PODDANY pod pubhcznq dysku-

celu. beznu§rgd
zalég

méw rozwa;owuch przu,zastosowa
mu ‘metod "
fikacia aosnndamwama sprowadza
sie: w koncowum 'rezultacze do

nuch kasztow razwo;u, co przela-

zone ‘ne 1ezuk ekanomzkz pr‘edsze- .

bmrstwa wurazac "'sig’ powumo w

do ogdlnej

pradukcn w {rfosunku
wartosci te produkcyz. )

Polityka mtensuwnego ‘i po2woi
| Jestiec konkretyzacie < wla§cz-
we dla obecnego etapu rozwoau —
-ogélne; zasadu raejonaliego gospo=
darowuma ktérg moing. wyrazié w
postaca. 1) maksymahzacn produk-
_¢ji; przy dnnuch nakladach  (kosze
tach); 2) ‘minimalizacji ' nakiddéw
(ko'sz'téw) dig Oszqnmecm danej
nrodukcn. W. obu warmntuch sto=
soianie zesady racyonalnepo gospos
 darowania oznacza ' POSTEP EKO-.
" NOMICZNY, tzn. uzyskanie; wiek-
szych rezultatow produkcumuch w
stosuileu do pamesmnuc “-nakiadéw,
To 2df, na jaki wariant nastawzo-
ne beda programy.  rozwojowe 't
wspierajqce - je. badzee matenalne-
go zainteresowania... za!e eé st
od konkretnej oceny potrzeb ‘kon<
sumpcyinych- i produkcyinych  oraz
mozliwodci “danej ~gatezi, --braniy
czu nawet przedswbzorstwa
Generalnze ‘moina stunerdzié ze‘
‘tam, gdzze mamy . do ‘e
meclqstathwm produk‘
trzeba’ przedszebzorstw_
maacsumalne .
utrzymaniu: nnktadow we ,wlaécz-
wej rela‘ zedo tempa wzro.stu teJ

wzgledme zaspokagon g
wanie materzalne skwrowaﬁe “bisé
powmno przede wszustkzm na: ob-"

cag, a: nie’ na - Jeg zwzekszanz Y
rownoczesnum nastuwzamu produ-
centéw na poprawe 3ako§cz z lcp-

do
“lub -

dukcn ( asortum entu)
odbwrcow km jow; uch

zagra-

1 maksymd-
» praktyczme

luac')e produkcgz N
‘muszmu b‘mc pod uw
ogolny efekt (m‘bdukcy:mu ezl “Ko-
sztowy) ale. réwniez decydujgey: w
danym uklacl;ze u,arunkow czyn-
ik, - ktéry mozna mazwaé "CEZYNa
NIKIEM . LIMITUJACYM Czynm-
kiem: tym moZe byé na przuklad od
strony wielkofci produkcii - movlz-
wosé zaopatrzenia’ w. surowce Mo~
2liwoé¢ - ziviekszenid ilodei kad Wy
kwalifikowanjch. lub wzelkosc do-
staw nowoczesnuch maszyn i urzg-
dzef, za§ od ‘strony " mzmmn“ cji
kosztow produkcji - =, wudamosc

‘DOTYCHCZASOWYM

-rozwoju - polsko-bulgar-

skxe; wymiany - hindlo-

Wej mozna wyodrqué

w ‘zasadzie: 3 okresy o

specyficznych dia siebie

cechach i ZJa.VVlSkSCh ekonomxcz—

rnych Okytesy te mdjg zreszta “§cisty

zwigzek z Lolemvmx etapami- bi-

- downictwa socjahstvczmm gospodar-
ki w Polsce iw Bulgam

" Plerwszy okres obeimumcv '1ata
1947—1906 ce\.howal nieznaczny ' wo-
lumen’ wymiany ‘towarowej oraz;ni-
skie 1  nieustabilizowane: tempo
wzrostu tej. X'W)mla.nv ‘Produkejo
przemystowa ' i:rolna przezna'
byta  przede we.zystklm ‘na- .
wrietrzne ‘potrzeby, co nie, stwarzalo
obilektywnych . warunkéw dl 37
jemnego podnalu pracy.
brak w. . okrésie’ przedwo
polsko-bulgarsklﬂh zwxazkow &
darczych - powodowal .ze wzajes
stosunki ekonomiczne w pierwszych
1atach powo;ennych nalezat
tvle odhawiaé, lecz organizow
pcdstaw.

Drugx okres. W rozwolll . polskn-
butgarskiej " ;wymiany: ha
przypada -na - lata 18571965
dwa kraje dokonaly'do tego ‘czasu
znaeznych: przenbr‘azen “gtruktury
‘gospodarezej’ 1" ‘pomyélnie zakoriczy-
1y’ wstépny: etap" ‘budownictwa: so-
cxallswcznego “Pozwolilo :to 13 dal-
SZV. ki razwé; wza]emne] wy-
mlany towarowej.

mtensywnuch Intensy- o

'pmcu. oszczedno§£ surowcdw mlz-

mztu]acu czunmk mo‘e
c:eme zarowna ‘dla’obnizenia kOSZ'
tow prudukcjz jak i zwzgksze
wolummu (nu przulc!ad zm

-szunuwyrﬂ)

~ Dla sprecuzawania
dzzalama bodicéw matenalnuch ;
eyduigce. jest. 3ednakze ktoru 'z
c'z'unnikéw produkcejt dlaczego
uznaé mozna za lzmztu‘lqcu. w .do-
datky -za’ limitujgcy ‘ni¢ prayped-
kowo. lecz w ohreszc wzeloletmm.
Na ten: kzerunek nastc_wu)nu byé
powinien gléwny strumien - zainie=

NASZ
KOMENTARZ

Znaczenie
zadan
odcin-

kowych

resowania materialnego 2atogi %
kierownictwa, wyrazony w odpo-
wiednich  ‘proporcidch podziatn
punktéw premiowych miedzy réi-
ne zadania. Okre§la to range zadan
odcinkowych bedgcych w nowym
systemie bodicéw ekonomicznych
wyznacznikiem zarowno Kkonkret-.
nych sposobow realizowania poste-
pu ekonomicznego w przedsigbiore
stwie, jak i wzrostu zarobku pra-
cownikéw,

Juk wiadomo, w projekcie przes
widuje sie takic wskaZniki odcin=

kowe, wyrazujace postep. ekono-
miczny, jak  wykonanie 2adait
przewidzianych w planie posiepu
technicznego, ~fwiekszenie  czasu
pracy maszyn, obnizenie kosztéw
materialowych, zmniejszenie bra-
kow produkcyjnych, podniesieniz

jakoéei produkcji, produkcja koope-
racyjna, wydajnosé prucy Wyrazme
widaé, ze chodzi
kolwiels: poste
o to, aby bu} “on
sposéb ekonomicZnie i

spolecznie
korzystny i to w dodatku umozli-

wiajqcy ~ bezposrednie  mierzenie
rzeczywistego whkiadu pracy przed-
siebiorstwa., Akcent ;boioz'onu jest
réwniez na zabezpieczenie intere=
s6w odbiorcow, a wiec interesow
spolecznych.

Spolecznym zadaniom przedsig-
biorstwa powinien oczywiscie to-
warzyszué takse odpowiedni dobor
wskafnika syntetycznege. Wymaga
to szczegolowego okreslenia wia-
snoéci funkcijonowania poszczegll-
nych wskanikow  syntetycznych,
co wymaga oddzielnego rozwazenia.

artner | and_low?

TADEUSZ DOROTA"

" Trzeci okres w' rozwrgu polsko-
‘bulgarskiej wymidny  handlowej
przyvpada na lata’ obecnie realizo-
wanej pigcioletniej umowy handlo- -
wej. Charakterystyczng cechq zaio-
zen . aktualrej poleko-buigarskie]
piecioletniei umowy harclowej na
lata 1966—1970 byta' znac”na ]
na struktury towarowej obrot

w guple maszyn- 1 Ur7ﬁLZe;

obrotow v poréw naniu z
lat 1961—1965, w tym dziesigciokrot-
ny wzrost butgarskiego ‘eksportu m-
westycyjnego do Polskl. a2,
ny wzrost wywozu mnisszyn i
dzei z Polski do Bulgarii. ,W
zultacie iakich zalozen. udziat
szyn i urzadzed - w, calogei. bulgar-,
skxego eksportu do Polskx powmwn’
wyniesé okolo- 53, proc. (w poprzed-
niej pieciolatce " 18 proc,), -hatomiast
udziat maszyn i urzadzen w. calo-
Sci pol:luego eksnortu--do Bu!garh
powinien wynie$é : okolo ..63... proe.
(w poprzedniéj pxecmlaf,c okolo 50"
proc.).

Tak -\mec plenxsza, " najwainlej-

sza - cecha charal:terystyezng zalo~ .

ieii obecnie - realizowanej wielolet-
niej ‘umowy handlowej -jest- dahzy
wzrost. wzajemnych -obrotow W oza-
kresie maszyn- i urzadzen, ze. znacz-
nie. wyprzedzajacym . tempem . przys
rostu. eksportu bulgarskiego W po-
réwnaniu do eksportu: pnls‘nego w
tej grupie towarowej, ".oraz. duZe
zblizenie wakamikm\' udzialu. ‘ma=
szyn i urzadzen we wza_\emmch o-

kteruwkéw 3 '

‘go gospodaroiania.
. ga rowniez na tym;-Ze

- ne

-+ krajow. RWPG’ wynos ktualnie o-

movlz

%

‘gospodar=
ce’ nnradoweg istnieje . wielorakesé
celow, - ‘ktore sprowadztc mozZe do
wspolnega muznowmha nie tyle ja<
kie$ - jedrialite " kryterium, obowzq-

-zujqeewe " wszystkzch pTzedazebmr-

stwach, o gednolzt,; ‘rachunek,
pr:eprowad.anu z punktu uudza-
nia potrzeb calej gospodarici naro=

dowej “.na szczeblis centralnym.
Tylko- taki makroekonomiczny,
spoteczny . rachunek ekonomiczny

uwzglednié: moie i sprowadzié’ do
wspdlnego .-mianawnika . réznorodne
potrzeby i mozliwosei -poszczegol-
nych . terendw, galezi gospodarki
nerodowef, czy grup spolpcznuch,
potrzeby. bieigce § przyszle.

Nie mozina zakiadaé. Ze konkret-
przedsiebiorstwo czy  nawet
ziednoczenie dysponuje takim zZde
kresem informacji i takim polem
widzenia, ktére umozliwig im spro=
stanie takim kryteriom, jakie .sta-
wiamy wobec p;anu- centralnego,

Diatego- zadania gospodarcze muszq,

byé okreSlane w sposéb odpowia=-
dajgen zakresowi dzialania i moz-
litvo§ci danego szczebla zarzqdza~
nia gospodarka.

Przedsiebiorstwo - c2y zjednocze-

‘nie -musi konkretnie wiedzieé, cze-

go wymaga sie od niego.w wyniku
przeprowadzenia rachunku o0golno=
spolecznego, co wyrazone byé po-
winnd 2aréwno przez odpowiedni
dobor wskainika  syntetycznego,
jak i — przede avszystkim -- przez
sprecyzowanie zudan odcinkowych.
System punktéw premiowych na=
daje réinym celom. ujetym w zada=
niach odcinkowych, pdpowiednie
wagi, wyraiajgce sie wlasnie W
ilo§ci punktéow premiowych, prze=
znaczonych na dane zadanie. Lgcz=
na realizacja zada®n odcinkowych ¢
zadania syntetycznego  przymosié
vowinna to, co ogodlnie okreS§lamy
maksymalizacja funkcji- celu danej
jednostki gospodarczej. Wydaje sie
wiec, i3 przed ostatecznym sprecy-
zowuniém  wlasciwych . dla danej
branzy czy pnedszebzorstwa wskaz-
mkow i

niej teoretyczney cmalzz:e w celu
zbadania kierunku lac‘.nej funkcjt

celu przewidywanych wskanikéw

(w ujeciu matematycznym).

~ Istotne jest bowiem to, aby przy-
jeta komstrukcija systemu bodicow
w ‘danym przedsiebiorstwie przy-
niosta te wtasnie rezultaty, ktorych
sie po miej oczekuje, Szezegolne
znaczenie majg tu wladnie zadania
odcinkowe, ktore powinny sterowaé
tak metodami uzyskiwania postepu
ekonomicznego przez przedsiebior=
stwa, aby wyniki tego postepu mo-
giy- byé w pelni Spolecznie zaak-
ceptowane, J. G.

ublem pole .

- BULGAs
. PARTNER
el

B Najwa.imejuu . cecha - charaktery-

‘styczny ‘zalozen” obecnie rellizowanej

wxeluletm:j umowy . - handiowe] . mie--

dzy’ Polska 1° ‘Bulgarig *: _jest - dalszy

wzrost wzajemnych obrotow w zakre-
z

.asurtymer
przemysmw}-'h jmportowanych z Bul-
garij . (m. in. automatyka, aparatura
kontrolno:pominrowa, urzadzenia tech-
niki -obliczenlowef): ;W' Kohicowych
pardach art}l‘um autor stwlerdza, ‘ze'
celowe ' [ jest -, ¢alsze ‘. rozszerzenia
zwlaz}mw prmlukc‘,my ch miedzy prze-
mystami. obu “ktajéw: w Kierunku- .
ruchomienia - Wwspoinej.” lub Koopero-
wanej prndukc]l nicktorych dcnc}lo-
n)ch maszyn i urzmlzen. -

Barbira ‘VISNIE“’SKA — GO-
. SPODARKA = 1971—1975
" MASZYNY DDA ‘PRZEMYSLU
LFKKIEGO — Str. 1

. Przemysl Tekki (u zwlaszeza omas
. wuny w .lrtykule przemssl widkien.

W NUMERZE:

niezy) oderuwa ° ehronim ‘brak ma-
szyn.- Dostawy kujﬂnch maszyn. {
urzadzess. wiSkienniczych .sa niewy-
starczajace I nlisre od plmnwanych
Jednoczeérie brak wlaéciwe] " koope-,

‘vacii” pomiedzy. dazeniami ;rzem)slu
lekkiego _a - Zjednnczenia rremynu
Maszyn Wi ch o F
Dluzu(o‘ :

Karol SZWARC — NAD PRO-
-JERTEM NOWEGO SY.STEMU
BODZCOW.: ' = NABZEDZ!F‘
TERAPII . - str. 1

'roay sig nktualnle d\'skush na te-
‘mat.nowego. mechanizmu wzastu
'plac. robotniczych | roiego 'systemu
Premiowania. pracowaikow - umgsto-
wyeh, Jak te systemy: mozna’ "aadap-
towaé. do  konkretnej svtuacii przed-
siehiorstwa? Przykladeni sa.ta r'nllln!
.zaklady Opt) czne w. Wazszame

_'Mn.l'lan SIKORA "= ,NIEDUZY-

Uitawirziie znlgklzaj; ‘sig ‘godziny.
pobytu mlodzieiy " w. szkole
iredniej; jak i zasadnicze;, w . wylatko-
o . niekorzy: stnej sycuac,n znajdija sie
Seaifowie dochodzacy’

ia

telektuainy. 1. tizyczny TOZWGj - mio=
dziezy . szkolndj wymaga zapewnienia
.je} regularnych; positkéw, odzy
i tanich, Ty
t wu w nieusta]acym impasxe

Léon: JANCZAK —_ O ZESPO-

rokie] dzialalnosel, gmpndarczej kotek
rolniczych . prrekonuja, e w dalszym
!'oz“oju po“!unn _nastepowad | 1r6wnos

ug
mrtml ‘zarzadzania, a. zarazem. Ksztal-
Y

csdmuu [ nszystkich jego sprawach,

‘WIONE” : STOLOWKI. — str. 7

[ ZATLWNO

lub = dojccdza=

acy. do  szkol .ze ;wsi.’ Troska o ine

czych

"stol6Wwki.

LOWEJ . GOSPODARCE KO-
LEK ROLNICZ’&CH . Sir) '8

we  dofwiad ,

!tﬂ'

doskonatenie
pndnnszenie Kywaliflkacji ‘kadry,

organizacjj - ue

pracy Kélek, ich zarzae
rekownikow tak, by SR=
ceztonkowie  kitka' dee

Ce‘n.'a 2 izl |

TYGODNIK SPDI.ECINO GOSPODARCZY
22 MARCA I970 L

ok XXV
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NAD PROJEKTEM NOWEGO SYSTEMU BODZCOW

OCZY sie dyskusja na temat
nowego mechanizmu wzro-
stu plac robotniczych i no-
wegh systemu premiowania

pracownikow umystowych.
Ta wymiana poglgdow nie

tylky zmierza do udoskonalenia

szeregu’ ;zczegolowych elementow

nowych systemow, ale takze ~ do
znalezienia ~ dla ogélnych za}ozen,

przekladni do konkcretnych warun-
Sprobu;my

kéw danego zakladu

Polskie Zaklady Optyczne w
Warszawie. W ciagu ostatnich pie-

_ciu lat sytuacja ekonomiczna tego

przedsiebiorstwa ulegla pogorsze-

niu. Zlozylo sig na to wiele przy- -

czyn.

Przede wszystkim brak bylo wy-.
raznej perspektywy rozwojowej dla
przemysiu optveznego, a wiec tak-
ze i dla przedsiebiorstwa, albowiem
jest ono glownym producentem w
tej branzy., Totez PZO rozwijaly
sie w sposéb przypadkowy, szereg:
decyzji, nie zawsze w pelni prze-
myslanych, dzialalo wrecz nega-

. zaréwno technologii wytwarzania® i

KARoi. SZWA'Rc

tywnie na sytuacie. Np ‘0d /1960, ¢
przydzwlono do PZO pieé oblektow
produkeyinych, z ktorych utery ‘nie
nadawaly sig w ogéle do produkceyj-
nej adaptacji dla celéw wytwérstwa
optycznego, .- a- liczna, Zatoga-tych
zakladow ,miala_ kwalifikacje:wprost
nie do wykorzystania przy podsta-
wowej - specjalizacji produkcyme;
przedauebmtstwa

Réwhiez i. p,qtv zaklad Warszaw—
ska F:ls,br)ka Motocykli, me -stanowi

X by

€]
rok“spadala;
s owiqksznla

w- ramach, tej’ fabrv}n _produkeja

,optyezna Zatrud nienie.: -uleglo,,roz-
c*enczemu

. co zna]azlo wyraz. w

adaptowane; Zdub. przebudnwvw'ane

.nosza “harakter Lwielkiej improwi-

zacji” i nie. odpow;ada:a warun-
kom - wymaganym przy. precyzy;ne_]
obrébee” optyczhej:

Te' posuniecia. doprowadzily
in. gléwnie do zaniedban technolo-
gxcznych Jesli od strony konatruk—
cyjnej poczyniliémy jui w optyce

- szereg: krokow  naprzod; -to w- ‘dzie-

'dzxmev metod .wytwarzania .isinieje
wiele * powaznych -luk! Dotyezy

obrobl-n ‘szkla- optycznego, _;ak,,xk

rwyt\narzama elementéw mechd' H
precrrymej do . wyrobéw: omawia~ -,
nego . przemyshu. - Zagospodarowame
technologlczne ] PZO jest 17- 0

Na sytuaCJQ technologxczna ‘du= -
‘zej mierze wywarl swe pletno fakt,.
maszynowy. = jest zupelme
tosowany do - potrzéh ' pto-
A optycznych.uPrze'-‘
bowiem: " obrab:arki‘

- t N

’,umwersa]nych atw
o . duzej dokladnoscx
wxek tych: obrabiarelk “jest' »Powaz=
Popad 60 [ przekroczylo

Jedn)'m z g*ownych‘ .
W na]b‘lzszym cza=

bn-otach .- zatem’ dalsze glebokxe
izenia W strukturze towaro- -
ou(garskxego handlu .za=

przenbr

zwxocx.. przv ‘rvm nalezy uwage,
_#e o.ile ‘udzial maszyn. i, urzadzen
W glohalnym eksporcﬁ utgarii .Go

koln 32 proc.,
odme‘ i

vlit wapolczvnmk
winiosi ‘ponad 22 punkty ‘Natomiast
podobme ' obhcvonv 7\\’€polczvnmk

niecn ‘ponad 12 ptmkiéw. “Ni s
ba chyba’ szukae’ leps:zych do\"odéw
-na:to.jak: korzwhe izmiany:zaszly
W hulgam‘ im’ eksporcie mwestycyj-

5 m-m do Po1skl

Igan do
spadko-

ﬁo meciolecm nawtrt meznacznie
k .msnie.

1,0\\ arcm eJ. Glév} ne, N prz.) czyny

var redzenia;,

h Bu!;arn w_stosunku - do. biegle— '

stepujacych trudnosei thwig przede
wszystkim W wysokiej kapitalo=
chlonnosei i dlugim cyklu inwesty=.
cyinvym surowcowych galezx gospo-
darki narodowej. W wyniku  dzia-
lania réznych czynnikéw pojav
ja sie czesto niezgodno$ci miedzy
rozwojem surowcowych i przetwdr-
czych galezi - gospodarki, ktére pro-
wadza .do strukturalnych dyspropor-
¢ji  miedzy zapomzebowamem ‘na
poésta“ owe rodzaje suréwcow i:pa-
liw a mozliwosciami ich zabezpie-
czenia. Te trudnosci z natury rze-
czy przenikaja do. sfery wymiany
towarowej, ograniczajac- rnozliwosci
akt)\VlzaCJI obxotmv w tej dzxedzt-
nie,’

W grupie “towaréw rolno-spo-
zvwezyeh, kidre stanowig przedmxct'
pols»kxego importu z Bulgarii zalo-
zenia aktualnej piecioletniej umo-
wy handlowej byly ostrozne i nie
przewidywaly  wysokich trendoéw
rozwojowych,  Przedmiotem polskie-
go importu z Bulgarii w grupie
towaréw  rtolno - spozywezyvch - .'sg.
przede wszyvstkim takie owoce: i-wa-
rzywa. w formie naturalnej lub prze-
tworzonej. ktérych - ze wzgledu na
warunki klimatyczne nie mozna u-
prawiaé w Polsce (winogrona i prae
dukty z nich wino, koniak;
brzoskwinie,, morele, arbuzy) lub
tez fakie, -ktére .ze wazgledu- na
szybsze warunki ‘dojrzewania - w
Bulgarii 'sprowadza sie dla sezono-
wego uzupelnienia zaopatrzenia pol-
skiego .r\'nj\u wewnglrznego (pomi-
dory). .

Z uwagi ]ednak na to, ze podaz
na eksport wymienionveh artvkulow

rolno-spozywezych uzalezniona ‘jest |

od pomsslnvch urodzajéw, pod
mowanie wieloletnich zobowiazan
w tym zakresie z natury rvzeczy
musi byé nacechowane ostroznoscia:
i umiarkowaniem. Polska jest . za-
interesowana importem =z Butgarii
rowniez i innvch towarow pocho-

dzenia: rolniczego, jak zboza, zwla-.

szeza: paszowe. tluszeze zwierzece,

roslinne i mteso

DOKONCZEN!E NA STR. 10

“ich . uzgodnienia.’
-aby’
.sszko do;sc do ' porozumienia, co

M A S ZY N

" BARBARA WISNIEWSKA

‘CIAGU czterech lat pla-
© nu ;piecioletnjego - prze-
. myst - maszyn  widkien-"

niczym - przyslowiowe -
pigte “kolo “u wozu. w
roku poprzedza,jac)m kolejna:- pie-:

~cmlatke nastepuje zwykle odkrycie,

ze-'nie ‘mamy ; czterech két zdolnych

B uszyé .z’ nue,lsca ‘przemysi_lekki, Czy
‘tak bedzie i tym.razem?

~Zgodnie ze :wspomniang -tradycig

LW ostatmm roku biezacej pigciolat-
ki -przemyst lekki- podjal ofensywe

maszynowa i to' od razu'na.forum’

'SeJmov.ej Komzsn Przemystu Lek--

kiego, "Rzemiosla i Spoldzielczosci
Pracy. Wielogodzinna i burzliwa dy-
skusja (na.posiedzeniu w dniu 11

“lutega ‘br.) zakoniczyla sie zobowia-

zaniem . Ministerstwa  Przemysiu:
Lekki ego i* Ministerstwa ‘Przemysiu

‘Maszynowego - do ponownego pr?e-

analizowania ' swoich' moszliwosci - i
) Nie wydaje - sie,
.zainteresowane..resorty mogly

akurat nie jest ' w iym, prz‘pad:{u
nieszczesciem. Chodzi o zbyt powaz-’
ng - sprawe, aby mozna decydowad
o niej w atmosferzé pospiechu i
pod- wplu\em doraZny¢h potrzeb o-
kreclonvch aktualnymi mozliwoscia-
‘ezy raczej’ niemozliwosciami

niczych traktowany. jest -

_hahdiu’ zagramcznego ““Nigjetnokro=

-thie "przeciez " w. podobnych ‘sytua-
cjach- - przeinyst ‘maszynowy skladal -
zania; ktore okazaly sie nie~
¥ Jeszeze -jedno zobow:azani-
‘bez. ‘szans _pokrycia ‘moZe ‘mieé nie-.
slychanie' przykre skulkx dla  calej
gospodarm W nastepnym pxecwlecm,

" takze i.po 1975 r.

PLANY A RZECZYWISTOSC -

; Do moder.nzam technicznej i u-

'nowoczesmama struktury- produkeiji

przemyst lexki mogl. przvsigpié do-
piero po pcdjeciu. rozbudewy ‘che~
micznej bazy surowcowej. Podstawy
dla modernizaci Zapewnialy: decyzje
rzadowe. z- 1969 “roku'). ‘Zgodnie z
Tnimi dostawy krajowych maszyn i
urzadzei wlokxenmczych dla MPL
mialy ‘siegaé 3 mld zlotyeh - w la-
tach 1961‘6., Z tym, Ze wostatnim
roku; .pieciolatki. tj. w 1965 r., war-

“ tos¢ dostaw dla przemysiu -lekkie-

ge przewidywano na ‘poriomie 1.2
mle. zl,-co stwarzato dnbxa podsta-
we wyitcinwg, dia nastepnego pla-

‘nu wieloletnt iego, przewidujacego —

przypomrijmy: -~ dalsza rozbudows
przemyslu. wlékien ‘sztucznych,. a
tym samym i wiohenmctwa.
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W KRAIU

Wizyta delegacjl

1 ZA GRANICA

aich badad naukowych ! wykorgystania

ich ‘dia celow paukowo-technicznych w

przemysle, : VL L
W .myil - podpk i

stwarzajacego warunki. dia.praktycznej
realizacjl- uchwaly 1V Plenum KC PZPR,
resort oswlaty. i - szkoinictwa Wygszego
zapewnl — zgodnie  z potrzebam] prze-
myslu, - ksztalcenle kKadr ze $rednim {

partyjnc-rzadowej-
o

Bulgarii:

Na“ zaproszenle Komitétu® Cenirilnego
Polskiej Zjed j Partii {
i rzadu Polsklej P itej “Ludo=
wej ' W dnju 16 bm,’ przybyla do :Pulsiki
£ oficjalng: wizntg przyjainj = delegacja

partyjnoe - ragdowa: . Ludewej - Republiki
Bulgaril pod przewodniciwemn &' SeKre-

W

p
plomowe. Resort przemysiu clgézkiego beg-
dzie natomiast uczestniczyé w finansowae

tarza . Komitetu Centralnego J
Partli . Komunistyeznej, ‘przewodniczace-
&0 Rady Ministréw. LRB Todora Ziwko~
wa, .

rehodzas 2 "

W sklad del i 3
Blura’ Politycziiego, ‘sekretarz. .KC . BPK
~' Boris’ Wetczew! cztonek /Blura - Poli-
tycznego KC BPK, . wiceprzewodniczacy
Rady Ministréw 'LRB-— gen, armli Iwan
Michajlow; czlonek KC BPK, minister
Spraw Zagranicznych '— Iwan’ ‘Baszew;
cztonek stalego Prezyditun kiego

niu inwestycji: w: tych dziatach szkolnic-
-tWa WwyZszego, Kkibre X lcy dlan kadry
wzglednie rozwizzuja szezegéfnie intere-
sujace ten przemysi problemy nsukowo-
techniczne, . R

Dla realizacji tych celéw . minister O-
$wiaty | Szkoiniclwa Wy2Zszego w poro-
zumieniu z ministrem Przemystu Ciez-
kiego 'bedzie powelywaé “jednostki ba-
dawecze o charakterze micdzyresorto-
wym., Decyzja o powolaniu pierwszych
dwdch tego typu jednostek zostala juz
podjegta. Podpl bowie: 13

Ludowego Zwlazku Chiopskiego — Geor-
glj ‘Andrejew; czlonek KC BPK. i zastep-
ta przewodniczacego' Komisii' Plunowas-
nia - Grisza Filipow; zastepea prze-
wodniczacego ‘Panstwowe] Komisji Naus
ki 1 Postiepu Technicznego — in2. Jordan

adénow. Czlonkiem delegacli. jest row-
-wlez ambasador w Polsce ' Nikolaj
Czernew.. Delegacji towarzyszyla grupa
doradcow, co

Bulgarska delegacje partyjno-rzadows
powitali w Warszawie czlonkowie - naj-
wyzszych ., wladz pariyjnych i. panstwo-
wych.z | Sekretarzem . KC PZPR, Wiady~
slawem Gomuiky, przewodnitzacym Rady
Panstwa, Marszalkiem Polski, - Marianem
Spychalskim i prezesem - Rady Miml.
sirow PRL, Jazclc;'u Cyrankiewiczen.

Dyskusja nad projektem
reformy systemu
premiowania

Ogromne zainieresowanie w calym
spoleczenstwie towarzyszy dyskusjl nad
projelitami zmian w systemie material-
nego ‘zainteresowania pracownikow prze-
mystu, ionego, pr- W /mi
do publicznej oceny przez Biuro Poli-
tyczire- KC PZPR, Dyskusja ta, czysto-
kro¢ wyprzedzajye ustalone terminarze,
ebejmuje juz w zasadzie wsaystkie za-
interésowane ogniw Zglaszanym uwa-
gom i wnioskomn towacrzysza czesto Kone
kretne' przedsiewzigcia majace na cein
poprawe g larnos$cel pr iebiorstw §
zwickszenie jch efckiéow produkeyjnych,
Odbywaja sie narady i konferencje alkty-
wu na szezeblu ceniralnym, wojewddz-
kim | powiatowym, w siedzibach resor-
tow, central, zjednoczen i instytucli.o
e¢harakterze gospodarczym 1§ 8&p

o utworzeniu na Poli:

ple zar
tech resortowe-

War 2
go instytutu iniynierii materialowej, a
na Politechnice PoznansKkiej miedzyresor-
towego. instytulu wysokopreinych silni-
kow okretowych i kolejowych,

*

W Komitecle Nauk] { Technik! odbyla
sl¢ kolejna, miesi¢ezna narada poswigco-
na ocenie przeblegu reallzacjl uchwaly
IV Plenum KC PZPR., Ueczestniczyll 'w
,nie] wiceministrowie szeregu resortow
odpowiedzialni za wykonywanie postano-
wien uchwaly w poszezegélnych dziedazi-
nach naukl, gespodarki, { szlolnlctwa
wyiszego | Obrady prowadzit prof, Jan
Kaczmarek — przewodniczacy KNIT.

Prof. Kaczmarek przedstawl informa-
cje o przebiegu realizachi uchwaly IV
Plenum KC PZPR, zwracajac uwage na
poszczegblne zagadnienia, kiore wymaga-
Ja intensyfikaefi prac- | przyspleszenia
tch  wykonywania. Podane przyktady
wskazuja na nierdwnomierny — przebieg
weielenia w ‘Zycie uchwaly IV Plenunm
{ zahamowania w niektérych wainych
elementach jej realizacjl.

Tak np. wyrywkowe Kontrole przepro-
wadzone w niektérych placéwkach za-
plecza  naukowo-fechnicznego ujawnily
przypadki niewladciwego ustalenia pro-
porc}l miedzy pracami rozpoznawezymi
1 “{drolemowymi. Mimo decyzjli Rady
Ministrow nie wszcdzie nastapilo znie-
sienle limitowania zatrudnienia w insty-
tutach naunkowo-badawczych,

Przewodniczacy KNIT zwréell take u-
wage na liczne przypadkl zamawiania
przez zaklady produkeyjne w placéw-
kaeh zaplecza naukowo-technicznego o-
pracowan problem6w, Ktére nle majy po-
twlerdzone] przez plany przyszloSci pro-

ekonomicznym, a réwnoczesnie
skusji wlaczaja sie caraz liczniej najbar-
dziej sprawa zainteresowani — pracow-
nicy fizyczni i umystowi przedsigbi

dukeyjnef, gdyz np. w przemysle nie
wszed zostaly tal plany ~— tzw.
do dy- nowych uruchemien. Nalezy przyspleszy:

prace nad dostosowaniem programu dzla-
Ialno§ci placéwek zaplecza naukowo-tech-
ni

L fabryk.
& '

Na zorgamizowane] w CRZZ naradzie
kierowniczego aktywu zwlzzkowego roz-
patrywano wstepnie projekt zmian me-
tod podwyZszania plac robotniczych oraz
zmian systemu premiowanla pracowni-
k6w umystowych.

Z pierwszych gloséw w dyskusji zwigz-
kowej wynika; ze gléwne zaloZenia pro-
Jektowanych zmian wychodza naprzeciw
Heznym wnioskom zaldég w sprawie do-
skenalenia obowiazujacego dotychczas
systemu bodicéw materialnego zaintere-
sowania zglaszanym na KSR oraz. w to-
ku trwajacej obecnie .zwigzkowej kam-
panil sprawozdawczo-wyborczej,

3k

W dyskusii na temat zmian w syste-
mie bodZcow szczegidlna rola przypada

do potrzeb gospodarki mna la-
ta 137175,

W dyskus)i przeanalizowano przyczy-
ny powstalveh opéznied i Srodkl, ktére
zostana podjete dla ich usunigcla. Pod-
kre§lonoe m in. trudnodeci w Integracji
placéwek zaplecza naukowo-techniczne-
go, plynace zarfwno z cliagle jeszcze nie-
pelnyech przepiséw okreslajacych zasady
przeprowadzania takich vproceséw Jjak
réwniez przypadkéw niecheci niektérych
pracownikéw zaplecza do zmian organi:
zacyjnych.

MHW — koordynatorem
zacpatrzenia rynku

Aby nasz handel wewnegtrzny mégl sle
azybciej rozwijaé § sprawniej wywiazy-
waé ze swych zadan zaopatrzeniowo-
ustugowych, wszyvsey producenci partne-
I‘ny obrotu rynkowego musza dazyé do

ekonomiswom. W zwigzku z tym oddzi

i kola Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego aktywnie wiaczaja sie do dy-
skusji oraz organizuja konsultacje wy-
jasniajace mechanizm nowego systemu
premiowania, Na naradzie dzlalaczy
Polskiego Towarzystwa. Ekonomicznego,
NOT oraz Towarzystwa Naukowej Orga-
dizacji i Kierownictwa w Katowicach,
postanowiono szeroko wiaczyé sie w
przygotowanie i prowadzenie dyskusji
bezpoirednio w zakladach pracy.

W Poznanlu w sledizible PTE utwo-
rzony zostanie pumnkt konsultacyjny, wy=-
Jasniajacy mechanizm i metodologic two-
rzenia nowego systemu premiowania, a
podobne punkty powstana réwniez we
wszystkich powiatach Wielkopolski, przy
czym szczegdélng pomoc okaze w tych
pracach réwniez WyZsza Szkola Ekono-
miczna w Poeznaniu,

Podezas spotkania aktywu partyjnego
3 pospodarczego stolicy, kt6re odbylo sie
w Komitecie Warszawskim PZPR, pod-
kre§lono m. In. duZa role organizacjl
PTE. Organizacje te powinny wlaczaé
sie do dyskusji, merytorycznej oceny
stuszno$el wybieranveh zadan odcinko-
wych, do przeliczenia efektow mozli-
wych do uzyskania po wyKonanlu za-
dania premiowanego.

Zaloienia nowego
systemu bodZcoéw
materialnego
zainteresowania

dla pracownikow
przemysiu terenowego

W zwiazku z zapoczatkowang 11 mar-
ca dyskusja nad dokumentami Biura
Politycznego KC PZPR dotyczacymi za-~
tozen zmiany metod podwyiszania plac
reboiniczych oraz kierunkewych zaloZen
zmiany systemu premiowanla pracowni-
kow umystowych przedsigbiorstw § zjede
noczen — przemyslu kluczowego ma la-
ta 1971—1975, Prezes Rady Ministrow wy-
dal zarzadzenie zobowigzujace do opra«
cowania zgodnego z tymi zalozeniamisy-
stemu bodzedw materialnego zaintereso-
wania takie dla pracownikéw przedsig-
biorstw przemyslu terenowego oraz jed-
nostek gospoedarki uspolecznionej zar6w-
no w sferze produkcji materialnej jak
i niematcrialnej, dostosowanego jednak
do specyliki ich zadan, organizac}i 1 ro-
Vi w gospodarce narodowe].

Wskazujae, iz Konieeznosé przechodze-
nia na intensywne metody gospodarowa-
nin dotyezy wszystkich dziedzin gospo-
darki narodosve], zarzadzenic ustala tryb
{ bharmonogram opracowania systemu
bodZe6w  materialnego  zainteresowaria
dln Jednostek gospodarki uspolecznionej
poza przemyslem Kluczowym.

Zgodnle z ustaleniami zarzadzenla, pod-
stawowe prace nad opracowaniem doku-
mentow przeblegaé beda w  specjalnie
do tego celu powolanych zespolach W
jednostkach bezposrednio nadzerujacych
zaklady pracy oraz w zespolach resorto-
wych. Udzial w pracach zespoléw braé
peda m. in. przedstawiciele branzowych
zwigzk6w zawodowych ZaloZenia syste-
mu, jego cele i kierunki rozwigzan be-
da przedmiotem dysKkusjl z udzialem
przedstawiciell zakladéw pracy.

7Zarzadzenie zawiera réwnle2 zalecenie
dla centrainych organizacji spéldziel-
ezych, aby podjgly opracowanie analo-
girznych zasad bodZcéw maferialnego
zainteresowania w odnlesieniu do Jjed-
nostek epo6ldzielezych.

Realizacja uchwaly
IV Plenum

Ministrowie Ofwlaty | Szkolnlctwa Wyz.
s7ego —~ H. Jablonski oraz Przemysiu
Cirzkiego — F. Kaim podpisall porozu-
mients o wsp6ldzialaniu i kaordynaeil
poczynafi obu resortéw W
ksztalcenia i doskonalenia kadr oraz roz-
wijania w szkolach wyzszych odpowied-

GOSPODARCZE

Nr 12 (966) —~ 22.111.1970 r.

chi 1 wykorzystywania
Istnlejacych §rodkéw. Niezbedne jfest
réwnjez podobne zespolenie poczynan
wszystKich organizacjt.rynkowych. w-5z¢-
rokoe pojetej dziatalnesci ‘dotyczacej” zi-
opatrzenia rynku. Wymaga to pelnej ko-
ordynacjl hurtu.i.detalu,.priemysiu-ga-
stronomicznego czy plekarnfczego . —
wszystkich izacji panstwowych {
spoldzielezych, lacznle 2z sieciy sklepow
fabrycznych oraz handlem prywatnym,

Ta funkcja koordynacyjna — zgodnie 2z
zarzadzeniem prezesa Rady Ministrow —
powierzona zostala ministrowi Handlu
Wewngtrznego, Jako miedzyresortowy
‘koordynator, MHW bhedzie obecnie opra-
cowywal ogélnokrajowy plan handlu
wewnetrznego, obeimujaey wszystkie
rynkowe organizacje handlowe bez wzgle.
du na ich or izacyjne il dk
wanie.

Zgodnle z zarzgdzeniem prezesa Rady
Minisiréw nowe obowlazki maja obec-
nie réwmiez dostawey towardéw ' rynko-
wych. Polegaja one m. in. na zasigganiu
opinii erganizacji ha:dlowvch o hilan-
sach 1 rozdziale towar6w jeszcze przed
ich zatwierdzen em. Dostawcy sa tez zo0-
bowigzani do skladania sprawozdania z
wykonania kwartalnych planéw dostaw
na rynek. - .

Sprawowanie przez ministra Handlu
Wewnetrznego koordynacii mindzyresors
towe] nie narusza ustawowych upraw-
nief centralnych zwiazkéw spéidzielczych
oraz zaKresu i kompetencji organéw sa-
mobrzadu spétdzielezego. :

Polsko-bulgarska
wspélipraca w przemyséle
elektronicznym

W Warszawle podpisany zostal proto-
k6t z sesji polsko-bulgarskiej grupy ro-
hoczej d/s wspolnracy  w C prze-iyvile
elektronicznym i teletechnicznym_ W cza-
sie tygodniowych obrad grupa' przedy-
skutowata dotychezasowe rezultaty wzas
jemnej wspétpracy 1 je] wezlowe pro-
blemy na lata 1971—1975. W rezultacle
warszawskiego spotkania przyjgie zosta-
ly ustalenia, dotyczace wzajemmych do-
staw sprzetu, czesei | podzespuléws —
rgordnie z wymogami kooperacii i specja-~
lizacji produkeji. Dokonany teZ zostal po-
dzial migdzy obydwa Krajeé tematvki
prac nauwkowo-badawegzych na potricby
przemysiu elektronicznego i teletechnicz.
nego.

W obradach polsko-butgarskie} gruny
rohoczej d/s wspétpracy w przemysle
elektronieznym i teletechnicznym wziel
udzial przedstawiciele kierownictwa za-
interesowanych jednastek gospodarczych,
komisji planowanla oraz organizacji han-
dlu zagranicznego obu Krajéw.

Polsko-ghafiska .
wymiana towarowa

W dniach 14~18 bm. przebywala w
Polsce delegacja gospodarcza Ghany, na
czele ktére] stal wiceminister Handlu A.
Appianh-Me ka. Delesacia przeprowadzi-
la w Warszawle rozmowy na temat dal-
szego rozwoju stosunkoéow  handlowych
miedzy obvdwoma krajaml.

W wyniku rozméw, 16 bm. w Minister-
stwie Handlu Zagranicznego podpisano
dokumenty regulujace wymiang towaro-
wa miedzy Polska a Ghang w roku 1970.

Ze strony polskiej dokumenty podpi-
sal wiceminister Handlu Zagranicznego
Michal Kajzer, ze strony ghanskie) —
wiceminister Handlu A. Appiah-Menka.

Polsko-rumufiska
wspélipraca handlowa

W wynlku rozméw przeprowadzonych
mledzy delegacjami ministerstw Handlu
Wewnctrznego Polski i Rumunit w Buka-
reszele zostala podpisana 12 marea 'umo-
wa w sprawie bezposredniej wymiany to-
wardw rynkowych i wspélpracy. nauko-
wo-technlcznej migdzy cobu resortami ns
rok 1970,

W zakresle bezposredniej wymiany to-
waréw rynkowych miedzy obu minister.
stwaml tegoroczna umowa zaklada wy-
mirng towaréw lacznie w sumie 12,2 min
zlotych dewizowyeh, '

Umowa przewiduje m. in, asortymen-
towa wymiane obuwls § mebll oraz bez-
podrednia wymiane miedzy domami to-
warowymi obu krajéw, .

’

VyZszym - wy ! oraz
waé’ bedzie siudia doktoranckie | pody-"
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" Krajowy * przemyst ‘maszyn " wib-

kienniczych: skupiony: w. Zjednocze-
‘niu - Przemystu Maszyn  Wibkienni-
_czych ', Polmatex”;’ dostarizyl« prze-
‘myslowi " lekkiemi''w._ ubieglej pie+

‘ocenionej ‘przez- krajowego . odbiorce

‘Jako nazbyt)skromna. Slowem, MPL
‘uwaza  dostawy. maszyn ;o wartoscl

6,9 mld ' ziotych’ ‘w. nast¢pnym . pig-

ciolatce maszyn i urzadzén o war-

;toSci 1,2 'mld  ‘niisze] w- stosunku
~do przewidywanej,’ przy. czym. w.
1965, roku -wartofé .dostaw “siegala
zaledwie 488,6 min zi, czyli ponad
dwa i.pét. raza mniej niZ przewidy-
waly “decyzje rzadowe.

‘Tym: tez gldéwni¢ trzeba tlumaczyé
fakt, e poziomu dostaw zatozonego
-przed 10-laty dla 1965 roku ,Pol-

matex” nie osiagnie nawet w obec-
nym~roku, ostatnim' roku nastepnej

z kolei pieciolatki. Inna sprawa, Ze
plany dostaw do przemysiu lekkie-
go w latach 1966—70 uwzglednily
znacznie  skromniejszg ° podstawe

wyjsciowg ,Polmatexu” w 19865
roku. W Dbiezagcym  piecloleciu

nie przewidywano dostaw kra-
"jowych maszyn do przemysiu
-lekkiego nawet na poziomie za-

lozonym .dla ‘poprzedniego planu

wieloletniego. MPL twierdzi, ze u-

wzgledniajac realne mozliwosei do-

stawcy zlozyl zapotrzebowanie na
maszyny 1 urzadzenia o wartoscl

29 mld zl., a wigc niZsze] w po-
réwnaniu z wartoScig maszyn prze-

'

widzlanych w piecioleciu 1961—68,
jakkolwiek MPL dysponowal w tym
czasie ponad dwukrotnie wyzszymi
nakladami na inwestycje.'Sam ,Pol-~
matex” powolule sie na zapotrzebo-
wanie MPL, przewidujgce dostawy
o wartoSei 25 mld 22 w latach
1966—70 i dodaje, ze zapotrzebowa-
nie: ‘to. Zostalo potwierdzone zam6-
wieniami. na jeszcze .niZszg. kwote
- 2,3 mld-zi. Niemniej-faktent ‘jest;
2e w zadnej z dwoéch kolejnych pig-
ciolatek ,Polmatex” nie wywigzal
sie ze swoich zobowigzafi wobec

dostaw w biezgcym piecioleciu nie
przekroczy béwiem 2,2 mild zi. Ma
to okreSlone rezultaty.

Udziat ,,Polmatexu” w zaspokoje-
niu zapotrzebowania przemysiu lek~
kiego na maszyny i urzadzenia sie-
gal 449 proc. w 1966 roku, w ub.
roku juz tylko 27 proc, W br.
zmniejszy sie do 22,6 proc.

Program rozwojowy ,Polmatexu”
przewiduje zwigkszenie dostaw do
przemysiu lekkiego do 4,5 mld zt
w latach 1971—73, czyli ponad dwu-
krotnie w pordéwnaniu z faktycz-
nie osiggnietym poziomem w tym
piecioleciu (2,2 mld zi). Pomimo wy=
sokiej dynamiki wzrostu okreslili§-
my ten program jako nie dajgcy
podstaw do optymistycznej oceny?)
mozliwoéei  przeprowadzenia na
szerszy skale konstrukeji technicz-
nej przemystu lekkiego 1 zmiany
jego struktury. Prognozy te, nieste-
ty, w petni sie potwierdzaja.

W wersiji, jaka aktualnie postugu-
je sie Ministersiwo Przemysiu Lek-
kiego przewiduje sie 40 mid ziotych
na jnwestycje w latach 1971—75,
w tym 26 mid ziotychh na zakup
maszyn i urzgdzen. Latwo wigc ob-
‘liczy¢, e przyjecie bez zmian przez
MPL programu ,Polmatexu” moie
utrwali¢ tendencje do zmniejszania
udzialu krajowego przemystu w in-
westycjach maszynowych przemy-
‘stu lekkiego. MPL usiluje sie temu
przeciwstawié i proponuje zwigk-
szenie dostaw z ,Polmatexu” w
pastepnym piecioleciu do 6,9 mld
zl, Postulat nie jest wygérowany
w Swietle potrzeb przemystu lekkie-
go. Przy czym nie od rzeczy be-
dzie wspomnieé, ze nle odzwiercie-
diaja one rzeczywistego zapotrze-
bowania MPL na maszyny i urza-
dzenia, Wersja pieciolatki, jaka MPL
postuguje sie w rozmowach z do-
staweg maszyn jest inna w porow-
naniu z pierwotna, przewidujacg na
inwestycje naklady w wysokosci 50
mld zh

. W tym samym Jednak czasle kie-
.dy MPL Kkorygowat In minus Swoje
plany rozwojowe wPolmatex”
robit dokladnie to samo, W pierw-
szej -wersji ,,Polmatex” przewi-
dywal! ponad 2 mld zlotych na
inwestycje w latach 1971—175, w
drugiej 1,6 mld ziL, w trzeclej —
1,2 mid 2z, a obecnie moéwi sie,
ie dobrze bedzie, jesli Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn Wiékienniczych
przypadnie 800 mln ztotéwek inwe-
stycyjnych, czyli zaledwie o 50 miln
2zt wiecej, w poréwnaniu z naklada-
~mi w obecnym planie wieloletnim,
Tymczasem okrojona juz wersja
pieciolatki MPL przewiduje w tym
-samym czasle zwiekszenie nakladéw
inwestycyjnych o ok. 18 mld z1.

Z punktu widzenia MPL propozy-

przemystu lekkiego. E.gczna warto$é

cje ,Polmatexu” sy nie do przyje-

ioleciu_ jako’ minimum, nieodzowne:
dla. zabezpieczenja swojego progra-

‘mu_rozwojowego. :Z kolei ,Polma-

tex”  ma_ podstawy, aby plandwane
przez ‘siebie’.dostawy do przemysiu
lekkiego -0 wartosel 4,5 mid 21,
czyll znacznie nizszej w' poréwnaniu

z postulowang przez MPL, uwazaé '

jako program maksimum.

Stanowisko ,Polmatexu” 'moze
wydawaé sie niezrozumiale a po-
wolywanie na skape S$rodki inwe-
stycyine o tyle nieprzekonywajace,
7e ma roiejsce w sytuacji, gdy re-
sort przemyslu ‘maszynowego zobli-
gowany zostal do ponownego przea-
nalizowania planéw rozwojowych
pod katem uwzglednienia w wigk-
szym stopniu potrzeb. MPL.

PROTOKOL RQZBIEZNOSCI

Pewng pomocy W zrozumieniu

stanowiska ,Polmatexu” moze by¢

»protokd! rozbieznosci”. Tak wypa-
da okre$li¢ réinice pomiedzy zapo-
trzebowaniem MPL zgloszonym 4
kwietnia 1969 roku a postulatami

przedtotonymi MPM w dniu 19
stycznia br.

W pierwszym MPL zglasza zapo-
irzebowanie na maszyny i urzgdze-
nia o wartoéci 4,5 mld zl, natomiast
w drugim przewiduje w latach
1971-75 wydanie nma te same maszy-
ny-tylko 3;6'mld zL-Zmiany w war-
tosciowej stronie- zaméwien ‘sg sto-
sunkowo - nieznaczne ~w—pdréwnaniu
ze zmianami w asortymencie i ilos-
ci. Do$¢ -powiedzieé, ze na liscie
obejmujacej 26 pozycji tylko 4 po-
zycje nie zostaly skorygowane, z
dostaw 9 rodzajéw maszyn MPL w
ogble zrezygnowalo, m.in. z roz-
ciagarki, ktérej produkecje ,Polma-
tex” uruchamia w oparciu o... §wie-
20 zakupiong licencje. Czy MPL nie
byt zainteresowany kupnem tej li-
cencji? ’

»Polmatex” konsultowal sie ze
swoim odbiorcg przed podjeciem
decyzji o zakupie licencji i na je-
go ‘wniosek zdobyl sie na uzupelnie-
nie produkowanych przez sieble
maszyn o rozciggarke. Wszystkie
trzy licencje, 3 -~ ,Polmatex” Ku-
pit tak przeciez niedawno (w 1968 r.)
przemyst lekki wuznal ponoé za

. gEotrzébne. Niemniej W swoim naj-

Swiezszym zamdwieniu jakby nie
zauwaza tych maszyn. Ba, nawet
pralnice narzucone producentowi

measzyn w tej pieciolatce i produko--

wane zgodnie z konstrukcjg opra-
ccwang przez wlékniarzv przestaly
interesowaé¢ przemyst lekki. To sa-
mo mozna powiedsiec¢ o plecionkar-
kach, ktére ,Polmatex” rowniez za-

czal produkowaé na zaméwienie
mrzemystu  lekkiego, (S3 aktualnie
przedmiotem eksportu .-—— z braku

‘ zainteresowania krajowego odbior-

cy).

Rezygnac,” z zamé6wien catych ro-
dzin maszyn towarzyszg jednoczes-
nie zasadnicze zmiany w zamoéwie-
niach na podstawowe typy. Np. kro-

.sien 100 W § 100 WT przemys? lekki

domaga sie pieciokrotnle wiecej, z
kolei  pokrywek  (licencyjnych!)
trzyvkrotnie mniej niz to przewidy-
wal przed 9 miesigcami. A nie s3
to jedyne pozvcije skorygowane w
spos6b tak radykalny.

»Oszczedzone” w taki oto sposéb
kwoty przemys! lekki zamierza
przeznaczyé na zakup maszyn; kto-
rych ,Polmatex"” ne produkuje i
nie zamierzat jeszcze produkowaé w

nastepnym  piecioleciu.  Przemysl
lekki jest interesowany

igh i dost - krajowych
maszyn, ale z wyjatkiem krosien

chodzi mu o inne urzadzcnia niz fte,
do ktérych produkcji ,Polmatex” si¢
sposobi. Stgd rezerwa, z jakg zjed-
noczenie odnosi sie do postulatéw
swojegn partnera o pomoc w inwes-
tycjach maszynowych. Dlatego
m. in. ograniczenie dziatalno$ci
eksportowej ,Polmatexu” nie moze
rozwigzaé problemu zaopatrzenia
przemystu lekkiego w maszyny i
urzgdzenia w latach 1971-75.

Inna sprawa,’Ze przemyst maszyn
wldkienniczych jest Zywotnie zain-
teresowany eksportem. Jedng 2z
pudstawowych . zvezyn jest upodo-
banie krajowego odbiorey do reda-
gowania ,protokoléw rozbieznodel”.
Tego rodzaju dokumenty od lat
przecie? kraza pomiedzy prze-
mystem lekkim i maszynowym.
Zmiany w zamdéwienlach prze-
myslu lekkiego sq mna porzadku

dzlennym. Przy. czym korekfy wpro-
wadzane przez przemyst lekki po-
legaja i na ograniczaniu zaméwief na’
maszyny, o ktérych wlokniarze rok
lub dwa lata wczedniej wolali- wiel-
kim. glosem. Zhane tez s3 przypad-
ki . podobne opisanym, tj. skreilania
z zamé6wiefi: maszyn. produkowanych
w oparciu na licencje. Tych samych
maszyn, ‘ktére ,Polmatex” wprowa-
dzit do-swojej produkcji pod wply-
‘wem nalegan i monitéw. przemysiu
lekkiego, by nastepnie. lslyszeé,. Ze
odbiorce bardziej interesuje: inny,
tp maszyn — w ogdle nie budowa-
nych w kraju.: - b R

Prawdgy jest, ze w.latach 1961-85
produkecja przemysiu .maszyn: wlé-
kienniczych nie osiagnela poziomu
umozliwiajacego stworzenie moenej
podstawy .wyisciowej ~dla. tekon-
strukeji wickiennictwa. Prawda jest
jednak i to, ze przyczyng tego byly
zmiany w inwestycjach _przemystu
lekkiego., Dotknigty ,cieciami”  in-
westyeyjnymi przemyst lekki. ogra-
niczyt modernizacje tkalni. Z braku
w kraju odbiorey krosien produko-
wanych “na licencii szwajcarskiej
firmy ,Saurer” przemysl maszyn
widkieiniczyeh zdecydowal. si¢ na
eksport, ‘Podobny’ los spotkal inne
tvpy ‘maszyn, ktérych konstrukcje
,Polmatex” samodzielnie opanowal.’

aszyny
dla przemyslu
ekkiego

Przemys! lekki ma trudnofcl z
okresleniem swoich potrzeb nawet

w perspektywie jednego roku. W .

tych warunkach —-giosi ,Polmatex”
— eksport jest Koniecznoscig. Co ro-
bi¢ z licencjami? Schowaé do’ szuf-
lady?... Rozwiazanie

.o przyjecis, = poniew:

szyn_dla rodzimego odbiorcy prod
cent dofych s %gw:adywa.l ‘sie’ o

podjeciu r -odukcjl.

Ma swoje racje ,,Polmatex”, Prze-
myst lekki nie jest latwym partne-
rem, to pewne. Z tym_ jednak, Ze
nie kaprysy nim powodujg, ale brak
ércdk6éw, co zmusza do zmian W Z
méwieniach,

BRAK KONCEPCJI?

Jedn: . ) 0
nieatrakcyjnosei lcencyjnych’, mas

Nie wszystko jednak mozna wy=

tlumaczyé “niedostatkiem frodkéw.

W warunkach potykania’ sie xaz’ po

raz o bariere technlczng nalezaloby :

oczekiwaé ze. strony przemysiu -lek=
kiego “przynajmniej . préb stworzenia
bazy - technicznej,” dazenia do umac-
niania pozycii-, Polmatexu”- w- dro-

dze $cislej wspélpracy ze slabiut- -

kim . w istocie przemyslém maszy:

widkienniezyeh. - . s

.Polmatex” skupia zaledwie ‘10

fabryk zatrudniajgcych ok. 14 tys.
pracownikéw, Jest t3 branig, kto-
rej .w pierwszej kolejnuéci zmniej-
sza -sie ‘naklady na inwestycie, - w
ostatniej za§ przyznaje drodki. .Ozy-
wionia | dzialalnh$é - eksportowa . 'w
ostatnich - dziesieciu -latach umozli-
wila zjednoezeniu przemyslu ma-

szy v wldkienniczych zajecle jednego.

z czolowych miejsc  wéréd ekspor-
ter6w MPM, nie przyczynila si¢ jed-

nak do zmiany ' pozycji’ branzy w -
macierzystym resorcie. W-- gruncie.
rzeczy tylko przemyst lekki zdolny .
jest wywalezyé dla swojego dostaw-"

cy lepsze miejsce w hierarchii branZ
przemysiu maszynowego. Podjecie
ofensy vy.maszynowej przez MPL.z
rcguly zapewnia wieksze $rodki in-

westycyine dla ;Polmatexu”, zmniej- -

szenie za$ zamow'en rodzimego od-
biorcy niejako automatycznie zamy-
ka Jdoplyw inwestycyinych. zlotéwek
do, przemyslu maszyn wlbkienni~

czych, a co. gorzej — jednoczesnie

ogranicza Srodki @ przeznaczone na
rozwéj . zaplecza . naukowo-badaw=
czego. Dlaczego? E .
Eksport -, Polmatexu” "nalety do
bzrdziej - oplacainych?) Z tym jed-

nak, Ze wplywv z tego eksporfu z

uwagi m. in. na ograniczony: poten-
.cjat . przemrstu, maszyn wickiennis.
czych, nle réwnowaig wydatkéw
na import maszyn. Ponadto kierun-

ki tego ‘eksportu s3 inne niz impor-

tu. Z tych m.in. przyczyn przemyst

maszynowy chetniej decyduje sie na .
podjecie .Inwestyeji w - przemyile

maszyn wlbkienniezye'.. wéwezas,

gdy-ma pewno$¢, ze posluig w pier-

wszej
potrzeb krajowego odbjorey. Zwie-
kszenie dostaw -dla MPL moze w
istotny  sposéb. zmienié , strukture
wydatkéw dewizowych na bardziej
korzystna.

Slowem, wiele przyczyn sklada
sie na to, 2e przemysl maszynowy
uzaleznia rozwéj zaplecza technicz-
nego dla wiékiennictwa od zamé-
wiefi MPL. Jedna z nich jest m. in.
to, ze sam przemysl lekki Jest pro-

.

“niémozliwe -

Za-

kolejnodci . dla zaspokojenia .

dugentem  wielu ‘czedel 1 elementéw
nieodzownych . dla’ maszyn budowas
nych-w,Polimatexie”. .

7 Nie bedziemy oceniad; czy MPM
ma x‘ac?ﬁxzaléi;niajac;tak $cidle roz-
Av6j . Polmatexu” od przemystu iek-
kiego. - W-'CSRS np. przemyst bu-
dowy . maszyn wlékienniczych roz-
wijal. si¢ samodzielnie w tym sen-
sie, ze nlezaleznie od krajowego od-
blorcy. Osiagnal godne uwagi rezul-
‘taty zaréwno w produkeji przezna-
czonej dla przedzalni, tkalni, jak 1
dla przemysiu dziewiarsko-poficzosz-
‘niczego, Nawet w technikach nie
tkackich CSRS ma coé nowego do

".powiedzenia (,Arachne”). Niewatpli-
wie jednak nasi sasiedzi startowall

z innej pozycji, mieli po prostu bar-
dziej rozwiniety przemys! budowy
maszyn widkienniczych i te branze
przemysiu mas.-, nowego, ktbére sa
ssymulatorami postepu w konstruk-
eJi i technologii budowy maszyn
wlokienniczyech., Sytuacja naszego
Folmatexu” jest inna. Nie ma on
tez protektora. Macierzysty resort

. widzi,w takiej roli MPL, natomiast

przemys! lekki — MPM. Kto§ jed-
nek powienien wreszcie otoczyé ten
przemyst opieka. Kto? .

Odpowied? na to pytanie bedziemy
gnali, gdy sprecyzowane zostang
perspektywiczne potrzeby odbiar<
céw. Do iych potrzeb  trze-
ba nam dostosowaé programy
badan nad technologia i konstruk-
cja w obydwu resortach. Z tym na- .
turalnie, ze te badania musza by¢:
koordynowane. Z dotychczasowych
doswiadczen wynika, ze nie moze -
byé postgpu w konstrukcji bez po=-

.stepu w technologii i — odwrotnie.
Przy niedostatku wlasnych prac nad
technologia przemyst lekki nie u-’
niknie w przyszioSci zmian W swo- |
ich programach rozwojowych, omy-
lek w precyzowaniu kierunkéw roze
woju przemyslu maszyn widkienni-
czych. Z 'kolei producent maszyn
stabo zorlentowany w kierunkach
rozwoju technologii widkienniczej 1
w nowych problemach wickiennie-’
twa zwigzanych ze zmiang bazy su-
rowcowej nie bedzie zdolny do sty-
mulowania postepu w technice,

Zmiany { podmiany, irytujace.
sprotokoly rozbieznosci”, jakie wy-
mieniajg obydwa resorty tylko cze-.
$ciowo moina uzasadnié¢ ,cieciami”
w inwestycjach jednego lub drugie--
go resortu. Wynikajg one w nie<’
malym stopniu z braku przemysla~
nej koncepeji -rozwoju przemysiu
lekkiego i maszynowego. W reiggu
wielu lat, jakie uplynely od. podje=’
cia proby modernizacji wiokiennic-
twa mozna bylo rozwigzaé¢ niejeden
problem techniczny pod warunkiem
harmonijne} wspéipracy obydwu re=
sortéw i skoncentrowaniu wysitkow -
na newralgicznych punktach wié-.
kiennictwa postawionego w obliczu
radykalnej zmiany bazy surowcowej.

- Wbrew pozoron. bowiem obecne
sytuacji nie mozna usprawiedliwié
wylqcznie niedostatkiem_sit i $rod-
 kéw. Obydwie -galezie przemystu:
wlbkiennictwd' 1° przemysl *: maszy.
‘wibkiennicZych' "dysponujg lgcznié
Zil#esiym’ potereiitem naukowo-ba?

- dawezym i weale liczng kadra. Pro-
- blem sprowadza sie do odpowiednie~

.g0. wykorzystania realnie posiada-’
nych sit i Srodkéw. o

*

Caly czas méwiliSmy o potrzebach
jednej galezi przemystu lekkiego —
witkiennictwa, Przemyst lekki ma:

. inne. branze, ktére réwniez inten=
sywnie rozwija, a8 s3 . one niemal
catkowicie pozbawione mozliwosci
zakupu w kraju maszyn i urzadzes,

* z wyjatkiem .tych mozliwofci, jakie

- stwarza im ,samozaopatrzenie”,

“'Nie ma najmniejszej potrzeby tiu-

maczyé¢, Ze klepanie maszyn np. w

‘fabrykach obuwia moze pomée co

‘najwyiej- w lataniu dziur w wypo-
sazeniu technicznym. ;

Z tych ‘m.n. przyczyn-stworzenie
przynajmniej dla widkiennictwa ba«
zy technicznej odpowiedniej do ran-
gi tego przemyslu .i jego aspiracji
jest sprawg duzej wagi. Szcuzegol-”
nie, ze inwestycje we widkiennic- -
twie stanowig :w istocie przediuze-
nie inwestycji w przemysle widkien
sztucznych. ‘Rozbudowa ,Elany”,
HAnilany”, - gorzowskiego. ,,Stilonu”
‘i Tomaszowskich Zaktadéw W16~
kien Sztucznych jest faktem. Bez
zapewnienia moiliwoSci przetwarza-
nia rosngcej podazy widkien che-:
- micznych wielkie i kosztowne in-
~westycje -chemii pozostang: za-
powiedzig. tak poZadanych zmian
w zaopatrzeniu rynku w artykuly
‘przemystu lekkiego o odpowiednim
standardzie I.atrakeyjnych dla klien-

"‘ta wla$ciwosciach.

Nieodzowne jest zwrécenie uwagl
na inny jeszeze moment. Otéz  w

~‘tym samym czasie, 'gdy przemyst

“lekki podjal” ofensywe maszynows -
w ‘imieniu wibkiennictwa — che~ -
mia po cichutku rozpoczgla starania
‘o zabezpieczenie maszyn o odpo-
‘wiednim standardzie technieznym
~dla m, in. torunskiej ,Elany”, Pro-
- gram Palmatexu” bowiem nie za-
pewnia nie tylko mozliwosci rady-
kalne} zmiany struktury produkeji
we wibkiennjctwie, ale 1 potrzeb
chemii podyktowanych postepem w
technologil produkeji wlékien po-

liestrowych, Jest to program logi-

czny, stanowi zamknistyg calosé, a
jego charakter jest uzasadnicny
wezedniej podjetymi- decyzjami ine
westycyinymi | licencyinymi, takie
mozliwosciami kadrowymi. Ale ten
program stwarza pewne tylko prze.
sianki dla unowoczesniania struktu.
ry produkeji wlbkiennictwa, Czy stas
nas na przedluzanie terminu zafat-
wienia spraw pilnych od przedwezo-

raj?
BARBARA WISNIEWSKA

3

1) ,.Bez optymizmu" — ,,Zycl
darcze” nr %ma. niyele Go:po-
:2) Uchwala Rady Ministréw nr 73/60 r.
3) Jest to o tyle clekawe, ze przemyst
lekki zwraca uwage na wysokie ceny ma-
szyn g krajowych dostaw,




owe rozwigzania

w budownictwie

ZBIGNIEW SEKULOWICZ .

PUBLIKACJI pt. ,,Bodi-
. ce . w budownictwie : —
W poszuknvamu nowych
. rozwigzan” (2. sar
40/1968) zaproponowa!em
pewne kierunki zmian w
systemle ‘bodzcé6w materialnego za-
interesowania’ pracownikéw ‘umysio-
wych zatrudnionych - w budownlc-

‘twie. Polegaly one na:. h

K ] zsynchromzowamu dzlaian{a
bodzeéw materialnego: zainteresowa-
nia. dla . wszystkich®  uezestnikéw
procesu - Inwestycyjnego- (mwestora
projektanta, wykonawcy i dostawcy
maszyn i.urzgdzen),-

@ uruchamianiu  bodicéw -tylko
wowezas, kiedy ~inwestor, projek-
tant, wykonawea- i dostawca ma-
szyn 1 urzadzen wygospodaruja na
ten cel $rodki poprzez popraweg wy-
nikéw ekonomieznych i produkeyj-
nych w stosunku . do ustalonego
planu techniczno- ekonomxcznego

@ ustaleniu zadania poprawy wy-
nikow wspélnego dla wszystkich u-
czestnikéw - procesu- inwestycyjnego,

rozliczaniu caloéci - premii’ u-
warunkowanej ‘catkowitym -ukon-
czeniem finalnym -obiekts (oddania
go o uzytku), przy mozliwodci’ wy-
ptat premii zaliczkowo w okresach
kwartainych lub miesieeznych za
wykonanie poszezegbélnych etapéw
robot, a jesli chodzi o projektan-
téw, za ukonczenie prOJektu bgdz
jego fazy, -

utworzeniu dodat_kowego
gwarancyjnego funduszu premiowe-
go wyplacanego po uplywie okreslo-
nego czasu ‘od oddania obiektu do
uzytku, w przypadku gdy 'nie wy-
kazuje on usterek,

@ niewyplacaniu premii za. wyko-
nane zadania planowe, a uruchamia-
niu jej tylko wéwezas, kiedy uzyska-
no poprawe wynikéw ekonomiczno-
finansowvch i produkeyjnych; -

@® odpowiednim obnizaniu placy
zasadniczej pracownikéw umysto-
wych w przypadku niewykonania
zadan planowych.

Wkrotce potem koncepc1e zmian
uregulowane zostaly w podjetych
przez Rzad uchwatach w ciggu ro-
ku 1969 i weszly w Zycie z dniem
1 stycznia 1970 r. Mam tu na mysli
uchwale nr 129 Rady Minjstréw-. z
dnia 17 lipca 1969 r. w sprawie
premiowania pracownikéw, umysto-
wych w panstwomymh;przedsle' T-

%8twach budowlano- ~-montaZowych," w
ktérej uwzgledniona zostata koncep-
cja o, tworzeniu funduszu gwaran-
cvinego. w ramach premii obiekto-
wej. uruchamianego po rocznym o-
kresie gwaranevinym, kiedy obiekt
nie wykazuje usterek w wykonaw-
stwie. Réwniez podjeto inne uchwaty
w zakresie premiowania pracowni-
kéw  biur projektow i jstuzb
inwestycyjnveh, ktére miaty cha-
rakter zmian usprawniajgcy¥ch
dotychezas stosowane bodice
materialnego  zainteresowania -~ u
wszystkich  uczestnikow  procesu
inwestycyjnego. Dostawcy maszyn
i urzadzen -objeci =zostali row-
niez premiowaniem uzaleznionym
od terminowosci dostaw dla 'wyko-
nawcey robut budowlano-montazo-
wych.

Ze wzgledu na kr6tk1 okres ktéry
ming! od wprowadzenia w  Zycie
nowych zasad premiowania pracow-
nikow umyslowych w przedsiebior-
stwach budowlano-montazowych,
dokonanie analizy i oceny skuiecz-
nosci dzialania systemdéw premio-
wych bedzie mozliwe po pierw-
szym  polroezu, a  szczegolowo
dopiero w oparciu o wyniki raczne.
Jednakze, jesli chodzi o biura pro-
jekiow, kiore wprowadzilty nowe za-
sady wynagradzania juz ' od - IV
kwartalu ubieglego roku, wstepna
ocena skutecznosci dzialania bodi-
cow wykazuje, ze w Dbiurach . tych
zaobserwowano Wyrazng poprawe
na odcinku terminowosci i jakosci
oddawanej inwestorom dokumenta-
cji. Do niekorzystnych zjawisk na-
leiy natomiast zaliczy¢ wystepuiacy
]eszc7e ciagle brak zainteresowania

biur projektéw nagrodami specjal-
nymi, ptaconymi za osiggniecie efek-
tow ekonomicznych po zrealizowa-
niu projektu. Przyczyna tego: jest
fakt powszechnego  nieosiggania
tvch efektow. Poprawa na tym od-
cinku nastapi, kiedy realizowane
beda inwestycje, dla ktérych doku-
mentacia opracowywana jest w
1969 i 1970 r.

W przedsiebiorstwach budm\lano-
mrmtazmvych usprawniono system
premiowania pracownlhéw umy-
slowych przez "dohor miernikow i
zasad wyplaty premu ktore w wick-
szym. stopniu niz dotychczas oddzia-
luja na terminowe jakosdciowo
dobre wykonanie aneSt‘/C]l a-tak-
;e stwarzaja. odpowiednie bodice
do nieprzekraczania kosziow inwe-
stycii, zgodnie z .postanowieniami
uchwaty II Plenum. KC PZPR.
Zmiany sprowadn;q sie¢ do zasad-
niczych probleméw a mianowicie:
bezposredniego zainteresowanja ma-
terialnego kadry . klerowmczej w
terminowe] reallzacn i w nieprze-
kraczaniu kosztow inwestycii przez
wprowadzeme specjalnego funduszu
premii obiektowych, nakierowanego
réwniez na poprawe wykonawstwa
poprzez wydzielenie' funduszu gwa-
rancyjnego; wzmocnienfe roli gene-
ralnégo wykonawey w koordynacii
procesu inwestycyinego priez zwiek-

szenie jego uprawnlen w zakresie
oceny wykonania zadati podwyko-
nawcéw, a takie uzaleinienie wy-

platy premii
sigbiorstw  podwykonawezyeh od
decyzji. generalnego . wykonawcy.
Premie beda wyplacane za wykona-
nie .planowanych - kwartalnych- za-
dan rzeczowych przez “budowy 1
przedsiehiorstwo jako calosci.
Zadania rzeczowe W ,poszezegdl-

nych kwartatach musza byé¢ jednak

tak planowane, aby ich wykonanie

zapewnialo oddarie do uzytku obiek-.

tu w terminie zgodnym z obowigzu-
jacym .cvkiem budowy. Podstawo-
wym dokumentem..dla sporzadzania
plahu rze«.zowego na budowie musi
byé wige prawidlowo sporzadzony
harmonogram bhudowy, Dla- przedsie-
biorstw plany rzeczowe bedg. usta-
lone zbhiorezo, w odpowiednich, przy-
jetyeh dla danego rodzaji budow-
nictwa jednnstkach. W /ten sposéb
premie kwartalne. przez odpowied-
nie planowanie zadan, rzeczowych,
s3 powigzane z efektem finalnym
procesu inwestyevinego. ‘W obhec-
nym systemie premiowania w ok-
resach kwartalnych nie” przewiduje
sie¢ premiowania za poprawe plano-
wanych wynikéw ekonomiczriych.
W nowym systemie wyplaty premii
kwartalnych uvtrzymuje sie jednak
zasade, Ze uzyskanie ‘planowanego
wyniku ekonomieznego stanowr wa-
runek wyplaty premii kwartalnych.
W celu jednak silniejszego powigza-
nia premii kwartalnych 2z wynika-
mi ekonomicznymi w rozliczeniu
rocznym, ustalono, ie premia za IV
kwartal, ktora wedlug nowych za-
sad bedzie wyplacana dopierd po
sporzadzeniu hilansu rocznego, byla
planowana w wysokoéci nie miniej-
szej niz 1/3 rocznego funduszu pre-
miowego dzielonego na kwartaly.
Wyniki ekonomiczne obliczane sg w
rachunku narastajgecym. Ponadto,
w celu zwiekszenia rytmiki w wy-
konywaniu  planowanych zadan
kwartalnych, zaostrzono warunki
przvznawania wyplaty ‘premii za-
wieszonej na skutek opédinie. W
nowvm systemie upraszcza sie go-
spodarke funduszem premiowym
przez podzial jego na dwie grupy,
tj. pracownik6w jednostek organiza-
cvinyeh (budéw) i zarzadu przed-
siebiorstwa, zamiast dotychczaso-
wych ezterech grup.

Ncm)m xstotnvm elementem w

mie te stanowxa bezpasredm
dziec do {erminowego oddawama 0~

_bo~

biektéw do uzytlku,  jako ecatoSel
wylkonanyeh rohét i nieprzekracza-
nia kosztow budowy, oraz poprzez
wydzielenie funduszu gwarancyjne-
go, stanowig istotny bodziec, majg-~
cy wplyw na poprawe jakosci wy-
konawstwa robot. Premie obiekto-
we tworzy sie w miejsce dotycheza-
sowyveh premii wyptacanych z tazw,
funduszu ,B"” za wyniki roczne dzia-
talnoéci przedsiebiorstw budowlano-
montazowych oraz z dodatkowych
funduszy nagréd przyznanych - od-
rebnymi decyzjami za oddanie o-
biekiéow do uzytku. Podstawowym.
zagadnieniem w. tworzeniu fundu-
szu na_premie obiektowe, jest spo-
s6b naliczania tego funduszu do.dy-
spozycji generalnego -wykonawcy.
Do premii obiektowej uprawnieni
sg na budowie pracownicy na stano-
wiskach kierowniczych od majstra
wlgcznie, w zarzadzie przedsigbior-
stwa pracownicy od stanowiska kie-~
rownika dziatu, wedlug imiennej li-
sty.

Z uwagi na to, Ze podstawowym
bodzcem dzialajacym na terminowe
oddawanie obiektéw do uzytku,.jest
fundusz premii obiektowych, nalezy
szczegolng uwage poswieeié przy
wdrazaniu nowych zasad premiowa-
nia na zapewnienie warunkow
dla prawidlowego jego dzialania.
Najwazniejszym wiee zadaniem dla
skulecznego dziatania tego funduszu
jest jego prawidlowe naliczenie za
pomoca wskaznikéw w 'stosunku do
wartosci  kosztorysowych obiektu,
przy ich zréznicowaniu w zalezno-
$ci od rodzajéw budownictwa i waz-
nosci  obiektow. W celu mozliwie
szvbkiego wdrozenia systemu premii
obiektowych, konieczne ‘jést przy-
spieszenie zawierania uméw przez

generalnych wykonaweéw z inwesto. .

rami i podwykonawcami, Zaintere-
sowane przedsiebiorstwa podwyko-
nawcze powinny mozliwie szybko
uzyskaé informacje o wysokosci
funduszu premii obiektowych oraz
znaly warunki wyplaty, Przewleklosé
bowiem moze onslabié -skutecziosé
d#ialania tego bndZca. Ustalanie w
przewleklym trybie precyzowania
zakresu rzeczowo-finansowego ro-
bot nawet w wycinkach planéw ro-
cznych powoduje, Ze umowy zawie-
rane sg przez generalnych wykonaws-
cow 2z inwestorami, a aastepnie z
podwykonawcami nawet do* konca
pierwszegn pélrocza roku planowe-
go. Powoduje to. 7e fundusze premii
obiektowych moga byé ustalone dla
podwykonawcéw stosunkowa péino,
cn moze wplywié demobilizujgco na
dziatalnoéé tych = przedsiehiorstst,
Podjete powinny byé wszelkie nie-
zhedne s$rodki dla najwiekszego:
skracenia okresu zawierania umoéw.

W zaliresie usprawnienia hodzcow
materialnego zainteresowania stuzh
inwestyeyinych dokonano zmxany
systemu kwartalnego premiowania
oraz wprowadzono. dodathowe pre-
mie za terminows realizacie inwe-
stycji, Pracownicy stuib inwesty-

"pracownikom . przed-

-powinny’ byé tak ustawiane,

cyjnyeh powinni otrzymywaé premie:

kwa'talne -zar w_y'knname okreslo~’

wraz ‘'z, okresles’
‘:przypada,acychi E

za kaoname poszczegnlnych zadan.-

Jednostek nad.rzedmch
prawidlidwe = -precyzowanie
jest. zasadniezym- warunkiem -dla
skutecznosei dzialania . svstemu prs-
miowego .w usprawnieniu; -procesu
“inwestycyjnego, Jak wykazaly ba-
dania tego problemu, zadania usta-
‘ldné-sg na ogdl prawidtowo: Zda-
rzaja sie jednak. przypadkj ustalania
zadan'na pierwszy kwartal br. jak
_dawniej, -to jest okresiania- zadania
w postaci kwoty przerobu na dany

kwartal, stanowigcej cze$é rocznego

wartosciowego planu .nwestyﬂ),lne-
'g0. Tego rodzaju meprawndkowosci
powinny byé wyeliminowane, Zgod-
nie z aktualnie cobowigzujacymi w
tym zakresie postanowienjami, jako
zadania. premiowe nalézy ustalaé
wezlowe problemy” przypadajace do
wykonania w danym kwartale, kto-
rych wykonanie uzaleznione jest od

sprawnej dziatalnosci  okreélone}
jednostki- inwestycyjnej. -
Niezaleinie od usprawnienia

kwartalnego systemu premiowania,
stuzby inwestycyjne zainteresowane
zostaly materialnie w terminowej
realizacji. zadan inwestycyjnych i o-
siggania koncowych ‘zaprojektowa-
nych efektow gospodarezych. Zasady
dodatkowego premiowania obowig-
zuja w zasadzie dla zadan inwesty-
cyjnyeh koficzonych po 1 stycznia
1971 r. 'Jednak juz aktualnie poe
winny one sklaniaé do prawidiowe-
go przygotowania | realizacji tych
zadan, poniewaz stanowia silny bo-
dziec uklerunkowany do wdrazania
nowych zasad  planowania i fman-
sowania inwestycji.
Przeprowadzone zmiany w zasa-
dach. premiowania u wszystkich. u-
czestnikéw procesu inwestyeyinego
aby
zgodnie z zalozéniami sprzyjaly pra-
widlowej realizacji zadah wyznaczo-
nych na rok 1870 oraz stworzyly
warunki dla prawidlowej realizacji
planéw w nastepnych latach.
Jednakze dzialajace od 1 styeznia
1970 r. systemy bodZcéw material-
nego zainteresowania u wszystkich
uczestnikéw procesu inwestycyinego,
uwazaé nalezy jak gdyby za forme
przejéciowa do bardziej jeszcze u-
doskonalonych i wszechstronniej
dualaJacych bodzc6w. Chodzi mi
tu gléwnie o opracowane ostatnio
projekty zalozei zmiany metod

podwyzszania plae robotniczych i.

kierunkowych zalozen zmiany syste-
mu premiowania pracownikéw umy-
stowych przedsiebiorstw- przemyslo-
wych i zjednoczerr. Dokumenty te
zostaly zaakceptowane przez Biuro
Polityczne, ktére postanowilo ~pod-
@ac je pod dyskusje. -

~ Jak wobec kier

wania:. pracownl aw umyslowych
W budownictwie?

W - odniesieniu - do wszystklch
przedsiebiorstw budowlano-monta-
zowych dziala aktualnie svntetyczny
wskaznik: fmansowy, a '‘mianowicie
wymkowy po7|om kosztow. Moim
zdaniem powinien by¢ on nadal u-
trzymany, co pokrywa sie mie-
dzy innymi z proponowanymi obec-
nie zalozeniami zmian w systemie
bodZcéw -materialnego zainteresowa-
nia w przemy$éle. Ustalenie jednak-
ze, tak jak w zalozeniach na jego
dzialanie 25 punktéw premiowych,
oznaczaloby pewne rozluznienie o-
bowigzujacego w tym zakresie sv-
stemu w budownictwie. Bowiem ten
wskaznik finansowy spelnja obecnie
warunek uprawniajgcy do. urucho-
mienia calej premii, a. niewykona-
nie jego pozbawia przedsiebiorstwo
budowldno-montazowe catkowicie
premii. Dlatego tez — obstajac przy
pozostawieniu jako syntetycznego
wskaznika fmansowego niepogorsze-
nia wynikowego poziomu kosziéw,
jako najtrafniej charakteryzu]qcego
efekiywno$é gospodarowania w
przedsiebiorstwach budowlano-mon-
tazowych — proponuje réwnoczesnie
rozwazenie: czy nie powinien on
pozostaé nadal warunkiem urucho-
mienia premii. Wydaje sie, ze te
funkcje nalegaloby mu pozostawié,
a réwnoczesfife przyjgé jako jedno
z zadan ‘odcinkowych. W tym usta-
wieniu dzialalby on na poprawe
planowanego wyniku ekonomicznego
w stosunku do bazy 1970 r. Propo-
nowatby zatem przeznaczyé w za-
daniu odcinkowym w zaleznosci od
procentowej poprawy-jego dzialania
najwyzej do 30 punktéw: premic-
wych. Wskaznik wynikowego pozio-
mu kosztow, jest najbardziej ade-
kwatnym mlernikiem finansowym
przedsigbiorstw budowlano-monta-
sowyeh, ktére charakteryzuia sie
niskg rentownoéciq. .a 'w-ktorych
szczegblny nacisk naleizy polozyé
na oszczednosciach materialowych i
w- ktérych wzrost ‘produkceji -celo-
wy jest pod warunkiém obnizenia
zuzycia materialéw i polepszenia
jakosci, wykonawstwa, (bezusterko-
we Wwykonawstwo robét) oraz po-
prawy wydajnoéci pracy.

Jako zadania odcinkowe proponu-
je zgodnie z ogdlnymi kierunkami
zmian w systemie hodicéw material-
nego zainteresowania, przyjgé .ich
iloé¢"do trzech zadan dla danego
przedsigbiorstwa  budnwlano-mon-
tazowego. Przy doborze zadan od-
cinkowych, - na ktére proponowal-
nvm_przeznaczyé lacznie do 70 punk-
téw. premiowych, naleiy polozyé
szczegdlne znaczenie na ich traf-
ne wyvwazenie. Odpowiedni zatem
debor-zadan odeinkowyeh przez po-
szczegdlne resorty nadzorujace wy-
konawstwo inwestycyine, dla zjed-
noczeri. i przedsigbiorstw budowla-
na-montazowych, jest sprawa nie-
zwylkle waing. Przez nieprawidlowy
bhowiem icn dobér moga byé. wrecz
wypaczone ogblne kierunki zmisn
w; zakresie premiowania pracowni-

i nie‘z ogélnymx kier
. ‘Jowymi calej gospodarkl narodowej
. zaday ”
" kresie mezbedne beds 'wytyezne re-

- roku ‘pieeiolatki tj.

* nia,

kéw umyslowych w. ‘budownictwie.
- Trzeba; wiec. dzialaé
waznie zgodm
"eza; uwzgledma

iezivykle iro%-
i ykq gospodar-
pecyfmg robot-
ch oraz zgod-

ybudowlann-monta

I diatego uwazam, ze w tym za-

sortdw i'zjednoczen - idla - przedsie-

_biorstw budowlanz-montazowych, u-
‘stalajace politvke rapieciz - mierni

‘kéw, -pray -(ornlov’anlu ich. z pre;

‘rostem "andu:zu pr emiowego. Przyj-
.mujac za.
Umysle, - talk

asade, ze-tak jsi w prze-
~pudawnictwis  fon-

dusz premiow
stowyeh moze 2
ku do bazy roku

wzrosngé w stosun-

1975 o 80 proc,,
proponowatbym nastgpujace zadania
odcinkowe:
1.Dla - wsz,

tizich hez  wyjatku
przedsigbiorstw  budowlano-mon-
tazowveh wykonanie zadafi rze-
czowych, z tvm, ze — wobec nie-
smoznndei odniesienia. tego zada-
nia’ dn hazy 1970 r., z uwagi na
odmienne asortymenty robot w
poszezegblnych latach i w zwigz-
ku z tym niepordwnvwalnosci- z
wykonaniem rzeczowym w 1970 r.
— powinno sie premiowaé za to
zadanie odcinkowe zgndnie z u-
stalonym na dany rok planem
oddawania obiektéw do uiytku
bez odnoszenia do bazy. Ustalenie
tego ‘zadania odcinkowego, jako
powszechnego  dla wszystkich
przedsighiorstw, konieczne. jest

dla zabezpieczenia prawidlowegn’

przebiegu wykonawstwa  robét,
przy czym zasady wyplat premii
proponuje pozostawi¢ zgodnie z
dntychezasowg praktyka stosowa-
ng przy wyplatach z funduszu
premii obiektywnych. Na ten cel
propnnnwalbym przeznaczyé 50-—-
60 punktéw premiowych.

2. Wykonanie zadan przewidzianych
w planie postépu technicznego.
(Zwiekszenie wskaZnika pnstepu

technicznego na budowach). Zada- -

nie to proponuje wprowadzié w
przedsiehiorstwach budownictwa:
uprzemyslowionego, a  przede
wszvstkim tam. gdzie pod<tawowa
funkcje spelniajg maszyny i u-
rzgdzenia. Zadanie to pmpnnnwal-
bym oblozyé od 10 do 20 punkta-
mi premiiowymi.

3. Czas pracy maszyn i urzadzefi —
czas pracy parku maszynowego.
Zadanie to mialoby na celu-lep-
sze wykorzystanie sprzgtu na bu-
dowach, wprowadzajae sukcesyw-
nie przy okre§lonych partiach ro-

bot prace wielozmianowg. To za--

danie odcinkowe ma szczeg6lne
zastosowanie w przedsiebiorstwach
budowy
oraz budownictwa wodno-inzynie-
ryjnego. Proponowatbym przezna-
czyé na.fo zadanie od 15 do’ 20
punktow premlowych

mxeszkamowego przy stanach
rowych i stanach surowych, gd21e
dommu;ch role spelnia sprzét,

ze-

zmechamzowany Réivniez = ten
wstem pracy nalezv wprowadzaé
-przy budowach inwestycji pro-

dukeyjnych, gdzie nalezy knncen-.

trowaé wszystkie §rodki dla ter-
minowego a nawet przedtermino-

‘wego oddania obiektu do uzytlu,

i wprowadzaé prace na dwie lub
trzy zmiany. Na to zadanie pro-
ponowatbym przeznaczy¢ 20—30
punktéw premiowych.

5; Poprawe jakosci’ robét kaon—
czeniowych. To zadanie odecinko-
we proponowalbym wprowadzié

dla przedsiebiorstw elewacyjnych

oraz budownictwa miejskiego i

_przedsiebiorstw robdt wykoncze-

niowych. Na zadanie to proponuje

przeznaczy¢ od 10 do 20 punktow-

premiowych.

6. Poprawe wydajnoéci pracy. To za-
danie odcinkowe proponowatbym
dla” ‘wszystkich przedsighiorstw

budowlano-montazowych jako za--

danie odcinkowe ‘powszechnie ‘o-
bowigzujace. Za wykonanie tego
zadania proponuje do 30 punktéw
premxowych.

Powyzsze przykladv zadan odcm-
kowych nie. wyczerpuja rzecz. prosta
wszvstkich mozliwaosci. Tlo§é ich po-
winna by¢ znacznie poszerzona W
zalezno$ci od charakteru produkeji i
celow stojacvch przed przedsiebior-
stwami i zjednoczeniami grupujacy-
mi przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe.

Potracenia z fumiuszu premmwe-
go pracownikéw umystowych prze-
kazywane s3 na fundusz podwyzek
ptac robotnikéw. - Za niewykonanic
ustalonych zadan - odcinkowych po-
traca si¢ odpowiednig ilosé premii
za kazdy procent -ich  niewykona-
z wyigtkiem Zzadan- rzeczo-
wych, przy niewyvkonaniu ktérych
proponuje zawiesza¢ oremie do na-

stepnego kwartatu, Gdyby zadania“

rzeczowe zostaly’ wykonane W na-
stepnym kwartale z rownoczesnvm
nadrobieniem nie wykonanych zadan
z ubleglego kwartatu, “premie wy-
placa 'sie w wysokoéci wynikajacej
z punktéw przypadajacych za to

* zadanie odeinkowe. W ' przvoadku.

pogorszenia smtetvcznegn wskazni-
ka finansowego 'w stosunku do jego
poziomu z roku bazowego, ulegaja
odpowiedniemu zmniejszeniu pre-
mie kierownictwa przedsiebiorstwa.
komoérek funkcjonalnych zarzadu
przedsiebiorstwa oraz kierownikéw
robét, budéw oraz st. majstréow i
maistréw na budowach:

Podane w opracowaniu propozy-
cie majg c¢harakter dyskusyjny i w:
zwiazku z tym sz bardzo ogblne i
nie sprecvzowane Blizsze ich roz<
winiecie wymagaloby bowiem od-
rebnego opracowania na kazdy po-
szczegblny. temat. Postawione propo-
zycje, powinny spotkaé sie z kry-
tyezng ocena, ktéra winna przyczy-
ni¢ sie do dalszego -udnskonalenia
dzialania bodicow w budownictwie.

pracownikdéw uray--

1970 w ostatnim |

elektrowni i przemystu

tjace gramce wzrostu premu w da-
“nym’ roku: oraz: potrqcema z premii
E kxerowmctwa
, Wszelk
n nego funduszu p!ac,

| pracow mkéw umyslowych)
- dzace ze zmmelszema ‘brakéw.:

jnauhc7buwe itp. “-dodatkéw,

- ktdre

'za prace dorazne,
- okreslone ummowa o prace.

Amortyueja wyratm w pie—
ruadm réwnowartosé zuzycia ‘grod="

}kOW trwalych, spo“cdo‘wana Ach
i zZuzy tkowamem Srodki trwale ZUzy=
"'waja sie stopniowo, czastki’ zuzyte]
:-wartoscx tych - srodkéw. 'przeqoszone
‘sa na nowe- produkty, czyh wliczo-
ne do kosztow wlasnye ch i odplsy-

wane na fundusz’ amurtyzaql, -z
ktorego ‘po. zuzyciu . sie: maszyny
hudynku itp.,~ nabywa sie . no“e 2
jeszeze przedtem ﬁnansu]e si¢ r&
menty- kapnalne. Se
Bazowy d plac robotni
taktyezhie -wydatkowany ‘w1970 r.
osobowy fundusz -plac rabotmczvch
pomniejszony e: 1) "pelne WVplaty
za godziny nad.xczbowe ponad limit
ustalorv dla  danego-. przed51ebmr-
stwai 2) \\'\'platv dokomwann poza

-
clt,

| planowanym funduszem plae — _pre-

mie. za oszézednosé: egumienia; . pali-
wo itp.; 3) kwoty' nieuzasadnionggo

" prackroczenia funduszu - plae, ktore

Stownik
pojeé

przekraczaja wielkoSe wymkajace z.
przepiséw o bankowe:
korekeie funduszu plac. Fundusz ‘ten

,podlega corocznie korekeie propor-,

cjonalnej do rzecsz.stego, lecz me
wiekszego od akceptowanego °

nem wzrostu zatrudnienia . "obotn-'
kow. w koleJnych latach baza"obli=
czeniowa zw1el.sza sig-w sposob na-

rasta]acy wraz ze wzrostem zatrud-:
nienia. robotnikéw. oraz wzrosiemv
wydamoéci ich pracy. Nie uwzﬂled-:

nia sie wzrostu .plac z tytutu- zwxek-
szenia®  $redniego - wspolczvnmka

kwalifikacji. Tak. ustalony’ fundusz.
bazowy. stanowi ‘podstdwé  oblicza-"
nia- dodatkowego funduszu plac w

c]ach wzrostu premu W

1971—1975. ‘W tym~okresie wxélkosci
‘jedynie W

ta moze sié zwiekszaé "
wyniku uzasadmonegn produkc\ Jme‘
i zaakceptowanego przez z1ednoc
nie wzrostu’ hczby pracownd-ow m—_

zy'uery]no-techmczn)ch. Nie prz.e-i
widuje sie natomlast uwz.gledmama"

zmign’ (in plus oraz in’ mmus) W
ilosci  zatru monych pracowmkow;

admamstracymych W, stosunku “do.

zatwierdzonego normatywvu.
Dodatkowy fundusz plae robotn!-f.
ezych Jest w1elkosc1a, kidra powst:

~ e przez zwxekszerue bazoweg fun—f
i duszu plac robotml.ow o 1ak1 pro-

cent, o ]akl \vzrosly Srednie- place
pracowmkow umyslowych W sto-\

“sunku :do_ roku bazowego,: Wielkosé
ta Jest skorygowana przez “,spot-‘
‘czynmk mmejszy od 1. Wspolczyn-v
. nik Jest zalezny od oceny rezerw

w, zatrudmemu Rozmce te mozna

~ wyptacaé robotmkom Jesll pxzerosty]
: zatrudmema B

,sa . usu\vane
nie . moze . sie’ to stag < kosz=
tem placowmkow ‘sluzby remonto-
wej. ‘Na wysokosé tego. fundaszu
wplvwaja nadwyzkn
funduszu premxowega pracowmkow'
um}slonch _tzn.. kwoty przekracza-

z' tytulu
przekroczema

| sankeii.
plénga-
_niezaleznie:
vy zmme]szaJa -automa-

od prz;t

.tycziue naliczong - kwote “funduszu.

Jesli uodatl\owy fundusz .plac ro-
botnikow - przebracza ‘éredni -wzrost

:plac pracownikéw umyslowych, ‘to-

153, przelewane na fundusz
Wyjatkiem,, s3 tutaj kwoty,
(nadi\')zkl z funduszu‘ preinioweg‘o
pocho-

Fundusz plac. suma wynagrodznﬂ

za’ ,,.dce wy placomch np. w przed-

s~qmuzst\ue w danym okresxe Skla-:

‘da s’e on z csobowego i bezosobo- -

Weégo funduszu plac. Osobowy fun=
dusz . pla.c obejmuje: wynagrodzenie :
za prave [aktyeznie wykonang oraz
z ‘premii” i’ dodatkéw -za. godziny,
wyna-
grudze e.zd czas nieprzepracowany,

wvigzajacyeh przepiséw (np. urlopy)
i inne- mmejs?e poz\c_ye. Bezosobo-
wy fundusz ‘plac obejmuje wyplaty
zlecone jtp. nie

~kontroli 4
. mi wykonania poszczegblnych

lecz, .

pochodzqce Z.

izystuguje na podstawie obo-.

anlnsz podwyiek plac: robotnld
pat.rz dodatkowy Iundusl
plac i robntruczych.

“ ;Fundusz, premiowy —:.forma-dos
datkoweg _wynagrodzema‘ za szczef
‘géine osxagmecla ekonomxczn
ra -znajduje W raz w reahzac;x okre-
‘slomch wsl\azmkéw danej 1ednost~
i guspodarczeJ‘ Fundusz’ premiowy.

; jest zrmenna czescia funduszu plac,
Premla Jest . to czgsé Eunduszu pre-
mwwego przrpadajaca’ danemu pra=
‘cownikowi. Jej wysukosc moze byé
‘uzaleznioria od obiektywnych wska= -
nikow, uznahia kierownictwa  lub
:0d. obu zasad lacznie. ;
: Fundusz prcmiowy pracownlkéw
‘.um,sslowy(.h okresla sie w° wyzna=
‘czonym dla danego roku pro=
‘cencie” :w stosunku - do roku -ba=~
‘zowego ' (1970).. W ciggu 5 lat s
41971-75) fundusz fen moze W2zrose
naé od 40 do 80 proc. w poréwna-
.niu z rokiem- wyjscigivym. W ko!ej-h '
'r.}ch latuch pieciolatki, jeshi przyja,é
maksymalng stopg v zrostu,’ fundus
‘premiowy . moze \vzr()snac o: 30,
60, 70 i 80 px‘ocent Jesli goma gr
nica wzrostu premu na okres 5 lat. o
jest nizsza, to stopy wzrostu na ‘pos"
szczcgﬁ\ne lata sa odpow\edmo m J f
-sze,.z tym, ze proporc;e mledzy ‘nia
mi musza- byé takxe same ‘jak’ przy. J,
wymiarze maksymalnym. Te wskaz-
niki waresty’ odnoszg’ sie 1 obow-lq
zuja-tak W odniesieniu, do’ globaln
go. funduszu premiowego, - jak
go czescl, ktére przypadaja za wy:
kananie boszc?e'aélnvch ‘zad ale
Zonych na prezedsigbiorstwo, ~ Fun«
dusz ten wylicza sie. (tworzy) ope
jac okreslonymi { zréz.nicowan,,
‘dla poszczegblnych . zadan wskazi
kami wzrostu wartoéei wyjel
punkiy premmwego oraz wskazmka-‘

dan. 7
Jednosika: premiowa, kwota:dodat-

kowsgo furduszu premioWwego: pras’

cowniksw um)slowych przvpadaja.-

ca na dana komérke orgamz.acyjna

p"acown.kow danej komérkl.

..Kosety wlasne prndukcjl : wyce-

nione w plemadm zuzycxe §Lodk6W
produ il = praca uprzedxmotowlo-

7) pozostale kos

tj. wg miej ‘P

l\all;ulacym 4 AR

noszenia : koszto‘w,‘
; 'redm‘

zakladowe Jedﬂostkowe koszty wi
sne, to koszty pomesmne ‘pa’jeds

nomlatywnym a rz.eczywxstm CZa="
sem: pracy, pomnozona przez wa.rto$6
denej‘“notmogodzmy “pracy. - daneJ

dlowej dzxalalno;m przedsxebxorstwa
..losc okreslonych srodkéw.

pracy ludzkle) praca mechamzméw, B
ulepszame metod produkc,]' i-jej ors:
: ganizacji oraz ddskonaleme juz wy
morzonych w3 rob6w i podejmowa- ;
me produkcn nowych. Proces ten

oznacza wigc zmxany " ‘technice, -

technologn 1 orgamzac_u prouukcjl. :

: Produkcja czysh — cze§é d
‘du narodowego wytwomzona W akre Ny
sloneJ Jednostce gospodarczej przed-
sleblorsthe, galezi. czy dziale ‘gospos
idarki narodowe; Oblicza sigrjg 0=
.dejmujac - od produkcn globalnej ‘
}\oszty matenalne (nie  mylié Z ma-
t rialowy mi), tzn_;wartoéé zu?vsych
srod}.ow produkcjx (materla!y, su- -
Towee, paliwo, . amortyzac;a td).
Wartosé p"odukcn czystejs - obhcza
sie. w. cenach biezaeych danego - o-
kresu, a dla’ badania dmamtkz jej
fmczn;ch rozmlaréw ‘stosuje sig.
ceny poréwnywalne ’

'DOKONCZENIE NA STR. 4.

L.,,...,..W,JSJ:

Nr 12:(966) - 22111 1875 r':




NAD : PRO.IEKTEM

'NOWEGO  SYSTEMU 'BODZCOW.

.DOKONCZENIE ZE STR. '3.

‘Produkeja glubalna — vnelkoéé
charakteryzujaca rezultat dzialalnog-
cl produkeyjnej okré§lonej jednostki
gospodarczej w.danym okresie ‘cza-
-su, obe]muJe produkeje . za.konczonq
i mezakm’xc‘onq Moze ona.byé wy-
razona - w ' jednostkach . -naturalnych
(np: tony) oraz w formie wartoscio-

“wej, co pozwala sumowaé rézne T0-
dzaje “wyrobéw. Dla badania ‘dyna-
miki fizycznych ‘rozmiaréw. produk-
¢it 'globalnej stosuje 'sie ceny ~ po-
réwnywalne Na wartosé. p.g. skla-
dajg sie: 1) warto$é zuzytych -$rod-
kéw . produkcji (koszty . materialne,
,,c”), 2) ‘place (v), 3) produkt dOddt-
kowy, czyli produkt dla' spoleczer-
stwa (m), w przedsigliorstwie jest
to akumulacja. Dwie ostatnie pozy-
¢je-to produkeja czysta, - Produkcja
globalna jest syntetycznym wskaZni-
kiem produhcn ale obarczonym
wieloma waaami, z ktérych gléwna
- jest to, ze zawiera ona w sobie war-
fosé: zuzvtych surowcow i materia-
16w, co mimo woli zawiera zachete
do wiekszego ich zuzycia.

Stownik
pojeé

Produkeja kooperacyjna — wy-
twarzanie polfabrykatéw, czesci, ze-
spolow itp. dla innych zakladéw,
ktére produkuja tzw. dobra finalne,
np. maszyny siuzace w produkeji
czy $rodki spoiycia. Skoncentrowa-
nie tego rodzaju produkcji w nie-
ktérych, odpowiednio wyposazonych
fabrykach pozwala wylworzyé te
wyroby na wyZzszym poziomie tech-
nicznym, w dluzszych seriach i ia-
niej,

Produkeja sprzedana (zrealizowg-
na) — produkcja przekazana juz od-
biorcy, czesé¢ produkeji towarong.
W praktyce wazny jest moment kie-
dy te produkeje uznaje sig za sprze-
dang — c2y z chwilag wystawienia
faktury np. wtedy, kiedy odbiorca
przeleje naleznosé na lonto dostaw-
cy. To ostatnie stanowi dowod, Ze
produkcja odpowiada Wymagamom
“odbiorey.

Produkeja towarowa, rozmiax“&
produkeji sprzedanej (zrealizowanej)y
i przeznaczonej do sprzedazy na
zewnatrz danej jednostki wytwoér-
czej. Do warto$ci produkcji towa-
rowej w przedsigbiorsiwie przemys-
lowym zalicza sie: 1) wartosé wyro-
bow gotowych sprzedanych na ze-
wngtrz oraz przeznaczonych a) do
sprzedazy na zewnatrz, b) na wlasne
inweslycje 1 kapitaine remonty, ¢)
dia wlasnej gospodarki mieszkanio-
wej 1tp.; 2) warto$¢ sprzedazy pél-
fabrykatow i cze$ci wytworzonych z
wlasnych surowcow; 3) wartodé
uslug $wiadczonych rfa zewnatrz lub
wlasne cele nie zwigzane z produk-
cja.

Produkcja wyspecjalizowana, spe-
cjalizacja produkcji — wytwarzanie
tych samych lub podobnych wyro-
béw w sposéb sloncentrowany i
wielkich seriach. Umozliwia zastoso-
wanie nowoczesnych maszyn i urzg-
dzen, przygotowanie zaplecza nau-
kowo-technicznego dla produkeji
tych wyrobow, a to z kolei: wyzszy
poziom nowoczesnosci i jakosci wy-
robéw, wydajnodci pracy oraz nizsze
koszty wyiwarzania.

Punkt premiowy — elementarna
wielko§é w podziale 1 wyliczaniu
(tworzeniu) funduszu premiowego
pracownikéw - wmysiowych, Ilosé
punkiow okresla sie na 100 i roz-
dziela sie je za postep ekonomiczny
wyrazony w poprawie wskaZnikéw
syntetycznych i odeinkowych. War-
toscia wyjsciowa (bazowa) punkiu
premiowego jést bazowy fundusz
premiowy (z 1970 .r.) podzielony
przez 100. Wartos¢ wyjéciowa punk-
tu jest jednakowa dla kazdego za-
dania i ulega zmianom w latach
1971—175 w proporcji do rzeczywis-
tego wykonania zadania poréwny-
wanego z rokiem bazowym. Fundusz
premiowy, a tym samym i warto§é
kazdego punktu za poszczegblne za-
dania odcinkowe i zadanie wyraZone
we wskazniku syntetycznym, s3
wielkosciami zmiennymi w kazdym
rolku obowigzywania systemu pre-
miowego. W nowym systemie bodz-
cé6w ekonomlicznych, z wyjglkiem
uzasadnionych przypadkoéw, zalklada
slg, ze zadania oraz ilo$é punktow
przypadajaca za ich wykonauie po-
winny pozostawa¢ nieznienne w o-
Kkresie 5 lat (1971—75). Réznicowaniu
' podlega natomiast wskaznik wazrostu
wyjsciowego punktu premiowegpo,
kiéry przypada za wykonanie po-
szezegdlnych zadan odeinkowych |
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. zadania’ wytazonego wskninikiem T

syntetymym ‘(Dalsze zasrtosowan.le
i okreflenie punktu premeego —
patrz fuandusz premmwy pmcownl
kéw umyslowych)

Rentownosé, stopa rentownocl <=
procenfowy. stosunek zysku. do kosz-

tow - wlasnych. ‘Jest - to - rentownosé '
netto, Rentownosé brutto jest. pro-’

centowym - stosunkiem . -akumulacii

przedsiébiorstwa do kosztéw wlag-"

nych.

'Stopa zysku, procentowy svbosunek
zysku. do wartosci zaangazowanych
w przedsiebiorstwie frodkéw trwa-
lych i obrotowych.

Syntetyczny wskaznik wynlkdw
‘dzialalnodci  przedsigbiorstwa
wskaznik odzwierciedlajgcy ekono-
miczny rezultat réznych stron dzia-
ialnosei przedsigbiorstwa. Jego zale-
ta jest to, ze poslugujgc sig formg
wartosciows pozwala sumowaé
(agregowad) roézne cz;yxmi.ki, ktére
wplywaja na ilosé, jakosé i koszty
produkcji. "Wada jego jest to, Ze od-
zwierciedla roéowniez dualame cen,
kiére zni®ksztalca wkiad pracy
przedsigbiorstwa. Dlatego w nowym
systemie bodicow ekonomicznych
precyzuje sie $rodki, ktére chronily-
by przed wadami wskazZnikéw synte-
tycznych przyjetych
oceny przedsiebiorstwa, m.in. przez
jednoczesne stosowanie zadan,
wskaznikéw odcinkowych,

W nowym systemie bodicéw eko-
nomicznych’ zaklada sie stosowanie
nastgpujacych wskaznikéw synte-
tycznych: 1) wskaZznik obnizki jed-
nostkowych kosztéow wlasnych, 2.
wynikowy poziom kosztéw produlk-
c¢ji, 3) stopa zysku, 4) suma, kwota
zysku,

Srodki obrotowe — przewaznie
érodki produkceji, ktére w trakcie
produkejl calikowicie sie zuzywajg i
przechodzg w skiad produktu, Sg
1o: 1) surowce, materialy pomocni~
cze, produkcja w toku, zapasy wy-
robéw gotowych, opakowania, 2)
niezbedne do kontynuowania pro-
dukeji Srodki pieniezne, w tym na
place, 3) przedmioty nietrwale.

 Srodki trwale — niektére $rodki
produkcji, ktore cechuje to, ze bio-
rg udzial w wielu cyklach produkcj:,
obrotu czy spozycia, zuzywajj sie
stopniowo, a w trakcie zuzycia nie
zmieniajg swej naturalnej postaci;
nie trzeba ich odiwarzaé¢ po kazdym
cyklu produkeji. Dla ich odtworze-
nia tworzy sie fundusz amortyzdeji.
Sg to: maszyny, urzgdzenid, budynki,
srodki transportu i lgcznodel.

Uriil’ihucjxx produkeji, ujednolicenie
wymiarow, wagt itp. parametrow,
czgscl 1 zespoléw, ktore znajdujg za-
stosowanie W réznych Wyrqba,l.h
maszynach., Umozliwia {0 Wyt -
zenie serii produkeji i wplywa n.a
potanienie produkeji,

Wskaznik, zadanie odcinkowe, w
przeciwiensiwie do wskaznika syn-
leiycznego obejmuje jedng z waz-
nych sfer dzialalno$ei przedsiebior-
stwa, Celem zastosowania tych
wskaznikéw  jest uzupelnienie i
wzmocnienie bodZcéw na okreslo-
nych, waznych dla intensyfikacji
gospodarowania kierunkach, ktére
we wskaZniku syntetycznym nie
znajdujg pelnego zabezpieczenia.
Wsiréd zadan odeinkowych proponoc-
wanych w nowym systemie bodzZcéw
ekonomicznych sg: 1) wykonanie
zadaf postepu technicznego, 2) ob-
nizenie kosztéw materialowych, 3)
zmniejszenie brakéw w produkeji,
4) lepsze wykorzystanie czasu pracy
maszyn i urzgdzen, 5) podnoszenie
jako$ei predukeji, 6) wykonanie za-
dan w zakresie kooperacji, 7) wzrost
wydajnoéci pracy.

Wydajnodé pracy . — wskaznik
obrazujacy stosunek wielkoéei pro-
dukcji wyrazonej w jednostkach na-
turalnych (co jest mozliwe przy pro-
qukeji jednorodnej, np. wydobycie
wegla) lub wyrazonej warto$ciowo
(np. w postaci produkeiji globalnej,
czystej) do jednostki pracy zywej:
w przedsigbiorstwie — 1 zatrudnio-
nego, 1 pracownika grupy przemys-
lowej, 1 robotnika grupy przempysia-~
wej, albo tez jednostki czasu, np. ro-
boczogodziny. Nowy system bodZcéw
ekonomicznych akcentuje znaczenie
produkeji czystej i jednostek natu-
rainych dla potrzeb mierzenia wy-
dajnoéci pracy.

Wynikowy poziom kosztéw wlas-
nych, procentowy stosunek kosztéw
produkeji (zwiekszonych lub zmniej-
szonych o saldo zyskéw i strat nad-
zwyczajnych) do wartosci sprzedanej
(zrealizowanej) produkeji, pomniej-
szonej o podatek obrotowy.

Zmianowa§é, wspélczynnik zmlia-
nowoéei, wskaznik charakteryzujgcy
wykorzystanie w czasie &rodkéw
trwalych, ktére z wyjglkiem okresu
remontéw i konserwacji, sg zdolne
do pracy przez cala dobe. Wspél-
czynnik zmianowo$ci wyraza stosu-
nek ogélu zatrudnionych (lub ogél-
ny czas przepracowany) do liczby
zatrudnionych na zmianie najwigk
szej (lub czasu przepracowanego na
tej zmianie). Moze sie wahaé, w sy-
stemie 3-zmianowym, od i1 do 3.

Zysk, suma zysku — w przedsie-
biorstwie cze$é akumulacji (réznicy
miedzy ceng zbytu a kosztami wlas-
nymi sprzedanej produkeji towaro-
wej, ktéra pozostaje po optaceniu po-
datku obrotowego. Zysk jest synte-
tycznym wskaznikiem finansowym
obrazujgeym wyniki dzialalnodci
przedsiebiorstwa, odzwierciedla wiel-
ko4é produkejl i puznom kosztéw
wlasnych. Ale jednocze$nie wplywa-
ja na niego ceny, struktura asorty-
mentowa wyrobéw, ktére réznig sie
cenami i rentownosdcia. Znieksztal-
ca to rzeczywisty wklad pa‘acy
przedsxquorsvwa. J

jako podstawa °
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nie wzrastal z roku na rok. Ale do
organizacji produkejl i zarzadzapia
podchodzono w sposéb statyczny.
Nowe zdolnodci produkeyjne, rnowe
powierzchnie, nowe zespoly za-
trudnionych przylaczano do starego
organizmu, opierajac sie na trady-
¢yjnych metodach organizacji.

W zwigzku z tym struktura orga-
nizacyjna komérek zarzqdu przed-
sigbiorstwa i komo6rek ruchu, przy

kiadéw, zmieniala siq nie w opar-
ciu o kryteria organizaéyjne lub
‘techniczne, lecz ksztaltowala sie
pod wplywem uktadéw administra-

ba komorek zarzgdu , wynosila 30,
liczba komoérek ruchu 15, na 100
robotnikéw przypadalo 29 pracow-
nik6éw umyslowych, na 1 pracow-
nika umyslowego przypadaio 498
tys. zt produkcji globalnej, a na 1
komérke zarzadu 10,4 min zi.' tejze
produkcji, to w 1969 r. liczby te
wynosity odpowiednio: 93, 31, 33,
452 tys, zt { 6,7 min zi.

Réwnolegle dokonywaly sfe nile-
korzystne zmiany w zakresie po-
tencjalu  produkeyjnego. Wzrost
liczby zatrudnionych, choé skokeo-
wy, nie przynesit wzrostu produk-
e¢ji. Nadmierna 1{loéé malo przy-
datnych budynkéw, duia liczba za-
trudnionych o niewlasciwych kwa-
lifikacjach, rozdety aparst admini-
stracyjny itd. — doprowadzily do
zamrozenia czeéci majatku trwale-
go i pracy zywel. Wymienione tu
czynniki wptynely na wykorzysta-
nie potencjalu produkeyjnego w
przedsigbiorstwie, Od 1965 r. wy-

-dajno$é na jednego zatrudnjonego,

gléwnie wskutek przerostéw, spa-
dia o 14,9. Produkeja na I m kw.
powierzchni terenu zmniejszyla sie
6 714 proc,, a na 1 m kw. po-
wierzchni w budynkach — o 26,1
proc... W latach 1885—1967 produk-
tywnosé,. §radkaw rwalych zmniej-
szyia st o polow 2.

Wszystko to znalazlo swe od-
zwierciedlenie w wynikach finan-
sowych. Jeszcze w 1964r. akumula-
cia w PZO byla dodatnia i”-wynosita
25,4 proc. w stosunku do .wartosci
produkeji towarowej. W 1965 r, spa-
dia do 13,4 proc., w.-1966 — do 5,5
proe. W 1967 r. przedsiebiorstwo

' zaczelo pracowaé ze straty: akumu-

lacja ujemna wyniosta 4,7 proc. W
nastepnym roku .powigkszyla sie do
6,1 proc. Pewng poprawe zaobser-
wowano w 1969 r. — akumulacja
ujemna ksztaltowala sie na pozio-
mije 3,3 proe.

Czy w przedsiebiorstwie zdaja
sobie sprawe z tego skad sie wzie-
ty te wyniki? Innymi slowy mé-
wigc, czy stosowane w PZQ sposoby
rachunku kosztow odpowiadaja na
pytanie: gdzie szukaé gléwnych
2rédet obnizki kosztow?

SPOSOBY ROZLICZANIA
KOSZTOW

PZO prowadzi rachunek kosztéw
w oparciu o branzows . instrukcje
Zjednoczenia Przemystu Precyzyj-
nego. W tym dokumencie. ustalono
podstawowe przekroje klasyfikacyj-
ne koszidéw wedlug: rodzajéw, po-
zycji kalkulacyjnych, miejsec pow-
stawania i wedlug produktédw (wy-
rob6w) lub ich grup.

Przez koszty wedlug rodzajow
rozumie sie koszty dotyczace zaku-
pu,  produkcji i zbytu, planowane
do poniesienia lub poniesione w
pewnym okresie. Podzial ten zawie-
ra; place, ubezpieczenia spoleczne,
amortyzacje, materialy, energig,

.obr6bke obca, usitugi transportowe,

uslug! remontowe, inne koszty ma-
terialne i niematerialne,

Koszty wedlug pozye)l kalkula-
‘cyinyeh obejmujg ogél planowanych
tub rzeczywistyeh kosztéw pro-
dukeji przemystowej (posrednich d
bezpoérednich). zgrupowanych we~
dtug sktadnikéw charakteryzuja-
cych ich zwigzek z produkejz. W

‘sklad tego podzialu wchodza: ma-
terialy bezpofrednie i pélfabrykaty

z kooperacji, pdifabrykaty z wla-
snej produkeji, place bezpoérednie,
przygotowanie nowej produkeii,
narzedzia § przyrzady specjalne, po-
zostale koszty specjalne, koszly
wydsialowe, koszty ogéinozakiado-
we, straty na brakach, koszty na-
praw gwarancyjnych {  koszty
sprzedaiy.

Koszty wedlug miejsc powstawa-
‘nia to koszty planowane lub rze-
‘czywiste ujete wedlug wydzlaldw,
stanowisk pracy lub okre§lonych
funkeji.

Rozliczanie kosztdw wedlug pro-
duktéw (wyrobéw) lub ich grup
ma stuzyé do ujecla planowanych
lub rzeczywistych kosztéw w' ukla-
dzie kalkulacyjnym, ale w.rozbiciu
na przedmiot kalkulacil w przed-

siebiorstwie.

kazdym kolejnym przylaczaniu za- .

.eyjnyeh, Totez jeSli w 1964 r. licz- .

Stosowanle tych zasad rozlicza-
nja kosztéw powinno umozliwié
przedsigbiorstwu:

@® konkretyzacie zadafi, majg-
cych na celu osiggniecie pozadane-
go poziomu ‘kosztéw i operatyw-
ne kierowanie zakladem; zebrane
dane powinny pozwolié na m. in.
wsigpng oceng skutkéw ekonomicz-
nych . podejmowanych decyzii, na
wstepna kontrole zuiycia S$rodkoéw,
na §ledzenie rzeczywistegn pozio-
mu kosztéw w zestawieniu z odpo-
wiednimi wskasnikami poréwnaw-
czymi i na ustalanie zadan przy-
szlosciowyeh,

@ ustalenie prawidlowego wyni-
ku dzialalnoSci catego przedsiebior-
stwa i wyniku osiggnietego przy
sprzedazy poszczegblnych produk-
téw lub ich grup przy jednoczesnej
prawidlowej wycenie wytworzo-
nych skladnikéw majatkowych,

® zaplanowanie { ocene wykona-
nia zadain ekonomicznych przez
poszczegblne komdrki przedsiebior-
stwa, a w szczegblpofei do stwo-
reenia wiabciwych podstaw do dzia-
lania wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego.

@ podeimowania . odpowiednich
decyzjl, a m, in. dotyczacych oceny
oplacalno$ci - produkeii i postepu
technicznego, oplacalno$ei eksportu.
oplacalnosci prolektowanych inwe-
styeji itd. .

A JAK TO JEST RZECZYWISCIE?

Ot6z naszym zdaniem istniejacy
w PZO sposéb rozliczania kosztéw
nie moZe sluiyé do precyzyinej
analizy ekonomicznej, a w $lad za
tym nie moze hyé podstaws dla po-
dejmowania niezmiernie wazkich,
jak to wynika zresztg z biezacego
polozenia przedsigebiorstwa, decyzji.

Sprébujmy te opinie poprzeé
przykiadem Przyczyny. niepomys$l-
nej-ssytuacii; PZO waostatmch la-~
tach ‘ upatruje sﬂq ‘gowihtd” wgwals
townym:owzrodcie  kogitdw. ogbino~
fabrycznych 1 wydzialowych. Pro-
dukecja bowiem w latach 1964—1969
wzrosia prawie dwukrotnie, koszty
ogblnofabryczne <za$ przesz!a
trzykrotme, a wydzialowe — wie-
cej niz 25.raza, Jeszeze w 1964 r.
ich udzial w ukladzie kalkulacyj-
nym wynosit niespelna 40 proc., &

w 1969 r. podnibst sie do prawie 50°

proc, Narzui kosztéw ogolnofa-
brycznych w stosunku do kosztéw
przerobu wzrdst w tym czasie z. 48
proc. do 64 proc., a narzut kosztéw
wydzialowych w stosunku do ptac
bezpo$rednich powiekszyl sie-z 215
proc. do 235 proc., z tym. ze naj-
wiekszy sw6éj pulap osiggnat w
1867 r. (277 proc.).’

Na marginesie “podajmy, te do
kosztébw ogélnozakladowych zalicza
sie nastepujgce pozycje: place i-u-

bezpieczenia spoleczne pracowni-
kéw zarzadu, delegacje, przejazdy,
przeniesienia, limitowane koszty

elisploatacji  sluzbowych - samocho-
déw osabowych, koszty biurowe,
koszty finansowe, podatki, oplaty.i
§wiadezenia, narzuty oraz koszty
ogblnoprodukcyjne. W sklad ko~
sztéw wydzialowych wchodzz:, pla-
ce kierownikéw, personelu nadzor-
czego, admmxstracyinego i gospo-~
darczego, daplaty i place : uzupel-
niajace wyplacana pracownikom
bezpoérednio- pmdukcyjnym. ubez-

pxeczema spoleczne energie, remon-l

ty i konserwacje, amortyzacje frod-
kéw trwatych, koszty BHP, pozo-
stale koszty 'produkeyjne {np. po-
stoje) i nieprodukeyjne,

Ale wréémy do tematu, Skad sie
bierze wzrost kosztéw ogdlnofa-
brycznych { wydzialowych, to juz
ogdlnie wiemy. MéwiliSmy o tym na
poczatku  artykutu. Jednakie  ta
ogélna orientacja :na tym odcmhu
koszté6w jest trudna do rozszyfrowa-
nia w szezegblach. Rozliczanie bo-
wiem koszibw ogéhnfa‘*rvcznych i
wydzialowych odbywa sie w opar-
ciu o place bezposrednie, a wxec ]
pracochlonnoéé

Ten stan rzeczy wydafe sie byé
nieprawidlowy, gdyz nie tylko
sankcjonuje on przerosty w zatrud-
nieniu i sprzyia kazdemu jego po-

wigkszaniu, ale -takze wplywa u--

jemnje na postep  technologiczny.
Czym bowiem procesy wytwarza-
nia zmuszajg do wyisze]
chlonnoéci, sg -bardziej przestarza-
le, tym naliczanie kosztow ogblno-
fabryczn}ch i wydzmlowych wyisze.

I w przedsiebnoretwie dostrzega
‘sle te wady. Uwaia' sie tam, Ze
choé ten sposéb naliczania kosztéw
nie we wszystkich przypadkach
daje prawdziwy obraz sytuaci, to
jednak w, odniesieniu do ‘wieksze§
cze$ci produkeli jest on prawidlo-
wy. MoZna oczywidcie powiedzieé,
ze jest to pewlen kompromis. Po-
stuluje si¢ réwniez, aby naliczanie
tych dwéch - pozycii kosztéw w
ukladzie kalkulacyinym odbywalo
sie w oparciu o materialy plus ro-
bocizna- hezpoirednia. Lecz i to
bylby kompromis. .

praco-

‘od tego,

_ Jakle wobec ‘tego fest” wylfcie? 3
o 8 1 iy “/.stopniu_ rozwéj zaplecza. naukowo-

W .PZO -mbwi sie, 2e idealnego sy~
stemil tu nie ma, chyba e siegnig- '
to by  po ‘spostb bardziej’ doskonaly -
jaki jest w. tej chwili.-w.
przed:xebmrstw‘e, po normatywny
rachunek’ kos:téw.‘ ‘W przedsigbior-
stwie ‘ocenia sie, Ze w pewnym sen-
sie stosowany-u nich sposSb:rozli-
czania kosztéw, choé ‘weigk . niedo-

_skonaly, daje ‘odpowied? na szereg.
planowania’ . :

pytan, dotyczgeych
dma]alr'oéci operaty®mej. I - jeSli
maja’ problemy, to wylacznie - dla-
tego, Ze. rachunek ‘ten jest. ‘bardzo
,.z*'rubny" inie pozrwala. na doglebne,
szczegblowe pr,.efued'fen e prawidto-

wosci. ukiadania sie kosztéw w roz-
“ stepu w naszej

* biciu na . poszczegblne asortymenty

i stangwiska pracy. Jest to jednak
elemert bardzo istotny, gdyz. PZO
jest przedsiebiorstwerr o duzym
wachlarzu - asortymentowym ! skom-
plikowanym ukladzie orgamzacyj-
nym,

w. zwiqzku z tym podieto’ jut
pierwsze  kroki w udoskonalaniu
rachunku kosztéw. ?Wprowadzonn w
biezgcym roku, tytulem proby, kal-
kulavje normatywng w zakresie je-
dnej z grup asortymentéw. W opar-
ciu o dane empiryczne ustalono.w
przedsighiorstwia koszty normatyw-
ne danego wyrobu.i wedlug- niego
rozlicza sie ogélne wyniki w za-
kre<’e koszifw rzeczywistyeh., Nor-
maiyw ten obejmuje szereg pozycji
kosztéw  bezpofrednich, - ustalone
wedhug norm = pracochlonnofei. |
norm zuiycia materialéw, W za-
kresie kosztéw bezposrednich gra-
nice biedu -wydaja sie byé mini-
malne, natomiast -uzyskano moill-
wosé doglgbnieiszego ujecia sytua-.
cji ‘w poszczegdlnych podgruplch
asortymentowych.

Nie rozw’azuju to- -jednak w dal-
szym ciggu sprawy naliczania ko-
szt6w ogdlnofabrycznych i wydzia~
towych, gdyz koszty poéredn.e rez-
liczane sa . wedlug piac bezposre-
dnich, Pozostaje wige nadal pro-
blem akceptowania przez .ten. ra-
chunek zaréwno przerosiéw = za-
trudnienia, jak i aniybodicéw .po-
stepu. technologicznego. Froponowa-
ne rozliczanie omawianych koszlow
wedlug plac bezpoSrednich . plus
mateuaiy bezposredme i pb%fabry-
katy z kooperacji- i wiasnej . pro-
dukeji naszym. zdaniem niczego no~
wego tu nie wnosi i moze tylko do-
prowadz.c do dalszego zaciemnia-
nia rachunku oraz spowodowaé na-
rastanie dalszych negatvwnvch zja-
wisk: (np. rozszerzenie zakresu Koo
peracji,. przeciwdzialanie obmzce
kosztow", materiatowych itd.). . .
uje ‘sxe -wige przedsxebmt-

by wzorem -dnnych - za-
kiadow’ przemxs!u MASZYNOWEEQ Lo
naliczanie kosztéw.  ogdlnofabryczs
nych i wydzialowych oparte zosta-
lo 0 ,czas pracy -maszyn. Jest to
mewqtplxwxe postulat necacy 1 go~
dny "~ rozwaZenia. W przedsiebxor-
stwie uwaza sig jednak, e nie jest
on do Pprzyjecia, gdyz speséb - ten
moze prawidlowo dzialaé - - tylko
tam, ‘gdzie mamy -do czynienia: 2
produkc;a jednorodna . i seryjna o
duzym  stopniu’ ~zmechanizowania
pracy. Tam, gdzie. duig role odgry-
wa montaz, xstmem obawy pov,aiv
negp btedu. -

Trudno. ndm . sie . wypowiadaé w
tej” spraww, .gdyt wyrobienie sobie
opinii wymaga}oby szezegdlowego
przefledzenia . procesu technologicz-
nego w PZO." Wydaje sig jednak, Ze
z ‘wielu kompromiséw, jest to kom-
promis ‘najlepszy, albow!em powl
nien do&é -silnie oddzialywad przy-
na;mme,) na oszczgdnoﬁé prany 2y¢
wej.

Pewien posf.ep na odcinku nall-

~ czania kosztow - ogélnofabrycznych 1

. optymalnej

wydzialowych mozna by zanotowaé,
gdyby  przedsiebiorstwo. przeszlo na’
to, aby poszczegblne zakiady praco-
waly na pelnym rozrachunku gospo-
darczym i -rozliczaly sie wedlug za-
kladowych cen fabrycznych,

CO DALEJ? '
Wydaje' sie, 2 zastosowanie no-

wych zasad’ premiowania i podwyz-
szania plac ‘robotniczych wymagaé

nali$my na pocza,tku artykulu,
"4lad" za tym nie szly badania w za-

. produkeji

wymaganlom stwarza, w pewnym
Ktbre “moze - sie: po~

technicznégo,.
“oryginalnych

“suezycié . “szeregiem .:

~tozw!qzaﬁ kanstrukcy]nych Caly

zreszty wysxlek tego’ zaplecza byl

“dotgd nakierowany .na rozwdj co-
. rap . to doskonalszych konstrukc;i.

Jednakze, ‘jak. juz o ‘tym wspomi-
w

kresie ' poprawy technologii pro-
dukcﬂ ‘Dlatego tez w na)bhiszym

"czasxe gléwna uwage powinno sie

‘gkoncentrowaé wilaénie na tym za-

- gadnieniu, jesli chcemy, aby  pro-

‘dukty polskiego przemysiu opty¢z-
nego byly zarbwno nosnikami - po-
gospodarce, jak 2
polskim -=lagierem eksportowym.

Gznacu to, 2e PZO muszg W

. 'najbhis:vm czasle dokonaé moder-
: nizacjt,

ktéra by wiazala sig z po-
wazng zmiang parku maszynowe-
go. Umotzliwiloby 1o w duzej mie-
rze polepszenie technologii obrébki
szkla optycznego | sposcbdw wy-
twarzania  elementéw mechaniki
prechyme! do wyrobtw tego prze-

mystu. Sgq tu rozwazane dwie drogi
postepowania: alba 7nimportowanie
maszyn wraz z technologia, albo
apnrcie sie o wiasne sity.

W zwigzku 3 tym wydaje sie. e
prawidlowym wskazmkxem §ynte-
tycznym dla przedsx?bmrstwa mo-
glaby byé stopa zysku, ktéra swym
ramieniem obejmuie caloéé nakla- -
déw, zaréwno Tobocizne,.jak i ko~
szty materialowe oraz maszyn i u-
rzedzef; )

Stopa zysku powinna zachecaé
do wzrostu produkeji i pozwalaé
na bardziej prawidlows, niz to ma
miejsce przy Innych wskaZnikach
syntetycznych, ocene efektéw do-
konywanych - proceséw inwestycyj-
nych (modernizacja). Negatywne
strony stopy zysku (mozliwosci nie-
potgdanych = manewréw _cenamli, .
asortymentem i jakoScia) sa powai-
nie ograniczone przez duty -udzial
eksportowel, co powo-
duje, ze ceny, asortyment i jako&é-
sg niejaka ,narzucone” z zewnatrz

Ale to nie-wystarcza. Stopa zy-
sku powinna- otrzymaé - potezns‘
wsparcie w - postaci: najwazniejsze-
go zadama odeinkowego, jakie ry-
suj» sie w kontekscie technologicz~
nej modernizacji, w postacx zadaf’
przewidzianych w planie - postepu
technicznego. Giéwne nkcenty po-
winny byé polosone w tym zakre-
sie na dwie sprawy: na unowoczes-
nianfe metod technologicznych i.na .
dalszym  doskohaleniu. . konstrukel! -
wy"ooéw. Pomewaz w. dziedzinie
kpnstrukeli’ mainy juz pewne . osia-.
gnigela;a.stans wytwarzania ; bud
powatne ‘obawy, swobec tego wueksw
wage powinno’ sie’ nadaé nowym
urichomieniom’ % ‘punktu widzenia
technologii.' -Jak -to:. w'. szczegélach
ustali¢, to juz zupelme inna’ spra- -
wa

Gbok tego te dwa gléwne hodfce.
powinny byé uzupelnione .przez in-.
ne zadania odcinkowe: zmniejszenie
brakéw- produkcyjnych-i ‘wydajnosé’
pracy. Plerwszy z nich wzmacnialby '
zablegi -zmlerzajace. do uriowocze§-
niahia. produleéji, drugi za$ pchalby
do‘lKkwidac)i- przerostéw w' zatrud-
nienfu -1 ~do . ‘forsowania postepu
technolog:cznego i orzanuacyjnego.

Usumecle za§ przerostéw zatrud- E
nlenia'w grupie pracownikéw fizycz-
nych -_ wskutek narzedzi - korekty -
fiundu.szu plac ‘robotniczych . prze-
‘widzianych' 'w nowym gystemie -
powinno zyskaé poparcie ulogx. co
ma nlebagatelne znaczenie w sy—:
tuac)l PZO ‘ktére 53 .w" obecnym
ksztalcie nie- ty]ko zlepkiem réznych .
oblektéw,: ale i réznych kolektywéow
ludzkich, nie zawsze przygmowa-
nych do ptodukcn optycznej. L

Przy tak: rozleglym asortymenclc"
produkeji, z ' jakim mamy do ‘czy- -
nienia ' w przedsleblorstwle ‘pie="
‘zmiernle. . iltotne jest | wsparcie:
bodtcédw zwiazanych ze' ‘wskaini-
.kiem ' - syntetycznym ' przez ,suner
odice . pchaiace ‘przedsiebiorstwo
kierunku . potadanej - struktury .
rod ‘nwanych wyrobdw, W pro-

bedzie . zmidny g0
rachunku -kosztdw, Przed fabrykq
stoi’ wiec pilne zadanie dalszego po-

szukiwania innych, lepszych sposo=- . -

béw. prowadzenia tego rachunku.
“Réwnoczeénie, w. PZO powinno sie

dazyé. do ‘takiego ustalenia mierni-

koéw " dzialalncécd przedsiebiorstwa,

a'w zwxazku z tym takiego wyko-

rzystania bodicéw materialnego za-'
mteresowania aby byly one pomoc-
ne’ w- pnezwycietaniu podstawo-
wych stabo$ci fabryki. Jest to tym
istotniejsze, gdyi przemysi optycz-
ny, jak i zaklad uznane zostaly -
rozwojowe.

Gléwnymi - zadaniami . przedsie-
biorstwa w 'nadchodzacym piecio-
leciu powmny, naszym -zdaniem.
byé ) e T

. szybkl wzrost = produkejf, w
tym i produkcji eksportowej, przy -
oszczednoiu! §rodkéw
trwatych i pracy iywe] (przede
wszystkim w drodze racjonalizac§ -
organizacjl. produkcji i zarzqdzania).

@ powaine doskonalenie speso-
béw wytwannma, .technologii,
wiate sie b drednio 'z d
2acjq zakladu..

ni

TloSciowy wzrost pmdukcji w
tym’ i produkeji eksportowej, ma

szanse trafienia ,w dzlesigtke” w

dzledzinie potrzeb odbiorcéw. jedy-
nie pod tym warunkiem, Ze wyro-
by polskiego przemystu optycmego
osiggng wysoki stopiefi . nowoczess
noScl. Mozliwosci sprostania tym -

,w.mlnd‘ g

<o

jektowanych :- dofumentach. sprawa

ta Jest rozwigzana . tylko ‘z punktu

vw1dzen1a negatywnego. niewykona-

‘nie -dyrektywy. asortymentowej " o- .
‘znacza .przepadek cze$ci premii prze-
‘gnaczonej dla’ kierownictwa. By!o-
by wigc. rzecza” godna. rozwaienia, |
‘ezy w PZO. wykonanie okreﬂonej

struktury asortymentowej nie po- :

-‘winno byé jednym’'z udeﬁ odc!n- B

‘kowych, .

Naleiy sle: apodniewaé ie w - wy-
niku . tych zabiegéw otrzymalibyf- -
my system mozliwie spéjny. Zaple-

. ‘cze byloby. nastawione na deskona-

lenfe; technologii stuzby. inwesty-

cyine = na szybkie instalowanie
. nowych urzadzeﬂ komérki ruchu

— na predkie wykorzystanie no-’

' wego potencjalu, sluzby ekonomicz-
‘ne — na poprawe kosztéw wytwa-
: rzan[a itd.,

itd.

Zgloswne tu uwagl w odniesis-
niu do, nowego systemu bodicéw
nie noszq ani charakteru wigzace~
Sa tomiast
pewna sugestia, glosem w dyskusit.
Jak bedzie naprawde, o tym zade-
cydujc przede wszystkim zaloga PZO

KAROL SZWARC

B ammaneen

®) Przy opracowaniu artykulu zastala

W _duzym stopniu wykorzystana' eksper-

tyza dhgnostycmn !ymac)l ekonomfc:-

nej P

'mniutn Przemysiu Mau nowego 4
spraw  zdolnofel { rez»rwy ;;rodﬁ.xkcﬂ?
nych ln:. B. Miszulowicza,



" W_ poprzednim numerze opubh-
kowahsmv Zalozenia zmian
stemle bodﬁcow materxalnego
teresowania - W -przemysle”
wstepng - dxskusm» nad *mml
zwigzku. z -tymi materiatami naplv-
wajg ‘do redakeii listy, z pytaniami
dotyczacymi 'sZezégéléw *-mechaniz-
mu premiowania . pracowriikéw. Na
pare z tych pyta - postaramy ‘sie

odpotiedzied: *
~Czy wlasciwe - Jest puekazy,w:_:-
nie mcrozdznelunych " nadwyzek

tunduszu * pfemiowego -pracowni-
' kéw. umyslowych - na rzecz, “fur-
- duszu wzrostu plac robntmwveh"
Czy ‘stuszne. “jest ptrzcl.azywanie
na. rzecz ‘fund ‘plac’ ini
czych potracen. premii’ Ladrv kie-
Towniczej przedsiebierstwa z {y-
tulu sankeji?

Generalnym . zalozeniem' prOJek‘.o- :

wanego systému bodzcow_ jest po-
_zostawienie’ w: pizedsiebiorstwie ca-
‘lodei funduszy przez - -nie wygospo-
darpwanych poprzez. poprawe. efék-
.t6w ekonomicznych wyrazonych: we
wskaznikach odcinkowych i “synte-
tycznych.: Jest .to zasada: stuszna,
poniewaz whiad . pracy - kolektywu
zakladowego jalo -calosci” powinien
znaleZzé' pelne bodzcowe odzwzer-
ciedlenie:

Nie oznacza to Jednak, ze to

pelne odzwiertiédlenié wyrazaé' sie
bedzie bezposrednio w wielkosei in-
dywidualnych zaprobkéw. Gérna ‘gra-
nica wazrostu ‘premii ~indywidual-

nych ’ bréépwflikéxv'
musi’ byé"

magania zwiazane z 0golna réwno-

waga w gospodarce, jak.i ze wzsle-

du’na lsomecznosc zachowania wla-
Seiwyeh proporcu miedzy ' tempem
wzrostu premij w vo6znych’ dziedzi-
nach «
niem- do nadmxernego zroznicowa-
nia pkac

. Przekazywanie nadwyzek fundu-
szu -premioweso na rzecz funduszu
plac robotniczych jest w pelni uza-~
sadnione tym. ze na powstanie ‘tych
nadwyzek zlozyla sie nie tylko dzia-

‘lalnosé. kierownictwa, ale i trud ca-

fej- zalogi. . Nie harusza .to bynaj-
mniej zasady réwnomiernego waro-~
stu zarobkow pracownikéw umysto-
wych i’ robotniczych. poniewaz —
jak- wiadomo -~ gérng granica $red-
niego wzrostu zarobkoéw  robotni-
czych jest sSredni wzrost zarobkéw
vracownikéw umyslowych. Jezeli
okaze sic, ze fundusz podwyzZek plac
robotniczych  réwniez przekracza
dopuszczalne dla danego okresu
granice  wazrostu indywidualnych
zarobkéw robotnika, nadwyzka tego
funduszu, ktéra moze powstaé mie-
dzy innymj w rezultacie zwieksze-
nia go. o nierozdzielone ‘kwoty na
premie pracownikéw umysiowych
przekazywana jest w calodci i bez
zadnych potrgcen na fundusz so-
cjalny zalogi. Z funduszu tego -
jak wiadomo — korzystajg zaréwno

y - umyslowych .
wyznaczana- dla, kazdego
roku zaréwno ‘ze ‘wzgledu ‘na - wy- .

gospodarczych. -niedonuszeza-

Dracowmcy umvslm'
cy.: Zaspokaja ‘on_n
trzebv calych’ zatog

Drz=nrowadzlc. jesli -chodz
-cenia 2 funduszu, premiowedo- praz
. cownikow - umystowych kwot ‘zwia®
zanych’ z' sankciami, dla’ kierownie-
twa za nrzekroczenia funduszu plae.
niewykonanie ' ‘zadan' ~Xkooperacyi-
nych;  niewykonanie ‘planéw podsta-

‘wow‘ sch © ‘asortvmentéw  ujetych . w

planie -:gospodarczym. - pogorszenie
wskazZnika syntetycznego w stosun—
ku do roku bazowego

Nalezatoby tu jeszcze nodkrcslxé
%e zgodnie 2z podzialem pracy W
przedsiebiorstwie za jego zobowig-
zania szczegélnie w stosunku do od-
biorcow, czvli do spoleczenistwa od-
powiadaé musi przede Wwszystkim

. kierownictwo, ktére na wykonanie

tych zobowigzan ma niewatpliwie
wplyw. -najwiekszy, Przekazywanie
tvch potracen na fundusz podwyzek
plac robotniczych oznacza nato-
miast. Ze negatywna ocena jakg
otrzymalo kierownictwo zakladu w

.danym' okresie nie jest bynaimniej

rozciggana na cala zaloge. o ile ona
wywigzala sie ze swoich zadan.

Jednakze jest oczywiste, Ze cala
zaloga,- w' pelnej integracii
jest jak 'najbardziej zainteresowana
w osiagnieciu przez pracownikow
umystowych maksymalnie dopusz-
czalnej granicy wazrostu premu gdyz
od tego bezposrednio zZaleiy i:wzrost
plac robotniczych.

Czy moze zaistnied sytuacja, w
ktorej mie nasiapi werost plac
robotnikéw, poniewaz czynniki

3 1ad tadd apowoduja

, zadan nd—
b osisgnigéie’ popra-
syntcthnegn prze-
1a: zakladu i warun-
qcvcl- Wwziost: premii? :
matawwnic ‘sprawy’ies
Tobatnicy beda
‘pods Vyzck plac

wmy"

‘bez " swojej"

- Istota nowego. ‘systemu pole"a na
’cvm. ze uzalez 7 t ‘plac od
postepy . -eka; Wypraco-
waneﬂo pr"ez przedsiebiorstwo.:'Nie

ige S'THEC sytuacia, w kté-
owalby vyzrost plac bez

- takiego .pbstepu. Nego-
‘wanie tej zasady byloby .negowa-
niem-istoty socjalistycznego podzia-
lu wg ‘wkladu .pracy.

Moze Jednak powstaé . taka Sytua-

‘cia, w ktérej przedsieblorsiwo nie

wykona zadan, od jakich uzaleznio-
ny jest .wzrost premii dla pracow-
nikéow umyslowych, a’ tym samym
i podwyzka- plac robotniczych. - 2
przyczyn od zakladu niezaleznych i
wtedy rzeczywiscie place z tego ty-
tulu nie wzrosng. Nie wzrosna,” bo
przedsiebiorsiwo nie wypracowato
na ten cel zadnych Srodkow. Gdy-
by$my w takim wypadku .rozgrze-
szyli” zaklad; zmienili mu zadania
lub w inny sposéb doprowadzili do
wzrostu plac. to rzecz jasna pra-
cownicy w ‘tej konkretnej fabryce
byliby usatysfakejonowani,  ale
czyim odbyloby .
Przeciez $rodki na place nie pow-
staja niezaleznie od tego. jakie wy-
niki przynosi nasza praca. Trzeba
byloby wiec .zabraé cze$é¢ Srodkéw
tym przedsiebiorstwem. ktére osiag-
nely rzeczywisty postep ekonomlcz-

's‘uszna i-sprawiedliwa: 'bo odbywa-

'zwxa,zku z tym zadaé sobie

.ro i

sie to kosztem?’

3 pxzvdzxehc e tym.ktére’ te=.
20 "postepu nie wynracowalv ‘Trud-:
nd'. brioby uznaé -taka: operacie za "

1aby'-sie..ona -kosztem cudzego ‘wY:
silku, Ruwnoczemxe podwazaloby to
istote | samego - systemu.  bd. pracow-

nicy .dobrze pracujgeych- zakladow .-
zel2 "
“efektéw: ich -pracy’ kor.’:,s\aja inni, .

mogliby | stusznie powiedziec.

ktérzy - — mniezaleznie -od . prz czm.'
takich efektéw nie csiagnel. ivw

czy’ na przyszlosé dalsze Wi
nie wysilku ma dla nich sens. sk
cii

plac.

Oczywiicie -pracownicy W zakla-
dzie, ktérzy z tak zwanych obiek-
tywnych .przvczyn nie wykonali za-
dan przewidzianych w svstemie:.pre-
miowym mog3 poczué sie poKrzyw-

-dzeni. Dotyczy to szczegdlnie robot-

ktérzy nie maja wplywu na
takie czynniki. jak ~zaopairzenie,
-produkowany, asortyment itp..  lub
majg wplyw niewielki. . . Trzeba' tu
.jednak podkreslié, ze Tobotn VW
takim wypadku nie traca,-ich za-

nikéw,

robki ‘bowiemn w Zadnym  razie'nie: .

ulegaja zmniejszeniu. Nie. uczestni-
cza oni tylko w. wynikaigeym' z no-
wego systemu wzrosele-plac, bo nie
wypracowali na to srodkéw.: -Trzeba
bowlem raz jeszeze podkreslic, Ze

od poprawy wskaznika 'syntetycz- ,
nego i wykonania wskaznikéw od-

cinkowych nie zalezy wysoko$é ca-
lei placy robotniczej. a jedvnie ‘jej
wzrost ponad poziom bazowy. to
"znaczy z 1970 roku.

Précz tego pozostaja mnadal inne
mozliwoéci . wzrostu plac robotni-

' ‘niezalezni

ktérzy nie wy‘:racowalf by, nie istnialy.
efektéow tez otrzymwa podwyzky .
* -‘zalezy w- powaznej migrze  'jakosé
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czych: - (w’ przeciwieristwie: .do :plae

' nracmvmkow “umystowyeh). 7

i Zawiéraja; sie ‘one przede wwzvst-
im ,  mozliwosei. . wzrostu * placy .
sbotnikéw i zaleznosei  od wzrosm
indywidualr j wydajnoscl - pracy,

i ~efektow - catego
Drzedsxeblorstw& Po- dru.‘.’.xe nowy
systcm przewiduje. Ze na podwyzki
plac : robotniczych przeznaczane - be-

‘da szezednosdci funduszu plac. Wy
‘nikajgce z'likwidacii przerostow. za-

trudnienia:. Niewiele™ jest w.  Polsce

. zakladow przemyslowvch gdzie ta-

kie mmep=7e lub wieksze przerosty
Po trzecie wreszcie
.. robotnikéw

‘od ‘starannosci ‘w’ prac

produkeji. ‘Diatego . nowv . system

. przewiduje okreslone - kwoty. wply-
“‘wajace -na fundusz nodwvzek plac

robotnikéw ‘w wyniku zmniejszenia

- ilo§ci brgkéw. niezaleznie od tego,

czy inne wskaZniki zostalv wykona-
ne w przewxdzxane] wietkoscel, “czy
nier

Jest ieszcze ]edna istotna snrawa.

“ktéra warto’ T0 poruszyé. Ustalanie

‘konkretnych zadan. od ktérych be-
‘dzie uvaleznxonv wzrost funduszu
premiowego. a’ tym samym i‘wzrost
‘plac robotniczych nie zostanie do-
‘kondane poza zakladem. bez udzialu
kierownictwa - przedsiebiorstwa 1
przedstawicielstwa .alog.
‘komisii,

1i - przedsiebiorstwa, bedzie -

Zadaniem' :
w ktérych zagwarantowa— )
ny jest istotny udzial przedstawicie~ °
takie .

‘ustalenie zadan, by bylv one moi- -
liwe do wykonania. a’ réwnoczesnie :

nakierowywaly . wysilek calej ‘zalogi

na najwazniejsze — z punk- ,

tu widzenia og6lnospolecznego —

sprawy.

POPRZEDNIM artykule

(Zycie Gospodarcze, -Nr

8/70) omawialem postula-

ty, ktére winien speiniaé

wzorzec konsumpeji.

Wsréd tych postulatow
wymiemalem potrzebe uwzglednia-
nia socjalistycznych zasad podzia-
tu, w tym potrzebe egalitaryzmu w
dziedzinie konsumpcji. Sformulowa-
lem postulat-haslo: dyferencjacja
dochodéw, ‘lecz egalitaryzm kon-
sumpcji. Sformutowanie to jest mo-
ze zbyt ehigmatyczne. Trzymajac
sie przyjetej konwencji rorwazan
ogblnych bede. usilowal wyjasnié¢
je blizej. Podobnie jak uprzednio
interesuje mnie tylko spozycie in-
dywidualne.

EGALITARNA 'KONSUMPCJA

Pojecie egalitaryzmu, mimo iz
czesto nim operujemy, nie jest pre-
¢yzyjne. Na ogél rozumie sie przez
to réwny podzial wytworzonego
produktu, co z’ kolei rodzi watpli-
woséci — choéby ze wzgledu na zroi-
nicowanie potrzeb, a zatem mozli-
wo$é nadniiaru i niedosytu. Mégle
bym tu przytoczyé liste watpliwo-
$ci, typu: ,co znaczy?”, ,kogo do-
tyezy?” itd. O ‘ile 'w poprzednim
artykule namawialem, zZeby przez
wzorzec rozumiéé pozadang tenden-
cje zmian a niekoniecznie iloSc¢iowe
normy konsumpeji — gdyby nawet
za tymi normami stal autorytet u-
czonych — tak teraz namawiam do
nietracenia czasu na spory defini-
cyjne i przyjecia rozumienia uprosz-
czonego. Uwazam bowiem, Ze ana-
liza jakosciowa to niekoniecznie u-
porczywe i wszechstronne definio-
wanie, lecz przede wszystkim war-
tosciowanie proceséw, ocena proce-
séw gospodarczych. Méwigc o egali-
taryzmie, bede mial na mysli ten-
dencje egalitarng. Za tendencjg- e-
galitarng .przyjmuje rozszerzanie
dostepno$ei poszezegdlnych dobr i
ustug dla przewazajacej czgsci oby-
wateli, powszechng dostepno$é dobr.
Chodzi mi o mozliwoéé korzystania
z pozytku, jaki daje posiadanie
dobr, otrzymywanie uslug przez
mozliwie najwieksza czeéé czlonkdéw
spoleczenstwa. Powszechna dostep-
noé¢ débr i ustug nie jest jedynym
kryterium egalitaryzacji, ale o tym
nizej. Teraz nieco historii.

EGALITARYZM PIERWOTNY

Egalilaryzm w dziedzinie kon-
sumpcji przyjmowany byt Zywiolo-
wo we wszelkich ruchach plebej-
skich poczawszy od czas6w staro-
zytnych. Sprawiedliwo§é spoleczna
w odczuciu klas nieposiadajgeych i
uciskanych wyrazata sie w doktry-
nie egalitarnej. Ludzie sa z natury
rowni i ich potrzeby winny. byé w
zasadzie jednakowe. Ustrdoj spra-
wiedliwy winien wszystkim obywa-
telom dawaé takie same szanse {
stwarzaé jednakowe warunki byto-
wania. Tak rozumiany egalitaryzm
byt skladnikiem utopii spolecznych,
a najbardziej radykalny wyraz znaj-
dowal w pogladach utopijnych so-
cjalistéw. Gloszony byl zreszta row-

1°z przez sekty religiine mznvch od-
cieni. Stowem, stawal sig ‘wyzna-
niem wiary reformatoréw i rewo-
lucjonistéw wywodzacych sie z klas
uciénionych. Byt wyrazem wielo-
wiekowych marzen tych klas o
spraw1ed1mosc1 spolecvnej. Socja-
lizm naukowy nawigzuje do tych
idei réwnosci i sprawiedliwosci.

EGALITARYZM
MARKSISTOWSKI

Twércy naukowego socjalizmu
rozwineli ideg egalitarng. W miejsce
statyeznych postulatéw réwnego po-
dziatu wprowadth -- mozina po-
wiedzie¢ — rozumienie dynamicz-
ne. Wywodzi sig ono z marksistow-
skiej teorii rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego. Ustréj socjalistyczny
winien byé egalitarny, lecz nie-w
ni¢dostatku, a w warunkach obfi-
tosci débr. Socjalizm ma stwarzaé
réwne szanse startu jednostkom,
szanse tworezego uczesinictwa w
procesie produkeii i rozwoju Zycia
spolecznego. Uczestnictwo to ma sig

ogniskowaé w dazeniu do rozwoju
sil wytwérezych, do tworzenia wa-
runkow obfitosci dobr. Na bazie
wysokiego poziomu rozwoju sil” wy-
tworczych spoleczelistwa komunisty-
cznego nastapi pelne zréwnanie
warunkéw zyciowych. Z tego wyni-
ka, Ze podzial réwnosciowy, jezeli
nie’ sprzyja szybkiemu postepowi
sit wytworezych, przeczy tresci ko-
munizmu.

(1) Nie wyklucza ostentacyjnej
konsumpeji, choé moze byé¢ ona
czasem niemodna. Pozostaja mate-
rialne i spoleczne warunki produk-
cji débr ‘ luksusu i ostentacyjnej
konsumpceji oraz mozliwosci docho-
dowe, na skutek zréinicowania do-
chodéw plynacych z réznic ma]at-
kowych.

(2) Wiasno$é i plynacy z niej pro—
fit stuzy nie tylko konsumpcji. Kon-

tensywnego rozwoju. Nastepuje kon-
centracja wysilku na rzecz przy-
spieszenia wzrostu wydajnosci pra-
¢y i unowocze§nienia struktury pro-
dukeji. Wzrost wydajno$ei pracy i
unowocze$nienie struktury produk-
cji wiazg sie z rozszerzaniem
skali produkecji. Wydajnoéé i skala
— to atuty nowoczesnej gospodarki,

-a pelne wykorzystanie tych atutéw

pozwoli na stworzenie wzglednej

Tworzenie réwnych szans startu
zyciowego przez powszechng dostep-
noéé dobr elementarnych, rozwdéj
oswiaty, ochrony zdrowia i in., a
jednoczesnie materialne zaintereso-
wanie wynikami pracy — to glow-
ne przestanki polityki podziatu w
panstwach socjalistycznych, W dzie-
dzinie indywidualnej konsumpcji —
po zaspokojeniu na dobra najnie-
zbedniejsze do Zycia — dazy sie do
przestrzegania zasady podzialu wg
ilosci i jakosci pracy. Nie znaczy
to jednak odstepstwa od zasad egae
litarvzmu jake dalekosieznego celu
przeobrazen socjalistycznych.

EGALITARYZM FALSZYWY
ALBO MODNY

Mysl o egalitaryzmie nie jest
martwa we wspolczesnych spole-
czenstwach klasowych, Swiadcza o
tym wspolczesne ruchy spoleczne.
Motyw egalitaryzmu wyszedl z nie-
oczekiwanej strony. Odpowiedzig
ideologii burzuazyjnej staje sie mo-
da na egalitaryzm. Egalitaryzm, lecz
w warunkach istniejacej struktury
wlasno$ci. Glosi sie postep nauko-
wo-techniczny i masowa produkcja
przynosza uniformizm konsumpciji,
zanika konsumpcja ostentacyina,
masowa produkcja powieksza z kaz-
dym rokiem oblito§¢ dobr, spole-
czenstwo kraju wysoko rozwinigte-
go to spoleczenstwo egalitarne,
przynajmniej na zewnatrz. Wysokie
zréznicowanie dochodow i ostenta-
cyjna konsumpcja byly pewnym
przej$ciowym etapem rozwoju spo-
leczenstwa przemyslowego.

Ideologia ta oparta jest o racjo-
nalng przestanke, ze postep techni-
czny i postep w rozwoju sit wy-
tworezych przynoszg szanse egali-
tarnego podzialu i pelniejszego za-
spokojenia potrzeb spoleczenstwa.
W warunkach spoleczenistwa kapita-
listycznego nie jest to egalitaryzm
rzeczywisty, lecz falszywy — przy-
najmniej z dwéch powodéw:

. KAZIMIERZ RYC

sumpcja jest jedng strong spolecz-
nego bytowania czlowieka. Wiasnos¢
to wladza, utrzymanie struktury
wlasno$ei to petryfikacja struktury
wladzy.

Tendencje egalitarne moga wysig-
pi¢ w pelni tylko w warunkach
spolecznej wlasnosci Srodkow pro-
dukeji. Produkcja masowa nie jest
dostatecznym warunkiém tendencji
egalitarnej. Podzial bowiem warun-
kowany jest przez stosunki produk-
cji. .

SOCJALISTYCZNA
PRODUKCJA MASOWA

Mozliwosci, ktore tkwia w pro-
dukeji masowej mozna pelniéj wy-
korzysta¢ w warunkach gospo-
darki ° socjalistycznej. Postepuigey
rozwo6j sit wytwoérezych stwarza
warunki zasadniczej poprawy po-
ziomu zyciowego ludnosci. W roze

wazaniach o przyszlosci, a szczegoél-'

nie w planowaniu perspektywicz-
nym trzeba braé pod uwage mate-
rialne i spoleczne skutki przybliza-
nia si¢ do stadium produkcji ma-
sowej. Jezeli uda sie osiggnaé to
stadium inaczej mogg wyglada¢ wa-
runki podzialu. Czy w. tym okresie
sprawa egahtarvzmu )est bezprzed-
miotowa? Wydaje sie, ze jest od-
wrotnie. — raczej nabiera znacze-
nia. Spoleczna wlasnos¢  srodkow
produlseji i masowa produkeja stwa-
rziajg rzeczywiste warunki dla wy.
stgpienia tendencn egalitarnej. Slo-
wem, w masowej produkcji tkwi
mozllwoéc egalitaryzacji. Czy egali-
taryzacja ‘pozostaje postulatem ety-
cznym, czy tez istnieje po temu fak-
tyczna potrzeba? Aby daé przybli-
2ong odpowiedz na to pytanie;, nie-
co o warunkach ekonomicznych two-
rzenia produkcji masowej.

WYDAJNOSC I SKALA

Gospodarka nasza znajdujeé sie w
okresie wchodzenia w:stadium in-

obfitofci-débr. Wysoka wydajno$é w
podstawowych galeziach produkeji
nie jest mozliwa bez wielkiej_skali
produkeji., Dotyczy to zaréwno pro-
dukcji $rodkéw wytwarzania, jak i
przedmiotow. spozycia. . Wyspka
wydajno§¢ pracy umozliwia ob-
fitos¢ dobr, za§ wielka ‘skala
sktania do unifikacji
cii. Nalezy wiec liczyé sie z tym, ze
wraz z postepem produkeji masowej
bedme nastépowac proces umﬁl.a-
¢ji konsumpcji. :

Gospodarka socjalistyczna posiada -

dogodne warunki dla produkcji na
wielka skale dzieki wysokiemu stop-
niowi podzielnosei struktury spote-
cznej. Na przeszkodzie produkcji na
wielka skale nie stom bariery. pry=

watnej wlasnosci. Proces koncentra- -

cji moze by¢ przez to stosunkowo
szybki i pelny.- Jednoczeéme egali-
farna w swej. masie rzesza konsu-
mentéw tworzy széroki
tencjalnych nabywcoéw - inasowej
produkcji. Zwigzek jest wiec obu-
stronny: masowa produkeja wymaga
wzgledne] egalitaryzacji a’ jedno-
cze$nie ja poglebia. Jezeli nie wy-
stepuja zasadnicze réznice w:pozio-
mie dochodéw, wynikajgce z pry-
watnej wlasno$ci-$rodkéw produk-
cji, to- masowa produkcja i egali-
tarna  indywidualna - konsumpcja
stanowia dwie ‘strony tego samego
procesu: techniczng i-spoleczng.

SELEKCJA

Wysoka wydajnoéé i-wielka skala
produkcji wymagaja - jak wspom-
nialem wyzej — koncentracji po-
tencjalu materialnego i intelektual-
nego. Zasoby tych. potencjaléw sg o-
graniczone. Rodzi 'sie wiec koniecz-
no§¢ wyboru, selekcji kierunkéw
rozwoju produkeji. Program inten-
sywnego rozwoju zallada rowniez
selekeje. Znaczy to, 2v nastepowaé
bedzie silniejsza integracja gospo-
darki. narodowej .z gospodarkg- in-

konsump- ‘

krag .po-

nych krajéw i rozwé; mxedzynaro-
dowego podzialu pracy. Rozwé;

mxedzynarodowego podziatlu - pracy .

cprowadzi m.in. do unifikacji stylu
konsumpeji w skali migdzynarodo-
wej. Sciflejsza integracja krajéw so-
cjalistycznych, krajéw o . podobnej
strukturze spolecznej i dochodowe]
przyniesie prawdopodobnie upo-
wszechnienjie jednolitego . wzorca
konsumpcji masowej.

ZLA OPINIA

Masowa kdnsumpcja ma’ zl3 opi-

nig. Podkresla sie ujemne nastepr

stwa umﬁkacn Unifikacja !'onsump-
cj+ nie musi oznaczaé umfllcac o=
golnej. Mozna jak .= sie" -
daje - wyprowadzié .Z. tego " wmosk1
wrecz przeciwne. Nie bez znacze-
nia jest w'tym: ‘wzgledzie »'cha;ak3
ter stosunkéw . spolecznych, -ktéry

okresla jak spoleczenstwo moze wy-

‘korzystaé wzglediia ~ obfitosé . débr.
Opiniowanie konsumpcji:. ‘nie- ‘jest
rzecza ekonomisty. Jak wiadomo, e~
konomig pohtycznq konsumpcia' in=
teresuje’ tylko w ' takim- stopniu, w
Jaklm wigze sig z:procesem produk-
cji; a dokladnie — z procesem. re-
produkcn spolecziej. - Ekonomista
nie ustala pozadanych czy -uzasad-
monych norm -spozycia, .Ekonomlsta
moze . natomiast.. powuedzneé “jaki
wp!yw ma, dana struktura konsump-
cji na- czynmkx wzrostu gospodar-
.czego,; na ‘dynamike i-strukture pro-
dukeji, i odwrotnie — jak -dany wa-
riant struktury produkcn odbue
sie na tempxe wzrostu konsumpeji i

zmianach. - jej.. struktury.. . Jezeli
przy]me za_ kryterium wartoéclowa-
nia wzorca .proponowane przeze’

mnie kryterium (w. cyt. art.) mozli~
wie na;wyzsza ‘stope ‘wzrostu -spo-
zycia; to nalezy .oczekiwaé skutkow.
takich, jakie przedstawﬂem NaJ-
wyzsza stopa wzrostu spozycia be-
dzie mozliwa w warinkach” dazenia
do produkeji masowej i kohsumpciji
Wz.glqdme egalitarniei. - Jezeli- nato-

miast ‘nie popelniam” b!edu W TOZU~"

mowaniu, to zarzuty .nalezy klero-
waé nie do produkcji masowej i'zu-
nifikowanej konsumpcn, lecz - -do
przyjétego krytenum, wartosciowa-
nia.

- ZROZNICOWANIE DOCHODOW.

 Dochodéw "zréwnaé “nie , spos6b.
Byloby. to sprzeczne z prawem. po-
dzialu wg ilo$ci i.jakosci pracy. Ta
zasada podzialu winna wyzwalaé wy-
sitek, pobudzaé zainteresowania pra-
'cg i jej rezultatami. Natomiast' wyz-
szy . lub niis’zy dochod nominalny ma’
znaczenie: ty]ko wtedy, gdy moze sie
przeksztalci¢;  w . wyzszy. standard
konsumpeji.f Wyzszy dochéd -~ musi
zna;dowaé pokrvme w. ~towarach
wyzszego rzedu. ‘Zréinicowanie do-’
chodéw przynosi zréznicowanie kon-
sumpcji a stopien zréznicowania 'do~
chodéw ' — ' stopien - zréznicowania
konsumpcji. Zréznicowaniu “docho-

dow w formie- wynagrodzema nie.

musi. odpowiada¢ : - .zrozmicowanie:
standardu konsumpcji wskali 1:1.
Odgrywa tu -role_liczba' os6b. pracu~
jacych : " w. - rodzinie . (moze . sie
ona zmniejsza¢ ‘wraz ze - wzrostem
plac,. poniewaz stopien  aktywizacji

_ zawodowej jest u nas bardzo wyso-

ki), ‘liczba, os6b na utrzymamu iin

‘Réznice w dochodach moze w. pew-

nym stopniu niwelowaé system cen.
Sa.to rzeczy zbyt znane, .aby je o-
mawiaé dokladniej: W kazdym badz’
razie réinice w dochodach wyraza
sie w postaci- réznic ‘w’  poziomie
konsumpcn Nadto, w procesie prze-
chodzenia do inteénsywnego rozwoju,
musimy pelniej wykorzystywaé ini-
cjatywe zdolnodei i pracowitosé, co
\waze si¢ z bodicami materialnymi
i moze — przynajmniej przejsciowo
— spowodowaé  wzrost zréznicowa-
nia dochodéw. Istnieje wiec sprze-
cznoéé pomiedzy postulatem egali-
taryzacji. w. dziedzinie konsumpcji

a postulatem zréinicowania- docho- -

déw. - Zroznicowanie dochodéw nie
moze koegzystowaé z -réwnofcig
konsumpcji. Jednak 'w . warunkach
zréznicowanych . dochodéw - moze
wystepowaé tendencja zréwnywania
konsumpcji, . -tendencja = egalitarna.

Z przyezyn ombwionych wytej ten-
dencje te nalezy wspxera(:.

Mozna sobie wyobrazné sytua(.;e,
. ze przy wysokim pozxomxe ‘przecigte
nych dochodéw i przecietnej kon-

sumpcji, spozycie-bedzie. miata ce- -
chy egahtame mimo rt’)zmc W..pQ= -
ziomie indywuiualnych _dochodéw.

Obraz ten opisuje-sie. jako, "egali-
taryzm w wysoko rozwmletych kra-
jach kapxtalnstycznych Méwitem: o
tym -wyzej.- W. warunkach’ spolecz-
.nej wlasnoSci zréznicowanie docho-
dow nie. powinno. byé przepastne.
Istnie¢ bedg pewne roinice w.kom-
forcie,’ W szybkosci. wymiany, dobr
itp. Problem jest w tym, jak ' do
takiego .stanu -skutecznie sig . przy-
blizaé.,

KROK -ZA- KROKIEM *

Nietrudno: powiedzieé,” ze: za -lat

20 wiekszos¢ dobr: bedzxe wszysthm
dostepna - jezeli natural'ue powie-
dzie sig proces mtensywnego TOZWO-
Ju Wszyscy beda mxen rowue mo-

dzie' kroklem w.kierunku egah a-
TYZINU - == Jezeh ‘jednioczesnie bieda
spelnione; inne; kumeczne warunkx,:
o ktorych wspomma!em Liécz "'t
perspektywe, - moze :nie - “dla kafdego
zachecajgca, trzeba’ ‘osiagaé w- ‘latach
od. 1:do’.20.-Czy musimy . przecho-
dzié’ pleklo dyferencjacji konsumpcn
aby wejs¢ dn.nieba == . pOStBCl
namiastki’ egahtaryzmu" Chyba nie.
‘Trzeba, krok - za - krokxem zmxerzaé
w tym kierunku.

Droga prowadzi przez upowszech-
mame d6br. Jezel decydujemy sie

na upowszechmeme Jaklego§ obra .
to- trzeba 'od. poczqt}ru nastawxac sig .
na w:elka ‘skale produkclx i mmxma]x- :

zaCJe kosztu Jednostkow
‘nie za$ konsekwentme, ] dobro U=
powszechmac‘ Czas, od- pxerwszych"
egzemplarzy —_ obJa\véw' swo;stego-
luksusu ~ do’ pelne) POWHZ
musi sie skracac Powmnié

dowaé, sie"na_ preferowame " takich

dobr, ktore nas’cepnie mozha stosun-,'
‘kowo szybko upowszechmé ‘a- upo- 0
wszechnienie wmno by¢ rzeczym- )

§cie powszechne.

Aby taI\a pohtyke prowadzxé trze. -

‘ba miéé wieksza swobodg wdziedzi-
nie. podziatu.. Podwyzki - ‘dochod6w
.pienieinych mme,] sie do ' tego celn,
nadaja. Na;lepxe.) nadaJe sig-do te-'
go obnizanie’. cen. . Obnizanie ‘cen.

dobr przyjetych do ‘upowszechnienia -

moze by¢ absolutne: : lub- wzgle;dne.
Lepsze 53 - obmzkx absolutne.,

Prze;scxe “do takle] pohtyk: Wy
maga uwolnienia gospodarki narodo«

- we) od napie¢ w_dziedzinie. produk- -
¢ji i w dziedzinie réwnowagx rynko-

wej.. Trzeba wyraznie podkreéll

wypadkowa ogramczen w strukturze
produkeji. Musi. ‘byé¢ sterowana. pla-
nowo,  ksztaltowana $wiadomie. W
tym ce]u gospodarka narodowa win-

‘na uzyskaé pewne- luzy, niezbedne
pole. manewru. - Wymaga to istot~

nych zmian warunkow gospodarowa-
nia.

.Generalne. przeslanki zmiany tych
warunkéw stwarza polityka inten«
sywnego rozwoju., Moéwilem o praw-
dopodobnych. przejawach i skutkach
tej politvki w. zakresie struktury -
konsumpcji. Jest to tylko jeden ele-
ment. Szezegélnie wazne s3. proble-
my zwiazane z faza wchodzenia w
stadium intensywnego rozwoju. Jest
to jednak tgmat na inna okazje.

%EWGCE §5
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-z zakresu inwestygji. i Srod-

kow trwalych — ROCZNIK

-STATYSTYCZNY INWES-

TYCJI ISRODKOW TRWA-
LYCH 1968. Pierwsza ukazala sie
na poczatku 1968 r. i byla szcze-
gélowo omoéwiona na lamach na-
szego czasopisma¥*).. Obecne, -trzecie
wydanie tego rocznika jest najob-
szerniejsze i liczy T01 stron: Mate-~
rial statystyczny pogrupowany . jest
w siedmiu dzialach. poprzedzonych
obszernymi uwagami wstepnymi o
charakterze metodologicznym, zna-
kornicie ulatwiajacymi korzystanie
z rocznika. .

DZIAL I — OGOLNY — obejmu-
je ndjbardziej zagregowany mate-
rial liczbowy, jak globalne rozmia-
ry nakladéw inwestycyjnych i na-
kltady w poszczegdlnych  dzialach
gospodarki oraz wojewddztwach,
wielkosci nakiadéw na kapitalne
remonty, warto$é brutto Srodkéw
trwatych, ich pedstawowa strukture
oraz wspélczvnniki odnowienia 1
likwidacji. Przede wszystkim jed-
nak ‘dzial ten pozwala na zobrazo-
wanie udzialu inwestycji w docho-
dzie narodowym podzielonym w
przeszlo dwudziestoletnim przedzia-
le ¢zasu,

Udzial nakladéw netto na $rodki
trwate jest z kazdym vokiem wigk-
szy, wzrastajac w latach 1965—1968
z 19,0 do 21,9 proc. dochodu narodo-
wego podzielonego netto i az od
70,0 do 76,4 proc, akumulacji netto.
W latach ‘1966—1968, podobnie jak
w okresie poprzedniego planu 5-let-
niego, $rednie roczne tempo wzro-
stu inwestycji produkceyjnyech bylo
wyzsze od tempa wazrostu inwesty-
cji nieprodukeyinych (10,3 proc, i
74 proc)., W ukladzie dzialowym
charakterysiyczny jest szybki wzrost
udziatu — w caloéei nakladéw in-
westycyjnych  gospodarki — $red-
nich rocznych nakladéw na rolnic-
two: z 9,6 proc. w latach 1951—1955
do--15,5 proe. w latach 1966—1968.
Co do struktury technicznej nakla-
déw inwestycyjnych — w okresie
trzech lat biezgcej pieciolatki w po-
réwnaniu do poprzedniej wzrést
udzial maszyn i urzadzenn przeciet-
nie o 1.8 punkta. W
Srodkéw trwalych maszyny, urzg-
dzenia i $rodki transportowe siano-
wily na poczatky 1961 1. zaledwie
15,9 proc. wartosei brutto wszyst-

strukturze

kich §rodkéw trwalych, a w koncu
1968 r. wspélezynnik ten podniést
sie do 21,9 proc.

DZIAL II EFEKTYWNOSC
SRODKOW TRWALYCH I’ MAJAT-
KOCHEONNOSC PRODUKCJI - za-
wiera ‘zespd! syntetycznych Wwspoél-
czynnikéw dla lat od 1961 do 1968.
Statystyka tego dzialu daje skrécony
obraz Ikapitatochlonnosei
narodowego w biezgcym dziesigcio-
leciu, -

Wspblezynnik  majatkochionnoéci
dochodu w skali calej produkcu ma-
terialnej kraju obnizyl sie’ (w ce-
nach poréwnywalnych) z 2,96 w ro-
ku 1961 do 2,76 w roku 1968, Trend
taki wykazujg rowniez wspdlezyn-
niki oparie o ceny biezace, z tym,
Zze w przemysle uspolecznionym ma-
jatkochtonnos$é produkeji czystej jest
w zasadzie w tych latach niezmien-
na (niewielki’'spadek z 2,39 na 2,31),
co Swiadezyloby o prowadzeniu po-
lityki neutralnego typu postépu
technicznego. Wyrazne obnizenie
omawianego wspélezynnika wykazue
ja jedynie przemysly: wytwarzani
energii elektrycznej i cieplnej, che«
miczny, drzewny, srodk6w transpor-
tu i wlékienniczy, natomiast jego
wzrost — przede wszystkim hutnice
wwo zelaza, oraz przemysly: gumo-
wy, porcelanowo-fajansowy i szklar-
ski. Najnizsza majatkochlonnosé
produkcji globalnej wykazujg aktu-
alnie przemysly: odziezowy (0,11},
skorzano-obuwniczy (0,26) i spozyw-
czy (0,34), a najwyzszg — przemy-
sly: wytwarzania energii elektrycz-
nej i cieplnej (3,61), materialéw bu-
dowlanych (1,68), paliw (1,64) i por=-
celanowo-fajansowy (1,63). W calym
przemysle spéldzielezym przecietna.
majatkochlonno$é .produkecji  jest
wzglednie niska i- ustabilizowana w
okresie 8 lat biezgcego dziesieciole-
cia; na 1 z! wartofci produkeji glo-
balnej przypada bowiem 25.gr war-
tosci brutto -produkeyjnych Srodkéw.
trwatych,

DZIAL III — NAKLADY-INWE-

STYCYJNE ORAZ NAKLADY NA
KAPITALNE REMONTY _jest naj-
obszerniejszy i dzieli sie na: nakla-
dy inwestycyjne w gospodarce na=-
rodowej (cze$é A), naklady inwesty-
cyine wedlug wojewsdziw (cze$é B),
naklady na %kapitalne remonty
(czesé C).

Cze$¢é A pozwala na <problemowe
spojrzenie na proces inwestycyjny

dochodu

rzadzxe; dotychczas omawiane, N

‘klady: na ma.ayny urzadzen‘a n-.
imi

westy('y,)ne
wzras“a)a Aol
kosciach ! bezwzgladnych
mdd Tzt W, 1961
zl o w, - roki 1968),
ku_laeznych’ ‘nakladéw ng-zakupy

Zaréwno, w' w'd

gotowych - débr mwestycy;nych z

-29,3 proc, w roku 1961 do 31,3 proc.
w roki 1968) W roku’ 1968 mnastapi-
1a‘ powazna’ zmiana’w &irukturze
nakladéw budownictwa: inwestycyj-
nego z punktu widzenia podziatu’ na

zadania- kontynuowane i nowe. Na-.

kiady na te pierwsze Wzrosly do
75,7 ‘'proé¢. (ti. o 3,5 punkta' w po-
réwnaniu do roku * poprzedniego).
Dynamika nakladéw w przemysle
‘uspolecznionym jest nadal wysoka
{rok 1988 : 1965 = 129,2), Najwyz-
sze tempo wzrostu ma ‘miejsce w
przemys$le skérzano - obuwniczym
(211,2), drzewnym  (191,2) oraz w
przemy$le chemicznym (1754), za$
obnizenie poziomu nakladéw (1968 :
1965)  stwierdzamy w przemyslach:
solnym (69,9), porcelanowo-fajanso-
wym (85,5 4 paliw (93,5).

Cze$¢ B pozwala, na szczegdlows
analize rozmiaréw, kierunkéw (wg
dzialéw gospodarki) 1 tempa inwe-
stowania w poszczegblnych woje-
wodztwach, W ilatacH  1961--1968
najwyzszg dynamika nakladéw (przy
sredniej krajowej wynoszacej 171,7)
szezyea sie wojewodztwa:. szezecin-
skie, zielonogarskie, koszalinskie i
bydgoskie (woj, szczecinskie zajmu-
je réwnocze$nie pierwsze miejsce
w dynamice wzrostu nakladéw in-
westycyinych na '1  mieszkarica),
Mieszlcaricy wielu wojewoddztw sta-
rajg, sie przyisé z pomocs. ekono~
miczng Panstwu, realizujagc niekto-

re inwestycie w formie czynéow spo-’

lecznych ‘W latach 1961—1968 naj-
wiekszy w tym udzial ma ludnoesé
wojewddztw:  rzeszowskiego, kra-
kowskkiego i lubelskiego; na kotcu
tej listy gznajduje sie m, Wroctaw
wraz z wojewodziwem  wroclaw-
skim oraz m, LédZ. .

Cze$é C pozwala nam stwierdzié
rozmiary i wysokg dynamike glo-
balnych makladéw mna kapitalne re-
monty (w gospodarce uspolecznio-
nej rok 1968 : 1965 136,9). Za-
stanawia dynamika mnakladéw na
remonty kapitalne budynkéw miesz-
kalnych, Iidra jest majnizszg zaré6w-
no w strukturze rodzajowej $rod-
kow trwatveh (125,8) jak i w po-
dziale ‘dziaiowym (126.3)

DZIAL IV — INWESTYCJE OD-
DANE DO UZYTKU otwiera tabli-
ca, podajaca zagregowany w skaii
gospodarki  narodowej  wskazZnik
efelity inwestowania ‘warto§é
(koszt) oddanych do uzytku inwesty-
cji 'w. zakresie tzw. budownictwa
inwestycyjnego, Zebrany w tej ta-
bh‘cy_material liczbowy pozwala
np. zwréei¢ uwage na niezwykle
wysoksa warto§é inwestycji oddanych
do uzytku w 1966 roku, a w prze-
mysle uspolecznionym nie tylko

wyzsza od.T. 1965 o przeszio 9,2 mid- -

z1, ale nawet od.roku 1967 (ij. ma=:
stepnego!) o ponad 1.1 mld ‘zloty¢h,

W zestawieniu z odpowiednimi na-"

kladami inwestyeyinymi w  tym
okresie potwierdza sie, ze w*roku
1966  zdecydowanie zahamowano
proces dekoncentracji w dziatalno-
§ci inwestycyingj, a to w wyniku
skupienia  wszelkich  mogliwych
srodkéw rzeczowych i finanspwycht
na zadaniach  juz zrealizowanych
oraz wydatnego ograniczenia no-

10,3

e ) .
jak'i-w.odset-

pozosta
niem au ora, 'w. bEZ'posredmm zwxqz-:

eallzacm ‘uchwal IV,  Zjazdu
Plenum, KC PZPR. (z
s :

ne okazaly. sie. 7 formy-zasad'i try-
bu planowania’
westycﬁ (przékazani -uprawmeﬁ do
ksztaltowxmia szcmolowm strukiu-
Ty Zhaezne] ilesef
zjednoczenia; _potozum;emu z ban-
kiem), . Nxestety,‘wprmva.dzone ‘u
‘progu . bxezqcego plecxolecxa TozWigs
zanja 'systemu .
byly w latach. nastepnych nalezycxe
przestrzegane, _eo wdovprmvadzlxo -do
ponownego. pojawienia 'sie..znanych
nieprawidlowosci, -a. koncentracja
nakladéw inwestycyjnych powréci-
aw zasadzie’do niekorzystnego po-
ziomu sprzed 1966 roku,

DZIAL, V — FINATJSOWA\IIE
INWESTYCJI I KAPITALNYCH
REMONTOW zawiera statystyke
Srodkéw (poziom, struktura, dyma-
mika) i 'wydatkow na odpowiednie
rodzaje i grupy inwestycji oraz na
kapitalne remcmty Dzial ten po-
zwala odezytaé mie tylko finansowy
przebieg’ procesu reprodukeji $rod-
kéw
obraz zmian, zachodzacych w meto-
dach zarzgdzanja gospodarkg naro-
dowa, ' X :

I tak, w konsekwencii wzrostu
samofinansowania inwestycji, udziat
wydatkéw na ten cel w lgcznych
rozchodach budzetu panstwa
zmniejszyl sie z prawie 25 proc. w

.roku 1861 do niecalych 16 proc. w

roku 1968, Natomiast w strukturze
§rodkéw fingnsujgeych inwestycje i
kapitalne. remonty — udzial érod-
kéw budietowych zmalal w iym
ckresie z 45,5 proc. do 242 proc.,
przy wzroScie kredytu bankowego
z 3,5 proc. do 14,8 proec. Zastanawia-

ja wysokie stany (i duZa ich dyna--

mika) niektérych §rodkéw i fundu-
szy, instytucjonalnie przeznaczonych
na biezgce finansowanie nakladéw
(np. stan $rodkéw mna inwestycie
przedsiebiorstw i kapitalne remonty
siegajgey mna ultimo 1968 . 9.260
min zl, co powoduje potrzebe neu-
tralizowania takich nadwyzek, du-
Ze pozostalofei nierozdysponowanej
amortyzacji, funduszy mieszkanio-
wych itp.).

DZIAL VI — SRODKI- TRWALE
— zwazywszy, Ze cbiekty majatku
rrwalego sg bezpoSrednim owocem
dzialalno$ei inwestycyinej — jest
jak gdyby obszernym uzuvelnieniem
dzialu traktujacego o efektach tej-
ze dzialalnoéei. Caloéé podana jest
w zbioracn dla -gospodarkj narodo-
wej, dla przedsiebiorstw uspotecz-
nionvceh z dalszyim  wydzjeleniem
przedsiebiorstw przemystowych,

Na konjec 1968 roku posiadalifmy
$rodki trwate

- 3150 mld zlotych, w czym gospo-

darka wuspoleczniona partycypowa-
la kwotg 2.337 mld zt. Produkcyjne
$rodki trwale stanowily 56,6 proc.
(w przedsigbiorstwach - uspolecznio=
nych okolo 3/4) caloci, a ich dy-

namxka “r latgeh® '1960—1968 “byla
. wyZzszaod" dynamiki
Jkow trwalych- o127 punkta, W *
przékroju dzialowym najwyzsza sto-

pe wrzrostu majatkuy trwalego ma-
my w budewnictwie (218,6 przy Sred-
niej rajowej 137.1), a mainizszg —
w rolnictwie (119,4) i w le§nictwie
(119,2), W zZwigzky = tym budownic-
two osiggnelo majwyZzszy  wspol-

czynnik odnowienia $rodkéw trwa- .

tych \15 proc. przy “grednim kraio-
wym 5,5 .oroc.). Rocznie wycofuje-

“finansowania  in-.

westycn przez:

mwes‘ycymego nie

trwalych, ale réwniez daje .

o wartoici brutto |
" tystvke $rodkéw” trwalych n.eczyn-

“ogélern- érod-’

‘my: z eksploatacjx 1. catkowicie. lik=
widujémy 0,8, prob. ‘wartoéel. brutto.
aktualnego’stanu _érodkow trwatych,
¢~ w. 1968 ‘Toku - dalo. przeszlo 25
mld’ Zlotych.. W 'przels ebmrstwnch-
uspolecznionych’ okolo. 1 proe, war-
toéei’ wszystkich - frodkéw - trwalvceh:
stanowig * ~odKi .

zamykaly sie one kwotg 16,4 mid
z1), "z tym, ze.w . przedsiebjorstwach. -
zaliczonych. do- dzialu budownictwa -
wspblczynnik ten jest prawie dwu-
krotnie- wiekszy. Przecigine zuzycie
majatku trwalego - . przedsigbiorstw:
.uspolecznionych pozosta;e w- ostate
nich kilky latach bez 'zmian (36,6 —
36,7 proc) obnizajac sie. jednak Wy-
raznie w m-zedsiebmm‘wach rolnic-.

twa i vudownictwa. Ogdlng popra--

we  odezytujemy w struktitrze ro-
dzajowej (grunowen scodkow trwa-

tych. gdzie' w olresie od’ 1860 roku °

do 1968 T. ydzial ‘budyn¥s5w i bu=
dowli zmalal’ z 80,7 .proc.. do 74,5
proc., :
nicznych i -$rodkéw transportowyeh

podwyzszyl sie z-15.9 proc: do 21,9
Proc, a np. w przemv%le udziat 1e3)
ostatn ej grupy w catodei” srodkow *

trwatych dziatu stanoml w 1968 T.
45.1 mroc. X

DZIAL VII PRZE&ROJE
ORGANIZACYJNE — grupuie ma-
teriat liczbowy dotrezacy makladéw
inwestyeyinyeh, hakladéw na kapi-
talne remonty ordz ivartoéei “§rod-

kéw “rwalyeh wedlug planéw (cen-’

tralny, terenowy). grup. i rodzajtw
mwestvc:l, resoritw (nzesto i zjed-
noczen), prezvdiéw wojewadzkich
rad naredowyeh, central sodldziel-
czych, Statys'tvka Srodkéw trwalyeh
w powyzszvm ukladzie pozwolila na
uzyskanie interesujacych przeho-
jow, jak np. stopnia zuzycia Srod-
kéw trwalych' wedlug - wielkoscl
przedsiebiorstw { innych.
%
Trzecie wydanie roczaika, w mo-
réwnaniu do peprzednich. a zwla-
szeza do mierwszej w tym przed-
miopcie publikacii, jest nie . tvlko
znacznie vpowwkszone ahiatoseiowo,
ale ‘tez czeSciowo ° zmienione pod
wzeledem fresci. - Z safys{akma
stwierdzamy, Ze propovvc‘e sfor-
mulowane na lamach ..Zvcia Gospo-
darczedo” we wupommarm juz na
wstepie recenzii o%azalv sis 7hiei-
ne z kierunkami .dalszego. dosknna-
leia treSei 1§ ukladii. rrr'rml-
Czeéé naszych promozveii bvia réd-
lizowana juz w drugim wyrdaniu

r~oznika; mamv tu na mvsli worn-

wadzenie przekroiéw organizacvi-
nych (zaréwno w ofniesienin do
inwestyveii, jak i Srodkéw trwa-
Iych), ktére ujete zostalv nawet w

" osobny dziat, pomekszomr wotrze-

o

cim wydaniu ‘prawie . dwukrotr
oraz uzugelnienie driatn traktitia-
ceso ¢ éradkach’ ft'waiveh — o sta-

nych i zbednyeh. .

Naibardziej Jedqak cievzv nas
zgodne z mnaszymi’
wyprowadzenie. ‘noweeo dziatu, mo-
§wieconego  efektvwnosei - frodkéw

trwatvech. 1§ majatkochlonnedei - pro- -
"Tematvke ts:uwazalismvquz;
- wowezas .za wiiatkowo. - pozadana.

I dukch

Dris. mo uchwalach 11, a zwlaszcza -

1V Plenum KC PZPR, wszelkie 2ré- -

materialy - pozwalajace na
analize i ocene. ksztaltowania' sie
wzaiemnvch welacii pmmedzv ma-
i-tkiem  zatrudnieniem i produkeia
zyskaly. Jeszcze bardme] na zna-
czeniu,

diowe

W nawej sytuaqi 7awarto§é d'ma-“’
Jazcze

luvII jest mewa'phwxe

me(zvnne Bospo-
darezo i .zbedne: (np. w-1968: Tokut

za§ maszyn, urzadzen - tech<

pastulatami,

Niedosyt  materialu-: lieg«
- bowego . w.lym: zakresie potwier~
“dzajg; trudnascx 'z jakimi:spotykaig
- gie " ekonomisel,  przy - -prébie  wyod-
rebnlenia ‘poszczegolnyveh czynnikow
 ‘wzrosty gospodarczego (vide -m. in. |
~dyskusja . pmwadzana w..ostatnich
‘miesigeach. nalamach Zyeia Go-
spoda.rczego”) Warto by GUS zasta-
novm sie. nad - ‘mozliwoscia zebra=
“nia’ipogriapowania danych W Spo-
s6b .bardriej’ szczegdlowy. ‘i bezpo-
éredmo . podporzadkowany bada-
niom relac]i makroekonumxcznych
M-Z-P; “oraz: okraslama -udzialu
poszczegélnych czynnikow (t]. wzro=

"“stu zatrudnienia, wzrostu wydajno-

“dei pracy 2z -dalszym: wydzieleniem
roli zmian orgamzacy;nych kapita-
Towych ‘itd) we -wzroscie ~ekono-
micznym kraju,
' W dalszym ciagu® podtrzymu;emy
propozycje poszerzenia zakresu fe-
matycznego rocznika (w przekroju
co najmniej otgamzacyjnym) o sta-
tystyke  kszialtowania sie- kosztow
" inwestycji, Chodzi zaréwno o uje-
cie dynamiki - kosztéw inwestycii
jak i klasyfikaeiji. kosztéw inwesty-
cji zakoniezonych, . Powracamy' tez
- do siigestii ob]::ma tym gatunkiem
publikacji = cvkli mwestycv;nych,
a takze zamrozenia:i. zaangazowa-
nia nakladéw. W, zasadzie dla
wszystkich tych™ tematéw zorgani-
zowana  jest sprawozdawczosé, a
niektére dane sg przedmiotern od=
dzielnych publikac:l. quczeme ich
do tresei roeznika I uczyni' z .tego
wydawnictwa ~ bardziej' kompletne
Zrédto.. danych, - zwlaszeza -dla: po-
trzeb obserwowania poziomu. kon-
centracii ‘nakladéw “inwestycyinych °
w poszézégélhych latach. Zarazem .
zapobiegnie probom. wyciggania nie
trafnych, bo czastkowych wnioskéw -
‘w tym- przedmiocie, opartych o do«
tychezasowy: zakres tematvezny,
rocznika, W zakresie inwesiyeji po=
2adana . jest jeszeze stafystyka .
ksztaltowania sie zapzs6w nlezago- .
snodarowanveh i niezamontowas |
“nych maszyn i urzadzen .technicze
nych (w przekroju.organizacvinym),
a w czgéei- dotvezacej -nakladéw na
roboty  budowlano-montazowe I
_podziat wed!ug systeméw wyko=
" nawstwa, :
W odniesieniu do dziatu srodkéw -
trwaltych odnotuimv jedyrie utrzy-
mujace sie zapotrzehnwanie m. ini
na, statystvke srodkéw “tryalych -
'wed?ug».wieku. 1 podziale na mia~ ’
sto i wie$ -— w zakresie gospodar- .
ki n'exwrmlecznlonm oraz na pew-
ng rovbudowe mformacll liczhowai
o érodkach nieczvinych i zbednveh
(nov, o pochodzeme i ewent, tez o .
wiek), :
Obecna, - trzecia pubhkac;a TOCZs
nika pozbawiona znstata przegladu
miedzvnarodoweso. ktéry w  po- -
przednich  wydaniach ~ byt - bad% ¢
p*zedmxo'tcm' oddzielnego - dziald,
badZz czescig dzxalu ogolnego Duza '
strata, ;
W' sumie - ]ednak - mxmo kitkn .
" uwag krytveznyeh ""ROCZNIK
STATY3TYCZNY . INWESTYCJI .1
:SRODKOW TRWALYCH 1968 _nale- :
"2y .uznaé za publj c]e warto$eio= . .
wa . (bogactwo:; materiatu - liczhowe-
,80) :orag, niezwykle ,przyda'rna do.
'prowadzenia.. . makroekonomicznych
analiz, zwlaszcza .dla . potrzeb. pro=~ '
“ gramowania . rozwoju, gospadarkt
narodowej 1. planowania gospodar-.

czego, Na podkreilenie  zaslugije
- state ‘doskonalenie . zakresy ‘tema-
"vczn‘ego oraz ‘ukladu. -tego rocz-
¢ nika.. C

*) .,Zvcle Goopodarcze" nr 4¢ 'z dn.
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Z SEIMU

UPOWSZECHNIANIE
OSWIATY ROLNICZE)

Komisja Rolnictwa i Przemystu
Spozywczego, obraduigea pod prze-
wodnittwem posla Franciszka Ge-
singa, ropatrywala problemy upow-
szechniania o§wiaty roiniczej przez
masowe $rodki przekazu.

W referacie podkomisji ofwiaty,
nauki i shizb rolniczych przedsta-
wionym przez posla Dyzme Gala-
ja stwierdzono m. in, Ze skuteczne
oddzialywanie radia i telewizji w
dziedzinie upowszechnienia wiedzy
rolniczej uzaleznione jest w pierw-
szym rzedzie od zabezpieczenia do-
staw taniego i sprawnie dziatajg-
cego aparatu radiowego i telewizyj-
nego dla odblorcy wiejskigo. W
1969 r. tylko 46,5 proc. rodzin na
wsi posiadalo radioodbiorniki, a 18
proc. rodzin wiejskich telewizory.

Daleko niewystarczaigca jest row-
niez produkcja filmoéw o$wiatowo-
-rolniczych. W centralnej filmotece
mamy 261 filméw o tematyce rol-
nej, z czego tylko 20 proc. wypro-
dukowanych w okresie ostatnich
trzech lat.

Oceniajgc og6lnie sprawno$é dzia-
lania naszego systemu upowszech-
niania wiedzy rolniczej podkresli¢
nalezy, ze w zakresie gldwnego ce-
lu naszej polityki rolnej: organizo-
wania stosunkow w sferze produ-
cent—ziemia, spelnia on swoje za-
danie. Natomiast niedostateczne jest
jeszcze oddzialywanie w  sferze
zmiany stosunk6éw miedzyludzkich,
wprowadzenia nowej, opartej na
naukowych zasadach, organizacji
pracy, zmiany psychiki rolnika w
dziedzinie uznawamia i wchodzenia
w kompleks problematyki nowych,
dzialajgeych na wsi instytueji

Wiele do Zyczenia pozostawia
rowniez uklad stosunkéw pomiedzy
calvm systemem unowszechniania
wiedzy rolniczej a placowkami dy-
daktyczno-naukowymi. Jedng z
przyczyn tego stanu rzeczy Jjest
falct, ze w kulturze prac nauko-
wyech zbyt mocno Jeszeze thkwi po-
glad, 7e najwyisza range zyskuje
sie gléwnie poprzez prowadzenie

UE¥
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prac badawezych { dydaktycznych,
a stosunkowo nisko szacuje sig¢ do=
robek wdrozeniowy pracownika na-
ukowego. W “tej dziedzinie muszg
nastgpié zasadnicze zmiany, ktiére
powinno zapoczatkowaéd przede
wszystkim Ministerstwo Oswiaty i
Szkolnictwa Wyzszego. .

W dyskusji moéwiono m. in. o tym,
Ze w czasopismach rolniezych czeé-
ciej op.suge sxe i ocenia fakty, ani-
zeli inspiruje i podpowiada, zwlasz-
cza stuzbie rolnej, jak rozwigzy-
waé¢ problemy specyficzne dla da-
nego regionu. Stusznie po$wigca sie
duzo uwagi problematyce hodowli
bydta, natomiast prob!ematyka ho-
dow‘i trzody zajmuje za malo
mi erca zbyt maio uwagl poswieca
sie rowniez zagadnieniom budow-
nictwa inwentarskiego.

Rolniczy program telewizyjny bu-
dzi duze zainteresowanie, nadawa-
ny jest jednak w poludnie, a przy
Swietle dziennym, nawet przy za-
stonietych oknach, jako§é odbioru
jest bardzo slaba, a ponadto pro-
gramy te rzadko sa ogladane przez
agronoméw czy zootechnikéw, gdyz
w tym czasie nikt ich nie 2wolni
z pracy. Zgloszono postulat nada-
wania tych programéw w gedzi-
nach wieczornych, podobnie ‘jak
wykiadéw politechniki. .

Zwracano takie uwage, e sze-
reg filmbéw dotyczacych oéwiaty
rolniczej winno zostaé wycofanych
z obiegu. gdyz Juz nie odpowiadaijg
aktualnym potrzebom. Bledem nie~
ktéryeh filmow jest to, Ze ucza
one rolnikéw jak dzialaé w warun-
kach optymalnych, a przeciez po-
winny one doradzaé jak pracowaé
w warunkach przecietnych, dale-
kich od stanu optymalnego, ale
przeciez jeszcze u nas powszech-
nych. [£1]

HANDEL WIEJSKI

Komisja Handlu Wewnetrznego
pod przewodnictiwem posta T, 1Il-
czuka rozpatrzyla dzialalnosé CRS
~Samopomoc Chiopska'™, Na wste~
pie prezes T. Janczyk stwierdzil,
ze realizowana przez placowki han-
dlowe CRS sprzedaz stanowi 30
proe. ogélnych obrotéw handlu u-
spolecznionego. CRS. posiada ponad
60 tys. placowek handlowych. W
organizacji tej sZczegblnie szybko
ro$nie udzial towaréw przemyslo-
wych, Juz w niektoérych placow-
kach handlowych na wsi moZna
wprowadzaé sprzedaz na prébe te-
lewizoréw 1 rozszerzyé zbiorows

sprzedaz z dostawg do odbiorcéw.
Natomiast- obrét towarami kon-
sumpeyjnymi wymaga zwigkszenia
dostaw; przede wszystkim towardow
zywno$ciowych, wyrobéw przemy-
stlu lekkiego oraz artykuléw gospo-
darstwa domowego. Przy obecnych
bowiem przydzialach mieszkanecy
wsi muszg kontynuowaé zakupy w
miastach. Jednym z powaznych za-
dan okazuje sie konieczno$é inten-
syfikacji sprzedaizy wegla na wsi
w miesigcach letnich.

JeSli idzie o gasironomie wiej-
skg, to prezes T. Janczyk zauwazyl,
ze spéidzielczo§é zaopatrzenia i
zbytu prowadzi przeszio 70 rodza-
jow ustug gastronomicznych zwigs
zanych 'z zaspokajaniem potrzeb
rolnikow, .

Styczenn biez. roku okazat -sie
miesigcem b. cigezkim dla placéwek
CRS. Na skutek trudnoéci klima-
tycznych i transportowych plan
sprzédazy w detalu wykonano w
97,2 proc.,, w gastronomii w 99 proc.,
w produkeji towarowej w 99,1
proc.,, w hurcie w 96 proc. Powaz-
ne trudnoS$ci dla spoldzielni samo-
pomocowych stwarza zmniejszenie
ilosci ' stacji kolejowych.

Rozpatrzono takze sprawozdanie
dwéch zespotéw poselskich z wizy-
tacji placowek CRS w terenie, Po-
stowie zwrécili uwage na koniecz-
no$é modernizacji pracy placowek
handlowych na wsi.

Zwrocono takze uwage na trud-
noSci w realizacji wielu inwestycii
na wsi, przy czym poslowie stwier-
dzili, ze wobec niesprzyjajgcej sy-
tuacji, nalezy dokonaé rozsadnego
wyboru priorytetowych inwestycji.

Zwrocono takie uwage na trud-
noéei z werbunkiem personelu nie
tylko do pracy w sklepach wiej-
skich, ale takie pracownikéw .do
pickarn. Nie mniejsze trudnos$ci u-
trzymujg sie z wykorzystaniem
urlopéw przez pracownikow CRS.
Sz.c/egolme trudna sytuacja utrzy-
rauje sie¢ w transporcié spéldziel-
czoSci wiejskiej z powodu zbyt na-

pletych harmonograméw. Kierowey -

pracujg po kilkanascie godzin na
dobe. Nie przestrzegany jest réw-
niez ¢zas pracy w sklepach i ga-
stronomii. wiejskiej.

Dzialanie handlu wlejskiego u-
trudnia powainie Jednoosobnwa ob-
sada, ktora utrzymuje sie w 60 proc.
sklepéw. Tego rodzaju sklepy beds
oddawane w ajencje.

Poslowie zwrécili uwage na fakt,
te szybciej rezwija sig sie¢ plact-

wek . handlowych na wsi, niZ. ich
zaopairzenie, Dysproporcje t¢ moze
zazegnaé . tylko uzyskanie - daleko
wigkszej ilo§ci lekkiego taboru; do-
stawezego..

Na zakoficzenie debaty poset L
Hezulk wyrazit w imieniu ‘komisji
uznanie pracownikom CRS za ich
cigzka prace, ktérg wykonujg z
catym poéwieceniem i podkreslil,
7e  wiekszo$é z nich jednoczeénie
peini wiele funkeji spolecznych.

M. S.

GOSPODARKA
LOWIECKA

Duza pokrywa $niezna utrzymu-
jaca sie na terenach nizinnych przez
okres blisko czterech miesiecy spra-
wita, ze w wielu rejonach kraju
zaobserwowano padanie zwierzyny
lownej, tak grubej, jak i drobne]
Na ocene sirat trzeba' bedzie jesz-
cze poc?ekac jaki§ czas. Wedlug
rozeznania Ministerstwa Lesnictwa
i Przemyslu Drzewnego dotychcza-
sowy stan lowisk mozna okreslié
jako nadmierny jesli chodzi o ilo§é
saren, dzikéow. jeleni i niewystar-
czajacy w wypadku zajecy, kuro-.
patw, bazantow itp.

Oto informacja na tea temat zlo-
7zona w Sejmie przeéz podsekretarza
stanu w resorcie lesnictwa Walen-
tego Bartoszewicza na posiedzeniu
Komisji Les$nictwa i Przemystu
Drzewnego.

Prowadzenie wiasciwych prac ho-
dowlanych i roztoczenie opieki nad
zwierzyng lowna umozliwilo w
okresie ostatnich 10 lat - znaczne
zwigkszenie odstrzalu. 1 tak, od-
strzat zwierzyny grubej (jelenie,
sarny, dziki) zwiekszyl sie z 51 tys.
szb. w 1959 i. do 84 tys. szt. w
1969 r.; odstrzal zwierzyny drobnej
(zajecy, kuropatw, bazantéw itp.) w
tym- samym okresie z 633 tys. do
1108 tys. szt. Wplywy dewizowe z
tytutu eksportu dziczyzny wzroslty
w tym czasie blisko 4-krotnie osia-
gajac w 1968 r. — 19 min z! dew.

Zapobiegliwoéé hodowlana sprzy-
jajaca  zwigkszeniu zwierzostanu
doprowadzila jednakie i do -pew-
nych -zjawisk negatywnych, a mia-~
nowicie nadmiernego wzrostu stanu
zwierzyny grubej, znacziie przekra-
czajacego pojemnosé ltowisk. Za-
chwiane zostaly podstawowe pro-
porcje miedzy iloscig zwierzyny a

mozliwosciami jej wyzywienia. W .

nastepstwie tego faktu szkody wy-

rza,dzane przez gruba zmerzyne
lowna w lasach i w gospodarce rol-

ngj- przekroczyly karzyscx uzyskiwa- -

ne’ 'z lowiectwa,  Prowadzi - to do

wninsku Ze obecny zwierzostan nie-

zgodny . Jest z zasadamj ochrony

przyrody ‘i racjonalnej. gqspodarkl |
Réwnoczesnie ‘prace. hodowlane’ nie

przyczynily sie w- spos6b dostatecz-
ny “do zwigkszenia ilogci zwierzyny-
drobnej ' uzytecznej.
(kuropatwy, bazanty),
- Jak wynika z muentaryzac]:,
poczatkach 1969 r, mieliSry w kra-
ju 50 tys. jeleni, co oznacza 14 tys.

nadmiaru’ poglowia tych zwierzat,
59 tys. dzikéw — nadmiar 29 {ys. -

Warto wskazac, Zze. w 1937 r. bylo
w Polsce 16 tys. szt. jelenl i 22 tys.

szt, ‘dzikéw; saren w 1937 r. bylo.

188 tys. — obecnie 287 tys .
Nadmiar zwierzyny. grubej - po-
woduje w Konsekwenzji wzrost od-.
szkodowan  lowieckich, ' ktdre - w
1968 r. osiggnely kwote '88.min 2t

(wzrost o .27 proc; w stosunku do ’

1967 '1.). .
l0§é. zwxerzyny drobne;, mimo
sbopniowego wzrostu, . nie - osxaga,

- jeszcze stanu z 1937 T 1 tak np. W

1937 -r: odstrzat -zajecy - osiagnat '3
mln szt. podeczas gdy w 1869 r. tyl-
ko 630 tys. szt, kuropatw — 1280
tys.'przed,wojna 1365 1ys. w 1969,
bazantéw — 250 tys. i 112 tys. -

W tej sytuacji: rysujz- sie dwa
kierunki. dzialania: = pierwszy —
podjecie  kompleksowych - dzialan:

majacych na celu szybki rozwdj: ho-

dowli " drobnej zwierzyny lownej;

drugi — redukcja poglowia zwie-

rzyny grubej do stanu cdpowiadajg-

cego pojemnosei towisk i rownolegle -
z tym uregulowanie Sprawy odszlro«

dowarni lowieckich.

Za szybkim zwiekszaniem poglo~
wia drobnej zwierzyny przemawia
réwniez i to, ze otwieraja si¢ w tej
dziedzinié powazne mozliwosci eks-
portowe, ktérych — mimo stopnio-.
wego wzrostu eksportu dziczyzny — -
nie jesteSmy na razie w stanie w
pelni wykorzystaé Dodaé nalezy, ie
jest to. eksport wysoce efektywny.-

Resort lesnictwa ' i przemyslu
drzewnego podjal  szereg - krokéw
majacych na célu zmniejszenie po-
glowia zwierzyny ' grubej, Stworzo-
ne zostaly bodZce - ekonomiczne
zwiekszajgce zainteresowanie mysli-
wych odstrzalem tej zwierzyny; m.
in.. zmniejszono oplaty kot lowiec-
kich' za odstrzal oraz pedwyzszono
ceny za odlowiong 1 odstrzelong
zwierzyne. W rezultacie obserwuje

dla rolnictwa .

K sxe wzrost odstrz.alu 0 ok 20 proc.
‘rocznie. " Nadal jednak “edstrzal
zwxerzyny grubej .jest “'nizszy’ niz -
wynika' to z potrzeb lowisk. Nie-.
malyg przeszkoda W zmme]s?amu

glowxa ‘zwierzyny, . grubej’ jest
przejawiajace sie w niekiérych- ‘§ro-
dowiskach mewlaécxwe mzumieme
ochrony plzyrody; co w: konsek—
‘wencji prowadzi ‘'do’ przewagi czyn-
nikéw emoc]onalnych nad’ zasadami
racjonalnej gospodarkl,

" W mysl przyi tych ustales, vpelna
zgodnoéé pojemnosci ‘lowisk | stanu.
zwierzyny ma. byé - osiggnieta  do.
1972 r. Wymaga 1o kompleksowego
‘dzialania wszystkich: zainteresowa-
nych ta dziedzing gospodarki orga-
. néw. i organizacn. W tym: znacznie
wiekszej, niz dotychc;-a., aktywnoaci

'rad narodowych dz)

,,ARS POI.ONA"
NA CENZUROWANYM

Komxs]a Kultury i ' Sztuiki obm-
dujaca. pod przewodnictwem postéw
Witolda ‘Lassoty { Mariana: Kubic-
kiego rozpatrywala dzialalnogé Cen-- -
trali - Handlu- Zagramcznego nATS
Polona™. . . .

WArg Polona" powo!ana zostala do
eksportu - polskich - débr - kultural-
nych W' - postaci- ksigzek. plyt, nut
ii ustug poligraficznyeh oraz impor-
tu takich débr kulturalnych z. in-
nych kraj6éw. Okazalo sie jednak,
Ze dotychezasowa = dzialainosé ,..Are
Polona” nie przyniosla w prakty-
ce efektéw ekonomicznych; przed-

- siebiorstwo to ‘'nie realizowalo tei

wlasciwei . polityki kulturalnej,

Eksport ~ débr -kuituralnych do
krajéw . - socialistveznych  spelnia
okreslona role politvezna i organi-
Zowany jest na .odmiennych zasa-
dach. Eksport débr kulturalnych do
kraiéw - kavitalistycznvch - osiagnatl
w roku 19696450 tvs, 2t dewizo~
wych. Jednakie ponad 60 proc. tegn
eksportu to uslugi poligraficzne,
ktére trudno zaliczyé do eksportu
débr kulturalnvch.: gdyz jest to naj-
czeéciei druk obeych lkisiatek na zle-
cenie zagranicy. Nawet nie na
wszystkich ~kslazkach 'umieszezony
jest nadruk .printed. in Poland®,
gdvz nie %ycza sobie tego zlecemo-
dawcy, -

Z materialéw NIK wynika, 2e
eksport literatury pieknej w ostat-
nich latach systematveznia spadal:
z 596 tys. egzemplarzy w 1966 r.
do 20,9 tvs. w 1969 r. Budzi takze
watpliwoéé sprawa polityki cen. Za
podstawe wyznaczenla ceny ksiazki



winna’byé, dostosowana -do wy-
'pelmama podstawowych -
- gadnieit
wawezych, W' rezultacie wzra-
stajaca funkc]a pedagchczna wpro-
wadza "W -mury: szkolne .coraz- to no-

we dzledzmv pracy :i-zajeé. Wzrasta’

liczba godzin lekeyjnych,.-a“co' za
tym: idzie:.z - roku’ na rok: wydtuza
sie’czas pobytu mlodzieiy,w szko-

le raréwno Sredniej, jak-{ zasadni-

czej. ' Dotyezy 'to ‘przede 'wszystkim
uezniéw  szkél " zawodowych, ktérzy.
rownolegle z pr'zedmiotaml teorety-

cznymi odbywaja za c1a W.wWar~
sztatach. - Je

Nierzadko. - mIOdziez spedza ‘poza
domem '10,.'a nawet wiecej gotzin.
w wymtkowo niekorzystnej syiua-

cji: znajdujg “sie- uczniowie docho- -

dzacy.. lub dojézdzajacy -ze wsi - do
szkol. Nie ulega watplxwoscx, iz.w
nieodpowiednim i’ -nieregularnym
) zywxeniu te_| grupy nalezy  doszulki-~
wadé .sie jej’ s{abszego rozwojui w
]p;orownamu Z. miejskimi réwiesni-
ami,

Nie lepie; odzywiajg sie uczniowie
pozostajacy ‘na ,stancji’. ‘Wigkszosé
z nich po. lekc;ach zamiast obiadu
ogranicza sie: do spozywania ,na su-
cho” przywiezionych z domu produk-
tow., W wquszoéci przypadkéw
rodziny, przyjmujace mlodych sublo-
katorow, nie zapewniajg im -wyzy-
wisnia, umozliwiajgc zaledwie lep-
sze lub .gorsze warunki do spania
i odrabiania lekeji- W najlepszym
razie zezwala sie uczniom na dorai-
ne korzystanie z kuchni Dodaé na-
lezy, ze mlodziez ta ze $niadaniami
i kolacjami nie ma ‘tyle klopotéw,
co z systemalycznym spozywaniem
obiadéw.

Wszystko to rzutuje niekorzystme
zaréwno na organizm, jak i na sa-
.moponczuéie mlodych ‘ludzi, Biorge
pod uwage $cisig zaleznosé miedzy
zywieniem, a rozwojem fizycznym
i stanem zarowia, migazy Wwiasciwie
funikcjonuigeym organizmem, a
zdolno$cia  umyslowa i stopniem
prz}swa;ama wiedzy — problem od-
zywiania { zywienia milodziezy
szkolnej uznaé trzeba za niezwykle
istotny.

Zachodzi wiec potrzeba uwzgled-
niania zywienia uczniéw w szko-
tach czyli niepodzielnie igczace sie
z tym dostarczanie miodym organi-
zmom positkdw: drugich $niadan,
obiadéw, a nawet -podwieczorkéw.
Juz trzy czy cztery godziny na lek-
cjach i zajeciach wymagajg regene-
racji zaréwno sil psychicznyeh, jak
i fizyeznych przez spozycie odpo-
wiedniego positlku. Dlatego organi-
zacja zywienia uczacej sie miodzie-
zy stanowi nieodzowny element
dzialalno$ci nowoczesnej, szkoly.

Racjonalnie przygotowany posilek
spozyty w czasie przerwy pozwala
takze na wyréwnanie ewentualnych
niedoboréw { wad domowego Zy-
wienia. Ponadto szkola ze wzgledu
na prestiz w spoleczenistwie, a jed-
noczeénie z uwagi na to, ze swoim
zasiegiem obejmuje populacjée” s w
wieku déjrzewania, moze ~odegraé

nie byle jaka role w ksztaltowaniu ™

zwyczajéw zywieniowych, zgodnych
2z postepem nauki, a odpowiadajg-
cych warunkom ekonomiki kraju.

Problem stoléwek szkolnych ma
jeszcze jeden aspekt. Zwigkszenie,
sieci zywienja szkolnego i zapew-
nienie odpowiedniej ilo§ci i jakos-
ci positkéw uczniom zwalnia ponie-
kad matki od obowigzku przyrza-

w walucie obcei przvieto cene ka-
talngowg sprzedazy detalicznej na
rynku wewnetrznym, zamiast kosz-
téw wlasnvch.

Realne mozliwodei rozwoily dzxa—
lalnosci .Ars Polona” sa powazne,
wyniki moglyby byé znacznie lep-
sze pod kazdym wzgledem { we
wszystkich kierunkach dziatania. To
prawda, ze jezyk polski nie jest
jezykiem $wiatowym, ale Wegrzy,
na przvklad. nie sa weale w lepszei
svtuacji, ale ich wyniki sa trzv-
krotnie lepsze od naczych. Jednakze
wegierskich doswijadczen nikt u
nas nie analizowal.

Polonia zagraniczna 1est jedna z
najwiekszveh mniejszosci w $wie-
cie, Ale niestety .Ars Polona” nie
dotarla do tego. laknacego polskiej
ksigzki, nabvwev. Nie byvlo przemv-
slanei, konsekwentnej dziatalnodci
w tvm kierunku. Do oérodkéw po-
loniinych nie docieraly nawet ma-
terialv reklamowe .Ars Pglona”.
Trzeba bvlo -dopiero kontroli NIK,
aby ..Ars Polona” u$wiadomila so-
bie. 7e tak dalej byé nie moze i
podiela nowe kroki, juz w trakcie
kontroli.

Potrzebne sa edycje naszei lite-
ratury réwniez w jezyku angiel-
skim, bo polska mtodziez poloniina |
nie zna czesto jezyka swych ojeéw.
Nie sa takze realizowane zam6w1e-
nia Polonii na plyty. .Ars Polona”
powinna uproscié procedure stoso-
wana przy zalatwianiu zaméwien
klientéw zagramcznvch a nade
wszvstko wzmée celowa reklame na
wlasny koszt oraz reklame bezde-
wizows przez Towarzystwo Polo-
nia”. przez pisma poloniine z oka-
zii kongreséw, z okazil imprez ar-
tvstveznveh, ruchu  turystow  czy
na statkach polskich.

W dvskusii stwierdzono m. in.. Ze
w pracv .Ars Polona” aspekt kul-
turalno- pnht"cmv powinien towa-
rzvszy¢é  ekonoamicznemu. Przypomi-
na to czasem taniec na linie. bo-
wiem cheac szerszvm frontem wyijsé
7 polska ksiazka musimy podejmo-
waé pewna ryzyko. Nie zawsze na
takie ryzyko pozwalaja sztywne
przepisy obowigzujace w naszym
handlu zagranicznym.

Podkreslono takze. iz niedobrze
sie stalo. ze nie zostaly odpowied
nio wezeénie podiete. przez zainte-
resnwane resorty, kroki zmierzaia
ce do przezwyciezenia niezadowala
jacei sytuacii w dziedzinie ekspor-
tu débr kulturalnych. Jest to bo-

wiem dziedzina szczegéinie ~wazn”
m. in. z uwagi na potrzebe zacie-
$niania wiezi ze $rodowiskami polo-

“dydaktyezno-wycho-"

‘lub niepelnych stypendiéw

e . ‘dzania - obiadéw w' domu, umosli-
izacja zycia szkolnego' po-,

- widjge! a.ktywxmg zawodowa ko=
biet. "Jest- {» najbardziej- istotne “w

-oérodkach, . gdzie wystépuje niedo-

“'bér-sily roboczei.. Nie znaczy to: je-
‘dnak” weale, ze szkola. ma zastqpié

4 tyn:r zakresie' rodzicéw, raczej po-
- winna~ poméc w trudnych sytua—
cjach.

. . Problem stotéwek szkolnych na-
biera. istotnego znaczenia takie ze:

wzgledu ‘na mepoko:qce spostrzeze-
nia-lekarzy, m:anowrcxe, na ‘skutek

nleprawmtowego Zywienia zwxeksza'

sig liczba mlodych pacjentéw  cier-

pxqcych na choroby -przewodu po--

karmowego, a’ przede wszystklm zO-
Ia,dka i Jeht.

STOLOWKOWA KROPLA
U

Na terenie naszego kraju w- 1968,

roku czynnych bylo. 1726 stoléwek
przy internatach, z_czego dla' ucz-
niéw 'szké! ogdlnoksztalcgeych
336 i dla uczniéw szkd! zawodo-

_mo e stoléwki

w samej ‘Warszawle korzyata tyl-

ko- 25 ‘proc;, na- Slgsku. — 29" proe.

‘uczniow:: - Jeszcze misze - wskazniki
spozywarua ..na gorgeo’: “wyKkazujg
inne: wojew dzt,wa' lédzkie 1ylko 10
proc;, ‘W Wwoj. olsztyfiskim ‘=8, proc.;

a-w . rzeszowskim ‘zaledwie' 4 proc.

W woji warszawskim: ze, stoldwek
mtematowych korzysta' ‘ogélem "
tys. uczniow. W_Krakowskim. Okre-
gu Szkolnym obiady wydaje 186 sto-
l6wek - w szkolach: podstawowych
i 36 W szkolach $rednich, Na terenie
wo;ewodztwa kieleckiego - czynnych
jest .. 49  stoldwek przewidzia-
nych na 5 tys. uczniéw, Tymezasem
Zywig orie 10 tys.’ A przeciez stano-
wi-to tylko 10 proc.. zapotrzebowa-
.mahna posﬂki w szkolach. kielec-
kich.

Jak -sle okazu1e przy
stanie siecr™ zywieniowej, .niewiel-
ki.“odsetek mtodziezy uczacej .sig
moze ‘w szkole zie§é positek —. mi-
na ogél wydajg
daleko wiecej dan nizby to wynl-

obecnym

natuty fmaxwo\vej sa pawatnq prze—
szkodg - W' prawidlowe]j d.zialalnoﬁc:
stnlowek szkolnych

OZCIENCZONE" '
 POSILKI 1 NIEUCTWO -

_Na dstawie uzyskanych danych
[ stame dzxa!alnosci stolbwek szkol-
nych i mtematowych mozna twier-
dzié, ze po. pierwsze - '_czgsto doﬁé

'dowy

- Wsiystko to, przy powszechnym.:
braku maszyn i urzadzef gastrono-:

2a-koszty produkcii, przyczynia: sig
do: poglebxema mamotrawstwa, 5
mank i medoboréw. Lo

Na przeszkodz;e rac:onalne; bu- -

stolbwek szkolnych: stojg:
przepisy budowlane..W.ogéle'w bu-:
downictwie szkolnym dostrzet. moz-
na’ ‘niejeden paradoks. §wiadczacy.!
dosé jed nie o’ niedocenianiu’

kalorﬂ -w “positkach 1 iu
do przew;dywaﬁ norm bywa' wy-
ratnie’ zanizana i po. ‘drugie’ — u-
dzial’ poszczegélnych " sktadnikéw
pokarmowych :nie odpowxada zasa-
dom. : racjonalnego  zywienia. W
wielu stotéwkach jaskrawo uwida-
czniajg sie braki w zawartojei ta-

lerza_uczniowskiego tak pod wzgle- .

dem jakoﬁc.owym jak i ilofciowym.
Normy zywieniowe przewidujg od-
chylenia dochodzace do 15- proc.,
tymczasem niedobory w kalorycz-
no$ci positkéw dochodzg do 40 proc.,
a w grupie warzyw i owocéw nie-

wych — 1338. Z kuchni w inter-
natach. w wymienionym roku, ko-
rzystalo 36017 uczniéw szk6l ogol-
noksztatcacych i 202588  uczniéw
szk6! zawodowych, nie liezae nau-
czycieli i wychowawceéw, ktérzy
stanowig niebagatelny procent (15—
—20).

Koszty #Zywienia uczniéw korzy-
stajgcych 2z internatéw pokrywane
s3 z budzetu w formie stypendiéw’
lub odptatnosci. W 1968 r. z pelnych
Zywie-
niowych korzystalo ogélem 114266
uczniéw w internatach. Z tego na
uezniéw szkol  ogdlnoksztalcacych
przykladowo 6150 stypendiéw, na
uczniéw  szk6l  zawodowych
107 061 stypendiéw. W stosunku do
ogblnej liczby korzystajgcych z in-
ternatéw stanowilo to 49,1 proc.:' w
szkolach ogdlnoksztalegcych -- 20,8
proc., oraz w zawodowych — 52,8
proc.

Jakkolwiek:- ogélna kwota-stypen-
diéw zywieniowych w skali rocznej
wynosi ‘1 mld zlotych, to dzienne:
stawki Zywieniowe sg skromne. I
tak w szkolach gérniczych, hutni-
czych, pielegniarek, poloznych oraz
w panfstwowych szkolach rybolow-
stwa morskiego, wynosza -one 18,10
zlotych, w internatach innych szkoél
— 16,10 zlotych dziennie.

Réwnolegle z zywienia w stoléw-
kach szkolnvch korzysta 1040633
mlodziezy. W stosunku do 1955 1.
przyrost osiagnal 651939 oséb. O
znaczeniu tego problemu Swiadczy
takze por6wnanie ze stoléwkami
przy zakladach pracy, gdzie z po-
sitkdw korzysta tylko 20372 dziecl
pracujacych rodzicow.

Mimo dynamicznego przyrostu zy-
wionyeh, ze stoléwek funkejonujg-
cych przy internatach i w szkolach

Wydany w tych dniach Maly Ro-
cznik Statystyczny 1970 zawiera
podstawowe dane liczbowe charak-
teryzujgce rozwdj gospodarki naro-
dowej | zycie spoteczno-kulturalne
kraju w 1969 r. (z podaniem w sze-
rokiej retrospekecji) oraz wybrane

poréwnania miedzynarodowe. Umo- |

zliwia to czytelnikowi uzyskanie -—
juz w niecale 3 miesigce po zakon-
czeniu roku 1969 — pelnej oceny
sytuacji gospodarczej kraju (wyda-
ny wczesniej komunikat GUS o
wykonaniu NPG zawiera tylko sto-
sunkowo nieliczne wskazniki).

A oto niektére z bardziej intere-
sujacych informacji statystycznych
za rok 1969, zawartych w MRS 1870:

Ludno$§é Polski 31.XI1.1869 r. wy-
nosila 32671 tys, w tym ludnosé
miejska stanowila 51,5 proc. (o 0,3
proc. wigcej niz w1968 r.). Na 100
mezczyzn nadal przypadalo 106 ko-
biet. Przyrost naturalny wyniost
8,2 na 1000 ludnosci (o 04 proc.
nizszy niz w 1968 r., najnizszy w
95-leciu PRL). Wskainik naj-
wyzszy notowano w Olsztyriskien
(13,6) i Koszalinskiem (12,9), a naj-
nizszy w Lodzx (0,4) i Warszawie
0,6).

Zatrudnienle w gospodarce naro-
dowej (lacznie 2z wiadcicielami i
pomagajacymi czlonkami redzin —
bez czynnyth zawodowo w rolni-
ctwie indywidualnym) wyniosto
9963 tys. osébb. W tym przemys} za-
trudnial 4,2 mln, budownictwo —
1, min, transport i lgcznosé oraz
obrét towarowy po 0,9 mln “oséb.

nijnymi.. (J.)

MARIAN SIKORA

kalo z mozliwoéel wyposazenia, mo-
¢y produkeyvinveh. powierzchni sal
konsumpeyjnych, ilosci  zatrudnio-
nych zalég.

Stan ten jest nastepstwem nie tyl-
ko szczuplej sieci stolowek, brakdw
lokalowych, niedomogow wyposaze-
nia, niemozliwosci zaangazowanta
personelu, ale rowniez oporéw wohec
organizowania akeji zywieniowej.
Stanoweczo za malo inicjatywy prze-
jawiaja szkoly nawet w populary-
zowaniu wsréd ucznidw spozywania
mleka i jego przetworéw w formie
zupy mlecznej czy napoju mleczne-
go. Z tych wzgledow nie dziwne,
ze, jak sie okazuje, w samej stolicy
zaledwie 10 proc. mlodziezy szkol-

. nej. a na terenie kraju jeszcze go-

rzej, bo tylko 3 proc, otrzymuje
propagowang Swego czasu »szlanke
mleka”.

Jak z powyzszego, co prawda wy-
rywkowego, zestawienia, wynika, re-
alizacja obowigzku..prowadzenia zy=.
wienia . dia miodziezy szkolnej nie

- jest traktowsana z jednakowym zro-

zumieniem.

Trzeba dodaé. ze przv tej formie
zywieriia Panstwo pokrywa remonty
kuchni, koszty energii elektrycznej
itp. wydatki nie wydzielone z ogdtu
wydatkéw na os$wiate oraz partycy-
puje w oplatach za positki dla mlo-
dziezy zakwalifikowanej do pomo-
¢y zywieniowej. ’

Czesé kosztoéw dozywiamnia i zy-
wienia uczniéw z obowigzku statu-
towego pokrywajg komitety rodzi-
cielskie. Naturalnie wysokosc ich
zalezy od zamoznoSci i mxc;atywy
danego komitetu,

Rodzice' oplacaja 8—12 zlotych za
obiad. Nie jest to wiele, .niestety
czesto wydatek ten stanowi punkt
kontrowersyjny. W ogdle sprawy

jednokrotnie do 80 proc. Konkret-,

nie, roéznice miedzy zawartoscig ka-
loryczng produktéw zywnoSciowych
wydawanych z magazynéw a war-
toscig kaloryczng gotowych potraw
wahaja si¢ w granicach 150 do 200
kalorfi.

Powszechnie obserque sxe nad-

miar .weglowodanéw i niedobér wi-

tamin oraz pokarméw biatkowyeh.
Menu ztolowkowe na]czesme] bywa
skromne i cechuje je niedostatek
réznorodnobei potraw. Czesto. w
kuchniach szkolnych przetrzymuje

- si¢ posilki w nieodpowiednich wa-

szkolnych.

runkach higienicznych lub ponad
okres ich trwatloci. Przy braku lo-
déwek doprowadza to do szybkie-

go, zwlaszcza w porze letniej, psu- .

cia si¢ przechowywanych potraw.

Réwnoczeénie "za malo uwagi
przywiqzuje si¢ do warunkéw hi-
gienicznych przygotowywanych po-
sitkéw, jak i w ogéle do przestrze-

- gania. przepxséw ‘bhp.~ Nie dziwne
“~wiee, z¢ ‘gastronomiia” ‘szkolna‘ per- -
manentnie popada w kolizje z wy-

maganiami stacji samtarno-eplde-
miologicznych. .
Powazny mankament

nelu . pracujacego w
Mimo organizowania
przez kuratoria szkolne kurséw do-
ksztalcajgeych dla personelu ku-
chennego w zakresie racjonalnego
dozywxama i zywienia, weiaz pra-
cuja tam osoby przypadkowe Ku-
charki przyrzadzaja positki’ wedlug
wlasnych sposobéw i zwyczajow.

W dodatku nierzadko wystepuia

nieuczeiwoéei i kradzieze.

Niemniej powaznym utrudnie-
niem jest zle zaopatrzenie w pro-
dukty spozyweze. Stad nagminne
dokonywanie zakupéw w sklepach
detalicznych.

Co nowego
w Malym Roc zniku
Statystycznym?

Zatrudnienie w gospodarce uspo-
tecznionej wyniosto 9515 tys, W
czym kobiety stanowily ponad 39
proe.

Dochéd narodowy podzielony
wzrést w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 4 proe. Udzial sppiytia
w tym dochodzie wynosit 72 proc.,
wobec 71 proc. w 1968 t.

Naklady Inwestycyine wynios!yA

(w cenach biezacych) 197 mld z} (w
tym w gospodarce pafstwowej —
149 mld). Najwyssze kwoty przypa-
dajq na: przemyst — 79 mild zt, go-
spodarke komunalng 1 mieszkanio-
wg — 37 mldv 21, rolnictwo —. 32
mld zl, transport i 1gcznofé — 22
mld zi.

W produkeji globalnej przemysiu
obnizyl sig udzial takich galezl, jak
przemys? paliw — z ‘8,2 proc. w
1965 r. do 7,5 proc. w 1969 r. oraz
przemyst spoiywezy — z 19,9 do
16,1 proc. a wzrdst udzial takich
galezi, jak np.: przemyst maszyno-
wy i konstrukeji metalowych (od-
powiednio z 7,2 do 85 proc.), elek-

trotechniczny (z 4,9 do 58 proc), )

§rodkéw transportu (z 8,8 do 10,8

proc.), metalowy (z 4.9 do 5,2 procy)
i chemiczny (z 8,1 do 9,8 proc.).

Zbiory 4 b6k wyniosly 179 mln
ton (najwyisze w pkresié‘ powojen-
nym). Notowano dalszy wzrost. po-
glowia na 100 ha uzytkéw rolnych;
bydla z 559 szt. w 1968 r. do 56,5

szt., trzody chlewnej z 71,1 do 734
szt. .Produkcja .migsa 1 podrobéw’
wyniosta 2260 tys. ton (wzrost o

100 tys. 1), mileka — 144 mid 1
(wzrost o- 02 mld 1), jaj 6700 mld
szt. (wzrost o 04 mld szt.).

Liczba -mieszkan = oddanych do

uzytku wyniosla 1963 tys, z cze-
go w miastach — 146, tys. (w ro-

ku 1968 — analogicznie 189,3 i 140;5

tys.).

Spoiycle na 1 mieszkatica w 1969

roku w stosunku do 1968 r. wzro-

sto: miesa i ttuszez6w zwierzgeych —
2z 60,4 do 60,9 kg, mleka i prze-
tworéw — z 386 .do 398 1, jaj z 172
do- 183 szt., cukru z 37,5 do 387
kg, wédek (w przeliczeniu na spi-
rytus) z 3,3 do 34 1, wina — 2z 5,0
do 5,6 1, kawy — z 435 do 480 g,
wyrobow tytoniowych - 220 do
2,1 kg.

‘do warunkéw i potrzeb lokalnych-.

‘z tego wzg]edu
‘wszelkxch zmian w.trakcie uiytko-'

_Ministerstwo Oswiaty i Szkol Wyz-.

‘na czasie, ze kierownicy szkél,

stanowig
niedostateczne kwalifikacje perso- .
stotéwkach.

. cicielami - i

' nowos¢ . ‘pracy - robotnikéw bezpo-,

.nych dzialéw MRS rozszerzons o

-potrzeb  szkolnictwa.

potrzeb . ‘wznoszonych . pomieszezeni.
stoléwkowych. . Dotychezasowe. do-"
§wiadczenia sklaniajg do ‘kaidora-
ZOWego korygowama stereotypo
wych. plan6éw i -dostosowania- ich

-blezacych w powiazaniu z przysz-
loseig. Jest to konieczne: ponadto
ze dokonywanie

wania wymaga zatwierdzenia przez

szych, nie méwxac Juz o inspekc,u
sanitarnej. = |

Reasumu:qc nie moina — meste-

ty — pozytywnie. ocenié aktualne- |

go stanu i dotychczasowej dziatal- -
noéci stoléwek szkolnych i inter<
natowych Wynika- to niewatpliwie
— Jak jui powiedzielismy — w du- -
tej mierze 2 niedoceniania, znacze- '
nia tej dziedziny przez -wladze
oswiatowe i komitety -rodzicielskie. -

KONFRONTACJE

Z podsumowania medocxagmeé i
bledéw w dzialalnoSci - zywienia .
szkolnego wynika .koniecznoéé zer-
wania z dotychczasowa improwiza-
cjg i mefachowosc;a Stotéwki
szkolne nie mogg tkwi¢é w nieusta-
jaeym impasie jako .dziatalno$é :
uboezna. :

Uwydatnia sxe wu:c problem pod-»
Jecia slusznych decyZJl celem uje-
dnolicenia przepiséw normatyw-
nych i wzmocnienia dzialalnosci
stolowelt szkolnych nie tylko przez
postulaty, ale konkretnie.

A zatem w propozyc:ach poza-
dane byloby ustanowienie w po-
wiatowyeh - inspektoratach - szkol- |
nych stanowiska _inzyniera-zywie-
niowca. 'Zarzadzajacy stolowkami
szkelnymi pawinni posiadaé ukoii-
czone technika gastronomiczne,  a -
kucharki — zasadnicza szkole gas-
tronomxczna. Jest ‘to tym . bardzer
na;
ktérych cigzy- odpowiedzialnoié za'
rac;ona]ne zywienie swoich . pod-
opiecznych, nie sg przygotowani do.
pelnienia tego. rodzaju cbo\uqzkow..’
Prowadzenie stolowki’ bez zywie~
niowea nie tylko stanowi dodatkowe’
obciazenie, ale odciaga ich od dosta- .
tecznie licznych normalnych zajeé
‘pedagogicznych . i - wychowawezych. |

Jezeli w szkole 'nie ‘'ma warun-:|
kéw do prowadzema stotéwiki, na-‘
lezy wejsé ‘w sporozumienie’ 'z. za«"
kladami. mleczarskimi, aby - dostar-"
czaly po ‘cenach’ hurtowych tzw.‘{
mleko szkolne,” pasteryzowane w
buteleczkach o pojemnofci 0,25 -
tra.- Spoéldzielnie-: mleczarskle m
glyby takre stuzyé. wlasnym tran:
portem. Réwniez w.razie niedostats,
ku ‘zaplecza': kuchennego “obiady
mozna . ‘dowozié ‘ze . spoldzielezych -
lub pafistwowych -placéwek : zywie="
nia“masowego transportem- handlu‘-
czy gastronomu '

Kxerowmcy 9zkét i komxtety ro- B
dzicielskie powmny powaznie. za-"
troszezyé. sie; aby z positkéw. ko--
rzystali wszyscy ‘uczniowie - danej-
szkoly. Nie wolno takie zapominaé,:
‘7e podawanie drugiego ,,mlecznego:‘_,
$niadania czy ', wzmochionych zup”,”
nie moze zastapxé pelnowartoscm-g
wego obiadu. ; .

W Swietle. powyiszych rozwazaﬁ.
nalezy jeszcze raz podkresli¢,  ze
troska. o intelektualny i fizvezny:
rozwoj mlodzxezy szkolnej wymaga’
zapewnienia- jej. regularnych posﬂ-
kéw — odzywezych i tanich.’

*
Obok - ‘tematéw prezentowanych
w poprzedmch MRS ‘-—- w obecnie.
wydanym zna:du;emy wxele no-'
wych, takich jak’ np.: )
W dziale ..Ludnosc" — zgony me-
mowlat wed!ug przyczyn ‘przyjaz--.
dy z zagramcy i wy;azdy za gra-"

‘nice na state.. "

w dzxale Zatrudnieme” -— tabe-
le ¢ zatrudnieniu: Igcznie z wlad-
-i-"pomagajacymi - czion- -
kamii rodzin' (bez' gospodarki: chlop-
skiej) wedlug dzxa!éw gospodarkx
narodowe;, w podztale na sferg
produkeji materialnej i poza pro-
dukcja materialng, pracownikéw z
wyksztaiceniem wyzszym i $red-

nim~ zawodowym ‘W gospodarce. |
uspotecznionej.
W dziale ,Przemysl” — zatrud-

nienie wedlug wyksztalcenia, zmia-.

§rednio “produkcyinych, rozwéj - 1
struktura gbrnictwa, - ) -
W dziale ,Nauka” —  wydatki

‘budzetu. panstwa na nauke, nakia-
dy. finansowe na 'prace naukowo-,
badawcze i rozwojowe.

W dziale- ,,Finanse"";;- fundusi‘
emerytalny, fundusz.za osiagnigecia
ekonomiczne i {undusz premiowy.

Ponadte wiele. tablip - poszezégél-

nowe tematy. MRS 197¢ zawiera
ogblem 443 tablice (0 19 wigcej niz
MRS 1869) { liczy 460 stron. Cena.
10 z! (w okladee pléciennej — 15z,
Naklad: 45 tys. egz. -+ 150 tys. dla
W ksiegar-
niach znajdzie sig w ko{xcu .marca

(ORZECZNICTWO

micznych oraz chlodniczyeh, podra-» i

JUTRATA ZAUFANIA-

‘PO PRACOWNIKA -

NA 'KIEROWNICZYM
‘STANOWISKU -

¢ W jakim. ‘stopniu’ ze rwzmoZone}:
ochrony ‘przed zwolnieniem,. zapew-.
mianej . jedynym zvmcnelom ‘rodzi~
‘ny mogg korzystaé ‘pracowniey, -
‘zwiaszeza na stanowiskach kierow=
niczych,. do ‘kiorych - pracodawca
‘utracil zaufanie? Czy mozna im Wy~
‘poiviedzie¢ - stosunek . ‘pracy, mimo
u 53 jedynymj zywicielami rodzmy"
'Na pytania te udzlehl niedawno
duowxedz; Sad Najwyzszy, prey
czvm stan Iaktyczny sprawy przed-
;stawial sie w’ skrocie- nastepumcn.
. Mieczyslaw G. byl kierownikiem
samodzielnej jednostki uspoleczmo- :
nej, podleglej bezposrednio- jedne-
.mu z resortéw mlmstenaln)ch

W dniu 25 wrzesnia 1968 F. resort
wypowiedzial Mieczyslawowil
G. stosunek pracy z zachowaniem
3-miesigcznego okresu Wwypowie- .
dzenia. : X

Mieczyslaw G, uwazaijae, iZ.ma-’
ruszono jego prawa, ‘wniost pozew -
do sadu o uznanie w;powxedzema’
za niewazne i bezrkuteczne:
podkreslajae, iz: jest jedynym Zy-~
wicielem rodziny, mial pozytywne .
' osiggniecia w pracy, a jesli chodai ™
o zarzucane mu uchybienia i nie-
prawidlowos$éi, to. byly one juz po- .
przednio znane resortowi ‘i resort:
 nie  zwracal na nie szczegolne;
| uwagi. :

Zaréwno Sad Pmuatmy, jak tez”
Sad Wojewodzki uwzglednily
po\\'odzl\vo Mieczyslawa . G. orzeka-~"
jac bezskutecznosé Jegov
z2wolnienia z pracy.

Ze stanowiskiem obu sqdéw mev
ngdZﬂ sie Minister Sprawxeduwo- .
sci, ktory zalozy} re\Vlzjg na u- d
zwyczajna: i

Sad Najwyiszy = TOZDOZNAWSZY .
sprawe w dniu 27 listopada 1969. 1. -
(nr 111 PRN 84/69), uchylil oba:
wyroki, przy czym wypo\wedma!_
m. in. nastepujacy poglad prawny:

1. Zwolnienie z _ pracy’ jedynegu"
zywiciela  rodziny . mogtoby. byé
uznane za naduiycie prawa’ prace-:
dawcy do wypowicdzenia . stesumku
pracy ‘tylko wéwezas, jezeli-
by czynienie z niego uzytku “bylo-
sprzeczne 7z zasadami- wspdiycia;
spolecznego, zasady -te - nie’. moga
byé . jednak’ powolywane na korzysé
pracownika, klory ni enaleiy-?‘
cie wyknnywal swoje obo-
wna,zkx .pracownicze.' . .

Okohunosé, iz nracodawca pn-,
przednio “nie , zwracal: u\vagl na
nleprawxdlowosci ‘pracowni-
ka w. pracy, nie siwarza dla’tegoz
pracownika iadnych uprawnien,
zwlaszeza' do’ mniej rygorystymej

oceny jego uchybien. 5

3. Stanowisko’ klerownl-
cze: nalezy do stanowisk wymaga-
jacych szczegolnego - zaufania : do:
z.ajmu.iqcego T { U pracowmka !
wzgledu na: mteresy tak pracodaw-
¢y :-jak: i --pracownjkéw - danego - za
Kkladu, ;' Niewlasciwa' atmo-
sfera - pracy, bcdqca nastepstwem-'
cech osobistych pracownika na kie-
‘rowniczym ‘stanowisku, - méie:;
uzasadniaé utra.te. do mego Z&Ilfﬂ-;
.nin i rozwiazanie 'z nim sriosunku
pracy.

W - uzasadnieniu: !
Sad” Na:wyzszy zamaczyt m;. i
-y (ad rozsttzygmecxe ‘SPrawy.
lezy --od " wyjasnienia ' prreslanék
prawnych ochrony ‘stosunkir pracy:
jedynych zyw'cieli rodzin w- §wietle’
obowxazujqcego ‘prawa." Zagadnienia.
te byly przedmiotem ;rozstrzygniecia
wlicznych’ orzeczeniach :Sadu’ Naj-~
Yiyzszego, ' W 'orzecZenju z. dnia: 15,
pazdmemxlka 1969 -1, I PR 274/69
Sad. Najwyzszy wyrazit’ na&tepUJace
za.patrywameu W aktach' ~praw-
nych - . skladajgcych - sig’ na’ ‘Prawo
pracy ‘nie -zostalv: przewxdznane Zad-
‘ne’ sunkcje. w. razie: wypomed?ema'
umowy. 0. prace: Jedynemu zywicies
lowi, postanowxema za$ pisma okol-.
nego mr. 47. Prezesa Rady Ministréw
2 dnia19 kwietnia' 1960 'r. w spra-
wie . jedynych zywxcneh rodzip, ze
wzgledu' na swoj charakter me mo=’
g3’ byé uwazane’ za: Zrédlo - praw.
podmnotowych S3 " one bow;em tyl-
ko wytyezng okreslajaca zasady -po-
stepowania’ zakladéw  pracy (..)
niekidryeh “jednak- uzasa@monvch
wypadkach . zwolnienie - z. pracy. je-
dynego zywicjela’ ‘rodziny moze byé
t'*nane’ za'-naduzycie prawa’ wypo-.
wiedzenia : stosunku. . pracy, a to
wéwezas; gdy ‘czynienie uzytku z te-
go prawa jeést: sprzeczne z zasadami,
wspélzycia spo’eczn°go w Pqnstww
Ludowym, - Aby jednak .pracownik,
jedynv_ zwvwiciel rodziny, magl. sko-
rzystaé -kutecznie 'z zarzutu nadu-:
zyeia prawa, mezbedne; jest:
stwierdzenie. 7e .nie mozna mu
przyoisaé: ‘zadnych’ ucht biéd w dzie-’
dzinie v.xl-.nnvwama swoich obo-
‘wigzkéw, “Zasady 06
lecznego,. stanowiae - takim iwy-:
padku podstawe wimozonej - ochro-
ny pracowmka, a w konsekwencii
przemawiajac za - Jezo prawem do._
dalszego  zatr- -ienia wbrew . sta-
nowisku pracedawey, nie moga bvé.
powolvwane na Korzvié osoby. kté--
‘ra nienalezvcie ' wvkonywalaswaje:
obowlazki pracownicze. Gdvby . sie
nie br-'o nod uwage  tego momen-
*u o charakterze . wyvchowawezym,
mostoby, to prowadzié —- wrzvnaj-
mniej w niektéryen Avynadkach — -
do nieuzasadnionego przekonania
pracownikéw,  Ze hez’ wzeledu na’
ich stosunek do obowiazkéw  pra-
cowniczych “moza . oni korzystaé z
przvwilejéw, -z ktérych. nie mogliby
wedlvg obowrazu?acego prawa’ ko-
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JUL
mniej- 1yg0r)styame nalezy ocemuc
uchybxema w tym przedmxocle. Ten
punk* wxdzema ‘nie moze byc uznw

pusml‘sne powod mogly téz podwa-
Zy¢zautanie - pracodawey: do niego,
jako" klerowmha 5amodzxelnej Jed-
nostki

Nawxazumc do tego ‘wywodu, na-
lezy " stwierdzié, “ze’ Sad “Powialowy
nie “mial’ na wzn‘ledzxe przy otenie
wagi. uchybien powoda poOwyzszej
okolicznosel, Ze pmvod -zajmowal
stanowisko kierownicze. Standwisko
za$ tego rodzaju naleav do; stano-
wisk wxmagamcych - szezegolnego
zaufdni~ ze wzgledu . na  interesy
pracodawcy i pracownikéw danego
zakladu pracy. (..)°

-8ad Powiatowy w' zaskarzonym
nwyroku wyrazit poglad, ze ,,powod
mewatp]xwxe byt Jednostka bezkom-
promisowg i Jako taki budzit
sprzeczne odczucxa.‘ s’a'odou{iska,
jednak istotne byly- ostateczne wy-
!niki’ jego pracy, a 'te byly pozylyw-

e”. W rewizji nadzwyczajnej pod-
mOSx ‘sie, ‘ze w powierzonej powodo-
wi placéwee, byla niewlasciwa atmo-
sfera w pracy bedgca nastepsiwem
cech osobistych- powoda. Zarzut ten
jest uzasadniony w tym sensie, ze
Sad Powiatowy nie dos¢ wnikliwie
i béz mhiarodajnych 6cen — opare
tych. na zasadach wspoéliycia: spo-
lecznego - —  okreslit stosunek po-
woda do' pracownikéw, ktérzy ‘mu
podlegali, co moglo przyczynié sig
réwniez do tego, Ze sirona pozwa-
na utracila zaufanie do powoda ja-
ko kierujacego P. D. Z. ()"

NOWE PRIEPISY
I »'-zsA{RzAmENIA

PRZED SZKODLIV‘ YMI PYLAMI
I GAZAMI

W celu zapobiegania powstawaniu
szk6d w lasach, ograniczenia ujem-
nego oddmalywama szkudhwych
pylow i gazéw wydzielanych przez
zaktady przemyslowe oraz usuwa-
nia skutkéw  tego oddzialywania
Rada Ministréw powzigla ‘uchwale
{nr 18 z dnia 31 stveznia 1970 1)
w -sprawie ochrony lasow. przed
ujemnymi wplywami szkodliwych

pyléw i gazow wydzielanych przez
zaklady przemyslowe (Monitor Pol-
ski Nr 4, poz. 33). ' .

W mysl uchwaly, .przeznaczanie
gruntéw na cele budowy zakladéw
przemyslowych i innych zakladéw
wydalajgcych szkodliwe pyly i gazv
powinno byé - dokonywane 2
uwzglednieniem w mozliwie naj-
wyzszym stopniu ochrony laséw.

Przeznaczenie las6w |- gruntéw
leénych na cele wyzej okréslone do-
puszezalne jest w braku nieuzyt-
kéw oraz uzytkéw rolnyeh slabszej
jako§el ‘lub innych terendgw, nada-
jaeyeh sie pod zabudowe.

Przeznaczenie obszaru lasu lub
gruntu. leénego na wspomniane ce-
le wymaga uprzedniego uzgodnienia
2z wladciwym — w mys$l uchwaly —
organem, przy czvm. powinno byé
ono oparte na ocenie przewidywa-
nych skutlkéw u]emnego oddzialy-
wania pyléw i gazéw wydalanych
przez zaklad na srodowisko leéne.

Zaklady wydzielajace szkodliwe
pyly i gazv obowigzane sa do po-
noszenit. kosztéow przebudowy drze-
wostanéw lesnych, niezbednej dla
ochrony przed skutkami wydalania
szkodliwych pyléw i gazow, oraz
do- wynagradzania szkéd “wywola-
nyeh ujemnymi, wplvwami tego

wydalania na lasy i grunty lesne.

Uchwuala »ve]due w* Zycie z
dniem 12 maja 1970 r..

ZA TWIERDZANIE . TYPU
NARZEDZI POMIAROWYCH
PRZEZNACZONYCH
DO PRODUKCJI SERYJNEJ

Zarzadzeme Prezesa Ce.ntralneaﬁ
Urzedu Jakosei i Miar z dnia 23
stycznia 1970 1. (Monitor Polski Nr
4, poz. 39) ustalilo nowe Wy Kk a-
2zy: 1) narzedzi pomlalo'vsch nie
objetych obowiazkiem legalizacji. a’
podledajac}ch obowigzkowi zatwier-
dzenia typu i 2) narzedzi pomiaro-
wych  podlegajacych zatwierdzeniu
typu do produkcii servme] ‘wotry-
bie uproszezonym,

Wykaz pierwszy zawiera 62 rO~
dza]e narzedzi, za$ wykaz drug1 —_
52 rézne pozycje.

Nowe wykazy uzyskaja mos obo-
wmzumca od 1 kwietnia 1970 I.

Opracowala
STAWISLAWA ZILD!.N’SKA
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dyriyeh 7=,

-ocen Sa,du Pomatowego znaldzm sie”
me7asadne rozumowame, ze 'skoro’

legajq . rozliczeniu .i:zbi-

: U RuY.
:prawo»zdama anansowe. .co” W pra-
ktvce ’ oznatza, Ze  prowadzily. one
dznalalnrréc :gospodarczd, .

:Przecietna wartosé produl\cn i u-~
slug na ‘jedno kdtko wazrosta z 125.
tys. -zt w1964 r. do 140 tys. w: 1966
v 17245 tyvs. -zt -w 1968 -r. W tych
liczbach ‘'suma - - produkeji i+ uslug
przypadajaca .na. MBM ‘wynosila ok..
730 tys. zl"w 1966 r. i ok. 1420 tys.

jewddztwie 'wykazujgeym  najwiek-
sze_ obroty na.jedno kélko byla o-
l\olo czterokrotnie wyzsza niz w wo-
jewédztwie kaazchvm najnizsze
obmty Réznica ta:.-nie wykazuje
wyrazniejszej .tendencii do zmniej-
szenia. W dalszvm ciggu. istnieje
.wielka ‘liczba .malych” kélek (w
sensie rozmiaréw gospodarowania),
chociaz réwnolegle coraz- - bardziej
wzrasta liczba ..duzgch” jednostek.

Z punktu widzenia teorii organi-
zacu przedqeb orstw moze wyda-

kétka, ktére nabywa 20 siewnikéw
i zniwiarek. rozdziela je na grupy
rolnikéw, zbiera oplaty za uslugl
gromadzi fundusz na amortyzacie i
prowadzi zespolowa gospodarke ma-

szynami — co bardzo odpowiada
rolnikom. Stan taki jest jednak
spolecznie uwarunkowany, a przy-
czyny tej gospodarki siegaja do sa-
mego rodowodu koélek i nie przesta-
ja oddzialywaé na profil organiza-
cyjny ich dzxalalnoscx gospodarczej
takze dzisiaj.

Tendencje plyngce ze Srodowiska
chlopskiego do rozwijania w koél-
kach réznorodnej aktywnosei pro-
dukcyjnej i uslugowej — nawet w
matych i bardzo malych rozZmiarach
— znajdujg poparcie ze strony r6z-
nych galezi gospodarki narodowej,
ktére kooperujg z gospodarka chlop-
ska. Wielkie organizacje gospodar~
cze zobowigzane do stalych wiezi z
gospodarstwami chlopskimi poszu-

waé 'sie anachronizmem -poczynanie -

(1968 r.. 28 307 kolek pro~
wadzilo . na 'swéj rachu- :
nek operacje, ktére pod-..

“"lansowaniu‘ na koniec ro-
Tyle kélek zlozylo '

zt w 1968 r. Przecietna suma w wo-
-~ niczy -tylko

O ZE

‘nych gospodarshv <hlo
lu’ faktow przytocze 'prz
mystu- cukrowniczégo,’
‘guje ‘od’ pewnego czasu prowidzenis
; przez-kélka rolnicze: punktow sku-
pu buraka cukrowego‘
dziej g

vJeS'bcze ‘bars
- znamienny jest. przyl !ad z
rozprowadzamem pi §

nie’ magazynije- nawozdHy
orgamzacyj
zhiorowym klientem, a nie” Jeszcze
Jedn)m ogniwem oblotu towarowe-
go. -

Jednak .pod nac:skxem orgamzacn
‘handlowych, nie- mogacych  uporaé
sie. z' dystrybueig’ wzrastajace] .mad-
sy nawozéw, kétka “zamieniane sg
w ogmwg obmtu towarowego
Przejmuig nawozy do rozprowadze-
nia nie majac uprzednio zaméwien
rolnikéw. - Nabyte -za: wlasne $rodki
lub na kredyvt nawozy kétko sprze-
daje, biorge na siebie’ calkowicie
ryzyko handlowe. Takie zjawiska
.podnajmowania” kdélek Zdarzaiag sie
w dziedzinie ochrony roslin. budo-
wnictwa i .w transporcie. Nie jest to
jednak gléwny nurt dzialalnosei go-
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spodarcze] organizacji kélkowm Po-
daje  te przyl{lady dlateégo, gdyz u-
naoczniaja lepiej istotny fakt.
Dzialalno$é gospodarcza kétek rol-
niczych zrodzila sie i nadal pow-
staje z dotkliwie odczuwanego .za-
potrzebowania gospodarki chlopskiej
na, uslugi produkcyjne oraz z che-
ci usprawmema zbytu plodéw rol-
nych "i zaopatrzenia -w przemyslo-
we §rodki produkeji. Brak tych u-
sprawnienn lub ich slabe postepy, ze
strony powolanych  central gospo-
darczych, rodzi zgdanie wsi pod a-.
dresem kolek, by sie tym zajely.
* :

Produkeja i ustugi kélek Tolni-
czych osiagnely’juz znaczne rozmia-
ry. ‘Spbjrzmy na liczby tablicy 1.

TABLICA 1

Rozwéj dziatalnosci gospndarciej kolek iolnlcz);ch w przekroju rodzajowym

Widzimy, ze tempo wzrostu war-
tosci usiug jest bardzo wysokie. Ab-
solutne liczby wartosci produkeji i
uslug niewiele jednak méwig, jesli
chce sie mie¢ miare znaczenia tej
dzialalno$ei w gospodarce  chlops-
kiej. Sprébujmy przeto odniesé te
liczby do sum zakup6éw towaréw i
ustug na cele produkcyjne. Rolnicy
wydatkowali na te cele 27,6 mid zl
w 1965 r.. 29.4 mld w 1966 r. i 35,5
mld w 1968 r. Warto§¢ ustug kétek
dla rolnikéw wynosita w tych la-
tach kolejno: 2,3 oraz 3,9 { 54 mid
zl. Ustugi kétek w stosunku do po-
wyzszych sum wzrosly wige z 8,3

w min =zt
Wyszczegblnienie 1962 1984 - 1966 a) 1968 a)
Ustugi® mechanizacy]ne 1013,7 2 121,3 3764,6 5891,4
Proqukcla zespolowej gOSpo- .
darki rolnej 137,6 2738 480,2 505,4
Produkeja mat. budowlanych 44,0, 68,37 229,6 322,9
Uslugi rem.-budowlane - 90,2 573,7 67,4
Zaopatrzenie w $rodki pro- .
dukceji - 40,9 82,6 145,4 313,5
Inne usiugi 135,9 135,1 297,0 377,8
i g)c\li‘v 1966—68 wszystkie jednostki lacznie tj.‘ KR, MBM-POM, SUW.

KR-MBM,

pxoc w 1965 r. do 13 proc. w 1966 r.
il15 proc w 1968 T. -

Ud.21a1 kotek roln.xczych W Zzaspo-
kojeniu potrzeb gosvpodarki chmps-
kiej- W\stepme jeszcze - wyrazruej,
gdy rozpatruje’ sie sprawe-.na
calosei ustug-produkeyinych dla rol-
nictwa. (Obecnie 16, instytucji  wio-
dacych koordynuje te ustugi, ktére
obejmujg bardzo szeroki'zakres —
od budownictwa i elektryflkacjx, re-
montéw" i wypozyczama sprzetu az
do czyszezenia nasion si° -zabiegéw
weterynaryjnych,) Spéjrzmy na licz-
by tab. 2.

TABLICA 2

Globalna wartosé ustug produkcyinych na rzecz predukeji rolnej

w min zt

, Gosp. Gosp,” - Ustugi ‘

Lata Ogbtem uspolecz- chiooskie . kblek dla. %
. nione -
. ,chlopskich

1963 9 933,4 6 051,5 3881,9 1574,0 4 .
1964 12 579,8 7 083,5 5496,3 2197,0° - 40
1965 16 538,9 9034,8 74714,1 2.780,0 38
1866 21.836,1 12 765,5 9.070,6 3.869,0 42
1967 24 500,0 14'900,0 16 100,0 4 669,0 46
1968 brak danych 5302

Liczby tab. 2 pedzielone priez
areal uzytkéw rolnych wykazuig, ze
sumy uslug na 1 ha sa w PGR ok.
10 razy wyZzsze niZz w gospodarce
chtopskiej. Winosily one w 1963 .
2368 z1 w PGR i 221 zI w gosp
ind. a w 1966 r. odpowiednio 4511
zl 1 487 zi. Roznice te bedg mniejsze
jesli nie uwzglednimy  budowric-
twa; wtedy suma uslug'w PGR na-

1 ha byla w 1963 r. ok. 7 razy, a

w 1966 r. ok..6 razy, wysza niz
w gospodarce chtopskiej.

" Dopiéro w $wietle powyzszych
liczb mozna zrozumieé wielkie na-
tezenie 23dan chiopskich, by kélka
i MBB mialy wiecej nowoczesnych
maszyn, by $wiadezyly nimi ustugi,
a nie, uciekaly do transportu. Tych
niaszyn’ koélka rolnicze  posiadaja
wcigz-za malo i.to limifuje, w de-

GOSPODARCE
KOLEK
- ROLNICZYCH

- nie moze-

tle-

. Chtopska” oraz

L maszyny rolmcze
Ledostateczne W
torow przvpada-

8. nawozow_ych
s*ewmkéw 25 kosiarek, 50 wigzalek,
29 kopac7ek. 22" opr)skm aczy. Licz-
tych -/ ‘maszyn towmzyszq-
wirgcz znikoma:’ 3. sadzar-
iemmakow .2 fadiowacze 0=
'8 roztrzasacnr -obornika
oraz 8 roz*zmmkow wapna. W 1969
roku:- sytuac;a w. zaopatrzexuu w
maszyny me ulegla poprawie.

:Na: podstawxe obtcrwacn mozna
powiedzieé,  ze- niektore' nn]bardzxoj
ueigzliwe” i~ pracochtonne zajecia
gospodarstwa . mechanizowane_ - sg
przy..pomocy . sprzetu kolkowego A-
gregaty. kétkowe wyparly zupelnie
nie tylko reczng mlocke, ale wypie-
raja juz niskowydajne maszyny: o-
mlotowe. Snopowigzatki -kélkowe
zastepuja juz - powszechme nieod-
laczng niegdys w czasie zniw kose.
Wielki jest' popyt na kélkowe lado-
wacze | roztrzasacze obornika. Zu-
petnie . niezadowalajaco natomiast
wyglada sprawa z ustugami przy
wysiewie nawozéw mineralnych.

Wedlug optacowania’ B.. Karasifiskiego
1966 T, .sprzetem mechanizacyjnym

w

wykonano nastepujace ilosci ustug: ok.
2,5 min ha. orki (30- proc, ‘gruntow pod
zbozaml w kraju); ok. 1,4 min ha kosze-
nia zb6Zz (16 proc. powierzchni zbéz. w
kraju); 1,6 min ha podorywki; wykopa-
no ziemniakoéw z ok. 350 tys. ha (oko-
to 14 proc. calego areatu); omlocono
zboza. z . ok. 3 .min = ha. Wykonawcami
tych ustug w 1966 r. byty ‘kélka roln

w roc., POM w 5 proc., m‘

W znacznie lepszej sytuacji jestesmy,
gdy chcemy oceni¢ udzial kolek w che-
micznej ochronie- ro§lin."'W 1966 r. -apa~
ratura. koélek wykonano zabiegbw..ochro-
ny roslin ma:2272 tys. ha, w 1967 r, —
na 2581 tys. ha, w 1968 r. na 2642 tys.
ha; stanowilo to okolo 80 proc. zabie-
86w wykonanych uslugowo, .

Rozmiary uslug mechanizacyj-.

nych kolek hie' sg limitowane wy-
chzme niedostatecznym zsopatrze-
niem’ w maszyny. Niekiedy sytuacja
finansowa w_‘danym roku nie poz-
wala chlopom sigga¢ zbyt szczodrze
po ustugi kolek. Czes$é gospodarstw
Xkorzysta¢ z tych’ uslug
wskutek rozdrobnienia:
. Liczhy dotyczace dynamiki- posz-
czegélnych . uslug = $wiadezonych
przez kotka wykazuja, ze wartosé
ustug podanych w. 1968 1. w poréw=
naniu z 1963 r. wzrosla blisko 3-
krotnie, ustug agregatéw omioto-
wych- ponad :2-krotnie, podczas gdy
transportu rolniczego az 8-krotnie,
a transportu puzamlniczego 34-
krotnie. :

Wezrostowi . ustug dla rol;uctwa
chiopskiego ‘towarzyszy silny wzrost

instytucii.. uspoleczmonych Udziat
gospodarln uspolecznionej w sumie
wartosei ustug , Swiadczonyeh * przéz
kélka wzrést z 20.proc. w 1966 1. do
29 proc. w!1968; odpowiednio \udzial

zacn»,rolmchva — to jest s‘tan, ktn—
Y.\ sposéb konlgre_my_dochodzx do

opinie, Jaka dmgq ‘nie powinny,.a
jaka powinny i8¢ kétka. - -

- Wysokie® zdangazowanie, kéle.\ w
éwiadezeniu  ustug ‘dla.  Tolnikéw
(73, proc). _jest- dowodem’ _prawidlo-
wosci’ wyksrzystania Funduszu Roz-
woju. ‘Rolnictwa, -ktéry zostal:stwo-
rzony, by byé¢ Zrodlem ﬁﬁansowama
mechanizadji .indywidualnej- gospo-
darki:

Kolka . posiadaja . majatek  trwaly. o
wartoscl pm:ra!kowc; 19,0 mld -zt - O-
znacza to, Ze juz na kazdy ll:ktar u=
iylkbw roln}ch gospodarki u:u.ly“niual-
nej przypada’' ' ponad 1000 zi. wartosci
maszyn zesnolovsych i. innych srodkow.
Srednia jest ' tviko ‘orientacyjing, gﬂyl
majatek nie Jest tak rozprqsgunv
Zgodme Lz pohl)ka konl‘ént.b“:nu
snrzl;ln glbwme w re;on:lch mtenss\\-
nej -gospodarki rolmej - na]vuqce; imd-
kbw trwalych znalazio sxe w dyspozyc]l
kélek rolmczych i MBM “woj. opolskxe-
g0 (blisko 2000°zf na hektar uz. rol),

2 ie w ch woj. by iego
(1718 z1) oraz ~ woj, poznanskiego (1508
zh). . P

Fakt, ze w systemié oxganiz:n,u kél-
kowe; adato sie powmzac obsluglwanle
potrzeb w in=

jnych

'dymdualnych z- zespolcwyml smdkami

produkcji, ‘'ma. '~ bardzo .duze - znaczenie

i dlatego, Ze inwestycje z FRR- w 'z€Spo- -
fowy majatek koélek: stanowiz dosé po-

wazna czesé
produkcyjnych

‘catkowitych - inwestycji

do sum . inwestycji

w latach"liﬁl-jlsss do' 46 ‘proc. w, 1966 Tr.,

/151 ,proc. w1967 i 1968 r.- wyniost on': 47

téen’ w.MBM . prawadzonych ‘przez

kolka, wzrést z .24 do 31 proc, a’'w
MBM prowadzonych. przez  POM: z
27 .do, 39 proc.. .

_Problem: ten: jest juz goraco dys-

kutowany w $rodowisku

obawami chlop6w, by kadra zatrud-
niona przy obstudze - parku - kéiko-

wego -nie ‘szukatla latwlejszych prac-

poza rolnictwemn ze' szkodg dla go-
spodarki chiopskiej. “Obawy te ni¢
sa nieuzasadnione; chociaz przyczy-
ny, zjawiska 'sg zlozone. Jedna 2z
najpowazniejszych . przyczyn - jest
cheé¢ utrzymania - kadr} t:ra.ktorzy-
stéw, ktéra przeclez chee mieé stale

zarobki. Prace ‘polowe zas wykonum‘
.sie sezonowo. Zarazem,

obawy ‘te
poteguje niezwykle niskie zaangaZo-
wanie sig ‘innych organizacji :(poza
kotkami) .w :Swiadezenia uslug dla
gospodarkx chlopskiej.

Wedlug ‘obliczer’ prof. B, Struzka
dokonanego dla "1967 roku odsetek
wartosei ‘ustug nabywanych przez
tudnoéé” chlopsky w ogolneJ wartos-
ci: uslug' danej: orgamzacn wynosil:

Przedsieb wylegu_drobin — 80,0
Kéika rolnicze, i’ MBM - 12,8
Jednostki hudéemwe (“eteryna-
ria,” inseminacja itp.| — 45,7
Spoidz, zaopatrz, i zbytu — 17,8
SUW-y o= 51
Pozostale -galezie ipmdz. wiejs-
" kie, — 54
POM-y —_—1,7
Zaledwie 17,6 proc. ustug (485

min zl) dla ludnosci chlopskiej z
tak rozgalezionego 'i poteZnego apa-
raty, jaki. posiada spoldzielczo$é
zaopatrzenia i1 zbytu .Samopomoc
1,7 proc. (135 min
1) z sieci prz‘edsiebiorstw mechani-

dmalaczy :
‘kotek, a to -dlatego, ze wiaze 'si¢ z

'Ilczeriiu lum stnt kolek ‘de

. zamknelo

"nikéw),

‘nie: agros i

proc. Analogmzne udsetki w wtuewbdz-
twach  ziem i poinc ch

oraz w- woj bydgoskim i 'pomanskxm»

wynosza ok, .60 proc.

W takiej sytuacn jest zrozumxa!e
Ze o rozwijaniu produkcii- rolne;,
sprawnym przebiegu prac W' gospo-,
darstwach indywiaualnych 'decydu-
je w doraz wigkszym stopniu’ funk-
cjonowanie aparatu - gospodarczego
koiek, sprawnosé maszyn. i elastycz.
nosé orgamzacn uslug, a przy tym
Scista” wiez tego. zespoiowego gospo-
darsiwa z uzyt.kowmka.rm :

Kotka rolmcze prowadzgce - dzia-
Jalnosc gospodarczg okrzeply ekono-
micznie. Podstawg " ich - funk¢jono-

.wania jest zasada - pelnej oplacal-

nosci. tzn., ze - osiagniete dochody
musza pokr}c wszystkie kosziy ope-
racji lgcznie z .amortyzacia. Wskaz-

nik pokrycia kosztow aochodarm
jest takze . najczedciej uzywany, w
praktyce. Innym tego rodzaju wska-
Znikiem jest liczba godzin: pracy.-na

1 uagmk — tzn,.dazenie do: osiag-’

niecia i. przekroczenia -1 000 godzin:
Poczynajac od 1964 r.” ciggniki, ko=~
tek  osiggnely i- przekraczajg - ‘tén
wskaZnik produktywnosei,-a sprawg
codzxen.nej troski: jest mozln.vxe naj-

lepsze wykon)sta.me ‘wszystkich
maszym - O i
-Sprawg codzxerme] troski’ jest

takze. gromadzenie  funduszu amor-

tvzacymego Jesli. sig ‘wezn 1-‘7, ¢
uwage . ogromng Jilo§é Jednoste bx-
lansu_]qcych', jakiej nie. zr
inny  pion odarczy

(mimo_ udoskonaleri) -ich §lan ‘orga-

nizacyiny — to- trzeba . powiedzieé,
Ze. gromadzeme funduszu -amortyza-
cvinego ‘przebiega pomyélinie. W. 1a-
tach- 1959—1968 ' kéika nagromadﬂlv
na' rachuhek * tego funduszu 4 533
min zi; roczne naliczenia reaLzowa-
ne sg-w:okolo .95- 98 proc. : i

W, .poczatkach dzialalnosei kolka
_odczuwaly - dotkliwy - brak ~ $rodkéw
obrotowych. . Trzeba . zaznaczyé, ‘Ze
-kélka tylko w wy;atkowvch Wy pad-
kach korzystaja z kredytéw  banko-
wych Obowigzywat wymog, ze' ko=
ko, ktore . pragnelo
maszyn, powinno mieé jako $rodki

obrotoie .4000 zi. . Obecnie kétka .

rolmcze, ‘chociaz” kazdego roku na-

bywaja znaczne. ilosci .sprzety, ‘maja .

na jeden zestaw-10.800 zI wlasnych

" $rodkow. obrotowych (31.X11.1968°T.).
;‘Suma’ wiasnych - -$rodkow - mwestyr
. ¢yinych — lacznie 'z funduszem ka- .

pitalnych Temontéw :wynosi mna je-

den “zestaw: 44 700zl Wartosé ze-.

stawu - -~ traktorowo-maszynowego

: wat\xg sie vwr,gra.’n.iéach . '160-180"ty"s.
uslug transportu . pozarolniczego dla - S

Dute znaczenle wd i
wn.lu gospmiarkl k6!ek

i roz-
odgrywa nali-

czanie lundnnu z podzialu- m\dwyzek. :

Ta nadwytka dochodow z dg::lulnoicl
czej nad jej,

wynasxla w1966 ‘r. 253,6 ml w 1%7
I~ 36,7 min zh w 1998 . — #68,4 'min
zl (wskainlk -rentownosci'.  105,5, [106,2

i 106,4 proe.). w1966 T, 54!2 kélek, 1967
o= 4482. a w1968 r. — 2913 kolek
' swe - bilanse’

dusz. zasobowy . i ok. 15 proc. na prgmiq-

wy 7(dla‘ aktywu spolecznego i pracow=

Pnnadto ‘malicza: si¢_ tzw. fun-
P}

w
iki) oraz.
Kulturalno-o$wiatowy.  Ten
waTost z 43,1.min x W 1265 r. do”6s min
zb w 1968 r.,’ a”ten ‘drugi .z’ 52,1- niin ‘2l
do 13,8 mln zl.: Wzrastajaca vopul-rnot-
cig  cieszy sie . Fundnsz Pomocy Gospo-
darczej gromadzouy przy Wojewbdz-
kich zwmzkach

r na poiy

dusz. p ,
dsiewzieé. ")

sly prze;!ciowe nraly
mln ztw lm r. do 47,8 min zl w ‘1968 ‘1.

“Nie “‘wymaga uzasadxtxema ‘zZe
sprawa koszt6w ‘uslug,’ zwlaszcza u-
stug mechamzacvmych $wiadezo-
nych ' przez - Kétka : -gospodarce
chlopskiej ma . kapxtalne znaczenie
Struktura -kosztéw ustug mechani-
zacyjnych kolek -i MBM wykazuje
charakteryst}czne. choé¢ mewxellue
zmiany. ’

‘1 tak udriat. o
kosztow . ‘wykazuje - tendencje rosnaca
(z 23,4 proc w 194 r. do 32,7 proc. w
1968 r. )2); tendencje rosniyeg. wykazuja
tez remonty - bietace (wzrost z 18,8 do
20,5 proc.). W - niewielkim™ _ stopniu

zwigkszy} sie. w. tych. latach udzial ko- -

sztéw - ninnych” (z 7,2 do 8,4 gpvoc.). i
»0g0Inych” (z -~ 3,7 do 4,8 proc.). Natu-
miast ‘zmniejszy! sie udziz} kosztéw pi-
liva (z 14,0 do 10,8 proc.) orax amorty-

. rolmcze muszg.

gospodarki - chlopskle; S
Stosunek sum inwestycji kélek i MBM -
" indywiduainych' w
gospodarce chlopskiej wzr6st z 43 proc.

nabyé - zestaw. .

delu:ytem. z
nadwyiek odlicza sie 0 pxoc. na fun- .

piérw;’z)' A

. l_iélek Rolmczych, a

tacjx tym Jeduostkom. ktore pomnv .
] Wzrosl on z 32,6

4y Dane za 1889 - poic

aplaty zi prace w sumie kompletne,

§c e dyskubowana SWEgOo . u
sprawa: ‘malo; czy" duzo*'ma. byé. w )
. uxakracn Wzgiad na
Koszty adm listracyjne.. jak i irne
okolicznosci” ‘sprawia, Ze’ orgdmzato-
rzy., dzxalalnow -gospodarczej Kolek
stdja raz/po) i raz - migdzy : dwnema
pol\usam H rozbudowac ‘bogato -
tem "dokumentacji i sprawozdawc:
okkcme], by .. zaspol\mc WSZY
kie-i.wszystkich -zainteresowadnia. (a
takze, zgromadzié ‘material” do. ¢d-
pomedz: kryt}kom kolko“ego p:
gramu), ‘badsz tez upraszczac i og
niczié ‘do niezbednego muumum
lq ‘dokumentacjei -

i Ew‘den(:Ja i dokumemama w.Kol-
kach powirna by¢ na pewno dosko=
‘nalona. Nalezy ‘sie Jed.nak pr7ecx\v-
stawié tendencjom. jej -rozszerzamia,
Przecxez Jednostkl govpodarcze zna-
czme lepiej zorgamzowane niz, kot-
ka me ewxdenc]onujq i nle “rozli-
‘¢zaja sve 4 tegn, co: muszg ‘robié két-
‘ka rolnicze. Kto zapisuje i lto” ki€«
dy - gopublikoiwatl ‘dane. -ile tgodzin
pracuja ciagniki w PGR-ach’ badi
w -spotdzielniach ™ ¢ produkeyjnych’ i
przy jakich: pracach? 1 kto’ sig.o
to py tal?. ...

.+ Nie mam fegu za. e PGR-om

przeciwnie; Uwazam, Ze siusznie po.
‘stepuja.” upraszezajat | maksymalnie
ew1denc_|e B rachunkov»osé Koétka
réwniez . dqzy(' do’
‘maksymalnego .uproszczenia . ‘dokui-
~mentacji i e\vxden(:]l Nie. -cHod~i
tutaj o. ksiegowosé, lecz. gléwnie ‘0 -
dokumentacie - eksploatacnn:—; Jest -
to-jednak. zagadnienietrudne,: wy-
magajgce odrebnege oméwienia.
:Sezonowosé. m'odukcn rolnej naj-
dobkhwte] ¢iazy na -ekonomice ko-
lek w zwiazku z. zatrudnieniem stas
lych pracownikéw. Minelo juz . parg
lat- jak wigzki Kolek =~ zmuszone
plynnoscl -kadr mechamzatorow o=
deszly od sys-femu sezonowego irak-
torzysty  i. zaczely - zachecad i zobo-
wiazywaé., . kétka ‘do,. - zatrudniania.
traktorzystébw na = stale. Aku.alme
zatrudmonych jest W 'kélkach i
MBM-ach pona,d 134 000 1udzx, .
tym na stale- okolo 70 proc.. Trak=
torzystow z tego J&t okoto 80 t,ys :

X charakter produkcji rolnej ofaz nie- .
zhyt zrbtnicownny jak : dotaﬂ profil” :o- B
spodarczy’ kﬂka -xodzi , trudnosci . -efeks
tywnego . wykonynnnia ludzi,” Orienta-
cy)ny poglad - na to zzg:dniam
1iczhy, wedtug’ ln,brych na 100 zl .
gr zatri 61 W kﬁl--»
kach . przypadala - wartoie \prudukch
i ustug .w- I pélroczu -1967 - 1. /3862, &
W cllym roku 425 zl odpnwlﬁdmo w
pierwszym pﬁ!raczu 1968 1., z!, ar w
calym ‘roku_ 417 z3. A/ zatem’ Wnajnoﬁé
pracy w1 pblroczu jest ‘znacznie muza,
co- odbija .sie - ni stnie 'na- ek

‘mice k(llek.f - :

Perspektywa dalszego. wzrostu sze-
dr. mechamzatorow stawnak

ch:

_u

efektywme ) wykorzystam IWiisezo~
mnach-’ martwych dla

‘Cale dotychczasowe do§wiadczenie
gospodarczej o
kokek rolniczych: przekonu;e nas, za
wr dalszym ‘rozwoju’ powinny . postg=::
‘powaé:réwnolegle:: doskonalenie”or-
» ganizacji uslug podnoszeme kwali-
+fikaeji - kadrv ‘metod zarzadzama,,a

“szvsﬂuc} jego’” sprawach )

- ‘Donioslj sprawa organizacyjng na

porzqdku ‘dnia’. jest " 'stale’: ‘poiszukis.’
ame Sposobow. pogodzema Wymo=
gow, Ktore. narzuca -koniecznosé ra=-
-'cjonalizowania~ form'. gospodarczej :
“aktywnoSei! kolek €0 znzudu;e WY~
‘raz  w- koncentracii- sprzetu i two-;

rzeniu - ®IBM 2 poirzebami,- gospo- .
‘darki - chlopskle]. W. odnigsieniu “do-

MBM ‘moze ‘to nastqnowac ‘przez; u=

‘moénienie’ zasad, .na’ ktoryen'te jed-

“Inostki’ powstaja. : MBM-y : powstaig

‘ha Zasadach ‘uméw: kilku Slek: rol-
“niczych. Trzeba. .zeby te ,umowy pie -

byly - for Inodeiq. - poh'vbna do -
“przejecia sprzetu i "FRR.” aie’ zeby :
“byly.. podstawa rzeczywxstpgo do-:

ichodzenia. przez kétko ,.przviaczone”

B swowgo udzialu: we wspolrzadzemu.' :

- Dsiatacze . kolek rolniczych traktu-
" dorobek aktywnoscl ich .grgani-
zacu na‘ polu’ gospodchym jako -
cenny ‘wklad W eraznisjsze. iycxe
i pxzyszlosé wsx Utwierdza nas. w -
V3 3 Gwniez U'chwa?a,
Vl,Zja'zd.u"PZPR ‘mowigea - m. in,:’

7 Natzglng - zasa,da po}xtykx -rolnej .,
poz051 je i szybkiego
wzrnstu ukéji 7z . procesem 850~

cJalxstvcznvch przenbrazen ‘spolecz.:

wentna realizacia ‘tej zasady zapew- .
‘ni¢; powinna' dalszy wzrost’ produk-
cii’ we. wszystkich sektoraéh. rolnic-
twa oraz staly wazi i )
polowego na wsi”.

-/ Ten' zespolowy ma;atek w indy-
wndualnym rolnictwie, - traktory i
‘maszyny - kélka rolniczego — 1o
fundament .soolecznej mechanizac; o
gy/;oodarkl chlobskiei. Nie jego ab-
solutna ; wiethes¢  wyrazona w  licze
bach'— chogiaz batdzo okazala =
‘ma, w tym- wypadku. namxeksze
7nac7eme Funkcwnowame ‘W -sfe.
“¥ze . produkeii- rolnei.; wiazanie -ine
dyvwidualnego goeoodarowania” ‘ze
spolecinymi iy Srodkami umdu}'cvi.
:zaspokojenie - -konkretnveh  potrzeb
ogromnej hc7bv gosoouarstw’
wszvstko to ‘czvni 2. maiatku ketek -
wartoéé spoteczna, 1ak-e] nie moze
oddaé sama.suma bilansowa Z ta-

* kiego tez punktu widzenia proponu-

-je roznah'u\aé iniciatvwy § poczy-

nania kélekpndeimowane ‘na wlas-

.ny “ich rachunek - Jako ‘samor.
organizacjk.- rzadne)

.nie-sa jeszeze
iDlatego podajc vwzedzh
mk 1988 “fako . nnatni. co nie wypacza

. oxo)nej tendenciji,

) w pnrownanluy ‘ze
cznscla‘ CZP.d‘uﬂzm! - oplaty za nrace
skorvgowann . przez przentestenie ekip -
z:lhdunlfmvvch “Z.pozveit ..nne"‘ou'
plac 2 pozyc.lx ,,koszty ozblne’ I

£ rawozdaw.'



" 'CIAGU. -ostatnich . paru
tvgod.m . miatem | . za=
o szezyn uczestniczyé —
- jako. przedstawxcxel re-
“dakeji — w! pracy: ‘gri-

py - eks rtéw . - ETO,
przygotowujgcej jedng iz wersh pro-

gramu rozwoju informatyki - w. Polsce, -

Te pare. tygodni umocnily mnie w
przekonaniy, - jak bardzo trafna jest
linia dzialania, przyjeta przez obec-
ne klemwmctwo Komitetu Naukj- §
Techniki; ,,wyzwalanie rezerw. do-
brej woh” ‘dzigki weiggnieciu szZe-~
rokiego kregu fachowadw do . opi-
niowania. propozvcn oflclalnych,
dzigki zache ' do wysuwania wia-
snych konstruktywnych propozycji
— jakze korzystnie wplywa to . na
atmosfere $rodowiska i mie tylko ha
nig! Przypadek, ' ktérego moglem
byé ..obserwaiorem uczestniczacym”,
dowodzi tero najlepiej — grupa lu-
dzi zapracowanych, jak S!e to mé-
wi, po uszy, po$wieca resztki swo-
jego prywatnego czasu, bezplatnie
i bez ogladania sie na ekwiwalent
rpiemezny, po to, by méec instan-
cjom - decydujacym o przysziodcl
informatyki w. Polsce ' .przedstawié
wlasmwszy, zdaniem autoréw, wae
r'ant rozwigzan,

Zasadnicze motywy tego wman—
tu sprébuje ponizej zaprezentowaé,
co konieczne jest réwniez z tego
wzgledu, Zze przed kilkema tygod-
niami, ‘omawiajgec  kolejng wersie
rozwoju informaiyki (przygotowansa
przez Biuro Pelnomocnika Rzadu
d/s ETO), zastrzeglismy sig¢ 2z red.
K. Szwarcem, Ze przy poprawnej
juz konstrulxcu myslowej. wersja ia
zawiera szereg mankamentéw, wy-
magajacych nle tyle usuniecia, ile

powaznych wrecz ,przerébek” w -~

wielu punktach,

ChceieliSmy tym razem poczekad
do chwili, gdy sformulowane pi-
semnie konkluzje ekspertéw dadzg
mozliwo§é potraktowania tematu
»na  tak”. Obecnie dysponujemy
takg mozliwosécia i chociaz nie ma
mowy o wyczerpaniu tu caloéci
prqblemu, sprébuje podjaé to przy-
naJ'mn.iej‘ co wydaje sie aktualnie
najwaznijejsze,

NIECO O SYSTEMACH

W wypowiedzi, drukowane] na
naszych tamach (ktérej nie chee jej
gutorom wypominaé przytaczaniem
ich nazwisk) przebijal strach przed
nZasystemowaniem” naszej kompu-
teryzacji; dzi§ ten. ,strach” zdaje
sie mingl, bo w wersji projektu,
omawianej u nas W skrécie przed
trzema tygodniami. mieli§my juz
do czynienia z preferowaniem ujgé
., svstemowlch”,

Winienem tu Czytelnikowl ,2Zycla”,

nie zorientowanemu blizej w zagadnie-
nilu, wyjasnienie, o co wiasciwie cho-~

dzi. Rzecz jest skomplikowana o tyle,
e w samej clelitreniczne) technice
obliczeniowej pod pojecie _.sysiem”

podklada sie dosyé rézné tredcl, wszela-
ko — mie przekriaczajgce perecepeji in-
teligentnego laika. W gre wchodzi tu
zaréwno pierwsza definicja Wietkiej
Encyklopedii Powszechné] jak { druga
pod tym samym haslem: pierwsza cha-
r‘algeryzuje ,,system”~ jako ,,skoordynd-

50 wewnetrznie © ¢ wykazujacy okreé<
dlony strukture .uklad. <. elemeniéw’
(,,ukitad taki rozpatrywany od zewnqttz
Jest caloscia, rozpatrywany od we-
Wwnatrz — zblorem, do ktbrego przyna-
lezno$é warunkuje zwigzki wzajemnej
zaleznoSci miedzy wszystkimi jego ele-
mentami” - WEP, t. 11, s. 174) 1 tlo
mamy na mys$li. kiedy moéwimy o
wspélezesnej wtechnice systemow?,
przedstawianej w znane} ksiazce War-
rena E. Wilsona ,Projektowanie tech-
niczne w ujeciu systemowym”, O t{o
réwnle2 chodzi w przypadku wSyste-
méw zintegrowanych’” w zarzadzaniu
obiektowym (zarzadzaniu zakiadem) czy
tez ,systeméw informacyjnych”. Czym
Jest ,system zintegrowany”?

W pierwszej fazie wykorzystywa-
nia komputeréw, kidrg John Die-
bold, jeden 2z najwybitniejszych
znawcow problemu, szef najpotez-
niejszej obecnie firmy doradczej,
okreslil jako ,nadrzedne stadium
mechanizacji”, kazdg 7rzecz W
przedsigbiorstwie liczono i liczy sie
przy pomocy komputera — osobno.
Osobno fakwurowanie, osobno ra-
chunkowo$é, osobno place itd., itp.
Ujgcle systemowe prowadzi do te-
go, 2e te same informacje ,pracu-
ia" w réznych uktadach ich wyko-
rzystania, przechodzg jakby z jed-
nego do drugiego ukladu wykorzy-
stania, albo jako podstawa do 16Z-
nych przetworzen, albo — przes
tworzone — jako baza do nastep-
nych przetworzeni, Takie ujecia sy-
stemowe nie pokrywaja sige ze soba
zasiegiem obeimowanych proble-
moéw; dobry, pelny system zintegro-
wany rozwija sie zwykle przez pare
lat, nim sie nalezycie ,doirze”.
Zmienia on  wlasnie zasadniczo
funkcje komputera w przedsiebior-
stwie; w rozwinietym systemie zin-
tegrowanym np. komputer pozwala
plan miesigczny przedsiebiorstwa
.przetlumaczyé” automatycznie na
zadania poszczegdlnych  stanowisk
pracy, na szczegblowy harmono-
gram zaopatrzenia itp., a jednocze-
énie — ,na biezgco” kontrolowaé
przebieg wykonania. WyzszZzym ela-
pem rozwoju jest faza ,automa-
tycznego zarzadzanja". kiedy ma-
szvna ,wyrecza” czlowieka w de-
cyzmch wymagajgeych dla podie-
cia jedynie parametriw iloéciowych
(np. uruchamia s@ automatycmh
system zaopa‘rzenia w razie osiag-
niecia przez zapasy ustalonej z gé-
ry wielkoéci krytycznej).

W warunkach Xkapitdlistycznych Jedy-
ng praktycznie droga systemowych- za-
stosowan komputera jest droga ,0d
dolu do géry”, od zarzadzania obiekto-
wego az po szczebel ceniralnego kiero-
wanla wlelky korporaciys przemyslowa,

oa ktérym to pulaple mozliwosel sieg
koneza. ,Wyzej”, w polityce gospodar-
czej kapitalistycznego panstwa (jeslli po-
minaé¢ panstwowe przedsiebiorstwa) mo-
tliwe s3 juz tylko rachunki typu eko-
n g0, przybl oparte na

W
sutentycznych ..mformnc]i merwotnych"
panstwo uzyskaé nje moze, lnnczej w
naszych wart ch
systemy, w ktérych dokonvwaé slc be-
dzie przeptyw informacjl od majmnicj-
sze) jednostk] organizacyjne] w polskied
gospodaree ak po szczebel centralnego
planowania { klerowania, 1 vice versa.
Prowadzi to =-- zaznaczmy przy okazji
— do radykalnych zmian w metodach
planowanla, poniewat moina wreszc'lle
odejéé od planowania pwskaznikowego®,
koniecznym wobec do-
tychczasowyeh technik  Kontroll staty-
styeznej. Wskazniki wroen do  Swe,
wiaiciwe) roli, instrumentow opisu |

ktére bylo zlem

‘. ym g . - we
zwala - operowaé danymi plerwotnym
przedmiotami, ‘czasem, . ziotéwkami, ~ma=

. szynami, towarami, nie za$ -,umaszyno-
wieniem’, ezylj ° slynnym  ,ustolowle-
niem”, Ktére  ~ oczywiscie . w cowolne]
hwul mozna :obliczyé.

_Jak;e . ,Systemy infommcyjne“
mozna w. Polsce i- warto . obecnie
tworzyé, do tego ‘jeszcze wrécimy;
na razie wyjasnijmy, ze- Planning
Programming -~ Budgeting = System
odpowiada’ z: kolei 'drugiej " definicji
WEP.,— ,,zesp6l sposobé6w (metod)
dzialania, -wykonywania - zlozonych
czynnosci”, Chodzi tu o wigzanie ze
sobg w .odpowiedrich : przedziatach
czasowych —- celdw dzialania (pla-
nu) z elementarnymi przedmiotami,
czynnoSciami i kosztami potrzebny-
mi ‘do zrealizowania * tych ' celéw,
skladajacymi - - sie. na’ ,program” i
Jjego odpowiednik’ budzetowy.

Systemem” z kolej ‘'w znaczeniu
plerwszym bedzie fnp zestaw ma-

przed decyzjami

lych maszyn matematycznych, kté-
re powigzane ze sobg tworzg jeden
lacznie pracujgcy uklad, 1 tak da-
lej, 1 tak dalej.. Jak widaé, nie
ma W tym zadnej abrakadabry.

Tyle gwoli jasno$ci. Wracajmy do
programu  rozwoju informatyki w
Polsce,

OGRANICZENIA 1 PRIORYTETY

‘Wspomniana kolejna wersja,
przedstawiona przez PRETO, mo-
wila o systemach bardzo wiele. Sgk
\/ tym, Ze z gory prébowano prze-
sgdzaé, jakie ogélnokrajowe syste-
my informacyine nalezy budowaé
i w jakim czasie, okreflajge dla
miektérych systeméw ,,szczegélo-
wych"” o zasiegu krajowym terminy
wcezesniejsze, niz terminy ukonicze-
nia prac nad choéby projektem -—
caloscei..,

Jest to nieporozumienie. Po
pierwsze — tworzenie w perspekive
w1e odrebnych systemow _mforme.-

Kon "Planaw

1iégs™ .L. “'dens - 1stm:§ri1a
GUSu; czymé innym jest posiadanie
wlasnego ofrodka obliczeniowego 1
samodzielne nrzetwarzanie informa-
cji ze wspblnego ., banku -danych”
na wlasny uzytek, a czyms$ innym
— samodzielna dublujaca sie wza-
jem organizacja dwéch systeméw
informaciji.

Po drugie — ,plonowe” systemy,
zapewniajgce przeplyw informacji
»d6l — géra — do6!", musza byé za-
projektowane tak, by z czasem ma-
gly pracowaé w sposéb  wlasnie
,zintegrowany”, Czeka nas spora
(ale nie na skale czyszczenia stajni
Augiasza) praca nad ujednoliceniem
ewidencji i klasyfikacji, czyli ,in-
deksowaniem” potrzebnych danyvch,
dostarczanych przez rézne systemy.
Nie musi to wcale nastapié od ra-
zu, przeciwnie, bedzie to proces do-
syé rozciggniety w czasie, choéby
dlatego, 2e nie wszystko bedzie
niezbedne od razu, ale projektowaé
cale ogdlnokrajowe systemy tak, by
po kilku latach calg robote zaczy-
naé od nowa, byloby absurdaing
rozrzutnoécia. Co “to znaczy w
praktyce? Przemys! odziezowy i
handel juz dzi§ méglby otrzymywacé
aktualizowane corocznie dane
antropometryczne dotyczgce swego
odbiorey  poniZej lat 18 — cala
miodziez szkolna przechodzi wszak
okresowe badania lekarskie i prze-
prowadzenie (w ich ramach) odpo-
wiednich pomiaréow nie byloby ni-
czym trudnym technicznie; przemyst
i handel dowiedziatbv sie tym- spo-
sobem nle tvlko, jak szyé, ale na-
wet. gdzie ile czego dostarczyé, z
dokladno$cia wreez do zaopatrzenia
sklepu! Tzw. informacje o obywa-
telu” rozrzucone sg po dziesigtkach

réznego rodzaju kartotek, ktérych
kart nie mozna wsadzié w urzg-
dzenia preygotowuice ,Zer” dla
komputera, i w efekcie Spis Po-

wszechny musi r*z na 10 lat obel-
mowaé swymi ankietami pytania,
na ktére bedziemy mogli w przy-
sztnéci uzyskaé odonwiedZ — szeze-
gélowa i precvzyina! — w kazdej
chwili, gdy okaze sige to pofrzebne,
Sama ewidencja dochodéw indywi-
dualnych, starn.a rodzinnego obywa-
teli I miejsc zamieszkania da w
polaczeniu bezcenne informacie o
sile nabywczej okrveslonych grup
ludnosci wraz z rozrzutem teryto-
:-alnym! Mozna by to wyliczenie
ciagnaé dalej; chodzi — w skrécie
-— 0 to, 2e najpierw trzeba naleiy-
cle zaprojektowaé koncepcje na-
szych systeméw _informacyinych, by
mée je zdefiniowaé co do zadan
szczegblowych, w czvm  problem
indeksowania wla$nie odgrywa 1O~

l¢ znacznie wainiejsza od' same]
mozliwoée] korzystaxﬂa 3 kompu-
tera.

Jest jeszcze drugi argument prze.
ciw zbyt wczesnemu przesadzaniu,
jakie ogélnokrajowe svstemy infor-
macyine tworzyé — z kolel — w
nasze] gospodarce. Ot6z prawdopo-
dobne sa dosyé powazne zmiany
w naszej strukturze organizacyjnej;
informatyka w ogole przynosi jako

. znawania znaku jaKosdcl.

ldonsekw¢_ncje — pewne ,splasmm
nie sxe” stru
mmac;e p"wnych'szczebh mezbed
Tych, przy tr'ldycyjnych ‘technikach:
Pojawieme sie. za$ koncepcn PO~
wiazama typu - ,,Wspélno
zanie' nie “wedle’ specjalnoécx tech-
~lczne], lecz ~od katem wspélnie
produkcwanego Iacznego ‘produktu
fina'iego) ktbrej:mozna ', rokowaé
szybka kariere, oznacza, Ze tworze:
nie . rozbudowanych systemc’yw w
R =kt6ry<.h resortach - i branzach
tyloby rzeczg co najmniej przed—
wrozesng,

Eksperci, z ktéryml miatem za-
szczyt - wspllpracowaé, jezeli z jed-
nej strony inaczej rozkladaja w
czasie proces tworzenia ogélnokra-
jowych systeméw mforma‘cvjnych
to —~ .z drugiej strony — podkre$la-
ja‘w swym opracowaniu priorytet
pewnych systeméw, mozliwych do
zrealizowania w bardzo krétkim

TO

STEFAN BRATKOWSKI

czasle, natomiast avysoko ,efek-
tywnych”. Niektére z nich sg tak
wysoko efektywne, a zarazem tak
tanie 1 proste w przygotowaniu, ze
oplaca sie je uruchomié nawet w
sytuacji, gdy przyjdzie je za trzy
lub cztery lata modyfikowaé co do
organizacjl sieci. Dotyczy to przede
wszystkim: optymalizacji planéw
inwestycyjnych i produkecyjnych w
skall branz, resortéw, wojewoédztw
{ kraju juz w odniesieniu do Pla-
nu Piecioletniego, Szereg branz, a
nawet jeden z resortéw robi to ak-
tualnie na wlasng re¢ke, bez oglada-
nia sie na KleSJE; Planowania,
ktéra ~ zdaje sig — nie odkryla
jeszeze nowych mozliwosei. Koniecz-
ne jest takze i mozliwe - szybkie
uruchomienie systemu analiz opera-
cji handlu zagranicznego; kiedy$ za-
czelo sie 1o przed laty bardzo obie-
cujgco, niestety, cze§é ekonomistéw
wprzykroita” nowe metody do swych
starveh nawykéw. Wreszcle — cen-
tralne sterpwanie przewozami. kole-
jowymi.. Mamy- odpowiednio przvgo-
towanych, gnakomitych. fachowebw;
istniefe' sie¢ transmisji danveh dla
takiego systemu, prace nalezv pod-
jaé w czasie mozliwie najblizszym,
poniewaz dzieki temu uzyskamv o-
gromne oszezedno$el  w naktadach
na nowv tabor kolejowv. Ale juz i
ten svstem powinien rodzié sie w
powigzaniu z systemem zarzadzania
branis weglowa { systemami za-
rzadzania nainowadniejszych uzyi-
kownikéw kolei...

-W stosunku do wersl PRETO sa to
wazvstko réinice dosyé zasadnicze; ma-
ia one swe konsekwencje dia sfery na-
kladéw. Ot6:¢ w wersii PRETO przewl-
dule si¢ specjalne wydatki na urucho-
mienie fransmis}l danych o tzw. fred-
niej seybkodel Juz w ciagu mapblizszveh
Iat: w sytnacf, gdy nie wiemy, jakie
systemy ogéinokrajowe w jakiej Xolej-
nodcl zaczniemy uruchamiaé (wspomina-
ne powyte] nie wymagals siecl, transmi-
s}l danych, alho — fak Kkolejnictwo —
maija juz wlasna), wydawanie pienledzy
na taka sieé¢ hyloby 1 kosztowne i mnle-
racjonalne, Z dwéch przyvezyn. Przez
naiblitszy okres plann piecioletniego (i
pbéinief tei!) jako podstawa wystarezy
nam sieé ,,wolna” (o szyvbkodci przesyiu
50 bodéw, czyli 50 bitéw/sek.), ezyll ak-
tualnie mam ,panujaca” sleé¢ lacznoscl.
Przy jaca w $6 uslug P

terowyeh w USA realizowana jest wla-
ﬁnie. poprzez taka wolng transmisje da-

ktur: zamdzama, ‘elie:

(pOwig-;

y don(pn- ‘niéé tacs-

zdolne ' wykonyvu
W tym: nmym czuie _szereg programow
dz(eki od@owied.nlej ‘strukturze loglcz-
nuJ. . ’ ;

kompu era- (Ll g,enerac]a kompute—
réw opux'a sie na . obwodach- scalo-
nych) i¥'na wieloddstepnosci,  jest
nieporéwnanie, tafisza. od oszczedno-
gel czasu, uzysklwane3 dzigki przy-
spieszaniu transmisji |danych., Miast
budowaé .sieé transmisji danych o
fredniej szybkodei do' niewiadomych
jeszcze celéw, bardziej warto za-
.dbaé o. jako$é.1 zasieg ustug .obec-
nej sieci lacznosei, zostawiajge so-
bie na’lata 1974—75 pewng rezerwe
-plenietrig na ew. budowe 1 do '3 li-
"nii szybkiej transmlsp danych tam,
gdzie io okaze sle naprawde uza-
sadnione.

Tu przechodzimy do innej propo-
zycji  ekspertow. Do planowania
rozwoju informatyki na zasadzie
planowania ,kroczacego”’, sekwen-
cyinego. :

TANIEJ
1 Z MOZLIWOSCIA
WARIANTOWANIA

Plan w tym projekcie jest obli-
czony na lat 10, nie tylko diatego,
e niektore dzialania rozlozg sie na
dluzszy niz piecioletni okres cza-
su, ale i dlatego, ze w._najblizszym
Planie Piecioletnim trzeba zreali-
zowaé pewne zadania, ktére warun-
kuja spelnienie nastepnych. Z takie-
go planu 10-letniego zostaly wypro-
wadzone zadania‘dla lat 1971—1975,
i to w rozbiciu na dwa podokresy,
1971—173 1 1974—75, z ktorych pier-
wszy znowu  warunkuje spelnienie
zadan drugiego; zadania drugiego

podokresu nie 'sg. mozliwe do s$ci-.

stego sprecy,zowgma,‘ ich , warianty.

beda “Zzalezaly **‘od Tealizacii ‘planu :

1971—73, ,znormatywizowad” da sig
dla caloécx pewne liczby, definiujg-~

‘ce skale przedsiewziecia .co do ilo-

§ci komputeréw kadr i nakladéw.
Co osobiscie uwazam za najistot-
niejszy walor tej,.,wersji” planu roz-
woju informatyki, -to ujecie calo-
dci danych liczhowych w taki spo-
30b, ze wyliczalne stajg sie wzgled-
nie dowolne warianty planu w za-
leznosei od wielkosel naktadéw
lacznych bgdZ zmiany priorytetéw
w rozdziale $rodkéw. W planie sa-
mym podsunfowano dwa warianty,
zdaniem autoréw, skrajne — ,pesy-
mistyczny” 1 ,optymistyczny”,

nie przeszkadza to mozliwosciom
wszelkich  rozwigzah podrednich,
Dodajmy, 2%e globalne mnaklady,

przewidywane przez t¢ grupe eks-
pertéw, s3  odpowiednio grubo niz-
sze od danych, okreslonych . przez

Biuro PRETO. wbrew utartym wy- -

obrazeniom na temat fachowceéw,
ktérzy jakoby zawsze ,starali sie
wycigengé ze skarbu panstwa sk
najwiecej pieniedzy dla swojej dzie-
dziny”. ,.Oszczedno$ci” wynikly zad
z kalkulacji, ktéra wiazala dobér
maszyn do zadatt danego cirodka
obliczenlowego 1 wielko$é osrodka z
jego funkecja. nie zas uobome zycze~
nia z poboinymi Zyczeniami,
Kalkulacja ta oparla sie na zao-
patrzeniu -w komputery przez pro-

ale

- by, jej przedstawiciele
sig ‘W pelni, jakie zagadnienia, ja-
kimi metodami: { przy: jakich wa-'.

‘duktfe! lmﬂowa, " zakupach 7a-
‘granicznych 'dopusnctalnych tylko.w
uzasadnionych - fiaprawde ' .meryto-
rycznie. wypadkach lata 1971—%5
bylyby ‘wigc, réwniez ‘latami:’stwo-
rwua wiasnej polskiej bazy sprze-
;- co ma mehagateine Znaczenie: 2
bandzo “wielu -wigledow. Przede
wszystkim ' dlugofrwaly import ma-
szyn. rzutowalby- ujemme na koszt
uzbrojenia technicznego” polskiego
przemystu; 1 nauki. Po drugxe
przemyst - .,,iptormatvcznv" trzeba
dzi§ traktowaé, jako przemysl prio-
rytetowy, -tak, jak w latach powo-
jennej "odbudowy - traktowalismy
przemysl ‘ciezki; informatyka stano-
wi dzi§ “pozainwestycyiny = czynnik
wzrostu gospodarczego o niebywa~
tej sile; p;‘zynosx bowiem pelme]sze
wyKorzystanie -« ‘maijatku. - trwatego,
lepszq gospodarke ‘zasobami rzeczoe
wymi. {.pienieznymi; co pozwala o-

ywaé * zwlekszonev fundusze
,,uwobodnego manewru”. W dodatku
—' koszt sumy . elementéw sklada;a—
cych sig na komputer jest — znowu
nieporé6wnywalnie! — nizszy..od ko-
sztu komputera. jako urzadzenia w
calosel; placl sie. przede wszyst-
kim za jego ,zdolnosci”.

T Alef wiym wypadku naklady na
T0ZW6j przemyslu - Linformatyczne-
20" - 83 ‘znacznie niisze w ,,wyda-

niu” grupy ekspert6w, mz W LWy’
Biura PRETO. Wystepu]a'

daniu”
onl energicznie przeciwko mnoze-
niu typ6w maszyn o zrézhicowa-
nym .,oprogramowanlu" (..software™.
DoraZne " korzyéei' ' 'handlowe, po-
wstajjce dzieki eksportowi lepszej
maszyny ~ polskiej imporcie
gorszej, a’ zbhzonej kategorra ma-
szyny zagranicznej;,” uwazaja za-do-
wod * krotkowzrocznych
73 kosztowns — na dluzszg mete ~

& bezsensovwna rozrzutno$é.’ Podob-.

nie’'— przechodzeme przy mozliwo-
fcl trozwxjama “‘produkowanej ' juz
polskuej masz}'!ly, do produkeji ma-

$Zyn o gorszej- organizacil logicznej '

1 odmiennym, ‘gorszym oprogramo-

waniu, ‘co pociagnie za sobg 'nie. .

tirlkko koszty. prZVgotowama produk-

kalkulacg:, .

. ny na uzytek szkolenia

]

e

&ji;“ale przeszkalania kadr oraz. do--

datkowych .prac’ nad oprogramowa-
niem...

Pumby réfne] skall ofrodkéw oblicze. |

niowych — od biur konumkcyjnych at
po dute ofrodki pmmmmla danych
zaspokoié mogz réine warianty systemo-
we mmyn po!sklch -produkowanych w
wersi Odra 1304 1 Odu 1304 A (na. obwo-
dncl; scalonych)' oraz-, mln]komputeto-
wel. w:runkiem fest modularnodé wszy-

stkich mwlquﬁ, uk!.e w. sferze urza--

- wania Gospodarczego-

runkach’ ‘moge : rozwiazywac:. infop~
matyk& Ta: wxedza - bez;umle,;qtm
nosci -osobistego . por{ugiwnm a:-8ie
memdarm'matematycmymi ] kp, .
puterami i~ jest niezbedns: tym,
ktorzy w njedalehiej ‘przysziosel bgs
dg ‘inicjowaé lub nadzorowaé Pitoe .
jektowanie. - systemow:. ~na” :&nwch
szezeblach za.rzadzama. Cezy AR W
skali. makro:czy tez mikro.. Fodobs -
na, cho¢ nie tak szemka wxed.za po-
trzebna jest -0g6towi: spoleczefistwa,’
by moglo. ono akceptawaé awtoples
pie” informatyk .w.inasz' system
spoleczny 1. pomaga? w e, Wykow -
rz:ys’ywamu Ale jed,.0"i dpugi inie :
pokrywa sie 2z wtedza potrubnq;
ekonomistom i mzymernm, PrIye
sztym uzytkownikom . ETO
im przyswoié co na;mme;
tody planowania w_ujéciu: Mi
nej Aksjomatycznej ':Teorli Plano-
Krzysztuh
Reya, programowanie . ruowe

tody sieciowe, oraz: Planning’. Pro-
grammmU Budgeting’ System (ktory :
— niniejszym — . proponuje- nnzywaé
w jezyku polskim. :Systemem: TwCelae
Srodki-Koszty”). ‘Umiejgtnosé posiu-_
giwania sie komputerem. W’ lslach'
. 1871—1975. powinna:staé sie z kelel g
dostepna dla studentéw: wszysﬂ:xch
uczelni technicznych' i - ekonomicss -

. nych w Polsce, oraz dla studmtéﬂv .

wybranych ‘wydziatow:, umweuytec-
kich, Jest to warunek:daiszego voz~
woju informatyki w' Polsc

wiscie wykorzystywane
mnlej’ dorainie efekiywny. fmans)-,
wo, ‘TZ maszyny,  na ktdrych .
przeprowadza si¢ analizy- opf A
zacyine planéw mwestycymych da-
jace dzié do-jednej-trzecie: -osgezeds
nosci w poréwnaniu z.pierwotnie
preliminowanymi: koszt,am "gdnak—
Ze i szkolenie powinno: byé W ntisi-:
re mozliwosei- prowadzone na pEay=
kladach praktvc'znych 26 specialno..
adepta (studencl"ekoxwmi )
Uniwersytetu Warszawskieg oAy
sie  Minimalnej . Aksjomat cmej'
Teoril Planowania Gospoda.mmo E
programowania , linlowego] - wspsl=
pracujac z tachowcami .z przemy=
stu przy analizach™: op’fymalizuj;-
cych piecloletnie plany brsniowel).

', 0l

blizszych pieciu, lat moiémy )
naé skoku w naszym:poziomle _,’,zlg\r
tomnatyzownnia"?

Skok jest 0 tyle prawdopodobny. tc...
startufemy z° blrdm nlskiago poqo n,

-rodza sle lmle e‘i

dzeft’, .,peryleryﬁnych" dla” T VW,

po

by - nik moégl komel ¢ ao-
wolne zestawy smsownie do swoich po-

trzeb. W purﬁwnmlu ! dotyehnusovl‘q;

praktykq. byla«ny to istotna zmiana, azis
sprzedaje .sie wra2 z kompmerem stm-
dardowe, jednolit

Wy ie,.p

gdy w przyszlolel “rozwinzywaé przyj-,
' Co “do’
minikomputera, wnajac nazwisko jego

dzie lum ten problem 1nncuj.

projektanta, przypuncné moina, e bef

ia, stad ~wielu )uﬂzﬂ: .wu!m .
reke ,,odkrywa" 3 )

wzrostu uosnndarcze;" ’
szczema " zarzadzania

dzie to mls‘zm ‘0 orgmluc}l tezned

“"Nie bedﬂemy i "daled wg!ébia‘[i

sle w szczegly, interesujace juz ra-
czej specjahstéw od ETO; zwréémy.

jedynie uwage, Ze" cytowam tu - eks-
perci rozwiali Jeszcze jedno niepo-

rozumienie dotyczgce - projektan-.
té6w systeméw. Otoz zgodny poglad,

calej grupy, . zréznicowanej wszak
co do specjalnosei,’ brzmxal Ze- pro-
jektantami system6w. ‘muszg . byé
zZnawcy -

szkolenie w  zakresie ' informatyki,
nie za$ *matematyey,” ktérym trzeba
byloby w tej chwili’ catych lat na

opanowanie - obfitych tajnikéw -da--
nych bran czy - pionéw. adnumstra-;

ch...

MIEJSCE DLA INFORMATYKI .~
1 ORGANIZACH .

W popularyzacii § szko]emu ‘TOZ~ ),
- rebne przedsleblorst\xa.

rézniono’ poozuegélme poziomy i kie-

poszczegolnych dzredzm.'v
ktérzy przejda . odpowiednie: prze-

runki, wraz z okresleniem stuzacych
do tego celu Srodkéw. Jest np. rze-

czg. nieslychanie . wazng przeszkole-
nie 'w mozliwie krétkim czasle ka- -
dry “kierowniczej . naszego przemy-.‘

stu 1 .administracjt paﬂstwmvej “tak

orientowali’ "

v klnformalyka njm 1j

nych ra sprawy mlormatykl 1 arminéjl, .
otaz z i D “w._
mozna*- by. wowczas llc:yé nlc ylké ‘na
kdordynaqg dzlahﬁ mlqdzy " resortami, '
ale i na staly: rozwbj inicuwwy ot :
zakresie.

In.formatyke nie ‘ preypadiclen :
czy sig z organizacja, Doradztw or-
ganizacyjne niemozliwe Jest -dzif
bez informatyki,’ choé ‘sig. 2
wszysthm wcale nie- pokrywa. D=
dobnie; <~ 'vice versa .~ % informa-

.Ze w gparciu:
majacych” za 'soby , juz- ‘praktyciny
kontakt 'z przemyslem latwiej- be-
dzie tworzyc sied uslug daradztwa .

'p'r'zecle-‘,
korzystaé w 0= .
gromne] “mierze. z ustug  kémputé-
Téw ‘na-wilasny uzytek: W tej chwi-

motnie . musialyb
raé sobie-droge

li -organizacja Jest kopcxuszkiem'
przy ‘boku 1 przy.” pomocy s'wo;ej,
modnej”: slostry, informatvkl ‘0w -
e’ rozkwitnad - na’ ‘tiarg nanych
potrzeb.,

Znak jakosci

BSERWUJE sie od pewnego czasu

wzmozone zainteresowanie poszcze-

g6Inych resortow gospodlrczych‘
dziatalnoscia Bilura Zoaku Jakosei i in-
nych ]nsty:ucﬁ uprawnionych do przy-
I tak np, W
ubieglym roku do orzecznictwa zgloszono
9755 wyrobéw, tj. o 45 proe. wigcej w
poréwnaniu z iloScly deKiarowana przez
resorty w rocznym planie zgloszed, ale
tylko o wartoscl 30,4 mid zi, czyli o
9 proc. wyiszej] w stosunku do plano-
wanej (46,5 mid zl. Stad plynie wnio-
sek, e poszczegdlne resorly interesufa
sle ,glowme ilo§cia  wyrobéw zgloszo-
nych do orzacznictwa, w mniejszym
stopniu wartoScia ich produkcjl w ska-
1i roku,

1 tak np, Ministerstwo Przemystu
Maszynowego w rocznym prognmle de-
klarowale
3226 wyrobéw o wunoscl 19,5 mid .
W . rzeczywistolej zglosile w ub. roku
ponad 1,6 tys. wWyrobow wigce] (4863),
ale o wartosci 15,9 mid =z, czyli o 3,6
nud niisze} w stosunku do planowanej.

Niektére resorty zglosily wiecej wyro-
bow gak pod wlegdcm ilofcl, jak

go i Skupu; deklarowalo

" PozA: Wap juz 1
a r 6

znaku m(otci z0 mledbw vrutiiowych
Tub. - ekapomwyth dodatkowym - ezynni-
Klem - utrudniajseym kllentnwl trakto-
wanie znaku - JaKodcl . jako pomocy w.
odroinlanin - wyrobéw - bardzo dobrych
od :takich sobje 1 kiepskich jest rosna-

FIO'

413
wyrobéw o wartodci produkcji w skall
roku 3 mid zi, natomiast zglosito 634
wyroby o warto$ci 8,3 mid . zl, ° przy
czym znakomita wiekszo§¢ wyrobéw te-
80 resortu uzyskala pozytywng oceng
(z 683 badanych o wartoset 8,7 mid 21
~— 480 wyrob6w o wartosci 6,7 mld !
zakwatifikowano do 2znaku JaKosel). Z
tym jednak, te kontrole stwierdzily, it

czgié j produkeji te-

ca i czesci wsrod
artykuléw  oznaczonych, 'I “tak np, BZJ
W- ub, rolku’ . 'wydalo 58 zerwolen na
oznaezanis . wyrobow . elektryveznych, W
tym- tylko 5 zezwolefi.na’ wyroby finai-
ne ‘{magnetofon ZK-120, odbiornik trane
Aystorowy ,,Kamila® { trzy aparaty tele-
tonicme), -pozostale dotyczyly cchc. 1
e efekt
oznaczenis mngnetoronu’ znakiem _jako-
LR v tasma, aparatéw

g0. resortu pr jest na

h * zad — trudnodei z ich

{konserwy - migsne, Przetwory owo
warzywne).
wuje sie podobne ° .gjawisko, np. 0
proc. mebli ogznaczonych znakiem jako~

.#el Kierowanych: Jeet na eksport.

W kierowaniu pa” eksport wyrobéw
ze gnakiem JakoSci nie ma, oczywmcie,
nic g0, Jesli. ] roz-

W innych resortach obser-

" credel

uabyclem ; wolnej sprredaty, =
“Z tych m. in. czyn nak jakosci

ska' F-ki Naczyd' Bmal!owanych) ok
moina robi¢ w’ sposéb nie -odpowiadajae
cy ustalonym - kryteriom ‘Jakodeiowym.
‘l'ego rodzaju sygnaly . deblinfe - L praee
Kounia, - %e- resorty’ gaspadsreze powinny
powaznie - zajaé sle problemiami - jakeicl
{- mnie} formalnie. traktowaé oxsaczanie
wyrohdw, Wniosek ten- potwierdgy- fakt,
1e.z 2768 zezwoled, wvdanyeh w ub, ro-
ku na. oznaczanie. 1080 wWyTobow ‘st 107§
zezwolen, . ohejmujacych 3108 wyrobdw,
przvplda na al;(tykuly. Kidrym wﬂdnﬂ! :
ma

deryzjl [ oznam:nniu) Daleki tym KW
nie_artvkulom' ozéina :ilo8¢” wyrnbhw 38
znakiem .~ jakode - wzrul:.w uﬁ ulm‘
o 3 tys. ;

BZ) 1§ mnv'm lnnytnc!om mnmh-.
cym wypada przypomnieé, -2e.T0sk Jav
kof(:. ma - sluive ngnle klientow] l‘z
tegé T

-t

nie ‘mote speiniaé tej roli na natzym’
rynku, jaka powinlen, ‘Rozumiemy réz-
‘Nego roduju kiopoty =z kooperaeh $

m:molﬁw popqu jakosci,
wyd =]

wijana jest pr ze Jako-
§ci adresowana na rynek wewnetrzny,
Tak jednak mnie jest, niestety. Liczne
kontrole (objely one w ub. roku ponad

tys. wyrobéw) wykazula, e przed-
|lgblorslwa wstrzymujy sie od produk-

daje sig, * obejmowanis
ouucunlem lej gmgy yrobéw w co-
raz prawdzie
WY ' obraz,. Dobunle mowl o tym fake,
2a We coraz
~ozedcle] rmuszony ‘jest do wydawania .
.towaréw-  rynkowyeh,

cjt oznaczonej na rynek, a p
sprawozdaniach wykazuja wyzszy udzlal

P

Clezklego zamiast 218 wyrobéw o war-
toici 0,6 mid zl, zg do

twa 536 wyrob6w o wariosci P

roczne] w wysokoéci 1,1 mid zi, Z tym

Jednak, ie pozytywna uzy
tylke 242 wyroby o vnnoicl 315,4 min
zl; ponad 50 proc. ocenianych w ub,
roku wyrobéw z MPC u:yskalo nega-
tywne opinie, P i spra-

Kunleczuoié podejmowania tego rodza-’

t od! w dostawach rvnkowych. n a od innej ﬂrony potwierdza

“ i “kc'" ja na m, "ht. Io, de wirdd: 35 producenidw . 51

ied: ! resort6w obje- WYrobdw, - ktérym w wyniku kontrot)

i tych st ka GUS, a rzeczywistoScla cofniglo w ub. roku prawo.do oznacza-

rynkowa. nia -znajdujs  sie zaklady przemysta

ocene ani up ﬁ"ve: 8k Sct rejor. kiuezowego o mlaej na rynkn marces
to Wytwére

do Spra
war:oicl produkel) pod.lcgajqcej ozna-
cnnm trudno oprzeé¢ si¢ wraieniu, ie

Wy

wy w resorcie budownictwa, kiéry zgl
sit 273 wyroby o wartodc} 0,6 mid zl za-
miast  deklarowanych §0 wyrobow o
wartofel 0,4 mid zl. Rzeczoznawey zdy-
skwallfikowall ok, 8 proc, wyrobéw te-
g0 przemysiu (pod wzgledem wartodelo~
wymj.

gio:unkowo najkorzystniej prezentuje
slg Ministersiwo Przemysiu Spoiywcaw

wzrostu {lofci wyro-
b6w ornaczonych, a tempem ich do-

y
cre lep llelntycnycl: im.. R, Luksem«
burg, Polskle Zaklady Optyczne ‘(znak
»Q"),  wEawWaY, ,Sandra” i inne. Dodaj-
my, ide nie‘ uc:nuhllc bym]mmej o wyro-

piywn na rynek wystepuje
réinica. Ponad 10 tys. wyrobéw ze zna-
kiem jakoéci powinno by¢ widaé na
rynku, szczegdlnie w sytuacjl, gdy % ro-
ku na rok przybylos at 3 tvsiqce arty-
kutéw opatrzonych .17, lterks ,Q" Jub
znakiem kontrolnym, Jest jednak Ina-
czej. Dlaczego?

z u‘y-

Ixik

PZO
na) § Pomorskich Zlkladéw Budowy
Maszyn . (kruszarka : sxexgkowa). Okazu-
jo sig, u dzbanekx do wody i miednicq
emsliowans (Rybnickie Zakiady ' Meta-
lowe) lub pateinle. emaliowana 3 trzon-
Kiem x tworsywa sstucznego Zyszkow=

‘uwag) 1ini arfykuisch
ktére. odsTywais powaing rolq. w lmu.-
tach rodzinnych,  Niendzawne : fest .
tym dalenie do pewn.). xomplﬂuowolci .
w pracy orzeczniciwa. W tym sensle,; 35
artykuly, - ktére Kkient : ufywz. Iacmis,
powinny byé. téwniel - Iacanie  badane,
niezaleZnie od tego, ié produunilm [ .o
przex réine resorty, Oxnacyanié mp. {3
kiego w

warunkach, .gdy me ma de nle‘o odpa-
wiednief tasmy mole sprawi¢ wratenie,
te BZJ uprawia sztuKe dla sxtuki. Beés
taimy_ mnajlepszy magnetofon mnys sprosle.
matyema. wartodé, niezaleimie 4 g0,
ery jest oxmczcmy ln-lmn J;km;l. ey
tet nie.

Wniosek ten odum'l :fe do wiele arty
kuléw, Ktére wprawdzie. kijent kulujt
oddzielnle, ale utyws w akreflomysh e~
etawach,

»w

nosromulczi: 9
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, kryterxum
specjalizacii 5L przeds:ebxorstw
W przemysle Niemieckiej” Re—
,publiki . Demi kratyczneJ, .
szwlaszeza - w, ‘przemysle - ma—
szynmwm byt~ :.dotychczas
produkt’ koticowy, : a- wie¢ np. goto-
wa, - “pojedyricza " maszyna. - Jak
stw1erdza3q - elconomisei’ . NRD-0wW-
" séy-Y); w tej  dziedzinie’ .osiggnieto
ji1z’ bardzo wysoki-'stopien specjali-
zacji przedsxebxorstw, 4 ehmmu)qc
praktyczme wszelki: paralelizm pro-
dukcymy Na“:tej  drodze. - byloby
mec bardzo trudno- podniesé -sto-
piert’ specjalizacii.’
przedstawia,. gdy spojrzeé¢ .na’spec-
Jaliza«')e w czesciach i zespolach.
Tu .obserwuje:sie" jeszcze duze roz-
proszenie® i. dublowanie: produkeji.
Stad tez w planowym ksztaltowaniu
podziatu pracy. i kooperacn zwraca
. sie ‘obecnie - w przemy:le maszyno-
wym ~ NRD gléwng - uwage nie na
pojedynczg. maszyne, lecz' z jednej
strony — na zespoly maszyn,' a 2
drugzei —'na ich- CZe§C1 i elementy.
Na takiej ‘bazie' powstaje w branzy
nowy 'podzial .pracy, ktéry np. w
budowie maszyn rolniczych obej-
muje. nastepujace. 'sktadniki: 1. pro-
“dukty . poszczegolnych faz' procesu
‘technologicznego - (czedci i wigksze
elementy), 2. rodzaje maszyn (dla
uprawy ziemi. zniwne- i inne) oraz
-3. 'zespoly .maszyn albo ‘linie tech-
nologiczne  (zespoly . maszyn: do
uprawy zboza do- uprawy kartoﬂx
Atpd.
Na tle omdw.{onych tu  krétko
t enc;n ~bardziej Zrozumiale sta-
nie’ sig dazeme do tworzenia no-
wychform organizacyjnych w- prze-
myéle NRD Wy'mka :ono bowiem
w powaznej mierze’ réwniez z ko-
mec nosei ' nadrabiania - pewnych
opdiniern w budowie pxonowych sy-
ste 6w produkeyjnych. O ‘lle w
pr wéle . : wysokorozwinietych
paﬁstw kapxtalnstycznvch pionowa
integracja przedsigbiorstw stanqwi
dominujqcy typ integracji, o tyle w
krajach “socjalistycznych, w - tym
réwniez w' NRD, przewaza ciggle
organizacja pozioma, co jest jedna
Z przyczyn - trwajacych trudnosci
kooperacyjnych -i obnizonej efek-
tywnosci produkc;n W przemyéle
. maszynowym w NRD
‘Druga przeslanka ‘tworzenia no-
wych - organizacji .przemystowych
jest cheé osiggniecia korzySci ply-
nacych z koncentracji. produkeji i —
co .jest ostatnio w/NRD mocno pod-
kredlane — koncentracjl potencjalu
naukowo-technicznego, $cifle po-
wigzanego z przemystem. Ta prze-
stanka laczy sie oczyw1éc1e bardzo
éCLSIe z poprzedmo oméwionymi

Inac7e1 rzecz’ sie

(N

problemami. podziald pracy 1 koo-
peracji.

Trzecia 'przestanka wynika z tzw.
polityki strukturalnej, ztnierzajice] .
do szybkiego ' unowoczednienia
struktury gospodarczej ‘NRD w. 0g6-
le, a " struktury przemyslowej w
szczegbinodci. Kierownictwo gospo-
darcze NRD upatruje .w nowych,
wielkich  jednostkach przemyslo-
wych szczegdlnie skuteczne narzg-
dzie realizacji swojej pohtyki struk-’
turalnej.

Jednostka,. ktéra ma’ zapewmé
realizacje¢ wszystkich wvmleruonych
tu przeslanek, jest nowy-:typ kom-
binatu przemystowego, mstanowxacy
jedng z wielu mozliwych' mutacji
przedsiebiorstwa wielozdkladowego.
Jak stwierdza ustawodaweca, -przy
tworzeniu kombinatéw  nalezy. ‘wy-
chodzié z zalozenia, ze ich.funkeja
.polega na efektywnej koncentracii,
centralizacji, kooperacji i kombinacji
przedsiebiorstw panistwowych” ?).
Wynika stad, Ze zespolenie kilku
przedsigbiorstw. w jedno. wielkie
przedsigbiorstwo nie mozZe byé wy-
nikiem mechanicznego ich polgcze-
nia.’ Takie zjawiska zdarzaly si’e np.

- w budownictwie do$é czesto i byly

ostro krytykowane. Chedzi tu ra-
czej o nowy podzial specjalizacyj-
ny grupowanych - przedsiehiorstw,. o
system bardziej efektywny, nizby to
wynikalo z prostego. dodania rezul-
tatéw ich pracy w dotychczasowym
ukladzie 3).

CENTRALIZACJA —
DECENTRALIZACJA

Wiele. gorzkich sléw wypowie-
dziano w maju ub. roku na X Ple-
num KC SED pod adresem zarza-
déw niektérych kombinatéw. Nae
pietnowano , szczegblnie tendencje
owych zanadéw do centralizowania
zadan i funkcji, nalezacych jedno-

SZYMON JAKUBOWICZ

znacznie do kempetencji zakladéw
wchodzacych w sklad kombinatu,
w . wyniku czego uniemoziliiviono
ich zalogom rozwiniecie inicjatywy
‘w wykonywaniu planéw oraz po-
noszenie odpowiedzialnosci za wlas-
ng gospodarke. Postawienie tego
problemu przez kierownictwo partii
na plenarnym" posiedzeniu Komi-
tetu Centralnego $wiadezy, iz nie
jest to sprawa blaha. Rozumieé na-

‘lezy raczej, Ze zaliczy¢ jj trzeba do

podstawowych, przy budowxe kom-
binatéw zagadnien.

_Niebezpieczenstwo nadmiernej
centralizacji ujawnilo sig¢ juz nie po
raz pierwszy po wprowadzeniu no-
wych zasad systemu ekonomicznego
NRD. "W swoim czasie (r. 1967)
réwnie ostro krytykowano zjedno-
czenia za przesadng ingerencje w
sprawy przedsiebiorstw, nie oszcze-
dzono takie nowo powolanych w
r.-1966 ministerstw” przemystowych.
Narzuca sie wiec pytanie, czy no-
wy system planowania i zarzadza-
nia nie' zawiera pewnych elemen-
téw prowadzacych do centralizacyj-
nych wypaczen?

Z drugiej strony zgodzié si¢ na-
lezy, ze znalezienie optimum relacji
centralizacja - decentralizacja w
organizacji procesu produkcyjnego i
zarzadzania zakladami kombinato-
wymi- nie nalezy do zadan tatwych.
Z istoty kombinatu wynika przeciez
konieczno$é centralizacji wielu za-
dafi i funkeji na szczeblu zarzadu-
kombinatu. Najczesciej wymienia
sie nastepujgce mozliwescei:

" 1. centralizacja zadan w dziedzi-
nie przygotowania produkeji,

2. centralizacja zbytu,

3. centralizacja proces6w pomoc-
niczych (transport, konserwacja itp.),

4. centralizacja w planowaniu i
zarzgdzaniu (prognozy, badania

rynku itd),

5. centralizacja S§rodkéw finanso-

wych (§rodki na badania,
amortyzacja, rezerwy -itp.).
Uwaza sie réwnoczesnie, Zze cen-
tralizacja musi byé ekonomicznie
uzasadniona. Oznacza to, iz koszty
powinny: w . konsekwencji
przy zachowaniu takich warunkéw,
jak: pelne zaspokojenie zapotrzebo-
wania na dany wyrdb, odpowiednia
jego jakosé, zdolnosé do szybkiego
reagowania przedsiebiorstwa .na
wymogi rynku i réwolucji nauko-
wo-technicznej %), Tak sformulowa-
na efektywnoéé centralizacji a za-
tem rdéwniez jej granice zaleza, od
bardzo wielu czvnnikéw. ’ymlemc
tu mozna przykiadowo: organizacje
kombinatu (picnowsg czy pozioms),
wielkoéé i znaczenie zakladéw, ktd-
re weszly w sklad, kombinatu, li-
czebnoéé i kwalifikacje- kadr,” odle-
glosé zakladéw wzajemnie od siebie
i od'zarzadu kombinatu. rozbudo-
we systemu informacji itd. itp.
Jezeli przyjrzeé sie tylko dwém
ostatnim czynnikom, to uwidocznig
sie jaskrawo obiektywne granice
centralizacji zarzgdzania w kombi-
nacie. W NRD przywigzuje sie bar-
dzo duze znaczenie do rozwoju sy-
stemu informacji, opartego na elek-
tronicznym przetwarzaniu danych.
Jednakze system ten jest jeszcze
stosunkowo slabo rozbudowany,
stad tez proces podejmowania W
zarzadzie kombinatu decyzji doty-
czacych zakladéw, odleglych niejed-

nokrotnie o kilkaset kilometréw, Jest ’

utrudniony.

Innymi slowy, obiektywne warun-
ki, w jakich pracuja kombinaty
NRD-owskie, jak réwniez dgzenie
do wrykorzystania inicjatywy kie-
rownictwa i zatogi zakladéw pro-
wadzi do wypracowania modelu
kombinatu, w ktérym zakladom po-
zostawia sie tyle samodzielnosci, na
ile to tylko jest mozliwe bez mar-

* wlasne:
. stycznych (a’ zwlaszcza czechoslo—
‘wackie), stworzono. w NRD Kon-

zysk,

zmaleé

nowania ‘efektbw koncentracix
centra.lmac;xp

SYTUACTA  PRAWNA'

Wykorzystujac do$wiadczenia
i. innych ' krajow . socjali-’

cepcje - modelu przedsigbiorstwa“
wielozakladowego,  nazwanego kom-:
binatem, :w ktorym svtuacja zakla-
déw ksztaltuje sie nastepujaco;

1.. Przedsiebiorstwa, "ktére- weszly
w sklad kombinatu nie: musza.byé-
skupione na wspolnym terytorium.

2. Przedsxebmrstwa te -tracg - W
zasadzie osobowosé prawng i prze-
ksztalcajg sie w zaklady: ./

3. Zaklady zachowuig wiele " cech
pnedsxebxor:tw zwlaszeza 'w. zakre—
sie odrebnosci ekonomicznej

4 Dyrekcija - zakladu modacego
(Stammbetrieb) pelni- réwnoczesnie:

" funkcje zarzadu kombinatu:

Piszemy, 2Ze przedsiebiorstwa,’
ktére weszly w skiad kombinatu
tracg ,,w, zasadzie” osobowosé praw-
ng. - Otéz w istocie jest.to zasada:
generalna, od ktérei meoga: istnied
wyjatki. Ustawodawca .przewidziak
mianowicie, zZe: w przypadkach

 szczegblnych, na podstawie. decyzii.

kierownika odpowiedniego resoftu,
przedsigbibrstwo podporzadkowane

. zarvadovm kombinatu moze zacho-’

waé osobowosé prawng?). W takim:
przypadku kieruje sie ono.w zakre-
sie swoich-praw i obowxazkow za-
sadami zawartymi w zarzadzehiu z
10.2:1967 o przedsigbiorstwach’ pan-
stwowych.

Brak nam informacji aby .stwier-
dzié, czy .stworzoma ‘w ‘ten sposéb
przez ustawodawce mozhwosc 20~
stala w ktérymkolwiek -kombinacie
wykorzystana. W kombinacie Zeissa
istnialy podobno tendencje do' na-
dania wszystkim  zakladom  osobo-
wosci prawnej. W takim- przypadku
ugrupowanie  tq straciloby jednak
charakter przedsiebiorstwa- wieloza~
kladowego, a przyjeloby. raczej po-
staé socjalistycznego - koncernu, W
sytuacji zas, w ktorej do. kombina-
tu, czyli = zgrupowania zakladow,

wchodzi przedsiebiorstwo z'.pelny- .
mi prawami, moga powstaé sytuacje .
konfliktowe. Trudno sotie bowiem"
aby dyrekcja " Jednego_
przedsiebiorstwa “zarzadzala innym

wyobrazié,

przedsiebiorstwem o' réwnych pra-
wach. i
Opisane wyiej sytuacje beds na-
lezeé, jak wynika z intencji usta-
wodawey, do . wyjatkowych.
wszechnym warunhpm

tu Jest natomiast-uttrata osobowoscx

‘prawnej:

: zakladéw zawieranie Umow z

wejscia:
przedsiebiorstwa w,_ sktad kombvna-‘

~Ustawndawca posuwa sig
jednak - dodé “daleko. w.daZeniu do
‘zachowania pI‘EStlZu i plawmych pek~’-
nomocnictw byhch przedswbmrstw.

Przede wszystkim . nie nazywa: ichh
zakiadami -

(Werke), ecz ,przedsxq«
biorstwami’ panst\vowego kombina=
{tu” (Betriebe’ des .volkseigenen Kom-~
.binates). Wiec nie przedsxeb\orstwo
.panstwowe”’ (volksemgene ‘Betrieb), -
ale jednak . = przedsleblorstwo.

Nastepme,, dyrekwr kombinatu
moze przenosi¢ pewne-uprawnienia

“kombinatu, jako osoby prawnej, na

-dyreltoréw zaktadéw. Moze on np.
zaakeeptowaé lub zlecié dyr ektoror{‘:1
ic

‘kontrahentami. Na wnicsek dyrek-
tora kombinatu zaklad moze nawet
zostaé wpisany do rejestru przed-
siebiorstw .panstwowy ch. oczywiscie
na .karcie rejestracyjnej kombinatu,

Ustawodawca .przewidzial wresz-
cie, ze zaklad ma prawo wnoszenia
przeciw ‘kombinatowi roszczen na
drodze prawnej., Taki¢ rdszczenia,
wyni ikajace z dzialalnosci gospodar=
cze] zaktadu, maija byé rozpatrywa-

- przez odpowiednig placowke |
a1 bltrazowa (Vertragsgericht).”

W jaki sposdb nowa organizacia
przemystu NRD odbija sie na sy=:
stemie ~ finansowym i stosowaniu
rozrar‘mnku ‘gospodarczego? Jaki
ksztalt. przybieraia konlkretnie sto-
sunki miedzy kombinatem i zakla- '
dami ,wchodmc_vmx w jego sktad?
Jakie nastgpuja rozgraniczenia
kompetencii’ i odpowiedzialnosei? :
Te sprawy. postaram si¢ szerzej:
przedstawié w nastepnym artykule,
po$wigconym kombinatom w NRD.:

Y, Por.:. Harry Nick — Zu einigen
Problemen der ' Wirtschaftsorganisation
als einem Wachstumstakior: der sozialle -
stischen . Produktion, .,ertschaﬂswissen-
schah." nr 1/1970. *

’) Por.: Uéhwata Rady Ministréw N‘RDl
z dn; 2151960 w ~Gesetzbiatt der Dcut-
schen” Demokratischen Republik”, ’ Teil’
Il nri46. -

%) Szerze! na ten temat: Kombi:naty W
NRD,. ,.ZG" nr 10/1969,

4§ Por.: Ukpnomtsche Modellierung_ m
volkseigénen. Kombinaten und Grossbes’
trieben. Information zu aktuallen Pro-:
blemien der Planung und Leitung der:
Volkswirtschaft nr 2/1969. Wyd. Okonow
misches ~ Forschungsinstitut der Staatli=
chen Plankommision. Biuletyn powiela=
ny. . i T
‘%) 'Por.: Verordnung liber die Bildung
von ,volkseigenen Kombinaten, § 10, Gee
setzblatt der. DDR Teil II Nr 121 z 19632

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W wieloletnich i rocznych umo-
wach handlowych celowe byioby
okreélaé¢ .zobowigzania na dostawy
wigkszoscl artykuldw rolno-spozyw-
czych' i towaréw konsumpceyjno-
przemyslowych kwotami globalny-
mi-badZz tez zastosowaé w odnie-
sieniu do nich forme zliberalizowa-
nej wymiany towarowej. Potwier-
dzila to m. in. praktyka polsko-bul-
garskich stosunkéw  handlowych.
Umiarkowane bowiem zaloZenia w
umowie wieloletniej w zakresie
wzajemnych dostaw tych towaréw
zostaly znacznie przekroczone w to-
ku- realizacji umowy w drodze bez-
poérednich - kontaktéw miedzy
przedsiebiorstwami - handlu  zagra-
nicznego bez koniecznosci korzy-
stania z instrumentéw polityki in-
terwencyinej wladz panstwowych
obu krajéw.

Analiza realizacii aktualnej pol-
sko-butgarskiej piecioletniej umo-
wy handlowej wskazuje na to, ze w
wiekszoscj przypadkdéw zalozenia lej
umowy zostang znacznie przekroczo-
ne z korzyscig dla .obydwu krajow.
Biorac pod uwage fakt, Ze zostal
juz podpisany protokét o wymianie
. towaréw na 1970 r. mozna, w opar-
ciu o dotychczasowa realizacje wie-
loletniej umowy i wolumenu -obro-
tow przewldztanych w biezgcym ro-
ku, okreslié, ze polsﬂ{o—bulgarsxa
wymiana towarowa w obecnym pie-
cioleciu uksztaltuje sie nastgpujaco:

. w_min rubli dew.
Rok Import z LRB Eksport z LRB
1966 . . . 394 40,1
1967 40,4 45,2
1068 42,6 57,1
1963 %) 57,5 72,1
1970 *%) 68,5 . 66,6

) obliczenia wstepne
*+) szacunek

NZXCIE
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Jak wynika z powyzszych danych
zalozenia polsko-bulgarskiej wielo-
letniej umowy handlowej na lata
1966—1970 okreslajgce na ten okres
o0golny wolumen wzajemnych do-
staw towaréw w wysokoscei ponad
330 min rubli g 26 proc. wyzszy niz
w latach 1961—1965 zostaly osiag-
niete juz w roku 1969. W ten spo-
s0b piecioletni plan wzajemnej wy-
miany zawarty w wieloletniej u-
mowie’ zostal wyvkonany. w -ciggu
czterech lat, a S$cislej s méwige w
ciagu. trzech i pét roku. Na tle do-
tychezasowych pozytywnych i po-
mysinych dos§wiadczen mozna prze-
widywaé, ze faktycznie zrealizowa-
na wzajemna polsko- bulgarska Wy-
miana towarowa osiggnie w biezg-
cvym piecioleciu wartosé ponad 530
min rubli i przewyiszy zalozenia
umowy wieloletniej o ponad 60 proc.

Do najwazniejszyeh czynnikéw,
ktére wplynely na tak. pomy$ine

rezultaty wzrostu wymiany handlo-
wej zahczyc nalezy przede wszyst-
kim:

—_ bardzo szybki wzrost wzajem'.-.
nych dostaw maszyn i urzadzen;

-~ znaczne zwiekszenie pdlskieaé
importu z Bulgarii towaréw rolno-
spozywczych;

—-powazny wzrost wzajefnnej
wymiany towaréw konsumpeyjnych
pochodzenia przemyslowego.

Nalezy podkre$lié, ze dynamiczny
rozwdj polsko-bulgarskiej wymiany
towarowej zwlaszcza W  zakresie
maszyn i urzadzen osiagnigty -zostal
nie w drodze klasycznego handiu
zagranicznego. Jest on w  duzym
stopniu wynikiem pomyS$lnie rozwi-
jajacej sie wspélpra,cy gospodarcze]j
organizowanej i realizowanej w- ra-
mach powolanej w 1858 r. w mys$l
ustalen wspélnej deklaracii miedzy
delegacjami - partyjno-rzadowymi obu
panistw, Polsko-Bulgarskiej - Komisji
Wsp6tpracy /Gospodarczej.

W dziedzinie przemyslu maszyno-
wege przedstawlcxele odpowiednich
resortow, zjednoczen i zaktadéw -obu
krajow wspolpracujg w zakresie bu-

downictwa okretowego, przemyshu
elektronicznego, elektrotechnicznego,
teletechnicznego. Pomysinie rozwija
sie wspblpraca gospodarcza, specja-
Iizacja i kooperacja w  przemySle
«obrabiarkowym, hutniczym w za-
kresie automatyki i aparatury.kon-
trolno-pomiarowej i w szeregu in-
nych branzach przemystu elektro-
maszynowego obu krajow.

W wyniku stosunkowo zaawanso-

wanej wspélpracy w przemysle o=
kretowym, w biezacym pigcioleciu
Bulgana dostarczy Polsce 16 statkdow
o noénodei 3200 ton kazdy. Statki te
budowane s na podstawie polskiej
dokumentacji, a ich silniki gléwne
oraz znaczna cze§¢ wyposazenia jest
polskiej produkcji.

Godnym uwagi jest fakt, ze wraz

z rozwojem potencjalu gospodarcze-
go i przemysiu elektromaszynowego
Ludowej Republiki Bulgarii z kaz-
dym rokiem zwieksza sie nie tylko
wolumen bulgarskiego eksportu in-
westvejnego do Polski, ale réwniez
asortyment wyrobdéw,
. Bulgaria eksportuje do Polski nie
tyiko tradycyjne towary, takie jak
wagony ' towarowe, wozki akumuia-
torowe, elektrowciagi czy wyroby z
zakresu elektrotechniki silnoprgdo-
wej, ale réwniez wspomniane juz
statki pelnomorskie, wyroby prze-
myshu elektronicznego i teletechni-
cznego, poéiprzewodniki, automatyke
i aparature kontrolno-pomiarows, a
ostatnio w duzych ilo§ciach urza-
dzenia techniki obliczeniowej, a
zwlaszeza biurowe kalkulatory elek-
troniczne.

Co sie tyczy polskiego eksportu
inwestycyinego do Bulgarii, to glow-
ng pozycje stanowig w nim $rodki
transportu drogowego a wigc samo-
chody osobowe i ich pochodne. Du-
723 role odgrywaja maszyny wlo-
kiennicze, automatyka i’ aparatura
‘kontrolno-pomiarowa, maszyny bu-
dowlane: i drogowe, obrabiarki do
mietali, -silniki okrgtowe i wyposa-
zenie dla statkéw, urzadzenia dla
prfzemystu hutniczego, elektroniczne
maszyny matematyczne jak réwniez
kompletne obiekty, dostarczane dla
réznych galezi przemyslu Ludowej
Republiki Bulgarii.

Bardzo wysokie przekroczenia za-
toZen obecnej umowy wieloletniej
nastapily w dziedzinie wzajemnych
dostaw | towardw konsumpcyjnych
przemysiowych. Dzigki temu towa-
ry konsumpcyjne pochodzenia prze-
mysliowego zaczynaja odgrywaé w
polsko-bulgarskim handlu zagranicz-

nym weale nie po$rednig role. Jest’

to wynik powaznych postepow jakie
w ostatnim dziesigcioleciu dokonaty
sie w obydwu krajach w przempysle
lekkim i w tych dziedzinach prze-
mystu elektromaszynowego, ktérych
produkeja przeznaczona jest na bez-
pos$rednie potrzeby konsumenta,
Uzyskiwane z tytulu réznicy mie-
dzy polskim eksportem a importem
w zakresie maszyn i urzadzen ‘oraz
towaréw konsumpceyinych przemy-
slowych dodatnie saldo plajnicze po-
zwolilo zwigkszyé W -powaznym
stopniu import do Polski bulgar~
skich artykulé6w rolno-spozywezych,
a takze zwigkszyé zakres wydatkéw
na podréze turystyczne obywateli
polskich do Bulgarii.
" Czasami w niektérych §fodowis-
kach bulgarskich padaja uwagi o
rzekomej nieekwiwalentnosci pokry-
wania importu inwestycyjnego eks-

portem towar6w rolno-spozywezych.
Wyjaénié tu trzeba, ze w ogdle nie
jeste$my zwolennikami bilansowa-
nia struktury towarowej handlu za-
granicznego, albowiem o strukturze
towarowej powinny decydowaé wza-
jemne, potrzeby. i. mozu\yo(sm dostaw
towamwych Jesli jednek rzecz idzie
0 pozornej nieekwiwalentnosci - im-
portu mwestycy;nego w zamian za
eksport towaréw rolno-spozywezych,
to nie wypada zapominac¢, ze imponrt
maszyn i urzadzeni pomnaza poten-
cjal gospodarczy - kazdego krajy,
zwieksza sily wytwdrcze i $rodki
produkcji, za§ imiport towaréw rol-
no-spozywezych jakkolwiek wazny
dla zabeszeczema potrzeb
W ewnetrznego i konsumenta — cze-
go nikt nie kwestionuje — ma jed-
nak charakter konsumpeyjny.
Pomyslnie -rozwija sie- specjaliza-
cja produkeji i dostaw ‘w dziedzinie
wyrobéw hutniczych. Oparta o takie
przestanki wymiana wyrobéw wal-
co\\anych siega. ostatnio od 15—20
tys. ton w eksporcie kazdej ze stron
w stosunku rosznym. Przyklad wza-
jemnej specjalizacji w zakresie wy-
robow hutniczych powmxen byé za-
stosowany réwniez do innych do-

staw surowcowych, a zwlaszcza w-

dziedzinie chemii. Bylaby to nie-
watpliwie korzystna dla- obu kra-

jow droga werajemnego zwigkszenia®

wymiany handlowej towarami-su-
rowcowymi i poélfabrykatami.
Omawiajac aktualne problemy

poisko-bulgarskiego handlu zagra--

nicznego warto, w obliczu intensyw-
nych przvgoto\\‘an do nowej piecio-
letni eJ umowy handlowej, zasygnali-
zowaé niektére spostrzezenia i wnio-
ski. ..
W zwigzku ze stale rosnacvm wo-

luminém i rozszerzajacym sie asor-’

tymentem wzajemnych dostaw zwla-
szcza w grupie maszyn i urzadzes,
zachodzi nieodzowna konieczno$é
calszego rozszerzenia i poglebienia
kooperacji i 'specjalizacji produkeji,
ktéra powinna stanowi¢ fundament
wzajemnej wymiany towarowej. W
przyszlosci.

Obydiva kraje przesz]y juz -etap
ekstensywnego rozwo, ju, ktory nie-
uchronnie towarzyszy burzliwemu
wzrostowi gospodarczemu panstw
pragnacych w szybkim tempie :od-
robié¢ swoje zacofanie .ekonomiczne.
Obecnie na pierwszym planie- staja
problerﬁy efektywnoéci gospodaro-
wania i selektvwnego wyboru w po-

szczegblnych dziedzinach gospodar--
dla

ki takich ‘branz czy wyrobdéw,
ktorych 1stme3a juz-lub nalezy stwo-
rzy¢ optymalne warunki szybkiego
wzrostu wlelkoserymﬂ i nowoczes-
nej produkcji. -

Stad tez w kra;ach socjalistycz-
nych o mekomplernenlarne; gOospo-
darce, a do takich nalezy i Polska i
Bulgaria podejmuje sig  procesy
przystosowawcze zmierzajace do ra-
cjonalnego podzialu pracy zaréwno
w skali krajowej, jak i mledzvnaro-
dowej. Zwracaly na to uwageg i o-
kreslity wytyczne dzialania uchwaly
23 spe\,Jalne] Sesji RWPG zmierza-
jacej do socjalistycznej integracji
gospodarczej.

W sferze produkcj1 matemalne:
krajow RWPG, a w tym rowniez i
w Polsce i w Bulgarii obserwujemy
jeszcze w wielu preypadkach roz-

‘proszenie wysitkéw, polegajace na

paralelizmie produkeji, nie optymal-

nej jej skali, krotkich seriach, bra- .

rynku.

’ \vzajemna wspoiptaca w niektérych

vszczegolnosci w zakresne produkcn
.1 wza]emnych dostaw surowcé\v i

“zbyt malym- stopniu’ wykorzystywa-

ku unifikacji podstawowych " ‘zespo-
W poszczegol-
_ nierozwigzaniu - do_'_

16w wytwarzanych .
ych Krajach;

kresie

azm produkcp, zwlaszcza W prze-

- TDASZYNOWYT, - chermcz ;
eleleironice.. Mimo: Ze ;nasze. ki
wydaia. olbnymxe sumy na’ zakup
nowych licencji i technoloﬂu
mozemy .sig- poszczvclé chocbv “jed-
nym powazme]szym p'rzykladem

wspélnego zakupu nowe] techniki-i

utw orzema we wzajemnex \VSDO]DI‘B-

re by na wybranych odci kach za-

beszeczaly -zapotrzebowanie . d\véch'

-czy .wiecej partneréw. -

Dlatego teZ rozpatrujac perspek-y
. wymiany.

tywy. polsko-burgarsk'
handloivej -wrdaje si¢ w. pelni uza-

sadnione . polozenie’ szczegdlnej uwa-

gi na sprawy wielostrennej 1 dwii+
stronnej . specjalizacji ‘i koperac,u
produkejl Nalezv ja. ze. v 5lng

nie

ZE' SWIATA

AUTOBUSY Z WEGIER

A 1959 ztenska fadryka autos
buséw. Wyprodukowala ., 450,
'Aulpbusow biezadym _ roku  zakiad
‘ 0jazdow. Wiek=
sza c‘u;sé produkcjl — 5100 autobusow
- jest paeznacwna na  ekspart. Do;
ZSRR “—. 2,500" autobuséw, do NRD:-—
1,500, Ponad(o wegietskie autobusy beda”
eksportowatie ‘do’ Polski, Bulzarii a takl.e
do: Tunisu i Libli. (kk) .

. -ZASADY: POLITYKI .
KREDYTOWEJ WRL:W 1970 R..

- \o\vy S)stcm gospudarowania na " We-"
grzech w Sposob’ wsadnlczy zwickszyl

-pr stW m. in. w-
Lahresic pnlity.kx inwestycyjnel. . W 1969 r.
‘pansiwowym ‘. przedsiebiorstwoem 1 spél-,
dzielniom .udzieiono o 25 -proc. ~wigeef "
. Kred§tow niz ‘W 1868 r.” Jedng .z podsta-
wowych ‘zasad banku jest udzielanfe kres
dytu  na- produkcjeé . takich wyrobéw, na-
ktére lsmleje ‘popyt na . krajowym: i Za«
granicznych r)nl\ach Aktualme pelityKa
kredsm“a preleruje ekspnrt, nastepnie

troska rozmjac pogleblaé i rozsze-'

rzaé¢ w tych .dziedzinach. gdzm juz
1stme1e i dajer pozytvwne,rezul'taty,
‘a’ ‘wige. W' przemysle : stocznio
hutniczym, eIektrotechmcmym .
précyzyjnym i orgamzowaé W prze-
mysle np motoryzacnnym ‘che-

micznym,’ famaceut)cz'lym, elek.tro—

mcznym i Iekkun

Celowe jw: dalsze
zwxazkéw

ku uruchomxema “SpOlﬂe] Tub- ko-
operowanej - produkcn ‘ mektorych
deficytow, ych maszyn i urzadzen"' :

Glebokxego przeanalxzowama 1
pod]ecla ‘$mialych d°cvzn wymaga

dziedzinach bazy surov.cowej, aw

poliabrvka:ow “chemicznyeh,  wié-
kien sztuczn)ch metali kolorow;ch
gdzie - istniejgce” mozliwosci “sg W

ne i nie odgrywaja naleznejim roh
we' w;ajemiiej '}v;mianie towarowej.

-Chodzi wiec o to, by w jak naj-
szybszym-czasie podjaé z obu_stron
dalsze mtensw.ne wysilki, tak aby:
w nastepnym pxgcxolecm pnlsko-bul~
garska wymiane towarowg cechowa-
14 nadal duza .dynamika, a“jej roz-
woj byl oparty w duzym’ stopniu. na
szerokich Wzajemnych: powiazaniach’
w sferze .produkcji. W' ten sposéb
obydwa kraje zwieksza swéj “udziat
w mxedzynarodow;m soc;ahstycz‘
nym podziale pracy.

Wizyta delegacji partvjno-rzado-
wej bratniej Bulgarii, przeprowadzo-
ne podczas jej trwania ‘rozmowy na’
najwyzszym szczeblu, 'z pewnoscig
przyezynia: sie do dalszej aktywiza-
cji stosunkéw miedzy naszymi . kra-
jami, -w tym wzajemnych dostaw,
kooperacji przemyslowej, wspdlpra-
cy gospodarczej i naukowo techm-
cznej.

_ manzfnonou

‘rozszerzenie
produkcumch . mxedzy
przemvsta:m obu. kraJow ‘w-kierun-

jt roinej:
w dzied.zmle hodowh rogacunv f - éwin.
: N&ad 1. bedzie si¢ pnpieraé szybko ‘rentu-
. Jace” Inweéstyeje, . Ulgowe kredyiy bedq
. Przyznawane: przede wszystkim na import -
maszyn - .krajéw: socjalistycznyeh. Prze-.
wldu)e slc przyznanie - dlugoterminowych
: Kfedyt6w -~ do ‘12 lat = 'na rekonstruke
: clel ych Ile
pnemysl tekstyiny). * Dogodne -
i o;rysmnlx z . Ulgowych kred)lé“ stwo-
i riono :dla taki¢h dziedzin jak mechaniza-"
ch rolnictwa, ~budownletwo ‘1° przemysl
mteﬂnlo\&hbudowlmych Ulgowe,  frcd- .
nio we i minowe kxedyty
hgd wane w Wy '§ proc.
Aromic ‘Kredyty. ‘na ury:kanie !rndkow
. obrotowych przeznaczonveh ha rozszerzes .
Jnle uslug, :atakie na polcpszm!c zaopa-

s trzenia’ Ty "beda -przez

‘ bank -nle; jak do(ychczns ~ na '3 lata,"
ilecz #ia .5 lat. Dotyczy to. takie! dziedzin
gospadarki produkujac}ch na eksport.
Akk)

{np.

. .POZARY W ANGLH

Potnra 54 kll:skq spoleczn.‘ nle ‘tylko
1w_ Polsce, "Jak "podafe  British Insurance
Assodatlon. .straty ' spowodowane poza-
raml ‘w Anglli 'w roku ubieglym . wynosza
; olbrzymig - sume (120,4 min-. funtow. Jess
‘to o 20 proc. wiccej nii'w roku'poprzed-
inim '1968.. Na''przestrzeni. ostatnich 25 lat-’
iJest to najwiekszy .wzrost szkéd SpOWO- -
dowanych pozarami.

~Wobec takle) snuncjl na oﬂclnku po-
iuo\um Brlush Insurance Association -
Jaqum " oplat. ub
{czenjowych: od poiarow, zwlaszeza W la-
w'opaln\lchh x.:lezi:«:h przemystu, . * jak
przemyst chemiczny,. drzewny,

“17- ‘w‘ Yy ¥y lekst}lny

. PLAN ROZWOIU
EKONOMICZNEGO
" ALGIERII

W planle roz“oju gospodarczego  kra,
rzad' ‘Alglerii na' inwestvcje w‘ okrresj!g
11970—1933 przeznaczy! sume -25 700 min df.
nardw 2330 min funtéw). W zwiazku . z,
tym przewiduje sie, iz produkeja” prze-
:myslowa .wzrasta¢ bedzie o 13 proc. ro. '
cznle, ‘a globalny produkt narodowy 2
15849 .min dinaréw obecnie wrrognie w
(1973 roku.do. 22 200 min- dinaréw,

Na Inwestycle w rolnictwie - pnﬁmarzo-
mo” w planie tylko. 15 proc, calofel” sum
nwestowanych, chocla? rolnictwo zatrud-
:nia 75 ‘proc. judnodei ‘kraju, wynosracej
obecnie  13° min oséb. Alglerin  bowiems
.poprzez. lnmwrsallzavlq chelalaby  jak
nxjrychlej skofczyé 'z zacofaniem zospo-
duczym 1 kulturalnym kraju. {MP)

. WZROST REZERW ZtOTA
I DEWIZ WE FRANCIJI

Frlncuskle MWinisterstwo Finan
oW
2 lutego podalo do. \\Sa(lomwlﬂ‘ te re?!::f ;

‘wWy zlota | dewiz Francji w 5!‘((‘1““\ bie.

Iacego ‘Toku - 2wickszyly si

dolaréw dochodzae do ’3 88121 omlsrz'zd;?m

© Na ten wzroxz vezerw ziota | dewiz w
styezniu - wplvnely | gléwnie wplaty wy. -
réwnawerze 7z Funditszu Wolnego Europej.
skiej Wspdilnoty Gospodareze, Kktérych
wysokotcld: nie ogluszono, {MP) ¥



OMUNIKAT ogloszony na

zakonczenie tegorocznych
Wiosennych Targéw Lip-
skich podkrefla, ze obroty
osiggniete w roku -biezacym
znacznie przekroczyly = po-
ziom z roku poprzedniego. Podczas
dziesieciodniowych = Targédw' pano-
wala znakomita atmosfera -handlo.
wa, rzucala sie w oczy ogromna

aktywnosé¢ 9814 wystaweow z 65
krajow — przy .czym, co charakte-
rystyczne szezegolnie w odniesieniu
do firm z krajéw- socjalistycznych
— ale nie tylko — w nawigzywa-
nych kontaktach chodzilo nie wy-
tacznie o dorazne transakcie kup-
na ~ sprzedazy. ale réwniez o na-
wigzanie bardziej trwalych form
wspélpracy polegajacych na koope-
racji produlcyinej i specjalizacii.

Lipsk pozostaje oczywiscle waz-
ng impreza handlowg w stosunkach
Wschéd — Zachdd. Ta jego, trady-
eyina juz w tej chwili pozycia. raz
jeszeze znalazia potwierdzenie w
roku biezacym. Ten fakt rzucal sie
w oczy. W mieécie, lezacym na te-
rytorjum kraju,  ktérego istnienia
weiaz jeszcze nie chee oficjalnie
dostrzec i uznaé spora cze§é polity-
kéw na zachdd od Laby, nie za-
braklo praktvcznie anj jednei -fir-
my liczgcej sie w $§wiecie, a przy-
najmniej w Europie. Ponad 1000
dziennikarzy dostownie ze wszyst-
kich -zakatkow kuli ziemskiei od-
notowywalo  skrupulatnie kaide
wazniejsze wvdarzenie. zachodzace
na Targach. Miedzynarodowe kon-
ferencje prasowe, organizowane Zz
udziatem czlonkow kierownictwa
panstwowego NRD — jak np. kon-
ferencja prasowa ministra Handlu
Zagranicznego NRD Horsta Solle —
z. trudem miescily wszystkich za-
interesowanych korespondentéow
prasy zagranicznej, a urzadzano ie
w najobszerniejszych salach. jaki-
mi dysponowali gospodarze. Wska-
zuje to na anachroniczno$é { absur-
dalno$é oporéw politykéw, na to—
te #zycie jest jednak mocniejsze i
rzadzi sie wiasnymi prawami. a
pozycja, zdobyta przez NRD w go-
spodarce Swiatowej doceniana jest
przez wszystkich, bez wzgledu na
to, jaki kraj i jaki system spolecz~
ny reprezentuja.

Znaczna cze$é kontaktéw, nawig-
zanych na tegorocznych Targach
przez gospodarzy, dotyczy firm za-
chodnich i o kontakty te firmy za-
chodnie usilnie zabiegaly, rywalizu-
jac miedzy soba. Podkreslam to,
gd¥Z,na tym tle z calg, ostfoscigr za-
‘fysowuje sie absurdalne$é .. zarzu-
téw, ze procesy integracyine, zacho—‘
dzgce w krajach RWPQG, zamierze-
nia krajéw socjalistycznych w  tej
dziedzinie, prowadza do wyizolowa-
nia sie panstw socjalistycznych =z
gospodarki $wiatowej. ze aktywniej-
sze niz dotychczas uczestnictwo tych
krajébw w wymiame 1 wspolpracy
miedzynarodowej oraz dazenie do
specjalizacji i kooperacji w ramach
wspolnoty socjalistycznej sa daze-
niami przeciwstawnymi, nie do po-
godzenia. Targi Lipskie dowodza
czego$ wrecz przeciwnego: postepy
we wspdlpracy krajéw socjalistycz-
nych, wyzwalajge dodatkowe mozli-

DRUGIM w tym roku numerze
»Gospodarki Planowej” ukazal
sig artykul dyskusyjny ZYG-
MUNTA KNYZIAKA pt. Zasada na-
kladéw komparatywnyeh w rachun-

ku ckonomicznym wspolpracy go-
spodarczej krajow socjalistycznych.

Autor uwaza, ze choé kazdy z kra-
jéw socjalistycznych uznaje celo-
woéé ograniczenia zakresu produk-
cji w swym kraju na rzecz specja-
lizacii, to gdy dochodzi do konkret-
nych ustalen specjalizacyjnych ro-
dza sie okre§lone trudnosci. Z re-
guly bowiem poszczegélne kraje wy-
bieraja te same lub bardzo zbliZzone
kierunki specjalizacii. W tej sytuacji
nietatwo jest doprowadzié do uzgod-
niei specjalizacyjnych. ,W aspek-
cie ekonomicznym przeszkodg jest
zar6wno skala spodziewanych ko-
rzyéci, jak tez roznorodnosé kryte-
viébw i metody oceny tych korzyici.
Doiychezas brak jest jednoznacznie
okre§lonych i przez wszystkich
przvjetych kryteriéw ekonomicznych
wspblpracy oraz sposobu mierzenia
i podziatu korzysci wynikajgcych ze
specializacji produkeji. Nie ma réw-
niez pelnej, teoretycznie uzasadnio-
nej koncepcii elkonomicznych p_od-
staw miedzynarodowego podziatu
pracy w obrgbie wspolnoty socja-
listveznej”.

Z. Knyziak pisze' ,Obecnie dosé
powszechnie uznawany -jest pog}ad,
wedtug ktérego korzyéci ekonomiez-
ne miedzynarodowego podzia}u pra-
¢y nalezy rozpatrywaé zaréwno z
punktu widzenia wszystkich krajow
uczestnikéw wspélnoty, jak i z
punktu widzenia kaidego kraju
oddzielnie. Poglad ten jest wyrazem
podstawowej idei zbiezriofci intere-
shw elonomicznych wszystkich part-
neréw wspélpracy
interesami kazdego kraju. Wy.kla(“l-
nia tej idel w praktyce wydaje sie
jednak bledna. Interpretuje si§ 14
w ten spostb, iz zgodnie z punktern
widzenia, interesu calodci o alokacii
produkcji decyduje minimum spro-
wadzonych do poréwny\valno.‘ici na-
kladéw pracy we wszystkich. l\fra-
jach uczestniczgeych w specjaliza-
cii (minimalizacji koszté6w absolug-
nvch), Natomiast wedlug punktu wi-
dzenia korzyscl poszczegélnyc_{l kra-
j4éw — o alokacji produkeji roz-
strzyga minimalizacja kosztéw wy-

jako catodei z |

KRZYSZTOF KRAUSS

wosci konceniracji si! na wybranych

ch i przez to dotrzymanie

kroku wspolczesnej rewolucji tech-

nicznej, czynig nasze oferty ekspor- .

towe bardziej atrakeyjnymi i, zara-
zem bardziej chlonne i przez to
bardziej atrakeyjne stajg sie nasze
rynki jako osrodki zbytu odpowia-
dajqcej wymaganiom tej rewolucji
techniki.

Stad bynajmniej nie w sprzecz-
nosci z podstawowym  zaloZeniem
lipskiej impreZy handlowej — roz-
woju stosunkow gospodarczych
Wschéd — Zachéd pozostawat
ogromny nacisk w tym roku na po-
glebienie wspoldziatania krajow so-
cjalistycznych. Tej sprawie poswie-
cit np, znaczng ¢zesé¢ swego wystig-
plenia na miedzynarodowej konfe-
rencji prasowej minister Handlu Za-
granicznego NRD Horst Sélle. Od-
wolal .sie on do licznych juz przy-
kiadéw efektywnej roboczej wspoi-
pracy produkcyjnej przemysiow
krajow socjalistycznych, ktorej odbi-
ciem byly m.in. niektére prezento-
wane na Targach maszyny i urza-
dzenia. Do nich nalezy np. rewela-’
cyjny zestaw zautomatyzowanych
urzadzen do produkcji dekoracyj-
nych tkanin metoda nietkang, o
2-krotnie wyzszej wydajnosci w po-
rownaniu z analogicznymi urzadze-
niami dotychczas produkowanymi w
swiecie i o 8-krotnie wyzszej wy-
dajnosci w poréwnaniu z tradycyj-
nymi urzgdzeniami opartymi na
krosnach, odznaczony nastepnie zlo-
tym medalem, wspolna konstrukcja
i wspdlna produkcja bielskiej ,Be-
famy” i zakladéw ,,Malimo” w Karl-
Marks-Stadt w NRD. Przypomniat,
Ze wyzszy o ok. 40 proc. wzrost wy-
miany NRD z partnerami z RWPG
w poréwnaniu z zalozentami uméw
na lata 1966—1970 byl przede wszy-
stkim wynikiem dalszego poglebie-
nia “miedzynarodowego socjalistycz-
nego podzialu pracy. W zwigzku z
tym min. Horst Solle podkreslil:

»Na progu nowego okresu plano-
wania perspektywicznego Wiosenne
Targi Lipskie 1970 nabierajg szcze-
goélnego znaczenia w dziedzinie roz-
woju kooperacji naukowo-produk-
cyjnej jak i zawarcia nowych dlu-
gookresowych porozumienn z ZSRR
i mnymi panstwami — czlonkami
RWPG o wzajemnych dostawach to-
warowych na lata 1971—19875. W
ten sposob Targi bedg sprzyjaé urze-
czywistnieniu decyzji i zalecen Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,
Zwlaszeza, jéj XXIIT Sesii nadzivy:
czajnej, 'w.duchu rozwijajacej sie
sdcjalistycznej intégracji ekonomicz-
nej”.

sk

OczywiScie nie trzeba juz nikogo
w tej chwili przekonywaé, ze mig~
dzynarodowy podzial pracy, specja-
lizacja i kooperacja jest rzeczg uzy-
teczng, <czynnikiem ulatwiajgeym
rozwigzywanie licznych probleméw,
wystepujacych w rozwoju gospodar-
czym. Tym bardziej w NRD, gdzie
— jak wiadomo — deficyt rgk do
pracy i deficyt padstawowych su-
rowcéw-.przemyslowych daje sie

szezegblnie ostro we znaki, gdzle
od lat juz intensyfikacja gospodaro-
wania nie jest haslem a praktyczng
wytyczng dzialania 4 gdzie jednak
ciggle jeszcze nadmierne rozprosze-
nie programéw produkeji utrudnia
pelng racjonalizacjg proceséw wy-
twérczych.

Doskonale takze zdajg soble spra-
we nasj sgsiedzi z NRD, gdzie sg ich
najblizsi partnerzy, na ktérych
zawsze mogg liczye. Co jednak nie
znaczy, ze — przy powszechnej na-
wet akceptacji zasady ogélnej —
w konkretnych wypadkach nie wy-
stepujg okreslone opory, utrudniajs-
ce znalezienle rozwigzann w kazdym
poszczegdlnym przypadku. Tych o-
baw i oporéw, hamujgeych procesy
integracyjne nie przetamig oczywi-
Scie ogblne deklaracje. Najpetniej
przemawiajg konkréty, one przeko-
nujg fajskuteczniej, Z tego zaloze-
nia wychodzili miedzy innymi or-

ganizatorzy tegorocznych Wiosen-
nych  Targéw  Lipskich, przyj-
mujge zasade wystawiennictwa

branzowego, a nie narodowych pa-
wilonéw. Centralne stoiska narodo-
we pelnily w zasadzie jedynie funk-
cje osrodka informacyjnego i zaple-
cza biurowego. Natomiast poszcze-
golne eksponaty — bez wzgledu na
to z jakich pochodzily krajow i ja-
kich firm — rozmieszczone zostaly
w halach ,wyspecjalizowanych”: w
jednych rozlokowano obrabiarki, w
innych sprzet elektroniczny, w jesz-
cze innych urzgdzenia dla przemystu
chemicznego, maszyny tekstylne i
obuwnicze itp. Przy czym — chodzi-
lo nie o ekspozycje pojedynczich
maszyn i urzadzen, a komplek§ow
technologicznych,

Naturalnie dopuszczano od tej za-~

sady wyjatki. Przede wszystkim do-
tyczyly one krajéw trzeciego $wiata,
dosé licznie na tegorocznych io-
sennych Targach Lipskich reprezen-
towanych. Wystepowaly one bowilem
przede wszystkim w charaktérze
importeréw sprzetu inwestycyjnégo,

"a nie eksporteréw. To, co kraje te

pokazywaly na Targach w wydzie-
lonych stoiskach narodowych, obra-
zowalo przede wszystkim, czym te
kraje skitonne sg placié za dostawy
inwestycyijne, ewentualnie — w nie-
ktérych wypadkach — pelnito funk-
cje propagandowe dotychczasowych
dokonan technicznych, przeobrazen
indusfrialnych, a mnie konkretnej,
konkurencyjnej oferty handlowej.
Taka koncepcja .wystawiennjcza
ulatwiala™ - dokonywanie - obiektyw-
nych poréwmran -osigEnietego * pozto-
mu techniki, narzucala takie poréw-
nania. Umozliwiala takze szybka
orientacje zwiedzajacym, na ogét
ludziom zwigzanym z technika, wy-
delegowanym przez zaklady pracy,
kto i co ma do zaoferowania w in-
teresujgeych ich dziedzinach. Kon-
frontacja miedzynarodowa nie wy-
padla bynajmniej na niekorzyéé
krajow socjalistycznych, Doéé wspo-
mnieé, Ze spo§réd 59 ztotych medali,
przyznanych zagranicznym wystaw-
com na Wiosennych Targach Lip-
skich 1970, az 31 medall i dyploméw
uzyskaly  wyroby przedstawione
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.la ekspozycja

przez przemysly krajéw socjalistycz-
nych (bez medal i dyploméw przy-
znanych; wyrobom NRD). Byl to
chyba najobiektywniejszy spraw-
dzian osiggnietego postepu w roz-
woju krajéw socjalistycznych, sze-
rokich mozliwosei wielostronnego
wspoidzialania,  najbardziej przeko-
nywajaey dowdd, ze umocnienie po-
wigzan specjalizacyjnych i koopera-
cyjnych, poglebienie migdzynarodo-
wegd socjalistycznego podzialu pra-
cy, przyczynié sie moze jedynie do
przyspieszenia tempa rozwoju nle
za$ do cofnigcia sie wstecz. Lipska
ekspozycja targowa krajow socjalis-
tycznych — dokonujgca sie w bez?
posredniej konfrontacji z osiggnie-
ciami rozwinietych krajow kapita-
listycznyeh — wykazata jak na dlo-
ni, ze stajemy sie partnerami réw-
norzednymi. A takZe — poprzez
zgrupowanie obok siebie oferty to-
warowej w poszczegdlnych branzach
— wykazala, jak czesto jeszcze sg
to oferty dublujace sie, dowodzace
niedostatecznej koordynacji poczy-
nan produkcyinych i technicznych.

*

Jak na wspomnianym tle wypad-
polska? Operowanie
kwotami podpisanych kontraktéw
eksportowych w tym wypadku da-
je stosunkowo niewiele. Nie tylko
z tego wzgledu, ze na ogoél na tar-
gach dochodzi do finalizacji wezes-
niej juz prowadzonych rozméw, u-
mowy sg na dlugo przedtem przy-
gotowane. Targi sluzg przede wszy-
stkim orientacji na przyszlosé, sa
inspiracjg dla handlowcéw, czym
warto si¢ blizej zainteresowaé. Tak-
ze z tego wzgledu opieranie si¢ na
liczbach charakteryzujacych kon-
trakty eksportowe w tym wypadku
zawodzi, ze konkretna sytuacja plat-
nicza w' stosunkach gospodarczych
z NRD w roku biezacym — posia-
dune w tym kraju avoire'y — a tak-
e mniejsze do momentu rozpocze-
cia Targéw zaawansowanie w kon-
traktach importowych niz eksporto-
wych powodowaly, ze zainteresowa-
m byliSmy przede wszystkim w do-

datikcowych zakupach. Rozmowy do-

tvezyly wiec w pierwszym rzedzie
dostaw importowych do Polski
PodpisaliSmy m.in, umowe na do-
stawe do Polski kompletnego wypo-
sazenia dla cementowni ,Nowiny II”
{ok. 45 min z! dew. dostawy w la-

ku~10%1,~ arrzgdzen *'poligrdficznych
(r. 1970 — 2,7 mln zt dew., r. 1971
— 7,5 -min zl-dew.), sprzetu medycz-
nego (r. 1970 — 0,5 min z! dew.,
r, 1971 — 5 min zt dew.), obrabiarek
(13 min 2t dew. w r. 1971), maszyn
biurowych (11 min zt dew.w r.1970),
aparatury laboratoryjno-optycznej
(2,7 mln zt dew. w r. 1970). Z waz-
niejszych kontraktgw eksportowych
warto w tym miejscu wymienié po-
rozumienie w sprawie dostaw sprze-
tu medycznego i wag laboratoryj-

nych (na kwote ok. 3 mln z! dew.)
oraz diugofalowsg umowe, obejmu-
laca cale przyszle pieciolecie, doty-

Koszty komparatywne w

twarzania wystepujgca w kaidym
kraju oddzielnie (minimalizacja ko-
sztéw wzglednych)”,

Autor rozpatruje blizej konsek-
wencje takiej wykladni jednoczes-
nego stosowania obu kryteriéw. Pi-
sze on dalej: ,,W rezultacie pod
wplywem wasko pojmowanych inte-
resow narodowych w praktyce go-
spodarczej krajow wspolpracujgeych
w ramach RWPG ugruniowal sig
poglad o racjonalnoéci analizy mi-
nimalizacji kosztu uzysku dewizo-
wego z eksportu -- bez uwzglednia-
ninr rachunku korzysci calej wspol-
noty. W wyniku tego niemozliwe
staje sie okreslenie ekonomicznie
uzasadnionej skali importu danego
kraju; jedynym bowiem jej wy-
znacznikiem staje sie masa i gra-
niczna wielko§é kosztéw uzysku de-
wizowego eksportu. Przy czym two-
rzy si¢ tu co§ w rodzaju zamknie-
tego kota, poniewaz i masa i granicz-
ny koszt uzysku dewizowego ekspor-
{u uzaleznione sy z kolei — na za-
sadzie zréwnowazenia bilansu han-
dlowego — od skali importu, Przy
zwiekszonym w pewnych okresach
imporcie prowadzi to badZ do zwigk-
szenia eksportu i przesuniecia gra-
nicy dopuszczalnej wielkodei kosztu,
uzysku dewizowego, badZ wywoluje
tendencje do rozwijania produkciji
antyimportowej — z przyczyvn czy-
sto bilansowych, Jednostronno$é w
ocenie korzyséei plynacych z po-
dzialu pracy i wymiany miedzyna-
rodowej utrudnia w tych warun-
kach rzeczywisty racjonalno$é mie-
dzynarodowej specjalizacji produkcji
{ hamuje rozw6j gospocirczy Kaz-
dego kraju.

Wobec tego wydaje si¢ — jak
sadzi Z. Knyziak — ze wlasciwg
podstawe wspolpracy gospodarczej

krajéw socjalistycznych, 2zapewnia-
jacg racjonalny miedzynarodowy po-
dzial pracy i prawidlowe kojarzenie
intereséw narodowych z interesami
wspblnoty, stanowi zasada kosz-
tow komparatywnych. = Posluzenie
si¢ tg zasada nie grozi jednostron-
nosci rozwoju gospodarczego i nie
hamuje uprzemyslowienia kraju sta-
biej rozwinietego. , Kraj stabiej roz-
winiety zwigksza bowiem w wyniku

“ handlu zagranicznego efektywnosé

zastosowania swych zasobdéw i §rod-
kéw, przyspiesza akumulacje, z kt6-
rej czerpie $rodki na dalszy rozwoéj

- gospodarczy. Trzeba sobie ponadto

zdawaé sprawe z tego, Ze zwigksze-
nie np. eksportu rolnego nie jest
nieograniczone. Kra} rozwija eks-
port w granicach mozliwodcl zwiek-
szenia podazy oraz zglaszanego po-
pytu przez kraj importujacy. Po-

‘nadto czynnikiem wyznaczajgeym

zakres tej specjalizacji jest koniecz-
no$é zachowania rdwnowagi bilan-
s6w platniczych krajéw.

Istotne jest wreszcie i to, Ze za-
potrzebowanie kraju slabiej rozwi-
nietego na maszyny jest wyznacza-
ne prrzede wszystkim wilasnymi mo-
zliwodciami akumulacyjnymi, a' nie
wielkoscia ewentualnego importu
maszynowego. Z reguly mozliwosci
akumulacyine sg wieksze niz mozli-
wosci eksportowe kraju i tym sa-
mym osiaggalny import maszynowy;
wtedy niezbedne staje sie rozwija-
nie w kraju wlasnej bazy produk-
cvinej w zakresie maszyn | urza-
dzen. Nalezy tu dodaé, ze moze to
z kolei stworzyé podstawy rozwi-
nigecia miedzynarodowej specjaliza-
cji wewnatrzgaleziowej typu koope-
racyjnego. Specializacia ta przynosi
korzyéei ekonomiczne dzleki rozsze-
rzeniu zbytu poza rynek krajowy,

co umozliwia zwigkszenie wielkosci-

serii produkowanyvch wyrobow i
obnizenie nakladéw pracy spolecz-
nej u kazdego partnera. Ten -typ
specjalizacji nie wywiera w zasa-
dzie wplywu na bilans platniczy
krajéw. Stwarza on zatem szersze
mozliwosci wymiany miedzynarodo-
wej niz przy specjalizacji w zakre-
sie produktéw finalnych w ukladzie
miedzygaleziowym lub wewnatrzga-
teziowym.

Zasada nakltadéw komparatyw-
nych sprzyja zatem uprzemyslowie-
niu  krajéw slabiej rozwinigtych,
podporzadkowujgc tempo uprzemy-
slowienia zasadzie racjonalnosci wy-
korzystania  zasobdw  krajowych.
Przeciwdziala ona z jednej strony
autarkii, a z drugiej — sprzyjajac
uprzemyslowieniu krajéw slabo roz-
winietych — zapewnia jednoczesnie
wiasciwe strukturg gospodarki kai-
dego kraju”.

Dalej Z. Knyziak pisze: ,,Wydaje
sle, ze w praktyce trudno jest
w ogdéle usiali¢ w pelni racjonalny
podzial’ miedzy krajami nalezzcymi
do RWPG w oparciu o kryterium
nakladéw komparatywnych, gltéwnie
ze wzgledu na to, ze kazdy kraj
prowadzi z reguly zrdéznicowang po-
lityke techniczng w odniesieniu do
poszczegdlnych dziedzin gospodarki.

Wprawdzie politvka ekonomiczne~
go upreywilejowania jednych dzie-

dzin kosztem drugich moze byé pro-,

wadzona w pewnych okresach cza-
su~z korzyfcig dla kraju, np. wiedy,
gdy <chodzi o szybkie stworzenie
podstaw techniczno-ekonomivcznych
rozwoju calej gospodarki. Polityki
tej nie mozna jednak kontynuowaé
zbyt dtugo, bo chocia% sprzyja ona
szybkiemu postepowi wybranych
dziedzin, to ostatecznie rezultatem

- tatridjwicksza ‘we “wschodni

‘cxhon - dostarwr - elementéw - ukladéw
hydraulicznych - (26,5 - min zl dew.).

Daleko . zaawansowane zostaly. takze
roZMOwy W sprawie
naszego kraju w-produkcji - dwdch
rodzajéw - urzadzen - perylferyjnych.

‘dle maszyn - elektroniicznych: . perfo-
ratoréw. tasmy i czytnikdw: tasmy.’.
JuZ - obectiie 'sg 'one -stosowane’ ‘W’

NRD-owskich komputerach ,Robot-"
ron”, eksponowanych. na targach.

- . Podpisane umowy — przede wszy-
stkim “importowe ~ urealnily wige
perspektywe’ osiggniecia planowane-
go-na rok 1970  poziomu obroiéw
migdzy ‘naszymi krajami, ktére’ —
zgodnie ;2 zalozeniami -dwustronng-

go protokélu —- wWzresngé- powinny

po strohie eksporty NRD do Polski
016 proc, a po sironie importu z-
Polski o 8 proc. Tak w jednym, jak
i w drugim wypadku — dobra: in-
westycyine stanowié. powinny ok.
56 proc. dostaw. .Najpowazniejszymi
pozycjami - w eksporcie -polskim. do

NRD ‘majg byé samochody osobowe .

(4500 ,Polskich Fiatow”), autobusy
i 'samochody ciezarowe (300 autobuy-
séw ,Jeicz ‘043", 250 .samochodow
ciezarowych ,Jelcz 315/8"), maszyny
budowlane i drogowe, obrabiarki,

 sprzgt.  elektroniczny i elekfrotech-

niczny, komputery,’ urzgdzenia dla
przemysiu chemicznego, spozZywcze-
go, tekstylnego itp.” W NRD-owskim
eksporcie . do Polski: obrabiarki,
urzgdzenia elektryczne i elektro-
niézne, maszyny. tekstylne, rolne,
poligraficzne, sprzgt optyczay i me-
dyczny, urzadzenia dla transportu
wewnetrznego, samochody osobowe
{,,Trabant” i ,,Wartburg”) itp.

Sa to fakty wazne dla naszych
dwustronnych stosunkéw, ale jesz-
cze niewiele moéwig o naszym u-
czestnictwie w-tegorocznych Wio-
sennych Targach Lipskich. Z -tego
punktu widzenia -bardziej istoine
jest to, ze byliSmy — po Zwigzku

-~ drugim najwigkszym °

wystawecg wéréd krajéw  socjalis-
tycznych,” a trzecim wsréd wystaw-
chw -zagranicznych- w ogdle — boz
obszerniejszg ekspozycja -~ wysigpila
jészcze takze NRF. Doskonala byla
oprawa. reklamowa: -liczne plansze
informacyjne na miescie, niemal bez
przerwy podawane’ informacje o na-
szym' uczestnictwie -przez megafony
uliczne, anonse W gazetce $wietinej.
O «cenie poziomu technicznego za-
prezentowanej : oferty eksportowej
najlepiej §wiadeza 4 ziote medale:
jedynie Zwiazék Radziecki — wéréd

wyslawcéw zagranicznych z krajéw -
socjalistycznych — zdoby? ‘ich wig-

cej, bo az 17. Wegrzy uzyskali 3
medale, Czechostowacy i Bulgarzy
po 2, Rumuni, Koreanczycy i Ku-
batczycy po 1.~ - :
sk

A przecief — mimo tego bez-
sprzecznego sukcesu’ — trudno o-
przeé sie wrazeniy, - ze tylko w
czesci wykorzystaliSmy szanse, jakg
dla ugruntowania przekonania o
dojrzaloéci naszej -oferty  eksporto-
wej 1 ukazania mozliwosci -produk-~
cyjnych naszego przemyslu stwarza

“Fu

} .
§wiecie "miedzynaredowych -.imprez

hendlowyeh. Co najmniej zaskaku-'

jacg "byla decyzja wycofania sie z
‘kenfrontacji miedzynarodowej 'na-
s7ego przemystu obrabidrkowego,. to
zhaczy z hali branzowej — tym bar-

dziej zaskakujgca, Ze mieliSmy  ¢o

pokazaé i jeden -ze zlotych medali
otrzymali§my za tokarke TZC 32N,
progukeji  Wroctawskiej
Urzadzerr Mechanicznych. ~ Wbrew
zasadoin, obowiazujagcym .na Tar-
gach Lipskich 1 wbrew praktyce, za-
stosowanej niemal przez wszystkich

pozostalych -wystawcéw, obrabiarki.
eksponowaliémy W -polskim stoisku

tego powlnino byé rozszerzénie inno-

wacji-  technicznych na - wszystkie

dziedziny wytwarzania,” W przeciw-

nym’ przypadku efekty -koncentracji

polityki technicznej moga okazaé sig -

niekorzystne dla. calosci gospodarki.

. Kraj . mmiej -rozwiniety,  koncentru-

jac- naklady’ inwestycyjne na kilku

. gateziach® przemyslu, moze -osiagngé

w-nich znaczny postep  techniczny.
Jesli. -jednak nastepuje to kosztem
dlugotrwalych - zaniedbasi technicz-
nych: wiinnych galeziach, to w e-
fekcie .kraj ten osiggnie mniejszy
przyrost

rzystanych nadwyzek sily roboczej.
Polityka - selektywnego rozwoju: zai-

nicjowana w Polsce uchwalami V -

Zjazdu  PZPR {. ' II ‘Flenum ~KC
PZPR: ma na._celu ~-przyspieszone

- rozwiniecie = ‘galezi, branz lub grup
. towarowych, ktére sa z istoty no$-

nikami  postepu - -technicznego. Sta-
na Bie. zatem podstawg wzrostu. po-
ziomu - techniczhego W calej -gospo-
darce, < 0 o,

W takich zatem - sytuacjach, gdy

‘kraje  prowadzg - polityke zréznico-

wanego -postepu techniczmego rela-
tywne poréwnania kosztéw: wytwa-
rzania -w-opareiu - o kryterium na-
kladéw komparatywnych moga wy-
kazaé . .szanse rozwijania.
preemystéw - takich, jak maszymo-.
wy, elelktroniczny, chemiczny. Wte-
dy . raqjonalnym rozwigzaniem wy-
daje: sle byé tylko miedzynarodows
specjalizacja typu kooperacyinego
(podzial produkceji w przekroju ele- -
mentéw, podzespoléw itd).
Kryterium nakladéw kompara-
tywnyvch ma wiedy zastosowanie do
okreélania zakresu kooperacji, opty-
malnych wielkofel serii w kazdym
kraju uczestniczgeym w podziale

specjalizacji -

~nych., Polska w $wiatowym

“-pomyslang

-, przemystu, ze-zjédhoezen 1. zaki

Fabreki

: dochodu . narodowego w -
- shali” cale- gospodarkl, nie liczac e-
wentualnego wystgpienia nie wyko- -

,Zygfryd

iriformacyinym,: na’yboea,, w - halls

“maszyn widkienniezych 17 obnwnls

tzych, gdzie oczywiscle nikt. zaintes

resowany obrabiarkami nie - zagla-
‘dal, bo- po_c¢o, a nie tam, gdzie.je

pokazywali -wszyscy i ‘gdzie moina .

‘bylo. wyTobié sobie opinie o .ich po=~

ziomie nowoczesnosci i sprawno. :
na zasadzie poréwnania z obrabjars
kami, przedstawionymi . przez;. ine |
m - przegla-
dzie -branzowym obrabiarek w. Lipe -
sku byla wiec nieobecna.- Przedsta~
wiciele ,,Metaléxportu” — u Ktéryeh
reporter  parokrotnie usilowal- uzys=-
kaé wyjasnienie — ‘co przez tak
ekspozycie obrgbia:;ek
cheieliémy osiagnaé, nie uznali sig
za wyslarczajaco kompetentnych :do
udzielenia odpowiedzi “na fo. pyta-
nie i za zanadto zaigtych, by w o=
gole o czymkolwiek r,oz'ma\yiné.’v i
Ale nie tylko z obrabiarkami wy=
cofalidmy ‘sie z konfron{aéj!'miedzy-
narodowej. Takze ' z - ‘wigkszodcin
sprzetu eleltronicznego, w- tej: liez- .
bie z ,Odra 1304”. Ona takZe zni=
lazta sie w polskim' stoisku- infors :
macyjnym w hali maszym wmmm-
niczych i obuwniczych, 2. me.;v;t_ax'x‘x,
gdzie swoje maszyny elekironiczng
prezentowali inni wystawcy.. Podob-
no zadecydowat o tym brak. miejsca
w hali elektroniki i automatyki. O
tyle ten argument nie .przemawia,
do przekonania, ie wedlug zapews
nien ,Metronexu”, dvsponujgcego W
hali elektroniki 275 m kw.:powierz- -
chni wystawienniczej,” znalazloby
sie tam kilkadziesiat metréw :kKwa-
dratowych dla ,Qdry”, gdyby “tylko.
przemyst zdecydowal sie porozurmnieé
ze ,swojg” centralg handlu. zagra. -
nicznego. Tymezasem za§ zjednoczé-
nie ,Mera” postanowilo - wystapié
ruezaleznie od ,Metronexu”; | nie:
uzgadniajac nawet list towarowych.
W rezultacie na tych samych ‘tar-
gach w dwéch roznych polskich
stoiskach mozna bylo zobaczyc. te
‘same urzadzenia, oferowane przez
dwéch réznych partrgeré'w - (oscyjos-
kopy, generatory, woltomiérze ¢yfro-
we i analogowe, mostki, :.zasilacze
itp), a dla ,przebojowego”, szlagiert
polskiej elelctroniki — ,Odry  1304"
zabrakio miejsca tam, gdzie znalezé
si¢ ona powinna. Upchniéta .w"k3-
ciku, poza miedzymarodowsq. iekspos
zycjg branzows, pozostawala niemal
nie zauwazona, na marginesie zasid--
niczej oferty targowej. ’

*

Na koniec — uwaga ogélna.: Tru-
dro oprzeé si¢ wraZeniu na-podstas
wie wielu rozmow, prowadzonych
na Targach, ze cze$é 'naszych wy-
slaweéw i handloweéw nie nawvkla
jeszeze do rozumowania® w o katd-’
goriach nowych warunkKéw = ekono- .

. micznych, jakie: tworzg dokonujice

sie zmiany w systemach planowania
i zarzadzania w krajach . socjalise
tycznych. To znaczy, Ze porozumies .
nia rzadowe wyznaczajg jédynie:o-
ghlne ramy wymiany handlowej, na~
tomiast — o ile chce sie -efektywnie
sprzedawaé — trzeba.'z ofertg. do-
cieraé przede wszystkim .do.ludzi’z,

dow, bo W coraz’ wiekszej mietfze na’
tym- szczeblu® dekonuje “sie . wybory,
co i gdzie kupowaé,.a‘takie.~— %
kim i na jakich zasadach-dzielié'si¢
pradukcja, mnawiazywaé ¢ kontakiy
kcdperacyjne i. porozumignia . spe-:
cjalizacyjne. W coraz wiekszj mié-
rze we wszystkich krajach ‘'spcjalis~
tveznych - znajduje zastosowanie za-
sada plangwania ,od ‘dolu’.  Tyms«
czasem przytoczone wyzej przykla-
dvy — na szczeScie stosunkowo - nie~
liczne, dotyczace - zaledwie:” dwoch
branz, chociaz o podstawowym' znas
czeniu gospodarczym — nie wskazu=
ja na to, by z tego faktu powszechs
nie wyciggnigto wnioski prakiysézne.

pracy. Jednak rezultatem intensyfi~
kacji rozwojowej wybranych. prze-
mysiéw, - branz, . grup- towarowych
nie bedzie Wyréwnanie-w przyszloé-
ci poziomu technicznego i -kosztdw:
wytwarzania ~ we ' wszystkicht ‘dzié-
dzinach wytwalzania - Wszystkich
krajow RWPG — ‘mimo; pozytywnes
go oddzialywania selektywnego roZ-:
woju na cato$é gospodarki: tych kra- .
Jéw (ziawisko' rozchodzace] sie: fal
innowacji technicznych). Pozosianie -
wiee nadal koniecznoéé ksztaltowas
nia  miedzynarodowego - podzialu-
pracy w.oparciu o’ kryterlum.pria«
© wagi wzglednej”.

Poza tym numer. ten.zawlérs: na-
stepujace pozycje: Witold KRASIC-:
KI, Wiadyslaw. MISIUNA — Zarys

- koncepeji prac nad - perspekiywica-
nymi_ problemami - rozwoju . rolnie~

" twa i gospodarki zywnosiciowej, An-

, toni LEOPOLD,. Joze! WDOWIAK
-~ Przestrzenne ujecie planu rozwo-
ju rolniciwa, Tadeusz -PYKA — O
- koneentracji’ inwestyci . w- hittnies
twie zelaza, Leopold: ZABRGWICZ .
~ Wokol dyskusji. nad usprawnie-
niem systemu . finansowego, Alek«
sander STRAPRKO — Majgikechion.
noié  produkejl  -rolnef, - Henryk
KRYNSKI — 25 1at rozwoju gospo-
darki morskiej. w Polsce- Ludewe],
5 DWORAK ~ .0 praktyce
nia metod tematye °

ycR

.do planowania - przewozéw . ¢rag

POLSKA 1985 .— KIERUNKI .1
PROBLEMY ROZWOJU:. -Alojzy
MELICH -~ O niektérych . kierun.
kach rozwoju. nauk ekonomiranyeh, -

-Ryszard "MANTEUFFEL .—. Uwsgt

co do istotnych problemdéw i kles

! runkow przyszlego spoleczno-506p0-.
-darczego /]

rozwoju - kraju, - Adani
RUNOWICZ — O racjonalizaesi sos-
podarki rolnej w Police, Aloksander

SZCZYGIEL — ~Perspektywierne
wyiywien

. problemy . gywienia 1.

Ignacy TARSK] = Perspektywiczné -

‘problemy transportu, Jerzy ‘DOERF-

FER — Rozwé]
skiej do roku 1985, (ks)
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Drzisiejszy przeglad- prasy .zaczniemy nietypowo = -
od -wniosku-skierowanego -ped ‘adresem’ Ministerstwa -
Handlu WeWwnetrznego i wladz .rzemieslniczych sp6l-
dzielni : zaopatrzenia - i- zbytu, aby wspélnie ‘dokonaé .
. oceny: skutkéw uchivaty nr 3' kolegium MHW z ubieg-
Tego. roku. Uchwala ta. wywolala kilkadziesiat artyku. -
16 w prasie z ‘diametralnie sprzecznymi konkluzjami;
gdyby jednak  chodzilo tylko'o.to, nie bylby to wy-
sta_tcz%jacy péwégj do - alarmu. ‘Wspomniana uchwala
‘wywolala i daleko idgce skutki materialne. Sek 'w tym;
%e ocena tych skutkéw przez resort handlu ‘wewngtrz-
né.éo jest pqz’yty.x;vna,- natdmiagt przez wiele ogniw sa-
morzadu rzemieé}niczégo — negatywna. A chodzi. o
‘sprawe”weale niebagatelna, bo o doplyw idacej w mi-

" lardy' zlotych produkeji rzemieélniczej na rynek wew=

‘!Sama uchwala ‘wyglada’ niewinnie, zaleca bowiem'
przyjmowanie przez jednostki handlu uspolecznionego
artykixtéw rzemiedlniczych w komis na okres 90 dni,
po “ktérym. nastepuje rozliczenie lub zwrot niesprze-~
‘danych artykuléw. ‘I'ntencje uchwaly byly oczywiste.
‘Odciaé doptyw  artykuléw o niskiej jakosci lub nie-
zgodnych z zapotrzebowaniem rynku, a odpowiedzial-
noscia materialna, w wypadku przedostania sie takich
vto',yar,éw". do sklepéw — obeigzyé producentéw. Dal-
“szym_ skutkiem mialo by¢ uniemozliwienie spelniania
vs'kl'epom wygbdné_j roli fikeyjnego posrednika miedzy
" rzemioslem a innymi ogniwami gospodarki .uspotecz-
"ni'onej. Zdarzalo sie bowiem czesto, ze na przyklad za-
Kklad przemystowy zamawial u rzemie$lnika okreslone
'wyroby, ale nig cheac mieé klopotéw z uzyskaniem zez-
wolenia na zakup u prywatnego wytwérey, propono-
_‘wél rzemieslnikowi, 'by sprzedawal swoje wyroby do
(sklepu, z ktérego z kolei je odkupywal, uzyskujge w
ten sposéh fakturé’ placéwki handlu uspolecznionego.
W sklepie chetnie godzono si¢ na taksg operacje, ktéra
bez zadnych klopotéw dawala wysoki obrét i nieraz
sprowadzala sie. jedynie do czynnosci ksiegowych, bo
towar bezposrednio od rzemieslnika dostarézany byl
do faktycznego odbiorcy. Mozna wiec powiedzieé, ze
Jintencje twércéw uchwaly byly jak najlepsze.

Rzemie§lnicy potraktowali jedrak na ogét wspomnia-
ng uchwale jako nieoficjalne wycofywanie sie wtadz
2 gloszonej oficjalnie ponlityki poparcia dla rzemiosta.
Na dowdd, stusznosci tej tezy przytaczali istotny argu-
ment — na wielu gieldach towardéw rzemieslniczych .
handel radykalnie ograniczy? zakupy, tak ze czesto wy=-
korzystywano tylko 5—10 proc. rzemie§lniczej oferty.
‘Wladze handlowe z kolei kontrargumentowatly, ze ofer-

0 problemach £ospodarczych

-ty - rozmijaly ‘sle. z . zapotrzebowaniem rynku, wobec
‘ czego zakupy nie mogly byé wigksze, .

“Bez obawy popelnienia wickszego bledu mozna za-
ry’z'ykowaé,ﬁzvierdzénie,' ze w sporze tym obie strony
‘mialy swoje racje. ‘2 uchwaly kolegium MHW nie
tylko‘ z_'zemieélnicy wyczytali to, czego w niej nie’ bylo.
Spowodowala ona zmiane klimatu, a niekiedy potrak-
towana zostala jako sygnal do szczegdinej ostroznosci
przy wszelkiego rodzaju zakupach w gospodarce uspo-
Zlecznipnej.'i Trudno inaczej byloby zrozumieé gleboki )
spadek - obrotéw migdzy handlem uspolecznionym a
rzemiostem, chyba_ze rzeczywiécie w latach -poprzed-
nich ‘sklepy ‘zakupywaly od rzemieélnikéw same bubla.
Samo ‘bowiem pewne utrudnienie dia skiepéw, wyni-
kajgce 'z komisowej formy sprzedazy (koniecznoéé
okresowych rozliczet, przechowywania i zwrotu nie-
sprzedanych towaréw.itp.), nie moglo mieé tak ostrega
wplywu. Z. drugiej jednak strony rzemieélnicy nie
zawsze potrafia nadazyé za rzeczywistymi zmianami
w zapotrzebowaniu rynku i gotowi sa caly wine zwalaé
na komisowa forme sprzedazy ich towaréw.

W tej sytuacii stusznie podkre§la Wiktor Eysymontt
. w ~TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM", Ze-do obo-
wigzkéw handlu nalezy zapewnienie informacji o ak-
tualnych potrzebach rynku dla organizacji rzemieslni-
czych, Obowiazek udzielania takich informacji zostal
zreszty nalozony. na centrale handlowe przez Ministra
Handlu Wewhfietrznego juz ponad pél roku temu. tylko
ze wiekszo$é central nie potraktowala tego zalecenia
powaznie, a niektére wrecz je zignorowaly. Co tez nie
najlepiej §wiadczy o klimacie, jaki panuje wokét tran-
sakeji zawieranych 2z rzemie§lnikami. :

Sprawa jest istotna, chodzi bowiem o towary rynko-
we majgce ogromne znaczenie nie tyle ze wzgledu na
wielkosé obrotu, ile na mozliwosé uzupelnienia dotkli-
wie odczuwanych przez nabyweéw luk w asortymencie
wielu wyrobéw. Dlatego przypominamy nasz wniosek
postawiony na wstgpie niniejszego przegladu. Wtadze
handlowe slusznie staraja sie o niedopuszczenie do
sprzedazy artykuléw rzemieslniczych ztej jakosel i )
wygérowanych cenach. Jednak wladze te muszg pa-
mietaé; Ze ich podstawowym obowigzkiem jest troska
© ‘maksymalnie pelne zaopatrzenie rynku i ze klienci
(i tak przéz handel nie rozpieszczani) moga mieé¢ stusz-
. n3 pretensje, jezeli sieé, ktéra ma zatrzymywaé buble

bedzie miala tak geste oczka, iz zubozy rynek w to-

wary potrzebne i poszukiwane. Roczna praktyka syg-
nalizuje istnienie takiego niebezpieczenstwa.

8.C.

DYNAMIKA 1 RE LACJE

. PRODUKCJI

PRZEMYSLOWE)

Wstepne dane za luty br: wskaruaja,
%e pomimo_niekorzystnych waruaké6w
rycznych r iez wotym

ie jak W st . U
trzymala sig do$é wysoka dynamika
produke§l przemysiowej (9,2 proc.).
przekraczajaca zalozenia planu roczne-
go (7,3 ‘proc.). Zadecydowala o tym
glownie Wysoka dynamika produkcjl
globalnej w lutym br. w resorcie. prze.
myslu -maszynowego (17,4 proc.), che-
micznego . (13,7 . proc.),
proc,) oeraz KDW (9,7 proc.).

Réwnoczes$nie nastapila poprawa re.
lacji- ekonomieznyeh produkeji. W o-
kresie styczeni—luty br. ok. 80 proec.
przyrostu produlkcji osiagnlete zostalo
w oparcilu o wzrost wydajnoéel pra-
cy, a tylko 20 proc. W oparciu o
wzrost zatrudnienia. Natomlast w ana-
logicznym okresie ub.r. tylko 37 proc.

.przyrostu produkcji zostalo ‘esiagniete

W oparciu o wzrost wydajnosci pra-

‘ey. Dzieki temu w okresie styczen —

luty br. réwniez tempo Wzrostu wy-

lekkiego (9,1,

 Lacznie za styczen | Ity br, opél-
nienia prreworsw na PKP oceniane sa

na 4;5 min ton, co w-lutym-br, spo-

wodowalo ' dalszy wzrost ‘ilosci wegla
na z Ac] fa"w pr #
cementu’ z  powodu . zapel: sifo-

Niepemma ‘realizacia planu.dostaw pos:
m‘ele:dm utrudnia: T02W0] | prpdulgcj{

kablls

;l(;.;t‘aw ‘materialéw 1 pélprodukiéw na

ych: odeinkach nle zdola'w

86W, przestole “Ww. zakladach paplerni- .
czych, tartakach 1 nlektérych fahrve

. kach mebli, duzych - ilosei. Wyrobsw

hutniczych: w - hutach: - ;Poks,

7, i

sLenina” i ,,Dzierzyiskiego™ 1. w hu-

cie ,,Florlan’ oraz opéinienia w “prze-

, wozach nasion: } nawozéw pod; wio-

senna " akcje slewna. Te ostatnie mu-
523 obecnie LorZystaé z: priorytetu w

przewozach, jesli chcemy zapéwnié na .

br. odpowiednio - - korzystne warunkl
dia rozwoju produkeji rolnej, (Sb).

'ZAHAMOWANIA
‘W PRODUKCJI

RYNKOWE)

Dofé wysokie- tempn - wzrostu pro-
dukcj! : globalnej. przemystu 'nie jest
réwnoznaczne z odpowicdnim  tem-
pem wzrostu . proflikeji artykuléw
rynkowych., Plandéw -produkcjl - towa-
rewej w okresie styczen' —luty. br,

nie wykonsly zjednoc_zenxa przemysiui.

lego; baweh welnjane-
go — ‘pélnoc, dziewiarskiego' 1 pof-
czoszniczego, .oraz przemysl: rolno-.
SPOZYWCZY. . P

Trudnosci produkejl: mebli zwiazane

83 2z wysoka absencja chorobowg ' {’ .

brakiem wagonéw' do wywozu mebli
2z fabryk.~ Trudno$ei - realizacji - pla-
néw produke}i przemysiu - lekkiego

zwiazane  s3 "z brakiem  dostatecznej:

dajnosei pracy W przeliczeninu na 1

dzien roboczy (6,8 proc.) bylo wyisze ilns_gi wody
niz w Z planu r g0 (5,2 leniami
proc.).

W -zwiazkd Jednak ze znarznie wyz2e
szym od planowanego tempem Wzro-
stu produkeji, tempo wzrostu przecigt-
nej placy w przemysle w okresie sty
czen — luty -br. (3,2 proc.) bylo wyi-
sze niz w zaloZeniach planu roczne-
g0 (2,3 proc.). Oznacza to, Ze pomis
meo nizszego niz przed rokiem opla-
cenla przyrostu produkeji (na 1 proec.
przyrostz produkcji w okresie stye
czenn — luty br. przypadato 0,6 proc.
przyrostu funduszu plac, wobec 0,9

ji

i materialéw z importu oraz z trudno-
§ciami transportowymi 1 absencja cho-
robows. W prZemyéle - - spoiywezym
mozliwosci warostu produkeji ograni-

cza nizszy od planowanego skup Zywe °

¢z i mlcka oraz

nierytmiczne - dosta«
wy jaj. (Sh) . :

'WAZNIEISZE BRAKI

ZAOPATRZENIA

ane w . styezmin 1 lutym

proc. w ub.r,)
réwnowagi pieniezno-rynkowej bedzie
w j mierze uzalez od za-
pewnienia odpowiednich relacji pomie-
dzy wzrostem produkcji srodkéw pro-
dukeji i przedmiotéw spozyecia. Zwraca
ponadto uwage wzrost liczby przedsie-
biorstw, ktére nie wykonaly planu (z
14 proc, w styczniu br. do 31 proc, W
lutym), co wskazuje, e W nastep-
nyeh miesiacach utrzymanle dotych-
czasowej dynamiki produkcji bedzie
trudne. (Sb)- .

DALSZE OPOZNIENIA .
PRZIEWOZOW

Luty br. nie przyniést pozadane] po-
prawy sytuacji na odcinku przewozu
towaréw. Koleje przewiozly bowiem
mniej towaré6w niz w lutym ub.r. (o
3 proc.), a do wykonania planu prze-
wozéw zahrakto ponad 9 proc., t]. 2,8
min ton ladunkéw, Spowodowane ta
bylo przede wszystkim zlymi warun-

Sy )
br. wazniejsze  braki

zwiaszeza nastg’pujacych artykuléw, -

Dostawy fenolu. byly : znacznie niz.
sze od planowanych (z- powodu pozas
ru obiektu). Dostawy aniracyiu’ nie
zaspokajaly potrzeb Zdiklad6éw - Elek-
trod Weglowych z powodu ' zbyt .ni«
skiego importu.-.Dostawy: tozysk ‘byly
przyezyna zahamowania  produkeji
urzadzen y
ctwa. Niisze od planowanych- dostawy
kamienia wapiennego (giéwnie - W
zwiazku.z trudnosciami transpoctowy-
mi) spowodowaly zaklécenia W zaspn-
kajaniu -potrzeb hutnictwa' i -przemy-
slu i oraz snjenla w
gromadzeniu zapaséw przez .przeniysl
cukrowniczy. Opéznienia dostaw franu
z Norwegii spowodowaly  ‘zagrozenle
wykonania’ planu  przez. przemys! ské-
rzany. Opézinienia ‘w' dostawach ime-
portowanych pélproduktéw ; do pro-

dukeji barwnikéw staly. sie przyvezyng .
- przemysiu .

zaklécefi W zaopatrzeniu !
zagranicznego,

kami a yeznymi, a z o- i
padami éniegu, ktére paralizowaly spowodowalo
prace kolel, .

lekkiego . i1 handiu,
On6Fni

)y °trudno$ci- w realizacji
zalozen prqdukcji Srodkéw . pmgqcyc!x.

ze Swiata
NAUKE | TECHNIKI

Dlugopis nhu ksigzycu

W wyprawach na Ksietye brat
ndziat takze  dhlugopis produkcji
austriackiej. Pisanie w warunkach
niewazkosci nastrecza podobnych kio-
potéw, jak np. pisanie dlugopisem na
suticie, Dtugopis kulkowy opracowa-
ny w Austrii ma hermetyczny wkiad
z cieczg piszaca, wypelniony azotem
sprezonym do 5 atm. Jak twierdza
kosmonauci, ktorzy korzystali z dtu-
gopisu — spelnia on-.doskonale swoje
zadanie, (PT nr 2/70).

Nowy masowiec

W Staczni Szczecinskiej znajduje sie
w budowie m, in. prototypowy maso-
wiec typu B-447 o nosno$ci 32 000 ton,
m/s ,Powstaniec Slaski’. Jednostka
ta, odznaczajaca si¢ wysokim stop-
niem automatyzacji, budewana jest
nizowana blokowa.
Ogélem stocznia zbuduje 20 takich
statkéw na zaméwienie Polskiej Ze-
glugi Morskiej. Zasily one flot¢ tram-
pingowa dalekiego zasiegu. (Biul
‘Pras. ZPO).

Nowe wlékno octanowe

Jedna z jJaponskich firm opraceo-
wala metode produkcji wi6kna octa-
nowego, odpornego na gotujacg woe
de. Widkno to ma duza wytrzyma-
1086 1 sprezystosé, W mieszankach
z wloknem poliestrowym znajdzie za-
stosowanie przy produkeji damskiej
odziezy., (WiT-Ar),

Ropa z tupkéw

Brazylia posiada ok. 40 proc. &§wia-
towyeh zasohéw wysokowartosciowe-
go lupka bitumicznego, nadajacego
sle do ekstrakeii' gazu, ropy, benzv-
ny i parafiny. Gospodarka energety-
czna Brazylii wiaze duze mnadzieje
z eKksploatacjy i przerdbka tych za-
. 50b6w. Warto wspomnieé. Ze réwnie?
w Polsce znajduja sie poklady tupka
bitumicznego szacowane na ok, 30
min ton, lecz dotvchczas nie eksploas
towane. (PT nr 3/70),

Smaczniejsze wedliny

Dzieki wynalazkowi grupy pracow-
nikéw z Centralnego Laboratorium
Surowic 1 Szczepionek' w Warszawie
bedzie mozna stosowaé do produkcii
dodatkowy skladnik, ktéry poprawi
smak { wyglad wedlin, Pracownicy
Laberatorium opracowali metode oczy-
szezania cennego produktu SpoZywe
czego dodawanego do wedlin, jakim
Jest surowiec z krwi poubojowej. Do-
tychczas produkt ten byl wykorzysty-
wany w nlewielkim tyvlko stopniu
przez przemyst spoiywcezy i wedliniar-
ski, (NT PAP).

Filtr workowy

Mgr ini. Wiladystaw Blus z Blura
Projektowania Zakladéw Wiékienni-
czych w RLodzl opatentowal ostatnio
nowoczesny filtr workowy do oczy-

Wodq z lodu

Painsiwowe towarzystwo elektrycz-
ne w Chile zakonczylo pierwsza czesé
eksperymentéw zwiazanych z pozys-
kiwaniem wody z topniejacych lo~
doweéw, Szybko$é topnienia lodu za-
Ieznie od kata padania ‘promieni sto-
necznych wahala sie w rénych par<®
tiach lodowca. 1 km? powierzchni po-
sypanego sadza lodowcd dawar“dzien? @'
nie o 10 tys. m® wody wiecej, ani-
zeli poprzednio, a koszt posypywania
1 km kwadratowego wynosil 2300 do-
Jaré6w. Po 81 dnlach warto§é uzyska~
nej wody przekroczyla koszty inwe-
stycyjne. (PT nr 3710).

Tworzywa na lotniskach

Na fjednym 7 lotnisk holenderskich
zasfosowano 2-milimetrows powloke
poliuretanows do zabezpieczenia po-
wierzchni  paséw startowych . przed
zniszczeniem przez startujace samo-
lnty. Bez tego bowiem =zabezpiecze-
nia dzialanie ssace silnikéw wyry-
walo z nawierzchni okruchy betonu,
powodujac niejednokrotnie uszkodze-
nic silnika. Przed naloieniem powlo~
ki wszelkie ubytki w betonle wyréw-
nang tym samym poliuretanem. Dla
zapewnienia powierzchni naleiytej
szorstkosci pokryto ja plaskiem kwar-
cowym, tkwiacym mocno .- w masie
polimeru. (WiT-AR),

Przebudowa ulic w todzi

70 milion6éw zlotych pochtonie w br.
przebudowa ulic w centrum ,pol-
skiegn. Manchesteru” — Lodzl. W ra-
mach tyvch prac — L6dZ otrzyma
réwniez plerwsze w tvm mieicie pod-
ziemne przej$cie dia pieszych. (Motor)

Metoda karuzelowa

W Storzni Avendale Shipyards w
Nowym Orleanie zastosowane tzw,
metode karuzelowsa budowy statkéw,
Kadiub statku montuje sie¢ na obroto-
wym walcu. Umozliwia to przys$piesze-
nie .budowy kadluba; w przypadku
statku o wypornoséci 4 tys. ton | dlu-
gosci kadluba 146 m pozwolilo na
skrécenie czasu montazu o 7 tygodnd,
(Desingn News nr 16/69 ~- wg PT).

7 picter w dwa dni

Jedna z firm zachodnionlemieckich
w centrum Hamburga wybudowala
w ciagu 2 dni i 18 godzin biuroiviec
7-pietrowy. Budowa polegala w isto-
cie na montazu: wznoszenie tego bu- -
dynku odbywalo sie za pomoca sa-
§ diwigu wego, Kté-
ry ukladal plyty wielkowymiarowe
(3,42x6,80 m) o cletarze ok. 720 kG
jedna, Plyty fcian elewacyjnveh byly
wyposazone W catkowicie wykoficzo-
na i oszklong stolarke, a segmenty
pomieszczen sanitarnych byty ukta- -
dane jJak klocki, w postacl gotowych
kabin, Kaida z plyt skladala sie z
zewnetrznej warstwy mozaikowej
{grubosé 5,5 cm). izolacyjnej warstwy
tworzywa plankowego -(grub. 5 em)
1 betonowej warstwy nofne) — zbro-
jonej (grub. 13 cm). Pracowalo 60-
robotnikéw na trzy zmiany (Wochen-

it h eton . nr
769 — wg PT). .

»_lj'oto:‘ Miroslaw ~ Stankiewicz l

w niekidrych- zakladach,,
w dostawach ‘surowcow:

zaopatrzenia |
materialowego w przemyS$le dotyezyly .

transportowych - dla. gérni-,

importu ‘10ju_ technicznego .

mj
. 'wiejskiego, (S

. ‘, ;rzy;lalo‘ ﬁracowuikéw, .

[wate.”". Lokaterzy .. powiedzieli;

‘zdatna® do: picia. "

-konanij, %e sprawa.

";1 padkach wplynaé' na nad-
wielu  przypa v nas
‘robienie .op6inied W produkeli . final
Tej, ze wrgledu na brak rezerw pro-
Auki yjnych. (Sb)_

BUDOWNICTWO
‘MIESZKANIOWE
W 1969 R.. o
o pot o wynikéw
‘Ypr‘;]cl:sz:s pnlggg:;:)ﬁ g;\lr)an ll:ud n_\:\'nictwa
Mmieszkaniowego- za 1983 r. wskazuje,
2e w, okresie tym oddano do eksploa
tac)i nieco ponad 353 ‘Lvs. mieszKan,

_ o 4,1 proc.- wigeé ¢ l‘:“iav;(v'lﬁwsgyll;

i 1 ieszkaf

jﬁ?::;xu:‘:iek‘:zi;lknnigi przed rekiem, bo

- Wwirpst liczby oddanych do eksploata-

¢jt izb mieszkalnvéh (o 9 procy i po-
n'rlienchni _uZytkowe} mieszkai (o :.;

proc.),: S3 . relacy_\p'nie wyisze
© wzeostu liezby micszRaf.
Znacznie szybsze tempo Wzrestu

wykazala w1969 r. -liczba mieszKaf
. ot;dawnnych de uzytku w budownics
twie typu wiejskiego (wzrost o 17,3
proc.). 1 liczby izb mieszkalnyeh (o
19,3 proc.). Slabsze tempo wezrastd w
1969 r.. osiagnelo natouiiast bu_duw-
nictwo mieszkanlowe typu mirjskiee
go (wzrost liczby mieszkan o 3,2 proc.,y
liczby izb o .83 Pproc, 1 powierzehai
uzvikowe] mieszkad o 6.1 proc.), Po-
‘zwolito to na oddanie do uiytku' w
: .- ok, 512 tvs. mieszkat
skiego™ § d.:) tys. mieszkad typu

) :

‘SKUP PRODUKTEW
A DOSTAWY NA RYNEK

W futym:br. nastapilo pewne osla-
bienie tempa wzrostu skupu  Zywcs
rzeinego (z 53 proc. w stycznju de
1,4 proc. W lutym), w zwigzku ze
:spadkiem skupu bydla 1 owiec poniZe}
Jdutego” ub.r, Oznacza to, 2e W lutym
‘br. tempo: wzrostu dostaw migsa na
rynek (2,2 proc.) bylo wyisze od-tem-
pa:wzrostu skupu 2ywea rzeznégo.

Skup mleka W styczniu i jutym br.
byl nizszy niz w analogicznvm okre-
sie-ubir. (w. styezniu o 3,2:proc.: i w
hutym - o 2,7-proc.). Oznacza to, ze
esiagniety w Iutym wzrost dostaw na

rynck mieka spozywczego (o 7,4 proc.”.

w .poréwnaniu. z- lwtym ub.r.) I masta
(n.2,4 proc.) oraz ser6w 'dojrzewaja-
cych (o 9,1. proc.). nastapil w wynlku
I ogra ji
micka w proszkn | kazeiny
korzystania ‘wezeSniej uvagromadzo-

‘nyrh zapaséw masta. . )
byt o0 .11,

Skup ja] w. lutym br.
proc.. wyzszy nit przed rokiem i wy-
nifs! ponad 190 min szt. przy dosta-
wach na potrzeby rynku nieznaczuie
tviko wyiszyeh niz przed rokliem i
wynoszacyeh 103 min szt. \Wysokl
skup ja} potwierdza zatem wezesniej~
sze oceny, mawiace o relatywnie lep-
s7¥m zaopatrzeniu rolnictwa w zboze,
W pewne} mierze jest on . jednak
prawdopndebnie zwiazany réwniez z
dazenicm rolnik6w- do * zapewnienia

sohie’ biviacego: doplywi - gotéwki w -
oparciu o artykul, ktérego dostawy da
punktéw skupu przy trudnyveh warun-
kach drogowych. sa:latwielsze: niz np. :.
- tywea’ wieprzowego. (Sb) o

typu

pr .
oraz wy-

Drenniku’. Polskim”. - prae~

 rzadzen - ‘Ministerstwa | Gospodarki

- Kd'munn.lnej _ W sprawie przewozenia -’

bagaiu

.baga%. Z anailizy. wynika,

ek, .a za. osobnym' jego.parasol,. .’
@ Do domu iprzy -ul. 2ytnle] ‘we

ktérzy - przy-
.stapili 'do .poglebienia ‘studni  uprze-
dzajac, - 2e:.:to- " bedzie'; slono” Koszto- -
-zeby
studni “nie: poglebiad, bo za te.sume

‘robili. jednak' swoje.. -Kiedy skonczy-
171 . zainkasowali
zjawili - ‘sle ‘funkcjonariusze . sluiby
“sanj ' epi logiczne] i stu-.

iraz, /po- poglebieniu

'@ W szczeciiskie] restauracii,:Sréd-

‘ce.. Mamy nudzicje, Ze po miesiacu:
ej setki jeszcze ze trzy potrawy sie.

e imbiru nie

v

2 W zwiazku -z notatks, jaKa: ukaza-
1a:slg -w Waszym. tygodniku nr .1/70
nZyvwacik podarczy”) w sprawie

@

" Ob, -Pranciszka 'Lelimanna“z Tuchol,
Miedzychéd wyjasniamy :co na- Y
stepujes i

pow.

4 Ob.:Lehmann zakupit za dolary kpl.
eiagnik ,Ursus”- C-4011 w: dniu ' '5.04,
1989 r), do: ktérego : przedsichlorstwo
nasze nie' dodalo . przystawki paso-
wej. Dnia 3.09.1969 r.. ekspedycja nae

-sza przestala za listem  przewozowrm

nr 10192/105 pod adresem Ob. Lehmane
na_ przystawke powiadamiajac go .o
_naannlu przesyiki, Od tego’ czasu dn
dnia 30 tdziernika, 'ti..do-

“-pojawienia ‘sie: Ob, Lehmanna’ do- na-

szego ‘przedsighiorstwa byliSmy prze.
zalatwiona,  Od- tego 'czasu rozpocze.
limy. postepowanie reklamacyjue do
PSK' (mimo ie ohowigzek. ten naleiy
do odbiorcy. towaru),- ktére do dnia
dzisieiszego ‘nie dalo rezultatu. W te§
sytuacjl ‘dyrekcla ,Agromy” Poznhh -

‘postanowila “dostarczvé Ob. Lehman-

nowi’' nows - przystawke, kt6ra dore-
czyli$my wlasn¥m transportem dnia
211970 r...a .poszukiwanie zaginjo-
nej przesylkli przejeliémy do zalatwie.
nia we wlasnym zakresie, ‘Ressumis. .
jn,c‘nowytsze‘; za zaistniala syvtuacle
serde przeprosilismy - Ob, Leh.
manna, Jakkolwiek sgléwnym wino-
waics smutnezo ¢ ‘logu, naszym zda-
niem, jest przewoznik. .

X ) Dyrektor
WLADYSLAW BLASINSKY .

e W ) g
iprowadzono szczegblowa -analize-za~ -

rodkami. miejskiej - komuni- .
.Xacjl i ‘zasad pobierania -oplat ‘za .-
za:0s0h-. :
‘nym biletem’ winien jezdzi¢ . czlo-

) Wioclawku - nie" daplywala -woda, -Od- I
ie.p i 0 — BUAD .

;ich . dom“mozna, podlaczyé do ~miej-:’
* skiej  sieci" wodociagow.  Pracownicy.

‘naleino$é .. zaraz:.

dnie ' opieczetowali, ‘twierdzac, ze. te= '
,}fioda, Jest piq;. )

iejska”’ w_jadlospisie znajidzie sie sto’: |

"dziewietnastego -
Ktorej§ biblio-:

~uchowaja, ‘Ze - rie beda przyrzadzane -
7 "surowcéw-.: pamietajacych
- dziewidtnastego. wieku f
- zastapi 'sie. pleczarkami,

polowe

- Korespondencia ,2ywocika® -

Jest “definltywnie .

szczania powietrza z pylu. Od:
sle on prosta konstrukcja, jest lekki
i latwy w obludze. Jego najwicksza
zaleta jest jednak specjalna budo-
wa umozHwiajaca samoopréinianie
filtra z nadmiaru pylu. (NT PAP).

Podziemne zbiorniki -

W poblizu ‘Hamburga budowane s3
trzy podziemne zblorniki ropy o zdol-
“nosci magazynowania ok, 600 tys, mi
Zleceniodawes roh6t jest znana firma
Shell, a zblorniki wyplukuje si¢ po
prosiu w podziemnych pokladach soli
na gtebokoscl ok. 300 — 1000 m, (Mo~
tor). .
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