ZMIANY W SYSTEMIE
BODZCOW

wodowq! ouun!n - pisze .prof, dr"
Znéw irzucono -hasto. re-: ::

-formy -tudldw ekonomlcmyeh. Moina

sie oblwiné, stwierdza ‘autor, 2e po-’

dobnie - rzéd’ § laty — ‘maloge-

. nia wyj!elowu nowej ‘reformy nle:as.

- . . oparte na. glebaze] ‘analizie 1 zawileraé -

— W ' beda elementy wzn:mnie ayrzeczne.

REFORMY - WYZ- . pROJEKT NOWEGO ‘SYSTEMU

! SZYCH STUDIOW EKONOMICZ-
NYCH — (ARTYKUL DYSKU. ' ANSOWANIA '2‘2?,{“}51‘};

: prezemu.h podnuwnwa zuadv mte-'
fmu, W 0 ktéry siz -
regulowad wzrost plac W przemyfle w
Iatach pieciolatki 1971—1915. ]

MABEK MISIAK — PRZEMYSL
19711975 -~ PROPOZYCJE‘
ZJEDNOCZEN -
Co. wynika z anallzy projekt6w, pf‘a-
nu- na nadchodzaca pieciolatke?:
centrum ‘obliczeniowym Komisji Pla- .
nowania przekazano imaszynom dane,

W?‘NUMERZE'

‘BOLESLAW JASZCZUK -~ ZA-
{EOZENIA" ZMIAN W SYSTEMIE
BODZCOW MATERIALNEGO
ZAINTFRESOWANIA W PRZE-
MYSLE Coestr, 1

Wy, gloszone .p'ude:ﬁas narady "sekre=
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Biuro = Polityczne naszej :Partii
rozwazalo - ostatnio . projekty”zmian
w systemie bodZcéw materialnego
zainteresowania W _ przedsiebior-
stwach | zjednoczeniach przemysto-.
wych, Zaakceptowano dwa .doku-
menty. Jeden z nich zawijera kie-
runkowe zalozenia zmian systemu
premiowania pracownikéw umyslo-
wych; drugi poswiecony jest zaloze-~
niom zmian metod podwyzszania
plac robotniczych. ‘Dokumenty - te
prezentuja podstawowe zasady sy-

stemu, w oparciu o ktéry zamierza -

sie regulowaé¢ wzrost plac w prze-
myéle w’ latach nastepnej B5-latki
(1971—1973).

Propozycje zmian w stosunku ‘do
zasad obecnie obowigzujacych maja
na celu .poglebienie intensywnych
metod gospodarowania w przemyéle,
zainteresowanie zalog przedsig-
biorstw efektywnym wykorzysta-
niem $rodkéw  produkeji, oszczed-
nym gospodarowaniem ludzka pra-
cg, opieraniem przyrostu produkcji
czystej giownie na wazroécie wydaj-
nodci pracy, a nie na wzroscie za-
trudnienia.

Proponowane zmiany w systemie
bodZcéow  materialnych = stanowig
niezbedny warunek realizacji na-
szej strategii rozwojowej. Dotyczy
one réwnoczesnie w sposéb najbar-
dziej bezposredni ludzi pracy, oso-
bistego zarobku. a -wiec podstawy
Warunkow zycel 1

siejszej narad71e majg - wi
spoleczno-polityezng. ~

Biuro Polityczne postanowilo pod-
daé¢ je pod dvskusje.

Liczymy na to, iz dyskusja nad
obu tymi projektami, prowadzona
w organizacjach partyjnych, zwigz-
kowvech, w samorzadach  roboini-
czych, w kotach zakladowych NOT
i PTE. wsréd zaldog pracowniczych
przedsiebiorstw i na  wszystkich
szczeblach administracji gospodar-
czej, uzupelni i wzbogaci propono-
wane zmiany. Ulatwi to ostateczne
opracowanie nowego systemu bodi-
céw  materialnyeh, ktéry bedzie
przedstawiony na najblizszym. po-
siedzeniu plenarnym Komitetu Cen-
tralnego.

Omawiane prpjekty powinny staé
sie podstawg do dyskusji i przygoto-
wania odpowiednich zmian systemu
finansowania podwyzek plac i pre-
mii takze w przemysle terenowym

. miowania
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Polityczne, ktore po‘stghowt;ilo poddaé je pod dyskusje. W zwigz-
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autorzy, wspétpraéoxmicy i czlonkowie redakcji naszego pisma:

mgr BRONISEAW FICK, red. JAN GLOWCZYK, doc. dr TA-
DEUSZ KIERCZYNSKI, dr ZBIGNIEW MADEJ, doc. dr MIE-
CZYSLAW MIESZCZANKOWSKI, prof. dr ZOFIA MORECKA
i doc. dr URSZULA WOJCIECHOWSKA.
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{ spéidzielczodel pracy, w transpor-
cie i w obrocie towarowym. Row-
niez w budownictwie nalezy skon-
frontowaé -proponowane zaloienia z
obecnymi opracowaniami.
Szczegdlng -wage w dyskusji przy-
wigzujemy do glosdéw robotniczych
i to zarowno w sprawie metod pod-
wryzezania plac. jak i systemu pre-
pracownikéw  umysto-
wych. Generalnym bowiem zaloZe-
niem projektow jest jak najlepsze
skojarzenie interesow  wszystkich
grup pracowniczych z interesem
spolecznym, wspolne zainteresowa-
nie catej zalogi w ujawnianiu i wy-
korzystvwaniu  rezerw produkcyj-
nvch. powigzanie tempa wzrostu

$rednich plac robotnikéw i pracow-
go=,

uikéw umyslowych z efektami

st pxo*ektv stanowig koleme ogm-
vo dzialaf, wynikajgeyeh z uchwat
V Zjazdu, ktére maja na celu stwo-
rzenie  jednolitego, wewnetrznie
zgodnego systemu ekonomicznego.
Podstawe tego systemu stanowi u-
stalona na Il Plenum zasada plano-
wania od dolu do goéry, spoleczna
metoda opracowywania pla-néw
wieloletnich i rocznych, wprowa-
dzanie do praktyki usprawnien w
procesie inwestycvinym, lepsze wy-
korzystanie zdolnosci produkeyj-
nych. zwiekszenie produlktywnos$ci
ma1ahku trwalego oraz udoskonale-
nie svstemu kredytowania nakladéw
inwestyeyinych.

Na IV Plenum okreslone zostaly
7zasady organizacii i finamsowania
badan naukowych oraz warunki,
majace przyspieszvé wdrazanie wy-
nikéw trch badan do produkeii.

Do zadan intensyfikacji gospoda-

MAREK MISIAK

O dtugiej drodze, jaka prze-

szly projekty planu na nad-.

chodzacg pigciolatke, poczy-

najac od momentu przysta-

pienia do prac nad nimi w

przedsigbiorstwach i zjedno-
czeniach przez etapy kolejnego ich
poplawmma w IV kwartale ub. r.
i w pierwszym kwartale br. — sta-
nehsmy ponownie wobec koniecz-
nogci ich oceny, weryfikacji i ko~
rekty. Konieeznoié taka wymka za-
réwno z wylaniajacych.si¢ z pod-
sumowania tych projektow trud-
noéci zréwnowazenia planu, niedo-
boru $rodkow, zwlaszeza inwesty-
cyjnych w poréwnaniu z zadaniami,
probleméw zatrudmienia, bilansu
handlu zagranicznego, jak 1 7ze
zmian koncepcji strukturainego roz-
woju gospodarki oraz calego splotu
zewnetrznych (import techniki) i

wewnetrznych (zdolnoécl wytwdreze,

fudzie,  infrastrukiura) pr7eslsnek

\\plywmac\'ch na ksztaltowanie sig

tej koncepeji. Dodaé do .tego trzeba

takze zmiany w dziedzinie metod
oraz

wiedzy ©
ktore znajdujg wyraz w
jnnym rozwiagzywaniu i rozumieniu

planowania i zarzad@nia
wzrost doswiadczenia® i

gospodarce.

wielu zagadnied z dziedziny wzro-
stu i mechanizmu funkcjonowania
gospodarki.

CZY SA SYMPTOMY POPRAWY?

Niewgtpliwym symptomem popra-
wy — wypada podkresli¢ na wste-
pie — jest juz sam fakt, ze dyspo-
nujemy syntetveznymi wyliczeniami
roznych wielkoéci zawartych w ak-
tualnych projektach planéw zjed-
noczen. Jest to inicjatywa Komisji

Planowania, ktéra korzystajac ze
swojego centrum obliczeniowego
moze w krotkim okresie ,przero-

bi¢” informacje uzyskane z duzej
reprezentacji zjednoczeri przemyslo-
wych (wytwarzajacych blisko 90
proc. wartoéci produkcji przemyslo-
wej).

Wyniki pierwszego takiego - .prze-
robu”, kiéry mial miejsce we wrze-
éniu ub.r. (na bazie liczb otrzyma-
nych w sierpniu ubr. ze 115 naj-
wigkszych zjednoczen przemyslo-
wyeh), pozwolily w IV Ikwartale
ub. r. zwrdcié uwage na glowne
ziawiska nieprawidlowe. ktore wy-
lonily sie w tym etapie prac nad
nadchodzacym  planem  pigciolet-

rowania przvstosowujemy strukture
organizacyjna przemyslu, zmierzajac
do racjonalnej koncentracji produk-
cji przez tworzenie kombinaiéw
i innych form grupowania przed-
sigbiorstw.

Obecnie najwazniejszym zada-
niem staje sie udoskonalenie metod
rachunku ekonomicznego oraz prze-
budowa sysiemu bodzcédw zachety
materialnej. Bez wlasciwego ra-
chunku ekonomicznego nie mamy
dostatecznych mozliwosei  poréow=-
nania nakladéw spotecznych z uzy-
skanymi efektami, a wiec obiektyw.
nej oceny stopnia efekiyvwnosei na-
szej gospodarki. Z tego punktu wi-
dzenia. nalezy krytycznie oceni¢ o-
becne metody tego rachunku. Wkra-
czamy W okres mtemyunego roz-

Zasady

dzialan.
"i metody rachunku ekonomicznego,

tywnos$ci naszych

swyksztalcone w latach ubieglych
winny wiec takze ulec zmianie
Trzeba- zaczaé licayé koszty ,bez-

czynnoici” lub niskiego wykorzy-
stania  sprodukcrinego majatku
trwalego. Nieprzestrzeganie <cvkiu
inwestycvinegg Iub okresu rozru-
chu powinno ujawnia¢ sie wyrai-
nie w rachunku ekonomicznym
i wywiera¢ wplyw na efekty
dziatalno$ei przedsiebiorstwa. Pro-
dukcja - szybciej opanowana 1
uruchomiona jest dla spole-
czenstwa faktveznie bardziej war-
tociowa niz ta sama produkcia,
lecz uzyskana z of@Znien‘em, gdvi
staje sie czyvnnikiem uzyskania do-
datkowego przyrostu dochodu naro-
zvnnik czasu nalezv takze
¢ w stawkach odpiséw a-

uwzgle

mon)zacwmch maszyn i urzadzen.

nim.{) Brly to: 1) zbyt szeroki front
przedsieb orstw uznanych za rozwo-
jowe, co stawialo pod znakiem za-
pyriania sama mozliwosé zrealizowa-
‘nia pozgdanego programu rozZwojo-
‘wego w tak wielu przedsigbior-
stwach: 2) tendencje do nadmier-
nego inwestowania i zatrudnienia
oraz, co sie z tym wiaze, wielka
majatkochtonnoéé produkeji (niedo-
stiteczna produktywnos§é $rodkow
trwalych i inwestycii), a takze zbyt
mala wydajno§é pracy zvwej (nie-
dostateczhy wzrost udzialu wydaj-
nosei pracy w przyvroscie produkeji),
zwlaszeza w konfrontacji ze wzro-
stem technicznego uzbrojenia pracy.

W lutym br. ponownie podsumo-
wano podstawowe liczby projektow
planu na nadchodzaca pieciolatize,
tym razem- pochodzace ze 118 naj-
erkvvch zjednoczenn przemyslo-
wych ).

Czy liczby wynikaiace z tego pod-
sumowama (liczby te w odréznieniu
od ‘tych, ktore pochodzily z sierp-
nia ub. v, bede w dalszym toku
artykulu ‘nazywal pochodzgcymi 2
drugiego, etapu prac nad nadcho-
dzaca pxemolatka) sugeruja jaka$
poprawe?

. Mimo znacznego nawet skorygo-
wania w gore planowanych wskaz-
nikéw wzrostu produkeji (globalnej
256 proc, do 60 proc. i czystej 2
56 proc. do ok. 69 proc), wzrost
wydajnosci pracy na jednostke
wartosei $rodkow produkejt. jaki
wynika z tych projektdw, nadal jest
dosé niski. Z informacji tych wy-
nika wiec, ze w przyszlym pigcio-
leciu wydajnoéé pracy w przemysle
miataby \\'7rastac $redniorocznie o
ok, 7.4 proc. (0 7.7 proc. jesli postu-
giwaé sie wartoscig produkcii czy-
stej). W porownaniu z proponowa-
nym wzrostem techniczriego uzbro-
jenia pracy. ktéry, jak na to wska-
zuja wspomniane ‘informacje, po-
wigkszalby sie w latach 1970—1875
¢redniorocznie o 5.6 = oznacza to,
ze na jednostke technicznego uzbro-

produkcm <

Obecnie €4 one za niskie, a okres
zwrotu wartosci maszyn i urzadzen
zbyt diugi. Wydluza to w czasie
wymiang maszyn na bardziej no-
woczesne, wskutek czego zjawisko
.moralnego starzenia' si¢” naszego
parku maszynowego ulega zaostrze-
niu. Jest to szczegdlnie niebezpiecz-
ne w przedsiebiorstwach prefero-

wanych, ktére muszg dotrzymaé
kroku rewolucji naukowo-technicz-
nej. ) .

Z tego punktu widzenia trzeba
bedzie dodatkowo ' przeirze¢ ceny
zaopatrzenioive $§rodkéw i materia-
16w do produkeji tak, aby odpowia-
daly one relaciom cen rynku $wia-
towego i nie zamazywalvy rachunku
kosztéw, Wreszcie winnidmy odejsé
w rachunku el\onnmlczmm od pro-
dukeji globalneg i 'stosowaé badz
rstqy badz akumulacie

nsaw

4 “tego bardzo pobxezneﬂo wWYsz-
widaé, jak.
bedzie |
przeprowadzié, aby oprzeé¢ o nowe

tematow
trzeba

c7egolmema
powazne  zmiany

zasady i upowszechni¢ rachunek -e-
konomiczny, jako obiektywne kr—-=
terium podzialu--$rodkéw w planie
oraz podstawe oceny stopnia inten-
svfikacji produkeji w przedsiebior-
stwie, '

Wraz ze zmianami w rachunku
ekonomicznym najwazniejszym
czvnnikiem staje sie teraz przebu-
dowa systemu bodZcéw placowych,
tak aby dzialaly one silnie i w 780~
drzie z zainteresoivaniem pracowni-
kéw intensyfikacjg gospodamwama
Tvlko w ten sposéb zapewnimy do-
statecznie mocne, spoleczne sily na-
pedowe naszego rozwoju.

Jednolito§é systemu ekonomiczne-
go nie oznacza oczywiscie schema-

jenia pracy, S$rednioroczny przy-
rost wydajnosei uksztaltowalbv sie
na poziomie. nieco pov:}ze) 1,3
punkta -(iloraz 7,4:5.6). -

Formalnie rzécz biorgc mozna tu
wprawdzie  méwié o pewnej po-

prawie w stosunku do projektéw z -~

sierpnia ub. r., poniewaz z tych
ostatnich projektéw wynikal $éred-
nioroezny wzrost wydajnosci w la-
tach 1971—1975 tylko o.7 proc. (6.8
proc. liczac w produlcji czystej), zas
wzrost technicznego uzbrojenia pra-
¢y Zywej proponowano. “wéwczas
wigkszy o 0,1 proc. (o ‘5.7 proc).
Mozna bylo stad obliczyé srednio-

roczny wzrost wydajnosei pracy na -’

jednostke technicznego uzbrojenia
pracy nie przekracza]acy 1,2 pun—
kta).

Poprawa ta jednakie nie moze
zadowalaé réwniez z.innego powo-
du. Chodzi o to. 7e zaklada ona
taki wzrost nakladéw inwestycyj-
nych i ich rozklad w' czasie w- ko-
lejnych latach nadchodzqccgo pie-
ciolecia, a takie przyrost zatrud-
nienia w przemysle, ktére sa nie
do przyjecia “z pumktu widzenia
realizacji podstawowych zadan pla-
nu w dziedzinie spoiycia, wymogéw
zré6wnowazonego roz\vo,u gospo-
darki narddowe}.

W tym $wietle me‘mcze réwniez
zadowalaé wynikajgca z aktualnych
projektéw planu na nadchodzacg
plemolatke pewna poprawa (obni-
zenie w stosunku do projektow pla-
noéw z sierpnia br.) wskaZnikéw
ma]qtkﬂchmnnoscn (odwretnosci pro-
duktywnoéci érodkéw trwalych).?)

INWESTYCJE NADAL
NADMIERNE

Nie udalo si¢ wige, jak to po-
twierdzaja liczby uzyskane ze zjed-
noczeri, doprowadzi¢ do skuteczne-
go ograniczenia  tendencji do nad-
miernego, przekrnczajqceqo mo3li-
woscl - nasze] gospodarki — inwe-
stowania, Problem ten byt jui

tyeznych, jednakowych vrozw*azaﬁ
dla wszystkich dziedzin gospodaxlu
Gospodarka narodowa jest organiz-
mem zbyt ziozonym, aby ja mozna
bylo podciggnaé w calosci- pod jed-
no uniwersalne rozwigzanie, zwla-
szcza w dziedzinie bodZcow ekono-
micznyeh. ‘W ramach genera\n}ch
zalozen konkretne'  rozstrzvgniecia
nie tylko moga. ale musza by¢ réz-
ne w poszezegolnych galeziach gos-
podarki narcdowej, .w zjednocze-
niach, a nawet przedsiebiorstwach.
Ta roéznorodnos$é jest bowiem  wa-
runkiem trafnego przystosowania
systemy bodzeéw do specyfiki przed-
sighiorstw . po to' wlasnie, aby 'uzys-
kaé wszedzie ten sam cel, a miano
cie pelre uruchomienie Tezerw
stycznosé dzialania i/ Wyz
spolecznej inicijatywy.

erw  produkeyjnych

h przedsxebwrsiw
przeds. ebiorstw
zorgamzowanych nalezy av: ka7d\m
poszczegélnym DI‘ZXpad‘\u pmwxdlo-
wo okreslié zadania. ktérych wylko-
nanie -stanie <xe‘ 6diern. * wZzrostu
zarobkéw. zaréwno - pracownikéw u-

mysiowych, Jak i robotmko\\'

Ogoélny sens
zmian w systemie bodicow placo-
wych polega na-bezposrednim zain-
teresowaniu _pracownikéow wdraza-

niem- intensywnych ‘metod-, gospoda—_~

rowania, na- podporzadkowaniu tym
metodom wszystkich _ $rodkow.. za=
chety. materiainej. - Dotychczas :ten
zwigzek dokonywat sie jak gdyby o-
kolng~ droga Poprawa gospodarowa.
nia W’ przedsiebiorstwach’ wplywaia
na \\zmst docnodu narodo“ego a
nastepnie, w miare gromadzenia sie
srodkow centraln)ch, nastepo\valy

podejmowany ‘wielokrotnie tak ‘w -
okresie ‘biezacego pieciolecia, jak i
w minionveh pigciolatkach  (mozna .

tw przy ieé . XIV Pler ‘KC'

PZPR z' okresu poprzedzajicezo-
jeszcze 1V Zjazd PZPR). Mimo to -

tendencje -do nadmiernego rozsze-
rzania’ frontu . inwestycyinego i

wyollrzymnma téj . czesci dochodu'

narodowego, ktora jest przeznicza-
na na inwestycje, nie przestaja ne-
‘ka¢ naszej gospodarki narodowej.
‘W 'ciagu pierwszych ' czterech ' lat
blezqcego ‘pigciolecia mxel:smv~ _—
jak’ wiadémo — do"czynienia z' na-
der.wysokim i narastajgcym . tem-
pem ‘przyrostu. nakladéw.: inwesty-
cvmych w - przemysle (w1966 'T.

wzrost inwestycji w stosunku do ro- °

ku poprzedmego Wwynosil 7 proc.,.w
1967 — 11 proc., W 1968 - 0 proc.,.
w 1969 r. — ok. 10 proc.).}) W.re-
zultacie juz w roku.ubieglym mo?-
na -bylo przemdywac znaczne (ok:
8-procentowe) przekroczenie nakla-
déw “ustalonych w- planie pxecxolet~
nim. beeﬂloxoczna kampania zmie-
rzajaca - do ‘sklonienia = przedsie-
biorstw 'i ich jednostek nadrzed-
nych’ do oszczedniejszego - planowa-
nia . nakladéw inwesiveyinych @ w
pracach nad planem na rok' biezgcy
miata‘m. in. na celu przeciwdziala-
nie dalszemu powiekszeniu wspom-
nianej . wczesniej nadwyzki nakla-
dow inwestycyjnreh w stosunku-de
zamierzen planowyvch. Stare nawyki
ekstensywnego” gospodarowania oraz
niedostateéznie’ sprzyviajace nowym
zadaniom motvwv postepou.ama.
wynikajace z dotychczasowego me-
cham7mu gospodarczego utrudnialy,
jednak osiaggniecie pozadanej rady-
kalnej poprawy tresci opracowywa-
nych projektéw planow, W rezulta-
cie stalo sig konieczne — jak wia-
domo — w toku 7at\nerd7ama pro-,
jektu "Narodowego Planu’ Gospodar-
czego. dokonanie w .nim glgbokich
zmian W stosunku . do projektow
zgloszonych przez “przedsiebiorstwa ,
i ich jednostki nadrzedne.” W dzie-

proponowa ny: ch i

regulac;e ptac, wzglednie 'zwieksza<
nie funduszy plemmwych Nie bylo
Jeanak bezposredniej wzezx w czasia.
‘miedzy wypracowaniem przez
pnndsmb‘oxst\\o efektow gospodara
czych | zwiekszeniem  zarobkow
pracowniczych.

Regulacje ~plac obejmowaly, sﬂq
rzeczy, wszvstkie przedsiebiorstwa,
czesto niezaleznie od rzeczywiscie
ociggany<h pizez nie wynikéw eko-
nomicznych. Poza tym tworzylo to
syvtuacje ,ozzekiwania . w kolejee’t
na regulacje plac brzez poszczegol«

" ne grupy pracownicze. wlasciwie w
oderwaniu od konkretnej oceny ich::

gospodarnosci. W dodatku niedosko.
nale zasady premiowanid pxacowm

kéw umyslowycn, a mledzv innymi -

zwigzanie tego premiowania-'z dy- :

rektywnymi  wskaznikami®  planu

rocznego oraz z rozmiarami osobo=

wego funduszu plac, prowadzilo -do
przetargéw o plan, zwlaszeza o plan
zairudnienia i funduszu plac. Pod«
wazalo to w istotny sposéb. zasade
stabilnosei planu. Wreszcie zbyt po-
wszechne uzaleznienig wyplaty pre=-
mii gléwnie -od osiggnigcia - dyrek-
tywnego wskaznika rentownosci: o=
twieralo mozliwosé jej :uzysKiwaa
‘nia nie tylko w _ drodze . obnizki
kosztow, lecz réwniez ‘przez:nacisk

naceny poprzez zmiany asortymen o

towe,” dzesto mezgodne Z. potrzeba -

‘mi odbiorcéw. czy
.pogarszania.jakosci, :

Nowe Zzasady zm!
,posredmego :
'pla robotni

tez. na- drodze

e w-rezultacie Iepszej;

pracy danego kolektywu: ‘a’ nie w:
drodze prznchwvnema efektdv-.pra- -’
¢y innego l\olektku np.'w drodze :

podwyzki cen”

nych; czy . uzyskania . obnizki cen

produktéw  pgchodzacych ~z - doStaw.
kooperacvmvch _Dlatego” ‘proponuje :
sie. aby. faktvcmvm Zrédlem: finans -

smxamél :podwyzek plac i zwieksza~

‘nia funduszéw: premiowych stala'sie-
przede wezystkim : obnizka - kosztow

wytwarzania.

Koszty . proditkeji sq., z\\'xercladtem o

pmuuktnw ‘zbywa= -

efekty\vnosu go=podamwan:a, efek-‘
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‘dzinie 1mve§tycj1 z.mianv te ozna<
czalv prawie czterokrotne ogram-
“‘ezenie przyrostu .nakladéw ‘w’ sto-

isunku do-ich. sredmonocznego przy-,
Lwrostu. w latach 1966-—1969.

Trudno jeszcze dzxsch dol\ladme
oceni¢, jakie moze"i. powinno byé
‘dopuszczalne  obcigzenia . dochodu
‘narodowego . z “tytulu mwestycji
przemyslowych wlatach 1971—1975,
‘Uchwata V Zjazdu. wypowiada sie
w tej sprawxe do$é ozolinie, Mowi
ona mianowicie, ze ,,..wzraost nakla-
dow )nwestycunvch w gospodarce

. narodowe1 powinien ksztaltowaé su:

w granicach 38—40 proz. w . poréw=
‘naniu do lat 1966—1970." Tak znacz-

'Vne zwigkszenje  inwestycii — czy-
“tamy w uchwale’ da.ej — traktowad

nalezy jako gorna granice mozli-
" wosci. naszej gospodarki . narodo-'
Jwej.” %)

z porownama nakladéw inwestye

. eyjnych zapropenowanych ‘przez. ha«

dane zjednoczenia na Jlata 1971—

1975 w poréwnaniu z przewidywa-
-nym (obecnie) wykonaniem planu
inwestycyjnego tych zjcdnoczen za

lata 1966—19%0 wynika wzrost in-

- westycii o blisko 53 proc.. & wiec

0 15—17 proc. wickszy w poréowna-
niu’ z maksymalnym  wzrostem, jaki
srednio dla calej gospodarki uchwae
lony zostal przez V' Zjazd Partil
Jesli uwzgledni sie dodatkowo. ze
szacunek przekroczenia planowa-
nych nakladéw inwestycyjnyeh byl
péltora roku temu spore (o kilka
procent) skromniejszy niz obecnie

-to wyniknie stad jeszcze wigksza

réznica (0 ok. 20 proc) ‘miedzy
wspomnianymi wvZej wielkosciami.
Oznacza to takie duio wigkszy
przyrost nakladéw inwestyeyinveh
W poréwnaniu z tym przyrostem,
ktéry  zjednoczenia zglosity (w
swoich projektach planéw) pél roku
temu (w sierpniu br.). Z liczb wéwa

" ezas zgloszonych wynikalo bowiem,

ze nakladv inwestycyine bylyby

DOKONCZENIE NA STR, 10
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tywnoéel w -takim ‘znaczenlu, w’ fa-
kim jest ona najbardziej uzaleznio-
na od rezultatéw . pracy kierownic-
twa { -zalogi- przedsigbiorstwa. Wy=
maga to jednakze  ‘odpowiedniego
doboru miernikow. efektywnosci ‘go~
spodarowania,” aby’ nle . powstala
mozliwosé zwiekszania zarobkdéw za
pozorne efekly., Thodzi réwniez o
zapewnienje mozliwosci odpowied-
nich podwyzek plac w tych przed-
sigbiorstwach, ktére . juz obecnie ‘0.
siggajg dobre wyniki i w zwigzku z
tym dysponuja mniejszymi rezer-
- wami.' Wymagaé to bedzie zréznico-
wania.zasad finansowania plac i
funduszé6w premiowych,
Podstawows  przestanks reformy
systemu zainterésowania material-
nego jest oparcie tempa wzrostu za-
roblkéw kolektywoéw  przedsigbiorstw
o ich. rzeczywisty wklad pracy.
Skala tego wzrostu w latach 1971-75
dla poszezegolnych — zjednoczen i
przedsigbiorsiw powinna by¢ tak u-
stalona, aby stopniowo likwidowaé
nieuzasadnione roznice  placowe,
przy zapewnieniu- niezbednych pre-
ferencji dla dziedzin bedacych nod-
. nikami postepu technicznego, a wiec

tworzacych mozliwosei wzrostu wy- _

dajnosci  pracy (i zarobkéw) dla
wszystkich przedsiebiorstw. Dotych.
czasowy dotacyjny system finanso-
wania podwyzek plac i wzrostu
funduszéw premiowych, mial w
znacznej mierze charakier uznanio-
wy, nie nawigzywal do oceny pra-
cy przedsiebiorstw i pociagal za so-
bg tego typu zrdéznicowania plae,
letére stusznie byly  przedmiotem
spolecznej -krylyki.

Druga = istotna ' przeslankg . obu
projektow. jest ' zapewnienie = w
przedsigebiorstwie mozliwosci, wzro-
stu §rednich zarobkéw: robotniczych
w takiej proporcji, jak wzrost $red-
nich zarobkéw — wraz z premig. —
pracownikéw umysiowych. Ta zasa.
da réwnomiernego Wwzrostu $rednich
plac obu grup pracowniczych - jest
nie tylko® sluszna -ze spolecznego
puniktu widzenia, “lecz  réwniei
wskazuje ha wspolna odpowiedzial-
no$é za wyniki przedsiebiorstwa. O
wypracowaniu #rddet dla finanso-
wania podwyzek plac ‘i dla  wzro-
stu funduszow premiowych powi-
nien decydowaé ljezny wysilek za-
togi i kierownictwa, Chodzi bowiem
o skierowanie wspé6lnego zaintereso-
wania zar6wno pracownikéw, jak {
kierownictw przedsigbiorstw na po-
lepszenie efekiéw  ekonomicznych,
wyzwalanie rezerw produkcyjnych
oraz postep technologiczny i tech-
niczno-organizacyjny. Z  tego tez
wzgledu wysoko$é funduszu podwy.-
zek plac rebotniczych winna byé w
odpowiedniej . proporcji zalezna od
wzrostu premii pracownikéw umy-
slowych, a takze od kwoty oszczed-
noéci osobowego funduszu plac ro-
botniczyeh, wypracowanej przez ro-
botnikéw, ‘

Zadania w dziedzinle usprawnie-
nia ‘procesu produkecji i obnizki
kosztéw wytwarzania odnosza sie
przede wszystkim do pracownikéw
umystowych, a w szczegblnosei do
dyrekeji przedsiebiorstw, kierowni-
kéw wydzialdéw 1 innych kométek
organizacyjnych,.. kadry.~inzynieryj-
no-technicznej i. ekonomicznej.

W poszczegélnych  przedsiebior-
stwach istnieja rézne mozliwodci
zastosowania stojgcych do* dyspozy-
cji érodkéw materialnych i prafy
ludzkiej. Chodzi tu o mozliwosé za-

stepowania Jednych $rodkéw. mate-

rialnych .drugimi; a takie stosowa-
nia réznych metod wybwarzania

oraz metod organizacji pracy i pro-.

dukeji,

Pracownicy przedsigbiorstw moga
wplywaé na obnizenie kosztéw pro-
dukcji przede. wszystkim w ramach
stosowanych metod © technologicz-
nych i ogdlnego systemu organiza-
cji produkeji. Od  kierownictw
przedsieblorstw, kontrolowanych
przez organizacje partyjne i samo-
rzady robopnicze, zaleizy nie tylko
minimalizacja kosztéw przy danych
metodach technicznych i technolo-
gicznych, ale réwniez realizacja o-
kreslonych zadan planowych i wy-
bor takich . metod ich wzajemnego
powigzania, ktére przyniosg lacz-
nie obnizenie spolecznych kosztéw
wyiwarzania w calym przedsiebior-
stwie.

Od wielu lat prowadzone byly
liczne eksperymenty odcinkowe i
bardziej kompleksowe, zmierzajgce
do powigzania zainteresowania ma-
terialnego  kierownictw  przedsie-
biorstw i zjednoczen z réinymi for-
mami syntetycznych  wskaZnikow,
gitéwnie rentownosci, Uzaleznienie
funduszy premiowych od wskaZni-
. kéw  syntetycznych niewgtpliwie

przeciwdziala jednostronsym poczy.

naniom, nie dajgcym w koncowym
efekcie ogdlnej poprawy gospodaro-
wania. Stwarza stosunkowo duzg
elastyczno$é, - mozliwosé  wyboru
spoéréd réznych metod wytwarza-
nia, zastepowania jednych czynni-
kéw produkeji  drugimi, Praktyka
wykazala jednak. ze wylaczne stio-
sowanie wskaZnika syntetycznego
stwarza niebezpieczefistwo wyboru
przez przedsiebiorstwo takich drég
poprawy tego wskaZnika, ktére nie
zawsze lub nie w pelni zgodne s3
z interesem spolecznym. Podstawo-
wym problemem jest tu niebezpie-
czefistwo rédmych form  wplywu
producentéw na ceny, mimo paf-
stwowej kontroli cen, co oczywiscie
rzutowaé moze na rezultaty wyra-
zone we wskaZniku syntetycznym,
Wskaznik syntetyczny, szezegélnie
rentowno$é, wykazuje ponadto po-
wazng wahliwo$é. Uwarunkowanie
wyptaty premii od wykonania dy-
rektywnego. wskaznika rentownoscl
co najmniej w 95 prec. i jej prze-
padek przy realizacji tego wskaz-
nika w granicach ponizej 95 proc.
prowadzi w efekcie do ciaglych
zmian planu, zmierzajacych do uzy-
skania na koniec roku warunkdéw
wyptaty premii. Dlatego w nowym
systemie premiowania proponuje
sie, aby tylko czesé tworzonego w
przedsiebiorstwie funduszu premio-
wego zwigzaé ze wskaznikiem syn-
tetycznym. Pozostalg cze$é uzaleZnia
sie od wykonania zadani odeinko-
wych w ilosci 3-4. Zadania odcin-

kowe majg na celu poglebienie w

przedsiebiorstwie intensywnych me-

tod gospodarowania, rozwd] postepu
technicznego,
$rodkow 'produkeii, © obrizke “jej ‘ko-
sztéw.

Z powyiszych wzgledéw zadania
odcinkowe obeimuja:

1) wykonanie planowych zadasn,
przewidzianych w planie postepu
technicznego (unowoczesnienie pro-

Y W
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JAN GLOWCZYK: Nasze dzisiej-
sze spotkanie stanowi wsigpng, ,na
gorgco” dokonywang prébe wymia-
ny pogladéw na temat spolecznego
i gospodarczego znaczenia projektu
zmian metod podwyzZszania plac ro-
botniczych oraz zmian systemu pre-
miowania pracownikéw umyslowych
w przedsiebiorstwach ™ i zjednocze-
niach przemyslowych. 'Koncepcja i
mechanizm projektowanych nowych
zasad systemu bodzecéw materialnej
zachety omodwione sa obszernie w
referacie czionka Biura Polityczne-
go i Sekretarza KC Tow. Boleslawa
Jaszezuka, kiéry drukujemy w bie-
7acym numerze. Koncepcja tg wig~
se sig Scisle ze strategig intensywne-
go i selektywnego rozwoju naszej
gospodarki, okredlong w uchwatach
V Zjazdu, stanowi jej logiczne uzu-
pelnienie, jeden z niezmiernie istot-
nych warunkéw prawidlowej i sku-
tecznej realizacji tej strategii. Jest
bowiem w pelni zrozumiale, ze sy-
stem bodzcow powinien byé maksy-
malnie skoordynowany z realizacja
zadafh rozwoju gospodarczego, stwa-
rzaé bezpoérednie zainteresowanie
przedsiebiorstw 1 zjednoczen w po-
slugiwaniu si¢ metodami intensyw-:
nymi.

Obecny etap rozwoju naszej gosS-
podarki wymaga zaréwno nowych
metod budowania plandéw rozwoju
gospodarczego jak i nowych metod
ich realizacji. Zreby nowej metodo-
logii planowania okreslone zostaly
w uchwalach II Plenum Komitetu
Centralnego zaréwno.z punkiu wi-
dzenia unaukowienia planowania na
szezeblu centralnym jak i silnego o-
parcia. go na spolecznych silach na-
pedowych przez wprowadzenie za-
sady ‘planowania ,od dole do gé-
ry’". Skuteczna realizacja zamidrzefi
rozwojowych tworzonych w spolecz-
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nym procesie planowania od dolu
wymaga jednak wspdlgrania zainte-
resowania materialnego zalég przed-
siebiorstw i ich kierownictw z kie-
runkami i metodami stanowigcymi
przeslanke konstrukeji planu. Spo-
soby tego wspoélgrania, czyli inaczej
moéwige, lepszego niz dotad sprze-
zenia intereséw kolektywow przed~
siebiorstw i interesu ogdlnospolecz-
nego okre$lajg projekty przedlozone
do dyskusji.

Uogdlnione ujecie walor6w nowe-
go systemu bodzcéw ekonomicznych
wymaga oczywiscie ahalizy, ktérg
zapewne przyniesie dyskusja, zwla-
szcza w zakladach pracy, ogniwach
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego i Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej. Wydaje sie jednak, z2e
juz obecnie podkresli¢ mozna dwie
niezmiernie wazkie cechy systemu:
1) zapewnia on duzy zakres samo-
dzielnosci, a wige elastycznosei dzia-
tania i wyzwalania spolecznej ini-
cjatywy, czyli umozliwia dostoso-
wanie konkretnych rozwigzan do
potrzeb i mozliwosci wynikajgcych
z oceny sytuacji w danej branzy czy
nawet w przedsigbiorstwie; 2) gwa-
rantuje rownoczesnie takie nakie~
runkowanie tej inicjatywy, ~aby
zbiegala si¢ ona z ogélnym nurtem
potrzeb spolecznych uksztaltowa-
nych w hierarchie¢ zadah plano-
wych.,

Warto tu moze przypomnieé sfor-
mulowania z referatu wygloszonego
na 'V Zjezdzie Partii, ktore dotycza
wlasnie tego problemu:

.. nDazymy do umocnienia roli
centralnego planowania  przede
wszystkim w drodze $cilejszego o-
parcia go na podstawach .nauko-
wych, a jednoczeénie do wyposaze-
nia go w wiekszym stopniu w diwi-
gnie i bodZce ekonomiczne kosztem
ograniczenia ilosei dyrektywnych
nakazéw planu. Ma to na celu wy-
zwolenie inicjatywy organizacii go-
spodarczych — zjednoczefi i przed-
siebiorstw, organéw samorzgdu ro-
botniczego i zalég zmierzajacej do
wykorzystania wewnetrznych rezerw

lepsze wykorzystanie -

alozenia zmian w s

dukcji,” nowe uruchomienia, zwiek-
szenie "udzialu wyrobdw zaliczanych
do -grupy A, lub wyrobdéw - okreslo~
nych wg innych kryteriow jakoscio-
wych, wprowadzenie nowych techno-
logii itp.), 2) obnizanie kosztow mate-
rialowych, 3) zmuiejszanie brakéow w
produkcji, 4) lepsze' wykorzystanie

' czasu pracy maszyn | urzgdzen pra-

cujgeych w ruchu cigglym, czasu
pracy zautomatyzowanych linii,. cig-
gow i obrabiarek specjalistycamych, a
takze czasu pracy parku obrabianko-
wego w ruchu cigglym i obniZenie
kosztéw bezczynnosci urzgdzen wy-
twbrezych, 5) podniesienie jakoscl
produkeji, 6) wykonanie zadan i u-
méw w zakresie produkeji koopera-
‘eyinej, 7) wazrost wydajnoscl pracy,
8) wykonanie innych zadan odcinko-
wych w zaleznoséci od specyfiki zjed-
noczenia. .

Z tych zadan odcinkowych naleiy
dla kaziego przedsiebiorstwa wy-
braé najbardziej dla niego przydat-
ne w ilosei 3-4, ktérych wykonanie
decydowaé bedzie o poprawie wyni-
kéw. Niewatpliwie dominujace w
przemysle bedg zadanla objete pla-
nem postepu technicznego. Zwigk-
szenie czasu pracy maszyn i cobni-
zenie kosztéw  ,bezczynnoéci” po-
winno mieé¢ szerokie zastosowanie
w przemysle maszynowym, nieza-
leznie od resortowego podporzadko-
wania przedsiebiorsiw. W przemy-
stach materialochtonnych decydujg-

. ceé znaczenie posiada obmnizka kosz-

téw materialowyeh, W wielu przed-
siebiorstwach wystepujg powazne
straty wynikajace z brakéw w pro-
dukeji., W tych przedsiebiorstwach
zadanie obnizki strat winno byé u-
jete w regulaminie premiowania.

Przyjete zadania odcinkowe usta-
la sig w zasadzie na caly okres ma-
stepnej pigcioiatki, dlatego trafne
ich wyznaczenie dla kazdego przed-
siebiorstwa posiada istotne znacze-
nie. .

Jako wskazniki syntetyczne pro-
ponuje sie przyjaé nastepujgce:

1) wskaZnik syntetyczny oparty
na jednostkowych kosztach wlas-
nych produkeji, 2) wynikowy po-
ziom kosztéw produkeji (okreflony
przez stosunek kosziéw wlasnych
do warto$ei produkeji zrealizowa-
nej), 3) stopa zysku, 4) kwota zysku
(suma zysku). Konkretnie nalezy
zastosowaéd przedsiebiorstwie
ten wskaZnik synletyczny, ktioéry
przewidziany jest w systemie finan.
sowym danego zjednoczenia.

Nastepng istotng cecha, rézniacy
proponowany system od dotycheza-
sowego, jest przyjecie zasady odno-
szenia corocznego wzrosiu efektéw
ekonomicznych do stalej bazy, a nie
do rocznych zadahd planowych. W
ten sposéb unika sie sporéw o wy-
soko$é zadan odcinkowych w pla-
nach rocznych.

Zaleznie od tego, jak poszezegél-
ne zadania odcinkowe wykonywane
sq w poszezegllnych latach' piecios
latki w poréwnaniu do: roku. 1970,
przyjetego jako ‘bazdwy, tak sig’
ksztaltowaé bedzie wysokosé premii
za te zadania i tym samym osta-
teczna wysoko$é funduszu premio-
wego przedsiebiorstwa.

Zamiast corocznie ustalanych za-
dat przechodzi si¢ na normatyw

w

naszej gospodarki w kierunkach
zgodnych z planem centralnym i
potrzebami spoleczenstwa. Chodzi o
to, aby dZwignle i bodfce ekono-
miczne prowadzily do zgodnofci
migdzy interesem indywidualnym i
grupowym ludzi pracy, a interesem
ogdlnospolecznym, reprezentowanym
przez Panstwo Ludowe”.

O wielkosci #rédel, z ktérych
finansowane beda podwyzki plac
i wazrost funduszy premiowych
decydowaé bedzie w ogromnej mi=-
rze bezposredni, lgczny wklad pracy
zalég przedsigbiorstw i kierow-
nictw, Mozna wigec powiedzieé, ze
mechanizm tych podwyzek i ich
skala przekazane zostajq w regce za-
16g fabrycznych. Uzyskujg one mo-
zliwo§¢ sprawiedliwego, uzasadnio-
nego wkladem pracy, podwyzszania
swoich zarobkéw i przejmujg zara-
zem odpowiedzialno$é za ich wazrost,
mierzony wlasnie bezposrednio w
przedsiebiorstiwie, efektami wlas-
nych wysilkow, Skierowanie za$
zainteresowania zaréwno pracowni-
k6w jak i kierownictw przedsig-
biorstw na wyzwalanie rezetw pro-
dukeyjnych, postgp techniczno-or-
ganizacyjny, czyli w sumie obniza-
nie kosztéw wytwarzania, sprzyjaé
powinno integracji wszystkich pra-
cownikéw wewngtrz przedsi¢biorstw,
umacniaé¢ ich samorzadno$é, koja-
rzac te samorzadno$é z interesem
ogo6lnospolecznym. Ogélnym bowiem

fozeni i w 8Y ie bodi-
cow materialnego zainteresowania
jest maksymalna zbieino§é Interesu
jednostkowego, grupowego i ogélne-
go, wzrost zarobkéw czy premii pod
warunkiem, 2Ze dérédla dla tego
wzrostu zostaly faktycznle wypraco-
wane w danym przedsi¢biorstwie |
nie powstaly w drodze redystrybucjl
dochodéw, na ktére zapracowaly
inne kolektywy fabryczne, General-
ne bowiem irédlo lepszego zaspo-
kojenla szybko rosngcych potrzeb, a
okre§lone przez spoleczny charakter
wlasnoéct $rodkéw produkejl w na-
szym kraju, nie ulega przeciez zmia-
nie. Jest nim zmniejszenie spolecz-
nych kosztéw caloksztaltu rozwoju
naszej gospodarki, na ktére sklada
si¢ racjonalne gospodarowanie kaz-
dego oddzielnie wzigtego przedsig-
blorstwa 1 suma wynikéw wyrazo-

wieloletni, W ten sposéb od sainge
pracownikéw przedsigbiorstwa’;
lezeé 'bedzie, jaki wypracujg fun-
dusz premiowy.

Zasady naliczania funduszu pre-
miowego w latach 1971-75 okreslajg,
e -baze wriSciowq stanowi wyso-
kos¢ fupduszu uzyskanego w 1970°
r, Tej bazie przyporzadkowano 100
punktéow premiowych, z ktérych 25
przypada na wskaZnik syntetyczny,
a pozostale 75 pundctéw na2 zadania
odeinkowe, W lkazdym roku nasiep-
nej pieciolatki, zaleznie od tempa
wzrostuw wykonania zadania w od-
niesieniu do 1970 r., roSnie wartosé
punktu premiowego.
~Dla przykiadu za 1 proc. wzrostu
zadania w 1871 r, w stosunku do
1970 roku wartoéé 1 punktu premio-
wego moze wzrosnal:

— za postgp techniczny do L5

proc.;

-— obnlzenie kosztéw bezczynnos-
c¢i do 2 proc.;

— zmniejszenie
dukeji do 1,5 proc.

Przyjmuje sie, ze gérna docelowa
granica zwiekszania Sredniej premii
na jednego pracownika w stostinku
do wielko$ci bazowej 1970 r., ktéra
stanowi érednio ok. 20 proc. plac
podstawowych  pracownikéw umy-
slowych, moze byé osiggnieta tylko
w sposdb sukcesywny, w ciggu ca-
lago okresu najblizszego planu pie-
cioletniego, Premie beda naliczane
fna podstawie wieloletnich normaty-
wéw, czyli lgezhe naliczenie bedzie
narastaé w stosunku do wielkosel
bazowej (np. 30 proc., 45 proc.. 60
pro¢., 70 proc. i 80 proc. w kolej-
nych latach 5-latki). Lacznie wzrost
premii nie moze byé w 1875 r. wvz-
szy niz 80 proc. w stosunku do ba-
zowego roku i nie nizszy niz 40
proc. Dotyczy to oczywiscie wzro-
stu premii, czyli czeéci zarobkéw
pracownikéw  umystowych, a nie
plac podstawowych, ktére nie ule-
gajg zmianie. Chodzi bowiem o
stworzenie mozliwosei réwnomier-
nego ‘wzrostu zarobkéw w skali
piecioletniej.

Je§li faktycznle wyplacony fun-
dusz premiowy, przy zachowaniu
warunkéw gérnej granicy Sredniej
premii, bédzie nizszy od naliczone-
go zgodnie z systemem, wtedv nad-
wyzka zostaje przelana na fundusz
podwyzek ptac robotniczych. Jest to
zasada oczywista, poniewaz w wy-
konaniu zadah odcinkowych bezpo-
§redni udzial biorg robotnicy.

Fundusz premiowy  zostaje po-
dzielony w przedsigbiorstwie pomie-
dzy poszczegblne grupy pracowni-
kéw, badZ w tych samych propor-
cjach w jakich partycypuja oni w
funduszu bazowym (1970 1) badZ
w innych, uwzgledniajge wplyw
tych grup (komérek organizacyj-
nych) na wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa,  unowoczeénienie
produkcji: Chodei” wtymwypadku
o stworzenie ‘preferencji placowych
(poprzez ' wyzszy 'udZial ‘premii w
placy  zasadniczej) dla  zaplecza
naukowo-technicznego. Podziat fun-
duszu premiowego w oddziale (ko-
moérce organizacyjnej) pomiedzy pra-
cownikéw moze byé dokonywany
wedlug zasad przedstawionych po-

brakéw w pro-

nych w spolecznym rachunku eko-
nomicznym.

Wydaje sig, iz 2z powyzszych wla-
énie zalozen wynika przewidywane
w projektach sprzezenie okresianych
dla przedsigbiorstiw i zjednoczen
wymagai w zakresie postgpu eko-
nomicznego, ujmowan2go W postaci
wieloletnich normatywoéw poprawy
wynikéw syntetycznych i odcinko-
wych. Wskazniki syntetyczne, takie,
jak rentownosé, kwota zysku, stopa
zysku, wynikowy poziom kosztéw,
czy koszty jednostkowe maja ‘mie-
watpliwie te zalete, ze pozwalajg
sprowadzi¢ do wspélnego mianow-
nika rézne mozliwosci zastosowa-
nia znajdujacych sie w dyspozycji
przecCsigbiorstw Stodiiow pracy zy-
wej i uprzedmiotowionej (maszyn,
narzedzi, surowcow), stwarzaja elgs-
tyczne warunki dla ich wzajemnego
zastgpowania czyli substytucj.. Wa-
da oceny dzialalnosci przedsig-
biorstw tylko w oparciu o wskaZzni-
ki syntetyczne nawet ujmowane w
postaci mnormatywoéw wieloletnich,
jest jednakze niebezpieczefistwo u-
zyskiwania ich poprawy nije 'tylko
w rezultacie lepszej pracy danego
przedsigbiorstwa, lecz roéwniez w
wyniku wplywu na ksztaltowanie
cen produkowanych wyrobéw, co w
szczegélnosei moze mieé miejsce
w przypadku wieloasortymentowe]j
struktury produkeji i manewrowania
tq struktura nie tylko w zaleznosci
od potrzeb odbiorcow. Dlatego de-
cydujace znaczenie dla prawidlowe-
go wyrazania przez wskazniki.syn-
tetyczne efektow postepu ekonomi-
cznego, zgodnego z potrzebami cale-
go spoleczefistwa, jest ich poprawa
uzyskiwana w drodze realizacji la-
kich zada®n odcinkowych, ktére ko-
jarza metody uzyskiwania poprawy
wskaznikéw syntetycznych nie z in-
teresami partykularnymi, lecz z o-
golnymi.

Decydujace znaczenie dla prawi-
dtowego funkcjonowania wskazni-
kéw syntetyeznych ma wiec trafny
wybér zadai odcinkowych, ktéry
dokonywany byé musi nie pod na-
ciskiem iInteresow partykularnych,
lecz z pelnym uwzglednieniem za-
daii calej branty 1 calej gospodarki
narodowej, wyznaczonych w planic
centralnym. Trzeba wige, wydaje

» wyze]. Nalezy stwarzaé mozliiwoééi

preferowania zarobkéw -dla kon-
struktoréw, technologéw i innyeh’
specjalistow, wyrézniajacych sig
wynikami pracy. . o

Zasady podzialu premii okresla
sie w porozumieniu z dyrekcja i ra-
da zakladows. ' Podlegajg one za-
twierdzeniu przez - zjednoczenia i
wlasciwy zwigzek zawodowy. Pro-
jekt zmian przewiduje TOWnieZ
sankcie (zmniejszenie premii in-
dywidualnej) dia personelu kierow-
niczego w przypadkach: przekrocze-
nia funduszu  plac, niewykonania
zadan kooperacyinych, niewykona-
nia planéw  podsiawowych asorty-
menidw ujetych w planie gospodar-
¢zym, pogorszenia wskaZnika syn-
tetycznego w-stosunku do roku ba-
Zowego. -

Potracenia premii z tego tytulu
pozostaja w zakladzie i sa przeka-
zywane ‘na fundusz podwyzek plac
robotniczych.

Frzedstaw.ony w og6lnych zary-
sach projekt nowego systemu pre-
miowania pracownikéw umystowych "
winien staé sie Zrédlem wzrostu dla
tei grupy.

Taki system wzrostu plac, oparty
o wyniki kazdego zakladu pracy,
powinien staé sie instrumentem po-
prawy wynikow ekonomicznych kaz-
dego przedsiebiorstwa, co w pelni od-
powiada kierurikkom uchwal V Zjaz-
du Partii oraz II i IV Plenum Ko-
mitetu Centralnego. Wzrost fun-
duszu premiowego, uzasadniony
faktyeznie wygospodarowanymi. re-
zultatami ekonomicznymi winien
przeksztaleié sie w silny bodziec za-
interesowania materialnego pracow-
nikéw objetych - premiowaniem.’

System finansowania podwyzek
plac robotnikéw -oparty zostal na
tveh samych efektach pracy przed-
siebiorstwa, od ktérych zalezg pod-
wyzki lacznych zarobkéw pracowni-
kéw umystowych. Jest to wlasnié
podstaws wspoélzaleznoci wzrostu
zarobkéw obu grup pracowniczych.
Bez udzialu | wkladu pracy catej za-
logi nie jest bowiem mozliwe wy-
konanie zadan, warunkujgcych
wzrost funduszu premiowego dia
pracownikéw umystowych i fundu-
szu podwyzki plac dla robotnikéw.

Punktem wyjscia naliczania fun-
duszu podwyzek plac robotnikéw
jest bazowy fundusz plac. Dla o-
kre§lenia tego funduszu przyjmuje
sie osobowy fundusz plac robotni-
nikéw w roku 1970, po odliczeniu
ponadplanowych wyplat za godzi-
ny nadliczbowe oraz innych wy-

plat, nie wchodzaéych w sklad
planowanego funduszu ptac i
kwot przekroczenn tego funduszu

ponad. granice, wynikajace z prze-
pisbw o jego bankowej kontroli.
i korekcie. Réwnocze$nie fundusz
bazowy zwieksza sie corocznie o
kwoty wynikajace z. uzasadnionega.
i..akeeptowanego:. planem: ~wzrostu:
zatrudnienja...robotnikéw. . I i

W' oparcii 6" tak ~ ustalény bazo-"
wy fundusz tworzy sie¢ w przed-
siebiorstwie fundusz podwyzek plac
robothiczych poczynajac od ‘1971 =,

Fundusz podwyzek- plac sklada
sie w zasadzie 2z trzech czeSci

Pierwsza powstaje niejako auto- -

sie, w sposéb w pelni’ wyraZny
stwierdzié, iz system. materialnego
zainteresowania proponowany W
projektach nie zawiera zasad ,ulgo-
wych” -w stosunku do interesow
.« partykularnych, i w sposéb jedno-

"znaczny preferuje  interesy . calego
spoleczenstwa. Inaczej moéwigc, wy-:

maga on przelozenia na konkretny

jezyk programu dzalania konkret-

nego przedsigbiorstwa, co 0znaczaja
metody intensyfikacji produkcji - w
tym przedsiebiorstwie, jak wyzwala-
ja one w mm mozliwe do uzyska-
nia bez dodatkowych nakladéw
efekty produkeyjne, ‘jak sprzyjaja
obnizeniu spolecznych kosztow. wy-
twarzania. : !
Nalezy chyba podkreslié, iz.prze-

widywane zmiany.nie zmierzajg do -

jakiejkolwiek deprecjacji roli wska-
niko6w syntetycznych. Faktycznie
bowiem — niezaleznhie od - podkre-
Sionego uprzedni¢ popadania = tego

wskaznika w sprzeczno$é z intere-.

sem ogdinospolecznym — nie od-
grywal on dotychczas w praktyce
naszego gospodarowania istotnej ro-
li. Poprawa tego wskaznika, i to
nie w postaci poprawy wyrazonej’
w normatywie wieloletnim . ale w
stosunku do planu, wpiywala prak-
tycznie tylko na fundusz premiowy
zarzadu przedsiebiorsiwa, nie byla
natomiast zwigzana 2z wielkosScig
funduszu premiowego wszystkich
pracownikéw umyslowych., W no-
wym systemie uzaleznia si¢ wpraw-
dzie tyiko 23 punktéw premiowych,
przyznawanych pracownikom umys-
lowym od poprawy wskaZinika syn-
tetycznego, jednakze punkty e do-
tycza juz nie tylko zarzadu przed-
sigbiorstwa, ale wszystkich pracow-
nikéw umyslowych, Faktycznie wiee
rola wskaznikéw syntetycznych ros-
nie w stosunku do dotychczas stoso-~
wanych zasad, z tym istoinym uzu-
pelnieniem, iz nie chodzi o uzyska-
nie poprawy efektu postepu ekono-
micznego, wyrazonego we wskazni-
ku synletycznym w jakikolwiek spo-
s6b. Musi to byé sposéb, ktéry ozna-
~za metode uzyskania poprawy tego
wskaznika, odpowiadajgcg potrze-
bomn calego spoleczenstwa. Zadanis
odcinkowe sy wiasnie droga do u-
zyskania poprawy wyratonej we
wskaZniku syntetycznym sgodnie s

atycznie w wyniku wykonania
z\dgﬁ‘ odcinkowych przez pracow-
nikéw umysfowych i kszta‘ltuJe' sig
w okreslonym stosunl;u do wzro-
sta plac tych pracownikéw (np. 0,8
proc. za 1 proc. wzrostu plac pra-
cownikow umystowych). Druga czésé
stanowi oszczqdnoéci. 0sobowego
funduszu pilac robotnikéw. W ra-
zie przekroczenia tum_:lu_szu plac,
fundusz podwyzek zmme]szqny zo-
staje o kwotg prze}n‘oqzema. I\Za
trzecig cze$é skladaja sie¢ nadwyz-
ki funduszu premiowego pracow-
nikow umyslowych ponad normna-
tywy roczne oraz kwoty .potracex’\
premii kadry kierownicze} g}‘zed-—
siebiorstwa 2z tytutu s.ankcn.
ten sposéb powstaje ok_reslona kwo-
ta pieniezna, z ktérej pokrywane
sg wydatki na rzecz wzt_os_tu plac
robotnikéw, w tym réwniez wzro-
stu placy, wynikajgcej ze zr:yan
kwalifikacjl. Kwota ta jest zmien=
na w kazdym roku, zalegnie od
wynikéw pracy przedsiebiorstwa,
wlagczajac w to gospodarke fundu-
szem plac robotniczych. Te;q ro-
dzaju zasada oznacza stabﬂgzac_’!e
stawek robotnikéw, analogicziie
do stabilizacji -plac podstawowych
pracownikéw umystowych: ‘Pod—
wyzki ptac nastepuja w_postaci do-
datkéw kwartalnych dla pracow-
nikéw umystowych i miesxgcznych
dla robotnikéw. Na wysokosé pre-
mii indywidualnej lub dodatku do
ptac wplywaé bedzie stopienl go-
spodarnosei zalég i;ich wlasny wy-
sitek.

W obecnym systemie wystepu-
je nacisk na powigkszanie zatruq-
nienia i funduszu plac. Oszczedno$-
¢l z tego tytulu nie moga byé wy-
korzystane w przedsigbiorstwie i
brak jest zachety do likwidowania
przerostéw zatrudnienia. Nowy Sy-
stem nie tylko zaklada te mozli-
wosé, lecz zacheca do maksymal-
.nych oszezednosci (nie kosztem ro-
botnikéw stuzb remontowych) pozo-
stawiaijgc te oszezednosci do dyspo-
zycji robotnikéw. Je§li w trakcie
wykonywania zadan produkcyjnych
wystapia nieuzasadnione koszty oso-
bowe w postaci godzin nadliczbo-
wych ponad ustalony limit, czy in-
ne tego typuw wydatki — 10 o
tyle pomniejszony zostanie fun-
dusz podwyzek. Wyplaty, o kié~
rych moéwilem, jak godziny nadlicz-
bowe i inne wydatki, zostaly juZ
bowiem zrealizowane. Okreslone

grupy robotnikéw- juz je otrzymaly .

i 0o tyle nastgpil u nich wzrost za-
robkéw. Czy i na ile bylo to uza-
sadnione ~ jest to sprawa przed-:
sigbiorstwa 1. zalogi
Chodzi o to, aby zdawaé sobie
sprawg, %e proponowany system
stwarza mozliwosel ‘wypracowania
odpowiednich funduszy przez pra-

cownikéw -umystowych 1 -robotni- -

e

Kowiogaos .. ;

Wysoko§é tych funduszy = bedzi
zmienna, moZe wzrastaé lub ma-
leé¢, zaleznie od wykonania - zadai
_przez  przedsigbiorstwo. -Na ' te}
podstawie ksztaltowaé si¢ bedg in-
dywidualne premie i dodatki de
plac. Je§li powstawaé beda powai-

ne wydatki na oplacenie wadliwej

interesaml spoleczeistwa, Jest to0
wiec ograniczenie roli . wskaZnika -
~ syntetycznego, ktére polega na o~

‘graniczeniu  niedopuszczalnego

spolecznych .pola -manewru, wyzna-

czaneg() przez interesy partykular- -

ne. ;
Sens o0g6lny- przedlozonego do :
dyskusji projektu zmian w systemie *

. bodZcow materialnege zainteresowa-

“nia przedsigbiorstw | zalog pracow-:

niczych. polega wiec na zwigkszeniu

- samodzielnosci 1 zakresu decyzji w .
dziedzinie tworzenia Zrédel podwyz- -

szania ‘plac robotniczych- i -zarobkéw
pracownikéw umyslowych ~ opartych

‘0 zwigkszenie funduszu premiowego. -
' Ograniczenie- pola manewru i pola .

samodzielnodci. w tej dziedzinie ma

jest interes calego spoleczenstwa,

TADEUSZ' KIERCZYNSKI: Sy- -
stem, o ktérym dyskutuiemy ma —
moim zdaniem — przelomowe zna- =
czenie w historif stosowanych w .

Polsce. 'bodzcéw, co postaram sie
uzasadni¢.
formy bodizcow materialnego za-

‘interesowania polega przede wszys- °
tkim na oderwaniu sie od wskaz- |
jako ped- |
‘stawy oceny pragy przedsiebiorstw.:

nikéw dyrektywnych,

Dotychczasowy system premiowa.
nia za wykonanie kwartalnych {
rocznych zadan stwarzal w przed-
sighiorstwach klimat calkowicie od-
mienny od tego, jaki panuje w prez.
nych przedsigbiorstwach na Swiecie.
Cechowalo go, jak wiadomo: ukry-
wanie rezerw, targi o wygodny plan
w postaci latwych do wykonania
zadafi, a wysokich limitéw na in-

westycje, zatrudnienie, place, zao- -

patrzenie. Bezwzgledny, faitycznie
osiggniety efekt ekonomiczny miat
bgz pordwnania mniejsze znacze-
nie. Powodowalo to oslabienie w
przedsigbiorstwach inicjatyw, kté-
re by mogly poprawié technolo-
gis. podnies¢ wydajno$é pracy 1
grzqqlzel’:,ﬁa]a zarazem rodzilo nis-
ezpieczelistwo, Ze  ziednoczeni
wkalkuluje je do planu, st?fa:zag
Jac tym samym trudnieisze warun-
ki jeko wykonanfa i wieksze ryzy-
ko utraty premii. Do przviecia by-
ly tylko takie wnioski nowatorskie,
ktére uruchamialy na tyle drobne

stemie bodzcow

robotniczej.

2
‘punktu widzenia intereséw ogélno-

‘na celu tylko jeden' interes, ktérym :

Sens proponowanej re- -



-

-~ datki ‘do p}ac moga byénizsze,
i uzyskane w roku. popr?edmm. F

materlﬁalnego zalnﬁff‘eresowama W przem

orgamzacn produkc:i
nadmlerne.

cowanego "fundu'szu ;premlbweg
- fuhduszu podwyzek iptac. oW
érednie | premie’ mdyw1dua1ne

- ze robotnicy pasladac
fundusz ' podwyzek ’plac, powinien
pomde” w . wyzwalaniu-* cukrytych
dotad rezéerw produkcyl i \vyda:mo-

‘beda, swéj

s §ei pracy. poxv1n1¢n wzmdc, ich -Za-

.interesowanie i: kontrole 'nad: cata

»gospodarka przedsiebiorstwa, sposo-
.~ bem i celowosciag ponoszonych przez

przedstebmrstwo wydatkow, wiel-
koseig i strukturag zatrudmema. 5

. Przy pmwad7emu '. racjonalnej
polityki -zatrudnienia: ujawnia -sie
‘istniejace W s‘ze’regu zakladach

przerosty - w ., grupie pracowmkéw
administracyjnych. ‘Dla “tej grupy
pracownikéw, zatrudnionych® w'da-
nym wydziale, przyimije sie¢ zasa-
de stalej iloéci ]ednostek premio-
wych, niezaleznie od. zmian' stanu
zatrudnienia. Oznacza to, Ze np.
p’lzy zmniejszaniu’ stanu zatrudnie-
nia pracownikdw administracyj-
nych, przypadajacy na nich ‘wda-
nym roku - fundusz -premiowy ‘be-
dzie dzielonv na' mniejszg ilosé pra-
cownikéw. Premia’ indywidualna w
ten: sposéb  wzrosnie. Przy wzros-
cie zatrudnienia nastani snadek pre-
mii indywidualnej. Wszelkie 'prze-
rzuty tvch pracownikéw do innych
stuzb. ich ewidencjonowanie 'nie-
zgodnie z faktveznie wykonyvwang
praca, bedzie trudne, poniewaz be-
da oni wtedy obnizaé fundusz pre-
miowy innych kolektywow praco-
wniczych.

Wzrost funduszu  w gdére ogra-
niczony jest okreslonym putapem
w poszczegdlnych latach — chodzi
bowiem o to. aby nie nastepowalo
zachwianie proporcji plac w za-
ktadzie miedzv poszczegéInvmi gru-
pami pracowniczymi. Jes§li prowa-
dzona hedzie wtasciwa gasnodarka
w zaktadzie i dobrze wykonvwane
beda =zadania przez oprzedsiebior-
stwo, spelniony zostanie . warunek
corncznego, rownomiernego wzrostu
§rednich plac pracnwnikéw umy-
slowyvch i robotnikdw.

Na ile beda one wzrastaé w no-
szezegdlnyeh latach. zalezne hedzie
od vpracy przedsiebiorstw. Zatogi
przedsiebiorstw i ich kiernwnictwa
dostaja wiec w swoje rece mecha-
nizm podwyzek zarobkéw, ale tvm
samym przeimuia odpowiedzialnosé
za wygospodarowanie  dla siebie

:Smdkow na te podwyzki.

Soosdb  podzialu wypracowanyeh
funduszy na podwyzki plac wew-
natrz  przedsiebiorsiw, pomiedzy
poszezegdinych  robotnikéw, okres-
laé bedzie kierownictwo nrzedsie-
biorstwa wraz z radg zakladows.
Wrpracowane dodatki do ptac wy
ptacane beda w relacii do plac za-
sadniczych. Zréznicowanie zalezeé

bgdzxe ‘od- we“ etrznego “ uktadu’
zarobkéw,, biorac. p‘od uwage.'zada-
nia: mkonywane przez poszcze-
golne grupy: robotmcze, ‘jaktez .po-~
-ziom_dyscypliny’ pracy. Lot

Po uply\we kilku“lat,” np. okrer
su - przyszlej - -pieciolatki; - dodaték
do plac. zostanie wiaczony ‘do :pla-
cy’ zasadniczej. kazdego : robotnika.
Wowezas . nowym- zarobkiem .-bazo-
wym, ‘W :stosunku do . ktérego :be-
dzie sie naliczaé: fundusz podwyz-

ki plac -po 1975 roku; . stanie- sie °

rok, w ktorym pt‘zepmwadzono re-
forme ‘plac zasadmczych B

Na tle nowego svstemu bodzcow
materialnych coraz: bardziej - istot-
nym problemem staje sie¢ koniecz-
nosé wprowadzema dokladnych”
metod  pomiaru pracy i kosztéw
wewnatrz przedsneblorst\va. a zwla-
szeza dnprowadzema
koszt6w lub jego najbardziej istot-
nych elementow do poszczegdlnych
oddzialéw, dzialdw, a nawet zespo-
6w rohoczych. Najogolniej wiec
biorge jest to sprawa zwigkszenia
roli rozrachunku gospodarczego we-
wnatrz przedsiebiorstw i doprowa-
dzenia jego pelnych 1lub czescio-
wych wynikéw do $wiadomosci kaz-
dego pracujgcego, jako uzasadnie-

nie okreslonego udzialu. w wygo-

spodarowanych funduszach na
podwyzke plac. Przy sprawnie dzia-
lajacym rachunku kosztéw zalogi
beda mogly $ledzié, jak wazrastaja
co kwartal kwoty funduszu premio-
wego i funduszu podwyzek plac ro-
botniczych. ‘Wzrasta na tym tle
znaczenie ogdlnego i wewnetrzne-
go rachunku kosztéw w przedsie-
biorstwie, jako warunku prawidlo-
wego funkcjonowania zachéty ma-
terialnej, zawartej w nowym sv-
stemie bodzcow. WigzZe sie to $cis-
le z bodZcami moralnymi, z poczu-
ciem” - sprawiedliwosci ;
mierzonej wktadem  pracy, ze
swiadomym dzialaniem, zmierzaija-
eym do poprawy wlasnej svtuacii,
ktéra wyznacza réwnoczesnie sv-
tuacje wspottowarzyszy pracy i ca-
lego spoleczenstwa.

RAwnolegle ze zmiang svstemu
premiowania w przedsiebiorstwach
przemystowvch zachodzi potrzeba

wprowadzenia odpowiednich zmian
w zasadach premiowania pracow-
nikow " zjed nocre?

Svstem premiowy pracownikéw
ziednoczenn  przemysiowych powi-
nien byé zintegrowany z ogdlnymi
zasadami premiowania pracowni-

kéw przedsiebiorstw. Réwnoczeinie
jest uwzglednie-
ze

jednak niezbedne
1ie w zasadach tego systemu,
zjednoczenia odpowiadaja nie t
za realizowanie odcinkowych i s¥n-
tetveznych  zadan podleglvch im
przedsigbiorstw: lecstaks
pohtvl\e W Udmesre

Vn b
sle;bmrstw W plaszc
czajacej poza horyzont w1d7ema i
dzialania poszczegolnego zaktadu.
Stosownie do tego wvznaczone byé
powinny zaréwno zadania odcinko-

we zjednoczed, jak i sposéb ich
powiazania z ogélnymi wynikami
ekonomicznymi przedsi¢biorstw,

“zgodnych . z planem

rachunkow -

spolecznej,

ujetymi
nym:

- Ogbélnym ~ zadaniem' - z]ednoczeﬂ
wynikajggym -z ich’ tunkc;)i koor-
dvnacy]ne), jest dbame, o najbar-
dziej ‘racjonalny’ podzia zada' mied
dzy ™ przed51eb10rst\vam1 Jako. or-
gana', admmxshacn gospodarczej od-
powxadd,}a one’ bowiém , przed' mi
nisterstivami za zapewmeme przé-
w1dztanych umowami i zadaniami
planu ‘dostaw’ produkgji, finalnej
i kooperacyinej. . ,Prawxdmwe .roz-
lozenie przez zje'dn’oczenie zadan,
uwzgledniajacych z jednej strohy.

ve wekazniku ;syntetyez-.

" koniecznosé zapewnienia odpowied-

nich ilosciowo i jakoSciowo dostaw,
‘asortymento-
wym, z drugiej za$ strony opar-
tych' ‘o ‘rozpoznanie stanu rezerw
rzeczowych i kadrowych w podleg-
tych  przedsicbicrstwach — stanotwi
warunek optymalizacji programoéw
produkeyinych calej branzy oraz
realno$ci wykonanja zadai przez
poszezegolne przedsigbiorsiwa.
Don. podstawowych zadan zjedno-
czen, -wynikajgcych z ich funkeji
koordynacyjnych, zaliczyé trzeba
odpowiedzialnosé za wykonanie za-
dan w zakresie eksportu oraz ra-
cjonalng -konecentracje i unifikacje

produkeji, ktéra jest warunkiem
wdrazanid postepu technicznego i
* organizacyinego oraz obnizania

kosztéw wytwarzania w calym zjed-
noczenju.

Z powyiszych .potrzeb wynika
zasada wyznaczania dla zjednoczen
przez resorty zadan cdcinkowych,
do ktdérych zaliczyé nalezy przede
wszystkim: wykonanie zadar w za-
kresie eksportu oraz zwiekszenie
udzialu vrodukeji wyspecjalizowa-
nej, - unifikacja czedei 1 zespoléw
produkowanych wyrobow i kon-
centracja produkeji kooperacyinej
w wytypowanyveh zakladach.

Jesli' chodzi o zadania w zakre-
sie eksportu. -jest w peini zrozumia-
te, ze zjednnczenie odpowiadaé po-
winno za ich wykonanie zaréwno
pod *wzgledem warto$ciowym jak
i poprawy oplacalnosci, z uwzgled-
nieniem kierunkdw geograficznych.
Dlatego tez fundusz premiowy u-
zalezniony musi byé w silnvm stop-
niu od realizacji trch zadan, za-
réwno w sensie pozytvwnym — w
wypadku' ich przekrvoczenia — jak
i w postaci sankcji za ich niewy-
konanie.

Ranga eksportu w hierarchii za-
dan odcinkowych wyraza sie w
tym, ze zadania zwigzane z ekspor-
tem obhowijzuja wszvstkie zjedno-
czenia przemyslowe. Za wykonanie
tvch zadan przeznacza sie mini-
mum 25 punktéw preminwych,
czyli “ep,. maimniej 1/4 wielkodei ba-
7owe"0 funduszu p1 emlowezo

wartokei. ‘bazowe]
wego, podc7as gdy dla innych -za-
dafi nie mozZe ona przekroczy¢ 30

vsuniecie na eczolo zadan od-
cinkowych w systemie premiowymr
zjednoczent wvkonania zadan w za-
kresie eksportu, wynika ze znacze-

nlezbedn yeh ! dla

1ekonstrukcu‘ ‘naszej gospodarkx.
Jest on zarazem czmmluem, urnoz-
11w13=a¢.vm' rozszerzenie ' specjaliza=
cji i 1\00])8!.‘&6‘]1 a co za tym idzie

‘=" wplywdjgcym na’ obmzke kosv-

tow ~wytwarzania.

Zwigkszenie . wartodci  bazowej
punktu | premiowego-- za eksport
uzaleznione: jest .od dwéeh czynni-
kéw:-- wzrostu  wartosci  eksporty,
wyrazonego w zlotych dewizowych '
w  stosunku.,  -do- roku ‘bazowego
(1970)* oraz’ poprawy ‘jego oplacal-"
nosei,

Za miare poprawy opiacalnoécl
eksportu przyjmuje sie réznice mie-
dzy gornym wskazZnikiem oplacal-
nosci eksportu, . wynikajaeym z_je-.
go struktury geograﬁcznej zalozo-
nej w planie na dany rok. a fak-
tycznie uzyskanym wskaznikiem.
Gorne wskazniki oplacalnosci- za-
stosowane sg w wysokosci. ktorg
przyjeto w reformie cen zaopatrze-
niowych, jako miare kosztu Zdobycia

jednostki dewizowej. Stanowi "to
réwnocze$nie  sposob pOW\azama
nowego sysiemu premiowego ze

zmianami w gospodarce, zmierzajg-
cymi do udoskonalenia "i poglebie-
nia rachunku ekonomicznego.
Znaczenie, jakie przywigzuje sie
W nowym systemie premiowania
zjednoczenn do wykonania zadan w
zakresie eksportu wyraza sie tak-
ze w tym, ze w przypadku pogor-
szenia wskaznika optacalnosci, war-
to$¢ punktu premiowego zmniejsza
sie w tym samym stopniu. w jakim
moze by¢ ona zwiekszona z tytu-
lu poprawy tego wskaznika. Prze-
widuje sie¢ réwniez ostre sanktje
za niewykonanie planu eksportu
wolnodewizowego. Jedli bowiem
stopien wykonania planu eksportu
uolnodewxzowego przez zjednocze-
nie bedzle nizszy niz 80 proc,
wowczas pozbawione ono zostaje
nie tylko dodatkowego funduszu
premiowego, lecz rdwniez fundu-
szu bazowego, przewidzianego za
realizacje zadan eksportowych.
Pozostale zadania odcinkowe sta-
nowig lgcznie sposéb nakierowywa-

nia  dzialalno$ci ziednoczenn na
koncentracje i specjalizacje pro-
dukcji. Wymaga ‘to . zastosowania

odpowiednich kryteriéw mierzenia
zakresu tej koncentracji i specjali
zacji, zwlaszcza w roku bazowym,
to znaczy w roku 1970, stanowig-
cym podsta\ve naliczania. funduszu
premxow w rezultacie poprawy
‘Lalnoscx calego- - zjed-

ozszerzamem

) ji.czesci i zespo-
16w oraz . zwiekszaniem udzxalu
produkeji  wyspecjalizowanej, ~ to

znaczy W zasadzie produkcji wiel-
koseryvinej. dla ktdrej podstawa jest
wlasnie unifikacja.

Niezmiernie istotnym zadaniem
zjednoczen, od. ktérego trzeba uzd-

leznié w - powaznym stopmu ‘wiel<
ko$é dodatkowego funduszu premio-
wego': ich personelu, - jest koncen-
trac;a produhcn kooperac\'JneJ’ w
Wytypow: anych: zakladach Wyl l\ona-
nie © produkeji’ kooperacy;ne: LW
przewxdmanej wielkoscei ‘i:w przes
\vxdznan ch - termmach uzaleznmne
jest” bowiem nie’ “tylko ‘od przedsxe-
l:uorsmr lecz takze od programujace]
i kontrolne] ‘dziatalnosci ’ zjednoczes
nia. Powigzanie systému’premiowe-
go. - zjednoczen - z-.zadaniem.:produ
il Kooperacyinej ‘w \nt\powamch
zaktladach- mneksza wiec odpowig-"
dzialnosé i zarazem materialne za=".~
. interesowanie, z,]ednoczemaav Wy-
kon waniu jego zobow:azan AW sto=::
‘sufiku- do odbiorcéw zewnetrzhychi
Sposéb ~ pomazama . systemu.
miowania’ wytypowanych - przed-
siebiorstw. z 1ealuac3q zadan " ko-
operacyinych “sprzyja integracji ‘ich
zamtelesoqu z zamtereso“amem;
materialnym pracm\mkow ZJEan-
CZEI‘I.
w z*ednuczenlach Morych zada-,
nia .uznaé mozna za pokrrwajdce
sie w- zasadzie z zadaniami- podleg-
tych im przedsiebiorstw, - system
premiowania - pracownikéw uzaleznié
mozna  bezposrednio . od -wynikéow
premiowania w podleglych “im za-
klddach. W -tego rodzaju zjedno-
czeniach nalezy
wzrostu funduszu pxemmwego ‘zjed-
noczen w stosunku do- bazy : wyis-
ciowej 1970 r. od - proporcji. wzro-
stu tego funduszu we .wszystkich
podleglym -im zakladach. o

W skali zjednoczenia reahzaqaf

zadan odcmkow\-ch wyrazaé sie_be-
dzie lacznie w poprawie  wskaini-
ka ‘syntetycznego- podlegiych plzed-
sigbiorstw. = Wynika - to 7aro\mo k4
z wykonania zadan w zakresie eks--

portu, w ktéryeh istotnd rolg od-

. grywa -oplacalno$é produkcii eks-.
portowej, jak i ze zwnqkszema.
stopnia koncentrac;l pxodul\cji,
kiéra logicznie ‘prowadzi’ do obni-
zenia kosztow wytwarzania. Istnie-
je jednak potrzeba spxo“adéema
tych wszystkich zadan do rezulta-’
tow  wyrazonych. we. v.skazml\u

syntetycznym, wiasciwy! m dla dane— R

go zjednoczenia. .zgodnie z zasa-'
dami systemu finansowego. Dlate-.
go tez — obok uzaleznienia: zasad;
tworzenia funduszy. premiowych od
zadan odcinkowych - - ' przewiduje’
sie powigzanie “wzrostu : funduszy
premloW}ch pracnwmkow zjedno-/
czei z .poprawg . svntetyczwegn
wskaznika finansowego. ~W: zalez-:
nosci od - spemﬁk: zwdnoczens plze-
widiije sie mozliwosé przeznacze-
nia z ogélnej# jlosci 100" punktow:

pxemxowvch 30—40, punktow’ za po-'

prawe

wzglednié. .
- r t

sy ntetycznego,'
cale_go

W skaznika
nawet oparme

Rownoleg]e
gre mozliwosé oparca calego
stemu ptemmwego zjednoc7en
poprawie dwéch ™"
odcmkowych za$ odpxsv
_ poprawy wskaznika
przedsigbiorstw = nalezy .

'z, tvtulu‘
svntetvcznego-
. . wéwczas

' 'szczebli

uzalezpié - ‘odsetek

sle

potraktowaé jako -dodatkows pre=":
mle w ptzvpadku pogorszema:te-
go wskaznika W .stosunku::do: 1870
T, odpow:edmemu zmniejszeniu
ulegalyby rowniez” w Zjednoczeniu
premle z tytutu -zadan’ odcmkowych.
Wszystkie' pomstale zasady,’ takie
]ak gorna’ granica ' funduszu pre-
miowego, zaliczkowanie wy fulatpre--
miowych itp. stosowane. 53 dia. pra-
cownikéw zjednoczeil przem‘ysko-
wych analogxczme, jak. w systwemxe
premiowym dla pracownikoéw ‘pried-
sxebwrstw, 0Og6lng - wysokosé ‘fundu-
“szu premiowego dla’ zjednoczen. za-
twierdza wlascnwy minister.
" Przedlozone "do - dyskusji- pm;ek-
.ty zmierzajg do. tego, aby “bodice
ekonomiczne: zapewnily zintegro-
-wanie gospodarki i centralne jej
‘sterowanie, przy réwnoczesnym nle-
“zbednym - zakresie samodzielnogci
‘jetinostek  gospodarczych. - Samo-
.dzielnosc¢ ta stanowx ‘bowiem -prze=

“.slanke rozwoeju inicjatywy: spolecz-

-nej oraz elastyeznego dostosowy-
wania sie’ produkeji do zmxema;a—
“eych sie potrzeb ludnosci i rozwoju
gospodarczego. ‘Pociaga. to za: sobg
przekazywanie czg$ci - uprawnien
wyzszych szczeblom. .niz-
szym, wraz z odpowiedzialnoscig
za dany odcinek dzialania, w:tym
rowniez odpowiedzialnoseia " -za
azrost plac robotniczych i - premii;
‘w  ramach proponowanego sy';te-
‘mu. Warunkiem  ogdlnym -TOZSZEe=
rzenia tej -samodizielnosei jest” lep—

‘‘sze stosowanie przez wszystlie podz

mioty -gospodarcze instrumentéw
‘rachunku "ekonomicznego, a. zwlasz~
cza instrumentéw kosztow - wytwa-
rzania i wzmocniona kontrola spo-
deczna, sprawowana od dolu ‘prze-
de wszystkim w ramach instytucio-
naln}ch form demokracn robotnl-
czel.

Wszelkie znnany w gospodarce,
-w szczegélnosel 'w  mechanizimie
funkcjonowania gospodarki -1 -bodz-
cow ckonomicznych, dotyczy .-lu-
dzi i dokonywane. s przez ludzi.
Efekty tych .zmian uzaleZnione .s3
_wiec réwniez od ludzi, od ‘ich.zaan-
gazowania wsocjalistyczny . rozwéj
'kraju, od zrozumienia tresci’i celdw:
- *strategii selektywneﬂo i intengywnes=:
go rozwoju. Diatego leallzaqa no\vejg
‘strategii ‘naszego ' rozwoju go:pc- .
darczego. w ktorej ‘tak wielkie ‘znas>
czenie ma postep . naul\ow,.
niczny. i organizacyiny,
zlozony proces, uzalezniony, zar
no od ulepszania instrument §
konomlczn}ch jak i bezposredmego,
odczuwama ki rozumxema przez cale

géspédai‘k_i
vielki - ruc!

B
spodarce.
Istotnym czvnmklem . skladowvm«

coiv, “ktére: podda]emy obecnie pod?
dyskusje.

BOLESEAW ' JASZCZUK"

rezerwy. ze nie mogly staé sie
podstawg do podwyiszenia w
stepnym okresie zadan planu
zimniejszenia limitéw  §rodkéw
jego wvkonania.

Oparcie premiowania o bez-
wzgledne efekty, o postep ekono-
miczny spowoduje. moim zdaniem,
w stosunkowo krétkim czasie zmia-
ne tego stanu. Stworzy w przedsig-
biorstwach klimat inicjatywy, ktéry
bedzie pobudzal zaloge i zmuszal
kadre techniczna do ciaglego poszu-
kiwania i wprowadzania nowych,
doskonalszych . rozwiazail technicz-
nych i organizacyinveh. Klimat ten,
zmuszajac do postepu technologii i
organizacji. bedzie tvm samym two-
rzvl popyt na efekty badai nauko-
wych.

Dyrektor przedsiebiorstwa bedzie
musial stawiaé nie na tych, kté-
rzy potrafig uzasadui¢ wygodny
plan, a na tych, ktorzy beda umieli
daé nowe. lepsze rozwiazania tech-
niczne { organizacyine. Zaloga zro-
zumie, ze wartp tych nowatoréw
cenié¢ i dobrze oplacaé. Z ich pomy-
sléw i wiedzy rodzi sie postep e-
konomiczny, a tym samvm wyzisze
zarobki, podnoszenie stopy &ycio-
weij.

Jest jasne, ze dla osiagniecia tvch
wszvstkich efektow nowego syste-
mu niezbedne jest dobranie takich
zadan odcinkowych. ktdre nie stracg
aktualnoéci w okresie calego planu
piecioletniego. W taki sposéb tez
zostaly te zadania odcinkowe ‘do-
brane w dyskutowanym projekcie.
Sg to: wzrost rozmiaréow i efekty-
wnosci eksportu. wykonarnie zZobo-
wiazani kooperacyinvch, polepszenie
wykorzystania maszyn i urzadzen,
zmnieiszenie zuzyeia materialéw na
jednostke produkeji, zmniejszenie
Prakéw, polepszenie jakosci (nowo-~
czesnosci) wyrobow, przyspieszenie
po“tepu technicznego, wzrost wy-
dajnosci pracy. Wszystkie te zada-
nia nie wymagaia zmiany 'z kwar-
tatu na kwartat czv -z roku na rok.
Nie wszystkie z nich latwo' jest

..wyskalowaé" i: znalezé odpowied-
nie mierniki dla ‘ich wywazenia.
Bedzxe zadaniem dyskusu naleme-
nie najlepszych ‘rozwiazan.

Dyskutowany projekt nie odcha-
dzi w pelni od wskaZnikow -dyrek-
tywnych w systemie premiowania.

one
na-
lub
dia

Chodzi mi tu o coroczna korelkte
bazowego funduszu plac. Wydaje sie,
ze niekorzystne byloby korygowa-
nie funduszu plac w oparciu o mier-
niki produkcji w postaci.cen przero-
bu opartych na zakladowych nor-
mach pracochlonno$ei. Mierniki te sa
w biezgcym roku powszechnie wpro-
wadzane do onrzemysiu eleltroma-
szynowego. Dzieje sie tak mimo
ze mierniki te w okresie eks-
pervmentowania wykazaly swoia
nieprzydatnosé.

Nieprzydatnosé¢ ta wynika z naste-
pujgeych przyezyn:

1. Miernik abstrahuje od obowig-
zujacych cen wyrobow, a oparty jest
o paramelry samodzielnie ustalone
przez przedsigbiorstwo i zjednocze-
nie w postaci indywidualnych zakla-
dowych norm pracochlonnosci. Przy
pomocy tych parametréow sg naslgp-
nie liczone efekty ich pracy i przy-
dzielony fundusz plac. Normatywy
pracochlonnosci nie tworza naciskow
na doskonalenie technologii i organi.
zacji produkeji i wzrost wydajnosci
pracy. Kazdy poziom technoiogii i
organizacji wytwarzania danego wy-
robu zostaje w momencie ustalenia
normatvwu pracochlonnosci  zaak-
ceptowany, a tym samym przedsie-
biorstwon, wprowadzaiac do produk-
cji nowy wyrob., nie jést zmuszone
do zastosowania najlepszych metod
jego wytwarzania.

2. Normatywy pracochtonnoscei zo-
bojetniaja przedsiebiorstwo na po-
ziom zuzycia surowcdw, materialow,
wykorzystanie maszyn i urzadzen.
W okresie - obowiazvwania danych
norrmatywow  pracochlonnosci, " o-
szczednosci pracy zvwej moga byé
rcbione  kosztem  marnotrawstwa
pracy uprzedmiotowionej. Wymie-
nione cechy przesadzaja, . jak ‘sie
wydaje, o nieprzydatnosci mierni-
ka produkcji opartego o norma-
tywy pracochlo-moscx jako . pod-
stawy korygowania funduszu plac
w nowym systemie, Zaintereso-
wanie przedsigbiorstw w .oszczgd-
noséci funduszu plac stworzy bowiem
silna presje na ustalanie normaty-
woéw pracochlonnosci na takim no-
ziomie, ktéry latwo pozwoli wygos-
podarowaé wysokie podwyzki’ plac.
Zorganizowanie zewnetrznej kontro-
li zasadno$ci normatywow praco-

chlonnodci jest natomiast, jak wia-
domo, technicznie skomplikowane.

Whprowadzenie miernikow produk-
cji opartych o normatywy praco-
chlonnosei uzasadniane jest tym.ze
sa one wygodnym dla zjednoczen i
przedsiebinrstw instrumentem limi-
towania funduszu plac. Pozwalaja
bowiem dostosowaé limit do zapo-
trzebowania rzedsiebiorstwa na
fundusz plac. wynikajacy z danej
struktury asortymentowej produk-
cji. Zmiana asortymentu produkcji
nie stwarza przedsiebiorstwu w tym
zakresie trudnosci. poniewaz plzy
przej$ciu na bardziei pracochlonng
produkcje przedsiebiorstwo niejako
attomatveznie nabiera prawa do o-
trzymania wyzszego funduszu plac.
Ta  .sprawiedliwosé” miernika . jest
jednak okupiona jego istotnymi bra-
kami o ogromnym ciezarze gatunko-

wym.,

Dlatego wydaje sie. Ze przy usta-
laniu baznwego funduszu plac, na
poszezegdélne lata  nalezaloby sie
przede wszystkim opieraé¢- na de-
gresywnym, ustalonym na -diuzszy
okres wieloletni, normatvwie udzia-
1u funduszu plac robotnikéw w pro-
dukeji czystei. Mozliwosé taka jest
przewidziana w projekcie i wymaga
oddzielnej, bardziej szczegolowej
dyskusji.

. ZOFIA MORECKA: Generalna
idea projektu wydaje mi sie slusz-
na. Powinna ona pozwolié na roz-
wiazanie- stalego dylematu dotych-
czasowej ' polityki plac, mianowicie
niedostatecznego dostosowania de-
cyzji. makroekonomicznych,

i potrzeb przedsiebiorstw, Obecnie
moge sie ustosunkowaé do projektu
tvlko jak najbardziej ogdlnie, re-
zerwujac sobie prawo bardziej roz-
winietej .wypowiedzi w poéZniejszym
okresie.

" Projekt wzmacnia zasade podzialu
wedlug. pracy, silniej ja koncentru-
je na szczeblu przedsiebiorstwa, u-
zalezniajac przyszle korzysci (wzrost
plac ). ‘Konlektywéw przedsieblorstw
od wynikéw ich dzialalnosci. Obok
autongmicznego czy automatycznego
wzrostu. plac i zarobkéw pod woly-
wem - lepszych indywidualnych
wskaznikéw pracy, zasadnicza pod-
stawg staje sig uzaleznienie podwy-

doty-
czacych -ruchu plae, do mozliwosei.

7ek ptac od wyvgospodarowanvch na
nie §rodkow. Zastepuje ono dotych-
czasowe odgorne. okresowe regula-
cie plac. obeimujace  galezie lub
grupy zawodowe. a przeprowadzone
z nadwyzek ogolnospolecznych na
podstawie ocenv ruchu  proporcii
plac przécietnych. naciskow opddziel-
nych grup, .przetargéw miedzvgale-
ziowych” itp. Jest to wiec préba
zobielstvwizowania podstaw podwy-
zek .plac w sferze produkeji mate-
rialnej i S$cislejszego ,ich zwiazania
z miejscami wygospodarowania nad-

wyzek. Taki kierunek politvki- plde’

wymaga jednakze :bardzo precyzyj-
nego rachunku rzeczvwistvch osigg-
nie¢ przedsiebiorstwa -i troskliwej

obserwacii ekonomicznych i spolecz-

nych skutkdw jej dzialania.

Jezeli chodzi o rachunek: osiag-
nieé¢ przedsiebiorstwa, to w projek-

cie zarysowane jest nowe.podejscie’

w stosunku do uprzednich koncep-
cji teoretvcznych, dotyczacych roli
wskaznikéw syntetycznych w zarza~
dzaniu. Polega to na wnrowadnmu
— obok wskazZnika syntetycznego —

takze konkretnych zadan odcinko-
wych i to o wadze ' wiekszej niz
wskaznik syntetvezny, pod ich
wplywem bowiem ksztaltuje sie 75,
punktow premii- na 100 mozliwych.
Mimo mego krytrcznego ‘pogladu
na temat wystarczalnosci wskazZni-
kéw syntetveznych w zarzadzaniu
gosoodarka - socjalistvczna. propono-
wane rozwiazanie: budzi i pewne

watpliwosci, ktére nie dotycza gene-’

ralnych zasad.

Zadania odecinkowe dla m'zedsle~
biorstwa. ich wage w systemle two-
rzenia funduszu premiowego praco-
wnikéw umyslowych (a w konsek-
wencji i funduszu pod\vvzek plac
robotnikéw) ustala¢ maja komisje
2ozone z przedstawicieli wielu -pio-

néw i szczebli zarzadzania. Jakim
rachunkiem posluza sie one  przy
wyznaczaniu i punktowaniu” tych

zadan? Na jakiej podstawie ocenia
rezerwy przedsiebiorstw. rdznicujac.
ich wspolezynniki .odplatnosci o-
siggniec™? Istotne - jest wiec poloze-
nie szczegolnego nacisku na ewiden-
cje. normy i inne, uchwytne kryte-
ria ustalania zadan oqcinkowych.

Nastepng sprawe stanowi wplyw
propenowanegy rozwigzania na proe-

" udoskonalenia ‘pracy

‘ces mtegracp zalog Wysuwanym za-’
wsze ogdlnym postulatem integracji
wszystkich pracowmkow ‘przedsie-.
biorstwa socJahstycznego towarzy-
szslo dotychczas docenianie odrgb-
nyéh funkeji .spelnianych przez po~
szczegdlne grupy pracownicze i.od-
powiednie do- ‘tego zréznicowanie
bodZcéw: dla robotnikéw. — glownie
za- wlasna prace. dla: kierownictwa

—-za wyvniki caleg przedsxgbmb-
stwa. Nowy ' .system. - uzalezniajac
podwyzki. ptac robotnikéw od. wzro-

stu  premii pracownikéw - umysto-:
wyceh, tworz 'Dlatfolme \\spolnotv
ekonomicznych " interesow  calei ‘za-
logi. Wymaga to jednak. znacznego
KSR;: czy in-
nych przedsta\umelstw zalog ktore
mogl)by w sposob kompetentny 0~
‘cefii¢’. mozliwosei i rezu]tatv, kon-
striktywnie w lywaé na dzxalalnosé
l-.1erown1ctw k

Rownosc tempa wzrostu $rednich

--zarobkéw pracowmkow umystowyeh

1 robotnikow : nie: wyklucza - zrézni-
~cowania pod\vyze}\ wewnatrz' kaz~
dej z tych:grup. Rozliczanie wspol-
nych . korzysci - kolektywu  przedsie-
biorstwa . miedzy: mniejsze * kolekty=

wy i jednostki daje szanse poprawy
dotychczasowych-. niezadowalajacych. -
relacji;. plac’
bmrstw. zawiera
$nie mebeszeczens:wo ‘subicktywigz:
mu. memahzacga tego: niebezpie-,

czenst\»a wymaga- nie tylkn bardzo -

rostych' i jasnychza-:
sad podzxa!u. wypracowanych 'nad-
wyzek “miedzy " pracowmkow ale i
uporzqdkuwama wsz;stknch elemen-
tow' organizacji . pracy... wszelkich
norm ewidencji i kontroli;" - S3 to
niezbedne: warunki powodzenia ja-
kiegokolwiek systemu bodicow eko-
nomxczn)cﬁ - :

VUzna]ac . wxec ogolnv kxerunek
pro‘ponowane] leform za ‘necacey,
sadze, ‘iz W\?maga on bardzo  szcze-
golowego- rozwiniecia  w.:fazie dys-
kusii.. zwlaszcza: przez: jego. uzytko-
wnikéw, . pracownikéw - przedsie-
biorstw przemyslowych. Niedostate-
czne uwzglednienie realnej sytuacji
w- dziedzinie ewidencji i rachunku,
nurmaty\ww i dyscyplmy, nawye
kow i posta\v tunkcgonu;ac}'ch 8y~
stemow ‘ocen -i 'umigjetnosci ,,wy<

',,'siagnietych ' przez te‘ /JFdl’lOSﬂ(i &

wewnatrz . przedsie~. :

»chodzema na-swoje” moze ogranio'
iczyé skuteczrosé” syst m ’

: MIECZYSL -
{KOWSKI: MGj zlos,
‘graniczy¢ - do’ uwag -ogéln.
ku spostrzezeri- bardzi
‘wych, - odnoszacych; sie

MlESZCZAN-

‘premiowania - pracownikéw: umysios
-wych. ) ) )

-Cheialbym, zwrécié- uwage: nato,:
wia,-

ze reforma . Systemn‘
e si¢. z-
nia’ do in
inia, - jest:
'niecm ‘oK
!kiego, - pozmlyu K :
'czego, st'ﬂa sie’ mozh\va dzieki - o-
b h

plac,

xod wywlaszama
zadan gospodarc Ve

»gosuodarkx

“‘dziej “intensvwn e od TV. Zjazdu, a

zwlaszeza 'od V. Zjazdu :P“ZPR.rtakie‘
oy ;uznle" o

przedsxeblorstwa xtd

gosDﬂdarkl
d\skuto“ane -zasady.
prmektu moza ‘wydawaé sie jeszcze

50~

niedoskonale.: To: prawda, ‘Ale ‘prze-:
‘ciez sa one 'tylko ‘odbiciem “okre§lo..
nego etapu, rozwoju - gospodarki sp-
“cialistycznei, -Wraz: z . dalszym  jej
rozwojem, .dalszym: \\7xjostem pro=
dukeji i .dochodow  ludnogci. . oraz
" dalszym udnskonaleriem’ systemu
(unkt.lono\\ama gosnodarki :— zaaa-
dy te ulegng rozwmlem . : .
. Pomyslna realizadja zasad oma-‘
wianego projekiu. bedzie ‘wymagala

- snelmema ‘wiely ‘warunkéty.” najwas’
< -zniejsze z nich sa jednoczesnie nie=’
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odlacznymi atrybutami intensywne-

go stadium' gospodarki -socjalistycz- .

nej, Chodzx 4u przede wszysthm ()
wzrost . «:samodzielnogei | przedsie-

biorstw, P takie: \wyznaczenié jej za=

kresu,” by - noprawa - warunkow:. gos-

‘podarowania przedsxeblorstw zale-'

zata od nich samych.

Wymienie - takze,” ;wsnomniany_' w
toku  dzisiejszej - dyskusii,  warunek
stworzenia ‘odpowiedniego ' klimath
spolecznego. afirmujgcego omawiane
zasady wzrostu plac. Powinno stra-
cié wartosé obiegowa nowwdzeme
+02y sie stoi, czy sie le_zy" Powin-
no powstaé nowe powiedzenie Lgdy
sie lezy, podwyvzka sie nie nalezy”;
i nie tylko podwyzka, Trzeba stwo-
rzyé klimat. gfirmujacy wazrost za-
robkéw proporcionalnie ‘do wzrostit
ilosei i jakodci vracy, afirmuiacy
wy#sza -place zalogi za wyzsza. ja-
ko$¢ (w poréwnaniu z placami in-
nej zalogi, ktora produkuie jedno-
imienne produkty — np. telewizo-
ry -~ lecz gorszej jako$ci), Trzeba
stworzyé sprzyiajaca aure wokdél
naszych leaderéw przemystu, Dy=
rektor przedsiebiorstwa, osiagajace-
20 bardzo dobre wyniki. ktérego
produkty maja wysoka marke, po-
winlen cieszyé sie¢ uznaniem spo-
leczeristwa, a jégo relatywnie wyso-
kie dochody powinny byé w pelni
zrozumialym atrybutem jego osiag-
nieé. Tym nowym warto§ciom spo-
tecznym muszg towarzyszyé nowe
zasady dyscypliny pracy, radykal-
nie ig zwiekszajace (jest to wszak-
ze oddzielny temat).

Méwiqé o samym projekcie i po-
pierajge  jego generalne zasady,
cheiatbym podkreslié, ze sprawa
znalezienia optvmalnego mechaniz-
mu realizacji tych zasad ijest nie-
zmiernie istotna i wvmaga oczywis-
cie glebszegn zastanowienia. Na go-
rgco nasuwa mi sie wiele uwag, np.,
ze warunkiem naliczania funduszu
premiowego powinno  byé zrealizo-
wanie produkcn (byé moze jest on
implicite zalozony). Bvloby to zre-
szta logiczng konsekwencja zasady
samofinansowania wzrostu plac.

Mysle, 2e dalsze uwagi o charak-
terze szczegblowym bede mial oka-
zje przedstawié jeszcze W dalszych
fazach dyskusji.

URSZULA WOJCIECHOWSKA:
Problem roli wskazmkow syntetycz-
nveh jest nieustannie od lat pod-
noszony w dyskusjach nad syste-
mem bodZcéw zainteresowania ma-
terialnego. Svntetyezny = charakter
miernika jest nie tvlko jego zaleta,
ale takze i wada. Wada dlatego, ze
pozostawia swobode wyboru drég

jega poprawy: swobode. ‘kt6ra  jest

wykorzystywana 'dla’ “wyboru ‘drég’ -
najlatwieiszych, a pomijania- trud-.

nych’ dla nrzedsiebiorstwa i réwro-'
czeénie waznvcb dla ' gospodarki.
Wychodzac. .z takich przestanek, w

sie nakierowanie - przedsiebiorstwa

te drogi poprawy’ mxermka synte-~
tycznego, ktorych nie wybrano by
zapewne posiadajgc, pelna swobode
wyboru.

Tak wiec idea polaczenla'mlernl-
ka syntetycznego i zadan edcinko-
wych- wydaje mi sl¢ sluszna. Mam
natomiast watpliwosei, czy w pro-

jekcie uwzgledniono w dostatecznej -

mierze fakt, iz, w r6znych warian-

" tach tego mariaZu, wskaznik syn-
tetyczny wystepuje w réznych po-
staciach.. Tylko jedna forma wska-
znika syntetycznego — obnizka ko-
sztéw jednostkowych — moze byé
stosowana, przy pewnych warun=
kach, jako miernik jedyny, bez za~
dan odcinkowvch. Uprzywilejowanie
tege miernika jest uzasadnione,
mozna go wykorzystywaé bez obawy
przed wystapieniem takich niepo=
zgdanych zjawisk jak podwyzki cen
i zmiany struktury asortvmentowej
produkeii. Pozostale mierniki syn-
tetyczne, a wiec kwote zysku. sto-
pe zysku i wynikowy poziom kosz-
téw  potraktowano jednolicie
kazdy otrzymuje 25 punktéw pre-
miowych, Zdaniem moim nalezaio~
by natomiast .podei§é w zréznicowa-
ny sposéb do roli kazdego z tych
miernikéw w  systemie bodZcéw.
Przeslanki takiego zroznicowanego
podejécia widze w warunkach, w
1akéch beda te mierniki funkcjono-
waé.

Kwota zysku powinna byé stoso-
wana w przedsiebiorstwach, w kté-
rych nie zachodzi obawa podmian
asortymentowych na niekorzy$é od-
bioreéw oraz nieuzasadnionvch pod-
wyzek cen. Takie warunki istnieja
w przedsiebiorstwach  produkuija-~
cych na eksport, w przedsigbior-
_stwach wytwarzajacych jednorodny
lub waski asortvment produkeji, o-
blozony zaméwieniami, a takze w
przedsiebiorstwach wytwarzajacych
towarv na rvinek w pelni nasycony
(rynek odbiorcy). Analogiczne wa-
runki musza -wystapi¢ dla stosowa-
nia stooy zysku, prgy czvm powjin~
ny to byé przedsiebiorstwa powaz-
nie rozbudowvwane w dluzszym o-
kresie. W pozostalveh przedsiebior~
stwach, nie spelniajgcych wymie-
nionych warunkéw powinien byé€
wylkorzystany wskaznik wynikowe-
go poziomu kosztéw.

Wskazniki kwoty i stopy zysku
powinny wiec byé stosowane tam,
gdzie naimniejsze jest niebezpie-
czefistwo wystepowania niepozada-
nych ziawisk zwiazanych z wyko-
rzystywaniem miernika svntetyez~
nego. Takle postawu:nie sptawy U=
powazma réwnoczesnie do postulo-
Wania “zZwiékszenia “roli " fiernika
syntetycznego w systemie bodZcéw.

projektowanvm ‘systemie - proponuje.:

przy pomocy’ zadait odemkowych na.

Wskaﬁnlk wynikuwego poziomu

nie mniej: wahuwy. niz inne 'mier-
. niki syntetyczne ' .(operuje ' dusymi
agtegatuml' Koszty i wlelkosé sprze-

dazy). To, wlasnie -‘sklania ~da sto-
~ sowania " go: tam,  gdzie - ‘njebezple-
czefistwo: nlepozqdanych drég mak-
symalizacii wyniku . finansowego
jest .duze, W tych warunkach. jest
rdwnocresnxe uzasadnione - nadanie
powaznjeiszej roli. zadaniom  odecin-
kowym; proporcja proponowana w
projekcie (75 :25) tu wlasnie wyda-
je sne wladeiwa, -

Chcialabym jeszcze zwrécié uwa-
ge na druga sprawe -— zakresu za-
dan odecinkowych. Zakres ten okre-
§laia. do - pewnego . stopria’ staboscl
_miernika. syntetycznego.;-W. jakich
dziedzipach  miernik.. tetvczny
moze przede wszystkim mwleﬁé'

@ w dziedzinie nostemj fechnicz-
nego i podnoszenia jakosei.

@ w  dziedzinje dostosowania
struktury asortymentowej produkeit
do potrzeb odbioreéw,

Wydaje mi sie, ze zapewnieniu
oddzialywania na te dwie dziedziny
naleiy poswiecié gléwng uwage przy
dalszych pracach nad zastosowa~
niem w -przedsiebiorstwach dyskuto-
wanego projektu. Sprawy postepu
technicznego | jakodci zostaly prze-
widziane w zadaniach odcinkowych
~- wymagaja jednak szczegilowego
przemy§$lenia i opracowania, Nato-
miast problem struktury asortymen-
towej produkeiji zostal w proiekcie
rozwiazany jedynie od strony bodZ-
céw negatywnych — utraty prawa
do premii przez klerownictwo za-
ktadu w wvpadku niewykonania za-
dafi w tym zakresie, Czy zmusi
to przedsiebiorstwo ‘do przyvimowa-
nia niewygodnych zamdwie { do
ich peinej realizacii? To pytanie a-
dresuie do dalszveh dyskutantéw. a
w ich liczbie i do same]j siebie.

BRONISLAW FICK: Generaina
zasada, aby wzrost plac nastepe-
wal nie w drodze dotacji, otrzymy-
wanej przez przedsicbiorstwo 2z ze-
wnatrz, lecz w ovarciu o uzyskiwa-
ne wyniki  ekonomiczne jest ze
wszech miar sluszna. Dotgd bowiem
traktowano podwvzki plac jako co
z géry .naleznego” { nie wigzacego
sle z poprawa wynikéw.

Nowy system stwarza dla przed-
siebiorstw zupelnie inng sytuacie,
niz dotychczas. Uzaleiniaiac ruch
plac od wynikéw ekonomicznvch,
moze on dzialaé na zmiany istnie-
jaeych pronorcii plac miedzy przed-
siebiorstwami, branzami, a nawet i
miedzy sfera produkcvina i niepro-
dukeyina. Jest to catkowicie zgod-
ne z przyjetg strategia rozwoju na-
szei gospodarki. Uzaleinienie wazre-
stu plac od sytuacji ekonomxczne.l
przcdsxqurstwa oz ae 3
dotvch

od Istniejacego

ta:
rzeczy, w ktérym ‘zarbwno ile. jnk5

1° dobrze pracujace przedsi¢biorstiwa

ODDZIALACH 1 kolach' za-

kiadowych stowarzys&zeﬁ- nau-

kowo-technicznych NOT roz-
paczela sie kampania poprzedzajaca
VI Kongres Technikéw Polskich,
zwolany na luty przysztego roku -do
Poznania pod haslem ,Technika w
procesie intensyfikacji gospodarki” *).
W 17 oddzialach wojewoédzkich NOT
- powolano wojewoédzkie komitety or-
ganizacyjne i ponad 200 sekcji wo-
jewodzkich.

Prezydia sekeji gléwnych Kon-
gresu przygotowaly (w. formie 13
broszur) tezy do dyskusji przed-
kongresowej odpowiadajgce pro-
blernatyce podstawowych zagadnief
i galezi gospodarki narodowej we-
diug nastgpujgcego podzialu: I —
technika i ekonomika  (problemy
zarzadzania), 11 — kadry technicz-
ne i baza naukowo-techniczna, III
— gospodarka przestrzénna, IV —
paliwa i energia, V — elektronika,
automatylka i telekomunikacja, VI
— budowa i eksploatacja maszyn,
aparatury i urzadzen, VII — geolo-
gia .{ gbrnictwo, VIII — hutnictwo
{ odlewnictwo, IX — chemia, X —
rolnictwe i wyzywienie  ludnoscl,
X1 — budownictwo, materialy bu-

dowlane i gospodarka komunalna,
XI1 — transport i komunikacja,
X1 — wlokno, skéra, drewno i

papier.

Generalnie tezy dotyczg Zzagad-
niei wykorzystania osiagnigé na-
uki i techniki w procesie realiza-
cji programéw intensywnego roz-
woju gospodarczego, okreslonych w
uchwalach II i, IV plenum KC
P&PR Tezy wprowadza]a elemen-
ty poréwnawcze poziomu | o0sigg-
nigé polskich w dziedzinie ' zasto-
sowania techniki z poziomem “tech-~
niki w  innych krajach, ° okreslajg
tez  perspektywiczne zadania 1
prognozy rozwbjowe dla poszczegbl-
. nych galezi i dziedzin gospodarkl,
Na tym tle prezentowape sq we-

ZXCIE|
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ztowe zadania mnowego planu go-
spodarczego na lata 1971—1975." W
tezach wskazane sg réwniez Srod-
ki sluzace osiagnieciu zamierzen
ujetych w planach . gospodarczych,
2 dotyczace realnosci programéw
wdrazania zdobyczy nauki'i tech-
niki do praktyki produkeyjnej i
gospodarczed,

Giéwnym celem dyskusyi organi-’
zowanej przez wojewédzkie komi-

szczenia 1 wykorzystania kadr ‘in-
. zynieryino-technicznych, . rozszerze-
nita'wspblizialania zaplecza nauko-
wo-badawezego z zakladami . pro-
dukcy]nyml, wprowadzenia aktuall-

zacji wiedzy ‘'kadr technicznych
oraz - ich spec;ahzacji Chodzi tu
gléwnie o konkretyzaclg - zalecen 1
ogdlnych. postanovwxe{l zawartych

'w uchwatach II i IV plenum KC W
‘odniesxenlu do kazdego

zaklaﬂm
produkcymego, do d!crtslonych wa-
runkéw i specyfiki b\tanzcrwej i te-
renowej

- Poszozegélne sekele gléwme wy-
suwajg .w tezach  szereg kwestil

_dyskimsyinych, oczekujac propozyeii

Przed

i wniosk6w, m. in. w nastepujacych
gprawach: jak najleple] wprowa-
dzaé do prakiyki  nowe metody

. planowania | zarzadzania gospodar-

Vi Kongresem
Technikow
Polskich

tety organizacylne Kongresu w za-
Kladach i Srodowiskach® technicze -
nych jest okreilenie pogladéw, do-
tyczacych dalszego rozwoju zakla-
déw, branz i dziedzin techniki oraz
ujawnienie wszystkich uzasadnio-
nych ekonomicznie koncepeii tech-
niczno-produkcyjnych, ktére mogq
byé wlgczone do przyulych planéw
postepu  technicznego i- organiza-:
cyinego w latach 1971—1875. ‘Doty-
ezv to m, in, okreslenia efektywno-
scl nakladéw na postep techniczny,
wakazania hamuleéw © utrudniaja-
jacych wdrazanie nowej - techniki,
ustalenia pu'a-wlcnoweco ;og;n{e,-

kg, jak zwigkszyé tempo  rozwoju
produkcjl podstawowych surowedw
{ tworzyWw, co nalezy wyekspono-

.waé¢ w. dalszym rozwoju . budowy

maszyn, . aparatury 1 urzadzed
technicznych, jak tnodernizowaé
transport, komunikacjg i lacznosé, na
czym” koncentrowaé uwage ‘'w: pro-

dukeji  artykuléw  powszechnego
spozycia,  jak usprawnié | przy-
spleszyé ~ wprowadzanie mowych

metod . budownicywa, “jak wykmy-
stad  istniejacy- potencjal. kadr tech=
nicznych { bazy naukowo—techmcz-
nej dla:intensyfikacji gospodarki itp,

Organizatorzy Kongresu — Na-
czeina ~ ' Organizaéja  Techriczna,
Centralna Rada Zwiazkéw Zawo-
dowych, Polska Akademia Nauk 1
wspé)daalajacy Kmmtet Naukd |
Techniki: licza na wmmzenie
alntywnoécl kadry technicznej i za~
168 - pracowniczych; a w tym i eko-
nomisww w ujawnianiu twaraych
lnlejatyw i uzasadnionych koncap-‘
“cfi ", techniczno - mlzucyjnych

) zzodnych z racjmalnym ‘rachun-

dem ekonmrﬁcuwm
' WITOLD OCIIBEM!AK

—
). 0 ueuch | zalotentach VI Rm

" 'x'echmkow Polskich pleallkmy szcze-
séluwo w ar 481969 1.

kosztﬁw. Z natury’swojej: Jest znacz:

mogly uzyskiwaé - fednakowe korzy-
6ci- materlalne 'z réwno’ dzielonych

. ﬁrodkéw. Stan takl naralizownl dzia~

lanie b 0-
becnie o wielko-icl $rodkow decydo-

-waé ' beds uzyskiwane wyniki ‘eko-

nmnicznc. ‘Jest ‘to podEJécle moim
zdaniem;, prawldlowe i nie oba-
wigtbym' sie. wecale, ze czeS¢ przo-
dujacych i rozwojowych przedsig-

_blorstw 'bedzie miata szybsza dyna-

mike plac. Przyczynié sie to moze
takze do lepszego wykorzystania po-
tencialu pracy i efektywniejszej lo-
kalizaeji kadr fachowych.

Cheiatbym byé dobrze zrozumiany,
Opowmdam sig za zasada zrdznico-
wania dynamiki plac w zalezno$ei
od wynikow gospodarczych, gdyz
upatruje w tym okre$lone korzyéci
ekonomiczne, Przyiecie tej zasady
nie oznacza przeciez - weale naru-
szenia zasady réwnych szans startu
2yciowego obywateli.

Réwnoczes$nie  pragne  zwrbeié
uwage,” Ze rmogq wyslapié takie
pewne zjawiska negatywne w ukla-
dzle proporcji plac, ktérym trzeba
bgdzie przeciwdzialaé. Proporcje plac
ksztaltujg takze sirukture podazy
pracy i jej kierunki Gdyby w tym
zakresie wystapily niekorzystne obja-
wy, to bedzie mozna slegnaé po inne
dostepne narzedzia z zakresu polity-

ki ptac, Stad powinnlémy zapewnié -

sobie pule Srodkéw interwencyj-
nych, aby pojawiajgecym sie niepra-
widlowons$ciom w tej dziedzinie prze-
elwdzialaé, Odnosié¢ sie to moze
szezegblnie do jednostek sfery nie-
produkcyinej, w ktérych propono-
wany system nie bedzie mégt dzia-
laé, a takze do jednostek sfery pro-
dukeyjnej, wytwarzajgcej na rynek
towary nabywane przez ludnosé,
Moze sie bowiem okazaé, Ze propo-
nowany system wykaze wyzszg sku-
teeznofé w prrzedsiebiorstwach wy-
twarzajgeych $rodki produkeji, niz
w  wytwarzajgeych Srodki kon-
sumpcii.

O ile nowy system posuwa nas
naprz6d? OdpowiedZ na to pytanie
daje poréwnanie niektérych elemen-

” téw istniejgcego dotychczas systemu

bodZcéw z systemem nowym,

Dotychczasowg gléwng staboseia

systemu bodZcow byl brak diwigni
do maksymalizowania i poprawiania
efektéw ekonomicznych. Wazne bylo
tvlko wykonanie planu, Nowy sy-
stem od tego zdecydowanie od-
chodzi.

Slaboécig dotychczasowego syste-
mu byt jego uniwersalizm, Spowo-
dowalo to niepelng skutecznos$é sy-
stemu w réznych warunkach, Pro-
jekt odchodzi od rozwigzahh uniwer-
sallstycznych, jest bardziej elastycz-
ny. Jest ‘to sluszne, Widaé to na
prizykladzie . bardzieJ prawidlowego
wykorzystaxﬂa *Wskdzhikow' “synte-

tycznyéh! " “Dotychczas” stosowany
wskaZnik rentownoSci bowiem w
obecnym systemie bodicéw nie
odgrywal  istotnej roll. Popra-

wa rentownosci nie miala zad-
negoe pozytywnego wplywu na pre-
mié pracownikéw. Nawet niewyko-
nanie rocznego planu rentownosci
decydowalo tylko o zmniejszenju lub
przepadku premij IV kwartalu, W
nowym systemie, wskazniki synte-
tyczne sa w rzeczywistosci bardziej
prawidlowo powigzane z systemem
bodzeéw, gdyz stwarzaja wyraing
zachete do maksymalizacji wynikéw.
W tym miejscu zgadzam sie z doc.
Wojciechowska, ze bylohy wskazane,
gdzie jest to mozliwe, zwigkszyé ro-
le wskaZnika synt-tycznego zwlasz-
¢za w jednostkach produkujasych
na rynek, & przede wszystkim w
zjednoczeniach. Nowy system mozli-
wosé taky przewiduje,

Dotychezasowy system bodicéw
dzialal bardzo sltabo na sprawy ra-
cjonalizacji zatrudnienia. i oszczed-
ne gospodarowanie nakladami pracy
zywej., Projekt wprowadza tu zde-
cydowane i moim zdaniem skutecz-
ne bodzce. Jest to wielki krok na-
przéd. Moze wprowadzié radykalng,
pozytywns zmiane w kalkulacjach
ekonomicznych przedsiebiorstw.

Dotychezasowy system bodZcéw
byl zdezintegrowany. W nowym sy-
stemie powstanie w istocie kilka
funduszéw premicwych, zwigzanych
2 odrebnymi- zadaniami dotyczacymi
okreslonych odeinkéw gospodarki
przedsieblorstwa. Trzeba bedzie bar-
dzo uwazaé, aby miedzy zadaniami
nie nutapowaty konflikty i sprzecz-
nosci, Mogg sie tez pojawi¢ odcinki
pracy przedsdebiorstwa, dla ktérych
nie bedzie zadan i bodZc6w. Daw-
niej czesto spraweg rozwigzywano
przez wprowadzanie nowych zadad
i bodZcéw, teraz powinniSmy ze
wszystkich sil temu sig przeciwsta-
wiaé, co zreszta w pewnej mierze
projekt przewiduje, ustalajagc mak-
symalng jloéé zadan odcinkowych w
przedsieblorstwie do 34,

Powodzenie systemu zalely, we-
dlug mnie, od dwé6ch spraw. Po
pierwsze — od precyzyjnoéci doboru
zadaht premiowych, po drugie —
stopnia napiecia tych zadan. Musza
by¢ one mobilizujace tak, aby wzrost
premii wigzal sie z istotng poprawg
wynikow,

Nowy system wprowadza pewna
radykalng zmiang. Rozszerza bowiem
- horyzont czasowy dzialania bodi-
c6w, co pozwala przedsigbiorstwu
na prowadzenie dlugofalowej poli-
tyki ekonomicznej na wszystkich od-
cinkach gospodarowania,

W nowym systemie duzg role od-
grywaig oszezednodcl funduszu plac.
Ich wykorzystanie ma zachgcaé do
oszczednej  gospodarki nakladami
pracy Zywej. Trzeba zatem w trak-
cle realizacji nowego systemu stwo-
rzyé takie warunkl, aby wypraco-
wane oszezednoéei funduszu plac

‘nie mogly by¢ ﬁkcy]ne Ato jest

uzaleZnione od -sposobu -ich’ nalicza-'
nia, od sposobu’ustalania w_planie
bazowego funduszu plac. Powiedzmy - .
sobje: szczerze, ze' istniejacy system.
kontroli i korekty funduszu pmc
nie jest precyzyjny.

Cheialbym zwr6cié tekZe. uwage
na pewne niebezpieczenistwa; . jakie
moga zagrozié “systemowj w. prak-
tyce.
sposobu wyznaczania zadan premio-
wych, ich wagi i pozmmu Propor-
nuje sie, aby zadania dla z]ednocLeﬂ
wyznaczaly resorty,
biorstw za$§ zjednoczenia. Ostatecz-
ny jch kszialt dla przedsigbiorsiw
mzig jednak wyznaczaé komisje: W
zakladach pracy. Doprowadzié ‘to
moze dn przetargéw i konflikiow,
gdvz pr'iedslebmrsb\v bedg prawdn-
podobnie domagaé sie degodnego dla

nich ustalenia zadan, Dilatego tez.
° proponowalbym pnesunaé te komx— )

sje na szczebel z;ednoczema

Drugie mebnzpieczenst\\'o dtnyczy
zachowania  niezmiennodci . zadaf
premiowych. Méwitem juz o tym,-ze
wyznaczenie zadan na dlugi, kilku-
letni okres jest posunigciém stusz-
nym. Ale jest to Jﬂdnnczaéme pror
blem bardzo trudny, Na wielu :bp-
wiem odeinkach bedy powstawaly
Ironieczno$el  zmiany zadan, wyni-~
kajace ‘np. ze zmian w_eksporcie,
imoorcie badZz kooperacii, Wiedy
poiawi sie nacisk na wprowadzenie
pewnych korekt ,dogodnych”
wykonawedw, -

TADEUSZ KIiERCZYNSKI: Prze-
ciez jest juz praktyka, ze muany
takie s3 mozliwe...

BRONISLAW FICK: ZaloZzenia
poprzedniego systemu przewidywaly,
7e nie stosuje sie Zadnych uspra-
wiedliwien w razie niewykonania
zadan, A przeciez okazalo sie. w
praktyce, #e zasady tej nie potrafi-
lismy utrzymaé, Dlatego tez uwa-
zam, ze powinno sig silniej pod-
kreslié, iz w przyszlmcx o zmianach
zadan mowy by¢ nie moZe, vamno
Sie przviaé zasade, ze istnieje za-
wsze ryzvke gospodarowama cigza-

-ce na pizedsiebiorstwie { Ze moze

ono ponnsié konsekwencje nawet w
przypadku dzialania tzw. prayczyn
nbiekfywnw:h

Uwazam, 2e dopuszczenie ~do
zmian { korekt zadai premiowych
w szerszym zakresie mogloby. zagro-
2i¢ skutecznosci systemu, Szezegdl-
nie, ze dotyczy to przyrestu premil,
Nowy projekt przewiduje, iz w za-
sadzie premie nie powinny byé nii-
sze, niz w roku bazowym, a W 2ad-

nym wypadku nie mniejsze. niz 50

proe. funduszu. premiowego . w. tym
roku,

Mimo . 4o -mnie: bedne takie. zu«pd ‘

nie’ proste .przyjecie zasady.: ze przy:

ezyny :iobiektywne nie :.stanowi a

usprawiedliwienia mewykonanxa 8-
dan.

Pragnatbym jeszcze raz podkreslis,
%e powodzenie calego systemu zale-
zy od trafnoéci doboru zadan i stop-
nia ich napigcia. Trzeba: liczyé: sie

z tym, e w pierwszym. okresie pra-.

cownicy przedsiebiorstw beda dai\é
do “minimalizowanig zadah' 1~

tym tle moga powstaé konflikty, ktﬁ-
re ‘bedg wymagaly, przezwycleienla.
Zbadania wymaga ponadto problem
koniecznych zmian w metodach pla-
nowania funduszu- plac’i -przeciet-
nych. plac W zwxqzku z dzialaniem
nowego ‘'systemy bodZcéow, - Wydaje
mi sie, Ze pewne ‘istotne zmiany be-
da tu potrzebne, - jeéli ’ ‘wprowadza
sie zasade, uzale’niajacq dvnamike
plac od wynikéw.
przedsiebiorstw,

. ZBIGNIEW MADEJ:
ooréez 3
innych. dyskutantéw — cecha nowe-
go svstemu premiowan‘a jest mozli-
woié  przeplywu. $rodkéw mledzv
funduszem plac  podstawowych .- a
funduszem premii. Ma to . wplrwaé

Dalszn -—

na oszczedne gospodarevanie pracq .

zywa, sklaniajge.do Ukwidacii lub
ograniczenia nadmiernego.  zatrud-
nienia, Jest to nowv element w sy- -
stemie wynagradzania, bxu'dzo po-
trzebny

w pnedsieblorscwle.—- sk pod
kre$la! mgr Fick — odbywa si¢ wy-
gospodarowanie funduszy na place
i premie, Przybliza to wysilek zalogl
do celéw placowych, kidre chce ona

osiagnaé, Jednakze trzeba podkre;.,

§lié, ze decyzie. w sprawie zasa

i sposobu uzvskiwania tych nadwy-

zek, czyli reguly postenowania za-
16g rodza sie nie 'w przedsigbior-
stwie, ale ustalane sg -poza  nim,
Ten, ‘kto je ustala musi to robié
bardzo dokladnie. W zwiazku z tym
wylania sie problem zdecvdowanego
udoskonalenia. planowania, ewiden-
cii i kalkulacji vorawianvch.w mi-
nisterstwach, zjednoczeniach i od-
dziatach banku, MozZna to. osiagnaé
przez .udoskonalenie ‘samego “warsz-
tatu pracy tvch jednostek — oraz
przez ulepszenie svstemu informaciji.
Musi to bvé informacia niezalezna
od systéemu nagradrania, nie narazo-

na na znieksztalcenia z tytulu chasi

otrzymania wiekszych wynagrodzen.

Wsoomniany system informacii
powxmen obejmowaé trzy nastepu-
jace kanaly:

® po pierwsze — lnfarmacie z
przedsiebiorstw dotvezace | aktual-
nyvch zdolnodei produkevinvch, te
informacje powinny byé bardzo do-
ktadne,

@ po drugie — informacje z tzw,
sfery nauki i techniki, dotyczgce
spodziewanych jnnowacjt technicz-
nych i organizacyjnych, ktére w
przyszlosci moga w zasadniezy spo-
séb zmieni¢ zdolnoéci produkcyjne
przedsigblorstwa,

Dotyezy to w szczegolnoécl:

dla - przedsie-

.dla

gospodara)ch'
1" nia ‘mechanizméw sprzyjaiacyeh wy- -

wymienionych . juz - przez

: snoleczno-ekonomicmym
: niem. nowego svstemu-bndfcéw. ma-

. PO trzﬂc ~ informacje z za-
gramcy, dotyczqce ‘tendenc]ji' rozwo-
Ju techniki i ksztattowania sig-cen
‘na rynkach zagrnmcznydn

Stworzeme omawianego systemu
in!ormacn jest. bardzo -trudne;
informacje muszg byé. tym wiary-
- godniejsze - 1 ‘bardziej -szczegdiowe, |
.im -bardziej. szezegolowe zadanja —
przew:dz.ane do premiowsnia ~—
chee sie ustalaé: dla przedsiebior-
stwa. Ten wymog stanowil slaby
punkt we wszystkich dotychczaso-
wych “systemach . premiowania, dla-
tego tak silnie go akcemuje

7 nowym systemem  premiowania
wigze sig problem hierarchizowania
zadan, a zatem f{ premu, Doswiad-
czenie wskazuje, Ze hierarchizacia
tworzy sle zawsze, nawet wbrew
zamierzeniom, dlatego trzeba wyisé
naprzeciw tej tendencji. Wyda;e sie.”
ze nowy system premiowania powi-
nien zdecydow:m!e preferowaé po-

. stap techniczny i organizacyjny. Po-:

step ten Jjest wprawdzxe tylko Srod-'
kiem do’ realizacji zadan, ale sta-:
howi &rodek wieloczlonowy, o roz-.
gatezionym dzialaniu, wplywa na’
zwigkszenie produkeji na rvnek kra-
jowy i -na eksport, na wydajnoéé
pracy, jakosé itd.

Dalszym istotnym problemem jest:
potrzeba zsynehrenizowania nowego
systemu premiowenia pracownikéw’
przedsiebiorstw 1 z;ednoczeﬁ z:
istnieigcym “juz (na razie w formie:
eksperymentu) nagradzaniem z fun-’
dusza  efektéw - wdrozeniowych,’
przystugujacym pracownikom lnsty-
tuiéw i Drzedsxebxorstw 78 OPraco-’
wanle nowych .i -oplacalnych roe-:
wigzan techmcznych zastosawanych
w praktyce

Kilka stéw na temat zasad wWy-
nagradzania dyrekeji m-zedslebimsﬂw.;
i zjednoczei, Wydaje sie, ‘e w-
dalszej perspektywm celowe * by--
loby rozwazenie dwdich . koncepc]l
Pierwsza polega ng tzw, etatyzacli,;
ti. ustaleniu okreSlonego - wynagro-
dzenia stalego, bez dzielema go ma
place podstawowa i premw Inacze]
méwiae, chodzi o.pensie dla dyrek-
cji za prow'adzenie przedsiebxorstwa
-bez wyznaczania zadafi i premii’
szczegblowych,  Innym mozliwym.
ronwigzaniem jest  dwuczeSciowe
wynagradzanie dvrekeji (placa. za-
sadnicza i premia), 2 tym Ze:premia’.
uzalezniona jest tylko od realizacil
wskasnikéw syntetveznvch. = Jezell
- blizej ponatrzeé — oba proponswa--
ne.svstemy sg bardzo zbieine. gdvi
oba 5§ W gruncie rzeczy Wwynagro-
dzenlem za caloksztalt pracy: przed-
siebiorstwa - {- ziednoczenia, a ‘dyrek+
cje-takie wlaénie funkeje musza wy-'
konywaé:

z dyskutnwanq dzisiaj- spraws-Tio-
. u premmwama maze
Cdochodbw “w

1 z;ednoéze-
rﬁach Préjekt” przewlduje iw ‘zasa-’
dzie podnal -zgodnie . z. uzyskang:
premig 'w'Toku bazowym. Z - pewny=’
mj preferenciami. dla pracownikew
zaplecza naukowo-technicznego.-Pre-
fev-enqe te..89 s)uszne i pwmmy
byé - mvﬂmwnalnie wykorzystane, .

Jezell chodzi o komisje, ktére ma—
ja byé powolywane ‘w pr?@dsl«b!or-
stwach dla ustalania”zadan ptzewi-
dz'anychi do’ premiowania — to° Wy=
dafe" sie #e Dotrzeba: !stniema ‘tych
komisji nie powinna byé kwestlorio-:
wana.: )

‘Place” § premie to tylko. jeden'z. -
czynnikéw gospodarowama w: przed-
sxebiovsthe -Zmiana ' systemu - plac
nie .oznacza 'zmiany’ calege modelu: -
postepowania. ludzi w. przedsiebior-.
stwie, Akcentuje te 'sprawe, gdyi:
chce .wskazaé - na -potrzebe stworze-

. suwaniu -sie . na. czolo ‘najleépszych’
organizatordw. produkcn ludzi z ini.:
cjatywg . techniczng i . ekonomiczng..

Coraz mniej potrzebny jest dyrektor '

odpo'wiada'qcy modelowi staroswxec-
kiego. ,.gazdy”, a.coraz: bardziej — -
dyrektor < przedsiebiorca, imcjatw
" podeimuizcy ryzyko, -

- Jeéli.chcemy. skionié vrzedslebior-
- stwa do oszczednodei pracy iywej,
musimy ‘obnizyé koszty stosowania
" techniki. Oznacza to. %e ,urzgdzenia
techniczne ‘musza byé zdecvdowanh
wydajniejsze; a Wwiec bardziei atrak-
evine w sensie” akonomicmym od
stosowania sily roboczej N

JAN GLOWCZYK' Jak jui pod-
* kre§lalem, nasza’ dzisieisza ‘dyskusja.
i w ktérel . zastanawialiémy  s'e nad
niezmiemie’ wazkim politycznym i
Znacze-

“terfalnego zainteresnwantia,: ma- cha<
.rakter wstepny, Wvraza ona nasze
poparcie dla. kierunku zmian; tak jak
to bylo mozliwe na podstawie bez-
: pofredniego  zZanoznania sie — bez
niezbednego dvstansu czacowego —
ze zmianami svstemu bndfcow ma-
terialnego = 7aintsraravonia; odpo-
wiadajacymi potrzebom gospod--"

intensywnei.  Rozumiem, iz kazdy =z
nas dorzuci'w toku dalszei dvskusit
liczne argumenty, “ktére leniei, niz
to mialo mielsce dzisiaj, padkresla

. genéralng . zasadnoéé” prredtodonveh

do dyskusii nroiektéw. Ich eeneralay

;sems nalegaiacy na tvm, iZ im levie}:’

gocpodarpwaled. im wiekszy wnin<led.

wktad w tworzenie orzvrostu docho- -
du narndowego. tym wieksze masz

padstawy dn orzyrostu indvwidual-

nvch zarobkéw uzyska niewatnlf: .
wie aprobate spoteczma.  Nie-

zmiernie  istotne znaczenie maig

lednalkie kryteria mierzalnnéel temn

wkladu w przvrost dochodu nags«

dowego, iako sooleczne  uzasadnfe-

nie wzrostu zarobkéw' robotniezveh

{ premil pracownikéw umystowveh,

zaréwno w stosunku - do innvch

przedsiebiorstw {ak 1 wewnatrz kas-

dego przedsieblorstwa. Problemv t¢

zottana nlewatnliwie rorwiniate w

dvekusjl prowadzonel w zakladach

pracy.



!
'uczelme jes e)ua ubleglego
Znaczna czesc tego roczrmka

czen, ze program nie m
czteroletnim. ‘cyklu ksztatcenia: Brak
natomiast” JaklchkOlWlek‘ nformacji
o sprawie ‘hajwazniejszej, ‘o przy-
datnosei samych absolwentéw w-pra-
¢y zawodowe]j i haite ocene trze-
ba bedzie jeszcze zaczekaé 2, 3 la-
ta. Czy w-tyeh awaruiikach. nadszedl
juz - czas przvstzu)lema “do “reformy,
kidra opiera sze na zatozeniach' dxa-
metralnie odmiennych? Oto pytame
p1erwsze.

Program ustrofiski byl oparty na
kilku Z géry ustalonych zalozeniach
wyjSciowyeh, - Ictére “mozna by -stre-
$cié nastepujaco:

. — ostateczna ‘likwidacja. dwusto-
pmoweJ zasady smdxéw, przy ' skré-
certiu trwania studiéw jednolitych,
maglsutcrs:kxch do - czterech . lat,

-_— zachdvvame odrebnych skréco-
nych studiéw zawodowych, ‘gléwnie
dla ksztalcenia- zaocznego i wieczo-
rowego,

— poszerzenie przygotowania ogél-
noteoretycznego, © ‘skonceritrowanego
w ujednoliconyin dla wszystkich
kierunkéw programiie  pierwszych
dwéch’ lat studiow, .

— zachowanie dotychczasowej wa-
skiej specjalizacji kierunkéw i kon-
centracja wszystkich dyscyplin spe-
cjalistycznych (tzw. . kierunkowych)
w pozostalych dwdéch 1atach stu-
d16w

Na brak sq:djnoécl i ‘wzajemng
sprzecznosé tych zalozen zwracano
juz uwage w dyskusji ustronskiej.
Ostateczne zarzucenie dwustopnio-
woéci, wynikalo z pogladu, ze- na
osiggnietym poziomie rozwoju,  go-
spodarce potrzebni - sg ekonomisci o
pelnych kwalifikacjach -akademic-
kich. Potrzeby stanowisk o_nizszych
wymaganiach kwalifikacyjnych po-
winny byé zaspokojone silami :po-
mocniczymi o Srednim wyksztatce-
niu ekonomicznym -oraz przez nie-
liczng w poréwnaniu z liczbg magi-
strow, .grupe absolwentéw zawodo-
wych studiéw zaocznych i wieczoro-
wych. Nie cheace jednak - utracié ke-
rzySci nizszego kosztu = ksztalcenia
i szybszego wejscia studenta w zy-
cie zawodowe, skrécopo «czas trwa-
nia studiéw magisterskich, co zno-
wu stwarza sprzeczno$é¢ z réwno-
czesnie postawionym postulatem po-
szerzenia zasobu wiedzy teoretycz-
nej, Skutki tych i innych sprzecz-
nos$ci  tkwigcych w  programie
ustroiskim daly sie dostatecznie od-
czué w czasie jego dotychczascweJ
realizacji w uczelniach, -

Dla przeprowadzenia obecnej re-
formy znéw ustalono szereg zalozen
wyjsciowych, daleko odbiegajacych
od zalozen ustrofiskich. Mozna oba-
wiaé sig, ze nie sg one oparte na
glebszej analizie | znéw zawierat
bedg — podobnie jak tamte — ele-
menty wzajemnie sprzeczne. ~Czy
majagc takie obawy nalezy znpw na-
dawaé tym zalozeniom w trybie
przyspieszonym  ksztalt szczegdlo-
wych programéw i wprowadzaé je
w zycie. nie majac pewnosci, Ze be-
dg one lepiej speinialy swdj cel?
Czy okres glebokich zmian struktu-
ralnych w naszej gospodarce mnie
powinienl ‘byé bodicem dla przepro-
wadzenia generalnej dyskusji nad
celem i metodami ksztalcenia eko-
nomistéw, aby na wynikach takiej
dyskusji oprzeé rzeczywiscie nowo-
czesne i wewnetrznie niesprzeczne
zaloZenia programowe ksztalcenia
ekonomistow?

Oto pytanie drugie..

Z niezbyt jasno sformulowanych
zalecenn do opracowania nowych
programéw wydaje sie wynikaé, 22
wvchodza one z nastepujacyh -zalo-
zen: .

~— odwrécenie  proporejl -pozin-
mu kwalifikacyjnego ekonomistow
ksztalconych przez szkoly wyiZsze,
tak aby liczba wydawanych dyplo-
mow zawodowych- byla okolo dwu-
krotnie wyzsza w stosunku do dy-
ploméw magisterskich.

— znaczne skrécenie toku studiéw
zawodowych (np. 3 lata) w stosun-
ku do studiow maglsters:kxch (np.. 5
lat), z tym, ze dopuszcza sig a mo-
e nawe} zaleca, przywrécenie zasa-
dy studigw dwustopniowych,’

— daZenie do natychmiastowej
przydamoscx zawodowej dyploman-
ta i w zwigzku z tym ograniczenie
dyscyplin ogélnoteoretycznych na
studiach 1-go stopnia (zawodowych)
na rzecz dyscyplin specjalizacyjnych
(tzw. kierunkowych),

— zachowanie ° dot}chczaso'wggo
podzialu specjalizacyjnego studidw
ekonomicznych na obydwéch stop-
niach.

Jak widaé, nowe zalozenia wycia-
ga)a realistyezne- wnioski ze slabo-
$ci  programu ustroniskiego, jezeli
ograniczajg zakres dyscyplin teore-
tycznych w skréconym cyklu ksztal-

cenla,;a dla; pehxych’stud.léw ‘magi-
.sterskich pw:zywraf‘am “cykl.’ 5-letni.
Poza tym jednak zachoquq one ‘za-.

sade” wyboru  kierunku: scpemahza‘, :

cyjnego “w ‘nomeéncie . Tozpoczécia

studmrw' ekonomicznych i- dotych- -

czasowy podzial, na kierunki, a w
sumie 1da je.szcze dalej w dqzemu
do zmmejszema przeclemego nakla-
du na ksztalcenie ekonomisty wpro-
wadzanego ze szkoly wyzsze; w
obieg zycia ‘gospodarczego. Na. tych
dwéeh zagadnieniach warto zatrzy-
macé sig nieco 'diuzej.

PROBLEM SPECJALIZACJI

Podzial: studiéw  ekonomicznych
na kierunki opiera sie w glownej
mierze* na dzialowo-galeziowej ‘'kla-
syfikacji -gospodarki narodowej. Tak
wiec ksztatei sie ekonomistéw ‘przée-
myslu, rolnictwa. handlu, budow-
nictwa, transportu, gospodarki miej-
skiej - itd. Obok tych kierunkéw
»dziatowych”™ i ,galteziowych” wy-
stepuja znacznie mniej liczne kie-
runki specjalizacji ,czynnosciowej”.

Mozlivio§é pr;eéyiyjnégo« planowa-
nia potrzeb kadrowych’ poszczegél-
' nych -galezi gospodarczych i odpo-
wiadajgcych - tym potrzebom liczb
absolwertéw ‘o ‘§cisle dopasowanej

specjalizacii jest fascynu]qca, lecz
jak wndzxellsmy, moze teZz zaprowa-
dzié’ na manowce. Zwlaszcza w
‘okresie  intensywnego, nowoczesne-
go. rozwoju gospodarki, * struktura
zdpotrzebowania kadrowego poszcze-
gélnych ‘branz moze ulegaé¢ nieocze-
Kiwanym, glebokim zmianom. Mo-
gg powstawaé nowe, .dynamiczne
galezie, a ifnne podlegaé¢  zanikowi.
Liczgce sie z nieunikniong bezwtlad-
noscig’ programowa podstawowych
studiow akademickich, trzeba wow-
czas organizowaé dodatkowe, bar-
dziej elastyczne formy ksztalcenia,
ktorych koszt jest niemaly. Konjecz-
no$¢ ponoszenia tych kosztéw nie

" pracy. itd, ‘Poza -tym,- jak Juz::mé-
wiliémy;. niedostateczne kwahhkac:ev
pracownika . muszg: byé ‘wytow_ny- .

przez “delegowanie: na kursokonfe-

rencje, kursy 'sz.kolemowe, staze

itp.
Oddzielnym pytamem jest wresz-

- cie; efektywnosé ksztalcenia stacjo-

narnego. a studiowania w ‘toku pra-
cy zawodowej Wydaje sie, ze dosé
powszechnie zaczyna przewazaé po-
glad o wyzszej efektywnosci ksztal-
cenia stacjonarnego. Na tym tle na-
lezatoby tez rozpatrywaé optymal-
ne formy studiéw podyplomowych,
ktérych rosngce znaczenie w dobie
obecnej jest potwierdzane wciaz je-
szcze raczej deklaratywnie. niz-w
postaci konkretnych pociagnieé. or-
ganizacyjnych.

v

- Kolejne reformy studiow ekono-
mlcznych pos7uk1waly odpowiedzi
na pytania, jak w najkrétszym cza-
sie i przy najnizszym koszcie ksztal-
ci¢ ekonomiste, ktory bezposrednio
po opuszczeniu lawy akademickiej

W sprawie reformy

wyzszych siu

ekonomicznych

Ksztaleg one ekonomistéw przygoto-
wanych do pracy w zakresach {fi-
nanséw i rachunkowosci, statystyki,
elconometrii, zatrudnienia j~ pracy.
Liczebna przewaga kierunkow i ab-
solwentéw speCJahmc;x dzialowo-
galeziowe) wydaje sie §wiadczyé. o
wigkszym zapotrzebowaniu - gospo-’
darki na ekonomistéw-branzowcow,
jak tez o przekonaniu, Ze tak przy-
gotowany ekonomista szybciej sta-
nie sie pelnowartosciowym pracow-
nikiem w danej galezi, niz jego ko=
lega, ktory specjalizowal sig tylko
w jednej z dziedzin pracy ehono-
micznej.

Czy tak " jest rzeczywiscie? Jest
rzeczg pewng, ze absolwent szkoly
wyzszej wynosi z uczelni tylko czesé
wiadomosci, ktére bedg mu potrzeb-
ne w pracy zawodowej. Reszte musi
nabyé w toku praktyki, w drodze
samokszlalcenia, na kursach uzu-
pelniajgeyeh i na studiach podyplo-
mowych. Dyskusja nad optymalnym
podzialem zasobu wiedzy musi braé¢
pod uwage wiele kr}tenow poza’
wzgledami szybkiego wejscia absol-
wenta w role pracownika zakladu,
ktore przemawiajq pozornie na rzecz
specjalizacji dzialowo-gateziowej.

Idzie o efektywno$¢ i koszt na-
bywania wiedzy na wuczelni i w
praktyce, a takze o ‘pytanie, ktdre
elementy wiedzy ulegajg -szybkiej
dezaktualizacji, ktére zas posiadajg
warto$é trwalg. Mozna by twierdzié,
ze w okresie szybkiego postepu
wiedza ogdlnoteoretyczna ma wie-
kszg trwalo$é niz wiadomosci wa-
sko-specjalistyczne. Ten argument
przemawialby na korzy$é¢ koncepcji
studidw o charakterze ogolniejszym,
kktére stuzytyby jako trwaly fun=
dament pod wiadomosci- specjaliza-
cyjne, nabywane biezgco w pracy
zawodowej i w studiach doksztal-
cajacych.

Najwazniejszym argumentem na
rzecz takiej koncepcji bedzie jed-
nak to, ze absolwent o przygotowa-
niu ogdlniejszym ma znacznie szer-
sze mozliwosci wyboru pracy zawo-
dowej. gdyz przeciwnie niz absol-
went-specjalista, nie jest zwigzany
z okreslong galezig gospodarki. A
wiadomo, Ze praktyka  kierowania

do pracy czesto odbiega od zalozen -

planowych. W wyniku, absolwent
przez dlugi okres musi juz w czasie
pracy zawodowe] zmienia¢ swoje
kwalifikacje lub tez okazuje sig
malo przydatnym pracownikiem w
nieswojej branzy. W ten sposob nad-
mierna subtelnosé planowania i zbyt
waska specjalizacja obracajg 51e
w swoje przeciwienstwo. Z.tego
punktu widzenia specjalizacja czyn-
nosciowa kryje w sobie mniejsze
niebezpieczenistwa niz specjalizacja
branzowa.

Tutaj dochodzimy do kapitalnego
problemu, momentu wyboru spe-
cjalizacji. Mozna zapytaé sig czy wy-
bor waskiej specjalizacjii w wieku
maturalnym nie dokonuje sie czesto
wiecej pod wplywem ° czynnikéw
przypadkowych i ubocznych, a nie
na podstawie $wiadomej decyzji
opartej na znajomosci rzeczywlstych
uzdolnienn i zamilowan, milodego
czlowieka. Mozé to grozxé trwajg-
cym przez dlugie lata rozczarowa-
niem -osobistym i pwymeéc tez go-

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

JULIUSZ GORYNSKI

jest brana pod uwage przy pocig-
gnigciach, majacych na celu zmniej-
szenie - kosztow ksztalcenia - akade-
mickiego, bo sa one zazwyczaj po-
krywane. z innych Zrédel.

- DWUSTOPNIOWOSC
A KOSZTY KSZTALCENIA

Moizna przytoczyé wiele powaz-
nych argumentéw na korzysé przy-
wrocenia zasady dwustopniowosci
studiéw. Nie wydaje -sie np. rzeczg
celowg aby kazdego studenta do-
prowadzaé za wszelka cene do szcze-
bla magisterium, nawet kosztem po-
waznego obnizena rangi tego stop-
nia. Monzliwo$é zakonczenia studiéw
ekonomicznych dyplomem niZszej
rangi stworzy jasng sytuacje i za-
spokoi potrzeby gospodarki narodo-
wej w zakresie kadr ekonomistow
o  poziomie kwalifikaeji zawodo-
wych miedzy $rednig szkolg zawo-
dowg a pelnymi studiami magister-
skimi. Dyskusyina jest oczywiscije
propor¢ja miedzy tymi kategoriami
pracownikéw. Wydaje sig bowiem,
ze nowoczesne kierunki rozwojowe
raczej przemawialyby za koniecz-
nofeig zwiekszenia liczebnosei
kadry o kwalifikacjach wyzszych.

Istnieje argument dalszy, ze nie-
ktére jednostki rozwijajg sie z pew~
nym opéznieniem i dopiero w wie-
ku péziniejszym sa zdolne do wysil-
ku umystowego zwigzanego z ukoil-
czeniem ~ studiow  magisterskich.
Droino$é. studiow dwustopniowyéh
daje im szanse uzyskania tych wyz-
szych. kwalifikacji. Moze nawet
przerwanie toku studiow miedzy
pierwszym a drugim stopniem obo-
w1azkowym stazem W pracy zawo-
dowej powinno by¢ -zasadg ogolng?
Zwlaszcza, jezeli studia drugiego
stopnia miatyby charakter specjali«
zacyjny? ‘W tym przypadku nasu-
walaby sie mys$l, ze studia pierw=
szego stopnia moglyby  reprezento-
waé kierunki specjalizacii ,czynno-
Sciowej”, a studia magisterskie a
takze inne formy dokszialcania sta-
nowilyby specjalizacje ,dzialowo-
branzowsg"”. .

.1 wreszcie zagadnienie kosztéw
ksztatcenia. Nie ulega watpliwosci,
ze studia  dwustopniowe sg  tansze
w poréwnaniu z wariantem odreb-

_nego toku studidw zawodowych i

magisterskich, nie moéwige juz o
tym, Zze sg one oszczedniejsze pod
wzgledem potrzeb lokalowych, Wat-
pliwosci natomiast budzi poszuki-
wanie oszczednosci przez nadmierne
skracanie cyklu studidw, zaréwno
_pierwszego, jak drugiego stopnia.
Jezeli nje ma nastgpié¢ dalsze obni-
zenie wymagan, zwigzanych z uzy-
skaniem dyplomu lub magisteriui,
to skladanie egzaminow koncowych
ulega opéznieniu z reguly o okres
diuzszy niz o czas zaoszczgdzony w
programie. FPrawdopodocbnie kosz!
spoleczny tego opdinienia jest wig-
kszy w poréwnaniu z kosztem wy-
dtuzenia cyklu studiéw o jeden czy
dwa _semestry, cho¢ jest on pokry-
wany z innych zrodel niz z budze-
tu resortu Oswiaty i Szkolnictwa
Wyzszego. Skladajg sie na ten
koszt: zmniejszona wydajnosé i
przerwy 'w pracy absolwenta bez
dyplomu, koszty ‘fego dojazdéw do
uczelni, zamieszanie powstajgce z
tego tytulu w uczelnl | wzakladzie

-cenie

bedzie przygotowany do podjecia
pracy zawodowej na stanowisku
koncepcyjnym w~ sluzbach -ekono-
micznych i organizacyjnych. Wie-
rzono, ze zawezenie specjalnoSci wy-
uczonej ulatwi osiagniecie tegocelu
i stad mnozenie liczby kierunkéw
studiow “ekonomicznych w  .ubieg-
tych latach.

Reforma ,ustroriska”
tego zadania o charakterze kwadra-
tury kola, bo chciala pogodzi¢ za=
lx{vemnie specjalizacji i skrocenie cy-

1u
wiadomosci ogblnoteoretycznych i z
zachowaniem akademickiego, cha=-
rakteru studiéw. -Niepowodzenie te-
g0 zamierzenia stanelo u podstaw
zalozen nastepnej xeformy. Zgodnie
z tymi zalozeniami, glownym zada-
niem szkot wyzszych ma by¢ ksztat-
ekoriomistéw ,,zawodowych”
na studiach pierwszego stopnia.

A moze by tak rozwazy¢; ¢zy po-
dobny cel nie zostalby skuteczniej
i taniej osiagnigty przez podniesie-
nie rangi studiow licealnych,i po-

" maturalnych? Moze wlasnie refor-
pom_atural-

ma programéw szkol
nych i zapewnienie im droznosci
na studia magisterskie pozwolilyby
na bardzo pozgdang decentraliza’cje
sieci szkol akademickich pjerwsze-
go stopnia? O istnienju -takiej po-
trzgby  $§wiadczy rozszerzajaca sig
sie¢ punktow  konsultacyjnych {
filii szkdl ekonomiczaych. Spolecz-
ne i ekonomiczne korzysci takiego
rozwigzania .leza na dloni. Nie od-
‘rywa ono studenta od terenu, na
ktorym rozpocznie prace zawodows,
zmniejsza’ naklady na domy stu-
denckie i dojazdy, stymuluje. mece-
nat rad narodowych :i duzych za-
kiadow przemystowych. To ostatnie

dodala -do -

studiow z poszerzeniem bazy’

jest ' szczegdlnie - wazne, - jezeli:
‘ksztalcenie’ pierwszego stopnia’ .ma’
charakter ‘specjalizacji qukobran-r
zowej, © bo student - juz w - czasie -
ksztalcema poznaje: atmosfere br:
2y, w ktorej: podejmuj prace. T
dnosé ;polega - oczywisci .
zaniu problemu- kadrowego Le ;s
miejmy:. zludzen, ze pod tym. Wwzgle--
dem- punkty konsultacyine i mxe 55
rozwxazamem latwiejszym: i _skute-
czme:szym " Juz -dzisiaj su;ga,]a one,’

to nieraz z -dobrymi, wynikamij,
do szerokiej ' pomocy miejscowych
sit ze. .szkolnictwa  Sredniego itz
praktyki gospodarc 3. Podmesneme
rangx i, stabilizacja szkol ekonomi-
cznych pierwszego stopnia stalo’ sie
bodzcém ‘do’ podnoszema kwalifika~
cji - przez nauczycxe!x i ptaktyl\ow
w oérodkath - mniejszych’i do zdo- -
bywania “przez ' nich  stopni’ ‘nauko-
wych, Szkoly akademickie za$ mogly- -
by wéwczas koncentrowaé sig¢ na
ksztalceniu drugiego. stopnia’ i-na
studiach duktoranckich, oraz wresz--

cié przystapié do .rozmaitych form :

ksztalcenia podyplomowego, ktore
dzisiaj najczesciej sg-traktowane ja-
ko, klopotliwy margmes Moze tez
pozwoliloby -to” wreszcie ‘na - zajecie
si¢ problemem .ksztalcenia kadr, dla
potrzeb nauki i1 dydaktyki, ktéry po-
mimo - -wielokrotnych nawolywan
jest nadal rozwiazywany w. sposob
przypadkowy i na zasadach term\--
natorstwa.

“’YZWANIE NOWEGO ETAPU
ROZWOJU ‘GOSPODARKI -

Warto zastanowné sie nad znanym
faktem, ze “wiele na)bardzxe_; odpo-

wiedzialnych .stanowisk w- stuzbach
ekonomxcz‘nych gospodarki 7a1mu]a'
osoby o \vyksztalcemu techmczm mi

Jest to tylko czgdciowo ‘wynikieni’
braku wysoko kwalifikowanych' el =
nomistéw, a wynika réwniez 2 .po-’
trzeb nowoczesnych kiertnkéw. roz-
woju w gospodarce i technice pro-
dukcji. Zresztg najlepsi .ekonomi-
$ci -~ branzowcy nabywaja w cza-
sie praktyki zawodowej, a takze w
drodze doksztalcania techmcznego,
obszerny zas6b wiadomosci techni-
cznych, niezbedny do trafnego roz-
trzygania ekonomicznych :proble-
moéw. produkeji..- To' nasuwa  mys};
czy branzowe kierunki specjalizacji
studiow ekonomlcznych nie powin-

ny byé- przeksztalcone w. studia :In-

zymerymo~ekonom1czne ‘Mozna “po-
dobny cel’ osiggnaé przez otworze-
nie specjalizacyjnych. .studiéw- pody-
plomowych, ktérych program ‘zawic-
ralby- znacznie ' wiekszy = ladunel
tresei ‘technicznej, - : .

" Jest.to jeden 'z wielu probleméi,

stajacyeh przed ‘tokiem ‘ksztalcenia .

ekonom\shéw W obliczu ., wyzwania
rZUCONego- prm haslo wkroczema

gospodarki na wyzszy ‘etap nowocze-;

snego, mtensywnego ‘rozwoju. -~ Do-
brze sie stalo, ‘ze znéw zostala'
otwarta ‘ dyskusja nad "~ programem’
studiéw ekonomlcznych. Powinna-
ona daé przemyélanq i adekwama
odpowiedZ *na -to- wyzwanie, Przed-

- stawione- tutaj rozwazania - sg tylko

prébg wyliczenia mektérych wa,tpli-

woscl, ktére rodzg si¢ w.zwiazku 'z

ramami nadawanymii tej dyskUSJl
Mozna tym rozwazaniom zarzucu.,
ze ogramcza,]a sie do stawxa.ma py-:

cjl rozwigzari i nawoluja do- prze-

dluzania dvskusp i rozszerzania ‘jej

e
ram. Nalezy wiec. na. “koncu przy-,
znaé, ze-takie® bylo ‘istoinie’ich’za-

mierzenie. Wydaje- sie bowijem, e
wlasnie teraz jest ‘wlaciwy m”‘,,

ment, ‘aby zastanowié sig nad’dro-

gami wiodacymi- ‘do - podniesieni

rangi akademickich- studiéw. ekono-:

micznych i okréslenia ' pozycii:.ekos
nomisty jako organizatora: proceséw
gospodarczych  I" wspéttwérey -
runkéw polityki. " gospodarcze]. By
toby niedobrze. gdvby biezace
potrzebowanie produkeji -na‘ szeré--
gowych pracownikéw - sluzb - zwa-
nych- ekonomicznyml czesto tylko‘ z
nazwy. ‘mialo’ iaclemnié prawdziwy -
obraz. zapotrze owania zycia gospo-.
darczego.na ekonomistbw ‘traktuja-
eych “swojg prace’ jako ° wspottwo-
rzenie systemu nowoczesnej gospo«
darki:

CZ YTELNIC Y

PISZA_

~ Skad braé
0rgamzatomw

AWIAZUJ AC do  bardzo ,,na
‘czasie” artykulu -, redaktora :
Wieslawa Szyndler-GIowar_kxe-‘
‘g0 pt. .:Naivotrzehnieisi -sa ~organi-
zatorzy” .(,,2Zycie Gospodarcze nr 45°
z 9.X1.1969) dolaczam swoie uwagz
na -ten temat.

Organizacja gospodarkj -narodo-
wej. a w szczegblnosei przemystu |
.jest nasza pieta achillesowa i dla-
tego nalezaloby — biorac pod uwa- ;
ge polirzeby. intensywnego, rozwom
i podnoszenia ekonomlczne] efek- ¢
tywnosci. — zwrécié baczna uwage !
na to zagadnienie. i

Odpowiednia organizacja jest naj- |
tafisza { najbardziej efektywnsg in-
westycja. bez ktérej nile ma racjo-f
nalnej i efektywnej gospodarki na- -
rodowej. Wlasciwie wyniki .kaidej‘,
czynnoici ludzkiel zalezg od jej or-:
ganizacji i wszelki postep powinien .
obemowaé przede wszystki morga-
nizacie. ;

Kazdv kierownik komérki prze-:
myslowej ' (brygady. grupy. mistrzo-"
wskiej. sekeji. dzialu. szefostwa i.
wydzialu). kazdv dvrektor . i jego
zastepca ‘powinni : bvé dobrymi or-:
ganizatorami ~w swoim ' zakresie:
bez tej wiedzy i praktyki nie moga:
byé ani dobrymi kierownikami am
dyrektorami. Nauka organizaeii. -
wiec rozsadnego i ekonomxcznego
dzialania, powinna byé zasadniczym ;-
elementem wszelkiego Wwyksztalce- "
nia. Kazdy urzednik i -specjalista:
powinien znaé zasady ox;gamzapm-'
ne stuzace ekonomicznosci dzxala-~
nia i jegofefektywnoécx. : B

Diatego - proponule wprowadzeme
nauki o -organizacji do programéw
wszelkich szkét ‘i kurséw..Nauka o
organizacii nie . zastapi absolutnie
orgamzatorbw..ktorych nam brak;

lecz ‘znacznie pomoze im | w ich;
dziatalnosci, '
" Potrzeba nam wielu wykv ahﬁko-’

wanych ‘organizatoréw ‘i ‘oni’ powin-
ni organizowaé. koordynowaé. i: konl
trolowaé” wszelka "dzialaln0sé i pro-
dukeje. | 'Na .- podstawie, - wlasnego
wyZszego wyksztalcenia i wielolet-
niej *pracy. zawodowej :na - réznych:
stanowiskach. (w.'tym réwniez na.
stanowisku- kierownika , komorki- or-:
ganizatyjnej) ‘uwazam; 2 H

na. tylio : :normalne,: spec:a :stycmef
wyisze . kasztalceme mzvmera ez

c1ologxczno-psvcho]og\czny : g
ba wiec. organizowaé odpowiednie.
kursy i staraé sie ksztalcié organi-:
zatorow.

Kursy orgamzac:i powinny . byé&
skoncentrowane - w-.- Towarzystwie ‘.
Naukowym Organizacii i *Kiero
nictwa, Jest to towarzystwo. zaimu
face - sie’ wylacznie - oreanizacia: i
mam wrazenie, ze Jest ond. do_ tego
przygotowane — majac ‘we wszyst:
kich - wojewédztwach swoje  oddzia-:
ly.

w. ra.mach dzialalnosei TNOIK
nalezatoby we Awszystkich . Woj ea .
wédztwach tworzyé kursy organi-
zacii dla spec]ahstow—organizatoréw
oraz odrebne kursv organizacii dla’
kierownikéw. ~Takie “kursy . moina
| by rbwmei tworzyé ‘w resortach z'
| tym, - ze kaladowcy na- tych -kur- "
sach powmm byé: weryﬁkowam

| przez. TNOIK

".JAN MORZE

KRONIKA PTE

Kierunkl wsp lania ek w
oraz. inzynierébw i technikiw us rzécz
rozwaoju przemystu hutniczego w swie-
tle uchwal I Plenum KC F7PK byly
tematem konferencji zorganwuwane;
przez Oddzial wujewodzk: PTE w Ka-
towicach i Zarzad Glowny SITPH. Za-
dania . hutnictwa zetaza i stali, metali
iz ch oraz ktadow przemysiu
materislow - ogniotrwalych, wynikajace
¢ uchwal V Zjazdu i 11 Pleoum KC
PZPR sa uapiete.

Waine zadanla w rozwoju numiclwa
przypadaja kadrze mzyuler)mu'(echni

czue] i ekonomiczne). Omowil je ob-
szeruie Sekretarz Generalny PH mgr
inz, A. Palmirch, ‘zwracajac. - uwage

przede wszystkim na potrzebe okresie-
nia nowych form wspoldzialania inzy-
uieré6w i ekonomistéw przy pudejmo-
waniu bardziej - ztvionych, komplekso-
wych problemdw w dznedmue produk-
cji, konstrukeji i technologii.

Podczas koatereucji wskazang na po-
trzebg §cislejszegzo niz dotad powiaza-
nia dzialalnosci zakladowych Kot PTE
i SITPH, pudepno\vama wspolnych za-
gadnien zmierzajacych do dostusdwania-
strubiury produlicji hutnictwa do inten-
sywnego I selektywnego ruvzwoju. Za-
rdwne w wygloszonych referatach, jak

portowej w regionle krakowskim zore
Ranlzowana przez -Oddzial Wojewodzki
PTE .i "Polska Jzbe MNandlu' Zagrainicz
‘nego Oddziad
rem.J- wygluszono referaty:
aia’ regionu Krakowskiego
Uchwa) KC 'i KW PZPR dotyczicych
t':andlu zagraniczoego” — (mgr. . Jozel
)
go PZPR w Krakowse); ,,anwh) pro-
dnkcjv eksw)rumej w regnmu- Krakow-
skim- oa tle rozwoju -~ gospudarczego
kraju . i regionu ' w. minionym . XX V-le-
ciu?  (mgr. Eugeuinsz Wojcik, Przewod-

,Zadas

'tkupia]qcych 50 czlouk
w - Krakowie, ‘Na konfe.

. malezy
w realuacn L

Sekretarz -Kopiitetu Wojewodzkie

Rady. koordvnu]a dzlalalnn!é 38 kol ¢
Ow. W ubieglym
* roku zorganizuwnly ‘54 odczyty i 18Kon- |
sultacji. ‘Do najunme)szych zadaf Rad
inspirowariie * tworzenia’ nowych -
K61 i stymulowanie dznhluosm k61 Jll‘

- istniejgeych,

*x. -

Kolo.terenowe PTE. w Swicciu wspél-
‘nie z . PPRN' w Swieciu zorginizowalo !

- konferencje na temat koordyuatii tere- |

nowej w .miastach.: Wziela w . niej -u~

‘dual duza grupa ak&ywu ‘spoleczno-go-

powiatu, z'°zakladéw pra-

nicziey, . Komisji Aklvuiuqx Ek;ponu

przy. KW PZPR), uy i

nia oraz. an,)kuly ke rjne po-

chodzeuia - przemystowego . — glowny ‘f;’;;ni in“’mc‘"'
kierunes - rozwojin - produkcji. eksporto-

v&e; regmnu na- lata 1910—1975"" " — (m

Wiadyslaw : Gwiazda — wicedyrektor De-
partamentu” Maszyn i Urzqdur) MHZ), -
,,Oplucalnosé = pudstawowy = Czynnik
rozwoju produkceji ekspntlowej" -~ (mgr
Edward:  Tabaczynski. — - lostytut llan-
dlu Zagumcxnegol. ! 1)‘0:!"! aKtywi-

iprogramowania inwestyeji- .

kierownicy. w)dziilow
i /MRN oraz  czlonkowie Kola -

I-PTE Zasadniczy material na konferen-

ieje pt. ,Roordyracja terenowa w mias

nach" opracowal mgr W. Kuberski., W
‘toku - dyskusji podkresiono, ‘ze zasadni- .
cza trudnodé prawidlowej } efektywanej

;koordynacji nie leiy dynie w fazie -
towarzysz;
cyncb i wwblnych. leez. takie i w [fazie

zacji’ eksportu .w r

- {(mgr Jan- Lukasik, "Dyrektor PIHZ
Oddzial w Krakowie): oraz ,Polueby i
proyg n'c.. kadry  exon dia
handiu ‘zagr {{ i u'-
kowskim” . — (dr sunislaw Chocne .
WSE Krakéw).

¥
Wazrost liczby czlonkéw | K61 na te-

renie oddziaiu I.bdzkie.o !rodnl -po~
trzeve p

i dyskusji wiele

wych wnioskow zmierzajucych do zacie-
énienia  wspblpracy pomiedzy Kadra -e-
konomiczng i inzynieryjno-techniczna.

* !

W Rrakowie o(‘!by!a‘ sie kouferencja
ut; probleméw - rezwoju produkcji’ eks-

[ 7anadem Orldznlu -‘ Kolami,
Tym ogniwem posrednim’ staly sie Ra-
rly Konﬂlynuﬁ Terenowej. -‘Powolano
je w osrodkach najlepiej przygotowa-
nych pod wzgledem organizacyjnym; a
mianewicie ‘w Piotrkowie Trybunals-
kim,. Lomrzu, nadnnnku, Zdunskiej Woe
I, Sleradzu i . Tunuszuwu Mnomcc-
I

przy tym u-
wage na !n. u brak odpowiedmch ake

6w prawnych ‘uprawnlajacych  koordy- '
‘natora do podejmowania -
-dziatan zardwno w.stosunku do lowes-
. toréw jak | wykonawebw.

skutecznych

wyniku.- dyskiisji opracowano I |
skierowann. pod sdresem .sainteresowa-
nyvch czynnikdw postulaty majace na :

celu lepue przygotowanie danych wyj- |
sciowych 'do reatizacfi planu xotpoﬂu-
-czego na lata 19711975, i

(R) i
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ZENON ZALEGA

Intensywne czynniki wzrostu i
unowoczeénlenia produkeji wyma-
gaja od dzialaczy gospodarczych
przejscia od ekstensywnych do in-
tensywnych metod zarzadzania i
gospodarowania powierzonym im
dobrem: spotecznym.

-Dotychezasowe eczynniki rozwoju
gospodarki oparte gldwnie na du-
zym przyroScie zatrudnienia i in-
westycjach  typu  ekstensywnego
ograniczaja dalsze szybkie tempo
wzrostu produkcji, a co za tym
idzie i wzrostu stopy zyciowei spo-
teczenistwa. Ekstensywnemu rozwo-
jowi gospodarki towarzyszy niedo-
stateczne wykorzystanie nowo zbu-
dowanego i rozbudowanego poten-
cjalu produkcyvjnego. Wiele maszyn
i urzadzen jest malg wydainych i
nieekonomicznych w eksploatacii
w poréwnaniu do aktualnie nowo-
czesnych, charakteryzujacych sie
wysokim stopniem samoczynnoscj.
Problem unowocze$nienia i moder-
nizacji stanowisk pracy byl wie-
lokrotnie poruszany. Powazne re-
zerwy tkwig jednak rowniez w
niezagospodarowanych lub w -z2a-
gospodarowanvch niewlasciwie po-
wierzchniach roboczych w przed-
siebiorstwie przemyslowym *).

W okresie ekstensywnego rozwoju
produkcji opartego gléwnie na bu-
‘dwie nowych powierzchni robo-

czych nie doceniano czesto w trakeie

realizacji inwestycji potrzeby budo-
wy pomieszczenn o charakterze po-
mocniczym i uslugowym, niezbed-
nych do normalnej dzialalnosci
przedsiebiorstw jak np. magazynéw
materialéw, surowcéw, wyrobéw-go-
towych, pomieszczeri socjalnych itp.
W rezuliacie wybudowane juz po-
wierzchnie robocze przeznaczane by-
1y z koniecznosci na rzecz réinych
Lkantorkéw, magazyndéw”, pomiesz-
_czen administracyjnych i biurowych,
pomieszczen o charakterze socjal-
.nym itp. niezwigzanych bezposred-
nio z przebiegiem proceséw produk-
cyjnych. Nierzadko mozna bylo
stwierdzié, Ze obiekty produkcyjne
lub ich cze$ci czesto z zainstalo-
wanymi. suwnicami byly przezna-
czane na magazyny czy skladowiska.
Miedzy innymi np. w jednym z za-
kladéw w wojewddztwie bialostoe-
kim gléwna podsuwniczona hala
produkeyina o pow. 3,5 tys, m kw.
zajeta byla w 60 proc. na potrzeby
magazynowe z powodu skreflenia

OTRZEBA szerokich stu-

diéw  przestrzennych jest

szczegdlnie odczuwalna w

dziedzinie obrotu towaro-

wego. Tej problematyce po-

Swiecona byla konferencja
naukowa zorganizowana przez Sek-
cje Ekonomiki Obrotu Rolniczego
Komitetu Ekonomiki Rolnictwa
Wydzialu V PAN, PTE Oddzial w
Yodzi oraz Katedre Ekonomiki Han-
dlu Uniwersytetu Lédzkiego w kon-
cu ub. roku w Lodzi. W konferen-
cji wzielo udzial ponad 300 ucze-
stnikéw  reprezentujacyvch: $rodo-
wiska naukowe Warszawy, Pozna-
nia, Krakowa, Wroclawia, Lublina,
Szczecina, Opola Olsztyna i Podzi;
resorty gospodarcze, urzedy central-
ne, organizacije spoéldzielcze oraz
centrale, zjednoczenia 1| przedsig-
biorstwa gospodarcze.

W ciggu trzydniowych obrad wy-
gloszono 17 referatéw i doniesieti
naukowych uprzednio powielonych
i rozeslanych uczestnikom. W dy-
skusji zabralo glos, poza referenta-
mi, 27 0s6b. Z konieczno$ci ograni-
czymy sie wiec do przedstawienia
podstawowych, maszym zdaniem,
zagadnien omawianych na sesji:

1. Metody, zalozenia oraz mozli-
wosci badan przestrzennych obrotu
towarowego.

2. Przestrzenne zréznizowanie wa-
runkéw dzialania handlu.

3. Koncentracja przestrzenna han-
diu wiejskiego.

4. Warunki rozwoju rynku arty-
kutéw do produkeji rolnej.

6IZXC
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juz ‘w trakcie realizacji inwestyciji
pozy:cji obejmujgcej budowe maga-
zynéw.

Poza wystepujgeymi trudnosciami
obiektywnymi, ktérych zaklady cze-
sto nie mogg we wlasnym zakresie
usungé i zmuszane sg do uszczupla-
nia dysponowanego potencjalu po-
wierzchniowego, wida¢ rowniez w
szeregu przedsigbiorstwach razgcde
bledy natury organizacyjnej, a mieg-
dzy innymi:

1. Wskutek nleprawidlowo dziatajacego
w zakladzie transportu wewnctrznego,
trudnosci w dostawach materialow
oraz wadliwe] pracy rozdzielni po-
wigkszane sy i tak niejednokrotuie
nadmierne powierzchnie na magazy-
nowitnie materialéw i produkcji wy-
Konanej,

2. Bledy w zakresie zamawlania maszyn
szezegolnie w zakiesie ich maksymal-
nych gabarytéw i mocy, a W prak-
tyce nigdy nie wykorzystanych powo-
duja réwniez zagospodarowanie po-
wi p i i zebnie itd.

METODA ANALIZY

Szczegélowa analiza zagospodaro-
wania powierzchni powinna obejmo-
waé dwa podstawowe etapy dziala-
nia:

1. przeglad wszystkich pomieszezen w

obicktach produkcyjnych, e
2. przeglad dokumentac}i technologlcz-

nej w konfrontacji z aktualnie po-

siadanym parkiem maszynowym.

Przeglad pomieszczei obejmuje
gléwnie powierzchnie pomocniczg w
wydzialach prodikcyjnych, a szczé-
gbélnie skladowanie i magazynowa-
nie materialéw i pomocy warsztato-
wych, przej§ciowych magazynéw
suroweéw, péifabrykatéw, materia-
téw pomocniczych, rozdzielnie, ma-
gazyny przejsciowe wyrobéw goto-
wych, izolatory brakéw, sklady od-
padéw, wypozyczalnie pomocy pro-
dukeyjnych, biur wydziatowych, biur
kontroli technicznej, biur dozoru
Sredniego, podreczne laboratoria itp.
Po przeprowadzeniu wstepnego prze-
gladu wszystkich pomieszezen, pier-
wszvm i podstawowym pytaniem,
na ktére nalezy odpowiedzieé, to:
czy kazde z analizowanych pomiesz-
czefi w swych zalozeniach i funk-
cjonalno$ei lgczy sie bezposrednio
z przebiegiem procesu produkcyjne-
go? W przypadku stwierdzenia ne-
gatywnego nalezy zwolnione po-
wierzchnie przeznaczyé pod nowe

Ve

Problemy

" stanowiska pracy,. Jezell natomisst
- analizowane pomieszczenie: laczy ‘sig

bezposrednio z przeblegiem prodik-
¢ji, to nalezy ustalié;’'cay mosliwa i

celowa’ jest zmiana lokalizaeji-oman.

wianych' :pomieszczen, W' wyniku
ktérej' moina by wygospodarowaé
dodatkowe powierzchnie i przezna-

) czyé ie pod nowe stanowiska pracy,

Przegiagd dokumentacji technolo-
gicznej. w konfrontacji. z aktualnie
posiadanym  zainstalowanym par-
kiem maszynowym powinien zmie-
rzaé¢ w kierunku: .

@ wnioskéw W zakresie ewentualnej wy-

. miony parku maszynowego, zgodncgo
z wymogami technieznymi okreslony-
mi w dokumentacfi, np. wymizna to-
karek -uniwersalnych o Sredpicy o~
czenia do 350 mm | dlugosei loza do
1500 mm na tokarki o &rfednicy tocze-
nia do 350 mm i dlugodcl loza do 750
mm itd., )

@ wninskdéw w przedmiocie modernizacii
parku maszynowego w celu z\Wig|

t6. jut w druiiim  roku eksploatacst
przy niezmiénionym w stosunku do
zaloder " projektowych ‘asortymencie

nie . jest przypadkiem’ vdosobrionym. .

MIERNIKI -
Doslateeznie - dokladnego--okrésle-
nia wskaznika K wykorzystania - po-
wierzehni robéczej o chatakterze
praktycznym, mozliwym do stosowa-
nia we wszystkich zakladach moz-
na dokonaé¢ wg nastepujacégo Wzo-

Tu*)¢ :

W = Td * For-* st * tf ¢t B

gdaie: - .

Td — éredni dysponowany fundusz cza-
su pracy stanowiska roboczego li-
czony na dwie zmin‘ny. .

Fir.st. — §rednia wielko$é jednego sta-
nowiska pracy {w m') przy prawid-
towym zagospodarowaniu powierzch-
ni rohoczej (o ktérej mowa wyiej)
w produkejl dafiego wyrobu.

nia jego stopnia sameoczynnogcl,

@ wnioskéw w zakresle zmian ustawie-
nia maszyn np, z tzw. ,rzedowego” na
tzw .zakladkowy” itp. DIa przykiadu
podaé moina, Ze przeprowadzonn ana-
liza ustawienia maszyn w jednym z
zaktadéw przemvsiowych, ktorego- po-
wierzchnia produkeyjna Wynosila o-
kolo 2500 m kw. pozwolita przy zmia-
nie ustawienia ,rzedowego” na ,za-
Kladkowy” wy owaé - okolo 320
m kw. powierzchni i dzieki temu za-
instalowaé dodatkowo 21 stanowisk
pracy, w wyuaiku eczego uzyskano do-
datkowo bez nakladéw Inwestycyinych
warto§é okolo 15 min zt produkcji w
skali rocznej. W omawianym przykla-
dzie zaré6wno warunki BHP, jak {. pola
magazynowania 1 drogl przejazdowe
micdzy stanowiskami nile ulegly po-
gorszeniu.

W wyniku przeprowadzenia szeze-
gélowej analizy dokumentacji tech-
nologicznej z aktualnym stanem
»Zamaszynowania” powinno sie o-
pracowaé. program przedsiewzie¢ or-
ganizacyjno-technicznych zmierzajg-
cy do poprawy stanu istniejacego
wraz z konkretnymi wyliczeniami
ewenlualnych nakladéw 1 kosztéw
jakie w zwiazku z tym zaklad po~
niesie oraz efektéw w zakresie przy-
rostéw produkeji, zwiekszenia pro-
duktywno$ei  majagtku  trwalégo,
zmniejszenia kosztéw wiasnych pro-
dukeji itp.

KRYTERIA OCENY

. Ze wzgledu na brak jednolitych
norm w zakresie zagospodarowania
powierzchni istnieje zupelna dowol-
no$é w ustalaniu wielkosci powierz-
chni produkcyjnej w fazie projek-
towania, a tvym samym brak jest pod-
staw oceny stopnia jej wykorzysta-
nia,

Stosowane réine wskaZniki pro-
jektowe w_ zakresie, wigrzehni
przypadajaédy na. vJedﬁg‘gngﬁ%@'fﬁ%
pracy mozna uznaé jako stuszne tyl-
ko w odniesieniu do proporcji wiel-
kosci poszezegdlnych rodzajow po-
wierzchni w zakladzie. Wskazniki
te moga byé przydatne przy opraco-
wywaniu koncepcji modernizacji za~
klad6éw i rzeczowego zakresu robdt
budowlano-montazowych, natomiast
szybki postep techniczny, szczegdl-
nie w przemy$le maszvnowym nie
pozwala jednak aktualnie uznaé sto-
sowanych wskaznikéw jako dostosn-
wanych do etapu intensyfikacii z
uwagi na to. ze przeznaczone Ered-
nio na jedno stanowisko ‘pracy po--
wierzchnie te sg na ogét luzne. Usci-
lane dlatego od kilku lat wskazniki
projektowe dla zakladéw przemysiu
kluczowegn daly w efekcie zmniei-
szenie $rednio o 10—15 proc. po-
wierzchni na jedno stanowisko pra-
cy. Jednak mimo 1o istnieja powaz-
ne rezerwv powierzchniowe.

Do rzadkich wyigtkéw bowiem
zaliczyé mozna dochodzenie zakla-
déw do wyliczonej przez biura pro-
jektowe zdolnofei produkeyinej w
okresie kilku lat. natomiast prze-
kraczanie zdolnoéci projektowych. i

tj — pr §¢. normowana na wy-
konanie  jednostki wyrobu lub jed-
nostki nrzyjétel jako 1000 =z}, okres-
lona jake minimalny ezas w roku
docelowym. .

K — optymalny WwskaZnik réwnoczesne-
go wykorzystania stanowisk pracy w
produkeji danezo wyrobu i danej
wielkosci zakladu.

W podanym wzorze do okreflania
wskaZnika wydajno$ci przyimuje
sie na og6l nastepujace wielkosei:

Td — na dwie zmianv érednin 4.430 godz,

Fir.st. — we nomniefezonveh danveh (2
wskaznikéw projektowych: dla -za-
kiadow o zhlizonvm vrofilu produk-
cji' o wskaznik 10—15 proc.

t] — wg rzeczvwistego czasn jednostko-

e pg‘cpori:ji‘ moey | prodﬁkcyjnych B
" przy - optymalnych normach jedno-

stkowych. A wigt wyliczone wska-

niki uzysku mozna przyiqt. jako -

prawidlowy sprawdzian oceny stop-
nia ‘wykorzystania  powierzchni tyl-
ko wowezas, kiedy rzeczywisty a-
sortyment  produkeji-jest identycz-
ny z przyjetym do obliczefi wskaZ-
nikiem uzysku.

W zakladach produkujgcych iden-i-

tyczne wyroby, dla ktorych okreé-
lono wskaZniki wydajnosci, lecz po-
siadajgce odmienne warunki od
przecietnych, niezbedne jest zasto-
sowanie wspdlezynnikéw koryguja-
cych. Do warunkéw tych -zaliczyé
nalezy :

1. nadmiernie. rozbudowane obiekty pro-
dukeyjne tw ilesci przeKraczajace)
‘iloé¢* wydszialow. i faz procesu tech-
nologicznego), w ktérych ze wzgl¢du
na nil rliwo5é orzepr d: re-~
konstrukcji zabudowy nie moze byé
uzyskany prawidlowy uklad,

. nadmierny stopiei zuzvcia parku ma-

szynowego, ktérego w majblizszym

okresie nie bgdzie moinz doprowa-
dzi¢ do stanu prawidlnwago.
powazniejsze dysnroporcje mocy pro-
dukeyvjnyeh i waskie przekroje pro-
dukcji, ktérych nie moina wyréwnaé
wskutek braku limitow inwestyeyvje
nych na dodatkowe wyposazenie tech-
nologiczne,

dvspronoreje w stopniu zageszczenia

stanowisk,

. odmienny tyvp produkeji przy wyraf-
nie odmiennej- pracochk §ci jedno-
stkowej lub przy wyraznie odmien-

nym udzizle kooperacji powodujaeych

duze odchylenia od poréwnywalnego

i wydajnosei.

ol

Lol

£

wego zuivwanego na. e wy-
robu (moze bvé jednostka wartaicio-
wa) pomniejszona o przewidvwana
(wg 2aloien postebn technicznego i
wskutek wyrowadzenia nowvch urzs-
(:’Zefl) obnizke czasochionnosci wyro-
u. .

K — 0.80—038 w 2zaleinosel od mo#-
liwodci  wyréwnania mocy poszeze-
g6Inych gniazd c¢zy gruwn stanowisk.
Dane wyjSciowe do obliczeni:

Fér.st. = 20 m? na jedno stanowisko
pracy (liczy sig tylko powierzchnieg
robocza), :

tj = 2.5 godz. na 1000 3 wartofel pro-
dukeii, :

K = 0,88,

stad na podstawle wzoru otrzyma-

my:

W = 55000 z1/1 m* powierzchni roboczef.
Obliczony w wyzei podany spo-

s6b wskaznik wydajnodci (uzysku

produkeji z vpowierrcini foboczef)
pozwala okre§lié wielko§é zdolnos-
ci produkevinei, zakladu. przy czym
stooien dokladnofei tego poziomu
zaleznv jest od realnoéci danych do
ohliczeri wskaznika uzysku produk-
cji z m? powierzchni roboczej.
Stalv postep techniczny w roz-
woju §rodkéw produkeji oraz kon-
strukeji i technologii produkcii wy~
roh6w powoduia, Ze realno&é obli-
czeri wskaznikéw moie mieé riel-

_sce %ﬂl»kc’- W niedlugim okresie. Pod-

EEWOWY Wolfw ra Wielli6ié wydaj-

noéci méja:

L wielkaid dredntel vowle: zajmée-
wanej przet jedno stanowltke pra-
cv w wmnkladzie produkujacym da-
ny wyrbb,

TEE ] tenil

wa P i

danego wyrobu.

W miare postepu techniki male-
je w zasadzie wielko$¢ powierzchni
przypadajace] na jedno stanowisko
pracy oraz maleje czasoéhlonnoéé
wykonania jednostki ‘wyrobu, Z te-
go tez wzgledu wskafnik wydaj-
noéci produkeji z 1 m? powiérzchni
roboczej mozna okreslié jako pra-
widlowy tylko dla roku badanego
i ewentualnie dla roku nastepnégo.
Odmiennoéé technologii produkejl
stosowanej nawet w produkcji tego
samego wyrobu w réinych zakla-
dach, odmiennv zakres kooberacii,
rézny rodzaj typndw wyrobbw po-
woduig, %e wvliczone wskaZniki
wydajino§ei maja ograniczony za-
kres ich stosowania.

Wskazniki okreélone dla prze-
cietneeo stanu zakladu powinny byé
rozumiané jako przecietne prawid-
lowe zagospodarowanie powierzch-
ni roboézej bez zasadniczych dys-

Miernikiem okre$lenia stopnia za-
gospodarowania 1 wykorzystania
powierzechni w przedsigbiorstwach
przemystowych moze byé np. (do
ezasu opracowania jednolitych
norm) ocena komisyjna zespolu fa-
chowe6w dokonujgca szezegdlowe-
go przegladu wszystkich pomiesz-
czefi zabudowanych na powierzchni
roboczej lacznie z wnioskami do-
konania zmian lokalizacyjnych. Pod-
stawe oceny komisji mogag stanowié
zaréwno ' istniejagce branzowe nor-
matywy; zagospodarowania poiwierz-
chni (np. opracowane ostatnio nor-
matywy przez ,PROZAMET"), jak
i doswiadczenie czlonkow komisji.

Problem prawidlowego okreilenia
{ wyszczegblnienia wszystkich czyn-
nikéw wplywaiacych w sposéb bez-
poSredni na stopiefi wykorzystania
powierzchni roboczej jest trudny i

::z!oions', Wymagﬁjﬂcf‘ przeprowas-

dzenin szeregu badafi w przedsig-
blorstwach przemyslowych, Podane
wyzej przyklady: 53: proba znalezi€-
nia  miernika gor_i;vqnywalnego,
wspélnego dla -przedsigbiorstw cha-
rakteryzujacych sie przede wszy-
stkim  podobnym  asortymentem
produkeji. Al

&

Reasumujac zasygnalizowany pro=
blem, nalezy stwierdzi¢, ze do-
tychczas nie poczyniono w zasa-
dzie zadnych préb w zakresie u]er§-
nolicenia zasad okreslania stopnia
wykorzystania powierzchni robq-
czych. W zwigzku 2z tym, - wydaje
sie konieczne, aby: .

1. Organizatorzy px:n(lukcjl. a przede
wsazystkim organizatorzy wyzwalania
rezerw .potraktowali ten prohlem w
planach swoich prac jako problem
réwnorzedny 2 probleniem wykorzy-
stania parku maszynowego.

. Zar6wno plan postepu -technicznego,
jak i organizacyjno-ekonomicznego byt
w rownym stopniu objety nagrod.?mi

zespolowymi  badz indywidualnymi 1
aby zagadnienie wykorzystania po-
wierzchni znalazio swéj wyraz w Sy*
stemie bodzcaw. ekonomicznych.

1. Opracowane zostaly jednolite normy
pansiwowe w zakresie zagospodaro-
wania powierzchni, przy caym mnormy
te powinny byé stosowane nie - tylko
w binrach projektowych w fazie pro-
jektowania, ale rowniez we wszyste
kich przedsiebiorstwach pme_mysln-
wych, co ulatwitoby w sposdb za-
sadniczy ustalenie prawidlowyeh kry-
teribw oceny stovnia zagospodsrowas=
nia i wykorzystania powiérzchni, a w
zwiazku z tym przvsnieszvio tempo
wyzwalania rezerw tkwiacych w. nie
wykorzystanych powlerzchniach.

4. Biura projektowe w _[arie prp]ekto—
wania planowaly w spos6b Swiadomy
pewne rezerwy powierzchniowe, kide
re moglyby byé natychmiast zago-
spodarowane w warunkach . zmian
strukturalnych i asortymentowych
pr ii, czesto nionych przy
dusych trenfach rozwojowych gospo-
darki narodowej. Rezerwy takie, ktd-
ryvch koszt utrzyvmania jest niexyqtpll-
wie nizszy od kosztu utrzymania re-
zerw: tkwiacveh w powierzchniach za-*
gospodarowanych, stworzylvby  wa-
runki do wiekszej elastycznolcl prred-

. riebiorstw w zakresie przystosowania
si¢ do zmiennych zadah produkeyj-
nyeh, .

3

*) Powlerzchnia robocza Jest ¢0 sue
ma powierzehn! produkoyina) 1 panﬁot.h
niczej wydzialéw produkeyinych,

) Wzér wg ,.Zeszytu InstrikicZowe-

go" (Studium Otrganizatorow . TWWP)
nr 59.

| 'megorocrné Targl Krajowe = ,,Wig-
sna' 10" -odbéda sie-w dniach 152
‘marca br. Na te,jubileiuzowa 25°4m-

Wiosenne
Targi Krajowe

mydia .l drodkl plorace, wyroby prze- '
myshi farb 1§ lakletéw oraz artykuly
tzw. 1001 drobiazgéw I nielitére mate-

producenci zamierzaja

gow, &zyll kluczowy  przemyst lekki
prevgotowal towary o “wartoSel 15,7
mld z2l. Oferte ¢ wartosel 3,8 mid z1
przygotowalo ‘Ministerstwo Przemyslu

czosé pracy, przemyst terenowy za-
mierza sprzedaé w Poznaniu towary
o wartosct 2 mid 2, uspolecznioné
" rzemioslo natomiast bedzie propono-
wié towary o wartodci 1,4 mid zl.
Pozd tymi wainiejszymi wystawcami
W ,,Wiosnie 70” weimle udzial Mini-
sterstwo Przemystu. Chemicznego (o-

nSpolem” (430 min 2.

Wy 'y ja

odzies, wyroby dziewiarskie 1 W6~

preze ‘ 1 rialy b
“oferte o wartofcl 29,6 mid ‘zl. W tym roku
GI6wny wyatiwes ch tar-

Sp?zyw'aego i Skupu oraz. spéldzel-

férta o wattoscl 200 min zi) 1 ZS§-

wié¢ swoje towary w Kom-
pleksowych ekspozyejach np. ubloru,
sprzeiu gospodarstwa domowego Itp.
Organizatorzy tirgéw zapowiadajs,
2e W tym roku nie dopuszczy towas

réw, ktérych wytwérca nle gwaran- -
tuje dostatecsnie duze] dostawy. Jest
to waine novum targowe. Do tej po-
ry bowiem handel staral sie gléwile
zamykaé targowe bramy przed pro-
ducentam} wzoréw béz pokryela, War-
to réwniez zwréclé uwage, 2e organi-
targ6w ‘stat stwierdzill,

2e na 25 TK nle majj co robié pro-
ducenci,- ktérzy nie sa w stanie za-
pewnié standardu ,targowégo dia o-
terowanych ptzez siebie wyrobév. W
ten spos6éb handel zamlerza prreciwe

Kiennicze, obuwie,’ artykuly

artykuly roito-sporyweze (16wns-po-

zycja 83 t 1] '

cze § rymarskle, sprzet turystyczny, .

. d dobrze znanym
dciora’ pr ntéw do obniza-
nia jako$cl towar6w rynkowych.
. (BW)

przestrzenne

w obrocie towarowym

BOGDAN GREGOR

5. Przemiany w rozmieszczeniu
produkcji ogrodniczej oraz przemy-
stu rolno-spozywczego.,

Pierwszy z podanych probleméw
znalazt swoj wyraz w wielu refe-
ratach, a zwlaszcza w referacie Z.
Zakrzewskiego. Autor wskazal na
mozliwoéci zastosowania w analizie
procesow obrotu towarowego pojgé
geometrycznych. Poslugiwanie sig
prostymi modelami geometrycznymi
ulatwia intuicyjne uchwycerite
zwigzkéw, jakie zachodzg miedzy
badanymi zjawiskami w sferze ob-
rotu towarowego. W rezultacie ko-
rzystajs na tym -—- planowanie |
biezgca polityka handlowa.

Zalozenia metodyczne badari sta-
nowily podstawowy problem w dy-
skusji. Podsekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Handlu Wewnetrznego
H. Miciak podkreslil duze znaczenie
metodyki badan  przestrzennych
obrotu towarowego dla praktyki go-
spodarczej. Szczegblng role nalezy
przypisaé tym metodom, ktére po-
zwalajg na optymaliZacje przebie-

géw towarowych oraz alokacjg srod- '

kéw produkecji zatrudnionych w
handlu. Na tym tle wysunieto pro-
blem praktycznego wykorzystania
wskaZnika $redniej odleglosci prze-
wozu jednej tony. Bezkrytyczne
stosowanie tego miernika w prze-
strzennej analizie obrotu budzi po-
wazne watpliwosci (Z. Glugiewicz).
Trudno jest bowiem stwierdzié, czy
obliczony dla konkretnych warun-
kow miejsca i czasu éredni pro-
miefi przewozu jednej tony jest za
duzy ¢zy tez za maly. Oceny doko-
na¢ mozna tylko wtedy, jezeli zna-
ny jest promiefi optymalny.

Oceny bilansu pienieznyeh docho-
déw i wydatkow ludnodci jako #ré-
dia informacji w badaniach regio-
nalnych dokonala J. Kramer. Wa-
runkiem ich praktycznego wykorzy-
stania jest wprowadzenie szeregu
udoskonalen, tak w dziedzinie ich
sporzgdzania, jak i zakresu trecios
wego oraz ukladu. Ozywiona dy-
skusja toczyta sie wokél zagadnied
ujmowania w badaniach regional-
nych przekrojéw przestrzennych w
podziale administracyjnym. Wigk-

#2086 wypowladafacych sle zwrdella
uwage ma faki niepokrywania -sig
region6w administracyjnych z za-
siggiem ciaZen przesirzennych w
obrociec towarowym (R. Galecki, F.
Kopeé, R. Perétiatkowicz; J. Steez-
kowski, M. Struiychi, J. Szczygiel-
ski). Wydaje sie, ze W miaré do-
stosowania podazy do potrzeb ryn-
Kku problém ten beédzie narastaé.
Nieodzowna stanle si¢ wiec potrze-
ba stosowania ujeé praestrzennych
nie ofpowiadajacych  podziatowl
administracyjnemu krafu.
Zagadnienie przestrzennego =zréi-
nicowania warunkéw dzialania han-
diu znaldzlo si¢ réwniez w cen-
trum uwagi zaréwno reférentéw,
jak i dyskutantéw. Naswietlono je
w dwoch punktach widzenia: od
strony czynnikéw réznicujacych po-
trzeby ludnosci w zakresie obslugi
handlowéj oraz mozliwoscl dziata-
nia handlu od strony zaangazowa-
nych w nim czynnikéw produkcjl.
Pierwszy obejmowal odpowiedzi
na pytania: jakie czynniki réimi-
cuja pod wzglgdem przestrzennym

warunki dziatania handlu? Oraz jak
mierzyé - wplyw tych c¢zynnikow?
(S. Gajewskl, J. Puzanowska-Jujka,
H. Szulce).

H. Szulce wyodrebnila trzy gru-
py czynnikéw réinicujacych prze-
strzennie rozmiary i efekty dziala-
nia handlu wiejskiego: warunki ze-
wnetrzne (do ktéryceh zaliezyla po-
ziom rozwoju ekonomicznego regio-
nu oraz strukture spoleczno-agrar-
ny), poziom iyciowy ludnosci i jej
preferencje konsumpcyjhe oraz ele-
menty okre§lajace mozliwosci dzia-
lania handlu od strony Zzaangazo-
wanych w nim czynnikéw produk-
¢ji. Poslugujge sie rachunkiem  ko-
relacyjnym autorka ustalita zwiaz-
ki miedzy handlem wiejskim a po-
szczegélnymi -czynnikami ujmowa-
nymi odregbnie oraz lgcznie. W kon-
sekwencji - wyodrebniono obszary
(wojewddztwa) o podobnych wa--
runkach dzialania handlu § wska-
zano na kierunki jego rozwoju.

J. Puzanowska-Jujka dokonata a-
nalizy podstawowego czvnnika réi-
nicujacego warunki dzialania han-

" dlu’ . potizeb lidhoscl wskali ma-
" lego obszaru. Dokonane obserwacje

wskazujg na -konieczno§é .znaczne}
indywidualizacji dziatalrofci han-,
dlowej w skali nawet niewielkich:
obszaréw. Zaniedbania w tej’ dzie-
dzinie prowadzi¢ mogdq do dysprde=-
porcji w terytorialnym rozmiesz-:
czeniu potencjalu’ uslugowego, a W
konsekwencji do niezgodnosci wiel
kosci i struktury podazy z'istnies:
jacym zapotrzebowaniem. -

Drugi problem dotyczyl odpowies:
dzi- na pytanie: - w . jaki -sposéb
ujmowaé oraz mierzyé- alokacje’

‘przestrzenng czynnikéw zaangazo-

wanych w handlu ~ zatrudnienia
i $rodkéw trwalych? Zagadnienie

to zostalo szczegélnie wyekspono-.
wane w referacie A. Kopiasa oras

w pewnym zakresie 8. Kacprzake

Wilmanskiej. Autorzy ustosunkowa-

li sie do istniejacych zrédel sprae

wozdawczych, a szczegblnie do dae
nych ostatniego spisu 'handlu, ktére’
umozliwiaja w szerokim zakresie:
badania przestrzenne. Istoing jest -
jednak kwestia, jakie wielkoSci chae

rakteryzujace wyposazenie kapitaloe

we handlu oraz zatrudnienie, ujmo~

waé w badaniach. Szeroko uwzglede

niono réwnlez zagadnienie stosowas

nych miar tego zréznicowania,_

Kélejna grupa zagadnien dotyezye
la problematyki koncentracji hane
dlu wiejskiego. W. tym zakresie za
wiodacy - nalesy uznaé referat K,
Boczara. Zwrécono uwage na prze-
slanki determinujace proces kon-
centracji przestrzenne! w handlu
wiejskim (modernizacja | zwiekszo-
ne funkcje w zakresie obstugi role
nictwa).

w dyskus}ll nad referatem zwra-
ca uwage zwlaszerza wypowleds M,
Strutyckiego. Wskazat p:n na po-
trzebe optymalizacji ukladéw prze-
strzennych w zakresie budowy mae |



RZED laty w “artykule

pt.
,,Czy dobrze’ obliczyliémy zdol-

nosci produkcy]ne . przedsie-

biorstw?” . (,Zycie Gospodar-

cze” nr 47/639 z 24.IX.1963 r.)

wykazalem powazne nieprawi-
dlowoécl krajowej metodyki - ra-
chunku zdolnodei produkeyjnej. Ra-
chunek ten moze byé prowadzony
W rozny sposob, zaleznie od celu,
ktoremu ma stuzyé: inaczej gdv
wylacznie szuka  sie maksymalnej
ilosci produkeji zakladu, a irnaczej
gdy poszukuje sie zdolnosei produk-
cyjnej osigganej np. przy minimal-
nym koszcie - jednostkowym' produlk-
tu. Rozwdj krajowej badzy elektro-
nicznej techniki przetwarzania da-
nych daje juz obecnie mozliwoéci
przebadania . réznych spo-mbow pro-
wadzenia tego rachunku i ustale-
nia praktycznych wytycznych do
powszechnego wdrozenia w przed-
siebiorstwach, Jest to szczegélnie
potrzebne w sytuacji, w ktérej roz-
wijanie ilosciowe produkeji 128
wszelkg ceng” przestaje byé uzasa-:
dniohe spolecznie i powinmno by¢
zaniechane. Co za§ szczegblnie is-
totne — rachunek taki musi byé po-
wigzany z prawidlowym normowa-
niem pracy. Niestety...

Cheialbym tu opowiedzieé o pew-
nych badaniach prowadzonych przez
nas w kilku zakladach tej branzy.
Przemyst zachodni wypracowat kil-
kana$cie sposobow badania metod
pracy — podstawowych mikrostruk-
tur przemyslowych: stanowiska ro-
boczego, grupy, lub linii tych sta-

nowisk., Wiadomo. Ze o témpie wy-
twarzania zakladu decyduja tzw.
swaskie gardta” —  stanowiska,

gniazda czy linie o najmniejszej
przepustowosci. Troska zarzadu i
nadzoru jest stopniowe, kelejne li-
kwidowanie najdokuczliwszych wg-
skich gardet i harmonijne podno-
szenie wydainoéci. Ot6z owe bada-
nia pozwalajg stosunkowo szybko
,rozgryzé” limituigee produkcie sta-
nowiska i wskazaé, w jaki sposéb —
organizacyinie | konstrukcyjnie -
rozszerzyé” waskie gardto.

Niektére z tych metod pozwalaja
takze na obiektywne okreSlenie cza-
su roboczego, potrzebnego dla wy-
konania zadania, w oparciu o za-
pis ruchéw robocezych, Jest to. bar-

dzo cenna zaleta, poniewaZz pozwa: .

la poréwnywaé w sposéb wymier-
ny (w skali czasu) rézne metody
pracy i rézne rozwiazanie stano-
wisk.

Wiadomo. %e obecnie obowiazuja-
¢e normy pracy — tzw. normy te-
chnicznie uzasadnione — wykazu-
ja bardzo rézny stopiern doskonalo-
éci i s§ w wielu wypadkach hamul-
cami produkcji. Zmiany NTU
znanvmi w Polsce metodami klasy-
cznymi — sg skuieczne tylko w
odniesieniu do robot, w ktorych
wiekszos¢ czasu pracy stanowl czas
obrébki wvkonywanej przez maszy-
ne., czas latwy do wyliczenia. Na-
tomiast wszelkie roboty rgczne,
montazowe, §lusarskie, regulacyjne,
malarskie, lutownicze. elektrotech-
niczne itp. sg trudne do normowa-
nia, choé resorty i poszczegdine
branze od lat opracowuig liczne u-
stawv tzw. normatywéw czasu.

Nowoczesne metody pozwalajg u-
stali¢ najlepsza metode pracy, do-
braé do tej metody optymalna or-
ganizacje i konstrukcje stanowisk
i wyliczyé czas pracy. To wszystko
mozna zrobié¢ takze przed urucho-
mieniemn produkeji. Oto wymowny
przykiad:

PR S

gazynowej sieci handlu wiejskiego.

Rozwazania o warunkach roz-
wo;u rynku artykuléw do produk-
cji rolnej w ujeciu przestrzennych
stanowily kolejng grupe tematyczng
sesji. Problematyke tg podjat Z.
Juchniewicz. Autor wskazal na
znaczne roznice w warunkach prze-
strzennych funkcjonowania rynku
srodkow do produkeji rolnej (w
ukladzie wojewédztw). W zwigzku
z tym staral si¢ odpowiedzie¢ na
nastepujgce pytanie: jak w parze ze
zréznicowaniem warunkéw struktu-
ralnych reprezentujacych popyt na
rynku, przedstawiajg sig wyniki
produkeji rolniczej? W jakim sto-
sunku do tych efektow pozostaje
realizowana podaz $rodkéw pro-
dukeji? Jak zréznicowana jest ba-
za materialno-techniczna i zatrud-
nienie w handlowej obsludze pro-
dukeji rolnej? Efektem analizy jest
wyznaczenie obszaréw w cechach
podobnvch Moze to byé podstawg
do podejmowania decyzji odnoénie
alokacji $rodkéw do produkeji rol-
nej oraz kierunkéw inwestycjl w
zalresie infrastruktury i bazy ma-
terialno-technicznej handlu rolni-
czego.

Analiza zaopa: rrzenia wsi w wy-
brane érodki 6o produkcji rolnej
w warunkach szvbkiej industriali-
zacji zajeli si¢ B. Gregor i J. So-
snowski. Z pnedstammych refe-
rathw wynika, ze krahcowa sklon-
noé¢  do inwestowania ludnosci
wiejskie] w okregach uprvemVsla«
wianych jest raczej niska. Wskazu-
je na to niewielki zakup maszyn
i narzedzi rolniczych oraz nieznacz-
ne budownictwo gospodarcze wlas-
nie w tych gospodarstwach ktoére
uzyskuja dochody ze Zrédel poza-
rolniczych. Rownocze$nie gospodar-
stwa zarobkujace wydatkuja duzg
cz¢éé swych dochodéw na inwesty-.

ZBIGNIEW CHACKIEWICZ

W koticu ubieglego roku w kllku'

zakltadach POLMO, po przeszkole-
niu grupy fachowcéw, przeprowa-
" dzono na wybranych ,detaloopera-
cjach”, stanowigcych . waskie gardlo,
badanie wg dwoéch - nowoczesnych
metod i poréwnano rezultaty z NTU'
i z wynikami chronometrazu. Choé
z koniecznosei iloé¢. wybranych, L-
mitujgeych produkcje, detaloopera-
cji byla niewielka — badania wy-
kazaly mozliwo§é wzrostu produk-
cji o ponad /3 bez inwestycii i po-
wigkszenia zaldég, Przedsiewziecla,
jakie nalezaloby wdrozyé -celem
wprowadzenia nowych metod, o-
graniczaly sie do nieznacznych
zmian oprzyrzadowania, zmian or-
ganizacyjnych, przesunieé elemen-
t6w stanowisk itp. Mimo, Ze wspo-
mniane metody bezlitosnie ujawnia-
ly wszelkie mankamenty organiza-
cyjne i konstrukcyjne stanowiska i
catego dzialu produkcyjnego — nie
udalo sie w pelni wprowadzié no-
wych rozwigzan. Kierownictwo nie
wierzy, w tak wielkg skuteczno§é ba.
dan i obawia sie przeszkéd natury
formalnej (nie wolno wprowadzaé
normatyw6éw czasu opartych o no-
we metody, bo obowigzujg NTU).
Resortowy i branzowe  odrodki
normowania pracy na ogél zdaja so-
bie sprawe z wielkiej etektywnoscx
nowych metod, ale albo nie majg
pracownikow dostatecznie obezna.
nych z tymi metodami, albo zal im
po prostu wieloletnich swoich prac

nad broszurami obowijzujacych
normatywow. Przemysl takie nie
kwapi sie cokolwiek zmieniaé, bo

oznacza to potrzebe przekonania za-
165 o sluszno$ci nowoczesnych me-
tod, przeszkolenia kalkulatoréw,
zmian w konstrukeji stanowisk itp.
W dodatku znaczny wzrost wydaj-
no§ci zmusi do rewizji plandéw.in-
westyeyjnych (zmniejszenie nakla-
déw, o ktére sie tak namietnie wal-
czylo) i planéw zatrudnienia albo
planéw produkeii, zaopatrzenia itp.
Jednym stowem hczne klopoty dla
perscmelu

Wdidzsnié nowych metod nie mo-
Ze - byé jednorazowym - dzialaniem;
akcja inicjowana z.gory, lecz.stalg
pracg. Bo w przemysle gdy rozsze-
rzy sie jedno waskie gardlo., wystapi
inne, w innym miejscu ciggu pro-
dukeyinego. Potrzebne jest wiec sta-
le, konsekwentne @zialanie calego
aktywu i pelné zrozumienie w za-
lodze, e tylko wzrost wydajnQéci
moze podniedé stope zvclowa wszy-
stikich pracownikéw zakladu,” ze o-
graniczenie kapxtalochlonnych in-
westycji na rzecz proceséow moder-
nizacyjnveh { drobnych usprawnien
przyniosa w_ konsekwencji wiecej

izb mieszkalnych, drég, szkél i to- -

waréw konsumpeyjnych na rynku.

Nowe metody dajg jeszcze jednsy
wielkg szanse przemystowi. Zmniej~
szajac pracochlonnosé proceséw, po-
zwalajg wprowadzi¢ bardziej roz-
budowane metody kontroli jakosei,
a nawet umozliwiajg wprowadzenie
dodatkowych operacji  produkeyj-
nych i dodatkowych wyposazed,
rzutujacych na jako$é, uzytecznosé,
trwalogé, niezawodno$é | atrakeyi-
noéé wyrobu,

cje konsumpcyjne (budownictwo
mieszkaniowe) oraz na zakup $rod-
kéw do produkeji biezacej, a wige
szybko rentujgcych sie (nawozy mi-
neralne).

W dyskusji zwrécono uwage na
przenikanie na wie$ okregoéw uprze-
mystawianych nowych modeli kon-
surhpcji (T. Hunek).

Ostatnia wyodrebniona grupa za-
gadnien dotyczyla przemian w roz-
mieszczeniu produkcji ogrodnicze]
oraz przemysiu rolng-spozywczego.

F. Kopeé¢ i R. Marymowski za-
prezentowali ciekawe wyniki badan
nad rynkiem owocowo-warzywnym
w regionie krakowskim. A. Kamifi-
ski przedstawil zatozenia metodycz-
ne oraz techniki analizy rozmiesz-
czenia . przemysiu spozywczego W
aspekcie jego powigzan z rolnietwem
oraz zachodzacych procesow kon-
centracji. Weryfikacja empiryczna
tez autora znalazla wyraz w refe-
racle R. G k, E. Kluchigkiego i
J. Sarneckiegp. W oparciu o dane
z poszezegdlnych -dzialdw przemysliu
rolno-spozywczego dokonano synte-
tycznej analizy i oceny jego loka-
lizacil. Wykazala ona, %e dokony-
wane 2zmiany w przestrzennym roz-
mieszczeniu poszezégdlnych brani i
przemvstu  rolno-spoivwezego jako
caloéci s3 na ogél korzystne, chod
ich zakres i stopled nie odpowia-
daig jeszeze w pelni potrzebom w
tym zakresie.

Stusznie wskazal w zakoﬁczemu
obrad kierownik  konferencji J.
Dietl na potrzébe rozwijania oraz
pogtebiania badan przestrzennych
w obrocie towarowym. Studia te
maja charakter interdyscyplinarny.
Nasuwa sie pilna potrzeba adapta-
cjl szeregu metod ilosciowych’ wy-
korzystamych w  baduniach prze-
strzennych przez inne dziedziny
nauki. ,

,' W kra;ach rozwinietych nowe me-
- tody badania, mierzenia i uspraw-
niania pracy sg powszechnie wdra-
zane, dajac okolo 30 proc. wzros-
tu wydajnosei. Naukowcy splersja
sie, ktora z metod jest najlepsza, O-
"kazalo sie, ze wyniki stosowania ich
dla tej samej operacji daly rozbiei-
noscl rzedu ponizej 10 ‘proc. Nie
staé nas na mnogosé systemc‘yw. Me-
toda MTMI1 i powstala na jej ba-
zie, krajowa metoda BMP sa dosta-
tecznie dokladne. Trzeba z nimi jak
najszybceiej zapoznaé zalogi i wdra-
za¢ powszechnie, stopniowo elimi-

nujgce przestarzale NTU. ’

A teraz jeszcze sléw pare o prze-
starzalych wyrobach. W innych ar-
tykutach w .,Zyciu Gospodarczym”
pt. ,Czy ergonomia moze - pomdc?”
(nr 19/608 z 12.V.63 r.), ,Atrakeyj-
noéé¢ wyrohdéw przemys{owych" (r
13/654 z 29.111.64) i ,Ergonomia a
jako§é i nowoczesno§¢” (nr 23/768
z 5.V1.66) pokazalem nowoczesne,
skuteczne metody ujawniania asor-
tymentow, ktérych wytwarzanie po-
winno, byé jak najszybciej wstrzy-
mane, i innych — ktére nalezaloby
ulepszaé¢ | rozwijaé. Sposoby te,
weale nietrudne, pozwalaja na o-
graniczanie modernizacji jakiego$
wyrebu do poprawiania tylko tych
wiasciwosei, ktore rzutujg na jego
uzytecznodé

Pewne elementy tej komplekso-
-wej metody oceny jako$ci, nowocze-
snosci, wartoéci uzytkowej, atrak-
cyjnosei  rynkowe),  poprawnosci
wzorniczej | prawidiowosci ergono-
micznej zostaly wykorzystane w u-
kladzie regulaminu klasyfikowania
wyrobéw na grupy A, Bi C w
przemy$le elektromaszynowym i
przy kwalifikowaniu nowych wyro-
béw do uruchomienia do 1973 r. na
Wystawie Protot)bow w Katowi-
cach w 1965 r.

Ostatnio zaczyna sie propagowaé
nows dziedzine ekonomiczno-tech-
niczna. Jest to tzw. analiza warto$-
ei (valie analysis) lub raczej inzy-
nieria tworzenia wartoSci (value en-
gineering) poslugujaca si¢ metoda-
mi psychologicznymi i technicznymi
dla okreslenia przedsigwzied maksy-

malnie podnoszacych wartosé ryn-

kows jaklego$ wyrobu. -Sprawy to
ostatnio coragz bardnej dla nas waz-
.ne.

Do nieddwna w przemysle nauym
dominowala ,walka o ilo§é”, spy-
chajac na dalekie, marginesowe
miejsce zagadnienia jakoéci, atrak.
cyjnosci- rynkowej, a nawet — ob-
nizki kosztéw wytwarzania. Obecnie
sytuacja sie¢ zmienia, w niektérych
przemyslach nawet w sposéb zasad-
niczy. Niezré6wnowazenie naszego
bilansu handlowego i napi¢cie bi-
lansu platniczego spowodowalo, Ze
niektére centrale handlu zagranicz-
nego, posiadajace powazne dzialy
badania rynkéw, postanowily sta-
wiaé przed przemyslem konkretne
postulaty dotyczace kierunkéw mo-
dernizacji wyrobéw.

Na_.rynku $§wiatowym trwa bez-
pardonowa walka o konsumenta,
Wychodzi z niej zwycigsko tylko
ten producent i eksporter, ktéry
przekonywajgco udowodni, Ze ofe-
rowane przez niego wyroby s3
szezegblnie atrakeyjne dla danego
rynku, ze sg wybitnie funkcjonal-
ne, trwale, ekonomiczne, wydajne,
latwe do przystosowania do indy-
widualny¢h upodoban réznych grup
konsumentéw, ze sg wybitne pod
wzgledem wzornictwa przemyslowe.
go.

1 wreszcie — %e s3 prawidlowe
ergonomicznie. To ostatnie oznacza,
ze wyroby sq w pelni przystosowa-
ne do anatomicznych, fizjologicz-
nych i psychologicznych potrzeb i
mozliwosei odpowiednich grup u-
zytkownikéw, Takie produkty nie
mecza, nie nuzg, nie deformuijg
ciala, niczyrn nie zagrazajg, przy
ich obsiudze i konserwacji nie po-
trzeba byé inzynierem, by unikngé
pomylek i w pelni wyréb wykorzys-
tywaé,

Potencjalny nabywca-hurtownik,
detalista; czy bezposredni uzytkow-
nik obrabiarek, koparek, pojazdow,
odkurzaczy, mebli czy obuwia —
w powodzi ofert zaczal poszukiwaé
odpowiadajgcych mu wyrobéw we-
diug innych kryteriéw oceny. Po
prostu ocenia sie téraz inne wlad~
ciwosei wyrobu, cechy czesto decy-
dujgce o - zintegrowaniu zespolu
»czlowiek-maszyna”. Bo to wiasnie

warunkuje wydaina, bezpieczng, bez-

biarka-spychacz), . wygodna, bez-:
pieczng . podrm (pojazd), skuteczny

. wypoczynek i regeneracje sil -(me-
. bel), szybkie i nie deformujace mlo~ .

dego ciala uczenie sie (lawka szkol-
na) itp. :

w mekszoém krajéw Eurapy od-
czuwa sie deficyt sily roboczej. Wia--
énle. wygodne, prawidlowe : ergono~
micznie stanowisko pracy jest prze-:
Jjawem troski producenta 0 pracow-
nikow. bardzo przez tych oistatnich

iajacej zresziy tak-
ze wyzsm wydn..inosc i zarobki, wy-’
twarzajacej = ,pairiotyzm zaklado-
wy”. -Robotnikowi na| ' poprawnie
skonstruowanym: stanowxsku Jast .po.
prostu ‘wygodniej pracowaé niz, zbi-:

jaé baki. Dziata .szybciej, bez -dlu-~

gich przerw ,,odpoczynkowo-rozryw-
kowych”, nie obawia sig wypadku,
awarii, powstania braku. .

A wiec znowu prawvdlowosé ergo-
nomiczna (lub — jak inni. to nazy-
waija poziom zhumanizowania)
stala si¢.cecha - wyrobu przemysto-'
wego decydujgea o zakupie (przy:
podobnych ~ pozostatych = cechach):’
Francuska panstwowa fabryka .sa-:
mochodéw Renault, gdy rozpoczyna-
ta kampanie reklamowa SWaT0 WO~
zu R 10, oglosila, ze jesy to: pierw-
szy praw1dlowy ergonomicznie sa-’
mochdéd swiata.

We wspomnianym na Wstepl" ar-
tykule . z 1864 r. o atrakcyjnosci
wyrobéw przemyslowych podalem
przykladowo kilka wnioskéw z in-
stytutowych badan, dotyczacych bar-
dzo réznych wyrobdéw. Miedzy inny-

. awarygnq i bezbrakm prace (obra- i

mi wymienilem tam niektére man-.

kamenty samochodu ,Syrena”. A

byt to wtedy model 102 Dazi mamy -

‘model 104.. Nie narzekaja na niego
tyiko ci, ktorzy z rozhosza zakasuia
rekawy wlazg pod woz i grzebia

-przy nim niemal codziennie. A tapi-

cerzy robia kokosy na przerabianiu,

foteli. Oczywiscie w 1964 . r. nikt z

przemystu motoryzacyjnego nie u-

wazal za wskazane zareagowaé na
:rytyke prasowg.

Minglo 5 lat. Gléwny Konstruk- '

tor tej ‘fabryki zostal zagadniety ‘'w

wywiadzie telewizyjnym o - zakres.
Wymienit .

modernizacji .,Syreny”..
drobiazgi. Podat tez troske zakladu
— komu najszybeiej (liczg -sie lata)

przekazaé te produkejé, by umozli-

wié rozwoj ilosciowy produkeji Fia~

Szerokie, powaZne badania z.za-*

kresu kompleksowych metod bada-"

nia jakosei i ,tworzenia wartosci”
sa najpewniejszg drogg do wybra—
nia asortymentéw rozwojowych :

tvch, ktcrych wytwarzanie naleiy

przerwac Sa tez doskonalg ‘metodg’

do cexowe] modermzac)l wWyrobéw, .

Finanse nr 2/1970

RUGI numer ,Finanséw"” przy-
D nosi szereg i.ntetesujacych pu-

blikacji m. innymi z dziedziny
zagadnien systemu ekonomiczno-fi-
nansowégo przemystu w Polsce oraz
w niektérych krajach socjalistycz-
nych. (NRD i Wegry). Sq one kon-
tynuacja artykulow z tej dziedziny
publikowanych w 1 n-rze ,Finan-
sow”,
~ Bardzo istotne zagadnienie metod
badania wykorzystania srodkéw pro-
dukeji podnosi w swolm artykule
Jianusz Elbanowski. Wychodzi on 2
zalozenia, ze miarg intensywnosci
wykorzvstama srodkéw  produkeji
powinna. byé ilo§é (wartosé) zaso-
béw s$rodkow przypadajgca na jed-
nostke produkeji.
2é ta prosta postaé miernika powin-
na stanowié¢ tylko podstawe wyjscio-
wa do podejmowania dalszych ba-
dan. Spos6b i przebieg tych badan
autor przedstawia oddzieliie dla
§rodk6éw trwalych i oddzielnie dla
$rodkéw obrotowych, . postugujac sie
faktycznymi wielkoéciami tych $rod-
kéw w przemysle. Jako wyjsciowe
kryterium oceny intensywnosci wy-
korzystania $rodkéw obrotowych au-
tor przyjmuje wskazmkx rotacji (o-
kresla;ace ile razy w ciagu roku na-
stepuje pelny obrét $rodkéw zaan-
gazowanych W procesie produkeii)
oraz wskazniki okreslajgce szybkosé
obiegu §rodkéw (czyli ilosé dni w
ciagu ktorych nastepuje zuzycie mna-
gromadzonych $rodkow). Wskazniki
te stancwig oczywiscie tylko punkt
wyjécia do ostatecznego ustalenia
jaki jest udzial w ich poprawie (lub
pogorszeniu) ~— w poréwnaniu do o+
kreséw ubiegtych — szeregu czynni-
kéw, ktére o tym zadecydowaly.

Autor nle poprzestaje jednak na

umiejscowieniu #rodel odchylen w
temple zmian intensywnosei wyko-
rzystania $rodkéw obrotowych. Za-
leta dalszych rozwazan jest préba
odpowiedzi na pytanie, jak -ustalié
prawidiowe dla danej jednostki or-
ganizacyjnej i odpowiadajace wa-
runkom pracy tej jednostki —
wskatnili c¢harakteryzujgce wyko-
rzystanie grodkow.
- Qddzielhe rozwazattia przeprowa-
dza autor nad metodami wiykoray-
stania’ $rodkéw trwalveh - ktére
aczkolwiek, jak to juz wspomniano
— wywodza sie z' Jjeunegu wspolhe~
go dla obu rodzajow  srodkéw

wska#nika, muszg byé jednak zréz-
nicowane w zaleznosci od rodzaju
i udzialu poszczegdlnych czynnikéw
ksztattujgeych wskaZnik 14czny.
Problemy wiazania wynikéw fi-

nansowych przedsiebiorstw produk- -

cyjnych z wynikami handlu zagra-
nicznego przedsiawia Stefan Stopin-
ski w artykule pt. ,Wymiana & za-
granicg | system tmansowy" Autor
przeprowadza oceng stosowanych
dotad metod wdrazania rachunku
efektywnoéci eksportu do praktycz-
rej dzialalnosei - przedsiebiorstiw,
stwierdzajac, Ze mialy one szere§

Zastrzega jednak, *

wad ufrudniajacych skuteczne i pre-
cyzyjhe dzialanie tego rachunku.
Jednym z zasadniczveh mankamen-
tow dotycheézasowego systemu jest
jednak to, Zze rachunek oplacalnoscei
handlu zagranicznego obejmuje tyl-
ko czes$é tej problematyki i jest pro-
wadzohy poza systemem finanso-

wym | ksiggowoscig przedsiebiorstw’

produkeyinych, Projektowane w no-
wym systernie finansowym bardziej
generalne rozwigzania zostaly juz
czesciowo wyprobowatne w ekspery-
mentujgcych przedsiebiorstwach,
giownie pedlegiveh Zjednoczeniu
Przemysiu Farmaceutycznego. Do-
swiadczenia ,Polfy” wskazaly jed-

nuk na konieczno$é odpowiedniego .

przygotowania warunkéw niezbed-
nych dla powodzenia nowych zasad
systemu, jak réwniez wylonily sze-
reg probléméw, ktére przy upo-
wszechnianiu nowych zasad powine-
ny byé rozwigzane. Zagadnienia te
autor omawia w dalszej czesci arty-

kulu, wskazujac, ze prawidlowe fun- -

kcjonowanie bodZcéw zawartych w
nowym systemie zalezy réwniez w
duzej mierze od form organizacyi-
nych;; przedsiebiorstw: handlu zagra-
mcznego Formy -te powinny byé
zroznicowane i skorelowane z zasig-
giem wplywéw przedsigbiorstw pro-
dukeyjnych na yustalanie warunkéw
transakcn z_partnerami zagranicz-

Niekt&te zagadnienia nowego sy~
stemu ekonomiunego na qumch
omawia Alek Sledziiski.. Na
tle ogoélnych zalozeh przeprowadzo-
nej reformy, autor omawia blizej
nastepujgee  tematy!  organizecje
przemystu, podzial wyniku finanso-
wego przedsigbiorstw, finansowanie
$rodkéw obrotowych oraz podstawy
i polityke kredytowania przez bank.
Najwiecej migjsca autor poswieca
problematyce podzialu zysku, lktora
jako najtrudniejsza, byla przedmio-
tem ' najwiekszych  kontrowersji i
dlugotrwale] dyskusji. Zgodnie z za-
lozeniami .. podzial zysku powinien
bowiem uwzgledmac wlasciwe rela-
cje miedzy wielkoéeig funduszu plac
{ wielko$ciq 2aangazowanych -§rod-
kéw produkeji. Problem iedy nie
tylko we wlasciwvym podziale. zysku
na dwie czeéel, lecz na znalezier:
wiadelwych  stawex opodatkowania
kazdej z nieh.

Warto réwnlez zapoznaé sie z ar-
tykulem Arkadiussa Wolowetyka o-
pisujacym niekuire zagadnienia
wplywu syste banko-
Wego na procesy lnwestycyjne w
Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej. W systemie finansowania inwe-
stycli NRD przyjeto bowiem szereg
oryginalnych i ciekawych rozwxq:ax'l
w te] dziedzinie. Na ssczegélng u
wage zastuguji zagadnienia: rola
systaimu  finansowo-bankowego na
etapie planowania inwestycji; nor-
matywy finansowe | tzw. wielkosel
ptowadznce,  wykorzystywane w ra-
mach polityki finansowo-kredytos

_runkach:

wej, ‘Wekagniki” okfeslania e
noédi - inwestyejt, . efekty - bankowej

kontroli inwestycji. i problemy dal-:

szego ukierunkowania kontroli..

W ramach ‘nowo wprowadzonego '
dzialu pt. ,Dyskusje” — Wladyslaw-
Jeled publikuje przebieg dyskusji:

nad problemami ,stopy zysku”, jako:
miernika pracy px'zedslebxorsrt\v

yw=,

W

dyskusji; ktora odbyla sie na zebra-:

niti naukowym w -Instytucie Finan-
sie ' pracowniey.:

s6w, wypowiadali
nauki, pracownicy Ministerstwa Fi.
nanséw oraz zaproszeni  dzialacz

gospodarczy. Czytelnikow' zaintere-:

sswanych tg problematyks odsyla
my rowniez  do opublikowanego
nr 1, Finanséw"” artykulu Wiady
slawa Jelenia, omawiajgcego proble
my praktycznej przydatnosci wskaz
nika stopy zysku - jako podstaw,
bodzedw zachety materialnej. W' ar:
tykule tym W. Jelefi  wskazujeni
koniecznoéé zabezpieczenia sie przed
negatywnymi skutkami, jakie- rodzi |
ten -wskaznik, . obok niewatpliwych
jego pozytywnych wartoscx Au’tor
jest zdania, ze rozwigzania tego pro
blemu nalezy szukaé .w . dwéch ki
po pierwsze, okreslenie
kryterlow doboru * przedsiebiorsiw.,
i gah;z.x przemyslu, w ktérych wpro
wadzénie . .stopy zysku wywarlob
pozytywny wplyw na efekty, -
pracy, po drugie, sprecyzowania’ me
tod liczenia wskaznlka- stopy zysk
oraz postugiwahia sig nim. Ten.dru
gi kierunek’ J&St glownie przedmio
tem rozwazafi autora. Stawia on te
ze i przeprowadza jej dowdd, ze sto
pa’ zysku moze byé réowniez dobr
‘pudstawg do premiowania kwartal
nego, jak i inne wskaZniki wyniku

finansowego, wymaga to' jedna
wprowadzenia® - odpowiednieg
wspolczynnika - doprowadzajgceg

poziom. tego wskaznika we: wszyst
kich kwartalach' do poziomu zblizo-
nego do’ wskaznika za ok.res ‘cato
roczny.”

Pnebleg ‘dyskusii nad tym zagad-
niéhiem, opublikowanej w lutowym
numerze:

[

Finanséw”, wylonil wiele ;

nbwychv i,aekawych as-pektow doty- :
czacyceh istoty i funkcjonowania sto-

py zysku. Nalezy réwniez podkresli¢
bardzo "~ kontrowersyiny charakter
wypomadanych w t)m przedmiocie
pogladow.

Z pozostalych pubhkac;x warto
wymienié. sprawozdanie z obrad do-
rocziiego kongresu Miedzynarodowe-
80. Instytutu Finanséw Publicznych,
kidry odbyl sie we wrzesniu 1969 r.
w Istambule. Przedmiotem obrad
byla: wspélczesna problematyka po-
datkowa. . .Omawia j3, W ramach
sprawozdania, Miroslaw . Crlowski.
Wreszcie: warte odnotowaé koleiny
wylklad Tadeusza Okulicza o pral-
tycznym. stosowaniu zasad gospodar-
ki. finansowej i:rozliczaniu z budze-
tem — tym razem — panstwowych
przedsiebiorstw handlu wewnsetrzne-
go. Publikacje szkoleniowe z tego
cyklu, przeanaczone dla pracowni-
kéw bezpoérednio prowadzqcych
rozliczenia z budzetem, - ciesza si¢
duzg popularnoécia. .

w. M

ORZECZNICTWO |

’ zmawiajqcego.

ODPOIVIEDZIALNOSO £,
RZEMIESLNICZEY, SPOLDZIELNI
ZA DZIALANIE CZLONKA TEJ
’ SPOLDZIELNI )

Zaklady ‘Przemystu Piekamiczot -
gow N zawarly umowsg %’ Wielo-"
branzowq Rzemieélnicza Sp&ddeln!a
Zaopatrzenia 1 Zbytu na wykona—f
nie w silosach klap pnecxw-wybu

chowych.
Rzemieflnik, czlonek Spéldzle!n!,
ktéremu  Spéldzielnia’’ powierzyla

bezposrednie wykonafue robdt, zle-
cil wykonanije: klap pracownikom
Zakladéw Przemyslu Pxekarmcugo.‘»
Poniewa% obowlazujace przepisy’
zabraniaja zatrudniania — W
2wigzlu z realizacja zaméwienia —
pracownikéw jednosthki zamwiajq«
cej, przeto wspomniane ! - Zaklady '
Przemysiu Plekarniczego wystapﬁy
przeciwko Rzemieslniczej Spbldz{el-
ni na droge postgpowania arbitrazo-
wego z zadaniem zasadzenia na ich’
rzecz odszkodowanla w wy-
sokosei  sumy wynagrodzenia wWy-:.
placonego ich -pracownikom, ktorych.
zatrudmono przy ‘wykonaniu robét
zlécanych pozwanej" ‘Spétdzielni, |
Okregowa Komisja Arbxtrazawn
zasadzila na rzecz Zakladéw dochOo
dzona sume roszczenia.

Od orzeczenia OKA odwolala slq
pozwana Spbéldzielnia zarzucajac.

nie zawierala umowy z pracowmka-
mi powoda jako zamawiajacego,
Ietérych zatrudnil bezpoSredni wy=
konawea. robdt — czlonek pozwanej
Spéldzielni, ;
Gléwna . -Komisfa . Arbltraiowa
rozpoznawszy odwolanie pozwanej
Rzemieslniczej - Spéldzielni, orzecze-
niem z dnia 8 maja 1969 T,
nr I1-1297/69 pedirzymala stanowis<
ko OKA i odwolanie Spéldzielni od= :
dalita, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny:

‘RzemieSinicza spéldzlelnls mpnc‘
trzenia 1 zbym ponosl odpowie-
dzialno$é wobec zamawlajacego-
za skiitki nienalezytego wykonania
uUmowy - z- naruszeniem obnwiqzn- g
jaeych przeplsdw . DrZez EIrTeszo- |
nego’ w tej spoldgielni czlonka, kté-
remu powierzyla bezpoﬁrellnle .
wykonanie robot R

w olnogel . reemi anlm
svoldzielnia ponosl odpowiedzialno“
wobec .zamawidjgcego: za - zatrudnies .

- | nie przez czlonka spéldzielnl,: wykos .

nujacego roboty, pracownikéw

whrew :“obo-
\vﬁ;zujqcym w tym ‘wazgledzle: nm‘
pisom,

Uzasadmajac swe stanowisko GKA
zaznaczyla‘ Jak to. glusznie’
podkresli W zaskat- "
zopym pozwank .
zawierajze umowe zobowxazala slg_
do.wykonania umowy. takze: zgodnie:
z, obowxazu;acymi przepisami, . .w:
tym w.in. z! przepxsamn art, 7. usho
4 ustawy. z- 28.X11..1957 r. 0. " dosta~
wach, robotach i ustugach i § 2 ust.
3 stanowiacych mtegralna czeéé u= .
mowy. ogélnych zasad - uméw o robo=_.
ty. budowlano-montazowe " wykonans :
narzecz Jednostek gospodarkx uspole-
cznionej: przez ; jednosthi gospodarkl‘
meuspolet:::mone) ‘(Monitor Polski: 8
1959 r. Nr 97, poz. 521}, zakazuja,cy- :
mi zatrudmama W zwlgzki |z Te-
alizacja ;- zamowxama, pracownikéw :
Jednost‘kt za.mawxajace]

Zgodnle; %.§:2 ust. 2 ogélnych za~
sad. uméw o roboty budowlarro-mon- ;
tazowe kannywane na rzecz- jed-
nostek:- gospodax‘}u uspoleczmone:l
przez:jednostki- -gospodarki nie uspos -
lecznionej, rzemiesinicze spéldzielnie -
zaopatrzama i zbytu odpowxedzxalno
s3.za koordynaqe zleconych im ro=
bot - oraz--za” wlasciwe. i terminowe
ich“wykonanie przez czlonkéw, kit~ :
rym. spoldzxelma powxerzyla bezpo-:
$rednie. wykonanie robét.- .
Rzémiesinicza: spoldzxelma zaopa-
trzenia i’ zhytu ponosi wobee. zama-
wiajgcego .’ bezposrednio odpowie- -
dzialno§é . za  skutki” nienaleZytego "
wykonania’, umowy. Z - naruszeniem
obowigzujacych . przepiséw'  przes.
Zr2e520Nego W sp&dzielm cz.ldnkar
l;g)remu powxerzyla wykonanle ro'-
bbt.

W mv.él bowiem art, 474 !m.
dtuznik “odpowiedzialny ‘jest: jak “zA:
wlesne dziatanie lub zaniechanie 2s .
drialania i zaniechania’os6b, .z kté~
rych pomocq zobowxqzanie VVY](OI’]V- :
wa, jak réwniez ktérym’ wykoname
zobowiazania - powierza. . W - §wietle
powolanego art. 474, k.c. pozwam
rzemiesinicza Spoldzielnia za ‘dzialas "
nie i zaniechanie' rzemieénika, ktb- ’
rym. wyreczyvla sie przy. kaonywa-
niu -zawartej -z | powodem’ ‘umowy,
odpowiada iak za swe wlasne dziaé '
lanie ¢ zan-echﬂme - -

Zarzut pozwanej, ze nie pmosi
odpowiedzialnosei : wobec- zamawia«~’
jacego za zatrudnienie -przez ber-
poéredniego - wykohawee = pracowni-
k6w, powoda przy wykonywaniu zle-
convch: robdt -jest bezzasadny w:
wietle. art, 474 'k.c. i § 2 ust. 2 po=
wolanych wyzej ogélnych. zasad u-
méw- o roboty -budowlano-montazo~ -
wa. Przyiecie pogladu pozwaiej by-
toby spraeczne z przepisami, o kté-
rvch wyiej mowa, ‘a pomadio wy-
tworzyloby dozodne warunk| dla ob-
chodzenia ustawowego .zakazu za-
trudniania. w zwiazku. z realizaciy
zaméwlenia pracownikéw Jednosthd
zamawiajarej,

Maifac powyisze na uwadze za-
twlerdzono  zaskarione  orzecze-
nie {..)". . :

GOSPODARGZE
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NOWE PRIEPISY

I ZAMADZEN!A |

URZEDOWA KONTROLA JAxo‘sc:
. MATERIALL SIE“'NEGO

Mmlster .Ralnictwa wydat zarza- ‘

dzenje z dma 10 lutego 1970 LW
sprawxe urzedowe; kontroli. jakesci
aterialiy siewnego .(Monitor ' Polski

Nr'6, poz. '56), -w- mysl-ktérego- W

celu sprawdzenia, ;'czy - jakosc ma-
teriatu siewnego roslin rolmczych
warzywnych ozdobnych .i zielarskich
odpowiada obowxqzunc}m normom
badZz ‘wymogom, -poddaje sie go -
IZQdO\VeJ ‘kontroli * ‘dokonywanej
przez wlasciwe organy na zasadach
ustalonych w "arzqdzemu B

Urzedowy kontrol¢ wykonujq w
zasadzie' odpowiednie komorki orga-
nizacyine wojewddzkich - 1nspekt01a-
téw . kontroli. materialu " siewnego
(WIKMS) przez "stacje oceny ,lu'b
kwalifikatoréw.. -~ Kontrola
mozZa tez byé wykonywama — w
niysl zarzadzema i w - przewidzia-
nym w m.m “zakresie — przez Cen-
tralny O$rodek Badania Odmian
Roglin. Uprawnych, przez powiato-
wych mspektorow kontroli nasién-
neJ ofaz przez mst,tuc;e prowadzq-
ce' kontraktacje i obr6ét materialem
siewnym.

Urzedowa kontrola® jakosci .ma-
terialu siewnego obejmuje kontrole:
1) polowag plantacji nasiennych, 2)
laboratoryjnj nasion, 3) desortowa-
nia sadzeniakéw ziemniaka — przed
wprowadzeniem ich do ‘cbtotu,’ 4)

dosortowania sadzonek = (cebulek,
bulw, ‘korzeni, czesci lub calych
roslin) — przed ich zakopcowaniem

lub wysadzeniem, 5) stanu zdrowia
sadzeniakéw (tzw. kontrole weryfi-

kacyjna), . 6) poréwnawcza tozsa-
mosci oraz czystosci gatunkowej i
odmianowej. -

Na podstawie - wynikéw. poszcze-
golnych rodzajéw kontroli plantacje
nasienne .oraz materiat siewny mo-
ga byé zaliczone do’ odpowiedniego
stopnia kwalifikacji lub zdyskwali-
fikowane, jako nie nadajgce sig do
celéw nasiennych. .

w wyniku przeprowadzonych-,
kontroli uprawnione placéwki ken-
troli - wydaja odpowiednie- $wiade-
ctwa wediug ustalonego wzoru.

Sprawdzanie jakosci materiatu
siewnego w drodze przewidzianej
wyzej w pkt 2, 5 i 6 odbywa sie na
zasadzie badania prdébek, po-
branych z materialu siewnego przez
uprawnione osoby (tzw. pré-
bobiorcéw).

ORGANIZACJA SKUPU
1 ODPRZEDAZY
OGUMIENIA TRAKCYJINEGO

Zarzadzenie Przewodniczacego
Komitetu Drobnej Wytwdrczosci z°
dnia’ 14 lutego 1970 r. (Monitor
Polski Nr 6, poz. 58) uregulowalo
zasady organizacji skupu i odprze-
dazy uzywanego ogumienia trak-
cyjnego oraz organizacji i dzialania
aparatu  klasyfikatoréw tego ogu-
mienia.

Przez ,uiywane ogumienie trak-
cyjne” zarzadzenie rozumie opony
bez detek i ochraniaczy, nadajace
sie do regeneracji (bieznikowania
lub naprawy) albo do dalszego
uzytkowania w trakeji wolnobieznej
lub konnej.

Skup uzywan<Zo ogumienia tralk-
cvinego prowadza punkty skupu
przedsiebiorstw  zgrupowanych w
Centrali Surowcé6w Witérnych oraz
przedsigbiorstwa Centrali Technicz-
no-Handlowej ,,Motozbyt” z wyjat-
kiem uzywanego ogumienia’ trakcyj~
nego, bedacego w posiadaniu: 1)
przedsiebiorstw Panstwowej Komu-
nikacji Samochodowej, 2) komunal-
nych przedsigbiorstw  (zakladéw)
komunikacyjnveh, 3) przedsiebiorstw
transportowych i baz transportu
resortu budownictwa i przemystu
materialéw budowlanych, 4) woje-
wadzkich spoldzielni transportu
wiejskiego. Te jednostki sprzedaja
ogumienie bezpodrednio odbiorcom,
wskazanym przez Centrale Surow-
cow Wtérnych,

UZUPELNIENIE ZARZADZENIA
W SPRAWIE WYPIEKU PIECZYWA
1 ZUZYCIA SUROWCOW

Minister Handlu Wewnetrznego
zarzadzeniem z dnia 16 lutego 1970
r. (Monitor Polski Nr 6, poz. 53)
uzupelnit dotychczasowe swe zarza-
dzenie z dnia 22 marca 1969 r. w
sprawie wypieku, zuiycia surowcow
do wypieku oraz wprowadzania do
obrotu pieczywa piekarskiego (Mo-
nitor Polski Nr 15, poz 115) w ten
sposéb, ze zmiany w receptu-
rach lub érednich krajowych wy-
dajno$ciach wypieku podanych w
zalgczniku do zarzadzenia z
22 1I1.1969 r. wprowadza bezpoSred-
nio Minister Handlu Wewnetrznego,
z tym Ze zmiany te nie moga naru-
szaé warunkéw zdrowotnych Srod-
kéw spozywezych.

NOWE WYKAZY NARZEDZI
POMIAROWYCH
PODLEGAJACYCH

OBOWIAZKOWI LEGALIZACJI

Zarzadzenie Prezesa Centralnego
Urzedu Jakoéei i Miar 2z dnia 23
stycznia 1970 1. (Monitor Polski Nr
4. poz. 38) oglosito nowe brzmienie
wykaz6w narzedzi pomiarowych
oraz narzedzi pomiarowych uzvtko-
wych stosowanych do kontroli ja-
kofci surowcoéw, materialéw, pét-
wyrobéw i wyrobéw oraz do kon-
troli i regulacji przebiegu procesdw
'euhnolongnvch w produkeji, ktére
podlegaia obovnazkowx legalizacii.

Wykazy te zawierajs 144 pozycje.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKEA

77 3 &

EEIE]
GOEPRPOGRARGLE

AL
- 15011 1970 ¢

8
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CRTYRUL W...
..Problem malych uklndow"
g Go

" ko dyskusyiny — jat Ize-
czywxécxe dyskusyiny.
~Mozna . wprawdzie pominaé -irytu-

wiedZ ‘rozwazania zagadnien: wyni-
kajacych -ze'skali dzistan-gospodar=
czych ' -danych podmiotéw, a ‘nastep-
nie odniesienie ich do jednostek na-
lezacych -organizacyjnie do Komitetu
Drobnej . Wytwérczoscei. (przeciez:'w
inny¢h resortach- réwriez " dzialajg
jednostki o matej: skali),”: lub’ jak
gdyby nadrzedne usytuowame'nad—
budowy, przez prébe okreslenia sto-
sunkéw produkeji,; sytuacji: bazy Ja-
ko wyniku mt.alen wzadzema Pre-
zesa R.M. nr-80/69, - ‘-

Nie kw%txonujqc cennych i w ne!-
ni uzasadnidnych tez autov.ra doty-
czgeych . prawidlowych . warunkow
dziatalnosei przndsvebxorstw drobnej
Wy tW orczoéel, nie mozna jednak po-
minaé ,porzucenia” postawicnego
we wstepnej czefei artykulu, pod-
stawowego i dotychezas kontrower-
syjnego zagadnienia, ktére- dla -u-
proszczema okreslimy jako rola
przédsiebiorstw dzialaja-
cych w matej skali (nie pre-
cyzujgc obecnie wartosci granicz-
nych), w_strukturze uprzemystowio-
nej gospodaxk' Brak bowiem jedno-
znacznej odpowiedzi w tym zakresie
tworzy zaskakujgea, sqdzae po koti-
cowych sformutowaniach autora, sy-
tuacje, ze nalezy’ juz precyzowaé
wkierunki i zasady rozwoju drobnej
wytworezosci”, Niepokojace jest przy
tym pkre§lenie, ze jedyng trwala ,,do-
meng zakiladéw drobnego - formatu”
jest ,produkcja o duzym: stopniu
pracochlonnosci”, jezeli zestawimy
je 'z warunkami . dzialan wytwor-
czych ksztattowanymi w procesach
rozwoju gospodarczego. Jest to nie-
pokojace i wiasciwie przekregla per-
spektywy rozwojowe drobnej wy-
tworczosel. )
Okreslone we wnioskach poéred-
nich kierunki dziatania drobnej wy-
tworczosei jako ,aktywizacja tere-
néw slabo rozwinietych” moglyby
byé wilasciwe dla e'tapu plerwotne-
go przyspieszenia”, wzglednie dla
etapu elstensywnej kontynuacji” ),
ale nie wydajg sie wlasciwe dla wy-
mogéw bardziej selektywnego i in-
tensywnego rozwoju gospoda.rln kra-
ju.

Podejmujgec nie wyjasniony przez
W. Jachniaka problem roli malych
zakladow w strukturze nowoczesnej,
uprzemyslowionej gospedarki, wobac
dotychczasowego braku jednoznacz-
nych kryteriéw ekonomicznych wy-
odrebniajgeych te zaklady, ograni-
czam sie do jednostek wchodzacych

kryteri6w  organizacyjno-prawnych.
Nie wyklucza to oczywiscie mozli-
wosci generalizowania przedstawio-
nych ocen i wnioskow.

Tak rozumiana drobna wytwoér-
czo$¢ przezywala i przezywa w- pro-
cesie swego historycznego rozwoju
okres dominowania poglqdmv bez-
wzglednej przewagi wiel-
kiej skalr dzalan przemysto-
wych, pomimo Ze wczesniej tech-
nicznie rozwigzany problem indywi-
dualnego napedu maszyn i urzadzen
przewarto$ciowat relacje wyni-
kéw dziatan gospodarczych w malej
i wielkiej skali, w okreslonych wa-~
runkach takze na korzy$é malych
przedsigbiorstw i zakladéw. Okres
uznawania bezwzglednej przewagi
wielkiej skali spowodowal zjawis-
ka niejednokrotnie znacznych roz-
rostéw jednostek drobnej wytwée-
czofci (jako wyraz ,samoobrony”),
koniczacy sie zazwyczaj przemiesz-
czaniem zainteresowanej jednostki
do organizacyjnych ram odpowied-
niego branzowo zjednoczenia prze-
mystu kluczowego. ’

W ostatnich latach wydaje sie
zyskiwa¢ na  znaczeniu  poglad
wzglednego ‘"charakteru
przewagi wielkiej skali?)
(do ktérego sie przychylamy), acz-~
kolwiek nie zostaly jeszcze $cisle

OSTATNIM, lutowym nume-

rze ,Wiadomosci Statystycz-

nych” zamieszezono informa.
cje pt.: ,Szkolnictwo na tle zmian
w strukturze ludnoSci wedlug wie-
ku”, Autor, Ryszard Zegzdiyn, o-
mawia prognozy demograficzne |
perspektywy rozwoju szkolnictwa
w latach 1968—1985. Komisja Pla-
nowania przy Radzie Ministréow i
Giowny Urzad Statystyczny opraco-
waly w 3 wariantach (maksymal-
nym, poSrednim i minimalnym)
prognoze rozwoju ludnosci Polski.
Oczywiscie zaloZzenia te w odniesie-
niu do rocznikéw urodzonych po
1969 r. maja charakter hipotetycz-
ny i moga ulec znacznym odchyle-
niorn. Ustalone konkretnie sg licz-
by w latach 1969—1975 — spadek
Jiczebnosei rocznikéow dzieci w wie-
ku szkcly podstawowej - siega w
tych latach 1151 tys. W latach
1976—80 przewiduje sie dalsze
zmniejszenie liczby rocznikéw. o 124
tys., a w latach 1981—85 juz wzrost
0 382 tys.

Réznie w poszezegélnych.  mia-
stach i wsiach ksztaltowaé sie be-
dzie zmniejszenie liczby uczniéw,
w zaleznosci od zachodzacych lo-
kalnie procesow demograficznych.
W miastach spadek ‘ten w zasadzie
wplynie na poprawe warunkéw
nauczania, obnizy stosunkowo wy-
soki aktualnie wskaznik zmiano-
wosci (obciazenia izb lekeyjnych
liczbg oddzialéw), zmniejszy zapo-

! trzebowanie na érodki inwestycyjne

"/ Jachniaka "

_jace. mekomekwemc:e jak.np.. ,zapo-~ -

w sklad KDW (jako resortu) w/g

sprecyzowane ‘metody 1 zakras: Lor
unku ekonomic

by'zmdywxduan—
zZowane: mzumtemy nie: tylko" zaspo-
kajane -dzialalno$cig ~przem:
‘ (tj. ze sfery produkeji i sfery us]
. potrzeby. ‘rodzajowo jednostkowe. ale
réwniez wymagaijgce, kx'étkoseryme]
produkcu indywidualnego’ wykan-
czania . lub przetiarzania: wirnhéw
'standardowych, elastycznej -zmien-
' nosci kon}cretnego procesi, wytwor-
czego,. ''specjalistycznej = kooperacii,
wyrobow < przeznaczonych -jedynie
dla;’ okreslonego . lokalhego, rynku,
wzgledn wymagamcvch Znacznego
udzialu’ p'racy zywej, szczegolme
(ale mnie tylko) o charakferze twér:
czo-artystycznym, wreszeie . ludo-
wym.

Zaspokajame potrzeb zmdywxdua—
hzowanych przez zaklady o zmacinej
koncentracjx §rodké6w  produkeji,

POLEMIKI

dziatajagce w duzej skali — wpraw-
dzie mozliwe — jest z zasady mar-
notrawstwem spotecznie niezbednych
zasoboéw, chociazby z uwagi na nie-
efektywne wykorzystywanie skon-
centrowanych $rodkéw trwatych®),
czy- znaczne koszty zwigzane aze
zmiang konkretnego asortymentowo
wytwarzania.

Niezmiernie charakterystyczne jest
przy tym, ze zachodzace protesy roz-
wojowe powodujj systematyczny
wzrost rozmiarow potrzeb, ktére
okresliliémy zindywidualizowanymi.
W sferze konsumpeji jest to prze-
jaw wzrostu ogélnej stopy zZyciowej
ludnosci, a w sferze produkeji sku-
tek ogdinych proceséw rozwojowych
industrializacji i poglebiajgcego . sie
procesu spolecznego podzialu pracy.

Mozna wiec i nalezy stwierdzié,
#ze dla optymalnego makroekono-
micznie (tj. zapewniajgcego maksy-
malizacje wykorzy.,tama spotecznie
niezbednych zasobéw i osigganych
efektow) zaspokajania potrzeb rynku
konsumpeyjnego - w. warunkach
uprzemystowionej gospodarki — nie-
odzowne jest struktura
wspolistnienie  jednostek
przemyslowyech, dzlaiajg—
cych w duzej skali.z. jed-
npstkamx drobnej wy-
tworczosci

Do podobnych wmoskbw docho-
dzimy, opierajac sie takfe o inne
kryteria, np. wykorzystania- zasobéw
surowcowych (co przy dalszych pro-
cesach industrializacji i ogramczo-
nosci zasobow posiada oczywiscie
ogromne znaczenie),

Na tym tle ramowg odpowiedt na
konicowe pytanie. W. Jachniaka o
kierunki rozwoju drobnej  wytwoér-
czoéci znajdujemy w konkretnych
sformutowaniach uchwaly V Zjaz-
du Partii. Zamieszczono przeciez
expressis verbis wytyczne, Zze ,,obok
gléwnego zadania: éwiadczenia
ustug”, . dzialania drobnej wytwér-
czosci ,,powinny koncentrowa¢ sie na
produkcji grup towarowych, kté-
re s3 typowe dla malych

Wiadomosci
Statystyczne 2/70

{ ograniczy mozliwoécl zatifudnienia
nowych nauczycieli.

~W. szkolach miejskich moZzna be-
dzie wygospodarowaé dodatkowe
pomieszezenia na pracownie przed-
miotowe i dla zajeé pozalekeyjnych,
dzieki czemu zostang stworzone wa.
runki dla rozwijania zainteresowan
miodziezy i rozszerzania cpiekun-
czo-wychowawezych funkeji szkoly,
szczegblnie istotnych i obecme iw
dalszej perspektywie,

Na wsi orientacyjnie, liczba dzie-
ci w wieku szkoly podstawowej ob-
nizy sie w latach 1971—1975 o ok.
26 proc. Stwarza to konlecznosé
badz proporcionalnego obnizenia
normatywéw liczby ucznidw w
szkotach (przy zalozeniu zachowa.
nia obecnej organizacji sieci szkol-
nej), badz generalnej rewizji sieci
szkél podstawowych (przy zachowa-
niu obecnej struktury organizacyj-
nej.

W grupie mlodziezy w = wieku
szkoly $redniej i przygotowania do
pracy zawodowej (15-18 lat) w la-
tach 1969—1975 nastepuje niewiel-

ki spadek jej liczebnosci, w latach
1976—1980 tendencja spadkowa na-

sila sie i trwa nadal w latach
1981—1985. Zarysowuje to mozli-
wosé pelnego upowszechaienia

kszjalcenia calej mlodziezy w wie-
ku 15-18 lat w perspekiywie -naj-
blizszych 5-10 lat,

U gospoda:du\_kra]

aklad6w" w
we: zakr

4" odnoszacych me
di an ; zwxazanych ‘'z wkracza-
tap. bardziej. selektywnego
i mtensywrnego rozwoju, zawartych
w- calej, ; j
131V, PIenum 'KC-.PZPR.
ydaje ‘si¢ i‘éwniei Ze wytyczne
24 ¢ nie tylko -do- za-
ajblizszej ‘pietiolat-
ki, dle"ze beda, one adekwatne takze
dla ‘warunkéw. naweti w - ditignfalo-
wych - prognozach perspﬂktywwz-
nych. . ¢
Dlatego tez podstawo'wngo zna-
czenia nabiera wyjasnienie jakie za-
dania .’ gospudaroze .maja - charakter
typowych ~ dia przedsigbiorstw
drobnej” wytwérczoécl. Msjge na
uwadze- rozwmowa prawidlowoié
narastanla rozmiaréw ~ i rodzajow
z.ndywxduahzowanych potrzeb ryn-
ku konsumpeyjnego, podstawows
dzzed}ma dzislalnosei gospodarczej,
d.robne; v._,'tworczom powinno byé

owa ro |
nej wytworczosc!

'LUCJAN SIEMION

zaspokajanie szeroko rozumianych
potrzeb zindywidualizo-
wanych wystepujacych na rynku
konsumpcymym One stanowig wy-
magang ,typowg domeng” drobnej
wytworczoscei.

Wynika to zaréwno z zasad ra-
cjonalnego (w skali makroekono-
micznej) spolecznego podzialu pracy
jak 1 wymogéw bardziej intensyw-
nego - gospodarowania, a takze za-
kladanego narastania potrzeb zin-
dywidualizowanych w sferze kon-
sumpcji, tworzenia warunkéw - ich
zaspokajania. Podobnie sie dzieje w
sferze .produkcji wskutek proceséw

<rozwolowych Stuszne wiec jest tyl-

ko poruczenie realiza¢ji omawianych
zadan jednostkom, ktérych organi-
zacymo—techmcme warunki wytwa-
rzania zapewniajg relatywnie najko-
rzystniejsze efekty, z ogdlnospolecz-
nego punktu-widzenia. Takimi jed-
nostkami 83 oczywiscie przedsiebior-
stwa drobnej wytwoérczoscel Przed-
siebiorstwa te powinny w tym przy-
padku - -w - szerszym  rozmiarze
uwzledniaé w swowh decyzjach po-
wodujacyeh - - «skutii - gospodarcze,
wymogi .zasady maksyma.hzowama
wartosei- spolecznie uznanej na ryn-

kuY), co ulatwia ich — jak gdyby-

blizsze niz -przedsigbiorstw przemys-
lu Kkluczowego . —. usytuowanie w
stosunku "do rynku.’

‘Dazenie do ogolnolcrajowej inten-
syfikacji proceséw gospodarowania
zarysowuje - jednoczesnie linie. de-
markacyjng” pomiedzy jednostkami
dzialajgcymi ‘w duzej skali (z zasa-
dy przemystu. kluczowego), a przed-
sigbiorstwami drobnej wytwoérczosci.
Wyznaczaé "jg‘ powinien kom-
pleksowy .rachunek eko-
nomiczny, okreslajacy warunki
minimalizacji kosztéw lub . opty-
malizacji osigganych efektéw w
skali - makroekononucmej Wydaje
sie jednakze; ze Stosowane -dotych-
czas rodzaje zmennych rachunku,
jak -1 warunkéw organizacyjnych je-
szcze nie obejmuja ‘wszystkich nie-
zbednych- elementéw, dla jedno-

Autor publikacli — na tle analizy
zmian w strukturze ludno$ci we-
diug. wieku — wysuwa nastepujace
wnioski w zakre‘sie rozwoju oswia-
ty:

[ ] nwizji ‘dotychezasowej siecl
szkol podstawowych na wsi w kie-
runku fworzenia $zkol zbiorczych

o analogicznych warunkach naucza-
nia jak- w mmstach. B

[ ] upowszechnlenln ksztalcenla
calej mloduezy do '18 roku zycia,

. @ rozwoju_ szkoln.ictwa wyiszego
i pomaturalnego.

4 artykulem Rys:arda Zegzdrynia
koresponduje artykul Kazimierza
Podoskiego pt.: .Analiza kosztéw
i efektéw Kksztalcenia a  badani
statystyczne w Polsce” zamieszczo-
ny réwniez w 2 numerze ,Wiado-
mosei Statystycznych”.

Jesli bowiem stoimy przed per.
spektywsg rozwoju szkolnictwa Sred-
niego, trzeba na podstawie doklad-
nego rozeznania  zastanowié sie, ja-
kie kierunki  tego szkolnictwa s3
najekonomiczniejsze, a jednoczesnie
najefektywniejsze, najbardziej od-

powiadajace potrzebom gospodarki.

Kosztom - ksztalcenia po$wigeilis-
my na lamach ;Zycia Gospodarcze-
go" wiele uwagi*). Artykul Podos-
kiego- w ,Wiadomosciach Statystycz-
nych” omawia wycinek problematy.
ki kosztow i efektéw ksztalcenia, a
mianowicie sprawe zwiazku badan
w tym zakresie ze sprawozdawczos-
cig statystyveang.

Autor postuluje pod adresem sta-

tystyki  szkolnictwa konlecznoéé
przeprowadzenia inwentaryzacji
§rodkow  trwatych  szkolnictwa,

okre§lenie wplywu zmian cen ma-
terialéw, aparatury j pomocy nau-
kowych na ksataltowanie si¢ kosz-
tOW,.

Znacznej’ odpowiedzi jaka: powinna-
byé :skala pnedsxebmrst\v realizujg~
cych' dang “dziatalno$é gospodarczq
W " szezeigolnosei “brak . warunkow:. i
‘metod korygowama wyllczen z ty-
‘tulu:

o -—-romego stopma angazowama
‘§rodkow . trwalych (ew. uwzgledma-

‘jacego " przewidywane napiecia . Z
zestawieniem erlkoscx z.asobow z
potrzebami);

' — potrzeby nakladéw na towarzy
szacé urzadzenia publiczne i infra-
struktury przy znacznych koncem.ra-
cgach'

— potrzeby angazowama okreslo-
nych potencjatéw ‘wykonawstwa in-
westycyinego (ew. w zesta\w.emu z
napigciami);

— pelnych kosztéw transferu- i
skutkéw blokowania $rodkéw tran-
sportu (w zaleznosci od biernego i
czynnego promienia dzialania da-
nego przedsiebiorstwa);

— korzysei tzn. ,,niewymiernych”
dla okreslonego regionu czy grup
ludnodei itp.

Zastrzec nalezy, ze doxonywany z
ogdlnospolecznego punktu widzenia -
kompleksowy rachunek, ma okres-

a

1ié ekonomiczne optimum wielkoscl
cdanej dzialalnesci, dla ktérego tech-
niczne optimum wielkosci jest tylko
jedng z analizowanych przeslanek.

Pomocniczym kryterium dla ewen-
tualnego poruczania okreslonego
dzialania gospodarczego jednostce
planu centralnego lub traktowania
go jako typowego dla drobnej wy-
tworczosci, powihno byé zjawisko
kregu odbiorcow. Mianowicie, jezeld
dany wytwor jest przeznaczony wy-
1gcznie dla ograniczonego, lokalnego
rynku — 2z zasady powinien stano-
wi¢ domene dzialania d.robne,] wy-
tworczosel.

Tak ustalony .profil szczeg&owych
dzialah gospodarczych drobnej wy-
tworczosei, powodowatby przede

~ wszystkim (aczkolwiek nie tylko)
»jakosciowe” wzbogacanie asorty-
mentu débr i ustug -oferowanych
rynkowi konsumpcyjnemu ‘) (takze
dla sfery produkcji np.. w ramach
kooperacji) przez przemys! planowa-
ny <centralnie. Uzywajae okre$lenia

»jakosSciowe”, obejmujemy tym mia-. -

nem omawiane potneby zmdywx.-
dualizowane.

Rolg drobnej wytwérczosd byloby
wige pelniejsze szczegbl-
nie jakosciowe réwnowa-
zenie ogélnego asortymentu ofe-
rowanych doébr i uslug z volume-
nem potrzeb rynku konsumpecyjnego,
przez jak gdyby . komplementarne
wypelnienie = wyiworéw. przemyslu
kluczowego dobrami.“i uslugami- o
charakterze zindywidualizowanym.
Mozna by to okreslié -krétko reali-
zowaniem przez drobng wytwér-
czo$¢é funkcji réwnowazg-
cej, ktoérej celem jest optymalna
harmonizacja konkretnych potrzeb,

szczegblnie z ich ,,jakdéciowaf"mz- .

pietoscia.

Podobnie mozna okredli¢ dziatania
drobnej wytwoérezosci nie tylko w
plaszezyZnie rynkowej. |

Charakter ]akOS(:IOWEgO réwnowa-
Zenia ograniczonych zasobéw ‘su-
rowcowych z narastajacymi . potrze-
bami przemysiu ma zagospodarowa=

Kolemym postulatem fest ujede
w przyszlej sprawozdawczosci sta-
tystycznej réwniez Zrodel finanso-
wania spoza budzetu pairistwa. Ko--
szty ksztalcenia ponosza takze  in-
stytucje wspéldzialajace ze szkola
wyzsza ¢zy Srednia. Stypendia fun-

dowane, urlopy dla ksztalcacych sie -

pracownikéw, darowizny w postaci
aparatury i materiatéw. = Koszty
ksztalcenia ponosza tez rodzice.

Niezmiernie wazna jest analiza
kosztéw w ujeciu. terenowym oraz
wedlug typéw szkél Srednich.

Sprawa réznic regionalnych ma o-

gromne znaczenie praktyczne. Row-
niez tWwazna jgst zalezno§é ksztalto-
wania sie komow utrzymania szko-
1y od liczby hauczycieli tzn. wiel-
koéci tych szkol. Wstepne badania
* wykazuja, ze male szkoly wiejskie
z klasami lgczonyvmi s3 nie tylko
najmniej efektywne 2z punktu wi-
dzenia mozliwosci dalszego Kksztal-
cenia sie ich absolwentéw, ale takze
najbardziej kosztowne w przeli-
czeniu na 1 ucznia. Jest to jeszeze
. jeden argument za postulatem re-
wizji dotychczasowej sieci  szkol
podstawowych na wsi. — wyrazo-
nym przez Ryszarda Zegzdrynia.

Poza oméwionymi artykulami w
lutowym numerze ,,Wiadomosci Sta-
tystyeznych” plsza m. in. Krystyna
Mich ka ,.Sy rach
narodowych (SNA) a sysfent pro-
dukeji materialnej (MPS); Zdzislaw

.nowazgcego

.w roznych regionach, itp.

nie -surowcéw: wystepuldcych: loka!l
nie, - zdekmcentmwanych "0 ‘stosuns
kowo niewielkich zasobach 1ub_ nie~

kiedy: SUrOWeow wtémych Jakoéclo-

fee
wym réwno ‘azeniem strukf:u.ry o
rowanych ‘miejsc -pracy ze - spolecz-
nymi . potrzebami’ jest tworzenle

’stanowisk dia- oséb o, ograniczonej

zdolnosci . do  pracy, inwalid6w,

‘Réwnowazeniem™ prawuitowych pro-

reji miedzy - ‘sferg . produkeji- 1
gfoera: u.spl?xg %dest rozwijanie_ dzialal-
nosci uslugowej. Drobna Wytwor-
czo$é wskutek swej wielobranzo-
wosci dokonuje vuymadanego row-
mxedzygalezxowego
przeplywu zasobdw, -réwnomierniej-

" szego lokalizowania sit wytwérczbch

w terenie (wskutek liczebnosci i de--
koncentracii lokahzacy]ne)) WyTOWw-
nywania pozioméw zycia ludnosci

Mozna réwniez stwierdzié, . %e
wskutek osigganych' §rednio trzy- .
krotnie wyzszych — niZ w jednost-
kach przemyslu kluczowego przy-:
rostach produkeji w wyniku kazdej
zlotéwki nakiadu inwestycyinego,
przy ograniczonosci tych nakladow,
mozna spowodowaé rownowazace
wzrost potrzeb zwigkszenie produk-
cji — kierujage wiecej 4rodkow in-
westycyjnych dla drobnej wytwor-
czosci.

Wydaje sie wiec, Ze prawxd‘lowo
dzialajaca drobna wytworczo$é staje :
s1e instrumentem rac]o-‘
nalnego jakosciowego!
doskonalenia ~ struktury.
gospodarczej], instrumentem |
mogacym przeciwdzialaé powstawa-'
niu jakosciowych (dotyczacych sze-
roko rozumianych zindywidualizo-
wanych potrzeb spo!ecznych) napieé:
w gospodarce .

Tak rozumiana rola drobnej wy-'
twoérczo$ci wydatnie wazrasta zna-
czeniowo w warunkach etapu bar-’
dziej selektywnego i intensywnego.

.rozwoju gospodarki' kraju. Niejedno-

krotnie bowiem jednostki przemys-
tu kluczowego dazac slusznie do:
zwiekszenia efektywnosci swego:

dziatania m.in. wydtuzajg produko-'

wane serie kosztem szerokosdci asor-
tymentu, Czesto ograniczanie doty-
czy wyrobéw krétkoseryjnych, a
wiee z zasady z ogélnospo!ecznevo
punktu widzenia, racjonalnej i efek-
tywnej wytwarzanych w jednostkach
dzialajacych w malej skali. Naj-;
wlasciwsze w tych przypadkach WY
da]e sie odpowiednie przemieszcze-
nie danego wytwarzania do drobnej
wytwoérezosel

W ten sposéb drobna wytwér-
czoié staje sie istotnym czynnikiem
harmonijnego rozwoju calej gospo--
darki,” mogacym przy prawidtowym
dziataniu powodowaé pmyspiemme
tempa ogélnego rozwoju gospodarld.:

Warunkiem prawidlowej rdaliza-
eji spelnianych funkeji , gospodar-
czych’ jest jednak nowoczestiosé or-
ganizacyjno-techniczna drobnel wWY-
twirczosei, ktérej nie mozna uzyskaé
bez niezhednych ‘nakladéw inwesty-'
cyinych. Niestety, ‘degresyiny ‘trend
inwwtycn drobnej wytwdrezosei-
nie zapowiada (przy jej -obecnym
stanie) "wypelnienia’ przez niz . tak
pozgdanej spolecznie roli.

9 przylmujae okreslenla proponowans.
przez J. Pajestke ,,Niektére ‘problemy
strategii rozwoju ekonomicznego Polskl
Ludowej”. Nowe Drogi 199 ar 7, s. 20.

’)nor. np. -J. Kwasza ,,Koncentracjn

ja - promyszlen=
nosé” Woprosy Ekonomiki- 1967 nr 5 lub -
C. Niewadzl \ n problomy
rozwoju pr dr i
1a” Spél. Kwart Naukowy: nss nr 3,
s. 86 i -89 a takie W.. Goettig ,Koncen-~
tracja sil' wytwérczych i ‘specjalizacja’

produkcji a perspektywy .rozwoju- ma-

‘lych zakladéw vrzemyslowych" leRz
1968, s. 28—29 LR

%) §rednia ich - wartoié w prumyﬂe
kluczowym .ca 350 tys.-zl na. stanowisku"
pracy, 80 tys.. w. przemysle trrenowym
i40 tys. w syéldznelmnch pracy.

4 por. J. Pajestka, K. Secomski ,,Dol-
konalenie ‘Planowania i funkcjonowania

gospodarki “w Polsce 'Ludowej”. PWE,’
1968, s. 125 ,
§) Na wazrost ,.Jakoécmwych" zadaﬂ

drobnej wytwérczoici zwraca uwage W.
- Lechowicz
czosci ' w . kampanii wyborcze,i"
nrob. Wytwér. 1969 ‘or 10, s, 4.

KSIdZKI
NADESKANE

Przegl.

KA UPRZEMYSLOWIENIA - POLSKI:
W LATACH 1958/1968 ~ str. 416, .cena
zl 35 PWE, “arsuuva 1969,

darka - poiska po raz - pler“szy i-w
takiej skali wobec

ienia. ‘1 nie-

to

stemu gospodarczego.

piniskiego daje  wlaénie krytyeing [

i obiekiywng -~ choé moze ‘miejsca-

mi dyskusyjna ocene naszej. polityki -
. uprzemyslowienia z lat¢ 1958—1968,

BARBARA K. PRANDECKA'
WZROST ' GOSPODARCZY POLSKY :
w UKLADZIE PRZESTRZENNYM —~

:;;.’ 284, cena :n PWE, w:u'mvn

5y~

Préba anallzy przestrlennego luztal-
“towania sie .procesu wzrostu gospo-
darczego' | rozwoju spolecznego w
Polsce, w latach 195019654 Autorka

bada w ukladzie przestrzennym wzrost
przemystu, -rolnictwa, budownlcth,
transportu’ § tacznodci oraz .dochodu

rozwoju spolecznego, fak warunki

mieszkaniowe, lecznl"no. oswiata
i wo, b kul.
tury, zenie judnos i, rréznj

prébuje tez ustali¢ relacje  mied.
£
wzrostem gospodarczym i rezw:jemy

spolecznynm;, a na tej podistawie sfor.

Fedak ,Efekty ruchu wynal -
go”. Leon Guz .Prace statystyczno-
sprawozdaweze w  przedsighior-
stwie”; Zbigniew Gontarski ,.Strefy
oddziatywania wielkich -miast w
statystyce migdzynarodowe;j”,

A K

ski do programu prze-
8 nla kraju, |

HENRYK . CISZEWSKI1, MIEC

KRAL - POLSKA ~ WE; ;Y:Léz
spodarka, wsp6lpraca = ttr. 136, ceaa
zl 13 PWE, Warszawa 1959, '

Praca fest préba przedstawienia -
Wwoju gospodarczego Wegier 1 ich ol;::-

str

granica, ' Autorzy’ naswietlafs
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do dyskusji i wymiany poglqdéw
projektownnych rozwigzan,

mus —
inwestycje, zapasy” (nr: 4/70), E,
(e 4/70), F. Sulmiecki —
run.— ,Strona prawna” (nr 7/69), R.

system finansowy” (ur 8/69)-
_ w biezacym numerze,

darczego”.

RZYJETE w projekcie czefcio-

we  finansowanie kredytem

bankowym zapaséw nieprawid-
towych rozwigzuje istniejacy do-
tychezas impas prowadzgcy do u-
krywania przez przedsiebiorstwa
zapasOw zbednych czy nadmiernych
poprzez §wiadome zawyZzanie norm
rzeczowych, opieszale ich uaktual-~
nianie, czy tez forsowanie przydat-
noéci zapaséw na sile. Zroéwnanie
co do stopnia pokrycia funduszami
wlasnymi  zapaséw nieprawidlo-
wych z zapasami biezgeymi elimi-
nuje w samym zaloZeniu funduszo-
we zainteresowanie przedsiebiorstw
w  ukrywaniu  nieuzasadnionych
przerostow, moze tez stanowit ele-
ment wplywajgcy na lepsze i pel-
niejsze rozeznanie przyczyn po-
wstawania ‘tego rodzaju zamrozen,
w kazdym za$ razie spowodowaé pa-
winno w skali makroekonomicznej
bardziej prawidlowe rozeznanie za-
paséw w przekroju zapasdéw bieza-
cych i nieprawidlowych. Jednocze$-
nie przyjecie do rozliczen pokrycia
zapaséw funduszami wlasnymi prze-
cietnego stanu zapaséw z okresu
catego roku wykluezy obserwowa-
ne stosunkowo czegste sztuczne ob-
nizanie zapaséw na koniec roku i
przyczynié sie powinno do polep-
szenia rytmicznosci zaréwno zaopa-
trzenia, jak tez produkcji i sprze-
dazy,

Z drugiej strony w projektowa-
nym systemie rozwigzuje sie spra-
we spietrzel zapas6w zdarzajacych
sie w okresie rozliczen, spietrzen,
ktére zamrazaly  fundusze, . wlasne
w obrocie czesto' na. skutek stanu
przypadkowego powodujqc, b4
ganizacja  finansowania zapasow
Srodkami wlasnymi przedsigbiorstw
na okres calego roku orientowana
byla na stan, jaki — zdarzalo sie —
wystepowal sporadycznie, nawet
tylko w jednym z 365 dni roku go-
spodarczego. Proponowane rozwig-
zanie stanowi tez powainy argu-
ment psychologiczny prowadzacy do
zmniejszenia powszechnego fetyszy-
zowania przez przedsiebiorstwa da-
ty 31 grudnia jako rozliczenia roku
ubieglego i traktowania daty 1 sty-
cznia jako daty, od ktorej zaczyna
sie okres catkiem nowy, czesto ma-
lo powigzany 2 poprzednim okre-
sem gospodarczym, Dotychczasowej
praktyce maja przeciwdzialaé¢ réz-
ne akty normatywne, ostatnio
Uchwata RM nr 207/69.

Pewne obawy moze natomiast bu-
dzié sprawa cze§ciowego pokrywa-
nia kredytem bankowym zapaséw
nieprawidiowych, wéréd ktoérych
moga byé tez zapasy niepelnowar-
tosciowe i bezwartoSciowe. Prak-
tycznie jednak rzecz biorgc, nawet
w warunkach obecnych, w okresie
dzialania postanowien Uchwaly Ra-
dy Ministréw nr 276/65, w przy-
padku zwiekszenia sie zapaséw
nieprawidtowych w okresach po-
miedzy rozliczeniami kredyt
bankowy finansuje je w pelnd.

W proponowanym projektem u-
kladzie, kredyt bankowy stanowia-
cy uczupelniajace Zr6dio finansowe
— instrument z natury rzeczy bar-
dzo elastyczny, prawidlowo i w spo-
séb zgodny z aktualng polityks kre-
dytowa — pokrywaé bedzie dodat-
kowe zapotrzebowame przedsie-
biorstw na $rodki pienieine wyste-
pujace w ciggu roku. KorzySei o-
gélne wynikajace ze zréwnania
stopnia pokrycia funduszami wilas-
nymi zapaséw meprawudtowych z
zapasami biegcymi przewyzszaja
chyba niebezpieczenstwo cze$ciowe-
go kredytowania zapasébw niepeino

- W nnmerze 50/69 ,.Zyeia Gospoduczego" opublikowali§my prnﬁekt
uchwaly Rady Ministrow w ‘sprawie - nowego' sy
-}.-przemyslu oraz, list- Ministra’ Finanséw. .Jozefa Trendoty. : zachecajacy

Opubhknwanie projektu uchwalv spntkalo sle z zywym oduwlekmm
wsrod ekonomistéw,  czego ‘wyrazemn byly nadeslane do redakeji’ arty-.
“kuly i wypowiedzi. Ogdlem ukazalo si¢ 15.ariykuléw -i- wypowiedzi:
‘J. Kaleta — ,Projekt nowego: systemu ' finansowego” (nf '2/10), S, Dy- |
»System niezbyt zaangizowany” (nr 3/70), T. Popko — ,Rezer-
_ wy'i specyfika branzv”: (nr:3/70); J. Elbanowski — ,Remonty kapitalne,’

-Srodkiw trwalych” (nr 4/70), E, Galewski — ‘wPotrzebne nowe reformy”
»0 efektywnosé wszystkich szezebli .gospoda~
' Towania® (nr 5 i 6/69), W ‘Jelefi — ,,Kumpleksnwoﬁc" (nr 5/69), M, Bo- .

oraz 4 publlkowane nizej matemalv
Dalsze nadestane . materialy przekazujemy juz bezpo§rednm antorom

projektu (Ministerstwu Finanséw), ktorzy uslusnukujg sie do wszystkich
uwag i propozycji- w jednym z najblizszych

nia

na temat alusznoéci | prﬂwuﬂowoscl

Piotrowski — ,,Reptodukoja prosta.

.. Delczewski — ,0. zintegrowany

rel

6w ,Zycla jy

Krec yt banko:

MARCIN ZNANIECKI

i bezwarto$ciowych. Réwnocze$nie,
kredytujac’ zapasy nieprawidlowe,
bank bedzie mial takie wieksze
mozliwosei oddzialywania na lik-
widacje przyczyn ich powstawania.

WatpliwoSci budzi. natomiast re-
dakcja § 16 ust. 4 i § 17 ust. 2 Pro-
jektu, zakladajacych, ze pokrycie
ewentualnego wzrostu zapaséw be-
dzie wigzane . proporcjonalnie z
wzrostem sprzedazy. produkcji to-
warowej. Nalezy podkreflié, ze w
wielu przypadkach nie obserwuje
sie bezpoSredniego zwiazku po-
miedzy wielko&cia zapaséw i sprze-
dazg. Przykiadowo zmiany asorty-
mentu produkeji o réinych stop-
niach rentownoSci ezy akumulacji
powodowaé maja zlamanie tej za-
leznosci. Wprowadzenie czy rezyg-
nacja z pobierania podatku obroto-
wego, w niektérych branzach ksztal-
tujacego sie bardzo wysoko, w po-
waznym stopniu zmienia réwniei
te proporcje. Wreszeie zamykanie
cyklu produkeyjnego w przedsie-
biorstwie i rezygnacja z koopera-
cji rzutuje wylgeznie na wielkoScd
zapaséw, nie znajdujgc odpowied-
nika we wazroscie sprzedazy.’

W konkretnym przypadku uru-
chamiajac w przedsigbiorstwie wy-
dzial agregatéw chlodniczych wias-
nej produkeji do lodéwek i chlod-
ni, w miejsce agregatéw sprowa-
dzanych dotychczas z importu, ma-
my do czynienia przy niezmienio-
nej wielkosci sprzedazy, ze zwiegk-
szeniem zapas6w produkeji w toku
i zamiang -.polfabrykatéw -pochodze-
nia obcego "na pétfabrykaty “wlas-
ncy - produKeiji, * 'w' ‘efékcie ~— ze
zwiekszeniem zapaséw. Z podob-
nym zjawiskiem spotykaé sig be-
dziemy w kazdym przypadku prze-
chodzenia producenta wyrobu final-
nego z kooperacji na wiasng pro-
dukcje elementéw i zespolbw, przy
czym, niezaleznie od zwiekszenia
zaangazowania §rodkéw obrotowych,
rozwigzanie takie obniza produk-
tywno$é majatku produkcyjnego li-
czong do wartosci produkeji global-
nej czy towarowej i wymaga opar-
cia produktywnosei o produkcje
czysta. Z tych przyczyn rozwiazanie
zawarte w projekcie nie wydaje sie
ekonomicznie uzasadnione,

Stuszniejsze byloby chyba przy-
rbwnanie pokrycia S§redniego sta~
nu zapasé6w z kilku okreséw z
produkeja czystg, a jeszcze siusz-
niej — z produkecja czystg sprze-
dang, ktéra bardziej prawidlowo od
sprzedazy produkcji towarowej od-
zwierciedla wzajemne relacje. Po-
stulat przyrownania wartosci zapa-
sé6w do sprzedanej produkcji czy-
stej ma za zadanie wykluczenie
ewentualnych  korzy$ci przedsie-
biorstw z tytulu produkcji, na kté-
ra nie ma zapotrzebowania spo-
lecznego i ktéra nie znajduje zby-
tu,

Podkreélenia wymaga przyjety w
projekcie wprost proporcjonalny
stosunek wzrostu zapasow podlega-
jacych pokryciu funduszam{ wias-
nymi do wzrostu produkeji.

Wydaje sie, ze rozwigzanie takie
przyjete celowo i §wiadomie, mimo
7e pozornie nie stymuluje ono dzia-
lalno$ei przedsnebxorstw w kierun-
ku przyspieszenia krazenia §rodkéw
obrotowych. W ujeciach klasycz-
nych przyjmowano, ze na kaidy
procent przyrostu produkceji przy-
padaé powinien ulamek procentu
przyrostu  zapaséw. Pokrywanie
$rodkami wlasnymi wprost propor-
cjonalnego wzrostu zapaséw w sto-

Finansowanie
érodkéw obrotowych

Zamieszezony w numerze 50/69
2.G. projekt systemu finansowania
przemysiu przewiduje szereg istot-
nych zmian w zasadach finansowa-
nia $rodkéw obrotowych — zmie-
rzaigeveh do uelastveznienia syste-
mu przy réwnoczesnym wzmocnie-
niu oddzlalvwama instrumentami
ekonomicznymi, majacymi byé sty-
mulatorami_ optymalizacii wielkosci
zapasow. Wvdaie sie. Ze. rezygnacia
2 dalszego utrzymywania sztywnej
granicy pokrywania przez przedsie-
biorstwo zapaséw wiasnymi fundu-

szami w 60 procentach na rzecz u-
stalenia stosunkowo szerokiego mar-
ginesu zmiennosci tej granicy, po-
winna doprowadzi¢ réwniez do
worowadzenia zmian W systemie
kredytowania érodkéw obrotewych.

W ewolucii systemu kredytowego
w minionym éwieréwieczu uwzgled-
niane byly w znacznym stopniu in-
tencie zmierzaigce do racijonalnego
nowiazania kredytu z przedmiotem
kredytowania przy jednoczesnym
upraszczaniu systemu kredvtowania.
Wprowadzone w 1966 r. zmiany W

sunku “do vwzrostu pmdukcjl ‘ma ="

przez otworzenie: przedsnebiorstwom»:’
mozliwogci zwqusmma udzialu:sfi-
Zapasow Iunduszaml,_

nansowania
wlasnymi-— zainteresowaé je przy-
spieszeniem rotacji; aby: skorzystad
z przywxle;éw wynikajaeych z §:11
ust.” 3 - (Projektu); gdzie. przewiduje
sig - bonifikaty oprocentowama kre~
dytéw . obrotowych, [ Bodziec ten
‘wymagalby jednak w tre§ci uchwa-
“ly ' szezegblnej uwagi.

W § 8 ust. 1 punkt 2 projektu
stwierdza sie, Ze fundusz inwesty-
‘cyino-remontowy tworzy sie-m, in.
z czeSei odpiséw amortyzacyjnych
przedsigbiorstwa ustalonych na
podstawie norm procentowych, Nor-
me odpisdw ustala -dla przedsie-
biorstwa - Zjednoczenie w ramach
norm okrelonych dla calofei Zjed-
noczenia przez Ministerstwo. Finan-
sébw w porozumieniu z wlaSciwym
ministrem.
niesienie tego punktu do § 26 ust. 3

Uchwaly Rady Min. nr 124 z 15.07.
1969 r. w sprawie zasad finanso-
wania inwestycji 1 kapitalnych re-
montéw jednostek panstwowych,
tak jak np. odniesiono postanowie-
nia § 21 ust. 3 pkt 2 Projektu,

W szczegolnofei chodzi o pod-
kreSlenie, Ze normy amortyzacji
przeznaczonej na fundusze inwesty-
cyjno-remontowe powinny byé o-,
kreflane na poziomie niezbednym
do realizacji remontéw kapitalnych
zgodnie z potrzebami wynikajacymi
zZ programdw remontéw planowo-
zapobiegawczych. Poruszone zagad-
niende nabiera na ostroSci szczeg6l-
nie w okresie przemian jakoSciowo-
intensywnych, odrabiania zaleglofci
na odcinku gospodarki remontowej
z poprzednich lat oraz wigzania re-
montéw z modernizacja urzadzen.

Zastrzezenia budzi tez stopiefi
szczegblowo§ei niektérych sformu-
towan Projektu. Przykladowo w
§ 13 ust. 2 taksatywnie wyliczono
nieprzeterminowane zobowigzania
przedsiebiorstwa, o ktére bank
zmniejsza przedsiebiorstwu kredyty
obrotowe, a mianowicie: place, u-
bezpieczenia spoleczne, rozliczenia
miedzyokresowe bierne, rozliczenia
za dostawy i ustugi, wplaty z zy-
sku do Zjednoczenia.

Czy stuszne jest w akcie norma-
tywnym tak wysokiego szczebla
wprowadzaé podobnie drobiazgowe
postanowienia? Na pewno nie u-
wzgledni sie wszystkich mozliwych
sytuacji, co moze ujemnie odbié
sie zaréwno na trwa)oﬁcl, Jak tez.
praktycznym realizowaniu’ . Uchwa}y.
Nie wzieto przykladowo pod.uwa-
ge zobowigzah 'z tytulu prawidlo~
wo zaangazowanych w obrocie fun-
duszéw specjalnych czy stosowanej
dotychczas przez banki zasady ko-
rekty zobowigzahn prawidiowych po-
mniejszajacych potrzeby kredytowe
o prawidlowe aktywa, nie mogace
jednak stanowié¢ przedmiotu kredy-
tu (pkt 19 Instrukeji Stuzbowej
NBP A-8 — Kredytoawanie Przed-
siebiorstw Uspolecznionych wyda-
nie 1969).

W konkretney sytuacji, celem
stworzenia mozliwosci stabilnoSci
systemu, dla umozliwienia wkro-
czenia z rzeczywi§cie elastycznym
kredytem uzupelniajacym potrzeby
finansowe przedsiebiorstw, wskaza-
ne byloby zrezygnowaé z przyje-
tej w niektéorych sformulowaniach
Projektu szczegblowosdci i odniesé
przykladowo poruszony problem bi-
lansowania kredytem bankowym
potrzeb przedsiebjorstw do instruk-
cji 1 zarzadzen bankowych, norm
nizszego rzedu, majgcych za zada-
nie zrealizowanie poprzez polity~
ke kredytowg — politykl finanso-
wej zalozonej na danym eiapie i w
okres§lonym czasie.

Potwierdzeniem proponowanego
rozwigzania jest zreszta redakcja
8§ 9 ust. 2 Projektu stanowiaca, ze
kryteria podzialu zapaséw na po-
szczegblne grupy ustalajg instruk-
cje bankowe. Widzimy, poréwnujge
sformutowania § 9 i § 13 Projektu,
pewng niekonsekwencje zalozen.

W sumie nalezy stwierdzié, ze
Projekt nowego systemu finansowe-
go wnosi wiele rozwigzan o charak-
terze bodZcowym. rozwigzaf, kté-
re stymulowaé bedg bardziej inten-
sywne i bardziej ekonomiczne go-
spodarowanie posiadanym majat-
kiem produkeyjnym przedsiebiorstw,
a poddanie go odpowiednio wecze-
$niej pod dyskusje moze przyczynié
sie tylko do dalszego jego udosko-
nalenia.

Wskazane byloby od-~

. guspod arcza

DUZYM uznaniem nalezy po-

witaé inicjatywe poddania- pcd

ogolng dyskusje nowego sysle-
mu finansowego dla przemystu. Jak
wynika z dotychczasowych wypowie~
dzi na tamach ,Zycia Gospodarczego"”
- projekt. systemu wzbudzil szerokie
zainteresowanie, Wiekszosci zainte-
resowanych zalezv na ustanowieniu
w tym systemie takich instrumen-
16w prawno-finansowych, ktére by
ulatwialy kierownictwom przedsig-
biorstw i zjednoczen wyzwalanie re=
zerw, lnicjatywy i uzdolnien pra-
cownikéw. Czy nowy system stwa-
rza niezbgdne dla tych ce'ow wa-
runki? Na pytanie to mozna odpo-
wiedzie¢ czeSclowo tak, ale w kilku
przypadkach — niestety nie.

Do zmian pozytywnych mozna
niewatpliwie zaliczyé proponowane
zasady finansowania $rodkéw obro-
towych oraz powigzanie wynikéw
eksportu z wynikami finansowymi.
Do przepiséw budzgcych watpliwo-
Sci zaliczam te, ktére regulujg: u-
stalanie norm odpiséw z zysku na
poszcezegblne fundusze, rozliczanie
zysku i strat w przedsiebiorstwie,
Zjednoczeniu, ustalanie normy na-
rzutéw na poszczegélne cele, usta-
lanie normy podzialu .odpiséw fun-
duszu amortyzacyjnego, stosowanie

“systemu wyréwnawczego cen.

Jednym 2z podstawowych zagad-
nien systemu finansowego jest pla-
nowanie finansowe; wlasciwosci je-
g0 mozna oceni¢ bioragc pod uwage
diugosé okresu planowania oraz
ilo§¢ dyrektyw. Proponowany sy=
stem zaklada, Ze normy bedg usta-
lone na okresy 6d 2 do 5 lat, a w
okresie  przejéciowym  1971—1972
moga byé ustalane na okresy rocz-
ne. Sformulowanie to nie ma cha-
rakteru postepowego, bowiem u-
mozliwia zastosowanie w najbliz-
szych dwdch latach planowania jed-
norocznego, podezas gdy przepisy
dotychczasawe zakladaly teoretycz-
nie mozliwoi¢ prowadzenia plano-
wania dwuletniego. a w niektérych
przypadkacﬁ 5-letniego.

Pphtykx tmansowej
dobrze prgw zié, jeze!
ie.posiada, rozeznania,
jakie ‘zadania fmamowe 'bedy j3.0-
czekiwaly w latach najblizszych.
Stad wniosek, aby normy finansowe
byly ustalone jednorazowo na okres
dwoch najblizszyech  lat ().
1971--1872), nastepnie na okres 3 lat
(tj. lat 1973—1975). W poZniejszvch
latach proponuje wprowadzi¢ pla-
nowanie piecioletnie. .

Drugim zagadnieniem jest ilo&é
ustalonych wskaZnikéw i norm fi-
nansowych oraz wyplywajace stad
lepsze lub gorsze warunki dla do-
konywania wyboru decyzji przez
kierownictwa przedsiebiofstw. Pro-
ponowanv system przewiduje dla
przedsigbiorstw 5 norm: odpis na
soltate kredytu zaciagnietego na in-
westycje branzowe. odpis na fun-
dusz materialnej zachety, odpis na
fundusz inwestycyjno - remontowy,
wnlate do ziednoczenia oraz poza
tym prawdopodobnie wskaZnik dy-
rektywny zysku. Natomiast w
Zijednoczeniu z zysku dokonuje
sie m. in. odpisu na fundusz re-
zerwowy zjednoczenia i fundusz in-
westyeyjny zjednoczenia. Wynika z
tego, ze przedsiebiorstwa bedg o-
trzvmywaly zadania finansowe o-
kreslone 6 dyrektywami.

Wydaje sie..%e takie rozwigzanie
nie nalezy do najkorzvstniejszych,
poniewaz utrudnia kierownictwu
ksztaltowanie polityki finansowe]
stosownie do potrzeb i moaliwoscl
oraz wskazuje, #e nadal fundusz
materialnej zachety nie bedzie do-

mozna

statecznie oddziatywat na iniciatvrve .

pracownika. Przy tym rozwigzaniu
przedsiebiorstwo ma z géry okre-
§lony podzial firansowy miedzy
érockami obrotowymi, a $rodkami
inwestveyino-remontowymi (dot. re-
montéw kapitalnyeh).

Czy nie lepszym rozwiazaniem
byloby ustanowienie tylko wskat-
nika dyrekiywnego zysku oraz-kwo-
ty wplaty zysku do zjednoczenia?

lat’

TYTUS KOREINSKI

Nie oznaczaloby to, %e przedsigbior-
stwa nie bedg dokonywaly odpisow
na poszczegélne cele przewidziane
w projekeie. Roznica jednak pole-
gataby na tym, 2e wysokoié tych
odpisow bedile ksztaltowana "nie
dyrektywnie, lecz stosownie do wa-
Tunk6w,

Podana propozycja eliminuje sto-

sowanie normy, a zatem wprowa-

dza odrebne rozliczanie zysku pia--

nowanego i ponadplanowanego. Na
przyltad: zysk planowany przedsie-
biorstwo przekazywaloby do Zjed-
noczenia w .wysokoécl okredlonej
wskaznikiem dyrektvwnym, nate-
miast zysk ponadplanowy — - jako
wynik szczegblnej efekiywnosei go-

' spodarowania — dzielonv bylby wg

odrebnej =zasady. tj.:
fundusz materialnej zachety, 30
proc. na fundusz rozwoju przed-
siebiorstwa oraz 50 proc. na rzecz
zjednoczenia. Z funduszu rozwoju
przedsiebiorstwo mogtohv przezna-
czvé stosowna 1104¢ &rodkéw na fi-
nansowanie zapaséw lub na fundusz
inwestycv;no-remontowv z tym. ze
powinno przestrzegaé wielkosci nor-
my pokrycia zapaséw funduszami
wlasnymi w obrocie.

20 proc. na

Proponowane rozwigzanie wvda-
je sie korzystnieisze z dwéch wzgle~
déw: stwarzatoby dla zaloegi silniei-
sze zainteresowanie wynikiem fi-
nansowym przedsiebiorstwa. oraz u-
mo#liwialoby kierownictwu przed-
siebiorstwa przeznaczenie §rodkéw
finansowvch na cele bardziej efek-
tvwne. Wprowadzaiac bardziei do-
godne dla przedsigbinrstw warunki
zmiana ta  nie narusza i.nteresu
Skarbu Paristwa.

{ .
Odrebnego rozwazenia wymaga

sytuacja, gdy przedsxebxorstwo wy-
kona zysk ponizej wskaznika dyrek-.
tywnego. W takim' przypadku béz
wzgledu na jego wysokosé byleby
zobowigzane przekazaé ma -rzecz
zjednoczenia ;$rodki_okreglone ' dy-
rektywa (kwota “wplaty zysku ;do
zjednoczenia). - Pogors.zegig : sytuacji’
finaniowej z tego tytulli’ b&qzém-
by planowany fundusz materialne]’
zachety oraz fundusz rozwoju,:a . w
przypadku gdy one nie wystarezg —
§rodki finansqgwe przedsigbiorstwa..
Oczywiécie wykluczaloby. sie moz-
liwoéé  utworzenia = planowanego
funduszu materialnej zachety, jezell
przedsxebxorstwo ~wykona ‘zysk pla-.
nowany ponizej 80 proc. wxelkosm.
dyrektywnej.

Podobme zagadnienie ‘to mozna
rozwiaza¢ w skali Zjednoczenia. W
tym pizypadku mozna by wprowa-
dzi¢ jedynie wskaznik dyrektywny
kwoty -wplaty zysku do budzelu;
Zysk. ponadplanowy bylby rozlicza-
ny wg zasady odrebnej, podobne:
jak w przedsiebiorstwie z tym, 'ze
wielkodci na poszezegolne cele . (ti.
fundusz materialnej zachety, fun-

dusz rezérwowy, wplata do budzelu). -
zostalyby okre§lone stalymi procen-

tami. Wielko$é funduszu. - inwesty-
cyinego tworzy sie stosownie' do
mozliwodei finansowych zjednocze-
nia. Kryterium jego wielkosci sta-
nowl!yby woéwezas nie tylko limity
inwestycyjne, ale i &rodki finansn-
we.

Przy wykorzystywaniu funduszu
Tezerwowego. wykluczaloby sie ‘sto-
sowanie — w przypadkach zawinio-
nych przez przedsigbiorstwo — do-
tacii. W kazdym z takich prz;pad—
kéw proponuje- sie. stosowanie  je-
dynie poZyczek. Chodzi’ bowiem .o

rozszerzenie warunk6éw .dla’ stoso- - '
wania ‘samofinansowania przedsie-

biorstw zaréwno w dziedzinie $rod-
kaw obrotowych, jak i inwestycii. -

Koleinym zagadnieniem ‘jest u-
stalanie narzutéw np. na utrzyma-
nie  centrali- zJednoczﬂnia fundusz
postepu  techniczno-ekonomicznego,
fundusz mnowych uruchomiet itp.
Wydaje sle, ze wielkosé. tych na-

rzutéw moZe byé uchwalana przez .

" nawet wiecej fundiszu

~szerokimi -mozliwodciami.

' Kolegium Zjednoczenia jsko orgam

kompetentny. ‘Jesell
Zze minister ustala 3=

na;bardme 3]
-przyimiemy,

_trudnienie i fundusz plac (osobowy

i bezo.,obowy) dla centrali zjedno=
czenia, za$ ministerstwo zatwierdza
plan postepu- technicznego i ekonn-
micznego, a w ich ramach fundusz
nagréd oraz plany now;ch arucho-
mieft — mozna przviaé, ze Lstmejc
wystarczajacy wplyw organu’ .na-
czelnego na ksztaltowanie rozmiae
réw tych funduszow bez potrzeby
odrgbnego_ich ustalania.

Szezegblny problem stanowl sprl-
wa dysponowania funduszem amor=
tyzacyjnym. w dotych:mowgaj
praktyce rozpowszechmonym‘ zjar
wiskiem jest przekazvwanie-zngcz= -
nej czeéci §rodkéw funduszu amor=
tyzacyjnego mna = rzecz ]ednostek
zwierzchnich — zgodnie z usisiong
norma podzialu funduszu. Czy te
praktyke, prowadzong powszechnie,
nalezy ocenié jako wlasctwa iowe
zwigzku z tym celowe jest jej prze-
dluzenie .przez zamieszczenie odpo-
wiedniego postanowienia- w_projek=
cle svstemu finansowego? Z teksty
projektu nalezaloby przs'puszczaé, :
ze tak. Odczucia sg jednak ‘inne.

Prowadzone analizy w przedsie-.
biorstwach przemyslowych 1 bu-
dowlano-montazowych do$é¢ ‘ezesia
wskazuja na dekapitalizacjg, srod- -
kéw trwalych. Dlaczego tak, sig |
dzieje przy stosunkowo duzym tem~
pie wzrnstu nakladéw inwestyeyi= |
nvch? Wniosek jest dosyé prosty.
Wzrost wartoéei §rodkéw trwalyeh. -
powoduje konieczno$é systematveze |-
nego rozszerzania nakladéw ria res
produkcie prosts. Naklady “te nie -
moga czesto  osiggaé pozadanvch
rozmiaréw, poniewaz przedsiebior-
stwo przekazuie czesto polows, 8 .
amortyzse-. -
cvinego na zewnatrz. Odpisy 'z zy=
sku na inwestycie nie rﬂwnowazv—
v wielkosci orz.ekazane1 amortyza-r
cil, a przyv tvm byly przéznaczane
gléwnie ma inwestysie ziednoezed .
(aktualnie mwestyqe bramzowe) :
Skoro zaklada, sie.. Ze. odpisv amors,
tyzabvine odpowiadaja u,morzenisr;
" grodkéw ’mva!ych ‘w danym oleu: i
tworzy sie w ich wvniku- odrehhy‘: :
fundusz — uzasadnionym . dziata~- -
niem . bvloby’ pozostawienie: catodel

" funduszu W gesﬁl pmdsxqbioutwm

St.osowanle podziatu odpxséw s- :
mortyzacyinvch powinno ‘nalered .
~do wyjatkéw pmktykowanych Wl
ko w szczegblnych warunkach: Ng '
przvklad, gdy:potrieba Intensywnmef
budowy lub rozbudowy damej: ga-
lezi przemyslu spowodowana -jest
Y ni.  eksportu, -
bad# koniecznoscig szyhszego pekrs'
cia nieduboréw na dany erdb w .
kraju. Dzialania takie pmv!nnv ;
mieé jednak charakla' ograt\iemnv

Stosowame systemu wyrawmw- )

czego cen jest uzasadnione -prav .
_produkeii  wyrobbw  defievtowyeh .

. wrtwarzanych w czeéci przez. zakla-

‘dv stare, produkujace przypomo-"

cy przestarzalveh  maszyn 1 ureg-':
dzei! W takich warunkach - istpieie
‘obiektywna potrzeba . utivorzenia'®
sorzyiajacych  warunkéw:  ekonf~
micznvch tvm  zakladom kosztemmy . .
zakladéw . nowoeresnveh. Wiadomsy

“jest bowiem -rzecza. #e. czynniki e-

_biektywnes uniemozliwiajg . kierow: :
nictwom zakladdw starveh’ osiaga-

. ‘nie poziomu, kosztéw ‘zblizenego :de. -
- poziomu ‘kosztéw  wrystepujacyeh: w

zakladach nowocusnych

Natomiast nie znajduja, uzasads
nienia fakty tolerowania ' systemu -
wyréwnawczego cen miedzy ptnd-

- sigbiorstwami reprezentu]acxmz bli-

Zony pozxom techniczny i .wytwa-.:
rzajacymi . wyroby - nied: ncvmwe. 1

‘ Prowadzi to bowiem  do akceploe

wania stanow - niewlasciwych. spo« |
wodowanych przez; czynniki. subiek- *
tvwne. Stad tez celowe hyloby za-
mieszezenie . klauzuli ™ zawgt&uqcej
stosowame tego systemu.

systemie  kredytowania  frodkéw
obrotowych byly rezultatem ,zmian
wprowadzonvch w tym samym cza-
sie w systemie finansowym w og6-
le i — jako konsekwentne rozwinie-
cie tego systemu — wydawaly sig
sluszne i celowe. O ile w wyniku
tych zmian ulegla pewnemu uprosz-
czeniu i uelastycznieniu technika
kredytowania, to w dalszym ciggu
utrzymano w tym zakresle wyraZ-
na dominacje pierwiastkéw o cha-
rakterze  biurokratycznym. ktére
szczegdlnie daja znaé o soble, gdy
chodzi o forme i tre§¢ wniosku o
przyznanie podstawowych kredytéw
obrotowych,  wyznaczajac temu
wnioskowi w duzef mierze role in-
strumentu sprawozdawczo-anali-
tveznegé. Jesli  sie przy tym
uwzgledni fakt pozostawienia ban-
kowi pelneji swobody w ustaleniu
zakresu uzasadnienia opisowego, to
przy istniejacych gdzieniegdzle ten-
dencjach formalistycznych, uzasad-

nienie opisowe wmosku kredytowe-
go rozrasta sie czasem do rozmia-
réw obszernej analizy wzglednie
sprawozdania  zawierajacego nie
tylko istotne dane dla potrzeb usta-
lenia limitu kredytowego i staje sie
czym§ w rodzaju poéllegalnej spra-
wozdawczo$ci.

Ponadto obowizzujgey aktualnie
system kredytowania jest w dal-
szym clagu niedostatecznie elastycz-
ny. Limitowanie kredyvtéw nie zaw-
sze przyczynia sie do poprawy go-
spodarki, zwlaszcza gdy w gre
wchodzg czynniki nlezalezne od
przedsieblorstwa. Nie rozwiazuie te
generalnie sprawy kredvt platniczy,
ktéry stanowi tvlko doraina pomoe
finansowa dla  przedsiebiorstwa.
Gdy trudnofci platnicze utrzymuij
sie w dalszym ciagu. zachodzi po-
trzeba zlozenla dodatkowego wnio-
sku kredytowego, a to juz jest po-
laczone z trudnofciami, zwlaszcza
gdy trzeba ustalaé dane z ostatnie)

chwm, nie majace jeszcze pelnego
odbicia w ewidencii przedsieblor~
stwa. Zebranie dokladnych  danvch
na dowolny dziert miesigea niezbed-

- nych dla uzasadnienia dodatkowego
‘wniosku kredytowego, jest w wie-

lu “przvpadkach wrecz niemozliwe
{ przedsieblorstwa czasem spéZnia-
i3 sie ze zloteniem wninsku, popa-
dajgc w trudnosci. platnicze, za$
wywolane tym faktem reperkusje
godzg- niejednokrotnie w. interes
spoleczeny W Innej, zmienionej po-
staci. ’

Wymowne dane zawlieralace kry-
tyke dotychezasowego systemu kre-
dytowego przytoczyt Romuald. Na- .
pibrkowski w artykule ot. ..W spra-
wie kredvtowania brzedsiebiorstw
uspolecznionych” zamleszczonym w
numerze 12/69 w miesieczniku .Fi-
nanse”. Autor wymlenionego wvzej
ariykulu zwraca miedzy innymi u-
wage ng fakt, Ze opracowanle w
przedsiebiorstwie wnlosku kredyto-

wego, a nastepnie analiza i ewen-
tuaine korekty tegof' wniosku w
banku wymaga ogromnego wkiladuy
pracy. ktéremu nie towarzviza od-
powiednie efekty. R. Napidrkowski
postuluje  wyeliminowanle = wnio
skow kredytowych w ogéle i zasta-
pienie ich odpowiednia zmodyfika~"
wana umowa. Sz to ‘uwagi - bnrdzo
trafne.

Mysla przewesdnin w zmlenlonvm

in spe systemie kredytowania po-
winno byé — moim zdaniem
maksymalne
systemu - zabezpieczaiace pelnag
wvpiacalna$é,

uslastyeznienie - tegs
orzedsiebiorstw  w
kazdym czasie, PAA
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PROJEKT NOWEGO SYSTEMU

FINANSOWANIA PRZEMYSELU

Finanse -

procesy |

gospodarcze

- JACEK NOWAK

wlyciu Gospo-

Opubhkowagy w.
ucbyv aly . Rady

darczym”. projekt

chalakterze baldzxe,] .ogolnym, - ani-
zeh konlueme wxqz.-.uua systemu
fmansowego :

W 'rozwoju wspolczesne_1 gos-po-
d@xkx soqalzst_ycme] coraz wyrainiej
dostrzec. - mozna tendenCJe do two-
rzenia duzych or gamzmow gospodar-
cz:,ch ‘Nalezy sqdzw, ze Jest to, nie-
umkmony ‘kierunék rdzwoju a jed-
noczesnie czynnils, lxtory ‘umozliwi
—_W spos6h stopmowy — . dokonanie
zrman w zakresie podzialu - upraw-
nlen” do pddejmowania decyzji mig-
dzy poszczegolne szezeble zarzgdza-
nia. “Jesli- uznamy, Ze ta naJogoLrue;
nakreslona tendem_ld rOZWoju gospo-
darki narodowej jest sluszna, to'nie-
ocdzowne jest uwzglednienie jeéj w
zamielzonej.” przebudo“iie' systemu
finansowego.

System finansowy powuuen cxkres-
la¢ zasady gromadzenia i podzialu
zasobow pieni€inych -w zwigzku 2z
prowadzong dzxalalnosqu gospodar-
<z3, a jednocze$nie powinien oddzia-
iywaé na ksztaltowanie proceséw
gospodarczych w przedsighiorstwach
w kierunku. zgodnym 2z interesem
ogolnnspoleun)m Powinien , takze
hamawa¢ tendéndje z nim sprzeczne.
W - jakich” walunkach fa - jakim
gruncie- system fmansowy bedzie
mogl realizgwaé te.'zadania?
Mozliwosé efektywnego oddzialy-
wania systemu finansowego na
ksztaltowanie proceséw gospodar-
czych przy pomocy kategorii pienigz-
nych ‘jest uzalezniona od tego, w ja-
kim stopniu- gospodarka ma charak-
ter’ towarowo-pieniezny, Abstrahuie
tu od istoty samych rozwigzan syste-
mu finansowego, Kktore w sposob
oczywisty -decydujg o bodicowej
stronie tego systemu.

Dla konstrukeji systemu finanso-
wego, a co rownie wazne dla jego
ewolucji, konieczne jest okreslenie
perspektywicznego jego  ksztaltu,
ktory musi byé budowany z
uwzglednieniem przysziego modelu
naszej gospodarki. Istnieje pilna po-
trzeba uswiaddmienia sobie do cze-
go zdazamy i czy w zwigzku z tym
nasze aktualne rozwigzania przynajs
mniej w jakim$ stopniu nawigzujg
do nakreslonej pezs.pektywy, to
nie moze by¢ sztywno umle_lsuowm-
fia W czasie, ale powinna przesuwaéd
sie w miare jego uplywu, Blizsza
analiza dotychczasowych zmian sy-
stemu finansowego pozwala stwier-
dzié, Ze nie widziano dotad takiej
perspektywy — prawdopodobnie w
ogole nie opracowanej. Wydaje sie
zatem, ze szybkie wdrozenie badan
w tym kierunku powinno byé pod-
stawowym zadaniem resortu i zwig-
zanych z nim placéwek naukowych.

Funkcjonowanie systemu finanso-
wego w minionym okresie nasuwa
podejrzenie co do przeceniania —
w naszych obecnych warunkach —
jego znaczenia w zakresie oddzialy-
wania .na ksztaltowanie poziomu
efektywnosci gospodarowania, a tym
samym na ksztaltowanie charakteru
podejmowanych decyzji ekonomicz-
nych. Zmiany wprowadzane do sy-
stemu finansowego na przestrzeni
minionych lat mialy w zasadzie do-
prowadzi¢ do usanowania stwier-
dzanych nieprawidlowosci, wprowa-
dzanie ich w 2ycie rodzilo nowe
trudnosci i nie sposéb w zwigzku z
tym jednoznacznie okre$lié, czy do-
tyehczasowa ewolucja systemu fi-
nansowego doprowadzila go ‘do sta-
nu bardziej sprawnego, racjonalnego
i efektywnego niz dawniej.

Mozna oczekiwaé zarzutu podno-
szacego zaleznodé systemu finanso-
wego od podstawowych dziedzin zy-
cia gospodarczego, celéw dziatalnosci
gospodarcze] dla ktérych powinien
pelni¢ funkcje uslugows. Slowem,
2e organizacja systemu finansowego
zdeterminowana jest czynnikami le-
zacymi poza sferg jego oddzialywa-
nia i zasigegu, czynnikami, ktére z
réoznych wzgleddéw (zresztg majgeych
z reguly uzasadnienie) ulegajg zmia-
nie. Bylby te jednak zarzut w po-
waznej mierze chybiony, bowiem
zadania i funkcje, ktore ma speinié
system finansowy, od dawna zosta-
1y w miare jednoznacznie okreslone.
Na poszczegolnych etapach naszego
rozwoju gospodarczego zalezalo nam
jednak na polozeniu akcentu na nie-
ktorych jego przejawach. I to mozli-
wie mocno, stabilnie, a jednoczesnie
mozliwie elastycznie skonstruowany
system finansowy jest w stanie za-
pewni¢ bez wprowadzania w nim
zasadniczych zmian,

Nasuwaloby sie jednocze$nie pyta-
nie, czy zawsze istnieje potrzeba do-
stosowania systemu finansowego lub
niektérych jego elementéw. w kie-
runku zapewnienia odzialywania na
prawidtowe ksztaltowanie procesow
gospodarczych. Odpow1edz musi byé
twierdzaca, potrzeba taka zawsze
istnieje. Spéirzmy jednak na efek-
tywnosé tego oddziatywania. Od jej
poziomu uzalezniona bedzie odpo-
wiedZ na pytanie czy dotychczasmve
zmiany  byly celowe. Dotychczasowa
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pliwa. Malo tego. Az dziwne’ wydaje
,sig, ze ‘nie umiano dostrzec pewnych
'ujemnych zjawisk zwigzanych 'z
funkejonowaniem i -nowymii: elemen-
tami systemu finansowego, .a moze
jednak dostrzegano, tylko na-tle 5po-,
dziewanych korzysci godzono me z
nimi.

. Jaki nalezaloby stad wyprowadzié¢
wniosek? Otoz nalezaloby sig” zde-
cydowaé na ‘bodZcowe raz.wxqzama
systemu ta.m, gdzie moze to.by¢ naj-
baldzle] efektywne -i koncentrowaé
je na jednym, wzglednie kilku mo-
zliwie syntetycznie okreslonych ce-
lach. Chodziloby wiec o zrezygnowa-
nie .ze stosowania wobec' pacjenia;
jakim jest - gospodarka- ‘narodowa,
srodkéw pobudzajgeych, o. ktérych
wiadomo z duzym prawdopodobien-
stwem, ze sg nieskuteczne..

Jesli bedziemy - oceniali- efektyw-
nosé bodicowej strony’ systemu -fi-
nansowego to mozemy to -uczynié
badZ poprzez analize stanu i wyni-
kow gospodarowania poszczegélnych
przedsiebiorstw, branz, galezi lub
poprzez analize decyzji - spoieczno-.
gos.podgl’czs'ch podjetych’ przez ‘po- |

winny pobudzaé do ich podejmowa-
nia. Np. bardzo czesto utozsamiamy
korzystne wyniki w  gospodarce
$rodkami trwalymi w konkretnych
jednostkach wytworczych z zasada
oprocentowania Srodkéw trwalych
w przypadkach, kiedy trudno doszu-
kac¢ sig¢ zaleznosci miedzy podjetg
decyzja a.wspomniang zasadg syste-
mu finansowego.

Ten spos6b podejscia doprowadzil-
by w moim przekonaniu ‘do edrzuce-
nia ucigzliwego balastu zdsad nie-
przydatiyeh,” kiory ~ehyba najmoe-
niej obeigza stuzby finansowo-ksig-
gowe. Rezygnowanie z niektérych
zasad nie jest oczywiscie jedyng dro-
ga doskonalenia systemu finansowe-
go, tam gdme .mozna, trzeba zasady
te poprawié,

Jest jeszcze jeden istoiny moment
decydujgcy o stopniu wykorzysta-
nia mozliwosci bodZcowych tkwig-
cych w systemie finansowym, a mia-
nowicie zakres zaufania, jakim ob-
darza go administracja gospodarcza
wszystkich  szczebli zarzgdzania.
Bez wyrobienia tego czynnika psy-
chologicznego bedziemy mausieli zaw-~
sze liczvé sie z niepelnym realizowa-
niem bodzcow zawartych w systemie
finansowym. Trzeba 5obie réwno-
cze$nie u$wiadomié¢, Ze osiggniecie
pozytywnych rezultatéw w tej mie=
rze jest mozliwe jedynie w wyniku
dlugotrwalego oddzialywania na ad-
ministracje gospodarcza.

Kladziemy obecnie akcent na se-
leiktywny i intensywny rozwéj gos-
podarki narodowej, a zatem na kie-
runek, ktéry od co najmniej kilku
lat byl przez mas dostrzegany jako
jedyny mozliwy $rodek dalszego zdy-
namizewania naszego wzrostu gos-
podarczego. Nie tkwily jednak dotgd
w systemie finansowym zasadnicze
elementy  nasuwajgce ~koniecznosé
przejscia na inne formy gospodaro-
wania. Nie jest to zarzut, tylko
stwierdzenie faktu. Selektywny i in-
tensywny rozwdj gospodarki — to
w dobie wspodlczesnej perspektywa
z pewnoscig bardzo diuga. Stwarza
to jednoczes$nie przeslankg do spo-
kojnego, rozwaznego i czynionego
bez pospiechu opracowania .systemu
finansowego, ktorego zasady powin-
ny sprzyja¢ temu kierunkowi roz-
woju gospodarki. Spodziewalibysmy
sie zatem takich rozwiazan, ktére
rzeczywiscie beda mogty oddzialywaé
na procesy gospodarcze. Bodicéw
tych moze byé w systermie finanso-
wym niewiele, nie béjmy sig¢ prze-
.wagi elementéw ewidencyjno-kon-
trolaych, ktdre tez majg swo]e zna-
czenie.

Wydzaje sie, ze jesli bedziemy mie~
li juz opracowang Kkoncepcie — z
mozliwie odleglq perspektywa -— to
powinmsémy sie do niej zblizaé stop-
nimvvs, Rodzi to oczywiscie niebez-
pileczenstwo. powstania pewnych nie-
kunsekwencji we wspoldzialaniu nie-
ktérych zasad systemu finansowego,
ale suma korzy$ci w diuzszym okre-
sie bedzie niewatpliwie wieksza.
Mozemy i powinnismy natomiast od
zaraz rezygnowac z tych elementéw
systemu finansowego, ktérych obec-
na i przyszla przydatnosé jest nie-
wielka. Nakazuje to ciagle aktualna
zasada racjonalnego dziatania. Po-
winni$my natomiast powréci¢ do
nich lub wprowadzié nowe, jesl
powstana warurnki umozliwiajace ich
efektywne dzialanie.

Nalezaloby wige oczekiwaé szer-
szego omoéwienia perspektywicznych.

zamierzen resortu, aby mée ocenié: ]

w jakim stopniu przedstawiony pro--
jekt systemu  finansowego  je:!
uwzglednia, L

pralktyka potwierdzila,  Ze. celowosé
szeregu rozwigzan omawianego. .sy--
stemu. byla w'minionych:latach wat-. ,

szczegblne jednostki lub zespoly lu-
dzi co jest z wielu wzgledéw trud-
niejsze. Niestety, - bardzo czesio do-
konujemy oceny niektorych zasad
systemu finansowego tylko przez
pryzmat liczb i wskaZnikéw, Dbez §j.
whikania w to co lezalo u podstaw
decyzji podejmowanych przez kon- §
kretnych ludzi. Ze zdumieniem
stwierdzilibySmy, przy analizie tego
typu, ze wigkszo$é decyzji nie ma
zadnego lub ma minimalny zwigzek
z zasadami systemu finansowego,
ktére w intencji ustawodawey po-

DOKONCZENIE ZE:STR. 1

rozpatrywanych. -zjednoczeniach 1w
latach 1971—1975" tylko\ . riieco po‘

nad 40; i proc.. wysze 'w. poréwnaniu’

.z przewxdywanym wykonamem pla-
nu’na lata 1966--1970.6)"

WCZESNIEJ ‘NIE ZAWSZE
"ZNACZY 'LEPIEJ

‘Nie tylko, a nawet’ nie przede
‘wszystkim pmwekszanie globalnych
nakladow': inwestycyjnych planowa-
nych na’ nadchodzacy okres piecio-
- letni. éwiadezy o nieprzezwycigzonej
tendenc11 do nadmiernego :inwesto-
wania. Ze szczegdlna ostroscia ten~
dencfa ta wystapila w estatnim eta-
pie prac mad projektami. plandw w
postaci ' przesuwania inwestyeji 2z
dwéch ostatnich do trzech pierw-
‘szych’ lat pieciolatki, co
faktyczne zwnekszeme inwestycy;-

nego obceiaz fistwa, cho-

ciaz nie znaJduJe wyrazu w global- ~

nych.  nakladach inwestycyjnych
obejmujacych cala pieciolatke. Jesli
w  piérwotnych projektach planéw
badanych zjednoczeir przewidywalo
su: w plerWSzych trzech latach mad-

ieciolatki $red oczne
naklady mwcstycyjne pa poziomie
ok. 96 proc. natomiast W ustatmch

podwyzszenie nakladéw inwestycyi-

nych: w' ‘latach: 1971—19:3 o ponad
100 ‘proc., godzac -sie: jednoczesnie

na dwu potkrotne obnizenie tych
nakladéw 'w 'latach' 1974—1975.

PROBLEMY- ‘zA'm‘uDMENIA

"tego punktu- widzenia ‘hauki’ obec-

nego ‘planu pxemoletme"o skianiaja
do zachowania sporej . dozy- kr:yty-
cyzmu.

Czynmkiem wplywajacym na ko~
riiecznosé -osirozniejszego - planowa.-
nia ‘zatrudnienia w-latach 1971—1975
jest takie korekta dotvchczasowych

© Z° proj
wynika, Ze 'w nadchodzacym pie-
cioleciu’' powinno’ wzxuanc zatrud-
nienie w_jednostkach im podlegaja-
cych o ponad 0,5 miln ludzi, tzn.
wnqcej o ok. 50 tys. pracownikéw
w,_poréwnaniu z przyrostem zatrud-
nienia osiagnietym w tych jednost-
Kkach w okresie 1965—1970. I tutaj
wiee, podobnie jak to ma miejsce
w przypadku mwcstycjl, znajduje-
my przejawy tendencji do szafowa-
nia maszymi zasobami, tym razem
zasobami sily roboczej. Wrazenie
takie powstaje,zwlaszcza, jesli wez-
mie si¢ pod uwage krytyczna occm}
wykonama planowanego na biezac

dwéch latach — na p ok.
165 proc. nakladéw przecietnych
rocznych (z calego pigciolecia), to
w- rezitllacie zmian w tych planach
zapreponowanych przez zjednocze-
nia w ciagu ostatniego pélrocza
§rednioroczne naklady inwestyeyj-
ne w pierwszych trzech latach nad-
chodzacego pigciolecia -urosty do po-
nad 106 proc., natemiast w dwdch
ostatnich latach (w latach 1974 i
1975) zmalaly do 95 mld zlL

Nie trzeba chyba wyjasniaé, ze
zgodzenie sig na takie rozwigzanie
musialoby prowadzi¢ w konsek-
wencji do pomniejszenia tej czesci
dochodu’ narodowego, ktéra prze-
znaczana jest na spozycie, a takze
do zasadniczego zagroZenia rowno-
wagi planu, dekoncentracji srodkéw
inwestycyjnych i faktycznego opoi-
nienia realizacji polityki intensyw-
nego rozwoju gospodarki narodo-
wej.

Z poréwnania projektéw plandw
zjednoczenn reprezentujgcych po-
szczegblne resorty gospodarcze wy-
nika, Ze najwigksze przesunigcia na-
kitadéw inwestycyjnych 2z dwoéch
ostatnich do trzech pierwszych lat
nadchodzacej pieciolatki zapropono-
waly zjednoczenia resortu przemy-
slu  maszynowego (powiekszenie
§redniorocznych nakladow inwesty-
cyjnych w latach 1971—1973 o 25
proc. oraz obnizenie nakladéw w
latach 1974—1975 o 9 proc.). Zjed-
noczenia resortu przemystu ciezkie-
go, a takze resortu gornictwa i ener-
getyki, ktore w pierwotnych projek-
tach planéw (z sierpnia ub. r.) za-
proponowaly  prawie identyczne
sreiinioroczne naktady inwestycyjne
w pierwszych trzech i dwoch ostat-
nich latach nadchodzacego piecio-
lecia chcialyby gros dodatkowych
nakladéw inwestycyjnych skoncen-
trowa¢ w pierwszym z_tych: okresgw
(zjednoczenia przemysiu -ciezkiego
cheialyby podnie$é srednioroczne
naklady inwestycyjne planowane na
lata 1971—1973 o ok. 18 proc., zas
na lata 1974—1975 o ok. 10 proc,
natomiast zjednoczenia przemyslu
gornictwa i energetyki cheialyby
podwyzszy¢ $rednioroczne naklady
inwestveyijne w latach 1971—1973
o ok. 10 proc.. jednoczesnie stosun-
kowo nieznacznie obnizajgc je w la-
tach 1974—1975).

Z innych resortow na uwage za-
slugujg zjednoczenia przemystu lek-
kiego, ktore zaproponowaly powiek-
szenie S$redniorocznych nakladow
inwestycyjnych w latach 1971—1973
o ok. 30 proc, zﬂad7ajac sie jedno-
czesnie na obnizenie (w podobnej
skali) tych nakladéw w latach
1974—1975; zjednoczenia budowlane
oraz przemysiu materialéw budow-
lanych  proponujgce podniesienie
Sredniorocznych nakladéw inwesty-
cyinych w pierwszym z omawia~-
nych okreséw o ponad 10 proc. i ab-
nizenie tych nakladéw w drugim
z omawianych okreséw; resort ze-
glugi proponujacy podwyzszenie
sredniorocznych nakladdéw inwesty-
cyinych w latach 1971—1973 o po-
nad 25 proc. przy ‘Jjednoczesnym
sprowadzeniu tych nakladéw w la-
tach 1974—1975 do poziomu Z1971r.;
resort komunikacji  proponujacy
podwyzszenie Sredniorocznych 'na-
ktadéw inwestycyjnych w pierw-
szym z omawianych oxzveséw o ok.
30 proc. i ich obnizenie w okresie
drugim o ok. 25 proc.; wreszcie
zjednoczenia resortu lednietwa i
przemysiu drzewnego, ktdre wpraw-
dzie zdecydowaly sie na pewne
ograniczenie globalnego zapotrzebo-
wania na inwestycje obeimujgce
caly okres piecioletni (poréwnaj od-
nosnik 6)r ale tez proponujgce

i wzrostu wyd:unosci
pracy.

Wydajnosé pracy w przemyile,
mierzona wartosciag produkeji glo-
balnej na jednego zatrudnionego
wzrastata w latach: 1966—1968 prze-
cietnie rocznie o 4.2 proc., przy za-
lozeniu wzrostu o 4,6 proc., W wy-
tycznych IV Zjazdu zakladano ze
63 proc. przyrostu produkcji uzyska
sie w drodze zwiekszenia wydaj-
noéci pracy. Tymeczasem faktyczny
udzial wydajnosei pracy w przy-
roscie produkeji wynosi 54 proc.
Jednoczesnie zatrudnienie w 1969 r.

zblizylo sie do poziomu zaloZonego

w planie piecioletnim na 1970 r.
Wzrost zatrudnienia w przemysle
wynidst w latach 1966—1968 Sred-
niorocznie 3,5 proc., przy zalozo-
nym w planie wzroécie o 2,8 proc.f).
W rezultacie w biezgcym roku sta-
neliémy wobec koniecznosci dyrek-
tywnego ograniczenia przyrostu za-
trudnienia w gospodarce uspolecz-
nionej do 190 tys., co stanowi ok.
polowe S$redniorocznego przyrostu
zatrudnienia w pierwszych czterech
latach biezacej pieciolatki (podob-
nie jak to mialo miejsce w odnie-
sieniu do czeSci inwestycyinej planu
na rok biezacy, ograniczenie zatrud-
nienia bylo zwiazane z gleboka ko-
rekta projektéw’ planéw zglasza-
nych przéz przedsigbiorstwa i ich
jednostki, nadrzedne).

Rosnace przywigzywanie wagi do
wzrostu wydajnosci pracy w prze-
mysle znalazlo w naszym kraju wy-
raz takze jak wiadomo — w
Uchwale V Zjazdu PZPR. Uchwala
ta okreslala (kierunkowo) $rednio-
roczny wzrost wydajnosci pracy w
przedsiebiorstwach przemyslowych
w latach 1971—1975 na poziomie
5—6 proc. (w resorcie budownictwa
przemysiu, materialéw. -budowlanych
na poziomie 5 proc)™. W aktual-
komentarzach na ten temat
sie 6 podwyzszeniu tego od-
setka srednio do 6.1 proc., co po-
winno zapewnié wytworzenie 70
proc. przyrostu produkcji przemy-
stowej na drodze wgzrostu wydaj-
nosci pracy '9).

Gdyby sprawe te chcieé¢ trak-
towaé formalnie, abstrahujac m. in.
od takich rzeczy jak nierealnos¢ za-
proponowanego przez zjednoczenia
programu inwestycyjnego, to wow-
czas mozna by powiedzieé, ze z
projektow plandw zjednoczen -wy-
nika wiekszy nawet przyrost wy-
dajnosei niz to chciala Uchwala V
Zjazdu (nie o 6 proc. ale o 7.4 proc.
oczywiscie, gdyby uwzglednié
pozostale dziedziny przemystu
nie objete badanigm (porownaj od-
no$nik 2), w ktérych wydajnosé
wzrastalaby wolniej — to wowezas
wskazmk ten uleg!by otnizeniu do
ok. 6.6 proc.).

Podsiawowy jednakie problem
polega na realnoSci tego programu
wzrostu wydajnosci wobkee naswiet-
Ieniej w poprzedniej czeSci artykulu
trudnoSci zaakceptowania zgloszo-
nych przez badane zjedneczenia po-
trzeb inwestycyjnych, zwlaszcza za$
zgloszonej przez nie propozyeji prze-
suniecia nakladéw inwestycyjnych
z dweéeh ostatnich na trzy pierw-
sze lata planu na nadchodzaca pic-
ciolatke. Obnizenie za$ produkcji
spowodowane ograniczeniem do-
plvwu Srodkéow inwestyeyjnyech mu-
sialoby ze zdwojona silg odbi¢ sie
negatywnie na wykonaniu zadan w
dziedzinie wzrostu wydajnosci pra-
cy. Reakcja taka bylaty bowiem
tvm silniejsza im bardziej zjedno-
czenia chciatvby wyrownywaé nie-
dobory w wykonaniu_zaplanowane-
go przyrostu produkceji (globalnej i
czystej) przez wzrost zatrudnienia
(planowary i ponadplanowany). 2

Lkow od: ych sie do przy-
rostu ludnoSci ‘'w wieku produkeyj-
nym w latach’ 1965—1970, 1971—
1975 oraz w nastepnych’ okresach
piecioletnich 1Y). Jak wynika: z obec-
nych obhczen wielkosé przyros‘tu
ludnosci. w wieku produkcyjnvm w
latach 1971—1975 w rezultacie .prze-
prowadzone] korekty uwzgledmam-
cej ludno$é starsza (kobiety -od lat’
54 do 59 i mezczyzn od lat. 59 do
64) jest znacznie nizsza (o 210 tys.
ludzi) niz wydawalo sie- poprzednio
i wynosi nie 1950 tys. ale 1740 tys.
Jednocze$nie okazuje sie, Ze cho-
ciaz - w obecnej pigciolatce -faktycz~

nie przyrost ludnosci w wieku pro- .
‘dukeyinym byl .o 40 tys. wigkszy,

niz ‘bylo zakladane dotychcza

ropozycje zjednoczen

werykaacn j korekty p‘anu na nads
chodzaca, plecmlatl\e nie moie po~
‘legaé, - na mechanieznych  ,00ci¢s
ciach“ ‘nakladéw inwestyeyinych czy
‘zatrudnienia, Iub na nicdostatecznie
‘popartym rachumkiemn ekonomicz-
nym. naciaganiu zadafh produkeyj-
nych.- Konieczne decyzje olmua_,qce
‘nakiady m\weslscyme czy zatrudn
nie’ musza by¢ poparie coraz Lar-
dziej rzetelnym rachunkiem. Klu- :
czem do rozwiazania tego prob!cmu 3
powmna. byé gleboka analiza réz- -
‘nych wariznidow rozwoju prze'nyslu
poszezegéinych bran. regionéw i
dziedzin wytworczosci. Potrzebna
‘bedzie takze dalsza konfrontacja te-
'go co bedzie wynikalo z analizy
przeprowadzone_] w egniwach plano-
wania centralnego 2z rachunkiem
ekonomicznym mizszych  szczebli
planuwama, i zarzadzania: zjedno-
czen, rad narodowych, przedsig=- :
‘biorstwsl?). :

MAREK MISIAK '

nie zneutralizowalo to dostatecznie’

negatywnych skutkéw przekrocze-
nia planowanych wskaznikéw za-
trudnienia w przemysle. Wynika
stad takze dodatkowa argumentacja
przeciwko pogladowi jakoby  nie
nalezalo sie dzisiaj zbytmo spieszyé
z intensyfikacja, pomewaz jej na-

turalne motywy pojawig sig dopiero:

po roku 1975 w postaci gle;bokiego
obniZenia przyrostu ludnosci 'w wne-
ku produkeyinym (chedzi o to, ze
nadwyzka Zle obliczonego przyrostu
ludno$ci w wieku  produkcyjnym,
ktéra nalezy odjgé od lat 1971—1975
poslizgiem (i z naddatkiem 20 tys.
ludzi) przechodzi na nastepne pig-
ciolecie 1976—1980 powiekszajac
przyrost ludnoéei’ w' wieku produk-
cyjnym na ten okres szacowany z
1280 tys. do 1510 tys. (a wiec na
poziomie zblizonym do pxerWotnych
szacunkow odnoszacych sie do plq-
ciolatki biezacej).

*

Przedstawione rozwazania nie
wyczerpuja oczywiscie sumy :re-
fleksji, jakie rodza sie na tle pod-
sumowania aktualnych projektéw
planéw zjednoczen przemyslowych.
Ohok zatrudnienia i inwestycji ko-
lejnym wycinkiem tych projektéw
planéw’ zastugujacym na jaki§ ko-

mentarz jest zwlaszcza handel za- -
graniczny. Podobnie jak w.sprawie .

wydajnoéci nasuwaja sie zasadnicze
prtania, jak bedzie wygladalo wy-
konanie tego planu w warunkach
niepelnego zaspokojenia zgloszonego
przez zjednoczenia zapoirzebowania
na inwestycje. Dzisiejsze zoboma-

zania “eksportowe wydajg -sie. bo=- ..

wiem, .nie _takie, znowu. wielkie i
budzace rozne watpl wodci. Rodza

o
kow geoglafxcznych Okazuje ‘'sig
mianowicie, Ze przy zbliZonej dyna-
mice wzrostu zapotrzebowania. na
import z krajéw socjalistycznych i
kap talistycznych (réznica na  ko-
rzy$é krajow kapitalistycznych o 1,2
purkta) .badane zjednoczenia chcia-
tyby jednoczeSnie eksport do kra-
jow kapitalistyermych rozwijaé: duzo
wolniej niz do krajow socjalistyvez-
nych (o ponad trzydziesci punktéw).

*

Powyisze uwagi - potwierdzaja
chyba " w sposob dosé przekony“a-

jacy koniecznosé ‘przeprowadzenia
gruntownej analizy akfualnych pro- -

jektéw planu rozwoju przemyslu, w
nadchodzacym piecioleciu. Wskazu-
ja one tez na niektére podstawowe
kierunki weryflkac;u i korekty tych’
projektow.
lezy do nich zahczyc przede wszyst-
Kim:

‘— zmniejszenie globalne) kwoty
nakladéw inwestycyinych. jaka wy-

nika z podsumowama tych pro;|ek- .

tow;
— zwlaszcza  za$ przesunlgg;la -
wielu tytuléw inwestycyjnych - z

pierwszych trzech do dwéch ostat-
nich lat nadchodzgcego™ pieciolecia

(craz do nastepnej pieciolatki); />

— ogranigzenie wysuwanego. ze
strony przemyslu - zapotrzebowania
na zatrudnienie (uwzgledniajgce m.
in. .korekte prognozy demograficz-
nej ludriofei’ w wieku’ produkcyj-
nym);

—odpowxedme ‘urealnienie . pla-
nowanych zadan - eksportowych, i
potrzeb importowych (z - uwzgled-

nieniem kierunkéw geograficznych). -

! Jest zrozumiale.
wspomnianych wyzej"

‘ze ' realizacja
‘kierunkéw

Jak sie wydaje — na-’

- wystgpuje w

in. tematem are °

1) Sprawy te byly m.
g .0 kry-

tykulu Stanistawa Kuzinskiego
teriach wyboru inwestvcli w latach
1971—1975" (,Nowe Drogi" nr 10/163),
a takze artykuly autora .Wydajnos¢, no-
woczesno$é i mechamzm "ospodarczy"v
,.Now= Drogi’ nr 11/1969 oraz®,Glos ma= |
ja KSR-y ,Zycie Gospodarcze" ar 39
z 28.IX.1969 r.

?) Liczby te zostaly doprowadzone do
porownywalno§éi z wynikami poprzed-
niego badania przez skorygowanie jego
wynikéw o dane pochodzace 2z trzech
zjednoczen dodatkowo wlgczonych do
analizy. W ten sposob analiza porow-
naweza objeto ok. 85—$0 proc. potencjas
lu calego przemyslu uspolecznionego.
Udzial objetych badaniem 118 zjedno=
czein w .caloSei przemyslu uspolecznio=
nego prrzedstawia sie w zakresie niekté=
rych wielkoéei nastepujaco: (dla 1968 r.)
84,3. proc. wartosci produkeil globalnej;
78 proc. - zatrudnienia. 91 proc. srodkoew
trwalych; - (dla 1975 r.) 97,3 proc. war~
tosei produkeji globalnej, 33,1 proc. za=
trudnienja 1 93,3 proc. Srodkéw trwa-
tych. W latach 1966—70 badane zjedno-
czenia partycypowaly w calym fundu-
szu inwestycyjnym przemyslu uspolecz-
nionego, w 94,5 proc., za§ w latach
1971—1975 maja miec¢ tu swdj udzial wy=
noszgcy 92,6 proc.). )

3 Jesli w wyniku pierwszego etapu

_ prac nad nadchodzgcy pieciolatky zakla= -
dalo sig, z¢ w 1975 r. na zlotowke wy='
tworzonej produkeji globalnej w bada="
nych zjednoczerfiach bedzie przypadalo

0,85 z! wartosci bruito Srodkow trwa=
iych produkeyjnych — ¢o0 obecnie zjed=
noczenia te zaprojektowaly osiggnigcie
tej samej zlotowki przy Zzaangazowaniu’
0,82 z! wartosci orutto $Srodkow trwa- .
tych (na ziordwke produkeji czystej zae
proponowano zmniejszenie zaangazowas
nyeh $rodkow trwatych z 2,18 zt do 1,98 z1). -
"4 Patrz Rocznik Statystyczny 1969, str.
98. (Dane statystyczne dla 1469 r. wy=
szacowane . zostaly na podstawie wyni-
kow 2z plerwszych (trzech Kwartaiow.
Paurz ,,Biuletyn Statystyczny nr 1 (1970 -
rok, str. 12

8 Patrz V Zjazd PZPR ,Podstawowe
* materialy i dokumenty"” KiW str. 236,

& Najwigksze przyrosty .nakladow in=.
westyeyjnyeh proponuja zjednoczenia z
resortu

przemyslu maszynowego (ok. 13
tzémysiu ciezkiego- (o ponad
gornicwa i energetyki (o bli- .
0¢.),.-budownictwa 1 przemyslu
niaterialow budowlanych (o oh. 3 pro<.).
Z najwiekszych udzialowcow naszego
ogdinokrajowego funduszu inwestycyi-.
nego stosunkowo najmniejsze .dodatko-
we zapotrzebowanie na nwestycje (o

. ok. 1,5 ‘proc.), zglosily zjednoczenia prze-

mysiu ‘chemicznego. Charakterysiyczne
jest takie to, ze pewne zmnicjszenie
zapotrzebowania na inwestycje zglosity
zjednoczenia dwoch resortow partycypu- -
jacyelr, w raezej skromnych rozmiarach
w ogolmokrajowym funduszu inwestycyj- -
nym: zjednoczenia® gesortu przemyslu
spozywczego i skupu (o ok, 3 proc) i
resortu lesnictwa i przemysiu drzewne=
go (o ok.-0,7 proc.).

%) ‘Wyigtek stanowig tylko zjednocze-
nia przemysiu chemicznego, kiore zgo=
dzily si¢ na obniZenie sredniorocznych
nakladow inwestycyjnych W latach
19:1——1973 (o ck. 2. proc) proporiujae
jed ie powiekszenie $redniorocz= ’
.‘mch nakladéow inwestycyjnych w latach
. 1874—1975 o ok. 7 proc. !

‘%) Nader wolny przyrost wydajnosct

. pracy widoczny jest jeszcze wyrainie);
gdy - wprowadza sie .do obliczen pro-
dukeje czysta (zamiast globalnej) oraz ;
gdy uwzgledni sig¢ przyrost majgtku
trwatego.. Otéz wydajnos¢ pracy mie--
rzona produkeja czysty na jednegn za-
trudhionego W przempys$le, wzrosia 'w lae
tach 1061—1967 o 41.8 proc., Przy wzros-
cie’ wartosci maszyn i urzadzen na jed-

‘ nego zatrudnionego o 34,4 proc. Stad |

wzrost wydajnosci pracy z tytulu postg-
'PuU organizacyjnego * stanowil tylko 18§
proc. ogolnego--wzrostu wydajnogei.

Dla poréwnania mozna podaé, ze W
rozwinietych krﬂ)ach Kkaplialistycznych
ostatnich latach (glownie
pod Wplywem -postepu cechnicrle"o) -
spadek zatrudnienia w przemysle w gra- .
nicach 1-3 proc. rocznie i przy wzroé-
cie wydajnosci pracy 6 6—7 proc. W
NRD caly przyrost produkeji przemy-
stowej pochodzx ze wzrostu wydajnosct

. pracy.

9 Poréwnaj V Zjazd PZPR nPodstas
“;ngs,_ materialy i dokumenty” KiW
StT.

MPatrz Jézef Kulesza ..Spoleczno-eko-

intensywnego rozwoju

gospodarkx" PWE str, 82,

| 1) Patrz artykut Antoniego najkxe\vz-

. Bilansowanie sily robocze}”, (,23-

‘cie Gospodarcze™ nr 8 z 22 lutego 19.0

. Toku). {
1) Do probleméw tvch autor zamlerza -

powrocié w nastepnych publikacjach.

cza

Konkursowe
ZyNy
spoleczne

7 okazji 25-lecia Polskiej Raze-
czypospolitej Ludowej aktywnosé
spoleczenstwa wyTazala sie” nie
tviko w formie podejmowania zobo-
wigzan produkcyinych, ale réwniez
w inicjowaniu i realizowaniu czy-
now spotecznych.

W ostatnich dniach ukazala sie
publikacja GUS pt. ,Konkursowe
ezyny spoleczne w latach 1968 |
1869”, ktora podsumowuje konkurs

na najlepsze czyny spoleczne zorga-
nizowany ‘przez czasopismo ,Gospo-
darka i Administracja Terenowa'.
W konkursie tym wzielo udzial 3 744
gromad (tj. 80,1 proc. wszystkich
gromad w kraju) oraz 704 miasta
(79,2 proc. miast). Najwieksze zaan-
gazowanie gromad w konkursie mia-
lo miejsce w wojewodztwach: rze-
szowskim (100 proc. liczby gromad)
oraz w krakowskim (97,4 proc) i w
bydgoskim (95,6 proc.).

Laczna wartosé czyndw spolecz-
nych w latach 1968 i 1969 wyniosla
ponad 12 mld zi, co w poréwnaniu

z dwoma poprzednimi latami (1966

i 1967) oznacza wzrost o 20.2 proc.
Wartosé czynow o charakterze in-
westycyjnym wyniosta ok. 6 mld zl,
t;. prawie 50 proc. ogélnej W artosci
czynéw spotecznych.

Warto$é czynow spolecznrch zrea-
lizowanych w latach 1868 i 1989
przez gromady i miasta zgloszone do
konkursu ,.Gospodarki i Adm1mstra-
cji Tereno\»ey’ stanowila 83,3 proc.’

ogolned wa.rtosm czynéw (ponad 10
mld zi).
w pxzehczemu na 1 mleszkanca

ogolna wartosé czynow spolecznich

zrealizowanych wtych .latach wy-
niosla 377 zl i byla o 1\82 proc. Wyz-
sza mniz analogiczna wartos¢' w' la-
tach 1966 i 1967. W gromadach ob-

_jetych konkursem. wartos¢ *ta. byla
wyzsza od przecietnej wartosci w

kraju i wyniosla 439 zl.

W ostatnich .dwoch latach wazrést
rowniez udzial bezposredniego wkla- -
du ludnosci z 67.7 proc: w latach’
1966-67 do 68.8 proc., a w. groma-
dach i miastach zgloszonych do kon-
kursu udzial ten wynosil 69,2 proc.
Najwyzszy wskaznik * wkladu lud-
nosei w realizacji czynéw w przeli-
czeniu na 1 mieszkarnca, odbiegajg-~
¢y znacznie do “$redniej krajowej
(260 zl) wystepuje W wojewddz-
twach: rzeszowskim (582" zl) i kra-
kowskim (431 zi),

Podobnie jak w latach ubiegtych
najwiekszy udzial w czynach spoe

“Iecz'ﬁy‘ch’ mialy ~— czyny drogowe‘

(418 proc.), .gospodarki komunalnej
. Mmieszkaniowej (23,9 proc.) oraz
oswxat:, (10,9 proc) Czyny z zakre-
su  gospodarki ' drogowej mialy w
przewazajacej czesci (70 proe.) cha=
rakter czynow inwestycyjnych,

W gromadach i miastach biorg-
cych udziat w konkursxe m. in. v.y- :
‘budowano:

— 4795 km drég o nawxerzr"mt
twardej, W tym prawie polowe, tj.
2330 km w wojewoddztwach: kra-

kowskim, rzeszowskim, warszaw-
skim; ‘
— 2104 izby lekeyjne, w tym

przeszio polowe, tj.
wodztwie katomcl\xm

~— 731 boisk i basenow w tvm
prawie polowe w wo;ewédztwacn'
bydgoskim, rzeszowskim, warszawe
skim i wroctawskim;

— 104 gabinety lekarskie, z czego

p:'zeszlo 0 proc. w woj. katowickim
.1 rzeszowsiim,
[$3]
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MIANY,. jakie ‘zaszly: w
g ‘Bulgam ‘W ciggu 25 lat:so-
: cjalistyczriego .. ‘

Wwalia. -
‘wprost trudno -dzid " zda¢
sobe' sprawe, jaki ten 'kraj
byl jeszcze w niedawnym - okresie
miedzywojennym,:' Na. wsi;.«.w rol-
nictwie bulgarskim, ktére w: 19391,
tworzylo dwie trzecie dochodu * na-
rodowego,
minionej epoki, ~ tak = gruntowrie
zmienil sie jego obraz, “ze “jedynym
migjscemn, gdzie  -mozna zobaezyé
relxkty przeszlosci 'sg’ muzea; Dru-
gim" Zrédlem  ‘informacjj sg dane
stdtystyczne z tamtiego okresu.

Na podstawie (dzi$ juz) - muzeal-
nych eksponatéw i irbd!owega ma-
teriatu ntatystycznego mozna’ stwier-
dzi€, ze rozwdj sit wytwérezych ‘w
ogdle, a szczegblnie w rolnictwie
znajdowal sie¢ na bardzo mskun
poziomie,

Siegnijmy do niemieckich danych
stzj\tystycznych gdyz kapital nie-
n_necki gleboko penetrujaec -Bulga-
rig, -posiadar o niej doktadne -infor-
macje, Wedlug obliczen E. Wage-
manna i #rédel, ktérymi sie postu-
giwal, w 1925 r. na 1 km kw. przy-
padato w Bulgarii maszyn za 116
marek, podczas gdy w Niemczech
za 4811 marek, a w Czechostowa-
cji za 1361 marek, Poziom wyposa-
zenia byl
wyzszy w Czechostowacji :i 41 ra-
zy wyzszy w Niemczech, To byla

odlegtosé, ktora dzielita 6wczesng
Bulgarie od uprzemyslowionej
Europy. Odlegloéé ta z biegiem lat

powiekszala sie, U progu II woj-
ny Swiatowej Bulgaria wytwarzala
(wg statystyk bulgarskich) zaled-
wie 6 tys. ton stali, podczas gdy w
Czechostowacji  jej produkcja w
1938 r. wynosila 1873 tys, t.

Okres miedzy dwoma S$wiatowy-
mi wojnemj niewiele posungt go-
spodarke Bulgarii naprzéd, Panvjg-
ca w niej rodzina krélewska, spo-
krewniona z niemieckg arystokra-
cja, otoczona  bardzo waska war-
stwg burzuazji (réwniez zwigzanej
"z Niemcami) nie dokonala w okre-
sie swego panowania prawie nic
pod wzgledem gospodarczym, Bul-
garia nalezala do najbiedniejszych
i najbardziej zacofanych zakatkéw
Europy,

Poza jednoskibowymi plugami |
prymitywnymi bronami (i to tez
uzywanymi tylko w bogatszych go~
spodarstwach), siekierami, recznymi
pilami, kosami i sierpami — inne
narzedzia i sprzet gospodarski wy-
rabiane byly z drewna. Powszech-
nie uzywanym narzedziem do
uprawy ziemi byla socha ciggniona
przez woly lub krowy. W gospo-
darstwach, ktére i takiej sily po-
ciggowej nie posiadaly. obrabiano
ziemie motyks. Caly ten obraz na-
lezy do  bezpowrotnie minionej
przesziosei. Nawet dzieciom bul-
garskim trudno uwierzyé, ze ich
kraj byl jeszcze niedawno tak za-
cofany.

NA MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH W PLOWDIW

Jaka jest Bulgaria dzi$?,Co,zra-
biono - w dziedzinie gospodarki.
przez 25 lat?

Ocenié¢ poziom gospoda.rczy kra-
ju w ciggu krotkiego pobytu jest
prawie niemozliwe. Jedyng okazja
do zobaczenia wszystkiego jak w
soczewce, w jednym  miejscu, sa
ogoélnonarodowe, czy tez miedzyna-
rodowe targi i wystawy, Takg oka-~
zja byly Miedzynarodowe Targi w
Plowdiw, przygotowane jako prze-
glad 25-letniego dorobku gospodar-
ki bulgarskiej.

Bulgarska ekspozycja targowa,
wszystkie jej eksponaty Swiadczy-
ly, ze przedstawia je kraj w znacz-
nym juz stopniu uprzemyslowiony.

Ekspozycja wykazywala, ze Bul-
garia dysponuje zar6wno przemy-
stem wydobywezym i wytwarzaja-
cym odpowiednie surowce i pol-
fabrykaty do dalszego przerobu
(hutnictwo zelaza i metalj koloro-
wych, ciezka chemia itp.), jak réw-
niez posiada przemyst przetworczy
o zaawansowanym w kilku bran-
zach stopniu rozwoju, ze posiada
wysoko wyspecjalizowane roinictwo,
stanowigce baze dla eflektywnego
przetwdrstwa rolno-spozywczego,

Hutnictwo  bulgarskie  wytapia
obecnie ponad 1,5 mln ton stali,
wykonuje odlewy wiekszodci urza-
dzen 1 maszyn przemystowych,
walcuje blache gruba (okretowq i
wagonows), blache cienks, walcuje
stal profilowang o do$¢ szerokim
asortvmencie. Hutnictwo metali ko-
lorowych posiada jeszcze bardziej
zaawansowanv stopien rozwoju.

Produkty obu rodzajéw hutnic-
twa sg podstawg TOZWOju przemy-
stu stnczniowego, zaktadéw budo-
wy wagonéw, a przede wszystkim
przemystu maszynowego, a wsréd
jego branz, przemyslu obrabjarko-

s3- tak . - znaczne, iz’

zostalo tak niewiele. z

wiec jedenastokrotnle. . o . .
&c I Dziesieciotysiecznik ,,Werila” w basenie wyposazeniowym stoczni im. Dy-

mitrowa w Warnie

v Foto: Archiwum

MIROSLAW DYNER

wego i transpericwego (wewngtrz-
zakladowego).

Nic dziwnego, ze produkty wszyst-
kich wymienionych przemysiéw w
kraju, w ktérym przed 30 laty pro-
dukeja stali na glowe mieszkarica
nie przekraczala 1 kg budzity
uzasadniong dume i zaciekawienie
ze strony starszego pokolenia zwie-
dzajgcych targi w Plowdiw,

Te stwierdzenia jednak nie wy-
starczajg, sg niepelne. Od kilku lat
na réznych miedzynarodowych im-
prezach targowych obserwuje sie
eksponaty bulgarskiego przemystu
masgynowego: . -W. Plowdiw.. mialem
mozliwosé zobaczyé .peing..ich: ga~
me. Przeder wszystkim  nalezy
stwierdzié olbrzymi postep w roz-
wiazaniach technicznych w skali
wszystkich branz. jaki sie¢ dokonat
w ostatnim dziesiecioleciu.

Bulgaria, podobnie jak inne kna-
je socjalistyczne, ma poza sobg
okres rozwijania prawie wszystkich
branz przemystowych, Okres roz~-
woju ekstensywnego — wszerz ode-
gral pozytywna role, Umocnil w
narodzie bulgarskim ktérego
starsze pokolenie bylo, w trzech
cawartych chlopskie z pochodzenia
— przekonanie, ze Bulgarzy sg w
stanie opanowaé Kkazdg produkcje,
%e opoOznienie i zacofanie w stosun-
ku do zachodniej Europy, do boga-
tych krajéw bylo tylko wynikiem
warunkéw  ustrojowo-politycznych,
a nie jaka$ cecha zwigzang z cha-
rakterem narodu bulgarskiego.

Obecnie — { to bylo chyba naj-
bardziej godnym uwagi stwierdze-
niem — w .przemysle bulgarskim
rozpoczyna sie, a wlasciwie juz sie
rozpoczal nowy okres — okres po-
glabiajacej sie specjalizacji, W ja-
kich dziedzinach, ‘branzach jest on
juz wyraznie widoczny?

SELEKTYWNOSC PO

BULGARSKU
Bulgarski przemyst maszynowy
podjat sie zaspokojenia potrzeb

i obslugi swego wyspecjalizowane-
go. wielkoobszarowego
Odnotujimy w tej dziedzinie spe-
cjalizacje w produkeji pomp iagre-
gatéw do zraszania pél wodg, Da-
lej. specjalizacie w dziedzinie ma-
szyn i urzadzen dla wielkoobszaro-
wego ogrodnictwa, warzywnictwem
i uprawy winnej latorosli,

oferuja
WYKOMANIE ROBOT

— obrébka — skra-
wanie na strugaice
HDB-80 2 materialu
dostarczonego przei
zamawiajacego.

Maksymalna diugos¢
elementéw do ob-
rébki 200 cm.

Zamdéwienia wraz z
dokumentacja w 4
egz. prosimy sktadaé
na adres Zakiadow.

ZAKLADY MECHANICZNE PRZEMYSLU STOLARKI
BUDOWLANE)

w Zabosrewie, pow. Ptofisk

rolnictwa.

Dodajmy w tym miejscu, ze nie-
ktére z tych maszyn (np. maloga-
baryt)wy traktor 2z osprzetem)
mogtby znalezé zastosowanie w
Polsce, uzupetniajge park maszyno-
wy kolek rolniczych, szczegédlnie w
rejonach o wyspecjalizowanych u-
prawach (np. w sadownictwie) i wy-
specjalizowanych PGR-0w (np, W
warzywnictwie),

Bulgarski - przemys! maszynowy
nie w,tiwarza, rzecz jasna Wwszyst-
kiego dla swego rolnictwa i nie chce
wytwarzaé wszystlnch rodza)ow ma-

spec}hka bulgarsk iej, gleby

tym Bulgaria jest réwniez powaze
nym importerem maszyn rolniczych.

Druga wyselekcjonowana branig
bulgarskiego przemyslu maszynowe-
go to proedukcja akumulatorowych
i silnikowyeh woézkéw do transpor-
tu wewnatrzzakladowego i elekiro-
weiggdw (urzadzenia z silnikiem do
podnoszenia i przenoszenia cigza-
Té6w). Specjalizacja ta rozwija sie juz
od ponad 7-mju lat, Dotychczasowe
rezultaty sg zachecajace, Wazki
i elektrowciagi staly sie jednym z
wazniejszych  artykuléw eksporto
wych Bulgarii (prawie 95 proe. ich
produkeji przeznacza sie na eksport,
z tego 50 proc. do Zwigzku Radziec-
kiego).

Zjednoczenie ,Balkancar”, jed-
no z najwiekszych w Bulgarii,
obejmuje ponad 20 zakladéw, z
ktorych 16 zajmuje sie produkcjg
wozkow. Jest ono znane nie tylko
w krajach RWPG — lecz ze swg
produkejg szeroko wychodzi na
rynki krajéw zachodnich, Zjedno-
czenie to specjalizuje sie réwniez
w produkeji podzespoléw hydrauliki
silowej (pompy hydrauliczne), Zjed-
noczenie ,Balkancar” daje okoto 40
proc, produkeji catego przemysiu
maszynowego Bulgarii, Mamy wigc
w tym przypadku do czynienia z
bardzo wysokim stopniem koncen-
tracji produkeji i jej specjalizacji.
W 1968 r, wyprodukowano okolo 23
tys, wézk6éw akumulatorowych § sil-
nikowych oraz okolo 35 tys, elekro-
weiggéow, W pierwszej gruvdie pro-
dukeja w 1969 r. wzrosta o 16,8 proc,,
w drugiej o 19.8 proc,

Doéé szybko rozwija sie produkeja
obrabiarek, Obecnie produkuje sie
olkolo 13 tys. szt, obrabiarek do me-
tali, Specjalizacia w tej dziedzinie
jest jeszcze stosunkowo malo wi-
doczna.

BUEGARSKA
SESJA

EKONOMICZNA
W WARSZAWIE

W dniach 10—12 marca br. od-
byla sie w Warszawie bulgarska
sesja ekonomiczna po$wiecona pro-
blemom wspoOlpracy miedzy Bulga-
rig i Polska. Organizatorami sesji
byli: Bulgarska Izba Handlowa,
‘Bulgarski Osrodek Kultury, Biure
-Radey Handlowego LRB oraz Pol-
ska Izba Handlu Zagranicznego.
Podobna -sesja polska zorganizowa-
na zostala uprzednio w Sofil,

8 ]e] I\ﬁ- -
wodnienia upraw itp. W zw;qzku z

"‘Dugym dla mnie ‘zaskoczeniem w

Plowdiw . byl : stan: rozwo,;n bulgar--

mysiu" ‘eu:nu
‘W pewnym sensie mozna ‘juz méwic.
o . "bulgarskiej - “specjalizacii. w _tei
dzmdzmie i konsekwentn\

wystlek, przy wspolpracy 'z firma-

‘mi tra,ncusklml (zdkup- licencji, uru-
chomienije’, pradukcn polprzewodm-
kéw) i japonskimi (zakup licencji,
. przeszkolenie  produkcyjne) oraz ra-
" dzieckimj — doprowadzil do wypro-
dukowania -licznych -urzadzen i ma-
szZyn or\a.rtych K tech"uke elektro-
nowas.

W oparciu o te technike rozwija
sie, produkeja . maszyn biurowych
i kalkulacyjnych. Niektére z tych
maszyn (typ ,FElka 227 i ,Elka 25")
bedg prawdopodobnie importowane
przez Polske,

Bezwzgl;,dnym osxagmecxem bul-
garskiej elektroniki’ jest rozpocze-
cle produkeji komputeréw (w opar-
ciu o podzespoly ]aponskl‘) zblizo-
.nych do trzeciej generacji. Zapo-
“trzebowanie na nie zglosil juz po-
dobno Zwigzek Radziecki. Obecnie,
po uchwalach wrzesniowego Plenum
KC BKP, elekttonika ma staé sie
podstawa automatyzacji proceséw
produkeji w bulgarskiej gospodarce
narodowej,

W 1939 'r. udzial przemysiu ma-
szynowego w butgarskiej produkeji
przemystowej wynosu 2,4 proe, Zaj-
mowal on pigte miejsce po prze-
myéle ro]no-sposzczym, tekstyl-
nym, drzewnym i energetycznym, W
1969 r, przemyst maszynowy mial
prawie 20-proc. udziat w produkeji
przemystowej. Produkty przemy-
stu maszynowego stanowia blisko 30
proc. ogélnego eksportu Bulgarii,

Butgaria, ktéra jeszcze przed 30
laty importowala wszystkie artykuly
tej galezi przemystu w ciagu 25 lat
dziatania gospodarki socjalistycznej
stala sie producentem i eksporterem
obrabiarek z  zaprogramowanym
dzialaniem, statkéw, wézkéw aku-
mulatorowych i silnikowych, silni-
kéw elektrycznych, maszyn j urzg-
dzefi opartych o technike elektro-
niczng, traktoréw i innych wyro-
béw,

DO PETROCHEMII
I ENERGII ATOMOWEJ

Poza przemysltem .maszynowym
i elektronicznym trzecim nosnikiem
postepu ciggnacym tiechnike bulgar-
ska wprzéd staje sie petrochemia.
Na razie rozwija si¢ ona na impor-
towanej z ZSRR ropie naftowej w
olbrzymiej rafinerii w porcie Bur-
gas, Ale juz w samej Bulgari wy-
dobycie ropy naftowej i gazu ziem-
nego poczynilo znaczne postepy.

Przeprowadzane w Bulgarii wier-
cenia wskazuja, Zze ziemia ta kryje
w swoich wnetrzach przerézne bo-
gactwa, Wiele z nich eksploatuje sig
juz w sposéb przemyslowy (dalsze
czekaja w kolejce inwestycyjnej). Sg
to — obok ropy mnaftowej i gazu
ziemnego — przede wszystkim rudy
metali kolorowych j rdéine mine-
raly bedace punktem wyjSciowym
do przerobki chemicznej. -

. Brzetworstwo, Topy maftowe], ga-
1. ZIeMNELO. . NeTalow... stanowi ,
solidng, baze, do, rozw ju nowocze-
Snego - pmemyslu chemlcznego Wy-
sitek inwestycyjny Bulgarii jest w
tej dziedzinie znaczny. W 1969 roku
ukoriczono budowe i oddano do
eksploatacii re'kmrdowa ilos¢ nowych
przedsiebiorstw i obiektéw, Rozpo-"
czeto budowe nowysh, a wsréd nich
pod miastem Kozloduj nad Dunajem
poteznej elekirowni atomowej o0 mo-

cy poczatkowej 800 MW, Tym sa-

mym Bulgaria wkracza w nows ere.

Obraz obecnej gospodarki bylby
niepelny, gdybysémy chociaz w skré-
cie nie wymienili innych dziedzin,
w ktéryech dokonano wiele. Przede
wszystkim  znaczne budownictwo
mieszkaniowe, Szczegdlny postep

osiagnieto w budownictwie wiej-

skim; obecnie ma wsi nie ma
innych jak domy murowane. Na
wybrzezu morskim i miejscowos-
ciach wypoczynkowych w gérach
zbudowano olbrzymie zespoly hote-

lowe, Ich architektura znajduje po--

wszechne uznanie, Rozszerzono sieé
nowoczesnych drég.

Rolnictwo -bulgarskie jest tematem
samym dla siebie, Kroczy ono dro-
ga nowoczesnych systeméw unraw
w jednostkach liczacych po kilka
tysiecy badZ setek hektaréw.

Oceniajac lacznie caly obraz go-
spodarki bulgarskiei, bez zadnej
przesady mozna powiedzieé, ze prze-
bywaijac poszezegbdlne etapy rozwoiju
w skréconym okresie Bulgaria znaj-
duje sie obecnie na drodze do no-
woczesnej., w peilni rozwinietej
struktury gospodarczej. Znajgc upér
i konsekwencje marodu bulgarskiego
mozna sie spodziewaé, ze trudnodel
przeszkody. jakie sie na tej drodze
pietrza zostang przezwyciezone W
szvbkim czasie, ze przepasé jaka ig

dzielita przed 30 laty od voziomu

gospodarczego zachodniei Eurooy w
ciagu kilkunastu lat zniknie zupel-
nie,

Podczas sesji wygloszono szereg
referatow. M. in. Wiceminister
Przemysiu Spozywczego i Rolnictwa
LRB prof. Iwan Ranczew moéwil o
rolnictwie bulgarskim, jego osigg-
nieciach i kierunkach rozwoju. Wi«
ceminister d/s Zaopatrzenia Rezerw
Panstwowych — Borys Parwulow
omoéwil podstawowe problemy nowe-
go systemu kierowania _gospodarka
narodowg w LRB, a Atanas Wergi-
Jew —dyrektor Departamentu Uméw
Handlowych w bulgarskim Minister-
stwie Handlu Zagranicznego zrefe-
rowal- wymiang towarowsg miedzy
PRL i LRB oraz mozliwosci Jej
dalszego rozwoju.

Ponadto oméwiono podczas sesji
sprawy  kontaktéw  kulturalnych
pomiedzy obydwoma krajami oraz
sprawy zwigzane 2 kooperacig
i specjalizacjg produkeji. Spodzie-
wa¢ sie nalezy, ze przedyskutowane
problemy znajdg konkretne odzwier-
ciedlenie w dalszym rozwoju wy-
miany handlowej. [6}]
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) Kulésza -f

.wicepremierem
.St. Majewski —

przewodniczgeym
Komisji Planowania-
| Rada Passtwa na wniosek Prezess’ Ra-
dy hﬁn.!strow powolala na . stanowisko
| Rady w Jozefa Ku-
!eﬁn odwolnhc go ze stanowiska pm-
Komisji ' PL przy.
nm.e Mmhl.rﬂw.
dnoczednie Rada P
na stanowlsko przewod.n.lczqcego Komi-
i leovu.nu. przy Badz.ie M.lm.uniw

dotychczas xajmowanego stanowlska wi-
Rady A

J. Szomanskl —_ prezesem
Urzedu Patentowego

Prezes Rady Ministréw mianowal dr,
Jacka Szomanhskiego -prezegem Urzgdu
Patentowegoe PRL. Dr J. Szomafiski od
1964 r. do clm'm obecnef byl sekreta-
rzem P i J-
nego.

Posiedzenie Komisji
Nauki KC PZPR

W Komitecie Centralnym PZPR ndby-
lo sie 4 bm, posiedzenie Komisjl Nauki
KC. PZPR. W posiedzeniu ndzial wazigll:

Biura Polity retarz KC
PZPR Jéul Tejchma, minister Oswia-
ty 1 Szkolnictwa Wydm.ego prof. l!r H;Ln-
Komite~
tu Namm 1 Technlkx prof.. dr Jan Kacz-

marek, sekretarz naukowy Polskie] Aka- .

demii ‘Nauk prof. dr monl—zy Smolens;‘lfl

Wwo wyisze,

Ob. Ppr y L
Wydzialu Nauki 4 Oswiaty KC  PZPR
Andrzej Werblan Referat na temat ba-
dafi naukowych w szkolnictwle wyuzym
w bwletie uchwal IV Plenum KC wy-
glosit z-ca kierownika Wydzialu Nauki
i Oiwiaty KC PZPR prof, dr Zdzislaw
Kaczmarek.

Przedmiotem obrad byly takie projek-
ty zarzadzep dotyczacych jmstytutéw u-

(xzelmmn-paem)smwych oraz studiéw
dia ch,

W referacle zawarta zostala ocena do-
ty i wyie
szeg0 W buun.hwh mukowyr.h dila po-
trzeb § oraz i

Lz nkujq
szko6l na txm odcinku. Szczegélowo omé-
wiono warunkl nlez.bgflne dia peinego.
u-
czelni W rozwlazywanie aktualn)ch pro-

flano takie udmh azkol wyiazych Ja-

© tej Ludowej i Republiki

.~ Podkre- *

Wskuywwo te& na Dm lm"

: rzeninm,‘ T . D eh ta Iak &
PASLIVi melic a-:
nia. Szcugﬁn{e wide w :'d mddgh

+ twach; skim { miev
lonogorskim.

“Wzrost

polsko-algierskie]

: wymlany towarowe]

" Jak informuje MHZ, w Algisrze 8-
konczyly sie polskoqlglcm!de FOTMOWY
handlowe, w wyniku ktérych § bm. pod-
pisano pretokél na rok 1978 do ‘umowy
hzndlowe] i ukladu platniczego mledz'y
Algleria z 26J.1963 r. oraz uzgodnion
listy towarowe bedace podstaws wu.lcm-

" nych dostaw W 1970 r.

Do wazniejszych mwnrﬁw. kibre bqn

pr P do Al
gieril nately ullczyé maszyny 1 urzge
dzenia, tkaniny, artykuly. [moduww‘ 7Y

domowego, wyroby ze szkla, chemikalia
i in. Po stronie importu z Algierli wad-
niejszymi pozycjami sa: ruda  telaza,
konceatraty cynku, fosforyty, owoce e
trusowe, réine produkty roine orax uh-
ktére artykuly pnemyslowe.

d\vukrot.ny wWzrost obromw lowuwm
w 1970 1. W s:osunku do 1968 r.

w ealo~
ksztalt stosunkéw gospod& ¢czych | han-
dlowych miedzy obu krajam! oraz mnm-
wosci szerszego udzialu Polski w m
ju gospodarczym Algleril,

Wizyta
min. A. Radlifiskiego
w Iraku

W kofcu lutego br. przebywal s tnku
dniowa wizytgs w Iraku Minister
mysiu Chcmlczne(o Antonl
. Prasa
“nikat o pnebleﬁu wlzy‘y.

Zgodnie z podpisanym w dnin uk“u‘l—

nia 196% r. w
meedzy rzadami Poiskiej Rzeczypospoli-
Iraku ofaz ma
zaProszenie ministra d/s Ropy Nafto-
wej i Bogactw Naturalnych Republiki
Iraku'w dniu 21 lutego 1970 r. praybyla
do Bagdadu delegacja polska pod prze- '
wodnictwem mhﬂstu Przemysiu Che-
PRL, " R

Romu-

Delegacji fracklej przewodmu.yl mlnl.-‘ -
ster Sadun adi. W dniach od 2 do
26 lutego- 1970 r.' odbylo sie kilks
dzeia dla pnedylkmowanh 16; yeh
spraw, su.nnwlqcych przedmiot
resowania obu stron i majacych na eelu
rozwoj wspélpracy gospod!rmj § tech-
nicznej obu Krajami w daiedzinio
nafty i mmeuléw.

D oeul’
mowy W sprawie eksploatac aléd siu-
ki w Mishrag, podpisanego w Blclh-
dzie w dniju 31 maja ms e Dh!e nuo—
ny oslagnely w
z\\iazanych 2 tego 1
dto strona iracka wreczyla seronis

o . P wy
soko kwalifikowanych kadr naukowych, P‘“’k‘el pisemne’ propozycje dotycarce
obu kraja~ -
s e dysku- miw i urzadsed

'ﬂ 3. T 23 portowyeh do slarkl oraz eksploatsejl.

grozenie w realizacjl pomykl naukowej
pamrwn polega na - tendencji do
‘ acji .badawezych,
na braku dostatecznie wyrainie sprecy-
zowanych celow, wokol kmx‘ycn powinna

waé sl¢ inicjatywy o-
frodkéw naukl. i przemysin i -dlatego
najwntniejuym zadaniem Jjest krytycz-

fosforytéw, ktérych Xoszty.bylyby spla-
cane ropa naftowa lub potréjnym. super-
fosfaiem produkowanym przes- Iraelds -
Narodows Kompani¢ Mineraléw. . Dele-
EBacja polska zainteresowala: sig tyod
cjami 1 wymﬂx Fot0oWods  ake

bhdzwdzxch, by~ ukisztaliowaé: optyma]a
ny Dl‘ﬂstaxm ;linup;rz{::s lata, G(}gat;nm-
stanje ; psiagniese; ¥, 0,

uy:‘g ‘Zadantenti’ pr gz?h; bedzie™

stalenie - odpo;r'xednlch kxemwnﬂkdw, od~ -
OW]

po - programow
badawczych, Orglm.zalor badan nauko-
wych - to jedna z domiostych ¢

umle,semosd, kore n.lety rozwijaé. Jesi
idzie o lerunek - rozwojun wy2szych u-
d‘z)elnl. dqiyé nalety przede wszystkim

tattowania “ich~ profilu badawcze- .

g0 w docistym zwlqzlm z pot.rzebazm

* ceptacil- zawartych w nich r.a.ud. DY'v .

skutowario réwnlei’ inne sprawy’ stano-
wijte! przedml .
‘wania, takie }mk wapblprm ‘W m«m—

'nle marketingu siarki, szkolenle lpmjl-.

" Hstéw irackich w Polsce i ‘kierowania

polskich -ekspert6w do Ivaku,  Minleter '

. A Radlisski zostal preylety “praex gem.
© Salah Mahdi Ammuu,
- Dowodzmx Rewolneji 1 ministra Spraw . .

cxlonka Rudy |

rozwojowymi’ przemysiu 4 swe-
g0 regionu. :

Meluorac;e w 1970 roku

| melio-

jL W br. hyly temnzm narady slui-

by melioracyjnej, ktéra odbyla si¢ § bm,
Ministerstwie Folnictwa.

w ° -roku,

w kmrym mimo tmdnych warunkéw

h, melio-
racyjne wy!tonnly swoje zadania z pew-"
na nadwytka, osiagajac wzrost Wydaj-

Ne ych, .jak réwniet przez Cha-
lida Makk] mmm, mmum Pru-
mysiu.

Del m tled

Ja 4 cl 2 jeel Ml 1a g
przyjazne epa pnyq e. ala ‘ona
okazje odw] m, in, eny DrEy~ .
szle kopnlm w Muhuq Ml.nlsnr ‘PrLe= - :
. mystu € i PRL Ly 8.

Hammadl, “ministra - d/s Bwy Nu!wwej
1 Bogaciw Naturalnych oraz Chalida Ha-
szimi, ministra ‘Przemystu do odwiodze- .
;n EOMi w czuie ‘Migdzynarodowych
al

przythe z udowolenlem

Oble ‘strouy” wimaly, .3 delega.
ol w. Iraku' 4 wm pogia-

nodci pracy o ok. 2,: proe. - ywa~
no na pling

€)i ro- .

dow przyczynlly sie ‘do poxebienhs wx» ;

bét, skrbcenie cykiu ich realizacjl oraz

tany #lg W

. nym czynnlklem n; &rod FOZWOU -t

stosowania b rOZ-
wigzaf wchnimych.

Z ok, 155 tys. ha w ornych pla-

nowanych do zmellorowania w br. po-

lowa przypadaé hedzie na wojewddziwas
bydgoskie, 16drkie, olsztyfiskie, poznati-
skie i warszawskie,

W refonach tych’ iatriels bowlcm 28~

obu krajami, opariych
na zasadach. przyjazal 4 - Wzajemnycd .
korz el

Rozmowy handlowe

r6wno najwigksze

ne, jak i moXiwodc! intensyfikacjl go-

-Polska—Szwecja
w Wlnuwh ukonuvly “ele” W— .
5= e, W wynl-
ku ku&tych da

protokol hmdlmry na rok lm wug“_i' :

spodarki rolnej, a 3] agiy: na

2b6% Z ok. 95 tys. ha zaplanowanyeh lata 19681372 miedzy Polsks a SIweeis, '

na br. do zmeliorowania uiytiéw zie. W _rakresic eksnorm - polskiego do . |
Szwec)i (ktéry ol,. 70 proc, nie podla- .

lonych bliske polowe stanowig lqkl 1 pa- ga ogranlczemom ilMciowym. ani. ted

Je H Iu- nie wymaga - uzyskiwania - licencji po

belskl Warsza Ihskie. . Sttonie szwedzkiej), dl: neu:u _tewa-
réw, gléwnie

g0, po-udajqcych m]wlehﬂ obszary 13K ' njia ' przemyslowegn, ‘dia kmrvch Jeszeze

ip Ji inwesty- czedciowo obowinzujy kontyngenty, uzye

cjl bedzie obowligzywaé Mwnlet w obre-
bie poszczegélnych powluow OTRZ ETO-
mad. Réwnmelnle jednym z podstawo-
wych zadad stutby meﬂorncyjne} w br.
jest prrzyspieszenie realizach jui rozpo-
cz¢tych robdt, jak tez nmowo podejm

‘skano ich nodwyaunie. .

Eksport poiski do Szwecjl eobejinuje
maszyny { umdzen!a. W tym urzadze-
nia éw, obra.
biarkl, snnikl eleku'yeme, n!okmav.

wanych. Chodzl bowlem o maksymaine |

wyellminowaale strat, fjakie ponoszy u-
2ytkownicy obszaréw meliorowanych =z

‘eredel turbinm,
zblorniki na pullwa. konukejo - thanin,

wyroby wldkitnnlne, porcelang 1| ll!m,‘ .

meble § inne wWyrohy s drewna, oduwie,
galanterie skérzana, rowery, termosy,
wegiel, wyroby hutnicze, produkty che-

po’ wyl fa tych T 2 pro-
dukcfi rolnej ‘na . czas trwania TOb6t,
Celem zwiekszenia oleklywnosel ol
ejl melioracyjnych zaosirza sic takie

ia - wobee 6w tych in-
wmye:l Musza oni° w wiekszym atop-
nia ¢ aje ek wskat-

przy _projekt:
oraz ich technlmych mzwlmn. Projek-
tanel winnl nadzorowaé  inwestycle ra-

risly ogniotrwale, & . $6e
wardéw rolno-spoiywezyeh - Konseewy
migsne § warzywne, slodycze, prieiwory
owocowe, cebule, grayby { napoje alke-
holowe,

Ze Szwec)j imporuljemv do Polski pese.
de wszystkim réine maszyny ) urudu-
nia, rude Zelaza, wyroby huenicze, che-

rdwno W okresle trwanis robét, fak tet - L] (N s tak-

po do — do  ture.

3 Iat. i ‘W toku rokowah pr

A puodyaunvm
Obok nowych inwestycH u- mo).!lwo!c

wage zwracaé sie bedzie w br. na mo-
dernizacie ﬂjlnt umleh,eych urzqduﬁ me-
lioracyjmy

prac w tej
dzleddnle przeblega -~ Jl.k dm}chcm
— zbyt Wolno. Za  pierwszoplanowe ra-
danie eluiby melioracyjne] zaréwno na
biezacy. rok jak | na przyszie lata u-
mano mmie}sunle bezuzycecznego od-
plywu wody 1 gromadzenie jej w kai-
day m(mlwy i opiacalny sposéb, .

wi p wody
w._ rolnictwie Jak tei ochrona uiytkéw
rolnych przed powodziami, a zwlaszcza
tzw. malyml (o0 e zdaniem ucze
stntkéw narady — pilne zadanie slulby
meliocacyjnej awlasicza obecalo,

oiskn

zwuulqc lzezexélu uwu: :1'%‘::

my kooperacil prremystowe], Uzgodnio-
najblizsre spotkanie Qe

éwiecone opracowaniu konk.t’n:'y‘eg'”:
pozycji podlecia wspélpracy micdsy nie.
:zo;izmi galcziami pmmyalll obrdwy

[ZXCHE
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‘Wspélzaleznosé migdzy rozwojem przemystu i po-
2ostalych - dzialdw gDSpOdarkl jest oczywista.. Czy '
jednak w praktyce nie kladziemy zbyt duzego na-

" eisku’ na ‘modernizacj¢ i’ postegp przemyslu, przy
pozostawaniu w .tyle caleJ ‘sfery szeroko . pojetej
mfrastruktury" Pytanie to”stawia Zofia -Dobrska

.w .ostatnim. numerze ,POLITYKI”. Istnieje wy-
razny kontekst miedzy tyin'pytaniem, a-dotych-
czasowymt dyskusjami o nowej strategii rozwo-
jowej. Autorka .prébuje wykazac Ze wysuwanie
hasta modernizacji przemystu przed lub zamiast
modermzacn gospodarki mnarodowej jest .bledne,
_poniewaz. uwarunkowanie'. rozwoju przemyslu od
" innych dziatow jest ogromne. Jego poziom i efek-
- tywnoéé s3 i beds determinowane poziomem i efek-
'tywnoscig funkcéjonowania innych elementéw me-
‘chanizmu gospodarczego.

Wiele uwag autorki Jest bez watpienia stusz-
nych,’ Wydaje sie jednak, Ze na jej argumentacji
" zacigZyla taka sama’ jednostronno$é, jakag zarzuca
ona zwolennikom  konceniracji wysitkéw. w pierw-
szym rzedzie na modernizacji pr/emyqu. tylko do-
tyczaca ,,druclm strony medalu”. Dlaczego prze-
myst jest i 'musi byé ,tym piecem” od ktérego
zaczyna sie caly .proces intensyfikacji gospodaro-
wania? Intensyﬁl\acla to przede wszystkim po-
step organizacyjno-techniczny, o ktérym w duzej-
mierze decydowaé musi techniczne uzhcojenie pra-
ey i umiejetnosci jego wykorzystania. To tech-
- niczne uzbrojenie pracy powstaje w przemys$le nie
tylko dla przemysiu, ale i dla wszystkich pozosta-
tvch dziedzin gospodarki. Przemyst wlasnie jest
kuznig, w ktérej mvél techniczna i naukowa, nie-
zbedna dla zapewnienia nowoczesnosci .qosnodaro-
wama, przybiera realny ksztalt urzadzed, maszyn,
preparatéw. Jezeli nie ma dostatecznej ilosci ta-
boru kolejowego, jezeli nie jest on nowoczesny
i wysoko wydajny, to trudno dziwié sie klopotom
wystepujacym w transporcie. Jezeli nie bedzie za-
pewniona produkcja traktoréw i innych maszyn
rolniczych oraz nawozéw sztucznych czy $rodkéw
ochrony ro§lin, to i efektywno§é pracy spolecznej
w rolnictwie nie bedzie mogta byé¢ wysoka. Autor-
ka przytacza skale dysproporcii miedzy wydaj-
noscia pracy na zatrudnionego w przemysle i rol-
nictwie, zwracajac uwage, ze jest ona bardzo wy-
soka w naszym kraju i, ze jedynie w Rumunii,
sposrod krajéw europeijskich, jest ona jeszcze wiek-
sza. Wydaje sie jednak, ze podany dla naszego

_ rcz.vc,'h

kra]u ws(katn.ik 38 raza: wyzszej. wydaamoéci w.
przemysle niz ‘w rolniciwie,
poprawny, nie odpowiada rzeczywistosci, “Trzeba
bowiem  uwzglednié istniejacy u nas. system cen,’
ktory: przenosi cze$é wartosci wytworzonej w rol-
nictwie do przemystu. rolno-spozyweczego. . Inaczej

przeciez. trudno byloby wytlumaczyé dlaczego ten

przemysl — ani nie najnowocze$niejszy, ani nie
dysponujacy - wysokim - uzbrojeniem pracy - po-
siada .jeden z najwyzszych pozxomow wydajnosei
pracy. sposrod wszystkich galezi i branz.
Wszysthe powyzsze zastrzezenia nie neguja po-
trzeby pewnego przyspieszenia rozwoju przynaj-
mniej niektérych -dzZiedzin infrastruktury w ciggu
najblizszego planu 5-letniego. Dotyczy to (w sferze
materialnej) gospodarki wodnej, komunikacji i
lacznodci - oraz gospodarki komunalnej. Autorka
stwierdza, zé w postepach urbanizacji znajdujemy

. sie.w tyle za wigkszoscig krajow, ktére osiggnely

nasz stopier rozwoju gospodarczego. Wydaje sie,
ze twierdzenie to trzeba uscislié. Jezeli chodzi o
wzrost -ludnosci miejskiej, to w okresie powojen-
nym znaleZliSmy sie na jednvm z pierwszych
mte]sc w Europie. Od tej wiec strony patrzac nie
mozna wiec uznaé postepéw urbanizacji za nie-
wielkie. Jednak samo przemieszczenie ludnosci do
miast nie ]eSt wskaznikiem wystarczajacym. Cho-
dzi réwniez o rozwdj materialnej substancji miast,
ktéra nie nadgzala u nas za potrzebami, a przede
wszystkim za postepem techniczno-cywilizacyjnym,
ktéry dokonywal sie w tej dziedzinie w innych
wysoko rozwinietych krajach. Wydaje sig, ze nad-
robienie opézniet w tej dziedzinie nie begdzie moz-
liwe, realnie patrzac, bez zwolnienia tempa prze-
mieszezania sie ludnosci ze wsi do miast. Nie
mozna réwniez zadowoli¢ sie stwierdzeniem, ze
zahamowanie urbanizacji bedzie réwnoczesne z za-
hamowaniem modernizacji warunkéw zycia i nie
zabezpieczy ludnosci wiejskiej istotnej poprawy
standardu zyciowego. Inna sprawa, Ze poprawa
tego standardu wymaga radykalnych zmian w
wiejskiej sieci osadniczej. Dokonanie takich zmian
jest koniecznoscia, ktéra predzej czy pdzniej sta-
nie przed nami. Uznajac, ze w chwili obecnej nie
staé nas jeszcze na masows koncentracje osad-
nictwa wiejskiego musimy mieé swiadomosé, ze
jest to problem, przed ktérym nie uda sie uciec
i do rozwiazania ktérego trzeba sie juz ohernie
przygotowaé. S. C.

choé statystycznie .

" ZAPASY. MATERIALOWE.

* 'Podsiimowanie  stanu 23paséw. ma-
terialowych, gnajdujacych. sig u'-do=
stawcow.: (jednostek zbytu) wykazuje,
te.ma pomtku br.. wystapily natym
odcinky .znaczne: przesuniecia w p%-

bwiem, 2o zawarte da konca StYCE-

na ekspon objay juz ponul 92 proc:
rocznego - planu eksportu do - kraj6w
socjalistycznych:’ i~ ponad,
planu eksportu do pozostatych kra-
jéw. . Jest to ‘stan knntrakta!.‘]l do-
staw znacnie wyiszy nit w analn-

réwnaniu -ze na

roku, Szczegbluie Wvdatnie wzrosly
.zapasy. koksu i pélkoksu' (o 45 proc.),
. wyrob6w walcowniczych  (o. 11 proc.),
aluminivm’ (o: 80 proc.), miedzi (¢
70 proc.); SUrewWcow. fosrormuch (o
50 proc.), sody kaustycznej (o 18

proc.), karbidu ‘(o ‘40 proc.), przedzy
sztucznego jedwabiu (o 57 proc.), po-
lichlorku winylu (o 45- proc), da-
chéwki (o 21 proc), papy asfalto-
wej (o 15 "proc.),
proc.), szkla oklennego (o 38 proc.),
papieru (o 77 prec) i przedzy wel-
nianed (o 41 proc.). Roéwnoczesnie
spadly zapasy cynku, olowiu, kau-
czuku naturainego, tarcicy, celulo-
zy, bawelny i skér surowych.
Kierunki tych zmian w stanie za.
paséw u dostawcow wskazuja, Ze
[md%tnwowym czynnikliem je okresla-

sg trudnosci transportowe,
kt()re utrudniaja wywoz ladunkow
masowych od wytworcow oraz do-
w6z do centiral zacpatrzenia arty-
kutéw pochodzacych z importu, Fakt
ten wskazuje, z¢ w najblizszym cza-
sie rozwd] produkcji w jeszcze po-
wazniejszym stopniu niz deotycheczas
zalezeé¢ bedzle od tego, na ile uda
nam sig nadrobi¢ opéinienia prze-
wozowe, Kktére w bardzo powaznym
stopniu  rzutuja juz na mozliwosé
rozwoju nrodukeii. Zaréwno bowiem
w styezniu i lutym jak réwniez na
poczatku marca warunki atmosfe-
ryeczne ksztattujas sie niekerzystnie
dla mozliwosei usprawnienia przewq-
z6w. (Sb)

PERSPEKTYWY
EKSPORTU MASZYN

Fakt, Ze w styczniu br wykona-
no tylko niecale 4 proc. rocznego pla-
nu eksportt maszyn i urzadzen wo-
bec 85 proc. czasu, jaki w tvm o-
kresie uptynat od poczatku roku nie
przesadza jeszeze o tegorecznych
persoektywach cksportn maszyn ju-

eternitu- (o- 30 .

rzadzen przemystowych, OKkazuje sig

.okresie. ub. roku. .

lsmiejq zatem: realne. podstawy, by:
oczekiwaé, “ze " realizacja —planu- eks-
portu maszyn i urzadzefi uksztaltu-

je.sie w br. bardziei pomyilnle nit"

przed rokiem; pomimo Ze plan na
br.’ zaklada . wysokie . tempo Wzrostu:
eksportu maszyn | urzadzem.’ (sh)

WYNIK: KONTROLI |KR

Dane ‘za 1963 r wskaruia, Ze wtym,
okresie = wzrostowi . liczby - -kontroli
przenrowadzonveh - przez ‘Inspektora-
ty Kontrnine-Rewizvjne.o ok. 1 .proc,
towarzyszyl spadek- o 1_proc. licz<
bv knntmh. w - kirych: |.J1wnirma

1ub nari v Dlie
nv Imansuwei. Rmnmnesnlﬂ- dnak
wazrosla skala - Il]a\vmanﬂ'h . prze-
stepstw (2 ok. 391 min zt W 1368'T.
do ok. 39% min . w_ 1969"r., tf. ‘02
proc) i naruszed dyscvnliny finanso-
wej (z 431 min 21 w1968 r.'do 1198
min 2t w 1969 r., tj. o .29 proc.).

Okazule sie Wiec,--7e rok ubiegly.
cechowal sie szezegblnie - Ji
przypailkami ujawniania® przez kon-
teole naraszen . dvseyplnv -finanso-
wei. Zwiazane to bvle gléwnie z.lep-
szvm przygotowaniem kontroli * oraz

wieltszym  joj _wyczuleniem: na’ prze-

strzeganie dyscypliny finansowe}.

Najwigksze Kwotows straty spowg-
dowane naruszeniami dyscvolinv fi-
nansowej ujawniono w prrzem¥ysle
(ok. 63 prae. ogélu -ujawnionych
strat) i w- obrocie -towarowyin (13
proc. uiawnionvch strat) oraz. w bu.
downictwie fok. 7 proc. -ogéiu ufaw-
nienych strat). .

Stratv spowodowane ' przestepstwa=
mi gzosnoadarezvmi uiawnione 'w ioku
kontroti w 1969 r. (123, min zh) by-
v o 4 proc. wvisze nii . przed ro-
kiem i w 44 proc. detvezviv przed-
siebiorstw przemvslowych: w 20 proc
sphldzielezosel praey i innych zwiaz-
koéw spéldzielezych i W 7 proc. bu~
downictwa.

Naruszenia dyscypliny ﬂnansowej
dotyczyty gléwnie nieprawidlowosci
w gospodarce materialowej, a. zwla-
szeza marnotrawstwie surowesw i ma-
terialéw, nieprawidlowesei w $ciaga-

niun kar uvmoewnych, zbhednym place- o

niu koszté6w sadowvch i arbitrazo-
wych oraz,. beznodstawnveh  wynlat
nagréd | premll oraz innych wyna-
grodzen za prace.

Wyniki kontroll TKR wvkazuia. za-
tem  istnienie  znacznych  rezerw

tkwigeych w poprawie dvseypliny fi- - .

nansawej, kthre po\vmny byé. wyko-
rzysta.ne w br. Sb)

72 proc,.

Jicznymi -

Spraw ’ do; przemyslema*

WIECE) JARZYN!

WIQCEJ Jarzyn —. apelu_m od lai
) spec,;allsci od spraw Zywienia. Witd-
Crujq im ‘sarliwie pisma o masowych.
nakladach Czestotliwo$é, - z jakq
ponawiane sq jarzynowe apele spra-
" aia wrazenie. je Polacy cierpigq ma
jarzynowq fobie. Nic takiego na
szczescie nam nie. grozi, Sklepy wa-
rZywno-owocowe cieszq sie niestab-
‘macq frekwencja, zgota niezrozumia=
i lq 2 wwagi na to, co proponuja.

' Nie, naprawde nie chedzi o to,
3e nie prewadzq sprzedaiy warzyw,
o ktérych zaletach Przekréj* mnas
‘wielokrotnie i ciekawie prvehony-
watl. Wierzymy ,,Przekroyowz , TOZU=
miemy jednak, ze w driedzinie o-
grodmc’c] tradycie sq wyigtkowo

‘przezwyciezenia. Mamy jednak spo-
ro popularnych warzyw o znako-
mitych  wlasciwosciach. Spr‘eda-
‘wane sq w- stanie malo zachecajg-
‘eym, przy czym miektére z nich po-
‘jawiaiq sie ng zasadzie towaru-wid-
ma. Takie np. pory ostatnio nale-
zq do rarytavow. Selery tez czasem
sq, czesciej mie ma-ich w sklepach .
Czarna rzodkiew, mieoceniona przy
niektorych schorzeniach (wgtroba)
jest z reguly nieobecna.

A w ogdle -na podstawie zaopa-
trzenia maszych sklepdw wWarzywno-
owocochh mozna by wysnué wnio-
sek, '2e mamy w kraju jakies o-
‘sobliwe ziemniaki. ngdy przeciez
nie wiadomo, czy w kilogramie
wiecej bedzie piasku, czy ziemnia-
kow. Pozd tym klientowi proponu-
je sie ziemniaki wieloodmianowe.
Zadna gospodyni mie moze z gbry
przewidzie¢ co wyjmie .z garnka,
papke, czy ziemniaki o mnietadnym
sinym zabarwieniu. To samo z
marchwig. O kapuscie kiszonej i o=
gérkach mowié nawet nie warto,
bo i smak nie ten, i zapach nie ten,
stowem na suréwke nie nadajq sie,
e. iywieniowcy te wlasnie rodzaje

podarez

W Lubartowie ekipa z Lublina
poczela probnie pompowaé wodg 2z
wywierconych studni i wylewaé ja na
ulice. Poniewaz aKkurat byl 20-stop-
niowy mr6z woda natychmiast za-
marzata, powstaly wielkie zwaly lo-
du i Lubartéw upodobnil sie¢ do Ar-
ktyki, Zatarasowane trasy przelotowe.
Wladze miejskie zaZadaly przerwania
wylewania wody na ulicg, ale nie
spotkaly postuchu, mimo 2Ze alarme-
waly milicje i prokuraturg. Sprowa-
dzono wicc cigzki sprzet zmechanizo-
wany, ktory w mmre jak géry lodo-
we rosly usilowal je rozwalaé¢' i u-
przataé. Dzieki ‘odwilzy, Ktéra po kil-
ku dniach nadeszla, W Wwalge buldp-
zery — zywiol zwyciezym technika
i taki jest optymistyczny wydZiwigk
tej sprawy.
® Wykonywanie planéw finanso-
h przez gastronomic jest siluie za-
grozone. Podstawa rentownosci bylo
bowiem, jak wiadomo dodawanie pie-
czarek do wszelkich potraw z cwen-
tualnym wylaczeniem deficytowych
przez to tort6w. Obecnie gastronomia
ma trudnosci z kupowaniem piecza-
rek, ich produkeja gwaltownie bo-
wiem spada, gdyZz plantatorzy piecza-
rek nie moga uzyskaé dostatecznych
ilosci nawozu konskicgo, bez ktérego
pieczarka nie ro$nie. Po przyszlym
zmechanizowaniu rolnictwa i zwiaza-
nym z tym zmniejszeniu Hezby komi
gastronomia calkowicie utraci swja
glowng podstawe ewentualnej rentow-
nosci. Czas wlec zawczasu pomysled
o substytucle pieczarek. Najlepiej roz-
wija sig u nas ostatnio hodowla goi-
dzikéw i tulipanéw, Kktérymi ozdabiaé
mozna i dorsza po grecku i golanke.
W  warszawskijej gastronomii
trwajg represje bedace rezuitatem
pamietnego zbicia goscia przez kel-
nera. Przestal pracowaé dotychcza-
sowy dyrektor WZG — Sriodmiescie,
dyscyplinarnie zwolniono kilku Kie-
rownikow restauracji, zastepcow
kierownik6éw, szeféw sal oraz tlum
kelner6w, Prasa naplsata: ,Prawdo-
podohme w pwrwszym okresie ob-
nizy sie poziom fachowosci obstu-
gl.”  ,,GoScie wola otrzymaé bef-
sztvk podany z niewtaciwej stronyv,
niz niespodziewany cios w podbré-
dek.” Dziwna alternatywa.

® W jednej z warszawskich fa-
bryk, w ciemnym jej zakamarku
znaleziono lezacez, na ziemi nie-
przytomnego Kkasjera. Wezwano mi-
licje i pogotowije. Kasjer zeznal, ie

Kiedyz wreszcie doczekamy sig

wiosny..

N

Foto:

Mirostaw - Stankiewicz .

surowek.

Pomiedzy czestotliwo$ciq jarzy-
nowych apeli, a tempem polepsza-
nia 2aopatrzenia rynku w warzywd -
wystepuje wyraina dysproporcja.
. Prawda, pojawily sie czyszczone ja=.
rzyny. Sq one cennym uzupelnieniem
zaopatrzenia, .ale przeciez mie .prze-,
sadzajeq sprawy, mie. mowiqc juz o
tym, 2e jednego dnia sq, nastepnego
dnia w ogdle nie pojawidjq sie w
sklepach. A jarzyny kupuje sie nie-
mal kaz dego dnia.

Dodajmy jeszcze, ze gastronomm
sprawza wrazenie gleboko przeko-
nanej,” ze jarzynowe apele .skiero-
s wane sq tylko  pod -adresem . ludzi
pr’ygotau,u]qcych. positki ~ w -do~
Smu. y:| 0 w:ece;. w slad za mrszle-

-klienci- popularnych yadtodaym pews
nie zqaiaddia dodatkowych znforma- .
cji w.jadlospisie, czy w_zupie np.

.czy tulko “kostka ,,Magg
tatkdch i wspominaé rie mypada. bo.
nasza - gastronomie. sprawia wraze- .
.- nie, iz situka ich przyrzadzania. jest
JeJ catkowicie obca. Kanapki, jaki-
mi - czestuje “bary, -bufety ‘sq’ z re=-
cguly pozbawzone sataty, czy szcz;
piorku, za ' to. prieladowane wedh-
:ng, ale tylko wedling.

-~ A ‘wreszcie soki. Zywlemowcy na- -
cywelq’ sokz, = jarzynowo- owacowe
plynem Niektare.

wad, - choctaz wlasnie Swiezo Drey-
rzqdzone ‘majq. na:wzel\s..q wartosé.
Czy tak trudno wyposaiyé w soko-
wiréwki nasze. tak .liczne kawiar-
nie, -bary :szybkiej obstugi -i kioski
z napo,mnu" Czy ujmq dla restau-
racji byloby prowadzenie sprzedasy
“ soléw ]ar..ynowo -owocowych?. Pro-
 duktéw. mie brakuje, “nawet - soko: :
L wiréwki mamy i to rodzimej pro-:
. dulkcji, wyjqtkowo latue w obslu-
dze, w‘gledme tanie, - - X
" "Ne .péwno ‘cenne ‘sq apele _1a~zu-
nowe na pewno . trzeba tlnmaczyc
spoleczenstwu, jak. ogromnie wiele
znaczy_jarzyna, w. -naszym . jadlospi-
~-sie. Wydaje sie jednak, 2e za duza
jest luka. pomiedzy. jarzynowo-owo-

kiedy obchodzil z przenosna kasa
stanowiska robocze kto§ uderzyl go
w glowe i zabral 130 tyslecy zlo-
tych., Okazalg sie jednak, ze Kkasjer
byt nleprzytomny li tylko ze szczes
cla. Napad sfingowal | fors¢ zgar-
nat sam, Wiele juz zrobiono u nas
dla chronienia kasjeréw, Teraz no-
wy problem: jak uchroni¢ kasjera
przed samym Soba?

@ Pewien gospodarz ze Wwsi Lalin
w wojewodztwle rzeszowskim nabyl
silnik elektryczny z roczna gwaran-
cia. Kiedy silnik nie dziatat mabyw-
ca zanidst go napowrét do skiladni-
cy zajmujacej sie sprzedaza i repe-
racjami, Fachowey obejrzeli sitnik i

ni Artykuléw Chemicznych w becz-
kach 180-litrowych po 2430 z! sziu-
ka, Do zwalczenia grzyba w miesz-
kaniu uzyé trzeba 2—3 litrow,

'‘® W katowickim Spoldzielezym
Domu Handlowym ,7Zenit"”
ogloszenie zawiadamiajace, Ze firma
poszukuje specjalisty od reklamy.

wisialo

ze $widia
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Reweldcyjny filtr

Biuro Studiéw 1 Projektéw Gospo-

godzine, Aparat pochlania réwnie do-
brze chior § dwutlenek siarki,
i zatrzymuje czastkl state znajdujace
sle w powietrzu, To ostatnie osiagnie-
to dziekt wykorzyvstaniu efektu hy-
drocyklonu, (Wit-Ar)

2 min turystow

W ub. roku po raz pierwszyv Hecz-
ba turystow zagranicznych w Polsce
przekroczyla 2 miliony. Najwiecej tu-
rystéw przyjezdza do nas z NRD —
463 tys. (wszystkie dane obeimuja
9 mieslecy ub. roku). Na drugim
miejséu -- CSRS — 333 t¥s.c na trze-
cim ZSRR — 246 tys. os6b. Z krajéw
kapitalistycznyeh do 30 wrzesnia
ub. r. przybylo do Polski ponad 200
tys. tur¥stow, z czego 39 tys. — z Krajow

odeslali kiienta do domu =z zepsu- > skandynawskich, 32 tys. z Francji,
tym. Wyjaénili mu bowiem, Ze oni darki Wodnosciekowe] — ,Pros;r;" 24 tys. z W. Brytanil, 22 tys. z USA,
83 wybitnymi fachowcami, zepsucie Jest pasxadaczen} patentu na l;no v 21 tys, z NRF, 10 tys. z Wiach, (Mo-
2aé jest bardzo proste, ich rak mie- filtr absorbeyiny do oczyszezania po- tor)
godne, Niechaj wraca do domu i wietrza z pyléw, gazéw i szkodliwych
sam pomvéli jak silnik zreperowac. substancji chemicznych., Konstrukcje T . déniet ka

W Opolu zawlazywane sa spo6t- filtru ,,Prosan” rozpracowal W sze- ermiczna oasniezar
%kt lokatoréw, w kiérych mieszka« §ciu wersjach, réiniacyeh sie migdzy
niach jest grzyb, Preparat grzvbo- sohny wydajnoscia. Minimalna je] war- \s, typ ki -
b6jezy ., Tetra-3» nabywaé mozna 10§¢ wynosi 2 500 a maksymalna ‘20 000 wej to samoehéd specjalistyczny z
wylneznie w Wojewédzkiej Hurtow- metréw sze§ciennyvch powietrza na zespotem urzadzes  podgrzewajaco-

ssacych, Pod podwoziem, za przednia
.osla, umleszezony jest lamacz rolko-
wy, ktory w czasie jJazdy dociskany
Jest do nawierzchni jezdnt 1 Kruszy
warstwe lodewa oraz podrywa drob-
ne przedmiety leiace na jezdnl. Za

Jak

rolkaml umieszczony jJest zestaw ssa-
wek. Wydajnas'é pracy tego urzadze-
nia wynosi az 0,2 min m?h, a pred-
Ko§é oczynzezania 45 do 60 kmyh,
Oczyszezacz - usuwa Z nawierzchni
wszystko, przy czym woda, snieg lub
kawalki lodu po wejsciu do komory
wstepnej, gdzie panuje temperatura
ok, 300°C, zostaja zamienione w pare
i uchodza na zewnatrz. Inne -przed-
mioty nie ulegaja spaleniu, poniewaz
komora ogrzewana jest goracymi ga-
zami spalinowymi, pochodzacymi 2z
silnika nnnedo“'ego samochodu oraz
silnika sp. wego  uruel Jacego
apregat, (Aeroplane, nr 26/69 — wg
PT). N .

Avia

W laboratorium Przemystowego Ine
stytutu Telekomunikacyjnego w War-
szawie grupa naukowceéw z dr Ta-
deuszemm Hermanem opracowala no-
woetzesna aparatureg radiolokacying W
oparciu o. krajowe degwiadczenia 1 su-
rowee, Urzadzenie ridiolokmc‘jne (]
nazwie ,.Avia" swoim zasiegiem obej-
muje ponad 200 km. przy wysokoscl
15 km, Zdaniem fachowcéw, doréw-

nuje ono uguhlcznym, _stacjom tego’

typu, a nawet je przewvisza. Opra-
cowana dokumentacja techniczna mo--

ie byé wykorzystana -przez przemysl:

do produkcji. seryinej. Opracowanie
zostato -wyréinione nagroda przewod-

. niczacego Komitetu Nauki-i Techni-

ki. (NT PAP).
Tankowce

Flota tankowcdw p!ywa]a’cv;:h na

dwiecie podwoila sle w. clagu. ostat-

nich ' 10 _lat.’ Laczna pojemnoéé tan-
l\cmcow, ponad 9 min BRT, . zare-
jestrowana Jjesienia 1969 r.,. stanowi’
39,3 proc. Wynoszacego 200,5 min BRT
tonazu $wiatowej ﬂoty handlowej.,
(PT nr 6/70). )

. e T
Mini-sprezarki

Zesp6l technikéw przemyshu . tere-
nowego we Wroclawiu, skonstruowal
mini-sprezarke ‘sluiaca do. pompowa-
nia opon
i clezarowych,” W: najblizszym czasie
pomyst przejdzie uereg prﬁb i b--
dan, (‘\lotor).

samochodéw . osobowvch . .

“cowaq propngandq. e - warzywniczq .
rzeczywistodciq. Mamy coraz wigcej
“‘mrozonek ale ‘te war.,ywa ktore . sq -
‘podstawowymi . w - naszej. kuchni
sprzedawane sq w' sposéb tok. fa-
| talny, ze; $mialo. moina méwié o
anrypropagandzze ar‘.ynowej
Zywzemmbcy usilnie nas przeko-
: num o celowosci spozywanm wiek- -
+ szej ilosci, u,arzuw ‘a caly aparat
handiu, lacznie- z gastronomiq nie- :
-wiele Tobi, aby nas do tych warzyw
_przekonac, aby. nam te warzywa
- podaé w apetycznej postaci. Chyba,
Ze' wyreczy go producent (vide
mrozonki). Porzqdkowanie warzyus-
- miczej ;dziedziny trzeba chyba, roz-
poczqé  od warzyw podstawowych.
Sprzedaz ich 'w obecnej formie jest
wprost nie do zniesienia. A jus
_ sprzedaz - jednego . wwieloodmiano-
wego*; gatunku ziemniaka czy mare’
chwi jest czyms$ zupelnie niezrozu-
miolum-w Kroju, ktérepo PODSTA-
WOWE WARZYWA majg wesolq
note za yranicq (B.W.)

N

- silne i trzebal pewnego czasu dla ich .

jarzyn zalecajg spoiywaé w postaci .

‘jarzynowej bedzie co nieco war"yu,, -
O s

Przypuszczalnie jui go znaleziono |
to wybitnego, Ogloszenie bowiem
znikio, a w tymie miejscu wisi

pierwszy owoe dzialalnoéci, plakat
zachecajacy do odwiedzenia 11T pie-
tra, gdzie: ,..trwa ekﬂporymenhlna
sprzedaz tlkanin jedwabnych z ilos-
clows bonifikata za bledy.” Czy ,,Ze-
nit*® poszukuic moze tlumacza, Kktory
by przekladal na polski tekstv opra-
_cowywane przez speca od reklamy?
® Z NRD sprowadziliSmy Kilka-
nakcie owiec 1 trykéw, ktore maja ’
byé poddane zdziczeniu, ulokowane
w obwodzie mysliwskim numer 220
i przeznaczone do odstrzatu przez
mysliwyveh dvsponuiacych dewizami.
JYeéli sie eksperyment uda mianuje-
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