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Wiadyslaw Dudeliski — CHE-
= 1871~-1975 — SELEK-
TYWNOSC WCZORAJ I DZIS
-— str, 1

Zasada lelekiywne;o rozwnju nie
est w naszej chemii nowoécig. W
ie2qcej 5-latce rozwiazano pom}slnle
szereg wainyvch probleméw np.: zao-
patrzenie roinictwa W nawozy sztucz-
ne, podniesienje Jakosciowege i iloé-
clowega poziamu produkeji przemy-
slu farmaceutycznego, Jednakie w-
obecnej chwili zauwaZa sil¢ na ca-

iym #wiecle powainy naclsk na pe- &
trochemie ornz na sztuczne  two-

rzywa., YW tej dziedzinie nasze opm!-
nienfe jest stosunkowo dule i dotkli-
we. Autor zastanawia sie, ezy w
zwiazku z zaistnlala sytuacly nie na-
lesy dokonaé glebszych przegrupowan
nakladéw i{nwestycyjnych nie tylko
wewnatrz resortu chemii.

.

Antoni Rajklewicz — WOLNA
+TRYBUNA — BILANSOWA-
NIE SILY ROBOCZEJ — sin 1
Dotychezasowe metody bilansowa-

nia 'sily roboczej nie sa w pelnj do.
stosowane do aktuainych potrzeb,

zﬁegn msi trium i

zatrysdnienia,

= KON-
TREDANS WOKOL POPIO-
EOW - str. 5

ztof [mgle;vl(;i

Od wielu fud lat toczy sie dyskusia

- INICJA-
— str. 10

Krag rwolennikéw DOBREJ ROBOD.
TY ostatnio rezszerzyl sie o zakiad,
ktéry od lat byl dodé powszechnle
urnanym symbolem dobrej roboty.
Torusiska ,Elana” sama gzakwestioe
nowala Wwypracowany przes siebig
jako niea szulia ine

i wymiana pism w sprawie w Y
stanla popioléw, Sprawa wefqt nle
jest sfinalizowana, albowiem wainte-
resowane stronv nie moga dojé¢ do
porozumienia, Popié! ,.idzie” na hal-
dy, zamlast przynesi¢ wyvmierne e-
f(-ktv w produk:-jl cementu, spolw
.. betonu komérkowego czy

Autor analizuje obecne i wy-
suwa prepozycje dotyczace ich usue

przy suhulza(m darég.

nego, leplej dostosowanego do aktu.
alnych potrzeb gospodarki { pelnie}
oddajacego jej Wiasne aspiracie.

Przyklad torunskie) ,Elany” dowo-
azl takze ismlenia zaleznodcl pomige
dzy Jakodeia produkcji a wydajnoicig
1 kosztami wlasny
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Selektywno§é wezoraj i dzis

WLADYStAW DUDZINSKE

LA naszego. przemystu che-
micznego zasada rozwoju
selektywnego nie jest no-
woscia. To ]edvna wiasciwie
dziedzina przem\ stowa, gdzie
orocesy wyboru i koncentracji
w wybranych gaiezlach i grupach
wyrohow, odbywaly sie w postaci
wyraz.stej 1, jak sie okazuje, sku-
tecznej. W dobiegajacej konca pie-
ciolatce chemia zasadniczo roz-
wigzala nastgpujgce wdine proble-
my: .
— zaopatrzenie rolnictwa w na-
wozy sztuczne i inne Srodki;

— podniesienfe jakoéciowego i i-
losciowego poziomu produkcji-prze-
mystu farmaceutycznego.

Trzykrotny wazrost produkeji na-
woz6w azotowych oraz dwukrotny
fosforowych pozwom (wraz z im-

zwiekszenie dawlki ‘na
1 ha do ok. 138 kg NPK (cz.
wigcej 8-krotnie . w potbw na 3
okresem 1964/65). 'Sy:to“zarazem” na-
wozy wyzszej jakosci, -bardziej
skoncentrowane; rozpoczyna sig tak-
ze produkecja nawozbw komplekso-
wych Dogodne opakowanie (worki
polietylenowe) umozliwia pewne o-
szczednosci na budowie magazy-
now. Zaspokoila w zasadzie iloscio-
we potrzeby rolnictwa wytworczoéé

érodkow  ochronnych, owadobo6j-
czych 1 chwastobojczych. Roz-
wineta sie produkcja anty-
piotykow i stymu]atom‘w paszo-

wych., Niemal podwojona i unowo-
czeéniona asortymentowo produkc;a
lekéw zapewnila, wraz z impor-
tem, dobre zaopatrzenie potrzeb
krajowych oraz dalszy dynamiczny
rozwoj eksportu: farmacja uczest-
niczy w ok. 25 proc. w wywozie
resortu chemii, zapewniajgc zarta-
zem dodatnie saldo w swojej dzie~
dzinie obrotow,

Przemyst chemiczny uczynit row-
niez znaczne postepy w tak waz.
nej dziedzinie, jak surowce dla
przemystu lekkiego. Produkcja no-
woczesnych wlokien syntetycznych
(stylon, anilana, elana) potroila s:g
w porownaniu z rokiem 1965, przy-
czyniajgec sie nie tylko 'do unowo-
czeénienia, podniesienia walorow
utytkowych rvnknwych wyrobow
przemyslowych, ale i do znacznych
wzglednych oszczednosci na impor-
cie surowecow naturalnych (welna i
bawelna). Wydatnie polepszylo sie
takze zaopatrzenie rynku w nowo-
czesne $rodki pxorace oraz kosme-
tyki.

Dziedzing postepu ,.niewidzialne-
go” lecz bardzo istotnego dla eko-
nomiki jest baza surowcowa same-
go przemystu chemicznego. Gaz zie-
mny, siarka. a ostatnio i ropa naf-
towa wypierajg w gxel i koks, su-
rowece technologicznie mniej dogod-
ne | drogie. Unowoczesnianie bazy
surowcnwej wpivywa na znaczne ob-
niienie kosztéw produkcji. Np. tona

WOLNA_TRYBUNA

“meg

amoniaku z gazu ziemnego kosttu-
je o 30—40 proc. taniej niz z koksu.
W tym samym kierunku oddzia-
iywa instalowanie coraz wigkszych
agregalow, np. w przemysle azoto-
wym. Oto przyvklad ilustrujgey ska-
le postepu: o ile w ZPA Chorzow
tona amoniaku z ‘koksu kosztowala
3600 zf, a w ZPA Tarnow -—
2200 zi, to po zastosowaniu gazu
zemnego koszt ten obnizy sie w
pierwszym przypadku do 23500 z,
w drugim — do 1600 zi. W. no-
wych natomiast zakladach: Pula-
wy 1 i II, gdzie pracujg agregaty
po 300 i 500 ton amoniaku na do--
bg — koszt jednej tony wynosi
1350—1200 zt. W ZPA Wtloctawek,
gdzie instaluje sie agregaty o zdol-
nodci produkeji 750 ton na -dobe,
koszt 1 tony nie powinien przekro-
czyé 1000—1100 zt.
Znacznie szybszy niz -érednia .dy-

an

najmniej miérze selektywnosc WYy~
muszaly biezace wzgledy bilansowe,
wérod ktorych niedostatki sfery in-
westowania (brak zdelnosci przero-
bowych, maszyn i urzadzen, mate
rialéw iip.) odgrywaly role glowna.
Ofiarg padia przede wszystkim pe-
trochemia (Plock i Blachownia Sla-
ska) oraz inne ogniwa przetworstwa,
co pozbawiio nowoczesnej bazy su-
rowcowej wytworczosé tak waznych
potproduktow jak butadien petro-
chemiczny, etylen itp. a w konsek-
wencji zahamowalo rozwoj taniej i
nowoczesnej produkcji tworzyw, wio-
kien, farb i lakierow -itd. Z pier-
wotnych ustalen np. w  zakresie
tworzyw — 500 tys. ton ostala sie
obecnie polowa — ok. 280 tys. ton
w roku 1970. W ten sposob galezie
nie podlegajace redukcjom inwesty-
cyinym uzyskaly dodatkowg prze-
wage wyostrzajac w stopniu nieza-
mierzonym selektywnos$é¢ rozwoju
chemii.

Ubiegle lata wykazaly brak reali-
zmu w planowaniu rozwoju, nad-
miar waznych 1{ trudoych zadar']‘
ktorym >prnstac nie mogla ani sa-
ma chemia, ani — zwlaszecza: —
dziedziny wspolpracujace, jak np.
budownictwo i przemyst wytwarza-
jacy maszyny i aparature. Nie trze-
ba dowodzié. ze nadmierny rozmach

w programowaniu bezlitoénie ko-
rygowany potem przez zycie jest
bardzo kosztowny, przyczynia sie

bowiem do zamrozenia $rodkow (np.
w rozpoczetych inwe:tvciach) czesé
pracy ludzkiej czym Ja}owa wpro-
wadza chaos, nie méwiac juz o in-
nych ujemnych posrednich 1 bez-
posrednich skutkach spolecznych.

%

Jakie stad wnioski? Czy realizm
ma si¢ wyrazaé w zahamowaniu
tempa rozwoju przemystu chemicz-
nego? Taki rodzaj umiarkowania
bylby sprzeczny z interesem gospo-

BILANSOWANIE
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ANTONI RAJKIEWICZ

darki narodowej. DaZenie do nowo-
czesnoéci wywoluje samo przez sie
pewne kategoryczne nakazy co do
struktury przemysiowej, w ktorej
przemysl chemiczny stanowi nie da-
jaca sig niczym zastapi¢ cze$¢ skla-
dowsg.

Z kilku pierwotnych surowcow
(dajacych sie policzy¢ na palcach
rak) chemicy potrafiy wytworzyé
ok. 25 tys. zwigzkow w wigkszosci
nieodzownych dla nowoczesnej gos-
podarlki, cywiliza€ji i 2ycia spotecz.
nego. Dzieki szerokiemu stosowaniu
tysiecy wyrobow chemicznych o naj-

X'CIZITIEI[SZVC]'L wtasciwosciach chemi- »

czno-fizycznych moga osiagnat nis-

 kie koszty i najwy#sze cechy uiyt-.
kowe wyrobow finalnych takie ga-

Ptocka petrochemia

SLywilizacji dwie — mdze
) ustawnie
Jedna chce wszystko
. odkrywaé¢ na serio,
Dru.ga chce wszystko
pokrywac zabawnie..
Swietng liberig™.

C. K, NORWID

W “dziedzinie, kiéra stanowl
przedmiot niniejszego artykulu, ma-
my do zapisania dwa wazne wyde-
rzenia w 1969 r.: w Glownym Urze-
dzie Statystycznym i jego agendacn
wajewddzkich sporzadzono i opubli-
kowano statystyczne bilanse sily ro-
boczej za lata 1966—1968, zas w Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistrow - przygotowano obszerng in-
strukcje i liczne zalgczniki do op--
racowania projektow terenowych
bilanséw sily rohoczej na lata
1171--1975, Mozemy wiec odnotowaé
do4é istotny postep w statystycz-

tezie, jak przemyst maszynowy, e-
lektrotechniczny, elektroniczny, au-
tomatyki, przemyst $rodkéw tran-
sportu i komunikacji, 1gcznosé, prze-
mysi lekki, budownictwo przemy 5i0-
we i mieszkaniowe itd., nie mowxac
Juz o rozstrzygajacym wply sto-
pnia chemizacji na takie dzi dziny
jak rolnictwo i lecznictwo.
Aczkolwiek z punistu widzenia o-
golnogospodarczego wazna .Jjest cala
gama najrozmaitszych chemikaligw.
to jednak rozwijanie produkcji ca-
Iym frontem jest niemozliwe, sprze-

.czne z ekonomiczng zasada specja-

lizacji miedzynarodctvej. W chemii,
zwlaszcza w syntezie organicznej, o-
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nych { planistycznych pracac]} nad :

. zasobami sily roboczej, ich xepr0-~

dukejg ‘i wykorzystaniem.

Odnosi sie przy tym wrazenie, zZe"
zdaje sig tutaj wyprze- '
dza¢ dociekania i ustalenia teore- -

praktyka

tyczne. Wsrod publikaeji wydanych

w Polsce’ mamy bowiem zaledwie '

cztery
ce sie,
wania
Bilans

pozycje ksiazkowe zajmuja-

sily . roboczej (M. J. Sonin:
sily roboczej, Polgos 1950,

W. Michna: Bilans sily roboczej w .

indywidualnych gospodarstwach
chiopskich, PWRIL 1961: A. Zago-
rodniowa i K. Remizow: Metoda bi-
lansowania sily roboczej. PWE 1966;

K. Dzienmio i M. Rymkiewicz! Me-
todologia Sstatystycznych  bilansow
sily roboczej. GUS 1966). Nie zna-
czy to' jednak, ze 'Sredowisko nau- |

kowe stroni od wspomnianej prob-
lematyki. T tak np. w roku 1968 i
1968 Katedra Statystyki WSE w
Sopocie i Oddziat PTE w Gdansku

zorganizowaly, sesje naukowe po§- '

wigcone aktualnym problemom sta-

PRA'WDZIE nie zostalo

jeszcze wszem i wobec
ogloszone, ze ulega li-
Jkwidacji produkcja mo-
“tocykla SHL M-17 ..Ga-
zela”, ale wnoszac zm-
formacji jakie uzyskaliSmy
Motoryzacyjnego. jak rowniez z fak-
tu niésprolongowania uméw z ko-

“operantem na dostawy dla produ-

centa ,Gazeli”, sprawe mozna uwa-
za¢ za przesgdzong. =

Nie wdajge sie w rozstrzyganie
kwestii, czy kierownictwo .ZPMot.
doszlo do takiego wnivsku samo-
dzielnie, trzeba stwierdzié, ze byl
jeden, ale za to zasadniczy powsd

rezygnacji z dalszej produkcji mo-

,.Gazela”, mianowicie koszt
Wynosil on  je

tocykla
jego wytwarzania.
szcze (dlaczego .jeszeze” wyiasnimy
za chwile), -~ w polowie ubieglego
roku 12,938 ziI. Po uwzglednieniu
kosztow sprzeda? odpisdw amor-
tvzacyjnych. marzy handlu i usta-
leniu wielkosci akumulac]: cena
detaliczna ,,Gazeli” - wynosila. jak

: robagze;,

strong metodyczng bilanso- -

w o tef
sprawie w Zjednoczeniu Przemyslu -

- Jest to-

" micznym,.

- fencjalnyeh
“‘wtedy mozna pr

" WFM. WSK i

“-biorey,
- standardzie,

Foto: Marek Holzman

t)stykx pracy i - bilansowaniu sxly
aski Instytut,
eprowadzl W i

w Katowicach

stopadzie 1969 r. konferencje na fe- ..

mat .teorﬁt)czn)ch podstaw. -veg. .0~
nalnego bf lansowania- sily: rcboczed,

" podjgto pewne prace memodwzne W

Instytucie’ Pracy. oraz w Instytucie

-Planowania,- w SGPiS wprowadzo-

no wyklad. monograficzany na tem:zt
bilansowania sily .roboczej itd. Ma-
iec-do czynienia z . do§¢ zna-
cznym ., ozywieniem . zainteresowan
Srodowisk naukdwych — Z2lobig so-
bie . one jednak odrebng koleine:

Tymczasem praktvka, nie oglada-

jac si¢ na sugestie i rady' badaczy
— podaza ‘swoja wlasng, juz prze-

tartg. i -tym samym wygodnieisza
drogg. Wygoda owa " niestety, nie-
zbyt korzysinie odbija sip'na ja-

kosci sporzadzanych  bilanséw
sily roboczej. Z jednej strony ob-
serwujemy ogromny naklad pracy
ludzkxey‘ 2zwiazany ze zgromadze-
niem i zestawieniem I;’czn}'ch da-
nych statystyeznych 2z drugiej zas

Naukowy .
~dow

. lecz o

wiadomo, 17.800 zl. Bylo te bezpod
§rednig przyczyna, ze motocykl
.Gazela” nie znajdowal nabywcow,
a liczbe niesprzedanych 1notocykli
tej marki ocenia sig obecme na ok,
25 tys. sziuk.

.Gazela” rodzila sig w dosé nies
spokojnyeh czasach. Hossa na jed-
noslady zaczynala wygasag, dogo=
rywalo AVO, powaznig -ograniczaia
produficje czeska ,Jawa”, ‘a, <o z
naszego punktu widzenia najwaz-
niejsze, na rodzimym gruncie auto=
bus zaczal dociera¢ do najdalszych
wiosek, co sprawialo, Ze zapotrze-
bowanie na motocykle ze strony
odblorey wiejskicgo, jednego z glow-
nych dotychezas nabywedw, kur-
czvlo sie z dnia ma dzien.

Nie przeszkodzilo to w dalszvm
angazowaniu si¢ w uruchomienie
produkeji .Gazeli”. Handel stanal

na stanowisku, Ze nastapi generalne
przesiadanie sie z motoeykla maso=
wego typu WSK, na motocykl: bar-
dziej luksusowy. Producent ,Gazeii”
Kieleckie® Zaklady Wyrobow Meid«~
lowych, przyjmujgc za dobra mone-
te stanowisko handlu,.uznal. ze mo-
ze sobie pozwoli¢ na kosztowne
lmnst ukLane . dawnei

zmlany

: ﬁa»-goto-
~’1dy\\"§ma
. blqdne.» Nasta,-‘

handlu okazaly “sie
pila plajta.

Dlaczego o tym “szysﬂum pxszﬂ-
my? Poniewaz dzieje ,Gazeli” s3
klasyczng ilustracja stylu myslenia
wedtug- zasady naJp:erw pm1ekf
dalej konstlul\ma, potem _ltoszty i
cena, 'a potem bedzie, co Bdg da.
sposob . myslenia nie " 'do
przyjecia. ‘Postep’ techniczny “musi
by¢ .oparty na rachunku - ekorio-
Do tego zas najpierw
trzeba zadac¢ sobie prtania: po co,

. za ile, jakie cechy funkcjonalne ma
“mieé nowy wyréb i dla. kogo ma.

byv¢é przeznaczony, by mac okr_e%‘xé

jego koszty i zdobyvé -gwarancie,’ ze

zostanie zaakceptowany ' przez  po-.
nabywedéw, Dopiero
zystepowaé do' spo-
rzadzania konstrukeji, “Tnaczej mo=
-wige cale rozumowanie nalezy  za-
.czynad niejako od koiica, odwraca—
jac dotychczasdwa metode.

*
Spfﬁhuimv zastanowié sie,, komu

.Gazela” miala stuzyé? Grlvbv. jak
: chua& tégo handel, mial to byé mo-~
{ocvkl, ma .k‘.('n'y prze: i sig
wszysey., ktorzy ' 7 swoje

SHL. plus okresic~
na liczba nowych amatoréw jedno=
“$ladow, -to, musiatby to byé moto-
evkl - masowy. ‘Wskazywalaby révre
niez na to wysokoié ‘serii przvieia
na . poziomie kilkudziesigciu' tysie=
.cy sztuk rocznie. Skoro wiec miatl
byé to motocykl dla masdwego od~-
t¥le. ze o podwyiszonym
to- musial ‘mieé¢ réw-
masowoéci, awiec nj-

niez walory

“skie.koszty i niska-ceng. A “zatem,
. przvttenunc de : modernizacj

dai=
nej SHL, pn to, bv urodzil sie mo=
tocvkl o klasie .Gazeli”, przv po-

prawianiu waloréw uzytkowych nie
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— konstatujemy skromng- u
noéé praktyczna. P'opo‘ cie. §to-
isk naukowych idg w-
zwigkszenia efekiywifosci pr'derm-
wanycl prac-i uczynienia z bilanséw
sily roboczej bardziej istothego . i
skutecznego instrumentu a{f\wnej
polityki zatrudnienia. Krdilko  mo-
wigce chodzi niejo , chn4 !b*..c;
sodkrywanie ra scrio™

Na czym pole"an obmﬂe srabOaci
i jakic sa drogi ich usunigcia?

Przede wszyslkim zwidcié ‘naleiy
uwagg na niedostateczng koord
cie miedzy zbleranymi |
wanymi danymi ° statystyveziymi- a
pozycjami wyjéciowymi planistycz-
nych bilanséw sily robovzei.- 1 tak
np. spis kadrowy z 1958 r. nie do
starezyl informacji o strufturze zae
wodnwej robotnikdow wykwali flko.
wanych, a jego wynikow w zakree
sie struktury zawodowe] kadr ze
Srednim i wyzszym wykszialeoniem
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Plenarne posiedzenie Sejmu

Na ostatnim . plenarnym - posiedzeniu
‘(3 lutego br) Sejm uchwalil trzy usta-

@ O ustanowieniu. polskiej strefy ry-
bol6wstwa morskiego, Ustawa, ktéra
weidzie w zycle 'z dniem. r1-stycznia
1071 r., ustanawia polsks ‘-strefe. -rybo-
16wstwa marskiego“na. 12 ‘mil morskich,

@ Zmiane ustawy o kolejach,

@® Zmiang ustawy o Polskiej Akademii
Nauk ¥ ?J R
Sejm zatwierdzit réwnlei zmiany na
stanowisku Ministra Komunikacji,  Pre-
mier Jdézef Cvrankiewicz zwracajac sie
do Se¢jmu o zatwierdzenie uchwaly R
dy Panstwa detyezacej zmiany w
_rownictwie resortu komunikacji stwier-
dzil m. in, T

Zmiany dokonane w ub. r, na stano-
wisku ministra komunikacji, a takie na
niektéryeh inuyech stanowiskaeh Kierow-
niczych, majjee na celu. umocnienie
zwartodcl i sprezystodei dzialanla kierow-
nictwa resortu, wiazaly sie z przepro-
wadzona przez kierownictwo rzadu oce-
na sytuacji transportu we wszvstkich a-
spektach — w dziedzinie przebiegu inwe-
stycli, cksploatacji. remontéw, a takie
organizacji i dyscypliny pracy.

Spoleczensiwo odczuwa zazwycza) wa-
B¢ Sspraw transportu nie - wtedy, gdy
wszystko idzie normalnie, ale woéwezas,
gdy pietrza sie. trudnosei | gdy daja sie
we znaki skutki tych skumulowanych
trugnogei. Jest tak { obecnie — w_okre-
sie tej, wiecej niz cieZkie} zimy. Trzcba
powiedzieé, 7e w pokonywaniu spietrzo-
nych i nieprzerwanych trudneéei zimo-

wego grudnia, stycznla, lutego — powat.
na role odegraly due, jui

inwestycje . d izujace wezel - kato- .
wicki, ktére zapocziitkowane zostaly - po
pamietnej — chociaz o innych przebie-
gu- niz ' tegoroczna - = . ,zimie stulecia’..
Oczywiscie od tego czasu zadania zwiek-
szyly.sie —-:i to .nle" tylko zadania wez-
la ‘katowicklego, przede wszystkim - tran-
zytowe 'ale réwniez np.

warszawskiego,

Ktory jest nadmiernie przeciafony. Dia- . "

-.tegn nieebedne ‘béda tez nowe rozwiaza-
nia wynikajace z poirzeb maksvmalnef
racjonalizadji przewoz6w tranzytowych
we. wszystkich kierunkach. T

Nie czas jeszeze na pelne .zsumowanle
strat, jakie w ‘transporcie spowodowala
obeena, ‘niezwykle ucigzliwa i uporczywa
zima. Nie ustrzeglaby sie od nich zad-
na kolej europeiska, nawet razporzadza-'

Jaca — w odrbéimieniu nas — rezer-
‘wami przewozowymi. Jes§li u nas mozna
stwierdzié, mimo wszystko, Z%e kolef,

_ funkejonujac przez te tvgodnie w spo-
s6b bardze napiety, starala sie ograni-
czyé straty de minimum - co nie ozna-
cza, Ze 54 one male — | jesli kolej pre-
ferujyc wvwéz wegla nie dopuseila ‘do
zahamowania pracy kepalt — to- trzeba
powiedzieé, iz jest to zasluga ofiarnej
i umiejetnej, wytezonej bardziej niz kie-
dykolwiek — pracy, sSwiadomej swoich
zadad, ‘wielusettyvsiceznej rzeszy pol.
skich Kolejarzy. Bedzie na pcwno pozy-
teczne, aby nowy minister méogl — przy
odpowiednie] okazjil — zreferowaé, Sej-
mowi_ sposobv rozwiazywanla przez re-
sort komunikaeji waZnych i trudnych
probleméw przyszlego S5-lgcia.

Cbrady Komisji Ekonomicznej KC PZPR

Pod przewodnictwem czlonka Biura Po-
lityeznego, sekretarza KC PZPR Bole-
stawa Jaszezuka obradowala w dniach 12
1 13 lutego Komisja Ekonomiczna KC
PZPR, .

Przedmiotemn obrad Komisjl, w Itérej
wzieli m. in. udzial wicepremier Stani.
slaw Majewskl oraz kierownicy wydzia-
tow KC PZPR — Franciszek Blinowski,
Stanistaw Kowalezyk | Stanistaw Kuzin-
ski, bylo przedyskutowanie w Sposéb
ki wy zasad wania, fun-
kejonowania { Kierunkéw doskonalenia
systemu cen — gl6éwnie zaopatrzeniowych
~— w naszej gospodarce. °

Podstawe dyskusji stanowily cztery re-
feraty: .
©® Informacja o przebiegu prac nad

wprowadzeniem reformy cen zaopairze-
niowyech, Kkt6ra przekazal prezes Pan-
stwowej Komisji Cen — Plotr Karpiuk.

@ Wstepne tezy dolyeczace ogéinych
kierunkéw usprawnienia cen w Polsce,
opracowanes pod kierunkiem prof. Jf)zet
fa Pajestlci. .

@ Opracowanie pt. ,Ceny kosztowe
a cenv parametryczne w reformie syste-
mu kierowania»® przedstawione przez
wicedvrektora  Instvtuta  Konlunktur i
Cen MHZ — Wieslawa. Trzciakowskiego.,

@ Opracowanie pt. ,,Ceny krajowe wy-
znaczane w oparciu e warunki zew-
netrzne™, referowane przez zastepce Kie-
rownika Wrydzialu Przemyslu Lekkiego,
Handlu j Budownictwa KC — Wieslawa
Rvavgiera,

Wartn przvpemnieé, Zc problematyka
cen | finansowania jako waznego ele-

mentu W nowym systemle planowania 1}
zarzydzania gospodarka narodowa, znaj-
duje s’e¢ na warsztacie Komisji Ekono-
micznej nie po raz pierwszy, W paz-
dzierniku ub. r. komisja ta dyskutowala
podstawowe zagadnienla zwigzane z sy-
fina jed i £z
sigblorstw przemyslowych,

Dyskusja miala charakter nie tylko te-
oretyczny., ale dotyczyla rowniez kon-
kretnych zagadnien zwigzanyceh z funk-
cjonowaniem cen., Gléwny jej nurt spro-
wadzil sig¢ do tezy, e w nowym g§yste-
mie zarzadzanla i planowania wymaga.
ne jest uczynienie z cen akiywnego in-
strumentu polityki gospodarczej, .

W sterze produkeji — bo o tym przede.
wszystkim moéwiono — ceny powinny
stanowié, jak podkre§iono — podstawo-
we Kkryterium rachunku kosztow. Warto
przy tymn zaznaczyé, Ze rozpoczety jui
pierwszy etap reformy cen zbytu SuUrowe-
céw | materialé6w nie dotyczy artykulow
rynkowych.

W drugim dnfu obrad glos w dyskusfi
zabralo 13 os6b, a wiréd nich wicepre-
mier Stanislaw Majewski. Poinformowal
on, m. in. o aktualnyeh pracach orga-
néw rzadowych w dziedzinie reformy
cen zaopatrzeniowych 1 fabryeznych,

Omadwil tak?e nieklére problemy zwig-
zane z dziatalnoécia Panstwowej Komisfi
Cen, podkreslajac, ze w nowym syste-
mie zarzadzania gospodarka musi Wwzro-
sn3é rola komisji, polegajaca nie lyll;u
ale

wym zj i przed-

wo

- DOKONCZENIE ZE.5TR. 1 .

towym; nie uwzgledniono tez. kwa-
lifikacji~: - zawodowych przeszio
1,7 mlh: pracownikow dojezdzajz-
cych codziennie do uspolecznionych
zakladow. pracy itd. Luki.te utrud-
.niajg .. sporzadzenie rozwinietych
‘bilanséw kadr kwalifikowanych, '

Zasadniczy sprzeciw budzié musi
postugiwanie sie w bilansach sily
roboczej granicami wieku zdolnosei
do prdcy (tzw. wieku produkeyjnego,
odbiegajacymi od naszych general-

>

nych ustaleri granic wieku emery-
talnege (mezezyini 65 lat i kobiety
60 lat). W bilansach sily roboczej
granice te sg o 5 lat niisze. Juz
spis ludnosci z 1960 roku wylkazal,

"ze wiekszo$é meZczyzn (82 prot.) w

wieku 60—64 lata i wiekszoié ko-
biet (60.2 proc) w wieku 55—359
zalicza sie do ludnoici czynnej za-
wodowo. Nie ma wiec zadnego me-
rytorycznego uzasadnienia wyla-
czenia pséb w wymienionych gru-
pach wieku z podstawowych zaso-
béw sily roboczej, na ktére w na-
szych warunkach powinni sie skla-
daé mezczyZni w wieku 18—64 lata
i kobiety w wieku 18—59 lat. Wspo-
mniane powyzej obnizenie granic
wieku produkcyjnego przyjmowane
w naszveh bilansach sily roboczej
moze doprowadzaé do niewlasciwe]
oceny przyrostu zasobdw sily robo-
czej. Wylirzenie. Opracowane na
podstawie danych zawartych w os-
tatnim Roczniku Statystycznym i

nie“opracowano w-.ukladzie powia-

sobdw - sily roboczej. w granicach
wieku zgodnych .z zasadami ‘gene~
ralnych = przepiséw
tyth obaw nie potwierdza.

Na ostrg ‘kiytyke zastiguje tez
metoda liczenia .stopnia wykorzy-

stania zasobow sily roboczej. Obec- °

nie wyglada ona nastepujgco: Ogdl-
ng liczbe ludnosci czynnej zawodo-
wo (Lz) i liczbe ucznidw, w wie-
ku 18 i wigcej lat (U) pomnozong
przez . 100 dzieli ' sie przez liczbe
obejmujacg calg ludnos¢ w wieku

ilansowanie
sify roboczej

18--59/64 (Lw) i ludno&é czynng za-
wodowo poza wymienionymj grani

cami wieku produkcyjnego (Lzp).
czyli: . .
Lz + Uy X 100
Lw -+ Lzp
Blad jest tutaj oczywisty, gdyz
w mianowniku do ludnosci stano-

wigcej potencjalne zasoby sily ro-
boczej. (na ktore sklada sie lud-
no$¢ czynna zawodowo i bierna za-
wodowo) dodaje sie ludno§é czynng
zawodowo poza wiekiem produk-
cyjnym o ciggle zmieniajacej sig li-
czebnosci; w liczniku za$ obok tej
grupy w calo$ci wystepuje tylko
cze$¢ wspomnianych podstawowych
zasobéw sily roboczej wraz z ucz-
niami powyzej 18 roku zycia. Ta
ostatnia liczba obejmuje zaréwno
uczniow szkot dla niepracujgcych,
jak i uczniow odbywajgcvch nauke
zawodu lub przyuczenie do okreslo-

na ustalaniu i zatwierdzaniu cen, .

przede wszystkim — na ich Aknmpleks‘t‘% prognozach Zespolu Zatrudnienia 1} nej} pracy.

o awe ustalone ceny | Plac Komisji Planowania daje na- Tak wiec obliczony wskanik

powinny staf sie podstawa whasciwezo | stepujacy obraz réinic w przyrocie ~Wykorzystania zasobéw sily robo-

rachunku el i we Y b | zasobbw sily roboczej w okresach czej nie ma ani wartosci poznaw-

dzivdzinach gospodarki.

Uczestnicy obrad wysluchalli réwniez

informacji ministra Finahséw — Jézefa

Trendotv ¢ przebiegu prac i dyskuosfi

nad reformy systemu finansowania prze- Przyrost zasob6éw sily roboczej

mvshi. Lata w gr h wigku zd 13 Réinica

Do wezlowveh: probleméw poruszonych 18-54/59

w dyskusji wal sie

Jaszezu. 1966—170" 1-520 1:560 + 40 tys.
199175 1950 1740 - 200 ,,
1976—80 1280 1510 + 230 ,,
1981—85 . . 400 760 + :,?0 -
198690 240 350 1l o
199195 530 510 -20 .,
19356—2000 830 690 - 140 ,,

Czyn Zwyciestwa

Zalogi lubiisko-glogowskiego - zaglebia
miedziowego nawigzujae do zblizajacej
sie 25 rocznicy zwycicstwa nad [faszyz-
mem hitlerowskim, powroiu Ziem Za-
chodnieh | Pélnocnych do Macierzy oraz
setnej rocznicy urodzin Wiodzimierza Le-
nina, pedjely zobowiazania produkcyjine
oraz wystosowaly apel do ludzi pracy w
calym kraju, wzywajaé ich do uczczenia
tyeh wydarzen poprzez .podejmowanie
czynéw produkeyjnych 1 spolecznych.

W liscie do Wladystawa Gomulki zalo-
gl zagl¢bia miedziowego informuja, i
efektem podjetych  zobowiazafi bedzie
ponadplanowa produkcja 100 tys. ton ru-
dy miedzi. 1.050 ton miedzi w koncentra-
cie oraz 2 tys. ton miedzi elektrolitycz-
uej na eksport. Wartosé zadeKlarowanych
czynéw spolecznych wyniesie ok. 7,5 mln
zlotych, .

Konkretnym dziataniem: — pisza_ pra-
cownicy zaglebia miedziowego -— prag-
niemy da¢ dowdd przy’\vmzaui? do Thu-

na rzecz nilasta stoczniowcy przepracu-
is ok. 31,5 tys. godzin, . :

@ Pracownicy portu szczecifiskiego po-
stanowili przeladowaé dodatkowo W .br..
400 tys. ton wegla na cksport, 150 tys.
ton zboza oraz 30 tys. ton tarcicy,

@ Zaloga Zaodrzafiskich Zakladéw Me-.
talowych ,,Zastal” w Zielonej Gérze zbu-
duje dodatkowo 50 wagonéw weglowych
oraz 180 podwozi wagonéw towarowych,
70 wé6zkéw a ponadio zwiekszy w 1
kwartale dostawy eksportowe o 70 kry-
tych wagonéw towarewych oraz 11 wa-
gonéw specjalnych do budowy podtorzy
kolejowych, ‘

@ Hutnicy z Ostrowca Swietokrzyskie--
go p will wypr ¢ ponad
plan 200 ton stali i 1.050 ton Wwyrobéw
walcowanych 20 tys. metréw bied, rur
wodoclagowyeh, 390 ton odle\géw eliw. .|
nych, 120 ton odkuwek itd.

° 1 1 G

Zawadz-

ki® wydobeda dodatkowo 15 tys. ton
dowej ojezyzny. Zamierzony Wysilek wegla.
traktujemy jako jedna z form praktycz-
nej reallzacfi uchwal II i IV, Plenum @ Zaklady Chemiczne .Zathem” ' w
KC naszej partii. Doniosle zn e tych Y wyprodukuja ponad _plan 55
uchwal znalazlo wsréd zalég zaglebla ton barwnikéw na eksport. N

miedziowegn glebokie zrozumienie i pel-
ne poparcie. WzmoZong dzialalnoScla
produkeyjng | politvezng poiwierdzamy
prawde historyczng, iz ziemie nad Q(lra.
Nysa Luzyvekg i Ballykiem na zawsze
pozostang polskie”. -

Apel zal6g zaglebia miedzlowego odbil-
sie szerokim echem w calym Kraju, co
potwierdzaja wybrane meldunki z ostat-
nich dni: ‘

® Pracownicy, Stoczni Szczeeifiskie]
skrocy badewe statkéw, w tym jeden

przekaza do eksploatacii juiz w plerw-

@ Zaloga Fabryki Samochodéw Cleta-
rowych wyprodukuje dodatkowd na ekss
port 20 samochoddéw ,Zuk® oraz znacz-
ne ilosci cze$ci zamiennych za 2,6 min
zlotych.

@ Zaklady Wytwércze Lamp Elektrycz.
nych im. Réiy Luksemburg przez dodat-
kowy wzrost wydajnodci pracy, ponad-
planowe e pr i o-
szezednosel rmaterialéw  dadzg  krajowi
wyroby wartoéci 11 min zl, w tym m,
in. 180 tys. lamp elektronowych, 55 tys.
§wietiowek, 7,5 tys. lamp rteciowych,

Budewnictwa U~

szym pdtroczu br. choé objety on
1 péiroeza oraz o 1 miesiae wezesnie]
zakonezy montaz kadtuba statku ,Po-
wstaniee Slaski”. W ezynie spolecznym

Uchwala Rady Ministréw

Kolejnym, powaZnym krokiem, zmie-
rzajacym do zlagodzenia Konfliktu mie-
dzy techniky, a przyredy jest podjeta o-
statnio uchwala Rady Ministré6w w spra-
wie ochrony laséw przed ujemaymi
wplywami szkodliwych pyléw .1 gazéw,
ktorych zrodlem sa. zaklady przemyslo-
we. Intencjg uchwaly jest wprowadze-
nie érodkéw umozliwiajacych profilak-
tyezna dziatalno§é w tej dziedzinie oraz
stworzenie warunkéw slll,(cesywneko, -
kwidowania szkdéd, ktéorych — wobec dy-
namicznego rozwoju przemysiu — nie
da sig, niestety, uniknaé,

Uchwala postanawla, ze praeznaczenie
gruntdw na cele zabudowy . przemyslo-

c-ns'ponxncz;'.
Nr 8 (962) — 22111970 r.

F StWo
przemysiowionego Warszawa —
skréei czas budowy 2 budynkéw
szkalnyceb § 2 szkdl,

Pélnoc
mie-

w sprawie ochrony laséw

wej powinno byé dokonywane z uwzgled-
nienlem w moaliwle najwickszym step-
ntu ochrony laséw. Lasy { grunty les-
ne moga byé przejete na ten cel’ tylko

w braku njeuiytkéw Iub innych terenéw -

nadajacych sic pod zabudowe.

Realng podstaws do prowadzemia dzia-
P czej przez les be-

dzie leSny — wy 2réd.
to finansowania prac zwigzanych, z '2a-
pobleganiem { usuwaniem juz powstalych
szkod, - .

Na fundusz zloig sle wplywy od zakla-.

d6w przemysiowyeh z.tytulu odszkban.
wafi za straty W drzewostanach. .oraz
zwroty kosztéw zakiadania tzw. stref za-
grolenia lasu w celu ustalenia jakoéclo-
wych i ilnscln‘\')'ch.liut, a Vnk‘ie,z‘wrmu
dodatkowych kosztéw zwigzanych z prae-
budowa gatunkows laséw. S

Uchwala wchodzi w iycie po 3 miesia-
cach od ogloszenia, - .

pigcioletnich (w tysigcach os6b w
zaokragleniu do 10 tys):

Powvzsze zestawienie ukazuje, ze
szezegblnie wysokie rdznice wyste-
pujg w najblizszych trzech pigcio-
latkach. Z duzy wiec ostroznoseig
nalezy odnosié sie do ostatnio glo-
szonych na lamach prasy pogla-
déw o narastajgcym juz na prze-
tomie lat siedemdziesigtych i osiem-
dziesigtych ,glodzie” sily roboczej
w PRL. Przyrost podstawowych za-

cze}, ani tez znaczenia praktyczne-
go.

- Wlasciwg metode przyjmuje sie
w planistycznym bilansie sily robo-
czej, gdzie zaleca sie obliczenie
wspodlczynnikéw aktywnosei zawo-
dowej (bez ucznidéw) _€v poszczegol~
nych grupach wieku i z kolei ba-
da sie wykorzystanié zasobéw sily
roboczej przy niezmiennych i
zmiennych wspélezynnikach aktyw-
nosci zawodowej w latach 1967—

A okladce plerwszego numeru

miesiecznika . Gospndarka i

Administracja Terenowa™ Nt
1/1970 zamieszczone sy AaZniejsze
wskaZniki syntetyczne dla gospodar-
ki tcrenowej na 1970 rok. Obejmuia
one m. in.: wydatki budzetéw tere-
nowych ogétem (91.3 mld z!); udziat
budzetéw terenowych w budzecie
panstwa (26,6 proc); zatrudnienie
w gospodarce uspolecznionej (9,7
min oséb); zatrudnienie w gospo-
darce terenowej (3,8 min oséb); na-
klady inwestycyjne w gospodarce
uspolecznionej (176,8 mld zl). w tym
naktady inwestycyijne planu tereno-
wego (53,0 mld zl) oraz inne in-
formacje okreslajace kierunki roz-
woju ‘regionéw w roku biezacym.,

Jak wiadomo, plan na rok 1970
stawia wobec wykonawe6w wszyst-
kich dzialéw gospodarki narodowej
konglomerat szczegblnie trudnych
zadan, zwigzanvch tak 'z aktualng
sytuacjg gospodarcza kraju, jak i
przegrupowaniem sit w obliczu no-
wej 5-latki, ktorej cechag podstawo-
wd bedzie polityka intensywnego i
selektywnego rozwoju.

W wywiadzie z Wiceprezesem Ra-
dy Ministréw, Marianem Olewins-
kim pt. ,2IJnwestycje — budownictwo
- darka Ina” — czy~
telnicy znajduja odpowiedZ na nie-
ktére interesujace og6l naszego spo-
leczenistwa problemy w dziedzinie
zamierzen gospodarczych w nadcho-

dzacych miesigcach, z jednoczesnym

. emerytalnych

1975 Zalowaé nalezy, ‘Ze tej meto-.:
dy nie rozciggnieto ‘na bilans milo- i nc s
¢ i pistycznych i L
i géw sily roboczej,

dziezy, gdzie konieczne jest . posiu-

giwanie sie wspélczynnikamj ksztal-

cenia® (stopg skolaryzacji) w'.odnie-
sieniu. do poszczegdlnych rocznikow
od 15 do 24 -lat. Wspomniane,
wspdlezynniki ksztalcenia . powinny
narn ‘powiedzieé, jaka czes¢ kazde-
go rocznika mloaziezy uczy sie (z

uwzglednieniem -uczacych sig nie- ..

pracujgeych i pracujgeych). Takiej
informacji w obécnych bilansach
sily roboczej nie uzyskujemy. Rgecz
jasna, ze w terenowych bilansach
mlodziezy nalezaloby dokonaé po-
dzialu na uczniéw miejscowych i
pozamiejscowych. X

Wracajgc do sprawy wspdlezynni-
kow aktywnosci zawodowej w po-
szczegblnych grupach wieku zau-
wazyé .nalezy, ze w tej chwili pla-
nisci terenowi nie majg wystarcza-
jacych danych do -ustalania kierun-
kéw zmian tych wspolezynnikow.
Danych tych powinny dostarczad
szczegblowe bilanse sily roboczej,
.do ktérych do tej pory nie przy-
wigzywano u nas dostatecznej wagi.

Tymczasem rola tych bilanséw nie
ogranicza sie jedynie do wsparcia
i wzbogacenia zbiorczego (ogélne-
go) bilansu sily roboczej. W prak-
tyce powinny one wigzaé polityke
zatrudnienia z politykg ksztalcenia
(bilans mlodziezv i kadr kwalifika-
wanych) z politykg rolng (bilans si-
ly roboczej na wsi i w rolnictwie),
z polityka socjalng (bilans kobiet),
z polityka emerytalng (bilans lud-
noéci starzejgcej sie), z polityka
postepu technicznego i rozwoju go-
spodarczo-spotecznego (bilans “kadr
kwalifikowanych). Ponadto w du-
Zo szerszym zakresie nalezy opra-
cowywaé bilanse regionalne, wy-
chodzace poza granice administra-
cyine miast. powiatdw czy woje-

~ wodztw. Szcezegdlnie pozyteczne sa

one, w wielkich aglomeracjach
przemyslowych i na obszarach ko-
nurbacyjnych.

Nie trzeba tu podkre$laé, jak waz.
ne sa tego rodzaju ujecia dla pree-
zwycigzenia partvkularvzmu tereno-
wego i dla racjonalizacji gospodar-
ki czynnikiem ludzkim w ukladach
przestrzennych, Niestety, bilanse re-
gionalne sg u nas réwniez in statu
nascendi. Wymienia sig¢ przy, tym
takie przeszkody, jak brak wyraz-
nego olireslenia jednostki admini-
stracyinej odpowiedzialnej za 'spo-
rzadzenie bilansu przekraczajgzego
jej obszar dzialania. nie ma ona od-
powiednich uprawnied i §rodkow:
uklad danych statystycznych, brak
zweryfikowanych zasad Austalania
obszaru rejonu itp. Jedli okreg
przemyslowy miesci Si¢ w grani-
cach jednego wojewé6dztwa, a jego
aparat planistyczny jest sprawny —
tam widaé pewien postep. Z dru-
giej strony znane sg . przypadki leks
cewazenia przez komisje planowa-
nia

pracownie planu regionalnego.

Na tle powyzszych uwag nasuwa
si¢ kolejny postulat modernizacji
systemu opracowywania tereno-
wych ogélnych i szezegdlowych bi-
lanséw sily roboczej. Jesli chodzi o
ten ostatni, to sprawg -niezmiernie
pilng jest utworzenie grup eksper-
tow na szezeblu centralnym, ktorzy
zajmg sie metodyks ich opracowa-
nia i dokonaja weryfikacji odpo-
wiednich fragmentéw przygctowy-

wanych obecnie projektéw tereno-

wych bilanséw sily roboczej na la-

‘ bilanséw bardziej przydatnym

"in. przyjety

przy prezydiach rad narodo- :
wych projekcji wykonanych prazez

NA TRYBUNA @ WOLNA TRYBUNA ® WOLNA TRYBUNA @ WOLNA TRYBUNA

ta 1971—1975. Istnieje teZ koniecze

- no$é metodycznego . zespolenia pla=«

statystycznych bilan-
uporzadkowania
- pojeé, klasyfikacji oraz ustalenia
odpowiedniego dossier sta.tys.tyczn-e-
go, niezbednego do uczynienia n";;h

ine
politykl

strumentem wspolczesnej

- gatrudnienia. Jest to tym bardzie]

istotne, Ze obowigzujace instrukcje
opracowywano jeszcze przed l}l
Plenum KC PZPR. Trudno sobig
réwniez wyobrazié, zeby dosc skro-
mny aparat Zespolu Zatruci,me;:;,
Drac i Kwalifikacji Kadr Kommi
Planowania, z natury rzeczy m}fsla-
‘¢y Jjeszcze pewnymi 'kgtegonaml
tradycyinymi (o czym $wiadczy m.
modus procedendi pray
opracowywénym aktualnix? bilansie
sily roboczej) — dal sobie rade z
nowymi problemami nz_xtury metn-
dyczneg‘ i merytorycznej.

Wystarczy uwaznie przestudiowaé
artykul dyrektora tego Zespolu w
6 numerze ,Zycia Gospodarczego
z 8.ILbr. (J. Obodowsk ,.Racjo-
nalne i peine zatrudnignie"). by
dojrzeé zlozonpsé sytuacji w gospo-
darce czynnikiem ludzkim w nad-
chodzgeych latach. Zaskakujace jest
przy tym, ze w konkluzjach Autor
nie znalazl miejsca na sprawe’ do-
skonalenia mechanizmu poznawcze=
'go i planistycznego w tej. tak tru-
dnej dziedzinie naszej politvki go-
spodarczej i spolecznej. Przy oka-
zji omawiania wspomnianego alfty-
kutu musze zaprolestowaé przeciwe-
ko zaliczeniu 6.5 mlh osob pracu-
jacych w gospodarstwach ch!o_p-
skich do rezerw roboczych; réownie2
zbvt wysoki wydaje mi sie szacu-
nek 2-milionowej rezerwy gospo-
dyn domowych' (bilans statvstyczny
GUS za 1968 r. — moéwi juz o 1.7
min kobiet nalezacych do zasobdw
sity roboczei a znajdujacych sie
.poza pracg zawodowg i nauka) nie
uwazam tez za .oczywisty absurd”
uwzglednianie' swoistych sytuacii na
lokalnych rynkach pracy. wynika-
jgeych z wahan sezonowych i-kwa-
lifikacji osdb ubiegajgcych sie o
prace (.zamilowania” — daruje Au-
torowi). -~ .

Wydaje sie, Ze zbyt optymistycz-
nie brzmi tez ocena syfuacji na ryn-
ku pracy w. biezagecym roku. Oba-
wiam sie. ze w przedstawionym ra=
chunku zabraklo juz ujawnionych
(aktywnych) rezerw sily roboczej i
skutkow ostrego limitowania pozio=
mu zatrudnienia. Brak szczegéto-
v'vych.‘ zwerylikowanych ostatnimi
danymi statystycznymi, bilanséw sie
ly roboczej nakazuje i w tym przy-
padku daleko idgca ostrozno$é w
formulowaniu -diagnozy.

Z myélg przewodnig artykulu -Ji
Obodowskiego zgadzam sie,
urzeczywistnienie postulatu racjo-
‘'nalizacji zatrudnienia widze m. in.

‘W znacznym udoskonaleniu naszych
dzialas
nia. Dlatego tez sgdze, ze obok wy-"

instrument6w' rozeznania i

mienionych przedsiewzigé w dziee
dzinie bilansowania sily roboczel
trzeba przystanié jak najszybciej do
przygotowywania bilansé pracy,
ukazujacych stan i sposéb wyko-
rzystania czasu pracy w poszczegdls
nych dziatach, galeziach'i przedsie=-
biorstwach i dajgcych podstawe do
oceny faktycznego . wzrostu spolecze
nej wvdainosei pracy oraz rezerw

“'w wvkorzystaniu urzadzen wytwore

czych. )
ANTONI RAJKIEWICZ

- : e ——

~Gospodarka
i Administracja
Terenowa”

wyjSclem na plaszezvzne zadari do-

tyczacveh lat 1971—1975. .

Warto, jak sie wydaje. zwrécié
uwage na te czes¢ wywiadu, w kto-
rym Marjan Olewiriski méwi o no=~
wych uprawnieniach rfad narodo-
wych. -

.Poslugujac sie terminologia nau-
ki o planowaniu — jednostki planu
centralnego maja reprezentowaé na-
sza gospodarke w ukladzie galezio-
wym, rady narodowe w przekroju
poziomym, terenowym. Przy tym
wyrazniej niz kiedykolwiek decy-
zjom planistycznym w obu przekro-
jach przy$wiecaé musi wspélny cel,
jakim jest przySpieszenie naszego

rozwoju spoleczno-gospodarczego w -

drodze uintensywnienia °proceséw
gospodarezych, Innymi slowy — par-
tykularne interesy resortowe i in-
teresy terenowe majy. mieé jeden
wspélny cel: wspéltworzenie warun-
kéw przyspi zhar j
wanego wzrostu calege kraju i _{ego
skladowych jednostek przestrzen-
nych”. :

Z kolei minister Janusz Wieczorek
w_artykule nt. ,Udzial nauki w roz-
wigzywariu probleméw rad narodo-
wych” omawia m. in. cechy charak-
terystyczne rozwoju rad narodo-
wych w. minionych latach oraz ak-
tywny udzial przedstawicieli wielu
dziedzin nauki w tym procesie. Au-
tor zwraca uwage, iz dalszv rozwéj
rad narodowych jest niendlacznie
zwigzany z komsekwentng selekcia

zagadniet i okreSlenia takich wez-. W dotychczasowej praktyce punktem

lowych probleméw. ktérych wszech-
stronne- i komopleksowe -zbadanie
przez nauke powinno przyniesé re -
alne i wymierne Korzysci praktyce,
Méwige o procesie
Janusz Wieczorek podkre$la. iz zo-
stal on w zasadzie zakonczony. ze

proces ten wydatnie poszerzyl za-

kres dzialania rad i ich organéw.
Niejednakowe nasilenie procesu de-
centralizacji zadan w systemie rad
narodowvch w skali poszezegélnych
wojewddztw. a nawet powiatéw te-
go samego woiewdédztwa spowodo-
walo zréznicowanie w usytuowaniu
rad narodowych jednego. stopnia.
Stad — zdaniem autora — potrze-
ba wypracowania modelu,  kiéry
bylby w- zasadzie jednolity w swej
strukturze dla kazdego stopnia. rad.
a ponadto uwzgledniat
zmiany zadan jednostek administra-
cvinych w wyniku rozwoju ‘gospo-
.darczego terenu”. Postulat wiaze sie
wiec' z koniecznoicia podjecia. stu-
diéw nad ustaleniem kierunkéw no-
wych rozwiazan prawnych. uwzled-
niajacych aktualna svtuacje. a jed-
noczesnje wyprzedzaigce ' okre§lone
zjawiska. toruigc w ten sposéb-dro-
ge dla dalszego rozwoju rad naro-
dowych.

W omawianym numerze znajduje-
my relacje ze spotkania redakeyjne-
go, poswieconego dyskusji na temat
»Mierniki rozweoju {terenu”. Wsrod
dyskutantéw — naukowcéw, dziala-
czy rad narodowych,- planistow
wszystkich szczebli — znalezlismy
rowniez autorow, ktérzy zabierali
ostatnio glos na lamach ZG" w
cykiu ,Rady a Plan”,

Numer ,GIAT” zawiera ponadto
material dotyczacy osiagnieé i per-
spekiyw rozwoju wojewdédziwa rze-
szowskiego, .Nalezy przypomnieé, iz
miesiecznik podjat w.swoim czasie
pozyteczng akcje publicystyczng, w
ramach ktérej prezentuje - dorobek,
doswiadczenia i perspektywy po-
szezegllnych wojewodztw.

Dalsze pozycje Kolejnego numeru
»GIAT” to artykul Juliana Rejducha
pt.  ,Usprawnienia w planowaniu
powiatowym i gromadzkim” oraz
Edwarda Usakiewicza ,Nowa meto-
da ustalania lokalizacji inwestycji™

decentralizacji -

zachodzace -

wyjscia starain o uzyskanie terenu
byla, jak wiadomo, decyzja o loka-
lizacji szczegOlowej. Obecnie nato-
miast wstepne rozeznanie stanu
prawnego terenu mozZe i' powinnog
by¢ przeprowadzone po uzyskaniu
informacji ¢ terenie, .za$ konkretne
rozmowy dotyczace nabycia bads
przejecia terenéw mogg byé przepro-
wadzone po zatwierdzeniu planu
realizacyjnego i’ zatwierdzeniu zalo=
Zen techniczno-ekonomicznych. Do-
piero wowczas nastepuje konkrety-
zacja wielkosci terenu, potrzebnego
.dla danej  inwestyeji, : okresla siq
.granice dzialki, jak réwniez sposob
zagospodarowania przestrzennego.
Nowa metoda pozwala na znaczne
‘“skrécenie  cyklu projektowania,

- ogranicza ilos¢ decyzji, ktére musial

dotychczas uzyskaé inwestor oraz
wpiywa na usprawnienie procesy
przygotowawczego inwestyeji  bu-
dowlanej. :
Pragniemy réwniez zwrécié uwae
g¢ na artykul Kazimierza Dzienio
pt. ,Ter ¢ bil sily rob ]
ha lata 1971-1975". Wspomniane
bilanse obejmuja, co warto podkres-
1ié, nie tylko ogélny bilans sily ro-
boczej- netto dla gospodarki narodo-
_wej, lecz réwniez bilans robotni~
kéw wykwalifikowanych; przedsta-

- wiaja one zatrudnienie pracownikéw

wedlug poziomu wyksztalcenia; zaje
mujg si¢ tez problemem zmianowos-
ci pracy w przemysle centralnym.

Sporzqdzanie bilanséw sily robo-
cze] na lata 1971—1975 stalo sie
przedsiewzigciem  skomplikowanym
zwlaszeza w §wietle nowej poli{yki'
gospodarczej. Podstawowym celem
W tvm przypadku jest poprawne
ustalqnie wielkosci potencjalnych
za.sobow sily roboczej, o bedzie
mialo ogromne znaczenie dla poe
mys$inej realizacji zadan intensyfi-
kujaecych nasza gospodarke, a prze-
de wszystkim. jej preferowane dzige
ly. Bilanse sily roboczej, precyzyinie
opracowane, beda réwniez pén{ocne
w zakresie realizacji polityki racjn-
nalnegol zatrudnienia, do czego
aktualnie przvwiszujemy s20zeghlng
wage. O sprawach tych szczegdlowo
piszemy powyzej.

w.w,

ale”
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. §jl o zmiandch strukty-
ry. spozycia. padaja’ po-

‘stulaty - opracowania
wzoreg' . konsumpql
Przez - wzm zec ' .kon-

sumpcji rozumie sie : zes,pol norm
spoZycia poszczegdlnych débr i u~
stug, obliczony. .dla pzzecletnego
konsumenta. Konstiu cia ‘talk : rozu=
mianego wzorca opistaé sie. ma na

ustaleniu fizjologieznych. norm: wy-

Zywienia, morm 1w zakresie, stanu
posiadania d#br - trwalego uzytku,
odziezy, obuwia, powierzchni ‘mie-
szkaniowej itp. Wzorzec winien u-
wzglgdnia¢ upodobatia ~ konsumen-
tow, efektvwnosé ekonomiczng - pro-
dukcu débr, bedgcyeh substytuia~
mi, \vpl\'\v stlat\'fll\ach 1ezmhalne1
i za\»odowel. stxat\m\acp dochodo-
wej i innej!).  Dotyczy to ‘przede
wszystkim-  wzorca:  indywidualnej
kensumpeji i na tym zwezonym u-
jeciu wzorea péprzestane. Interesu-
je mnie wzorzec konsumpcji débr
i ustug w gospodarstwie domowym
z dochodéw osobistych.

Polska mys$l spoleczna nie dopra-
cowala sie hipotezy. wzorea kon-
sumpcji na- przyszlosé, w oparciu
o analize istniejgcego poziomu roz-
‘Wwoju sit wytworczych i przyszie
jego zmiany. A i w innych krajach
*socjalistycznyeh jest podobnie. Wy-
sitek mtelehtualny <l\|e1m\any jest
gléwnie na bardziej dorazne proble-
my roéwnowagi rynkowej. Dominu-
je problem zgodnosci rozmiardw i
struktury podazy =z wielkoscig i
strukturg efektywnego popytu. Pew-
ne novum w tym wzgledzie stano-
wi obecna dyskusja o strukturze
konsumpcji toczgca sie w ,.Nowych
Drogach”, .Zyciu Gospodarczym”,
,,l\/lijesiecznil\u Literackim” i PD-
lityce"”, Przedtem bowiem na\vet w
opracowaniach poswigconych kon-
sumpcji w aspekcie perspektywicz-
nym wigcej uwagi poswigcano na-
rzedziom realizacji wzou.a niz jego
tresei,

ZAKRES UJECIA WZORCA

Mdwige o trescl wzorca operuje-
my na ogot pewnymi ogolinymi
wyobrazeniami, czesto przeniesio-
nymi wprost od klasvkéw marksiz-
mu. Np. zZe konsumpcja powinna
stuzyé .wszechstronnemu rozwojowi
osnbowosdci tzlowieka. Na tych. o-
gélnych wyobrazeniach nie mozna
poprzestaé. Wnioski odnosnie funk-
cji spozveia, wyprowadzane z fun-
damentalnych zasad gospodarki so-
cjalistycznej trzeba usilowaé prze-
kiadaé na jezvk wielkosci ekono-
micznych. Jezeli cheemy popraw-
nie programowacé zmiany struktury
konsumpeji musimy zdecydowaé sie
na -odpowiedZ na pyfanie: jaki wi-
nien  byé /socyahstycznv wzorzec
konsumpcji? Nig TEEZT W
perspektywie, Kt
obraznia ekonomisty = 1rzvmawqce
sie realnvch. mozliwych do przewi-
dzenia wielkosci gospodarczvch, A
wiec. chodzi o pozadang struktux-e
konsumpeji za lat 15—20.

Do formulowania wzorca nalezy
jednak podchodzi¢ ostroznie, Jest to
bewiem zagadnienie zbyt doniosle,
ahv dapuszczaé¢é nadmierne upro-
szczenia. Lepiej na poczatkn sta-
wia¢ skromniejsze wymogi w sto-
sunku do badan. Wspominalem »
zatrzymywaniu sie na zhyt ogol—
nvm wvobrazeniu wzorca. co je-
szcze nie daje podslaw  do wnio-
skdw planistycznveh. Czasem postu-
luje sie opracowanie wielu wa-
riantdw struktury kensumpeji w o-
kresie docelowym planu perspekty-
wicznego, wariantéw mozliwyveh do
zaakeeptowania przez konsumen'a.
Takie wariantv majg stuzvé opty-
malizacii  rozwoju  gospodarczego.
Nie wierze jednak w to, Ze przy
obecnym poziomie wiedzy o przy-

TOCZACEJ ‘sle’ ‘dysku-,

- lek.

:poleczno-ekono-
‘socjalistyez-

szlym”  rozwoju
micziym . spoleczenstw.

‘nego. jeste§my” W stanie " przedstawié -

kilka.  realnych: alternatyw. . Prace

bada\vcze wtym’ wzgledzie S AW
griincfe rzeczy ‘o  charakterze .ilo- .

Sciowim"” — musza by¢ poprzedzo-
ne badaniami - jako$ciowymi, warto-
smu;acyml ‘badaniami wzox'ca. ;

W badamach wstepnvch —_— moxm
zdaniem - - mozna- jeszcze pominaé
konkretne! proporcje strukturalne
konsumpeji; ktére bylibysmy, skton-
ni uwaza¢ za pozadany wzorzece
konsumpcji-i ograniczyé¢ sie do dy-
skusji pozgdanych kierunkéw zmian
struktury spozycia. Pytanie: jaki
powinien- - by¢ pozadany = wzorzec
konsumpeji spoleczenstwa  socjali-
stycznego na danym etapie rozwo-
ju sit wytworezych? — 'mozna za-
stgpi¢  pytaniem: jJakie kierunki
zmian struktury konsumpeji' mozna
uwazaé za realizacje wzorca? Wzo-
rzec nie musi by¢ wiedy wyrazong
iloiciowe pozgdang strukturg kon-
sumpcji, lecz pozadana tendencig
zmian struktury ° konsumpcji. Byé
mnze,” jest to jedynie realny spo-
s6b wyrazenia wzorca. Do tej spra=
wy jeszcze powrdce na koneu. Na-
wet tak ujetv- zakres wzorca ula-
twia rzecz bardzp istotng: tworze-
nie logicznego ukladu preferencn
spolecznych.

Kilka zdan o preferencjach. W
praktyce gospodarczej uksztaltowal

sie pewien svstem preferencji spo-
lecznych. Istnienie preferencji im-
plikuje istnienie wzorca. Wzorzec
ten moze byé tyvlko nie w pelni
uswiadomiony. Ustalajge preferen-
cje przyjmujemy wzorzec konsump-
c¢ji na-danym etapie rozwoju w
sposob mniej lub bardziej intuicyi-
ny. Taki stan nie wyklucza pomya=
W . przeszinsci. gdy dominowa-
iv problemy zaspokojenia potrzeb
elementarnych. mozliwosei pomylki
-~ w stosunku do wymogow akcep-
towanego intuicyjnie wzorca — byly
niewielkie. Obecnie, gdy na bazie
stosunkowo wysokiego poziomu za-
spakojenia potrzeb  elementarnyven
pojawiajg sie mozliwosei wyhoru
struktury spozveia, wzorzee nie w
peini ys$wiadominny nie wystarcza.
Mozliwosé bledéw w dziedzinie pre-
ferencji spolecznych niepomiernie
wzrasta. Preferencie spnleczne prze-
stajg byé oczvwiste, W tvch wa-
runkach nle nalezv przekonywaé o
przewadze wzorca uswiadominnego
nad nieuswiadomionvm czy nie w
pelni uswiademionym.

KRYTERIUM
WARTOSCIOWANIA WZORCA

Opracowanie  hipotezy - wzorea
konsumpcji., nawet w tym propo-
nowanym przeze mnie mniej ambit-

, N¥mM ujeciu, wymaga rozleglych ‘ba-
- dan _naukowych. Nalezy i
. wynikdw ‘badan -ekonom

nejy.” ann]ﬁgn. ﬁsvchologu au
medveznyeh i in. A wiee, krvterléw
wartosciowania struktury konsump-
cji i zasadniczveh  postulatéw w
stosunku do wzorca,

Patrzac na ten problem oczami
ekonomisty zajmujacegn sie zagad-
nieniami wzrostu gospodarki socja-
listycznej., mozna zaproponowac fa-
kie kryvterium i na tej podstawie
sformutowaé postulaty w stosunku
do wzorca.

Zasadniczym  kryterium,
sklonny jestem preferowaé, jest
kryterium dynamicznego rozwoju.
Znaczy to. Ze propenuje. aby wzo-
rzec konsumpciji ocenia¢ na podsia-
wie tego, w jakim stopniu sluzy
szybkiemu rozwojowi  gnspodarki
narodowej, a w odniesieniu do spo-
zvcia — daje mozliwie najwyzszg
stope wzrostu  konsumpcii. Co wie-
cej. gotbéw jestem bromnié tego kry-
terium jako nadrzednego w sto-

ktore

‘;stopv wzrostu konsumpc

S ki wazrost

~rzy  mozliwoscei”
 konsumpey in;

*manewrsw.

spotrzebe
- gléwnie

-sunku’ do inngch ‘i;;diliit')'éﬁalcrf'fe-
- ridw.

Osmgmeme ‘mozliwie ‘najwyzszej

micie utatwi rozquywame wsz;st—
kich > problemow zwigzanych':'ze
zmiana;m _struktury = dochodéw,

--strultury, podzialu  dochodu ' ‘naro-

dowego, ; przesunie¢  “strukturalnych |
-w. dziedzinie konsumpcji i in. Szyb-
przecietnego poziomu
konsumpcji na 1 mieszkanca  otwo-
idacji ' nizow
vch i roznorodnych nie-
prawidlowosei zwigzanyeh -z po-
dzjalem - dochodu narodowego. Wy-
soka dynamika konsumpcii rozsze-
rza pole dla  skutecznej polityki

Wzo

konsu

plzewaza]acej cze:am spoleczensth.
Z kolei 'tvzrost przememeﬂd’ ‘docho~
dui ‘nie nazbyt wielkie zréznicewa+
nie dochodow podstawowej czescx
spolec tworzy rynék dla
produl\cu masowe] Mozna wiec po-~
wiedzieé¢ krétko: " dyferencjacja ‘do-
chaodéw, . lecz . egalitaryzm- Kkon-
i réwnosé w partycypacji
kensumpeyjnej, a réznice w kom-
forcie, Jest to — jak sie wydaje—
pelniejszy sposéb wyrdwnania szans

rzec
mpcj;

KAZIMIERZ RYC

spolecznej, daje niezbelne warunki
Wreszcie, najlepiej od-
powiada wymogom celu gospodaro-
wania w socjalizmie;

POSTULATY
W STOSUNKU DO WZORCA

Wychodzge 2z tego zasadniczego
kryterium mozna sformutowaé kil-
ka postulatéow w stosunku do
wzorea., :

1. Wzorzec konsumpcji winien
przede wszystkim uwzgledniaé so-
cjalistyczne imperatywy podzialu.
Na, pierwszym miejscu — w tym
wzgledzie — stawiam potrzebg da-
zenia' do egalitarvzacji w dziedzinie
szeroso pojetej konsumpeji. Dotych-
czas, w ‘publicystyce ekonomicznej
-‘egalitaryzacji wigze  siev

rnoz.hwoscxamx 1oz'w03u
szorm 2] WY

konsumpeji
waniem szans - - w- -dziedzinie. xw-
ksztalcenia, ochrény zdrowia, wy-
poczynku i in. Ta sfera konsumop-
cji. aczkolwiek ogromnie wazna.nie
wyczerpuje polrzéb egalitaryzacji
ani tez mozliwosci egalitaryzacji.
Wielkie mozliwosci w tym przy-
padku' kryje w sobie konsumpcja
indywidualna. Jak wiadomo w po-
litvee ptac dazvmy do przesirzega-
nia zasady pndzialu wg ilnsci i ja-
kosci pracyv. Zasada ta bedzie na-
dal obowigzywadé w rozpatrywanym
horvzoncie czasowvrh, Plyngce zte-
gn tytutu zréznicowanie dochoddéw
moze sie nawet przejéciowo pogle-
bi¢ wraz z przechodzeniem don sta-
dium intensvwnegn rozwnju?l), To
migdzy innvmi sprawia zrdznicowa-
nie w strukturze konsumpejl. D3-
chodza naturalnie jeszeze inne czvin-
niki ' réoznicujgce. ktorvch nie bede
tu omawial. Jednak zroznicowanie
moze byvé wieksze w zakresie jz-
kosci dobr, mniejsze w zakresie

- konsumpeji

dla wszystkich obywateli. Oczywi-
scie tak stawiany problem mozna
rozwigzywaé w okresie nie krot-
szym od planu perspektywicznego.

2. Wzorzee winien preferowaé
dynamiczng strukture konsumpeji,
tzn. sirukture sprzyjajgca szybkie-
mu  wzrostowi gospodarczemu oraz
szybkiemu wzrostowl spozycia. Na
bazie osiggnietego poziomu kon-
sumpcji podstawowych produkidw
preferowaé produkty i Uslugi, ktére
dla tego samego efekiu w postaci
zaspokojonego  popytu wymagaig
mniejszego nakladu  pracy (kosziu
spolecznego) ). Mniejszy koszt spo-
teczny zaspokojenia jednostki po-
prtu to wieksze szanse wszech-
stronnego wzrostu stopy Zyciowej.
Zréznicowanie kosztu spotecznego
zaspokojenia jednostki popytu Wwy-
nika zaréwno -z dotychczasowego u--
kladu pleferem:]i spolecznych jak
i sily. ogxamczen w.pr dulkeji. O
niczenias, ‘matoml‘as
przez warunki “natiliralfie, warunki
w handlu zagranicznym, welniej-
szy postep naukowo-techniczny iin.
Wzrost gospodarczy kraju jest™ w

razem przetamywania tych ograni-.

czen, Nie we wszytkich dziedzinach
jest to réivnie latwe, tzn. wyma-
ga séwnych nakiadow. Gdyby$my
z tego punktu widzeniax patrzyli na
wzrost konsumpeji to preferowaé

nalezaloby  konsumpcje  wyrobow
przemysléw: maszynowego, che-
micznego. poli‘gra[icznego uslug

lacznodci i in. Wyroby i ustugi tych
gatezi majg badz \vzdleame niski
koszt spoleczny zaspokojenia 1F‘d
nostki efektywnego popytu. ba
sprzyiajg dynamicznej struktur
(np. upowszechunienie
uoowszechnienie {es
Méwige o preferowa-
niu  dynamicznej struktury kon-
sumneji musimy jednnczes$nie pod-
kresla¢, ze po pierwsze — nie o-

czvtelnictwa,
lewizji itp).

- dem wiagciwndci uzytkowych.

* cjach konsumentéw. g
nie posiadaja tez warunki natural-::

: zrmemac szc?egolme gdy rozpatru-:-
“jemy dlugl okres czasu

3w dzxednme przedmiotu ‘kon-
sumpeji ‘wzorzec “mnen uwzulqd-

"niaé wplvw demonstracii’ }\onsumn- g

C\Jnej klajow wysoko Tozv met\‘cn,
przewaznie kapitalistyeznych. | Jak
wiadomo produkcja. stwarza . przed-
miot honsumpcu thlZebe Konsump-
cji i sposob konsumpcji. Przy obec-
nym stanie ‘miedzynarodowego’ po=
dzmlu pracy i wszechstronnego roz-
.informacji’ zalezno$é ta’ nie
zamyka sig granicami kraju. Wyso-
ki poziom produkeji najwyzej roz-
winietyeh krajow kapitalistyeznych’
stwarza' styl indywidualnej kon-
sumpcji atrakeyjny dla  ludnogei
krajow slabiej rozwinietych., Wady
tego stvlu §3 z rezuly niedocenianz,
a zalety przeceniane. Rzecz nie w
psychelogicznych motywach tej o-
ceny, Rozbudzone dzigki wszelkim
Zrédiom informacji  potrzeby kon-
sumncyjne
krajach socjalistycznvch sg. nie-
wspélmierne do mozliwosei w za-
resie produxcii. O ile kraje so
cjalistvezne rozwinely intensywnosé

potrzeb i formy ich zasnokojenia w -

obrebie spoalecznych  form’
cia, np. o§wiata. kultura,

SNOZY-
ochrona

.zdrowia, sportu i in.. o tvle nie zaw-

sze moga nadgzacé za potrzebami xn
obra indywiduainej .konsumpcji -
pozostale - uslugi. W  pierwszym
przyvpadku jest to rezultat przewagi

o

ustroju spotecznego. w drugim —
skutek utrzymujacej sie przewagi
technologicznej wysoko rozwinie-

tveh krajéw kapitalistyeznych. Wa-
runkiem pelnej dominacji

styeznego wzorca konsumpeji  jest

g0 badZ wyiszego poziomu
Z tych tez wzgleddw w
“strulcturze konsumpeii  przyimowa-
nej w planie perspekivwiczaym i
akceptowanej z punktu widzenia
tegn wznrea, trzeba, uwzgled-
podabienstwo, do -struktury
krajéw wyzej rozwinietych. Winny
to byé¢ dobra zblizone-pad wzgle~
Nozi-
ilogciowe

TOW
produlkejt,

my wplywaé trlko na

proporcje konsumpeji tyeh déhr w

zaleznoséci od planowej polifyki po-

dziald dochodu narodotvego. Odrzu-

caé¢ monzemy jedynie dobra uznane

za szkodliwe .dla zdrowia czlowie--

ka oraz ewidentnie szkodliwe .dla
zvcia spolecznego. - Inaczej. pozosia-
waé bedziemy zawsze pod -presig

kontrowersyinosci porownan, W-wa--

runkdach spolecznej  wlasnonsci Srod
kéw produkeji 1 planowego cliaraks
teru gospodairki mozna ‘lepiej- wy~
ta¢ osiagniecia technologii dla
‘petniejszego zaspr)kn;ema ponzeh
spo!ec?enst\\ a,. - um]\axac

me--powmxen 'bv
.niem” wzorca " wvsb‘ﬁo rozwmletyr-h
krajéw - kapitalistveznych.- lecz : jego

rozumna’ afirmacia, na jaka pozwa=-"

la przewaga struktury spolecznej.

4. Wzorzec winien
specyfike narodowg
struktury  Kornsumpcji.
narodowa
dwéch aspektach: ‘szczegdlnych pre-
dyspozycii
ktére rzutujg na ‘strukture spozy-
cia oraz szczegdlnych predyspozy=
Istotne” znacze-

‘wdziedzinie -
Specyfika’

ne. Narodowy  styl i
wszelkie tradvcije w' tyvm wzgledzie

ksztaltuja sie pod wplywem ~wa-,

sposobu  podzia=
naturalnych.- Od-
rehn\' styl. konsumr jest prze-
ciwstawny um\\eraah?mow WwozA-,
kresie spdzycia —  co omamalem
wyzej. Dogwiadezenia . P0]=,k| jgk 1
innych krajow wskazujg, zé . -naro-.

runkow  produkéji.
tu i warunkow

_Wzorca obejmuja

“.sumpcji. Lis

w slabiej rozwinigtych -

- nie wiydaje sie przecz

socjali- .

skanie przez krajé socjalistvezne |

aprzecze- |
uwzgledniaé’
wyraza sie gidwnie w -

w. dziedzinie produkcji,’

konsumpciji i~

- B dowa specxm\a konsurnpeil” bedzie

tIaClC na znaczeniu’ wraz ze WZro-

“stem sredmezr) poziomu dochodow

i spozyeia. “Tym samym znaczenie

‘tegn -postulatu w stesunku do- wWzor<
fea bedzie sie zmniejszac.

w zarysld
“stosunku do
wiele aspektéw
lxﬁ?talmwﬂma “indywidualnej * kon=
t¢ moina zapewne uzu=
pelniaé. Waziym jest, aby .nie byly
‘to po@'uldtv pr zoviwstawne, sprzecz=
ne. NaleZy réwniez pamieta¢ o
wszelkiego typu-ograniczeniach. Za=
trzymam sie na koniec nad niekid-
rymi . uwagami  stanowigeymi dy-
skusje tych postulatow.

Przedstawione wyzej
zasadnicze postulaty v

- DYSKUSJA
POSTULATOW WZORCA

Z wielu mozliwyeh aspektow dy-
skusji postulatow wzorca zwroce u«
wagg na trzy: - s

Po pierwsze — wrdaje sie, ze trzy
‘kolejne postulaty nie. sa -ze sob3,
‘sprzeczne. Odnosnie czwartego
trudno twierdzié¢ to samo. Na po-
cieche mam stwierdzenie, ze jego
rola bedzie malala. Egalitarvzacja
w zakresie konsumpcji winna sprzy-
ja¢ dynamicznemu warostowi go<
spodarezemu,  peniewaz  przynosi
duzy rynek wewngirzny, DuZy ry-
nek jest podstawsy dla masowej pro=
dulkcji z zasiosowaniem nowocze=
snej technologii. Nowoczesna maso<
wa produlicia otwiera rowniezmod-
liwnsci oplacalnego eksportii. Z koe
lei nadladownictwoe * Kensumpeyvine
¢ dynamicz-
nej strukturze koncumpeji. dotyezy
ono howiem gléwnie przedmiotédw
pochodzenia przemyslowego i nie=

ktérych ustug.

Po drugie — przvpomne zilozes
nie przyvjete na wstenie. Ze problem
~wzorca konsump it wybicza w pers
spek{vme na 15—20 lat. Nieco ina=
czei moga wygladaé¢ postulaty na
dzi§, czy tei na przeciag  jednego
planu pigcioletniego, Jeszeze dosyé
diugo moze byé najwazniejszyim
zadanie zaspokojenia potrzeb .elee
mentarnych, np. potrzeb w zakree

sie popra zvwienia dla_znacze
nej czesei ludnosci. Nie nalezy jed=
nak na problémy wzorea patrzed

tylko z po;\'cu dzisiejszych ogra
czefi, za$ sprawa etapéw realizacil
wzorca jest zagadnieniém odrebnym

i niezwykle trudnym
. Po trzecie — przvjgcie okre 104
nych postulatéw wzorea - wigze sta

z okresleniem  kierunkdw. . -Zmian °
‘struktury produkcii, polifvki v za-
Kkresie podzialu dochodu narodowes
go. w tym. naturalnie i -polityki ce=
nowej, ewentualnymi zmianami ‘w-
ukladzie pmferencii spmecznych i
_in. Podlresli 1;: musze X

meslus?ne m\a?ac go
za 1edm\ cel, do \Inrego ma zmle-

ze w ostateczn
cji nadany zosfa przez X
. produkeji. A rozv produkeji: mo=
Ze rzadzi¢ sie . \vlamvml prawami.,
Dlategn tez sama formute: wzorca
sklonny jesfem h‘ak!nwaé ostrnzm\.,’
raczej = jako pozadang . tendencjg
zmian, a sgstem norm’, jako -orien=
tacvina minre tej tendencn w po:
‘szczegblnych odcinkach czasi.

-1 Pors Tonna handlu sncialwtvczneﬁo.
_praca zbiorowa pad kirrownictwem nau=
‘Kowym Al Wakara, PN, "1966 r. s. 67,
Zob. réwniez ma. tén’ temat: Ekonomia

cpolityezna sacializmu, nod red. \I Po-
hortile, PWE, 1868 r. J1=00 o
o) Tisalem o tym W Nuw\ch Droﬂach

r 1069,

A Zob. na fen. femat arlvkulv 7. Pas.
Jéstkl. Nowe Drozi. 1089 ‘oraz . Glwea’

., czvka, Zycie Gospodarcze Nr Nr 51-.:2/196»
1 5/1970. .

Rrtykuly

trwalego viytku
w gospodarstwach

domowych

Ostatnio wiele méwi sie i pisze
[} DGMZEblE aktywizacji popytu lud-
noéei na artvkuly tzw. trwalego u-
zytku. O istniejaeyveh realnie mozli-
wosciach w tej dziedzinie niezle o-
rientujg badania GUS na temat
wyposazenia  gospodarstw  domo-
wych*), Zgodnie z informacjg GUS
sa to pierwsze tego t¥pu badania
przeoro\vad/one na tak szerokg
skale w ujeciu kompleksowym.

Wyniki badan GUS nakazujg re-
wizje popularnych u nas pogladow
na temat slopnia nasycenia gospo-
darstw domowsch dobrami trwale-
go uzytku i glownym adresacie tych
artvkulow, Jakkolwiek — trzeba to
od razu powledneé — dowodzg, ze
wyposazenie  gnspodarstw domo-
wych w Polsce niewiele odbiega od

poziomu osiggnigtego przez wysoko-
rozwiniete kraje europejskie w za-
kresie pralek’ elektrycznych, moto-
cykli. telewizorow, mas:
cia oraz radioodbiornikow
lerow, Niedostateczne w pordéwna-
niu z tymi krajami jest natomiast
wyposazenie  gospodarsiw  domo-
wyceh w Polsce w  lodéwki elek-
trvezne, samochody osobowe, tele-
fopyv, odkurzacze i aparaty telefo-
niczne,

Wyniki badai  upewazniajy do
stwierdzenia, Zze odbiorniki radiowe
lampowe, pralki. elektryczne, tele-
wizory I maszyny
wszystkich grup spoleczno-zawodo-
wych gospodarstw domowych sg
dobrami powszechnego uzytku.
Czestotliwosé  wystepowania pozo-

do szycia dla’

stalych przedmiotéw trwalego uzyt-
ku zslezy od poziomu dochodéw
i przynaleznosci spoleczno-zawodo=
wej gospodarstw, a takze i od li-
czebnosci  rodazin. W gospodar-
stwach domowych nie powigzanych
z rolnictwem wyposazenie w przed-
mioty trwalego uzvtku ksztaltuje
sie na wyzszyim poziomie, zwlaszcza
w zakresie wyposazenia w lodowki,
odkurzacze, odbiorniki  radiowe
lampowe, telewizory i aparaty foto-
graficzne. W gospodarstwach cdomo-
wych powigzanych z rolnictwem 2z
reguly natomiast wvzszy jest po-
ziom wyposazenia W maszyny do
szycia oraz rowery, motoc‘)kle sku-
tery i motorowery.

Z tym jednak, ze w rodzinach nie .
zwigzanych z rolnictwem na rela-
tywnie najwyzszym poziomie wypo-
sazone sj gospodarstwa 4 i 5-0so-
bowe. Nanor7e| natomiast’ zago;po-
darowane sa osoby samotne i naj-
mniej liczne rodziny (2-osobowe);
pomimo wyiszel na ogél zamoznos-
ci. wyposazenie ich jest gorsze niz -
rodzin wieloosobowych o wyrainie
nizszym' . poziomie dochodow w
przeliczeniu na osobe. Rdinice te
sg wynikiem odmiennej skali- po-
trzcb i sposobéw ich zaspokojenia,,

Niemale znaczenie ma tu réwniez,
\\\dee sie, wielkn$é mieszkania
najmniéj licznyeh gospodarstw do-
mowych.

Stopien wyposazenia w artykuly
trwalego uzytku jest mocno: zrézni-
cowany takze w zaleznosci od re~
gionu. Najlepiej wyposazone s3 g0-
spodarstwa domowe w miastach
wydurielonyeh i woj,  katowickim.
Nizszy natomiast stan posiadania
iych przedmiotéw wystepuje w go-

spodarstwach domowych woje-~
wodutw | poludmowo-\\schodnich
(rzeszowskie, lubelskie, kieleckie i
krakowskie), a wiec ‘rejonéw . o
przewadze ludnoéci wiejskiej.

Czynnikiem wplywajgeym na po-

ziomr i strukture posiadanych przed.-
miotéw trwatego uzvtku jest prze-
cietny poziom dochoddw, pozostajg-
cy w $cislym zwigzku ze stopniem
uprzemystowienia  regionu i cha-’
rakterem miejscowego przemysiu.
Np. w woj. lédzkim wskaznik za-
trudnienia poza rolnictwem  jest

wysoki, niemniej stopienn nasyeenia

gospodarstw domowych tego regio-
nu artvkutami tlwalego uzytkia
ksztattuje sie pomze] -sredme] dla
kraju. z wriatkiem roweréw i mo-
tocykli. Zjawisko to ma niewatpli-
wyv zwiazek z poziomem plac w
przemysie lekkim. dominujgcym na‘
terenie woj. lddzkiego.

Pewna role odgrywa tu, lokalna
tradycja oraz  specyfika’ regionu.

Przy tvch samych dochodach BOSpo-

darstwa w Katowickiem sg lepiej
wyposazone w odbiorniki telewizyj-
ne i lodowki w poréownaniu z go-
spodarstwami domowymi (w° 1ej
samej grupie dochodowej) w woj.
bialostockim i koszalinskim. Z ko-
lei w Bialostockiem co czwarte go-’
spodarvstwo domowe legitvmuie sig

. posiadaniem motocykla lub skufera

czy tez motoroweru. 'w Koszalin-'
skiem co pigte. natomiast na 100
gospodarstw w' Katowickiem przy-
pada tylko 13.7. Zwraca np. uwage.
znacznie lepsze wyposazenie W po-
réwnaniu z innymi regionami go-
spodarstw domowych (w tej samej
grupie dochodo“eﬂ Poznariskiegp
l Opolskiego w maszyny do SZ\Cla
i rowery.

Badania GUS zwracajg uwage na
ziawisko  ,przedhuzania”  okresu
eksploatacji artykuldow trwalego u-
zytku, Okazuie sie. ze ok, 22 proe.

pralelk w rodzinach objetyeh bada-

niem pochodzi sprzed 1958 roku,
przy czvm w  grupach o najwyz-
szyvch dochodach az 27.5 proc. T da-
lej: 71 proc. uzytkowanych maszyn
do szyeia liczy sobie 9 i wiecej lat,~
w tym 21 proc. powyzej 28 lat. Az

'

. kowo. najpézniej,

T cja

‘oczekiwaé popytu
- Z tym jednaky Ze moze on wystapié

65.5 proc.

lat {(w tym 13,8 proc.’ liczy sobie po<
nad 17 1at). Penad: 50 proc. (doklad-

nie 54,4 proc) roweréw charaktery-.
»Mo= -
raloym” -~ uzywane 'sg od 9 i wie-:
wyglada sprawa-

\usolnm | zuzyciem

Zuje sie

cej-lat.. Podobnie’
z aparatamx fotograficznymi,

Gospodarst\\a 0 WYZSZYi ch docho-

dach maja na ogol sprzet przesta-
rzaly, --natomiasf-
mniej zamozne . : dysponujg -stosun-
_kowo bardziej nowoczesnymi arty-
kulami; To pozornie

zamozne- rodziny ' zaczely - kupowa¢é
“przedmioty. trwalego - uzytku stosun-
ratalna.

%*

W gwietle tvch danych aktywiza-
artykulow :
wydaje sig ‘ko-"

- sprzedazy . . wielu
tmalego uzytku
‘nieezna. JeJ powodfeme zalezy w
pewnej mierze .od tego,” w. jakim
stopniu ' handel
W swojej - praktyveznej dzialalnosci
specvhczne potrzeby po<7c7eno!mch
wojewddztw. Popyt na niektore ar-
tyhuly “trwalego’. cuzytku. w
nach ''o. przewadze ' ludnosci wiej-
skiej nie jest- jeszcze -w: pelni roz-.
budzony,” a’ przekonanie o bezspor-
nie “lepszyeh walorach ' uzvtkowyech
oferowanych-aktualnie wyrobdw —
niedadstatecznie " silne  (maszyny- do-
szyclar ‘rowery, ' odblorniki radiowe
lampowe, pralki elektryczne itp.).

W miastach ‘wydzielonyeh i
jewddztwach .o wysokim - stopniu,
urbanwau\, gdzie 'wyposazenie go-
spodarstw - jest najwyzsze, nalezy‘
resty mm jnego.

slabiej. niz mozna by sadzié na pod-
stawie wysokiego zuzycia aktualnie

" odbiornikéw radiowych
lampowwh rodziny " uzywaja.od 9

gospodarstwa -

1 paradoksalne
zjawisko. wynika stad, Ze najmniej"

korzvstamc zZ u-.
‘'dogodnien, _]ak1e zapewma sprzedaz

-potrafi - uwzglednié -

regio-

wo-""

“artykuléw.” trwa%‘ego :
soodr dawna
rnek przed- .

posiadanych’
uzytku., Konkurencjg
- wprowadzonych na
miotéw: trwalego - uzytku staja . sie
axt\kmv nowe,  nie ' -uwzgl¢dnione -
v badaniach GUS (mbot,\' s0ko-
\\mouk]. maszynki’ - elektryczne do
gnlema itp.), Ponadto‘ czxnmkxem
opdzniajacym .| decyzie ‘o wymianie
h. artykuléw - trwalego .
ze 'by¥¢ che¢ zaspokojenia
rozbudzenego W JFodzinach
skich, zwlaszcza z‘ayé; * wielkomiej-
“skich, popytu na.-te artykuly, w
ktére gospodarstwa. ‘domowe nie:s3
jeszeze nasycone -w zadnva}marvm
stopniu (telefony, fvoterkx, odk
cze. magnetofony). :

W trch watunkach. o ekah popytu
restytucyiriegp moga przesgdzad u- -
dogodnienia w kupnie: - podstawo-
wych débr trwalego  uzvtku. (ode
biorniki radiowe lampowe. telewis
zory. pralki:i ‘Todowki) oraz zdecy-
dowanie lepsze .walory uzvtkowe
(koszty eksploatacii np. pralek:i la- -
dowek rodziny-aktualnie. biorg pod
uwage przy dec\ i ‘kupna), BadZ co
badz gléwnymi’ uzvtkowniki |mx‘ tw ch

~m. pwxnmue.
Wrﬂ]‘;d na’ 7ambv 'man:nx\e giwWe
nyvch grup odbioredw  artvkubsw
trwalego uzytku -jest nieodzmwny,

: BwW.
IS

') Reprezentacyine haf'anle \v.arur.‘d&w
bytu ludnesci —  Wyposazenle = gospoe .
darstw domowych w nrzedmioty’ trwae
lego uzytkdwania, GUS, 1359,
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POR o strukture. pallwowo-
energetyczng, o miejsce: ro-
py -naftowej, gazu.ziemnego
-1 wegla .w Europie: i .na
Swiecie zostal do - pewnego
stopnia ‘rozstrzygnigty. -przez
Europejska - Komisje ~Gospodarczg
ONZ, ktéra zadala sobie  niemaly
trud przedstawienia ogélnego obra-
zu sytuacji energetycznej w latach
1900—1980. W analitycznych opraco-
waniach EKG wykorzystano rapor-
ty przedstawione przez = - Austrie,
Belgie, Czechoslowacie, NRF, Fran-
¢j., Wicchy, Pols.¢, Rumunie. Tur-
¢z, Lkrainskg SRR, ZSRR | Wiel-
kg Erytanie. -Mamy- dzisiaj jui
znacznie jaéniejszy obraz pray-
sztyen drog energetyki, a to dzieki
wspblnym miedzynarodowym bada-
niom prowadzonym pod auspicjami
ONZ, .
Przede wszystkim trzeba zdawaé
sobie sprawe 2z istotnego faktu:
spaliwa  przestaly odgrywaé role
nieskomplikowanych towarow.
Powstat -§cisly -zwigzek - miedzy
stopniem umiedzynarodowienia
§wiatowego rynku paliwami i pro-
blemami politycznymi, strategicz-
nymi 1 ogolnoekonomicznymi” ¥).
Sytuacja jaka obecnie uksztalto-
wala sie szczegdlnie w Europie wy-
kazuje konieczno$é¢ stosowania late

wych do  transportowania oraz ta- -

nich a przy tym wysokowartoscio-
wych paliw, czyli ropy naftowej i
gazu ziemnego. Jakie wige.ma byé
miejsce W przyszlosci wegla? W
kregach eksperlow zblizonych do

Europejskiej Komisji Gospodarczej -

skonstruowano kilka hipotez doty-
czacych udzialu wegla w dostawach
energii w 1980 r. .

Poglady sa nader kontrowefsy)-
ne, a wyniki zalozen prognostycz-
nych zmieniaja si¢ w zaleznoSeilod
przyjmowanych kryteriow. Pierw-
sza hipoteza zaklada, e wegiel w
ogoble nie jest konkurencyjny i stad
jego udzial w $wiatowych - dosta-
wach -energii spadnie w okresie
perspektywicznym do.. 8 p_roe.!'
_Raport Europejskiej Komisji Go-
spodarczej rozwazajac przysz}a po-
zycje wegla podkreéla, ze hipoleza
ta uwazana jest za nieprawdopodo=
bna, poniewaz 830 miln ton paliwa
umownego w 1980 r. (wedle tej hi-
potezy udzial wegla w Swiatowych
dostawach energii spadiby z 37
proc. w 1967 r. do wspomnianych
8 proc. w 1980 r.), przypadnie w
udziale Polsce i ZSRR. Istnieje po-
glad wéréd specjalistow .EKG, Ze:
~wegiel w ogble i nigdzie nie.jest
konkurencyiny i ze jego rynki zby-
tu sg zapewnione tylko dzieki cza-
sowej niezdolnosti jego - konkuren-
téw (ropy i gazu — przyp. T. P)
do opanowania rynku ‘w' pelni. na-
tychmiast i, gdziekolwiek”?. Po-
glad ten zyskuje na. znaczenin |
wydaje sie by¢ logiczny.

PUNKT ~KONKURENCYJNOSCI"

Druga koncepcja, brana pod
uwage przez EKG, zaklada, Ze wg-
giel odzyska swoja  konkurencyij-
nos§é, a jego udzial w. okresie per-
spektywicznym wyniesie okolo , 37
proc. Na jakich przeslankach opie-
ra sig owa opilymistyczna- dla we
gla prognoza?

Jest to po prostu sposéb rozumo-
wania zakladajgcy, Ze wyparcie wg-
gla z szeregu rynkow i regionéw w
ubieglym dziesiecioleciu doprowa-
dzilo do osiagniecia ,punktu kon-
kurencyjnoéci” paliw stalych. Auto-
rzy tej hipdtezy twierdza: kurcze-
nie sie rynkéw S$wiata w przyszlos-
ci dla wegla (zachodnia Europa i
Japonia) zostanie zréownowazone
zwiekszeniem zuzycia w®gla w in-
nvch regionach, a wige w USA,
Chinach, Poludniowej Afryce, Pol-

" sce. Rumunii { ZSRR.

Jaka jest ocena. tego rodzaju po-
gladow Sekretariatu Europejskiej
Komisji Gospodarczej ONZ? Rze-
czoznawey  reprezentujacy  roine
kraje doszli do wspélnego ,wniosku,
ze: ,jeldnak zalozenie to musi byé
uznane jako za bardzo oplymisty-

czne, poniewaz zaklada wzrost
produkeji wegla z 2145 miln  ton
paliwa umownego w 1967 r. - do

3900 min ton p.u. w 1980 r., na co
nie mozna znalez¢ uzasadnienia w
krajowych zamierzeniach produk-
.cyinych oraz szacunkach”?).

Entuzjasci wegla rzucajg na sza-
le jeszcze jeden argument. Obecrna
réwnowaga miedzy procentowym
udzialem w pokrywaniu zapotrze-
bowania energii — twierdzg oni
— a procentowym udzialem w za-
sobach  poszczegblnyeh  noénikow
energil jest bardzo silnie zachwia-
na.) Przewiduje sie, 7e to zach-
wianie rownowagi bedzie sie jesz-
cze przez szereg lat poglebiaé. Po-
mimo duzych znacznych odkryé no-
wych. poktadéw ropy naftowej i
gazu ziemnego trwa proces inten-
sywnego wyczerpywania tych zaso- |
béw. bowiem zuzycie szybko wazra-
sta. Stad istnieje poglad, Ze po ro-
ku 1980 zuzycie ropy-naftowej za-
‘cznie przewyviszat roczny przyrost
zasob6w. Wniosek? Trzeba bedzie
ograniczaé zuzycie ropy i Jjej pro-
duktéw. Przewiduje sie. Zze wydo-
bycie ropy w roku 2000 dojdzie do
2,7 mld ton rocznie a po roku 2000
nastapi szybki spadek zuiycia tego
noénika energii. Wszystko to wy-
daje sie nader prawdopodobne, ale
wniosek, jaki wyciggaja zwolennicy
wegla budzi. zastirzeZenia.

Twierdzg oni: ,Sytuacja ta zawa-
iy na zahamowaniu zmniejszania
sie udzialu wegla W pokrywaniu
zapotrzebowania ‘na enefgie i na
zwiekszeniu sie jego roli.™") Zapo-

* mina sie o0 znaczeniu w przyszio§-
¢i energli jadrowej. Wedlug opra-
cowanei przez .Euratom” -prognozy
na lata 1980-2000 dla krajow czlon-
‘kowskich EWG, przewiduje sie, Ze
w 2000 r. moc zainstalowana W
elektréwniach jadrowych  wynosié
bedzie co najmniej 370 tys. MW i
bedzie mogla pokryt okolo 70 proc.
catkowitego = zapotrzebowania. na

4| ZXCLE
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energle elektryczna.’” Stany © Zjed-
noczone w-. roku “1985 bedg wytwa-
rzaly juz 25 proc.-energ

.trowniach . jadrowych.

Jest jeszcze trzecia ‘Vhiﬁot‘eza",pré- :
zentowana 'w badaniach ' gospodar-. *
czych ONZ,.Zakiada ona, Ze stopien .’

zastepowania wagla innymi. paliwa-

mi nie bedzie sie dalej zwigkszal i

udzial wegla  wyniesie 21 proc.. W
roku 1980. =~ RN
Ekonomicznym podloiem tej hi-

potezy jest stwierdzenie K — wyja§-"

nia raport Sekretariatu EKG — ze
w tym okresie wegiel oddat . juz
najtrudniejsze rynki zbytu.i jak-
koiwiek nastapi dalsze kurczenie
sie rynkéw zbytu, stopiefi zastepo-
wania wegla innymi paliwami nie
bedzie wyzszy niz w latach 1858 i
1967.”

Tak wiec wedle tego pogladu
udzial wegla na rzecz ropy i gazu
spadiby z 37 proc. w 1967 r. do 21

w eleks

27 proe. ~(1967 r.). Przewiduje

| Pozyela Europy w. sytuscli ‘ener-

getycznej Swiata ‘jest dodé: nietypo- .

- wa, ‘inina.”Przede ' wszystkim: wskaZ-

- nik:Wzrostu. zuzycia. energli byl du-
-Zo- nizszy . od  Swiatowego.  Jak po-

daje Sekretariat EKG, - zmniejszyl
sig- udzial Europy w.Swiatowym zu-
zyciu® enérgii z 52 proc. (1900, r.) do
sie
takze - zapotrzebowanie- energetyczne

. Europy- .do 1980 r. na poziomie
2530 mln ton paliwa umownego,
co -oznacza, ze ogblne potirzeby

zwigksza -si¢ 0,65 proc. jedli idzie
o energie. Przy czym zuzycie ener-
gii -wschodniej i zachodniej Europy
zwiekszaé sie bedzie w takim sa-
mym stopniu. .o -

Charakterystyczne jest, ze zapo-
trzebowanie energetyczne ~Europy
ma wzrastaé w mniejszym tempie
niz w przeszlosei i w poréwnaniu
z calym §wiatem. Roczny wezrost
zuiycia energii na kontynencie

- (zy spor
rozstrzysniety?

TADEUSZ PODWYSOCKI

proc. w 1980 roku., Natomiast w
absolulnym tonazu nastgpitby
wzrost z 2 145 mln ton do 2275
mln ton p. u. w 1980 r. Jest to po-
glad — jak wykazujg badania —
najblizszy realnym przewidywa-
niom. Drogg zsumowania zamierzen
produkeyjnych, analizy szacunkow
grup specjalistow krajow europej-
skich i innych oraz po

niu wlasnymi marterialami i prze-
widywaniamj  Sekretariat EKG
stwierdza autorytatywnie, Ze - naj-

bardziej prawdopoedobny jest: .udzial:

wegla w.. Swiatowyeh.. Hestawach
energii w gramicach okolo 20 “proc.
w roku 1980.

Jest jednak male ale: przezna-
czenie wegla bedzie w coraz wigk~
szym stopniu okre$lane produkcja
surbwki zelaza. Jednakie w kon-

sekwencji udzial wegla w przysz-
tych dostawach rynkowych (19
proc. — 20 proc.) wynika wylgcz-

nie z obliczes opartych na szacun-
kowej produkeji suréwki zelaza na
$wiecie w 1980 r. Brane sg pod
uwage przewidywane 600 min ton
surowki, dla ktorej otrzymania za-
tozono zuzycie 290 miln ton koksu
metalurgicznego.

Innymi slowy panuje zgodnobé
opinii, ze przyszlo§é wegla jest tyl-
ko i wylacznie zwigzana z zaopa-
trzeniem w wegiel i koks przemy-
stu metalurgicznego. Oblicza sig, ze
zapotrzebowanie na 290 min ton
koksu  metalurgicznego wymaga
okolo 635 mln ton wegla. Wlicza sie
przy tym straty konwersji, dodat-
kowe ilnécj wegla chudego pntrzeb-
nego dla 'eksploatacji piecow hut-
niczych.

ZUZYCIE ENERGII PODWO! SIE

Badania Europejskiej Komisji
Gospodarczej stwierdzajg jednozna-
cznie: gaz ziemny i paliwa plynne
bedg w  przyszlo$ei zajmowaly
pierwsze i drugie miejsce w §wia-
towych dostawach energii. a wegiel
spadnie z pierwszego na trzecie
miejsce.  Wsnomniany juz raport
Sekretariatu EKG wyraza poglad,
ze udzial energii jgdrowej w roku
1980 nie bedzie ieszcze -mial wiek=-
szego znaczenia. 3-5)

Jaka jest wiee przyszto§é ener-
getyczna $wiata wedle ' najswiez-
szych opracowan gospodarczvch
ONZ? Najbardziej prawdopodobna
jest prognoza zakladajgca $wiatowe
zuzveie energij na poziomie okolo
10 600 milionébw ton paliwa umow-
nego. Czyli do roku 1980 zuzycie
energii podwoi sie.
spadnie do 20 proc. Natomiast do-
stawy paliw ptynnych i gazu ziem-
nego majg wzrosnaé o 2.5 raza.

Nastgpily do§é zasadnicze zmia-
ny w gospodarce energetyczne)
§wiata w okresie od 1900 do 1967
r. i one wywrg niewatpliwy wplvw
na przyszlg strukture zuzycia pa-
liw. W naszym stuleciu nalezy od-

notowaé wzrost globalnego zuzycia .

energii o 650 proc., tj. do 5730 min
ton paliwa umownego. Nastapila
abdvkacja kréla wegla (94 proc.
udzialu rvnkowego paliw stalych w
1900 r: udzial ten spadt do 37 proec.
w 1967 r.), a jednocze$nie. paliwa

. plyane zrobily ogromny skok z 4

proc. do 31 proc. udziatu §wiatowe-
go zuiycia no$nikéw energii. Gaz
ziemny mial na pockatku tego stu-

lecia 1 proc. udzialu, s daszedl-do’

19 proc. Nastapila koncentracia
g¢wiatowego zuiveia ‘energii w USA,
Europie i ZSRR. Tam wtaénie zu-
iycie &wiatowych dostaw
siegalp 92 proc. (1800 r) | utrzvma-
to sie.na poziomie 78 proc. (1967 r.),

uzupeinie-

‘drugiej wojnie §wiatowej

Udzial wegla -

energil’

europeiskim przewiduje sie na 4
proc. (lata 1967-1980) w porownaniu
z 4,4 proc. w przesziosci (lata 1958«
1967). Czym nalezy wyjasni¢ fakt,
ze dotad i w przyszlosci zapotrze-
Bowanie na energi¢ Europy )est

‘nizsze od §wiatowego? Perspekiy-

wiezny stosunek ma byé
4,8 proc.

»To zwolnione tempo i pozosta-
wanie w tyle europejskich dodatko-
wych zapotrzebowan energii od-

4 proc.:

" zwierciedla wysoki poziom ekono-

micznej dojrzatosci~Europy — kon-
kluduje raport Sekretariatu EKG
— wymagajacy mniejszej — i
zmniejszajacej sie — ilodei energii

na jednostke produktu narodowego
niz w $wiecie jako caloscl.”

20-30 LAT OPOZNIENIA

Ale Europa posiada | tak znacz-
ne grzechy w polityce energetycz-
nej. Otéz nasz kontynent legitymu-
je sie przestarzalg struktura pali-
wowo-energetvezng. Jeszeze w 1950
r. udzial wegla w zuiyciu energii
europejskiej siegal az.. 89 proc,
gdy na $wiecie wynosit 62 proc.
Trudno nie zgodzié sle z ocena
ekspertbw ONZ, ie udziaty rynko-
we osiggnigte przez paliwa plynne
na §wiecie (lata 1900 — 1937) zo-
staly uzyskane w staruszce Euro-
pie z opbinieniem siegajgcym od
20 do 30 lat. Jeszcze wieksza luka
technologiczna rysuje sie, jesli idzie
o gaz ziemny. Tutaj réinica siegala
od 35 do 45 lat.5 Nie wolno takie
zapominaé o tym,  ze Europa do
kofica lat dwudziestych zajeta by-
ta eksportem wegla. Dopiero po
sytuacia
ulegla zasadniczej zmianie. Nasz
kontynent siegngl po rope naftowg
i wtej sytuacji 43 proc. europej-
skiegn zuzvcia energii pokryto im-
portem (659 mln ton p.u.) z krajow
pozaeuropejskich juz w roku 1966.
Oczywibcie owe zmiany strukturale
ne mialy i majg silny wplyw na

sytuacje energelyczng Europy. Ro- °

pa i gaz ziemny staly sie poniekgd
jedynymi z gléwnych noénikbéw
rozwoju technologicznego i ekono-
micznego naszego kontynentu. To
wtlagnie pojawienie sie ropy nafto-
wej przeksztaleilo §wiatowa ekono-
mike paliwowa w rynek miedzyna-
rodowy, a import zaczal odgrywaé
zasadniczg role, zwlaszcza w Euro-
pie  Zachodniej. Jeszcze do lat
pietdziesigtveh  wezrastajacy glod
energii pokrywalo sie w Europie
gléwnie z krajowvch Zrbdel.

C tym, ze na poczatku XX wie-
ku Europa byta gléwnym eksporte-
rem paliwa, ti. wegla | 25 proc
§wiatowych przewozow tego surow-
ca statkami do innych czesar kuli
riemskiej pochodzilp z panstw na-
szego kontynentu — mozna juz dazi-
siaj opowiada¢ wnukom jako star-
cze wspomnienia. Sytuacja ulegla
radykalnej zmianie. Badania eks-

“pertéw gospodarczych ONZ wska-

zuja, 2e 78 proc. europejskich do-
staw wegla kamiennego w 1980 r.
zoslanie zuzytych przede wszystkim
w hutnictwie. Wykorzystanie wegla
welekirowniach bedzie coraz bar-
dzie} zagroione przez energetykeq
jadrowsa. Warto takie tutaj dodaé.
gar ziemny powaznie konkuruje z

weglem w hutnictwie. Np. w ZSRR

wyprodukowano okolo 85 proc. su-
réwki (1867 r.) -przy zastosowaniu
w wielkich piecach gazu ziemnego.
Aktualnie w tym kraju okoto 70
proc. piecow martenowskich opala
sie gazem ziemnym. Prognozy ra-
dzieckie zakladaja, Ze zapofrzebo-
wanie na gaz ziemny w procesach

_hutniczych wzrosnie ¢ 45 proc.”).

. sokorozwinigtych

'ROZNICE STRUKTURALNE - ¢ §

Zﬁi&cie‘, “energli ' we- _hoéf
niej i zachodniej : Europie " bedzie
wzrastalo . =, wedle = aktualnych

przewidywafi —, w takim ‘samym
stopniu, - jednakze ° . zarysowaly - sig
‘zasadnicze réznice w 'modelach - go-
spodarki. energetycznej. Stwierdza
sie, ze Europa zostala podzielona
na dwie rozne - struktury energe-
tyezno-paliwowe. Przy tym réinice
sg zasadnicze. :

Ocenia sig, z¢ w zachodniej Euro-
pie udziat wegla w 1980 r. w glo-
balnym zuzyciu energii wyniesie
20 proc. czyli zmniejszy sie o 70
do 75 mln ton paliwa umownego o-
siggajac granice 388 min ton paliwa
umownego. Inaczej rysuja sie per-
spektywy wykorzystania poszcze-
golnych noénikéw energii w kra-
jach RWPG. W naszym obozie u-
dzial wegla w ogbélnym zuzyciu
energii zakiada si¢ na 61 proc. w
Toku 1980, czyli ma nastgpi¢ wzrost
o 60 min ton'paliwa umownego: i
w konsekwencji dojdzie sig do po-
ziomu 358 mln ton paliwa umow-
nego.

Raport Sekretariatu EKG ONZ
wyraznie podkreSla wystgpujace
roznice w ocenie wegla jako paliwa
perspektywicznego. w krajach
RWPG wegiel prawdopodobnie u-
trzyma swa dominujgcg pozycje.
Chociaz i tutaj nastgpi wyrazny
spadek udziatlu (z 79 proc. w 1967
r. do 61 proc. w 1980 r.) na rzecz
gazu ziemnego i ropy naftowej.
Prognozy EKG zakladaja, ze paliwa
plynne pokryja 20 proc. zapotrzebo-
wania w 1980 r., a udzial gazu wy-
niesie 17 proc. Bedzie to skok z
9 proc, w 1967 r.

Model energetyczny Zwigzku Ra-
dzieckiego jest o wiele bardziej no-
woczesny, wybiggajgcy w przysziosé
i zgodny z ogélnymi tendencjami
$wiatowego rozwoju gospodarki pa-
liwowej. Otéz w ZSRR zuzycie e-
nergii ma sie zwiekszy¢ o 1,4 raza,
a zuzycie ropy naftowej az 3,2 razy.
Jest to znaczne zwiekszenie vdzialu-
paliw plynnych w bilansie energe--
tycznym. Jeszeze bardziej wzrosnie
do roku 1980 zuzycie gazu ziemne-
go; zwickszy sig czterokrotnie!

A miejsce wegla w gospodarce
ZSRR? Podobnie jak w innych wy-
krajach §wiata
pozycja wegla bedzie stale malata
w strukturze energetyczno-paliwo-
wej ZSRR. I jesli w 1965 r. udzial
wegla wynosil 39 proc., to w okre-
sie perspektywicznym zmaleje do
26 proc.

Tak wiec istnieje rbéZnica w oce-
nie wegla, jako paliwa nadajgcego
sie w przyszlosci, nie tylko miedzy
krajami wschodniej 1 zachodniej
Europy. Wlasciwie ta roinica wy-
stepuje na calkowicie innéj. plasz-
czyinie. miedzy krajami wysokoroz-
winietymi gospodarezo i technol

Ekonomi

PRAWY SPOLECZNE

WACLAW WIECKI

EMPO przemian i rzeczywisty

postep nauki i techniki oraz

wykorzystanie tych oslagnigc

w interesie czlowieka i spo-

teczenstwa zalezy od jako-

§ciowegqo rozwoju czyn-
nika ludzkiego. Kultura spelsia-
szczégblng roie w formowaniu je-
dnostki ludzkiej, ktéra bedzie w
stanie sprawnie funkcjonowaé w
roli tworey, producenta i konsumen-
ta .w nowoczesnym spoleczenstwie
Wzrost poziomu kulturalnego po-
szezeg6lnyeh ludzi i spoteczeristwa
jest rezultatem ale i koniecznym
warunkiem postgpu spolecznego. Re-
dukeja barier_ kulturalnych na dro-
dze rozwoju nauki.i techniki oraz
spolecznej  dyfuzji ich osiagnieé
uwarunkowana jest w duzej mierze
czynnikami ekonomicznymi i z tego

westowania w czlowieka” mijg we
wspblczesnym  §wiecie  szczegolne
znaczenie. ’
Pod koniéc ub. roku w- Bratysla-
wie odbyla si¢ migdzynaredowa
konferencja na temat ckonemicz-
nych aspektow rozwoju
Konferencje¢ te zorganizowal Insiy-
tut- Badawezy . Kultury i Opinii Pu-
blicznej w Bratystawic przy wspol-
pracy ministerstw Kultury Czech i
Stowacji oraz UNESCO. Byla to
pierwsza miedzynarodowa konfe-
rencja na ten temat. Uczestniczyli
w niej przedstawiciele osrodkéw
naukowych i administracji z: Au-
strii, Belgii, Bulgarii, Czechoslowa-
cji, Francji, Jugostawii, NRD, Pol-
ski, Szwecji i Wegier. Wprowadze-
niem do dyskusji byly 2 referaty —
pierwszy pt. ,Ekonomiczne aspekty
kultury”. wygtosil doc. inz. Oskar
Novotny, pracownik Katedry ,Go-

gicznie, a krajami Srednio i slabe
uprzeinyslowionymi.

Otéz kraje o nowoczesnej struk-
turze przemyslu, Stosujgce technolo-
‘gie dnia dzisiejszego nie mogg so-
bie pozwoli¢é na luksus utrzymywa-
nia _przestarzalej, malo ekonomicz-.
nej . struktury
tycznej. Szukaja 1 wykorzystujg
najbardziej” eféktywne zrédla ener-
gii: rope naftows i gaz ziemny. Do-
tyczy to wlaénie Zwigzku Radziec-
kiego, USA, Japenii, NRF.

Dawno juz wiadomo, ze szereg
nowoczesnych procesdw technolo-
gicznych nie sposéb wprowadzaé o-
pierajge sie na weglu jako nosniku
energii. Dotyczy to hutnictwa, prze-
mysiu materialow budowlanych, a
w szczegdlnosci produkceji cementu

Ostatnie opublikowane materialy
Europejskiej Komisji Gospodarczej
zwracaja uwage na jeszcze jeden
istotny fakt. Waobec zarysowujacej,
sie sytuacji energetycznej Europy
nikle s3 szanse na handel weg-
lem.

Przede wszystkim dlatego, ze za-
chodnioeuropejski model  zuzycia
energii bedzie bazowal w 63 proc.
na ropie naftowej, a krajow RWPG
w 60 proc. na weglu. Zasadnicze
réznice Dwie koncepcje ogranicza-
jace mozliwosci wspolpracy handlo<
wej.

Zgodna jest wiec opinia, ze: ,Nie
przewiduje sie, by handel paliwami
micdzy wschodnia i zachodnia Eu-
ropa, szczegdlnie w zakresie wegla,
w dostatecznym stopniu  powiazal
zamKkniete okregi ,energetyczne za-
hodnies iej Europy” —

wschodniej
raport Sekretariatu’

konkluduje
EKG.
Analizy pozwolily na okreslenie
perspektywicznych rozmiaréw han-
.dlu paliwami  migedzy wschodnig i.
zachodnig Europg. Podkresla sie.
przy tym znaczne mozliwosci eks-
portu ropy i gazu ziemnego z
ZSRR do Europy Zachodniej. Jed-.
nakze sprzedaz wegla w krajach
Zachodniej Europy - w przyszlosci
ma minimalne szanse. Przewiduje
sie bowiem, ze dostawy paliw 2z
krajéow RWPG wyniosa prawdopo-
dobnie mniej niz 3 proc. zuZycia
energil. ' 3
Oczywiscie w takiej sytuacji pod-
znakiem zapytania.znajduja sie pol-
- skie_projekty - przedstawione zre-
sztg EKG — zwiekszenia eksportu
wegla o 50 proc. do roku 1980.
Jedna rzecz nie ulega zadnej:
watpliwosci: kraje uprzemystowio-
ne zmieniajq swa strukture ener-
getyczno-paliwowa,: zwiekszajac za-
stosowanie i zuzycie -najbardziej e-
konomicznych #rédet energii. Jest
to droga wytyczona przez rewolucje
naukowo-techniczng.

o

1) ,Perspektywy energetyki swiatowej”
— raport Sekretariatu EKG ONZ, wrze.
sien 1969, str. 38.

»Rola wegla w przyszlosci w go-
spodarce krajowe} i $wiatowe)” — ma-
terlaly Migedzynarodowego Sympozjum

- Komitetu Weglowego EKG, Warszaws,
15—18 wrzeénia 1969, referat zbiorczy
grupy A, str 21 .
3) Tamze str. 21,

© &) ,Stan i perspektywy rozwolu pro-
dukcji - paliw . stalych na tle bazy su-
rowcowej® - Sympozjum NMiedzynaro-.
dowe EKG str. 4~—5.

6) Tamze str. 5.

6) Poréw. Raport o perspektywach e-
nergetyki §wiatowej Sekretariatu EKG
ONZ str. 37,

7 ..Metody przewidywania zapotrzeho-
wania gazu”, Komitet Gazowy EKG,

paliwowo-energer. |

spodarki Narodowej w Bratyslaw-
skim’ Uniwersytecie, drugi pt. ,,Teo-
retyczne problemy ekonomiki kultu-
ry w CSRS” prof dr Martin
Kontra =z Instytutu
Kultury i Opinii Publicznej z Bra-
tystawy. Y

‘Wzglad'na ‘praktyczng - “uzytee:
no$é > podejmgWwanych. . rozwazdd

zaproponowania ogoélnego sformulo-
wania jej przedmiotu,
cego. ekonomiczne aspekty rozwoju
kultury. Problematyka poruszana w
wypowiedziach referentéw i dysku-
tantéw koncentrowala sie wokol
trzech tematéw: roli kultury w roz-
‘woju spoleczno - ekonomicznym,

bory kierunkéw, proporcji i tempa

referatow postawili trzy konkretne
pytania: )

® jakie modele rozwoju stosun-
kow ek icznych s3 - najdogod
niejsze dla kultury na jej obecnym
etapie 1 ktore z 'nich sa’optymalne
2z punkti widzenia rozwoju kul-
tury? - Co

jest ‘ich funkcja w. tworzeniu pro~
cesu ekonomicznezo w obrebie kul-
tury, na ile jest on zdolny do sa-
modzielnego = tworzenia  warfosei i
warunkéow wlasnege rozwoju
mofinansowanie)?

regilacyjna " czynnikéw
nych w' kulturze
wynagrodzenie, zyski)? A

tacje réznych pogladéw i punktéw
widzenia, "stuzy¢ mialy ugruntows-
.niu poznawczemu modelu ekonomi-
ki i organizacji kultury CSRS- (opra-
cowany przez Instytut ‘‘Badawczsy
Kultury i Opinii Publicznej w Bra-
‘tyslawie), .racjonalizacji rachunku
ekonomicznego w kulturze oraz me-
tod regulacji ' ekonomicznej . w . po-
. lityce kulturalnej. . .

ze konferencja ta stanowila konty-
nuacje ‘ problematyki . konferencji w
Monaco (1967 — problemy polityki
kulturalnej) oraz wstépne przygo-
towanie materialéw na konferencje
ministréw kultury ktéra odbedzie
sie w sierpniu 1970 roku w Wenecji
(instytucjonaine.
finansowe problemy w polityce kul--
turalnej). .
W dyskusji wskazywano na de-
nioslosé podejmowanej * problematy-
ki :

nicznej oraz na coraz bardziej

War (Symp/Gas) A, & 1569 str,

aktywng role painstwa w tej dzie-
dzinie, Ingerencja pansiwa w sfere
stosunkéw, kultura — ekonomika,
wyrazas.sie . w rozszerzaniu zakresu
regulacji tempa rozwoju spoleczno-
ekonomicznego, ' w £cislejszej  inte-
gracji kulturalnych, spolecznych 1§
ekonomicznych czynnikéw rozwoiu,
w harmonizowaniu zadani polity

gospodarczej i spolecznej. s

Programowas tezg wspélczesnej po.
lityki' kulturalnej jest jednas¢ poli-
tyki, kultury i ‘ekonomiki.. Przed-
stawiciele Bulgarii, NRD i Polskiw.
swoich ‘udokumentowanych wypo-
wiedziach, wskazywali na systema-
tyezno§é i planowo§é w tworzeniu
przeslanek rozwoju kultury i aktvw- |
nego w niej uczestnictwa calego

wzgledu sposéb oraz rozmiary .in- .

kultury. -

Badawczego

sklonit inicjatoréw konferencji ."do

wyrdzniajg-

zwigzkéw kultury i ekonomiki, wy-

rozwoju kitltury w CSRS z ekono-
micznego punktu widzenia Autorzy -

© jakie sa determinanty i jaka :

(53“.‘
@ jaka sjest rzeczywista funkcja -
ekonomicz-. .
(ceny, honoraria, -

Rozwazania teoretyczne, konfron- .

Podkreslic wypada i ten wzgla»d,'

administracyine i -

w 2zwiazku -z wazrastajacg roig -
kultury w rewolucji nankowo-tech- .
. stenujace tematy:

"'nej.

O znaczenlu wagl
kulturalnego rozwo-
ju  :spoleczenstw ’socjali;t)'czn)ich
éwiadezg liczne konferencje krajo-
we.”W Polsce w 1963 roku Kf)rmtet
Drobnej Wytworczosci zorgamzox}'al
konferencje na temat’ spolecznej 1
ekonomicznej roli ustug Mxpxster-
stwo Kultury w NRD w ubieglym
roku zorganizowalg nauko\x{a kon-
ferencje na tematy problemow eko-
nomiki kultury w rozwinigtym sy-
stemie spolecznym socjalizmu. Wg-
grzy ~ przygotowuja ~ konferencig
wsoolnie przez resort kultury i ko-
misie planowania. tematem j_ej be-
da zagadnienia planowania 1 eko-
nomiki ksztalcenia.

Wielotorowoéé dyskusii spowodo-
wana byla trudnoécig w zdefinio-
waniu pojecia kultury. Co zaliczad
do kuliury? — to pytanie przewi-
jalo si¢ w dyskusji stosunkowe cze-
sto, Jakic okreslenie kultury jest
najodpowicdniejsze i najdogedniej-
sze do dokonywania analiz ekono-
micznych i oceny programéw spo-
leczno-ekonomicznyeh. Pytania te
wigza sie z bardzo istotnym pro-
blemem roli kultury (jej poszcee-
golnych driedzin) w wytwarzaniu
i wzrofcie dochody narodowego
oraz partycvpacji kultury w po-
dziale tego dochodu.

* Wtlasnie w tej problematvce naj-
silniej zarysowaly. sie rozbieznoscl
pogladéw. Przedmiotem kontrower-
sji byly zagadnienia kwantyfikacii,
rachunku makro i mikro-ekonomi-
cznego, efektywnosei i -rentownosci,
stosowania zasad racjonalnego go-
spodarowania. Wielu moéwcéw kon-
centrowalo uwage na konsekwen-
cjach praktycznych rozwazanej pro-
blematyki, na zagadriieniach gwa='
rancji elkonomicznych i bodicach
' rozwoju- kulturalnego spoteczeristwa.,
Podkres§lano wage zagadnied pla-
_nowania.” fingnsowania i optymal-
‘nych decyzji (wybér spoleczny 1
- wybdér ekonomiczny) w polkit'yce‘ku_l-"

o o

spoteczenstwa.
problematyki

‘harmonii: rézwoju po-*
- szczegbinych  dziedzin  kultury 1
réwnomiernego rozwoju ‘kulturalne-
go kraju. '

Stwierdzono, e czynnik -- ekono«
miczny powinien odgrywaé wiek-
sza role w politvce inwestycyjne]
w kulturze. Preferencje i decyzje
‘co do wielkosci i ‘kierunkéw nakta-
doéw na rozwdj sieci instytucji i
urzadzen kulturalnych winny opie-
raé¢ sig na dokladnym™ opisie i ana-
lizie stanu aktualnego (stan wykoe
-rzystania, koszty) oraz mozliwie
$cislych przewidywaniach funkeji 1
kosztow (kalkulacja) zaspokajsnia
okre$lonych potrzeb ~kulturalnych.
Zwrocono uwage na zagadnienie ko-
jarzenia bedicéw ek icznych- §
pozaekonomicznych. dia wzmocnie-.
nia tendencji rézwojowych w po-
szezeglnych dziedzinach  kultury
(system i relacje cen, ptac, honora-
Tidw, subwencje, zakupy. nagrody).

Zagadnienie upowszechnienia ‘kul-
tury i aktywnego uczestnictwa kul~

_turalnego spoleczenstwa jako calo-

§ci i. jego  poszczegdlnych warstw,

- ‘rozpatrywano na tle analizv kosz-

‘tow, pokrywanych z | funduszéw
“spozycia spolecznego i srodkéw wla-
snych 1ludnosei... Indvwidualne pre-'
ferencie ‘wyboru, dobr .i -ustug’ kul-
turalnych, znajomosé- stanu potrzeb
kulturalnych - i .zdolnosci- " abstugs-.
;wej ‘bazy materialnio - technicznej’
kultury determinuje wybér koncep-

~cii w polityce kultvralnej.- Podkre-

$lono rowniez i to, ze Swiadoma,
swych celéw polityka kulturalna
przemieszcza: - réznymi_ - metodami

-(wychowanie, prawo, socjotechnika,

ekonomika) ' ugrunowanie - prioryte-

- téw (wzorow) koryguige i zblizajge

indywidualng drabine  ~preferencjt
do idei. preferencji  spolecznvch,

<., Postulowano na konferencji utwo-

rzenie . miedzynarodowego - osrodka
informacji i dokumentacii oraz zor-
‘ganizowanie ‘wydawnictwa w celu
kontynuowania wymiany mysli, do-
$wiadezen i programéw w zakresie
ekonomiki_kultury. Uznano réwnie
za celowe zorganizowanie nastepne-
‘go spotkania'specjalistéw. Propono-
wano, aby na nastepnej konferen~ji
skoncentrowaé sie na wyspecjalizo-
wanych i szczegdlnie waznych dla
teorii i praktyki problemach ekono-
miki kultury.. Zaproponowano na-

@ funkcjonowanie praw i regul
ekonomicznych w sferze kultury,

@ ckonomiczne determinanty in-
dywidualnej aklywnosei kuitural-

@ eckonomiczne - aspekty funkcjo-
nowania réznych instytucji kultu-
ralnych dzialajacych w skali lokal-
nej (kina, teatry, biblioteki itp.) i w
skali kraju ($rodki masowego prze-
kazu, agencje autorskie itp),

. zaloZenia programowe, koneep-
cje organizacyjne, kalkulacie i ze-
stawienia, sprawozdaweczosé i sta-
tystvka — wszystkie niezbedne ele- -
menty do poréwnan miedzynarodn-
wych rozwoju kultury, zaréwno w
poszezegolnych  dziedzinach - kultury
jak i catego spoleczenstwa. -

f
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NZ. Fugas z Rzeszowa i -dr Pa-
chiowski poznali sie kilka lat
temu gdzies na konferencji w
Krakowie. Pachowski zajmowal
si¢ popiotami, a -inz. Fugas 2
Rzeszowa - wtedy kierownik
Pcwiatowego Zarzadu Drég Lokal-
nych — szukal wiasnie czego$, co
mogloby zastgpié¢ przy stabilizacji
gruntu trudno dostepny cement.
Dziwne, ze nie spotkali sie weze§-
niej — bo inz Fugas ju? od kilku
lat  storowal metode stabilizacji
gruntu cementem i wapnem, ktora
opracowal miedzy inhymi- dr Pa-
chowski z Warszawy, Rzecz Dbyla
z gatunku rewélacji ,za bardzo”,
dlatego moze trudno sie przyjmo-
wala.. Tradycyjnie budowalo sie

wok

droge z kamienia, potem na kamien -

kiadlo sie asfalt lub nawierzchnie
bitumiczng. Kamien byl drogi, spro-
wadzano go z odleglych okolic.
Kilometr drogi kosztowal milion
albo wiecej ziotych. Przy nowej
metodzie cena spadia do 350—400
tys. Tylko jeden szkopul! ~— niedo-
siatek cementu. T tutaj po raz drugi
wkroczyt Pachowski: okazalo sie, ze
cement zastapi¢é mozna popiolami z
wegla brunatnego. Setki tysiecy ton
cementu zastapié mozna, :tanim po-
piotem, Tylko — kto ma sie tym
zajedor -

Dr Pachowski, niestety, nie mial
szczescia do sojusznikéw. To znaczy
— mial jednego, ale byl nim dzien-
nikarz, ktéry przez 9 lat z géra na
réznych lamach przypominal o
sprawie popiotéw, wirgcajac przy
kazdej okazji swoje ,ceterum cen-
sec”. Ale przez te 9 lat niekoniecz-
nie przywigzywano specjalng wage
do artykuléw dziennikarzy po-
pularyzatoréw nauki, a w tym cza-
sie haldy popioldw urosly w potei-
ne gory. Ekspert z Paryza. ktéry
przyjechal do Konina, zobaczyl je
i krzy'ngl: ,Alez wy macie goéry
zlotal”

Jeste§my w korzystniejszej sy-
tuacji niz wigkszo$é krajow zachod-
nich, gdzie energetyka oparta jest
w znacznym stopniu na gazie i ro-
pe. Nie chodzi tylk, o drogi: po-
pioly s3 przede wszystkim
cenuvm materiatem  budowlanym.
Ale sprawa ich przez lata nie mog-
la doczekaé sie.. decyzji. Nie mial
kto jej podjaé!

Juz w roku 1958 dzialala przy
Ministerstwie Budownictwa i Prze-
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mystu Materialéw Budowlanych —
Komisja do Prac Badawczych nad
Wykorzystaniem Popioléw Lotnych.
W latach 1958-—1961" ustalone zosta-
iy kierunki badan. Obejmowaly “one
8 zastosowan: betony komoérkowe,
cementy, drogownictwo, Kruszywa
l=kkie, betony komérkowe oraz tzw.
zastosowania rézne. W roku 1962
wyniki badan byly juz na tyle za-
awansowane, ze trzeba bylo zajaé

sie podjgciem prac wdrozeniowych. -

Powstal — pierwszy projekt  odpo
wiedniej uchwaly. Do uchwaly jed-
nak nie doszlo — uznano, ze sprawe
mozna zalatwi¢ w ramach porozu-
mienia miedzy resortami. Rozpocze-
la sie¢ korespondeuncja. Narady. Kon-
ferencje. Wreszcie, w rtoku - 1964
Komisja zostala zlikwidowana, a na
ie; miejsce powstala Grupa Robocza
przy Komitecie Nauki i Techniki.
Ale — Zeby nic nie bylo zbyt pro-
sie funkéje administracying
Grupy pelni¢ miat Instytut Techniki
Budowlanej przy Ministerstwie Bu-
downictwa. Do tego celu utworzono
tam Zesp6! Koordvnacyjny. Nadal
nic sie nie zmienialo. Zmieniali sig
tvlko panowie, ktérych to nic nie
obchodzilo i ktoryeh strach ogarnial
na my$l o podjeciu decyzji. W roku
1968 rozwigzano Grupe Robocza. Ale
— prosze o cierpliwo$¢ — historia
ma jeszcze ciag dalszy. Oto zlikwi-,
dewana Grupa Robocza, aczkolwiek
faktycznie przestata istnieé. konty-
nuuje swojg dzialalnosé jako tzw.
.erupa nieformalna”. Ostatnie jej
sprawozdanie pochodzi z maja 1969
roku i svgnowane jest przez — cy-
{uje --— byl Grupe Roboczg przy
bylym Zespole Problemowym d/s
Suroweow Mineralnych KNiT.

.

Folo: Mirostaw Stankiewicz

do "~ produkeji -, betonéw . komérko-
- wych, blisko 100 proc, eksploatowa-
-nych obéenie "popiotéw. - T T
© Dla gérnictwa i energetyki popio-
iv s3 odpadem. Budownictwo z ko-
lei wolaloby- je ‘nazywaé surowecem
i placié drozej, byle elektrownie do-
starczaly - ,surowca”  testowanego,
odpowiedniej: jako$ci. .
" Po likwidacji. Komisji przy KNiT
jedyng  formalna komérka 'zajmu-
jdcq; sie€. popiotami, jest' obecnie Ko-

misja przy Radze' Gérniczej. Przy

Podkomisji. Paliw’" Statych 'ONZ
dziala bowiem Podkomisja Popiotow
Lotnych, wige. Rada Gébrnicza ma
swoja grupe ekspertébw; -ktéra re-
prezentuje ich na ~miedzynarodo-
wych zjazdach, a krajewych klien-
t6w odsyla w strone.. Centralnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej. Po-
niewaz nalezg do niej sprawy czy-
sto§ci powietrza. Struktura Komisji

 przy Radzie Gorniczej jest, dodaj-

my, o tyle skomplikowana, iz na-

- lezy ona jednocze$nie do Minister-

stwa Budownietwa. Ale dajmy so-
bie spokdi z ta skomplikowana sy-
tuacja. PrzejdZmy do rezultatéw.

Ostatnio  Ministerstwo Budow-
nictwa i Przemystu Materiatow
Budowlanych = opracowalo nowy
projekt uchwaly, Wszystko jednak
wskazuje na to, ze i on p6jdzie do
szuflady. Szereg spotkan roboczych
i trzykrotna wymiana koresponden-
eji nie doprowadzily do uzgodnie-
nia projektu z zainteresowanymi
stronami. Lista rozbieznosei jest
dtuga, lecz 'pouczajaca, wiec roz-
patrzmy jg po kolei.

Najpierw Komisja Planowania
proponuje by -koordynacjg zagad-
,nienia zajal sig¢ jeden 'z resortéow.

Kontredans

f popiofow

KRZYSZTOF LENGIEWICZ

Dla porzgdku wspomnijmy jesz-
cze, ze w roku 1962 Przewodniczacy
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw powolal zarzadzeniem nr
46 — Zespol dla Przeprowadzenia
Analizy oraz Opracowania Perspek-
tywicznego Programu Wykorzysta-
nia Popioléw Lotnych. Wynikiem
prac tego Zespolu bylo opracowanie
projektu kolejnej uchwatly. Ale, po-
dobpie jak w roku 1962, ujawnily
sig przy_ tym zasadnicze rdznice
zdan -migdzy resortami i sprawa u-
.padla ostatecznie w- roku -1864." Jed-
noczeénie. wraz z powolaniem Gru-
pv Roboczej przy KNiT zlikwidowa=
na zostata i Komisja przygotowujg-
ca projekt. .

Pelnej historii Grup, Komisii, Ze-

spuléw oraz innych komoérek, zaj- .

mujgcych sie sprawa popioléw. nie
da sie niestety ustalié, a przynaj-
mriej bylo to nad sily jednego
dziennikarza. Dokumenty, protokoly
rozsypaly sie po teczkach.

Nie ma to zreszty wiekszego zna-
czenia — bo w rzeczywistosci spra-
wa popioldw rozbija sie o brak
porozumienia  miedzy  resortami.
Wszystkie reorganizacje mialy na
- celu znalezienie  odpowiedniego
.mecenasa”. Kto podejmie decyzje
wigzgce dla trzech resortéw? Pier-
wotnie role ,mecenasa” spelnié
mial Komitet Nauki i Techniki.
Jédnak KNiT nie spelnil tej roli —
wige 'dalsze reorganizacje, proéby

przeforsowania uchwaty, skutecznie

torpedowane przez resorty.

W wykorzystaniu popiotéw zain-
teresowany jest resort budownictwa,
wykorzystuje on, przede wszystkim

W zwigzku z tym Ministerstwo Bu-
downiciwa obawia si¢ nie bez racji,
ze czadanie to spadinby w rezul-
tacie na nich. W kazdvm razie Min.
Gornictwa i Energetyki z gory juz
zglasza swoje zasirzezenia do punk-
tu. ktory wykonanie uchwaly -po-
wierza w kolejnodei: ~ gornictwu i
energefyce, budownictwu, komu-
nikacji itd. Resort gérnictwa cheial-
by wymienié tutaj w pierwszej ko-
lejnosci budownictwo. Inaczej oczy-
-wiscie.niz resoit budownictwa, kt6-
ry twierdzi, 3e-jednostka. odpowie-
_dzialng za zagonspodarowanie. odpa-
déw jest producent, w ktérym te
odpady powstaja. ‘

Nastepnym  punktem spornym
jest transport i spedycja. Projekt
opracowany przez resort budow-
nictwa | materialdéw budowlanych
podrzuca te sprawe gornictwu i
energetyce. Ci 2z kolei odbijajg pi-
leczke w strone komunikacji i bu-
downictwa. Jednostkg gloéwnie za-
interesowang w zbyciu popiolow —
odpowiada na to budownictwo —
jest Ministerstwo Goérnictwa i
Bnergetyki. Co jest tylko w polowie
prawdg. Drugim ,gléwnie zaintere-
sowanym” jest resort budownictwa.
Na réwni z energetyka, ktéra pa-
mieta jednak widocznie o swoich
korzy§ciach i dlatego domaga sie
dalszych zmian w postanowieniach
projektu. Chee uzupelnienia tekstu
nowym  paragrafem, zobowigzu-
jacym Ministerstwo Rolnictwa —
do wykorzystania popiotu dla uzyz-
niania gleb. Wprawdzie i takie za-
stosowanie jest mozliwe i owocne,
ale na to z kolei, jak juz mozemy
si¢ .domy§lié, nie :gadza sig resort
rolnictwa, itd. itd. .
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"'Na konie¢ — ‘Ministerstwo - Prze-

myslu’ - Masz§nowego. < Proponuje
ono  uzupelnié - projekt  szczegblo-
wym" wykazem maszya i urzadzeq,
ktérych. produkeje -résort mialby
podjaé lub rozszerzyé. Tylko, Ze po
przedstawienfu” tych propozyeji -in-
formuje w ostatnim akapicie, iz od-
powiednie zaklady nie posiadaia
zadnych wolnych -mocy produkeyi-
nych... T

‘EOLO_SIE ZAMENEEO

W roku 1968 poszlo-w hatdy 7 mi-
lionéw ton popiotu. Energetyka.roz-
budowuje sie. przybedzie korhinéw
i kotléw, ale system ,zagospodaro-
wania” popioléw = pozostaje ciagle
ten sam co dawniej. W roku 1983
— jedli sytuacja sie nie .zmieni —
juz nie 7 ale 20—25 milionow ton
popioti :pdjdzie w -haldy, twardnieé¢
w bezuZyteczne gory. Kazda tona
zuzytego popiotu. to dziesigtki zlo-
tych oszezedno§ci przy produkeji
cementu, spoiw mieszanych, bétonu
komérkowego i innych materialéw
budowlanych. -Jak wykazujg wsigp-
ne kalkulacje, kazda tona uzytego
popiolu daje nastepujgce efekty
ekonomiczne:

@ przy produkeji cementu — ok. -

250 zt oszczednobei
- @ przy produkeji spoiw miesza-
nych — ok. 150 zt oszczednosci
@ przy produkeji betonu komor-
kowego — ok. 140 zl oszczed-
nosei . .
@ przy stabilizacji 1 km drogi =
ok. 120 zt oszczednosci
Rachunek nie uwzglednia kasz-
tow usuwania popiolow na usypis-
ka, ftore w skali krajowej sg okre-
§lane na okoto 20 z! za tone po-
piolu, co przy cbecnym’ polepcjale
elektrowni odpowidda wydatkowa-
niu olbrzymiej sumy 150 min - zlo-
tyveh, Popioly pozwalaja ograniczyé
zuzycie cementu, ktérego deficyt
bedzie w Polsce wzrastal az do
roku 1975, Wreszcie ~eksploatacja
popioléw to zwolnienie setek “hek-
tarow gruntow, ktére mozna uzyé
pod uprawe lub zabudowe oraz
niewymierne korzysci spoleczne i
gospodarcze zwigzane z mniejszyra
zapyleniem miast i osiedii. Ale-za-
nim na pop:olach zaczniemy zara-

bia¢, trzeba w nie zainwestowaé -

i — przede wszystkim — podiagé
odpowiednie kompleksowe decyzije.
Bo,. podobnie jek 9 lat temu, nie
ma sie¢ kto sprawg zajac.

*

Przepraszam, znalazl sie wreszeie
Istos, kto sie popiolem  zajal. Ale
jest to tylko zmowa ludzi dobrej
woli,

Popiél wymaga .calego przedsie-
biorstwa. Wymaga  zbudowania
pneumatycznych urzadzen z wenty~
latorami, ktére -by doprowadzily go*

wprost z kotla 'do wagonow: czy cig- -

zarowek lub siloséw;gdzie mozna by
go magazynowaé., Tego wszystkiego
nie ma; bo sie-to-dotgd nikomu ,nie:
oplacalo”,
twa rzeszowskiego zachowali sie tak

jakb, Taw, opioléw nie -miala . . % >
Jakoy sprawa DoploCW e mia " techniczne”-w zakresie wyquzy&a—;

za sobg 9 lat biurokratveznego kon-
tredansu, jakby “nie posiwial przez
nig dr Pachowski... Wiec rzeszowia-

nie — inz. Fugas wraz z inz. Orze-
chem i naczelnikiem Wydzialu Ko-'
munikacji WRN — Maciejem’ Zie-:

mianskim -— ruszajg raz jeszcze.
Pukaja do dyrektorskich gabinetéw:
»Czy mozna, nie przeszkadzamy?”
Wiozg ze sobg butelk¢ koniaku albo
wiadro truskawek. Prosza, przeko-
nuja. Ale ,nikt nie podejmie: ryzy-
ka”; jada do Konina. ‘I dogaduig
sig! .

Stad ten paradoks: Rada Narodo-
wa w .Rzeszowie wyasygnowala 1,5
min zlotych na budowe “odpowied--
niej - instalacji
elektrowni... w Koninie.. Dyrektor
Harasymezuk z Konina poszedl im
na reke — nie musial, ot, po pro-

stu czlowiek dobrej woli; ekipa za- -
" ktadéw zmontowala odpowiednie u-

rzadzenia. Odprowadzanie . popiol6w
na haldy kosztuje. Teraz okazalo
sig, 2e mozna na nich zarobié. Rze-

s

Ale dzialacze “wojewdde-..

odpopielajacej . ‘dla -

-Gorzej — w stolicy. - -

sz6w placi’ elektrowni 9 z1.za tong’
popiotu. Dyrektor: Harasymezuk zar-
tuje: ,,produkcja’ pradu -to:teraz dia-
mnie" proces odpadowy”.

i Jeszeze W-tym roku Rzeszbw. wy-
buduje w Koninie druga instalacig
i mysli juz "o trzeciej’:bo . woje-
wodztwo potrzebuje do budowy drog
50—60 tysigcy. ton popiolu rocznie.
Tylko, czym to wszystko wozi¢ %
Kenina do Rzeszowa? Jak:' zorgani-
zowaé transport? Skad wzigé urzg-
dzenia? Skad wzigé wentylator do
urzgdzeni pneumatycznych, szczegol
technologiczny drobny, ale wazny?

" “Traf ‘cheial, ze moglem towarzy-
szyé czedel poszukiwan owego wenw
tylatora.  Znalazl sie w koncu -
stal w magazynie pewnych Zakla-
déw Mlynarskich.. N B
* Tak sie to odbywalo. Jeszcze W~
tym, roku Rzeszowskie zamierza u-
#yé“do budowy drog 30 tys. konif-

“skiego popioli. Ponad tvsige wago-

now. Wlasnie® Rzeszowskie.

Inz. Fugas oblicza: ,Zbudujemy w
tym ok 300 km drég. Przy uzyeiu
popiotow zyskujemy W poréwnalni_u-
z cementem 500 tys. zlotych na Kki-
lometrze...".

*k:

A wiec coé sig robi, mimo Ze nie
mamy kompleksowego planu “za=
gospodarowania popioléw, nie moé-
wiac juz o jego wariantach, u-
wzgledniajgeych rachunek ekono-
miczny i tzw. obiektywne mozliwo-
§ci. Chodzi tu szczegolnie o trans-.
port, ktéry wydaje sig sprawag klu=
czowa, choé¢ bynajmniej nie bezna-
dziejng. Wiele zalezy od tego, w ja-
kich ilosciach, gdziei kiedy potrzeb-
ne beda puste wagony, ewentualnie
samochody. Nie zawsze zreszta po-
piél trzeba wozié, zaklady produkcji
betoriu  komorkowego usytuowane

s’ w poblizu elektrowni. Coz,Kie-
“.dy na tego ,rodzaju pytahia résortu

komunikacji nikt nie jest w stanie
udzieli¢  rzeczowych  odpowiedzi,
Warto pamietaé, ze jezeli zrezygnu-
jemy z popiolu, przyidzie nam trans-
portowaé¢ inne, droisze materialy, -
‘ktére popidl zastepuje. NS
Zainteresowane resorty zgadzajg
sie, Ze eksploatacja “popioléw przy=-
riesé powinna powazne korzyscigo-
spodarcze. Ale z tego nic na razie
nie wynika... . L
'Nie wydaje sie, by odpowiednie
kompleksowe decyzje podjaé. mogl
ktéry§ z resortéw. Jak na razie
znajdujemy sie znéw w punkcie. z
ktoérego startowalismy w roku . 1962;
a byloby znacznym postepem, gdy-
bysmy znalei¢ sie mogli w roku
1964. To znaczy w roku; w ktérym
sprawg’ popioléw zajmowal’ sig - je-
szcze Komifet Nauki i Techniki, ors
gan w -pelni kompetentny i upraw=
niony. Inaczej.. - :
Trzeba “by bardzZo wysokiego
§zczebla, kioéry pogodzitby zwasnio=
ne strony i wydal w tej sprawie o=
bowiazujace wszystkich zarzadzenie:.

porozumieniu_z. Ministérstwem Gére’
" nictwa i Energetyki,. WaZng czg-
Scig dzialalnosei - takiego biura ‘po-
‘winna - byé reklama ;i: poradnictwo
nia popiotéw.

Tych wszystkich spraw nie zala~’
twi inz. Fugas z Rzeszows, objezdzaw -
" jacy wojewddztwo w'poszukiwaniu
zuzytego - wentylatora, ani . uparty
naukowiec o najsilniejszych. ‘ner-
wach. Chyba, ze POPIOL WYBUCH-
NIE, jak pisal Stefan: Bratkowski..
9 lat temu. :

*®
Inz, Fugas jest kierownikiem. L=
boratorium Drogowego w Rzeszowie.’
Dwa mate pokoiki, jeden piec. W .

- malerikim pokoiku dzwoni telefon:

.Halo, czy to ,Zgliszcza”?  Mo6wi
Lezajsk. kiedy przysylacie wagony z.
popiolem?”,

— Halo, tu Warszawa. Méwi Pa-.’
chowski z Ceniralnego: Osrodkd ‘Ba- .
dann i- Techniki Drogowej ‘w.-War=
szawie, co slychaé? . T
 Ano, w Rzeszowie nie najgorzej.:-

Zwrdcilismy sic

i zjednoczeri z prosba o uslosunkowanie sig do P
publikowanych na lamach naszego pisma. Odpo-

w niektérych artykufach,

wicdzi kentrowersyjne opublikowalismy,

swego czasu listownie do zainteresowanych resortow

probleméw poruszonych:

obecnie odnotowujemy listy Dpo-

twicrdzajace sluszno§é naszych uwag lub uzupelniajace je.

,Medycynie potrzebny komputer ”

Stosownie do polecenia resortu
— pisze w pidmie przewodn.im dv-
rektor techniczny Zjednoczenia Prze-
mystu Sprzetu Optyeznego i‘Medycz-
nego — zajmujemy stanowisko wo-
bec spraw poruszonych w artykule
pt. ., Medycynie potrzebny komputer”
(.Zycie Gospodarcze” nt 32 z ub.r).

JArtykul oddaje w zusadzie stam.
jaki istniat dotychczas w stuibie
zdrowia i przemysle sprzetu me-
dycznego w Polsce. .

Dla jasnoici obrazu nalezy tyl_ko
dedaé kilka uwwag, a mianowicie:
Przy resorcie zdrowia dziala mie-
dzyresortowa Komisja Oceny Wzor-
cow Artykuléow Medycznych po-
wolana przez Prezesa Rady Mini-
strow  zarzqdzeniem . nr 230/60 z
dnia 19 listopada 1960 r. Komisja
ta, na podstawie  opindi specjali-
stow z Tozaych dziedzip 1neducyny,
ocenid artykuly medyczne i wyduje
,zezwolenia” na ich stosowanie w
krajowej sluibie zdrowia.

Nowatorskie metody lub urzqdze-
nia medyczne wymugajq z reguly
dtugotrwatych badan dlu potwier-
dzenia wynikéow lub wydania opi-
nii o ich przydatnosci. dla okreslo-

nych  celéw. Ponadto wykonane
prototypy wymagajg wielostronnego
dopracowania konstrukcji, aby na-

dawaly si¢ do powtdrzenia w
produkcji seryjnej. Poza tym musi
tez istnie¢ — i byé wyrazone na

pi¢mie przez uprawniong do tego
instytucje — okreslone

bowanie (zamowienie).

Przemysl podejmuje produlccje po
spelnieniy warunkéw wyhnikajecych
z powysszego, w miare posiadanych
zdolnosci produkcyjnych.

Na podstawie doswiadczeri lat
ubieglych i rozeznania przy oOpra-
cowywaniu  planu pigcioletniego
1971-1975 moasna - stwierdzié, ze
przemysl krajowy nie bedzie w sta-
nie w wielu dziedzinach pokryc
biezacego zapotrzebowania. ‘sluibq
zdrowia pomimo tégo, Ze nastqu.
bardzo znaczny  twzrost produkcji
i wzrost zaplecza konstrukcyjno-
doswiadczalnego  (szybki . rozwoj
CBK Sprzetu ' Medycznego oraz
powstanie Zaklodu Doswiadczalne-
go Techniki Medycznej i przedsie-
biorstwa doswiadczalnego ,Slgski
Ofrodek Techniki Medycznej). Na-
dal jednak odczuwa si¢ brak prze-

Zapotrze- -

mystowej placowki naukowo-ba-
dawczej i wyrainie rysuje si¢ po-
trzeba budowy przynajmniej jednej
duzej fabryki wyspecjalizowanej w
produkcji elektronicznej aparatury
medycznej. Konieczne jest te: bar-
dzo znaczne zwiekszenie wyposaie-
nia w aparaty pomiarowo-kontrol-
ne zaréwno zaplecza naukowo-tech-
nicznego, jak i wydzialéw produk-
cyjnych oraz kontroli technicznej.

Realizacja planu piecioletniego
1971-1975 przez  przemyst sprzetu
medycznego  przyniesie poprawe

stanu zaopatrzenia sluzby zdrowia,
ale poprawa ta nie spowoduje re-
wolucyjnych zmian mna lepsze w
stuzbie zdrowia. Przy utrzymaniu
‘jednale planowanego tempa roZwo-
ju przemyslu przez okres dluzszy,
niz jedna pieciolatka, sytuacja 2a0-
-patrzeniowa powinna ulec radykal-
nej poprawie”. .

»Patrzac
przez mikroskop”

Zjednoczenie Przemyslu. Sprzgtu
Optycznego i Medycznego ustosun-
kowuje si¢ réwniez do problemow
.poruszonych w artykule ,Patrzac
przez mikroskop” (,Zycie Gospo-
darcze” nr 36 z ubr) stwierdzajac,
zZe dnienia w nim por sq
stuszne”, - .

wWarunki lokalowe Centralnego
Laboratorium Optyki ulegng w naj-
blizszym czasie 2nacznej poprawie
po pr. si¢ do go bu-

. Mleczarskich
dziela zawarte tam .stanowisko wo-

dynku mna terenie Polskich Zakla-
doéw Optycznych.

Preferowanymi kierunkami prac
Central Zapl Technicznego
Branzy Optycznej w latach 1971—
1975 sq kierunki: mikroskopii, tech-
nologii wytopu -szkla optycinego
oraz prac z zakresu elektroniki
kwantowej.

Zrealizowanie tej tematyki poz-
woli ma odrobienie dystansu dzie-
lgcego nas od przodujgcych w tej
dziedzinie firm S$wiatowych”.

»Wroclawski
deficyt”

. W nawiazaniu do artykutu Janu-
sza Wasylkowskiego ,Wroctawski
deficyt” — Zycie Gospodarcze nr 46
z 16.X169 r. — Okregowy Oddziat
Centralnego’ Zwiazku Spoldzielni
we Wroclawiu ~ po-

bec probleméw przemysiu mleczar-
skiego W wojewédztwie wrociaw-
skim, '

" Okregowy Oddzial. wystapit w tej
sprawie do Prezydium Wojewddz-
kiej Rady Narodowej z informacija,
ktérg doreczono ~wszystkim czton-
kom Prezydium. a ktéra zostala
rozpatrzona i przyjeta na posiedze-
niu- Prezydium- w-dniu- 29.XI1.1069 1.

‘réwniez opracowanie, |

Wydzial Skupu - Prezydium WRN
zostal réwnoczesnie = zobowigzany

" do wystapienia o zaliczenie pew-

nych rejonéw wojewéddztwa do I-ej.
strefy cennikowej w skupie mleka
— jak pow. Bolestawiec, Bystrzvca
‘Kl, Dzierzoniéw, Kamienna  Gdra,
Klodzko i Lubin. .
Okregowy Oddzial przygotowuje
w ktérym
jeszeze doglebniej przedstawi prob-
lem deficytowosci. w - artykulach
mleczarskich ~ wojewédztwa wroc-
lawskiego - na. tle .innych woje-
" Centralny Zwigzek Spéldzielni
..~ Mieczarskich . .
-Okregowy Oddzial we Wroclawiu
. Z-ca Dyrektora . ’
d's skupu j handlu
HENRYK KUNYSZ .

Maksymalizacja
konsumpciji”

Nawiazujéc dé artykulu . Mieczy=
stawa - Rakowskiego -pt. |, Maksy-

malizacja konsumpcji - ‘a - system
ceh” (,2G™. nr:5/70) -chce powie-

‘dzieé, ze wielkg korzysé odnidsiby

konsument nawef W przypadku,
gdyby nadal-koszule stylonowe. by-'
3y - sprzedawane - w- cenie- 400 zi-za

-sztuke, bowiem ~zamiast produko.

‘waé ‘12 min sztuk koszul,"z tego 10

..miln ‘koszul fPopelinowych i 2 min
. koszul

stylonowych  wystarezviotiy
wyprodukowaé¢: na miejsce: koszul
popelinowych ' 2 ' min koszul stylo=
nowych. jezeli rzeczywiscie. efekt
uzytkowy wynosi 1 koszula stylo-

nowa = 5 ‘koszul popelinowych. -

Rachunek ekonomiézny przeds‘&#
wialby sie nastgpujgco: = -
4 min koszul stylonowychxzt 400 .
2a szt. = 1600 min 7t warto$é, w tym

.4 min koszul stylonowychxzl 100

zar szt 400 :an 2zt koszt-wl. §
1.200 min zt akumulacja, '

Warost dochodéw lidnosci wyniésts
by 1,2 min zt (28 min—1,6 min zb)
przy nienaruszonej akumulacji pafie
stwa, -

Jezeli cytowane.przez Autora wa-
lory uzytkowe odpowiadajg prawe
dzie, to nikt po, nasyceniu rtynku
koszulami stylonowymi. nie kupoe
watby koszul popelinowych lub tyly
ko w niewielkim stopniu.

WACLAW SOKOLOWSK¥ '
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‘

wizowa (importowanych

* D kilku lat, na- {le proce-
‘ d
' wewnetrzn e

g .
zgodnego systemu ek no

poziomowi _ rozwo:u
czych: w" naszym ;
warunki i déwignie, - dla :.przyspie-

szenia dalszego ‘rdzwoju “:gospodar=-
czego. Jak -trudny'to problem, najs*

lepiej dowodzi fakt; iz dotyehczas
obowiazujacy - system: funkcmnu:e

dopierp trzy lata, niektére ‘za§ z je+ = -
£0 podstawowych instytuéji; okres- - -

lone .w chwili jego ‘wdrazania jako
nowatorskie i fundamentslne - (ta-
kie ‘jak zasada wyznaczama wielo-
_letnich normiatywow. '3 nansowych
“czy tez tzw. ,gra‘zZapasy-
tycje”) w ogéle nie zostaty zreMizo-
wane. Wydaje: ‘sig’
rowniez fakt’ podd nia
jektu systemu -finansowafii
mystu pod. publiczng dys’kﬂsm ‘¢o
Jest praktyka dotad mespoj:ykan .

Jako§cmwy charakte,
nych form { metod gospodarbwa—
nia sprawia, iz mstrumenty gospo-
dariki towarowo- pJemezne ‘nabie~
rajg w nowych warunkach chaxak-
teru decydujgcych, dawxgm .%a8 §y=-
stem finansowania,: pxzemys)u sta-

“je sie glownym elementem SWys

ksztalcanego nowego - sysmmu eko-
nomicznego.  Z komecznoém .wiec

przed. nowym/ systemem fmansowa--;
nia przemystu muszg byc postawm- B

ne wysokle wymogi ‘nieporow-
nanie wyzsze - anizeli stawiane
wszystkim dotychczasowym syste-
mom fmansowym —_na miare wter-
kich przemian, Jakoscmwych przed
jakimi stoi nasza gospodarka naro-
dowa.

,Podatawowym krytemum oceny
nowego systemu finansowania prze-
mystu musi byé: sthexdzeme czy
stwarza on .zespél zimegrnwanych
bodzcow naklerowanych na_osiag-
niccie gléwnego celu, jaki stawia
polityka gospodarcza na’ Obecnym
etapie — wysokiej. dynamlkl wzro-
stu efektywnosei szeroko poletego'
gospodarcwania. Cel ten moze byé
osiggniety w skali calej goPpodarkx
narodowej, tj. w skali makro-eko-
nomicznej, jezeli. w skali’ mikro-
ekonomicznej osiggna go setki.j ty-
sigce podstawowych jednostek go-
spodarujgcych -~ zakladéw, przed-
siebiorstw | kombinatéw.

Wobec coraz wiekszego skompli-
kowania probleméw techniki, .tech-
nologii, organizacji i - ekonomiki
produkeji i obrotu:— uzyskanie za-
sadniczego postepu w zakresie efek-
tywnosci gospodarowania w przed-
sigbiorstwach jest mozliwe tylko
kosztem wielkiego skoncentrowane-
go wysitku ich zal6g i Kierownictw.
Ten wysilek moga wyzwoli¢ tylko
bardzo silne, zirtégrowane bodzce
i dzwignie, nakierowane na ten je-
den podstawowy bel'po“lityki gospo-
darczej wszechstronny ' postep
w efektywnoécl gospodarowama
Dzwignfe te i bodzce muszg oW
nie silnie dzialdé zaréwno Ww-przed-
siehiorsiwach, jak i'w kombmatar:h
oraz w z:ednoczemach; RS

Sluszne wydaja sie na tym fl,e
uwagi Eugeniusza Galewskiego, za-
warte w artykule d}’:kusy]mm pt.
,,Polrzebne nowe formy” (ZG. nr
4/1970), iz dla uzyskania, bardziej
pxze)rzvster’o ukladu projekty no-
wego systemu finansowego korzyst-
niejsze byloby ujecie przedmiotowe,
a nie podmiotowe jego tredei, Jest
to tym bardziej uzasadniane, iz tak
przedsiebiorstwa, jak kombinaly i
zjednoczenia stanowig podstawowe
jednosth samodzielnie gnépodaru-
jace, rozmace sxe Jedvme ‘swoja
formg organizacying w zalezno$ci
od osiggnietego stopnia koncentra-
cji produkcii. Specyfika braniy i
osiggnieta sprawnos$¢ organizacyjna

- NOWY SYSTEM FINANSOWANI

RRZEMYSL‘U;

giécydi:ja o zakresie samodzielnofci,
jaka winny dysponowaé¢ poszczegdl-
nc ;przedsigbiorstwa czy kombinaty.

‘Niezaleznie od tego jednak sy-
stem * finansowy tak przcdsu:-
biarstw, jak kombinatéw i zjedno-
czen, ‘musi uwzgledmac wymogi
procesu reprodukeji srodkow
znajdujacyech sie w ruchu o-
kreinym, zgodnie z podstawowymi
zasadami' ekonomiki przedsiebior-
stwa | obejmowaé nie tylko usta-
lenie dotyczace tworzenia i podzia~
lu funduszéw ale rownieZ podsta-
wowe zasady funkcjanowama Sy-
stemu diwigni i bodicéw. Dopiero
tak skonstruowany system finanso-
wania_przemysiu moze spelni¢ za-
dania, jakie stawiaja przed. nim
wymogi przechodzenia do etapu in-
tensywnych metod gospodarowania.

Czy opublikowany projekt nowe-
go systemu finansowania przemysiu
odpowiada tak sformulowanym
kryteriom i wymogom?- Odpowie-
~dzi na to pytanie udzielili juz nie~
ktérzy dyskutanci — nie wypada
ona w sumie zbyt pozytywnie. Naj-
pelniejszej krytycznej oceny bra-
kow i niedociggnigé projektu doko-
nal Jozef Kaleta (ZG nr 2/1970), a
takze Stanistaw Dymus (,System
niezbyt zaangazowany”,- ZG nr
3/1870). Zgadzajgc sie z ich wywo-
dami, zwlaszeza uwagami Jozefa
Kalety w tej ich czeSci, w ktorej
uzasadnia on koniecznos$é przywrod-
cenia amortyzacji jej = wlaSciwej
tresei i roli ekonomicznej, wydaje
sie kxonieczne pojScie dalej i sfor-
mulowanie konstruktywnych propo-
zycji do projektu, bez proby wcho-

. dzenia- w zbgdne szczegbly, Jak to

2fesztg stusznie podniesiono w dy-
skusji,
~sbwama przemysiu nie moze byé
--skomplikowany i ,,przedobrzony"'
nie ulega watpliwoéci, iz nie mogt-
by on spelnié¢ roli czynnika pobu-
dzajgcego szerokie kregi kadry kie-
rowniczej i inzynieryjno-technicznej
do podnoszenia efektywno$ei dzia-
tania. ‘

Jakie wiec powinny byé glowne
zaltozenia projektu, by spelnil on
swojg pobudzajacg role? Wydaje
sie, iz projekt musi oprzeé ‘sie na
zalozeniu duzej samodzielnosci pod-
stawowych jednosiek samodzielnie
gospodarujacych, przy zachowaniu
niezbednych ograniczed wynikajg-
cyeh z zasady centralnego plano-
wania. Praktycznie powinno sig to
sprowadzié- do:

sam projekt systemu>finan- .

ROMAN DOLCZEWSKI

1) pozostawienia tym jednostkom
wygospodarowywanej amortyzacji
dla pokrywania z niej calo$ci po-
trzeb .odtworzenjowych w zakresie
§rodkéw trwalych, za$ w przedsie-
biorstwach ,mlodych" (pracujacych
krécej niz 10 lat) réwniez potrzeb
rozwojowych (w czeici dot. rozsze-
rzania aparatu produkcyjnego). W
przedsigbiorstwach nierpzwojowych
nadwyzka amortyzacji ponad nie-
zhbedne potrzeby winna oczywiscie
podlegaé centralizowaniu w skali
zjednoczenia lub resortu. Srodki

.pochodzgce z amor(yz.acji ewent. z

innych irodel (zyski "z likwidacji
$rodkéw  trwalych, odszkodowania
itp.) winny byé gromadzone na ra-
chunku inwestycyjno-remontowym,
za§ ich wydatkowanie nie powinno

byé administracyjnie limitowane (z-

uwagi na odtworzeniowy charakter
zamierzen remontowych i inwesty-
eyjnych realizowanych z tego fun-
duszu).

2) Stworzenia rzeczywiste] moili-
wosei kierowania nadwyzek $érod-
kéw obrotowych na cele zwigzane
z rozwojem przedsiebiorstwa, w
tym na prace badawcze i inwesty-
cje modernizacyjne (utrzymanie gry
»zapasy - inwestycje”) wzgl. na
fundusz rezerwowy,

3) Pozostawiania w przedsigbior-
stwach rozwojowych wygospodaro-
wanych funduszéw specjalnych, ta-
kich jak fundusz postepu technicz-
no-ekonomicznego i fundusz no-
wych uruchomien, przy zachowaniu
decyzji na szczeblu centralnym (re-
sortéw, KNiT) w odniesieniu do
podstawowych tematow prac ba-
dawczych i wdrozeniowych.

4) OkreSlenia z g6ry kwot Srod-

kow, ktére winny byc odprowadzo- “

ne do budzetu, przy czym: -

~- oprocentowanie grodkéw t;‘wa-
lych — okre$lone stawks procento-
wa, -

- czg$¢ zysku planowego przezna-
czona dla budzetu okre§lona
kwotowo, ‘

-— cze§é¢ zysku ponadplanowego
przeznaczona do budzetu - okres-
lona’ stawkg procentowsg, nie wig-
cej jednak niz 50 proc.

5) Ograniczenia do minimum licz-
by wyznaczonych norm finansowych
i finansewych wskaznikow dyrek-
tywnych., Wydaje sie, iz nie powin-
ny one wyjsé poza:

— kwote zvsku bilansowego trak-
towanego jako wskaimk dyrektyw-
ny,

-~ wplate zysku do budietu =
kwotowo dla zysku planowego, a
procentowo dla zysku ponadplano-
wego, = °

— normy odpxsu zysku plano-we—A

go i ponadplanowego na fundusz
zachety materialnej,
— normy odpisow na FPTE i

— kwote doplaty do dziaialnoécl

pozaoperacyjnej.
6) Dopuszezenia mozliwosei two-
rzenia funduszu rezerwowego

ewent. pod pazwa funduszu ryzyka
gospodarczego réowniez na szezeblu
przedsigbiorstwa i kombinatu — z
pozostalo§éi “zysku po dokonaniu
rozliczenia zgodnie z normami jego
podzialu wzgl. z nadwyzki §rodkéw
obrotowych 2z pr#znaczeniem na
sfinansowanie nieprzewidzianych
strat zwigzanych z realizacjg za-
mierzeh rozwojowych itp.

Nalezaloby odstapié od préb re-
gulowania w sposdb szczegdlowy
wysokosSei odsetelk bankowych w
przypadku odchylenia sie rzeczy-
wistega procentu pokrycia Srodkow
obrotowych funduszem wilasnym w
obrocie w stosunku do procentu
normatywnego. Warto zwrécié uwa-
ge, iz zawarte w projekcie propo-
zycje sa niezbyt wywazone: dla
osiggniecia wzrostu pokrycia ponad
70 proc., przedsiebiorstwo dysponu-
jace zapasem S$rodkéw obrotowych
rzedu 200 mln 2t musi wygospoda-
rowaé 20 miln zl nadwyzki fundu-
szu wlasnego w .obrocie, tj. skro-
ci¢ rotacje o 19 proc. lub o 10 proc.
obnizyé zapasy -— -uzyskujge jako
rekompensate 1 proc. nizej opro-
centowany kredyt. Przy kredycie
rzedu 60 min zt oznacza to obniz-
ke kosztu i wazrost zysku o 06 min

. zh, ti. o 1—2 proc. masy zysku bi-

lansowego. ‘Przy obowigzujacych
zasadach podzialu zysku i nalicza~
nia funduszu zakladowego korzysé
dla przedsigbiorstwa i zatogi, przy
bardzo duiym wysitku wlozonym
w obnizenie zapaséw lub przyspie-
szenie rotacji, bedzie niezauwazal-
na. Wydaje sie, iz sprawe te, tj.
réznicowanie oprocentowania kre-
dytéw, nalezy pozostawié¢ oddzia-

‘ lom banku finansujgcego, zas jako

diwignie podiioszenie efektywnosci
gospodarowania $rodkami obroto-
wymi wykorzystaé ,gre zapasy —
inwestycje”, ujeta w sposéb na-
kreslony wyzej,

Jak jui stwiérdzono, w systemie
finansowania  przemysiu  zasady

. BEOW
| lem. déwigni 1" -bodicow nakierowa-

tworzenla I wykonysunl: fundu-
b z€5p0-

nych na generalny wirost efektyw-
noici ‘gospodarowania. = Zespél  ten

“musi oddnalywaé na trzy elementy

systemu .. ‘ekonomiczno - spolecznego
przedsigbiorstwa (kombinatu, - zjed-
noczema)

1. na jego zaloge, *

2. na jego. kierownictwo, :

3. na przedsigbiorstwo jako pod-_-
“jem gospodarki.
ad. 1. Giéwnym' bodicem oddzia-/"

miot samcdzxelme gospodaru)qcys

lujacym na zaloge jest fundusz za-
kladowy. Sposﬁb -{worzenia tego.
funduszu musi -zostaé jednakie u-.

proszezony, tak by byl zrozumialy. .

dla zalég i pozwalal na okreslenie
bezpoéredniego. zwiazku funduszu;'z
wxelko§c1q wypracowanego zysku.
Wydaje. sie, iz’ fundusz zakladowy
powinien stanowié okreslony pro-
cent zysku plariowego (okreSlony w
proporeji do funduszu plac) i dodé
znaczny (przynajmniej 25 proc.) zy-
sku ponadplanowegu przy zastrze-
seniu ograniczenia wysokosel wy-
plat nagréd zgodnie 2 dotad obo-
wigzujacymi przepisami. .

ad. 2. Bodzcem dla knerown!ctwn
winien * byé --fundusz premiowy,
stanowiacy okreélony procent. zys-
ku planowego oraz “zysku- ponad-
planowego, ‘uruchomiony - kwartal-
nie i rozliczany w skali- rocznej,
przy kierowaniu nad\vyzek fundu-
szu powstalych w. razie osqumema
wyznaczonych -gérnych granic wy-
plat .premii na rezerwowy fundusz
premiowy. - Uruchamianie. wyplat
dla poszezegblnych pracownikow
winno w coraz szerszym stopniu
uwzgledniaé wyniki okresowych
ocen wynikéw ich pracy. Zakres
premii regulaminowych winien uie-
gaé wraz z zaostrzeniem kryteriéw
ocen — stopniowej redukcji.

ad. 3. Dla przedsiebiorstwa jako
dla jednostki ‘samodzielnie gospo-
darujacej, nalezaloby’ Jako bodZce
ustalié:

— mozliwosé = kierowania nad-
wyz'si $rodkow obrotowych na cele
rozwojowe przedszebxorstwa badz
na zmniejszenie wielkosci potrz.eb

- k- adytowych,

— mozliwn’é’ kierowama
zysku planowanego i ponadplnno-
wego na cele rozwojowe wzgl na
inwestycje socjalne,

— mozliwoéé tworzenia funduszu
rezerwowego (funduszu ryzyka go-
spodarczego) z pozostaloSci zysku
lub z nadwyzKi $rodkéw obroto-
w-ch — do wykorzystania w okre-
sach trudno$ci gospodarczych wy-
niklych ze wzgledu na zmiany sy-
tuacji zewnetrznej lub ‘spowodowa-
nych skiutkami podjetego ryzyka
gospodarczego,

— mozliwosé kaorzystama pew="

nego procentu dodutniego salda’
dewizowego w .obrotach - zagranicz-
nych na zakup szybkorentujgcych u-
rzadzen produkeyjnych lub pomocni-

- ezych -wzglednie na pokrycie kosz-
tow wyjazdow ‘rekonesansowych lub * pr;
stazowych pracowmkow paedsxe-:’- b

biorstwa za- gramce’

Jest oczywxste,
wlasciwego furkecjonowania powy-
z=% zaprezentowanych dzwxgm i bodz-

cow jest zrealizowanie zamieérzonej

reformy cen zbytu Poniewaz refor-
ma ta ma wej$é w zycie od 1.1.1971
z jednoczesnym wlaczeniem do wy-
nikéw  bilansowych, przedsigbiorstw
efektéw ‘obrotéw- z. zagranicg —
powstajg’ pelne’ przestanki do po-
traltowania zysku joko rzeczywis-
tego miern’r. dzialalnosci przedsie-
biorstw, kumbmatow i z:ednoczex‘x

Warunkium: jednakze, wlascnwego
dzialania tego systemu .bodZeow i
diwigni, Jest zasygnalizowana na
wstepie komecznoﬁé przekazania tym
podstawowym  jednostkom - samo-

cmsci ’

‘e’ warunkxem* :

led
dzielnie . gospodarumcym _réwn

nlezqunych ‘uprawnief. w ‘zakresie
dysponowanh wygospodarowywnny-

‘mii przez nie: §rodkami. W dobje in-
’tensywnej gospodarkx ‘nalezy zwigk-

¢ wymagania w. stosunku do kie-
:?»'vmcg prwdsnebmrstw i zjedno-
czet, trzeba.im: jednak. daé réwniez
mozliwosé dokonywania samodziel-
nego wyboru

Nxe umnieiszy to w niczym pre-
rogatyw centralnego plamfmatora i
resortu finansow. Sterowaé rozwo-
mozna; zgodnie z
zasadg selektywnego rozwoju, nie
obrotami brutto,” (ingerujac w calos¢

“dochodéw i wydatkéw), lecz obrota-

mi netto — . czyli kierujac w spo-
s6b. planowy podzialem wygospoda-
rowanych nadwyzek W odniesieniu
do calosci’ obrotéw oraz kontrolujge
przebieg, realizacji wytyeznych kiew

- runkowych,

. Metoda ta przyniesie efekty nie
tyl » w postaci przyspieszonego tem-
-pa rozwoju przemyslu, ale réwniez w
postaci zm~ "2jszenia obciaZenia pra-
ca centralnego i terenowego apara-
tu fina.asowego. Dodatkowym efek-
tem bedzie rozwiniecie inicjatywy
zatég — W ‘poszukiwaniu dalszych
drog doskondlenia gospodarlu przed-
siebiorstw, w rozwijaniu optacalne-~

. go eksportu i podnoszemu jakosci

produkeji, Cel wiec jaki stawiamy
nowemu zintegrowanemu systemowi
fir nsowania przedsigbiorstw
.zostanie w ten sposob’osmgmety.

Nz zakoficzenie nasuwaja sie dwie
uwagl odnosnie_ opublikowanych glo-
séw w dyskusji nad projektem.

Uwaga pierwsza: nie moina sig
zupelnic zgodzi¢ z twierdzeniem Sta-
rustawa Dymusa jakoby wustalenia
projektu dot. - systemu finansowania
kombinatéw 'stan.wity zbyt gwal-
towny, nie liczacy sig¢ 2z realiami
natury finansowo-kontowej, przeskok
o6 stanu obecnego. W warunkach,
kiére wymagaja przyspieszenia nro-
cesu koncentracji przemyslu, upraw-
‘nienia przeka.ane kombinatom s
‘zbyt waskle -bv kombinaty te mogly
wywiazaé¢ sie w pelni z postawio-
nych przed nimi zadan. Zgodnie z
tym, co powiedziano wyzej, u-
prawnienia te (zawarte w zin-
tegrowanym systemie finansowa-
nia) winny obejmowaé réwniez
gospodarowanie amortyzacja i -fun-
duszami specjalnymi oraz funduszem
rezerwowym i byé uzupelnione zes-
polem bodicéw.

Uwaga druga: wydaje sie, i2 teze
Jozefa Kalety, stwierdzajgea nad-

mierne nieuzasadnione zréznicowa- -

nie systeméw finansowania branz,
mozna rozumieé jedynie w ten spo-
sdb, ze wym gi ekonomiki przedsie-
biorstwa przemyslowego -narzucajg
ckre§lone jednolite ramy funkcjono-
wania finanséw w poszezegélnych
przedsiebiorstwach niezaleznie od
reprezentowanej branzy. System fi-
nansowania pr -emystu powinien za-
wieraé tylko te jednolite ramy, réz-
nicowanie za$ systemu odpownedmo
. de wymognw specvflkl branz ‘winno
gtrz . branzy )
two ‘poza syste- "

utie

-opublikowdnego w ,ijclu Gospodar-
czym” prmektu nowego systemu fi-
nansowego nie ‘wyczerpujg oczywis-
sie calosci problemu . Waskie ramy
artykulu narzucily z. koniecznosci’
dokonanie powaznych uproszezen i
" skrétéow mvxlowych w . zaprezento-
wanej- argumentacji. Na szereg
spraw zwréeili ]uz ‘uwagg inni dys-
kutanei,

Autor artykulu ma - jednakie na-.

d:ieje, ze gléwna teza artykutu. iz

. w warunkach"intensywnej gospodar-

ki _swoig bodicows role moze spel-
nié tylke nowy, ziategrowany wew-,
-ngtrznie ‘system finansowania prze-
myslu — zostata zapzezentmvana w
spos()b wystarczajacy.‘

Ceny

eksperymencie
~POLFY”

HANNA TARCHALSKA

LOWNYM elementem
elcsperymentu Zjednocze-
nia Przemysiu Farmaceu-
tycznego wPolfa” sg TO2-
wigzania ekoriomiczne
eksportu 1| 1mporlu Do
powigzan ekonomicznych dziatal-
nosci przemysiu z bandlem . zagra-
nicznym zastosowano  wycene su-
rowcow i materialdw dew1zowych
w cenach kalkulacyjnych tworzo-
nych wg formuly: érednia cena de-
Jub eks-
portowanych surowcow) przellczo-
na kierunkowymi  przeliczhikami,
okreslajacymi jednoczeshie  efek-
tywnosé eksportu Ceny te wyzna-
czajg poziom kosztow wlaspych
wyrobéw, do ktérych dodany zysk
w wysokodei 20 proc. normatyw-
nych cen przerobu tworzy ceny. fa-
bryczne.
w ekspm'towanych mez Zaklady
»Polfa” wyrobach réznica miedzy

UEY
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ustalong wg podanej formuly ceng
fabryczng a uzvskang w konkretnej
transakeji ceng dewizowg (przeli-
czong kierunkowym  mnoznikiem)
tworzy zysk lub strate. Podobne
roznice powstaja przy
Rozwigzanie to pozwolilo na objg-
cie rachunkiem ekonomicznym ca.
lego eksportu i importu; uzyskany
w sferze handlu zagranicznego wy-
nik tworzy zysk Zjednoczenia.i
Biura Lekéw CHZ ,Ciech”.

W tym: bezpoéredrﬂm powlazam'u
wynikow przemyslu- farmaceutycz-
nego z handlem =zagranicznym —-
obnizanie cen
obnizki kosztéw wlasnych produkeji
stanowi- dla Zakladéw ,Polfa” jed-
no z.podstawowych.-ogniw w dzia-
talnosci gospodarczej. Ceny fabrycz-
ne, jak réwniez ceny kalkulacyijne,
podlegaja corocznej -werytikacii wg
zasad okres$lonych w eksperymencie.
Zakres tych zmian-jest znaczny za-
réwno wartosciowo jak i iloSclowo,

Np. w okresie 1968-70 r. obnizenie -

cen fabrycznych .na wyrobach pro-
dukowanych w ,Polfie” wyniesie
ponad 500 min zi; obnizka objgla
lacznie ponad 950 cen .tabrycznych
roznych wyrobow,

imporcie, ,

fabrycznych drogg -

Ceny kalkulacyine w tym okre-
sie ulegly zmianom w 385 pozy-
cjach asortymentowyéh; saldo
zmian (zwyzki i znizki) w cenach
kalkulacyinyé¢h wynosi ponad 65
min zt (obnizenie wartosci).

Réwnolegle z obnizaniem cen fa-
brycznych wzrastala efektywnosé
eksportu. Na 1 zt dew, wskaznik w
cenach fabrycznych obnizyl sie w
latach 1966-1969 o ok. 1,57 punkta
w . eksporcie do krajéw socjalistycz-
nych, natomiast w wywozie do kra-
jow kapitalistycznych — o ok. 1,63
punkta.

W parze z efektywnodcia wzra.
staly rozmiary eksportu oraz saldo
dodatnie w z! dew. W  okresie
1066-69 r. warto§¢ produkeji wg c.p.
wzrosla .w poréwnaniu do 1965 r.
o 64 proc., eksport ogbélem w zl
dew. o 11 proc., a saldo ogblem w
zl dew o 200 proc, W tym do kra-
jow kapitalistycznych o 46 proc.
Udzial eksportu w wartosci calej
produkeji wg c.p. wzrést 'z 34 proc.
w 1965 r. do blisko 45 proc. w 1969
r.

Rozmiary przyrostu
wzrastajgca . jego oplacalnosé zna-
lazly swe odbicie w uzyskanych
wynikach w rozliczéniu. z budze-
tem: z kwoty 882 min 'zt w 1966 r.
do 1.920 min z! w 1969 r, czyli po-
nad -dwukrotnie.  Niemalg role w
rozwoju eksportu odegraly bodice
materialne. Wysoko§¢ nagréd wye
placonych zakladom farmaceutycz-
nym 2a efektywny eksport wzrosla
z 18 min 21 w 1966 T do 37,8 an
zi w 1969 1.

Pozytywne strony dzialajgcego

" ukladu cen i zwiazanych z tym po-

wigzan ekonomicznych przemyslu z
handlem zagranicznym, sg niewat-
pliwe. Jednakie ceny jako narze-
dzie ekonomiczne -nie oddziatywaja
czynnie na produkcje przeznaczong
na potrzeby rynku kra_]owego Pro-
blem polega na tym, Ze wprawdzne
uklad Kosztdw wlasnych W powig-
zaniy z-cenami kalkulacyjnymi do-
tyczy cale) produkeji niezaleznie od
odbiorcéow, ale efeklywnosé wyro-

eksportu i’

béw przeznaczonych na kraj me ma
tego
ekonomike branzy jak w eksporcie.
Sytuacja ta jest rezultatem tego, Ze
sprzedaz wyrobow  finalnych od.
biorcom krajowym realizowana jest
po cenach zbytu, ktére sg pochod-
ng cen detalicznych. W tym kon-
tekscie ceny zbytu wyrobéw sg nie.
zalezne od uktadu kosztéw jednost-
kowych .i cen fabrycznych. Analo-

gicznie — ceny fabrycezne dla tych .

wyrobéw maja zapewniony zysk
n.iezaleinie od faktycznej oplacalno-
éci danego wyrobu. Stan ten nie
sprzyja racjonalnemu rachunkowi
ekonomicznemu przy wyborze decy-

zji uruchamiania, czy kontynuowa- '

nia produkeji, jak réwniez szuka-
nia nowych rozwigzaf technolo-
gicznych czy organizacyjnych dla
poprawy ekonomiki produkowachh
wyrobow.

Natomiast, co nalezy podkres’hé
odejscie od wskaZnika dyrektywne-
go rentownoéci i
przejécie na wskaznik zysku umo.
zliwilo znacznie lepsze dostosowa-
nie sie przemystu do asortymento-
wych potrzeb rynku. Przykladem sg
wskazniki wykonania asortymento.
Wgo dostaw: 1965 r. — 98,0 proc.,
1966 r, — 99,57 proc.,, 1967 r. =

99,85 proc., 1968 . — 99,84 proc, _

Uwzgledniajac dotychczasowe do-
$wiadczenia oraz ‘wysoki, 45-pro.
centowy udzial eksportu w ogodlnej
warto$ei  produkeji, Zjednoczenie
»Polfa” zglosilo projekt tez- doty-
czacy m. in. poglebienia dzialania
systemu een w tym przemysle. Pro.
blem polega ogélnie na tym, Ze pro-
ponuje sie ustalaé ceny wyrobow
na eksport i na krajowy rynek w
oparciu o formule: cena dewizowa
przemnozona przez kursy kierunko-
we przyjete w reformie cen zaopa.:
trzeniowych. Rozwigzanie to bedzie
wiec alternatyws ogdlnego systemu
finansowego przemystu, w ktérym
zysk produkeji krajowej i z eks-
portu bedzie w pelni zintegrowany.

Przy rozszerzeniu sfery dzialania
w oparciu o stosowanie racjonalne-

bezposredniego wplywu na.

akumulacji, 1 .

go rachunku ekonomicznego dla re.
alizacji intensywnego rozwoju prze-
mystu  farmaeeutycznego - - istotng
sprawa jest zmiana - dotychczaso-
wych metod oceny realizacji zadaf
gospodarczych. Dotychczas stosowa.
ne podstawowe. kryterium - ‘oceny

wykonywanych -zadan produkcy)—‘

nych woparcid o ceny = poréwny-

walne czy ceny zbytu — ma cha. -
rakter écifle statystvezny, a nie e- -

konomxczny Skutkiem tego powsta-

ja w okreslonych sytuacjach- asor....

tymentowych _ przy. - sprzedaiy na

. eksport ekonomiczne antybodzce, o-
slabiajqce racjonalne, efektywne za-

rzadzanie brania, llustracm ‘s pro-
porcje cenowe m in. w podstawo-
wej grupie wyrobéw eksportowa-
nych — w antybiotykach. Jednej
zZtotéwee  wartosei  -produkeji np. -
Erytromycyny w cenie zbytu odpo-
wiada dwukrotnie - mniejsza’ ilodé
zlotéwek w cenie = poréwnywalnej
niz w relacjach Tetracykliny. Nato-.

. Mencn

miast oplacalnosé w eksporcie, mie-

- rzona wartoscia w cenach -zbytu na

1 z1 dew. E‘ryt;omycyna wykazuje.
o 44 proc. wyisza efektywnoéé

W proponewanym systemie cen
niezwykle ‘wazna rzecza jest infor. .
macja —. szczegdlowa ‘i gktuaina w
zakresie cen‘ dewizowych w' ekspor-
cie i unporcie [stme,jac‘u obecnie w
handly - zagranicznym  informacja
tym warunkom -nie. odpowiada. -Stad
moga powstaé¢ =~ duze. trudnodei w
stosowaniu ‘w. praktyce nowego sys-
temu cenowego. Po=umec’m ‘orgam-

‘zacyjne s ‘wizwigzku z tym nie-

zbedne, - Opracowane przez: Ziedno- .
czenie ,,Polfa” nowe zasady tworze.
‘nia 1 stosowania- cen,i w konsek-
zwigzanego z. tym  zysku
i bodZzcéw materialnego zaintereso-
wania, jak réwniez dalszego ograni..
czenia dyrektywnych . wskaznikéw
wymagaxa jeszeze dalszych d)sx{u-
sji i anahz. ’

nicy, -

* ZJEDNOCZENIE BUDUWNICTWA -
ROLNICZEGO we Wroclawiu

- GLOWNYCH KSIEGOWVCH
‘w - Przedsigbliorstwach ' Budownictwa
Rolniczego w. Strzelinie, Lubaniu, Swid-
Zlotoryi

Praedsiqbiorstwie Sprzetowo Transpor-

fowym '~ Budownictwa Rolniczego we
© Wroclawiu,

: ‘Wymagane wyksztalcenie wyisze. eko-

. _nomiczne: i 3 lata praktyki w zawndzie

lub wyksztalcenie $rednie ekonomiczne
f 10 lat praktyki w zawodzie,
Warunki -placy | pracy do oméwienia
w dyrekeji Zjednoczenia Budownictwa
Rolniczego ~ e Wroelawiu, ul. Podwale
83. Zgloszenia pistmne
przy)mu:e 7 ednoczenie — Wydzial Kadr.

ul l’odwale 63

i Trzebnicy oraz w

lub - osobiste
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E)?NYM z. powaznych Zrédet
wielu trudnoéci -inte

$wiadczenie, -Ze “‘teoria ita  za-
klada, iz kazdy osobnilc i kazda, gru-

pa spoleczna musi byé zaliczona do,

Jjakiej$ klasy - spolecznej. ' Lektura
prac Marksa prowadzi . jednak -do
wniosku, Ze okresla on mianem klas

spolecznth tylko. ‘te. “grupy, ktére
konstytuujg strukture .ekonomiczng

spoleczenistwa. Nie 'nazywa .on* na-
tomiast klasami_: takich , kategorii
0s6b, ktére zdobywajg Srodki ‘utrzy-
mania ' dzigki ‘zatrudnieniu - swojej
sily roboczej ‘w. instytucjach:nadbu-

dowy. Przez' nadbudowé rozumie za$ -

autor Kapitalu takie instytucje, kté-
re odznaczajg sig trzema.zasadniczy-
mi cechami: 1) maja charakter nie-
ekonomiczny, tzn. “sila -robocza. za-
trudnionych w nich pracownikéw
najemnych nie jest wykorzystywa-
na ani w produkeji débr material-
nych, ani’ w procesie “cyrkulacji to-
warowo-pienieznej czyli' w procesie
przeksztalcania produktu pracy bez-
poSredniego producenta w pienigdz
lub przeksztalcania pienigdza w si-
te roboczg i Srodki produkcji; 2) nie
sg prywatng wlasnoscig; 3) opartesg
na pracy najemnej, ale sila robocza
zatrudnionych w tych instytucjach
pracownikéw nie stanowi Srodka
przeksztatcania pienigdza w kapital.

Oskar Lange w swojej Ekonomii
politycznej nazywa takie kategorie
oséb, jak urzednicy panstwowi, zol-
nierze, policjanci, duchowni, war-
stwami spolecznymi i czyni pojecie
wnadbudowy” zasadniczym wyrézni-
kiem przynaleznosci do warstwy
spolecznej, Uzywajge za O. Lange
terminu: ,warstwy spoleczne” .dla
oznaczenia tych grup, ktére nie sg
klasami abstrahujemy programowd
od roinych znaczen, jakie przyble-
ra ten termin w pracach wielu daw-
nych i wspdlezesnych socjologdw.

Sens tego pojecia (ktére nalezalo-
by wlasciwie zastapié¢ jalkim$ neo-
logizmem) postaramy- si¢ natomiast
okre§li¢ za pomocy takich marksow-
skich kategorii i zwigzanych 2 nimi
twierdzend jak: .baza” — ,nadbudo-
wa'", ,praca produkcyjna” — ,pra-
ca nieprodukeyjna”, ,pracownicy
nieprodulkeyjni” -~ ,,pracownicy pro-
dukeyjni”. Kategorie te pozwalaja
— naszym zdaniem — na wyrdz-
nlenie warstw spolecznych jako za-
sadniczych obok klas elementow
struktury spoleczenistwa burzuazyj-
nego. Marksowskie kategorie: ,ba-
za” ~nadbudowa” wyznaczajg
wprawdzie dosyé wyraénie . ogolne
granice miedzy strukturg klasows
a strukturg warstwowa spoleczeri-
stwa burzuazyjnego, nie wystarcza-
jg jednak dla sformulowania Sej-
stych kryteriéw przynaleznosci war-
stwowej, nie pozwalaja na przyklad
rozstrzygnaé jednoznacznie czy przed-
stawicieli pewnych grup zawodo-
wych np. lekarzy, dziennikarzy, pra-
cownikéw poczty, artystow zaliczy¢
nalezy do okreslonej warstwy spo-
tecznej, czy tez do jednej, z klas
spolecznych wyréznianych przez nas
za pomoca, takiej kategorii, ekonomii
marksowskiej jak ,,us{}.}‘glif" !

Aby uzyska¢ bardziej precyzyine
kryteria przynaleznosci warstwowej
oraz uzyskaé narzedzie pozwalajgce
na -éciste okre§lenie — w katego-
riach marksowskiej ekonomii — ta-
kich fundamentalnych pojeé mate-
rializmu historycznego jak ,baza”
.nadbudowa” musimy odwolaé
sie do marksowskiego rozréznienia
,pracy produkeyjnej” i pracy
nieprodukcyjnej”. Kapitalistyczny
sposéb produkcji ma wedle Marksa
dwa aspekty: oznacza tworzenie
wartosci uzytkowych, przystosowa-
nie débr przyrody do potrzeb ludz-
kich. Z drugiej za$§ strony jest to
proces tworzenia i przywlaszezania
wartosci dodatkowej przez wlasdci-
cieli roznych form kapitalu. Te dwo-

isto§¢ kapitalistycznego gospodaro-
wania wyrazajg dwie koncepcje
.pracy produkeyjnej”, Rozpatrujge

proces produkeji kapitalistycznej ja-
ko wytwarzanie wartodci uiytko-
wych. czyli débr, ktory nie zmienle
swei ogdlnei istoty wskutek tego, ze
odbywa sie dla kapitalisty i pod je-
go kontrolq, rozpatrujagc proces pra-

E%eﬁdywn
srodkow

... oy -niezaleinie: od- Jukiejkolwiek - 0=
interpretacyj-
nych i . teoretyczmo-empirycz- .
nych, jakie rodgi: czesto matk-.
sowslia’ teoria-klas. jest .iprza- -

kreélonej formy - spolecznej.: .
- Marks irozumie przez ,prace .pro--
dukcyjng” " tylko. . takg  prace, -ktéra

materialnego bogactwa.: Takie -rozu«
mienie . pracy - produkcyjnej . jest
wprawdzie bardzo: wazne,- gdyz :u-
mozliwia wyraZnie wyréznienie .kla-
sy bezpoérednich producentéw "od
innych klas i warstw pracownikéw
najemnych, nie pozwala jednak je-
szeze  sformulowaé w kategoriach
marksowskiej . .ekonomii.- precyzyj-
nych kryteriéow przynaleznosci da-

nej grupy ludzi ‘do warstwy - spo-

lecznej,  Dostarcza jedynie  czgscio-

wego kryterium przynaleznosei war-'

stwowej - wskazujge, “ze zadna kate-
goria bezposrednich producentéw nie
moze zostaé zaliczona do warstwy
spolecznej. ) ST
O wiele wieksze znaczenie dla od-
réZnienia klas od warstw spelecz-

.-jak .'sig’ wyraza --:przybiera  ppstac-

Pojecle ,pracy nieprodukcyjnej”
W sensie wezszym pozwala tez na
odwolanie sie do scistych kategorii
ekonomicznych Kapitatu .*w.. celu
okreélenia .- nadbudowy . jako ca-
loksztaltu - zinstytucjonalizowanych
form najemnej pracy ,njeproduk-
cyinej”. Okreilenie to wskazuje, 1Z
‘uzyta. przeze mnie w Kksigzce pt.
Max Weber a Karol Marks defini-
cja nadbudowy jako caloksztaltu po-
zaekonomicznych instytucji spolecz-
nyth . wymaga rewizji
ona adekwatnie zasadniczych.itresei

tej fundamentalnej- kategorii” mate--
rializmu historyczrdego. Ta defini-.

cja. miala wprawdzie na’ celu. u-
wolnienie marksowskiej koncepcji
nadbudowy od presji stylistyki i
pewnych przeslanek teoretycznych
idealizmu obiektywnego, kryjacych
sie za J. Stalina koncepejg nadbu-
dowy jako czesci Swiadomosei, spo-

lecznej, lecz zaliczala réwnoczeshie .

, nie. oddaje

kryteria, jak: podobieristwo intere-
s6w i sytuacji‘ekonomicznej, podo-,
biehstwo stylu zycia, kultury, wigt
terytorialna, podobienistwo. stosun-
kéw wobec innych klas I warstw
spolecznych, wspélnota pochodzenia
i przeznaczenia“dziejowego.

Nasza analiza zasadniczych klasw
sensie - socjologiczno. = historycznym
wystepujaeych w spoteczenstwie bur-
Zuazyjnym pozwoll wykazaé, ze’ t2
dwie koncepcje klas 1aczg ze. sobg
bliskie. wiezy teoretyczne. Pojecia

. ,klasa’ w' sepsie ekonomicznym” 1

oklasa® w sensie socjologiczno-histo=,
ryeznym” .nie sa elementami dwéch

' réznych * teoril; ~lecz réznymi ele-

mentami tej samej teorii- procesu
spolecanego. Kategoria klasy w sen-
sie socjologiczno-historycznym pelni
w materializmie historycznym, obok
kategorii ,odtamu klasy” — funkejg
ogniwa poéredniego” w teoretycz-
no-empirycznej - an: wplywu

Klasy a warstwy
baza anadbudowa

nych ma drugie, szersze pojecie
spracy produkeyjnej”’. W drugim
znaczeniu praca produkeyjna, to —
wedle Marksa — taka praca, ktéra
umozliwia przeksztalcenie pienigdza
w kapital. Pracownikiem produk-
cyjnym w szerszym sensie jest nie
tylko bezposéredni producent, lecz
wszelki pracownik najemny, ktére-
go praca pozwzala wlascicielowi ja-
kiej§ formy kapitalu powiekszaé
swoj kapital. Do tak rozumianej ka-
tegorii ,pracownikéw produkcyj-
nych” spoleczenstwa . burzuazyjnego
Marks zalicza nie tylko bezposred-
nich producentéw, ale réwniez pra-
cownik6w handlu, artystow, lekarzy
wtedy, gdy s zatrudnieni przez
wlascicieli prywatnych sklepow, tea-
trow, szpitali, wtedy, gdy pilenigdz
wydatkowany na zakup sily rowbo-
czej tych kategorii pracownikéw
wraca do wlascicieli §rodkéw cyr-
kulacji lub $rodkéw $wiadczenia
uslug w postaci kapitalu, w posta-
ci pienigdza powiekszonego o nie-
oplacong prace zatrudnionych przez
nich pracownikéw najemnych. W
Grundrisse der Kritik der Politi-
schen Okonomie Marks pisze, 2e
pracownicy sklepu sprzedajacego ar-
tykuty . zbytku s3 ;,prasownikami
predukeyinymi”, gdyz powigkszajg
kapital -kupca, musielibysmy jednak
uznaé¢ ich prace za ,nieprodukeyj-
ng”, gdybysmy wzieli pod uwage
materialny rezultat ich pracy.

W $swietle powyzszej analizy mo-
zemy stwierdzié, ze dokonany przez
nas podzial spoleczenistwa burzua-
zyjnego na klasy i warstwy spo-
teczne jest tylko wyrazeniem za po-
mocg innej nieco formuly marksow-
skiego podziatu czlonkéw tego spo-
leczeistwa na ,pracownikéw pro-
dukeyjnych” i ,pracownikéw nie-
produkcyjnych”. Pojecie warstwy
spolecznej mozemy za§ traktowaé
jako synonim marksowskiej kate-
gorii pracownikow nieprodukeyj-
nych (w sensie weiszym). Biorac
pod uwage implikacje teoretyczne
marksowskiej koncepcji ,pracy pro-
dukeyjnej” w znaczeniu szerszym
mozemy , okresli¢ warstwy spoleczne
jako’ takie Kategorie pracownikow
najemnych, ktérych praca nie wy-
twarza ani wartoéci dodatkewej, ani
nie umozliwia wlascicielom Srodkéw

produkeji, wlascicielom §rodkéw
cyrkulacji 1 wlascicielom $rodkéw
§wiadczenia uslug przeksztalcania
pieniadza w kapital.

0$¢
trwalych

w statystyce

Jeste§my Zywotnie zainteresowani
w tym, by moiliwie efektywnie
wykorzystywaé produkcyjne Srodki
trwate — najwazniejszy skladnik
majatku narodowego. Chcemy, by
nasz wielki w minionym 25-leciu
wysilek inwestycyjny byt jak naj-
bardziej owocny i szczegblnie w o-
statnim okresie kladziemy nacisk
na to, ze jednym z giléwnych na-
rzedezi intensyfikacji ‘gospodarki jest
wlasnie zwiekszanie produktywno$-
ci érodkow trwaltych (tj. wartosc:
produkceiji przypadaigcej na kazde
np. 100 zt warto$cei produkceyjnych
srodkéw trwatych).

Warto wiec przynajmnief z grub-
sza orientowaé sie nie tylko w tym,
jakie sa nasze zasoby §rodkow
trwalych i jaka jest ich- strukiurs
(pokazalifmy to blizej w artykule
Srodki trwale w liezbach” —. ZG
hr 43 z 26.X.1069). Najistotniejsze
jest bowiem to, jak ten szybke po-
wickszany 1 wietki juz potencjal
§rodkéw produkeyjnych (przypom-
nijmy: wyniést on w r. 1968 ok.
1788 mld zi, tj. 55 tys. zt na 1 mie-
szkanca)  wykorzystujemy dla roz-
woiu gospodarki. .

Obecnie mo7emy ju? przedstawfé
wstepne, najogolniejsze informacje

z tego zakresu, po raz pierwszy bo-
wiem opracowano u nas (W wyng
ku zeszlorocznych dyskusji, zwig-
zanych z problematykg II i IV Ple-
num KC PZPR) pewne dane na ten
temat. Mianowicie wydany ostatnio
przez GUS ,Rocznik Statystyczn

inwestycji 1. - §rodkéw trwalyci
1968” zawiera m. in. calkowicie no-
wy dzial pt, ,Efektywnos¢ érod-
kéw trwalych i majatkochlonmosé

. produkci”. -

Nie wdajae sie tu w skompliko-
wane teoretyczne, a zwlaszcza me-
todologiczne kwestie produktyw-
noéci Srodk6w trwalych (do§é sze-
roko poruszane na tamach Z.G. w
dyskusji o wyodrebnianiu. czynni-
k6w wzrostu) zaprezentujemy - tu

tylko niektére najistotniejsze wyb-.

rane dane liczbowe, Zobaczmy prze-
de wszystkim, ~ jak przedstawia-
la sie efektywnosé $rodkéw trwa-
tych w réznych dzialach i”galeziach
naszej gospodarki. ’ .
Otéz w roku 1968 efektywnoSé
srodkow trwalych — liczona Jjako
procentowy  stosuniek wartosci, pro-
dukeji czystej .do. przecietnej. rocz-
nej wartoéei brutts produkéyinych
érodkow trwalych — wyniosla w ca-

STANISEAW KOZYR-KOWALSKI

do form nadbudowy nie tylko pari-
stwo, instytucje prawa, administra-
cje, szkolnictwo, ale réwniez rodzi-
ne. Sugerowala ona ponadto, Ze ka-
tegoria nadbudowy obejmuje wszy-
stkie pozaekonomiczne stosunki spo-
leczne, np. stosunki rodzinne czy
taki typ stosunkow migdzy jednost-
kami, ktéry wyrazajg np. katego-
rie: ,$rodowisko réwiesnikow”, ,ko-
lezenstwo”, ,sgsiedztwo”.

Okreslenie nadbudowy jako ca-
loksztaltu  zinstytucjonalizowanych
form pracy nieprodukeyjnej (w sen-
sie wezszym) wskazuje natomiast
wyraznie, ze formami nadbudowy
sg tylko te instytucje pozaekonomi-
czne, ktére pozwalajg okreslonym
kategoriom czlonkéw spoteczeristwa
zdobvywaé niezbedne im do Zycia
§rodki utrzymania. Oczywiscie to
okreslenie nie wyczerpuje wszyst-
kich aspektéw teorii nadbudowy,
lecz ogranicza sie jedynie do ujecia
strony ekonomicznej nadbudowy.

KLASY W SENSIE
EKONOMICZNYM A KLASY
W SENSIE
SOCJOLOGICZNO-
HISTORYCZNYM

3

Intérpretatoizy "1 keytycy Marksa

nie zauwazajg czesto, Zze w jego te-
orii procesu spolecznego pojecie
klasy . wystepuje w dwoéch znacze-
niach, Obok klas w sensie ekono-
micznym, ktérych nie moina wyrHz-
ni¢ w rzeczywistosci spolecznej bez
odwolania sie¢ do podstawowych ka-
tegorii ekonomicznych =~ Kapitalu
Marks i Engels postuguiy sie w
swoich pracach socjologiczno-histo-
rycznych, takich jak Walki klaso-
we we Francji, Osiemnasty Bru-
maire’a, -‘Wojna chlopska w Niem-
czech, Problem wojskowy w Pru-
sach pojeciem' klasy w sensie so-
cjologiczno-historycznym. O ile kla-
sy w sensie ekonomicznym wyro6z-
niamy badajgc formy wlasnosci
wystepujace w takich aspektach
struktury ekonomicznej spoleczen-
stwa burzuazyjnego jak produkeja,
cyrkulacia towarowo-pieni¢zna, u-
stugi oraz korzystanie z ziemi, to
przy okrefleniu przynalezno$ei do
klas w sensie socjologiczno-histo-
rycznym — jak §wiadczy o tym cha-
rakterystvka klasy chlopow w
Osiemnastym Brumaire’a — blerze-
my dodatkowo pod uwage takie

w

lej nasze] gospodarce 379. Oznacza
to, ze z produkcyjnych Srodkéw
trwatych o wartosci 100 2zt uzyska-
lismy $rednio doch6d narodowy W
wysokosci 379 zi (liczac w cenach
biezgcych). Dla dwu gléwnych dzia-
16w gospodarki wskaznik ten ksztal-
towal sie nastepujgco:

przemyst 4“3
rolnictwo 27;3
W rezultacie tych roZnic nasz .

przemyst, ktory miat ok. 43 proc. o-

golnej wartosei produkeyinych $rod- .

k6w trwalych, dal 55 proc. wytwo-
rzonego dochodu narodowego, nato-
miast rolnictwo, -majace 28 proc.
tych §rodkéw, dato 18 proc. dochodu
narodowego (liczac w cemach sta-
tych). Pozostate dzialy gospodarki
(budownictwo, lesnictwo, transport
i laczno$é, obrét towarowy), dyspo-
nujae 29 proc. wszystkich produk-
cyjnych érodkéw trwatych, daly 27
proc. dochodu narodowego.

Warto przy tym dodaé, ze w-la-
tach 1961—1968 (liczac w cenach
stalych) omawiana tu efeltywnosé
srodkow: irwalych przemysiu nie-
znacznie wzrosta: od 43,2 do 464,
natomiast w  rolnictwie — nieco

‘ zmalala. (od 25,7 do 23,0). Dla calej

gospodarki warosla ona w tym cza-

sie ¢d 33,8 do 36,3. Pamietajmy jed-

nak, Ze rownocze$nie waroslo tei za-
trudnienie i to do&¢ znacznie, np.
tylko w uspolecznionym przemysle
— 0 30 proc. {gdyby wigc liczyé pro.

duktywnosé érodkéw trwalych na 1

zatrudnionego — notowalibySmy tu
spadek). .

W latach 1961—1968, gdy wartoé
produkcyinych §rodkéw trwatych
brutto w calej gospodarce wzrosla
o 50 proc. (w tym w przemyile o
73 proc, a w rolnictwie o 27 proc.)

 styeziiego ”
. przedstawicieli_ klas wielkich i §red-

bazy ekonomicznej ma inne aspekty
zycia spolecznego.

Teoria klas w sensie socjologicz-
no-historycznym zaktada tez teorig
klas w sensie ekonoinicznym, co
znajduje swoéj wyraz w tym, ze:
1) w skiad klasy w sensie socjolo-
gicano-Mistorycznym wchodzg tylko
te jednostki, ktére przynalezg do
jakiej§ klasy w sensie ekonomicz-
nym, czlonkowie warstw nie sg ni-
gdy czlonkami nie tylko klas w sen-
sie ekonomicznym, ale i klas socjo-
logiczno-historycznych; 2) za pomo-
ca kategorii klas w sensie ekono-
micznym mozna ustalié precyzyjne
kryteria przynaleznosci do poszcze-
gélnych klas w sensie socjologiczno-
historycanym. Wiele bezwartoscio-
wych zarzutow wobec¢ marksowsk!ej
teorii klas wyrasta z niezdawania
sobie sprawy z tej dwuwymiernosci
marksowskiego pojgcia ,klasa”. Za-

sadniczymi klasami w sensie socjo-~

logiczno-historycanym, wystepujgcy-
mi wedle Marksa' i Engelsa w spo-
leczenistwie burzuazyjnym s3g: bur-
zuazja, proletariat, wlasciciele ziem-
scy, chlopi, drobnomieszczaristwo,
Mianem burzuazji lub kapitali-
stéw autorzy ~Manifestu komuni-
"““obéjmijga - najczesciej
nich wlascicieli $rodkéw produkcii,
§rodkkéw  eyrkulacji - 1 Srodkow
$§wiadczenia  uslug. W  pracach
Marksa i Engelsa termin ,proleta-
riat”, ,robotnik najemny” stuzy do
oznaczenia zaréwno klasy w sensie
ekonomicznym, jak i socjologiczno-
historycznym. W sklad proletariatu,
jako klasy w tym pierwszym zna-
czeniu wchodza jedynie bezposredni
producenci, zlaczeni prywatnymi
§rodkami produkcji. Pojecie prole-
tariatu w sensie socjologiczno-his-
torycznym obejmuje obok tej kate-
gorii bezpodrednich producentéw
rowniez przedstawicieli klasy pra-
cownikéw najemnych — zlaczonych
2 prywatnymi $rodkami cyrkulacji
i pewne odlamy klasy pracownikéw
najemnych — zlgczonych z prywat-
nymi $rodkami §wiadczenia uslug
(np. kolejarze, tramwajarze itp.).
Tych przedstawicieli klasy robot-
niczej, ktérzy nie sa bezposrednimi
producentami nazywa nieraz Engels
wproletariatem handlowym”, ,pro-
letariatem biurowym”. Réwnie lat-
wo mozna okre$lié za pomocq teorii
klas w sensie ekonomicznym kry-

_Nasze -rozwazani

teria przynaleznosci. do klisy wlas-
‘cicieli ziemskich : i.-klasy - chlopow.
ia_zamkniemy pro-
ba wykazahia, Ze Marksa . teoria
klas Ww sensie ekonomicznym po-
zwala na dosy¢ ' precyzyine o};r&éle—
nie pojecia , drobnomieszczanstwa”.

‘Wiréd drobnomieszczafistwa ‘mozna

przy tym wyréznié drobnomieszczani-:
stwo. w. scislym sensie tego slowa

“oraz drobng - burzuazie. W. sklad

drobromieszezatistwa w-Scislym sen-
sie tego_stowa wejdg: - B
 1)-przedstawiciele ~klasy bezpo-
§rednich producentéw — -whascicieli
érodkéw: produkeji; = .

9) przedstawicieli - klasy samo-
dzielnych pracownikéw — wlasci-
cieli srodkéw cyrkulacii (np. sklepi-
karze, wlasciciele stacji benzyno-

wych);
3) przedstawiciele klasy samo-
-dzielnych pracownikéw < wiasci-

cielj. érodkéw - gwiadczenia uslug

..(np. . whasciciele zakladéw fryzjer-
- gkich, pewne kategorie takich za-

wodow jak takséwkarze, fotografo-
wie, lekarze, adwokaci, artysei).
.Cecha charakterystyczng przyna-
teznoSel do drobnomieszczanstwa W
Scislym sensie tego slowa jest moz-
liwoéé zdobywania srodkéw utrzy-
mania dzigki samodzielnej pracy
wykonywanej w_ sferze produkeji,
cyrkulacji lub uslug. Drobnomiesz-
czanina mozemy wiec okreslié jako
takiego czlowieka pracy, ktéry dzig--
ki wlasnosei $rodkéw produkeii,
cyrkulacji lub uslug nie wystepuje
anl w charakterze pracownika na-
jemnego, ani nie korzysta z pracy
jakiejkolwiek kategorii pracowni-
kéw najemnych, Je$li' natomiast
wlasnosé lgezy: sie z korzystaniem.
z pracy najemnej, Ktéra zwalnia
wladciciela od bezposredniej pracy
w tych sferach procesu gospodar-
czego, wowezas ‘wlasciciele §rodkéw
produkeji, cyrkulacji i uslug staja
sie drobnymi bourgeois. :
Wydaje sie¢ nam, ze powylsze roz-
wazania stanowig adekwatng - pre-
zentacje zasdniczych. tre§ei mark-
sowskiej teorii struktury - klasowej f
warstwowej spoleczenstwa burzua-
zyjnego. Podstawe tej interpretacii
stanowily jednak nie tylko bezpo-
§rednie wypowieazi Marksa o kla-
sach, lecz przede wszystkim prak-
tyka postepowania badawczego au-
tora Kapitalu. Taki typ interpretacji
zaklada nie tyvlko wydobycie okres-
lonych zalozeh i zalezno$ci -teore-
tveznych, ktére Marks nie zawsze
explicite formuluje (np, podstawo-
we kategorie ekonomiczne Kapitaln
a kryteria przynaleznosci do po-
szeZegolnych' klas, stosunek pojecia
klasy w. Kapitale do pojecia klasy
w Osiemnastym  Brumaire'a), ale
réwniez wprowadzenie pewnych no-’
wych kategorii, ktérymi sie Marks
w zasadzie nie poslugiwal, Do tego
tvpu kategorii mozna zaliezyé poig-
cia: ,.wtlasciciele §rodkow cyrkulacii,-
JSrodki $wiadezenia aslug”, ,war-
stwy spoleczne”. Wydaje si¢ nam
jednak, ze wszystkie -tego- typu ka-.
tegorie daja sie wyprowadzi¢ z za-

sadniczych twierdzen  marksowskiei,|
ekonomii politycznej, i teorii ruchu.
" spolecznego. :

Nasze wywody. moga teZ. byé po-.
traktowane jako ' sprecyzowanie -i

odstonigcie ' rozgalezionej struktury -

teoretycznej, ktéra ukrywa sie. za
znang definicjg klasy, sformutowa-
n3a przez Lenina dla celéw .publicy-
ityc}fnych w artykule o ~subothi~
ach: .

Klasami — pisal’ Lenin — nazy-
wamy wielkie grupy ludzi, réiniqce
si¢ miedzy sobg pod wzgledem zaj-
mowanego przez nie miejsca w his-
toryeznie okre§lonym systemie pro-
dukcji spotecznes, pod -wzgledem ich

.' ku (przewainie utr eg
i wyraionego prawnie) do sSrodkéw
produkeji, pod wzgledem ich roli .
spolécznej organizacji pracy i —. €9
za tym idzie — pod wzgledem: spo-
sobu otrzymy ia { rozmiaréw tej
czedci bogactwa - spolecznego, ktérq
rozporzqdzajq. Klasy — to takie
grupy ludzi, z ktérych jedna mole
przywlaszczad  sobie ~ prace " innej
dzieki roznicy pod wzgledem miej-
sca, jakie zajmujg- w okreslonych
systemie podarki 1] j

‘§>do ponownego:

'ORZECZNICTWO

KTO ODPOWIADA ZA VUPADEK
.. PRZED SKLEPEM NA
- . OBLODZONYCH. CHQDN}K]J -
Przed kilkoma -dniami ‘opubliko<
wany zostal wyrok Sadu . Naiwyz-
szego rozstrzygajacy bardzo. a_lgtua!&
ng — zwlaszeza w. tym- sezonle: zi-
mowym — kwestie, kto -,ponosi

odpowiedzialno$§é za wy-

padki na. oblodzonych
chodnikach, ktére — jak pow-
'szechnie wiadomo — nlezbyt -skru-
pulatnie sa utrzymywane -w.stanie
zapewniajacym bezpieczefistwo prze-
chodniow, i to nie tylko: W :War-
szawie. L
-Janina P., pracownica--fizyczna,
przechodzac przed. sklepgm -
padla na oblodzonym, nie’wyrab
nym z lodu i nie-posypanym cho
niku, doznajgc skomplikowanego zl4- .
‘mania prawej reki. W wyvniku tego
upadku pozostala ona na cale &y~
cie z powaznie znieksztalcona: reka
co pozbawilo jg — jako pracownice
fizyczng — mozliwosci odpowiednie]
pracy, a takie awansu i uryskania
wyzszych zarobkow. L
“Janina P. wystapila na dfoge si-
dowa przeciwko PSS o odszkodowa-
nie’ w lgcznej- wysokodci 305402k
Do procesu wezwani zostali w. cha=
rakterze dopoznawnych réwniez:
Miejskie Przedsicbjorstwo Gospodar~
ki Komunalnej w K, i Miejski Za-
klad Gospodarki Mieszkaniowe}

w K, R
Jakkolwlek ani PSS ani oba
wspomniane przedsiebiorstwa _pari-
siwowe nie uznaly roszezenn Janiny
P, S3d Powiatowy zasadzil na, jej
.rzecz od Mieiskiego Przedsiebiorstwa
Gospodarki Komunalnej 12540 21,
za§ w stosunku do PSS i do Zakladu
Gospodarki . Mieszkaniowej powédz-
two oddalil. Sad Powiatowy u=
znal, ze do nanrawienia ‘szkody. obo-
wigzane jest Mieiskie Przedsiebior-
stwo Gospodarki Komunainej albo-
wiem zawarlo, ono umowe 'ze
wspomnianym Zakladem Gospodarki
‘Mieszlkaniowej, na mocy. ktorej -20-
bowigzalo sie do oczyszczania mias-
ta'w okresie zimowym. ale tego nie
wykonato, skoro chodnik przed skle-
pem PSS nie byt w tym dniu-odlp-
dzonv lub posypany. I
. Sgd Wojew6dzki w Poznaniu roz+
' poznawszy rewizie wniesiong - przez
pezwane Przedsiebiorstwo = Gospo-
darki Komunalnej, zmienit wyrok
Sadu Powiatowego i oddalil
roszczenie w stosunku do tego
Przedsigbiorstwa uwazaige, ze ‘obo-
wigzek oczyszezania chodnikéw |.w
okresie zimowym przed sklepem-na-
lezat do PSS, N
‘Dolg poszkodowanei Janiny ‘P.,
ktéra w ten sposéb zostala prak-
tycznie pozbawiona wszelkiego od-
szkodowania, zainteresowal sie do-
piero Prokurator Generalny PRL,
ktory zalozvtrewizje nadzwy-
czajna od negatywnego dla Jani<
ny P. zakoriczenia sprawy.. ..
. .Sad  Najwyszy rozpoznawszy
‘sprawe. wyrokiem z dnia 24 kwiet-
.:nia 1969 r. nr, III CRN 82/89 prze-
rkazal sprawe Sadowi Powiatowemy
‘TogpOozZNa

‘§*nia, wypowiadajge: nastepuiacy -in-

“stiuktywny takze na przyszlos¢
“poglad prawny:

| ehomofci, obowigzany do
-utrzymania ezystosci i porzadku ns

z ghiorstwe n) o~
czyszozania ‘miasta na odplathe ‘wy-
konywanle cze§el lub nawet wszysts
kich tych obowiazkéw,: to'.nie
Jést zwolniony od odpowic-
: dzlaInoSel wobec osoby poszkodown-
néj za szkode wynikla 'z nivaaledy-
tego fch wypelniania. Odpowiedzinl<
no&é -zarzadey nieruchomodcl- jost
‘wéwezas' solldarna z°odpowie-
dzialnoScig miejskiego przedsicbiors-
twa (zakladu) oczyszcezania, ktéremun
te obowiazki zostaly powlerzone.. .
‘% Zarzadea nieruchomosei fest
-odpowiedzialny 1
wykonywanle obowigzkéw ufrzyma-
nia porzadku przed zakladami han-
dlowymi, -gastronomicznymi’ t uslu-
gowyml. Tote w sytuacil, -gdy, wy-
padelk zdarzyl sle na: - tej. -czescl
"do

D ]
(Dzigla wybrane, 1955, s. 496), -

— nasz doch6éd narodowy wzrbst
nieco szybciej, bo o 67 proc. (w tym
wytworzony przez przemyst — o
92 proc., a przez rolnictwo — o 23
proc). Liczby te pokazuja, jak o
wzro$cie naszego dochodu narodo-
wego decydujée u nas przede wszy-
stkim samo zwigkszenie potencjalu
produkcyjnego.

Poniewaz najwiekszg role w wy-
twarzaniu dochodu narodowego od-
grywa przemyst (posiadajgcy zresz-
ta najwiekszg cze$é ogélu Srodkéw
trwatych) ' zobaczmy jeszcze, “jak
przedstawiala sie produktywno$é
érodkow trwatych w réinych gale-~
ziach uspolécznionego przemyslu.

Ot6z w roku 1968 oméwiony wyzej

wskagnik — liczae w cenach bieZg-
cych — w calym przemys$le uspoie-
cznionym wynidst 43,3 (w tym w
przemySle pafistwowym — 41,0, a W
przemy$le spéldzieleczym — 94,9,
przy czym w wazniejszych galeziach
tego przemyslu ksztaltowal sie on
nastepujgco (W zaokragleniu):

wytwarzaniea energil 1
przemys! paliw 2
hutnictwo ielaza 22

przem. maszynowy i Ronstr. met, 52

elektr 82
przemysl drodkéw transportu 141
przemysl metalowy 73
przemysl chemicany 33
przemysl materialéw dudowlanych 20
przemysl drzewny ”
przemys! widklennicay 86
przemysi odzietowy 240
przemysl skoérzano-Obuwnlczy 158
prremysl spoiywczy 11!

Z zestawienia tego wyraZnie wi-
daé np, jak znacznie bardziej majat-
kochlonna jest produkcja energii czy
paliw od produkcji wyrohéw prze-
mysiu lekkiego. (Majatkochtonno§é

produkej] = to odwrotnosé efektyw-
nosci produkeyjnych Srodkow trwa-
tych). . i

O relacjach miedzy podstawowy-
mi czynnikami wzrostu  produkeji-
uspolecznionej przemystu, wielemo-
wi fakt, iz w latach 19611968, gdy.
wartoé¢  produkcyinych . Srodkéw..
trwalych brutto . przemysiu wzrosta”
o 74 proc., a zatrudnienie o 30 proc.
— woOwczas jego produkeja glooal-
na zostala zwiekszona o:91 proc.
Relacje te stosunkowo najmmiej ko-
.rzysinie przedstawiajg sie w takich
przemystach, jak-np. paliw (wzrost
Srodkéw trwalych o 68 proc.,, zatrud-
nieriia o 7 proc.,, a produkeji o 50
proc.) czy w hutnictwie Zelaza' (od-
powiednio: 82, 30 i 70 proc.), a tak-
e w przemy$le spoiywczym (56, 22
i 37 proc). W pozostalych .przemy-
stach notowano szybszy wzrost pro-
dukeji anizeli zasobu . ich- srodkéw
trwalych, ale wszedzie tez notowano
powainy wzrost zatrudnienia.

Jesli poréwnujemy sam tylke
- wzrost  produkeyjnego’ . majatku

trwalego 3¢ wzrostem produkeji —
wéwczas stwierdzamy . wizrost pro-
duktywnoscl srodkéw frwalych, Jelf
za§ poréwnujemy. wzrost satrudnle-
nia ze wzrostem produkeji — stwler.
dzamy z kolel warost.. wydajnofcl
pracy. Jeiell jednak caynniki te u-
wzglednié lacznle, wéwczas uzyska-
ny abraz jest znacznle mnief oply-
mistyczny. P
Nie wiec dziwnego, Ze w fwietle
tego rodzaju danych sprawa szyb-
szego zwiekszenia efekivwnofel ca-
e} naszej pracy — zaréwno Zywej,
jate 1 uprzedmiotowionej w- {trwa-
tych $&rodkach produkeyjnych
stala sle dzi§ dla naszej gosnodark!-
tak bardzo wazna.
. - (WSG)

chodnil nia, ktére] o-
bowigzany jest z mocy ustiwy. za-

rzadea zakladu Handlowego, gastib-
pm lub uslugowego. 9o 3z
‘'kodowany - moze docho-

-dzié naprawlenia szkody zar¢ w-
n'o od. zarzadcy ‘tego zakladu, jak
te% qod zarzadey nleruchomodel. 0d=
powiedzialnosé obu zarzadéw jest
woéwcezas solidarna, - T al
W wyezerpujacym uzasadnieniu da
swegy wyroku 'Sad Najwyzszy 'za-
czpaczyl m. in:t - R
- Z przepiséw-ustawy z dnia 22.IV
1959 r. o utrzymaniu czystodei i po-
-rzadku w miastach §- osiedlach .(Dz.
U. Nr 27, poz.'167), a zwlaszcza 2
jej art. 4 ust. 1 wynika, Ze obowla-
,zek utrzymania czystoscei i ‘porzad-
ku na terenie nieruchomosci spo-
czywa przede wszystkim- na oso-
bach i jednostkach sprawuigcych
zarzad nieruchomosci, Przez utrzy-
manie czystosci § porzadku rozu-
mie sle réwniez oczyszezanie chod-
nika ze $niegu. blota i lodu ‘oraz
‘stosowanie §rodkéw do usuwania
gotoledzi i flizgawicy {(art. 4 ust. 2
pkt 4). : S
‘W sprawie niniejszej jest:niespor-
ne. e zarzad nieruchomoscl. przed
ktérg zdarzy! si¢ wypadek. (na
chodniku), jest sprawowany . przez
pozwany Zaklad Gospodarki: Miész-
kaniowej ponosi odpowiedzialno$é za
to, e w dniu wypadku z chednika
nie byl usuniety 16d badt Ze chod-
nik nie byl odpowiednio -posypany
w celu unikniecla Slizgawicy. ..*
Pozwany Zaklad  Gospodarki
Mieszkaniowej jako zarzadca nle-
ruchomoéci bronit sle jednak dwo-
ma zarzutami. Po pierwszé tym, te
zawar}] umowe z Mieiskim Przed-
siebiorstwem Gospodarki Koemunal-

DOXONCZENIE NA STR. 8
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Nr 8 (962) ~ 22.11.1970 ¢,

‘terenfe nieruchomosci poloZonej: w-
miefoie lub osiedlu, zawrze umowe
e clehiorctwons. (xaklodem)

takde ‘24 haletyle..

©1, Jezell zarzadeca - nieru-



DOKONCZENIE ZE“STR: 7-
néj"w K| nd.oczyszczanie’ missta: w
ol;zfésié zimowym, wlgczajge w:to
nieruchomogé, quaestionis, a umowa

taka jest dopuszeZdlna stosownie do

postanowien -art. 5 powolanej- usta-

wy" oraz: okéinika “nr" 25 -Ministra

Gospodarki Komunalnej z dnia 6.XI

1961 r. (Dz. Urz, MGK =z 1961°r.

Nr 18, poz. 103). Po drugie tym; ze
w-my$l art. 4 ust. 3 wymienionej
ustawy obowiagzek utrzymania ‘po-
rzadku | zapobiegania $lizgawley
przed zakladem handlowym nalezy
do zarzadey tego.zakladu, wypadek
powddki zad zdarzyl sie przed skle-
pem  wsp6lpozwanej Powszechnej
Spéldzielni Spozyweow. . :

"W celu - oceny * zasadnofci - rewizil
nadzwyczajnej oba powyisze zarzu-
{y wvmagaja rozwazenia, '

Jedli chodzi o pierwszy zarzut, to
nalezy wziaé pod uwage- przede
wszystkim to, ze zawarcie przez za-
rzadce . nieruchomosci  umowy “Z
przedsiebiorstwem lub .z osobag fi-
zyczng w. celu -wyreczenia  sie przy
wykonywaniu - niektérych :obowigz-
kéw wynikajacych 2z ustawy o u-
trzymaniu czystofci i porzadku w
miastach' - i .ociedlach nie. jest- réw-
noznaczne ze zwolnieniem’ sie za~
rzadcy nieruchomosci - od” odpowie-
dzialno§ei wobee oséb trzecich. In-
tencja taka nie tylko nie wvnika z
ustawy, lecz. przeciwnie, tres¢ art, 6
“ust. 1 i 2 przemawia ‘za przyje-
ciem, jak to trafnie podnosi rewizja
nadzwyczajna, Zze niezaleznie od od-
powiedzialnosci oséb, ktére w dro-
dze umowy z zarzgdem nierucho-
mosci podjely. sie  wykonywania
» czynnoéci zwigzanych z utrzymaniem
czystosci i porzadku Nw szerokim
tego stowa znaczeniu), zarzgdca nie-
ruchomoscéi nadal ponosi odpowies
dzialno§é za sprawowanie naléZyte-
go. nadzoru nad wykonywaniem
tych obowigzkéw przez wspomniane
osoby.. (..) ’

Z tych wszystkich wzgledéw nale- .
2y uznaé, ze jezeli, zarzadca nieru-
chomosei, obowigzany z mocy art.
4 ust. 1 ustawy z 22.IV.1959 r. (Dz.
U. Nr 27, poz. 167) do- utrzymania
czystosci 1 porzadku na terenie nie-
ruchomos$ci polozonej w miescie lub
osiedlu, zawrze umowe 2z przedsigs
biarstwem (zakladem) oczyszczania
miasta .na odplathe wykonywanie
czedei lub nawet wszystkich tych
oBowiazkéw, to nie jest zwolniohy
od odpowiedzialnosei wobec . osoby
poszkodowanei za szkode wyniklia z
nienalezytego ich wypetnienia. Odpo-
wiedzialnoé zarzadcy nieruchomos=
ci jest wowezas solidarna z od-
powiedzialnoécia miejskiego przed-
sicbiorstwa. (zakladu). oczyszczania,
ktdremu te obowigzki zostaly powie-
rzone. X :

Drugi zarzut pozwanego Zakladu
Gospodarki Mieszkaniowej wymagad
przede wszystkim rozwazenia Wy-
ktadni art, 4 ust. 3 ustawy z 22IV
1959 r. : )

Przepis powyviszy stanowi. Ze za-
rzadey zakladéw handlowych, gas-
tronomicznych, ustugowych itp. ma-
ja obowigzek usuwania nieczystoci
i utrzymania porzadku takie na
zewnatrz zakladu w najblizszym je-
go otoczeniu, a w szczegoliodel
przed wejsciem do zakladu i na je-
go zapleczu, na powierzchni ustalo-
nej z zarzadem budynku. (..)

Nalezy jednak z kolei wzigé pod
uwagé, -ze gdyby nawet wypadek
zdarzyl sie w miejscu, w ktérym w
mys§l powyzszvch wskazafi obowig-
zek utrzymywania porzadku nalezal
do zarzadu zakladu handlowego, to
jednak nie oznacza to zwolnienia
od odpowiedzialno§ci zarzadu nie-
ruchomodci. Wykladnia taka bylaby
sprzeczna z art. 6 ust. 1 i 2 ustawy,
a ponadto nie dalaby sie pogodzié
— z punktu widzenia ochrony osoby
poszkodowanej — z zasadami wWspot-
zycia spolecznego. (...)

W tych warunkach nalezy przyiaé.
e w sytuacji gdv wypadek zdarzy?
sie na tej cze$ci chodnika, do o-
czyszezania ktéreji obowigzany jest
z mocy art. 4 ust. 3 ustawy z dn.
22.1V.1959 r. zarzadca zakladu han-
dlowego. gastronomicznego lub u-
stugowego, poszkodowany moze do-
chodzié naprawienia szkody zaréwno
od zarzadev tego zakladu, jak i o
zarzadev nieruchomodci. Odpowie-
dzialnoéé obu zarzadeow jest soli-
derna. '

W tym stanie rzeczy rewizia nad-
zwyezaina trafnie podnosi, ze odda-
lenie powodztwa w stosunku do za-
rzadey  nieruchomogci, ktérym byt
pozwany Zaklad Gospodarki Miesz-
kaniowej. nie znajdowalo oparcia w
przepisach cyiowanej ustawy o u-
trzymaniu czystosei i porzadku w
miastach i osiedlach. Pozwany ten
nie bviby bowiem walny od odpo-
wiedzialnosci  zaréwno  wéwezas,
gdvby zawarta z Mieiskim Przed-
siebiorstwem Gospodarki Komunal-
nei umowa obeimowala chodnik, na
ktérym nastapil wypadek (.). ‘jak
i wowezas, gdyby sie okazalo.'ze ta
czedé chodnika powinna byé oczvsz-
czana przez wspélpozwang Pow-
szechng Spotdzielnie Spozyw-
cow. ()7

NOWE PRIEPISY
| IARIADIENIA

ZASADY OBUICZANIA UBYTKOW
NATURALNYCH -°
W PRZEDSIEBIORSTWACH
0BROTU  TOWAROWEGO
Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego wydalo niedawno wykonawcza
instrukcje z data 19 gru‘dma
1869 r., lgora ustalilo szcze golfnt
we zasady obliczania wysaokoscei
ubytkéw naturalnych w przedsie-
biorstwach podleglych i nadzorowa-
nych przez Ministra Handlu We-
wnetrznego (Dz. Urz. MHW 2 1869 1.
Nr 28, voz. 69).
FE Opracowala® .
STANISLAWA ZIELNSKA
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ESZCZE na poczatku lat pigé-
dziesigtych wies Tyniewicze
Duze, w powiecie Hajndéwka,
byla zacofana w peinym zna-
¢zeniu tego stowa. Otoczona z
. jednej strony przez tereny
bagniste, z drugiej przez piaszczy-
ste byla prawie catkowicie odsepa-
rowaha od Swiata. Malo urodzajna
gleba nie pozwalala na uzyskanie
wysokich plonéw z hektara. Naj-
wigcej klopotow sprawialy ogrom-
ne- tereny bagienne, na ktorych
wprawdzie koszono trawe, ale..
brngc po pas w wodzie, Byla to
wigee wie§, w ktérej wszystkie za-
jecia rolnicze wykonywano naj-
prostszymi  marzedziami. Zebrane
plony byly konsumowane w gospo-
darstwach. .

Wie§ ~ lezala w poblizu szosy
Bielsk—Narew i juz w 1951 roku
byla objeta planem 'elektryfikacyj-
nym. Pochopne jednak byloby

. twierdzenie, Ze $wiatlo - przyimowa-

no z aplauzem i zadowoleniem. Pa-
mietam pierwszy wieczér spedzony
przy Swietle elektrycznym. Zebralo
sie duzo sgsiadéw i znajomych.
Niemal -wszyscy dopatrywali sie w
tym nowege sposobu podporzadko-
wania rolnika panstwu. W konsek-
wencji wielu rolnikéw nie pozwo-
lilo w pierwszych latach w swoim
domu zakladaé¢ S$wiatla elektryéz-
nego. : '

Na poczatku lat pieédziesigtych
rozpoczgto reczne kopanie rowéw
melioracyjnych, Nie kazdy wierzyl
w przydatnoéé¢é rowéw, jednak pra-
ca ta dawala zatrudnienie wielu
ludziom szczegélnie w  czasie
zmniejszonego natezenia. prac na
roli. Po kilku latach poziom wody
w bagnach wyraZnie sie obnizyl
Pojawily sie ciezkig traktory, ktore
zaoraly duze obszary lak; zasiano
dobrg trawe. Splaty z tego tytuiu
byly bardzo niewielkie, a pomimo
to duzd rolnikéw nawet mialo pre-
tensje, iz marnowano im lgki. Po
kilku latach na zebraniach rolnicy
domagali sie juz, aby zaorano wszy-
stkie Igki. '

Przy kazdym wiec wprowadzaniu
innowacji ‘napotykano na wigkszy
lub mniejszy opor rolnikéw. Ten-
proces  bedzie powtarzaé sie w okre-
sie pOzZniejszym, kiedy zdawaloby
sig sposéb myslenia sig¢ zmienil. Za-
wsze poczatkowo nowo§é musiala
praktycznie udowodnié swe prawo
do istnienia i efektywnego sluzenia
rolnikom. '

Najwymowniej mozna ten proces
przedstawié na dwuletniej historii
kétka rolniczego w Tyniewiczach
Duzych. .

Kolko rolnicze istnieje od 1855 r.
Rézne byly jego koleje losu. Wste-
powali do niego rolnicy bardzo
aktywni, a ze wzglgedu na bfak kon-
kretnych korzysci z faktu uczestnic-
twa odchodzili zawiedzeni. Po wie-
lu pertraktacjach z PZKR w Haj-
néwce w 1967 r. kétko otrzymailo
2 zestawy maszyn rolniczych, Ra-
do$ci nie bylo konca. Przeciez w
Tyniewiczach istnieja ogromne po-
lacie lgk i pastwisk, ktére nie spo-
s6b utrzymaé wydajnymi bez me-
chanizacji robét. Tylko wiee sze-
rokie wykorzystanie maszyn rolni-
czych pozwoliloby na  terminowy
zbidr trawy.

Rok 1967 byl rzeczywiScie wiel-
kim sukcesem w dziatalnosci kolka.
Mimo" ze ciggniki zostaly dostarczo-
ne péing wiosng, zdolaly wypraco-
waé po okolo 1250 godzin na trak-
tor rocznie. Sukces ten zacheceil do
dalszego zwiekszania parku maszy-
nowego. W oparciu o fundusz trzech
matych sasiednich wsi. (Tyniewicéze
M., Istok i.RadZki) zakupiono dwa
dalsze zestawy maszyn rolniczych.
Ilo§¢ czlonkow zwiekszyla sie z 18
w 1967 r. do okolo 50 obecnie.

Wiosna 1968 roku byla stosun=-
kowo péina, wiee . w chwili,
kiedy rozpocze prace polowe,
zapotrzebowanie' na maszyny rol-
nicze bylo wyjgtkowo duze. Za-
rzad kotka dysponowal obecnie
podwéjnym parkiem maszynowym.
.w stosunku do roku ubieglego. Ale
w roku ubieglym nie wszyscy rol-
nicy korzystali z uslug koéltka, po-
niewaz dominowalo przekonanie, iz
najlepiej wykona robotg gospodarz
na wlasnym polu. Poczgtkowa dz.a-
lalnoéé koika byla przykladem do-
brej roboty. W rezultacie wielu rol-
nikéw zrezygnowalo z kupna wla-
snych maszyn konnych na rzecz
korzystania z uslug kélka, Rolnicy
wstepujgey do kotka zakladali, ze
beda obstugiwani w pierwszej ko-
lejnodci. Juz wiosng.okazalo sie, ze

kétko nie moze obstuzyé nawet cze-
éei chetnych. Traktory coraz cze-

§ciej sie psuly. Nierzadko pracowat
jeden tylko traktor. Wérdéd rolni-

kéw zrodzilo sie niezadowolenie 2z

_pracy ko6lka, Bylo ono potggowane

tym, iz zaréwno czlonkowie zarzj-

du, dyspozytor jak "1 traktorzysci

postep

ANDRZEJ SADOWSKI

byll rolnikami, wiec w goracych
chwilach prac polowych porzucali
traktory lub wykonywali prace u
siebie, gdy traktor w tym czasie
stat bezuzyteczny.

Jak wyglada dziei pracy w okre-
sie szczytowego nateZenia robot
polnych? Rano dziesigtki robotni-
kéw zalegajg podworko dyspozyto-
ra aby wytargowaé traktor do pra-
cy. Dyspozytor stara si¢ utworzyé
liste w oparciu o kolejnosé
zgloszen. Jednak czy ma przezna-
czyé traktor rolnikowi, ktéry ma
dwa konie,. maszyny rolnicze i sil¢
roboczg, poniewaz zglosil sie godzi-
ne wezesniej, czy tez samotnej wdo-
wie, ktorej brakuje rak do pracy,
a ktéra zglosila sie godzine pdi-
niej? Czy ma wysla¢ traktor do
czlonka Kkétka, ktéremu  podobalo
sie akurat teraz wykonywa¢ robo-
ty, czy do nie-czlonka, ktéry od
trzech dni odchodzi z kwitkiem?
Dyspozytor wigc musi byé wielkim
organizatorem, aby chociaz w cz¢-
§ci zaspokoié potrzeby rolnikéw.
Dyspozytor zna doskonale wszyst-
kich Judzi, orientuje sie, gdzie po-
szczegllni gospodarze majg pola
uprawne oraz czy korzystanie z ma-
szyn jest niezbedne. Intenéjg dy-
spozytora jest, aby traktory wyko-
nywaly jak najwiecej pracy w jed-
nym miejscu. ‘Ta koncepcja koliduje
z kolejnofcig czekajacych, z oso-
bami majgcymi formalne pierw-
szenstwo itp.

Na tym nie koniec, Ot6z dyspo-
zytor nie ma mozliwosci doklad-
nego kontrolowania pracy trakto-
rzystéw. Czesto bywa tak, ze trak-
torzysta wykonuje roboty niezgod-
ne z harmonogramem nakreslonym
przez ‘dyspozytora, a wedlug wias-
nych znajomoscs i wedlug wlasaego
mniemania. ' :

W - tych wypadkach dyspozytor
nie zawsze moze skutecznie inter-
weniowaé. Wprawdzie - traktorzysta
dostanie upomnienie, ale dalej swo-
je roblk. Wraz ze wzrostem maszyn
dyspozytor traci moznos¢ dokiad-
nej - kontroli pracy ciagnikéw. W
efekcie obniza sie 'dyscyplina pra-
cy. Mozna byloby ukaraé trakto-
rzystébw zwolnieniem, ale kto ich
zastapi? . Brak  kwalifikowanych
trakiorzystéw stwarza mozliwosé
zmniejszania dyscypliny pracy. Trak-
torzysel wykonujg wige roboty -na
wilasng rgke. .

Niejednokrotnie przyczyng takie-
go stanu rzeczy sa poczestunki na
polu zakrapiane alkoholem, po kio-
rych czgsto traktorzysta nie jest w
stanie -kontynuowaé dalej pracy lub
wykonuje jg w stanie nietrzezwym.

Jeszcze do dzi§ przetrwal na wsi
bialostockiej zwyczaj wystawnego
poczestunku tych, ktérzy wykonu-
j4 ustugi. Czesto wodka pokazana
z kieszeni lub banknot dany do reki
s3 rzeczywistym bodzcem wykony-
‘wania pracy. Na ogoét dyspozytor
stwierdziwszy stan nietrzezwy kie-
rowcy nie pozwala na wyjazd lub
dalszg prace, lecz czy zawsze upil-
nuje? W rezultacie kilkakroinie
wydarzaly si¢ wypadki na szczescie
bez szwanku dla kierowcy, ale ciag-
niki mialy przestoje,"O przyczynach
ich wiedzieli tylko zaufani, gdyz w
innym razie grozilaby by¢ moze
sprawa sgdowa. W koncu traktorzy-
sta przysiggal, Ze ostatni ‘raz, ale
picia powtarzaly si¢ dalej,

Jak to dluzej moze trwaé? Jeie-
li nie zakonczylo sie wypadkiem,to
czy nie moze nim zakonczyé sig w
przyszloici? Wina fu spada prze-
waznie na traktorzystow, ale czy
catkowicie 'bez winy pozostajg rol-
nicy, ktérzy przynoszg poczestunek
w czasie pracy? Chyba duzg czescig
winy nalezaloby obcigzyé panujace
jeszeze zwyczaje charakterystyczne
dla tradycyjnej wsi bialostockiej do-
tyczace goscinnodei.

Jeszeze gorzej pod tym wzgledem
przedstawia sie- praca obsiugujacych
agregaty  omiotowe. Po’ skoriczeniu
miloeki kazdy rolnik “ czestuje obia-
dem lub kolacjg z duzg porcig ai-
koholu.‘.Nadez‘y to do zwyczajow i
ewentualny poczgstunek bez alko-
holu ‘wywolalby wprost oburzenie.
Obslugujacy agregat w rezultacie
codziennie jest ,na gazie”., Kaca z
dnia poprzedniego leczy kieliszkiem
w dniu nastepnym itd. Znam takie-
go kolege, ktéry z czystym sumie-
niem o$wiadezyl, iz po sezonie pra-
cy - stal sie wprost alkoholikiem. Nie
sposéb bowiem odmowié, gdy rolni-
cy tak serdecznie zapraszajq.

‘Traktorzyéci nie sy dobrze wy-
kivalifikowanymi kierowcami i cze-
sto Lnajd:obnigjsze usterki napra-
wiajg w POM-ie (Narew) odleglym
0‘7 km., Wiaze sie to. 2z przynaj-
mniej dziennym wycofaniem ciagni-
ka z pracy. W malym stopniu prze-
prowadza sie konserwacje .maszyn
na miejscu, wiec w konsekwencji
niszczeje - sprzet W bardzo. szybkim

tempie, Jeszcze rolnicy nie nauczyl
sie. dbaé -0 maszyny kélka: jak o
swoje.” .

Istotng : jednak przyczyng bra-
ku dobrej. -organizacji - jest sy~
stem powigzan, rodzinnych na wsi.
ktére: w, sposob istotny wplywaja fia
zaklGeenie -pracy kéika, Zarzad ma
swoich znajomych, wujkéw, siostry
i braci, traktorzyéci majg swoje ro-
dziny. i gospodarstwa, na ktérych
wikonuja. roboty. Caly szereg pre-
tensji pod adresem dyspozytora ‘i
traktorzysty ~ skisrowany jest od
krewnych, ktérzy nie mogli korzy-
sta¢ z ciagnik6w. Jednoczesnie in-
ni, .nie pozostajacy w stosunku po-
krewienistwa z dyspozytorem i za-
rzadem przychodza z pretensjami,
iz roboty wykonywane sg tylko naj-
blizszyim krewnym oraz ze kotko
rolnicze stanowi klan.

Rok dobiega kotica i juz teraz
mozna powiedzieé, ze rezultaty nie
beda tak fascynujace jak w roku
ubieglym. Wedtug relacji dyspuzy-
tora -kélko winno zakonczy¢é rok z
matymi zyskami. Nie o straty ma-
terialne jednak chodzi. Chrdzi ra-
czej o spoleczne konsekwencje sto-
sowania maszyn w naszej wsi. Rol-
nicy pozostali ze soba skibceni, nie-
zadowoleni, , stworzyly sie prawie
nawzajem zwalczajace sie grupy lu-
dzi. Trudno byloby dzisiaj znalezé
czlowieka w Tyniewiczach Duzych,
ktory bylby zadowolony z funkcjo-
nowania kolka, z pracy dyspozytoia,
tralotorzystow itp. Dyspozytor, trak-
torzysei tez nie sa zadowoleni i o-
$wiadezajg, ze po rozliczeniu rocz-
nym zrezygnuja definilywnie 2e
swojej funleji.

Gdziez jest przyczyna takiego sta-
nu rzeczy? Wydaje mi sig, ze nastg-
pito zderzeni
systemow:
kwalifikacji

techniki
fachowych,

wymagajacej
termino-

woscl, systematycznosci w postepo- §

waniu itp.,, oraz tradycji, zwycza-
jow i obyczajow, ktore kolidujg w
sposob oczywisty z technikg wkra-
czajaca na wies,

Jest to chyba klasyezny przyklad
sytuacii, w ktorej $rodki produkcji
wyprzedzily nadbudowe, w ktorej
nowoczesna technika rolna staje
naprzeciwko wprawdzie naruszonzaj
juz przez szereg poprzednich posu-
nigé- technicznych, ale wcigz jeszcze
istniejgcej tradycji. Nie twierdze, ze
w tej walce wyjdzie zwyciesko tra-
dycja. Pierwszenstwo juz wywalczy-
la sobie technika. Pragnalem tylko
zwrocié uwage na to, jak w prak-
tyce opornie ona aklimatyzuje sig,
jakie musi pokonaé trudnosci. Koéi-
ko ma szanse dobrze funkcjonowaé,
ale muszg dokona¢ si¢ zmiany w
oparciu o systematyczna dzialalnoéé
propagandowa, w oparciu o kon~
kretne przyklady dobrej zdyscypli-
nowanej roboty.

Szerokie zastosowanie maszyn rol-
niczych dalo rolnikom moziiwosci
uzyskania wysokich zbiorow z 1gk
i pastwisk. Pojawil sie znéw pro-
blem, co robié z uzyskanym sianem?
Jesli rolnik posiada 5 ha zagospoda-
rowanych lgk, nie moze calych zbio-
réow zuzyé na wlasne potrzeby.
Uwazam, ze powinny byé specjalne
punkty skupu siana, aby rolnicy
byli pewni, ze zebrane siano mogg
w odpowiednim czasie sprzedacé.
Teraz daja sie styszeé¢ glosy, ;po co
nam whkladaé pienigdze w nawozy,
pu co meczyé sie przy zbidree, kie-
dy i tak gnije siano w stogu?” U-
wazam, ze w przyszlosci problem
ten musi byé rozwigzany. R

Zwiekszona ilosé. zbioréw z lak
wytworzyla zapotrzebowanie na no-
we pojemne i funkcjonalne stodoly.
Panstwo przyszlo z wielkg pomocg
rolnikom udzielajac diugotermino-
wych pozyczek budowlanych. Okolo
40 rolnik6w na 89 ogdélu skorzystalo
z nich budujac obszerne, ogniood-
porne stodoly. W zwigzku z tym
momentalnie zmienil sie wyglad
wsi. Jednak i tego problemu nie omi-
ngly wigksze lub mniejsze nieporo-
zumienia. Oto zgodnie z jakim$ tam
zarzadzeniem ulgi pozyczkowe przy-
znawane sg rolnikom, kiérzy skorzy-
stali z pozyczek w 1967 r., natomiast
zadne nie przysluguja tym, ktérzy
pobudowali stodoly w oparciu o po-
dobne pozyczki, ale w 1966 r. Rol-
nicy _ci sg wyraZnie niezadowoleni
i zawiedzeni nieslusznym — réwniez
moim zdaniem — zarzadzeniem. Nie
traktuje ono przeciez rolnikow ze
wzgledu na dochodowosé, a tylko
dzieli na tych, ktorzy ukonczyli bu-
dowe w 1966 r. i na tych, ktérzy u-
kornczyli' budowe péZniej. Rolnicy,
ktorzy wlozyli najwiegeej trudu, ktd-
rzy dali konkretny przykiad innym,
zostali za to ukarani.

Dobre zbiory siana staly si¢ po-
budkg do zwigkszenia hodowli bydla
mlecznego. O ile jeszeze kilka lat
temu hodowla bydia utrzymywala
sie na bardzo niskim poziomie i w
malych ilosciach, o tyle dzisiaj
znacznie sie rozszerzyla, Ale czy
zrobiono wszystko w tej dziedzinie?
Niewatpliwie nie. Istniejace poglo-
wie jest' tradycyjnych ras, ktére z
reguly nie sg mleczne. Jednak na-
wet w kilku wypadkach sprowadza-
ne dobre odmiany kréw nie wyka-
zujg sie wysokg milecznoscig. Po-
wstalo pytapie — dlaczego? Po-
wszechnie wine przypisuje sie ;.nie-
dobrej trawie”. Czy tylko? Otéz na

wsi nie ma agronoma, ktory zajai- {

by sie wyjasnianiem, od czego za-

lezy mleczno$é krow. Wedlug muie |

na mala mleczno$é ma wplyw wiel-
ka jednostronno$é¢ odzywiania. Nie
stosuje sig prawie wcale réznego ro-
dzaju mieszanek, nie' robi sie kiszo-
nek, za malo stosuje $ie roélin pa-
stewnych itp.

Postep odbywaé sie moZe tylko

poprzez konkretne przyklady. Rolnik,

bowiem nie bedzie bral do serca te-
go, co uslyszy od Indzi obeych, ale
wnet przyjmie sposib gospodarowa-
nia taki, jaki zauwaiy u sasiada za
miedza, jesli sasiad dzigki niemu u-
zyskal lepszé plony. Taka juz jest
jego psychika, taki juz jest sposob
myélenia. Mojg wies, a chyba i
wiekszo§é wsi tzw. tradycyjnych, nie
sposéb weiggnaé do jakiejkolwiek
rywalizacji ogélnokrajowej, alé mo-.
Zna wprowadzi¢ rywalizacje sgsiedz-
k3. Mozna byloby wykorzystaé oso-
bowosé dzisiejszego rolnika dla po-
stepu.

dwoch  istniejgeych §

"MIECZYSLAW

PRAWE zawarta w tytule
rozpatrzymy na przykiadzie
woj. olsztynskiego. W ostat-
nich 3 latach rolnictwo. woje-
wodztwa wzbogacilo sie o
700—900 (rocznie) zestawow
traktorowo-maszynowych. Ten fukt
oraz rozwdj miedzykdtkowych baz
maszynowych powoduja potirzebg

zwigkszania tempa inwestycii. . W
koélkach rolniczych. Inwestycje
podejmowane przez MBM, koét-

ka rolnicze i osrodki rolne za po-
srednictwem zastepczego inwestora,
" jakim jest Dyrekcja Budownictwa
Rolniczego (DBRol), stanowig od
kilku lat jedno z najtrudniejszych
zadan kolek rolniczych woj. olsztyn-
. skiego. g

Jak wiadomo Ministerstwo Rolni-
ctwa wydalo odpowiednie. zarzadze-
nia dotyczace realizacji inwsstycjl
w koétkach rolniczych i MBM. Sa
to: zarzadzenie nr 108 Ministra Rol-
nictwa z dnia 3.6.1963 r. w sprawie
organizacji i zakresu dzialania Dy-
rekeji Budownictwa Rolniczego; za-
rzadzenie nr 149 Prezesa Rady Mi-
nistréw z dnia 4.8.1961 T. w sprawie
realizacji inwestycji budowlanych
w koélkach rolniczych; szczegblowa
instrukcja- do zarzadzenia nr 149
Prezesa Rady Ministréw z dnia 4.8.
1961 1. i wreszcie. ostatnie, szczeg6l-
nie wazne i korzystne dla kétek rol-
niczych, zarzadzenie nr 76 Ministra
Rolnictwa z dnia 6.5.1968 r. w spra-
wie programowania, przygotowania
i realizacji inwestycji budowlanych
w kotkach rolniczych.

Wymienione przepisy nakladajg
okreslone zadania i obowigzki na
poszczegblne resorty uczestniczace w
budownictwie wiejskim. Gdyby owe
zarzadzenia byly przez DBRoi, Wy-
dzialy Rolnictwa i Lesnictwa oraz
Wydzialy Budownictwa i Architek-
tury PPRN nalezycie wykonywane,
kotka rolnicze i ich zwiazki mogty-
by bez wiekszych trudnosci realizo-
waé trudny problem inwestycji, a’

skiego rolnictwa. Tymczasem tak
nie jest; "bowiem realizacja slusz-
nych zarzadzefh wladz centralnych
nadal napotyka na duze trudnosci.
Od zarzadzenia do jego  realizacji
wiedzie daleka, i bardzo czesto naje-
zona réznorodnymi trudnosciami,
droga. -]

Nalezy stwierdzié, Zze wykonanie
przyjetych zadan inwestycyjnych w
MBM i w kétkach w 1969 r. w sto-
sunku do lat ubieglych niewiele sie
zmienilo. Za okres trzech kwartatéw
1969 r. wykonanie planu przerobu
wynosito zaledwie 36,3 mln, nieco
ponad 40 proc. Powazne przys$pie-
szenie robot przynidst dopiero: IV
kwartal ub. roku.

Na stabe tempo wykonania planu
inwestycyjnego ma rowniez wplyw
zbyt poine dostarczanie przez nie-
kidre PZKR upowaznien.dla IBRol.

IBRol s3 zbyt liberalne w ‘stosunku
do wykonawcéw. A oto fakty. Spot-
dzielnia Pracy .Przyjain” w Lidz-
barku Warminskim rozpoczela bu-
dowe szopy ' typu bydgoskiego W
MB w Ploskini, pow. Braniewo.
Po zalaniu kielichow.w 1968 r. prace
na budowie przerwano. Obecnie za-
chodzi komieczno$¢ wykonywania
ich na nowo. Szopa ta przeszla juz
po raz drugi poSlizgiem na rok 1970.
IBRol ‘w Braniewie.nie uczynil w
zasadzie nic, aby zmusi¢ wykonawce
do wywigzania si¢ z podjetych za-
dan. Podobng biernoéé - -wykazal
IBRol w Moragu odnosnie inwestyciji
MBM i kélek na terenie powiatu pa-
steckiego. s . :

W PZKR nie ma ani jednego eta-
tu przeznaczonego dla budownictwa,
Stad tymi -~ niezmiernie waznymi
sprawami muszg sie z koniecznosci

rzy mechanizacji wzglednie sekreta-
rze PZKR. W konsekwencji instruk-
tor mechanizacji, zamiast zajmowaé
sie mechanizacjg, organizacia MBM
‘i eksploatacjg sprzetu traktorowo-
maszynowego, zaniedbuje powierzo-
ne mu cbowigzki. Jest bowiem nad-
miérnie zaabsorbowany sprawami
zwigzanymi z realizacja programu
inwestycyjnego w ogniwach samo-
rzadu chlopskiego. WZKR, ktéry bi-
lansuje potrzeby w dziedzinie inye-
stycji i zalatwia liczne interwencje
dotyczgee zaopatrzenia grup remon-
towo-budowianych w materialy bu-
dowlane i wiele innych spraw, jest
W nieco lepszej sytuacii niz PZKR,
gdyz ma jeden etat' do spraw bu-
downictwa. Nie 53 to jednak gléw-
ne przyvezyny systematycznego nie-
wykonywania planu inwestyeji.
Wiadomo, Ze w woj. olsztynskim,
w regionie typowo rolniczym. ze
wzgledu na duze zaniedbania W bu-
downictwie wiejskim w pierwszych
latach po wyzwoleniu, wystepuija o-
gromne potrzeby w tej dziedzinie,
zwlaszcza-w PGR. W ‘takiej sytuacji
wladze budowlane koncenirujg u~
wage na zadanideh ' inwestycyjnych
w PGR. Pam sg przeciez najwigk-
sze potrzeby w dziedzinie budowi-
ctwa mieszkaniowego, inwestorskie-
go, zaopatrzenia w wode, w budo-

wie magazynow, przechowaln! 1 in-

w konsékweneji mechanizacji chiop--

Zdarza sie -dosyé czesto, ze niektére |

i 2z amatorstwa zajmowaé instrukto- '

Trudnosci
inwest)
migdzykotkowych
az maszynowych

cyjne

PORZUCZEK

nych obiektéw niezbednych dla pra-
widlowego funkcjonowania p;zed-
siebiorstwa rolnego. W. dalszej ko~
lejnosci sg szeregowane ,_inwstycjg
podlegie Wydziaiom Rom_u:twa i
Lesnictwa, melioracyine, glektryh-
kacyjne, zadania inwastycyjne, wy=
nikajace z planu centralnego, @ c}o—
piero na: koncu sg szeregowane in-
westycje kolek rolniczych i niewiel-
ka ilos¢ tytulow inwestycyjnych w
spoldzielniach produkeyjnych. Taka
jest kolejnosé inwestorow w rqlm-
ctwie wojewodziwa olsztyaskiego.
Innymi siowy inwestycje kolek rol-
niczych 53 nadal traktowane margi-
nesowo, a niekiedy wreez po maco-
szemu.

Z dotychczasowych danych i prog-
noz na 19%0 r. wynika; 2e wykona-
nie zadan inwesiycyjnych obejmuja-
cych lata 1966 70 wyniesie w
WZPGR 97,0 proc., w Wydziale Rol-
niciwa i Lesnictwa 92,0 proc. ‘inwes,
stycje planu centralnego beda ‘wy-
konane w 91 proc., natomiast reali-
zacja programu.inwestyyjnego ko=
tek rolniczych wyniesie tylko 81—
82 proc. Zamiast 131,1 min’ 2, wyko-
nanie wyniesie 147 min-zi. Potrzeby
w- dziedzinie zaplecza technicznego
zwlaszcza w MBM, bedg wigc na-
dal niezaspokojone. Co wigeej sytua-
cja ta bedzie sie raczej pogarszaé.

Aktualnie mechanizacja chlop-
skiego rolnictwa zajmuja sie-w Ol-
sztynskiem 454 jednostki, w tej licz-
bie 158 MBM. Chcac wybudowaé
zaplecze tethniczne tylko w MBM
i przeznaczy¢ na jedng baze nie
wiecej jak 1,6 min 2zl — igczny kaoszt
inwesiycji powinien wyniesé 234
min zi. Przyjmujac, ‘z¢é w' latach
1971—75 powslanie 193  nowych
MBM, nalezaloby przeznaczy¢ na
zadania zwigzane z organizacjg za-
plecza technicznego w MBM mini-
mum 300 ‘mln zi, lecz.na razie mog3
to byé tylko rozwazania tecretyczne,
albowiem w planie inwestycyjnym

- DBRol ulokowano . (lgcznie-z SUW).
zaledwie 170 min_ zL )

SR R * .
Dotychezasowe ~dodwiddczenie  u-
czy, Ze kolka rolnicze woj.: olsziyh-
skiego w dziedzinie - wykonawstwa
inwestycji moga liczyé przede wszy-
stkim na wlasne sily.. ' Dlatego
WZKR w :Olsztynie -ofganizuje no-
we SUW i urhacnia istniejace. Wiele
uwagi ogniwa samorzadu. chiopskie~
go poswigcaja réwniez -organizacji
grup remontowo-budowlanych. Licz-
.ba SUW wzrosla z 3 w 1965 r.‘do
8 w 1969 r., a przeréb’.ogélem z 14,4
rin zt do 45,2 min zI, W tym,w gru-
pie budowlano-montazowej 26,0 min
zl. Niestety nalezy doda¢;,” ze SUW
przyjely w 1960 r. do:swych portfeli
zamoéwien .z pionu kélek rolniczych
tylko 11521 tys. zl,.oraz wykonaly
inwestycje wlasne na ‘sumg;'5 180
tys. zi. : A
- Kto§, nie.znajacy blizej sprawy
‘moze zapytaé: jak to si¢ ‘dzieje, ze
SUW wykonaly zadania inwestycyj-
ne na sume 26 miln zl, a przyjely od
kélek i MBM -niespelna. pplowe: tej
kwoty. Ot6éz niewielki' udzial SUW
w wykonawstwie inwestyeyinym w
kolkach i MBM wynika .z “tego, ze:
DBRol w Olsztynie, mimo licznych
nalegafi ze strony .WZKR, niejest
w stanie' w pore. wyegzekwowaé. z
Wojewoddzkiego Biura . Projektow
Budownictwa Wiejskiego . dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej.” W
takiej sytuacii SUW, nie mogac sie
-doczeka¢ . na owa . dokumentacje
przyimujg do swych portfeli ‘zamé-
wien tytuly obce, niekiedy nawet od
instytucji nie zwiazanych bezposred-
nio ze wsig i rolnictwem. . .
Liczac to, ze syluacja w {ej dzie-
dzinie ulegnie poprawi2 i Ze trzeba

. jak najszybciej uniezaleznié sie od

niepewnych partneréw.w dziedzinie
wykonawstwa inwestycji -dla kolek,
WZKR w Olsziynie podjal decyzje -
dotyczacg dalszego rozwoju SUW i ~
‘stalego zwigkszania. przez nie. .wyko-
nawstwa inwestycyjnego na rzecz
kolek, MBM i osrodkéw. rolnych. .
Wedlug zalozen liczba SUW z 11 w
1971 r. wzrosnie do 19 w 1975 r., a
suma usiug budowlano-remonto-
wych z ok. 35 do 70 min 7. Potrze-
by ‘inwestycyjne MBM | SUW wy-
niosa rocznie ok. 35 mln zl. Jezeli
wiec przyjety plan rozwoju SUW
zostanie zrealizowany, to juz w la-
tach 1971—1975 rozwiazemy problem
inwestycit -we ‘wlasnym  zakresie,
Jest to jednak uwarunkoware: otrzy-
mywaniem w odpowiednim okresie
dokumentacji projektowo-lzosztory-
sowej. W tym czasie SUW  bedg

“ mogly juz szerzej :wychodzi¢ z wy-

konawstwem inwestycyinym ‘do go-
;pgdarstw chlopskich.” ©~ = ke

o organizacji SUW i grup wy~
robu materialéw budmvlanychpmg-
szajg nas w Olsztydskiern obiektyw-

‘ne wamnki.wystepujace w dziedzi-
-nie budownictwa wiejskiego, Trzeba

to uczynié réwniez dlatego, 2
SUW niezaleznie ‘od buctm:gnia gr?‘x::
zbgdnych pomieszezen ra traktory
i maszyny rolnicze, muszg podiaé
sie juz w 1970 r. wznoszenia budyn-
kow - administracyjno-blurowyeh i

-urzadzen socjalnych w MBM.i SUW,
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placdlna  jest- 'tylko. wielka . skala
produkcji, instalatje’ zdolne - wytwa-
rzaé setki'tysiecy ton. rdeznie i sto-
sujjce’' surowce. najnowoczeiniejsze
technologicanie {"ekonomicznie’ (ro-
pa, gaz ziemny, siarka).
Rownorzedng. wytyczna -dla”prog-
ramu-rozwoju' Jest ' nadanie “temu
przemysiowi. ‘najbardziej - =" punktu
widzenia €konomiki i potrzeb ‘spo-
tecznych . korzystnej ;struktury ‘pro-
dukeji. Sprowadza ‘sie.. - to . przede
wszystkim' do’ rozwiniecia . na” faj«
wigkszg skale przemyslu rafineryj~

nego, petrochemii‘wraz . z' " chemig -

polimerr’)w,_f Jest to ‘galat przetwoér-
stwa chemicznego najbardziej u nas
zaniedbana: ‘Opodznienie”-'w . stosunku
fo uprzemyslowionego .§wiata “pod"
tym wzgledem :ostatnio’ sie’ powiek=
szato. - W r-zultacie podczas gdy
polsl:m przemyst. chemiczny zalicza-
ny jest - do- pierwszej dziésiatki
§v&{1qta,' a w Europie zajmije -6—7
miejsce, to- w przerobie ropy i pro-
dukeji twofzyw znalazl sie na'.sza-
rym ‘koricu; ich ilo§é przypadajaca
na .l_mleszkal‘gca byla dotychezas
mniejsza niz $rednia Swiatowa, co
stanowi jedyny tego rodzaju ‘przy-
padek we. wskaznikach produKejii
zuzycia wyrobéw chemicznych w
Polsce. W tym roku zaledwie dociz-
gniemy do &redniego poziomu $wia-
towego, mozZe nawet minimalnie go
przekroczymy (ok. 8.7 kg per ca-
pita. Srednia $§wiatowa 8 kg).
Koszt" tego opdznienta ponosi .nie
przemyst chémiczny, lecz cala-gos-
-podarka narodowa, w ktorej uno-
woczesSnianie 1 postep ekonomiczny
zalezny jest od iloSciowego i jako§-
ciowego poziomu produkcji rozleg-
tej gamy. pochodnych petrochemicz-
nych.

Jakie w zwigzku z tym zadania
stawia sobie przemyst chemiczny na
nastepne 5-lecie? W jaki sposéb za-
mierza chemia wygraé walke zcza-
sem, ktora,  jak . dotychezas, w
dziedzinie petrochemii bezapelacyj-
nie przegrywamy?

We wstepnej wersji planu na la-
ta 1971—1975 uwaga resortu kon-
centruje sie na czterech giéwnych
kompleksach: '’ . -

1) przerSb ropy naftowej wraz z
transportem i dystrybuejg ropy i
produktow;

2) tozwdj produkeji widkien syn-
tetycznych na' podstawie - gldwnie
nowoczesnej bazy petrochemicznej;

3) rozwdj petrochemii oraz pro-
dukcji nowoczesnych tworzyw: po-
Yiolefin (polietvien, polipropylen),
winylowych (PCV), styrenowych
(polistyren) oraz poliuretanéw, a
takse odpowiednia cze§é przetwodr-
stwa tworzyw;

4) rozwbéj produkeji kauczukéw i

my.

Wytwbrezosé nawozéw i siarki
bedzie rosta w tempie umiarkowa-
nym, lecz przeciez od bardzo juz
wysokiego poziomu, osiggnietego o-
becnie. Tak wiec chemia oglasza
radykalny zwrot kierunku politvki
selektvwnego rozwoju: od chemii
nawozé6w do chemii wysoko uszla-

chetnionego przetworstwa naftowe- .

go. Ta modyfikacja znajduie" wy-
razne odhicie w pronnnowanei zmia-
nie strukturv nakiadéw inwestvevi-
nych w obu kolejnych pieciolatkach:

;O fle” w bietacym plecioleciu na
pierwsze ‘cztery’ grupy przetworstwa:
wyda, ‘chemialacznie. 26,8 mld  zto-
téwek- inwestycyjny¢h, “to “w naste-
pnym, — 54,1 mld, czyli ‘prieszio
2-krotnie (202 ‘proc)) wigced, za§. ich-
udzial. w.ogélnych -nakiadach inwe-
stycyinych tego. resortu’ ma- wzros-:
naé z ok. 38 proc. do ponad 57 proc.:
Preferencje ‘dla nowoczesnego prze-
tworstwa. chemicznego s niewatpli-:

SELE
NC.

we, zwlaszeza na tle lacznych na-
ktadow na wymienione 6 grup ros»
nacych zaledwie o ok. 21 proc. Na
, bierwsze miejsce wysforowaly sig
.petrochemia i tworzywa"”, angaiu-
jace blisko 20 proc. ogélnych nakla-
déw inwestycyinych chemii, a 1a-
cznie z rafinerigmi i dystrybuejg —
ponad 36 proc. . :

Dokonywana bedzie w dalszym
ciagu przebudowa bazy surowcowej
przemysiu chemiczaego, ktéry w
najblizszej pigciolatce chece w tech-
nologii zdecydowanie oderwaé sig
od wegla; wazrost jego zuzycia na-
stepuje tylko dia celéw energetycz-
nych. Oto obraz przeksztalcen stru-
kturalnych bazy surowcowej na
przestrzeni 15 lat:

Z ‘punktu. widzenia
podziatu’ dochodit’ harodowego !
zjawiska. birdzo pomyslne, jedrnialze
spojrzenie: na - rezultaty ‘w-:postaci-
produkeji- 'maci nieco ten -obraz.: .
- Mniej: wigcej do roku 1963 staty.
styka §wiatowa zaliczala polski prze-:
myst chemiczny pod’wzgledem tem-
pa’ rozwojit do -, wielkiej trojki” i~
ZSRR, Japonia, i Polska. Potem :wy-:
stapila  tendencja 'spadkowa, ;kibra

- '
ORAJ |

obejmuje takie przyszle pieciolecie.
W roku 1965 produkcja chemii w’
poréwnaniu z rokiem 1860 zwigk-
szyla sie o 98 proc., w roku biezg.
cym (r. 1965 = 100) bedzie wigksza
o ok. 93 proc., natomiast za lat .§
wezroénie tylko o ok. 77 proc. Oczy-
wiscie, przyrosty w wielkosciach
bezwzglednych sg coraz wigksze —
32,1 mild zl, 60,3 mld z! i 96,7 mid .
2t — ale liczby te nié uchylajg py-
tania: czy w naszej sytuacji ten-
dencja taka jest prawidlowa?

sk

Nasz pnémys!.chemiczny nie o-
siagnal jeszcze poziomu nasycenia
gospodarki chemikaliami uzasad-

1360 1965 1970 19715
wegiel w min ton 6,1 B6 10,2
koks w min ton 1,2 1,3 1,4 0,8
ropa naftowa w min ton 0,9 3,5 5 13,7
gaz ziemny w mld .m sze$é. 0,163 0,4 2,6 4,3
% kwasu siarkowego-
z siarki < 40 60 k] prawie ' 100%

Aktualna propozycja co do global-’
nych nakladéw inwestycyjnych wy-
mienia kwote 102;8 mld z, czyli
prawie o 43 proc. wigksza niz w
bieiacym. piecioleciu (ok. 72 mld
zl). Wskaznik ten nieznaczmie tyl-
ko géruje nad $rednig dynamiks in-
westycji ogélnogospodarciych w la-
tach 1971—1975 (ok. 40 proc.), jest
natomiast znacznie niZszy w sto-
sunku do wzrostu wydatkéw inwe-
styeyjnyeh  chemii w relacji:
196171965 — 1966/1970 (ok. 59 proc.
wzrostu). ’
Malejacej tendencji przyrosiu na-
kladéw inwestycyjnych w trzech
kolejnych pigciolatkach towarzyszy
spadek kapitalochlonnosci; (mierzo-
nej stosunkiem inwestycji ogblem
do produkcji -w' cenach. . poréwny-
walnych) (19611963 = 141 zl/zl,
1966—1070 = 1.19 zl/zl, przewidy-
wana na lata 1971-1975 = 1,06 zi/zl).

19661970 1971—1975

Naklady w _Udzial  Naktaay w Udzial

mid 23 weatosel gy W calosci

. naklad6éw nakladéw

1. Przer6b ropy, transport '

i dystrvbucia 5.0 12,5 15.8 16.1%
2. Petrochemia | tworzywa 8,1 11,2% 18,3 _ 19,4%
3. Wil6kna syntetyczne 6,1 8,5% 13,7 14,5%
4. Kauczuki § guma 3,6 5,9% 6,3 6,7%
5, Nawozy sztuczne 17,1 23,7% 6,1 6,5%
6. Siarka 9,0 . 12,5% 3,9 4,1%
Razem 52,9 4,3% 64,1 6%,9%

Aby nauka
nie poszia w las
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mozna bylo zdpominaé o jakiego
odbiorcg chodzi. N
Swojego czasu modernizacji ta-
kiej poddany zostal samochod ..S}f-
rena”. Cena wozu .podniosia sig, aie
po pierwsze, zostala zrekompensp-
wana usprawnieniami, po drugie,
podniosla sig tylko o niecale
3 proc, dzigki czemu zostala zaak-
ceptowana przez nabywcow, .czego
dowioédl zwiekszony popyt. - .
Przypadek ,Gazeli” $wiadezy, ze
nie sporzadzono dla niej rachunku
ekonomicznego, a jesli go Sporza-
dzono, to blednie. W' rezultacie
,Gazela” stala sie wyrobem _ nie-
trafionym przede wszystkim = ze
wzgledu na koszty i cens, alle réw-
niez ze wzgledu na nielstére wa-
lory uzytkowe. Cala za§ koncepcia
fego motocykla, tzn. sformulowanie

sobie odpowiedzi na pytanie dla ko--

go bedzie on przeznaczony, ogra-
niczvia sie¢ do proby slsopiowania
troche lepszego  WZoru zagranicz-~
nepo.

Ed

7 rozeznania ,dla kogo” wynika
réwniez wielkoé¢ serii i mozliwosé
ustalenia gérnej granicy ceny i goér-
nej granicy kosztow . wytwarzania.
Jedli zaklada sig wielkg serig i du-
zy zbyt, to na ogran.iczonym rynku
trzeba liczy¢ sig 2 szyblkim zaspo-

i ,GAZELA”

kojeniem popytu. Dalej popyt moz-
na pobudzaé przez schodzenie z ce-
ng w dét. Poniewaz barierg dla ce-
ny sa koszty produkcji (o ile pan-
stwo nie zamierza produkeji. subsy-
diowaé), zatem, zeby ryzyko bylo jak
najmniejsze, trzeba, przewidujac 2z
gory obnizke ceny po jakim$ okre-
sie czasu, minimalizowaé koszty.

I tu nalezy sobie zada¢ pytanie:
Czy motocykl o takiej serii, jaka
przewidziano ‘dla ,Gazeli” w ogéle
mial u nas szanse zbytu? Wydaje
sie, ze wobec wyrainych objawow
wygasania koniunktury ha motocy-
kle, nalezalo sobie odpowiedzied
na to pytanie: nie, chyba, Zze mo-
tocykl ten bylby nieslychanie tani.
Tymczasem producent wprowadza
kosztowne zmiany konstrukeyjne.
Wynika to z rozumowania: skoro
seria. jest. dluga, to wyzsze ko-
szty wytwarzania nie sg takie groi-
ne. Pomijajac kwestie, ze diugosé.se-
rii przy spelnieniu okrelonych wa-
runkéw wplywa na obnizanie-kosz«
téw (zalezy to m.in. od wzajemnej
_ proporcji kosztéw stalych 1 zmien-
nych), w optymizmie producenta
byla zasadnicza Auka polegajaca na
niepostawieniu sobie pytania: A co
bedzie, jesli zbyt okaze sie mniej-
szy niz przewiduje handel? Skutki
niewkalkulowania  wczeéniej . tej
mozliwosei w przyjéte rozumowas-
nie, sa wlasnie takie, jak w pray-
padku ,Gazeli”. .

:

niajacego tempo bardziej umiarko-

wane. Mozna to naturalnie odnie$é

do wielu dziedzin gospodarki 1

branz przemyslu, ale chemia peni

tu role wyjatkowa. Ma mozliwosé

zaopatrzenia gospodarki w najiep-

sze paliwa, surowce, pélfabrykaty.-
{ produlty, stanowigce tzw. no$ni-

ki lub generatory postepu technicz-

nego we wszystkich fazach prze-

tworsiwa i produkcji finalnej. Jed-

nakze pod warunkiem, Ze sama

spelnia nalezycie postulat nowocze-

snoéci wytwarzanego asortymentu,

najbardziej rentownego takze dla

‘producenta. Postep pod..t; zgle- ..
deri’ 'odbywal s, jak jui Wiemy,”
zbyt wolno i niekonsekwentnie, co

jest jednym z czynnikéw wyzej

wspomnianej tendencji.

Dotyczy to przede wszystkim pe-
trochemii. Jej znaczenie uzmysio-
wi najlepiej przyklad amerykariski.
Przetwérstwo  petrochemiczne nie
przekracza tam 5 proc. przerobu rafi-
neryjnego, ale mimo to wytlwarza
produkty stanowigce blisko 85 proc.
warto$ei produkcji amerykanskiego
przemystu chemicznego. Tej kopal-
ni zlota nie =zdolalismy jeszcze w
peini udostepnié gospodarce naro-

Gdyby przynajmniej Istniala na-
dzieja, ze ,Gazela” bedzie objawie-
niem technicznym i przebojem wej-
dzie na rynki zagraniczne lub beg-
dzie czym$ tak popularnym jak ma-
slo ¢zy mieso. Ale zdaje sig, Ze tak
dalece ambicje konstruktoréw nie
siegaly. Wprost przeciwnie. ,Gaze-
la” ma marke nietechnologicznosci.
Pracochtonno$é produkcji jest o 12
godzin wyzsza od dawnej SHL: i
wynosi w sumie 43 godziny.

Zakres zbytu, przypuszczalng gor-
na granice ceny i kosztéw, mozli-
wosci schodzenia z ceng w dot itd.
wszystko to nalezy przekalkulowaé
wezeéniej. ObniZanie kosztow wy-
robu ex. post . jest zawsze znacznie
trudniejsze i z reguly kto§ musi za
to .dodatkowo ptacié. O kosztach
decyduje si¢ na etapie wprowadza-
nia technologii i rozwigzan kon-
strukecyjnych, czyli w momencie,
kiedy ustawia sig produkeje. K

Mozna wyjéé z zalozenia, i do
{akiej praktyki nie mozna mieé za-
strzezen, ze ‘wysoki poczatkowy
koszt wytwarzania danego wyrobu
jest rezultatem $wiadomego dzia-
tania; ktérego koficowym wszakze
efektem- musi byé Zejscie do pa-
ziomu kosztéw  odpowiadajgcych
klasie wyrobu 1 jego miejscu na
rynku. Do tego potrzebny jest pro-
gram, ktéry by punkt za punktem
przyblizal do osiggniecia podstawo-
wego celu. O ile nam wiadomo pro-
ducent ,,Gazeli” programu iakiego
nie rnial. Minelo wiele miesiecy od
czasu uruchomienia produkcii (w
miedzyczasie zdazyly zapa$é jedno-
.znaczne -przeciez w swej wymowie
uchwaly IV Plenum), zanim ‘w
KZWM zatzgto my$leé nad tym. co
zrobié, zeby obnizyé koszty wytwa-
rzania ,Gazeli”,

Jak nas poinformowano w Zjed-
noczeniu Przemystu Motoryzacyine-

' go, analiza przeprowadzona w grud-

niu ub. roku wykazala, Ze zakldd
podjat sie obnizyé koszty produk-
cji ,;Gazeli” o ok. 1000 z1. Niestely.
informacja ta ma te wade, Ze nie
daje rozeznania, na czym to' mia-
nowicie obnizka: ta ma riastapié.
Wizje lokalne w zakladach nauczy-
1y nas, ze wystarczy tylko nieco

', doplero ,w_prze-
dedni amigtajac. o zarysowanej
wyze]. koncentraci - wysitku': inwe-
styeyinego.‘chemii. na - pajnowoczes-

‘niejszych . dziedzinach spdirzmy na’

jego . efelcty ' w_ praysitym ‘pieciole-
ctu, (wielkosci  produkeil wg wy-.

tyezaych: V. ! Zjazdu - PZPR, na
stepnie Wyty’qznycl}’ “i wresa;ie ak-

DZIS

tualnego projektu resortu chemii —
na rok 1975): ’

s rzyw zréwna

WsKaZniK Ten. w réinyeh  Krajach
‘Ksztaltowal sie nastepujaco: Austria
= 144 kg. . Francia — 197 kg, Ja-
‘ponia — 363 kg, NRD — 17.9 kg,
NRF = 56,1: kg, Norwegia — 21%g,
USA| — 332 kg, Szwecia — 23 kg,
W. 'Brytania — 22.8 kg,  Wiochy —
26,5 kg, A ‘przecie .nie . chodzi o
‘tworzywa: . w ogble”, lecz o té naj-
‘nowoczesniejsze —. przede. wszyst-
kim. policlefinowe, a takze polisty-
ren, poliuretany i polichlorek  wi=~
nylu, Jezeli. w ich’rakresie dokona-
my poréwnad,. ~nasze - zacofanie
(zwlaszcza w poliolefinach)  okaze
sig -jeszcze gigbize,

‘Tymczasem, wbrew
uspokajajacym zapewnieniom, 0"
motliwosciach ekspansji ekonomi-
cznej (taisie eksportowej) bedzie w
coraz wiekszym stopniu decydowal
stopient chemizacji, a zwlaszcza ,.po-
limeryzacji” gospodarki. narodowe].
Prognozy - zapowiadaja, Ze' w 'ciagu
najblizszych” 20 lat produkcja two-
sie objetosciowo z
produkeja stali. Zakres stosowania’
tworzyw. stale sie powigksza. = Np.
w Anglii badania stwierdzly moz-

Wytyezne

v’ Zjazdu Wytyezne Projekt MPChem

Przeréb ropy 13,5~—14,5 min ¢ .14 mint 13,7 min t
Tworzywa 590 tys. ton 650 tys. ¢ 520 tys. ton

w tvin: PCV 170 tys. t ~ 137 tys, ton |

polietyien . 130 tys. t 96 tys, ton
Wiékna chem. 210 tys. ton 220 tys. ¢ 228:1y5.:ton
W tym: syutetyczne 109 tys. ton 120 tys. t 121 tys. ton
Rauczukl syntet. 110 tys. ' t 120 tys. ton ~
Ogumienie trakcyjne 6,9. ml szt. 7,0 min szt.
Nawozy azotowe 1,5 min ton 1,63 min ton 1,62 min ton
(lacznie z Innymi R
resortami) . : . -’
Nawozy fosforowe' 1,05 min ton. 1,05 min ton 1,05 min ton
Siarka 5,2 min ton 53 min ton 4,0 min ton

Co do siarki mozna sobie 230sz-
czedzié lez (atrakcyjnos¢ eksporto-
wa znacznie sie zmniejszyla, a po-
trzeby krajowe beda w peini zas-
pokojone), ale w pozostalych gru-
pach skutecznie ,bronig sie” tylko
nawozy i wldkna. Dzedziny najno-
woczesniejsze — przetwobrstwo ropy
i tworzywa w ktérych nasze
opbénienie jest najwieksze i eko-
nomicznie najbardziej dotkliwe, na-
dal musi, jak widaé miarkowaé a-
petyty. 520 tys. ton to ~wlasciwie
tyle, ile pierwotnie mia? daé juz rok.
biezacy. Skutki tej prolengaty beda
takie, ze znbw utradimy w tej waz-
nej dziedzinie pewien dystans wo-
bec krajéw wysoko rozwinietych.

Powazne specjalistyczne pisma o
zaéiegu migdzynarodowym przewi-
duja, ze w najblizszym dziesigciole-
ciu (1971—1980). przetwoérstwo -ropy
naftowej na Swiecie psiagnie roz-

miary- co najmniej ~réwne--calemu+

przétworstwu ropy w “ciagu ubieg-
tych lat 110, czyli od poczatkéw, je-
go .egzystencji. Aktualne projekty
chemii .mowig, Ze takiemu tempu
naszé przetwérstwo ropy nie spro-
sta.

eji nowoezesnych widkien, tworzyw
i setek innych niézastapionych che-
thikaliow.

Jezeli sytuacja nie ulegnie zmia-
nie, w r. 1975 wytwarzaé¢ bedziemy
ok. 15 kg tworzyw na 1 mieszkan-
ca, podczas gdy juz w roku 1968

Bez nowoczesnej petrochemii
za$ nie moze by¢ masowej produk- °

liwoéé i celowosé zastosowania two-
rzyw w budownictwie mieszkamo-
wym w iloéci 50—60 kg na 1 miesz-
kanca (u nas obecnie — niespeina
1 .kg). Budownictwo bowiem zuiy-
wajgce obecnie ok. 25 proe. $wia-
towej produkcji. tworzyw ma coraz
wieksze apetyty. Masowe i .tanie
budownictwo (takie hal przemyslo-
wych i innych obiektow) nie- jest
bowiem do -pomyélenia przy obec-
nym zakresie zaangazowania Ogrom.
nyech iloSei kruszyw, cementu, sta-
li oraz transportuy; ktéry te milio-
ny ton misi w! odpowiednie miej-
sca przenosi¢. Lekkie i tanie ma-

terialy, takie konsirukcyjne — © to-

aluminium i tworzywa.-

Nasz program w zakresie nowo-
czesnych produktéw, m. in. iwo-
rzyw:zaledwie pozwol¥ zlapaé ,pier-
- WSZY:E

duzg vdozg realizmu;~120 ‘miliaFdow
na inwestycje, o ktérych mowilo
sie' jeszcze przed rokiem, zreduko-
wano do 102,8 mld zi ‘(nie liczac
wydatk6w dewizowych “na  import
technologii i urzadzen).- - Realizacja
programu petrochemii w latach 1971~
1975 i dalszych, -pozwoli' uzyskaé W
1980 r. ok. 1—1,2 min ton tworzyw.
Nie s3 to wielkodci zdolne przypra-
wi¢ o zawrét glowy, bowiem jui
obecnie nasza niezbyt 'chionna  nai
innowacje gospodarka  moglaby 'z

pozytkiem zuzyé 800 -tys. do 1 mln
ton tworzyw. W gruncie rzeczy, mi-
mo proklamowanej " selekiywnosci;
" dynamika wybranych i uprzywile-

rozmait)"!'n: .

© bowiem takze rozwdj

oddech” :Chemia: bowi€ém na-.
- uczona.. doswiadczeniem:planuje-42-

jowanychi: dZedzin: miewiele . gorule -
nad- érednim! - tempem .~ wzrostu-fo.:
77 proc). produkeii’ chemicznef.
Lropy - wskazmik - ten
wynosi proc. . dla iworzyw .
— i 0k. ~86 proc., tylko ‘dla ‘wléki'en, E
synietycznych: — 205 proc. Decydu-
je:tu bowiemn. baza. peirochiemiczna,
ktora .moze dysponpwat takimi
érodkami, jakie jej przyznano.
.“Nalety sie chyba gieboko zasiano.
wié, czy interesgospcdarki ‘naroe
‘wdj porwala poprzestaé na . takim
programie, czy ‘i€z naleiy dokonaé
‘giebszych przegrupowan, zarbwno
wewnatrz resortu chemi, jak:i w

w

“skali szerszej.. Nie wydaje sie jed-

.nak, aby wewngtrzne rezerwy. re-
sortu wystarczaly dla skutecznego
manewru. Décyzie nie s3 - latwe,
zwlaszeza e udzial jnwestycii- w
dochodzie narodowym. nie powinien
sig wskutek tego zwieksey€, ale nie
da sie omingé problemu: albo po-
przestajemy na potse’ektywnym”
i .pbéldynamicznym"” rozwoju tych
najwazniejszych grup przetworstwa,
albo postanawiamy znacznie 8zybe
ciej ,nizby to wynikalo z obecnych
ustalen, nadrobi¢ dystans. -

Za tym drugim rozwiazaniem
przemawia nie tylko dynamizujges
postep techrologiczny: i ekonomicza’
ny chemizacja gospodarki. Inwesty-
.cje w tych dziedzinach grupuja sie
(wedle obliezenn Komisji. Planowa-'
nia) w przewazajgeej wiekszofel w
klaste 1, czeSciowo w II. OXxrésy
zwrotu nakladéw sg stosunkowo

- krotkie. Ponadto inwestycje te -ane

gazuja w stopniu minimalnym tra-
dveyine materialy budowlane z¢é-
mentem wlacznie, ktérego deficy
bedzie sie stopniowo wzmagsal, No~
woczesne inwestycje chemiczne, ~to
gtébwnie montaz aparatury i urza-
dzen, ktére pracujg na wolnym po.

- wietrzu.

- Podigeie takiej decyili wymaga
Kcistego zbilansowania zadaf ze
‘§rodkami we wszystkich przekro~
jach, takie zakupdw dewizowych, {
zapewnienia ponadto odpowiednied
rezerwy. Rozw6j nowoczesny {6
bez napigé,
niespodzianek, ostrych wahah, re=
dukeji, ezyli rozwéj zgodny.z pla-
nem. bo tylko taki angazuje sily i
koszty najmniejsze z motliwych.

+ Przyépleszenie rozwoju no“'oczesﬁé-

go- przetworstwa chemicznego sta- |
wia jednak w ostrzejszym niz kies
dykolwiek &wietle takie .waine
dziedziny, jak efektywno§é praéy

" resoriowego zaplecza naukowo-ba-"

-dawczego, oraz zaopatrzenia w nise
woczesne instalacje, aparature i u-
rzgdzenia. W obu” dziedzinach spia~
wy nie tukladaja sie, oglednie mo-:
wige, najlepiej. O ile jednak w
pierwszym przypadku duig ~ czgsé
odpowiedzialnosei ponosi sam resort:
‘¢hemii,” to jesli idzie o aparature

urzadzenia resort -schodzi. w.ciefi
“infiych” galezi, kiore' jakby ‘nie ‘%
uwaiyly, ze-chemia staje sig:wco
taz wiekszym stopniu naszym’na-
‘Todowym przemyslem. Wskutek fe-;
go rozwéj przemysiu . chemicznego
“staje sig cordz - bardziej = dewizo
chlonny, co w mniejszej mierze’ jest
zrzadzeniem losu, ‘w wiekszej: na-
‘tomiast ~ — sKutkiem zaniedbania,
ztej koordynacji i.niecheci: myéle-
nia o sprawach nieco dalszych. nii’
plan. przyszloroczny. W -obie ‘dzie-
‘dzny trzeba gleboko wnikngé i
podjaé skuteczne Srodki.’

WLADYSEAW DUDZINSKI

wygodniej rozlozyé koszty ogélno-
" zakladowe, odpowiednio je ksiggu-
jac, 2eby nie zmieniajgc nic w pra-
cy maszyn, osiagnaé¢ pozadang W

danym asortymencie  obnizke ko-
sztéw. Nie chcemy twierdzié, ze
ma to miejsce i w tym wypadku,
ale z braku pelnej informacji dzie-
limy sie refleksia.

' *
Jest faktem, ze swéj udzial W
wysokich  kosztach  wytwarzania

.Gazeli” majg' kooperanci. Np. fa-
bryka silnikéw w Debem, ktéra nie
raczkujac przeciez w produkeji sil-
nika o pojemnosci 175 cem — po-,
niewaz robila go Toéwniez poprzed-
nip do motocykla SHL — uwazaia
za stosowne, po wprowadzeniu nie-
wielkich zmian konstrukcyjnych,
skorzysta¢ na nowosci i podnies¢ ce-
ne silnika o 1200 zi. Nawet bioragc
pod uwage takie fakty jako gene-
ralng zasade trzeba przyjaé, ze wszy-

"stkie te sprawy musza by¢. przekal-

kulowane przez producenta finalne-
go weczeéniej. Jakie jest uzasadnie-
nie dla zmiany kosztéw kodperacyj-
nych? Po-to jest zjednoczenie i re-
sort, zeby te sprawy regulowaé.
Decydujaca jednak jest tu postawa

.producenta “finalnego. On odpowia-

da za ostateczny ksztalt wyrobu, .
i odbiorce ni¢ nie obchedzi argu-

ment, e kooperant podnidsi cene. .

*

Oprzyrzadowanie i koszt urucho-
mienia ,Gazeli” (budowa prototy-
pu, badania itp) wyniosly lacznie
36 min zl, Jest to suma znaczna.
Wyrazenie zgody na rozumowanie:
stalo sig, trudno, produkujemy dalej,
skoro juz tyle wydaliSmy pieniedzy,
byloby z gruntu falszywym posig-
powaniem !). Oznaczaloby po pierw-,
sze, rozgrzeszenie sie z bledu o
istotnej randze gospodarczej, jesli,
zwazy sie, . ze .tego typu ,nietrafio-
ne” produkcje nie s3 pojedynczymi
wypadkami, po wtére, schowanie

glowy w plasek bez zadania sobie /

pytania: jak doszlo do calej tej
sprawy? W ten sposob rzecz mozna
by powtarza® w nieskoficzonosé.
Tylko kto za to ma placi¢? Czy je-

5

- toryzacyjnego, .

&4 za dwa lata mielibyémy urucho-
mié¢ produkcje . nowego motocykla.
‘(blizej o tej sprawie-za chwile), i
okazalaby sie ona niewypalem,’ to
tez nie ‘moglibySmy: zapytac: po ¢o,
i dia kogo bylo instalowane oprzy-
rzadowanie? Dobrze pojeta oszczgd-
no$é oznacza - wyciagniecie ‘wszyst
kich wnioskéw “w._-pore, zeby biad
nie zostal powtdrzony przy nowyin
motocykiu. I Zeby nikt mie musial:
doplacaé. do rozwoju przemysiu mo-
zar6wno ci,” ‘ktérzy
cheg go- finansowaé przez nabywa-
nie jego. wyrobéw, jak' i ci,. ktérzy
.tych wyrob6w nie: kupuja. Minimal-.
ne- ryzyko sprowadza sie do mini-
malnego kosztu... T L

Na miejscu ,Gazeli” ma byé- pro-
dukowana w KZWM 5-tonowa wy-
wrotka dla, budownictwa. Nie spra-
wi to automatycznie, Ze pozostaja-

ce w spadku po ,Gazeli” oprzyrza4

dowanie Zzostanie-w 100 proc. wy=-

" korzystane, To prawda. Ale sprawa

strat .zostala: przesadzona znacznie
wezesniej, -z chwilg podjgcia .decy-
zji 0 uruchomieniu -produicji w¥ro-’
bu, ‘ktéry: ze wzgledu na koszty wy-
twarzania. nie mial szans akcepta-
cji masow®o - odbiorcy. “Kontynuo-
wanie ‘produkcji - w tej sytuacji .o-
znaczaloby, ze wszyscy bedziemy do
‘niej’ doplacaé. Kazda nowa ~Gaze-
1a”" powiekszalaby ‘tyl#® zakres  ob-
cigzenia spoleczefistwa kosztami' jej
‘wytwarzania. Nie ma wiec. co roz-
rzewniaé. sie¢ * ‘nad ‘,martyrologia”
wGazeli” i losem -producenta. .Nie
moze - byé ‘deeyzji .- bez odpowie-

_dzialnoéei, a -skoro jest zla,, to nie

kto..inny, a tylko ten, kto .ja po-
d_ejm\_lje. musi - ponosi¢ "konsekwen-
ej

dopuscié. do, wyrzucenia owych 36
min 2z} w bloto. caly problem obec-
nie - sprowadza .si¢. do mozliwie
sprawnego ' wprowadzenia na miej-

. sce ,Gazeli” pozadanej . produkeciji.

Nie ulega. kwestii, ze wywrotki.. ze
wzgledu na  ogromne zapotrzebo-
wanie na transport dla budownic-
twa | zwiazane z jego brakiem per-

-turbacje na budowach, warunek ten
spelniaia

ma sie nadziejg sprzedaé cala znaj-
dujgea sie w magazynach prodykéie

_jedno$ladowea jest

e ] .
Zehy zminimalizowaé. straty i nie °

wGazela”

" Istniefe projekt, zreszta wysuwa-.
ny. przez resort przemyslu maszyno-.
wego na diugo przed decyzja ¢ za-
niechaniu produkeji ,,Gazeli”,. skon- .’
centrowania’ wytwarzania .- motocykli:
w WSK w Swidniku. ‘Liczy sie, 2a"
WSK uruchomi’ produkcje - motoey- -
kla -0 pojemno$ci 173 ccm;na, po=’
czatku ~ 1972 Toku. Do tego’ cias

:SHL M-17. ,Gazela”, . .

. Jest rzecza absolutnie ‘niezbgdna,..
aby przyszly producent’ nowegomo-.
tocykla wykorzystal wszystkie  ne-
gatywne doswiadczenia - z' produk-

¢ii ,Gazeli”, jak rowniez przejal to,
“co bylo w . tych . doswiadczeniach

wartosciowego. 1 to jest gléwny cel,
ktéremu sluzyé ma . ta’ publikacja.

+W tej chwili nie ma’ jeszcze 'nie-

“szezecia, tylko. z tego powodu, e
produkeja ,Gazeli” okazala sie nie=
wypalem, Ale Zle bedzie, jeSli’ po~
‘wtérzy sie- metode 'myslenia, ki~
;‘a do tego niewypalu doprowadzi~

a. .
'+ Na zakoriczenie jeszcze jedna u-
waga: Ci, ktérzy na co 'dzien para--

‘jg -sie’ problematyka rozwoju moto- .

ryzacji. zamiast broni¢ kazdego . jej

" elementu, lepsza by wyswiadezyl .
‘przysluge tej dziedzinie, gdvhy po-

mogli w rozeznaniu np. jaki.' typ
potrzebny, by
Iaczyl w sobie -walory podwyiszo~
nej uzvikowosei i byt dopasowany
do ‘kieszeni .potencialnych niabyw-

_ e6w. Czas nagli, bo skoro za dwa
lata ma si¢ ukazaé nowy motocykl,

to zapewne. jego projekt wichodzi
juz na deski konstruktordw, ’

JERZY DZIECIOLOWSKI

1) A taki fest ‘ghyba sens ‘actvkuluy
; — “watpliwadei i fakty' zas
;nx:tesbzczonego w_Nr 8 ,Motoru” z dn.
L.I1.br. 1

Ne 8 (962) — 22.1.1970 r,
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PROBLEMY' S YTUACII

GOSPODARCZEI

TAR

GRZEGORZ PISARSKI

- IERWSZE dane za styczﬂer'x br.

wska.zuja, ze start do Treali-

zacn przy;qtych na br. zalo-

zenn rozwoju gospodarki byt

trudniejszy. niz w poprzed-

nich latach, Zadecydowaly o
tym nie tylko dobrze znane napig-
cia sytuacji gospodarczej naroste w
poprzednich latach, ale réwniez ten-
dencje do zaostrzema tych napieé
spowodowane niekorzystnymi wa-
funkami atmosferycznymi, a zwla-
szcza szezegblnie obfitymi opadami
Sniegu.

W przemyS$le zaostrzeniu ulegly
‘braki zaopatrzenia materialowego, a
to w wyniku trudnos$ci przewozo-
wych (wegla, surowcéw chemicz-
nych, drzewa, zyweca rzeznego, rud
zelaza, blach? koksu, kamienia wa-
piennego, opakowan szklanych iin.),
Trudnosdci przewozowe spowodowa-
ly tez dalsze narastanie zapasow
u wytwéreéow, wplywajge niekiedy
nawet na ograniczenie mozliwosci
produkeyijnych (np. cementu, wegla,

. kamienia wapiennego, kruszywa bhu-
dowlanego, rud cynkown-clowio-
wveh, mieszanek paszowych i in).
Ponadto przemyst chemiczny odczu-
wal dndatkowe trudnos$ci zwigzane
ze wezrostem liczby awarli urzgdzend
produkeyjnych spowodowanych nie-
korzystnvmi warunkami atmosfe-

rycznymi oraz ze wzrostem wvla-
czeh w dosfawach energii elek-
trycznej. Dodatkowg przyczyng

trudnosei na niektérych odcinkach
produkeji staly sie opdznienia W
dostawach importowyeh (rud zela-
za, kadmu, rezoreyny, tranu, buta-
dienu).

Pomimo tych trudno$ci stycznio-
we tempo wazrostu produkeji global-
nej przemystu w przeliczeniu na

. peiny dziei roboczy (7,5 proe.) bylo

wyzsze od zalozonego w planie rocz-
nym (7,3 proc). Roéwnoczesnie re-
lacje ekonomiczne produkeji ulegly
znacznej poprawie. Wzrost warto-
$ci ‘produkeji globalnej w przelicze=~
niu na 1 pelny dzied roboczy w
styczniu "br. (6 proc) byl wryiszy
od zaloZzonegoe w planie rocznym
(5,2 proc), a cze$é wzrostu produk-
cji osiggnieta dzieki wzrostowi wy-
dajnoéci pracy (ok. 79 proc) bhyla
znacznie wyzsza niz w styczniu ub.
roku (56 proc.). Stopiern oplacenia
przyrostu produkcji byl natomiast
nizszy niz przed rokiem (0,77 proc.
przyrostu funduszu plac na 1 proc.
przyrostu  produkeji globalnej w
styczniu br. wobec 0,92 proc. w
stvyezniu ub, roku).

Mozna wige uznaé, Ze pomimo
trudnveh warunkéw pracy zaktady
przemystowe zdolaly osiggnaé
znaczny postep w poprawie wyni-
kéw ekonomicznych pracy, co jest
jednym z bardzo istotnych warun-
kéw pomyvélnej realizacji zalozen
planu na br.

W rolnictwie do -trudnosci zwia-
zanych z brakiem pasz objetoscio=

N

POCZATKIEM lutego br.

toruniska ,,Elana” oficjalnie

podjeta prace Elanowska

Metoda Jakosci. Tym sa-

mym krag zwolennikdéw

dobrej roboty (taka nazwa
przyjeta sie dla zalég fabryk po-
slugujgcyeh sie bezusterkowg meto-
da- pracy), rozszerzy! sie o zaktad;
ktory od lat byl do$é powszechnie
uznanym symholem dobrej robo-
ty. Wtasciwie dopiero dziatalno§é in.
nej torunskiej fabryki rozwiala nimb
niezwyktoéci, jaki otaczal ,Elang”.
Wzorzec elanowski zaczgl sprawiac
wrazenie doskonatosci.. przecietnej
W porownaniu z proponowanym 1
stosowanym w praktyce ze znako-
mitymi. rezultatami przez torunska
przedzalnig¢ czesankowa ,Merino-
tex”.

Inna sprawa, Ze od ,Elany” cig-
gle jeszeze wiele mogg sie nauczyé
nowo budowane zaklady postugujace
sie zagraniczna licencja, z czego
pracownicy . torunskiej —wytworni
wiékien sztucznych doskonale zdaja
sobie sprawe. Szacunkowi dla wla-
snej tradycji dali jednoznaczny wy-
raz mianujac wypracowang przez
siebie Metode Jakosci — Elanow-
ska. . R
Czy EMJ jest rzeczywifcie godna
»Elany”?

Dzialalno$é poszezegdlnych fabryk
prowadzona pod wspélnym haslem
DoRo (skrét od dobrej roboty)ipo-
pularyzowana w niebanalny sposéb
przez CUJM, wymaga weryfikacji
przez praktyke. W pelni obiektyw-
mnie moze oceni¢é EMJ dopiero jury
11 Konkursu DoRo, w ktorym ,Ela-
na” zamierza wzigé udzial. Z tym,
ze i1 ta ocena pozwoli nam zoriento-
waf sie gldwnie w wymiernych ko-
rzy$ciach ekonomicznych, jakie za~
pewnia stosowanie EMJ w pierw-
szej fazie wprowadzenia, ¢d nie jest
w tym przypadku najwazniejsze.
Decyzja .Elany” o przystapieniu do
pracy ELANOWSKA METODA JA-
KOSCI1, praktyczuie- rzecz biorge,
oznacza pozbawienie argumentéw
dosé licznej grupy dzialaczy gospo-
darezych, ktérzy glos7q, 7e nowocze-
sna - technika i technologia memko
same przez sig powinny zapewniaé
vrarunki dla dobrej rohoty. O tym
aspekcie EMJ poméwimy pdZniej.
Najpierw wypada nam plZedstanC
cele, jakie zamierza osiagnaé ,Ela-
na” przy pomocy EMJ.

JARKOSC = WYDAJNOSC

Aktualnie ,Elana” zmienia tech-
nologie produkeji w Wydziale ‘Che-
micznym. Z  ogélnogospodarczego
punktu widzenia fakt ten ma nie-
watpliwie wigksze znaczenie ni%
EMJ. Przy pomocy innej technologil
»Elana” zamierza powaznie zwiek-
szyé produkme i jednoczesnie obni-
zyé koszty wiasne. .Gra toczy sie
o tak_ znaczng ttakae, 2e W porow-
naniu "z nig korzysci, jakieh ocze-
ku.]e sie po EMJ, moga wydawac
sie skromniutkie. Nic dziwnegn.
EMJ:-ma, naJogolme;l rzecz ujmujae,
sprzyjaé ,tylko” eliminowaniu ble-
déw,. jakie powstaja w wvmku nie-
przestrzevama obow:azu;acvch TEZY~
méw: technolegicznych. W wytwérni
typu ,Elany”, gdzie produkcja ma
charakter ciggly, margines bledu

@?w—m
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moze byé bardzo znaczny, badZ nie-
wielki. W poréwnaniu z innymi wy-
twérniami widkien sztucznych ,Ela-
na” nie ponosi szczegblnie. powaz-
nych strat z racji powstawania za-
winionych przez .siebie bledéw, co
dowodzi dobrego opdnowania  téch-
nologil. Przy czym -- co warto za=-
znaczyé ograniczone rozmiiary
bledu nie wynikajag z umiejetnosel
przerzucenia na odbiorcow kosztoéw
produkeji o nieodpowiednim pozio-
mie jakoSciowym. ,Elana” nie ma
wiekszych zatargéw z odbiorcami i
nawet cieszy sie wéréd nich opinig
nader pochlebng, co obiektywnie po-
twierdza jej prawo do zajmowania
miejsca w czoldwce polskich przed-
siebiorstw przemystowych. A zara-
zem tlumaczy, dlaczego korzysel
oczekiwane w awigzku z podjeciem
pracy EMJ mie moga tu byé impo-
nujgce, niemniej godne sg uwagi.

Udziat I gatunku w wyproduko-
wanej w ub., roku przedzy bawel-
nopodobnej sig¢gat 91,5 proc., w pro=
dukeji wlokna welnopodobnego =
69,5 proc. Pewnym usprawiedliwie~
niem dla ,Elany” jest fakt, ze wla-
$nie w ub. roku podwyiszone zo~
staty kryteria kwalifikujace widkna
poliestrowe do I gatunku, niemniej
przy blizszej analizie okazalo sie, ze

o produkeji nizszvch gatunkéw prze-
sadzaja w ok. 30 proc. bledy spo-
wodowane czynnikami energome-
chanicznymi, c¢zyli wadliwg pracs
urzadzen, badZ tez z winy obslugi
Ta sama grupa bledéw byla réwe
niez przyczyna dyskwalifikacji ok
1,8 proc. wytworzonej produkcii.

Szezegolowa -analiza przyczyn po=
wstawania bledéw postuzyla kie-
rownictwu ,Elany” dla postawienia
Znaku roéwnoéci pomiedzy jakoscig
z jednej

Ograniczenie bledéw spowodowa=
nych. przyczynami o charakterze na
wskroé subiektywnym bez zadnych
dodatkowych inwestyeji powinno
zwiekszyé mozliwoscei pr‘dukcymeo
te iloéci, jakie dyskwalifikowano z
z uwagi na ich wadliwo§é, a tym
samym obnizyé koszty wlasne pro-
dukeji. Przy;, czym w przypadku.
»Elany” obnizenie kosztéw wiasnych
oznacza W istocie zrnme1szeme
udzialu importowanych surowcow,
za§ intensyfikacja® produkeji . da="
je szanse zwiekszenia eksportu,"Du=
za czg$¢ podstawowych
coéw ciggle jeszcze pnchodzi z im=-
portu. Produkc;e +Elany” za§ Téw=,
nie dobrze mozna przeliczaé na ‘zlo-
towki, jak 1 na dewizy. Nie.brak.
mozliwosci zhytu zagramca ograni-
cza eksport ,Elany” lecz komecz—
nosé scistego przestrzegama przez ‘e
wytwdérnie zasady, zgodnie z ktéra
polskie widkiennictwo ma pierw-
szenstwo w dostawach wlékien po-
liestrowych. Zasada ta, czasem kwe-
stionowana, wydaje sie Jednak bez-
sporna. Oczywiscie, je$li ocenia.sie
cala te sprawe z punktu widzenia
ofblnogospodarczego, nie za$ przez
pryzmat intereséw jednej blanz.y

. nego ogdlem o ok.

strony, a wydajnoscig i -
kosztem wlasnym  z drugiej strony. .

- Dziatem Technologicznym)

surow=- .

wych;! “spowodowanym  sltabszymt
zoiorami ‘ziemniakéw ‘{° siana,” doly-
czyly sie braki’ zaopatrzenia wwe-
giel. Jego dostawy ma- potrzeby wsi

w.+styczniu,} br,: byly' ‘juz ‘wprawdzie
032 - proc. wyzsze niz przed ro-
kiem, ‘ale ‘sprzedaz wzrosta tylko o
22:proc., a W mektérych wo;ewédz-

 twach b¥la nawet nizsza niz przed-

rok;em ‘(w rzeszowskim, - krakows=
skim, bialostockim, wroclawskim,
lubelskim i gdariskim). - Nie wsze-
dzie bowiem zdolano dowiei¢ we-
giel. ze stacji przeladunkowych do
punktéw sprzedazy detalicznej.
Réwnoczesnie w styczniw br. zdo-
lano ‘jednak zapewnié znaczne
zwiekszenie dostaw: . pasz przemy-
stowych dla rolnictwa (o ok. 14

proc. powyzej stycznia ub. roku), -

‘co stalo sie jednym z czynnikéw
sprzvjajacych  zahamowaniu ten-
dencji do wzrostu rozpietoséi po-
miedzy cenami produktéw zwierze-
cyeh. Przypuszezaé wiee mozna, ze
styczniowy wzrost podazy macior
do punktéw skupu (p 20 proc. W
pordwnaruu ze styczniem ub. roki)
i spadek cen prosigt (0 ok. 6 proc.
ponizej stveznia ub, roku) zwigzane
sa w znacznej mierze z niekorzyst-
nymi dla hodowli warunkami atmo-
sferyeznymi (chiody), ktérvch do-
tkliwo§é poglebiajg braki zaopa-
trzenia w wegiel. .

Jesli chodzi jednak o mnajblizsze
miesigce, to sadzac ze stanu kon-
traktacji dostawy - zvwea wieprzo-
wego do punktéw skupu, powinny
sie ksztattowaé wvzej niz przed ro-
kiem. Podobnie zreszta jak i w
stvezniu br., kiedy to skun zywea
wieprzowegg byt o- ok. 8.8 pror
wyzszy niz przed rokiem, a drobiu
o ok. 10 proc. wviszy, co pozwolilo
na zwiekszenie skupu zvwea rzeZ-
4.5 proc., pomi-
mo smadku skupu zZvwea wolowego,

Jesli chndzi natomiast o ohser-
wowanv w stvezniu br. spadek sku-
pu mleka (o 3.2 proc. ponizeistvez-
nia ub. roku). tn jest on zwiazany
gléwnie z  trudnymi  warunkami
atmosferveznvmi. ki6re niekiedy u-
niemonzliwiaty dowédz mieka Ao
zlewni., W woiewddztwach, gdzie
warunki atmnsfervezne mnie bvly
tak trudne. w ovarciu o wzrost do-
staw pasz trésciwveh i rozszerzenie
sieci skupu zdolano nawet zwiek-
szvé skup mleka o kilka procent

© powvzej stveznia ub. roku.

W sumie uznaé nalezv, ze iak do-
tvchezas rolnictwn, choé z trudem,
przezwveieza jednak skutki szcze-
gblnego spietrzenia trudnosci, ja-

BARBARA WISNIEWSKA

czy resortu. Dlatego teZ " mozlis
wosei  intensyfikacjt produkcn w
,Elanie” majg warto§é dewizows,
widkiennictwo bowiem = przy -naj-
w1ekszym wysitku nie jest w sta-
nie zagospodarowac w1eksze3 ilodci
" wiékien poliestrowych niz przewi-
dywano w konkretnym roku. Ma
przeciez niewielkie tylko rezerwy
produkeyjne, a dziatalnoéé inwestys
cyjna opéZnia ograniczony potencjal
budownictwa.

Tak wiec ponad 600 tysiecy zlo-
téwek dewizowych w tym roku ma
przynieié ograniczenie w produkeji,
przy pomocy EMJ, ilo§ci wlékna
pozagatunkowego 1 odpadéw, W
przysztym roku ,Elana" oczekuje
jeszcze powazniejszych efektdw- de-
wizowych z tytulu eliminowania ble-
déw dyskwalifikujgcych wiokno.

ZASADY EM)

Nie -ulega watpliwosel, 2e podjg-
ciz préby dodatkowego zawezenia
marginesu bledu wymagato od ,,Ela-
ny” - weryfikacji dotychczasowego
obiegu informacji, podniesienia kwa-
lifikacji pracownikéw, a takze za-
pewnienia warunkéw dla bardziej
sprawnej pracy maszyn, wreszcie
szerokiej popularyzacji wérod zalo-
gi zasad EMJ i celu, jakiemu ma
stuzyé.

W pilerwszym etapie, zainauguro-
wanym 2 lutego br, EMJ objela
Oddziat Obrépki w jednym z trzech
podstawowych wydzialow torunskiej
wytworni oraz stanowisko siuzb po-
mocriczych i innych komérek fun-
kecjonalnych obstugujacych ten od=

ial, I

O wyborze tego oddzmlu jako po=
ligonu doswiadczalnego dla EMJ
przesgdzily dwa wzgledy. Po pierw-
sze — dobre opanowanie techno-
logil, po drugie — dokladna znajo-
mos$é wplywu poszczegdlnych czyn-
nikéw ‘energo-mechanicznych na ja-
koéé produkeji, czyli.pelne rozpo-
znanie przyczyn powstawania tu
bledéw.

Zbudowane w tym oddziale Cen=
trum , Sterowania Jakoscia jest miej~
scem, gdzie trafiajg analizy miedzy-

" operacyjne (ma bezposrednie polg-

czenie z Laboratorium .Widkienni-
czym, Kontrola Jakosci Wiékna i
i skad
bez zwloki — na zasadzie wielo-
krotnego sprzezenia zwrotrego —
przekazywane sa dyspozjcje okre-.
"$lajace - konkretne $rodki zaradcze,
jakie ma podjaé obsluga poszczegol-
nych stanowisk w celu polepszenia
danego parametru wiékna, Centrum
Sterowania Jakoscig sprawuje zara-

zem kontrole nad wykonaniem prze-

kazanej ozycii.
Oczywiicie, skrocenie drogl alar-
mowego svgnalu i w ogéle kortro-

. la przestrzegania technologii w pro- -

‘dukc)i. o, charakterze ciaglym ma
sens t}lko wdéwezas, gdy zapewnio-
ne-.Zzostaly warunki umozliwiajgce

. blyskawiczna reakcje na dostarczo-

ny sygnal, Przed wprowadzeniem

kich . przysparza mu. tegaroczna 2i-
ma. Najwiece]j komphkac;x przyspa-
rzaja. rolnikom | braki zaopatrzenia
w wegiel, i

W' pudownictwle  warunkl reali-
zac;l programu rob6t ‘byly w stycz-
niu br. - znacznie. -trudniejsze
przed rokiem. Zadecydowaty o.tym
ostre “mrozy i obfite opady,  zmu-~
-szajace do diuzszych przerw w. ro-
botach. z powodu niskich tempera-
tui "oraz zakldceri w:dowozie .ma-
terialéw i w dojazdach robotni-
kow Pomimo to wartos:; produkcn
budowlano-montazowej w poréw-
naniu: ze styczniem ub. roku wazro-
sta o 2,9 proc.,,.a w_przeliczeniu na
.1 dzied roboczy o 3,8 proc, co po-
zwolilo na wykonanie w styczmiu
5,7. proe. planu rocznego, ' Sredni
wieloletni- udziat stycznia w warto-
§ci rocznej produkeji
montazowej wynosi natomiast 5.2
proc. Upowaznia to do stwierdze-
nia, ze trudne warunki stveznia br.
nie. zagrozily jeszcze pomysinej rea-
lizacji  zatozern planu rocznego;
zwlaszeza, ze planowane na br. tem-
po wzrostu robét jest nizsze niz w
peprzednich latach (3,8 proc. w wa-
runkach poréwnywalnych). Pewnej
poprawie ulegty réwniez stycznio-
.we ‘wyniki ekonomiczne pracy

rzedsiebiorstw  budowlano-monta=
Zowych, bo Wyzsza niz przed ro-
kiem warto$é przerobu osiagnieta
zostala przy nieco nizszym pozio-
mie zatrudnienia.

W handlu zagranieznym w stvez-
niu br. wystapity trudnodei zwigza-
ne z zapewnieniem odpowiednich
mozliwosci przewozowych na kolei
i mozliwosei przeladunkowyveh w
portach, ktére zostaly bardzn ogra-
niczone przez niekorzystne warun-
ki atmosfervezne, Powstaly w zwigz-
ku z tym zaleglosei w wywozie za
granice wegla, siarki, produktéw
naftowych oraz opdznienia w przvi-
mowaniu dostaw g zagranicy np.:
rud zelaza. zboza. soli potasowvch,
suréwki zelaza i paliw ptynnych.

Pomimop tveh trudnoéei styezen br.
przyniést jednak Zznaczny wzrost
eksportu (n ponad 14 proc) i impor-
tu (o ponad 20 proc), co sprawia,
ze zaawansowanie, realizacii rocz-
nego planu obrotéw zagranicznych
jest wyzsze niz przed rokiem za-

réwno po stronie importu, jak i
eksyortu,
Przedsiebiorstwa  handlu  we-

wnetrznego w stvczniu br. odnoto-
waly szereg zakléceri w rytmie do-
staw, zwlaszeza wvrobéw przemv-
stowych, zwigzanych z trudnoseia-

ny’

EMJ na stanowiska pracy objete tg
metodg dostarczono instrukcje umo=
zliwiajgce samokontrole przez pra=
cownikow, a jednocze$nie przeszko-

lono obstuge w zakresie samokon- .

troli. Ponadto ,.Elana” podigla nie-
mato przedsiewzie¢ zapewniajacych
lepsza sprawno$é¢ maszyn i urzadzen
(m, in. opracowane zostaly przyrza-
dy pozwalajgce na ustawienie ma-
szyn w sposob, ktéry zapewnia po-
prawe jakosci wlékna), opracowano
instrukeje wskazujace sposoby nie-
zwlocznego wykrycia usterek w pra-
¢y maszyn i urzadzen oraz sposoby
ich usuwania, a wreszcie wprowa-
dzone zostaly karty gwarancyjne w
brygadzie remontowej. Po przepro-
wadzeniu Temontu maszyny bryga-
da remontowa okresla dlugo$é bez-
awaryjnej pracy * remontowancj

przez sieble maszyny, a w przypad-‘

ku wvalamema usterki w okresie
gwarancyjnym -— naprawia ja bez
dodatkowych zleceti i bez dedatko-
wego wynagrodzenia.

Samo wyliczenie wszystkich prag
jakie wykonata ,Elana” przed przy-
stapieniem do pracy EMJ jednego
tylko oddzialu, zajmuje wiele stron
i z tego wzgledu omdwienie jch Je=t
niemozliwe, a o tyle niecelowe, iz
chodzi o rozwigzania $ci$le dostoso-
wane do specyfiki zakladu. Warto
moze jeszcze tylko wspomnigé, ze
prowadzeno tu roéwnies szeroka
dziatalnosé informacyjno - popula-

Zaktadv Wiékien Sztucznyeh . Elana” specjalxzum sieg W‘produkc” Mc!uen puhesu'a\\'ych -—

niz.

budowlano-"

m! produkeil, .a -zwlaszcza trudno-.
$ciami -dowozu do sieci handlu’ de-
talicznego. . Znalazio to wyraz m.in.
w nizszych nif W styezniu ub. roku
dostawach - tkanin ‘bawetnianych 1
welnianych, wyrobbw ponczo:zm-
czych, telewizoréw, pralek, motocy
kli, rower6w - oraz- cementu, szkia
okiennego, matenalow éciernych ‘i
dachéwki.-

Réwnoczeénie  jednak’ powvzej
stycznia' ub. roku warosly dostawy
wielu waznych "dla zaopatrzenia
rynku  wyrohoéw przemyslowych
(np. odziezy -z tkanm o ok. 10'proc.,
obuwia sl\oxzanego o ok 9 proc,

- ‘obuwia tekstvlnego o 32 .proc, wy-
robdw dziewiarskich "3 proc., od-
biornikéw radiowych o:23 proc,
magnetofonéw - o "100 'proc., -kuche-
nek elektr)czn\ch o ponad '100
proc.), - jak réwniez artvkuléw 2y w-
nosciowych (migsa ¢ 2,4 proc, ‘dro=
biu o 36 proc., t!uszczow Toglin-
nych ¢ 11 proe., masta o 2,3 proc,
serow o ok. 9 proe. i-jaj o ok. 18
proc.).

Przy tak nleréwnomxern\m wzro-
écie dostaw ;pogkebxan)m przez
trudnosei przewozowe wazng role
w stabilizacji rynku odegrato osla-
bienie ternpa ‘wzrostu zatrudnienia
(z 34 proc w skali calego ub. ro-
ku do 1,6 proc. w styczaniu br.), po~
fizej “tempa zalozonego . w planie
roecznym (1,9 proc). W zwigzku z
tym réwniez i tempo wzrostu o0so-
bowegn funduszu plac W styczniu
br. (3.8 proc) uksztaitowalo siepo-
nizej zalozeri planu rocznego. Row-
nocze$nie spadly ponizej stycznia
ub. roku wyplaty z tvtulu deleza-
cji stuzbowyech (o 3 proc), wyplaty
z tyvtulu planowego skupu produk-
téw rolnveh (o 1.3 proc). oraz przv-
chody pozarolniczej gospndarki nie-
uspolecznionej (o 1.6 proc). Osta-
bieniu uleglo takiZe tempo wzrostu
sorzedazy detalicznej (z 8.2 proc.
wzrostu w grudniu ub. roku dnd.l
proc. w stvezniu br. w poréwnaniu
z ‘analogicznym okresem poprzed-
niego roku). Szczegdlnie niski byl
w stvezniu br, wzrost sorzedazy
artykuléw przemvslowveh (2:3: proc)
przy relatywnie bardziej wydatnym
wzroicie sprzqiazy zywnosci (o 6,6

proc.).
To oslabienie tempa - wzrostu
sprzedazy  artvkuléw  przemyslo-

wvech jest silnieisze, niz mozna by
sadzié z oslabienia tempa wzrostu
przvchodow pienieznvch. Umwaz-
nia te do przypuszezénia, Ze zaha-
mawania te
dobnie pod wplywem niekorzystne-

r¥zacying, .uwiericzona konkursem,
ktéry mial na celu przekazanie za-
todze w atrakeyinej formie celu i
zakresu stosowania EMJ. i
Kierownictwo ,Elany” opracowa-
lo réwniez system miernikéw, po-
zwalajacych na obiektywng ocene
efektéw wprowadzenia EMJ. Ma on
stuzyé w ;przysz!oscx jako podstawa
do obliczania funduszu nagro
pracujqcych EMJ J

Dotychczas bowxem w systemxe »

nagréd i premii- za' udziat w EMJ
dominujq bodZce natury- moralnej.-
Nagradzanie yroiniajgcych - sig
pracownikéw przewiduje m. in., wre-
czanie dyploméw uznania i listéw
pochwalnych za dobra 1akoscmwo
prace, omawianie sylwetek- wyrdz-
niajacych sie pracowmkow w gaze-
cie zakladowej i radiowezle-itp. W
podobny sposab, jak wiemy,  stara
sie toruniska przedzalnia utrzymaé
zainteresowanie zalogi metodsg DoRo,
wprowadzong tu w-kwietniu 1968 r.
Aktyw ,Merinotexu” . nie.” ukrywa
jednak pogladu ze zaloga’ powinna

partycypowaé w wartosci wypraco-.

wanych przez siebie efektow. Poglad
ten .podzielaja réwniez

roboty bodZcami’ materialnego za-
interesowania jest eiwarta,. ..

nia rezerw tam, gdzie nie “jest w
stanie -dostrzec: ich oko.zwierzchno-
éci. Co wigcej, sama decyzja-o po-.
szukiwaniu -mozliwoéci zagospodaro-
wania tego rodzaju .rezerw w przy-
padku ,Elany” oznacza. co§ ‘w.ro=

dzaju podpisania ‘na- siebie wy roku -

przez kierownjctwo. fabryki i calg
‘zatnge, £cislej:— zobowigzania -do
systematycznego doskonalenia .- me-
tod i. form organizacji - produkeii,
lepszej ‘koordynacji: pracy dzialow

podobnych oraz Jecl\\abxu poliestrowego (torlen),

wrstapily prawdopo-

: ogl za$é. inicjatywy, ..

saklady - SPodarki.

przemyslu maszynowego, ktdre .po-.
dejmujg prace. metoda bezusterko-
wa. Sprawa wsparcia -metod dobrej
“oddajacego jej
© Wytwornia - pracmaca
Metoda, jaka wypracowa]a ,,Ela-‘,
na” jest w xstocne metoda ujawnia-.

-rozdzial’ — autorski.”
“wiem watpliwodci, - ze tvlko w' I fa-
- zie

go uksztaltw ania warunkéw atm-z
sfer}czn}ch (odraczanie zakupo

przez Tidnose; t.rus;lnosm dowozu to-
waréw ' do’ _sieci detalicznej). . Tym
sllmerze ‘bedzie pxawdopodobma
ozywienie’ sprzedazv w .marcu. ‘b
‘Obecme wazne wiec jest, aby do
tego . czasu przem3<t i handel zdo=
laty . zapewnié zaopatrzenie punk-
tow sprzedazv detalicznej w opar=
ciu o nagromadzone W styczniu -za=
pasy; chodzi o nadrobienie opéZniefi
produke)i rynkowej na tych odcin=
kach, gdzie one 'w styczniu w_\,stac

pﬂ)' o

Przedstawxone pnkxétce stveznio=
we ' wyniki produakeji ‘przemystu- 1
rolnictwa oraz obroiow l\xajowyd\
i zagranicznych \\skazulq Ze na
poczatku br. nastapilo skumulowa=
nie " wezesniej wystgpu jacych “trud-
nosci w bilansach materiatowych,
przewozach towarowyeh, mozliwo=
seiach plZelObOW\'Ch budmvnictwa
graz W Tozwoju produkeit rolnej
z  trudnosciami spowodowanymi
szczegolnie niekorzystnymi dla go-
€podarkl warunkami. atmosferycze
nymi. Jeéli mimo to stan rownowa=
gl gospodarczej kraju przedsta\v\a
sie korzystniej niz mozna by tego
oczekiwaé po tak wyraznym ‘spige
trzeniu. trudnodci, to zawdzigrzamy
to w znacznej mierze Kkoncepcjom
rozwoju gospndark\ przyjelym. w
plame na br. oraz doéé konsekwent-
nej ich realizacji. Wyrazem tego
jest m. in. planowana juz w styczs
niu br. poprawa relacji ekonomicz=
nej w produkeji  przemystowej
zwigzane z tym zahamowanie do=
trehezasowego, dynamicznego Wiroe’
stu zatrudnienia,” a takze oslabie=
nie wysitku inwestycyjnego oraa
wzmozenie Wwysilkéw na rzecz roze
woju produkeji rolnej i poprawy bl
lansu platniczego w obrotach za-
granicznych.

Od tego, czy W nastepmch mlan
sigcach réwnie konsekwentnie po=
trafimy realizowaé te zalozenia, W
znacznej mierze zalezeé bedzie dale
szv rozwéj sytuacii gospodarczej,
zwlaszeza, 7ze dotvchezasowe dane
wskazuia, iz niekorzystne uksztats
towanie warunkéw atmosferyez<
nvch nadal pozostaje . czynnikiem
zaostrzaiacym napigcia W  gospos
darce. Wazne jest wiee; ~abySmy
zdolali w calej gospodarce zavews
ni¢ takg koncentracie wysitkdw w
zwalczaniu skutkéw tegorocznej zi=
my. aby mozna bvig stwierdzié, ze
start w nmwvm voky, ‘cho¢ byl trude
ny,to jednak udany.

produkcvjnvch ze stuzbami pomoc-'
niczymi, dazenia do prowadzenia
dialogu z pracownikami | pracow=
nikéw z kierownictwem fabryki w
; spo<ob zapewmajacy mozliwosé pels
nego "porozumienia. Realizacja. W
praktyce merinetowskiego . hasla
,Zréb dobrze od pierwszego razu"
wvmaga od calego kierownictwa
+Elany” imnych umiejetnosci, od za=
skrupulatnosef
1 sumiennosei w pracy oraz sfalego

podnoszema kwalifikacji,

W tej- sytuacji mewvrézmame e
nansowe lepiej pracmacvch byloby
faktyczme faworyzowaniem zle lub
gorzej pracujaeych, tym samym
niezgodne 2, obowigzujgcy. ® zasady, :
placy wedlug pracy. .

INNY: SYMBOL

- Decvzja ,.Elany” o~ przy:hplemu

- do pracy" EMJ ‘oznacza ‘w. istocie

poddame przez nig samg w watplis.- )

Cwosé dotychézasowych form - pracy, -

ciggle jeszeze uwazanych za aktual-
ne w wielu’ innych dziedzinach go-
,,Flana sama zakwestiow
nowala wypracowany przez 51eble

“wzorzee jako nieaktualny, Szuka-in-

nego. lepiej dostosowanego do. aktu=
alnych potrzeb gospodarki i pelniej
ohecne  aspiracj4.
na’ licencil
(ICD i kontentulaca sie. dotychczay

-szybkim i dubrym opanowaniem “tej
“Teencji:

do  swojej : kxlkuletnie: hi=
storii zdecydo\vata sie wpisaé: nowy
Nie ulega boe

wprowadzania“ ELANOWSKA
METODA ' JAKOSCI bedzie - stuzyé
_glownie eliminowaniu bledéw zawi-
nienych przez samych pracownikéw.
Bezusterkowe ' ‘metody pracy majg
to do siebie. Ze w. miare ich stoso-

' wania rozszerza'sie ‘pole] jakie obej«

muJa. :

bmﬁefrio- { welnoe
Foto: Archiwum



- CHWILI. " plsania  'tego
- artykulw: - brak - jeszeze
~ kompletnych .. * danych,
‘charakteryzujaeyeh . bia
lans. gospodarki 'Wegiar
. ‘w. roku 1969.. Wsiepne
szacunk!, zawarte: m.'in. w- wystg-
pieniu ministra  finanséw".na ‘gru-
dniowej sesji-parlamentu: pozwala-

ig jednak stwierdzié, ze byl to w-

sumie rok pomyslny. W-roku 1969
dochéd narodowy ~zwiekszyl' sie” o
okolo 8 proc.’ W latach1861--1965
rednie roczne tempo. wzrostu’ te-’
go dochodu " wynosilo " 4,5 proc,- a
tempo wzrostu. w .planie. pigciolet-
nim na lata 1966—1970" wyznaczono
na 4,4 proc. $redniorocznie.

W poprzednich latach wystepowal
powazny problem -polegajgey . na
tym, ze szybkiemu' rozwojowi' prze-
myslu, ekspansji produkeji, nie do-
trzymywala  kroku " realizacja pro-
d}lkCJl. Oprécz potrzebnych produk-
téw, przedsigbiorstwa  nakladem -
wielu miliardow forintéw = wytwa-
rzaly takze -wyroby - zZuzywajace
przy tym surowce, maszyny i anga-
2ujac sile roboczg — ktére- nie by-
ly spoleczenstwu potrzebne, - kté-
ryph nikt nie kupowal. Nie zaku-
pione -zajmowaly jedynie magazy-
ny. To wystepujace ‘w_poprzednich
latach zjawisko pozwala zrozumieé
wymowg takich danych statystycz-
m{ch, jak ksztaltowanie sie produk--
cji przemyslowej czy tez produkcji
przypadajgcej na jednego miesz-
karica. o

qu'1969 nie przynids! okazalych
wynikéw we wzrodcie produkeii
prz.emyslowej; globalnie przemyst
zwigkszyl produkcje o okolo 3,5 do
40- proc. Ale po raz pierwszy od
dlggiego czasu w szybszym tempie
niz produkcja przemyslowa zwiek-.
szyla sie zrealizowana produkcia
px:zemyslu, czyli produkcja towa-
réw sprzedanych w kraju i w eks-
porcie, a nie wytwarzanych na ma-
gazyn. ’

Tak wige dzigki reformie gospo-
darczej udalo sie dokonaé powaz-
nego postepu w rozwigzaniu stare-
go problemu naszej gospodarii
narodowej. Powstrzymano wzrost
zbednych zapaséw., W roku 1969 —
przy wigkszym woluminie produk-
¢ji — przyrost zapasow byt ¢ 10 mld
ft mniejszy niz w 1968 r. Najnii-
szy przyrost zapaséw wystepowal w
przemysSle.

Umiarkowany wzrost caloci pro-
dukeji przemyslowej w duzej zatem
mierze mozna- wytlumaczyé faktem,
iz wieksza niz poprzednio cze$é za-
potrzebowania handlu wewnetrzne-
go i handlu zagranicznego mozna
bylo zaspokoi¢ z istniejacych zapa-

g6w. . Jednoczeénie,. zwlaszcza. W
pierwszym - pétroczu, *handel:-we-
.wnetrzny. byl nadmiernie '.ostrozny
‘W’ ‘zamdwieniach *kierowanych: pod
adresem = przemyslu, -co .w - niektd-
rych galeziach .przemyslu, - glownie
w.przemysle 'lekkim, ‘odbilo 'sig na’
poziomie produkeji.. . - -

“iBez watpienia' taki’ umiaﬁkﬁﬁrany'

wzrost - produkeji nie: . jest ‘zjawis-
kiem budzacym zddowolenie.: Przy
9cenie; tego ' zjawiska musimy - sobie
jednak zdawaé ‘sprawe 2z -faktu, i
duzo-szybsze od $redniego bylo tem-~
po wzrostu produkcji W nowoczes:
nych, wiodacych galeziach przemy-
slo. Dotyczy 't0 przemysiu “energii
, elektrycznej, wytwarzania ~ maszyn’

ier

sie obecnie-tak, ik to zakladano.na
‘Konjec.- 1970 - roku,. . W ostatnich
dwoch latach “podwoilo - sie zuzycie

tworzyw. sztuczriych - W przeliczeniu-

na. jednégo : mieszkafca, . co.takze
Swiadezy o c
strukturalnych.” REDO PR

~Na.: wzrost’ dochodu, *narodowego
korzystny wolyw ' ‘wywarl' przyrost
w' 1969 rokn' produkeji- rolnej’ 058

‘proc. “w. poréwnaniu’ z rokiem “po-:

przedniri. W. rozwoju- dwéch" glow-
nych dziedzin produkcji’ rolnej ists
niejg ‘jednak duze roéznlce, Podczas
gdy 'w  produkeji roélinnej uzyska-
no’ bardzo dobre wyniki, co doty~-
czy przede wszystkim zbjoréw. psze-
nicy, ktdrej znaczng czesprzezna-

sze

oceny
(Korespondencja z Wegier)
JOZSEF GARAM

i urzadzed elektrycznych, przemy-
stu chemicznego, aluminiowego i
przemysiu spozywczego.
Najwazniejszym postulatem wy-
suwanym wobec przemyslu bylo do-
konanie takiej zmiany w strukturze
produRkeji, ktéra odpowiadalaby po-
trzebom rynku krajowego i potrze-
bom rynku zagranicznego, ktdra
przyspieszylaby wprowadzenie no~
woczesnych wyrobow i technologii
oraz poprawila oplacalnosé ekono-
miczng produkcji. Jest sprawg zro-
zumiala, ze dla osiggniecia tych za-
tozenn trzeba wiele lat. Juz jedno
obecnie mozna zaobserwowaé: ko-
rzystne zmiany strukturalne w pro-
dukcji takich waznych galezi prze-
mysty, jak hutnictwo aluminiuny,
przemys! telekomunikacyiny, narze-
dziowy, przemysl! pojazdéw drogo-
wych, chemii organicznej i nieorga-
nicznej. W minionym roku nadal
wystgpowaly pozadane zmiany w
strukturze bilansu energetycznego,
a to dzieki temu, 2e w produkcji
energii wzxjésl udzial ropy i gazu
ziemnego. ‘Proporcje te ksztaltujg

czamy na. eksport, nastepnie bura-
kéw cukrowych, ziemniakéw i ku-
kurydzy, to w produkcji hodowla-
nej wyniki roku 1969 sg mniej ko-
rzystrre,  Szczegblnie niepokojgcy
jest spadek pogltowia bydla.” -

Nastapilo dalsze materialne umo-
cnienie sie spoldzielni produkcyj-
nych. W poréwnaniu z rokiem po-
przednim znacznie wzrosty dochody
chlopéw, co oczywiscie powaznie
podninsto  atrakeyjnosé spotdzielni
produkcyinych réwniez w Srodowi-
sku mlodziezy. Jest zjawiskiem cha-
rakterystycznym, iz° w  minionym
roku spéldzielnie produkeyjne przy-
jely prawie 100 tys. nowych czlon=-
kéw; s$redni wiek dwdch trzecich
nowych cztonkow ksztaltuje sie po-
nizej 40 lat.

Najbardziej dynamiczng galezia
gospodarki narodowej w roku 1969
olcazal sie handel zagraniczny, kto-
ry uzyskal najlepsze wyniki za
okres calego dwudziestopieciolecia.

Globalne obroty handlu zagranicz-
nego wyniosty okolo 50 min ft de-

vaznych::* zmianach’

‘wizowych, co" oznacza - wzrost “obro=
4w vo: ponad: 14 . proc; -k
strefy dolarowej wzrdst. o
proc., : ’
proc, - Bilans- handlu - zagranicznege
zarowno ze strefg rublows, jakiize
strefa dolarowq zamyka sig:saldem

“dodatnim. i S
. ‘Wytworzony: ‘dochéd - narodowy
umozliwil z"jednej, strony przezna-
czenie znacznych sum na akumula-
cjg, 4.z drugiej- strony pozwolil'ha
dalszg poprawe  stopy zyciowej lu-
dnogei. . W1869 roku inivestycle
zwiekszyly sie: w poréwnaniu 2z ro-
kiem' ‘poprzednim ‘o 6—7 proc. Real-
ne -dochody’ os6b utrzymujacych sig
z plac i wyhagrodzen wzrosly o ok.
6 proc. w poréwrnaniu .z rokiem po-
przednim. Wzrost poziomu cen: de-
talicznych przypuszezainie nie jest
wiekszy niz w roku 1968, wynosi
niecale 2 proc.- :

¥

Ogdlnie korzystny bilans roku
1969 nie powinien jednak przesla-
niaé¢ pewnych trudnosci, jakie
napotykala gospodarka narodowa
Wegier i ktore staralem sie w tej
krotkiej relacji réwniez zasygnali-
zowaé. W 1970 roku musimy doko-
naé znacznych wysitkdw, aby te tru-
dnosei zlikwidowaé, Gléwnym zada-
niem narodowego planu gospodar-
czego na rok 1970 jest dalsza po-
prawa réwnowagi na wewnetrznym
rynku konsumpcyjnym, poprawa
struktury produkeji, lepsze wyko-
rzystanie zaangazowanych w pro-
dukeji §rodkéw i wzrost efektywno-
$ci ekonomicznej. Nadal metodami
ekonomicznymi naleZy przeciwdzia-
1aé nie uzasadnionemu zwigkszaniu
zapaséw, w handlu zagranicznym
trzeba natomiast zwigkszaé optacal-
no§¢ eksportu i zZmniejszaé dotacje
panstwowe.

Wytyezne planu na 1970 rok licza
sie z tym, ze obroty w handlu de-
talicznym wzrosng ‘o okolo 9 proc.,
inwestycje o 8 proc, a produkcja
przemystowa o '6 proc. W rolnictwie

— przy §rednich warunkach klima--

tycznych — bedzie mozna uznaé za
wynik pozytywny, jezeli uda sie
nam powtérzyé wyniki uzyskane w
produkeji roslinnej w 1969 roku.
— Na grudniowej sesji parlamentu
o$wiadczono, iz w roku 1970 nie
nastapia zmiany urzedowych cen.
Natomiast podniesione zostang pla-
ce niektérych kategorii pracowni-

kéw (np. pracownikow stuzby
zdrowia, kolejarzy, ‘pracownikéw
wyzszych  uczelni). Jednoczesnie

emeryci skorzystajg z jednorazowe-
go podniesienia emerytur, a nastep-
nie co roku beda korzystaé z 2
proc. zwyzki emerytur.:

&' import. z. tej strefy- o~ 20°

_i'Aby- wytvezme planu w.odniesies
niu 4o ~akumulagji i konsumpcit
‘mialy--$we realne uzasadnienie, do-
‘chéd' narodowy powinien o 6 proc.
:przekroczyé ‘poziom z 1969 roku.

. “Do “zadah - przyszlégo . roku: nale-
%y dalszy rozwoj systemu  regulato-
-row, majacych usunaé niektére: uje-
mne zjawiska wystepujgce w.gospo-
darce, narodowej. .~ T

" W' tej dziedzinie na . pierwszym
miejscu -nalezy: wymieni¢ zmiany W
systemie regulatoréw- okreslajacych
ksztaltowanie sie. plac 'i. wydajno-
sciipracy. Inicjuigc reforme wpio-
wadzono. - taki system - regulatordw
plac, ktéry z gory mial przeciwdzia-
1a¢- dazeniom ' przedSigbiorstw do
nddmiernego zmniejszania stanu za-
trudnienia. To -regulowanie okazalo®

sig- jednak’ ,za dobre”, zamiast bo-

wiem — czégo obawiano sig —
spadku- zatrudnienia, wystgpilo .zja-
- wisko nie uzasadnionego wzrostu
stanu zatrudnienia. W
rozmiary - produkeji - przypadaigcej
na 1 zatrudnionego w r. 1969 nie.
ulegly zmianie.. Liczba zatrudnio-
nych w przemys$le w 1868 .roku
-zwiekszyvla sie o 8 proc., a w pierw-
* szych 11 miesigcach
przeszlo 3 proc.. Tylko czeSciowo ten
nadmierny wzrost zatrudnienia .da
sie uzasadnié przejéciem na skré-
cony tydzien pracy (do 44 godz, ty-
godniowo). -

Dla zlikwidowania tej niekorzy-
stnej tendencji wprowadzamy, od
stvcznia taki system regulowania
plac, ktéry zainteresowaé¢ ma przed-

siebiorstwa oszczedna gospodarkq,

pracg 2ywga. Przerosty zatrudnienia
obcigzyé maja fundusz udziatu za-
togi w zysku. Chodzi o to, by przed-
siebiorstwa wykonywaly swe zada-
nia produkecyjne przy mozliwie naj~
mniejszym stanie zatrudnienia i —
by jednocze$nie — mogly lepiej wy-
nagradzaé¢  swych pracownikow.
Oczekujemy; Ze nowy- system wy-
nagrodzenn wplynie na wzrost Wy~
dajnosci pracy i przyczyni sie ‘do
likwidacii chronicznie istniejgcego
braku sily roboczej w wielu gale-
ziach przemystu (np. w budownic-
twie) dzieki
nych gfaleziach. .

. Nastepna zmiang w systemie re-
gulatoréw mechanizmu - gospodarki
bedzie modyfikacja zasad. material-
nego zainteresowania w przedsig-
biorstwach handlu wewnetrznego.

Dotychczas, kiedy przedsiebiorstwa °

handlu  wewnetrznego zwiekszaly
zapasy, zmniejszal sie ich fundusz

. udzialu w zysku a w konsekwen-

cii i udziat w zysku pracownik6w.
To wywolywalo dazenie przedsig-
biorstw handlu wewnegtrznego

rezultacie

1969 - roku. 0 |

zwolnieniu jej w in-.

do;
schodzenia ze stanem .zapaséw po-.

nize}’ poziomu optymalnego. W re="
Ziiltacie' -zawezeniu'.ulegal - -asoriy-
Hient. towaréw, dostepnych ‘wiskle-
pach;co" oczywicie: sprzeczne. jest
2! interesami - konsumentow. . Istota:
modvfikacji wprowadzonej, - obecnig
polega’.na _tym, ‘ze czynnikiem de-
cydujacym’ o wielkoei funduszu u-
dzialu w zysku W ‘przedsigbior-.
stwach handlu wewngtrznego bg-.
‘dzie wolumen obrotéw przy’u\yzgl.g-,
‘dnieniu $redniego poziomu zapasow
‘z roku 1969. L
. Jednoczesnie przewiduje sie :std=.
sowanie specialnych ulg (preferen-
¢jiy przy kredytowaniu inwestycil
i érodkow obrotowych w Aych - wy~
-padkach, gdy wplywa to na lepsze
' zaopatrzenie ludnosci w towary. Tak
‘wiec na przyklad z ulgowych kre-
dvtéw bedg korzysta¢ inwestycie,
. ktore w okreilonych galeziach za-
spokajaja potrzeby ludnosci. A oto
.. preferowane galezie: przemysl tek-
" stylny., wytwarzanie materialéw
§ciennych, wytwarzanie artykutéw
metalowych oraz rozwéj ustug dla
. ludnosci. .

Jednoczeénie od 1970 roku z ule
gowych kredvtéw korzystaia przed-
siebiorstwa, ktéré uwzgledniajaim-
port maszyn z krajow socjalistyces
nych. Ta decyzja wiaZe sig -2 tym,
iz ustabilizowane ostatnio dodatnie
saldo w obrotach towarowych 2z
krajami socjalistycznymi -coraz bar-
dziej hamuje rozszerzanie eksportu
do tych krajéw, kraje- partnerskie
dazq bowiem do .wyréwnanych ob-
rotow. Eksport mozemy zatem
zwigkszaé jedynie przez zwigksze-
_nie dokonywanych przez nas zakue
. péow. A sg to zakupy potrzebna,
gdyz - w nadchodzacych latach
wzrosnie zapotrzebowanie Wegier
na maszyny z importu, m. in. w re=
zultacie zaplanowanej rekonstrukejl
niektérych galezi przemyslu .(np.
‘przemystu  tekstylnego, poligraficz=
nego). : .

Jak -poprzednio wspomnialem, w
1970 roku nie bedzie urzedowe
zmiany cen. Jedynym wyjatkiem
jest podniesienie od 1 stycznia cen
_skupu zwierzat rzeznych i niekté-
rych artykuléw hodowlanych. Jest
to njeodzowne, bowiem w ostatnich
.-latach spadia oplacalnosé¢ hodowli
w poréwnaniu z  oplacalnodcia
“upraw ro§linnych. W konsekwencji -
spowodowalo to zmniejszenie sie
stanu poglowia zwierzat, a w.szcze-
golnodei kréw, Przez wyisze ‘ceny
skupu pragniemy wplywaé na zwig~ -
kszenie poglowia zwierzat nie tyle
ko w spéidzielniach produkeyjs
nych i w panstwowych gospodar-
stwach ale réwniez i:wsgospodar=
stwach przyzagrodowych (ta. zmia~
na nie dotyczy jednak cen .detalicz-
nych). Y

op

arciu

o wlasne

sily”

(Korespondencja z Chin)

ZYGMUNT SLOMKOWSKI

EDNYM z fundamentéw poll-

tyki gospodarczej propagowa-

nej przez przywodcow ,rewo-

lucji kulturalnej” jest zasada

,.opierania sie¢ o wlasne sily”.

Jej zastosowanie dotyczy tak
calego kraju. jak rowniez poszcze-
golnych rejondéw i najniZzszych og-
niw gospodarczych. Zasade te moz-
na przedstawié krotko jako dazenie
do maksymalnej samowystarczalnos-
¢i na kazdym szezeblu gospodarki
naredowej, aby w ten sposob z jed-
nej strony wykorzystaé wszelkie
ludzkie i materialne rezerwy, z dru-
giej za$ odcigzy¢ panstwo od finan-
sowania catych dzialéw zycia gos-
podarczego, spolecznego i kultural-
nego, przerzucajac te wydatki na
konkretne ogniwa gospodarczo-spo-
teczne. Promotorem idei, ktéra zro-
dzila sie jeszcze w czasie ,wielkiego
skoku” (1958-1959) byl Mao Tse-tung.

Nie zostala jednak wowcezas sze-
rzej spopularyzowana, poza krotkim
okresem prév wecielania jej w Zy-
cie w czasie , wielkiego skoku". Péz-
niej byla nawet otwarcie krytyko-
wana. 23.1.1965 r. artykul wstepny
,Zenminzipao” stwierdzal: ,Istnieje
poglad, Ze przedsigbiorstwa powin~
ny calkowicie opieraé¢ sig na wias-
nych sitach tak w rozwoju techniki,
jak 1 w przygotowaniu nowej pro-
dukeji. Takie nastroje, to naruszc-
nie ducha socjalistycznej wspolipra-
cy (..). Je§li wszystkie przedsigbior-
stwa same beda tworzyé swoje
gospodarstwo 1 rozwijaé sie w izo-
lacji, spowoduje to ogromne marno-
trawstwo"

Niemniej pewne aspekty wylan-
sowanej przez Mao zasady byly
realizowane. Sztandarowym pYzy-
kladem w pierwszej polowie lat
szesédziesiatych sa w tym wzgle-
dzte pola naftowe: Taczing” (pro-
wincja Heilungkiang). Warto temu
doswiadezeniu przypatrzyé sie bli-
tej, gdyz liczne jego: elementy 53
obecnie rozpowszechniane jako pe-
wien wzorzec. .

wTaczing” jest plerwszym zZnanym
ofrodkiem przemystowym, ki6ry cal-
kowicie i od podstaw powstal w
ChRL dostownie  w szczerym polu,
z dala od jakichkolwiek centréw
przemystowych ~ lub mieszkalnych.

Jego budowa rozpoczela sle w 1959 ¢,
Wedlug szacunkéw w 1966 r. wy-
dobywano tam do 3,5 min ton ropy,
ktorej powaina cze$¢ byla przera-
biana w zbudowanych tam -réwno-
cze$nie rafinertach i innych -obiek-
tach przemysiu naftowego.

W ,Taczing” od samego poczatku
przyjeto zasade samowystarczalnos-
ci w zakresie potrzeb bytowych pra-
cownikéw i ich redzin. W zwiazku
z tym mieszkancy rejonu obok wy-
dobycia ropy i jej przerobki, Zajmu-
jg sie produkcig rolnicza i hodowlana.
Dlatego nie stworzono jednego o$-
rodka miejskiege. Pracownicy za-
mieszkali w trzech miasteczkach,
kilkudziesieciu tzw. centralnych .o-
siedlach (po 300-400 mieszkancow) i
wielu tzw. punktach mieszkalnych.
Jedno osiedle wraz z kilkoma pun-
ktami stanowj calo$é gospodarcza
posiadajgcg farmeg rolnicza i hodo-
wlang oraz jest wyposazone w stacje
maszynows, ma szkole podstawowa i
szkole $rednig (w ktorej jednak na-
uka laczona jest z pracg fizyczng),
izbe zdrowia, stol6wke, sklep spo-
zywezy i z artykulami przemyslo-
wymi, laznie, punkt pocztowy i za-
klady: fryzjerski, szewski oraz na-
prawy odziezy. Domy — 2z reguly
parterowe i zbudowane 2z glinki -
wzniesione zostaly przez samych
mieszkancow, ktorzy takze wiasnym
wysitkiem zagospodarowali | wypo-
sazyli swoje osiedla oraz przysto-
sowali ugory do uprawy.

Pracownikoéw i mieszkancéw ,Ta-
czing" obowiazuje wytrwala praca’
i surowosé obyczajéw. Kaidy musi
jada¢ wylacznie w stolowce. Od
kazdego zada sig, by poziom Zzycia
nie byt wyzszy mni¢ poziom Zycia
chlopa. Oszczednogé tyczy szciegbl-
nie odziezy: aby przediuzyé jej
zyavot, zada sie, by noszona byta,
najpierw przez trzy lata jako no-
wa, potem przez trzy lata jako uzy-
wana, a nastcpnie’ przez' dalsze
trzy lata jako naprawiona. .

Poniewaz mieszkaficy | pracowni-
cy ,Taczing” zajmuig sie rownoczes-
nie przemyslem i rolnictwem, a po-
nadto *wszyscy pracownicy biorg .u-
dziat w pracy fizycznej,-,Taczing”
okreslono jake ,socjalistyczne za-
glgbie nowego typu laczace miasto

§f wies, przemyst i rolnictwg oraz
administracje panstwowa z przed-
siehiorst wem”. .

1 taki wladnie kierunek dzialania
usiluje sig¢ obecnie realizowaé. Prasa
jest pelna nowych przykiadéw, Kaz-
dy z nich pokazuje réine elementy
tego kierunku, ale najczeSciej pow-
tarzajgce sig ilustracje tycza z jed-
nej strony lamania specjalizacji i
rozszerzania pola dzialalno$ci gos-
podarczej, z drugiej maksymalnej
oszezednosei w konsumpceji spolecz-
nej, aby ta drogg rowniei zapew-
ni¢ lepszg samowystarczalno§é.

Bardzo charakterystyczny pod
tym wzgledem jest przykiad dostar-
czony przez pekinski dziennik ,Ku-
anmingzipao” z 1.X11.1969 r. Opisuje
on doéwiadezenia w ,.przeksztalca-
niu” instytutu naukowo-badawczego
jedwabnictwa w Tantung (prowin-
cja Liaoning). . )

Po pierwsze, instytut ten wiasny-
mi érodkami i sitami uruchomil wy-
twornie srodkéw niszezacych jedne-
go zeé szkodnikéw niebezpiecznych w
hodowli jedwabnikow.

Pop wtore, instytut zagospodarowat
prawie- 6 ha ziemi i zorganizowat
dzieki temu wlasne gospodarstwo
rolniczo-hodowlane, dzigki czemu
jest juz czeéciowo samowystarczal-
ny w $rodki zywnosciowe. .

Po trzecie, instytut zostal zreor-
ganizowany; zlikwidowano kierow=-
nictwo w postaci komitetu instytu-
tu i komisji naukowej, a ktore skla-
daly sie wylacznie z pracownikow
naukowo-badawczych; na ich miej-
sce powolano ,grupe kierownicza
trzech stron”, do ktorej weszli
przedstawiciele robotnikéw, ka-
drowcdéw (funkcjonariuszy politycz-
nych) i pracownikéw naukowo-ba-
dawczych.

W rezultacie, instytut naukowo-
badawczy obok swego gldéwnego kie-
runku dzialalnoéei zajmuje sig pro-
dukcja przemyslows i rolniczo-ho-
dowlang (co jednak nie ma bezpo-
$redniego zwigzku z pracami badaw,_
czymi), a do obowigzkéw pracowni-
kow npaukowo-badawezych naleiy
czynny udzial w. tej dzialalnosci.
Odwrotnie, pracownikéw fizycziych
skierowano do pracy naukowo-ba.
dawczej i w tym roku stanowig oni
21 proe. wszystkich' pracownikéw
naukowo-badawezych, a ponadto
kierujg pracami badawezymi 46
proc. tematéw, jakimi w tym.roku
zajmuje sie instytut.

Jak wynika z omawianej relacii,
czeié pracownikéw instytutu prze-
ciwstawiala sie podjetym krokom.
‘M. in.. wypowiadano sie przeciw pro-
wadzeniu przez instytut fabryki
farmaceutveznej. Lecz  oponenci
zostali ,przeglosowani” i w ogole 0s-
karzeni o ,poglady burzuazyjne”

Inne aspekty tego samego proble-
mu przyniosly informacje opubliko.
wane 9.XIL1969 r. w biuletynie a-
genicii Sinhua. Oto. w pekinskich-
zakladarch naprawtzych taboru kole-

jowego brakowalo systematycznie

czesei  zamiennych, ktére nie byly
dostarczane na czas przez inne
przedsiebiorstwa. Zaktady same wiec
uruchomily produkcje cze$cl .zamien”
nych na wlasne potrzeby. Za$ stocz~
_niowey tientsifiscy opowiedzieli, jak
zbudowali dziesieciotysigcznk w sto-

sezni posiadajacej wyposazenie Wy=-
starczajace do budowy tylko piecio.
tysiecznikéw; z relacii tej wynika,
ze zastosowano metody pélrzemiesl-
nicze. W obu wypadkach oczywiste

- jest, ze koszty Wwlasne produkcji nie

sa brane pod uwage, co, jak sie wy-
daje, jest wspblng cecha wiekszo-
Sci przedsiewzieé podeimowanych
zgodnie z zasadg ,opierania sie na
wilasnych sitach”, Z tym, ze koszty
te nie zawsze sa uwidocznione, bo-
wiem nie robi sig rachunku przy-
najmniej w jednej pozycji — kosz.
tow sily roboczej. Pozwala na to
praktycanie stosowana 'zasada nie-
odplatnosei za dodatkowsg prace.
Swiadezg o tym liczne informacje,
szczeg6lnie dotyczace przedsie-

zieé podejmowanych przez wies.
Otéz dawniej za wykonanie niekté-
rych wiekszych robdt (np. przy bu-
dowie wielkich systeméw nawadnia.-
jacych, drég itp.) komuny ludowe o.
trzymywaly od paistwa pewien
ekwiwalent, Praktyke te obecnie o-
granicza si¢ i chiopi robig to samo
w ramach akcji,, opierania sie o wia-

sne sily”, co — jak podkre§la sie — .

przynosi pafstwu olbrzymie oszczg-
dnoéci. Problem ten wylonil sie w
zwigzku z podjetym we wrzesniu
ruchem wspoélzawodnictwa ,,w rewo-
lucii i produkeji”. Okazalo sie, e
niektérzy uczestniey tego ruchu o-,
_czekiwali, iz —.tak jak dawniej —
za wigkszy wklad pracy otrzymajg
dodatkowe wynagrodzenie. Oficjal-
nie odpowiada sig, Ze obecne wspbl-
zawodnictwo nie ma nic wspélnego
z tym, jakie byto dawmniei. ze .obec-
nie pracuje si¢ dla rewolucji.”
Jeszeze inny element ,opieramia

sie na wilasnych silach” i samowy-

starczalno§ci pokszuje charaktery~
styczne dazeni zednosciowe W
konsumpcji.. Haslo. oszczednosci,
szezegdlniew w -spozyciu ziarna,. juz,
od' dluzszego czasu popularyzuje sig

na wsi, aby ta drogg zwiekszy¢

dostawy dla pafistwa oraz stworzyé
lokalne rezerwy zbozowe ,na: wWy-
padek wojny i klesk zywiolowych”.
‘Tepi sie i traktuje jako  kontrrewo-
lucyjne” postulaty czesci chlopow
zmierzajace do zwiekszenia czesci
dochodéw komun przeznaczonych
do podzialu indywidualnego. O po-
dobnyeh dazeniach ' oszczednoscio,
wych sygnalizuje sie -ostatnio’ 'z
miast, gdzie i tak wszelkie wyroby
zbozowe s3 Scifle reglamentowane.
W ,Zenminzipao” z 26.X1.1969."r.
poinformowano o “takich : krokach
podjetych w Fuszunie (oérodek gor-
nictwa wegla w _prowineji Liaoning
— Chiny Pélnocno-Wschodnie). Mia-
nowigie pracownicy “hurtownd - zbo-
zowej uznali, ze ,niektérzy miesz-
kancy. nie przykladajg uwagi do o-
.szezednego prowadzenia rewolucii i
bezplanowo zuzywaig zywnos¢, prze-
jawiajae . rozrzutno§é”.  Przeprowa-
dzono prace uswiadamiajaca w gru-
pie 62 rodzin. W 48 rodzinach: wy-
gospodarowano  rezerwy .,,na wypa-
dek wojny i klesk Zzywiotowych”,
z8§ pozostalych 13 redzinom wystar-
cza ziarno otrzymywane w:ramach
przydzialow (z czego wynika, - Ze
przed akeia uéwiadamidjacy rodziny

te odczuwaly. brak ziarna).-. .

‘Za ‘wezeénie jeszeze .na uogblniex

nia Wszelkich dzialafi zwiazanych: z-

realizacja zasady ,opierania’ sig na

wlasnych silach” i samowystarezal,’
nosci. Istniejg obecnie kierunki dzia-
lania, z ktoérych czesé tylko ilustru-
ja przytoczone przykiady. Nalezy
zachowat ostroznost przy. wyciaga-
niu “szerszych Wnloskow, “gdyz. .Juz’
widoczne sa: korektury" zbyt~rady-
kalnych pociagnigé. Np. .w- ostatnim
dkresie zaczeto dawaé ‘do-zrozumie-:
nia, e ,praca‘dla:rewolucji” tile.
oznacza braku’ zainteresowania-'dla
warunkéw bytowych pracujaeych. ze
taka troska musi byé wykazywana,:
gdyz inaczej- pracujgcy siracg en-
tuzjazm. ' i o

“Coraz czesclej hawoluje sie tez do.
uwzgledniania rachunku ~ek03hdmic'z--
nego przy przedsiewzieciach produ-:
keyjnych, co byé moze jest przestr.
ga przed-podejmowaniem -nie. prae
my§lanych' i nieoptacalnych. inwe-
stycii, jak to mialo miejsce W, czasie
wwielkiego skoku”.

Trudno jednak powiedzigt,  ezy.:
postulaty te i przestrogi sa prosfo-
waniem linii, czy tez raczej uwzgle-:
dnianiem trudnosci napotykanych:w
praktyce wprowadzania® w. ‘zycie’
ogélnych hasel, a o’ czym mozna do-
wiedzieé sie miedzy wierszami’ ofi-
cjalnych enuncjacji "Jedno natomiast
jest widoczne wyraZnie, a. ‘rniano-:
wicie: ze kierunki popularyzowanych
metod swym duchem’ bliskie =3 ha<
stom :,.wielkiego skoku”, a" wiec. ‘2@
przy§wieca im- nadzieja na szybszy
przyrost produkeii. Juz zreszta mf-.
wi sie.o wstepowanin w lataigcy”
badz ,mowy skok”. lub o-jego:zbli-:
zaniu sie.'To iest jednak sprawa
przyszlosci. '

W tegorocznych Wiosennych Tar-
gach  Lipskich (1-10, marca br.)

zglosili swoj udzial wystawey z 61

panfistw. Spodziewany jest przyjazd
ponad 60 tys. gosci z ok. 80 panstw,
w tym ok. 30 tys. oséb z Kkrajéw
socjalistycznych. Ponad™ polowe
przybyszow stanowié¢ maja inzynie-
rowie i technicy.
. Przytaczajac
konferencji prasowej,
wanej przez Ambasade
Warszawie, zwrocono uwage na. po-
stepujaca ewolucje charakteru Tar-
gow Lipskich. Z imprezy handlo-
wej o bardzo szerokim
przeksztalcaja sie ope
wiekszej mierze w przeglad - swia-
towych propozycji w zakresie po-
stépu  technicznego i technologicz-
nego, rozwiazan kompleksowych. w
tej dziedzinie, podporzadkowanych
wymaganiom automatyzacji i racjo-
nalizacji procesow
Tak np., zamiast dominujgcych do-
tychczas ekspozycii
‘ ezych maszyn i urzadzen, przewidu-
je sie prezentacie

te informacje na
zorganizo-

technologicznych, kompleksowych
systeméw produkeyjnych, kontrol-

nych itp. Zwigzek Radziecki zapo-
wiedzial np. ‘ekspozycje systemu
zautomatyzowanej regulacji i kon-
troli proceséw  wielkopiecowych,
wystawey polscy . zamierzaja poka-

zaé zlozong z 24 .obxjabiarek linig do -

NRD w-™

profilu -
W coraz -

- rozwoju Wwspélpracy

wytwérezych, -
pojedyn-~" -

calych ciggow .

WIOSENNE TARGI LIPSKIE

obrobki metali. “wystawcey  wegiers-
cy ‘cvfrowe -systemy kontroli i ste-
rowania procesami . techniczno-do-
$wiadczalnymi, ~ firmy - francuskie,
~szwedzkie, brytyiskie, amerykarnskie
zaprezentuja systemy . przetwarzania
danych..* Gospodarze ° (ok. .~ 4300
‘ przedsiebiorstw z NRD) .zapowiada-
ja .m. in. prezentacje nowych roz-
‘wigzafh W zakresie .transporiu w.

- kontenerach.  systemu. maszyn i u-.

rzadzen: umozliwiajgcych w. jednym
procesie ‘produkcyjnym - wyzarzanie

i nawijanie - cienkiego' drutu mie- .
. dziowego, urzadzen: dla nowej me-

tody _odlewdw warstwowych, syste-

mu ‘urzadzen dla . walcowania ‘po- -

przecznego itp.. . .- :
Wiele uwagi w czasie konferencji
po§wiecono -perspektywom dalszego-
gospodarczej
miedzy Polskga i NRD. Bogata ofer-

ta,’z jaka polskj przemyst wystepu- -

je.na .- Targach — podkresiali u-
czestnicy - konferencji — wskazuje
na wielkié' mozliwosci 'poglebienia

kooperacji .i specjalizacji. Juz 'w tej -
‘chwili (r.1970) maszyny i urzadzenia

stanowig 56 proc¢. importy NRD z
Polski.-NRD juz .obecnie likwiduje
u - siebie produkcie niektdérych. u-

rzadzent, nastawiajge sie w calodci

na-ich import z Polski. oplacany
eksportem innych maszin i urza-
‘dreni; Podkreéiano jednak. ze naj-
wicksze mozliwodcf Tozwoju  wspél-

f

' pracy oparteéj na’ porozumieniach
kooperacyinych i specjalizacyjnyeh’
otwierajg sie W nowych, dopiéro
" rozwijanych w obu . krajach . dzie-
_dzinach produkcji.. Tu bowiem .od
‘razu koncepcje nowej produkeii’ o=
- przéé mozna na wspélnym, progra-
mie badan i uzgodnionym.- progra-
-mie inwestycyjnym, ¢o umoZliwia
unikniecie strat wynikaiaeych. z
. koniecznofci wzajemnego dopasowye-:
wania si¢, przeprofilowywania za-
" kladéw itp.: ’

Waznym elementem, okreflajacym
.zakres i perspektywy tego redzaju
. wspdtpracy — pockredlano w czasie
" konferencji-— jest postep w zakree
. sie ujednolicenia stosowanych norm
i standardéw technicznych. Obecnie
réznice wystepujace w tym zakresie
staja sie nieraz hamulcem we wza« -
jemnych  kentaistach. - utrudniajg
_stosowanie’ elementéw | urzadzed
pochodzacych z Polski w NRD oraz
NRD-owskich urzadzei i elemene
téw w przemysle polskim. ol
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DRASH

Nowa strategia rozwojowa, intensywnofé, selekiyw-
no$¢ — terminy na dobre juz zadomowione w pub-
licystyce ekonomicznej, zaczynaja ostatnio nabieraé no-
wego zabarwienia. Coraz wigksza uwaga przywig-
zywana jest do ‘spoleczlnei strony tych pojeé. I nie
Jest to chyba przypadkowe przesuniecie akcentow.
Zmiana metod gospodarowania, postulowana w uch-
walach V Zjazdu i konkretyzowana na kolejnych po-

nie dokonuje sie latwo ani bez oporéw. Oczywiste i
bezsporne na pozor zadanie — zmmniejszenia kosztow
naszego rozwoju gnspodarczego — w praktycznej re-
alizacji napotyka pewne bariery natury spolecznej
i psychiczne). .

Publicystyka ostatniego okresu stara sie te bariery
wytropié i w ten sposéh pom6c w ich przezwycieze-
niu. Sprawa nie jest jednak prosta. Nowa strategia
rozwojowa wymaga zmieniania, a nieraz wrecz la-
mania uksztattowanych struktur nie tylko w gospo-
darce, ale i miedzy poszczegdlnymi grupami spolecz-
nymi. Niewatpliwa dazne$é do ogdlnpspolecznej ko-
rzyéci moze czasowo odbi¢ sie na interesach poszcze-

0 problemiach £0s00AarCZyCh

siedzeniach plenarnych Komitetu Centralnege PZPR,-

gblnych Srodowisk, a generalnie zmusza do zwiekszo-
nego. wysilku intelektualnego, stawia ludzi przed no-
wymi gprawdzianami, wymagajacymi wykazania sie
nowymi kwalifikacjami fachowymi i spolecznymi. Nic
viee dziwnego, ze nie brak werbalnego tylko popar-
cia dla gloszonych hasel, przy rzeczywistych prébach
obrony istniejacego i wygodnego dla wielu stanu rze-
czy. Jest rowniez rzeczg jasna. ze tylko praca u$wia-
(iamxa)aca—- choé jej rola jest ogromma — nie mo-
Ze tu wystarczyé. :

”Niejednokrotnie juz w naszym pismie podejmowa-
liSmy problem oceny nowych zamierzen rozwojowych
przez szerokie kregi spoleczenstwa wedle tego, jak
docierajg one do nich bezposrednio, miedzy innymi
w postaci dobr masowego spozycia. Sprawa ta zosta-

. la obecnie poruszona przez Zofig Szydiowsksa w arty-

kule pt. .Przecigtnosé doskonala” zamieszczonym w
+TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM?". Nasz przemyst
pracujgcy na potrzeby rynku wewnetrznegn pojmuije
czesto nowoczesno$é w sposéb specyliczny, ktory stwa-
rza pozory duzej rdinorodnofei niektdrych artvku-
tow, przy jednoczesnym braku towardw podstawo-

wyeh Z
kitadem moga tu byé szeroko pojete artykuly gospo-
darstwa domowego. Powierzchnia uzytkowa mieszkan

‘jest stosunkowo mata, rownoczesnie za§ trzeba na -

niej .zmie$cié coraz wiekszg ilos¢ wyrobéw i urza-
dzeni,- Tymczasem na poirzedy wyposazenia gospo--
dArstw domowych pracuje obecnie dwadziescia jeden
zjednoczeri podlesejacych szesciu resortom, w ktérych.
produkecja nie podlega zadnej koordynacji z punktu
widZBnia calodci, jakg jest mieszkanie. Niezaleznie od
siebie projektuje tysigce specjalistow, a uzytkownik

w efekcie nie jest w stanie zestawié scbie calosci pa- -

sujacej do siebie pod wzgledem wymiaréw, kolorys-
i, wykoncze a nawet pod wzgledem uiytko-
wym. Nie méwige juz o tym, e malo kto moze poz-
woli¢ snb'e na roéwnoczesne kupienie pelnego wypo-
sazenia mieszkania. a kompletowanie go w czasie, wo-
bec wypuszczania coraz to nowych wzorow przy za-
.Izuca‘nuu produkeii dawnych, jest absolutnie niemoz-
iwe.

Czy mozna mieé pretensje tylko do producentéw?
Na pewno nie. Podstawowym #rodlem informacji jest
opinia handlu. kiéra opiera sie na magicznvm argu-
mencie .to idzie, a tamto n‘e”. Selekiywnoié w pro-
dukeji artykuléw powszechnego uiytku okreélana jest
wiec czestn w sposdb subiektywny, a nieraz zupelnie
przypadkowy. Faktvezne pntrzeby 1 mozliwodei uivt.
kownikéw, a réwnies ich gusty i opinie nie sg syste-
matyeznie badane. W konkluzji autorka stwierdza, ze

punktu widzenia masowego odbiorcy. Przy---

‘muje Jerzy Urban w

“iaja sié rowniez na postepowaniu

sukcesem bylaby. intensyfikacja polegajaca na dos. -
konaleniu wyrohow standardowych, zamiast eksten-
syfikacji w . postaci masy niewiele znaczacych cieka=

wostek. . .
Problem pewnych barier psychicznych, na ktére na«
potyka intensvfikacja . rozwoju gospodarczego podej-
artykule pt. ,Towarzysze tory-
si”, opublikowanym w ramach W_olnej ’.I‘rybuny przez
LPOLITYKE", Autor uwaia, ze -istniejaca struktura
przemysiowa zrodzila pewne sklonnosci konserwatyw-
ne u producentow, rownoczeénie jednak zachcwaweze
nastawienie wielu wytworcow w duedzmac‘hipoza-
gosp5darcz3‘ch jest jedna 'z przyezyn utg"udma)acych
zmiane sposobow i organizacii DTO,KSUK!\?CJL‘ Cy\w zi-
cja stanowi swojego rodzaju jednosé, istnleje oi;re.‘-
lony fazek i uwarunkowanie miedzy prodykcm. a
mentalnoéeia spoleczefistwa. Wynika z lego. 7e posta-
konserwatiywne .objawiajace sie W obycza]ac}),
sveia, ocenie zjawisk artystyeznych itp. ndb‘.T
tudzi, gdy wystgpu~
ja oni w roli ‘producentow. Swoje rozwaignia autor
koficzy postulatem pod adresem frontu ideologicz-
nego. Pochwaly nie miega by¢ zarezerwowane giown:e
dla tego — co juz jest. Apoteoza rzeczvw stofci, na-
wet rzeczowa i konkretna, nie bedzie budzi¢ postaw
zachawawezych wtedy. tylko. gdv réwnn’czei'nie priy-
szl jawié sie bedzie spoleczedistwu rown.e rzeczo-

wo i konkreinie,
* s8.C.

-Lipsk — miasto miedzynarodowych targéw (patrz informacja ma str.

GS w Grabowie wezwal 3¢-let-
niego Franciszka Aniola, zeby przy-
Jechal do biura spoldzielni, poniewas
pani urzedniczka klasyfikujaca jego
tucznika pomylila sie i dokonala nad-
platy, ktéra teraz trzeba zwrécié. Pan
Aniol wybral sie w podréz i okaza-
lo sie, Ze chodzl o 10 groszy. Wypa-
dek ten opisany zostal w prasie. Za-
rzad GS wzial sobie Kr) vke do ser-
ca. Przeprosil pana Aniola t nawet
postanowil mu zwrécié Koszty pod- .
rézy. W-tym celu pan Aniol ma ..po-
wtérnie przyvjecha¢ do biura GS. |

@ Kicdy eckspedientka nie dowazy |
kitku dekagraméw soli moina ja u-
karaé za nieuczeiwosé, Pan S, Piw.
nik ze Starachewic po objeciu | 0-
placeniu mieszkania spéldzielczego
wzial centymetr i je zmierzyl. Oka-
zalo sie, ze niedomiar wynosi § met-
ry Kkwadratowe w stosunku do tej

. wielkpséci jaka oplacit | wedle doku-

mentow posiadl, Wezwal pracowni-
k6w sphldzieini. Skontrotowali oni
pomiary i potwierdzilt je wilasnorecz-
nymi{ podpisami, Na tym sie skof-
czylo. O zwrocie forsy glucho. Gdy-
by wszysey <zaczeli mierzyé swoje
mieszkania, spoldzielczosé chyba by
splajtowala.

@ W PDT ,Neptun" we Wrzeszezu
Kupiono fotel zrobiony przez WZPPT
w Bydgeszczy | zaopatrzony W na-
klejke: . .Egzemplarz prébny."” Wiasci-
ciej fotelika poczul sie¢ tymi bledam!
urazony. Naszyvm zdaniem znamionu/ja
one rzecz radosna, ie wytworcy za-
strzegaja sie, iz tylko probuja. czy
dobrze produkuja i pisza. Inni od ra-
zu upieraja ste, ie wszystko umigjg.

@ .Echo Krakowa” krytycznie Po-
traktowaio obowijzujaca cene -na
a h i

Foto:. Archiwum

wadzene z Krajéow
Zapasy

nych w ciggu ub, r.

rych. ok. 70 proe. to maszyny Spro-
kapitalistycznych.
niczamontewanych
pochodzarych z krajow Kapitalistyez-
wzrosly o ok,

maszyn

Ze $wiata

wane seryjnié pod koniec lat sie-
a sesi &d

e . ten ma mowana. ‘W plyty. dlugesci’ 75. cm rabi tyle, *ile na innych akceso-
nadwozie z tworzywa sztucznego, ' grubogei 12.cm.. Piyvty te.waia. tylko; ‘xiac] ch yeh, o y -
drzwi — zaréwno przednie jak i tyl- 12 kg. Wiasnodci przewodnictwa cies’ zycia zwvkliSmy howiem- raczej .do- ..

ne —~ odsuwane, oswietlenie jarze-

. P pasy .
re Autor artykulu ,Pasy Zycia” propo=,

— 1 nowal jej uhnii’enie po to, by je.
‘ . -pardziej spopularyzowaé. 1 rzeczy-.,

masa fest obrablana temlc;nie 1 for- -

pla i diwieku plyt 2z drewnobetonu

_wiscie ‘na pasach nie godzi sie za-

placaé. ,,Motozbyt” odni6sl sie w pe-
wien spos6éb pozytywnie do tej kry-

niowe - samoczynnie regulowane powiadaja w

jakie, uzy-

'im

SKALA TRUDNOSCI
PRZEWOZOWYCH

Zgodnie z wezeSniejszymi przewidy-
waniamj styczen br. przynidst dal-
szy wzrost trudnosci przewozowych,
spowodowanyceh nieKorzystnym
Ksztaltowaniem warunkéw  atmosf
ryerznych, Przewozy Kolejowe spadly
bowiem o 4,6 proec, ponizej poziomu
ze stycznia ub. r., a przewozy towa-
row samochodami wzrasly tylko o
2,1 proc. powyvzej sitycznia ub, r. i
byly o ok. 6 proc. nizsze niz plano-
wano.

Nadal jednak do wzrostu frudno$-
¢i  przewozowych przyczynial i
wzrost liczby wagonow
cych za granica (o ok. 1,5 tvs.
eej niz w sLyczniu ub. r.). W tran-
sporcie samochodowym natomiast
wielko§é przewozow byla oabpnizona
przez wysoki odsetek czasu zuiywa-
nego na przestoje (ok. 3) proc) sp
wodowane przyczynami technicznymi
i organizacyjnymi, a w tym | wy-
czekiwaniem na zaladunek araz na
dostawe czesei zamiennych. (Sb)

WYKORZYSTANIE
CIASY PRACY

Blizsza analiza wykorzvstania cza-
y rohotnikow zatrudnionych w
le w peini potwierdzil G-
ne juz w ,Altualnesriach"
tendencje. Okazuje sie bowiem, Ze w
1969 r. wyvkorzvstanie czasu pracy w
przeliczendu na 1 robotnika grupy
przemyslowej uleglo pogorszeniu,
Wskazuja na to nastepujace dane:

@ zmniejszenie licezby godzin prze-
pracowanych ponizei poziomu z 1968
r. {0 32, ti. o 1.5 proc.), a zwlaszcza
Jiezby godzin przepracowanych w nor-
malnych godzinach pracy (o 1,7
procent),

@ zwinkszenie liczhy godzin nad-
liczbowyeh (z 7R w 198 r. do 79 W
1969 r.,, ti. o 1,4 proc. na robotnika),

@ zwickszenie liczhy  godzin nie-
przepracowanyeh (z 202 w 1968 1, do
318 w 1969 r. w prrzeliczeniuz na 1 ro-
botnika, tj. o 3 proc).

wazrnst liczhy godzin
przestojowyeh w  przeliczenin na 1
robotnika wystapil w ub. r. w przed-
sigbiorstwach przemyvsiu chemicznego
(o 23 proc.) i rigzkiego (o 9,4 proca.
Najwyzszy Wwzrost liczhy godzin
nadliczbowych w przeliczeniu na |
robotnika zatrudnionego poza ruchem
cigglym wystapit w ub. r, w resor-
cie gornictwa i energetyki (o 16 procy)
oraz przemyslu ci iega (o 15 proc.).
Najwyzszy wzrost licrby godzin opu-
szezonych bez usprawiedliwienia. od-
notowano rowniez w tych resortach
{0 20 proc. w goévnictwie | o 23 proc.
w przemvsle ciezkim) oraz W prze-
myéle lekkim (o 10 proc.). (Sb)

MASZYNY
NIEZAGOSPODAROWANE
1 ZBEDNE

Blizsza analiza wykazala, Ze na ko-
niec 1969 r. wartosé maszyn 1 urza-
dzefi niezagospodarowanych, tj. ta-
kich, ktére nie zostaly przekazane do
montazu lub do cksploatacjl wynio-
sta ponad 9 mid zt | hyla o 5 proc.
wyisza niz przed rokiem, Z kwoty
te] ok. 4,5 mid zl przypada na ma-
szyny pochodzace z importu, z Kkt6-

Najwyzszv

900 min zl, tj. o 40 proc. Najwiekszy
wzrast zapaséw tych maszyn (ok.
treykrotny) wystapit w przedsighior-
stwach przemvslu ciezkiego, gérnict-
wa i energetyk) oraz przemysiu spo-
zywezego i skupu.

W ramach wzrostu wartoScl maszyn

niezagnspodarowanych rok ubjegly
przyniosl wzrost warto$ci maszyn
zbegdnycl, oceniany mna 11 proc,, tj.
w granicach 17 min zL 2Z maszyn

zbednych w keoncu ub. r. ok, 81 proc.
stanowily mas: vy zaKupione przed
1969 r. Najwieksze ilosci maszyn
zbednyeh nagromadzil przemysl che-
miczny (73 min zl) i przemysl cigi-
ki (48 min zI). (Sb)

TRUDNOSC! OPALOWE

Trudnosci zwiazane z  dowozem
wezla spowodowaly, Zze w mniejszych
miastach wojewoddziw bardziej odda-
fonych od centrum weglowego wysta-
pily w styczniu br. znaczne braki za-
opatrzenia w wegiel, zmuszajace go-
spodarke komunaing nawet do  o-
graniczen w ogrzewaniu mieszkan,
Braki takie wystapity w 10 miastach
wojewo6dziwa bvdzoskiego, 8§ mia®
stach w Kkoszalinskim, 6 miastach w
1odzkim i w 5 miastach w woj. zielo-
nogHrskim, Znaczne trudnoéei zaopa-
trzenia gospodarki komunalnej w weg-
giel wystapily réwniez w woj. ol-
sztynskim, (Sb)

DOSTAWY RYB

Dostawy ryb do aparatu handlu w
stvezniu, br. uksztzitowaly si¢ na po-
ziomie ze stycznia ub. r. Zdolano
pndwoié¢ dostawy - filetéw 2z rvb, co
oznacza zmaczny postep W dostoso-
waniu asortymentu podazy ryb do
potrzeb rynku. Znacznie, bo o ok,
29 proc., wzrosty z dostawy rt¥b
wedzonveh, Pow; ie spadty nato-
miast dostawy $§ledzi (o ponad 70
prac. panizej stycznia ub. r.J), co spo-
wodowale wystapienie gnanych bra-
k6w zanpatrzenia w zwiarku z mie-
Korzystna sytuacja polowowa. (Sb)

EXSPLOATACJA
LASCW

Tegornezna zima spowodowala T6W-
nirz wiele trudneéei w realizacii pla-
now pozyskania drewna z laséw, W
okresie nd paidziérnika ub. roku de

konica siveznia br. wywieziono z la--

séow o 9 proc. mniej drewna niz w
analngicznym  okresie sprzed roku,
Sszezeghinie gleboki byl spadek wy-
wozu grubizny z laséw w styezniu br.
(n oK. 20 proc. ponize} ub r.) spo-
wadowany gléwnie duzymi opadami
sniezu,

Jesli de wiosny opodinienia te mnie
zostana nadrobione, to mMoga Wysta-
pi¢ trudnosei zaopatrzenia w papie-
rawke, drewno tartaczne, Kopainiaki
i stemple budowlane. (Sb)

NAUKI | TECHNII

B-silnik

Nazwa pochodzi od nazwiska wy=
nalazey: Balandina Siergieja Stiepa-
nowicza. Istotna nowo$cia_ B-silnika
jest fakt, ze nig ma w nim korbo-
wodéw! Patent ZSRR na B-silnik
uzyskal numer 118-471. Wyelimino-
wanie korbowodéw w silnikach spa-
linowych pozwoli zZnacznie polep-
szvé ich charakterystyki, zmniej~
szyé tarcie, masg Ogdlna. zwiek i ¢
za$ sprawnoéé. (,,2Zycie Warszawy')

wPostep”

Wolniej anizeli w roku 1%07 poru-
szaja sie po ulicach Nowego Jorku
pojazdy samochodowe. Wedlug opi-
nii wiadz — dorozki konmne jezdzi-
tv 60 lat temu ulicami
ze érednia szybkoscia 184 km godz.
Dzisiejsze samochody jerdia ze
érednia szybkoscia 13,6 km godz.

{Motor)

Sztuczny kawior

We Francji opatentowano radziec-
ka metode produkcii syntetycznego
kawioru, Podstawowym skladnikiem
tego produktu jest wodna zawiesina
bialek spozywczych, Ziarna sziuez-
nego kawiorn zawieraja noza tvm
zelatyne oraz substancje garbniko-
we pochodzenia roilinnego. S.maku-
je jak naturalny kawior. (WiT-AR)

Bialko z ropy

W Szkocji powstanie fabryka bial-
ka z ropy naftowej. Roczna roduk=
cja tej fabrvki ma wynieié¢ okolo
4 tys. ton bialka, Uruchomienie te-
gn zupelnie w swojej dziedzinie no-
wego obiektu zaplanowano na Tok
1970. Poczatkowo biatke z Topy Raf-
towej hedzie wykorzvstywane jako
dodatek de pasz, (WiT-AR)

Klej do PCW

Insynierowie z Zakladéw Chemicz-
nych .Pronit” w Pionkach oprac
wali newy sposéh wytwarzania kie-
ju do trwalego laczenia wyktadzin
z polichlorku winylu z potilozem
hetonowym. Plytki PCW nie zyska-
ja wprawdzie dzicki temu tadniei-
szveh i trwalszych kolorhw, ale
przynajmniej nie heda juz odstawa-
ty od podiogi. (NT PAP)

Samochéd niedalekie]
przystosci?

Firma Chrysler zaprezentowala o«
statnio protetyp samochodu o kon-
strukeji, ktéra bedzle prawdopodob-
pnie cechowa¢ samochody produko-

tego miasta '

zaleznie od oswietlenia zewngtrzne-
80, i d iwane
poduszki w przypadku zderzenia.
Wyposazony jest w automatyczna.
skrzynke przekladniowa z elektrono-
wym urzadzeniem sterujgcym. W
pojezdzie tym nie ma zadnych
wskaZnikéw — nawet szybkoscio-
mierza, Zaklada sie bowiem, ie pod
koniec przyvszlego dziesieciolecia na
wszystkich drogach bedzie obowia-
zywalo ograniczenie predkosci. Ki
rowca wciska® bedzie jedvnie Kla-
wisz z symbolem eodoowiedniej kla-
sy  autostrady. (Engineering, nr
5380/69 — wg PT)

Auto ze zlomu

Lodzianin p. Marian Kotlick
2.5-letnich  staramiach 1 wvt ]
pracv zbudowal wlasnoreeznie ze zlo-
mowanvch czeéei samolotowvch —
osoboweeo SAMa. Kenstrukcia samo-

chodu powstala z rur samolotéw CSS -

13, Jak 18 i Junak 3. szybowca typu
Czapla i Mucha 100, (Motor)

Pistolet do otworow

‘Pracownik Sanockiei Fabrvki Anto-
buséw, inz Alnjzy Drwiega, iest twér-
ca pomyslowego przyrzadu pneuma-
tvezno-magnetyveznege do wykonvwa-
nia otwor6w w ctenkich blachach
pod wkrety samogwintuiace. Grot te-
go elektrvezno-magnetvernego  dziur-
kacza fest w stanie wvkonaé otwér
o érednicy 4 mm w blasze eruboéei
do 1.6 mm. Przvrzad znakomicie nrzy-
spiesza prace zwiazane 2z wvkonvwa-

skuje sie przy stosowaniu muru z ce-
giel eruboéci 42 cm. Inna zaleta pivi
jest ich lekkosé — moea one bez tru:
du bvé przennszone przez fedna aso-
be i latwo daja sie ukladad.
(WiT-AR}

Tworzywa w 1980 r.

Wedlug przewidywafi prognostykéw,
zastosowanie W ° Europle (worzvw
sztucznych wszelkiego rodzajn wzro-
énie do 1975 r. dwukrotnie, natomiast
do 1980 r. — czterokrotnie. osiagaiac
20 min ton. Najszyhszy wzrost nasta-:
pl w dziedzinie tworzvw_polinranvie=
nowych, ktérveh zuivele w 1980 r.
wynlesie ok, 1.2 min ton. Tak {ak
i obecnie, naiwiece} twarzyw -uzvtko-
waé sle bedzie w budownictwie oraz
w opakowaniach. (PT nr 47/69)

Ogieii wypycha rope .
W pobiizu miasta Nieftiegorsk na

‘Kubanin przeprowadzono interesuiacy
fiksneryment gérniczv. Zaoalone "I:Sc.

Enis na gi¢
250 m zwleksza ciénienie gazéw. Kt6:
re wypychaja rope naftowa. Dzieki
tej metndzie wzroslo wvdohvcle o
3G—30 proc. i przyv okazii natrafiono
na nowe zloza ropy. (PT nr 51/69)

Lasery zamiast reflektorow '

W  niektérych eksperymentalnvch
modelach samochodéw amervkadskich
zaklada sie tvtnlem prébv laserowe
reflektory zmienlalace warunki fazdv
w nocy W podrélowanie zhlitone do
v takie kosztuia

niem otwordw. Przed wier nie
trzeba blachv punktowaé. a ponadto
otwér mozna wykonaé réwnoczeSnie
w dwéch — nalo2onvceh na siebie —
blachach. (PT nr 51/69)

Odporniejsza krzemionka

Pracownicy Chrzanowskich Zakla-
déw Materialow Ogniotrwalveh otrzy-
mali ostatnio patent na nowy spocéb
wytwarzania ogniotrwalveh wvrobéw
krzemionkowych, nprzeznaczenveh do
wvkiadania sklenien elektrveznveh 1
piecéw lukowveh i martenowskich.
Dzieki dodaniu niewielkich iloéci ru-
dv chromowe{ lub prazenego mAame-
zvtu do stesowanveh mas — Wvna-
lazcom udale sie* uodporni¢ wvrobv
krzemionkowe na szkodliwe dviala-
nie zuzli. nvléw | par tlenkéw meta-
1 (NP PAP)

Drewnobeton

Nowodcla zastasowana juz przr bu-

dowie szezeh L czveh W cej. Nowy plec n
rolnictwie NRD fest opracowany nia . wszystkich
przez tamtelszvch speclalistéw nowy

material — drewnnbeton Podstawo-

wvm surowcem do produkeii tego
-materialu sa trocinv tartaczne.
oraz chrust leénv mieszane W mecha-
nieznvyech  mieszadlach  z  cementem,
tugiem chlorkowo-wapniowym H
szklem wodnym sodowym. Powstala

kora ©

;‘ednak dwa razv wiecei nit warto$é
calego samochodu. . (Motor)

Najwigkszy na Swiecie

W Malmoe w  Szwecil ustawiono
najwiekszy na §wiecle diwiz portowy
o wysokoéci 60 m. Olbrzvm podnosi
i przenosi RM-tonowe sekeie  kadlu--
béw, 1 nadbudéwek statkéw morskich.
a przede wszystkim tankewcéw.

(PT nr '51/69)

,Calor" dobrze grzeje

. Blisko 85 procent clepla zawartego
w weglu oddaje otoczeniu stalonalny

plec ..Calor” 7 Zakladéw Metalowsch .
- w Kroénie Odrzanskim, Jest to spraw-

noéé nicosiazana dotvchezas w domo-
wych piecach weglowvch., Dohowe 7u-
2vcle. wegla nie przekracza W .Calo-
rze” — 4 kilograméw. co fest warte
podkreélenia, poniewaz zwyklv piec
kaflowy pochlania go {rzy razy wie-
dafe sie do snala-
atunkow  wegia. a
takse koksu opalowego i brykletéw..
.Calor" dobrze ogrzewa pomieszcze-
nia o. kubaturze do 75 metréw sz
éclennych, Temperatura jezo emalin-
wane] obudowy nie przekracza 100
stopni C.'W tym sezonie rvnek otrzy-
ma 25 tys, sztuk tych piecéw. o
(WiT-AR)

. stwowego

© od decyzji- na ‘wojewédzkim
:blu, Lipno nie dostaje szaletu karz-

tyki, zlozyl bowiem wniosek w Pafi-
stwowej Komisji Cen o obnizke ce-.
ny pasow bezpieczenstwa. Stanialy

.‘ope w rezultacie' o 140 zlotych na

sztuce. Nastepnie ,Motozbyt” wy-
stosowal do redakcji ,,Echa” list, w
ktorym zawiadamia o tej pomyslnej -
gmianie, ale dodaje do tej informa-"
cji dziwne stowa: ,Krytykowanie na -
tamach prasy Przedsigbiorstwa Pafi- -
wMotozbyt” w  zakresie-
stosowania cen 1 w ogble politvki
éenowej jest naszym zdaniem dzia-
1alnoscia szkodliwa..” -Naszym zda- .
niem krytykowanie ,Motozbytu"” w
jakimkolwiek zakresie jest dzialal-
noscia poiyteczng, Kolejna “dwigta
krowa? . .

Lokator zwrbcit sie do jedne]
z kieleckich administracji domow
‘mieszkalnych z alarmujaca wiescig:
»Moja piwnica jest pelna wody!” W
ot_ipuwledm, uslyszal: ,,Easkawy pa-
nie, cry przy tej wysckosci czyn-
sz6w cheialby Pan, Zeby byia peina '
szampana?’ To dobrze. %e szam-
paniiski humor nie ‘opuszcza admini-

strator6w dbm6w nawet w dobie
klesk “zywiotlowych. - .
W  wybitnie wucywillzowanym

wojewodztwie bydgoskim az szesé
miast powiatowych nie ma publicz-
nego szaletu. Wstawienie takiego
przybytku do planu jest trudne. bo-
wiem nie bardzo wiedzieé dlaczego
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