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Komitetu Warsuwsklego PZPR po-
#wiecone problemom budownictwa. W bieiacym numerze przedstaivia- ‘.

my obszerne omdéwienie W}staplenia sekretarza ekonormcznexo KW tow, -

Alojzego Karkoszki. Do

- 'szeregu z poruszonych zaxadmen wroclmy

w najblizszym cza.sxe w cyklu arty kulow.

MlEg SWIADOMOSC ZADAN

‘A placach budowlanych

Warszowy 97 proe. stanow

surowych budynkéw miesz-

kdlnych .wzaoszonych jest

w  technoiogiach uprzemy-

stowionych, W budownict-
wie komunalnym uzyskano zmecha-
nizowanie roboét ziemnych w 87
proc, roboty wodociggowo-kanaliza-
cyjne wykonywane sq w. 20 proc. w
technologiach - uprzemystowionych, a
roboty cieptownicze w 27 proc. O-
siggnieto réwniez pewien postep w
stosowaniu typowych konsirukcji u-
przemyslowionych w budownictwie
przemystowym. Wszystko to pozwa-
lalo lagodzi¢ trudnosci i zmniejszaé
rozpietosei miedzy zadaniami ameo-
sliwosciami wykonawezymi. Jednak
postepy te w zestawieniu z zadania-
mi biezgcego roku & lat przyszlych
nie mogg by¢ uznane za wystarcza-
Jace.

Jesli zwazyé, ze w  konkretnych
warszawskich  warunkach  wzrost
zatrudnienia jest niemozliwy, a przy
duzych wysitkach mozna jedynie
zapewnié jego stabilizacje, to trze-
ba sobie zda¢ sprawe, ze caly przy-
rost zadan wynikajacych z planu
musi byé pokryty wzrostem wydaj-
nosci pracy i obnizkg pracochlon-
nosei robét. Oznacza to, ze $rednio-
roczny przyrost zdolnodci przerobo-
wych w nastgpnej pleciolatce powi-
nien waha¢ sig w  granicach T7-9
proc., a-wiec jego dynamika w sto-
sunku do $redniorocznych przyro-
stow biezacej pieciolatki winna byé
prawie podwojona.

PRACOCHLONNE TECHNOLOGIE

Gdzie sa rezerwy? Przede wszyst-
kim w technologii. Kazdy wykonaw-
ca ma ambicje wprowadzaé¢ inna
technologie, przy tym nastapila do-
minacja technologii o wysokiej pra-
cochtonnosci. W budownictwie mie-
szkaniowym Warszawy stosowanych
jest obecnie 5 réznych technologii.
Warszawscy budowlani “jako jedni
z pierwszych w kraju zdobyli po-
wazne doSwiadczenia we wznosze-
niu obiektéw technologia wielkoply-
towa, ktdrej ,jpracochlonnosé wynosi
14,5 godzm? mieszKania. Jednakze,

30 proc. budownictwa "
wego. Natomiast 70 pro¢. zrealizo-
wane jest w technologiach o praco-
chtonnogci od 17 roboczo-gndzin na
m? mieszkania ~ jak np. technolo-
gia wielkoblokowa — do 25 roboczo-
godzm na m* w technologii ,,Stoli-
ca”.

Ten stan w dalszym ciagu nie
moze byé utrzymywany — oswiad-
czyl tow. Kurkoszka. Musi byé szyo-
ciej doskonalona i rozwijana tech-
nologia wielkoptytowa i ograniczone
stosowanie takich technologii jak

wielkoblokowa, rama ,H”, monoli-
tyezna, kiorych - - pracochlonno$é w
stosunku - do .technologii . wielkopty-
towej jest niewspolmiernie wysoka,

Niski jest: tez- stopien zaawanso-
wania budynkow w._ fabrykaci.
Wynika to z fakiu, Ze obecnie u-
przemyslowienie obejmuje gléwnie
konstrukcje budynkéw, niedosta-~
tecznie zas rozwinieta jest prefabry-
kacja pozostalych elementéw. Nieza-
leznie wiec od prefabrykacji $cian
i stropéw, szachtow windowych: i
klatek schodowych, zaplecze placow
buddw dostarcza¢é musi elementy
§cienne z wykladzinami \\'ewnefrk-
nymi i zewnetrzng faktura, z wmon-.
towang stolarkg i $lusarka. Rozsze-
rzy¢ trzeba roéwniez prefabrykacje
elementow wewnetrznych budynkéw
jak scienki dzialowe, podloza pod
posadzki, wykladziny podiogowe. ip.

ZACOFANIE ROBOT
WYKONCZENIOWYCH

Hamujaco na budownictwo wply:
wa poglebiajgca sie dysproporcia
pomigdzy uprzemsysiowieniern  sta-
néw surowych budynkdw a uprze-
myslowieniem robdt wykoiczenio-
wych. Srednio biorge obeec-
ny cykl wykorczenia bu-
dynkow na budowie jest
dwukrotnie dluzszy od cy-
klu montazu Niweluje to w
powaznym stopniu efekty uzyskiwa-
ne w wyniku uprzemyslowienia
procesu wznoszenia samego korpu-
su budynku.

Przyczyng tego stanu jest zacofa-
nie technologiczné w. robotach wy-
kohiczeniowych i niski stopier ich
mechanizacji. Jezeli °~ pomingé wy-
kladziny podiogowe z' tworzyw sztu-
cznych, to prawie w catosci roboty
wykoniczeniowe oparte sg na trady-
cyinych materiatach. Na robotnika

g Aonuja"ego te roboty,K przypada
zaledwie nieco ponad 0.5 KM. Jest
to svtuacja absolutnie niezadowala-
jaca i wymaga zmiany.

Szczegdinie pilne - jest upowszech-
nienie stosowania. tynkarskiej masy
piastycznej w.miejsce tradycyjnych
tynkdw, ktdreizastosowanie. jak wy-
kazujg uzyskane do§wiadczenia. da-
je okotlo, 8- kromy wzrost \vvdamos-

kg, a kosz

nikd bez<pomb\'bego Pokry
chow masami  asfaltowymi, ' uszla-
chetnia.nymi tworzywami, sztuczny-

ktére dajg mozliwosé wysokiego
v\zrostu wydajnosci: przy tradycyj-
neJ technologu uzyskujemy wydaj-
noéé¢ 2 m® pokrycia na godzine, pod-
czas gdy, jak wvkazuje praktyka,
przy stosowaniu wspomnianej tech-
nologii mozna uzyska¢ wydajnosé
ok. 60 m* na godzine.
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'Ploces ten jest’ wyrazem- a zarazem
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:Jéme Pajestka:. ==-CO. TO JEST
‘ ..INTE(::RACJA SOCJALI-
BTYCZNA"" . — s8tr. 1.

r'ro:ely ,lnte:r-cyme wyltgpujace
w’ krajach socjalistvcznych stanowig
kontynuacje tych- proceséw - w . sfe-
stosunkéw
ekvnnmlcznych, ktére znacznie wcze-
énfej i glehoko pr:eanalnnwal Wios

Boleslsw Ada.mnkl‘ - -NORMA-

Kaida ﬂotdwkl wydlm na- nor:
malizacje  moze prayniesé zn{godaz
ce od- knku do lmklldznellqcm ato- .

Aych.”

Rozmqtou moillwych do nslqgn!q-
cia efektéw. .wynika gléwnie. ze sta-
nu. nermalizacji. Tam, gdzie pozmm,

- znormowania jest wy2szy, niziszy re-
latywnie hedzie  efekt  koncowy, tdm
2a§, . gdzie normalizacja jest siabiej
rozwinieta -mozna oczekiwaé-o wie-
le. wyiﬁzvch efektéw, Jednakie pel-

‘ne efekty z normalizacji mozfia o- -

¢ tylko wéwcezas, gdy jest ona

dzimierz Lenin,

miedzy Xrajami
safinienie dla. “)sunlecm

etaple rozwoju.

jace do zaciesnienia wsnolprau po-
socjalistycznymi s3
funkeja rozwoju sil wytwévczych w
tyeh krajach. S$tad. obiektyivune uza-
szerokie~
Eo .programu integracji socjalistycz-
nej wlasnie ohecnie — ‘na -wyiszym

knmpleksnwa. a wyniki rozwiazan
normalizacyjnvch s3 w pelni w.dzp-
tone do pqutyki gospodarczej.
Czeslaw Mejro — USLUGOWE
UKLADY TECHNICZNE — str.-3
Nie moZna sobie- wyohrazié nowo-
czésnégo Kraju, w ktérym nie roz-

[ 1 5 S

whialvby - siq uklldy ul!uuowe. zad’
ym . kie roxwojo~
Jest . centnlunc;a irbdel zasi-
oraz_ decentralizacja - odbiorni- "
Stad . podstawowym - warun-
Jest mezzwodnose “dzialania
tych ukladéw oraz zapewnienie od- .
biorcom'. wlasciwej jakosci. uslug ‘w
zakresie transportu, lacznosci, ener-
gii- lub. wody.. O uslugowych urzg- -
dzeniach technicznych, rdy dziataja.
bez zarzutu, na’ ngﬁl nie- pamieta~
my, natomiast- staja sie one najdo-
kuesliwsza plaga naszego ivcia, gdy -
s3 chore i funkcjonuja -tle.

.Grzegorz Pisarski — PROBLEMY s
SYTUACJI GOSPODARCZEJ, -
— MOZLIWOSCI 1 WARUNKI
WZROSTU SPO2Y CIA-—str. 5
Zalozenia na hlczacv ok wsKazu~

ja, te pomimo znacznych napigé w -
sytuacji gospadarczej utrzymanie

tempa wxrostu czeécl dochodu naro-:
dewe;n pnlzn:cznnei na  spbiycis
indywidualne ludno$ct w granicach
ablizonych do
roku jest motliwe,
zadecyduja o perspekf‘ﬂ:eh Wzro-
stu indywidualnego lpoiycla hudno«
dcl w i
Jak powinna uksztaltowaé sig struke
tura tego spoiycia? Czy nastapi od~
powiedm wzrost dostaw towaréw ns
* potrzeby rynku krajowego?
Odpowiedz na postawione pytania,
jak rowniez pomyéina realizacja za-
lozer planowyc!
mierze od efektywnych zmian w po=
lityce gospodarczel, od prawidlowe=
g0 rozumienia
wan wystepujacych w tej dziedzinle.

osiagnigtych w ub.
Jakie  czynnikl

ht
4

ych

zalezy w tnacznej

ticznych uawarunko-

ARTO odpowiedzieé so-

bie na pytanie w jakim

stopniu, to co rozumiemy

obecnie pod pojeciem

.integracji gospodarczej”

jest zjawiskiem mnowym,
charakter\zstycznvm dia wspélezes-
nego Swiata. a w ]aluew mierze da
sie ono zinterpretowaé jako kon-
tynuacja proceséw zachodzacych w
sferze miedzynarodowych stosun-
kow gospodarczych, zaobserwowa-
nvch i zanalizowanych przez Le-
nina.

. W procesie umiedzynarodawiania

zveia gospodarczego trzeba widzied
ogolng prawidlowosé  rozwojowa.

dowych. Dazenie do czerpania’ ko-
rzy$ci z postepu naukowo-technicz-
nego, ze specjalizacji naukowej i
produkcevinei, 'z duzej skali produk-
cji — jest sila motoryezng tego pro-
cesu. Postep naukowo-techniczny i
jego efekty ekonomriczne charakte-
ryzuja sie bardzo duzym podobieri-

*} Artykul stanowi
»Lenin a integracja gospodarcza®,

Stankiewics

czesé referatu nt.
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stwem a nawet silng . jednorodno-
écia w skali §wiatowej. a takie da-

zenie do czerpania z tego korzysci

jest powszechne, niezaleznie od sy-
stemu - spoleczno - ekonomicznego.
Dlatego tez postepujgcy proces umig-
dzynarodowiania Zycia gospodarc:e-
go jest ogdlng prawidlowoscig roz-
wojowsq zarowno kapitalizmu jak so-
cjalizmu.

Miedzy umiedzynaradawianiem zy-

cia spolecznlo-g(ispodarczedo a inte-
gracjg nie naleiy. moim zdaniem,
stawia¢ znalku .réwnosci czy twier-
dzié. Ze roznig sie one tylko pod
wzgledem intensywnosci (Ze integra-
cja jest wyiszym étapem umiedzy-
narodowienia). -Pierwsze pojecie jest
bardzo szerokie i obemuue zarowno
i

itp., drugie natomiast . sluszme Je=t‘

ograniczy¢ do dziedziny stosunkéw
ekonomicznych oraz nadbudowy spo-
leczno-politycznej. W procesach in-
tegracji widzieé wiec trzel)a doslo-
sowywanie st kow

nych i nadbudowy do wymogow
rozwaju sil wytweérczych.

Jezeli tendencje integracyine sg
funkejg rozwoju sit wytwérezych,
to nalezy oczekiwaé ich wystgpienia
1 nasilania sie w miare rozwoju
techniczno-ekonomicznego na
wyzszym etapie tego rozwoju. Nie
jest wige przypadkiem, ale jest

biektywnie dni e kraje
socjalistyczne nie wysuwaly szero-
kich programéw integracji na weze-
snych stadidch swojego rozwolu, a
wysuwajag takl program obecnie, na
wyzszym etapie rozwoju. Nalezy tez
oczekiwaé, 7g potrzeby integracyjne
~i zrozumienie ich koniecznosci beds
sle nasilaly wraz z postepujacym
procesem rozwojowym.

Dojrzewanie i nasilanie sie ten-~
dencji mteﬂrac”n,\ch jest —  jak
caly rozwéj — stooniowe. Dlatego
tez najlepiej tu mowié¢ o procesie.
Nie mamy wiele przestanek, aby do-

* daé cnskolwiek mowegn do okrefle-

nia ostatecznego ksztaltu integra-
cji socjalistvezunej i nie w tym kie-
runku powinien i8¢, jak sie wydaje,
nasz wvsilek. Mozemy natomiast i
powinnismyr. ' stosujge. metodv mar-
Ksistowsko-leninowskie, analizowad
tendencje integracyjne. ich czynniki
i wymogi, | na tej podstawie formu-

lowat¢ kenkretne programy dla of
$§lonych okreséw historycznych. Za-
sadniczy akcent trzeba klasé na zja-
wisku procesu integracyjnego. Co
mozemy jedrak nazwaé procesem
integracyjnym?

Jak wskazano wyzej. pmecne inte-
gracji dotyezy stosunkéw ekonomi-
cznych i nadbudowy spoleczno-poli-
tveznej. Jednakze nie w calym. ich
zakresie. Chodzi tylko o te stosun-
ki ekonomiczne i rozwiazania w
dziedzinie nadbudowy, ktére dotvcza
zyveia miedzynarodowego. stosunkow
miedzy réznymi p’aﬁstwami
dzié jednak trzeba, Ze W zasadzie'w
cahm procesle TOZ\VO]U ma mleﬁce
pewna ewolucja w stosunkach eko-
nomicznych- 1

Jamx socjalistycznymi ‘proces’ - ten
‘wwstepowal. Czy mozemy - g0 ‘na-
zwa¢ procesem :integracy] ym?- Sg-
dze. ze raczej nie. bo wdwezas mu-
sielibyémy stwierdzié, ze od same-
£ poczatku umledwnavnda\nama
zycia gospodarczego mieliSmy . do
czynienia z procesem integracyinym
wystepowaly bowiem pewne zmiany
w stosunkach ekonomicznych i nad-
budowie. Nie mielibysmy réwniez
podstaw do stwierdzefi. co jest a co
nie jest ugrupowaniem integracyij-
nvm. .\W procesie ewolucji stosun-
kéw ekonomicznych i instytucji
nadbudowy w-ich dostosowywaniu
sie do wspdlpracy miedzynarodowej
wystepuje jeden specyficzny ele-

ment, ktéry ‘czyni. Ze nazywamy je-

integracyjnymi. Jest nim . fakt, . ze
proces ten dokonuje sie przez.-po-
wstanle pewnego zwiazku panstw.
ktire w oparciu o uzgodnienia mie-
dzynarodowe realizuja wspélny . pro-
gram prvedsiewziec. zmierzajacych
do. poszerzenia i poglebxema wspol-
pracy. To jest nm\-osqu w tym,.co
nazywamy .integracia”. to jest.ne-
wa forma. wyrksztaleong -wspdlczes-

nie. w realizaci ogélnej prawidlin~

wosci rozwojowej, ktéra Lenin. na-
zywal umxednnarodama\uem Zycia
gospodarczeeo. Dodaé czywiscie
trzeba. ze forma ta- nie -jdst abso-
lutnie jedyna i nie WY klucza wieiu
innvch.

w zwxarku Zz powyzsym orzyiaé

mozna, Ze za proces integracji umac .

Stwier- |

mstytuc;ach nadbu=-

zy kra-
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tegracja socjalistyczna”

mozemy taki proces, w kiérym na .
podstawie uzgedniei ~miedzynarodo-
wych przeprowadzane sa zmiany
(reformy) stosunkéw ekonomicznych ..
i nadbudowy spoleczno-politycznej,
majace na celu stworzenie warune
kéw bardziej sprzyjajacych wspéle
pracy miedzynarodowej. Chodzi tu’
oczywiscie o zmiany powazniéjsze,
kompleksowe, dotyczgce w pewnym
stopniu catoksztaltu  czynnikow
wplywajacych na wspdlprace, eli-
minujacych -pewne przeszkody stwa-
rzane rozwojowl sil wytworezych
przez odrebnosé  organizméw | pan-
stwowo-ekonomicznych. Takie rozi-
mienie procesu in’tegracii :usungé.
moze wiele nleporozumxen ktdre po-
q nych probach defi="
i anxac;

'Wspotpracy:
soc;ahstyczmch kt6-
Te na Dodstame ‘porozumien, migdzy-
: narodowych weszly w proces inte-
gracn przyimujgec w tym zakresie
pewien program przedsiewzigé, doj-
rzatych do raalizacji w okreslonym
okresie historycznym. Nie wyklucza
to, & zaklada, przyimowanie dal-
szvch programow dostosowanych do:
przysztych, nowych warunkéw, Nie
jest dlatego niezbgdne, aby w dro-
dze porozumienn miedzynarodowy<ch
ustala¢ ostateczny ksztalt integra<
cji. \ ‘
Przedsiewziecia integracyine do=-
tyezyé muszg stosunkéiv ekonomicze
nych g réwniez nadbudowy spolecze
no-politycznej. W konsekwencii’ do-
tyczy to Towniez samego panstwa. -
Nie chodzi oczyWidcie przede wszyst-
kim o samo -istnienie panstwa, ale
o formy i metody’ jego dzialania.
Jako podstawowa instytucja nadbu=:
dowy musi ono — jak {- wszystkie
inne — ulegaé w procesie integraciji
pewneij ewolucu Stwierdzi¢ to trze-
ba wyraZnie, "Ileza]ezme od tego
ze nie uznajemy absolutnie za doj~
rzale stawianie problemu istnienia
czy natwhmna:tm&ej, ‘glebokie] -
zmiany “organizméw  pafistwowos.
ekonomicznych.. Paiistwo ma jeszeze
w naszych' warunkach = niczwykle
doniosle funkcje ekonomiczne, spo-:
‘leczne 1 polityczne, - a_ ivspolpraca
organizowana ha hazie istnienia or-
ganizméw paiistwowo-ekonomicz. .
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NORMALIZACJA

RANCUZI. utrzymuja,- Ze je-
‘den frank ' wydany na norma-
llZaCJQ przynosi w- efekcie 22
franki -w postaci zmniejszo.
nych nakladéw produkcyino-
el\sploatacyjnych Radziecki
Komxtet Norm, Miar | Przyrzadéw
Pomiarowych st\\xerdza, ze na dro.
dze normalizacjii mozna uzyskaé
wvdatna poprawe jakosci oraz
zmniejszenie kosztéw \\yb\\arzama
i eksploatacji, jak réwniez skroce-
nie czasu technicznego przygotowa-
nia produkeji o ok. 30 proc. Samo
tylko, wprowadzone ostatnio, ogra-
niczenie  znacznej  roZnorodnodci

déwigow do o$miu podstawowych’

typowymiaréw pozwolilo -zaoszcze.
dzié gospodarce radzieckiej ok, 40
min rubli rocznie, W Stanach Zjed-
noczonych okrefla sie, ze jeden
dolar wydany na normalizacie
przynosi korzy$é w wysokosci 10
dolarow,

W naszym kraju szacuje sie, Ze
kazda zlotéwka wydana na nor-
malizacje moze przyniesé gospodar-
ce oszczedno$¢ w granicagh od

BOLESLAW ADAMSKI

zlotych. Np. stypi-
7ebattch o~
_ pozwolilo

30 do. 100
zowanie - puek]adm
" gdlnego ° -zastosowania
tvlko  w . Bielskich
Urzadzen Technicznych ograniczyé
liczbe ~typow z 149 do 44, umoz-
liwiajac zestawienie z typowych
elementoéw réznych odmian, typo-
wielkoSci i przelozed w liczbie ok.
12 tys. Dzieki temu mozliwe bylo
zwiekszenie ponad dwukroine pro-
dukc;l przy obnizeniu -pracochlon-
nosci o ok. 60 proc., nie liczac po-
waznych . oszezednoSci  materialo.
wych- i podniesienia jakoseci,  In-
nym przykladem moze byé nor-
malizacja zespoldw. | elementéw
obrabiarek. Dzieki niej uzitkownik
moze zamowié czeSei skladowe i
zlozyé z nich obrabiark¢ przezna-
czong do zadan produkeyjnych,-wy-
nikajgcyeh z jego konkretnych po-
trzeb technologicznych, Jedna ob-

rabiarka zespolowa zbudowana z.

zespoléw znormalizowanych zaste-
puje od 3 do 6 obrabiarek ogdlne-
go przeznacze zmniejsza liczhe
zatrudnionych robotnikéw o polo-

Zakladach.

we, oszezedza od 20 do 40 m? po-
wierzchni produkeyvinej. Szeroko
stosowana normalizacja zespolow |
elementéw pozwala na skrécenie
czasu ‘projektowania nowych od-
mian o ok. 50 proc., a.iloi¢ deku~
mentacji technicznej zmnejsza od
30—70 proc,

_I' dalej. W przemyéle lekkim uni-
fikacja cewek przedzalniczych 1
koncentracja ich produkeji spowo-
dowala = zwiekszenie  mozliwosel
produkcyjnych, W warunkach tej
samej bazy. o ok. 3 tys. ton prze-
dzy. Jednoczeinie unifikacia ta ue
mozliwia znaczne oszezednosci ma-
terialowe w tak podstawowych su-
rowcach. jak drewno (o ok. 10 tys,
m szesé) i papier fok. 5 tvs. ton).
Z kolei wprowadzenie do produke
cji element6éw typowych i zespolow
hydrauliki napedowei, zunifikowae
nvch i wrkonywanveh w wyspecia.
lizowanyeh  zakladach produkeyj-
nych spowodui~ obnizenie ich kozz
tu srednio ¢ 30 proc. Naleiv rows
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Narada sekretarzy
ekonomicznych KW PZPR

W KC PZPR odbyla sig 8 lutego be.
pod przewodnictwem czlonka Blura Po-
litycznego, sekretarza KC PZPR BOLE-
SLAWA JASZCZUKA narada sekretarzy
ekonomlcznych KW PZPR.

ey bylo roz-
patrzenie informaci] ac

technicznych w celu osizgniecla maksy-
malnych efektéw ekonomicznych, :
Narade podsumowal wicepremier St.
Majewski, Podkreslii on celowodé zwo-
lywania ych o ych
poswigconych ocenie postepow realiza-

J
kowo najlatwiefsze. Znacznie trudniejsze

o
nad realizacja wchwalty IV Plenum’ KC
PZPR,. ocena ‘przeblegu konferencji sa-
morzad6w robotniczv~h nad zaiwlerdze-
niem planu na 1970 rok oraz ocena Przce
b}egu prac nad Kkoncepcja planu -5-let-
niego, .
Przewodnlczacy Xomitetu Nauki i Te-
chniki prof. JAN KACZMAREK, méwiae
o przeblegu prac nad realizacjs uchwa-
ly IV Plenum ovodkreslil, Ze prace Orga-
nizacyjne zwiazane z wprowadzaniem w

w efek-
tywnoscl gospodarczej badait i postepu
technicznego- stoja jeszcze przed nami.

Wiceprezes Rady Ministr6w zwrdcil
uwage na 1 é i

przygotowywania nowych przepis6w do-
tyczacych prac badawczych i rozwojo-
wych, Prace planistyczne powinny u-
wzgledniaé nie tylto najblizsze S5-lecle,
ale takze wyblegaé w lata nastcpne. Ko-

Zycle zalecenn tej uchwaly
na ogét zgodnie z ustalonymi termina-
A rowniez ac

Jest prog rozwoju e
konomicznezo skorelowane z prognoza-
ia mi vmi 1 tech Y

i, ~
Wicepremier St. Majewski poinformo-
wal takZe, iZ na poczatku I pélrocza

N W acja

na wybranych najwazniejszveh probl
mach, co moZe mieé znaczny wplyw na
szybsze wprowadzanie opracOwan hau-
kowych do praktyki. .

Okazuje si¢, Ze przecletny Koszt prze-
myslowego zastosowania danego opraco-
wanla naukowo-technicznego jest od 20
do 30 razy wickszy nii koszt samego 0-
pracowania. . Dokonanie po raz pierwszy
tego rodzn_lu_ konfrontacji koszié6w una-

ilo dobitnie “k selektyw-
nego wyboru tematéw naukowo-badaw-
czych pod katem jch efeki6w ekono-
micznych { dostosowania do moiliwosci
inwestycy jnych.

Jak polnformowal prof. Kaczmarek,
osiem resortéw zakonczylo juz prace
dotyczace usprawnienia strukiury orga-
nizacyjne} swego zapleeza naukowo-ba-
dawezego. Z 38 placowek objetyeh tymi
pracami postanowlono utworzyé 17 zin-
tegrowanyeh o0s5rodkéw. Tega rodzaju
prace w innych resortach s3 w toku.

. Przystapiono réwniez w kilku placéw-
kach naukowo-badawezych do ekspery-

br. zor 20 narada po-
Swiecona ocenie efektéw wdraiania po-
stopu technicznego w ‘naszej gospodar-
ce.

Koleglum MHZ
z udzialem wicepremiera
S. Majewskiego

Pod przewodnictwem min. J. Bura-
kiewlecza odbylo sie posiedzenie Kole-
glum MHZ, w czasie ktérego dokonano
oceny wykonania planu obrotéw towa-
rowych z zagranica w roku 1969, a tak-
ze ustalono gléwne kierunki pracy re-
sortu w roku 1970, wyvnikaface zaréwno
z potrzeb realizacil biefacych zadan
planu r jak | przyg a na-
planu 5-letniego.

W Kolegium ueczestniczyll wicepremier
St. Majewski oraz pierwszy zastepca

mentalnego stosowania zasad fi
wania W oparciz o fundusz efekt6w
wdrozZeniowych. Systemem tym do kon-
ca kxp*:z roku objetych bedzie 71 placé-
wek,

Podstawe do dvskusii nad przeb'egiem
IGH_ dotyvezacyeh planu na rok 1970 sta-
nowily informacje sekretarzy ekenomlcz-
nyeh KW: JERZEGO GAWRYSIAKA 1
FRANCISZKA KOCIEMSKIEGO,

W dyskusji podkre§lano ogromna
Htyczny | wychowaweza
posiedzen KSR.
tycyzmu 1 n
wvsigpufacych niedomagan. Sekretaiwze
KW wskazywali, ze jednym z konkret-
nyel, jui obecnie widocznych efektéw
tveh posiedzen jest 'np. nie-tylKo werost
dyseypliny pracy, ale przede wszvstkim

po-
rol¢ ostatnich
atmosfere zdrowero kry-
a 1 H

poprawa udzizlu ° wydajnosei pracy w
przvroscie produkeil.
Nastepnie z przebieelem prac nad

koncencia planu pigciotetniego zapoznal
uczestnikow narady zastepra przewod-
niczacero Komisji Planowania przv .a-
d7le M'nisirdw — JANUSZ ANTSZEW-
SKI. Niektére problemy zwinzane z
przebieciem pra¢ nad planém  5-letrim
poruszvll réwnie: kierownicv wydzialdw
KC PZPR: STANISLAW KUZINSKI |
FRANCISZFK BLINDWSKI.

Usezestnicv narady wvshichali takse in-
formacji sekretarza seneralnero NOT —
Janusza Czamarskicgo na temat preyv-
zotowan do IV Kongresu Technikéiw,
kiaty odbedzie sig w Ilutym przyszlezo
roku. i

Do zasadniczych probleméw poruszo-
nych na naradzie ustosunkowal si¢ BO-
LESLAW JASZCZUK.

Przypominajac, Ze w planie 5-letnim
na lata 1971—1%73 - muszj dominowaé
czynniki intensywnego rozwoju B. Jasz-
czuk stwierdzil, ze niejednokroinie poje-
cie to jest rozumlane jednostronnie, Na
przvkiad w procesie predukevinym ro-
zumie sie ped nlmi czesto tylko Inten-
syfilkacje pracy zywe], przywiazujac
mnicjsza wage do poirzeby wzrostu wy-
dajnosci majatku produkevinego,

Omawiajac nastepnie szezegilowg kle-
runki 5-latki mowea poedkreslil, ze jed-
nym z-wainveh czynnikéw.. intensyawne~
gO. razwnju. jest. elksport,— w.tym zwla-
spexd Wywoz maszvil'i urzadzen, jed -
2e w haondlu- zagranicznym nie mogna
ogranicza¢ si¢ dp tef- grupy wyrobsw:

W zwiazku =z tym zamierza, sie doko-
naé intensywnej rozbudowy przemysin
chem'cznezo opartezo o wlasne surow-
ce. Przemyst chemiczny jest howiem
tvm, kiérv moze nie tvlKo zintensyIi-
{((;waﬁ inne d=zialy gosvodarkl, ale tak-
Ze podnie§é elekiywnos§é dewlzows eks-
portu, .

Kplzln_vm przemystem, na kiéry — W
mys§t koncepeli intensywnege rozwojuo —
musimy zwracaé szezegélng uwage, be-
dzis hutnictwn zaréwno ,.czarne”, jak 1
metali kolorowych, wreszeie przemys]
elektroniczny 1 elektrotechniermy,

Poniewaz jednak udzial rob6t budo-
wlano-montazowvelh w procesie inwestv-
cvjnvm nie moie byé przekroczonvy w
stosunkn <o obowiazuinevch zalozen,
przeio decydujaevm czyvnnikiem wzrostu
potencijalu  produkevinezo powinna
rekonstrnkeja istniejacych zaklad6w
przemysiit przetworcezego, Chodzi zwlasz-
€za o wymiane parku maszynowego w
Istniejacyeh  budynkach oraz wprowa-
dzanie nowych technologil produkeji,

Nasiepna  iden przewodnls przysziego
planu 3-letniego powinno byé lcpsze wy-
korzvstanie majatku trwalezo. tj. lepsze
uzytkowanie maszyn i urzadzen, czesto
droen zwigkszenia wspalezyvanika zmia-
nowosel,

Uclhiwala IT Plenum KC PZPR — przyv-
pomnial B, Jaszezuk — zaleoila opraco-
wanie {rzylemiegn programu poprawy
wvkerzvstania - maiatkn produkcvineso.
kt6rv powinien byé czedela  sklacowa
projektu  planu  5-letniego przedsie-
blorstw. Programv te powinnv staé sic
przedmiotem  dvskusji i oceny KSR w
pierwszvm pdlroczu  br,

Kierunek na maksvmalne wykor—sta-
nie maszvn jest zasadnlczym czynnikiem
obniili kos7dw wvtwarzania. O tef de-
wizie powinien stale pamietad aktyw
politvezno-eknnamlezny, 7 par™unku kn-
87t6w — powiedzial B. Jaszezuk — cacie-
libvémv rowniez nrvvnié wainy element
intensywnego rozwoju.

MNarada ministrow

W Urzedzie Rady Ministréow odhyla
sI':: 7 lutego br. narada ministréw [ sze-
féw urzeddow centralnyel, poéwiecona

przebiezow! realizacji Uchwaly IV Ple-
num KC PXPR. Obradom przewodniczvl
wiceprezes Rady Ministrow — Stanislaw
.’Vl_:ljcwski. Wzial w nich udzia! kierow-
nik  @ydziatu  Przemyslu Cigzkiego i
Komunikacji KC PZPR — Stanislaw Ko-
walezyk,

Zgodnie z przyvijetym harmonogramem
wykenywania decyzjl, wynikajacych 2z
postanowien uchwaly IV Plenum KC
PZPR, co miesige odbywajy sie w Ko-
mitecie Nauki i Techniki narady wice-
ministréw po§wiecone ocenie realizacjl
uchwaly. Przyvicto tez postanowienie

pr Komlisji Plancwania
przv RM W, Trampezviski.

Zabiernjae glos, wicepremier 'Majew-
ski wskazal m. in. na Koaiecznoéé
skoncentrowania wysitkéw aparatu han-
diu zagranicznego na dalszej aktywiza-
oji eksportu i poprawie jego onlacalnos-
¢i w oparelu o ocene dzialania hods-
e6w stosowanyeh w ub, r. i ich skut-
kéw w zakresie poziomu cen dewizo-
wych uzyskiwanych za towary ekspor-
towe.

Poruszalne zagadnienie zmiam. Kktdre
maja byé wprowadzone w zarzadzanin
gosnodarka od 1971 r. wicepremier pod-
kres§lit znaczenie reformy cen zaopatrze-
niowyeh, jalko mnarzedzie doskonalenla
rachunku ekonomicznego w handlu za-
granieznym, jak réwniez w  prodnk-i’
eksportowej, zwlaszcza opartej na su-
rowcach i materfatach z importu.

Wykonanie czynu 25-lecia
PRL w ocenie CRZZ

Powszechny ruch
eyjnych { czynéw
tych dla uczezenia
sporzyl gospodarce

zobowligzan produk-
spolerznych  podje-
25-lecla PRL przy-
wielu dodatkowveh
6br materialnyveh, Ta aktywno§é pro-
dukevina wyzwolita inicjaiywe pracow-
nik6w w poszukiwaniu rezerw wzrostu
wydajnosci pracy, poprawy jakesci i no-
woczesnosci wyrohdw, obnizkl kosztéow
wvtwarzania, rozwoeju produke}i poszu-
kiwane] pma rynku Kkrajowym | $wiato-
wym,

Otn nlektére rezultaty czvnu 25-lecla
ocenionego ostatnio w CRZZ,

Realizacja | przeKkroczenie zobowiazaf
dotvezaceveh ponadplanowej produkell w
hutnictwie przvniesla m, in. 656 tys.
ton.w_vrobﬁ\v walcowanveh, 55,9 tvs,
surowki. 46,1 fvs. ton Koksu. W* gér-
nicitwie wvydobvto ponad nian w eizgu
11 miesieey ub. r. przeszlo 936 tvs, ton
werla kamiennego.,

Zaloga WSK w Mielen wykonala do-
datkows m. in. 5 samolotéw dla rolnic-
twa, 30 samochodéw-chlodni, a pracow-
nicv FSC w Lublinie = 302 samochody
wZuk”, . s e

Nie umnlelszgjac znaczenia tradvevi-
nych AASoécicmych i ezyn 6w, cnatezy: pod-
Kreéli¢ wielkny twage zobowiyzan doty-
czacych produkefi artykuléw szezegéinie
poszukiwanyeh, o wvsokicel JaKodri | no-
woczesnoéel, a takze poprawy organi-
zacli pracy, oszczednej gospodarki ma-
terintami 1 suroweami, a wiec odzwier-
ciedlajacych najwazniecjsze zadania go-
spodarki, ktéra wkracza na drog¢ roz-
woju iniensywnego, Zrealizowano ta-
kirh zobowiazan niemalo,

Dzieki nim ponrawile sle zaopatrze-
nie rynku w niektére wyroby.

Dodatkewa produkcia eksportowa — to
szzeg6lnie cenny rezultat wykonania zo-
bowiazan w wieclu zakladach. Np. w fa-
bryvce obrabiarek . Rafamet” w Kuzni
Racibarskiej 7zrealivowano zobowiazania
w zakresie produkejl na eksport wyro-
béw o wartosei 600 {vs. zlotyeh dewizo-
wyech, a w Swidnickim ,Pafalu” — 1.9
min zlotveh dewizawveh. Zaioga Zarza-
du Portu w Szezecinie prrekroezvia re-
alizaci{e zobowinzania dotvezacego prze-
ladunku drewna eksportowego, €0 umo-
Zliwiin prredsiehbiorstwom handlu zagra-
nicznezo uzyskanie obnliki frachtéw o

niku zobowiazad osiagnisto po-
koiri weln wyrobdw. Np. dzig-
zalodze 7akladow

udato  sle
i n ok, M
's. 7! oraz zmn? zuzycie weela.
W oiggu 11 miesiecy ub. r. sodtdzliel-

czoéé pracy uzyvskala znak 1aKosei dla
71 wvrob6w (zobowigzanle dotyvezy 101
wyrobo6w),

W czynach spotecznyeh na rzecz za-
Kladow pracv oraz miast § osiedli prrze-
pracowali m. in. gérnicv 53 min robo-
ozogedzin, handlowey 58 min, pracow-
nicv gospodarki komihalne} — 3.3 min,
kotejarze — 3 min. Bllsko 2 min eczlon-
k6w ZMS =z zakladéw pracy, szkd i
wviszveh uezelni po§wiecito na czyny
snolrezne ponad 15 min rohnczorodzin,
Wvnikiem tveh prac sa nowe .zmoder-
nizowane zakladowe o$rodki wvpoezvn-
kowe, prz i am toria lekar-
skie,

Wieloletnia umowa

polsko-wioska

W _wyniku zakonczonveh we wtorek
W Warszawie polsko-wtoskich rokowan
handlowveh., w  Ministerstwie Handlu
Zagranicznego nastanilo parafowanic
nowej, wieloletniej umowy o0 Stosun-

kach handlowych 1 ---~adarczych mic~
dzy Polska a Wlocham!i na lata 1970—
1974 oraz protokolu handlowego na rok
1970. .

Umowa ta <zostanie podpisana przezr
ministréw handlu zagranicznege  obu
krajéow w drugie] dekadzie lutego br, W
Rrvmie.

odbvwania takich narad na mi-
nistréw <o 3 miesiqce w Urzedzie Rady
Ministrow.

Obradv otworzyl wicepremier Stani-
slaw Majewskl, W dyskusjl, w Xktérej
przedstawione <zostaly liczne problemy
zwigzane z weielaniem w zyele uchwaly
IV Plenum KC partil, uczestniczvio 27
mowedw, Zlozvli onl informacje na te-
mat wykonywania ustalonych przez har-
monogram realizacjl uchwatv, zadan po-
stawionvch przed poszezegéluym| resor-
tami | urzedaml centralnyml, W dysku-
sli dominowaly problemy koncentracii
tematyki badaweze} oraz integracji or-
ganizacyinej plac6wek nauvkowych i roz-
wojowvch, Wszvstkie podeimowane po-
sunigeia planistvezne {1 organizacyjmo-
prawne maja na celu zwiekszenie tem-
pa wrkonywania prac badawezych ¢
przekazvwania itch wvnikéw dn peaktvki
przemysiowei. Wprowadzone w #ycle |
przyvgotowyvwane decyzje majn takie na
celu znaczne przyspleszenie stosowanla
w przedsiebiorstwach  przemyslowyeh
wynik6w badan naukowych 1 opracowan

2 ZXCIE

GOSPODARCZE
i

Nr 7 (961) ~ 15.11.1970 .

Uzg ienia nowe] umowy,6 wlelolet-
niej przewidujy dalszy, dynamieczny
wzrost polsko-wloskich obrotéw towaro-
wych oraz oparcie ich na zasadach naj-

wickszrzo uprzywilefowania partneréw
I na postanowieniach Ogéinego Ukladu
w sprawie Taryf Celnych 1 Handlu

;GA’I'!‘), ktorego stronami{ sj oba kra-
e,

Umowa zaklada stopniowe zniesienie
w okresle Je] obowlazywania Istnleja-
cveh  jeszeze ograniczen ilosclowych
przy imporcie z Polski do Wloch oraz
stwarza dodatkowe utatwienia dia obro-
téw zwizzanych z kooperacjy przemy-
slowaq.

Polskn-wlosk! protoké! handlowy na
rok 1970 zaklada dalszy powainy wzrost
wzajemnvch  dostaw towarowyvch. Pol-
ski eksport do Wloch bedzie obejmowal
m. in. maszvny | urzadzenia dla prza-
mvstu hutniczego, obrablarki, silniki e-
tektryczne, urzadzenia dla gémletwa, u-
rzndzenta do transportu  wewnetrzmego,
lozyska toczne, produkty chemiczne, W
tym farmaceutvkl, odziez ! tkaniny, to«
wary rolno-spoivweze, weglel itd.

Przedmiotem importu z Wiloch do
Polski beda m. in. réine maszymy { u-
rzadzenia, gl6wnie dla przemyshi ma-
szynowego | chemlcinego, w tvm obra-
blarki 1 snaratura kontrolna, jak réw-
niet szeroki asortvment Innych produk-
t6w, poéltabrykatéw | materialéw oraz
powazne {losci owocéw cytrusowych.

DOKONCZENIE ZE.STR. 1

- 'We.- wspélpracy. z  przemysiem
chemicznym mozna i trzeba wpro-
wadzi¢ do budownictwa rulonowe
wykladziny podiogowe, jak tez.za-
stosowa¢ masy z tworzyw sztucz-
nych do . elewacji budynkéw, co
znacznie obniza pracochlonno§é ro-
bé6t. Niezbedne jest tez szerokie
wprowadzenie do ' prac wykolicze-
niowych nowej techniki zamocowan
umozliwiajacej okolo f-krotny
wzrost wydajnosci pracy przy tych
robotach.

Unowoczeénienie rob6ét wykoricze- '

iowych a rozwiniecia pro-
dulceji i dostaw elektronarzedzi oraz
nowych materiatéw 2z przemystu
chemicznego. W tej sprawie —
stwierdzi! tow. Karkoszka — zawar-
te zostaly -wstepne uzgodnienia z

przemystem iaszynowym i chemicz-

nym. Obecnie chodzi o to, by uzgod-
nienia te ujete zostaly w kcnkretny
plan dzialania, ktérego realizacja
pozwplilaby w latach 1970~72 doko-
naé korzystnych zmiah w robotach
wykorniczeniowych.

Osobne zagadnienie to roboty in-
stalacyjne. Poniewaz istnisjacy po-
tencjal przedsiebiorstw instalacyj-
nych nie pokrywa potrzeb, a nawet
wystepuje tendencja do poglebiania
w tym zakresie deficytu, istnieje po-
trzeba przejscia od obecnego stanu
uprzemystowienia tych robdt. opar-
tego gléwnie na prefabrykacji sieci
przewodéw, do montowania na za-
pleczu kabin sanitarnych, zestawéw
kuehennych, weztéw instalacyjnych
itp.

Jest samo przez sie zrozumiale,
Zze wraz z podnoszeniem si¢ stopnia
uprzemyslawiania stanow surowych
i robét wykonczeniowych zwiekszo-
ne musi zosta¢ tempo mechanizacj
robét a wiee podjete odpowiednie
dziatanie na rzecz wyposazenia bu-
downictwa w odpowiednig ilo§é
sprzetu do prac ziemnych, montazu
obiektéw oraz transportu poziome-
“go i pionowego, jak tez sprzetu do
mechanizacji czynnodci porzadko-
wych, Budownictwn warszawskie
pozostaje w tym wzgledzle w tyle
za krajem. Srednio bowiem budo-
wlani w Warszawie majg cztery ko-
nie mechaniczne na jednego zatrud-
nionego, wobec 6-ciu w skali kraju.

POTRZEBA PROGRAMU
W ,PRZEMYSLOWCE”

W budownictwie przemyslowym
nadal prym wiodg konstrukcje cigz-
kie, zaledwie niecale 30 proc. tych
elementéw  wykonywanych jest w
oparciu 0 typowa dokumentacje.
Sprawy te musza wziagé na warsz-
tat jednostki inwestujgce wespol z
biurami projektowymi i rusay¢ je
z miejsca. Potrzebny jest zwlaszcza
program dzialania, ktory doprowa-
dzitby do tego, ze do budownictwa
przemyslowego zaczglyby  wreszcie
docieraé lekkie konstrukeje stalowe
z zastosowaniem lekkich elementéw
pnkrycia, $cian ostonowych oraz e-
lementéw okiennych i drzwiowych.
Podobnie jak w budownictwie o-
golnym réwniez w ,przemysiéwece”
‘konieczite jest\ odejscie’ od praco-
chlonnych. tynkéw i zastosowanie
elementow wypelniajacych przysto-
sowanych bezposrednio do malowa-
nia.

Inwestorzy i biura projekbowe —
podkreslit tow. Karkoszka — muszg
sie liczyé z tym, Ze przedsieblorstwa
wykonaweze nie  beda przyjmowaé
do wykonania obiektéw zaprojekto-
wanych wedtug tradycyjnych metod
wykonawstwa.

ZMIANA ORGANIZACJI
WYKONAWSTWA

Organizacja wykonawstwa, szcze-
gélnie w budownictwie miejskim
(polegajaca na dziataniu wyspaciali-
zowanych przedsigbiorstw standw
surowych i wykonczeniowych), nie
odpowiada aktualnym wymogom.
Wydaje sie przeto stusznym — po-
wiedrial sekretarz ekonomiczny KW
— podjecie prac dla stworzenia wa-
runkow  integracji = przemyslowej
produkcji elementéw wielkowymia-
rowych z przedsiebiorstwami wyko-
nawczymi, Fuzja, kiéra dokonataby
si¢ na bazie obecnych specjalizowa-
nych ptzedsiebiorstw stanéw suro-
wych i wykonczeniowych oraz za-
kladow  produkujgeych  elementy
wielkowymiarowe, mialaby na celu
stworzenie przedsiebiorstw  budo-
wlanych realizujgeych caloéé bu-
downictwa kubaturowego od pro-
dukcji prefabrykatéw poczawszy, a
na przekazaniu kompletnego obiektu
skonczywszy.

Taka organizacja wykonawstwa
stwarzataby warunki sprzyjajace e-
liminacji szeregu czynno$ci posred-
nich, a przede wszystkim w sposéb
zasadniczy wptynetaby na pokona-
nie trudnosci w zakresie kcordyna-
cfi produkeji migdzy dostaweami e-
lementéw a wykonawcaml robot
montazowych i wykoficzeniowych.
Szereg dyskusji i wymiana poglg-

i

déw na ten temat dowodza, Ze ist-
nieja realne mozliwo$ci, by jeszcze
w biezacym roku zostaly wykona-
ne wszystkie prace przygotowawcze,
a do koneca 1971 roku cale budow-
nictwo mieszkaniowe przeszio na te
forme organizacji przedsiebiorstw.

Obok problem6w  zwigzanych 2
organizacjg przedsiebiorstw z punk-
tu widzenia efektéw ekonomicznych
jak i wykorzystania potencjalu pro=-
dukeyinego ciagle aktualng pozosta-
je sprawa wlaSciwej organizacji
produlkcji na budowie. Mamy tu do
czynienia 2z dwoma zasadniczymi
zagadnieniami: odpowiednim usta-
wieniem kolgjnoséei prac zwigzanych
z przygotowaniem placu budowy, u-
zbrojeniem terenu i przylgczeniem
budynkéw do sieci wodno-kanaliza-
cyjnej czy energetycznej oraz zao-
patrzeniem materialowym. Przylkia-
déw, delikatnie méwigc ,,zaniedban”
na tym polu nie brakuje. Nie wysta-
wiaja one dobrego swiadectwa stuz-
bom miejskim § kierownictwom
przedsigbiorstw budowlanych. Tak
np. na osiedlu przy Al Zjednoczenia
w Warszawie rozpoczeto roboiy” w
1968 roku z zalozeniem, ze cale u-
zbrojenie moze byé wykonane do-
piero w 1969 r. Spowodowalo to
znaczne przesicie w reailizacii bu-
downictwa kubaturowego, a czesé
budynkéw zostala przekazana uzyt-
kownikom bez cieplej wody oraz z
prowizoryeznymi drogami, na wyvko-
nanie ktéryeh poniesiono dodatkowe
naklady. Na osiedlu Rakowliec III
budowe osiedla rozpoczeto w roku
1868, w tymze roku- przewidziano
caly zakres robét zwigzanvch z u-
zbrojeniem, ktére w konsekwencii
nie zostaly wykonane. W wyniku:
nie przekazano do uzytku trzech bu-
dynkéw, zas opoznienie w realizacii
obiektow spowodowalo  znaczny
wazrost kosztow.

Z faktéw tych — powiedziat tow.
Karkoszka — organizacje partyjne
przedsiebiorstw wykonawezych.
stuzb  inwestveyjnych i odpowied-
nich stuzb miejskich winny wycigg-
naé¢ wnioski.

Ostatnio coraz czeiciej prace na
budowach zaklécane sg wystepuig-
cymi brakami w zaopatrzeniu. W
ubieglym roku potrzeby przedsie-
biorstw budowlanych w zakresie
zwiru zostaly pokryte w 80 proc.,
grzejnikéw 71 proc., pomp. zaworéw
i zasuw 55 proc. W trakcie roku zo-
staly zmniejszone dostawy réwniez
innych materialéw. Dezorganizowa-
lo to prace powodujac przestoje i
niskie nominalne wykorzystywanie
czasu pracy. Obok trudnosci w tran-
sporcie podstawowg przyczyng tego
stanu rzeczy bylo nienalezyte zbi-
lansowanie wielkosci produkeji tych
materialéow z wielkoscig planu bu-
downictwa, do czego w niemalym
stopniu przyezynity sie same stuzby

zaopatrzenia, dzialajace w branzy -

budowlanei. :

TERENY POD ZABUDOWE

W ubieglej pieciolatce §rednie wy-
przedzenie w przygotowaniu tere-
now pod zabudowe wahalo sie w
Warszawie w granicach 3-6 miesig-
cy. W latach 1966-69 wyprzedzenie
to systematycznie sie zmniejszalo,
a roboty inzynieryjne prowadzone
byly réwnolegle z budownictwem
kubaturowym, za§ W niektérych wy-
padkach, jak na wspomnianym Ra-
kowcu, Brédnie czy SzmulowiZnie,
najpierw wznoszono budynki, a na-
stepnie wykonywano roboty zwigza-
ne z uzbrojeniem terenu. Tali stan
rzeczy wplywa, poza dezorganizacjg
piracy, na wytracanie (na niektérych
budowach do 20 proc) i tak skape-
go potencjalu wykonawczego przed-
sigbiorstw budowlanych.

W tej sytuacji — stwierdzit tow.
Karkoszka — istnieje pilna potrzeba
podjecia intensywnych prac w kie-
runku likwidacji deficytu terenéw
uzbrojonych. jak tez uzyskiwania w
nastepnej pigciolatce odpowiedniego
wyprzedzenia w robotach inzynie-
ryinveh w stosunku do budownic-
twa kubaturowego.

W pierwszym rzedzie mu-
si otrzymaé te tereny bu-

downictwo "mieszkaniowe,

Stad konieczno§é weryfikacji lo-
kalizacji wydanych réznym uzyt-
kownikom, ktérzy z takich czy in-
nych przyczyn nie beda zagospoda-

rowywaé w najblizszym’ czasie przy- .

dzielonych® im terenéw, Wymienia
sie tu m. in. tereny rezerwowane na

perspektywiczne  potrzeby transpor-

tu kolejowego, przemysitu i inne.
Przewiduje sig, Ze stuzby miejskie
zmienig dotychczasowe zasady pracy
i poczawszy od roku 1970 wprowa-
dzony zostanie obowiazek wskazy-
- wunia terenéw pod budownictwo co
najmniej z czteroletnim wyprzedze-
niem, przy czym catkowite zalatwie-

nie formalnoéci wraz z -eczyszcze-
niem terenéw ‘ma . nastgpowac nie
poZniej niz dwa lata przed wejsciem-

na nie przedsigbiorstw . budowla-
nych, . E N
Plan inwestycyjny na nastepng

i usta-

pieciolatke zamierza sig - S
wié, by zapewni¢ wigksza koncen-
trac)e nakladéw na uzbrojenie, W
pierwszych latach pigciolatki,. przy
je obowiazku “$wiadczen
na ten cel wszystkich inwestorow.

asadniczym. problemem w likwi-
dacji zaleglosci w robotach inZynie-

ryjnych jest brak wykonawcow. w

przedsiebiorstwach  inzynieryinyci,
podobnie jak w przedsigbiorstwach
budownictwa ogoélnego i przemysto-
wego, medobér mocy wykonawezych
.w warszawskim zaglebiu budowla-
nym szacowany jest obecnie na ok.
70 min 7t rocznie, w stosunku zaé *
do zadan przysztej pieciolatki zwig-
kszy si¢ o ok. 200 mln zl rocznie.

Podstawowa role w wyrdwnaniu
tych brakéw powinien odegraé po-
slep techniczny: w przedsigbior-
stwach budownictwa komunalnego.
Przedsigbiorstwa te pozostaja w ty-
le za innymi rodzajami budownic-
twa, Dotyczy to zaréwno rozwigzan
projeltowyeh  jok i technologicz-
nych, Wyjscie 2z trudnosci moze
przyspieszy¢ szyblkie opracowanie
prefabrykowanyceh przejsé pod-
ziemnych dla ruchu pieszego, roz-
szerzenie zakrest stosowania bezka-
nalowego systemu sieci cieplnych,
stosowanie na skale przemyslowg
tworzyw sztucznych przy budowie
zewnetrznych sieci wodociggowych
itd.

KOSZTY BUDOWNICTWA

W ostatnich latach we wszystkich
rodzajach budownictwa notuje sig
wzrost kosztu jednostkowego, Ten-
dencja ta najbardziej uwidacznia sig
na przykladzie budcwnictwa miesz-
kaniowego. W roku 1965 $rednia ce-
na netto metra kwadratowego po-
wierzchni uzytkowej mieszkania
wynosila 2.029 zt, a brutto okolo
2.600 zI. W roku 1968 wzrosla juz do
2,254 zl netto i 2.850 z! brutto, za$
w roku ubieglym nastgpil dalszy jej
wzrost,

Jak wykazuje wstepna analiza o-
becnych zamierzen i zadan budo-
wlanych — érednia cena metra kwa-
dratowego w latach 1971-75 mialaby
wynie§é 2.865 zI netto i 3.777 =zl
brutto. S3 to zamierzenia, ktére w
2adnym ~wypadkn nie moga byé
akceptowane — podkreslil tow. Kar-
koszka.

Stoleczny Zarzad Rozbudowy Mia-
sta, w oparciu o wstepne analizy
mozliwoéci zmniejszenia nakladow,
przyjal w pracach nad planem pig-.
cioletnim zalozenia, Ze $rednia cena
winna -uksztattowaé sie na poziomie
2.630 z} netto za m? i 3.250 zt brut-.
to. -Jednak- i-ten wzros}-cen-nale

uznaé za wysoki.:

Nie: negujges: stusznoéei
do. poprawy funkcjonalnosci miesz-
kan i podniesienia stopnia ich frwa-
losci, sekretarz ekonomiczny KW
stwierdzil, ze nalezy-dazyé do
tego, by ceny nie przekra-
czaly 2500 z1.za m® netto i 3.100
zl brutto, Nawet przy tak usta-
wionych cenach, pozostaje w' dal-
szym ciagu problem gromadzenia
Srodkéw na budownictwo mieszia-
niowe, Zmieszczenie si¢ w tych ce-
nach staje sie zatem zadaniem o
podstawowym znaczeniu.

Czy jest to zadanie realne?

Przeprowadzone badania wykazu-
ja, ze w sferze projektowania 'in-
westycyinego poprzez wiasciwy do-
bér strukiury wysokesdci zabudowy,
stosowanie optymalnych szerokosci
budynkéw czy oszczedne rozwigza-
nia powierzchni komunikacyjnych,
przewidywany = koszt m® powierz-
chni uzytkowej moZe zostaé obnizo-
ny w granicach 100—120 z1. W wy-
konawstwie zmniejszenie tylko o
polowe iredniego przekroczenia cy-
klu normatywnego daje mozliwoéé
zmniejszenia kosziu m* od 80 do
100 =z, zas zrealizowanie takich
przedsiewzieé¢ jak skupienie w jed-
nych rekach ogélu -wykonawstwa
(wigze sie to z projektowang nowsg
organizacjg budownictwa), . 'rozsze-
rzenie wykonawstwa niektérych e-
lement6w w ramach produkeii- po-
mocniczej, likwidacja usterek itp.
daje dalsze mozliwoéci obnizki “od
60 do 80 z1 za m®.

S3 to tylko niektére przyklady.’
Obnizki kosztéw szukaé ponadto
nalezy w najkorzystniejszym z pun-
ktu widzenia ekonomiki dobieraniu
terenéw pod zabudowe, oszczednych
rozwigzaniach projektowych budyn-
kéw, jak tez w racjonalnym.pro-
gramie budownictwa towarzyszjce-
' 0. . . R

" -uprzémysioiwienie,
{phﬂexwii

‘ i+ sluzby inwestycyjne z20-
sf,g;:'ge]muszq s:;vyrnogi w stosunku
do wykonawstwa budowlanego. W
latach  1966-—68 wzrost cen pla-
conych wykonawstwu rosnie szyb-
ciej niz koszt wykonania, €o §w;ad—
czy o liberalizacji stosunku inwes-
tora do wystawionych f?.ktur, i ca
nie mobilizuje przedsigbiorstw wy-
-konawczych do obnizania kosztow.
Jest tu cala litania spraw do po-
prawienia: nadmierne skiadowanie
elementéw na budowach, zbyt du-
3a ilo§e przetadunkéw materialow,
czesto nie zabezpieczony front ro-
b6t budowlanych, nie:dosta&ecm'e
wykorzystanie maszyn 1 .urzqd;ep.
Wszystkie te czynniki maja powaz-
ny wplyw na koszty, a stworzenie
warunkow dla montazu p;efabx:y-
katéw bezpoérednio 2 $rodkow
transportu, czy upowszechnienie za.

Wczeﬁniejszegg mp‘”@l‘.}ﬁ?;‘
racy przez brygady Przygo -
ge rc};boty. moglyby wiele z tych ko-
szt6w wyeliminowaé.

Wiele do zrobienia na tym polu
ma przemysl materialéw budowla-
nyvch. Nie jest normalng sytuacm w
kiérej produkcja elementow budo-
wlanych w prymitywnych warun-
kach na placu budowy kosztuje 2-—
3 razy mniej niz ta sama produk-
cja wykonywana w wysoko zme-
chanizowanych zakladach. Z prze-
prowadzonych analiz wyn:rka, e
koszty materialowe stropu zelbeto-
wego grubosci 10 cm, wykpnanegg
na budowie, wynosza 412 zi za m
podczas gdy, .odpowiadajacy mu
strop z plvt ‘kanalowych typu ,2Ze-
ran’”, wyprodukowany w zakladzie
przemyslowym kosztuje 829 zl Jest
to rezultat nadmiernego obmq;a—
nia wyrobéw przemyslu materia-
10w budowlanych réznego typu na-
rzutami. Na przyklad koszt bez-
posredni wykonania $ciennego blo-
ku keramzytowego wynosi w ro-
bociznie 82,75 z! i w materia-
le 400 zt 19 groszy, czyli lacznie

482 z! 94 gr. za§ po  doliczeniu
wszystkich narzutéw przedsxeb.mr-
stwo budowlane placi za niego

1190 zi. Podobnie ma sie rzecz ze
stolarka, §lusarkg, i innymi mate-
riatami. Problem ten — zwrécil u-
wage tow. Karkoszka — wymaga
powainej analizy ze strony ziedno-
czen mnadzorujacych zaklady prze-
mystu materialéw budowlanych. jak
tez ze strony resortu budownictwa
i Panstwowej Komisji Cen.
Oddzielnej analizie poddane mus-
si by¢ Zagadnienie wzrostu kosztéw
z tytuiu uprzemyslowienia budow-
nictwa. Powszechnie wiadomo, Ze
postep techniczny w pierwszym o=
kresie ‘pociaga za soba okreslone
naklady, jednak naklady te muszg
byé réwniez rekompensowahe W
dalszych okresach i w efekcie ob-
nizaé koszty. Tymeczasem takich’
tendencji sie nie notuje, natomiast
nader czesto spotyka sie z twier~
dzeniem, Ze im bardziej rozwija sig
‘tym - bardzie
muszq.-rosngé Koszty. Poglad ten:
jest zZdprzeczeniem sensu  postepu’
technicznego i jako ‘taki absurdal-
ny. Postep techniczny musi byé o
placalny { dla jego oplacalnosci za-
réwno jednostki projektowo bada-
weze jak i stuzby techniczne oraz
kierownictwa przedsiebiorstw zobli-
gowane s3 do wdrozenia odpowied-
niego postepowania, °

Wreszecie 2rédlo rezerw pienie2-
nych tkwi w sposobie gospodaro-
wania terenami. Jest on dzi§ dosé
beztroski, mimo ze koszt uzbroje-
nia terenu pod metr kwadratowy
budownictwa mieszkaniowego wy-
nosi okolo 1000 zt. W wielu projek-
" tach osledli zaklada sie zbyt niskie
zageszezenie, w wielu przewiduje
sie tez nadto duZe rezerwy na per-
spektywiczne potrzeby — nie zaw-
sze uzasadnione lokalnymi warun-
kami. Dopuszcza sie tez zbyt niskg
zabudowe terenéw uzbrojonych o-
biektami takimi, jak pawilony han-
dlowe, rézne budynki administra-
cyjne, magazynowe itd. .

Ten stan musi ulec zmianie —
oéwiadezy! tow. Alojzy Karkoszka.
Wskazniki zageszczenia winny byé
podniesione do granic 800 do 1000
osob na hektar, a w niektérych
konkretnych  przypadkach nawet
wyzej, przy czym dogeszczenie o-
siedli nastepowaé powinno zaréw-
no .poprzez pietrzenie zabudowy,
jak tez zwigkszenie iloSci budyn-
kéw na danym terenie. W zwigzku
z tym przed stuzbami ‘miejskimi sta-
je zadanie przeciwstawiania sie w
praktyce ekstensywnej gospodarce
terenami. Trzeba. tez, by, zwlasz-
cza 'w $rodowisku  urbanistyczno-
<architektonicznym, wytworzyl sie
klimat sprzyjajgcy preferowaniu
projektéw zakladajacvch optymaine,
oszczedne wykorzystanie  terendw
budowlanych.

Oprac. J. D,

Co to jest ,integracja SOcia-listyczna”

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nych siwarza tak wiclkie mozliwo-
§o0i, ze kwestionowanic jego potrze-
by byloby w tych warunkach wreez
awanturnictwem. Musimy jednak na
panistwo réwniez patrze¢ z punktu
widzenia dostosowywania form i me-
tod jego dziatania do potrzeb wspol-
pracy. Przyjmujgc to, stwierdzié je-
dnak zaley, Ze przedsiewzieoia in-
tegracyjne majace w obecnym ckre-
sle podstawowe znaczenie dla intc-
gracii ekonomicznej w ramach
RWPG dotycza reform w dziedzinie
stosunkéw ekomomicznych. Chodzi
tu gtéwnie o:

@ dostosowywanie wewngtrznych
regul 1 form dzialalnoSci ekonomi-
cznej do potrzeb Intensywnej wspol-
pracy (dotyczy to m. In. systeméw
zarzadzania, 2zasad  ksztallowania
cen itp),

@ wyksztalecenie miedzynarodo-
wych zasad i instrumentéw ekono-
micznych (dotyczy to m., 'in. wspél-
nego planowania, wspélnego pienia-
dza wspélnoty). ) .

Okreslajgc integracie jako zjawi-
sko dotyczace sfery stosunkéw eko-
nomicznych i nadbudowy,  podkre-
$lamy tym samym z caly ostroécig

d 3¢ cech spol ych, eko-
nomicznych i politycanych proceséw
lntegracy?nych w kapitalizmie i so
cjalizmie’ Majg one wspéing pod-
stawe — w rozwoju sit wytwoér-
czych, doprowadzajacym do coraz
glebszego spolecznego podzialu pra-
cy. Totez jezeli twierdzimy, Ze Inte-
gracja jest funkejg rozwoju sit wy-
twérczych, nie powinno nas nad--
miernie dziwié, Ze zmiany w sto-
sunkach ekonomicznych { w nadbu-
dowie spoleczmo-politycznej w nle-
ktérych ugrupowaniach Integracyj-

nych typu kapitalistycznego s3 da-

leko zaawansowane — dalej niz u

nas. (Chodzi tu tylko o zmiany tfe-
go typu, ktére wplywaja na stosun-
ki ekonomiczne miedzynarodowe).
Majg one réwniez wspdlng ceche po-
legajgcq na tym, e powstaja jako
ugrupowania panstwowe, na podsta-
wie porozumienn miedzynarodowych,
ich tre$¢ spoleczna, ekonomiczna i

- polityczna w réznych ustrojach jest .

jednak tak réZna, jak rdéine s3 u-
stroje. Wplywa -to oczywiscie silnie
{ na metody i formy.rozwijzan in-
tegracyinych. . .

Widzae powyisze rfinice, niektl-
rzy sadza, Ze nie trzeba uiywaé ter-
minu integracja” w odniesieniu do
ustroju socjalistycznego, bo sugero-
waloby to podobieistwo do Integra-
cji kapitalistyczne). Nie wydaje sig
to uzasadnione. Stwierdzié trzeha
e procesy integracyine wystepuja-

ce w krajach socjalistycznych sa
kontynuacjg tych proceséw w sfe.
rze miedzynarodowych stosunkéw
ekonomicznych, kiore tak wezesnie #
tak gteboko przeanalizowa! Lenin.
Pod tym wzglydem Lenin nie prze-

" clwstawial kapitalizmu | socjalizmu.

Wprost przeciwnie — twierdzil, ze
W socjalizmie umiedzynarodowienie
tycia gospodarczego, z wszystkimi
tego konsekwencjami réwniez w
dziedzinie nadbudowy, przejawi sie
w rajpeiniejszej formie. A faktem
jest, Ze ta forma umiedzynarodowie.
nia, ktéra polega na powstawaniu
ugrupowan gospodarczych, realizue
Jacyeh wspblne programy przeksztal-
cen, majacych na celu wykorzysty-
wanie migdzynaredowego podziaty
s:g‘)’" n:wp(x)tj“i,:; _sle wspolczesnia
) 1zmie jak | w s

cjalizmie, » e Jak 1w so-

JOZEF PAJESTKA




stemem)
Wwierny. zespot' urzadzeri slu-
2acych do zaspokajania’:po-
trzeb ludnosei i

i ~w- zakresie tlanspor u.-lacz-
riodei, enérgii lub wody. W planowa—
niu przestrzennym’ przyielo “sie ‘na-

zywaé komplet ustugowych 'ukladow
technicznych danego re:onu — m-
frastruktura:

Typowy uktad ‘sklada sie'z urza-
dzen wytwoérezych (elektrownie, ga-
zownie, -ujecia wody itp.), prze-
sylowych (sieci. kolejowe, telekgmu-
nikacyine, energetyczne i wodne)
oraz odbiornikéw (telefonicznych,
elekuoenergetycznych i gazowvch).

Nie- mozna sobie wyobrazi¢ nowo-
czesnego kraju w. ktérym nie . roz-
wijalyby sie uklady ustugowe, przy
czym. generalnym. kierunkiem "roz-
wo.jo\vym jest ‘centralizacja - Zrodel
zasilania, przy silnej decentralizaciji
odbiornikéw. Od zasady tej odbie-
gaja uklady tzansporto\\'e. gdzie da-
zy sie raczei do uméasowienia sa-
mych przewozéw. a jeszcze bardziej
—ukiady kanalizacvine gdzie
centralizuje . sie wiasnie odbiory
§ciekdéw, w zakladach oczyszczania
lub utylizacit — przy decentrallza-
cii ich Zrddel.

Wymienione uklady techniczne
rozwijaja sie. niekiedy bardzo dy-
namicznie, zarowno w czasie jak i
w przestrzeni, co’ pozwala je poréw-
nywaé do zywych organizmoéw, ale
co utrudnia ich. optymalizacje gos-
podarcza. - Niektore: uklady wymaga-
ja .ponadto optymalizacii grupoweis;
dotyczy to.np. ukladow energetycz-
nych, mogacvch sié "wzajemnie wy-
recza¢ zwlaszcza w dostawie ener-
gii cieplnej. Podobnie uktady kole-
jowe czy tramwajowe musza. byé
optymalizowane jednoczednie z u-
ktadami komunikacji bezszynowej.
Kolejowy transport wegla moze by¢
natomiast w pewnym zakresie za-
stapiony réwnowaznym transportem
samochodowym lub przewodo-
wym — energii elekirycznej.

Jedna z pedstawowych cech ywy-
magang od ukladéw ustugowych —
jest niezawodno$é ich dzialania oraz
zapewnienie odbiorcom wlasciwe]
Jakosci (parametréw) uslug.

Pomimo, ze jako$é i niezawodnosé
ustug technicznych w wielu przy-
padkach ma podstawowe znaczenie
przy ocenie wartosci ukladu — wo-
bec trudno$ci w okreslaniu’ na-
stepstw zaklécern w pracy ukladdéw
przy ich projektowaniu stosowann
dotychczas tradycyine metodv obli-
czen efektvwnosei inwestycii, obej-
muigce .wylacznie naklady inwesty-
cvine i kosztv-normalnej (bezzakid-
ceniowej) eksploatacii.” Metoda ta
spowndowala w przesziosci liczne
bledy w planowaniu i projektowa-
niu.

O ustugowych urzgdzeniach tech-
nicznych. gdv dziataja bez zarzutu,
na ogdél nie pamietamy; stajg sie one
natomiast: przedmiotem’ goracego za-
interesowania i dvskusii — gdy sa
chore i Zle dziataia. co staje sie jed
na z najdokKuczlIWszych Blag masze-
go ZYCIB..

Niestetv: c7esfofh\vn€é zakléceﬁ tub |
wrecz, katagtrof w dzialaniu prawie

wszystkich  ukladéw — . ostatnio
wzrnsta. co nasuwa przypuszczenie
o swoistei .epidemii” szerzacej sie
w tvch organizmach i kaze poszu-

kiwaé §rodkow zaradczych.

W dziewieciu podstawowvch u-
kladach obserwujemv nastepujace,
gléwne usterki w dzialaniu:

Koleije: opéénienia pociggéw
oraz- katastrofalne zderzenia.

Tramwaje: zattoczenie, przer-
wy, nieregularno$¢ kursowania.

Diwigi domowe: czeste
przerwy w dziataniu,
Energia elektryczna:

przerwy w dostawie, niewladciwe
napiecie, wypadki z ludZmi.

Gaz: niewladciwe parametry,
wypadki z ludZmi.

Cieplo: niewlasciwe ci§nienia 1
temperatury.

Woda wodociggowa: za
male ciénienia, zanieczyszczenie che-
mikaliami.

SLUGOWYM " ukladem {sy=
technicznym™ naz-

przem\'slu

¥

. zaleznienie dziatania od dobrei pra-

~waktoren §tanowi najwicksze nifebéz-

CZESLAW MEIRO

-Kanalizacia: za mata prze- zaczerpniete z literatury amerykafi-

pustowosé, brak oczyszezalni - fcie- sk;e;.
kow. .
w
Telefony: przerwy: w dzialantu, _ Miejsce pracy zawodnosé
ity eny .

przestuch. ) i T Laborarorium 1
Zanim przeprowadzimy analize ,gakxz: puex;‘yalowy ;g
’ i 3 v g e tatek mors! .

przyezyn tych niepokoigcych. obja Urzadzenie praewotne 30

wéw zlego: dzialania. trzypomniimy, . Pociag 40

2e ‘dobrze dziataiacy uklad- tec}"mcz- Samolot 150

ny powlmen nos‘adac. Povisk rakletowy 1000

a. Celowo dobrany do potrzeb -u- C §
zvtkownikéw i .latwy do rozbu- -Znany jest wzrost zawodnoscl
dowy schemat polaczes. " Ceche dziatania aparatury pod wplvwem
.te nazywamy elastycznos’cia uw- ruchu niskich temperatur, éniegu,
ktadu. wilgoei, kurzu itp. Wiele rozwigza

b. Wiasciwie dobrane elementv u- technieznych adpowlednich w lazod-.
Kt nieiszym klimacie nie ma zastoso- .

adu i-starannie wykonane ro- wania u nas. Przekonalid sie o

boty- budowlano-montazowe. tym dobitnie prz¢ eksploatacii trans-

¢. Niezawodnie dzlalamce wszystkie . porteréw w adkrywkowveh kopal-

elementy, . - S

d. Wiasciwe wvuosazenie w gpara-
ture Lontrolno-pom;arowa oraz
automatyke.

e. Wystarczajace rezerwv na wszy-
stkich szczeblach dziatania' ukla-

zv powodowalv tam zamarzanie me-
chanizméw, pekanie tasm itd. Kaz-
da ostrzejsza zima przynosi zaklé-
cenia w pracy transportu.

Projektanci i konstruktorzy powin-

du. ni bezwzglednie zwracaé wiecej u-
. Fachows i odpowiedzialna ob-- Wael na prawdopodebne warunki, w
stuge. . L . jakich® ich wyroby beda pracowaé.
Prototypy’ ‘nalezy poddawaé bardzo

Pierwsza z tvch cech bywa do$¢  surowym probom w warunkach sy-

czesto niedoceniana przez projektan- | mylujgeyeh  rzeczywiste  warunki
téw, zafascynowanvch bezkrytycznie pracy: zaostrzvé réwniez nalezy
przvietvmi zatozeniami. ktére p6Z-  Lkontrole masewei produkeii. abv nie
niej zycie zmienia w spos¢b zasad-  dopuéci¢ - dn pracy w ziezonvch u-

niczy. kladach technicznveh — maszyn. a-
paratéw, urzadzeri o niewlasciwej
jakodei. .

Zwigkszone® nasilenie uszkodzed
elementow ukladow moze miec swo-
je Zradlo rowniez przv nadmiernym
ich obcigzeniu. Zmniejszaig sie wéw-
czas rowniez mozliwosei nadrobie-
nia nastepstw zakiéeen. W przypad-
ku przecigzonei trasy koleiowej wy-
raza sie tn w niemoZliwodci odro-

. bienia opo6Znienn pociagu, a co za
tym idzie — zdezorganizowaniu na
Z uplywern lat uklady uslugowe - powien czas calei przeciazonei linii,

trzeba wiec adaptowaé do mowych g4y kazde uszkodzenie toréw. loko-

potrzeb. co z braku elastyeznodel’ oecww” roziazdu.  prostownika,
pociaga za soba ogromne koszty bez-  pewndéw trakevinveh itp, — od-
posrednie i poérednie (diugotrwale pija sie na pracy catego ruchuy

zakldeenia w okresie przebudowy). kolejowego. .

Byé moze nieslusznie umieseilis-
my teopiero na ostatnim mieiscu lis-
tv wymagan stawlanvch ukladom —
fachowa i odpowiedzialna obsluge
W rzeczywistosci od poziomu obslu-
gi zalezy bardzo wiele: rola czlowie-
ka *w rnzwijaigceveh sié uykladach

Wszelkie prognozy zapotirzebowa-
nia uslug przez ludnoéé. a zwlaszcsa
przez przemysl, oharczone sa a prio-
ri ogromnymi bledami: ..

Projektowanie ukladéw ~wymaga
zwykle oparcia sie na perspekty-
wicznyeh planach  rozwoiju gospo-
darczezo. tymezasem przewidvwania
nowvceh, niekiedv podstawowvch
techrologii nrzemwstowvch nie mo-
g3 wybiegaé poza 510 lat.

Silne pnwigzania pomiedzv posz-
czegdélnvmi elementami ukladu i u-

cv wszyvstkich, niekiedy nawet
bardzo drobnvch elementéw sklado-
wych — zmusza do przyjecia naste-
pujacei tezv:

— Im bardziej zloZony u- ulega jednak szvbkim zmianom. a
ktad tym wyzsza musl moz.iwosci iegn ingerencii w przy-
byé  jakgéé .j ego ele- ‘padku zakiécedl, zaleza od przvdzie-
mentow. - : .- lenvch mu érodkéw. informagyinych.

Mozliwosé powstania powaznych knmumkacvm);ch ito.

.. 4.~ kontroll loi 'vch

ukladéw- potrzeba coraz mniej: lu~
dzi, ale-o coraz to wvzszych i ne-
wych kwalifikacjach. przede wszyst-
kim za§ o wvsoklm pnczuciu odpo-
wiedzialnodei,

Ilo§¢ informacii jakie musi otrzy-
mywa¢ dvspozytor ruchu kolejowego
czy iniynier w nastawni energetycz-
nej staje sie juz tak wielka. ze wy-
‘Thaga coraz czesciej urzadzen do sa-
moczynnej selekeii i syntétycznego
przetwarzania danvch. .

Z kolei rzeczy wymienione urza-
dzenia komplikuig abstugiwany u-
klad, mogac staé¢ sie Zrodlem po-
waznych. obeimujacych cale obsza-
rv kraju. zaburzen — w przvpadku
‘uszkodzenia dvspozytorni. Zakloce-
nie moze niekiedv spowodowaé nie-
wiaciwie wvszkolonv lub nieodpo-
wiedzialny czlowielk obstugujacy ta-
kie centralne urzadzenie, Przypasd-
ki takie znane sa z praktvki zaréw-
no naszej jak i zagranicznei.

" Opisane wyzei trudnosci z eksplo-
atacia nie wvczerpuja oczywiscie ca-
lej listy probleméw, jakie nalezv u-
wzgledniaé przy planowaniu nowych
i rozbudowie istnieiacych ukladdw.

W szezegéinngei- trudne jest okre-
§lenie granicy ohciaZenia urzadzen,
przy kidrej poziom zawodnosci dzia-

(nie tyIlfo
a réwniez -~

pieczenistwo wszelkiej
technicznej) centralizacji,
i automatyzacji.

Istnicje wyraina korelacja pomle-
dzy liczba elementéw ukladu i stop-
niem niezawodnosci jego dzialania,
Mozna. .udowodnié¢ ze tzw. .wspdl-
czynnik zawodnoéci”!), wyrazajacy
sie zwykle b. malym utamkiem, jest
tvm wiekszy im uklad jest bardziej
skomplikowany.

Tendencjom tvm przeciwdziatamy
przez rezerwowariie najbardziéj za-
wndnych w dzialaniu elementéw u-
ktadu. przez budowe réwnolegiveh
drég zasilania itp. Wszystko to’jed-
nak zwieksza koszty uktadu. wyma-
gania stawiane obstudze oraz apara-
turze kontrolnei i zabezpieczajacei.
Znaczna 'ilo§é zaklécern w pracy u-
kladéw ma swoije Zrédio w ich oto-
czeniu. Nieuwzglednienie tego fak-
tu przy doborze elementdw ukladu
— moze powodowac bardzo znaczne
pogorszenie jego dzialania.

Wzgledna. odniesiona do ideal-
nveh warunkéw laboratoryinych, za-
wodno§é dzialania aparatéw elek-
tronicznveh, w réznveh warunkach
pracy ilustruje ponizsze zestawienie

niach wegla brunatnego. Silne mro-

tania uznaé 'mo?na ieszcze za do-
puszczalny. Inaczej méwiac wspél-
czynnik zawodnoScl dzialania . ukla-,
déw technicznyeh ~ powinien byé
rétniez przedmiotem optymalizacji.
Wzrost nbmazen ukladu moze byé
tvlko czesciowo skompensowany lep-
szvm wykorzystaniem jego elemen-
téw. Aby nie zmniejszy¢ przy tej
okazji niezawodnosci dzialania —
konjeczna jest stala - rozbudowa 1
mechanizacja ukiadu — a zatem in-
westycie.

W jakim stopniu rozhudowa ukka-
déw nadaza za wzrostem obciazefi
$wiadczyé moze nastepujace zesta-
wienie, obrazujace zmiany, jakie za-
szty .w latach 1960--1968

W zestawieniu tym jedynie tram-
wajeitrolejbusy pomimo po-

i delikatnieiszych. - urzadzed
tryeznych.

Wzmocnienie toréw, przripieszenie
biegu pociagéw, modernizacia’ Urza-
zeni zabezpieczajacych, szkolenie
nelu kolejowego. ~zwiekszenie
liny pracy. lepsza organizacia
remontéw taboru wszystko -to s3
srodki, ktére mogg :i .powinny po-
prawié¢ obecng svtuacie na kolejach,
ale jezeli nie zostanie zmniejszone
tempo wzrostu przewozow to
érodki te nie wyslareza i trzeba be-
dzie budowaé nowe linie koleiowe
dla ndciazenia. juz istnieigevch.

W zakresic odciazenia lkolei po--
klada si¢ duze nadzieje w transpnr-

elek-

“centralne ‘dyspozytornie,’”

' 51ec1

clept wriczyeh’
“w' ktérych
gfbmadzx sig aparatur do ' zdalne-
¢ parame| iciepla. W
‘punktaeh miasta. Nasze
maija ponadto” zbyt wiele od-
cinkdw  zasilanych . jedynie iedno-'
stronmije.. co 'stwarza ;zagrozenie. cia<
glosci - dosfawy ‘ciepta ‘w przypadku
odze luh remontu rurociagu;
rstkie wamuusze maglstmle cie=
vicze ! powmnv byé laczone w
uinozliwiajace = drugo=
zaslla-

dia’ " ukladéw

ple i
piericienie;
strenne, rezerwowe
nic odbioredw.

‘Rachunck ~ ekonomiczny wskazuje
‘na cclowoié z1snhn]a 'z tej samej
siec. ciepinej zaréwno agrzewanis;
buﬂynkow jak i instalacii wody go=-
‘racef. O ilg 1ednak zwlaszcza przy
‘dobrej regulacji ‘w wezlach, -stoso=
wanie tarvly ryczaltéwei za ogrze=-
wanie pomieszczen- jest ‘zupelnie mo-
zliwe. to oplata za wode goraca mu-
si byé obliczana na podstawie wska=
.zatt wodnmierza ‘(licznika wody go-

racei): taryfa ryczaltowa- nmvndnie
aarnotrawstwo wody 4§ prowadzi do
ur:*cxa'emq \\’OdOC!aEO\V o) Wpro=-
wadzenie indywidualnego, rozrachun=
u za wode goracg depominamy sie
l‘ez:kutecmxe od 7 lat: tymczasem

ierne zuiycie wody- wysuwa sie

cie sa v, - zwl Cna
krotszych trasach. W - krajach .za-
chodnich, gdzie w ubiegiych latach

Rodzaj ukladu ustugowego Jednostki —119:6:)—
KQLEJE (PRP)
Przewozy ladunkéw t— km
Przewozy pasazersw Pas — km
Dlugos$é linii kolejowyeh km
TRAMWAJE [ TROLEJBUSY
Dlugo$¢ tras km
Tabor . 52t
Paewozy pasaterﬂ szt.

NERGIA ELEKTRYCZNA
Zuzycie w gospndusmach domow)ch kWh

gus¢ sieci &r

napiecia km
GAZ .
Zuzycle w gospodarstwach domowych Nm3 (%1
Dlugosé sieci km 4,27
WODOCIAGI.
Zuiycie wody w gospodarstwach dom. -m3 1,53
Dlugoscé sieci km 1.4
KANALIZACJA .
Dlugo$é sieci kanalizacyjne} Em 1,27
TELEFONY .
Liczba abonentéw w miastach azt, 1,82

waznego wzrostu lezby kursujacrch
wagonéw, nie wykazalv w latach
19601968 wzrostu ilosci ustug. Za-
geszezenie taboru na wielu liniach
osiagnelo juz pulap. Zastapienie
tramwajow autobusani stato sie ko-
niecznoscia i bedzie jeszcze tak dlu-
go rozwigzaniem zadowalajacym —
jak diugo nie nastapi nadmierne za-
tloczenie ulic. Wowcezas jedyaym ra-
tunkiem bedzie komunikacja pnd-
ziemna (metro) lub nadziemna (ko-
lei jednoszynowa).

Inne uklady wykazuja.
wiekszy wzrost ustug niz wyvposaie-
nia. co przvpisa¢é mozna zaréwno
lepszemu wyzvskaniu posiadanych
$rodkow trwalych — jak i niedoin-
westowaniu.

W najbardziej krytycznei svtuacii
znalazla sie kolej. Nie wystarczy
tu przedstawienie zmian w latach
1860--1968. -Diugosé linii kolejowych
W kresxe 19501968, a wiec w cia-

tdyzrgstaso 1,2 .proe. pray
WO 3 164
p§9c ) i Jprzewpzily, pasazerow o
3 fproc»’"Nxe“‘volnu wieé porowny-
waé dzisiejszej sprawnosdcei dzialania
kolei- ze sprawnofcia sprzed lat 18
lub wiecej.

Oczywisicie inwestycje moderniza-
cvine, a przede wszystkim elektry-
fikacja zwiekszyly przepustowosé
wielu liii kolejowych. ale nie w
takim stopniu w jakim wzroslo ich
obeigzenie.

Predkosé poruszania sie noclagéw
elektrycznych niewiele wzrosla. ‘bo
nie pozwala na to stan toréw, a nic-
kiedy i taboru. Uklad techniczny na-
tomi ulegt
weszly w jego sklad- sieci elektro-
merget)czne, stacje prostawnlknwe,
sieci trakcyjne, lokomotywy elek-
tryczne itd, Ilo$¢ wzajemnych po-
wigzai pomiedzy elementami ukladu

znacznie wzrosla, a w dodatku nie-

zawodnodé dziatania wymienionych
wyzej nowych urzadzen trakcii elek-
trycznej — zwlaszcza- w pierwszyeh
latach eksploatacji — byla niezbyt
wysoka. .

Niewatpliwie réwniez i ludzie ob-
stuguiacy kolei nie zawsze potrafili
sie przvstosowaé do nowych zadan
zwigzanych z elektryfikacia i1 do
2nacznie bardziej skomplikowanych

Wprowadzajac .nowy
znak firmowy -

AKA ELECTRIC
rozpoczynamy nowy efap
naszej stale doskonalone,
rozwijajacej sie 'n_rodukcjl.

Koiqpletny sprzet -
dla gospodarstwa
domowegeo.

ELEKTRYCZNE
' ARTYKULY
KONSUMPCYINE

NIEMIECKA REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

WIOSENNE

TARGI

LIPSKIE

TARGOWY DOM

' TOWAROWY
HANDELSHOF, 11 PIETRO.
Eksporter: Deutsche Export
und  Import  Gesellschaft
. m.b.H., NRD—Berlin

Ambasada Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej w Pol-
~sce, ‘Wydziat Polityczno-Han-
dlowy, Warszawa, Aleja I Ar-~
mii WP 2/4, tel, 286231—235
_Niemiecka - Republika
Demokratyczna

£

zgodnie .

- Transport energii

i komplikacii,- -

- sieci, przy wzr

"ciepla i

ciezki transport drogowy bardzo sie
rozwinal — przewis
lu dluzszych trasach powrdt do ko-
lei bo .pociagi samochodowe”
korkujg tam i tak juz nadmiernie
zatloczone szosy i nawet autostra-
dy.

Zagadnienia tran<pn'tov'e trzeba
bedz'e u nas coraz silniej uwzgled-
niaé przy lokalizacji nowych zakla-
déw przemystowych.' ale .réwniez
przy planowaniu rozbudowy ukila-
déw energetycznvch. Nie nalezy za-
pominaé, ze prawie 36 proc.- wszyst-
kich tadunkow PKP stanowi wegiel

i koks.

Budowa nowych wielkich elektro-
wni w bezposredniej- bliskosei ko-
palii wegla kamiennego ‘jest trudna
i kosztowna zaréwno ze wzgledu na
brak na Slasky wystarczajacych
ilodci wody chlodzacei. jak' tez:. 1
przekraczajace juz dopuszczalne gra-
nice zadymienie atmosfery.

Trudnedé . z. transportem wegl&
iak iz zam'lanlem atmosfery, staie

sie réwniez 1ednvm z: namo“ azmeL .

szych argumentow nrzemawmxacvcﬁ
za przyspieszeniem. budowy pierws-
szej elektrowni jadrowei.
Transporty wegla i koksu moina
bedzie ‘réwniez ograniczyé - przez
wlasciwie zaplanowany rezwéj u-
‘kladu gazowniczego. -Planowane ‘u-
Zvtkowanie znacznych ilosci  gazu
zxemnego na terenxe Slgska nie wy-
daje sie - rozwiazaniem wlasciwyri
w'. postaci gazu
vvsokakaloncznego jest -parokrot-
nie tafiszy od transportu jej koleja-.
mi, w postaci wegla. Magistrale ga-
zownicze powinny  wiec odciazaé
transport kolejowy,

O sytuacji elektfoenergetyk'i pisa

Iiémv stosunkowo ‘niedawno?); nale-

Zy. sie liczyé. Ze zapotrzebowanie e-
nergil . elektryczne jeszeze 'w naj~

blizszej pieciolatce okaze !1e wiek-r

sze od planowanego.

" Poprawy ciaglosci zasxlania_od-'
biorcéw bez zwiekszenia: inwestveii,
zaréwno w elektrowniach (zwiek-
szenie rezerwy mocy -dyspozycyj-
nej). jak i w sieciach — nie nalezy
sie spodziewac.

Na_zawodnosé . dziatania ukladu
ma powaznv. wplyw slabe wyposa-’
Zenie sieci- w aparature:laczeniows
i zabezpieczenia.. Sieci. wieiskie wy-
magaia ponadto z\uekszema obstugl
i lepszego iej. wyposazenia w £rodld
tacznosci i komunikacii:

Rozwéj “ukladu gazowniczexo
Jest weiaz ‘zbyt powolny, przv czvm
czylmklem ograniczaigcym staje sie
tu nie brak gazu ziemnego. lecz’
‘brak przemystu' Zaopatrujacego ga-
zownictwo w -osprzet sieciowv. Tre-
duktory, ‘palniki.  piece. gazowe itp.

Weigz brak réwniez zainteresowa-
nia ‘budownictwa ‘nowymi mozliwos-

-.elami 'ogrzewania - budynkéw . gazem

ziemnym. - Szczegélnie pilne jest:za-
stapienie gazem uzywanego w ogrze-
wnictwie koksu i wvsokogatunko-
wego wegla. ‘Aby .jednak gaz nie
stat- sie’ przyczyna nieszcze§liwvch
wypadkéw . — ‘musza . i w . ukladzie
gazowniczvm. by¢ spelnione podsta-:
wowe warunki dobrego dzialania. a-

* wiec niezawodnosé dzialania posz-
-czegdlnych iego elementfhw, t'achowa
. 1 odpowiedzialna obsluga itd.

Celem poprawv- ci§nienia gazu w
stajacym jego prze-
plywie, rozwijaé nalezy w miastach
sleci $rednioprezne.

Druga  juiz z Kkolei mroina ztms
przypomina o powaznych zaniedbha-’
niach w rozwoju- cieplownictwa, Od-
zywaja sie. nawet glosy kwestionu-
jace celowosé centralizacii dostawy
budowy - sieci: cieplnvch.
Usterki, w zaopatrzeniu miast w cie-
plo mialy jednak swoie Zrédlo prze-

. de wszystkim w niedoinwestowaniu:

elektrocieplowni oraz w  usilowaniu
zbyt oszczednoicioweégo :budowzania
sieci cieplnych. W' szczegdlnosci dote
kliwie daje sie odczuwaé odbiorcom’
brak samoczynnej regulacii tempera-
tury | 1lodci wody goracej w wez-
lach clepinyeh; zasilajacyeh budynki.

W nowoczesnych sieciach ciepl-
nych. budowanych zaréwno na Za-
chodzie jak i na_Wschodzie, buduje

luje sie na wie--

a. gaz ziemny .
powinny . ofrzymaé odleglte od za= .
" glebia weglowego rejony ‘kraiu. .

. tualn¥mi

) axau'nent przeciwko ‘cieplow=
nictwu,

czno§é walki -z zapyleniem
i .zasiarczeniem atmiosfery w -wiele

. kich miastach zmusita do wprowa=

dzenia znacznvch obostrzerr wr buclo-
.wie osiedlowych i rejonowych cles
plowni (kotlowni). Obostrzenia te w
postaci wymaganvch urzadzen ‘odpy-
iajacvch. umieszezenia <pod..dachem
magazynowanegn wegla itd:., zwiek-
szyiy znac: koszty budowy cie-
plowni, Jei doliczyvmy -do. tego
warto§é terendw zaimowanveh w
miastach na cieplownie i na wyma-
gane przepisami strefy ochronne -
to okaze sie. ze cieplownia osiedlo~
wa dest dzi§ przeszio dwukrotnie
droZsza ni pr7ed wprowadzeniem
nowvch przepiséw budoiy Zwigk-
sza to wzgledia opiacalnnsé. elektro-
cieptowni { . magistrainych . sieci
cieplnvch, nawet biorac pod .uwage
zwiekszoneg, nakladv inwestveyine
niezbedne do ich mcmnuln("’o Wy-
posazenia w -urzadzania regulacyine,
‘kontrolne i pomiarowe.

Odwrét od centralizacii w dosta-
wie ciepla méglby nastanié¢ jedynie
w przyvpadku przeznaczenia na 0=
grzewanie miast znacznveis logel
gazu ziemnego. W chwili obecnej
nie mamy jednak-nodstaw do plann-
“swania w perspektywie - (r.” 1985)
wiekszego udzialu gazu ziemnego W
pokrywaniu potrzeb miast niz 30
—35 proc. (ok. 89 mld Nm3 gazu
“ o wartoci- opalowe] 8500 keal/Nm3
w 1985 .r), przy czym uivlibyémy
. g0 przede wszyvstkim w luZniej za-
budawanych dzielnicach wielko<

mieiskich oraz w mialvch miastach,
gdzie budowa'stdsunkowe niewiel~
kich. ‘elektracieplowni bedzie zaw='
sze meop}acalna.

westowania W
‘mmgndu ,mnmqj,mws:

gospofiarg=

W' przemys-

Obok wsnommanego 1u;‘ nadmier-
neuo zuzycxa wody- gorgcej, znaczne.

vanie z mleszkan $mieci ‘i..odpad=

kéw, zwlaszeza -gdy wystepuie brak

domowyvch zsyvpéw:, do smleci

wysokich . budvnkach 2l

nuja diwigi: Mamy ' wiec: .

przypadku sprzezenie mxedzyukla-

dowe.

Nalezalobv sie feszeze. raz zasta-
nowic¢ i poddaé’analizie ekonomicz-
nej ‘celowosé budowv wysnkosciow-
c6w. zardwno ze wzgledu na‘eksplo-
atacie. dz’wizow 1 wodociagéw,- jak
1 znacznie wieksze .iloscis ciepla po- -

.-trzebnego do ich ogrzania. znaczng -

‘{loéé kubatury: zaimowanei na-kana-
“1v wentylacvine potrzebne przy ga-
rfikacii: mieszKan itp
. Problemy ukjadu-. kanallzw— .
cyjinego, sa §clile zwiazane z u= -
kladem” wododazowvm.,zaniwno w
zakresie, obciazen’ jak i y nia.’
Jezeli nie bed;iemv éléiycie o-
‘tzyszczaé - §ciekéw - odprowadzanych
‘do rzek.—: to:wzrosna Koszty o=
czvszezania-. wody ' pitnei.” Nie :jest
wykluczone; e ' w -dalszei. perspek-"
tywie ‘mieiska’ gospodarka : wodno-
kanalizacyina. stanie sie jednym .u~
kladem zamknietym, co.zreszta juz
jest . przewidziane w. dn:\vxadczal-
nych. osiedlach amer kafiskich: -

* Usterkl w, dzialanlu ukladow - te~ .
Ickomunikncvjnych maju . swnje
Zrodla’ przede wszvslklm w. nl skief
jakosci - wyposazenia central 1 siecl
oraz w zbyt; pnwoln_vm ich FOZWOju.

%*,

NajJbardzie] oxﬁlnvm wnlosklem 3
powvzszyrh -Tozwazan: jest smier-
‘dzenie . nl
kich ukladow mluzowych.

| Straty xosnodarcze wmlkath-e x.
zaw v uslu-
gowxch trudno, jest niekiedy tvvra=
zié w zlotéwkach, 'gdvi - powstaia
one w..godzinach pozastuzbowvch”

i nn]ezam na . stracie -czasu i ner-
-wow — mieszkaricow miast {"wsi,
Cierni na tym. poérednio réwniet

- wydajno§é pracy w zakladach { biu-

rach. -gdzie- spéZnienia do pracy z
pewodu. zlego funkeionowania ko~
munikacji. czv tez “zwolnienia . .na
‘odbiér wegla”, czv. na skontaktowa-
- nie sie" z r67n&'mi<»zkale niepunk-
rzemie§lnikami - — ‘traktu-
je sie -jako zjawiska normalne. po-
mimo 7e -dezorganizuiy one-prace. §
powoduja powazne straty Zospodare
cze. -

' 1) .Wspdlezynnikiem zawodnofe! pklady
lub jego elementu nazyvwamy. stosurelk
czasQ riezdolnodel de dzialania do. czas
(%] planov ane} . pracy. .
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BARBARA WISNIEWSKA

STRA krytyka na II, a

zwlaszcza na IV Plenum

dziatalnofei naszego prze-

mystu, gléwnie za niedo-

stateczny postep technicze

no-organizacyjny i nieli-
czenie sie z kosztami, uzasadnia —
zdaniem niektoérych — poglad, zgod-
nie z ktorym tego rodzaju niedo-
“magania maja charakter powszech-
ny. Nie moZemy pozwoli¢ sobie na
bagatelizowanie zastoju techniczno-
-organizacyjnego i finansowej bez-
troski nie tylko w przemysle, ale
i w innych dziedzinach naszej go-
spodarki, m. in. w budownictwie
i transporcie. Niemniej okreslanie
tego rodzaju zjawisk jako powszech-
nej choroby moze przynie§é skutki
inne od ‘zamierzonych. Je§li wszys-
cy grzeszg — W praktyce nikt nie
grzeszy, lub raczej wszyscy maja
prawo oczekiwaé rozgrzeszenia...
hurtem.

Znamy? Oczywifcie, Swietnie zna-
my zestaw warunkéw obiektyw-
nych, jakimi usprawiedliwiane s3
niepickne praktyki w roéinyeh ga-
teziach przemysiu. Musimy wyraZnie
uzmysiowié sobie, Ze zmiana wa-
runkéw  obiektywnych, w jakich
przemysl pracuje moze i nawet bez-
wzglednie powinna stworzyé lepsza
pozywke dla rozwoju talentéw or-
ganizacyjnych 1 inicjatywy wlasnej
w przedsiebiorstwach i branzach,
sprzyjaé wzmeocnieniu poczucia od-
powiedzialnosci, ale ich nie zastapl.

Za prezentacje prawd skadinad
dobrze znanych, co jak wiemy wca-
le nie jest jednoznaczne z ich wlas-
ciwym rozumieniem, nie moéwigc o
stosowaniu, moze postuzyé dzialal-
no&é Zjednoczenia Przemystu Prze-
dzaln Czesankowych. Nalezy -ono do
branz, ktorych dzialalno$é przeczy

tezie o powszechnym  zastoju w
technice i organizacji - produkeji.
Jakkolwiek — powiedzmy od razu

— nie nalezy bynajmniej do branz
szczegolnie uprzywilejowanych, cho-
ciaz spelnia arcywaing role — og-
niwa zespalajacego -przemyst wio-
kien sztucznych z przemyslem wel-
nianym i dziewiarskim.

POMYSLY

Mozna przyjaé, ze to cewka, a nie
jej ksztalt daly poczatek sprawie,
o ktorej glosno we wildkiennictwie.
Tymczasem  wiadomo, gdzie sie
cewkowa historia zaczela. Nie wia-
demo natomiast jeszeze. gdzie ta
inna, bardziej smukla cewka naro-
bi wiekszego zamieszania, w prze-
my&le czesankowym. gdzie sie po-
czeta, czy tez w innej, jeszecze po-
te7niejszej branzy — bawelniar-
skiej.

Tymczasem nasza smukla cewka
nie przekroczyla progu Eodzkich
Zakladow Przemyslu Welnianego,
wlasciwego miejsca urodzenia i tu
mozna przyjrze¢ sie zmianom, ja-
kie zapowiada. MiesSci sie na niej
o ok. 30 proc. wiecej przedzy niz
na -poprzedniej, powszechnie uzy-
wanej we wibkiennictwie. Tym sa-
mym liczbe obciggan (zmian ce-
wek) mozina zredukowaé w ciagu
8 godzin pracy z 8 do 5. Coz za re-
welacja? — kto$ powie. Zadna re-
welacja. Zwyczajnie — ,mala ra-
cjonalizacja”. W kazdym badz razie
tak zakwalifikowany zostal pomyst
racjonalizatorski, ktoérego zastoso-
wanie pozwala zwiekszyé wydaj-
noéé¢ na skrecarkach o ok. 15 proc.
W skali calej fabryki po wprowa-
dzepiu owych smuklych cewek wy-
dajnosé zwiekszy sie jeszcze znacz-
niej, jako ze ta inna cewka umoz-
liwia ominiecie jednej z faz pro-
dukeji. Eksperyment cewkowy po-
twierdza nadzieje LZPW na rezyg-
nacje z zakupu kilku maszyn
o wartosci kilkuset tysiecy ziotych
kazda.

Na tym nie koniec. Bardziej po-
jemna, dzieki innemu  ksziatowli
cewka, jest tansza, kosztuje 28 gro-
szy w porbéwnaniu z 287 zi placo-
nymi za tradycyjne. Groszowe 0Sz-
czednoéci... Owszem. groszowe, fcis-
lej zlotébwkowe — na sztuce. Dzie-
ki tym pozornie-nieznacznym o0Sz-
czedno4ciom  fabryka zamiast 590
tys. zI ma zamiar przeznaczyé na
cewki rocznie tylko 180 tys. zi.

Przy tym nowych cewek trzeba
nie 7 rodzajéw, a tylko 3. co ulat-
wia gospodarke cze§elami zamien-
avmi w EZPW, producentowi ce-
wek oszczedza za§ czasu i surowca.
Npwa cewka interesuie réwniez od-
bioredw przedzv z EZPW. Im wie-
cej bowiem przedzv moze uniesé
cewka — tym mniej czasu tracg
dztewiarki i tkaczki na  laczenie
nitek. Zaklady dziewiarskie, ktére
ga eibwnym  odbiorca przedzy z

$.7PW dysponuja. wiadomo, wyso- .

kowvdajnymi maszynami. Czas pra-
¢y tvch maszvn ma duza wartost,
a nostoje uzasadnione wezgledami
technicznymi — kosztuja.

ﬂ ZXCH

GOSPODARCZE
Nr 7 (961) = 15111970,

Stowem, te same zalety cewki,
Jakie umozliwiajg zwiekszenie wy-
dajno$ci maszyn w przedzalni cze-
sankowej, majg duZe znaczenie i w
nastepnych fazach produkeji wio-
kienniczej: tkalniach i dziewiar-
niach.

E.6dzkie ZPW nie naleig do naj-
wiekszych przedsiebiorstw we wio-
kiennictwie, w skali branzy — prze-
mystu czesankowego — uchodzg za
zaklad $redniej wielkoSci. Znaczy
to tyle, ze w wiekszych przedzal-
niach, czesankowych i bazwelniar-
skich przy uzyciu bardziej forem-
nych cewek mozna uzyskaé jeszcze
powazniejsze oszeczednodci, w wyni-
ku zwiekszenia wydajnoSci posia-
danego parku maszynowego i Ob-
nizenia kosztow  wlasnych. Zapo-
wiada sie wiec, Ze lodzka cewka
wtaénie w bawelnie moze by¢ w pel-
ni doceniona z uwagi chociazby na
znany fakt, Ze przedzalnie bawel-
niarskie sg klasyeznym przykladem
tzw. waskiego przekroju, Inwestycje
we wldkiennictwie. szczegdlnie w
plerwszych fazach produkeji, nale-
za do szczegblnie kapitalochlonnych.

W ,czesance”, jak’ nazywany Jest
popularnie przemys! czesankowy,
moéwi sie co prawda, ze 16dzki po-
myst moze pozostaé w sferze po-
mysiéow. W ,Merinotexie” bowiem
zaawansowane sg prace nad cew-
kami z tworzyw sztucznych. Lbdzka
cewka, choc papierowa, powinna wy-
trzymaé konkurencje z tworzywami
sztucznymi. Doweip nie w surowen,
z jakiego jest wykonana, a w
ksztalecie umozliwiajgcym ubranie
cewki wiekszg iloScig przedzy, czyli
w zwiekszeniu ciezaru nawcju na
cewce Poza wszelkg dyskusjg sg
korzyéci, jakie mozna uzyskaé przy
rozpowszechnieniu cewki pomysiu
LZPW do czasu zakonczenia prac
nad cewkami z tworzyw sztucznych
i podjeciu ich masowej produkeji
dla potrzeb wibkiennictwa. Od po-
mystu do — jak to sie méwi — do
przemysiu dluga- droga z-przeszko-

dami -w postaci inwestycji; $cislej -

wytworni cewek z tworzyw sztucz-
nych i zapewnienia odpowiedniego
surowca. Lodzka cewka nie wyma-
ga zadnych inwestycji i ma te za-
lete, Ze natychmiast moze byé sto-
sowana w przedzalniach — umoz-
liwia lepsze wykorzystanie mocy
produkcvinveh u obecnego wytwor-
cy cewek.

A w ogble w calej tej sprawie
wazne jest, obok niewatpiiwych
i réznorakich korzySci ekonomicz-
nych, coé zupeinie innego. Miano-
wicie to, ze Lodzkie ZPW po otrzy-
maniu tegorocznych wygobrowanych
wskaznikéw planu zamiast dazyé
do wykazania niemoznosci ich wy-
konan.a skoncentrowaly wysilek na
poszukiwaniu rezerw.

W tej samej fabryce, tez w ra-
mach ,malej racjonalizacji”, opra-
cowana zostala techpologia utyli-
zacji odpadkow.

Sprawa wydaje sie drobna. W
istocie jest powainym problemem
we wspolczesnym widkiennictwie.
Poki postugiwalo sie ono widknami
naturalnymd, poéty zagospodarowa-
nie odpadkow nie przedstawialo
wigkszych  trudnosci. Inaczej jest
teraz, kiedy nazwy ,czesanka” uzy-
wa sie dla mieszanek widkien od-
miennych rodzajow i o zupelnie in-
nych wtaSciwo$ciach. Np. w ub. ro-
ku przemyst czesankowy przerobil
12,7 tys. ton welny, 14,7 tys. ton
elany i anilany, powazne ilosci ar-
gony, a ponadto polang, wlbkna
PeCe i polipropylenowe, siersé,
szmaty welniane.

Technologia przerabiania wldkien
o odmiennych  wlasciwoSciach na
przedzg czesankowg jest skompli-
kowana. Utylizacja odpadkéw, ja-
kie powstajg przy tej okazji uwa-
Zzana jest nie tylko za wainy, ale
zarazem skomplikowany problem,
Chodzi przeciez o widkna, ktére
majg inng strukture, a ich wlaei-
wosci zaleza m. in. od rodzaju wié-
kien, ich dlugoéci, grubosci, ksztal-
tu itd., itp., a Jjako§¢ mieszanek
zmienia sie w zalezno$ci od udzia-
tu w nich poszczeg6lnych rodzajow
wilékien 1 wspomnianych cech.
Przedzalnie majg wplyw na dosta-
wy takich wilokien, ktére zapewnia-
ja pozadane wlasciwosci przedzy

czesankowej (mieszanek). Inaczej
jest z odpadkami, udzial w nich
poszezegblnych  rodzajow  wlbkien

o okreélonveh wlaseiwoéciach zmie-
nia sie w zalezno$ci od jakeiei par-
tii pélabrykatéw wlokienniczych
o chemicznym rodowecdzle. Partie
te nie sg jednorodne. Dlatego m. in,
mariaz  wibkiennictwa z chemig
prowadzi do powstawania odpadkéw
wiekszych, niz przy przeiwarzaniu
surowcéw naturalnych. Momnent ten
byt traktowany jako arguinent pod-
dajacy w watpiiwose ekor omicang
zasadno&é chemizacji wldkiennictwa.
Oczywiécie w latach, gdy ceny wib-
kien syntetycznych welnopodobnych
przewyzszaly, badZz doréwnywaly
cenom welny. WiGkiennictwo bo-
wiem nie znalo technologil prze-
twarzania odpadkéw  mieszanek

nymi substytutamt. : .
W przypadku’naszego widkiennic-

wibkien naturalnych. z ich chemicz-

twa projgnozy w pelni- gle¢-potwier-,

dzily. ' Zaklady. mialy magazyny
przepelnione odpadkari, 'z ktorymi
nié wiadomo bylo co robi¢. .
"dzalnie czesankowe: byly 'w o tyle:
trudniejszej sytuacii w pbréwnaniu
z innymi zakladami wldkienniezy.
mi, ze postugujg sie .najdrozszym su-
rowcem. Ebédzkie ZPW uporaly sie
z odpadkami, wlasnymi i bratnich
przedzalni, Z tej racii méwi sie, ze
16dzki zakiad spelnia role $mietni-
ka w swojej braniy. Wypada zy-
czyé innym zakladom wiGkienni-
czym S&mietnika, z ktbéregp wybiera
sie rocznie okolo 6 milionéw zio-
tych. Mozna, rzecz prosta, warto$é
odzyskanej przedzy przeliczaé réw.
niez na dewizy, chodzi przeciez o
surowce  importowane za dewizy
{(welna) { eksportowane .za dewlizy
(witkna poliestrowe).

Inne przedzalnie czesankowe od-
stepuja Lodzkim ZPW odpadki tym
chetniej, 2ze dotychczas zajmowaly
im cenne miejsce w magazynach,
obcigzajge na dodatek kosztami za
przekraczanie normatywoéw.. zapa-
sébw surowcowych, Przedza z od-
padkéw niewiele rb6ini sie od
prawdziwej” czesanki, ma zdumie-
wajaco czyste kolory i dzieki temu
moZe uzupelniaé zaopatrzenie ryn-
ku w tak poszukiwana widezke o
20 ton rocznie. Cena jej jest, oczy-
wicie, nizsza.

Na koncie racjonalizatoréw 2z
t.b6dzkich ZPW figuruje - baga-
telka! — patent zakupiony przez
USA, W. Brytanie, NRF, Japonie
i Francje, czyli przez kraje, ktére
s3 uznanymi autorytetami w pro-
dukeji wibkien syntelyc¢znyeh i ma-
szyn nieodzownych do tej produk-
cji. Te wlasnie panstwa byty po-
tencjalnymi dostawcami maszyn,
konkretnie chodzilo o konwertery,
dla naszych przedzaini czesanko-
wych. Tych samych maszyn, na
ktérych najwazniejszg c¢ze8¢ (nbz
do ciecia  wibkien syntetycznych)
pracownicy Lodzkich ZPW sprzedali
patent.

Wyjgtkowa fabryka?

Tak to wyglada, ale w rzeczywi-
stosei Lodzkie ZPW nie wyréiniajg
sie aktywno$cia w branzy. Racio-
nalizatorzy  Lbodzkich ZPW wiele
whnieéli nowego, ale pracownicy in-
nych zakladébw zaczeli ich doga-
niaé | przeganiaé. Lodzkie ZPW im.
Reymonta wspélnie z Politechnikg
k.Odzka aktualnie rozwiazujg temat
o kapitalnym znaczeniu — zwiek-
szenie obrotéw zgrzeblarek CS1iCS2
o ok. 25 proc. przy pomocy zmianv
ukiadu napedowego. W ZPW im.
Gwardii Ludowej tez zaawansowa-
ne sg prace, prowadzone wspdlnie
z Politechnikg E6dzks, nad zwiek-
szeniem wydajnoci przedzarek do
przedz o wysokiej numeracji. M. in.
w Stradomskich ZPW racjonaliza-
torzy zbudowali automatyczng ob-
ciggarke przedzy vo,,g;:x{;in‘amejl kon- .,
strukcji. Wiele “inicjaf r
wiaja racjonalizatorzy torufiskiej
przedzalni  ,Merinotex™ i innveh °
zakladéw  przedzalniczyeh. Naj-
mniejsze przedsiebiorstiwa w tym
przemysle maja sie czym pochwalié.

ICZACY dzi§ 45 tys. mieszkan-
cédw Pruszkow jest po Plocku
najwiekszym os$rodkiem prze-
mysiu w wojewddstwie warszaw-
skim. Dla rozwijajgcego sie w szyb-
kim ternpie miasta sprawy handlu
i uslug majg duze znaczenie.
Mozna stwierdzié bez jakiejkol-
wiek przesady, ze w zakresie mo-
dernizacji sieci handlowej osiagnie-
to w Pruszkowie w ostatnich latach
znaczne efekty, Polegajg one prze-
de ‘wszystkim na tym, Zze zwigkszy-
la sie powierzchnia sklepowa wraz
z zapleczem, w przewazajacej czes-
ci sklepéw przez wykorzystanie lo-
kali przyleglych. Otwartych zostalo
okolo 20 sklepdw nowocze$nie urzg-
dzonych w parterach nowego bu-
downictwa mieszkaniowego lub w
wolnostojacych pawilonach. Pomi-
mo wazrostu powierachnia sklepowa
na terenie naszego miasta jest nie-
wystarczajgca, swiadezy o tym na-

stepujacy wskaznik: na koniec
1968 r. na tysiagec mieszkaficéw

przypadalo w Pruszkowie 231 m?
powierzchni wobee 285 m® w kraju
i 255 m? w wojewddatwie. Niedos-
tateczng sieé¢ posiada MHD, kiory
od kilku lat przygotowuje sie do
budowy domu handlowego. Nieste-
ty, w ramach nakladow ijnwestveyj-
nych na lata 1971—75 nie uwzgled-
niono budowy teg$ obielktu wobec
innych pilniejszych potrzeb, jak np.
przekazanie 38 min zt na budowe
ogblnomiejskiego wodociggu. Byé
moze byloby stuszng rezecza, &by
Prezydium WRN w ramach prac
uscislajgeych projekt preysziej
§-latki (1971—75) ponownle rozpat-
rryio budowe domu handlowego
MHD w Pruszkowie,

Odrebnym problemem jest zao-
patrzenie, a $ci§le] mowige, roz-
dziclnictwo. Nie zrealizowano w
roku ub. dostaw wyrobéw wedli-
niarskich, kaszanek i podrobdw. co
nastgpilo z powodu braku pokrycia
w surowcu (krew, ostonki, podroby).

W 4ym kontekscle nasuwa sig ko-
nieczno§é zwiekszenia dostaw ry
wi a. Vch, 1 w 1ailnial
ki. Ttumaczenie Centrali Rybnej, Ze
wedzarnie nie sa w stanie potrzeb-
nych ilosci rvb wedzié, nie wydaje
sie uzasadnione, gdyi. wedzarnje
mozna chyba prowadzié na 3 zmia-
ny. Ré6wniez nalefaloby zwiekszyé
dostawy dobrych gatunkéw Sledzia
i ryb éwiezych.

Centrala Rybna w Warszawie
uzgodnila, ze na terenie Pruszkowa
pobuduje pawilon rybny wraz z
czéécia magazynows. Ostatnio po-
wiadomila jednak wiadze miasta,
ze na ten cel nie przewiduje na-
kladéw inwestycyjnych w latach
1871175,

ywy przeja-

Skad-tyle zapamietania w poszu-
kiwaniach. mozliwosci - intensyfika-
cjl-parkl maszynowego i uzupeliia-

hia-go howymi- Urzadzéniami' nieo- b i€ A .
..+ krajowe]j  kampariii- o lepsza. jakos¢,
zagranicy, Smialosci w sl¢ganiu po - | -

siggalnymyi- w-kraju'{"— bywa —

ambitne -tematy godne ' podjetia
przéz apecjalistyczne biura kon-
strukcyjne? Skad tyle zrozumienia
potrzeby wspoéipracy z placéwkami
navkowymi? Bp rzec trzeba i to, Ze
przemyst przedzainiczy wspélipracuje
nie: tylko z Politechnika E6dzka,
takie 'i z Wydzialem Ekonomiczno- -
-Socjologicznym UL, Instytutem
Wibkiennictwa...

ZJEDNOCZENIE — INICJATOREM

~Czesanka” jako jedna z nielicz-
nych branz przemysitu lekkiego ma
oparcie w rodzimym przemysle ma-
szyn wiokienniczych. Tyle, ze tempo
I skala postepu w rodzime; produk-
cji nie odpowiada skall i tempu
chemizacji przedzalnictwa, tore
niesie z soba nowe { trudne pro-
blemy technjczne, technologiczne,
organizacyjne { ekonomiczne. Takie
np. aparaty barwiarskie krajowej
produkeji przedzalnicy chwalg jako
udane, ale we wlasnym zakresie
(,Meritonex™) udoskonalili je.
Zgrzeblarki ,,Befamy” tez reprezen-
tujg dobry standard, ale ten stan-

~dard nie zadowala przemystu po-

stugujgcego sie najnowocze$niej-
szymi surowcami { ograniczonymi
$rodkami na inwestycje.

Ten przemys! juz przerabial ela-
ne i anilane, ale nie mial najbar-
dziej podstawowych maszyn umoz-
liwiajacych przetwarzanie tych
wlokien na przedze dobrej jakosei.
A w dodatku podstawowy park ma-
szynowy przedstawiat i§cie muzealny
widok. Nie przesgdzil o tym brak
zrozumienia ze strony resortu dla
konieczno$ei wyposazenia przemy-
stu  czesankowego w nowoczesny
park maszynowy, a wzgledy finan.
sowe. Brak &rodkéw. W tej piecio-
latece przemyst czesankowy uzyskat
powazne limity inwestycyjne, ciagle
jednak za skromne w  stosunku do
potrzeb. W tej sytuac$i kierownic-
two Zjednoczenia, dobrze zoriento-
wane w faktycznych mozliwosciach
macierzystego resortu, postawilo na
~malg racjonalizacje”.

‘W skali branzy ,mala racjonali-
zacja” zapewnia 6 ziotych oszczed-
noéci za kaida zlotéwke wydang
z funduszu postepu technicznego. W
rzeczywisto$ei  efekty sg znacznie
powazniejsze. Takie np konwertery,
w ktére przemyst czesankowy zao-
patrzyt sie we wlasnym zakresie
kosztujg 350 tys. z1 za sztuke w
poréwnaniu sponad 900 tvs. nlaco-
nvmi za importowane. Przy tym
wtasnei produkeji konwertery za-
pewniaja péotprodukt o lepszej- ja-
koéei 1 wyisze] wvdajnodei (o 10
proc.). Aparatura laboratoryjna. ja-
kg konstruuje i produkuje na po-
trzebyv catej braniy .Merinotex” nie
stuzy zwiekszeniu ani wydajnosdci,
ani tef nhnizeniy st~nn zatrusnienia.
mo7zliwo§é postugiwania sie nia mg
jednak kapitalne znaczenie z punk-
tu widzenia jakosci produkeiji fi-
nalnej. ‘A .jak .wyliczré. oszezednosel
uzvskane ‘dzieki: przedterminowemu
osiagnieciu produkeji w . nowvm za-
ktadzie MTerinotex). nrrv isdnnr7es-
nvm wvdatnym skrfceniu c7asu
opanowania przez mloda zaloge
umiejetnoSei produkowania wyro-

Dostawy ryb odbywaja sie 2 ra-
zy w' tygodniu w poniedziatki 1
czwartki w godzinach od 8 _do 11.
Dostarczanie towaru w tych godzi-
nach jest zbyt pdzne, blorgc jesz-
cze pod uwage czas niezbedny na
dowiczienie ryb z magazynu Cen-
trali Rybnej do sklepéw, na co po-
trzeba okolo 4 godzin, Tak wiee
sklepy detaliczne obtrzymujg rybe od
11 dg 15-tej. Jednoczesnie wydaje sie
byé wskazane, aby dostawy ryb i
przetworéw odbywaly sie transpor-
tem Centrali Rybnej bezposrednio
do sklepow. .

Jezeli chodzi o pieczywo wyste-
puja trudnodci w dni przedswigtecz-
ne | po$wigteczne. Réwniez nie jest
zadowalajgca jakosé pieczywa. Ba-

CZYTELNICY PISZA

béw o -dobrej Jakokel ,R6b dobrie

od - pierwszego .razu” — -t0 hasto
i ,Merlnotexu” spopularyzowane. W

‘ealym kraju dalo poczatek ‘ogblno-
prowadzonej ' pod . naiwj . DoRo
(skr6t od dobrej roboty).

,,Maia réc}onal!zacjﬁ" nie przeja-
wia sie w. przemysle czesankowym

tylko w dazeniu do. usprawniefi ‘0’

charakterze technicznym. -W tej

branzy wypracowany zostal sysiem. '

DoRo, kiory stal sie punktem wyjs-
cia dla nowych i ciekawych metod
przygotowania roboinikéw - do za-
wodu, podnoszenia kwalifikacji
¢redniego dozoru, eksperymentéw
ptacowych itd., itp. .
Doceniajac w peini inicjatywy ak-
tywu poszczegolnych - - przedsie-
biorstw i ich znaczenie dla- calej
‘branzy, i nie tylko tej branzy, nie-
podobna jednak pomingé milczeniem
faktu, ze do pewnego stopnia majg
one charakter wypeinienia konkret-
nego zaméwienia, odpowiedzi na
wezwanie wlasnego Zjednoczenia.
Jest ono gléownym inspiratorem
przedsiewzieé techniczno-organiza-
cyinych i ekonomieznych w przed-
siebiorstwach 1 taktownym, ale jak-
ze wytrwalym popularyzatorem o-
siagnie¢ poszczegélnych zakladéw,
Kierownictwo Zjednoczenia Prze-
mystu  Przedzali = Czesankowych
wytworzyio klimat dla poszukiwa-
nia rozwigzafd trudnych probleméw
we wlasnym zakresie. Patent na
podstawows cze$é konwertera zdo-
prly Lodzkie ZPW. niewatpliwie
jednak - upér i konsekwencja  kie=
rownictwa Zjednoczenia sprawily,
7o te konwertery ujrzaly &wiatlo
dzienne.
. Lepsza. jakosé — to jest, wydaje
sie, przedmiot najwiekszego zain-
teresowania kierownictwa Zjedno-
czenia, sprawa uznana tu za klu-
czowa. Z tym jednak, Ze w tym
przemy§le nie poprzestaje sie na
apelach, a tworzy warunki umozli-
wiajace przedsiebiorstwom speinie-
nie zadafi uwazanvch przez Zjed-
noczenie za gléwne. Przy pomocy
samych przedsiebiorstw.

.Mala racjonalizacia”, ¢ ktéra
wigze sie tu tak wiele nadziei, w
ubieglym roku wyraZnie przestala
dostarezaé cennych pomystow. Zied-
noczenie nie bez podstaw odgadto,
2e przedsieblorstwa wola nie ujaw-
niaé wvkryiych orzez siehie rezérw
z uwagi na zavowiedZ, iz podstawa
dla budowy planu nastepnego pie-
ciolecia beda wyniki osiagniete w
tvm roku. Zorganizowalo przeto
ogblnobranzowy konkurs na rozwia.
zania techniczno-orzanizacvino-

-ekonamiczne.  co§ w rodzaju .gieldy

- pomystow,

Rezultatvy przeszlv wszelkie ocze-
kiwania. Okazalo sie. #e rzeczywis-
cie wiele nowvch rozwiazafi, i to
z réinvch dzledzin, maja do zavre-
zentowania poszezegbine przedsie-
biorstwa. Ambicja zwvcieivia nad
skadinad zrorumialvm

chomikowania nomystéw.  Kolegium
dv-ektorskie,

jakie odbvln  sie mna

\prmustbw”,

Zjednoczenie moze, jak widié,
»~Wywolaé” zapotrzebowanie na ini-

glem (jeszeze poza wahadtem). W
zwigzku 2z okélnikiem Prezesa Rady

Ministréw z dnia 23.X.1969 r. Prusz- .

kéw otrzymat juz 4 pociggi wahad-
lowe z weglem -w dniach 27, 28, 29

listopada i 6 grudnia 1969 r.; z tego.

dla naszego miasta 75 wagonéw.
czyli okolo 2000 t. Dzieki nalezytym
przygotowaniom
Komisje Koordynacji do rozladun-
ku wegla. rozladunek przebiegt bar-
dzo sprawnie, mimo Ze 3 wahadla
przychodzily dzieri po dniu. e
Kilka sléw na temat wspdlpra
handlu detalicznego z hurtem. Hur-

townie artykuléw' przemystowych,’

jak tez hurtownie artykuléw spo-
zywezych w swyeh' sprawozdaniach
przysylanych do jednostek nadrzed-

NIEDALEKO
oD
WARSZAWY

za piekarnicza w Pruszkowie sklada
si¢ z 3 piekarnj-w picnie PSS ,,Spo-
lem” i 6 piekarni prywatnych. Ba-
za ta jest przestarzala i wyeksploa-
towana, PSS ,Spolem” sprowadza‘
rowniez . pieczywo z Warszanvy. Na
dluzszg jednak mete nie bedzie
mogla ona (baza) zabezpieczyé po-
trzebnej na zaopatrzenie miasta
produkcji. Z tych powodéw bardzo
pilng sprawg jest budowa w naj-
blizszych latach piekarni 23-tono-
wej, w wysokim stopniu zautoma.
tyzowanej.

Zaklooenla w zakresie dostaw

wegla® datujg sie .od lipca 1969 - r, .

Brak bylo zapaséw. Dostawy 3—5
wagonow dziennie nie dawaly mo-
zliwodel realizowania naleznosci dla
indywidualnych odbiorcow w wy-
znaczgonych  terminach. S

ytuacja
‘ulegta pewnej poprawie gdy 1 i 2 .
listopada 1969 r. DBO w Pruszko- -

wie otrzymalo 35 wagonow.-z we-

nych wykazuja, 2Ze realizacja po-
trzeb detalu siega okolo 99 proc.
Niestety, mija sie to z prawda, po-
niewa% lista * potrzeb detalu jest
zawsze kilkakrotnie obszerniejsza
niz zestaw  artykulé6w, ktére hure
townia oferuje detaliscie. Jest wiel.
ce niepoigdanym = zjawiskiem, ze
hurt nie liczy si¢ z propozycjami 1
potrzebami klienta (wyrazanymi
przez ,detal”), nie wywiera tez na~
lezytego wplywu na przemysi,
Problem doprowadzenia do tego,
aby sklepy przempyslowe posiadaty
mozliwie bogaty asortyment towa-
r6w- (kolor, -rozmiar, fason itd) ma
duze - znaczenie - dia ksztaltowania

.proporcii w_konsumpcji miedzy ar-

tykulam| przemyslowymi i spoiyw-
czyml. W gwieile “materialéw PSS

" .Spolem” 1. MHD  w Pruszkowie od

szeregu_lat wysiepuje zdecydowana
Przewags artykuléw spo-
sywezych (7:3).

- jednych majg placié

odruchem

poczynionym ' przez:

.np. w zakresie 1001

tywe, moie réwniei“tv.vorzyé was
:?;:;rgla. popularyzacji-i praktycz.

" nego wykorzystania oddolnej inicja-,

potrafi zamknaé ;.irzedsiqbior;

droge najtatwiejsza, a naj«
mniej efektywna, grgzentumc im
potencjalne mozliwosci pogodzenia
probleméw dosé powszechnie uzna-
wanych za sprzeczne: ‘polepszan:a
jako&ei produkcji przy jednoczesnej
intensyfikacji wydajnosci.

Dobra robota — to nie ha.slo, 7
styl pracy, metoda kierowania.

*

Na wspomnianym kolegium dy-
rektorskim Zjednoczenie Przemystu
Przedzalh Czesankowych zostalo
uprzedzone, e musi — dodatkowe
ograniczyé (w ub. roku zatrudaie-
nie, intensyfikujac zarazem produk-
cie. .

Argument: inne branie maja
trudnosei. Oczywiscie, ze maja. Do
tej pory Zjednoczenie Przemystu
Przedzalfi Czesankowych jest jedy-
nym, ktbre postuguje sie metoda
~DoRo".

Do tej pory.. Nie ulega najmniej-
szej watpliwosei, Ze pracownicy
przemyslu czesankowego nie majq
- latwych warunkow. Jeszcze W ub.
roku w niektorych przedzalniach
problemem bylo wygospodarowanie
miejse typu ,kaciki éniadaniowe”
i pomieszczen higienicznych. Siedzi-
ba Zjednoczenia tei nie przypomina
rezydencii.. C6%, przemyslt czesan-
kowy, o czym wspominalam na po-
czatku, nie nalezy do branz prefe-
rowanych. Legitymuje sie jednak
niewatpliwymi osiagnieciami. Nie-
stety, nie sa one dyskontowane
przez inne branze. Czy dlatego, ze
inni nie potrafiz ani wypracowaé,
ani nawet przejaé wzorow ocenio-
nych jako przyklad dobrej roboty,
maja byé ,karani” przedzalnicy?

Sytuacia, w Iktérej za indolencje
inni, nie
sprzyja inicjatywie. Szewca moina
wieszaé, a przyslowiowy kowal na-
dal bedzie broié na rachunek in-
nego szewca...

Wiele .oczekujemy po zmianach
w todach zar nia. Dosk
ly system zarzadzania i idealny sy-
stem planowania nie wystarcza sa-
me przez sie dla pozbawienla prze-
myslu dolegliwoici, jakie dzis od-
czuwa, nie s3 one bowiem lekiem
o wszechstronnyeh wlasciwosciach,
nie spelnia przeto roli kwiatu pa-
procl, 'ktérego dotknigcie usunie
natychmiast schorzenia wywolane
przyczynami o charakterze mna
wskro§ subiektywnym w rcdzaju
przeceniania ,,0dgérnych” dyrektyw,
niedoceniania za§ mozliwosci ogniw
po$rednich, tolerowania ‘Braku. ini-
cjatywy, krétkowzrocznoSci i na-
rzucania administracyjnych metod
tam;,.gdzie,w..najlepsze. rozwija sie
inicjatywa oddolnai-~ .

Kierowanid~ jest sziuka. Nie od
dzi$ to wiadomo. Tej sztuki, wyda-
je sie, trzeba nam wszystkim pil-
nie sie uczyé.

“tywy,
stwom

Dziedzina ustug dla ludnoéci (stan
istniejgey i kierunki rozwoju) byla
rozpatrywana na . sesji. Miejskiej
Rady Narodowej w Pruszkowie w
listopadzie 1969 r. Miasto w zakre-
sie uslug, Swiadczonych przez jed-
nostki -uspolecznione, znajduje sie
ponizej sSredniego wskaZnika (382
zl) miast wydzielonych wojewédz-
twa warszawskiego (349 zt na jed-
nego mieszkanca). Sesja Wwyrazila
niezadowolenie’ z dotychczasowej
dzialalnosci jednostek uspolecznio-
nych, zajmujgcych sie ustugami
(Powiatowa Spétdzielnia Pracy-
Uslug = Wielobranzowych, = 2ZURT,
Fotooptyka) przede wszystkim z po-
wodu niewykonywania zadan w tym
zakresie, Deficytowe rodzaje usiug
to: pralnictwo bialej bielizny (zu-
pelny brak), naprawa sprzetu gos-
podarstwa domowego, naprawy ra-
dio-telewizyjne, ustugi wod.-kan.,,
- szklarstwo, dekarstwo.

Bardzo ozywiona dyskusja na
wspomnianej’ sesii MRN doiyczyla
spraw rzemiosla, Pruszkowskie rze-
mioslo nalezy do najwiekszych or-
ganizacji w wojewddztwie war-
szawskim, Obroty jego na koniec
1968 1. przekroezyly 131 miln zi, z
tego na uslugi dla ludnosci przy-
pada 9,7 min zl. Przy tym nalezy
dodaé, ze wartoéé ta (9.7 mln zl)
jest realizowana przez typowo
usiugowe warsztaty' rzemieélnicze
jak: szewey, krawcy, fryzierzy itp.

W grupie rzemiosla ' metalowego
(élusartho)‘ ktéra jest najsilniejsza
i najwieksza, bo liczy 108 warszta-
6w, ustugi wynosza zenujaco niska
kwo‘k_: w granicach 0,5—1 min 2zt
Wymienione warsztaty lgcznie z 11
‘warsztatami “mechaniki -pojazdowej

- zajmujg sie produkejs artykuléw in-

westycyjno-zaopatrzeniowyeh w ra- -
mach kooperacji z zakladami klu-
czowym{ (§ruby, réine elementy).
Przeprowadzona ostatnio kontrola
przez Del.egature Wojewédzky NIK
w Spéldzieini Zaopatrzenia i Zbytu
stwierdzala, 26 w warsztatach bran- .
zy" metalowej zrzeszonych w wymie-

nionej spfildzielni produkeja arty- -
kuléw inwestycyino-zacpatrzenio-

wyeh wzrosla na koniec 1968 r. o

333 proc. w porédwnaniu do 1966 r.,

podezas: gdy produkecja na potrzehy

miejscowego rynku wzrosta tylko

0 10,8 proc.

Przyjeta na sesji MRN uchwata

. okreslila kierunki zadah dla Prezy-
dium m.in. W zakresie rzemiosia,

kibre polegajg na tym. e rzemios.
o powinno odchodzié od produk-
cli zaopatrzeniowef, natomiast kori-

_centrowaé ‘sle na uslugach | pro-

dukcji na potrzebv lokalnegn rvnku

drobiazgéw.
WLADYSLAW NAROWSKI



' Koncepcje rozwoju gospodarki w.
blezaeym. roku réznig  sig, dosé wy=
raznie od :zaloZeri przyjmowanych
w poprzedmch latach: AWskaque na
to zwlaszczal znaczne osta__bleme
tempa wzrostu nakladow inwesty-
gyjnych zatrudnienia, oraz'- znacz-
ne zaastrzeme dyscypliny fi-
nansoweéj na’ wszystlnch odcinkach
gospodarki. W tej sytuacn szcze-
‘gélnie istotna staje sie odpowxedz
na nastepujgce pytania: '

-~ Czego mozemy oczekiwaé¢ w
dziedzinie wzrostu dochodéw lud-
nosci, efektywnego ich wykorzysta-
nia na zakup towaréw i ustug?
= Jakie czynniki warunkujg po-
%3dana wydatniejsza' poprawg wa-
runkéw zycia ludnosci?

%

Zalozenia na biezgey rok wska-
zujg, ze pomimo. znacznych napigé
w sytuacji gospodarczei mozliwe
powinno by(: utrzymanie tempa
wzrostu cze$ci dqchodu narodowe-
go przeznaczonej na spozycie .in-
dywidualne - ludnoéci w granicach
zblizonych do osiggnigetych w ubie-
glym roku (nieco ponad 4 proc.).

Réwniez tempo wzrostu przycho-
dow pienigznych ludnoSci nie po-
winno byé mniejsze niz osiggnicte
w ub. r.\(nieco ponad 6 proc.). Je-
Zeli chodzi natomiast o przewidy-
wany na biezgcy rok wzrost. prze-
cietnej placy realnej ) ,5 proc.l), to
jest on wyziszy nd'\wzrostu osiag-
nigtego w ub, r. (1 proc.) i od wzro-
stu zakladanego na biezgce piecio-
lecie (ok. 2 proc. §redniorocznie).

Zapewnienie takiego wzrostu do-
chodéw ludnodci wymaga jednak
zrealizowania calego zespolu nie-
latwych zadan zw1azanych Z przy-
Jetymx na br. zmianami w polityce
gospodarczej Zadania te pozwoli¢
maja na zlagodzenie napieé¢ sytua-
cji gospodarczej, zwigkszenie efek-

tywnosci gospodarowania, a tym
samym i na poprawg warunkow
zycia.

Na pierwszym miejscn wymienié
wypada ograniczenie tempa wzro-
stu importu oraz utrzymanie
dotychezasowej dosc wysokiej
dynamiki eksportu (ponad 7
proc.), bazujgcej na szczegélnie
wydatnym wzroscie eksportu ma-
szyn i urzadzen. Naruszenie ktére-
gokolwiek 2z tych warunkéw, ti.
wyzszy wzrost importu, albo slab-
szy wzrost eksportu maszyn i u-
rzadzen oraz paliw i suroweow —
musi automatycznie rzutowaé na
mozliwodci  stabilizacji réownowagi
rynkowej, a tym samym i na wzrost
dochodéw realnych lurdnosci. W br.
zmuszeni - jeste$my bowiem do’ wyz-
szych ' niz w poprzednich latach
splat wczeéniej zaciggnietych zobn-
wigzafh (zwlaszeza krédvtéw zbozo-
wych) i kazdy dodatkowy wzrost
importu (np. maszyn i elementow
kooperacji). bez odpowiedniego
wzrostu eksportu maszyn lub su-
rowcéw i materialdw musi powo-
dowaé koniecznosé zwickszenia wy-
wozu produktéw rolnveh lub ogra-
niczenia przywozu artykuléw rvn-
kowych. Staranna weryfikacia im-
portu z krajéw kapitalistveznyveh
oraz maksymalna aktywizacja els-
portu maszvn, urzgdzen i nickto-
rych surowcéw sg zatem wainym
czynnikiem wplywaigevm na mozli-
wosci poprawv  warunkéw  zveia
ludnosci. w stopniu znacznie wiek-
szym niz w poprzednich latach.

Z problemem tym Scisle wig’a
sie rowniez zalozenia dotyczace
pewnego ogianiczenia tempa wzro-
stu produkeji globalnej przemysiu
{z ok. 9 proc. w 1969 r. do 7,3 proc.
w planie na br). W my$l za-
lozen na 1970 r. ograniczenie
to w zadnym przypadku nie po-
winno bowiem rzutowaé na tem-
po rozwoju oplacalnej produkeji
eksportowej i artykuldw poszu-
kiwanych na rynku krajowym,
Zwtaszcza, jedli te ostatnie nie po-
wodujg wydainiejszego obcigzenia
bilansu handlowego importem
kooperacyjnym oraz importem su-
rowcdéw i materialdw. Zalozony na
br. wzrost dostaw rynkowych ba-
zuje na wydatnym ograniczeniu roz-
pietoci pomiedzy tempem wzrostu
produkeji  $rodkéw  wytwarzania i
przedmiotéw konsumncii (z 3 punk-
té6w w 1969 r. do 1.6 punkta w '
br.). Realizacja tego- zalnzenia wy-
maga przelamania wystepuigcej co-
tychczas tendencji do niewyvkony-
wania planéw produkeji $rodkow
sporycia 1 przekraczania plandw
produkcji Srodkow produkcii.
Ograniczenie tempa wzrostu pro-
dulkeji~ przemysiowej nie powinno
tez wplvwaé na wykorvvstanie mo-
zliwogei rozwaiu produleii taboru
kolejowego, ktdra ma istotne zna-
czenie dla ztagodrzenia trudnosci
transnortowych. Ograniczenia pro-
dukeji §cisle wiazaé sie natomiast
musza z rozeznaniem potrzeb fo-
spodarki, by nastenowaly przede
wszystkim na odcinkach, gdzie wy-
stepuia tendencie do nadmiernege
wzrosiu zapasow.

Kolejnym. bardzo istotnym zalo-
seniem dlag wzrostu dochodéw real-
nych ludnodei jest réwniez osta-
bienie tempa wazrostu nakladéw in-
westveyjnych w gospodarce uspo-
lecznionej (z 7--9 proc. rocznie w
latach 1966—1969 do 2,56 proc. W
br.). Chodzi zwlaszeza o to, aby w
wyniku tego ograniczenia nie wy-
stgnily opézmema w zakladanym
na br. przyroscie mozliwo$ci pro-
dukeji eksportowej i rynkowej. O-
znacza to, ze konieczna jest daleko
idgca koncentracia robét bhudowla-
no-montazowych na obiektach ‘kon-
tynuowanych, ktére maja wejsé do
eksploatacii w mnajblizszym czasie,
przy réwnoczesnym glehokim ogra-
niczeniu rozpoczynania budowy no-
wych obiektéw. Podolanie temu za-
daniu w znacznej mierze zalezeé
bedzie od tego czy zdolamy zwer-
powaé odpowiedniag ilos¢ wykwali-
fikowanych rzemieélnikéw -do ro-

- bét- wykoriczeniowych 1 zaopatrzyé :

:ich ‘w -odpowiednie' materialy, .

przy intensyfikacji robét wykoﬁcze— B
‘niowych’.w: skali- catego. kra]u moze

okazaé sie dosé.trudne..
Relatywnie: ‘mniej napigte 53 m—
tozenia plariu w"dziedzinie-rozwoju
produkc;i rolnej, . ktéra w znacz-
neJ mierze zalezy od uksztaltowa-
nia,  warunkéw _ atmosferycznych.
‘Juz wiec ‘przy- nieco lepszym = od
przecietnego, a nawet przecietnym
uksztaltowaniu warunkéw, atmosfe-
rycznych mozliwe jest osiggniecie
lepszych od . planowanych * zbioréw
i plonéw. Produkc:a ros§linna w
planie na br. Zalozona jest bowiem
0 4 proc. powyzZej poziomu.z ub. r,
ale nieco nizej od produkcji 'w 1868
r. W ten sposéb ostrozne planowa-
nie produkeji rolnej wzmacnia re-
alno$é zalozenn w dziedzinie wzro-
stu spozycia. Planowane natomiast
dalsze wydatne zwiekszenie dostaw
nawozoéw mineralnych (o ponad 20
proc.) stwarza¢ powinno szczegél-
e korzystne warunki ‘dla rozwo-
ju produkeji rolnej, ‘a tym samym
i wyzszych od planowanych dostaw,
zwlaszcza produkcji roslinnej.

-go- ludnqﬁc{ -w-Jego-- podstawowe]

- do wzrostu' wynagrodzen
w przedsnebxorstwach
mstytuc‘ach ‘gospodarki ‘- uspotec
_nionej wazne jest. pog‘lebleme rezi
mu*®

przycho-
ienigznych ludngsci. Dlatego
tez obok" zatozer dotyczicych wzro-

- .stu osobowego funduszu plac, ktéry
‘w - przypadku-

wygospodarowania
planowych rezerw towarowych me-

' Zze ‘wzrosnaé w -stopniu podobnym

jak w ub. r, wydatniejszg dyna-
‘mike ‘wyplat na rzecz ludnosci wy-

-kazywaé :w br. majg jedynie wypla-

ty rent - (16,7 proc.. — w zwigzku
z. potrzebg sfinansowania ostatnie-
go etapu reformy systemu emery-
talnego (i stypendiéw) o ok. 13
proc. — W.- zwiazku z potrzebg
szérszego udostepnienia szkél wyz-
szych i.zawodowych dla mlodziezy
z gorzej sytuowanych rodzin oraz
kredyty ‘dla gospodarki chlopskiej
(o ok.. 8 proc. obrotowe i o ok. 5
proc. inwestycyjne =~ w zwiazku
z potrzebg dalszej intensyfikacji
produkeji indywidualnego rolnic-
twa).

PROBLEMY S YTUACJI GOSPODARCZEI

MOZLIWOSCI
WARUNKI
IZROSTU

SPOZYCIA

GRZEGORZ PISARSKI

Istotne znaczenie dla utrzymania
w br. relatywnie wyzZszego 'termpa
wzrostu spozycia indywidualnego
ludnosei (z dochodéw  osobistycn)
ma rowniez utrzymanie zalozonego
w planie relatywnie nizszego ‘tem-
pa wzrostu spozycia spoleczne-
go. Zalozenie tp znajduje wy=
raz m. in. w utrzymaniu tem-
pa- wzrostu wydatkéw budzetu
panstwa na finansowanje dzia-
instytucji sw1adczqcych
soc;alne i kulturalne w gra-
n 5,3 proc., tj. ponizej tempa
wzrostu dochodu narodowego kra-
jowego (6,2 proc.), przy rownoczes-
nym pelnym zahamowaniu wzrostu
tych wydatkéw na odcinkach mniej
istotnych ze spolecznego i ekono-
micznego punktu widzenia. Rowno<
czesnie zalozono obnizenie wydat-
kow budzetowych na administracje
panstwowg. W zwigzku z tym pa-
mietaé jednak nalezy, Ze oszczedne
zaplanowanie wydatkéw to_dopiero
poczalek zadania, ktére polega
przeciez na utrzymaniu wydatkow
na zalozonym poziomie.

Obok przedstawionych pokrétce
czynnikéw decydujgcych o mozh-
wosciach * wzrostu spozycia ludnos-
ci w jego podstawowej formie tj.
spozycia indywidualnego, wazna
jest rowniez struktura tego wazro-
stu spozycia. Nie mozna bowiem li-
czy¢é na osiggniecie planowego dosé
Znacznego wzrostu przecietnej pla-
cy realnej (o 2,5 proc.) jesli nie zo-
stang zrealizowane zaloZenia. w
dziedzinie ograniczenia tempa wzro-
stu zatrudnienia (z 3—4 proc. rocz-
nie w latach 1966—1969 do 1,9 proc.
w br), ktore pochlanmato dotyth-
czas znaczng cze$é Srodkow. prze-
widzianych na wzrost przeciethej
placy. QOgraniczenie wzrostu zatrud-
nienia przy rdéwnoczesnym znacz-
nym przeciez wzroscie produkeji
wymaga m. in. znacznego przy$pie-
szenia tempa wzrostu wydajnosci
pracy w przemysle (z ok. 4,5 proc.
srednicrocznie w latach 1966, 1969
do 52 proc. w br). i w budownie-
twie oraz zdecydowanego wzmoc-
nienia dyscypliny zatrudnienia.

Oslabienie tempa wzrostu zatrud-
nienia istotne jest réwniez i z.te-
2O wzgledu, ze w br. prawie caly
nabor mlodziezy de szkél wyzszych
(42 tys. 0s6b) realizowany bedzie z
mlodziezy, ktora podjela juz prace
w przedsiebiorstwach. gospodarki u-
spolecznionej.W zwigzku bowiem 2z
przediuzeniem okresu nauki . w
szkolach pbdstawowych nie bedzie
w br. normalnego naplywu ,"do
szkél wyzszych mlodziezy koricia-
cej szkoly licealne. W tej sytuacji
wydatniejszy wzrost zatrudnienia’ w

gospodarce uspolecznionej méglby.
poglebié¢ i tak nadmierny odplyw
ludnosci rolniczej do  pracy ‘poza

rolnictwem. To za$§ utrudnitoby :po-
stepy w .intensyfikacji  produkcji
rolnej. -

W dazeniu do mozliwie wydatne-
go wazrostu -spozycia - indywidualne-

Obnizeniu ponizej poziomu z ub.
r. (o0 2,4 proc) majg natomiast ulec
w br. Wwydatki na delegacje sluz-
bowe. Realizacja tego zatvzenia wy-
magaé bedzie znacznego zwieksze-
nia wysitkow zmierzajgcych do u-
sprawnienia wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami ~ gospodarki u-
spofecznionej. Dotychczas bowiem
wydatki na delegacje sluzbowe 2z
roku ' na rok wzrastaly w granicach
7—10 proc. (600—700 min zl), a u-
biegloroczne wysitki zmierzajace do
zahamowania tego wzrostu zdolaly
tylko obnizyé jego tempo do 5 proc.

Ponizej poziomu z ub. r. majg
rowniez by¢ -obnizone wyplaty na
rzecz pozarolniczej gospodarki nie-
uspolecznionej za dostawy towaréw
i ustug do przedsiebiorstw pan-
stwowych i spoldzielczych (o 2.8
proc.), ktéore w poprzednich latach
nadmiernie rozwijaly kooperacje z
gospodarkg indywidualng, zwieksza-
jac wyplaty z tego tytulu po kilka-
nascie procent, tj. w granicach 1—2
mld -zt rocznie. Realizacja' tego za-
dania nie jest rzeczg latwa, zwla-
szcza jedli, zgodnie z. zalozeniami
planu, to ograniczenie zakupu ma
dotyczyé wylacznie ustug i dostaw
kooperacyjnych (o 6,8 proc), a nie
artykulow rynkowych, ktérych za-
kupy powinny wzresngé (o ok. 9
proc). W ubieglym bowiem roku
sytuacja uksztaltowala sie odmien-

‘nie, 'tj. zdolano wprawdzie obnizyé

tempo. Wwzrostu wyplat na ‘rzecz
prywatnego rzemiosla i przemysiu
do ok. 6 proc., ale zlozy! si¢ na to
wylgcznie spadek zakQipéw artyku-
16w rynkowych (o ok. 20 proc.),
podczas gdy wartosé¢ wyplat za u-
stugi i dostawy kooperacyijne wzro-
sla o ok. 20, proc. Tymczasem oczy-
wiste jést, ze ograniczenie zakupow
gospodarki uspolecznionej w pry-
watnym przem:ysle i rzemiosle nie
powinno powodowaé¢ cgraniczenia
dostaw  wytwarzanych przez nich
artykuléw na potrzeby ludnosci.

Scharakteryzowane pokrétce 0g6l-
ne zalozenia wazrostu spozycia in-
dywiduialnego ludnosci znaleZé¢ po-
winny ~ konkretny wyraz przede
wszystkim w odpowiednim wzros-
cie dostaw towarow na potrzeby
rynku” krajowego. Zalozone na br.
tempo wzrostu tych dostaw jest po-
dobne do. tempa wzrostu przycho-
déw pienigznych ludnosci. Wobec
faktu, Ze tempo wzrostu zakupu to-

waréw jest zazwyczaj niZsze od
tempa wzrostu innych sposobdw
wydatkowania $rodkéw  pienigz-

nych (zakup uslug, wydatki na.u-
bezpieczenia, wklady oszczednos-
ciowe) oczekiwaé mozna, Ze plano-
wy- wzrost -dostaw towaréw pozwo-
lié powinien nawet na pewna po-
prawe .zaopatrzenia, ktérej synte-
tycznym wyrazem jest szybszy od
wzrostu sprzedazy wzrost zapaséw
rynkowy?h (ok. 10' proc.).

 Ostatecznie jednak wiadomo, Ze
rzeczywiste mozliwosci poprawy za-

‘oszezédnosei - w - ksztattowania -
- ‘mniej 'istotnych pozy;_p

‘pattzenla faktyczne ,,pokryc!e to=
rowe” ‘wzrostu dochouow ludnos$-
‘zalezg ;od/: tego, czy.
Wwzrostu zapaséw °i- ich jako$é' od-
owxada;q potrzebom rynku. ’

z tego punktu widzenia zwracav
uwade przede wszystkim fakt, " ze
planowane na br. tempo’ wzrostu
dostaw wyrobéw . przemyslu 'spo-
zywezego, ‘zblizone. do .tempa- 0siag-
nietego w ub. r. (6,7 proc.), global-
nie biorgc moze w pelni zaspokmc

. potrzeby rynku okreslone przez za-
" kfadany wzrozt dochodéw ludnosci.

Odnosi sie to zwlaszeza do produk-
téw zbozowych, cukru i wyrobow
cukierniczych oraz przetworéw wa- -
rzywno-owocowych, Juz obecnie
widoczne jest )ednak ze stwierdze-
nie to nie moze dotyczyé dostaw
miesa -1 przetworéw z miesa, kt6-
rych dostawy l!qcznie z drobiem
wzrosngé majg tylko o 2,1 proc.
(wobee 4,2 proc.w ub, r.), a bez dro-
biu o 1,6 proc, Braki te czeSciowo
lagodzi¢ jednak powinien wzrost
dostaw ryb i przetworéw z ryb (o
7,6 proc. wobec 6,3 proc. w ub. r.);
zwlaszeza o ile w pelni zostang zre-
alizowane zalozenia planu przewi-
dujace szezegdlnie szybki — wzrost
dostaw filetéw 2z ryb (o ponad 23
proc. wobec 15 proc. w ub. r).
Czynnikiem lagodzacym napiecia w
obrocie miesemm moze byé rowniez
projektowany wzrost dostaw seréow
dojrzatych (o 8,1 proc), o ile jakosé
ich ulegnie odpowiedniej poprawie.

Laczny jednak wzrost dostaw na
potrzeby rynku produktow zawie-
rajacvch bialko zwierzece przewi-
dzxany Jest w granicach ok. 4 proc.
(w ujeciu ilosciowym), co sprawia,
2e ten odeinek zaopatrzenia rynku
na réwni z dostawami masla, kt6...
rego wzrost dostaw na br. zaklada-
ny jest na ok. 2 proc. (wobec ok.
6 proc. w ub. r.) stanowi najsitab-
szy punkt. W tym ostatnim przy-
padku zapewniona jest jednak mo-
zliwoéé pelnego zrekompensowania
brakéw zaopatrzenia przez odpo-
wiednie zwigkszenie ‘dostaw tlu-
szezu wieprzowego i ttuszezdw ros-
linnych, Przydatnos$é tluszczéw ros-
linnych jako substytutu masla na-
dal uzalezniona zostaje od odpo-
wiedniej dalszej poprawy jakosci
margaryny.

Laczny wezrost wartodei dostaw
wyrobéw przemystu wldkiennicze-
go, dziewiarskiego, poriczoszniczego
planowany na br. (o 7,6 proc.) jest
nieco wyzszy niz w ub. r., co spra-
wia, ze w tym przypadku o poste-
pach w zaopatrzeniu rynku decy-
dowaé bedzie przede wszystkim
dostosowanie asortymentu i, jakosei
wyrobéw do popytu zglaszanego
przez ludno$é. To samo mozna po-
wiedzie¢ o dostawach wyrobdw
przemyslu odziezowego. ktére mhig
w br. wzrosnaé w. granicach 7,7
proc., tj. w podobnym stopniu jak
w ub. r.

Odmiennie natomiast zapowiada
sie zaopatrzenie rynku w obuwie 2z’
wierzchami skorzanymi, ktorego do-
stawy na rynek, sadzac.z zalozen
planu na 1970 r., bedg tylko o 6
proc. wyisze niz w 1968 r., tj. przed
dwoma laty. W tym wiec przypad-
ku niezaleznie od potrzeby popra-
wy jakosci i asortymentu istnieje
problem ilo§ciowego wzrostu do-
staw, ktory jest hamowany przez o-
graniczone mozliwosci importu
skér. Ewentualne trudnosci zwigza-
ne z pelnym ilosciowym zaspokoje-
niem zapotrzebowania na obuwie
skérzane powinny byé ltagodzone
przez zalozony na br. kilkunasto-
procentowy wzrost dostaw obuwia
tekstylnego. Praktyczna realizacja
tego zalozenia w znacznej mierze
uzalezniona jest od poprawy jako$-
ci obuwia tekstvlnego, ocenianej
powszechnie jako wysoce niezado-
walajgca.

W grupie wyrobéw rynkowych
przemyslu  elektrotechnicznego i
maszynowego przewidziany na br.
wzrost dostaw poza nielicznymi
Wyigtkami (samochody  osobowe)
zapewnia ilociowe zaspokojenie
potrzeb rynku. Nadal natomiast a-
ktualny pozostaje problem wydat-
niejszej poprawy ich jakosci i uno-
wocze$nienia konstrukeji  niezbed-
nych dla rozszerzenia rynku zbytu.
Wskazuje na to m. in. dalsze kur-
czenie sig popytu na pralki i mo-
tocykle oraz wyrazne ozywienie
sprzedazy radioodbiornikéw, ktére
nastapilo po zwiekszeniu  dostaw
odbiornikéw tranzystorowych.

Dostawy rynkowe wyrobéw prze-
mystu porcelanowo-fajansowego po
ubieglorocznym zahamowaniu ich
wzrostu w br. wzrosnagé maja o
ponad 11 proc.,, co powinno zapew-
ni¢ odczuwalna poprawe zaopatrze-;
nia, o ile wraz ze wzrostem do-
staw pojdzie w parze odpowiednie
dostosowanie ich asortymentu do
potrzeb rynku.

Ograniczenie tempa wzrostu ro-
b6t budowlano- monlazowych stwa-
rza korzystniejsze warunki dla
zwiekszenia w br. dostaw materia-
16w budowlanych (w granicach 10
proc.). Realne zwiekszenie wmozli-
wosci zakupow przez ludnoéé wiej-
ska w*znacznej mierze uzaleznione
jednak bedzie od ograniczenia ten-
dencii do wykupywania materiatéw
budowlanych na potrzeby gospo-
darki uspotecznionej, czemu po-
winno m. in. sprzyjaé oméwione
juz ograniczenie wyplat przedsie-
biorstw panstwowych za dostawy |
uslugi prywatnego rzemiosla.

*

Jak wynika z przedstawionej
charakterystyki tendencji rozwoju
sytuacji rynkowej -i czynnikow jg
ksztaltujacych w br. © mozliwosci
wzrostu spozycia w znacznym stop-
niu zalezg od tego, czy i w jakiej
mierze_zdolamy zrealizowaé zalozo-
ne zmlany w polityce gospodarczej.
Niezaleznie bowiem od ubieglorocz-
nego zahamowania produkeji rolnej
narosto w ostatnich latach szereg
napigeé gospodarczych i niekorzyst-
nych tendencji rozwoju gospodarki,
od ktorych przezwyciezenia w zna-
cznym stopniu zalezne sg mozliwos-
ci poprawy warunkéw' zycia lud-
nosci.

ESORT zdrowia powolal 'tere-

nowe zespoly robocze. do prze-

analizowania przydatnosei . ist-
niejacej dokumentacji-w' poszcze-
golnyeh instytucjach siuzby zdro-
wia. Zespoly te wykonaly swoje za-
dania i przekazaly propozycie re-
sortowl. Okazalo sie. ze spora ilosé
drukéw juz dawno stracila aktual-
noéé (mimo ze istnieje w katalogu .
drukéw Ministerstwa), a  niektore
druki lub ich rubrvki nie zawsze
stuza obecnym potrzebom jak i moz-
liwoéciom ich przetwarzania.

Eo6dzkie Zespoly Roboeze - przy
analizie dokumentacii. obowiazuiace]
w przychodniach przemyslowyeh i
specjalistycznych napotkaly powaz-
ne trudnofci w okresleniu funkejo-
nalnodei tych dokumentdéw jak i ich .
przydatnoéci do kierowania stuipa .
zdrowia kazdego szczebla. ‘Badajac
funkejonalnosé kazdego z dokumen-
tow mozna bylo dopatrzyé sie wielu
melogu:z.nogcl. Sporo drukéw mozna
wyrugowaé z obiegu jako zbvtem-
ne oraz skreilié isthiejace, a ‘nie-
potrzebne rubryki oraz opracowaé

wykorzystana. Trudnoéé. dla zespo-
16w stanowilo opracowanie propo-
zycii dokumentéw uwzgledniajaeych
potrzeby danego terenu, w Swietle
psychozy. iaka sie w obecnvm okre-
sie wytworzvia wokél nadmiernej
dokumentacii obciazaiacej lekarza.’

Badajac dokumentv- obecnie.- obo-
 wigzujace mozna réwniez zauwa-

zacyine w .poszczegdlnych : komér-
kach jednostek-stuzby zdrowia, Do-
tyezy to zwiaszeza drogi, ktora. te
dokumenty przechodza z oac;entem
czy bez pacjenta, jak.réwniez .po- .
wtarzalnosei - zakladanych kart - cho-
roby przy mformac:ach o danym
pacjencie. L IR

Przychodma nrzecnwgrumcza Z.
braku integracii gubi pacjenta ode-
slanego do szpitala. czy.'sanatorium
itd. Tych spraw nieuporzadkowa-
nych jest wiele i na pewno, gdyby
istnial wydzial - metodologiczny do
tezo powolany W Minjsterstwie

wac.

Jesli te role maja spelnlné lnsts'-
tuty, to ich mala operatywnosé na
tym odcinku mozna bez. irudu za- -
uwazyé. Jest to szczegolnie. waina
sprawa, ktéra moim zdaniem nale-‘
zy s:e zajaé, gdyz najlepiej opraco-
wany dokument nie . usprawni ‘wa--
dliwej organizacji, a raczej tylko -
bedzle :e: wiernym odbiciem..

Anahzu]ac dokumentacie poszcze- :
golnych instytucji' -stuzby;--zdrowia
stwierdzié mozna, Ze poza sprawo-
“zdaniami okrésowymi -dla’ .resortu
stuzby zdrowia czv w mellcmych"
przvpadkach dla’ GUS, dokumenta-
cja poza karta statystyczng Szp-11-
nie jest dokumentacia typowo sta-.
tystvczna. co stwarza trudnosci orzy
dalszym jej przetwarzaniu na ma-
szynach hczaco-anahtvcznvch Moz- -
na dalej stwierdzié.” Ze podstawo-.
wej dokumentacji lekarskiej = jest .
réwniez niewiele.. = ¢ - o

Cala dokumentacje mozna -upo-
rzadkowaé w nasteoujgcej kole]-
nosei:

1) dokumentacja Iekarska —_ kar- ‘
ta . choroby. wraz 'z zalacznikami,.
recepta, wniosek do ' sanatorium -{
szpitala, wniosek na badanie spe-
.cjalistyczne," .

2) dokumentacia pomdéﬁicza typu
administracyinego za§wiadcze-
nia,

3) formularze sprawozdawcze dla
‘resortu .i GUS.

Jak z tego widaé, podstawowym
dokumentem jest karta  pacjenta
(taka nazwe proponuie sie przyjaé
w zamian ‘karty zdrowia czy kart

mentem obowigzujacym ‘w kontak-
tach lekarza'  z -pacientem. Kazdy
inny. druk- nie” wymaga ‘udzialu le-
karza, moze g0 wvpelnia¢ - Kazdy -
pracownik administracyiny do tego
przyuczony.

Nie ma .w - sluibie zdrowia takle&
dokumentacji, - ktéra by -omawiala’
stan . zachorowalnogel | chorobowao- .
§ei w Scislym. tego slowa znaczeniu.:
Dzienniki lekarza sg dokumentem
raczej ‘0 2abarwieniu. ekonomiczno-
lekarskim i dlatego moga byé za-
stavione “nrrnonowana przez' Zespélt
L6dzki karta statvstvezna (diagno-
'stycma) kiéra - bylaby informacijg -

.karty pacjenta” eliminujaca Jed- -
noczesme mne dokumentv.

Zatem podstawowym dokumen-
tém lekarskim bylaby w dalszym
¢iagu - karta pacjenta” oraz harta -
statvstvezna” (diagnostvezna), z kté-
rej .moina bv bvlo przeprowadzié

badania- o zachorewalnosci. i choro-

‘nie muja wigkszego gnaczenia

" stytutu,

nowe, z ktorych informacia bedzie .

. dokumentu

zy¢é pewne niedociagniecia organi- ’

- ka, Prowadzenie:wiec: takie

Zdrowia, moglhy te sprnwy uregulo- .

choroby). ktéra' powinna® byé doku- :

1y o wvnisanvch ‘i - zmartych
’szpitali na chorgby ukladu krazenia

‘CZYTELNICY. PISZA

“struktura |

rok naprzéd

medyczne}

.bowodci. Natomiast wszystkle -inne
druk! s typu admlmstracy.inegonl
a
pracy lekarza.’ ‘Omawiane. .karty
statystyczne” (dxagnostycme) zosta-
ly. opracowane Drzez - .Zespoty Robo-
cze w Lodzi dla przemyslowej stuz-
by zdrowia ‘i przychodni specjali-
stycznych. R

Na podstawie tego dokumentu Za-
ktad Statvstykx Medycznej’ m. Lod
opracowal i wydal publikacje. doty=
-czaca probleméw gruZliczych na te-
renie m. Bodzi, ktéra wg opinii ‘In-
i poszezegblnych - - Katedr
‘Akademii Medycznych jest publi-
kacja udara.

" Okresli¢ stan zdrowia ludno§el nd

" danym terenie mozna tylko wow=-

czas, gdy ma sie dobrze cpracowany
materiat podstawowy. odpowiadaja-
cy mozliwo§ciom dalszego przetwa-
rzania. Sa to sorawy ogblnie znane
i dlatego nie wymagaja komentarzy,
ale istnieia klopotv z rzetelnvm wpi-
sywaniem orzez lekarza czv'pracows
nika revestrumceqo dana czynno$é.

Zgadzam sie z redaktor 'Anna
Kuszko (artykut - ,Chora medycy-
na” z 1969 r. nr 42), ze istnieje 0gél~
ny brak dobryc h informacii o
stanie zdrowia ludnofci w_poszcze=

. gblnych rejonach. Tvlko nie nalezy

zapominaé, Ze votrzebne informacie
wvmagaja - dobrze opracowanego
statvstveznego, ktéry
jest, niestety, pracochlonny.: - .
€. dokumenta—
ang -w kra;ach
--europeiskich’ nn. ", Karty pac:enta W
wxekszvch zak}adach m'zemvs’owv::h

oczy, Jak w:elka wage Przywxqzuja,.
‘oni 'do’ Zbieranego, ‘przez... personel
fachowy materiatu - statystvczneyo.
ocehiajacego stan zdrowia ‘pracowni-

mentacji ‘musi’byé optacalie,.skbiro
- tak szeroko- J&t stosowane (okolo
50 proc., formulamv A

tam dane. dot ¢zace oacJentaA
Elxmmacja tezo rodza]u ezy’ nosmr

Uwolmeme lekarza " c
bowxazku ‘. rejestrowania - zauwa=
zonych: - zjawisk . u. . pojedynczego

pacjenta LZY okreéloneJ grupy. réw-
naloby. sie pozbawieniu lekarza
orientacji o tvch pac;entach w da-
nvm- §rodowisku. -

Materialy wynikowe ze Ssztalm-
ctwa Polski'za rok-1967 opracowane
' przez Stacje Maszyn Zakladu Sta-
-tystyki Medycznej ‘m. -Lodzi' : nie
- dadzg , pelnego: obrazu . zmian. zas.
chodzacych w -lecznictwie zamknie- .
+tym, gdyz: nie bedzie mozliwosci- po~
réwnania: tych wynikow. z 1at:ami

. poprzedzajacymi -badanie lub "z’
-latami - nastepnymn o ile ‘tych
opracowan nie bedzxe sig da~

le] kentynuowato.” To - ‘samo . doty-
‘czy lecznictwa otwartego — trudno
okreslié brak1 wzaspokojeniu :zapo-
_trzebowania na uslugi- lekarskie. je="
$H sie tego: zapotrzebowama nie be

.dzie reJestrowaé wg " specjalnofei I°

:na podstawie -iloci: wizyt -w: peréw<"
inaniu’ do- stanu :lekarzy. .
Jesli chcemv wiedzieé, ila putrze—

‘ba lekarzv ‘danej: specjalnoseli
nalezy badaé nagilenie’stanu zacho-

. rowalnofci ‘na- Doszczezélne choroby

po=
. szczeqélnvch ‘choréb. je§li riie‘bedzie -

.si¢ ‘badalo tego stanu przez usta- *
lony okres.

Czy materia! bedzie, opracowywa=
ny maszynowo. ¢zv, za pomoca Kar- .
‘toteki obrzeinie ‘perforowanej, zaw=-
'sze musi’ przy§wiecaé temu. celowi
dobrze i rzetelnie opracowany:druic
'podstawowy. i .to o takich cechach,
zeby moina z niego dokonaé trafe |
nej anahzy.

Lodzkx Zak!ad Statystyki Medyct-
nej publikuje od trzech lat materia~
ze v

z zawalami, na raka, ‘przy operac:i

“chirurgicznej. w :dzialé poloznictwa
1 na temat umieralno§ei niemowlat.

Z lecznictwa otwartggo chorych na
grutlice, choroby. psvchiczae, wene<
‘ryczne; bada ‘absencje chorobowa t
inne. OczvwiScie sa to opracowama
jeszcze niedoskonate, ale orzv wspotc
‘praey z dziatami . metodvczio-orga-
nizacyjnymi mozina bedzie ‘dokonaé
.analizy 1 wvcia7naé wnioski, 2 na-
wet w przyszloéci oprncowvwaé pro-
£nozy.
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ROBLEMATYKA  koopéracii
przemystowej .jest przedmio-
tem _stalego .zainteresowaria
g:ialaczjv gospodarczych. Cho-

g )

rzef 4 nawet zah
dostaw. Jednymn st .
kéw wplywajacych ha “prawidlowd
dzialalrio§é kooperacji przemystowej
jest wlasciwy: system bedZcéw eko-
nomicznych,’ Aby .. zbadaé wplyw
tych bodicéw " na  funkejoniowariie
kooperacii, -préytocze nieco danych
z mego zakladu pracy. Pozwaly orie,
mam wrazenie, wnikna¢ w niektore
przyczyny niekorzystnych -zjawisk.

*

" Lubelska Fabryka Maszyn Rolni-
rezych, ‘'mimy.i%: liczy sobie ponad
150, lat, jest . w" obeenym swym
ksztalcie  technologicznym zakladem
bardzo miodyrm, Jego milodoé 1 roz-
kwit przypada na lata' sze§édziesig-
te; zaklad \oprécz wytwdrey maszyn
+ rolniczych przeobrazil sie w dostaw-
ce czeSci do, maszyn rolniczych dla
innych fabryk. Dzi§ wtasnie polowe
warto$ci roeznej produkeji towaro-
‘wej LFMR stanowia wyroby koope-
recyine, a roczny wzrost kooperacji
-czynnej wynosi przecigtnie 12,5 proc.
W LFMR twierdza, Ze to wlasnie
kooperacja pomogla stangé zaklado-
wi na nogi, ona tez — umozliwia-
Jac uzyskanie odpowiednich Srodkéw
— podwyzszyla sprawno$¢ i nowo-
czesno§é parku maszynowego, udo-
skonalona zostala technologia. Nie
pozostalo to oczywiscie bez wplywu
na jako§é produkecji (wskaznik bra-
kéw w 1968 r. wynosit 0,15) i na
wzrost eksportu (w roku 1968 na
eksport przeznaczono juz 22 proc.
produkeji, a w 1969 — 30 proc)
oraz na nowoczesno$é produkeji
(dzi§ az 62 proc. wyrobéw LFMR
~ znajduje sig¢ w grupie A),

*

Interesujgee sg zaleznoSci zacho-
dzgce pomiedzy wartofciami 1 kg
wyrobu (mierzone w cenach zbytu)
dla wyrobéw pochodzacych z koope-
racji biernej, wyrobow finalnych i
wyrob6éw wlasnych przeznaczonych
dla odbiorcév’ (kooperacja czynna).
S2 one potwierdzeniem tezy o dyna-
mizujgeym wplywie kooperaeji
czynnej na zaklad: warto$¢ 1 kg
wyrobéw kooperacyjnych $rednio
jest wyzsza niemal trzykrotnie od
wartoéci 1 kg wyrobéw otrzymywa-
rych z kooperacji biernej i 5-krot-
nie od warto$ci 1 kg wyrobsw fi-
nalnych. : .

Cala kooperacja oparta jest na
umowach  wieloletnich 1 zaklad,
zgodnie z wytycznymi swego zjed-
noczenia, nastawiony jest na dalszy
dynamiczny rozwdj kooperacji czyn-
nej. Stad tez w LFMR nie wystepu-
je, gdzie indziej stosunkowo czeste
ziawisko lamania ustalonych pro-
graméw produkeyjnych i korekt,
wynikajacych ze zmiany uméw
krétkoterminowych c¢zy innych po-
rozumien,

%k

Nie znaczy to jednak. ze w LFMR
nie ma zadnych klopotéw zwigza-
nych z kooperacjg czynng zakladu.
Oto znamienne przyklady (auten-
tvezne, poniewaz jednak sg to fakty
zazegnane, proszono mnie bym nie
podawal mnazw; zreszty nie nazwy
lecz zjawiska sg tu istotne).

Odbiorea, nazwijmy go X, czeéci

E"

produkowdne) - pizez LFMR, 'w
przeszlosci permanentnie reklamo-
wat “odbierane -wyroby. Reklamowal
.zle, .jego zdaniem,. zamalowanie ‘(8
.W:zasadzie zagruntowanie) Wwyrobu,
minimalné odehytki w obrébee: (bez
igtotnieiszedo ‘zniczenia- pr2y tyni
Wyrob. z. obowigzujgcymi
przepisami sprytny odbiorca naliczat
‘Sobie kary konwencjonalne, ktérymi
obeigzat LFMR. W fen sposéb zgro-

_madzit sobie z tytulu kar 'na swoim

“koncie 864 tys: zi, Dopierc wyslany
do - odbiotey  przedstawiclel LFMR,
Voiny ajge s1¢ Wprywatiiego. detek~
tywa, stwierdzil, ze.. odbiorca X
dzieki tym karom cheial wykonaé
plan akumulacji, bo wiedzial, Ze
.zawala mu sie” plan rzeczowy.
Qkazalo sie, 2e.X prébowat tak ob-
skubaé nie tylko LFMR, ale 1 kilku
innych' jeszeze swoich dostawcéw, .

Inny przyklad: kilku odbiorcéw z

uméw 'w miare doraZnych potrzeb

EK

Ale wiele tu jeszcze moina 1. trze-

cdbiorcéw, Ale 2z ‘ekonomi

punktu “widzenia nie musi’ to byé
stuszne (gléwnle idzie tu o przewo-
zy n4 zbyt dalekie odleglodci). Gdy-
by poszukaé kooperantéw terytorial-
nie mozliwie najblizszych, ale tez
w miare mozliwosci nalezacych do
tej samej branzy — bylby to ideal.
Poniewaz jednak idealSw nle ma —
mniejszym zlem wydaje si¢ zwigk-
szony loszt przewozéw, miz straty
wynikajace z tzw. ,nawalunkéw”
(te, jak podaja publicyéel ,Zycia
Gospodarczego”, w 85 proe. powo-
duja. wlasnie zaktady przynalezne
do ,0beych” zjednoczen i resortow).

sk
Od poezatku 1968 roku, jak juz

wspomniano, cala sytuacja polepszy-
la sie, skoro stosuje sie tylko umo-

.ba ulepsayé,

o

System czynnikéw bodZcujgcych
kaoperacje czynng zawiera dodatko-
we wytlumaczenie fakty, ze LFMR
chetnie podeimuje sie . produkcii
kooperacyinej. Bowiem po plerwsze
— stopa zysku, ktérg zaklad uzys-
kuje przy produktach kooperacyi-
nych, wynosi 15 proc. (w cenach
zbytu), podczas gdy dla produktéw
finalnych maksymalny zysk wynosi
tylko 12 proe. (i to tylko dla wyro-
béw grupy ,A"). Po drugie — w
przeciwienstwic do wyrobow final-
rych, produk.ja kooperacyjna, zgod-
nie z obowigzujacymi zaklad prze-
pisami, wolna jest od podatku ‘obro-
thwego. Sa to niewatpliwie dla
zakladu korzysci wynikajgce z pro-
wadzenia dzialalnosci kooperacyjnej.

odzce

i kooperacja

reguly 2adalo duzych partii dostaw
pod koniec kwartalu, Gdy je juz
ctrzymywali, reklamowali cale par-
tie pod byle pretekstem. Oczywiscie,
rzecz sig wyjasniala, reklamacje od-
dalane i odbiorcy znowu przyjmo-
wali ksiegowo wszystkie partie. Ale
po co te kombinacje? Chodzilo o
dwukrotne ujecie tych samych ilo§-
ci celem zwigkszenia wartoSci pro-
dukcji towarowej (u odbiorcy).

Jeszcze inne ‘klopoty mielismy
wtedy, gdy odrzucono taki wyrdb
zaméwiony ' przez” jednego odbiores,
ktéry mogl sie przydaé tylko jemu
(wchodzil do montazu produktu wy-
twarzanego wylacznie przez tego od-
biorce). Wtedy rozwigzanie umowy
czy wycofanie zamdwienia powodo-
walo, iz LFMR nie wiedziala co
poczaé z tymi wyrobami koopera-
cyinymi. W latach wcze$niejszych
wynikaly z tego tytulu dla zakladu
duze straty. Obecnie zjawisko to juz
nie wystepuje ze wzgledu na wielo-
letnie umowy kooperacyjne i model
kooperacji czynnej oparty na zasa-
dzie wykonywania czedci i podze-~
spoléw tylko dla zakladéw zgrupo-
wanveh w macierzystym zgrupowa-
niu lub resorcie, -

Organizacyjnie taki model jest
niewatpliwie korzystny. Daje lat-
wofé ingerencji, szybkie kontakty,
mozliwodé sprawnego korygowania

JAN SURAJ

wy wieloletnie, Odbyly si¢ tez,
jeszcze w 1967 r. ,,meskie” rozmo-
wy z odbiorcami prébujacymi tanim

- kosztem zarobi¢ na karach umow-

nych, w trakcie tych rozméw usta-
lono zasady v'spdlpracy stawiajac
twardy warunek, ze przy . wszelkich
probach ,naciggania” — LFMR wy-
powie- warunki umowy i rskieruje
sprawe do (wspélnych) jednostek
nadrzednych.

‘Pomoglo: w ciagu 1968 roku 1 br.

- LFMR nie byla obcigzona 2adng

karg konwencjonalng. za odstgpienie
od umowy, czy zwloke w terminie
dostaw. Choé system kar konwen-
cjonalnych jest nadal silng presjg
na producenta wyrobéw kooperacyj-
nych — gdy kooperacja przestala
byé miedzybranzowa, kooperujgce
zaktady nie mogg niewlasclwie wy-
korzystywaé go w SposGb opisany
lub inny. ' |

Po wyeliminowaniu wyzej przed-
stzwionych mankamentéw, wystepu-
jacych w latach poprzednich
zwlaszeza w w; niku oparcia modelu
kooperacji, czynnej na zasadzie
uméw wieloletnich z zakladami
branzy maszyn rolniczych — LFMR
jest w sumie zadowolona z prowa-
dzonej dzialalnoSci kooperacyjnej.

Mniej pomy§lna jest jednak ana-
liza bodZcéw ekonomicznego oddzia-
iywania na zaloge. Praktycznie tyl-
ko pracownicy umyslowi objeci s3
premiami za wykonanie przez za-
klad kooperacji- czynnej. Sg to pre-
mie dodatkowe, niezalezne od otrzy-
mywanych za: realizacjg innych ‘za-
dan. Pracownicy fizyczni z tytulu
zedaft Koopéracyinych rie otrzymu-
ja zadnych wyodrebnionych nagrod
czy premii. Obowigzujgcy regulamin
(sporzadzony w oparciu o przepisy
branzowe). nie przewiduje takze
zadnych preferencji specjalnych. w
tworzeniu funduszu zakladowego za
wykonanie Lkooperacji. Stad wniosek,
gorgco oczywiécie w zaskladzie za-
akeeptowany, aby stworzyé i stoso-
waé bodZce ,kooperacyjne” poprzez
zmiang 'wewnegtrznego systemu roz-
liczania funduszu zakladowego.

W systemie kooperacyjnym prze-
mystu nie jest tez korzystne silne
zainteresowanie zakladéw w maksy-
malnie wysokim wykonaniu planu
wartoéei  produkeji. Wiadomo bo-
wiem, 7%e wartoié te mnajbardziej

. zwiekszajg dostawy gotowych czeSci

z zewnatrz, Jest to znakomity pre-
tekst zakladéw do manipulacji ma-
jacych na celu przekraczanie fun-
duszu plac. Cholizi o to, Ze nad-
mierne znaczenie przywigzuje sie
do wartosei produkeji globalnej
wliczajae do niej nawet produkcie

niedokoriczons, czasami nawet Zw..
roznicg remontéw. T

" Y skoro wiicza “sig tez kooperacjg
— zaklady chca maksymalnie po-
szerza¢ lanicuch kooperacyjnych za-
leznedel. Zanim np. odkuwka czy
cdlew — po szeregu uszlachetniajg-
¢ych operacji — znajdzie si¢ W
czeéci, podzespole i wresacie WyTO-
bie finalnym, jej wartoi¢ poczyna-
jac od kuzni czy odlewni ujmowa-
ra jest wielokrotnie przez wiele za-
kladéw, czgste z réinych . stron
Polslsi. Przy czym podstawg .wlicza-
nia elementéw kooperacyjnych do
wartoéci produkeji globalnej czesto
jest po prostu tylko przesuniecie
z magazynu do hali fabrycznej,

Potrzebne jest stopniowe elimino-
wanie tej mistyfikacji dobrej moze
w sztuce, ale nie w przemysle. Na
arotka metg moZna ~ tu sztucznie
podnie$é wskazniki, ale przeciez
ekonomika musi opieraé sie na $ci-
slych implikacjach ekonomicznych.
Nie jest to sprawa latwa, jednak
jej rozwigzanie wydaje si¢ koniecz-
ncscig.

b3

Jeszcze parg sléw o preferencjach
w zakresie inwestyeji za dzialalnosé
kooperacying zwigzang z eksportem.
LFMR nie korzystala z tych bodi-
cé6w w badanym - okresie (1968/69)
bynaimniej nie dlatego, Ze nie
chciala. Rzecz -rozbijala sie o brak
srodkéw. Zreszt3 w LFMR uwaza
sie, 7e prefetencja w zakresie in-
vsestycji powinna byé bodZcem nie
tvlko za kooperacja dla przedsie-
tiorstw wyspecjalizowanych w eks-
porcie, ale i za kooperacje czynna
w og6le — jesli wzrasta ona. rocznie
o 10 i wigcej procent i jesli jest
przeznaczona dla potrzeb wiodgcych
galezi przemystu. Chodzi o rekom-
pensate ryzyka, a jeszeze bardziej
— o bodZce rozwojowe. Zwlaszeza
dla przedsiebiorstw uznanych w
systemie selektywnym za rozwojo-
we, 7 ’

W przypadku LFMR produkeja

_kooperacyijna jest dla zakladu bar-
dziej gplacalna niz produkcja final-
na. To sytuacja raczej wyjatkowa
wiele przedsiebiorstw chetnie
zrzekloby sie §wiadezenia ustug ko-
gperacyvinych. LFMR — przeciwnie,
nastawia sie, na dalszy rozwé6j ko-
operacji ezynnej. Wniosek z tego
oczywisty: rozwdj kooperacii powin-
rio poprzedzaé uregulowanie stosun-
kéw i wspélzaleznosci z partnerami.
Wéwczas kooperacja* przestaje byé
ucigzliwym . mankamentem, a_ staje
sie czynnikiem ~wyrainie oplacal-
nym,’ dyriamizijdeym rozw6j. " 7.,

. Tk

Strat z tytulu dzialalnodei ko
cperacyjnej przedsiebiorstwo w ba-

danym okresie nie poniosto. Nato- ~

miast .jésli- chodzi- o' mozliwosé
zwiekszenia zysku-z tytutu koopera-
cjl, to" kryje sie ona tylko w pod-
wyzszeniu jako$ci wyrobéw koope-
racyinveh. Jest to jednak dla zakla-
du droga nieoptacalna. PodwyZsze-
nie jako$ei pochloneloby =~ wigksze
koszty niz wyniostyby ewentualne
profity wynikajgce z tego -tytilu.
Wieloletnie umowy kooneracyvine sg
tu mimowolhym czynnikiem krepu-
jaeym. :

Stad drugi wniosek, 2Ze umowy
powinny zostawiaé mozliwos¢ wpro-
wadzenia péiniejszych — wprowa-
dzonych za obopdlng zgody, badZ z
inicjatywy jednostki zwierzchniej —
uzupelniefi dotyczacych jakosci. Ale
uzupelnieni gwarantujgcych oplacal-

=

NOMSTON

no§6 producentowi poq,nasmcemu
jakodé wyrobu koc .eracyjnego.

Precyzyijne bilansowanie l‘_llpoted
tyc‘z:;ghyiyskdw nie mialoby jednak
wiekszego sensu, pékl mellstqiej.q
praktyczne mozliwosci osiagnigeia
tych zyskéw -w ramach aktualnyeh
przepiséw i zobowigzan., Teoretycz-
ny zysk na dodatkowym tunduszu
premiowym za kooperacje (.w stq-
sunku do pracownikéw tymil bodz-
cami objetych) bylyby rzedu 25—50
proc. obecnej- sumy tego funQuszu
(w LFMR w 1968 r. — zalesiwu: a7
tys. z1). Z punktu widzenia interesu
pracowniczego (premie) i kladq
(jako$é) oraz gospodarki nar dowej
(tex jako§é) — rzecz warta jest jed-
nak przedyskutowania.

Nie idzie tu 6 dawanie dodatko-
wych s$rodkéw zakladowi na uzys-
kanie wyzszej jakosci. Wiele rzeczy
z tego zakresu zaklad jest w stanie
wykonaé systemem gospodarczym,
beznakladowo; chodzi tu po prostu
o rekompensate dla zaltogi za zwigk-
szony wysilek, innowacje, slowem
— o bodice mobilizujace.

* i

Moim zdaniem potrzebny jest
crganizm czuwajacy nad sprawno$-
cig- kooperacyinych proceséw. Bazg
dla dzialalnodei takiego aparatu byl-
by oczywiscle drobiazgowo opra-
eowanv zakres zobowiazan koopera-
evinveh od resortu przez zjednocze-
nia az do zakladéw, obeimujaey
swvm zasiegiem rézne branie, aby
wreliminowaé czeste Jeszcze przy-
padki, %eé np. zaklad metalowy jest
praktveznie bezsilny w stosunku do
swoich nieuczeiwych kontrpartne-
réw np. z branzy chemicznej eczy
drzewnej.

Konieczng wydaje sie tez zmiana
obecnie stosowanych wymogéw cza-
sowych dotyezacych zaréwno plana-
wania zaméwien, jak i ich realiza-
cji. Planowanie i realizacja powinny
tu obowiazywaé nie jak dzi§, w
przedziatach kwartalnych, ale z do-
kladna i obowigzujgcg specvfikacia
miesieczna, a w  uzasadnionych -
przypadkach nawet dekadows. Cho-
dzi o wyeliminowanie spigtrzeni do-
staw w koricu kwartalu przy jedno-
czesnych luzach na poczatku,

Dalej ' — obecnie, nawet wielo=
letnie umowy kooperacyine ograni-
cza sie w zasadzie do precyzowania
iloSei i terminéw dostaw, a naleza-
lobv rozszerzyé tre§é umow o spe-
cyfikacje parametréw jakoSciowych,
Celowym wydaje sie takZe progra-
‘mowanie ““wspblne dla wszyst-
‘Kich kooperantéw, aby technglogia
i’ konstrukeia ‘bvly podporzadkowa-
ne stale jednemu celowi, a miano-
wicie — wyrobowi finalnemu.

Kolejna sprawa. to. system poro<
zumienn branzowych oparty na-:re-
klamacjach. . Jego niedostatkiem " =

. 'w kwestiach. jako$ci zwlaszcza —

jest brak egzekutywy - powodniaey,
e spory ciagng sie nierozstrzygnis-
te calymi latami i czesto po- prostu
ulegajg dezaktualizacji wobec tempa
zachodzgeyeh w  technice zmian.
Wiee 1 z tego- wzgledu ‘pozadanym
byloby wyodrebnienie - centralnej
instytucji koordynuiacej; ta instytu-
cja powinna posiadaé status szybko

"1 skutecznie dzialajgcego arbitra i

egzekutora, .

.. Dzigki zrealizowaniu powyiszych
postulatéw mozna by zyskaé daleko
idaca poprawe obecnej sytuacii.
Uporzgdkowanie kooperacji statohy
s'e czynnikiem katalizujgeym -
cesy przechodzenia na nowe nifetody
pracy i gospodarowania, . :

lajlepsze projekty

inwestycyjne

Uchwala VI Plenum KC PZPR
z kwietnia 1966 r. stwierdzajac, ze
,budujemy nadal za drogo i zbyt
przewlekle” alre§lila gléwne kie-
runki usprawnienia procesu inwe-
stycyjnego na lata 1966—1970. Za-
dania w dziedzinie zwiekszenia
efektywnoéei inwestyejl w gospo-
darce narodowej w latach 1971—
1975 wytyczone zostaly w biezacym
roku uchwatg II Plenum KC PZPR.
Realizacja tych uchwal nie jest
mozliwa bez ekonomizacji procesu
inwestycyinego bez oparcia kai-
dej decyzji podejmowanej w rea-
lizacji tego procesu na wladeiwe]j
analizie ekonomicznej.

Stosowanie takiej zasady napoty-
ka jednak w praktyce na powaine
trudnoécl wystepujgce m, in, wobec
deficytu kadr ekonomistéw przygo-
towanych do obstugi procesu inwe-
stycyjnego. Nie mniejsza trudnoét
stanowi brak wiasclwych wzorcow
{ to tak pod wzgledem metody.
formy czy trefci dostosowanej do
okre§lonych konkretnych potrzeb,
jak i pod wzgledem zakresu wskaz-

[6/ZXESIE|
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nikéw bazowych I operatywnej in-
formacjt, '

Efektywnoéé ekonomiczna jest w
caloksztalcie zagadnien inwestycyj-
nych sprawg zasadnicza, ktéra nie
moZe byé zalatwiona bez ekonomi-
stébw. Nasuwa si¢ tu jednak pyta-
nie: czy istniejgca o wiele za szczu-
pta w stosunku do potrzeb kadra
ekonomistéw zatrudnionych w pro-
cesie inwestyeyjnym dziata cfensy-
wnie, podeimujac problem, czy tez
ulega trudnociom?

Chot sytuacja jest jeszcze nieza-
dowalajaca — w ostatnich latach
sluzby ekonomiczne biur projektéw
wyraznie ozywily swa dzialalno$é,
Ekonomiscl biur projektéw utwao-"
rzyli terenowe ofrodki przy oddzia-
tach wojewodzkich PTE, aby po-
przez wymiang doswiadczen lepiej
rozwigzywaé trudne prohlemy.

Rada Kcordynacyjna Kol Ekono-
mistéw Biur Projektéw przy Zarzg-
dzie Gléwnym PTE (uiworzona 2
delegatéw ofrodkéw  lterenowych)
_postanowila dokonaé przegladu do-
tychczasowego dorobku ekonomi-
stow biur projlektdw, aby wskazaé
{ spopularyzowaé opracowania naj-
lepsze. Postanowiono, ie akeja ta
bedzie przeprowadzona w formie
selekeji — konkursu o zasiggu 0gél-
nokrajowym, droga wewqat:zor-
ganizacyjna, bez jakichkolwiek ka-

sztéw obcigzajgcych gospodarke na-
rodows.

Ustalone zalozenia konkursu prze-
widywaly, ze celem jego jest: wie-
lostronne naswietlenie zugadnief
ekonomicznej efektywnodci inwesty-
¢ji, wykorzvstanie wspébizawodnic-
twa zawodowego dla podniesienia
jakoSci opracowywanych czesci eko-
nomicznych, wyrédinienie poprawnie
opracowanych czeéci ekonomicz-
nych. Przedmiotem konkursu byty
opracowane juz czeci ekonomiczne
w projektowanych konkretnie inwe-
styciach w przemySle, rolnictwie,
gospodarce komunalnej i inwesty-
cjach ogélnobudowlanych.

Kryteriami oceny i selekeji byly
zawarte w projektach na etapie
danych wyjsciowych: analiza celo-
wosei 1 nawiazania do programo-
wanego przedsiewziecla, warianto-
wanie w zakresie technologii, loka-
lizacji itp., ustalenie naktadéw in-
westycyjnych | eksploatacyjnych,
rachunek efektywnobci syntetycznej
{ czastkowe}, wnioskowanie i wyty-
czanie klerunkéw rozwigzah projek-
towych. Na etapie projektowania
wstepnego kryteriami oceny byly:
powigzanie cze$cl ekonomicznej z
danymi wyjéclowymi 1 ich weryfi-
kaoja, metodyka [ zakres badafi
wyprzedzalacych 1 wykorzystanie
bazy poréwnawcze), usfalenie -nae

kladéw inwestycvinych i eksploata-
cyjnych (metody obliczefi, zastoso-
wanie ETO), przeprowadzenie ra-
chunku ekonomicznego wskaZnika-
mi syntetycznymi i analitycznymi,
ocena rozwigzan i wnioskowanie
Komisje selekcyjne uwzglednialy
réwniez: powigzanie analizy przed-
siewzigeia 1 zadania inwestycyjnego
z perspektywicznym rozwojem bran-
%y, wykazanie w analizie faktdw
przeprowadzania badafi  czastko-
wych i wyprzedzajacych, stosowa-
nie metod odbiegajgeych od ogél-
nych zasad (ale przydatnych dla
analizowanegao problemu) prawidla-
woéé wnioskowania | trafno§é oce-
ny koncowej.

Selekcja przeprowadzana  byla
dwuszczeblowo., Ofredki térenowe
ekonomistéw -biur projektéw spopu-
laryzowaly ideg selekcji — konkur-

su wiréd biur projektébw. swojego

terenu { przyjmowaly opracowania,
ktore nastepnie zostaly poddane se-
lekcji wojewobdzkiej przez wojewo-
dzkie komisje selekcyjne. W wyni-~
ku selekcjl wojewédzkich przeka-
zano do selekeji na szczeblu cen-
tralnym 36 opracowan z 4 ofrodkéw
terenowych a mianowicie; 4 prace
z ofrodka katowicko-gliwickiego, 6
prac z szczecifiskiego, 11 prac .z
gdanskiego 1 15 prac z krakowskie-
go.

Gléwna Komisja Selekcyjna pod
przewodnictwem dra Karola Skrzyp-
ka podzielita selekcjonowane prace
.wg 4 grup branzowych. W wyniku
ostatecznej selekeji postanowiono
zakwalifikowaé do nagréd i wyrédz-
nief’ 13 nastepujgcych opracowat:

W gruplie ,Przemysi”:

1 ~ ,,Cze$é ekonomiczna projektu
wytwoérni polietylenu wysokocidnle-
niowego” — autor mgr K, Nowak
z gliwickiego ,Prosynchemu”.

II — ,Czgéé ekonomiczna projek-
tu wstepnego budowy Huty Miedzi
Glogéw"” ~= autorzy mgr W. Gru-

.

dzied 1 mgr R. Rojowska z kato-
wickiego ,,Bibrometu”.

III ~ ,,Analiza ekonomiczna pro-
jektu wstepnego budowy Walcowni
Blach . Grubych Huty im. B. Bie-
ruta” — autor mgr A, Frey z gli-
wickiego ,Biprohutu”. oo

Ponadto wyrdzniono prace stu-
dialng pn. ,,Utylizagja popiotéw lot-
nych w przemysle fementowym” -—

autor mgr J, Zgud z'Biura Projek-~

téw Przemystu Cementowego i Wa-
pienniczego w Krakowle.
W - gruple ,Gospodarka. morska”:

I — ,Studium ekonomiczne kon- .

cepeji weglowero portu barkowego
elektrown! . Dolna’ Odra” — autor
mgr K. K. Eawniczek ze szezecin
skiego oddzialu Biura Projektéw
Budownictwa Morskiego. B
Wyrbinienie- — ,,Analiza ekons-
miczna efektywnosci budowy bazy
przetadunku wegla Swinoujécie” te-
goz autora, - o
W gruple , Budowniciwo ogédlne”:
I — ,LAnaliza ekonomiezna. pro-
jektu wstepnego osiedla ,Zakatek”
w Krakowie” — autor mgr L. Lu-
becki, Krakowskije Biuro Projektéw
Budownictwa Ogélnego, = .
II — ,Analiza danych wyjscio-
wych do projektu Bazy Zaplecza

Produkecyinego Krakowskicgo Przed-

siebjorstwa Budownictwd: Przemy-
slowego” — autor mgr W. Moleda.
z Krakowskiégo Biura Projektoéw
Budownictwa Ogélnego. '

W gruple ,Budownictwo komu-
nalne § transport”: .

1 — ,Analiza ekonomicznz efek-
tywnofei inwestycji grupswej oczy-
szczalni- éciek6w dla miasta i duie-
go . zakladu produkcyjnego ‘oraz in-
westycji oddzlelczveh  oczyszczalni”
— gutor mgr B. Sliwifiski z Biura
Projektéw Budownictwa Komunal-
nego w. Krakowle.

Il — ,Analiza efektywnofcl eko-
nomicznej elektrycznego ogrzewania
rozjazddéw kolejowych w DOKP ==

Gdarisk” — ‘autor. mgr J. Walickl
sziura Projekiéw PKP w Gdan-
sku. :

I — ,Analiea- ekonomiczne} efe-
ktywnoSei przebudowy Pl. Zwycie-
stwa w Gdafisku” — autor mgr
E. !’mtrnwskl z Gdanskiego Biura
Projektéw Budownictwa Komunal-
nego.

- Wyrézniono ,Analize poréwnaw=
czg kosztdw I wskaznikéw efektyw-
nosei powykonawczych: dla Zakladu
Wodquagowegb" - autor mgr W.
Gostypskl z Biura Projektéw Bu-
downictwa Komunalnego w Krako-
wie;

oraz ,Uzzsadnienie celowodei |
ekqnomicznej efektywnosel budowy
linij kolejowej Elblag Gléwny —
Elblag Zdr6j na etapie zalozen in-
‘westycyjnych — dutor mgr inz M.
. Niedzieiski z Biura Projektéw. PKP
w Gdarisku, N
" ‘Prace, ktére sklasyfikowano na
pigrwszych miejscach zostang opu-
blxkowane_ w okolicznosciowy- wy-
‘dawnictwie, w ktérym zamieszezo-
ne beda roéwniez charaktervstyki
.pozostalych wyréznionych prac —
tak aby mogly one byé narzedziem
pomocniczym w_pracy ekonomistéw
biu'r projektéw. Autorzy prac skla-
sgrxkqwanvch .na_pierwszych,  dru-
gich i trzecich miejscach otrzymaja
od Zarzadu Gléwnego PTE pieniez-
ne nagrody. &

-Warto sig zastanowié, czy ta uda-
na i poiyteczna akcja nie powinna
przerodzi¢ sie w system selekefi,
np. corocznych? Umoiliwiloby to
paéladowmctwo najlepszych form
i metod stosowanych w analizach
ekonomicznej efektywnosei inwesty.
cjl. A moie wspblnie z PTE kon-
cepcie prowadz-nia systemu selekaii
podejmig np. resort budownictwa
czy KNiT? Jest to sprawa na pew-
no godna zastanowienia,

EUGENIUSZ OSTROWSKI
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B YEEM czlonkiem zespolu opra-
) cowujacego plany dla’ wydziatu
.- produkeyinego, kibrega. pracow-
nikiem jestem od lat 14+tu,” Zespoly
powolane w  przedsiehiorstwach
dla opracowania planéw na 1970 r.
i na’lata 1871—75 powinny W swej
pracy Kierowaé sie postanawieniami
{.postulatami Uchwal 1I Plenum KC
EZ?PR. A jak to wygladalp napraw-

Y S :

. Plerwszym etapem prac bylo wy-
znaczenie zdolnosei produkeyinych.
Ustalono je w oparciu o pracochion-
noéé kilkudziesieciu™ asortymentéw
wyrohéw, Pracochlonnoié wyrobéw
nsopracowal” kierownik wydzialu —
inzynier. Oddzial dysponuje wpraw-
dzie rzeczywista  pracochionno$-
cig produkeji, ale z niej nile sko-
rzystano. Lepiej bowiem opracowaé
pracochlonnoéé orodukeji w ten spo-
s6b, by latwiej mozna bylo wyko-
naé¢ plan.

Dlatego tez wycofywanym w na-
stepnych latach z produkeji asorty-
mentom ,przydzielono” mniejsza,
pracochlonno§é 1 przeciwnie, asorty-
menty, ktérych produkeja bedzie w
przyszlosci wzrastata, »mianowa-
no” bardziej pracochionnymi, niZ sa
w rzeczywistoici. Opracowane w ten
sposéb  wielkoSei, poréwnane z za-
tozonymi na okresy plangwe roz-
miarami produke}i, okreélity rozmia-
ry inwestycii, zatrudnienfa itd.

Takie metodv dzialalnoSei nie sa
ezym$ wyiatkowym, stosowanym
tylko w okresie opracowywania pla-
nu. Tak dziala sig na co dzief. Oto
pare przykladéw. Z akolo 100" wiel-
koéci podstawowych i  wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych wylicza-
nych przez oddzial — prawdziwych
jest tylko pare takich, jak: po-
wierzchnia oddzialu (wskainiki wy-
liczone na podstawie tej wielkosci
maja znaczenie trzeciorzedne), w
niektérveh miesigeach wielko§é pro-
dukecji, wielko§é =zatrudnlenia. w
nilektérveh  grupach pracownikéw,
Reszta to tzw. .lipa". Np. we wskas-
nikach podaje sle¢ o 6 maszyn mniej
od liczby rzeczvwifcie pracujacych.
W ten sposGb osigea sie wyiszv -

od rzeczywistezo — stopiefi wyko-
rzvstania maszyn.
Borykajacy sie =z dwukrotnie

wiekszg od zaloZonej ilodcia brakow
oddziat z najwiekszvm trudem wy-
konuie tonazowv plan  produkcii.
Najczesciej wiee, aby ,wykonaé
plan” — zalicza sie do produkceii w
ostatnim dniu miesigca wyroby,
letére beda obrabiane na maszynach
jeszeze w pierwszvch dnlach mie-
siaca nastepnego. Taka. prakiyka
powoduie. ze w nstatnim dain mie-
sigca wykonuje sie do 20 proc, mie-

siecznel produkeil, a w pierwszych

dniach miesigca nastgpnego — cze-

sto stokrotnie mniej (0,2 prog) i
zdarzaly sie wypadki, e wecale ,nie
bylo produkeii”. :

Projekt racjonalizatorski, ktéry
méglby opoprawié sytuacje oddziatu
(przewidvwanv wzrost wartofei pro-
dukejf o ok. 6 min 2 w stosunku
rocznym) ziozony w styczniu 1969 r.,
zostal zaopiniowany przez kierow-
nika wydzialu po 7 miesiacach.
Czas ten. kierownik wydzialu zuzyi
na przekonywanie projektodawcy, by
wycofal wniosek, bo w przypadku
zastosowania go ,wydzial pbjdzie z
torbami”. Gdvby nie interwencja
dyrektora — prawdopodgbnie wnio-
sek nigdy nie dcczekalby sie opinii
kierownika wvdziatu,

Oddzial z regulv nie wykonuje
planu zaméwief. Aby jednak pra-
cownicy nie stracill czeSel premii
lkwartalnej — dzlat kontrolujacy
wykonawstwo zamoéwien podeje fik-
cyjnv, wyiszy od faktycznego, pro-
cent realizacji zaméwieh.

Ponjewaz ilo§é brakow jest prze-
szto dwukrotnie wyisza od plano-
wanej — oddzial decyduje, ktbre z
wystawionych przew DKT karf{ bra-
koéw ,zaliczy¢” w danym miesigcu.
Decyduje o tym takze np. Giéwny
Technolog, jezeli ilo$é brakéw nie
zgadza mu sie z jakim$§ obowiazuja-
cym go w danym okresie wskaZni-
kiem. Cze§¢ brakoéw, zakwalifikowa-
nych przez DKT jako ostateczne,
oddzial przekwalifikowuje na tzw.
uzyteczne, ktore potem ,wiszg” na
stanie poifabrykaldow nieraz pare lat.
W takiej sytuacji zapasv polfabry-
katéw (tacznie z tymi w cudzysio-
wie) sa kilkakrotnie wyzsze od iln§-
ci niezbednej. Kierownietwo wydzia-
tu ma nadzicje pazbvé sie ich w ra=
mach axcii deprecjacyinei.

Jest jednak nadzieja, Ze oddziat
ohnizy procent brakoéw. Sposob jest
rewelacyjny, zaoozyczony z innych
wydzialdw. Dotychczas wystepowa-
ty 2 zasadnicze rodzaje brakéw: cai-

kowite. jezeli wybrakowano caly
pblfabrykat, oraz eczeSciowe, jezeli
wybrakowano cze$¢ pdéifabrykatu.

Obecnie do brakéw zaliczaé sie be-
dzie tylko braki calkowite. W ten
sposob ilos¢ brakéw mozng zmniej-
szvé o 40 proe.

* Sprawozdanie, na podstawie kit6-
rego ustala sie 90 proe. kosztéw wy-
rob6w  (materialy bezposrednle),

Problem wie

EDNA z najbardziej istotnych
form przyczyniajacych sie do
skracania c¢ykli inwestowania
(wykonawstwa robét), kiora
jest dotychczas w niedostatecz-
nym stopniu wprowadzana W
budownictwie to system pracy wie-
lozrnianowej polegajacy na prowa-
dzeniu rob6t budowlano-montazo-
wych na drugiej a nawet trzectej
zmianie (w ruchu ciggiym), Prowa-
dzenie pracy wielozmianowej, Jjak
wykazaly badania tegn problemu,
przynosi w efekcie znaczne skréce-
nie cyklu budowy oraz powazne
zwiekszenie wykorzystania cigzkiego
sprzetu budowlanego, Z tych przy-
czyn praca wielozmlanowa powinna

stuzy¢ jako skuteczny Instrument
organizacji pracy zmierzajgey c}o
przed- i terminowego oddawania

obiektéw do uzvtku, w szczegdlnosci
tam, gdzie podstawe dzialalnosci
przedsieblorstw stanowi eksploatacja
clezkiego sprzetu budowlanego lub
w ktérych posigp robét budowlano-
-montazowych jest w znaeznpym za-
kresie uzalezniony od pracy maszyn
budowlanych,

Z referatu Biura Polityeznegona IT
Plenum KC PZPR wynika, ze efek-
tywny ozas pracy podstawowych ma-
szyn budowlanych w roky 1908 wy-
nosi! 8-9 gadzin na dobg, przy czym 2
ogélnej ilodel przepracowanych ma-
szynogodzin na druga wzglgdnie
trzecly zmiang przypadale tylko ad
2 do 22 prae,

2 uzyskanych 2z resortu budownic-
twa i pmb danych wynika, ze efek-
tywne Zzatrudnienle podstawowych
maszyn w godzinach pracy na dobq
w latach 1065—1988 przedstawialo
sie nastepujaco (§rednie dane rvesor-
towe): w 1865 r. — 8,1 godziny, W
1966 r, — 1,3 godzin, w_1867 r, —
1,5 godziny, w 1968 r. — 7,7 godziny.
Wykorzystanie maszyn jest na-
dal nlezadowalajgee, Rdwniez
wskaznlk wykorzystania — maszyn
w pracy wielozmianowe] W la-
tach 1066--1968 spadl W poréw-
nantu do voku 1968 { przedstawia sle
nastgpujaco; w roku 1065 — 13,2
proe,; w roku 1968 — /118 proc; W
roky 1967 — 10,1 proci W roku
1068 — 11,4 prae,

Niekorzystne zjawlalko zmnielsza«
nia sl w poszezegdlnych latach za-
angazowania maszyn w pracy wie-~
lozmianowej i niecheé do orgapizo-
wania pracy . wielozmianowe] w
przedsighiorstwach budowlano-mon-

v

ozmianowosci pracy
w budownictwie

tazowych jest jak do tej pory po-
wszechna,

Wydaje sig, Ze rozszerzenie pracy
wielozmianowej w budowniclwie na-
lezy obecnie do jednych z najwuz-
niejszych zadan resortu budownic-
twa i pmb oraz réwniez innycn Te-
sortéw nadzorujgcych wykonawstwo
inwestycyjne. Problem ten jest bar-
dzo zicieny i nie polega tylko na
nasyce;Lu W maszyny i sprzgt praed-
sigbiorstw budowlano-montazowych,
ale réwniez na stworzeniu odpowied-
nich warunkdw organizacyjnyeh na
budowach umozliwiajgcych prowa-
dzenie robot na druga 1 trzecig
zmiane.

Wyposazenie
maszyny i urzadzenia
dal niedostateczne, a w zakre-
sie podstawowych rodzajéw ma-
szyn jest slabsze niz w innych
krajach socjalistycznych, Rowniez,
co jest decydujace, stosowane u nas
maszyny w budownictwle nie sg wy-
posazone w odpowiedni osprzet,
umozliwlajacy wielofunkeyjne ich
wykorzystanie. Adaptowanle maszyn
da prac wieloczynnosciowych, przy
réwnaeczesnym rozwinieclu w prze-
mysle  produkejl  odpowiedniego
sprzetu uznano za Jedno 2 haj-
bardziej pilnych .zadan. a-
statnich latagh 19661868 wy-
stapll wprawdzle wzrost poten-
ojalu sprzetowego, jednak nadal jest
on niedostateczny i wymaga inten-
syfikacji eksploatacjl przez wprowa-
dzenle pracy wielozmianowej.

Z druglej jednak strony same ma-
szyny nie stanawia o mozliwade] ich
pelnegn wykorzystania, Potrzebna
jest zatem odpowlednpia ilo§é 1 ja-
kkodé - wyszkolonej kadry operatoréw
(maszynistéw). do obstugi, remontu
i{ konserwac}! tych maszyn, Ponadto
dla wprowadzenia wielozmianowej
pracy na budowach Ionjeczna jest
réwniez pelna obsada stanowlisk
pracy na wszystkich zmlanach robo-
ozych  wykwalifikowanymi pracow-
nikami w tych zawodach, ktére w
zasadzie limituias pracg sprzetu,

2 uwagi wieo na wystepujace na-
dal w budownictwie niedobory W
zatrudnieniu, nalezalohy wprowadaié
prace wielozmianowg w I-szym eta-
ple na z géry wytypowanych wiel-
kich Inwestyclach, Przeds wszyst-
kim przy robotach ziemnych, beto-
nowaniu, montazu elementéw wiel-~
koplytowych, gdzie w powaipym
stopniu  postgp robdti}xza;eZmonx

budownictwa W
jest na-

Jfabrykuje” -~ przy pompey ibrm
zuiycia materialéw — powolany do
tego pracownik, ale gdy rezultat
‘wynikajaey ze sprawozdania odbie-
ga od zaplanowanego, kierownik do-
maga sie sporzadzenia sprawozda-
nia w ten sposéb, aby rezultat byl
mgzliwie  réwny  planowanemu.
Dzieje sie tak nawet wtedy, gdv od-
chylenie od planowanego rezultatu
oddziat moze uzasadnié zmiana {los-
ef produkejl w toku. Reszte kosz-
tébw ~- robocizne bezpoSrednia ~—
przydziela sie péifabrykatom { wy-
robom gotowym .na oko”. hyrle tyl-
ko sprawozdania bilansowaly sie
.w te | wewte”. Pracownicy dziatu
kosztobw doradzaja obnizaé koszty
wyrobéw prrez wvkazvwanie w
sorawnzdaniach mnieisze] ilofci ma-
terialéw | robocizny zuzytych do
fch produkeii.

Kto w taklej sytuacil jest w sta-
nle poda¢ faktyczny koszt wyro-
béw? Kto okresli, ktére wyroby sg
rentowne, a ktore nierentowne? Ja-
ki moze byé w takich warunkach
posvtek z pracochionnych, kwartal-
nych analiz ekonomicznych? Kto
moze powiedzie¢ czy oplaca nam
sie eksportowaé te wvroby, jaki pro-
cent kosztdw stanowia niepotrzebrne
straty 1 zwvkle marnotrawstwo?
Zgodnie z zatwlerdzonym przez KSR
planem wvdziat w najblizszej 5-lat-
ce bedzie powaznie rozbudowywany
(kilkaset min z1). W wearunkach
gdy wszystkie dane sa tak preparo-
wane -— czy mozna zapobiec nie-
notrzebnym nakladom inwestycyj-
nym?

Nie lepiej —a czesto chyba gorzej
— dzieje si¢ w Innveh wydzialach i
przedsiebiorstwach. Upewnilo mnie
o tym wiele rozméw przeprowadzo-
nych z pracownlkami réinych szcze-
bli i jednostek organizacvinvch.

Prawie kazdv numer ,ZG” zawie-
ra artykul ujawniajacy ciagotki
przedsiebiorstw do kontynuowania
dziatalnd$el starvmi, ekstensywny-
mi metodami. do ukrvwania rezerw
itd. Nawotluje sie wbéwczas do wyka-
zania gnotecznej postawy, zrozumie-
nia celu reformv gospodarczsl. przy-
pomina sie o odpowledzialnnsei dv-
rektorow za opracowywane plany
itn. Bwiadezy to chvba o trudnoé-
clach, -jakie -napotyka w- przed-
sigbiorstwach. - ¥ zjednoczeniach -rea-
lizacja reformy. ’

ZBIGNIEW SEKULOWICZ

jest od pracy sprzetu. Pozwoli to na
znaczne skrécenie cyklu danej bu-
dowy i weze$niejsze udostgpniapie
stanéw surowych dla otworzenia
frontu pracy dla robdét wykonczenlo-
wych 1 montazu urzadzen i maszyn.

Obowigzek wprowadzenia pracy
wielozmianowej nie dotyczy jednak
tylko wielkich budéw priorytetowych
i wykonawstwa z tak zwanego pla-
nu inwestycyjnego, Dotyczy on w
réwnej mierze remontéw kapital-
nych budynkéw mieszkalnych, Jak
wskazuje uchwala II Plenum KC
PZPR — Ministerstwo Gospodarki
Komunalnej i rady narodowe wszyst-
kich szczebli powinny zapewnié
wprowadzenie w  nadzorowanych
miejskich lub powiatowych przed-
sieblorstwach remontowo-budowla-
nych, prace wielozmiangwa w celu
skrécenia cykli realizacji remontéw
budynkéw.

Nieodzownym jednak warunkiem
prowadzenia pracy wielozmianowej
jest zapewnienie odpowiedniego za-
opatrzenia materialowego budéw w
taki sposdb, azeby nastgpnym zmia-
nom rohoczym udostepnié szeroki
front robAt, Wdrazanie w coraz szer-
szym zakresie pracy wieloamiano-
wej uwarunkowane jest wige réw-
nlez popraws zaopatrzenia materia-
lowego | oslagnigela w tym celu nie-
zbednego przyrostu produkc]i mate-
riatéw budowlanych juz w najbliz-
szym czaste, to znaczy "W latach
19701972,

Rozwinigeie pracy wislozmianowej
wymaga odpowlednlego sayhkisgo
szkolenla nowej kadry 1 doksztal-
canla (szkolenla przyzakladowega)
kadry juz pracujace] na budowach.

Udzial  robotnik kwalifikowa-
nych  wérdd calosel  zatrudnlo-
nyech w  budownictwie . powl-
nien zatem zwlekszyé sie w

roku 1076 -do ok. 70 proc. Szcze-
golng wiee uwage nalezy zwrdeld na
s2ybk| przyrost zatrudnlenla w za-
wadach defleytowych 2wigzanych z
robotam] montatowymi, instalacy]-
nymi i mechanicznymi. Wohee tego
plinym zadaniem ataje sig dalazn
rozbudowa bazy szkoleniowej. Isinie-
jgea sled szkolnletwa zawodowego
{ technicznego dla budownictwy, jak
te? profil szkolenia | dokaztaleania
zawodowego nle zaspokaiaja potrzeb
wykonawstwa inwestycyjnego, tym
bardziej, Zze znaczna cze§é wykwali-
tikowanych robotnikdw przechodazi
do prac zwigzanych 2z eksploatacia

JAK PLANUIENY" | WYKONUIENY" PL
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przedsie
sié fal-

i ‘altyw-

zerw? Dlatzéga &wladoiiie
uczestni-

nie w falszowaniu danych
cza? OdpowiedZ nie jest trudna.
Dlatego, ze sa materialnie zaintere-
sowani w ustaleniu planowych za-
daft na mozliwie nainizszvm pozio-
mie, a potem w formalnym ich
»wykonaniu”, Eatwiej jest uzys-
kiwaé premie i zbieraé pochwaly,
latwiei wykonywaé plany i osiagaé
obowiazujace wskazniki, ukrywajac
rezerwy nrodukcyvine 1 falszuiae
informacie. W konseXwencii najbar-
dziej ceni sle cwanjakéw, ktorzy nle
zdradzaja sie’z meZliwosciami kiero-
wanych przez sicbie jednostek. Kie-
rownicy postepujacy inaczej naraza-
ja na straty materialne, nagany i
utrate stanowiska. Mechanizm, ,.do-
boru paturainego” wyeliminowat
juz, lub — predzej czy péiniej wy-
eliminuje — innyeh, ,nieprzysto-
sowanych” kierownikéw.

Ale przeciez wspdlzarzadzaé
przedsigbiorstwem powinni rbéwniez
ekonomidei. Przvirzyimy sie wiec
baczniej roli spelnianej przez nich
w przedsiebiorstwie,

Stuzby ekonomiczne sg uzaleznio-
ne od technikéw i tym samym po-
zbawione wszelkiej inicjatywy.
Gléwny ekonomista podlega dyrek-
torowi — najezesciej inzynierowi —
a ekonomisci wydziatowi podlegaja
bezposrednio kierownikom wydzia-
16w — tez zazwyczaj inzynierom.
Nie nalezy sie spodziewaé by sprze-
ciwiali sie swvm przelozonym zwla-
szcza, Ze oddzialuja na nich te
same bodice, wywolujace takie sa-
me molywy postepowania,

Czvz mozna sie dziwié, Ze w ta-
kich warunkaeh utrzymuje sie niski
prestiz zawodu ekonomisty, Ze wy-
stepuje brak zapotrzebowania na
produkty pracy ekonomistéw? Bo
céz to sa za produkiy? Niepotrzeb-
ne nikomu papierki zapelniane cy-
ferkami pod dyktando kierownikdéw.
Analizy. odzwierciedlajgce nie stan
faktyczny, lecz pozadany przez kie-
rownikéw,

Kierownik dziatu planowania eko-
nomicznego wrecz stwierdzil, ze
jest od tego, by zapewnié pracow-
‘nikom~- przedsigbiorstwa premie.
Gdyby przedsiebiorstwo -nie wyko-
nalo plandéw, & pracownicy nie

N

otrzymywali premi, zostalby zwol-
niony ze stanowiska, za 1o, ie nie
potrafil zapewnié rezerw -pozwala-
jaéycl wykona¢ planowe- zadania.
Pod . katenh tvm' dziala tenze kie-
rownik, - troszczac ‘sie. by w tym co
zrobi sie dzisiaj, nie kryl sie ,ha-
ezyk” na jutro. :
“Im " silniej ‘beda dziataly na in-
2ynieréw_ i ekonomistéw -Riewlasei-
we ustawione bodZce materialne,
tym bardziej beda oni ddiyli 'do
ukrywania rezerw, co gwarantuje
przeciez wykonanie zadan. @ Dodat-
kowym przykiadem moze byé wy-
powieds dyrektora  przedsiebior-
stwa, ze obecnie — nw. warunkach
bardziej oddolnego planowania —
nie bedzie . przyimowat do .wiado-
moéei zadnych usprawiedliwied gdy
planowe zadania nie zostana wyko-
nane: dla swego dobra kierowni-
ey wydzialéw musza. sobie . zabez-
pieczyt odpowiednie rezerwy.

By uczynié ekonomistéw 1 in2y-
nier6bw — chociaz w jakimé stop-
niu — odpowiedzialnyml za wyniki
pracy przedsiehiorstwa, nalezatoby
ich premiowaé nie za . wykonanie
planu, ale tylko np. za osiagnlecie
przez wvdzial (zaklad. przedsigbior-
stwa), planowanego wskanika ren-
townosel, Istotne wtedy byloby dla
nich nie ukrvwanije rezerw. i nacia-

ganie ,wynikéw” produkeji, lec7:
doskonalenie catej gospodarki
przedsiebiorstwa. . ,

Innej drogi nie widze. Wszelkie
apele, karanie kierownikéw przed-
sjeblorstw i inne p6iérodki w to-
dzaju odezytéw i szkoled' przepro-
wadzanych  przez PTE, NOT ' i
TNOiK — w obecnej sytuacli sa
niepotrzebna strata Srodkéw i cza-
su. Wszyscy znamy przeciez po-
stulaty V Zjazdu i 1I Plenum, znacz-
na czei¢ ekonomistébw zna nowo-
czesne narzedzia pracy — tylko nikt
ich nie stosuje. Nie sa one potrzeb-~
ne. bo w chwili obecnej system
bodieéw nie zacheca do ujawniania
rezerw { intensyfikacii dziatalnofel.

W gospodarce socjalistycznej kie-
rownicy — o roli gospodarczej
— maja do spelniepia wazne zada-
nia wychowawcze w stosunka do
podleglej im grupy -pracownikéw.
Jak ta funkcja jest realizowana do-
tychczas? Jak uksztaltuje sie cha-
rakter wielu mlodych ludzi, skoro
od poczatku pracy w- przedsiebior-
stwie wdraza sie ich { moralnie
przvmusza do oszukiwania ze-szko-
da dla calego spoleczefistwa? .

i
RS
(nazwiske 1 adres znane redakeji)-

1 konserwacja nowo wznoszonych
zakladéw _przemyslowych, Oczywis-
cle, ze nlezaleznie od szkolenia ro-
botnikéw nalezy réwniez zabezpie-
czy¢ na drugiej wzglednie trzeciej
zmianie nadzér techniczny nad pro-
wadzonymi robotami przy pracy
wielozmianowej, Chodzi tu o kie-
rownikow robét (budéw) oraz inzy-
nieréw | technikéw. Nalezatoby réow-
niez yruchomié bardziej skutéczne
bodZce materialnego zainteresowania
dla nadzoru technicznego w celu po-
pularyzacji tego systemu pracy,

Aktualnie obowigzujg dla okreslo-
nych wyzej stanowisk inzynieryjno~-
-technicznych zatrudnionych na dru-
giej wzglednie trzeciej zmianie -od-
powiednie dodatkij -zawarte w Ukla-
dzie Zbiorowym Pracy w Budow-
nietwle z dnia 15 wmarca 1958 r.
i wynoszgce: przy pracy na dwie
zmiany 40 proc. wynagrodzenia pod-
stawowego., a przy pracy na trzy
zmiany 60 proe. wynagrodzenia pod-
stawowego. Nalezaloby molm zda-
niem rozszerzyé wyplaty omawia-
nych dodatké6w na inne stanowiska,
na ktérych dotychezas tych dodat-
k6w nie ma. -

Nalezaloby réwnlez uregulowaé
jednolicle w budownictwie zagad-
nienie wynagradzania operatoréow za
konserwacje sprzgtu ciezkich ma-
szyn budowlanyeh przy wielozmiano-
wej pracy, Aktualnie za czas konser-
wacjj sprzgtu przysluguje gperatoro-
wi (maszyniécie) wynagrodzenie - go-
dzinowe wedlug stawki osobistego
zaszeregowania, Czas potrzebny dla
przeprowadzenia codziennej biezgcej
konserwaciji oraz porg, w ktérej kon-
serwacja taka powinna byé przepro-
wadzana ustala dotychczas dyrektor
przedsiebiorstwa w  zaleznoSei od
konkretnych warunkéw, W razie gdy
konserwacja odbywa sig w godzinach
nadlicabowych, zaplata za czas tej
pracy obliczana jest z odpowiednim
dodatkiem, zgodnie z obowigzujgcy-
mi przepisami,

Waobec tego, %e praca w godzinach
nadliczhowych z reguly jest nie kon~
trolowana, w tym stdnie rzeczy wy-
sokosé wynagrodzenia za konserwa-
cie sprzqtu uzalezniona jest. obecnie
wylacznie od normy czasu ustalonej
na konserwacjg spragtu przez dyrek-
tora przedsigblorstwa budowlano-
-montaiowego, Mozliwo§é otrzyma-
nia dodatkowego wynagrodzenia za
konserwacjg sprzetu tylko w pray-
padku wykonywania je] w godzi-
nach -nadliczbpwych powoduje, Ze
operatarzy (maszyniscl) sprzetu nie
dazg dg wlasciwego wykorzystania
normainego czasu pracy na konser-
wacje. -

Tak wiec, majag na wzgledzie ko-
nieczno$¢ prowadzenia stalej i sy-
stematycznej konserwacji sprzgtu
przy pracy wielozmianowej w-eiggu
dnia roboczego, naleialoby wprowa-
dzi¢ zasade, 2e 2a konserwacje
sprzetu przystuguje zryczaltowany
dodatek do wynagrodzenia, wyniks-
Jacy z czasu ustalonego na konser=-

wacje sprzetu { stawki -osobistego
zaszeregowania operatora (maszyni-
sty) lacznie z procentowym 'dodat-
kiem za godziny nadliczbowe, Taki
zryczalttowany dodatek do wynagro-

dzenia maszynisty (operatora) zawie-:

ratby w sobie bedziec do odpowied-
niej konserwacji parku maszynoWe-
go, ktéry przy pracy wielozmiano-
wej wymaga specjalnie czulej ople-
ki konserwacyjnej.

*

Podajge powyisze spostrzeZenia
{ uwagi dotyczgce pracy wielozmia-
nowej w budownictwie, proponuje
nastepujacy program dzialania ma-
jacy na celu przyspieszenie rozwoju
tego. systemu pracy: .

@ Nalezy dazyé do zwiekszenia
nasycenia budéw w podstawowe ma-
szyny budowlane w takim zakresie,
azeby’ w pierwszym etapie zostaly
objete tym systemem budowy prio-

rytetowe wynikajacel z uchwal rzg-

dowych, budowy duzych osiedli
mieszkaniowych, wieksze  budowy
uzytecznosel publicznej  oraz naj-
wigksze roboty inZzynieryine, :

@ Nalezaloby zoboxﬂazaé ﬁiuf&’

Projektéw do opracowania - doku-
mentacji uwzgledniajacej - organiza-
cje rohét oraz technologi¢ montazu
przy stosowaniu = wielozmianowej
pracy. na budowach. S

@:Zobowigzaé - zjednoczenia - bu-
downictwa do odpowiednlej adapta-
cji juz istniejgeych dokumentacji
‘techniczno-roboczych - do warunkéw
pracy wielozmianowej,’ ) :

@ Objgé ‘praca  wielozmianows
wszystkie podstawowe maszyny ‘bu-
dowlane, PR,

@ Naletaloby zapewnié w buydow-
‘nictwie sukcesywny wzrost. wskaz-
nika pracy wielozmianowej maszyn
budowlanych w ten'' sposéb,. aZeby
w roku 1975 wynidst on 1,8 zatrud-
nienia ogélem. do. calodci - stanu - po-
siadania maszyn do robdt ziemnych.
oraz ‘rob6t montazowych i przela-
dunkowych, L

@ Zobowiazaé - zjednoczenla- bu-
downictwa komunalnego oraz woje-
whddzkie zrzeszenia gospodarki miesz-
kaniowej do wprowadzenia _ pracy.
wielozmianowej przy robotach: re-
montowych, elewacyjnych itp,

® Nealealoby zrewidowaé obowig-
zujacy program :szkolenia kadr bu-
dowlanych pod: katem preferowania
zawodéw, kitbre sg nlezbedne ‘dla
prowadzenia robét - zmechanizowa-
nych wykonywany¢h  pracg -maszyn
budowlanych. ) - ‘

Wydaje sie, 2¢ konsekwentna
realizacja programu - zmierzajacego
do intensyfikacji eksploatacji ma-
szyn { sprzetu budowlanego przy-
czyni sie. niewatpliwie do:powazne-
go skrécenia :ecykli . inwestowania
i wykorzystania parku maszynowego,

ORZECZNICTWO

UMOWA O DOSTAWE = '

: w‘m{mgm UZGODNIENIA.

'DOSTAWY PRZEZ JEDNOSTKI
 NADRZEDNE

_ Migdzy Powiatowym Zwigzkiem
Gminnych Spéldzielni ,Samopomoc
Chlopska” w N. i cukrownig W A.
toczyl sig charakterystyczny spor.. -
* Mianowicie, Zjednoczenie ' Prze-
mystu Cukrowniczege w oparciu o
zaméwienie dokonane przez ‘Wojer
‘wodzki Zwiazek Gminnych- Spét-
dostarczyé wspomnianemu Powiato-
wemu Zwlazkowl Gminnych: Spél~
dzielni w okresie IV kwartalu na
cele konsumpcyjne 692 q cukru.

ie to, przesl do wiado-
mosci zainteresowanych WZGS i
PZGS, nie precyzowalo bll}.szyeh
terminéw dostaw, lecz zastrzegalo,
by terminy te uzgodnié odwrotnie
2z cukrownia wysylajaca. §_t;-briy
terminéw tych jednak nie uzgod-
nily i w rzeczywistosci dostawa cu-
kru nie zostala wykonana.

Z tych powodéw dostawea (Cu-
krownia), jak tez odbiorca (PZGS)
obciazyly si¢ nawzajem karami u-
mownymi, a to: dostawca karg z8
odstapienie od umowy z winy od-
biorcy, a odbiorca karg za zwloke
w wykonaniu dostaw w maksymal-
nej wysokosci 30 proc. wartosel nie
dostarczonego cukru.

Gdy spdr znalazl sie w arbitra-
2y, Okregowa Komisja Arbitrazo-
wa uznala, iz odstgpienie od umo-
wy nastgpilo z winy dostawcy, po-
niewaz brak uzgodnienia terminéw
dostaw nie moégt byé przeszkodg w
zrealizowaniu dostaw w terminie,
na jakie opiewalo zlecenie.

Gléwna Komisja
rozpoznajae spér w {irybie odwae-
lawczym, orzeczenie OKA zatwier-
dzila.

Na skutek rewizji nadzwyczajnej
Ministra Przemyslu Spozywczego i

Onl
F

trzony przez Gléwna Komisje' Arbi-
tratows, ktéra w skladzie rewizyj-
nym (zwiekszonym). orzeczenie‘m z
dnia 1IX.1969 r. nr BO-6889/69 po-
przednie swe stanowisko  zmienila,
wypowiadajac ostatecznie nasfgpi-
. jacy poglad prawny: - V7

nakladajaca na jednostki podiegle,
aby jedna z nich dokonala okre§lo-
nej dostawy na rzecz innej jedno-

przyjela,.nie stwarza jeszeze:i—
sama przez si¢ — 0bow.iazl
§wiladezenia dla zadhej “ze
siron, a jedynie zobowiaziije Obie
sirony do zawarcia umowy

§ 2 kodeksu cywilnego), *

W uzasadnieniu GKA zaznaczy-
la m. in.: . Co

o przydziatach, rozdzieinikach i
ski 1963 nr 34, poz, 172) zobowig-
zywalo dostawce do zawarcia umo-
wy na 2adanie odbiorcy. Swiadezy
0 tym tresé¢ zlecenia, ktére: Zjed-
noczenie wystosowalo w dniu 2.X.
1967 r. do Cukrowni.Opolskich. Sa-
mo - zlecenie jednak — wbrew sta-

' rzalo -obowigzku $wiadczenia “dla
zadnej. strony, lecz: stanowilo dla
Cukrowni tylko upowaznienie: do
sprzedazy cukru danemu odblorcy,
a PZGS: wskazywalo dostawce okre-
dlonej ilosci cukru. W razie watpli-
woscl ‘bowiem - poczytuje sie, ze de-
cyzja, ktéra naklada na . orzeczong
.jednostke -obowigzek s$wiadczenia
na rzecz innej. orzeczonej' jednaostki,
zobowigzuje tylko dozawarcia umo-
wy fart. 403 § 2'k.c).

Jesell- zad odbiorca nle uzgodnit
.z dostawca warunkéw  dostawy

nikajacego 2z uzgodnienia 'dostaw
jednostek

do umowy pomigdzy stronami
_ogdle nle doszlo, L

ku z niewykonaniem dostaw przez

braniem przez odbiorcg cukru bylo
bezpodstawne.

rewizji nadzwyczajnej odnodnie
przepisu  §° 25 instrukeji Przew.
K. Pl przy Radzie Ministréw z
7.X.1968 r .— gdyz cukier konsump-
eyjny nie jest artykulem rozdzie-
lanym i nie bylo podstaw do sta-
sowania  przepiséw
przydzialéw i rozdzielnikéw,

W tym stanie zespdl vewizyjny
zmienil
Gléwnej Komisji Arbitrazowej i
wniosek -2 roszezenia gléwnego |
wzajemnego oddalil.” :

ZXCIE]T]

Nt 7 (961) = 1511970,

oznacza to, Ze zrezygnowal: g -wy-
nadrzednych prawa .do
zakupu okreflonej ilosel cukru i
S .
Skoro za$ strony nle byly zwigza- :
ne umowg o dostawe cukru obeig-
Zanie - karami umownymi w zwigi- .

dostawee lub w zwiazku z nleode- .
Trafny byl réwniez zarzut' drugl
blednego powolania przez "OKA -
dotyczacych

orzeczenie - Qkregowej 1 -

Arbitrazows,

Skupu, spor ponownie byl rozpa-

Decyzja jednostek nadrz'ednyc'h.y

siki, a z Lolei ia jednostka dostawe

w przedmiocie dostawy (arh., 403 .

w(y) Porozumienie (.) =zawarte .
pomiedzy Zjednoczeniem a WZGS |
bylo uzgodnieniem dostawy, ktére -
zgodnie z § 25 ogblnych przepiséw

uzgodnieniach dostaw (Monitor Pol- -

nowisku obu instancji — nie stwa-



NOWE PRIEPISY

|_ZARZADIENIA

FINANSOWANIE INWESTYCJI
1 KAPITALNYCH REMONTOW
ORGANIZACJI SPOLDZIELCZYCH

Ukazala sie uchwala.nr 4 ‘Rady
Ministréw z dnia 12 stycznia 1970
roku, w.sprawie zasad finansowania
inwestycii i kapitalnych  remontéw
organizacji spéldzielezych (Monitor
'Polski nr 2, poz. 12). ~ - -

W .myél uchwaly, organizacje
spoldzielcze, tzn. spéldzielnie i ich
zwigzki podejmujgce inwestycje sg
odpowiedzialne ‘za uprzednie
rbadanie mozliwosel .uzyskania
zaloZzonych efekiéw gospodarczych
w drodze pozainwestycyjnej '(np.
przez' zwickszenie wspélezynnika
zmianowoéci oraz inne posuniecia
natury techniczno-organizacyjnej).

Podjecie budowy nowych obiek-
téw jest dopuszczalne jedy-
nie w razie niemozno§ci uzyskania
planowych efektéw w drodze mo-
dernizacji lub rozbudowy' istnieja-
cych urzadzeri badz w razie-stwier-
dzenia, na podstawie rachunku eko-
nomicéznego, .Ze dokonanie moder-
nizacji lub rozbudowy jest nieopla-
calne; - :

Organizacje spéldzielcze moga
podejmowaé dziatalnosé inwestycyj-
ng tylko na zasadach okreslonych
w przepisach o planowaniu gospo-
darczym 1 w zgodnosci z wielolet-
nimi i rocznymi planami inwesty-
cyinymi.

Obszerna ta uchwala sklada sig z
7 rozdzialow o nastepulacej -tresci:
1. Przepisy ogoélne, IL., Finansowa-
nie inwestycji branzowvch, IIL. Fi-
nansowanie inwestycji spéldzielni i
kapitalnych remorttéw IV Finanso-
wanie inwestycji socjalnych, V. Za-
sady finansowania inwestycji zali-
ezonych do grupy ,B”, tj. inwesty-

cji finansowanych ze $rodléw spe- ;

cjalnych, wymienionych w uchwa-
le (§ 29), VI. Finansowanie nakla-

inwestycyinej i

cji, VII. Przepisy przej$ciowe i kori-
cowe.

Utracita moc dotychczasowa u-
chwala nr 162 Rady Ministréw 2z
dnia 25 kwieinia 1963 r. w sprawie
zasad finansowania inweslycji i
kapitalnych remontéw organizacji
spéldzielezych  (Monitor Polski z
©1966 r. nr 62, poz. 259).

OBOWIAZEK USPOLECZNIONYCH
"ZAKLADOW PRACY
ZATRUDNIANIA O0SOB
SBKAZANYCiH NA OGRANICZENIE
WOLNOSCI

Nowy kodeks karny, obowigzuja-
ey od 1 stycznia 1970 r, przewi-
duje obok kary pozbawienia
wolnodci takie ‘kare ograni-
czenia wolnodci (art. 30§1 Ik)

Kara ograniczenia wolnosci
moze trwaé od 3 miesiecy do 2 lat.

W czasie odbywania tej kary, ska-
zany jest m. in. obowigzany do wy-
konywania pracy wskazanej przez
sgd. Polega ona badZ na wykony-
waniu nieodplatnej dozorowa-
nej pracy na cele publiczne w
wymiarze od 20—50 godzin mie-
siecznie, badz, zwlaszcza gdy cho-
dzi o osoby zatrudnione juz w u-
spolecznionym zakladzie pracy, na
zmniejszaniu  wynagrodzenia od
10—25 proc.

Ostatnio ukazalo sie 1 weszlo w
%ycie rozporzgdzenie wykonawcze
Rady Ministréw z dnia 12 stycznia
1970 r. w sprawie obowigzkéw u-
spolecznionych zakladéw pracy w

zakresie wykonywania kary ogra-
niczenia wolno$ci (Dz. U. nr 1,
poz. 5).

W my$l tego rozporzgdzenia, u-
spolecznione zaklady pracy obowiag-
zane sg zgtaszaé mozliwo§é za-
trudnienia skazanych na kare ogra-
niczenia wolnosci przy wykonywa-
niu nieodplatnej dozorowanej pra-
cy na cele publiczne — organowi
spraw wewngtrznych prezydium po-
wiatowej, miejskiej lub dzielnico-
wej rady narodowej, na ktérej te-
renie praca ma by¢ wykonywana.
Nadto zaklad pracy jest obowigza-
ny zatrudnié skazanego, skiero-
wanego do niego przez wiasciwy
organ spraw wewngtrznych w celu
wykonywania w tym zakladzie nie-
odplatnej dozorowanej pracy na
cele publiczne.

Wreszcie, zaklad pracy obowijza-
ny jest przyja¢ do pracy skazanego
gkierowanego do tego zakladu, w
celu wykonywania w nim pracy z
rygorem potrgcania czedci wynagro-
dzenia za prace. Obowigzek ten
ogranicza sie do istniejacych w ra-
kladzie pracy wolnych miefsc pra-
cy oraz do miejse pracy utworio-
nych w celu zatrudnienia skaza-
nych.

Potracong kwote zaklad pracy
przekazuje ns cachunek dochodbéw
budzetowych sadu pcwiatowego
sprawujacego nadzér nad wykona-
niem kary ograniczenia wolnofci,
jezeli stosownie do orzeczenia ska-
zujacego potracenia maja byé do-
konywane na rzecz. Skarbu Par-
stwa, jezell za§ potrarenia majg
wyé dokonywane na cel spoleczny,
zaktad pracy przekazuje poirgcong
kwote na rachunek instytucji spo-
tecznej realizujgcej ten cel.

Opracowalas
STANISLAWA ZIELINSKA
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O przeczytaniu artykulu pt.:

~Czarnoziemny sezam’*) z pe-

wnym zdziwieniem doszediem

do wniosku, ze zawiera on ca-

ly szereg niescistoSci, wypa-

‘ezajacych w zasadniczy spo-
s6b wiedze o potencialnych mozli-
wos$ciach 1 potrzebach tego rejonu,
jak réwniez o podjetych juz ofi-
cjalnie poczynaniach organizacyj-
nych i technicznych, zmierzajacych
do jego dalszej aktywizacji gospo-
darczej | spolecznej,

Fakt ten sklania mnie nie tyle
do podjecia polemiki z  autorem
przedmiotowegn opracowania, co do
préby sprowadzenia do wlasSciwego
brzmienia i wymiaru, kilku. moim
zdaniem zbyt dowolnie zinterpreto-
wanych sytuacii.

Pozostawiajge na péiniej drobniej-
sze sprawy natury 6cif§le fachowej,

{ na samym wstepie chciatbvm zajac¢

sie ostatnim zdaniem artvkulu, ze
— KRujawv — czarnoziemnv sezam
— czekaja na nalezne im miejsce w
gospodarce narodowei”. Wvdaje sie,
2e taka ocena wér6d wiekszosci czy-
telnikéw Waszego pisma. moze wy-
tworzy¢ przekonanie, ze jest to ob-

A A - | szar, na ktérym nasza biezaca po-
déw na opracowanie dokumentacji |
innych nakladéw ;
poprzedzajacych realizacje. inwesty- |

titvka agrarna — zatracila swéj wy-
soce aktvwny charakter. a lokalni
organizatorzy rolnictwa i szerokie
rzesze kujawskich producentéw, pro-
wadza katastroficznie bierng i eks-
tensvwng dzialalno$é gospodarcza.
Biezgca svtuacja produkeyina re-
innu kujawskiego dowodzi wyraZnie,
7e klucze otwierajace ten mitvezny
sezam, zostalv znalezione juz kilka
lat temu., z chwilg ustalenia racjo-
nalnveh drég. form oraz §$rodkéw
zmierzajgeyeh do stopniowej i pow-
szechnej intensyfikacji tutejszego
rolnictwa, Poczynania te, poprzedzo-
ne bardzo szerokimi i wnikliwymi
badaniami, zaréwno od strony mo-
zliwoscj przyrodniczych, jak i aktu-
alnych ukladéw ekonomiczno-spole-
cznych znalazlv swoig dyrektywng
aprobate w zaleceniach i uchwalach
lokalnych wtadz politycznych i ad-
ministracyinych.

Zdaniem autora, slyngce z uro-
dzajno$ci ezarnoziemy kujawskie da-
ja zbyt mala produkcie roélinng, a
juz niewsp6lmierny z mozliwosciami
jest rozwéj hodowli zwierzat go-
spodarskich. Zdanie to zawiera
szezegblnie duzo niescistosci. Zaczne
od wielokrotnie stosowanego terminu
— ..czarnoziemy”. Pod pojeciem tym
w gleboznawstwie rozumie sie jed-
noczesnie gleby préchniczne wytwo-
rzone przewaznie 2z lesséw, pod
wplywem roslinnogci lakowo-stepo-
wej, a wiec w warunkach wzglednie
suchych. Natomiast wystepuigce w
niektérych czeSciach Kujaw czarne
ziemie powstaly w skrajnié réi-
nych warunkach z gleb bagiennych
zasobnych w weglan wapnia, w wa-
runkach nadmiernego uwilgocenia,
pod wplywem typowei roélinnosci
trawiastej. Z wlasciwa oceng gene-
tyczna i morfologiczng tych gleb
wiaze sie problem specyfiki, mozli-
woécl i wymogéw — zwlaszeza ze.
znajduja si¢ one obecnie w strefie
o najnizszych opadach w Europie
¢rodkowej, a wiec w warunkach
szczegblnie nieprzydatnych dla la-
twego korzystania z ich potencijal-
nych walor6w. Z tego samego po-
wodu wszelkie nieumiejetnosci te-
chniczne i organizacyjne moga spo-
wodowaé réznorodne ujemne skutki
oraz obnizyé spodziewane efekty go-
spodarcze.

Poniewaz sprawa uporzadkowania
lokalnych stosunkéw wodnych w
glebie jest w prostej linii uzaleznio-
na od powszechnych i bardze aktyw-
nych inwestycji melioracyinych, kté-
re w systemie gospodarki planowe]
realizowane s3 w oparciu o Scisly
rezim limitéw — sprawa szczegdlnie
dyskusyina wydaje sie byé fakt, czy
plony osiagane obecnie w naszych
warunkach uwazaé moina za zbyt
niskie. Przyktadowo w roku 1968 w
skali analizowanego rejonu osiagnig-
to 24,6 q ziarna 4-ch zbéz (od 26,0
q w powiecie Iinowroctawskim —
do 238 g we wloclawskim), 338 q
burakéw cukrowych oraz 179 q zie-
mniakéw (od 198 @ w powiecie mo-
gilenskim do 170 we wloclawskim).
Natomiast w cytowanym przez au-
tora okresie przed I-sza woina §wia-
towa (ktéry zostal wymieniony jak
gdyby w kontekicie szczegélnije ra-
cjonalnego ustawienia produkcii rol-
niczei) §rednie dane z lat 1909—12,
moéwia o 17,0 g ziarna czterech zb6z,
310 q burakéw cukrowych oraz 100
q ziemniakéw.

Whbrew przekonaniu autora o
szczegblnie duzej iloci dobryen
gruntéw, gleby I-go kompleksu u-
prawowego, a wiec I-szej 1 Il-glef
klasy bonitacyinei — stanowia na
Kujawach zaledwie 56 proc. (od 1,3
proc. w powlecie aleksandrowskim
do 18,9 w {nowroclawskim) — czyl
22.1 tys. ha. Lacznie z kompleksem
N-gim..a wiec klasa IlI-cia jest ich
41,1 proc. (od 30,1 proc. w powlecie
wloclawskim do 63.0 w inowroclaw-
skim). Jednoczeénie gleby komnplek-
su IV-go, a wiec klasy V-tej | Vi-tej
stanowia 19,9 proc. (od 28,4 proc. w
powiecie radziejowskim do 13,2 proc.
w inowroclawskim) — co lacznie

wynosi ponad 78 tys. ha.

e

- zostal
juz otwarty

HIERONIM LAURENTOWSKI

Ewentualne niedobory w pozio-
mach produkeji oraz ukladach stru-
kturalnych tuteiszego rolnictwa, w
zadnym wypadku nie dadza sie chy-
ba utoZzsamiaé z monokulturami w
rodzaju zdecydowanej dominacii bu-
rakéw cukrowych lub pszenicy.
Swiadczy o tym najlepiej struktura
zasiewéw, skladajaca sie np. w 1968
roku w 51,0 proe. z ro$lin zbozo-
wych, w tym 12,5 proc. z pszenicy i
24,7 proe. zyta, w 7,1 proc. burakéw
cukrowych oraz 15,2 proc. z ziem-
niak6éw, W latach 19089—12 kolejno
bylo: 57,5 proc.; 7,8 proc.; 30,0 proc.;
6,1; 1 10,5. Uklad ten dowodzi wy-
raznie o postepowej tendencii do
specjalistycznego upraszczania pro-
dukceji, zgodnie z lokalnymi warun-
kami glebowo-klimatycznymi, sta-
nem sily roboczej, dostawami $rod-
kow produkeji oraz istniejgcym za-
pleczem przemystowym.

Dalszg przyczyne zaklécen w efek-
tywnym wykorzystaniu gleb kujaw-
skich autor widzi w minimalnym
wprowadzaniu roélin poprawiajacygh
strukture gleby. Wydaje sie. ze ta
grupa upraw typowo pastewnych
plonu gléwnego, nie jest w roku
1968 w wiekszym stopniu potrzebna,
poniewaz duza cze$é gleb kujaw-
skich, zwtlaszcza czarnych, z tytulu
posiadanego skladu chemicznego
(duza zawarto§é zwigzk6é6w préchni-
cznych i wapnia oraz duzej poje-
mnosei sorbeyinej — posiada natu-~
ralng zdolnosé do utrzymywania sig
w tzw. strukturze.

O tym, ze s3 one na ogdl zasobne
w wapn (wg autora jest to sprzecz-
ne z rzeczywistodcig) — $wiadezy
najlepiej fakt, ze w skali calego
rejonu, w sklad ktérego wchodzg
réwniez powiaty o bardzo.matej ilo-
éci typowych. czarnvch ziem (np.
powiat 2zninski ma ich tylko 15
pruc., aleksandrowski — 2,2, a mo-
gilefiski — 3,1) — gleby o obojet-
nym odczynie, a wiec nie wyrmaga-
jace systematycznego wapriowania
wg stanu na koniec 1968 roku sta-
nowily 65 proc. (od 88 prec, w pe-
wiecie inowroctawskim do 45 W
zninskim, a nie 25 proc. jak podano
w przedmiotowym artykule), Jedno-

 cze$nie na przestrzeni lat 1965—1968,

stan gleb o zlej zasobnosci w fosfor
zmniejszyl sie z 54 do 22 proc.,.a
o wyraznym niedoborze potasu spadl
z 67 do 39 proc.

Tym samym kolejne stwierdzenie
autora nie znajduje swojego prakty-
cznego potwierdzenia. jak réwniez
i to, ze Kujawy sg traktowane po
macoszemu jes§li chodzi o przydzialy
nawozéw mineralnych. W roku 1968
na kazdy hektar dostarczono 125 kg
NPK, a wiec o 20 kg wiecej niz
wynosita Srednia wojewédzka (od
101 kg w powiecie radziejowskim
do 151 w inowroclawskim, a nie
od 98 do 130. jak podano w przed-
miotowym artykule). Nie oznacza to
oczywiscie pelnego pokrycia potrzeb
nawozowych, jest to jednalc maksi-
mum, na jakie staé wojewodztwo
przy obecnym poziomie dostaw, za-
réwno w ujeciu ilogciowym. jak i
w stosunku wzajemnym poszczegol-
nych skladnikéw: azotu, fosforu i
potasu.

Przy istniejacej obsadzie inwenta-
rza Zywego nic nie wskazuje réw-
niez na to, -aby resztki pozniwne
roé§lin motylkowych jako dostawca
préchnicy . odgrywaly wieksza role
niz obornik. Od lat przeciez wiado-
mo, Ze We wspélezesnej gospodarce
rolnej obornik jest raczei nawozem
dla gleby, a wzrost i rozwéj oraz
plony rodlin ksztaltuja sie w zalez-
noéei od dawek nawozéw mineral-
nych oraz poziomu zakwaszenia
gleb.

Zdaniem autora, rozpowszechhiony
mit o przyrodzonej urodzajnosci gleb
kujawskich powoduje. Ze stosuje si¢
na nich wadliwa agrotechnike. W
tym stwierdzeniu jest duzo prawdy.
Chociaz jest ono czesciowo Zle in-
terpretowane. Gleby kujawskie, na-
wet te najzyiniejsze — czarne, nie
nalezg do ciezkich. S3 one natomiast
trudne w uprawie, poniewaz ich ¢ze~
sto bardzo gruba warstwa orna wy-
maga poglebionych zabiegéw upra-
wowych, wzruszajaeych zeskalajace
sie podglebie oraz tym samym odpo-
wiedniego sprzetu, ktérego sie u nas
prawie nie produkuje. Zatem nie
brak niezbednych umiejetnoScl, &
niedobory techniczno-materialowe w
jakim$ stopniu obnizajg ich produk-
cy inose,

Szczegélnie kontrowersyine sa ré-
wniez fragmenty dotyczace wyko-
rzystania Funduszu Rolnictwa oraz
ilodci clagnikéw na wsi kujawskiej.
Wedlug stanu na koniec roku 1968,
zostal on wykorzystany w 6 ana-
lizowanych powiatach w 69,1 proc.
(od 89,0 proc. w powiecie znin-
skim,do 44,2 w radziejowskim).

Wszystkie przytoczone fakty wska-
zuig .na to. ze rejon kujawski jest
rzeczywiécie predestynowany do u-
praw intensywnych gatunkéw ro-
§lin. O tym. ze pszenica uzyskala
tu juz wyrazne poparcie u zdecydo-
wanej wiekszosci rolnikéw najlepiej
§wiadezy fakt, ze w strukturze za-
siew6w w roku 1968 stanowila ona
juz 12,5 proc. (wobec 7,8 proc. W

Jatach - 1908--12) - =w-- bd = 16,8 proe;
‘w fowiecie " iriowiroclawskim' do ‘8,5
w aleksandrowskim. Zyta .bylo-na-
tomiast 24,7 proe.’ (w latach 1908~-12
‘=% 30,0, proe) ~ ‘od' 14,9 proc.;'w.
‘powiecie, Zniniskim' do: 30,3 'w' radzie-
‘Jowskim. - Na - korzy§é-.tej proporeji
przemawiaja i Srednie plony powyz-
‘szych gatunkéw, ktére w roku 1948
w przypadku pszenicy wyniosty 279
q, a zyta — 22.1. Mimo to, 'wobec
994 tys. ha gruntéw klas Vstej i
VI-tej oraz 127,8 tys. ha gleb klasy
IV-tej, z ktérych blisko ‘polowa oscy-
luje swoja. wartoeia Wokél gérnej
granicy V klasy bonitacyjnej — zy-
to bedzie tutaj uprawiane stale. cho-
ciaz oczywiscie w sposéb coraz bar-
dziej intensywny.- Nie “oznacza 'to,
Zze w miare wzrostu lokalnego pozio-
mu agrotechniki — zwlaszcza dostaw
nawozow mineralnych, zakresu o«
chrony roélin oraz dalszych uspraw-
niefi w gospodarce nasiennei — be-
dzie ono do pewnej racjonalnej gra-
nicy wypierane przez rosiine gleb
zyznych i sprawnych, pszenice.¥

Rolnicy kujawscy, tak jak wigk-
8zo$¢ producentéw w kraju, w
swojej codziennej .pracy naimniej
kierujg sie chyba  subiektywnym
sentymentem do jakiego§ kierunku
produkeji, coraz $§wiadomiej stosu-
‘ge zasady rachunku ekonomiczne-
go. Ten fakt sklania ich wlasnie do
coraz szerszej uprawy gatunkdéw in-
tensywnych, aktywniejszego udzia-
lu w szkoleniach, jak rowniez do
opierania swojej dzialalnosci pro-
dukeyjnej o coraz wigksze zuzycie
nowoczesnych $rodkéw produkeiji. W
biezgcej 'sytuacji gospodarczo-spo-
lecznej wsi kujawskiej, stwierdze-
nie, ze tutejsi rolnicy do zwiéksze-
nia arealu pszenicy podchodza nie
tylko z rezerwa, ale wprost z nie-
checig — jest zupelnie pozbawione
obiektywnych podstaw.

Obserwowana od szeregu lat
zbiezno$é dynamiki wzrostu plonéw
ze zwickszaniem sie arealu — sta-
nowi najlepszy dowdd, ze jest to
postep Swiadomy i aktywny. Zatem
nie jest on administrowany nacis-
kiem ekstensywnym — jak stara sig
sugerowa¢ autor przedmiotowego ar-
tykutu, ktéremu nie sg chyba zna-
ne $rednie plony pszenicy uzyskiwa-
ne w tym rejonie w latach 1909—12,
wynoszgce najwyzej 18.0 g (od 134
q w powiecie wloclawskim, do 21,6
w inowroclawskim). ’

Pszenica moglaby tutaj dawaé o-
czywiscie znacznie wyzsze plony,
nawet przy obecnych trudnosciach
7z woda w glebie, gdyby mozna ja
bylo juz teraz optymalniej nawozié.
Poniewaz pewne proporcje muszg
byé chwilowo zachowane, stopniowo
wprowadza sie tutaj odmiany szcze-
gélnie intensywne. w duzvm stop-
niu wyhodowane lub zaadaptowane
do lokalnej specyfiki glebowo-kli-
matycznej. Bezposrednie i powszech-
ne wprowadzanie odmian zachod-
nich, zwlaszeza w gospodarstwach
indywidualnych, przystosowanych
nie tylko dé duzej iloSci skiadnikéw
pokarmowych w glebie, ale i duzych
opadow - — ogranicza fakt. ze nie
zawsze beda one w stanie daé¢ plo-
ny zgodnie 2z ich mozliwosciami,
zwlaszcza w skali masowej, na kté-
ra skiadaja sie gospodafstwa o zréz-
nicowanym poziomie kultury rolnej.

O tym, 2e nacisk administracyiny
na rzecz zwiekszenia arealu pszeni-
cy.nie jest tu potrzebny, Swiadezy
najlepiej przeciwstawienie podanych
przez autora powierzchni obsianych
w poszczeg6lnych powiatach ta ros-
ling.  nie arealom zyta (ktére idzie
przeciez na zupelnie innych klasach
gleb). ale lgcznym powierzehniom
I i II klasy bonitacyjnej gleb. W
poszczegolnych dowiatach proporcie
te przedstawiaja sie nastepujaco: w
aleksandrowskim — 3750 ha psze-
nicy wobec 504 ha gruntéw I i II
klasy: w inowrocltawskim — 13090
i 14 752 ha; w mogilenskim — 7870 i
1168 ha; w radziejowskim — 6840
i 2488 ha; we wloctawskim — 9400
i 1679 ha oraz w znifiskim — 6630
i 1507 ha. Z reguly znacznie wiekszy
areal zasiewow niz gleb dla pszeni-
cy najbardziej typowyvch —wskazuje
wyraznie na to, ze rezerwy w tym
zakresie -istniejg obecnie juz tylko
na glebach slabszych., a wiec nie na
czarnych. Fakt ten wymaga szcze-
gélnie duzego wzrostu dostaw na-
wozéw mineralnyeh. bo s3 to juz
grunty z reguly pozbawione cytowa-
nej. naturalnej.zvzno$ci, zapewniaja-
cej wzglednie dobre plony nawet w
przypadku nizszych nakladéw mate-
rialowych.

Bliscy regionowi.bydgoskiemu Ka-
szubi, pod pojeciem rybaczenia ro-
zumieja uprawianie zawodu rybaka.
Gdyby autor analizowanego artyku-

Na punicie skupu

fu-preez-stowo-buraezente: mial za-

miar ~wyrazl¢ “lokalng - umiejethosé

uprawy tej  pozytecznej i. trudnej.:
ro§liny, byloby dobrze. Ale z-tekstu-

wynika, Ze jest to ocena krytyczna,
dowodzaca wlasnie: braku’ dostatecz-
nych kwalifikacji' . oraz. efektéw. - W
biezacej praktyce tego rejonu w za-
sadzie nic nie-wskazuje juz na :to
(chociaz, nie brakuje oczywiscie
wielu trudno$ci pokonywanych .z
wigkszym lub mniejszym skutkiem),
-aby mialo tu miejsce- jakies kata-
stroficzne, zaskakujgce 'wyburacze-
nie. W miare stopniowego .wzrostu
i tak juz wysokich, przecietnych u-
miejetno$ei  kujawskich  rolnikéw
oraz lokalnego poziomu agrotechni-
+ki =~ terminowosci zabiegow upra-
wowych, systematveznych czynnosci
ochroniarskich. oraz stalego wzrostu
zuzycia $todkéw produkejl, w tym

takze nawozéw organicznych, oka=-

zalo sie, Ze proces ten juZz nie wy-
stepuje. : f
Przy obecnej stabilizacji obszaro-
wei, zaré6wno na.terenie calego wo-
. jewddztwa bydgoskiego, jak i Ku-
jaw, utrzymywanie sie rotacji 4—5
letniej w skali masowej, uznaé. na-
lezy za prawidlowos$é niezbedng dla
dostarczenia okreslonej -iloSci- su-
rowca cukrowniom oraz pasz dla
zwierzat, nie moéwigc juz o racjo-
nalnym wykorzystaniu tutejszych
gleb oraz do$wiadczefi praktyeznych.
Za uprawg burakéw przemaw >
zatem nie tylko wzgledy materialne
— zysk, ktéry nie jest znéw tak
duzy, jesli wlasciwie wyceni sie na-
klady, zwlaszeza sily ludzkiej,
ale takZze, czego autor w ogdle nie
uwzglednia, fakt dostarczania du-
zych ilodei réznorodnych pasz dla
stale wzrastajgecej obsady inwenta-
rza — zwlaszcza bydla.
_ Jedli istnieje juz wyraZna stabili-
zacja obszarowa. to nie ma potrzeby
przechodzenia na coraz gorsze gleby.
A jeSli ma miejsce wymiana nie-
ktérych producentéw to raczei do-
brze, poniewaz uprawa ta przyczy-
nia si¢ do wyraZnej poprawy zyz-
nosci gruntéw ornych. Idzie z tym
w parze intensywniejsza uprawa po-
zostalych gatunkéw, w tym takze
pszenicy. rozwija sie hodowla, wzra-
sta nawozenie itp. Stosunkowo duza
koncentracja upraw buraczanych
w poblizu lepszych drég, whrew te-
zie autora — jest chyba prawidlo-
woécig dodatnig. Drogi wioda naj-
cze$ciej do fabryk (lub stacii kole-
jowych), a te budowano z reguly w
okolicach o duzej koncentracii do-
brych, pszenno-buraczanych gleb.
W dobie obecnej tego typu daZe-
nie nazywamy. po prostu racjonalng
koncentracja produkcji i jej zaple-
cza. Z tego wlasnie wzgledu nie po-
winno sie chyba przechqdzié¢ z do-
datkowg uprawg burakéw cukro-
wych do powiatdw wschodnich i
polnocnych regionu bydgoskiego,
ktoére moga aktvwizowaé swoja pro-
dukeje roSlinna za pcirednictwem
innych gatunkéw uprawianych o-
czvwidcie intensywnie. zgodnie z lo-
kalnymi mozliwoéciami Srodowiska.
Jesli beda one nadal aktywizowa-
ne i porzgdkowane — plonv bura-
kéw nie tylko ustabilizuia sie'na o-
becnym poziomie 330—350 q.:cha-
ciaz z tvtulu znacznych niedobo-
réw tutejszego klimatu., dtugo beds
si¢ jeszcze zdarzaly lata kleskowe
o plonach w granicach 250—270 q.
O tym. ze nie ma tu obecnie jakie-
gokolwiek trwatego zalamania Sred-
nich plonéw (oczywiscie w warun-
kach przecietnego ukladu opadéw).
$wiadeza naijleniej wyniki roku 1968

w wysokosei 338 q. a wiec 0 28 q -

wyzszé od cvtowanych osiagnieé
sprzed 1 woiny $wiatowej. kiedy .fo
udzial burakéw w strukturze zasie-
wéw wynosit tylko 6,1 proe. (mo-
gty wiee byé uprawiane na glebach
wzglednie lepszvch, oczywiscie (2
punktu widzenia naturalnej 2zyz-
nosci). . o

O $cislym zwigzku produkeji ros-
linnej. i zwierzecej rzeczywiscie nie
trzeba chyba nikogo przekonywac,
oby tylko poszczegdlne wnioski by-
ly oparte o .realne, konstruktywne
sprzeslanki, W -warunkach gdy na

*Kujawach obsada bydia doszta juz

do 54,3 szt. na 100 ha uzytkéw Tol-
nych, a trzody chlewnei-do 904
szt. — w zadnym wypadku nie moz-
na twierdzié, Ze lokalna produkcja
obornika jest zbyt skapa. W rzeczy-
wistoéci jest ona wyzsza niz kiedy-
kolwiek, tak jak najwyzsze w his-
torii tego rejonu. o stalei tendencii
wzrostowej’i dynamice lepszei niz w
skali calego wojewddztwa — s3° u-
zyskarne obsady. .’ ' ‘
Przy stosunkowo - niklvm areale
trwalych uzytkéw zielonych i stabej

. ‘udatnodel . poplonéw, natratialacych

- 2e-'swoja ‘wegetacia. na najsuchsze
miesigce — 2z paszami rzeczywisci®
nie jest tu najlepiej. Ale dalsza po-

“.prawa w tej dziedzinie nie moze
.~ sie opiéra¢ o jakie$ radylalne zmia-

-ny w strukturze zasiew6éw. Byloby
to zreszta niezgodne 2 obecnym 'da-
. seniem’ do maksymalnej aktywiza-
cji produkeji rolniczej. A W dodat-
ku co, tu = jeszcze - mozna .zn'gxemc?
Ograniczy¢ udzial wyspecjalizowa-
nych upraw intensywnych, albo E
“tal juz niewielki areal ziemniakow?
Realizacja tego postulatu dopro-
wadzilaby wlaénie do’ ekstensyfika-
- eji produkeji, ktorg. autor staﬂe. i
slusznie zwalcza na lamach swoje-
go artykulu — piszac miedzy inny-
mi, ze wobec niskie] produlzji psze-
- nicy ratuje sie sytuacie na _I‘.um-
wach administracyjnym zme]_csza—.
- niem areatu. Na poprawe-tego ‘bilan-
si- nie wptynie takze wieksza do-
stawa pasz tre§ciwych, ktére w wa-
runkach aktualnej polityki rolnei
. rozdzielane sa przeciez wedlug Sci-
stego klucza: na kontraktacie zyw-
. ca, za mleko i ziarno, ktdrego tutaj
2z reguly ostatnio nie brakowalo.
. Zreszta pasze treSciwe to tylko jed-
‘na z podstawowych grup. Brakuje
wlasnie tych pozostatych — chociaz-
.by ziemniakéw i_zielonek. zwlasz-
cza w latach o szezegolnie nieko-
rzystnym = ukladzie warunkéw at-
mosferycznych.

Realizacja uchwaly IX Plenum
KC oraz poszczegoinych ustalen lo-
-kalnych wtadz politycznych i admi-
nistracyjnych, a wiec racjonalna
produkcja poplonowa, maksymalny
wzrost wydajnosci typowych roslin
pastewnych plonu gléwnego oraz ak-
tywizacja trwalych uzytkéw zielo-
nych i rozwéj réznorodnych form
konserwacji pasz, zaczynaja dawaé
efekty, zwlaszcza ze natrafily na
szezegdlnie podatny grunt — sto-
sunkowo wysoks kulture rolng lo-

..kalnych producentéw, podnoszong
stale przez raczej systematyczny i
powszechny udzial w szkoleniu ma-
sowym.

Na zakoficzenie warto jeszcze
zwrécié uwage na kilka dalszych
spraw o charakterze juz bardziej o-
golnym. Zdaniem autora na Kuja-
wach zaciazyla dotychczasowa poli-
_tyka rozdzialu srodkow finansowych
i inwestycyjnych oraz zbyt slaba
infiltracja o§wiaty mlasowej —— po-
mijajaca os$rodki bardziej rozwinie-
te gospodarczo. Doprowadzilo to do
wyczerpania lokalnych mozliwosci
produkeyjnych. Na tego typu stwier-
dzenie w przedmiotowym artykule
- nie dostarczono jednak Zadnego do-
wodu, a powiaty kujawskie sg o-
beenie przeciez wyzej zelektrvfiko-
wane od reszty wojewoddztwa, otrzy-
mujg wigcej nawozéw sztucznych
itp.

Jedli chodzi o racjonalne i trwale

zlikwidowanie istniejacego od lat
niedoboru wilgoei —— zwlaszcza W
tym rejonie — problemu tego . nie

mozna nadmiernie upraszczaé, ani tez
oczekiwaé ‘jego .rozwigzania w sto-
sunkowo krotikim czasie. Wymaga on
nie tylko mozliwie 'dokladnego zbi-
lansowania lokalnych zasobow oraz
potrzel, .dle”’przede wszystkim zma-
gazynowania duzych rezerw” wod-
nych w zbiornikach retencyinvch,
nie tylko w ramach wlasnych zlew-
ni, ale réwniez za posrednictwem
przerzutow. Dopiero pdzniej bedzie
mozna méwié o racjonalnym roz-
prowadzaniu tej wody. Przy okazii
warto dodaé, ze niekorzystne zmia-
ny wilgotnosciowe zostaty tutaispo-
wodowane kulturowym zakiéckniem
réwnowagi lokalnego Srodowiska na-
turalnego. S3 to zmianv odwracalne,
oczywiscie pod warunkiem komplek-
. sowego dzialania. )

A wiec zamiast jeszeze jednego
apelu o szukanie kluczy do kujaw-
skiego sezamu. trzeba po prosiu
$mielej . wchodzi¢é w dawno juZz o-
twarte drzwi -do tego rzeczywidcie
Zzyznego i postepowego Srodowiska
wytwoérezego.  Racjonhlniei nalezy
takizé korzystaé z form i srodkéw, ja-
kip  dostarcza  obecna” polityka
agrarna. aktvwizowana dodatkowo
lokalnymi inicjatywami — wynika-
jacymi z dokladnej znajomosdci
miejscowych rezerw oraz zakresu
inicjatyw i potrzeb spolecznvch.
Wtedy Kujawv nie tylko nic nie
-stracg ze swoijei naturalnei zvznosgci.
ale wprost przeciwnie. wzbogaca. ig
dla dobra calej gospodarki narodo-
-wej.

——eest
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niez zwrécié uwage, ze rozwéj wy-
specjalizowanej produkeji elemen-
tow hydrauliki sitowej pozwoli na
wyrugowanie importu, dajyc nasze-
mu przemyslowj szanse zwie¢kszenia
eksportu z uwagi na wysoki popyt
na rynkach §wiatowych. .

Przyklady te nalezy tralktowaé
jako pewng ilustracie ekonomicz-
nej strony normalizacji. Rozpietosé
mozl.:wych do osiggniecia efektéw
V}rym_l‘(a’ gtobwnie ze stanu norma-
lizacji, "bowiem tam, gdzie poziom
znormowania jest wyzszy, nizszy
relatywnie bedzie efekt krancowy,
zad ‘tam, gdzie normalizacja jest
slabiej .rozwinieta mozna ocze-
kiwaé o wiele wyzszych efektow.

W tym miejscu nalezy sie za-
strzec, Ze peiny efekt z normaliza-
cii moina osiggnaé tylko wowczas,
gdy wyniki rozwiazan normaliza-
cyjnych sg w petni wdrozone do
praktyki gospodarczej.

Przytoczone wyzej wartoSci licz-
bowe odnoszg sie¢ do tzw. korzysei
wymiernych. Nie obejmujg one
jednak tego wielkiego zasobu ko-
rzy$ci ogolnospolecznych, jakie nie-
sie z sobg normalizacja, porzadku-
jgciracjonalizujge dzialalno§é ludz-
ka w dziedzinie zarzgdzania gospo-
darkg komunikacji, konserwacii,
bezpieczenstwa pracyi uzytkowania
przedmiotéw itp., stowem tych
wszystkich korzy§ci materialnych i
moralnych, ktére sg wynikiem li-
kwidacji chaosu i wprowadzania
na jego miejsce ladu i racjonalnych
zwiazkéw funkcjonalnych. Trudne
bylyby tez do obliczenia wszystkie
te korzysci u uzytkownikéw, ktére
majg miejsce np. na skutek usta-
lania za pomoca normalizacji wyz-
szych wymagan jakoSciowych dla
wyrob6w  powszechnego uzytku.
Konsument nie prowadzi bowiem
rachunku zyskéw i strat moralnych
zwigzanyth ze sposobem zaspokaja-
nia swych poirzeb konsumpcyjnych.
Tutaj mozna by méwié o jakim§
ogblnym odczuciu spolecznym, kto-
re sprowadza sie do okreélonych
stanéw zadowolenia lub frustracji,
powodowanych stopniem dbato§ei
produdgentéw i handlu o Zywotne
interesy cztowieka, .

Jest wiee normalizacja cechy
wspolezesnego spoleczenstwa, ktére
dzialajge w' warunkach ograniczo-
nych mozliwoSei wytwoérezych mu-
si sie postugiwaé metodami najbar-
dziej racjonalnymi, gwarantujgcy-
mi maksymalny efekt produkcyiny
i konsumpeyjny przy zminimalizo-
wanym koszcie spotecznym.

W miejsce zanarchizowanej do-
wolnoéci dzialania oraz nieuzasad-
nionej réznorodnofci przedmiotow
i §rodkéw technicznych i organi-
zacyjnych wprowadza normalizacja -
swiadome  ograniczenia; -ktérym
spoleczenstwa poddajg sig W- przes
§wiadczeniu, Ze sg one sluszne, po-
dobnie jak poddajg sie ogranicze-
niom wyplywajacym z norm praw-
nych i etycznych.

Zawiera tez w sobie normalizacja
elementy stabilizacji. Czy wobec te-
go nie jest ona ograniczeniem po-
stepu? Zadng miara. Normalizacja
bowiem sluige interesom postcpu
ma stabilizowaé wyniki dobre, u-
zyskiwane w -rezuliacie wykorzys-
tania osiagni¢é naukowo-technicz-
nych, nie za§ miernote. Normaliza-
cja jest wiec czynnikiem postepu, -
a zwigzane z nig elementy stabi-
lizacji maja wymiar czasu z wszel-
kimi aspektami, jakie niesie z so-
ba wspblczesna rewolucja naukowo-
techniczna. Tak rozumiejac role |
sens normalizacji musimy ja wi-
dzieé jako integralny element prae
naukowo-badawezyech 1 rozwojo-
wych, uznajac system neormaliza-
cyjny jako instrument przenoszenia
i upowszechniania w prakiyce go-
spodarczej osiagnigé naukowo-tech-
nicznych,

Ujedmolicajge i upowszechniajae,
w ‘skali krajowej lub miedzynaro-
dowei. postgpowe rozwigzania, nor-
malizacja dZwiga niejako przeciet-
ng jako§t ludziiego dzialania. Usta-
nawia niezbedna spolecznie i tech-
nicznie bariere, zakazujge obniza-
nia jej poziomu — dozwalajac je-
dgnoczeénie a mnawet umozliwiajac
dzialanie wzwyz.

Z tych dos¢ ogblnych stwierdeeri
i uwag widaé jak rozliczne i wie-
loznaczne korzysci kryja sie pod
zlotéwky zainwestowang w norma-
lizacje. MozZna wige <c¢hyba bez
przesady stwierdzié, ze ten sposéb
inwestowania legitymuje sie dzisiaj
na §wiecfle jednym z najwyiszych
wskaznikéw efektywnosci technicz-
nej i ekonomicznej. Jest to wlaénie
typowa inwestycja o charakterze
intensywnym.

PROG SWIADOMOSCI

Skoro takie sa oczywiste prawdy
o normalizacii i jej roli we wspot-
czesnym Swiecie charakteryzujgeym
sie nawalem réZnorodnych dzialan
technicznych i organizacyjnych, wy-
wolvwanvch przez nowe odkrycia i
wynalazki oraz przez stale rosngce
potrzeby ludzkie, to ezymze tluma-
czyé wystepujace zjawiska sprzecz-
nosci pomiedzy teoretyczng funk-
cjg normalizacji a prakiykg jej sto-
sowania? Wydaje sie. ze sprawa
wlaciwego  wykorzystania  tego
efektywnego narzedzia racjonalnego
dzialania, jakim jest normalizacja
tkwi w wiekszym stopniu w sfe-
rze’ §wiadomo§ci niz w warunkach
techniczno-organizacyjnych. W §wia-
domoéci bowiem wielu jeszcze lu-
dzi, uczestniczgcych w procesach
tworzenia i uzytkowania material-
nych wartofel tkwi zakorzeniony
poglad o widrnej roli normalizacji
w stosunku do odnosnych stanbéw
i zjawisk wyrazajacych osiagniecia
techniczne i gospodarcze, a wiec
roli biernej i dostosowawczej. Przy
takim pogladzie normalizacia ma
raczej lagodzié skutki powstale z
przyczyn, na ktére nie miala ona
wplywu w chwili ich powstawania.

Innym objawem waskiego poj-
mowania funkeji normalizacji jest
niekompleksowaéé rozwigzywaniag
pewnych prebleméw technicznych i
gospodarczych, powadujaca opefo-
wanie pojeciem elementéw, a nie
calo§ci. Tworzge np. jaki§ element
czy zespdl konstrukeyjny niedosta-
tecznie rozwaza si¢ sprawe pow-
szechnodci jego zastosowania w in-
nych funkecjonalnie pokrewnych
rozwigzaniach konstrukeyjnych lub
tez nie zawsze rozwaza sie moz-
liwo§é zaadaptowania istniejacych
juz analogicznych rozwigzan. A
przeciez takie poszukiwanie to dro-
ga do unifikacji i typizacji, tworza-
cej podstawy dla specjalizacii i
koncentracji produkcii, droga” pro-
wadzaca w dalszych skutkach- dq
uproszezeni konstrukcyfrych i tech-
nologicznych oraz do wydatnego
obnizenia spolecznych kosztéw pro-
dukcii.

Prawidlowofcia wspblezesnej
techniki jest z jednej strony spe-
cjalizacja a z drugiej za§ komplek-
sowosé. Prawidlowosé ta wymaga
spogladania na proces ksztaltowa-
nia §rodowiska materialnego przez
pryzmat cato$ci, a nie elementow.
Taki tez poglad winien przy§wiecaé
wszelkim dzialaniom normalizacyj-
nym, jezeli majg one zaslugiwaé na
miano nowoczesnych i postepowych.

Stawiajgc przed normalizacja za-
dania w zakresie aktywnego ksztal-
towania gospodarki, przede wszy-
stkim za§ intensyfikacji produkeii,
racjonalizacji metod wytwarzania i
optymalizowania réznorodnosei
przedmiotowej i technologicznej,
musimy zmieni¢ dotychczasowe for-
my i metody jej ksztaltowania. W
innym $wietle naleiy widzie¢ role
osrodkéw  badawezo-rozwojowych,
w ktorych powstaje my$l naukowo-

“ju na

techniczna 1 gdzie tworzy sie¢ wi-
zja przyszitego porzadku. :

Wspoldziatanie tych ofrodkow W

ksztattowaniu normalizacii  nie
moze polegaé tylko na weryfikacji
slusznofci ustaler formulowanych
w, wyniku doswiadezen praktyki
przemystowej, lecz przede wszyst-
kim ma bezpo$rednim wykerzysly-
waniu przez nie dla celow norma-
lizacyinych osiagnieé technicznych,
uzyskiwanyeh w wyniku dzialal-
nosci  naukowo-badawczej. Tak
wiee obowigzujace ustalenia nor-
malizacyjne powinny byé¢ zakodo-
wang myila naukowo-techniczng,
ktora zmieniajae stary uklad i po-
rzadek — z jednej strony — naka-
zuje jednoczesnie postepowanie do-
skonalsze i bardziej racjonalne —
z drugiej strony. Oznacza to W
prostej konsekwencji przyjecie ja-
ko powszechnej zasady tworzenia
dokumentéw normalizacyjnych w
toku rozwigzywania zadad badaw-
czo-rozwojowych i rownoleglego, a
naweat wyprzedzajgcegn wprowadza.
nia ich w zycle z wdrazaniem do
prakiyki rezultatéw tych prac.

Tak powstale normy s3a czynni-
kiem dostosowujgeym produkcje do
coraz wyzszych -wymagan techmz-
no-ekonomicznych i funke;onalnych,
stajac sie istotng czefcig skiadowg
silty motorycznej rozwoju technicz-
nego i ekonomicznego., Stad tez
wspélezesng normalizacije powinno
charakteryzowaé nieodlgceznie dzia-
tanie wyprzedzajgce, przy jednoczes-
nym stabilizowaniu, na okreslony
czas, tych parametrow i cech’ jakos.
ciowych, ktére zostaly w wyniku se-
lektywnego dziatania uznane za
dobre i poZadane z punktu widze-
nia gospodarczego i ogdlnospolecz-
nego. Innymi slowy, normalizacja
tkwige w terazniejszo§ci powinna
dziataé z myslg o przysziosci.

NORMALIZACJA
MIEDZYNARODOWA

W rezultacie wystepujacej specja-
lizacji i kooperacji miedzynarodo-
wej powstajg okre§lone wspélnoty
gospodarcze, obejmujace okreslone
obszary, na ktérych terenie docho-
dzi do znacznie blizszej wspolpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej,
niz to mialo miejsce kiedykolwiek
przedtem. W tych warunkach nie-
mal samoczynnie wylania sie spra-
wa miedzynarodowych uzgodnien
postanowien normalizacyjnych.

Wspélnie uzgodnione normy po-
zwalajg na podejmowanie wielko-
seryjnej produkeji w danym kra-
potrzeby wtasne i innych
krajéw, Postep techniki i wzgledy
naiury ekonomicznej prowokujg
staly wzrost skali produkeji. W jed-
nych dziedzinach wzrost ten jest

wynikiemn automatyzacii,..a .w . in-.
produko- -

nych - rosngeej- wielkosei
wanych obiektéw, np. turbozespo-:
t6w. Skala produkcji bywa réwniez
determinowana przez ogromme
koszty nowych uruchomien, zwiaza-
ne w szezegolnosci z pracami nau-
kowo-badawczymi, ktore mogg
zwrbeié sie tylko w warunkach od-
powiednio duzej produkecji seryinej.
Postep techniczny w coraz wiek-
szym stopniu ksztaltuje topografie

przemysiowa, przesuwajac niejed- -

nokrotnie optymalng wielkoéé
przedsigbiorstw poza granice jed-
nego kraju.

Stad tez typowym zjawiskiem
stajg sie wspoOlne poczynania nau-
kowo-badawcze i produkcyine, kt6-
rych powndzenie jest w znacznym
stopnin uwarunkowane wspolnymi
dziataniami o charalkterze norma-

lizacyjnym. Na przyklad rozwdj
specjalizacji + kooperacji miedzy-
narodowej krajéw socjalistvcznych

przvbiera rtéznorodne formy dwu |
wielnstronnych powigzan. Powstaig
wiec coraz liczniejsze miedzynaro-
dowe organizacje techniczno-gospo-
darcze, jak wspélny park wagonoéw

towarowych, organizacla wspblpra-
cy przemysiu lozysk tocznych, po-
rozumienie . dotyczace hutnictwa
itp. Wydaje sie, ze¢ dynamika tych
wspblnych przedsiewziet jest w
znacznym stopniu uzalezniona od
wyprzedzajacego przygotowania ich
od strony normalizacyinei. Trudna
jest bowiem rozmowa kocperacyi-
na w warunkach nieujednoliconej
nomenklatury, poje¢ technicznych,
klasyfikacji itp.

Miedzynarodowa normalizacia
staje sie wige w coraz wigkszym
stopniu niezbgdnym katalizatorem
S$wiatowegs postepu W czym istoing
i rosnacg role spelniajg miedeyna-
rodowe organizacje normalizacyine
ustalajgee w swych zaleceniach
progresywne parametry i wyma-
gania techniczne.

Odbyta ostainio w Genewie kon-
ferencja przedstawicie)i rzadowych
odpowiedzialnych za polityke nor-
malizacyjng Kkrajoéw czlonkowskich
Europejskiej Komisji Gospodarczej
wykazala jednolito§é pogladéw na
role i funkeje miedzynarodowej
normalizacji w rozwoju stosunkow
gospodarczych w tym regionie.

W normalizacji miedzynarodowej
widzj sie skuteczng droge,do poko-
nywania barier technicznych, jakie
wystepuig wskutek roznic w wy-
maganiach i przepisach technicz-
nych réznych krajéw, a ktore u-
trudniajag wymiane towarows i ko-
operacje miedzy tymi krajami.

ILOSC CZY SENS

Te, wymienione wyzej, powaine
zadania, jakie stawiane sg przed
wspélczesng normalizacja, wyma-
gaja innego niz dotgd ujmowania
jej istoty i odmiennych metod dzia-
tania. Nie moze sie legitymowaé
normalizacia tylko pewna iloScig
zdarzen formalno-prawnych, [¢]
wiekszym czy mniejszym zakresie
sprecyzowah technicznych. Naleiy
ja natomiast traktowaé jako okres-
lony system. stanowiacy jedng z me-
trd gospodarowania i zarzadzania.
W koncu bowiem nie ilo§¢ norm
bedzie decydowaé o efektywnosei
technicznej i ekonomicznej dziatal-
nosci produkeyjnej rozwijanej w
skali krajowej czy miedzynarodo-
wej, lecz zakres, sens i celowosé
spoleczna postanowienn  normaliza-
cyinych.

Polska normalizacia ma jui pew-

na tradycje, datujaca sie od lat
miedzywojennveh. Jest oczvwiste,
ze wyznacznikiem jej rozwoju i

obecnej pozveji miedzynarodowei,
stal sie powazny rozwdj gospodar-
czy i naukowo-techniczny naszego
kraju w okresie powojennym.

Obecnie dziatalno§é naszej gos-
podarki opiera sie na ok. 10 tysia-
cach Polskich Norm (PN), ok. 7 ty-
sigeach norm branzowych (BN).
obowigzujaecych 2z mocy Ustawy
o normalizacii oraz bardzo du-

zej. choé dalece niewystarcza-
jgcej, ilofei norm  zakladowych.
Do "' narm =" Wprowadzopoe ~dotad |
1325~ zalecett ~ miedzynarodowych,

w' tym 831 .zaldcen RWPG i
494 zalecenia miedzynarodowych
organizacii mormalizacyjnych {a-
kich jak: ISO, IEC i CEE. Najlicz-
niej opanowana przez normalizacie
dziedzing gospodarczg jest prze-
myst elektromaszynowy i metalowy,
nastepnie przemyst §rodkéow trams-
portu, przemyst chemiczny i hut-
nictwo. )

TENDENCJE
KOMPLEKSOWOSCE

Oceniajac dotychczasowy dorobek
polskiej normalizaci i jej kierunki
rozwoiowe przez pryzmat zmian
zachodzacych w naszej gospodarce
w éwietle uchwal V Zjazdu, II i IV
Plenum KC PZPR. naleizy stwier-
dzié, ze powinna ona w sposéb dosé
zasadniczy zmienié
na rzecz kompleksowosci podejmo-
wanych rozwiazafhi oraz jednoczes-
nego koncentrowania swej uwagi
na wybranych problemach tech-
niczno-gospodarczych, wynikajgeych
z polityki rozwojowe]j paristwa oraz

‘nofei typizaci

swoje oblicze,

Integrowan!a je] z dzislalno$cly ba-
dawczo-rozwojowa. Dazac do kom-
pleksowo$ci rozwigzan normalizacja
stwarza warunki do doskonalenia
zarzadzania, . orgamizacii- produkeji
i obnizenia kosztu wiasnego:»po-
przez koncentracje 1’ speciaiizacje
produkeji. Dotyczy to W szczegol-
konstrukeyino-tech-
nologicznej & oparciu o ki6rd moz-
na np. dokeonaé powainych i bardzo
efeirtywnych ekonomicznie =~ Zmiian
organizacyjnych w przemyfle ma-
SZYnowym. ) o

Tak np. sama tylko kompieksowa
normalizacia elementéw  oprzyrzg-
dowania do obrobki skrawaniem i
obrébki plasiy }
twarzanie tych elementéow 4w wWy-
specializewanych  zakiadach, po-
zwalaige na uzyskanie oszczednosci
w wysokosci ok. 130 min ziotych
socznie, spovwodowanej bardzo zna-
ezusm zmniejszeniem hiezbednego
packy obrabiarkowego i powierzch-
ai produkcyjnej. bezpofrednizi ro-
bocjzny i zmniejszeniern zatrudnie-
nia pracownikéw inzynieryjno-iech-
nicznych.

Mozra byloby tak wymienié jesz-
cze wislee innych- przykiadow.
Wszystkie one wskazuja na fakt
istnienia powaznych mozliwosei
podniesienia na tej drodze produk-
tywnoScl Srodikéw trwalyeh 1 wy-
dajnodci pracy, zmmieiszenia mate-
rialochicnnosci. podw
$ci i wydatne] poprawy kooperacii.
Diatego za prosta konsekwencie
trch  stwierdzed, wyrazanych w
Uchwalech IV Plenum KC PZFPR,
nalezy uznaé konieczno$é i
kowania prac normalizacyinych i
ich skoncentrowania na problemach
catoéciowych, waznyeh dla rozwoiu
ogdlnogospodarczego. a rezygnacjl
z rozproszenia uwagi na réznorod-
nyeh, choé byé moze niebagatel-
nych elementach. Jest to zadanie
istotne zaréwno dla PKN, jak i
wszystkich zainteresowanych resor-
6w,

JEDNOSC PLANU
GOSPODARCZEGO
1 NORMALIZACJI

Sciste  powiazanie  problamow
naukowo-technicznych. a w ich
rzedzie praec  normalizacyinych z
zadaniami gospodarczymi. wyraza-
jacymi polityke rozwojowg Pan-
stwa, jest wymogiem oczywistym.
Warunek ten lezv u podstaw opra-
cowywanego cbecnie 3-letniego pla-
nu podstawowych prac normaliza-~
cvinych na lata 1971-75. Jest on
réwniez w wiekszym niz dotad
stopniu spelniony w tematyce za-
dan normalizacvinyeh na r. 1970,
stanowigcy przejSciowy etap z o-
becnej pieciolatki do nastepnej.

Do podstawowego zakresu dziala-
nia normalizacyinego W r. 1970 na-
lety zaliczyé ekonomiczne wyko-
rzystanie bazy surowcowej i ma-
terialowej. . .

Kolejny, rbéwnie wazny zakres —

profilu produkeyinego W branzach

i w .przedsigbiorstwach. .w , drodze

ustalania optymalnej réimorodnoscl
wyrobéw, podnoszenia stogmia ty-
pizacji 4 unifikacii el mentow, ped-

zespoléw i zespoléw, jak  ‘rébwmnict

cptymalizarii proceséw technolc-
giczaych i wyposaZenia technolo-
gicznego.

.* W gruple zadah normalizacyinyct

cznej, umozliwi wy-

to - doskonalenie organizacji . produks"
cji,” polegajace "na porzadkowantu’

zwigzanych 'z udotkonaleniem pro-
dukeji powazny udziat (0k. 35 pror.}
maja zadaria dotyczace technologii
maszyn, 8 w szezegblnoscl obrobxd
cleplnej, obrébki skrawaniem i od-
lewnictwa. -
Trzecia, podstawowa grupa 3~
gadniern planu doiyezy podnoszenia
wymagah jakoéciowych. Zadania w
tym zakresie koncentruja sié:mna
preferowanych W rozwoju nasze]
gospodarki maszynach i urzadze-
niach produkeyjnyeh, na artyku-
tach trwalych powszechnego uiyt-
ku oraz na artgykualach konsump-
cyjnych masowego spozycia,

*

Nie ulega waipliwoée!, fe zakros ©
jone nawet na tak szeroka skalg .
prace normalizacyine, o charalktes
rze kompleksowsym, ule zaspokoig
tych wszystkich potrzeb jakie wye
nikaja z charakteru wspblczesne), -
stale rozwijajacej sie produkeji -
sycia gospodarczezo. Beda one jeds .
nak stancwily koleine przyblizenie
do wrzorea racjonalnego gospodas
rowania i dobrej roboty. Mimo to
wydaje sie, ze nie sam zakres tee
matyczny czy ilofciowy bedzie des !
cydowal o efektywnosei podejmos .
wanych dzialat normaslizacyinych.
Istotne bowiem bedzie to, co pod-
kre$lono na wstepie, a8 mianowicie .
ciezar gatunkowy ustanawlanych
regul gry techmicznej, cigzare gra=
witnjacy ku przysziofei poznawae
nej i widzianej oczami naukl.

R6wnie waine dla valoksztally -
spraw zwigzanych z poglebianiemn
normalizacii i, postugiwaniem siq
nig jako pewna formz umowy Spoe
fecznej, sluigcej ludziom { gospo-.
darce, bedzié sprawa powainegs
traktowania postanowied norma.-
lizaeyinyeh w drodze bezwzglednel.
dyscypliny ich przestrzegania., Jest
to szczegblnie waine w warunkach
dziatania zespolonych ogniw ko
operujacych. Wystarczy -bowiem jee
dno stabe ogniwo. aby przerwad
laficuch dzlalsh gospodarczych §°
obréeié w - niwecz wysilek wieln
tvsiecy, Tote: obok ponjecia dyscya-.
pliny eczasu pracy jako warunku
stawianego kazdemu pracownikowd,.
musi byé stawiana rownorzednie
sprawa dyscypliny 1 koszta dziela,
bez ktérej kaide dzielo ludzkie
bedzie niedoskonate.

BOLESEAW ADAMSEI,

NAGRODY POLSKIEGO
INSTYTUTU SPRAW
MIEDZYNARODOWYCH

Polski Instytut Spraw Mledzynarodo-
wych oglasza doroczna nagrode ra nal-
lepsze prace naukowe orar prace ~po-

Prawo prredkladania srac 4o nacrdd
Iadajs katedrv wi 1al. fne’
stytuty navkowe PAN. Instyluty nauko-
wo-badawcze. towarzystwa naukowe, wye
dawnictwa, redakcie czasopism. Stowa-
12y8 P orag
czionkowie jury. Termin zgloszenia pra@ -
do nagrod ustala sie na 31 marca 1971 r.
Zgloszone ‘mrace rorpatrzy jury. ktd--

§wiccone yzacil

miedzy vch, Do pagro-
dy za rok 1963 moins zglaszaé oryginal-
ne prace naukowe W zakresie proble-

reR0 prrew Jest Pr
cy Rady Naukowej PLMS,

Ustanawia “sle nagrody za vrace nan-
kowe: I ~ w wysoko$ci 15.000 z8, IT -

méw politycznych, prawnvch, 1
cznych i historyeznych wspélczesnych
6 i wych oraz prace
poswiecone popularvzacii tych stosun-
kéw. Do nagréd mozna zglaszaé takle
zbiory dokumentéw i Zrédel bedace re-
zultatem wkladu pracy badawczel.

Prace powinny bvé opublikowane w
Polsce W roku kalendarzowym 1963, Do
nagréd nie moina vprzedkladaé prac

zgtoszonych do innych nazréd lub na-
grodzonych w innych konkursach.

w Wy i 10,000 z1, IIT — W Wysoe
fo§el 5.000 z! Oraz nacrode za prace
poswiecona vzacll 61
stosunkéw miedzrynarodowych w wysos
koSel 10.000 =l .

Jury woze dzlelié¢ nagrody oraz prrye.
znaé wyrdinienie, s

Przyznanie nagréd ra rok 1968 nasth-
pi w majn 197 r., & wyniki beda ogzlo-
szone W prasle.

Prace naleiy skladaé w dwdch egzeme
plarzach, w PLSM. ul, Warecka. is.

ch.

UDYCJA mlodziezowa TV W

dniu 23 grudnia 1969 r. musiala

zaskoczyé spoleczeristwo polskie
I tych, ktérzy w jakié sposob przy-
czynili sie do produkeji wyrobow
stolowych fabryki fajansu »Wilocla-
wek” we Wloclawku.

Niepokojem napawa fakt, z¢ in-
tormacja o planowanej likwidacji
fabryki dotychczas nie doczekala sig
wyjasnienia ani dyrekeji pv-zeds;et
biorstwa WZCS ,Wloctawek”, ani
Zjednoczenia Przemyslu Ceramicz-
nego jako jednostki nadrzedne],. odj
powiedzialnej za catcksztalt polityki
produkcyjnej, zaopatrzen"xe rynku
krajowego | vabezpieczenie ekqur—
tu. Mozna by stad wyciagnaé wnio-
sek jednoznaczny i tak przer'azaj_a-
cy w swej wymowie, Ze az nle-
prawdopodcbny ¢ naprawde maija-
cej nastapié likwidacjl .zak!adu.
ktory osiggnat wysoki poziom no-
woczesnofei i wzornictwa, _podz:-
wiany w kraju i za granica na
wszystkich targach i wy.;tawach,
znajdujacy uznanie swoich i obqych
uzytkownikow, milosnikow 'fajar.x-
s6w, +kolekcjoneréw 1 muzeow. ze
wspomne tylko Muzeo Internatio-
nale delle Ceramicha w Faenzie
(Wlochy), do ktérego elgsponaty
z ,Wiloclawka” wybieral ‘Jeden z
najznakomitszych ceramikéw euro-
pejskich, wegierski profesor Maury-
cy Korach. Dokonal on takze wy-
boru do wlasnych zbioréw 1 ko-
lekeli fajanséw wlos_kiego profeso-
ra Giuseppe Liverani.

Informacja przekazana spoleczeﬂ-
stwu przez TV ma wszelkie cechy
prawdopodobietistwa, czego dowodzi
m. in. opracowanie pochodzace 2
1965 r., ktérego tytut brzmi: »Re-
konstrukcja przemysiu ceram}czne-
go”. Zespobl autoréw wspomnianego
opracowania miedzy innymi W jed-

noznaczny sposob stwierdzil, ze:
...Produkcja fajansu stolowego jest
produkcjg zanikajgca glownie z
uwagi na zbyt malg wytrzymatosé
mechaniczng wyrobdw fajansowych
oraz tendencje do tworzenia sig
peknie¢ wloskowatych szkliwa. Sa
kraje, ktére jeszcze produkcje fa-
jansu stolowego utrzymuja na dosé
wysokim poziomie, jak Anglia,
Niemcy, czy Czechoslowacja. Jed-
nakze i w tych krajach produkcja
ta sie nie rozwija, a raczej stop-
niowo takze jest ograniczana”.

W celu wyja$nienia pierwszego z
przyvtoczonych powodéw nalezy zau-
wazyé, 7e cecha znamenng pro-
dukeji fajansu w ogdle jest tzw.
,harys” (z jez. niem. das Haar =
wlos) czyli wloskowate peknigcia
szkliwa, od czego nje potrafia sig
ustrzec nawet nailepsze twérnie
fajanséw na $wiecie, a mimo to
produkujg nie tylko wyroby sto-
lowe, ale i §cienne plytki olladzi-
nowe oraz sanitaria — o czym na
dobrg sprawe wiedzg wszyscy cera-
micy Rzecz tylko w tym, zeby ha-
rys nie wystepowat za szybko i na-
gminnie, ale to juz jest inna spra-
wa, wiazgca sie z kwestia zabez-
pieczenia przedsiebiorsiwu odpo-
wiedniej jakoéei i ilo§si surowcéw,
ustalenia wlasciwego rezimu tech-
nologicznego i jego bezwzgledne
przestrzeganie.

Warto tu jednak dodaé i podkre-
£1ié, %e z takimi samymi wloskowa-
tymi peknieciami wyrobéw 2z fa-
jansu niemal codziennie mozemy si¢
spotkaé w  sklepach gospodarstwa
domowego ,.Argedu” i MHW tyle
tyllko. #e pochodzacymi z.. impor-
tu. (Sic) .

Wydaje sig, Ze skoro potrafionc
sobie poradzié z omawianym za-
gadnieniem w slynnych fajansow-

Casus ,,WIoc!awek"»

niach Holandii (Delft, Gouda, Haar-
lem) oraz w innych panstwach, to
i u nas, gdyby ,Wloclawkowi” w
ciggu minionych 25 lat zjednocze-
nie po$wigcilo wiecej nwagi, to tez
by opanowano ,nie§miertelny” ha-
rys.

Twierdzenie zad, jakoby produk-
cja fajansu zanikala, nie wytrzymu-
je krytyki, na co — poza calg lita~
nia dowodéw rzeczowych — wy-
starczy przytoczyé wiele méwiacs

publikacje resortowego Instytutu
Przemystu Szkla i Ceramiki za-
mieszczong na lamach ,Biuletynu

Informacyjnego” Nr 1112 z 1967 r.,
ktéra podwaza twierdzenie o zani-
kariu produkcji fajansu w swiecie.

Wahahia w produkeji fajansu s
raczej wynikiem koniunktury ryn-
kkowe]j, a nie ziawiskiem zanikania
produkeji, o czym najlepiej $wiad-
czq rowniez biezace dane, publiko-
wane w literaturze fachowej.

W uzupelnieniu informacii o za-
miarach  likwidacii ,Wloclawka”
podano, ze polozone nieco z dala od
2léwnego placu we Wloclawku fa-

bryka fajansu, rzekomo stangla
réwnies na przeszkodzie dalszej
rozbudowie miasta (?) § dlateyo

cze$é budynkéw fabrycznych jui
wyburzono. Fakt ten doéé charak-
terystyczny w swej wymowie, na
pewno w jakiej§ mierze uzasadnio-
ny, jest tym zastanawiajacy, Ze na
przyklad Anglikom w Stoke-on-
Trent, centrum. angielskiego prze-
myslu ceramiczrego, do dzié nie
przeszkadzaja kominy stynnych na
caly éwiat stu dziewigédziesigeiu

przedsiebiorstw, a w tym fabryk
fajansu, kamionki i porcelany;
Niemcom w Meissen (miejscowosci
zabytkowej i historycznej) i w Selb,
stolicy ceramiki NRF — Kkominy
kilkudziesieciu fabryk, laboratori6w
i szkol z licznymi kominami; Chin-
czykom w Ching-té-chen kominy
najstynniejszych w Swiecie manu-
faktur porcelany: mieszkancom Le-
ningradu nie przeszkadza slynna
fabryka porcelany ,tomonosow”
(pierwsza w Rosji). Francuzom nie
przeszkadzajg 34 fabryki ceramicz-
ne i 22 zaklady uszlachetniajagce w
Limoges, centrum przemysiu porce-
lanowego i w Longchamp, centrum
przemyslu fajansowego Francjl, juz
dzi§ liczacego 30 firm produkeyij-
nych, zatrudniajgcych 8000 pracow-
nikow, ktére w 1968 r. osiggnely
obrét 107 min fr.

Trzeba réwniez przypomnieé sta-
rania i wysitki w celu wyksztalce-
nia odpowiedniego poziomu wloc-
lawskich wyrobéw fajansowych,
ktére pochlonely wiele lat pracy za-
réwno Instytutu Wzornictwa Prze-
inyslowego, wzornictwa przemyslu
-wramicznego i projektantow zakla-
du. jak réwniez zainteresowanych
resortéw.

Przypomnijmy tez, Ze dzieki temu
wyroby fajansowe ,Wloclawka”
zdobia dzi$§ wnetrza Palacu Kultury
i Nauki w Warszawie, MDM, Dwo-
rzec Srédmiescie, sufit Teatru Wiel-
kiego, liczne kawiarnie, tatrzanskie
sanatoria i schroniska, statki m. in.
.Batorego”, lokale publicznej uzy-
teczno§ci w calej’ Polsce, muzea

krajowe i zagraniczne, zbiory wielu
kolekcjoneréw {z Raskinem na
czele), prywatne mieszkania w Kra-
ju i za granica.

Kapital wnlesiony do produkeii
wWloclawka” przez wspomniane re-
sorty i wzornictwo posiada szanse
wielokrotnego procentowania i po-
mnozenia portfela dewiz pod wa-
runkiem zapewnienia fabryce wlas-

ciwej opieki. Naletaloby si¢ zajaé -

propagowaniem oryginalnych, czy-
sto polskich wzordw kujawskiego
folkloru, ktére stanowia atrakcje 1
przez swéj autentyzm $mialo moga
konkurowaé nawet z tak remomo-
wanymi fabrykami fajanséw holen-
til:rskich, jak: Delf, Ram, Zenith i
ne.

Wyroby ,Wloclawka” sq.§wiede
i autentyczne, malowane  wprost od
reki (co wymaga wielkiego kun-
sztu), bez uciekania sie do pomocy
szablonéw, stalo- lub sitodrukéw
jako technik pomocniczych stosowa-
nych réwniez przez w/w fabryki
holenderskie. .

Jedyny to pelnowartofciowy za-
klad fajansu w_Polsce, stynny fym,
Je jego malarki-artystki ludowe i
projektanci reprezentujg najwyiszy
poziom w tej dziedzinie sztuki ce-
ramicznej. Ich praca spotkala sie
niejednokrotnie- z wysoks oceng za-
réwno na imprezach wystawowych
krajowych jak i zagranicznych.

Milode kadry utalentowanych ma-
larek | malarzy sg w pelni przygo-
towane do tworzenia nowych war-
tosei, wzbogacajgcych nasza kulture
artystyczng 1 przemyslowa oraz do-
chéd narodowy.

Gdyby wiee rzeczywiécle mialo
dojéé do likwidaejl fabryki fajansu
we Wloclawku, to zmarnowanie te-

go kapitalu wiedzy 1 umiejetnoscl
byloby niepowetowang stirata prze-
de wszystkim dla panstwa.

Wydaje sie, ze dzi§ sytuacja wska-
zuje raczej na potrzebe budowy no-
wego, nowoczesnego zakladu fajan-
su we Wloclawku, w ktérym - zna-
lazloby zatrudnienig setki -malarzy
(kobiet i mlodziezy), mieszkaricow
miasta i jego najblizszych okoalic,
dajacych krajowi pokazne dochody
i stawigcych jego imie.za granicay,
jednak pod - warunkiem zajeeia sig
olbrzymim dorobkiem, jaki posiada
stara fabryka.

Jedli zas$ dla CHZ ,Minex" wloc-
lawski fajans nie stanowi przed-
miotu dostatecznego zainteresowa-
nia z punktu widzema wielkosci
eksportu, to powinna nim sie za-
j3é CPLiA, jako wladciwa centrala
eksportowa dla tego rodzaju wyro-
béw ludowych i artystycznych —
wzoréw dla niej tylko zastrzeizo-
nych. Na pewno CPLiA lepiej spel-
ni to zadanie, a posiadajgc wlasne
sklepy za granicg, potrafi rozwingé
eksport tak atrakcyinych i w pew-
nym sensie egzotycznych wyrobéw,
jakimi s3 fajanse wloclawskie =
ludowy | artystyczny.

ZBIGNIEW MICHAL STADNICHI
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NOWY. SYSTEM

FINANSOWANIA PRZEMYSLU

MARIAN BORUN

--DYSKUSJI nad projek-
‘tem nowego systemu fi-
nansowania : przemyslu
cheiatbym . podzielié¢ sie z
.nasuwajgcymi. mi sie v-
wagami i spostrzezenia-
mi. Rozpoczne od oczywxstego wyda-
je sie stwierdzenia, ze w tak waznym
akcie normatywnym nalezaloby 2
Jednakowa starannc$cig: zaprezento-
wa¢ ‘tre§¢ ekonomiczng, jak tez for-
me p(awna nowego systemu.

Czy tak jest istotnie? Ot6z wyda-
Je sig, ze -nie, bo o ile stosunkowo
precyzyjnie, a nawet drobiazgowo
przygotowano  ekonomiezng  tresé
projektu uchwaly, to nie przysble-
czono tej tresci w- odpownequ dla
tego typu "przepisow = forme” aktu
prawnego. A przeciez ‘trzeba mieé
na \uwadze, - Ze system ' finansowy
staJe sie w swym ostatecznym ksztal-
cie powszerhme obowmzuﬁcvm ak-
temn normatywnym — prawno -finan-
sowym, wyvdanym przez centralny
organ administracji . paristwowej.
Nie trzeba -wiec dodawaé, ze, tego
typu normy prawne zahezple-
czone przymusem . panstwowym «—
realizowaé¢ bedg na co dzief ludzie
o przecietnym przygotowaniu rraw-
niczym i ekonomicznym i stad prze-
pisy te muszg bvé jednoznaczne, to
znaczy jednoznacznie precyzowaéd
prawa i obowigzki okreslonych pod-
ml\otow

Prawidlowa sys.tematvzacla prze-
piséw- prawnych, zwtaszcza przepi-
séw- finansotvych. wymaga wyrazne-
go wyodrebniania probleméw ogdl-
nych i waznych od spréw szgzegh-
lowych i marginalaych. - Prezenta:
wany projekt - uchwaly - nie spelma
w"~pelni tych warunkéw, stad nie-
ktére sformulowania sg ..nieostre",
inne natomiast.....przejaskrawione”
lub. nadmiernie zdétalizowane.

Przedstawie to'.na przykladzie, W
przepisach § 12 podano., ze jezeli
przedsiebiorstwa obnizy udﬂai Iun-
duszy. wlasnych w, ol

przedmiotem finansowania. to Whw
czas' zjednoczenie w poro-
zumieniu z centralg banku, zobo-

wigzane jest podjaé odpowied-
nie kroki zmierzajgce do uzdrowie-
nia zaistniatej sytuacji. Czy istot-
nie intencjg ustawodawcy jest, aby
w przypadku ‘pogorszenia sige sytua-
cji  finansowej  przedsiebiorstwa
zwalniaé je od odpowiedzialnoéci za
jej poprawe? Chyba samo przedsieg-
biorstwo powinno byé. zobowig-
zane do opracowania programu
naprawy swej sytuacji finansowej.
Zjednoczenie winno czuwaé nad
prawidlowosciag tych przedsiewzieé,
ale nie moze juz w takich roz-
miarach nieprawidiowosci przejmo-
waé calkowitego dzialania za przed-
slebmrstwo

Nieprecyzyjne jest, wydaje sie,
okre§lenie ,.porozumienie z centralg
banku”, praktycznie nie wiadomo o
kogo chodzi® i dla praktycznej rea-
lizacji tego przepisu trzeba wyda-
waé przepisy szczegllowe, A czy W
ogéle nie nalezaloby tu pozostawié
zwyklego trybu zatatwiania spraw
finansowych z bankiem, a wiec z
oddziatem finansujacym dane przed-
siebiorstwo? Sprawg wewnetrzna
banku jest juz, czy decyzie w tej
sprawie podejmie dyrektor oddzialu
operacyjnego, wojewddzkiego, czv
tez wlasciwego departamentu cen-
trali banku.

Z proponowanej konstrukeji prie~
pis6w § 11 i 12 wynika tez pewna
niekonsekwencja. Otéz najbolesniej
odczuwa skutki obnizenia funduszéw
wlashych = w Obrocie przedsiebior-
stwo. ktére obnizy swoje fundusze
w granicach 40-—60 proc. (§ 11 pkt 2),
natomiast przedsiebiorstwo, ktére
posiada fundusze wtasne tyvlko w
granicach 0—40 proc., nie tylko nie
musi ptacié podwyiszonych odse-
tek. ale nawet nie ma obowigzku
zatroszczenia sie opracowaniem
programu uzdrowienia, uczyni to z
obowigrzku ustawowego jego zjed-
noczenie:
© Zwroeié teZ chcxalbym uwage na
czesta .przemiennos¢” w’ doborze
podmintéw praw I obowijzkéw. Sy-
stem finansowy przedsigbiorstw jest
zbiorem przepiséw prawnych, kté-

rych podmiotem jest ‘przedsiebior-
.-$two,. natomiast - w projekcie zbyt
czesto podmiotem takim staje’ sxe
np. bank, zjednoczenie, Wyrdza sie
to w ' takich sformulowaniach, jak
np. bank" podwyzszy, bank obm’i}f{
bank moze' bank udziell., itp., mi-~
mo e’z brzmienia przepisu wyraz-
nie wynika, ze podmmtem prawa

 jestw tym przypadku wylgeznie

pnedslebmrs’cwn
Nieprecyzyijne
sforrnulowanie przepisu
w. § 11 pkt 3. ktéry wydaje sie po-
winien brzmieé. Ze' jezeli. przedsie-
biorstwo - podwyrzszy. udziat fundu-

pojeciach Postarajmy sie to- krét-

. ko' wyjasnié <’ uzasadnié. erlo]e‘-

jest wie«;- . np. -
‘zawartego -

szy wiasnych .w obrocie w sfinan- |

sowaniu zavaséw powviej 70 proe.
ich wartosci, to woéweczas . ma
prawo w roku nastepnym do
korzystania z obniZonego oprocen-
towania kredytéw ohrotowych w
wysokosei 1 proc. w stosunku rocz-
nvm. Obecna konstrukeia tego prze-
pisu wyrazajaca, Ze .bank obnizv
oprocentowanie  kredytéw obroto-
wyceh....” jest co naimniej nieprecy-
zyina, albowiem podmiotem prawa
winno byvé w tym przvnadku przed-
siehinrstwo. a nie bank.

Po tvch uwagach  ogélnyveh.
cheiatbvm z2glosié. pewne propozycje
szezegdlowe do  Czesei 1 projektu
..Gospodarka finansowa przedsie-
biorstwa”. Roznoczne rozwazania od
razu od przedstawienia odmiennej
nieco od” podanej w

chwaly, konstrukecii zasad gospo-

darki finansnwej przedsiebiorstw
(czeé¢ 1. Finansowanie dzialalnoscl
przedsiebiorstw).

Rozdzial 1. Finansowanie Srodkéw
trwalych.
1. Srodki trwale.

2. Fundusz statutowy _$rodkow

trwatych.
: Rozdziat 1I. Finansowanie §rodkéw
obrotowych. '

1. Srodki obrotowe,

2. Fundusz  statutowy Srodkéw
obrotowych.

3. Bankowe kredyty obrotowe.

4, Zobowigzania prawidlowe,

Rozdziat 1II. Finansowanie inwe-
stycji i kapitalnych remontéw.

1. Inwestycje i kapitalne remonty.
2. Fundusz inwestycyjno-remonto-
wy.

projekeie u- |

3. Kredyty bankowe na inwesty-

cje i kapitalne remonty.

Rozdzial IV. Powigzanie wynikéw

“eksportu z wynikami tma@sowymi

przedsiebiorstw.
Rozdziat V. Rozliczenfe zysku 1
strat.

Przyjgcie proponowanego- ~schemas-
tu systemu finansowania dzialaino-
§ci przedsigbiorstw wymagalohy
wprowadzenia pewnych zmian w
dotychczasowych rozwigzaniach 1

nia. - praktyk ﬁnansowama ' przed-
swbimsﬁw dowiodls; - 26w -dzialal-’
nosci przedsnebxorst“v wystepuia trzy
podstawowe sfery:

— finansowanie- frodkéw trwa-
lych, |

-~ finansowanie &rodkéw obroto-
wych,

— finansowanie "inwestyeji i ka-
. pitalnych.remontéw.

(moina by jeszcze rnzwaiyé,‘cz,\‘
nie byloby celowe w ramach syste-
mu finansowego przedsiebiorstw,
podanie dziedzin dziatalnosci przed-
siebiorstwa, nie zwiazanych bezpn-
$rednio z dzialalnoscig podstawows,
a wiec takich jak dzialalnosé so-

cjalno-bytowa, postep techniczno-
eknnomiczny itp.).
Stosownie dn podanych trzech

podstawowych sfer potrzeb finansn-
wych wyksztaleily sie rownolegle
odpowiednie grupy funduszy: fun-
dusz statutowv finansuigcy w calo-
$ci érodki trwate, fundusz statuto-
wy finansuigey cze$ciowo §rodki o-
brotowe, zwany funduszem wtasnym
w obrocie, oraz fundusz inwestveyj-
no-remontowyv. Obecna konctrukejs
tacznego fuhduszu statutowego. dzie-

lonego tylko wewnetrznie dla po- .

trzeb finansowania okre§lonych ro-
dzajow srodkéw, - mie -odpowiada,:
wydaje- sig, akmalnvm potrzebom.
praktyki i .nie ‘'moze ‘efektywnie
wplywaé na gospodarke finansows
przedsigbiorstw. Dowodem tego jest
\wladnie - .potrzeba . tworzenia. {zw.

tunduszu -wlasnégo w obrocie.

Dlaczego wigc nie .nadaé temu
funduszowi, pelnej :amodzne‘no;m
instytucjonalnej? Wiadomo ‘przeciez -
jak wazng role speinia ten fundusz
w gosnudarce finansowej . przedsiz-
biorstwa i jakie jest nim zamtene-
sowanie. Nie trzeba przv tvm zmie-
niaé samej istoty ‘funduszu statuto-
wegn, a jedynie oficialnie dokonaé
jego padziatu na fundusz statutowy
érodkéiv trwalych i na fundusz sta-
tutowy érodkéw obrotowrch., Mozna
tu dodaé. ze p*'mpki uchwaly znacz-
nie wyrazmej niz mialo tn miejsce
w dotychezasnwych przepicach. eks-
ponuje niejako samoistnodé fundu-
szu wlasnego w nbrocie, a.wiec bez
wiekszych trudnosci mozina orzegru-
powaé i dostosowaé przepisv pro-
iektv uchwaly do zaprezentowanej
wyei konstrukeji funduszu statu-
towego.

Fundusz statutowy srndkow trwa-
Iveh tweorzony betby ze irédet moda-
nych w § 4 okt 1 (z iatkiem pp
%) i odzwierciedlatbv warto&é Srod-
k6w trwalveh (§ 3 pkt 11 2 z od-
powiednimi zmianami).

Fundusz statutowy srodkéw obro-

“tad
P

Téwniez: z
© tem finansowania-, §T0

. wvch 4
. funduszem 5

- kredyty obrotowe oraz wyniki

towych * tworzony,  bylby Pl”'g?:
\vszvstkim z odpiséw 2z zysku, Z:
‘tacji lub subwencji- zjednoczelt, '8 W
zypadku pierwszego wyposazenia
innych  Zrédel. !;‘und::z
i zielnym ' instrumen=
ten bylby samod o v obroios
powigzanym - réwnolegle 8
inwestyeyi nmremonm—
wvm jako finansuigcym’ inwestvcie

i  kapitalne remonty,  prav czym
stannwnbv réwnocze$nie swego roe
dzaju pomost -laczacy fundusz stds
titowv $rodkaw trwatveh, bankmtve
L
nansowe przedsxehmrctwa Zrodta
zasadv tworzenia funduszu statiitde
wago érodkAw obrotowych podane @
§ & 15, 16..17. 18 i -21 projektu
uchwaty nalezatoby jedynie odpo=
wiednio scalié. Podohnvch urupels
diefi ralezatobv dokemaé w ‘zakres
sie gospodarowania tym funduszem
w przedsiebinrstwie.

Podane uwagi i provozveje. przed-
stawione -zreszta z uywagi na ograe
niczrnnéé mieisca W sposéh  Uupro=
nie umniejszaig w

niczym

§7CZONY.
znaczenia  zaorezentoWanego nam
projekty - uchwaty. a ich’ ilogé 1

dhezar zainteresmwan §wiadeza do-
bitnie n wadze tego dakumeniu to
trosce. faka wszveev pv zvwigziriemy,
abv bvl to dokument efektrwnie sty-
mu‘uvacv gosondarke naszegn prie-
mrvst1 na przestrzem dluzszego okre-
su czasu.

-
=
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W Biélikiej Fabryce Maszyn Widki enhiczych

Foto:: Archlwum

Problem

malych zakladéw

EMAT poruszony przez W.
Jachniaka w nr 3,1970 r. ,2y-
cia Gospodarczego” jest jak
najbardziej na czasie, wymaga
jednak, jak sie wydaje, dodat-
kowego naswietlenia.

W catym kraju trwa dysicusja nad
programem przyszlej. pigciolatki. Za-
sady opracowania planu na lata
1971—1975 okreslone zostaty w U-
chwale II Plenum KC PZPR i prze-
widujg, jak wiadomo, selektywny
rozwdj przemysliu, jego modarniza-
cje przez odpowiednig polityke in-
westycyjng i finansowsg. maksymal-
ne .wykorzystanie istniejacych mocy
produkcyjnych oraz rozwdj oplacal-
nego eksportu. W odniesieniu do ga-
lezi- i przedsiebiorstw uznanych -za
pridrytetowe, sprawa wydaje sig
stosunkowo prosta.. Komplikuje sie
jednak i wymaga ‘glebszaj, bardziej
wnikliwej oceny w przypadku branz,
ktore nie znalazly si¢ w grupie wio-
dacych w gos{)odaace narodowej.
Naleiy do nich m, in. drobna wy-
twarczosé.

Jak wice maja wygladaé -kierunki
rozwoju drobnej wytwéorczosei? Ja-
ka role powinna ona;odgrywaé w
selektywnym rozwoju. gospodarki
naszego kraju? Wbrew bowiem naz-
wié drobna wytwm‘czosc daje wecale
pokaznq produl\me Przypomnmm.
ze .warto$é tej produkx:]x to 160 mi-
lxardow zlotych rocznie, e zatrud-
nionych jest przy niej milion dwie-
éciel tysiecy pracownikéw, wytwa-
rzajageyeh 24 proc. masy wirebow
rynkowych i sw1adc7acvch 80 proc.
uslug dla ludnosci, ze wreszcie pray-
sparza ona 5.7 proc. ‘ogdlnokrajo-
wych wplywow de\uzoW) ch'z eks-
portu. ERNEE

To sg ogblae cyfry, ktére nie daig
pelnego, obrazu wacalarza produkeji.
Sg branze i wyroby w ktqrvch drob-
na wytwoérczo$é wnosi pokazny i li-
czacy $le udzial do produkeji kra-
jowej. Do -takich wyrobdéw :mozna
zaliczyé: .stalowe kotly : grzejne, o-
‘brabiarki do obrobki plasncmej
metali, maszyny do obrébki’ drewna.
ptngx konne, kultywatory, - brony,
- mlocarnie, ’ wxalrue, sxeczkarme.

(I ZSCIE|
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sprezarki, pompy, wentylatory, piece
elektryczne, naczynia kuchenne,
elektryczne, froterki elektryczne,
lampy i zyrandole, wyroby z blachy
ocynkowane i lakierowane, nakrycia
stolowe, wyroby nozownicze piecyki
lazienkowe weglowe, wozki dziecig-
ce, narzedzia gospodarskie, wyroby
lakiernicze, proszki do prania, -pasty
do podiég i obuwia, wyroby kosme-
tvezne i perfumeryjne, tkaniny gu-
mowe, meble, ubiory damskie i me-
skie, firanki, tiule, wszelkiego ro-
dzaju obuwie, skory futrzane, futra,
mieso krolicze, kietbasy i wedzonki,
wyroby .wedlmlarskle, pu‘zemysl
zhéz, pieczywo zwykle i cukiernicze,
cukierki, wina i miody pitne, mar-
molada, konfitury, kompoty, soki,
marynaty, warzywne i grzybowe,
moszcze, napoje bezalkoholowe ga-
zowane, ocet, musztarda‘ oraz za-
bawki.

W tych wyliczonych grupach wy-
robow, wxstepu;e duza ilo§¢ idgca
w dziesiatki i setki ‘odmian. .Wszel-
kie te wyrcby potrzebne sg -spole-
czenstwu, potrzebne sg na rynku,
niestety, skala potrzeb nie zostala
dokladnie ustalona.

Wazng "i perspektywicznie pozy-
teczng rolg rrobnej wytwérezosci
jest rdwniez akiywizacja . malych
miast i miasteczek. W okresie bieza-
cej pieciolatki 38-proc. naklacéw in-
westycyjnych drobnej wytwarezodei
jest zlokalizowane wlasnie' w ma-
lych miastach. Drobna wyf:wévczosc
daje m.in. zatrudnienie -miejscowej
ludnuéci oraz inwalidom, tym naj-
bardziei ' poszkodowanym czlonkom
naszego spoléczénstwa. Zatrudmienie
inwalidéw w spéldzielniach inwa-
lidzkich osiggnie w. 1970. r.. 150.000
osob .

- W chwili obecnej 134.000 csob za-
trudmonych jest w systemie pracy
nakladezej Roczna wartosé tej pro-
dukcji siega 9 miliardow zlotych.

Ten system pracy ma duZe gospo- -

darcze °. spoleczne znaczenie dla
mektorych regionéw, Organizowany
system pracy naxladczej pozwala
na ‘dodatkowe wzbogacenie rynku,
rozszerzenie mozliwoséci' eksportu,
aktywizacje terenéw i okreSlonych
grup ludnosci, wykorzystanie regio-
nalnych tradycji i umiejetnosci,
zwiekszenie potencjalu usiugowego
wykmystame .suroweoéw - pochodze-
nia miejscowego i
Warto przyv tym pamigtaé, ze system
pracy nakladczej jest szeroko sto-

odpadowego.

sowany w takich krajach jak:
Szwajcaria, Japonia czy NRF.

W naszych warunkach np. ,Cepe-
lia” zatrudnia 12.000 oséb, w fym
6.000 twércow ludowych, Wyiwarza
10.000 rdéznych artykulow, z czego
6.000 wyrobdw idzie na eksport, Po-
nadto zaklady drobnej wytworgzosci
sq organizatorami eksportu ‘w obro-
cie - uszlachetniajacym. Dziatalnosé
ta polega na przyjmowaniu od
klientéw (niekiedy zagranicznych)
surowcow, wzoréw, czesto wszyst-
kich dodatkéw, a takze w razie po-
trzeby pomocy technicznej w za-
mian za dostawe gotowego wyrobu.
Obroét uszlachetniajacy jest prowa-
dzony w zakresie konfekcji, futrzar-
stwa, dziewiarstwa, artykuléw me-
talowych, nawet mebli. Eksport z tej
dzialalno$ci siega 6 min zlotych de-
wizowych.,

Jak z powyzszego pobleZnego ze-
stawienia wida¢, dziatalnosé d.mbnel
wytworczosci jest bardzo rozlegla i
wielokierunkowa. Na kazdym z wy-
mxemouych odcinkéw mozna wyh-
czaé rozme pozytywne osiagniecia,
podawaé cyfry i dobre przyklady.

Zadania swe jednak drobna wy-
tworczosé wykonuje w szezegé.nie
trudnych warunkacn. Bo jesli.pro-
dukcja drobnej wytworczoscei stano-
wi 11 proc. globalnej w calosci pro-
dukcji krajowej, to na inwestycje
otrzymuje 4 proc. nakladéw mimo, |
ze majatek trwaly drobnej wytwér-
czoéci wynosi zaledwie 2,9 proc.’ ca-
lego potencjalu przemyslowego na-
szego kraju. Szereg spraw wymaga
pilnego rozwigzania, przede wszyst--
kim za$ nalezy, jak sie wydaje jas-
no okresli¢ miejsce drobnej wytwor-
czosci na mapie gospodarczej kraju,
ktora uksztaltuje polityka selektyw-
na rozwoju.

Istnieje szereg spnecmoéci, np
miedzy zadaniami a srodkami do ich
wykonania; systemem cen a zada-
niami' finansowyra.; wystepujg licz-
ne .niekensckwencje w  dziedzinie
produkcn rynkowej oraz kooperacji
z ‘wielkim przemystem. Ilo$¢ wskaz-
nikéw. dyrektywnych rosnie wraz z
dyskusja o ich ograniczaniu i po-
trzebach elastycznosci droinej wy-
twérczosei. A tymczaser: drobna
wytworczo§é moeze wykazace ‘sie cie-
kawymi rozwigzaniami, propozycja-~
mi wynikajgae, mi chociazby z ekspe-
rymentalnych metod zarzadzan’ia.
Eksperymenty stosowane i propong-
wane - posiadajg duzg warlo$¢ po-
znawezg, Wymagaja jednak dopra-
cowania I upowszechnienia, Cieka-
wymi sg m.in. katowickie zasady
agsperymentu w dzialalnosei uslugo-
wej oraz eksperyment dla calego,
Zjednoczenia.

Wymiana do§wiadczen na temat
malych zaktadow, kt6ra proponuje
W1 Jachniak jest jak najbardziej

godna pedjecia, - .
ROMAN LASAK

OMISJA Roinictwa i Przemy-

K stu  Spozywczego, obradujgca
. pod przewodnictwem posta
Franciszka  Gesinga, rozpatrzyla

problemy kontraktacji zb6z oraz

stan realizacji ustawy z dnia 25 lu-.

tego’ 1964 o ograniczeniu  uboju
cielat. * R
Powszechna kontraktacja <zbéz

wprowadzona zostala w 1965 roku.
Dzieki wprowa.dzemu w 1966 r. no-
wych warunkéw = kontraktacii (za-
pewniajacych odpowiednie bodice)
nastapit szybki wzrost kontraktowa-
negop arealu, wzrost Zbiorow i shu-
pu, Areal zakontraktowanych zboz
wzrost z 1167 tys. ha w 1967 r. do
1735 tys. ha w 1969 r., a pod zbio-

ry 1970 roku zakonhraktowano Juz
ponad 2 min ha.
W roku gospodarczym 1966/67

skupiono ok. 3300 tys. ton czterech

podstawowych 2b6z, przewiduje sie,’

gospedarczym 1969/70
ok. 4900 tys, ton

ze w roku
skup wyniesie
zb6z. Wzrasta
pszenicy’ i jeczmienia w  ogdlnej
ilogei skupowanego ziarna, wzrasta
Jakosé zboza, co daje w efekcie
w*zrost érednich cen placonych pro-
ducentom.

W niektorych re]onach kraju-zda-
rzaly sie przypadki, Ze przedsxebmr‘
stwa prowadzace skup i kontrakta-
cjg, dazac do wykonania planu nie
zwracaly nalezytej uwag1 na real-
noéé¢ zawieranych umow. W rezulta-
cie w niektérych wojewédztwach
wskaznik realizacji kontraktacji. Jest
niski, dotyczy to szczegdlnie woje-
wodztw potudniowo-wschodnich o
przéwadze gospodarstw d.robnotowa-

rowych.

Producentom sprzedajacym zbobe

w ramach kontraktacji, przystuguje °

prawo.do nabyecia pasz treéciwych
(75 kg za 100 kg zboza). Okazuje sig
jednakze, ze w roku gospodarczym
1968'69 zakupili oni wprawdaie 434
tys. ton pasz, ale wykorzystali swoje
uprawnienia zaledwie w 36,2, pro-
centach.

Od 1968 r. przedsmbmrstwa zaj-

mujace sie skupem zboi obowiaza- .

ne sa:do nieodplatnego. odbioru-1
transportu zboza kontraktowanego
i dostarczanega z tytulu obowigz-
kawych dostaw z gospodarstw tych
producentéw, ktorzy zglosza jedno-
razowo do sprzedazy co najmniej
3 {ony. W roku 1968'69 odebrano
tym systemem od rolnikéw 265 tys.
ton zhoza, a w biezgcym sezonie —
do korica grudnia — 437 tys. ton. W
ubieglym roku gospodarczym wpro-
wadzono takze zasade. premiowania
kontraktacji- obnizeniem podatku
gruntowego; -wedlug danych Mini-
sterstwa .Finanséw, w drugim pél-
roczu 1968 r. bonifikata z tego tytu-
lu wynosita 53. min -zl Szacuje sie,
Zze w roku- 1970 bomfu-.ala wzrosnie
do ok. 200 imln zi,

Jednoczesme udzial -

Na rok 1971 planije sie zakon-
traktowaé 2030 tys. ha zbéz. Ozna-
cza to'zmniejszenie tempa wzrostu

kontraktacji w stosunku do lat u-"

b;eg)ych ‘pozwoli’ to jednak na
zwrécenie wigkszej uwagi- na_real-:
noéé zawieranych uméw, na; lepsze
rozmieszczenie kontraktacji oraz
'sprawrue]sm obsluge rolnikéw.. - ’

W dyskusji zwrécono m; in.- uwa-
ge na to, Ze rolnikom konixakf,u;af
cym zboze przysluguja réinego ro-
dzaju  bonifikaty, - np. w podatku
gruntowym. Pedobne -ulgi: przysltu-
gujy takze z tytulu inwestycji budo-
wlanych i remontéw. Roinicy, ktérzy
otrzymuja ulgi z tytulu inwestycji,
nie moga juz wykorzystywaé przy-
slugujacych im z tytulu- kontrakta-

Z SEIMU
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Kontraktacja
ho

mtensyﬁkac;a
hodowli

cji.zbéz bonifikat w. podatku grun-
towym. -Problem ten wymaga wiec
uregulowania, -

Jest duza ilogé rolnikéw, kibrzy
nie s3 W stanie przygotowaé jedno-
razowo:3-tonowej partii zbéz- Nale-
zaloby laczyé dostawy od' 2-3: rolni-
kéw 1 takie Zbiorowe 3 tonowe par-
tie’ odbxeraé bezposrednio od rolni-
kow.

Niezadmiva]ajaca jest praca 28 ty-
siecznej armii- przodownikéw kon-
trakiacji. ‘O’ ile przejawiaja oni-za~

mteresowame zawarcxem umowy, ©
tyle brak tego zamterescwama stop-
niem  wywigzywania sie rolmkéw
z- uméw kontraktacyjnych.. System
bodZcow, ktére maja spvrzy;aé TOZ=
wojowi kontraktacji, J(’St zbyt skom=
phkowany. a slizba rolna, niedostas
tecznie e popula.ryz.u,]e.

. *

Pod;ete w- 1964 r decyz:e -] xogra.-
mmemu ubo;u cielat, .mialy. na ce-
lu przyspieszenie tempa intensyfi-
kacii chowu bydla‘ i lepsze wyko-
rzystanie rezerw, jakie tkwig. w-od-
chowie cielat do ‘wiekszej wagi.: De-
cyzje te' wprowadzily ..m. in. ko~
rzystniejsze warunki. - przy skupxe
cielat o wadze' pow. 80 kg.. waek-
szyla -sie wyrazme produkeja ~mlo=
dego .bydla nezrego ‘Jednakze na-
dal ok 30 proc. clelat podlega u-
bo:aw: gospodarczemu, gléwme w
wo;ewbdztwa.ch 0. rozdroblonej ‘go-
spodarce rolne; (katowxck.xe»  krae
kowslue, rzeszowsk:e)

Rozwé; produkcn m.todego _bydia
rzeinego, ‘a przez to ogramczenic
ubo]u cielat, hamowane jest. ponad-
to .niedostiteczng predukeja pre-
paratéw mlekozastepczych ‘W roku
ub. . produkeja ich wymosla zaled-
wie 911 ton, a .potrzeby szacu;e siq
na ok. 30 tys. ton. Reauzacja plano-

~wanego wzrostu- pog!owxa bydia

wymaga takze budowy w gospodar-
stwach :chlopskich ok, :120. tys. sta=
nowisk rocznie. Na’przeszkodzie re-
8.11230,11 zamierzen’ budpwlanych stol
niedostatek materialéw hu’duwla-
nych. Rozwéj hodowh ‘bydla’ hamu-
je! takse slabe ‘zaopatrzenie w ma-
szyny do’ zbioru zielonek, do’ kom:
serwacji -pasz i .obslugi anentaru,
zwlaszcza w - gospodarstwach lndy-
widdalnych. Cu

W _ dyskusji ‘na pmwiszy temat
twnerdzono ze nalezy daszyé do m-
tensyfikacjj hodo\\h, zwrac‘sjqc
wieksza uwage na sposoby i kultus
re chowu. Wiedza o “hodowli ‘zwia+
szcza  bydta, Jest  wsréd naszych
rolnik6w , bardzo s]aba, o wiele
mniejsza niz o upra\ue ro;hn. Poa
wszechng . boxacakq jest ba.rdzo nis«
ki poziom zoohigiem N;cpokojacc
Jest takze zmme_\széme s:e tempa
budowy - siloséw,, - -

W),



GOLNA koncepcja -admi-
nistracji
ukiadania wspélpracy go-
spodarczej z  krajami
wspolnoty socjalistycznej

: wywodzi sig z dwoch
podstawowych elementéw:
— okreslonych celéw  politycz-

nych -— w wigkszodei przypad-
kow sprzecznych z interesami
krajéw socjalistycznych,

-~— podstawowego charakteru
EWG, dynamizujacej rozwdj
wewnetrznej wspolpracy gos-
podarczej, a ograniczajgcej
bezwzglednie lub relatywnie —
rozwéj zewnetrznej wspdlpra-
cy gospodarczej.

Do powyzszego wyliczenia nalezy
dodaé co najmniej dalsze' dwa istot-
ne czynniki, wywierajgce wplyw na
ksztaltowanie sie interesujacej nas
koncepcji.

Po pierwsze jest to brak ekwiwa-
lentnioéci migedzy znaczeniem wza-
jemnej wymiany handlowej dla o-
gélnych rozmiaréw wymiany z za-
granicg. O ile w 1967 r. udzial
wszystkich krajéow RWPG w glo-
balnych obrotach EWG wynosit po-
nizej 4 proc., o tyle udzial} Wspél-
nego Rynku, jako calosci — w glo-
balnych obrotach krajéw RWPG —
wyniost w tym samym roku okoio
11 proc.

Drugim czynnikiem jest trwajgcy
w lonie EWG konflikt dwéch pod-
stawowych koncepcji, dotyczacych
polityki handlowej wobec krajow
socjalistycznych.

Pierwszg jest koncepcja ponadna-
rodowa, reprezentowana i od lat
konsekwentnie narzucana Kkrajomn
czionkowskim EWG przez bruksel-
skie wiadze Wspolnego Rynku. Kon-
cepcja ta znalazla b, dobitny wy-
raz w preambulach do grudnio-
wych zarzadzen EWG z 1968 r.%).
Potwierdzono w nich intencje Ko-
misji Wspdlnego Rynku Scislego re-
spektowania postanowien Traktatu
Rzymskiego (§ 8 i § 113), zobowig-
zujageych  kraje czlonkowskie do
wprowadzenia w 2ycie z momentem
zakonczenia tzw. okresu przejscio-

wego wspblnej polityki handlowej.

Pdlityka ta powinna,— w .Swietle
tych postanowien — bazowadé,. na
stosowaniu jednolitych -zasad co do-
zmian taryfowych, zawierania umow
taryfowych i handlowych oraz na
ujednoliceniu zasad liberalizacji po-
lityki importowej. subwencji i $rod-
kéw dla obrony handlowej, potrzeb-
nych zwlaszcza w przypadku dum-
pingu.

Druga koncepcja jest koncepcja
narodowa nastawiona na kontynuo-
wanie takze i po zamknigciu okresu
przejéciowego stosunkéw &ospodar-
czyeh z krajami socjalistycznymi w
plaszezyZznie bilateralnej.

Roézne sg motywy, ktérymi mozna
wyjas$nié stanowisko Francji, Wloch
i NRF oraz sklonno$¢ tych krajow
do podtrzymywania ,koncepeji na-
rodowej” wbrew stanowisku Komi-
sji EWG. Francja potrzebuje Wspél-
noty Socjalistycznej, a przede wszy-
stkim Zwigzku Radzleckiego, jako
podstawy dla swych koncepeji i
dziatan politycznych, nie zawsze
zgodnych z interesem NRF i W,
Brytanii. Rowniez poszukiwanie te-
renu dla ekspansji eksportowej po-
pycha Francje na Wschéd,

Wiochy, ktére dzieki daleko-
wzrocznemu wysitkowi takich ludzi,
jak Enrico Mattei, stworzyly sobie
dogodne pozycje wyjsciowe dla o-
fensywy  eksportowej na rynki
Wspoélnoty Socjalistycznej, daza do

' rozszerzenia status quo, a wiec do
kontynuacji korzystnego tak pod
wzgledem struktury, jak i dynamiki
eksportu do panstw czlonkowskich
RWPG.

Wreszeie NRF potrzebuje dla swo-
jej OST-POLITIK swobodniejszego
pola manewrdéw, nizby mogla ie za-
pewnié¢ ponadnarodowa administra-
cja brukseiska. ,

Spoiwem, ktére paradoksalnie la-
czylo trzech wspomnianych czlon-
kéw EWG w ich dazeniach do u-
trzymania narodowych  koncepeji
wspolnej polityki wobee krajéw so-
cjalistycznych bylo dazenie do za-
pewnienia sobie maksymalnego u-
dzialu w obrotach eksportowych z
krajami Wspélnoty Socjalistycznej.
Organa administracyjne i $rodowis-
ka przemyslowo-handlowe we Fran-
cji, Wloszech i NRF zdajg soble do-
brze sprawe, ze — aby zapewni¢
sobie maksymalny udzial w poda-
nych powyiej obrotach — muszg g0
zdobyé m.in, w drodze wzajemnej
konkurencjl. Dlatego muszga zakla-
daé, ze dla nich moze byé korzyst-
niejszy uklad bilateralny niz ujed-
nolicone, wspolnorynkowe dzialanie,
 podporzadkowane  administracyjnie
organowi ponadnarodowemu, na
Ktérego tylko ograniczony —wplyw
moze wywrzeé taka ¢zy inna naro-
dowa grupa nacisku.

Przeciwko migdzynarodowej kon-
cepeji  wspblnorynkowej  politykd
handlowej EWG wydaja sig¢ réwniez
przemawiaé obawy, jakie gléwni
czlonkowle tego ugrupowania zywia
przed wzajemnym utrudnianiem so-
bie dostepu do bezspornie rozwojo-
wych rynkéw Wspélnoty Socjalis-
tycznej. Na utrudnienia te czlonko-
wie ci musieliby sie niechybnie na-
tkna¢ w przypadku uregulowania

EWG dotyczaca -

., wobec
krajéw socjalistycznych

STANISLAW DLUGOSZ

sprawy przez Komisje. Obawy te
wynikajg chociazby z praktycanych
doswiadczen, jakie wystapily w sto-
sunkach krajéw socjalistycznych z
Beneluksem, gdzie mozliwo$cei roz-
wojowe eksportu partneréw socja-
listycznych, stanowigce zasadniczg
determinante rozwoju calo$ei obro-
téw, bywaja z reguly ograniczone
do poziomu minimalnego, jaki jest
do przyjecia przez najbardziej re-
strykeyjnie nastawionego partnera.

Rok 1969 w dziedzinie stosunkéw
krajow cztonkowskich EWG z kra-
jami socjalistycznymi byt rokiem w
pewnym sensie proby sit miedzy
obu koncepcjami .

Wobec zdecydowanego przeciwsta-
wiania sie krajéw socjalistycznych
prébom narzucenia przez EWG kon-
cepeji ponadnarcdowej, wladze
Wspélnoty wyrazily zgode na za-
warcie przez kraje czlonkowskie no-
wych wieloletnich uméw o wymia-
nie handlowej i wspélpracy gospo-
darczej z socjalistycznymi partnera-
mi. Duza czeéé tych uméw na naj-
blizsze pieciolecie (1970—1974) zo-
stala juz zawarta.

Zasadniczg role w czeSciowym
przelamaniu brukselskich koncepcji
natychmiastowego, tzn. z dniem
1.1.1970, wprowadzenie autonomicz-
nych zasad wspoélpracy gcspodarczej
z krajami socjalistycznymi, odegrala
Francja de Gaulle'a. zawierajac w
maju 1969 r. precedensowa wielolet~
nig umowe handlowg z ZSRR.

Rok 1969 jednakze byl nie tylko
rokiem zmagania sie wspomnianych
dwoéch koncepeji, jak réwniez ro-
kiem zdecydowanego oddziatywania
Wspblnoty Socjalistycznej na te kon-
cepcje. Rok 1969, zwlaszcza po ustg-
pieniu de Gaulle’a by! rokiem po-
waznych wewnetrznych naprezen i
konfliktéw idei integracyjnych w fo-
nie samej EWG. Znalazly one swe
ujscie w haskiej konferencji ,na
szczycie”, jaka odbyla sie 111 2 grud-
nia ubiegtego roku. Wynik szczytu
haskiego — mimo opinii wielu pub-
licystow — wydaje sie stanowié cof-
niecie si¢ Francji z dotychezasowych
pozycji narodowej suwerennosci gos-
podarczej i gotowos¢ dalej idacego,
niz uprzednio, podporzadkowania sie
ponadnarodowym: - wymogom ~ “&dmi-
nistracii Wspélnego Rynku. -

Z: punktu widzenia. tematu. nimiej-
szego artykulu, interesujgce sg na-
stepujgce stwierdzenla komunikatu
koncowego z Hagi:

a) postanowienia o przy$pieszeniu
procesow integracyjnych wewnatrz
Wspélnoty z zaleceniem opracowa-
nia do kofica 1970 roku planu stop-
niowego tworzenia unii gospodarczej
i monetarnej,

b) postanowienia zawierajgce istot-
ng zgode na rozszerzenie Wspdlnoty
i wszezecie negocjacji z panstwami
— kandydatami.

W dziedzinie nas szczegdlnie inte-
resujacej, tzn. ogobdlnej koncepcii
wspbdlnorynkowej polityki handlo-
wej, wynik szczytu haskiego nie za-
powiada nic pozytywnego. Nalezy li-
czyé sie ze zwiekszeniem roli ad-
ministracji brukselskiej nawet w
ksztalttowaniu  polityki narodowej
panstw czlonkowskich, przez nasile-
nie swej roli koordynatora. W roli
tej administracja EWG bedzie wal-
nie wspomagana przez Beneluks. |

Z drugiej strony zapowied? otwar-
cia negocjacji z panstwami-kandyda-
tami, oznacza powazne zwigkszenie
sie szansy przystapienia do Wsp6l-
nego Rynku W. Brytanii i ewentual-
nie niektérych panstw skandynaw-
skich. Tym samym strefa protekcjo-
nistveznego | autarkicznego podej-
écia do wspdipracy gospodarczej z
krajami Wspélnoty Socjalistycznej,
moze powaznie rozszerzy¢ sie.

Wiadomo bowiem, ze EWG uwa-
za sie dzisiaj za tak atrakeyjny
czynnik rozwoju gospodarczego, iz
Komisja w swej opinii z dnia 10.7.67
o .podaniach o przyjecie” W. Bry-
tanii, Irlandii, Danii i Norwegii,
stwierdzila niedwuznacznie, ze:
Przystapienie od Wspdlnot (chodzi
o EWG, Euroatom i EWWIiS) ozna-
cza dzi§ bezwzglednie nie tylko za-
akceptowanie dokumentéw zaloZy-
cielskich, lecz réwniez przyjecie ce-
16w politycznego zjednoczenia, usta-
nowionych w preambulach Trakta-
téw z Paryza i z Rzymu (kt6ére po-
nownie zostaly opublikowane na
konferenciji szeféw paristw i rzadéw
panstw czlonkowskich, odbytych w
lipcu 1961 w Bonn i w maju 1987
w Rzymie).

Bezdyskusyine dla nowych czlon-
kow jest réwniez przyjecie decyzji,
ktére zapadly od zawarcia Ukla-
dow.”

Przechodzac do oméwienia ogélnej
koncepcji polityki handlowej admi-
nistracii EWG wobec krajéw socja-
listycznych, nalezy z calym nacis-
kiem stwierdzié, ze charakteryzuja
je dwie zasadnicze cechy:

— nasilenie dyskryminacji gospodar-

czej,
— nasilenie elementéw restrykeyj-

nych.
Najlepszym wykladnikiem tych
tendencji dyskryminacyinych jest

przychylenie sie administracii EWG
do opierania stosunkéw  umownych
z krajami socjalistycznymi w zakre-
sie klauzuli najwiekszego uprzywile-
jowania, o falszywa zasade ,rzeczy-
wistej wzajemnosci”. Zasada ta do-
prowadzila do stosowania przez kra-
je cztonkowskie EWG wobec krajow

socjalistycznych, systemu dwustop-
niowej dyskryminacj, pogarszajacej
uspolecznionym importerom

eksporterom  warunki rozwijania
wspélpracy z partnerami 2z kra-
jéw  Wspdlnego Rynku. Przy-
ktadowo mozna przytoczyé, 2e
niezaleznie od dyskryminacyj-
nej wspolnorynkowej  zewnetrz-
nej bariery celnej, ktora dotyka w
zasadzie w jednakowym stopniu
wszystkie panistwa pozostajgce poza
tym ugrupowaniem, wiele towaréw
importowanych =z krajow socjalis-
tycznych podlega dodatkowo mniej
lub bardziej sztywnym restrykcjom
ilo§ciowym oraz administracyjnym.

Rowniez stosunek administracji
EWG do krajéw socjalistycznych be-
dacych czlonkami GATT — Polski i
Czechoslowacji — wskazuje wyraz-
nie, ze nasilenie tendencji dyskrymi-
nacyjnych w lonie tej administracji
jest stala regulg postepowania. Ma-
my tu na mysli zarzgdzenie Rady
Ministréw EWG Nr 2041/68 z 10.12.
1968 r. dotyczace ustanowienia wo-
bec krajéw trzecich czlonkéw
GATT wspélnej listy liberalizacyjnej
importu do Wspélnoty, a ktére wy-
lacza z niej Polske i Czechostowacje.

Co wigcej administracja bruksel-
ska dazy do skonsolidowania w
GATT na poziomie najmniejszego
wspblnego mianownika list liberali-
zacji  dwustronnej uzgodnionych
przez kraje socjalistyczne z poszcze-
golnymi krajami Wspélnego Rynku.

Jednoczesnie zaleca sie swym
czlonkom opdznienie procesu znosze-
nia wobec krajéw socjalistycznych
restrykeji dyskryminacyjnych, Kra-
23 réwniez informacje, wg ktarych
kraje czlonkowskie Wspdlinego Ryn-
ku otrzymaly dyrektywe, aby suma
kontyngentéw uzgodnionych dla po-
szezegélnych towapdw, poddanych
restrykcjom ilo$ciowym ze wszyst-
kimi krajami socjalistycznymi, nie
przekraczala w miare mozliwosei
5 proc. globalnej wartoSci zagranicz-
nego obrotu poszezegdlnego kraju
czlonkowskiego danym towarem.

W tej sytuacji staje sie jasnym,
ze ponadnarodowa administracja
EWG ,wyzwolona” 2z narodowych
zainteresowan i intereséw panstw
cztonkowskich, bedzie sklonna w
swej dzialalno§ci koncepcyinej i
praktycznej (wykonawcze]) w jesz-
cze wigkszej mierze podporzadkowad
elementy ekonomiczne, zmiennvm
czvnnikom i nastrojom politycznvym.

Obecnogé restryktywnych elemen-
téw w ogdlnej koncepcji wspélno-
rynkowej politvki handlowej wobec
krajéw trzecich. jest Dbezspornym
faktem historycznym.

Mozna zalozyé, ze jedna z zasad-
niczych przyczyn istnienia tvch ele-
mentéw restryktywnych, jest to. ze
wéréd administracji  brukselskiej,
istniejg czynniki, ktére odnoszac sie
krytycznie lub nie bedgc .w stanie w
pelni zrozumieé zasad rzadzacych
gospodarkg socjalistvezna, sprowa-
dzaja swa ocene réznic zachodzacych
w sferze handlu zagranicznego, w
duzej czefci do zestawienia mecha-
nizméw ckreslajgcych popyt imnor-
towy w obu systemach spoleczno-
gospodarczych. Dokonujge przyv tym
tego poréwnania, w taki sposéb, jak-
by w gospodarce wolnorynkowej
obowigzywaly w dalszym ciagu za-
sady XIX-wiecznego liberalizmu
przedsiebiorcow, za§ w gospodarce
planowej pryncypia absolutnej
centralizacji zasadniczych i wyko-
nawezych decyzji ekonomicznych.

Réwniez brak pelnej informacji i
zrozumienia mechanizmu formuto-
wania cen eksportowych przez uspo-
tecznionych eksporteréw, przyczynia
si¢ do istnienia elementéw restryx-
cyinvech w koncepcjach polityki
handlowej EWG. Zasadnicza jednak
przyczyna utrzvmywania restrykeit
ilo$ciowych lub wszelkich innyeh,
ktére w istocie sprowadzajg sie do
tego samego efektu, jest cheé zapew-
nienia sobie bezpos$redniego wplywu
na utrzymywanie rozmiar6w wspol-
pracy gospodarczej z krajami socja-
listycznymi w z gory zakreslonych
rozmiarach.

Restrykeyiny charakter ogélnej
koncepcji polityki handlowej EWG
wobec krajéw socjalistycznych, jest
konsekwencig barier, ktérymi
Wspélny Rynek
$wiata zewnetrznego. Mamy na my-
§li bariere dyskryminacyjnej taryfy
celnej, bariere dvskryminacyjnych
ograniczeri pozataryfowych (admi-
nistracyijnych), bariere organizacyj-
no-handlows, zwigzang z powstawa-
niem uprzywilejowanych organiz-
moéw handlowych, przemystowych i
finansowych na terenie Wspdinego
Rynku (recte koncepcje ,Societas
Europea™).

Sledzae rozwéj ogélnej koncepcii
polityki handlowej EWG wobec kra-
jéw socjalistycznych. nie sposéb nie
stwierdzié, ze Komisja Wsp6lnego
Rvnku sama skrepowala siebie réz-
nymi przepisami, decyzjami | uchwa-
lami. Nie jest ona aktualnie zdolna
do stworzenia lub przyjecia mowych
koncepcji swego stosunku do kra-
j6w Wspdlnoty Socjallstyczne], kté-
re by rzeczywifcie umozliwialy roz-
woéj wispélpracy gospodarczej.

oddzielil sie od °

*) Mamy na my$ll zarzqdzenia rudy‘-

Ministrdw EWG Nr 2041/68, 2043/68

2045/68,

zdeeydnwane ivi’l@kszenie efek-

-§ tywnosei produkeji spoleczne), przy- .
Spleszenie tempa postepu naukowo-

plus . ;;p wiedzy
stosowanej” — 'co' to- oznacza?’

Profesor W.. Trapieznikow:podej--
muje w swoim artykule*) problem.
o kapitalnym znaczeniu dla gospo-
darki radzieckiej 'na jej obecnym
etapie rozwoju. Chodzi mianowicie
o wybér syntetycznege wskainlka,
obeimujacego wszystkie ekonomicz-
ne skladniki procesu wytworczego,
odpowiadajacego zarazem general.
nemu celowi socjalizmu, . ktérym
jest podniesienie stopy zyciowe]
ludnosel w - czasie maksymalnie
przy$pieszonym.

Tym wskaZnikiem, wedlug W.
Trapieznikowa, powinno byé¢ tempo
‘postepu  technicznego, ktére moze
byé glownym Zrédiem intensyfika-
cji proces6w produkeyinyeh i wzro-
stu dechodéw pracujgeych.

Aczkolwiek autor nie od razu
prezerituje swéj zasadniczy postu-
lat. podnoszac na  wstepie szereg
uboeznyeh ‘jak gdyby watkdéw. nle-
mniej warto, jak sie wyvdaie, prze-
§ledzié caly tok jego rozumowania.
W. Trapieznikow pisze m. in.

- kich probleméw jakosc:

zapewniajaca poziom jakoScl stan-
daryzacja. nie rorwigzuje  wsayst-
Autor daje
przykiad produkeji czajnikéw (pro-
dulscja. * pracochionna). i garnkow
{produké¢ja: mniej - pracochionna).:

W warunkach -planowania produk-

cji .w wyrazie wagowym - fabryka
bgdzie preferowaé garnki. -

»Wszyscy sg . zgodni W sprawie
znaczenia postepu . naukowostech-
nicznego, jednakie w praktyce tén
kierunek dzialalndsci nazbyt czesto
znajduje sie na drugim planie”. Au-
tor .przypomina, iz niektére resor
ty wykonujg plany wdrazania no-
wej techniki  zaledwie w  60—80
proc. i nikogo to nie dziwi.

Jeszcze jednym Swiadectwem nie-.
wlasciwego - traktowania posiepu
technicznego jest rozwbj baz ekspe-
rymentalnych oraz -produkcja poi-
przemyslowyeh urzadzefh. Na te cele
‘przeznacza sie mniej niz 1 proc.
nakladéw inwestyerjnych, a niekie-
dy nawet i te ograniczone Srodki
nie s3 w pelni wykorzystywane.
JInwestyeje kieruje sie przede
wszystkim na dziedziny zapewnia-
jace iloSciowy, nie za§ jakoSciowy
wzrost produkeii”. '

DYSKUSIE RADZIECKIE

W sprawie syntetycznego
wskaznika rozwoju

ekonomicznego

sDoskonalenie zarzadzania syste-
mami ekonomicznymi — gospodarka
narodowa, poszczegblnymi gatezia-
mi badZ przedsiebiorstwami — kry-
je ogromne rezerwy zwigkszenia
wydajnosci pracy. Jednakze dosko-
nalenie to rozpatrywane jest nie-
kiedy w spos6b uproszczony. Spro-
wadza sig¢ ono li tylko do stosowa-
nia elektronicznej techniki oblicze-
niowej w warunkach zachowania
dotychezasowej struktury zarzadza-
nia, funkecjonujgcych wskaznikéw
ekonomicznych i bodZcéw. Nie ne-
gujac efektywnoéei ETO, trzeba
stwierdzié, iz tego rodzaju podej$-
cie nie moze przyniesé liczacego
sie wyniku, o ile jednoczeSnie uwa-
ga nie zostanie zwrécona ku celom
i zadaniom zarzadzania” — pisze na
wstepie swego dyskusyjnego arty-
kulu profesor W. Trapieznikow.

,Kierowanie systemami ekono-
micznymi na tle udzialu w nich lu-
dzi moze byé skuteczne, o ile kie-
rownik kazdego odcinka, podejmu-
jac decyzje ,WIE, MOZE, CHCE"
I }\IADAZA".

Czy kietowhik zawsze WIE o tym,
co nalezy ‘czynié? Jest rzecza oczy-
wistg, iz podéjmujgc“decyzje orien-
tuje sig cn przy tym na cele sto-
jace przed nim, innymi slowy waz-
ne s3 wskaznikl, ktére charaktery-
zujg stopieft osiagniecia owych ce-
16w”.

Profesor W. Trapieznikow postu-
luje wiec taki dob6r wskaZnikéw,
aby nie powstawaly sytuacje kon-
fiiktowe, bowiem w istniejacym sy-
stemie czynnoSci iezbedne dla
osiagniecia jednego wskaZnika nie-
kiedy koliduja z czynnoSciami sto-
sowanymi dla osiggniecia innego
wska#nika, chociaz kazdy z osobna

"jest zupeinie dobry. W tych wa-

runkach, jak stwierdza autor. kie-
rownik moZe podiaé przypadkows
decvzje. zastosowaé rozwiazanie nie
najleosze z punktu widzenia inte-
resOw gospodarki narodowej. Pod-
stawowa sprzeczno$é nierozwiazana
dotyrhezas, to kolizja w plaszezy2-
nie ilo&¢ — JakoSé. .
JAczkenlwiek dla gospodarki naro.
dowej w przviltaczajace] wiekszobel
nrzvnadkédw korzvstnie jest podno-
s!é jakoéé produkeji, nawet niekie-
dv kesztem pewnego zmnieiszenia
wielkodei produkeil. niemniei jed-
nak plan lest konstruowanv w wv-
razie -ilo§eiowym"! Przy tej sposob-
noSci W. Trapieznikow zaznacza, 12

W. Trapieznikow stawia w tym
kontek$cie pytanie: co stanowi wiec
podstawowe ogniwo szybkiego roz-
woju ekonomiki, co umoiliwia o-
siggniecie w czasie najkrétszym
najwazniejszego dla spoleczenistwa
celu? ‘

Powolujae sie na uchwaly XXIII
Zjazdu KPZR autor stwierdza, i2
celem podstawowym jest- RADY-
KALNE PODNIESIENIE STOPY
ZYCIOWEJ LUDNOSCI. W tym
kontekécie W. Trapieznikow oma-
wia nastepnie role postepu nauko-
wo-technicznego, jego wplyw na
zwiekszenie wydajnosci pracy i pod-
niesienie stopy zyciowej, jak réw-
niez zwraca uwage na wystepujgce
uwarunkowania, jak: wyposaZenie
w $rodki ¢rwale w przemySle na -
jednego zatrudnionego; ,poziom
wiedzy stosowanej”, ktéry okrefla
skuteczno§é narzedzi pracy; &rodo-
wisko naturalne.

+Z ekonomicznego punktu widze-
nia ,poziom  wiedzy” - odpowiada
nakladom na wydajno$é pracy” —
stwierdza autor. Z kolei fisz,'e‘ on,
o warunkach dla postepu technicZ: "
nego: moina co prawda osiggnaé
wydajnoé.-pracy rstosujac. preestae.
rzale wyposazenie bgdZ mie doskona-
lac organizacji pracy, lecz woéwczas
poziom 2Zycia ludnofei nie bedzie
wzrastal.

wWydaje sie jednak, i2 najsiusz-
niejszym rozwiazaniem bedzie pod-
niesienie tempa postepu naukowo-
-technicznego 1 osiagniecie w ten
sposéb jednakowej dynamiki wzro-
stu wydajnosci pracy, nakladéw in-
westycyinych, postepu maukowo-
technicznego oraz dynamiki wzrostu
stooy zyciowei”. i .

Stad W. Trapieznikow wyprowa-
dza swo] generalny wniosek, i%

dstawowym katnikiemn efek-
tywnofcl zarzsdzania powinno byé
wlaénie tempo posiepu naukowo-
-technicznego. , Temu to wskainiko-
wi nalety w przyszlofci podporzad-
kowaé planowanis, ocen¢ | stymu-
lowanie dzialalnofcl resortéw, czylf
wszystkle szagadnienia . kierowania
gospodarks kraju”. Wlaénie - to-
ostatnle okrefla pojecle .WIE”. '

Swiadomo$é roli postepu technicz-
nego pozostaje w zalednodel- od wa-
runkéw stosowania, zapewnienia
mo2liwoéei realizacli. W. Trapiezni-
kow postuluje wiee: ,Wydaje nam
sie, iZ nalezaloby znie§é limity na-
kladéw na ‘prace naukowo-badaw- .

.cze, komstruktorsko-doSwiadczaine

-graz technologiczne; dajac palemiast:
ministerstwom prawo przyznawania
na te cele niezbednych srodkow w
ramach globalnego . funduszu plac

"{ catodci nakladow inwestyéyinych

‘resortu. ,Wszakze nauka i -posigp
techniczny — to nie ,luksus”,. ani
tez ,uboczne naklady”, jak to wye
daje sie niektérym..” — pisze W.
Trapieznikow. ,Jest .to najbardziej
efektywna dziedzina inwestycji,
kilkakrotnie przewyiszajgca efek-
tywno$é zwyklych Inwestyeji, jest
to wreszcie ‘glowne #rédlo podnie«
.siefiia stopy Zyciowe} ludnoScl. Jaki
wiec sens stosowaé w iej dziedzinie
ograniczenia?”, . .

W dalszej cze$cl swych rozwatan
autor analizuje warunki realizacji
zobowigzah przez wspdlpracujgce
resorty.

Stwierdzajae, ¢ w obecnych wa-
runkach kierownicy przemyshu wie-
le juz MOGA, to jednak nie zaw-
sze oni ,CHCA". Rzecz polega na
wskaznikach stasowanych, o czym
byla mowa na wstepie. ,Azeby kie-
rownik rzeczywiscie ,chcial™ zapew-
nié poziom naukowo-techniczny, na-
leiy siworzyé uklad, w kiérym od-
powiada on za ten postep w pierw-
sze] kole¢jnosecl”. Pod postgpemi. au-
tor proponuje rozumieé unowoczes-
nienie produkeji, podniesienie je}
jakoéei do poziomu $wiatowego, za-
stosowanie wydajnych proceséw
technologicznych, zapewnienie wy-
dajrnoSci  pracy itp. ,Wilasnle na
podstawie tego wska%nika naleiy
oceniaé efektywnodé dzialalnolel
kierownika” -~ pisze W. Trapiezni.
kow. Na poeczatek autor postuluje
‘przeprowadzenie weryfikacj! produ-
kowanych wyrobbw { podziat klasy-
fikacyjny na trzy grupy. jak to jui
stosuje sie w przemyile elekiroma-
szynowym.

wWykonanle planu nalety okres-
la¢ w efektywnych jednostkach -
uwzgledniajacych tak ilosé, jak 1-
przydatnosé (Jakodd) produkeji wza-
leznodci za§ od tego uruchomié ceny
obrachunkowe relatywnie do grupy- .
jako§ci. Jest zrozumiale, i2 w te}
sytuacji réwniez - fundusze bodéco-
we przedsiebiorstwa zostang uza- .
leznione o4 jakofei -produkedi, ezyli
beda ksztaltowane przez postep na-
ukowo-techniczny. Zniknie wiec
sprzecznodé i104é ~— jakodé” — do-
wodzl autor.

Z kolei W. Traplernikow anall-
zuje pojecie ,NADAZAC". Autor
uwaa, i¢ obiekty majace zwizzek
z postepem technieznym powinny
byé budowane w tryble prioryteto-
wym., Nalezy wiee i8¢ na -koncen-
tracje polityki inwestyayjne}, zwra-
cajagc przy tym szczegblna uwage
na rozwdj produkeli maszyn, za-
pewniajgcych  postep  naukowo-
-techniczny { realizacje nowych {def
w tej dziedzinie. ,Jeste$my zdania, -
i2 tempo rozwoju produkcji maszyn
Jest niedostateczne™ — zaznaczs w
tym miejscu autor. .

W. Trapieznikow uwaZa, {2 ,pod- -
stawowy wikaZnik” naleialoby -jak
najrychlej wprowadzi¢ dla poszcze-
gblnych galezi' gospodarki narodo-
wej...Omawiajac -stosowane ekspe-’
rymenty: .z’ innymi ' wskataikami
(rentowno$f, produkcja zrealizowa-
na, masa-zysku), autor porusza réw- "~
niez problem cen { postuluje, {eh
uporzagdkowanie, ca umozliwié po. .
winng stosowanie howego wskaini-
ka na wszystkich szczeblach zarza-
dzania. c o

»Tempo postepit naukowo-tech-
nicenego, proponowane w charakte.
rze podstawowego wskafnika, sta-
nowl wskaZnik synietyczny: obej- "
muje on wydajnodé pracy, wyko-
rzystanie funduszy { czasu, ezyli
obejmuje ‘wszystkie ekonomiczne-
skladniki kaidego procesu oraz, co
jest najwa#niejsze, ‘odpowiada na-
czelnemu  celowi socjalizmu”, 'W.
Trapieznikow widzi moiliwoéé (w
przypadku  zastosowania . - noswego
wska#nika) podniesienia tempa po-
stepu  naukowo-technicznego © do
8—10 proc.,rocznie w ciagu najbliz-
_szego 10-lecia { zapewnlania w ten
8pos6b analogicznego tempa wrrestu
plac { stopy Zyciowel.

4

*) Artykul dyskusviny profesora W,
Trapieznikowa — Crlonka Akadem!i Na- .
uk  ZSRR, Zastepcy  Przewodniozgceco
Pafistwowago Komitety -Radv Ministréw .
- a/s ynum'_i Techniki — opublikowany
n; ne
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ZE SWIATA

ZAINTERESOWANIE
WEGIERSKIMI LICENCIAMI

L znanej j fabryki
farmaceutykéw CHINOIN wyprodukowa-
1y nowy koncentrat paszowy ,,Glypone
din”, Weobec licznie napltywajas za-
méwieni roczna’ produkcja ,,Glypondinu”
zostanie zwigkszona od 250 ton do 1000

ton. Wiele firm zagranicznych (anglel-
ska, NRF-u, jug fr 2
zakupe! umefx’.’ sk fe sia
m licenc,
(k)

GLOBALNY PRODUKT
NARODOWY USA

Wedlug danych ogloszonych w polowie
stycznia przez Departament Handiu glo-
balny produkt narodowy w Stanach Zje-
dnoczonych w roku ubiegtym osiagnat
sume 982250 min dol.,, czyli w stosunku
do roku poprzedniego zwiekszyt sig o
7,75 proc., z <zego blisko 5 proc, przy-
pada na inflacj¢ cen, a tylko 3 proc, ns
realny wzrqst produktu globameg?im

JAPONSKIE OGRANICZENIA
UPRAWY RYZU

W pocgatkach grudnia 1369 roku rzad
japofski wystapil z projektem ograni-
czenia uprawy ryiu. Obecne bowiem
zapasy ryiu ,starzejacego sie” wedlug
wyrazenia -, Financial Times” na skia-
dzle w magazynach, wynosza 35,86 min
ton, a w 1970 roku powieksza sie przy-
puszczalnie do 8 min ton, jeiell nie
dokona sig rmniejszenia arealu zasie-

wow,
Plan rzadowy szakomunikowanv Cen- .
trainemu Zwigzkowl XKooperatyw Rol-
nych, polega na wyplacaniu farmerom
110 dol. tytulem rekompensaty za kai-
de 10 akréw poniechanych zaslewow ry-

iu,
(MP)

SPADEK NADWY2KI

'PRODUKCIA STALI W NRF

!'x‘c_ndukc{a'” stall w NRF w ciagu 11

HANDLOWEI - NRF
ald '
mi

Saldo . R
Niemieckiej Republiki  Federalnes. jak
onlosit F Urza;

- ymniejszylo -sls 18400 min marek W
roku do

:‘9.‘:“ 15600 .min. marek w1969
Import w1369 roku w stosunku do
roku poprrednfego xwiokszvl sle o .21
proc., do 958000 min marek, a eksport
podniést sle’ tylko o 16 proc.. do 113 &0
min marek. . MmpP)

ZNACZNY SPADEK
BUDOWNICTWA
MIESZKANIOWEGO W ANGLII

W ubiegivm 1869 rokn wybudowano w
Angili i oddano do. ufytku 366 793 nowych
mieszkah — o 11 proc. mnlef nit 'w
roku poprzednim. Jest to natwiekszy
spadek .w budownictwie mleszkanfowym
Anglit od 1963 roku. s widoki na 1970
rok. jak ‘siwlerdza .Financial Times”, s
feszeze gorsze, N

Podczas ostatnich - wybordw do paria-
mentu Partix Pracy jako naczelnv po-
stulat w swolm programie wyborezym
wysunelz hasto budowy 500 tysiecy no-
wych mieszkaft rocznle. - o™MP)

NOWY REKORD JAPONI!I NA
POLU EKSPORTU -
SAMOCHODOW

W roku ublegivm na polu eksporiu
hodé nowy

kord, wywoiac 350 tys. samochoddw
wszelkich typéw. czyll o 48 proe. wiecef
W poprzednim 1968 roku. W sto-
sunku do calodei produkeil stamowi to
184 proc. (wabec 15 proc. w IMS rokn).
Wedlux kategorii wozéw eksport samo-
chodéw osobowveh gwiekszyl sis o 38
proc., clezarowyeh -- o 44.5 proc.. auto-
buséw — .0 384 proc. . .
x Japan A
wplywy z eksporin samochodé: ’%ymld
zapasowych w 1965 fokn mio ogb-
tem 1161 min dol. s
Najwiekszvmi Iimporteram! fapofickich
wozéw byly Ameryka Pélnoenn (337328
wozéw, czvil 383 proc) i Azia Polu-
dniowo-Wschodnia (162 113 wozéw,
18,9 proe. calofcl wyworu).

R-
re-

}enﬂm . bietacego 1970 roku

roku osiaghicla 41,7 min

. ton, podczas gdy za caly 188 rok wy-

niosia 41,2 min ton, cavii o .pét millons -
x:lm‘:‘oj w o!trnlo dlutssym o caly mie-

£l i

W kolach prrzemyslowych NRF. prre-
widuje sie, it wytop stall w 1970 roku
dojdzie do 4% min ton, Jako #e boom . .

l'!“l'lwy ymuje si¢ w 4 ,(-;:}M-
SWIATOWA FLOTA
TANKOWCOW

Swiatowa flota tankowcéw de -

portu rooy naftowe! wynnslia n:" :}»-
Y WL min -

. €z¥li bvia o 1,3 proc. wigksu";xﬂ
w_polowie 198 voky, - )

Najwiekszy wrrost tonatu naftowegs w

tvm_okresie wykazala Anglia —~ 2.4 min
DWT (wrrost o 142 nroe). Dalef ida:
Liberia — 2 min DWTY ‘s 153
BTV procy: Janoia e 1A min B

X ), Janonia 4 m

(werost"o 94 procy,. 1t IR DT
. o)

FLOTA HANDLOWA NRE

Flota handiowa Nismisekin) Remuhjiri
Federalned w 969 raku. nndnoerse sl
z €5 min DWT w 1958 roka do 4% min
DWT, wrrosis o dalsze 1) tvy. DT
Liezba zad statvéw handlawesh ziwiel-
szvia sie do 1M8 fednnstek. nad no-
wveh 107 Statksw nrrekaranveh da eks-
;Ma!af!l w ublegtvm roku wynos} #42 524

w ;srdn.-»ﬂoea handlswa NRP +
sle swajs ..r:todnlcl:\" s r\'lkow!,';rﬁnr':.:!l.
fisty prevpads na statki maface wi=
nig 39 1at, face wi ’Ai'

ZXECIE]
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tomiast do autentycznego .,
nalezg osobnicy Krytyczni,

Ja za nierealne i rue«wykonalne

tulem ,Podaz I popyt”,

wania i wprowadzania w' Zyc'e.

i jak to lepsze

cystow p
woju na k

slowiona?"”.

w ostatnim tygoduuu sprawom go-spodarczym ato-
sunkowo duzo miejsca pos$wigcila prasa kulturalna,
W',ZYCIU LITERACKIM"” Wladystaw Machejek snu-
je roawazania na temat gospodarki ekstensywnej i in-
tensywnej, - poczucia odpowiedzialnosci i klopotéw ro-
ku bxezacego Pojecia ekStensywny i intensywny od-
nosi ‘ nie -tyle’ do ‘czynnikéw wazrostu produkeji, ile
do ludzi, Ostrzega przed ludimi ,intensywnej wygo-

- dy”; zalicza do .nich potaku]qcych badz milczaeych,

pracujgcych jedynie W -imie premii,
ceng i asortymentem dla poprawy wskaznik6w., Na-
,;odu ludu intensywnego”
majacy przemvéldny sfo-
sunek do dawanych im zleceﬁ i raczej gotowi zrezyg-
-nowat ze stanowiska, niz przyjaé zadania, ktére uzna-

-manipulujjeymi

Zapowiadane zmiany W strukturze naslej ekonomiki
a réwniez w metodach planowania i zarzadzania bu=
dzg w niektérych kregach opinii publicznej watpliwec-
déci i wahania, Zrédlo takiego stanu rzeczy autor wi-
dzi w sytuacji:,..gdy z jednej strony rzucamy opinii
publicznej kraju optymistyczne cyfry z GUS-u (.) a
z-drugiej strony wzywamy do opa—xowama pewnych
ztych -tendencji w gospodarce, poniekad i do pokuty”.
Moéwiae inaczej chodzi tu chyba o to, 2e nasza propa-
ganda, a szerzej nawet, front ideologiczny wiele uwa-
gi poswiecaly dotychczasowemu rozwojowi i proble-
mom, kidre w trakcie tego rozwoju zostaty rozwiaza-
ne, a stosunkowo mato' — nowym zadaniom } nowym
problemom, ktdére nasz wzrost gospodarczy rodzil.
Roéwniez i Redaktor. Naczeiny ,.KULTURY” Janusz
Withelmi zamie$ci! w swym piémie artykul pod ty-
zaczynajacy sie od powolania
ma IV Plenum KC PZPR. Okreflenie podaz i popyt
dotyczy nie rynku. konsumpcyjnego,
pomystéw, projektéw, ktére w dziedzinie gospodar-
czej wyzwolily sie po IV Plenum. Powstaje wiec po-
wazny kapltal myéli, ale jak z kazdym kapitalem tak
i z tym moze dzia¢ sie réznie. Albo bedzie przyrastaé,
albo zostanie bezproduktywnie ztezauryvzowany. albo
wreszeie lekkomyS$lnie roztrwoniony. Nawet zaklada-
jac, ze wérod zglaszanych koncepecii tylko 10 proc. da
sle urzeczywistnié — jest to kolosalny majatek mys$li,
réwnie rzeczvwisty jak maszyny, urzadzenia czy bo-
gactwa naturalne. Sytuacja jest jednak taka, ze im
pomysl czy koncepeja majg szerszy zakres, obejmuig
wieksze i bardaziej generalne odcinki naszego zycia,
tym mniej jest chetnvch do ich badania, selekcjoho-
proponuie
wiec dyskusie nie tylko nad tym jak lepiej myéleé, ale
mvélenie wdrazaé w- praktvke i to
wdrazaé w.sposéb-szybki, planowy { skuteczny.
- Coraz wie'rsze zal interesowanie budzi wérdd publi-
relozenie ogdlnych zasad intensywnego roz-
1kretne warunki posrczegblnych regiondw
LJKULTURZE”

a nowych idei,

_naszego kraju. Staristaw Leszezycki w
zadaje pytanie .,Czy cala Polska musi byé uprzemy-
Rzecz jasna, ze na to pytanie odpowiada

moze zmaleé,

tranzytowych.

‘Rowniez i ..1;0 LITYKA",

darczych |

przeczico, Zasadnoéé tej odpowiedzi-oparta jest nie
tylko na potrzebxe zachowania teren6w dla relaksu i
odpoczynku i nie tylko na potrzebie stworzenia re-
jonéw wolnych od zanieczyszczeh i innych niedogod-
nosci spowodowanych przez przemysl, ale i na pew-
nych prze\v1dywamach futurologicznych. Generalnie
‘chodzi mu o to, ze za lat kilkadziesiat rola przemysiu
natomiast wyeksponowane beds inne
dzlaly gospodarkl glm\'rue ustugi, obecnie uwazane za
miiej wazne. Gdzie wiec w Polsce powinnidmy rozwi-
Jaé przemyal" Autor uwaza, ze aglomeracje miejskie
powinny ukladaé si¢ pasmami, wzdluz gléwnych szla-
kéw komunikacyjnych, przede

wszystkim  szlakéw

w artykule trzech auto-

réw (D: Fikusa, J. Kleera i A. Paszyfiskiego) pt. ,Se-

wyzki i niedobory.

gospodarczego.

lektywnosé od Srodka”, zajmuje sie konfrontacja obec-
nych generalnych zalozen rozwojowych z rzeczywi-
stoscia region6w Przykladem jest wojewédatwo wroc-
lawskxe, W roku’ biezgcym w tym regionie ma zostaé
zwolnionych okolo 4 tysigey ludzi. Jest to tylko nie-
wiele wiecej niz 1 proe. ogétu zatrudnionych w go-
spodarce uspolecznionej Réwnoczeénie w skali cate-
go wojewbddztwa zapotrzebowanie na sile robocza jest
znacznie wieksze i wystepowaé bedzie dosé powaziny
niedobor. Wydawaé wiec by sie moglo, ze nie ma
wigkszego problemu A jednak jest to 1y1ko wrazenie
pozorne Daje 0 sobie 7z cals moca zna¢ brak mobil-
nofci czynnika ludzkiego. Ludzie sg przypisani do miesz.
kan, co powoduje, ze musza wystepowaé lokalne nad-
Polityka zatrudnienia jest prowa-
dzona przez poszezegdlne resort
woduje to, Ze cala akcja nie jest skoordynowana, a
programy formulowane przez go:pndarzy terenu s3
mato skuteczne. Nic wiec dziwnegn, Zze sprawe musi
braé w swoje rece Komitet Wojewddzki PZPR, ktory
jedyny jest w stanie oddzialywaé na poczynania po-
szezegbinyeh resortow | probowaé zmusié je do wi-
dzenia nie tylko intereséw braniowych, ale caloci
terenu. Problem ten dotyczy nie tylko spraw zatrud-
nienia, ale i szeregu innych, wywolanych przez zalo-
zenia rozwoju selektywnego skutkow, kiére trzeba po-
godzié z interesami regionalnej spolecznosci.

.Juz tylko.z zasygnalizowanych wyiej artykulow wy.
nika, ze dokonanie istotnych zmian w strategii rozwo-
ju gospbdarczego wyzwala ogromng ilo¢ skompliko-
wanych i trudnych problemow,
ktorych nie zawsze jestedémy dostatecznie przygotowa-
ni pod wzgledem organizacyjnym, a nieraz
psychicznym. Mimo- to nie mozemy uchyli¢ sie ani
odlozy¢ na pézniej tych probleméw, bo intensywnosé
i selektywnoé§é rozwoju gospodarczego to nie jest ani
nowe hasto. ani czyja§ wymy§lona koncepeja, a obiek-
tywna koniecznoé¢ wynikajaca z osiggnietego pozio-
mu rozwoju sil wytwérczych. Do tego poziomu mu-
simy dostosowat¢ funkcjonowanie calego mechanizmu

i zjednoczenia. Po-

do rozwigzywania

nawet

8.C.

@ Po raz plerwszy producent to-

waru, kitéry minlster han@lu zakazal
przyjmowac do iprzud.uv zaprote-

stowal przeclwko tej decyzjl i oswiad-
czyl prasie, Ze to fatalne. nieporozu-
mienie. Chodzi o jedwabie, symbole
J-240 i J-2431 wylwarzane preez ZIJ
im. Wréblewskiego w Lodzi. Dyrek-
tor fabryki twierdzi, Ze tkaniny te sa
2z Krepy, kazda Krepa si¢ Kurcizy po
pramu, bo jest z przedzy o duzej ilo-
sci skretéw, ale po -wyprasowaniu
wraca do poprzedniej wielkosci, Mi-
nister za$ zdyskwalifikowal wyréb ze
wzgledu na jego kurczliwo§é wiasnie.
Wytworcy uwazajs, Ze Pprzypuszczal-
nie Kklienci potraktowali wyréb jako
non-iran. Dyrektor zakladow jakby
si¢ jednak platal w zeznaniach, beo
oswiadczyt: ,sukienki j hluzki po
wyschnigciu musialy sie kurczyé.”
Czyzby wiee trzeba bylo je praso-

waé, nlm wyschna?

@® ,Gazela Zielonog6rska” zamies-
cita zdjecie artystyczne lasu, majace
ukazaé pigkno krajobrazu. Widaé na
nim byio rohotnikéw leénych zalc-
tych Korowaniem pnjakéw. Natyeh-
miast na miejsce przyjechala komisja
ze stolicy: fotografia demaskowala
skandaliczne zaniedbanie bezpieczeri-
stwa pracy. Historia przywodzi na
pamieé¢ motyw przewodni ﬁ.l.rnu Anto-
nioniego .,Po\uekszeme" U nas tez
strach pstrykac¢ lono natury.

® Zaktady Chemiczne Przemystu
Terenowego W Brzozowie wypuscily
na rynek blekitny przedmiot na Kkio-
ry nakiejone sa dwie kavteczki. Jed-
na infermuje, Ze mamy do cZynienia
7 salaterka Il gatunku w cenie 11 zl,
%0 gr. Druga poucza w jaKi spasob
nalezy konserwowac sedes, co wzbu-
dza obrzydzenie nabywcow, Ktérzy
przywykli, ze kazda ze stron ich
przewodu pokarmowego obslugiwana
Jjest przez osobne naczynia.

@ W Lodzi tacet prowadzacy kolek-
ture. Toto-Loika skutkiem opilstwa
nie oddal kupoméw A i -B do centrail
1" kiedy gracz zjawil si¢ z kuponem
C przy kasie zadajac glownej wygra-
ne] — odprawiony zostal z Kwit-
kiem. Totalizator oswiadezyl, ~Ze on
zgodnie z swym regulaminem moze
zwroci¢ tylko stawke zad facet, Kt6-
remu giéwna wygrana smignela Kolo
nosa i inni gracze moga dochodzié
swoich praw u kioskarza. Gracze wy-
toczyli proces Totolotkowl, ‘twierdzac,
ze regulamin ten jest sprzeczny z
prawem, $ci§le] z art. 430 Kodeksu
Cywilnego, ktéry stwierdza, e przed-
sighiorstwo odpowiada materialnie za
szkody wyrzadzone przez osoby pod-
legle w swych dzialaniach kierow-
nictwu owego przedsiebiorstwa. Tota-
lizator przypuszezalnie Dbeknie, ale
czy skutkiem tego uniewazniony zo-
stanie sprzeczny z prawem regula-
min? MoZemy zaryzykowac ivszystkie
gléwne wygrane, jakie osiggniemy =
ze nie.

@® Po sicdmiu latach kandydowania
dwa polskie eodkurzacze elektryczne
pwZemler — 03” | ,,AlMa — K2— Lux”
uzyskaly znak j}akoséci nizszej klasy.
Przymkii¢to oko na ostatnig ponoé
juz wade, ze sKutkiem powstaivania
na korpusie. stalycznego fadunku
elektrycznego powloka Jomowej ma-
chiny zbiera Kurz i urzadzenie Jest
zawsze brudne. Wpierw zla byla wy-
dajno$é odkurzaczy, potem ci$nienie
bylo ponizej normy, Kiedy ‘te wady
zreperowano o znaku jakoSci nle by-
lo. mowy, gdyz odKurzacze tak hala-
sowaty, jak motocykl ,Junak”, Na-
stepny typ odkurzac7a mm( xsl(nacy

15 pieter, 16 wind, 3 tys. mieszkafic6w — to wlaénie
katowicka superjednostka, czyli, mrowkowiec”.

Foto:

Mirostaw ' Stankiewicz

“PRODUKCJA

| ZATRUDNIENIE
-A GODZINY
NADLICZBOWE

Wzmocnienie- dyseypliny zatrudnie-
nia 1 plac w grudnju ub, r, obnizyle
wskaznlk  wzrestu  zatrudnfenia W
przemysle do 2,3 proc. (Wobec 3,5
proc. w skall calego roku). Biiisza
analiza sytuac)i wykazuje jednak, ze
ok.3 proc. produkcji przemyslowej
jest wykonywane w godzinach nad-
liczbowych. W wielu zjednoczeniach
przemysiowych godziny nadliczbowe
© 50 do 100 proc. przeKraczaja ustalo-
ne normy. Oznacza to m, in.. ze 0~
siagniete pod Kkoniec ub.
szenie tempa Wzrastu

pie-
wy dajnosci

pracy w wyniku wy
czasu pracy. Wydajnosé pracy w
przeli iu na 1 ra

wielu przypadkach nie w;kazuje nn-
tomiast pozadanego wzrostu,
Wszystko to oznacza, ie przedsie-
biorstwa redukujac swoje zamierze-
niza w zaKresie wzrostu zatrudnienia
I zwiekszajae wydajnosé pracy nie
wprowadzaja odpowiedniego uspraw-
nienia pracy, a jedynie wydtuzaja
czas pracy. (Sb)

PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE
EKSPORTU

Dostepne aktualnie dane na temat
rozwoju eksportu towaréw w 1969 r.
wskaruja, ze najwyzsza dynamika wy-
stepowala w obrotach henzolem
(wzrost o 68 proc.), siarka. (o ‘514
proc,), taborem matoryzacyinym (o
40 proc.). jaiami (o ok. 35 proc.). wv-
rohami dziewiarskimi (o ok, 30 proc.),
barwnikami (o ok. 28 proc.), $rodka-
mi ochrony reélin i ohrabiarkami (po
ok. 21 proc.). maszynami wiékienni
czymi (o 16 proc), wyrobami hutni-
czyml| (o ok. 15 proc.) oraz produk-
tami naftowymi, blacha cynkows i
konfekeja z tkanin (po 14 proc.).

Spadl natomiast eksport cementu (o
ok, 76 proc.), cukru i masia (o po-
nad 50 proc.)., papieréwki bukowej
(o 36 prac.), papieru (o ok. 30 proc.),
maczki ziemniaczanej (o 27 proc.),
drobiu bitegé (o ok. 20 proc.), oraz
taboru Kolejowego, sody Kalcynowa-
nej, konserw miesnych | tkanin ba-
welnianych (w granicach 10—15 proc.).

W wyniku tych zmian ponizej po-
ziomu z 1968 r. uksztaltowal si¢ w
1969 r, ekspart towar6w rolno-spozyw-
czveh (o 5 proc.), wzrést natomiast
eksport
proc.), oraz paliw, surowcéw j mate-
riatow, jak réwniez niezywnoscio-
wych artykuléw konsumpeyjnych (w
granicach 9,5 proc.). (Sb)

ZAOPATRZENIE
DROBNE)_ :
WYTWORCZOSCI

A RYNEK

Wzrost produke)i rynkowej zskh-
46w drobnej Wwytwérczoscl zajmuje
w br. powaine miejsce w poprawle

zaopatrzenla rynku. Juz jednak na.

poczatku roku okazalo sie, Ze wWyko-
nanie planéw produkcji rynkowef
zaréwno przez spoétdzielcze, jak i

i

. czo!cl

maszyn i urzadzen (o 16

i Wytw

mpolyk: powazne trudno-
fei ze = ‘braki ze:
-nia W surowee; § mnerhly. Np. pro~
jektowzne rozwinigcie  przez drobna
www&rczosd produkc]i obuwia tek-
styinego pokrycie. w. dostawach

ma
fileu wzmocnionégo :jedynie w- ok..50 -

proc. Réwriei dostawy innvch mate-
rialéw nie. nokrywajs projektowane-
go rozwo}u produkeji rynkowej oraz
czedei do-'maszyn rolniczych.
Okazruje;sie: wiec, ze | W br.. sytu-
acja jest spodobna jak w ub. r. gdy
dwie - trzecie zaklécen w produkeji.
pozemyslu -terenowego
bylo brakami zanp:lrzema. mnteria-
tosvego. (Sb)

-

WEGIEL DLA WSI

Obserwotwane. w 1969 r. zwigkszenie

dostaw wegla, do handlu wiejskiego
o 9,5 proc..ijak byla jui o.tym mo-
wa w .Aktualnesciach”, nie .zapew-
nite odpowieditiego Laop:nrzenla go-
spodarstw rolnych. Jui bowiem na
poczatku ub. r. obniZeniu ulegly za-
pasy wegla w gospodarstwach rol-
nych (ze wzgiedu na przedluza;aca
sie uhieglornczna zime) .i zapasy te
nie zostaly juz uzupelnione, .Wvsilki
transportu zmjerzajace do zZw
nia dostaw wegla na petrzeby wsi w-
grudniu .ub, r. { styczniu br. nie
przyniosly pozadanych rezultatéw, ze
wzgledu na szczegdlnie niekorzystne
warunk!{ atmosfervezne. Tam nato-
miast, gdzie dotarly kolejowe trans-
porty wegla wystapilv trudnosei z
jego dostawa do sktadéw Jhandlu
wiejskiego.

Nadal wiec na wielu terenach wy-
stepuja trudnosdci w zaopatrzeniu rol-
nikéw w naleiny im wegiel. Natos
miast obserwowany wzrast Kantraks
tacji trzody chlewnej na 1 kwarta)
br. sprawia. Ze juz z tego tytutu Ko-
nieczne jest zwiekszenie dostaw WeCg-
1z na pmrzehy wsi w granicach 100
tys. ton.

Trudnosci reahzzcﬁ przez roinikéw
naleznych im  przydzialéow wegla mo.
g3 bowiem niekorzystnie wplvwaé na
. rozwéj hodowli, z tego wzgledu do-
stawy wegla na wie§ stalv sie obec-
nie priorytetowym zadaniem, (Sb)

PONOWNE SPIETRZENIE
TRUDNOSCI
PRZEWOZOWYCH

Po czeSciowym opannwaniu przez
PKP trudno$ci transportowych, w wye
niku natezenia opadéw atmosfervcz-
nvch w drugiei polowie styeznia br.
nastapito penowne spietrzenie trud-
noéci przewozowvch. Tyvlke w dniach
od 16 do 20 stveznia br. rozwiazano
ok. 1.6 tvs. pociagéw towarowych
oraz odwolano 62 dalekobiezne poacia-
®i pasazerskie I 89 pociagéw pod-
miejskich.

Srednia dobowa jloéé zaladowanyvch
wagonéw w styczniu br. byla o po-
nad 2 tvs. niisza niz przed rokiem,
a w terminowym rozladunku wago-
néw ponownie wystapily znaczne o0-
poinienia.

Trudnoéei przewnzowe w stvczniu
br. spowodowaly dalszv -wzrost {lofcl
towardw u producentéw (zwlaszcza
cementu, kruszvwa budowlanego, ka-
mienia wapiennego. nawazéw mine-
ralnyeh, maszen rolniczveh i in) a
ponadro przerwy w odhiorze ad rol-
nikéw - niektérych produktéw dostar-
ezanych do punktéw skupu., (Sb)

WZROST ROLI
KREDYTOW DLA WSI

Jak wvkazuja dofwiadczenia z po-

przednich lat w przvpadku sltabszveh
zbioré6w i zwiazanezo z tym 'obnile-
nia przvchod6w -pieniesnych gospo-
darki chlopskiej z tytulu skupu pro-

a bnej r- Tl

"inwestycyjnych:

spow odowane _.: kredytowa.

‘ h mlniey ognniulu
S -stkim .poziom nakladéw
e o ins sznnclxﬂe mm:j-
szym stopniu podejmowane sg nsto-
:xﬁu: degnde (3 oguniczemu spOLye
cia.
Fakt zatem, e wg ostatnich dapych:
wyplaty z z’ytum skupu prorlukuiw

'romych byiy w 1963 r. © p&ﬂld 2

proc. nizsze niz w 1968 r., a w brw
wg aktualnych ocen, rownlez 1§
polroczu br. trzeba sig ucué z. nik-
szym jch uKksztaltowaniem niz przed.
roklem, wskazuje na potrzebe ZWré~
cenia szezegblnej uwagi na polityke:

Odpnwledmo elastycina.
pnhuka kredytowa prlecmdu :e
powinna | bowiem \ydatniejszemu.
graniczeniu m“estyc;l w gospodarce
chtopskiej.

Przyjete w tej mlerze zatotenia na
197¢ r. preferuja jednak glownie kre-
dyty obrotowe (na zakup nawozow),
ktére wzrosnac maja w br. o ponad
8 proc. Kredyty inwestycyjne dla go-
spodarki clxlopskxej wzrastaja hato-
miast jedynie o 4,8 proc,, tj. W muiej-
szym stopniu niz przed rokiem. (Sb)

REMONTY MASZYN
ROLNICZYCH

Jak plsallsmy w tej rubryce (n.r.
4:70) realizacja planu remontu ciage
nikéw i maszyn rolniczych praebie-
gala w ub. T. dasé pom\'slnle. ROW-
nm‘zeéme* okazuje sie jednak, E1
pr Stwa ji rolnict-
wa w uh, r. wyremontowaty rviko 32
proc. przekazanyeh im do remontu
ciagnikéw, 98 proc. przeknanwch o
remontu siewnikéw nawozowych, 95
proc. siewnikéw zboZowych i ok. 1
proc. przekazanych do remontu kom-
bajnéw zbozowych.

Przekroczenie planu remontéw ma-
szym rolniczych jest zatem zwiazane
z faktem, ze nie uwzglednial on W
pelni potrzeb remontowych. Remonty
te pozostaja wiec i na poczatku br.
napietym zadaniem prledsnebiorstw,
mechanizacji rolnictwa. (Sb)

POPRAWA WARUNKOW
NAUKI

Sadzac z ostatnich danych GUS w
roku szkolnym 1963—1970 nastapita-
dalsza, do§é wydatna poprawa’ Wa-
runkéw nauczania w szkotach: pod-
stawowych. Liczba uczniéw tych szk6l
wynosi hnwmm ok. 56 min, t}. o 180
tys. mniej niz przed rokiem (W
zwiazku z wystepujacym od paru at
spadkiem liczby dzieci przyimowa-
nych do klas pierwszych). RO6Wno-
czeénie liczba nauczyeieli tvch szkét
wzrosta o 3-tys., a liczha pomieszczeﬂ
do nauczapia o 1400 (pracowni | sa}
gimnastycznych). (Sh) ~

KOMUNIKACJA
MIEJSKA W 1969 R.

Sadzac 2 komunikatu GUS rok- u-

biegly nie przyniést wydatniejszego
wzrostu przewozéw pasaiérskich w
komunikaeji mlejskiej. (o 3,4 -proc.).
Jest to wzrost do§é  umlarkowany,
jestl uwzgledni sie, e w ub, roku
wzrosla liczba mleszkanicéw milast--0
ok. 1,5 prec, a zatrudnienie w ‘go-
spodarce uspolecznione] o 3,4 proc.,
ktére “przeciez w powainej - mierze
rzutuje na potrzeby przewozowe,
Poprawe
miejskie] utrudnialo niepelne wyko-
nanie planu dostaw Woz6w tramwa-’

Jowych - (161 zamiast 304), Nisdoboru.*

tego me zdolaly w. peini zrekompen-
sowaé nieco wyisze od planowanych
dostawy autobuséw (1204 szt. wob:c
planowanych 1.163 szt.).

E konsekwencji —
miejska’ plan - przewozu:
- wykonala w 89.proc.  (Sh)

kom! unikacja’

. nasa!ﬂéw .

sytuacli w komunikaefi

.pamteci jest tzw. p

Polski komputer {ll generacji

'Na czolo prac Instytutu Maszyn
Matemat)cznych wysuwa sig¢ rozpo-
czqcle budowy prototypu pierwszego
pnlsklegn komputera tziw, 1If gene-
racji. Bedzie to maszyna w pelni -no-
woczesna, zdolna do wykonywama
Srednio ok. 150000 dziatan arytme-
tycznych w cxazu sekundy, zbudo-
wana w oparciu o technike obwo-
déw scalonych. Parametry eksploa-
tacy.me tego komputera beda znacz-

nie lepsze od parametréw maszyn -

ODRA-1304 | ZAM-41 produkowanych

ze Swidata
NAUKI | TECHNIK!

Ruchome chodniki
dla pieszych

Firma DUNLOP podaje; 2e.zamie-

masy przykieja sie nastepme “do
§cian przy:pomecy - ipecja)nego ‘Kl ju
lateksowo-cememowego ktér}' ideal=
nie laczy obie substancje.’ Uzyskaoa
masa jest ognloodnoml i przeciwe
dziala skraplaniu si¢ -wody,’ Nadaje
sie do_ zastosowama wszedzle tam.
gdzie wy!
zarazem duia odpornosé %cian pn-
mieszczen, (NT.PAP)

.,Rokus" wulczy T roluem

:ii aparat o nazwae ,,nokus" sluiqcy-v

gamma, Nada.\: :iq on do.. leczen[av,

gwnx"a}]":l::f.a;' many komputer qu;le rza skonstruowaé i oddaé do ekspe-
dzie znacznte barduej niezawodny, ;;“ alnego  ulytku w. roku lsg:
za$ tech . jego pr ji_prze- em -] Lo

widuje mnillwosé antomatyzacu nie-
ktérych operacji procesu wytwarza-
nia. Szybkie 'magazyny informacjt
(tzw, pamieci) o ogromnej pojemno-
§ci, najno sze ur

wejicia i wyiseia z opracowanym
przez intynieréw .z IMM tzw. moni~
torem alfanumerycznym (urzadze-
niem do wyswnet!zma na specjalnym
ekranie eyfr i liter), a takze bogata
biblioteka  typowych  programéw,
przygotowanych przez ekspertéw %
réznych ofrodkéw — wszystko to
pozwala sadzié, iz medlugo bedziemy
produkowali seryinie maszyne mata-

na s
szych w wielkich osrodkach mlej-
skich, Beda to szerokie tasmy- gu-
mowe_ poruszajice sie z predkoscia
do 16 km na godz, Stosunkows nie-
wielkie - koszty budowy . i .eksploata-
cji takich urzadzen moggz z nich u-
czyni¢ powainego konkurenta _dla
innych' srodkéw ' miejskiej komum-
kacji pubhcznej (Motor) -

Traktory z Bnllsh I.eyland

N British Leyhnli, nzjwnqkuy “pro-

matyczna o dobrej klasie S
(WAT-AR)

Nowe urzgdzenia pcmiqéi

W przysztym roku feden z war-
szawskich zakladéw produkcyjnych
uruchomi wytwarzanie seryjne pa-
migei tasmowej, ktéra pozwoli na
odczytywanie. laformacji 2z szyhko-
Scia 96000 znakéw na sekundg. Pa-
qué ta spelnia naawyisu wymaga=,
nia techniki swiatowej i charaktery-
zuje sie wieloma ,oryginalnymi roz-
wigzaniami konstfuktorskimi. . M.in.
polscy miyniernwze skonstruowali -
znakomita glowice odczytujaca. kto-
re to urzqdzeme wskutek emhargn
bylo 2] o
zza granicy. lnnym nnwym rodzajem

Anglii przed-:
stawit niedawno: c:lkowmle nowg - se-
rie traktoréw: Nufficld 384, 344 i 154
stanowijcych debiut firmy w.

dziedzinie, W olbrzynum :akladzle

Sliwych, Jako ‘irédia’ prnmleniowa- i

nia wykorzystano w_aparacie- izotop. .

kobait-60. Przy
mozna
cm pola o

pomocy ,Rokusa™
‘rozmiarach od-2x2.cm

rzadzuua czas. trwania napromlenio-'

naswietlaé z -odlegloici 75 -
~ do 20 X 20°' cm. -Dzieki duzej mocy u-

wania jest -znacrnie krﬁtxzy niz. -w .

aparatach

»Rokus” jfest. nrzy- tym bupleczmej- -

szy - w.__‘uiyciu od .analogicznych
przyrzadéw  produkowanych W dn-_
nych knjach. (Wit-Am

I(omputery w Juponu

w Japonii obserwuje sie znaczny:
- warost w . produkcji
Japonia - zajmuje, drugle . miejice..na.
‘Swiecie ‘'zar6wno w liczbie zainsta-
lowanych elektronicznych

komputersw. -

!abrycznym w 'Bathgate ' opuszcza maszyn
ale tyg 1000 veh, jak Téwniez w feb’ pro-~
traktorow. (P-D).. : dukeji. Absolutny
» wy w tej

Laser wierci skaly

Zwigzek Radziecki- przewiduje
zwigkszenie . wydobyeia ropy mnafto-
wej z 326 min ton w1963 roku, do
450 min ton w 1975.° W. tym samym
okresie wydobycie gazu _ziemnego

wzrosnie 0°75 proc. Osiagniecie tych .
. celéw. bedzie wymagalo przeprowa-

IBM -~ pnkry waja

xiJ
proc. zapotrzebowania . S\viiatowego.‘
zdolal na rynku japorhkim uloko-

waé zaledwie 30 proc; maszyn -swoe
‘Jej produkcji. (PT nr.350/69) -

Hala z laminatéw.

zamlu!:t

dzenia w 1978 r. wiercen o}
20 tys. km. Aby zreduko-

skonstruowana w oparclu o zunelnle
nowa zasade. Ma ona Ppojemnosé. 20
min bitéw, czyli dzleneclokrogie

waé koszty tych prac, zamierza sie¢
wykorzystaé -najnoweczesniejsze me-
tody wiercenia. skal. Nalety do nich-

wigcej niz ﬁ‘

@ xubw © ‘bardzo- wysokiej

ko cemen!owe. oto nigktére z innoe
wacji w ‘budownictwie hal fabrycz-
nyeh i sportowych, jakie. zawiera

ruu'!o,wan - ﬁowielue, '
13 wilbke

projekt wynalazcy mgr ini, Alofze- .

kowskiego .z ‘Biura Pro- .

sZyny ODRA-1304 i
nie wigeej niz ZAM-AI. (Wﬂ'—AR)

Falujqce sifp. cigienia
Wedlug tegrii hadaczy ameryka:\-

P oraz pr
!am-.-(l’r nr 47/69) D

‘Nowa izolacja cveplna

St fa S i im. A. W-r-

skich sily ro:
sie falowo, podobnie juk sygnaly ra-
digwe lub $wietlne. Jednak o stusk-
nosci tej teoril powatpiewalo wielu
badaczy, Tymczasem — jak donosi
prasa — po raz pierwszy w historii
fizyki udato sie zespotowi naukow-
cbw z Unjwersytetu w Maryland
zmierzyé ,fale sily ciazenia”, Od-
krycie to, -pod wzgledem jego zna-
czenia, ‘- ocenia. sie réwnorzednie - ¥
odkryciem fal radiowych, jakkol-
wiek wielu przeciwnikéw wspomnla-
nej teorii nadal zachowuje sceptycz-
ne stanowisko. (PT nr 47/89)

skiego ' stosuje coraz. szerzej nowe,
praktyczne . materialy izolacyjne,
ktérymi pokrywane s3 §ciany i sufi-
ty pomieszczesd statkéw. :

jekw“ Budownictwa Morskiego ' w
Gdansku. Matryce przysziego; gblek-
tu . tworzy powloka brezentnw;, u-
trzymywana- w odpowiednim : ksztal~
cie przez niewielkie . nadcisnienie ‘po-
wietrza. Na .ten pneumatyczny na-
mlot natrukuje sie kilka warstw
3 n oz cc-

ug .

po naloienin i sknepnieclu plerw-.

T
wytlwarzania’ izolacji  opracowana' zo-

szej warstwy ' konstrukcja. staje s
a namiot .moina zwiuqz
i uiyé po raz. drugi, trzeci itd., La-

stala przez pracownika mgr.
lnt Franciszka Paszka. Sety.inq pro-
du cjg nowych plst lrnlacyjnycb
podjaé¢ maja w tym roku Pornanskie
Zaklady Koklochemlczne. Sporzadza- -
nie’ masy do plyt izolacyinych poie-
Ba_na wyniieszaniu lepiszcza z okru-
chami materialéw izolacyjnych. Ply-
ty utworzone z ksztaltek uzyskanej

a powloka tsieje - w ciagu
dohv Przy zaloionym w profekeie
rmechanizowanis  pracy,  gotow
konstrukcje -hali moina otrzymaz
juz po tvgodniu. Nie posiada ona
2adnych wsnornikéw ani filaréw. s
:’i:.c 1geal:¥le nadaje sie na maga-

, obie cnorto -
AR LR 0 wy czy uldowh

t betonu -~ mlecz-' j

silnik, dy

do Biura Jakosnl m, w ty'm wlasme
biurze‘zapality si¢ silniki po czynu..
eksplodowaly.

Nastepnie okazalo sie, 2e .slinik z
Wroclawia i turbinka ssaca z Rzeszo-
wa stanowia razem uklad niewvwazo-
ny. Mechanizm drgal w gramicach
killku milimetréw. 1 potem dop'ero
przyszedl sukces. Wige powiedzmy
wreszele, ze do diabla z takim sukce-
sem, Siedem-lat na pnprawxenw pod-
stawowych wad tak pro‘tego’ urzadze-
niat A prawie kazda préba zlikwido-
wania ktorej§ z.wad pnwm.lo\\'alu na-
dawanie odkurzaczom nowej nazwy i
i prezentowania ich na rynku, jako
nowego modelu. Znak jakodcl nie po-
_winlen byé nngmda pocieszenia,
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OGLOSZENIA PRZYJIMUJE: Bluro O

yd, .
Prenumerate krajowsg przyjmuja urzedy pocztowe, llstunosu oraz oddzialy {1 delegatury ..Ruch"

stopada roku poprzedzajacego okres

P y.
rocznie — 52 zl, rocznie — 104 z. Prenumerata zagraniczna jest o 40 proc.

ienia’ Indywidualne przyjmowang sg do 10 dnia
dro2sza, Wszelkich dodatkow

28-08-28,

Egzemplarze zdezaktualizowane mo2na nabyé w Punkcie Wysylk. wym Prasy Arcmwamej +Ruch®, Warszawa, ul Now

konto nr 114-5700041 VII O/M Warszawa.

Druk: Prasowe Zakiady Graficzne RSW .,Pra.'a" Mn.rsu!komh 3/8.

me gospodareze

ﬂ-ﬂ-ﬂ 1729-38-34, sekretariat redlkql

‘. Warszawa, ul. Wiejska 12, tel 28-53-30, oraz wszystkie Blura.Ogloszefi RSW ,,Prasa™ o minncn wolewodzkich,
Zamoéwienia na prenumeraté pOz3pocztows przyimowane 68 wylfcznis na
miesiaca poprzedzaiacesn okres prenumeraty.
ych_ informaell > wlrunﬁacn nrenumeuty ud

rok do dnis 25 H-

Cena prenumeraty: kwartainie — 26 o
zielaja, wszystkie placéwkl poczty | e

«Ruchu*,

/17, na lub na zamoéwienie za zaliczeniem pocztowym,

Zam. 478 K-8 -




