5-lecie urodzin

.linia generalna naszej partii znalazle swoje pelne potwierdze-
nie w rozwoju gospodarczym Polski. Front gospodarczy stanowi de-
cydujgcy front budownictwa socjalistycznego. Uchwala, wytyczajqca
kierunki dzialania partii w dziedzinie rozwoju ekenomicznego kra-
ju na lato nojblizsze | na dalszq mete, ustalajgc generalne proporcje

wzrostu ekonomicznego, kladzie nacisk na koniecznosé

dalszej in-

tensyfikacji gospodarki narodowe], na nieodzownq potrzebe ulep-

szania metod planowania

i zarzqdzania, na rosngcq role nauki jake

niezmiernie wainego czynnika postepu technicznego i: ogdlnege
rozwoju. Mamy wszystkie dané po tému, aby nasze zamiérzenia w

driedzinie wszechstronnego rozwoju gospodarczego i

wzrostu do-

chodu narodowego, a zatem i w dziedzinie wzrostu spozycia i sys-
tematycznej poprawy warunkéw materialnych, socjalnych i kultural-
nych mas pracujgcych, w pelni zrealizowaé."

(Z przeméwienia korcowege na V Zjeidzie)

1IEDY 'w &wiatgwyeh instybu-
tach gospodarczych .maszyny
wystukaly pierwsze oblicze-
nia dotvezace ubieglorocz-
nych wezlowych zjawisk w
ekonomice krajow kapitalis~
tyeznych, znow — whbrew poprzed-
nim optymistyvcznym prognozom —
qkazalo sie, ze $wiat tam .ma, do
zanotowania dalszy wazrost akcji
strajlkowych.
- Optymistyczne prognozy na temat
wyciszania sig walki strajkowej, kté-
re pojawiaja sie co roku, nie sg wy-
lacznie wyrazem brania  wlasnych
zvezen za rzeczywistodé, W rozwi-
nietych  krajach  kapitalistyeznych
czyni sie w ostatnich latach rzeczys
wiscie wiele wysitkdw, aby zapobiec
temu, by konflikty miedzy $§wiatem
pracy a kapitalem  wkraczaly w
ostateczng forme — walki strajko-
wej. Temu celowi stuzg w zaleznos-
ci od sytuacji okreslone ustepstwa
wobec zadant robotniczych, oraz
wprowadzanie przymusowego arbi-
trazu panstwowego w  sytuacjach
konfliktowych. W jeszeze innych
wypadkach reformistyczni przywéd-
cv zwigzkowi usilujg odegraé role
bufora miedzy pracujacymi i pra-
codawcami. Zreszty najczesciej
wszystkie wymienione formy niwe-
lowania  sprzecznosci  klasowych
wyslepuja wspolnie 1 uzupeiniajg
sie nawzajem.

Niemniej jednak dane liczbowe
dowodza niezbicie, ze ilo§¢ walk
strajkowych w $wiecie stale rosnie,
ze stale rozszerza sie ich zakres.
Jak wskazujq na to liczby opubli-
kowane przez Instytut Miedzynaro-
dowego Ruchu Robotniczego Aka-
demii Nauk ZSRR, przed dziesigciu
laty, w roku 1959 strajkowalo mna
iwiecie 36 milionow ludzi, w réku
1966 juz 44 miliony, za§ W .roku
1969 ponad 60 milionow.

Charakterystyczne jest, %e o lle
przed 10-ciu laty na 36 min straj-
kujacych tylko 18 min brato udzial
w strajkach w krajach przemyslowo
rozwinietych, to w rolu 1969 wsrod
60 min strajkujacych ponad 43 ‘min
strajkowalo w- krajach o ~wysoko
roz\\’lmete) gospodarce i technice.
Wskazuje to, ze narastanie konflik-
téw miedzy praca a kapitalem zwia-
gane jest przede wszystkim z na-
stepstwami spolecznymi rewolucii
naukowo-technicznej i z dalszym
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pésniej — ponad 60 milionéw. O {le
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WROT jaki przeprowadza-
my w politvce gospodarczei
na rzecz intensvfikacji i se-
lektywnodci rozwoju doty-
czv lakze problemdw zatrud-
nienia. Konkretnie idzie tu
o zastosowanie w szerokim stopniu
W przedsiebiorstwach zasady za-
trudniania racjonalnego. W uprasz-
czajaeym skrocie mozna powiedzied,
ze powinne {o byé takie zatrudnie-
nie. ktére zapewnia maksymalizacie
ekonomicznyveh, prav i
naktacdach pracv
zasadzie selektywnosc

wiynikow
nimalnych
Purzy

szei keleinasei dn tych
v, ktore z tvtulu tej
selektvwnosci otrzymuja $rodki
inwestvevjne i inne — w rozmia-
rach i w sponsdb preferowanv,
wiec zarazem do tvch, w ktdrvch
wzrasta stopien technlcznggo uzhro-
jenia pracy. W odniesieniu do ca-
lej gospodarki racjonalizacia za-
trudnienia nie musi natomiast po-
wodowaé spadku nakladéw pracy
zywej — w skali tei gospodarki, je-
s$li z punktu widzenia podazv silv
rohnczei | w interesie spnlecznvm
wystepuje potrzeba organizowania
wielkszej liczby miejsc pracy (przv
mniejszym koszcie. 3 zalem oszczed-

przedsiebin

[

nym uzbrojeniu pracy i przy niz-
szej wvdajnosci pracy).
Racjonalizacia nakladéw  pracy

zywej w przedsiebiorstwach oznacza
koniecznogd, speinienia szaregn wa-
runkéw: optvmaliaego wykarzyvstania
majgtku trwatego (maszvn i urzg-
dzen). sprawnego przebiegu proce-
saw produkevinveh., wlasciwei tech-
nologii wyvtwarzania, a takie wilag-
ciwei organizacii pracy dila dane-
gn tvpu procdukeii. Ograniczenie da
rozmiarow  optvmalnych  zatrudnie-
nia w stasunku dn zaran rzeczown-
produkcyjnych wymaga rownoczes-

RACJONALNE
| PELNE
ZATRUDNIENIE

JANUSZ OBODOWSKI

nis¢ prawidtowej struktury zatrud-
nienia. odpowiedniego poziomu kwa-
lifikacjii wsrdd zatrudnionych. a
wreszcie ekonomii czasu pracy i kul-
tury pracy.

Prawidlowa strukfura =zatrudnie-
nia, to problem wlasciwvch propor-
cji miedzyv pracownikami wvkonuia-
cymi rozne funkcje w zarzadzaniu
j « Fughu”, miedzy grupa bezposred-
ma 1 ‘posrednio produkeyinyc ro-
botnikow itp. Ekonomia czasu pracy
i kultura pracy to nic innego 'iak
maksymalne wvkorzystanie dnia ro-
borzegn. hez nieusprawiedlhiwionveil
absencii i bez przestojow. dobra ja-
kosciowo i rytmiczna praca. To tak-
ze praca bez pospiechu. z normalna
intensyvwnodcia. A zatem .raciona-
lizacja" lub .1ntensyfikacja” zatrud-

Na frontach
klasowych staré¢

zaostrzaniem sie sprzecznoseci mie-
dzy kapitalizmemn pafstwowo-mono-
polistycznym, a’' masami pracujacy-
mi krajow o najwyzszym poziomie
rozwoju kapitalizmu.

NOWOCZESNOSC
I ANACHRONIZMY

Ostroéé konfliktow klasowych u-
warunkowana jest takie stopniem
wyrobienia i zorganizowania ludzi
pracy.

Warto prze§ledzié jak to wyglada
w konkretnych przykiadach.

Na europejskiej arenie jednym =z
krajow, gdzie najsilniej wystepowa-
Iy w 1969 roku konflikty klasowe,
wyrazajgce sig¢ w poteznych walkach
sirajkowyveh byly Wiochy. kraj nale-
Zgcy do najszybeiej rozwijajacych
sig elkonomicznie w r. 1969 krajow
kapitalistveznyeh. Produkeja  prze-
mystu  wzrosta tam o ponad 10
proc., eksport za§, az o 14 proc. Jed-
nakze zyski z kapitalu akcyinego i
zyvski wielkich koncernow - wazrosly
trzykrotnie w.stosunku do stopy
zyciowej zatrudnionych. ’

W kraju tym, mimo jego dobrej
svtuacji gospodarczej istnieje ana-
chroniczna struktura spoleczna pro-
wadzaca do stalych konfliktow.
Istnieja olbrzymie roznice miedzy
upnemvslowllona i bogatg pédinoca,
a zacofanym i skazanym na nedze
poludniem. Kryzysowa jest sytuacja
w budownictwie mieszkaniowym. e-
panowanym  przez  spekulantow.
Szkolnictwo nie przystosowane jest
dg potrzeb zyvcia. a niezaleznie od
jego zacofania, dotkliwie odcezuwa
sie powszechny brak miejsc nawet

w szkolach podstawowych. Ochrona
zdrowia znrganizowana Jjest w. ten
spordb, ze ludzie pracy nie mogg z
niej szerzej korzystaé. Kryzys panu-

jacy w rolnictwie,

ELIGIUSZ LASOTA

szczegolnie na
poludniu kraju, jest gleboki i nie-
odwracalny.

Obecny rzad prowadzi polityke
$§wiadomej pauperyzacji znacznych
regionow rolniczych. o nieoplacalnej
obecnie produkeji. Nie inwestuje sig
w rolnictwo w tych regionach swia-
domie skazujgc ludzi na emigracie
zd granice lub na zwigkszanie sze-
regow subproletariatu wielkich
miast. Bezrobocie utrzymuje sie na
wysokim poziomie, zas emigracja
zarobkowa objela w r. 1968 ok. 140
tys, ludzi.

Spoleczenstwo wiec buntuje sie,
napiera na wladze, zgdajac nie tyl-
ko doraznych srodkow zaradczych,
ale realizacji szeroko zakrojonego
programu zmian. Dlatego tez walki
strajkowe we Wloszech odznaczaly
sie szezeégolnym dynamizmem. Je$li
na przyklad 14 listopada 1968 r. w
ogolnowloskim strajku. podczas kto-
rego wysuniglo zadanie reformy u-
bezpieczen spolecznych, uczestniczy-
lo 12 milionow ludzi — to w pow=-
szechnym strajku 5 lutego 1969 T,
ktéry odbyl si¢ pod tym samym ha-
slém, bralo juz udzial 18 mln u-
" czestnikow.

Jeszcze bardziej imponujacy byl
przebieg ogolnokrajowego strajku
w lislopadzie 1969 r. w ktérym u-
czestniczylo prawie 20 min pracuja-
cych, domagajacych sie nowej poli-
tvki w dziedzinie budownictwa mie-
srkanlowego i realizacji reform spo-
lecan¥ch, Warto przy tym pamietaé,
e zorganizowani w zwigzkach za-
wodowych pracownicy we Wloszech
stanowig okolo 40 proc, pracujgeych,
za§ w akcjach strajkowych uczestni~
czy z regulv 80—890 proc. ogdlu ro-
botnikow i pracownikéw  umpysio-
wych. W czasie strajku powszechne-

go 19 listopada 1969 uczestnictwo w
nim bylo prawie stuprocentowe.

OD NRF PO WIELKA BRYTANIE

Ale o ile Wiochy od lat nalezg do
krajow o rozwinietym ruchu straj=-
kowyim, to na przyklad . zaskocze-
niem dla wielu ekonomistéw i so-
cjologéw byly ubiegloroczne wysta-
pienia w Niemieckiej Republice Fe-
deralnej. Zaréwno dlatego,
dawalo sie, ze tam napiecia i dys-

proporcje s stosunkowo niewielkie,

jak i dlatego, ze kierownictwo za-

chodnioniemieckich zwigzkéw zawo- |

dowych (DGB) zajmuje w wielu
sprawach stanowisko reformxst)cz
ne. Wystgapienia hutmkow i gorni-
kow 'NRF  zburzyly pleczolowlme
wypracowany i propagowany przez

CDU/CSU mit o partnerstwie .spo- ;
lecznym. Strajk 230 tysiecy hutni- ~

kow we wrzesniu ub.r. rozpoczgl sig
zreszia wbrew woli  kierownictwa
zwigzkowego, jednakze przyniésl w
elekcie podwyzszenie plac.

We Francji, po. ostrych walkach

klasowych roku 1968, rozpoczeta sig -

w roku 1869 nowa fala strajkowych
wystapien. Z wazniejszych wystar-
czy wymieni¢ strajki z lutego w ra-
mach ,,ogélnonarodowego ,dnia wal-
ki" przeciwko polilyce cen | plac,
ogdlnokrajowe sirajki rzemiesinikéw
i drobnych kupcéw, protestujgcych

przeciwko .wysokim podatkom, wie- *

lomilionowy strajk powszechny z 11
marca, strajki kolejarzy, dokeréw,
robotnikéw elektrowni i gazowni, a
takze pracownikéw naukowych
we wrzesniu, pazdzierniku i listopa-
dzie.

Generalnie rzecz bmrac. francueki
§wiat pracy demonstrowal swe nie-

zadowolenie 2z rzadowego- planu re- °

strykeji i oszczednoéci, ktory na je-

iz wy- -

nienia to racjonalne wykorzystante
pracy Zvwej w calym procesis pra-
cy. W konsekwencji nie oznacza to
nic innego. jak przyspieszenie wzro-
stu wydajnosci pracy. Przy okreflo-
nym tempie wzrostu produkcii kaz-
de przy$pieszenie wzrostu wvdajnos-
ci pracy ~oznacza réwnoczesnie
zmniejszenie zapotrzebowania na
dodatkowa_slle mhuczﬂ..

Gdybv problém rozpah'ywaé nie
w sferze produkcyinej lecz -dla ca-
lej sfery szeroko pojetvch uslug, to
w miejsce pojecia .wyvdajnosé pra-
cv” nalezatoby wprowadzi¢ np. po-
jecie .efektywnnsé pracy”. Lecz i tu
obowigzuje podobna zasada racjo-
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g0 barki przerzuca ciezar uzdrowie-
nia gospodarki francuskiej. Zwigzki
zawodowe czynily wysitki, aby spra-
we konfliktéw miedzy pracodawca-
mi a pracujgcymi zalatwia¢ polu-
bownie, gdyz obiektvwnie rzecz bio-
rac strajki oslabiajg francuska gos-
podarke. Jednakze zerwanie rozmow
nawigzanych miedzy patronatem,
rzadem i zwigzkami nastapilo -z wi-
ny rzadu. kiéry sprzeciwil sie
wszelkim dyskusjom na temat pod-
wyzek plac.

W Wielkiej Brytanii, w roku 1966-
liczba dnidwek straconych w wyni-
ku strajkow wynosita 27398 tysiecy,
za$ w ciggu’ tylko 8 miesigcy roku
1969 — osiggnela 3594 tysiace. Rok
ubiegly bowiem charaktervzowal sig
w  Anglii dalszym wzrostem kon-
centracji kapitalu. co cieszy sie pel-
nvm poparciem rzadu labourzystow-
skiego. oraz dalszym obnizaniem
stopy zvciowej pracownikow w po-
réwnaniu z svtuacjg w wielu innvch
krajach Europy zachodniej. Z calg
ostrogcia przejawia sie wiele pro-
bleméw spolecznvch wséréd ktérveh
czolowe miejsce zajmuje kwestia
mieszkaniowa oraz nedza emerytow,

Pierwsza polowa ubieglego roku
byla okresem jednego z najwigk-
szveh kryzysow  politveznych  w
Wielkiej Brytanii, ktory grozil oder-
waniem sie ruchu zawodowego od
partii politveznej. bedacej pierwot-
nie jego wlasnym tworem. Gléwng
przyczyng knnfhktu byia préba na-
rzucenia przez -Wilsona ustawodaw-
stwa antystrajkowego. co wywolalo
zdecvdewany odpér TUC, skadinad
szukajgcegn modus vivendi z rzg-
dem. Nadzwyczajna konferencja
TUC, ktora obradowala w Grovdon
5 czerwea, dala niemal jednomys$ing
odpxawe rzadowemu projektowi an-
tyrobotniczej ustawy. przewidujacej
kary .za udziat w strajkach. Ten
nadzwyczajny zjazd TUC byt po-
przedzony pierwszym po wojnie
strajkiem politveznym w Anglii, zor-
ganizowanym w dniu 1 maja przez
Komitet Sojuszu Lewicy, z udziatem
komunistow. W strajku tym, bedg-
cym manifestacjg protesty przeciw-
ko projektom antvzwigzkowwvch u-
staw wzielo udzial okolo 200 tys. ro-
botnikow.

Obecnie. po rewindykacvinvch ak-
cjach strajkowvch =z ubieglegn rn-
ku, wséred ktérveh 90 proc. stanosvi-
Iv strajki ..dzikie”. nie sankcjonn-
wane przez kiern\vnicn\'n TUC. go-
spndarce brytviskiej grozi nowa

KOMENTARZ

serii...

EDLE powszechrej o4
pinii, tzw. czynniki po-
zaemajqtkowe, czyli or=
ganizacyjne, maiq 1w
. TOZWOju maszego prze=

. mystu zupelnie nikly u=
dzial. Niektore préby szacunkéw
wymieniajq wskainik ok. 16 proc.
(rok 1967)1); jego skrommno$é rzuca
sie w oczy. Stopa w:rostu gospo=
darczego jest u mas funkcjq gtownia
inwestycji, wzarostu technicznego u-
zhrojenia pracy 1wspicranego nie
postepem organizacyjnym, lecz
przede wszystkim  przyrostem za=-
trudnienia, Tu tkwi jedna z przy-
czyn slabej dynamiki wydajnosci
pracy i produktywno$ci $rodkéw
{rwalych, a w rezultacie rosnqcej
kapitatochlapnesci przyrostu doches
du mnarodowego.

Sytuacja nie ulega zasadniczej poe
prawie, mimo Ze nasze zabiegi na
tym polu majq dos¢ dlugq historie.
Obecnie jednak problem mabiera
szczegdlnej ostrosci.

Metody rozwoju intensywnego od
znaczajq poloienie nacisku na caé
ty zespol czynnikéw wplywajgs
cych na jakosé i wydajnosé. Nowoe
czesne Konstrukcje i technologie mo=
ga bowiem przynosié¢ wlasciwe efeks
ty tylko woweczas, jesli bedq pras
widlowo sprzeione = nowoczesngors
ganizacjq. Pra®tyka przemyslowa
dostarcza a: nadto dowodow. 324
zacofanie, .manufakturowe” meto=
dy ampodarowmua czynnikami
produkcji mpnepas‘ma]q najwyis
sze nawet zalety maszyn, urzqdzen,
technalogii, c¢zy tez wysitkéw 4
kwalifikacji lud:zkich.

Na kuwestie organizacyjne nalely
jednak spojrzeé¢ z wlasciwego punk-
tu, Dotuchczas sprowadza sie je na
ogot do wewnetrznej struktury
przedsi¢biorstwea. Przedmiotem kry=
- tyki, analiz i postulatow byly, i sq
nadal, takie sprawy, jek plynnnsé,
funkcjonalno$é powiqzan wydzla=
6w i komorele fabrycznych, orga=
nizacja stanowisk raboczych, przy-
gotowanie produkcji, planowanie
operacyjne - - (wewnqirzzakiadowe),
transport wewnatrzzakladowy. Roz-
prawia sie m. in. .na temat, czy
ej wlasciwa jest technolo=-
giczna cty przedmiotowa struktura
gniazd roboczych, wydzialéow i od-
dziclow, jak maleiy podniesé zmia-
nowosé itp., itd. Sq to z pewnosciq
czynniki niezwykle wazne, ale war-
to sobie zda¢ sprawe, ie niepowo-

dzenia ma tym polu (co jest po=
wszechnie wiadome) moga mied
takie te prryczyne, Ze ..podejicie”

odbywalo sie z niewlasciwej strony.
Prcedsigbiorstwo. zwtaszcza w
dzisiejszej dobie, nie jest i nie mo-
2e byé ogniwem autonomicznym. W
wiekszosei przypadliow stanowi
czes¢ skladowaq 1wielkich organiza-
cji gospodarczych. ktorych cele 4
struktura majg charakter nadrzed-
ny wobec poszczegolnych  ogniiw.
Cele elkonomiczne, cechy technologii
i organizacji tych agreaatow, czylf
branz, zjednoczen, kombinatow de-
terminuiq strukture i typ organizae
cji produkcji poszczegolnych ogniw,
a wiec przedsiehicrstic. Qptymalae
zasady organizacji  produkcji . w
czasie i przestrzeni” wymagajq pree-
de wszystkim wypracowania naje
bardziei ekonomicznych i funkcin-
nalnych powigqzan wewngtrz braniy,
wwzgledniajqcych “cele i technologie.
Naijlepsze re:iltaty przy mnajnize
ssych kos:tach ntn prawidlo,
s‘kqd plyng wutyczne dla organizoe
wania i wsnoldzialania  poszczegdle
nych cxynnikow produkeji,
Znaczenie podstawowre ma tu skae
la produkciji daneao wyrobu. a zuta«
szcza skala pradulicii pos:zezegoinych
jego czefei skindowych, eo ma rnz-
strzugajqey wplyw na jednnstkowe
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W KRAJU | ZA- GRANICA

nSwiatowy system.
socjalistyczny —
ucieleénieniem
idei leninizmu®.
W Moskwie odbyla sie czterodnlowa
konferencja naukowa ma temat: ,, 8
towy system y —

niem idei Kk D a '1¢; po-
#wigceny 100 rocznicy urcdzin Lenina,

Stwia-

ruchu obecaf byl _speclaliéc! x 'NED,
skad cementownia otrzymals . caeé trza-
dzefi do uruchomienia pieca. Dalsze :dwa
piece, przy kiérych trwaf§ prace mon-
tazowe i do xe i

w ciagu Acego roku. Po 0’ ros-
ruchu. 3 piecéw, cementownia ,,Chelm "
dostarcza¢ bedzle 1260 tys. ton cementu.

Przyczyny wypadku

rorganizowaly: Akademia Nauk 25RR o

| Sekretariat RWPG. w kopalnl ,,Kalaqsk
o obradach ~uczestniczylo kilkaset o gai informuje Wyisiy Urzad Gérni-
ci oraz dzialaczy pollt‘)rczn"ych 1 v €2y, ad bad. przyezyn

wych z krajow snc;allutycznyc‘l’l‘. Dele-
Bacji polskic) przewodniczyl wie

PAN — prof. dr WITOLD NOWACKI, a
w jej sklad wchodzlli: zastgpea  sekr.
nankowego PAN — prof. dr BOHDAN
DOBRZANSK., zastgpca przewodniczace-
Eo Komisji Planowania, wiceprzewodni-

wypadku w kopalni wegla brunatnego

nKalawsk” wykazaly, ie przy prowa-

dzeniu robét gorniczych w warunkach

zagrozenia wodnego, nie zostaly docho-

wane obowlazujacace zasady techniki
i

€zacy Komitetu Nauk ych
PAN proi. dr JOZEF PAJESTKA,
czionek Prezydium PAN prof. dr
BOGDAN SUCHODOLSKI i kierowaik
Katedry Ekonomii Polilycinej SGPiS —
prof. dr HENRYK CHOLAJ.

czasie obrad -~ na posiedzentach
plenarnych 1 sekeyjnych szeroko rozwa-
Zano aktualne | perspektywiczne proble-
my rozwojowe §wiatowego systemu so-
cjalistycznego. Sposréd Kregu

ez pra-
cy. N L

W zwiszku z tym okregowy urzad. gdr-
niczy we Wroclawiu zawiesil w peinie-
nlu ezynnosel kierownika ruchu zakladu
— dyrektora kopalni ,Kalawsk” J. Zur-
Kka, kierownika dzialu mierniczo-geologi-
cznego K. Tyszkiewicza oraz starszego

zagadniei teoretycznych i prnk’tycznych
na czelo wysungly sie Sprawy rozwoju
Swintowego socjalizmu | wzmoienia je-
g0 wplywu na proces rewolucyjny w
swiecie, polityeznej organizacji spele-
czenstwa  soclalistveznego, rozwoju goe
spodarki | zarzndzania, wspélpracy go-

tej Kopalni H. Adamca.

Wy,
2wiazanych z tym wypadkiem oraz usia-
Ieniem wnioskéw zmierzajacych do unik-
nlecia podebnych wypadkéw w przysz-
losci, a takZe pelnym ustaleniem winy

spodarczej migdzy krajami
nymi.

W szeregu wystiaplen — jak nn. sekre-
tarza RWPG — NIKOLAJA FADDIEJE-
wAi pr dni Komisjj
Planowania prof, dr JOZEFA PAJESTKI
szeroko przedstawione zostaly teoretycz-
ne i prakiyczne aktualne Sprawy rozwo-
Ju i poglebienia Integracji krajéw czlon-
kowskich RWPG. Referat prof. dr. J. PA-
JESTKI pt. ,Lenin a integracja gospo-
darcza”, wygloszony na plenarnym po-
siedzeniu, spotkal sie z duiym zainte-
resowaniem uczestnikéw konferencii.

Na posiedzeniach komisji pr
wych referaty wyglosili: prof. dr HEN-
RYK CHOLAJ — ,Migdzynarodowe zna-
czenle leninowskiego planu spéldzielcze-
B0, a socjalistyczny charakter polityki
rolnej PZPR" j prof, dr BOGDAN SU-
CHODOLSKI — ,Rola oswiaty i wycho-
wania w spoiecznym | Bospodarczym roz-
woju Kkrajow socjalistycznych.

Wystapienie Boleslawa
Jaszczuka na Plenum
KW PZPR we Wrociawiu

We Wroclawiu obradowalo Plenum Ko-
mitetu Wojewéddzkiego PZPR, poudwig¢co-
ne pr 4 ep ga-
nizacyjnego jako podstawowego zrédla
intensyfikace}i* rozwoju gospodarkl.

W czasie obrad zabral glos Czlonek
Biura Politycznego, Sekretarz KC PZPR
Bolestaw Jaszczuk. Wskazujac na potrze-
by i mozliwosci unowoezesnienia pro-
dukeji przemyslowej stwierdzil on m, in.,
ic badania naukowo-techniczne I prace
wdrozeniowe w przyszlym pigciolecin be-
dy skoncentrowane przede wszystkim na
rozwigzaniu KonKreinych problemoew
1 zadan techniezno-organizacyjnych i eko-
nomicznych, wystepujacych w branzach,
przedsiebiorstwach i grupach  wyrobéw,
przewidzianych do szybkicge rezwoju.
Potrzeba szybkicgo unowoczesnlenia sze-
regu produkowanych asortymentéw, jak
rownlez rozpoezgcie wielkoserynej pro-
dukeli nowych wyrobow - wymagaja
€z¢ste  zakupu  licenc)i oraz  urzadzen
produkeyinyeh, Wiedy przed zapleczem
naukowo-technicznym oraz zalogami
przedsicbiorstw powstana zadania szyb-
kiego opanowania "— w oparcfu o naby-
te licencje — nowych techualogii oraz
organizacii  wielkoseryjnej produkeji.
Wszystko 10 wymaga Kompleksowego po-

4 do prac badswezyeh | wdroze-

i dokonanla szeregu zmian w

organtzacji zaptecza naukowo-techniczne-

go.
Niepokojacym fakiem — stwierdzil B.
Ja Uk — sy wyswepujace w o duzej
dnoczen tendencje ckstensywne,

to  rowniez przedsishjiorstw  na
wraclawskiego. Tego rodea-
a s wyanikiem  tendencfi
W administracji go-
J4 one do uzyskania
ch srodkow pod sto-

sunkowo nicewielkie zadania.

Nie sta¢ nas na to — oswiadezyl se-
kretarz KC — by tylko droga nowych
Inwestycji uzyskiwaé posiep W unowo-

czeSnianiu gnspodarki. Rozwoj intensyw-
ny w oparciu o szerokie stosowanic no-
woczesnych rozwiazan technicznych,
technologicznych oraz wprowadzanie po-
stepowych metod organizacjt pracy 1 pro-
dukeji powlnien spr ¢ obnizce, a nie
podwyzce Kosziow wytwarzania.

Pulawskie , Azoty"

z tysiaca repr bu-
downiczych i pracownikéw Zakladow
Azntowych w Pulawach odbylo sie na
terenie kombinatu etwarte zebranie or-
ganizacji partyjnej, zorganizowane przez
komitery zakladowe PZPR generalnego
wykonawcy i Zakladéw Azotowych, po-
§wiecone zak iu  7-letniej r 3]
programu inwestycyjnego dwoch fabryk
zwinzkéw azotowych tzn. ,Pulaw I” |
»Pulaw 11",

O przebiegu realizacjl te) wielkle] in-
westycil poiskiej chemil poinformowal
dyrektor naczelny ,Chemohudowy”
spelniajacej funkeje generalnego wyko-
nawcy, ini. Eugenlusz Praczuk. W c¢iggu
7 Iat zalogl budowlano-montazowe wspél-
nle z inwesiorem - Zakladami Azoto-
wymj w Pulawach, zbudowaly dwie fa-
bryvki zwigzkow "azotowych.

W sklad pierwszej fabrykl tzw. ,,Azd.
t6w 1" weszlo 5 linili technologicznych v
lacznej produkefi 2.5 tys. ton moeznika
na 'dnhe, Druga fabryke tzw. .Azeoty II"
stanowla trzy linie technologicrne saie-
try amonowej, 4 linie kwasu azotowego
i 1 linie amoniaku. Fabryka ta po pel-
nym u ju ma dost ¢ dla
potrzeb rolnictwa 3300 ton salelry amo-
nowej na dobg. Zbudowano tez 190 km
rurociagu gazowego, 27 km toré6w Kkole-
Jowych, okoto 40 km drég zakiadowych
i dojazdowych. W sumie na budowe pu-

I odpo fcl zajmuje sl¢ specjal-
na komisja powolana przez prezesa Wy2-
szego Urzedu Gorniczego,

Sledztwo w sprawie wypadkn 'prowadzl
takZe prokuratura wojewddzka we Wro-
clawiu,

Plcc plazmowy
do wytopu stali

W stycznin w laboratorium Zakladu
Fizykl 1 Technikl Plazmy Instytutu Ba-
dan Jadrowych w Swierku uruchomiono
plerwszy W naszym Kraju piec plazmo-
wy do wytopu stali § innych metali, Au-
torami oryginalnego opracowania sa:
prof, dr Wojciech Brzozowski oraz mgr
inz. Michal Mikos,

Metal topi sie w piecu strumieniem
plazmy, tj. gazu o temperaturze ok,
12—15 tys. st. Celsjusza. Plazma wytwa-
rzana jest z gazu obojgtnego, argonu,
kt6ry zasila zZrodlo ciepla — plazmotrord
0 mocy 120 kW. Topienie metall w tak
wysokiej temperaturze przebiega duzo
szybeiej, a Jakodé stali przewyisza wlag-
ciwoscei metalu wytapianego tradycyjny-
mi metodami. Piec plazmowy opracowa-
ny w IBJ umoiliwia osiagnigcle wytopu
do 500 kg wsadu.

Picc stanowi oryginaing polska kon-
strukcje, na ktory uzyskano patent w
kraju i za granica, m. in. w USA, NRF
i Wielkiej] Brytanii. Wszystkie czesel
skladowe instalacji, jak plazmotron, za-
silanie elektryczne, urzadzenia kontrolno-
pomiarowe wykonano w zakladach do-
dwiadczalnych oraz budowy aparatury
Insiytutu Badan Jadrowych w Swierku,

Dalsze losy uruchomionej instalacfi za-
leze¢ beda od zainteresowania polskiego
przemystu  hutniczego tym agregatem,
wykorzystujgeym noweczesna technolo-
gi¢ wysokich temperatur.

Po‘lsko-rumu_ﬁska
wspélpraca gospodarcza

W dniach 28—30 stycznia br. oibyla sie
W Bukareszcle 8 sesja  Polsko-Rumus-
skiej Rzadowej Komisji Wspélpracy Go-
spodarcze)., b

Komisja przeanalizowala stan realizacji
zalecen podjetych na poprzedniej sesji w
sprawie rozwoju stosunkéw gospodar-
czych § podjefa kroki, zmierzajace do
rozszerzenia wspélpracy 1 kooperacji go-
spodarczey | naukowo-technieznej migdzy
Polsky i Rumunia na nastepny okres,

Komisja stwierdzila, ze w okresie, ja-
ki uplynal od poprzedniej 7 sesji'— sto-
sunki gospodarcze miedzy obu Krajami
rozwingly sie i poglebity. Przejawia si¢
to w stalym corocznym wzroscie i roz-
szerzaniu wymiany handlowej migdy obu
Krajami.

Rozpatrujae mozliwosel rozwijania
wspmpracy' miedzy obu krajami, komi-
sja ustallla szereg &rodkow, majaeych
przyezynié  si¢ do rozszerzenia wspol-
pracy, iHiw ch d
W dziedzinie przemyslu metalurgicznego,
Przemysiu chemicznego, gérnictwa, prze-
myslu maszynowego | elektrotechniczne-
go, budownictwa, przemvslu lekkiego
oraz W innych dziedzinach stanowlacyrh
przedmiot wzajeranego zainteresowanla,

W czasie sesji strony dokenaly wymia-
ny pogpladéw na temai przebiegu prac
nad koord''nacja planéw reozwoju gospo-
darki narndowej w obu krajach na lata
1971—1975, a takze w sprawie Kkontynuo-
wania i sfinalizowania tych prac.

Prace sesji pr w
przyjaini | wzajemnego zrozumienia,

Wymilana towaréw
rynkowych Polska-CSRS

Podpisane zostaly protokély o ‘wymia-

nie towaréw rynkowych oraz o wsp6l-

pracy naukewo-technicznej w br. mieday
i stwem Wew

PRL, a Mi ami

Repuhtiki Socjalistycznej i Slowackiej
Republiki Socjalistycznej. .
w obrotow W proto-
kéle na ok. 15 min zl dewizowych, j.
© 10 proc. wiece) niz W ub. r. Z Cze-
<hoslowacji otrzymamy m. in. berety
dziane, weiniane, srklo azotowe, prze-
twory owocowe, piwo oraz Kubki dla -ga-
Do C; 3]
my w zamian m. in. maszyny do szy-
cia, sartykuly chemiczne, artykily = go-

tawskiego wydano go i wodke.
i1 m\d zi. nie od tego p ; !
na wymiana asortymentowa artykulow
cgmen‘gw“la tekstylnych, maszyn { urzadzen handlo-

~Chetm 11"

W trakcie rozruchu technologicznego na
pudowie cementowni ,,Chetm II'" rozpa-
Jono piec obrotowy, W dniu 2 lutego br.
otrzymano pierwszy klinkier-produkt, z
Kktérego otrzymuje sic cement. Przy roz-

GOSPODARCZE

Nr 6 (960) — 8.11.1970 r.

wych. metalowych, artykuléw gospodar-
stwa domowego, konfekejl 1 mebli, a
takze wymiana pomiedzsy domamj to-
warowymi obu krajéw.

Protokél przewiduje ré6wniez dalsze po-
gleblanie wspolpracy naukowo-technicz-
nej i i J miedzy
mi handlu wewnetrznego obu krajow.
Dotyczy¢ ona bedzie w szczegolnoscl
wymiany prac naukowo-badawezych,
daswiadczen 7z zalkresu przetwarzania
danych § i prac
wych, a takie post¢pu technicznogoe w
dziedzinie produkc)i maszyn | urzgdzen

dla handlu.

 OMUNIKAT Gléwnego, Urza«
. du Statystycznego o wykona-
. ..niw Narodowega Planu Go-
) -spodarczego 1 rozwoju gospo-

twierdzil wczesniejsze oceny
zaréwno, jesli chodzi’ o osiggniecia,
jak i o niedomagania rozwoju na-
szej gospodarki: ) *

Podobnie wiec jak w poprzednich
latach -zdolalismy .utrzymaé wysokie
tempo rozwoju produkeji globalnej
przemystu (ok. 9 proc.). Fakt zas,
ze tempo wzrostu dochodu narodo-
wego bylo slabsze niz w poprzed-
nich latach (wzrost o 3,5 proc. wo-
bec planowanych 5 proc.) wigze sie
wylgeznie z  niekorzystnymi dla
rozwoju produkeji rolnej warunka-
mi atmosferycznymi, ktore sprawi-
ty, ze produkcija globalna rolnfe-
twa ulegla pewnemu obnizeniu (o
4,7 proc). A zatem oslabienie tem-
pa wzrostu dochodu narodowego
jest niejako niezalezne od naszego
dzialania, a raczej,skala tego osla-
bienia, zostala zlagodzona przez dal-
szy znaczny wzrost dostaw nawo-
z6w mineralnyeh na potrzeby rol-
nictwa (o 17 proc.) oraz narzedzi i
maszyn rolniczych (o ok. 12 proec.).

Wzrost produkeji w szerokim za-
kresie wykorzystano dla potrzeb
rozwoju  gospodarki zwigkszajge
do$é znacznie naklady inwestycyinz
(0" 82 proc), a zwlaszcza naklady
na inwestycje produkeyjne (o 9
proc.). Jesli pomimo to wzrost na-
kladéw byt nieco nizszy od plano-
wanego, to przede wszystkim dla-
tego, Ze zadania na tym edecinku
byly bardzo napiete, a warunki at-
mosferyczne na poczatku i pod ko-
niec roku nie sprzyjaly rozwojowi
robdt budowlano-montazowych,

Rozwdj produkeji pozwolit tez na
znaczne zwiekszente eképortu (o 10
proc.) towardw, zwlaszeza maszyn i
urzgdzen (o 16.3 proc.) oraz surow-
cow, paliw i materialéw (o ok. 12
proc.),

Mozliwe okazalo sie réwniez doéé
wydatne zwiekszenie dostaw na po-
trzeby rynku, ktére pozwolily na
osiggniecie nieco wyzszego niz pla-
nowano (o0 0.4 proc.) wzrostu sprze-
dazy towarow (o 8,3 proc. w stosun-
ku do ub. roku juz po odliczeniu
skutkdw  wzrostu cen). A zatem
ubiegloroczne wahnigcie w produi-
cjl rolnej nie spowodowalo dalej
idaeych zakiocen w dostawach na
potrzeby rynku (z wyjgtkiem do-
staw miesa | masta).

Pomime wymienionych tu pokrét-
ce i wielu innych, obszernie zilu-
strowanych  liczbami  komunika‘u
GUS, postepdw w rozwoju naszej
gospodarki- w 1969 r. stwierdzié¢ na-
lezy. ze <zZgodnie 7 wczeéniejszrmi
ocenami m. in. IV Plenum KC
PZPR rozwéj ten okazal sie nie
dnsé¢ efektywny, W ‘danych za 1989
rok fakt ten w sposob syntetveznv
ilustruje porownanie wysokich
wskaznikéw wzrostu produkeji prze-
myslowej (o ok. 9 proz) i nakladsw
na inwestycje produkcyine (rownier
o 9 proc) ze wskaznikiem wzrostu
realnej wartodei osobowego fundu-
szu plac (nieco ponad 5 proc) i
wzrostem przecietnej placy realpej (q
1 proc). Widoczne jest rowniez. ze
nie udalo nam sie¢ w ub. r. prze-
zwyciezy¢ szeregu napie¢ w sytua-
cii gospodarczej. ktore w sposéb po-
Sredni lub bezposredni oslabialy
efektywnosé rozwoju gospodarki.

Przede wazvstkim okazalo sie
wigce, ze ubiegtoroczny  szvbki
wzrost  produkeji  przemystowej i
nakladdw inwestyerinveh pozwolit
wprawdzie na znaczae ponadplann-
we zwiekszenie eksportu (o wspo-
mniane juz 10 proc). ale réwno-
czednie wvmagal jeszcze szvbszego
zwiekszenia przvwozu towaréw z
zagranicy (o 12,5 proc.). Wysitki na
rzecz rozwoju eksportu nie przy-
niosly zatem pozgdanej poprawy sy-

Prawo
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loszty wyrobu, wydajnosé pracy i
ogolng efekiywnosé. Seryinos¢ pro-
dulcji jest jednq z majbardziej uy-
razistych form przejawiania sie
zarazem sprawdzianem poziomu or-
ganizacji w skali makro. Jest fai-
tem nie do podiwazenia, *e w mia-
re wydluiania serii produkcji dane-
go wyrobu (oczywiscie — do pew-
nych granic, wyznaczajgeych t2w.
optimum gerii), obniiajq sie jeyo
koszty jednostkowe, rosnie wydaj-
nos¢ i ogolna efektywnosé. Zale:-
nosé ta ma szczegolne znaczenie o-
becnie, kiedy rosngca kapitatochlon-
no§¢  przemystowych  zastosowen
nauki i techniki wymaga skraca-
nia okresu zwrotu nakladéow, cze-
go w wigkszodci przypadlkéw nie
zdola zapewni¢ produlkcja krétkose-
ryjna. nie dajgca wielkiej skali pro-
dukceji i niskich kosztow jednostko-
wych. Fakt, e w maszym przemy-
§le panujqcym typem produkeji jest
produkcja jednostkowa, krétkoss-
ryjna, co mnajicyzej S$rednioseryjna,
Swiadczy o nieprzygotowaniu nasze-
go przemystu pod wzgledem organi-
zacyjnym do zadan intensyfikacji.
Wedlug pr:yblizonych i nieoficjal-
nych Sszacunkéw udzial produkcji
wielkoseryjnej w catej produkcji
przemysiu maszynowego {wg praco-
chlonnndel) waha sie od 5 do 10
proc., cigiqe raczej do granicy dol-
nej. Podobna sytuacja jest i w in-
nych przemystach, np. meblarskim,
gdzie w obrebie jednego zakladu
odbywae si¢ najczedciej caly cykl
produkeyjny — od obrébki czesci
do ostatecznego montaiu.
Jakakolwiele blizsza analize tego
zagadnienia jest miemozliwa, ponie-
waz brak na ten temat pelnych i
wiarygodnych danych. W kompe-
tentnych instytucjach zapewniano
nas, ze pod tym wszgledem sytuacija
jest bardzo zla, ale to bylo wszyst-
ko albo prawie wszystko, czege

darki w 1969 r. w pelni po- -

tuacii platnicze} w obrotach zkra<
jami kapitalistycznymi. Rozwéj in-
westycji wymagal bowiemn duzego
zwigkazenla importu maszyn [ urza-
dzefi (o’ ok. 16 proc.), ‘ktéry nie zo-
stal' w pelni . ‘zrekompensowany
eksportem - maszyn. ‘Rozwé] ‘produk-
- cji przemyslowej wymagal nato-
miast szybszego zwiekszenia przy-
wozu z zagranicy paliw, surowcow
i materialéw (ok. 12 proc.) niz tem-
po wzrostu ich eksportu (niecate 10
proc.). '
Zaréowno wiec rozwdj produkeji
przemyslowej jak i inwestycje oka-
zaly sie bardzo importochlonne, nie
dajagc w zamian odpowiednio sze-
rokich mozliwosei zwiekszenta efek-
tywnego eksportu. Przyczyna tego
zjawiska okazala sie zgodna z diu-
gnazg postawiong na IV Plenum KC
PZPR., Sadzagc bowiem 2z danych
GUS udziat produlcji nowo urucha-
mianej np. w przedsigbiorstwach

tu | niekorzystnym ukladem warun-

koéw atmosferycznych byly w ub.f,

poglebiane przez zmiany w . strukt-
turze produkcji i w strukturze obro-
téw towarowych z zZagrapicg,” .
Struktura produkcji. przemystowe]
okazala si¢ ponadto niekorzysina z
punktu widzenia mozliwosci wazro-
stu spoZycia. Réznica pomigdzy tem-
pen wzrostu produkeji  Srodkdsv
produkeji, a nizszym  zazwyeraj
tempem wzrostu produkcji przedmio-
tow spozycia ulegla bowiem pogle-
bieniu (z 2,5 punkta $redniorocz-
nie w latach 1966—1968 do 3 punk-
tow w 1969 r), m. in. w zwigzku
z niedostatecznymi dostawami su-
roweéw rolniczych. W niczym nie
zmienia to jednak faktu, ze taka
struktura produkcii znajduje m. in.
odbicie w brakach zaopatrzenia ryn-
ku i to nie tylko w artykuly zyw-
nosciowe, ktorveh w ub. r. nie uda-
lo si¢ zlagodzi¢ oraz w znacznym

PO KOMUNIKACIE
‘GLOWNEGO

URZEDU

STATYSTYCINEGO

Min, Przemyslu Maszynowego wy-
nosil w 1969 r. ok. 7 proc. ogélnej
warto§ci produkeji i byl nieco niz-
szy niz przed rokiem, a w przed-
siebiorstwach Ministerstwa Przemy-
stu Chemicznego produkcja nowo
uruchomiona stanowila tylko ok. 2.3
proc. Niedostateczne postepy w uno-
woczesnianiu produkcii daly o sobie
zna¢ réwniez w produkecji na po-
trzeby rynku krajowego, gdzie np.
trudnosci zbytu pralek i motocykli
staly sie przyczyng ograniczen pro-
dukcji, podczas gdy wprowadzenie
nowych modeli odbiornikow radio-
wych pozwolilo na znaczne roz-
szerzenie ich sprzedazy.

Postgpéw w unowoczeénieniu pro-
dukeji nie mozna wiec uznaé za za-
dowalajace zwlaszcza, Ze i produk-
cja nowo uruchamiana .nie zawsze
moze byé¢ zaliczona do naprawde
nowoczesnej. To za$ na pewno mu-
si rzutowad¢ na mozliwoéci wzrostu
w pelni oplacalnego eksportu.

Specjalnego podkreélenia wymaga
zatem {akt, Ze problemy te zosta-
Iv w pelni przewidziane { uwzgled-
nione w konstrukcji planu na br.

Przesunigeie struktury produkeji
w kierunku produkcji $rodkéw pro-
dukcji. a struktury obrotow w kie-
runkéw ponadplanowego eksportiu
zwlaszeza surowedéw. paliw 1 pro-
duktow rolnych powodowalo dodat-
kowe zapntrzebowanie na przewo-
zy masowe towarow. W ten sposob
trudnosci przewozowe zwigzane z
niedostateczng rozbudowg transpor-

[ BN
Séeril...
mozna sie¢ w obecnym stanie roz-
poznania problemu dowiedzied.
Skadingd wiedomo, e trafiajg sie
na tym polu przyklady raigcego o-
mijania zasad organizacji i ekono-
miki produkcji. Istniejq zaklady w
jednej braniy stanowiqce niemal
wierne kopie asortymentowe. Kazdy
z nich obejinuje niemal caly cykl
technologiczny — od elementéw i
zespolow do wyrobu finalnego, lqcz-
nie nawet z produkcjq normalii,
powych elementow, podz
zespolow. W kilkudziesieciu zaklc
dach wytwarza sie np. sruby, a mi-
mo to wcigz brakuje najpotrzcb-
niejszych wymiarow. Produkcja ele-
mentéw i zespolow ogolnego :asto-
sowania, jak np. zespoly hydrauii-
ki, pneumatyki, przekladnie, sprze-
gla, hamulce, lancuchy przegubo-
we itp. jest tylko czesciowo wy-
specializowana, w wigkszosci jednalk
rozproszona po wielu zakladach, w
réinych zjednoczeniach, gdzie sta-
nowi czesto margines zasadniczej
produkcji (por. art. ,Normalia” na
str. 8 w tym samym numerze ,2.G.”).

Niedostateczny postep w specjali-
zacji i w koncentracji produkcji wy-
specjalizowanej jest bezposredniq
przyczyng deminacji w naszym prie-
mysle produkcji krétkoseryjnej. t.q-
czy sie = tym.stosunkowo wqski za-
kres typizacji i unifikacji czescl
skladowych produktu finalnego. Po-
woduje to mie tylko wysokq praco-
chlonnosé¢ wytwarzania tych cceérei.
Niska seryjnodé jest takie przyczynq
nadmiernej pracochlonnosci crynno-
$ci montazowych, ktéra w naszym
przemyséle maszynouym siega ($red-
nio) 40 proc. calkowitej pracrchlon-
nodei ?). Brakuje u nas bowiem tak-
e typowuych technologii montazu;
co nowa konstrukcja to nowa tech-
nologia, Iktéra musi wciqg: borykac
sig z mnieujednoliconymi elementa-
mi i podzespolami. Plyngea stqd
niedostateczna technologicznosé kon-
strukcji stoi réwnie: na przeszko-

wzrodcle importu niezywnofciowych
artvkutéw ' konsumpeyinych (o 13.8
proc) przy relatywnie nizszym
wzrodcie ich eksportu (o ok. 9 proc.)

Takim tendencjom w strukturze
rozwoju produkcji przemystowej to-
warzyszyl dalszy wazrost udzialu in-
westyeji w dochodzie narodowym
(do 21 proc). Zwieksrzony wysilek
inwestycyjny nie przyniést przy tym
bardzo pozadanej, odpowiednio wy-
datnej. koncentracji inwastycji. Nie-
znacznie tylko nizszym od plano-~
wanych nakladom inwestycvinym (o
3 proc.) towarzyszyly w ub. r., po-
dobnie jak w poprzednich latach,
znaczne opoinienia w oddawaniu
obiektéow do eksploatacji. Inwesto-
rzy i przemys! materialdw budo-
wlanych w warunkach szybkiego
wzrostu nakladéw nie zdolali - sie
bowiem przystosowaé do. zwigkszo~

nego . zakresu . robft.., wykanczenios-

wych. W okresie calego roku utrzy-
maly sie@ zatem naplecia zaopa-
trzenia w materialy budowlane,
zwlaszeza wykonczeniowe,

Istotng zmiane na tym odcinku
moga zatem przynie$é doplera za-
lozenia planu na br. przewidujgce
daleko idgca koncentracje inwesty-
cji na robotach wykonczeniowych i
znacznym oslabieniu tempa wzrostu
nakladaw. . .

Kolejnym problemem. ktérego nie
udalo nam sie rozwigzaé w ub. r.
jest zahamowanie dotvchezasowegn
wysokiego tempa wzrnstu zatrud-
nienia i oparcie przyrostu produk-
cji 'w przemysle i w budownictwie

dzie jakoSci i funkcjonalnofci kon-
cowyeh wyrobéw, no i, naturalnie,
jest diwigniq wzrostu kosztow pro-
dulkcji,

Zjawiska te $wiadczq o znacznym
zakresie traconych korzyici. Pozo-
stajg one w jaskrawej sprzecznosci

: systemem gospodarki planowej,
dysponujgcej przeciez mozliwosciq
najbardziej racjonalnéj organizacji

produkcji zaréwno w ramach przed-
sigbiorstw i branz, jak w skali
szerszej. O tym, jak wiele traci-
my, ina posrednio wywniosko-
waé 2z réinych danych z krajow
wysoko uprzemyslowionych. Wiado-
mo, Ze wydluianie serii produkcji
stanowilo w latach trzydziestych i
latach powojennych bardzo powaz-
ny czynnik  wzrostu  dochodu w
przemysie amerykaiiskim. Ostatiie
jednak lata przyniosty kres duiych
mozliwosci w tym zakresie, ponie-
waz seryjnosé produkcji osiggnela
tam pewne optimum. Natomiast w
krajach Europy zachodniej czynnik

na wzrofcie zatrudnienia.

ten przyszedl silnie do glosu, ste-

nowiqc ok. 20 proc. wszystkich
czynnikbw wzrostu dochodu maro-
dowego, a prawie 30 proc. intensyw-
nych czynnikow wzrostu?),
Niewlafciwa organizacja produk-
cji w skali brani, Kktérej przeja-
wem jest panowanie kritkiej serii,
stanowi w duiym stopniu dziedzic-
two okresu ekstensywnego. Tenden-
cje autarkiczne, rozwoj gospodarki
nwwazerz” wplywal mna strukture
branz i przedsiebiorstw w kierun-
ku falszywie pojmowanej komplek-
sowofci, Niemal kaidy organizm
przemyslowy obejmuje dzis u nas
dutq cze56 cyklu gospodarcze-tech-
nologicznego. Stqd branse i zjedno-
czenla stanowiq w wigkszym stop-
niu ,arytmetyczne sumy” jednorod-
nych czesto  przedsigbiorstw, ni2
zintegrowane wedle casad najwiek-
szych korzydci agregaty technolo-
giczno-ekonomiczne. Nie ulega wqt-
pliwo$ci,  fe problem seryjnosci
produkeji, jej zwiqzkow 2z koszta-
mi, wydajnosciq, jakoscig, kapitato-
chlonnodciq itp. jest jednym z naj-
pilniejszych probleméow badawczych
dla naszych instytutow resortowych

w odpowiednio szgrgzyn:a Cs;rxpgzu :!:
i noéci ~pracy,
wzrofcie wydaj p Ok.azujg
sfe ,bowiem, ze to ostatnie w skali
252}) Ognspodarkl wzrasta!q w tem-
pié niewiele -niZszym niz w po-
przednich latach (o 3.4 proc. wo-
bec 3.8 proc. $redniorocznie W la-
tach 1966—1968, w tym w przemy-
gle o 34 wobec 35 éredniorocznie
w latach 1866—1968). Odpuwx.eclmq
niski jest zatem udziat wydajnosci
pracy w produkceji przelm'stmfcel,
ktéry w poréwnaniu z 1868 rokiem
nie tvlko nie uleg! zwiekszrznm,v ale
nawet zmalal {z 62 proc. w 1868 r.

do ok. 60 proc. w 1969 r).
Wysoki wzrost zatrudnienia spra-
wl!,-ie podobnie jak w poprzed-
nich latach utrzymala sie wysoks
rozpletoéé pomiedzy tempem Wzro-
stu  wyplat z tytulu  wynagro-
dzet za prace (wzrost —nomi-
nalny .osobowego funduszu plac
0o 7.3 proc), a tempem \\rzr(wstu
przecigtnej placy nomi_nalnej ne}so
(o 3 proc.) i przecigtnej placy real-
nej (o 1 proc). W zwigzku bm{\' :m
ze znacznym wzrostem zstrudnienia
odpowiednio wigksza czgsc wml'ostu
funduszu plac koncentrowala sig w
rodzinach gdzie ktos nowy poszedl
do pracy.
Wysokie tempo wzrostu zatrud-
nienia spowodowato ponadtn. Ze na-
dal utrzymal sie znaczny przeplyw
ludnoéei z pracy w indywidualnym
rolnictwie do pracy w gospoclﬂyce
uspolecznionej. Znajduje to. jak
wiadomo. odbicie nie tyvlko w na-
plywie ludnosci ze wsi do miasta na
skale, za ktérg nie nadaza rozwej
gospodarki komunalnej. ale rownied
w koniecznosci zagospodarowania o-
puszczonej przez indywidualrych
rolnikow ziemi, koszty zagospodaro7
wania ktorej spadajg na jednustki
gospodarki uspolecznionej. a zwla-
szcza Panstwowe Gospodarstwa Rol-
ne, W ub. r. jednostki gospodarki
uspoiecznionej przejely do zagospo-
darowania od Panstwowego Fundu-
szu Ziemi ok. 80 tys. hektarow uzyt-

kéw rolnych (w tym 354 tys. ha
PGR-y).
Bardziej zdecydowane zalozenlia,

zmierzajagce do  ograniczenia ten-
dencji do szybkiego wazrostu zatru-
dnienia i rozwigzywania problemow
produkcyjnych nie poprzez wazrost
zatrudnienia, a poprzez zwickszanie
wydajnosci pracy, przyjete zostaly
jak wiadomo w planie na br. kté-
ry przewiduje wzrost zatrudnienia
., jedynie w granicach 1.9 proc. Wraz

z przyjeciem teégo zalozenia wpro-

wadzone zostaly rygory maigee za-

pewni¢ utrzymanie wzrostu zatruc-

nienia w zaplanowanych granicach.
* -

Jak wynika zatem z tej krétkiej

charakterystyki tendencji rozwoiju

W ub. r. znacznym postepom W roz-

woju gospodarki towarzyszvly na-

pigcia | niedomagania. wymagaijgce
energicznego przeciwdzialania, nie-
zbednego dla zwiekszenia efektyw-
noéci rozwoju, dla ufrzymania wy-
sokiej dynamiki rozwoju gospodarki
i wzrostu spozycia réwniez na osig-
gnietym juz wyzszym etapie rozwo--
ju: gospodarczego. Z tym wiekszg.
satysfakeja wypada przeto odnoto-
waé fakt, Ze w =zalozeniach polity-
ki ‘gospodarczej przvietvch do kon-

strukcji planu na 1970 r. zostaly w

pelni uwzglednione wnioski wyni-

kajace z opublikowanego niedawno

komunikatu GUS. Oznacza to, e

wysitki zmierzajgce do pnglchienia

rozeznania sytuacji gospodarczej i

warunkow przyszlego jej rozwoiu
na etapie prac nad planem daly po-
zadane wyniki.

Obecnie zatem podstawowym pro-
blemem jest koncentracia uwagi na
prawidlowej, pelnej realizacji zalo-
zefi politvki rozwoju wytyezonych
na rok biezacy.

G. PISARSKI

oraz wladz centralnych. Z ,prawa
dluglej serii” trzeba rownies wysnué
wszystkie wnioski w toku reorgani-
2acji aparatu wytworczego, a zwla-
$zcza tworzenia kombinatéw. U ich
podstew organizacyjnych powinna
tkwi¢ zasada koncentracji mie po-
tencjalu wytwoérczego, z czego ko=
rzydci mogq byé ograniczone, lecz
koncentracja produkcji wyspecjali-
Zowanej, ktorej seryjnosé powinng
kazdorazowo odpowiadaéd skali opty=
malnej.

Nie istnieiq powody, aby prze~
myst polski nie mogt osiqgngé w na-
stepnych latach zakresu produlecji
wielkoseryjnej siegajqcego ok, 35
proc., czyli poziomu rozwinietych
krajow  Europy zachodniej. Nie
oznacza to oczywisvie zepchnigcia
na margines produkcji jednostko-
wej i krotkoseryjnej. Dla tego
typu produkcji powinny byé 1oy-
dzielone odrebne zaklady dzialaja-
ce na odrebnych zasadach ekono-
mieznych (organizacja, kwalifika-
cje, bodice itp.). Zresztq produkcia
wielkoseryjna bynajmniej nie ozna-
cza jednolitosci wyrobow finalnych.
Dlugie serie obejmowaé powinny
produkcje 2unifikowanych stypi-
2owanych  elementéw i podzespo-
low, z ktérych jak z klockéw mon-
towaé by motna roine wyroby.

Q@lowne zadania w zakresie orga-
nizacji produkcji w skalj bran: spo-
czywajq na ciednoczeniach i resor-
taf:h. Niezbedna tu jest koordyna-
cja w szerszej skali. Walory dlu-
gich serii bedziemy mogli zdyskon-
t?waé w pelni wowezas, gdy specia-
lizacja  wewnqtrzkrajowq bedzie
zhatmonizowana ze specjalizacig
miedzynarodowq. Problem seryjno-
dci produkcji wzmaga wiec takse
punqsé i potrzebe  zaciesnieniq
wspilpracy pospodarczej i nauko-
wo-technicznej w ramach RWPG.

(WD)
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,Chora
medycyna“

EDAKTOR A. Kuszko w arty-
kule ,Chora medycyna”, za-

_ mieszczonym w ,Zyciu Gospo-
darczym” porusza szerég zagadnief
i probleméw, ktére rowniez zda-
niem- resortu stanowia o istocie i
organizacji spolecznej stuiby zdro-
wig, dostepnosci, jakosci i wartos
émadczonvch ustug, efektywnosci
jej dzialania i. oddzialywania na
sytuacje epidemiologiczna, poziom
sanitarny kraju oraz stan zdrowia
spoleczenstwa.

O wielkosci i jakodci zmian, ja-
kie zaistnialv we wszvstkich wspo-
mnpianych wyzej dziedzinach, éwiad-
cza dane zawarte w wydanym w
roku 1969 przez Giowny Urzad Sta-
tvstyczny Roczniku Statystycanym
Ochrony Zdrowia 1945—1967. Wska-
zuja one wyraznie. ze pienigdze wy-
datkowane na stuzbe zdrowia pozwo-
lity nie tylko na odbudowe i roz-
budowe obiektow i urzadzen lecz-
niczvch, nowoczesne ich wyposaze-
nie, wvksztalcenier kilkudziesieciu
tvsiecy lekarzv, -pielegniarek, far-
maceutéw, stomatologéw i innego
fachowegn personelu medvcznego,
ale przede wszystkim przvezynily
sie dn poprawy stanu zdrowotnego
ludnasei.

Droga, ktéra przebyla = spoleczna
sluzba’ zdrowia na przestrzenl mi-
nionych 25 lat, jest droga. ktora
przebylo cale naszz spoleczenstwo,
cate nasze panstwe ludowe.

Przemiany jakie. zaistnialy vo
wyzwoleniu w tresci i formie opie-
ki zdrowotnej sa takie same, jakie
dnkonaly sie we wszystkich innvch
driedzinach i sferach dziatalnosci,
zatem odczucia, jakie zywi spo-
teczenstwo da stuzbv zdrowia i oce-
na jaka jej wystawia, sa takie sa-
me. jak. w stosunku do pozostatvch
dziedzin naszeso iycia gospodarcze-
go. socjalnego i kulturalnego.
Niedostatki materialne j organi-
zacyine. wvstepujace jeszcze w sluz-
bie zdrowia, maja niewatpliwy
wplvw na jej dzialalnosé. Sa one
przez nia tak 'samo odczuwane, jag
i przez cale spoleczenstwo. Powo-
duie je stale zwiekszajace sie za-
potrzehnwanie na ustugi ze strony
ludno$ci, wzrastajace szybeiej niz
realne mnzliwodei ich zaspokajania,
szezegdlnie wobec coraz wyraZniej
zaznaczajacegn sie w opiece zdro-
wotnei dzialania zapobiegawczego.
O wielknéci zapotrzebowania niech
§wiadczy fakt, Ze 24 min-oséb-ma
prawo do bezplatnych §wiadezen w
zakresie npieki zdrowotnej: -nato-
miast wszvscv nbywatele — do bez-
platnveh  éwiadcezen  profilaktycz-
nvch, dn bezplatnego leczenia chn-
rob epolecznveh, zakainych, pomo-
cv lekarskiej w razie nieszczesli-
wegn wypadkn, klesk zZywiotowych,
Nie dn pomyslenia hylaby likwida-
cis wiekszodci ostrveh chordh  za-
kafnvch. ograniczenia zachorowan
na gruflice.” gdybv nie bezplatne
szczepienia i leczenie.

- W 1968 'r. leczono. .w.szpitalach
ogélnvch okolo 3 miln of6b, w sa-
natoriach — 224 tys., w szpitalach
i sanatoriach dla psychicznie cho-
rvch 121 tys, a w zakiadach prze-
ciwgruiliczych 78 tys. osob.

Poradnie opieki zdrowotnej ot-
warte] podstawowej udzielily 150
min porad, specjalistyczne 117,85

mln porad, a w gabinétach stoma-
tologicznych. leczylo sie 22,0 min

osob, Sfacje pogotowia ratunkowego .

wyjerdzaly 2,7 mln razy do zacho-
rowan i wypadkéw, dekonaly 1,2
miln przewnzoéw chorych oraz udzie-
lily 2.5 min porad i uslug ambu-
lataryvjinych.

Dane te dobitnie §wiadcza, e or-
ganizacia pracy musi byé co naj-
mniej dobra i sprawna, zwazywszy.
na istniejace niedestatki lokalowe,
kadrowe, nieréwnomierne. rogmiesz-
czenie placowek i zakladéow lecz-
niczych, - o

Spoleczna stuzba zdrowia ma wy-
pracowany model organizacyiny
oraz zasady dzialania. -Podstawo-
wym ogniwem w oplece zdrowotnej
otwartej jest rejon zapobiegawczo-
leczniczy — jako jednostka teryto-
rialna i ludnosciowa, a lekarze:
ogolny, stomatolog, pediatra i gine
knlog — zajmuja sie catoksztaltem
podstawowej opieki zapobiegawczo-
lecznmww wérod dorostych, dzieci i
mindz!

Lec. m.(tw o przemysiowe, ze
wzgledu na swoja specyficzng role,
jest wyedrebnione. Zajmuje sie w
zasadzie zapewnieniem- jak najlep-
szych i najkorzystniejszych warun-
kow zdrowotnyeh w s$rodowisku
pracy oraz ochrona przed szkodli-
wvm oddzialywaniem procesé6w pro-
dukeyisych na zdrowie zaréwno po-
jedvnczych pracownikéw, jak i ca-
lych zespeléw i grup zawodowych.

Istniejacy ciagle jeszcze brak
wlasciwego obiezu dokumentacji le-
karskiej pomiedzy zakladami opie-
ki zdrowotnej jest powodem, ze le-
karz rejonowy nie zawsze wszvsiko
wie n swoich podopiecznych. W tym
wzgledzie czvnione sa proby Sciste-
go powiazania funkcjonalnegn nie
tvlko zaktadow opieki zdrowotnej
otwartej ale i zamknietei miedzy
soba. za$ wprowadzenie nowvch za-
sad ohiegu dokumentacji lekarskiej,
wveliminuje te niewtadciwosei. w
niediugim czasie. Sprawom tym po~
Swieca wiele czasu zardwno resort
jak i wydzialy .zdrowjiss.i. .4
spolecznej rad namdowyth
kich szczebl. .-
Obowiazujaca obeenie
tacia lekarska oraz system sprawo-
zdawcezodei w sluzbie zdrowia —
jest zdaniem autora artykutu
jednym ze irddel niedomagan opie-

ki zdrowotnej. Zwrbcil szczegélna
uwage na dziennik pracy lekarza
w miescie (druk OZO-17), padwa-

7ajac celowesé jego prowadzenia,
pracochionnon$é¢ w jegn wypelnianiu
niewykorzystywanie zawartych w

NIE TYLKO KOMPUTERY

NSPIRACJA do napisania nimiej-
szego artykulu byly kelejno pu-
blikewane &rtykuly na tamach
Z.G. nr 46 i 47 z 1969 roku, a
dontvezace elektronicznej techniki
nbliczenipwej oraz zagadnienie
programu w tym zakresie. W odpo-
wiedzi Stefanowi Bratkowskiemu i
Karolowi Szwarcowi w  numerze
5132 2.G. gios zabrali Adam B.
Empacher i Jozef Snieciiski, przed-
stawiciele Biura Pelnomocnika Rzg-
di 'd's Elektronicznej Techniki Ob-
liczeniowei. Do dyskusji na ten te-
mat cheiatbym dolgezyé swaj glos,
koncentrujge sie na sprawach zwiag-
zanveh z obecnie istniejgeg technika
obliczeniows w ogdle i ze szezegol-
nym potraktowaniem sfecy handly,
jako dziedziny .uposiedzonej” i nie-
dostatecznie wypnsazonej we wszel-
kiego rodecaju maszyny do liczenia.

Przy lansowaniu elektronicznej
techniki obiiczeniowej czesto two-
reymy mit zbawienny pm\vechnm-
¢i, rzadko staramy sig precvzowacd
te zamierzenia pod katem oplacal-
nosci, tj. przeprowadzenia rachunku
ekonomicznegn. Na pewno nie wWszv-

s.kie dziedziny beda wymagad
elcl(troniczn,\‘ch komputeréw. Zasto-
sowanie elektronicznej techniki obli-
czeniowej przede wszystkim powin-
no dotvezyé produkcji, jej sterowa-

R czy programowania, gdzie po-
trzebne  sq  setki  iysiecy  obli-
crenn kalkulacyinych dla  wybra-

nia maksymainie korzystnego wa-
techniczno- ekonomlcmo-pro-

riantu

dukeyjnego.

Istnieje sfera gnspodarcza, np.
sfera handlu, gdzie zastosowanie

maszyn -elektronicznych nie jest tak
oczywiste i koniezne jak w pro-
dukeji. Wystacezyvlaby 'w tym zakre-
sie dostateczpa liczba maszyn pros-
tvch  do liczenia (czlelodzm!dnm-
wych i sumatoréw). Smutna praw da
wyglada tak, ze w wielu przedsig-
biorstwdach  handlowyeh z powodu
braku odpowiedniej liczby maszya
prostvch  do  liczenia, dominuje
.technika liczydlowa”, zwlaszcza W
mal\ch pr?edswbmrstwac,h ‘Wieksze
przedsiebiorstwa lub éredniej wiel-
kosci nierzadko. dysponuja maszyna-
&

mi do liczenia w duzej mierze zuzy-
tymi, bez czesci zamiennych. Stad
rozdete personalnie komorki, ktore
pelnig funkcje obliczeniowo-rachun-
kowe. W takiej sytuacji perspekty-
wv przedstawiane przez dziennika-
rzy w zakreste powszechnosci zasto-
sowania komputerow, sj zapewne
bardzo obiecujgce. Kreslimy plany
elestronicznego przetwarzania da-
nvch, zapominajac Jednoczesme ]
srtuacii, jaka wytworzyla sie w
zakresie prac rachunkowo-oblicze-
niowych w przedsiebiorstwach w
ogole.

Na przvkladzie przedsiebiorstw
hurtu pah:t\\'m\ego artykulami o-
drziezowymi | wiékienniczymi nale-

7y stwierdzi¢, ze syviuacja jest nie-
korzystna. a niekiedy alanmu]a_ca
Obecny park maszyn (sumatorow,

maszyn utelodnalamwvv:h) pokry=-
wa zaledwie czes¢ potrzeb w tym
zakresie. W samym hurcie panstwo-
wyvm artvkutami - wiokienniczo-
cdzieznowymi brakuje okolo 6680 ma-
szvn. Posiadane maszyny sg zuzvte
przecietnie w 30 proc.; sg rowniez
masziny, ktore pracujg przy. niemail
peinym ich zuzyveiu, ¢o powoduje
liczne postoje i naprawy. pochianiu-
jace sporo tysiecv ziotych w ciagu
Jjednego roku. Svtuacja w tym za-
kresie pogarsza si¢, gdyZ na wspom-
niane 600 sztuk maszyn  brakujg-
cveh, zakupy  wyniosly 13 suuk
(slownie trzynascie), przy jedno-
Cresnym zlomowaniu kilkurastu
maszyvn nie nadajacycl. sie do dal-
szej eiksnloatacji. Nic nie mavowiada
zmian: syvtuacji na lepeze w latach
§ vch, 72 uwagi na to, Ze je-
stadmy calkowicie vuzaleinieni od
importu.

Zwolennicy wielkiej automatyza-
cji mogliby radzi¢: ,.pectekajcie na
komputery'’. Wrytworzyla sie para-
doksalna sytuacja, w kiorej wyste-
puja zapedy w Kierunku wielkiej
mechanizacji, a jednoczesnie brak
prostveh maszyn  cliczaeych.  Nie-
watpliwie. powstal kontrast miedzy
{ym. czym dysponujemy. i tym, <o
prugnelibyémy  posiada¢ dla pra-
widloewn pojetej intensyfikacji prac
rachunkowon-abliczeniowyeh. Nie
bardzo zrozumiala rzecza jest u-

opieki,

mtim informac)l przex samych leka-
rzy.’ jak | ogniwa " urzndnml nlut-
‘ba “zdrowia.

- Jednoczesnie nodkreﬁlono w lrty-
kule, #¢ w dziedzinie zapobiegahia
i -leczenia brakuje calego szeregu
dnnvch pozwalajgeych na wiasciwa
orgahizacje pracy, prognczowanie i
planowarie w opiece zdrowotnej czy
kierowanie . stuzba zdrowia. Dzien-
nik. pracy lekarzy jest jednym z
tvch dokumentow, ktéry pézwalat
na uzyskanie-potrzebnych informa-
cii w celu okreslenia kierunkow
dzialania i dalszego rozwoju opieki
Zdrowotnej.

Lekarz nie musi wypelniaé sam-

calego druku, moze to Wwvkonaé
osoba edpswiednie przygotowana —
sekretarka lub rejestratnrka Tylko
brak tego tvpu ‘pracownikéw zmu-
sza lekarzy do wvpeélniania wszyst-
kiego, jzk i wielu innych niezbed-
nych formularzy, bez ' kidfveh nie
moze sie obejs¢ pacjent, Dlategn
sporo czasu zajmujs lekarzowi czyn-
nofei nie zwiazane bezpoérednio z
jeeo wtasdciwa rola.

Zbieraniem danych z dzlalalno-
$ci i organizacii sluibvy  zdrowia
zajmule sie smenialnv pion statysty-
ki medvernei. Odhvwa sie tn “w
spnsn  tradveviny. Prreiwarzanie
Ith trwa r6éwniei dlugn, a u
ne dane maja charakter statycz-
ny «— méwia o faktach sprzed re-
ku, co nie ma wartoéci dla dziala-
nia operacvinegn, szczegblnie na
szezeblu powiatu. Ma to wartnsé dla

. resortu. Dlatego szybkie uzvskiwa-

nie danych ma zasadnicze znacre-
nie dla snrawnndel ooieki zdrowont-
nej i prognozowania zjawisk zacho-
dzacvel w stanfe zdrowia luidnnéei.

Posiadana obecnie w  sluzbia
zdrowia dnkumentacja nie merze hyé
onracawana maszvnown, Dzislajara
od 06l roku komisja resortowa -
przeprowadza zarowno rewizie do-

tychczasowe, fhett Jekars
skiej. destowu aktusinych
poirzeb, jak i, przygotowuja¢ nowa;
dnstosowans do  mechanicznego
opracowania. Prace zostana zakofi-
czone w 1870 roku, a stopniowe
wprowadzanie nowej -dokumentacji
nastapi od roku 1971

Cytowane zalegloici w opracowy-
waniu wynikéw badafi reprezenta-
cvinveh, kart szpitalaych i innych
cennych materialéw, spowodowane
sa brakiem odpowiedniej liczhy za-
kiadéw obliczeniowych, pozwalaja-
eveh na szybkie opracowanie ogrom-
nej liczby dokumentéw. W tej dzie-
dzinie korzwta sie z pomocy GUS,
ktérv w .raméach ,luzéw produkceyi-
nych”  wykonuje te badania, co
znacznie przediuza uzyskanie wy-
nikéw.

Spoleczna stuiba zdrowia musi
posiadaé odpowiednia do. poirzeb
dokumentacie, musi prowadzié sta-
tvsivke 1 sprawozdawczoéé, ‘aby
dzialaé &wisdomie, celowo | efel-

tvwnie. Dlatego lekarze i inni fa-
chowev pracownicy bheda zawsze
musicli pewna ¢ 8¢ swero czasu

¢ z do-

kumn tacja.
maga
N’atom

ktdrej
specialnegn

dzie " wiasciwe ¥
zhv dostarczyvd notrzebnych ran,‘»ch
zaréwno z xakresu stanu zdrowot-
nege spoleczenstwa, jak i dziatal-
noéci stuzby zdrowia, jej bazy ma-
terialnej. kadrowej i wyposazenia —
aby w sposob wladciwy. odpowied-
nie ogniwa mogly kierowaé, plano—
waé i rozliczaé sie z nakladow ja-
kie spoleczeristwo przeznacza na
ochrone swego zdrowia.
Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Zdrowia
i Opieki Spoleczrej -
dr med. R. BRZOZOWSKI

OD REDAKCIJI

RTYKUL - ,Chora medycyna”

ukazal sie 19 paidziernika ub.

r. Uplynelo od tego czasu wiele
tygodni |1 dlatego czujemy sie w o-
howiazku przypomnie¢ Czytelnikom
Jego tezy:

Mamy potencjalne mozliwosel za-
pewnienia spoleczenstwu wlasciwej
i wszechstronnej opieki zdrowotnej
— pisalismy w artykule — dyspo-
nujemy bowiem | duza liczha do-
brych, wysokokwalifikowanveh le-
karzy oraz najlepsza wspolczeénie
formula dzialania: bezplatnym, lat.
wodostepnym (poprzez szeroko roz-
winieta sie¢ placowek) lecznictwem.

Te moiliwosci nie s3 w peini wy.
korzystane z dwoch przyczyn: nie-
wystarczajacych jeszcze  $rodkéw
materialnych na odpowiednie wy-
posaienie plachwek stuzby zdrowia,
uzbrojenie” - lekarzy-w -puewsczesny
¥paratire len probTem onmswilitmy
w  artykule ,Medytynle péirtebny
komputer” Zycfe Gospodarcze nr
32 z ub. r) oraz niedostateczne) or-
ganizacH pracy sluiby zdrowia, bra-
ku modelu dziatania, ktéry umo#ii-
wiathy pelniejsze, racjonalniejsze
wykorzystanie tego czyvm juz dyspo-
nujemy — 1 to wiasnie bhylo przed-
miotem rozwaizahn w artykule ,Cho-
ra medycyna”.

Stwierdzilismy, #e stuiba rdrowia
nie moie priy obecnej organizacii

treymywanie takiego stanu nadal.
Jak wytlumaczyé np. fakt, 2e w
Polsce do tej pory nie zabrano sie
do pudowy maszyn liczacych pros-
tveld (sumatorow i maszyn cztero-
dzialaniowych).

Plan na lata 1871—1975 zaklada
intensywne metody gospodarowania.
Bez dostatecznej iloéci maszyn do
liczenia nie da sie uzvskac¢ projek-
towanej wyvdajnodei prac obliczenio-
wa-obrachunkowych. 1 tu nalezalo-
by wrocié do omawianych na wste-
pte planow elektronicznego prze-
twarzania danych. Zamierzenia w
tym zakresie siggaja bardzo daleko.
Przewiduje sie tworzenie specjal-
nyceh stacji obliczeniowych .dla ob-
slugi przedsiebiorstw handlowych.
To jednak sg tylko plany, i to pla-
ny dalekiej przysziosci, zwigzane z
nu ‘mi nakladami inwestveyinymi,
yslarczy powiedzieé, ze koszt jed-
nej maszyny elektronicznego prze-
twarzania danych waha sie od kii-

kunastu do kilkudziesigciu  milic-
ndw ziotych. Alternatywa: elektro-
nik& lub nic, lub prawie nic ze

stery maszyn liczgeyeh prostych —
jest nie do przyjecia, zwlaszcza ze
nie wszystkie dziedziny gospodar-
cze bedg mogly byé obslugiwane
pezez te maszyny elektroniczne. Co-
raz czesciej w Krajach- wysoko u-
przemyslowionyeh | utrwala sig po-
glad, Ze wigkszosé malych i drob-
nych przedsigbiorstw  handlowych
bedzie nadal korzvstaé z kart per-
forowanych i ich sortowania, a nie-
wiele tylko duzych przedsiebiorstw
handlowych bedzie stac¢ na elektro-
niczne przetwarzanie danych. Coraz
czesciej pada pytanie dotyczace o-

placalnosci slosowania maszyn
elektronicznych  (komputerow). W
ch warunkach koszt elektro-

niczaego przetwarzania danyveh nie
jest bagatelny; np. przedsiebiorstwo
iezowe o cbrocie 1.5 mld zlotych
placi za przetwarzanie danych tyi-
ko w zakresie obrotu towarowego
okolo 2 min zlotyeh rocznie. Uzys-
kane materialy z maszyn elektro-
nicsnych sa jednak tak szczegolowe,
Ze wymagajg dipowiedniego pogri-
powania. 1 bez ‘maszyn prostych
(sumatordw | maszyn  czterodziala-
niowych) tego nie da sie przeprowa-
dzic. Elektroniczne materialy nie
przetworzone w ‘potrzebne uklady
aralityczne, moga stanowic¢ stos pa-
preru zapelnionego cyframi. kiéry z
braku maszyn prostych do jego

‘.

pracy | dotvchezasowym oblegu |
kierunku dokumentacji medycznej
sprawowaé opieke, czuwaé nad sta-
nem zdrowia spoleczenstwa, gdyi
nie ma rozeznania, jaka jest sytu-
acja zdrowotna poszezegdlnych re-
gionéw a nawet pojedynczych cho-
rvch, ktorzy wlasciwie sami sterujy
dzis swoim leczeniem.
PostulowaliSmy opracowanie mo-
delu, ktory integrowalby dzialalno&é
wszystkich placowek siuzby zdrowia
otwartej I zamkniete), umozliwial

. wiedst -epublikowals - W ‘pmerse L
"% 31_styosnia br):w rubryes ,Listy
do tedakcdi”. '

Wiasciwie powinna nas ele-yé ta
podwéina reskeja na mylnl. mlu:ln.

Kl materialne 1 organizacyine sy tak

. sameo odczuwane przes resort Jak

.1 przez cale spoleczefistwo. W dal-
sztym ciagu odpowiedzi Minister-
ltwo utr:ymnje, e prowulmnu do~

. #¢ odpowiedi resortu d

naszej redakeji nle hyla bynsjmnie]
spontaniczna. Zwracalismy sie o ni
listownie do Resortu- wia, & wo-
bec braku. wyjainien — raz J

na Ismach pisma w komentarzu pt.
Funkcjonowanie krytyki prasowej’
(+2ycie Gospodarcze” nr 2 z br.).

Sek tylko w tym, e na jeden |
ten sam artykul (materisl w ,Po-
lityce” byl przegladem prasy refe-
rujacym w skricie tezy naszego ar-
tykulu, co.zreszta w publikacji wy-
rainie zaznaczono) dwéch odpowie-
dzialnych . pracownikéw  jednego
Ministerstwa odpowliedzialo w- lpu-
sob calkowlcle sprzeczny.

Dyrektor .Departamentu Profilak-
tyki Leeznictwa ,dziekuje .redakeli
Politykl” za stuszne uwagl i wnio-
skl wytuni¢te w wym. artykule” |
stwierdza, ie ,.rostang .one u-
wiglednione w dalszyvch prloaeh
nad usprawnlenlem stuzby zdrowla”,

Natomiast Podsekretarz Stanu Mi-
nisterstwa Zdrowia, poza kurtuazyj-
nym wsiepem, {lustruje w odpowie-
dzi na prevkiadzie danvech GUS
25-letni rezwaj sluiby zdrowia w
Tolire, ieby ma te] podstawie
stwierdzié. e organizacija sluiby
zdrowia jest .co najmnie! dobra |
sprawna” Jje§i np. lekarze zdolall
w jednym ivlke roku 1968 udzielié
150 milionéw porad w otwarfef slui.
ble, 1175 miliona porad w specjs-
listyczne§ itp.

Gdyby zsumowaé te dane moina
by wpas¢ w poploch, dojsé do wnio-
sku, fe stan zdrowia naszego ponad
30 millonowego spolecrefistwa jest
wprost katastrofalny. Ale, na szeczg-
dcie, te danc o 2drowotnoéci spole-
czenstwa nic nie méwia, ilustruja
obciaienie praca lekarzy, sa swia-
dectwem ich dzialania. nilestety, tvl-
ko pod wrgledem iloscl, a nie ja-
kofcl fwladczen,

Wiadomo wige, ilu porad udzieli-
U lekarze, ale nie wiadomo, ile lu-
dzt choruje w Polsce chronicznie 1
Jakie sy trendy tych choréb: spad-
kowe czv rosnace. Nie wiadomo, ile
s tych ,porad” polegalo na skiéro-
waniu pacjenta ,pod wiadciwy ad-
res”, ile razy jeden I ten sam cho-
ry wystepuje w teJ statystyce.

Sa wiec przytoczone priez Podse-
kretarza Stanu liczby tylko dowo-
dem na to, ie brik polskie} stui-
bie zdrowia modelu organizacyjne-
go, ktéry umoizliwialby racjonalne
sterowanie opleks lekarska nad po-
jedynczym czlowiekiem 1 spoleczefi-

permanentna profilaktyczna iek
nad pac.lel;tem Indywidualnym i
ako cze!

cl, wg rejonu zamieszkania czy tez
grupy zawoedowej. Modelu, ktory li-
kwidowatby straty materialne wyni-
kajace z faktu wadliwego wykorzy-
stania zdolnosci i czasu pracy wy-
sokokwalifikowanej kadry | wydat-
kowania funduszy bez wlasciwego
rozeznania potrzeb, s wige nlerac-
Jonalnie.

Artykul odbit sl¢ echem w pra-
sle. Ministerstwo zdecydowalo sie
odpowiedzieé po trzech miesigcach,
ale za to podwéjnie. Podsekretars
Stanu praysial do redake§i .Zycla
Gospodarczego™ odpowledf. ktéras w
ealosci drukunjemy powyie]. Dyrek-
tor Departamentu Profilaktyki Lecz-
nictwa skierowsl pismo do redakell
Polityki”, ktéra fragmenty odpo-

Y
pac

przetworzenia mode ¢ mar-
twa, nie wyrkorzystany litera w da-
nym przedsicbiorstwie,

Jakie 83 perspektywy rozwiaza-
nia sprawy prostych maszyn do li-
czenia? Ot6z wg nieoficjalnyeh in-
formacji. produkcje maszyn pros-
tich (sumatorow) ma podjgé w
przyszlosci jedna z fabryvk w Rado-
miu, z docelnwg produkcja 13 tys.
sztuk, ale z tego 11 tys. sztuk ma

stwem jJako calofcia. I anl pracow-
nicy administracyjni: sekretarkl czy
rejestratorkl, anl maszyny matema.
tvezne problemu tego nie roxwiaia.
Beda tylko szybeiej 1 bardziel kosz-
townle prretwarzaé dane. ktore nic
nikomu wyjasnié nle mogs. Prob-
lem ten roxwiszaé musi sam resort

—tzn: opracowaé dmledni mo-"

del drialania.

Zdsjemy soble I’I‘I'Q. de nie Jest
to latwe | nle da sle zalatwié ,od
reki”. Nie wyobratalismy tei soble,
ie w odpowledzi na nasz artykul
Ministerstwo Zdrawia taki model
przedstawl. Chodzile nam tylko, ie-
by na podstawie przyvtocronych ule
tvlko przezx nasze pismo dowodéw
Ministerstwo uznalo nlezhctlnq ko-

i 66 takiego dzi

W  lécie Podsekretarz Stanu
stwierdza wprawdzie, ie ,nledostat-.

ty ja medyczna
P 1a na okreslenle kierunkéw
islania je wlasciwe]

profilaktyki. A w tym przeswiadcze-
niu jest resort odosobniony nie tylko
‘w opinii spoleczenistwa, ale nawet —
Jak widaé z odpowiedzi do ,Polity-
ki” — | wérod niektérych pracowni-
kéw resortu.

Dokumentacja w medycynie jest
rreczywiscle niexrbedna, ale ieby le-
karz wykonywal ja bez oporéw mu-
si byé wewnetrznie prrekonany o
celowosci tej pracy. Tymezasem re.
sort nie moize priedstawi¢ zadnych
dowodow, ktére zaréowno lekarzy
Jak 1 two pr tyby,
ze pracochlonne kilkakrotne wypl.
sywanite tvch samych danych flos-
ciowych daje — poza masa staty-
styczng — jakas korzyfé anali-
tyczngy.

Jost rzeczs charakierystyczng 1
nad wyraz niepokojaca, ie w-odpo-
wiedzi na krytyke resortu przedsta-
wiane sa osiagniecia danej dziedzi-
ny, wynikajace z ogdlnej tendencii
rozwoju gospodarki — jake BsU-
biektywne -sukcesy, natomiast
braki i niedociagniecia, wynikajaee
2z niedowladu organizacymego, tlu-
maczone s3 obiektywnyml
trudnoéciami.

Coi nam pozostaje innego, Jak
raz jeszcze powtérzyé, ie spoleczny
funduss przeznaczony na 2drowie
nie jest wykorzystywany najefek-
tywniej.

Nie jeste§my bynajmnle — Jako
redakcja — w tym twierdzeniu o-
dosobnieni. Na XV Plenum
CRZZ stwierdzono koniecznoié:

@ integracli stuiby zdrowla, ze-

spolenia lecznictwa olwartego s
ramknietym,

rozwl ia probleméw opleki
frodowliskowej,

@ skoncentrowania uwag! prze.
myslowej sluzby nlr«wlu na opleco
prorlllklvcz.... 1
nia poczynan lekarzy z dziatalnod-
cia instytutow medycyny pracy,
branzewych itp.,

@ bardzie] racjonalne) organi-
zacji pracy, ktéra umozliwilaby lep-
sre wykorzystanie Istniejacej kadry
oraz frodkéw trwatych, jakimi dy-
sponuje stuiba :drowin wcelu nyh-
stego |
lekarskie), & jednoczeinie obniienla
kosztéw leczenia.

Takle s3 sugestie 1 postulaty ped
adresem resortu przewodnicrarego
Centralnej Rady Zwigzkéw Zawo-
dowych, Ignacege Logl-Sowinskiego,
z;lonone na ostatnim styczniowym
plelunn. C e » -
~~Wssyscy - unlmy pucownll:éd
stuiby rdrowia, wyraiamy Im gle-
bokle uznanie za Ich cieika, nle-
smiernie. odpowiedzialng prace. Ce-
nimy wiedze, zdolnosclt 1 ofiarnoié
w stuzble spoleczenstwa. Ale ten
szacunek | uznanie zobowijzuje nas
wlasnle do wykrywania istniejacych
hamuleéw w pelnym rozwoju me-
dycyny w Polsce.

e

byé przeznaczone na eksport. A wiee
nikla nadzieja POprawy na lepsze.
Trudno sadzié, -~ ze planowany
wzrost wydajnodci pracy w- handlu
w przeliczeniu na jednego’. zatrud-
nionego, m.in. w’ zakresie prac ob-
liczeniowo-rachunkowych, nastapi w
oparciu o liezydla czy obliczenia pa-
mieciowe, Ignorowanie potrzeb w
zakresie malej mechanizacii’ pod
pretekstem wielce obiecujacych pla=

néw elektronicznego przetwarzania
_danych i komputeryzacji gospodarki
narodowej jest zgubleniem istotnych
i aktualnie wystepujacych proble-
moéw decydujacych o stworzeniu
warunkéow dla intensyfikacji pracy
szczegolnie w  przedsigbiorstwach,
ktorvch nie sta¢ na elektroniczng
technike obliczeniowa. :

JERZY GLINKOWSKI

GOSPODARNOSC KOLEK ROLNICZYCH

J AWIAZUJAC do Waszego arty-

Nkulu pt. Furkcjonowanie kry-

tki prasowe]” ogloszonego w

nr 2956 — prosze Was o zajecie

sig na swych lamach sprawg Kolek
Roiniczych.

Jakkolwiek Jjest to organizacja
chlopska. jednak posiada do swojej
dvspozycji
majgtek  w postaci zakupionych
srodkow trwalych ze Scodkéw FRR.

Jwazam, ze nie uszczuplajge nic
samorzadowi chlopskiemu. jest
wietki c¢zas na przyjrzenie sie z

bl'ska temu kolosowi gnspodarczemu
przez bieglego ekonomiste, bieglego
organizatora i prawnika.

Zblizanie si¢ 1V Zjazdu delegatow
KR jest ku temu szczegolng okazjg.
Wydaje mi sie, Ze ten Zjazd nie
moze byé tvlko podsumowaniem
chociaz wyniki gospodarcze na pew-
no bedg imponujgce w ogole. Cho-
dei o szczegoly:

1. Wymaga natychmiastowego roz-
wigzania sprawa remontow — obec-
nie nie istnigje w tej mierze zadna
kontrola z wyjatkiem spotecznej.
Traktorzysta nie rozlicza sie ze
zniszczonego lub zagubionegn sprze-
tu wszystko KR akceptuje, za
wszystko pla¢i. Pilnv  jest rejestr
imienny uszkndzonegn, zagubionego

~j wymienianego sprzetu — W ro-

dzaju raportu dziennego. co nalezy
komisyjnie ocenié. ustali¢ kto wi-
nien i gdzie bedzie remont w KR
lub POM.

2. Bardzo pilne jest ustalenie or-
ganizacji pracy warsztatu — musi
bvé ksigzka-raport sprzetu remon-
towanegn. bo obecnie brak tu ele-
mentarnej kontroli, robi sie w ciem~

kilkunastomiliardowy”

no, co-nie zabezpiecza { jakosci i
ileéci czedci - zamiennych oraz zde-
niontowanych, po kilka razy jedna
rzecz. jest -, remontowana”. Brak
cennika i kalkulacji kosztow i zys-
ku na ustugi wewnetrzn: KR, na
ustugi -bratnich KE i na  ustugi
ludnoscei.

3. Wprost zmorg te] organizacji
jest zasada. e dyspozytor omlotowy,
ksiegowy, traktorzysta za nic nie
odpowiadajg. lecz tylko zarzad KR
— dlaczego? Bardzo pilng sprawg
jest. aby IV Zjazd ustalil stalych
dyspozytorow w kazdvm KR. kto-
rzy by wyigceznie odpowiadali za
calo$¢ i rozliczali sie, a nie Zarzad,
bo dlaczego?

4. Wymaga tego sytuacja, aby
ksiegowi rowniez byli stalvmi pra-
cownikami, ktorymi mogg byé inni
stuzhowo czyvnni ludzie — na pol
etatu i tvlko oni powinni byé nd-
prwiedzialni za catoé¢ gospodarki
finansowej, a nie Zarzad KR.

"5 A w ogdle jest pilng sprawa,
zhy Centralny Zwiazek Kélek Rol-
niczych powolat przed IV Zjazdem
komisje bieglych: ekonomistow,
ksiggowych, . organizatorow i praw-
n‘kéw, ktérzy  przeanalizowaliby
cdotychezasowe przepisy | organiza-
cje KR pod katem glosnego prze-
mowienial Premiera Cyrankiewicza
na ostatniej Sesji Sejmu PRL do-
tvezgcego spraw krajowych, jak tez
pod katem nowego KK art. 217 § 3
odnoénie rvzvka i niegospodarnosci.

W tej svtuacji-uszanujemy samo-
rzad chlopski, lecz imiennie be-
dziemy rozliczaé ksiegowegn, dyspo-
zrtora. traktorzystéw i omlotowych,
a nie fikcyjnie Zarzad KR.

A jak jest drzisiaj? Bolesne jest,
jak jest dewastowany sprzet poprzez
jego niekonserwowanie i niewlasci-
we eksploatowanie, masowe niszcze-
rie, gubienie, a do tego nie podaje
sie faktycznych godzin pracy, fak-
tveznego zuzycia paliwa, kilometrow
w transporcie, jlosci kursow — i to
wszystko bezkarnie, bo dyspozytor
wszystko podpisze — tez bezkarnie.

Podobnie ksiegowy~—nie obowiazu-
ja go ceny z cennikow, meze je sobie
bezkarnie obnizyé, bo za to Zarzad
cdpowiada. Nie prowadzi sie=ped-
stawowej dokumentacji, rozliczen
finansowych, nie doksztalca sie, bo
po co — prreciez rodobnie, jak dyv-
spozytora ks‘egowego nie obchodza
przepisy lecz picnigdze. jakie pobie-
ra. a odpowiedzialnos¢ przechodzi
na Zarzad KR.

Dobro sprawe wymaga. aby Po-
wiatowy Zw, Koélek Rolniczveh stal
sie koordynatorem..i co mies'ac or-
Ranizowal naraday pracy razem 2
mechanizatorami POM. Obecna or-~
ganizacja stuzb  mechanizatorow
POM i lustratoréow PZKR wymaga
szvbkiego przeorganizowania. Moze
obie te stuzby utrzymaé przy PZKR
— a nie jak dotgd rozhite — woéw=
czas wspoina kontrola wedlug in-
strukeji moze daé¢ dobre wyniki.
Moze lustracje zmienié¢ na kontrole
— dos¢ tego poblazania. S3 jeszcze
inne sprawy kontrola drukéw,
nowe karty za transport oraz szkoe
lenie. a w PZKR — nowej komorkd
sorganizacji pracy”,

Nazwisko 1 adres znane redakeft;
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nalnego spozytkowania wysitku prae
cownikéw. Im lepsza organizacja 1
kultura pracy, im bardziej wiagciwe
proporcje miedzy  pracownikami
dzialalno$ci podstawowej i pomoce
niczej itp., tvm wyzsza efektywnosé
pracy. Rezultatem jest mniejszy nae
kiad pracy na jednostke Swiadczo
nych uslug. W zaleznosci od tempa
rozwoju tych ustug wzrost zatrud-
nienia moze byé¢ zatem szybszy lubd
wolniejszy.

Logicznie zatem biorae racjonali-

zacja w zatrudnieniu w odniesieniu
do calej gospodarki. prowadzi do
zmniejszenia dynamiki zatrudnienia
na jednostke przyrostu dochodu na-
rodowego przez wzrost spolecznej
wydajnosci pracy.
. Takie stwiérdzenie nie budzi | nie
moze budzié kontrowersji z punktu
widzenia ekonomicznego. Réznice
zdanh powstaja natomiast przy prze-
ciwstawianiu zasad polityki zatrud-
nienia racjonalnego polityce pelne-
go zatrudnienia — 2 punktu widze-
nia spolecznego.

Czy rzeczywiscie sa to pojecia
sprzeczne?

Definicje polityki pelnego zatrud-
nienia nie sg jednoznaczne. W wa-
runkach kapitalistycznych przyimu-
je sie na przyklad zalozenie, e stan
pelnego zatrudnienia wosigga sie
wowezas. kiedy liczba bezrobotnych
nie przekracza pewnego odsetka o-
g6lu zawodowo czynnych np. 4 proc.
W warunkach naszego ustroju takie
Kryterium nie bylo { nie moze byé
przyjete. W gruncie rzeczy, bez
wzgledu na rodzaj definicji, prowa-
dziliSmy przez caly czas istnienia
Polski Ludowej polityke pelnego za-
trudnienia w rozumieniu, po pierw-
sze, Ze nie moga powstawaé u nas
trwale (strukturalne) nadwyvzki wol-
nvch rak roboezych., po drugie, ze
cala dorosta ludno$é pragnaca pra-
cowat zarobkowo — znajduje te
prace (na warunkach i za wyvnagro-
dzeniem wynikajacym z przepiséw
prawa).

Miarg dokonanych zmian i flu-
stracja tej tezy jest wzrost zatrud-
nienia w gospodarce uspolecznionej
w latach 1949—1970 z 4.3 mln ospb
do przeszlo 9,7 min oséb, ti. o po-
nad 54 min oséb, przy jednoczes-
nym wzrodcie liczby ludnodei w
wieku zdolnoéei do pracy tvlko o
ok. 4 min oséb. Zlikwidowalidmv
bezrobocie miejskie, zmalala liczba
zbednych rak roboezych w rolnie-
twie indywidualnym. w wielu gos-
podarstwach chlopskich nie ma na-
wet nastepcéw. poziem aktywnodci
zawodowej kobiet nalezv do jedne-
go z najwyzszych w Europie.

Czy jednak politvee pelnego za-
trudnienia odpowiadala polityka za-
trudnienia racjonainego? Z pojeciem
nadmiaru zatrudnienia w stosunku
do zadan wykonywanych przez pro-
dukeyjne i nieprodukcyjne zaklady
pracy spotykaliSmy sie na co dzien w
latach 1956—1860. Byl to okres kil-
kuletniej uporczywej walki o wy-
gospodarowanie wewnetrznych re-
zerw wydajnosci i efektywnosci pra-
cy. Zatrudnienie w tych .latach
wzroslo o ok. 0,6 miln oséb, bylo
najnizsze w liczbach absolutnych w
skali wszystkich planéw wielolet-
nich; nie wywolalo to bezroboeia. -

W latach 1956—1960 realizowana
byla polityka zatrudnienia pelnego i
racjonalnego. Miedzy typem jednej
a drugiej polityki moga zachodzi¢
cztery zaleznosci: zatrudnienie pel-
ne i racjonalne, pelne i nieracjonal-
ne, nieracjonalne i niepelne, racjo-
nalne i niepetne.

Trzeba z gory stwierdzié, Ze nie
prowadzilisSmy w Polsce Ludowej
polityki zatrudnienia, ktéra charak-
teryzowalaby sie dwoma ostatnio
wymienionymi zalezno$ciami.

W pierwszych 10 latach powojen-
nych. a zwlaszcza w gkresie planu
6-letniego  realizowaliSmy przede
wszystkim typ politvki maksymali-
zowania zatrudnienia. Bvilo to wy-
tlumaczone niskim stanem majatku
produkeyjnego, sytuacja mna rynku
‘pracy, sytuacja na przeludnionych
agrarnie ziemiach Polski centralnej,
wschodniej | poludniowej. Substytu-
tem $rodkow trwatych byla sila ro-
bocza.

Ocena ostatnich 10 lat, 1960—1970,
jest trudniejsza. Nie moze by¢ ona
bowiem jednoznaczna.

Przyrost przemysiowej produkeji
wynikajgey z planu uzyskiwaliS$my
zaledwie w ponad polowie przez
wzrost wydajnosci pracy, reszte —
przez wzrost zatrudnienia. Jednak-
ze z reguly prawie, produkcie po-
nadplanowsg wykonywaly przedsie-
biorstwa glownie przez angazowanie
dodatkowych pracownikéw a nie
przez zdynamizowanie wydajnosci
pracy (ponad zalozenia planéw).

W niektérveh galeziach i bran-
zach przemysiu dynamika zatrud-
nienia bvia daleko nizsza od prze-
cictnej dla calej gospodarki, np. w
przemyile wegla kamiennego. Od-
dzialvwal na to w duZej mierze
fakt braku kandyvdatéow do pracy w
kopalniach i trudno jest wywazy¢,
w jakim stopniu na wzrost wydaj-
nnéci pracy w przemysle weglowym
wplynely czvnniki obiektywne a w
jakim subiektywne.

W obrebie catej gospodarki uspo-
lecznionej znalazly sie dzialy, w ki6-
rveh, z roiznych wezgledéw, poziom
zatrudnienia rost albo bardzo po-
woli. albo wykazywal cechy stabil-
noscl.

Do dzialéw takich nalezv np. les-
nictwo i1 administracia pafistwowa.

Rownocze$nie, zwlaszeza w ostal-
nich 5-ciu latach stosunkowo szvbki
wzrost liczby pracujacych nastgpil
przy produkcji nakladezej (chalup-
niczej) a takze wzrastala szybko
liczba os6b wynagradzanych w for-
mie tzw. czystej prowizii.

Nie jest takze zupelnie jedno-
znaczny i jednokierunkowy rozwéj
wewnetrznego zatrudnienia w za-
kladach pracv. W bardzo bowiem
réznym tempie wzrastalo w posz-
czegolnych dzialach gospodarki za-
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i pelne
zatrudnienie

trudnienie w grupach dzialalnofei
podstawowej ¢ pomocniczej. W sfe-
rze produkcyjnej. a przede wszyst-
kim w przemy§le i przedsiebiors-
twach budowlano- montazowych,
pewng prawidlowoscia byl szybszy
wzrost liezby pracownikéw umyslo-
wych, w tym tzw. inzynieryino-tech-
nicznych. Grupa pracownikéw ac-
ministracyino-biurowvch  wzrastata
w nieco wolniejszym tempie. W gru-
pie robolnikéw akcentowanv byl o-
statnio silniej wzrost liczby robot-
nikéw bezpodrednio produkeyjnych. .

Przemiany w wewnetrznej struk-
turze zatrudnienia zmlerzaly, orzy
réznych hamuigeych tendenciach, do
takiego ukladu tej struktury, aby
zapewnié szybszy wzrost efektyw-
nndci pracy w odniesieniu do wszy-
stkich zatrudnionych. Nie
jednak odpowiedzie¢ na pytanie,
czy z tego tvtulu udalo sie rzeczy-
widcie przyspieszvé wzrost tej eflek-
tvwnosci. Na przyklad znane jest
twierdzenie o mozliwej. do uzyska-
nia szybszej dynamice wydajnosci
pracy w przemysle przez wzrost u-
dzialu w ogdlnvm zatrudnieniu pra-
cownikdw inzynieryjno-technicznych.
Jesli wzigé pod uwage. Ze praca
zlozona jest wielokrotnoscig pracy
prostej, to kazdemu zwiekszeniu
liczby inzynieréw i technikéw po-
winno réwniez odpowiadaé rela-
tvwnie mniejsze zapotrzebowanie na
pracownikéw fizyeznych.

Ogdlnie mozna tu takze stwierdzié,
ze im wyzsze kwalifikacje calej za=-
logi, tvm mniejszy powinien by¢
dalszy wzrost liczebny tej =zalogi
mimo przyspieszenia dynamiki pro-
dukcji.

W rzeczywistosei liczebnoéé kadry -

fachowej — pracownikéw umyslo-
wych i fizveznych, wzrastala w o-
statnim 10-leciu szvbeiej anizeli li-
czebnos¢  wszvstkich pracuiacych.
Nie wynika stad jednak wniosek,
ze fakt ten przvezvnit sie a je§li
tak, to w jakim stopniu do przyspie-
szenia naszego rozwoju ekonomicz-
nego. Wymaga wiec zbadania, czy
wykorzystanie kadry fachowej jest
wlasciwe. .a. wigc czv strukturze, pro-
cesow pracy i produketi odpowinsdn.
rozmieszczenie tej kadry wediug
pozioméw i rodzajow kwalifikacii."

Dlatego tez trzeba chvba powie-
dzieé. ze lata 1960—1970 charakte-
rvzuig sie w problematyce zatrud-
nienia cechami mieszanymi — przy
realizowaniu zasad volitvki petnego
zatrudnienia wvstepowaly zaréwno
tendencie do maksymalizowania za-
trudnienia. przez co nalezy rozumieé
zatrudnianie nadmierne w stosunku
do rzeczywistveh potrzeb, jak i ten-
dencje do zatrudniania racjonal-
negn.

Nie od rzeczy bedzie, je§li oray-
pomnimv takze istnienie pewnego
soecialnego klimatu wokét polityki
zatrudnienia, wynikaiacego z obawy
o zapewnienie mieisc pracy dla
pokolenia rekrutujacego sie z ,wy-
zu demograficznego”. Niezaleinie od
ekonomicznej i spolecznei miarv te-
go problemu zrodzil sie bowiem.
przynaimniej w pocvatkowvm okre-
sie. pewien komnpleks natury pev-
chnln¢icznei. Powodnwatl on nrawdo-
podnbnie nie mnieisze tendencie
maksvmalizowania zatrudnienia w
nlanach i w ich wvkonaniu =nizeli
realnie nceniana nndaz nowvch rak
roboezveh, zwiazana z wyzem demo-
graficznvm.

Dziesieciolecie 1960—1970 zamyka-
my radykalnym zwrotem w polityce
zatrudnienia. Zwrot ten polega na
zwolnieniu dvnamiki zatrudnienia i
maksymalizacii wvdainosci pracy.

Z czego on wynika? Jakie powin-
ny byé kierunki politvki zatrudnie-
nia w dalszych latach? Jakie in-
strumenty i mechanizmy spolecz-
no-ekonomiczne powinnv wyznaczaé
tempo wzrostu zatrudnienia { poda-
zy sily roboczej na rynku pracy w
przvszlveh latach?

Odpowiedzi na te pytania majg
dzisiaj istotne znaczenie. je$li zwa-
zyé, ze przystapiliémy juz do budo-
wv planu gospodarczego na lata
1971—1975. Budowa tego plani,
struktura i proporcie rozwoju stwo-
rza baze dla politvki gospodarczej,
w tym — jako pochodnej — poli-
tyki zatrudnienia.

Zwrot w podej$ciu do probleméw
zatrudnienia i wydainosei pracy wy-
nikal. je§li idzie o Zrdédlo inspiracii
z tre$ci uchwal wielu posiedzen ple-
narnvch KC Partii. w tym zwlaszcza
I Plenum po$wieconego zmianom
metnd planowania i zarzadzania w
odniesieniu do wigkszoéci sfer na-
szego zycia gospodarczego.

W dziedzinie' =zatrudnienia ta
zmiana metod planowania nie ozna-
cza nic innego, tylko koniecznosé
zerwania z ekstensywnym podejs-
ciem do gospodarki sila robocza. W
praktycznym  wyrazie idzie tu o
wyzszq wydajno§é pracy (adpowied-
nio wyzej oplacana), gldwnie w ga-
teziach preferowanych w rozwoju
oraz generalnie o wyisza efektyw-
noéé pracy obecnych i dodatkowo
zatrudnionych w relacji do zadah
planowych w sferze produkcyinej i
w sferze uslug. ’

Mimo to. w projektach planéw
resortéw na rok 1970 jeszcze raz
dala o sobie znaé¢ tendencia do eks-

mozna

tensywnych metod i form gospodaro-
wania, wyrazajgca sie minimaliza-
Eg zaddfi 1| maksymalizacja §rod-
ROW.

Proponowany  maksymalistyczny

wzrost zatrudnienia byl w sferze.

produkcyjnej pochodng zanizonej w
projektach wydajnosci pracy. Skala
tych zanizonych propozycji w za-
kresie wydajnoseli pracy siegala
1—3 proc. w zaleznoSeci od galezi

produkeyjnej, Nie jest to malo,. je- "

§li nadmienié, ze tylko 1 proe. roz-
nicy w wydajnoéci pracy oznacza
w naszym ptzemysle wazrost lub
spadek zapotrzebowania na 40 tys.
pracownikéw.

Z uwagi na wyrainy brak we-
wnetrznych powigzah  ekonomicz-
nych, uzasadniajacych dynamike za-
dan i Srodkéw wiele planéw musia-
1o byé ponownie opracowywanvch.
Mozna dodaé, ze brak ekonomicz-
nych powigzan w projektach planow
dotyczyl przede wszystkim tempa
wzrostu wydajnoSci pracy na 1-go
robotnika grupy przemyslowei na
tle wzrostu technicznego uzbrojenia
pracy.

Propozycje $Swiadczyly jednoczes-
nie o niepeinym wykorzystaniu mo-
zliwosci przedsiebiorstw w zakresie
ujawniania istniejacych a nie uru-
chamianych rezerw organizacvinych
i technologicznych, intensyfikujq-
cych proces produlecii.

Projekty resortow nieprodukceyvi-
nych nie przewidywalv réwniez zbvt
duzegp wzrostu efeklywnos$ci pra-
cy. Wystaplly tu podobne ten-
dencje do maksymalizacji zatrudnie-
nia w planie. '

Na tym tle bardzlej pozytywnie
oceni¢ nalezy propozycje wojewddz~
kich komisii planowania rospodar-
czego, jedli idzie o zakladany w pro-
jekeie planu na rok 1870 wzrost
zatrudnienia. Wiele prezydiéw rad
narodowych dokonato bardziej wnik-
liwej oceny i pewnej nawet wervfi-
kacji projektéw planéw zatrudnienia
— przede wszystkim z okazjl »rac
na;io bilansemn s&ily roboczej na rok
1970. ~
. Jednakze mniejsze} liczbie zatrud-

nionych drgama -'terenowe  przeciw=--

stawialy w prezentowanych bilan=
sach sily roboczej na rok 1970, po-
dobnie zreszta jak w latach ubie-

. gtych, relatywnie wysoks podaz rak

roboczych. Teoretycznie bilanse si-
1y roboczej byly zréwnowazone, Nie
zawsze uwzglednialy one jednak
specyficzng sytuacje roku 1970, jesli
idzie o rzeczywiste mozliwosci po-
dazy sily robocze). -

Tymeczasem w roku 1970 dotych-
czasowy trend przyrostu K zasobow
sily roboczei do zatrudnienia zosta-
nie wydatnie zmniejszony -~ ja-
ko skutek reformy szkolnéj, prze-
prowadzonej w latach 1966 i 1967
liczba absolwerit6w  w 1970 roku
bedzie 2znacznie mniejsza, przy
czym ze wzgledu na brak absolwen-
téw szK6t ogblnoksztelescych —
cze$é mlodziezy przérwie prace za-
wodows ubiegajac sie o przyjecie
na studia wyzsze.

Nadto na rynek pmaty w roku
biezgcym bedzie oddziatywal takze
fakt zwigkszonego odplywu oséb,
ktore osiagnely - wiek -emerytalny i
nabyly prawa emerytalne.

W konsekwencji dzialania wyzej
wymienionych czynnikéw wzrost za-
trudnienia by! mozliwy do ustale-
nia w tempie Zhacznié nizszym
(mniej wiecej o pofowe) anizeli w
ostatnich kilku latach. Trzeba za-
strzec, Ze ocena podazy sily robo-
czei uwzgledniala poziom aktywnos-
ci zawodowej kobiet, jaki wystepu-
je dotychczas i zakladala, podobnie
jak ‘'w latach ubieglych, cdplyw ze
wsi zasobow sily roboczel réwny w
zasadzie tviko przyrostowl tych za-
sobéw. Stad nalezy vodkrefli¢, ze
zalozenie wysokiego tempa wzrostu
zatrudnienia w_planie nie oznacza-
loby nic Innego, jak tylkg dalsza
wzmozong aktywizacje zawodows
kobiet i silniejszy odptyw sily ro-
boczej =z indywidualnych gospo-
darstw rolnych,

Przyjecie wzrostu ratrudnienia w
planie na rok 1970 tylko 'w grani-
cach 180 tvs. (0 ok. 2 proc.) oznaczalo
takze utrzymanie struktury kwa-
lifikacyinei nown zatrudnianvch w
gospadarce narodowej poza rolnic-
twem na poziomie z ostatnich kilku
lat. Kazdy wyzszy wzrost zatrudnie-
nia powodowalby pogorszenie tej
struktury. )

Zwolnienie dynamiki zatrudnienia
w. roku 1870 powinno przynieéé¢ wie-
lorakie korzvici na plaszczyZnie spo-
lecznei i ekondmicznej; w pierw-
szej kolejnoici bardziej zréwnowa-
zony rynek pracy oraz wieksze mo-
zliwosel wzrostu plac < przy ogol-
nei poprawie efektywnosdci pracy.

Rok 1970 jest dla rynku pracy
specyficzny — podaz sit roboczvch
jest relatywnie mnie¢jsza. W latach
nastepnych wzrost podaiv sily ro-
bocz&j nie moze jednak powodowaé
zmiany w orzyvietych obecnie kie-
runkach_dzialania, polegajacych na

:

szybsze zwigkszanie  gatrudnienia
w sferze szeroko ‘pojetych usiug,
powodujace ilosciowy i jakoscice
wy rozwdj tych uslug. Jed-
nakze 'w mnaszych warunkach ta-
kie rozwigzanie nie wydaje sie
wystarczajgce, Istnieje bowiem z
punktu widzenia rynku pracy ko-
niecznos¢ bardzie] aktywnego od-
dzialywania na ksztaltowanie sie po-
dazy nowych rgk roboczych na ryn-
ku pracy, w przekroju regionainvin
i zawodowym, wediug plci i wie-
ku, w przekroju wedlug obszarow
miejskich i wiejskich.

Idzie o to, Ze — jak detychczas —
w naszej okreélonej sytuacii demo-
graficzno-spolecznéj mozna w kaz-
dym bez mala regionie wykazaé wy-
soki stan zasobow sily roboczej wy-
magajacych aktywizacji zawodowej.
Na podaz sily roboczej. ktéra trzeba
zatrudnié  sklada sie bowiem nie
tylko przyrost z tytulu wzrostu de-
:sogrn.ﬂcznego. ale ludnosé dorosta,

ktorej grupie znajdujg sie np.
gospodynie domowe, a takze ludnoéé
rolnicza, Na podaz te wplywa takze
wielkoéé ubytku naturalnego zalég
a przede wszystkim odejécia z pracy
z tytulu emerytury { macierzynstwa
(opieki nad dzieckiem).

O tym, ze jest to sprawa kluczo-
wa w ocenie rezerw roboczvch do
zatrudnienia 'w okresach dluiszych,
a takze w biezgcej politvee zatrud-
nienia §wiadczq np. liczby: na stan
liczebny -tych rezerw sklada siem. in.
ok.- 2 min gospodyft domowych. ok.
6,5 min osob pracujacych w gospo-
darstwach chlopskich i bardzo zriz-
nicowane tempo przejscia pra-
cownikéw na- emerytury. Powsta-
je w ezwigzku 2z tym zawsze
pytanie, w jakim tempie | w
jakich rozmiarach majg si¢ aktywi-
zowaé¢ zawodowo kobiety. dotych-
czas nie pracujgce zarobkowo, w
jakich okolicznodciach { na jakich
warunkach pracownice-matki po-
winny przervwaé prace i na jak
dlugo, w jakim tempie ma odply-
waé sila robocza z indywiduainych
gospodarstw chlopskich, czv obo-
wiazek emerytowania pracownikow
powinien byé powszechny? itp. W
zaleznosci od odpowiedzi mozna
przéciez powola¢ do zycia mecha-
nizmy spoleczne i ekonomiczne dzia-~
lajace na procesy ujawniania sig do-
datkowych rgk roboczych do za-
trudnienia oraz na procesy ksztal-
towania sie liczby zatrudnionych =
przyspieszajgco badz opdézniajgco.

Jednakze praktycznie biorac po-
daz sily roboczej traktuje sie u nas
od wielu lat jako wielkos¢ nieelas-
tyczng i niemobilng. W ten sposéb
kazdej teoretycznie obliczonej wiel-
ko§ci podazy nowych rak roboczych,
bez wzgledu na sposéb i metode li-
czenia, powinna odpowiadaé okre-
Slona liczba wolnych miejse pracy.
Jezeliby rozpatrywaé ten problem
w przekroju regionalnym i w cza-
sie, to w gruncie rzeczy nie ozpa-
czaloby to nic innego, jak koniecz-
nosé dysponowania w permanencii
wolnymi miejscami pracy w kazdej
miejscowosci, w roznych porach ro-
ku i o strukturze odpowiadajacej
kwalifikacjom i zamilowaniom 086!
poszukujaeych - pracy. R

Byloby ‘to' oczywistym' absurdem
gospodarckym.’  Niettiidno: bowiem

' zauwazyé, przy znany¢h kosztach

budowy jednego miejsca pracy. Ze
taka polityka ..pelnego” zatrudnie-
nia prowadzilaby wprost do zamro-
zenia s$rodk6w inwestycyinych i ob-
nizenia  produktvwnosci srodkéw
trwatych. gdyz majatek produkcyiny
nie bylby w pelni wykorzystywa-
ny. Taka polityka ..pelnego” zatrud-
nienia bylaby zatem sprzeczna nie
tylko z racionalizacia zatrudnienia
ale bezpoérednio godzilaby w ogél-
ne zasady racjonalnego gospodaro-
wania. . '

Obawa o ewentualne bezrobocie w
okre§lonej mieiscowosei sklania cze-
sto w prostej konsskwencii do wyz-
sz¢é] oceny przysziej podazy sily
roboczej, z drugie} — do malo Rry-
tycznej ocenv potrzeb zakladéw pra-
cy na dodatkowych pracownikéw.
Dzialajg tu niejednokrotnie jeszcze
inne e¢zymniki. Wykazanie przez lo-
kalne wladze terenowe zwigkszonych
rozmiar6w zaschéw. sily robocze},
zwlaszeza w planach wieloletnich,
otwlera pewne szanse na uzyskanie
dodatkowych S$rodkéw inwestveyvi-
nych — lokalizacie nowych obiek~
téw, zwlaszcza przemysiowych, in-
westycji towarzyszaeych typu ustu-
gowegn itp.

Wreszcie uzyskanie wickszej licz-
by nowych miejsc pracy powoduje
wprawdzie réwniez brak réwnowa-
gi na rynku — wywolujac deficyt
rak roboczych ale klopot taki uwa-
rany jest — whbrew rozsadkowi gos-
podarczemu — za mniejsze zlo a-
nizeli np. klopoty nawet z na)-
mniejszq liczbg kobiet pragnacych
podjaé prace zarobkowa.

Jesli ocena tych ziawisk jest na-
wet przesgdzona i moze nie w pet-
ni usprawiedliwiona w odniesieniu
do niektérych regionéw kraju, nie
zmienia ona oceny sumv faktéw —
jako przejawiajgcej si¢ z réznym
nasileniem, w réznym czasie i w
réznej skali ogélnej tendencji. Jest
to spostrzezenie dotyczace tego
jednego aspektu politykl zatrudnie-
nia— z punktu widzenia rynku pra-
cy. Jest i drugi aspekt, a mianowi-
cie mechanizm dzialania ze strony
przedsigbiorstw  w dziédzinie wew.
netrznego ksztaltowania dynamiki
struktury zatrudnienia. Mechanizm
ten obejmuje zaréwno sfere plano-
wania jak i zarzadzania. Maksyma-
lizacja zatn w przedsie
biorstwie w okresie budowy planu
stwarza szanse na uzyskanie wyisze.
go funduszu plac.

Ostatnio przeprowadzane sa np
zmiany metod planowania funduszu
plac na szczeblu centralnym. Zmia-
ny te pélegaja m. in. na okreslaniu

And

«~ funduszu plac przéde wszystkim w

relacji do zadan rzeczowo-produk-
cyinych; jednakze zmiany te bar-
dzo powoli docieraja orzez ogniwa
podrednie do’ przedsiebiorstw. Na

selektywnosci i int wnosci roz-
woju. Kluezem do rozwigzania pro-
blemu powinien byé wysoki wzrost
wvdaino§ei vracy w sferze produk-
cyjnej, w tym zwlaszcza w gale-

ziach preferowanych | odpowiednio

zeblu centralnym zwolniono od
limitowania zatrudnienia zaklady
pracy zatrudniajgce ponad polowe
Ppracownikéw gospodarki uspolecz-
nionej; zatrudnienie traktowane jest
jako funkcja wielkosci zadan pro-

'wydajnosé pracy przy nizszy

' pracy musi byé bowiem odpow

" kuracvinym orreciwdziatlaniem

Wyzszy ) il
kiem, ze wyzsza ‘jest odpowjed

tiudnieniu. Zwiekszona -wyd

nio w wyzszym stopniu oplaco
Zatrudnienie nie jest juz przedm
temn zasadniczej dyskusji == t
bowiem wielkos¢é pochodna.'Ta’me-
toda planistycana -dzialaé zatem po-
winna ograniczajgco .na wzrost.-za-
potrzebowania:na dodatkowych pra-
cownikéw i pobudzaé do zdynamizo-
wania wydajnosci pracy. Tymeza-:
sem metoda ta stosowana jest W
praktyce w odniesleniu 'do- sémy¢ch
przedsigbiorstw ciagle jeszczg W
waskim zakresie, Przy wyznaczaniu
przez jednostke nadrzedna tempa.
wezrostu plac ‘przecietnych, fundusz
plac przedsiebiorstwa powstaje cze-
sto jako iloczyn placy przecietnej i
liczby zatrudnionychi W ten sposéb
dowodzenie o wigkszych moiliwoét
ciach zdynamizowania. wydajnosci
pracy wywoluje kontrargumenty, po-
niewaz oznacza ograniczenie zatrud-
nienia, co — logicznie biorae —
przy starych metodach planowania
funduszu plac powoduje zminiejsze-
nie tego funduszu. Walka z postugi-
waniem sig kategoria placy przecigt-
nej w metodologii planowania jest
trudna. Pojecie ..placy przecietne)”
jest silnie ugruntowane, a co wiecej
czesto [fetyszyzowane. W rzeczywis-
toéci jest to pojecie abstrakecyine. w
syciu jak wiadomo wystepuis tylko
place indywidualne, konkretne. Gdy-
by zalozyé: niezmiennosé struktury
zatrudnienia poziomu kwalifikacji,
systeméw plac, czasu pracy i indy-
widualnej wydajnosci pracy — po-
stugiwanie sie kategorig placy prze-
cietnej byloby nie tylko uzasadnio-
ne ale takze mogloby by¢ racjonal-
na podstawa planowania. Jednak
tak nie jest. Wymienione tu czyn-
niki. zregzta nie wszystkie, wplywa-
jace nz wielko$é placy przecigtnel,
dzialajg w réznym stopniu i z réi-
nz sila w kazdvm organizmie gos-
pudarczym. Przecietna placa jest
wiee nie tylko wynikiem dzialania
tych czynnikéw, ale takze wyhikiem
trudnym do sprawdzenia i malo po-~.
réwnywalnym miedzv poszczegdlnv-
mi jednostkami organizacyinymi. W
praktyce silniejszy'wzrost plac prze-
cietnveh budzi czesto obawy o za-
sadnosé tego wzrostu, W konsek-
weneji przy pomocy dodatkowej
liczby zatrudnionvch pragnie sie ten
wzrost obnizvé. Réwnolegle dziala-
ja § inne czynniki. '

= szcza.. kwalifikowanych, - prze=
Mi-sz'qjacych niejednokrotnie rze-
.¢zywiste potrzeby. Zgloszenia te s3
nadto tvm wigksze, im wicksze
- tfudnoSci wystepula na lokainvm
rynku pracy przy poszukiwaniu pra-
_cownikow i im wigksza grozi przed-
“siebiorstwu fluktudcja. Suma zapo-
trzebowan ze strony przed_sxebmrsnw
stwarza w' rezultacie wrazenie Qeﬁ-
cytu rak roboczvch g_dglqkn wiek-
szych rozmiarach anizeli jest to w
rzeczywistofei. Zaczynaia  dzialaé
czynniki niewymierne. natury psy-
‘chologicznej. a wige czesto niedo-
“‘ceniane, ktérych przejawem jestan-
gazowanie pracownikow. m‘elakP na
wyrost, mimo, ze osiagniecie nizsze-
gd stanu ratrudnienia przez Wszvst-
kie przedsiebiorstwa mogloby tylk?
dodatnio wplynaé na rynek pracy i
wewnetrzna sytuacie kadrowg w
tych przedsigbiorstwach. .
Tak wiec mechanizm zatrudnienia,
. obeimuigcy swoim zakresem za!*é.w-
no sfere planowania. jak i bieza-
cego  funkcjonowania  ekonomiki
przedsiebiorstwa, pokrvwa sie kie-
runkowo z mechanizmem obserwo-
‘wanym na rynku pracy. Obydwa
dzialaja na rzecz maksymalizowania
zatrudnienia. Rezultatem sa projek-
ti planéw resortéw. ktare prz.e\‘.'_vz-
szaja nie tylko ekonomiczne mozli-
woéci, projektowanego w zaloZe-
niach do planu wzrostu zatrudnie-
“nia, ale takze mozliwoéci zabezpie-
czenia tego wzrostu pizez realnie
oceniane wielkosei przyrostow re-
zerw roboczych na rynku pracy.

W tej sytuacji obok ‘Imnieczn‘néci
konsekwentnego wprowadzania i u-
gruntowania w zvciu nowych me-
tod planistycenych. analitveznego
okre§lania zapotrzebowsnia na do-
datkowa sile roboczg w planach
rocznych i wieloletnich. udoskonale-
nia tych metod — istnieje pilna po-
trzeba zmiany podeiscia do proce-
86w pracy w codziennym Zyciu
przedsiebiorstw. Idzie tu jednocze-
gnie o sfere bodicow ekonomicz-
nych. Minimalizacja zatrudnienia i
maksymalizacia wydajnosci pracy
powinna przynies¢ wymierzalne ko-
rzyvéei przedsiebiorstwu. jesli chodzi
o wvniki ekonomiczno-finansowe. W
odniesieniu do pracownikéw wazrost
wydajnodei pracy*powinien oznaczaé
szvbszy wzrost plac indywidualnych.
Svstemy wynagrodze. w tvm sy-
stemy premiowania. nie zawierajg
obecnie lub zawieraig zbvt malo za-
chet w tym kierunku. Fizvezne lub.
relatvwne zmnieiszenie zatrudnienia-

* w stosunku do zada® nie zabezpie-
cza w okreélonei proporcii wzrostu
zarobkéw. Rewizia tegp stanu jest

Ograniczenie zatrudnienia w pla=— pllng koniecznoicia. Nowe proiek-

nie zmusza do dodatkowych wysil-
kéw na rzecz organizacji praey i
produkeji. Jest to oczywiscie trud-
ne w realizacji. Cze§é¢ zatrudnionych
wykorzystywana jest takze — przy
zl¢j rytmicznoéei w produkeji — jako
swoista wewnetrzna - rezerwa, rozu-
miana . tu jako jeden z czynnikéw
produkeji. Ta rezerwa zezwala“na
.szturmowe” wykonywanie planéw
pod koniec kazdego miesijca, kwar-
tatu i roku. Przyczyny takiej sytua~
cji s roézne, czasami- trzeba
szukaé poze -obrgbem vnrzedgiehig,
twa~wwadliwle:dzialdjqce] .
racji v 2zewnetrznej znych
dostawach™ ‘surowesw’ i ‘pétfabryka
tow- itp. Ale warto zauwazvé,: ze" te:
zewnetrzne, obiektywne przyczyny
z punktu widzenia odbiorcy sa we-
wnetrznymi i subiektywnvmi -przy-’
czynami u dostawey. Chodzi tu wiec
o zwalczanie arytmii produkeji w
skali obeimujacej wszystkich ucgest-
nikéw powigzar kooveracyjnych.
W stopniu stosunkowo szerokim
czynnikami  dezerganizuigcymi co-
dzienng prace przedsiebiorstwa sa
wszelkiego tvpu absencje, spéinie-
nia a tikze nieeféktywne wvkorzy-
stywanie dnia roboczego. Tylko for-
malnie zareiestrowane nieobecnogci
nieusprawiedliwione oznaczaja brak
w ciagu roku na stanowiskach robo-
czveh w naszym przemy$le ok, 13 tys.
os6b. Znaczny odsetek pracownikow
zmienia takie swoje miejsce pracy,
w tvm pokazny odsetek w sposéb sa-
mowolnv. bez formalnego wyméwie-
nia pracv. Kazda zmiana pracv o-
znacza m. innymi wiele traconvch
dni roboczvch. Nadto znaczna czeéé
pracownikéw zmieniaiac nrace zmie-
nia takze zakres swoich obowigz-
kéw, czesto zawdd bad# specialnoé

1 pracownikéw tvch trzeba szkolié.

ponownie. Praca ich staie sie przez
pewien okres mnipj efektviwna. Ase-
ze
stronv przedsiebiorstw iest zplasza-
nie w tei svtuacii zanotrzebowar
na nowych pracownikéw, w tym

ich.

tv rozwiazaft z dziedziny bodZcdw
placowych -powinny sta¢ sie przed-
miotem szerokiej wymiany pogla-
déw.

Konkluzje, jakie moZna wyprowa-
dzié z tak przeprowadzonej diagno-
2y, jest ona zreszta dyskusvina, s3
nastepujgce: w specyficznych wa-
runkach rynku pracy w naszym
kraju, aby pogodzi¢ zasady pelnego
i racjonalnego zatrudnienia naleza-
loby: .
— daleko silniej oddzialywaé na
podak. sily..roboczej staraiac sie ia
‘ksztallowad bardziej: z punkty wi-
‘dzenia potrzeh ekonomicznych; moz-
liwosei ' oddziatywania znajduja sie
w sferze polityki plac, socjalnej (w
zakresie $wiadczen na rzecz oséb
niepracujgcych i utrzymywanych) a
takze w systemie o§wiaty. ubezpie-

czefi spolecznych, polityki rolnej itp.

“ - dgzyé do powolania mechaniz-
-méw ekonomicznych, dostospwanych

do specyfiki galezi i branZ gospo-

‘darki w kierunku minimalizowania

wzrostu zatrudnienia na rzecz wzro-

stu efektywnosci pracy, przy wy-

-mierzalnych dla zaldg korzviciach
“z tégo tytulu (w zakresie szybszego

wzrostu dochodow z pracy).

‘W warunkach ‘czekajacej nas przez
najblizsze 5—8 lat wysokiej w dal-
szym ciagu fali. podaty rak robo-
czyveh, zasada selektywnosei i inten-
sywnosci rozwoju powinna réwno-
lénle dopuszczaé, obok wiodacych w
zakresie techniki wytwarzania brang
produkcyjnych. istnienia form za-
frudnienia ¢ duzvm udziale robociz-
ny; idzie zatem .o mieszanv tvp go-
spodarowania. w ktoérym obok gate-
zi charakteryzuigevch sie wvsoka

. wvdajnoscia pracv, istnieé bedzie w
. uzasadnionei spolecznie skali — nra-
,ca nakladcza, rzemiosto itp. Sfers,
- ktéra moze wchlonaé¢ znacane rezer-:
i'wy rak 'roboczveh sa rowniez ustu-
- gi: temoo wzrostu sfery uslug po-
‘winno ‘ulec wydatnemu przvipiesze«

i .
i JANUSZ OBODOWSK]

KOMUNIKAT
OSRODKA KONSULTACJI EKONOMICZNYCH PTE

Osrodek Konsultacji
uprzejmie zawiadamia, e w lutym
Ekonomisty” przy ul. Nowy Swiat
nastepujacych zagadnien:

Ekonomicznych Oddzialu Warszawskiean

PTE
1970 r. bedg organizowane w ..Domu
49, konsultacje poswigcone omowienit

6.11.1970 r. godz. 10.00 — ,.Wyszukiwanié rezerw finansowych w przedsie

blorstwie w oparciu o

analize kosztéw w powigzaniu z -a-

chunkiem strat i zvek6w” (metody graficzne)
Konsultant: mgr Wiadyslaw Jachnizk

10.I1.1970 1.
wieloprzestrzennym na

szawy”

godz. 17.00 — .Praca i odnowa sil czlowicka w planowan.tu

przykladzie Zespolu Miejskiego War.

Konsultant: dr Zdzistaw Szamborskl

13.11.19%0 r.
Konsultant: dr Zbigniew

17.I1.1970 r. gndz. 17.00 — ,Problemy

godz. 10.00 — ,Wyniki wegierskiej reformy gospodarczej”

Lewandowicz
dotyczace persnektvwicznegn modelu

uzdrowisk i metod ochrony obszaréw uzdrowiskowych"”
Konsultant: dr Elibieta Wysocks

19.11.1970 r.
porcie™

— przedsiebiorstwa mieszane lub wlasne

graniea)
— sklady konsygnacyjne

godz. 13.00 — ,,Umowa agencyjna i przedstawicielska w

eks-

(odAzialy-filie z3

wolnoclowe

Konsultant: mgr Zygmunt Rakowicz

20.I1.1970 r.

godz. 10.00 — , Wieloczynnikowa analiza wvzwalama

TRLErW

produkcyinych na przykladzie przemystu maszynowego™
Konsultant: mgr inz. Boleslaw Misiutowicz

27111970 r.
Konsuitant: mgr Szymon

godz. 10.00 — ,Zasady dzialania kombinatéw w NRD™

Jakubowicz
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POPRZEDNIM artykule
(Z. G. ar 3/70) wyjasnia-
{iSmy, - dlaczego zasada
propo«"cmnalnosm cen- do
kosztéw: i rownolegiosei
dynamiki’ cen.do dyna-
miki kosztéw wewnatrz poszczegbl-
nych brani sprzyja maksymahzacn
efektu  uzytlkowego ' i
rownc}wagx rynkowej.

Obecnie ropatrzymy dualanﬂe
tyeh zasad = w . relacjach mieg-
dzybranzowych., ‘Przede  wszyst-

kim nalezy stwierdzi¢, ze wedlug
danych zameszezonych w artykule
prof. J. Pajestki (Nowe Drogi 10/69)
nie ma duzych réznic miedzy kosz-
tami spolecznymi wyprodukowania
jednostki wartoSci rynkowej w za-
kresie wyrobow przemyslowych dla
dazych agregatow (odziez i obuwie,
artykuly trwale, wyroby chemiczne,

wyroby papiernicze). Wskazniki dla
wyiej

wszystkich , wymienionych

porcjonalnych- do spolecznych kosz-
" téiw  wytworzenia w zasadzie ' dla
“wszystkich - produktéw’ przemysto-
wych. Zwracamy tu uwage na pod-
kreslenie 2 slow stowa - w zasa-
dzie i stowa. — przemyslowych.
Podkresla]ac slowo W zasadz,.e"
‘chodm nam oczyw.scAe o to, ze ze
" wzgledu na preferenqe spoleczne
~muszg istnie¢ odchylenia w  gore
od bmporcﬁonalnoécf cen do kosz-
tow w grupie np. alkoholu lub ty-
teniu, a w dol w takiej grupie, jak
ksiazki; a -tym bardziej podreczni-
ki. Podkreslajac slewo ,.przemyslo-
wych” chodzi’ nam- o wskazanie, Ze
zasada rownego poziomu akumula-
cji mie moze dotyczyé artykuléow
przemysiowyeh i produktéw zZyw-
nojciowych. -

“ganie: mellnch podatk(kw paen"ei-
nych'z milion6w chlopow Jest rfxw-
‘niez mereahstyczne Jaka wiec po-
zostaJe droga dla zapewnienia udzia-
".hu chlopstwa w akumulacji ogblno-
pafistivowej? Pozostaje droga wy-
‘sokich.cen na artykuly przemysto-
we, przede wszystkim konsumpeyj-
ne, zakupywane przez chlopéw. W
ten sposéb panstwo Scigga 'z chlop-
stwa -niewielka cze8¢ akumulacji
Vi)oprze,z ' sprzedaz przetworzonych
‘artykuléw rolnych po stosunkowo
niskich cenach (i to jest w naszych
warunkach - dwuselrtorowosci nieu-
chronne) i znacznie wiekszg czg$é
akumulacji poprzez stosunkowo wy-
sokie ceny artykuléw przemysto-
wych, zakupywanych przezchlopéw,

Maksymalizacja
konsumpcji
a system cen

grup mieszcza sle w granicach
0,7—0,8. Wydaje sie, ze ten fakt
mozna juz uznaé za okreSlony suk-
ces aktiualnie prowadzonej pohtyk’
cenowej, wskazujacy ;na to, Ze-nie
ma Zadnej ob‘ektywnej komecz-
nosci dla powaznego réznicowania
relac,n cen i kosztow miedzy du-
symi galeziami przemystowych wy-
robéw konsumpceyjnych.

A przecier migdzy wyrobami réz-
* nych ‘ga}ezi " gospodarki, ktore w
malym  stopniu sg substytucyjme
pod wzgledem uiytkowym (chociaz
niekiedy taka substytucja wystepu-
je) istniejg, obiektywnie biorac,
wieksze mozliwosei rbznicowania
zysku i stepy podatku obrotowego,
anizeli wewnatrz poszezegolnych
branz, gdyz nieporé6wnywalnosé
tych wyrob6w zmmiejsza odczucie
pieprawidtowosei uktadu cen. Tym-
czasem okazuje sie, Ze zroznicowa-
nie relacji cen do kosztéw miedzy
branzaml przemystowymi jest znacz-

'nie mniejsze anizeli wewnatrz
branz, dla poszczegblnych asorty-
mentow.

SYSTEM CEN A OPLATA PRACY
WEDLUG ILOSCI I JAKOSCI

Dlaczego stosowanie réznych stop
zysku 1 podatku obrotowego jest
nie tylko ekonomiczna, ale réowniez
spoleczna nieprawidiowoscia syste-
mu cen?

Dlatego, %e znieksztalca zasade
oplaty pracy wediug ilogei 1 ja-
koéci. Poniewaz grupy ludnoéci o
réinym poziomie dochodéWw ‘maja
rbing  strukture wydatk6w' kon-
sumpcyinych, to np. wyisze 0po-
datkowanie tych grup produkiéw,
kibre w wiekszyro procencie sg ku-
powane przez ludnosé o wyzszych
dochodach oznacza faktyczne
splaszezenie krzywej dochiodéw a
wiec np. dochody nominalnie wiek-
sze 2-krotnie, bylyby w ukladzie
cen, proporcjonalnym do kosztéw,
wyzsze tylko 1,8 razy.

Czy stuszne jest aby, przyznajac
pracownikom o wyzszych kwalifi-
kacjach np. place 2 razy wyisza
od &redniej, jednoczesnie niwelowa-
no te roznice w znacznym stopniu
przez wyznaczenie wysokich cen na
te  wyroby, ktére ci pracownicy
przy swoich wyizszych  zarobkach
bedg nabywaé? Wydaje sig, Ze
nie, a to z dwoch wzgledow. Po
pierwsze — niezadowoleni’ sa pra-
cownicy o nizszych earobkach, kt6-
rzZy zwracaJa przede wszystkim u-
wage na duig nominalng réznice,
wystepujacy miedzy zarobkami na
swois niekorzy§¢, po wtbre — nieza-
dowoleni sa pracowmcy [} wyzszych
dochodach z tego, Ze 'za swoje
znacznie wigksze dochody nie tak
wiele moga dodatkowo kupxc

Wydaje sie wiee, Ze ze spotecz-
nego punktu widzenia o wiele le-
piej. bedzie, Jeslx te grupy, kiore
formalnie zarabiajg np. 2 razy'wig-
cej od sredniej, beda zarabiaé tyl-
ko.1,8 razy wiecej przy cenach pro-

v

MIECZYSLAW RAKOWSKI

Poniewaz sprawa ta stala sie
,koécia niezgody” miedzy dysku-
tantami, przyjrzyimy si¢ jej blizej.

RELACJE CEN
MIEDZY- ZYWNOSCIA
A WlROBAMI RRZEMYSEOWYMI

Tstnieje zasadnac"a réimca eko-
nomiczna (a nie techniczna) mxe-
dzy wytwarzamem produkt{)w rol—
nych przez chlopéw, ’ odu.
konsumrpcymych -wyrobbw : praem =z

stowych ‘przez . przedsxebxorstwa

‘panstwowe.’

Chiopi sa bezposrednimi “wiasci-
cielami i sprzedawcami produktéw
rolnych, a pracownicy  przedsie-
biorstw pafistwowych nie sa bez-
poérednimi wladcicielami " i sprze-
dawcami produktéw wytwarzanych
przez zakiady panstwowe. Z tego
tez wzgledu nie moze byé duzej
rozpietosci miedzy cenami skupu
placonymi chlopom za produkty
rolne, a cenami. detalicznymi ‘dla
konsumentéw miejskich, gdyz przy
duzej rozpietosei tych cen, zwiasz-
cza dla artykutdow o niskim stop-
niu ‘przetwérstwa, producenci rolni
i konsumenci miejscy oming kana-
1y handlu panstwowego i rynek
zostatby zdezorgapizowany.

Co sig tyczy wyrobbw plrzemy-,3
stowych, to miedzy ptacami pra-
cownikéw . wytwarzajacych  dane
wyroby  (liczge je nawet metodg
ciggniona) a cenami na te wyroby
moze istnieé i istnieje dosé znacz-
na i niejednakowa rozpiétosé, wy-
znaczana przez ogolne potrzeby .a-
kumulacji i rézne okolicznosci roi-
nicujace, jak. dotychezas; pomo'm
akumulacji w stosunku do réznych
wyrobéw. Ta rozpigtos¢ okre§la
glowna czesé udziatu klasy robot-
niczej w akumulacji ogblnopan-
stwowej. Powstaje problem, jak za-
pewni¢ dostateczny - udziat chkop-
stwa w ogolnopaﬁstwoweJ akumu-
lacii.

Jak widaé z powiedzianego wyzej
nie sposéb tego uczynié przez
znaczne podwyzszenie .cen de--
talicznych w 'stosunku do cen sku-
pu, co oznacza réwniez ze produk-
ty zywnosciowe sprzedawane w
handin  panstwowym muszg - byé
maloakumulatywne, a Jjesli u-
wzglednié -oprocentowanie duzego
majatku - rolniczego; zwigzanego z
produkcia zywnosci, to ‘wskatnik
nakiadéw  spolecznych, odniesiony
do produkeji Zywnosci, musi byé
obecnie i w bliskiej przysziosei
wyzszy od 1, jak to wynika z da-
nych, przedstamonych przez prof.
J. Pa)estke Czy mozna zapewmé
udziat ~chiopstwa Tw - akumilacsi
par’;slwowe) np. ’podwyma:qc
znacznie ceny detaliczne i skupu
(tak zeby miedzy nimi_ nadal nie
bylo duzej rozpietosci)’ zwxekszaé
bezposrednie podatki pxe ezne, ‘na-
kiadane .na chiopéw? - S

Nie trzeba :byé specja!nym mawm

cq problemu, aieby vumaé -8 6c1a-__

-rolnych

rozkladem akumulacji

“nic miedzy

co tez jest nieuchronne, zapewnia-
jac w tén sposdéb wiasciwy udzial
chiopstwa w og6lnej sumie akumu-
lacji..

Poniewaz . poziom cen artykulbéw
kosumpcyjnych musi byé w zasa-
dzie jednolity dla calej ludnosci, to
réwniez pracownicy sektora uspo-
*eczmonego uczestniczg ' w akumu-
lacji~. pansbwa w malym stopniu |
przez: za.kup zywnosci, ‘a 'w duzym
stopniu..przez, zakup wyrob(yw prze-
mystowych. Nasz "dwul ktordwy - u-
ktac gospbdarczy' ‘iust T prowadeié
do systemu tanich w stosunkd do
kosztow produkc;u ¢en -artykuldow
drogich  w . stosunku do
kosztow, produ»kcn cen amtykuléw
przemyslowych lub odwrotnie mo-
wige ‘— do wysokich kosztéw na
1 zt rynkowej wartofei zywnosci
i niskich koszt6w na 1 2t rynko-
we; wartosci wyrobow - przemysio—

‘wych: Za takie wyniki’ ponosi ,Wi-

ne” nie niska efektywno$§é rozwoju
rolnictwa, czy wysoka: efektywnosé
rozwoju przemyslu konsumpcy]ne
go, a wymogi zapewnienia udziatu
chlopstwa w akumulacji w ramach
ukladu 'dwusektorowego.

Twierdzenia o wysokiej czy ni-

‘skiej’ nalstadochlonno$ci produktow

rolnych czy przemystowych opiera-
jg sie na ukladzie cen, charakte-
ryzujacym sie¢ nieréwnomiernym
na te pro-
dukty: Jesli np. wykonaé  rachu-
nek' dla’ innego ukladu cen, gdzie
stopa akumulacii miedzy 'produk-
tami. rolnymi i wyrobami przemy-
stowymi bylaby wyréwnana, to o-
kazuje sig, Ze nie ma istotnych réz-
naktadochlonnoscig
kapitaldchlonnoscig “rozwoju pro-
duktow -rolnych i wyrobéw prie-
myb%owych.

Poniewaz jednak taka zmiana u-
kladu cen jest niemozliwa, nalezy

sie pogodzxé z tym, 2e naklado-
chlonnoéé i kapitalochlonnoéé roz-

‘woju " produktéw .rolnych: w odnies

sieniu do ich. wartoéci ‘rynkowej be-

dzie..Znacznie wyzsza niz dla arty-

kutéw,. przemyslo'wych Nalezy - jed-
noczeénie pamiegtaé, o tym, ze chlo-
pi ZWI‘BC&JS, z nadwyzka nak!ady
ponoszone na rozwdj rolnictwa.i na
jego- mechanizacje poprzez akumu-
lacje ‘panstwa na sprzedazy -artyku-
16w . przemyslowych oraz przez do-
starczanie niezbednej sily roboczej .

“ dla innych .dzialow. gospodarki i-to

w duzym stopniu bez. kosztéw ur-
banizacii, tylko na podstawxe do-
jazdéw do pracy. Jesli wiec prze-
prowadmé rachunek og6lnogospo.-
darczy, to okaze sie; Ze wolnicy ma-
ja: istotny  udzial wi polerywaniu
czese] - akumulacii - idacei. na ‘cele
ogolnopanstwowe Dlatego tez, na-
szym zdaniem, wielkim uproszeze-
niem jest twierdzenie o madmiernie
wysokich jednostkowych  kosztach
uzyskania 1 zt przyrostu wartodei- -
rynkowej produktéw rolnych. .

Aseby doj§é" do poprawnych
‘wnioskéw, nalezy poréwnanie jed-
nostkowych kosztow produkcji ar~
tykuléw. rolnych i przemystowych
przeprowadzi¢ w sposéb . znacznie
wszechstronniejszy, uwzgledmamc
w ‘rachunku problemy wymienione
wyzej, (a wiec przede wszystkim
role ‘cen we wiérnym podzxale do-
chodu - narodowego), a prawdopo-
dobme réwniez szereg mnych

Warto tu wspommeé 2e za rady-
kalna zmiang struktury * spozycia |

-

ale warto zwréeié uwage, n. P
blemy majqce kluczowe zndczen
dla przyspleszenia TOZWoju produk-
cji rolnej po Jpierwsze — na mini-
malny W
WZrost zaopa*rzema
W, nlxobla_\owa maczke .Tybng, a
ktérv jest mozliwy do wzglednis
szybkiego osiagnieciz przy rozwo,
wlasnei., wyspecjalizowanej 'w tym
kierunku floty rybackiej. Dostarcz
nie maczki rybnej mogloby’ pow’a‘
nie zwiekszyé plOduJ\CJe migsa wie-
przowego.

“hodowli. W

Po wtére na duze mozliwosei zwiq-
kszenia produkeji warzyw. grunio-
wych w oparciu o rozszerzenie kon-
traktacji ma setki tysieey drobnych
gosondarstw, ktére w latach 197175
bedy mialy duzy doplyw mtodziezy,
przyv wykorzystaniu znacznie wiegk-
szego niz poprzednio zaopatrzenia
W nawozy sztuczne, wigkszej. ilosci
taboru . samochodowego. bardziej
rozwinietego nasienniciwa, porad-
nictwa agrotechnicznégo itp.

Tak wiec wydaje sie, ze istnieje

pilna potrzeba zbadania problemu
rezerw przyspieszenia rozwoju rol-
nictwa, bo jezeli te mozliwosci oka-
23 sie wieksze mi%z to sie obecnie
zaklada, to zniklaby barieral ktéra
by zmuszala do ograniczania rosn.a-
cego popytu na zywno$c.

Wracajge do problemu relacii cen
Zywnodci i artykuldw  przemyslo-
wych nalezy wskaza¢ na tendencie
rozwojowe tej relacji. Po pierwsze
— sama produkcja rolna bedzie co-
raz bardziej zasilana przez przemy-
stowe $rodki produkeji, coraz bar-
dziej bedzie korzvstaé z uslug zew-
natrznveh i skutkiem  tego bedzie
zawieraé coraz mniej wartoSei wy-
nikajaevch z  pracy rolnikéw. a
coraz Wiecej z pracy pozarolniczej.
Po wtore — nastepuje . relatywny
spadek udzialu artyku!éw rolnych
w ogélnej masie artykuléw kon-
sumpcyjnvch. Oba te procesy lago-
dza stopniowo réznice poziomu cen
obu podstawowych grup artykuléw
konsumpevinveh w stosunku do po-
ziomu cen, ktéry by wynikal ze
$redniego poziomu akumulacii. Jed-
nak droga do wyrdwnania tego po-
ziomu jest bardzo dtuga i przyspie.
szenie jej moze powodowaé_ bardzo
ujemne przesumﬂma, dochodowe
miedzy réznymi grupami spolecznv-
mi. malo zarabiajacymi i wysoko

‘zarabiajacymi, ludnoéclq rolrwcza i

pdzarolnicza.

JAK OCENTAC WZROST
KONSUMPCII W _SPOSOB.
© OBIEKTYWNY?

Oczywifcie 1esh gléwnym zada-
niem systemu cen bgdzie zapewme-
nie rownowag1 popytu i podazy

*stosunku do potrzeb 3

) vnm,

l\onsumpcn W zmlemajqum sig 1
E ldaazxe cen: JESt \\zmstem realn)

cz\' . oaagmgta "o\vno\\'a“a
r)mko\'.a jest.. rcmno“aw'; prawidio-"
wa, czy narzucong’ przez niewlasci-:
LWy uklad cen,. na co. wskazat J..
'Gléwezyvk w artykule IntensyTika-
cja 1 l\onsumpc]a (ZG 51—32).

\*asum zdumem o ob'vkn \\no§-
el zm:enla]acego S\Q systemu . cen i
obielitywnosci oceny wzrostu. stopy

Zyciowej w warunkach tego-zmie.

niajgcego 'sie systemu. <cen mozna
bedzie moéwié. jesli dia p"oduktm\
prznm‘slo“\ch bedzie Zupc\\nmnax
w zasadzie pewna $rednia siopa”

dkumulacji (poza u;r,.sadmunymx
odchyleniami dla niektdrych - pro=.
duktéw);” jesli dla -produktéw rol-

nych “bedzie réwniez zapewniona
pewna Srednia stopa akumulacji
(znacznie nizsza niz dla artykuléw
przemyslowych); = jeSii ‘dj'namika
cen poszczegblnych )v_\'robé\\{ “bedzie
sie dostosowywaé do . dynamiki
kosztéw  (jako - tendencja : z- me-
uchronnymi
trzymania- biezacej rm\nowag,), je-
$li- podaz wyrobow pnem\stow\'ch
i rolnych bedzie sie dostosowywaé
do wzrostu i zmian popytu wynikal
jgeveh .ze wzrostu .dochodow, struk-

tuty dochodéw i S)slemu cen, omo-
wionego wyzej. -

SYSTEM CEN
A MAKSYMALIZACJA SPOZYCIA

Sumujac to, co zostalo powxedma-
ne-w obu artykulach mozna . donc
do nastepumcych wmoskow.,

1) P.raw;d]owy system cen moze
odegraé ‘wielka aktywng role w
‘ma.ksvmahzacn - sumy  spozycia z
posiadanych i wzrasta]acych zaso-
béw: gospodarczych i w Zapewnie-
niu ogdlnej i czastkowej réwnowa-
gi gospodarczej, W zahamowaniu
nacisku’ na wzrost - plac nommal-
nych i tendencn mﬂacy,]nych

2) Istota pra.wxd}owego ssstemu
cen jest zapewnienie W - zasadzig
(poza okreslonymx wyjatkamx) “$red-
niej " stopy. zysku. dla . l'nﬂadsxe~
hLorstw 1 akumulacn dla panstwa
sie | Wyrobow._, p!
wYch <roznych: branz i inne

stopy "akumulacii -dla rolnikéw i ‘dla
panstwa © w zakresie . - produkto\v

zywnosciowych.

odch\}ema'm dla u- -

atrz: povczeﬂélnv
u7yskame trwalej ‘rownowagi ryn-
sakierowuje. -branze. na
tkich; . tanszych’ i
oW oraz na uz)slm-
nie* wzrostu. mulacn riie przez
anipulacje-cenowe, a przez obniz-
e kosztéw, Wzmacniaia, sie bodice
dJa produkeji wyrobow nowoczes-
“nych,. tanich- wpt el'czeniu na jed-
nakowy efekt » Stkeavy, 1 mozna
skutecznie przezivycigzac tendencie
do stpsowania @ ceny monopolowel,

maksvmilizuigeej zysk na nown-
snveh . wyrobach  przy ogranicza~
fu ich. produkeji.

4) Wyréwnanie stopy zysku na

SwaToby nych 'branz -przemysio-
.wyeh T mlegfosc dynamiki cen
do kozztéw Ode\\Xuda istocie zasa.

dr oplaty pracy- \\edlug ilodci i ja-

]»QSC‘ \Ixemor\o;c \V\ rOW; nama ﬁfO-
by akumulacii miedw wyrobami
pr/em\ S!O“’\ mi a. . Y\\ noscxm\ \'m1

wynika z dwusektorowego - modelu
haszej gospodarki. ktory bedzle je-
szcze dlugo istnial.

3) Stosewarnie wymienionych wy- -
zej zasad systemu cen i dostosowy-
wanie do tyeh zasad w wyniku od-
powiedniej politwki inwestyeyinej
podavv 107mch produktéw dla u-
ania 1 vnowagi rynkowej u-
obiektywng ocene wazrostu
stopy zyciowej oraz co wazniejsze,
maksvmahzaqe tego wrzrostu z po-
siadanych i praysztych zZasobvr,
Odchvlenia od tych zasad komecme
dla utrzvmania réwnowagi Tynko-

wej nale?y\mozhme SZ)bho prze-
Zw yciezaé.

eifcie od obecnego do mno.

1ko stophiowa. ze W zgledu na

istotnveh | zmian, w
produkefi. - zapewniaia-
rynkowg W no-
wym ukladzie | cen: ze \\Joledu na
koniecznosé - dnkonania ol\reel(meJ
reformv nlac (przy :nx:‘<7enle wzros-

waé
kon'eczng$é
strukturze

ptac wviszveh w zwiazku 7 ‘analo-
mmn"m

ruchem . cen . tafiszych i

¢h’ amrt,\mentbvs)
na drodze

7A SPraEwWg
do realizacii ' takief
‘ivydaje'sie pr
najbardziej -efektywnych.
szyeh w pmelxczemu na efekt
“kowy) rodzajéw wyrobbw
{imozliwienia obnizkt icl
dzenia i .w ostatecznym
= Ukwndacn wystepumcvch przy
mch .,kommétw” cenowvch

(najtafi~
uzyt-

9truktury konsumpqx na na]ba.r-
dzxe] efektywne klerunkx uws&ca-

dlowego systemu cen konsumpcyj—
nych.:

REKLAMA

ZJednoczeme Gospodarku Rybnej'
wydaje obecnie na reklame ryb i
przetworéow rybnych poriad 8 milio-
néow z!otych rdtznie.- Wydaje sie, ze

w duzej mierze wielkie kampanie -

reklamowe w stylu ' ,Kupuj rybv
morskie” przynoszg niewspélmiernie
male efekty w stosunku do $rod-’
k6w, jakie na ten cel sie przeznacza:
Naﬁepszq formg reklamy — obok
rzeczowe] informacji — jest sam to-
war. Wysoka jego jakos¢, atrakeyj-
ne opakowanie, umiarkowana cena’
— sprzyjaé - ‘bedzie mtansykaac;.
sprzedazy bardziej niz ogblnikowe
zachety.

Ostatnio mozna zaobserwowaé w-
handlu rybnym pewne tendencje do’
zastosowania tych zaloZefi w prak--
tyce. Oto w Centrali Rybnéj w
Warszawie' ‘uruchomiono automa--

‘tyczna maszyne do

'pa"’»z‘kl)'\‘wa'mav
mrozonych przetworSw rybnych; za-
kupxonq w fxﬁskxej ﬁrmxe ,,Tampel-
e .

Roczme unadzeme to” mote do-‘
starczyé 4 tys. ton mrozonych tile-
tow, tj. rybsmorskich w postaci na-:
da)acych ‘sie’ do szybkxego ‘przyrza-
dzenia i spozycia:. Taki. produk: -

_znacznie -ulatwia prowadzeme go:

spodarstwa . domowego i moina st
spodziewaé, #e na rynku spotka sie-
on..z duzym powodzeniem.

W estetycznym opakowaniu’ tek-~
turowym miesci sie 6 réwno’ pocie-
tych ‘filetow" mrozonych o lacmej'
wadze 60 dkg.

Opakowama tekturowe do’ metbw
musimy, ‘niestety, importowaé. .Im-
port- ten” bedzie pokrywany- eKspor--

TOWAR

paczkowanych na no-
wej maszynie filetow. W. sumie jest
lo przedsiewziecie ‘oplacalne; a: co
na;wazn‘ejsze-— pozwala: na pod-
niesienie . kultury “handju . rybami.
Dodaé "tu -trzeba, ze- - pacﬂowane
nrozone filety sprzedawaé mozna
we wszystk'xch sklepach _spoiyw-
ezych, a nie tylko'w speclalzstvc-p
nych sklepach ,,Centralx Rybnei"

S (wyc)
"oto:, MIROSLAW srAsxn-:wxcz

AH
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WYODREBNIANIE - CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCII

W PRZEDSIEB!

ORSTWIE

FRANCISZEK KRAWIEC, KAZIMIERZ MAKOWSKI

RZESTAWIENIE naszej go-

spodarki na nowe metody

planowania 1  zarzgdzania

znajduje m. in. wyraz w sta-

iym poszerzaniu zakresu moz-

liwosei racjonalnego ksaztaito-
wania wielu wariantéw zadan pla-
nowych oraz wyboru wariantu op-
tymalnego. Pozwala to podmictom
gospodarujacym (przedsigbiorstwom,
zjednoczeniom) na prowadzenje ce-
lowej dzialalnosci produktyjnej w
warunkach zapewniajacych optyma-
lizacje efektéw ekonomicznych. Po-
niewaz dzialalno§é te wytycza plan,
jednostka gospodarcza musi mie¢
odpowlednie pole manewry plani-
stycznego w ksztaltowaniu przy-
sziych zadan i ustalaniu warunkéw
optymalizacji ich éfektébw. Konkre-
tyzacja tych zalozed wymaga nie
tylko szercliego udzialu zaldg i ak-
tywu spoleczno-politycznego w wy-
znaczaniu przysziych  zadan, lecz
takze wykorzystania nowoczesnych
narzedzi planistycznych — metod
rachunku regresji i korelacji, pro-
gramowania liniowego i dynamicz-
nego itp. Shlusznosé tego kierunku
poiwierdza toczgca sie na lamach
»Zycia Gospcdarczego” dyskusja na
temat mozliwos$ci ilosciowego wyod-
rebniania czynnikéw wzrostu pro-
dukceji, ezy tez mozliwosei okresla-
nia czynnikéw intensywnych, wply-
wajgcych na wzrost dochodu naro-
dowego.

Dotychczasowa praktyka wskazu-
je na szczegblnie duzg przydatnoéé
metod ekonometrycznych w anali-
zie i planowaniu produkeji, wydaj-
nosci pracy, zatrudnienia i kosztow
w przedsigbiorstwie przemystowym
(branzy, galezi). Celem artykulu jest
rozwazenie metodologicznych prob-
leméw konstruowania ekonome-
trycznych modeli zbiorowej i indy-
widualpej wydajnosei pracy w
przedsiebiorstwie przemyslowym i
whnioskowania w przyszloSci na ich
podstawie. W konicowej czg§ci opra-
cowania  zostana  przedstawione
skonstruowane przez autoréw mo-
dele wydajnosci pracy dla jednego
z wiellsich przedsigbiorstw przemy-
slu  maszynowego 1 rozpatrzone
wladciwosei predyktywme tych mo-

deli, tj. cechy stanowigce o ich
przydatnoSci do wnioskowania w
przyszlosé,

‘W konstruowaniu ekonometrycz-
nych modeli wydajnosei pracy w
przedsiebiorstwie wyraanie wyste-
puja dwa zasadnicze kierunki, a
mianowicie:

a) okreflenie iloSciowego wplywu
czynnikéw rzeczowych na wydaj-
no$é pracy na podstawie danych
szeregdw czasowych (rzadziej da-
nych przekrojowych ze wezgledu na
trudno$ci doboru wystarczajgco du-
zej lcezby poréwnywalnych przed-
siebiorstw); b) okreélenie ilo$ciowe-
go wplywu czynnikéw subiektyw-
nych na podstawie danych przekro-
jowych przy zalozeniu stalo§ci od-
dzialywania czynnikéw rzeczowych.

Jednoczesna analiza wplywu za-
réwno czynnikéw rzeczowych, jak
i subiektywnych, jakkolwiek teore-
tycznie najwlasciwsza, w praktyce
jest trudna do zrealizowania ze
wzgledu na to, iz w dlugich okre-
sach wplyw czynnikow rzeczowych
na wydajno§¢ pracy jest zazwyczaj
na tyle duzy, ze przytlacza niejako
oddzialywanie czynnikow sublek-
tywnych, ktére w tych warunkach
staje sie trudne do wyodrebnienia.

Budowa ekonometrycznych modeli
wydajnosci pracy mozliwa jest je-
dynie wtedy, kiedy dysponujemy
wystarczajgco §cistymi charaktery-
stykami liczbowymi zmiennych. Nie
ulega watpliwosei, Ze najlepszymi
miernikami wydajnoci pracy sa
mierniki naturalne. Jednak, ze
wzgledu na ograniczonos$é postugi-
wania sie¢ nimi, w opracowywaniu
modeli wydajnos$ci pracy dla czyn-
nikéw rzeczowych korzysta sie z
warto$ciowych miernikéw produk-
cji (np. produkcja globalna, towa-
rowa, czysta, czysta skorygowana
itp.)!).,  Dotychczasowa  praktyka
konstruowania modeli wydajnosci
pracy potwierdzila przydatnoéé tych
miernikéw produkeji. Zbudowane
przez autorow niniejszego opraco-
wania modele bardzo dobrze opisu-
ja mechanizm rozwoju wydajnosci
pracy, mimo wykorzystania wartos-
ciowego ujecia produkeji. Powyisze
uwagi w znacznym stopniu dotyczg
takze zmiennych objasniajagcych mo-
delu, czyl czynnikéw wydajnosei
pracy. Powstaje tutaj jednak dodat-
lkowa trudno&é, jaka jest niemie-
rzalnoéé niektoryeh czynnikow. Jed-
nym z mozliwych i czesto stosowa-
nych sposob6w pokonania tej frud-
noéci jest wprowadzenie do modelu
tzw. zmiennych zero-jedynkowych,
tj. takich zmiennych, k\tére‘ przyi-
muja tylko dwie wartofei: zero
(gdy dany czynnik jakoSclowy n’e
oddziatuje) 1 jeden (gdy czynnik
jakokciowy dziata). W takim przy-
padku  parametr, stofacy  przy
zmiennej zero-fedynkowe] w mode-
lu, ré6wny Jest wielkoéei efektu od-
dzialywania wyréznionego czynnika
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jakoSciowego. Przykladem takiego
podejscia moze by¢é wykorzystanie
zmiennej zero-jedynkowej w ana-
lizie popytu celem uwzglednienia
czasowych ograniczen podaiy pew-
nego dobra badz niekorzystnych
warunkéw atmosferycznych w ana-
lizie ksztaltowania sie wiellkoéci
produkeji rolniczej pod wplywem
réznych czynnikow. W przypadku,
gdy znalezienie ilosciowego mier-
nika dla poszczegélnych czynmikéw
wydajnoéci pracy nie jest mozliwe,
huduje sie modele tendencji rozwo-
jowej (tzw. trendy) oraz modele
autoregresyjne, rezygnujgc tym sa-
mym z przyczynowej interpretacji
mechanizmu zmian wydajnosci pra-
cy. :
Budujac ekonometryczny model
wydajnoici pracy, zaktada sie zwyk-
le (najczesciej ze wzgledéw czysto
formalnych), Ze jest ona lniowsg
funkcja zmiennych objasniajacych
badZ tez moze by¢ sprowadzona do
takiej postaci poprzez odpowiednig
transformacje zmiennych. Funkeja
wydajnoSci pracy moze byé zatem
zapisana nastgpujaco:

Yt = alXlt + a2X2t + +
+ akXkt 4 Ut = suma po i = 1
do k aiXit + Ut,

gdzie:

Yt — wydajnoié pracy (zmienna endo-
geniczna) ;

X1t, X2t, .., Xk — czynniki wydajnoSci
pracy {(zmienne objasniajgce);

al, a2 .., ak — elastycznos¢ wydajnosci
pracy wzgledem poszczegélnych czynni-
k6ow (parametry strukturaine);

Ut — skladnik losowy medelu.

W modelu tym parametry .al
(i = 1, 2, .., k) informuja o ile —
érednio biorac -— zmieni si¢ war-
to§¢ wydajnosci pracy Yt, jezeli
warto$é ¢zynnika Xit zmieni sie o
jednostke. Skiadnik losowy Ut od-
zwierciedla natomiast 1gczny efekt
oddzialywania na wydajnos¢ pracy
Yt czynnikow -nie uwzglednionych
explicite w modelu. Realizacjg
skladnika losowego w prdbie sa
reszty modelu uwi i = 1, 2, .., n)
ktére w konkretnym przypadku
moga zawieraé ponadto ewentualne
bledy pomiaru azmiennych oraz
btedy wynikle z niestusznie przy-
jetego zalozenia ¢o do postaci ana-
lityexnej funkeji ¥t = f (Xif, Ut).

Jezeli spelnione sa pewne zaloie-
nia?), to parametry strukturalne
modelu mozna oszacowaé za pomo-
ca klasycznej metody najmniejszych
kwadratéw, ktora pozwala takzie na
wyznaczenie parametrow struktury
stochastycznej modelu, czyli wa-
riancji sktadnika losowego ora? wa-
riancji i kowariancji ocen parame-
tréw strukturalnych.

W konstruowaniu ekonometrycz-
nych modeli wydajnosci pracy w
przedsiebiorstwie mogg znalezé za-
stosowanie wszystkie trzy zasadni-
cze klasy modeli ekonometrycznych,
a mianowicie modele tendencji roz-
wojowej, modele symptomatyczne i
modele przyczynowo-opisowe. Mo-
dele tendencji rozwojowej i modele
symptomatyczne nie posiadajg in-
terpretacji przyczynowo-skutkowej,
niemniej jednak w wielu przypad-
kach wystarczaigco &ciSle opisuja
zmiany zmiennej endogenicznej i
stuzyé moga do wnictkowania w
przysziosé. W przvpadku meodeli
tendencji rozwojowej role zmientej
obja$niajacej spelnia zmienna cza-
sowa t:

Yt = alt + a2 + Ut
t=0,1, 2 .., n),

za§ w przypadku modeli sympio-
matycznych — pewne zmienne je-
dynie silnie skorelowane ze zmien-
ng Yt, lecz nie odgrywaigce roli
przvezyn. Przykladem moZe bvé
nastepujacy autoregresyjny - model
wydajnoéei pracy:
Yt = suma po i
— 1 -+ Ut,
(i=1 2, ., h)

w ktérym wydajnosé pracy w okre-
sie t jest funkcja wydajno$ci z
(t — i) okres6bw poprzednich, °

Najdoskonalsza niewatpliwie kla-
sg modeli ekonometrycznych wy-
dajnoéci pracy sg modele przyvczy-
nowo-opisowe, w ktérych zmienna
endogeniczna odgrywa role skutku,
a zmienne objaéniajace rolg
przyczyn:
Yt = suma po i = 1 do k aiXit 4
+ Ut.

Jednak w prakiyce mnie zawsze
mozliwa jest konstrukcja tej klasy
modeli, gdyz wymaga ona doklad-

1 do h' ai¥t —

nej teoretycznej znajomosci mecha-.

nizmu przyczynowo-skutkowego
zmiennych objasniajgeych — czyn-
nikéw i zmiennej endogenicznej
oraz dysponowania ilosciowg cha-
rakterystyka czynnikéw — przy-
czyn. Poniewaz warunki te nie
zawsze s3 spelnione,.konieczne jest
postugiwanie sie mniej doskonaly-
mi modelami tendencji rozwojowej
i modelami symptomatycznymi.

Rzadko sie zdarza, Ze ekonomista
buduje model wydajnoéci pracy je-
dynie w celu poznania przeszioci.
Znacznie czedciej pragnie on wy-
korzystaé model w podejmowaniu
decyz}i, pragngc jednoczeénie po-
znaé ich skutlki.

Whnioskowanie w przyszlo§¢ na
podstawie modelu ekonometryczne-
go nosi nazwe predykeji, za$ jego
konkretnym rezultatem jest progno-
za. Aby jednak opracowanie prog-
nozy, wydajnoiel praey. byto moilis

we, konieczna jest nie tylko znajo-
mo$é. modelu wydajnosci pracy, lecz
takze spelnienie pewnych dodatko-
wych zalozen®). Przede wszystkim
relacje strukturalne modelu muszg
byé stabilne w czasle, co oznacza
niezmiennodé postaci analitycznej
funkeji modelu oraz jej parame-
tréow strukturalnych. Opracowanie
prognozy wydajno$ei pracy w wa-
runkach ,rewolucyjnych” zmian w
poziomie technicznego uzbrojenia
pracy, organizacji produkeji i
pracy, kwalifikacji pracownikow
przedsiebiorstwa nie jest zatem
mozliwe. Znacznie korzystniejsza
z punktu widzenia mozliwosci opra-
cowania prognozy sytuacja ma
miejsce w przypadku ,ewolucyj-
nych” zmfan struktury, kiedy to
czeste mozna ocenié kierunek i
wielko§¢ tych 2mian oraz ich
wplyw na warto§é prognozy. Spel-
rfenie warunku stabilnosci rozkla-
du skladnika losowego umoiliwia
ccene dokladnosei procesu predyk-
¢ji, czyli rzedu wielkosci mozliwych
odchylen rzeczywistej wartofei
zmiennej prognozowanej W przy-
szloéei od wartoéei prognozy.

Aby opracowanie prognozy wy-
dajnosei pracy w przedsigbiorstwie
bylo mozliwe, konieczna jest zna-
jomosé warto§ei zmiennych objas-
niajgcych modelu w okresie prog-
nozowanym. Problem ten w przy-
padku predykcji wydajnosci pracy
nie wywotuje zwykle trudnofei, po-
niewaz:

a) w przypadku korzystania 7z
modelu tendencji rozwojowej znane
sg wartodei przyjmowane w przy-
sztoSci przez zmienng czasows ti;

b) w przypadku poslugiwania sié
modelami autoregresyjnymi znana
jest realizacja zmiennej endogenicz-
nej w okresach  poprzedzajgcych
okres prognozowany i dlatego latwo
okreéli¢ warto§é prognozy dla okre-
s6w przysziych;

¢) w przypadku korzystania z mo-
deli przyczynowo-opisowych odpo-
wiednie wartoéei zmiennych objag-
niajgeych mozna czerpaé z plandéw
gospodarczych przedsiebiorstwa lub
dokonaé ekstrapolacji zacbserwowa-
nych w przesztosci ' trendéw tych
zmiennych. S

‘Wreszcie ostatnim, ale niezwykle
krepujgcym zalozenem, jest waru-
nek dopuszczalnosci ekstrapolacji
modelu poza zaobserwowane w pro-
bie wartosci zmiennych objasniaja-
cych. Jest to warunek szczegélnie
wazny w odniesieniu do modell za~
leznodeci wydajnosci pracy od czyn-
nikéw rzeczowych, ktéryeh wartosci
wykazuig zwykle ‘wyrazny trend ro-
snacy. Czy warunek - dopuszezalno-
$ci ekstrapolacji modelu wydajno-
sci pracy poza prébe jest spelniony,
mozna oceni¢ jedynie w sposob em-
piryczny. Badania nasze, jak i in-
nych autoréw, wykazaly, Ze mozli-
we jest dokonanie ekstrapolacji mo-
delu na okres 3—5 lat po jego skon-
struowaniu.

Jezeli dokonuje sie.wielokrotnego
przewidywania wydajnoéci pracy,
wowczas najwlasciwsza reguig po-
stapowania jest zasada predykeii
nieobcigzonej, zgodnie z ktérg prog-
nozy ustala sie na poziomie nadziei
matematycznej zmiennej prognozo-
wanej w okresie T:

yTp = E(YT),
gdzle:
yTp — warto$é prognozy dla okresu T,
? i
W tym przypadku konkretne

prognozy beda obarczone pewnym
bledem (zaréwno in pius, jak in
minus), jednak dla diugiego ciggu
prognoz bledy te wzajemmie sig
zniosg.

Opracowujac prognoze, 2zawsze
interesuje nas jej dokiadnosé. Prog-
noza .dopuszczalna jest kazda prog-
noza spelniajaca przyjete a priori
wymagania co do jej dokladnodci.

S

Mozliwe sg nastgpujace trzy spo--

soby formulowania warunkéw do-
puszezalnoSei prognozy: X

a) prognozy sg dopuszczalne, gdy
sredni blad predykeji nie jest
wiekszy cd przyjetej a priori bar-
dzo malej liczby d:

b) prognozy sa dopuszczalne, gdy
prawdopodobienstwo ich realizacii
jest rowne co najmniej prayjetej
a priori liczbie p, bliskiej jednoéci;

¢) prognozy 53 dopuszczalne, gdy
prawdopodobienstwo tego, ze blad
prognozy/ bedzie mniejszy od 4,
réwne jest co najmniej p.

Wybor jednego =z powyzszych
tizech warunkéw dopuszczalnosci
prognozy
warunkéw?), podobnie jak i wybor
konkretnych wartofci liczb d i p;
w praktyce dszy si® do tego, aby
d bylo mozliwie najmniejsze, zas
p — najwigksze. .

Podstawowym miernikiem efek-
tywnosci predykcji, dokonywanej
wedtug zasady predykeji nieobcig-~
zonej, jest warlancja predykeji:

V? == E(YT — yTp)?

oraz Sredni biad predykcii, bedscy
pierwtastkiem  kwadratowym w
warianci. Jest on miarg tego, o
{le — przecietnie biorac — w diu-
gim ciggu predykeji roznié sie beg-
dzie wielkoé¢ YT od jej prognozy
yTp. Dla modelu jednordéwnanio-
wego wariancja predykeji dana jest
nasigpujacym wzorem Hotellinga;

zalezy od konkretnych -

D2 (&) — warlancja oceny parametra al;
cov (Al, Aj) —~ kowariancja ocen para-
meréw ai 1 aj;

xiT, xjT ~— wartofel zmiennych objas-
niajacych Xit, Xjt w oliresle prognozo-
wanym; o o

T2 — ¢ 1 rego UT.

Taki przedzial, w ktérym speinio-
ne sa wszystkie podstawowe zalo-
#enia teorii predykejl oraz olrzy-
mane prognozy sq dopuszczalne, na-
zywamy horyzontem prognozy. Da-
zy sie do tego, aby byl on mozli-
wie najwiekszy. W opracowywaniu
prognoz zbiorowej wydajnosci pra-
¢y w przedsiebiorstwie horyzont ten
nie jest zwykle wigkszy od 3—5
lat; po tym okresie nalezy dokonaé
ponownej estymacji modelu, wylko-
rzystujgc nowe dane statystyczne i
odrzucajac stare, za$§ prognozy opra-
cowywac na podstawie nowego mo-
delu.

Jezell dysmonujemy kilkoma mo-

delami  opisujgcymi mechanizm
zmian wydajnosci pracy. woéwezas
mozliwe jest okre$lenie ciagu nie-
zalesnyeh prognoz yTp(). yTpe. ...
yTp(h) o odnowiednich bledach
§rednich V(), VO, .., V().
Jezeli réinice miedzy poszczegdiny-
mi prognozami mieszczg sie w grani-
cach bledéw losowych, mozliwe jest
polaczenie tych prognoz i okreile-
nie $redniej arytmetycznej (waZo-
nej ewentualpie odwrotnoseiami
srednich bledéow predvkeii). Mozna
oczekiwaé, Ze  ptrzymana w ten
sposéb przecietna wartod¢ prognozy
bedzie znacznie dokladnielsza od
poszczegblnych indywidualnych
prognoz. '

Wykorzystujac przedstawione wy-
zej zasady, opracowaliSmy szereg
ekonometrycznych modeli wydaj-
nosci pracy dla jednego z wielkich

polskich przedsiebiorstw przemysiu -

maszynowego i przeanalizowaliSmy
ich przydatno$é do wnioskowania
w przyszlo§é. Modele te zostaly
skonstruowane na pedstawie da-
nych o postaci szeregéw czasowych
dia lat 1956—65, W charakterze
zmiennej endogenicznej ¥t przyje-
to wydajno§é pracy na 1 zatrudnio-
nego w tys. zI. Miernikiem produk-
cji byla produkecja czysta skorygo-
wana (tj. obejmujaca takie amor-
tyzacje) w cenach stalych. Wyko~
rzystanie tego miernika mfalo na
celu wyeliminowanie duzych zmian
udzialu podifabrykatéw w ogolnej
wartosei produkeji (tzw. ,rozkoope-
rowanie”). Poniewaz niemozliwe
bylo wykorzystanie miernika natu-
ralnego, w konkretnym przypadku
wartosé produkeji ezystej skorygo-
wanej w cenach stalvch moze byé
uwazana za wzglednie Scisty mier-
nik nakladow pracy zywej i uprzed-
miotowionej w skali calego przed-
sigbiorstwa. W konkretnyech przy-
padkach w konstruowaniu modeli
wydajno$ci pracy mozliwe jest tak-
3e korzystanie z innyvch miernikéw
produkeji (np. produkcja globalna,
towarowa, normatywny koszt prze-
robu itp.). Zapewnia to, jak wyka-
zuja badania réznych autoréw, z
reguly tala §cislo&é, ktéra w prak-
tyce jest w pemi wystarczajaca. .

W charakterze- zmiennych obja- -

$niajacych przyjeta:

t — zmilenna czasowa (=0, 1, 2, ..}
dla 1956 r. t = 0);

X1t -~ warto$§é produlicyinych frodkéw
trwalveh na 1 zatrudnionego (W 1ys. -.;l);
rmia-~

skor
nawodeid) 3

X2t — moc zainstalowanma na 1 gatrud-
nionego (w }:W'), squ:{:ofwama przez

yon! néels

X3t — zuiyveie energii elektrycznej na
cele produkeyjne ma 1 zatrudnionego (W
tys. kIWh)$

X4t — zmienna zero-jedvnkowa, prrvi-
mujaca warto§6 1 w latach 1961—8F
1 warto§¢ 0 — w pozostalych;

X5t — zmienna zero-jedvnkowa, przyi-
muijaca warto$é 1 w 1964 r. i 0 — w po-
zostalych:

X5t -~ zmieuna zero-jedynkowa, przvi-
nulaca wartes¢ 1 w 1964 1. i ¢ — W _po~
zostalych.

Wartoici zmiennej endogenicznej
Yt oraz zmtennych objasniajacych
Xit zawiera tabl. 1.

W wyniku estymacji klasyczna
metoda najmniejszych kwadratéw
otrzymano nastepuiacy model ten-
dencji rozwojowej®):

Yt = 69542 t + 12,1359 + Ut [14]
0,83 4,41

Interpretacja tego modelu Jest

nastepujgca: w latach  1956—65

éredni roczny przyrost wydajnosei
pracy na 1 zatrudnionego wynosil
okoto 695 tys. zh

Model ten dobrze opisuje dane
empiryezne (wspélezynnik determi-
nacji, czyli kwadrat wspélezynnika
korelacji wielorakiej wynosi 0,898,
co oznacza, ze 89,8 proc. ogdlnej
zmiennosei wydajnofci pracy jest
wyjasnione przez model), jednak
zgodno§é odpowiédnich - wielkofei
L teoretycznych” i empirycznych- dla
Jat 1961—63 jest niska ze wzgledu
na oddezialywanie czynnika jako$-
ciowego. jakim byly wyjatkowo du-
%e naklady inwestycyine w tym
okresie. Dlatego do modelu I wpro-
wadzono zmienng zero-jedynkows,
przvimujaca warto§¢é 1 w latach
1961—63 i warto§é 0 — w pozosia-
tych. W wyniku ponowmej estyma-
cji otrzymano nastepujacy model:
Yt = 6,2500 t + 12,8945 X4t 4 (D

0,53 3,35
+ 114317 + Ut
2,69

Poprawiony model  wykazuje
znacznie wyzsza zgodnos¢ danych
empiryecznych z ,teoretycznymi”
(patrz rys. 1): zmniejszyla sig 2,5~
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Krotnle wariancja skladnika loso-
i ‘zmaraly . $rednie bledy’
parametrow struktural-
nych.’ Z ‘modelu II wynika m. in.,

'ze czynnik jakosciowy X4t spowo-

dowal w latach 1961—63 dodatko-.
wy przyrost wydajnoSei pracy na 1
zatrudnionego w..stosunku do war-
fosei oczekiwanej Srednio. o oOkolo
12,89 tys. zl rocznie. .

rzedu

Autoregresyiny = -model -
pierwszego dla- = zmienne] Yt jest
pastgpujacy:

Yt = 1,0825 Yi-1 + Uk am
0,07

Zgodnosé tego modelu z danymi
empirycznymi jest stosunkowo du-
za: wspblezynnik determinacii wy-
nosi - 0,800. Skonstruowano takie
model autoregresyjny rzedu drugie-
802
Yt = 0,9297 ¥t —1 + 0,1775 aw)

0,359 0,407

Yt — 2 + Ut,

jednak wariancja skladnika loso-
wego nie tylko nie zmalala, ale na-
wet nieznacznie wzrosia, €o d'o\yo_-
dzi, ze model III jest poprawniel-
szy (ponadto wspélczynnik siojacy
przy zmiennej opoznicnej o 2 okre-
sy jest statystycznie nieisiotny). Po-
piewaz w latach 1961—63 dzialat
ezvrinik  jakosciowy, wiec wydaj-
noéé w .1961 i 1964 roku nie moze

by¢ uwazana za.Iunkcje wydajnosci:
. roky” poprzedniegs. Dilatego. do mo- -
delu ‘II1- wprowadzgono zmienna ze- -

ro-jedvnkowa X5t (przyjmujacg
wartosé 1 w 1961 r. i 0 — w-pozo-
stalych) i X6t (przyjmujacg war-
tosé 1 w 1964 r. i 0 — w pozosta-
tvch). Model przybral nastgpujgeg
postac:

Y§ = 1,006 Yt-1 -+ 242776 X5t —

0,04 ¥ ) S

11,6054 X6t + Dt - V)
\74 ’

Model ten wykazuje wysoka zgod~
nosé z danymi empirycznymi
(patrz rys. 2): wspéblczynnik deter-
minacji wynosi 0,963,

™ ;
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Modele przyczynowo-opisowe 6§
nastepujgce: i .

Yt = 11426 X1t — 250578 + U
0,58 35,19
) D
Yt = 22,2469 X2t — 354580 + Ut
32 0 T1ner ¢
Lo i TR TI . PR Ml)
Yt = 14,5661 X3t — 11,1479 + Ut
1,14 4,57
(VIID

Oceniajac zgodnosé tych modeli
% danymi empiryeznymi, naleiy
stwierdzi¢, ze wysoka zgodnosé wy-
kazujag modele VII i VIII; wspol-
czynnik determinaéji wynosi odpo-

wiednio 0,858 i 0,955. Natomiast mo=~ .
del zaleznosci wydajnoéei pracy od .

warto§ci produkcyjnych $Srodkow
trwalych jest prakivcznie bezuzy-
teczny: wspblezynnik determinacii
wynosi 0,377, co oznacza, ze zaled-
wie 37,7 proc. zmiennosci wydaj-

noéci. pracy jest wyjasnione przez. -

model VI. Rys. 3 daje obraz zgod-
noSci modeli VI -— VIII z danymi
empirycznymi. Interpretacja tych
modeli - jest nastepuiaca: przyrost
wartosci  produkeyjnych  Srodkow
trwalych przypadajgcych na 1 za-
trudnionego o 1 tys. z! powocdowatl
— $rednio biorge -— przyrost wy-
dajnoéci pracy o. okolo 1,14 tys. zi;
przyrost mocy zainstalowanej przy-
padajacej na 1 zatrudnionego o
1 kW powodowal przyrost wydaj-
nofci pracy o okolo 22,25 tys. zli;
przyrost zuZycia energii elekiryez-

nej przypadajacej na 1 zatrudnio- .

nego o 1 tys. kWh powodowal przy-
rost wydajnoici pracy o okolo 14,6
tys. zi. . : B
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Na podstawie skonstruowanych
modeli (z wyjatkiem IV i VI, cha-
rakteryzujacych sie niskim stop-
niem zgodnofci z danymi empirycz-
nymi) opragewano prognozy wydaj-
nosci pracy na lata 1966—68. Obli-
czono takze Sredni biad predykeji
‘na podstawie wzoru Hotellinga
(patrz tabl, 2). Prognoze uznano za
“dopuszczalna, jezeli $redni blad
predykeji nie przekraczat 10 proc.
Wwartosci prognozy. Z analizy tabl 2
wynika, Ze dopuszczalne s3 Pprog-
nuzy opracovane na podstawie mo-

“deli: II, V, VII i VIII, tj. na pod-
stawie tych modeli, ktére charak-
" teryzuja

sie wysokim stopniem
‘zgodnoéei z danymi empirycznymi.
Analizujgc sama- tylko  wielkoéé
_&rednich bledéw predykeji, mozZna
dojéé do przekonania, Ze moiliwe
jest dokonywanie prognoz na okres
wykraczajgcy poza 1868 r. Jednak
dla tak diugiego okresu czasu pod-
stawowe zalozenia teorii predykcji
nie sa najprawdopodobniej spei-
nione. Dlatego najbardziej bezpiecz-
nym krokiem jest opracowanie no-
wych modeli wydajnosci pracy z
wykorzystaniem danych z lat 1966-—
,68 i sporzadzenie prognoz na pod-
siawie tych zaktualizowanych mo-
deli. ' g
Interesujace jest poréwmanie o-
‘pracowanych prognoz z rzeczywis-
ta warto§cia wydajnodci pracy na
1 zatrudnionego w przedsigbior-
stwie. Wynosila cna w latach 1068
—68 odpowiednio 783 tys. zi, 86,2

“tys. zt i 99,0 tys. z}. Widzimy wige,

‘%e rozbiezno$ei® miedzy wartoscig
prognoz dla zmiennej Yt a rzeczy-
wista wartoicia wydajnosci pracy
53 na tyle niewielkie, e’ 'w prak-

"“{ycé nie “oddrywaija wiekszegozna-

‘czenia, Wa podstawie kilku prognoz

. mozna - ponadto okreflié §rednig

warto§¢ prognozy. ktéra Jest naj--
bardziej prawdopodobna. Warto pod-
kre§lié, ze te tak $ciste prognozy
zosialy opracowane na podstawie
wyjatkowo prostych modeli. ‘Bar-
dziej zlofone modele. wydajnosci
pracy dalyby z, pewnoscia jeszcze
Scislejsze progaozy. :
Przedstawiona wyzej ekonomefry-

czna metoda prognozowania wydaj-
‘nofei pracy w . przedsiebiorstwie’
.przemystowym moze, naszym zda-
riem, znaleié konkretne zastosowa-
nie w praktyce przemysiowej. Za-
réowno badania innych autoréw. jak
i nasze, potwierdzaja jej przydat-
no§é do wnioskowania o poziomie
przecietnej zbiorowej wydajnosci
pracy w prredsicbiorstwie na okres
kilku lat. Podobna mozliwosé od-
‘nos’ sie takZe do przewidyvwaniain- -

-dywidualnej wydajno$ci pracy przy

zaleZeniu  staloSei oddzialywania
czynnikéw rzeczowych.

#) W konstruowaniu modeli dia czynni-
koéw sublektywnych znalezienie natural-
nych miernikéw - wydajnodel pracy. nie
stanowi zazwyczaj problemu, Natomiast
znalezienie odpowiednio duZef 2blorowos-
¢ji ‘robotnikow wykonujgeveh. {dentvezne
opeLracje ‘w  jednakowych warunkach

ganizacyinveh nastrgeza z
;fefuly powaine trudnosei.

:2) Omawia je - szczegStowo Z. Pawlow-
gki. Ekonometria, wyd. II, PWN, War-
szawa, 1969, s, 82—118,

. 3) Patrz: Z, Pawlowskl, Teoria progno-
zy ekonometrveznel w gosovodarce socja-
listycznei. PWN, W-wa 1968, ss, 1725,

4) Moiliwe fest takie takle sformulo-
wanie waruinku dopuszczalnofel progno-
‘z’}";.regmc‘ e:!,ej Sredn| tm:m nie przekroczyl

%0 Orocentu wartoScl pro
(no. § lub 10 proc.). 1 prognozy

.5) Wartoé¢  produkeyinveh  $rodkéw
trwalych t moe zainstalowang na 1 za-
ftrudnionetn korvgowano bvrzez: wspol-
ezynnik zmia 1 W celu wy
wania rédnic w poziomie wykorzystania
maszyn { urzadzed w czasle. Naleiy bo-
wiem pamigtaé o tvm, ze miedzy ware
todcia produkevinveh frodkédw trwalveh
i moca zalnstalowana a wspétezvanikiem
zmianowofci * wystepuje vewna, choé
opraniczans. substviieyinosé.

-+ €) Zgodnie z opéinie przyiets konwen-
cia pod kaida ocena parametru poda~

. “jemy #6redn! bigd szacunku,

Tabl 1

Lata Yt ¢ Xt Xt XM Xt X%t X6t
195 83 8 40 24 1, 0 6 o
1957 s 1 & tar 208 1 o o
1958 253 2 Sl 26 225 ° °o o
195 W 3 64 330 2% o ]
1960 Wy & ey 3w Im 0 °o o
1961 541 5 698 350 438 1 T e
1962 3 & Coe6 4,2 5% 1 °
1963 A T 594 4 50 1 e o
1964 ®1. 8B 34 518 465 0 s 1
1965 X S T 77 R 7 SR 11 o e e

B Tabl, 2

Wartodé prognozy Sredni Hiad

Model 1948 1967 1 196 1%7 1368
1 03 8,8 5.6 01 0.5 5.0
n 38 2 86,4 59 6z 18
1 ms s [ 100 10,6 i
v 721 e 15,7 50 5.0 51
. v .0 85,1 2.0 3.8 3.9 43
YL 7,1 5,3 93,5 3,0 3,2 35




W SWIETLE takiego po-

sladu na sprawe planowa-

.n.i:_! i zarzadzania dzialal-

moscig gospodarczg, ktory

B moim zdaniem, odpowia-

i da duchowi wuchwat V

Zjazdu i II Plenum KC, dos¢ jasno

rySL_lje sie opinia o przedstawionym

projekecie  finamsowania przemystu
kluczowego *).

21 W projekele widaé duzy. wy=~
silek, aby wzmocnié charakter. gos-
vodarczy : zjednoczenia® przy pomocy
organizacji finansowej. W' tym ‘celu
Wypowiada.sié'zasade, Ze: zjednocze~
nie  .dziala na;rozracnunku godpo-
darczym (§ 46 pkt. 1). Powinno to
oznaczaé, ze ‘sporzadza bilans i’ ra-
chunslgwym‘}u’)w w. gaarciu 0 °ma-
terialy Zréodiowe jak rowniez posiada
podstawowe powigzania z budzetem
(podatki, subsydia) oraz . bankiem
(kredyt). Tak jednak nie jest. Au-
torzy zdaja sobie bowiem bardzo
dobrze sprawe, ze obecnie zjedno-
czenie jest zbyt odlegle od zaltiadu
produkevinego, gdzie ,rzerzywiscie
sie dzieje”, Lo znaczy, gdzie powstajg
koszty produkcji zaleZnie od miej-
scowych warunkéw, . Przegradza  je
przedsigbiorstwo i kembinat wielo-
zakladowy, Te wiec jednostki wiaza
z bankiem, Powigzanie z oudzetem
nastepuje na szczeblu zjednoczenia
tylko przy wplacie z zysku. Widaé
w tym pewne zrozumienie ~rbli
banku w zasilaniu i wymaganiu od-
powiedniej efektywnosci. Dlaczego
jednak powigzanie z bankiem na-
stepuje na szczeblu organizacji wie-
lozakladowej, gdzie zaklady moga
byc¢ niekiedy do$é oddalone od kie-

rownictwa posiadajacego w  reku
pieniadze, trudno powiedzieé,
Zjednoczenie zostaje natomiast

. wyposazone w fundusz inwestycyi~
ny oraz fundusz rezerwowy, ktory
jest malym  budzetem (cz. III
rozdz. 2) i malym Dbankiem (§ 52
pkt. 1.2) w stosunku do podieglych
przedsigbiorstw. Rozwigzanie takie
podraza koszty manipulacji budze-
towej i bankowej typu przelewowe-
go i oslabia bezposrednia kontrole
i oddziatywanie kredytem na dzia-
lalnosé zakladéw produkeyjnych.
Duza zas ilo$é funduszow przyczy-
nia sie do posiadania pieniadza nie-~
czynnego, do ktérego uzytkownik
traci szacunek.

Nasuwa sie wobec tego pytanie,
czy tym kosztem nalezy przeksztal-
ca¢ charakter dzialania zjednoczenia
z ,administracyjnego” na ,gospo-
darczy”, Moim zdaniem ~— nie. P
pierwsze, wiadza finansowa (pie-
niezna) co$ znaczy, gdy posiadanie
funduszu oznacza mozno$é zakupu,
a zwlaszeza dokonywania nakladu
inwestycyjnego. Tak jednak nie
jest i nie bedzie, jak diugo bedzie
wyznawaé sig pobrzebe istnienia
planu rzeczowego oraz mozliwie
pelnego wykorzystywania zasobéw
produkeyjnych.

Po wtére, nie trzeba w’ ogble po-
tepia¢ rozkazow i limitéw. Sa one
przeciez chlebem powszednim na
szezeblu oddzialu produkeyjnego. Sa
one potrzebne takie na wyzszych
szezeblach zarzadzanja. ,Chodazi,, tyl-
ko o to, by ich nie Byla niepotrzeb-
nie duzo, a tak bedzie jezeli beda
wydawane z poczuciem pelnej od-
powiedzialnoécei za ich skutki. Na
to za$ nie trzeba funduszu, ale wlas-
ciwie ustalony zakres | ocena pracy
kierowniczych szezebli.

(=]

W moim przekonaniu zjednoczenie
powinno ,dzialaé {finansowo” tylko
tam, gdzie inny szczebel tego lepiej
nie zrobi, to znaczy w dziedzinie
postepu technicznego, nowych uru-
chomied, wspolnej reklamy craz
wyrownywania ceny, jak diugo beg-
dzie ona ustalona na poziomie $re-
dniego kosztu produkcji. Poza tym
ziednoczenie powinno gospodarowaé
rezerwami typu planistycznego (li-
mitem) funduszu piac oraz planu
inwestycyjnego.

2.2. Pobudzanie do efektywnego
dzialania jest w projekcie rozwia-
zywane jedynie czesciowo. Nie ma
w nim bowiem mowy o jakimkol-
wiek wynagradzaniu. Ustalenia na
temat podzialu zwvsku pozwalajq
przvpuszezaé, ze suma zysku lub
stopa zysku sa gléwnymi miernika-
mi oceny powodzenia 1 podstawg
wynagradzania kierownictwa i -za-
\logi.

W projekcie wystepuje jednak
wyraznie inny miernik oceny pracy
kierownictwa. Chodzi tu o udzial
funduszéw wlasnych w  obrocie

+) Dalszy
nego w 2.G.

ciag artyhulu zamleszezo-

nr 571970,

(§ 10 ust. 2). Jako norme frednig °

przyjeto tutaj 60 proc. Jezell udzial
wzroénie, bank .obniza stope pro-
centowgq., Jezeli udzial zas ‘jest niz-
szy, bank podwyzsza stope procen-
tows. Gdy¥ udzial jest ponizej kry-
tycznej liczby 40 proc., bank wstrzy-
muje kredyt.

W $wietle poprzednich wywodéw
z takim rozwigzaniem nie mozna
sie¢ zgodzié z wielu poweddéw. Po
pierwsze przedsigbiorstwo -moze
bardzo dobrze pracowaé, mie majac
zupetnie funduszu _wlasnego. Po
wtére nie znam argumentdéw, ktére
potrafilyby uzasadnié wielkosé fun-
duszu wlasnego w obrocie dla przed-
sigbiorstwa, a tym bardziej jedna-
kowy udzial dla wszystkich przed-
sigbiorstw rdznigcych sie cyklem
produkeji oraz warunkami zaopa-
trzenia i zbytu. Latwo natomiast
zrozumieé, Ze nie ma Scislego
zwigzku miedzy ksztaltowaniem sig
zmian w aktywach 1 w funduszach
wiasnych, i ze wypracowany zysk
mozna rownie dobrze przeznaczy
na pokrycie alktywow trwalych i o-
brotowych. Zalezv tno od tego. co sie
lepiej oplaci. Autorzy projektu do-
puszezaja wyjatki ale tylko w przy-
padku wystepowsnia duzych zobo-
wigzan prawidlowych., Omawiane
rozwigzanie wynikz z szufiadkowa-
nia funduszéw, o czym bedzie mowa
pééniej.

organizacyjnie miezaleiny od produ<
centa.” W takich przypadkach trze-
ba marte (réznice miedzy ceng
transakeyjng a ceng “zbytu produ-

_centa) dzelié procentowo’ miedzy

producenta i przedsigbiorstwo han-
dlu zagranicznego, :

2.3, Zasilanie w informacje, po-
dobnie jak pobudzanie wystepuje w
-projekcie. tylko Wwycinkowo.

Tak wiec projekt operuje norma-
i typu proceniowego, jak na przy-
klad procentowa wplata z zysku.
Jest to wiec informacja, kidra Scigle
wigze sie z pobudzaniem, jesli kry-
terium cceny kaze maksymalizowad
zysk, W projekcie wystgpujg jednak
takze normy typu proceniowego,
ktére nie posiadajg wlasciwosei in-
formacyinych z punktu  widzenia
pobudzania. Na przyklad norma
procentowa podzialu zysku pozosta-
wionego przedsigbiorstwu na fun-
dusz inwestycyjny i obrotowy nie
przyczynia sie do lepszej znajomodct
jak postepowaé. by uzyskaé dobrg
ocens pracy. tMozna nawet powle-
dzieé, ze taka norma nie jest opar-
ta na zadnym argumencie uzasad-
niajacym jej wielkosé jezeli sie
zZwazyv, e wypracowana przez
przedsighiorstwo  zlotdowka  mozZe
réwnie dobrze byé przeznaczona na
zakup aktywu o charakterze, trwa-
Iym jak i obrotowym. Wywoluje

ng czedcia fupduszu

’

na finansowanie inwestycjl Naszym
zdaniem - dochody budzeétu powinny
byé okreslonym :ptocentem nad-
wyzki, kreowanej w trakcie produk-
cil. Jeseli nadwyzka jest mala, nie
mogg byé duze dochody i wydatki
budzetu. P -

4. Zasllanle w rodkl platnicze, -

jak juz byla mowa w czesci ogdl-
nej, mozna korzystaé z trzech kana-
16w, Zasilanie przedsiebiorstwa naj-
lepiej widaé w pasywach jego bi-
lansu oraz podziale jego nadwyzki.

Jezeli chodzi o majatek przedsig-
biorstwe, to projekt nie uwzglgdnia
w nich zasohéw naturalnych, gléw-
nie chodzi tu o cene ziemi, mimo
ze wprowalza wartosci niematerial-
ne i prawne (§ 3 pkt. 2). JeZeli zas
chodzi o zasilanie, to projekt - nie
rezyvgnuje z nieodplatnego przeka-
zywania aktywow, co powieksza
fundusze wiasne (fundusz statuto-
wy) przedsigbiorstwa, Takie rozwig-
zanie w odniesieniu do altywoéw
predukeyinyeh  jest  sprzeczne z
gléwng mySla zawarta w systemie
pobudzania do efektywnoSci, ktérg
umie sie mierzyé (stopa zysku) i
ktarej nalezy wymagaé. Totez doto-
wanie powinno sie stosowaé tylko
w odniesieniu do majgtku niepro-
dukeyinego (np. zlobek itp), ktéry
w takim przypadku powinien byé
wydzielony i powigzany z nieptaco-
zakladowego

PROJEKT NOWEGO SYSTEMU FINANSOWANIA PRZEMYSLU

wszystkich szczel
gospodarowan

Wazniejsze jeszcze jest' niedomé-
wiénie zawarte w § 12 pki. 2, Mia-
nowicie nie wiadomo co sig stanie
z przedsigbiorstwem, gdy bank od-
méwi kredytu na skutek braku zby--
tu lub strat. Czy ma to. oznaczac
zadluzenie u.dostawedw, czy tez za-

. frzymanie dzialalnosci, Spraweg ,u-

padio$ci”  przedsiebiorstwa  trzeba
ustalié¢ bez zadnych niedoméwien
gdyz jest ona podstawowym ele-
mentem pobudzania w stosunku do
kierowniciwa i do zalogl

Ze sprawg roéznych form ,upad-
toéci” wigze sie bardzo $ciSle spra-
wa poreki Instytucja poreki moze
odegraé¢ pozadany efekt w dziedzi-
nie pobudzania do dobrej roboty,
gdy rozktada odpowiedzialno$é na
innych, ktorzy mogg poméc. Z tego
punkiu . Wwidzenia zaproponowane
rozwigzanie w projelkcie (§ 52 pkt, 3)
nie spelni swej roli. Zjednoczenie
jest odpowiedzialne za dobra robo-
te przedsigbiorsiwa z racji zwierzch-
nictwa. Za to powinno byé ocenia-
ne, wynagradzane i karane. Porgka
ze strony zjednoczenia rozklada
straly na czlonkéw zjednoczenia
lecz nie zmusza ich do pomocy.
Totez instytucje poreki mozna za-
stosowaé do dostawcy lub zastgpié
udzialem dostawy w funduszach od-
biorcy. Nie widze natomiast mozli-
wosci pomocy ze strony partneréw,
jezeli trudnosci wystepuja-na sku--
tek trudnosci w zbycie lub w nad- '
miernie wysokich kosztach w po-
réwnaniu do ceny na skutek prze-
starzalej techniki i brakéw organi-
zacyjnych.

Projekt rozwigzuje sprawe zachg-
ty producenta do eksportu (cz.. 1
rozdz. 2). Nie uwzglednia on jednak
zachety dla eksporiera, gdy jest on

PAWEL SULMICKI

natomiast koszty manipulacyine
oraz kosziy spolecane w sensie zwie-
kszania ilo§ci pienigdza i zmniej-
szenia ' zaufania do niego. Ten typ
normy, ktéry mie informuje ani po-
budza, mozna nazwac ,pseudonor-
ma”.

Rzecz charakterystyczna, e pro-
jekt ‘nie, widzi. pofrzeby, 'stalosci
prawdziwej normy, jaka jest stopa
procentowa (§ 11, 12). Jezeli stopa
procentowa ma by¢ informacjg na
temat wymaganej efektywno$ci, to
nie mozna jej zmieniaé zaleznie od
zachowania sie przedsigbiorstwa.
Poza tym zmiany takie, .podobnie
jak zmiany innych norm oceniajg-
cych i podziatu, powinien wprowa-
dza¢ tak wysoki szczebel, by wyko-
nawca nie mial wplywu na tego ro-
dzaju ustalenia. Inaczej bardzo
szybko wystapig korzysei wynikajag-
ce z ,wymowy” a nawet inflacja.

Projekt operuje poza tym zada-
niami finansowymi (§ 46 pit. 2),
kiore trzeba rozumiec¢ jako kwoty
ustalone do przekazania budzetowi.
Tutaj wiee, gdzie potrzebne s3 nor-
my procentowe informujace a jed-
noczeSnie pobudzajace do zmnidj-

szania kosztow rzeczowych, wpro-

wadza sie kwoty niezaleznie od po-
stepowania przedsiebiorstwa. Rzad-
ko one posiadajg wlasciwosdci infor-
mujgce, prawie zawsze sgq obcigzo-
ne bledem kalkulacyjnym w trak-
cie jej ustalania oraz zawsze wyra-
zaja swobodne uznanie wladzy.

Co wiecej projekt kaze zmniej-
sza¢ fundusz inwestycyjny, jezeli
zjednoczenie nie ma czym zaplaci¢
budzetowi ,zadania finansowego”
(§ 50 pkt. 5). Wyglada to tak, ze
dochéd ustalony do budzetu jest
wazniejszy niz dochéd przeznaczony

_
: a an

;

lub z funduszem socjalno-bytowym
przedsiebiorstwa, a nawet z budze-
tem panstwa. Podobnie trzeba po-
traktowaé infrastrukture, z ktérej
wielu korzysta, a jej ustugi nie ma-
ja ceny. )

Jezeli pomingé majatek niepro-
dukeyjny oraz infrastrulbure, to ca-
lo§é aktywoéw typu produkcyjnego
w przedsigbiorstwie powinna byé
pokryta, précz zobowigzan prawi-
dlowych, tylko dwoma kanalami: to
jest kredytem bankowym oraz fun-
duszem wlasnym, ktéry w momen-
cie uruchomienia przedsiebiorstwa
réwna sie zeru i powstaje, gdy
stopa zysku jest wielksza od stopy
procentowej.

Zasada szufladkowamia, tak cha-
rakterystyczna w omawianym pro-
jekcie, przy pomocy nazwanych
przeze mhie ,pseudonorm”,
dzieli¢ zysk na cze§é¢ przeznaczong
na pokrycie aktywéw o charakterze
trwatym i obrotowym cddzielnie.
Powoduje to zréznicowanie zlotéw-
ki i sytuacje kiedy przedsiebiorstwo
posiada wypracowane przez siebie
fundusze a jednoczesnie musi zacig-
ga¢ nowe kredyty. Rozgraniczenie
dzialalnosci inwestycyjnej od eks-
ploatacyjnej zmniejsza logike syste-
mu pobudzania do dobrej roboty.
Jest takze szkodliwe z punktu wi=
dzenia monetarnego, gdyz powodu-
je tworzenie wiekszej niz potrzeba
ilosci pienigdza. :

Zasada szufladkowania w syste-
mie zasilania jest tak mocna, Ze
przystonita zupelnie role normy od-
pisu amortyzacyjnego w pobudzaniu
i zasilaniu informacyjnym i platni-
czym. Tymczasem jest to jedna z
wazniejszych norm  docierajacych
do niskiego szczebla wladzy gospo-

kaze -

darcze]. Rzecz itym dzi‘n_m.iejna, 2e
nasz sposdb dokonywanid odpisu a-
mortyzacyjnego jest dobry z puniciu
Wi i asilani i pobudzania.
Mozna bowiem przy pomocy stawek’
na odnowe-i remoaty informowaé
inwestora - bezposrednio, <zy dany
srodek ma podlegaé szybkiemu za-
stapieniu a tym .samym imnowacjiy
czy tez nie. Mozna dalej bandzo la-
two vozwigzaé -splate kredytu in-’
westycyinego. przeznaczajac na 1o
czesé . odpisu amortyzacyjnego. - Gdy
przyidzie czas odnowy, ‘wejdzie W
gre znéw kredyt inwestycyiny. O-
czywiscie norma odpisu amortyza-
cyjnego powinna podlegaé zmianie
w miare zmiany pogladu na to,
ktéry rcdzaj Srodka produkeii i w
kt6rej branzy powinien podiegaé
szybszej wymianie i wprowadzaniu
nowej technili.

Projekt nie wspomina zupelnie o
potrzebie  korygowania  wartoéel
srodkéw trwalych w miare zmiany
cen débr inwestvcyinyeh. Jest to
potrzebne, jesli chce sig mie¢ pra-
widlowy obraz zuzycia Srodkow
trwalych choéby dla celéw siatys-
tycznych (obliczanie dechodu naroe-
dowego). Jest to jesecze bardziej
potrzebne, by stad plynace ‘dochody
wystarczaly na sfinansowanie re-
inwestycii w postaci remontéw i
wymiany.

Jezeli przyjmie sle jako loyterium
oceny pracy przedsigbiorstwa mak-
symalizacje zysku to nie ma zupel-
nie potrzeby ogranicza¢ przedsiz-
biorstwa w daznoici do najbardzie]
oszezednego  gospodarowania kaz-
dym aktywem a wigc gospodarowa-
nia takze pienigdzem. Nie ma takze
zadnego argumentu = dziedziny in-
formacji i pobudzania, by zysk po-
zostajacy w przedsigbiorstwie byl
szufladkowany na inwestycie i ekss
ploatacje. Podobnie nie widaé zad-
nych racji, by fundusz amortyza-
cyjny byl przekazywany do Zjed-
noczenia, skoro moze zasilaé¢ bezpo-
érednio, bez dokonywania niepo-
trzebnych przelewéw, ogélnokrajo-
wy fundusz inwestycyjny w postaci
splaty kredytu inwestycyinego 1 od-
setek. :

Mozliwy tu do wysunigeia argu<
ment, ze ten kto decyduie o postgpie
iechnicznym (zjednoczenie} a tym
samym o inwestycjach, powinien
gospodarowaé wiekszoscig funduszu
inwestycyjnego, ostabia wspomniany
juz fakt, Zze nie fundusze wlasne
wyznaczaja potrzeby inwestycyine i
se szufladkowanie zwieksza iloié
pienigdza nieczynnego. Najmocniej-
szym jednak kontrargumentem jest
to, ze wymagaé efektywnosci mie-
rzonej stopa zysku mgzna z powo-
dzeniem tylko na niskim szezeblu,
to jest od przedsiebiorstwa a jeszcze
lepiej od zekladu produkcyinego.
Kontrola spelniania tego wymogu
wyraza sie¢ w placeniu odsetek i w
terminowej splacie konkretnego kre-
dytu. Niepotrzeby jest wiec fundusz
inwestycyjny w rekach zjednocze-
nia, gdyz zaciera odpowiedzialnodé
za konkretna decyzje i tym samym
ostabia pobudzanie do. dobrego- wy-

bord i korzystania ze $rodka - pro-
.dukcii. Potrzebna jest natomiast ze
strony zjednoczenia odpoiwiedzialna
pomoe w wyborze nowego predukty,
nowej techniki i.nowego = miejsca
produkeji. 4
Powiazanie budzetu ze zjednocze-
niami (§ 71, pkt 2) ma racje by-
tu tylko wtedy, gdy zjednoczenie
stosuje dotacje ~podmiotowe. Z
punktu widzenia pobudzania dotacja
taka nie jest jednak dobra. Nie
zmusza bowiem przedsieblorstwa
do kalkulacji kosztu jednostkowego
a przedlozonego do jej koniroli. Na-
tomiast gdy cene wyréwnuje rachu-
nek réznic cen, zapewniajgcy ren-
townc§é kazdego. przedsiebiorstwa
lub zakladu, takie -powigzanie -jest
zbyteczne, Podobnie wyglada spra-
wa, gdy w gre wchodzi przedmioto-
wa doplata budzetowa do cen defi-
cytowych ze wzgledéw spolecznych.

Ogblnie méwige rozwigzanie fi-
nansowe nie powinno mieé¢ charak-
teru wylacznie fiskalnego lecz po-
winno wykorzystaé kazdy moment,
aby wzmocnié system pobudzania
do’ intensywnego dziatania.. Bez wy-
raznego argumentu uzasadniajacego
zwiekszenie pobudzania do bardziej
efektywnej (technicznie sprawnej, i
gospodarczo bardziej potrzebnej)
pracy w rozwiazaniu takim  trzeba
sie powodowaé kosztem :manipula-
cji oraz wplywem na pienigdz' nie-
czynny, ktérego powinno -byé - jak
najymniej.

Przemysi terenowy
regionu gdanskiego

Panstwowy
waodztwa gda!

rzemyst terenowy woje-
iego rozwijal si¢ od no-
lowy lat pig esiatych szczegélnie dy-
namicznie, W tym nastgpuje
konsolidacja organizacyjna jego podsta-
wawych dziatew, jak réwniez ukierun-
kowanie drzialaluosci gospodarczej. w
latach szescdzlesigtycen Ay amila rozwo-
jowa przemysiu panstwowego w regio-
nie utrzymuje si¢ na dosé wysok}m po-

ziomie § — mimo zaistnialych zmian or-
ganizacyjnych, uszczuplenia stanu po-
sladanla — warto§é produkeii W roku
biszacym wyniesie 1 mid 262 min zl.

Dila poréwnania wartos¢ produkeji pan-
stwolwego przemystu terenowego regionu
Wynosila w roku 1955 — ok. 269 min zl
zag w 1965 roku — mieco ponad 1 mid
zl. Znaczne osiggniecia notowane sj w
zakresie wydajnosel pracy, ktéra byla
wynildem m. in. wspomnianej konsolt-
dacii organizacyjnej i ‘wyprotilnwa}ua
produkeyjn-zo naiwazniejszych dziatow,
co — pomimo okre§lonych trudnode! —
aumeiliwialo w s7eregu praypadkéw in-
tensviikacle podejmowany<ch przedsi¢-
wzieé.

Planule si¢ dalszy Pprzyrost produkcji,
Jak rowni noprawe  relacjl podstawo-
wych wskainikéw, przede wszystkim @
wydainoéel pracy. Warto zwrbHeié uwage,
12" naktady na inweswvele nle wykazuja
— zzodnie 7z istniejacym ad pewnego
czasu tirendem = Wigkszego Wwarosti.

Istnieje mnatomiast madal problem deka-
pitalizacji majaiku trwalego, co Wyma-
ga niekiedy niemal natychmiastowej in-
terwencji, .

stwowego przemystu terenowego woje-
wodztwa gdanskiego w Jatach 1971—1575
zostal opracowany w kilku wariantach,
I wersja osiggnigeia  podstawowych
wskaznikow jest moZliwa do realizacjt
przy skromnych, nie pokrywajacych

ich p b h™ inwesty-
cyjnych. Natomiast zwickszenie limitow
na inwestycje poprzez partycypacie
gléwnych odbioreéw produkejl koopera-
cyjnej w inwestycjach przedsichiorstw &
niml kooperujgcych (I wersja) stwama
mozliwosc dalszego zwiekszenia produk-
c¢ji. W tym przypadku wartosé¢ produk-
cji towarowej (wg cen zbytu) wyniesie
w 1975 roku — prawie 1 mld 800 min zl.
Istnieje jeszcze HI wersja planu na lata
1971~1975, Kkiora przewiduje mozllwoié

Wickszo$é przewidywanyeh ¥ w
inwestycyjnych przeznacza sig  wlasnie
na rozwdj produkeji rynkowej i ekspor-
towej oraz ushlug. Planuje si¢ wige o-
siazmiecie wartoscl produkeji rynkowe)
w wysoko§ei 6680 min =1 w ToKu bie-
Zyeym 4 855 min 2! w roku 1975, Z Kelel
wartoéé produkcli eksportowej wyniesie
w roku biezacym 36 min zl, natomiast
siggnie 70 min w roku 1975, Nie jest to
—cczywiécie — duzo, raczej moina ma-
wié o istmieniu ukrytych Trezerw., Ikt6-
re mozna uaktywnié w toku realiza-
cji planéw  gospodarczych, Zaklads sle
m. in. rozrwéj Xooperacji, nastawione}
gléwnie ma zaspokojenie potrzeb prze-
mystu okretowego 1 motoryzacyjnego.
Jesli chodzi o ustugl dla ludnosel, to
jest to sorzeg6lnie preferowany dzial
panstwowego przemvsiu terenowego re-
glonu gdanskiego, Warto$é ustug dla
ludnoéci ogélem (przemyslowych i nile-
przemyslowych) pod Koniec nowej pic-
clolatkl bedzie oscylowaé w  granicach
100 min 7! rocznle. Najwyzsza dynamike
wykazujy branie: Srodkéw transportu,
stoiarsKo-tapicerska, galanteria z two-
rzyw sztucznych, Najnizsza za§ brania
ustuz pligraficenyveh | ushig szewskich.

Projekt planu rozwoju produkcjl pan-

W 40} produkcii  rynko-
wej, rezszerzenla ustug, jak réwnlez eks-
portu. XII wersja opiéra si¢ na ewentu-
alnosei uzyskania dodatkowych limrtéw
na imwestycje na mocy decyz)i rall na-
rodowych, juk réwniez zapewnienia do-
staw niektérych surowc6w wedlug roz-
dzielnika, Wydaje slg, Ze wersja ta za-
stuguje ma wnikliwg analize, gdyz doty-
czy ona takich dzialéw, jak przemysl
motoryzacyjny i okretowy, posiadaja-
cych wlasng, wewnetrzng dyna e roz-
wojowa, a przede wszysikim stanowla-
cych wazkle pozyeje w handlu zngra-
nilcznym. DMiedzy kolcjnymi war

inwestycje zmniejszono do 218 min z.
P ne limity nie stwarzaja jednak
mozliwosel efcktywnej eksploatacji zu-
tytych w wielu przypadkach maszyn i

urzadzed, lecz — zdaniem kierownikéw

b 24 ter eg: -
wywlerajz niewlasciwy wplyw na sytua-
cje w fazie zaréwno Konstrukeji planu,
jak 1 jego realizacil.

W tej sytuacji szczegblng uwaze po-
S§wieca sig wykorzystaniu rezerw pro-
dukeyinych., Analiza rezerw
produikcyjnych oraz program ich wyko-

przemysle terenowym regionu -gdafiskie-
go je w od. Laznik

i. ik ten je
sl¢ w 1970 roku na poziomie 1.22 (W 1959
T, — 1,19), natomiast w 1973 roku wymie-
sle 1,3. Najwyzszy wskainik zmianowos-
] wystepuje w przemysie Jekkim i che-

m'cznym.
W nadchodzacych Iatach okelo 70

rzystania obejmowala m. in.:
wykorzystania podstawowego parku ma-
szynowego; prawidlowosé zagospodaro-
wania powlerzchni produkeyjnej, pémac-
niczej 1 ustugowej, protil P}'ndukcﬂ. te-
hmologie 1 stax 1

art - vin
ny przedsigbiorstwa; _wykor;ystanie cza-
su pracy 1 wskaznik zmianowoici; czyn-
niki limitujgce peine wvkorzystanie mo-
¢y produkeyinych przedsigblorstwa,
Przeprowadzana analiza umozliwila o-

pra pr vzigé or-
ganizacyjno-techuicznych, Kktére pozwo-
13 bardziej efektywnie wykorzystaé ist-
niejace moce produkeyjne. Programy te

w zasadzie realizowane w drodze

proc, Wego ZzAtr przewi-
duje si¢ na poprawe wskainika zmiano-
zdolnoscl:  woscl. .
P lorstwa pas siu
;;{xja programy ra akosci § no-

Pop:

woczesnosci produkcji, jak rowniez PRO-
GRAMY POSTEPU TECHNICZNEGO.

Jeslt chodzi o jakosé produkowanych
wyrob6w, to wskainik ‘reklamacji uzna-
nych w ostatnich latach wykazywal ten-
dencje malefacy. Dotyczy to réwnlel
wskaznika strat na brakach.

4 no

i D! ych

biorstw przemystu terenowego, ustalanej

w mysl znanego kryterium ,,ABC”, zde-

cydowana przewage mdja wyroby grupy

wB” (34 proc), za&é grupy , A" zaled-

wie 15 proec. i grupy ,C” — 11,6 proc.
Je t wiazku z nie-

beda

bezinwestycyjne], badz przy m
zaangazowaniu rodkéw inwestycyjnych,
w celu likwidacjl tzw, waskich przekro-

wystepuja okreslone réznice nie tylko w
wyspkofciach nakladéw inwestycyinyeh
bad# zrédet fimansowania  inwestycH,
lecz réwnle2 w wielko§clach planowane-
go zatrudnienia, co z uwagl na zlozo-
no§é bilanséw sily roboczej w reglonie
ma okreslone znaczenie.

W latach biezacef 5-latki naklady in-
westycyjne wyniosly ogélem 153 min zlh
Potrzeby tego dzialu gospodarki terenc-

Jow, ciekawy, jacy na
uwage.

Srednl wskaZnik wykorzystania zdol-
nosci produkcyinych wyniesic w 1970 ro-
Ku (wedlug cen poréwnywalnych) — 80.¢
proc, natominst w 1973 ‘roku wzrosnie
do 87,1 proc. Wplyw na poprawe wskag-
nik6w beda mialy przede wszystkim
branze: metalowa, chemiczna § przemysi
lekki. W ten sposéb ogélny przyrost
wartoscl produlfc!l w latach  1971—1973

f | v w

P 0 zZap w2z
doinwestowanym parkiem maszynowym,
jacs ia-w orble ,:3.

jatku trwalego, jak
powlednich suroweéw.

W trudnych na og6t wartunkach prred-
.-

ter %0 pri
widufa wdrozenie do produkefi w 177’
roku 108 nowych wyrobéw i  Wzoréw
{wartodé produkeji rocznej 162,4 min 7N,
zaé w 1975 roku 155 wyrobéw - (wartosé
216,5 min z!). Tam, gdzie nie przewidu-
je sle uruchomienia produke wieksref
ilodcl nowyck wyrobéw, jak np. w bran-

wej W woj, (wedlug zg

nych przez propozycih
wynioszq na lata 1971—1975 kwote 332 min
z1. Jednakze po zweryfikowaniu (stosow-
nie do Uchwal I Plenum) nakiady na

wyXkor jacych rezerw pro-
dukceyjnych, -

Efektywne wykorzystanie istniejacych
£EZErw  pr jnych w pan ym

2y elektr sie mo-
dernizacje wszystkich podstawowych wy-
robdéw, . kt6ra zostanie przeprowadzonz
na przelomle 1370—1371 - roku, w. B

ORZECZNICTWO

;. NA KIM SPOCZYWA

. OBOWIAZEK SPRAWDZENIA

. INSTALACJI C.0. WE
.. WZNIESIONYM BUDYNKU

Inwestor N wysiapil na droge po-
stepowania arbitrazowego przeciwko
generainemu -wykonawey A, doma-

" gajac sig zasadzenia kary umownej
! za zwloke w dokonaniu we wznie-

sionym budynku mieszkalnym préhy
(na gorgco) instalacji centrainego i~
grzewania. Dochodzong karg umew-

' na inwestor naliczyl w wysokoscl
0,02 proe. wynagrodzenia za odnosne

roboty za kazdy dzief zwloki w o-
parciu o § 119 plt 2 Zasad i wa-
runkéw ogaz trybu zawierania u-
méw o wykonanie obiektéw budow-
nictwa (Monitor Polski z 1967 r. N»
2, poz. 9) zarzucajac, ze niedokona-
nle préby instalacji c.o. nalezy po-
traktowaé jesko niewykonanie
calej instalacji, ktéra w zwiazku z
{ym nie kwalifikowala sig do od-
Lioru koricowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
wniosek inwestora oddalila,

Na skutek odwolania, wniesionego
przez inwestora, sprawa przeszia do
Glownej Komisji Arbitrazowej, kid-
‘ra w dniu 15 maja 1969 r- nr II-
3212/69 orzeczenie OKA urhylila
i przekazata sprawe do ponowego
rozpoznania, wypowiadajac nastepu-

. jacy poglad praway:

Nawet odbior komisyjny instalacli
0 1 jej faktyczna eksploatacja wv
okrisic grzewnym nie zwalnia
Wy v fyet ia czynnosci
zwigzanych z proba c.o0., kidre mialy
na celu proiokélarne ustalenie z u-
dzialem wiasciwych jednostek pel-
nej sprawnosei dzialania instalacjl
wzglednie doprowadzenie instalacji
do takicgo dzialania w dredze jej
regulacji.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m.in:

() OKA nietrainie przyjmuje
w zaskarzgnym orzeczeniu, iz obo-
wigzek dokonywania proéby instala-
cji c.0., z ktérg wigzal sie obowig-
zek sprawdzenia grzejnosci instala-
cji araz obowigzek jej ew. regulacji
spoczywa na inwestorze, w danym
przypadku na powodzie.

Stanowisko to nie znajduje uza-
sadnienia ani w Swietle przepiséw,
ani w sianie faktycznym sprawy.
Zgodnie bowiem z przepisem § 85

. wW.w.0.b. préby techniczne zamonto-

wanych maszyn i urzadzen przepro-
wadza wykonawca, ktdérego obcigza
rowniez obowigzek uzyskania od
wiasciwych organow zaswiadczenia
o sprawnosci przewodéw dymowych,
wentylacyjnych oraz instalacji ga-
zowej, wodociggowej itp, Za doko-
nanie powyzszych czynnoSci wyko-
nawca ofrzymuje wynagrodzenie,
ktére wyplacane jest odrebnie W
przypadku-gdy nie zostalo uwzgled-
‘nione w*mnormach kesztorysowych
Niedokonanie za$ przez wykona
.cg préb i sprawdzen przewidzia-
nych w § 85 w.w.o.b. moze stanowi¢
dla inwestora w my§l § 92 w.w.o.b.
podstawe do odmowy dokonania od~ .
bioru koricowego robét. Okolicznosé,
iz w ramach prowadzonej budowy
 budynku mieszltalnego pozwany wy-
konawca obowigzany byl stosownie
. do powelanego przepisu § 85 w.w.o.b,,
oraz umowy stron przeprowadzié¢
préoby instalacji c.0. na goraco, z
ktéra zwigzane bylo sprawdzenie
grzejno$ci instalacji oraz jej wyre-
gulowanie zostala przyznana réws-
niez przez pozwansgo wykonaweg ~
w toku postepawania. Pozwany wy-
konawea przyznal réwniez, iz proba
* instalacji c.o. oraz jej regulacja nie
zostaly przeprowadzone w terminie
. wyznaczonym w protokole odbioru
‘koricowego budynku z dnia 26, VI
1967 r. uplywajgcym z-dniem 15.IV.
1968 r. Pozwany wykonawca zarziu-

| cil natomiast, iz instalacja c. 0. zosta-

la koricowo odebrana lgcznie z calym
budynitiem w "dniu 26.VI1.1968 r,
zwloka za§ w dokonaniu préby c.o.
i w regulacji instalacji w stosunku
do ustalonego w powolanym proto-
kole terminu powstala z przyczyn
‘obcigzajgeych samego powoda in-
westora. Jednoczesnie pozwany —
wykonaweca wniést o przypozwanie
do sporu Krakowskiego Przedsie-
' biorstwa Instalacji Budownictwa w
- K., ktéry wykonywal sporng instala-
cje c.0. w charakterze podwykonaw-
cy pozwanego i ktéry powinien po-
nosi¢ wg pomvanego ew. odpowie-
Szialnedd za mwicke w dokonaniu
proby instalacii co. 1 zwigzanych z
fym innych czymnoscl

Rozstrzygniecie zatem sporu spro-
wadzalo si¢ do ustalenia z udziatem
wskazanego przez pozwanego pod-
wykonawcy, spornych miedzy stro-
nami okoflicznoéci, a mianowicie: 1)
czy instalacja c.o. w budsnku zo-
stala odebrana wraz z calym budyn-
kiem i byla faktycznie eksploatowa-
na w okresie ogrzewczym 1967/68
oraz W nastepnym okresie — co
przemawialoby za przyjeciem stano-
wiska, ze w niniejszym przypadku
zobowigzanie pozwanego,-a z kolei
podwykonawcy sprowadzalo sie do
usunigeia  usterek i brakdéw jak
sprawdzenie  grzejnosci  instalacji
c.0. i jej ew. wyregulowanie, czy tez
instalacja c.0. z uwagi na niedoko-
nanie préby c.0. na gorgeo i jej nie-
wyregulowanie faktycznie nie zo-
siala odebrana i nie byla eksploato-
wana, co daloby podstawe do przy-
jecia, iz instalacja c.o. nie zostala
zakoriczona i doprowadzona do sta-
nu kwalifikujacego ja do odbioru
oraz przekazania do eksploatacji;
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2): ezy 1 w'jakim zakresie’ pozwany
podwylmnaWca) dopuscit; sig. zwioki
wzakonczem_u i.mstalac;u .0, wzgled-

instalac;i co‘, 3) czy 1w jakle: ‘Wy-
sokodai - prvysluguje powodowd. od
pozwanego:-kara umowna 8).z tytutu
zwloki "W usuwaniu usterak i bra-
kéiw instalacji-¢.0.b). z tytutu’ zwlo-
ki 'w’ wykonaniu ; instalacn c.0.;. 4)
ezy i wjakigj wysokosei ! uznaé na-
lezalgby za’ zasad.ne roszczeme« po-
Zwanego W stosunku-'do pod\vyko-
nawcy ‘a) z tytulu zwioki w' usuwa-
niu usterek instalacji'c.d.,, b} z tytu-
h zw!oki ‘wykonaniu - - instalacji

Wbrew bowiem stanowisku' zaje-
temu. przez. OKA nawet. odbiér ko-
misyjny instalacji c.o.-1 jej faktycz-
na’ eksploatacja w .okresie. grzew-
czym, ktéra byla juz prébg grzejno-
éci. instalacii . c.0. nie. zwolnila po-
zZwanego. Wykonawcy od dokonania
tych .ezynnodci: zwigzanych z préba
c.0,, ktore mjaly na celu pretokélar-
ne ustalenie z udziatem’ wlasciwych
jédnostek pe!neJ srprawnosm dziala-
nia instalacji ~wzglednie “doprowa-
dzenia instalacji do- takiego dziala-
nia w drodze jej.regulacji. .

‘.Poniqwaz OK'AApostepawamja w
wyzej podanym zakresie ‘nie prze-
prowadzala — uchylenie . orzeczenia
- OKA i przekazanie sprawy do po-
nownego rozpoznania z udzialem
podwykonawcy stalo sig konieczne”.

NOWE PRIEPISY
| ZARZADIENIA

zADANlA ORGANOW PIH
W ZAKLADACH.
PRODUKCYJNYCH
1 JEDNOSTKACH
NIEUSPOLECZNIONYCH

Minister Handln Wewnetrznego
zarzadzeniem z dnia 24 gudnia 1969
r, . (Monitor Polski z 1970 r. Nr 2,
poz. 17) okreslit szczegblowo za-
kres podmiotowy i przedmiotowy
inspekecji dokonywane]j przez or-
gany Pafistwowe]j Inspekcji Handlo-
wej w. jednostkach produkeyinych
oraz w nieuspolecznionych jednost-
kach éwiadczacych uslugi dla ludno-
gci. : . .

w uspoleczmonych 1 prywatnych
zakladach produkcyjnych, do kté-
rych zarzadzenie ma zastosowanie,
organy PIH dokonujg inspekeji w
zakresie: 1) badania jakoSci towa-
réw przeznaczonych na zacpatrzenie
Jednostek handlu i przemystu ga-
stronomicznego, 2) spraw zZwigza-~
nych ze spekulacia i naduzyciami,
dotvczacych obrotu towarami prze-
znaczonymi na zaopatrzeme rynku
Wewnetrznego, 3) przestrzegama
przepisow dotyczacy ch zawierania i
wyhon)wama uméw sprzedazy i u-
mow dostawy towaréw pomiedzy
jednostkami produkujacymi te towa-
ry a jednostkami obrotu rynkowégo.

W nieuspotecznionych
zakladach ustugowych organy PIH
dokonuja inspekeji w zakresie: 1)
spraw zwigzanych z przstepsmwaml
i wykroczeniami w dziatalnodei u-
siugowej; 2) pxzestrzegama obowig~
zujaeych puap!sow w odniesieniu
do: a) jakosci i terminowoéci wy-
konywanych ustug, b) stosowania o-
bowiazujacych cen za ustugi oraz
uwidaczniania tych cen, <) 2rodet
zaopatrzenia oraz jakosci surowcow
i materialéw potrzebnych do wyko-
nywama usiug, d) sposobu magazy-
nowania i zabegpieczania przyjmo-
wanych przedmiotow od zlecenio-
dawcéw ustug, e) prowadzenia do-
kumentacji ksiegowej.

UZNAWANIE FERM DROBIU
ZA ZARODOWE
1 REPRODUKCYJNE

Z dniem 1 lutego 1970 r. weszlo
w Zycie zarzgdzenie Ministra Rolni-
ctwa z dnia 9 stycznia 1970 r. W
sprawie zasad i trybu uznawania
ferm drobiu za zarodowe i repro-
dukeyjne oraz uznawania materialu
zarodowego drobiu (Monitor Polski
Nr 2, poz. 22).

W my$él zarzadzenia uznaniu za
zarodowe i reprodukcyjne podlega-
i fermy kur, indykéw, perlic, ka-
czek i gesi

Zadaniem ferm zarodowych
jest doskonalenie poglowia i produ-
kowanie materialu zarodowego dla
zaopatrzenia ferm reprodukeyinych,
do ktérych z kolei nalezy’ planowe
krzyzowanie drobiu pochodzgcego W
zasadzie z rodow tej samej rasy lub
réznych ras w celu uzyskania mate-
rialu uzytkowego dla towarowe]j
produkcji jaj i migsa,

Zarzadzenie okresla szczegblowo

warunkii tryb uznawania ferm
drobiu za zarodowe lub reproduk-

evine, jak tez uznawania rodow
drobiu i kombinacji rodéw za za-
rodowe, ,

Utrasilo moc dotychczasowe za-
rzgdzenie w tym przedmiocie z dnia
19 lipca 1961 r. (Monitor Polski Nr
60, poz. 261).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSEA
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. ESZCZE: przec 11 wojng-fwia<
towa ' dr Burger’ vmpomedzt
publicznie mysl,’ ze idea;ele-
‘mentéw typowych w.dziatal-

- nofci:. gospoda.rczej przymosla
"Ameryce. wxek.bze “korzysel,

_anizeli’ wszysthe inne wynalazki o~

statniego ‘stulécia -lgcznie z maszy-
ng: parowq i relektrycznoseia. " Jesli
nawet: W stwierdzeniu © tym jest

Zdzblo pnzsady, to réwniez jest w

‘nim: spore ziarno prawdy 'Szybki

‘postep’ technoloﬂcmy 1 “ekonomicz-

ny- jest: dzié' nie do pomyslema ‘bez

p051adama typowych ' $rub, “nitéw;
 lozysk, “sprezyn, sprzngxel plZEI{Iad-
ni, dzwxgm., szezeliw, klmow -itd.
© itp,” W dobie drusiej rexwlucl‘ prz.e-
mystowe), ‘jak cZesto' nazywa sie
wspllezesne nam lata,. decvqucym
czynm.kxem postepu - “technicznegn
stdta sie nie tylko umiejetnosé
przedstawnema nowego rozwigza-
nia, ale i to, JaP‘ szybko dane-urzg-
dzenie  bedzie si¢ w stanie Wwpro
wadzié do unell\osenmej produk-
cji, ¢o vjest m. in. funkcja -dyspo-

nowania odpowiednim zestawem i
iloscxa typowych elementéw. er-
cej — waska grupa wysoko TOZWi~
nietych krajow ma juz powaznie
zaawansyware procesy unifikacyine
technolegii, . t;.vgruv:.owania operacii
przemystowy-n nie tvlko ze wzgle-
du ma ksztalt przedmictu, ale Téw-
niez # punktu widzenia podobief=
stwa sposobu wytwarzania.

Warto zapamigtaé kilka konkret-
nyeh przykladow korzysei bedacych
efeltern prakiyeznego spozytkowa-
i vjednoticenia. W NRF do-
np. obliczen, z ktérych wy-
e koszty transportu przy u-
Zyeiu palet, pojemnikéw i innych
znormalizowanyeh opakowan spada-
ja do 1/8 koszitu ponoszonego priy
stosowaniu metod tradycyijnych. W
tymze- kraju opublikowano materia-
ly stwierdzajace, iz przechodzenie
od procdukeji jednostkowej do maso-
wej w warunkach unifikacji ozna-
c¢za obnizenie kosztéw wytwarza-
nia w skali 1:15 oraz zuZycia ma-
terialéw w skali 1:2,2,

'Z wlasnych, niestety niezbyt je-
szeze upowszechnionych  doswiad-
czen (o czym bedzie jeszcze mo-
wa) wiemy, ze np. jedna cobrabiar-
ka zespolowa zbudowana:' z typo-
wych elementéw zastepuje 3—6
obrabiarek ogélnego przeznaczenia;
2e np. w produkcji aparatury che-
micznej przez kombinacje ograni-
czonej liczby znormalizowanych ele-
mentéw (konkretnie: szesciu odmian
cylindréw, trzech odmian ram,
trzech — waléw, trzech — silnikdw,
korbowodu, prowadnicy, wodzika i
dtawika) mozna zbudowaé 41 ro-
dzajéw nowoczesnych sprezarek; ze
zaklad wyposyczajacy uniwersalne
przyrzady skladane uzyskuje prze-
cietnie oszczedno$é 30 godzin pra-
cy na zaprojelctowanie przyrzaduy,
10 godzin ma cpracowanie technolo-
gii, 50 godzin nma wykonanie przy-
rzadu w metalu, a takze oszezedza
30 kg stali wvsokiai jakogei, Pewne
obliczenia wskazuia. Ze kazda zie-
toéwka wydana w naszych warun-
kach na normalia zwraca sie trzy-
dziestokroinie.

*

Im wickszy stopiert specjalizacjl
produkeii, tym wieksze znaczenie
typowych elementow. Jest to praw-
da z gatunku oczywistych: Ale nie-
zbedne staje sie jej mprzypomnie-
nie. Odwracajac bowiem zaleznoié
tatwo zauwazyé. ze bez normalidw i
typowych podzesnol(m spec;ahmcm
i produkcja servina jest mozliwa
tylko do pewnych granic. poniewaz
znormalizowane i stypizowane cze-
$cl s po prostu warunkiem spe-
cjalizacji i produkeji masowe].

Nasze .,odkrycie” nabiera wiasci-
wej wagi, je$li zauwazy sie, ze je-
ste$my alkurat w okresie sposobie-
nia sie do rozwoju opartego na
zwiekszonej wydajnosci i oszczed-
nego zarazem. ktdrego integralny 1
podstawowy skladnik stanowi spe-
cjalizacja. Zatem o szansach tego
rozwoju decydowaé bedzie réwniez
stan w zakresie normaliéw i pod-
zespoléw.

Jak przedstawia si¢ pod tym
wzgledem sytuacja? Postuzmy sie
znow  przyktadami. Zaklady prze-
mvstu $rubiarskiego pokrywajg ok.
an ‘proc. potrzeb krajowych na wy-
robv ¢&rubnwe (liczac wg cigzaru),
alisci jesli chodzi o pewne grupy
asortvmentéw  (wyroby $redniodo-
kladne, i dokladne). to ich zwy-
czajnie fabryki $rubiarskie nie ma-
ja w tzw. profilu. W rezultacie je-
den tvlko przemyst maszynowy. aby
zaspokoié wlasne potrzeby produku-
je $rubki w ok. 150 zakladach. Ke-
mentarz zbyteczny. .

Na temat sprezyn w urzedowyvch
materialach Ministerstwa Przemy-
stu Maszynowego czytamy co na-
stepuje: ,...W Polsce w okresie mig-
dzywojennym spreivny dla wszel-
kich celéw, a zwlasvcza dla po-
trzeb lotnictwa, motoryzacii, kolei-
nictwa, produkowala Wytwérnia
Sprezyn ,Spiral”, Wvtwdérnia Spre-
zvn LZW6i" w Warszawie i inne.
Obecnie produkecja sprezvn wykony-

wana jest w ok. 25 zaktadach.. jed-
nakze wielke$é jej w  znikomym
procencie pokrywa potrzeby na

sprezyny ogélnego zastosowania...co
sprawia, Ze wiele zakladéw prze-
mvstu maszynowego wykonuje we

wtasnym zakresie drobne iloc
sorezyn,  metodami prymitywnvmi.
nie zavewniajacymi ani odvowied-

niej ich jakoéci, ani ekonomiczne-
go poziomu kosztéw...”.

Niezle maja si¢ sprawy z lozy-
skami. Dziataja tu cztery wyspecja-
lizowane zaklady, co uznaje si¢ za
stan w zasadzie zadowalajacy, a
kierunki rozwojowe w konstrukcji
lozysk okresla sie jako zbiezne ‘ze
éwiatowymi tendencjami w “budo-
wie maszyn i urzadzen. Zeby jed-
nak obraz nie byl nadmiernie rézo-
wy, to na ogélng ilod¢ 7.100 typo-

wych lozysk Slizgowych, stosuje sig

~ czane .mechanicznie

tylkp . ok.. 2 proc.:
mormahhowanych'

3011 8 typoxw)yc 1
d.raulhcznych i p.1eumatycznych_» W

1ch pr()dukqe a“juzTw: m
niej- mlehsmy 1200 konstr
tiwarzanych | ‘przéz’; 50 zakladow
porz.qdkowanych 15 zjedricze
i kuku resortom. « Do’ ¢h!
nej udalo sie. zlikwidowadé-ok

wyroboéw nietypowych: Co da pro-
ducmtow to h)draulika ogdlnegn
zastosowania- przyvezepiona jést na-
dal:w charakterze produkeji uboez~
nej 'do kilkudziesigciu fabryk, a. de-

Lz kolex kompletny-‘brak tadu: na-‘

wigradi: technicznych, :-indczef. ele-
menty . typowe ‘bylyb: rzestarzale,
zanim® jeszczd - 0gdle ujrzalyby

M
_gblicze - tego -§wiatai: Niech ‘poszcze~
-g6lni. gestorzy producentow norma-
‘do! smbxe ze
Wi

»Low maja ‘pretensje
w,worzyli SOble‘
strodeis SCial
chemia, ma w1z1 przemo stwu?
Nam przyna]mme-] niewiele-, wiado-
mo na temat zdstosowania tworzyw
svtzegélnego rszaju. kiore zastapi-
lyby stal, drewno, papiery | spec;al-
ne -itd. .

Sporo ludzi leln"m‘y'ch 1est pwe-
dvnkowasé sie - (stownie, tylko stow-
nie) ~w obronie przekonania, ze
wszystkiemu = winien © brak zrozu-

GOSPODARKA 1971-1975 -

fieyt tyvch wyrobdéw zaczyna zagra-
za¢ nie tylko postepowl rozwigzan
konstrukeyjnych, ale i biezgcej
produkeji finalnej.

Do 1964 roku sprzegla i hamulce
sterowane produkowane byly pra-
wie wylgeznie na zasadzien
trzebuje takie, a lakie sprzeglo. no
to uruchamiam produkejg”. Alktual-
nie w sposob skoncentrowany pro-
dukuje sprzegla (wieloplytowe, wlg-
i elekfromag-
netycznie) jeden zaklad w Ostrze-
szowie. Nadal brakuje szczegélo-
wych ustalen co do skoncentrowa-
nej i specjalizowanej produkcil
sprzegiel bezpieczenstwa i sprzegiel
jednokierunkowych. stanowigeveh
niezbedny podzespol np. w p\zem\»
§le maszyn rolniczych.

Produkeja przekiadni zebatych o-
gélnego przeznaczenia zajmuje sie
W sposéb w miare skoordynowany
kilkanascie zaktadow, ale ponadio
w prawie kazdym' wiekszym zakfa-
dzie przemystu maszynowego zain-
stalowane sg kosztowne obrabiarki

do kot zebatych, a pojedyneze prze-'

kladnie wykonuje sie we wlasnym
zakresie dla potrzéb doraZnych.
Liczba wszyvstkich typow i wielko-
sei. przek)adm zebatych ~ ogéinego
przeznaczenia produkowanych obec-
nie w kraju jest niewiadoma. Przy-
puszeza sie. ze jest nie mniejsza niz
1500.

Swojego czasu na konferencji nor-
malizacyjnej w Kielcach poswigco-
nej- oprzyrzadowaniu. przedstawiciel
Fabryki Maszyn Budowlanych im.
Waryniskiego stwierdzil, ze jesli mie
ulegna zmianie warunki technicz-
ne, organizacyijne i normalizacyine,
to oprzyrzadowanie 5 nowych asor=
tymentéw koparek zajmie 12 lat, 2
to przekresla unowoczesnienie wy-
twarzania. Aktualnie oprzyrzadowa-
nie produkcji pochlania rocznie ok.
5 mld zL. a Kkoszty oprzyrzadowa-
nia stanowig 30 proc. kosztéw pro-
dukeji. Przy tym w pelni $wiado-
mi jeste$mv faktu. Ze nalezy zgru-
powaé produkeje normalnych cze-
§ci oprzyrzadowania w specjalnych
wytworniach.

Na dobra sprawe przyzwoity po-
rzadek zaprowadzony =zostal jedy-
‘nie w pompach. Produkcjg zajmu-
je sie w sumie 14 wytwoércéw, a
liczba podstawowych typéw pomp
ograniczona jest do kilkunastu.

*

Dlaczego produkeja normaliéw i
podzespolow  rozproszena jest do
granic absurdu? Co sprawia, 2e
starzy majstrowie z lezkag w oku
wspominaja czasy, kiedy w Spory-
szu egzystowala jedna, ale za to
duza, wyspecjalizowana fabryka
wyrobéw Srubowych?

W przedsiebiorstwach. tlumacza
zwykle rzecz nastepujaco: ,Co pan
mysli, ze my skaczemy z radosci
jak przez jedng za.. — tu  pada
mocne slowo — nie mozemy zmon-
towaé obrabiarki warte] ciezki
grosz. To nie Zadne szezgscie robié
kliny do maszyn w fabryce, ktéra
w zyciorysie- ma wypisane, Ze jgst
montownig. To Kkonieczno$é. Gdzie
my na przyklad dostaniemy uszczel-
ki azbestowo-metalowe, lub z przg-
dziwa?’. Resort przemystu maszy-
nowego jest w tym wypadku zda-
nia, ze ze Wwzgledu na charakter
wystepujacveh tworzyw oraz meto-
dy wytwarzania najlepiej byloby,
gdvby elementy uszczelniajace wy-
twarzal przemyst.chemiczny, lekki i
drobna wytworczo$é. Niech bedzie
racja, watpie jednak, czy samg ra-
cja uszczelni sie maszyne. .

Inny nurt rozwazan - jest taki:
Robiliémy  poszukiwane normalia
masami, tylko normy sa zle. Na co
tworey norm adpowiadaig:
my sobie sprawe. ze nieraz normy
nie.sg w zgodzie z faktyeznymi
mozliwoéciami przemyslu, zwlaszcza
jedli chodzi o klase materialéow, kté-
re maja do dyspozycji fabryki, ale
normy musza mieé¢ charakter wy-
przedzajacy ‘aktualny poziem' roz<

»PO- .

wZdaje- °

JERZY DZIECIOLOWSKI

mienia dla idei ujednolicenia. W
takiej NRD tylko dla przeprowa-
dzenia unifikacji w dziedzinie obra-
biarek delegowano ok. 800 pracow-
nikéw do Instytutu w Karl-Marx-
Stadt. A u nas co? U nas w.ra-
mach deglomeracji likwiduje si¢ 20

etalow w takiej to a takiej insty- |

tucji normalizacyjnej. Chetnie jed-

nak puszeza sie mimo uszu uwa- -’

ge. ze przy calej réznorodnosci za-
dan konstrukeyjnych (ktorej, czy
czasem nie za wiele?), sporo pra-
cownikéw wszelkiego rodzaju biur
projektanckich uwaza za twérezg
dzialalnoié rysowanie od nowa kaz-
dego powtarzalnego elementu. cho-
ciaz istnieja 'Iakie‘..wynalazki" jak
katalogi. Inna sprawa, ze sklania
do tego sposob wynacrradzarua ich
pracy.
*

. Mozna sie zgodzié, ze w kazdej-

z przytoczonych tu racji jest tro-
che prawdy. Mozna dopisaé¢ wiele
innych upatrujge przyczyn braku
potzadnie zorganizowanej produkeji
normaliow i podzespoléw W resot-
towym partykularyzmie, duzej ilo-
éci norm ogélnych, a niedostatku
branzowych, czy fakcie, Ze rozpie-
toé pomiedzy kosztami produkeji
seryinej. wielkoseryjnej i masowej
nie .jest u nas przedmiotem grun-
townych  ekonomicznych  badaf.
Ergo, jaki wplyw na te keszty ma-
ja mormalia — nikomu blizej nie
jest znane. Domniema sie, Ze ma-
i3 wplyw zasadniczy.

BUL

! 'Wydaje -sie -Jednak,
nie- bxorqc, sg dwa, trzy — zreszia
sprzezone ze sobg —,
sytuacji-. Po p1emsze ponog:m'
konsekwenc;e ugruntowanej - do$é-
gleboko ~ W mentadlnoéei : producenta

cheu zrobienia wszystkiego same-_ﬂ

riy,, -niezeleznie od - fego, . jaki - u-
dzial-w zbudowaniu
maia. biezace potrzeb" Po drugie:
cala . koncepcia pov‘zqd'mwama ted
dziedziny- polega ‘na reak ra do=
razne: wymeogi rozwijzjgeej sie.pro-
Gulkeji. finalnej, .miast by¢ uzasad-.’
niina .celami: kidre wytyvezyly. s
bie - poszezegdine - dzialy gospodarki:
Jest oczywiste, 'Ze aby..méc przy-
gotowywaé  typowe ~elementy “na

czas, trzeba wezéséniej wiedzieé, ja-
kie bedziemy budowaé obrabiarki,
l\.opa.ml ciagniki itd. - Po  trzecie
wreszcie na porzadkowaniu proce-
sow produlicil przez- u;ednohcan'e
slementéw <igzy - prakiyka sporza-
dzania konstrukecji przez wychodze-
nie od elementu do calosei. Trzyma-
nie sie tej praktyki wyklucza moz-
liwoéé przygotowania, z wyprzedze-
niem elementéw -zunifikowanych.
Stad, krétko méwige, realizacja rze-
telnego programu TOZWOju norma-
libw bedzie mozliwa dopiero wte-
dy, kiedy jego tworcy i organiza-
torzy posiadaé beda Swiadomo$é te-
go, co w poszczegblnych. dziatach
gospodarki zamierza sie robié.

To jedna strona sprawy. Z kolei:
musi istnie¢ jaka§ majgca ,rece i
nogi” forma jego realizacji. Konty-
nuowane od lat préby stworzenia
podstaw ladu w produkeji norma-
libw poprzez koordynacying dzia-
1alno$é osrodkow normalizacyjnych
nie doprawadzﬂ) jak. dotychcezas do
opanowa.ma problemu. w skali’ kra-
ju, Jednostkowe przyklady powo—
dzenia tych: préb, jak' wspomniane
pompy, czy <czesciowo' przenosm.kl
stanowig potwierdzeme reguly, Szko-

pul .polega na tym, Ze osrodki mor-

malizacyjne s3 na garnuszku -u po-
szezeg6lnych branz. Troska o zaspo-
kojenie intereséw wlasnej branzy
wyczerpuje na- 0g6l cala -energie
tch jednostek. Tym -mniej -'sklon-
ne -do . §wiadczeri na rzecz ‘innych

przemysiéw ‘sg fabryki, ktére Ko- -

sztem obmaiem.a wlasnego budzetu

1969

Paristwowy Urzad Informacji' LBR
opublikowal komunikat o sytuacn
gospodarczej w 1969 r.

Dochéd narodowv wzrést w tym
okresie o 7,7 proc. Produkcja prze—
myslowa osiggneta wartesé. 12: mld
lewow i byla wu—;ksza o 10 proc. w
poréwnaniu z 1968 r.’

Produkcja przemyslu, pahwowego
wzrosla w ub. roku o 24,5 proc
Wydobyto ponad 31 min ton wegla
kamiennego, przetworstwo ropy naf-
towej zwiekszylo si¢ o 42,5 .proc.
Produkcja: energii elektrycznej prze-
kroczyla 17,2- mld kWh (wzrost o
11,6 proc). Hutnictwo zwiekszylo
produkcije o 9 proc. Wydobycie rud
zelaza wzroslo o 1,7 proc, czyl o
44 tys. ton, suréwki wyprodukowano
o 1,7 proc. wigeej (18 tys. ton), za$
stah o 3,7 proc. (o 187 tys. ton). Pro-
dukcja metali kolorowych wzms»la °
3,8 ‘proc.

Przemysl -maszynowy i obrabiar-
kowy osiagnat  15,3-procentowy
wzrost produkcji. Byl on najwiek-
szy w przemysle radiowo-elektro-
nicznym, automatyzacyjnym. W po-
réwnaniu z rokiem 1988 wyproduko-
wano np. 2,2-krotnie wiecej maszyn
elektronicznych, Jezeli chodzi o
przemysl maszynowy to powazne o~
siggnigcia uzyskaty fabryki trakto-
6w (wzrost o 25,2 proc) oraz za-
klady produkujace elektrowyciagi
(wzrost 0°19,8 proc.) i wozki akumu-
latorowe  (wzrost o 10.8 proc.).. Po-
wazny wzrost nastgpit w produkeji
artykuléow trwalych  powszechnego
uzytlku, Tak wiec m.ip. ledowek wy-
produkowano 30.5 proc. wiecej, ra-
dioodbiornikéw 13 proc. wiecej, a
telewizoréw o 14 proc. itp.

Przemyst chemiczny i gumowy
dostarczyly -w ubieglym roku pro-

dukch o 184 proc. mekszq niz w
roku poprzednim. M.in.~ produkcja
nawozéw . azotowych (w. czystym
skladniku) byla':wigksza o 8 proc.
Wilékien syntetycznych . — 3,4 raza.
Produkcja- antybiotykéw wzrosta o
25 proc., Witamin o ponad 80 proc
itp.

Przemyst materialéw budowla-
nych dostarczyl swych wyrobéw o
3,7 proc. wiecej, w tym cementu o
1,1 proc. (w roku. 1968 — 3551 tys
ton), plyt: azbestoWo‘cemenwwych [
9 proc. wiecej itp.. . .

Produkcja przemys!u
wzrosla o 6,5 proc. Dostarczyl on
m.in.-335. min metréw tkanin ba-
wetnianych -i- 25 min metréw ma-
terialow welnianych. Zwiekszyly tez
produkcje przemysly: konfekcyjny,
skérzany i-inne,

Przemysl  spoywczy wyprodiko-
wal w:ub, roku 04,6 proc. wyrobéw

wiecej niz w roku 1968. Na czolo-

wych poz)c;ach znalazly sig tu. kon-
serwy warzywne, tluszcze - jadaline,
cukier’ i - piwo. Rozpoczeto produk-
cje nowych’ aso'-tymentéw a.rtyku-
16w spozywezy<h.

Warto$é ustug wzrosla o 11,2
proc. W skali za$ catego przemysiu
wskaznik wzrostu wydamoﬁcx pracy
wynosi 6,3 proc. .

Srednie place oséb zatrudmonych
w przemysle byly w peréwnaniu z
rokiem: 1968 wyzsze o 2 proc. Realny
dochéd ~ na osobe w skali calego
kraju wazrést o ok. 3 proc.

Pradukc;a globalna rolnictwa bvla
wws,/a 072 proc. w poruwnamu z
rokiem 1968. Prawie we wszystkich
uprawach roslinnych uzyskano plo-
ny lepsze niz w roku poprzednim,
i tak-np. uzvskano 245 kwintali
pszenicy z ha (w okregu Toibuchin

2e general-‘ :

powodv takiej ..

Konstruiey, )nO«Doswxadcmlnv

“tej: postawy.

‘nie o Zjednoczenie

lekklego :

urischomily . - sleble jednosﬂrow;
produkcje potrzebnych elementow.
Jako przyklad. wasko pu)etEJ bran~
zowe] polltykx siuzye, moze ZOTga-
nizowany nle tak dawno Osru;lie.c
5-
Wroclaw,

WSK

draulikéw  przy

- ktorego sadaniem mialo byé obsiu-

zenie mozliwie duzej grupy uzyt-
kownikéw elementéw hydraulicz-
nych. W praktyce oérodek dba glow-
Przemyslu Lot
niczegn i pod jego dvktando usta-
la swe plany. M. in. z tego wzgle=
du gérnictwo prowadzi wlasng po-

dityke w zakresie hyvdrauliki; to sa-

mo robi przemysl okretowy, maszyi
rolmcsz i maszyn budowlanych.

Nowp powolane przez resort prze-
mystu maszynowego Centralne Biu-
ro Techniczne ,,Elma w Kielcach
ma na pncntel\ zajaé sie przygoto-
waniem zaiozen technicznych dla
produkeji elementéw-- pneumatvcz-
nyeh. Ide o zaklad, ze nie uniknie
ono ,losu” innych osrodkow bran-
zowych i nie zawiedzie swego ge-
roznych ele-

stora. a uzytkownicy
mentdw p1eumatv.zn)ch bedy je
sobie sami sposobié.

*

Nie mam nic przeciwko organl-
sowaniu osrodkéw normalizacyj-
ych ktore w akcle erekeyjnym
majg Wypisane zalozenie wecielania
w zycie idej produlcji opariej na
jednolitych ‘elementach. ‘Wolno row-
niez pielegnowaé Polskiemu Komi=-
tetowi Normalizacyjnemu myssl o
skoncentrowaniu produkeji norma-
liow i zunifikowanych zespolow
maszyn w 95 typowych zaktadach
kooperacyinych. Tyle trzeba byio-
by ich zbudowaé, zeby wedlug wy-
liczen PKN zastapi¢ produkc_le TOZ=
proszona: Uwazam jednak, Ze za-
yéwno dalsze ofrodli normalizacyj-
ne, jak i ewentualne typowe za-
klady koopexacy_me nie tylko sytuo-
cji nie popra\vxq a wrecz przeciw-
nie, przyczynig sie do utrwalenia
stanu braku ladu. w produkeji nor-
m’\lxow poniewaz po;awxeme sie
ich w niczym nie zmieni istnieja-
cej struktury branzowych intere-
sowW. .

Wydaje sie, ze nie uniknie sie
skutkéw gestyjnosei i Jednoczesme
nie pchnie produkeji normaliéw. i
podzespoléw po ‘torze odpowiadajg-~
cym wymogom wielkoseryjnej wy=
tworezoéel bez wyposazenia odpo-
wiedniej jednostki W uprawnienia
koordynacji medzyresortowej i bez
programu rozwoju normaliéw i pod=~
zespoléw, ktéry rmatby w polu wi-
dzenia to, co zamierzamy osiggnaé
w przemy$le, transporcie, budow-
_nictwie w nadchodzacych latach., Z
takim programem jednostka -dyspo-
nujaca rzeczywistymi uprawnienia<
mi kontrolowania jego realizacji,
moglaby egzekwowaé zadania od
poszczegélnych Tesortéw, zjedno-
czen, czy wxelozakladowych przed-
siebiorstw. W ten sposéb kazdy-re-
sort realizujae poszczegélne .ele~
menty programu rozwoju normaliéw
stusylby jednoczesnie celom calej
" gospodarki. Jest zrozumiate; e za-
dania te musialyby zostaé’ ‘wkaliu~
'lowane odpowxedmo wezednie w
programy rozwojowe poszcmgélnych
‘branz.

Teoretycznie ogflng piecze 1 kon-
trole nad typizacia elementéw spra--
witje Polski- Komitet  Normalizdcyj=
ny. Praktveznie nie ma :jednak
mozliwosei koordynowania voczynafi
w zakresie normaliéw choéby prze-
mystu maszyndéwego.

— 345 kwintali). Rekordowe byly
zbiory kukurydzy na ziarne — po-
-nad 40 kwintali z ha oraz slonecz-
nika — 18,7 kwintali z ha. Wskutek
gradobié slabsze byly urodzaje wi-
nogromn.

Mniej zadowalajace wyniki uzys-
kano w hodowli. Jej staby rozwdj
byt uzasadniony wskutek znacznego
spadku produkcji pasz w roku 1968
“(dlugotrwala susza). Nastapil wow-
czas spadek poglowia zwierzat gos-
podarskich. Dzieki powzigtym przez
panstwo krokom udalo sie czescio-
wo proces ten .zahamowaé, ale —
jak wynika z komunikatu — liczba-
bydla w dniu 1 stycznia 1970 roku
byla o 3,3 proc. niZsza niz 1 stycznia -
1969 roku. (Liczba kréw -mlecznych
jednak w tym czasie .wzrosla o 3,1
proc.). Mniejsza jest tez liczba owiec

. == 0 4,5 proc, oraz. liczba - trzody
vchlewnej — o 8,5 proc. O 19 proc.

wzrosla w minionym roku liczba

drobiu. Zwiegkszyla sie réwniez

mleczno$¢ kréw o 1,7 proc.

~ Obroty handlu detaliczriego osiag-
nely wartosé 5236 min lewoéw, czyli

byly tieksze w poréwnaniu z ro-

kiem 1968 o 9,3 proc. Sprzedano

wiecej miesa i -jego przetwordw, se-

ra, masta, jaj, wyrobéw cukierni-

. czych, a z'artykulow przemystowych
_— tkanin. obuwia, lodéwek, piecy-

kow naftowych, ‘odkurzaczy, meblx
itp.

Wystepowaly jednak okresowe
braki w zaopatrzeniu w owoce i
warzywa, w niektore rodzaje tka-
nin, materialéw budowlanych czy

_tez towarow elektrotechnicznych.

Wedlug wstepnych danych, wy-
miana towarowa Bulgarii z zagra-
nicg osiagnela w ub. roku wartosé
4154, lewéw dewizowych i byla
wieksza w poréwnaniu z rokiem
1968 o 4,5 proc.

iBuigarie odwiedzilo w 1969 roku

2131 tys. turystdw zagranicznych
(o 348 tvs. wigeej niz w roku po-
przednim).

Liczba ludnosei w kraju w,\'hosila
pod  Kkoniec ub. roku — wediug
wstepnych  danyech — 8472 tys.
0sob, czyii, ze byla wieksza o 68 tvs.
w poréwnaniu z koncem roku 1968,

(KS)



MARKSA TEORIA

_kLas:

A ,KAPITAL" @

a klasy

STANISLAW KOZYR-KOWALSKI

ODEL zaklada;qcy, Ze ist-

nieje tylko klasa wlajci-

cleli §rodkéw produkeji i

‘klasa pozbawionych s$rod-

kéw produkcji — bezpo-

srednich producentéw do-
minuje nie tylko w I, ale i II to-
mie Kapitalu, poswigconym jak wia-
domo -procesowi cyrkulacji kapita-
tu, chociaz odgrywajace tu donio-
slg role kategorie kapitalu produk-
cyinego, towarowego i pienieznego
zaldadajg 1 zapowiadajg bardziej
rozwiniety model struktury lklaso-
wej. Dopiero w IIT tomie, gdzie roz-
patruje si¢ lacznie proces produkeji
1 proces cyrkulacji w kategariach
coraz blizszych zmyslowej, empi-
rycznej rzeczywistodci pojawiajg sig
w modelu marksowskim obok klas
wyréznionych ze wzgledu na formy
wlasnoéci  wystepujace w  sferze
procesu produkeji — -przedstawicie-
le klas wyréznionych ze wazgledu
na formy wlasnosci wystepujace w
procesie cyrkulacji
nieznej.

KLASY A FORMY WLASNOSCI
W SFERZE CYRKULACJI

Moéwige najogélniej, po przejsciu
od analizy procesu produkcji do pro-
cesu c¢yrkulacji Marks wzbogaca
swo6j model struktury klasowej wy-
rézniajac obok wlascicieli srodkéw
produkeji i oddzielonych od $rod-
kow produkeji bezpoérednich pro-
ducentow klasy, ktére mozemy na-
zwaé postugujac sie jedng z glédw-,
nych kategorii teoretycznych- Kapi-
tatu klasg wladcicieli srodkow ~cyr-
kulacji oraz klasa pracownikéw na-
jemnych — oddzielonych od $rod-
kéw cyrkulacji. Pojeciem $rodkow
cyrkulacji i prywatnej wlasnosei
$rodkéw cyrkulacji jako kategoria-
mi marksistowskiej teorii klas pn-
stuguje sie Lenin w swoim projek-
cie programu RKP(b) (Dziela, t. 29,
s. 84, 86, 105, 106). Odwolujge sie zas
z kolei do marksowskich rozréznien
form kapitalu mozemy wyrézniaé
dwa zasadnicze odlamy klasy wla-
$cicieli Srodkéw cyrkulacji: wlasei-
cieli kapitalu towarowego (kupey) i
wiasdcicieli  kapitalu f{inansowego
(bankierzy).

Miedzy klasami wyrdznianymi ze
wzgledu na stosunek do S$rodkow
produkeji a klasami wyréznianymi
ze wzgledu na stosunek do Srod-
kéw cyrkulacji towaru i pienia-
dza istnieja. zdaniem Marksa, po-
wazne roéznice zaréwno natury eko-
nomicznej. jak i socjologicznej, u-
warunkowane przez fakt, ze jedynie
sita robocza wykorzystana w proce-
sie produkeji wytwarza warto§é¢ i
warto$é dodatkowa, natomiast sila
robocza zatrudniona w  procesie

towarowo-pie« -

cyrkulacji nie wytwarza na ogol
wartosei dodatkowej, chociaz umoz-
liwia wlascicielom: §rodkéw cyrku-
lacji przejecie czeSci wartodci do-
datkowe] od -wlascicieli ﬁrodkow
produkeji,

..migdzy robotnikiem handlowym
a robotmkzem zatrudnionym bezpo-~
$rednio przez kapitat przemystowy
— pisze Marks — musi istnieé¢ ta-
ka sama. réinica, jaka istnicje mie-
d2y kaepitatem przemystowym a ka-
pitalem handlowym, a wiec miedzy
kapitalistqg przemyslowym a kup-
cem. Poniewaz kupiec, bedqc jedy~
nie agentem cyrkulacji, nie wytwa-
rza ani wartosci ani wartoei do-
dat.cow!.’J przeto rowniez zatrud-
nieni przez niego przy wykonywa-~
niu tych funkcji robotnicy handlo-
wi nie mogq bezpodrednio wytwa-
rzaé dla niego wartoéci dodatiowe).

..Podobnie jak kapitat przemysto-
wy przynosi zysk w ten sposéb, -ze
sprzedaje prace, ktéra zawarta 1
zrealizowaena jest w towarach, a za
ktorq nie zaplacit ehwzwatentu ka~
pitat handlau,y otrzymuje zysk w
ten sposob, ze placi kapitalowi pro-
dukeyjnemu nie za _calq nieoplaco~
nq prace zawartg w towarze.. na-
tomiast przy sprzedaiy towaréw
kaze sobie placi¢ za te czg$é pracy,
ktora zawarta jest w towarach, a
kiérej on nie oplacil,

«.Podobnie jak nieoplacona pra-
ca robotnika bezposrednio stwarza
warto$é dodetkowq kapitalquwi pro-
dukeyjnemu, nieoplacona. . praca
handlowych robotnikow ..najemnych
stwarza kapitalowi haendlowemu u-
dzial w owej wartofci dodatkowej
(Kapital, t. III, cz, I, s, 315—316)

Wsréd klasy pracownikéw najem-
nych pozbawionych srodkéw cyrku-
lacji mozna wyrédzniaé rézne odla-
my tej klasy, biorac pod uwage ta-
kie laryteria jak: rodzaj pracy (pra-
cownicy handlowi, bankowi, sprze-
dawcy, pracownicy biurowi, pra-
cownicy pomocniczy, mp. sprzq,tacz-
ki, straznicy, portierzy, obsluga ra-
diowezta), funkcja wykonawcza czy
kierownicza, wyksztalcenie, wyso~
kos¢ zarobkéw, kwalifikacje itd. Te
tak rézne pod wieloma wzgledami
kategorie os6b, zaré6wno pracownicy
fizyczni, jak i umystowi wchodzg do
tej samej Kklasy spolecznej, gdyz

partycypuja w podaziale waftoseido-

datkowej, wytwarzanej przez bezpo-
Srednich producentéw ze wzgledu
na swé6j bezposredni stosunek do
srodkow cyrkulacji  towarowo-pie-
nieznej, ze wzgledu na swojg role
w tym elemencie struktury ekono-
micznej. ktory Marks okre§la jako
proces cyrkulacji.

Juz dotychczasowe nasze wywody
pozwalajg zauwazyé, ze kryteria

‘wyréimiania. | pmegéln)'ch lasii-

ustalania’’ przynaleznofei - klasowej
okreslonych odlaméw - spoleczenstwa
burzuazyjnego nie: dajg’ sie-sforni-

‘lowac- bez Wprowadzema ‘podstawo-
‘wych elementéw ‘marksowskiej iteo-
Cwinich pr
“§ciciele - ﬁrodkéw ‘§wiadczenia - ustug:

“fii- ekonomicznej. " Podstawowe *ka-:

‘tegorie . ekonurmczne Kapitalu: ' /po-

Zzwalajg prey’ tym . wyrdzniaé - po-
szczegolne klasy ' i okreélaé kryte—
ria przynaleznoscn ‘klasowej z' “taka
samg precyzig i Scxskosma “.jaka
przystuguje zasadniczym - twnerdze-
niom marksowskiej- analizy' struk-
tury. * ekonomicznej spo!eczeﬁstwa

,bux:iuazyjnego. Moéwige inaczej $ci-
-'stosé -i-precyzja Kkryteridw wyrdz-

niania. poszczegélnych "klas jest w

" teorii malksowslueJ funkcjg $cisto-

8ci.. 1 precyzji takich. pojeé¢ jak
~produkcja kap'talistyczna" — ,Cyr=
kulacja kapitalistyezna®, ,$rodki pro-
dukeji” — ,.$rodki cvrku]ac;i ', sware
to§é” — ,wartos¢ dodatkowa”, ,,pro-
ces wytwaxzania wartodei dodatko-
wej” — wproces podzialu wartosei
dodatkowej”, ,kapital pieniezny” —
nkapital produkcyjny” -- | kapital
towarowy” itd.

PoJecne cyrkulacji towarowo-pie-
nigznej spelnia jednak szczegélnie
wazna funkcje w marksowslnej teo-
rii klas. Pozwala ono nie tylko wy=-
kresli¢ dosyé wyrazng granice mig-
dzy klasg wlascicieli srodkéw pro-
dukcji ‘a klasg wladcicieli srodkow
cyrkulacji oraz miedzy klasg bez~
poérednich producentéw — pozba-
wionych Srodkéw produkeiji a klasg
pracownikéw najemnych ~ pozba~
wionych $rodkéw cyrkulacji, ale u-
mozliwia wyodrebnienie dwdéch no-

wych klas spoteczeristwa burzuazyj-

nego: wiascicieli $rodkéw Swiad-
czenia ustug oraz pracownikéw na-

“jemnych — pozbawionych srodkow

$wiadczenia ustug,

KLASY ‘A FORMY WLASNOSCI
W SFERZE USLUG

Podstawe tego wyodrebnienia sta-
nowié bedg réznice wystepujgce w
marksowskiej teorii ekonomicznej
miedzy ,cyrkulacjg towarowo-pie-~
niezng” a ,uslugami”. Na wsteple
cheialbym od razu podkres!” |, ze
marksowska kategoria usliig nie
pokrywa sie catkowicie z sensem,
jaki przybiera ten termin w jezy-
ku potocznym i w pracach wielu
przedstawicieli ekonomii wspblcze-
snej.

*Jak wskazuja nato wyraZnie wzo-
ry trzech faz cyrkulacji, otwieraja-
ce Il tom Kapitalu, Marks rozumie
przez cyrkulacje ciggle powtarza-
jacy sie proces wymiany pienigdza
na zakup $rodkéw produkeji i sity
roboczej oraz proces wymiany to-
waru wyprodukowanego przez bez-
posredniego producenta na pie-
nigdz. Nie wszyscy wiec sprzedaw-
ey towarow, lecz jedynie sprzedaw-
cy produkiu praecy bezposredniego
producenta s3 w teorii Marksa
przedstawicielami klasy wtlascicieli
$rodkéw cyrkulacji. Nie wejdzie
wiec' do klasy wtascicieli $rodkéw
cyrkulacu ani sprzedawca obrazéw,
ani ksiggarz, ani wlasciciel sklepu,
w ktérym nabywa sie plyty gramo-
fonowe, gdyz wlasciwym ;przedmio-.
tem’. spuedazy jest.w tych
kach nie produkt.pracy bezposreds,
niego producenta, lecz produkt pra-

.cy duchowej malarza, literata, u-

czonego, kompozytora, poety i Spie-~
waka,

To zasadnicze kryterium przyna-
leznoéci do klas wyréznionych ze
wzgledu na stosunki wlasnosci wy-
stepujgce w sferze ustug uzyskamy
wiedy, gdy weimiemy pod uwage
réznice zastosowania sily roboczej
i przywlaszczania nieoplaconej pra-
cy pracownika najemnego, wyste-
pujace miedzy wlascicielem $rod-
kow ‘produkeji, wlascicielem $rod-
kow cyrkulacji i wlascicielem ‘$rod-
kow swiadczenia uslug. Wszysey
oni wystepuja na kapitalistycznym
rynku jako nabywcy i sprzedawcy.

Wlaseiciel srodkéw produkeii naby-
‘wa sile roboczg, by wytworzy¢ towar
i warto$é¢ dodatkowa, wlasciciel
s$rodk6w cyrkulacji nabywa sile robo-
czg, by umozliwié¢ proces przeksztai-
cania puenigadza w $rodki produkeji
i sile roboczg (bankier) lub by za-
stosowaé sile robocza pracownika

RZED kilkoma laty prowadzone’
byly w Polsce badania na temat
hierarchii  zawodoéw, Socjolo-
gowie prosili reprezentacje ludnos-
¢i © uszeregowanie zawodow we-
dle prestizu, jakim sig one ciesza.
Pokrewne tvm pracom bylty usta-
lenia doc. A. Sarapaty na temat:

komu w opinii ludzi nalezy sie
wyzsza, a komu niZsza placa. Od-
powiadajgcy sami szeregowali roz-

maile 1unkc1e i zawody wedle swo-
ich mnieman na temat tego, kto wi-
nien wiecej, a kto mniej zarabiac.

Wszystkie te ustalenia wykazaly
wielkg zbieznoié pogladéw ludzi z
politvka oficjalng w zakresie plac
i preferencji prestizowych.

Wysoko windowano zawody we-
dle dwdch kryteriow: wyksztalcenia
i ich rebotniczego charakieru. Sza-
cunek dla wysokiego wyksztalcenia
i zarazem prac robotniczych stawiat
badanych w S\tuacj. konfliktowej.
Gdy chcialo sie¢ honorowaé wysoki
standard wiedzy trudno bvlo
umieszczaé na szezycie hierarchii
prestizu rTobotnikéw i odwrotnie.
Kiedy pxagnelo sie wyrazié szacu-
neik dla zajeé robotniczych - trze-
ba bylo tak szeregowad, by wiedza
ustepowala cechom prestizowym wy-
niklym z parania sig praca tradycyi-
nie zwana ,fizyczng”. Zbudowana w
ten sposob h:erarchxa byla owocem
kompromisu, Na szczycie hierarchii
przewazajaca iloscia slos6w uloko-
wano profesnra szkoly wyzszej, ale
gornika usytuowano co prawda np.
po lekarzu, ale przed dyrektorem
fabryki. czy sedzig. Hutnik za§ dy-
stansowal nauczyciela,

Okazalo sie, ze w lonie spolecz-
nodci  robotniczej rozréinia  si¢
stopieit  trudnosci o i kwalifikacji
zwigzanyeh z wykonywaniem dane-
go rodzaju pracy, Wielki dystans

"SPRAWY SPOLECZNE

najemnego w procesie przeksztal- nych =z ta naturalna meslankq kup sity roboczej ‘i Srodkéw pro-.. slmkow wylaczone za§ z niej zosta-

cania lowaru ~— produktu pracy wszelkiej produkc:v. matermlnejr dukeji, Od czystej klasy kapltah- ’na wszvcutkae kategorie. wlaéclcxeu

bezpoéredniego producenta w pie- kiéra jést ziemia pozwala wyréz- stéw WleJSleh wyroima ich wila-, zlemi. " viee T6wniez chtpr B
skiej hierarchii od pogladéw wy istniéniu"ix nas jakiegod komplelgé b hierarchii prestliu powazne przee
razanych w innych krajach wyraz- su niedowartofciowania.  Fakt, Ze —mieszegenia, ‘Ongi$ - na. jej. ‘czele |

Hierarchia zawodow

dzielit wiec np. gérnika, hutnika
czy tokarza od nisko kwalifikowa-
nego robotnika budowlanego.
Chodzi tu o badania na tyle sta-
re, ze nie mogly z nich wynikngé

preferencje dla najbardziej nowo-
czesnych zawodéw  robotniczych.
Wowczas jeszcze tokarz reprezen-

towal przemys! nowoczesny i wyso-
ki stopieri sprawnosci zawodowej.

Chwilami wyniki tego plebiscytu
wydawaty sie malo wiarygodne.
Zdawalo sig, ze ludzie, ktorzy od-
powiadali na ankiete nie tyle da-
wali wyraz swym prawdziwym i
szezerym przekonanjom oraz odczu-
ciom, ile przedstawiong .im listg
funkcji i zawodow numerowali we-~
die tego, co ich 2daniem powinni
sadzié, & nie wedle tego, conapraw-
de mysla. Na podrze;dnym na przy-
klad miejscu umieszczono aktora,
Nauczycxel czy tokarz, lekarz i in-
zynier cieszg sie, ]esh wierzyé ba-
daniom o wiele wyZszym ode’ po-

wazaniem,

Ostatnio Maria Koraszewska do-
konala poréwnania badan ma ‘tenze
ternat przeprowadzonych niezaleinie
od siebie w 26 bardzo réinych kra-
jach &wiata. Okazalo sie, %e wyniki
tych badan ujawniaja wielks zbiez-
nosé pogladéw na warfoéé réznych
zajeé ludzkich, W Polsce warto$ciu-
je sie podobnie jak w USA, a co
dziwniejsze poglady Amerykanéw
sg nadzwyczaj podobne do wyraza-
nych przez spoleczefistwo krajow

_pierwociny przemystu,

maijacych  dopiero
dominujgeg
plemienng strukture spoleczng i
przewage gospodarki naturalnej.

Wspomniana jedncrodnos’é pogla-
déw dotyczy oczywiscie generaliow
sposobu myslenia i warto$ciowania.
Miedzy wynikami badan w réznych
kra_;ach zachodzg TtozZnice,
loby sie, ze bgdg one wigksze mig-
dzy nieuprzemyslowiong Mauretamq
a Stanami Zjednoczonymi, niz mig-
dzy USA a uprzemyslowiong Pol-
ska. Jest inaczej, Okazuje sie, ze
stopiefi rozwoju przemyslowego nie
ma wielkiego znaczenia dla syste-
mu warto$ciowania, Ludzie zyjacy
w buszu, ktorzy ewentualnie nigdy
nie widzieli na oczy kwalifikowa-
nego robotnika przemystowego, in-
zyniera, sedziego itd, znaig ju2 te
zawody ze slyszenia i oczywiScie
przyznaja im wysoka warto$é, Na-
wet przeciwnie, badania przepro-
wadzone wPlocku wykazaly, ze po-
zycja tokarza obnizyla sie.w hies
rarchij prestizu miejscowej ludno-
éci po wybudowaniu tu wielkiego
przemyslu. Zawéd ten stal sig bo-
wiemi ¢zym$ bardzo zwyczajnym,
latwiej osiggalnym i wyzej oden
postawiono ekspedientke czy pie-
legniarke.

Charakter ustr'Eju bardziej réz-
nicuje — okazalo sie -— poglady: lu-
dzi na warto§é réznych zawodow,
niz stopien cywilizacyjnego zaa-
wansowania, Na odrebnosciach pol-

afrykanskich,

Zdawa- .

' sy “natomiast’’

wypad-"

quz Wlaﬁcxcxel drodkéw gwiadcze-

‘nia ‘uslug nabywa, atomiast sile, | ro- !
: “aby . - struktury :; ekononiicznej
posrec;mo sxte roboczg. Wlasclcxele.

rodukeji i érodkéw. ‘cyr-

prace abstlakcyma, | wla-

kretnej, uzytecznej pracy. Wlascicie
le ~érodkdw. - cyrkulacji "
»brace’: uprzedmiotowiong”,
ciele’ srodkéw §wiadczenia- uslug’ —
nprace. zywa'”.
fryzjerskiegq

trd, cyrku,. ‘Sn

biura ' turystyki, tea<
dywidualny lub zbio~

rowy wlasciciel kapitalu zatrudnia-.

jacego takséwkarzy, tramwajarzy,
zatrudniajgcego personel poczly,

radia, telewizji, wlascicielka domu’

publicznego i. wlasciciele’ prywat-
nych szkol wystepuja na rynku to-

©.warowo-pienieznym nie jako sprze-

dawcy towaréw, lecz jako sprzedaw-
cy rbdinych ,rodza;éw konkretnej,
uzytecznej pracy, jako sprzedawcy
»ustug”, ktére wykonujg zatrudnie-
ni przez nich pracownicy najemni.

Wyzej- okreSlone kryterium przy-

naleznosci do klasy wlascicieli
$rodkow $wiadezenia® ustug pozwala
teraz blizej wyjasni¢ dlaczego wy-
lgczyliSmy z klasy wlascicieli §rod-
kéw cyrkulacji prywatnych ksiega-
rzy. sprzedawcéw dziel sztuki idla-
czego mozemy wlgezyé do klasy
wiascieli Srodkéw $§wiadezenia u-
stug’ takie Kategorie os6b, jak pry-
watni wydawcey, wiasciciele koncer=
noéw prasowych, We wszystkich tych
wypadkach wladciwym przedmiotem
sprzedazy jest konkretna, uzyteczna
praca wystepujaca pod powlokg ma-
terialng. Nabywca gazety, plyty
gramofonowej, pbrazu nie kupuje u
wlasciciela $rodkéw sSwiadczenia
ustug papieru lub farby drukar-
skiej, lecz usluge, okreSlony rodzaj
pracy konkretnej,
jego okre$long potrzebe duchowa.
W $wietle tej interpretacji teorii
Marksa nie mogg by¢é uznani za
pracowniéw  sfery ,uslug" ani
krawcy, “ani szewcy, ani takie ka-
tegorie - rzemieslnikéw jak Slusarze,
stolarze, ani tym bardziej wlasci-
ciele lub pracownicy elektrowni, ga~
zowni, wodociggéw, transporiu to-
waroéw., Tworza oni bowiem rézne
odlamy klasy kapitalistéw, klasy
proletariatu  lub klasy bezpodred-
nich producentéw wlasecicieli
$rodkéw produkeji. Jednym z naj-
bardziej charakterystycznych zna-
mion przynaleznosci do klas wyréz-
nionych ze wzgledu na stosunek do
§rodkéw $wiadezenia uslug jest to,
ze czlonkowie tych klas nie moz3
byé ani bezposrednimi producenta-
mi, ani pracownikami obstugujacy-
mi proces przeksztalcania produktu

pracy bezposredniego producenta W'

pienigdz.

KLA
A FORMY WLASNOSCI ZIEMI

Badajqc strukture klasowa spole-
czenstwa burzuazyinego Marks nie
poprzestaje na analizie stosunkéw
wlasnosci wystepujacych miedzy
ludZmi w spolecznym procesie pro-
dukeji,. cypkulaeii, towarowo-pieniqz-
nej. Swiadczenia. ustug."Bierze tak=
ze pod uwage. formy. wlasnodci wo-
bec naturalnej przestanki wszelkiej
produkeji materialnej, ktorg sta-
nowi ziemia,

Wartosgi uzytkowe surdut, plét-
no itd., krétko moéwiqc, ciala towa-
réw — czytamy w Kapitale — sq
polgczeniami dwéch merwwstkow'

materialy danego przez przyrode i |

pracy. Jezeli odjgé calkowitq sume
réznych usytecznych prac tkwigcych

w surducie, plétnie itd., zawsze 20-"

stanie jaki§ materialny "substrat da~
ny przez przyrode bez udzialu czlo-
wieka. Wytwarzajge, czlowiek moie
postepowaé tyllo tak, jak postepuje
przyroda, tzn, zmieniaé tylko formy
materii. Co wiecej: w samej tej
pracy ksztaltowania jest on bez-
ustannie wspomagany przez sily
przyrody. Praca nie jest jedynym
Zrodlem wartosci uzytkowych przez
niq wytwarzanych, jedynym #Zré-
dlem materialnego bogactwa. Praca
jest jego ojcem, jak moéwi William
Petty, a ziemia matkq.

Analiza form wlasno$ei zwigza-

nie odbija sie system pojeé¢ ideolo-
gicznych, zaszczepionych w  polskim
spoteczenstwie (Polska — dodaé¢ na-
lezy jest jedynym sposrdd 26 panstw
socjalistycznych krajem, gdzie takie
badania przeprowadzono)

W Polsce wige wyzszymi niz in-

ne splendorami cieszg sie zawody

robotnicze, ale malo tego, W $§wie-
cie zgrupowane s3 one obok siebie
na hierarchicznej skali, podczas
gdy u nas rozrzucone sg po tejska-
1i. .Tam zawody robotnicze traktuje
si¢ lgcznie, jako pokrewne i za-
pewniajgce zblizong do siebie pozy-
cje w hierarchii prestizu, U nas
réznicuje sie je wielce, glownie we-
dle kryterxum wyksztalcenia i waz-
nosei el\onomlcznych zadan, ktorym'
sluzg.

Polska jest Jedynym ktaJem gdzie -

rzemieslnik — wlasciciel prywatne-
go warsztatu ulokowany zostal w
drabinie socjalnej nizej od robotni-
ka Iabrycznego Dowodzi to, ze W
naszej opinii publicznej prestli Jest

dobrem nie zwiazanym z posiada-
niem narl.eﬂzi _pracy i wynlkajacq'

> 1

stad Scig czy d

Mniej natomiast oczywistg jestin-
na polska odrebno§é. O ile w ‘in-
nych krajach odpowiadajgcy na an-
kiete wlasdy zawéd lokowali na
wyzszych w hierarchii spolecznego
powazania miejscach niz ludzie in-
nych zawodéw — u' nas odwrotnie,
Wlasny zawéd z zasady lokowany
byt gorze: przez tych, ktorzy go

uprawiajg, niz przez ogél odpowia-

dajacych na ankiete,  Szczegblnie

tyczy sie to inteligencii w ogéle, a

ludzi z Wyzszym wyksztalceniem
szezegolnie, Gdyby wszakie typo-
wala siebie gorzej tylko inteligen-
cja mogloby to §wiadczyé ledwie o

ku]ac: sprzedam towary, ‘zakrzeply
- zasadnicze ‘odlamy: -na wlascicieli,

i gorn!- -
sprzedawcatm kou- i+

sprzedaja.’|
wlasei-.

-Wtlasciciel zakladu

" spostb produkc:x
zrywa wigz wlasciciela Ziemskiego -

ktéra zaspokaja

“'ni€. Marksowi klase wlascicieli ren-"

ty. gruntowej jako wazny element
spoleaen .
‘stwa *burzuazyjnego. Klasa ta, zwa:
‘na“tez przez .Marksa,; klasa wiasci~
cieli. ziemskich’ rozpada sie na, trzy

‘renty . rolnej,.budowlanej .
‘Wiasciciel . renty = gruntowej

'dodarkowe: jedynie z tytulu dyspo-
nowania- wlasnosmq ziemi. Nie mu-
si_ byé.przy tym ani wiatcicielem’
$rodkéw  produkcii niegbednych dla

zorganizowama procesu wytwarza- -
_nia wartoéci' dodatkowej; ani - wla-"

Scicielem kapitalu potrzebnego: dla

zakupu  sily ‘roboczej. Kapimhstvc?-
ny sposob produk{:]l, zauwaza
Marks, oddziel

jeko warunek pracy od wlasnosc:
ziemskiej ' i ‘wlasciciela zxemskxego,

dla ktdrego :ziemia reprezentu,le juz

tylko .okreslony . podatek . pienigZny,
éc:agany przezeﬂ moeq -posiadanego. -
monopollr “z kapitalisty ' przemyslo-
wego, z farmera; kapitalistyczny
tak ' gruntownie

z ziemig, Ze’ wlasciciel mozZe  przez
cale zycie pozostawac w Konstan~
tynopolu, mimo Ze jego wlasnosé
ziemska znajduje sie w Szkocji. .

Mimo iz Marks poprzez 'swol3
analize renty gruntowej bardzo wy-
raznie okre$la kryteria przynaleino-
$ci do klasy wladeicieli ziemskich,
dosy¢ czesto utozsamia - sie klnse
wladcicieli ziemskich z klasg wiej-
sKich kapitalistow przemyslow_'ych
Sz to jednak dwie zupelme ‘rbine
klasy.

Za pomoca kryteriéw wla_snosd
ziemi i Srodkéw produkeii- mozna

wyr6znié¢ zasadnicze klasy.. ekono-

miczne wystepujace Wiréd chlop-
stwa, a takie unikngé traktowania
chlopow jako odiamu drobnomie-

szczafistwa,  jak to nieraz ‘czyniono’

w “tradycji marksistowskiej. ‘Kryte-
rium wlasnoéci ziemi i Srodkéw pro-
dukcji poslugxwal sig w istocie. Le-
nin w swoich badaniach ' zréznico-
wania spolecznego -wsi rosyjskiej
wyrdzniajaec wsrod chlopdéw: klase
drobnych. kapitalistow W'le]skich
(,,kulacy”) czyli wiasciciele ziemi i
$Srodkow produkcn korzystajacy "z -
pracy - najemnej,
nich producentéw — wlascicieli zie~
mi i $rodkéw -~ produkeji (chlopi
$redniorolni) oraz poéiproletariat’czy
biedotz wiejska, tzn. taka grupeg-
spoleczna, ktorej czlonkowie funk-
cjonujg w produkcji, rolnej w cha-
rakterze przedstawiciéli dwéch. klas:
klasy bezposrednich producentéw —
wtascicieli ‘ziemi oraz §rodkéw pro-
dukeji  oraz  klasy bezpoéredmch
producentéw — pozbawionych . zie-
mi i $rodkéw produkeji :

STRUKTURA KLASOWA

JAKO SUMA NIE JEDNosmK'.

LECZ STOSUNKOW
MIEDZY . JEDNOSTKAMI

Jednym ze #rédet trudno§cx po-

slugiwania’ sig teorig klas w _bada~

niach- empirycznych, . a zwlaszaa

w ustalaniu " przynaleznoscx ‘Klaso-

wej poszcz nych osobmkc-w Jat
fpm’seée :F, * Marksotvi’ Zaloze:

)
33
czlnn.kiem ?ine?inej
Zenie to ‘wywodzi ' sie z nommah-
stycznej  koncepeji . ujmujacej spo
teczenistwo jako . sume jednostek. .
Dla Marksa natomiast- spoleczeﬁ-
stwo_ jest - suma - ustrukturalizowa-

nych odpowiednio. stosunkéw. mig- .

dzy jednostkami. Kategorie ekonomii.

marksowskiej pozwalajg precyzyjni2 .

wyréznié obok ,czystych” klas, ta-
kie grupy. spoleczne, ktorych czlon-
kowie funkcjonuja. w:zyciu ekono='
micznym jako przedstawiciele dwéch'’
klas. W rzeczywistosci empirycznej.
obok ,.czysteJ" klasy - wiascicieli
ziemskich i ',,czyste:” klasy - kapita="
listéw: - wigjskich = spotykamy ~taka
grupe spoteczng (np. junkrzy pruscy),

“ktdrej - przedstamuele sg -czlonka-
mi zarowno klasy' wiascicieli ziem- -

skich, jak i klasy kapitalistow wiej~" -
skich. Od ,czystej” klasy wlascicie~
li ziemskich' rézni-ich to, ze' s3 nie
tylko wlascicielami ziemi, ale’ réw=
niez wlascicielami kapitatu ' pro-

dukeyinego, Wdatkowanego na za- .

wladciwie ‘wszyscy Polacy swéj za-
wod traktuja gom,l, niz cudzy sta~
nowi ' sygnai - zjawiska - powazniej-
szego,” Podézas gdy na . Swiecie

przedstawiciele wszystkich zawadéw -

prezentujg dume i satysfakcje 'z
wykénywanej _praey,’ my demonstru-
jemy - :nieusatysfakcjonowanie i po-~
czucie, ze reprezentanci. wszelkich

mnych zawodow: wygtah na loterii
jedli- poréwnaé- jeh’ sytuacje z.na-

szym’ wiasnym losem,

Podobna sktonnosé obserwujemy
i w_zyeiu' potocznym. Nie fest w
modzie ' wyrazanje zadowolenia ze
swojego: zawodu, ‘czy funkcji, przy-
znaivanie sie do -checi awansu -itd.

Kazdy woli powiedzieé, Ze Zycie go .

nie’ uszeze$liwilo  niz wyrazié zado-
wpleule z.obranej kariery. - Szcze-
roéé  tego. sposobu autoprezentacji
‘jest. watpliwa, Mimo to sam ksztalt
pantijjcej. u nas mody w sposobie
méwlenla 0. wlasnej. pozyeji zawo-
dowej ‘jest niekorzystny. Lepiej jest
i ‘zdrowiej; gdy. tak jak w- innych
krajac¢h ludzie nie tlumig w sobie
zadowolenia- z wykonywanej -pracy
i. nie poddaja w watpliwo§é szla-
chetnoéci. wlasnego zawodu, bo to
ulatwia proces’ utozsamiama sig ze
swojg - praca.

Wazne sa- wszakfe nie tyle’ owe
réznice w . hierarchizowaniu zawo-
déw w rozmautych krajach, ile
wlasnie generalna -jednorodnoéé w

'sposob:e widzenia - struktury - spo-’

e 2nej. (Oczyt\nscxe wcalym  wy-
wodzie ' pomijam  miejsce .przyzna-.
wane w . krajach o innym. ustroju
kapitalistycznym - przedsiebiorcom,
ktérzy u nas nie zajmujg zadnego
miejsca w hierarchii),

Na calym $wiecie, w. tym réw-
niez i w Polsce dokonaly sie w

" placg

‘przywiaszeza sobie: cze§é wartosci -

W struktune gospodarcze:

"' odgrywaja

klase bezpoéred- .

‘snofé wiemi; "ktéra - sprawla;;'ge ‘nie -
nikomu renty i gruntowej.

"Na:wsi rosyjskiej ‘Lenin’ tvyréss

" niat’ obok wezystej” klasy bezposred=

nich - -producentow: —. pozbawionveh
srodkow produkeii’ (proletariat-wiéjm

): i ,ezystej” klasy bezposrednich .
producentow’—‘wlaﬁcxcleh iziemi 1§
srodkow--produkeji - (chtopi §rednios
rolni) . takze .polproletariat wiejskis
‘W' skiad potproletariatu wchodzg ‘ci,
“¥t6rzy, funkcjonuja ‘'w Zyciy gospoe
darczym ‘jako’ czlonkowie kiasy béz-

'posredmch _producentéw-wlaseiciell

“ziemi i $rodkéw produkcji oraz kla<

sy bezposrednich producentdw: ode

od $redkéw prodikeiji.
Polski
_\spolczesnej dosyé powazng rolg
-taw, -chiopo-robotnicy
czyli ‘grupa spoleczna, ktorej. czlotie
“kowié nalezg zaréwno do.klasy bez-
posredmch producentow-\ﬂasclcleu
ziemi i Srodkéw podukc}x, jak t do
klasy bezpoérednich ~ producenté¢w
zlgczonych ze §rodkami Erodukcn be-
dacymi wtlasnoscia ogélnospoleczna.
Kategorie marksowskiej ekonomii
pohtycznej wykreslajge ostre i Wy=
. razne granice miedzy poszcz.egéln)'
mi klasami pozwalaja dzigkl - terau
ujaé charakter i Kierunek ' ptzee
* ksztalcania sie okreslonej struktury
klasowej. Modele ,dzystej” klasy
wladcicieli ziemskich i ,czystef".klas
'sy kapitalistéw rolnych sluzg w
marksowskiej teorii jako mierdikl
rozwoju stosunk3w kapitalistycznych
w rolnictwie, pozwalaja analizowaé
proces przeksztalcania sie ieudalnej
wlasnasci ziemskiej we wlasnosé iy
pu kapitahstycznego, proces " staivas
nia 'sie’ czeécly Kkapitalistycznego
sposobu produkeji klas ukszialtowae
nych w spoleczenstwie przedburzua-
zyjnym. Dysponujge modelem, . czy-
stej klasy bezposrednich . producen-

“dzielonych.

t6w — 2lgczonych ze spolecznymi

srodkami produkeji i modelem klasy
bezposredmch producentéw=wlascis
cieli ziemi i Srodkéw produkcji. mo=
Zemy widzie¢ w .istnleniu . grupy

chlopo-robotnikéw” wyraz zaréwno !

procesu przeksztalcania sig., trady-
cyinej struktury klasowe]j - wsi pol-
skne], jak ‘i procesu. plz)stcsuwywa-
nia sig tej struktury do warunkdéw
socjalistycznego sposobu produkcii.

Jak juz méwilem, marksowski nio-

del struktury .klasowej spoleczefi=- .

stwa burZuazyjnego wskazuje, ze
punktem wyjscia w badaniu jego
struktury ekonomicznej powinna byé
analiza stosunkéw miedzy tymi gru=~
pami spoleczriymi, Ktére nie. tyiko
odrézniaja zasadniczo kapitalistycze
ny sposéb produkeli od-innych .form
gospodarki spolecanJ, ale odgrywaﬁ
ja tez w nim rozstrzygajgeq role,
Takimi grupami sa: klasa kaplta-
. listéw 1 klasa .proletariuszy, W.kon<
kretnych, rzeczywistych - spoleczefi<
stwach burzuazyjnych obok proles
tariuszy, tej swoistej dla. kapitalize

mu Kkategorii -bezpoérednich: produ-~ -

. centéw, moze nie tylko wystapowaé
ale | mieé nieraz duZe. znaczenia
ekonomiczne i spoleczne inha grus
pa bezposredmch produceéntéw, znae
- na prawie .wszystkim . ‘przedkapita~
‘listycznym
czym. Te wywodzace sie’z przédka-
pltahs yeznych stosu kow ‘produic
zachowané’
" mniejszym'-stopn
“nych spoleczénistwach . burzuazyinych

‘6w okresla “nieraz | Marks" mianem
klasy. . b
wlnscieieli ‘swoich" warunkéw . pra-
¢y, Jesli jednak .ol eslimy ", &cisle}
charakter tych warunkow,
‘wéwezas
- klasy bezoosredmch producthW-

wiadeicieli ziemi i §rodkow’ produles’

. ejl (wehodzi-w je). skiad : ‘Wielszosh
chtopdw) nie, dysponumca “wlasno~

Scig ziemi klase bhezpo$refinich m'o-‘
ducent6w-wilascicieli - frodkéw. | pro-

dukejl: Gdy.! mvrocmy jeszeze. przy
“tym dwige. Zemiane -, bezbogred:

“niego . . preducenta” ~przystuguje - w
- marksowskiej:,téorii’ temu;-.kto" nie
‘tvlko bezposrednm uczestmay w
. procesie ‘produkeii. 1

roboczeJ.
‘Bezoofrednich - producentéw-whadcis
-cieli’ érodkéw . produkeii beda kot
tvnuowaé - okredlone’ -gropy - rzemies’

stali producenm mysli, -1déi,” wars
tosei : kulturalnych: pisarze;: artysci;
ideologovwe ‘publicysci; reprezentan<
ci -wolnych zawodéw - humanistycr-.
-nych; Dxi§. ustepma ‘oni’; pierwszych
miejsc . producentom “débr material«
nych,: czy ' szerzej. méwige, - twércom
wartesei raczej. utylitarnych; niz du-

chowych, - Utrzymywanie ' si¢: utzo-

nych.na szezycle dzisiejszej. hierar-
. chij~ prawxe we - wszystkich ‘krajach
— nie.przeczy tej zasadzie Daisiaj
‘puczony” ! to w.'wiadomose] -
lecznej przede wszystkim najwyiej
~wykwahkaowany producent. SR

xSadzac pow:erzchowme moina by
biadaé, e ‘Swiat sie odldealizowa!.

W rzeczywistodci to raczej technika .

awansowala, zostawiajge inne dzie-

R dnny twérczoscx na" swoich miej-
-scach. - Technika. jest po\vszechniej- ,

szym. . sposobem uprawiania - twére
czoécl, nifli . produkcja .humanistycz-
nych abstraktéw. . Wreszcle kledvé
bylo tak, "ie skarpetki w - ludzkim
pojgciu robila: fabryld, za$ wartoé-

. ¢l duchowe — okreslenj z nazwiska

ludzie. Dzi§: produkeja myéli i wrac
Zen tez jest w wiekszym stopniu-
Jfabryezna”, | Ludzie: .wyznaczaiacy
réznym zawodom micjsce na dra-
binie prestizu bezwiednie wyzysku=
ja w tym t¥powaniu zbiorowe do-
éwiadczenie Tudzkodci, ktére wska<
zuje, kto. rzeczywicie zmjerila dzi$
oblicze §wiata., .
J.,U’.

IE[Q
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strukturom gospodare-

W °. poszczegdle.
‘ kategorie ' bezposrednich’ produesn-’
ezposrednich producentiw-

pracy, 4D,
0zemy wymzmé Colsole.

ateralned, leez
‘mie kotzysta ‘réwniez z-cudzéj: sily.’
‘to: wéwezas trzon klasy .
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RUMUNIA 1969

tawka na

nowe pokolenie

. KRZYSZTOF 'KRAUSS

"ALO kto' o tym wie,. ale
. w Rumunii dopiero w ro-
ku 1955 zaczeto wprowa-
dzaé obowigzkowe sied-
mioklasowe nauczanie. Do
tego czasu program szko-
Yy podstawowej (tzw. elementarnej)
ograniczal si¢ do czterech klas. W
roku szkolnym 1938/39 ma 14564
tys. -uczniéw klas 1—4 przypadalo
zaledwie 119,1 tys.’ uczniéw klas
5—8. W {ym czasie w Polsce, ktd-
ra przeciez. ré6wniez nalezala do naj-
bardziej zacofanych krajéw - Euro-
py pDod wzgledem powszechnosci
o$wiaty, na 3,6 mln uczniéw klas
1—4 przypadalp jednak ponad mi-
lion w klasach 5—7 'szkét pow-
szechnych i 1—2 klasach gimnazjal-
nyeb (odpowiednik dzisiejszych klas
5—8/ szkoly podstawowej). Przed sa-
mym wybuchem wojny liczbe anal-
fabetéw, w Rumunii szacowano na

okolo 4 miln oséb, a wigc byla ona *

niewiele nizsza niz w niemal dwu-
krotnie wigkszej Polsce, U progu
1at pieédziesiatych sytuacja niewie-
le odbiegala od stanu z lat trzy-
dziestych. Na 1,5 min - ksztalcgeych
si¢ na’ poziomie 1-—4 klasy szkoly
elementarnej, przypadalo zaledwie
284 tys. uczniow klas 5—8 i 55 tys.
uczniéw klas 9—11. Liczba analfa-
betéw wynosita blisko 1,5 mln (co
9 mieszkaniec kraju w wieku po-
nad 15 lat).

Niemal we wszystkich rtozmo-
wach prowadzonych w Rumunii, po-
Wtarzata sie wiec sprawa dyspropor-
cji miedzy osiagnietym poziomem u-
przemysiowienia kraju, miedzy o-
gromnym postepem w zakresie wy-
posazenia gospodarki narodowej w
nowoczesne Srodki produkeji, miedzy
dynamizmem procesow, industriali-
zacyjnych a poziomem przygotowa-
nia kadr, poziomem kultury spote-
cznej. Oczywiscie sytuacja w r. 1969
jest juz radykalnie odmienna od
tej, jaka istniala jeszcze przed Kkil-
ku laty. Wedlug danych, opubliko-
wanych przez rumwiskg agencje
prasowa ,.Agerpres”, liczba specja-
listbw z wyzszym wyksztalceniem
zatrudnionveh w gospodarce naro-
dowej Rumunij wyniosla w roku
1968 ok. 274 500 oséb (o ok. 74 proc.
wiecej niz w roku 1958). z wyksztal-
ceniem $rednim — 352500 oséb (o
ok. 65 proc. wiecej). W przemysle
liczba inZvnieréw zwiekszyla sie w
latach 1958-—1968 o ok. 87 proc,
ekonnmistéw o 32 proc.. technikéw
o 109 proc. Zaledwie 12 proec. spe-
gjalistéw z wyzszvm | $rednim- wy-
ksztatceniem, zatrudniornych w go-
spodarce narndowej Rumunii, zdo-
bylo swe kwalifikacje przed 1950
rokiem,

Niedawna przeszlos$é cigzv jednak
nad dniem dzisiejszvm. W czasie
rozmowy reportera w Parstwowym
Komitecie Planowania podkreslano
np., 2e nie ma w zasadzie trudnos

wiem mogga pracownicy bez specja-
listycznego przygotowania, przyu-
czeni do zawodu, . ndwet niezbyt
biegli w sztuce cz¥tania i pisania,
chociaz to juz zdarza si¢ c¢oraz rza-
dziej., Do montazu i.rozruchu po-

trzebnj sa natomiast dd§wiadczeni, .

wykwalifikowani fachowey, a tych
brak, ¢ s3 na wage zlota." Ten sam
problem podnoszono w rozmowach
we wszystkich zaktadach przemy-
stowych, ktére reporter mial okazje
odwiedzié, w Bukares?cie i poza
Bukaresztem: brak kadr wykwali-
fikowanych, brak tradycji przemy-
stowych a czesto takze przygotowa-
nia ogélnego, ulatwiajaeego przy-
swojenie nowoczesnej kultury tech-
nicznej, " adaptacje w nowym $ro-
dowisku, rozumienie wymagan dys-
cypliny i §wiadome uczestniczenie
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,
* -

Realizowana obecnie reforma nau-
czania — przejicie na system dzie-
siecioletnie] obowiazkowej szkoly
podstawowej — uwazana jest za
jelen z decydujgeych elementéw
wzrostu  efektywnosci- gospodaro-
wania w przyszlofci, gdvz na tej
drodze oczekuje sie przezwycieze-
nia podstawowej sprzecznosei, wy-
stepujgcej jeszcze obecnie* w eko-

nomice Rumunii: miedzy pozio-
mem instalowanej teéchniki (naj-
czeSciej dotychezas importowanej)

a przygotowaniem spoleczenstwa do
jej zaadaptowania. W rumunskim
Ministerstwie Oswiaty, gdzie wpro-
wadzono reportera w  szczegoly
przeprowadzonej reformy, oswiad-
czono - wprost: .Cheemy stworzyé
taki svstem os$wiatowy, ktéry odpo-
wiadalby najbesdziej ambitnym
osiagniecibm w, 'tej ‘dziedzinie "in-
nych krajéw, Tylko pod tym wa-
runkiem my$leé mozna o dokona-
niu na przestrzeni krétkiego czasu
rewolucji w sposobie Zycia i w spo-
sobie gospodarowania, dla ktérej in-
ne kraje dysponowaly dziesigtkami
l1at. O ile nie stworzymy takiego
systemu oéwiaty, jezeli nje prze-
ksztaleimy naszego spoleczenstwa w
spoleczenstwo ludzi $wiatlveh i
gruntownie obeznanych z dorgbkiem
ludzkiej wiedzy i kultury, ciggle
skazani bedziemv na pozostawanie
w tyle, choéby nie wiem iakie §rod-
ki nzyé na pokonanie dotychecza-
sowego dystansu technologicznego”.

~Mozna JKunié..najinowoczeinieisza
technike,
nig - sig- nig,- samodzielnego jej roz-
wiiania, nie " Kiidi sié  jedhak za
7adne pienigdze. Tego trzeba sie po
prostu nauczyé, to trzeba spoteczen-
stwu wpoié, kazdego od najmlod-
szvch lat oswajajac z rozleglym za-
kresem wspdlczesnej wiedzy, przy-
gotowujae: do podjecia przyszivch
studiéw specjalistyeznych i szybkie-
go przystosowywania sie do zmie-

Umiejetnosei’ postugiwa- -

Pierwsze : roczniki szedéiolatkswroz-’
poczely nauke wszkolach ‘podsta-
wowyeh w roku’ 1968 W - biezgeym

roku szkolnym po, raz. pierwszy ‘ab-

‘solwenei: klas -6smych ‘<~ o 'ile. nie
podjeli nauki w szkolach zawodo-
wych — obozwigzkowo ‘kontynuujg
nauke ‘w._klasach dziewiatych szkoél
ogolnoksztalcacych, W : przysztosei
.obowigzkiem kontynuowania ' nauki
w, klasach dziewigtych i dziesigtych
szkél- ogélnoKsztalegeyeh objeci zo-
stang wszyscy absolwenci dotych-
czasowych osmiolatek (niedawnoza-
stapiono szkoly T7-klasowe - o$mio-
klasowymi).© Dopiero §wiadectwo
ukoriczenia klasy - 10 upowazniaé
bedzie do nauki w 2- lub 3-letnich
--szkolach zawodowych albo w teo-
retveznyeh liceach’ ogdlnoksztateg-
cych z trzema kierunkami specjali-
zacyihymi: humanistycznym, biolo-
giczno-chemicznym i realnym (ma-
tematyezno-fizycznym), przygotowu-
jaeveh . do egzaminu maturalnego,
odpowiednio zréznicowanego w r6z-
nych typach licedw,

Program powszechnej szkoly dzie-
siecioklasowej zabezpiecza¢ ma za-
réwno przyvgotowanie ogdlne mio-
dziezv, jak i zapoczgtkowaé jej
kontakt z pracg produkeying. Osiag
programu s3 przedmioty podstawn-
we: jezyk ojczysty, matematyka,
biologia, chemia., fizyka, gengrafia,
historia itd. Od pigtej. klasy do-
chodz! jeden z jezvkow $wiatowych,
Od driesiatej klasy -— wychowanie
obvivatelskie. W koficowych kla-
sach dziesieciolatki (8—10) ucznio-
wie wprowadzani s; w prace pro-
dukeying. Przewidywane sg zaje-
cia praktyezne w  spdaldzielniach
produkevinyrch, o$rodkiach mechani-
zacji rolnictwa, fabrykach, warsz-
tatach rzemielniczych itp. Na ten
cel rezerwuie sie jeden dzien w ty-
godniu. W tvm wypadku chndzi jed-
nak nie trle o nauke konkretnego
zawodu. c¢n przede wszvstkim o
wprowadzenie w $rodowiske ludzi
dorostych, .w  éwiat cndziennych
obowigzkéw, w system funkecjono-
wania  gospodarki mnarodowej. Dila
mtodziezy szezegdinie uzdolhionej
przewiduje sie mozliwoéé tworzenia
klas specialnyeh, np. z rozszerzo-
nym programem matematvki Iub
fizvkl. przede wszvstkim jednak w
klasach maturalnych, :

Jest to wiee reforma szkolnictwa
w duzej mierze oparta na systemie,

wypracowanym . w NRD (trzon
szkolnictwa:  10-klasowe ,Allge-
meinbildende polytechnische Ober-
schulen” — ogdlnoksztalcgee poli-
techniczne szkoly $rednie, przez
ktére przechodzi mlodziez,  kontv-

nuujgca potem nauke zawodu naj-
czescie] w rozbudowanym systemie
przyzaktadowych szkol zakladowych
oraz .Erweiterte polytechnische O-
berschulen”, rozwiniete szkoly $red-
nie z klasami maturalnymi, przyv-
gotowujgce przede wszystkim kan-
drdatéw na studia akademickie).
chociaz nie bedace jego wierna ko-
pig. W Rumunii wprowadzenie w
§wiat dorostych, w krag spraw
zwiazanych z praktyeznym funkejo-
nowaniem gospodarki odbywaé sig
ma przede wszystkim. poprzez
wkomponowané w program nau-
czania klas najstarszych zajecia
praktyczne w zakladach pracy, w
NRD — niezaleznie od licznych ele-
mentéw politechnicznych wplecio-
nych w trrb normalnych Jszajeé z
fizvki, chemii itd. — przede wszvst-
kim przez svstem kolek zaintereso-
wati, nracujacvch pod patronatem
zakladéw nrodukcevinveh niekiedy
nawet w klasach naimtodszvch. za-
jecia w domach kultury, specialne
konkursy mlodyvch mistrzow tech-

- nego

rozbudowanym  systeriie do$é’ was-
ko i ~wyspécjalizowanych: .~ §rednich
szkél technicznych,: bedacych, nad-
budowa 9-letniego “szkolnictwa  pod-
stawowego, ' realizujacych’ - program
licealny, uzupelnionych siecia liceéw
ogolnoksztalcacych © i’ niétechnicz-
nych szkot zawodowych. Istnieje tu
bardzo wyraZzny podzial. na szkolg
podstawowg i $rednia, -ktéry w sy-
stemie szkolnittwa. NRD zaciera sig.
Podobnie zdciéera sie ten podziat w
realizowanym obeécnie’ w  Rumunij
programie - przebudowy ' powszech-
‘szkolnictwa  ogdlnoksztalca-
cego, Jakje wzgledy przesadzily ¢
wyborze taklego wlasnie wariartu?
W Ministerstwie Os$wiaty Rumu-
nii, odpowiedziano Teporterowi na
to pytanie w sposdb. nastepuiacy:
— Praktycznie niewielu z nas ma

-szanse doczekaé emerytury w za-

wodzie, w ktdrym rozpoczyna pra-
ce. A w kazdym razie przy nie-
zmienionych w sposéb zasadniczy
formach technologii itp. Wspél-
czesny tytm postepu zmusza do pa-
rokrotnego nieraz przekwalifikowy-
wania siew ciggu.- okresu aktyw-
noci zawodowej. Tvm bardziej, ze
poza postepem techniki, poza poja-
wianiem sie zupelnje nowych, daw-
niej nieznanych dzialow wytwor=
czoéei a zanikaniem innych, w dy-
namicznie Ttozwijajgcej sic gospo-
darce dochodza do t‘ego procesy
przesunie¢ strukturalnych w pro-
dukcji i zatrudnieniu. Do tej pory
dotyczyly one u nas przade wszyst-
kim przesunieé strukturalnych w
zatrudnieniu miedzy rolnictwem a
pozostalymi  dzialami  gospodarki
narodowej. Ale w przyszlo$ei tego
rodzaju ruch zatrudnionych™ moze
mieé¢ o wiele szerszy zakres. Obser-
wujemy to na przyvklad wyragnie
juz w tej chwili w gospodarte
NRD, gdzie jedne — nowoczesniej-
sze dziedziny wytwérezoscei ‘przemy-
slowej — wchlaniaja inne, - dajace
mniejsze szanse oplacalnej specja-
lizacji. . L
— Stad — podkres§lano w Mini-
sterstwie O$wiaty Rumunii — co-
raz rzadziej chodzi o zdobycie za-
wodu ,na cale zycie”. Co wiecej,
sztywna struktura zawodowa, ma-
1a zdolnosé do szybkiego przekwa-
lifikowywania sie, moze staé sig
istotna, spoleczng barierg elastycz-
nosci rozwoju gospodarczego, Dla-
tego rosnie znaczenie ksztaleenia
ogdlnego, wszechstronnego — to
ksztalcenie w niektérych krajach,
takze u nas. zaczyna zdobywaé prio-
rvtet przed Kksztalceniem §cisle
profesjonalnym. Takie zalozenie ‘to-
warzyszy przeprowadzanej w na-
szym kraju reformie oSwiatowej:
zapewnienie catej mtodziezy wa-
runkéw dla zdobycia wyksztalcenia
na : poziomie zblizonym do Srednie-
go ogdlnego .— uczynienie z tego
wvksztalgenia . cenzusu minimum —
przy jednoczesnym skréceniu ézasa-
kresu bezpoéredniego ksaztalcenia
specjalistycznego, zawodowego,
przyblizeniu tego ksztalcenia zawo-
dowego do produkcji, Dawno temu
bowiem juz udowodniono, ze solid-
ne podstawy ogolne znakomicie u-
latwiaja, polem _opanowanie kon-
kretnegé zawodu, nawet na’ pozio-
mie- technikum, 3 zdglnoé¢ adapta-
cji, przekwalifikowania sie do in-
nej pracy, w przypadku absolwen-
toéw szkol ogdélnoksztalcacych jest o
wielé wieksza niz wycthowankéw
waskowyspecjalizowanego szkolni-
ctwa zawodowego. .

N .
Obigcie, cale] miodzieiy obowigz-
kiem ksztalcenia w zakresie dzies
siecin klas szkoly ogélnoksztalcacej
powinno wiec — wedlug zamierzen

c¢i z dotrzymaniem terminéw ‘robét niajacveh sie warunkéw Zyeia i
ziemnych i budowlanych przy rea- pracy”. - C
lzacji nowych inwestycji. Trud- Wprowadzenie w Zycie powszech-
nofei zaczynaja sie z momentem nego dziesigcioletniego nauczania

przystapienia do prac montazo- wiaze sie z konieczno$cig obnize-

autoré6w rumufiskiej reformy os-
wiatowej — mie tylko zapewnié o=~
golne podniesienie poziomu wiedzy

niki itn, Czy byla to jedyna alter-
natywa?

Oczywidcie, Zze nie. Mozna bylo

© wy przynajmniej czeSciowo

szybkie przystosowanie sig do: zmian
zachodzacych w  gospodarce Rumu-
nii; ale zarazem — co dla tego kra-
ju 'ma.znaczenie “bardzo istotne —
przyezynié¢: sie powinno do znacz-
nego. rozszérzenia bazy ksztalcenia
specjalistéw: §redniego -nadzoru.. Ru-,
munia: zdolata juz bowiem w duiej
mierze nadrobié  zapdinienia, -.gdy
chodzi -0 -nasycenie gospodarki kad-
ra z wyzszym wyksztalceniem. Pod
tym wegledem zblizyla sig ‘do po-
ziomu .. osiggnietego w. pozostalych
krajach socjalistycanych, .. T

Np. w przeliczeniu na 1000 ‘mie-
szkancéw (Rumunia nie publikuje
danych dotyczacych liczby ludnos$-
ci zawodowo. czynnej) ilosé zatrud-
nionych w gospodarce narodowej
pracownikéw z wyzszym wykszial-
ceniem jest identyczna jak w Pol-
sce (12,5 os6b na 1000 mieszkafi-
céw). Nie zdolano natomiast jesz-

cze odrobié tego.zapdinienia, gdy -

chodzi o kadre ze S$rednim. wy-
ksztalceniem zawodowym. Na 1 za-

trudnionego pracownika z wyzZszym -

wyksztalceniem przypada np. w
Czechoslowacji 4,4 pracownikow ze
frednim . wyksztalceniem zawodo-
wym, na Wegrzech 2,6, . w Polsce
23, w Bulgarii 20 — w Rumunii
natomiast zaledwie 1,2,

W gospodarce narodowej Rumunil °
luka miedzy -

wytworzyla sie wiec
kadrg o najwyiszych kwalifika-
cjach, a kadra podstawowsa pracow-
nikéw gospodarki. Specjalisei .z
wrzszym wyksztalceniem, nie znaj-
dujac dostatecznego oparcia w per=
sonelu $rednim, zmuszeni sa wiec
czesto prrzeimowaé jego obowiazki,
z, uszezerbkiem dla swych podsta-
wowych zadan: rozwijania my$li te-

chnicznej, opracowywania koncepeji .

techiologicznych { ekonomicznych
wyblegajgeych w przyszio§é, wyz-
naczajaeych: te przyszlosé. Te spra-
ma
rozwiazaé . zainiciowana reforma
szkolnictwa. Powszechne szkolni-
-ctwo  dziesiecioklasowe powinno
bowiem — wedlug zalozen reformy

— ulatwié szybkie uzupelnienie luk.

w_zakresie personelu ze Srednim
przvgotéwaniem zawodowym. za-
réwno na drodze tradveyvjnej (techa

nika) jak. i rozbudowanych = form

doksztalcania wyrdiniajagcych' “sie
zdolnnéciami 1 doSwiadezeniem . ro-
botnikéw. )

Ale .chodzi w tym wypadku nie
tylko o ulatwienie zdobycia kwa-
lifikacji Srednich, upowszechnienie
przygotowania zawodoweégo na tym
poziomie. W Rumunii .uwaza sie, ze
obecne. szkoly technikéw, kursy
majsterskie itp. sprawy juz nie ro-
zwigzuja. Od technika, majacego
zajaé w produkcji miejsce inzynie
ra, wymagaé naleZy bardziej grun-
townego przygotowania, niz zapew-
nia je tradycyjna szkola §rednia.
Stad juz w ubieglym roku akademi-
ckim - powstaly = pierwsze szkoly
ksztatcgce tzw. pomocnikéw . iniy-
nier6w  (subinzynieréw). Sa -to
szkoty pomaturalne, dzialajgce na
prawach wyzszej wuczelni i pod
patronatem os$rodkéw akademic-
ich, rozlokowane jednak w po-
blizu’ przyszlych miejse pracy
ich’ absolwentéw — duzych centréw
przemysiowych 'i- rolniczych. ‘Prog-.
ram *= W qdréinienia od uczelni a-
kademickich — jest tu bardziej
skondensowany i wyspecjalizowany.
Stuchaczy przygotowuje sie dopra-
cy ' w produkeji przy czym. koriczac
uczelnie, powinni byé w stanie na-
tychmiast podjaé prace na’ stano-
wiskach wvsokokwalifikowanych te-
chnikéw. Nie jest jeszcze Tozstrzy-
gnieta sorawa uprawniefi absolwen.--
téw _tych szkét -'do “kontynuowania
nauki w wuczelniach akademickich,

i Sleé “tych szkGl szybko rozszerza
sies;'lobejfﬂuje juz wszystkie specjale
nosei techniczne, nauka prowadzo=
na jest.tu.w. trybie”dziennym (z 0=
derwaniem od- pracy) i wieczoro-
wym -(umozliwiajacym .lacze;me_ je}
z! praca zawodowa).- Nie przewidu«
je sie mozliwosci ‘ksztalcenia na te<
go rodzaju uczelniach ‘techgzqmych
w trybie zaocznym.. Szkolnictwo to
stopniowo przejmuje — gdy chodzi
‘o kierunki techniczne — caly syS=
tem ksztalcenia pomaturalnego bez

‘oderwania 0d pracy. Obecnie tylko

‘na nielicznych technicznych uczela
niach akademickich kontynuowane
sa studia wieczorowe; tam, gdzie
brak jeszeze odpowiednie] szkoly
przygotowujacej pomocnikéw inéy=
‘nieréw. Utrzymanie akademickich
studiow dla pracujacych przewiduje
sie jedynie na: uczelniach ekono-
micznych i humanistyeznych.
* .

" Oczywifcie poszczegdlne rozwige
zania nie s3 uwazane za bezdysku«
‘syine. Podkresla sie potrzebe dal«
szégo doskonalenia systemu ofwia«
towego, poszukiwania optymalnych
jego form. Na pewno — przynal-
mnie] w pierwszej fazie realizacjl
‘reformy — pojawi sie wiele trude
nych do praktyveznego rozwikiania
probleméw, takich, jak deficvt kade
ry nauczajacej, trudnosci z zapewsq
nieniem odpowiedniej ilosci i odpos
wiednio wyposazonych pomieszezed
szkolnyeh itp. Wiemy o tym chofe
by z wiasnej praktyki.

Co prawda Rumunia nie przelyse
wala takiej eksplozji aemograricze
nej, jak Polska. W pierwszej polos
wie lat pieédziesigtych, gdy .przye
rost naturalny w Polsce wynosil ok;
19 promille, w Rumunii ksztattowal
sie na’ poziomie 12,2—159 promille:
Potem . systematycznie spada — %
159 promille w r.1955 do 6,0 pro=
mille w r. 1965 (w_ Polsce w.tym
czasie obniza sie z 19,5 do 10,0 pro-
mille). Dopiero ostatnio — w wyniku
réznych posunieé¢ popierajaeych pray-
rost mnaturalny — przirost fem
wzrds! bardzo powaznie,, do . 181
promille w r.” 1967 1 17,1 w r.1968;
‘To ulatwia wiec dzialanie. Ale trze-
ba mieé-na uwadze punkt, z jakies
go odhvwa sle start — dopiero w
roku 1956 analfabetyzm przestal 'byé
zjawiskiem spolecznym w_ Rumunii,
dopiero w roku 1962 ostatecznie za-
koficzono przebudowe szkoldictwa
powszechnego z czteroklasowego na
siedmioklasowe, zainicjowang w ro-
ku 1955. Osmioklasowe szkolnictwo
podstawowe obowiazuje od bardzo
niedawna. ) o
" W tych warunkach Zzadanie, ja<.
kie stawia sobie' Rumunia w- naj-
blizszych latach -— zapewnienie ca«
lej mlodziezy wyksztalcenia na po-
ziomie zblizonym do $redniego, dale
sze upowszechnienie ksztalcenia -na
poziomie Srednim i pélwyisz}‘g'rq, Jjest
bardzo trudne. Nie mozna nawet
wykluczaé, ze w pierwszym okresie
efektom “ilodciowym nie beda tos
warzyszyé identyvezne: efekty ‘jakofe
ciowe., Ale jest to posuniecie,'z: k6w
rym wigze, si¢ duze nadzieje' na

_ przysztosé. Przy wszystkich wspoms

nianych zastrzeZeniach, ogélne pod«
niesignie. poziomu o§wiaty i kuliu
ry, zlagodzenie dystansu, jaki dzif
je§7476 “dose czesto istnieje miedzy
waska warstwg intelektualist6w'”
a ogzodlem spoleczeristwa, - powinno
mieé powaine nastepstwa dla- przv=
szlnéei kraju, dla perspektyw jego
rozwoju. dla przelamania ciagle je<
szeze istniejgeych  barier ~ ostabiae
jacveh efektywnodé gospodarki.

W kazdym razie na_to sie liczy .
i z tego- wzgledu program reformy
oswiatowej uwaZany jest za- integs
ralng cze$¢ zatozen' polityki gospo-

gdzie. — po -odpowiednich dodatko- ° darczej paifstwa ‘na przysziosé, ‘za
wich egzaminach — mogliby uzvs- warunek, kibrego spelniénie deters
kaé dyplom inzynierski (wg naszé] minuje .powodzénie wielu innych,

wych | tozruchowych. Roboty ziem- ria granicy wieku, w jakim rozoo- nv. oorzeé sie na wzorach czecho- i kultury zatrudnionych, utatwi¢ a-  nomenklatury: tytut magistra iny- $cisle juz .ekonomicznych zamies
ne j budowlane wykonywaé bo- czyna sie nauke — z 7 do 6 lat. stowackich. Wzér ten polega na daptacje nowoczesunej tech\mkl,‘ niera). rzef.
. .

- Ogromnie wiele zmienilo sie na przelomie lat 1969/70 w sytuacji na Bli-
skim Wschodzie. Dwu i pétletni konflikt wszedl w nowsa faze, dotychcza-
sowe pojecia i konfiguracje polityczne ustgpuja miejsca innym, ewolucji
ulegajg finansowo-gospodarcze uklady w $wiecie arabskim. Pogarszaniu sie
sytuacji ekonomicznej oraz rosnacej izolacji politycznej lzraela towarzyszy
eskalacja jego militarnych poczynan.
' ' *

Rewolucyjne przewroty w Sudanie (25.V.1969) i Libii (1.IX.1969) byly
tymi doniostymi wydarzeniami w strefie bliskowschodniej, ktore wykazaly,
ze agresja izraelska 1967 roku nie tylko nie zahamowala procesu emancy-
pacji narodéw arabskich, lecz na odwrét jest czynnikiem je przyvspieszaja-
cym. Jako dotkliwg porazke odczytano w Waszyngtonie zwlaszcza przewrot
libijski, ktéry przekreélit polityczng zaleznoéé tego kraju od USA i W. Bry-
tanii i ich wojskowg obecnosé, a takze zrodzil czynnik niepewnosci dla
wielomiliardowych inwestycji kapitaléw zachodnich w burzliwie rozwija-
jacym sie przemysle naftowym w Libii. Zaréwno Stany Zjednoczone, jak
i Anglia prawie bez sprzeciwu zgodzily si¢ na libijskie Zadanie pospiesznej
likwidacji swych baz wojskowych, by uglaskaé tym rzad milodych oficeréw
i uniknaé sytuacji, w ktérej mogloby dojs¢ do drastycznych ograniczen
zachodniego stanu posiadania i wladania fantastycznymi zasobami libij-
skiej ropy naftowej. . .

Za sygnal alarmowy w Waszyngtonie uznano réwniez nieudana, krwawo
stlumiong prébe antymonarchistycznego spisku w Arabii Saudyjskiej, naj-
wiekszym bliskowschodnim (ponad 140 min ton wydobycia w 1968 r,
w 5-tym co do wielkosci W' $wiecie) producencie ropy. Arabia Saudyjska
jest, poza Izraelem najwierniejszym sojusznikiem politycznym USA w stre-
fie bliskowschodniej. Trudno powiedzieé w jakim stopniu ten czynnik,
a w jakim stopniu nacisk izraelskiego lobby w USA wplynely na usztyw-
nienie sie polityki amerykanskiej. :

W drugiej polowie ub. roku stalo si¢ jasne, ze Nixon odszed! od sklada-
nych u progu jego kadencji zapowiedzi wywazonej polityki bliskowschod-
niej i wkroczyl na droge kontynuacji linii swego poprzednika. Dowodem
tego bylo zaréwno demonstracyjne przyjecie Goldy Meir w Waszyngtonie,
jak i szereg innych posunigé zdecydowanie proizraelskich np. zgoda na
sluzbe obywateli amerykanskich w armii izraelskiej, a przede wszystkim
dostawy dla Izraela broni typowo ofensywnej, jakimi sa samoloty ,,Phan-

tom”, ktére Izrael natychmiast wprowadzil do akeji przeciwl‘m‘ﬁ krajorx‘xl

arabskim.

Proiztaelskoéé polityki USA znalazla réwniez wyraz 'w tzw. amerykan-

skim planie pokoju dla uregulowania konfliktu izraelsko-egipskiego i fzra-
elsko-jordanskiego oraz w wypowiedziach Sekretarza Stanu USA Williama
Rogersa. Nie zmienig tego faktu ani poszczegél.ne sformutowa Jakic
on uzywal, ani wrzawa podniesiona w Tel Awiwie na’ temat- rzekomych
rozbieznosci izraelsko-amerykariskich zmierzajaca ,na zapas” do zabez-
pieczenia sig, aby pod wplywem rozméw dwu- i czteromogarstwou{ych
Stany. Zjednoczone nie odeszly przypadkiem od détychczasowej taktyki.

*

Po pozarze meczetu ‘jerozolimskiego Al Aksa nurtujaéa od. gzex}egu ‘mie-
sigcy w $wiecie arabskim idea odbycia kolejnego, -V arabskiego szczytu
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zyskala nowy bodziec. Motywowano, -ze sytuac)a ulegla zmianie, a zatem
zachodzi tez potrzeba przeanalizovania jej przez przywaodeow panstw arab-
skich. Na posiedzeniu arabskiej Wspolnej Rady Obrony w listopadzie ub.’
roku w Kairze obok ustalenia daty szczytu wytyczono ramowy jego porza-
dek dzienny ‘przewidujacy omowienie mobilizacji zasobéw arabskich dia
stawienia czola agresji izraelskiej oraz pomoc dla walki palestyniskiej.

Zwolanie szezytu wymagalo pokonania wielu trudnosci. Szlol w pierw- -

szym rzedzie o zapewnienie pelnej reprezentatywnosci panstw czlonkoi-
skich Ligi Arabskiej, a to w zwigzku z negatywnym stosunkiem’ do tego
rodzaju spotkari demonstrowanym przez niektére panstwa postgpowego
skrzydta arabskiego jak i panstwa z arabskiej prawicy.sZachodzila tez
koniecznoéé zapewnienia udzialu w szczycie kierownikéw. ruchu palestyn-
skiego i to na najwyzszym szczeblu. Trzeba bylo wyeliminowaé drugorzed-
ne (w $§wietle podstawowego problemu swiadta arabskiego) spory, ktdére by
zagrozi¢ mogly przebiegowi spotkania. . . .

Na poczatku konferencji w grudniu ub. roku w stolicy Maroka, Rabacie
wydawalo sig. ze niezaleznie od pewnych trudnosci, szczyt arabski \utrzyma
fasade jednolitego stanowiska panstw i rzadéw krajow Ligi' Arabskiej.
Otwarcie poprzedzilo spotkanie Naser—Fejsal. Do Rabatu zjechaly, wpraw-
dzie nie na najwyzszym szczeblu, delegacje Iraku i Syrii. Prezydent ZRA
Gamal Abdel Naser przyby! do stolicy Maroka wspdlnie z przywédcq pale-
styniskirn, przewodniczacym Organizacji Wyzwolenia Palestyny i szefem Al
Fatah Jasirem Arafatem. A jednak w czasie zamknigtych obrad przywod-
coOw panstw drabskich kontynuacja polityki zainicjowanej:na popczednim,
chartumskim szczycie arabskim w 1967 roku okazata si¢ niemozliwa. Pola-
ryzacja sil w $wiecie arabskim osiagnela taki poziom,-Ze konferencje 'zam-
knieto bez ogloszenia komunikatu koncowego i pod nieobecnosé¢ delegacji
Iraku, Syrii i Ludowej Republiki ‘Poludniowego Jemenu. . )

Byl to bez watpienia ostatni szczyt skupiajacy elementy radykalne §wia-
ta arabskiego i jego reakcyjne koronowane glowy. Na fiasko szczytu, w ta-
kim sensie w jakim byl pomyslany, wplyneta odmowa Arabii. Saudyjskiej
ponoszenia zwiekszonych ciezaréw na potrzeby konfrontacji z Izraelem,
dokonana pod pretekstem, ze konferencja nie ustalila, iz celem Arabéw
ma byé wojna i protest trzech krajow radykalnych przeciwko brakowi
decyzji- szczytu.- -

Okres porabacki przyniést w §wiecie arabskim: spore zamieszanie. Wiele -

bylo wersji na temat przebiegu obrad i rzeczywistych, bgdZ rzekomych
decyzji. Bezsporny sukces odnidsl w Rabacie ruch palestyniski i jego przy-
wodea Arafat. Pozostal wierny swym haslom niewigzania ruchu palestyn-
skiego z jednym, lecz utrzymywania dobrych stosurikéw z kazdym rza-
dem arabskim, ktéry wykaze do tego gotowosé; nieprzywigzywania’ na-
dziei do spotkan konferencji i rezolucji, lecz stawianie jedynie na walke.
- Arafat zaprezentowal! sie Swiatu jako dojrzaly polityk, mial Swietng
konferencjé prasowa, po raz pierwszy odwiedzil Maroko. i Tunis uzyskujac
zapewnienia pomocy. Ruch palestynski sprecyzowal raz jeszcze swe cele
ostateczne, ktorymi jest dazenie do utworzenia w Palestynie panstwa lai

kiego i demokratycznego, gwarantiujacego rowne prawa ludnosci arabskiej
zardwno wyznania muzulmanskiego jak i chrzescijanskiego craz Zydom,

eliminujgcego jednak ideologig rasistowskg i syjonizm,, . R

~.

Bezposrednio- po szczycie rabackim, w czasie podrézy prezydenta ZRA
Nasera do’ Libii i Sudanu doszlo do umocnienia sojuszu tych- trzech sgsia=
dujacych ze soba rewolucyinych-paristw. W delakracjach zlozonych w cza-
sie tych podrézy podkreslano stanowczo odrzuceénie. liwosci  kapitulacjt
przed naciskiem izraelsko-amerykanskini i jakichkolwiek; separatystyeznych
rozwigzai na Bliskim ' Wschodzie. Jednoczesnie . zapowiedziano -odbycie
ponownego spotkania krajéw arabskich bedacych w bezposredniej konfron-
tacji z Izraeiem tj.' ZRA, Syrii, Jordanii i Iraku, po raz pjerwszy z udzia<
tem Sudanu i Libii. Nie ulega watpliwosci, ze celem” tego spotkania,
obok problemu stawienia czola “izraelskiemu ekspansjonizmowi bedzie tez-
proba usuniecia istniejacych w lonie-tej grupy panstwa-réznic taktycznych
w podejiciu’ do tego zagadnienia. . . L T
. Mozna' zatem moéwié o przechodzeniu:od polityki formalnej- jednodei ku.:
ugrupowaniom regionalnym. — zwlaszcza, Ze ‘panstwa Maghrebu réwniez
zaciesnily ‘wspélprace. W tym .ukladzie fzeczy poglebila si¢ izoladja Arabii-
Saudyiskiej i w pewnym’ stopniu Kuwejtu, ¢hoé ten ostatni kraj juz po
Rabacie zapewnil, iz ,zamierza wykona¢ zobowigzania finansowe wynika-
jgce . ze szezytu”. Tworzenie sie. nowego ukladu 'sil w $wiecie -arabskim:
jest”jeszcze -w toku ‘i, jak dotychczas zjawisko: to .mozna ocenié jedynie:
ogolnie jako oczyszczenie frontéw. arabskich-z tych ‘elementéw, ktére w -
nim usilowaly odgrvwaé role dwuznaczna i stawiaé-swe ' egoistycznie cele

polityczne ‘ponad interes arabskiej: w.:pélnoty. - -
Na ‘szczegélne podkreslenie zasluguje wzmozona aktywno$é polityki fran-
cuskiej w strefie morza Srodziemnego i Pélnocnej Afryki. ' Po szeregu po-
sunigciach w -odniesieniu .do- krajéw Maghrebu' Francja zawarla. powazne -
transakcje na dostawy broni —- samolotéow -, Mirage” i czolgéw -dla Libii,
Ogélna ‘warto$é kontraktu przekracza 400  min’ dolaréw i zdaniem obser-
watoréw stwarza Francji szersze mozliwosci- udzialu w eksploatacji 'libij=
skiej nafty. Decyzje Paryza ivywolaly zaniepokojenie‘i gniew Tel Awiwu, ‘.
Podobnie jak wczerwcu. 1967 r. uruchomiono wszystkie transmisje poli- -
tyveznych ‘i propagandowych wplywow iizraelskich *i syjonistycznych -dla

- zaatakowania decyzji rzadu- francuskiego. Waszyngton : wykazuje réwniez -

wielkie zaniepokojenie, hamowane jednakZe zapowiedzig rychlej . wizyty
Pompidou w USA, w czasie ktorej Nixon chcialby poprawié stosunki:
z Francja, chlodne od czaséw de Gaullea. Lo S
Od poczatku styeznia wykorzystujac sytuacje powstals w. $wiecie ‘arab-
skim ‘dla’ wplyniecia na przebieg spotkania krajow zaangazowanyvch w bez- "
posredni konflikt z Izraelem, ten ostaini rozpoczal wyrazing eskalacje swych
dzialan agresywnych. Jest ona gléwnie. wymierzona w Egipt,. Jzrael przy-
puszcza coraz licZniejsze ataki. lotnicze na obiekty polozone w glebi kraju .
na zachéd od Kanalu Sueskiego. Z.uwagi na- niklosé efektéw i wysokosé ..
strat_ wlasnych, ataki te okreslane sa raczej jako posuniecie w-ramach
wojny psychologicznej: Maja one skrusz§¢ morale Egiptu i innych panstw
arabskich i byé moze obliczone sg na — doprowadzenie do wewnetrznych.
niepokojéw w. ZRA. Swiadeza o tym wypowiedzi izraelskich politykaww,
Nasera ‘nazywa sie ,.najwiekszym wrogiem Izraela”. i rozwaia'sie‘jak.
korzystnym dla Izraela bylby jego upadek. Tegn rodzaju enuncjacjom
towarzyszg zaciekle antyradzieckie, wypady politykéw z Tel Awiwu,
' Eskalacja izraelska wywolala nowe napigcie na Bliskim Wschodzie -i- za-
niepokojenie prowadzacych w Waszyngtonie i Nowym Jorku swe ‘konsul-
tacje wielkich mocarstw, Nie mozna wykluczyé, ze akcje izraelskie przy-
niosg skutek odwrotny -od. intencji ich autoréw: przyspiesza tok" konsule
tacji i.zmusza USA do faktycznego zadeklarowania si¢ za brzmieniem
rezolucjii Rady Bezpieczeristwa z 22 listopada 1967, co formalnie Stany
Zjednoczone czynig od poczatku. Obawy- tego rodzaju narastajg w Izraely
jako -Ze rezolucja przewiduje ewakuacje okupowanych po czerweu 1967

arabskich terenéw.
. JAN DZIEDZIC.



EDLUG  szacunkowych

danych, popartych  ma-

lerialami Zrédlowymi,

uprawy ‘sadownicze w

Polsce zajmujg 250 tys.

ha. Powierzchnia ta obej-
muje zaréwno wielkie gospodarstwa
produkeyjne, jak i ogrédkl przydo-
mowe czy dzlalkowe. Na wymienio-
nej powierzehni produkuje sie prze-
cigtnie rocznie’od 1,0 do 1,5 miliona
ton owocow z drzew owocowych i
krzewéw jagodowych (z truskawka-
mi lacznie). Daje to od 4 do_6 ton
owocdw na 1 hektar zajety pod
uprawy sadownicze. Tyle -moéwiag
wielko$ci Sredniokrajowe.

* Proces intensyfikacji sadownic-
twa, kidry w Polsce rozpoczal sie
na poczatku lat sze$édziesigtych, nie
dokonuje sie bynajmniej w sposob
réwnomierny we wszystkich jed-
nostkach  produkujgcych  owoce
badZz to na skale handlowa, badZz
tez na uzytek wiasny. W wiekszosci
przypadkéw tradyeyjnych sposéb
produkeji sadowniczej, polegajacy
na niskonakladowej eksploatacji sa-
déw, zdotal tak mocno utrwalié sie
W gospodarce sadowniczej, ze mimo
bardzo duzej ekonomicznej efektyw-
noéci wynikajacej ze zwiekszenia
nakladéw inwestycyjnych i kapita-
lowych w sadownictwie -—— znaczna
cze$é sadownikow nie zdolala jesz-
cze przejsé na system intensyfikacji
produkeji. W efekcie takiego stanu
rzeczy, obok nowoczesnie urzydzo-
nych { prowadzonych przedsie-
biorstw sadowniczych (PGR i gospo-
darstw indywidualnych), istnieje ol-
brzymia rzesza producentéw, ktéra
przyczynia sie do. zanizania érednich
wynikow krajowych.

Przyjecie techniki § organizacji
produkejli sadowniczej opartej 0
zwiekszone naklady kapitalowe ma
bardzo duzy wplyw na dochodowo$é
tej produkcji. Z danych dokumenta-
cyjnych produkcji sadowniczej ze-
branych w gospodarstwach o bardzo
wysokim stopniu intensywnosci wy-
nika, ze przecietna wydajnos¢ z
jednostki powierzchni jest blisko
czterokrotnie wyzsza od $redniej
krajowej. Wartoéé  jednostkowa
owocéw z tych sadéw wskutek wyz-
szej jakosci owocéw jest przecietnie
trzykrotnie wyzsza od wartoSci uzy-
skanej przez sady prowadzone w
sposdb tradycyiny. Wskutek takiej
sytuacji sadownicy poslugujgcy sie
nowoczesnymi metodami produkeji
przejeli wiekszosé dochoddéw plynag-
cych z tej produkeji w kraju, sta-
jac sie jednoczes$pnie najlepszymi
propagatorami nowoczesnego sa-
downictwa.

Z punktu widzenia gospodarki.
narodowej - przejecie " wigkszosci do-
chodéw sadownictwa przez stosun-"
kowo waskg grupe producentéow
(panstwowych i indywidualnych)
weale nie rozwigzalo sprawy w za-
kresie zbudowania nowoczesnego
potencjalu produkeyvjnego, potencja-
lu, ktéry zapéwnialby rownomierng
dostawe na rynek tanszych oraz
wysokojakosciowych owocdw W
partiach umozliwiajgeych takze rea-
lizacje zamowien eksportowych. Do-
tvehczasowe dostawy nie w pelni
odpowiadaly zamowieniu spoleczne-
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mu, Byly ‘to owoce za drogie 1-W-
wigkszosci przypadkéw - wystgpowa- .
1y w zbyt malych- partiach by mo-

gly ‘stanowi¢ .towar eksportowy. Po- -

nadto zbyt duzy byt udzial: owocow
niskiej jakosei.

Srodkiem uzdrowienia- teJ sytuacji
moglo byé zorganizowanie, nowo-
czesnej i duzej bazy produkcyjnej,
ktéra zapewnialaby niezbedng mase
owocéw dla zaspokojenia potrzeb
gospodarki narodowej oraz umozli-
wiala. interwencyjne dzialanie na
rynku w postaci obnizenia cen owo-
‘eéw. W wyniku wielu dyskusji i
sprawdzenia- aktualnych mozliwoSci
finansowych i kadrowych, powstal
w resorcie rolnictwa w-1968 r. pro-
jekt powiekszenia . powierzchni .sa-
déw w sektorze panistwowym i
spoldzielezym do 60 .tys. ha’ (obec-
nie 15 tys. ha).

Rozpoczecte  realizacji projektu
rozwoju sadownictwa w sektorze
panstwowym zbieglo sie w- czasie
(1969 r.) z wystapieniem w Europie |
Zachodniej duzej nadprodukeji owo- _
cow (w szezegolnosei jablek) i z du-
73 dynamika rozwoju sadownictwa
Bulgarii, Rumunii i na Wegrzech,
Fakty te wywolaly wsréd producen-
tow atmosfere pewnego rodzaju pa-
niki. Atmosfera ta przybrala niepo-
kojace rozmiary wsréd najlepszych
produceniéw,  wlascicieli gospo-
darstw wysoce wyspecjalizowanych.
Producenci ci wiedza, ze istniejgey
areal sadowniczy w Polsce, po
wprowadzeniu wyzszego stopnia in-~
tensyfikacji moéglby ‘daé o okolo
100, wyzsza produkecje w stosunku
do istniejgcej. Obawiajg sie przeto,
e rowadzenie dodatkowego area-
iu ok. 50 tys. ha nowoczesnych sa-
dow moze tak gwiekszyé podaz, iz
glikwiduje oplacalnosé produkeji sa~
dOVVn.ICZEJ Sprawa jest o tyle po-
wazna, 2e niepewno$é jutra wsrod
najlepszych producentéw moze do-
prowadzié do niepozadanych skut-
kéw, do czesciowego wycofywania
sie najlepszych producentéw z pro-
dukcji sadowniczej.
© Wydaje sie, Ze rozladowaniem tej
atmosfery powinni zajaé sie orga-
nizatorzy sadowmctwa Ze swej
strony chcxalbym choéby czeéciowo,
wyjasnié to zagadnienie na podsta-
wi» materialéw uzyskanych z syste-
matycznie prowadzonych badan.’

*

Niezwykle pomyséina koniunktura
w sadownictwie wystepuigca juz
okolo 10 lat dotyczy przede wszyst-
kim niewielkiej liczby producentéw.
Sg to najlepsi producenci, Do ich
czolowki odnoszony jest przez pu-
blicvstow termin ,kominy dochodo-
wosci”, W okresleniu tym nie ma
przesady Jest jednakzé hiedothé-
wienie, ,kominy” te sg bowiem bu-
dowane przez najbardziej pozgdany
typ producentéw w warunkach ni-
skiej kultury sadowniczej w kraju
jako calosci. Wzrost liczby tego ty-

pu producentéw jest najlepszym
srodkiem obnizenia zawyzonej
chwilowo dochodowosci sadéw i

obnizenia cen owocéw. Instytut Sa-
downictwa w swojej pracy nad
upowszechnianiem wiedzy sadowni-
czej jest jak najbardziej zaintereso-

. Lata,

wany we wzrocie liczby prcdacen~
téw najlepszych, umiemcvch rrodu'
.kowaé duzo, dobrze i tanio.
Obecnié oplacaino$é nowoczesnej
produkeji. sadowniczej w Polsce jest

chyba najwyisza w calym $wiecie,
Naklady inwestycyjne zwracaja sie
W 10—11 roku zycia sadu, 2 kazda |

ztotéwka zaangazowana w produk-
cie sadowniczg daje od jednego do
trzech zlotych czystego dochodu.
Nalezy tu zwrédcié uwage, Ze wy-
mieniona wysoka dochodowos¢ spra-
wila, Zze sadownictwem zaintereso-

wali sie ostatnio ludzie dotychczas -

z rolnictwem w ogdéle nie zwigzani,
kt6érzy maja gotéwke i duzo energii.

Panujgca od wielu lat, niespoty-
kana w innych krajach, komunktura

w .sadownictwie polskim rozharto-. .

wala odporno$é czeSei naszych pro-
‘ducentéw. na trudnosci rynkowe.
w ktérych kazda zlotéwka
wlozona w produkecje sadowniczg
przynosi zlotowke czystego dochodu
producenci -nazywaja latami
trudnymi :(z ekonmnicznego punktu
widzenia). . Zapcsmmaja, lub 'nie
. przyjmuja . ‘do wxadomoscx, ze ‘tak
korzystna relacja nakladéw I docho-
dow (1:1) jest zjawiskiem zupelnie
niespotykanym w sadownictwie wy-

soko rozwinietych krajéw Zachod- -

niej Europy: W Italii, Fram:]l, Ho-
landii relacja ta ksztaltuje sie w
najlepszym przypadku jak ' 1:0,25,
. Innymi slowy, poniesione. w tych
krajach naktady na produkeje przy-
nosza czysty dochéd nie wyiszej
jak 25 proc. sumy nakladéw, Wy-
plywa stad wniosek, Ze na razie

normalna oplacalnosé produkeji sa- .

downiczej nie jest u nas zagrozona.
Natomiast istnieja:realne przestanki
cbnizenia cen owocéw drogg zwiek-
szenia ich produkeji. Powinno to-
obnizyé nadmiernie wysokie opla-
calnosci produkeji owoedw,

Nie nalezy takze obawiaé sie za~
chwiania réwnowagi miedzy podazg
i popytem na owoce, jako skutku
wzremtu produkeji owoeow w sek-

torze panstwowym i spéldzielezym. ™ -

Nalezy bowiem oczekiwaé, Ze w
miare zwiekszenia masy produko-
wanych owocéw i obnizenia ich
cen, wycofa sie z -produkeji znaczna
liczba sadownikéw produkujgcych
cwoce sposcbem tradycyjnym. Za-
réwno dobdér odmianowy, jak i ja-
kosé owocéw produkowanych w
takich obiektach nie beda stanowié
cech poszukiwanych na rynku. Dla-
tego nalezy przypuszezaé, ze w
miare zwigkszenia udzialu sektora
uspolecznionego w produkeji owo-
ciw — nie zwiekszy sie ogdlna
powierzchnia sadéw. Nastqpia jedy-
nie znaczne przesunigcia w'struktu-
rze uzytkownikéw w kierunku jak
rajbardziej wiagciwym, bo w kie-
runku prredsiebiorstw wielkotowa-
rowych. Zreszig trzeba bedzie uru-
chomi¢ w pewnych wypadkach
$rodki administracyine, by ziemie
zamrozong pod ,niby sadami” od-
daé pod uprawe roélin deficytowych.
Bedzie to korzystne zaréwno dla
samego uzytkownika zieml;, jak i
dla spoleczetistwa.
Utrzymanie obecnie zajetégo ob-
szaru pod uprawy sadownicze po-

winno byé $cifle przestrzegane. Nie
ma zadnych  racjonalnych- przesla-
nek, by obszar ten powigkszac kosz-
tem uszezuplania innych upraw. Na:
powierzchni 250 tys.: ha upraw -sa-

-downiczych bedzxe.my ‘zdolni’  pod

koniec na]bluszego 'dziesigeiolécia
produkowaé rocznie co najmniej 2,3
mln ton owocéw wysokiej jakoscl.
W przeliczeniu na jednego miesz-"
kanca wyniesie to okolo 70 kg owo-
cow. Przy tak znacznym zwigksze-
niu masy owocow §rednie ich ceny

pewinny zmniejszy¢ sie w granicach™

3050 proc. w stosunku do obec-
nych cen. Oplacalnodé produkeii
owocdw zmniejszy sie co najmmniej
o polowe w poréwnaniu z pozio-
mem 1:)1'2«}::1@!;"10J oplacalnosci ksztai-
tujgeei sie w ostatnich latach. Bio-
rge pod uwage bardzo wysoka ren-
townodé obecnego .sadownictwa —
nie ma podstaw “do ulegania psy-
chozle paniki o groZbie nieoplacal-
nosci tej galezi produkeji w ciggu
najblizszych 10--15 lat. Mam oczy-
wiscie na myvéli sadownictwo o
wyzszym poziomie intensywno$el,

Istnieje natomiast niebezpieczeri-
stwo, ze podatek wyréwnawczy
obowigzuigey od 1969 r. w stosunku
do sadéw przekraczajgcych po-
wierzchnie 6 ha i wiek powyzej 10
lat, ktéry zostal ustalony w latach
najwyzszej koniunktury sadowni-
czej, moze staé sie w przyszlosci,
gdy obnizy sie dochodowos$é sadéw,
czynnikiem sprzyjajgeym likwidacji
najlepszych sadéw. Na sprawe te
nalezy zwrécei¢ baczng uwage, by
nie dopusci¢ do powstania tego ro-
rzaju mniekorzystnych zjawisk,

Bezpodstawne. sg takize obawy
sadownikéw co do ich sily w sto-
sunku do handlu w pmyszlych la-
tach, kiedy fo zwiekszy sie w po-
waznym stopniu produkeja owocdw,
Przeciez od kilku lat istnieje mozli-
wosé kontraktacji owocow juz w
chwili zakladania sadéw. Akcje
kontraktacji rozwingla bardzo sze-

.roko Centrala Spétdzielni Ogrodni-

czych, gwarantujge ceny minimalne
dla podstawowych gatunkéw i od-
mian. Realizowana polityka cen
minimalnych orientuje producentéw
w kierunku, w ktérym nalezy isé
przy zakladaniu nowych saddéw lub
przeszezepianiu starych,

Reasumujac powyisze uwagi na-
lezy  podkreslié bezpodstawnosé
alarmu o grozgcym niebezpieczeti-
siwie wlaSciwie prowadzonym sa-
dom. Konieczne ze spolecznego pun-
ktu widzenia obniZenie rentownosci
produkeji sadowniczej — wecale nie
oznacza zaglady. Likwidacji ulegng
sady ,zle”, zreszta ten proces do-
konuje sie juz od wielu lat na ca-
ivim $wiecie. Moze najbolesniej od-
czuje sie zmniejszenie rentownosei
sadownictwa w gospodarstwach wy-
specjalizowanych ale malych, dla
ktérych sad stanowi w tej chwili
jedyne i pelne Zrdédio utrzymania.
Wydaje sig, ze tego typu obiekty
beda mogly przetrwaé stawiajge na
bardzo wysoki poziom intensyfikacji
produkeji sadowniczej.

Zreszty © przyszlo§é tych  gospo-
darstw ‘wyktacza jur poza ramy
same} ‘polityki sadowniczel w kraju.
Wtadciwle prowadzona polityka go-
spodarcza w sadownictwie powinna
mieé¢ na uwadze rozwdj intensywnej
produkeji sadowniczej w gospodar-
stwach wiekszych, o wysokim stop-
niu specjalizacji. Nie bez znaczenia
powinien byé fakt utrzymania go-
spodarstw sadowniczych o silnie
rozbudowanym zapleczu technicz-

nym.

NAUCE, jak w produk-
cji  obowigzuje zasada
koncentracji. Temu te-
matowi podwigeil swoj
artykut w ,Die Wirt-
schaft" (Nr 2/1970) dr F.
Hilbert, wiceminister Nauki i Tech-
niki.
- Koncentracja badai naukowych
(Grossforschung) — pisze autor -—
to nie gléwnie sprawa formy. struk-
tury, ilogel lub $rodkéw, lecz jest
to przede wszystkim problem celu
i trescei, Jakbscx pracy, nowej ‘skali
<prawnosc1 i ekonomicznej efektyw-
noéci o$rodkéw badawczych powig-
zanych z kombinatami przemyslo-
istnie-

wymi. Formalne polaczenie
jacych placowek i tworzenie no-
wych, wigkszych instytutéw  nie

stanowi jeszcze o koncentracji ba-
dat. Praca nad .‘wspélnym przeds
siewzieciem  jest ~mozliwa badZ
przez podzial zadan miedzy placéw-
ki niezaleznie od ich organizacyjne-
go podporzadkowania, badZ przez
skupienie potencjatu badawczego w
jednym ofrodku badawczym, Idzie
o to. aby calo$é¢ potencjalu, kadro-
wego | urzadzefi skierowaé na u-
stalony cel, dla osiagnigcia najwyz-
szej efektywnosci pracy naukowej.
Koncentracja oznacza wige prze-
de wszystkim kompleksowe opracc-
wanie zadann przekrojowych, wy-
wierajacych decydujacy wplyw na
strukture gospodax‘kl narodowej.
Polega ona rowniez na szybkim
wdrozeniu wynikow do produkcn
oraz na $cislej wspslpracy i part-
nerstwie ze Zwigzkiem Radzieckim
jak i innyml krajami socjalistycz-
nymi. Jako przyklad konceéntracji
badafh autor przytacza zadania o-
§rodka badawczego przy kombmacxe
w Schwedt. Powinien o6n wniesé
decydujgey wkiad dla odwrécenia
do 1980 roku proporcji miedzy kar-
bochemia a petrochemig na korzysé
tej ostatniej. Osrodek ten moze W
ten sposéb pr?yczymc sie do’ stwo-
rzenia nowej bazy surowco'vej,
stuzacej produkcji - tworzyw i wiln-
kien syntetycznych oraz $rodkow
chemicznych dla rolnictwa.

F. Hilbert porusza rowniez pro-
biem jedno$ci procesow badawezych
{ proceséw  produkeji. Stherdza

przy tym, ze istnieje obiektywna ko-
niecznosé zwigzania wielkich orod-
kéw  badawczych z kombinatami
przemysiowymi, ktore nazywa
Lglownymi punktami przeladunko-
wymi” osiagnie¢ nauki do produk-
cji. Wynika ona z wielu przyczyn,
a miedzy innymi 'z ekonomicznego
zdeterminowania zadan badawczych
oraz faktu, ze nauka stala sie glow.
nym zrodiem innowacji i najwyz-
szych osiggnig¢ produkeyjnych.

,,Bada-nia operacyjne w ekono-
micanym systemie socjalizmu” to
tytul opublikowanego przez Hanne-
lore Fischer w pismie ,Effekt” (Nr
6/1969). O wielkim zZnaczeniu przy-
pisywanym stosowaniu metod ma-
tematycznych dla zwigkszenia efek-
tywnosei  gospodarki  narodowej
swiadczg uchwaly najwyiszych in-
stancji ~ partyjnyeh i wypowiedzi
przywodcow partii. Nic wiec dziw-
nego, ze w/w numer ,Effekt” po-
éwiecony jest w calodei populary-
zacji badan . operacyjnych.

Specjalnym zadaniem badan ope-
racyjnych — pisze H. Fischer —
jest obliczanie przy pomocy mate-
matyki i urzadzeni do elektroniczne-
go prze“warzama danych optvmal-
nych rozwigzan odnoszacych sfe do
szczegodlnie zioZohych odcinkéw go-
spodarki mnarodowej.

Od poczatku lat szesédziesiatych
osiggnieto w tej dziedzinie calkiem
dobre rezultaty. Modele badah ope-
racyjnych zostaly = opracowane w
réznych  przedsiebiorstwach, bran-
zach | ministerstwach. Zasieg ba-
dafi operacyjnych ulegt w polowie
lat sze§édziesigtych znacznemu oz~
szerzeniu przez ich zastosowanie w
zarzadzaniu w przodujaeych przed-
siebiorstwach. Jednakze — stwier-
dza autorka — nie mozna byé za-
dowolonym z osiggnietych wymlkéw
tempo rozwoju tych badafi nie od-

powiada bowiem istniejaecym w-
NRD mozliwosciom.
Gléwnej przyezyny tego stanu

dopatruje si¢ autorka w braku ko-
ordynacii badar, co powoduje du-
blowanie prac 4 mamnMrawstwo
energii.
cji w NRD ktéra rma!aby peine
spojrzenie na modele i programy
oraz prace kolektywow. badawczych,

.Obecnie nie _ma instytu-

a famach prasy

w ten sposdb istnieje niebezpie-
czenstwo dublowania pracy rowniez
w przyszlosei”.

Autorka ,postuluje opamowame
przez badania operacyjne w naj-
blizszych latach nowych' zastoso-
wan. Stawia przy tym nastepujgce
zadama

1. Dalszy rozwéj badani operacyi-
nych w przemys$le powinien dopro-
wadzié do opracowania teorii sy-
stemoéw modelowych.

2. Stosowane w przemySle syste-
my modelowe nalezy zaadoptowaé
i rozwingé w innych dziatach.

3. Systemy modelowe stosowane
w dolnych ogniwach gospodarczych
i na szczeblu centralnym powinno
sie powigzaé miedzy sobg i uiyé
w planowaniu wieloletnim,

4. Z' badan operacyjnych nalezy
korzystaé dla rozwigzywania no-
wyech problemévw/\ systemu zarzg-
dzania i planowania. '

5. Badania operacyine naleiy roz-’

ciagngé na projektowanie w pelni
zautomatyzowanych przedsiebiorstw.

Przemyst NRD ma troski podobne
do naszych. O jednej z nich pisze
Karl Dieter Seifert w artykule pt.
»Rytmicznosé zwigksza efektyw-
no§é”  opublikowanym w ,Neues
Deutschland” z dnia 10 stycznia
1970, Mowa wie¢ © rytmicznosoei,
a Scislej o braku rytmicznoci pro-
dukcjx Artykut jest godny odnoto-
wania ze wzgledu na -interesujace
dane w nim zawarté. Wiele przed-

siebiorstw i kombinatow dopuszcza, |

z powodu zlego ‘przygotowania pro-
ditkeji i nieprawidtowej
-eji, do duzych wahafi W poziomie
produlA.cn w ciggu roku. Np. rézni-
ca mdedzy najwyzszyim I najniz-
‘szZym pozxomem produkcji przedsie-
biorstsy  Ministerstwa  Elektrotech-

niki i Elektroniki wyniosta w roku

1969 -ponad 20 proc. Autor zalaczyl
do. arfykulu wykresy; ktére wska-
zuja, e produkcja przémysiu prze-
tworstwa' metalowego jest w stycz-
niu o 15—16 proc. nizsza od pro-
dukeji z grudnia roku poprzédniegn.
w przemyéle japorfiskim i. angiel-
skim - pisze autor — rbinice te
wynosizg mniej niz 2 proc,
Nieréwnomierne wy\korzystame
§rodikbw ' trwalych w tej galezi jest

koopera- -

RD

przyczyng, dla ktérej przemyst ten
musi dysponowa¢ majatkiem pro-
dukeyjnym o 10 proc. wyzszym niz
odpowiedni przemyst japonski dla
uzyskania poréwnywalnego rozmia-
ru produkeji. Autor konezy stwier-
dzeniem, Ze istotne polepszenie ryt-
micznosei produkeji w ciggu roku
mogloby przyniesé w efekcie osz-
czednosé dwodch miliardéw marek
nakladéw inwestycyjnych.

"Na tym nie konczy sig podobxeﬁ-
stwo trosk. ,Jak osiggnaé wigksza
i lepszg produkc;e mebli” — oto
problem ujety w artykule Alfreda

Meyera w ,Die Wirtschaft” (Nr
2/1970).

Z artykulu wynika, Ze NRD jest
jednym 2z najwiekszych swiato-

wych eksporterow mebl, a réwno-
cze$nie na rynku  wewnetrznym

istnieje wydatna dysproporcja mie- .

dzy pcdazg i popytem. Konsument
musi dlatego czekaé na meble, 2z
xtorych jakodci nie jest w pelni
zadowolony. Gléwng przyczyng ta-
kiego stanu rzeczy — jest wedlug
autora — niewykorzystanie rezerw
produkeji, natomiast jej koncentra-
cja i specjalizacja  umozliwilaby
wyiécie z istniejacej sytuacji.

Koncentracje i specjalizacje moz-
na osiggnaé przez tworzenie kom-
binatéw, w sklad ktorych weszlyby
w tej czy innej.formie wszystkie
zaklady niezaleinie od obecnégo
podporzadkowania a nawet form
wlasnos$ei. :

Male zaklady mialyby straci¢ w
takiej konfiguracji charakter pro-
ducenta finalnego i staé sie koope-
rantami wielkich- przedsiebiorstw
panstwowych. Jednakze, jak pisze
autor, takie tendencje spotkaja sie
z oporen malych zakladéw, ktére
argumentujg w sposéb nastepujacy:

— ,Po pierwsze, musialbym w
takiej sytuacji przestaé wytwarzaé
gotowe meble, a moja firma jest
znana od wielu dziesigtkéw lat...

— ..po drugie, ja i tak sprzedaje
moje wyroby...

— .. po trzecie, musialbym zmie-
nié technologie, kto mi za to za-
placi?..”

Oto problemy, ktére musi rozwig-
zaé przemys! meblowy w NRD, aby
zadowolié¢ konsumenta, S. X

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wielka fala zgdan podwyZek uposa-
Zent pracowniczych. Mimo urzedowej
zonglerki liczbami, z ktérej wynika,
ze pi’zecxetne podwyzki plac prze-
wyzszajg troche nieustanne podwyi-
ki cen, sytuacja Todzin pracowni-
czych, a szczegolnie sytuacja rodzin
Z malymi dzie¢mi, znacznie pogor-
szyla sie w ciggu ostatnich lat, To-
tez zadania podwyzek plac wysuwa
ponad 2 i pél miliona pracownikéw
réznych dziedzin gospodarki — po-
czawszy od kolejarzy i marynarzy a
skoniczywszy na  pielegniarkach,
nauczycielach i.. policjantach..

Wszystkie  postulaty podwyzek
wysoko przekraczaja Sredni poziom
2,5—4,5 procent, ktory zdaniem rzg-
du powinien byé przestrzegany, aby
nie dopuscié¢ do -zachwiania réwno-
wagi ekonomicznej i przekreSlenia
dotychczasowych osiggnie¢ w wy-
réwnywaniu  bilansu platniczego.
Walka o podwyzki toczyé sie bedzie
przy pomocy srodk6w ostatecznyen,
tzn. legalnych i melegamych straJ-
kéw,

LAMANIE BARIER

Akcje strajkowe ogarnely w ostat-
nich latach, nawet takie kraje eu-
ropejskie jak Hiszpania. Na przelo-
mie 1869 i 1970 roku strajkowalo
tam ponad 40 tys, robotnikéw, czyli
w skali najwiekszej od czasu wiel-
kich konfliktéw strajkowych z roku
1962,

Strajki zaczely narastaé od listo-
pada ubieglego roku, kiedy to za-
strajkowalo 3 tysigce metalowcow
w kraju Baskoéw, protestujgc prze-
ciwko zlym warunkom pracy. Przed
miesigcem przystapili do strajku
prawie wszyscy gornicy z panstwo-
wego przedsiebiorstwa ,Hunosa”,
zatrudniajacego ok. 25 tys. ludzi. Na

znak solidarnosci z nimi wigczylo

sig do strajku ponad 1200 gérnikéw
z kopalni Camoja. W' rejonie Jerez

zastrajkowalo okolo'14’ tys: robotni-,

kéw rolnych domagajgcych sie ‘pod-
wyzki plac. W Zumarraga od 15 li-
stopada ub. r. 3,5 tysiaca metalow-
cow strajkuje protestujac przeciwko
zwolnieniom z pracy ich towany -
sZy.

Strajki w Hiszpanii, w mys$l iste
niejacego w tym kraju ustawodaw-
stwa, sg nielegalne. Niemhiej jédnak

" — wedlug tylko oficjalnych ‘danych -

— w ciggu “6stathich ‘lat“Wv,bnchalo
w Hiszpanii okolo 500 strajkéw
rocznie. Byly to strajki nie fylko re-
windykacyjne. Ponad polowa z nich
miala charakter polityczno-spolecz-
ny. : :

Nie pozostaly one bez wplywu na
pewne zmiany warunkéw  spolecz-
nych w, Hiszpanii. Po womie domo»
wej akcje s't'rajkmve byly traktowa-
ne przez rezim 'jako ,zdrada”. Jesz-
cze w r. 1943 strajkujacy sgdzeni

byli przez frybunaly wojskowe "i -

oskarzani o ,zbrojna dywersje”. W
rokd }963 nastapila pewna libera-

lizacja. Rezim musi liczy¢ sie z silq-

ruchu robotniczego, ktérej nie rozbit
nawet stan wyjatkowy, bedacy od-
powiedzia ma strajk gérnikéw Astu-
rii. Nielegalnie, a wlasciwie ‘polle-
galnie — gdyz i to rzad snusial fak-
tycznie zaakceptowaé — dzialaja w
Hiszpanii  ,komisje  wobotnicze”,
(zwigzki zawodowe) bedace ripostg
robotnikéw na oficjalne zwigzki re-
zimowe, skupiajagce wspdlinie praco—
dawcow § "pracujacych

Po utworzeniu jesieniy ubieglego
roku nowego gabinetu w Hiszpanii,

w ktérym starych falangistéw zad

stypili dzialacze z katolickiej orga<
nizacji ,Opus Del”, reprezentujacy
kola kapitalistyczne — wzmogla si@
walka o prawo do strajku. 10 tysiecy
robotnikéw z Asturii  wyslalo do
wladz. petycje domagajaca sie uzna=
nia prawa do strajkowania. Przede

‘stawigiele rzadu stwierdzili jednak,

%2 zadnych zmian w istniejacym w
Hiszpanii systemie nie bedzie.. .

Ruchu strajkowego, jak to wyka<
zujg ostatnie wydarzenia, nie da sig
tu jednal juz zdlawié.

NA WSZYSTKICH
KONTYNENTACH

Nasilenie akcji strajkowych w ros
ku 1969 dotyczy nie tylko Europy.
W roku ubieglym pod hastem walki
przeciwko antyzwigzkowemu ustae
wodawstwu strajkowalo okolo mi-
liona robotnikéw w Australii,

Coraz bardziej zorgamzowane' {
skutecznisjsze stajq sie. wystgpienia
klasy robotniczej Japonii. W ‘dniach
nswiosennej ofensywy” 1969 roku w
walkach strajkowych wzielo udziat
okolo 11 milion6w ludzi. W wyniku
uporczywej walki uzyskano podwyz-
ki plac we wszystkich galeziach
przemyslu, przecigtnie i 16 proc. Ja=
poiiscy ludzie pracy i ich zwigzid
zawodowe laczgy Scisle walke o cele
rewindykaéyjne z haslami politycz
nymi. Szeroki rozmach miala fala
strajkéw i demonstrac;i w dnig
wspolnych akeji”, 21 pazdziernika,
przechodzacym pod haslami zaprze-
stania przez USA agresji w. Wietna«
mie, anulowania amerykansko-ja=
potiskiego ,ukladu - o0 hezpieczén-
stwie” oraz likwidacji - wszystkich
amerykafiskich baz Wmskowych na
terytorium Japonii, .

W Stanach Z]ednoczonych rol¢
1969 takze Zapisal sie kilkoma wiel=
kimi akcjami strajkowymi, takimi
jak np. strajk pracownikéw General
Electric. Najwigksze nasilenie walle
strajkowych. ‘przéwidywane jest tu
na rok biezacy. W tym roku bowiem
20 wielkich "zwigzkow  zawodowych
zawiera¢ bedzie nowe umowy zbige
rowe ,z pracodawcami, obejmu;ace
5 min zatrudmmxych. Kazdy *
zwigzkéw wysunal juz pakiet zadan,
ktore uwazane s3 przez .admgnisiras’
cje za wygérowane i nieuzasadnio=
ne, Pomewaz .jednak nowe. umowy
dof¥ezyc. heda..tak, waznych gales
przemyslu jak- elekf:m:zny samos*
chodowyy, Papiernitzy, linie lotniczé
i kolejnictwo — zapowiada §i¢ za-
cieta i ostra walka. Nalezy dodad,
ze postulaty wielu . central zwigzko<
wych nie ograniczaja sie do spraw’
ekonomicznych. ‘Niektore ze zwiaz-
kéw, jak .np. ‘zwigzek pracownikow
pxzemyslu samochodowego, Wysu=
waja pc‘xstulat zakoriczenia wojny w
Wietnamie { przeznacze'rue sum wys
dawanych 'na’cele wojenne; na za-
spokojenie - na;wazme)szych potrzeh-
spolecznych w’ kraju.

*

" Rok 1969 byl wiec kolejriym .ro<
kiem' walki miedzy praca a kapita«
lem. Byt kolejnym przykladem tego,-
Zze wewnetrzne sprzecznbfel Ustroju
kapitalistycznego' nie dadza sie roze
wigzaé przy pomocy poldrodkdw 4§
éwierémetod.. Rzadza nim bowiem

ogélne, od dawna znane prawidlos . .

wosci, ktére mimo czeiciowej zmia-
ny warunkow, nle zinieniajq swego
zasadniczego charaktem.

ELIGIUSZ LASOTA

ZE SWIATA
- SWIATOWY WZROST
ZAPASOW CUKRU

W kolach gleldowych Londynu lim
zé

o 17,1 proc.), saldo dodatnie bllmu Han.
dIOWEgo ~— 3.750 min . doL

Tymmsem, Jak podue .nnumu 'ﬂ--
mes*, przy.
jako organ doradczy Rndn stabtuncjl
Cen w mémorandum, zloZonym na rece
premiera Sato -dnia. 20 stv«zﬂlx, ostrregd
przed jacym twem
inflacji cen’ W okresie od - 1938 roku da

sie yeh
cukru w-.. .bi
o jeden ‘milion ton.

Wedtug h
¢ja w tym ‘sezonie osiagnie r:konl w
Hlos¢l przeszio 73 min fon, a kmuumpcja
wynjésie 71,8 min ton. -

W rezultacie §wiatowe zapasy cukri,
wynoszjte na poczatku seézonu (1 wrze--
inia 1969 roku) .18,45 .min ton, mekszq
sie do ok. 19,7 miln ton.

Nalézy - przeto .
spadkiem ni: ze
wych na cukier, (MP)

BEZROBOCIE W ANGLII

W styczniu biefacego roku iezba bex-

robotnych w Anglii osiagneta poziom' 629
tysiecy, czyit 1,1 proc. calosel sit robo-
czych Kraju.

Geaeralny sekretarz Kongresu Zwiaz-
koéw l.gwodownh (TUC) Vic Feather
okredli{” te liczbe fako ,,priygnebiajjco
wysoky" i ofwindezyl, te sprawa bezro-
bocia bedzie przedmiotem specjilnej na-
rady z premierem Wilsonem. -

Na ‘przestrzeni ostatnich 7 fat hyh to -
najwyisza liczba bezrobotnych w mleslq-
cu st)axuu. (MP)

BILANS PLATNICZY JAI’ONII

Bilans plataiczy.Japonli w 19¢8 roku 10-
stal zamknicty . rekordows nadwyiky w '
sumie 2.290 min dol., oiwiadczyl dnia 20
stycznia na kunfcrcncjl prasowe) w Tokio
Finan- -
sow. w popmd.nlm 1968 roku nadwyika

byla P ¢ mn fej-
sza wynoszic 1.102 min dnL

Obroty
w ublegrym roku wrdmg dmych Mini-
y sle, ‘jak
nutepulo- eksport — 15920 min dol, (w
stosunku 'do 1968 roku — wzrost o 23,3
proc.), import =~ 11910 min dol. (wzrost

S e el
em_ cen hurto-

ézerwea 1989 roku ceny w .nponu wno-
sly o 70 proc. r)

_ ANGLIA KUPUJE .
RADZIECKI JECZMIEN

W drugiej dekadzle stvmla mu: ‘za-
kupita w Zwiazku Radzieckim 113 tys,
ton jeczmienia pastewnego. Wicksza czesé

zo0stala 2
czona dia Irlandii Pélnocnej. Wysokie ces

. ny na kukurydze w Stanach Z]ednwo-

nych spowedowaly, Ze Anglia-swoje zae
‘potrzebowanie.na paszé pokryla jgmlo-
niem radzieckim

Dotychczas jeumim radzleckl mtjdo-
wal zbyt gléwnie we Wloszech. ;MP)

KONTENERYZACIA
NA WEGRZECH .

w ub roku Terpoczeto l.ontmerrndq
w

ti.
n(aw tram,porm kole)owegu. rznane;*o l
drogowego wchedzi ‘20 kontenersw, %veu
glerski przemys! proystipll do seryjnef
Pprodukejl pojemnik6w. Ponadio tworzy
si¢ tam warunki dis zapewnienia tran-
sportu migdzynarodowych sdunkow
crainrvzowyd| w _ Zonalo

pige
dla przvimowania 1 odprawy komenc.
réw. Na ‘Dunaju fednym -z wezlowych

centréw _przewozow kon:enerow ehh stae
nie sl Port Csepelski ¥
. (xK)

ZXSIE
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wymiary czasowe, Trwa jeszcze batalia o.rok biezacy
-- pgblne zalozenia ciagle konkretyzujg sie w plany
zakladowe. W :petnym toku.sa prace nad planem pig-

niesmialo — prace nad: planami i prognozami per-
spektywicznymi. Mimo wspélnych zalozenn general-
nych, wynikajgcych z zasad intensyfikacji gospedaro-
wania, wydaje sie, ze miedzy tymi pracami brak jest
ciggle jeszcze dostatecznej korelacji, ze konkretyza-
cjaogélnych zalozen dlugofalowych w.planach krot-.
kookresowych nie jest dostateczna, a'sytuacja bie-
23ca . zbyt malo  uwszgledniana w perspektywicznych
prognozach. Zreszty prognoz wybiegajacych w dalsza
przyszlosé ciagle jeszcze brak, w zwiazku z czym
brak réwniez ,mprzyszioéciowego” punktu odniesienia
dla planéw o krétszym horyzoncie czasowym.
Refleksje te nasuwaja sie przy czytaniu artykulu
Andrzeja Piskozuba pt. ,Transpori: rok 2000” w
ostatnim mumerze ,KIERUNKOW". Autor odrzuca
metody progriozowania, oparte o elstrapolacje dotych-

przeglad.

to drogi,

niezbyt plodne,

Nasze wysitki planistyczne obejmujg-obécnie twzy -czasowych trendéw jak i metody ,brain-storm”, o
. znaczy. oparte o doié dowolne opinie wybranego gro-
“+na fachoweéw, trestu mdzgéw. Na marginesie trudno
k zgodzié sie z twierdzeniem, Ze ekonometria daje tylko
cioletnim. I wreszcie ruszyly sie — choé ciagle dos¢ . - mozliwosé ekstrapolowania w przyszlosei istniejacych
<-struktur — jej zadaniern jest przeciez ich -optymali-
*-zacja,“a wiec zmienianie tych struktur w zaleznoéci
od przewidywanych warunkéw. Jest to jednak spra-
wa oddzielna i nie jej chcemy poswiecié niniejszy

~Autor przyjmuje inna metode — odwolywania sie
do. ddéxviadczeﬁ w czasie i przestrzeni — a wiec szu-
ka' odpowiedzi na pytanie jaki bedzle transport w je-
go historii oraz w+doswiadczeniach innych rejoné
Na, 't¢j podstawie formuluje cztery niejako wezlowe
zagadniénia przyszlosciowe. Pierwsze z nich to na-
ped, 'drigie — to urzadzenia przewozowe, trzecie —
wreszcie czwarte — to miejsca
Rzeczywiscie obejmuja one na’jwaz'nie;isze problemy,
s jednak tak ogélne, ze dla praktyki planistycznej

v,

postoiu.

7.:4ych ogélnyeh zalozeht. wysnute ea jednak pewne
konkretne ‘wnioski’ dla ‘naszego transportu. O ile iroz- |

wazania ; dotychezasowe ' trzeba uznaé za interesujace,
choé budzace pewne uwagi dyskusyjne, o'iyle wnio-
ski.praktyczne, w konfrontacji ze stanem -faktycznym,
sprawiajg-co najmniej xw‘raz'enje niedosytu. - b

Oto one: po pierwsze zwigkszenie programu prze-
wozéw lotniczych. Po rewolucji motoryzacyjnej na-
stapi bowiém rewolucjd lotnicza. ;

Po drugie ~— wprowadzenie uniwersalnychi urzadzén

e

.kaja na przewoz,

z' naj iw 1ej 17 Dlaczego. nie
2 najslabszych ogniw catej gospoda’rkl" D 20, 1.

jest w stanie przewozi¢ tyle iowarow i tyle osob, ile
irzeba?  Abstrahujemy: tu ‘od zagadnien ekonomicz-
nych. Po prostu tysidce i niliony ton 'wwaré};v cze:
a : ‘poszczegolne rejony ,zatykaia sie”,

" a kazdy nieco wigkszy opad Sniegu zamienia sig w ab-

‘dzie to w jakiejs czesci

solutiig kleske, mimo niewatpliwie ogromnej o[iarnp—
§ci pracownikﬁw’transportu. Mozna na to odpowie-
dzieé. ze zadania . przerastajg srodki i na pewno be~
) odpowiedz prawgziwa, Ale

. réwnoczeénie trzeba sobie powiedzie¢ jasno, -ze do-

przewozowych. Praktycznie autor zwraca uwage N

konteneryzacje, uwazajge, ze ,wielka konteneryzacja”
zostala juz u nas rozpoczeta i bedzie sie dynamicznie
rozwijacé. : Fooes

Po trzecie — optymalizacia przewozéw, réwniez
juf u nas zapoczatkowana w latach szesédziesigtych.

Po czwarte — tworzenie jednolitego systemu trans-
portowego. I w tej dziedzinie mamy istoiny krok za
sobg w postaci powolania Przedsiebiorstwa Spedyeji
Krajove]. ’

Tak wie¢ mozna uznadé, Ze nasz transport. rozwija
sie prawidlowo, nalezatoby tylko pewne procesy w
nim zachodzace przvspieszyé. )

Niestety, kazdy. klo obserwuje praktyke w tej dzie-
dzinie musi wysunaé istotne zastrzezenia. Jezeli bo-
wiem dotychezasowy kierunek jest stuszny i prawi-
dlowy 1o dlaczego transport stal sie obecnie jednym

trchezas stosowane metody technicz_ne nie s3 juz w
stanie rozwigzac problemu‘i ze -— jak dn?ychqzas -
nie widaé prob opracowania nowych rozwigzan, pqlx-

-czenia ich kosziéw i poréwnania z tradycyinymi. me=s |

todami, Ani transport lotniczy, ani Krajowa Spedy-
cja nie wywiezie nam. miliona ton wegla ze S]ask.a
i nie zapewni.regularnego dojazdu do pracy dla mi-
liona osob. . N .

Transpoit jest zbyt waing sprawa dla calej gospo-.
darki, by mMiozna bylo godzié sie z dotychezasowym
stanem rzeciy. .Potrzebny jest futurologiczny obraz
przyszlogci, ale-oparty o realne potrzeby i dajgey »poq-
stayve do opracowania konkretnego programu na naj-
blizszvch lat 10—15. Programu, ktéry bedzie rowniez
wytyezng dla powaznej czes$éi naszego przemyslu ma-
sBynowego.

8.C.

Niedobory i nadwyzki-
sity rohoczej

Wg osiatnich danyeh, w ubieglym
roku ‘urzedy zatrudnienia skierowaly
do pracy w przedsiebiorstwach 1 in-
stytucjach gospodarki uspolecznioncj
1,5 min 0s6b, tj. 0 ok. 17 proc. mniej
niz 'w 1968 r. Wskazuje to na pew-
ne oslabienie flukiuacji kadr, gdyz
wzrost zairudnienia byt nawet nieco
wyzszy niz przed rokiem,

Liczba eséb poszukujacych  pracy
zarejestrowana na koniec 1969 r. by-
la natomiast o ok. 25 proc. Wyzsza
niz ua koniec 1988 r. i wynosila ok.
66 tys. 0s6b (w tym 60 tys. kobiet).
Rownoczesnie ma Koniec 1969 r. licz-
ba wolnych mieisc pracy byla o ok.
50 proc. nizsza niz przed rokiem |
wynosila ok. 37,8 tys. (w tym dla
kobiet tylkeo 8,1 tys.). Oznacza to, Ze
wyiszej niz w poprzednich latach
liczbie os6b poszukujacych pracy to-
warzyszylo pogiebienie dysproporeji
pomiedzy liczby Kobiet poszukuja-
cych pracy, a liezbg wolaych miejsc
pracy dla kobiet. Liczba wolnych
miejsc pracy dla meiczyzn nad&l na-
tomiast znacznie przewyzsza liczbg
mezczyzn poszukujacych pracy. Sy-
tuacja uksztaltowala sie jedrak w
sposob bardzo zroinicowany na réi-
nych terenach. W niektorych woje-
wodztwach liczba o0s6b poszukuja-
cych pracy byla znacznie wyzsza od
liczby wolnyveh miejse pracy.

Dolyczy to zwlaszeza woj. Kielec-
kiego, gdzie na ‘8,8 tys, poszukuja-
cych pracy bylo tylko B850 wolnych
miejsc pracy (w tym na 8 tys. ko-
biet poszukujacych pricy bylo 200
wolnych miejsc pracy) i warszaw-
skiego, gdzie na 7 tys. poszukujacych
pracy bylo ok. 780 wolaych miejsc
pracy (W tym na ok. 6,2 tys. kobiet
poszukujacych pracy bylo tylko ok.
160 wolnych miejsc piacy). Nieco
mnigisze rozpielosci miedzy liczba
poszukujacych pracy, a liczba Wwol
nych wystapily w wojewodztwach:
gdanskim, krakowskim, lédzkim, ol-
sztynskim, poznanskim, rzeszowskim
i ziclonogérskim. Natomiast  wigeej
wolnych miejse niz  poszukujaeych B
pracy bylo zwiaszeza w Warszawie,
Krakowie, Peznaniu, woj. koszalin-
skim, opeoiskim i szczecinskim, (Sb)

Ostahienie tempa
rozwoju ustug

Wz danyeh GUS warto§é ustug 6la
Judnosci §w il ych przez
ki gospodarki uspolecznionej wzrosla

w ub. . 0 7,5 proc. Ozmacza to, ze
tempo wzrostu wydatkow na uslugi
nie wyprzedzalo juz, tak jak w po-
przednich latach tempa wzrostu Wy-
datkéw na zakup towarédw. (wzrost
sprzedazy w handlu detaliczhym o
7,1 proc.), gdy np. w 198 r. wartesé
ustug $wiadczonych ludnosci wzrosta
o 12,3 proc.
Oslabienie tempa wzrostu wartoscl
ustug .dla ludnosci mie. moze byé
lsane oslabieniu zapotrzehowa-
nla ma ustugl, a jedynie oslabienin
tempa rozwoju dzialalnosct usiugo-
wej. Sb)

Dostawy gazu
opatowego

Wydobycie gazu zlemnego w ub, T.
wzrosto dos¢ wydatnie (o ponad 53
proc., tj. o ponad 1,3 mld Nm3). Jes-
1i chodzi -jednak o dostawy gazu
przewodowego na potrzeby gospo-
darstw domowych to wzrosty one
stosunkowo nieznacznie (0 ok. § prnc.
tj. o 74 min m3). W przeliczeniu na-
tomiast na 1 mieszkanca miast zuzy-
cie gazu przewodowego wzrosto tyl-
ko o 4,1 proc. W przeliczeniu na
wartoéé opatowa dostawy gazu prze-
wodowego na potrzeby komunalne
wykazaly jednak nieco wyzszy
wzrost, ze wzgledu na zastepowanie
gazu weglowego przez ‘gaz ziemny,
o wyzszej wartosci kaloryeznej.

W sumie jednak widoczne jest, Ze
szybko rosnace wydobycie gazu ziem-

nego wykeorzystywane Jest przede
wszystkim dla potmzeb przemyshu.
Gazyfikacja gospodarstw domowych

postepuje natomiast relatywnie po-
woli., Wyjatkiem sz dostawy gazu
phynnego w butlach, ktére w ub, r.
wzresly do ok. 90 proc., a w br. ma-
Ja wzrosnaé o dalsze 43 proc. (8h)

Przeroh zarobkowy
a import maszyn

Plan na br, zaktada znaczne zwig-
kszenie eksporiu odziezy, zwlaszcza
do krajéw kapitalistyczaych, przy
czym ok. 10% e¢ksportu realizowane
ma hyé w ramach przerobu zarobko-
wego (z dostarczonych przez zama-
wiajacego materialéw). Przyjecie te-
go typu zamoOwied niejednokrotnie
pociaga za soba koniecznoéé uzupet-
niajacego zakupu za granicy maszyn
i urzadzen,

Krétkie terminy zamowien, odgry-
wajgce w obrotach przemyslu odzie-
zowego szczegdlnie istotng rolg spra-
wiajy, ze o zakup tych maszyn nie
ma czasu ublegaé si¢ w normalnym
trybie, t]. w ramach inwestycjl szyb-
ko rentujacych. Zazwyczaj wige w
ramach uméw o przer6b uslugowy
przewiduje sie¢ dostawe przez zama-

wlajacego odpowiednich maszyn,
OczywiScie Kosztem odpowiedniego
obnizenia stawek wyplacanyeh za

przer6éb tkanin, Nie jest to rozwia-
zanie zbyt stuszne, bo ,zaciemnia"
rachunek efektywnosci przerobu, a
niekiedy prowadzi do przeplacania
za dostarczane maszyny.

W tej sytuacii niezbedne jest przy-
Jecie zasady, zZe okreslony odsetek
wplywéw dewizowych z przerobu u-
stlugowego pozostawaé powinien do
dyspozycil przemyslu odzieiowego
(ok. 10%), na impert uzupemiajacy
maszyn, Problem jest o tyie istot-
ny, #e nicktére kraje za przeréb ustu-
gowy tkanin osiggaja juz powazine
wplywy (np. Jugoslawia ok, 40 min
dol.). (Sb) .

-

slowych, a takze w pracy portow.

Mréz, éniezyce i zawieje szczegélnie dotkliwie daly sie¢ we znaki
parowozéw, W rejonach péinocno-wschodnich
pasazerski i towarowy zostal powaznie zakldcony. Minis
skich. Nieregularnie i z duzymi trudnosciami funkcjonuje transport

i wschodnich, gdzie

il

towarowy,

kolei. Silne mrozy przyniosly PKP wzmoZong ilo$¢ awarii, zwlaszeza - .
temperatura osiagala lub przekraczala minus 30 stopni Celsjusza, ruch- .
terstwo Komunikacji zdecydowalo sig zawiesié kursowanie licznych pociggow pasazer- . .

T» - g -
Hasiazki,
| nadeslane ‘

STRATEGIA INTENSYWNEGO ROZ-
WOJU GOSPOD — praca zbioe
rowa pod redakcja Albina Plocicy =
str. 464, cena 21 35— PWE, Warsza-
Wa 1969, -

Praca poSwigcona ' jJest Wezlowym
prohlemom polityki intensywnego i
selpktywnego rozwolw, };Mrej podsta-
wowp cele, metody i ;yodki nakre-
$lone zostaly na V Zjeidzie 1 nx- IU
Plenum KC. PZPR. S3 tu wiee o-
.méwione kierunki rozwoju i.unowo-

ienia naszej gosp ki w przy-
: _szivm 5-leciu oraz metody i $rodki,
. za pomoca ktérych cele te maja byé
realizowane, . R

PRZEMYSLAW MALEK — FEONO-

MIKA TRANSPORTU — str. 528, cee
.na zt 50, PWE, Warszawa 1963,

Podrecznik akademlick] przeznaczo-
ny dla sluchaczy wydzialéw tran-
sportowych szk6t wyidszych, Omé-
wiono w nim nastepujace.’zagadnie-
nia: przedmiot i ekonomike transpor-
tu, proces transportowy ,system tran- .|
sportowy .panstwa, zasady  politykl .
transportowej, planowanie i kosity
W transporcie oraz taryfy transpor-
towe, -

KAZIMIERZ DERBIN = POLSEKA =—
BULGARIA <~ Gospodarka, waspél-
. praca — str, 120, cena 2zt 12.— PWE,
- Warszawa 1969, .

Ksigzka jest jedna z pozyei =z serit
wydawniczej ,Polska — RWPG —
Swiat”., Autor omawia w miej go-
spodarke hulgarska, je] miejsce W
§wiecie oraz wspélprace 1 wzajemne
Ki e mi¢dzy

5 i g
krajaml.

JER2ZY LUTOSLAWSKI . — POLSEA
— WIJELKA BRYTANIA, Gospodarka
— stosunki. ekonomiczme '— str. 128, -
cena z 12.— PWE, Warszawa 1969.
Autor, daje obraz gospodarki Wiel-
kiej Brytanli, sttuktury spelecznef,
Atrzajemnych. Kontaktéw polsko-biy-
.tvjskich. oraz ukazuje realne perspe-
Ktywy T “doty y

3 . el kor
wspélpracy produkcyinef, Zagadnie- - |
nia przedstawia w sposéb ‘wszech-
stronny, -7na. dokladnie kraj i psy-
chike jego mieszkancdw, ’

J. KORDASZEWSKI — PRACA T ZA-.-~
TRUDNIENIE W PRZEMYSLE — Za-
gadnienia wybrane ~— wydanie II
zaktualizowane - str. 212, cena o
10— PWE, Warszawa 1969,

Praca zawlera Wybrane wyklady

co odbilo sie na rytmicznodci pracy przedsiebiorstw przemy- .. B
- Foto: MIROSLAW STANKIEWICZ .

@ W lédzkie] Panstwowej Wyzsze]
Szknle Plastycznej wykonuje sie no-

we zamowienie - projekty odzieiy
roboczej dla urzednikow, Clekawi
nas. czy bedzie kieszen na szklanke

z herbaty i czy dyrektorzy departa-
mentow berdg nosi¢ takie same kom-
binezony. jak kancelifci, czy moze
tuzurki z galonami?

@ Docent dr J. P. z Glwlc kupil
mieszkajacej w Baranowie matce -rol-
niczce ciagnik tekki typu ,,Dzik", Kt6~
rv miat zastapi¢ konia, Do eciagnika
dolgczony byl prospekt okreslajacy
jego umiejetnosci. Okazalo sieg, Ze jest
1o literatura lakierujaca rzeczywistosé.
Wbrew temu, co méwi prospekt
,Dzik* nie umie uciagnaé 800 kg na
trzecim biegu, w polu odmawia pracy
na tym biegu, blokada kat jezdnych
przy orce nie dziala, siodlo roziecialo
sie itd. Docent zlozyl reklamacje. Go-
rzawskie Zaklady Przemyslu Maszy-
nowego Leénictwa — producent ,,Dzi-
ka' przyslaly do Baranowa trzyosobo-
wa Kkomisje. W rezultacie jej pracy
docenta zawiadomiono, 2e ,,Dzik” dzta-
ta prawie zgodnie 2z prospektem,
Wszelkie za§ niezgodnedei prodicent
natyvchmiast usunie: wyda 10wy pro-
spekt,

@ ..Wieczdr Vybrzers” dansi, %e
do dyrektora na.relnegec *riclkiego
gdarskiego przedsiebiorstws zglosita
sie delegacja pracownikéw | zlozyla
skarge na kolegow chrepigeyech w
czasie pracy. Pozostalym przeszka-
dza to w rozmowash, iec kto nie
uinie cicho sraé — ierdzila de-
lefacja — winien byé separowany,

@ Ostatnio modne sa dociekania dla-
czégo badacze, uczeni, projektanci,
konstruktorzy nie potrafia sie perozu-
mied z ludimi produkcji. Wymienia
sig wiele przyczyn tego stanu rzeczy,
zapomina za§ o najprostszej: panowie
7 placowek badawczych i z produkeji
nie moga porozumieé si¢ bez tluma-
czz, a tlumaczy nie ma. Badacz-méwi:

»lacznik wahaczy przedniego zawlie-
szenia" — producent: ,saksofon'. Ba-

.. dacze méwia: ,sramig widelek drugie-

go | tfzeciego biegu', ,nakretka spe-

‘‘cjalna $ruby wspornika tylnego zde-

rzaka’, ,dzwignia walka pedalu sprze-
gla** — do tego .zas ‘dodajq wielocy-
frowe liczby. Koz to spamieta. kto
sie tego wyuczy? Producent zamiast:
HAzZwignia itd” méwi: ,,wrobelek", za-
miast ,,obudowa mechanizmu réznico-
wego” - ,babka’”. Koncéwki ukladu

. kierowniczego to ,fajeczki”, ,,08 wa-

hacza" — to ,samol 1 wszysiko
jest proste, A przeciez przytoczylismy
kitka z Kilku tysfecy nazw (plus sym-
boll) uzywanyeh tylko w jednym
przemysie samochodowym. Czas naj-
wyiszy wydaé stowniki, bo politech-
nitzna profesura moze nie wiedzieé,
czego chee od nief braé robotnicza do-
nnszac, ze ,babki jej si¢ pacza.”

@ ,.Slowo Polskle” namawia czy-
telnikow by nie zniechecali sig¢ do
kupowania wody brzozowej produk-
cii spoldzielni ,Postep” w Sopocie.
Co prawda podrozala ona ostatnio o

2 zlnte, ale jej jaknéé popsula sig
z tej okazji w minimalnym tylko
stopniu.

@ Brakuje kafll, z ktérych robi si¢
plece. A wickszoéé Polakéw clagle
jeszcze grzeje sie przy piecach, a nie
przy kaloryferze, Produkcja Kkafli Jest
czierokrotnie mniejsza od potrzeb,
Wytwarzac¢ je mozna, przeszkéd obiek-
tywanych nie zauwazona. Po prostu
powstal blad planistvezny. Normy
przewidujg, ze Kafel ma zy¢ 20 lat |
wiellko§¢ zapotrzebowania a potem pla-
ny wytwoércze oszacowano wedle te-
go zaloZzenia, Wytwérnie robia Jednak
kafle o wiele marniejsze, ktére srednio
2yja tylko przez ¢ lat. Ponad trzvkrot-
nle szybsze zuzycie gwaltownie zwigk-
sza popyt. By mu sprostaé wytwérnie
robia ponadplanowe Kkafle, ktére z te-
go pospiechu Zyja mnie}, nlz 6 lat
Czym wigce} sie produkuje tym bar-
dziej jest bitans kaflowy napiety.

® W Szczecinie sklepy spozywceze
otwiera sie o 6 rano, sklepy z-pie-
czywem o T sklepy migsne O
B-ej a warzywno owocowe O 9-tej.
Wtadze handlowe przypuszezajg wi-
docznie, ze gospodyni, 2zeby skom=
pletowaé positek lubi co godzing
zbiegaé¢ do sklepu.

o Pr ja czefct yvch do
samochodéw zaspokaja zapotrzebowa-
nie tylke w 35 procentach., Z braku

T

cze$ci w samym resorcie budaﬁ;ﬁcﬁvn
stoi nieezynnych 2 tysigce cigzarowek.
W PKS unieruciiomionych jest péitora

tysiaca wozéw. Wobec tego brakuje -

taboru i przedsiebiorstwa transporto-
we domagaja sie funduszy na kupno

nowych wozéw, Popyt na nie jest tak -

wielkl, Ze przemystowi motoryzacyj-
nemu nie starcza mecy, Zeby robié
czgsci zamienne, : '

@ Polacy wcale tak bardzo nie
marza o wolnej sobocie, jakby mo-
glo sie zdawa¢. GUS przeprowadzil
badania  ankietowe na ten temat,
Pytanie brzmialo: ,Czy ‘ chciatbys
mieé¢ o godzine dluzszy dzien pracy
w zamian za wolng sobote.?” Twier-
dzaco orfpowiedzialo tylko 34 proc.
pracownikow, czyli wiekszosé nie-
znaczna. Za picciodniowym
niem pracy opowiedzialo sie 30 pro-
cent mezczyn i 58 proc. kobiet, kto-
re w wolnej sobocie widzg jak u-
zasadnialy — nie tyle szanse wypo-
czynku co uporania sie¢ z pracami
domowymi, Daznoi¢ do wolnej so-
boty jest mala wsrod ludzi z wy-
ksztalceniem podstawowym lub niz-
szvm. Tylko 41 proc. robotnikow
nisko wyksztalconych pragnie wol-
nej soboty. 62 proc. mezczyn z wyi-
szym wyksztalceniem opowiada sie
z3 pieciodniowym tygodniem pracy.
Dwudniowy weekend staje sie atrak-
cyjny dopiero woéwezas, kiedy jest
co z nim poczaé.

@ Spoleczenstwo dreezy pewna za-
gadka: kto zjada Srodkowe dzwonka
halibutow ktorych  wedzone ogony
sprzedawane sa Ve sklepach po . 43
zlote kilogram? Objas$nienia eksper-
tow z gdanskich , Delikatesow”, kto-
rzy stwierdzili. Ze halibut jest rybg
skladajaca se z samego ogona nie
zyskaly wiary skutkiem zaprzeczen
ichtioiogow.

@ Zzaklad produkcyjny w Bydgosz-
czy podpisat z firma K. i M, umo-
we, zlecajaca jej konserwacje diwi-
gow za sume 60 tys. zt roczhie. W
rzeczywisto§ci za pierwszych siedem
miesiecy ubieglego roku firma
K. i M. zainkasowala 130 tys. zt., gdyz
okazyyvato  sig, 2e niemal kazda
czynnosé, Jaka przedsiebrata nie
miescila sie w umowie. Przedstawi-
ciel firmy, ktory dzwigi konserwo-
watl nie miat — okazalo sie — zad-
nych po temu fachowych uprawnieti.
A Jednak za to tylko, ze asystowatl
przez 2 godziny (13 lutego 1968) przy
odbiorze t uruchomieniu elektrpe
diwigu firma wystgyvﬂa rack H

tygod--

na 6.720 ztotych, ktéra to suma sta--
nowi czwarta cze$é wartoSei calego
diwigu. Prywatna firma rekawiczni-
cza nabrata skarb paiistwa -na .38
tys. zlotych, Komisji cen przedsta
wila.ona piekne i znakomicie wyko=
nane- rekawice,” a uzyskawszy - Za-
twierdzenie stosownej ceny zaopa-
rywala panstwowe przedsiebiorstwa,
giownie- PGR-y - w tandetne, - marpe ..
rekawice robocze. Kazdy' taki .przy-.
kiad nieuczciwego nadmiernego za-
-robku §wiadczy o “tym, jak lekka -

wygloszone w Szkole Gi6wnej Pla-
wmowania .1 Statystyki
studiéw  ,.ekonomika  przemystu’.
Niektére tematy zostaly jednak roz-
..syerzone, aby umoiliwié korzystanie
z tej ikacil takze om kie-.
* runki ,.ekonomika “pracy 1 polityka’
_ spoleczna” do chwili ukazania sie
lekiury .specjainie dia_mich oprace-
wanefi. .

TABEUSZ PECHE — ORGANIZACJA
Y MECHANIZACJA RACHUNROWO-
. SCI = sir. 248, cena 2® 32.~ PWE,

. Warszawa 1969, .
. Ksiatka fest podrecrnikiem akade-
mickim z zakresu organizaejl i me-
i, - m _dia stu-

rgczka  panstwewe - pr StWa,
wydajg spoleczne pieniadze, kiedy
tylko wszystko wydaje im sie zgod:
ne z przepisami i: mozliwe do -za-
ksiegowania, .

@® U progu zimy - czytywalifmy w
gazetach, ze w tym roku butow. be-:

dzie pod dostatkiem. Obecnie prasa .

wojewodzka - peina jest. skarg na to,
ze nie mozna dostaé licznych, wy-—
mienianych z nazwy rodzajow obu-
wia. Handel replikuje na to, ze -ma .
butow w brod i pelne magazyny. Nie
ma tego, czego ludzie chcg — Jest
t{o czego nie chca. Przemysl. pilnie.
zareagowal na zeszloroczne “sygnaiy -
prasowe i nattukt np. kozaczkéw
po czym dziwi sie, Ze wpierw ludzie,
krzyczeli, ze brakuje tego obuwia,
a potem Jak- przemyst wyszedl. ze -
skéry, zeby sprosta¢ zapotrzebowa-
niu — ludzie nie- cheg.  kupowaé. .
Pomijajgc juz wzgledy - Jakosciowe
— cale nieporozumienie polega na
tym, ze Kklienci z zasady w kazdym
roku poszukuja czego innego, bo
moda sig zmienia i zadaniem prze-
mystu- jest przewidywaé z gory .no-
we apetyty a nie sprostywaé zamo-
wieniom sprzed roku, albo. trzech.
Laik my$li, ze buty dzielg sie na .
ciéple i letnie, damskie i meskie,
czarne i brazowe itd, Buty dzielg sie
za$§ na ,podlegle centralnemu, roz-
dzielnictwu”, czvli - takie, ktorych
brakuje i niepodlegle, czyli marne,
ktérych ~ jest nadmiar. Tych podle-
glych wlasnie nie ma i  przemyst °
winien jest handlowi- setki tysigey
zamoéwionych par — tych rozdziela-
nych w . sposéb reglamentowany.
Trzeba koniecznie przyspieszyé na-
dejscie czasow, kiedy w ogole znik-
nie ohuwie niepodlegle centralnemsi:
3 ielnictwu i ie -to, ktore ,
zostarie, przestanie czemukolwiek
takigmu podlegaé. Gdyby przemyst?
obuwniczy nie wytwarzat bubli
mogiby howiem sprostaé¢ kaidemu
{lo$ciowe zapotrzebowaniu,

.dentéw wyiszych azkot . ekonomicz- |
nych. Ujmuje ona problematyke me- -
ji pr 1 od

ae lowych
: strony zastosowan ksiezowych.

STANISLAW M, ZAWADZKI — POD- ~
STAWY PLANOWANIA REGIONAL- .
NEGO — str, 276, cena zt 25—~ PWE,

Warszawa 1963, R

Ksigika poswiecona fest teorefyer-
nym, metodycznym i organizacyinym
podsfawom planowania regionalnego. *
Autor, nawiazufac do przeszio '40-lete

! niej tradvcil polskiego  glanowaniz
regionalnego,’ omawia jezo ewolucie
i gléwne. etapv rozwolowe, w wini-
.ku ktérvch planowanie reglonaine
zafelo istoine mieisce w systemis -
planowania w Polsce, .

JANUSZ MONDALSKI — .2BGLU-
GA W GOSPODARCE JAPONTI", Wy- :
d’hwx;ﬁtwo Morskie Gdaisk r, 1969,
Btr. o )

W ser!! opracowm‘mnukowo-ucho-
wych P%lioteki ,Technikl i Gospos
‘darki Morskiei”, poéwleconych pro-

! rm, ym
t prawnym gospodarki morskis} u-
‘kazata si¢ makladem Wydawnictwa -
Morskiego praca dr Janusza Mondal-
skiego pt.: . 2Zegluga w gow arce .
Japonii”. W przedmowie do tej ksiai-
ki, piéra prof. dr Stanislawa Dar-
skiézo b. ministra Zeglugi. czvtamve
woKslazka dr J. Mondalskiego od-
powiada na szereg nasuwajaeynh sig
ezytelnikowi pytan a w szczegéinod-
4:5 na pytanie, jak bvie to moilirwe,
2e kraf, Kktaregzo przemvst okreto.
wy bvl zdezorzani: any a :
niemal calkowicie zniszezona, magl
w tak Kkrdatkim .okresie czasu odbhu-
dowaé i T aé  te iedziny
‘produkejl gosnodareze). - przedcigajae
kraje nosiadalace wielkie tradveje
motskie 1 znacznie Korzrainieisze
warunki startu w chwill zakoficzenis
woiny”, e T
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