GOSPODARKA - 1971 — 1975

RYBY

ZBIGNIEW WYCZESANY

DOTYCHCZASOWY roz-

wdj floty rybackiej, prze-

tworstwa rybnego oraz w

sfere obrotu rybami za-

inwestowano . okolo 12

miliardéw ztotych, Udzial
nakladéw inwestycyjnych na mor-
ski przemyst rybny \.gcznié z na-
ktadami na obrét) w calosci nakla-
déw na przemys! spozywczy jest
stosunkowo wysoki i waha sie w
granicach 20 proc.

W wyniku powaznego wysitku in-
westycyjnego panstwa ryboléwstwo
stalo sie dzi§ wazna dziedzing go-
spodarki. Dostawy ryb na rynek sta-
nowig obecnie ponad 10 proc. ogdl-
nych dostaw miesa. W ten sposob
ryby staly sie istotnym i wazgcym
w ogdlnym bilansie eléementemn zau-
patrzenia rynku w produkty bial-
kowe, co jest wyraZnie odczuwal-
ne, gdyz z kazdym rokiem wzrasta-
ja dostawy ryb §wiezych | mroio-
nych oraz filetdw, to znaczy pro-
duktéw w pelni konkurujgeych z
miesem.

W dziedzinie spozycia ryb morskich
notujemy wige znaczny postep. jax-
kolwielt wcigz jeszcze odbiegamy
zarowne od poziomu uzysklwanego
przez wiele krajow europejskich,
jak rowniez od poziomu zaiecanego
przez zywieniowcow. Udziar procen-
towy ryb i przetworow ryboich w
produktach  zawierajgcych ialko
zwierzece -(obejmujgcych miesn, jaja.

mleko, sery oraz ryby) wynosit w
1965 r. w Polsce 3.9 proc., podczas
gdy we Francji — 4.6 proc., w NRF
— 4,4 proc.. Wielkiej Brytanii — 6.2
proc., we Wiloszech — 5.9 proc, w
Danii — 10,1 proc, w Szwecji. —
13 proc.

Na problemy rozwoju rybolow-
stwa musimy patrzeé¢ przede wszy-
stkim z punktu widzenia dalszegn
wzrostu udzialu tyb 1 przetwordw
rybnych w konsumpeji zwierzgcych
produktéw biatkowych.

Zanim jednak zaprezentujemy pro-
pozvecje dotyczace projektu nastepnej
pieciolatiki, kilka stéw na temat
realizacji zadan w obeenej. W pla-
nie na lata 1966—1970 zakladano,
ze rybolowstwo ziowi w 1970 1.
470 tys. ton ryb. Niestetd, wskutek
zmniejszenia dostaw nowych stat-
kow oraz niewykonania zadan w
doskonaleniu  narzedzi i techniki
polowéw, a takize z powodu spad-
ku wrdajnoici lowisk gledziow r¢!
na Morzu Pélnocnym,  nakreslo
w planie 5-letnim cel nie zostanie
osiggniety. Z punktu widzenia moz-
liwosei zagospndarowania surnwen
Tvbnegn na lgdzie. zmniejszenie o-
golnyeh zadan ryboléwstwa o ok.
50 tyvs. fon w ostatnim roku planu
(ti. w 1970 r) tagodzi nieco trud-
nosci w tym zakresie, Jak pamie-
tamv. w toku realizacji planu szcze-
golnie ostro daly o sobie znac¢ dvs-
proporcje wynikajgce z nierowno-
miernego rozwoju flotv i zaplecza
ladowegn, c¢o bylo przyvezyna do-
tkliwveh strat rzeczowsch i finan-
sowyveh, wvkorzystywania  statkow
lowezveh jako magazynow itp. W
tej syiuacji KERDM podigl uchwale
w sprawie intensvfikacji sprzedazv
rvb oraz przyznal dodatkowe srodki
inwestyevine w wysnkngei 230 min
zl przeznaczone na rozwoj chlodni-
ctwa, przetworstwa rvhnegn, sieci
hurtowni i sklepAdw detalicznveh araz
rozszerzenie transportu chlodnicze-

go. Jak wskazujg jednakze ostatnie
szacunki, wykorzystanie dodatko-
wych nakladéw na rozwéj zaplecza
lgdowego gospodarki rybnej jest
bardzo niskie. Przediuza sie projek-
towanie i budowa hurtowni, pod-
hurtowni, pawilonéw  handlowo-
przetworczych, magazynéw i chtod-
ni. Przemyst maszynowy nie do=
starczy! pgospodarce rybnej przewi-
dzianych w uchwale KERM Lkilku-
dziesigciu samochodéw-sklepéw (pro-
totyp ma powstaé dopiero w 1870 1),
jak tez zbyt maly dostarcza samo-
choddéw-chlodni (jesli nie liczvé sa-
mochoddéw tzw. izetermicznych). W
sumie wyrkorzystanie dodatkowych
§rodkow w latach L951—-1910 wynie-
sie okolo 50 proc.

Uchtwalony przez Sejm -Marodo-
wy P'en Gospodarczy na ‘rok: 1970

przewi ze rrbolowstwo ziowi
430 {3 ryb, W tej linzbie 10
tvs. lcn to tzw. zadanie dodatknwe.

Na zlowienie tych dodatkewych 10
tvs. ton ryb ryvboldwstwo nie o-
trzymalo jednakie  dodatkowych
srodikdw w postaci n h statkow,

cho¢ moze si¢ zdarzyé, Ze zadanie
to zostanie zrealizowane w wyni-
ku intensyfikacji polowow, co nie
iest jednalk prosta sprawg wobec
niedeskonaiveh  narzedzi polowo-
wyeh,  jakimi dvsponujg nasi ry-
“bacy delekomorscey., Dysponujg oni

wprawdzie nowoczesnymi statkami,
ale statki te opcrujg przestarzalum
sprzetem. Polskich rybakdw poréw-
nuje s‘e dn oraczy dosiadajgcych
nowoczesnyveh trakinrdw, ale ciggng-
cyeh za sobag drewniane sochy.

Przyrost poiowow w 1970 1. wv-
nies¢ ma ponad 42 tvs. ton w sto-
sunku do wynikow osiggnietych w
roku ubieglym, z tego 23 tvs. ton
ryb zlowi¢ majga nowe jednostki,
pozastala iloéé ma byé wynikiem
problematycznej — w obecnych wa-
runkach — intensyfikacji pracy na
Iowiskach. Jezeli w ciggu najbliz-
szych miesieey statki nasze nie zo-
stang wyposazone W nowoczesne
narzedzia polowowe, zadanie to mo-
%ze nie zostaé zrealizowane. Choé z
drugiej sirony trzeba jasno i wy-
raznie stwierdzié, iz w rybotdw-
stwie sootykamy sie ze zjawiskiem
osiagania przez identvezne slatki
niewspdélmiernych winikéw -— re-
kordowych i nader miernych, co nie
zawsze da sic wytlumaczy¢ specy-
fikg ryboldwstwa. Jest na pewno
wield {ezerw tkwigeyeh? . ity w stae
nie gotowosci technicznej statkow,
lepszegn wykorzystania ich na mo-
rzu. a takze w poprawie organizacji
polowdw. Powazne rezerwy polowu-
we wyzwolié mozna poprzez zaslo-
sowanie flotv  pomacniczej. zwla-
szeza chlodniowedw itp. Jest to zre-
szta temat wymagajgcy odrebnego
patraktowania.

Osiggniety w roku ubieglvm po-
ziom polowdw  umozliwil dostawy

rvb na rynek wewnetrzny w liczbie
174.2 tys. ton. w tvm Tvb Swiezych
i mrozonyeh 43 tvs. ton, Sledzi so-
Innveh — 36 tvs. ton. filetdw — 16
tys. ton. marynat — 13 tys. ton. rvb
wedzonveh — 23 tvs, ton. W sumie
dostawy te bhviv a 5.3 proe. wyi-

sze niz w roku 1968, nomimn iz pla-
nowane dostawy niektérveh gatun-
kéw rvb nie zostalv wvkonane (np.
7 powodu spadku wydajnosdci lowisk
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nie padjeto. do-
tychezas — w oskall kraju — hdny:h

af ietidbe - "hlllvlr» frodin ab-
unen.

Jani GLOWCZYK — WOLNA
® TRYBUNA — INTENSYFIKA-
CJA T KONSUMPCJA (2) — str. 1

Rola rynku fest w planowaniu iz~

. . totna, ale nie upowainiajsca do
CHOROBOWA — SKUTKI 1 fwle;duni-, ie jest on lm'\:ll"hnil
PRZYCZYNY — ARTYKUL DY- prayietym i jedynym mechanizmem

zaspokajania i spolecznei akcepta-
BKUSYJINY = 8. 1 (ji potrzeb. Rynek' informuje o r6w-
nowadze miecdzv. popytem i podaia,

Co jest przyvczyns, #e absencia A nie o réwnowadre w glebszym
chorobowa rosnie, a wzrost zacioro-  sensie, miedzy produkeja | potrre-
wafi' pojawia sie eyklicznie? Mimo hami spolécznyvmi.  Wynika z “tego,

o popytu nie moina
potrze~

e efektywn
utoisamjaé s rreczywistymi

bami oldcsn: a medhanismu
rynku .l'mn-"“i'-un nll notns
usnaé sa mechan $lay;

w kitdvm, razie
nism  prrejawisi ln slq [ zaspoka);
nia potrsed spolecznych. Jak rutu-

ku

struktury konsumpcji wewnatrs po-
srcxegblnych brang, Potrzeba do te-
go. m. in. fcistego _swiazkn 1 réwno-

1 unmo

je. to ma jaca . nas

jedry wyrobéw

dy.
'fr?'-?i:'.'.!: :v. "nunnlm de caloicl
konsumpeji?
Mlpez,vshw ;RAKOWS,KL -
WOILNA 'TRYBUNA -— MA.-
KSYMALIZACJA KONSUMP-
CJI A SYSTEM CEN ' — str. l
Poza dyskutowsanym lle!oiko Ppro-

blémiem strategii wyboru miedey v~
wnosciy a innymi artykutami kon-

prumynnwych w ulqch: ln!ﬂwel—
nym. i dynamicznym.

Kriysztof KRAUSS — RUMU-
NIA 1969 — DROG! INTENSY-
FIKACN

w kolejne] korespondenc)l s Ru-
munii : Kreysztof EKrauss przedstawia
czynniki,
przemysiu tego kraju.
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(959)

ABSENCJA CHOROBOWA

SKUTKI

O pewien czas falami ro-
énie ahsencja chorobowa w
naszych zakladach pracy.
Wigze sie 10 na 0gol z epi-
demiami grypy (ktérej u-
biegloroczny atak przewys-
szyl znacznie zardwr rozmiarami
jak i zlosliwoscig wirusa wszystkie
dotychczasowe) tviko, Ze absencia
za kazdym razem rosnie szybue; i
wyzej, nizby to uzasadnialy rozmia.
ry epidemii. ZUS | Ministerstwo
Zdrowia i Opieki Spolecznej skla-
daja sprawozdania, formutuija przy-
czyny i wnioski. Ida w teren zarza-
dzenia, Wszyscy oczekuja poprawy.
A po krotkim okresie problem znow
wraca i przybiera na sile. Dlaczego
tak sie dzieje? Jak skuteczniej —
niz dotagd — mozna przeciwdzialaé
wrrostowi absencji?
Niestety, mimo coroczaych anallz
brak rzetelnych uargumerntowanych
odpowxedzx na tego typu pytania. )

NIEUZASADNIONE cﬁokmm

Absencia” moze byé uzasadniona,
tzn. wywotana ztym stanem zdrowia
pracujacych. epidemiami, ‘chorobami
czy tez zatruciem. [
jest absencia wywolana niechecig
do pracy lub wykonaniem rozmai-
tvch zajeé poza  zakladem, ktdre
sklaniajg ludzi do wyriudzenia od le-
karzy zwolnier — jest to absencja
‘nieuzasadniona.

Jaki jest procentowy stosunek
pierwszej i drugiej? Trudno powie-
dzieé, Przeprowadzane wielokrotnie
przez ZUS, stuzbe kontrolng powo-
langq przez resort zdrowia oraz In-
stvtut Medyevny w Lodzi badania
nad prawidlowoscig orzecznictwa
wykazaly, 7e liczba nieuzasadnio-
nvch, tzn, zakwestionowanyveh zwol-
nien. wynosi zaledwie 0.02 proc.

Odczucie spoleczne kaze jednak

odniesé sie dn tegn wskaznika z re-
zarwa. Nie ,ulega watpliwoéei, ze o

PRZYCZYI

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
ANNA KUSZKO

wiele wigkszej liczbie pracujacych
udaje sie uzyskaé zwolnienie lekar-
skie bez uzasadrionej przyczyny.

I choé absencja . nieuzasadnio-
na stanowi tylko czes¢  ogoi-
nego. wskaznika absencji, - nie

znaczy to, ze 'nie jest zjawiskiem
groznym i. szkodliwym, Nie chodzi
juz nawet o wymierne straty mate-
rialne, jakie wszyscy ponosimy z te-
go tytulu, ma ona réwniez niezwy-
kle . demprah;ujqcv wplyw na cale
zalogi, a szczegolnie na miod\ ch pra-
cownikow.

Charakterystyczne,” %e absencja
rz§nie cyklicznje nie tyvlko w okre-
sach epidemii. grypy czv ez epi-
demii choroh dzecinnych, ktére
zwiekszaja od razu absencje opie-
kuncza. Nagle,— bez epidemioln-

gicznych uzagsadnien — skagze ana
— jak na przyklad w lipcu i sierp-
. Toku

‘niu pbj
30 procent

xglegn

By,

nie ulega watpliwosei, e bakcylem
powodujgeym tak gwaltowny wzmst
absencji jest .‘z_arazhwy przyklag”.

+Jesli X wzial: .zwolnienie, zeby
uprawia¢ swoéj ogréd to i ja moge
kilka dni odpoczaé”. — I rosnie w
przychodniach zdrowia liczba ludzi,
ktoérzy .czuja.sie Zle”. Lekarz stu-
cha tyeh skarg i ulega presji. Dla-
czego?

Wydaje sie; 2e nalezaloby w tym
mieiscu wyjasni¢ kilka spraw.

Choé to brzmi paradoksalnie,
wraz z postegpem medyeyny, leka-
rzowi coraz trudniej ustalié granice
miedzy zdrowiem i choroby. ..Zdro-
wie jest brakiem uchwytnych obja-
wéw  choroby stwierdzonej przez
lnkarza — obejmuje ono elementy
fizjnlngiczne. psyehologiczne i struk-
turalne; wspdlnie tworza one to, co
sie. nazywa samopoczuciem czlowie-
ka” — farmuluje definicje . lekarz-
socjolog Magdalena Sokolowska.!)

Jedli tak, to niezmiernie  trudno
stwierdzi¢, kto jest _ rzeczywiscie
chory, a. kto ma tylko zle samopo-
czucie. Nawet najprécyzyjniejszy
clektrokardiogram nie’ wykazuje
nieraz zmian serca na chwile przed
zdwalem. A lékarz rie ma niestety,
W moézgu aparatu do wykrywania
przyczyn ludzkich stanéw. I nawét
wtedy, kiedy nie jest zupelnie peéw-
ny, nie ma moralnego prawa od-
mowié pacJento\vx odpoczynku, ' jésl
ten, uparme skarzy si¢ na przyklad
na serce. ]

Lekarz jest bezsilny tym bardzej,
Ze czesto W ogole nie zna pacjenta.

W NRD — jak podala ostatnic
prasa codzienna — na wzér in-
nych’ krajow °europejskich wpro-

wadza sie elektroniczng kartoteke
cvfrowg dla wszystkich mieszkan-
céw  w celach administracyinyvch.
Na pod;tawie -numeru ewxdencvme-

; e by
calowiek, ktory pmysud!« do' hiego

'po porade, ‘gdzie byl leczony, -jakie

otrzymywal lekarstwa. To oczywis-
cie zmniejszy mozliwo§é blednej
diagnozy. Ale przy stanie ewidencji
lekarskiej u nas i obecnej organiza-
cji stuzby zdrowia. kiedy to pacient
sam steruje swoiny leczeniem?) i
sam tyvlko wie na co chorowal. a
juz nie zaivsze wie jak go leczono,
lekarz musi <wierzyé pacientowi i
t¥m samvm ulega presji ludzi, ktd-
17y .Czujg sie Zle”.

Na pewno trzeba usprawnié-prace
przemy: !IO“’QJ stuzby zdrowia { jest
to istotna droga walki z absencia.
Ale. przeciwdzia}anie jej idzie jed-
nak —— jalt dotvchezas — gléwnie w
jednym. hynaimniej nie naJwazmeJ-
szym kierunku.

Administracja przemyvslowa wiaze
uparéie wzrost wskaznika absencit
ze sposohém wyvkonvwania przez
lekarzy - swoich obowigzkéw. Tym-

1y

ciasem musi oma szukaé { innych
irédét  poprawy sytuacji. Sluzba *
zdrowia moze jej w tyni pomoc, ale
nie zastapi¢. Skuteczna walka z
nieusprawiedliwiong absénecjg musi
si¢ zaczgé od odpowiedzi na pytanie
c¢o sklania pracownikéw do wy-
deptvwania $ciezek w poczekalniach
sluzby zdrowia, zeby uzvskaé zwole
nienie? ‘Dlaczego w jédnych zakla-
dach absencja ksztaltuje sie kilka«
krotnie nizej niz w innych, przy
tym samym profilu produkcji, zbli-
zonych warunkach technicznych 1
wieku zalogi?

Tego u nas nikt s\stemah'czn{e
nie bada. Nie ma danych, w jakim
stopniu atmosfera, organizacja pra-
cv. stosunki kolezenskie. czy svstem
oceny pracownikéw, sposob spedze-
nia urlopu wypoczynkowego, czy

niedzielnego (pijanstwo!) \\-pl:ywa)a
na a.btenc_le, te spolecznie nieuza-

€

HAcy w gromer swoich koleg6w, kté-
remu zalezv na ocenfe jego dzialal-
nofci nie péjdzie — pod lada pozo-
rem -— wyludzaé zwolnienie lekar-
skie. Przeciwnie czesto sie zdarza,
Ze nawet bedac rzeczywiscie chory
przyjdzie do \pracy, zebv jej nie
dezorganizowaé, nie obnizaé wyni-
kéw produkevinveh grupy czy ted
wlasnveh zarabkéw.

A wiec nie tyvlko i nie gléwnie
lekarze vonosza wing za absencie
nieuzasadniong. wvml\a]aca z braku
dyscyoliny. Trudno przeciez uwies
rzyé, ze cvklicznie nachodzi ich pla<
ga nieuczciwaosci zawodowej.

Tvmczasem we wszyvstkich zalea
ceniach wybiia sie prawie wyigeznie
sprawe 7zwiekszenia. kontroli nad
orzecznictwem  lekarskim. Resort
zdrowia powoluie w wojewddztwach
inspektoréw do spraw orzecznictwa
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WOLNA TRYBUNA

POPRZEDNIM artykule
(Z. G. nr 51-32 1969)
przedstawitem  zastrze-
ienia i watpliwnsei w
stosunku do sformuie-
wanej przez prof. Joze-
fa Pajestke tezy, uznajacej zasade
ekonomicznosci za podstawowg kon-
cepcje teoretyczng i przeslanke wy-
boru struktury konsumpcji na o-
becnym etapie rozwoju (,Problemy
polityki strukturalnej konsumpciji
na obecnym etapie rozwoju', Nowe
Drogi, nr 10 1969). Stwierdzajac, iz
obecnie istnieje dosy¢ szeroki za-
kres stosowania zasady ekonomicz-
nosci do calosci konsumpceji, wigze
te zasade prof. Pajestka $cisle Wz
mechanizmem przejawiania sie i
zaspokajania potrzeb  ludzkich.”
Kraje socjalistyczne czytamy
dalej — dokonaly juz wyboru tegoe
mechanizmu — jest nim mechanizm
rynku konsumpceyinego” (str. 14 w
wymienionym artykule).

Czv rzeczywidcie mechanizm ryn-
ku konsumpcyinego mozna uznaé
a jezeli tak tn w jakim zakre-
sie i w jakim sensie — za mecha-
mzm przejawiania sie i zaspokaja-
nia potrzeh spotecznych?

Rozroéznijmy przede wszystldm
przejawianie sle potrzeb | zaspoka-
Janie potrzeb. W gospodarce kapi-
talistycznej rozréznienie to nie Wwy-
stepuje, oba te procesy sz identyez-
ne. Rozdzial nakladéw spolecznych
nastepuje z punktu widzenia mak-
svmalizacji zvsku, dochody sg funk-
cjg tego rozdzialu. potrzeby mogs
sie pvzejaw aé tylko przez popvt
wyrazony w pleni adzu na rynku
(ponvt efektvwny): nie moga byé
w zasadzie inaczej zaspokajane, jak
przez rynek.

w go=podarce socjalistycznej roz-
dzial nakladéw nastepuje z punktu

Intensyfikacja
i konsumpcja”®

JAN GLOWCZYK

widzenia maksymalizacji  szeroko
pojetych poirzep spolecznych. Prze-
Jawianie sig¢ po‘rzen wystepuje za-
rowno posrednio, na rynku, 'w po-
staci efektywnego popytu (w grani-
cach ogolnycn dochodow ludnosci i
ich podziatu miedzy poszczegélne
grupy ludnoscl) — jak i bezposred-
nio (nkreélanie norm zywieniowych,
ilo§ci osdb na izhe, lekarzy na 10 000
mieszkancow itp. jak rowniei
konkretine wnioski ludnosci zgla-
szane w ramach form wspoludziatu
w zarzgdzaniu).

Dodajmy, iz efektywny popyt wy-
raza przede wszystkim potrzeby
biezace i to przy danej wielkosci
dochndéw i danym ich podziale. Nie
wyraza natomiast lub czeSciowo
tvlkn wyraza poirzeby przyszle
Tymczasem rozdzial nakladow (in-
westycje) dotyczy potrzeb . przy-
szlvch. okresla je. wyznaczajgc tak-

e wielkod¢ przyszlych dochodéw i.

ich podzial. Trzeba wiec ustalaé
zwigzek miedzy nakladami i potrze-
bami. przejawiajacvmi sie nie tylko
poérednio ale i bezposrednio:

WTylko tar, gdzie produkcja znaj-
duje sie pod rzeczywista uprzednisy
kontrolq spoleczenstwa, spoleczen-
stwo ‘usiala zwjgzek mxedzy floscia
spolecznego czasu pracy zuiywane-
go na wytworzenie danego artyku-
iu a 1ozmiarami potrzeb spolecz-
nych, ktére artykul ten ma zaspo-
ke c" (,Kapital” t. IIT str. 200, pod-
kreslenie moje — J.-G.).

+Uprzednia™ kontrola spoleczefi-
stwa, oznacza u Marksa po prostu to,
7e nie rozdziela sig:nakladéw, ba-
dajac dopiero nastepstwa tego po-
dziatu z punktu widzenia zaspoko-
jenia potrzeb (kontrola ex post) —
lecz najpierw bada sie potrzeby a
nastepnie dokonuje podziatu nakia-
dow (kontrola: ex ante) Tyle w

sprawie przejawiania sie potrzeb.. .

Zaspokajanie potrzeb 'moze roéw-
niez przybieraé forme poérednia i
bezpoéredn'a (za podrednictwem pie-
niadza, cze}cmwa odplatnoté, bez-
ptainie). Bezpoérednie zaspokajane
potrzeb oznacza takie wydzielenie

DOKONCZENIE NA STR:'9~

AD zagadnieniem wlagci-
wych kierunkéw rozwoju
i zmiany struktury kon-
sumpeji na obecnym eta-
pie. przechodzenia naszej
gospodarki do metod in-
tensywnego gospodarowania rozwi-
nela sie ozvwiona dyskusja.®) Nie-
watpliwie jednym 2z najistotniej-

szvch probleméw spornych w  tej
drskusii jest rola-systemu cen ar-
tvkuléw  konsumpeyjnyeh, wplyw

zmian systemu cen rynkowych na
wzgledne zwigkszenie lub zmrijej-
szenie tempa wzrostu konsumpeji
oraz na racjqnalizacje, uno\\'oczes-
nienie jej struktury

SYSTEM CEN
A ASORTYMENTOWA
ROWNOWAGA RYNKOWA

t

Problem ~ten. naszym  zdarfiem,
umknal ruwadze. dyskutantéw,* a
wydaje sie on’ bardzo istotny,” po-
niewaz pozwala naswietli¢ sprawe:
od strony najbardziej praktveznei®
W  wielu podstawowych branzach’
produkujacych ~artykuiy konsump--
cvine, svstematycznies narusza sie
rownowage -rynkows.. wystepuje
weigZ powtarzajacy si€ brak row-
nowagi czastkowej na poszczegdlne
asortymenty. Podstawowym elemen-
tem: tego braku. réwnowagi jest:
ucieczka producentéw od produkcji
asortvmentéw, przynoszacych mniej-*
sza rentowno$é, mpieiszg stope zyv-

sku. mniej materialochlonnyeh ¢zyv
tez w inny sposdh. pogarszaijacych

eknnomiczne wskazniki. z ktarych
rozlicza sie branza. przv jedno-

czeénie. nadmiernvm wzroécie asnr-

tymentéw a  wriszej rentownoagei,

stopie zvsku itp. ktérymi sa z re-
guly asort"mentv drozsze

aksymalizacja

konsumpciji
a system cen

MIECZYSLAW RAKOWSKI

Plastyeznie oswietlila to zagad-

nienie B: Wisniewska w artykulé,

,Nowoczesnoéé czy zasadnicze nie-
porpzumleme" (2.G. 51—52). Jest

rzecza zrozumials, ze na rynku wy- °

stepuje zapotrzebowanie -na asorty-
menty taisze i droisze, zaleznie od
udzialu réinych grup zamoznogci w
ogélnej masie konsumentéw oraz
zaleznie od ich mozliwosci.przezna-
czenia na wyroby ‘danej braniy
okreflonej czesci swoich dochodéw.
Zilustrujemy .to na prostym przy-
kladzie. .

Decydujgc sie wyda¢ np. na za-
kup koszul 300 z! rocznie — kon-
sument zarabiajacy np. 153 tys. zl
rocznie kupi 3 koszule po 100 zl.
Mogac wvdaé¢ na ten cel z wiek-
szych dochodéw np. 25.000 zt rocz-
nie — 600 zlotych rocznie, . konsy-
ment z wyiszej grupy dcchodowe)

f

Kupi .4 koszule po 150 z1, o lep-
szych walorach estetycznych, lep-
szvm wykoriczeniu itd. i innych po-
dobnych dodatnich efektach ubocz-
nye¢h, Oczywiscie podany wyiej
przyklad mozna rozciggnaé na pra-
wie kazda branie produkujacg wy-
roby:konsumpcy jne. W zaleznosci od
podzialu konsumentéw na réine
grupy dochodowe, uksztaltuje sig
okreslona wielko$¢ i struktura po-
pytu na réine asortymenty analo-
gicznych wyrobéw danej branzy.

Wyzsza stopa zysku. wyizsza ren-
townos¢ itp. wystepujace najeze-
éciej przy produkcji drozszvch asor-
tymentéw pchaja jednak producen-
tow  w  kierunku malksymalizacji
produkcji  asortymentdw drozszych

DOKONCZENIE NA STR. 10
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Min. Janusz Burakiewlcz
w NRF

Iz tﬂyﬂnlowq wiryts Pﬂebywnl ostat-
nio w
min, Hmdlu Zagranicznego — Janusz
Burakiewi
lMln. i Buﬂlﬂewlez przeprowadzit w

NRF — prot. Kulem Schiiterem. Byly
one zwlquu.\e z toczgcymi sie obecnie
sprawie nowej wielolet~

stwowa
zakresie rozposmania $drodowisks Drm nlej umowy na.mﬂowej miedzy Polska
i Ni Jest £OspO-
udzial resortowych stuzb zdrowia w dlmyeh miedzy abu krajami byly row-

waniu p, ow Opleki drodo-
wiskowej. Bardzie) efekiywne wykorzy-
stanie kadr i bazy materialowe] w sa-
natoriach zalezy w duiym stopniu .o
koordynacji dzlalabiodol llcznych gesto-
réw uzdrowisk.

Wiele uwagi poswl Potrseide po-
prawy opekl lekarmc nad luanoscia

nie omawiane przez min. J, Burak
wicza w caasle jege spotkania 2 minl
strem Spraw L.Agnnlmych NRF — Wal-
teremn Scheel

w Dueueldorﬂa, ‘mtn. b !aunknmu-z
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.wicjska, Za celowe

cdzyza yeh
zdrowia,

Dyskusje podsumowal I Loga-Sowld-

ski, Podkresiil on, 'te uchwaia pleauin
zobowigzuje wszysikie ogniwa zwlysko-
we | cala sluibe zdrowia do akiywnej
dzialalnosci na rzeez intensyfikacji o-
chrony zdrowia. Problem ten powinlen
byé przeamioiemn wapéinych snalis na
posiedzeniach kolegiow rosortGw  ovdz
prezydiow WRN z udzialem przedstawi-
ciel instancji zwigzkowych,

W dzialalnosci sluzby wirowia — wakae
zal przewodniczacy CRZZ — naledy kle-
rowac si¢ zasadamd rachunka ekomo-
micznego. Chodzl o to, by lepie] wy-
korzystywacd isuuejace kadry oraz srod-
ki trwale dia szynszego | lepszego nle-
sienia pomocy lekarskiej, by obnizyé
Koszty lecsen:a. Piecwszoplanowym pro-
b, leaznict t [

peze
uzbrojenie lekarzy w nowoczesna apa-
rature i sprzet, odciazenie ich od whed-
nych czynuoscl admmistracyjnych, bar-
dzlej racjonaina organizacja pracy oraa
doskonalenje sy
nego zainteresowanla.

Za wej
sluzby zdrowia 1. Loga-Sowinski uzaat
skoncenmiruwame op.:ekt profuakiyczno-
leczniczej 1am, gazie pracs oubywa sie
W warunkacn szxoduwycn dia zdrowia,
gdzie wprowadzane sa nowe technikj §
technelogie. Kon.eczne jest tu zespose-
nie poczynan lekarzy przemysfowych,
inspekcji pracy. insiytutow medycyny
Pracy oraz branZowych instytutéw nau-
kowo-badawczych, Pod tym Kkatem na-
lezy tez opracowac resortowe | teceno-
we plany polepszenia pracy prsemysio-
wej sluzby zdrowia,

Przewodniczacy CRZZ zwrécll tez u-
wage na niezmiernie wazny, c<hoé nle-
latwy role lekarzy w zwakzmiu nieu-

onego Wzrostu

zlozyl takie whytq premiero-
wl mdu Pdmncnaj Nadrenii { Westralli

Ktory
nm wystawq.
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na Morzu Pélnocnym dostawy #ledzi
-solonych zostaly zrealizowane %ylko
w 88 proc.).

Spozycie ryb na 1 mieszkarica
wzroslo w ciggu ubieglego roku o
0,2 kg i osiggnelo poziom 53 kg
Zwraca jednak uwage, ze ryby mor-
skie w wiekszym mni% dotychczas
stopniu staly si¢ dostgpne w odle-
glych od morza wojewédztwach.
Wazrost sprzedazy tyb w woj. rze-
szowskim wyniést 20 proc., w kra-
kowskim — 14 proc., opolskim i zie-
lonogérskim o 7 proe.

Z planowanego przyrostu polo-
wow wynika, ze dostawy ryb na
rynek wzrosng w 1970 r. o okolo
12 proc., to znaczy .majg wyniesé
200 tys. ton (wliczajge wspomnia-
ne wyzej zadania dodatkowe), w
tym: ryby swieze 47,5 tys. ton, sle-
dzie solone 39,5 tys. ton, Tyby we-
dzone 25,1 tys. ton, filety 18,3 tys.
ton, marynaty i wyroby garmaze-
ryjne — 16,5 tys. tom.

Z przytoczonych liezb wynika, Ze
wzrastajg dostawy ryb w postaci
najbardziej przez rynek pozgdanej,
ti. w postaci ryb dwiezych i mrozo-
nych, filetéw, wyrobéw garmazeryj-
nych i ryb wedzony({'h.

Tendencja uszlachetniania surow-
ca i dostarczania konsumentowi to-
waru w postaci bardziej przetwo-
rzonej powinna -byé naczelnym za-
tozeniem przyszlego planu pieciolet-
niego. Sp6jrzmy zatem na liczby
projektu planu 5-letniego w rybo-
towstwie.

W wytyeznvch do projektu pla-
nu na lata 1971—19%5 przed gospo-

.darka rybna postawiono nastepujg-

ce zadania:

— uzyskanie polowéw morskich w
wysokosei 550—600 tys. ton;

- zapewnienie dostaw rynkowych
ryb i przetwordw rybnych w wy-
sokoéel 230—250 tys. ton;

- zapewnienie dostaw eksporto-
wych w wysokosci 80 tys. ton go-
towych produktéow;

— stworzenie trwalej podstawy
rozwoju po 1975 r. poprzez usunie-
cie dysproporcji pomiedzy rozwojem
floty i sfery ladowej gospodarki ryb-
nej. Réwnoczesnie w wytycznych
do planu okre$lono $rodki na roz-
woéj floty rybackiej (4 miliardy z1)
oraz sferv ladowej (2 miliardy zl,
w tym 850 min zt na roboty budo-
wlano-montazowe). ’

Co mozna powiedzieé na temat
projektowanych zalmfx FOZWOjO-
wych?

Z dodania prmektowanych dostaw
rynkowych i dostaw eksportowych
wynika (lacznie 330 tys. ton goto-
wych produktéw), ze polowy mu-
siatyby byé powiekszone do 580—
630 iys. ton. Wynika to z prostego

faktu, 12 1 kg ryby w postacd han-
dlowej (golowy produkt) odpowiada
1,8 kg ryby w tzw. relacji polowo-
wej (ryba cala). Przyjecie wiec do
planu 'zatofonych relacji oznaczato-
by zmniejszenie dostaw ryb na ry-
nek w postaci uszlachetnionej (fi-
lety, konserwy, marynaty, ryby we-~
dzone itp.), a zwiekszenie dostaw ryb
W postaci nieprzerobionej. Wydap-
sie, ze ta tendencja jest nie do
przyjecia, gdyz oznaczaltaby pewne
cofniecie sie w stosunku do osiag-
ni¢tego juz poziomu przetwoérsiva
rybnego i stanu jakoiciowego zao-
patrzenia rynku.

Wychodzae, naprzeclw potrzebom
rynku, jako nadrzednemu celowi
gospodarki rybnej, Zjednoczenie
Gospodarki . Rybnej przygotowalo
trzy warlanty planu piecloletniego,
z ktorych tZw. wariant podstawo-
wy ‘umozliwia osiggniecie przyje-
tych w wytycznych Komisji Plano-
wania zadan w zakresie dostaw
rynkowych (w ilosei 230 tys. ton).

‘Wykonanie tych zadan mozliwe jest

jednak pod warunkiem zwiekszenia
ogolnych limitéw inwestyeyjnych o
830 min 2z, w tym na rozwdj flo-
ty — 150 min 21 i na rozbudowe
zaplecza ladowego — o 700 min zt
Pomimo zwigkszenia nakladow in-
westycyjnych na rozwéj floty poio-
Wy nie osiagnelyby poziomu prze-
widywanego w wytycznych, tj. 550—
600 tys. ton. Jak sie wydaje, w wy-
tycznych nie uwzgledniono znaczne-
go wzrostu cen statkdéw, co w kon-
sekwencii musialo wplynaé na pro-
jekty zamierzen rzeczowych w roz-
budowie floty. Tak np. gdyby obec-
nie wznowié serie statkéw B-20 —
ich cena wynioslaby okoto 56 miln
21, podczas gdy w latach 1961—83
cena ta wynosila 33 min zt. Cena
stathkow-przetworni wzrosla o okolo
27 proc. Wzrosly rowniez koszty in-
westycji ladowych.

Tzw. weariant minimum przy o-
gélnych nakladach inwestycyinych
rzedu 55 mid z1 (2 tego na flote
3,386 min z! i zaplecze — 2,170),
umozliwialby osiagniecie polowtw
w 1975 r. w wysokaéei 478 tys. ton
i zapewnieniu dostaw na rynek w
ilodci 206 tys. ton, tzn. na pozio-
mie zblizon?m do postulatéw handlu
wewnetrznego na rok 1970. Przyje-
cie tego wariantu nie wchodzi wiee
w rachubg. tym bardzlej e wariant
ten daje przyrosty roczne polowow
rzedu 2,5—3 proc. wobec $wiatowej
Sredniej  wieloletniej  wynoszgcef
5.9 proc. Przvjecie tego wariantu
oznaczaloby cofniecie sie polskiego
ryboléwstwa w skali miedzynarodo-
wej i stawlialoby pod znakiem za-

p_vtania uzvskame planowanych
Vielkogcl, polowsw . w roku 1880
(715" tys. “to) i 19%5 (1 min ton).

Stad {ez W u'bo!dwstvne naleza-
!nby przyjaé iaki kierunek rozwoju,
ktéry by zapewnial z jednej strony
powazniejszy wzrost polowdéw, a z
drugiej umozliwial maskymalne za-
gospodarowanie surowca rybnego.

M fn mm ° uaadn!cu
© przetwdrs
stwn. magazynownnh i obrotu ryb-
nego, to jest o zlikwidowanle ‘dys--
proporcji .pomiedzy . mozliwosciami
polowowymi floty a zapleczem la-
dowyin, co jest’ podsta'wowq . przye
c2yng, Wielomilionowyeh strat w go-
spodarée rybnej.

Zwrachjjc szczegolng, uwige
zadania iloiciowe w .dziedzinie ry-
boléwstwa nie mozna pomijaé za-
gadnion jakosciowych oraz rachumn-
ku ekonomicznego. Gospodarka ryb-
na w ostatnich trzech latach osiag-
nela istotny postep -w zakresie ja-
kosci produktéw dostarczanych na
rynek, )ednakze w licznych przvpad-
kach mozna stwierdzi¢ razagce wprost
niedociagniecia, Cotyczy to zarowno
produkeji konserw, do ktorych uzy-
wa sie czesto surowca rvbnego
kiepskiej jakosei, jak i innych pro-
duktéw rybnych. Wskutek nie do$é
sprawnie funkcjonujgcego transpor-
tu rybnego do sieci handlowej tra-
fiajg rvby w stanie nie zachecajacym
do zakupu i konsumpcjl. Probleméw
tvch nie da sie rozwigzaé bezinwe-
stycyjnie, zwlaszcza w dziedzinie
sieci hurtowej i detalicznej oraz w
rozbudowie transportu rybnego.

Pilna potrzeba sitworzenia nowo-
czesnej sieci placdwek obrotu Tyb-
nego nle 2awsze oznacza koniecz-
noé¢ ponoszenia nakladé6w na bu-
dowe nowych sklepow rybnych, z
natury swej kosztownych. Te zada-
nia zrealizowa¢ mozna poprzez ta-
kie przygotowanie produktéw ryb-
nych, ktére by mozina sprzedawaé
w sieci ogélnospozywczej. Oto ostat-
nip w warszawskiej Centrali Ryb-
nej uruchomiono zakupiong w Fin-
landii linie paczkowania mrozonych
filetéw. Wydajnoéé¢ tej linii wyno-
si 4 tys. ton filetéw rocznie. Gdyby
zainstalowaé w kraju cztery - pieé
takich linii, calkowicie rozwiazany
zostalby problem zaopatrzema rynku
w ten artykul.

QGospodarka rybna od lat podno-
si problemy zwigzane z transportem
samochodowym. Rzecz jasna liczba
samochoddw jest niedostateczna w
stosunku do potrzeb. Ale czy nie
istnieje i w tym zakresie mozliwosé
rozwigzania probleméw i to bez zad-
nych nakladéw inwestycyjnych?
Wiadomo, Ze w poniedzialki sklepy
migsne s§ nieczynne, stoi wiec bez-
czynnie takie ogromna liczba sa-
mochodéw, wykorzystywanych w in-
ne dnj do transportu miesa. Czy nie
istnieje mozliwo$é wykorzystania te-
go taboru rozwozenia ~— wlasnie
w poniedziatki — do sklepéw ogél-
nospozywezych odpowiedniej iloSei
ryb i przetworow? Trzeba tylko
cheleé!

PowaZne rezerwy istniejs tez w
dziedzinie wykorzystania maszyn i
urzadzelt w poszczegolnych ogni-
wach przetwérstwa rybnego. Jak
stwierdzono na plenum KW PZPR
w Szczecinie w paZdzierniku 1969 r.,
stopiefi wykorzystania maszyn i u-
rzadzen w $winoujskiej ,Odrze”
jest bardzp zréznicowany i wynosi
od 27 pro¢.' w zamrazalni do 86
proc. W fabrnenlodu-—w ftombina-

¢ W Szbzecinie’ Wydzigl
produk&ai‘ Konseérw .wykorzystuje swe
zdolnosei w 86 proc. Jak widaé
podane przyktady i liczby wskazujs
na istnienie wielu rezerw. ktérych
uruchomienie umozliwiloby ztago-
dzenie obecnych trudnodci w funk-

nowaniu zaplecza. Niestety, pros
dmyo planu 5-letniego, opracowans-
go przez ZGR, w niedostatecznym
stopniu uwzgledniaja te elementy.
W dobie gospoda.rowama, wczk;:-
at majg intensywne -
rnﬂnprwy:mu. cospodarka rybna —
jako calofé — wykazuje wiele cech
ekstensyWnego rozwoju. w przedsie~
biorstwach polowowych istnieja nie-
watpliwie odmienne —- wynikajgce
ze spetyfiki ryboléwstwa — wa-
runki zwiekszania produkeji, tym
niemniej nie bardzo mozna godzié
sie z zalozeniami planu, w ktorym
zasadniczy wzrost produkcji oparty
jest na przyroicie zatrudnienia, W
planie na lata 1971—1975 przewi~
dziano dla trzech najwiekszych
przedsiebiorstw polowowych  przy-
rost produkcji czystej wylacznie w
oparciu o wzrost zatrudnienia {
rzecz jasna -— dostawe nowych
statkéw. Tymeczasem, jak wskazy-
waliésmy poprzednio, takie i w
przedsiebiorstwach polowowych isi-
niejq mozliwosei intensyfikacjl poto-
woéw, przede wszystkim przez wyi-
szy standard techniczno-eksploata-
cyjny sthtkéw, poprzez poprawe or-
ganizacji i eksploatacji, usprawnie-
nie cykléw remontowych floty, lep-
sz obsluge statkow w porcie itp.
Czynnik ludzki, wyisze lgwalmka-
cje i sprawniejsza organizacja s§
tu tak samo istotnym elemeniem
wzrostu produkcji, jak w i.r_mych
dzialach goapoda:‘l:i narodowej.

Reasumujac wstepne uwagi na te-
mat projektu planu 5-letniego gospo-
darki rybnej na lata 1971—1975 trze-
ba stwierdzié, ze projekt ten w nie-
dostatecznym  stopriu pod_ejmuje
probe lepszego wykorzystania ist-
niejgcveh 2dolnosci  polowowych 1
przetwérezych, jak tez mozliwodcei,
tkwigcych w sferze obrotu rybnego.
Jest to bardziej istotne, gdyz —
jak wskazuja materialy opracowa-
ne przez ZGR. w ryvboléwstwie ro-
dnie  kapitalochlonnosé  przyrostu
produkcji 1 tony cze$ci jadalnych
ryb. W latach 1661—1865 tak liczo-
na kapitalochlonnosé wynosila 82,5
tys. zt na 1 tone, w latach 1966—
1970 —— 150 tys, zl, a wedlug zalo-
zefh na lata 1971—1975 — przewli-
duje sig¢ 158—181 tys. zl na 1 tone
przyrostu. Jest to wprawdzie wska%-
nik nizszy od kapitalochlonnosdce
przyrostu 1 tony konsumpeyinych,
produktéw biatkowych w rolnictwie
(mieso w czeSciach jadalnych oraz
mleko przeliczone na mieso), gdzie
wynosit on w latach 1952—1962 ok.
235 tys. 21 na 1 tone, miemniej
wzrost kapitalochlonnoéci w rybo-
téwstwie — jezeli jest prawidtowo
wyliczony - wskazuje na potrze-
be Scifleisze] analizy efektywnosci
ryboldwstwa morskiego, mimo 2e
dotychezas ta sfera dzialalnodei go-
spodarczej nie zostala poddana w
pelni rvgorom wynikajagcym z u-
chwat II Plenum.

Na problemy ryboléwstwa trzedba
takze spojrze¢ od strony funkciono=
wania systemu organizacyjno-finan-
sowego. W dotychczasowej bowiem
SgRanizacii 1 svatemle dotowtinia
‘Fybotbwsta  krvia - sie  mosliwolel
Drowadzenia nie zawsze oszczedrie}
gospodarki. tak w sferzé polowéw,
fak gosvodarki na ladzie. Problem
ten zasluguje na oddzielne omé-

wienie.
ZBIGNIEW WYCZESANY

. .

KSIAZKI NADESLANE

ARTUR BODNAR, MACIEJ DENISZ-
CZUK — WYMIANA MIEDZYNARG-
DOWA A ROZWOJ GOSPODARCZY
POLSKI —~ str. 244, cena zl1 23 PWE,
Warszawa 1969,

Kolejna pozycja z werii ;.ﬁolskl—
RWPG—Swiat’, ukazujaca  udzial
Polski w wielostronnej wspoltpracy
gospodarczej | naukowo-techniczney,
przede wszystkim 2z krajami RWPG,
jak réwniez dwustronne stosunki z
poszczegolnymi  krajami socjal!st}cz-

1 wspolpracy gospodarcze] Polski 2z
krajami rozwijajacymi sie, a w szcze-
golnoeset rolt handlu  zagranicznego
oraz struktury towarowej | geogra-
ticzne] tego handlu. Ksigika zawiera
réwniez krétkie pordwnanie handiu

Polski i innych krajow socjalistyez-
nych z krajami rozwilajacymi sie.
EUGENIUSZ DRABOWSKI — KRY-

ZYS WALUTOWY W KAPITALIZMIE
— Str, 260, cena zl 23 PWE, Warsza-

wa 1969, .
Autor analizuje zjawisko kryzysu
wamtowego w kapitalizmie w latach
‘ch, nie przyjmuje jednak

nymi i niektdrymi krajami
stycznymi.

BOGUSLAW MUSZYNSKI - POL-
SKA A KRAJE ROZWITAJACE SIE
— str. 280, cena zt 23 PWE, Warsza-
wa 1969,

Oméwienle ptosunkéw handlowych

za podstawe chronologil wydarzen ani
nie stosuje metody szczegolowego opi-
su. Starajac sie wyjasnié przyczyny
1 skutki kryzysu, uwzglednia przede
wszystkim jego podloe ekonomicz-
ne.,

PROGRAMOWANTIE

J. GAJDA —
PRODUKCJI PRZEMYSL.CWEJS ~
wydanle II — str. 168, PWE, Warsza-
wa 1968,

Praca z seril ,Problemy ekonomik{
przemystu'’, przeznaczonej przede

wszystkim jako materialy dvdaktvee-
ne dla studentéw wyiszych ezkoél eko-
nomicznych. Wychodzace od zapotrze-
bowania na produkty Pprzemyslowe
autor omawia zasady opracowywania

ywicznych w 1 ro-
cznych  programéw prodikc)/i oraz
optymalny ich podxial miedzy gale-
zie | przedsiebjorstwa przemystowe.
PRACA ZBIOROWA — OCENA FPRO-
JEKTOW INWESTYCJI PRmaYSLO-
WYCH — wybér tekstow — str. 468,
cena z} 85 PWE, Warszawa 1983.

Zbiér wainiejszych referatéw przed-

budownictwa

stawionych na sympozjum zor
wanym przez Centrum do Spraw
Uprzemyslowienia ONZ. Autorami re-
feratéw sq eksperci i fachowcy z réz-
nyeh Krajow eocjalistycznych, kapita-
listyeznvech i slabo rozwinietych, Re-
feraty zgrupowane s3 w czterech cze-
dciach posdwieconych: 1) sporzadzaniu
Pprojektéw inwestycyinych, 2) ich oce-
© nie, 3 realizacii 1 kontroli oraz ¢
doswiadcreniom ré2nych krajéw w
tej dziedzinte.
TADEUSZ PRZECISZEWSKI «— GO-
SPODARKA MIFSZKANIOWA W
GOSPODARCE NARCDOWEJ — atr.
23, cena zl 25 PWE, Warazawa 1969,
Studium  analityczne omawiajgce
(et N : i w
gospodarce narodowe] W rétnych wa-
runkach spolecznych. Gléwny akcent

na pr M
ego orAL

w
dziedzinie,

WALDEMAR GOETTIG — GEOGRAe
FIA DROBNEJ WYTWORCZOACI —
str, 2, cena 2 W PWE, Warszawa
19809,

Praca pofwiecona problemom | bee-
nie oddziatywania drobnej wytwor-
£zo8ct na rozwo) gospodarcry poszcze-
gélnych reglonéw. Omawia { anall-
zuje rozmietzczenie 1 charakrerysty-
ke klerunkéw rozwojowych drobnej
wytworezosel, fef role w rozwoiu go-
spodarczym oraz daje przeglad wai-
niejszych galezi drobnej wytwdrczo-
Sci. Praca przeznaczona jest dla eko-
nomistéw, geograféw, studentdéw oras

h WA

cych aig ta dziedzing.
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we). Wzrost

wigze su: .: rouuznlenlom
oraz liber

wa leknnklego “uudmie

przez nieuczciwe jednostki przynesi nie

tylko straty ekonomiczne, ale wyrzadza

tez szkody spoleczne | moralne, godzl w

dobre imie zalog pracowniczych | inte-

resy rzeczywiscle chorych,

dy'ws"pll?y

wwolniefi

Wycofane wyroby

Min, Handlu Wewngetrznego wydalo sa-
kaz zakupu plaszczy damskich ze spél-
dzielni pracy ira. F., Dazleriydskiega w
Czestochowie,

Dotyczy to plaszezy W cenie “T2%0 =
(symbo! OS 18-2-0-1-3590) o wadliwef (co
stwierdzono na podstawie szczegblowych
badan) konstrukeji kroju (za was-
kie przody, piecy | rekawy), o wymAE-
rach alny 6
nych z usialonymi pomiarami antropo-
motrycznymni dla tego typu damskiej o-
dzleiy.

Réwnoczesnie (decyzja z tego samego
dnia) MHW zakazalo zakupu ubransk
chlople( ych w cenie 900, 830, $70, au i

dz!ozﬂwego wGryfex” w Gryfowte . DIAI-
kim, Zakaz ten wydano w :wln&u =
wadliwym rozwigzaniem u-

branek (fle wm.yu reklwv wy
kréj spodni itp) | w rmlude powad-

ne 1 wartodel
e w OCog-

-Gry-
fex" muﬂujme ﬂe W hurtowniach

J odnie 3 d‘e!'
‘k’gﬂlw znllete pmm.v‘me W,

ty dopiero po zakosczeniu ™
oz

rekmmncyjnago, PO mowlm obits

ce ich ceny. .
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Statystyka nauki

Dwa lata temu GUS wydal po
raz pierwszy publikacje zawierajaca
podstawowe informacje o dzialalno-
écl naukowo-badawczej i rozwojo-
wej. Najwazniejsze dane zawarte w
tym opracowaniu zaprezentowalismy
w nr 35 2Z.G. z 1969 r. Obecnie u-
kazal sie drugi zbiér z tego zakre-
su zatytulowany: Statystyka nauki
i postepu technicznego 1968. W po-
réownaniu z poprzednig publikacjg
zeszyt ten zostal rozszerzony, szcze-
golnie w zakresi@ bazy kadrowej
dziatalnosci badawczej i probleméw
postgpu technicznego.

Zatrudnienie pracownikéw nauko-
wych w szkolnictwie wyiszym wazro-
sto w latach 1960—1968 z 16,2 tys.
o0s6b do 22,2 {ys. osbb, to jest o 37,0
proc. Ogolna liczba zatrudnionych w
placowkach naukowo - badawczych
wzrosta w latach 1962—1968 z 29,9
tys. osob do 46,6 tys. oséb, to jest
o 558 proc. Ilodé. samodzielnych
pracownikéw naukowo-badawezych
wzrosta dwukrotnie. Natomiast o-
goina liczba zatrudnionych w pla-
céwkach naukowo-badawezyeh iroz-
wojowych wynosila w koricu 1968 r.
224 tys. os6b i wzrosta w porow-
naniu do 1966 r. o 28,0 proc. Iloéé
tzw. ,badaczy”, to jést pracowni-
kéw naukowo-badawezych, inzynie-
réw i innych z wyiszym wyksztal-
ceniem zatrudnionych bezpoérednio

przy pracach badawezych | rozwojo-
wych — wzrosta w omawianym o-
kresie o 14,8 proc.

Dzialalnosé naukowo-badawcza i
Tozwojowa byla prowadzona w 1963
roku w 1800 placéwkach (bez szkol
wyizszych). Z liczby tej bylo 690
wyodrebnionyeh placéwek oraz oko-
lo 11i0 przedsiebiorstw posiadaja-~
cych zakladowe zaplecze rozwojowe.
Z og6lnej liczby 691 wyodrebnio-
fivch placéwek naukowo-badaw-
czych i rozwojowych, bez mala po-
lowa (48 proc.) zatrudniala ponizej
50 pracownikdéw, co S$wiadczy o
znacznym rozdrobnieniu organiza-
cyjnym, Tylko ok. 1/3 placowek za-
trudnialo powyzej 100 pracownikow,
w tvm zaledwie 8 proc. stanowily
placéwki zatrudniajace powyzej 500
pracownikéw,

Dla potrzeb przemystu elektro-
technicznego pracowalo lacznie w
koficu 1968 r. 137 placéwek nauko-
wo-badawezych j rozwojowych (bez
placéwek PAN i szkél wyzszych),
ktére zatrudnialvy 34.8 tys. os6b (15.5
proe. ogélnej liczby zatrudnionych
w placéwkach naukowo. badawezych
i rozwojowych), w tym 887 pracow-
nikéw naukowo-badawczych 1 19,2
tys. pracownikéw inzynieryino-tech-
nicznych. Przemyst maszynowy i
konstrukeji metalowych obstugiwa-
lo 250 plac6wek zatrudniajgcych

37.3 tys. os6b (166 proc), Placow-
ki pracujace dla tego przemystu zg-
trudnialy 397 pracownikéw nauko-
wo-badawczych oraz 22,5 tys. pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych.
Przemys! chemiczny byl obslugiwa-
ny przez 144 placéwki zatrudniaja-
ce 13,2 tys. os6b. Zatrudnionych w
nich bylo 1252 pracownikéw nau-
kowo-badawezych i 58 tys. pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych.
Na rzecz przemyslu hutniczego pra-
cowalo 40 placéwek zatrudniajgcych
6.3 tys. os6b, w tym 336 pracowni-
kéw naukowo-badawczych i 2.9 tys.
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych. W zakresie rolnictwa praco-
walo 165 placéwek naukowo-badaw-
czych i roawojowych,(bez placowek
PAN i szko! wyzszych), w ktorych
zatrudnionych bylo w koricu 1968 r.
8.0 tvs. osob (3.8 proc).’ Placéwki
pracujace dla rolnictwa zatrudnialy
1367 pracownikéw naukowo-badaw-
czych i 3.5 tva pracownikéw inzy-
nieryjno-technicenych.

Rozmieszczenie terytorialne pia-
céwek naukowo-badawezych wyka-
zuje w 1968 r. nadal nieréwnomier-
noéé. Prawle polowa ogélnej liczby
zatrudnionych w tych placéwkach
skupiata me w m.st Warszawie, a
Iacznie w 5 miastach wydzielonych
— ponad 2/3.

Pod wzgledem liezby zatrudnio-

.nych pracownikéw naukowo-badaw-

czych na pierwszym miejscu byla
Warszawa, w ktérej pracowalo 52
proc. ogélnej liczby tych pracowni-
kéw zatrudnionych w placéwkach
naukowo-badawezych i rozwojo-
wych, zad na drugim miejscu woj.
katowickie — 10 proe.

Naklady finansowe poniesione w
1968 r, na prowsdzone prace nau-
kowo-badaweze i rozwojowe wynio-
sly 145 mid zt. W 1968 r, przeka-
zang do praktyki 41 tys. prac. Na-
kiady poniesione na te prace wy-
niesly 8 mid zL Na jedns prace
przekazang do realizacji w 1968 r.
poniesiono $rednio naklady w wy-
sokosci 194 tys. 21, co stanowilo
wzrost o 37 proc. w poréwnaniu z

rokiem poprzednim. W latach 1966— -

1968 stale malala ogélna liczba pro-
wadzonych prac naukowo-badaw-
czych — z 21,7 tys. w 1966 r. do
17,0 tys. prac w 1968 r., to jest
o 21,5 proc, wzrastala natomiast
liczba prac rozwojowych z 53,8 tys.
do 628 tys., to jest o 16,7 proc.
Naklady inwestycyjne w wyodreb-
nionych placowkach naukowo-ba-
dawczych i rozwojowych wzrosty w
1968 r. w poréwnaniu z 1967 r. o
31 proc. 1 wyniosly 1.7 mld 2. Za-
kupy inwestycvjne maszyn, urzq-
dzed, érodkéw transportowych, na-
rzedzl 1. inwentarza wyniosly w 1868
roku 1,2 mld =. W przemy§le w
1968 r. wystapil wzrpst udzialu na-
kladéw na uruchomienie produkeji
nowych maszyn, urzgdzedt i wym-
béw w ogdélnych nakladach na
wszystkie przedsiewzigcia w zakre-
sie rozwoju techniki ~= z 36.7 proc.

‘w 19685 r. do 42,7 proc. w 1968 r.

W tym okresie wystgpil réwniet
wzrost udzialu nakladéw na nowe
metody technologiczne z 289 proc.
do 33,5 proc. Efektywnodé przedsig-
wzieé dokonanych w zakresie roze-
wolu techniki w przemyéle wzro-
sta z 65.7 oroc. w 1965 r. do 759
proc. w 1968 r.

Liczba  zgloszonych  projektéw
wynalazezych, bedjcych jednay z
form efektéw dzialalno§ei badaw-
czo-rozwojowej — wazrosla w latach
1963—1968 ze 126 tys. wnioskéw do
178 tys, to jest o 41 proc, przy
czym udzxal projektéw  wynalaz-
czych przyletych do zastosowanla w
ogBinej liczble projektéw zgloszo-
nych wynosi w tym okresie ponad
2/3, a udzial zastosowanych projek-
téw wynalazczych w liczbie projek-
tow przyietych do zastosowania wae
hal sic od 764 proe. do 84.2 pron,
wykazujac w ostatnich latach stalg
tendencje wzrostw.

Uzyskane oszczednodel w wyniku
stosowanla projektéw wynalazezych
wynosily w 1968 r. 70 mid a2 {
wzrosty w poréwnaniu z 1963 r. o
230 proc, W tym oszczednofci uzye
skane w wyniku stosowania wyna-
lazk6w wzrosly ponad 3-krotnie (=
04 mid 2t w 1963 r. do 1,2 mld 2
w 1968 r).

Waznym ogniwem upowszechnia-
nia nauki { postepu technicznego
jest dzlalalnoéé stowarzyszen nauko-
wych i technicznych: Liczba towae
rzystw naukowych zwigzanych 2
PAN wzrosla z 45 w 19368 r, do 58
w 1968 r. a czlonkéw tych towa.
rzystw z 33 tys. do 40 tys 20 stoe
warzyszefi naukowo - tachnicznych
zrzeszonych w Naczelnej Organiza=-
cii Technicznej posiadalo w 1963,
273 tvs. czlonkéw, to jest o 50 proe.
wiecej aniZeli w 1855 r Poiskie
Towarzystwo Ekonomiczne rzrzeczale
w 1068 r. 36 tys. czlonkdw, (k)



przed
_wielu “odcinkach Zycia

na
gospoaarczego, wsrod ktérych po-
czesne miejsce — jako odeinek Wwy-
magajacy - nowego podejscia- i no-
wych rozwiazan — wysuwa:sie dzie-
dzina informacji.. Nowe -elementy,
ktore staraliSmy. sie. w- ubieglym ro-
kku wprowadzié, np. w dziedzinie
informacji planistycznej, zeby w
wiekszym stopniu zwracala éna u-
wage na stopier wykorzystania ma-
jatku trwategb  -(wskaZniki produk-
tywiiodci) badZ na lepsze ustalanie
zadani inwestycyinych (klasy inwes-
tyeil) oznaczaly w poréwnaniu z po-
trzebami, jakie sie wylonily, zaled-
wie pierwszy krok naprzéd.

Z problematyka informacii wiaza
sie m, im  trudnoéci opracowania
planu na rok bieiacy oraz projek-
tu planu piecioletniego na lata
1971—1975; niezadowalajace rezul-
taly oddolnego ujawniania rezerw
w projekcie planu, do ktdérego zobo-
wiazywato II' Plenum; Kkoniecznosé
glebokiej korekty, jakg w projekcie
planu na rok biezacy trzeba bylo
przeprowadzi¢ w grudniu uhi~< >go
roku, itp..

Punktem wyiscia dla tuu..-nia
systemu informacji odpowiadaiace-

go wvmogom strategii rozwoiu gos-
podarki narodow powinno byvé
prawidlowe okreslenie jego zasadni-
czej konstrukeji. w tvm zwlas«cza
wlasciwe zhierarchizowanie cel
dziatalnosci gospodarczej
formacia powinna sl
cie hierarchii celow takiego svs
mu informaeii znajdowac sig po-
winno oczvwiscie — spozicie,
dzisiejsze 1 przyszie, tak daobr ma-
terialnych jak i duchowych, znaj-
dujace okreslony wyraz w docio-
dzie naradowym, w wynikach fi-
nansowych przedsiebiorstw, ziedno-
czen i ich jednostek nadrzednich,
‘i w innych miernikach'). Islnme
znaczenie z tcgo punkiu widzent
ma wiec zwlaszcza rozwdj Zrédei i
kanaléw infofmacji modwiageyeh o
spozveiu i potrzebach spolecznvuan.
Potrzebny jest rozwdéj prognozowa-
nia przyszlych potrzeb oraz ich za-
spokajania na drodze rozwoju no-
wych dziedzin wytwérczoscl oraz
handlu zngraniczncgn. Szeroko do
tego celu powinny byé wykorzysta-
ne badania o charakicrze nauko-
wym oraz nowoczesne meiody ana-
lizy 1 progmmu\mnia. Konieczny
jest takze rozwéj Zrédel informacji
o efcktywnosci gospodarowania,
czynnikach rozwoju gospodarczego
i spoiecznego kraju oraz warunkow
byiu ludnesci i przemian spolccz-
nych.

Nie mozna w tym wzgledzie uznaé
za wvstarczajaco i prawidlowo wv-
korzystane zaréwno te Zrodla i ka-
nafy informacii o potrzebach i spo-
zyeiu, ktore zawarte sa W slerze

rvnku jak i te, ktére zawarte sa W
o-

sferze produkcji, przy czym dla
siagniecia wiekszego prav blizehia’
ocenie autentveznego lksataltowunia

sie pntl/eb oraz stopnia ich zaspo-

kojenia nie mozna by na]mmm W=
in-

kanalow
wystar:

zrodel i
uznac¢ za

mienionych
formacii
(nawet, gdy beda one wykorzys
lepiei). Potrzebne ,yest tu coraz szer-
sze odwolywanie si¢ do réinych
form badania opinii s;mleczum wa,
kiére wraz ze wzrostem swojej ak-
tywnos jako spoleczenstwo wy-
twércow, powinne jednoczesnie w
coraz wiekszym stopniu stanowic o
kierunkach i metodach rezwoju
gospodarki narodowej — jako spo-
teczenstwo Konsumentow.

*

Rozszerzenie zasiegu informacii |
obeimowanie nim istotnyeh skladni-
kow gospodarki narodowej powinno
prowadzié do powstawania nowego,
pelniejszegon niz dzisiaj 1 w wink-
szvm stopniu scalonego svstemu in-
farmacii, czegn oczvwiscie me na-
lezy utozsamia¢ z jakas absolutng
kompletnnseia i wszechstronnoscigy
informacji. W slormu!o“amu haslo-
wym mozna powiedzieé, ze chodzi
nie o ilosciowy, ale o jakosciowy
rozwoj mforma('u. Powinno to ozna-
c7ac m. in wyzwolenie EOQ\‘!O(‘AIX\!
_narodowei z wielu obcigzajacveh ja
"ohowiazkow informowania majacego
niedostateczne  meryvtorvezne tzas
sadnienie. W dohchczasnwe,] infor-
macji gospodarczej weiaz jesicze
nadmierny udzial ma bowiem in-
formacja majaca na celu  przede
wezystkim mozliwie jak najbardziej
pomyslne  przedstawienie tveh lub
fnnych przedsiebiorstw lub instytu-
cji w oczach ich jednostek nadrzed-
nyeh lub innych jednostek oplmu-
jacych. Znajduje to wyraz nie tyl-
ko w sposobie wvpelnienia ale ¢7
sto w zalozeniach 1 konstruk |1
roznych formularzy sprawozdaw-
czveh méwiaeveh o wykonaniu za-
dan produkeyinveh (ww artosci pro-
dukeiji bez wzgledu na Koszty). eks-
portowveh | inwestyeyiny ch (bez do-
statecznego  zweryfikowania real-
nosci osiagnietveh efektow 1 ponie-
sionvch nakiadow itp.).

Nieprawidlowosé ta znaiduje row-
niez wyraz (na szczescie coraz rza-
dziej) w znanych ster eotypach infor-
macyino- mopagandnw\ch WPlanv

produkevine w wartosei Drnduk(u
glnba!nm na biezacy kwartal (rok)
wyvkonane zasialy w X proc. DI7ez
zaklad a (resort), a W y proc. przez
zaklad b itd.” beéz slowa o strukty
rze tej produkeil i jei w\n'lkach
ekonomicznyeh, albo .2 klad Y wv-
konal planm\ana wartosé produl\cu
eksportowej” (przemilcza sie tu nie
tylko sprawe oplacalnosci .tei pro-
dukeii, ale czesto takze sprawe Wy-
konania tego planu wedlug kierun-

kéw geograficznych). wreszcie W
roku X wykonany zostal plan na-
kladow Inwestyeyinych Y milionaw

(lub miliardéw) zlotych na budm\e
miejscowej fabrvki (kombinatw)".

Zbyt duzo mamy przy} kladow me-

prawidlowosci i marnotrawstwa W - daj

i zv-
gospodaice uprzedmmtm\mna i
wa praca spoleczna, by mozna byio
tolerowaé tego rodzaju jednostron-
nosci. Chodzi o to, by w §wiadomos-

byé w zadnym Tazie uto:
celami dzialalnosci gospodarczei,
stanowia one naklad i to wlasnie
naklad szézegdlnie uclazliwy, bo.z
odlozonym w czasie efektem kon-
sumpcyinym. Sa to sprawy, ktére w
procesie intensywnego i selektywne-
go rozwoju zyskujg w szczegolnosu
na znaczeniu. Chodzi o to. Zeby nie
przemycano pod szyldem inwestycii
intensywnych” drogich i importo-
chlonnych budow,  Swiecacych
wprawdzie niekiedy jakims blich-
trem zagranicznych osiagnieé “tech-
nicznych, ale czesto nie stwarzaja-

cych dostatecznych gwarancji opta-,

calnosci ekonomicznej.

Nie mozna réwniez z intensywno$-
cia zagospodarowania silv roboczei
identyfikowaé samegn faktu wzrostu
liczby pracownikéw zatrudnienych

cz!onkowama dotychezasowe,
macji planistyczriej, finansowej i sf
tystycznei. Niedostatecznie tez zwra.
ca. sie uwage przy sporzadzaniu do-
kumentacii podstawowei na niebez-
pieczenstwo zafalszowania ‘tei doku-
mentacji, mogacej przybieraé niekie-
dy nawet duze wymiary, w rezulta-
cie np. niedostatecznej kontroli rze-
telnosei danych wprowadzanych do
takich lub innvch formularzv, mé-
wtacvcl'- o wvykorzystaniu maszn i
urzadzen. czasie przeoracowanvm,
godzinach nadliczbowych, a niskie-
dv talize vorecz o posiadanym ma-
jatku i predukeji®).

Duze znaczenie dla sprawnego
funkcjonowania banku danveh mia-
1Imby przv tym odpowiednio usyste-
matyzowane takie informacie o za-

l

: kontroli funduszu
plac. premlowamg pracownikow u-
mystowych oraz.inne formy Dremio-
wahia i ‘nagradzania. Jest to- temat
od dawna juz bedacy przedmintem
dvskusu ekonomicznej, Poszukujemy
rozwiazania, jak -wiadomo, w ielo-
latnich narmatywach - finansowych,
ktére mogivby stanowié¢ lepszg od
dvrektvwnych zadan plinu podstawe
dia bnr’zcnw w dazeniu do obiekty-
wizacji syntetyeznych wynikow e-
kanothicznvéh przedsiebiorstwa, us-
pra\\'ni;-:niu cen oraz innych Zrédet
i form 'przekazu informacii ekono-
micznei. Mozna wiec powiedzied, ze
problemy doskonalenja informacii
nie tylko s3 zalezne od bodZcéw, ale

zwlaszéza'é to, zeby, GUs! ostntec)'-‘
szybkn wvchadzd L naprzeclw

nie

bowiem i nie n'mzé 0-
znaczaé “dal Zego ' jéj emanc\'nowa-
nia sie od' gospodarki. Informacia
powinna coraz lepiej spelniaé ‘funk-
cjd sluzebna w stosunku do 1pole-
czehstwa i gospodarki-i wzrost ran-
\ Bt instvtucjonalsiej ' or| ganizacii
mujgcej sie informacji o tyle tvl!\o
moze mieé¢ swoje uzasadnieni
wplywa en na Jepsze spelnianie’
funkcjis). :

Iswta rzeczy- polega oczywiécxe nie.

System informacji ekonomiczne]

MAREK MISIAK

w dzjedzinach przemvstu, uznanvch
za nowoczesne, czy W ogole w
przemysle, Trwalym skladnikicm
swiadomosci spolecznej powinno sie
sta¢ zrozumienie, Ze nadmivray
wzrost zatrudnienia w kazdej dzie-
dzinie gospodarczej. w tym zv
cza-w lzw. dziedzinach nowoczes-
nych jest réwwoznaczny nie z iun-
tensywnym, ale z ekstensywnvm
rozwojem i prowadzi do szeregu na-
stepstw  ujemnveh w postaci pow-
stawania struktur zatrudnienia ne-
gatywnie . wplvwajarych na wzrost
wydajnoSci pracy. obniZenie mnbl.-
nosci sily roboczej itp.

*

Tworzenie pozadanego sy c:an in- -

formacji powinno byé dziaialnascia
wybidreza, Swiadomie nakiernwana
na rozwaj okredlonveh rodzajow in-
formacji, najbardziej istotnych dla
podjecia prawidlowych deeyzii od-
noszacych si¢ zaréwno do dzialal-
nosci biezacej jak i przysziej. wply-
wajacych pobudzajaco na urucha-
mianie intensywnyeh czynnikéw roz-
waju gospodarczego, poprawe jakos-
ci i nowoczesnoSci produkeji, pra-
widlowa selekcie strukturalna dzia-
lalnosci  gospodarczej, prawidlowe
wykorzystanie zdolnosci  wytwér-
czych spoleczensiwa i majatka pro-
dukceyjnego. Kompleksowy charalter

tej informacji wyrazac sxe pm ri-
nien m. in. w odpm
kladalnosci réznych jei rodz

odmian. Infgermacia np..a zatrudnie-
niu powinna nam dostarczaé¢ wiado-
mosci o skutkach podeimowanych w
tej dziedzinie docyzili nie tvlko w
zakresie produkeji i wydainosci oraz
plac ale takze w innych skladni-
kach Kkosztow, inwestyeji, handlu
zagranicznego 1w syntetveznveh

g wh dedalalnosel gospodarczei.
reine  elementy informac)i
cnei. finansowej 1 statys-
powinny stanowié w coraz
m stopniu pardéwnywalne i

planist,
Ly C/HE]

W przekladalne czesei ca-
tosci informacji ekonomicznej.

Sa to sprawy, klére oczywiscie nie
moga by¢ rozpatrywane w sposob

wyodrebniony od innych zagadnien
mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki, metod planowania i zarzadza-
nia.czy  tez sysiemu finansow=uo.
Trudnosei zwigzane z przekladaniem
informacji finansowej, planistycznef
i statycznej, maja howiem swoje u-
warunkowanie nic tylko w stosowa-
nym systemie ewidencji, ale takie,
a moze przede wszystkim, w nicdo-
stalecznym skoordynowaniu przcd-
siewzieé zmierzajacych do tworzenia
bardziej jednolitego systemu planis-
tycznego, finansowcgo i organiza-
cyjnego gospodarki narodowej.

Odrebna uwage w tvm przedmio-
cie nalezaloby poSwiecié cenom i
bodZcom. Istniejgce cenv nie moga
by¢ traktowane jako nie podlegaigce
wervlikacii z punktu widzenia o-
hiektywnosci wnioskow, do ktorych
prowadza. Prawidlowe przeprowa-
dzenie rachunku ckenomicznegn wy-
maga w dalszyvm ciagu Korzystania
z dodatkowych informacji uzupchia-
jacych i czesto korvgujacych wnios-
ki wvnikajace z istniejgcych cen.
Jeszcze bardziej skomplikowane sy-
tuacje wvslepuja na tle istniejacych
roswigzan  w  dziedzinie bodzcow.
Nie pobudzaja do przeprowadzania
zobiektywizowanego rachunku eko-
nomicznego bodzee placowe i poza-
placowe oraz bodéce wynikajace z
systemu finansowego.

Rownolegle z doskonaleniem me-
chanizmu gospodarczego, cen i bodz-
cow, powinny byé rozwiazywane
sprawy aorganizacyjne i instytucjo-
nalne tworzenia pozadanego bardziej
zobiektywizowanego i nowaczesnicj-
szego systemu informacji. Sprawy
te majy swoja Zywo rozwijajyey sie
literaturg. Mozna fu wspomnie¢ m.
in. o instytucji “Jbanku danych”
przedsicbiorstw, zjednoczen czy na-
wet ministerstw. po1wah|'\cegn na
szybsze obliczenie, zmiany, jakie W
relacjach ekonomicznych wywoluja
okreslone przesumeﬂa asortymento-
we, zmiany w poziomie produkeii,
inwestycji, zatrudnienia itp. Poszu-
kiwanie tego rodzaju nowych roz-
wigzan w dziedzinie informacii eko-
nomicznej powinno przy tym w co-
raz wiekszvm stopniu uwzgledniaé¢
dostosowanic formy zbieranych in-
formacii do tvch mozliwosci, jakie
stwarza nowoczesna technika obli-
czeniowa ).

Punktem wyjécia dla prawidlowe-
go funkcionowania takiego banku
vch jest odpowiednia dokumen-

tagia podstawowa, wychodzaca z
1ednolxtvch defini i zalozen in-
terpretowania zjawisk  gospodar-

czych. Opecny stan dokumentacji

sadniczym znaczeniu dla dzialalnod-
ci gospodarczej  przedsigbiorstw
i i produkcji- czystej,
vsku, skiatdniki kosztow wytwarza-
nych rodzajiow produkcji i asorti-
mentiow (lub takich, ktore moga-byé-
wytwarzane). Prawidiowe funkcio-
nowanie takiego banku danyen
wymagatoby przy tym — rzecz o-
czywista -- stalego weryfikowania i
aktualizowania zawartych' w nim
danych. :

*

Zjawisko nadmiernego rozczlonko-
wania i niedostatecznei orzekiadal-
nosci informacii  mowiacej o .roz-
nvch rodzajach dzialalnosei gospo-
darczej wystepuje rowniez na szcze-
blu centralnym i utrudnia prawi-
dlowe sprawowanie z jego strony
funkeji planistycznyeh { zarzadza-
jacych. Ma to dzisiaj silne jeszcze
wsparcie w nadméernvm rozczlon-
kowaniu organizacyjnym centralne-
go planowania i zarzadzania. W ce-
lu. poprawy istniejacej sytuacji, po-
dobnie jak to powinno mie¢ miejs-
ce w przedsicbiorstwach i zjedno-
cueniach, réwniez w ogniwach pla-
nowania i zarzadzania szczehla cen-

tralnego — powinne sie dazyé do
stworzenia kompleksowego sysiemu
informaciji ktérego poszczegolne

czesei mialvby wlaseiwosé wzajem-
nej szybkiej przekladalnosci. i co tu
ta ma znaczenie podstawowe —
kiory w swojej zasadniczej ‘kon-
strukcji uwzglednialby prawidlowo
zhierarchizowane cele dzialalnoscn
gospodarczei.

*
. .

Istotnym czvnnikiem doskonalenia
systemu informacii w przedsiebiors-
twach i zjednoczeniach oraz na
szczeblu centralnym .jest elimino-
wanie bodZcow sklaniajacyeh do’ u-
krvwania rezerw planu oraz do in-
nych form dezinformowania (zna-

poniewaz bodZce zalezne sa’ od syv-
stemu informacii (planistvcznej, fi-
nansowej, cenowej), .majg one ({te
problemy) swoje wyjsciowe uwarun-
kowanie w samej sferze jnformaciji.

- Opréez trudnosci  subiektivwnych,
na ktére napotyka pozadany' rozwoi
i unowoczesnienie Zrodet, form
przekazu i metod przerobu infor-
macji- — wystepuia. w tej dziedzinie
takze — naturalnie nkreslone
trudnosei obiektywne. Problem pole-
ga jednak na tym. ze sprawy te
nie s3 dostatecznie badane, Wvste-
puje: potrzeba .wiekszei Kkoncentra-
cii prowadzonyech w tej dziedzinie
studiéw j analiz. ktére prowadzilv-
by do precyzyjniejszego okre$lenia
charakteru obu_wspomnianyeh ro-
dzajow trudnosci oraz do sformulo-
wania srodkéw .i metod majacych
na celu ich eliminowanief).” Wazkim
sktadnikiem tego ternatu jest m. in.
sprawa odpowiedniego uwzglednie~
nia w rachunku gospndarki narodo-
wej niektorych czynnikow. rozwoju
gospodarczego trudnych do skwan-
trfikowania (oswiata. zdrowie. usiu-
gi komunalne itp.). Jest to sprawa
majaca rowniez swoje zaplecze w
literaturze ekonomiczneij.

»

Gdy mowa o informacji. odreh-
ne miejsce wypada poswieci¢ Glow-

néemu” Urzedowi Statystycznemu i
. Aktywxzac,}a tej

erganizacii do’

spr%\v moze i po-

na odegrac rolq czynnika przy-
spxeszajacego tworzenie w tej dzie-
dzinie nowego systemu odpowiada-
jacego wymogom strategii rp?\volo-
wei gospodarki. Gdy rozpatru]e sie
problem . podniesienia rangi instvtu-
cjonalnej GUS-u to gléwnymi prze-
stankami jakie tu wyvdaja sie prze-
mawiaé¢ za takim kierunkiem rez-
wigzania jest potrzeba wzmocnienia

tylko i nie przede wszystkim na
formalnei karierze urzedu d/s mfor-
macji. Chodzi o rzeczywista zmiare
metod pracy. o realny wzrost wpiy-
wu_ koordynujgcego (ifacego w pra-
widlowym kierunku) - ze strony tej
instytucii na rozwoj calosei infor-
gospodarczej, w tym plani-
stveznej i finansowej. Punktem wyi-
écia powinno tu bi¢ przeprowadze-
nie gruntownej analizv calosci zbie-
ranej informacji, nie tylko tej, kto-
ra zbierana jest przez GUS | jego
agendy,” pod katem jej jakosciowej
poprawy. odoowiedniej selekcii itp.
Pewne wusilki podjete juz zostaly
w tej dziedzinie przez GUS pod ka-
tem wplyniecia na wieksze skoor-
dynowanie dziatalnosci statvstycz-
nej prowadzonei w ramach poszcze-
golnych resortéw gospodarczveh i
rad narodowych. Chociaz niekiedy
z pewna duma, niekiedy za$ nawet
juz z obawa -- nazywa sie.je na-
wet ,atakami na resorty” daleko
jeszcze do wyczerpania skali dziala-
nia i nadania im tego rozmathu
jaki jest i staje sie z kazdym dnjem
bardziej potrzebny dla usprawnienia
istniejacej -informacji~ gospodarczej i
dla stworzenia scalonego i nowoczes-
nego systému informaciji ekonomlcz-
nej.

¥

Nie moina pomlnqé takje ~— llly
mowa o obiektywizaci: nntemu‘in-

e, x :
przy. nkoheh wyts:yeh om Jed-
nostki zapl

go gospodarki nu-odowe.l. Powinny

sumpcjl. Chodzi o to.: 2eby 18 : «imq :

stworzyé ‘szeroki: kanal doplyw!
formacji do ' przedsicbiorstw, xjed
noczehs ‘1 .ogniw “eéntrilnego plano-
wania | sarzadzinin o realnym

seiattowsniu.sie - - potrzeb woleel-

nych, o stopniu. ich zispokofenia; o
wystepujacych: -w  te§ -dzl ziedzinie

rendnll ), dsiebior~

ych. Pr

‘stwa ‘przemyslowe { inne instytucje
“odpowiedzialne za produkcie, a tak-

‘zé aparat obrotu towarowego — nie
‘powinny mieé w tej duedzmio mo=
“nopolu. .

Duze znaczenle dla zoblektywizos
wania systemu informacii i prze-
ksztalcania go w czynnik przyspies
szajgev rozwoi gospodarki powinien
mieé takze spis powszechny, do kté«
rego' w tym roku przystepuiemy,
‘ktorégo wyniki powinny nam ju2
stuzyé od 1973—1974 r. Oba gléwne
elementy objete spisem: ludzie i ma-
igtek trwaly — stanowia punkty
wrjscia dla okreslenia podstawoe
wych elementéw strategii rozwojo-
wej gospodarki narodowei,

1) Patrz ,.2Zycle Gospodarcze” nr 8 }
768 St, Chelstowski ..Spozycie | planoe
wanie!' nfaz .Pnhwka spdleczna”: np
451 48/69; M. Misiak | K. Zabrzewski
..Struktura knnsumpcil” oraz ..Kensump=
c . ~— produkcja”™: nr 51—52/69 J.
Gltwezvk — .Intensviikacia { konsumpe
cia” oraz nr 3 1 #1990 Wiadvslaw Du=
dziftski ..Efektvwnodé spoleczna’.,

’!) Patrz: Stefay Bratkowsk; | Karol
zware . ETO — Zaczniimy od progra=
mu" Zvcie Gospodarcze nr 4547 1868 1.
M) W sprawozdaniu GUS o stanie prag
sprawnzdawczo-statystyernyveli zr 1968 P,
czvtamy m. in. ..Pafstwowy . Odrodek
Hodowl{ Zarodowei w Tarnawatce -
gnepodarstwno w Migczynie' dane dotye

czace uzytkowania gruntéw wg gtanu
na dzien 30.VI.1869. wykazal:
2 [}
8 k|
: i 3
-3 2
EZ 2 ﬁg 0f _ &
RN L
S8z 5%y J.
W jednym
sprawozdaniu 3 310 L]
W drugim
sprawozdaniu 336 338 108
Wedlug retestru
pomiaroweso 360 37T« 88

Ta sama fjednostka w jednvm sbra=
wozdaniu wvkazala, Ze W roku Rospo=
darczym sprzedano #3 ton zbrna zas w
innym sorawozdaniu — e sbrzedano
zboza 304 ton.

A «'n inny przyklad. Sodldzielnia Pra=
cy  Fobat  Zdurisko-Instalacvinych we
Wroetawiu wykazala w sprawozdaniu z
wykonania planu realizacie ustuz dla
ludnosci o wartosei 4.0 min 317 tvs. 2l
Faktyeznie zas wykonane zostaly nrzez
te Spoldziclnie uslugi dla ludnosci ©
wartosei 121 tys. zl.
© ¢ Na uwage zasluguja tu niektére te<
maty opracowan jednego z wesierskich
Instvtutow  naukowych, podlegajacezo
tamtejszemu urzedowi d/s informacii sta=
tystyki. Dtz w instytucie tvm prébuie
sie opracowywaé programy zaspokoienia
potrzeb spotecznych w rozne dobra u=
Zvtkowe w okresie perspektywicznym
oraz na tym tle wskazywaé kierunid
rozwojowe poszezegolnyeh dziedzin wy-
tworezosei, w tym  oplacaine kierunkl
rozwoju eksportu, Celem jednego z pro=
wadzanych przez ten instviut Kierunkdw
badan jest tez .likwidacia hamulcéw
optymalnego \v:korzvsu;nm rezerw Dpro<
dukeyinych”.

%) Dla poréwnania mozna wspomnieé;
#e w Zwiazku Radzieckim i w NRD u=
rzad d/s statystyki ma range komitctu
przy RM, a wiec zhierarchizowany jest
nie nizel. ale raczei wyzei niz mini=
sterstwo | resortowe. W. Rumunii urzad

' i dl%-S(&lyS'.Ykl -{wraz: 7g swolmi: agenda=

elnia’ szereg mnkcjl

miterenowymi)
kodrdynujacych
przez: Kamis) 2
stwowv ‘Urzad 'dfs’ Informacii” w
tez szerokie ‘1
rohnace kompetencie. Nafwyisza jednalg
range posrod krajéw socjalistycznych o=
siagnal urzad ‘d/s informacit na We~
grzech, ktory jest kierowany. przez Se=
kretarza- Stanu mianowanego priez Pare
_ lament, co nadaje mu range zdecydo=
wanie popadresortowa i W pewnym
sensie niezalezna w stosunku do dzia=
1amodei tamteiszei Rady Ministrow,
(Rowniez w Jugostawli urzad d/s “sta=
tystykl nodlegl kontrolt Skupszcziny).

RocznikdoChodu naro

Wydany przez GUS Rocenlk Deo-
chodu Narodowego 1965—1968 to
juz drugi rocznik z tego zakresu.
Zawiera on podstawowe wskazniki
wytworzonego | podzielonego do-
chodu narodowego za lata 1947—
1968 (dzial I) oraz szczegdlowe wy-
niki opracowan w zakresie wytwa-
rzania i podzialu dochodu narodo-
wego za lata 1965—1968 (dziat II —
wytwarzanie dochodu narodowego.
dziat III — wytwarzanie i podziat
pierwotny . produkeji czystej, dzial
IV — podzial nstateczny dochodu
narodowego, dzial V — dochod na-
rodowy hez podatkéw i réznic bu-
dzetowych). .

W stosunku do poprzedniej {(Rocz-
nik Dochodu Narodowego 1860—
1965) publikacja zostala rozszerzona
m. in. o dane dotyczace zatrudrie-
nia i spolecznej wvdajnos$ci pracy
w sferze produkcji materialnej
oraz kapitatochtonnosci dochodu na-
rodowego (dzial VI), co ulatwia oce-
ne stopnia intensywnosci rozwoju
gospodarczego. Po raz pierwszy za-
mieszczono tez informacje dotyczg-
ce produkeji czystej, spozycia i
akumulacji w przekroju wedlug
wojewsdztw (dzial VII). Znacznie
rozszerzona zostala czesé dotyczaca
dochodu narodowego w innych kra-
jach (dzial VIII — dynamika, dzial
IX — wytwarzanie i podzial).

A ato niektére z najciekawszych
informacji zawartych w roczniku.

Nasz dochéd narodowy wytwo-
rzony w 1968 r. byl okolo 6-krotnie
wwny niz w 1947 r. Nalomlnt W

iu na 1 mi byl

‘W latach 1947—1868 radykalnie
zmienily sie proporcje miedzy wkia-
dami podstawowych dzialéw gospo-
darki narodowej do dochodu naro-
dowego. Podczas gdy w 1947 r. na
1 zlotowke produkeji czystej wy-
tworzonej w rolnictwie przypadalo
0.8 =z produkcji czystej. przemysiu
.i budownictwa, to w 1968 r. ~ 3,7
zt (w cenach 1961 r).

Jaka ocz¢$é Iludnosci wytwarza
dochéd narodowy (pojmowany ja-
ko dobra i ustugi materialne)? W
1968 r. na 100 osdb uczestniczaeych
w- procesie wytwarzania dochodu
narodowego ftj. pracujacych w sfe-
rze produkcji i ustug materialnych)
przypadalo érednio ok. 14 pracuja-
cych poza sferg produkceji material-
nej i ok. 112 zawodowo biernych.
W tworzeniu- dochodu narodoweg?
w- 1868- r. uczestniczylo wiec ok.
44 proc. ludnosci kraju. X

- Spoleczna wydajnoi¢ pracy mie-
rzona wielkoécig - dochodu narodo-
wego przypadajacg na 1 zatrudnio-
nego w sferze - produkcji material-
nej wynos'xla 49 tys. zt (w. cenach
biezacych) i byla wyisza w poréw-
naniu z 19530 r. o ok. 160 proc. W la-
tach 1951—1968, gdy dochéd narodn-
wy wzrdst ok. 3,5-krotnie, zatrud-
nienie wzrosto o -ok. 35 proc. W
ostatnich latach notujemy jednak
pewne . zwolnienie tempa -wzrostu
spoleczne,) wydajnodci pracy: sred-
nie. roczne’ tempo ,wzrostu wynosito -
w latdch 1957—1960 — 6,3 proc.,
a w latach 1961—1968. — 4,5 proc.

Jeili' chodzi -0 kapitatochlonnoié
dochedu narodowego — 632 mld zt

on okolo 4,5-krotnie wyisey (w tym
spozycie 1 mieszkarnica wzrosio 3,7
raza, za§ akumulacja — 8§ razy).

W poréwnaniu x okresem przed-
wojenftym (jeden z anékséw rocz-
nika zawiera poréwnanie wielkosci
z lat 1937, 1947 i 1968) na 1 miesz-
kanca przypada obecnie ok. 4-kro-
tnie wyisza wartosé dochodu naro-
dowego brutto (w cenach 1937 roku
4,7 raza, a w cenach 1860 roku —
3.9 raza). W tym spoiycie na 1
mieszkanca wzroslo ok. 3 razy, .o
akumulacja brutto — ponad 12 ra-
Y. :

dochodu niarodowego w 1968 r. wy-
tworzone zostalo przy udziale ma-
jatku- trwnlego o wartosci 1682
mld 2z (w cenach 1861 r.), czyli do
wyhvorzemn jednej ztotowki docho-
du ‘narodowego zaangatowano 2,67
zt . majatku trwalego. W latach
]961—1968 therWu]e sie atopmowv
spndek prmlgthej kapitalochtonno-
ici dochodu narodowego (w 1960 r.
jej wskazmk wyniést 2,90 zb), z.pe-
wnym .zalamaniem jedynie w 1962 1.
Jednoczaénie jednak wystepuje ten.
dencja wzrostu prz\rostov.ej kapi-
tatochlonnoéci - (np. w- latach--1965, .

B w

1966, 1967 { 1968 wartodé przyrostu-
majatku trwalego na 1 zt przyrostu

produkeji czystej w gospodarce
uspoleczmonej wynosila kolejno.
1,92 zl 2,51 zt, 263 zt

waadczy to ‘o nie dosé i teiuyw-
nym kierunku | rozwoju ‘gospodar-
czego- W ostatmch latach.

cil czystej‘ (ﬁrutto) koncentru
w ' nastepujacych * woyewodztv, h
(liczonych, lqcznie z mlastaml: '
dzielonymi):” katowickim, wa
skim, krakowskim, 16dzKim,: -
znanskim, wroc)awsklm. Szczegélme'
wysoka:. wartoéé produkc;x czystej
przypada na. 1 m:eszkaﬁca ‘w; mija-
stach . wydzielonych: i . wojewédz-
twie katowickim: okolo 2,5 }
wigcej od redniej kra]owe1 W m.
Krakowie, okolo 2-krotnie wiecejsw
m., Lodzi, m.: Poznaniu i m., st. War-
szawxe. -0 okolo 50 proc. wiecej w
"m. Wroclawiu, i wojewédztm_

sie' w s )ewodzthe bialostockx
kieleckim, ‘koszalifiskim,” o
pkxm rzeszowskim 1 arszaws!
(ok. 70 proc.’ wskaimka krajowV
Nitomiast réznice w peozlom
kycia dochodu narodo“ego na -,
mleszkaﬂca posu:zelélnych WO,

lone; w."woj. katowickim

spozvcm — zmmejizvl aie dllll

=

dsie na-

mdqum z 84 proc..:w. 1947 r. do

lbaﬂ ‘r. (przy ponad 5-krotnym wzro-
scie absolutnych - rozmiaréw |poty-
cia_ w latach 1948--1968), -

F‘ .";. ‘(._

bi
zace), w-tym: 12 878 2t Qo spotycie
- débr “materidlnych finans¢wane’- s

daowego

dochodéw osobistych. Z kwoty tej
przecietny mieszkaniec przeznaczal
okolo: 5870 zt na artykuly Zywno-

Sciowe, okolo 1270 zi na napoje al-

koholowe, ok. 400 zi na wyroby ty<
toniowe, ok. 2080 z! na odziez i obu~
wie, ok. 850 zl na urzadzenie i utrzy=
manie mieszkania, ck. 500 zt na wy-
datki materialne zwiazane z kultus
ra. o$wiata, sportem. Udzial wydat-
" kéw ha zywnos¢ w spozyciu débr
- materialnych z dochodéw osobistychy
zmniejszyl sie z 47 proc. w 1963 r.

do 45 proos w 1968 o -

Zamieszczohe W roczniku ncun--
kowe -przeliczenia dochodu narodo=
wego na 1 mieszkatica réinych kra-
jow dwiata w dolarach ‘pozwalajg
na wyrobienié sobie pogladu co do
‘skali rozpietoSci w poziomie dochos
"du narodowego oraz miejsca Polski.
Jak wynika z przedstawionych liczb
_przykladowo w nastepujacych kra<
jach $wiata dochdéd narodowy na 1
mieszkanica w 1967 roku wymésl.

— ponizej 250 dolarow — w kra<
fach Afryki (z wyj. Rep. Pol. Afry-
ki §-Libii), Azji (z wyj. Iranu, Li-
‘banu, Malajzji, Mongol:l Izraela) i
in.

— od 250—500 dolaréw — w Al<
banh. Brazylii,” Jugoslawii, Portuga-
lii, Turcii i in.,

— od 300 do 750 dolaréw — w Are
gentynie. Grecji, Hiszpanii, Meksy-
ku, Rumunii i in.
<= od 750 do 1000 dolaréw — w
Butgarii, Polsce, na Wegrzech,

., — od 1000 do 1250 dolaréw — w
Austrii, Czechoslowacji, Finlandil,
Ji ii ., Wloszech 1 in.,

. — od 1250 do 2000 dolar6w — wp
Anglii, NRF, Francji, Norwegii { in.,

—. ponad 2000 _dolaréw — w Ka<
Zjedn ych,

sy
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wlasne
i miasta

MIECZYSLAW TRUSZKOWSKI

OZA terenem Gérnego Slaska

nie ma chyba w Polsce réw-

nie uprzemystowionego powia-

tu jak Swidnickl. Lezy w-du-

4ei niecce u podndia pasma

Gér Sowich na skrzyzowaniu
waznych drog przelotowych. Znaj-
duia sie tu liczne bogactwa natu-
ralne, a przede wszystkim granity
i gliny kopalne do wyrobu materia-
16w ogniotrwalych,

W czasach, kiedy tu przybylem
trwala jeszcze wielka i nieskoordy-
nowana improwizacja zaréwno.w
dziedzinie zarzadzania, produkeii
jak i rozwoju poszczegélnych zu-
kladéw przemystowych. Spoleczen-
stwo Swidnicy i powiatu stanowilo
w poczatkowych, pionierskich latach
przedziwny konglomerat dzielnico-
wosci z calym balastem réznic,
uprzedzeri, tradycii i obyczajéw,
przyniesionych tu z miejsc rodzin-
nych.

W miare uplywu lat i wspélnej
ciezkiej pracy inspirowanej goracyin
patriotyzmem, wykuwaly sie wspol-
ne cele i pragnienia. Powoli ‘i sy-
stematyeznie zacieraly sie réznice
poprzez wzajemne przenikanie i la-
czenie sie grup. Tworzylo sie¢ milo-
de i prezne spoleczenistwo §widnie-
kie, zakochane w swej ziemi i za-
bytiach. Narastala swidnicka' trady-
cjia i obyczaje. :

Ludzie tworzyli dzielo na miare
czaséw, w ktorych zyli. Zjechali tu
prosci ludzie, czesto bez zadnych
kwalifikacji i doéwiadczenia, nie
majacy pojecia o technice. Roz-
winiety przemyst i rolnictwo powia-
tu $widnickiego pozwolilo im inny-
mi oczami spojrzeé na swiat. a w
dalszej kolejno$ci, zdoby¢ zawdd i
podstawy bytu materialnego. Kazda
fabryka i zaklad ma swych plonie-
réw, ktérzy podwigeili caly ener-
gie i zapal dla podniesienia jej
z ruin i rozpoczecia normalnei pro-
dukcji. W  Fabryce Wagonow,
ZWAP-ie, SFUP-ie czy w ZWEM-ie
ludzie uczyli sie wszystkiego od po-
czatku na wlasnych bledach, groma-
dzili wlasne doswiadczenia i wyty-
czalj dalsze drogi rozwoju. Ten ka-
pital zaczal wkrotce procentowaé i
dawaé konkretne efekty. Nic wiec
dziwnego, ze przemys}! $widnicki i
rolnictwo zaczynaly coraz bardziej
sie liczy¢é zaréwno w wojewddztwie
jalt i w calym kraju. Coraz czesciej
tez na lamach gazet i w radiu wy-
mieniano osiagniecia naszego mia-
sta i powiatu.

Réwnolegle do dzieiéw miasta

ukladaly sie moje wlasne losy, Ile-
kroé¢ moglem z pelna satysfakcia od-
notowywaé coraz to mowe sukcesy
miasta, w ktorym sie osiedlitem, po
tvlekroé siegalem do swoich wspom-
nie. Bo przeciez nie od razu do-
szlo do tak oszalamiajacych sukce-
sow ziemi $widnickiej. Pamietam
puste i ciemne ulice, stare obdra-
pane i zaniedbane domy. brak no-
wego budownictwa. Zycie zamiera-
Yo ze zmierzchem 1§ odiywalo ze
s§witem. Zaklady i fabryki posiadaly
stary i rozklekotany park maszyno-
wy i nieustalony profil produkcyj-
ny. Zalogi zmienialy sie jak nurt
rzeki w okresie wiosennego przy-
boru.
Trzeba bylo jednak widzie¢ en-
tuzjazm | zapal garstki zapaleficow,
ktérzy dokonali juz ostatecznego
wyboru miejsca zamieszkania i wla-
sng pravsziosé wigzali z przyszlo-
écig miasta 1 ziemi $widnickiei,
Prawda, ze brakowalo fachowcéw,
ze inzynieréw i technikéw moina
bylo policzyé niemal na paleach. ze
trudne byly warunki déwczesnego
zycia, A przeciez pracowalismy w
pocie czola, nie liczac godzin i pie-
niedzy. Podobnie jak | w calym
kraju, pokolenie ludzi wojny ocala-
lych ze straszliwej poZogi, wzielo na
swe barki nowy niezmierny cietar
odbudowy 1 przebudowy zniszczo-
nej ojczyzny. Nie bylo czasu na od-
poczynek i nauke. ktéra nalezalo
przeclez albo kontvnuowaé, albo
rozpoczynaé¢ od podstaw.

Wraz z latami przybywalo mlastu
nowych mieszkancédw. Pojawili sie
ludzie mindzi. wyksztalceni juz -w
Polsce Ludowej. Robilo sie troche
ciasno. Stara gwardia robotnikéw
i pracownikéw umystowych stwier-
dzala nie bez pewnego zdziwienia,
ze nadszed! czas uzupelnienia wla-
snych kwalifikacii. bo nie wystar-
czala juz cheé szczera.. Dla wielu
podjecie odpowiedniei decyzil stalo
sie przelomows chwila w ieh #yelu.
Idac naprzeciw potrzebom ‘prze-

myslu, rozwinelo sle buinie szkol-
nictwo ogdlne i zawodowe w mie-
écie. Do bram szkolnych zapukall
ludzie. ktérym czas i przeifcia nie
pozwolily w

szkol

normalnym czasie

ukoriezyé

GOSPODARCZE
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‘W-motm osoblstym fydla’ réwnles:
wiele sie zmienilo. Obijalem stano-,
3 dyrektora nowo zofganizowa=-
nej Przyaskladowej Szkoly -Zawodo-
wej- dla Pracujacych Fabryki. Wa-
gonéw w_Swidnicy. Jednoczenie
podjalem studia uniwersyteckie, Nie
moglem praetiez pozostaé w . tyle.
Na kursach prowadzenych w dal-
szym ciagu przez kierowany przeze
mnie dzial szkolenia rawodowego
przewijalo eie setki’ -roBotnikéw.
Zdobywali teoretyczne :kwalifikacje
celem tnieni fadanei wie- |
dzy § umiejetnodci praktycznych.
Moje wojenne pokolenie nie zazna
lo ani na chwile spokofu i wy-
tchnienla. Pracowalifmy i uczylismy

e,

Wras z rozwojem regionu, a prze-
de wszystkim dynamicznie rosnace-
go przemystu, musialy .wystaplé po-
wazne niedobory w stanie posiada-
nia- mieszkan i lokali.-

Niezmiernie szkodliwym elemen-
tem w burzliwym rozwoiju éwidnic-
kiego (takze w skali powiatu) prze-
myslu byl partykularyzm sensu
stricto. Kazdy zaklad uwaza za
punkt honoru rozwijanie wlasnych
inwestycii bez ‘ogladania sie na
swych partneréw. Powodowalo to
szlsodliwe dublowanie w budowie
tych  samych urzadzen, rozdrabnia-
nie frodkéw finansowych 1 sit ludz-
kich. Zdarzaja sie nader czeste wy-
padki $ciggania w ramach koopera-
cji czynnej czy biernej detali, ktére
2z latwodcia mozna by otrzymaé z
miejscowych przedsiebiorstw w ra-
mach kooperacji lokalnel. Uwidacz-
nia sie dotkliwy brak koordynaciji
poziomef. Wszystkie zaklady prze-
mysiu kluczowego podlegajg wila-
dzom scentralizowanym. Lokalne
wladze nie maja, praktycznie rzecz
biorac, prawie Zzadnego wplywu na
rodzaj 1 wielko§¢ ich produkeji. Co
wiecei. oprécz jednostronnych klo-
poté6w miasta, w ktérych te przed-
siebiorstwa i fabryki dzialaja, uie
odnoszg jaklichkolwiek korzy§ei z
tytulu jch obecnodci na tym terenie.
Rozwijajgcy sie przemyst aga
coraz wiekszych rezerw ludzkich. Z
tym wigze sie budowa mieszkan.
1 znéw kazdy zaklad dziala w po-
jedynke. Buduje wiec swoje bloki
mieszkalne Fabryka Wagonéw,
ZWAP, ZWEM, SFUP i inne. Nie

trzeba podkreSlaé, jakie s tego re-
zultaty. Brak jest planowania w
sensie perspektywicznym. Obserwu-
je sie nadmierny ped kierownictw
do preferowania inwestycji na wy-
rost, bez wlasciwego wykorzystania
posiadanej powierzchni{ produkcyi-
nej i parku maszynowego. Pojedyn-
cze i nieskoordynowane budownic-
two prowadzone przez poszczegolne
zaklady pracy, nie moglo zaspokoit
potrzeb wszysthkich. Dlatego tez rze-
cza konieczna stala si¢ akcia koor-
dypacyjna, ktérg podietly wladze
miejskie i powiatowe. Przy Miej-
skiej i Powiatowei Komisii Plano-
wania powstaly odpowiednie Komi-
sje Koordynacji Poziomej -inspiro-
wane przez sekretariat- ekonomicz-
ny Komitetu Powiatowego PZPR.
Ich zadaniem bylo uzgadnianie i
podejmowanie wspolnych dla
wszystkieh zakladéw 4, przedsie-
biorstw  inwestycii przemyslowych,
a takZe poczynanja kooperacyine na
szczeblu regionu swidnickiego. Ana-
liza zespoléw koordynacyinych wy-
kazala bezspornie, ze odrebne usta-
lanie przez przedsiebiorstwa zamie-
rzen rozwojowych bez koordynacji
tych zamierzen ze soba, powoduie
czeste powstawanie niekorzystnych
zjawisk ekonomiczno-gpspodarczych.

Nieprawidlowosci te w ostatecz-

nvin rachunku powiekszajg koszty

inwestycii i produkeii. Tak wiec
koordynacja  pozioma otworzyla
ogromne mozliwoéci usprawnienia

mechanizmu catej gospodarki regio-
nu s$widnickiego i przysporzyla mu
znacznych korzysci.

Wszechstronny rozwéj ziemi §wid-
nickiej wymagal takze zwiekszone-
go tempa budownictwa mieszkanio-
wego miedzy innymi przez budowe
nowych osiedli w Swidnicy i Swie-
bodzicach. W latach 1961—1967 od-
dano do uzytku 5736 izb w Swidni-
cy, a w roku 1868 odda sie ich 5038,
Udzial budownictwa spoldzielczego
siega juz 415 proc. a w roku bie-
zacvm wyniesie 64,5 proc, 2975 mie-
szkancéw miasta posiada mieszka-
niowe ksigzeczki  oszczedno$ciowe
(dane z potowy ubieglego roku).

Natomiast w latach 1864—1968 do
uzytku przekazano 7391 izb miesz-
kalnych w Swidnicy i Strzegomiu,
odbudowano hotele komunalne, roz-
budowano i zmodernizowano sied
wodociggowa, kanalizacyina, ofwie-
tlente uliczne itp. Do uzytku spole-
czefistwa ziemi $widnickiej przeka-
zano W tym czasie cztery szkoly
podstawowe i technikum mecha-
niczne, a w drodze pozainwesty-
eyinej i przy wydatnej pomocy Spo-
tecznego Funduszu Budowy Szkél i
Internatéw uzyskano dodatkowo 124
izby lekcyine, 5 sal gimnastycznych
oraz wiele praco¥ni i gabinetéw po-
mocniczych, stwarzajac warunki do
wprowadzenia reformy  szkolnej.
Wspélnym przedsiewzieciem zakla-
déw orzemyslowych bylo zorganizo-
wanie punktu konsultacyijnego, Po-
litechniki Wroclawskiej w Swidni-
cy, Szkoty Zawodowej itp.

Jak z powyiszego widaé rozwdj
regionu jest wszechstronny. Perspek.
tywy dla regionu $widnickiego za-
kladaja dalszy dynamiczny rozwoj
lokalnego przemystu, ktérego pro-
dukcja w 1970 roku osiggnie war-
tos¢ 8967 milionéw zlotych, a w la+
tach 1971—-1975 nadal bedzie wzra-
sta¢ przecietnie o 8 procent rocz-
nie. Gléwny rozwéi nastapi w tych
galeziach, ktére decyduia o poste-
pie technicznym i nowoczesnosci go-
spodarki oraz o rozszerzeniu eks-
portu. Rosna miasta, odbudowuia sie
wsie i osady. Coraz czefciej. chociaz
nie na taka: skale iak to chcielibys-
my widzeé, rosna rusztowania
we wsiach powiatu dwidnickiego.
Ruszyto takie w miastach budow-
nictwo indywidualne. Swiadczy to
niezbicie, 2e stabilizacia w naszym
regionie stala sie faktem dokona-
nym. Rojno i gwarno jest w mia-
stach’ i walach. Mieszkaficy ziemi
éwidnickiej nauezyli sie zy¢ z my-
élg o przyszlosci i w trosce o przy-
szle pokolenia,
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lekarzy, ktérzy jak wykazaly
badania — tylko 10 proc. czasu pracy
poswiecaja na anallze absencji cho-
robcwej, resZte zablerajg im inter-
wencje i pisanie protokéléw pokon-
trolnych. Powoluje sie tez komérki
radzoru na szczeblu powiatu i
dzielnicy. Zatrudnionych jest juz w
kontroli orzecznictwa ponad 200 le-
karzy. Podejmujgq oni te prace. nie-
chetnie, Resort zdrowia wysuwa
wiec wnmiosek, zeby ZUS przejal
kontrole nad orzecznictwem, jako
bardziej powolany z racji pozyeji
platnika. ZUS odbija pileczke udo-
wadniajgc, Zze na stworzenie kontro-
li z prawdziwego zdarzenia wydat-
kowaé nalezaloby niewiele mniej
prieniedzy niz obconie wydaje sle na
wyplate zasilkow chorobowych...

Oby ten spdr zakonczyt glos, kto-
ry zabrzmial na ostatnim plenum
Centralnej Rady Zwigzkow Zawo-
dowych. Sekretarz CRZZ — Irena
Sroczynska zapytata: ,czy nie mo-
ina by zmniejszvé liczby lekarzy
zatrudnionych w komorkach nadzo-
ru na korzysé ich pracy bezposred-
nio w zakladach pracy?"

Absencja nieuzasadniona jest
marginesem  problemu, patologig
zjawiska i z tego m.in. wzgledu na-
lezy dazyé do jej catkowltej likwi-
dacji. Nie ulega jednak watpliwoéei,
7e mie moz:2 ona usungé z centrum
uwagi ziinteresowanych sprawy
najwazniejszej — absencji uzasad-
1tionej. Ta ostatnia bowiem méwi o
stanie zdrowia pracujacych i powin-
na byé przedmiotem najwnikliw-
szych, wszechstronnych analiz. Od
tego bowiem, czy potrafimy ustalié
jej Zrédla, jej rzeczywiste przyezyny,
zalezy skuteczne przeciwdzialanie
chorobom chronicznym i epidemio-
logicznym, zanim jeszcze wywolajq
niezdolnosé do pracy. :

CO WIEMY O ABSENCII?

Dane o absencii zbiera kilka in-
stvtucji. Zbiera ZUS — bo wyplaca
zasilki, zbiera GUS do celow
statystycznych, zbiera Ministerstwo
Zdrowia. Dane te sa zupelnie nie-
poréwnywalne. ZUS ma zestawienia
dni choroby pracownikow fizycz-
nych i umystowsch.
dluzej niz trzy miesigce, poza tym
dni zwolnien z tytulu opieki nad
chorym oraz kwarantanny. GUS
kwartalnie moze poinformowaé o
godzinach nieprzepracowanych z po-
wodu choroby w stosunku do nomi-
nalnego czasu pracy w niektorych
galeziach przemystu.

Ministerstwo Zdirowia zbiera
wszystkie druki L-4 — zwolnienia
z powodu choroby wiigne pracujs-
cym przez wszystkie placowki gluz-
by zdrowia, a wiec lekarzy prze-
mystowych, lecznictwo otwarte,
szpitale i sanatoria. Druk IL-4 za-
wiera wiele danych: jest imienny,
moéwi o miejscu pracy i zamieszka-
ma, wieku 1 plci chorego. Do tej
pory nawet informowal o tym, co
powinno stanowié¢ tajemnice lekar-
sky. Zdradzal postronnym charakter
choroby pacjenta. Obecnie po wie-
Inletnich dyskusjach usunieto ten
mankament, zmieniajac symbole
choréb i udostepniajac ich peine
znaczenie tylko osobom do tego po-
wolanym.

Z tego wielkiego druku, ktérego
wypelnienie zabiera lekarzowi nie-
malo czasu, zestawia sie do analiz
absencji tylko dwie rubryki: symbol
choroby i symbol kwalifikacji gos-
podarki na~odowej. A wyraza sie te
dane nie wg jednostek — ludzi cho-
rujgcyeh, leez w dniach choroby
odniesionych ao liczby zatrudnio-
nych w danej branzy. W ten sposéb
statvstycznie wyprowadzane prze-
cietne — bardzo skutecznie zamazu-
ja obraz stanu zdrowotnosci 2zalég
czy tez skutkow profilaktyki lekar-
skiej.

1 wlasciwie nie ma znaczenia, ze
— liczge prymitywnie, bez maszyn
elektronowyvch Ministerstwo
Zdrowia moze opracowat dane o
absencji chorobowej w roku 1969
dopiero na czerwiec 1870 r. Kole-
gium omawia wigc sprawy niemal
historyczne. Tak wiec dzisiaj wiemy
tylkn. 2e absencja chorobowa wzro-
sla w ubw roku o ok. 23 proc. i ze
bvia epidemia grypy. Jezeli jednak
pominiemy epidemie grypy to od lat
.analiza” wykazuje te sarhe dane
przecietne.

Wg niej najwieksza liczbe dni
niezdolnosci do pracy we wszystkich
branzach wyvwolujg wypadki poza
praca (do 20 proc. absencji). nastep-
nie choroby ukladu oddechowego,
pézniej choroby ukladu krazenia,
kolejno schorzenia ukladu trawien-
nego, nerwowego | marzgdéow zmys-
16w, Gruzlica zajmuje w hierarchii
chorgb, wywoluigcveh niezdolnoéé
dn pracy 6 lub 7 miejsce, a wvpad-
ki przy pracy 7 lub 8. powodujgc
czterokrotnie rmniejszg absencje nit
pozveia pierwsza.

ZUS jako platnik zdecvdowal sie
na przeprowadzenie kontroli zwol-
nien udzielonych pracownikom z
tvtulu  wyvpadkéw poza pracg wW
kilkudziesigciu zakladach i wykryvl
bez trudu. ze jedna czwarta tej licz-
by stanowia lekkie wypadki zawo-
dowe. Taka .strusia politvka” za-
kladéw utrudnia przeciez tvlko
wykrywanie Zrédet wypadkéw.

Powtarzajgca sie wigc w corocz-
nych zestawieniach hietarchia cho-
16b wywolujgeych niezdolnoéé do
pracy budzi watpliwoécl. a w roz-
biciu na branie prowadzi wrecz do
paradekséw, Z zestawleri. wynika
np., ze resort budownictwa ma sto-
sunkowo najniisza absencje, mawet
w chorobach wrzodowyceh, co, jak nie-
trudno zgadnaé. niewiele ma wspdlne-
g0 z rzeczywlistodols, za swladczy wy-

chorujacyeh

mownie o celowoécl obliczania tegs
typu. przecietnych. ‘Lekarze oznacza-
i symbolem budownictwa tylke
pracownikéw przedsigbiorstw tego
resortu i to hie zawsze (kto by sie
w tych symbolach polapal), a dane
o zatrudnieniu dotyczg wszystkich
przedsigbiorstw budowlanych. GUS
ma podzial na branie, ktory nie
odpowiada ani podzialowi resorto-
wemu, ani podzialowi wg przyna-
leznoéci zwigzkowej.

Co pé! roku powtarza sie jednak
te benedyktyriska, choé¢ spolecznie
catkowicie bezuZzyteczna dzialalnoéé,
sumuje dni zwolniei wg symboli
choréb i branz, odnosi do wzietych
z innej beczki zupelnie nieporéw-
nywalnych danych o zatrudnieniu
i wygotowuje materialy, ktére ni-
czego wyjasni¢ nie moga.

Tymczasem woksl problemu ab-
sencii naroslo wiele nieporozumien
i wiele spraw nalezaloby wyjasnic.
Wyda sie moze znéw paradoksem
fakt, 2e rozwoj medycyny zwieksza
absencje chorobows, zwlaszeza w
niektorych pozycjach. Ludzie, ktérzy
dawniej skazani byliby na rente
inwalidzkq lub $mieré, dzi§ sg —
dzieki postepowi wiedzy medycznej
- sprawni do pracy. Nie stajg sie
cigzarem spoleczenstwa, ale nie mo-
gn przeciez pracowaé ,na pehmych
obrotach”. Ludzie z wadami serca,
gruzlicy, wrzodowdy, dzieki inten-
sywnemu leczeniu s§ pozyteczni. co
daje im ogromng satysfakcje. Wla-
domo jednak, Ze miesige urlopu to
dla ich organizmu za malo, 2e trze-
ba im pomdéc przezwyciezaé chorobe
wlagnie w ten sposéb, zZeby na
wiosne, czv w jesieni, kiedy zagro-
zenie jest wieksze, daé im odpoczgé
i zorganizowat im ten wypoczynek
w sanatoriach, czy domach profilak-
tveznych. Jest to absencja w pelni
vzasadniona spolecznie i ekonomicz-
rie. Utrzvmuje ona bowiem przy
Zyeiu tych ludzi, zmniejsza liczbe
inwalidow. To tez absencja w tych
pozycjach ma prawo rosnac.

Male¢ powinna tam, gdzie choro~
be wywotuja okreélone warunki
pracy lub zycia. Tam gdzie mozna
i naleiy jej zapobiega¢. zenim wy-
wola niezdolno$é do pracy. Wykryéd
wezesniei jej Zrédlo i usunaé je. za-
nim zdolalo wywoltaé szkodliwe
zmiany W organizmie ezlowieka.
Uprzemyslowienie kraju rodzi wiele
takich zrodel choroby: wzrost ha-
lasu, zapylenie powletrza, zagroge-
nie wywolane technikg. Wiele tego
tvpu zagrozer udalo sie¢ nam usungé
lub zmniejszyé. Zmniejszylismy licz-
be zatrué wystepujgeych kiedy$
nagminnie w fabrykach' chemicz-
nych. Pylica, z ktérg wrécili do nas
wszyscy repatrianci —  gérnicy z
raneil. Przpstala, siraszyé, w  pol-
gbﬂwkop:ﬁﬁn gstamio ’ 6prg:b-
Vano” Thétpde _ zapoblegania pylicy
przez zraszanie powietrza., Metoda
ta wywoluje niekiedy przezigbienia,
ale pracuje sie nad usumigciem tego
mankamentu, )

NIEZBEDNA PROFILAKTYKA

Taka jest wlasnie rola przemyslo~
wej stuzby -zdrowia. Na rozwéj tej
profilaktycznej ochrony  zdrowia
pracujacych, na papraweg warunkéw
bezpieczefistwa { higieny pracy, na
zorganizowanie wypoczynku dla lu-
dzi pracy — lozymy jako spoleczeri-
siwo — ogromne sumy. Rocznie u-
trzymanie przemyslowej stuzby
zdrowia kosztuje ponad 600 milio-
néw ztotych, naklady na bhp po-
chlaniajg okolo 13 miliardéw (dane
za rok 1968). Z tvch pieniedzy nie
wolno marnowaé¢ ani zlotowki.
Tymcezasem z przytoczonych wyzej
przvkladéw wynika niezbicie, ze
wydatkujerny te kwoty bez pelnegu
rozeznania sytuacji.

Na wspomnianym juz XV Plenum
CRZZ stwierdzono, ze lekarze prze-
myslowi dwa razy wiecej czasu po-
$wiecajq ma lecznictwo niz na pro-
filaktyke. Nie przeprowadza sie w
zaktadach ciresowych 1 tzw. kie-
runkowych badan np. ludzi prze-
wlekle chorych na dolegliwoSci
wrzodowe, czy tez ulegaigcych
scho.zeniom gérnych drég oddecho-
wych. Gdyby reagowano na sygnal
lekarza, ze nagle np. wzrasta ilo§é
pacjentéw przeziebionych i spraw-
dzono svstem ogrzewania, wentyla-
cji czy warunkdw dojazdéw do
pracy, tego typu profilaktyczno-za-

poblegawcza dziatalnoéé przyniosta-
by niewatpliwie trwate obniZenie
wskaznika absencji. Ale wing za jej
brak "nie mozna tylko obarczaé¢ le-
karzy przemyslowych. :

»Rola lekarza kopalnianego jest
bardzo niewdzieczna — zwierza sle
jeden z pracownikow przemyslowej
stuzby zdrowia — 2z jednej strony
musi byé lekarzem i to lekarzem
‘przede wszystkim. Jako taki za naj-
wyzsze dobro uwazaé musi on cho-
rego (salus aegroti suprema lex). Z
drugiej strony lekarz ten powinien
dbaé o interesy zakladu pracy. Sa
1o’ pojecia nieraz trudno dajace si¢
pogodzic.” 1 .

Diatego chyba mimo usilnych sta-
ran udalo sie tylko w 69 proc. ob-
sadzi¢ etaty w placowkach. prze-
mysiowej sluzby zdrowia. Nikt nie
lubi pracowaé¢ w sytuacji, kiedy z
jednej strony wymaga sig¢ od leka-
rza dzialaii profilaktyczno-zapobie-
gawczych, a z drugiej reaguje tylko
na skutki absencji (limit przekro-
czony!) i usiluje zlikwidowat te
skutki, nie usuwajgc przyczyn za-
chorowalnosci. Brak odpowiedniego
klimatu wokél spraw zdrowia w
zaklodach i nie tylko w zakladach,
mnéstwo nieporozumien narostych
w zwigxku z przecenianiem wagi
absencji nieusprawiedliwionej, a
przede wszystkim brak pelnego ro-
zeznania, co jest uzasadnione |
wskazane, a co mozliwe do usunie-
cia, utrudnia skuteczne, trwale prze-
ciwdzialanie wzrostowi absencji.

W INTERESIE SPOLECZNYM

Osiemnascie milion6w drukéw L-4
rocznie — 6 miliardow zlotyeh, kto-
re ZUS przecigtnie wyplaca rocznie
na zasilki chorobowe. To suma nie-
bagatelna, choé¢ stanowi *zaledwie
jedng pozycie w kosztach absencji
te zewnetrzng, latwo uchwytna.

Prawdziwym ciezarem dla gospo-
darki, ktéry powoduje absencja, jest
suma strat dotad niewymiernych;
dezorganizacja pracy w przedsie-
biorstwach, dezorganizacja zycia
spolecznego. Zachorowal jeden czlo-
wiek, ale unieruchomil taséme, przy
ktorej pracowalo kilkanascie oséb.
Nowy na miejsce chorego obniza
tempo pracy, powoduje braki, a na-
wet wypadki. Zastepujacy sq zme-
czeni, stajq sie potencjalnie chorymi.
Nie przyszedl do pracy kierowca
— 100 os6b nie moglo sie dosta¢ z
domu do fabryki i odwrotnie. Za-
chorowala ekspedientka tworza
sie w sklepach kolejki. Straty ros-
na. I to nie tylko straty ekonomi=
czne, lecz spoleczne. Cierpienie ludz-
kie odbija sie¢ zaraz na otaczajg-
cych, Pozostawia trwaty §lad na
psychice chorego i Srodowiska, Kni_-
dy zpa.ta QezNc! «Ro, - cho "
kiedy tak trudn ¥¥ab?%%'*sig ‘na
wo.do{praty; do;obowigzkow dor
wych. .

Prowadzone w niektérych kra-
jach badapia absencji chorobowej
uwzgledniajg cechy indywidualne
pracownika (wiek, pochodzenie, stan
cywilny itp.), postawy 1 charaktery-
styke spoleczng robotnikéw (zado-
wolenie z pracy, oceng wlasnej po-
zycii, stosunek do zwierzchnika),
badania grup roboczych (charakte-
rystykl i posta'ry majstrow — wy-
loniony z grona robotnikéw czy
nie, wielko§é¢ grupy, rodzaj  pracy,
spos6b wynagradzania).

Z badaf tych wynika np., 2%e
cl sami ludzie, ktérzy czesto zmie-
niaja prace, czesto takze korzy-
staja ze zwolnien lekarskich, a
wige zaréwno do absencji, jak |
do zmiany miejsca pracy sklania-
ja ich te same przyczyny. Stwier-
dzono tez, ze robotnicy, ktérzy czu-
ig sie ,raczej chorzy” lub ,bardziej
chorzy” niz inni — sq to osoby o
niskim stopniu zadowoclenia z pracy,
ci ktorzy uwazajs, Ze sy nadmiernie
kontrolowani, ktérych zonv i kréw-
ni zywig niepochlebng opinie o- ich
pracy, robotnicy pochodzenia chlop-
skiego, robotnicy zmianowi “oraz

ludzié bardziej zmeczeni. A silniej= -

szy wplyw na poczucie zmeczenia
wywierajy — jak ustalono — czyn-
niki spoleczne, niz -np. wiek lub
stopiefi trudnosci pracy.9)

Na mozliwoéci skutecznej walki
z absencja chorobowa sklada sig
wiele przyczyn. Na crolo niewgt-
pliwie wybija sie fakt, ze tylko cal-
kowicie bezplatne i latwo dostepne
lecznietwo umozliwia skuteczng pro-
filaktyke. .

. wBadania

| | PRZYCZYNY

Mamy wiec to, co najwazniejsza
Spoleczne warunki, ktore ‘umot.h-
wiajg zmniejszenie wskaZnika pb=
sericji poprzez rzeczywisia poprawq
stanu adrowotnego spoleczenistwa,
Wymaga to jednak zespolenia wszy-
stkich wysilkow: stuzby zdrowia,
zakladéw pracy, rad narodowych,
zjednoczen | resortow gospodar-
czych. Wiele Zrédet absencji usunge
mozna bezpoérednio W zakladzie,
niektére wymagaja dodatkowych
nakladéw, a wiec nie obejdzie siq
bez udzialu jednostek nadrzednych.

Organizacja przemysiowej sluiby
2zdrowia w poszczegélnych bran-
2ach ma nierowny poziom | ra-
dy narodowe powinny czuwaé nqd
1ym, Zeby nie bylo wielkich réznic
w opiece nad zdrowiem calej spo-
lecznoéci terenowej.

Do niedawna ochrona zdrowia
pracownikéw traktowana byla gléw-
nie juko problem spoleczny. Teraz
nabiera rowniez nowego aspektu
ekonomicznego.

Przy  ekstensywnych metodach
gospodarowania, przy nadmiernym
zatrudnieniu, kiedy i tak ludzi jest
dugo wiecej niz tego wymaga racjo-
nalna gospodarka — choroba kilku
czy kilkunastu czlonkéw zalogi nie
dezorganizuje produkeji, nie unie-
mozliwia wykonania planéw pro-
dukeyjnych. Mozna to jako$ nadro-
bié, .

Ale gospodarowaé intensywnie —
to znaczy wydajnie. A wydainoéé o-
singa sie nie przez wzrost zatrudnie-
nia lecz przez lepszg iloSciowo i ja-
koéciowo prace kaidege robotnika.
Jego chorcba, jego zniechgcenie od-
bija sie od razu na decydujgcym
wskazniku intensywnej gospodarki
— na wydajnoicl.

W rachunku ekonomicznym, ktéry
przeprowadzajg teraz wszystkie za-
klady i cale branze, uwzgledniaé
wiec trzeba nie tylko techniczne 1
waskoekonomivzne czynniki wzro-
stu produkcji, gdyz jest ona uzalez-
niona przede wszystkim od subiek-
tywnego czynnika, od stosunku do
niej, od checi do pracy i pelnej ini-
cjatywy ludzi zaangazowanych w
proces produkeji.

Funkcjonowanie przemysiu wye
wiera wplyw na stan zdrowia za-
t6g, na wskaznik absencji chorobo
wej. Ale jest tez dzialanie odwre-
tne, czynniki powodujace wzrost ab-
sencji godag nie tylko w zatrudnio-
nych, lecz odbijaja sie tym samym
szkodliwie na funkcjonowaniu prze.
mystu.

Istnieje tu — jak widaé — catko-
wita zbleznoié interesé6w zakladéw
i pracujgcych i dlatego spraw zdro-
wotnosci zalég kierownicy naszego
przemystu nie mogy traktowaé jako
spraw pozaprodukcyjnych, ktérymi
faing sig. powinny tylko praemyslo-
ra stuzba “zdrowia ' kierujacy nig
ReSpre e '

Jest niewatpliwie wing Minister-
stwa Zdrowia { Opieki Spolecznel,
2e od lat prowadzi zestawlenia i
analizy absencji chorobowei, o kt6-
rych bezcelowo$ci jest chyba prze-
konane najlepiel. Slusznie zwraca-
jac uwage lekarzy- na konieczno$é
zwalczania symulacji i innych préb
nieuz dni wylud ia zwol-
nient, Ministerstwo to musi z wig-
kszg stanowczofcig | w sposob bar-
dziej uargumentowany dowodam{
#adaé wykonania zalecefi dotycza-
cych poprawy warunkéw pracy za«
trudnionych. Jest to tym bardzie}
wazne, ze resorty gospodarcze nie
dostrzegaja $cistej wspotzaleinoscl
miedzy przebiegiem procesow spo-
lecznych a funkcjonowaniem prize-
myshu.

Mamy jednak obecnie prawe
oczekiwaé, Ze zmiana metod gospo-
darowania pozwoli im .szybciej 1
glebiej pojaé jaka pozycje zajmuje
zdrowie { zadowolenie lydzi w pro-
ceste produkeji i skloni je do u-
wzgledniania tvch wartofel w ra-
chunku ekonomicznym i spolec:imym
socjalistycznego preedsigbiorstwa.

ANNA KUSZKO

oYM ska: Jrunkc)
przemysiu a zdrowie”. Praca 3biorows
pod red. J. Szcrepanskiege pt. ,Prze
myst | spoleczenstwo”, Wyd, PAN 1969 r.

2) Szerze) omawiali¢iny te sprawy w
artykule pt. ,.Chuia medycyna”, ,2Zyeie
Gnspodarcze' nr 4% g 1969 ¢,

M Praca zblerowa pod red, Instytutu
Filozofii | Socjoloei] PAN ot. ,Lekarze
m;:e;nyslcwi". wyd. PAN 1965 r,

. ek , A 'ja a P
czuclie robotnikOw™, Praca zbiorowa pt.
socjologiczne w medycynie”,

Integracija

krajbw RWPG

Przewodniczqcy 41  posiedzenia
Komitetu Wykonawczego RWPG —
wicepremier Piotr Jaroszewicz
udziell wywiadu przedstawicielowi
iygodnika ,Ekonomiczeskaja Gazie-
ta” ma temat biezgcych i perspek-
tywicznych problemow wspoélpracy
gospodarczej krajow czlonkowskich.

Oceniajac prace Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarczej w 1968 roku
wicepremier Plotr Jaroszewicz przy-
pomniat, i2 w roku ub. miala miej-
sce XXIII sesja Rady, ktéra nakre-
§lila etapy rozwoju integracji socja-
listycznej, jak réwniez wskazala
$rodki prowadzace do tego celu. Za-
sadniczym elementem podejmowa-
nych obecnie przedsiewzie¢ jest
szyvbka rozbudowa sil wytwoérczych
krajéw czlonkowskich. modernizacja
i zwigkszenie efektywnodci produk-

cji, co stanowi nieodzowny waru-
nek dalszego umocnienia potencja-~
tu gospodarczego wspélnoty i pod-
nieslenia poziomu zyciowego ludno-
sci. Generalne zalecenia XXIIT se-
sii RWPG s3 obecnie konkretyzo-
wane w ramach powstajgcego pro-
jektu programu dzialania na przy-
szlosé.

. Wymieniajgc problemy o "szcze-
golnej doniostosci dla perspektyw
wsepélpracy i integracji socjalistyce-
nej, wicepremier Jaroszewicz zwré~
cil uwage na koniecznoéé doskona-
lenin koordynacji planéw gospodar-
czych krajow czlonkowskich. W tym
kon. ie wymienil on w) ie
przez strone radziecka komplekso-
wa koncepcje - miedzynarodowe)
wspdlpracy krajéw nalezacych do
RWPG w dziedzinie planowania.

Umozliwié to powinno przejécie do
wspdbldzialani na dzie wielc=
stronnej, miast dotychczesowych za-
sad wspblpracy w dziedzinie plano-
wanla gospodarczego.

Wicepremier Plotr Jaroszewicz
zwrécil réwniez w wywiadzie dla
~Ekonomiczeskoj Gaziety” uwage
na ln‘nyl\vaizti Problem, a mianowi-

cie 8y to
‘ktéry  powinien

wo-finansowego,
sprzyjaé tak rozwojowi wymiany to-
warowe], jak | podejmowaniu wspole
pracy w sferzeé produkcyinej i in-

. nych przedsiewzieé gospodarczych.

Wspélna waluts, oparta o okredlony
parytet umozliwi ‘rozszerzenie za-
kresu wspélpracy gospodarczej kra-

v jbw Rady oraz wydatne wzbogace-

nie jej tredci. tym kontekdcie
przypomnial on o pracach poéwie-
conych utworzenmiu Miedzynarodo-
wego Banku Inwestycyinego.
Wéréd innyeh probleméw. zastu-
gujacych na szczegblng uwage, wi-
cepremier Piotr Jaroszewicz wymie-
:ri! TOZTW 6} w&oélpracy w 2akresie
ansportu  (konteneryracja), jak
kn:w:i? w dredzinie nauld i techni-
akie projektowania przemy-
slowego. pe

ww
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PAWEL SULMICK!

1. Uwagi niniejsze sa odpowiedzia
na list Ministra Finansow opubliko-
wany w ,Zyciu Gospodarczym” nr
50/1969 i zapraszajacy do wypowia-
dania opinii o wstepnym projekete
nowych zasad finansowania zjedno-
czen przemyslowych oraz zgrupowa-
nych w nich panstwowych przed-
sigbiorstw i kombinatéw objetych
planowaniem centralnym. Projekt
ten trzeba rozpatrywaé w duc
uchwal V Zjazdu i II Plenum
PZPR. Mo6wi zreszta o tym wspom-
niany na wstepie list Ministra Fi-
nansoéw.

Uwazam, ze gléwna mys$l, jaka do-
minuje w tych uchwaiach mozna by
wyrazi¢ w nakazie przebudowy do-
tychczasowego systemu planowania
i zarzadzania w taki sposdb, aby
kazdy szczebel hierarchil gespodar-
czej, od wladzy centralnej do poje-
dynezego pracownika, cheial i maogt
w swoim zakresie stosowaé. inten-
sywne i selektywne metody dziala-
nia. To znaczy, aby kazdy na swym
szczeblu dazyl do zmniejszania
norm technicznych produkcji, czyli
wzrostu wydajnosci zasobow ludz-
kich, naturalnych i materialnych, i
tym samym zapewnial wzrost ilosci
produkcji. Oznacza to takze, aby w
swym dzialanju dokonywal skfupu-
latnego wyboru wytwarzanych dobr
i uslug z punktu widzenia ich zdol-
noéci zespokajania potrzeb odbior-
c6w i tg drogg powiekszal jakosc
wytwarzanego produktu.

Pragne bardzo mocno podkreéli¢
uzyte stowa ,che¢ i moznoéé wszy-
stkich szczebli hierarchii - gospodar-
cze]”. Dotychczasowy bowiem sy-
stem planowania i zarzadzania tak-
ze wyrazal cheé¢ wiladzy centralnej
do realizowania zasady intensyfika-
cji i selekeji produkeji. Mianowicie
intensywno$¢ byla wymagana w pla-
nie poprzez ustalone limity gérne w
stesunku do zasobow produkeyjnveh
oraz limity dolne w stosunku de za-
dai produkeyjnych. Tym samym w
planie dokonywal sie takze wvhor
(selekcja). Dla tych bowiem produk-

tSw, ktére byly uznawane za waz-
niejsze, ustalono wyzsze zadania
(iimity dolne). Spos6b ten uwaza sig
dzisiaj za malo skuteczny, poniewaz
w niedostatecznym stopniu powodu-
Je pozgdane postgpowanie na nize
szych szczeblach kierownictwa gos-
podarczego i u bezposrednich wyko-
rawcow,

Stad, sgdze, wywodzi sie potmeba

" dokonuje ostatecznego - wyboru. *Od

téchnologii (nastepujacych po sobie
operacji technicznych) i rodzaju
" produktu ealezy ilo§¢ szczebli weiw-
natrzzakiadowych.

. Jegeli chodzi o logike wyboru, to
wazne jest podstawowe stwierdze-
nie, Ze wybor najlepszego rozwigza-
nia zalezy od: a) obszaru dopusze
czalnych rozwigzan, ktéry wyznacza-
jg ilosé zasob6w produkcyjnych,
zdolno§é ' ith przestawiania oraz ich
sprawnoéé techniczna oraz od b)
funkeji (kryterium) wyhoru, czyli
informacji o znaczeniu wytwarza-
nych produktow, Istotne jest przy
tym, ze istniejgce normy techniczne
zna naprawde zaklad produkeyiny a
najbardziej mistrz produkcji, a wiec
kierownik najblizej" stoijgcy poje-
dynczego wytwoérey, Normy za$ przy-
szle, Swiadczace o intensywnosci

wpmwndznue pontqpu techniczno-
organizacyjnego, do wprowadzania
nowych produktéw oraz do wyréw-
nywania ceny przy, réznym poziomie
kosztéw w podleglych zakladach.

1.3. W zasadach pobudzania. Trze-
ba mozliwie jasna i W sposéb dla
wszystkich zrozumialy okreslié:
kryterium oceny pracy Hnrownmn
i wykonawcy, b) zasady wynagra-
dzania oraz c) zasady karania. Jest
to jedno z najtrudniejszych do roz-
wigzania zagadnien. Zalezy ono bo-
wiem w znacznej mierze od posia-
wy spoleczefistwa wyrazajacej sig
w tym, co nazywamy ogoélnie checia
do pracy i oszcwednosm.

Wazna jest tu wyraZna odpowiedz
na pytante, c¢zy kryterium oceny
pracy kierownictwa i zalogi powin-
no byé jednakowe czy tez rézne, w
jukiej mierze niepewnos¢ wynikajg-

ca z dzialania przypadku i zmiany

dzialania, zalezg od biur p ku-
jaeyeh mowych rozwigzan, kierow-
nictwa, ktére decyduje o wprowas
dzeniu innowacji oraz od hezpofred-
niego wykonawcy, ktory bezposred.
nio korzysta z ulepszenia. Fakt tea
sprawia, ze zmniejszeniem norm (in-
tensywnoscig) trzeba zainteresowaé
szezegblnie mocno  takie szczeble
nizsze. Istotne jest takze, ze infor-
macja o znaczeniu produktéw wply-
nie na odpowiednig selekcje, jezeli
korzystajac z niej bedzie odpowied-
nio na nig wrazliwy. Oznacza to
wymoég zgodnoici pobudzania i za-
silania z planowaniem. Aktywne
planowanie nie rezygnuje z ksztal-
towania struktury rodzajowej i te-
rytorialnej produkeji i jej podziatu
migdzy koricowych odbioreé6w (kon-

przebudowy sy plano
zarzadzania gospodarczego, Trzeba
go widzieé¢ choéby w glownych za-
rysach, jezeli chce si¢ wypowiadaé
o jego czesci, jakg jest system fi-
nansewy  przemysiu  kluczowego.
hzecz jasna, sad o czesci bedzie za-
leze¢ od posiadanego obrazu calosci.
Otoz uwazam. Zze system planowa-
ia i z.arzadzama trzeba rozumieé
jako zbior regul postepowania przy:
a) budowie planu (decyzji), b) or-
gaiuzowaniu, czyli ustalaniu struk-
tury podmiotowej wytwarzania i
podzialu oraz zasad pobudzanma i za~
silania uktadow podmiotowych oraz
¢) przy wykonywaniu planu, czyli
uruchamianiu rezerw oraz sterowa-
niu. normami mst}tucmnalnyml w

£ eksportera, inwestora).
Bierze jednak pod uwage fakt, ze
tego rodzaju decyzje majg powazny
wplyw na skuteczne dzialanie zasad
pobudzania do efektywnej, to znaczy
technicznie sprawnej i spolecznie po-
trzebnej pracy.

1.2. Zasady organizowanisa, czyli
ustalania struktury podmiotowe]j
{osobowej) produkeji i podzialu,
ustalania zasad pobudzania do inten~
sywnego i selektywnego dzialania
wszystkich uczestnikéow (kierowni-
kéw i wykonawcow) oraz zasad za-
silania muszg, rzecz jasna, by¢ zgod-
ne z zasadami podejmowania decy-
zji (planowania).

godnos¢ ta powinna sie¢ wyrazaé
w Scisle okreslonej liczbie szczebli
decywmych oraz w zakresie przed-

dzxedzlme pobudzama i zasilania.

1.1. W sy nla, czyli
decydowania na temat najlepszego
wykorzystania posiadanych zasobow
produkeyjnych (eksploatacja) oraz
na temat powiekszania tych zaso-
buw (inwestycje) wazne sg glownie
a) roziozenie decyzji miedzy poszcze-
golne szczeble hierarchii gospodar~
czej, oraz b) logika wyboru.

Teoria planowania nie jest jesz~
cze bogata. Wiadomo jednak, ze
wraz ze wzrostem szczebli decyzyj-
nych rosénie bezwladno$é catosci.
Totez okres i szczeg6lowodéé planu
zalezy od szczebla, ktéry go buduje:
Wiadomo takze, e dwa szczeble sg
niezbedne: mianowicie centralny, bez
ktdrego nie ma planu centralnego,
oraz szczebel zakladu produkeyine-’
g0. bez ktérezy nie ma-w ogdle pro-
dukeji. Szezeble prérednie wyznaceza
technika zbierania informacji oraz
pojemnosé umyslu ludzkiego, ktory

ym ich decyzji w dziedzinie
produkeji i podzialu. Na ten temat
pisze si¢ u nas konkretnie bardzo
malo. Tymczasem sprawa ta przesa-
dza o stopniu centralizacji, na ktéra
jedni narzekajg, a ktdrg inni po-
chwalaja, gdy méwia o erze tworze-
nia ,duzych struktur”. W rezultacie
tych' dwoch tendencji obecnie uwa-
ga skupia sie u nas na zjednoczeniu,

o ktorym méwi takie najwiecej

omawiany tu projekt finansowy.
Poniewaz poglad na gléwng role
z;ednoczems branzowego (koncen-

-

norm jest czynnikiem usprawiedli-
wiajacym niepowodzenie, oraz kto
i jak eliminuje z dzialania czlonkéw
kierownictwa i zalogi, ktérzy przy-
czyniaja sie do niepowndzenia,

14. Nie wystarezy jednak wie-
dzieé¢ jak sig¢ jest ocenianym, by do-
brze pracowac. Trzeba rownoczesnie
by¢ cingle informowanym, czy pod-
jeta decyzja i jej wykonywanie
zmierzajg we wiasciwym kierunku.
Do tego potirzebny jest odpowiedni
system informacyjny. System ten
sklada si¢ z trzech gléwnych ukla-
déw: a) planistycznego (rozkazy i
meldunki), b) statystycznego (wiel-
koéci przecigtne) draz c) cenowego
(informacje  szczegélowe).  Jezeli
uwaza sie, 2Ze system planistyczny
nie wys wtedy trzeba korzys-
taé wiecej z dwoch pozostalych, a
zwlaszcza z systemu ocen. ormy
oceniajgce przedmioty (cena), zaso-
by pracy (stawka placy) zasoby na-
turalne (renta), zasoby materialne i
krajowe smdkl. platnicze (stopa pro-
centowa) oraz zagraniczne srodki
platnicze (kurs) s najtafnszymi i
najbardziej zrozumialymi dla wszy-
stikich $Srodkami informacii. Nie zaw-
sze wystarczajg one same do wiad-
ciwej oceny, zwlaszcza w decyzjach
lokalizacyjnych. Totez trzeba je
wzmacniaé rozkazem, normami po-
dziatu (stopa podatkowa) i ochrony
(subwencja) oraz iloscig kredytu.
Rezygnowaé jednak z informacyjnej
funkcji norm oceniajgcych nie moz-
na, jezeli chce sie¢ wymagaé inten-
sywnosci i selekcji od kazdego. In-
formacja  statystyczna operujqca
wielkosciami przecietnymi moze bo-
wiem byé u2yta tylko na szczeblu
odpowiednio

W rozwigzaniu sprawnego pobu-
dzania istotna role edgrywa charak-
ter norm instytucyijnych, to jest
norm oceniajgcych (szeroko pojeta
cena), podzialu (stopa podatkowa) i
ochrony (taryfa celna, subsydium).
Chodzi o to, by mialy one posta
procentu od jakiejs wielko$ci i by
nie moaly byé ustalane na.zasadzie

kombinamwego (kmcentracja pio-
nowa) decyduje o rozwigzamiu or-
ganizacyjnym i o .ocenie projektu
finansowego, trzeba go tu wypowie-
dzieé¢. Sadze, ze ich gléwna rola
sprowadza sie do konkretnego przy-
czynienia sie do obnizki kosztéw po-
przez przestawianie produkeji i

ego uznania wiadzy, jak to
np. ma mlejsce przy obecnym usta-
laniu wplaty z zysku do budzetu.
Normy te muszg wiec byvé ustalane
na wysokim szczeblu. Wtedy staja
sie dla wykonawcy ..prawem”, kbore
musi byé respektowane.

1.5. Oprécz zasilania w informacije
organizator zycia gospodarczego mu-

sl roewigzaé -spraw - castianin’ W
Grodki dzialanis. W arce pie-
nigznej zasilanie takie moZe.przy- -
braé * foring  przy U’ rzeczowego
reglamentacja) oraz  przydzialu
irodkéw platniczych., Prakiyka wy-
tworzyla trzy kanaly zasilania. w
$rodki platnicze, a mianowicle: a)’
funduszow wiasnych, b) budzetowy
(podatek, sdotacja) oraz . bankowy
(oszezednosei, kredyt). © Odpowiedz
na pytanie, w jakiej mierze docha-
dy tworzone w trakcie prudukc:l
powinny praechodzi¢ przez te kana-
1y jest dosé zlozona. Zalezy oma- od
rodzaju dachodu oraz przedmlmu
zakupu. W glownej jednak mierze
zalezy ona od przyjetego kryteriuin
dobrej roboty oraz od zasad pobu-
dzania do niej. .

Tak wiec uklady wytwearzajace
dobra 1 uslug: nieodptatne postugu-
ja sie kanalem budzetowym. Tutaj
wystepuje efektywnosé spoleczna,
ktorej dzisiaj nie umiemy jeszcze
mierzyé, W ukladach zas, gdzie wy-
twarzane -dobra i ustugi maja cene,
przewaza kredyt i fundusz wlasny.
Tutaj mozna mierzyé efektywnosé
indywidualng i jej wymagac.

Bank jako lcredymdaw<:a i gromas
dzacy oszczednoéei staje sie posred-
nikiem miedzy dostaweg i odbiorca
produktu. Poérednikiem, kidry przy
pomocy stopy procentowej moze wy-
magaé odpowiedniej imywnoscx
w dzialaniu a poprzez zwrot kredytu
od.powledxﬂe) selekeil w usﬁa!aniu
odbiore6w. tego wzgledu . wlasni
bank moze byé dobrym strézem z
ramienia wladzy cmtralne:l realiza~

mczywiécw dzmeje, pow-
staja koszty. Gdy kredyt jest udzie-
lany wyiszym szczeblom, wladza

centralna rezygnuje z taklej -kon-
troli i oddzialywania na ,pierwszy
linie”. W skrajnym przypadku, @iy
kredyt jest udzielany tylko wlndav
centralnej pozostaje tylko budZet i
rozkaz -w postaci limitu. Szcézebel,
do ktérego przydziela sie
jest ‘wiec waznym zagadnieniem w
dziedzinie zasilania, wplywa

w
pierwszej linii ‘produkcyine], trzeba
tak ustalaé normy podzialu oslm-
nej nadwyzlci (stopy podatkowe), by
zakladowi produkcyjnemu pozosta-
wal zysk nie mniejszy od -iloczynu
wartoéci jego aktywéw i stopy pm-
centowej. Zaklad moze wiedy za-
placi¢ odsetki od funduszow obcych
nawet gdy nie postada zupelnie fun-

:lest tu istotne, pdyi:- wi
produkcji tylko sk(am
mcmwy osobawy. !nn: laduiki
kosztu produkeji majg *chm
umowny i przybierajs ‘forme nargie
tu od zasobu lub kosztu, Na przy~
klad skladka ZUS “jest narautem..od

- jezeli

‘Yunduszu plac. - Ustalajae wiasciwd
normy podzxalu mozna réwnoczeénie
rozwigza¢ zasilanie budZetu oraz
pobudzanie do zmnlejszania koszfu. -

Wazne jest tu stwierdzenie, Ze

splate, kredytu obrotowego zapewnia
w calosei utarg, a kredytu inwesty=
cvinego odpis amortyzacyiny prze=
znaczony na odnowe. Zyskiem moz-
na splaca¢ kredyt bankowy (obrow
towy i inwestveyiny) tvlko wtedy,
w danvm ckresie jest on
wigkszy od przyrostu akiywow. w
7w:azku z tym nasuwa sig zasadni-
cze pytenie, co robi¢ gdy utarg nie
vapewnia splaty kredytu oraz gdy
nadwyzka (roznica miedzy ceng a
kosztem rzeczowym i osobowym) nie
zapewni odp:su amortyzacyjnego na
skutek strat lub braku zbytu., Bez
wyraznej odpowiedzi na to pytanie,
kredyt bankowy przesiaje byé w
rekach ~wladzy centralnej narzg-
dziem sterowania dzialalnoéeig
.pierwszej linii". Jest to sprawa
.upadlosci”, ktéra moze przybraé
forme zmiany kierownictwa, kie-
rownictwa i =zalogi, przestawienia
produkeji oraz likwidacji zakladu,

Waine .jest takze stwierdzenie, Ze
system finansowy 1 monetarny nie
powinny stwarzaé sytuacji, Ze istnie-
je nadmiar pienigdza. Utrata bo-
wiem zaufania do zdolno$ci wy-
miennej pieniadza na produkt lat-
wo przeradza sie na bagatelizowanie
kosztu produkeji i wszystkich norm
oceniamc)l-h Oczywiscie nie powin.
na rowmez zaistmeé sytuacja, Ze
brak nie Ja efek-
tywme zatrudnié posiadam'ch 2380~
buw prodtdocy]nych. .

W systemie pobudzania i za-
sﬂa.ma odgrywajq takie pewn3 role
normy ochrony ludzi (ubezpieczenie
spoleczne) i rzeczy (taryfa ceina,
subsydium).

1.7. Zbi6r regul postepowania W
trakcie wykonywania planu (decy-
zji) . wyraza sposéb uruchamiania re=
zerw, oraz sposéb sterowania dzia-
laniem wykonawcéw przy pomocy
regulowania norm, ktére tworzy sy-
stem pobudzama i zasilania. W tej

i i jest uéwiadomie-
nie sobie, Ze skoro sie przyjmie za-
sade sterowania w trakcie wykony-
‘wania planu, to réwnoczesnie nie
mozna méwié o stalosci norm oce-
niajqcych podzialu i ochrony. Stero-
wanie bowiem polega na takiej re-
guiacji czyli zmianie ty¢h norm, aby
informowaly i pobudzaly do pozada-
nego celu. Stabilizacja norm jest
rzeczg cenna i kazdy do niej dazy.
Powinna ona jednak wynikaé¢ w po=
waznej mierze z faktu jstnienia
réwnowagi miedzy popytem i poda-
i3, a nie wylacznie ze sztucmego
usztywniania norm. W warunkach
aktywnego planowania, muemajqce—

go strukture rzeczowy i
produkcji utrzymanie réwnowagi nie
jest rzecza latwg. Totez nie moina
wyznawaé zasady utuymywaail

rownowagl kosztem

dukeil. .Nie' oznacZi wﬂednn: by
moZna bylo =zasiapié réwnowuge
rzeczowsy Wylkezmie mndq ‘staloéei
norin instytucjonalnych.

sie bowiem wtedy z mmmacy:mi
roli wszystkich o¢en i ze sterowania
w trakcie wykonywania planu za-
réwno w dziedzinie pobudzania jak
i zasilania .

OBRZE sie stalo, iz projekt
nowej uchwaty Rady Mini-
strow modyfikujgcej zasady
systemu finansowego przed-
sigbiorstw zostat opublikowa-
ny na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” (nr 50 z 1969 r) i podda-
ny pod publiczng dyskusje, Projekt
tej uchwaly zawiera bowiem — po-
dobnie jak poprzednie uchwaly o
svstemie finansowym — szereg istot.
nych wad o charakterze ogélnym.
Dyskusyjne wydaja sie tez niektore
rozwigzania szczegolowe. O ile jed-
nak szczegélowe rozwigzania svste-
mowe mogg by¢ formulowane w roz-
ny sposob, o tyle konieczno$é usu-
niecia wad o charakterze ogélnym
wydaje sie nie ulegaé¢ watpliwosci.

Wady te dotvezg konstrukeji i za-
wartoéci problemowej omawianej
uchwaty,

Pierwsza uwagq krytyczna, jaka
mozna wysunac pod adresem dysku-
towanego projektu uchwaly. jest
znaczne rozdrobnienie przepis6w re-
gulujacyeh zasady systemu finan-
sowWego,

Konstrukeja przedstawionego do
dyskusji projektu uchwaly — po-
dobnie jak konstrukcja poprzednich
uchwal o systemie finansowym
przedsiebiorstw — ogranicza sie do
ujecia uchwala stosunkowo waskiego
wycinka systemu finansowego., Za-
kres uchwaly sprowadza sie w grun-
cie rzeczy do zasad funkcjonowania
funduszy przedsigbiorstw i zjedno-
czen oraz podzna!u zysku rozlicze-
niowego, Stad mozna odniesé falszy-~
we przekonanie, Ze system finan-
sowy przedsiebiorstw rozpoczyna sig
od podzialu zysku rozliczeniowego,
oraz ze zagadnienia nie objgte ta
uchwalg, takie jak np. podatek obro-
towy czy oprocentowame srodkow
trwalvch, nie nalezg do systemu
finansowegn przedsiebiorstw.

Nie wiadomo dlaczego poza ramy
podstawowej uchwaly o systemie
finansowvm przedsigbiorstw wyizu-
cono szereg istotnych ogniw svste-

© mu fmansowegn stanowigcych inte-
gralna czesé sktadowsg tego systemu.
Dotvehezas odrebnymi uchwalami

Radv Ministrow, a wiec aktami nor-

matywnymi rownorzednymi w  sto-
sunku do podstawowegn aktu nor-
matvwnego o systemie finansowvm.
regulowane s§ m, in. nastepuigce
odeinki svstemu finansowego przed-
siebiorstw:

zasady finansowania Inwestveil
i kapitalnvch remontow (uchwa-
fa nr 124 RM 2z 15.VI1.1969 r).

zasady stosowania pudatku obro-

OM

towego (uchwala nr 257 RM 2z

12.V111.68),

— zasady stosowania dotacji przed-
miotowych (uchwala nr 349 RM
z 22.X1166),

— zasady oprocentowania S$rodkow
trwalych (uchwala nr 279 RM z
28.X.65 1.),

— zasadyv stosowania réznic budze-
towych (uchwalag nr 26 RM z
3.11.1967 r.).

Innymi odrebnymi aktami norma-
tywnymi regulowane sg dalsze od-
cinki systemu finansowego. Tak
znaczne rozdrobnienie przepisow re-
gulujacych zasady systemu finanso-
wego przedsigbiorstw utrudnia zna-
jomosé tego systemu, wyrobienie so-
bie jego pelnego obrazu oraz stwa-
rza niebezpieczenstwo nieskoordyno-
wania poszczegélnych postanowien
i braku wywazenia waznosci tych
postanowierl. Zaciera sie przy tym
idea przewodnia systemu, jego rola
i funkcja ekonomiczna w zarzadza-
niu gospodarkg narodows,

Jest rzecza oczywista, Ze nie
wszystkie zasady systemowe moga
byvé formulowane w podstawowym
akcie normatyvwnym z takg szczego-
lowoscig, jaka jest niezbedna do
biezgcej realizacji tych zasad w
praktyce, Niektoére z tych zasad wy-
magaja rozwinigcia w przepisach
wyvkonawezych, ale na pewno nie
jest konieczne regulowanie poszcze-
golnych wycinkéw systemu finan-
sowego odrebnymi uchwatami Rady
Ministrow lub innymi podobnej
rangi aktami normatywnyml,

Na tle tej pierwszej uwagi kry-
tveznej mozna sformulowaé naste-
puracy postulat pod adresem pod-
stawowej uchwalv o systemie finan-
sawvm przedsiehiorsiw, aby uchwa-
ja ta obeimowala. przyvnajmniei w
sposdh  cgolny.  wszystkie dziedzi-
nv  systemy  finansowegn przedsie-
bierstw, aby miala charakter kom-
plemn\u W zwigzku z tvm wydaje
ﬁxe rowniez konieczne sformulowa-
nie na wstepie uchwaly zakresu sv-
stemu  f'nansowegn przedsiebiorstw
i jegu eiemeatow skladowych,

PLEKSOW

WLADYSLAW JELER

Nastepng wadg przedstawionego
do dyskusji tekstu uchwaly jest po-
miniecie w nim, jak réwniez w
innych aktach nermatvwnych doty-
czgeych systemu finansowego, nie-
ktoryeh istotnych dla tego systemu
probleméw.

Trzecia uwaga krytyczna: w pro-
ponowanym tek$cie uchwaly nie
znajduje dostatecznego odzwiercie-
dlenia postulat przyjety w toku prac
nad reformg systemu rinansowego —
dostosowanja rozwigzan systemo-
W)’ch do zrozmcowanych warunkow

Gléwnym probl
nym w svstemie finansowym przed-
siebiorstw jest ekonomiczna rola
wyniku finansowego w przedsigbior~
stwie, Wynik finansowy jest mier-
nikiem pracy przedsigbiorstw, stuzy
do oceny efektéw tej pracy oraz sta-
nowi podstawe funduszéw rozwojo-
wyeh i funduszéw zachety material-
nej. Dlatego dla prawidlowego funk-
cjonowania systemu finansowego
przedsiebiorstw doniosle znaczenie

d PC ch gale:ri prze-
myslu.

Wysuwany w ostatnich latach
przez ekonomistéw i dzialaczy go-
spodarczvch postuiat zréznicowania
rozwigzan systemowych, w tym tak-
ze w zakresie systemu finansowego,
zostal uznany i przyjety przez ko-
misje resortows przygotowujgcs re-
forme systemu finansowego. Znalazlo
to wyraz w sformulowanych przez
te komisn tezach w s-pra\me zmian

maig takie zagadnienia zwi z
wynikiem finansowym, jak ‘metoda
i trvb planowania Wwyniku finanso-
wego (dyvrektvwna, niedvrektywna),
metoda okre$lania norm podzialu
wyniku  finansowego.  przypadki
zmian planowanego wyniku finanso-
wego i norm, rodzaje stiosowanych
wskaznikéw wyniku finansowego,
wskazania co do stosowania poszcze-
gélnych wskaznikéw wyniku finan-
sowego, itp.

Szczegolnie waznym problemem
jest okreélenie zasad stogowania
i metod liczenia wieloletnich norm
podzialu wyniku finansowego, postu.
lowanych od wielu lat, Bez okresle-
nia tych zasad i metod postulat ten
nie bedzie mégt byé — jak dotych-
czas — zrealizowany w praktyce.

W zwiazku z tym nalezaloby wy-
sungé postulat o uzupelnlenie prze-
piséw regulujacych zasady systemu
finansowego przedsiebiorstw braku-
jacymi, datad nie sprecvzowanymi
ngnivyamx ktére sa niezbedne dla
pelnddci obrazu tego  svstemu
i sprawnoéei jego dzialania. Pozgda-
ne bylobv réwniez zdefiniowanie
wyniku finansowego { scharaktery-
zowanie elementéw skladnwych tego
wyniku — en przyvezvniloby sie do
uoorzgdkowania svstematyki tvch
elementow i stosmwanej w tym za-
kresie lerminologil.

Y vyt 2
i przedslebiorstw przemyslu kluczo-
wego, W czeSci A tych tez. zatytu-
lowanej .Podstawowe zalozenia
zmian w systemie ﬂnansowym" na

mezgodna z - podstawowymi - cyfmm
nymi * wy2ej zalozeniami rgformy
systemu finansowego.

Zastosowanie odmiennego od ty=

powego wariantu lub mzwigzlxl
systemowego w- trybie ,odstepstwd”
wymagaloby - wydania ynych

aktéw normatywnych i oznacza-
loby tworzenie ondrehnych’  syste-
mc;w tinansow“y:'h dlai mgktér!ch
galezi przemy 2amiast * jednego
systemu okreslo jednym -aktem.
normatywnym, Prowadziloby to" ido
dalszedo Tozdrobnienia przepiséw
regulujacych zasady sysumu ﬂnw

sowego. e
_uwagy

W zwigzku z powyisza
krytyczna { mozna. a!oﬂnu)owai
stulat takiego formulowania md
systemowych, am mozliwy ‘W=

boér niekt cowanych " Tz«

h, bd%ggu hio
do - specyfiki branZowej. j ll%!‘m‘éi
suspodgrczych. Jereli pkredione’roz-

pxerwszym miejscu  sfor

nastepujacy teze ogolng: .Jednym z
podstawowych _zagadnien systemu
finansowego przemystu jest dosteso-
wanie peszcsegéinych roawiszani te-
go mtemn do struktury organisa-
eyjne.l m bnuiwwej prae-

'l‘eza ta miala byé realizowana w
drodze sformulowania réinych wa-
riantéw i réznych rozwigzan syste-
mowych stosowanych réwnolegle,
wybieranych przez zjednoczenia od-
powiednio do ich specyfiki branzo-

wej.

Realizacii postulatu zréznicowania
rozwigzait systemowych nie zapew-
niaja postanowienia zawarte w § 76.
Postanowienia te przewiduja mo#li-
woéé zastosowania w wyjatkowych
przvpadkach odstepstw od przepiséw
uchwaly w zakresie tworzenia fun-
duszr‘;w i powiauﬁ finansowych

biorstw | zjed fi. Stara-
nle ziednoczenia o zastosowanie roz-
wiazan’a odmiennego bdd tvpowego
traktowane bvlobv wiec jako :o0d-
stepstwo™ od zasad powszechnie obo-
wigzuigeveh., Taka droga réznicowa-
nia rozwigzan systemowych bylaby

i 2 D e e
powe w g
biorstw, to dla- jasnokei mlegnlbby
podkreslié, Ze-oprocz rozwigzanis;
powego ~moiliwe .lest ‘BtosOW!
“imyg;l :;zlwiquﬁ dnnym
sie. spre::iymw

ma polegaé¢ odmienriosé tych” inliych
rozwigzant | ewentualnie podaé przy-
padki, w jakich byloby wakazane
ich stosowanie, .

Ostatitia uwaga krytyczng =
adresem dyskutownnm projektu
uchwaly — I-lﬁl’a-r
du i formy mmntacu aua sy$te=
mowych,

Prawno-ornnmeﬂ tomndn-
gownnéa i prezentacji z:su;l. syife.
mi finansowego przeslan!
tre§é skonomiczny. Przy’ tef toﬁ e
eksponowane s§ elemeénty rachun.
kowo-rozliczeniowe -systemu finsn-
sowego, np. skladniki funduszu #sta-
tutowego, a istotne ekoriomicziie ele-
menty systemowe np. zasady po-
dzialy wyniku finansowego omawia-
ne sg w ezedri kaficowej i trakto-
wane jako e%ement rachunkowo-
~rozliczeniowy (,,rozliczenie zylku
i strat’),

Nasuwa sile tu kolejny postulat,
aby akt normatywny okreflajacy za-
sady systemu finansowego przetisie-
biorstw skonstruowaé wedlug wio~
dacych probleméw ekonomicznych.
Przede wsmstklm problemy ekono-
miczne powinny byé eksponowane
w tego typu akcie normatywnym.

©Ograniczénie sie do tych czterech
wwag krytycznych i postulatéw nie
oznacza, i¢ wyczerpuja one wszyst-
kie zdgadnienia dyskusyjne zwigza-
ne z systemem finansowym, Zagad-
niefi tych.jest wigcei, ale te, ktére
zostaly wyzej podniesione, wydajg
sie o tyle istotne, Ze nakrefla;q ra~
my dla konstrukecji i treSel oktu
normatywnego regulujgcego zasae
dy: systemu finansowego przedsie-
biorstw, -

Po tej krytyczno-posiulatywnel
czetcl wypowiedzi cheialbym przed-
stawié propozycie sposobu realizacjt
postawionych . postulatéw w zakre
sie konstrukcjl i tresci dyskutowa-
nego aktu normatywnego.

Otéz wydaje sie, iz na wstegpie
uchwaly nalezaloby podaé zwiezly
charakterystylte systemu finansowe-
Bo przedsiebiorstw i okreflié eles
menty skladowe tego systemu. Na-
stepne dwa rtozdzialy powinmny byé
pofwiecone wynikowi finansowemu.
W jednym z nich nalezaloby przed-
stawié konstrukcie wyniku finanso-
wego | sposéb jego planowania, w
drugim system podzialu wyniku
finansowego na szczeblu przedsig-
biorstwa i jednostki nadrzednej. W
rozdziale nastepnym  naleialobhy
przedstawié - mechanizm dzialania
wyniku finansowego jako miernika
pracy przedsiebiorstw. Ostatnie dwa
rozdzialy winnv okreélaé w sposéd
ogdlny zasadyv finansowania dziatal-
nofcl -nweatvcyine] i eksu]oataeyj-
nej. W d ch tvch
zamknaé caloéé vroblematvki doty-
czacej svstemu finansowego prred-
sieblorstw. wvsteouigcet zaréwno w
samvm przedsiebiorstwie, jak § w
kombinatach i zjednoczeniach,

P8, OD REDARCII: W
artykuln lutor lrudltlwh
i rozbudewsmy kenstrokelt
nehwalv, kiéry ze vuledn Aa jego sreye-
dlewolé Tujemy odrednie
murem tego akta praw-
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Wykorzystanie

parku

maszynowego

ZYGMUNT SKURKIEWICZ

KRESLENIE zdolnosci
produkeyjnej zakladu prze-
myslowego polega na jej
obliczeniu wg maksymal-
nego wykorzystania ma-
szyn i urzadzen ovaz po-

wierzchni produkcyjnej, przy u-
wzglednieniu . optymalnych warun~
kow prowadzenia procesu produk-
cyjnego, organizacji pracy i kosze
tow wytwarzania,

Podstawowym celem tych obli-
czenn jest okreslenie wielkoéeli re-
zerw produkeyjnych, to jest réinis
cy miedzy wielkodécig zdolnosci pro-
dukcyjnej a wielkoéciq obowigzu~
jgcego planu produkcji. )

Jak wiadomo, rezerwy dzielimy
na ekstensywne i intensywne. Re-
zerwy ekstensywne, tkwigce w par-
ku maszynowym, wynikaja z niepel-
nego wykorzystania dysponowanego
funduszu czasu pracy; mnatomiast
rezerwy intensywne polegajg na
niepelnym wykorzystaniu moxliwo-
$ci produkeyjnych wskutek zawy-
zonej (w stosunku do optymalnej)
maszynochlonnosci, na niedostatecz~
nym - wg parametréw technicz-
nych maszyn — obcigZzeniu ich nie-
wlasciwymi robotami, czyli na ztej
organizacii pracy i niedostatecznej
intensyfikacji procesu produkcyj-
nego.

Jakkolwiek obserwuje sle syste-
matyczng poprawe wykorzystania
czasu pracy maszyn zatrudnionych
bezporednio w produkeji, wyste-
pujgeg rownolegle ze wzrostem pla-
néw produkeyinych, niemniej jed-
nak wykorzystanie to jest ciggle je-
szvze zbyt niskie. Dotyczy to w
szczegblnosel obrabiarek  ogélnego
zastosowania. Ocena tego wykorzy-
stania jest réwniez wzgledna wsku-
tek istniejgcych nieScislo§ci i nie-
wlasciwo$ci metodologicznych w
prowadzeniu ewidencji statystycz-
nej. Zaktady i zjednoczenia jeszcze
w niedostatecznym stopniu intere-
sujg sie problematyksg wykorzysta-
nia parku maszynowego, a tym sa-
mym zdolno$ci i rezerw produkceyj-
nych w zakladach orzemysiowych.

Wiadomo, ze ze wzgledu chociaz-
by na moralne starzenie sie par-
ku maszynowego, powinien on byé
eksploatowany co najmniej w dwu-
zmianowym systemie pracy i przv
pelnym, mozliwie nominalnym ob-
cigzeniu. Konieczna jest rowniez
taka organizacja produkeji, ktéra
zagwarantuje uzyskanie maksymal-
nego w nnika i el
pracy maszyn i makSymalnego sto-
pnia wykorzystania czasu pracy
tych maszyn.

Do wazniejszych z tych czynni-
kow nalezy zaliczyé:

@ Jakoié i rodzaj =zalnstalowa-
nych maszyn. Nie jest obojetne, czy
okre$lona operacja, np. toczenie ja-
kiego§ detalu, bedzie dokonane na
obrabiarce nowej, nowoczesnej i
specjalistycznej. czy tez na starej,
zuzytej 1 uniwersalnej. Wydajnosé
i jako$§é pracy w pierwszym przv-
padku jest zdecydowanie wyisza W
poréwnaniu do obrabiarki przesta-
rzalej, a tym samym wyzsza bedzie
i jej zdolno$é¢ produkcyina. Jesli na
pokrycie potrzeb planowych wy-
starczylaby obrabiarka stara, przy
jakim§ maksymalnym wykorzysta-
niu jej zdolnosci produkeyjnej imi-
nimalnej rezerwie, to oczywiste
jest. ze zastosowanie obrabiarki no-
woczesnej spowoduje wykonanie te-
go samego planu w znacznie krat-
szym czasie, a tym samym niepels
ne jej wykorzystanie, wyziszy po-
ziom rezerw produkcyinych i mniei«
szv stopied wykorzystania zdolnosci
produkeyjnej.

Na zdolno$é produkcyjng tej sa-
mej obrabiarki ma rowniez wplyw
fizyeczne jej zuzycie. W miarg eks-
ploatacji wydajnosé jej spada, mi-
mo przeprowadzania planowych 1
prawidlowych remontow.

Podstawowe tezy (zresztq — dy-
skusyjne), wynikajjce z tych ba-
dari, mozna przedstawi¢ nastepujs-
co: Wydajno§é maszyny w czasie
eksplontacji ulega cigglym zmia-
nom. Jeli w jaki§ sposéb okredli-
my wydajnosé maszyny bezposred-
nio po jej ,dotarciu”, to wydajnoéé
ta na jednostke czasu w trakcie
eksploatacii bedzie systemetycznie
malata ze wazgledu na zuzywan'e
sie poszczegdlnych czesci maszyny,
co powoduje potrzebg dokonywania
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remontéw zapobiegawezych. Zuiy-
cie czesci jest spowodowane glow-
nie tarciem, lecz réwniez starze-
niem materialu tych czefei, wywo-
lane zmianami fizyko-chemicznymi
i strukturalnyml.

Dotyczy to szczegélnie gumy prze-
wodow elektrycznych, powierzchni
matowanych itp. Nastepng pray-
czyng- jest zmeczenie materialu spo-
wodowane glownie zmiennymi ob~
cigzeniami dynamicznymi i wresz-
cie korozja metali, postepujgca
w glgb, wskutek proceséw elekiro=
chemicznych, zachodzgcych w zae
wilgocone] atmosferze utleniajgce].

Jakkolwigk w dotychczasowych
instrukcjach obliczania  zdolnoéc)
produkeyjnych nie uwzglednia sig
bezposrednio wplywu zugycia fi-
zycznego obrabiarki na jej zdolno$é
produkcyjng, to jednak jest on po-

érednilfo w  czesel  uwzgledniony,
choclazby  przez wprowadzenie
wspélezynnika  jakofeci  produkcji

(.B"), bedgcego m. in. funkcjg do-
kladno$ei maszyny, malejacej w
miare jej zuzycia.

Podjgcie  jednak metodyceznych
prac w tym zakresie, zebranie do-’
statecznej ilocl danych- z eksploa-
tacji, wyciggniecie odpowiednich
wnioskéw i uwzglednienle ich w
metodyce obliczania zdolnosci pro-
dukeyjnej wydaje si¢ bardzo
wskazane.

@ Jakoié, zakres | omas trwania
remontéw. Jakoi¢ remontéw zapo-
biegawczych, érednich . i kapitale
nych wynikajaca z dobrze opracoe
wanych planéw i prawidiowej go-
spodarki czesciami zamiennymi, de-
cyduje o diugosci cykli remontos
wych i sprawnoéci remontowanych
maszyn w eksploatacji. Tym sa-
mym decyduje o mozliwodci powie=
kszenia czasu dysponowanego i pos
lepszenia  stopnia  wykorzystania
czasu pracy tych maszyn, a zatem
o wigkszej ich zdolnosci produk-
eyinel.

Podstawe do prawidlowego pla-
nowania remontéw daje miedzy in-
nymi statystyka wszelkich przerw
i analiza przyczyn ich powstawa-
nia prowadzona albo przez perso-
nel produkcyjny, albo przez stuzby
utrzymania ruchu, albo tez przez
oba te plony. Aby statystyka po-
wy#sza spelniala swojg role, ko-
nieczne jest systematyczne i rzetel-
ne prowadzenie zapisow w kartach
postojowych, co w praktyce nieste-
ty pozostawia wiele do zyczenia.
Analizy kart postojowych wykazu-
ja bardzo czesto zjawisko bezdusz-
nego lub wrecz bezmyslnego trak=
towania tych zagadniert i tenden-
cvjnego usilowania zrzucenia odpoe
wiedzialno§ei za zawiniony prze-
st6j. Zdarza sie czesto, ze karty <g
wypelniane ze znacznym opdZnie-
niem; nic tez dziwnego, e wy-
ciggnigcie prawidlowych wnioskOw
z ich analizy nastrecza powazne
klopoty.

Czas i1 jako$é przeprowadzanego
remontu zalezg od dobrej gospo-
darki  czedciami  zamiennymi 1
sprawnej organizacji remontu, kto-
ry powinlen byé realizowany co
najmniej w dwuzmianowym syste-
mie pracy lub nawet przy pracy
ciaglej, przy. optymalnej, wykwa-
lifikowanej obsadzie | aktywnym
dozorze technicznym. Spelnienie
tych waruhkéw umozliwi skracanie
cykli remontowych | zapewni do-
bra jakosé remontéw, a tym samym
pozwoli na zwiekszenie dyspono-
wanego funduszu czasu pracy i lep=
sze wykorzystanie czasu pracy ma-
szyn, przynoszgc w rezultacie zwie-
kszenie zdolnosci produkeyjnej,

@ Organizacja produkeji. Ilosé
produkceji wykonywanej na maszy-
nach jest wprost proporcjonainado
ilodei maszyn bedgeych w ruchu
oraz intensywnosci ich wykorzy-
stania.

Chodzi wiee o to, aby wsazystkie
maszyny byly w pelni obsadzone
wykwalifikowana, swiadomg i
akytwng zaloga w ciggu co naj-
mniej dwdch zmian, inaczej mé«
wige — aby wspSiczynnik zmiano-
wosci pracy maszyn zblizal sie lub
byt réwny dyrektywnemu. .

Trzeba tu jednak -zaznaczyé, ie
wskagnik ten Jest roéinie okreflu-
ny. Wg GUS jest to iloraz ceasu
rzecgywiscie przepracowanego przez
maszyny w ciggu wszystkich zmian
i rzeczywistego czasu pracy tych
maszyn w najwiekszej mmianie. Wg
innych kryteriw (stosowanych w
przemystle maszynowym i cigikim)
rozumie sie pod tym samym okre=
fleniem nieco inng tresé, to jest
iloraz czasu rzeczywiicie przaprace«

wanego (lub planowanego) maszyn
w e¢iggu wszystkich zmiad | fo-
minalnego czasu pracy tyclh maszyn
w ciggu jedne} zmiany. Fawt ten
powoduje nieporozumienja i utru-
dnia poréwnywalncéé tych samych
zjawisk.

Problem wykorzystania czasu prae
ey maszyn stanowi jednak tylko je-
den z elementéw zdolnosci produk-
cyinej. Obok nhiégo istntne znacze-
nie ma intensywne wykorzystanie
maszyn, to jest maksymalne ich
obeigsenie zgodnie 2z parametrami
technicznymi, czyli programowanie
dla nich robét odpowiednich pod
wzgledem gabarytow, materialow
itp. Speinienie tego warunku daje
dodatkowe korty§ci w postaci le-
psegego | ekonomiczniejszego wyko-
rzystania energii elektrycznej,

@ Gospodarka energetyczns. Uje-
mne skutki techniczne i ekonomi-
czne w prawidlowym wykorzystaniu
mocy produkcyjnéj parku obra-
biarkowego, powoduje nieprawidio-
we gospodarowanie srodkam{, umo-
zliwiajgeymi zwiekszenie oszezedno-
éci energil elektrycznel przez naj-
bardziej energochlonne odblory, kbs-
ryml m. in. sg napgdy obrabiarek
skrawajgcych.

Przeprowadzone w przemyéle ma=
szynowym badania ‘wykazaly, zxe
brednio dla zakladu posiadajgcego
moe zainstalowang 1000 kW i pra-
cujgeego na 2 zmiany — czynnych
obrabtarek bylo ok. 70 proe., przy
wykorzystaniu ich mocy w ok, 50
proc,

Ubnizenie przez taki zaklad rzu-
zycia energii elektrycznej tylko o 2
proc, przynosi oszczednoié ok. 34
ton wegla rocznie.

Zmniejszenie obcigzenia silnika w
zespole silnik-obrabiarka powoduje
zmniejszenie sprawnosci zespotu, a
tym samym wzrost strat energii
elektrycznej.

O jednostkowym zu2yciu energil
elektrycznej w tym zespole decy-
duje obcigzenie obrabiarki. Pod-
Btawowy SsposOb zmniejszenia zuy-
cla energii elektrycznej, to maksy~-
malne obcigzenie obrabiarki az do
jej obcigzenia znamionowego wilg-
cznie, co w tych warunkach daje
sprawnos¢ zespolu ok. B0 proc.

Wszelkie przerwy, ‘jalowy bieg,
nieréwnomierne obelgzenie obra-
biarki {itp. powodujg niewspdlmier-
ny wzrost zuycia jednostkowego
energii elektryc¢znej.

Z tego tez powodu w niektérych
zakladach byly pode)mowane pro-
by zmniejszenia tych strat poprzez
wprowadzenie samoczynnych ,ogra-
nicznikéw” biegu jalowego, wypo-
safonych w odpowiednie - lecaniki.
Powodowalo to jednak Koniecznosé
opratowania dla kazdej obrabiark!
odpowtedniego todzaju zadan pro-
dukeyjnych i specjalnego oprzyrzy<
dowania.

Opisane trudno$ci zniechecily za-
logi i zaklady zarzucily stosowanie
tych ,ogranicznik6w”, godzge sie
éwiadomie na ktraty. Jak wiadomo,
maly wspélczynnik mocy zakladu
powoduje przy uzytkowaniu tejsa-
mej moey czynnej wzrost pradu w
odbiornikach oraz w energetycznej
sieci zakladowej, co w konsekwencii
powoduje znaczny wzrost strat
energli, spadki napieé i straty w
produkeji. Zapobieganie tym skut-
kom, to nie tylko zadania energe-
tyki. lecz przede wszystkim prawi-
dlowej organizacji produkcji.

@® Teéchnologia 1 typ produkeji.
Bardzo istotny wplyw na zdolnosé
produkeji, a zatem i na wielkoéé
rezerw intensywnych oraz ich wy-
korzystanie, wywiera technologia,
odpowiednio dobrana do konkret-
nego planu produkcyjnego.

Dobranie odpowiednich obrabia-
rek do wykonania zadan z zakresu
obriobki, wilasciwe co do jakogeri i
ilosci oprzyrzgdowanie 1 narzedzia,
wladciwa organizacja  stanowisk
pracy, odpowiednie normy technicz-
ne pracy itp. stwarzajg obok juz
oméwionych, odpowiednie warunki
do skracania  maszynochlonnosci,
skracania czas6w traconych na
przezbrojenia i z innych przyeczyn,
powodujgc tym samym zwiekszenie
zdolnodci produkeyjnej maszyn. Co-
raz lepsze wykorzystanie tej zdol-
noéci bedzie funkcjg systematycz-
nie optymalizowanego planu pro-
dukeji poprzez rmniejszenie ilosci
pozycji w planie, a tym samym
wydluzanie serii, co z kolei stwarza
warunki do koncentracji i specjali-
zacji, czyli do polepszenia jakosci
i potanienia wyrobdéw.

Istniejgce jeszcze  ewentualnie
dysproporcie w wykorzystaniu mo-
cy produkcyjnej parku maszyno«
wego powinny byé likwidowane
lIub przynajmniej powaznie zmniej-
szane na drodze kooperacji czyn-
nej (likwidacja lub zmniejszanie
seerokich przekrojow produkeji) lub
biernej (rozwigzywanie waskich
przekrojéw produkeji). Przy ustabi-
lizowanym planie produkejl powin-
no byé dodatkowo stosowane uplyn-
nianie maszyn zbednych.

Jak wiadomo bowiem, istota prac
w zakresie ustalania poziomu zdol-
noici produkeyjnej i wyzwalania
rezerw, polega na porownywaniu
potrzeb w zakresie obrobki mecha-
nicznej, wynikajacej z konkretnego
planu 8 posiadang mocq produkcyj-
na, tkwigen w odpowiadajacych zas
potrzebowaniu grupach maszyn, za-
‘instalowanych w .zakladsie. Wynik
tego poréwnania w postaci wakaz-
nikéw wykorzystania danych ele-
mentéW mocy produkcyjnej, daja
poglgd na tzw. waskie lub szerokie
przekroje produkeji.

Pierwsze 2 nich ograniczajg lub
uniemozliwiajg wykonanie zalozo-
nego planu produkeyjnego, drugie
zad obnilaja wykorzystanie mocy

produkeyine] zakladu, powodujac
m, in. zamrofenie majatku trwale-

. g0 przedsigbjorstwa. Oba ‘te zjawi-

ska sg szkodliwe i likwidowanie
ich lub przynajmniej lagodzenie
powinno byé przedmiotem dzialal-
nodei ‘zakladu.

Oboic wyzej oméwionych sposo-
boéw lagodzenia dysproporcji mie-
dzy potrzebami a mozliwodciaml
zakladu na odcinku parku maszyno-
wego, nalezy wymienié przygotowa-
nie zamiennego procesu technolo-
gicznego, polegajacego na przerzu-
canfu niektérych operacji z obcra-
biarek deficytowych na inne, ktd-
re przy rozpatrywanym programie
produkeyjnym #3 mniej obcigzone.

Do sposob6w tych nalezy réwnlez
wykorzystanie tzw. kompsensacyjnej
rezerwy mocy produkceyjnej, to jest
wydluzanie czasu pracy obrabiarek
deficytowych poza prayjety (dyrek-
tywny) system pracy, np. dwuzmia-
nowy, naturalnie jedli taki system
znajdzie uzasadnienie ekonomiczne.

Jedli zastosawanie tych sposobdw
nie rozwisis problemu do korca,
pozostaje uzupelnienie lub wymia-
na niektérych maszyn na bardziej
poirzebne | bardzie] wydajne.

@ Inne czynnikl, Na intensyfika-
cje wykorzystania pariu rnaszyno-
wega maja wplrw  jeszcze  takie
czynniki, jak gospodarka materiato-
wa, ktdra powinna zapewnié eig-
glos¢ dostaw materialéw odpowie-
dnio centralnie pocietych, odpowia-
dajacych wymaganiom, zgodnym z
dokumentacis, wladciwa eksploata-
cja i biezgca konserwacia maszyn,
lecz w szczegdlnosci  organizacja,
dyseyplina 1 warunki bezpieczern-
stwa 1 higieny pracy.

Badania_zdolnodci 1 rezerw pro-
dukcyjnyed masgzyn, przy okreslo-
nej  strukturze planu produkeji
i okreslonej strukturze mocy pro-
dukeyjnej, moga ujawnié, ze nie
wszystkie stanowiska produkeyine
mogg byé jednakowo wykorzystane,
a niektére w ogéle mogy okazaé sie
zbedne.

Wynika stad, ze przy wyvkorzy-
staniu nawet pelnej zdolnosci pro-
dukcyjnej moga jeszcze pozostaé
nie wykorzystane rezerwy mocy
produkcyjnych. Ujemne skutki eko-
nomiczne takiego stanu rzeczy sa
oczywiste i’ oznaczajg zamrozenie
majatku trwalego. Dlatego tez dwia-
dome i caynne kierowanie zakla-
dem produkcyjnym wymaga bieza-
cej dokladnej znajomosci aktual-
nych stanow zdolnosci i mocy pro-
dukeyinych, ujetych oddzielnymi,
odpowiednimi bilansami.

Moc. produkcyjna. powinna byé
ujeta w metryke moey produkeyij-
nych zakladu, stanowiacs cze$é je-

go paszportu | opracowang w
dwéch ukladach:
a) dla kaidego samodzielriego

ogniwa struktury produkeyjnej, to
znaczy dla poszczegdlnych wydzia-
16w, oddzialow lub mniejszych je-
dnostek, jeSli stanowiz one samo-
dzielne ogniwa w strukturze pro-
dukcyjno-organizacyjnej zakladu, z
uwzglednieniem podzialu stanowisk
produkeyjnych wg  podobienstwa
technologicznego;

b) dla calego zakladu wg grup
podobiefistwa stanowisk produk-
cyjnych niezale2nie od lokalizacji
i przynaleznofei do poszczegdlnych
wydzialéw produkeyjnyéh.

Metryka mocy produkeyinych po-
winna byé zestawiona na kazdy
rok planowy z uwzglednieniem za-
istnialych zmian i zatwierdzonej
rmianowosci. Dokonywane okreso-
wo w przernysle analizy wykorzy-
stania parku maszynowego wskazu-
ja na pilng potrzebe uporzadkowa-
nia lub rozwigzania wielu istotnych
problemoéw, a przede wszystkim:

@ dokonania w porozumieniu z
Gléwnym Urzedem Statystycznym
rewizji stosowanej metodologii ewi-
dencjonowania parku obrabiarkowe-
go oraz wyliczania wskaznikow je-
g0 wykorzystania,

@ uregulowania problemu uzy-
skania poréwuywalnosei érednich
wskaZnikow stopnia wykorzystania
parku maszynowego z uwagi na sto-
sowanié réznych systemoéw pracy
(jedno. dwu- i trzyzmianowa; ruch
ciagly),

@ ustalenia dla kaidej branty
optymalnego wska#nika wykorzy-
stania parku maszynewego,

@ rozwaienia celowoci opraco-
wania systemu zachety do wykony-
wania uslug na maszynach niedo-
cigzonych,

@ uaktywnienia dzfatalnosei
przedsiebiorstw do podejmowania
l'{ardziej smialych decyzji w zakre-
sie  wycofywania przestarzalych i
2uzytych obrabiarek { zasiepowania
xcr} maszynami bardziej wydajny-
mi. nowoczesnymi | o wlasciwych
parametrach. dostosowanych  do
proces6w, technologicznych,

@ doprowadzenia nie tylko do
zwiekszenia wykorzystania czasu
pracy obrabiarek, lecz réwniez do
intensywnego obcigzania ich pracg
w 2akresie wielko§ci obrabianych
na nich przedmiotéw, Konieczne
zatem jest =zorganizowanie i odpo-
wiednie prowadzenie badan zdol-
nofel produkeyjnej | wykorzystania’
rezerw, uwaxgledniajgce obok eks-
tensywnego rowniez intensywne
wykorzystanle maszyn.

@ wdrozenie do praktyki codzien-
nej stosowania generalne} zasady,
%e obrabiarki przy remoncie w mia-
re mozliwosci i ekonomicznej ce-
lowosci, 8§ rowniez unowoczesniane
i chronione przed przedwczesnym
Zuzyciem. - .

Sluiby ekonomiczne
rejonu toruiskiego

Autorytet ekonomisty winien byé
budowany przede wszystkim po-
przez umisjgtne slosowanie ,,aktyw-
nego” rachunku ekonomicznego o
charakterze wyprzedzajgcym, a nie
wiornym. Z tym wiaze sie zagad-
nienjie selekcii ekonomistéw na
tych, ktorzy w sposéb twérezy po-
trawig widzie¢ i oceniaé zarysowu-
jace sie problemy gospodarki i
tych, ktorzy sg biernymi wykonaw-
cami — potrzebnymi, lecz nie po-
trafigeymi aktywnie wspdluczestni-
czyé w rozwigzywaniu najtrudniel-
szych probleméw np. przyszle) pig-
ciolatki.

Rezultaty opracowanych projek-
téw planéw na lata 1971-1975 w
szeregu przedsigbiorstw  wskazujg
na ich niedoskonalos¢ i przyimo-
wanie planéw produkcji asortymen-
téw (a nawet préb rozwiagzah in-
westycyjnych) bez uwzglednienia w
dostatecznej mierze interesu ogélna<
spoletznego. -

zarzad oddzialu terenowego Pol-
skiego Towarzystiva Ekohomliczhego
w Toruniu podj4! prébe oceny pra-
cy stuzb ekonomleznych swego re-
gionu na sympozjum naukowym,
ktére poprzedzone zostalo badania-
mi ankietowymi w 51 kluuzéwygg
przedsieblorstwach  przémyslowy
i to pozwolilo na uzyskanie aktual-
nych informacii o efektywnoscl
pracy tych stuzb.

Z danych ankietowych wynikalo
co nastepuje:

— w BT proc. nrzebadanych przed-
siebiorstw wydzielone zostaly ko-
morki ekonomiczne do opracowania
analiz gospodarczych i stosowania
rachunku - ekonomicznego,

— w roku 1963 poza komplekso-
wymi analizami ekonomicznymi
(rocznymi i pélrocznymi, ktérych
opracowywanie jest obowiazkiem
wynikajgcym z uchwaly RM nr

261) w 54 proc. przedsiebiorstw o--

pracowano samorzutnie dla -potrzeb
zakladu kwartalne analizy komplek-
sowe, zapewniajgc. w ten sposéb
doplyw do ogniw planowania i za-
rzqdzania biezacych informacji o
sytuacji ekonomicznej przedsigbior-
stwa, ; iy ndaa .

W.tym samym okrésie ‘opFacowis:
no 208 analiz problemowych, natos
miast. od 1 .do. 11 kwartalu ubr,
analiz takich dokonano jui 164,
Opinii ekonomicznvch — pisemnych -
wydano w roku 1068 w sumie- 289,
za§ do wrzefnia W roku 1868 —
238, Opinie te w 37 vroc. dotycayly
ekonomicznych probleméw pu
techniczneeo i nowych technologitz-
nych rozwigzan produkcyinych.

Rozesiane do przedsiebiorstw re-
jonu toruniskiego ankiety zawiera-
ly m.in. pytanie ,Jak czesto sluzby
ekonomiczne przekazujg kadrze kie-
rowniczej i kolektywowi spoleczno-
gospodarczemu informacje o sytua-
cji ekonomicznej zakladu i o ksztal-
towaniu sie rzeczywistych wskagni-
kéw  techniczno-ekonomicznych?”
Badanfa wykazaly, i# w 51 proc.
przedsiebiorstw informacje tego ro-
dzaiu opracowywane sa w odste-
pach miesiecznych, dla 41 proc. za-
kladéw formulowane sg co kwar-
tal, za§ w pozostalych — w okre-
sach pélrocznych. A przeciez inten-
cia powolania sluzb ekonomicznych
w  przedsiebiorstwach pizemyslo-
wych bylo m.in. zapewnienie bie-
2acej informacli ekonomicznej do
wszvstitich oeniw z2arzadszania, pla-
nowania i wykonawstwa.

Na tle badar anklietowych W, re-
jonie torunskim moina podjdé pro-
be wysun'{e-ja nastgpujacych whnio-
skow ogolnych! . .

— nalezaloby dazyé do bezwzgled-
nego przystosowania dokumentacji
finansowo-ksiegowej do  potrzeb
stosowania rachunku ékonomiczne-
go i opracowywania kompleliso<
wych oraz problemowych analix
gospodarczych, - T

~ istnieje potrzeba  zaopatrzenia
sluzb ekonomicznych w niezbedne
maszyny kalkulacyjne,

— zakres ¢zynnofcl stufb ekono-
micznych winien byé przystosowas
ny do potrzeb prowadzenia badan
ekonomicznych, ¢o wigze si¢ £ po-
trzebg  przeniesienia  niektérych
czynnoei o charakterze administra-
cyjnym do innych stuib, i

— nalezy dazyé do popularyzacjl
roli i znaczenia dzialalnosci "stuzb
ékonomicznych jako wapdlorganiza<
torow wzrostu gospodarczego i po-
stepu ekonomicznego, .

— poddaé  rewizji  organizacje
stuib ekonomicznych w tych przed-
siebiorstwach, w ktérych do - pionu
ekonomicznego wigczono problemas
tyke nie wynikajgca z zaleced u-
chwaly RM nr 224 z 1964 r,

-~ niécelowym te: uznaje si¢ ge-
neralne wlgczanie do pionu ekono-
micznego nowo tworzonych stuzb

1 érodkéw dzialania organéw finan<
sowych i bankéw w doskonaleniu
form wspélpracy ze stuzbami eko-
nomicznymi przedsigbiorstw
siwlerdzi¢ nalezy, iz wsp6lpraca
sluzb el icznych z or i
finansow mi jest ograniczona, Wy~
dzialy finansowe PRN dzialajaec w
ramach swoich uprawnien statuto-
wych kieruja swoje zainteresowa-
nia gléwnie na ‘odcinek rozlicz'ex\
tych jednostéek gospodarczych, ktore
powigzane sa z budZetem central-
nym lub terenowym. Natomiast
wspélpraca tych organéw ze stui-
bami ekonomicznymi  przedsie-
biorstw ogranicza sie do kontrol
lub do przeprowadzania analiz z za-
kresu wynikoéw elkonomicznych wy-
nikajgcych z planéw finansowych
przedsiebiorstw.

Najblizszy kontakt ! wspélpraca
miedzy bankiem a stutbami ékono-
Inicznymi zarysowuje sie na odcin-
ku kredytowania dzialalnoéei przed-
siebiorstw (eksploatacyjnej 1 inwe-
§tyeylno-remontowe)). Dalsza wspél-
praca migdzy tymi partnerami wy-
stepuje w zakresie sprawowanc)
przer bank kontroli funduszu plac.
Sytuacjia na. tymm odcinku uklada
sie niejednokrotnie kontrowersyijnie,
lecz zawsze = poiytkiem dla obu
wspdlpracujgeych partneréw.

Operujac  usyskiwanymi denymi
statystycanymi banki prezentujg i
sygnalizujq réinym organom - rad
narodowych wszystkich szczebli ja-
ko gospodarzom danego terenu, in-
nym instancjom i praedsiebior-
stwom, a w szczegblnodei stuibom
ekonomicznym, okrelone zjawiska
gospodarcze . i nieprawidlowoéci, w
tym gléwnie potrzebe zmiany kie-
runkéw dalssego roawoju i dosto-
sowania dzialalnoéci przedsiebiorstw
do rosnacego zapotrzebowania ryn-
ku. Z praktyki w okresu i pbodre-
gionie torunskim stwierdzi¢ mozna,
ie opracowane analizy poslutyly

- posaczegélnym PRN do podejmowa-
nia edpowiednich uchwal celem za-
spokojenia potrzeb ludnodci jak tei
przeciwdzialania  nieprawidiowoé-
ciomn w jednostkach podleglych ra-
dom narodowym. NieJednokrotnie

W opircia o‘wspomtilane wyiej das
ne statystyes-e 'i -praeprowsdzong
praeg bank enalize sytuacji pienigi~
no-rynkowej — stuiby ekonomiczne
przedsieblorstw dokonywaly korek-
ty planéw operatywnyeh., )

Trizeba tet podkreslié, e w wigks
szofcl priedsigbiorstw planu tere-
nowego organizacja sluib ekonomi-
cznych jest ,czgstkowa”. Na ogét
sluzby te w przedsiebiorstwach
praamysiu terenowego i spéidsiel-
czofci pracy nie istniejg, a rolq
gléwnego ekonomisty przypisuje siq
ownemu kiiegowemil.

_Stad tet formy weplipracy ban-
kéw ze stutbami ekonomiczny:
czestokrod sprowadzajy  sle (]
stkolenia, udaielania instrukinu,
wymiany pogladéw, konsultacji itp.
Do pozadanych kierunkéw dositona-

_lenia form wspélpracy w prryszlo-

#ci zaiicayé naléiy:

— wabogacanie metod wspéidzla-
linia, a rwlasrcza bezpofrednich
kontaktéw praynoszacych na ogot
najseybsze rezultaty,

‘— doskonalenie pracy pracownl-
kéw aparatu bankowego 1 siuth
ekonomicenych na odcinku podno-
szenia wiedzy ‘2 zakresu ekonomiki
i zasad finansowania, .

— poprawianie { ulepszanie me-
tod kredytowania,

-~ Iposnawanie ze zmianami w
odniesieniu do polityki kredytowe;.

Dyskusja nad referatami i
wiedeiami watepnymi (wygtoszonymi
praez: Marka Misiaka, Albina Gal-
ke, Waclawa Bacmie i Stanislawa

. Malcs) wykazala, ie torufiski od-
dziat terenowy PTE odczuwa po-
trzeby swego rejonu 1 przygotowa-
né materialy na sympoxjum wyni-
katy 2 faktycanych .potrezed micje
acowego Sradowiska ekonomlstbw.
Temat podjety tostal przy obeeno-
ki réwnlet dyrektordw 1 2astépesw
do spraw eékonomiczaych, pracow-
nikéw - stuib ekonomicmych oraz
czlonkdw NOT | a zatem
stworzona zostala platforma do dy-
skusjl i wyciagniecia odpowledtiich
whioskéw dla zaklad6w pracy.

- Jest to sxczegdlnie istotne w ak-
tualne) sytuacji, gdys cresto jeszeze
prace nad plectolatka prowadzone
byly ber Inwencjt { w imie gacho-
wania polityki wygodne} dla prred-
sieblorstwa, a nie podporzgtdkowa-
nelj go:mkv‘spme'cmemu‘

nni dyskttancl podejmowall
blematyke - konieeanosei ‘anhzejp;:
tegracji stuib ekonomicanych i ka-
dry inivniervino-techniczne na ba-
m pum‘. ry \ 3 ™ l or 1.
cyjnego, mowa byla o celowokc]
romsaerzenia edukacyl ekonomiczne]

(jak np. elektronicznego pr ras-
nia danych, ktéra to stuiba podle-
gaé powinna gl. ksiegowemu),

— dazyé do uzupeinienia skladu
otobowego stuzb ekonomicznych,
aby ich wielkoé odpowiadala rze-
czywistym  potrzebom ' przedsig-
biorstw przemystowych,

— w wiekszvch zakladach pro-
dukeyjnych nalezy stworzyé stano-
wiska ekonomistow w wydziatach
produkeyjnych { w wydziatach tech-
nicznego przygotowania produkeji.

Jesli chodzi o okredlenie maetod

P fistwa priez PTE, o wspbi-
pracy & organami samorzadu robot-
niczego | drogach wzrostu wydajno-
‘8¢l pracy.

Milym zakoficzeniem sympozjum
bylo oméwienie przez prezesa za-
raqdu_ oddzialu tetenowego PTE
mgr Stanislawa Goneta dotycheza-
sowe) drialalnodci torumskich eko-
nomistéw oraz wvréinienie zastuzo-
nych dzialaczy PTE ode
znakami towarzystwa,

JANUSZ JURKRWICE



DAJE soble sprawe, fe podejmu-
je temat nile nowy;, w trwaja-
cej od 1956 wroku dyskusji
sprawie modelu gospe
poczesne miejsce 2zajmowala
problematyka miertikéw dzia-
lalnodei blorstwa przemy-
stowego. Réwnolegle, cliveiaz 2 pe-
wnym opdZnieniem i na ogél w
mniejsZym zakresie w &

€

dzane byly nowe misrniki do prak-
tyki gospodarczej.

Stopieni zainteresowania sprawsg
miernikéw daialalnosc,  proedsie-
biorstw stale wazrastal. Konfronto-
wano w praktyeznym zastosowaniu
nowe mierniki i normalnym w ta-
kich sprawach porzgdkiem rzeczy
wprowadzano mniezbgdne korekty.

Chodzi o znalezienie takiego
miernika dzialalnoéci przedsigbioc-
stwa przemyslowego, ktéry stano-
witby wlaéciwg podstawe oceny dy-
namiki wydajnosci pracy ‘i zapew-
nil wspolzaleznosé wirostu plac ze
wzrostem wydajnoéci pracy. Cele te
wymagajq ciaglego doskonalenia in-
strumentow planowania i zarzgdza-
mia, w parze z postepem w dziedzi-
nie technologii. techniki i techniki
samego rachunku ekonomieznego.

Niekiedy jednakze powstaje
szczegllne zapotrzebowanie na nho-
we, lepsze metody oceny efektyw-
noéci dzialania. Warunki takie stwa-
rzajg metody pracy nad planem 5-
letnim na lata 1971—1975 Prace te
bowiem zasiegiem swym i metogo-
logig réinia sie znacznie od poprze-
dnich: przy budowie planu ha przy-
5zl 5-latke oparto sie w stopniu
dotychczas nie notowanym na ini-
cjatywie oddolnej. I slusznle, gdvz
nikt nie zna lepiej ,wlasnego pod.
woérka” jak sama zaloga. Zadanieni
za$ zaldég pracowniczych jest oprzeé
sie przy budowie planu W ihaksy-
malnym stopniu na intensyfikaci
proceséw wytwarzania { selektyw-
nym doborze kierunkéw dziatania.
Powstaje wiec duZe zapotrzebowa-
nie na miernik dzialalnosci przed-
sieblorstwa. przy pomocy ktorego
mozna bedzie w sposob najbardzied
adekwatny okreslié rzeczywisty u-
dzial zalogi w wielkosei wytwarza-
nej produkejil
Nalezv nazwaé rzecz po imieniu:
poniewaz zatoga sama opracowuie
plan, bedzie ona chciala #apéwnié
wizrost zadan produkeyinych. mie-
rzony adekwatnym do wysilku za.
Yogi miernikiem, a takie w parze ze
wzrostem zadan — relatywny, wy-
nikajgey ze zgodnego 2z zasadami
podziatu doehodu — wazrost placy.
Nikt nie potrafi przekonaé zalogi,
iz powinna ona przyjlz(if okreslone
wielkoSci planu. wvnikajgee z ble-

dnej oceny, spowodowanej dziata-

niem przestarzalego miernika tviko
dlatego. ze Jjest on obowiazujgev.
Rzecz bowiem w tym, Ze plan 5-
letni buduig zalemi wazvstkich
przedsiebiorstw w Polsee, mierni-
kami za§ mowymi postuguje sie o-
koto 35 proc. pionéw i branz w je-
dnej tylko gatezi gospodarki naro-
dowej, a mianowicie w przemydle,

Dotychczas nie znalezioto jakie-
goé jednego, uniwersalnego mierni-
ka, przy pomocy ktérego mozng by-
loby w spmoséb najbardziej syntety-
czny i adekwatny zarazem, okredlié
wyniki dziatalnodci, a takie okre-
§lié proporcje ,produkcia — fun-
dusz ptac”, a mnade wszvstko mie-
rzyé dynamike wydajnosei pracy.
Okazalo sie bowiem, Ze jesli ktd-
rvé z miernikow spelnia w maksy-
malnvm stopniu te warunki, to sto-
sowanie go we wszystkich branzach
jest mniemozliwe z uwagi na duze
zrosnicowanie w tak zwanej sne-
cvfice produkeji. Ponadto wszystkie
mierniki nowe o chsrakterze netto
nie mogg bvé stosowane na wvi-
szveh szczeblach agregacii, a Wiec
moegg one mieé¢ zastosowanie W
skali przedsiebiorstwa i niekiedy w
skali zjednorzenia.

Za miernik uniwersalny uwaza-
no poczgtkown produkcie czvsty;
giéwne udogodnienie przv stotowas
nmiu tego miernika wvnika z fakty,
se produkcia czvsta w skali kraio-
wei stanowi dochéd narodowy. Stos
sowanie tego miernika pozwalatos
by 7zatem  okre§laé  dzia'sinnéé
przedsieblorstwa, a takle okreslad
jego miejsce na wezvstkich szezeb-
lach planowania. Rvchlo tednak o-
kazalo sie. ze produkeia czvsta. ja-
ko miernik dziatalnoéci nie mote
bvé stosowany powezechnie: produ-
keia czvsta wvraza worawdzie dosé
dokladnie udzal pracy avwei i iej
dvnamike (dtéwnie w funkeli do-
chodrwei). lecz nie test fo rdwno-
snaczne z mozliwoscia dokladxne’vo
mierzenia wydatmoéei 1m‘a.cy :)r B]e;

ynamiki, poniewat relacie .praca
(—i;nlaca" nie s3 w pelni adekwatne,
Razhieznoéé ta bedzie tym wieksza,
sm gorsza bedrie gospndarka fun-
duszem olac. Rawnied druei oktad-
nilke produkeil czvstel —= mmu;la—
cia — z uwagl na skomplikowanv
gvstem cen 1 dotacii, nle oddaie w
petni adekwatnie udzialu  satogi

Jeszcze o miernikach
===mcsd (zialalno$ci przedsiebiorstw

przedsiebiotstwa w  wytwarzaniu
tej akumulacji. Dodatkowe trudnoé-
ci w szérszym stosowaniu  tego
miernika stanowi fakt, e w zasa-
dzie moze on by¢é realny po zwery-
fikowaniu sprawozdania finansowe-
89, cayli raz w roku,

Uchwaty KERM zalecily stosowa-
nie miernikéw zbudowanych na ba-
zie produkeji caystej, Zadaniem
tych miernikéw jest eliminowanie
wplywu materialéw i suroweow o-
raz kooperacji biernej na wymiki
drialalnosci przedsigbioretwa, a tym
samym eliminowanie elementéw
o8ry" asortymentowej i momentéw
przetargu  miedzy  przedsiebiors-
twem i zjednoczeniem. Miemniki te
pozwalajg rowniez doé¢ dokladnie
okreila¢ relacje. ,produkcja~fun-
dusz plac” oraz mierzy¢ dynamike
wydajnoéci pracy. .

Mierniki nowe (produkeja w ce-
nach przerobu, produkcja w/ghorm
pracochlonnoée: i pochodny mier-
nik produkeji w tak zwanych ce-
nach konfekcjonowania) posiadajq
obok pewnych mankimentéw zasa-
dniczg przewage nad miernikami
brutto. Przejawia sie to we wlasci-
wych powigzaniach z takudi czyn-
nikami jak: zuzy¢ie surowch, zwig-
zek z pracy bezpodrednioprodukéy ;-
ng i podrednioprodukcying, zwijazek
poprzez koszty amortyzacii z me=
chanizacia Pprocesow  produkeyj-
nych, podnoszenie kwaliflkacji za-
16g produkcyjnych, przydatnogé do
mierzenia wydajnofci pracy i jej
dynamiki. |

Okazalo sie bowiem, ze mierniki
nowe zachowuja sie neutralnie w
stosunku do czynnika pierwszego,
czyl wartosei surowes, wykazujq
natomniast silne zwigzki z praeg
bespodrednio produkeying. W od-
niesieniu do pozostalych czynnikéw
mierniki te zachowujs sie na ogdl
korzysthie. Niestety nowe mierniki
netto nie wykazujq zwigzku z aku-
mulacig i zyskiem. Sposréd mierni-
kéw netto tylko produkeja czysta
2awiera w sobie akumulacje.

Uchwaly KERM w 8poséb obli-
gatoryjny zalecily stosowanie no-
wych  miernikow w okredlonych
brandach lecz réwnoczesnie zaleci-
ty przechodzenie na te mierniki o-
raz szersze stosowanie miernikéw
produkeli w jednostkach  hatural-
nych wszedzie tam, gdzie byloby
to modliwe, Nie dysponuje nieste-
ty pelnymi danymi w tym zakre-
sie i nie moge z caly pewnodciy po-
wiedzieé, czy z modliwoéei  tych
skorzystalo duzo branz Z dostep-
nych mi #rédet wiem, 2ze 2Zadna
branza nie Wyszta poza ramy obo-
wigzkowe W tym zakresie. Proble-
matyka miernik6w nowych zainte-
resowala natomiast resort budow-
nictwa, gdzie od kilku lat trwajs
prace w zakresie wypracowania me.
tod oceny dzialalno$el przedsig-
biorstw budowlanych, opartych na
normatywach przetwarzania z Wwy-
eliminowaniem czynnika fhateria-
tochlonnoée! i dostaw prefabryka<
t6w z zewnatrz. Wekazuje to nie-
watpliwie na fakt duzego zapotrze-
bowania na nowe mierniki nie tyl-
ko w przemyS$le.

W przemyéle za§, a przynajmniej
w znanych mi branfach jest w tym
zakresie po dawnemu: nadal mierzy
si¢ dzialalnosé przedsiebiorstw
miérntkiem  produkcil  globalnej
bydi towarowej. Wg wielkosci pro-
dukefi, okreslonej przy pomocy tych
miernikéw okresla si¢ tet dynami-
ke wydajnoéci pracy | udzial fun-
duszu plac., Jedng z branz, pozosta-
jgeq przy miernikach starych jest
przemyst pbozowo—~miynarski.

Nalezy na wstepie nedmienié, e
miernik produkeji globalnej w ce-
nach porownywalnych, stosowany
w przemysle zbozowo-mlynarskim
nie obejmuje efektéw pracy i pro-
dukeii w poszczegdinych fazach te-
chnologiczny¢ch w taci produk-
cji nie zakoficzone), lecz stanowi
warto§é produkcji gotowej, przyje-
tej na magazyn wyrobdéw gotowych
lub wyslanvch wprost do odbior-
cow. Produkcia nie zakoticzona w
proetworstwie  zbozowo-miynarskim

j& w duzym stopniu { co
najwaznieisze — wykazuje znaczne
wahania w zaleznodei od rodzaju

)
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surowca i produkowanych  prze-
tworaw.
Pomijajac  czynnosci i zabiegi

konserwacyine w tradyeyjnej sferze
obrotu | przechowalnictwa (kidre
polegajg na suszeniu metodami
przemyslowymi, czyszezeniu i kon-
serwacji ziarna zboz) w technolo-
gii miynarskiej rozroznia si¢ liczne
stadia i fazy przygotowywania su-
rowca do frzemialu oraz fazy pro-
cesu przemialowego (czyszczenie
‘wstepne, czyszczenie wiadciwe
(czarne), czyszezenie wiadeiwe (bia-
te), sporzadzanie mieszanek, Sru-
tfowanie, kaszkowanie). Jeéli weiz-
mie sie ponadto pod uwage,
ze w przemysle tym wytwarza
badZ regeneruje narzedzia
i czedci zamienne w  postaci
rowkowania walcow, wytwarza-
nia czesci zamiennych do maszyn
makaroniarskich itp, ktéra to pro-
dukcja wyraza sie wartodcig kilku
milion6w zlotych w skali jednego
tylko wojewédzkiego przedsigbior-
stwa -— sprawa zawiera istotne z
punktu widzenia praktyki gospo-
darczej, aspekty ekonomiczne, Pro-
dukcja globalna w przemykle zbo-
zowo-miyvnarskim nie jest zatem
wcale produkcja  globalng, tylko
produkcjg towarowa w cenach po-
réwnywalnych,

Podobne niekonsekwencje spotv-
kamy takze w innych branzach:np.
W budownictwie mianem produk-
cji globalnej okreéla sie wartosé
produkeji  podstawowej, pomoeni-
czej i ustug produkcyjnych.

Prace nad przyszlym planem 5-
létnim stwarzajy duze zapotrzebo-
wanie rowniez w zakresie prac po-
rzgdkowych i organizacyjnych w
odniesieniu do samego warsztatu
planistycznego. Proponuje zatem na
przykiadzie jednego wojewédzkie-

g0 przedsiebiorstwa przemystu zbo-
Fzowo-miynarskiego prze$ledzi¢ me-

chanizm - dzialania obowigzujgcego
w branzy miernika produkejl glo-
balnej, glownie w aspekeie okredla-
nia dynamiki wydajnoécl pracy i
wzajemnyvch relacji: produkcja —
fundusz plac — wydajno§é pracy —
$rednia ptaca. Dynamike tyvch wiel«
kosci w'g zalozenn  dyrektywnych
przedstawia ponizsze zestawienie
(plan ma rok 1975 w stosunku do
poziomu roku 1970=1,000).

Wartoéé groduke]i globalne) 1,022
Wydajnoéé pracy na 1 zatrudnio-
nego ogblem (w'g wartoscl) 1,023

Dynamika produkeji i wydainodci
pracy. mierzona w jednostkach na-
turalnych oraz okre$lona wartocig
produkeji globalnej lecz z zachowa-
niem  struktury  asortymehtowej
produkeji z roku 1970, przedstawia
si¢ nastepujaco:

Wielkoi¢ produkeji w Jednost-

kach naturainyech 1,088
arto¢ produkeji globalnej (wg
strukiury asortymentowej s 1870
Toku) 1,067
Wydajnoé¢ pracy na 1 zatrudnio-
nego ogblem (wg struktury z 1970
roku) 1,078
Wydajnoéé¢ pracy na 1 wmatrudnio-
nego ogolem w jednostkach natu-
ralnyeh 1,0

Wydajno$é pracy na 1 zatrudnio-
nego grupv przemvsiowej (wg war-
tosci dyrektywnej) N

Jak wynika z zestawienia, naj-
bardziej adekwatnym okazal sie
miernik produkeji w jednostkach
naturalnych, gdvz dynamika pro-
dukeji. mierzona przv pomocy tego
miernika jest mniemal identyezna z
dynamikq produkeji, jaka wynikls
z obliezert, uwzgledniajacych stru-
kture asortymentowsy produkowa-
nych wvrobéw z roku podstawowe-
go (1970). Podobnie rzecz sie prred-
stawia w zakresie wydajnosci pra-
cy: dynamika wydainoéci pracy na
1 zatrudnionego ogolem jest TOW-
niez zblizona do dynamiki. uwzgle-
dniajgcej zmiany w strukturze a-
sortymentowej produkcji. Dynami.
ka wydajnoéci pracy na 1 zatrude
nionego grupy przemysiowej, mie-
rzonh wg wartosci dvrektywnej wy-
kazuje o wiele wyrszy kat waro-
stu. niz dvnamika na 1 zatrudmio-
nego ogdlem. co jest wynikiem
zmian w strukturze driatalnoéci.

Uklad powveszy wskaZnikéw za-
réwno w wielkosciach  poréwny-
walnych jak i dyrektywnych, socze-

1,071

g6lnie w odniesleniu do éredniej
placy i funduszu plac, uksztaltowal
si¢ pod wplywem nastepujgcych
przesianek:

1. Wielkoéé produkcii i jej przy-
rost w roku 1875 polega wylgcznie
na wykorzystywaniu rezerw pro-
dukeyjnych poprzez dalsza poprawe
wskainika obcigzenia szczeliny mie-

lgcej. Rezerwy te z uwagi na inten. -

syfikacje procesu produkcyjnego w
popraednich  latach nie sg duze,
Nie przewiduje si¢ w planie uru-
chomienia nowych zdolnosci pro-
dukeyjnych, a nawet w roku 1974
i 1975 wystapi regres wielkoéci pro-
dukcji w wytwérni makaronu, spo-
wodowany robotami modernizacyj-

nymi.

2. W pigcioleciu nastgpia zmiany
w strukturze dzialalnoei na rzeca
zwiekszenia zadan i zatrudnienia
Ww dzialalnodci nieprzemystowej.

3. Dyrektywny plan produkcji za-
klada zmiany w strukturze asorty-
mentowej produkowanych Wwyro-
b6éw, na rzecz zwiekszenia produk-
cji przetworéw z zyta i produkcit
Sruty, a wiec asortymentéw tanich,

2 zestawienia zatem jednoznacz-
nie wynika, ze obowigzujacy mier-
nik produkeji globalnej jest nie-
przydatny do okreslania zadar: pro-
dukeyjnych, gdyz w sposob nieuza-
sadniony wzgledami gospodarczymi
i strukturg spozycia, preferuje pro-
dukcje wyrobdéw z drogiego surow.
ca, jakim jest pszenica. Tym bar-
dziej nie nadaje sie on do mierze-
nia dynamiki wydajnoscl pracy i
okreslania potrzeb w zakresie fun-
duszu plac.

Nie wdajac sie w szczegdly, do-
tyczace budowy planu 5-letniego w
wojewodzikim przedsigbiorstwie, po-
mintemy czynniki wymienione w
punkcie 1-szym. Punkt drugi nato-
miagt.., Wymaga wyjasnienia, gdvz
stwierdzenie, 2 na uklad wskaZni-
kow i ich relacje maiag wplhyw
zmiany Ww-strukturze dzialalnosei,
nic wladciwle nie méwi. Rzeez po-
lega na tym. 2e w przemysle zbo-
zowo-miynarskim w wyniku kolej-
nych reorganizacii doszlo do catko-
witego scalenia dwoch rodzajow
dziatalnosci. nalezgcych do dwéch
roznych dzialéw gospodarki naro-
dowej — przemystu i handlu. By-
la to bez watplenia decyzia stuszna,
likwidujgca nieuzasadniony wzgle-
dami ekonomicznymi podzial spe-
cjalizacyiny { wynikajaca z tego
dekoncentracje sit i $rodkéw.

Nie ustrze’ono sie jednak man.
kamentéw, a jednym z nich jest
paradoksalny, nie odpowiadajacy o-
becnemu stanowi w zakresie pla-
nowania, zarzadzania i organizacii
zwyczaj, mierzenia wielko§ci zadanh
lacznie w zakresie produkeii i ob-
rotu — jednym tylko elementem
driatalnoéci, a mianowicie wielko$-
cig produkeji przemyslowej. Z u-
wagl na to, ze wielkodé zatrudnie-
nia w obu rodzajach dzialtalnosciw
zasadzie réwnowazy sie, a dzialal-
no$¢ nieprzemystowa jest prowa-
dzona rowniez na rzecz innych wo-
jewddztw, ponadto w planie 3-let-
nim przewiduje sie oddanie do u-
zytku nowwch placowek obrotu i
wynika z tego potrzeba zwigksze-
nia zatrudnienia - problem w
zakresie osiggniecia planowego
wzrostu wydajnoéci pracy staje sig
nierozwigzalnym. Czynnik wymie-
niony W punkcie 2-gim wybitnie
poglebia niezgodnoéci wewnetrzne
planu w zakresie relacji: produkcja
— wydajnoé¢ pracy — fundusz
plac. ’

Praktyka, polegajaca na mierze-
niu efektéw dzialalnosel catego, po-
laczonego pionu, wielkosciy produ-
kcii przemyslowej jest wiee drugim
obok przestarzalego miernika, man-
kamentem W systemie planowania
i zarzgdzania przemystu zbozowo-
_mivnarskiego. Ta pozornie latwa i
oczvwista z merytory ) P

1 nie wiadomo kto moze okazaé
si¢ wiladny w uregulowaniu tej
sprawy, gdyz siega ona podobno
ponad resort. My, zwykli praktyey
i dzialacze gospodarczy tak zwane-
g0 nizszego i $redniego szczebla u-
wazamy zreszty, ze dociekanie w
tym wzgledzie nie jest nam potrze-
bne. Wierzymy zgodnie z ludowsg
maksymg, ze ,co czlowiek stwo-
rzyl — to czlowiek zmienié potra-
£i” (o ile oczywiscie bedzie chcial).
Jesli zas chodzi o przyklady od-
miennego sposobu planowania za-
dafi w dzialalnoéci wielobranzowej,
wystarczy po prostu wzorowaé sie
na spoldzielczoéci wielobranzowej
lub drobnej wytwérczosci, prowa-
dzacej zaréwno dzialalnoéé handlo-
wq, produkcyjng i uslugowy. W
wielobranzowej spoldzielczoéei nie
mierzy sie dzialalnodci calego pio-
nu efektami dzialalnosci np. zakla-
déw fryzjerskich.

Propozycje moje bedg sprowadza-
ly si¢ do kilku uwag na temat za-
let miernikéw, ktore zdaniem mo-
im moglyby byé stosowane w prze-
mysle zbozowo-miyvnarskim w miej-
sce dotychczas obowigzuigeych. Sta-
ralem sie wskaza¢ na zalety dwéch
miernikéw: produkeji w  jednost-
kach naturalnych i produkcii czys-
tej, Przydatnodé tego ostatniego,
zwlaszeza w zakresie mierzenia dy-
namiki pracy zywej, uwidacznia sig
bowiem szczegblnie w planowaniu
rocznym { wieloletnim. Ustalanie
zadan przy uzyciu produkeji czys-
tej jako miernika nie stwarza po-
nadto potrzeby dodatkowych obli-
czefi, gdyz wielko$é ta wystepuje w
planie branzy, tyle ze w roli.. sta-
tysty.

Obawy | zastrzezenia, jakie wy-
powiada sie w zakresie stosowania
tego miernika do mierzenia fundu-
szu plac sprowadzajace sie do tego,
ze byloby to mierzeniem funduszu
plac czesciowo tym samym fundu-
szem, sg chyba przesadne. Kaidy
bowiem miernik netto w formie ta-
kiej czy innej oparty jest na pracy
zywej, a zZatem winien on maksy-
malnie uwszgledniaé: elementy tej
pracy w ekwiwalentnej postaci fun-
duszu plac. Chyba nie o to idzle,
by fundusz plac byl mierzony ko-
niecznie miarami odbiegajgcymi od
tej wielkosci, ale o to, by wzorzec
ten byl dokladny, a zatem naleza-
loby rugowaé wady =zawarte w
mierniku produkeji caystej.

Réwniez miernik produkeji wje-
dnostkach mnaturalnveh  wykazuije
szereg zalet przy okreSlaniu efek~
téw produkeji zbozowo-miynarskiej;
pracochlonnosé jednej tony prze-
tworGw wykazuije stosunkowo nie-

wielkie réznice bez wzgledu na.ro-.

dzaj surowca § typ .przetworéw. .
co wakniejsze — réinice te §3 na
og6t state, ‘Odéhylenia, “jakie beda
wystenowaly orzy stosowaniu tego
miernika, beda dzialaly na nieko-
rzvéé mlynéw malych i przestarza-
tvch. Proponuje zatermn zréinicowaé
ten miernik, czPli stosowaé go w
postaci miernika w jednostkach na-
turalnych o umownej pracochlon-
nodci.

Zrémicowanie miernika mozna
dokonaé w dwéch przekrojach: 1)
przyjaé jeden tvp przetworédw fa-
ko wiodgcy, ze wspdlczynnikiem
przeliczeniowym 1,0 inne natomiast
zroznicowaé odpowiednio na plus
lub na minus od reprezentanta. Ty-
pem wiodgevm moglaby  byé na
przvkiad mgka typ ,800”. 2) ré2ni-
cowaé wekaznik z uwzglednieniem
zasadniczych tvp6w mtynoéw.

Za stosowaniem miermnika  pro-
dukeli w jednostkach naturalnych
przemawia réwnlez fakt, Ze system
plac w mlynach jest systemem
dniéwkowo-premiowym, co wynika
z aparaturowego charakteru pro-

dukcji. Ustalenie bazowej praco-
chlonnosei w warunkach optymal-
nych nie przedstawialoby wiekszych

trudnoéei i nie powodowaloby ko-
niecznodel  dokonywania dodatko-
wych, pracochlonnych przeliczen.

Oczywiscie sam miernik, chociaz-
bv najbardziej dokladny nie zala-
twia jeszcze wszystkiego. Nalezy
przede wszystkim zaniechaé ana-
chronicznej metody okreflania za-
dan braniy, szczegdlnie w zakre=
sie dyrektywnego aznika wy-
dajnoéel pracy — dla produkeii 1
obrotu lacznie — tylko wielkoscig
produkeji przemyslowej.

Prace nad budowg planu 5-letnie-
g0 w momencie gdy pisze ten arty-
kul sg juz wysoko zaawansoWane,
gdy2 terminy nagly. My praktycy
mamy jednak w dalszym ciggu na-
drieje, 70 w zakresie miernikéw
driatalnodci 1 sposobu  mierzenia
wynikéw te} dzialalnoSel powinny

gpié zmiany. Zmiany te nie spo-

widzenia sprawa, nie moze docze-
kaé sie zalatwienia, Zyje sobie ta-
ki twor z praypadku i nie tyle na-
byl prawa obywatelstwa w naszym
zveiu gospodarczym, <o uzurpowal
sobie prawa fetysza. Wielokrotnie
krytvkowany na réznych szczeblach
oparl si¢ wysuwanym Zjdaniom
zmian.

bo)

wodowalyby bynajmniej konieczno-
&ci budowania planu od nowa, gdy2
wartoécig produkcji globalnej po-
stuguig sie na ogél wszystkie bran-
ze., W tym korzystajace z mierni.
kéw nowych, Niewatpliwie powsta-
laby jednak potrzeba uzupelnienia
planu i okreélenia zadai w nowym
mierniku.

N
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Konkursu
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2. Januss Ilcsuk — wykiadowcea szkole-

4. Bzczepan Kryda ~— iniynier, Gdafisk-
Wrzeszcz,

5. Jerzy M. Lewandowski — iIniynier,
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Osrodka Doskonaienia Brednich Kade
Medycanych, Warszawa,

. Bogdan
. WBK w

Gr
Bwidniku.

1. 'Praca a Kola
Stow. Wiokiennikéw Polskich priy
PP ,Moda Polska", Warssawa,

kowy, Zwigrek Zawodowy Hutnik

w Katowlicach,

Witold Krajewski - intyvnier, Osro-
dek Doskonalenia Kadr FSC im. Bie-
ruta w I ublinle,

-

Warszawy,
6. Witold Przybyla — starszy piecowy,
Huty im. Lenina, Nowa Huta,

1. Zofla Ratajczak — wykiadowea | or-

8. Karol Roehryeh — iniynler, dzialacs
poleczny SIMP, Zjed ie Przed-
Buod. y

Warszawa,

8. Stefan Smyla — pracownik Rejono-
wego Ureedu Telekomunikacyjnego
w Ostrowie Swietokrzyskim,

10. Stanisiaw Zajac — infynier, L6d&.
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1ORZECZNICTWO

CHAFAKTER PRZEPISOW
O CENACH

Miedzy Rejonowa Spéldzielnia
Ogrodniczg w L. i Edmundem B.
powstal spér o wysoko$é ceny za
dostarczone Spéldzielni krzewy oz-
dobne (réze), Mianowicie, Spot-
dzielnia wystapita do sadu z poz-
wem przeciwko Edmundowi B. do-
magajac sie zasadzenia od niego
19756 z! tytulem zwrotu czeSci za-
placonej juz pozwanemu, jako pro-
ducentowi (dostawcy). nalezno-
§ci za wspomniane krzewy, ponie-
waz wyzej wymieniony, wystawia-
jge rachunek, zastosowal nizsza mar-
ze anizeli przypadala Spéldzielni (w
wysokosci 25 proc.) przy zakupie
krzewéw od producenta.

Sad Powiatowy zasadzil cze§¢ do-
chodzonej naleznosci. jednak poz-
wany Edmund B. wniést rewizje do
Sadu Wojewddzkiego.

Wobec zasadnicgych watpliwoSei
prawnych, zwlaszcza czy powodowej
Spoétdzielni nalezy sie pelna mar-
za hurtowa (256 proc.). gdy czynnos$é
jej polegala jedynie na refaktu-
rowaniu rachunkéw wystawlo-
nych przez producenta, Sad Woje-
wodzki przekazal sprawe Sadowl
Najwyzszemu, ktéry przelawszy i3
do bezposredniego rozpoznania, W
wyroku z dnia 3 kwietnia 1969 r.
nr I CR 172/69 wypawiedzial naste-
puigcy poglad prawny:

Ceny skupu sa  cenami
sztywnymi, bezwzglednie wig-
zacymi zaréwno dla skupujacego,
jak i dla producenia, totet w razie
oirzymania przez producenta ceny
wyiszej jest on obowiazany do
zwrotu nadwyzki

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

..... Z treSci zarzadzenia nr
245/145/65 Panstwowej Komisji Cen
2z dnia 30.VIL1965 r. wynika, ze —
poza wyigtkiem przewidzianym w
§ 6 ust. 3 p. 1 tego zarzadzenia, kt6-
ry w danym wypadku nie wchodzi
w rachube — producenci materiatu
siewnego i szkotkarskiego mogg za
swe dostawy otrzymywaé jedynie
ceny skupu, ustalone na podstawie
wiasciwego cennika. Ceny te odpo-
wiadaijg cenom detalicznym zmniej-
szonym o marze hanalowa. obeimu-
jaca marze detaliczng oraz hurto-
wg. Ustalona w ten sposéb cena
skupu stanowi w my$l art. 537 § 1
k.c. cene sztywnag bezwzglednie wig-
#3ca zaréwno dla skupujgcego. jsk
i dla producenta. ktéry w razie
otrzymania wyiszej ceny obowiaza-
ny jest na podstawie art. 537 § 2 k.c.
do zwrotu nadwyzki.

,Tak daleko idace skutki przepiséw
o cenach, majg swe #Zrédlo w tym,
ze w socjalistycznej gospodarce na-
rodowej ceny sa jednym z istotnych
elementéw planowej gospodarki, ja-
ko wazny instrument podziatu do-
chodu . narodowego. Dlatego .tez
wszelkie uchybienia w tym 2zakre-
sie wymagaja rygorysiycznego prze-
ciwdzialania oraz restytuowania
§rodkéw platniczych, ktére whbrew
obowigzujgcym przepisom znalazly
sie w rekach dostawcy-producenta’

Totez, czy skupujacy uprawnio-
ny do pobierania marzy hurtowej,
wykonal obowigzuigce go z tego ty-
tutu $wiadczenia, moglo byé istotne
tylko z punktu widzenia roszczen
dostawcy o zwrot poniesionych 2 te-
go tytulu wydatkéw. co w sprawie
niniejszel nie wchodzi w rachube.
wzgl. moie uzasadniaé ingerencje
powolanych do tego organéw nad-
rzednych. nie ma natomiast wplywu
na wysoko§é naleznej producentowi
ceny i ewentualny obowiazek zwro-
tu uzyskanej ponad te cene nad-
wyzki.

W tych warunkach zarzuty rewi-
2ji okazaly sie nieusprawiedliwio-
ne, a zasgdzona nalezno$é — poza
omylkowo dochodzona kwota 836 2t
40 gr, co do ktérej powddztwo zo-
stalo ograniczone —- znajduje opar-
cie w preepisie art. 537 § 2 k.c. Dla-
tego tex Sad Najwyiszy na mocy
art. 387 § 335 w zwiazku z art. 393
§ 1 k.p.c. orzekl jak w sentencjl.”

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA NAPRAWY 'GWARANCYJINE
SAMOCHODU

.Motozbyt” w K. jako nabywca
samochodéw wystapil przeciwko
Centrali Handlu Zagranicznego ..Mo-
toimport” domagajac sie ustalenia,
se pozwany .Motoimport” bedzie
zobowigzany do ponoszenia wszel-
kich strat i kosztéw mogacych wy-
nikngé dla powodowego .Motozby-
tu” w zwiazku z ujawnieniem wa- °
dy ukrytei samochodu sprzedanegn
indywidualnemu uzytkownikowi.

W toku sporu powéd zmienil 23-
danie wniosku w ten sposéb, Ze
wnosil ¢ zasadzenie kwoty 115838.75
zlotych stanowiacej koszt rob6t gwa-
rancyinych wykonanych orzez TOS

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zadanie wniosku.

Gléwna Komisja Arbitraiows roz-
poznawszy sprawe w trybie odwo-
lawczym, orzeczeniem 2z dnia 17
czerweca 1969 r. nr 1-3746/89 odwo-
lanie .Motozbytu” oddalila, wy-

powiadajgc  nastepujacy  poglad

prawny: N
Jezeli dost udzielil pol

nionemu sprzedawcy prowisjl

gwarancyjnej dJdla wszystkich
samochodéw danc] marki fabryez-
nej, wéwczas sprzedawcy nie przv-
sluguja fuz dodatkowe roszczenia w
razie ujawnienia wady samochodu,
objetego wspomniana gwarancia.

DOKONCZENIE MNA STR. 8

ZXCIE

Nr 5 (859) — 1.IL 1970,




DOKONCZENIE ZE-STR. 7

" W uzasadnieniu GKA zaznaczvla:

w(.) Na koszty napraw gwaran-
eyinych pozwany udzielit powodo-
wi prowizii gwarancyinej w wyso-
kosci okreslonej w zarzadzeniu Pan-
stwowej Komisji Cen nr 501/67 z
11.XI1.87 r. zmieniajacym zarzadze-
nie nr 94/65 w sprawie prowizji zby-
tu (Biuletyn Cen 1968 r. nr 10, poz.
137).

" Naletalo -zstern ' uzniaé; 12 -bez
wzgledu na zakres naprawy gwaran-
cyinei, koszty, naprawy ‘winny - byé¢
pokryte ' z prowizil
wyplaconej przez pozwanego w for-
mie ryczaltu dla wszystkich . samo-
chodéw danei marki fabrycznej. Nie
‘ma przy tym podstaw do traktowa-
nia poniesionych’ kosztéw naprawy
‘jako ‘szkody zwiszanei z ujawnie-
niem wad, co wedlug powoda w
Swietle wiazgcej strony umowy
uprawnia go do' Zadania ‘kosztow
naprawy, jezeli koszt przewyisza
-przysluguigce odszkodowanie umow-
ne. Zgodnie z przepisem § 37 ust.
3 o.w.s. importu w przypadku wad
towaru objetego gwarancja, nabyw-
.ca uprawniony jest do Zadania usu-
niecia wady. W zwigzku z udziele-
niem stronie powodowej. prowizji
;gwarancyinej. adanie’ tego rodzaju
zostalo zaspokojone przez pozwane-
g0 w drodze udzielania prowizji
‘gwarancyjnej, OKA zasadnie odda-
lita wiec zadanie wniosku jako nie-
uzasadnione.”

NOWE PRIEPISY
| TARIADIENIA

OPLATY DO WPLAT LUDNOSCI
NA RACHUNKI NIEKTORYCH
INSTYTUCJI FINANSOWYCH

‘

W my$l zarzadzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 27 listopada 1969 r.
w sprawie oplat od wplat na ra-
chunki niektérych instvtucii finan-
sowych (Monitor Polski z 1969 r.
Nr 50, poz. 384) oplaty od
wplat dokonywanych przez lud-
noé¢ w placé6wkach pocztowych i
Powszechnej Kasy Oszczednosci: 1)
na rachunki Banku Rolnego i Pan-
stwowego Zakladu Ubezpieczen w
Narodowym Banku Polski, 2) na
rzecz Powszechnej Kasy Oszczedno-
§ci_z tytulu splaty udzielonych kre-
dytow ponosza instytucje, na
ktérych rzecz dokonano wplaty.

Zasada powyisza ma réwnieZ za-
stosowanie do wplat przyimowa-
nych przez spoldzielnie oszczedno-
§ciowo-pozyczkowe na rachunek
Banku Rolnego,

UDZIELANIE KREDYTU OSOBOM
FIZYCZNYM NA ZAKUP ARTY-
KULOW PRZEMYSLOWYCH

W nr I Monitora Polskiego z 1970
roku ukazalo sie zarzadzenie Mini-
stra Finanséw 2z dnia 30 grudnia
1969 r. w sprawie zabezpieczenia
splaty kredytu ratalnego (poz. 2).

W my$l tego zarzadzenia. Pow-
szechna Kasa Oszczednosci (PKO)
oraz spoldzielnie oszczednosciowo-
pozyczkowe (SOP) zrzeszone w Cen-
tralnym Zwigzku Spéldzielni
Oszczedno$ciowo-Pozyczkowych mo-
ga udzielaé¢ na zakup artyku-
16w przemyslowych w jed-
nostkach: gospodarki uspolecznionej
oraz na splate naleznosci za korzy-
stanie z usltug tych jednostek
kredytu, zwanego .kredytem ratal-
nym”, nastepujgcym osobom: 1) pra-
cownikom  jednostek  gospodarki
uspotecznionej, zatrudnionym na
podstawie umowy o prace, 2)
czlonkom spéldzielni pradukcyinych,
3) wlascicielom lub uzytkownikom
gospodarstw rolnych. ogrodniczych
i sadowniczych, 4) oficerom, chorg-
zym, podoficerom zawodowym i
nadterminowym, 5) czlonkom zwigz-
kéw twérezych i czlonkom spét-
dzielni pracy. 6) osobom wykonuja-
cym prace naktadcza, rzemieslni-
kom i oscbom zatrudnionym na pod-
stawie umow agencyjnych lub u-
moéw zlecenia, 7) emerytom (renci-
siom).

Pracownikom zatrudnionym na
podstawie umowy o prace moze by¢
udzielony kredyt ratalny, jezeli prze-
pracowali w danym zakladzie pracy
co najmniei 3 miesiace.

Zarzadzenie okre$la réwniez spo-
s6b zabezpieczenia udzielonego kre-
dytu badZ to przez poreczycieli badZ
tez zloZenie kaucii w postaci ksia-
zeczki oszczednosciowei PKO. nie-
zaleznie -od prawa zastawu na na-

bytym artykule.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSEA

Z3F C

GOSPODARGZE

Nr b (959) — 1.I1.1870 ¢,

gwarancyinej,;

¥

ODEJMUJAC prébe interpre<
tacji lub krytyki- marksowe

| skiej teorii klas, wielu bida-
. czy pozostawia w zasadzie Kapital
- poza sferg swoich zainteresowan,
Taka postawa wobec gléwnego
" dziela materializmru  historycznego
wyrasta czesto z przeS§wiadczenia,
2e teoria klas jest czedcig ,socjo=
‘ logii ogdlnej” lub teorii procesu spo-
' lecznego. Kapital za$ stanowi dzieto
ekonomiczne, zawiera wiec tresé
wykraczajaca poza specjalizacje. i
poza przedmiot badania socjologa
“lub teoretyka procesu spotecznego.
Innym Zrédlem niedoceniania wa-

gi ,,ekonomncznych’ prac Marksa
dla zrozumienia - jego -teorii klas
jest prze§wiadczenie, ze Kapital nie
moze zawieraé¢ analizy- struktury
klasowej spoleczenistwa buriuazyj-
nego, gdyz przerwany brutalnie
przez §mieré rozdzial Kapitalu ury-
wa sie tuz po sformutowaniu przez
Marksa nastepujgcego pytania: Na-
lezy przede wszystkim odpowiedzieé
na takie pytanie: co stanowi klase?
W' nastgpnym zdaniu Marks doda-
je, Ze nie jest to trudne pytame
Albowiem odpowiedZ ‘na nie be-
dzie udzielona samd przez sie, z
chwila, gdy odpowiemy na inne
pytanie, co sklada sie na to, Ze
robotnicy najemni, kapitali§ci 4
wilaciciele ziemscy stanowig trzy
wielkie klasy spoleczne? (Kapital,
t. 1II, cz 2, Warszawa 1959, s. 471),
Na stronicach trzech toméw Ka-
pitaly Marks dosyé wyraznie odpo-
wiada na to drugie pytanie. Doko-
nana tam analiza struktury klaso-
wej spoleczenstwa burzuazyjnego
zawiera tez implicité odpowiedz na
pytanie: co stanowi klase? MoZna

Marksa zawiera zasadnicze prze-
stanki niezbedne dla ukonczenia
noszacego tvtul: Die Klassen roz-
dzialu Kapitatu.

ZASADNICZE CECHY
SPOLECZENSTW KLASOWYCH

Punkiem wyjécia w badaniu
struktury klasowej danego spole-
czedstwa jest dla Marksa taki mo.
del teoretyczny, za pomocg ktérego
moina okreslié — jak sam sig wy-
raza — bezposredni stosunek wias-
cicieli warunkow produkcji do bez-
posrednich producentéw.

Zaklada wiec ten model, ze ist-
nienie prywatnej wlasnosei warun-
koéw pracy jest nacze!qym, chociaz
nie wwlgcznym znamieniem struk-
tury ekonomicznej wszelkich spo-
leczenstw klasowych. Przez model
bedziemy w tym kontekécie rozu-
mieé po prostu zespdt dyrektyw
wskazujgcych na jakie sfery rze-
ezywistoSci empirycznej nalezy
zwrécié uwage, od jakich za§ moi-
na abstrahowaé chwilowo lub cal-
kowicie w badaniu struktury kla-

sowej okreslonego spoleczenstwa.
Mode! ten bedzie tez wskazywaé
zasadnicze wlasciwoséei klasowych

sposobéw produkcji. Marksowski
model struktury klasowej wymaga
wiec:

1) Wyrdinienia grup spoltecznych,
ktére moga byé okreslone mianem
bezpoérednich -producentéw lub
bezpodrednich wytworcéow to zna-
czy takich grup, ktére przetwarza-
jg dobra przyrody dla poirzeb
ludzkich, ktéore wytwarzaja bezpo-
§rednio $rodki niezbedne zaréwno
dla wiasnego utrzymania, jak i dia
utrzymania innych grup spolecz-
nych. Cala struktura ekonomicina
spoteczenstwa — czytamy w Teo-
_riach warto$ci dodatkowej — obra-
“ca sie dokola formy pracy, tzn.
dookola formy, w ktérej robotnik
zawlaszcza potrzebne mu $rodki u-
trzymania, czyli te cze§é produktu,
upon which he lives (z ktérej iyje).
Jednym z charakterystyeznych
znamion spoleczefistwa klasowego
jest oddzielenie pewnej cze§ci spo-
teczeistwa od bezposredniej dzia-
talnosci produkcyjnej, jest podzial
spoleczenstwa na tych, ktérzy wy-
konujg wylacznie prace produkeyj-
na i na tych, ktérzy moga oddawaé
sie innym formom dziatalno$ci spo-
tecznej dzieki przerzuceniu dziatal-
noéci produkeyjnej na barki pew-
nej tylko czesci spoteczefistwa. Bez-
pofredni producent moze przy tym
2dobyé w spoleczeristwie klasowym
niezbedne mu do 2ycia §rodki utrzy-
mania tylko wtedy, kiedy wytwa-
rza réwnoczeénie produkt dodatko-
wy, 2 ktérego utrzymuja sie inne

WODA na wsi nie jést najle=
piej. Potwierdza to wydana
przez GUS publikacja pt. ,,Za-
potrzebowaunie rolnictwa w wode
wedlug powiatéow 1868”. Okazuje
sig, ze (w roku 1968) tylko 14,8 proc.
ogolnej liczby gospodarstw w Pol-
sce zaopatrywalo sie w wode za po-
mocg sieci wodociggowej (lokalnej
i publicznej), natomiast az 81,7 proc.
gospodarstw pobieralo wode ze stu-
dni, a 3.5 proc. gospodarstw pobie-
ralo wode z rzek, jezior i stawéw,

‘Powage problemu powigkszajg po-
nadto znaczne zroznicowania w za-
opatrywaniu gospodarstw w wode
w zaleznosci od uzytkownika, jak
i od polozenia terytorialnego.

Uspolecznione gospodarstwa rolne
w przewazajgcej czeSci zaopatrywae
ly sie w wode z sieci wodociggo-
wej, natomiast dla indywidualnych
gospodarstw rolnych podstawowym
#réodlem zaopatrzenia w wode byiv
studnie, z ktérych korzystalo 85,6
proc. ogolnej liczby gospodarsiw,
Ponadto szereg gospodarstw polozo-
nych na terenach miast i osiedli
mialo znacznie latwiejszy dostep do
wodociggow od gospodarstw typowo
wiejskich.

W 1968 roku w calym kraju byto
108 powiatow wiejskich, tj. 34 proc.
ogdlnej liczby powiatéw, w ktérych
udziai gospodarstw zaopatrujacych

si¢ W wode ze studni stanowil po-

powiedzieé, ze spuscizna badawcza *

© jak

teoria klas

grupy spoleczefistwa, Wytworzenie
produ-ktu dodatkowego jest wiecko-
niecinym warunkiem zdobytia ptzez
bezposredniego -producenta - §rodkow
mezbednych d:a’ utrzymania. sie
przy zyciu. Oto dlaczego w pehm
uksztaliowane spoleczenstwo “bez-
klasowe, -ktorym jest zarowno dla
Marksa, Lenina, jak i dla autordw
Programu KPZR wspélnota komu-
nistyczna, wymaga zaréwno urze-
czywistnienja hasla kazdemu .we-
diug jego potrzeb, jak i zatarcia
zasadniczych przeciwiefistw miedzy
pracg fizycznq a umysiows.

2) Wskazania grup . spoiecznych,
ktére rie wchodzac w sklad kate-
gorii bezposrednich producentéw sg
wlascicielami warunkéw  pracy:
srodkdéws produkeji, ziemi lub na-
wet wiascicielami bezposéredniego
producenta (jak to ma miejsce’ w
niewolniczym - sposobie : produkeji)
i dzieki tej wiasnodei dysponuja
catkowitym produktem pracy do-
datkowej bezpoéredniego producen-
ta. Rézne koniecznoseéi natury ekoa
nomicznej, spolecznej lub politvez-
nej sprawiajq wprawdzie, ze wias-
ciciele srodkdow produkeji i warun-
kow pracy nie moga w calosei
zatrzymaé przy sobie produktu do-
datkowego, muszg jego cze$é od-
stgpi¢ innym grupom spolecznym,
ale teén dalszy podzial prodyktu
pracy dodatkomaj dokonuge sie z
catkowitym pominieciem bezpofred-
niego producenfa, dokonuje sie w
sferze stosunkow zawxazujacych sie
miedzy grupa - pierwszyéh ' przy-
wtlaszczycieli a pozostalymi grupami
spolecznymi. Charakterystyczng ce-
cha spoteczenstwa. klasowego i ce-
chg odrdiniajaca w sposéb zasad-
niczy spoleczenstwo, w- ktérym ist-
nieja klasy wyzyskiwaczy od spo-
teczenstw klasowych pozbawionych
klas weyzyskiwaczy, jest jak sie wy-
raza Marks, oddzielenie. wlasnofci
od pracy produkcy]nej, Wargnki
pracy stanowia W spoleczéfstwie
klasowym wlasno§t grup, ktére n[e
$3 bezpoérednimi producentemi. W
spoleczefistwie bez klas. wyzyskiwa-
czy podstawsg udzialu w podziale
produktéw pracy bezpofredniego
producenta moze byé tylko wlasna
praca, Klasy wyzyskiwaczy hnato-
miast to grupy spoleczne,” ktérych
udziat w podziale spolecznym pro.
duktu pracy bezpoéredniego produ-
centa jest wayznaczony -nie przez
wlasng prace, lecz przez wiasnosé
warunkéw pracy, -

3) Okreslenia fm'my w jakiej do—
chodzi do zigc
producenta ze rodkami produkcg:,
ktére nie-sa jego wlasnodcig. Cecha
charakterystyczng wszelkich spole-
czenstw klasowych jest wiec od-
dzielenie pracy od wlasnoéei, ezyli
istnienie takich kategorii bezposred-
nich preducentéw, ktéray wykonu-
ja prace za pomacsg frodkéw 1 wa-
runkéw produkeji nie bedacych ani
ich wlasnoécig, ani. wspélwlasnos-
cia. W warunkach stosunkowo sla-
bego rozwoju sit wytwérezych, pa-
nowaria gospodarki ‘samowystar-
czalnej wtedy gdydy . ziemia byla
tak samo do dyspozycji kaidego
inne elementy natury, tm.
wtedy, gdyby podstawe wlasnosci

WODA DLA WSI

nad 90. procent ogslnej liczby gospo-
darstw. .

Powodéw do radodci. zatem nie-
wiele. Dodajmy do tego, ze ujem-
nym zjawiskiem jest takize ‘stosun-
kowo duzy- odsetek gospodarstw
korzystajacych "z wéd “powierzch-
niowych, tj. z rzeki, jeziora, sta-
wu itp. Ze irédel tych kurzymlo
3,5 proe. ogélnej liczby stwv,
ale daje to uczbq 1504 tys. gosgo-
darstw.

W' wielu rejonach kraju wystgpu-
je . powazny deficyt wody. Najwigk-
szy deficyt wystepuje na terenach
wojewddziw poludnlowo-wschod-
nich i na terenach pélnocno-zachod-
nich. W niektérych rejonach defi-
cyt zasob6w wody powoduje ‘Konie-
cznoéé donoszenia lub dowozenia
wody do gospodarstw nawet Zz ‘du-
zych odleglosci. W 1968 roku w po-
nad 1005 tys. gospodarstw. (czyli
w 237 proc. wszystkich- gospo-
darstw rolnych) dowozono lub do-
noszono wodg (powtérzmy, ieby nie
bylo nieporozumien — w- ponad mi-
lionie gospodarstw- rolnych')

Sprawa powyisza wymaga jednak
dokjadnle;szey analizy. Otdz okazu-
je sig, ze z ogdlnej. liczby gospr-
darstw donoszgeych lub dowozacych
wode 86.5 proc. przypddalp na go-
spodarstwa, ktére dowozily wode z
odlegtoéci ponizej '200:m, 111 proc.
7 odleglosci 200—500 m 1‘2,4 p‘_roc z

STANISLAW - KOZYR-KOWALSKI

ziemi. stanowsila praca na niej, w
warunkach w ktprych bezpcsredni
_producent jest w stanie wytwodzy¢
w _ zasadzie samodzielnie §rodki
wiasrié) produkcji — zlaczenie bez.
posredniego producenta ze srodka-

mi produkeji, ktore -nie s3 jego
wlasnodcia,”  mozliwoéé przywlasz-
czenia przez wlascicieli $rodkéw

produkeji wynikow pracy dodatko.
wej wymaga zastosowania .wobec
bezposradniego producenta roinyeh
formi przymusu pozaekoriomicznego.

~«we wszystkich  formacjach —
ezytamy w III' tomie Kepitatu —
w ktorych bezposredni robarmk po-
zostaje  ,posiadaézem”™”  §rodkow
produkeji 1 warunkéw pracy nie-
zbednych do wytworzenia $rodkow
jego wiasnego utrzymania, stosunek
weiasnosci musi zarazem wystepo-
waé jate bezpoSredni sjosunék pa.
nowania { niewoli, bezpoéredni pro-
ducent wystepuje wiec jako czlo-
wiek mewolny — niewola mose
mieé roine formy, poczynajge od
poddanstwa polaczonego 2z pracq
pans:c2yiniang, a konczge na ta-
godniejszej formie prostego czyn-
szownictwa,

»WOLNI ROBOTNICY”
JAKO SWOISTA
DLA KAPITALIZMU KATEGORIA
BEZPOSREDNICH -
PRODUCENTOW

Jedna z zasadniczych cech od-
réiniajgcych kapitalistyczny spo-
s6b produkeji od innych histerycze
nych form produkecji spolecznej jest
mozliwoéé zlgczenia bezpoéredniego
producenta ze §rodkami produkeji,
ktére nie stanowia jego wlasnodci
bez potrzeby cigglego odwslywania
sie ‘'do pozaekonomicznego przymu.-
su. Wiladciciele frodkdw produkcji
moga tu przywlaszczaé prace do-
datkowa bezposredniego producen-
1a. .posh c sig przede wszyst-
kim przfmusem ekbnomicznym.
Isthienie takiej kategorii-bezpodred-
‘hich: predutentéw, ktétych nazywa
Marks wolnymi robotnikami stano-
wi jedna 2 najbardziej charaktery-
stycznych i swoistych cech struk-
tury’ klasowej spoleczefistwa bur-
Zuazyjnego.

Robotnicy ci muszg byé ivolni w
dwojakim znaczeniu: zeby ani sams
nie nalezeli do $rodkéw produkcii,
jak niewolnicy, chlopi pafiszcays-
niani itd., ani tez, 2eby nie naleza-
ty do nich $rodki produkeji, jak to
jes'. w wypadku samodzielnie go-

,5 )

Wiasciciel frodkéw produkeji ku-
puje sile robocza, tak jak kupuje
inne towary. Bezposredm produ-
cent musi sprzedaé¢ swoja sile ro-
boczy, gdyz zostn! oddzielony od

Srodadw produkcji, gdy- nie ma in- -

nych towarow do sprzedania... Jest
od wszystkiego wyzwolony, a wiec
jest wyzwolony od wszelkich rze-
czy niczbednych do urzeczywistnie~
nia silty roboczej. Bezposredni -pro-
ducent moze sprzedawaé swojg sile
roheczy jako towar tylke wtedy,
gdy jest wolnym wlafcicielem sue)
zdolnofci do pracy, swej osoby,
tzn, gdy sprzedaje swwja sile robo-
czg tylko na okredlony czas,
gdyby g sprzedat ryczaitem raz na
zawsze, sprzedatby siebie samego,
-4 c’zlowieka wolnego obrocitby sie
w niewolnika, 2 -posiadacza towaru
w towar. Jako osoba musi on stale
traktowaeé swojq -sile roboczq jako
swojg wlasnosé, a wiec jako swoj
wiasny towar, a moie to czynié
tylko wtedy, gdy jq oddaje, ofia-
rowuje nabywcy -zawsze tylko
przejciowo, na pewien okre§lony
czas, czyli nie zrzeka sie swej
wlasnosci. przez 2upelne wyzbycie
sie jej.

Podstawowy_ element struktury
klasowej spoleczenistwa buriuazyj-
nego stanowia dwae klasy lpolet':z-
ne: klasa b
téw oddzielonych od érodkow pro-
dukeji, dysponujacych -swojy sily
robocza jako swojg wlasnofcia,
sprzﬁdujqcych Ja jako ¢owar wilas.
cicielom érodkéw . produkcji ‘oraz

Krytycy Markea nie zdaja sobid

4 ’eim sprawy,. ze dychoto-
ﬁgmy model ‘klas spulecznych pro-
‘gramowo cakldda, ze przedmiotem
‘badania * jest' tylko pewien aspekt
i’y.eczyw!sbo&ci ‘empirycznej. Dycho-
omk;w.’h _mod#l marksowski ‘obej-
je' me” ‘caly striikture klasowa i
,warshwo\va spoleczenistwa burzua-
zyjnego, lecz tylko te jej elementy,
“Ktore wariankuja wszystkie pozosta.
-le, ktére maja zasadnicze znaczenie
dla istnienia i charakteru pozostas
‘tych form struktury klasowo-warst-
‘wowej spokeczenstwa burzuazyjne-
go. Model dychotomiczny akcentuje
tez tylko te wladciwosei struktiry
‘Klasowej spotecneﬁstwa burzuazy:-
‘nego, ktére wyréiniaja je wyraznie
‘od struktur klasowych innych spo-
‘teczenstw.

W polemice 2 Rodbertusem Marks
gauwaza, ze z samej istoty kapita-
listycznego sposobu produkcji — w
‘odroznieniu od feuddlnego, antycz-
nego itd. — wynika, ze te klasy,
ktore bezposrednip uczestniczq w
‘produkcji, a wiec uczestniczg tez
‘hezpoérednio. w podziale wyprodu-
‘kowanej warto$ci, a 2atem i pro-
duktu, w ktorgm realizuje sie ta
‘wartoéé, ograniczajq sie do kapita«
listow i robotnikéow najemnych 2
uulqc’emem wiasdciciela ziemskiego
(litory sie wiqcza dopiero post fe-
stum wskutek stosunkow wiasnosei
wobec sit natury, stosunkow, ktore
nie wyrosty z kapitalistycznego spo-
sobu produkcji, lecz ktore tem spo-
s6b produkcji juz zastat). To ogra-
niczenie wcale nie jest btedem L)
Ricanda i innych: przeciwnie sta-
nmowi ono odpowiedni teoretycany
wyraz kepitalistycznego sposobu
produkcji, wyraza jego differercia
specifica.

W innych miejscach Teorii war-
tosci dodatkowuch Marks stwier-
dza wprost, ze rzeczywista struk-
tura spoieczenistwa nie sklada sie
wylgeznie z klasy pobotnrikéw i kla-
sy kapitalistow przemystowych, te
w -analizie struktury klasowej nie
mozna poprzestaé na ogélnym po-
dziale na kapitalistéw i robotnikow,
1ecz nalezy wyroznié obok kapita-

sty przemyslowego i robotnika,
wiaiciciela ziemskiego, bankiera,
o:obv utrzymujace sie ze stalego
dochodu. Ten poglad Marksa wy-
pow’edziany w stosunkowo nielicz-

nych, rzuconych mimochodem u-
wagach, wyraza jednak najpelnie]
praktyka postepowania badawczego,
ktérg mozemy analizowaé na pod-
stawxe Kapitatu.

Model zakladajacy, Ze i,stnieh
w spoleczenstwie tylko dwie klasy:
wlalciciele $rodkéw produke}i i po-
zbawienj rodkéw produkeji bezpo-
§redni producenci dominuje w I
tomie Knpua!u poSwigconym ana-

klasa wlasciciell &rodkéw - pr v
cji — nie bedacych bezposrednimi
producentami, ‘przywiaszczajaca - z
tytulu wlasnodci wwiworzong przez

bezposrednich producentéw wartosé -

dodatkows. Wyréinienie kluy bez-
pdirednich producentéw = - pozia-
wionych srodkdw produkc - kla-
sy wladcicieli §rodkéw - prodi 'cj:
jest tylko punktem wyléci

sowskiej analizy struktury-klaso
1 warstwowe} spo!ecuﬁstwa
azyjnego, X

Model zakladajgey, fe w: tpole-
czenstwie istnieig tylko kapitalifel
t proletariusze stanowi Jedynle ‘Po-
czgtkowy czlon teoril klas i warstw
spolecenych. Nxeuazumxeme jego
miejsca { funkcji ' w _marksow-
skiej analizie kamta;listycznego ‘$po-
sobu produkcjl jest frédiem pew-
nych bardzo upowszechnionych -w
socjologii wspblezesnej -form kry-
tyki teorii klas. Czesto - zwlaszcza

dnosi sie zarzut, fe Marks. zbyt-

spo larujgeych chlopéw itd., lecz
przccitonie, seby byli od tych- §rod-
kéw produkeji uwolnieni, oddziele=-
ni od mich, pozbawieni ich. (Kapi-
ta!-t.I 5.772} )

W innym miejscu Kapzmlu Marks
charakteryzuje - dokladniei cechy
klasy bezposrednich producentéw,
ktora wyréznia  kapitalistyczny
sposéb produkcii od przedkapitali-
stycznych for'm gospodarowania
ie bezpodred.
mego producenta ze §rodkami pro-
dwkcii ktére nie sg jego wlasnos-
cig’ dokonuje sie w warunkach. go-
spodarki  kapltalistyeznej 2a po-
éredpictwem wymiany towarowo-
pienieinej. :

. r

odlegloéei 500 1 wiecej metrow. W
miare powiekszania sie ogolnego
arealu indywidualnych gospodarstw
rolnych, wystepuje zwigkszanie sie
odsetka ~ gospodarstw donoszacych
lub dowozgcych wode z odleglo-
Sci 500 m i wiecej. Nikogo nie
potrzeba chyba przekonywaé, ze
donoszenie wody z tak duzych od-
legloéci, zwlaszcza w wigkszych go-
spodarstwach jest niezmiernie u-
cigzliwe - i odbija sie w powaz-
nym stopniu na rozwoju produk-
cji rolniczej. Przejécie w takich
warunkach na intensywna produk-
cje rolng czy hodowlang jest wia-
fciwie niemozliwe. :

‘Niezaleznie od wystepowania w
wielu rejonach” ‘duzego’ udzialu go-
spodarstw rolnych donoszacych lub
dowozacych wode¢, W - szeregu po
wiatach 1 gromadach "~ wystepuje
réwniez okresowy- lub staly ‘brak
wody w gléwnym:frédle zaopatrzé-

nia. W roku 1967/68 brik wody W'
gléwnym #rédle zadpatrzenia otlc:zu;j

3,

nio upraszcza zloZonodé zréinicowa.
nia spolecznego, -redukujac- je .do
dychotomicznych ! kptegom prole-
tariat” - ., buriuazja”. Spotykamy
ten zarzut zar6wno. W -pracy

Wright Millsa pt. The Marxists, ak
i -w ksiazce R. Arona o-'klasach
(La lutte .de classe,’ iPn:is 1’,“- 8.

listy angielskiego C.A.R.. Cros‘anda,
jak i w studivm amerVkaﬁskiego
socjologa B. Barbéra. N!ektérzy kX
krytykéw Marksa. formuluja-nawet .
mniej lub bardziej otwarcie: z&
iz isthienie we wspélczesnvm |
talizmie pracowmkéw handlu-
&wiadezy ‘o przestarzplodci -marksi--
stowskiej teorii klas.

Koniecznoéé donoszenia lub do-
wozenia wody wynika przede wszy-
stkim 'z wystepujacego niedoboru
wody w niektorych rejonach Kkraju,
wzglednie z wystepowania wod- na
stosunkowo duzych glebokosciach.
Budowa studni na takich terenach
nie jest mozliwa do wykonania i sfi-
nansowania w ramach jednego in-
dywidualnego gospodarstwa rolnego.
Nalezy tu dodaé, ze zjawisko braku
wody wystepuje przede wszystkim
na terenach o duzym rozdrobnieniv
indywidualnych = gospodarstw .roi-
nych.

Podane wyzej lwzby moglyby jed-
nakze sugerowaé, ze w dziedzinie
poprawy ~ zaopauzenia wsi . w- wode
robi sie bardzo niewiele. Oté: oka-
zuje sie. ze syluacja uleu
poprawie, chiociaz, .jak pa
zbyt wolno. W. 1962° roki
894 procent gospodautw
rd'ch bylo’do korzystania ‘ze’
a tylko 7,2 procent, gospod; v

wato 154.2 tys. g stw
proc. ogolnej ich llczby) Udziat
uspolecznionych gospodarstw rolnych
odczuwajacych brak wody byl w
tym .przypadku znacznie wviszy ‘niz
w indywidualnych gospodarstwach
rolnych -i - ksztaltqwal sie w grani-
cach od 2.1 proec. do 7.8 proc.- ogél-
nej liczby gospodarstw.

Do wojewodztw, w ktorych wy-
stepuje stosunkowo . duzy odsetek
gospodarstw donoszgcych lub déwo-
zgcych wode do gospodarstwa na-
lezg: kieleckie i lubelskie oraz
pewna' ¢zgé¢ olszty fiskiego, krakow-
skiego: gdariskiego, rzeszowskiego
iioualmsklego.

rzysm!o 2" wodoeiégﬁw”

budowano. na zerenac

indywidualnych gospodarstwach rol-
nych '— 43,8 tys. nowych studni,
przebudowano,, i poglebuono 5.1 tys.
istnfejgcych studnl oraz podiaczono
do sie¢i wodociggowej 18.3 tys. go-
spodarstw. WyZej wymienjone_ stu-,
dnie stanowily 1,7 proc. ‘og6lu* sti-
dni -istniejacych -w indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Przewaia-
jaca czesé rowych studni W}budo-
wahea zostala na tych texenagh,kto-

lizie takich zjawisk ych,
jak towar, pieniadz, wartosé towa-
row, wartoét dodatkowa, kapital,
spos6b. przeksztalcania sie pienia-
dza w kapital. Wszystkie te kate.
gorie marksowslmej teorii ekonoe
-micznej “zakladajqy’ i wymagaja od-
wolania sle do pojgcia tak rozumia-
hej. klasy kapitalistéw i klasy pros
letarmsz,y. Ten. prosty . model’ struk-
tary | nuwej spoléczefistwa bur-
$uazyinego ‘wystarcza Marksowi. dia
- sformulowania tych elementéw_ té-
orli ekonomicznej, ktére zamrtn
sa w I tomie Kapitalu. .

-A jednak jui w tym-tomie dy-
chotomxczny -model struktury -kla-
sowej. zostaje rozwiniety, wzboga-
cony. o nowe aspekty rzeczywistofcd
empirycznej wiedy, ‘kiedy podéj-
muje Marks analize problemoéw z
‘zakresu socjologii klasy robotniczej,
socjologii przemystu historii pow=
stania cywilizacji - kmpltn!istyczpei
Rozwinieeie empiryczne tego mode-
lu.polega na wyréznieniu wewnatrz
klasy kapjtalistowe . kapitalistéw
przemystowych . i kapitalistéw ral-
aych, lmpxtlhstGw rétaych - galezi
przemyslu (ta ostathia kategoria
modelu . struktury klasowe: uzyslm-
jé petne zna
piero .w.III' tomie Kapitaly, w te-
om,z\ysku przeclqtnego i cén pro-
dukcjx) ‘oraz ‘na: nieniu’ we-
wnqtrz klasy proletariuszy: prole«
thriatu pmmyalowego. proletatiatu

rolnego, proletariatu réinych galez
yrodukcji Te zréinicowania wyste-
pujace ’ ‘wewnatrz klas niazywa ‘nie-
raz Marks odismami danej kissy.

edn

re odczuwaly dotkliwy ‘brak wody
t] w . wojewédztwach:, kieleckim
rmowskxm, ‘gdafiskim, bxalouwc-
kim i. krakowskim. Studnle te .cha-
rakteryzujq- sie duza glebokodely;
13,8 .proc, : cych smdnj mlalo glgbo-
kpﬁ 15.m.i wxecej.

pmdukcji rolnej
‘az po&tqpujqcl stala’ P

00
mlniczej powodujq s,yttematyczny

Warost zapou'zebowamn na , wode.
Istni¢je; koniecznodé, a'nawet ‘trzeba
powxedneé ze nie tyle istnieje; co
zwnek.sza sle w 8posob’ 2décydowa-
ny, onieeznose budowy i rozbudo-
wy istmejacych Wzgdzen zaopam-
nia W wodg.

-. Dziekt odpowiednim nktom ,puw-
nym sprawa. zaopatrzenia' ro’nictwa
w:wod€ zostala wigczona-do plano-
‘wej- dzidlalnosci ‘Panstwa. . W 1968 r.
wartosé nakladéw iawestycyjnych na
budowe urzgdzen zaopatrzenia w

g WOde: Wi calym - rolnictwie . wynosila

w. cenach bie;qcych 12923 min zl,
€0 W poréwnaniu z 1964 r. oznacza
wzrost -0 ‘82,1 -procent. W _fatdich
1963—63.. wvs‘qpowa!o i szczegblnie
vgysokle fempo wzrostu nakladéw
inwestycyjnych na zbiorowe zaopa-
trywanie gospodarstw w wode oraz
wrolniczych spoldzielninch produk-
cyinych. Dynamike wartoséi naklae
déw  inwestycyjngch ‘paniesionych
na: budowe studni i wodociagow w
rolnictwie charakteryzuje znacznie
szybsze tempo wzrostu od wartosef
nakladéw poniesionych na pozostate
cele inwestycyine w rolmctwle kto-
re wynosilo 46 proe. :

e qu i



DOKONCZENIE ZE STR. 1

(zaplanowanie ex ante) tzesel nakla-
doéw spolecznych na z géry okreslo-
ne r;gle. Naprowadza nas to na me-
chanizm zaspokajania potrzeb spo-
lecznych, a raczej na dwa mecha-
nizmy - plan { rynek, oraz na ich
wzajemne powigzanie. Rynek nie
jest tu mechanizmem autonomicz-
nym. Jest on mechanizmem uzupel-
niajaeym, wtérnym w stosunku do
okreflajacego mechanizmu’ planu.
Na rynku dowiadujemy sie tylko
(co nie jest oczywiscie malo*wazne)
czy w zalozeniach planowych pra-
widlowo zbilansowaliémy (ex ante)
dochody ludnosci (popyt i  jego
strukturg), ezyli. te potrzeby, ktérych
rynkowe przejawienie sie zostalo
nzaplanowane” —, z podaza towa-
réw (wielkoécia i struktury pro-
dukceji).

Informacyjna rola rynku jest w
planowaniu istotna, ale nie upowas-
niajaca do twierdzenia, e jest on
powszechnie przyjetym mechaniz-
mem 2zaspokajania i spolecznej ak-
ceptacji potrzeb. Rynek informuje
o réwnowadze miedzy popytem. i po-
daig a nie o réwnowadze w gleb-
szym sensie, miedzy produkcja i po-
trzebami spolecznymi.

»Granice, w ktérych reprezento-
wane na rynku zapotrzebowanie na
towary — czyli popyt — réznig sie
ilosciowo od rzeczywistych potrzeb
spolecznych, sa oczywidcie bardzo
rozmaite w zaleznoéci od towaru.
Mam tu na my§li réfnice miedzy
iloécig towaréw, ma ktérg istnieje
popvt, a tg iloscia, ktorej by zazada-
no, gdyby inne byly teny pjenieine
tego towaru lub stosunki pieniezne
czy tez warunki Zyciowe jego na-
bywecow.

Nic latwiejszego, jak uprzytomnié
sobie dysproporcje miedzy popytem
a podazg oraz wynikajace z nich
odchylenia cen rynkowych od war-
tosei rynkowych. Wlasciwa trud-
nos¢ polega na tym, aby okreélié,
co nalezy rozumieé przez pokrywa-
nie sie popytu i nodazy.” (,Kapital”
t. II cz. 1 str. 202).

Z powyzszych rozwazaf wynikajg
dwie konkluzje: 1) efektywnego po-
pytu nie mozna utozsamiaé z rze-
czywistymi potrzebaml spotecznymi;
popyt ten wyraza potrzeby tylko
czesciowo i to w dodatku w sposob
okreflony przez wzajemny stosunek
cen i dochodéw; 2) mechanizmu ryn-
ku konsumpcyjnego nie mozna u-
znaé za mechanizm okre$lajacy, a
w kazdym razie za jedyny me-
chanizm przejawiania sie | zaspo-
kajania potrzeb spolecznych.

Jak rzutuje to na interesujacg
nas krytyczng analize zasady ekon-
nomiczno$ei stosowanej w odniesie-
niu do catodci konsumpeji.

Zasada ekonomiczno$ci  kon-
sumpcji 1 wynikajgey z niej rachu-
nek ekonomiczny oparte.sg na na-
stepujacych zatozeniach (str. 14 i 15

cytowanego artykutu prof. Pajest-

ki): 1) Na rynku wystepuja po-
trzeby zbiorowosci (jako pooyt)..”;
2) ,..1 przez rynek nastepuje spo-
teczna akceptacja uzyteczno$ei ofe-
rowanych po okre$lonych cenach to-
waréw i ustug”; 3} ,ksztalfowaniem
sig potrzeb rynkowych rzadza pew-
ne prawidlowoéci. Podstawowe  z
nich polegajg na tym, ze popyt za-
lezny jest od ceny (w roéizny sposob
dla roznych towaréw)": '4) mecha-
nizm rynku konsumpcvjnego opiera
sie na zalozeniu. Ze w ramach pn-
stadanych &rodkéw pienieznych kaz-
da jednostka sama decvduje o sno-
sobie zaspokojenia swoich potrzeh.”

Wuynika z teso nastepujacy me-
chanizm politvki gospodarcze] w
sferze konsumpcji:

1) ekonomicznofé (efektywnodé)
konsumocii ustala sie przez oblicze-
nie naktadéw spolecznvch. przvna-
dajacych na jednostke (ztotéwke)
wartoéei rynkowej (czyl cenv ryn-
kowej) danego towaru. czv agregatu
towarowego (na przvklad w egrunie
artvkultdw svwnnéeiowvch  paklad
130 groszy na 100 groszy wartosei

rynkowe), w grupie.artykuldw pris.
myslowych naklad #rednio 75 gro-
szy na 100 groszy wartodel rynko-
wej, co mozna wyrazié wspblczyn-
nikami 13 i 0,75); R
2) wspblczynnik wigkszy od 1 o-
znacza, e w wartofci rynkowej (a
dokladnie méwiac w cenie rymko-
wej) naklady spoteczne nie zostaly
pokryte o tyle, o ile ten wspbi-
czynnik jest wigkszy od jednofci;
wspblczynnik mniejszy od 1 ozna-
cza, Ze naklady zostaly z nadmiarem
pokryte. o tyle o ile jest on mmiej-
szy od jednokci; przy wspélczynniku
1.3 za nakiady o wartodci 1,3 zt pla-
ci sie 1 z1, przy wspélczynniku 0,75
za naklady wartoSel 0,75 z1 ptaci sie
1 z; w pierwszym przypadku 30
groszy mozna by nazwaé ,.dotaciy”,
w drugim 25 groezy ,podatkiem”;
3) zgodnie z rozumowaniem prof.

Pajestlki zwiek ie o wke

0,75, fe naklad jest o 25 proc. nif-
'szy od. uzyskiwanej ceny rynkowej.
Z. punktu widzenia ,kosztéw pro-
dukcji” zlotbwki ceny rynkowej,
czyli z punktu widzenla kosztéw
producenta w pierwszym przypadku
konsumpeja jest dotowana (30 proc.
na kazdg jednostke ceny), w drus
gm przypadku opodatkowana (23
proc. na kaizdg jednostike ceny).
Sprébujmy teraz rozwaiyé te sa-
me zaleznoéc! z punktu widzenia jud
nie kosztéw producenta, lecz ,kosz-
téw” konsumenta, czyll odpowie-
dzieé sobie na pytanie: jaka jest ce-
ne jednostki nakladu. Trzeba wiec
podzielié ceny przez naklady, czyli
w pierwszym przypadku 1 zi ceny
rynkowe] przez 13, w drugim za§
1 2t ceny przez 0,75. Przy wspébl-
czynniku 1,3 cena jednostki nakladu
(koszt konsumenta) bedz'e wynosit
0,769, W drugim przypadku, wspol-

[ntensyfikac;

konsumpcji towaréw o wspblezyn-
niku 1,3 (towarow ,dotowanych”)
oznacza nakiady 1,30 zi za$ zwiegk-
szenie o ziot6wke konsumpeji towa-
réw o wspélczynniku 0,75 oznacza
wzrost nakladéw o 75 groszy; nale-
zy wiec dokonaé wyboru na rzecz
towarow, ktorych ziotébwka warto$-
ci rynkowej wymaga najnizszych
kosztébw spclecznych, poniewai —
cytujemy — ,Réwna sie to mnaj-
wigkszemu wzrostowi dochodéw re-
alnych spoleczenstwa, ktére mozna
uzyskaé 2z posiadanych #rodkéw
przeznaczanych na cele konsump-
cyjne.” (str. 15);

4) ,z nieprzestrzeganiem zasady
ekonomicznofci w wyborze struktu-
ry konsumpecji mamy do ezynienia
w zasadzie wowczas, kiedy dla r6i-
nych towardow wystepujq roznice w
kosztach spoiacznych zaspokojenia
popytu konsumpecyjnego (jednostki
wartofci rynkowej), a nie stanowia
one podstawowej orientacji w tym
wyborze"” (str. 15); decvdujace zna-
czenie dla tej orientacji ma svstem
‘cen (w polaczeniu 2 reklama i pro-
pagandg); dotychezas ,ceny nie by-
ly i nie sg wykorzystywane z tg
mysla przewodnia, aby wazrost re-
alnej wartosci rynkowej osiggaé
najnizszym kosztem spolecznym i
aby orientowaé konsumenta na te
potrzeby, ktore zaspokajaé potrafi-
my w spos6b najbardziej ekono-
miczny”. (str. 23).

Spréobujmy przede wszystkim Je-
szcze raz sie zastanowié co wlafci-
wie oznaczaja przytoczone wedlug
artvkuty préf. Pajésik{ wspbtezyn-
niki 13 1 0,757 Stwierdziliémy, ie
wyrazajag one naklad na jédnostke
warto$ci (ceny) rynkowej. Moiemy
inaczej powiedzieé, ze przedstawiajg
one koszt (naktad) ,wyprodukowa-
nia” zlotéowki rynkowej. Powstaja
wiec z podzielenia sumy nakladéw
poniesionych mna wyprodukowanie
danej grupy towarb6w przez sume
cen rynkowych tych towaréw, co
mozna wyrazié w postaei utamka,
w ktéorvm w licaniku beds znajdo-
waly sie naklady, w mianowniku
za§ cenv. Waklady mna jednostke
wartoéei rynkowej mo¥na wiec row-
niez wyrazié w vostec! ulamka, w
ktérym w Yezniku bedzie wsnéi-
czynnik, w mianowniku za§ 1 (jed-
na zintéwka cenv rynkowei). Wspbl-
ezvanik 1.3 ornacza. #e nakiad Sect
0 30 proc. wvzszv od uzveiriwanvch
cen rynkowych, zaé wspbiczynnik

czynnika 0,75 cena placona przez
konsumenta za jednostke nakladu
wynosi 1,33 zl.

W dalszym claggu mamy tu do
czynienia z tym samym rachunkiem,
jednakZe rachunkiem raz ocenianym
z punktu widzenia intereséw produ-
centa, drugi raz — 2 punktu widze-
nia intereséw konsumenta. To co
przy wspclezynniku 1,3 jest ,stratg”
producenta (33 proc. realnej wartod-
cf nakladu), jest ,zyskiem” konsu-
menta (wzrostem realnej wartodel
dochodu); wydatek nominalny 0,769
zlotego oznacza 1 ziotdwke wartotci
realnej, czyli wartodci nakladu. W
przypadku wspélczynnika 1,3 wy-
stepuje wiec zjawisko, ktére na-
zwaé moina umownie ,renty kon-
sumenta”. W przypadku za§ wspoi-
czynnika 0,75 ~ ,rentg producenta”,

Whnioski dla praktyki gospodar-
czej sg latwe do wyprowadzenia
wowczas, jeli sie stanie na stano-
wisku albo producenta albo konsu-
menta. Renta  producenta bedzie
wzrastala w nastepujacym przypad-
ku: 1) wzrost cen bez zmiany na-
kladéw, 2) obnizenie nakladéw bez
zmiany cen, 3) wzrost cen _‘sz‘ybszy

2aleiny bedzle od systemu funkclo-
nowania gospodarki, a'w szczegél.
nofci od metod oceny ‘efeltywnohe!
inwestye}i, systemu finansowego,
plac { Bodlebw. W tym sensie zga-
dzam sig_z prof. Pajestky, e ist-
nieje §cista wspblzaleznosé miedzy
przylety polityka w zakresie kon-
sumpcjf | mechahizmem funkcjono-
wania gospoderki.

Renta konsumenta bedzle wezra-
stala w nastepujgeych przypadkach*
1) spadek cen bez zminny nakla-
déw, 2) wzrost naklad5w bez zmia-
ny cen, 3) wzrost cen wolniejszy
‘nit wzrost naktaddw, 4) spadel cen
szybszy niz spadek nakiadéw. Ana-
logiczpe jak w przypadku  renty
produtentéw sg skutki zmiany
érednich cen, z tym oczywidcie fe
renta konsumentéw roénie woéwcezas,
gdy wspélezynnik nakladéw na jed-
nostke wartoéel rynlkowej roénie.

1 "

1 njge mo#liwosei prowadzenia

dzalu ceny m 1, fo zna
ograniezenia produkcji - i “ustalenia
ceny réwnowagi na wyiszym niz
poprzednio ‘poziomie. Zwiekszy . &ig
w rezultacie renta  producentéw,
Teoria ekomomieznodei konsumpcii
nie ogpowiada nam jednak na py-
tanie, jak to nalezy oceniaé ze
wzgledu na Interesy korisumentdw.
Pytanie za§ powstaje nawet wéw-
czas, gdy z punkiu widzenia war-
todci uzytkowe] konsument otrzyma
mniej konkretnych produktbéw, ale
o wiekszej wartosci uzytkowej (o
ile mniej — o ile wigcej). Takie
zjawiska mogs mieé miejsce, ale
musimy je badaé poza teorig -eko-

‘ nomicznosci, konsumpeii, poniewaz

nie jest sie w stanle oceni¢ je na
gruncie tej teorii. W kasdym za§ ra-
zie nie na gruncie teorii efektywno-
fc! konsumpcji zbudowanej z punk-
tu widzenia intereséw producenta.

i konsumpeja

Widzimy wiee, Je interesy produ-
centdw i konsumentéw nie sq lat-
we do pogodzenia, a zwlaszcza nie
sq lalwe do pogodzenia na plasz-
ekonomicznosci ca-
tosci konsumpecji. Zasadza sie bo-
wiem ona na wzajemnym relacjo-
nowaniu cen rynkowych, bedacych
funkcja popytu i podaiy oraz na-
kladéw spolecznych (ktére notabe-
ne réwniez trzeba wyrazié w ja-
kiché cenach, w tym przypadku w
czynnikbw
rynkowe (ktérg
cenami
réwnowagi rynkowej) moga ksztal-
sie pod wplywem bardzo
licznych czynnikdw, przy czym nie
moZna tu wykluczyé niebezpieczeni-
stwa ksztaltowania sie czego§ w ro-

czyinie teorii

tak zwanych cenach
produkcji). Ceny

oczywiscie powinny byé

towaé

“ Przyimiimy, 2e zjednoczenie wy-
twarzajace towary konsumpeyjne
A | B chee uzyskaé jrodki inwe-
stycyjne na rozszerzen'e produkeji.
Stosujemy zasade ekonomicznosci
konsumpej!, to znaczy wymagamy,
aby naklad na jednostke ceny ryn-
kowej wyrazony wspblczynnikiem
nie byt wiekszy niz 1 (naklady
mniejsze od jednodci sy zaliczane
do wyzszyeh klas efelctywnosci).

Dotychczas produkowano towary
A i B w proporecjach 6 : 4. ngd-
noczenie starajac sie¢ o naklady in-
westycyjne 1000 zi ustala na tej pod-
stawie nastepujscy program:

Towar Naklad Cena rynkows
Jednosthki nakiadu
A 00 L34
B 400 188
A+B 1000 . .

Suma cen Nakiad na fed-
rynkowych nostke cen'
rynkowe)
4 1,3
500 08
a2 1,

Inwestycja jest wiec nierentowna,
poniewaz naklad na jédnostke war-
tosci rynkowej jest wiekszy niz 1
Poniewaz takie za-
mierzenie inwestycyjne nie bedzie

(wynosi 1,04).

w ogble rozpatrywane, za§ cen nie
mozna zmienié, sluzba inwestycy;-
na zjednoczenia opracowuje drugi
wariant programu:

niz wzrost naktadéw, 4) sp cen
wolniejszy niz spadek naktadéw.

Renta producenta wzrofnie takie
wowczas, kiedy nie nastapi wzrost
cen zadnego® konkretnégo' produktt,
ale zmianie ulegnie struktiura pro-
dukeji W tym sensie, Ze zmniejszy
sle w niej udziat produktéw o
wspbéiczynniku 1,3, zwieksiy sie zal
‘udzial artykuléw o wspblczynniku
0,75. Nastapi bowiem wowczas zja-
wisko, ktére znamy pod mnazwa
wezrostu Srednich cen. Mozemy wiec
stwierdzié, ze zmniejszanie sle u-
dzialu artykuléw zywno$eciowych w
strukturze konsumpcli bez zmian
cen powoduje zwiekszenie renty
producentéw. (Identycznie dziala
na rente producentéw wycofywanie
z produkcji artykulébw o gorszych
wspélczynnikach i wprowadzanie
artykuléw o lepszych wspélezynni-
kach, co réwnlet nie oznacza mmia-
ny jakiejkolwiek ceny konkreinego
wyrobu, lecz zmiane ceny fredniej
grupy wyrobow).

Sposéb postepowania producentéw

Maszyny i
niczne.

Wam i Was
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Towar Naklad Cens rynkows
Jednostki nakiada
. AL 100 . "
B 909 1,28
A+F _IMII 1,20

Suma cen Nakiad na jed-
rynkowych nostke cen
rynkowe
. ” " 13
1us
1202

Przy tym programie produkeyj- cjom w podziale dochodéw miedzy
nym inwestycja jest bez watpienia grupy ludnosci i ewentualnie mie-

rentowna, poniewaz nakiad na jed-
nostkg¢ ceny rynkowej wynosi tylko
0,83, Ceny towaru A i B réwniez nie
zostaly
wszelkie warunki teoretyczne oceny
wefektywnoéci rynkowej produkcji”.
Wzrosla réwniez warto$é rynkowa,
czyli suma cen rynkowych z 962 zi
do 1202 zl. Popyt rynkowy (czyli wg
konsumpeji
potrzeby) zaspokojony zostal o 240

ulegly zmianie, spelnione

teorii ekonomicznosci

zl lepiej.

Réwnoczefnie jednak — jesli ten
drugi program rozpatrywaé ze stro-
ny konsumenta — srednia cena to-
waréw A §{ B wazrosla z 096 =z

do 1,20 2! oraz zmianie ulegly
proporcje produkcji towaréw A i B
z : nma 1 : 9. Trzeba wiec

teraz ,dodatkowo” oceni¢ na pod-
stawie niezaleznych kryteriow, czy
zmijana struktury produkcji i §red- .
nich cen jest prawidlowa przy kon-
rzeczywistych potrzeb i
mozliwosci produkeyjnych eraz jakie

frontacji

dzy klasy. Kaida mmiana cen ozna-
cza redystrybucje dochodéw w ich
wyrazie realnym od jednej grupy
ludnodei do drugiej ¥).

Jest to najbardziej zloiony pro-
blem polityki cen w socjalizmie, po-
niewaz producenci s§ u nas réwno-
czesnie konsumentami, co wynika
ze stosunkéw wlasnosciowych. Do-
péty, dopéki rozpatrujemy spole-
czeristwo globalnie, interesy produ-
centéw i konsumentéw w pelni sie
identyfikujg, co jednak samo przez
sig¢ nie rozwigzuje postawionego pro-
blemu, W praktyce bowiem konkret-
ny producent mie jest konsumen-
tem swojego wlasnego produktu,
tylko produktu wytwarzanego przez
innych producentéw. Jako produ-
cent zainteresowany jest w zwiek~
szaniu efektywnosfci produkeiji, jako
konsument co najmniej w zachowa-
niu swej pozycji w strukturze po-
dzialu dochodéw, co moze byé na-

skutki wywola ona w dochodach TUSZane przez innych producentéw.

realnych poszczegélnych grup'ludno-
sci. Konkretne towary sprzedawane
po konkretnych cenach dotycza bo-
wiem konkretnych grup nabywcow.
Powstaje teraz pytanie, co tu ma

Sprawa ta byla wielokrotnie pod-
noszona w zwigzku z dyskusijg o ra-
chunku ekonomicznym w socjaliz-
mie. Miedzy innymi nastepuiaco uj-
muje ja M. Dobb: ,Wlasnie dlate-

by¢ podstawg. a co dodatkowym (co  go, 2e konsumenci sa takie produ-

nie znaczy, Ze nicistotnym) kryte-
efektywnosei

rium oceny. Teoria

.centami. kosztom i potrzebom nie
ina dawaé jed g6 wyrazu

konsumpcji zwalnia nas jednak od w tym samym systemie ocen ryn-

stawiania takich pytan.

Wydaje sie, i2 rozwiazania sprzecz-
nos$ci miedzy producentami i konsu-
mentami poszukiwaé trzeba nie
gléwnie wewnatrz struktury kon-

kowych. Dokladnie do granicy roz-
miaréw, w ktére] oceny rynkowe
staja sle stuszne w jednym kierun-
ku, tracg swe znaczenie w drugim”
(,Teoria ekonomii a socjalizm”.

sumpcji, lecz przede wszystkim w PWN, 1959, str. 71, 72).

dazeniu do maksymalnego
dej grupie towarowej,

karzystnym ezy
wskafnikiemn

produkcji oraz kosztéw

jest chyba wlasdciwg droga rzeczywi-
stego wzrostu konsumpeii i docho-
déw realnych. Tak wlasnie rozu-
miem sens intensyfikacjl gospoda-

rowania i selektywnego rozwoju.

Sprzecznodé intereséw producenta
sie
w plaszezyinie
cen, jest w lteraturze ekonomier-
nej znana i odzwierciedla po prostu nek rorwi

dwie funkcje cen: kosztowg { do- kn}:,:dy - c:’zl;nh_
chodows. Cena jest bowiem zaréw-
parame-
trem) nakladéw i dochodéw. Z punk-
tu widzenia producenta relacje cen
powinny odpowiadaé relacijom na-
kltadéw. aby =z kolei mozna bylo
prawidlowo oceniaé koszty produk-
eil i inwestycii. Relacje cen odoo- sprzecznofei
wiadajg jednak réwnoczeénie rela-

{ konsumenta., przejawiajaca

przede

no odzwierciedleniem (i

obni-
zania kosztow produkcii w kai-
niezaleznie
od tego, czy charakteryzuje sig ona

niekorzystnym
nakladochlonnosei.
Mozliwoéci obniZenia kosztéw kon-
sumpcji trzeba wiec chyba poszuki-
waé tam, gdzie one powstaig, eczyl
na gruncie produkcji. Obnizenie o-
géinych kosztéw produkeii, w tym
réwniet kosztéw produkeji Srodkéiv

Powylsza dwoista sytuacja znajdu-
je rozwiazanie w dwoistym ukladzie
cen; cen dla producentow (dostaw-
cow) i con dla kopsumentdw (od-
biorcéw). Ceny dla producentéw
umozliwiaja uwzglednianie' przede
wszystkim ich relacji do nakladéow
spolecznych, zaé ceny dla konsu-
mentéw porwala]y przede wszyst-
kim na branie pod uwage docho-
dowej funke}i cen. W przypadku
288 wystepowania innych form

inwestycii  wlasnosci niz spoleczna (indywidu-

alna wiasnos¢ chlopska), odrebny
system cen dla dostawcdw i od-
biorcéw jest instrumentem regulu-
jacym proporeje i tempa wzrostu
dochodéw realnych chtopstwa.i kla-
sy robotnicze), a takie prawidlowe
;-duzlmnie akumulacji pomiedzy te
asy.

Dwupoziemowofé cen, jako kie-
problemu na-
dochody, jest
praktycznie stosowana w dotych-
czasowej polityce cen. Rozw.gzanfe
to ma swoje slabe strony-w prak-
tycznym zastosowaniu, chocia? wy-
daje sie byé teoretycznie uzasad-

nione. W kazdym zaé razie wska-
ruje na kierunek rozwigzywanja
pomiedzy interesamni

producentébw | konsumentéw, nie

rachunku ekonomicznego przez proe-
ducenta i uwzgledniajac dochodowa
funkeje cen. Teoria ekonomicznoéci
konsumpcjl (w artykule -prof. Pa-
jestki znajdujg sie réwniez frag-
menty niezaleine od tej teorii) elis
minuje z rozwazan aspekt podzialu
dochodbw. Ceny sa po prostu zde-
terminowane przez naklady, za§ do=
chody przez ceny. Konsumpcja sta-
je sig funkejg rachunku ekonomicz-
nego prowadzonego w imieniu pro-
ducenta, z pominigciem faktu, :Ze
jest on réwnoczesnie konsumentem,

Skutkiem dwupoziomowobei cen,
lub szerzej moéwige — uwzglednia-
nia dochodowej funkejiceny — 54 re-
lacje cen, artykuléw zywnosciowych
i przemysiowych (wspolczynniki na-
kladow na jednostke ceny rynko=
wej 1,3 oraz srednio 0,73). Relatyw-
na tanio$¢ (dotowanie) artykuléw
zywnosciowych w stosunku do na-
kladow oznacza z punkiu widzenia
‘producentdéw rolnych przejmowanie
od nich czesci wartosci produkcii
rolnej po to, aby za podrednictwem
rozwoju przemystu pracujacego dla
rolnictwa (wraz z odpowiednia po=
litykag cen Srodkéw produkcii, stoe
sowanvch w rolnictwie), systemu
kredyvtowego, dotowania o$wiaty
rolnej itd. sterowaé rozwojem proe
dukeil rolnej. jej strukturg oraz
podzialem dochodéw chlopskich na
spozycie biezace { inwestycje. Umoz-
liwia to dzialan‘e mechanizmu ana-
logicznego. do - Funduszu Rozwolu
Rolnictwa i Zaden system podatkos
wy nie jest w stanie w pelni i skuy
tecznie go zastgpié.

Z punktu widzenia cen dla ode«
biorcow (konsumentéw) relatywna
taniosé¢ (w stosunku do spolecznych
nakladéw) artykuléw Zywnoscio-
wych jest, po pierwsze, jednym %z
warunk6éw polityki cen w stosunku
do dostawcoéw  (producentéw). Po
drugie za$, oznacza ona uwzglede
nienie dochodowej funkcji ceny,
przede wszystkim z punktu widzee
nia konsument6w o najnizszych do=-
chodach na 1 osobe, poniewaz w
ich wydatkach konsumpeyinyeh ue
dzial zywnosci jest wysoki. Konselk«
wencig tego sg relatvwnie wysokie
(w stosunku do nakladéw) ceny
konsumpeyjne artykuléw przemye-
stowych. Uiywajae poprzednio stow
sowanej terminologii, artykuly prze<
mystowe 83 ,.opodatkowane”.

Ceny artykuléw przemystowych
nie tylko odzwierciedlaja naklady
spoleczne, poniesione na ich wy«
produkowanie, ale réwniez spetnia-
ja ‘funkcje rédysirybucii dochodbw
miedzy klasa robotnicza 1 chiop-
stwem. za§ wewnatrz ludnoéei miej-
skiej miedzy wyzZej i niZej zarabiae
jaeymi.

Warto zreszta rozwazyé poziom
cen artykuléw zywnosciowych réows
niez od strony réwnowagi rynkoe
wej, czyli ceny réwnowagi rynkoe
wej, uzaleznionej od popytu i poda=
3y. Najczeéciej spotykamy sie z oce.
na, 2e najtrudniej jest nam nadaze
2y¢ z podaig za popytem na Zyw-
noéé. Jest to zgodne z powszeche
nym odczuciem spolecznym, ponie-
wat artykuly iywnoiciowe kupuje
sle eodziennie i w zwigzku = tym
najmnielsze nawet braki zaopatrzes
hia ‘odezuwane s3 bardzo ostro. Na-
tomiast popyt rynkowy na artykuly
przemyslowe moze "zostaé ,odtoin-
ny”, przesuniety w czasie w postact
oszezednofel  (.funduszu  wolnej
konsumpcji”) ewentualnie przezna-
czony nastepnie na zZywno$¢ lub
uiywki. Powstaje w ten spos6h
prze$wiadczenie, iz najslabszym og-
niwem zaopatrzenia rynky jest
zywnot. Wydaje sie, # osady po-
wy2sze rébwniez warto poddaé wee
ryfikacji. Elastyczno$é dochodowa
popytu konsumpcyjnego na artyku-
1y przemyslowe jest bowiem wyraz.
nie wyzsza, niz na artykuly Zyw.
noéciowe i prawdopodobnie bylaby
jeszcze wyisza, gdyby nie trudnogé
ich nabycia. Réwniez wskaZnik cen
zmian asortymentowych towaréw
przemyslowych (wskanik werostu
frednich cen) jest znacznie wiek-
szy niz sriykuléw zywnofciowych
(poréwnaj: Zygmunt Zekofiski —
.Zmiany w strukturze spoiycia w
latach ~ 1960—-1968", ,Gospodarka
Planowa” 11/1969, str. 10). Wyni.
kaé z tego moze wniosek, wyma.
‘gajacy oczvwifcie sprawdzenia, i2
popyt na iywno$é jest dodatkowo
potegowany przez niedostateczng
podaz towarbw przemystowych —
niezaleznie od ich wysokich cen (W
stosunku do naklaéw), .

Relatywnie wysokie ceny artyku-
16w przemyslowych sg nie tylke re-
zultatem potrzeby réwnowagi ryn-
kowej i kosztéw produkeji (zresrzta
réwniez wysékich — co wymaga
odrebnego  rozwaienia) ale takie
uzaleinienia tych cen od wysokiego
narzutu akumulacji na koszty’jed-
nostkowe. Jeieli przyjaé koszty pro-
dukeji za  dane, akumulacja jest
wyznacanikiem poziomu cen arty-
kwléw przemyslowych. Wysoka aku-
mulacja zawarta w cenach artvku.-
6w przemystowych ma swoje uza-
sadnienie w niskiej lub ujemnej
akumulacji zawartej w cenie artv.
kuldw iywnoéeiowych. Jesli tak jest
w rzeczvwistofci, roinice pozioméw
cen artvkuléw przemyslowych 1|
zywnosciowych beda sie Sprowa-
dzely w znacznej mierze z punkiu
widzenia ekonomicznoéei konsurnp-
cii fnaklpdéw na iednoctke wartndef
rvnkowei) do redvstrvbueji dacho-
déw realnveh miedzv poszezegdinv.
mi grupami ludnondci. Rozwasenie
tegn problemu odlciymy do na-
stepnego artykuhi.

JAN GEOWCZYK

1) Aby dodatkowo nfe komplikowad |
tak juz wieinstronnie s
blemu, pomijamy w r
e zmiana cen. a wiec
ezyli plac w i
eza tym samym zmia téw epo-
leczr_\ych Wowiraeniu reak yr: place
bowiem rbwnier majq sweyg strons de-
chodnwi 1| ko<ztowna: dla  prodacenta
sg kosztem, dla konsumenta dochodsm.
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l mimmalizacjl produkr:]i asorty-
‘mentéw tariszych. Ta tendencja jest
sprzecznn z -naturalng struktura
asortymentows 'popytu- na wyroby
dane) branzy, .wymkajacq ze struk-
tury: d ywej kot t6w i re-
latywnego poziomu cen . réznych
asortymentéw danej branzy. Wias-
nie 'z tej przyczyny = dazenia do
maksymalizacji produlscji. asorty-
mentéw . drozszych i bardziej. rento-
wnyeh wystepuje ciggle naruszanie
ezastkowej réwnowagi rynkowej.
Ogromna masa -mniej zamoznych
konsumentéw poszukuje asortymen-
téw tafiszych, o gorszych walorach
uboecznych, ale zaspokajajgcych ich
podstawowe potrzeby. Nie mogae
ich kupi¢ z powodu niedostatecznej
podazy, te grupy konsumentéw
Zmuszone s3 w koticu do zakupu
asortymentéw drozszych, .do tzw.
wymuszonego dobrobytu. W ten
sposéb. wracajge do podanego wyzej
przykladu, konsument, ktéry nie mo-
%e znalezé potrzebnych mu 3 koszul
po 100 zlotych, zmuszony jest kupié
2 koszule po 150 zlotych, chociaz
on wcale tego nie pragnie. Formal-
nie réwnowaga rynkowa po nieuda-
nych . poszukiwaniach tanich asor-
tymentéw i po wymuszonym zaku-
ple asortymentdéw drozszych zostala
przywrécona, popyt réwna sie war-
to§ciowo podazy, Jest to jednak
réwnowaga formalna, pozorna, nie
odpowiadajaca . rzeczywistym prefe-
rencjom znacznej czeSci konsumen-
téw. |
Trzeba stwierdzié, ze napér na
produkowame asortyrentéw o mi-
nimalnych nakladach w stosunku do
ich cen rynkowych, lub inaczej mé-
wige o maksymalnej stopie zysku,
lub tzw. maksymalnym efekcie ryn-
kowym (czyli najcze$ciej wyrobow
stosunkowo drogich) wynika 'nie
tylko z dazenia przedsiebiorstw i
zjednoczefi do maksymallzac:u ich
zysku. Ten' napsr wynika réwniez
z nacisku organéw finansowych na
maksymalizacje - akumulacji pan-
stwa, ktéra najcze$ciej jest stosun-
kowo wigksza na drozszych wyro-
bach, a takze z trudnoscl zbilanso-
wania masy rynkowej z sllq _na-
byweza ludnosci

przy stosunkowo
szybko rosnacych .nominalnie pla-
cach. Jest rzecza zrozumiala, %e to
podraianie siruktury .asortymento-
wej fest najostrzej odczuwane przez
mniej zarabla1ace grupy ludnosci,
zaopatrujace sie¢ gléwnie w tarisze
asortymenty wyrobéw.

Czy w tych warunkach moZ%na
méwié, Ze maksymalizacja efektu
rynkowego jest wlasciwg wytyczng
dla zmiany struktury asortymento-
wej? Chyba nie. Czy mozna z dru-
giej strony twierdzié, Ze utrzyma-
nie istniejacych obecnie duzych
rozpieto§ci w zysku 1 akumulacji
na poszezeg6lnych wyrobach danej
branzy jest racjonalnym rozwiaza-
niem dla systemu cen? Chyba takze
nie.

W jakim wiec kierunku nalezy
szukaé wlasciwego rozwiazania? Na-
szym zdaniem — nalezy dazyé do
neutralno§ci cen w stosunku do
oplacalnoéci produkeli poszczegdl-
nych asortymentéw w poszczegdl-
nych branzach. Neutralno$é te moz-
na zapewnié tylko wéwcezas kiedy

em cen

zaréwno ceny fabryezne, jak 1 ceny
detaliczne, tj. zaréwno ceny dla

dostaweéw jak i odbiorcéw beda
chociazby w przyblizeniu proporcjo-
nalne do kosztéw produkcji poszcze-
gélnych asortymeptéow. Gdy rentow-
nos¢ czy stopa zysku (lub inne kry-
terium rozliczania sie 'branzy =z
efektywnosci swojej produkcji), be-
da w zasadzie jednakowe dla réz-
nych asortymentéw, nie bedzie na
przedsiebiorstwa dzialaé pokusa for-
sowania szczegdlnie rentownych i
na ogét drozszych asortymentéw.

Je$§li za§ jednocze$nie podatek
obrotowy od réznych asortymen-
tow nie bedzie . zréznicowany, nie
bedzie tak:: nacisku ze strony or-
ganéw finansowych na produkcie
wyrobéw o wysokiej akumulacji
(gdyz takich nie bedzie). Propor-
cjonalnosé cen wszystkich asorty-
mentéw danej branzy do ich kosz-
téw usunie antybodZce, ktére obec-
nie odstreczaja producentéw oraz
zniechecaja odpowiedzialne za aku-
mulacje organy finansowe od roz-
wijania stosownie do wymogow
rvnku produkcji wszystkich asorty-
mentéw, zaréwno tanszych, jak 1
drozszvch, ktére znajduja popyt u
réznych grup odhiorcéw w zalez-
nosci od ich sytuacji materialnej.
Tylko w tym przypadku struktura
produkcji bedzie mogta bezboleénie
dostosowywaé sie do popytu, ktéry
na og6l! w naszych warunkach kon-
centruje sie na tariszych grupach
asortymentowych, chociaz stopnio-
wo przesuwa si¢ w kierunku droz-
szych grup.

Taki system cen asortymentowych
sprzyjalby roziadowaniu zapasow
niechodliwych towardw, zmniejszyl-
by zapasy, przyspieszyl krazenie
srodkéw obrotowych. Poprawiloby
si¢ takze odczucie konsumentéw co
do stopnia zaspokojenia ich popytu
oraz znikalo rozpowszechnione po-
czucie spoleczenstwa, ze wystepujg
ukryte, nie notowane przez GUS
podwyzki cen, ktore wynikajg z
wycofywania asortymentéw  tan-
szych na rzecz drozszych. Jesli roz-
wazy¢ zagadnienie zmiany systemu
cen statycznie, to przy zalozeniu za-
chowania tego samego og6lnego po-
ziomu akumulacji na wyrobach da-
nej. _branzy, potrzebna bylaby pew-
na podwyzka cen asortymentéw
mniej rentownych (na ogdl tan-
szych) i obnizka cen asortymentéw
bardziej rentownych (na ogél droz-
szych).

Jednakse w gruncie rzeczy nie

mozna tego problemu ujmowaé sta- .

tyeznie, gdyz struktura podazy nie
moze sie¢ nagle zmieni¢ z dnia na
dzien. Potrzebna jest rdéwnolegla
akcja zaréwno w zakresie zmiany
struktury cen, jak i zmiany struk-
tury podazy a takize w zakresie
proporcji placowych. To wszystko
moze sie oczywiscie odbywaé tylko
stopniowo w ciggu kilku lat, w to-
ku racjonalnie ukierunkowanego
procesu inwestycyjnego, ktéry usu-
walby dysproporcje zar6wno w za-
kresie dopasowania podazy do po-
pyvtu. jak i w zakresie rentownosci
roznych wyrobdéw w szeregu branz.
Rozwigzanie takie wymagaloby pe-
wnej rekompensaty dla grup ni-
zej zarabiajacvch, dla ktérych ze-
staw ,koszyka” tanszych towaréw
kupowanych przez nie relatywnie by
drozal oraz hamowanie wzrostu

“lory

plac. grup o wy2szych “zarobkach,
ktérych zestaw , koszyka” towaréw
kupowanych relatywnie . by- tanial,

‘Wprdwadzenie Dmdwmne] ‘wyzej
zasady. jednakowe] _efektywnoébei
rynkowej wszystkich asortymentéw
danej branzy tj. zasady jednakowej
rentownosci (lub 'stopy zysku) i
stopy podatku obrotowego oraz za-
sady row dy iki cen
do dynamiki kosztéw réznych wy-
robéw danej braniZy wymaga réw-
niez planewej (niezywiolowej) ela-
stycznosci cen. Stosownie do rela-
tvwnej obnizki lub wzrostu kosz-
tow produkcii poszezegélnych wy-
robdw obnizalyby sie lub podwyz-
szaly ich ceny a uwzgledniajaé ela-
stycznosé cenowsg i dochodowa pla-
nowano by wzrost produkeji, Oczy-
wiscie biezace odchylenia wielkosci
produkeji od zmieniajacego sie po-
pytu, zmuszalyby do odchylania cen
od tej zasady tworzenia cen celem
utrzymania rdwnowagi rynkowej,
ale wilasnie te odchylenia stanowi-
tyby bodziec dla odbowiedniej zmia-
ny struktury produkcji.

Ogélnie binrge dobra lub z!a pra-
ca poszezegblnych przedsigbiorstw i
branz moglaby poprzez mechanizm
‘cen (o ktérveh wiadomo by bylo. ze

° s3 lub powinny byé proporcionalne

do kosztéw) podlegaé bezposredniej
krytyce spolecznej, co takie stuzy-

loby poprawie ekonomicznych
wskaznikéw ich pracy.
Poniewaz zniklyby mozliwoéei

manewrowania asortymentami wy-
robéw dla poprawy akumulacji
branzy (w praktyce kosztem kon-
sumentéw), to branze skierowalyby
swdj caly wysilek na te droge. kt6-
ra jest najwlasciwsza dla wzrostu
realnej akumulacji, na droge. po-
stepu technicznego i organizacyjne-
go, prowadzaca do obnizki kosztaw
i een wszystkich asortymentow za-
réwno tanich, jak i drogich, roz-
szerzajacg popvt ludnosici. pojem-
nosé naszego, rynku wewnetrznego.

SYSTEM CEN
A MAKSYMALIZACJA EFEKTU
UZYTKOWEGO

Réwniez ten bardzo wainy pro-
blem nie znalazl szerszego o$wietle-
nia w dyskusji. Wszyscy dyskutanci
uwazajg jako rzecz- bezsporna, ze
nalezy preferowa¢ rozwéj tych ro-
dzajow wyrobéw w poszczegélnych
branzach, "ktére majq najnizszy
koszt- 'produkcji na jednostke po-
réwnywalnego efektu uzytkowego.
Ale niestety praktyka nie zgadza
si¢ z teoria. Rozwé6j tego rodzaju
nowoczesnych wyrobéw napotyka
bardzo silne bariery. Tak np.
wracajac do omawianego wyzej
przyktadu koszul, mamy jak wia-
domo, do czynienia nie tylko z ty-
mi ezy innymi roéznicami wykoni-
czenia | estetyki, zaspokajajacymi
mniej lub bardziej wybredne gusty,
ale z ,rewolucjg” asortymentows,
z uzyskaniem znacznie trwalszych
koszul stilonowych, oszczedzajacych
koszty i prace prania i prasowania
i nie gorszych estetycznie od $red-
niej jakosci koszul popelinowych.
Tak np. koszt predukeji koszuli
stilohowej wynosi 100 zlotych, a

koszuli popelinowej 140 zlotych. Ko:

szula stilonowa wytrzymuje 300
przepierek o koszcie 1 zl/sztuke, a
koszula popelinowa tylko 50 prze-
pierek 1 prasowan o koszoie 5 zl
za sztuke.

W sumie koszt produkeji i eks-
ploatacji koszuli popelinowej za ca-
v okres " jej trwania wyniesie
140 + 5.50 = 390 zlotych, a ko-
szuli stilonowej 100 + 1 - 300 = 400
zlotych, ale na 6 razy dluiszy okres
eksploatacji. W przeliczeniu na taki
sam efekt uzvtkowy, jaki przynosi
koszula popelinowa, koszt koszuli
stilonowej wynosi 400 : 6 = 67 zl,
jest wiec prawie 6-krotnie nizszy,
anizeli koszuli popelinowej. Z tego
rozumowania wynikaloby, ze ko-
szule stilonowe, jako najtarisze pod
wzgledem kosztu produkcii i eks-
ploatacji na jednostke efektu uzvt-
kowego powinny niepodzielnie pa-
nowaé na rynku.

Tak jednak nie jest, poniewa3 na
przeszkodzie temu stol wysoka cena
dyskontujgca z géry ich wyzsze wa-
uzytkowe oraz stanowigca

frudna do przebycia ' bariere: dla’
‘mniej* zamoznych. grup ludnogcl
przy jednorazowej decyz;l o’ zaku-
ple koszuli; Skutek ‘jest ten, ze tyl-
ko. 10 ogblnej ilosci sprzedawa-
nych koszul‘ stanowig’ najbardziej
efektywne uzytkowo koszule stilo-
nowe. A wige praktyka systemu cen
odrywajaca ceny od Kkosztéw pro-
dukcji jest sprzeczng z maksymali-
zacjg efektéw uzytkowych z ogélnej

-Sumy. zasobéw. pracy, przeznacza-
nych -‘na - zaspokajame okreslonych
potrzeb. lur]nuﬁcx poprzez - podtrzy-
mywanie :* przestarzalej struktury
konsumpcn i pmdukc;u .

' Co 'statoby sie, gdyby ‘ustalonoce-
ny ptoporc:onalne do . $éredniego zy-
sku Jakx obecnie branza uzyskuje
na sprzedazv koszul? Mozliwe skut-
ki tej zmiany ukladu cen ilustruje
tablica 1.
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STAN OBECNY
Koszule popelinowe 200 140 68 18 18X 1=10 2000 1400 €00
Koszule stilonowe T 400 100 300 ~ 2x5=10 80 200 608
Razem 233 13 100 12 - M 2000 1600 1200
STAN PRZYSZLY
Koszule popelinowe 245 140 108 g axi=2 40 M0 210
Koszule stilonowe 175 100 5. 6 6X5=30 1058 600 450
Razem 1925 110 825 8 ” 1540 880 660

Z tablicy wynika, %e przy zacho-
waniu tej samej $redniei rentow-
ndsci dla calej produkeji koszul (a-
kumulacja stanowi 75 proc. kosztu
produkeji w obu stanach — obec-
nym i przyszlym), zmiara ukladu
cen obu asortymentéw spowodowa-
laby gwaltowne przesunigcie popy-
tu na ko$zule stilonowe. *Pozostata-
by pewna ilo$é zwolennikéw koszul
popelinowych (lepszych gatunkow) z
zamozniejszych warstw ludnosei, .ale
podstawowa masa ludnosci kupowa-
laby tansze, trwalsze i wygodniej-
sze w uzytkowaniu koszule stilono-
we. Wedlug zalozen przyjetych u-
mownie w tablicy wzrésiby o 60
proc, laczny efekt uzytkowy dla
ludnosci (z 20 min na 32 min jed-
nostek poréwnywalnych), przy jed-
noczesnym spadku .. wydatkéw na
koszule o 45 proc., spadku ilosdci
sprzedawanych koszul o 33 proc.,
spadku kosztow produkeji i akumu-
lacji panstwa o 45 proc.

Praktyka obecna kieruje sie zasa-
da niedopuszczania w zadnej bran-
%y do obnizki lacznej akumulacji
pafistwa (a czesto nawet akumula-
cji jednostkowej) i ta praktyka
wlaénie jest gltéwn:m argumentem
za nieobnizaniem wygorowanych
cen asortymentéw o wysokich wa-
lorach uzytkowych, a tanich w pro-
dukeji — krotko moéwiae, prawdzi-
wie nowoczesnych., Ale to jest prak-
tvka nieuzasadniona ekonomicznie i
to co najmniej z trzech przyczyn.

Po plerwsze — nie uwzglednia sie
mozliwego do osiggniecia przv tym
wezrostw  efektéw uzytkowych dla
ludno$ci, ktére oznaczajy .powazny
wzrost stopy zyciowej. Np. w na-
szym przykladzle wzrost wartosci
uzytkowych zakupywanych koszul o
60 proc. ozmacza w $rednich cenach
jednostki- uzytkowej okresu wyjécio-
wego wzrost dochodéw ludnogei o
1680 min zt, przy wydatkach lud-
nosci mniejszych o 1260 min 2z, a
wiee laezng korzy§é 2940 min zi.

Po wtére — alkumulacja panistwa
na danej grupie wyrobéw maleje
przy tym o 540 min zl, ale przeciez
ten spadek akumulacji, ktéry jest
przeszlo 5-krotnie mniejszy od o-
siggnietego w tym przypadku real-
nego wzrostu stopy Zyciowej dzie-
ki unowoczesnieniu struktury kon-
sumpcji, mozna skompensowaé przez
mniejszy wzrost nominalnych plae,
ktéry ludno§é w warunkach realnej
obnizki cen latwo zaakceptuje,

Po trzecle — wystepuijaca jédno-

' produkeji, oznacza Wyzwuien

czeénie -obnizka ~ ogbinych ‘kosztow

gily
robuezej, ktsra' moze byé. z ‘wiek-
SZym pozytklem wykorzystana na
innych odeinkach dla wzrdstu pro-
dukeji, konsumpejl i akumulacji,
patistwa.

W omawidnym konkretnie przy-
padku uzyskamy réwniez dodatkowo
spadek importu surowcéw widkien-
niczych. Jest rzecza zrozumiala, Ze
réwniez w tym przypadku, wzgled-
nie szybkie dostosowywanie cen no-
woczesnych wyrobéw do kosztéw,
tj. obnizanie ich nadmiernej ren-
townoéci mozliwe jest tylko-na ba-
zie szybkiego rozwoju ich produk-

e¢ji i przy jednoczesnym ograniqzaé .

niu produkeji wyrobéw przestarza-
lych, tak, aby nie pcmstawa!y za-
burzenia rynkowe. Prze]scxe od Jed-'
nej struktury ' produkeji do dru-
giej czesto duio kosztuje iinwes-

tycyjnie, nie jest latwe i wy-
maga czasu, ale utrzymywanie:
przez dlugi okres czasu obec-

nych prohibicyjnych cen na nowo-
czesne wyroby, tansze ‘'w produk-
cji w przeliczeniu na efekt uzytko-
wy od wyrobow trad)cyjnych Jest 0«
wiele gorszym rozwigzaniem, po-
niewaz stanowt hamulec w unowo-"
cze$nieniu struktury produkeii po-
szczegblnych branz, _wzglédnie W

rozwoju tanich wyrobéw substytu-

cyjnych (np. z tworzyw Vsztuczn‘ych)«
utrwalajace z.scofana strukture pru
dukeji.

1W

Tak wiee

wa) zasady rownoleg)oéci cen do
kosztéw prodiikeji; rugujaca’ stare
wyroby 1. torujaca droge ‘wyrobom
nowym, jest- najbardziej postepo-
wg zasada, ktérg -nalezy -jak naj-
szybciej zastosowaé w praktyce.

‘SYSTEM CEN' A DYNAMIKA
KOSZTOW- PRODUKCJI -

Zagadnienie, ktére ‘tu ,oméwimy,
zwigzane jest Z odrywamem sxe ce-
ny od kosztow fprodukcn ktore dla:
szeregu nowoczesnych wyrobéw,

przy opanowywamu ich produkcji,
zwigkszanilt skali, ‘produkcn i .po-
prawie -technologii ~szybko spaaia.
ZJa.wnsko to wystepuJe dosé wyraz-
nie przy produkcn wielu wvrobéw
trwa!ego uzytku ak np. telew:z
S Wyroby té, ktére
w poczqtkowe; ‘fazie- byly drogle w
produkcji ustalono. ‘odpowxedmo WY

- szeniem ogdlnej

teJ dztedzxme .

sokie ceny. Ze wzgledu na odlozos
ny, popyt na te wyroby u zamoZ-

»mejszych warstw ludnosci, produk-

eja ich oraz sprzedai poczatko-
wo szybko wzrastaly, Jednoczeénie
szybko spadaly ich jednostkowe ko=
szty produkeji i staly sig one bar
dzo rentowne, Ze wzgledu na wy-
sokie ceny, 'popyt doszedl do niezbyt
wysokiej granicy i znaczna czesd
ludnosc: dotychczas nie korzysia
: 2" dobrodziejstw telewigzora czv

" lodéwki. Powstaje podstawowy pro-

blém jak ksztaltowaé dalej ceny.

9Stosowane obeenie’ rozwigzanie to
utrzvmywame niezmiennych w za-
‘shdzie cen na wyroby istniejace 4
wprowadzanie nowoczeéniejszych
wyrobéw o odpowiednio wyzszych
cenach. To rozwigzanie nie wyni-
Ka z obawy, ze produkeja nie na-
dazy za popytem przy obnizaniu
cen. Produkeje mozna tu stnsunko—v
wo sz'ybko zwiekszyé i to tanim ko-
sztem. Za:adnicza przyczyna takiej
pontykl ‘cen to obawa przed zmniej-
sumy akumulacji
przy wzroscie sprzedazy, ktéry byt
by mozliwy tylko przy istotnie ob-
nizonych cenach, a wige przy znacz-
nie mniejszej akumulacii na jed-
nostke wyrobu. Wtasciwsze rozwia-
zanie, moim zdaniem, to zmniejsza-
nie wygérowanej gbecnie stopy aku=-
mulacji na tych wyrobach, obniZa-
nie cen 1 w ten sposéb rozszerzenie
efektvwnego popwtu na te warstwy,
ktérych obecnie nie staé na ich za-
kup, nie rezvgnujac jednoczeénie 3
rozszerzenia produkeji bardziej no-
- woczesnych | wzglednie droiszych
typow, zaspokajajacych potrzeby za-
mozniejszyech warstw ludnodel.
- Poza argumentami wymienionymi
w poprzednim punkcie przemawiajg-
eymi za dostosowaniem poziomu cen
do poziomu kosztéw z uwzglednie-
niem §redniej, a nie nadmiernej
akumulacji, jak ogélnogospodarcze
korzyéei wazrostu stopy zyciowej (w
* tym przypadku gléwnie dla mniej
_ zamoznych warstw, ktére obecnie z
tych dobr jeszcze mie korzystajg)
oraz mozliwoséci kompensaty zmniej-
szenia akumulacji na tych wyrobach
przez przyhamowanie wzrostu -ptac
‘nominalnych, nalezy takze podkre-
§lié dodatkowe korzysci bytowe,
kilturalne 1 spoleczne, wynikajace
21, $zeTszego rozpowszechnienia wy-
. “robbéw tfrwalego uzytku.
. ‘jZ przedstawionego wyzej rozumo-
wania widaé, e takze poza dysku-
towanvm szeroko probléemem straf.e-

" g wyboru miedzy zywnoscia a’ in-

nymi artykulami konsumpcyjnymi
istnieje ogromne pole manéwru go-
spodarczego w kierunku : udoskona-
lenia i unowocze$nienia - struktury
konsumpecji  wewnatrz poszczegél-
nych branz oraz zapewmenia trwas
lej réwnowagi rynkowel. Jedna 2z
gléwnych przeszkéd dla esiggniecia
tych celéw jest brak scistego 2wigz-
ku i réwnolegloici miedzy cenami
i kosztami produkeii konsumpcyj-
nych wyrobéw przemystowych w u~
jeciu statycznym i dvnamicznym.
Zapewnienie takiego zwigzku i réwe-
noleglo$ei byloby waiznym czynni-
kie'm unowoczesnienia konsumpcjl i
poprawy jej struktury, :

MIECZYSLAW RAKOWSKI

%) Przy okazfi chelatbym podziekowaé
pn)f. Janowl Lipifiskiemu -za- skonsulto.
wanie niniejszego artykutu.

ZACHODNIEJ prasie spe-
cjalistycznej toczy sie
obecnie dyskusja na te-
mat Zrddet wynalazczo-
ci. Scieraja sie dwa po-
glady. Zwolennicy pier-
wszego stwierdzaja, Ze wynalazczo$¢
zwigzana jest bezpofrednio z nakla-
dami’i kierunkami inwestycyinymi.
Jacob Schmookler w ksigzce pt
wWynalazczo$é i rozwéj gospodar-
czy” (Invention and economic
growth) stawia teze. ze dzialalnodé
wynalazcza w dziedzinie débr prze-
mystowych jak i konsumpcyinych
zalezna jest wprost od kierunkéw
naktadéw inwestycyinych.

Na pytanie czy wiedza czy zapo-
potrzebowanie decyduja o wynalaz-
czo$ci — odpowiada, Ze zapotrzebo-
wanie. Autor przytacza przyklad
podkowy konskiej, stwierdzdiac, ze
zostala ona wynaleziona w II wieku
przed nasza era. ale dopiero kilka
wiekéw pézniei byla ona udoskona-
lana, ulepszana w zwigzku z kon-
kretnym zapotrzebowaniem spolecz-
nym zwigzanym z intensywnym wy-
korzystywaniem koni i trakcii kon-
nej. Gdy silnik zastgpil konia. mysl
ulepszed w zakresie pbdkéw kom-
pletnie zanikla, .

Przeciwnicy tej teorii twierdza; 2e
teza ta byla sluszna do lat 20-tych
naszego wieku. Obecnie, na skutek
szybkiego tempa rozwoju i olbrzy-
miej roli badan naukowych wyna-
lazczoéé nie tylko idzie za inwesty-
cjami, ale wyniki badan naukowych
stwarzaja koniecznoié inwestowania

mfccnm

GCOSPODARCZE
Nr.b (4by) — LIL 1970 T,

- organizowanych i

w takie dziedziny. ktére przedtem
nie istnialy i bez tych badan ist-
nie¢ by nie mogly.

Dyskusja ta nie jest pozbawiona
racii praktycznvch. Chodzi o to czy
nalezv inwestowaé, aby wytwarzaé
tradvcyine produkty. czy tez wpierw
udoskonalié produkt, ulepszyé, wpro-
wadzié zastepczy. lepszy od poprzed-
niego a nastepnie rozpoczaé :inwe-
stycie.

Naklady na badania podstawowe
i stosowane oraz na rozwdj w ostat-
nim dziesiecioleciu rosty w tempie
dotychezas niespotykanym. Jak wy-
nika z dostepnych materialéw Sta-
ny Zjednoczone wydaly na ten cel
w 1969 r. — 16,8 mld dolaréw; na
rok 1970 przewiduje sie — 17,1 mid
dolaréw to jest 3,7 proc. dochodu
narodowego brutto. W latach 1956—
—66 wydaly one na badania
100 mld dolaréw. to znaczy trzykrot-
nie wiecej niz w pierwszym piec-
dziesigcioleciu XX wieku.

Z tych 100 mld dolar6w przeszlo
60 proc. finansowane bylo przez
panstwo, Nakladv panstwa na ba-
dania w St. Zjednoczonych w sto-
sunku do nakladéw panstwowych
zabezpieczanych
przez panstwo w_innych Kkrajach
kapitalistycznych Europy przedsta-
wiaja sie jak 1:20.

Wielka Brytania wydala na bada-
nia podstawowe | stosowane prze-
szlo 600 min funtéw w 1968 r. —
to jest 2,8 proc. dochodu narodo-
wego brutto, NRF w 1967 r. — 11
mld DM — to jest okolo 2,6 proc.
za§ w 1970 r. przewiduje wqdatko-
wanie 19 mild — to ‘jest 3
proc., Francja przeszto 6 mld NF

czyli okolo 2,7 proc. w’ 1869 r. Ja- -
ponia 455 miln dol. w 1968 r, czyll’

3,3 proc. dochodu narodowego brut-
to. W Japonii w poréwnaniu 2z

1960 r., naklady na badania nauko-
we wzrosly trzykrotnie w 1968 r.

Wraz ze wzrostem naktadow ma-
my do czynienia z coraz wiekszg
specjalizacja  badan. Przykladowo
badania  stosowane w Stanach
Zjednoczonych obeimowaty przede
wszystkim takie dziedziny jak elek-
tronika maszyn liczacych. tranzysto-
ry, przetwory tytanu, telelgcznosé
przy pomocy satelitéw, energia a-
tomowa, produkty farmaceutyczne i
masy plastyczne, hutnictwo zelaza,
miedzi, aluminium oraz ‘ obrébka
métali. Wedlug materialéw opubli-
kowanych przez OCDE na 140 inno-
wacji wprowadzonych na $§wiatowy
rynek krajéw kapitalistycznveh w
okresie minionych 15 lat okolo 60
proc. przypada na Stany Zjednoczo-
ne. 14 proc. na Wielka Brytanie, 9
proc. na NRF. W dalszej kolejnos-
ci ida Francja i Szwecja.

‘Z npozostalvch krajow kapitalls-
tyeznyeh rozwinietychi Wielka Bry-
tania — specjalizuie sie m. in. w
lotnictwie oraz w elektronice. NRi"
m. in. w energii atomowej i chemii,
Francja — w elektronice, chemii,
przemy$le samochodowym,. Japonia
— w energii atomowej, elektronice
i innych dziedzinach.

Drugim problemem, ktéry Jest
przedmiotem ozywionych dyskusii
to ‘przyczyny istniejacych = obecnie
roszetoﬁcl ekdnomicznych 1 tech-
nologicznych miedzy poszczegélnymi
czolowymi krajami kapitalistyczny-
mi, a w szczegélnodei luki techno-
logiczne] wystepuiacel miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi a reszta éwia-
ta_kapitalistycznego.

‘Na ten temat w organie OCDE —
L'Observateur de I'OCDE" ukazat
sie artykut (kwiecieri 1968) ‘pt. ,Les
écarts technologiques: nature, csu-
sés et repercussions” (Rozpletoéci
technologiczne: ich natura. przyézy-

ny i skutki). w ktérym podaje sie
szereg zasadniczych przyezyn roz-
pietosci rozwoiu ekonomicznego
miedzy poszczegélnymi krajami ka-
pltahstvcznyrm. W pierwszym rze-
dzie sa to réinice W potenciale
naukowo-technicznym. Wedlug auto.
réw tego artykutu potencial nauko-
wo-techniczny - warunkuje osiagnie-
cie dalszych, dobrych wynikéw.' ale .
nje jest jedynym wystarczaiacym
warunkiem dla ich uzyskania

Musi réwnie#” isthieé odpowied i
rynek wewnetrzny, jako -~jedenz :
glownych warunk6w wykorzystania
potencialu  naukowo-technicznego.
Rynki zewnetrzne ulegaja zbyt szyb-
kim i duzym fluktuacjom, aby mo-
gly stanowié pewne oparcie dla
sprzedazy, czy to w, formje mate-
rialnej, czy tez w formie  mysli
technicznej, rezultatéw pracy ba- .
dawczej. : )

Zdaniem autoréw przyczyna wy-
przedzenia innych krajéw przez
USA w technologii’ s4 rozmiary i
jednolito$¢ rynku Stanéw Zjedno-
czonych 0zl !
przechodzenie-od wyn
ploatacii handlowej oraz duza licz-
ba firm o wysokim wyposazeniu
kapitalowym | o wysoko ‘kwalifiko-
wanym potenciale ludzkim.

Vak stwierdza Pierre Cognard —_
szef Departamentw’ Planowania w
Departamencie Generalnym Badad
Naukowych i Technicznych we
Francji — na 1200 tysiecy badaczy
na $wiecie 500000 zatrudnionych
jest w Stanach Zjednoczonych,
400 000 w Zwiazku Radzieckim zaé
150000 w, krajach EWG. Nalezy
przy tym przypomnieé, Ze w latach
19401960 wyemigrowalo do Sta-
néw Zjednoczonych z innych kra-
i6w w ramach tzw. ,drenaiu méz-
g6w” 43500 naukowcéw i inzynie-

0s:

réw. w tym 70 proc. z: Eufo
30 proc. 2 krajéw Trzeciego ™S

kladéw na badania draz
nym nasycemem rynku am kaxi
skiego. N

Chociaz badania najikowe .o ta
wowe i stosowane nie s3’ “fedynym
Zrodlem powstawania - wynalazkow
zglaszanych do opatentowam
poszczegblnych krajach” — 1o~ od-
grywaja one jednak.powazna- role
w ksztaltowaniu liczbowym i-jako§-'

jaé czy

FRANCISZEK BUGZEL

"?iibwym wynalazczo§d w danym .
- Kraju, ;

nite] przedstawionych tabel
£ ka¢ bowlem bedzie, e, najwie-
vynalazkéw powstaje tam, gdzie

K ptoblem badann naukowych rozwia-

~zany jést naleiycie. Jak wiadomn
pohtyka patentowa opiera -sie na
rzéch gléwnych zasadach: torowa-
ia:drogi dla handlu wewnetrznego

granicznego i to zaréwno han-
diu:towarami jak i myélg technicz-
-na;ochrona wlasnych wyrobéw oraz
przeciwstawianie sie i ostabianie
‘konkurentow.

‘Ponizsza tabela ilustruje zalgsze-
i wynalazki najwazniejszvch
paﬁ;!w kapitalistycznych w  roku

zmn:enll s

Zgloszenia
obce

Kraj ‘wiasn Razem
NRPF 108. 30 333
Franefa 17 347 31 994 @
Wiochy 2353 22337 29 390
. Holandta T 15 ©1 17892
Belxia 1607 15182 16 739
Luksemburg 36 Z 406 2 462
WIELKA BRYTANIA 25 786 33 504 I
JAPONIA anm 23643 85 364
USA 118 88 164
Z praedstawlone] tabell wynikals wriste). W nastepnei koleinéct

nastepujace wnioski: .
Ndjwiekszy portfel zgloszonych
wynalazkéw posiadaja Stany Zjed-
noczone, bo az 64118 (jest to tyle
ile wszystiie - kraje EWG- razem

" znajduja sie:: Japonia, NRF, Wielka

grytéama i Francja,
zied, ze taki jest w przybliz

uklad w $wiecle kapitalimczg?;:
iedli chodzi o wyposazenie W no-

Mozna powie-



POPRZEDNIES
spondencijl (,,Spr&yny me-
chanizmu” 2G nr

1/1970) sta.rn}em sie przed-

stawi¢ czynniki, ktore

. ksztaltuja dynamike roz-
woju  gospodarczego Rumunii

w tym przede wszystkim dynamike

rozwoju przemystu. Faktem jest, ze

W duze¢j mierze rozwéj ten ciggle
jessoze  oplera si¢ ma wykorzysty-

waniu elementow ekstensywnych.
Szybltiemu wzrostowi gospodarcze~
mu, majgcemu miejsce po roku

1950, towarzyszy pogarszanie sie
er}.smsm podstawowych  relacji
ekonomicznych. Jak wynika z da-
nych, =zawartych w rumuhskich
rocznikach statystycznych, wskaznik
przyrostu dochodu narodowego na
1 proc. wzrostu majatku trwalego

W gospodarce narodowej wynosit w
latach 1950—1955 248, w latach
1955—1960 1.29, w ]at:a-ch 196019865
1,15, w latach 1965——1968 0,74, Przy-
rost produkecji przemyslowej ma 1
proc. wzrostu majgtku trwalego w
przemysle spadal z 1,92 w latach
1950—1955 do 1,45 w latach 1953-
-1960. Nieco poprawia sie ten wskaz-
nik w latach 1960—1965 — wynosi
wowezas 1,54, ale w okresie nastep-
nym (1965—1968) ponownie obniza
sie, tym razem do 0,93. To znaczy,
rosngcym nakladom zaczynajg to-
warzyszyé malejgce  efekty, przy
czym w okresie plerwszych trzech
lat biezgcego pieciolecia wskaznik
wszystkich  podstawowych relacji
ekonomicznych (przyrost dochodu
narodowego na 1 proc. warostu ma-
jatku trwalego w gospodarce naro-
dowej, przyrost produkcji przemy-
slowej na 1 proc. wzrostu majgtku
trwalego w przemysle, przyrost wy-
dajnoéei pracy na 1 proc. wzrostu
tachnicznego uzbrojenia pracy w
przemysle) ksztaltujg sie ponizej
jednosci.

Opublikowane liczby i wskaZniki,
dotyczgce projektu przysziego planu
piecioletniego (o projekcie tego pla-
nu pisal obszernie] w koresponden-
¢jl z Rumunii red. Stere Gioga, ZG
nr 38/1969), nie wskazujg na to, by
juz w najblizszych latach liczono na
odwrdcenie tych niekorzystnych ten-
dencji. Przy utrzymaniu dotychcza-
sOWego, ‘najwyzszego wsrod krajow
socjalistycznych i jednego 2z naj-
wyzszych w ciggu 22-letniej historii
socjalistycznej gospodarki Rumunii
udzialu akumulacji w dochodzie na-
rodowym (28—30 proc. podzielonego
dochodu narodowego), przy Wwyso-
kim tempie wzrostu inwestycji (in-
westycje centralne wyrazaé¢ sie ma-
ja kwotg 420—435 mid lei, do czego
doliczy¢ nalezy 50 mld lei wydzie-
lonych na cele inwestycyine z fun-
duszéw  spoldzielni i ze &rodkow
wlasnych przedsiebiorstw parnstwo-
wych — tyle mniej wiecej wyniesé
maja globalne naklady inwestycyine
w ciggu calego dziesieciolecia 196i-
1970), projekt planu zakiada utrzy-
manie dotychczasowego tempa wzro-
stu dochodu narodowego (7,7—8.5
proc. $redniorocznie). Ale przede
wszystkim w wyniku przyspieszenia
wazrostu produkcji rolnej, ktéra w
biezgcym piecioleciu — z powodu
m.in. katastrofalnej = suszy’ W 'roku
1968 — rosla doé¢é wolno. W pro-
dukeji przemystowej przewiduje sie
bowiem — mimo zwiekszenia na-
kladéw inwestycyinych — zwolnie-
nie tempa wazrostu — z 10,9 proc.
s$redniorocznie w latach 1955-—1960,
13.8 proc. w latach 1960~-1965, 12.1
proc. w latach 1965—1968 — do
8,5—9.5 proc. éredniorocznie w naj-
blizszym piecioleciu. Projekt planu
liczy sie rowniez z ewentualnoscia
spadku dynamiki wydajnosci pracy
w przemysle — z 7,8 proc. $rednio-
rocznie w latach  1960—1865, 83
proc. w latach 1965—1968 do 7,0—17,7
proc. w latach 19711975,

Krotko mowiac: rosng $rodki kie-
rowane na rozwdj gospodarki, nie
rosng natomiast  proporcjonalnie
efekty dzieki nim uzyskiwane.

Na te niekorzystne zjawiska co-
raz. cze$ciej zwracaja uwage dziala-
cze gospodarezy i polityczni w Ru-
munii, Coraz czeéciej wysuwa si¢
postulat umoenienia roli czynnikow
intensvfikujgcych rozwdj gospodar-
czyv, coraz czesciej poprawa efek-

kore-"

tywnodcl gospodarowania wymuwa-
na jest na czolo zadad najpilniej.
szych. Dat temu wyraz X Zjasd Ru-
muriskie] Partii Komunistycaej w
roku '1869. Uchwala X Zjazdu RPX
stwierdza:

»Dojrzala koniacznodé tego, aby
przyszly plan piecioletni wychodzid
z zalozenia, ze na wszystkich odcin-
kach dzialalnodci 1.aieiy podwyze
szyé efektywnoéé ekonomiczng, o-
siggnaé lepsze rezultaty finansowe
w poréwnaniu z pieciolatkq blei3-
cq’”’.

_ Dotyczy to zaréwno dzislalnoéci
inwestycyjnej, jak i eksploatacyj-
nej, handlu zagranicznego itp. Przy
realizacji inwestycji, stwierdza u-
chwala X Zjazdu RPK, 2a najwas-
niejsze zadanie nalezy uwazaé pod-
wyzszenie ich ekonomicznej efek-
tywnoéci. Nowe inwestycje podej-
mowane powinny byé¢ dopiero wéw-
czas, gdy z rachunku zdolnoéci pro-
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Drog

dukcyjnych wynika, 2e nie ma innej
drogi osiggniecia nakreSlonych ce-
low wytwérezych. Uchwala akcen-
tuje potrzebe wzrostu wydajnoéci
pracy, oszczedno$ci érodkéw ma-
terialnych,

LRozwojowi handlu zagranicznego
— stwierdza si¢ dalej w uchwale X
Zjazdu RPK — towarzyszy¢ powin-
no zwiekszenie wysilkow na rzecz
wzrostu jego efelitywnosei. Decydu-
jacym czynnikiem wzrostu efek-
tywnoéci eksportu jest osiggniecie
mozliwie najnizszych kosztéw pro-
dukcji wyrobow, zdolnych do spro-
stunia  konkurencji, znajdujacych
korzysiny zbyt na rynkach zagra-
nicznych. W strukturze eksportu be-
dzie sie dazy¢ do zwiekszenia u-
dzialu produktéw o wysokim stop-
niu przetworzenia, przede wszystkim
wyrob6éw przemysiu masaynowego,
chemicznego i spozywczego; w tym
czasie mniej efektywne rodzaje pro-
dukcji, a takze te wyroby, ktore nie
kwalifikujq sie do dalszego eksportu
z uwagi na wzrost zapotrzebowania
wewnetrznego, powinny zostaé za-
stapione innymi towarami, zabezpie-
czajacymi wysokie tempo rozwoju
eksportu i wzrost jego remtownos-
ci’,

Takie sg zaloienia ogblne polityki
gospodarezej - na najblizsze piecio-
lecie, takie wyciaga sie, wnioski na
przyszlosé z dotychezasowych do-
swiadezen. Ale od jakich qzynnikow
-— zdaniem rumunskich dzialaczy
gospodarczych i politykéw — zale-
zy spelnienie tych postulatéw, w ja-
kich warunkach przebiega¢ ma in-
tensyfikacja gospodarowania, w ja-
kim stopniu na Konkretne efekty
mozna oczekiwaé¢ w czasie najbliz-
szym, a w jakim stopniu — 1 dla-
czego — na odwrocenie obecnych
niekorzystnych tendencji liczyé moz-
na dopiero w bardziej odleglej przy~
szlosci? Nim powrécimy do tych
pytan w ujeciu bardziej konkret-
nym. kilka spostrzezeni z tzw, tere-
nu. z rozmow i odwiedzin w paru
czolowych  zakladach  przemyslo-
wych tego kraju.

ES

Fabryka Traktoréw w Braszowie,
dawne — zalozone w roku 1927 —
zaklady lotnicze (na kréotko przed
wojna jeden z typow produkowa-
nych tu samolotéw oparty zostal na
polskiej licencji PZL), obecnie przo-
dujacy zaklad przemystu maszyno-

‘wazgdzie, na
najbardziej odpowledzialnych stano-
wiskach spotka¢ mozna ludzi, wywoe-
dz4cych sie z naszych zakladéw”.

W grudniu 1946 rolku opubcil fa-
bryke w Braszowle plerwszy trak-
ftor. W roku 1969 produkcja wyno-
sila juz 25 tys. sztuk (12 typow ciag-
niké6w kolowych 1 gasienicowych
rozne) macy), 50 proe. pmdukc)i
pr vej t: do kra
jow .soeja:hsl:ycmych, do pm’utw
rozwijajgcych sie, a takde do wy-
soko rozwinietyeh krajéw kapitalis-
tycznych (Dania, Holandia, Belgia,
Francja). W [ranie powstaje fabry-
ka traktoréow na licencji braszow-
skiej, W roku 1975 proewidziany

zgodnie z wytycznymi partii, stara-
my sie w przemyfle rumuriskim
weiggngé zalogi do procesu bezpo-
Aredniego zarzydzania. Z jedne)
strony chodzi o nadzér nad poczy-

naniami administracji, =z drugiej

drodze do odwricenia obecnych nie-
ch tmdm:ji. ujnmujq-
cych sie w .

Zmiana tego slanu rzeczy uwama
jest za jeden z elementarnych wa-
runkéw umoénienia roli czynmikow
intensywnych w dzialdlnosel gospo-
darezej, za jedno z najpilnidjszych
zadan, fakie przed partia i ekonomi-
kq kmu stojs w ‘najblizszych la-

Méwit o t}m — W SWym wy~
ZJeidz:e RPK —

udpnkormlexﬁe aystanu pl:mowama,

strony o wyk lcenie swi
dyseypliny. Organem pvrzedsmmcle!-
skim zatogt Jest Kumltm. Dyrekcy]-
ny. Na ych p
niach Komitetu mzpatrywme 83

d.zmnlnoécl orgamucvjnej 1 Ke-
rownicze] w dziedzinie ekonomiki i
zycia spolecznego ma decyduigee
znaczenle dla dalszego zabezpiecze-
nia zgodnodci i rozwoju sil

wszystkie  podstawowe \ pr th
fabryki. Dyrekcja nie ma prawa
przeforsowania swej woli, o ile nie
uzyska akceptacji ze strony Komie
tetu — w tych wypadkach spér roz-

wytwérezych ze stosunkami{ produk-
cji, dla ogélnego postepu naszego
spoleczeristwa”. .

~Rzecza konieczng — stwierdzl

i intensyfikacj

KRZYSZTOF KRAUSS

wzrost produkeli do 30—35 tys.
sztuk,

Rozméweg reportera w zakladach
jest dyrektor admimistracyjny Con-
stantin Petcu. Jaka jest rentownoéé
eksportu, w jaki sposob wyniki u-
zyskiwane w handlu zagranicznym
rzutujg na finanse przedsiebiorstwa,
na zarobki i premie personelu kie-
rowniczego i zalogi? Rentownosé w
eksporcie — a co to znaczy? Aha,
rozumiem: nie, my si¢ tym nie zaj-
mujemy. Tym sie zajmuje centrala
handlu zagranicznego, my jej po
prostu — w oparciu o otrzymane
wytyczne planu dostarczamy
ciggniki. Jak ksztaltuje sie efek-
tywnoéé nakladow inwestycyjnych?
Tg sprawg nie zajmowalismy sie je-
szcze w fabryce.

Zaklady Maszyn Ciezkich w Bu-
kareszcie, kombinat metalurgiczno-
maszynowy, specjalnoéé¢ turbiny
energetyczne (licencja francuska,
330 MW, w przyszlosci turbiny wie-
kszej mocy). Dotychczas produko-
wano w Rumunii turbiny o mocy
do 50 MW. Zakiad w trakcie roz-
ruchu, na razie czynna stalownia,
odlewnia i kuZnia. Juz jednak w tej
chwili — jak podkreslajg gospoda-
rze — zaklady maja na swym kon-
cie osiagniecie technologiczne na
miare §wiatowa. Odlewano tu wir-
nik turbiny dla hydroelektrowni
»Zelazne ‘Wrota” o tonaiu przekra-
czajagcym tonaz pojedynczego wyto-
pu. To znaczy, odlewano wirnik
jednoczesnie z dwéch piecow.

— Jaki jest zakres Panskich u-
prawnien w zarzgdzaniu zakladami,
to znaczy po prostu, jakie elemen-
ty planu obowigzujacego przedsie-
biorstwo otrzymuje Pan z zewnagtrz
w formie obowigzujgcych dyrektyw,
a jakie elementy planu  ustala
przedsiebiorstwo we wlasnym za-
kresie? — pyta reporter dyrektora
naczelnego fabryki inZz  Tiberiu
Grecu.

— Lista wskaZnikéw dyrektyw-
nych, ustalanych co roku przez mi-
nisterstwo (podlegamy na razie, jak
wigkszo§¢é przedsiebiorstw w Ru-
munii, bezpoérednio ministerstwu)
to: produkcja globalna, towarowa,
nowe uruchomienia i technologie,
podstawowe asortymenty, fundusz
plac, srednia placa, limit zatrudnie-
nia, wydajnosé¢ pracy, zysk, caly
szereg . wskaznikow ekomomicznych
(koszty itp.), inwestycje 1 kilka je-
szcze innych, ktorych w tej chwili

strzyga ministerstwo, co jednak ani
u nas, ani w iadnej innej znanej
mi osobiscie fabryce jeszcze sie nie
zdarzyto. Komitet sklada sie z
dwéch réinych kategorii cztonkéw:
z zatwierdzonych przez minister-
stwo specjalistow spoéréd personelu
zakladu (dyrektor naczelny, gléwny
infynier, kierownicy niektérych wy-
dzialéw i szefowie pionoéw itp)
oraz z delegatow robotniczych, wy-
branych przez zaloge. Przewodni-
czacy rady zekladowej wchodzi w
sklad Komitetu z urzedu. Sekretarz
organizacji partyjne} uczestniczy w
pracach Komitetu, nie jest jednak
jego czlonkiem, aby nie wigzaly go
uchwaly Komitetu. Dwa razy w ro-
ku Komitet sklada sprawozdanie
przed zaloga. W naszych zakladach
Komitet Dyrekeyiny liczy 15 czlon-
kéw, w tym 4 delegatéw robotni-
czych, wybieranych przez zaloge.

x

Dalsze podnoszenie poziomu tech.
nicznego produkcji pozostaje oczy-
wiscie zadaniem bardzo waznym.
Ale — gdy chce sie osiagngé po-
prawe efektywnosei gospodarowania
— do tego postulatu nie mozna sie
ograniczaé. Juz w- tej chwili, na co
wskazujg choéby przytoczone wyzej
przylkdady, istnieje dysproporcia
migdzy uzyskanym poziomam tech-
nicznym produkeji a poziomem u-
miejetno$ci zarzqdzania, myslenia
ekonsmicznego, bardzo waskim po-
lem samodzielnego manewru, jakim
w tym zakresie rozporzadzaja
przedsigbiorstwa. Powoduje to ogra-
niczenie iniejatywy, gospodarczej,
wysuwanie w praktyce zadan ilos-
ciowych przed kompleksowym my-
Sleniem  ekonomicznym, prymat
techniki nad ekonomiky. Widaé to
choéby po sposobie wykorzystania
ekonomistow 2 wyizszym wyksztal-
ceniem, zatrudnionych w gospodar-
ce narodowej Rumunii. Sposréd
275 tys. ekonomistow z wyzszym
wyksztalcenlem, blisko 8 tys. wyko-
nuje prace techniké6w, prawnikéw
itp., a ponad 1000 zajmuje stano-
wiska w ogble nie wymagajace stu-
diéw wyzszych. To znaczy, co trze-
ci ekonomista w Rumunii nie znaj-
duje dla siebie odpowiadajacego je-
go kwalifikacjom i umiejetnosciom
zajecial).

Ta sytuacja uwaz2ana jest za jed-
ng z gléownych przyczyn niskiej
efektywnosci gospodarowania, za
jedng z gléwnych przeszkéd na

inwestowaé ?

woczesna technike. Na dalszych
miejscach znajduja sie  Wlochy,
Szwajcaria (5591 zgloszen) oraz

Szwecja (5 309).

Jednak jesli chodzi o flo§é wy-
nalazkéw przypadajacych roczrie na -
10 000 mieszkaricow to kolejnosé be-
dzie nieco inna. Na pierwszym miej-
scu znajduje sie Japonia, a za nia
Szwajcaria. Szwecja, Holandia, NRF
Stany Zjednoczone zajmuia na tej
liscie jedno z koncowych miejse.

Naijciekawszvm zjawiskiem jest
jednak fakt, ze USA nie tylko dys-

ponuja znaczna ilo§cla wynalazkéw
lecz prowadza najbardziei ekspan-
svwna polityke patentowa w swie-
cie kapitalistycznym. Na przeszio
60 tysiecy zgloszen wiasnych — zgio.
sily za granica w 1867 r. — okolo
100 tysiecy (niektdre wynalazki zgla-
szano do kilku krajow jednoczes-
nie), Glowne kierunki zgloszen Sta-
now Zjednoczonych to EWG, Ka-

nada, Wielka Brytania, Japonia i
Szwecja.
Niniejsza tabela {lustruje {ilojci

zgloszent amerykanskich za granica:

Wlasne (1)

Udziat (O w ()
w proe.

KRAJE EWG amerykatiskie (2)
NRF 37102 11 884 »
Francia 17 347 10 €30 3
‘Wlochy 7253 7 450 101
Holandis 2 491 5131 208
Belzla 1 l:‘l‘ 4 g: m
Luksemburk Lacznie 65256 40 184
INNE KRAJE
28788 13 740
gal:’:‘d.a Brytania 1591 18138 1200
Japonia 61 721 11 460 18
Szwecjia 5308 4168 ]

Jak wynika z tvch danych w kra-
jach EWG na 65858 zgloszeni wlas-
nych tych krajéw przvpada 40184
zgloszen amerykafiskich, a wiec
przeszlo polowa — przy czym w ta-
kich krajach iak Wlochy, Holandia,
Belgia, Luksemburg na kazde

zgloszenle wlasne przypada koleino
1. 2, 3, 7 zgloszehi amerykaniskich.
To samo dotyczy innych Kkraiéw.
przy czym na 1 zgloszenie np. kana-
dyiskie przypada 12 zgloszen amegy-
kanskich.
W Japonii liczba zgloszeri amery-

kanskich jest réwniez bardzo wy-
soka, Kraj ten znajduje sie na trze-
cim miejscu na §wiecle pod wzgle-
dem | lokaty" wynalazkéw amery-
kanskich,

Sposréd wielu przyczyn tego stanu
rzeczy — dwie wybijaja sie na plan
pierwszy: Wielkos$¢ inwestycii ame-
rykanskich w poszczegélnych kra-
jach. (Produkcja zagranicznych filii
koncernéw amerykarnskich jest war-
todciowo wyizsza niz eksport Sta-
néw Zjednoczonych i ma tendencje
zwyzkows). Ochrona wynalazkdw
wzglednie zastosowanie chronlonych
patentami wynalazkéw amervkatis-
kich wzmaga eksport kapitatu.

Druga przyezyna to umiejetnoéé
organizowania handlu (zagraniczne-
go) mysla techniczng. Stosunek ilos-
ciowy zakupionych licencii do sprze-
danych ksztaltuie sie w niektérych
krajach nastepujaco:

USA 118
NRF 7:3
Frane, [EX]
Japo: [ N2

Cytujac_za wspomnianym juz na
wstgpie ,L’Observateur de 'OECD”

60 proc, wplywow amerykanskich 3 -

tytulu sprzedaty patentéw i licen-
cji pochodzi z krajéw nalezgcych
do OECD (Organizacja Ekonomiczna
Wspélpracy i Rozwoju). Kraje za-

chodnioeuropejskie zakupuijg 65
proc. technologii wprowadzonych do
produkcii. —

Jak wynika ze sprawozdania Ban-
ku Federalnego NRF wplywy ame-
rykatiskich filii z tytulu sprzedaiy
patentéw i licencii wynosily w
1867 r. — 4.5 mld DM. Szacuje sie,
Ze opdlem wplywy firm amerykan-
skich z tego tytulu w 1968 r. znac2-
nie wzrosly, Gléwnymi pozyciami w
sprzedaty byly licencie z branzy
przemyslu maszynowego, elektroma-
szynowego, chemii.

Nastepnym krajem, ktéry osiagng!
dodatni bilans ze sprzedazy mysli
technicznej, jest Wielka Brytania.
Wplywy firm brytyiskich wynosily
w 1967 roku 62,7 mln funtéw szt. a
wydatki 58,8. Wielka Brytania jest
réwniez znacznym importerem my-
§li technicznej. Najwieksze zakupy
firmy brytyjskie dokonaly w Sta-
naeh Zjednoczonych, bo za 35.32 min
f szt. nastepnie w krajach EWG 2a
8,07 min f szt.

W NRF deficvt bilansu platniezego
z tytulu obrotéw mvélg techniczng
istnieje juz od kilkunastu lat {
wzrasta 4rednio rocznie o 50 min
DM. W 1967 r. firmy zachodnionie-
mieckie zakupily za 767,7 DM — na-
tomiast sprzedaly za 359 min DM.
Zaplacily za patenty & lcencie w
1967 r. Stanom Zjednoczonvm 367.4
min DM — na USA przypada wiec
47,8 proc. calego tego rodzaju im-
portu NRF,

Gléwne ..tematy"” zakupione przez
NRF grupujq sie¢ w dziedzinie che-
mii (2165 min DM) — metalurgii
(200,3 mln DM) — elektroniki (2128
min DM). Deficyt Francii z tytulu
obrotéw patentami i licenciami wy-
nosil — 187,5 min FF.

*

Ekspansja naukowo-techniczna a-
merykafiska oraz bezwzgledny prio-
rytet w fwiecle w zakresie -sprze-
dazy mydli technicanei budzi wiele
obaw w krajach europeiskich. W
wielu z nich dokonuije sie mobiliza-
cil celem wyréwnania ,luki tech-
nologi¢znef” miedzy nim! i USA.
W mobilizacit te} coraz wieksza ro-
le odgrywaja kapitaly paristwowe,

Problem czy poszukiwaé. czy in-
westowaé rozstrzyfa sie jednoznacz-
nie — nalezy poszukiwaé { szybko
przenosi¢ osiagniete wyniki do dzia-
lalnoigi inwestycyinej.

dalej N. Ceausescu — jest przyspie-
szenie zastosowania calego kom-
pleksu srodkéw, zmierzajgcych do
lepszego  wykorzystania  dZwigni
ekonomicznych, ulepszenia
finansow:

wprowadzenia bardziej rygorystyez-

nego sposobu 2arzadzania mxeniem
lecznym, wykorzy ST

Jlk réwniez hewiama przedsig-

biorstwami”.

Podstawowe zalofenia programu
reform scharakteryzowaé mozna w
kilku nastepujacych punktach:

@ Nowa organizacja przemysiu:
podstawows jednostky gospodarcza
majg byé przedsiebiorstwa, dziala-
jgce na zasadzie rozrachunku gos-
podarczego. Nalezy rozszerzyé ich
autonomie, a ocene ich dzialalnosei
oprze¢ na wskainikach syntetycz-
nych, nie iloéciowych. Z systemu
dwuszczeblowego w  zarzadzaniu
przemysiem (ministerstwo — przed-
siebiorstwo) przeji¢ sie ma na sys-
tem tréjszczeblowy (ministerstwo —
centrals przemysiowas — mmdsle—
biorstwo), co uwoinié ma
stwa od biezgcego ingerowama w
sprawy produkcji 4 umozliwié kone
centracje na dzialalnosci koncepcyj-
nej. Centrale, grupujace przedsie-
blurstwa jednej branizy lub réenych

wspllpracujace 2 soby, przej-

mma mée dotychegastw et Wprit-
ministersti.. Driglajg -na: 3asa-

* gospollartziego.

produkeji, prowadzs dzialalnoéé ba-
dawczo-projektows, dbajq o zapew-

nienie portfeiu zaméwiedi, opraco-

wujq plany inwestycyine, ponosza
odpowiedzialno$é za sprawng i ter-
minowa realizacje inwestycii Moga
organizowaé¢ wlasne magazyny
sklepy w réznych miejscowodciach
kraju araz tworzyé wlasne wyspe-
cjalizowane przedsiebiorstwa eks-
portowe (MHZ zajmowaé si¢ ma w
zasadzie jedynie koordynacja poli-
tyki handlowej).

@ Kolektywne kierownictwo jed-
nostkami gospodarczymi: na wszy-
stkich saczeblach zycia gospodarcze-
g0 — od ministerstw poczynajac, na
przedsiebiorstwach  produkcyjnych
lmﬂczqc —_ twony sig organy kolek-

zloZone z do-
éwndamych specjabstéw uczo~
nych, delegatéw mas pracujgcych
oraz przedstawiciell zwiagzkéw za-
wodowych. Te kolektywne cala kie-
rownicze maja byé, jak to olrefla
uchwala Ogélnokrajowej Konferen-
¢ji Partyjnej z 1987 r., organami
roboczymi, powolanymi do podej-
mowania decyzji posiadajacych moc
prawng we wszystkich podstawo=
wych dziedzinach dzlatalnoéei gos-

podarczej. W komitetach kierowni-
czych  (dyrekcyjnyeh)  przedsie-
biorstw, w radach j-

nych central i radach ministerial-
nych kolektywne Kkierownictwo po-
laczone ma byé z indywidualng
odpowiedzi poszezegbinych
czlonkéw za powierzony im dzial
pracy. Komitety dyrekeyine w
przedsigbiorstwach rozliczajg sie ze
swej dzialalnofei przed zaloga.

@ Planowanie gospodarcze: pla-
nowanie bieiace ma byé polaczone
z planowaniem perspektywicznym.
Gléwny nacisk polofony ma byé na
przygotowanie  zarysow  planéw
przez przedsigbiorstwa { centrale
przemyslowe. Plany centralne, jak
réwniet stanowigce ich integralng

czedé plany ministerstw, obejmowaé
maja ograniczong Hezbe wskaZni-
kéw, bedacych podstawo-

wych zadath narodowej.
Pafstwowy Komitet Planowania,
ketéry bedzle opracowywat plany
centralne i koordynowat calg dzia-

w dziedzinie planowania, ma
opracowywaé prognozy gospodarcze,
nbeq)iea,aé wladciwe proporcj
miedzygaleziowe, utrzymywaé réw-
nowage miedzy™ produkéjy,” siumu-
lacjs i spoiyciem, jak réwnlet réw-

nowage d (N
® S finansowy: pnswiduje
sie ie zakresu kredytowa-

arcze],
rzenie bezpodrednich powiazai mie-
dzy przedsiebiorstwami a jednostka-
mi bankowymi. Bank ma mie¢ pra-
wo kontrolowania — wesp6t z cen-
tralg przemyslowsg — gospodarki za-
kladu, ktéry nie wywijzuje sie ze
swoich zobowiazah kredytowych,
Budowa nowych wielkich przedsic-

blorstw, kombinatéw { fabryk fi-
nansowana bedzie madal calkowicie
z budzetu panstwa, a koszty inwes-
tycji drobnych pokrywane beds z
wlasnych dochodéw przedsigbiorstw
i czesciowo. z kredytow bankowych.

@ System cen: we wszystkich ga-
teziach ‘ospoda.rki maja byé one u~
stalane W oparciu o realne koszly
produkeji przy uwzglednieniu jako$-
ci produkcji i ksztaltowaniu si¢ po-
pytu na rynku wewnetrznym i mie-
dzynarodowym. W celu uelastycz-
nienia systemu ksztaltowania cen,
zwigkszenia jego  operatywnoéci,
przewidziana jest mozliwosé zmia-
ny cen stosownie do zmian, zacho-
dzgcych w kosztach produkeji. Ce-
ny detaliczne podstawowych artyku-
16w i ustlug maja byé ustalane cen-
tralnie, a w poszczegdinych wypad-
kach pafistwo bedzie okreflaé gra-

" nice, w ktérych jednostki gospodar-

cze bedy mogly same ksztattowaé
ceny w zaleznosdci od asortymentu i
jakosci towaréw,

sk

Przy wprowadzaniu zasady Xo-
lektywnych decyzjl na wseystkich
szczeblach zarzgdzania przewiduje
sic jednak — jednoczesnie — za-
ostrzenie osobistej odpowiedzialnos-
¢i  kierowniczych funkcjonariuszy
gospadarki za rezultaty ich dzialal-
nosci, Ma to by¢ dodatkowym, uzu-
pelniajageym zabezpleczeniem sku-
tecznosei podejmowanych krokow
dla poprawy efelktywno$ci gospoda-
rowania. Dotyczy to zwlaszeza dys-
cypliny realizacji zadahi planowych,
peprawy  terminowodel i efektyw-
nosci  dzialalnodei  inwestycyine),
gdzie gospodarka rumunska odczu-
wa obecnie coraz wieksze trudnosci
w praktycznym , przerobie” pre-
liminowanych na ten cel sum
oraz dzialalnoéci naukowo-badaw-
czej, gdzie — mimo znacznego juk
zaangazowania wlasnych sii -— w
dalszym ciagu postep techniczny re=-
alizuje sie w ogromnej mierze po-
przez import obcej mysli badawe
czej, cudzych rozwigzan i licencii

Tak np. uchwala X Zjazdu RPK
nawoluje do skrupulatnego egzekwo-
wania surowych sankecji wobec do-
stawcow, nie wypelniajgcych we
wlasciwym czasie i rzetelnie przy-
jetych przez siebie zobowigzan. Ale
te sankcje, podkresla X Zjazd RPK,
powinny uderza¢ nie w przedsie-
biorstwo, 8 W ponoszace za nie od-
powiedzialno§¢  kierownictwe, W
dochody tych, ktérzy odpowiadajg
za wykonanie wspomnianych zadan.
Obecnie praktyka kar obclgzaja-
cych przedsiebiorstwo, wg oceny X
Zjazdu RPK, nie daje zadnych re-
zultatéw. ,Kazdy gotéw jest zapla-
oi¢ dowolng kare na rachunek pan-
stwa — méwil na Zjeidzie Nicolas
Ceausescu. — Gdy (kierownicy przed-
siebiorstw — przyp. red.) bedg pla-
ci¢ z wlasnej kieszeni, bedg wiece
mysleé, nie beda postepowad lekko-
mys$linie, nieodpowiedzialnie”.

Uchwala X Zjazdu RPK domaga
sie podjecia zdecydowanych Srodkéw
dla ppprawy organizacji pracy na
budowach, podniesienia jakosci ro-
6t racjonalnego  wykorzystania
mterialéw i spreetu, likwidacii zja=
wisk marnotrawstwa, dla obaizenia
jeszcre - bardzo -wysokich .kosztow.

stkim réwniez niedostatki — to, ze
budownictwo jeszcze drogo kosztu-
je, ze obserwuje sie gigantomanie,
e zamiast troski o stworzenie no-
wych zdolno§ci wytwérezych wielu
buduje wystawne gmachy adminis-
tracyjne, prawdziwe pomniki archi-
tektoniczne. Nalezy zdecydowanie
polozyé kres takim praktykom! Or-
ganizacje partyjne powinny pocia-
gnaé do odpowiedzialno$ed tych,
ktoérzy roztrwaniaja w ten sposéb
érodki spoleczne” (z przeméwienia
Nicolae Ceausescu na X Zjefdzie
RPK).

Uchwala X Zjazdu RPK podkre§-
la, ze wielkie zadania, stojace przed
nauka, wymagajg skoncentrowania
sie na rozwigzaniu podstawowych
probleméw, likwidacji  obecnego
rozproszenia tematycznego. - Nalezy
zlikwidowaé ohecne rozdrobnienie
sieci placéwek naukowo-badawezych
droga odpowiedniego grupowania
centréw i instytutéw naukowo-ba-
dawczych. doskonalenia ich profilu
i struktury. ,Powinnismy skoficzyé
z praktykg przeksztalcania instytu-
téw w.. prywatne folwarki (.) —
mowil na Zjezdzie' N. Ceausescu. —
Zlikwidowalismy feudalizm i kapi-
talizm we wszystkich dziedzinach;
vowinniémy takze w tej dziedzinie z
caly stanowczodcia tgpié objawy sa-
mowoli”, *

Na konkretne efekty podietych
krokéw, polegajgce na przelamaniu
dotychczasowyeh tendencji do eks-

+ tensywnego wzrostu gospodarki na-
rodowej, na poprawie niekorzyst-
nych obecnie relacji ekonomicznych,
liczv sie jednak przede wszystkim
w dalszej priyszlofel W tej chwili
chodzi 1acze] o to. by zahamowaé
poglebiatie sie niekorzystnych zja-
wisk ekonomicznych. Na bardzief
radykalr.g poprawe sytuacji wplynac
ma przypuszczalnie m.in. ogromny
wysilek, skierowany obecnie na pod-
nlesienie poziomu przygotowania
zawodowego kadr, ogélnej kultury {
wyksztalcenia spoleczefistwa — o
ktérvm postaram sie napisaé w na-
stepnym, ostatnim juz odcinku. ni-
niejszej” korespondencji — wysilek,
ktérvy nie procentuje jednak od ra-
zu, ktérego rezultaty ujawniajg sie
dopiero po latach.

1) Por.: artykul 4r nauk ekonomlez-
nych fona Pecuraru —~ , Przvgotowanie
i wyvkorzystanie s’:ecjalh-bw w  Ru-

munii (biuletyn Agespres ,,Rumunia -~
Dokumenty, artykuly, lnrormacje" nr
21/1869, wyd. w jez. ros.).
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PRASA

W ostatnim numerze ,KULTURY” ukazala sle wy-
powiedZ czlonka Bijura Politycznego, Sehrebaaz: KcC
tow. Jozefa Tejchmy na temat wiezi miedzy e-
onomiks i technikg a sfery szeroko rozumianej hu-
nwnistykm Wywiad ten jest w pewnym sensie odpo-
wiedzia na szereg watpliwoéci zgloszonych w cyklu
publikacji pt. ,,.Czy myslimy gorzej?”, choé bezposred-
nio do niego nie nawigzuje i w wielu fragmentach
wykracza poza poruszang tam problematyke.

. Tow. Jézef Tejchma na wstepie podkreéla znacze-
nie humanistyki { nauk spolecznych, udawadniajac
na podstawie faktéw i danych liczbowych jak duze
znaczenie ‘'do tych dziedzin przywigzywano w dotych-
czasowej polityce naukowej. Jest to odpowiedZ na

dopatrywaly sie zagrozenia dla humanis-

w silnie akcentowanej ostatnio potrzebie rozbua
nauk technicznych i $cistych.

Trzeba mied jednak &wiadomodé, 2e w ciggu naj-

blizszych kilkunastu lat przyszloéé Polski rozstrzygnie

PZPR
k

glosy, ktére

OPOZNIENIA
INWESTYCYJNE

Wstepne dane za 1569 r. W cale] roz-
o

P T a
ceny o zbyt duiym napigciu planu

inwestycyjnego, ktére wystapilo w
tym okresi he, oraz utrzymywaniu sie
e do r

. 3
frontu rob6t budowlano-montazowych.

Pomimo bowiem, Ze naklady inwesty-
cyjne w ub.r. byly o ok. 3 proc.
Wyisze niz przed rokiem, a plan rocz-
ny zostal Wy Yy W ok.
39 proc, to wystapily bardzo powazine
opédinienia w oddawaniu obiektéw do
eksploatacji.

ja bo-
wiem, e roczny plan oddawania o-
biektéw do eksploatacji zostal wyko-
nany tylko w 70—75 proc. Nie oddano
do eksploatacji m. in, wielu Wainych
W o podstawowym znaczeniu
dla rozwoju gospodarki. Np. - bloku
energetyeznego w elektrowni Siersza
U 1 turbogeneratora w elektrowni
wodnej w Zydowicach, odlewni w
bl 1 w Gr wytworni
nawozéw w Policach, wytwérni tlen-
ku etylenu 1 glikolu w Plocku, wy-
twérni ceramiki budowlanej w Ple-
cewicach, zakladu betonéw komérko-
wych w Goleniewie, oddziatu produk-
€}i mebli w Hajnéwce, przedzalnl w
Lubanju, garbowni w Lesznie,

W ten sposéb juz pierwsze dane za
ub.r. potwierdzaja stuszno§é przyje-
tych na br. zaloiehn o daleko idace)

ji rob6t na h kon-
tynuowanych kosztem ograniczenia
budowy nowych obiektéw do najnie-
2bedniejszego minimum, (Sb)

ROBOTY BUDOWLANO-
MONTAZOWE

Grudzief, ub.r. nfe tylko nie przy-
niésl przys$pieszenia tempa robét bu-
dowlano-montazowych, ale nawet jego
wyraine oslabienie, Warto§¢ produk-
<¢jJi podstawowc} przedsiebiorstw bu-

ych byla
tylko o 2,4 proc, wy#sza ni% w analos
gleznym okresie poprzedniego roku.
Lacznie wige w okresie calego ub.r.
WZIost P 31|
wej jest nizszy od planowanego (5,4
proc. wobec planowanych 7,2 proc.).
Do wykonania planu zabrakle ok. 1,8
mld wartodci produke)i podstawowej
bug

w

wych,

Ni wy > planu

rocznego przedsiebiorstw budowlano-
zostato

ye po
nastepujacymi czynnlkami:

— niekorzystnymi warunkami atmo-
sferycznymi w okresie styczefti —
kwiecien 1 w grudniu ub. roku, ktére
utrudnialy wykonanie rob6t 1 powodo-
waly zaki6cenia w transporcie,

- znaczng zmiana struktury robét,
zZwigzang z czeiciowa koncentracjs
rob6t na obiektach kontynuowanych,
ktérych wykonanie bylo hamowane
brakiem wykwalifikowanych rzemiesi-
nikéw i instalatoréw,

—tr w fu za-
potrzebowania na roboty z moca
przerobovgq przedsiebjorstw budowla-

ych, yi-
nych 1 iniynieryjnych,
= trudno$claml zaopatrzenlowyml,

szczegéinie w materialy instalacyjne
i wykonczenlowe,

W sumle wiec za podstawows przy-
czyne niewykonania roecznego planu
rob6t uznaé wypada przede Wszyst-
kim nadmierne w stosunku do mozli-
wosci gospodarki napiecie planu ro-
bét. (Sb)

STAN ZAOPATRZENIA
RYNKU

Prowadzone przez GUS badania sta-
nu zaopatrzenia rynku w 340 miastach
powiatowych | stanowiacych powiaty
oraz w § miastarh wydzielonych z
wojewédztw obeimuja w kaidej 2
badanych grup towarowych od 800 do
1200 sklepow,

W grudniu ub.r. = 23 objetych ba-
danlem towaré6w w okresie przed$wia-
tecznym niewystarczajace byly dosta-
wy szynki w puszkach do 2 kg (w
289 miastach), baleronu (w 248 mias-
tach), boczku wedzonege (w 247 mias-
tach), szynki gotowanej (w 211 mia-
stach), kielbasy szynkowej (w 207
miastach), kietbasy krakowskie] (w
190 miastach), §ledzi solonych (w 134
miastach), orzechéw (w 11R), ryb
§wiezych (w 104) 1 Sliwek (w 100).

Z badanej grupy 20 towaréw nle-
Aywno$ciowych nie zaspokajaty po-
trzeb rynku dostawy butéw narciar-
skich (w 183 miastach), butéow 2z tyi-
wami (W 148 miastach), swetré6w mes-
kich (w 152 miastach), swetréw dam-
skich (w 116), swetréw chlopiecych (w
149), swetrow dziewczeeych (w 135),
.tkanin na suknie wieczorowe (W 160),
obuwia damskiege karnawalowego (w
224) 1 torebek damskich karnawalo-
wych (w 236 miastach),

Badania tego typu nie ujawniafa
wprawdzie glebokich brakéw zaopa-
trzenia, wskazuja jednak wyraznie na
slusznoé¢ przewidzianych w planie na
br. decyzji zmierzajacvch do poprawy
zaopatrzenin rynku. (Sb)

PRZEMYSL
'MASZYNOWY A RYNEK,

Podsumowanie danych rza grudzien
ub.r. wskszuje, ze przemysl! masryno-
wy wy ao-
stawy na potrzeby rynku, to jednak
w niektérych przypadkach nie zdolal
wykonaé rocznego planu dostaw,

W skall roczne] z przedsieblorstw
podleglych Ministerstwu Przemyslu
Maszynowemu wzrosly w uh. roku
dostawy odbiornikéw radiowych o
i4 proc. (w tym turystycznych o 30
proc.), gramofonéw o 11 proc., ma-

o problemach gospodarczych

sle przede wszystiim na polu gospodarczym. W tej
sferze lezy rozwiazanie zyciowych probleméw nasze-
go.spoleczeﬂstwa, zapewnienie mu dostatku débr ma-
terialnych. Zrozumienie tejjo faktu przez przedstawi-
cieli nauk humanistycznych ma ogromne znaczenie.
Idzie nie. tylko — choé jest to niezwykle wazne — ¢
ksztaltowanie $wiadomosei, mobilizacje umysléw {
tworzenie klimatu psychologicznego dla dzialah ja-
kich wymaga gospodarka na etapie rewolucji nauko-
wo-technicznej. Idzie réwniez i o to, co z tymi do-
brami materialnymi potrafimy zrobié. czy dostatek
przyblizy humanizacje zvcia spotecznego, czv “bedzie
on celem calej dzialalnoscl ludzkiej, czv tvlko Srod-
kiem do osiagniecia pelni zycia duchowego. Miedzy
innymi od nauk spolecznych i humanistyeznyeh zale-
2y, czy stworzona przez socjalizm szansa przyépie-
szenia rozwoju gospodarczego nie bedzie prowadzi¢
do bezideowego i pustego modelu kultury, jaki u-
ksztaltowal si¢ w zachodnich krajach wysokorozwi-'
nigtych,

gnetofonéw ok. 70 proc., pralek i lo-
déwek o ok. 4 proc., maszyn do szy-
cia o 11' proc.,, odkurzaczy o ok, 22
proc., motocykif o 5 proc.,, motorowe-
réw o 17 proc., rower6w o ok. 5 prec.,
kuchenek elektrycznych o ok. 100
proc. i suszarek do wlos6w o 12 proc.

Wyzsze od zalozonych w planie
rocznym byly jednak tylko dostawy
radioodbiornikéw (o 7.3 proc.), pralek
(0 1 proc.) i motoroweréw (o 0,4 proc.).
Dostawy roweréw osiagnely poziom
planowany. Niisze od planowanych
byly natomiast destawy telewizoréw
{0 2,5 proc.), gramofonéw (o ok. 17
proc.), magnetofonéw (o ‘4,6 proc.),
lodéwek (o 4 proc.), maszyn do Szy-
eis (o 1,5 proc.), odKurzaczy (o 3.4
proc.), kuchenek elektrycznych (o 3,8
proc.}), suszarek do wioséw (o 7 proc.}
i motocykli (o 0,3 proc.).

Niepeine wykonanie planu dostaw
rynkowych nie spowodowale jednak
wigkszych trudnosci zaopatrzenia ryn-
ku w wymienione artvkuly (z wyjat-
kiem Kuchenck elektryczaych i przej-
sciowo suszarek do wioséw), Zapasy
omawianej grupy artykuléw wyka-
zaly bowiem terdencje zwyzkowa.
Wynika to = niedostatecznego poziomu
nowoczesnosci i jakosci wielu z tych
artykuléw, (Sb)

SYTUACJA
W DOSTAWACH WEGLA

Trudne warunki atmosferyczne w
grudniu ub. r, § w styczoiu br. (duie
mrozy i opady Snicgu) z jednej stro-
ny spowodowaly znaczny Wzrost za-
potrzebowania na dostawy wegla na
zaopatrzenie rynku i gespodarki ko-
munainej, a z drugiej znacznie uirud-
nily terminowe dostawy wegla dla
odbiorcow, zwlaszcza polozonych w
wiekszyeh odleglosciach od duzych
stac)i kolejowych.

Pomimo wiec, ze w grudniu ub.r.
wydobycie wegla bylo o ok. 5 proc.
Wwyisze niz przed rokiem, a dostawy
wggla na cele bytowo-komunalne
wzrosly o ponad 11 proc. (W tym na
zaopatrzenie rynku o ok. 7,5 proc.)
nie brak ,sygnaléow o wystepowaniu
ostrych brakéw zaopatrzenia w weglel,
zwiaszcza osrodkéw wiejskich potoic-

Bieszczédy w zimie

Jalie na tle powyZazych rozwaiaft rysuja sie zads-
nia dla frontu ideologicznego? W Polsce przy udziale
jednego pokolenia ,dokonaly sie ogromne zmiany i w
tym sensie “poréwnywanie dzisiejszej sytuacji- do o-
kresu przedwojennego jest uzasadnione, Tow. Tej-
chma zaznaczyl jednak przy tym, ze: ,,..poréwnanie
t0 ma coraz mniejszy wplyw na postawy ideowo-spo-
leczne nowych pokoleri (..) podkreilanie ‘sukceséw
Polski Ludowej moze mieé ubocznie ujemny skutek
w sensie demobilizacji energii spolecznej.” - Sukcesy
zwigzane z industrializacig rozwigzaly dotychezas wie.
le probleméw, ale rownncze$nie zrodzilvy sie problemy
nowe, w pewnym sensie jeszcze trudniejsze, Front
ideologiczny nie zawsze dostatecznie potrafil ujaw-
niaé te nowe problemy. czesto jednostronnie angazo-
wal sie w obrone dotvchezasowyech sukceséw, co przyv.
czynialo sie do powstawania luki psychologicznej, do
niedostatecznego przygntowania spoleczenstwa dla
rozwigzywania nowych zadan,

Front ideologiczny powinien ‘analizowaé i propa-
gowaé cele spnleczne i kulturalne dalszego rozwaju
sncializmu, Musi on réwnoczeénie rozwijaé takie war-
todei. ktore sa niezbedne dla nnwoczesnego spoleczen-
stwa., a ktérych nam jeszcze brak. Idzie tu o dobre
kwalifikacje, poczucie odpowiedzialnodci, umiejetnosci -

cji narodu, partid i wladzy pafstwowej.”

organizatorskde, - dyscypline spoteczno-produkeyjna, od-
wage w walce ze zlem. Wreszcie zadaniem najtrud-
niejszym - do zrealizowania jest relatywizowanie W
éwiadomosel spolecznej wartosei dobr materialnych
..uwalnianie ludzi od agresywnej psychologii posia-
dania rzeczy dla samej rzeczy." Tow. Tejchma, pod-
kreslajac doniostoéé tego ostatniego zadania, zazna-
czyl, ze obecnie moze ono byé nawet troche utopijne.
Niemniej wysoki. poziom techniczny i ekonomiczny
spoleczenstwa moze wywolywaé niépozadane tenden-
cje w Kulturze. Spoleczenistwo socjalistyczne ma mo-
zliwosci i powinno je wykorzysta¢ do skutecznej wa!-
ki ze zjawiskami, ktére cho¢ wyrastajgce na gruncie
nowoczesnej techniki, z punktu widzenia spotecznego
£3 niepqzadane. .
Oméwienie wywiadu tow. Tejchmy pozwolimy so-
bie zakoficzyé jeszeze jednym cytatem: ,.Un(\\\'ncz95:
ninne funkcjonowanie frontu ideologicznego to dzid
juz nie tvle. czy nie tvlko globalna obrona sncializ-
mu, ile przede wszystkim jego umacnianie od wew-
natrz poprzez stale doskonalenie stosunkdéw spnlecz-
nveh. zwalczanie inercji. dynamizowanie gospndarki,
wyzwalanie inicjatywy, przy réwnoczesnym umacnia-
niu autorvtetu integruiacych i kiernwniczych insiytu-

8. C.

Fot. M. Stankiewicz

krajach socjalistycznych. W swym

nych z dala od linii kolejowych }
wigkszych stacji dysponujacych odpe-
wil i ur iaml pr dunko-
wymi. Braki te na niéktdérych tere-
nach nie pozwalaja nawet na termi-
nowe wywiacvwanie sie GS' ,Samo-
pomocy . Chiopskie)” ze, zohowig;
wobec folhik6w,” ktérym malezy
weglel ‘zat - . P
skupu - tuczniki,” * < et

Pr tych ftr zaopa-
trzenia w ' wegiel jest bardzo wazne
dla zapcwnienia nalezytych warunkow
dla rozwoju hodowli. O mozliwosciach
zwiekszenia wegla swiadczy natomiast
fakt, ze na poczatku stycznia br. za-
pasy wegla w Kopalniach byly dwu-
krotnic wyisze niz przed rokiem. Wg
niektéorych ocen o spigtrzeniu trud-
noé§ci zaopatrzenia wsi w wegiel w
pewnej mierze zadecydowaly rowniez
zbyt niskie przydzialy wegla przezna-
czone do rozprowadzenia przez han-
del wiejski na jesieni br. (Sb)

OBROTY HANDLU
DETALICZNEGO

Okazuje sie, e grudzien uh.r. przy-
niésl pewne przesuniccie w tempie
wzrostu obrotéw detalicznych, Tempo
wzrostu sprzedazy w handlu i gastro-
nomii wyniosln bowiem ok. 8 proc.
i byle wyisze od tempa osiagnictego
W oKresie calego roku (nieco powy-
Zzej 7 proc.). O grudniowym przyspie-
szenin tempa wzrostu obrotow zade-
cydowal jednak przede wszystkim
handel detaliczny, ki6éry zwiekszyl.
sprzedat o ponad 8 proc. powyiej
grudaja poprzednicgo roku (wobec
7.5 proc, W skali calego roku), glow-
nie w zwfazku ze wzrostem sprzedazy
towaréw zywnosciowych (o ok. 9,6
proc. wobec 6,3 proc. w skali calego
roku).

Roéwnoczednie jednak w grudniu ub. |
r. nastapilo oslabienie tempa wzrostu
obrotéw w zaktadach gastronomicz-
nych (wzrost o ok. 3.6 proc. przy
wzroécie w skali rocznej w granicach
ponad 8 proc.). To ostabienie tempa
wzrostu obrotéw w gastronomli zwig-
2ane jest prawdopodobmie z obserwo-
wanymi w grudniu ostrymi mrozami |
opadami sklaniajacymi ludnos$é do po-
zostawania w mieszkaniach. Te same
przyczyny sprzyjaly natomiast zwigk-
szeniu zakupéw odziezy, czeSciowo 1|

zvwnodci, a zwlaszcza tluszez6w rod-
linnych (o ponad 13 proc.), masta (o
ponad 12 proc.) 1 tluszczé6w zwierze-
cych (o 6,5 proc.). (Sh)

SPRZEDAZ WGDKI
I SPIRYTUSU

Wbrew przewidywaniom réwniet w
grudniu ub. r. sprzedaZ spirytusu 1{
wédek czystych oraz wédek gatun<
kowyeh byla wyisza nit przed ro-
kiem nie tviko w ujeciu wartodcio-
wym, ale | jlokciowym. Wskazuje na
to grudniowy wzrost dostaw apiry-
tusu | wédek czystych o 535 proe.
oraz wédek gatunkowych o 4,5 proc.
Oznacza ‘o, %® przeprowadzona pod
koniec ub. r. podwyika cen wodek
nie przyniosia poiadanego ograni-
ozenia fch spolycia. (8bH)

Zioto w Jmorzu

Woda morska zawierus ponad 0
pierwiastkéw chemicznych, Miedzy
innymi w oceanach znajduje si¢ po-
nad 10 mid ton zleta, 4 mld ton wura-
nu i 270° mid. tdn cietkiej wody. Jak
podaja informacje UNESCO, oceany

s3 magazynem, w ktérym zajdujy -

sie wszystkie mincraly naszej plane-
ty. Gdyby udalo sie je wydobyé,
moina by nimi pokryé cala po-
wierzchnig Ziemi 200 m warstwa.

. . (PT nr 30 69)

Podwéjne odlewy

W ZSRR wypréhowano spaséb wy-
knnvwania bimetajowych' odlewow, tf.
takich, Kktére, zaleinie od miejsca
uformowanego przedmintu, maja inny
sklad chemiczny. Takle wykonvwanie
odlewow ma istotne znaczenie przy
produkefi kadlubéw, lub stoléw do
frezarek, tokarek { innych obrabiarek,
w ktérvch w czasie eksploatac)i zu-
zywaja sie loza { prowadnice.

(Litiejnoje Proizwodztwo,
nr6/6%-wg PT)

Najwiekszy garai $wiata

W Chicagn rozpoczeto budowe ga-
razu na 9250 samechodéw, Pélokragly,
sze$ciokondygnacyjny garat otacza
wie%e kontroing miedzynarodowego
portu lotniczezo O'Hara. Samochody
heda wjeidzaly do niego czlerema
drogami. Ruch wewnatrz garaiu be-
dzie regulowany za pomoca urzadzen
elektronicznych. Fotokomérki beda 1i-
czyly samochody i wskazywaly wol-
ne miejsca w garazu. Calo§é zbudo-

@ Kilka Iat temu wprowadzono
ZWycza) oznaczania klonowym lisciem
: dé T ych przez de-
biutujacyeh kierowcéw, Niedawno w
swiebodzickich Zakladach Przemysio-
wych ,,Prema’” zielone liscie klonowe
z AW na plersiach po-
czatkujacych pracownikow, aby mak
ten wywolywal u zakiadowych we-
teranéw poblaianie, cheé pomocy |
usitowanie unikniecia kolizji = no-
wym kolegs. Zwyczaj rozpowszechnil
si¢ na Dolnym Slasku. Obecnie w jed-
nej z fabryk ay-
rektorowi zawieszono wytworny lidé
¢ plastiku w klapie marynarid.

@ X oW
Przyniést notatke znymlowu;q wPrey-
kiad prawidiowej reakcfi na kryty-
ke.” sl s ] do

wana z betonu o malej kurczliwosel,
zostanie oddana do uZzvtku w 1972 r.
Koszt jnwestycji ma wyniesé¢ 33 min
dolar6w. (PT nr 50 69)

o Ytwérnia na kolach...

gaja takie weneckie dziela sztuki. Re.
stauracja powstalych zniszezew Kkosz-
towalaby szacunkowo 30 min marck
zachaodnioniemieckich, (PT nr 30,69)

- Pierwszy kombaijn. -

W USA modne s3 ostatnio ruchome hyardulicxhy' ’

wytwérnie prefabrykatow, zainstalo- TR o

wane na ok, 20 przyczepach samo- Pierwszym na $wiecie kombajnem
eglowym ¢ ym hy iezni

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

chodowych, posiadajacych maszyny
wytwarzajace prefabrykaty. Zespél
ustawiony w linig¢ technologiczna pod
plastykowym dachem, pracuje szybko
i wydajnie, Po zakonczeniu pracy
~ wytwérnia na kolach przenosi sie
na inne miejsce budowy. (Motor)

Wenecji grozi potop

jest urzadzenie oznaczone kryptoni-
mem ,KWH-1"", rodem 2z Zakladéw

dorohku posiada juz ponad 100 skon-
struowanych |
na wysokoié okolo 4 Kkm. .Byly to

. rakiety ,Meteor 1", Kierownikiem za-

ktadu ‘i Konstruktorem ‘tych raklet,

i sondo-

przeznaczonych do
wania gbrmych warstw atmosfery, jest-

dr in2 Jacek Walczewskl, (NT-PAP)

Wegierska metoda

Naukowey Instytutu Badawczego

Konstrukcyino -
Przemysiu Weglowego. Kombajn ten
sluzy do eksploatacji pokladéw wegla
kamiennego o gruboéci do 3,2 metra,
przy czym bezpieczng prace w gru-
bych po}:hdnch_npewniono w wynl-

opr
s56b i wiania
mowych. Nowa metoda jest tarsza |
pewniejsza od dotychczas stosowa-
nych. O 3 8
otoczka z bituméw o specjalnym
skiadzie | strukturze. Bitum bardzo
dobrze izoluje i-czyni odpadki nle-
wymi na setki lat. Nowa me-

ku P
wodowego, Maszyne te cechuje duia
wydajnodé, a oryginalna glowica ura-
biajaca, o hy i

umozliwia jej dobre przysiosowanie
sie do wmiennych warunkéw pracy.
Nowe polskie kombajny zdaly jui 3
Peinym powodzeniem egzamin w ko-

ster

toda zostala zademonstrowana na
miedzvnarodowej konferencji w Dub-

nej. (NT PAP),

Japoiska strategia

Obok badah atomowych { badan
przestrzeni kosmiczne), naukowy. §
hni; plan z ch za-

Jak podaje komumkat UNESCO,
stale zapadanie si¢ Wenecji w_po-
czatkach naszego® stulecia wynosile 1
cm na 10 lat. Obecnie szvbknié za-
padania sie wzrosla pi¢ciokrotnie, oz.
nacza to, ze fui za 70 lat ulice { pla-
ce miasta lagun znajda sie pod woda.
Powolnemu niszczeniu przez przemy-
stowe zanieczyszczenie powietrza ule-

—

czytania wietrzac krzeplaca lekture.
U nas bowiem ustawicznie musimy o-
pisywa¢é¢ przyklady niewlasciwej reak-
cji na Kkryvtyke, lub grymasié z po-
wodu braku jakiejkolwiek reakcji.
Publikacja ,Wieczoru” nie zawindia
naszych nadziei. Gazeta ta napisala
dmiale 1 odwaznie. ze w Zakladach
Cynowych .Szopienice” nie uprzita
sig sniegu ze :ciezek Iljczacvch za-
budowania fabryczne i stusznie uzma-
la to za karygodne. Zjednoczenie
Gérniczo-Hutnicze  Metall  Niezelaz-
nych poczulo sie krytyka ta zainspi-
rowane i urzadzilo kontrol¢ w niedba-
le odiniezajacym sie zakladzie. Ko-
misja Zjednoczenia stwierdzita, 2e:
yeeee Przed budynkiem dyrekejl ledy
zmarznicty $nieg, drogi pomiedzy po-
szczegolnymi obiektami produkcyiny-
mi xa Sliskie 1 zweione ponizej obo-
wiazujscyeh norm, a tylko niektére
odcink] posypane sa piaskiem { iwi-
rem.” Zjednoczenie wystapilo do dy-
rekcji zakladu z pismem urzedowym
w tej sprawie w ktérym: ,,domaga sie
podjecia odpowiednich krokéw*.
wWieczér” pisze: ,Postawa Zjedno-
czenia zashiguje na duze uznanie.
Warto, aby | inne jednostki nadrzedne
postepowaly podobnie.” Przylaczamy
sie do tei opinii. Ustanawiarie norma-
tywoéw uprzatania énfegu | kontrola
przebiegu uprzatania stanowi dla zje-
dnoczen przemyslowych SezZONOws
wprawdzie, ale wielks szanse prezne-
go wykonywania statutowych zadafi.
Zarazem umo?liwl wreszcle admini
stracjl przemystu wywolanie entuzia-
stveznej oceny ich pracy w malkon-
tencko usposobionej polskiej prasie.

P h  ,Wujek”, s
wZiemowit”, (WiT-AR)

100 polskich rakiet

0Od 10 Izt dziala Zaklad Badaf Ra-
Kkietowych { Satelitarnyeh w Krako-
wie, Poza Zwigzkiem Radzieckim jest
to jedyna tego rodzaju placijwka W

e, .
@ W Bydgoszczy na lawie oskar-
2onych zasiadlo  kilku -~ funkcjo-
nariuszy Rolnicze] Spéldzielni Pro-
dukcyjnej ,Proletariat”  eskarzonych
o malwersacje na sume kilkuset ty-
slecy. Clekawostka obyczajowa: je-.
den z czlonkow szajki zajmujacy.sie
kontaktami zewnetrznymi spéidzielni
nabyt dia ceidw reprezentacyjnych
karoserie ,Mercedesa”™, wmontowal
don silnik od ,Syrenki” i tak P
dzil.

.@ Gwoli zwalczania alkoholizmu w
nlektérych miejscowosciach wolno
podawad¢ w knajpie wédke tylko pod
zakgske. Na nizszych szczeblach te,
jak 1 wszystkie zarzadzenia, bywajs
osobliwie interpretowane. Goscie go-
spody w Stawie (pow. kaliski) jefll
zapytaja co jest do zjedrenia w od-
powiedzi- zawsze slysza ,kielbasa".
Je§li jednak zaméwiy owo jedyne
Istniejace tu danie spotkaja sie¢ 3
odmowsg: ., Kielbasa jest tylko na za-
kaske”. W azkotach podstawowych
kurs logiki jest na 1yle niedoroz-
winiety, 2e niektérzy absolwenci ma-
ja prawe .przypuszwczaé, 12 Pprawo-
mocne jest zdanie: ,Jedll nie wolno '
sprzedawaé woédid bex zakaski to

@ Milicia
" Krzyki oglasza od trzech miesiecy,

¥ naj h
mierzen Japonii w roku 199 obejmu-
Je badania dna morza. Ma powstaé
geologiczna mapa obszaru przybrze-
2a Japonii, ktére, jak si¢ przypusi-
cza, jest bogite w poklady rudy Ze-
laza i rope. Nadal beda réwnlez
trwaly badania nad moiliwosciy wy-
Kkorzystanla dna morskiego do celéw

y (PT aor

T
33/69).

“nie wolno sprzedawaé zakaski ber

wodki".
dzielnicy  wroclawskie]

"2e na ulicy Jaworawej znalazla zgu-
blony przez kogod traktor marki
wUTsus™. Wiadciciel jednak sie nie
zglasza. Widocznte nle zauwalyl zgu-
bienia tego droblazgu.

@ ..Dziennik L6dzki” opublikowal
pamietntk zaopatrzenioweca., Wynika
zefl, 2e nigdzie nie moina sie dowie-
dzle¢ gdzie (w jakich sklepach | ma-
gazynach hurtowni) co mozna dostaé
a tak’e, 2e urzednik tego rodzaju
.weiaz jefdzi na drugt koniec Polski
wydajac kilkaset ziotych 2eby kupié,
bywa, rzecz wartodei 10 2z}, Konklu-
zje autora: ,,Zaopatrzeniowcéw ma-
my w Polsce okolo 10.000, Je§li ka2-
dy z nich wyda w clagu roitu na
przejazdy tvlko o 1000 zI wiece], niz
mégiby wydaé przy dobrze zorga-
nizowanym systemie dystrybucii, to
nie liczac dlet { dni6wek otrzymamy
niebagateing sume 10 min zlotvch, W
te] sytuacji oplacaloby sig utwe;zyé
w kaidym wojewddztwie punkt kone
sultacyiny 1 informacyiny koordynu-
Iacy liod¢ zapaséw z aktualnym za-
potrzebowaniem’,

wystrzelonych rakiet -

»

REDAGUJR ZESPOL:

©zelny), Krzysztof Krauss, zhlnlaz';_ Mikolajeayk

. W
lz_l:sPOL KONSUL:‘AC'JNY: Mieczysiaw Eabaj, Marian Kraak,

* wy

red), Wi, 'w Dudsifieki (met red. mam)
(zast, red., n'ne&). m:ln Sikora, Karol Sswarc, Wiesia

Madej,

Jéret

Wyuawu; Wy "
ADRES REDAKCJI: Warszawa,

28-06-28. N:e zamoOwionych artykuléw redakicia nie zwraca.
OGLOSZENTA PRZYJMUJE: Biuro O f Wyd. , W
Prenumerate krajows przyimuja urzedy pcocztowe, listonosze oraz
s:opada roku poprzedzajacego olkres prenumeraty.

F , Antoni wi
', Warszawa, .ul. Wiejska 13, tel. 28-2¢-11.

ul. Ho2a 33. Telefony:

Zaméwienia

Druk: P d

RSW ,Prass” Marszalkowsks §/5

28-08-28,

oddzialy {1 delegatury
indywidualne przyimowane 53 do 10 dnia miesiaca poprzedzalacezo
vocznie — 52 zb, rocznie — 104 zl. Prenumerata zagraniczna jest o 40 proc. dro2sza. Wszelkich dodatkowych informac)i o warunkach prenumeraty udzi
Egzemplarze zdezaktualizowarie mozrha nabiyé w Punkcie Wysylis
konto nr 114-6700041 VII O/M Warszawa.

«Ruch*.

, Miroslaw Dymer, Jan Glow
w Szyndler, Januss Wasylkows)

Zbig Marek Misiak,
eslaw  Rydygier, Wiadyslaw Sadowski, Jan Werner, Januss G, zmumq.

wym #Prasy Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomiejska

exyk (redakter sa-
ki, Barbara Wi-

Zofia Morecks, Marian

mgospodarcze

ego 21-35-37, sekretars redakel] 28-83-82, redaktorry ‘28-33-43 1 29-35-34, sekretariat redake)s

 Warszawa, ul. Wiejska 13. tel 28-53-30, oraz wszystkie Blura Ogloszed RSW ,Prasa” w miastach wojewddzkich,
Zaméwienia na prenumeratq POZ3 poCztowy

przyjmowane sp wylacznie na rok do dnia 25

okres pr aty. C

ena pr
elajg wszystkie
15/17. na miejscu lub na zaméwienie za zaliczeniem pocztowym,

. d
aty: kwartalnie — 26 21, pol-
placéwks poezty 1, Ruchu’.

Zam. 328 K-91




