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Rozmowa z Ministrem Przemystu Spoiywczego | Sku-
ku — STANISLAWEM GUCWA

REDAKCJA: W ostatnim _ dale-
sigcjoleciu -rolnictwo rozwija sig
szybcief, a przcmysl spozywcezy nie
nadaza za swym partnerem. W
wielu dziedzinach dochodzi do te-
go, e dalszy konsekweniny roz-
woj produ<cji rolniczej ‘jest ha-
mowany przez prz.mysl (tak w
skupie, obrocie, jak i w prze-
tworstwie). .

— Czy i w jakim stopniu za-
awansowany jest - cykl pnedsiq-
wzigé, zmierzajacych do wyréw-
nania dyspropor¢ji miedzy podaza
produktow’ rolnych, a mozliwocia-
. mi przemyslu spozywczego?

MINISTER STANISLAW GUCWA:
Na wstepie male sprostowanie —
w latach 1960—1965 przemyst spo-
zvwezy rozwnal sie nie wolniej, lecz
szybciej. zaréwno od globalnej, jak
i towarowej produkcji rolnicze;.
Natomiast w pelni uzasadniona w
okresie biezacego planu 5-letniego
koncentracja $rodkéw inwestycvi-
“nych' oraz duzy wazrost dostaw na-
woz6w mineralnych, masion i in-
nych §rodkéw produkeji dla rolnic-
twa spowodowaly powazne przyv-
Spieszenie wzrostu produkeji rolni-
czej. Przemysl spozywczy, dysponu-
jacy stosunkowo mniejszymi srod-
kami na inwestycie, wolniej rozwi-
jal swojg baze techniczng. Powsta-
ty stad znaczne frudnnsci w sku-
pie, zabezpieczeniu zapaséw i prze-
robie surowcoéw rolnych.

W zwiazku z fym podijeto szereg
przedsnev»zxec (orgamza vinyveh, in-

narodowym
remanentem

WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

v

EDZIE to ogélnokrajowy ,re-

manent” na miare dotychczas

w Polsce nie spotykang. Wielo-
dniowymi pracami spisowymi zaj-
mie sie — przy udziale ogétu ludno-
§ci — blisko dwustutysieczna armia
specjalnie przygotowywanych rach-
mistrzow, a potem nad opracowy-
waniem wynikow trudzié sie bedzie
przez pare lat juz ,tylko" dwa ty-
sigce statystykow i nawaekszy w
kraju komputer.

Chodz1 oczywiscie o Narodo-
wy Spis Powszechny, kio-
ry odbedzie sie w biezgcym roku.
Frzygotowania do niego trwajg juz
pizeszlo pieé lat, trzeba tu uporaé
si¢ z mnostwem problemow organi-
zacyjnych i metodolongnych na-
streczajacych powazne nieraz klopo-
ty. Poniewaz sprawy to dla gospo-
darki nader' istotne, warto je fu
przynajmniej*w duzym skrocie za-
syvgnalizowadé, a przy okazji moze
jeszcze wtracié swoje trzy grosze..

PO CO TAKI SPIS?

Mamy szeroko rozwiniety epra-
wozdawezosé stgtystyczna, nieraz
sawet narzekamy na jej zbyt duze
rozmiary i pracochlonnoéé. Ale owa,
na niektérych odcinkach nawet nad-
miernie (,nielegalnie”) rozbudowa-
na biezaca ewidencja i tak nie mo-
ze obja¢ wielu dziedain zycia i nie
iest w stanie dostarczy¢ szeregu
‘hardzo waznych informacji. Stad ted
tylko przy pcmocy masowych badan
statystycznych, a zwlaszcza spisow
powszechnych, mozemy dzi§ uzys-
ka¢ blizsze dane na lakie lematy,
jak:

ktadéw inwestyeyinych, przyépiesza-
jac rozbudowe powierzchni maga-
zynowych;  zwiekszono zdolnosé
przyimowania zboza w punktach
skupu; zbudowano wiele nowych
suszarn, co umozliwia odbiér zboza

.1 rzepaku zbieranegoe kombajnami,

a takze skiadowanie na tej samej
powierzchni magazynowej wigkszej
ilosci artykuléw rolnych. Powaznie
wzrosia tez powierzchnia chlodni-
cza.

Koncentrujac w wiekszym stopniu
naklady inwestycyjne w dziale sku-
pu i obrotu artykulami rolnymi
trzeba bylo, z koniecznosci, ogra-
niczyvé zamierzong rozbudowe zdol-
nosci produkeyinveh w niektérych
przemysiach. - Podjeto tez szereg
przedsiewzieé dolyvczacych uproszcze-
nia oceny jakosciowej skupowanveh
artylkulow rolnych, rejonizacji, bez-
posredniego odbioru surowcéw rol-
nych  wilasnym transportem itd.
Wszystko to umozliwilo odbidr i
wlasciwsze zapospodarowanie pro-
dukeji towarowej rolnictwa.

Natomiast pelnego rozwigzania
narost¥ch trudnosei mozna oczeki-
waé dopiero w przvszlym planie 5-
letnim, gdy przemysl spozvwezy o-
trzyma konieczne $rodki na dalszg
rozbudowe  magazynéw, chlodni
skladowanych | tyeh branz prze-
mystu. w ktérych niedobér mocy
produkeyinych ogranicza mozliwo-
Sci zwiekszenia dostaw artvkutéw
zvanniciowych na rvnek. Trzeba
jednak wysunaé postulat konsek-
wentnego qtmn“anla ﬂntegrowanej
polityki rel q W,

Rac

'1'34,

— struktura i rozmieszczenie lud-
noscl,

~ zasoby i warunki mieszkanio-
we,

— struktura indywidualnego rol-
nictwa.

Tylko spis powszechny moze nam
daé szczegblowe rozeznamie w sy-

tuacji demograficznej calego kraju’

i poszczegolnych regiondw (struktu-
ra ludnosci wedilug wieku, stan ro-
dzinny, plodnosé¢ kobiet itp.) nie-
zbedne dla prognozowania dalszego
rozwoju ludnosci i planowania
wzrostu jej potrzeb. Tylko przez ta-
kie masowe badania mozemy tez
uzyskaé informacje o irodlach utrzy-
mania calej ludnosci ujetej w zes-
poly gospodarstwv domowych, o
strukturze ludnosci utrzymujacej sie
z rolnictwa. pracy poza rolnictwem
i innych 2rodel, co pozwoli nam
dzieiié ludnosé¢ na rolniczg i poza-
rolniczy, opracowywac bilanse spo-
tycia itp.

Co jednak szczegélnie istotne —
tvlko spisy powszechne mogg nam
dostarczy¢ informacje o rozmieszcze-
niu i strukturze ludnosci wedlug
pici 1 wieku w polgczeniu z aktyw-
noscia zawodowa. a wiec wykazaé
rezerwy sily roboczej i ich rozmiesz-
czenie, liczbg i rozmieszezenie mto-
dziezy wstepujacej w wiek produk-
cyiny, co jest przeciez niezbedne
dia bilansowania sily roboczej, pla-
nowania zatrudnienia czy lokalizo-
wania nowych zakladéw produkeyj-
nych i ustugowych, urzadzen socjal-
no-kulturalnych. Spisy powszechne
moga tez dostarczy¢ danych o struk-
turze calej ludnosci wediug poziomu
wyksztalcenia. wykonywanego zawo-
du, wieku itp. danych niezbgednych
dla potrzeb polityki ksztalcenia za-
wodowego.

Podobnie tylko przy pomocy ma-
sowvch badan mozna uzyskaé peine
i szezegblowe dane o stanie i struk-
turze zasobdw mieszkaniowych oraz
o warunkach micszkaniowych wszy-
stkich grup ludnosci. Chodzi tu o
takie dane. jak np. rodzaje budyn-
kow wg wieku i materialu scienne-
go. struktura mieszkan wedlug
wielkos$ei, ich wyposazenie w insta=-
lacje. liczba mieszkan nie odpowia-
dajacych zalozonym standardom. li-
czebnoéé i struktura rodzin' (a $cis-
lej — tzw. gospodarsiw domowych)
zamieszkujgcych poszezegélne lokale,
stopien zageszczenia mieszkan itp.
Tego rodzaju informacje sg niezbed-
ne m.in. dla lepszego rozeznania
aktualnej sytuacii mieszkamiowej i
najpilniejszych potrzeb budowlanych
(ze szczegolowsy lokalizacjy, struktu-
ra i iloscia potrzebnych materialéw
budowlanych i mieszkan) oraz po-
trzeb remontowych.

Dziedzing, ktora nie moze byé ob-
jeta sprawozdawczoscig statystycz-
na, jest tez lndywidualne rolnictwo.
Przeprowadza si¢ tu wigec coroczne
spisy rolnicze, przy pomocy ktérych
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Wiestaw RYDYGIER — 2E-
GLUGA MORSKA -— NOWY
SYSTEM EKONOMICZNY

— str. 1

Nowy system ekonomiczny przed-
sigbiorstw 2eglugi morskiej uznaé
trzeba za rozwiazanie pionierskie.
Jest to realizacja w konkretnym re-
sorcie postulowanych przez Uchwale
V Zjazdu zmian w metodach zarza-
dzania, System ten W niektérych
sprawach wprowadza znacznie glebsze
gmiany od przewidvwanych w agél-
nych zasadach systemu finansowego
przemysiu. Zapewnia on maksymali-

-

W NUMERZE:

zacle wpls‘wbw dewizowych; wiek-

ehmnm swiszans mu W sensie

uragadnieniem mowié o Wypracowa-

e

Pr i¢ zaréwno we-
glowego, jak i samej petrochemli pol-

3 j na prawidia | reguly ewd
ganizujace { stymulujace rozwéj spo-
Jeé

skiej opiera sie na k

sza l odpow

pr w3 ocene nych
wynikéw dziatalnoicl przedsiebiorstw =

od - gu” przy iu zadaf

planu rocznego.

Jerzy URBAN — GOSPODARKA
1971—1975 — NAFTA RZADZI
PRZYSZLOSCIA — str. 1

Walorem planu rozwoju petrochemii
{ rafineri w latach 1971—1975 jest
szukanie mozliwoset jak najpracowit-
szego przetworzenia surowca, zmierza-
nie do ,.przetwérczej glebi” | to w
sposéb niebanalny, Produkcja petro-

ropy 1 wegla wedle nowoczes-
technelogil opracowanych -w
iwiecie dia nafty.

Wiadystaw DUDZINSK] — WOL-
NA TRYBUNA — EFEKTYW-
NOSC SPOLECZNA (IT) — str. 3

l\lusllny opanowaé umiejetnodé¢ my--’
flenia ekonomicznego W sprawach
spolecznych, a mys$l spoleczna plie-
nikaé musi sfere ekonomiki, pro-

Artykul stanowi dalszy ciag rorwa-
faft o strategit: roswoju gospodarcmes
go kraju, uwzgledniajace) tak ersmni~
ki intensytikacyjne, jak i warost stoe
Py tyclowej.

Adam 2AX -- WIES — JAK NA
DLONI

W ‘ramach publikacji prae konkur-
sowych ,Ma6j Reglon” zamieszczamy

CZY.

i

— str. §

dukeji, Skoro . ¥ fr
nadaé¢ temu forme ukierunkowanego
dzialania — bedziemy mogli z pelnym

- mianom pewnej wsl w wojewddztwie
rzeszowskim,

¥y pracy poswleconej prre-
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ZEGLUGA MORSKA

aih)

.charakter).

DNTEM 1 stycznia br. przedsie.
biorstwa zeglugi morskiej roz- -
poczely prace opierajgc si¢ na
zmienionych kryteriach oceny
dzialalnosci gospodarczej i za-
sady systemu finansowego').
Rozwigzanie to stanowi konkretyza-
cje ogdélnego kierunku zmian w sys-
temie ekonomicznym (umownie moz-
na go rowniez okresli¢ jako system
finansowy przemystu), dostosowang
do charakteru przedsiebiorstw, ktd-
rych dzialalno$¢ nastawiona jest w
calo$ei na zdobywanie dewiz (ustugi
swiadczone na rzecz polskich cen-
tral handiu zagranicznego majg bo-
wiem bezposrednio antyimportowy
Rozwigzanie to qnh'cv-
Jliwosci

- rozwigzanie pionierskie.

Jakim.  jest

Y SYSTEM EKONO

WIESLAW RYDYGIER

wych (nad ktéra sie obecnie pra-
cuje), jak réwniez dyskutowany jesz-
cze projekt ogélnych zasad systemu
finansowego przemystu.

Juz chocby z tych wzgledéw nowy
system ekonomiczny przedsiebiorstw
zeglugi morskiej uznaé trzeba za
Dodajmy
jednak, ze w zakresie niektéryvch.
choé bardzo istotnych zagadnien,
wprowadza on znacznie glebsze
zmiany od przewidywanych w ogél-
nych zasadach systemu finansowego
przemyslu. Projekt tych zasad.zostal
opublikowany i jest obecnie dys-
kutowany na lamach ,Zycia.Gospo-
darczego' . Warto wiec chyvba takze

_'przedstawi¢ dalej idgce rozwiazanie, -
ekonomiczny,
‘Przesiebiprsty zegligl movskied; '~ ‘Yamath. . kazdego: g

svstem

bardziej, se zostalo ju:ono:wprowa-
dzone do ptaktyk: gospodarcze]

POROWNYWALNOQC NAKLADOW
I WYNIKOW *

Naklady i wymkx przedsiebiorstw
zeglugi morskiej‘vyystepuja w. de-
wizach i w zlotych.! Warunkiem po-
réwnywalnosei nakladéw. i wynikow
— i co za 'tym idzie jednolitego ra-
chunku ekonomlcmego — ‘jest* wxec
mozliwoéé¢ - prawxdlo\vego przelxcza-
nia wplywow dewizowych .na: zlote.

- Nowy system ekohomiczny przed-

sigbiorstw zeglugi’ morskiei spelma‘

ten postulat. Wprowadza“on zréini-
cowane przeliczniki - walutowe dla
trzech obszaréw platpjczych. Ale w

gospodarcze
TYGODNIK - SPOLECINO - GOSPODARCTY
25 STYCINIA 1970 r.

NR 4 (958)

ICZNY

wplywy i* wydatki dewizowe :przels
czane sq na zlote jednolicie Wedtug
przelicznika ustalonego dla danego
obszaru’ platniczego.

. Wplywy za_uslugi §w1adczone na.

1Zecz polskxch central~handlu zagra-

nicznego -ustalane -s3 na podobnych
zasadach, w zalezriosci od.tego, do
jakiej grupy krajow -eksportowany
jest (lub’z jakiej jest importowany)
towar przewozony przez.flote pol-
ska. Analogiczne zasady przyieto dla
sprzedazy biletéw pasazerskxch i in-
nych ustug:

. Wprowadzenie: przehczmkéw wa-
lutowych “‘do’ systemu  finansowego’
przedsiebiorstw zeglugi morskiej jest
jednak nie tylko czynnikiem umozli-
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GOSPODARKA 1971 — 1975

Nafta

rzadzi
przyszlo-
$cia

(ARTYKUE DYSKUSYINY)

JERZY URBAN

ALICZENIE petrochemii do

przemysléw przeznaczonych

do  szczegolnie szvbkiego

rozwijania,

jednego z filarow polskie)

gospodarki -- moze budzié
watpliwo$ci, Rozwojowe przywileje
petrochemii nie s3 przyjmowane
przez spoleczeiistwo jake oczywiste,
inaczej niz np. elektronika czy
przemys! witokien sztucznych. kto-
rych protegowanie na ogél nie po-
woduje watpliwosci.

Naczelng przyeczyng zastanawiania
sig, czv rozwoj petrochemii to sen-
sowny wybér — jest fakt, iz prze-
rabianie Topy naftowej oparte jest
na imporcie surowca. Nafta wydo-
bywana w Polsce stanowi trzecio-
rzedne Zrodie zaopatrzenia (8 proc.).

Inne watpliwoscij wynikaig z fak-
tu, ze jest to przemyst bardzo kapi-
tatochlonny, i ze w zakresie techno-
logii przetwdorczej i produkcji ma-
szyn i mrzgdzen do przerabiania ro-
py nie jestedmy samowystarczalni,
lecz uzaleznieni od importu wolno-
dewizowego. W innych nowocze-
snych dziedzinach przemyslu mamy
szanse, ze -w przyszlosei na tym
i innym odcinku staniemy sie samo-
wystarczalni jako twoércy najnowo-
cze$nieiszych technik wwvtwarezych
i $rodkéw produkciji, . Petrochemil

dotyczy to w mniejszym, stopniu, nis’

np. laseréw, albo maszyn matema-
tycznych.
Na wszystkie te

{stnieje jedna - odpowied: rozwéj

czvmeme zen -

watpliwosei '

petrochemii stanowi bezwzgledng
koniecznosé. Byl czas i trwal on co
najmniej stulecie, kiedy wielkosé¢
produkeji stali decydowala o po-
tedze kazdego kraju i jego cywili-
zacyinyrm wysforowaniu. Obecnie te
samg role pelnié zaczyna przerébka .
ropy naftowej.- surowca © najbar-
dziej uniwersalnym zastosowaniu,
dajgcego tworzywa syntetyczne —
material. z ktérego- wszystko bedzie
sie wytwarza¢ i Inne -substancje
niezbedne we wszelkich procesach
wytworezveh i komunikacji., A ropa
i jej, pochodne moga tez byé iré-,
dlem energii.
chemii bylaby w roku .1970 tym.
czym rezygnacja 'z produkowania -
i przetwarzania stali w roku 1870;
przystaniem na cywilizacying de-
gradacie. Zreszta prawie’ wszystkie
najbardziej dynamicznie rozwijaja-
ce sie kraje $wiata, ktére nie maja
wlasnych- zasobéw ropy — rozwija-
ja mimo to forsownie petrochemie.
Przykladem Japonia czv NRF, ktore -
mimo 7e nie ma rurociagowego za- *
opatrzenia w surowiec przetwarza
juz cztery razy tvle ropy. ile my .
rafinowaé bedziemy w.1975r. .
Ekonomiczne warunki, w “jakich
tworzymy:- petrochemxe -nie -sq zle,
ale dobre “choé . oczywiscie bylyby
lepsze gq,vbv nam jakies Bxalostoc-
kie * przemlemlo sie pewnego dnia
w Texas.' Dzigki geograficznie i po-
litveznie ' korzystnemu us}tuowamu
Polski mamv wszakze zapewnione’,
wielkie dostawy radzieckiej rTopy
naftowej. W niedalekiej przyszlos
kiedy potrzeby polskie wzrosna. po- |
wstanie mozliwosé oparcia ’naszej
petrochemii réwniez na nafcie in-
nych regiondw. Oplerame sie :pol-
skiej petrochemu na
nym surowcu nie umniejsza efektéw
ekonomicznych dzialania’  przetwa=
rzajacego rope naftowa. Na caltym

s$wiecie inwestycje w rafinerie i za- .

klady "petrochemiczne sg wielokrot-
nie efektvwniejsze niz samo wydo-
bycie. Dopiero nafta przetworzona’
staje sie zlotym Interesem, Caly suk. -
ces ekonomiczny: a takie rzeczowy
przedsiewziecia zawisly jest od tego;
czv  bedziemy umieli dostatecznie
gleboko przerabiaé w Palsce rope.

Tu réwnier tkwi odpowiedZ na
prtanie, czy staé nas na kosztowne
inwestycje, ‘ktérych = napoczynanie-
obligije do nieustannych wielomi-
liardowych naktadéw, podczas kiedy *

w przemyéle elektronicznym, obfa- "

biarkowym itd. moina uz skiwaé -
wxeksze i szybsze efekty ekonomicz-
ne poprzez wielko$é elastycznych
-- operacii. inwestycyinyeh nie tak ka-
pitalochlonnych, Otd% o ile budowa
rafinerii i wielkoagregatowej petro-
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Rezygnacja 'z petro-'

imortowa- :

z--tych;. q\bsmrﬁw

Mazowmckxe Zak!ady Raﬂnernne i Petrochemiczne w Plocku. .
© * Foto: M. Holzman
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Problemy politykl

W Warszawie odbyla sle

eze lepaxy nik ten, kidry mimgl. ©Od

. aledy romwo) wietu

[
zatrudnienia Dezemyaty mesmanere. Kibda’ Gatat.
kowa tona hutniczych wyrobéw waty w
rajow tez wo) orga-

s BSs  nizac) [rv

rada kierownikéw wyd.zlulow zatridnie- - Dmyjn: - leach do spraw
na prezydiow wojewodm:leh rad -mare- mitarego”
pzY wage.

dowych - oraz

rad ych z
wionych, - . B Mine wielu pozytywaych ajawiak nle-
o pﬂkldm L jeﬂﬂlk nadal nlekiére ll.‘k-
w . "
STANISLAW MAJEWSKI e fordzll E. Glecex, Zakiczyé | trzeba do
od -pmwmmwas reslizacyl potityki ea- Rich m. in.. pr
abywate-  Piecow i nie
lom P o pracy, i :: D Jest Wi
loplywu do or pr ‘wsadu, co
oraz T T W komsekwencii odbija sle ma jaloscl
petne spwlymkowmle pracy, el’xergll {1  Wytaplanej stail.
Ll studby za-
tr 2 .ees, 3 m‘ﬁ roz- Na zakofhczenie mnarady podjeto u-
wiazan, tore umozuwa jak najlepsze chwale, kt6éra wytveza kierunki
. kojarzenie Intereséw osobistych z inte- 'W 1. y cw ..l s nt;cy
resem ogélnospolecznym, Zwrécit om u- roku,
wage na Sprecy takie zasady pracy fred-

zwrotu 'w metodach gnspodamwnnla dlq
robooza w przedsiebiorstiwach w kierun-
ku wyzwalania wszystkich aynn.ﬂ:ﬂw
umoRliwiajacych zwlequenle wydajnoéci

pracy oraz
przerostow zatrudnienla,

‘Wicepremier St. Majewski oméwil pro-
blemy zatr w teg y pla-
nie gospodarczym. Planowauy prayrost
zatrudnienla wyniesie 184 tys, oséb, Przy
ustaleniu wolnh-|-welo temna tCEO PYIV-
rostu uw
mledziezy

na rynek pracy w zwinzku

nlego dozoru czarne) metalurgii ni rek
1370.

XV Plenum CRZZ

Dwudniowe obrady XV Plenum CRZZ

7 ceforma szkoiny. Prowadzae prawid- MW‘W"”* byly zadaniom zwigzkéw
lowa politvke zatrudnienia zamierza sie efektywno-
réwnoczeénie uzyskaé Ti-procentewy u- iel P"‘CY Mmel stuzby zdrowia.
azial wydajnescl pracy we pr IGNACY LOGA-
produkeji. sluiby

Wyzwalanle rezerw wydnjnoscel pracy
zaleiv przede wszystkim od samych za-
kladéw pracy i ich orgamizacvjmo-tech-
nicznego dziatania, przv $cistej wspéi-

adrowil w nnjmm-zyd: latach wyglosit
Minister Zdrowia 1 Opieki Spolecznef
prof, JAN KOSTRZEWSKI.

Dla maleiytego rozwoju systemu oO-
chrony 'ndmwm — ntwierdzﬂ mowca na

pracy z organami udml'nlstrncﬂ pan-
stwowej | du-

ze znaczenie — podkreim moéwea , —

przywiazule sie w te)] dzledzinie do
wzmocnienia lmm'd‘mujace] roli prezy-
diéw rad narndowveh § ich wvdzialow
zatrudnienia, Jednym z wainych zadah
aparatu rad marndowvch jest woanocnle-
nie nadzoru i koutroli mad przesirze-
ganiem w zakladach pracy planowanych

Jes ijny
rnnwéj Wszystklch trzech dzlamw me-
dycyny: profilakiyki, leczniciwa | reha-
bilitacji. Obecna sytuacja demograficz-
na i oczekiwane zmiany struktury lud-
nodcl Polski w nadchodzacych latach
wywierajga coraz wiekszy na

¢ w tych i i

8y:! ycznle licxba

wielkodcl zatrudnienia: chodzl o
zdecvdowane oddzinlywanie na politvke
kardrowa zakladéw nracy — Wilaseciwe
wykorzvstanie kwalifikacii pracownikéw,
poprawe proporcjl miedzv pracownikami
produkevinvmi it ustigowvmi| oraz
wrmoenienie dveryplinv pracv i ogra-
nimenie plynnnéei zaléz. Zgednie z za-
tozeniami  selrktvwnego rn7zwolu pra-
cowniey — =zwiaszeza kwaliffkowan| —
muszy bvé w mlerwszvm rzedzie Kiero-
wani do galezi maineveh decyaujace
znaczenie dla calej gospodarki.

v mnarady w haH . 7
nie reforatu prrew
Pracy i Plac MICHALA KHUKOWQKIE
GO. Stwierdzit on, 7e Srodk! podiete W
minionvm roku dfln pnezww-inianln

ywnych

waniu sila 7 o413 §
stwach przvntosty pmvwwne wyvniki.
Po raz plerwszv od 1954 r, wialo sle w
zeszivin voku ufrrymaé nervrose zatrud-
nienia w ramach mateten planun. W
oslagniecht fego wvnikn niematy udzial
maia wvdziatv zatrudnienia. ktére mad-
zorowalv doplyw pracownikéw do proed-
sigbiorstw,

M. Krukowdkti oméwil gtdwna kierun-
ki wotitvki zatrndniemia, Dzlatainedé w
tvm zakresie Mowinma <ia w tvm T0-
ku koncentrowaé na iu doply-
wn npracown'kéw przede wszvstkim do
7ak%ladbw rozwoinwvceh, Trzeha  takle
wrmeenlé  reeniulasa  wala MaRaiwe W
zatrudnianiu absolwetnéw szkél. Komi-
tet Pracv i Plac zamierzs w zwiazkn 2
tvin wprowadzié  mierbredne Zmifanvy ‘W
daotvehezasowym  svsiemis zatrudnionia
sheolwentéw s7k6Gl 2awadowveh, Zakia-
dv rosweiowe otr7zvmaia 7ezwolenie na
7awieranie MAwW  mrzedwstennmveh  Z
wemigmi extatnich Klas tveh sgirél Mo-
Jwa hedzip Axieki  temnu  Wezeénistere
1 hardziel penlanaing rozrodecacrenie ab-
solweniAw. Wasnvm ervanikiem wircho-
wania analecomasn mieAziedy tmahﬂur'l
bed>ie < nrofetvk T br
— wetmin v mich mdzist w br. ok,

w wleku produkeyjnym = o ok, 1 min
w okresie ostatnich 4 lat. Resort kon-
centruje i nadal bedze Koncentrowal
swe wysilkl na rlnwmzywaniu najwai-

ych.

Pr zac do P o 1]
opieki zdrowotnej] w miastach méwca
stwierdzil, Ze gléwna uwage 2zwrécono
tu na rozwé} i doskomalenie podsta-
wowe)] opieki wdrowoinej, Zwiekszyla
sie llezba lekarzy zatrudnlonych w iym
pionie oraz personeiu pmnm.-nlczego, co
umozliwilo przep Ji
w 'y
przynloslo WZrost dostepnosci éwiadczen
odrowotnych,

Podstawowe trudnosécl tegec pionu to.
wystepujacy fjeszcze na wielu terenach
deflcyt lekarzy 1 nier6wnomierne ich
rozmieszczenie,

Réwniez w lecznictwie specjalistycz-
nym widoczny jest postep w ciggu
ostatnich lat. W latach 1865—¢8 przybylo
700 poradni specjalistyoznych i 686 po-
rndnl lelumko—demystycznvch Jednak

w neurologu i thorobach mychimych.
w oKkulistyce, lar i1

svtuacja jest nadal nlezadowalajaca.
Wiekszodé specjalistéw grupuje sie W
duiych miastach.

Systematyczna praca -polecmnej stuthy
zdrowia W opieki

nej i lecanicze) nzd kohleta i dziec-
,kiem znaiazlg _wyrag . przede, wszystkim
w dalsze} poprmw‘ie opleki nad kobieta
w czasie ciazy, porodu i pologu Oraz
we wzrofcie odsetka porodéw odbywa-
nych w szpitalach i lzbach porodowych.

Znaczne dzsproporcje Wystepuja w
opiece nad dzieckiem koblety rucu.m-
cej. W programie resortu na najblizsz
lata — zgodnie a dyrektywami V ZJz-
zdu PZPR — uwzgledniono zwiekszenie

© tempa przyrostu miejsc w 2lobkach,

tre. stndrmtam, Provpotawanie te! ateell Pr stutoa - Kon-
mote bvé Actanana {viko w naiéeidlsl- tynuowal méwca — rozwijala sle w
ervm  wenéldzialaniu z prezy rad i okresie szczegélnie dynamicz-
narodowych, nie. Na pierwsze miejsce w dalszym
e) rozw: -

Zasadnierym aeli j ] ofu wysuwa sie zagadnienie Wy

terenowej i gospodarezel jest takie pod-
jecie $rodkéw snrzvjajacveh: Kszialto-
waniu prawidiowvceh  relacii  miedzy
wrrostem produkeli zatrudnienia § wv-
dajnosct pracy, poprawie struktury kwa-
lifikacjt zalbeg 1 pememu wyvkorzvstaniu
pracy | um.eletnoéel zatrudnionveh, Wy-
dziatv zatrudnienia beda musialy ener-
girrmie i svetematyeznie reagowaé w
przvpadkach  naruszania dvscyplinv  2a-
trudnienia. Politvka petego zasrudmie-
nin — podkredlil na zakonczenia Méw-
ca — powinna o7maczaéd lednoczeérie po-
lityke zatrudnienia racjonalnego,

Gléwne zadanla
hutnictwa

Na doroeznel naradzie mistrzéw pro-
dukejl polskiej metalurgli w  Katowl-
cach, przedyskutowano problemy zapew-
nienia realizacii i przekroczenia zadan
astatniego roku biezacej 5-latki w hut-
nictwie zelaza i stali,

Oméwiono trudnoscl § hamulce unie-
mokliwiajace uzyskiwanie lepszych efek-
tow w pracy. W naradzie uczestniczylo
ponad 350 mistzéw-koksownikéw, sta-
lownikéw wi ikow, ni.
kow, wytworréw rur, a takie dyrekto-
r6w poszezegélnych przedsigbiorstw te-
go przemysthu,

dysproporejl miedzy e~
lomyml terenami { branZami, posac

J. Kostrzewski nastepnie
aprawe niekorzystnego ksztaltowania sig
wskainikéw absencji chorobowe] w II
pélroczu ub. r. Podjetym przez resori
krokom zmierzajacym do przeciwdziala-
nia tej niekorzysinej tendencji powinno
towarzyszyé Zywe zainteresowanie za-
kladéw pracy w celu poprawy warum-
kéw pracy oraz od strony Kontroil wy-

korzy ych,
Aby uryskaé poprawe fdwiadczesi 1
wiekszq efektywnosé dzialania, przy

stopniowym wzrodcie kadr stuiby zdro-
wia § stosunkowo skromne} sieci zakla-
daw lemlﬂwn. resort bedzie aqzye do

ocwartegn 1 ramKknigtego, wiaZac z tym
sysiemem réwniez pomoc w mnaglych
wypadkach.

Z kolel referat o zadaniach przemy-
stowej sluitby zdrowia wygloslia sekre-
tarz CRZZ IRENA SROCZYNSKA. Swiad-
czeniami przemyslowe] sluiby wdrowia
objetych jest ponad 45 min Ppracowni-
k6w przemystu budownictwa 1 geglugi,
a takie pracownicy innych galezl gospo-
darki narodowej, zatrudnieni w warun-
kach spkodliwvch dia zdrowia. Wg dac
nych Ministerstwa Zdrowia lekarze prze-
myslow! przeznaczyll w 1368 r, dwa ra-
zy wiece] czasu na uﬂziellmle porad
leczniczych ni2 na  profilakivke. Zbyt
malo jest tel badan okresowych w sto-
sunku do liczby os6b zatrudnionych w
warunkach szkodliwych dia zdrowia.

W koficu 1968 r. w przemyslowej shi2-
bie zdrowia, zatrudnionych bylo 35360 le-
karzy. Mimo stosimmkowo Wysokiego
przyrouu 1numﬂnlenl- w tym plonde w

lat 69

W naradzle iczyli: czlonek Blu-
ra Politycznego KC, 1 sekretarz KW
PZPR w Katowlrach — Edward Gierek,
sekretarz KW PZPR — Tadeusz Pyka,
przewodniczacy ZG Zw. Zaw. Humikéw

proc. normy zatr le-
knny ustalone] przez resort. W latach
1967 1 1968 nle wszystkie etaty przy-
znawane przemyslowe)] sluzbie edrowia
byty wykorzystane.

— Joze! Kieszezynskt,
Prozydinm WRN { CRZZ.

W referacle, kt6éry stanowil podstawe
do oceny pracy polskiego hutnictwa —
wygloazonym przez Wwiceniinistra Prze-
myshu Ciczkiego — Ryszarda Tracionke
omoéwione zostaly efekiy pracy metalur-
gow w roky ubieglym oraz makreslono
wezlowe zadania hutnictwa w 1970 r.

Uczestnicy narady, za mnajwaimiejsze
problemy pracy w bielacym roku uma-
1l eosiagniecie madwyiek produkeyjnych
w asortymentach o mnajbardziej napie-
tych bliansach krajowych; maksymalns
PrzY realb ji zadan im Yy
cyjnych, umo#liwiajace wyzwolenle re-
rerw produkcyjnych, oOraz uzyskanie
dalsze) poprewy W dziedzinie ekomo-
mikl

Zablerajac glos E. Glerek vryrazil peze-
konamje, ze rok 1970 bedzle (liczac na
tony 1 alotéwki) w pracy huiniczej jesz-

o[ ZFC

GOSPODARCZE

Nr 4 (958) — 25.1. 1970 ,

W na ywie

wym zu!nnlem memydowq) shuiby
zdrowia, obok dzialalnodcl profilaktycz-
nej, stanie si¢ czyrne oddzialywanie na
poprawe zdrowotnoscl zalég przez ba-
dania pracownikéw, u kiérych stwier-
dza sie choroby przewlekie.

Ruch zumdowy domaga sie réwnlez
pelnej | sprawne] opleki nad miodocia-
nymi przygotowujacymi sie 4o Ppracy
w przemysie,

Zakoficzenie kampanil
cukrowniczej

n cukmwnl Ju‘l n -ukoncu'lo a pozo-
stale trzy na elszcaytnie | dwle w
woJ.

" ampa-

mq jedna w nnuyeh mlelnych i

P w
woj. rzeszowskim, dostarczajac okolo 320
tys. kwintati ocukru.

Plerwsze fef k ym
wepélzawodnict wie prlcy w blmu]

il zajely woj, gdan-
skiego,

lowy system

ekonomiczny

'DOKONCZENIE ZE STR. 1

wiajgcym  poréwnywalnosé nakla-
déw i wynikow. Przeliczniki pozwa-
lajg na zastapienie kalkulacyjnego
(pozabilansowego) rachunku ekono-
micznego rachunkiem powigzanym z
systemem rozliczen finansowych czv-
li na jego urealnienie.

Drugim czynnikiem urealniajgcym
rachunek nakladéw i wynikow jest
zmiana zasad amortyzacjt i wyceny
majatku trwalego. W nowym syste-
mie ekonomicznym przedsiebiorstw
zeglugi morskiej odstgpiono od fi-
zycznej amortyzacji staticow dokony-
wanej wg jednolitej stawki. Wpro-
wadzono pojecie moralnego i fizycz-
nego ich zuzycia oraz zrdznicowang
w czasie stawkg odpiséw amortyza-
cyjnych. Dla pierwszego okresu, w
ktorym stalek jest jeszcze pelno-
sprawrty technicznie, roczna stawka
amortyzacyjna jest wyzsza. Dia dru-
glego okresu, w Kktorym statek jest
juz moralnie zuzyty, a koszty jego
eksploatacji sa z reguly wyzisze niz
statkow nowo budowanych, roczna
stawka amortyzacyjna jest nizsza.

Podzial amortyzacji na zuzycie
moralne i fizyczne zostal dokonany
w oparciu o dyskonto ceny wyste-
pujace przy sprzedazy (zakupie) stat-
kéw uzywanych. Dla poszczegélnych
typow. statkow przyjeto rozne okre-
sy pelnej amortyzacji (moralnej i
fizycznej). Jesli po zakonczeniu peil-
nej amortyzacji statek jest nadal
eksploatuwany, nie dokonuje sig juz
dalszych odpisaw.

Przedstawione wyzej zasady amor-
tyzacji przyjeto rowniez za podsta-
we do przeszacowania majgtku
trwalego przedsiebiorstw  Zzeglugi
morskiej i jego oprocentowanie.
Jesli uwzgledni¢, Ze w Zegludze
amortyzacja odgrywa podstawowe
znaczenie jako element kosztu wias-
nego — nowe jej zasady stanowig
niezwykle wazny czynnik urealnia-
jaey rachunek ekonomiczny po stro-
nie nakladéw.

ZASADY XSZTALTOWANIA CEN

Zasady ksztaltowania cen sa nie
tylko czynnikiem majgcym wplyw na
realnosé rachunku nakladéow i wy-
nikéw, lecz rowniez na charakter
syntetycznego miernika oc2ny dzia-
lalnrsei gosprdarczej przedsiebiorstw.

W nowym systemie ekonomicznym
przyigto, ze ceny uslug $wiadczonych

| przez przedsigbiorstwa zeglugi mor-

skiej w zlotych tworzone sg przez
przemnozenié fakiycznie uzyskanych
cen dewizowych przelicznikiem usta-
lonym dla danego obszaru platnicze-
go, a nie na podstawie kosztéw wlas-
nych plus normatywny zysk. Zasada
ta obowigzuje zaréwno w stosunku
do kontraktow zagranicznych, jak i
w stosunku do polskich central
handlu zagranicznego i innych kon-
trahentéw krajowych.
Ksztaltowanie cen zlotowych u-
stug zeglugi morskiej na podstawie
cen dewizowych przeciwdziala pow-
stawaniu przypadkowych i ekono-
micznie nieuzasadnionych relacji
cen miedzy tymi samymi ustugami
$wiadezonymi na rzecz kontrahen-
téw zagrame?nvch i krajowych. Ta
forma ksztaltowania cen uslug ozna-
cza, ze sg to ceny zmienne uzalez-

nione od sytuacji na $wiatowym
rynku frachtowym.
7 przedstawionej wyzej zasady

ksztaltowania cen wynika réwniez,
ze w przedsiebiorstwach zeglugi
morskiej nie bedzie dwaoch kategorii
zysku: krajowego, ktéry stanowi
wielko§é normatywng. oraz zysku z
eksportu, ktéry jest réznicg miedzv
ceng krajows i ceng eksportowg wy-
nikajaca z przemnozenia ceny dewi-

‘na okres jednego rok'u

zowej przelicznikiem ustalonym dla
danego obszaru platniezego. W
przedsiebiorstwach zeglugi morskiej
zysk bedzie w pelni zintegrowany,
zmieni sie réwnie: jego charalkter.
Z kategorii sublektywnej, jaksg jest
zysk normatywny, przeksztalci sig
on w kategorie obiektywng — zysk
rzeczywiscie osiggniety, bedacy roz-
nicg miedzy ceng dewizowg mnozong
przez przelicznik ustulony dla dane-
go obszaru platniczego i kosztami
wiasnymi,

Zmiana charakteru zysku, przy ist-
nieniu zewnetrznych  czynnikow
przeciwdzialajgcych  wzrostowi cen
tworzy z niego syntetyczny miernik
oceny dzialalnosci gospodarczej
przedsi¢gbiorstw, z ktérym mozna
wigzaé¢ bodzce materialnege zainte-
resowania. W tym ujeciu cena ma
nie tylko informacyjny charakter,
lecz stanowi réwniez czynnik aktyw-
nie oddzialywajacy na intensyfika-
cje metod gospodarowania.

Trudno$ei w ,czynieniu* zysku
drogg podwyzszania cen stwarzajg
silne bodzce dzialajace w kierunku
obnizki kosztéow eksploatacji przez
szukanie optymalnych tadunkéw,
skracanie okresu postoju statkow itp.
Jesli uwzglednié bardzo duzy udzial
amortyzacji w kosztach wlasnych
zeglugi, powinno to réwniez prowa-
dzié¢ do zakupu takich statkow, ktore
bedg mialy pelne uzasadnienie eko-
nomiczne. W stosunkach z polskimi
dostawcami powinno to dodatkowo
sta¢ sie czynnikiem oddziatywajacym
na postep techniczny i obnizke kosz-
tow wlasnych w stoczniach. Z dal-
szej czesci artykulu okaze sig, Ze ist-
nieja po temu réwniez inne prze-
slanki.

WSKAZNIKI DYREKTYWNE
I NORMY FINANSOWE

Przedsiebiorstwa zeglugi morskiej
obowigzujg nastepujgce wskazniki
dyrektywne i normy finansowe:

1. Stopa zysku ustalona na okres
wieloletni,

2. Wieloletnia norma procentowa
podzialu zysku normatywnego mie-
dzy budzet panstwa i przedsiebior-
stwo oraz norma procentowa odpisu
z zysku przedsigbiorstwa na fundusz
zachety materialnej,

3. Progresywne stawki wplat do
budzetu- z tej ezesci zysku ponadnor-
matywnego, ktora jest przeznaczona
na fundusz zachety materialnej,

4. Nadwyzka dewizowa

Podstawowym um oceny
dzialalnosci pmedstqbuomtwa jest
jednak nie stopa zysku, lecz jego
masa. Stopa zysku jako wskaznik
dyrektywny stanowi tylko posred-
ni sposéb wyznaczania masy zysku
normatywnego., Wprowadzenie tej
kategorii oraz sposéb jej wyznacze-
nia uzasadnione sg trudno$ciamiw
ustaleniu wiarygodnych  wielkoéci
zysku na okres wieloletni. Wynika
to ze sScislego uzaleznienia masy
zysku od tonazu statkéw znajduja-
cvch sie w eksploatacjii jego zmien-
nosci  zwiazanej z dokonywaniem
w ciggu tego okresu wyboru mie-
dzy eksportem statkéw a skierowa-
niem ich do wlasnej zeglugi. Na
zmiennoéé tonazu wplywa réwniez
potrzeba kasacii jednosiek nie na-
dawacvch sie do dalszej eksploata~-
cji.

Masa zysku normatywnego (Zn)
wyznaczona jest nastepujgco:

Zn= S'Wd
gdzie:

S — jest to stopa Evsku WyYInaczoaa
na okres wieloletni. Stanowi ona pro-
centowy stosunek zysku (z) do wartof-

-ci netto statkébw W/g spnwmdanh fi-

msmsowegs ma konfee nmo»okrud.
Stopa gysku zostala ustalons mna 47
proc
Wd-]ut to wartoié netto mumw
ko-
niec okrelu sprawozdawcxeg: n, pom-
niejszona o wartofé netto statkéw wy-
colanych =z glnaueh oras powick-
szona’ o wartoié mnetto statkéw odda-
nyeh do 'hploauejl w danym oktuh.

Dyspozycying warloéé netto sta-
k6w (Wd) ustala sie dla poszcze-
goinych okresdw nastepujaco:
na koniec pierwszego kwartalu

Wdl=[Wn :t1 4 Ww . tw —
— Wo(tl — to)] : ¢

~ na kaoniec roku

Wdi = Wn 4 [Ww . tw — Wolt —
—to)] :t

!
w

gdzie:

Wn — jest to wartoié netto statkéw
wedlug spr g na
koniec okresu

Ww — wartosé netto statku wycofa-

nego z eksploatacji

Wo — wartosé statku oddanego do eks-
ploatacn

tw — ilos¢ dni dyspozycyjnoici scatku
wycofancgo z eksploatacji (ilod¢ dni
liczy si¢ od pocratku okresu sprawos-

dawczego don dnia wycofania statku
H aklpluatae)i)
1o — ilos¢ dni dyspozycyjnafcl statku

oddanego do eksploatacji (ilodé dni od
dnia oddania do eksploatacfi do kodhea
okresu sprawozdawczego)
t—365 dni a odpowiednio dia okre-
sow kwnnaln;ch'

dni

1—
12 — 181 dni
5 — 272 dui.

Zysk przedsiebiorstwa dzieli sie
na fundusz zachety materialnej o-
raz fundusz rozwoju przeznaczony
na finansowanie frodkéw obroto-
wych i inwestycje. Od wartodel od-
pisu na Jfundusz zachety material-
nej odpisuje sie pew.en procent na
rezerwe tego funduszu.

Zysk ponadnormatywny dzieli sie
na fundusz zachety materialnej
oraz fundusz rezerwowy. Odpis na
fundusz zachety materialnej z zys-
ku ponadnormatywnego Jest wyz-
szy. Kwota ta podlega jednak zara-
zem progresywnemu opodatkowa-
niu. Pregresywna stawka wplaty do
budzetu zostala uzalezniona  od
stopnia przekroczenia zysku norma-
tywnego.

Nadwyzka dewizowa nie obejmu-
je calofci kosztow, lecz tylko ich
czeéé dewizowg. Od wskaznikéw
zwigzanych z zyskiem régmi jg tak-
#e to, ze ustalana jest ona nie ma
okres wieloletni, lecz roczny. Za
utrzy iem tego wskaznika i to
w tej wilasnie formie, przemawialy
naestgpujgce wzgledy: B

1. Niedostateczne zweryfikowa-
nie dzialania kryterium zysku w
naszej praktyce gospodarczej, W
tym réwnd.ez w zakresie jego od-
izacje
wplywow demwwych. czyli ma
jedna z podstawowych proporcii
gospodarczych, jaka jest bilans plat-
niczy.

2. Przyznanie przedsigbiorstwom
prawa do likwidacji przestarzalego
taboru plywajacego (o czym niZej),
co 'w imie zwiel zysku moze

prowadzi¢ ‘do ~zbyt’ szybkiej i nie-
uzasadnione} z h\ogospodam '

go pynktu, ' widzenia likwidacji-
mmej ovplaca]nvch sta'ikéw o male]

wéw defwxzowych.

Wskaznik mnadwydki dewizowe]j
nie determinuje wielkodci fundu-
szOw przedsigbiorstw. Jego dyrek-
tywny charakter zostal zapewniony
przez uzaleznienie wyplaty premii
i nagréd dla kierownictwa przedsie-
biorstw od wykonania (tej dyrekty-
wy.

PLANOWANIE I FINANSOWANIE
INWESTYCJI, BODZCE

Drialalnoéé inwestycyina przed-
siebiorstw Zeglugi morskiej oparta
jest ma wskaznikach wzrostu tona-
#u okre$lonych w wieloletnich pla-
nach  gospodarczych. Zrédlem fi-
nansowania inwestycii nie s§ jed-
nak dotacje budzetowe, lecz érod-
ki wlasne oraz kredyty bankowe.

Na fundusz inwestycyjny tworzo-
ny ze $rodkéw wlasnych skladaja
sie odpisy amortyzacyjne, zysk, do-
chody ze sprzedazy lub likwidacji
érodk6w trwalych oraz fundusz re-
zerwowy. Fundusz ten przeznaczo-
ny jest na finansowanie inwestyeji
branzowych 3 przedsiebiorstw.

_maga jednak rozstrzygnigeia

tych 4rodkéw moe byé wys
xmemena na dewizy.
Inwestycie moga byé réwniez e
nansowane z kredytow hanko;nsch
Kredyty te wraz 2 oprocentowa-
niem podlegaja splacie ze srodkéw
funduszu  inwestycyjnego w TOW-
nych ratach rocznych, przy czym
ustalony wostal graniczny olres
kredytowania.
Przedsigbiorstwa zeglugi morskief

s3 jednak uprawnione takie do po-
zaplanowego zakupu statkow za
granica na zasadach samosplaty.

Inwestycje te finansowane sa na
zasadach samosplaty — badZ prezez
Bank Handlowy, badZ mawet bez-

posrednio z kredytow zagranicz-
nych.

Dalszym wyrazem rozszerzenia
zakresu samodzielnosei przedsie-
biorstw w dziedzinie dzialalnoscl

inwestycy jnej jest nadanie im u-
prawnien do sprzedazy za granicg
statkéw, ktore nie odpowiada;q wa-
runkom eksploatacji, grzynoszg u-

jemne wyniki finansowe, zostaly
umorzone lub przeznaczone na
“ziom.

Przy sprzedaZy za granica stat-
kéw umorzonych i pueznaunnxch
na zlom przedsigbiorstwa zeglugi
morskiej zobowigzane sg odprowa-
dzi¢ dewizy odpowiadajgce ilosci
sprzecanego zlomu wedlug aktual-
nych cen importowanych cif lub
franko granica Polski. Tylko nad-
wyzka uzyskana ponad te kwote
zasila fundusz inwestycyiny przed-
sigbiorstwa.

W nowym systemie finansowym
przedsigbiorstw Zeglugi morskiej je-
dynym sréctem  wszelkich premii
i nagréd jest zysk (normatywny i
ponadnormatyw ny). Zasada samofi-
nansowania nagréd i premii wyraza
sie réwniez w tym. Ze przedsiebior-
stwa tworzg rezerwe funduszu za-
chety materialnej z cze$ei odpisy-
wanej z zysku normatywnego, jak
réwniez z cze$ci odpisanej z zysku
ponadnormatywnego. Rezerwa ta
jest przeznaczona na premie i na-
grody w latach, gdy np. wskutek

gorszema koniunktury nie wyv-
pracuje sie odpowiedniej wielkodci
zyﬁk\L

Cele, na jakie bedzie mogla byé
wykorzystana rezerwa funduszu za-
chety materialnej, nie zostaly jesz-
cze ostatecznie sprecyzowane. Py-
tanie, czy rezerwa ta ma stuzyé
wylacznie na  zasilenie pozaplaco-
wych bodZcow materialnego zainte-
resowania w latach ,chudych”,
akecje socjalng, czv jeszcze inne cele
zgodne z lcgikg systemu, nie wy-
ju2
obecnie, gdyz najpierw trzeba wy=
pracowaé odpowiednie fundusze.

“Znacznie pilniejszym  zagadnies
niem wydaje sie weryfikacja ist-
niejgcych tytuléw premii i nagrod.
Nowy system finansowy nie zmie-
ni} ich bowiem, lecz tylko uzalez-
nil od érodkéw. faktycznie wypraco-
gaznych przez  przedsigbiorstwa,
race W tym zakresie zostang prze-
ﬁ‘gﬂ:adzd zohe W cijgu roku 1970

- ¥
Z proedstawionej wyZej charak-

terystyki wynika, Ze nowy system
finansowy zmierza konsekwentnie

do:
przedsiebiorstw

amoon

" 1. Nastawienia

2eglugi morskiej na maksymaliza-
cje wplywow dewizowych i mini-
malizacie kosztu ich uzyskania. O-
znacza to uznanie, ze flota ma za-
robkowy, a nie instrumentalny cha-
ralster,

2, Zwiegkszenie samodzielnodel
przedsiebiorstw, lecz zarazem ich
odpowiedzialnoéci za podejmowane
decyzje i uzyskane wymiki (przed-
siebiorstwo  dysponuje  Srodkami
jesli je samo wypracuje).

3. Uniezaleznienia wynikéw dzia-
lalno$ci przedsiebiorstwa od prze-
targu przy ustaleniu zadan planu
rocznego. Tezie tej nie  przeczy
utrzymanie rocznej dyrektywy pla-
nowej w postaci nadwyzki dewizo-
wej, gdyvz nie determinuje ona wy-
niku dzialalnoéci przedsiebiorstwa,

WIESLAW RYDYGIER

f) Regriluje je Uchwala Rady Ministréw
Nr 183,69 z dnia 20.X.1968 roku.,
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OSTATNIM numerze ,Gospo-

darki Planowej” 2z ubieglego

roku RYSZARD WILCZEW-
SKI zamijeszcza artykut pt. Wplyw
postgpu techniczno - organizacy jne-
g0 na wydajnos¢ pracy w przemy-
kle. Autor ogranicza sie do iloscio-
wego ujecia zaprezentowanego w
tytule zjawiska w latach 1961—
1967, .

Powazmi cze$é artykulu stanowi
opis metod obliczania wplywu posz-
czegdlnych czynnikéw wazrostu pro-
dukcji, Na podstawie zaprezento-
wanej w artykule metody R. Wil-
czewski obliczy?, ze.. ,Podstawo-
wym Zrédlem przyrostu wydajnosci
pracy, mierzonej roczng produkcja
globalng W cenach poréwnywalnych
na 1 zatrudnionego w latach 1961—
1967 byl wzrost technicznego uzbro-
jenia pracy. Postep techniczno-or-
ganizacyiny dostarczyl ok. Ya cal-
kowitego przyrostu wydajnosci pra-
cy. Skladnik ten powodowal, oczy-
wiécie, wzrost produkcyjnoéci érod-
kéw trwalych. Sita i kierunek od-
dzialywania tego czynnika okazaly
sie wybitnie zroéznicowane w posz-
czegdlnych galeziach przemyslu,

W przemysle przetwdrczym (prze-
mysl poza baza paliwowo-energe-
tyczng) efekt dzialania czynnikow
techniczno - organizacyinych byl
dosé silny, dodatni. Czynnikom tym
zawdzieczaé nalezy 42 proc, calego
preyrostu wydajnosci pracy w la-
tach 1960—1867, przy czym polowa
przyrostu uzyskana zostala na dro-
dze wykorzystania czynnikéw po-
zamajgtkowych, Tylke w hutnic-
twie i przemyéle spozywczym dalo
si¢ zaobserwowaé ujemne efekty
oddziatywania tych ezynnikéw, sil-
niejsze od dodatniego wplywu po-
prawy struktury $rodkéw trwalych.
W pozostatych gateziach przemyslu
postep techniczny i organlzacyiny
byl wazkim zZrodlem przyrostu wy-
dajnodci pracy. Dotyczy to w szcze-
golnosci galezi przemyshu elektro-
maszynowego i chemicznego, beda-
cych gldwnymi noénikamj nowo-
czesnodel.”

R. Wilczewski dochodz{ do wnios-
ku, Ze w tym czasie zwigkszyl sie
powaznie udzial maszyn | urzgdzen
w lacznej wartoSci srodkow trwa-
lych przemystu przetwérezego.
+Czynnik ten w agregatach gale-
ziowych oddzialywa! w kierunku
podnoszacym wydajnoéé pracy. W
polaczeniu ze wazrostem ogélnego
poziomu technicznego uzbrojenia
pracy stanowilo to podstawowe Zré-
dlo wazrostu wydajnosci pracy.

Dzialanie obu wspomnianych -ele-
mentéw wigze sie jednak 2 inwe-
stycjami, Obliczenia dowodza, ze
zmiana kierunku inwestowania, da-
jaca wzrost udzialu maszyn i urza-
dzen, bylaby irédlem (przy nie-
zmiennej lacznej kwocie nakladéw)
dodatkowego wzrostu wydajnoéel
pracy i masy produkeji, Gdyby wo-
bec tego zwigkszyé rozmiary wy-
cofahh starego, zuiytegoe moralnie
wyposazenia z eksploatac}i i inten-
tywnie 2zastepowac¢ je nowym, to
strata fizycznej masy produkeji z
tytulu dodatkowych wycofan zosta-
laby z nadwyvzkg skompensowana
efektami poprawy siruktury tech-
nicznej $rodkéw trwalych w czyn-
nych  zakladach  przemystowych.
Oczywista  efektywnodé  wazrostu
udzialu maszyn i urzadzei w no-
wym budownictwie inwestycyjnym
nie wymaga dalszych Komentarzy.

korzystanych ze wzgledu na dys-
proporcje w zdolnosci produkcyjnej
poszczegblnych etapéw  przetwor-
stwa lub po prostu z nagromadze-
niem znacznych rezerw zdolnoéei
produkcyinej. Taki stan rzeczy po-
winien jednak w najblizszej przy-
szloéci umozliwi¢ uzyskanie istote
nego pozainwestycyinego przyroste
wydajnosci pracy i produkejl.”

*

Précz tego W numerze tym pi=
m KAZIM!ERZ SECOMSKI —
ktywiczne, AN-

DIZEJ TARGOWSKI — Wezlowe

problemy stosowania komputeréw
w darce dowej, LECIH

ZACHER - Zewngirane aspekty
polityki przemian strukturainych w
gospodarce, HENRYK KOSK — W
poszukiwaniu kompleksowego ra-
chunku oplacalnosci handlu zagra-
nicznego, WITOLD POGONCYWSKI
= Proba h lacal

Itk
jatko.

ktérych

Ocena  dzialania
wych czynnikow wzrostu

‘kaorzysmme jest szczegbinie po-

z ogdl C2eg0 pun-
itu widzenia, jest mniej zadowala-
jaca. W przemysle poza bazg psali-
wowo - energetyczng na tej drodze
w latach 1960—1867 uzyskano nie-
wiele ponad !/ przyrostu wydaj«
noici pracy. Wigze sie to m. in, 2
nagromadzeniem w niektérych dzie-
dzinach dziatalnoci przemystowe]
&rodkéw trwalych nie w pelni wy-

o - dukcfi (na pray-
kiadrie opon samochodowyeh).
STANISLAW WEREWKA -~ Oce-
ns rowoczesnoéci wyrobow w prze-
myéle polskim, ADAM LIPOWSKI,
BEATA WROBLEWSKA — pro-
blemy struktury wynagrodzedA kxie-

i przedsicbl przemy-
slowych, TADEUSZ GRYC — Spo-
1 komxty ol W prae~
myile 1 handlu odzely, (ks)




‘WIE rdzne fazy

mie 28

obrebie Jﬂdnego pokolenia. *)

Metody. rozwiazania -stoso-

wane w° poprzednim- etapie

rozwoju: guspodarczeg traf-
ne woéwczas w mniejszyin lub Wwiek-
szym slopniu, stanowia dziedzictwo
myilowe niedtlekwatne *jednak do

jakosciowych zadan nowei strategii. -

Nasza ekonomia moze ‘sie pochwas
li¢ wieloma cennymi opracowania-
mi szczegdlowymi, formulami ma-
tematycznymi; ocena réznych stron
1 dziedzin okresu ubieglego. Braku-
Je jednak ‘weciaZ syntezy spoleczno-
ekononicznej dotychczasowych do-
Swiadczen, syntezy wartosciujace],
dajacej moinosé pelniejsze), . kry-
tycznej, Kompetentnej oceny stoso-
wanych woéwezas narzedzi | metod
rozwojowych i ich skutecznesci z
punktu widzenia efektywnosci. spo-
I j. Sami ek iécl dzialaja w
pewnej mierze pod ci$nieniem prze-
szlosci i ich przygotowanie do eta-
pu intensylikacji jest grubo niedo-
stateczne '). Sadze, ze negacija plv-
ngca ze spojrzenia na wiasny .port-
ret z czasow mlodosci” bedzie po-
mocna w budowaniu wnioskéw co
do mrzyszlosci.

Zadne polskie pokolenie nie do-
konalo tak wiele. z takimy pozvt-
kiem, w tak krotkim czasie. Poczat-
kowo potrzeby kraju zacofanego i
zniszczonego widnialy jak na dloni.
nie wydawalo sie, by wvmagaly
szczegolnie wysublimowanego nau-
kowego [iltru. Dla sit polityecznych,
ktore wziely na swe barki pelna od-
powiedzialnosé za losy kraju i na-
rodu, woéwezas I na przyszlosé
wyhar mogl byé tviko jeden. Ogrom-
nym wysitkiem zbudowaliSmv go-
spudarke wlasciwie na nowo. Stwo-
rzvliSmy rezwiniety strukture prze-
myslows, dzwignelidmy rolnictwo i
inne dziedziny. Ta drogs partia roz-
wiazala talkze generalne, najbardziej
piekace problemy spoleczne. Zniklo
przeludnienie wsi, milionv Idzi o-
trzvmaly prace i wyksztalcenie.
Oswiata, kultura, ochrona zdrowia,
vaocﬂ'nel\ przyzwoite mieszkanie.
nieznane w Polsce przedwojennej
mozliwodel awansu  zawodowego,
spolecznego, kulturalnego staly
sie ich udzialem. Wydatnie wzrosta
stopa zyvciowa klasy robotniczej i
chiopstwa. Wyraznemu zmniejszeniu
ulegly przepastne ongi§ roinice w
svtuacji zvciowej  poszezegolnych
klas i grodowisk spolecznych.

Rozwadj gospodarcw i spoleczny
wytwo jednak réwniez pewne
prakty tvpowe sposoby reagowa-
nia i rozwigzyvwania narastajacveh i
komplikuiacyeh sie problemdéw rpz-
waiowych, Wyksztalcila sie-i ugrun-
towala teoria prymatu produkciji,
ktéry w istocie byl prymatem wv-
tworczofei Srodkow produkeji. Bila
ona jakby prostym odbiciem kolej-
mych faz cvklu technelogicznegn w
gospodarce. ktoérego §ladem natural-
ng kolejg rze mial nastepowaé
wzrost stopy jowej pod kazdym
wzgledem. Prakivka 7dav\ala Ssie pe-
twierdzad przydatnosé te] teorit.
Przy tvm byla to w pewnym sensie
teoria atrakevina — prosta. jak pro-
ste byvly stesowane sSrodki: wysnka
stopa inwestyeji 1 przvrostu zatrud-
nienia. Nie dostrzeglismy jednak
7e zaczgla svpaé piasek w
tyvlko mechanizmu samej
Powstaly oznaki jakby
oderwania sfery produkeiji od kon-
sumipcji.  trakiowanej bezwiednie
przez produkcje za <o W rodzaju
rezerwy czy amortvzatora, Produk-
cia w ogole, a produkecija srodidw
produkeri w szezegdlnosci stala sie
sferg jakby sama dla siebie z cala
gama prioryvtetow i regul w niewyv-
starczajgeym stopniu  odniesionvch
do faktyeznegn produktu finalnegn,
jakimi sg artykuly powszechnego
spozycia.

*

Nie fest przedmiotem tego artv-
kulu zioZona problematvka strategii
poprzedniego ekstensywnego okresu
rozwojowegn, rozwiiajacego w za-
sadzie strukiure gospndarcza. zwla-

szcza przemyslows. wiecei ..wszerz”
niz  Lwzwyvz"  (przetworstwo). Pr_\«
$wigcilismy temu tematowi dosé

miejsca na naszych lamach?). Sie-
gam tvlko dn glownyvch rysow
k=ztaltujacych pewien sposdh mysle-
nia 1 pewne nawvki w fpodejsciu do
réznyeh spraw na obszarze bardziei
rozleglym. niz to byv.sie wydawaln.
Owa strategia. jakbv  obrdcona
wstecz, rnzwigzvwala biezace frud-
noéci rownowagi na coraz Wyzszym
pozinmie rnzwoiju, przez to z. bar-
dziej dotkliwymi  komplikacjami.
ktére w duzyvm  stopniu  okreslaly
kierunek i charakter przvszlych ok-
resow, Przyviety sposob przvwraca-
nia réwnowagi kierowal ,czerwonv
oldwek' planisty na pnzveie nie ma-
jgce bezwzglednego priorytetu. Wy-
ksztalcila si¢ psvchologia .twardvch
koniecznnéei”.  Okresowym reduk-
ciom ulepaly dziedziny bezposrednio
lub posrednin zwijzane ze spoiv-
ciem. Ten sam los dotvkal zreszta
inwestvcie nie bezposrednio produlk-
cvine, np. drogi dojazdowe, magazy-
nv, wydzialy pomocnicze. zaplecze
naukowo-badawcze, laboratoria. ba-
ze zaopatrzeniowa. kooperacvina.
takze urzadzenia zakladowe. socjal-
ne. bhp. itd. WyraZnie pogarszala
sie jaknsé produkeji, jej asortyment
byl ubegi, nie nowoczesny. Dotyezv-
lo to zarowno produkeji podstawo-
wej jak i rynkowej.

Svinptomem oderwania sferv-pro-
dukciji od sfery konsumpcii jest wy-
dluzenie z biegiem czasu w sposob
widoczny, lecz trudny do precyz
nej oceny. calego cyklu gospodar-
czego. liczonego od p0d1ema produk-
cii (lub importu) surowcéw i odpo-
wiednich urzadzen plodukcnmch
poprzez wszystkie fazy technologicz~
ne przetworstwa, do ostatecznej rea-
lizacii. Wnﬁiﬂt‘t *finalnego gospodar-
ki, ktérym 83 rozne’ formy: “spozvcia
(rynkowego, zblorowego, débr ma-
terialnych, kulturalnych, dwiadczen
spolecznvch itp.).. Brak dotychczas
wiarygodnych badan i obliczen te-

g0 menvykle waznego aspektu efek-'

tywnosci ekonomicznei { Spolecz-
nej®. Tu i owdzie ‘twierdzi sie. ze
cykl ten wyri08i obecnie: érednio co

najmniej 15 lat.
IEIa pewnych odcinkach io;podar-

ezich dysproporcie te -ujawnidig 'sie-.
w toanle dosé latwo uchwyinei
Wezmy 'tylko jedna. ale bardzo waz-
ng dziedzine — przemyst. maszyno-
wy, Tak.wazne .ekonomicznie i spo-
lecznle i tak wazace w ogélnym po-
tenciale przemystowym galezie, jak
przemyst rolno-spozvwezy i prze-
myst lekki nie moga w powaznych
rozmiarach liczy¢é na krajowe do-
stawy sprzetu, maszyn i urzadzen,
zwlaszcza dla najnowoczesnieiszych
dzialéw wytwérczosei (np. dziewiar-
stwo w przemyvile lekkim). Albo
muszg one nowoyzesne maszyny im-
portowaé (co dodatknwo obciaza bi-
lans handlu zagranicznego), albo sa-
mi je .klepig” (jakim kosztem?!)%).
Przy tym przemys! maszynowy nie

WOLNA TRYBUNA

Jacey. dle gospodarki,. aktuainle ns.
tazle { Program® ra

centralnim:

postam wielkosci' i struktury spozy-
cia, politvki w zakresie tempa wzro-i
stu i struktury ptac realnych. roz-
woju infrastruktury socialnej i kul-
turalnej i innvch dziedzin oraz. sto-
sownie do wyznaczonych celéw u-
stalaé zadania w zakresie narzedzi,
czvli tempa rozwoju, proporeii gale-
Ziowych, struktury inwestycii, han-
dlu " zagranicznego itp.

Prograni ogélny nalezaloby uzu-
pelnié konkretnymi, w miarg szcze-
golowymi projektami rozwigzania
poszezegdinveh problemdéw w ohre-
bie wesortéw, zjednoczen i przed-

pun [
el interesow spoleezeﬁmtwn, wytwo-
ny nrowm_» mysl pnnmdkujncn, ln-

tegriijaca Droces p
cfi. & jed Sni ;mu‘ll pr
ows niezbedn: oy 56,

Wizja skonkretyzowanych celéw be-

dzle tnnnlkiem mobilizujacym
& Uzyskana
:polecma aprobata dla — wynika-"~
jacej z uznanych celéw — selekcii

branz, przedsiebiorstw, grup wyro-

EFEKTYWNOSC SPOL

WLADYSLAW DUDZINSKI

spelnia naleiveie oczekiwani ekspor-
towych, a dn jego produkcii arty-
kulow rynkowveh odbiorcy majs u-
zasadnione zastrzezenia ilosciowe,
jakosciowe i — cenowe.

Prymat produkeji i plyraca stad —
czesto nieunikniona w dwezesnych
warunkach -— drastyveznosé w trak-
towaniu sfer oddalonveh od podsta-
wowvceh dziedzin wytwarzania spo-
wodowala okredione nawyvki i roz-
dzial w glowach spraw produkeji i
spraw lonsumpcji, ¢o na zewnalrz
przybieralo czasem przedziwne [or-
my. Lalami np. galezie konsumpeyj-
ne wzbranialy sie przed rozwinie-
ciem urozmaiconej 1 nowoczesnej
produkeji rynkowej. Byly to oczv-
wifcie w duzej mierze przvezvnv
obiektvwne, ale i objawy lekcewa-
7P1‘Hd potrzeb spolecznvch i1 ezasami
¢ rodzaju jakby kompleksu niz-

ci wobec ,wazniejszyvch” galezi.
Pr?edsm\\xuel Ministerstwa Prze-
mysiu Maszynowego skladat w od-
powiedni Kamisji Sejmowej wy-
jasnienia (rok 1968) w tvm mniej
wiecej sensie: o co wlasciwie cho-
dzi? To co predukujemy (gramoto-
nW odbiorniki itp.) jest winelnie do-
bre i odpowiada potrzebem rynku ).
Réwniez niedawno przadstawiciel
kierownictwg pewnego r u kon-
sumpceyvinego dlugo usitowal wyttu-
macey¢ naszej redakeji. ze inwesto-
wanie w przetwarstwo rynkowe jest
szkodliwe dla gnspodarki. ktora ma
przeciez wazniejsze zadania. Od-
wrotng strona medalu prymatu pro-
dukeji w glowach niektorveh dzla-
laczy  gospodarczvch jest bowiem
meufnmc lub wrecz potepianie tzw.
nastrojsw l\onsumpu]nvch ktore
upatrywane byly w calkiem natu-
ralnych zadaniach i oczekiwaniach
ludnosci ze strony rozwijajacej sie
przeciez gospodarki.

Moze to wydawaé sie zaskakuia-
ce..ale 6w primat zacigzyl takze na
sferze swiadcezen socjalnych. Wystar-
czy porownaé fundusze kulturalno-
socjalne przyvpadajgce na jednego
gornika. hutnika, metalowca, stocz-
niowea i np. na wlakniarza i .spo-
zvwee”. Radznice beda stanowily
wielokretnosé. Spojrzmy na pierw-
sze stronyv dziennikéw: kogo doty-
czg triumfalne meldunki o wykona-
niu planow? Przemyst ciezki, ma-
szyvnowy, gornictwo. chemia. Wiok-
niarze i spozywey rzadko i ..dmbno"
tam goszcza.

Swoiscie pojmowanyv prymat pro-
dukcji przyignal ochotnie do szarych
komoarek licznych przedstawicieli ad-

ministracii gospodarczej i panistwon-
wei. O 1ile jednak ludziom rzetel-
nym, kompetentnym i ideowym

przvsparzal ciezkich dvlematow w
rozwigzywaniu problemow i trudno-
sci gnspodarczych, to dla innych
wznidsl wceale niezly parawanik o-
slaniajacv wygodnictwo, niedolestwo,
nie mowigc juz o postawach wrecz
aspolecznvch, o czym wspominalem
w poprzedniej czesci artykulu,

%K
Wniosek ogolny sformulowaé tu
nietrudno. Musimy opanowaé

umiejetnosé myslenia ekonomiczne-
go w sprawach spolecznych, a mysl
spoleczna przenikaé musi sfere cko-
nomiki. produkeji. technologii. Sko-
ro zdolamy nadaé temu forme ukie-
runkowanego dzialania — bhedziemy
mogli z pelnym uzasadnieniem mé-
wi¢ o wypracowaniu przekladni o-
wgolnej orientacji ustrojowej na pra-
widla i reguly organizujace i sty-
mulujace rozwoj spoleczno-gospo-
darczy.

Problematyvka ta wymaga oczywi-
Scie szerszej kompetentnei dvskusii,
analiz, badan. Korzvstajac z prawa
.Wolnej Trybuny” pragne przedsta-
wi¢ propozyeje. ktore logicznie, jak

mi sie daje. wynikajg z poptrzed-
nich  wywodaw,
Pierwsza jest apel do ekonomii
K istéw o przy prac

nad tcorig rezwoju gospodarki so-
cjalistycznej,
na glegbokiej. krytyeznej analizie na-
szego dotychczasowego rezwoju, a

takze innych krajow secjalistycznych..

Nie ma jak dotad takiei pelnej syn-
tezy, skarbnicv teorii. wiedzy. z kto-
rej wladza centralna i administracja
gospodarcza moglvby czerpaé jesli
Juzme caiosciowe konceur:_]e, to pra-
widlowe impulsy do tvch lub in-
nvch rozwiazan w politvce gospo-
da1cze1 doraznej i dlugofalowei.
Drugi wniosek (o charakterze ,pél
doraznym”) dotvczy strategii plano-
wania. Punktem jej wyjscia i pod-
lnzem jest uwzglednienie podwdine-
g0 interesu spoleczenstwa: wlafci~
ciela ~ producenta i wlasciciela —
wonsumenta, Didtego wydaie mi sie,
2e strategia dlugofalowego rozwoju

powinna byé w naszym kraju prze-

de wszystkim programem polityki
spolecznej opartej na mocnej mate-
rlalnej bazie szybko unowoczesnia-

ktéora opieralaby si¢ .

siebiorstw lub innyeh ogniw zarza-
dzania. W ustaleniu koleinos$ci po-
trzeb ‘uczestniczyé powinny organi-
zacje politicsne i spoleczne na od-
powiednich szczeblach. Programy te
zmierzaé¢ musza do konsekwentnego
eliminowania bolaczek trapigcych
ludnn$¢ w wielu duziedzinach. Doty-
czy to zardwno warunkow pracy w
przedsigbiovstwach, jak i np. dzia-
lalnoget handlu, gastronomii, sluzby
zdrowia. urzadzen gospodarki komu-
nalnej (cieplo. gaz, elektrycznosé,
komunikacja itp.) 7e wymienie
dziedziny o najwiekszych niedoma-
ganiach, Z realizacji tyvch progra-
mow muszg sie ministrowie, kiernw-
nicy urzedow centralnvch, dyrekto-
rzy  zjednoczen 1 przedsiebiorstw
rozliczaé zaréwno kazdy przed swo-
ja wladza nadrzedng, jak i przed
opinig publiczng (m. in. na tryvbu-
nie Sejmu. za posrednictwem prasy)
oraz organizacjami spolecznymi (np.

przed odpowiednimi instanciami
zwigzkowymi, samorzadem robotni-
czym), ‘

Nasz aparat gospodarczy i plani-
stvezny dyvsponuje juz duzym poten-
cjalem  wvyscko  kwalifikowanych
kadr, zdolnych do podjecia trud-
nveh i zlozonyeh zadan  budowy
strategii dlugolalowej. Planowanie
dwufazowe — od gory do dolu (ge-
neralne wytyvezne) i od dolu do gb-
rv (konkretne projekty) — nadaje
tej dzialalnodci chavakter spoteczny.
Opracowanie generalnej . wizji” diu-
gofalowej, formulujgcei cele w kom-
pleksowo pojetej sferze spozveia,
ktorym  podporzadkowane zostang
kweslie wyboru w sfevze produk-
cjii — uczvni takze zados$é¢ postula-
towi co do w pelni dynamicznego,

pojmowania tej spolecznej tresci, so-..

cjalistycznego planowania. Albowijem
polityka spoleczna musi regulowaéd
i planowaé wielkosé i formy spo-
zyvcia na wiele lat naprzéd, aby peo-
litvka ekonomiczna mogla dostoso-
wa¢ rozbudowe i kierunek rozwo-

Lo -

héw bedzie dominowala, badZ neu-
tralizowala partvkularnag konkuren-
cie (jednj dostana duzo $rodkéw, in-
ni maln), poniewaz oczvwisty be-
dzie powszechny pozytek danej kon-
cepcii.

Tego rodzaju strategia planowania
powinna byé podstawa  wlasciwej
strategii  rozwoju. Od ustalonej
struktury produktu finalnego w za-
kresie spozyvcia — dazac . wstecz”,
budowane beda wszystkie zadania
odcinkowe w przekrojach branzo-
wych, czasowych, wspoéipracy mie-
dzynarodowej itp. W zwigzku ztym
spndziewamy sie wyksztalcenia u
dzialaczy gospodarczvch wszvstkich
szezebli réwniez ..psvchologii twar-
dveh koniecznosci”. ale innego ro-
dzaju. Mam na mysli zdeevdowane,
konsekwentne dzialanie w kierunku
przelamywania istniejacych struktur
gospodarczych i budewania struktur
nowoczesnych. Wszelkie propozycje
i argumenty (np. na temat .bogac-
twa narodowego”) musza przecho-
dzi¢ przez filtr naukowy z punktu
widzenia ogolnej efektywnosci eko-
nomicznei i spolecznej i bezwzgled-
nie wypada¢ z programu, jesli nie
mieszczg sie na tej ‘linii- postepu.

*

Wniosek trzeci Scisle wiaze sie z
poprzednim i zent wynika. Ponie-
waz podstawa takiej strategii plano-
wania jest selekcja celow. ktérym
ma byé podporzadkowana selekcija
§rodkéw i narzedzi — na porzadku
dziennym jest zhierarchizowanie po-
trzeb spolecznych. Nie trzeba chyba
dowodzié, Ze nie jesteSmy w stanie
nbecme i. d\lug.o 1es¢cze nie bedzie-

k1 débr. Ale moZemy i powinni§-
my-dokona€. wybori ‘kierujac sie za~
sada zaspokojenia potrzeb moiliwie
najwigkszej czesci spoleczenstwa. Po
pierwsze — istnieje pilna koniecz-
nosé rozszerzenia i’ poglebienia ra-

TRYBUNA CZYTELNIKOW

moghi: wytworzyé obfitoici wszel- .

& trzeby przez te
grupy’), Podstawa: *prawidlowego
dzialania' jest’ bowiem - prawidlowa,
czyli ,pelna i prawdziwa informacja.
Fo -drugie — wvnracuwanie- kolej-
noéci potrzeb dzi§ nie moze haj-
prawdopodobniej stanowié¢ hierar-
chii trwalej, na:cale wielolecie. Dy=
namiczny rozwoj gos'podarki Wply=
wa na zmiane struktury - spozycia,
ksztaltu i charakteru potrzeb, co
jest problemem. nie tylko dla dy-
namxcznego bilansowania produkeii
i konsumpcji. Sadze, ze powinnigmy
takie ustawicznie pracowaé nnd

an

ECZNA

wyksztalcenfem trw. socjalistycrme-
g0 wzorea konsumpeji. kiéry, moim
zdanieni, jest czyms$ innym niz hie-
rarchia potrzeb, wyrastaigca raczej
z chwili biezacej i najblizszei przy-
szlosci. Ow wzorzec natomiast mogl-
by stanowié¢ co§ w rodzaiu busoli
czy osi (co rowniez nie przesadza
jei trwalosci). wedle ktorei bedzie
sie wznosil ogdlny trend spozycia,
formy korzvstania z wszelkich débr
matérialnych | kulturalnych.
Problem uznaje za istotny i z in-
nego punktu widzenia. Nasza prak-
tvczna ..nieobecnos$é” na -tym polu
powoduje, ze wszystkimi szczelina-
mi wnikaja do naszego zycia style i
wyobrazenia, ezeSciowo tyvlko do za-
akceptowania badZz tolerowania. O-
czywiscie, zaden tu powdd do pa-
niki, zalamywania rak. Nie 'chodzi
o przeciwdzialanie .na sile”, lecz
o atrakcvine propozveje pozyvtywne.
Produkcja socjalistyczna i stesunkl
~pnleczno-kul(ura_lne powinny " sig
nastawiaé nie tylko na zaspokajanie '
xstmejacvc.h i rosnacych, pnlrzeb ale
Jje T nutrze-
by ' h ‘roz~-
wl,uw ludzka osobowesé. Istnieje ]ed-
nosé kultury materialnej i ducho=
wej. Sytosé¢ pod kaidym wzgledem,
takze materialnym, to cel pozada-
nv. Ale socjalizm dvsponuiacy ta-
kimi m. in. narzedziami jak cen-
tralne planowanie. ma wtasnie pel-
na moznof¢ zachowania w rozwoju

'

ekonomiczno-spotecznym "tej -huma- .

nistycznej réwnowagi i-rezygnacii z
potrzeb w istocie fikcvinych, pres-
tizowvch. zastepczych w stosunki do
realiow, nacechowanych. jak do-
tychezas, brakiem- orygmalnoscr

Mozemy przemez TASZ
leczne zorganizowa:
innych . norm. s
cale spoleczeﬁstw .

‘nym jest zapewnienie wlmtklm w

moiliwie najkrétszym’ ezasie ‘moili-
wie komfortowych '-mieszkad. Bu--

ETO w biurach projektéow

OCZACA sie dyskusja na te-
mat rozwoju zaslosowan kom-
puteréw sklania mnie do na-
pisania kilku uwag. Pragne
poruszy¢ problem od strony
tak specyficznego uzytkowni-
ka ETO, jakim powinny byé spe-
cjalislyczne biura projektowe.

W wielu biurach projektowych i
instytucjach zastosowanie ETO jest
dos¢ rozwiniete. zorganizowane sg
i dzialajg branzowe osrodki obli-
czeniowe. Istnieje jednak dosé pon-
kazna liczba biur projektowych,
_gdzie zacdanie nstalacji nowych
maszyn cyirowych jest ekonomicz-
nie nieuzasadnione. Bedg wiec one
musialy korzvstaé z sieci centiralnej
* ETO lub z jednostek zainstalowa-
nych w innyceh Dbiurach ~ projekto-
wvych 1 instytucjach.

Oczywiste jesl. ze podstawowym
warunkiem zastosowania kempuie-
ra w tej dziedzinie jest opracowa-
nie branzowego zestawu programow.
Celem kazdej jednostki wykonujg-
cej masowo prace obliczeniowe i z
zakresu przetwarzania danych po-
winno sig sta¢ opracowsnie (nie-
koniecznie wtasnymi silami) pro-
cedur obliczeniowych gotowych do
codziennego stosowania w  danej
dziedzinie. Ilos¢ tvch procedur, ich
zakres — tc zagadnienie indywidu-
alne. Dalsza dzialalnosé polegataby
na stosowaniu i ulepszaniu tych
procedur oraz na stalej rozbudowie
branzowego zestawu  programéw,
‘Wykonywanie tej pracy w lacznos-
ci z centraing siecia ETO zapewni-
loby konieczng pomoc fachowg od
strony EMC, opracowanie szeregu
programow podstawowych potrzeb-
nych dla zewnetrznych uzytkowni-
kow ETO.i dawaloby gwarancje u-
dostepnienia czasu pracy maszyny i

potrzebnych urzgdzeni peryferyj-
nych.
W praktyce model organizacyjny

powinien wygladaé, moim zdaniem,
w nastepujacy sposéb:

Odrodek sieci-centralnej ETO (lub
osrodek branzowy zblizonej-specjal-
nosci) zawiera stalag umowe z da-
nym biurem projektowym lub in-
stytutem specjalistycznym, udostgp-

MIECZYSLAW RUTKOWSKI

niajae jej czas maszyny i urzadzen
peryferyjnych wraz z obsiugg. U-
mowa obejmuje jedynie limity fi-
nansowe, zakres prowadzonych prac
i dotyezy przedmiotowo opracowa-
nia branzowego zestawu programow
w oparciu o zainstalowang EMC.
Wykonywanie przeliczeri dla kon-
kretnych ~ opracowan z zastosowa-
niem opracowanych procedur wyko-
nywane jest calkowicie przez osro-
dek na osobne ,zlecenie”.

Biuro projektowe ma zorgamzo-
wany sLaly zespsl, zajmujacy  sie
oprogramowaniem danej dziedziny.
Bardzo wazne jest zapewnienie wia-
sciwych form organizacyjnych i
podstaw  finansowych . dzialalnoéci
tych zespolow. Trudno wymagaé od
sieci, centralnej ETO, by posiadala
specjalistow z kazdej dziedziny. (i
to znajacych tak specyficzne proble-
my, ktore wystepujg przy opracowa-
niu  specjalistveznych projektow).
Llatego wlasciwsze jest skupienie
prac programowych w jednostkach
specjalistycznych przy jednoczes-
nym \vvl\mzystan‘m podstawowego
oprogramowania danej EMC i uzu-
peiniania go przez odrodek zgodnie
z potrzebami uzytkownikow zew-
netrznych. Ten model organizacyj-;
ny stwarza wysokie wymagania dla
zespolow dzialajacych w jednost-
kach specjalistycznych — ale prze-
ciez opanowanie sztuki programo-
wania i zapisu problemu w jezvku
zrozumiatym dla ‘maszyny cyfrowej
nie wykracza poza zakres mozliwos-
ci inzyniera-specjalisty (po zapew-
nieniu mu odpowiedniego przygoto-
wania).

Model ten jednak daje szanse, ze
procedura obliczeniowa bedzie wy-
godna do zastosowania przez iniy-
niera-specjaliste nie zaznajomionego’
z- technikg cyfrowa, umiejgcego je-
dynie maszynie postawié¢ zadanie
wykonania okreslonych obliczen i-
analiz oraz podame wynikéw w
koricoweéj fazie czytelnej dla dal-
szych ich uzytkownikéw. Takie u-
jecle wymaga dokladnej znajomodes
problemu technicznego, opartej na
praktmzm'm doéwiadczeniu w da-
nej dzied inie, a dla prowad

opfacowanie programu_jest to wai-
niejsze od stopnia bieglosci:w - “ko=
‘dowaniu. Podany el zaklada
prace zespolu spec;almtycznego Q=
parta na systemie programowama
w autokodzie, czyli-w. )ezykach ta-

" Kich jak Algol, Fortran itp."

Byloby jednak ze wszech miarpo-
zadane sprowadzenie: wxeksloscx
prac do jednego sysiemu programo-
wania oraz do wspolnégo mianow=-
nika urzadzen = wejscia i. wyijscid
Szczegélowe . ustalenia ; techniczne
naleza do- specjalistéw - kénsﬁmkto.‘-\
row i projektantéw - maszyn'
wych Aby nie by¢ ile zro 1m
zdznaczam, “ze chodzi. o ‘ujednol €O~
ny system ,otwarty”. (t) o - prace:
programowane ‘wykonyware " : po:
osrodkami ' obliczeniowymi w jed-
nogtkach spec]alxstymwch

latorow. i urzadzen
przv;mu}acych programy .
wowym svstemxe Qraz ;e

i'zapewnienia jednoli

w - skali- k.ra]owej
ma.ksvmalnq latwosé

wymiany nagrormdzon)ch dos
czen praktycznych.
Zespoly specjalist)
winny wykohywaé' prac
wych w jezykach., ymt 1i

le, -8 POl
dy jeszcze przez.dlugi czas moga,

+byé tylko dla stosunkowo nielicz-

-nych i to wielkim kosztem ogélno-
spolecznym (inwestowanie w_fapry-
ki drogi.. stacie obslugi., pomijajae
Jjuz problem zakorkowania ruchu.
mjmo wielomiliardowych nakladéw
" nad czym zalamuja rece na Za<
chodzie), ‘Budownictwo mieszkanio<

. we oferuje rezultaty_spolecznie waz<

o znacznie wiékszym zasiegu.
musialoby

ne.
Podjecie takiej decyzii

- wplynaé na uksztaltowanie cale] sfe«

ry produkcji budowlanej — od no-
Wwoczesnych materialéw po nowoe
czesne technologie (wraz z urzad
niami). Otp jeden przvklad sprze<
zenia zwrotnego: cel — Srodki.

" Jestem zdania, Ze w programie
powinny byé silnie zaakcentowane
takie kwestie, jak masowa dobra ko-
munikacja krajowa i miejska, udo<
stepnienie wszystkim réznych -form
komtortowego wypoczynku, turysty<
ki (moze takZe' zagraniczneéj), znae
komicie dzialajaca stuzba zdrowia.
Nalezy dokladaé maksimum starad
w celu rozwijania oswiaty wszele
kich form i stopni,”podnoszenia oe
golnego poziomu kultury spoleczefi-
stwa takZe po to, ab¥ w naiszerszej
skali wdrozyé je do wysokiej kul<
tury konsumpcji, do umiejetnosecl
korzystania z wszelkich débr. mate=
rialnych i duchewych. Warto' takze
;aslanowi‘é sie mad sprawa, ktéra
budzi juz powszechny niepokéi ca-
lego uprzemyslowionego §wiata —
niszczenie biosfery. Mozemy zawczae
su, nim nie zabrneliémy za daleko,
stworzyé warunki rozsadnego roz-
wiazania -ogélnych warunkéw pracy,
zycia i wypoczynku spoleczenstwa,

Istnieje tu szeroka panorama proe

bleméw wymagajacych zastanowie-
nia i analizy. W tym nrze!omowvm
okresie rozwoju spoleczno-gospodar-
czego potrzebny jest’ w Polsce: zy-
wy ruch.umyslowy, $miala dyskusia,
z ktérej moze plynaé bogaty mate-
rial dla l\onhxemego ksztaltowania
celow przyszlosci i metod ich przy-
blizania. Dyskusja realna i pryncy-
pialna. ale majaca na uwadze i to,
‘ze (jak ktos§ kiedy$s powiedzial) jesli
sie zamyka drzwi przed wszystkimi
_bledami, to i’ prawda pozostanie na
i zewnatrz,

7% Uwaga:-fest to dalszy clag artykuls
pod tvin samvm tytulem umleluzolmn
W poprzednim numerze ,,2G".

') Nr 1770 — M:  Misiak: Intenxsmu-
eja a ekonomisel.

%) Nr 268 — J. G.: Nasz komentarz — ;
Mechanizm samoutrwalania struktur orll!
szereg innych pozycii na ten temat.-w;
lafach 1968—19¢9,

J. Ufhan: Potriepy tynt
u a jnkunL Drodukci é
68 St. «.Chelstowskis

-7
‘h,nmvanie oraz. 'Spozycie &
“) Nr. 2760 —J~“a(orskl.«.o bldlmlcl;g.
48/69

rvnku — praktycznie;, 45 .1’ 48!
M‘ Misiak\l R Kzabr;e\\ski. smucm

cia. . B '

eedur danego osrodka. Wymaga .to
ddpowiedniej organizacji- ‘systernu
:operacyjnego EMC i mozliwie ogra-
‘miczonych indywidualaych modyfi-
kacj: u;ednohcone;o gystunu pro=-
gramowania.

“Uzyskanie ujednohcenh zakhdl
potrzebe koordyna
skali kraju. Omawiana forma wspoi-
pracy nie jest czymé . nowym-.
‘mozna wskazaé szereg ~wykonanych
Pprac mieszczacych 'sig’. w- propono=
wanym ‘modelu; tpmedstawwny 8yS~
tem przyjmuje uJednohceme -parku
EMC od -strony -uzytkownika . zew-
netrznego sieci, ETO" —, Jed.nak ~ine-
stalacja wxekszych serii - “jednostele
.jédnego typu stwarza: dlan baerdzo
spizyjajacy sytuacje — .a mioze na=-
‘wgt stanowié komeczny wnrunek
reahzacn. .

B !\-alezy tex rozwazyé wbrzebg ine
if peryfe-
ch (np. urzadzeﬂ do’ pnygotowa-

danych- itp.). Zapewnﬂobv' to
yiscie do osmdka z »poprawions

i rce. 2" rozwazyé
instalacie " takich urzadzes; jak np.
. wWyjscie graﬁczne” imwzhmajm

yykonywanie * rysunkow technicze
nych na ptdstawie tasmy zawiera=
jacej .wynik’ obhézgﬂ ujety’ juz 'w

“W proponowanym ujgciu ealo!d

' prac merytoryeznych z danej dzie.

dzmy obejmujaeych jej om‘oﬂramo-

lowych Tym ostatmm pny—
taby rola uslugowa.

jednolitosé systemu p'm'gram‘ vqwn-‘
oparcie 80 0 system poztwala:a-

-&ra cznych ulatwiloby proces. szko-
“lefla Kadry inzynieréw w zakresie
ETO i zapewmlooy .gladkie” przeje
e do codziennégo stmo}nma ma=
szyn cyfrowych w trakcie pny:oto-
ia zalozen i rozwigzah seczegée
wych projektowanych inwestyeji.
k sformulowany zakres prac..o-

wuje zaréwno optymalizacje sy-
stemcw inwestycyjnych, szczegolows

..;g-_

wewnetrznych. D
zespolow do tego, stopvma w
niczenia:-wymagaloby “zbyt~
nakladu pracy “i: 'kosztow
pewniloby ‘moim zdaniem’ 'efektyw-
noéci. Dia znpewniema‘uedmk ‘efek- -
tywnego- wykorzystanxa czasu- pracy
maszyn"cyfrowych: zespoly ‘te' powin- -
m!roko korzystaé z-podstaworves.
wania danej ;EMC

prm wig -do.swoich prae ro-

bli ia. konstrukcyijne i planowa«
""nie' procesu ifwestycyinego, okreds
lanie koeztéw zamierzonych poczye

, 'mali inwestycyinych ltp
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niu do cale) gospodarki dywnoéclo-
wej i koordynacji roawoju posscac-
golnych jej ogniw, () rolnioiwa.
skupu, przemysiu spolywczego, pree.
h Inictwa, ¢ wtu 1 obiotn

i oraz produkiami apo-
kywesymi. w systemie planowania
i rozdzialu Srodkéow potrzebne s3
zmiany, co ‘wyraznie wynika = do-
tychczasowych doswiadczen. Mysle,
7e gdy =mdotamy zapewnié, w ra-
mach planu 5-letniego wigksze zin-
tegrowanie calej gospodarki Zywno-
dciowej, to wowczas znikng stop-
niowo dysproporcije miedzy rozwo-
jem rolnictwa i przemysiu spoZyw-
czego. .

REDAKCJA: W prrysale] ple-
ololatce przewiduje sie wyidsag
podai produktéw rolnych. Prze-

widuje si¢ jednoczesnie wxrost
spogycia, rarowno na skutek
fu_dochodow ludnodei (zwla-

sacza w grupach najniiej uposa-
#onych), jak tez na skutek smian
d aficznych (pr igcia we-
wnatrz grup wieku). ‘W jakim
stopniu przemysl spoiywczy pray-
gotowany Jjest do wykonania
zwickszonych zadan?

MINISTER: Pytanie nosi charak-
ter pryncypialny i dotyczy stopnia
ogolnego przygotowania przemysiu
spozywczego do realizacji zadan
przysalej 5-latki.

Oceniam, iz przygotowanie to jest
lepsze, niz 5 lat temu (tj w odnie-
sieniu do 5-latki 1966—1970). Na ten
pozytywny fakt wplynely przede
wszystkim  uchwaly V  Zjazdu
PZPR i 1l Plenum KC PZPR oraz
ich realizacja przez zalogi naszych
fabryk, zjednoczen, instytutéw itp.
Ponadto dysproporcje, ktére pojawi-
ty sie w latach 1965—68 musialy
wyostrzy¢ punkt widzenia ma sze-
reg spraw. Miedzy innymi powszech-
nie przyjal sie poglad, Ze aby u-
niknaé strat, wzrost zdolno$ci prze-
twoérezych w  przemydle spozyw-
czym musi wyprzedza¢ przyrost
produkcji towarowej rolnictwa.

W sumie, wystepuje korzystny
klimat i ogélne przekonanie co do
potrzeby konsekwentnego opanowa-
nia powstatych dysproporeji. Opra-
cowalismy szereg konkretnych pro-
gramé6w i bedziemy je sukcesywnie
realizowaé. Mam tu na mysli np.
program rozbudowy bazy techmicz-
nej skupu i odbioru surowcéw rol-
nych, program rozbudowy zaplecza
magazynowego (chiodni, elewator6w
itp.), weryfikacji zdolnosci produk-
cyjnych, program terytorialnego
rozmieszezenia przemysiu, program
poprawy jakgsci produkeji i inne.

O sytuacji i przygotowaniach,
podjetych w poszczegblnych bran-
zach przemyslu spozywczego oraz o
ich trudnosciach czytelnicy ,Zycia
Gospodarczego” mogli sobie wyrobié
doéé  szczegdlowy poglad na pod-
stawie kilkunastu problemowych
artykuléw, w II pélroczu 1969 T,
poswigconych m. in. przemystowi
mleczarskiemu, zbozowo-mlynar-
skiemu, olejarskiemu, cukrownicze-
mu, chlodniczemu i innym, a takze

ogolnej problematyce zaopatrzenia
rynku. Cheiatbym -— przy okazji
— podziekowaé Redakcii ,Zycia

Gospodarczego” oraz wszystkim au-
torom wyzej wspomnianych publi-
kacji za zainteresowanie szerokiej
opwnii publicznej tak bliskg wszy-
stkim problematyks produkcji i spo-
zycia artykuléw zywnosciowych.

Wracajge do zadanego pytania —
uwazam za stuszng zawartg w nim
my$l o potrzebie stalego dostosowy-
wania asortymentu produkeji arty-
kuléw zvwnosciowych do struktury
spoleczenstwa Wg wieku, zarob-
kow itp. .

Idziemy w tym Kkierunku poprzez
rozwoj m. in. produkeji odzywek
dla dzieci, positk6bw regeneracyj-
nych zestawow turystycznych, kon-
serw w malych opakowaniach itp.
Ponadto co roku wzbogacamy asor-
tyment produktow o 120—160 no-
wych artykuléw, podnoszac rowno-
czesnie ich jako$¢ i walory sma-
kowe.

REDAKCJA: Rozwéj selektyw-
ny jest niewatpliwie konleczno-
§cig. W przemysle spoiywczym,
wydaje si¢, nie wynika on 3 dlu-
gofalowej, zalotonej z gory, kom-
cepcjl rozwojowej tego prrzemysiu,
ale jest po prostu wynikiem bra-
ku dostatecznej ilodci Srodkow.
Jakich wiec konsekwencil tego
ukladu mozemy oczekiwac w przy-
szlej pigciolatce?

MINISTER: Sytuacja — w tym
7akresie -—— w przemgsle spozyw-
czym przedstawia sie jednaek znacz-
nie lepiej. niz Pan Redaktor przy-
puszcza. Rozwoj selektywny traktu-
jemy i jako koniecznosé i jako kon-
sekwencje analizy ~ aktualnych po-
trzeb, Cheialbym jednak stwierdzié,
se odczuwany od wielu lat brak
dostatecznej ilosci $rodkéw w prze-
rvéle spoiywezym -- wcezeSniej niz
w innych galeziach — postawil na
porzadku dziennym problem ko-
niecznoscl wvboru, problem selek-
tywnego rozwoju. Ta ,wymuszona
selektywnoée" (je§li uzyé termino-
loglj zastosowane] wladnle przez
Pana w odniesieniu do przemysiu
zbozowo-mivnarskiego — w artyku-
le z 44 mumeru ,Zycla Gospodar-
ezego” z roku ubieglego) spowodo-
wala. i& od kilku lat wszystkie w
zasadzie branze przemysiu spoiyw-
|4! GOSPOBAFPEZE
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czego 94 W posiadaniu plandw per-
spekiywicomych, waglednle progra-
mow organizacyjno-technicznej re-
konstrukeji do 1880 roku. Obecnie
programy te s§ weryiikowane, ak-
manww;ne i ob‘ejmq okres do 1985

roku. Zjec
znajduja si¢ w koficowym etapie
tych prac.

Zasade selektywnego rozwoju sta-
raliSmy sie w naszym przemysle
réwniez dotychczas realizowaé w

miare konsekwentnie, Wspomne
choéby o dynamicznej rozbudowie
chlodnictwa skladowego, zamrazal-

nictwa, programie budowy elewato-
réw zbozowych, ¢zy o powstaniu —
w ostatnich kilku latach — szybko
rozwijajacego si¢ przemyslu paszo-
wego. -Powstal nowoczesny przemyst
tluszezawy, inne branze rozwijaly
sie wolniej, a niektére tylko w re-
zultacie ich modernizacji. .
Mozna wiec powiedzieé, Zze po-
wszechne wprowadzenie w gospo-
darce narodowej selektywno$ci roz-
woju zastalo przemys! spozywczy
doéé dobrze przygotowany do przy-
jecia i praktycznego stosowania tej
stusznej mysli ekonomicznej. Oczy-
wiscie, prace nasze w tym zakresie
staramy sie¢ poglebié i odpowlednio
je uwzgledni¢ w planie 5-letnim
(1971—1875). Przez selektywnosé
rozwoju rozumiemy stale, oparte o
rachunek ekonomiczny, dokonywa-
nie wyboru pomiedzy poszczeg6li-
nymi branzami, wewnsgtrz branz —
pomiedzy poszczegbinymi grupami
i kierunkami produkeji, w polily-
ce inwestycyinej —- wyb6r pomig-
dzy nowvm hudownictwem a mo-
dernizacja, pomiedzy réznymi wa-
riantami lokalizacyinymi itp.
Naszych koncepcji rozwojowych
przemystu spoivwcezego nie traktu-
jemy jako ostatecznych i niezmien-
nych: w miare uzyskiwania coraz
to nowych . podstaw naukowych za-
réwno wilasnych, jak i do§wiadezen
zagramucznych, bedziemy te kon-
cepcje ulepszaé i udoskonalaé, do-
stosowujae je do ogdlnych potrzeb i
mozliwosci gospodarki narodowej.

REDAKCJA: Zgodnle = zaloZe-
niami przysal planu 5 i
resort przemyslu spotywczego i
skupu 2/3 swoich #rodkéw ma
przeznaczyé na modernizacje ire-
konstrukcj¢ istniejacych fabryk.
W zilecydowany zatem sposib
wwiekszy sie naklady na zakup
maszyn. W jakim jednak stopniu

ierzenia te sk d e 20~
staly z mozliwosciami naszego
przemyslu maszynowego, kiéry —
jak wiad = podobni ztn
jak przemysl masgynowy innych
krajow RWPG, w malym stop-
niu zaspokafil nasse dofychoeza-

~ sowe potrseby? T

e SARFIE L o B

MINISTER: Proporcja podzialu
nakladdw inwestycyjnych w przy-
szlej S5-latce na modernizacij¢ i no-
we budownictwo, aczkolwiek silniej
akcentuje rekonstrukcje¢ fabryk ist-
niejgcych, nie stanowi — moim zda-
niem — ma tyle nowego, jakoscio-
wego innego zadania, ktore by przed
przemyslem maszynowym stawialo
problemy nie do rozwiagzania. Wia-
$nie obecnie znajdujemy sie W o-
kresie bilansowania i uzgadniania
tveh spraw., Opr6cz réwnowagi o-
golnej musimy jednak wspdlnie z
przemyslem maszynowym i innymi
kontrahentami osiggnaé zréwnowa-
zenie potrzeb w  poszczegélnych,
podstawowyeh typach maszyn i u-
rzadzen. Jest to zadanie znacznie
trudniejsze, ktoremu poswigcamy
wiele uwagi.

W ramach RWPG duze madzieje
wigzemy z uchwalami XXIII spe-
cjalnej Sesji Rady RWPG. W gru-
pach roboczych, powotanych dla
realizacji uchwal tej Sesji, jako
glowne  zagadnienie  wysuwamy
sprawy specjalizacji produkcji ma-
szyn dla przemystu &pozywczego.
Chcialbym tez dodaé, iz-w resorcie
przemystu spozywczego i skupu
dziala, powolane przed kilkunastu
laty Zjednoczenie Budowy i Mon-~
tazu Maszyn Przemystu Spozywcze-
go ,Spomasz”. Wstepny projekt
planu tego Zjednoczenia na lata
1971—-1975 zaklada podwojenie pro-~
dukeji. Koncentrujemy wysiltki na
tym, by mozliwie najwyisze tempo
wzrostu produkeji maszyn uzyskaé
juz w pierwszvch latach 5-latki
oraz, aby poziom, nowoczesncéé i
jako§é¢ tych maszyn ulegaly stalej
poprawie. Zdajemy sobie bowiem
sprawe. iz od zakresu dokonane)
przez nas rekonstrukeji technicznej
i modernizacji przemystu spozyw-
czego zalezy w gléwnej mierze je-
go Tozwédj i unowoczednienie, co
ma istotne aznaczenie zaréwno z
ounktu widzenia potrzeb  krajo-
wych, jak te: lkonkurencyjnodci na
rynkach zagramicznych.

REDAEKCJA: Osobnym {ema-
Jem jest sprawa integracjl tere-
nowej przemyslu spoiywezego 1
rolnictwa. W jakim stopniu rao-
temy oczekiwaé zmian w dyspro-
porcfach, jakie istnieja obecnie
pomiedzy lokalizacja bazy surow-
cowej a lokalizacjs przemyslu
(dotyczy to m. in. przemyslu mig-
snego, mleczarstwa, przemysia cu-
krowniczego)? Wiate siq to takie
ze spraws transportu, kiéry sza-
czyna byé swoistym ,waskim
gardlem”, nie tylko dla przemy-
stu roino-spotywezego.

MINISTER: Pytanie dotyezy spra=
wy o nieslychanej wadze dla prze-
mystu spoiywczego, 8 jednoczeénie
problemu, ktéry sam méglby byé
przedmiotem odrebnego, obszernego
oméwienia. Waga tego zagadnienia
wvnika z nietrwalofel suroweéw
rolnych, masowoéct 1 sézonowosci
ich wystepowania w obrocie oraz
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- historycznie uksztaltowanych ==
smacznych dysproporcji poszczegdl-
nych regionéw.

Dlatego problematyce terenowej
Integracjl przemysiu spoZywczego i
jego bazy surcwcowej podwiecamy
wiele uwagl i odpowicdnio ukierun-
kowujemy maszg polityke gospo-
darczg. Czy te wysikl przyniosa
poprawe? Tak, puprawa jest stala
i widoczna, choé jeszeze nie ra mia-
re naszych zyczen i oczekiwan. W
1968 roku Kolegium Ministerstwa
Przemyslu Spozywczego i Skupu
przeanalizowalo studium lokahiza-
cyjne przemysiu spozvwczego za la-
ta  1960—1968, w miesigcu styczniu
br. jest na porzadku prac Kolegium
analiza terytorialnego ukladu pro-
jektu planu 5-letniego, Ta wszech-
stronna, oparta 6 naukowe metody
analiza zmian w rozmieszczenfu w
okresie 15-lecia (1960—1975) moze
napawaé nas umiarkowanym opty-
mizmem. Zachodzgce zmiany w u-
kladach terenowych majg w prze-
wazajacej ilosci przypadkéw cha-
rakter pozadany i systematycznie
przyblizajd nas do prawidlowej te-
renowej koordynacji i integracii
przemystu spozywczego z jega. rol-
nicza bazg surowcowsg,

Tep proces dotyczy w zasadzie
wszystkich, tj. kilkunastu branz
przemystu spozywczego, odnosi sie
réwniez i do wymienionych w py-
taniu przemyslow: miesnego, mie-
czarskiego i cukrowniczego.

W przemys$le miesnym dalsza po-
prawa rozmieszczenia zwigzana jest
m. in. z budows kombinatéw mie-
snych w Lukowie, Ostrolece itp. Dia
zmniejszenia ucigzliwych i kosztow-
nych przewozéw burakéw cukro-
wych istotne znaczenie posiada pla-
nowana budowa cukrowni w La-
pach, w woj. bialostockim. W prze-
mysle mileczarskim niezbedna jest
da'sza rozbudowa zdolnosei pro-
duvveyinyeh, m. in. we wschodmej
i centrainej Polsce, np. w. woj, war=
szawskim, lubelskim, bialostockim.

W daleniu do zapewnienia tere-
nowai integracji przemystu spozyw-
czega ¢ rolnictwa nie ograniczamy
si¢ dn samego rozmieszczania no-
wych fabryk, lecz réwniez — we
wspdlpracy z resortem rolnictwa —
staramy sie zblizyé bazy surowcowe
do juz istniejgcvceh fabryk i zakla-
dow przemystu spozywczego. W mia-
re wazrostu plonéw trzeba zmienié
rejony produkcji ro§lin przemyslo-
wych. :

W 2zwigzku ze znanymi trudno-
‘ciami w przewozach kolejowych
konieczne jest ograniczenie dale-
kich transportéw surowcow. S3 to
problemy trudne, ktére rozwigzuje-
my stopniowo. L

Przyszia 5-latka pozwoli ham mna
istotng poprawe W rozmjeszczepiu
zaklad6w przemyslu spoZywczego w
stosunku do rejonéw surowcowych,
ale w._ niektorych branzach, gdzie
przedsiewziecia inwestycyjne ogra-
niczamy do rekonstrukcji istnieja-
cych fabryk -« utrzyma sie obec-
ny ukiad. W przyszlym planie 5-
letnim 35 proc. nakladéw, inwesty-
cyjnyeh zostanie skierowane na
wschodnie rejony kraju, 44 proc. na
centralne, a 21 proc. na zachodnie,
Rejony wschodnie kraju do tej pory
34 niedostatecznie wyposazone Ww
zaklady przemystu spozywczego, to-
tez zaréwmo W blizszej, jak i dal-
szej przyszloSci na te tereny skie~
rowana bedzie nasza ekspansja in-
westycyjna.

REDAKCJA: Klopoty z miesem
nie ulegna zapewne radykalnej
e. Nadal zapotrzebowanic
na migso bedzie pr dopodobni
wzrastaé¢  szybeiej, niz meiliwo-
éci jego produkeji. Tu nasuwa si¢
jednak pytanie drailiwe, ale chy-
ba doéé zasadnicze: Czy struktu-
ra produkcji naszego przemysiu
spoiywezego nie dziala wlasnie w
kierunku wzrostu spozycia mig-
sa? Mam tu na mysli stosunko-
wo waski wachlarz asortymento-
wy, & czesto i nie najlepszy ja-
kofciowo, naszych produktéw spo-
dywozych. Stad tei duiy nacisk
na mieso i na wedliny. Nasuwa
si¢ zatem dalsze pytanie: czy
przemysl spoiywczy nie powinien,
w wiekszym niZ doetyct stop-
niu, wplywaé na zmian¢ struktury
spozycia?

MINISTER: Ksztaltowanie wlascl-
wej struktury spozycia, odpowia-
dajacej warunkom, potrzebom i
mozliwodciom oraz okresowi roz-
woju danego spoleczeristwa jest pro-
blemem podstawowym, daleko prze-
kraczajacym ramy wywiadu. W sen-
sie  ogbélnogospodarczym  problem
wladciwej struktury spozycia wy-
kracza réwniez | poza calg grupe
artykuléw zywnobciowych 1 doty-
czy  ksztaltowania strukturalnych
proporeji 1 relacji pomiedzy artvku-
lami  zywnosciowymi, wyrobami
przemyslu lekkiego, artykulami
trwatego uzvtku itp. Od tej pod-
stawowe] kwestii nalezy zaczaé. Tak
wlasnie ujal to zagadnienie znany i
powszechnie dyskutowany artvkul
prof. J. Pajestki pt. . Problemy po-
lityki strukturalnej konsumpcii na
obecnym etapie rozwoju” (.Nowe
Drogi” Nr 10/1969). Jezeli bowiem
np. w grupie artvkuléw niezvwno-
§ciowych mielibvémy do czynienia z
niepelnym realizowaniefn zalozerd
produkcji rynkowej, to gléwny na-
cisk rynkowy skierowalbv sie na
artvkuly %ywnosciowe, zwlaszcza na
artykuly bardziej cenne, jak miero
i jego przetwory, konserwy. kon-
centraty itp. Taks wlaénie sytuacie
miellémy w ostatnich kilku latach
i dlatego dobrze sie stalo. iz u pro-
gu nowej] 5-latkl prowadzona jest
pryncypialna dyskusia, co do pod-
stawowych vronorcil w  strukturze
naszych wydatkéw, '

- Zywezym  stol

Wracajge do zawartej w pytaniu
sugestii, to wydaje sig ona watpli-
wa z nastapuj.mych wzgledow:

@ Nasz przemysl wytwarza obec-
nie okolo 7000 wyrobéw i, jak juz
wspomniatem, z kazdym rokiem ro-
$nie asortyment artykuléw zywno-
$ciowych produkeji przemyslowei.

@ Oceniamy, %e w stosunku do_

innych krajéow socjalistycznych na-
sze osiggniecia w tym wzgledzie sy
korzystne. Dla przykladu: wegier-
ski przemyst spozywczy wytwarza
akoly 5500 artykulow.

@ Genershmie naleszy stwierdzié,
Zze mimo stalego zwiekszenia asor-
tymentu towarowego, nacisk na
migso i jego przetwory nie maleje.

Na pewno przed przemyslem spo-
zadanie rozszerzenia
p{‘odu‘kcjl mleka i jego przetwn-
row, zwlaszcza roznego rodzaju se-
6w i mnapojow mlecznych, tym
bardziej, 2Ze przemys! mleczarski
wykorzystuje na cele spozywcze tyl-
ko okolo 44 proc. suchej masy bez-
tluszczowej mleka, a okolo 98 proc.
tluszezu. Czyli struktura produkeji
tego przemysiu, to w przewazaig-
cej mierze maslo; dopiero w ostat-
nich latach intensywniej rozwija
sie¢ serowarstwo. Wedlug opraco-
wania prof. dr. Imbsa w r. 1967
z ogdlnej ilosei bialka zawartego w
mleku, na cele spozywcze przémyst
mleczarski wykorzystywal okoto 15
proc. Czes¢ wykorzystuje bezposred-
nio ludno$é rolnicza. Gdy zwazyé,
ze biatko mleka jest bardzo war-
tosctowe, stosunkowo tanie i Ze nie
w pelni moZe byvé ono racjonalnie
wyzyskane na pasze w obecnej po-
staci. to na pewno ten problem po-
winien bvé we wladciwej skali roz-
wiagzany w przyszlvm planie 5-lat-
nim. Sg na to potrzebne i $rodki
imvestycyjne. 1 nowe technologie oraz
wlasciwa organizacja zbytu no-
wych produktéw. Tu jest mozliwosé
powaznego zwiekszenia nowyvch ar-
tvkuléw  biatkowych o wyvsokich
walorach smakowych i dietetycz-
nych.

Ponadto, trzeba -rozwijaé inten-
sywniej produkcje drobiu, glownie
metodami przemysiowymi. W na-
szych kombinatach, gdzle jest prze-
myslowy system produkcji, udalo
sie obnizy¢ zuzycie pasz do 2,8kg
na kg przyrostu. Mamy tez za-
konczone do$wiadezenia w fermach
duzych, z doswiadczeni tych wyni-
ka, ze ma kg produkcji kurczat
rzefnych wystarczy w zupelnosci
24 do 2,5 kg paszy. Musimy zapew-
nié¢ produkcje odpowiednio

-wzbogaconych i mausi tez byé pod-

niesiona jako§é produkowanych pi-
sklat - wigledem adrowotnym,
zdolnosci do szybkiego wazrostu i do-
brego umiesnienia. Szczegilowe
analizy wskazuja, ze korzystajgc o-
becnie jeszcze czeSciowo z importu
materialu hodowlanego, mozna sto-
sunkowp szybko zorganizowaé w
Polsce produkcje miesa drobiowe-
go. przy niskich nakladach paszo-
wych. W ostatnich latach nastapit
duzy rozwéj przemystowych. metod
produkeji  drobiu  rzeinego we
wszystkich krajach nalezacych do
RWPG, Przv czym, podobnie jak w
krajach zachodnich, ta produkecja
migsa okazala si¢ tariszg i mniej
paszochlonng od innych. Resort
przygotowuje sie do uruchomienia
produkeji mieszanek paszowych dla
drobiu wedlug standardéw, jakie ak-
tualnie uznane s3 za najbardziej
efektywne.

Rozw6j pcolowdw ryb i produkeia
przetworéw rybnych, to dalsze moz-
liwosci zwiekszenia spozycia bialka
zwierzecego. Trzeba na pewno dalej
rorszerza¢ asortyment rdéinego typu
konserw i koncentratéw oraz prze-
tworéw z warzyw i owocéw.

Istotne znaczenie posiada tu réw-
niez dobra informacja konsumenta,
wlasciwa organizacia handlu i zy-
wienia zbiorowego. Bedziemy wpro-
wadzali na rynek wigece] wyrobéw
uszlachetnionych o wyzsze] jakodci
i wyiszym siopniu  przetwérstwa,
zakladajge, 2e sytuacia w opako-
waniach ulegnie powazniejszej po-
prawie. Pewna trudnosciy w naszym
kraju jest stosunkowo wolne tempo
wprowadzania nowych produktéw
Zywnoéciowych na rynek.

REDAKCJA: W ostatnich Ia-
tach wiarasis znacanie udsisl ko-
biet winid ogilu zatrudnionych

w gosp D ) @
32,8 proc. w 1960 roku do 38 proc.
w 1968 roku). Gdybyimy wsiell
pod uwage satrudnienie w rolnic-
twie, to niewatpliwie ten wskad-
nik bylby znacenie wyissy. Z ko-
i ici zatem kobi dzis nie
moie podwiecié tyle un:u na pre~
ity Phadery om

wania dotychczasowych ,chalupni-
czych” form domowego przy
wywania Zywnosci metodami fa-
brycznymi. Waing w tym wzgledzie
role odgrywa gastronomia ofaz prze-
myst spozywczy. R
W Ministerstwie Przemystu Spo-

cji nowoczesnej zywnosci, tj. wszel-
kiego rodzaju koncentratéw, odiy-
wek, dafi gotowych. zup sproszko-
wanych, budyni, kisieli itp. Prze-
myst koncentratébw  spozywczych
fledzi postep Swiatowy w technolo-
gil wytwarzania zywnosci i wpro-
wadza tez produkty opanowane
przez siebie. Przemyst ten daje o-
becnie produkcie o wartoéei 2,4
mid z1, a w 1975 roku wartos¢ ta
osiaggnie 3,6 mld zt. tj. o 50 proc.
wiecej niz w 1970 roku. Tempo te-
go rozwoju jest znacznie szybsze od
ogGlnego tempa wzrostu produlkcji
w przemysie spozywezym, co $wiad-
czy o unowoczeénianiu ' struktury
produkeii tej waznej galezi prze-
mystu zvwnosciowego.

Oprécz przemyshu  koncentratéw
spozywezych, zadanie produkeil
zywnoéci przetworzonej i przystoso-
wanej do latwago, szyvbkiego przy-
rzadzania positkow. realizujg inne
ziednoczenia. Nalezy wéréd nich
wymieni¢é m. in. przemyst owoco-
wo-warzywny (konserwy warzywne,
kompoty, mleszanki, soki pitne dla
dzieci, Novit, zupy zageszczone) i
chlodniczy (mrozone owoce,” warzy-
wa, mrozone dania garmazeryjne,
dania gotowe i porcjowane). Prc-.
dukcje te, tzw. produkcje uszla-
chetniong o wy2szym stopniu prze-
tworstwa, prowadza roéwnie: | in-
ne przemysly, jak mleczarski, mie-
sny, rybny, jajczarsko-drobiarski,
ziemniaczany itp.

Bedziemy wprowadzaé do sprze-
dazy dania obladowe produkowane
przez przemyst chlodniczy. W tej
dziedzinie nie w pelni 83 jeszcze
wykorzystane mozliwosci przemysiv
spozywczego, za malo jest dobrej
informaci i reklamy.

Wprowadzenie do produkeji i na
rynek nowych asortymentéw arty-
kuléw zywnosciowych, a w sacze-
golnoéci mrozonych — jak gotowe
dania miesne, rybne, pélfabrykaty,
artykuly mleczarskie 1 owocowo-
warzywne — wymagaé bedzie odpo-
wiedniego wyposazenia przez Orga-
nizacje handlowe sieci sklepéw w
-urzadzenia chlodnicze. Odpowiednle
wyposazenie techniczne organizacji
handlowych jest niezbedne dla za-
bezpleczenia w pelni wartoéci od-
2ywezveh wysoko uszlachetnionych
produktéw spoiywezych oraz ich
wartoéci smakowych. Sciste wspdl-
dziatanie przemystu i handlu w te}
dziedzinie jest istotnym warunkiem
poprawy zaopatrzenia ludnosei w
pelnowartoéciowe produkty Zzywne-
Sciowe. -

Problemy rozwoju przemystu kori-
centratéw spozywczych i produyko-
wanie nowoczesne] Zywnosel, z u-
wagi hi' ich SRARZEMIE;”byly "ostats’
nio przedmiotem obrad Kolegium
oraz Rady Naukowej Ministerstwa
Przemvslu Spoiywezego | Skupu.

Uwazam bowiem, iz od tego, W
jakim stopniu przemys! spoOZywcezy
w nadchodzgee] 5-latce potrafi sila-

‘Wiadomosci
‘Statystyczne

ar 1/1970

Plerwssy w br. numer Wiadomodel

Statystycznych preynosi wiele interesu-
jacych dia  ekonomistéw publikacji.

. i 2 nich — to ,O8TA-
TECZNE WYNIKl B8zC OWEGO
STATYSTYCZNXGO BADANIA TECH-
NICZNO-RKONOMICZNYCH WSPOL-
ZALEZNOSCU POMIEDZY GALEZIAMI
GOSPODARKI NARODOWEJ".
dogustaw Sxybiss — prezentuje tu W
dutym skrécie dorobek GUS w zakre-
sie  badafp prseplywéw miedzygatezio-
wyeh (sa rok 1567). Badanie to ohjgln
wasystkle jednostki gospodarki narodo-
wej, a wyniki
wiono w

0 pr X
formie bilansu charakteryzu-
jacego strukture procesdw reprodukcji
spolecznej 1| umotliwiajacego podjecie
wielostronnych analiz statystyczno-eko-
nomiczaych (zwlaszcza, ¢ mamy tu !e!

r z
n':l za rok 1%62).

P ¥ artykul
Zenona Rajewskiego omawiajacy KON-
STRUKCJE 1 ZADANIA SYNTETYCZ-
NEGO BILANSU GOSPODARKI NA-
R_ODOW!‘:‘,-I. Autor na vlm-

wskazuje
wania J

g0 i lk:nrdynnw:nago
w B

systemu
vatetycznych, dajacych
s!m charakterystyke proceséw repro-
ukcji, wspdizaleinosci gospodarczych,
swigzkéw rzeczowych, powiazan finan-
sowych ftp. Stosowany obecnie w pla-
nowaniu | statystyce system (oparty na
trzech bilansach: dochodu narodowego,
finansowym pafistwa oraz pienieinvm
dochodéw | Wy sci, daje
obraz ni I ni v , M.
in. z powodu braku bilansu ustug nie-
materininych. Autor prezentuje postu-
lowane rorwiazania oraz zwinzane %
nimi samierzenia GUS na prryszlosé,

Syczegbinie dzis waine ,PROBLEMY
STATYSTYKI NAUKI I POSTEPU TE-
CHNICZNEGO W SWIETLE UCHWAL
IV PLENUM KC PZPR” przedstawia
Boguslaw Rejn. Autor omawia dotych-
exasowy sasieg statystyki mauki i po-
ll’uu i x i wielu
informacji liczbowych) orax potrzeby i
kierunki nowych badah 1 opracowan
statystyeznych wynikajacych = uchwal
IV Plenum.

Z powyiszym tematemy Wwigde sle
+PROGRAM BADAN STATYSTYCZ-
NYCH GUS I TERENOWYCH ORGA-
NOW STATYSTYKI PANSTWOWEJNA
1970 R.” prsedstawiony przezx Mariana
Nowaka a szwiszany 3 wytyczonymi w
uchwatach 11 Plenum KC PZPRt kie-
runkami szmian w systemie planowania
| sarsadzania. W awiazku z tym w 1578
roku przewiduje sie podjecie 52 mowych
badafi dotvczacych np. produkiywnosci
srodkéw trwalych w przemysle, cayn-
nikow wplywajascych na wzrost pro-
dukcji A=
ey, wykorzystania potencjalu pro uk-
ey,‘ne‘o, eykll inwestycyjnych.

Artykul Krrysxtofa Zagdrskiego tgzt
LTEORETYCZNE 1 METODOLOGICZ-
NE PROBLEMY STATYSTYKI SPOLE-
CZNEJ” relacjonuje wyniki konferencji
nankowej obszernie oméwinnej jui na
lamach 2G. (,Bank danych w stanle
spolteczefistwa” nr ¢8/89).

emyslowej | wydajnosci

£nl

w y

Suatystycznych BPISOWI POWSZECH-
NEMU 1970 poiwiecono ak cztery arty=-
koly. Teresa Diuska relacjonuje prze-
bies PRAC PROGRAMOWEJ KOMISJI

srl.»z.owu oras posrczegbinych 'Pou:'q-

di- Turos p
MATYK| SPISU LUDNOSC1, Barbara
. Podurgiel — zagadnienin zwiasane ZE
SPISEM MIESZKAN, a Henryka Kowal-
ska -~ tematyk¢ BPISU ROLNEGO.
T - wynil=
ch war-

-+
ﬂ v badaid ¥
jeszcze wymienié:

— artykui Jullana Jacka pt. ,ZMIA=
NY W POZIOMIE I STRUKTURZE ZU-
ZYCIA NAWOZOW MINERALNYCH 1
ORGANICZNYCH” (s nawozbw
mineralnych w Polsce przed wojng |

becale, je tempa

mi wszystikich zaldég — r ikb\_v.

fycin w J
twach, I.lc{lll i odsetek gospodarstw nie

technikéw, inZynieréw, eke -

iloicl fuiycia DawoEOW

stéw, pracownikéw ba
dawezych i konstrukeyjnych oraz
aktywu kierowniczego — unowo-
cze$nié produkele artykuléw zyw-
no$ciowych | podniesé ich jakodé 1
uzytecznodé, zaleteé bedzie w osta-
tecznym rachunku spoleczna ocena
{ uznanie ze strony ludnodci oraz
zaufanie dla naszej pracy. Doloty-
my wszelkich starafi, by tego zaufa-
nia nie zawiefé. i

Rosmawial:

powiatdbw w
mineralnych 1lp H
=  WSTEPNE WYNIKI BADAN 'BU-
DZETU CZABU™, prredstawione przec
Edmunda Wnuk-Lipifiskiego — (kto flie
csssu w clagu doby prrexnacss na pra-

e 4, Da Y 1

tm wykonywane pod presja obowisz-
u, na
nyéh i wreszcie ile ma czasu wolnego);

— 4FUNDUSZE: ZAKLADOWY I ZA
OSIQGNI CIA EKONOMICZNE ZA-
10G" omdéwione prres Hanne Nowieka-
<Kuwimider (gdsie ile te fundusze wy-
nlosly, ré.l rosly i jak je wydatkowa-
e w dnych resortach).

JANUSZ WASYLEKOWSKI

(L]

Uslugi dla ludnoéci

Wydatki ludnofci na uslugl
1 niemsateriaine w 1968 r., w Swistle da
nych GUS, siegaly ™ mia st | wyly
Wyisze @ 37,4 proc. W perdwnaniu z 1968

Wydatkt na ustu-
8l roinicaze Wynossa érednio 7—# proc. 1
wabaja sie od 9,5 proc. w Pozuasiskiem
do 4,2 proc. w Krakowskiem.

2 ogélne] wartofci uslug 15,2 proc.

Ty 8 W nai . oM
proc. W tym s czaste wy-
datki na sakup débr wxre-

sl ma zakup ustug kon-

sly @ 13,3 prec., a w praeliczeniu ns 1
mieszkafica & N,1 proc. Udsial wydatkéw
ns uslugi w glebalnych wydatkach ple-
nietnyeh ludnoicl ns zakup Wsselkich
dobr | ustug wzrésl x 13,9 poc. W I8 T,
de 15,2 proc. w 1968 r.

, 18,5 proe. na cele produk-
eyﬁ_u. bandlowe i uslugowe oraz 6,3 proc.
ma “cele inwestycyjne. .
Poziom konsumpcjl usiug w - ealofel
spodycia jesi wyiszy nit w wynika =

na ustugl. uslug

Najwiece), gdyt 288 proe.
ns asiugl praypads ma usiugl komunale
ne } y N =
ustugi naprawcze Wyrobdw pizemysio-

siegala @1,5 midc
W 1968 v, wober 314 mid W w M8 r.
Udzial using nieodplainych wyposit w
1963 r. 312 prec. | byl nieco nimsxy W po-

wych (16,4  proc) ersx 1 Inc-
noéé (153 proc,) Udzial Inaych ariaMw
usiug byl znacznie nitizy, siegat ed 8.1
proc. W ustugach budowlanych de 06

s 18063 r. (33,8 proc.), jJakkol-
wisk w wielu rodsajach uslug swisd-
caenla n nadal pr wy-
datki na usiugl opiscalne 7o frodkéw

prec. w edrotu 8
w na 1 wy-
dutki ns uslugi siegaly 2168 38 w 1988 r.

1 tak np. w ustu.
gach uniemateriainyeh @ proc. jest nle-
odplatnych, w tym 30,7 proc. ushug mis-

ktéry - praesnacxyé powinna DS  wobec 1610 1 W 1965 r. 2 po- yeh, 93,3 proc. wslug Twixza-
wypoesynek esy rosrywki wyre§ jowe) i y si¢ nych s ochrony sdrowia | opiska epo-
Ciy prremysl spofywciy ¥AU-  wydsid na ustugi w Warssawle (L8 tys. lerana, M4 proc. uslg oiwiatowych |
waiyl ten narastajecy p T mow na i m s wy %3 proc.
:vﬂ wkim stop praemysl 301!0- Pomantu (42 tys. sl) erax w Kr ushig tury vyeh 1 kv
potrzebom spolecz- @9 iya, w). i nieodptamnych proc. ustug
nym.m wynikajaeym ze y Mieszki miast wy 1 we- po ::: il b
struk satrudnienia’
wygl lr: gal l“’, :“ ‘m -ll'.ﬂl” ns """-‘h‘; Dane (e dowodsa, fe w 6 r. war-
koncentratow spodywexych? Cxy i i veh, wdrial ieh oo uslus alematerialngch  éwiadcso

w Iinnych dziedsinnch przemys!
spolywrsy mdgiby (s chyba 1 po-
winien) w wickssym stopniu wy-
przeé  .chalupniczg™ produkeje,
choéby po o, by ulatwié tyeie
nasgym sapracewanym kobletom.

MINISTER: Postawiony w pyta-
ndu problem dotyczy ogéinych kies
runkéw rorwoju 1ych spo-
leczenistw, wzrostu zatrudnienia ko-

biet i =winzanego z tym zastepoe

w wydatkach ogblem si¢ga np. 493 proe.
w Rodxul i 41,2 prec. we a na-

nych nieodplainie ludnodct byls bllske
dwukretale wylsza w pordwnaniu = wy-

stepnie ma welugl Raprawese W driale
ushug przemysiowych eraz na franspert
i lacsmefé (drednio 30—15 proe.). Zgols
inna jest wy hel

dnoici ma uslugi. Znikoma jest
odplameteé swiasucza W takich rodsa-
jach wslug jak: echrona sdrowia, epieka
poie 4 . W po-

> 1 wy
sessalych usiug Jast

ua ustogi w wejews L]
rae rolniexym, najwickssy jest tu wdzial
wydatkow na ustugi naprawess (od 218
proe. de 155 proc) eraz na franspert,
powyte) ) dia krajn L]
u rownleg uaxal wydatkéw as uslugl

1 wWynesl ek. ™ Pprec. W ustu-
sach miesskanfowych, $4 proc. W usiue
Sach kultary fizycwme) | turystyid | ok,
90 proc. w ualug

»w



wM6§  region” to nie’ 'miasto, w
l;térmn obecnie, tzn. od 7 lat prze-
vwam, ¢ pracuje, ale moja wies ro-
dzinna, Wola Ranizowsk loz

Inny warlant tego zjawiska = to
lgdye mieszkajgcy na wsi, a- dojez-
diajgcy do pracy w mieicie do.roz-

w powiecie kotbuszowskim', ukazana
:zua nieco szerszym tle tego powiz-

Przemiany i osiggniecia powojen-
ne obecnegs mojego érodowiska, du-
2ego miasta powiatowego, nie sq mi
®wa tyle z2nane, ‘bo pracuje tu od
niedawna, nie mislbym zatem. wy-
Starczajgcej iloici materialu rzeczo-
wego jak i poréwnawczego (zwia-
82c2a nie znam sytuacji tego mia-
sta- przed wojng).

O wiele lepiej, niemal doskonale,
Znam natomiast swojq wies rodzin-
ng, bo dp 20 roku 2ycia wychowy-
w)a!sm St¢ w tej wsi ¢ -— zanim

viem swij obecny id inteli-
gencki (nauczyciel) bylem przez wie-
le {ut wpomocnikiem” w gospodar-
stwie rolnym ojca, niemal wspol-
yoapodgfzem, a wiec rolnikiem.

Pisa¢ o wsi jest mi latwiej i dia-
tego, %e jest ona jakas bardziej ,,wy~
rqzma", powiedzialbym — |, fotoge-

" iany ¢ -ekononii-
czne, ktore w niej zachodzq, sq bar-
dzzg; ‘widoczne w stosunku do sytu-
acji istniejgcej ma wsi w okresie
przedwojennym. °

Od lat kilkunastu, choé mieszkam
z dala od wsi rodzinnej (ale w tym
samym wojewddztwie rzeszowskim),
nie zrywam 2z mnig, przeciwnie —
wrzymuje z mig nadal dywy kon-
sukt. Tu najchetniej spedzam wszy-
sticie moje urlopy (oczywiscié z ro-
dzing — 2ong i synami). Jest ona
dla mnie najbardziej atrakcyjnym
nuzdrowiskiem”.. Dlatego piszqc o
wsi, splacam niejako dlug wdzig-
cznodci, zaciggniety przed laty...

OLA Ranizowska, wicé
niegdys doslownie i w
przenos$ni odlegla od mia-
sta i ,szerokiego §wiata",
dzi§ zblizyla sie do nie-
g0, stala si¢ mniej izolo-

wana od reszty spoteczeristwa. Li-
kwidacja  analfabetyzmu, = rozwoj
oswiaty udostepnienie mieszkancom
“{si prasy, ksigzki i radia (a ostat-
nio i telewizji) sprawily, ze moi
ziomkowie bardzo szybko dzi§ do-
wiaduig sie, co sig zdarzylo w kra-
ju i na Swiecie. Procz tego miesz-
kancy Wali majg stale kontakty
osobiste z miastem, z innymi regio-
nami kraju na skutek ciaglej we-
wnetrznej migracji i poprzez swoich
znajomych i czlonkéw rodzin, pra-
cuja.cych lub uczacych sie poza ich
miejscem zamieszkania. Dzi$ nie ma
prawie w Woli rodziny, ktéra by
nie miala w miescie nikogo ze ,swo-
ich™. Kazde spotkanie rodzinne jest
okazja do wymiany mysli, pogla-
déw o tym, co sie w Swiecie dzie-
je. Nie zawsze -, przyjezdni” repre-
zentuja poglady sluszne, ale ponie-
waz nie sg juz chlopami — maja
inny z.aW(‘)d. inny punkt widzenia na
omawiane sprawy - to mimocho-
dem powstaje nowa sytuacja, w kts-
rej mieszkaniec wsi podlega bar-
dziej réznorodnemu oddzialywaniu
i bardziej wszechstrennie spogldd
na otaczajacy go $wiat.

Jedli procz tego wzigé pod uwa-
ge wplyw tych, co mieszkajac na
wsi dorabiajg poza nig i ter co¢
tam nowego zobacza, jesli wzia¢ pod
uwage latwosé kontaktow z mia-
stem dzigki olbrzymiemu rozwojowi
srodkéw komunikacji (PKS, rowery,
motorowery, motocykle, a nawet
samochody) to otrzymamy pokazna
liste  przyczyn zanikania izelacji
Swiata wiejskiego. Wies przestaje
byé ,zabita deskami”. Nie jest to
jui ta wie$ niemal $redniowieczna,
izolowana, prawie naturalna, lecz
wies, ktéra wychodzi z oplotkéw i
jest wieloma niémi powigzana z ca-
13 gospodarka narodows. W miare
rozwoju wymiany towarowej stopien
tego powigzania bedzie wzrastaé w
sposob  nie administracyjny, lecz
ekonomiczny,

NOWE — NA MOJEJ wslI

Charakterystycznym, ,nowym” zja-
wiskiem jest powolne lecz stale
pomniejszanie si¢ roli ziemi w iy-
ciu mieszkancéw Woli Ranizowskiej.
Dzi§ dla moich ziomkéw ziemia nie
jest juz tym czynnikiem, ktorego
brak lub posiadanie decydowalo nie-
gdy$é o dysponowaniu s$rodkami do
zycia, a takZe okre$lalo spoteczna
porycie i losy poszczegolnych mie-
szkancow wsi. A dzieje sie tak dla-
tego, ze mozliwosci zdobywania $rod-
kéw do zycia, do zarobkowania ma
dzi§ mieszkaniec Woli wieksze niz
przed wojng. Obok pracy podstawo-
wej w gospodarstwie rolnym coraz
wigce] pojawia sie Zrédel utrzyma-
nia i w samej wsi, i poza nig, w
zawodach pozarolniczych.

Obecnie na wsi poglebia sie pro-
ces zroZnicowania ludzi wedlug za-
wodow, wzglednie specjalizacji w
samym zawodzie rolnika. W trady-
cyjnym  gospodarstwie chlopskim,
prawie” samowystarczalnym, podzial
pracy prawie Ze nie istnial, co naj-

wyzej w formie zalazkowej. Nie
bylo szewcow. krawcéw, stolarzy,
lecz byld chlopi-szewcy, chlopi-

krawey, chlopi-stolarze. Zasadniczy
podzial pracy dokonywal si¢ na wsi
nie wedlug zawodéw, lecz gléwnie
wewnatrz rodzin prowadzacych go-
spodarstwo rolne. Wiadomo bylo, co
robil ojciec-gospodarz, co matka-
gospodyni, co sluzacy-parobek lub
pastuch, ‘a co dzieci.

Dzi§ na wsi pojawiajg sie ludzie
nowi. ktérzy nie mieszczg sig w tym
tradyevinym  schemacie podziatu.
Wprawdzie w Woli nie ma na razie
gnspodarstw chlopskich.,  svecjalizu-
jacvch sie wylgcznie w jednym kie-
runku unraw czy hodowli. ale juif
s3 gnspodarstwa o przewadze jednei
uprawv nad druga (no. Inu na
wlokno). atbo o przewadze hodawli
trzodv chlewnej nad tradveyinvm
chowem bvdla rogatego. natomiast
sa juz ludzie. ktérzy pracujac na
wsi. utrzymuia sie z pracy poza r_rﬂ-
nictwem, np. pracownicy stuzby
zdrowia. pracownicy administracii
gromadzkich rad narodowych.
snrzedawcy sklepowi, sluzba ;olna
itp.

nych zaklad6w, na budowy, do in-
stytucji itp. Np. cérka szwagra (mou-
ja siostrzenica) dojeziza. do pracy
w Urzedzie Pocztowym w K., zas
sgsiad do Gminnej Spéldzielni w R.
Niby w dalszym ciggu s3 foinikami,
bo mieszkajq na wsi i pomagajg w
pracy na roli, ale zasadniczg ich pra-

.

c3 jest praca urzednicza, czy skiepo-~

wego, jak w przypadku sgsiada. Sa
to wigc nowe zawody chlopéw-
urzedn kow, chlopow-ekspedientéw,
czy ' chlopo-robotnikéw, S
Gléwng cechg tradycyjnego go-
spodarstwa chlopskiego w Woli Ra-
nizowskiej byla samowystarczalnosc.
Produkowalo ono w zasadzie dla
siebie, a zbywalo na rynku tylko
nadwyzki, tzn. to, czego nie zuzylo,
lub niekiedy nawet artykuly przy-
datne w gospodarstwie, ale z ko-
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nieczno$ei, dla wyrdwnania bilan-
su budietu dumowego. Obecnie zas,
obok wytwarzania produktéow dia
siebie, gospodarstwa ie wy-
twarzaja produkily wylgcznie na
spreedaz (wszystkie kontraktowane
uprawy roslinne, trzoda chlewna,
cieliczki i buhajki). W zwigzku z po-
wyzszym powstaje zagadnienie no-
wej formy organizacji gospodarsiw .
rolnych: potrzeba kalkulacji,
uwzgiedniania kosztéow  wiasnych
rolnika i rozmiaréw spodziewanego
dochodu przy eweniualnym wzros-
cie nakladdw, jak np. nawozy
szluczne, budowa obory, gnojowni
lub zakup maszyny.

Z powyzszym wigze sie $cisle
sprawa  powi i gospodarsiw
chlopskich z rynkiem, kierowanym
przez pansiwo. Ma to znaczenie
po pierwsze — ze wzgledu na ko-
niecznosé regulowania réznych (co
do wielkoéci) gospodarstw chlop-
skich, a po drugie pozwala
na wzgledne regulowanie struktury,
rodzaju i rozmiarow produkcji tych
gospodarstw, zgodnie z zaloZeniami
planu 1 potrzebami calej gospodarki
narodowej. W tej sytuacji obie
strony, zaréwno panstwo, jak i indy-
widualni rolnicy, s3 zainteresowane
w dalszym planowym rozwijaniu
produkeji w warunkach, ktore rolni-
kowi-producentowi zapewniajg za-
wsze zbyt, padstwu-odbiorcy gwa-
rantuja, ze ppzynajmniej najpilniej-
sze potrzeby zostang zaspokojone
zgodnie z umow3g.

Powojenna migracja mieszkaficow
Woli na Zlemie Zachodnie i do
miast oraz przejscie do pracy w
przemysle i w innych ,miejskich”
zawodach pozarolniczych byta zja-
wiskiem wielce korzystnym pod
wieloma wzgledami. Oznaczala ona
dla nich poprawe warunkéw zycia,
bo zdobyli zawdd. otrzymali perace,
mieszkanie oraz mozliwosci korzy-
stania z dorobku cywilizacji miej-
skiej. Wielu z nich zdobylo wy-
ksztalcenie. Przyjezdzajac obecnie w
odwiedziny do swoich rodzin w Wo-
li, przywozg ze sobg — tak po-
trzebny mojej wsi — ,,oddech szero-
kiego $wiata™.

Dalszym zjawiskiem, wyniklym z
przemian zachodzaeych na wsi po
wojnie, jest zdcieranie sie (a moze
tylko lagodnienie) przedzialu spo-
lecznego miedzy  poszczegdlnymi
grupami ludnosci wiejskiej. Spra-
wiajg to:

@ wzgledne wyrdwnywanie do-
chodow roznych grup ludnosci,

@ powszechny dostep dzieci roz-
nych rodzin do szkolnictwa, odwialy
i kultury. :

@ ogolna atmosfera polityczna w
kraju. \

PALACE POTRZEBY REGIONU

Zjawiskiem niekorzystnym, bynaj-
mniej nie sprzyjajacym dalszemu
rozwojowi rolnictwa i na razie nie
majacym  mozliwosci rozwigzania
jest rozdrobnienie gospodarki chlop-
skic}. Rozdrobnienie to:

@ jest gléwnym hamuleem dla
rozwoju produkcji towarowej,

@ ogranicza rozwdj nowoczesnej
mechanizacji rolnictwa, stwarzajgc
mozliwosei rozwijania tylko tzw.
matej mechanizacji.

@ uniemozliwia radykalny postep
w dziedzinie socjalnej (np. skréce-
nie dnia pracy, zapewnienie urio-
pow itp.),

@ utrudnia realizacje socjalistycz-
nei zasady o podziale wedlug pracy.

Najbardziej wiec palacg i aktual-
na potrzebg ,mojego regionu” jest
moim zdaniem prreprow: ko-
masacji gruntéw chlopskich., Aby
prowadzenie gospodarkl chlopskie]
bylo coraz bardziej oplacalne, aby 2
czasem rolnicy mogli przej$é na pro-
dukcje towarowa. nie moze istnieé
w dalszvm ciagu taka sytuacja, Ze
rolnik ma swoje pole usytuowane
w waskim pasie o dlugo$cl 3—4 ki~

lometréw! Gléwnie dla trzech po-
wod6w: .

a) straty czasu przy dojezdzamiu
dn pola,

b) trudnoécl, a nawet niemozliwo-
éci mechanicznej uprawy roli,

N

" .¢) . straty znacmej czabcl - dobre]

zieml ornej, zajete) na drogl'dojaz-

dowe i miedze. )

|.-. Zdajg 'sobie sprawe, Ze przy prze-
prowadzaniu, komasacji wynikng
* trudnoéei réénej natury: { przywia-
zanie chlopa do ,swego” kawalka
ziemi, i kompllkacje przy instalo-
waniu réznych urzaizen komunal-
nych (gdy zabudowania beds w
przysziosci ,rozproszone”), aie ko=
masacia é musi — dla dobra
samych chlopéw, jesli mie w dro-
dze dobrowolnej, to na drodze usta-
Wy !

Drugy palacg spraws ,mojego re-
glonu”, wymagajacyq przeprowadze-
nia w ciggu najblizszych lat (znacz-
nle wezeéniej przed komasacijg) jest
sprawa melioracfl, konkretnie
drenowanie gruntéw. Tereny pla-
skie.- bezodptywowe, o dobrej, re-
dzinnej glebie w wypadku mokre-
go roku s wprost niemozliwe do

wyposatenia w spraet

i maszyny, ale réwniet pod . wzgle-
dem odpowledniej oheady persanal-

f

pod ‘wrgledem -

rolnikach,  kontraktujacych len, a
majgeych potem tyle klopotu z ro-
szeniem go przed domowg mecha-
i obrébky. Roszarnie taka z

RWSZYy Od W , & na
i kierowcach ciagnikowych i w ogéle

obsludze teéchnicznej skoficzywszy. Z
tym aktuzlnie nie jest ‘dobrze. Po
prostu Jest Zle. Pre:osi | inni czlon-
kowle zarzqadéw dbajg czesto gléw-
nie’ o swoie interesy, obsluga tech-
slabo przebzkolona, nie zna
sie¢ nawet na tyvle na obsludze ma-
szyn, 2eby naprawié drobne uszko-
dzenie, Wtedy trzeba posylaé po
technikéw do POM, ‘maszyna stoi,
ludzie tracq czas, tracg tez., zaufa-
nie do kélka rolniczego i korzysci,
jakie powinna daé maszyna.
Dlatego postuluje, aby do zarza-
déw kélek rolniczych wybieraé lu-
4zt odpowiedzialnych. sercemy ¢ du-
szq oddanych sprawie socialistvez-
nych przeobra’efi w rolnictwie; dla-
tego doradzam, Zeby obsluge tech-

ADAM 2AK

uprawy. Konie grzezng w ziemi po-
wyzej pecin. gieba staje sie lepka
mazig, a wydajno$¢ z hektara na
skutek wymokniecia upraw maleje
wtedy zupelnie. Szkoda tej dobrej
ziemi 1 szkoda wysilku pracowitych
rolnikéw. Chlopi, widzge korzysei,
jakie przyniostaby im ta inwestycja,
z pewnoscig pomogliby wkiadem
swojej pracy spolecznej. Inne tere-
ny powiatu, tereny Weryni, Dziko-
weca maja juz od kilku lat grunty
zmeliorowane, Wola jako$ nie moze
sie tego dobrodziejstwa doczekaé.
Polityka rolna. naszego panstwa i
osobisty interes rolnikow wymaga,
aby zmienila sie¢ dotychczasowa
struktura upraw zbéz 1 roslin. W
miejsce tradycyjnego uprawiania
czterech zbdéz i ziemniakéw rolnicy

-,mojego regionu” powinni:

@ siaé wiecej pszenicy i jeczmie-
nia, jako bardziej wydajnych i opla-
calnych od Zyta i owsa,

@ stosowaé uprawe roslin prze-
mysiowych: buraka cukrowego, lnu
na wickno, rzepaku i tytoniu,

@ uprawiaé w wigkszej ilosei ro-
$liny pastewne: lucerne, koniczyne,
seradele, wszelkie mieszanki i po-
plony (z mysla o hodowli).

W zwigzku z prowadzeniem ho-
dowli bydta na nowych, racjonal-
nych zasadach radykalnego rozwig-
zania wymaga w ciggu najblizszych
5—10 lat sprawa lak i pastwisk.
Jest niedopuszezalne z punktu wi-
dzenia intereséw i rolnikéw, i pan-
stwa (bo to powoduje tylko stra-
ty!), aby hodowla bydla opierala
sie¢ na wypasaniu go na polnych
drogach i lichych nieuzytkach!
Zupelne nieuzytki nalezy =zalesié,
liche 1gki i ugory — po odpowied-
nim nawodnieniu wzgiednie od-
wodnieniu nalezy uprawiaé, zasilaé

nawozami mineralnymi, a czgsé
gruntéw przeznaczy¢ na uprawe
roslin pastewnych 1 mieszanek.

(Po komasacji, gdy areal chlopskich
gruntéw zwiekszy si¢ o polne drogi
i miedze, akurat przybedzie wystar-
czajgca cze$¢ ziemi pod rosliny pa-
stewne i pasze). .

W dalszym ciggu be¢dzie maleé ro-
la konia, jako sily pociggowej w
gospodarstwie chlopskim. Znajdzie
to m. in. odbicie w pogarszaniu sie
jako$ei jego zZywienia na rzecz zy-
wienia bydia i trzody chlewnej W
zwigzku z coraz wigkszymi mozli-
wosciami  wynajecia ciagnikéow i
maszvn z Kétka Rolniczego, a w nie-
dalekiej przyszlosci w zwigzku z po-
tanieniem maszyn rolniczyeh rolmi-
cy beda sie stopniowo wyzbywaé
nierentownych koni.

KOLKA 1 MECHANIZACJA

Podstawowym czynnikiem wzro-
stu wydajnosci pracy w rolnictwie
oraz najlepszym sposobem na osz-
czedzanie pracy ludzi zatrudnio-
nych w rolnictwie, jest mechaniza-
cja prac polowych, Dzi§ chlopéw
juz nie trzeba przekonywaé o ko-
rzy$ciach i dobrodziejstwach plyna-
cych ¢ uprawy maszynowej,' Tylko
ze w cbecnej sytuacji pelne zme-
chanizowanie prac w rolnictwie in-
dywidualnym jest niemozliwe, Ja-
kie sq tu przeszkody i co trzeba
uczynié, aby ten stan rzeczy odmie-
nié na lepsze?

Maszyny s3 jeszcze stanowczo za
drogie, jak mna mozliwosci ich na-
bycla przez moich ziomkéw (doty-
czy to zwlasacza takich maszyn,
jak ciagniki, 2zniwiarkj, snopowig-
zalki 1 mlocarnie), i za ,cietkie”,
niedostosowane do uzytku w gospo-
darstwach malych, jakie gléwnic
znajdujg sie w Woli. Wspblczes-
ny mnziom technikj umozliwia skon-
struowanie i wyprodukowanie ta-
kich maszyn i narzedzi, ktére by-
iyby przystosowane do uzytku w te-
go wlasnie typu gospodarstwach.
Juz w tej chwili wielu rolnikéw
staé by bylo ma zakup takich ,ma-
tych” maszyn (jak ciagniki jedno-
osiowe, pojedyncze dojarki itp.).

Koélka golnicze przez diugie lata
bedq jeszcze odrodkami promienio-
wania wiedzy rolnicze] { gléwnym
4rédlem pgmocy gospodarstwom in-

niczna 1 kadre administracyjno-
-gospodarczg kotek rolniczych sta-
nowili ludzie fachowl, znajgcy sig
na funkecjonowaniu wszystkich ma-
szyn, umiejgcy sami, na myiejscu,
naprawié¢ drobne uszkodzenia i usu-
waé¢ awarie; a przede wszystkim
powinni to byé ludzie dbajacy o
spoleczny majatek, jak o swoj wias-
ny: odpowiednio maszyny konser-
wowaé, nie dopuszcza¢ do korozji
czesci metalowych, zabezpieczyé
przed wplywami atmosferycznymi,
nie dopuszczaé do stania pod golym
niebem i cale lato, i calg zime.

Celem zdobywania kwalifikacji
do umiejgtnego obslugiwania sprzg-
tu i maszyn rolniczych oraz ich
konserwacji, nie tylko z myslg ©
potrzebach koélka rolniczego, a prze-
de wszystkim z mysla o rolnikach
indywidualnych, przyszlych poten.
cjalnych posiadaczy maszyn i sprzg-
tu rolniczego, nalezy organizowaé¢ w
ciggu najblizszych lat kursy kie-
rowcéw ciagnikowych i ,mechani-
kéw” rolniczych, Kursy te moglyby
byé organizowane pod patronatem
i z inicjatywy PZKR, ‘w jednej
wigkszej gromadzie ¢zy nawet wsi
lub kilku sgsiednich mniejszych, a
ich sluchaczami byliby milodzi
chlopey, majacy w przyszlofei po-
zosta¢ na gospodarce lub milodzi ak-
tualq,i rolnicy, ktérzy albo juz po-
siadajg maszyny i nie zawsze umie-
ja sobie z nimi poradzié, albo za-
mierzaja nabyé je w najblizszym
czasie. Wielu jest chiopéow, mtodych
rolnikéw, Ktoérzy by juz nabylj te
lub inng maszyne, bo mozliwosci
finansowe maja wystarczajace, ale
wlasnie z powodu braku umiejet-
nosci jej obstuzenia, musza takiego
zamiaru poniechaé, lub — nabyw-
szy, z braku tvchze umieietnosci —
psuja jg i nie umieja naprawié. Jest
to jednym 2z warunkow pelnego
wprowadzenia na wie§ malej me-
chanizacji.

Précz korzystania w szerokim za-
kresie z pomocy koétka rolniczego, w
okresie  przejsciowym  proponuje
tworzenie ,naturalnych™  spélek
chiopskich, celem zakupu i wspél-
nego uzytkowania maszyn rolni-
czych (zwlaszcza tych ,ciezkich” i
drogich). Jak rozumiem te ,natu-
ralne spdolki chlopskie”? W chlo-
pach — précz tradycjonalizmu, in-
dywidualizmu, a nawet egoizmu,
tkwi réwniez naturalna. a niekiedy
podyktowana po prostu Zzyciowa ko-
niecznodcig, sklonno$é do zrzeszania
sie, szukania spétki. wspélnego wy-
konywania pewnych prac, zwlasz-

- cza, gdy widza oni w tym material-

ne korzyéci. Znane jest przeciez od
dawna sprzeganie koni dwu réz-
nych sasiadéw dla wspélnej cieisze]
orki, wywogenie drzewa z lasu, po-
moc wzajemna przy 2niwach, sia-
nokosach itp, Sa to sp6iki .natural-
ne”, bo oparte na wiezl sasiedzkiej
lub pokrewiefistwie. M6j krewniak
utworzyl taka spotke z dwoma sg-
siadami, kupujgc. wspblnie z nimi
Ziniwiarke. Gdy kosi zboie u siebie,
od razu zajezdza i na pole sasiada-
-udzialowca w spélce, traktujac oba
pola jakby to byl jeden areal, co
ulatwia réwnoczefnie mechaniczny
sprzet zboza, Taka naturalna spétka
ma jeszcze i ten walor westosunku
do maszyny, wynajetej z Kétka Rol-
niczego, 2e swojg wlasnoéé, maszy-
ne kupiong wspdlnie za wlasne pie-
niadze, szanuje sie i dba o nia, nie
jak o tamta, kélkows...

JeSli jestem jui przy tematyce
kolek rolniczych, to postuluje, aby
w najblizezej przyszlodei, — obok
dotychczasowych form pracy, éwiad-
czefl na rzecz rolnjkéw indywidual-
nych w zakresie 'wynajmu maszyn
rolniczych — kétka rolnicze prowa-
dzily réwniet inne, pofyteczne, i dla
siebie, i pafistwa (bo zysk!), i dla
chlopéw (bo dobry przyklad!) for-
my kooperacji, jak zaopatrzenie |
zbyt, skup owocéw | jarzyn dla ma-
jacego powstaé w okolicy zakiadu
przetwirczego. A moze prowadze-
nie tuczarni drobiu { trzody chlew-
nej, wylegarni drobiu, a nawet uru-
Femioni 1 wi zakla-

dywidualnym w zakresie h
zacji rolnictwa, Tu bedg zgroma-
dzone ,ciezsze” narzedzia i maszy-
ny. Nalesy je, tzn. kélka, od-
powiednio zorganizowaé, maie tylko

du w oparciu o miejscowe surowce?

Np. bardzo pilna wydaje mi sie
potrzeba. zorganizowania w Wolji re-
searnl, 2 myila o indywidualnych

powodzeniem mogloby wlasnie ‘pgo-
wadzi¢ miejscowe kélko rolnicze, a
jej zlokalizowanie nie sprawiloby.
specjainyth klopotéw, jesli idzie o
wode, gdy: w odleglosci okolo 3 km
od wsi plynie rzeczka Leg.

' 'ROLNIK MUSI BYC SWIATLY

Wazrnym czynnikiem, warunkuja-
cym osigganie dobryvch wynikéw w
produkeji uprawowej i hodowlanej
w gospodarstwach chlopskich bedzie
posiadanie przez ich wlaécicieli-rol-
nikéw odpowiednich umiejetnosci
agro- i rootechnicznych. - W zwigz-
ku z tym postuluje, aby:

— w drodze ustawowej- wstrzy-
maé dalsze nodzialy gruniéw w ro-
dzinach chlopskich, gdyz mirho

— jak na dioni

miast bardzo niewiele zmienia sle
jekli idzie o warunki przebywanis
zwierzat domowych w poraieszcze-
niach dla nich przeznaczonych, Dla-
tego konieczna jest szybka popra-
wa tego stanu rzeczy. Jesli nie na
drodze dobrowolnej, to moze nawet
w drodze zarzadzeri administracyj-
nych. Naleiv tylko stworzyé rolni-
kom otipowigdnie mozliwnsci do bu-
dowania nowych tego rodzaju obiek-
tow, gléwnie przez:

—- dostarczanie taniei, - tvpowe] "4
zréznicowanej dokumentacji- do bus
dowania stajni, obér, chlewni itp,

— produkcje i dostarczanie. na
wles tanich materialéw budowla~
nych, jak: cement, wapno palape,
cegla, dachéwka. eternit, papa. des-
ki. A moze nalezaloby produkowaé
prefabrykaty. cale elementy budsw-
lane, a prtem je tvlkn laczyé? By-
loby i szybciej. i tanied.
vkorzystanie miejscowych
mozliwnéci do produkeji materialdéw
budowlanych, np. cegta, pustaki, da-
chowka. Kto$ powinien sie tvm za-
jaé. Moze kolkp rolnicze, a mote
Gminna Spéldzielnia?

Z zagadnieniem budowy nowo-
czesnych stajni wigze sle sprawa
budowy odpowiednich gnojowni:
krytych, ocembrowanych, zabezpie-
czajacych obornik przed wyjalawia-
niem oraz sprawa wyrzucania obor-
nika ze stajni. Wydaje mi sie, Ze
przemyst powinien produkowaé¢ mas
le transporterv., ktére by te do#é
uciazliwg czynno§é wykonywaly.
Transportery o napedzie elektryez-
nym,

1 jeszcze sprawa wody dla stajen
{ chlewni. Zwiekszenie chowu by-
dla i trzody chlewnej bedzie wyma-
galo wiekszej flo§ci wody. Dostar-
czanie jej, czesto z daleko polozo-
nych studzien, wycigganie przy po-
mocy zurawia, jest bardzo uciazliwe

, nawet przy obecnym stanie hodow-

istniejacych przepiséw chlopi maja
sposoby, aby je omingé i rzec;::yw'xé—
cie omijaja je (dzielg pola nie na
drodze hipotecznej, a polubownej, w
drodze wzajemnego, W obecnosci
swiadkéw, porozumienia si¢). Grun-
ty rozdrobnione nie przyniosg spo-
dziewanvch efektéw ekonomicznych,
nawet gdyby ich wiasciciele posia-
dali odpowiednie umiejgtnosci agro-
i zootechniczne;

— wydaé ustawe, aby gospodar-
stwo rolne po rodzicach ctrzymjywa=-
lo to z dzieci, ktére ukonczy sred-
nig szkole rolnicza (przez najblizsze
lata moze wystarczvé zasadnicza
szkola rolnicza lub SPR);

— gospodarstwa .chlopskie, ktérych
wiasciciele nie maja dzieci, wzgled-
nie gdy te dzieci nie pozostaja na
wsi, lecz zdobyly inny zawéd w
miescie, lub gdy dzieci, potencjalni
spadkobiercy  gospodarstwa, nie
zdobeda kwalifikacii w sredniej
szkole rolniczej — za odpowiednim
wynagrodzeniem wilascicielowi (stala
renta lub pewna, ustalona w umo-
wie czedé zyskow z gospodarstwa)
powinny byé przejete i uprawiane
priez kétko rolnicze, ewentualnie
przez sasiada. majacego odpowied-
nie ‘kwalifikacje 1 dajacego gwaran~
cje utrzytnania gospodarstwa na na-
lezytym poziomie,

11

li. a ¢6z dopiero przy postulowa-
nym, zwiekszonym. Dlatego tez na-
lezy zainstalowaé pompy elekiryez-
‘ne, polaczyé studnie ze stainig rv-
rami wodociagowymi i w ten’ spo-
s6b w najblizszych latach rozwigzaé
problem wody. N
W perspektywie 10 lat nalezy roz-
wig-aé problem zaopatrzenia Woli
Ranizowskiej] w wode w_ sposéb
kompleksowy. tzn. przez rbudowa-
nie wodociggéw, Jest to konieczne
i nie tak trudne do przeprowadze-
nia. Finansowanie — czefciowo z
inwestyeji pafstwowvch, czesciowo
2 funduszy Kétka Rolniczego i in-
dywidualnych rolnikéw (w zalez-
nioéci od ilodci posiadanej ziemi), a
pewne,. gléwnie niefachowe, prace
mozna by wrkonaé w czynie spo-
lecznym. A mozliwoSci przeprowa-
dzenia tej tak koniecznej dla wsi
inwestveji s3 tvm latwieisze, Ze ma
ona zwartg zabudowe. Tylko zno-
wu gdy bedzie przeprowadzona
weze§niej komasacia gruntéw, -wte.
dy juz takich mozliwosci ulatwiajg-
cych nie bedzie... .

. 7O NIf. BEDZIE PRZESADA

CzegbZ j nalety dol Ew
,»moim -regionie” w- dziedzinie eko-
nomicznej w ciggu 1015 lat? Wy-
mienie kilka mozliwofci, bez szer-

W zwizzku z powyiszym. p -
tem musi nastapi¢ -nadanie odpo-
wiedniej rangi SPR-om, adekwatnej
do zadah, jakie przed nimi, stoja. To
w najblizszej przyszlosci. W dalszej
za§ muszg one staé sie pelnymi
szkolami zawodowymi (a nie ,,przys-
posobienia”), bo to
wzmocnié ich prestiz i nadaé im
wlasciwg range. Aktualnie sa po-
wazne réznice' miedzy $rednimi, a

tylko moze .

szego -

a) Naprawi¢ droge praes wies, 13-
czacq ja 2z sgsiednimi wsiami 1:2
miastem - powiatowym, Naprawié,
tzn. poszerzyé, daé.trwalg asfalto-
wa naw :rzchnie, wykonaé u-
sty i mostki, stale konserwowad
przez dréznika wzglednie pracowni-
kéw REDP. . ',
 'b) Zagospodarowaé taw, .wiek”,
tzn. tereny bedace Wwlasnofcig gro-

nawet tylko miedzy dniczymi
szkolami tolniczymi a SPR, na nie-
korzy$é tvch ostatnich. S to ré2-
nice lokalowe, réznice miedgy pro-
gramami i réznice miedzy stopniem
organizacii i wyposazeniem tych
szkél. .

SPR mieszczg sie katem w bu-
dynkach szké! podstawowych, nie
zawsze dysponuja poletkami do-
fwiadczalnymi, nie maja kontaktow
z instytucjami naukowymi czy ze
stacjami doSwiadczalnvmi. Kadra
wyktadoweéw, kontraktowa, platna
od godzin. jest .dochodzaca” i dla-
tego nie jest tak $ciéle zwigzana 2z
SPR-ami. jak kadra szkdl zawodo-
wvch, gdzie s pelne etaty. Ponadto
SPR-y nie posiadaig odpowiednich
pomocy do realizacii programéw. a
programy przedmiotéw ogé6inoksztal-
cacvch s3 znacznie uboisze w po-
réwnaniu z programami- szkél $red-
nich. T to wlasnie gléwnie nie stwa-
rza praktvceznei mozliwoéei przeidcia
absolwentéw SPR-6w do $rednich
sZkAl rolniczvch, .

Postulowatbym zatemn ju2 w naj-
blizszvch latach zaktadanie na wsi
zawedowych szk6! Tolniczych (a w
perspektvwie 10—15 lat nawet £red-
nich szkétl  rolniczvch) w dulych
wsiach, jak np. Wola -Ranizowska,
albo nawet zespolu szkél. rolnieczved
‘— dla kilku okolicznych wsi lub
gromad, odpowiednio rozbudowa-
nvch, wy nych w internaty,
labnratoria, warsztaty {§ vpomoce
naukowe, z kadra wykwalifikowa-
nych, stalych nauczyeieli ‘1 wycho-
wawcéw. na poziomie wywierate-
cym dodatni wplyw na oblicze.tych
szkol. a tvm samym na poprawe ich
prestidu w ooinil spolecznej. )

Odpowiednie przygotowanie mlo-
dveh kwalifikowanych rolnikéw w
SPR-ach. a pééniej w szkolach rol-
niczych, nie tylko popraw! w spo-
s6b zasadniczy produkcie rolng, ale
réwnie? wotvnie korzvetnie na nod-
niesienfe hodowli, na rozwéi rwa-
rzvwnictwa " {  sadownictwa, W
2zwiazku z tym, programy tych seké!

ednié
16w, bliskich rolnictwu,

Na innych, tzn. na bardziej no-
woczesnych, racjonalnych zasadach
musi byé prowadzona hodewls by-
dia 1 trsody chlewnel W najbliz-
szych latach mus{ ona wyjéé poca
formy ,chalupniczej” hodowH, aby
byla nie tylko oplacalna, ale sby
dawala roinikom pokazne zyski.

Warunki, mieszkaniowe ludzi, choé
powoll, stale si¢ polepszajs. Nato-

mady, lezq edzy droga przez
wief, a chlopskimi . lgkami wzgled-
nie ogrédkami, Obecnie ni to pa-
stwiska, ni to nieuZytki, ni stawy
i rowy odplywowe i odwadniaigce.
Nalezy je — po - odwodnieniu  §
psuzbrojenmiu” przeznaczyé pod przy-
3 zabudowe doms teszkalnych
lub na ogrédki dziatkowe dla chlo-
péw, a za zdobyte w ten sposéb
fundusze wykupi¢ od rolnikéw par-
cele w centrum wsi pod budowe za-
mierzonych obiektéw komunalnych,
jak agronoméwka, -szkola, Dom Lu-
dowy itp,
c) Je§li ju: mowa o obiektach {
urzgdzeniach komunalnych, to -w
ciggu naiblizszych 10—15 lat w Waell
Ranizowskiej powirny stangé na-
stepujace obiekty: agronoméwka,
w ktére] znajdq sie pomieszczenia
réwniez dla zootechnika, a w priv-
szloéci dla sluzby zootechnicznef,
nowa szkola podstawowa’ i szkota
rolnicza, spéldzielnia zdrowia, Wiej-
- ski Dom Kuituty z saly kinowsg 1
widowiskowg (kino stale!), Dom
Strazaka, kiosk ..Ruchu”, ksiegarnia
(zninlaztaby pomieszczenie w WDK),
4—6 nowych sklepébw réznych branz,
nowy budynek Prezydium GRN, w
ktérym znalazlby pomieszczenie réw..
niez Urzad Pocztowy, a biblioteka z
‘iloécia tom6w do 8000 znalaztaby sie-
.dzibe réwniez w WDK. Konieczne
tet bedzie zbudowanie stadipnu
sportowego z odpowiednimj urza-
dzeniami (bleznia. sk fa ito). Z
tego stadionu. gdyby byl usytuowa-
ny w poblizu szkolv. korzystalaby
réwniez mlodziet . szkolna.

Konieczne bedzle réwnie; zorgi-
nizowanle (Gminna Soé'dzielnia,” a
mole w przyszlofci kélko rolnicze,
jedli .okrzepnie"” kilku vunktéw
ustugowych. jak elektrotechniczneen
(dla naprawy aparatéw radinwych,
telewizyinych 1 innvch elektrvez-
nych vezddzefi gosoodarskich i dn-
mowvch., taki wiejski .Eldom™,
krawleckiego, fryzjerskiemn, szew-
skiego. naprawy motocvkli i innveh,
Oczywidcie nalety vomy$leé o budo-
wie dla tych punktéw uslugowych
Jakiegod pawilonu w centrum wsl.

Sadze, 3¢ to wszvstko za lat 10—15

nie he::ie bynajmnie] wydawaé siq

przesadne.
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Publikujac kolejne wypowledzl w sprawie projektu uchwaly Rady Mi-
nistréw na temat 8O0 8Y fi ia przemyslu apclujemy do
wazystkich, ktorzy w tej dyskusji pragna zabraé glos, aby przyspleszyll -
nadsylanie swoich uwag. Przeredagowywanie, ulepszanie tego dokumentu
do) je si¢ b w ogr 'm czasie, po uplywie ktérego akt ten
przyjmie ostateczna 1 obowlazujaceg postaé, A ratem, im wezeSniej na-
deslane zostana uwagi, tym: lepiej, bo w takiej cay innej formie.moga
one byé uwzglednione w nowej wersjl projektu.

REDAKCJA

Remonty
kapitalne,
inwestycje,
zapasy

JANUSZ ELBANOWSKI

tego zysku, w celu wiekszego zain-
teresowania
przedsigbiorstw wynikami

. CENA projektu - nowego sy-

‘stemu finansowania przemy-

slu wymaga wnikliwej ana-
lizy catosci wraz z nleopu-
blikowanymi ustaleniami wykonaw-
czo-porzadkowymi, jak i znajomo-
Sci zalozen konstrukeji systemu, co
utatwiloby zrozumienie przyjetych
rozwigzan, Z tego wzgledu uwagi o
projekcie nowego systemu majg
charakter fragmentaryczny z na-
$wietleniem niektérych zagadnien

tycznie nie zwieksza znaczenia zy-

tnie silniejszej pozycji premii i

pracownikéw ' przedsigbiorstw i
zjednoczefi.

Nie ma tez pedstawy wigzanla

rozfatrywanych ~ w  okreSlonym odpiséw z zysku na rzecz funduszu
aspekcie. Podstawowyni zagednie- inwestycyjno-remontowego z - racii
niem jest niewatpliwie usprawnie- zwigzku kosztéw gospodarki re-

nie mechanizmu ekonomicznego i
zwigkszenie skutecznodei  instru-
mentéw ekonomicznego oddzialy-
wania, Z tego punktu widzenia na-
lezaloby podjaé prébe oceny prze-
de wszystkim zasad finansowania
remontéw kapitalnych i inwestycji
przedsiebiorstw, oraz zasad finan-
sowania .zapaséw.

Projekt nowego systemu finanso-
wego przewiduje jedno zZrodlo fi-
nansowania remontéw kapitalnych
i nakladéw inwestycji przedsie-
biorstw zwigzanych w zasadzie z
renowacjg zuiytego majgtku trwa-
lego. Juz obecny system dopuszcza
mozliwo§é realizowania inwestycji
substytucyjnych zamiast kapitalne-
go remontu w przypadku jego nie-
oplacalno$ci, lecz nowy projekt
rozwigzuje sprawe finansowania w
sposOb jednolity i konsekwentny,
rozszerzajac rownocze$nie zakres
finansowania z tego 'samego fundu-

montowej z wynikami ekonomicz-
nymi catego przedsigebiorstwa, a to
ze wzgledu na znikomy ich udzial
w zmianach zysku, o ktorych de-
cydujg przewaznie zmiany asorty-
mentowe, obnizka kosztéw podsta-
wowej, produkcyjnej dzialalnosci
td.

Bardziej potrzebna jest Konstruk-
cja mechanizmu  oddzialujgcego
bezpo$rednio na oszczedng gospo-
darke majgtkiem trwalym. W tym
celu okreslona, w formie limitu,
cze$¢ funduszu amortyzacyjnego,
pozostawiona w przedsigbiorstwie,
powinna zapewni¢ wraz z innymi
$rodkami funduszu' inwestycyjno-

szej kolejnosci — poprawnie skal~
kulowanych kosztéw zaplanowa-
nych remontéw kapitalnych, a na-
stepnie dopiero w dalszej kolejne-
éci nakladéw inwestycji (niesub-
stytueyinyeh), w graniéach’ wielko-
$ci dysponowanych s$rodkéw fundu-

szu inwestycyjno-remontowego na

wszystkie inwestycie - przedsie- spu~inwestycyjno -~ remontowego,
biorstw, a wiec niekoniecznie tylko Oznacza to, ze inwestycje, poza ‘in-
substytucyjne. . : westycjami substytucyjnyini, mogly-_

Jednakze wydaje sie, Ze nie zo-
staly wyczerpane wszystkie mozli-
wosei oddzialywania bodZcowego.
Wiadomo, ze koszty remontéw nie
stanowig przedmiotu troski, ani
wnikliwej analizy ze strony kie-
rownictwa przedsigbiorstw. W celu
wzmocnienia $rodkéw oddziatywa-
nia na obnizke kosztéw remontéw
kapitalnych nalezaloby rozwaiyé
propozycje wprowadzenia nastepu-
jacych uzupelniefi i zmian. Przede
wszystkim fundusz inwestyeyjno-
remontowy powinien byé utworzo-
ny tylko z odpis6w amortyzacyj-
nych, a wiec z wylgczeniem zysku,
jako drugiego Zrodta. Za takim
rozwigzaniem przemawia przezna-
czenie funduszu amortyzacji, ktére-
go $rodki powinny stuzyé finanso-
waniu wylgcznie procesu odtworze-
nia zuzytvch obiektow majgtku
trwalego. Z reguly S$rodki zgroma-
dzone na tym funduszu sa az nad-
to wystarczajace i z tego powodu
nie ma potrzeby uzupelniania od-
pisami z zysku. Natomiast uzalez-
nienie czeéciowo wielko§ci groma-
dzonych $rodkéw funduszu inwe-
stycyjno-remontowego od osiggnig-

by byé podjete pod warunkiem
pelnej realizacji rzeczowego planu
remontéw kapitalnych, kiérych Ko-
szty zostaly prawidlowo rozliczone.
I odwrotnie, przekroczenie kosztéw
kapitalnych remontéw, lub sfinan-
sowanle nakladéw inwsestycji przed-
siebiorstw z innych zrddel niz fun-
dusz inwestycyjny, powinno byé
zaliczane w straty.

Uzaleznienie zakresu inwestycji
(umozliwiajgcych modernizacje prze-
starzalego na ogol parku maszy-
nowego), od prawidlowej eksploata-
cji i oszczednej gospodarki majat-
kiem trwalym, oraz od e¢szczednie
przéprowadzonych remontéw, przy
wyznaczonych limitach srodkéw fi-
nansowych, poszerzy znacznie za-
sieg stymulowania systemu finan-
sowego na zaniedbana dotychczas
ekonomike tak waznego odcinka
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa.

Ponadto zapewnione zostang wa-
runki ustalenia wieloletnich norm
finansowych, odpiséw, dzieki bar-
dziej stabilnemu ksztaltowaniu sie
funduszu amortyzacyinego oraz po-
trzeb w zakresie' remontéw kapi-
talnych i inwestycji przedsighiorstw,

kierownictwa i zalég
ekono-~
micznymi, nie znajduje przekony-
wajgcego uzasadnienia, gdyz prak-
sku, jako bodica, wobec wielokro-

funduszu zakladowego w odczuciu

remontowego pokrycie ~— w pierw-

“przeclwiefistwle ‘do znacznych 1
eprzawidzianych ' “wahan - bez-
wzgleédnej wielkosel zyskuy  ktore
stwarzaja powazne ryzyko w wie-
‘loletnim . planowaniu norm.”

W projekcie mowego systemu w
czgsei dotyczacej finansowania $rod-
k6w obrotowych nie mozna pomi-
naé tak istotnego zagadnienia, ja-
~-kim' 58 przyjete rozwiqzania me-
chanizmu stymulujgcego prawidlo-
wa gospodarke zapasami. Wtlasuie
skuteczno$é dzialania tego mecha-
nizmu stanowi kryterium popraw-

‘no$ei konstrukejl calego systemu |

podstawe naleZytego jego funkcjo-
nowafjia.

Obecnie obowiazujacy system fi-
nansowy reguluje zasady i S$rodki
oddzialywania "bodZcowegd sklania-
jace do postepowania zgodnie z in-
teresem spolecznym i politykg ogél-
nogospodarczg stawiajae na samo-
dzielno§é¢ w zarzgdzaniu przedsig-
biorstwem. I nieraz w praktyce nie-
ktore zasady, ze wzgledu na po-
wstalg sytuacie zostaly zawieszone,
'z réwnoczesnym rozciggnieciem $ci-
§lejszego nadzoru i ingerencji ban-
kow. Nowy projekt systemu finan-
sowania przemystu legalizuje i
wzmacnia role bankow gidwhie
przez rozwiniecie funkcji kredytoéw
w finansowdniu dziatalnesei inwe-
stycyinej i eskploatacvinei ' przed-
sigbiorstw i zjednoczen. Mianowi-
cie, zostaje rozszerzonv wplyw na
podeimdwanie inwestycii branzn-
wych, przez uzaleznienie cd udzie-
lenia kredytéw bankowyech oraz na
gospodarowanie S$rodkami obroto-
wymi przez zroznicowanie stawek
oprocentowania od kredvtéw obro-
towych.

W zwigzku z tym n»owstaje - pro-
blem, czy zastosowarie wyzszego
lub nizszego oprocentowania kredy-
téw obrotowych, w wyniku nizsze-
go lub wy?szego, od wymaganego,
pokrycia funduszami wlasnymi w
obrocie standw zapaséw bedzie wy-
wieraé skuteczny wplyw na pra-
widlowa gospodarke zapasami, sko-
ro skutki tych sankcji lub korzy-
éci nie bedg obnizaly (lub zwiek-
szaly) wyniki finansowe tzn. zysk
dopiero w nastepnym roku. W ten
sposob sg sformulowane  przepisy
§ 11 p. 2 i 3, ze ,,..jezeli przedsie-
biorstwo obnizy udzial funduszy
wlasnych w obrocie w finansowa-
niu zapasow ponizej 60 proc. ich
wartosei, to w umowia kredytowej
zawieranej z bankiem na rok na-

stepny bank podwyisza oprocento-

wanie calosci udzielonych kredytéw
obrotowych...” iak riwnez ,..iezali
przedsiebiorstwo podwyiszy udzial
funduszy wlasnvch w obrocie w fi-
nansowaniu zapaséw powyzej 70
proe. ich wartosci, to W umowie
kredytowej. zawieranej z bankiem
na rok nastepny, bank obnizy opro-
centowanie od caloici udzielanych
kredytow obrotowych...”. Nie ulega
watpliwosci, Ze ponoszenie. skutkéw,
w ‘nastepnym roku musi- wyraZnie
oslabi¢ znaczenie stosowanych §rod-
kéw oddzialywania, a takie moze
okazaé sie sprzeczne z rezultatami
gosoodarowania zapasami w roku
nastepnym.

Inng kwestig jest gospodarczo u-

zasadniona  dystrybucja- $rodkéw
odpowiadajaca wzrostowi zapasow.
w . wielkosci podyktowanej wzro-~

stem zapaséw w wielkosci podyk-
towanej wzrostem produkeji. Kon-
sekwentne przestrzézanie zasady
wyposazenia przedsiebiorstw w nie-
zbedng ilo$é érodkéw, wynikaiges
z. potrzeb okreslonych przy pomo-
ey prawidlowveh norm rzeczowych
zapaséw, uwzglednjajacych istnieja-
ce warunki produkeyine. organiza-
cyjne, prawne itd. powinno stano-
wié kanon politvki finansowej ban-
kéw i zjednoczen, zwlaszcza tych

_ ostatnich przy wvznaczaniu norm
finansowych odpisu z zvsku.
wzglednie przy udzielaniu  dotacji

na sfinansowanie $§rodkéw obroto-
wych.

Jest to tym bardziej konieczne,
Ze nowe rozwigzania nie przewi-
dujg (poza réznvmi stawkami opro-
centowania) takich mozliwosci, w
przypadku racjonalnej gospodarki
zapasami, Jjakie zawieraig przepisy
Uchwaly nr 276 Rady Ministréw,

a mianowicle przeznaczénle wyzwo-
lonych® érodkéw 'na ‘inwestycje 1
sWwobodne" ihWwestowanie, co zawsze.
silnie przemawia do $wiadomoéci

kierownikéw przedsigbiorstw. Dla- -

tego skuteczno$é™ sposobéw oddzia-
lywania na racjonalne gospodaro-
wanie zapasami wymaga¢ bedzie
konstruktywnego ™ wspéldziatania
bankéw i zjednoczer. Kolejnym
warunkiem. jest, aby stopien pokry-
c¢ia funduszami wlasnymi w obro-
cie stanéw zapaséw biezacych 1
nieprawidlowych odzwierciedlal rze-
czywisty stan gospodarowania. Jest
to trudny warunek do ‘spelnienia
przez nadzorujace zjednoczenie,
wobec calej gamy ztozonych oko-
licznosei, oraz licznych zmian pro-
dukcji, proceséw technologicznych,
sytuacji zaopatrzeniowej itd. jakie
dokonujg sig w ‘ciagu roku.

Z 1iego punktu widzenia wydaje
sie, ze projekt nowego systemu fi-
nansowania  przemystu  stwarza
pewne hamulce i naktada ograni-
czenia, ktore raczej uirudniajg spel-
nienic zadan, jakie ciaza na zjed-
noczeniach. Chodzi tu migdzy inny-
mi o postanowienia ustalajjce me-
{ode wyznaczania przez zjednocze-
nie procentowej normy odpisu z Zy=-
sku (§ 16 p. 4) oraz dotacji udzie-
lanej z funduszéw srodkow obroto-
wych (§ 17 p. 2). Interpretowarie
tych przepiséw w sposob obligato-
ryiny moze spowodowaé powstdnie
i pogZlebienie dysproporcii w wy-
posazeniu przedsiebiorstw w $rodki
w stosunku do niezbednych potrzeb,
poniewaz relacje wzrosté6w, nawet
w' ciagu trzech lat, wykazujg czesto

znaczne nieprawidlowosci, przy
czym relacje wzrostow zalezg od
wielu czynnikéw zmiennych. Po-

nadto istniejg rowniez inne metody
gwarantujgce wiekszg dokladnosé;
na przyklad okreslenie niezbed-
nych stanéw zapaséw (i ich przy-
rostéw) na podstawie norm rzeczo-
wych zapaséw,

Dalszym ograniczeniem, pozba-
wiajgcym mozliwosci uzupelnienia
przez zjednoczenie niedoboréw wla-
snych $rodkéw  przedsiebiorstwa,
jest zlikwidowanie instytucji pozy-
czek i subwencji udzielanvch z fun-
duszu rezerwowego zjedncczenia w
«formie, w jakiej przewiduje obecny
system. Regulowanie doplywu srod-
kéw w przypadkach niedoboréw,
lub przejmowanie $rodkéw w przy-
padkach nadmiernych nadwyzek
funduszéw wlasnych w obrocie jest
w obecnym systemie nie tylko u-
prawnieniem, ale i cigzagcym na
zjednoczeniu obowigzkiem optymal-
nego rozdzialu srodkéw w calej
branzy, polaczonym z odpowiedzial-
noscia za maksymalne i gospodar-
czo efektywne wykorzystanie érod-
kéw obrotowych.

Natomiast wnikajae w intencje
projektu nowego systemu cdnosi sig
wrazenie, Zze interwencja zjednocze-
riia jest dopiero woéwczas oczeki-
wana, gdy wystapi wyjatkowo kry-
tyczna sytuacja i to konkretnie
okreslona, to znaczy. gldy pokrycie
funduszami wlasnymi w obrocie
zapas6w spadnie ponizej 40 proc.
(§ 52 p. 1). Jakkolwiek z racji nad-
zoru zjednoczenie \ma obowiagzek
ingerowania w kazdej nieprawidlp-
wej svtuacii przynajmniej w try-
bie administracyjnym, to trzeba
stwierdzié, Zze przepisy nowego Sy-
stemu nie wyposazaja zjednoczer,
w dostateczny sposéb. w instru-
menty finansowego oddzialvwania,
jak to ma miejsce w obecnym sy-
stemie, a nawet pomniejszajg role
ziednoczenia jako aktywnego wspol-

partnera. ‘Potwierdzeniem tego jest

réwniez pozbawiéhie zjednoczenia
uprawnienia przejmowania nadwy-
zek funduszéw wlasnych przedsie-
biorstw. Zreszta uprawnienie takie,
jak 1 w ogéle restryburja $rodkéw
kolidowalaby w nowym systemie 2
zasadg .grv ekonomicznei” opiera-
jacej sie wlasnie na rdZnicowaniu
sie pokrvcia zapaséw
wlasnymi i na wvstepowaniu nadwy-
7ek i niedoboréw. Rzecz tylko w
tym. aby bvly one wytrazem rze-
czywistego stanu racjonalnego go-
spodarowania zaoasami 1 osiagnie-
tych wvnikéw finansowvch (zysku),
a nie rezultatem przypadku.

POTRZEBNE NOWE FORMY

EUGENIUSZ GALEWSKI

PRAWNOSC dzialania ludzkiego, niezaleinie od dziedziny gospodarkl
S nauki, itp jest w znacznym stopniu zalezna eod dostrzegamnia we
wlasciwym czasieé i eliminowania tych wszystkich czynnikow, kié-
re moga obnizaé jej efektywmosé. Dotyczy to tak dzialalnosci wytwoér-
czej (produkeji), jak i administracyjne), regulowanych za pomocd réi-
nych aktow normatywnych (uchwal, zarzgdzen, rozporzadzen itp.)

Oczywidcie dzialacza gospodarczego interesuje bodaj wylacznie ta
cze4é tresci przepisow, ktora jest dla niego norma prawns, zal_greﬁajq
granice jego uprawn'efl (i obowiazkéw) w okreSionej sytuacji. Stad
czesto spotykany  w. prakiyce zwyczaj podkre§laniz ‘w sposdb tewaly |
widoczny - tzw. stanowtacych fragmentéw aktu prawmnego. Wszelkie
zdania wypelniajgce w trefci przepisow, wtrgcenia, zawiloéci | nie-
jasnoScl s3 zbednym balastem, ktory absorbuje bezuiyiecznie czas i
prowadzi z requly do znuzenia i zmeczenia psychicznego. Zbyt obszer-
ne, rozwlekie lub drobiazgowe sformutowania przepiséw, wzglednle
wielokrotnie powtarzane w aktach prawnych réznych szezebli admini-
stracyjnych, przeszkadzejg bardzo w pracy. . .

7 uwagi na szybko wzrastajgca mechanizacje, automatyzacje pro-
dukcli coraz pin‘ejsza spolecznie staje -sie potrzeba ma-ltsymal-nggo
uproszczenia aktéw prawnych poprzez ich kodyfikacie, wyraZona lez-
nymi glosami prawnikéw i nieprawnikéw. Przy tworzeniu wzglednie
weryfikowaniu aktéw prawnych, konieczne Jest ich lepsze prz}fgowwg-
nie. Czag' pracy czlowieka. Jest coraz bardziej_ kosztowny. Nie moie
wiec byé niepotrzebhie tracony na dlugie studia wybujalej twérezosel
normatywnej. -

Projekt uchwaly w sprawile nowego systemu finansowania przemyshu
prezentuje niewatpliwie szereg uspraw'n:eh w tej dziedzinie. A.hstx:u-»
hujac od meryborycanej stusznodei i zwiazanej z tym slgutecmoﬁm dzia-
lania przyszlego systemu finhnsowego ghce przedstawié pewne uwagl
{ sugestie do formy cpublikowanego projelktu uohv{nly.

Czy ogélna kencepcja ykladu uchwaly jest najlepsza? Czy tak ob-
szerna tresé uchwaly jest rzeczywiscie niezbedna? Ot6z z yvypowiedzi
pezpofrednio zainteresowanych treécig i forma uchwaly dzialaczy go-
spodarczych mozna wnioskowaé, e nie. Sprobuje przedstawié nize)
picktore argumenty yzasadniajace powstale watpliwoscl,

s

funduszami .

REPRODUKCJA PROSTA
SRODKOW TRWALYCH

EDWARD PIOTROWSKI

OWY system finansowanial)

przemysiu stwarza lepsze wa-

runki dla planowego i selek-
tywnego rozwoju. Znalazio to swéj
wyraz w zrezygnowaniu z {worzenia
funduszu rozwoju i w rozszerzeniu
kredytowej formy finansowania in-
westycji, przy rownoczesnym roz-
szerzeniu zasady zwrotnosci kredytu
inwestycyjnego. ‘Umozliwi to, moim
zdaniem, precyzyjniejsze rozgrani-
czenie Zrédel finansowania repro-
dukcji rozszerzonej od zrodel re-
produkcji prostej srodkow trwa-
lych. H

Pomimo nazwy sugerujycej frédlo
reprodukeji  rozszerzonej, fundusz
rozwoju- w dotychtzasowym syste-
mie finansowania obejmuje $rodki
zdréwno na tozszérzong jak i pro-’
sta reprodukcje. Jest to dos¢ istot-
nym . mankamentem dotychczaso-
wego systemu.

Reprodukcja rozszerzona powinna
spelniaé wymogi praw ekonomicz-
nych, co w socjalistycznych warun-
kach produkeji jest w zasadzie re-
gulowane decyzjami podejmowany-
mi na wyzszych i centralnych szcze-
blach zarzadzania. Wymagana jest.
przy tym dos¢ znaczpa elastycznosé,
umozliwiajgca dostosowanie tych
decyzji do istniejacych sytuacji.

Natomiast reprodukcja prosta po-
winna spelniaé wymogi praw tech-
niczno-bilansowych. Elastyczno$é
podejmowanych w tym zakresie de-
cyzji jest stosunkowo znikoma, gdyz
dzialania na tym odcinku sg deter-
minowane rezimem technologicz-
nym. Pewien stopienn elastycznoéci
moze umozliwaé postep techniczny.

Fundusz rozwoju lgczac Zrodla’ re-
produkeji rozszerzonej i prostej
stwarza warunki, w ktorych niejed-
nokrotnie podejmuje si¢ na niz-
szych szczeblach zarzgdzania decy-
zje wydatkowania posiadanych §rod-
k6w na inwestycje rozwojowe, co W .
konsekwencji prowadzi do nieselek-
tywnego rozwoju przy réwnocze-
snym pozbawianiu sie §fodk6éw na
reprodukeje prosta. Niespelnianie w
tym zakresie wymogéw praw tech-
niczno-bilansowych prowadzi do
dost powainych zakl6cenn w' toku
biezacej produkcji. R

Zgloszene ponizé)-uwagi-majq - ha
celu zabezpieczénie gospodarkl przed
tego-rodzaju’ zjawigkamir »is s fnee

Podstawowym .Zrédlem’ f 50~
wania reprodukecjl prostej frodkéw
trwalych jest fundusz amortyzacyj--
ny. Z teoretycznego punkti’ widze-
nia jest catkowicie uzasadnione
twierdzenie, ze amortyzacja ‘moze
byé #Zrédlem reprodukeji rozszerzo-
nej. Twierdzenie to w dntychczaso--
wym i nowym systemie finansd-
wania znalazlo swdj wyraz w po-
dziale amortyzacii w odprowadza-
niu jej czefci do zlednoczenia ‘draz
do budZetu.?) Nalezy jednak “wzigé
przy tym pod uwage, 23 normy’ po-
dzialu beds zawsze oparie na aktu-
alnych potrzebach, a nie na: wy-
mogach ‘wynikajacych 2z - rezimu
technologicznego,. Jak dotychczas’
nie mozna okrefli¢ ‘'w jakie} wys
soKoSci mozna z amortyzacji - -wy=
gospodarowaé frodki na -reproduk--
cje rozszerzony. Z gory wiec moz-
na zaloZyé, 7 w tym 'przypadku -
bedzie - stosowany szacunek -oparty
na do&§é watpliwych przeslankach.:
Wydaje sie, Ze scentralizowana

amortyzacje z powodzeniem. moze

zastgpi¢ wprowadzone “ju¥:-oproce:
towanie ‘srodkéw “trwalych. :Trud-
no byloby zgodzié sie z postulatem
catkowite] rezygnacli z instytucjli-
amortyzacji ), choéby z uwagi: na

- styth

zacjonn;
"B8R" fir 9/69, str.

pozostale jej funkcje, ktérych nle
zastapi oprocentowanie srodkow
trwalych. Jednak w czesci dotycza-
cej arhortyzacji scentralizowanej
postulat ten wydaje si¢ byé w pel-
ni uzasadniony.
+Dla zachowania odpowiednich
proporcji miedzy fundus_zamxlzde-
centralizowanymi a zZrodsami finan-
sowania  inwestycji  centralnych
mozna by bylo przeprowadzi¢ re-
gulacj¢ odpisow amortyzacy‘jnych i
stopy  oprocentowania scodkow
trwalych,

Decentralizacja 'funduszy amerty-
zacyjnych nie oznaczalaby réwno-
czesnej rezygnacii z koncentracii
érodkow niezbgdnych przy koncen-
tracji nakladéw na kapitalne re-
monty i inwestycje. Do tego moze
hyé wylorzysiana instytucja redy-
§trybucji $rodkéw przeprowadzana
przez zjednoczenia. Nalezaloby jed-
nak zastosowaé przy tym kredyto-
wg metode przemieszcozania zaso-
boéw.) .

Technika tego kredytowania mo-
glaby polegaé¢ na.tym, ze zjedno-
czenie otrzymywaloby kgedyt .ban~
kowy, ktérego zabezpiecZeniem by-
lyby zablokowane do czasu splace-
nia tego kredytu fundusze amorty-
zacyjne wskazanych przez zjedno-
czenia przedsiebiorstw. W ten spo-
s6b mozna byloby uzyskaé dodat-
kowy instrurment kontroli i oddzia-
lywania na przebieg reprodukcji
prostej. Blokada $rodkow bylaby
swoistg klapg bezpieczefistwa przed
wykorzystywaniem nadwyzek $rod-
kéw na nieuzasadnione z punktu
widzenia interesu ogdlnospolecz-
nego inwestycje rozwojowe. Row-
noczeénie nie ulegalby znieksztal-
ceniu rachunek amortyzacji, ktéry
powinien ,dawaé nieusinannie znaé
o . sobie w praktyce rzeczywistsj
produkeji towaru”.

Pofrednio z systemem finanso-
wym lgczy sie sprawa klasyfikacjl
nakladéow na restytucje érodkéw
trwalych. Jak slusznie podkresla
sie’) z ekonomicznego punktu wi-
dzenia naktady te posiadajg jedna-
kowy charakter. Znalazlo to swéj
wyraz w nowym systemie finanso-
wania w polgczeniu funduszu in-
westycyjno-remontowego. Nie roz-
wigzuje to catkowicie, sprawy kla-
syfikacjt planowanych i rzeczywi-
th "nakladéw. Umowne kryteria
finarisowe™ mastreczaja. szereg po-
waznych trudno$ci zwlaszcza przy
klasyfikdeji nakladéw na restytucje
zespolonych $rodkéw trwalych a w
szczegélno§ei budowli o ukladzie
sieciowym. Konsekwencjg tego sg
znieksztalcenia w ewidencji, w kté-
rej nie ujmije sie nowych elemen-
tow tych $rodkéw wykonywanych
‘'w ramach kapitalnych remontéw.
Wydaje sie uzasadnionym wniosek,
by w odniesieniu do budowli o
ukladzie sieclowym = upowaznié
przedsieblorstwa do dokonywania
klasyfikacji wedlug kryteriéw rze-
czowyceh. .

3

1) Projékt ogloszony w . 2yclu Go:
daresyme oo BT T 2V Goxpo-

‘%) Wynika to ze sformulowania § 8
projekiu.

Lust, 1P, 2

%) Kazimierz Czyiniewski: Finanso-
wanie reprodiikcji Srodk6w trwalych —
nZycle Gospodarcze” nr 42/69, ‘str. 6,

4 Por. Leslaw Swatler: Amortyzacia
.Srodkéw trwalych. transportu samocho=
dowego, Wyd. Kom, i Laczn. Warszawa
1968, str. 203,

"8 'S.'Lipa 1 B Kallerman: O niekoto-
rych #

nych remontow. 1 ispolzowania amortye
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U o rachiuncu ekconomicinym, 4 to priecie? nle Jest réwnodnaczne z ra-

chunkiem gospodarceym.- - -

@ nietortunne vjwtwsfonnﬁ{oviqn!e;‘ 2e pﬂedslebimtwa ftp. ;
{ dysponuja funduszem'statutowym. Nalezaloby postawi€ tu pytanie, z

jakim statutem zwiazany jest.
» My§le, e 2z tadnym. Czy nie.
miotnik ‘na bardziej wlasciw’

fundusz’ skogo tak zostal'nazwany?
ej Wiec zmieni.ten niestééowny- przye

- podstawowy (fundusz), °

W 3 np.
" Réwnocze$nie mozna by zlikwidowaé pochodny;od' tego funduszu dzi-

. wolgg, jakim ‘jest ‘fundusz rodkéw.

]

wydzielonych: (to tak jak gdyby go-

towke w kasie pomos € Na
byle nie’ identycznie jak- W kasi;

np. ';odp em p
dwnej gotéwkg). Funduszu statu-
ie dysponuje. - Fundusz statutowy

Po pierwsze. Jui fytut projektu uchwaty ,W sprawle gospodarki f1-
nansowej” sugeruje, e obejmuje ona wszystko co w zakresie finansow
dotyczy jednostek przemyslu planowanego centralnie. A tak. nie jest
i byé nie musi. Wydano przeciez szereg aktéw normatywnyeh regulu-
jqcych wiele probleméw fnansowych, ktérych w projekcie uchwaly
nie ma.

Po drugie. Tre§¢ uchwaly ujeto w przekroju podmiotowym (przed-
siebiorstwo, kombinat, zjednoczenie), a nie rzeczowym (przedmiotowym),
Jak wigksz05¢ wydanych aktow normatywnych w kraju. Taka forma
pocigga za sobg wielokrotne powtarzanie analogicznej treci np. * :

@ o tworzonych funduszach — cztery razy (chociaz lepiej objaé to
np. jedng tabela) . . c .

o funduszu statutowym-’ ($rodké6w wydzielonych) — cztery razy

: o rozliczaniu zyskéw i strat — trzy razy

o funduszu S&rodkéw cbrotowych (rezerwowy) — trzy razy

@ o obliczaniu wynikéw eksportu — dwa razy 4
. Gdyby projekt uchwaly zostal opracowany w ukladzie rzeczowym,
a nie podmiotowym powtérzen tych niewatpliwie nie byloby.

Po trzecie. W trefci uchwaly sporo miejsca zajmujg przepisy doty-
czace finansowania inwestycji, mimo wydania w tej wiasnie sprawie
odrebnych, obszernych przepiséw. Precyzujg one w sposéb wyczerpu-
jacy podstawowe zasady finansowania inwestowania. A je§li trzeba
rozszerzyé ja jeszcze o nomenklature funduszy inwestycyjnych, to le-
piej chyba uzupelnié o to merytoryczna uchwale niz tworzyé jeszcze
jedno dodatkowe frodlo tego samego zakresu przepiséw.

Po czwarte. Pewne sformulowania projektu uchwaly sg rozwlekle,
powtdrzone z innych aktow prawnych lub niezbyt trafne np.:

@ w § 46 powtarza si¢ — nie wiadomo po co — uprawnienia { gbo-
wiazki zjednoczen wynikajace z innyeh przepiséw.

@ dyskusyjnym wydaje sie silnie zaakcentowane w projekcie uchwa-
ly twierdzenie, e zjednoczenia dzialaja wg zasad rozrachunku gospo-
darczego. A przeciez centrale 2jednoczen nie produkuja, ani tez nie
sprzedajg wyrobéw lub ustug. Wyjatek mogg stanowié przedsigwziecia
gospodarcze inicjowane ‘przez zjednoczenia, ktére zreszta najcze§-
clej 53 zlecane innym wykonawcom. Moze projektanci uchwaly myéle-

towego riie tworzy si¢ ani.-sie':nd
powstal jako bilaneowy ekwiwelent $rodkéw trwatych | wieksze czedcl
érodkéw obrotowych. Jednostki’ gospodarcze: maja prawo :roeporzadzaé
w ramach przepiséw $rodicami trwalymi lub’ obrotowymi ale nie fun-
duszem. Czy moéna: np. przekazaé.:’lnnemu przedsigbiorstwu. objeki
' trwaly a zatrzymaé ‘soble.fundusz'.odpowiadajacy wartosci tego obieke
tu lub odwrotnie.(stawianie: problemu na glowie). Aby uniknaé tego
typu kontrowersji ronieczne byloby. przejécie z pndmiotowego na przed«
miotowe objaénianie: sposobu: powstawania .fund tatutowego,

§ 21 o rozliczaniu zysku {. strat jest:niepotrzebnie rozciagniety odreb-
nymi zdaniami okreSlajacymi podzial zysku jak np.: 1) w pilerwszej ko-
lejnokci, 2) w nastepnej’ kolejnosci;:3). po dokenaniu, 4) ponadto, 5) po-
zostalosé. Wystarczyloby, napisaé krébtiko np. zysk praedsigbiorstwa dzield
sie w nastepujacej kolejnosci a).., b).;, €) .. td. szybkie spojrzenie wy-
 starczytoby woéwezas na zorientowanie si¢ jak ten zysk sie dziell bea
potrzeby wezytywania siq witresé kilka odrebnych zdaf. To samo do-
tyczy wyrébwoywania strat.’ .. : S

§ 28 powodlujacy -s¢ na uchwale o tach Jest
(analogiczni¢ moZna by cylowaé w. odrebnych §§ uchwaly
niach, przedsiebicrstwach itp.), ’

@ zupelnie- niepotrzebne sy tego typu zdania jak.. mogs dzlalad (two-
rzyé, dysponowaé itp) na podstawie odrébnych przepisésw. Przeci(eté to
tak elementarna.zasada, wizystidm znand, e nie wypada po prostu po-
w‘tm €-ja W‘po:;izgﬁym akcie' prawmym.

e 58 to oczy e wszystkie- uwagl. Znalazloby sfe ich zn:
wigee]. Ale wnioski wynikalacé z tdgo artykulu mwgnny po;wc:]z’é"
skromnie szacujac, na zmniejszenie objetosol projektu uchwaly co naj-
mniej o polowe. A wiee byloby nie 17 — 20 stron druku do czytania
lecz tyliko 8—10. Daloby to' mikonowe ‘oszczednode! godzin czasu pracy
Heznej .}rziszy dzialaczy gospodarczych, ktérzy mogliby tym korzyst-
niej zudytkowaé go na bardze] ‘efestywna duialalnodé. A na tym chy-
ba nam wszysti‘m bardeo ‘zalezy, szcZegbinie ze wregledu na oczekuja-
ce nasz kraj powaime i trudne. zadania w zakresie realizacyi nowef
strategii ekonomicznej, ktdrej integralng czedcin jest nowy system fi.
nansowania przemystu, R =

.y P " "

P y
o zjednocze-
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Jest

attorem
okreslenia
ekonometria”?

W nr. 46. z dnia 16 listopada

1969 r. zamieszczony jest artykul
Kazimijerza Niemczyckiego pod ty-
tlglem wNagrody Nobla:- w dziedzj-
nie ekonomii”. Z artykulu tego wy-
nika, ze Tinbergen oglosit w roku
1927 prace na temat ekonometrycz-
nych badan konijunktury. Z artyku-
h_x tego wynika, ze autorem poje-
cia ,ekonometria” miat .byé Rag-
nar Frisch nazwany w artykule
wekonometrykiem”,
- Nie ujmujgc ani slawy, ani zna-
czenja obu uczonym skandynaw-
skim laureatom Nagrody Nobla,
zauwazam, Ze autorem  okreilenia
nekonometria” jest Polak, Pawel
Ciompa. W posiadaniu moim znaj-
duje sie ksigzka pod tytulem ,Za-
rys ekonometrii” — opracowa} Pa-
wet Ciompa wydanie Lwéw z
Drukarni ,Slowa Polskiego” we
Lwowie 1910 r. *)

W pracy tej liczacej 47 stronic a
bedacej odbitka artykutu ogloszo-
nego w Roczniku Asekuracyjno-
Ekonomicznym za rok 1910, ekono-
metria zdefiniowana jest nastepu-
jaco:

~Podobnie jak fizyka przedstawia
zjawiska mechaniczne, akustyczne,

dynamiczne itp., talk samo tez |
zjawliska ekonomiczne powinny by¢
przedstawione 2a pomocg nauki.
ktéra nazywam ekonometrys.. Eko-
nometrya opiera sie na ekonomii,
matematyce i geometryi i jest czes-

clg ekonomii, podobnie jak trigo- -

nometrya jest czgicia geometryi.
Buchalterya jest wtenczas tylko
zuzytkowaniem . ekonometryi, po-
dobnie jak matematyka zuzytko-
wuje prawidla algebry”,

W dalszym ciggu swej pracy au-
tor operuje pojeciem ekonometrii z
punktu widzenia ksiegowosei, u-
chwycenia kapitalu, majgtku itp. W
ksigzce spotykamy caly szereg cieka-
wych jak na owe czasy okreslen i de-
finicji. Tak np. na str. 13 czytamy:
,.boniewaz majgtek jest pojeciem
prywatno - gospodarczym, a kapi-
tal pojeciem spoleczno - gospodar-
czym nie wolno tyeh pojeé zamie-
niaé¢ lub zréwnaé.” Autor wpro-
wadza pojecie réwnan ekonome-
trycznych oraz stosunkéw ekono-
metrycznych, Autor ilustruje swoj
wykiad o takich pojeciach jak ka-
pital, majgtek czy kredyt za ponfo-
cg réwnan ekonometrycznych oraz
figur ekonometrycznych.

Chcialem zebraé troche szczegé-
16w o tym polskim twoérey pojecia
ekonometria,  Odszukalem nawet
dwadch ludzi, ktérzy go znali w mto-
dosei. Sa nimi 2yjgey jeszeze byly
dyrektor Lwowskiej Szkoly Han-
dlowej, poZniejszy lektor jezyka
niemieckiego na Uniwersytecie
Lwowskim, autor znanej gramaty-
ki jezyka niemieckiego, dr Karol
Zagajewski oraz dr Kazimierz Pe-
tyniak-Sanecki, w mlodych Iatach
urzednik Banku Austro-Wegierskie-
go, filia we Lwowie, Od nich do-
wiedziatlem sie, ze Pawe! Ciompa
byl urzednikiem Banku Hipotecz-
nego we Lwowie i Zze pochodzil z
Cieszyna, Szukatem w Cieszynie
sladéw Ciompy, dowiedzialem sie,
2e byl ewangelikiem, czlowiekiem
chorym na gruzlice i,Ze zmarl w
czasie pilerwszej wojny §wiatowej
we Lwowie w roku 1817, Mial jed-
nego brata, wybitnego malarza kos-
cielnego, znalazltem nazwisko Ciom-
pa, malarza koscielnego w jednym
z wydawnictw specjalnvch, | Nato-
miast o Pawle autorze terminu
ekonometria” niczego wiecej sig nie
dowiedzialem poza tym, Ze ucho-
dzit wéréd swoich kolegéw za dzi-
waka oraz ze mial jedng cérke,

EZELI na ludzi siedzacych na

widowni pada z jednej strony

$wiatlo reflektora przeslonietego

rézowa szvbg, a z drugiej stro-

ny przeslonietego szybg zielo-

ng, to w zaleznosci od tego, 2z
ktérej strony patrzymy na widow-
nig, ludzie siedzacy w krzestach be-
da mieli albo’ twarze rézowe albo
ziclone, Tak jest i z’opinig o wia-
dzy terenowej, . kigra- w. griykul
podpisanym Ii'tér"éni’;i?qg’. ‘;{J a{, yclg
Gospodarcze” Nr 42/944.z dnia 19.X.
1969 r.) znalazta sie-;ha cemzurowa-
nym”. Wprawdzie autor formalnie
nie przedstawia wlasnych pogladéw,
a omawia wyniki badan z jednej
strony O$rodka Badania Opinii Pu-
blicznej i Studiéw Programowych
Polskiego Radia, a z drugiej strony
wyniki badann Aleksandra Patrzal-
ka i Alcksandra Seniuty, jednak do
tych dwoch reflektoré6w dodaje nie-
watpliwie okreSlone §wiatlo wla-
snego komentarza.

Mozna potwérzyé za autorem, fe
-— ,rady narodowe niiszych szcze-
bli reprezentuja niepomysiny dla
dalszych tendencji ,przechyl” w
kierunku dzialalnogei administra«
cyjnej” i przytoczyé na poparcie
tej tezv dostateczng ilo§¢ argumen-
téw. Mozna tez stwierdzié, ze rady
(rowniez nizszego szczebla) w coraz
szerszym stopniu rozwijaja auten-
tyczng dzialalno$é organizatorska
zmierrajaca do szerokiego udzialu
spnleczenstwa w decydowaniu o
sprawach wsi. gfomady, miasta czy
tez powiatu i 7nslezé dostateczng
iloi¢ przvkladéw. ktére bedg ilu-
stracjg tej wtadnie tezy. -

Wiadza, a w szczegblnoéei ludo-
wtadztwo, to niewatnliwie problem
zloznny jak zreszta kazde zjawisko
spoicczne. Jedna z pondstawowych
zasad ustroju socialistycznego jest
udzial mas pracuigcych w rzgdze-
niu panstwem. Jednak nikt rozsad-
ny nie rozumie tego w ten sposoéb,
ze np. kilkana§cia milionéw doro-
slych obywateli PRL ma decydo-
waé berzpoérednio o treSci ustaw
czy zarzadzeh wykonawczych. Sta-
nowisko mas pracujacych repre-
zentujg ich organy przedstawiciel-
skie Seim | rady narodowe
wszystkich szezebli, a wiec posto-
wie i radni, ktérych wyborcy upo-
waznili aktem wyhorezym do re-
prezentowania swoich intereséw,

Jednak i w tych organach wia-
dzy panstwowej dokonuje sie¢ po-
dzialu kompetencji. Sejm i rady

ktéra wydal za ma% Nazwiska zle-
cia odszukaé nie moglem, jak tez
nie udalo mj sie odnalezé jakiej-
kolwiek fotografij tego czlowieka,

Podajac powyzsze do wiadomosci
.Zycia Gospodarczego”, kiérego je-
stem stalym czytelnikiem, informu-
je ze oryginal pracy pod tytuiem
wZarys ekonometrii” Pawla Ciompy
znajduje si¢ w Krakowie w Biblio-
tece Akademii Umiejgtnosei.

EMIL PIOTR EHRLICH
Gliwice

*) Pelny tytul tej rozprawy brzmi
~— jak jlustruje fotokopia strony ty-
tulowej — ,Zarys ekonometryl I
teorya buchalteryi”. W ,XIX Rocz-
niku Asekuracyjno - Ekonomicz-
nym na rok 1910” (pod redakejy
Boleslawa Lewickiego, Lwéw, 1509,
Gléwny Sklad w Ksiggarni Polskiej
B. Polonicckiego) praca nosi tytui:
»Majatek i kapital w buchalteryi®.
Tytul ten zachowany jest w ,,0sob-
nym codbiciu”, kiére pochodzi z te-
go samego skiadu drukarskiego, z
tym ie ma samodzielng numeracje
stron, zapewne w charakterze ty-
tulu czesei pierwszej ,Zarysu eko-
nomefryi i teoryi buchalteryi”, Na
stronie 237 (edycja z cytowancgo
»Rocznika”) | stronie 21 ,osobnego
odbicia” znajdujemy przypis: ,,Czyn.
noscj *handlowe omawiane bedy w
czeSei T broszurki: Ciompa, Grund-
rise einer OGckonometrie und die
Theorie der Buchhandlung Wien
1910”. Nic dysponujemy w tcjchwi-
li danymi, ktére pozwolilyby usta-
li¢ czy zapowiadana cze§é druga
ukazala sie, Do czeSci drugiej od-
syla auter réwniez na stronach
263 1 47 wspomniznych wydan pra-
ey w przypisie o treSci: ,Czgsé
druga omawia inwenturg, akkomo-
daeye { transformacve majatka |
kapitalu, analize obliczenia zysku
lub straty, analize rachunkéw | bi-
Iansu”.

Pawel Ciompa byl takie auto-
rem innych prac. W Bibliotcce i
nakladem ,Macierzy Polskiej” we
Lwowie w 1904 ukazal si¢ ,.Porad-
nik w sprawach pieniezrych i po-
datkowych”, ktory ,ulozyl Pawel
Ciompa, rewideat Banku Austro-
Wezierskiego”, W 1913 r, nakladem
Towarzystwa  Nauczvciel{  Szkol
Wyiszych ukazala si¢ praca pi.:

ARYS EKONOMETRY

- TEORYA BUCHALTER

OPRACOWAL.

’

* PAWEL CIOMPA

Z DRUKARN) .SEOWA POLSKIEGO™ WE LWOWIE

1910

wDrotyzna w Galicjl | nedza urzed-
nicza”, ktéra ,opracowai na pod-
stawie dat statystycznych Pawel
Ciompa, Dyrektor Buchalteryi Ban-
ku Krajowego”,

Ogélne zaznajomicnie sle T oma-
wiana rozprawg wskazuje, Ze przez

1Q

I,
. r

Opinia o wladzy terenowej

powoluja swoje organy wykonaw-
cze — rzad i prezydia rad narodo-
wych, ktére majg obowigzek orga-
pizowanja . wykonania woll- -wladzy
pafistwowej. wyrazonej w ustawach
i uchwalach, S3 to sprawy -oczy-
wiste, jednak jak sie okazuje nie
dla wszystkich. . "

Czy przecietny obywatel styia
sie bezpoSrednio z organami wia-
dzy panstwowej? ~ Raczej rzadko,
gdyz niewielki stosunkowo krag
os6b uczestniczy! lub uczestniczy w
sesjach Sejmu i w sesjach rad na-
rodowych. Natomiast czgste s3
kontakty obywateli z postami i
radnymi, ktérzy sg czlonkami or-
ganu wladzy panstwowej, jeszcze
czeiciej stvkaja sie obywatele z
czlonkami prezydiéw .rad narodo-
wych, z ktérych .zdecydowana
wickszo§¢ to réwniez radni. Jednak
czeScie] dochodzi do bezpoérednich
kontaktéw miedzy obywatelem a
pracownikiem aparatu administra-
cyjnego rady narodowej.

Powstaje wiec po przeezytaniu
omawianego artykulu w ,Zyciu
Gospodarczym” pierwsze pytanie
zasadnitze: — kto jest na cenzu-
rowanym? Czy wladza w zrozu-
mieniu organu wladzy pafistwowej
— w tym wypadku rada narodowa
dzialajgca na sesjach, czy tei or-
gany wykonawcze wzglednie admi-
nistracyjne rad- narodowych utoz-
samiane nieslusznie z organami
wiladzy panistwowej? Mozna by i
dalej pytaé czy autorowl komenta-
rza chodzi o okre§long instytucje
czy tez o indywidualnych czlonkéw
lub pracownikéw tej instytucji.

Sadze, Ze wszystkim dziataczom
rad narodowych zalezaloby na tym,
aby kaidy obywatel odréznial rade
narodowg jako okreslony zesp6l
radnych stanowigcych organ wla-
dzy, od prezydium rady, od radne-
go czy wreszele od konkretnego
referenta wydzialu czy te: biura
gromadzkiego. Tak jednalk, niestety,
nie jest. To swoiste przemieszanie
pojeé, albo tagodniej — uproszeze-
nie, spotyka sie¢ nie tylko u tzw.
przecletnych obywateli, ale | u nfe-
ktérych prawnikéw, od _ktérych
moina na pewno wymagaf precy-

zyjnych okre§leA. Réwnie: w oma-
wianym artykule J. U. uwidacznia
sfe tén brak odroinienia — kto jest
kto. — kiedy autor. pisze: ,,mozna
by stad (ze stosunku spraw ,pry-
watnych” i ,nieprywatnych” wno-
szonych do organdéw rad przyp.
.J. G.) wnosié, ze rady rzeczywiscie
funkejonujg raczej jako urzad wy-
posazony w dyspozycje w zakresie
zatatwiania roznych Zywotnych
spraw ludnofci niz jako ofrodek
inicjatyw spolecznych ksztaltujg-
eych kierunki i cele regionalnej
polityki”.

Gdzie Rzym a gdzie Krym? Kté-
ra rada ~— prosze Autora — zala-
twia na sesji ,prywatne” a wiec
indywidualne sprawy obywateli
wnoszone do wydzialdw czy te:
biura gromadzkiego? Natomiast
nie ulega watpliwoéci, 2e na se-
sjach rad sa podejmowane uchwa-
ty, ,ksztaltujgce kierunki i cele re-
gionalnej polityki”. Natomiast or-
gany wykonawcze ! administracyj-
ne rad narodowych majg obowig-
zek organizowania realizacji celéw
i kierunkéw obok zalatwiania w
trybie KPA indywidualnych spraw
obywateli oraz co jest nie mniej
istotne, obok organizowania wudzia-
tu tych cobywateli w realizacji za-
dafi rad narodowych.

Informowanie spoleczefistwa o
problemach rad narodowych odby-
wa sie wieloma kanalami, zar6wno
poprzez bezposrednie kontakty
dzialaczy rad z wyborcami jak {
poprzez szkoly, uczelnie oraz §rod-
ki masowege przekazu, Informacji
tych jest stosunkowe duzo. Komi-
tety FJN uzyskaly np. w ubiegle]
kadencji zdecydowany postep w
organizowaniu spotkafi postow i
radnych z wyborcami i to zar6w-
no pod wzgledem iloSel jak i trefci
tych spotkaf.

NajczeScie] organizowans forms
Informowania spoleczefistwa przez
czlonké4w organéw wladzy o spra-
swach panstwowych s otwarte ze
brania wyborcédw., Wlasnie vtwarte,
na 'ktére kaidy moze przyjsé, a co
wiece], na ktére sie wszystkich go-

. rgco zaprasza. Mimo to duza czeéé

spoteczenistwa z réinych przyczyn

nie korzysta z tych mo2liwo&el.
Jest to zjawisko na pewno ujemne,
ale nie widze podstaw obwiniania
za ten .stan:rzeczy. tylko rad naro-
dowych czy tei indywidualnych
radnych. Jeieli zaé przyjaé na
podstawie omawianej ankiety, e
20" proc. dorostyech obywateli nasze-
go kraju calkowicie nie orientuje
sie w problematyce pracy rad a
na dodatek nie zna ich kompetencji
i struktury, a tym samym 80 proc.
jest w tych zagadnieniach przynaj-
mniej ogodlnie zorientowanych, to
moim zdaniem obraz jest wla$nie
pozytywny a nie negatywny, (oby
tylko te dane byly faktycznie re-
prezentatywne w skali calego
kraju).

Bliska natomiast stusznoel Jest
cze§é cytowanej hipotezy Stefanil
Dzieciolowskie], #%e niedostatki w
realizacji idei ludowladztwa wyni-
kajg zaré6wno z niedostatku aktyw-
noéci spolecznej jak i z niedostatku
nawyké4w demokratycznych obywa-
teli. Natomiast druga cze&é hipote-
zy, Ze przyczyng niedostatkdw w
realizacji idei Iludowladztwa jest
sformalizowany i nie zachecajacy
do obywatelskiego wsp6ldzialania
tryb- pracy rad narodowych — wy-
maga sprecyzowania — o kogo tu
chodzi: czy o rady narodowe czy
tez o organy administracyjne rad
narodowych. Nie moina bowiem
stawiaé znaku réwnania pomiedzy
organem wladzy a organem admi-
nistracyjnym tejze wladzy.

O stopniu zaangatowania sie spo-
teczeristwa do wspéldzialania w
realizacji zadafh rad narodowych -—
terenowych organéw wiadzy pafi-
stwowej — decyduje szereg czynni-
kéw. Podstawowym czynnikiem
jest niewatpliwie zgodno&é dziala-
nia organu wladzy z dgzeniami {

wszelkie skwantyflkowane ujecla
proceséw gospodarczych, Jesli cho-
dzi o matematyczng strone zagad-
nienis, to autor ,Zarysu ekono-
mectryi” pozostaje w kregu metod
(technik) ych w hunke~
wofci przedsigbiorstwa. -

REDAKCJA

interesem wyborcédw. Stad potrzeba
stalej konsultacji zamierzeh orga-
néw wladzy terenowej z opinig
spoleczng poprzez czlonkéw tych
organéw — radnych, jak réwniet
potrzeba, wyjasniania ohywatelom
koniecznofci wigzania poirzeb tere-
nu z potrzebami calego Pafstwa.
Istotnym czynnikiem jeést.réwniei
poziom i styl pracy organu,wyko-
nawczego rady tzn. prezydium orar

organéw = administracyjnych 1 go-
spodarczych rad tzn, wydzialéw i-

przedsiebiorstw - oraz jednostek
podporzadkowanych radom. .

W tym przypadku jednak wszyst-
ko sprowadza sie do konkretnyech
ludzi. Podkreflam to, gdyi: stoso-
wane czesto uogblnienia prowadig
praktycznie do nikad. Méwi sie bo-
wiem -— urzad, wydzial,. admini=
stracja. A przecie ten urzad. to
okreflona grupa spoleczna, kiSra w
ramach okre§lonej organizaeji for-
malnej realizuje powierzone jej za-
dania. Ta frupa spoleczna -sklafla
sie jednak z konkretnych zywych
ludzi, z indywidualnych jednostek,
% ktérych kaida ma ,swoje” kwa-
lifikacje, odrebne cechy psychofi-
zyczne, bardziej lub mniej skrysta-
lizowan3 postawe polityczng‘{ ‘spo-
leczng, wyiszy lub niiszy poziom
kultury osobiste. Czy nié ezas
wreszcie nazywaé okreflone zjawl-
skd” po imieniu | nazwisku? Czy
nie czas nareszcie, aby przynaj-
mniej w publikacjach prasowych
odrézniaé rade narodowq od st. re-
ferenta X, ktéry wykazuje np.
brak kultury osobistej lub obawe
przed podejmowaniem decyz)i na
korzy&é obywatela?

Panuje fednak ogllne ({ylko ezy
stuszne?) przekonanie, ie rada na-
rodowa odpowiada za wszystko w
terenie, réwnied za st. referenta X.
Stad uogblnienia, stad adresowanie
pretensji ,nie po adresu”, na pewno
Iatwiejsze ale praktycznie zupeinle
nieskuteczne. '

h JAN GUTY

OD REDAKCJI: Wprawdzie uwaiamy, te rada narodowa odpowiada
réwntez { za starszego referenta § 2a wszystkie sprawy zalatwiane
przez prezydium, ale jest faktem, te mawet socjologowie, a zd nln:t
i dziennikarz niezbyt precyzyjnie w splocie réinych zadaf § zjowisk
odréiniajq zespél mdnucl's jako _organ wladzy od ‘pnz'vdium rady —

na to uwagl

organu wyk g g e Yy za zZwr

Inna sprawa — dlaczego tak si¢ dziejeiczy przypadkiem nie wymika
to z d jacej rolt Prezydi bec radnych — wymags odrebnef
dyskusji. : :

INISTERSTWO Przemystu Spo-

zywezego i Skupu kKomunikuje,

7ze problemy przemysiu zbozo-
wn-mlyvnarskiego, poruszone w arty-
kule Janusza Wasylkowskiege pt.
,Wymuszona selclitywnosé” (Zycle
Gospndarcze nr 44 z dnia 2.XI1.69),
byly juz we wrzesniu ub. r, przed-
mioten analizy kierownictwa re-
sortu,

Ocena Ministerstwa odno$nie do-
tvchezasowego  rozwoju przemysiu
jak i perspektywicznych jego zadal’n:
jest w zasadzie zbieina z glé\vlnyml
terami artvkulu, w szczegélnosci w
kwestiach programu rozbudow_v.po-
tencinlu magazynowego do odbm]'g
{ skindowania zboza oraz zdolnosci
przelworcze),

Przemyst zbolowo-mlynarsk! na
poczatku jat pigédziesigtych zainspi-
rowal podjecie przez Prezydium
Rzadu uchwaly o budowie elewato-
réw zbozowych dla zabezpieczenia
niezbgdnej pojemno$ci magazyno-

wej,

W latach nastepnvch potrzeby dal-
szej rozbudowy potencjalu produk-
cyinego 1 magazynowego zostaly
sprecyzowane w takich opracowa-
niach, jak:

— wstepne  zaloZenla  rozwoju
przemystu zbotowo-mitynarskiego na
lata 1966—1970;

— program rekonstrukejl braniy
do 1980 roku;

— plan perspektywiczny do 1985
roku, .

ymuszona selektywnosé

Niezaleinie od tego wykonano sze-
reg prac studialnych, niezbgdnych
dla prawidlowego ustalenia kierun-
kéw rozwoju przemysiu, W szcze-
golnoéci opracowano:

— metody okreslania podazy zbdZ
oraz jej sezonowosci;

— przestrzenne uklady rozmiesz-
czenia zdolno$ci produkcyjnej { po-
jemnoéci magazynowej w sferze ryn-
ku zbozowego na 1975 rok;

-— prognoze dostaw przetworéw
zbozowych do 1985 roku;

— metody okre$lania ekonomicz-
nej efektywnosel inwestycji oraz
optymalnej wielkos$ci zakladu zbo-
zowo-mlynarskiego w branazy.

Wszystkie te opracowania, aprobn-
wane przez Ministerstwo, a niekto-

re z nich przez resartowego Wice-
prezesa Rady Ministréw i Komisje
Planowania przy RM, zakladaja
rozszerzenie bazy magazynowej dla
odbioru { skladowania zboza w za-
sadzie poprzez budowe nowych ele-
watoréw § magazyndéw zboiowych,
natomiast w zakresie zwiekszania
zdolnosci produkeyinej — zaréwno
przez budowe nowych zakladéw, jak
tez w drodze dalszych usprawniefi
organizacyjno-technicznych { inten-
syfikacji proceséw technnlogicznych
oraz rekonstrukefl i modernizacji
zakladéw istniejgeych,

W praktycznei realizacji tych za-
lozefi okazalo sie, 2ze zwiegkszenie
zdolno$ci produkcyjnej miynéw —
wobec konieczno$c{ przeznaczania
posiadanych érodkéw na prioryteto-
we budownictwo elewatoréw, nie-
¢bednych dla przejecla wzrastaja-
cych dostaw zboZza — moze aktual-
nie | w najblizszych latach mied

miejsce gléwnie poprzez wprowa-
dzenie w istniejacych zakladach,
usprawnied organizacyjno-technicz-
nych.

Taki{ kierunek dziatania réwnle?
przyjety jest w zalozeniacH planu na
lata 19711975, ktére przewiduis
dalszy znaczny wzrost zdolnodcl pro-
dukeyjnej, przede wszystkim jako
wynik intensyfikacjl pracy { pro-
cesu technologicznego, jak réwrnie
rekonstrukeji zakladéw | renov:acji
maszyn | urzgdzed miynarskich, .

Zdaniem Ministerstwa, taka kon-
cepcia planu jest zbieina z postano-
wieniam{ Uchwaly Il Plenum KC
PZPR i w istniejacych warunkach
stanowi najbardziej realng alterna-
tywe rozbudowy { modernizacji
przemyslu zbotowo,mlynarskiego,

Ministerstiwo Przemysiu
Spotywezego | Skupu
Dyrekior Gabinetu
mgr M. KOSCIUK

' WZAJEMNE PRAWA
I OBOWIAZKI SPOLDZIELNI
PRACY I JEJ CZLONKOW

Wiadystaw P. byl przez kilkanade
cle lat czlonkiem Spéldzielni Pracy
v+ N i w tym charakterze pracc-
wal w nié! zgodnie ze swymi kwa=
lifikacjami, w dziale elektrycznym
na stanowisku elektromechanika
samochodowego, Byl on pracowni-}
hiem bardzo sumiennym i doklad<
nym, ale pracowal powoli. -

Gdy w dziale elektrycznym u:’
czela spadaé :losé zamowien, wy=-
lonila sie konieczno§é¢ przeniesienia
kitku pracownikéw z tego dzialu do
innych., Postanowiono wigc przed
niesé takze Wiadyslawa P. do dzia-
tu produkeji,- wigczajac go do pra-
ey brygady, co moglo wplynaé na
jego ,mobilizacje” do szybszej

- pracy.

W tym celu Spéldzielnia wypo-
wiedziala mu dotychczasowe wa-
runkj pracy, -jednocze$nie proponus
jac przejdcle do dzialu produkeji—
do montazu sprzetu elektrycznego,

Poniewaz Wladyslaw P, zapropo-
nowanej pracy nie podjal, Spél-
dzielnia zawiadomila go, ze uwaia
umowe © prace z nim za rozwig-
zang, a W pewien czas po tym naj-
pierw rada Spéldzielni a nastep-
nie wzlne zgromadzenie powziely
uchwate o wykluczeniu Wiadysta-
wa P. ze Spéldzielni.

W tej sytuacji, Wladyslaw P. wy-
stapil do Sadu o uchylenie uchwa-
ly walnego zgromadzenia Spotdziel-
ni oraz wnosil o ponowne nawig-
zanie z nim stosunku pracy { o
odszkodowanie z powodu pozosta-
wania bez zatrudnienia. .

Sad Wojewddzki w Krakowie od-
dalil powddztwo Wtiadystawa P,
daigc wyraz przekonaniju, Ze powéd
bez usprawiedliwionej przyczyny
nie podjal pracy na wyznaczonym
mu stanowisku, co uzasadnialo wy-
kluczenie go ze Spéldzielni.

Od tego wyrcku Wiadystaw P.
wniést rewizje,

Sad  Najwyiszy  rozpoznawszy
spraw¢ w wyroku z dnia 8 maja
1968 r. nr II PR 166/68, niedawno
ogloszonym, uchylil uchwale wal-
nego zgromadzenia 0 wyklucze-
niu powoda ze spéldzieini, 8 row-
nocze$nie wypowiedzial nastepuijge
cy poglgd prawny o szerszym.zna-
czeniu praktycznym: :

1, Umowa o prac¢ jest umowgy
wzajemng, pracownlk bowlem
zobowiazuje sl¢ do pelnicnia dia
pracodawcy pracy za wynagrodze-
niem, w samian za§ (tzn. za pra-
c¢ wykonana) nalety mu si¢ wyna~
grodzenie, Od zasady tej sy okre-
§lone w przepisach wyjatkl ’

Réwnied  calonkow] spéldzielnl
pracy nie nalety sl¢ wynagro-
dzenfe za prace nie spelnions,
jetell nie §wiadczyl pracy s przy-
muyn nle lezacych po stronle spbl-

2, JeZell ezlonek spéldzielni pra-
cy odmawia przyjecia priydzier
loneJ mu pracy, czlonkowle =zarzg~
du lub rady spéldzielni powinni
wytl yé mu st iske Spél-
dzielni (art. 1 ustawy o spéldzlel-
niach 1 ich zwiazkach)™1 ewentual-
nie zagrozié mu wyclagnieclem
konsekwencji w razie bezzasad-
nego odmawisnia pozostawania %
nia w stosunku pracy.

3. Przepisy art. 128 § 2 { § 3 usta-
wy z dn. 17.11.1961 r. o spéldzicl-
niach § ich zwiazkach, w mys]
ktorych calonkowj spéldzielnl pra-.
cy, £ ktérym bezpodstawnie -roz-
wiqzano niezwlocanle stosunek pra-
cy w czasle trwania. czlonkostwa
fub ktérego bezzasadnle wyklyczo-
no ze spéldzielnl sluly "roszczenie
o nawiazanie stosunku pracy,
nie maja zastosowanlia, je-
2ell stosunck pracy wygasl w
okresie, gdy czionek nle wykony-
wal jui pracy z przyczyn ledacych
po Jego stronie. : -

W uzasadnienlu Sad Najwy2szy
zaznaczyl m, {n.:

wZaskarzona uchwala jest mery-
torycznie wadliwa, gdyz zastosowa-
nie w stosunku do powoda naj-
ostrzejszej sankeil, jaka Jest wyklu-
czenie ze spbldzielni, bylo nleuza-
sadnione. Czlonkowle zarzqdu lub.
rady Spéldzielni powinni byli wy-
tlumaczyé powcdewi  stanowjsko
Spéldzielni (art. 1 ust. o spél, i ich
zw) { ewentualnie zagrozié wys
eiggnieciem  konsekwencii, w_tazié
bezzasadnego odméwienia pozosta®
wania z nig w stosunku pracy. Tak
jadnak sle nie stalo, mimo #e po:
wéd nie podiat pracy, ktéra mu
nie odpowiadata z przyczyn  (.)
ktére ocenial jako usprawiedliwio-
ne. Na podkreflenie przy tvm za-
sluguje, %e pozwana spéldzielnis
nie udowodnila, a nawet nietwier-
dzila, aby niepodjecie przez powo-
da pracy w dziale produkcji wpro-
wadzilo dezorganizacie lub narazis
o ja na straty. Dlatego tez za-
skarlony wyrok w czefei dotyeza-
cef uchwaly walnegn zgromadzenia
w przedmiocie wykluczenia powo-
da re Spéldzielni, zostal zmie-
niony (.).

Powéd nie chefal podiné sle pra-
cy W Innym dzlale ani te: praco-
waé w brygadzie z przvezyn. ktére
wedle Jego oceny usprawledliwialy
Jego postenowanie, Bvt on bowlem
pracownikiem dokladnvm. sumien.
fivm. wyréinionym za prace, ale
powolnvm, Mégt wiec obawlaé sie.
2e opAini prace w zespole | przez
to wplynie na obnitenie wydajnod--
¢l Jego pracy. W miedzyczasie uzy-
skal tytul! mistrzowsk! { wskazanes
mu praca podoorzadkowana osobic
o nhizszvch kwalifikaciach nie ad.
powiadala mu. Nle dasy! jednak
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stanowczo' do zmiaeny decyzjl za-
du na drodze wewngtrzspoldziel-

). Wprawdzie nie swiadezyl pra-
'y na rzecz spdldzielnj, ale z przy-

nie lezgcych po jej stronie,
¢o wigcej — przez nig. nie zawi-
ionych, Nie moze wige zadaé wy-
agrodzenia za prace niespetniong
art. 455 k.z). Przez umowe o ‘pra-
®e pracownik zobowigzuje sie bo-
wiem do pelnienia dla pracodawcy

racy za wynagrodzeniem (art, 441

w zw, z art, XII § 2 przep.

pr. k.c). Swiadczenie jednej stro-
Ay ma byé odpowiednikiem #wiad-
fa drugiej § dlatego Jest to
gmowa wzajemna (art. 487 § 2
K.c). Za kazda spelniong prace pra-
downjkowi nalezy sie wynagrodze-
flie. Powéd (.) nle swiadczyl pra-
¢y na rzecz Spéldzielni i dlatego
nie jest ona zobowigzana do za-
platy mu anl wynagrodzenia, ani
odowania w wysokosci réwnej
agrodzeniun ktére by otrzymal,

gdyby &wiadczyl prace (art, 483
k). Wynagrodzenie za prace na-

Zy sie za prace wykonana, za kto-

' uwaza sie takZe pozostawanie w
gotowosei do pracy i do dyspozyci
gakladu pracy, Od zasady tej sa
wyijatki, ale 2zaden z nich, zwlasz-
cza za§ przew;dziany w art, 455
k.z, nie zachodzi w przypadku po-
woda.

Sgd Najwyiszy oddalil takze re-
wizje w czasci dotyczacej 2adania
nawiazanja’ stosurnku pracy, a to
dla braku ku temu podstawy praw-
nej, W mys$l art, 128 § 2 ust. o
spéldzielniach- i ich zwigzkach,
ezlonkowi, z ktérym bezpodstaw-
nie rozwigzano niezwlocznie stosu-
nek pracy w czasie trwania czlon-
kostwa, stuzy roszczenie o nawigza-
nie tego stosunku. Przepis ten —
w mysl § 3 tegoz artykutu — ma
réwniez zastosnwanie do bezzasad-
nego wykluczenla ezlonka, Jak wy-
nika z wyzej przedstawionych wy-
woddéw, spoldzielnia nie rozwigzata
z powndem stosunku pracy, kiory
wygas! (art, 21 § 3, 124 § 3 i 126
§ 1 cyt. ustawy) w okresie, gdy po-
wod nie wykonvwal juz pracy z
przyezyn lezgeych po jego stronie.
Dlatego tez przepisy art, 128 cyt.
ustawy nie majg zastosowania w
sprawie,

W myé] jednak art. 123 § 1 usta.
wy o spdldzielniach i ich zwigz-
kach Spoldzielnia i czlonek maja
obowigzek pozostawania ze sobg w
stosunku pracy, Przeto pozwana
Snéldzielnia jest obowigzana za-
trudnié powoda na odpowiednim
dla niego stannwisku, on 2z obo-
wigzany jest podjaé wskazang mu
przez «noldziclnie odpowiednis pra-
ce pod rygerem konsekwencji prze-
widzianych w ¢yt ustawie { w sta-
tucie pozwanej Spdldzielni, (.)

Z tych przyezyn Sad Najwyzszy
uchylit zaskarzong uchwale walne-
go zgromadrenia, ktora niestusznie
uchybila czel powoda jako pracow-
nika (art. 390 k.p.c) i oddalita re-
wizje w pozostalym zakresie (art.
387 k.p.c). znoszac miedzy strona-
mi koszty procesu w my$l art. 100
wpe” .

NOWE PRIEPISY
| IARIADIENIA

NARODOWY PLAN
GOSPODARCZY NA 1970 R,

W nr 53 Monitora Polskiego 2
1969 r. ukazala sie uchwala Sejmu
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
2z dnia 22 grudnia 1769 r. o naro-
dowym planie gospodarczym na
1970 r. (poz. 420).

Podobnie jak w uchwale o NPG
z lat poprzednich, uchwala o NPG
na rok 1970 ustala w 13 giéwnych
rozdzialdch: 1) Podstawowe zada-
nia planu, 2) wytyczne wazrostu do-
chodu narodnwego, 3) zadania w za-
kresie Torwoju przemystu 1 jego
poszczegdlnych galezi, 4) rozwdj
nauki i techniki, 5) perspektywv
dotyezgce rolnictwa i skupu oraz
leénictwa, 6) naklady na inwestvcje
& takze zadania i rozmiary budow-
nictwa, 7) zalozenia w zekresie
handlu zagranicznego, 8) przewidv-
wany wzrost poziomu Zyciowego
Judnodel, 9) spodziewzne efekty w
dziedzinie gospodarki wodnej i
ochrony powietrza, 10) persnekty-
wy wzrostu zatrudnienia, wydai-
noécl pracy i funduszu plac, 11)
kierunki dziatania w rozwoju go-
spodarczym i kulturalnym woje-
wédztw,

USTAWA RUDZFTOWA
NA ROK 1970

* W dniuy 22 grudnia 1969 r. Se‘m
urhwalil réwniez ustawe budieto-
wwa na rok 1970 (Dz, U. nr 36, poz.

210).
Ustawa ustala dochody | wy-
datkl budietu Panstwa oraz

zhiorczyveh budictow wojewodztw i
m'ast wylaczonveh 7z wriewad=tw.
Jako zatacznik do ustawy 7za-
.mieszczone zos'aly: 1) budzet cen-
tralny w ukladzie re»-.ortowym.zm-
sony z 74 czedei | zestawienie
zbioreze, 2) tabela etatéw organow
administroeil i ‘wymiaru  sprewie-
dljwosei fnansowych z budzetu
centrainego, 3) dochody i wydatki
budzetéw terenowych, 4) tabela
etatéw adminisiracji terenowej, 5)
zes’, wvienie udziatu zbiorczych bu-
dzetéw wojewédztw w dochodach
budzetu centralnego,
Opracowala
v STANISLAWA ZIELINSKA
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plerwszy pojawila siq
publikacja prezentujq-

kim ey | siq wazieli
dyrektorzy przedsiebiorstw
ms!owyeh polskiego prze.

O raz
u nas
ca

* tulowana jest: ,Drogi zawodowe
kadry kierownicze)” (,Studia socjo-

34) i st 1 czedé
ksigzki przygotowywanej przez HA-
- LINE NAJDUCHOWSKA na temat
dyrektoréw  przedsiebiorstw prze-
myslowych.

Fragment opublikowany przynosi
wiedze dosyé naskérkows. Nie do-
wiadujemy sie niczego np. o ce-
chach osobowych przecigtnego dy-
rektora, o kryteriach wedle kté-
rych ludzie awansuja na te stano-
wiska, najczestszych przyczynach
ich wzlotéw i upadkéw, o ewolucji
poj¢é¢ ,dobry” albo ,zly” dyrektor
i zmiennodci kryteriéw, o zarob-
kach, 3yciu prywatnym, upodoba-
niach, sposobach wyzyskiwania
czasu pracy { harmonogramie zajgé,
o $wiecie pojeé i typowych posta-
wach dyrektorédw itd. itp. Mozna
mieé nadzieje, Ze przygotowywana
przez autorke ksiazka zaspokoi te
apetyty.

Dyrektorzy  przedsiebliorstw prze-
mysfowych sa grupa nalezgcg do
pierwszoplanowych adresatéw za-
sad nowej politykt gospodarczej.
Jej sukcesy a wlec spoteczno-
gospodarcza przyszlo§é kraju w
pewnej mierze jest zalezna od spo-
sobu mysélenia, politvkowania go-
spodarczego i dzialania kadry kie-
rowniczej w przemysle, Osrodkom
programujacym, a takie wylsze)

adminisiracji gospodarczej brakuje
wiedzy o bowosel { h
mach  myslowych kierownikow

przedsichiorstw, ktéra wulatwialahy
przelamywanie ocielaloécl, zwalcza-
nie post h zych, & po-
magala wywolywaé dzialania poia-
dane z punktu widzenia kanenéw
intensywneso gosnedarowania, Na-
tego wszelka wledza o dyrekto-
rach stluzy ni~ tylko raspokajaniu
clekawo$ef, Ma dzi§i znaczenle
plerwszorzedne,

Opublikowany wycinek przyszle}
ksigzki przynosi wiedze uzyskana
w wyniku zbadania karier 1.541 dy-
rektoréw stojgcych na czele zakla-
dow przemysiu kluczowego pod-
legiveh  pieciu  réznym resortom
gospodarczym, Jest to stawka re-
prezentatywna dla calej zbiorowosci
dyrektorskiej polskiego przemysiu.
Dowiadujemy sie przede wszystkim
o tym skad sie biora dyrektorzy.
Istnieja cztery rodzaje Kkarier,
ktére moga doprowadzié do stano-
wiska dyrektorskiego,

1) Zawodowa — polegajgca na
awansowaniu ze stanowisk produke-
cyinych w lonie przedsigbiorstwa
przemyslowego. Ta jest najpow-
szechniejsza, 32,1 proc. ogélu dy-
rekioréw polskiego przemysiu klu-
czowego awansowalo na kierowni-
kéw przedsiebiorstw ze stanowisk
wewngtrzfabrycznych, zwigzanych
z produkcjg.

2) Administracyjna, — Byla ona
udzialem 29 proc. dyrektoré6w, Lu-
dzie reprezentujacy ten typ karie-
ry uprzednio pracowali w minister-
stwach przemystowych, 2zjednocze-
niach, albo w administracji przed-
sigbiorstwa, tj. bywali kierowni-
kami dzialéw, ekonomistami, wi-"
cedyrektorami ekonomicznymi, ad-
ministracyjnymi, c¢zy handlowymi
itd.

3) Manadzerska, — Obejmuje ona
18,8 proc. ogdlu dyrektoréw, W ty-
pologii autorki znaczy to, ze ludzie
¢i zawsze, od zarania .pracy zawo-
dowej piastowali jakie§ funkcje
kierownicze. Chodzi tu o osoby,
ktére bezposrednio po studiach zo-
stawaly np, prezesami spdéldzielni,
czy kierownikami wydzialéw w fa-
bryce, lub radach narodowych, a
potem awansowaly na dyrektoréw
przedsigbiorstw przemyslowych, O-
czywidcie ich kariere mozina mna-
zwaé ,zawodowa" albo ,admijni-
stracyjng”, (zalezy z jakiej przyszli
posady), ale ten typ drogi zawodo-
wej godzien jest wyodrebnienia, bo
zdradza istnienie kategorii ludzi o
szczegblnych predyspozycjach czy
talentach do kierowania, bedacego
od poczatku pracy ich wylgcznym
z.wodem,

4) Polityczna, — Chodzi o dyrek-
toréw, Kktorzy uprzednjo pracowall
w aparacie partii, zwigzkow zawo-
dowych, organizacji spotecznych,
czy w inny sposéb wybili sle w
dziatalno§ci politycznel. Tego ro-
dzaju przeszlo§é ma za sobg tylko
34 proc. ogélu dyrektoréw przed-
siebiorstw kluczowych,

Reszta — 18,7 proc. dyrektoréw
— ma za sobg kariery mieszane,
najczesciej zawodowo - administra-
cyjne w rodzaju: inZynier - kie-
rownik wydz'stu  produkeyjnego,
przechodz! do pracy w zjednocze-

bryki.

Mozna przypuécié, ze kariery mie-
szane sa najbardziej pozadane, to
znaczy najlepiej uzbrajajg ludzi w
do$wiadezenia potrzebne na stano-
wisku dvrektorskim.

W réznych dziedzinach przemy-
stu réine rodzaje karier najczef-
ciej prowadza do fotela dyrektor-
skiego. W przemy§le spozywezym
i lekkim najczesciej kariera typu
administracyinego pozw:zla objaé
dyrekeje brzedsiebiorstwa. W gér-
nictwie | energetyce za§ tylko 7.4
proc. dyrektor6w wywodzi sie z
ministerstw, zjednoczef, albo han-
dlowo-ekonomicznych, czv admini-
stracyinych stutb przedsiebiorstwa.
Czym dany orzemysl jest bardzie)
technicznie lub kapitalowo nasyco-
ny. tym czeéciej dyrektor ma za
soba kariere intynierska w lonle
przedsiebiorstw przemyslowych.
Praca w administracli, jesll wle-
dzie do objecia kierownictwa to z
zasady tylko Malej fabryki. Im
przedsiebiorstwo jest wieksze tym
czedciej Jego kierownik ma za soba
kariere iniyniersks, techniczna 1

jest awansowanym pracownikiem

kluczowego. Rzecz zaty- -

niu i potem zostaje dyrektorem fa--

przemyshi, a nle jego administra-
cji. W zakladach zatrudniajacych
powyie] 2,8 tvsigca pracownikéw

jui 43,7 proc. dyrektoréw ma za

soba kariere, typu .zawodowa”, Czy-
1. 2e kierownikami przedsiebiorstw
wainych { najwainiejszych zostaja
z zasady inZvnierowie wyrofli w
pracy w przemySle | zwiazani z
technika. Tendencja taka nasila sie
w ostatnich latach. Jest ona nie-
zeodna z prawidlowofciami #wla-
towvmi.

W krajach najwyiej rozwinietych
szvbko maleje liczba ludzi techniki
kierujaeveh zakladami przemysto-
wymi. Typowv dyrektor jest raczej
z wyksztalcenia ekonomista, albo

nigdy prredtem nie pracowalo 'w
przedsiebiorstwie  przemvslowym.
Cala :ta grupa zajmowala wszakie
posady w zjed niach, minister-
stwach, radach narodowych | In-
nych instytucjach majaevch z prze-
mvstem bezpodredni staly kontakt.

pa . specialnofel koncepcyine, Znaj-
duje to, jak widzimy. odbicie w
dalszym biegn ich kariery. Zreszta
dyrektorzy bedacy svnami inteli-
gentdw najrzzdzie] maja soba
kariere typu zawodowego. a naj-
czefcie] przvchod z administra-

Pod tvm wealedem wszystko wy-
daje sie w polityce kadrowej bar-
dzo prawidlowe, Ludzl nieotrzaska-
nvch nie widaé. Zadne cudowne
dziec! nie awansujg gwaltownle na
dyrektcrskie funkcje. Nieco szoku-
je natomiast, 2e tylko 9.3 proc. ogé-
tu dvrektordw cala kariere zawo-
dnwa ondbywalo w tvm nrzedsie-
blorstwie, ‘obacnie  kie-
ruja. Awanse ze szczebla stuibo-

SPRAWY SPOLECZNE

DYREKTO

prawnikiem, ewentualnie ma spe-
cjalistyczne wyksztalcenie ~mana-
dzerskie. Ongi§ wszakie i tam w
naczelnym fotelu przedsiebiorstwa
czesto zasiadal inzynier, choé nigdy
tendencja ta nie miala takich jak
w Polsce rozmiaréw,

Wydaje sie, ze inzynierski typ
karierv staje sie i u nas anachro-
nizmem w zestawieniu z oczekiwa-
niami kierowanymi dzi§ wobec dy-
rektoréw. W minionvch latach spo-
dziewano sie po nim, Ze pokieruje:
lub bedzie sprawowal fachowy nad-
z6r pad procesem produkeji craz ze
bedzie umial daé sobie rade w zy-
ciu wewnetrznym przedsiebiorstwa,
jego zbiorowiska ludzkiego. Okre-
Slalo to sie: ,da sobie rade ze
wspélpracownikami i zaloga”. Tym
oczekiwaniom odpowiadal dyrektor-
fachowiec od oroceséw technicz-
nvch, znajacy tez jak wlasng kie-
sze® stosunki { mechanizmy we-
wnetrzne zakladu przemystowego.
Dzi§ zmienia sie punkt ciezkosci
wymagan. Dyrektor winien byé
przede wszysikim programisty ogél-
nego rnzwoju firmy | koncepcjoni-
stg w zakresie ekonomiki, anality-
kiem ekonomicznym 1 znawea ko-
niunktur technicznych i handlo-
wyel:, organizatorem a takie ezlo-
wiekiem myslacym o sprawach gos-
podarczych na skale szersza, nit
przedsiebiorstwo. Przewazajacy typ
kariery dyrektorow odpowiada
przesziym, a nie aktualnym wyma-
ganiom, a tendencje w polityce
personalnej, jak wynika z ustaled
Haliny Najduchowskiej, nie zmic-
niaja sig wraz z przemianami poli-
tyki gospodarczej, zadan przedsig-
biorstwa j roli dyrekejl. f

Oczywiscie nie znaczy to, ie dla
czasow dzisiejszych wiasciwsza by-
laby kariera tvpu .administracyj-
nego” lub ..politycznego”, niz zawo-
dowego. Przypuszczalnie najlepsze
owoce dawalobv mieszanie typu ka-
riery © w  zyciorysie zawodowym
przysztych dyrektorow,

Istnieje wszakie pewna, réwno-
legta tendencja pomvélna w syste-
mie rekrutacji kierownikéw zakla-
déw kluczowych. Otéz wsrdd ogb-
tu dyrektorow ludzie mlodzi (oczy-
wifcie jak na dyrektoréw) to zna-
czy majacy mniej, niz 40 lat — sta-
nowia 28,3 proc. og6tu kierowni-
kéw  kluczowych przedsiebiorstw
przemystowych. Blisko .polowa spo-
§ré6d tych milodyeh, §cisle 42,2 proe.
ma za soba kariere typu .mana-
dzerska”. Znaczy to, ze prace za-
wodowa juz rozpoczynali od funk-
cji kierowniczych, nigdy nie byli
na posadach szeregowych a kiero-
wanie jest ich zawodem. Wynikato-
by stad, ze ci dyrektorzy. ktérzy
najdtuzej beda dvrektorami wyse-
lekcjonowani zostali sposréd ludzi
szczegblnie w  swoim  pokoleniu
zdolnych i dynamicznych. Starto-
wali oni bowiem zawodowe juz w
czasach nie bezpoérednio powojen-
nych, kiedy o zawodowy debiut od
razu na funkcji kierowniczei nie
bylo juz latwo. Znaczy to réwniez
ig pojawia sie kadra zawodowych
kierownikéw. -

Ciekawe, 2e wér6d dyrektoréw
najstarszych (ponad 55 lat) dziesieé
razy rzadsza jest kariera manadzer-
skiego tvpu (4,2 proc). Znaczy to,
ze W przemysile kluczowym nie
ostali sie w zasadzie na funkejach
dyrektorskich cf, ktérzy zaraz po
wojnie rozpoczvnali ivcie zawodo-
we od kierowania zakladem.

Funkc_ja. z ktSre] najczeseiej
awansuje sie na szefa przedsiebior-
stwa, jest gléwny inzynier. Tak

brzmial poprzedni tytut stuzbowy
22,8 proc. og6tu dyrektoréw. Z bie-
giem lat coraz czefciej gléwni inzy-
nierowie awansuja na dyrektoréw
naczelnvch. Ta cze§¢é ogélu dyrek-
toréw,. ktéra funkcje te uzyskala
dopiero po roku 1960 juz w 1/3
sklada sie z bylych wicedyrektorow
technicznych. Egcznie z réinych sta-
nowisk fachowo-technicznych wprost
na funkcje :arzadeze przeszlo 41
proc. dvrektordw. Potwierdza to
Wyiej przedstawiong teze o nad-
miernej technicyzacji kadry zarzad-
czej przedsiebiorstw. I dla kontra-
stu: wprost z aparatu partyinego
lub grganizacii spotecznyveh i zwiaz-
kowych na funkcje dyrektorskie
mianowano 3,9 proc. ogélu szeféw
przedsiebiorstw przemyslu kluezo-
wego. Aparat spoleczny i politycz-
nv nie fest wiec w zasadzie baza
rekrutacying kierownikéw przed-
sieblorstw.

80 proc. dvrektor6bw ma wiecej,
niz 10-letni staz pracy zawodowej,
a tylko 6,5 proc. legitymuje sie sta-
2em b5-letnim | krétszym. 95 pro-
cent ogélu dyrektorébw orzed nomij-
nacia pelnilo juz jakie§ funkcje kie-
rownicze. Tylko 15.2 proc. przed ob-
jeclem posady dyrektora . zakladu

wego na szczebel az po najwyisza
funkcje w jednym zakladzie nale-
23 do rzadkosci. Prawie polowa dy-
rektorobw nim sie nimi stala co
najmniej cztery razy.'a zwykle wie-
cej razy zmieniala prace. Stawka
dvrektoréw dobierana jest wiec
spo$réd kadry fluktuujgcej. Mimo
ie na ogdl uwaza sie ustabilizowa«
nie czlowleka w fednvm miejscu
pracy za cnote zawodowy i dowod
pracowniczej solidnofci — w od-
niesienin do dvrektoréow, ta poprze-
dzajaca nominacje wedrownosé nie
wycdaje sie zla rzecza. Dzieki uroz-
maiconej zawodowo przesziosci dzi-
siejszy dvrektor lepiej zna roéine
rodzaje przemyslu, rozmaite przed-
siebiorstwa i instancje gospodar-
czej administracji. latwiej obraca
sie w maszvnerii gospodarki naro-
dowej i ma szerszy zaséb doswiad-
czeh oraz horvzont zawocdowy.

Wielce - interesujaeymi sa ustale-
nia Najduchowskiel dotvczace po-
chodzenia spolecznego kadry dyrek-
torskie].

Pochodzenie robotnicze 6.3
proc.; chlopskie — 186 proc.; inte-
ligenckie — 17,7 proc.; drobnomiesz-
czanskie — 3.1 proc.

Z warstw opracuiacveh fizyeznie
pochodzf wiec ogromna wiekszoéé —
79,2 proc. ogbélu szeféw przedsie-
blorstw przemystu kluczowego i w
tym sensie obecni dvrektorzv nadal
sa z ,awansu spolecznego”. Intere-

sujacy tu jest niezwvkle niski udzial

dyrektoréw inteligenckiego pocho-
dzenia. edy sie zwazy, ze szefowie
przedsiebiorstw w wiekszodci wy-
wodza sle z kadrv inzvnierskiei,
za§ w latach, kiedy sie ksztatcili,
$érednio mniej wiecej polowa stu-
dentéw politechnik pochodzila z in-
teligencji, Poniewa:z w obecnej
praktyce polityki kadrowej pocho-
dzenia spolecznego wiladciwie nie
bierze sie pod uwage, znaczy to, ie
ludzie ° pochodzenia robothiczego
maja jakie§ zalety | predyvspozycie
wyrasnie preferujace ich na funk-
cje dvrektorskie.: Ale znaczy r6w-
nie2, Ze Jest jeszcze czynna zawo-
dowo znaczna cze$¢ kadrv dyrek-
torskiej dobieranej w czasach, kie-
dy to kryteria klasowe mialv w
decvzjach personalnych pierwszo-
rzedne znaczenie.

Jest wszakze i inna jeszcze przy-
czyna, o ktérej wiemy z badah spo-
lecznoSci inzvnierskiej. Mianowicie
inzynierowie pochodzenia inteligen-
ckiego bardziej ciaza ku karierze
projektantéw, konstruktoréw, bada-
czy, jednym slowem ekspertéw
technicznych ni2 organizatoréw pro-
dukcji. W pierwszyvch latach oracy
intvnierowie wnochodzenia robotni-
czego bardziej sg sklonni i§é do ru-
chu i przvimowaé funkcje kierow-
nikéw réinvch komérek fabrvcz-
nych, gdy wirdd mlodziezy o inte-
ligenckim rodowodzie panuje moda

cji orzemystu. W kaidvm razie.
gdyv sie pamieta o sirukturze socfal-
nej szkol wyzszych, fakt, Ze wie-
cej chlopskich, ni%
svnbw zostaje kapitanami przemy-
slu ma charakter ewenementu.
Prawie jedna trzecia ogélu dzi-
siejszveh dyrektoréw zaczvnala pra-
ce od zajecia robotnika { w tym
sensie réwniez mozna méwié o tvm,
%€ jest to kadra z awansu spolecz-

RZY

nego. Wszakze ten rodzaj poczal-
kéw kariery obecnych dyrekioréw
jest coraz rzadszy, zanikajgey, w
milodszveh rocznikach kapitanéw
przemystu unikalny. 35 proe. tych
dvrektoréw, kibrzv zaczynali prace
w roku 1845 i wczesniej, rozpoczy-
nalo od robctnika. (Trzeba tu jed-
nak pamietaé, ze zaliczaja schbie oni
robotniczy staz z czaséw okupacii,
co zaciemnia spoleczny sens zja-
wiska). Ale oto spoéréd tveh, kto-
rzy zaczvnali prace zawndowa w
latath 1956—1960 tylko 2,5 proc.
kiedykolwiek bylo pracownikami
fizveziymi. Ten typ karierv nadal
zanika. Tvlko jeden dyrektor spo-
§r6d tych. ktoérzy rozpoczynali pra-
ce po 1960 roku pracowal kiedykol-
wiek jako robotnik. Na oonad pol-
tora tysiqca dyrektoréw Najduchow-
ska znalazta tvlko dwoéch takich,
ktérzv bezpoSrednio z robotnika
awansowali na kierownika brzed-
siebiorstwa. co w pierwszvch oémiu.
dziesieciu latach po woinie bywalo
czesta praktvka. Obaj oni sa zre-
szta kierownikami malveh  prezed-
siebiorstw (mlyn — 160 ludzi i cu-
krownia), obaj otrzvmali nomina-

- cje we wezesnych latach pieédziesia-

tych 1 obaj potem zaczeli sie
ksztalcié, dzieki czemu zapewne za-
chowali swe funkcje po dzi§ dzien.
Najdirchowska pisze: , Klasa rabot-
nicza przestala byé baza dla bez-
pofredniego. a nawet posredniego
wewnatrzegeneracvinego. awansu na
stanowisko dyrektora”. Zauwaia
ona przy tym. e w USA 82 proc.
wyiszych funkcjonariuszv przemy-
stu i 35 proc. wlascicieli pracowalo
ongi§ jako robotnicy. Ale to zwy-
kle znaczvio tam odbywanie prak-
tyki robotniczej. niz przynaleinosé
do proletariatu. ’
Mnie] nit 60 proe. ogbln dyrek-
torow polskiego priemyslu kluczo-
wego ma wyisze wyrksetaleenie. Jest
to wskafnlk szokujpey. Nié jeaterh
swolennikiem fetyszvzowania dvplo-
mu, ale w ezasach, kiedy tak wiele
wlaéclwie podrzednvch funkejl w
rakiadach przemyslowych pelnly
ludrie = wyiszveh wyksztalcenlem,
kiedy tu | éwdzle zaezryna si¢ jui
od majstréow wymaeaé Iniynier-
skich dvploméw. kiedy wiclu milo-
dyeh eckonomistiw spyecha si¢ na
pozycje eryriolérkéw — tak niski
preécieiny standard wyksztalcenla
szeféw przedsiebiorstw przemvsin
kiuczowego trudny jest do ol
czenia. Poniewa? nie sa to iu% cza-
sy, kiedy brakuje ludzi z wyzszym
wyksztalceniem, z ktérych mozna
kompletowaé kadre dyrektorska. po-
niewaz instancie mianujace obowia-
zane sa braé pod uwape wvksztat-
cenie. poniewa: tym bardziej nie
istnie}a wéréd obowiazujacych za-
sad polityki kadrowef. takie, ktére
kazelvby dopatrywaé sie Jakich$
‘wartofci w braku wyksztalcenia —

inteligenckich .

tedy przyezynv taklego stanu TIO%
czv wymagaja Rruntownego wylas-
nienia.

Nie wykluczam, ze dowiemy sle
wowezas, iz oskarzaja one nie po-
lityke kadrpwa. ale system oswia~
towy wvyiszego szczebla. Ze mp.
okaje sie. iz jednostki szczegblnie
2dolne, preine. rzutkie. czy swiatle
nie mieszcza sie w naszym syste-
mie wviszego wyksztalcenia. Gdy-
bv nawet co§ takiego dociekania
mialy ujawnié, to ‘rownolesle za-
pewne podsuna one wniosek, e nie
dokonata sie na czas wymiana kadr
dyrektorskich, ze nazbyt ligzme fo-
tele te zajmuija ludzie mlanowang
w innych czasach, ktorzy powinni

. byli juz zostaé zmienieni.

Spoérod dvrektoréw pochodzenia
robotnicz-gn wvisze wvksztalcenie
pnsiada 46.2 ornc. tei zbinyownsd.
Korzystniej przedstawia sie stan-
dard wvksztalcenia w grunie sze-
foéw. przedsiebiorstw — svnow inte-
ligentdbw. Dyplom ma 73 proc. To
tez jest jednak zadziwiajaco malo,
boé wiecei niz jedna czwarta dy-
rektorow-inteligentéw w  drugim
pokoleniu nie ma dvplomu.

Najwaznlejsze wiec co 2 badad
Najduchowskie] wynika to éw ni-
ski standard wyksztalcenia i prze-
"wana miazdiaca intynleréow wirdd
dyrektorow majacych dyplom ssko-
ly wyiszej. Jest to sygnal _dowo-
dzacy konieczna$ci prreanalizowa-
nia polityki kadrowe} wobec kapi-
tanéw prremyslu | dostosowania jeJ
do czasow, w kiérych iyjemy, do
aktualnvéh wymagaf trudme) do
i polityki gospod

UTZECIyW
czed.

Zwraca tez w polityce kadrowe}
uwage brak wvrainiejszvch, niz in-
tuicyjne, kryteriow doboru stawk!
dvrektorskiej, a takze nleistnienie
systemu planowego i przemyslane-
g0 wychowywania dyrektorskiej ka-
dry rezerwowej. Gdyby miodzi kie-
rownicy nizszego., niz dvrektorski
szczebla, okazujacy zalety, pozwa-
lajace przewidzieé. ze kiedys wy-
rosna z nich szefowie przedsie-
biorstw, byli poddani planowemu
sterowaniu ich zawodowego zycia,
p=d katem ewentualnego przysziego
dyrektorstwa przenoszeni na rézne
zmienne  stznowiska, szkoleni 1
wdrazani do prac koncepcyinych i
organizatorskich oraz po prostu
ksztaleerti w sztuce orogramowania,
nauvkowei organizacil i w ogéle ma-
nadferstwa — to 6w planowy sy-
stem prowadzenia kadr ku dyrek-
torskim piedestalom niwelowalby
dzi-ieisza jednostronnos$é wvisztal-
cenia, lub tyou kariery poprzedza-
jacei nominacie.

Wreszeie zwraca uwage brak wy-
ratnvch kryteriéw ocenv kto jest
dobrvm, a kto zivm dyrektorem.
Istnieia tvlko zmienne i na kaz-
dvm etapie niedoskonale sposobv
warto$riowania przedsiebiorstw,
ktérych chwala splvwa na szefa,
lub nieslawa obciaza' aktualnego
dvrektora. (Chvba, ?e jest on przed-
miotem rozrébv. albo wchodzi w-
konflikty ~per¥onaine, wtedy byws,
2e zaczyna mieé zlg opinie nawet,
jesli .przedsiebiorstwo . prosperuje
gwietnie) Najduchowska przesiedzi-
la losy niektdrych dyrektoréw i z
tego sondazu wynika, ze nlezwykle
czesto zly dyrektor po przeniesieniu
do innej firmy staje sie dosko-
natvm.

Wyzsza administracja wie o tym
1 stad miedzv innvmi owa dyrek-
torska karuzela. Ale kreci sie ona
na oflep. Tymczasem kazdy czlo-
wiek ma odmienny tvp 2zdolnodcl
i prawie nikt nie jest uniwersalnie
sprawny. Jeden wiec radzi sobie
tatwo z pewnvym rodzajem trudro-
§cl charaktervstycznvm dla danego
orzedsiebiorstwa, ezv tvpu panu-
jacveh w nim stosunkédw, nie radz
za$ sobie z.i rzedu kk i
czy problemami. Gdyby w nolityce
kadrowei takie kwestie bvly orzed-
miotem iakich§. fachowo czvnionvch
ustalet karnzela nie krecilabv sie
na oflep. Byloby to z pozytkiem 1
dla wosnodarki i dla samych kspi-
tanéw przemystu. . U,

LISTY

Jakos§é
konserw
rybnych

W nawigzaniu do artykulu Wilady-
slawa Dugdzinskiego pt. ,Handel w
godzinach proby* i w

frontacji z materialami dotyczacymi
jakosci produkowanych konserw
przez Drzedsiebiorstwa zgrupowane
w Zjednoczeniu, jakosci, ktora z
roku na rok ulega systematycznej
poprawie, Uzyskane mierniki jakofci
w odniesieniu do k w rybnych
na’ przestrzeni ostatnich lat przed-

_stawiajq sie nastepujgco.

Wskainik udziatu 1 klasy jakofci
w produkcji konserw ogdlem:

1967 1] 1 péirocze 1980

®%.4% a.9% TL,%

Systematycznie wzrasta asortyment
konserw oznaczonych znakiem ja-
kodci:

1967

[

— Réwnolegle, zgodnle z aktual-
nym zapotrzebowaniem rynku roz-
szerza si¢ wachlarz produkowanych
asortymentéw- poprzez wykorzysta-
nie nowych surowcéw graz poprawe
i t ie nowych technologii.

1968 10 mies. I 2.
3 n

numerze 46/043 z 16.X1.1969, Zjedno-
czenie Gospodarki Rybnej wyjasnia
co nastgpuje: .

Czytajge artykul, oceniajacy zaopa-
trzenie rynku warszawskiego w srod-
ki spozywcze na przestrzeni paZ-
dziernika 1869 r. odnosi si¢ wraze-
nie, Ze autor posSwiecil wiele czasu
na wnikliwe przestudiowanie tema-
tu i ujecie go w sposéb wyczerpu-
jacy i obiektywny. Tym wigksze w
zwiazku z tym zdziwienie budzi la-
koniczno§é¢ ujetego w dalszej czesci
artykulu stwierdzenia: ,przemys?
rybny powinien radykalnie podnieéé
fataing obecnie jakosé konserw* ze
wzgledu na niekompetentnoéé takie-
go stwierdzenia 1 zdecydowanie
krzywdzqcx jego charakter dla prze-
myslu rybnego.

Bezpodstawnoéé wyrazonej przez
autora opinii uwypukla si¢ w kon-

— W ciggu ostatnich 3 lat zatwier-
dzono i wydano dokumentacje tech-
nologiczng .na kilkadziesiqt asorty-
mentéw konserw.

— Zagstrzeniu ulegajs takie wy-
magania jakodclowe w nowelizowa-
nych normach' przedmiotowych (ja-
koéciowych).

— Widoczna poprawa jakoéci wy-
robéw rybnych znajduje odzwiercie-
dlenie w opinii czynnikéw kontrol-
nych, m. in. Centr. Urzedu Jakofci
i Miar (uwagi CUJM dotyczace
ksztaltowania si¢ jakoéci wyrobow
w przemyéle spoiywczym ~— War-
szawa, czerwiec 1969 r.).

Dobra opinia, jaky cieszq sie nasze
konserwy na rynkach zagranicznych
jest takze swiadectwem ich jakosci,
Opinia ta jest szczegolnie cenna w
wypadku odbiorcéw z krajéow kapi-
talistycznych, ktérych wymagania sg

najwyzsze. Parametry jakosciowe
eksportowanych konserw odpowiada-
ja tym wymaganiom, czego dowodem
jest tylko 1 reklamacja 400 kg kon-
serw na ogolng iloié¢ 6750 ton w
okresie od poczatku 1867 roku. Za-
Zznaczamy przy tym,.%e rynek krajo-
Wy zaopatrywany .jest w konserwy
o tych samych co eksportowe walo-~
ra;: ijuakpjclo\'yych.
-Mozliwasci dalszej poprawy osiag-
nigtego poziomu jakosc ilt’uewqtpliwie
istnieja, szczegéinje poprzez poprawe
Jakosci opakowan i unowoczesnienie
technologii 1 béda w dalszym ciagu
przedmiotem szczegélnej troski Zjed-
noczenia Gospodarki Rybne).
Produkcja filetéw, o ktérej wspo-
mina autor, jest w 8, Dla przy-
kladu podajemy, 2¢ w roku 1968 wy-
produkowano 20327 ton filetéw, a
w.{m roku produkcja ich oslagnela
poziom 27500 ton, = jednoczesnym
rozszerzeniem  asortymentu (fi
iledziowe i makrelowe). (met.v

zmnm Gospodark! lylmej‘
mgr STEFAN JASKOLSK]

Publikujac list Zjednoerenia Gos-
podarki Rybnej pragniemy wyrazié
i e
ryoku, Jedn "ie ych ns maszym

.

nie nad
kensumpejl, W re-nluzlem .‘1:
dsiwié, ze odczuele kengumenta nie
pokrywa sic 3 optymismem produ-
centa. Lyika dzi potrafi P
smak cale) beczki miodu

REDAKCIA




W rwigzku x artykulem Jerzego
Dzieciolowskiego pt. ,.Gospodarka
1971—1975 — Papler” (2, G, nr
38/69) .otrzzzlnmgémy opracowanie
mgr. ini, gniewa Kulczyckiego,
radcy Ministra Leénictwa 1 Pree-
myslu Drzewnego, preedstawiajace
stanowisko resortu w sprawie wys
korzystania drewna.

REDAKCJA
TALE zachodzace zmiany w
technice wykorzystania

drewna | technologii prze-

rob}x oraz zmiany w sferze

socjalnej spoleczeristwa nie

pozostaly bez wplywu na
zarzadzanie | gospodarowanie w la-
sach. Znalazlo to swoje odbicie w
zmianie pogladéw jeze chodzi o
wykorzystanie drewna. Gléwne za-
interesowanie zostalo skierowane o-
becnle nile na tridycyjne sortymen-
ty drewna, lecz na wlaiciwe | pelne
wykorzystanie wyprodukowane]
przez las. masy drzewnej. (podkres-
lenie nasze), Z tradycyjnych sorty-
mentéw wyrabiane sg tylko dtuzy-
ce i klody tartaczne oraz drewno
przeznaczone dla potrzeb kopalnict-
wa. Niemniej aktualnie w Polsce w
ogolnej ilosei pozyskiwanej rocznie
masy drzewnej, drewno tartaczne
wynosi okolo 54 proc. grubizny uzyt-
kowej, drewno kopalniakowe 12,6
proc., reszta stanowi pr6cz drewna
opatowego grubizne uzytkows prze-
znaczong na potrzeby  przemyshu
celulozowo-papierniczego i ptytowe-
go.

Nowoczesna technika i technolo-
gia przerobu drewna zmienila nie
tylko uklad asortymentowy pozyski-
wanego drewna, lecz w znacznie
wiekszym stopniu strukture jego
spozycia. Olbrzymi postep na tym
polu umozliwil wykorzystanie w
przemySle celulozowo-papierniczym
i plytowym nie tylko tradycyjnych
sortymentow drzewnych, jak np. tak
zwang papierowke lecz réwniez od-
padéw zrebowych i przemystowych.
Punkt ciezkos$ci wykorzystania ma-
sy drzewnej przesunal sie wyraZnie
na korzy§é przemysléw przerabiajg-
eych drewno w sposéb, w ktérym
nie powstaja straty w postaci od-
padéw drzewnych, a ktérych pro-
dukty zastepuja tarcice, przy ktérej
to produkcji odpady drzewmne lgcz-
nie z trocinami wynoszg ponad 30
proc. najbardziej wartosciowego
drewmna.

Majac na uwadze te tendencje Mi-
nisterstwo Les$nictwa | Przemysiu
Drzewnego, w miare pos:adanych
§rodkéw inwestycyinych. przystapi-
lo do rozbudowy przemystu celulo-
zowo-papierniczego i przemysiow

Kierunki wykorzys

produkujacych plyty  wibrowe {
pilsniowe. Rozwdj tych przemysiéow
précz innych korzy$ei umozliwil w
znacznym stopniu wyréwnanie strat
w substanc)i drzewnej poniesionych
przez lasy nie tylko wskutek dzia-
tafi wojennych, lecz réwniez przez
niewlaéciwg w przesziosel pladrow-
niczg gospodarke leéna.

W tym tez celu dazac konsek-
wentnie do poprawy struktury drze-
wostandw i ograniczenia nadmier-
nego zuiycia drewna w kraju oraz
zapobiegania zlemu gospodarowa-
niu tym tak wartofciowym surow-
cem, Ministerstwo podjelg inicjaty-
we zmierzajgeq do zastepowania
drewna przez inne wyroby pocho-

dzenia niedrzewnego, jak: stal, ce--

ment | inne tworzywa oraz przez
materialy pochodzenia drzewnego,
jak: plyty wibrowe, pilsniowe w
peini zastepujace tarcice. Umo#liwi-
to to wyparcie drewna z wielu kon-
strukcji stosowanych w budownict-
wie, na ktére bylo uizywane drew-
no uzvtkowe grube lub tarcica od-

powiednich  wymiar6w. Roéwniet
rozw6Hj tworzyw sztucznych oraz
klejéow technicznyeh spowodowatl

rozwo] produkeji drewnianych ele-
mentdw klejonych. Zamiast przera-
btania na pewne elementy konstruk-
cvjne tarcicy dilugiej uzyskano ta-
kie same. a czasem nawet lepsze
efekty przez klejenie tarcicv wez-
szej, krotszej { gorszych klas jako$-
ci.

Zmniejszenie wyvmiaréw szeroko§-
ci tarcicy bez poearszania waloréw
uzvtkowveh wyrob6w pozwolilo na
podiecie dziatania zmierzaigcego.do
obnizania kolei rebu. Wysitkom czy~
nionvm w tym kierunku vrzyvszty w
sukurs gatunki drzew szvbko rosng-
cych uzyskiwanych systemem plan-
tacii.

PrzewartoSciowanie drewna przv
przerobie na celuloze. wzigwszv pod
uwage. ze jest to przerdb potaczomv
2 minimalna strata masy drzewnej.
jest tak korzystme, e w pewnvch
szezegbinyeh przvpadkach przezna-
cza sie do przerobu na celulnze nie
tvlko panierbwke. lecz réwniez diu-
zyce tartacrme. Konkurentem dla
przemystu celulozowo-papierniczego,

ZBIGNIEW KULCZYCKI

Jezeli chodzi o surowiee drzewny,
jest przemysl plytowy, ktéry réw-
niez przystosowany jest do przero-
bu cienkich sortymentéw dreew-
nych i odpadéw powstajgeych w
przemy$le drzewnym. Produkeja
plyt w krotkim czasie osiggneta w
stosunku do innych  sortymentéw
drzewnych rniestvchanie szybki roz-
woj. Produkcja plyt wiérowych w
skali §wiatowej osiagnela w 1967
r. poziom 6.815.000 ton, a pilénio-
wych 6.182.000 ton. Plyta, podobnie
jak tektura, zastepuje tarcice w o-
pakowaniach z tym, ze plyty witro-
we zastepujy bardzo czesto najbar-
dziej wartosciowsg tarcice stolarskg.
W przeliczeniu ! m szes¢ plyt wid-
rowych zastepuje 2,5 m szesc. tarci-
cy, a pityt pilsniowych 3,5 m szesc.
tejze tarcicy.

Tak wie¢c oba te przemysly: celu-
lozowo-paplerniczy i plytowy wply-
waja bardzo powaznie na zmniej-
szenie zuzycia .tarcicy, same zuizy-
wajac do swojej produkeji cienkie
sortymenty drzewne oraz odpady
wrebowe 1 przemyslowe. Poniewaz
ceny celulozy, papieru, ptyt wiéro-
wych i pilsniowych w pewnym
przeliczeniu sg wyisze od cen prze-
cletnych tarcicy produkowanej z
drewna uzvtkowego grubego pocho-
dzacego ze starszych klas wieku,
nasuwa sie wniosek, ze rozwdj tvch
przemystébw jest z punktu widzenia
ekonomicznego korzystnieiszy niz
produkcja tarcicy. Wninsek ten jest
tym bardziej stuszny, ze w Polsce
deficyt celulozy. papieru i materia-
6w plytowych jest dotkliwszy niz
deficyt tarcicy, ktdra eksportujemy
m. in. dla zakupienia wilasnie celu-
lozy i papieru.

W przedstawionej sytuacji zagad-
nienie wieku rebnoéci czy ustosun-
kowanie sie wzajemne klas wieku
drzewostanéw, ktére kiedy§ decydo-
walo o jednostronnym rozwoiu go-
spodarki drzewnej, nie jest proble-
mem tak ostrym, zwazvwszy, 7e
tarcica moze byé zastapiona przez
bardziej wartoSciowe sortymenty,
do ktérych produkeji nie jest wea-
le potrzebne drewno grube.

Na podstawie powyviszych rozwa-
Zah mozna ustalié, ze produkcla 1

zuiycle tarcicy w kraju uzaleinione
jest nle tylko od posiadanych zaso-
béw drewns tartacznego pochodzy-
cego z drrewostanéw starszych klas
wieku, lecz nie 'w mnlejszym stop-
niu od rozwoju | wielkoicl produkcji
przemysiu celulozowo-papierniczego
I plytowego. W kategorii surowcow
potrzebnych do rozwoju tych dwéch
przemysiow, deficyt drewna w kra-
ju nie wystepuje. Podkreslmy jesz
cze raz: wymienione przemysly le-
piej technicznie wykorzystujs mase
drzewng w porownaniu z przemy-
slem lartacznym, nie powadujac po-
wstawania odpadéw. ktére w prze-
mysle tarfacznym wynosza ponad
30 proc. masy drzewnej uzytej do
produkeji tarcicy. Przy pelnym wy-
korzystaniu  wszystkich odpadow
surowcow drzewnych i drewna ma-
towymiarowego przez przemysly zu-
zywajace te kategorie odpaddéw jak
rowniez przy pelnej realizacli planu
produkcji substytutow drewna po-
chodzenia nicdrzewnego, zuiycie tar-
cicy w kraju powinno byé funkecja
ich rozwoju.

Dopiero po takich  wustaleniach
mozemy’ uzyskaé bardzlej wszech-
stronny poglad na wladciwe pro-
porcje -klas wicku w lesie zagospo-
darowanym i wskazaé na kierunkf
1 sposoby uzytkowania lasu i wyko-
rzystania produkowanej przez las
masy drzewnej.

PoniewaZ czasem w dyskusjach
dotyczagych stanu zasobéw drzew-
nych, zasad gospodarki leinej ‘oraz
wlasciwego wykorzystania surow-
ca drzewnego wskazuje sie na kra-
je skandynawskie jako racjonalnie
gospodaruwjace drewnem, naleiy mo-
ze przytoczyé podstawowe dane do-
tyczace jednego z najbardziej ped
tym wzgledem rozwinietych krajéw
a mianowicie Szwecj.

W 1966 roku wyrabano w Sawecji
ogdlem 49.600.000 m szelc. drewna
okraglego i wyprodukowano 9.966.000
m sze§c tarcicy. W 1867 r. w
Szwecji nie tylko nie ograniczono
wyrebdw, lecz powigkszono je do
54.000.000 m szeSe., a wyproduko-
wano tvlko 9.549.000 m szeéc. tarcicy.
Mimn wiee powigkszonego wyrebu
wyprodukowano mniej tarcicy o

ania drewna

przesdo 400000 m szefe. Co wiec
uczyniono z ta masy drewna, kto-
rej pozyskano w stosunku do 1968
roku wigcej o 440000 m szesc.,
przy Jjednoczesnym = zmmiejszeniu
produkeji tarcicy o okolo 400.000 m
szééc., w poréwnaniu do 1966 r.?
Otoz calg te rédnice przeznaczono na
papieré6wke, powiekszajac jej pozys~
kanie w 1967 r. o 5.400.000 m szesc.
w stosunku do 19668 r. Dodajmy, Ze
kosztem zmniejezenia konsumpeji i
zapaséw w kraju Szwecja forsowa-
ta w 1867 r. eksport tarcicy a
kosztem powiekszonego wyrebu —
produkcje celulozy.

Powyzsze cyfry s3 moze trudno
poréwnywalne z sytuacjg w naszym
kraju chociazby dlatego, e z po-
wodu braku 2dolmosei produkeyj-
nych we wszystkich galeziach prze-
mysiu drzewnego oraz celulozowo-
papierniczego nie mosna przeprowa-
dzaé manewr6w z pozyskang masa
drzewna i przeznaczyé na przyklad
200.000 tys. m szefc. drewna za-
miast na plyty na celuloze lub od-
wrotnie, poniewaz tak jeden jak i
drugi przemys! pracujg 4-zmiano-
wym svstemem i nie s3 w stanie
przerobi¢ dodatkowych mas surow-

ca.

Jeieli wiee twierdzimy, e las po-
trzebuje oddechu w celu uporzadko-
wania stanu zapaséw — to plerw-
szym krokiem w tym kierunku po-
winny byé powaine inwestycje w
przemysly prrerabiajace cienkie |
odpadowe surowce drzewne, kiérych
wartosé produke§i prrekracza prze-
cletny warto§é eksportowanej tarci-
cy. Oto dlaczego Srwecja rozwija
przemyst - celulozowo-papierniczy |
plytowy. Zauwaimy przy tvm, ze
lasy w Szwecji, ktbre maja wpraw-
dzie ie korzystniej uklad
klas wieku w porbéwnaniu z Polska,
ze wzgledu.na warunki klimatyez-
ne i glebowe osiagajg mniejszy
roczny: przyrost masy drzewr:j.

Na tle stosunké6w szwedzkich 1
ogdinego rozwoju przemvstéw drzew-
nych w Europie. nasuwa si¢ uwaga.
ze mozemy byé samowystarczalni,
jezeli chodzi o produlkeje i zapotrze-
bowanie kraju na tarcice. natomiast
niedobory w produkcji celulozy, pa-

- pieru,i tektur oraz materialéw ply-

towych, wynikaja z faktu, Ze nie
posiadamy dostatecznie rozwinie-
tych przemysiéw prrerabiajgeych
drewno cienkie i odpady, ktérych
mamy znaczne zapasy,

Polityka inwestycyina Ministerst-
wa Leé$nictwa i Przemysiu Driewe
nego od lat zmierza konsekwentnie
do utrzymania produkcji tarcicy w
ostatnich latach prawie na niezmie-
nionym poziomie, natomiast do roz-
woju wymienionych juz uprzednio
przemystéw. W latach 1950—1968
wartoéé produkeji przemystu drzew-
nego liczona w cenach poréwnywal-
nych wzrosia prawie S-ciokrotnie
przy jednoczesrym spadku udzialu
tarcicy w wartoséi produkeji global-
nej przemystu drzewnego z 85 proc.
w 1950 r. do 26 proc. w 1968 r.

Jednoczeénie wzrosta produkeja
pht wiérowych od 0 w 1958 r. do
181 tys. m. sze$é. w 1968 r. Podob-
nie produkcja plvt piléniowych od
0 w 1964 r. do 67,6 mln m kw. Pro-
dukeja oklein wzrosta z 6,2 min m,
kw. w 1950 r. do 414 mIn m kw. w
1968 r. Produkcja celulozy z 054
tys. ton w 1957 r. do 4822 tvs. ton
w 1968 r. Wymienione przemysty s3
potencialnym konsumentem drewna
malowvmiarowego i cienkich sorty-
mentdw drzewnych oraz odpadéw
prremyslowych i zrebowych.

W ciggu ostatnich 15 lat produk-
cja plyt drzewnych w Polsce wzro-
sta 10 -krotnie. Wyprodukowane w
1968 r. plvty piléniowe wibrowe
oraz pazdz.erzowe stanowia substy-
tut olknto 860 tys. m sze§e. tarciey
na wyprodukowanie ktére} nalea-
toby zuivé w clagu tylko jednego
roku okolo 1.1 min m sze$é. drew-
na tartacznego. Faktéeznie ruiyto
do tej produkcii okolo 800 tys. m-
szesé. odpaddéw drzewnych i pas-
dzierzowych oraz okolo 200 tys. m
szeéc. papieréwki. natomiast ani jed-
negn metra drewna tartacznego. Po-
niewa? z jednegn ha pozyskuje sie
okolo 175 m szeSc. drewna tartacz-
negn précz innveh cienkich sorty-
mentfw, produkeja plyt umoiliwila
zmnieiszenie .wyrebu w starszych,
deficvtnwvch klasach wieku o oko-
to 6300 ha.

W swoich planach {nwestycyinych
Ministerstwo Lefnictwa 1 Pryemy-
slu Drzewnego prrewiduje dalszy
rozwé] przemysiu - celulozowego
i plytowego majac na uwadze
moiliwie pelne zagospodarowsnle
posiadanej masy drzewne§ { fakt, #c
ceny celulozy, plyt wibrowych 1 pil-
§niowych znacznie przekraczaja w
transakcjach eksportowych ceny
tarcicy.

Klopoty z narodowym remanentem

de wszystkim. na pnhacenie obszer-

DOKONCZENIE ZESTR. 1t

na biezaco badamy poziom produke-
cji roslinnej i zwierzecej. Znacznie
jednak pelniejszy obraz struktury
rolnictwa daja spisy powszechne,
podczas ktérych mozna powigzaé in-
formacje o gospodarstwach z danymi
ludnosciowymi, zwlaszcza za$ z za-
gaanieniami sily roboczej (liczeb-
nosé¢, wiek i przygotowanie zawodo-
we indywidualnych rolnikéw i ich
ootencjalnych nastepcéw). Znajo-
mos¢ aktualnej sytuacji w rolnictwie
jest — jak wiadomo — konleczna
przede wszystkim dia operatywnych
i dlugofalowych potrzeb. polityki
rolnej.

Tego rodzaju spisy, jeSli maja da-
wac pelny obraz, muszg byé pow-
szechne, czyli obejmujace wszy-
stkie jednostki badanej zbiorowoéci.
Aby zapewnié¢ mozliwie pelng kom-
pletno$é ujecia sg one przy tym
imienne (co uiatwia kontrole
czy pewnych jednoslek nie pominig-
to lub nie policzono dwukrotnie).
Dodatkowym zabezpieczeniem kom-
pletnodci spisu jest ujmowanie ba-
danych zjawisk w $cisle o-
kreslonym momencie. Na-
tomiast dla zapewnienia wiarygod-
nosci danych spisy sg bezpos-
rednie (rachmistrze bezposred-
nio docierajg do kazdej objetej spi-
sem jednostki). Takie wtasnie okres-
lenie zadan spisu wynika z dawniej-
szych, sporyeh juz do$wiadczen, z
klorvceh azreszta wyciggnelismy sze-
reg konkretnych wnioskow dla te-
gorocznego spisu.

DOSWIADCZENIA PRZESZLOSCI

W roku 1789 Sejm Wielki uchwalil
przeprowadzenie pierwszego w Pol-
sce spisu ludnoéci (2 wylgczeniem
Jjednak nie chcacej sie poddaé spiso-
wi szlachty i duchowienstwa). Na-
stepne spisy, za czaséw Ksigstwa
Warszawskiego (1810—1812), objely
Jjuz calg niemal ludno$é a takze za-
jecia spisywanych os6b. Nasze dos-
wiadezenia 2 kompleksowymi, no-
woczesnymi spisami powszechnymi,
zaczely sie jednak znacznie pd#niej.

Pierwszy spis powszechny o
pelnej tematyce przeprowadzono u
nas we wrzeéniu 1921 roku, obejmu-
.av nun ludno$é, mieszkania, budyn-
ki i gospodarstwa rolne. Odbyl sie
on w bardzo trudnych warunkach,
na ktore zlozyly sie nieustabilizowa-
ne jeszcze granice (stad tez spis ow
nie objal np. Gérnego Slgska) i nie-
ufnoéé oraz obawy ze strony ludnoé-
ci, zwlaszcza wlejskiej. Wyniki tego
spisu opublikowano w 29 tomach
(z ktérych ostatni ukazal sle w 11
lat po spisie), w czym 14 tomow sta-
nowitl jedyny — jak dotychczas -—
skorowidz miejscowoéei Polski, za~
wierajacy szereg podstawowych in-~
formacii o kazdej z tych miejsco-
wobci,

Drugi spis powszechny, w pai-
dzierniku 1931 roku, ze wzgledow
oszezednosciowyéh nie objal spisu
gospodarstw rolnych ani np. proble-
matyki wyksatalcenia ludnofci jed-
nag w wynikach opracowano szereg

taBlic z korelacjami cech.  Wyniki
ukazaly sie w 39 tomach (ostatni w
1939 roku), materialy do dalszych
opracowan splonely w czasie dzialan
wojennych. .

Wojna przerwala przygotowania
do spisu w 1941 roku. Spowodowa-
ne przez wojne wielkie zmiany w
Liczbie i rozmieszczeniu ludnosci
Polski chcieliSmy po wyzwoleniu
choéby tylko w przyblizeniu, ale
mozliwie szybko poznaé, stgd jus w
lutym 1946 roku, w bardzo trudnych
warunkach, przeprowadzono spis su~
maryczny (nie imienny), ktérego wy-
niki opublikowano po roku w 1 to-
mie.

Trzeci kompleksowy spis
powszechny — nazwany narodowym
— odbyl sie w grudniu 1950 roku i
znowu objgl ludnosé, mieszkania,
budynki i gospodarstwa roine. Wigk-
sza czes$é¢ wynikéw tego spisu w ogo-
le mie zostala opublikowana, a po-
zostale wyniki, ujete w 20 tomach
(ostatni ukazal sie w 6 lat po spi-
sie) poczgtkowo byly przeznaczone
tyiko do uzytku stuzbowego i dopie-
ro po kilku latach uznano je za pub-
likFacje otwarte,

Czwarty spis, o podobnej, po-
czwornej tematyce, przeprowadzono
w grudniu 1960 roku. Jego wyniki
opracowano na bardzo szeroky ska-
le — az w 143 tomach otwartych
pubiikacji i w 470 zeszytach do uzyt-
ku stuzbowego. Publikowanie wyni-
kéw nadal jednak trwalo do§é diu-
go (,waskim gardiem” byly tu mo-
ce maszyn statystycznych i drukar-
ni), wigkszo$é materialow ukazala
si¢ dopiero w 4—5 lat po spisie
{ostatni tom — w roku 1866). Bylo
to o wiele za dlugo jak na pilne
potrzeby odbiorcow, a zwlaszcza
rozaych dziedzin gospodarki, w co-
raz wigkszym stopniu opierajgcej
swe plany na statystycznym rozpoz-
naniu sywuacji.

Wyniki spisu powszechnego — to
przeciez jakby fotograficzny, uchwy-
cony w scisle okreslonym momencie
obraz zbiorowosci, ktore stale zmie-
nia)g swojg liczebnoéé i strukture.

Jest jasne wigc, ze po dluzszych
okresach, gdy wyniki spisu catkiem
sie¢ zdezaktualizujg, trzeba go pow-
tarza¢é — choé¢ to operacja nader
pracochlonna i kosztowna. Obecnie
w praktyce wigkszoéct krajow dwia-
ta przeprowadzajgcych spisy pow-
szechne sg one powtarzane co 10 lat,
przy czym miedzynarodowe porozu-
mienia przewidujg przeprowadzanie
ich w latach kalendarzowych zakofi=
czonych na'zero, 8 wiec rowniez w
biezgcym roku, *)

Jednak tematyka spiséw jest w
réznych krajach bardzo zréznicowa-
na Zalezy ona zar6wno od aktual-
nrch potrzeb danego panstwa, jak
s od konkretnych mozliwodel ze-
brania 1 opracowania odpowiednich
danych. Pod tymi wrgledarmni nasze
zamierzénia dotyczace tegorocznego
spisu sg daleko idgce.

AMBITNE ZALOZENIA

Odmiennoéé i nowatorstwo tego-
rocznego spisu bgdg polegaly prze-

nlejszej tematyce w poréwnaniu z
poprzednim spisem (o ok. 60 proc.),
ktorego tematyka i tak byla obszer-
na w stosunku do innych krajéw.
Skoro juz uruchamia si¢ tak olbrzy-
mig machine organizacyjng, obejmu-
jaca spisem cale spoleczenstwo —
pozadane jest przeciez zebranie za
jednym zachodem, mozliwie wielu
potrzebnych irformacji, jakich nie

sposob uzyskaé z innych Zrédel. A -

zmiany zacnodzgce W 2Zyciu EOSpo-
dsrezym i spolecznym kaza badaé
statystycznie caly szereg nowych te-
matow, Kktéryeh dotychczas nie
uwzgledniano w powszechnych spi-
sach polskich.

Do tematow takich naleze¢ bedg
np.: niiejsce urodzenia, kierunek wy-
ksztalcenia (a nie tylko jego po-
ziom), zZrodla utrzymania w powig-
zaniu z cechami spoleczno-zawodo-
wymi czlonkéw gospodarstwa domo-
wego, szczegolowa struktura gospo-
darstw domowych i rodzin biologicz-
nych, dzietnosé kobiet, powierzchnia
mieszkan, tlizsze dane o instalacjach
i innych cechach budynkow miesz-
kainych oraz budynkéw gospodar-
czych w indywidualnych gaspodar-
stwach rolnych. Dodanie calego sze-
regu tego rodzaju nowych tematéw
{(do wspomnianych tu juz poprzed-
nio zagadnien podstawowych) spo-
woduje, ze pod wazgledem obszer-
no$ci spisu Polska znajdzie sie w
najscislejszej czolbéwce sgwiatowej.

Rownoczesnie zas GUS chciatby
zapewni¢ mozliwie dobrg jakosé
uzyskanych w spisie informaciji, a
do tego niezbedne jest utrzymanie
aréznicowanej tematyki spisu w roz-
miarach mozliwych do zrozumienia
i opracowania przez przeciginych
rachmistrzé6w (tylko dobre przyswo-
jenic sobie wszystkich pojeé z roz-
nych dziedzin tematyki spisowej
moze zabezpieczy¢ przed bledami i
pemytkami  znieksztaleajgcymi wy-
niki). Wiele zalezy tu réwniez od
uduskonalenia prac  przygotowaw-
czych, metodologii spisu, techniki
spisywania, ukladu formularzy oraz
metodologii 1 techniki opracowywa-
nia wynikéw.

Rosnace zapotrzebowanie na in-
formacje statystyczng sklania przy
tym do poszerzenia zakresu opra-
cowan w stopniu jeszeze wiekszym,
niZ poszerzenie tematyki poprzed-
niego spisu, bo o okoto 100 proc. W
tablicach wynikowych dojdq bowiem
nie tylko nowe tematy, ale tez no-
we grupowania i korelacje cech
(zaréwno badanych w poprzednich
spisach, ‘jak i nowych), szerzej be-
dzie si¢ uwzgledniaé rézne cechy
zespolowe (np. calych gospodarstw
domowych), a liczne przekroje tery-
torialne beda bardziej smczegélowe,
Chodzi przecie: o to, aby materialy
zebrane duzym nakladem pracy
kosztéow mozilwie jak najpeinie)

wykorzystaé.

tosci ok. 80 tysiecy stron przeliczenio.
wych (w r. 1960 — ok. 40 tysiecy).
Bedzie to ok. 100 grubych tomow
(0 objegtosci bliskiej Rocznikom
Statystycznym) publikacji etwartych
oraz ponad 1000 specjalistycznych

wanie wynikéw spisu bedzie mialo
ogromne znaczenie dla gospodarki
umoziiwiajac bardziej operatywne
wykorzysianie uzyskanych danych.
Warto przy tym dodaé, Ze kolejnosé
cpracowywania i publikowania po-

S oh 6w bedzie dosto-

tomo6w i zeszytow pr ych
do uzytku sl'uz'.boywr‘ego.“

.Co zad szczegdlnie Istotne — mi-

mo tak znacznego poszerzenia za-
kresu przewiduje sie radykalne
skrécenie terminé . Ma-
ja to byé terminy prawie dwukrot-
nie — bo o trzy lata — Krétsze w
stosunku do terminéw z poprzed-
niego spisu. Wyniki wstepne majg
sie¢ ukazaé juz ok. dwoch miesiecy
po spis:e.

To prawie dwukrotne skrécenie
przygotowania i publikacji opraco-
wan o dwukrotnie wigkszej niz po-
przednio objetosci bedzie moiliwe
dzieki takim czynnikom, jak: wczes-
niejsze przygotowanie prac przygo-
towavwezych (programowych, organi-
zacyjnych, szkoleniowych, technicz-
nych itp., co pozwoli uruchomié¢ pra-
ce masowe od razu szerokim fron-
tem 1 uzyskaé¢ peing gotowoié¢ do
opracowania bezposrednio po spisie),
skoncentrowanie w czasie zatrudnie-
nia przy pracach masowych poprze-
dzajgcych opracowanie maszynowe
(symbolizacja, dziurkowanie) i wre-
szcie — last not least — zastosowa-
nie do opracowywania wynikéw
maszyny elektronicznej (co kilka-
krotnie skroci terminy opracowan
maszynowych i druku publikacjt
oraz znacznie obnizy koszty tej fa-
zy opracowywania wynikow).

Znacznie wczesniejsze opubliko-

sowana:do kolejnoéci- najpijniejszych -
h.~O koni

potrzeb ay<ch. j
noSci przyépieszenia i wlasciwej ko-
lejnosci opracowan przekonaly nas
szczegblnie doéwiadczenia poprzed-
niego spisu powszechnego, ktérego
efekty nie zostaly optymalnie wy-
korzystane, gdyz opézinienie termi-
néw ukazywania sie czeéci publika-

cil czeéciowo prezekreslito przydat-

noéé¢ wynikéw dla biezgcych potrzeb
gospodarki. Wprawdzie w wiekszoé-
ci innych krajéw wyniki spiséw s3
opracowywane jeszcze diuzej, ale
nusz GUS zajmujgc juiz bodaj czo-
lowg pozycje w swiecie pod wzgle-
defn obszernoéci programu opraco-
wafi ma ambicje awansowaé do
scislej swiatowej czoléwki réwniez
w dziedzinie terminowoéci opraco-
wan 1 publikacji. :

Realizacja tych tak ambitnych

zalozen bedzle jednak sprawg bardzo

trudna. Rozszerzenie tematyki spisu
i opracowln moze mimo calego po-
stepu techniczno-organizacyjnego
utrudnié tak znacznie skrocenie ter-
minéw, 8 réwnoczesnie tak obszer-
na tematyka wraz z dgieniem do
przyspieszenia prac moze tez zagro-
zié jako$ci danych. Rosngce wymogi
pod wzgledem ilodci, termi-
nowofci i jakodéci nawzajem
ze sobg koliduja, osiaganie postepu
réwnoczeénie pod kazdym wzgledem
nie zawsze moze si¢ udaé (zwlaszcza,

7e z kosztami® przedsiewzieeia
tez trzeba sie liczy¢)., Znalezienie tu
optvmalnych dla kraju rozwigzan
jest wige w praktyce nader skome
plikowane.

W tej sytuacii kwestiq niewgtpll-
wie najwazniejsza pozostaje do=
‘kladne ustalenie tematow spisu tak,

“'aby .w-ramach realnie okreslonych

mozliwoééi uzyskaé moiliwle duzo
najpotrzebniejszych dla gospodarki
informacji. Glowig sie nad ta
kwestig réine kolektywy jut od
kilku lat, ale tym tak waznym i dys-
kusyjnym problemem ¢o 1 po
co spisywaé zajme si¢ w na-
stepnym artykule.

WIESLAW - .
, SZYNDLER—GLOWACKI

®) Jedli chodzi o konkretns date spl-
su — najbardzie} kuszacy byiby ostatnl
dzien grudnia (dokladny koniec dzie-
sigeiolecia i piecioljnki. zbleznos$é z ter-

spr T
Do$wiadczenie wszystkich krajow prze-
prowadzajgeych spisy uczy jednak, ie
trzeba ich dokonywaé¢ w okresie meili-
wle najmniejszych ruchow wedréwkoe
wyeh ludno$ci, gdyz ruchy te powodu-
ja giowng trudno§¢ w pizeprewadzaniu
spisu i zapewnieniu mozliwie komplet-
nych wynlkbw. A jak wiadomo =
wiasnie na koniec grudnia przypada u
nas okres duzej ruchliwofci mleszkane
cow (ferle szkolne, nasilenie urlopéw,
.Wypady™ na Sylwestra). DoSwiadczenia
uczy nas tez, e spis przeprowadzony
po 15 grudnia jest utrudniony zaczyna-
jaca sie juz falg wyjazdow oraz przy-
gotowaniami przedéwigtecznymi, pod-
czas ktoryeh okolo jednogodizinne wizy-

ty i Dbadania rachmistrzow bywajg
przyj e tnie. Spis zostani
wiec przepr

y wihréd w
dniach 8—15 grudnia (wg stanu o pdl-
nocy % 7 na 8 grudnia).

ontrola Paistwows”

Wéréd wielu czasopism zajmujacvch sie

oras realizacil Je] wynikéow wraz z za-
dami ja do-

teorli i metodykl kontroll, a wirdd nilebh
Z. Sztajerwalda ,W sprawle oormatyw-
nego okreilenia zasad postgpowania w
procesie | kontroli” i ,,Préba systema~
tyki ogilnie stosowanych metod badas
Kontroirych” orazx J. Dominiewskiegc
»Proces kontroli to nie tylike ,tech-
nologia zasad”.

Interesujace uwagl ¢ dsiedziny praws
i nia oras

wania administracyjnego sawieraly ar-
tykuly T. Majewskiego ,,Prrzestgpstwa
cze w nowym Kodeksie. Kar-

" iy

o trybie ko:n-
] iu kie-

1
i kontrolf wewnetrs-

pr ka pra 3 istot- prawidlowego
ne miejesce rajmuje wy od
blisko czterech lat ,Kontrola Path interpi
wa” — dwumi ik p le y do- troli;
| metod e
C i to jest  dia

pracownikéw organéw Kontroli, rewi-
zji, inspekcjl i lustracji orax kierowni-
czego aparatu gospodarczego. na-

;yn;" oraz ,Usprawnienia jednostek go-
spodarki uspolecznionej w toku iledz-
twa lub dochodzenia™,

Z problematyki ochrony mienis spo-

nej] w
niach; l:lytnow.lnia, ki,_mnlom i =za-

sty
nej w innych krajach oras niedoskona-
i lukom w przepisach dotycza-

kiladzie blisko 12 tys. s PO~
dejmuje ono na swych lamach proble-
matyke dotyczaca: sadad kontroli na

i walki s niegospodarnoscia
godne odnotowania byly publikacje B.
Jodelisa | E. Kostro ,,Uwagi o okolles-
nofcizch sprayjajacych priestepezoicti w
'ulpod::l‘ce migsnej” i J. Slysza ,Zabex-

eych & i ad-
m::l‘nruy]ny_eh. stanowiacych  przed-
m!

tle dokonywanych smian w

P
narodows; zagadnien z zakresu dosko-

i zagadnied sta-
|1 publikacfi ,Kon

wne wy

p! przeciwpoiarowe sakladow
praemyslowych | gospodarstw roinyeb
wainym zadaniem dia organéw komntro-
1i | inspekcji”.

Wreszcle sze spraw dotyczacych kadr

ego pr on- R Arp 54 -
troli; rotmorakich aspektow  wspol. (7Ol Pafstwowej” w 183 r. wekazule pracownikéw organow kontroll profe-
dzialani j = kop- D2 P 3 ¢h  sjonale] wymileni¢ motna przykiadowe
trola A 1 | profliows x charakterem _csasopisma  ,riykui A. Driadyka ,.Osobowodé kon-
precstepstw: teorll i systeméw kontroll Y o tym takfe strukturs :rogenk Jakolum_nn: decydufacy w pro-
wy 3 .
fl(;:podlrcl.j w ustroju socjalisiycsnym sie s organéw .konﬁ'nln o-rewlzyinych. cesie kontrolnym
. jak réwnied = Kowyeh i jac motina i , 20 ma-
Tegorocsne artykuly pof byly ych, erganéw prae- na recCnNICWRnegs
mieday innymi dzani P s lego aktywu ki s w 1863 r. pubiikacje stano-
darkg dowa w $nie d g i nad- wily Istotny preyczynek -uhoglcl,l‘cy
kryteridw kontroll wynikajacych . ‘ak- rzednyeh. Znacxny .udsial w redagowa- wiedz¢ nie tylko z zakresu doskonale-
tualnych ocen cry decysii najwyissyeb niu samieszesanyeh pudblikae)i miell nia organizac)i 1 metod kontrell, mle
wladz partyijnych | gafstwowych: teo- takie polityesni, p ie, rad- H or i pracy
rii, sy i b i; Wll"’!‘ ol ete. or::"prnwu.ulrt ;e;o enoilu;;.y wagledn
k 1l =a j x {1 w sa szerszej prezentac
sacjami polityesnymi 1 kontroly  spo- nﬁ'éﬁ"::m-"'-':{:,'m "n“’:t";; L
teczny; kisrunkéw, sakresu, metod | wej” naswwa, "."‘ trudnofe! w
efektywnoicl dilatania = rénych orSM- W horgm | presentacil majeiekawssych
r"“’ ntroli  Instyt Inef; = metod pui':lku”. Niemniej warto o niekto

czy galezi gospodarcsyeh na tle wynl-
kéw kontroli; sposobéw wykryv/ania na-
duizy¢ gospodarcxych w fwietie mecha-
izméw ich lania oras walkl »

Zrédlowe wyniki spisu A
uje¢te w publikacjach o lgczriej obje-

nolcia;

orga-
nizacji § P /]

ryel s uwagl na ich atpak-

eyinedd 'l:‘llvo.‘vnc Jotoli e:ot:ll o poru-
zon! ma

:cw-.u' w-h-kl."‘" b represens
Do artykulw tych zalicsyé nalety w

plerwszym riqdnio publikacis 3 salxesu
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

chemii plasu;e sie w-IV klasie opla-
calnofcj .inwestycji — co jest ukta-
dem p&myélnym jak na przemys!
surowcowy (czyli ,jak ma garbate-
go") — to inwestycje w .przedsie-
wzieeia stuzace przerabianiu pétpro-
duktéw, ktérych dostdréza petroche.
mia w niektére wyroby finalne pla-
sujg sle juz zwyklee w I klasie
oplacalnodci.- Petrochemia stanowi
wiec niejako atwarcie nieograniczo-
nych: mozliwosci inwestyeyinych nie-
zwykle, oplacalnych i wszelkie kal-
kulacje’ musza; to uwzglednjaé.

MALZENSTWO NAFTY I WEGLA

Z poczatkiem lat sze§édziesiagtych
Polska importowala ponad polowe
zutywanych przez sie wyrobéw naf-
towych, W dziesigéioleciu 1960—1970
przerébka. ropy ,tak sie rozwincla,
%e . mimo wxelkxego wzrostu zapo-
trzebowania 'na produkty naftowe
.dbecnie' w 78 proe, pokrywamy wla-
sn.e za;potrzebowame Produkcja ro-
ku 1969 bedzie prawie dziesigcio-
krotnodcia. roku 1960, W przysziej
S-latce produkeja rafinerii wzrosnie
dwukrotnie 1 w 1075 r. bedziemy
przerabiaé 14 min ton ropy, by w
roku- 1980 osiagnaé 22 min ton. W
przyszlej 5-latce wiecej niz polowe
wy'l:wérczoécx rafineryjnej i petro-
hermcznej da ‘Plock.

Zmijeni ‘si¢ nieco w przyszlym
Bleciu struktura produkcjj rafiner.i.
Wzrosnie udzial benzyny motorowej
1 oleju .opalowego i przy niezmie-
nionym  udziale olejéw napedowych
spad.me z 13 do 10 procent udzial
innych, niz wymienione produktéw,
Owa ewolucja struktury dyktowana
jest ksztaltem rzeczowego zapotrze-
bowania przemystu i komunikacji
na produkty rafinerii, Musi to
wzbudzaé krytycyzm. .

‘Kiedy tylko ‘dochodzi do konkre-
tyzowania regul gospodarowania
intensywnego w postaci planu wy-
twérczego Jakxe]é _galezi przemyslu
zaraz okazuje sig, ze w konstrukcji
tych planéw punktem wyjscia nadal
pozostaje bilans potrzeb zglasza-
nych, Ilo$ciowe zapotrzebowanie na
rozmaite produkty wywiera silniej-
sze pietno na decyzjach o tym, ile
czego konkretnie bedzie sie produ-
kowaé, niz wzgledy oplacalnodci,
efektywnosci, ktérym werbalnie da-
Jje sie pierwszenstwo, Poki od ja-
kiegokolwiek przemystu, rowniez ra-
fineryjnego, wymgga sie. aby zaopa-
trywal polska gospodarke w swe
wyroby wedle jej potrzeb asorty-
mentowyc¢h poty nie mozna ksztalto-
waé produkcii w mysl zasady szu-
kania maksymalnej rentownosci
i efektywnosci w skali catej gospo-
darki narodowej. W najlepszym wy-
padku plan konkretny jest owocem
kompromisu miedzy bilansem po-
trzeb, a rachunkiem efektywnosci.

Walorem planu rozwoju petroche-
mij i rafinerii w latach 1971—1975
jest natomiast szukanie mozliwosci
jak najpracowitszego przetworzenia
surowca, zmierzanie do ,przetwor-
czej glebi”, i to w sposob niebanal-
ny. Produkcja petrochemiczna zwig-
zana zostala w sensie techno-
logicznym 2z przetwarzaniemi we-
gla. Przemyst rafi(neryjny wchlo-
nal, w sensie organizacyjnym,
a wchlania rowniez w sensie
technologicznym uszlachetnianie i
przerobke wegla oraz jego po-
chodnych., Przemyst ten dostar-
czajagcy materialé6w chemicznych,
réwnolegle przerabiaé bedzie ropg
i wegiel na substancje finalne, sto-
sujac bardzo czesto technologie pe-
trochemiczng réwniez do przerabia-
nia wegla, Licencje kupowane dla
rafinerii ropy naftowej dostosowy-
wane s3 w Polsce z powodzeniem
do glebokiej obrobki wegla, Tworzy
to zupelnie nowe perspektywy, row-
niez ekonomiczne, przed gérnictwem
weglowym.

Na koncepeji
ropy 1§ wegla

"lacznej obrébki
wedle nowocze-
snych  technologii opracowanych
w  Swiecie dla mnafty — o-
piera sie przyszlo$é zaréwno ko-
palnictwa weglowego, jak i samej
petrochemii polskiej. Polega ona na
réwnoleglym traktowaniu ropy jako
surowca wyjSciowego, a takze na
zlewaniu sie proces6w przetwarza-
nia petro i karbopochodnych, W
trzech zakladach wyrabia si¢ z we-
glopochednej smoly benzen, toluen,
fenol i ksylen, bedacy materiatem
wyjSciowym do produkeji elanv,
ktére to substancje uzyskuje sie
réwniez z ropy. W Jasle uruchamia
sie linie produkcyjng stuzgcg ToOwW-
nolegle obrébee ropy i wegla, obrob-
ce sprowadzonej do jednorodnego
procesu technologicznego. Grupa
produktéw weglopochodnych zwa-
nych aromatami, tradycyjnie wy-
twarzanych w koksowniach, obec-
nie wyrabiana bedzie gléwnie w za-
kladach petrochemicznych, wedle
technologii stworzonej dla Topy.
czyli. o ~wiele nowocze$niejszej
i ekonomicznie bardziej korzystnej.
O przemieszaniu sie produkeji
wegla i ropy ${wiadezy fakt, ze w
ciggu trzech lat zamierzamy, we-
dle wlasnej polskiei koncepcji, uru-
chomié wytwérezo$é koksu naftowe-
go, bedgcego produktem petropo-
chodnvm, a nie jak dotad koksapo-
rhadnym. A gléwnym nowego pro-
dulety przeznaczeniern bedzie udzial
w procesie uszlachetniania wegla.
W wytwoérezofci opartej o. oboj-
nakie #rédla surowcowe udaje nam
st tworzyé najnowoczesniejsze
technologie éwiata. To jest ta dzie-
dzina, gdzie - jestedmy absolutnie
awangardowl. Bo co prawda proces
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techno‘loglczny nie jest naszym wy-
nalazkiem, opiera si¢ o licencje’ za-
kupione, ‘lecz polskim dorobkjem
1e & Um1E]$tKIOSC dostosowywania

adzen i technologii wymyslonych
dla ropy mnaftowej do potrzeb jed-

noczesnego  przetwarzania nafty
i wagla.
U podloza tego mniewatpliwego

sukcesu o potencjalnie wielkim
znaczenju lezy zreczne pociagniecie
sprzed kilku lat, ktére polegalo na
organizacyjnym polagczeniu rafinerii
i zakladéw petrochemicznych z
branza przerébki wegla uprzednio
skupicng w przemysle weglowym.
Zerwano z podzialem organizacyj-
nym wedle rodzaju suroweca i za-
stosowano podziat organizacyjny we.
dle charakteru | przeznaczenia pro-
duktu koricowego, Przynioslo to w
efekcie  ujednolicenie  technologii
proceséw przetworczych wegla i ro-

NAFTA RZADZI PRZYSZEO

py 1 unowoczeénienie jej, a takze
pozwolilo na twodreze rozwinigcie
kupicnych licencji. Oczywiscie, trud-
no uznawaé czysto -organizacyjne
posuniecie za wszechprzyczyne suk-

cesow W zakresie tworczosci tech- .

nicznej, ale niewatpliwie oddanie
procesow przetwarzania ropy i we-
gla pod wspdlny zarzad bylo impul-
sem, Kitdry pozwolil w merytorycz-
nym sensie poiraktowaé lgcznie oba
te surowce.

PLYTKA — GLEBSZA —
NAJGLEBSZA

Wspomniany wyzej sukces, a
wlasciwie nadzizja na sukces (bo
technologie, o ktorych mowa, po
czeSei sy juz opracowane, ale
po czesei jeszcze opracowywane
i wdrazane i przyszta 5-latka bedzie
dopiero czasem ewentualnych wiel-
kich spelnien) --- jest czym$§ waz-
nym, ale nie w peini charaktery-
zujaeym przyszlo§é polskiej petro-
chem!ii, Dwusurowcowy punkt wyjs-
cia procesow wytworczych nie prze-
sacza ijeszcze giebi przetworzenia,
od ktorej zalezy ekonomiczny sens
calego kosztownego przedsiewzigcia,
jakim  jest rozwijanie przemystu
petrochemicznego.

Plytka przerébka ropy, ezyli prze-
tworzenie jej w rafinerii pozwala
uzvskiwaé produkty proste w ro-
dzaju benzvny, czy olejéw. Glgboka
daje kauczuk svntetyczny, poliety-
len, polistyren i inne syntetyki oraz
porwala przetwarzaé odpady pier-
wotnego procesu wytwdrczego na
wyroby o duzej wartoci material-
nej i uzytkowej. Przecietny produkt
przerdbiki glebokiej ma wartosé
dziesiecinkrotnie wy2sza. niz np. olej
npalm\\, a efekt ekonomiczny ro-
$nie w podnbnej skali. gdvz gleboka
przerdhbka polega przerde wszystkim
na przetwarzaniu substancji odpa-
dowych, i to na mozliwie szlachet=
nym przetwarzaniu, Efektem prze-
twarzania odpadéw z rafinerij mo-
ze by¢ asfalt, z ktérego robj sie szo-
sy, ale réwniez tworzywo. sztuczne
zdolne zastgpi¢ nawet metale szla-
chetne.

Wyijadnié tu trzeba, Zze ropa nafto-
wa. ktorg sie obecnie wydobywa w
Swiecie z nowveh zidz jest trudniej-
s7a do obrobki od ropy ze starych
Dotyczv ta towniez ropy ra-
ej. Skutkiem czegn trzeba
sowacé cnraz bardziej skompliko-
wane procesv technnlogiczne i ulep-
sza¢ walkeez korozjg urzadzen prze-
mvsinwvch, kid-e ta dzisieisza bar-
dzn zanieczvszczona ropa pownduje.
Daije tez ona wiecej odpadéw, co
jest mankamentem w ohraohce plvt-
kiei. ale zaleta przv obrdbce gle-
bokiej, zdolnej je wszystkie prze-

tworzyé w wysoce szlachetne wyro-
by. Z wszystkich wiee ekonomicz-
nych-i technicznych priyczyn obréb-
ka gleboka jest nakazem warunku-
jacym sens przedslewzlecia polega-
jdcego na rozwijaniu w Polsce pe-
trochemii.

ZdecydowaliSmy sie wiec, mimo
Zze wymaga to wielkich' nakladéw
inwestycyinych (w tym ogromnego
wkladu dewizowego) na obrébke
gleboka. Ale ta redlizowana i pla-

- nowana y nas obrobka gtehoka nie

jest szczytowvm osiggnieciem wspét-
czesnej techniki. Swiat zna juz
obribke naiglehszg strsowana na
skale techniczna, przemyslowa w
USA, "a laboratorvjnie poznang w
niektdrvch krajach Eurnpv Zachod-
niej. Polega ona na uzveiu wodoru
do proceséw  katalitveznveh, Owa
metoda zwana hvdrodestruktvwng
pozwala zamieniaé¢ ciezkie' pozosta=

lodci rafinowania nafty w lekkie
produlsty. W prozanowych desiyla-
torach zamiast asfaltu uzyskuje sig
np. benzen albo oleje opalowe,

Proces przetworczy z udzialem
wodoru wymaga dwukrotnie wigk-
szych nakladéw kapitalowych niz
przygotowanie bezwodorowego pro-
cesu technologicznego. Trzebd m. in,
budowaé fabrvki wodoru. Licencje
amerykariskie nie sg nam dostepne,
za$ europejskie niepewne, bo jesz-
cze nie sprawdzone W przemyslowej
skali zaréwno pod wzgledem tech-
nicznym jak i ekonomicznym._Pol-
ska nie ma wiec obecnie ani ma-
terialnych ani rzeczowyveh mozli-
woscl, zehy w petrochemii zastoso-
wacé w najblizszym czasie przerdb=-
ke najglebsza, Nasz program roz-
wojowy zaklada, Ze do 1975 roku
oprzemy technologie petrochemii na
obrébce bezwodorowej, a pézniej sie
zohaczy. .

Trudnon, aby cieszyt fakt. ze bu-
dujemy gigantveznvm kosztem i wy-
sitkiem nowoczesny w zaloZeniu
i nowy na naszym gruncie (jesli
idzie o przeribke glebnka) prze-
myst, ktéry w momencje budowania
juz nie jest oparty na ‘szczvtowdj
technotogii. ktory bardzo szvbko mo-
ze wige w przyszlosei okazaé sie za-
cofanym,

Z tej przvezyny nie wydaje sie ra-
cinnalne sztywne planowanie w ro-
dzaiu: do 1975 roku technnlngie
obrdbki najglebszej nhs nie intere-
suja. a poZniej zobaczymv, Trrzeba
robié to co mezna, ale jednnczesnie
zachowaé postawe otwartej glowy
i kieszeni, abv jak najszvhciej. kiew
dy tvlkn zjawi sie jakaknlwiek
mo?liwodé, kusié sie o modernizacie
naszej wytwaorcznsei, Nie wolnn
przegapié stosownego momentu
i nie wolno wmanewrowa¢ sie na
pozveje zacofania. ktére dzis zdaie
sie by¢ niewielkie (zwazyvwszy eli-
tarnv na razie charakter technologii
opartej o woddr), ale za 10 lat
moze sie okazaé katastrofalne, wrecz
przekredlajace sens wysitkéw, jakie
dzi$ czvnimy. .

Do 1974 r. powstaé maja w Pols-
ce dwa zaklady przerdbki glehokiej
ropv naftowej (kraking)) w Plocku
i Blachowni. W pé#nieiszym czasie
projektowane sa dalsze inwestvcie
tego tvpu, Te dalsze trzeba przyvg
towvwaé zmierzajge do tegn. by
mozna je bvlo oprzeé na technologii
najbardziei nownczesnej, zas te, kté-
rvch technologicznv obraz jest zde-
terminowany, konevpowaé w ten
sposdh, abv w przvsziniei nadawaly
sie do zmndernizowania.

NADZIEJE — OBY SPELNIONE

Trudne tu byé nadmiernvm opty-
mista, zwazywszy jakiego rzedu na-

klady. przeznaczone beda na zaple-
cze, badawcze przemyslu. Otéz w
pleciolecxu 1871—1975 wzrosng .one
dwukrotnie w ‘poréwnaniu z obecng
piécioldtka® z 700 do 1400 milionéw
zlotych., Wielkod¢ przyrostu jest za-
wrotna, ale jeéli spojrzeé na .rzecz
z innego punktu widzenia, nie ma
juz powodéw do radosci. Niklady
na prace badawcze i rozwdj branzy
od koncepcyjnej strony wyniosg tyl-
ko 1 proc. warto$ci produkeji
i 8 proc. wartoSei planowanych na-
kladéw inwestveyinych., Najwieksze
koncgrny naftowe $wiata, rodzace
awangardowg technologie, przezna-
czaja na badanie kilka procent war-
tosei produkeji. oknlo 20 proc. zy-
sku, kilkanascie, a minimum 10 proe,
ogélnyeh nakladéw inwestvevinyeh.
A przeciez nasze wskazniki udzialu
zaplecza badawczegn w caloksztal-
cie wydatkow inwestycyjnych muszg

byé wyisze, niz tam, gdzie owe pro-
centy liczone sg od wielokrotnie
wyzszych kwot,

Istnieia po temu ekonomiczne
mozliwosci, €0 mozna wyezytad
chaéby z liczby mdéwiacej, ze pla-
nowane naklady wyniosg txlkv
1 proc. wartosej produkeji. Taki
Plack zacznie sie nam w przvsalej
5-latce wyplacaé kolosalnymi zyska.
mi, mimo ze dalsze inwestycje w
plockim kombinacie pochltong w
przyszlym piecioleciu ponad 14 mild
zl, czvli wiecej niz Plock wchlonat
i wchlonie w ciagu lat 1960—1970.

Zatrudnienie wzrosnie o 30 proc.,
wydajnosé pracy o 123 proc. Podwoi
sie wartnsé produkecii w przelicze-
niu na jednegn pracownika w 1973
roku i bedzie ona rosnaé szybciej,
niz naklady kapitalowe w nrzeliczea
niu na jednego pracown;ka, Wszvst-
ko to tworzy ekonomiczne mnzli-
wosel przeznaczenia wiekszych $rod-
kéw na zaplecze badawcze. ktore
udowodnilo swe zdolnosci do wlasci-
wego Wykorzystania pieniedzy choé-
by przez udane adaptowanie tech-
nologii ropy do potrzeb wegla.
Wskazuqa te liczby -zarazem na roz-
miary wysitku mweﬁtvcunego kto-
rego efektdw nawet w czesei nie
wolno marnowaé. a temu wlasnie

stuzv  wyposazenie przemysly w
sprawne. tworeze i duze zapleeze
badawcze.

Od rozwoju petrochemii w du-
zym stopniu zalezy przyszlosé go-
spodarki polskiej; i dlatego. ze do-
starcza ona wigkszo$ei zasadniczych
materiatow, z ktogveh bedzie produ-
kowal caly przemysl, i dlatego, Ze
jest to dziedzina, na ktéra przezna-
czyliSmv Kolosalne $rodki w nadziei
na odpowiedni zysk. Od pomy$éine-
g0 rozwoju petrochemii zalegy bar-
dzo wiele w praktveznyin obrazie
naszego przyszlego zyveia. Np, wa-
runkuje ona rozw6j motoryvzacji do-
starczajac bencyny, smaréw, asfaltu,
materialu do produkcji opon 1td
Gdyby w przyszhym 5-leciu powsta-
la u nas np. nowa fabryvka samo-
chedéw wytwarzajaea dodatkowo
200 tvs. wozéw rocznie — ten prze-
myst rafiner_vjn.v_,i petrochemiczny,
jaki mamy j Jaki w najblizszych
latach rozwiniem . mogiby bez tru-
du i uszezerbku dla bilansu mate-
rialtnww pednych i smaréw udiwignaé
ohowtazek zaopatrzenia zmotoryzo-
wanej Polski w paliwo i smary.

NIEWIADOME

I w tvm wywodzie i, co gorsza, w
realnvm Zzveiu gospodarczym Polski,
own ponieranje Tozwaju przemyslu
rafinervinegn sluiacegn glebokiej

przerdbce odbywa sie nieco. na slo-
wo honoru, intuicyjnie, a taikze w

Roczne studia néuk | spolecznydh

TOLECZNY Osrodek Propagandy

Partyinej prowadzi Roczne Stu-

dia Nauk Spolecznych. Na szko-
lenie to uczeszcza W biezacym roku
akademickim ponad 950 czlonkdéw
partii i bezpartyjnych, wyrdzniajg-
cych si¢ postawa spoleczno-politycz-
ng i zawodowas. Studia maja na celu
udzielenie im pomocy w pelnionych
spolecznie lub zawodowo funkcjach
lub przygotowanie ich do petnienia
tych funkcji.

‘W ramach tego ksztatcenia prowa-
dzonych jest piel kierunkéw z za-
kresu: samorzadu robotniczego, eko-
nomiki politycznej socjalizmu i eko-
nomiki przedsigbiorstw, ekonome-
tryeanych metod planowania | za-
rzadzania w gospodarce socjalistycz-
nej, socjologii pracy . wreszcie
filozofii.

Na szkolenie kierowani sg kandy-
daci posiadajacy co najmmiej Sred-
nie wyksztalcenie. Zajecia odbywa-
ja sie w formie wykladéw i se-
minariéw i sa prowadzone przez
pracownikéw naukowych wy#szych
uczelni  warszawskich. Stuchacze
zdaja jeden egzamin z wybranego
lub podstawowego przedmiotu. Po-
zostale przedmioty sq zaliczane na

podstawie kolokwxéw lub prac au-
dytoryjnych.

Wszystkie kierunki cieszg sie o-
gromnym powodzeniem. Najwigk-~
szym jednak wzieciemn cieszy sig rocz-
ne studium ekonometryczne me-
tod planowania i zarzadzania w go-
spodarce socjalistycznej. Wynika to
prawdopodobnie stgd, ze znaczénie
metod matematycznych w gospodar-
ce roénie, zwlaszcza po II i IV .Ple-

_num KC PZPR.

Studium funkcjonuje juz czwarty
rok. Uczgsiuza nan- 226 stuchaczy, z
tego okolt 170 pracownikéw inzy-
nieryjno-techniczriych i prawie 60
ekonomiczno-administracyjnych. Sg
to gléwnie ludzie mlodzi, zatrudnie-
ni w przedsigbiorstwach warszaw-
skich i pelniacy przewaznie kierow-
nicze funkcje ($redni dozor).

Na studium ekonometrycznym
prowadai sie wyklady i éwiczenia
2 zakresu teorii rozwoju gospodarki
socjalistycznej. ekonometrii,
PERT i DORO oraz zajecia prak-
tyczne 2z zakresu elektronicznej
- techniki obliczeniowej. Program roz-
lozony jest na 180 godzin lekeyinych
w aiggu roku. Zajecia odbywajg sie
w szeSciu grupach. Z tego pieé jest

metod |

dla pracownikéw technicznych, a
jedna dla ekonomicznych. W gru-
pach technikow wigkszy akcent po-
lozony jest na przyswajanie wiedzy
ekonomicznej, w grupie ekonomicz-
nej — na matematyke.

Studium ekonometryczne nie ma
na celu ani wyksztalcenia ani do-
szkalania spec]allstow Tym zajmujg
sie badZ wyzsze uczelnie, badz tez
tego typu organizacje, jak np. NOT
lub PTE. Chodzi natomiast o to, aby
aktyw spoleczno-polityczny zostal
wyposazony w bagaz wiedzy o me-
todach matematycznych. Dzieki. te-
mu nie tylko staje sie on propaga-
torem tych metod, ale réwniez mo-
ze znalez¢ wspélny jezyk z fachow-
cami. W ten sposdb aktyw zostaje
merytorycznie pray gotowany do pei-
nienia swych ' funkcji polmcznych
Pierwsze za§ do$wiadezenia, uzyska-
ne na podstawie ankiety przepro-
wadzonej wiréd tych, ktérzy ukofi-
czyli studium ekonometryczne, zda-
ja sie te opinie potwierdzaé. Wiedza
zdobyta na studium okazala sie
szczegblnie pomocna w trakcie re-
alizacji uchwat II Plenum, przy bu-

dowie planéw w przedsiebiorstwach’

w my$l zasady ,,0d dotu do géry”.
(ks)

oparciu o przekonanie, 2e ' skoro
inne pozbawione wlasnej nafty, bo:
gate - i gospodarczo preine -kraje
swiata inwestitja w uxzadzenia do
przerébki ropy -—.to: jest.to.widaé
interes dobry i z‘ptzyszlos_cxa.

Gdy bylem w Zjednoczeniu Prze-
mystu Rafinerii- Nafty nie dyspo-
nowano -tam jeszcze rachunkiem
oplacalnoser .inwestycii na przyszla
p.gciolatke, obejmujacym caly. bran-
2¢, Mimo to wielkoS¢ i przeznacze-
nie nakladéw byly juz zdetermino-
wane, Zdziwilem sie. bo aktualna
polityka przewiduje, by asygnowa-
nie nakladéw ‘byly . wynikiem
uprzedniej kalkulacji dokonywanei
w zarzadzie branzy, W rzeczywi-
stodei resort przyvznal érodki i dy-
rektywnie okresli! wskazniki, zied-
noczenie przepracowalo i sKorvgo-
walo te dane i nim znato wvniki
obliczen efektywnosci, juz wiedzialo

1A

kwotami dysponuje, “Z  tej
nie moge podaé owego
efektywnosci. Nie jest
to jednak takie wazne z phmtu
widzenia' -niniejszego wywodu! Abv
bowiem decydowaé sie’ na rozwija-
nie przelwérstwa ropy, ' okreslié
wielkos¢ importu surowea naftowe-
go i kierunlki jego przﬁm‘.‘)nl lr/eba
‘przeptowadzi¢  kalkulacje nie we-
wnatrzbranzowe i nie te oparte o
wskainiki " efektywnosci. Ta jest
sprawa wtérna. Potrzebny jest ra-
chunek na skale mak eknnomlcz—

jakimi
przyczyny
rachunku

toczona nie od dzi§ dyskusja dot\-
czgca energetxczmch podstaw roz-

woju cywilizacyjnego Polski: . nafta
czy wegiel, X “ :
Pytanie bowiem brzmi.’ czy ropa

naftowa ma byé tylko w zasadzie!
7rédlem paliwowym dla transpoitu
i surowcem dla uzyskjwania pol-
produktéow przemystu chemxcznego.\
czy tez ma wypieraé wegiel ~jako

uniwersalne paliwo: sila napedowa -

‘przemyslu, Zrodle energii eleéktryez--,

nej itd. W zasadzie prz)stahsmy na -

to pierwsze rozwigzanié, co ozhac
urmiarkowgny ' impe
mozliwie “gleboka jé&j praer
polfabrykaty -chemiczne, . rozw: -m
wydobyeia wegla. ktéry nadal ma
stanowié zasadmczq paliwo,

Obecne zuzycie ropy . naftowej w
stosunku do innych paliw- wyraza
sie w Polsce wskaznikiem 7.8 proc. .
Udziat ropy bedzie -rosngé wszikze

wolno. W r. 1985 jej udzial powigk- -

szy sie do 20 proc. a wegla spadnie

do 70 proc. W' tym jednak eczasie -

najwyzej rozwiniete - europejskie
kraje, tez nie posiadajgce w zasa-
dzie wlasnej ropv, -beda zuzywaé

Zrédla energii wedle mniej. wxece;
onwrotnej proporeji,

Taki,'a nie inny nasz wybér uza-_

sadniany jest-tym, %e gdyby

w Polsce jako Zrodla,.energ; weg!a
i ustanowié¢ w ‘przyszloscx nodel nol
na pél — wéwezag — 'dia u.stqpie-
nia 50 min ton. wegla: rocznie; ich
naftowym réwn wazmkiem trzeba
by co roku asygnowaé na: kupno ro-
pv 550 do 600 mln dolaréw i kwota
ta roslaby z roku.'na .rok. Odbxdr
takiego wariantu uznawa jest za
nierealny, bo..skad.  wzigé: dewizy,
szcze!olme Ze przy takim' zapotrve-
‘bowaniu . musjelibyémy *_ znaczna
“czesé surowéa nattoWego kupowaé
za delary? - .

Poza tym powiada sie. ze koszty.

wvdobycia wegla w_Polsce’ 8§ .050=:
bliwie niskie w porawnaru
wskaznikami ématowymx i'kra jOW}
wegiel kalkuluje sie. taniej, ' niz
importowana ropa, chociaz wedle
§wiatowych : cen ropa jest tafiszym

Ekonomiczny
w Radomluaa

Z woficem’ llyunln br. odbylo slq
w Radomiu uroexyste olwanle W!-
dzialu * Ekonomicsriego. - Kielecko-:
Radoniskiej. WSI. L.lelllune uleeh
rozpoczely si¢ Jjui w' nﬂzm-nlkn
1869 roku, NIIII. podjele pravie
200 studentow, kiéray wtej chwill
uczeszczaja na. mermn nk. e

Studia na tym wydxhlo m
cliarakter * studiéw uwodmen l
trwaly tray - l.lh. mellm ds,
te nafzdolniejsxe) Mcty, umo- ,
fliwi alq tont!nuwpl hﬁllee-

teckicli' | wytviyeh skelach ekene- °

micmych w. nlme uummu-.
Moiliwdéé t¢ vai pod . wwagq
pray’ ukladaniu’ prégraméw. faiess-
nis, & takie w-_planach - smeregu

o

paliwem Teza, ze w Polsce wegiel
jest tafiszym Zrédlem emergii budzi
watpliwosci, Obecny koszt wydoby-
cia’ wegla. zaopatrzenia wen gospo-
darki i rozwijania przemysiu we-~
glowego od strony inwestyeyinej
wynosi rocznié okolo 45 mld zlotych,
‘Zémrozenie obecnej wielkosci wydo-
. bycia I\Valma!nby okolo 20 mlid
Tocznie, Cry majge wolnych 20 mid
zlotych nie mozna powiedzmy uzy=
skaé zwieksronvech dostaw ropy war-
tosci r7edu 200 min dolaréw? Nie=
branie takich kalkulacii pod uwage
i nazywanie ich .rzonkami” wy-
nika z dnswndnnn praktyveznych, z
wxedzv o tym, jak trudnn jest prze-
mieAiaé zlotowki na wolne dewizy.
Ale moze wlainie petrochemia,
przetwarzanie roov, do ktorej mamy
rurociagowy dnstep i eksnortowanie
de Europv Zachndniei (korzvstaiac
2 tanknweow) produktéw naftowych
— datobv nam dewizy potrzebne na
import surowca naftowegn?

Dalej zwraca uwage fakt, ze kal-

kulac,ﬂ. 7 ktérreh' wynika wazgled-
nie niski koszt ‘wvdobycia wegla w
Palsce oparte 'sa na ekstrapnlowaniu
dzisieiszyvch  kosztéw  wvdnbveia,
A moze one wzrosna np. skutkiem
przvszlego wrrostu plac?
- Pieniadze lozone na rozwéi wy-
‘dnhveia i wykrvwanie nowych po-
%tadow meolngicznvch ksztaltowaly
cie { ma;a_ sie ksztaltowaé nastepu-
jacn:

5-lecie 1961—1985: wezie( — 828
prac.. érodkéw przeznaczonych na
zwiekszanie bharv paliwowej, nafta
— 10.5 proc ogdly §rodkdw,

1966—1977: wegiel — 66.5 proc,
nafta — 20.7 proe.
1971—1975: wegiel — 57 proc.

naftd — 28,6 proc. ogdlnvch nakla-
déw ha rozwdi widahveia | wykry-
cie zrodel paliwowych.

© Pelny koszt poszukiwan, wierce,
zwigkszania produkeli ropv i gazu
ziemnego Mma wvnies¢ w dwudzie~
stoleciu 1965—1985 az_85 miliardéw
ziotych. A moze bardziej bv sie opla=
caln nigdze te przeznaczvé na
rozwoj netrochemii | imnort ropy
naftowej? Dlaczegzn konjecznie mu-
simy sie upieraé przv marzeniach
o krajnwei bazie surnwcowei® Moze
wiec eksmlnatowaé tvikn istnieigce
kopalniz wegla i zwiekszaé udzial
ropv w bilansie paliwowym To6w-
nie? ooprzez zan'echame poszukiwanh
nafty?

Nie sg to aczywiécie 2adne propos
zyveie i préby szacunku, a  tylko
przekorne zapvtania, Intencja ich
jest wnrzeswiadczenie, Ze program
TOZWOjU przetwoirstwa ronv péty wi-
si w powietrzu. pdéki nie istuieje
odnowiedZ ma te i inne modelowe,
generalne pvtania. Dotvrhezdas -0
tvch sorawach dyskutuie gie. Uczest~
nicv debatv qbrzucaig sie wzajernnie
liczbami \\'\'sz)l(m\n'anxmx na popar-
‘cle swnich 2z’ géry zak
=filo- lub-antv-wegl
sem nim sie 'podv:kutuw bvloby
/Anhrze w<1ystkn to przekatkulowaé.

“faetrochemu o zadas
maqh nie” nacelowanych na dostarw
czanie krajowi paliwa, cazvli #Zrédia
energil, ani rozwiiaé kenalnictwa
weela, ani poszukiwaé nafty.

Poniewaz jednak nie wiadomo co
w istocie jest oplacalne. ile co by
. kosztowate, iak w kazdvm z wielu
mozliwvch warjantéw uksztaltowa-
trhv sie pronorcie kosztéw i zvskéw,
tedv na razie musimv przviaé za
mizradajne; ze wegiel pnzostaie nas<
czelnym Zrédlem energii w Polsce,
a orzetwirstwo ropv rozwija sie w
. kierunku zavewnienia pilfabrykatéw
przemvstowi chemicznemu w onar-
¢iu o koncepcie glebokiej przerdbki,

© W takiej skali’ myélenia, jaka jest
obecnie mozliwa, program nasz wy-
.daje sie racionalnym, Obvier; sig
bowiem ma koncepeji importu su-
rowea. z zasady korzvstnej dla

" struktury gospodarki. importi tech-

nologii-i urzgdzend nrzemvslowych a
eksportu produktéw .stworzonych
przv uzyciu owego imoortowanego
surowca i -technologii, Jesli jednak
dowmdme*tnv sie. Ze rozwiianie pe
l;rnchemn W opisantm ‘ujéciv ‘mo-
de‘lowvm stanowi ihwestvcie miesz-
ézaca sie’ w granicach wymaganej
efektvwriu:m mozemy i$é spaé za~
dowolen; dopiem wowezas, gdv sie
dowiemy, ze mie ma’ ophcalnieuzej
Koneepcii /' rozwoinwei, e wybra-
Hﬁmv warjant ontymalny po rozwa-
Zeniu’ caloksztaltu soraw przemvstu
pahw i przetworstwa ropy naftowej.

J‘ERZY URBAN

s

lnl nwulednlono W preysziofcl
ubor ltnde-ww s, lulomh na
-wnrulu. n(ulldw

cpecjallmje ° zakresu ekonomiki
my-ln. :konomikl Illndlu fie
nupﬂw 1. rachiinkowodci. , W przy-
‘roku samierza’ sle mwadzlé
-Jneh w ramach- ekonomikj trans-
Dortu 1 ek ikl spéldaielczoel
. pracy. Jak réwnlei zaceznie w ra-
mach ekonomiki prremysiu. .

) Ag.neh na Wydsialé Ekonomicz-
n;;m Kielecko-Radomskiej  wsj
prowadza m. in. pracownicy nau-
w 8 SGPIS | Imstytutu Nauk
EXonomicmnych UW. ‘Przewiduje
‘qawmoidwwlelun-
Jgehel: swiaageza o charakterze
m uesestnicayé
ﬂahurl mﬂn. llﬂmleb::
ubn- luhnuuelo 1 Kieleckiego,

W!dlhl ﬂrvmu n
Eslogoubiér  odaiedsiczone. 5o '.f:.'
b- lllltnuelo Ekonemik] | Orga~
nisacli ‘Pracy. Lioxy. on 26 ¢ys, hsig-
tek 1 W skiad jego webods bogaty
sblér czasopiam. (k) ’




SWIAT — EKONOMIA- — POLITYKA

Naftowa szansa Nigerii

Ustanie dzialafi zbrojnych w Nigerij i ostateczne 8i daie, -
remitienie préby secesji tego fedarnlinegn panstwa jl:fie eza:zmujv;iéuﬁe
nie tylko nad jego praysziosciq politycans, lecz roéwniet nad perspekty-
rwam#l  gospodarczymi. Tlo tragicznyeh wydarzen, ktére trwaly przez
ostatnie mydvgleéci miesigcy | zakonhczyly sie smutnym bilansem prze-
lanej krwi wielu istnien ludzltich oraz dewastacja kraju wchodzacego
na droge -rozwoju, jest zbyt zlozone, aby moina je wylasnié jednym
czy dwoapa czynnikami. Nie ulega natomiast watpliwoéci, e powaing
role w nigeryjskiej tragedii odegrala ropa naftowa i zwigzana 2z nig ry-
walizacja zagranicanych koncernéw — ta sama ropa, ktérej bogate zloza
powinny byly sta¢ sie podstaws samodzielnej egzystenc}i ekonomicznej
najwiekszego kraju Afryki Czarnej.

Przed wybuchem wojny secesyjnej, w roku 1866 r. wydobycie ropy naf-
towej w Nigerii wyniosto 20 min ton. Przewidywano wi a8, e w cig-
Bu nastepnych 3—4 lat wydobycie to zostanie potrojone, co stawiatoby
Nigeri¢ w rzedzie najwigkszych $wiatowych producentéw i eksportecow,
poza regionem Bliskiego Wschodu.

Na'le:;y dodaé, Ze prognozy te snuto przed izraelska agresjg na kraje
arabskie, ktora po operacjach wojennych w czerwcu 1967 roku dopro-
wadzila do unieruchomienia Kanalu Sueskiego. Mozna przypuszczaé, Ze
w nowej sytuacji, kiedy wielu importeré6w ropy przestawilo sie na inne
Zrodta zaopa.tn}emia, dogodniejsze z punktu widzenia kosztéw transportu,
rozw6j nigeryjskiego przemyshu naftowego odbywalby sie w jeszcze
szybszym tempie niz oczekiwano. Jednakze separatystycazne dazenia przy-
wodedéw biafranskich i rozpetanie wojny domowej przekredlily te szanse.
P}*zez ponad dwa lata nafta nigeryjska prawie nie liczyla si¢ w bilan-
sie Swiatowym.

Latwo to zrozumieé, jesli weimie sie pod uwage, ze dwie frzecie Jej
710z preypadaja wlagnie na wschodnia prowincje, ktéra dnia 30 maja
1967 roku oglosita sie niepodleglym panstwem pod nazwa Biafra. Przy-
pomnijmy, 2§ w dwa miesiace posniej separatystycane wladze biafrafi-
skie nakazaly zaniechanie dzialalnoéci brytyjskiemu zrzeszeniu towa-
rzystw naftowych Shell — British Petroleum, eksploatujgcemu wigk-
52046 nigeryjskich szybéw. Poza tym polowe ropy wydobywanej w in-
nych cze§ciach federacji trzeba byto transportowaé przez terytorium
Biafry do portu Bonny, lezacego w poblizu Port-Harcourt.

Duzialania zbrojne na obszarach skupiajacych oérodki produkeyjre i ar-
terie tranzytowe przemyshu naftowego musialy go na pewien czas spa-
ralizowaé. W miare postepéw wojsk federalnych w glab terytorium bia-
frahskiego podeimowano préby uruchomienia nieczynnych szybow, lecz
nie dopuscilo do tego lotnictwo generala Ojukwu.

Obecnie, gdy zarysowuje sie¢ realna szansa zazegnania wasni wew-
netrznych i unormowania stosunkéw miedzy prowincjg wschodnig a resz-
13 federacji, proby te beds mogly byé wznowione. .

SeparatySei biafrafiscy opierali swe rachuby w duizym stopniu wlaénie
na posiadanych zasobach ropy. Sadziili, ze ten atut porwoli im ugrunto-
waé odrebng pafistwowosé, zwlaszcea jeSH zdolaja umiejetnie. wykorzy-
.staé roznice intereséw bylych pahstw kolonialnych, reprezentowanych
przez konkurujace grupy kapitaléw brytyjskich i francuskich, Rachuby
te okazaly sie zawodne. . .

Nie od rzeczy bedzie pr: nieé, co przedstawiala sobg nie istniejgca
juz dzi§ w sensie formalnym Republika Biafra. Pruklamqwa‘na.prze‘d
przeszto trzydziestoma miesigcami przez owcezesnego pultkownika Ojukwu,
gubernatora wojskowego Nigerii Wschodniej, Biafra zajmowala obszar

ponad 75 tys. km kw. (w poréwnaniu z 923,8 tys. km kw. calego tery®rium

federacji). Zamieszkiwala ten obszar ludnoéé 12-milionowa, ktorej trzon
stanowili cztonkowie plemienia Ibo. W stosunku do lacznej liczby miesz-
kancow federacii (55 min) na Biafre przypadala blisko jedna pigta.

Ta wschodnia prowincja pafistwa nigeryjskiego byta nie talg dawmno,
o czym nie kazdy pamieta, regionem wyjatkowo ubogim i z_amed‘ba-nym
gospodarczo. Czlonkowie plemienja Ibo masowo emigmwu?h ze syvych
rodzinnych miejscowodcl, rozpraszajac sie po innych prowincjach i za-
ostrzajac w nich antagonizmy etnicane.

Przelomowym momentem stalo sie odkrycie bogatych ziéz ropy naf-
towej w okregu Uluabiri przez brytyjska spotke Shell w .styczn‘iu 1955
roku. Dalo to poczatek niezwykle dynamicznemu procesowi uprzemytstoj
wienia, dzeki ktéremu prowincja wschodnia szybko urosta do rangi

najzamozniejszego regionu.

W roku 1966 przypadato nah 67 prog. ogéinolrajowego, wydobycia répy

naftowej, a oproécz tego nalezy w-spomnie‘é [ innt.ensyw:nie rowwi‘jajacym
sie goérnictwie weglowym oraz o powstajacych jak grzyby .po deszczu

oérodkach przemysiu przetworczego. : 0 <
aly na nich dwie trzecie catego nige-

Budiet prowineji wschodniej PrZewyz~

cow moze §wiadczyé to, ze przypad
ryjskiego parku samochodowego.

O poziomie zamoznoéei mieszkafi-

szal znacznie §rodki finansowe, jakimi giyrsppnowaly wladze Nigerii Pol-
" nocnej, zajmuiacej obszar dziesieciokrotnie wiekszy.

Jesli rzad federalny generala

strzvgnigeia konfliktu z biafrafskimi

Gowona po uzyskaniu militarnege roz-

separatystami zdota z kolei zrea-

lizowaé swe zapowiedzi w dziedzinie polityld wewnetrznej | scementuje

wewnetrzng jednos¢ panstwa, to gospo

moeny punkt oparcia.

Bogate zasoby naftowe prowincji
oirodkami przemystowymi i infrastrukturs, po: g !
czynnikiem rozwoju ekonomicznego calgg-o kraju. 'Nl-
liwie szans: zajecia pod tym wzgledem jednego z pier-

wszych miejsc na kontynencie afrykanskim.

sie decydujacym
geria ma niewgtp

darka nigeryjska moze znaleé

wschodniej, w polaczeniu z jej
winny po odbudowie staé

JAN SIERZPUTOWSKI

WIAZEK Radziecki naley
.~do nielicznel grupy krajéw
(praktycznie moéna méwié
“tylko 0 ZSRR 1 USA), w
ktérych rozlegly. wachlarz

. krajowych zasobdéw surow-
cowych, rozbudowany potencjal go-

. ‘spodarczy, a przede wszystkim roz-

winigty przemyst przetwérezy, jak
réwniez chlonny rynek wewngtrzny,
tworzg zespdl warunkéw w znacz-
nym stopniu uniezalezniajgcych od
miedzynarodowe] wymiany towaro-
wej. Niemniej Zwigzek Radziecki
od zarania swych dziejéw przywig-
zywal wielka wage do swoich kon-
takté6w handlowych i wspblpracy
gospodarczej ze Swiatem zewnetrz-
nym, widzacym w.tym m.n. sku-
teczny instrument polityki zagra-
nicznej, skierowanej na umocnienie
trwalych stosunkéw ze wszystkimi
pafistwami, niezaleznie od ich u-
stroju.

Handel zagraniczny Zwigzku Ra-
dzieckiego przechodzil, zwlaszcza
w okresie po Il wojnie $wiatowej,
pewng ewolucje. Coraz czgsciej mo-
zna mowic¢ nie tylko o zwykiej wy-
mianie towarowej, lecz o rozwinie-
tych i zroinicowanych pod wzgle-
dem formy stosunkach, charaktery-
zujgcych wspolprace gospodarczy
epoki rewolucji naukowo-technicz-
nej. Wymiana towarowa Kraju Rad
wykazuje warost w wartosciach glo-
balnych, zmienia sie powaznie jej
struktura rzeczowa, nastepujg tez
przesunigcia w strukturze geogra-
ficznej, aczkolwiek okolo 70 proc.
radzieckich obrotéw  towarowych z
zagranica przypada na kraje socja-
listyczne, w tym gtownie na kraje
RWPG.

*

Miesieczn{k »Wnieszniaja Torgow-
la” (nr 12/1969 r.) przynosi artykud
W. Timofiejewa pt. ,Leninowskic

nianych spélek i powolanie tzw.
wszechzwigzkowych zjednoczef, spe-
cjalizujgcych si¢ w danym towarze,
LTSt e . e
uzji  aptor pis
»Staly wrrost’ radzieckiego hafidlu
zagranicznego w.-okresie powojen-
nym, bodzcem dla ktérego jest roze
woj gospodarki narodowej, jak réw-
niez zmieniajgce sie¢ warunki rozbu-

arcze] kra-

. jéw. socjalistyeznych jej charakter
+ byl 'w zasadzie ,podporzgdkowany
. pilnym potrzebom - poszczegolnych
? krajow, Célem _podstawowym tej

w_plerwszym '10-—15-lé~
ciu ‘bylo mabezpiecsenle wilasnych
poirteb w drodse importu 3 Innych
krajéw socjalistycznych. Brak su-
rowcéw, brak tych czy innych asor-

Na lamach prasy radzieckiej

Miedzynarodowa
wspofpraca
gospodarcza

.
dowy ekonomiki kraju oraz zacho-

dzace w rzeczywistosci migdzynaro-
dowej procesy, wysuwajg zadanie
i 1, doak

zasady struktury or jnej |

Ienia i usprawnie-

kierowania handlem zagrani :

Artykul przypomina, iZ od mo-
mentu, kiedy na wniosek Wlodzimie-
rza Lenina, Rada Komisarzy Ludo-
wych przyjela w dniu 22 kwietnia
1918 roku ,Dekret o upanstwowie-
niu handlu zagranicznego", sterowa-
nie tym dziatem gospodarki narodo-
wej odbywa sie w oparciu o leni-
nowska zasade centralizmu demo-
kratycznego.

Organizacja handlu zagranicznego
Zwigzku Radzieckiego przeszla kil-
ka faz rozwojowych, nim uksztaito-
wala si¢ w jej obecnei postaci.
Zmiany i reformy powodowane byly
zazwyczaj tak przeksztalcajgcym sie
weigz wewnetrznym uliladem gospo-
darczym, jak i sytuvacjg miedzynaro-
dowg. Lecz handel zagraniczny Kra-
ju Rad zawsze pozostawal dzialem
ekonomiki, ktdry stanowid integralng
cze$¢ narodowego planu gospodar-
czego. Na ten moment zwracal
szczegblng uwage Wilodzimiexz Le-
nin. W pierwszym okresie wladzy
radzieckiej, jak stwierdza W. Timo-
fiejew, realizacja wszystkich trans-
akcji w zakresie handlu zagranicz-
nego, byla s$cisle scentralizowana.
Ludowy Komisariat Handlu Zagra-
nicznégo przygotowywal i przepro-
wadzal wszystkie bperacie na Tyn-
kach zagranicznych, lacznie ze stro-
ng techniczng.

Autor artykulu przypomina o cie-
kawej formie organizacyjnej, stoso-
wanej w dziedzinie  radzieckiego
handlu zagranicznego w polowie lat
dwudziestych. Byla nig forma pani-
stwowej spélki akeyjnej, grupujacej
konkretne zaklady produkcyjne
badz przedsiebiorstwa i wyst¢puja-
cej w ich imienin na rynkach za-
granicznych. .

Zmiana metod realizacji transakeji
eksportowo-‘mportowych  spowodo-
wala nastepnie likwidacje wspom-

nia form i metod naszych koniak-
tow zagranicznych.. U podstaw ocr-
ganizacji i funkcjonowania aparatu
handlu zagranicznego, u #rédel ini-
cjatyw usprawnienia i udoskonale-
nia form organizacyjnych radziec-
kiego handlu zagranicznego, znajdu-
" jq sie nadal leninowskie zasady kie-
rowania panstwem”.

Wspomniany numer ,Wnieszniej
Torgowli” przynosi réwniez opraco-
wang przez I. Kowana kronike pt.
»Lenin a ustanowienie kontaktow
miedzynarodowych panstwa radziec-
kiego w dziedzinie gospodarczej”.

»*

Grudniowy numer miesiecznika
»Mirowaja Ekonomika i Miezduna-
rodnyje Otnoszenija” z 1969 r. za-
mieszcza dyskusyjny artykut J.
Miedwiedkowa pt. ,Rewolucja nau-
kowo-techniczna a wspélpraca gos-
spodarcza krajow socjalistycznych”.

Nie spos6b nie zgodzi¢ sie z auto-
rem, kiedy stwierdza w czesci
wstepnej, iz wspolpraca gospodar-
cza krajéw socjalistycznych stanowi
zlozony proces ekonomiczny, Ze
jednym 2z naczelnych zadan efek-
tywnego zdyskontowania wystepuja-
cych w tej..dziedzinie :zjawisk jest
wszechstronne wykorzystanie walo-
row migdzynarodewego Bocjalistycz-
nego podzialu pracy, co z kolei czy-
ni koniecznym badanie dlugofalo-
wych tendencji rozwojowych oraz
czynnikow trendy te ksztaltujace.
Jednym z takich daniostych czyn-
nikéw jest obecnie rewolucja mnau-
koweo-techniczna, ktora w znacznym
stopniu okresla skale, istote, kle-
runki, jak réowniez formy i metody
wspélpracy gospodarczej krajéw so-
cjalistycznych.

W pierwszej cze$ci swego intere-
sujgcego artykutlu J. Miedwiedkow
przypomina, iz w poczatkowym o-

tymentéw  produkowanych przez
przemyst krajowy okreslal kierunki
tej wspélpracy oraz jej formy. Po-
kryciem importu byl eksport, na
ktory skladaly sie towary produko-
wane przez przemysl krajowy. Im-
port, potrzeby importowe stano-
wily woéwczas o§ centralng, wokét

« ktérej obracaly si¢ problemy wspél-

pracy gospodarczej krajow socjalis-
tycznych. W ten sposob, jak pisze
autor, handel e Inial
funkcje uzupelniajaca wobec krajo~
wej ekonomiki. Podkresla on w tym
kontekécie, iZ w miare zaspokoje-
nia potrzeb importowych badZ li-
kwidacji deficytéw gospodarki na-
rodowej powstaja tendencje zmniej-
szenia obrotéw towarowych z za-
granicg. W tym miejscu J, Mied-
wiedkow stawia teze, jak sie wyda-
je, rownie dyskusyjng, co i ryzykow-
ny. Pisze on: ,Rol¢ plerwszoplano-
wg w tych tendencjach odgrywa po-
step naukowo-techniczny, pod wply-
wem kidrego powstaja przeslanki,
w zasadzie o charakterze technolo-
gicznym, umozliwiajace zaspokoje-
nie potrzeb tego c¢zy irnego kraju
nie tyle w drodze importu, co w
znacznej mierze dzieki wiasnej pro-
dulkeji”.

Na

szeregu przykladéw, zaczer-
¢h ., w....njektorych . Jyaiach
PG,. autor roawija idee zastepo~

R
wania jednych astykuldy
tabrykatéw "ich “stb

zaczyna produkowaé  przemyst
jowy w oparciu o osiggniecia mysli
naukowej § postepu technicznego
bad# technologicznego. Zastrzega si¢
on jednak w dalszej czesci swych
rozwazel, iz ,nie chodzi o absolut-
ne wyeliminowanie importu, lecz o
relatywne zmniejszenie jego skali".
Autor utraymuje, Ze opanowanie
osiagnigé luch L tech
nicznej przez kraje sgocjalistyczne
spowoduje spadek tempa importu.
surowcéw konwencjonalnych ltwier=
dzenie  wymagajgce  weryfikacjl

LISTY

Kamienne
problemy

Problematyka podjefa w artykule *

,Kamienne problemy” (,Zycie Go-
spodarcze” nr 37 z dnia 14 wrzesnia
1969 r.) byla i jest przedmiotem sta-
lej troski Resortu i Zjednoczenia
Przemystu Kruszyw i Surowcow
Mineralnych, a staje sie — na tie
nowej strategii gospodarczej -
szczegblnie pilna do rozwiazania
w celu coraz lepszego zaspokojenia
potrzeb spolecznych. .

Kompleksowe naéwietlenie tej
problematyki moze sig jedynie opie-
raé o zalozenia programu :rekoni
strukeji organizacyjno-technicznej
branzy, z ktorych jako najistotniej-
sze wymienié nalezy:

@ doprowadzenie w branzy do
centralizacji organizacyjno-dyspo-
zveyjnej dla ujednolicenia polityki
w sferze produkeji 1 @bytu oraz
dzialalnodei inwestycyinej przy da-
leko idgcej decentralizacjj punktéw
produkeji w celu zblizermia ich do
odbiorcow;

@ coraz wieksze trudnofci W
transporcie kolejowym, wynikajace
z niedorozwoiu sieci komunikaeyine;
i niewystarczajacej ilo§ci Srodkow
przewozowych, stwarzajg lonlecz-
nos$é¢ wspdlpracy z resortem komuni-
kacil w kierunku optymalnego wy-
korzystania istniejgcego potencjatu
kolejowego oraz postulowania roz-
budowy sieci pod katem potrzeb
przemystu kruszyw i budownictwa;

@ koni€czno$é stopniowego prze-
suwania eksnloatacji z16z z Tejonéw
potudnjowveh w rejony érodkowe i
pélnocne cla zlagodzenia trudnoéci
wywozowych, minimalizac)i odleg-
losci przewozu duzych mas z miej-
sca produkecjl do odblorcéw. oraz
doprowadzenia mozliwie do samo-
wystarczalnoéci * w  obregble woje-

wédztwa bez wzgledu na rodzaj su-
rowca, z ktorego kruszywo jest pro-
dukowane; .

@ budownictwo, a szczegélnie
przemyst betonéw, musi byé zaopa-
trzony w peiny asortyment' kruszyw
odpowiedniej jakofci w zaleznosci
od przeznaczenia.

W oparciu © powydsze przeslanki,
program rekonstrukeji organizacyj-
no-technicznej branzy przgwlduje
przeprowadzenie procesu integra-

cyjnego etapami, majgc na uwadze‘

uzyskanie:

@ Dpelniejszego zaspokojenia po-
trzeb sptecznych;

@ podniesienia poziomu techno-
logicznego i jakosci produktu;

@ koncentracji i specjalizacji za-
plecza badawczo-projektowego, bazy
remontowo-wytworczej dla specjali-
zowanych maszyn branZowych;

@ zwiekszenia efektywnofcl eko-
nomicznej w produkcji i inwestyc-
jach. -

1 etap, polegajgcy na integracji
kluczowego przemystu kruszyw na-
turalnych z przemyslem terenowym
(z wyjatkiem woj. krakowskiego,
katowickiego i lubelskiego, w kto-
rych zamierzenia integracyjne zosta-
ly przesunigte w czasie), przepro-
wadzony w latach 1065--1968, po-
zwolil na uzyskanie znacznego
wzrostu produkeji. Obecnie po

okrzepnieciu w nowym ukladzie or-

ganizacjj przedsiebiorstw powstaly
warunki przejscia do II etapu, ti.
skoncentrowania w Zjednoczeniu
Przemystu Kruszyw i Suroweéw Mi-

neralnych calej kluczowej produkeji -

budowlanych kruszyw i kamienia bu-
dowlanego. Centralizacja dyspozy-
cyinosci jest skuteczniejsza i efek-
tywnielsza w miare zwiekszajacego
sie udziatu wlasnej produkecii Zjed-
noczenia Przemystu Kruszyw | Su-
rowcéw Mineralnych w globalnej
produkcjl branzy, Udzial ten roénie
w produkeiji Zwiru z 53 proe. w 1960

r.do 77,1 proc. w1963 r. i 82,8 proc. w.

1970 r., a w produkel! tzw. masy
(kolejno) — 32 proc., 51,7 proc, i
57,7 proc. W latach 1870—1875.udzial
innych producentéw gléwnego asor-
tymentu, jakim jest Zwir, staje sie
coraz mnieiszy, a8 w roku 1975 spada
do okolo 10 proe, - .

II1  etap, wnioskowany przez
Zjednoczenie PKiSM do przeprowa-
dzenia w nastepnej 3-latce, obejmu-
je koncowe stadium procesu integra-
cji 1 polaczenia kluczowego przemy-
stu kruszyw budowlanych i drogo-
wych, co doprowadzi do organizacji
przemyslu analogicznej do tej, jaka®
istnieje od wielu lat w pozostatych
krajach naszego obozu. Integracja
na kazdym etapie prowadzi do po-
laczenia zjednoczen, znacznego
zmniejszenia jlosci przedsiebiorstw
do wiekszej koncentracji, specjaliza-
cji i rejonizacii produkcji, zaplecza
badawczo-projektowego i remonto-
wo-maszynowego, a tym samym do
bardziej ekonomicznej dzialalnofci i
wynikéw - produkecyino-inwestycyj-
nych,

*

Na zakoriczenie. pare¢ uwag na te-
mat stanowiska autora ,Kami

ZE SWIATA

DEWALUACIJA PESA
ARGENTYNSKIEGO

Z dniem 1 stycznia 1970 roku Argenty-
na “wprowadzila w obieg nowe peso,
ktorego kurs oficjainy ustalone na trzy
i p6l pesa za dolara. Wartoi¢ nowego
pesa zwanecgo popularnie twardym, wy-
nosi 100 pesbw starych. Obie waluty
przez czas blitej nisckreflony beds
kursowaly razem. .

Cry i jak diuge da sie utrzymaé kurs
oficjalny nowego pesa — zaleieé bedsie
od stanu gospodarczego kraju. (MP)

HANDEL ZAGRANICZNY
CHIN LUDOWYCH

Wedjug oszacowah ekapertdw amery-
kanskich w Hongkongu handlowe obro-

problemy” w niektérych proble-
mach, ktére wymagaja sprostowa-
nia.

Obecna produkeja kruszyw natu-
ralnych osiggnela poziom pokrywa-
jaey  calkowicie zapotrzebowanie,
Brakl kruszywa, jakie wystapily w
r. 1969 w budownictwie, majg swo-
je wylgczne Zrodlo w trudnosciach
_transportu kolejowego, Trudno po-
godzié sle z tezg, ze kamieri budow-
lany moze byé substytutem dla kru-
szyw lekkich, Teza tego rodzaju —
.z grunfu falszywa - przekredla
przestanki ekonomicznego uprzemy-

stowientk,i unowoczefnienia budow-

nictwa,

Wykorzystanie wylacznie 716z su-
rowea kamiennego (rej. poludn). do-
prowadziloby do zal ia sie ze
wzgled6W transportowych, zaopa-
trzenia budownictwa i byloby
_sprzeczne z ogélny polityky szero-

- “kiego uruchamiania zl62 i materia-
16w miejscowych, Kamiefi budowla-
ny nalety traktowaé jedynie jako
uzupelnienie asortymentu kruszyw
naturalnych, a w pewnym tylkoe
stopnit w ukladzie rejonowym wy-
stepuje substytucyjnodé obu rodza-
jow kruszvw. .

Naczelny Dyrektor ZPKiSM
BOGDAN NEUMANN |

ty i Chin  Ludowych Ww
1969 roku wyniosly sume 4 miliardow
dol.

W p [ 18 ro-
kiem wzrosty one o 400 min dol, ale
nie dorownaly poziomem 1568 roku, kie-
dy osiagnely sume 4438 min dol. (MP)’

SPADEK PRODUKCI
SAMOCHODOW W USA

P yeh w
Stanach Zjednoczonych w 198 roku w
stosunku do roku poprzedniego spadia
o 7 proc, wynoszac 821890 satuk wo-
bec 8343088 w 1888 roku.

cle-
2arowych w 1%9 roku wiarosla | osig-
gneta rekord w ilofici 1963487 wosdw,
podczas gdy w 1%8 roku wyproduko-
wano 1950713 sztuk. (MP)

PRODUKCIA STALI W USA

. Ilmport stali przes Stany Zjednocto-
ne z 18 min ton w 1868 roku zmniejusyl
si¢ do 14 min ton w 199 roku, cayli w
ostatnim roku spadl o 22 proc. Eksport
zas stali = USA w roku ubiegiym wy-
ni6si 8 min ton 1 byl wigkszy nit w
roku poprzednim o jakies 2,3 proe.
Produkeja stall w USA w roku uble-

ton, (MP)

‘dukeji

gtym osiagnela nowy rekord 141 min

ANGIELSKI EKSPORT
SAMOCHODOW

Angi déw osobo-
wych | cletarowych oras eszqicl zamien-
nych po raz pierwssy, jak podaje ,Fi-
nacial Times”, praskrocxyl w 1989 roku
sume 7 min funtdw. Natomiast sbyt
na rynku wewnctrsnym ksztaltowal sic
gorze] 1 nle osiagnal peziomu roku 1968:

Nowych samochodéw w 1868 roku za-
rejestrowanc w Anglli 970 tys. sstuk.

Jest to majmniejssa loié od 1982 roku. -

. (MP)
SWIATOWA PRODUKCIA
ROPY NAFTOWE)
w i 1%leciu p ropy
[{! ] w le ulegla p jeni

wynossge w 1969 roku 2130 min ton. W
stosunku do roku 1968 produkcja w ro-
ku ublexlym xwieksayla siq o 158 mln\
ton; csyll o 8 proc.

ighssy wsrost wydoby

w wy-

mienionym okresie wykasata Lidbia, kt6-

rej produkcja w 1969 roku osiagnela 169
min ton, podcsas gdy pierwszych wier-
ceft w tym kraju dokonano dopiero 8§
1at temu. : .

W dwiecle kn|dllnyenym pierwaze

i d i pro-
a Stany kt6-
rych produkeja w 18 roku wyniosla
51¢ min ton. Nastepnis idy kolejno: We-
nesuela — 187 min ton, Libia — 169 min
tox, Iran — 1676 mia ton, Arabia Sau-
dyjska — 1453 mim ton, Kuwejt = 129
mia ton i Irak - 74,7 min ten.

S iktbite
m_ B

. W.W), najomiast wzrost cbrotéw w
zakresie artykuléw przemyslowych,
¢o — naszym zdaniemy — nie budzf
“watpliwosci. Rowniez twierdzi on,
Ze potrzeby w . zakresie importu ar-
tykuléw rolno-spozywczych bedg
rosty wolniej, niz ich spozyecie. W
tym przypadku powstaje uzasadnio-
ne pytanie — jakich artykuléw rol-
‘no-spozywezych? OdpowiedZ na to
pytanie dopiero moie porwolié na
przyjecie badZ dalszg werytikacje
wysunietego twierdzenia.

J. Miedwiedkow pisze dale}, iz
przytoczone w jego artykule tenden-
cje znalazly sie u #rédel pewnego
zmniejszenia tempa wzrostu handlu
zagranicznego krajéw  socjalistyce-
nych w polowie lat szeSédziesig-
z;h. Autor zapytuje w tym kontek-

ie;

»Czy zjawiska wspomniane eozna-
czaja, iz powstajs warunki dla ra-
cjonalnego kierowania gospodarkg
narodows bez zdecydowanego roz-
woju stosunkéw gospodarczych =
Innymi krajami?” Na postawione
przez siebie pytanie autor odpowia-
da — nie.

W tym miejscu Autor, wydaje sie,
niezupelnie zgodnie =z niektéeymi
wezeéniej wysunietymi przez siebie
tezami pisze: ,.. wla$nie rewolucja
naukowo-techniczna stwarza obiek-
tywng koniecznoéé poglebienia mie-
dzynarodowego socjalistycznegod po-
dzialu pracy, bez ktérego efektyw-
ny rozwéj ekonomiki, zwlaszcza
krajow malych,” jest niemodliwy".
Z tym stwierdzeniem na pewno na-
lezy sie zgodzié. Jest czyms$ oczy-
wistym, iz poglebienie miedzynaro-
dowego podzialu pracy powoduje, e
handel zagraniczny zatraca swoj
uzupelniajgcy charakter, Byé moie
nalezaloby w tym miejscu sprecyzo-
wadé, ze chodzi o specjalizacje w ra-
mach miedzynarodowego podzialu
pracy, jak réwniez rozwiniety ko-
operacje przemyslowa, jednakie au-
tor nie precyzuje tego wyrainle.

W dalszej czeSci swych rozwazas
J. Miedwiedkow zajmuje sie wply-
wem posigpu naukowo-technicanego
na ,fywot produkeyjny” tego czy
innego  osiggniecia  technicznego,
konstrukeji, rozwigzania technolo-
giczne. Wychodzac z tego zaloenia
autor pisze m.in.:

»Same postepowe osiggniecia nau-~

ki i techniki nie mogq da¢ material--

nych wynikéw dopéty, dop6id nie
zostanie osiagniety mniezbedny po-
ziom koncentracji produkeji, ktéra
umozliwi optymalng skale. W tym
celu koniecznym staje si¢ mobiliza-
cja powaznych materialnych, finan-
sowych i ludzkich zasobéw, ktore
pozwolg na budowe nowoczesnych
fabryk, zaktadéw produkcyjnych...
Sa to problemy, ktére nie zawsze
jest w stanie rozwigzaé jeden nie-
wielki kraj socjalistyczny”.
Rekapitulujae przytoczone wywo-
dy, autor stwierdza, iz ,,..miedzyna-
redowy socjalistyczny podzial pracy
zaczyna nabieraé charakter profuk-
cyjny”. Wyciggniecie odpowiednich
wnioskéw ze zjawisk o charekterze
zewnetrznym, jak 1 ich reperkusii

~vwewnetrznych, stwarza pomydlne

-przestank] dia-efektywnego wyko-
#fzystania . rewoluejl.. . .naukowo-tech-
nicznej; intensyfikacji proceséw pro-
dukcyjnych, wlasciwej reakcli na
-::étki w2ywot produkcyiny” wyro-
bow. Wymaga to z Kolel zastogo-
wania nowych form wspélpracy kra-
jow  socjalistycznych. Na przykia-

dach, zaczerpnietych gléwnie z prze-

mystu maszynowego, Autor prezen-
tule szerokq game wylaniajgeych
sig@ mozliwosci, a wlasciwie impera-
tywow.

Na szczegblng uwage, jak sig wy-
doje, zasluguja nastepujace stwiec-
dzenia J. Miedwiedkowa: .

nJednakie konfrontacja konkret-
nych wymogéw rewolucji naukowo-
technicznej z formami { metodami
migedzynarodowego socjalistycznego
podzialu pracy tworzy okreflone
sprzecznoscl. Tek na przyklad, pro-
ces koncentracji mocy posazczegdl-

. nych instalacji, szwigkszenie skali
optymalnej produkejl wyrobéw, wy-
stepujgcych w obrocie mi

dowym, wymagajg wydluZenia ter-
minéw waznoéci obowigzujgcych
porozumiefi. Jednocze$nie zwieksze-
nie ekonomicznej roli nauki i tech-
niki ze swej strony wymagaja
zmniejszenia  tych terminéw,” w
zwigzku z koniecznodcia stalej po-
prawy parametréw konstrukcyinych
technologicznych konkretnych wy-
rob6w, wynikajacych z postepu re-
wolucji naukowo-technicznej. Inny-
mi stowy, konleczno$é zwickszenia
elastycznych form migdzynarodowe-

g0 socjalistycznego podziatu pracy w -

interesie nabywey 2znajduja sie w
okreslonej sprzecznosci z celowodels
wydluzania terminéw wzajemnych
zobowigzan, c¢o odpowlada intere-
som producentéw wyrobdéw, _jak
réwniez wynika ze wspolczesnej roli
nauki i techniki”. .

W konicowych partiach swego in-
teresujgcego artvkutu J. Miedwied-
kow zastanawia si¢ nad organizacyj-
nymi formami wspélpracy, ktére za-

bezpiecza zar6wno mozliwoéé podej- -

mowania kwalifikowanych decyziji
w krétkim czasie, jak | nad proble-
mem gestyjnoscl tego rodzaju de-
cyzji. Wniosek autora jest ocxy-
wisty... m.. Dokaina cred¢ konkret-
nych probleméw miedzynarodowege
socjalistycznego podzialu pracy pe-
winna byé rozstraygana i magadnia-
‘na na bl 6 ksymal-
A!ﬂck ’kompelentnych w naukowyelh,

|, g b w 1969
roku wyalosts egélem 1359 min ton
wobet 231 min ton w 1839 roku. (MP)

~ e

ZBIORY ZBO2 W CHINACH

Zblory zboi w Chinach Ludowych w
i roku praék yly 369 min ton, -
shiory® 1568 r. o 10
min ton, acakolwiek 1883 rok nie byl dia
Ini korzyst-
ay. Powodsle wiosenne w dorzeczu Jan-
gtse w ciasie topnienla éniegéw oras
sbyt obfite opady w niektérych pro-
wingjach prsycsynily si¢ do smniejszes
ola oexekiwanych plondw, podaje jugo-
stowiadska agencis prasows Tanjug,
majaca stalege kezespondenia w Peki-

aie,
or)

N

ych i technologicznych oraz
ekonomiczno-produkeyjnych  aspek-
tach rozpatrywanych problemévr.
Osiggniecie tego postulowanego stii-
nu rzeczy bedzie mozliwe jedynie
pod warunkiem znacznie szerszego
niz  dotychczas' wykorzystywania
tzw. bezposrednich kontaktéw po-
miedzy funkcjonuizsymi w  danej
dziedzinie instytuci-mi krajowymt”,

ww
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Ostatni ‘tydzief’ byt w prasie tygédniem ,warszaw- - rze miasta decydowad ‘beda przede wszystkim tempo
i charakter rozwoju przemystu. W tej dziedzinie moz-
na byé obecnie wigkszym optymista niz poéltora roku
temu, gdy uchwalano generalny plan perspektywicz-
ny dla Warszawy i Warszawskiego Zespolu Mieiskie-
go. Kierunek przyjgty przez wWladze miejskie stat sig
bowiem obecnie kierunkiem przyjetym przez cala go-
spodarke: Warszawiacy staneli przed alternatywa —
albo nastapi szybka i daleko idaca intensyfikacja me-
tod gospodarowania, albo plany rozwoju miasta i po-
prawy codziennych warunkow zycia nie zostang zrea-
lizowane. Warto, aby $wiadomos¢ tej alternatywy do-
tarla do wszystkich obywateli. W ten sposéh--inten-~
syfikacja zyskaé bowiem moZe poteznego sojusznika
od dolu. Koniecznos¢ odejscia od ekstensywnych me-
tod gospodarowania W zadnyvin innym rejonie kraju
nie jest tak paigca i nie wigze sie tak silnie z lokal-
nymi, terenowyvmj interesarni mieszkarncow, jak wla-
snie w Warszawie, -

#a gospodarowania zaleiy, rzecz jasna.
lokalnych wtadz mieiskich. Muszy one
jednak dawaé w tej dziedzinie dobry przykiad.-Dao-
tychczasowa praktyka, a 3
czenia osta‘iniego, zimowego okresu, w tej
niestety, optymizmem nie napawaja, Przykladem mon-
ze tu byé chociazby sprawa ogrzewania, Oparta jest
ona na bardzo nowoczesnym rozwigzaniu wykorzyv-
stywania. gorgcej wody z el=itrowni, Jak sie jednak
okazuje, wiladze mieiskie nie poirafliz sobie poradzi¢
techniiy. Za§ mieszkancéw nie
super=

- gkim”.

i aspiracji dalekich jest jeszcze od

 wige. przyniesie nam przyszlosé, jaka bedzie Warsza-

wa za nastgpne 25 lat?
Prébe odpowiedzi ma to
, artykuly Czeslawa:- Koteli,

RALNYM” i w ,TYGODNIKU

NYM”, Oba dotycza pérspektywicznego planu rozwoju
. stolicy. Ludnosé .-Warszawy ma zwigkszy¢ sie w roku

. 1985 do 1550 tys. osob. Jest to za

ne do érodkéw i mozliwoéci rozbudowy miasta, Po-

przednia wersja planu moéwila o
os6b. ‘Mozna wiec powiedzieé, ze j

glomeracyjna. Réwnoczesnie zaklada sig batdzo szyb-
. ka dynamike rozwoju produkcji przemyslowej w sto-
licy, rozwoju opartego prawie wylacznie na wzroscie
. wydajnoéci pracy. Juz te dwie dane -~ wazrost ludno-

éci o okolo 27 proc., przy wzrosci

mystowej o 220 proe. — wytyczaja najwazniejsze proy
przed mieszkancami

blemy stojace do rozwigzania
stolicy. Mozna powiedzieé, Ze chcac
to musial byé rozwdj intensywny,

- technike i ‘wysokie kwalifikacje kadr,
tak przyjetych zalozen rozwojowych okreg§la w du-
a nowoczesnego rozwia:

zej mierze wszystkie inne zalozeni
gospodarzy miasta jest réwnoczesne

.prawienie funkcjonowania gospodarki komunainej w
szérokim sensie tego stowa. Poprawa taka nasigpl
jednak tylko w tym wypadku, jezeli przemyst bedzie

sie rzeczywiscie rozwijal w oparc

dajnosci pracy. Jezeli zalozenia w tej dziedzinie beda
wykonywane nawet z niewielkim tylko odchyleniem
w dol, przemyst wyssie sile robocza i poprawa W
éwiadczeniu uslug, nawet, jezeli bedg na ten cel od-
powiednle &rodki inwestycyjne, stanie pod znakiem

zapytania.

Inzynier Kotela w swych rozwazaniach koncen-

truje si¢ przede wszystkim na za

stycznych, na przesirzennym uksztaltowaniu miasts,

wielkoSci i charakterze zabudowy,
kacyjnym itp. Plany w téj dziedzin
ce, z propozycja zaczgcia budowy

i kontynuacja przebudowy calego ukladu komunika-
cyjnego ma czele. Wydaje sie jednak, ze o warun-
kach zycia w Warszawie, o generalnym charakie-

25 lat, ktére minely od chwili wyzwolenia
* znalazly 'w- wielu publikacjach ocene,- podkreslajaca
. ogromny trud i entuzjazm odbudowy, ale zawierajgcg
réwniez wiele 'uwag krytycznych. Okazuje sig, ze war-
* szawiacy, tak dumni ze swego miasta, nie cheg jed-
nak spoczywaé na  laurach, ze wiele ich_ambicji

pytanie przynoszg dwa
1 Naczelnego = Architekta
Warszawy, zZamieszczone w ,,TYGODNMWU KULTU-

zaspokojenia. Céz

DEMOKRATYCZ-

lozenie przykrojo-

liczbie 1700 tys.
est to wersja de- Intensyfi

nie tylké o

e produkecji prze-

nie chege, bedzie
oparty o wysoka
Powodzenie

a planu. Ambic,
daleko idgce po-

iu o wzrost wy-
leut

szezeny W

lozeniach urbani-

ukladzie komuni-
ie sg daleko idg-
metra w 1975 1.

" @ Bydgoska piekamnia nr 20 wy-
produkowaia chleb z zylelkg w $rod-
ku. Dyrekeja Bydgoskich Zakladow
Przemysiu Piekarniczego wdrozyla w
te] sprawle dochodzenie i nadeslala
wyjaénienie "do redakeji’ micjscowe)
gazety, kiéra potepild ‘zmuszanie iu-
dzi do jedzemia  rzéczy ‘az ' tak
ostryeh: ,,Mozihd przypuszczac, ze -
letka zostata® zloSliwie SvioZord dn
ciasta za potracenie premii W miesia-
- cu pazdzierniku”. Piekarze - poczuw-
szy =zlo&¢ do dyrekcji odegrali sie
na konsumentach. Dyrekeja zastoso-
wata kolejng kare: piekarzom obni-
zono premie za listopad, Wobec te-
go bydgoska prasa przestrzega lud-
no§é przed jedzeniem chleba. Teraz
piekarze wsadza juz chyba do chie-
ba bombe zegarows.

@ Niezwykle uczeszezana stacia
benzynowa przy Grand Hotelu w
-Sopocie przestala obstugiwac zwy
klych $miertelnikow, Benzyne spr
- daje sie tam tylko za dewizy. Nie
wydaje sig¢ stosowne. aby w Kraju,
gdzie wedle prawa zloty polski jest
njedynym  Srodkiem platmezyy
eprzyimowanie go §ciga si¢ karnie
— nalezalo w miejscach publicznych
i centralnych urzgdza¢ przedsigwzig-
cla handlowe tego rodzaiu. Tym win-
ce}, e efgkt ekonomiczny Jest o9
najmnie] problematyezny. Przez picr-
wsze dwa tygodnie swego istnienia
dolarowa stacja miata fylko dwach

© klientéw 1 utargowata 23 dolarow.

@ Wesolo§¢ Dbywaleéw opolskiegn
baru ,Express” przy ul. Krakow-
skief wywolal zawieszony nad bufc-
tem napis ,dzi§ obstuguje bufetn-
wa". Ironizowano,- ze jesi zwy¢
- sle przyjmie nad salami. operacyjny
mi w szpitalach ZAWISNE Tnapisy
.dzi§ operuje .chirurg”, Bar bron:t
sle twierdzge. Ze dzialat zgodnie 2
- poleceniem wtadz gastronomicznych,
ktore kazaly wywiesi¢ taki idiotyes-
ny naplé. Obejrzano owo zarzadre-
nie, Nakazywalo omno wywieszenie
nad bufetem informacil kto bufer
obstuguje. Moral z tego, ze nonsen-
s6w szukaé naleiy nie zawsze na
wyzszych szczeblach.

@ W dziale technologicznym opol-
gkiego przedsigbiorstwa SOWI pra-
cownicy postanowill wyrazac¢ sie par-
lamentarnie i opracowano cennik za
uzywanie brzydkich stéw. 2Zwykla
,.cholera” kosztuje 50 gr. Stowo na
+k” — 1 zloty. Wigzanka prosta 3
zlote, a zlo7oma z wielu brzvdki~h
wyrazoéw — 5 zl. Za 50 zlotych moz-
na nabyé tygodniowa dyspenseg i
klaé do woll co i kogo sie chce,

@ Teodor L. — szliflerz zachoro-
wal! na chorobe wibracyjna, musial
przarwaé prace i dostal rente inwa-
lidzka. Wystapil wéwezas do sadu
przeciwko swojej fabryce domagajac
sie odszkodowania, poniewaz, wywao-
dzil, jego szlifierka nie miala odp-
wiednich urzadzen ochronnych. Spra-
we wygral. Fabryka odwolala sig
wszak?e do Sadu Najwyzszego, pi-
szac fe Teodor L. sam jest sobie
winten. Choroba jest rezultatem .je-
go mnadmierne] pilnodei 1 pracowi-
toscl, Teodor L. staral sie wieced
zarablaé¢ i wykonywal ckolo 200 *pro-
cent obowiazujace] w jego wydzia'e
normy'. Sad Najwyzszy oddalll re-
wizje dyrekejt twierdzac, Ze ona sa-
ma nawolywala do pilnej pracy.

@ Postep techniczny rozprezesirze-
. mia sie szybko na wszystkie dziedzi-
ny zycia zawodowego, W Alei Nie-
podleglo$el w Szczecinie od lat urze-
duje na $wiezym powietrzu dwdch
cinkciarzy (handlarze walut), Ostat-
nio zauwazono, Ze majg oni krétko-
faléwki nadawczo-odbiorcze i ta dro-
ga porozumiewais sie miedzy soba.

@ Wroctawski dziennikarz otrzymat
plsmo urzedowe od Przedsieblorsiwa
Snedveil Kralowei Oddzial Teremowy
we Wroctawiu zawiadamiajace go, e
firma ta ma do untvnnien'a nar'er
4 ,0dbijankowy” w ilosci 80 kg i tecz-
3 k! aktowe 4.680 sztuk. ,,W wypadku
¥  odmowy nabycla pros'mv uprzejmie
W o plsemne powiadom'enie z poda-
niem przyczyny odmowy”, Dziennl-
karz stara si¢ o lekarskie' zwolnie-
mie z obowigzku kupowania w PSK.

@ Wroclayskie mieszbzuchy ttoczyé
slg zaczely” w_skleple ZURIT przy
ul, - Slodowei, Przyelggnelo ich oglo-
szenle wywieszone . na wystawis:
okosiarkl, parniki, clagniki, koparki
mozesz wygraé kupujac telewizor'. -
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POGLEBIENIE
TRUDNOSCI
TRANSPORTOWYCH

Grudzien ub, r. okaza! sie okre-
sem Lard:o niekorzystnym dla reali-
zacji planu Pprzewoséw tGWarowsy
Koleje przewivziy w tvm okresic 9
ponad 8 pruc. mniej ladunkéw niz
przerd rokiem, <o poglgbiio navziie
i tak duze vpoznicnia W przewozie
towaraw, Xie wikonatw zwiiszcra
plandw przewozu wegla, rudy, qrews-
na, zboza, NawoLibwW szlucznyel, bu-

. L Zadegygpwale o fym
golnie  niekorzys dia ansportu
- uksztalfowanie  wafunkgw' aAimosfe-
ryceoyeh (Guze opady smisgu ! wro-
zy -powodlijace pekanie - szyn)c GIAazZ
dalszy wzrost liczby wagonéw prae-
bywajjcreh za grani€a i W zrast licz-
by wagonéw W remoncia oraz Znacz-
ny -werost liczby wagondw  przetrzy-
mywanyeh  porad czas wolny od
oplaty o0siowego.

Przewozy ladunkéw samochodami
ciczarowymi w grudniu ub. r. byly
o 6,4 proc, wyzsze niz przed rokiem,
ale o 8 proc. nizsze niz planowanao.
Zadecydowaly o tym giownie zle
runki drogowe (zaspy, goioledz).
W styczniu br, warunki drogowe nie
ulegly poprawie, nie moina wigc 0-
czekiwaé, ze transport samochodowy
zdola czeéciowe nadrobié grudniowe
opninien w przewozach.

Trudna sytuacja przewnz0Owa spra-
wia, e konierzne cokazuje si¢ coraz
silnicjsze koncentrowanie akeji prze-
wozowei na produktach szcezegdlnie
istotnych dla aktualnych waruynkdéw
zyeia ludno$ei, tj. na przewozach
opalu i produkiéw Zywnosciowych.

© (Sh)

GRUDNIOWY SKUP
PRODUKTOW ROLNYCH

r. przyniésl znaczny
tytulu skupu pro-
duktéw rolnych (o- ok. 18 proc. W
paréwnaniu z grudniem 1968 T.).
Zwiazane to bylo glownie z nizszym
niz przed rokiem skupem zywca (0
1.7 proc.), zb6z (o ok. 15 proc.), mle-
ka (p 44 procd 1 jaj (o 16 proc.).

0 grudniowym spadku skupu Zyw-
ca zadecyvdowalo gléwnie obnizenie
skupu trzody, kiérego zwigkszenie
nastapilo w stvezniu br. wraz z pod-
wyzszeniem  ceny, skupu,

Spafek skupu 2boz w grudniu ub.

roku byl zwiazany gldwnie z wezes-
niejs7y niz przed rokiem Tealizacia
dostaw. Lacznie bowiem 2z nowyvch
zhioréw w  okresie lipiec—grudzien
ub. r. skupione o ok. {5 proce Wie-
cej zhoz niz przed rokiem (liczae
w rachunku wysaldowanym, ti. po
potracenin 7z wielkosel skupu  zb6z,
pasz i nasion wracajacych do rol-
ikow  za posrednictwem handlu
kicgo).
Spadek skupu mileka i jaj czeSeio-
wp spowandowany byl przewidywa-
nym juz wezesniej zaostrzeniem bi-
lansu paszowego oraz trudnymj wa-
runkami atmosferv<znymi,

Tendencje spadkowe skupu pro-
duktéw hodowli oraz fakt, Ze do-
stawy pasz nie rekompensowaly w
U pélroczu ub. r. wzrostu skupu
7bAz wekazuja mna potrzebe intensy-
tikacji pomocy paszowej dla rolnice
twa. (Sb)

Grudzienn ub.
spadek wyplat z

TENBENCJE ZMIAN
W HODOWLI

Jak wykazuje ostatni spis poglowia
zwierzat gospodarskich pogtowie
trzody chlewnej w grudniu wub, r. u-
trzymato sie jeszcze na poziomie nie-
co wyzszym mniz w grudniu 1968 1,
(o 0,5 proc). Zaréwno jednak mala
liczba macior prosnych, jak i ni-

i

z ta nowoczesng
ogrzanych mieszkan trudno
zania twierdzeniem, Ze jest ono
unikalne w $wiecie. W ten sposoh moizna niezwvkle
skutecznie obrzydzié pojecie nowoczesnofci i postgou
iechnicznego nawet
zasad intensyfikaeji nastawionrm obywatelom,
Z pozostalej prasy cheemy zv
Zdzislawa Siedlewskiego,
wewnetrznego, nt. ,,W trosce o konsumenta” zamie-
LTYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM™
Autor przedstawia zamierzenia resortu mna rok 1970,
bedace niejako wstepem do przvszlej i
wchodzae w szczegblowa analize planu na réznych
odcinkach, checemy zwrdcié uwade
nieco inne niz dotvchczas podejscie do spraw
stu wvdajino$ci w handlu. Autor nie operuje tu v
nikiem wiellkoéei obrotéw na jednego zatrudnicnego,
lecz koncentruje sie na polenszeniu form i kultury
obstugi klienta oraz ma lepszym wykorzystaniu bazy
materialowo-technicznej handliu,

przede wszystkim dnss

a

nrzekonaé do

najbardziej

wiceminisira

S.C

ml{t ’l:’

skis ceny prosiat orag WIrami cen
w  ohrolach targowiskuwveh
TN w najblizsryveh missia-
cach' pegiowie trzody ulednie praw-
dopodsurie pewnej redukceji.

Juz w grudniu ub, r. zanotowane
matomiast spadek poglowia bydia (e
2,3 proc.t.

Uerzvmante pogliowia trzody W
gruuniit 106 r, na nieeo Wyiszym
niz w grudniu 1969 r, poziomie W
pewnej
hamowaniem dostaw
punktéw skupu w oczekiwaniu na
podwyzke cen skupu, ktora zgednie
% wezeénie} ogloszonvmi  decvzjami
zostala wprowadzona od stycmnia br.

tucznikéw do

(5h)
REMONTY MASZYN
ROLNICZYCH
Dane za 1969 r. wskazuja, Ze w

okresie tym wyremontowano ok. 33
tys. clagnikéw (0 ponad 8 proc, wie-
«cej niz planowano), 33,8 tvs. silni-
kow do ciagnikéw i Kombajnow (7,5
proc. powvze] planu), 1,5 1vs. siew-
mikéw zhozowych (ok. 20 proc. po-
wyiej planu), 2,4 tvs. snopowigzalek
ciagnikowyeh (32 proc. pewyviej pla-
nu), 1,7 tvs, kombajnéw zheizowych
(21 proc. powviej planu) i ok, 1.5
tyvs. miocarni (36 proc, powyiej pla-
nw, Okazuje sie Jednak, Ze podane
iloscl  wyremontowanyeh maszvn 53
od kilku do kilkunastu procent nii-
sze od ilo$ci maszyn zgloszonych do
remontu w 1969 1, przez PGR, knlka
rolnicze i rolnikéw indvwidualnvch,
Oznacza to, 7ze przed rozporzeciem
winosennego sezonu rohdt pelowych
bazy remontu maszvn reiniezveh ma-
ja jeszeze do wykonania niemalo
zadan. (Sb)

ZAKLOTENIA
W KOMUNIKACJI
MIEJSKIE)

Silne mrozv { duZe opady $niegu
w grudniu ub. r. spowodowaly po-
wakne zaklfcemia w  komunikacji
miejskiej, zwlasxeza autobusowel W
oémiu najwigkszyeh miastach Polski
prrecigtmie dziennie kursowale w
okresie szezvtu rannego o oK., 30 wo-
zow mnief niz planowano, a w’ okre-
sie szezvtu popoludniowezo o ponad
160 woz6éw mniej. Najwieksze zaki6-
cenia w komunikarji miejskiej zano-
towano w Lodzi. (Sb)

TRUDNOSCI ROZWOJU -
PRODUKCJI
PRZEMYSLOWE}

Obserwowane od wrzesnia br. osia-
bienie tempa wzrostu produkcji w
grudniu wystapilo z wieksza jeszcze
sila, O lie bowiem Jeszcze w paz-
dzierniku wzrest wartoéci produkcji
globalnej przemystu w przeliczeniu
na 1 dzien roboczy wynosil ok, 7.1
proc., .to w grudniu spadt do 4,2
proc. W sumie jednak oczekiwad.
moina, ze w sKali calego roku 1063
tempo wzrostu produkcji globaine]
przemyshu wyniesie ok. 3 proc. Jest
to wzrost produkcHi wyiszy od za-
tozonego w planie na 1969 r. W gra-
nicach 1 proc.

‘Oslabienie tempa wazrostu produk-
cji w grudniu ub. . W znacznej

wiad-

entuziastyczile do

ci¢ uwage na artv-
handlu

H-lat Nie

na zarvso>wane

mierze. zwigzane jest .z za-‘.

nym uksztaltowaniem warunkéw
atmasferycznych, Staly sie one bez-
posrednia przyezyng wielu awarii
maszyn i urzadzen przemystowych,
ien w dostawach materiatow, a
w zwigzku z tym 'zahamowanr W pro-
dukcji, ograniczen w destawach e-
nergli elektryczne] zmuszajacych do
ograniczenia produkeji karbidu i ce-
mentu oraz brakéw wody dla celéw
przemyvsiowych., W wyniku tych trud-
nosci w grudniu ub. r. w 8 podsta-
wowych resortach przemyslowych o-
peratywne plany produkeii wykonalo
tyvlko 77 prec. przedsigbiorstw.

“To nie Wschodnia Sciana w ‘stolicy, Iecz pogngriskie centrum. handl.t_)w’

[

ze sSwicata
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Elektroniczne ucho

Dane za grudziein ub. r, ja
%e i w styczniu br, trzeba sie liczyé
ze znacznymi trudnosciami w reali-
zacji zadan produkeyjnych przemy-
stu, bo warunki atmesferyczne nie
ulegly poprawie, (Sb)

BRAKI ZAOPATRZENIA
PRODUKCIJI

Trudnosci realizacyi zadan produk-
cyjnych przemysiu, Ktére wystapily
pod koniec ub. r. daja sie w br.
odczué zwlaszcza W zaopatrzeniu W
wyroby przemyslu hutniczego, a
szczegdlnie W wyroby waicowni bru-
zdowych, Wwyroby ze stali jakodcio-
wych. wyroby dostarczane przez wal-
cownie blach, rury stalowe oraz 2ynk,
mied#, stopy aluminiowe, liny sta-
lowe, druty ciagnione i loiyska tocz-
ne. Pierwsze sygnaly ze styveznia br.
wskazuja, 2e braki zaopatrzenia W
te artvkuty ulegly wyrainemu zao-
strzeniu, (Sb)

WYSOKIE DOSTAWY
LYWNOSCI

Dane za grudzieri ub. r. wskazuja,
2e dostawy miesa i przetworéw 2z
migsa byly W tym okresie o 7,4 proc.
wy2sze niz przed rokiem, przy réw-
noczesnym spadku skupu #ywca w
granicach 1.7 proc. Oznacza to, Ze W
grudniu potrzebne okazate sie juz
wykorzystanie czeSci wezesniej na-
gromadzonych zapaséw, -

Szczegolnie wysokie tempo wzrostu
w grudniu ub. r. wyKkazaly dostawy
do aparatu handlu ttuszczéw rosdlin-
nyveh (o ponad 13 proc.), zrealizowa-
ne przy réwnoczesnym wzroscie do-
staw masla (w granicach 12,4 proc.).
Wysoka dynamike wzrostu wykazy-
waly w grudniu réwniez dostawy se-
réw twardych (15 proc).

Dostawy jaj w oparciu o wczed-
nte] nagromadzone zapasy byly W
grudnfu ub. r. o ok. 14,7 proc. Wy~
sze niz przed rokiem.

Nie osiagnely natomiast poziomu 2
grudnia 198 r. dostawy ryb realizo-

wane w grudniun ub. r, (spadek. do- .

staw o ok. 5 proe), W zwiazku ze

znacznym obnieniem dosm‘:’ﬁlcdzl.

ktérych  polowy uksztaltowaly sie
nieko:; (Sh)

mierze awiazane byle z 5t
\

Uczen] ra!zieccy pod kierunkiem
dr imi#rza Pasynkowa z Lenin-
gradu  skonstruowal, elektroniczny
model ludzkiego ucha. Hezposrednio
reaguje on na slowa, co wielokrotnje
przyspiesza przetwarzanie informaciji.
Model dziala w oparciu o te same
zasady, co i Indzkie uchg. Elektro.
niczne ucho jest nowym krokiem na
drodze do oW,
ktére ,,rozumiatyby' nasza mowe.

(NT PAP)

Nawoienie i komputery

W ofrodku badad w Groeningen
(Holandia) przeprowadza sie analizy
nadestanych prébek gleby, Uczeni ho-
lenderscy doszli bowiem do wniosku,
3e racjonalne mnawoienie wymaga
ciaglef kortroli stanu gleby, Stale na-
wozenie silnymi skladnikamj' che-
micznymi moie doprowadzi¢ do na.
ruszenia réwnowagi pomiedzy makro-
i mikroelementami. Wyniki analiz po«
réwnywane sa z prébkami wzorcowy-
mi, zarefjestrowanymj przez MAaszyny
Jednej z

ematyczne, Proj
nich jest zesp6él iniynieréw, whrad
ktérych sa dwaj Polacy: Stanislaw

Grodzicki i Walter Karonik.
© (PT nr 4769

Acorox B-13

Krzemianowy inhibitor, e mnazwie
Acorox B-13, opracowano w Krakow-
skim Instytucie Technologii Nafty. In-
hibitor ten, zapobiegajacy koroz}i 1
przedwezesnemu zuzyciu  silnikow
spalinowych, jest latwy w atosowaniu
jake demieszka .o olejéw silniko-
wych, pompowych 1{ turbinowych.
Piyn zostal opatentowany, przewidy-
wane efekty ekonomiczne — 45,5 min
21 roczale. Jak poinformowal wyna-
lazca. mgr Wiadystaw Szwed, piyn
ten przeciwdziala r6wniei starzeniu
sie oleju wskutek utleniania oraz
zmniejsza zuiycie czeéci tracych w
maszynach. (PT nr 3069)

Nowa skrzynia biegéw

Opracowana j oOpatentowana przez
prof. dr ini. EAwarda Habicha z Ka-
tedry Ciagnikéw Politechniki War<
szawskiej — planetarna skrzynia bie-
géw typu cieikiego zawlera kilka
identveznych (powtarzalnych) prze-
kiadni planetarnych j sprzegiet od-
srodkowych, drzieki czemu koszt jej

ulica Armii Czerwonej, . . +
"fFota; ‘M. 'Stankiew§c2,

0

i
wytwarzania jest bardze maly, a na-
prawa latwa, Konstrukcja tej skrzyni
bieghw gwarantuje szybkie przetarza-,
nie przetozenia — bez potrzeby roz-
taczania napedu. Skrzyvnia jest przy-

stosowana do wspélpracy z hydro- |

Kinetycznym sprzeglem. Dotycliczas
wykonane Kilka prototypowych eg-
zemplarzy takich przekladni, niektére
z nich przebyly juz w pojazdach do-
Swiadczalpyeh po kilkaset tysigey ki- -
lometrow. Nadaja sie one szczegilnie '
o samorhodéw cigzarowych, teremo-
wych i autebusew, przyczyniajac sie
do zmniejszenia  zuzycia paiiwa i
mnieiszego zmeczenia obslugi pojaz-
du. (PT nr 35169)

Najmniej studentéw w NRF

z szesciu Kkrajow Europejskief
Wspéinoty Gospodarczej NRF ma naj-
mniejszy odsetek uczniow | studen-
tow. Przoduje Holandia 2z 13,8 proc.
studentami w stosunku do ogéinej
Lioczby ludnosci, nastepnie Francja
(19,2) 1 Belgia (18), Wilochy maja 15,4
proc.,, Luksemburg 15, a NRF tylke
13.% proc. uczacej sie miodzieiy stu- .
denckie] w stosunku do ogdilu
nosci, Na 1400 mieszkancéw we Fran-
cjl przypada 3 studentéw, w Belgii 8,
a w Holandii 7 sluchaczy wyiszych
szkol. Wlechy i NRF maja po & stu-,
dentéw, a maly Luksemburg — 4.

(NT PAP)

Dym w nocy

Dym w nocy zawiera wiecej zanie-.
czyszezefi niz w o dzien. Noea bowiem
trudniej kontrolowaé ,jakesé dymu”,
i fabryki czesto wylaczaja na noc
urzadzenia filtrujace. W celu prowa-
dzenia kontroli dymu réwniez w nn-
cy w Duisburgu (NRF), gdzie kopci
150 kominéw fabrycznyeh, zainstalo-
wane prébnie kombinowana kamere
telewizyjno-laserowa., Calosé urzadzen '
jest  zautomatyzowana, a sama
knmeya obraca si¢ powoli i rejestruje
W dzieh i W nocy stopien zanicczysz-:
emitowanych do atmosfery *
dyméw, W przypadku przekroczenia
dopuszczalnych zanieczyszczen, kame-
ra dokonuje samoczynnie fotografil
obicktu., ktéry moina na tej podsta-
wie bardzo latwo zidentyfikowaé,

(PT nr 43 69)

Uniwersalna wykarczalnia

Specjalifci 2 Instvtutu Wibkiennictwa
w Lodzi opracowalj nowa technike
tzw. wyKanczalnictwa tkanin, ktora
pozwala na uzyskanie oszczednosci 15
min zletych rocznie. Jest te agregat,
faczacy szereg kolejnych urzadzen i
stanowiacy linie produkecyjny. Mare-
rialy. ktére. poddaje si¢ réinym ope-
racjom, przekazywane s3 mechanics-
nie z jednego stanowiska do nastsp-
nego. W cfekeie odbieramy gotowy |
produkt. nie wymagajacy juz todat-
kowych zabiegéw, (WiT-AR)
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