NASZ KOMENTARZ

Oczysz-
czanie
przedpola

Od V Zjazdu, a wladciwie juz od
dyskus)y przedzjazdowej, przygoto-
wujemy si¢ do dokonania giebokre-
go zwroty w metodach rozwoju go-
spodarczego, zwrotu o zasadniczym
znaczeniu dla naszego kraju, dla
calego  spoteczenstwa. Kolejnymi
ogniwami tych ~przygotoan byly
II § IV Plenum Jomitetu Central-

nego, e ostatnio debata sejmowa
nad planem roku 1970.

Kiedy uiywa sie okresleft
n2wrot”, ,przelom” konsekwentne

zerwanie 2 metodami esktensywny-
mi” itp. rodzq sie niejednokrotnie
pytania: Dlaczego tak ostro odci-
namy sie od dotychczasowych me-
tod rozwoju?

Organizatorem rozwoju spolecz-
nej krytyki i wszelkich 2zmian w
nraszym socjalistycznym spolecren-
stwile jest Partia. Partia tez rozpo-
czela  ogolnonarcdowq dyskusje,
przygotowujqcq przedpole dla me-
tod. gospodarowanie odpowiada)q-
cych epoce rewolucji naukowo-
technicznej, w ktorq coraz Szyb-
ciej wkraczamy. 20 .a nawet 10 lat
temu, warunkiem -naszego istnienia
bylo wyrwanie sie za wszelkq cene
i niemal wszelkim kosztem 2z gospo-
darczego 2acofania. Oznaczalo to
stawke na maksymalne tempo roz-
woju i to w dziedzinach podstawo-
wych. Dudajmy jeszcze do tego w
dziedzinach takich, do ktorych roz-
woju bylismy zdolni w sensie do-
$wiadczenia, nawykow technic:-
nych, warunkéw naturainych, mini-
mum chociazby kadr kwalifikowa-
nych, Historyczne — nie wstydimy
sie tego stowa ~— zadanie wyrwa-
rnia ste z zacofania zostalo juz wy-
konane. Dokonali tego — na ws>y-
stkich szczeblach — ludzie zwykl:,
ale ofiarni, zaangazowani w two-
rzenie nowego, zwigzani jednoe
znacrnie z krajem & socjalizmem,
Zdarzali sie przeciez réwnie? nieu-
dolni, karierowicze, oportunifci. W
toku rozwoju sprawdzaly sie meto-
dy_gospodarowania, sprawdzali sie
ludzie.

Dzisiaj samo tempo rozwoju juz
nas nie 2adowala, chociaz rozwija-
my sie nadal szybko. Wystarczy
przypomnieé, ¢e w okresie ostatnich
czterech lat dochod narodowy w2ra-
stal §redmiorocenie o ok, 6 prec.,
p-ndukcia przemystrwa o ok, 83
proc. Koszty maszego rozwoju 34
jednak za wysokie w Stosunku do
osiaganego tempa. Ogranicza to moz-
liwodci szybszeqgo poprawiania wa-
runkéw zyciowych na wielu waz-
nych odcinkach, jak budownictuo
mijeszkaniowe, usiugi komunaine,
kultura masowa, czy produkcja po-
s2ukiwanych artykulow rynkowych.
Dlatego wlasnie niezbedne jest rac-
jonalne  inwestowanie, os:czedne
gospodarowanie surowcami, woi-
niejsty wzrost zatrudnienia, a s2yb-,
szy wydajno$ci pracy. Konieczne
jest takze bezwzgledne eliminowa-
nie produkcji przestarzatej, nieuzy-
tecznej, ,wygodnej” byé moze dla
producentow, ale nie postukncane;j
przez odbinrcédw krajowuch i 2agra-
nicznych, Produkujemy prreciez nie
w celu formalnean  wykonywania
planow i ociagania  wysokich
wskainikow statystycrnuch, lecz w
celn :aspoknjania potrzeb ludzkich.
Z teao wyrasta takie’ pnstulat se-
lektywonego ro>woju, naiwiekszej
dunamiki prndukecj;i wlaénie tam,
gdzie potrzeby <sq w mniejszym
stepniu zaspoknjone.

Od kilkunastu miesiecy dokonu-
jemy glebokiej orki w $wiadomosei

categn  spolecrenstwa, a  przede
ws:ystkim w éwademoscei  catego
aparatu, zar:qdzajacego gospodar-

ka w tmeniu spoleczehstwa. Musi-
my nauccyé sie lepiej liczyé spo-
leczne premigdze, liczyé tak, jak

wiasne. Bo gplko na pozbr-te gpo-
teczne wydaje sig z cudzej kieszent.
Liczyé, to 2naczy poréwnywaé, co
z wylozanych pieniedzy na prodwk-

, na inwestyeje, na wydatki pu-
bl. , preeksatgleilo. sig W Dro-
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— spoleczny — § nie ma komu go
wystawiaé. Trzeba takze rozliczad
wszystkich ze spolecznych pieniedzy,
bo to réowniez jest nieodigezne od
intensyfikacji gospodarowania. Roz-
liczaé wojta za woéjtowskie, dyrek-
tora za dyrektorskie, a ministra za
ministergkie. Odpowiedzialne, go-
spodarne wykorzystywanie wszel-
kich $redkéw spotecznych, Jest
pierwszym obowigzkiem obywatel-
skim kazdego z nas.

»We wseystkich ognirwach naszej
gospodarki mnalezy tepi¢ tendencje
do wydatkéw porad stan, elimino-
waé wydatki nieuzasadnione, Nie
wstydimy sie tego — takie progra-
my oszczednosci budZetowej reali-
zujq kraje znaczmie bogatsze od na-
szege. Wdraianie 6s8aczednodcs,
takde jeden 2z wainych elemen~-
tow wychowania obywatelskiego.
Egzekwujge z calgq konsekwencjq
dyscypline budzetowq, rzqd nie za-
mierza takiego dzialania ograniczyé
do jednorazowej akcji, z czego po-
winni sobie wyrafnie zdawaé spra-
we ci, ktérzy liczq, 2e nalezy ,prze-
czekaé” obecne zarzqdzenia i nasta-
wiajq sie na jokai tolerancje w
d2iedzinie dyscypliny finansowej.

Bedziemy ocenfaé kadry — kon-
tynuowat J. Cyrankiewic: w prze-
mowieniu sejmowym — na podsta-
wte konkretnego dziatania, na pod-
stawie tego, co ucayniq w celu wy-
zwolenia i wykorzystania rezerw,
niezbednych dia intensywnego roz-
u‘oz’u i unowocze$niania gospodar«
ki."

Oczyszczanie przedpola dla no-
wych metod gospodarowania, a prze-
de wszystkim dla ich szybkiego
wdrozenia w najblizszej pieciolatce,
musi oznaczaé dgzenie do radykalne-
Go przelamania nicktérych negatyw-
nych tendencji bieiqcej pieciolatk:,
nredopuszcrenie do ich prieniesie
nia sie na lata 1971—1975. Powiedz-
my sobre s:czerre, tendencji wyni-
kajaqcych nie tylko z wad realizacji
obecnego planu pigcioletniego, ale
rownies z wad jego koncepcji, Do-
bry start do nowe] pieciolatki mu-
stal byé poprzed:ony manewrem
zmniejszajgcym napiecia w Qospo<
darce, wynikajgce przede wszyst-
kim z nieprawidlowego zbilansowa-
nia tempa tnwestycj; w piecioleciu

.2e $rodkami materialnymi, w tym

rowniez $rodkami pochodzqeymi 2
importu. To niezbilansowanrie
(wzglednie zbyt optymistycene bi-
lansowanie) skali inwestycji i skali
produkeji $rodkoéw inwestycyjnych
przerzucalo sie bowiem stopniowo
na handel zagraniczny, w ktérym—
jok w zwierciadle — edbily sie we-
umetrane dysprororcie w gospodar-
ce. Z punkiu widzenia proporc)i
ro*woju podstawowq cechg bieiq-
cego planu racznego musiato wiee
by¢ — i jest — 2naczne zwolnienie
tempa inwestowania,

Problemy te byly wszechstronnie
omowtone w debacie sejmowej i
nte musimy ich siczegolowo roz-
trzqsaé. Moina tylko w $lad za tg
debatq dndaé, ze nie o jeden plan
roczny rozgrywamy tutaj betalie.
Gospodarka nas:a, m'mo wszelk'e
trudnosci, nie jest slabym organiz-
mem ;i fornalnie r:ecz biorac nie
hutn rzecza memozZliwa programo-
wanie octatnieqo roku bieiacej pie-
cnlotki z surmami, Nauezylidmy sie
irdnakze, mied:y innymi na nega-
tywnych  doswiadezeniach, 2e  w
arspodarce mic nie konczy sie z
dana pieciolgtka, 20 dla weikcio w
nowy okres nie tyle nntrzebne jest
wincatownnie, ile snlidne uporzad-
kowanie werystieqo, en po-ostawil
nam w spadku ckres poprzedni.

Nasz dornbek jrst faktem bez.
spornym. Nic i n'kt nie jest w sta-
nie go przystonié. Nie czas jednok
na $§wietowanie wowczas, kiedy
wladnie 2 tego dorobku wylaniajq
sie’ moZ'iwodci kiedué niedostepne
i potrzehy przed laty nicuswiado-
minne. Podstawowg za$ sprawq jest
nasza wiasna wiedza o0 naszym
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EALIZACJA polityki intensy-
wnego i selektywnego rozwo-
Ju ponownie stawia na wo-
kandzie sprawe realizacji za-
dan ustalanych swojego cza-
su (w lipcu 1964 r.) dla pod-

niesienia rangi rachunku ekonomi-
cznego i zawodu ekonomistow w go-
spodarce narodowej (chodzi o zna-
ng uchwale nr 224 RM). Niedosta-
teczna realizacja szeregu postano-
wied tei uchwaly nie zwalnia, ale
odwrotnie — zobnwigzuje z wiekszg
jesscze  -ostroscig do gruntownego
zbadania prevezyn i warunkow, kto-
re na to wpivnety. Tym bardz:ej. ze
w miare przechodzenia od gospodar-
ki ekstensywnej do intensvwnej
zwielokratnia sie zapotrzebowanie
na rachunek ekonomiczny i facho-
wg kadre pracownikéw ten rachu-
nek stosujacych.

Sy to sprawy wylaniajace sie o=
becnie z duzg ostroscig na tle wery-
fikacji planu na rok biezacy oraz
dalszej konkretyzaeji polityki inten-
sywnego i selektywnego rozwoju go-
spodarki. Wskazujg na to m. in
daleko idgce poprawki, jakie powin-
ny zosta¢ wprowadzone do juz o-
pracowanych i zatwierdzonych przez
KSR projektéw planéw. Na gtebo-
koéé dokonywanej korekty planu o-
hnk innveh wzgledéw (polegajgeycen
na nieprawidlowej metodzie prac
nad planem) wplyngl takze — jek
wiademn - miezadowalalqov  stan
wykonania biezjcego planu plecio-
letniego w dziedzinie zatrudnienia,
inwestyeji i handlu zagranicznegn.
Jest zrozumiale, ze prace nad wpro-
wudzeniem tych poprawek do planu
na rok 1970 i lata nastepne pn-
winny iS¢ w parze z.dalszym pod-
wvzszeniem rangi rachunku ekono-
micznego oraz poziomu fachowosci
kadry stosujgce] ten rachunek. W
tvm wilasnie swietle mozna dzis mo-
wié¢ o aktualizacji tego kierunku
dziatalnodei, ktory podjety zostal juz
w przeszlosei i mial na celu wzrost
znaczenia rachunku ekonomicznean
i ekonomistow w gospodarce narodo-
wej.

Przejawem trudnoéci (bynajmniej
nie zawsze obiekiyvwnych, begdzie o
tym mowa w dalszej czesci artyku-
lu), na ktore natkneli sie ekonomi-
$ci w sprostaniu tvm zwiekszonym
zadaniom w dziedzinie stosowania
rachunku ekonomicznego. jakie wy-
lonily sie przed fimi w roku ubieg-
tym, byly wiec zwlasicza braki w
opracowanych w przedsiebiorstwach
projektach planu na 1970 r. oraz na
lata 1971—75. Braki te — jak wia-
domo — uwydatnily si2 przede
wszystkim w postaci przyvjmowania
zbyt szerokiego. a wiec nadal eks-
tensywnego frontu inwestycvinego,
opierania zalozenl przyrostu produk-
cji przede wszystkim na dodatko-
wym zatrudnieniu oraz zglaszaniu
potrzeb importowych nie znajdujg-

cvch pokryvcia w odpowiednim eks-
porcie:) W rezultacie zalozenia in-
tensywnego i selektywnego rozwoju
gospodarki narodowej nie mogly zo-
staé w pelni uwzglednione w pro-

jektach planéw i trzeba byvlo na
przelomie lat 1969/1970 decvdo-
waé sie na daleko idace cen-

tralne ograniczenie programéw in-
westyeji i zatrudnienia, co oznacza
ponowne powrdcenie do podstavro-
wych probleméw opracowywanych
planéw i ponowng ich krytyczng we-
ryfikacje.

Wszystko to stawia w krytycznym
swietle nie tyvlko przvgotowane pro-
jekty planow, ale takze metody ich

T\ gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
4 STYCINIA 1970 r.

R T (955)
E—

%e uwzglednienie obok efektywnosel
produkeji takze wartosci majgtiku
trwalego bedzie prowadzilo do wig-
kszego skoncentrowania uwagi na e-
fektywnym wykorzystaniu tego ma-
jatku, co oznaczaloby réwniez bar-
dziej oszczedne planowanie inwesty-
cyjne. Niestety, w praktyce nie zaw-
sze dostatecznie wykorzystano mier-
nik produktywno$ci, jako narzedzie
przeciwdzialajace nieprawidlowos-
ciom w dziedzinie wykorzystania
majatku inwestycyjnego i w poli-
tyce inwestycyjnej. Czesto oblicza-
nie miernika produktywnos$ci mia-
lo charakter formalny Nie skon-
centrowano dostatecznej uwagi na
doprovadzeniu do porownywalnosci
wszystkich ,elementow skladajgcych
sie na jego obliczenie. Niedestatecz-
nie tez uwzgledniano ten miernik
przy rozwigzywaniu podstawowych
problemow wyboru strukfury pro-
dukeji, wreszcie w dziedzinie bodi-
cow.

INTENSYFIKACJA
a
EKONOMISCI

MAREK MISIAK

opracowania. Nie zdala bowiem w
pelni egzaminu m. in. selekcja pro-
gramu inwestyvevinego, do ktorej
miala w zalozeniu doprowadzic¢
Uchwata Rady Mimstrow nr 103
rozrozniajgea 5 klas efektywno-
$ci inwestyeji. W wielu przedsie-
bivrstwach i zjednoczeniach bardzo
formalnie realizowalo sie¢ te uchwa-
le. Nie probowalo sie dostatecznie
3 znie werviikowaé, w trakcie
zaliczania inwestyvcji do poszczegél-
nych klas efektywnosci, metodyki o~
bliczania tej efektywnosci pod kg-
tem nie tylko spelnienia wymogow
formalnych. okreslonych przez In-
strukcje Komisji Planowania, ale
przede wszystkim pod katem do-
prowadzenia do bardziej realnej o-
ceny zaréwno przewidywanych skut
kéw planowanych nakladow inwe-
stycyvjnych, jak i samej wielkosci
tvch nakiadow.

To samo, co powiedziane zostalo
wyzej o zaliczaniu inwestycji do po-
szczegolnych klas efektywnosci, mo-
zna odnies¢ takze do miernikéw pro-
duktywnosei, majgcych w zalozen.u
stanowié¢ przeciez jedno z gléwnyveh
dZwigni selektywnego rozwoju go-
spodarki narodowej. Zakladalo sie,

S3 to tylko przyklady. ktére zwra-
caja uwage na to, ze przed ekono-
mistaini slaja dzisiaj do rozwijza-
nia duzo powazniejsze problemy, niz
dawniej., W wielu dziedzinach, w
ktérych dawniej wystarczylo byé
tylko biernym wykonawca szczegé-
towych instrukeji — dzisiaj to juz
nie wystarczy. Natomiast postawa
samodzielna i aktywna, bez ktorej
ekonomisci nie mogg dzisiaj realizo-
waé wylaniajgcych sie przed nimi
coraz bardziej ztozonych zadan, wy-
maga obok dyscypliny duzo wigksze-
go niz dawniej wyksztaleenia i fa-
chowosci.

t 3

Jednym z temat6w ktéry wylania
S\e obecnie w zwigzku z rosngcq zlo-
zonoscig wykonywanych zadan przez
ekonomistéw w gospodarce narodo-
wej jest ocena stopnia wykorzysta-
nia tych kadr pracownikéw z wyz-
szym wyksztalceniem, w ktére zasi-
la gospodarke narodowg nasz system
szkolnictwa wyzszego. - Wydaje sie
bowiem, Ze nie do§é szybko i pro-
porcjonalnie za nasycaniem gospo-
darki kadrg z wyksztalceniem wyz-
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szym postgpuje wykorzystanie tej
kadry oraz jej awans zawodowy i
spoleczny.

Postep w stosunku do stanu okre-
su poprzedniego wyraza sie przede
wszystkim we wzroscie absolutnym i
wzglednym liczby oséb z wyksztat-
ceniem wyiszym, a takze wyzszym
nieukoficzonym i $rednim. Jesli w
roku 1960 wyisze  wyksztalcenie
mialo w Polsce 415 tys. osob, to w
1967 r. — 533 tys. oséb (tu i w dal-
szej czesci artvkulu dane liczbowe
odnosza sie do 1968 r. wg spisu ka-
drowego GUS). W tych samych la-
tach nastapil wzrost liczby ludnosci
7z wvksztalceniem nieukodczonym
wyzszym z 223 tys. do 395 tys. oraz
z wyksztatceniem srednim ukoriczo-
nym — z 1837 tys. do 2369 1ys. osob.
Jednoczesnie tez nastepowal stosun-
kowo szybki wzrost zatrudnionych
w gospodarce narodowej pracowni=-
kow z wyzszym i srednirn wyksztal-
ceniem. 1 tak, jesli w 1958 r. udzial
kadr z wyzszym wyksztalceniem wy-
nosit 3.8 proc., to w roku 1964 — 4,3
proc., a w roku 1968 — 4,7 proc.

Z poréwnania struktury studentéw
wedlug typow szlkél wynika przy
tym, ze jesli w roku akademickim
1960°61 w wyzszych szkotach ekono-
micznych ksztalcilo sie ponad 22 tys.
osob, to w roku akademickim 1968 /
1969 bylo ich blisko 30,5 tys. (Wzrost
o ok, 37.5 proc.). W tym samym cza-
sie w wyzszych szkolach technicz-
nych nastgpilt wzrost liczby studen-
16w z 53 tys. do 113.5 tys. (wzrost o
114,5 proe) Warto przy tym dodag,
ze w szkolnictwie ekonomicznym 71
proc. stuchaczy w roku 1960/1861, a
55,2 proc. w 1968/1969 korzystalo ze
studiéw dla pracujacych. (W sziko-
tach  technicznych  analogicanie
wskaznilei ksztaliujy si¢ na poziomie
35,4 i 40 proc.).

Ze struktury zatrudnienia w go-
spodarce narodowej wedlug grup za-
woddw wyuczonych pracowmkow
majgeych wykszta!ceme wyzsze wy-
nika przy tym, ze stosunkown naj-
silniejszy wzrost, bo o ok. 80 proc
wystgpil w latach 1958—1968 w gru-
pie pracownikow o specjalnosci te-
chnicznej (z 6k. 80 tvs. do ok. 140
tvs). Nieco wolniej, bo o ok 50
proc. (z ck. 30 tys. do ok. 47 tys)
wzrosta w tym samym okresie li
ba pracownikéw o specjalnosci eko- |
nomicznej. Przy czym — jako rzecz
charakterystyczng — trzeba tu od-
notowaé, e blisko 4 tys. oséb z
wyzszvm wyksz:alceniem nie legity-
mujgceyeh sie ukonczonymi studia-
mi ekonomicznymi wykonuje zawod
ekonomistow.

Bardziej skomplikowane problemy
pnjawiajg sie jednak dopiero wtedy,
gdyv przyvjrzymy si¢ bligej — z tego
punktu widzenia — obsadzie perso-
nalnej stanowisk kierowniczych w
przedsiebiorstwach  przemyslowych.
Nie moze zadowalaé fakt, ze tylke
69 proc. (1487 na 2163) zastepedw
dyrektoréw d’s ekonomiczaych i glé-
waych ekonomistéw ma WY-
ksztalcenie 2). Stanowisko to powo-
lane zostalo stosunkowo niedawno i
wydaje sie, Ze moglo i powinno byé
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Czarnoziemny sezam

UJAWY — to sezam, do
kiviego jednak nie znale-
ziono  peinegn zaklecia, by
go utwulzyc na ogolny po-

zvtek. Bo tez nie jeden
klucz tu potrzebny. zeby
ten zrozmcowany pod kazdym
wzgledem region uczyn:¢é w pelni

przvdatnym naszej gospodarce na-
rodowej.

+Na Kujawach 2v¢ radoénie, co
2astejesz — to urosnie!” mowi pio-
senka ludowa. Ale tak. niestetly,
nie jest. Od jakiegod bowiem cza-
su naukowcy badajacy wydajnoéé
tych ziem oraz fachowey zatrud-
nieni bezposrednio w produkcii
rolniczej — coraz czefciej reje-
strujg fakty, przeczace panujacej
od lat opinii o urodzajnosci gleb
kulawskich.

W najéwiesszych publikacjach i
opisach spotyka sie, aczkolwiek
nieémiale jeszcze — stwierdzen:a.
e w stosunku do innych rejonow
woj. bydgoskiego — slynace z uro-
dzajnoéci czarnoziemy -Kujaw da-

MARIAN LUGOWSK!

ja zbyt malg produkcje roflinng,
a juz niewspolmierny z mozliwos-
c.ami jest rozwoj hodowli zwie-
rzat gospodarskich. Przyczyn tego
stanu rzeczy dopatruja sie nau-
kowcy w wystepujgcej tu mono-
kulturze, polegajgcej na wielolet-
niej. uprawie tego samego gatun-
ku roslin, na przyklad burakéw
cukrowych i pszenicy — przy bar-
dzo ostroznym, minimalnym wpro-
wadzaniu innych, wplywajgcych na
poprawienie struktury gleby.

Meim zdaniem jedns z najgleb-
szych przyczyn stosunkowe malej
wydajnosei Kujaw jest mit o uro-
dzajnosei tych ziem. Wsrod czesci
rolnikow, gospodarujacych na Ku-
jawach, utarlo sie przeswiadczenie,
ze - poniewaz sg to czarnoziemy
— nie wymagajg specjalnego na-
wozen:a.

ZIEMI POTRZEBNY POKARM

Takie wtobrazenie o glebach ku-
jawskich majgq zreszta nie tylko

rolnicy. Z tym samym spotykamy
si¢ w podrecznikach gleboznaw-
siwa. Slwierdza sie tam, ze zie-
mie te sy zasobne w prochnice. o
duzej zawartosci skladnikéw mi-
neralnych fosforu i potasu. Tvm-
czasem badania Stacji Chemiczno-
Rolniczej wykazuja, iz jest wreez
odwrotnie. Zasobno$¢ w te sklad-
niki maleje z roku na rok na sku-
tek uprawy takich roélin, jak bu-
raki cukrowe, ziemniaki i rzepak,
kiore ,pozerajg” wiasnie duzo po-
tasu. A tego nawozu stosuje sie
niewiele.

Jak wszedzie, tak 1 tutaj for-
suje sie przede wszystkim nawo-
zenie azotowe. ktore przeciez —
stosowane nadmiernie i jedno-
stronnie -— niszczy glebe. To znoéw
wynika stad. ze panuje powszech-
ne prze$wiadczenie, iz ziemie ku-
jawskie zasobne sg§ w wapno. Jest
to jak najbardriej sprzeczne z rze-
czywistoécia. Zdawaé by sie mog-
lo. ze takie gleby, jak kuijawskie,
nie powinny byé zakwaszone, Ba-

dania wykazuja co innego. Np. w
pow. radziejowskim na 31 tysiecy
ha gruntow w I i Il klasie, a
wiec dobrych gruntéw, 45 proc.
jest bardzo zakwaszonych i kwas-
nych. W pow. Zninskim jest tylko
25 proc. gleb obojetnych, a reszia
kwasna. Bez racjonalnego wapno-
wania trudno mowié¢ o jakiejkol-
wiek zmianie i poprawieniu struk-
tury gleby.

Tymczasem czynniki wojewédz-
kie, rozdzielajace nawozy mineral-
ne. kierowaly sie¢ dotad zasada, ze
urodzajnym Kujawom nie sg one
tak bardzo potrzebne. Dopiero w
cstatnich latach sytuacja troche sie
poprawila. Ale i tak wszystkie te
przydzialy nawozow sg nadal nie-
wystarczajgce. Ziemia kujawska —
jak twierdzg naukowcy — wyma-
ga stosunkowo wysokich dawek
nawozowych, co najmniej 180 kg
NPK w czystym skladniku (azot,
fosfor, potas). w tym potas po-
winien stanowi¢ okolo 80 kg. Rol-
nicy otrzymuja natomiast od 98—
130 kg na hektar uzytkéw rolnych.

Nie chodzi zreszta tylko o na-
wozv mineralne. Na poprawienie
struktury gleby wplvwa uprawa
roslin motylkowych. Tvmczasem —
jak sie¢ okazuje — na mocy czv-
jegos zarzadzenia — rodliny te nie
maja prawa obywatelstwa na Ku-
jawach. Czyvibv tez ze wzgledu na
{0, ze sg to czarnoziemv? To gdzie
w Kkoticu uprawiaé¢ te rosliny. jesli
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Diaczego wysakie ceny?

RUDOLF LINDE ,

D pewnego . czasu klienci
coraz czeSciej zwracajg
uwage mna ceny odziezy.
Sprawa jest wazna.
Sklonnosci producentow
do preferowania drogiej
odziezy sq o tyle niezrozumiate, ze
kluczowy przemys! odziezowy jako
pierwszy w calym przemysle zaczal
postugiwaé sie miernikami, uwzgle-
dniajgcymi wktad pracy (ceny kon-
felicjonowania). Czym przeto tlu-
maczy¢ tendencje do podwyzszania
cen odziezy?

W przemysle odzieZowym obo-
wigzujg nastgpujace normatywne
wskazniki: a) procentu wypadéw
wewnetrznych (miedzyszablono-
wych), b) procentu resztek, c¢) sta-
tystveznego rozmiarowzrostu (wiel-
kosci) i d) pracochlonnosci. Pierw-
sze dwa wskainiki okreslajg czesé
zuzycia materialowego. Wskainik
statvstveznego rozmiarowzrostu jest
niezbedny dla okreslenia $rednio-
wazonego zuzvcia materialowego.
Podstawg do ustalenia ,statystycz-
nego rozmiarowzrostu” sg dane
slatystyczne o udziale poszczegél«

nych rozmiaréw w calej zbioro-
wosci (procentéwce). WskaZnik pra-
cochlonnodci dla pracy bezposred-
niej (krojenie, szycie i wykancza-
nie) ustalany jest w normominu-
tach dla poszezegélnych asortymen-
tow (wzoréw odziezowych). Pierw-
sze trzy wskazniki ustalane sg dla
calych grup odziezowych o zrézni-
cowanych wzorach,

Normatywne wskaZniki opraco-~
wywane sj przez Centralne Labo-
ratorium Przemystu Odziezowego.
Na ich podstawie zaklady ustalajg
we wlasnym zakresie zuzycie 1|
koszty materialowe oraz koszty
konfekcionowania jednostki wyro-
bu, stanowia one gléowne elementy
ceny wyrobu.

Celowos$¢ postugiwania sje norma.
tywnymi wskaznikami jest bezspor-
na. Chodzi jednak o to, aby byly
aparte na wystarczajgco duzym
materiale statystveznym. a prawi-
dlowos¢ ich byla sprawdzana pe-
rxod»czmg Niewtasciwie opracowa-
ne wskaZniki mogg spriyjaé groe
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DEBATA GENERALNA
W SEIMIE

22 grudnia Seim uchwalil plan { bud-
fet na rok 1970 oraz udzlel'l‘l absoiuto-
rium rzadowl za 1968 r. Sejm uchwalll
réwnied n;tuwi o utrzymaniu w mocy
na okres przejsciowy nlekiérych dotych-
crasowych ) praw; N

w debacie nad [

glos 35 mow.
P oraz w, Z du
Promiorn s W Gysksil M5 puklons
& Premiera . yakusil w one
mm;u:m‘jwatnlejsze prablemy dalszego
rozwoju Kraju, wymagajqve Szczegolnej
uwagi ze strony rzadu i lnistracjl
gospodarezel. Ich Wiadciwe rozwigzanle
ma gdoniosle znaczenle nle tyiko dip prze-
blegu realizacjl planu w 1970 r., ale i na
przyszlost,
Generalny sprawozdawea projektu Na-
G uze-

ego Planu i bu
tu padstwa na rok 1970 posel FRANCI-
SZEK BLINOWSKI po scharakteryzowa-
niu w swoim ref: .y ych
wynikéw planu S5-letniego stwierdzil
m, In., ze powunym_oslqgmec!nm towa-

z} » W
nastepstwie ktdrych nle uzyskaliémy na-
ldetytego postepu W efekiywnosci GOSPO--
arow;

[y !

W tej sytuacji plan ostatnjego roku
B-latki =" jesli mial stworzy¢ solidng ba-
z€ wyjsctowa do nowych, jakoseiowo od-
miennych metod gospodarowania w na-
stepnym 5-leciu - ple mogl byé opra-
cowany wedlug poprzednich wzorcow |
metod. Kometzne stald sie podporzad-
kowanie wszystkich jJego proporeji 1
wskaznikéw produkeyjnych  nast¢puja-
cym wytycznym kierunkowym:

@ zagwarantowania dalszego Wwzrostu
realnych dochodéw ludnoscl pracujace];

[ ] D 1]
do ekstensywnego rozwijania produkcejl
w oparciu o duzy wzrost zatrudnleniaj
duZe nakiady inwestycyjne, celem uzys-
kamia wiekszego wzrostu wydajnosci
pracy;

napleé
ogal-

[ ] najp
w gospodarce zmnlejszajacych jej
na efektywnosc;

@ zap 1 roz-
woju puszczegolnycl? brani; b

@ zagwarantowania réwnowagl platni-
cze} w handlu zagranicznym.

Ustalenia przyszlorocznego planu po-
zwalaja wykonaé pomysinie zadania 5
latki w dziedzinie wytwarzania | podzia-
In dochodu narodowego i bardziej zblie
Zyé¢ sig do zakiadanych wskainikéw te-
chniczno-ekonomicznych niz to mialo
milejsce do tego roku.

Plan gospodarczy dazy, przez do§é js-
totne zmiany w proporcjach podzialu
dochodu narodowego, do Ilkwidacj! lub
przynajmniej wydatnego ograniczenia na-
pieé w zaopatrzeniu materialowym i bi-
lansach zatrudnienia. Chodzi o  stwo-
rzenle warunkéw do bardzie) rytmicz-
nej 1 bardziej wydajnej pracy. Wyrai-
nym jego zaloZzeniemn jest zagwaranto-
wanle ogéine] ré6wnowagi ekonomicznej
przy nleznacznym zmnlejszenlu dynami-
ki produkc)i przemyslowej.

Zabezpieczeniem tych zaloZen sa wiek-
sze rezerwy artykuldw zaopatrzenlowych
i townréw rynkowych. Rzecz w tym,
aby ity one war e produk-
ty.

Przyjgta w planie pelityka uperzadko-
wania froniu gospodarczego prz: pomo-
cy glebszych rezerw nie ozuacza, Ze zo-
stang tym samym zlikwidewane viszyst-
kie trudnosci w zaopatrzeniu maierialo-
wym | rynkowym. Bilanse wizin arty.
kuléw — m. in. tareicy, paplecu, wegla,
metali kolorowych { opakowan — sg
nadal napigte i dlatego musza byé¢ utrzy-
mane ich planowe przydzialy.

28pa-
s6w | rezerw dyktuje potrzebe bardzigj
wnikliwej obs?rgmrj[ ‘tego prohlelpu

przez banki, zj
biorstwa w celu przeciwdzialanla produ-
keji ,.nietrafionej”,

Zadanla planu produkeji przemyslowej
88 w sumie nizsze od propozycji zjedno-
czen { przedsieblorstw, Powsta.nixz wiee

tzialu

1 e:l:whm&; : ureainieniem cen { znie-
slenlem wyrowy ) 'zeds)
biorstw budowlanyc! .s s praedsle:
W 1970 roku Wysiapl szereg oz, 3
kéw zmnivyszajacyen doplyw sily robo-
czef, zwlaszeza Wykwalifikowanej mes-
kiej, na rymek pracy. Deficyt sily wy-
kwalifikowanej poglebl sle przez za-

yeh, P

trzymanie na dalsza nauke jedpego rocze
nika uczniow szk6t ogdélnoksztaicacych
i ytek w

ul
przyroécie slly ) rze-
kroczy a tego tytwlu 75 tys, oséb,

Zmnlejszony popyt na pracownikow
Powinlen zahamowaé wzrost plyanoscei
zal6g i przyczynié si¢ do poprawy dys-
cypliny pracy w zakladach.

W planie pe$wiecono duzo uwagl za-

anji andiu i pra-
widlowego Ksztaltowania stosunkéw ryn-
kowych, Problem utrzymania i umocnie
nia réwnowagl rynkowej poiraktowang
jako jeden z najbardziej wezlowych. Od
strony og6lnych proporcji miedzy poda-
%23 | popytem ré6wnowaga ita jest zapew-
niona w stopniu sinlejszym niz w Ja-
tach poprzednich. Wyrazem tego jest
planowy wzrost zapaséw towaréw rym-
kowych o 9,7 proc. Wzrost dostaw to-
waréw na rynek jest szréznicowany.
Wydatnvm wzrostem dostaw d6ur rrwa-
lego ufytku, artykuwléow dziewlarskich
i poficzoszniczych, obuwia tekstylno-gu-
mowego — towarzysza znacznle skrom-
niejsze dostawy tkanin, zwluoszcza Wwel-
alanveh,

Wriaz aktualnym zagadnleniem pozo.
staje spi ur a w
nia asortymentu towaréw rynkowych o=
raz porrawa ich jakodci, zapobieeafaca

o hodllc

nar P!
wych,

Specyfika przyszlumcmcfo planu maf-
duje swe flnansowe odbicie w projekcle
budzetu panstwa. Joest to budiet
wyraznie oszczedny po Stronie wydate
kowe), a w dochodach uwzgiedniajgey
zakiadans poprawe efektywnosci gospo-
darowanta. Jest to réwniez budiet bio-
racy kurs na zwiekszenie rol{ instru-
meni6w ekonomicznych, takich jak kre-
dyt | procent, zg le z uchwatamyi V
Zjazdu partil.

Zaklada si1¢ Inczny wzrost dochodéw
panstwa o 23 mid zl. Na wzrost wydate
kow bieziycych budzetu, obliczajge roz-
nice cen na handlu zagranicznym, przy-
pada tylke 7,7 mid zi. Wydaiki ‘uez ce
budzetu panstwa zwigKksza sle o 3,7
proc.,, a dochody — ¢ 6,4 proc. Niemal
caly wzrost wplywow budietowyeh po-
kryja wplaty ri il
i podatek od wynagrodzehr. Dominujyca
cz¢d¢ dochoddow budietu plynle z pree-
mystu, kioérego udzial w wplatach wrzros-
nie z 61,5 proc. do 62 pro¢, Najgilniej
zwiekszy sie wplywy do budieiu z op-
rocentowania majgtku trwalego. Ma to
oddzialywaé na przedsigbiorstwo w kie-
runku lepszego wykorzystania posiada-
nych wrzadzen. Dominujaesa forma po-
zostaje Jednak nadal podatek obroto-
wy; za pnérednictwem kidrego budzet
otrzyma ponad 63 proc. wplat od przed.
sieblorstw. poderzas gdy wplaty z tytu-
tu udzialy w zvsku wyniosa oK. 22 proc.

Tak ukszialtowana struktura wskazu-
Je, %¢ problem przeksztalcenia zysku w
podstawowe  Kryterium oceny pracy
przedsieborstw nie znalazl jeszeze na-
lezytego odbicia w ogéinym ukladzie
finansow panstwa.

Na tle analizv dorhodéw budietu wy-
suwa sie preoblem stosunku do dzialale
nosci gospodarczej rzemiosta | innych
form prvwatne{ gospodarkl. Laczna kwo-
ta podatkéw od rzemiosla awieksza sig
o 23 proc, a od pozostale] gospodarki
nleuspolecznionel peza rolnictwem — o
2,6 proe. Produkeja prywatna ma uzu-

Injaé¢ w ] Iny sposdéb pr cle
uspoleczniong. Diatega tez organa finane
sowe pafistwa podeima kroki w kierun-
ku zmniejszemia zakresu wyplat na rzeez
prywatnvch warsrtatéw z  tytutu uslug
1 produkcji o charakierze
nym, . g
Jeili chodzi o wvdatki budZetu; to vo-
kryja one w petnl
dzialalnodei wszystkich :jednostek budie-

towveh, Ogdlna kwota wydatkéw na ad-
ministracje zostanie jednak zmniejszo-
na przv rﬂwnmfzelnym zmn
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madzenio nieuzasadnionego zyskir i
wzrostow] cen Wyrobéw. Do takie-
go wniosku wupowazniajg wyniki
analizy przeprowadzonej w ZPO
im. 1 Maja,
Odchylenia in plus od normatyw-
nych  wskaznikéw procentu wypa-
déw, statystycznego rozmiarn 1 wy~
miaru oraz resztek dla 1967 r, wy-
nosily 54 min 2. W plerwszym
pétroczu 1968 r, odchylenia siegaly
2,5 mln zl. Stad wniosek, Ze cena
wyrobf6w w tyvm czasie zostala do-
datkowo obcigzoma w wysokodel
2 proc. kosztéw materialowych.
Jezeli chodzi o wskaznlki narzu-

- t6w do ceny na resztki, to jest on

ustalony w wysokosei 0.6% od
kosztéw materialowyen. Z''O im.
1 Maja podwyzszyly we ° asnym
zakresie ten wskaznik dla 1 -odukeji
modelowej do 2,4%,. Narzu:i te s3
jednak fieuzasadnione, rniewaZ
bonifikaty otrzymywane od dostaw-
cow za niskogatunkowe tkariny po-
krywajg, nawet z duzy nadwyzka,
straty zwigzane z ich przerobem.
Centralne Laboratorium Przemy-
slu Odziezowego ustala réowniez, o
czym wspomnialem, normy c¢zasu
robocizny bezposredniej na poszcze-
golne asortymenty odzigzowe, zgod-
nie z ich pracochlonnoscig, Na  tej
podstawie zaklady wustalajg, we
wlasnym zakresie, cepe konfekcjo-
nowania stanowiacq skladowsg czgsé
ceny wyrobu. Cena konfekrjono-
wanta sklada sie z kosztéw robo-
cizny bezposredhiej i narzutu na
koszty ogdine. Udzial procentowy
tych dwéch elementéw w cenle
konfekcjonowania nie jest jednako-
wy, w ZPO im. 1 Maja udziat ro-
bocizny bezposiredni stanowi sSred-
nio ol. 38 proc. ceny konfekejono-
wania, a koszty ogdlne — ok, 62

proc.

W zakladach przemystu odziezo-
wego nie wprowadzono jeszcze
kompleksowego systemu normatyw-
nego rachunku kosztow (poza ra-
chunkiem kosziéw materialowych w
ZPO im. 1 Maja). Nie jest zatem
mozliwe uzyskiwanie metodg bez-
posrednig danych wielkosct odchy-
len od wskaZnika kosztéw roboci-
zny bezposredniej, kosztéw ogél-
nych i ceny konfekcjonowania. Dia
uzyskania tych danych autor zasto-
sowal metode posérednia, przez po-
réwnanie wzrostu produkeji w ce-
nach koufekcjonowania z przyro-
stem tej produkcji w jednostkach
fizycznych oraz wzrostu kosztow
materialowych z przyrostem war-
tosci gotowej produkeji. W tym ce-
lu posluzono sie opracoéwany przez
Wydziat Ekonomiczny ZPQO im.
1 Maja  ,Analizg  dzialalnosci
przedsigblorstwa za 1967 rok™.

Otéz produkcja w cenach konfek-
cjonowania wzrastala w latach
1964—1867 z 52 mln do 72,896 min
zt tj. o 17 min zl czvli o 33 proe.
Zatrudnienie w tym czasie zwiek-
szylo sig o 9 proc.

strukele } néing pracochlonnodé, ale
Ared, grupy odzi

;‘:kaln,i. ale przegladanie odbywa sle,

nia pracochl $¢

Zowel, ‘wynikajgca = pracochioms.
noéel wielu dziesigtek zréinicowa=
nych wzoréw produkowanych w
-jednym roku, nie moze zbytnio od-
biegaé od #redniej w nastepn
Iatach, ’
Sprébujmy rozwigzaé te zagadke,
Wzrost produkell uzyskule sie z
reguly badZz to przez zwiekszenie
stanu zatrudnienia, bgdZ tez w wy-
niku zwiekszenia wydajnoscl pracy
robotnikéw bezposrednio produk-
cyinych, za§ wzrost wydajnosel
pracy zalezv od wdrazania w przed~
sigbiorstwach zdobyezy nauki i
techniki, "wysoko wydajnych urza-

DIACZEGO

GENY?

dzent, nowej technologii i postepo-
wej organizacji pracy zespolowe].
W przemysle odziezowym podsta-
wowym elementem postepu ekonor
micznego, zapewniajacego wiekszg
wydajno$é, jest wiasciwa organiza-

" cja pracy zespoléw szwalniczych.

CLPO, spelniajace w naszym
przemysle role zaplecza naukowo-
technicznego, opracowuje dla po-
trzeb zakladéw nowoczesne systemy
organizaciji pracy. Nie dajg one jed-
nak pozadanych efektéw ekono-
micznych, poniewaz  dzialalnoéé
CLPO nie jest skoordynowana z
pracg zakladéw. CLPO ogranicza
swg dzialalnos¢ do opracowywania
naukowych systemoéw { przekazywa-
nia ich zakladom. Mnie) interesuje
sig, czy i jak wprowadzane sg W
zycie. Nie dostosowuje swoich roz-
wigzan teoretycznych dc realnych
warunkéw zakladu i nie udziela
wystarczajgcej pomocy w usuwaniu
nastreczajgcych sie trudnosci. W tej
sytuacji mniej klopoiliwe jest dla
dyrekiora zakladu meldowanie o
wykonaniz planu postepn ekenmo-
micznego i osiagnietych efektach
uzyskanych zupejnie inng droga, niz
wdrazanie nowej organizacji pracy.

W swoich sprawonzdaniach ZPO
im. 1 Maja wymienia np. wprowa-
dzenie na kilku zespolach szwalni-
czveh systemu potokowego. Jest on
tylko z 'nazwy nowoczesny. Praca
odbywa sie tam bez istotnych zmian
organizacyjnych, mogacych przy-
nie§¢ wiekszg wydajnosé.

PRODURCJA W JEDNOSTKACH FIZYCZNYCH

potrzeba ponownego ich r po-

branze i pr iebiorstiwa. Interes
ogbélnospoleczny wymaga maksymalnego
uprzywilejowania przedsiehiorstw produ-
kujacych tanio i dobrze. W przypadkach,
ktedy w jakie]§ grupie .zakladéw rodzi
si¢ potrzeba zmniejszenia stana zatrud-
nienia nalezy w planowy sposéb prze-
niesé ludzi de pracy w innych przed-
sigblorstwach, Przedsigbiorstwom wy-
twarzajacym artykuly malo atrakeyjne
nie bedzie sle¢ przyznawac dodatkowege
funiduszu na przekroczenie planéw. Na-
tomiast zakladom zdoinym do zwieksze-
nia poszukiwanej produkcji bedzle sig
stwarzale po temu \wszystkie niezbedne
warunki, w postaci zwickszonego 2ao-
patrzenia | funduszu plac.

W planie rolnictwa, zgodnle z przyje-
ta metodologia (szacowanie plonow na
poziomie przecietnym ostatnich 4 lat),
zaklada sle wzrost produkicji rolniczej
o 42 proc. Podstawowa sprawa bedzie
przeciwdzialanie spadkow{ hodowli, na-
stepstwem czego powinien byé¢ wzrost
produkceji zwierzecej o ¢k, 1 proc. Stwo-
rzone przez panstwo zachety materialne
pozwialaja rokowaé utrzymanie si¢ stanu
poeglowia w stadzie podstawowym.

W 1869 roku wyczerpaly sie rezerwy
przewozowe transportu, zwlaszeza kole-
Jowego. Przyeczyng byl nie dn$é spraw-
nyv przebieg inwestyejl { zbyt wolny po-
wrét naszych wagonoéow z zagranicy., W
wynlku tych trudnosci kolei nie zwigk-
szyla w tym roku przewozéw w poréwe.
naniu z 1968 r, Nledobdr siggnal 16 min
ton, z czego ok. 10 mln ton wWyréwnane
dodatkowymi przewozami samuchodo-
wymi,

W planie ‘przysziego roku wynika ko-
niecznose¢ zwigkszenia preewozéw o 6,7
proc., czyli o ok. 50 min ton. Wy¥maga
to terminowege zapewnienia odpowiednio
zwickszene] llogel taboru | ern:za-

cji bazy technicznej Kolei | transportu
samochudowego. Niezbedne Jjest takze
lepsze Wykorzystanie tabory | ogélna

poprawa pracy eksploatacyjnej oOraz
przec: lanie rtozluZnieniu dyseypliny
pracy. Inwestycje w transpercie otrzy-

mujy w przyszlym roku najwyiszy prio-
rytet | wzrosng o 1 proe.

Z uwagl na duZe zmaczenie hamdiu za-
granicznego utrzymana bedzie w przysz-
Iyan roku nadal tendencja szybszego
tempa wzrostu obrotéw zagranicznych
niz wzrostu dochodu narodowegn. Wzgle-
dy platnicze wymagajs jednak w tym
roku wyraznie silniejszezo cksportu niz
importu. Zaktada si¢ tez dalsza poprawe
struktury eksportu na rzecz zwigkuzone-
go udzialu maszyn | urzadzen przemy-
slowych (do 40,5 proc.) oraz przetworzo-
nych towar6w przemyslowych. Natomiast
w impprcie zwigkszy si¢ rola paliw |
suroweow, ktére stanowié beda Dbliske
polowe przewozu.

Ogoina strukture obrotéw naleiy uznad
zp zgodng z przemyslowym charakierem
Kraju. Zawdzigczamy to jednak przede
wszystkim korzystnej strukturze obrotow
¢ krajami socjallstycmnymi.

Naklady na inwestycje w gospodarce
narodowe] zostaly ustalone w wysokos-

el 198,68 mid zl, Podstawowym| zaloie-
niami w dziedzinie inwestycji — obok
ieh dvna-

go_ zaha!
miki — s3: Komncentracja Srodkéw finan-
sowych | sil wykonawstwa na inwesty-
nisach kontynuowanych (ich udzial w a-
Bo\nych naktadarh orzekroczv 92 mroc.),
zraberpieczenfe cigglosei procesu inwes.
tycyjnego w dziedzinach najwainiejszveh
din gospodarki. takich iak enerzetyka,
hutnictwe 1 niektére dzlaly chemii,
Odrebny problem stanow! budownictwe
mieszkaniowe. Zaklada sie utrzymanie
jegn rozmiaréw na poziemie tego roku,
Naklady rosng jednak o ponad 4 proc,

2' GOSPODARGCZE
Nr 1(955) ~ 4.1.1970 r,

tr o 2
legng we werzystkich instytucjach i urze-
dach wydatki
umeblowanla, na erganizowanle wszelkle-
go rodzaju obchodéw | uroczystos$cl oraz
fundusze reprezemtacyjne.

Na zakonczenie debaty generalnej za-
bra® elos Prezes Rady Ministréw JOZEF
CYRANKIEWICZ.

Premier zaznaczy! na wsteple, Ze zna-
czenic projektu planu na 1970 r. wynika
z faktu, iz zawlera on szereg istotnvch
w poréwnaniu z poprzednimi — zmian,
Zmiany te w stopniun, w jakim to jest
modliwe w clagu jednego roku, zahez-
pieczaja w maks malnvm stopniu wstep
do przysziej pieciolatkl, ktéra ma byé
jako§ciowo rézna od poprzedniej.

Zmiany, o ki6érvch mowa, zapowindaly
uchwalv V. Ziazdu Partii, 11 § IV Ple-
num KC PZPR — odwiadezyvt Premiér,
Najrwiezlej méwige, mamy w naihlizszei
przyszloiei powszechnie odrhodzié od
stosnwania ekstensvanveh metod gospo-
darowania, bhowiem metodv te dzid juz
nie przvneszy dostatecznveh efektéw e-
konomicznveh t techniezveh. Musime sie
skoncentrowaé na Wvhranveh, najhar-
dziei efektvivnyeh Kkierunkach, na ' pel-
nlefszvm niz dotad rarhunku ekono-
micznym, na noewvch zwiaranveh z tym
formach planowania i zarzadzania.

Premier stwierdzil nastepnle, ze przed-
loiony pr7ez rzad projekt planu 1 bud-
Zetu na 1970 r. stwarza baze¢ dla reall-
zacfi nowveh kierunkow w nasze} gospo-
darce w przysziej 5-latee, zmierza do eli-
minaecji dotychezasowveh napieé | dyv-
sproporeil, stuzy zapewnjeniu réwnowa-
Bi gospodarki narodowej.

Centralnym problemem jest handel za-
graniczny, przv.iwrécenie odvowiednich
proporcjl w eksporcie i imporele, Istoe
ta zagndnienia polega na zdynamizowa-
niu naszego eksportu. Bez tego nie be-
fiziemy mogli pokryé naszych potezeb
importowyeh w zakresie surowcoéw, ma-
szyn, wyrob6w Konsumpevinych oraz
splacaé¢ zacingnigtych w latach poprzed-
nich kredytéw.

Koniecznosé¢ umocnienia réwnowagi w
zakresie inwestycjl t dostosowania za-
micrzen w tym wzgledzie do nowych
Jakosclowo zadan | zmian strukturai-
nych w przyszlym planie 5-letnim spo-
wodowala ustalenie na przyszly rok wol-
nicjszego tempa wzrostu nakladéw inwe-
styeyjnych. Forsowanic zbyt wysokiego
wzrostu inwestycji mogloby sie odbyé
Kosstem wzrostu Spoiycia, a tego nie
chcemy — stwierdzil Jozef Cyrankiewicz.

Kluczowym wskaznikient planu przy-
szlego roku — siwierdzil dalej premier
-~ jest wzrost udzinlu wydajnosci Dracy
W przyroscie produkcji, przy rowanoczes.
nym nacisku na oszezednosé zuzycia ma-
terfaléow { surowcow. Konleczne licst réw-
niez oszezedne wykorzystywanle srod-
kow budzetowych. We Wwszystkich ogni-
wach naszej P Ki naledy
waé¢ wydatkl nie uzasadniome.

Jedna z gléwanych intencil, jaka przy-
§wiecala budowie planu na rok praysz-
ly, bylo zapewmienle maksymalnego w
istniejacych warunkach wzrostu docho-
a Tud. Cavni wige

u i spoiy
beda wysitki dla przyspieszenia pro-
dukeli towaréw rynkowych. Kountynuo-
wana bgdzie réwnlez taka polityka w
stosuplku do rzemiosta, aby zapewnié
maksymalne skierowanie jego potencja-
It na produkcje towardw rynkowych |
ustug dia ludnodcl, Rzad bedzie nadal
popieral rozw6] rzemiosla indywiduaine-
B0y, zgodny z interesami gospodark] nae
rodowej.

Rzad przywigzuje wislka wage do sta-
bllizac)i kosztéw utrzymania, w celu za-
pewnicnia tirwale) Wwartodel zarobkow
pods,mwowyulxlb grup spolecznych, zwlasz-

¢za ' pr ch
i rencistéw, W tym celu zpostrzoma #o-
stanje walka z prébami uzyskiwanis

przez przemysl wytszych cen nowych
wyrohow, jedll nie idrie to w parze a
T wydszg Jakod i pod wa-
runkiem nlewycofywania tadsaych av
sortymentow,

cochtonnosé wszystkich wzoréw ro-
$nie z roku na rok, to i tak zwiek-
sza¢ sig moze jedynie praca bezpo-
$rednia, nie  moga natomiast
zwigkszaé sie koszty ogdlne, stano-
wigce ca — 62 proc. ceny konfek-
cjonowania.

Otrzymujemy tu paradoksalny,
nieprawdopodobny obraz; produkcja
globalna w cenach konfekcjonowa-
nia regularnie wzrasta. natomiast
w jednostkach fizveznych wyraznie
sig zmniejsza. Zaznaczam, Ze przy
poréwnywaniu wielko$ci produkeii
w jednostkach fizyeznych brano pod
uwage strukture asortymentowsg
wynikajgeq ze zréznicowania grup
i wzoréw odziezowych w Kkazdej
grupie. Poszczegdlne wzory w jed-
nej grupie moga mieé¢ rézng kon-

o >;
aperaayl 196877, 1365 1. 1958 1. 2981 ¥,
. . ‘Marynarki meskie sztuk  146.067 241,094 142.858 98.008
Spodnle sztuk  '186.183 111,491 81511 26.160
rezszerzony zakres Kurtki chilopigee sziuk 254 1.919 1125 35.877
Kurtki damskie sztuk 3.435 1.469 12.443 53.889
Rurtki meskie sztuk 28.055 7.730 13.124 66.531
Razem sziuk; - 363.994 369,703 257059 465
lu za-
proc. Pewnej redukeji u-
fzeczowe na odnawianle Jeteli nawet przyjmiemy nie= Podobne eczyli mierne efekty eko-
prawdopodobne zalozenie, ze pra- nomiczne przynosi wprowadzenie

nowej techniki. Podajg¢ przyktady.
W  okresie ostatnich kilku lat
Oérodek Mechanizacji CLPO prze-
kazal zakladowi:

a) urzadzenie do réwnego obci-
nania warstw przy nakladaniu tka-
nin do rozkroju. Urzadzenie to oka-
zalo si¢ w uzyciu nieprzydatne. W
rezultacie zaklad poniést kosaty,
maszyng przechowuje sie w maga-
zynie, a obcinanie warstw odbywa
si¢ jak dotychezas — nozyczkami,
nieréwno, co zwigksza straty mate-
rialowe, [

b) urzadzenie do przemierzania i
przegladania tkanin, I to urzgdze-
nie okazalo sie nieprzydatne dla
tkanin przerabianych w zakladzie.
Maszyna, owszem, stoi w przemie-

Oczyszczanie przedpola

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wlasnym  gospodarowaniu. Kryty-
ka, ktora jest poparciem  kierowa-
nych przez Partie zmian w gospo-
darce. Bo przecwe2 solg naszego
25-letniego dorobku jestesmy prze-
de wszystkim my wszyscy, bardziej
spolecznie $wiadomi i wyksztalcen,
lepiej wtajemniczeni w arkana sa-
morzadzenia, zdolniejsi do samoo-
ceny, zasobniejsi w do$wiadczenie,

Zwrot w gospodarowaniu to nie
suma technicznych przestawien w
bilansach Komisji Planowania lecz
spoleezna 2dolnosé do przestawienia
si¢ na metody my$lenia i dzialania,
adpowiadgjgce naszemu dorobkowi.
Ta zdolno§é do przestawienia se
musi byé jednak powszechna, jesli
chce sie wyj§é poza stadium za-
reqdzeft i instrukcji, Dlatego kuida
istotniefjsza zmigna w gospodarce
dokonywaé sig musi rownoczeénie
w plaszezyénie ekonomicznej i spo-
tecano-polityczne],

Miniony rok byl przede wezyst-
kim okresem przygotowywania spo-
tecznej $wiadomosci do nowej stra-
tegii rorwojowej, strategii lepszego
zharmonizowania tempa i kierun-
kow rozwoju z rzeczywistymi po-
trzebami spolecznymi. Bileiqey rok
jest pierwszym przyblizeniem w
praktyce do tej strategii, w ktorym
decydowaé bedq juz nie deklaracje
na rzecz intensyfikacji i selektyw-
nego rozwoju, lecz dzinlanie, Oczy-
wiscie przegrupowanie sil § $rod-
kow w biezgcym roku pomyélane

jest wlasnie na skale programu
rocznego. Jest ono wstepem do no-
we) strategii, pomostem miedzy sta-
Tymy | nowymt formami gospodaroe
wana.

»Dyskusja — stwierdzil Premier
Jozep Cyrankiewicz w Sejmie —
i ta w konusjach sejmowych | na
posiedzeniu  plenarnym Sejmu —
wykazala, Ze wszyscy zdajg sobie
spraweg ze szczegolnego znaczenia
obecnege projektu planu i budze-
tu, dotyczy on bowiem roku, ktory
konczy biezqeq 5-latke.

Znaczenie obecnego projektu pla-
nu wynika tez z faktu, 2e 2awiera
on szereg istotnych w poréwnaniu
2 poprzednimi — zmuan. Zmiany te,
w stopniu, w jakim jest to mozliwe
na przestrzeni jednego roku, zabez-
pieczajq w maksymalnym stopniu
wstep 4o przyszlej 5-latki, ktéra ma
by¢ jakosciowo roina od poprzed-
niej, W tej wiasnie jakosciowej roz-
nicy miesci sig m. in, poruszony w
poselskiej dyskusji problem wizji,
jakg trzeba daé spoleczenstwu, zeby
wiedzialo czemu stuiy jego dzisie)-
2y wysitek.”

Sens zwrotu, dla ktérego oczysz-
czamy przedpole polega na tym, ze
obecnie jeste$my jui w stane roz-
wijaé sie mniejszym kosztem spo-
lecznym, niz mialoe to miejsce do-
tycheczas, Do tego sprowad:a sie
wszystko to, co nazywamy intensy-
fikccjq gospodarowania, selektyw-
nym rozwojem, czy lgcznie spolecz-
nym rachunkiem ekonomicznym,

i G.

QOvy I

c) urzadzenie do stopniowania
szablonéw. Urzadzenie jest czesScio-
wo wykorzystywane, ale nie na ty-
le, aby mozna bylo zmmiejszyé za=~
trudnienie choéby o jednegp robot-
nika. Poza tym wprowadzono kilka
specjalnych maszyn japotiskich i —
to wszystko.

Wspomniana wyzej ,Analiza Wy-
dziatu Ekonomicznego ZPO im.
1 Maja" w nastepujgcy sposoh wWv-

réomntifel oeze 1067 1. z 1 pbt=
mﬁ{eﬁgapg&xmw obejmujg za«
réwno ﬁcmmynmmm e, Jak 1
%“améynl'.? egotowmychy wyrobéw 1 ko-
gzty tkanin obliczane s§ W cenach
netto, to znagzy =~ po uwzglednie-
niu bonifikat otrzymanych od do-
stawcow i udzielanych odbiorcom.
W I polroczu 1967 r. koszty mate-
rialowe siggaly 137 min zl & war-
toé¢ produkeil w cenach fabrycz-
nych — 198 min. z.. W I pélreczu

1968 r. koszty materialowe wynosi=-
1y 1449 min 2, a wartosé produk-
¢ii w cenach fabrycznych — 216.2
min zt. Koszty materialowe wazro-
sty o 7,9 min z}, a wartos¢ produk-
eji az o 16,2 min zL

Wartosdé gotowych Wyrobbw
wzrosta znacznie powazniej w po-
réwnaniu z kosztem  materialow.
Zwazywszy, ze produkcia w 1868 r.
obejmuje takie same asortymenty,
wykonywane z podobnych tkanin
co w roku 1967, a w dalszym ciggu,
ze wysoko$é marzy zysku pozosta-
je niezmieniona, nalezy przyjaé, ze
na wzrost dodatkowego zysku, wy-
nikajacego z réznicy migdzy war-
toscig gotowej prottukcji, a faktycz-
nymi kosztami materialowymi
wplynely:

a) nleprawidlowo ustalone nor-
_matywne wskazniki: procentu re-
sztek, procentu wypadéw wew-
netrznyeh i statystycznego wazrosty,
ktére dodane do kosztéw materia-
lowych, podnosza ceng gotowego

Jaénia te zjawiska (str. 8): ,podsta-
wowym Zrodlem wzrostu wydaj-
noel pracy pozostaje — podobnie
jak w latach ubieglych — inten-
sywno$é pracy. Jej poprawa, wyra-

WYSOKIE

zajgca sie procentem wykonania
norm pracy jest nastepstwem o
czgéciowo vusprawnien technologicz--

nych i organizacyjnych w ramach  WyTObu, L
posigpu technicznego. Nie meZna dmi ifi doe
tu jednak pomingé wplywu pozio- st:‘:lct?:l 5 erne bonifikaty od .

mu cen konfekcjonowania, ktore nie
zawsze odzwierciedlajq fakiyczne
pracochlonnosci wyrobow”, Ale W
innym miejscu (na str, 46) wyjasnia
si¢: ,Realizacja programu posigpu
ekonomicznego przedsigbiorstwa W
czesci dotyczacej roku 1867, Pro-
gram postepu obejmuje lata 1966
1970 | wigze sie z przeprowadze-
niem modernizacji przedsigbiorstwa,
Wobec opéinien robét moderniza-
cyjnych termin wykonania tematéw
pirogra.mu ulegt réwniez przesunig-
ciu,”

Jak na urzedowy dokument =
opinia ostrozna, ale wystarczajgco
wymowna.

Trudno przypuszczaé, ze zjedno-
czenie nie zna tego stanu rzeezy,
Nie jest chyba dla niego tajem-
nic3, ze wykonywanie przez zaklad
lllapowych zadan (z reguly z nad-
wyZka) nie jest rezultatem nowo-

ch dzen hanicznych,

ani nowych rozwigzan organizacyj-
no-technologicznych, ze dzialaja tu
inne czynnglll, o ktorych glogno nie
méwi si¢. Planujge z roku na rok Dlaz bardziej efektywne] pracy
coraz wigkszy i wyjatkowo wygo- s :
rowany wzrost wydajnoici (w Drzemysiu odzielowego wydaje sig
1869 r. planuje sie dalszy wazrost konieczne usprawnienie pracy or-
wydajnosci i produkeji o 6%) ZPO ganéw kierowniczych, Szczegélnie
opxe.revtvssle J}ewauphwie. cho¢ o tylg dotyczy to CLPO, ktérego praca
Dproez Ci%o‘m&":ygzxacmﬂg_ naukowo-badawcza powinna byé
njkach -.pracochlonnoéel;: awzgled-.-—fcile. powigzana , z.  dziatalnoscia
niajgeych potrzeby : wynikajate 2  przedsigbiorsiw. Powinho ono staé
konieeznoSei wykonywania ‘planéw ge nie tylke z nazwy bazq naus
kowo-techniczng przemyslu odzie=

produkcyjnych i rentownosdei,-jako

warunku uzyskania funduszu pre- . )

miowego w zakladach. Ustalane w Zowego. Przede wszystkim chodzi o

genj :‘Pos?’{b normaty;vs}; nie¢ spelnia~ opracowanie i przekazywanie zakla-

ia nak swego podstawowego za- i i

dania. Stuza raczej dla zaciemnie. dom prawidlowych wskaZnikéw

nia obrazu, normatywnych, na podstawie kté-
rych mozna by bylo wyznaczaé stu-

szne ceny wyrobow oraz prawidto-

©) zawyzone mormy czasu wstala<
ne przez CLPO i stosowane przy
wyznaczeniu ceny konfelcjonowa-
nia. .

Mozna by tu wysnué wniosek, 2e
omawiane zjawiska, badane w kon-
tekscie ogblnej gospodarki nie s3
takie grozne, poniewaz kwoty Scig-
gnigte od konsumenta w formie
dodatku do ceny towaréw, wply-
wajy do budzetu parnstwa, skad w
innej postaci wracajg do niego, Tak
jednak nie jest. Efekty finansows,
uzyskiwane bez wysitkue | bez za-
angazowania zalogi stanowig po-
Sredni czynnik hamujgcy postep e-
konomiczny. W interesie zakladu
nie lezy wdrazanie nowych roz-
wigzad technologiczno-organizacyj-
nych, z reguly klopotllwych i zwia-
zanych 2z ryzykiem; znacznie lat-
wiej jest korzysta¢ ze Zr6del, co
prawda, nieracjonalnych, tym nie-
mniej milezgco sankcjonowanych
przez Zjednoczenie,

Stale rosngce mormy czasu pracy

bezposredniej owoduj zarazem
wzr;t’)srt nie{xzagadmonéago zysiu, WO oOceniaé efekiywno$¢ pracy za-

Kwota ta przedstawlana jest jako kladéw w celu ich sprawiedliwego

oszczednodé uzyskana dzigki wzro- premiowania..

stowi efelctywnoéci pracy, w rzeczy-

wistosel powstals wskutek podnie- Nalezaloby sobie réwniez Zyczyé,

sienia cen wyrobéw. aby przekazywane zaktadom plany
wydajnosci, plany produke)i global-

nej i rentownosci byly oparte na

realnych podstawach.

EUDOLF LINDE

Poréwnanie kosztéw  materiato-
wych z wartoScig gotowej produk-
cji: wykonanej z tychie materia-
6w w cenach fabrycznych po-
twierdza powyzszy wniosek. Po-

FABRYKA MASTYN PAPIERNICIYCH -, FAMPA"

tel. 510-61 wewn. 237
sprzeda

w ramach akcji uplynnienla nastepujqce materialy:

w Cieplicach Sl., ul. Fabryczna 1

@ lotyska .

@ materialy elektrotechniczne,
@ armatura przemyslowa 1 wodnsy
@ tadcuchy,

@ artykply frubowe,

@ wanometry,

@ spreiyny,

@ materialy gumowe,

@ narzedzis, -

Warunki dostawy lo.
co magazyn dostaw-

cy. Materialy posia~
dajg 100 proc. war~
tos¢ uzytkows. Rea-
lizacja wg kolejnosct
zaméwien,

K-28-0




MOJ REGION

Laureaci

redakcji

W  sobote 20 grudnia, kiedy
Warszawa ogarnigta byla jesz-
cze przed§wigltecznym rozgar-
diaszem, redakcja nasza,
czerpngwszy nieco tchu (po wy-
daniu §wigtecznego podwéjne-
go numeru), miala zaszezyt po-
znaé¢ wreszcie glownych boha-
terow, laureatéw  konkursu
,»Mo6j Region”.

za-

Z Katowic zjechal SEAWOQO-
MIiR KALEMBKA, z Boleslaw-
ca Slaskiego — LEON PIAT-
KOWSKI (Leon — a nie Lech,
jak omytkowo podaliSmy w ko-
munikacie Jury, za co )Iaureata
i Czytelnik6w serdecznie prze-

praszamy), z Rzeszowa —
IRENEUSZ SZUREK. Z Bydgo-
szczy przybyl MARIAN RU-
GOWSKI, z Przemys$la ADAM
ZAK, a z Warszawy — BOGU-
SLAW STACHURA, ktory je-
szcze do niedawna byl miesz-
kafncem Kiele i pisal prace o
tamtejszym regionie.

Do ostatniej chwili wyglada-
liSmy za EMILEM KOCUR-
KIEM, zdobywea I nagrody.
dobijaliSmy si¢ nawet do infor-
macji kolejowej pytajac czy
przypadkiem ekspres ,,Gérnik”
nie ma spoznienia. W ostatniej
chwili jednak, tuz przed godzi-
ng 10, o ktérej miala sie roz-

Laureaci i goscie nieomal w komplecie.

poczaé uroczysto§é wreczenia
nagréd, nadeszla depesza za-
wiadamiajaca, Ze naszego lau-
reata zmogla grypa. Nic wiec
dziwnego, Ze pierwszy toast
wzniesiono za zdrowie nieobec-
nego laureata,

Wsrod gosci, ktorzy swoja o-

becno$cig zaszezycili kohkur-
sowg uroczysto§é znajdowali
sie: min. JANUSZ WIECZO-

REK — Szef Urzedu Rady Mi-
nistrow (Przewodniczgcy Jury),
prof. dr JULIUSZ GORYN-
SKI — czlonek Jury, JAN
PTASZEK — ' przedstawi-
ciel Biura Prasy KC PZPR,
MARIAN KRZAK — pod-

To 2djecie jest tak wymowne, Ze az zabraklo nam konceptu ne oryginalny podpis

sekretarz stanu w Min. Fi-
nanséw, MIECZYSLAW SITEK
— wicedyrektor  Wydawnictwa
Wspolcezesnego.

Gwoli historycznej $cislosci
odnotowujemy, ze zebranych
laureatéw i gosci powital red.
naczelny ,Zycia Gospodarcze-
go" — JAN GLOWCZYK, a na-
stgpnie Przewodniczacy Jury —
min. JANUSZ WIECZOREK w
serdecznych stowach podzigke-

wal laureatom, a takie mieo-
becnym uczestnikom konkursu.
za powazny wysilek, jaki wlo-
zyli w swoje opracowania, pod-
kreslajac doniosle walory po-
znawceze prac i zaangazZowanie
spoleczne  autoréw, ktérzy
nie ograniczali sie do reje-
strowania faktéw, ale przed-
stawiali caly stereg pro-
pozycji dotyczacych dalszego
rozwoju ich regionu.

Ireneusz Szurek (z prawej) z Rzeszowa otrzymuje nagrode z rqk min. Janusza Wieczorka

Leon Pigtkowski (z lewej) — autor ciekawej

pracy o Ziemi Bol

lawieckiej w r

! z przedstawicielami redakcji

Nastqpnie‘ Przewodniczgcy
Jury wreczyl laureatom dyplo-
my i nagrody.

Po tym Lkulminacyjnym
punkcie uroczystoici rozpocze-
ly sie serdeczne rezmowy, Na-
reszcie czlonkowie Jury, tudziez
inni czlonkowie zespolu redak-
cyjnego, ktorzy wspolpracowali
z Jury, mieli okazje dowiedzieé
sie ,kto jest kio?” Okazalo sig,
na przyklad, ze Adam Zak z
Przemy$la jest — w pewnym
sensie -— podwéjnym laurea-
tem. Jest on bowiem nauczy-
cielem Liceum Ogélnoksztaley-
cego im. Juliusza Stowackiego
— a praca uczniow XI klasy

“tegoz Liceum zostala wyréznio-

na nagroda specjalna. Praca ta
powstala wlasnie z inspiracji
Adama Zaka. Marian Lugowski
z Bydgoszczy okazal sie naszym
kolega po fachu — dziennika-
rzem i jedno: zeSnie goracym
patriota Ziemi Kujawskiej, o
ktorej z takim zaangatowaniem
pisze w pracy, ktérej fragmen-
ty drukujemy w biezacym nu-
merze. Rozmowy byly szczere
i gorace i my — dziennikarze
»Zycia Gospodarczego” wiele z
nich skorzystalismy.

Fotografowal:
MIROSLAW STANKIEWICZ
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DOKO'NCZENIE ZE STR. 1,

nie ra Kujawach? Odgrywajg one
przeciez wasniejszq rol¢ niZ obor-
nik, Skad wreszele maja czerpaé
gleby kujawskie zasoby koniecz-
nych skladnikéw, by dawaé wy-
soka produkcle burakéw cukro-

. wych, pszenicy 1 jeczmienia, kiére
;u ?przeclez powinny byé uprawia-
o b

W rozpowszechnionym micle o
urodzajnofiel ziem kujawskich na-
lezy doszukiwaé slg tez Zrodia pro-
wadzonej na nich wadliwej agro-
technikl. Gleby sa cigikle, prze-
clez czarnoziemne. Tu byle orka
nie wystarczy, byle plug nie prze-
orze clezkich gleb, Uprawa mecha-
niczna powinna byé tutaj szcze-
g6lnie staranna, polegajaca m.in.
na rozluznieniy dolnych partil gle-
by przy pomocy bardzo glgholkie]
orki, O tym zablegn wielu rolni-
kéw zapomina, a park. fraktorowo-
maszynowy, ktérym  dysponujg
tamtejsze kétka rolnicze, réwniez
nie zabezplecza dokonywania orek
pogieblonych, i

Na Kujawach dziala 918 kétek
rolniezych, zrzeszajgcych ponad 26
tysiecy czlonkéw. Ale to doplero
polowa  wszystkich gospodarstw
chlopskich. Dlatego tez { wykorzy-
stanle Funduszu' Rozwoju Rolnic-
twa Jest jeszcze niedostateczne,
gdyz wynosl zaledwie 45 proc. I
chociaz kujawskie kélka rolnicze
dysponujy okolo 2300 ciggnikami,
wcigz na jeden fraktor przypada

ponad 200 hektaréw uzytkéw rol-

nych. i | { t

Zatem, ogblnie biorae, obecny
stan mechanizacji rolnictwa ku-
jawskiego jedynie w pewnej mie-
rze rozwiazuje rosnacy tu, wraz
z rozwojem przemysiu, brak sily
roboczej, Zwlaszeza przy najsla-
biej zmechanizowanym zbiorze ros-
lin okopowych. Oblicza sie, ze na
100 ha uzytkéw rolnych powin-
no tu przypada¢ okolo 18 jedno-
stek pociggowych. Ale dotychczaso-
wy rozwédj parnstwowych ofrodkéw
maszynowyech 1 zakladéw napraw-
czych — nie byl zsynchronizowa-
ny =z caloksztaltem mechanizacjl
futejszego rolnictwa. R

TUROK PSZENICY 4
_ Zdawaé by sie moglo, Ze perspek<
tywa uzyskania wiekszych zbioréw
z lego samego arealu, wzrastajgce
spozycie chleba pszennego, lepsza
jako§é otrab dla celéw paszowych
~— powinny przekonaé rolnikéw o
oplacalnodei uprawy pszenicy.
Tymczasem... nawet rolnicy, dy-
sponujacy czarnoziemami kujaw-
skimi, z pewng rezerwg, a nawet
z niechecia uprawiajg pszenice;
Wydaje sie 1o nieprawdopodobne,
ale tak jest, niestety. No, bo np.
indywidualni rolnicy pow. wloc~
lawskiego w 1968 r. zebrali Sred-
nio po 257 q pszenicy z ha, a
PGR po 23,7 q z ha. Najwyisze
plony pszenicy, wynoszace prze-
cietnie 33 g z ha, uzyskalv gospo-
darstwa wszystkich sektorow pow.
radziejowskiego. W pozostalych po-
wiatach kujawskich zbiory byly
nizsze od 30 q z ha. Srednie zblory
czterech zbéz w 1968 r. na Ku-
jawach wyniosty 245 q, a wiee
zaledwie o 0,5 g z ha wiecej, niz
przecietne w wojewddztwie. A
przeciez kiedy§ pszenica dawala
tu rekordowe urodzaje. Jeszcze dzi$
rowniez mozna spotkaé rolnikéw
osiggajacych wysokie jej zbiory.
Ale nle jest to zjawiskiem po-
wszechnym, racze] wyjgtkowvm.
Postarajmy sie wiec poszukaé
przyczyn takiego stanu rzeczy.

Wydaje sie, ze 1 na Kujawach
zaciazyla do§é znacznie dotycheza-
sowa polityka rozdzialu $rodkéow
finansowych i inwestveyinych. Do-
tvchezas bowiem forsowann po-
moc parnstwa tam., gdzie wystepo-
waly wyrazne potrzebv. Pomijano
natomiast osrodki bardziei rozwi-
niete gospodarczo. W efekcie ta-

kiej polityki zbvt wolno w sto-
sunku do nakladéw nastenowaly
zmianv na lerenach slabszych

przv jednoczesnvm stopniowvm o-
stabianiu. a nawet wvezerpvwaniu
sle mozliwodei produkevinveh re-
gionéw mocniejszvch gospodarczo.

Z Kujawami dzialo si¢ pedob-
nie. Poniewaz traktowans je jako
jeden zwarty kompleks gleb czar-
nozicmnych, o tradycyjnych, wy-
sokich urodzajach — mniej na nie
zwracano uwagi, je$li chodzl o
potrzeby., W kazdym razic pomoe
2z zewnairz byla bardzo ograniczo-
na, Rolnicy gospodarujacy na Zy-
znych czamych glebach réwniez
kierowali si¢ tradyevjnymi sposo-
bami uprawy polowej i hodowli.

Tu j z oéwiata rolnicza nie docie-
rano tak, jak do innych regionéw,
poniewaz uwazane, %e rolnik ku-
jawski — ze wzgledu na trady-
cyjne wysokie urodzaje — jej mie
potrzebuje. Nle udalo sie zorgani-
zowat w powiatach aleksandrow-
skim eczy radziejowskim zadnego
uniwersytetu ludowego.

Odbija sie fo — rzecz jasna —
na produkeji pszenicy. Jak w ca-
lym wojewddziwie, na Kujawach
rowniez od pewnego czasu zwigk-
sza sig arcal przeznaczony pod jej
uprawe, ale wigkszg role odgrywa
tu nacisk administracyjny niz sa-
mo przekonanie rolnikow, A natu-
ralne mozliwosci sg naprawde du-
2o wieksue. Wprowadzenie kon-
traktacji pszenicy wplynelo w spo-
s6b zasadniczv na zwiekszenle u-
prawy tej rofliny. W 1968 r. rol-
nigy kujawscy zakontraktowali o-
kolo 24 tys. hektaréw, a umowy
podpisane na zblory pszenicy w
1970. r. opiewaja mna ponad 29 tys.
hektaréw. Ale 1o wszystko jesz-
cze nle odpowiada rzeczywistoscl
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Sy feszcze inne przyczyny, bo-
dajze wazniejsze ni% tradycje, e
rolnicy na Kujawach'sg uprzedze-
ni do uprawy pszenicy. Np. re-

Kruszwicy w pow. inowroc-
lawskim ma dobre ziemie. Jedngk~
Ze zdarza’ sle, Ze plony pszenicy
bywaja tam niisze od iyta, Totez
i frednie zblory zbdz w- poszcze-
g6lnych latach doéé znacznie od-
blegajq od siebie. W 1967 r, wy-~
niosly po 32 q, a w 1968 p, spadly
do 28 q z hektara. Tamtejsey a-
gronom gromadzki ma nielalwe za~
danie, Jak tu forsowaé na sile
pszenice, jeSll daje mnieisze plony
od zyta? A ponadto rolnik woli
sia¢ zZyto, gdyz mniej ryzykuje.
Zawsze jaki§ plop bedzie. Nato~
miast z pszenica nie wiadomo,
Nie mozna mieé zaufania do upra-
wianej tam odmiany. Albo wy-
marznie, albo wylegnie,

Zasadniczg bowiem sprawa Jest
dobér odmiany, kiérej jako§ do
tej pory nie mozng dostosowaé
do warunkéw gleb kujawskich, do
poszczegéinych  rejonéw  Kujaw.
Zrejonizowane tu zostaly przewaz-
nie pszenice ofciste. Rolnik tutej-
szy nie ma do nich przekonanla.

— Owszem, zasieje pszenice —
powiada -— ale nie odcisty. Taka
np. odmiana pszenicy, jak ,Malgo-
rzatka”, daje rekordowe zhiory,
dochodzgce do 50 g z ha. Nie

drugle] stronle medalu — o struk-

turze gleby { o zachowaniu wiad-
ciwego plodozmianu.

Bardzie] racjonalne poza pew~
nym- zwig em areatu pod u-
Prawg pazenicy jest zagwaranto-
wanie takiej odmiany, kiérej wy-

dajnod¢ b 40 -
quin m'sk’uala Y przynajmniej

W rezultacie daloby to
prawie trzykroiny wzrost urodza-
ju pszenicy w stosunku do obec-
nej jej produkcii na Kujawach,
Gdzle jak gdzie, ale w tym ro-
glonie o zwigkszeniu produkeii
pszenicy powinien decydowaé nie
areal, na jakim jg zasiejemy, lecz
przede wszysikim plon osiagany z
hektara.

»BURACZENIE"”

Wiré+ fachowcéw rolnictwa, zaj-
mujgcych sie produkejs burakow
cukrowych —~ wystepuja dwa kon-
trowersyine spojrzenia na uprawe
tej roiliny okopowej na glebach
kujawskich. Wiee podobnie, jak
przy pszenicy nie ma jednolitego
zdania, chociaz rozbleino§el ma-
ja inne podloze. Jedni uwazaijg, ze
na skulek przeszlo stuletniej in-
tensywnej uprawy burakéw cukro-
wych doszto do tzw. ,przebura-
ezenia” tamtejszych . gleb, wyraza-
Jacego sie w zbyt czestym, bo co
3 lub 4 lata obsiewaniu tg rosling
tych samych pél, zamiast stoso-

;lgrggy 1 szkodnilkl m‘a: utrzmal;
. w-idotyehozieowych granicac
srealu 'uprawy burakéw cukrowych
sl oty o °

¥ g K

" Vednakie w prakiyce dzlele sie
inaczej, pondewaz na ogélny obszar
okolo 65 tysiecy hektaréw w woj.
bydgoskim na Kujawach w 1968 r.
burakami cukvowymi obsiano prze-
szlo 32 tysigey ha, a wiec blisko
polowg calego areatu. Na ogélng
{logé blisko 24 miliondw kwintali
skuplonych przez cukrownie byd-
soskle, rolnicy kujawscy dostar-
czyli okolo 11 min kwintali, Za-
tem 6 powiatéw na 21 w woj.
bydgoskim dostarezylo niemal po-
lowe surowca, ale z takiej samej
powierzchni, jak pozostalte 15 po-
wiatéw, w kiérych drednie plony
byly znacznie wyisze niz na Ku-
jawach, A zatem, gdyby zwiekszyé
area]l uprawy burakéw oukrowych
w tych powiatach, zmnlejszajac go
w regionle Kujaw zwlaszeza Ozar-
nych — moZna 7 tej samej
oréine] powlierzchni zhierad znacz-
Jio wigcoj tego surowca, Konleoz-
gn tu Je_lt Iedr:ak _kopwdynuo.!n mie-

zy krowniam! a b
Rolnfotwa i Lesniciwa Pr'em'dium
WRN, :

BRAK PASZ I DBYDLA

O feislym rwiazku  produkeii
roélinnej | zwierzecej nje {rzeba

Czarnoziemny

- S€zam

mniejsze plony dajg odmiany ,Mi-
ra" i ,Zelazna”, Ale s3 to odmia-
ny ‘wymagajace gruntéw inlensyw-
nych, Nie mozna do siewu tych
odmian namawiaé rolnikéw posia-
dajgcych grunty lzejsze. Taki przy-
klad, jaki zdarzyl si¢ w Slawsku
(pow. Inowroclaw), gdzie rolnicy
zebrali zaledwie po 5 q z ha —
nie zacheca. Inna rzecz, ze odgry-
wa tu role nastepstwo roSlin po
soble. Jgczmien i pszenica nie
bardzo ze sobg sig zgadzaja. A
w rejonie Kruszwicy wystgpuje
nasilenie upraw jeczmfienia, kto-
rego plony tez nie s3 wysokie,
jak mna tamtejsze warunki, gdyz
w 1068 r. wyniosly $rednio okolo
27 q z ha.

Wydaje sie. ze trudno tez mé-
wi¢ o jakiejd§ uniwersalnej odmia-
nie pszenicy dla Kujaw. Byla ta-
ka odmiana — ,Wysckolitewka".
Powszechne jej stosowanie dopro-
wadzilo do tegn, ze wszelkie cho-
roby | szkodniki dostosowaly sig
do niej i wykonezyly ja.

Zatem | w uprawie pszenicy
sztywne zarzadzenia i takiez trzy-
manie si¢ stosowanych dotad od-
mian nie poptaca., Zwtlaszcza na
Kujawach. Przeciwnie, te ziemie
wymagaja elastycznej polityki rol-
nej, stalego Sledzenia, co sle dzie-
je 2z uprawianymi tam odmiana-
mi, by moizna byle jak najszybciej
wprowadzaé nowe, lepsze, odpo-
wiadajace lokalnym, kujawskim
warunkom glebowvm.

NIE AREAL, LECZ PLON
Z HEKTARA

Trudno sie jako$ zgodzié z tym,
by na Kujawach zwigkszaé pro-
dukcje pszenlcy w sposéb eksten-
sywny, drogg rozszerzania arealu
pod jej uprawe. To nie taka wiel-
ka sztuka. Istniejg powaZne rezer-
wy, gdyz w powiatach zaliczanych
do Kujaw (wedlug stanu z 196887T)
zytem obsiewa sie blisko 97 ty-
siecy hektaréw, natomiast pszénicg
zaledwie ponad 47 tysiecy hekta-
row. W poszezegélnych powliatach
stosunek arealu obsiewanego psze-
nicg do przeznaczanego pod zyto
wyglada nastgpujgco: Aleksandrow
Kuj. — 3750 ha do 11660 ha. Ino-
wroclaw — 13090 ha do 11750 ha,
Mogilno — 7870 ha do 17020 ha,
Radziejéw -~ 6840 ha do 19840
ha, Wioctawek — 9400 ha do 25100
ha, Znin — 6630 ha do 11620 ha.

W kaidym z tych powlaléw —
moze poza inowroclawskim — ist-
niejg zatem pozornie znaczne moz-
liwodci zwiekszenia obszaru pod
uprawe pszenicy. Sprawa wyma-
ga jednak dokladnego rozeznania
jaka ziemia, w jakiej mierze, przy
jakich koniecznych zablegach agro-
technicznych nadaje sie pod upra-
we pszenicy. Przeciez przy popra-
wieniu struktury zasiewéw. o czym
szercko sie méwi W zwiazku ze
zwiekszeniem arealu pod uprawe
pszenicy, mie mozna zapominaé o

wania  przynajmniej
zmianowania; drudzy sa zdania,
iz przyczyng stosunkowo niskich
zbioréw burakéw cukrowych jest
uprawianie ich przez wszystkie
gospodarstwa w tym regionie, na-
wet na gruntach gorszych.

Wydaje slg, ze racje maja i jed-
ni i drudzy, gdyz rolnicy tego re-
gionu prowadsa — jak kto§ po-
wiedzial — tzw. ,buraczenie”. To
znaczy, Ze uprawiajg buraki cukro-
we na bardzo szeroks skale, gdzie
sie da, bez wzgledu na przydai-
nos¢ gleby, bez wzgledv na to, po
jakich roslinach je sieja.

Dzieje sie tak dlatego, ze upra-
wa burakéw cukrowych jest bar-
dzo oplacalna. Wymaga wprawdzie
wigkszego wysitku i nakladu pra-
cy, niz inne rosliny, ale przynosi
tez wyzsze zyski., Wigkszosé rolni-
kow tego regionu nie wyobraza
sobie gospodarstwa bez uprawy
burakdw  cukrowych. Poniewaz
przewazajg tu gospodarsiwa $red-
njorolne od 5 do 10 hektaréw, wy-
padki obsiewania przez ich wlas-
cicieli burakami powlierzchni do-
chodzacych niekiedy do 20 proc.
— musialy doprowadzi¢ do zbyt
duzej czestotliwodei stosowania tej
toéliny na tej samej glebie, co w
konsekwencji prowadzi do stalegn
obnizania plonéw z hektara. Doié
powiedzieé, ze w woj. bydgoskim
powierzchnia uprawy burakd cu-
krowego od 1914 r wzrosta dwu-
krotnie, ale plony pozosialy nie-
mal takie same lub zaledwie nie-
wiele wzrosly.

Do ,buraczenia”, zamiast Ja-
kiej§ racjonalnej uprawy burakéw
cukrowych — zmuszajg rolnikéw
kujawskich warunki drogrwe.
Wlasnie pola polozone najblzej
»Przodujg” w uprawie burakow ze
wzgledu na dogodny transport do
cukrowni. A poniewaz dobrych
drég na Kujawach jest bardzo
malo, rolnik nie zawsze kieruje
sie potrzeba plodozmianu, a ra-
czej dogodnoscia sprzetu {1 tran-
sportu. Nic dzlwnego, 2e — wbrew
zasadom — sieje buraki nawet po
rzepaku czy rzepiku, ktére — jak
wiadomo — sprzyjajq rozwojowl
matwika burakowego.

Wprawdzie w ostatnich dwdéch
latach plony wedtug danych cu-
krowni rejonu wloctawskiego by-
1y rekordowe, gdyz siegaly 350 q
2z ha, ale chodzi o to, by takle
zbiory nie stanowily wyjatku, gdyz
gleby kujawskie staé na jeszeze
wyzsze plony, i to kazdego roku

W zwigzku z poprawg sytuacji
buraczane] na Kujawach wysunie-
ta zostala m.in. propozycia czes-
ciowego zmniejszenia -arealu pod
uprawe tej rofliny, przyv jedno-
czesnym zwiekszeniu obszaru we
wschodnich i poétnocnyeh reglo-
nach wojewddztwa., Chodzilo o u-
nikniecie strat wyrzadzanych przez

8-polowego

. jej

chyba nikogo przekonywad, Ta
wspolzaleznos¢ potwierdza sie réw-
niez na Kujawach. Tu, jak malo
gdzie, stan hodowli w ogdle uwa-
ranowany jest tym, jakie upra-
wia sig rofliny, 1 z drugiej stro-
ny — uprawa tych roélin, ich plo-
ny- — zalezg od struktury gléby,
zasobnosei .w  odpowiednie
skladniki, jakich dostarcza takze
produkcja zwierzeca, chotby w pa-
staci tak skapo stosowanego na
Kujawach obornika. Jezeli tzk, to
znaczy, 2e hodowla, zwlaszcza
bydla — nile wyglada w tym re-
gionie najlepiej.

I tak jest- istotnie, Obsada bydia
na 100 ha uzytkéw rolnych, przy
Sredniej wojewddzkiej 55,7 sztuki
— na Kujawach w 1968 r. osigg-
nely 54,3 sztuki, przy czym naj-
mniej w pow. Z2ninskim, bo tyl-
ko 50,5 sztuki. Niepokolacy we
wszystkich kujawskich powlatach
jest spory spadek poglowia trzo-
dy chlewnej i macior. Spowodowa-
ly go — jak sie twierdzi — slab-
szy urodzaj ziemniakéw 1 warun-
ki przyrodniczo-klimatyczne.

Na Kujawach brak paszy. Bez
niej nie moze sle¢ ropwijaé przede
wszystkim hodowla bydla, stano-
wiagca zasadnicza pozycie w pro-
dukeji zwierzgee]. Przy iani
struktury zaslewéw 1 proy szer-
szym — co jest konieczne — u-
prawianiu réinych srédplonéw, po-
plonéw i w ogédle roslin dostar-
czajacych dobrej paszy — moili-
wa jest szybka poprawa obecnego
stanu produkcji roslinnej i zwie-
rzecej ma Kujawach. Wspélzalei-
no§é tych dwéch galezi produkejl
nie zawsze brana jest pod uwage.

Takie podejScie utrudnia podje-
cle wlasciwych krokéw w celu po-
prawienia istnieigcej sytuacji w
hodowli bydla. Odpowiednie wla-
dze wojewddzkie. ktére przeciez
zdaja sobie sprawe ze znanego nie-
doboru pasz gospodarskich, nie
biora tego pod uwage przy roz-
dzielaniu przemyslowych pasz
tresviwych { w fen sposéb powo-
duja, e cze$é zwierzat w tych
powiatach musi glodowaé. Co gor-
sze. opracowanv przez Wydzlal
Roinictwa | Leénictwa Prez. WRN
bilans vass, w roku gosvodarczym
1968—1969, poza eiemnlakami —
preewldywal na Kulawarh oeéiny
niedobfr siana, zielonkl, okopo-
wyvch 1 klszonkl. Niekiére réZnice
miedzy potrzebami pasz a moZli-
wofciami pokrveia &3 alarmuigce;
Nieookola rozbieinoicl miedzy o-
wvm bilansem paszowym a pro-
Jektowanym na ten sam rok go-
snodarczv rozwolem poglowia byd-
la i trzody chlewnel.

KLANIAMY BIE MELIORACJI

Uregulowanle stosunkéw wod-
nych jest szczegélnie waznym za-
gadnieniem dla gleb kujawskich.
Nigdzie w woj. bydgoskim woda
n‘e odgrywa tak ogromne] roli,

v

jak wilaénie w tym reglonle, Dy~

o Ekusja mad.rozwiazaniem tego pro-
blemu trwa od dawna, jednakie —
jak dotad — nie dala konkretnych
rezultaiéw. Zyzne gleby kujawskie
z roku na rok stajg si¢ coraz mniej
zasobnie w wilgoé, ba — czesé
uzytkéw zielonych — 1 tak sto-
sunkowo niewielkith, stepowieje i
wypada 2z produkeji.

Urzadzenia melioracyine na Ku-
jawach majg juz po 50—60 lat.
Wiadomo, %Ze z konserwacja tych
urzgdzefi, nie tylko na Kujawach,
nie jest dobrze. Wiele zastrzeZefi
mozna tez mieé do zagospodaro-
wania pomelidracyinego. Zresztsy,
jes$li wierzyé, e w ostatnich la-
tach obnizyl sie poziom wody w
Gople, ‘o znaczenie istniejgeych
urzgdzen wodno-melioracyinych
jest bardzo problematyczne.

Moze sie wydawaé dziwne, ze
w tym regionie, kiéry posiada 585
jezior o powierzchni wigksze] od
1 ha, tyle halasu robi sie o wode.
Jednakze przy uwzglednieniu fak-
tu. ze wiele z tych jezior czetio-
wo wysvcha, #e Kujawy posiadaig
najsuchszv klimat w Polsce — nile-
wielka nodgrywaia one role w re-
gulowaniu stosunkéw  wodnych.
Przy czym opady w niektérych o-
kolicach, jak no. Kruszwica ~- po-
dobne 83 do wystenuiacych w pél-
nocnvch stepach Afrvki; o tyle tyl-
ko lepsze, ze réwnomierniej roz-
mieszczone w czasie. Zatem- susza
daje sie we znaki szczegélnie tam-
tejszym rolnikom.

Ostatnio, w wyniku pracy nad
planem regionalnym we}. bydgo-
skiego — zaczely sig krystalizowaé
dwie koncepcje zlagodzenia brakn
wody na Kujawaech, Plerwsza za-
klada budowe Kkilku zbiornikéw
retencyjnych, ktére mialyby mma-
cznie wyréwnaé przeplyw 1 ali-
mentowaé derzecza, w ktérych w
okresach  deficytowych znajduin
si¢ niezbedne ilosci wody. Druga
koncepcja polega na doprowadze-
niu wody z Wisly., Obydwie —
zdaniem naukoweéw -— nie wy-
kluczaja sie nawzajem. Ale oby-
dwie tez mnie sa jeszcze ostatecs-
nie opracowane. A sSprawa. wyma~
ga szybkiegp kompleksowego roz-
wiazania z udzialem woj. poznafi-
skiego i l6dzkiego. Iym bardziej,
2e — jak sie stwlerdza w opra-
cowaniach dotyczacych Kujaw ~~
do 1980 r. nalezy sie liczyé z du-
Zym rozwolem takiego przemysly,
ktéry bedzie potrzebowal ogrom-
nych ilosci wody.

Kujawy lcza okolo 515 tysiesy
mieszkancéw, z ki6rych na lud-
no§¢ miejska przypada 213 {ysie-
cy, a na wiejskg 302 tysigce oséb,
zatem okolo 60 proc. ogélu lud-
nodci. Poniewaz strukturg demo-
graficzng  charakteryzuje przede
wszystkim podzial ludnoei w. za-
leznosci od Zrédel utrzymania,
trzeba jeszcze dodaé, iz ludnosé
rolnicza liczy 271 tysiecy, a po-
zarolnicza 244 tysiace. osgh: Na-
zatrudnionych ogélem okolo 200 |
tysiecy oséb, w rolnictwie pracuje
zawodowo 114 tysiecy, a poza 1ol-
nictwem §8 fysigey oséb,, :

% -

To prezejScie ludzi, zatrudnio- |
nych dotagd zawodawo jedynie w |
rolnictwie, calkowicie "do przemy-
slu lub laczgcych prace w rolnic-
twie z pracg poza nim ma swoje
plusy i minusy. Do pluséw moz~
na zaliczyé lepsze wykorzystanie
posiadanych zasobéw sily roboczej,
dodatkowe zarobki, podnoszace o-
golny standard zyciowy, obnizany
dotychczas niskg efektywnoscig
pracy w malych gospodarstwach,
lagodzenie procesu  rozdrabnlania
gospodarstw w wynikn dodatko-
wych dochodéw i pewnel samo-
dzielnofci niektérych czlonkéw ro- |
dzin itp. Minusem bedzig nagmin-
ne niemal zmniejszanie cgasu i |
przykladanie wagi do stosunkowo
cigzkiej pracy w rolnictwie, Ten
problem wystepuje juz szezegdlnie
w najbardziej uprzemyslowionym
pow. inowroclawskim.

DOBRAC ODPOWIEDNIE
KLUCZE

Trzeha juz dzi$ przewldywaé
skutki, jakie niewstpliwle odczuje
kujawskie rolnictwo. Tu . przecie:
obecnie okolo 87 prog. ogélnej po-
wierzchni zajmujg gospodarstwa |
indywidualne, blisko 12 proc. pai-
stwowe I zaledwie 1 proc. spél-
dzielcze, Do okolo 54 tysigey go-
spodarstw indywidualnych nalezy
prawie 390 tysigey hektaréw uzyt-
kéw rolnych, a {iylko ponad 50
tysiecy hektlaréw do paristwowych
gospodarstw rolnych. OczywiScie z
réznych wzgledéw, a przede wszy-
stkim starzenia sie obecnych wlas-
cicleli gospodarstw chlopskich 1 co-
raz wigkszej liczby chlopo-robot~
nikéw, przeznaczajacych na prace
w rolnictwie jedynie czas wolny
od pracy w przemySle — bedzie
trwal nieunikmiony proces wykru-
szania si¢ gospodarstw indywidual-
nych z jednoczesnym wzrostem
gospodargtw pafistwowych, ale pro-
dukecja rolnicza nie moze ulec za-
hamowaniu, musi byé racjonalniej-
sza, bardziei nowoczesna, zmecha-
nizowana. Trzeba juz teraz npodei- |
mowaé odpowiednie §rodki, by
Kujawv nie stracily nic na swej
2yznosei.

Boé przeciez chodzi {u o czar-
noziemy, bogate, urodzajne gleby.
Bez podigcia odpowiednich $rod-
kéw, bez rozwigzania wielu za-
sygnalizowanych tylko w tej pra-
cy probleméw, nie odzyskajg one
zachwianej 2yznosci.

Najwyzszy wiec czas, by do te-
go Czﬂl i dob é
odpowiednie klucze [ oiworzyé go
dla dobra calej gospodarki. Wart
Jest tego 1 na pewno odplacl sig
wieksza niz dotad urodzainofcig,
do jakiej z natury jest predesty-
nowany.

Kujawy — czarnoziemny sezam
— czekaja na nalezne im miejsce
w naszej gospodarce narodowej.

MARIAN LUGOWSKI

Statystyka

viatow 1968
YDAWANA przez GUS co-
W rocznie publikacja ,Statystyka
Powiatéw" zawiera podstawo-

we dane charakteryzujace rozwdj
spoleczno-gospodarczy powiatéw i
stanowi uzupelnienie Rocznika Sta-
tystycznego GUS w zakresie prze-
krojow terenowych. Ukazala sle o-
statnio .Statystyka Powiatow 1968%,
dwudziesta pozycja serii ,,Statyst.yka
regionalna”. Publikacja ta zawiera
obok czesci tabelarycznej, charakte-
ryzujacej rozwéj powiatéw w latach
19601968 réwniez tablice dotycza-
ce ukladéw regionalnych, takich jak
makroregiony, okregi i o$rodki prze-
mysltowe, zespoly miejskie oraz
zgrupowania miast, a takze tablice
charakteryzujgce gospodarke tereno-

wa. _

Publikacja obejmuje réwniez in-
teresujgce informacje o rozwoju
spoleczno-gospodarczym wojewddztw
i powiatéw, a zastosowana w tabli-
cach retrospekcja pozwala na obser-
wacje zmian jakie zaszly na prze-
strzeni lat 1960—1968 w zagospoda-
rowaniu regiondéw.

Ludno$é Polski w latach 1880—
1968 wzrosla o 8,9 proc, ludnosé
miejska zwigkszyla si¢ w tym sa-
mym czasie o 16,9 proc. Najwigkszy
wzros® ludno$ci miejskiej obserwu-
jemy w wojewddztwach slabo wu-
przemyslowionych: — lubelskim —
o 29,1 proc; — biatostockim — o
278 proc.; — koszalinskim ~— o0 24,5
proc. i

W tym samym okresie przyrost
ludnoéci wiejskiej jest znacznie niz-
szy i wynosi dla Polski 4,1 proe.,, a
w niektérych wojewodztwach wskaz-
nik ten_ ksztaltuje sl¢ znacznie po-
nizej przecigtnej krajowej. Tak np.
w woj, kieleckim obserwujemy spa-
dek liczby ludnoéci miejskiej o 0,7
proc., w woj. bialostocktm i 16dzkim-
wzrost o mniej niz 1 proc, Spadek
ludnosci miejskiej w latach 1960—
1868 obserwujemy w ok. 50 powla-
tach. Jedynym wojewé6dztwem, w
ktérym przyrost ludno$ci miejskiej
byl nizszy od przyrostu ludnosci
wiejskiej jest woj. rzeszowskie, W
ktérym udzial ludnosci miejskiej w
przyroscie ogélnym wynosi 44,9 proc.

*

Zmiany w przestrzennym rozmiesz-
gzenin przemyslu odgrywaja zasad-
nicza role w procesie likwidpowania
réZnic 'w poziomie rozwoju spolecz-
no-gospodarczego regiondéw. Jezeli w
1966' r. w wigcej niz pblowie powia-
téw na 1000 ludnosci przypadalo 55
zatrudnionych w przemysle, to w
1968 r. powiatow takich bylo tylko
ok. 26 proc.

W 1960 r. 108 powiatéw wykazy=
‘walo najnizszy stopieft uprzemysio-
wienia, wyrazajgey sie wskaZnikiem
ponize] 40 zatrudnionych na 1000
ludnoéci, W 1868 r. powiatdw takich

f b¥lostyikon 5wyt 11 powiatéw

woj. bialostotkiege, 9 — lubglskie-
go, 8 — warkzawskiego oyaz B po-
wiatéw z wojewddztw: kieleckiego,
krakowskiego | rzeszowskiego. W
5 powiatah w 1868 r. na 1000 lud-
noscl- przypadalo mnie] niz 20 za-
trudnionych w przemysle; sa to po-
wiaty: Dabrowa Bialostockg — 12,
‘Sejny — 13, Kolno — 15, Janéw Lu-
‘belski — 17 i Proszowice — 18.

Obserwujemy znacznj koucentra-
cje przemystu w okregach { osrod-
kach przemystowych, ktérée w 1968 r.
zajmowaly 54 568 km kw., co steno-
wi 17,4 proc. ogélnej powierzchni
kraju. Na -obszarze tym skupia sie
47,7 proc. ludnofei Polski, Wskaz-
niki zatrudnienla na 1000 lidnosci
w okregach 1 oSrodkach przemysto-
wych wysoko przekraczajg frednie
krajowe. W 1968 r, liczba zatrud-
nionych w gospodarce uspolecznio-
nej na 1000 ludnofci byla w okre-
gach 1 ofrodkach przemyslowych o
37,6 proc. wyzsza od przeci¢tnej w
kraju; o ponad 50 proc, wyzsza byla
liczba -zatrudnionych w przemysle na
1000 Judnodel, .

W latach 19601968 nastapila
maczna poprawa warnnkéw byto-
wych ludnofei. Intensywny rezwoj
budownictwa mieszkaniowego spo-
wodowal poprawe sytuag]i mieszka-
niowej, Nadal jednak warunki mie-
. szkaniowe ludnosci zamieszkalej w
woj. biatostockim, 16dzkim, war-
szawskim, krakowskim, rzeszowskim
i kieleckim powaznie odbiegaja od
przecietnych w kraju, ksztaltujg-
cych sie w wysokosci 1,46 os6b na
1 izbg mieszkalng. .

Poprawila. sie réwniez acja
na odeiniu  ochrony zdmm t‘J”
1960 r. na 10000 ludnoici przypada-
1o 9,6 lekarzy | 654 l6fek w szpita-
lach, a w 1968 r. = 13,8 lekarzy 1
61,4 l62ek, Do powimidw o najniz-
sze] liczbie Jekarzy na 10000 lud-
noscl naleza powiaty woj. kieleckie-
go: Przysucha (1,9), Lipsko 2,7 i
| Szydlowiec (2,8) oraz powiaty: By-
chawa w woj. lubelskim (2,8) oraz
Ropczyce w woj. rzeszowskim (2,7).
Obserwujemy réwnie rozws) pla-
céwek kulturalnych, wazrosta liezba
abonentéw radia i telewizji. Naj-
wigkszg liczbg abonentéw telewizji
na 1000 ludnodci notujemy w m.st. -
Warszawie (201) oraz w miastach
Gérnoslaskiego  Okregu Przemyslo-
wego. Najnizsze wskazniki w tym
zakresie  wystepujy w powiatach:
Losice i Zuromin woj. warszawskie-
go (13 i 17) oraz w powlecie Lima-
nowa w woi. krakowskim (15) i
Lipsko w woj. kieleckim (15).
Wspomniana _publikacja  obok
czesci tabelarycznej zawiera réwnijez
obszerng czgéé analityczna, obejmu-
Jaca charakterystyke rozwoju po-
wiatéw oraz uwagi na temat udzia-
lu rad narodowych w zarzqdzaniu i
gospodarowaniu, a takze tablice a-
nalityczne, charakteryzujgee sytua-
Fli powiatéw na tle wojewddztwa
s Rraju.

LK.



£2 wzgledu na to, eo przynio-
83 kolejne szacunki dotvezace
obnosci naszych :
néwl) o przyszlodty
celulozowo-papiernt
méwiae wprost, © ezy
bedziemny mieli papler gadBeydule
chemia. Odnawlanie si¢ B%lem za-
sob6w leSnych przestaje nadidaé za
zapotrzebowaniem na drewnb, a im-
port tego surowca stanow! fedvnie
pélsrodek, ponlewaz moatliwosel w
tym wzgledzie nie sg nieograniczo-
ne, nawet gdybyimy posindali od-
powiednig ila$é dewiz?), Utrzymy-
wanie si¢ za§ stanu stflego deficy-
tu papieru i jego przetworéw ijest
malo szkoditwe tyike do pewnych
granic tego deficytu, 1 na eksten-
sywnym  etapie gospodarowania.
8tad koniecznosé szukania drég roz-
wigzania problemu poza dotychcza-
sowymi obszarami dzialania.
Wskazywanle na chemie nie jest od-
kryciem. Powlekasie 4 uszlachetnia-
nle papieréw wszelkiego rodzaju
substancjami przedluzajacymi zna-
kornicie jego trwalofé i zakres za-
stosowania staje sie powoli chle-
bemn rowszednim w krajach lepiej
ni¢ nasz przemyvslowo rozwinietych.
Mowa tu przy tvin o papierach do
produkcil workéw, toreb, gazet itp.
wartvkuléw” pierwszej potrzeby, bo
Jedli chodzi o papiery specialne (u-
szczelki, kalki techniczne itd). to
udzigl chemii jest oczywisty. Réw-
nolegle z chemizacia produkeii pa-
pteru postepuje rozwdj metod wy-
twarzania, czyli technologii. Jedno
wigze sie bowlem f§cisle z drugim
i wzaiemnie na sieble wplywa.
Wykorzystujge zatem chemie mo-
%na z jednei strony przedluzvé zv-
wotnosé papieru z drugiei ograni-
ezyé zuzvcie masy drzewnei, e¢o sta-
nowi pozadany kierunek zwieksza-
nia produkcii papieru. poniewaz nie
rowadzi do uszczunlania zasobow
e$nych i podnoszenia importu.

*

Dawnn, bn ok 14.000 lat temu
Egipcjanie stwierdzili, ze znakomi-
tvmm  sradkiem  zabezpieczajacvm
przed szkodliwvrmn dziataniem czvn-
nikow atmosferveznych jest wosk
pszczeli. Totez pokrvwali nim wszv-
stko czemu hylo pisane trwaé wie-
ki. poczawszv od mumii. a na bu-
dowlach skonczywszv, Do produkeii
materialéw do pisania uzvto eo
mniej wiece! 10.000 lat pdiniej.
Wosk pszezeli stopiony z fywicami
dawal surowiec odporny na zmiany
termiczne, 8 6wczesny . panier” sta-
nowily drewniane tabliczki. ktére
pokrywano woskiem. a nastepnie ry-
to w nich hieroglify.

Dzi§ pszczolom pozwala sle spo-
kojinie zajmowaé gromadzeniem mio-
du. W rozwinietvch gospodarczo
krajach nie zapumniano jednak o
doswiadczeniach Egipcjan., Tworzy-
wa syntetvczne i1 woski stanowia
w nowoczesnvm przemvile papied-
niczvm zasadnicze skladniki w pro-
cesie wytwarzania papieru, pozwa-
lajac na obnizenie udziatu celulo-
zv do kilkunastu procent. Tvle, ze
sa to woski pochodzenia mineral-
nego.

Cennym surowcem, z ktérego mo-
2na pozyska¢ wosk montana. sta-
nowiacy podstawe do sporzadzania
roznego rodzain  preparatéw  dla
przemvsiu parierniczego, jest wegiel
brunatnyv bogaty w bituminy, Ziso-
bnnsé zbadanvch 716z tego surowca
w Polsce stawia nas bhodai na trre-
cim miejscu w Swiccie po St. Zie-
dnoczonveh i Zw. Radzieckim. Jak
dotvchezas surowiee ten wvkeorzv-
stuje jednak prawie wytacznie ener-
getyka.

Tu zaczvna sie historia pewnegn
projektu, W 1967 r. inz. Tadeusz
Zawisza, czlowiek, ktory od 40
lat .grzebie sic” w woskach i jak
maéwi wvstarczv. mu  zapach, 7ebv
rozpoznaé z jaka m’eszanka woasko-
wa ma 4o ooonienia, przedstawil
w Ministerstwie Przemvsiu Chemi-
cznego projekt instalacii do eks-
trakcii wosku mentanowego z we-
gla brunatnego przv pomocy prze-
grzanej pary wodnei.

Mial on szereg zalet w poréw-
naniu ze stosowanvil dotychezas
metodami. Nie wnikajac w szcze-
g6lv techniczne powiemy, ze me-
toda inz. Zawiszv pozwalata na wv-
korzvstanie pozostatego po ekstrakeii
wegla brunatnego w niemal takim
samvm stopniu iak czvni to ener-
getvka nbecnie, przv czym para wo-
dna miala pachodzié z nadmiar,
ktorym zawsze dvsponuija elektro-
cieptownie. Unikalo sie poza tvm
trudnego i kosztownego procesu
wstepnegn suszenia wegla brunat-
negn (zawierajgcego nrzecietnie do
40 proc. wody). Ponadto, mozna siz
bvia spodrziewaé, ze i jakosé¢ wo-
sku montanowego uzyvskanego nowa

stanie:

100 kg

St. 65 w ilosci
100 kg.

w Dziale Gospodarki

cznych w Buku.

— Odpady pierwotne w cenie 300 2t za

— Odpady pierwotne pokruszone w cenie
400 z¢ za 100 kg

— Qdpady pierwotne zmielone w cenie
500 zt za 100 kg

~ Gronulat 8 ¢, z polichlorku winylu

Prébki wraz z atestem otrzymaé moina

i Transportu Bukowskich Zakladéw Ma-
terialow Budowlanych z Tworzyw Sztu-

metoda bedzie wy2sza od fakodel
waosku ekstrahowanego bézpofrednio
z silnle zanigczyszezonego wegla
brunatnego przy pomocy rozpusze
czalnikéw organjeznych.

Departament Prac Badawezych
Ministerstwa Przemystu Chemiczne-
go, dokad projekt trafil, uznat pro-
pozycje inz, Zawiszy za ,bardzo in-
teresujace { rzeczowe, zaslugujice
na wnikliwe rozpatrzenie”. To sa-
mo cialo, w notatce stuzbowej do
wladzy zwierzchniej sugeruje po-
nadto przeprowadzenie badaf nad
metoda Inz. Zawiszy w Instytucie
Clezkiej Syntezy Organicznei, a w
.wypadku pozytywnych wynikéw
(réowniez w sensie ekonomieznym),
zaktuslizowanie zalozeni technologi-
cznveh  do$wiadczalnej wviwérni
wosku montanowego o zdolnofci 3
tvs. ton wosku rocznie, opracowa-
nych przed z gérg 10 laty. Jak wi-
dzimy nie jest to nowy temat 1
przeszed! juz odpowiedni staz ob~
robki stownej.

Nodajmy jeszcze, 2e wedlug cen
2z 1958 roku wytwérnia miala ko-
sztowaé 40 min zl, a w notatce

Z PROBLEMOW
PAPIERU

UWAGA
WOSK!

JERZY DZIECIOtOWSKI

sluzbowej znalazla sle réwniez In-
formacja. Zze na konferencii RWPG
w sprawie weglopochodnvch, ktéra
odbyla sie w Lipsku pod koniee
1966 roku przedstawiciel NRD, skud
importuijemy wosk montana, poin-
formowal o wyczerpvwaniu sie zl62
wegla brunatnego w tvm kraiju i
zamierzonej likwidacji jego przeréb-
ki chemicznej.

Na'tym wladciwie sprawa utknela
jesli nie licavé zaproszenia autora
projektu na dwie czy trzy konfe-
rencie (przez tzw- zainteresowane
strony) i ma pelne szanse pckryvé
sie kurzem zapomnienia. Nie zrazit
sie tvlko inz. Zawisza, ktéry w
prymitvwnych warunkach prvwatne-
B0 pomieszezenia i w niejakiej nie-
zgndzie z domownikami. jako 7e
poczynal sobie jak alchemik topiac
i mieszhige woski, zabral sie do o-
pracowvwania receptury  preparatu
dn powlekania papierow (dla ktore-
g punktem wyjscia jest wosk man-
tana - przyvp. J. D). Po blisko
trzech latach préb inz. Zawisza jest
o krok od sukcesu. Receptura ijest
gotowa. a wstepne wvniki badan w
laboratorium jednej z wvtwédrni pa-
pieru potwierdzajg Jef wysokie wa-
lory.

I co dalej? — chclaloby sie za-
pvtaé.

Aby edpowledzief soble na to pvta-
nie wrocic musimy do sprawv pierw-
szego  projektu inz. Zawiszv. Jak
stwierdziliSmy resort chemii ocenil
sam projekt bardzo przychylnie. Dia-
czego wice nie podjeta zostala jego
realizacia. mimo ze przedsiewziecie
mozna by sfinalizowa¢ nawet =z
funduszow postepu technicznego?
Ponadto. obliczono. ze koszt produk-
cii 1 kg wosku montanowego me-
todg ekstrakcji z wegla brunatnego
ksztaltowalby sie na poziomie ko-
sz1ow jmportu, a wycofanie sie¢ NRD
z produkcji  otwieralo perspektywe
weiscia na rynki opanowane obecnie
przez ten kraj. Nie méwige o ko=

niecznosci znalezienia zZrodla zaopa-
trzenia rynku krajowego i takiej ba-
gatelce jak fakt, ze w tej chwili spa-
la sie po prostu wosk zawarty w
bitumicznych pokladach,

Bukowskie Zaklady

MATERIALOW BUDOWLANYCH

Z TWORZYW SZTUCZNYCH
w Buku, ul. Dobieiynska,
telefon 264

SPRZEDADZA .
ODPADY Z POLICHLORKU WINYLU (PCW)
Suspensyjne stale k.65 w nastepujgcym

6.000 kg po 2t 215 za

Materialowej

K-32

.metod wytwarzania,

Bprawa ponownie utlmela, ponle-
wai przemyst. nie interesuje sig

em montand, & przynaimniej
nie w ilosciach, jakie zalo-
%ono w dokumentacjl budowy wy-

twérni dofwiadezalnej. Tak wladnie
) ﬁlqda naga rzeczywistosé. Nie ma
odbloreéw na ten surowiec w na-
szym kraju, chociat w oparclu o
woek montana sporzadzane sg pre-
paraty wyborzystywane na swiecie w
takich galeziach przemystu jak:
chemiczny, gumowy, tworzyw sztu-
cznych, odlewniczy, skérzany, far-
maceutyezny, spozywczo-fermenta-
cyiny, tytoniowy i kosmetyczny, nie
méwige o poligrafiecznym i papler-
niczym,

Oto jak przedstawia sie zuiycie
wosku montana na przestrzeni o-
statnich lat:

. 1966 1887 1863 196%
Dostawy 3 NRD 1700* 1700 1800 2300
Zuzycie Krajowe 1200 1400 1500 1600

®) wazystkie dang w tonach

Najpowazniejszymi odbioreami wo-
skow okazujg sie byé u nas drobni
producenci past i politur. To na sku.
tek ich nalegah zaklady azotowe w
Kedzierzynie podniosty w 1968 roku
produkcie woskéw (tzw. twardych)
z 360 do 1000 ton rocznie i.. splai-
towaly na tym interesie, poniewaz
zapotrzebowanie w minionym roku
nie przekroczylo 600 ton, Tvmcza-
sem przemvsly kluczowe cala ta
sprawa guzik obchodzi. W tej svtu-
acii trudno sie dziwié, Ze mnie ma
inwestorow, ktérzv podjelibv sie
uruchomientd .krajowej produkeii
wosku montana, mimo posiadania
odpowiednich surowcéw i godnego
akceptacji, & przvnajmniej powaz-
nego zbadania.. rozwigzania techno-
logicznego. ‘Zégrdzenie brakiem do-
staw Iimportowych 2z dogodnego
kierunku i. mozliwo§é weiscia na
rvnizi zagraniczne stanowia juz tylko
smacwek wo calej sprawie.

¥*

Sug usanle, 2e niezhndrwanie fe-
dnej niewielkiei wvtwérni. nawet
pdybv jej potrzebe uzasadnialv sa-
me racie, moze mie¢ konsekwencie

na skale calei gospndarki bvichy
traktowaniem sprawy w sposébh ba-
Limutnv. Z drugiei stronv bvlobv

biedem nieuéwiademicnie snbie skali
problemu, ktérv krvie sie pod nie-
pozornvm stowem wnask w zastoso-
waniach przemyvslowvch. Inzvnier
Zawisza jest zdania, Ze wvkorzv-
stanie woskow w  przemvile pa-
pierniczvm i poligraficznym pozwo-
liloby na obnizenie zuzvcia celuln-
zv w granicach od 15 do 30 proc.
co biorac pod uwage sam tyvlko im-
part celulozy wyvnoszaey ju? obecnie
kilkaset tviieev ton (i stele wvka-
zujacy tendencie zwyvzkows), moglo-
bv powaznie odcigzvé pule wyvdat-
kéw dewizowych. O tvm jakie su-
myv wchodza tu w gre $wiadezv
fakt, ze jak wynika z perspektvwi-
cznvrh przyvmiarek w 1985 roku po-
trzeba nam bedzie na paoier i celu-
loze az 600 min =zt dewizowych,
jesli zachowamy dotychezasows po-
litvke w tvm dziale gospodarki-

Wedlug innvch szacunkéw pow-
szechne  zastosowani2  workdw  w
przemysle papierniczym przvniosto-
by rocznie oszezednosei  siegaigce
rzedu 2—3 mld zl. Pr stawiamy te
dane nie gwaoli gromadzenia liezb, a
po to. bv leniei uzmvslowié, iakie-
g0 rzedu iest to problem. W tej
svtuacii  ewentualna  odchvlenie o
procert lub dwa w kierunku mniej-
szego lub wiekszego zuivoia celu-
lozv nie zmienia meritum sprawy.

Poza wszvstkim cala ta historia
odsiania niezbyvt wesolg rzeczvwi-
stns¢ naszego -przemvsiu, ktory mo-
wiae krétko nie garnie sie do no-
wocezesnej produkeii. Nie wiemv ja-
kie ma planv na dalsza nrzvszlose
przemyst  kosmetveznv. odlewniczy.
czy skorzany, i jakie tendencie bedy
te planv ksztaltowaé. Jesli jednak
chodzi o przemvs! papierniczy, che-
mizacia tej dziedzinv jest sprawa
nieodwracalna. Dzieje sie tak nie
tvlko w Anglil, NRF, Finlandii c¢zv
Japenii, ale | u naszveh sasiadow
za Odra i Karpatami. W tej svtua-
cji brak szerszego zainteresowania
ze stronv przemvsiu papierniczego.
nie mowiac o pontrzebie iniciatvwy.
dla wszyvstkiego co moze mieé zwig-
zek z odchodzeniem od tradvcvinveh
jest po prostu
formalnvm traktowaniem swoich o-
bowiazkéw przez kierownictwo tej
branzy.

Prawda, wyvsoka cena woskéw w
stosunku do cen parafiny3) nie
sprzvia wvpieraniu tef ostatniei z
procesow technologicznych (powle-
kanie przv zastosowaniu parafiny i
kalafonii stanowi prymitvwny w na-
szych czasach sposdb poprawiania
trwatosci papieru). Nie ulatwia tez
svtuaciji producentom papieru prze-
starzaly park maszynowy | ogra-
niczone mozliwosci nowych urucho-
mien. Ale prawda jest tez, ze nie
majg oni wiékszego rozeznania w
tvm co sie dzieje w chemii a co
mogloby mieé¢ zwiazek z produkcia
papieru. Chemia nie informuie prze-
myslu papierniczego w nalezytym
stooniu ¢co ma mu do zaoferowa-
nia, a ten sam nie szuka w tym
resorcie informacjl. W rezultacie
przecietny wytwérca papileru mysli
przede wszystkim o tym co sie uro-
dzi w lesie, a nie np. w Kedzierzy-
nie.

W tych waglinkach trudno sie dzi-
wié, Ze sprawa powoczesnych wy-
robéw w przemyéle papierniczym (i
nie. tylko) i-dsstatecznej ich ilosci
pozostaje z roku na rok pustym slo-
wem na zlym papierze, a ludzie ty-
pu inzyniera Zawiszy moga co naj-
wyZej Zywié nieztomna wiare w stu
szno§é tego co wymys$lili i poci

&

LUD:

ESLI épiewano o nich —tona

deskach satyryeznych teatréw,

jeSli . pisamo, t0 w tonacji

zgryéliwego poirytowania: ze

zadlepieni magig paragraféw

i przepiséw krepujg inicjaty-
we i my$l twérezg, Ze Zycie i czlo-
wieka widza wylgeznie w katego-
riach liczb { ulamkéw ftd. itp.
Ostatni z wiekszych pojedynkéw ro-
zegral sie przed kilkoma miesigcami
na lamach powaznego tygodnika:
znany publicysta rozwazajge warun-
ki twérczoéel mimochodem acz bez
nijakiego ‘szacunku napomknal, ze
wstawki za honoraria ustalajg ksie-
gowi, ktérym obca jest wrazliwosé
na ksztalt slowa i jego poezje” ob-
winlajge ich tym samym w dodat-
ku posrednio takze i za niski po-
ziom publikacji prasowych. Odbit
pileczke w stylu niegorszym bynaj-
mniej od fachowca msr Z. Pary-
aiigki Dy rektor Departamentu Ksig=-
gowosei w Ministerstwie Finanséw
i eksponowany dzialacz Stowarzy-
szenia Ksiegowych w Polsce, prze-
konywajaco dowodzge, ze to nie
ksiegowi nie znajg sie na wartosci
slowa { ,jego poezji” ale wybitny
publicysta nieczuly jest na elemen-
tarne zasady spolecznego podzialu
pracy | pozbawiony szacunku dla
innych — niz wlasny — zawod6w
spolecznie uzytecznych.

Najwidoczniej mamy do czynienia
z krystalizowaniem sie poczucia od-
rebnosci zawodowej i ,,fachowego”
patriotyzmu tej grupy pracownikow
umyvslowych. Nic dziwnego, ze
ostatnio zaczynajg sie ukazywaé
pionierskie w naszym kraju opra-
cowania naukowe na temat Kksiego-
wych: F. Michonia ,,Psych I
uwarankowania wydajnosci pracy w
zawodzie ksiegowego” wyd. przez
Polskg Akademie Nauk oraz praca
Jerzego Dobraczynskiego, Tadeusza
Troszczynskiego i Jerzego Wraoblew-
skiego pt. ,Ksiegowi w Polsce” wy~
dana przez Stowarzvszenie Ksiego-
wych w Polsce. Tak wige, konczg
si¢ 2arty. a zaczyna rzeczowa ana-
liza i informacja, coraz pilniej po-
trzebne, skoro pracownicy ksiegowi
stanowig dzisiaj w Polsce 3.7, 086~
tu zatrudnionveh i ponad 18%
wszvstkich pracownikéow umysto-
wych, a w tej ostatniej grupie za-
trudnienia wyrozniajg sie specyficzs
nym miejscem i rangg zawodows,

Historia gospodarcza nie po$wie=
cala nigdy uwagi zawodowi ksiego-
wego, choé liczy on juz setki lat,
czyli ma zywot dluzszy niz jakikol-
wiek z zawodow o charakterze prze-
myslowym. Analiza treSci zapisé6w
w ksiggach prowadzonych w pél-
nocnveh miastach Italii wskazuje na
to, 2e zawdd ten istnial juz w wie-
ku XIV, a wyksztalcil sie zapewne
znacznie wczesniej. Ksiegowi tam-
tveh czas6w pozostali wiec anoni-
mowymi kronikarzami zdarzen i sy-
tuacii gospodarczych, w ktérych
cieniu pozostawali mniezauwazalni i
na pozor niewazni, a ktérym dzig
poprzez pisane przez sie dokumenty
dajg wyraz | zapewniaig niesémier-
telnosé. Taki to i zawo6d, na pozér
malo efekiywny i podrzedny, szcze-«
goinie w krajach, gdzie tradycje
.plaszcza 1 szpady” silniej wazyly
na psychice zbiorowej niz tradycie
otowka i liczvdla. Moze 1 stad w
naszvm kraju tyle postszlacheckie-
go lekcewazenia dla kantorka i za-
rekawkow, i dla ludzi, ktérych za-
wodem jest liczenie? .

O przedwojennych ksiegowych
polskich wiadomo wladciwie tylko
jedro: ze bylo ich okoto 25 tysiecy.
Dz’§ zatrudniamy okolo 250 tys. pra-
covrnikow  finansowo-ksiegowyeh |
stanowig oni druga co do liczeb-
no$ci grupe pracownikéw umysio-
wych (po pracownikach inzynieryj-
no-technicznych).

Dziesieciokrotny wzrost {losct pra-
cownikéw finansowo-ksiegowych w
stosunku do okresu przedwojennego
jest konsekwencjg ogélnego dyna-
micznego rozwoju gospodarczego
oraz uspolecznienia $rodkéw pro-
dukcji wraz z objeciem gospodarki
systemem planowania. Wynikajgca
z uksztaltowanej u nas struktury
zycia gospodarczego i spolecznego
oraz odpowiadajgcych jej zasad
prawnyvch konieczno§é pelnej klasy-
fikacji 1 ewidencji zdarzefn gospo-
darczych, potrzeba sprawozdaw-
czosci finansowej, szerokie zadania
statystyczne, kontrolne i analityczne
stanowig przyczyny wzrostu liczby
tych pracownikéw, a zarazem pod-
niesienia rangi ich pracy. W wiek-
szo$ci przedsigbiorstw przemyslo-
wych i handlowych gléwny ksiego-
wy jest dzi§ postacia réwnorzedng
W pozycii z resortowym dyrekto-
rem — on stanowi najwyzszg in-
stancje w zakresie decyzji finanso-
wych, on podpisuje budzet i bilans,
on jest w zakladzie strézem ,pra-
worzgdno$ci” gospodarczej. On jest
dysponentemn i zarazem straznikiem
pafistwowego portfela. W tych
warunkach - od jegoe kwalifikacjl
i doéwiadczenia, od Informacii,
ktérymi  dysponuje podlegla mu
sluzba finansowo-ksiegowa, zalezy
wiele wainych spolecznie décyzji.
Jest wigee rzeczg nie bez znaczenia
(nie tylko dla samych pracownikéw
ksiegowo-finansowych ostatnio bar-
dzo zainteresowanych pozycjg swe-
go zawodu, ale takZe dla interesu

sle §wiadomoéscia, 2e maia interesu-
jace hobby.

1) J. Dzieclolowski — Drewno 2. G.
Nr 34 1969 r.

1) tego autora Papler 2. G, M: 38
1868 r.

3) Przemys! paplerniczy placi za 1
tone parafiny 1000 rl. zad za tone su-
rowegfo wosku montanawego- 12 tys, oi,
chociaz relacie kosztow importu obyd-
wu tych suroweéw majg si@ akurat od-
wrotrde,

o086l ] go) wiedza o calo-
ksztalcie warunkéw pracy w tym
tak waznym, choé¢ nie zawsze doce-
nianym zawodzie.

Stwierdzono, 2e udzial! pracowni-
kéw finansowo-kslegowych w og6l-
nej liczbie zatrudnionych jest od-
wrotnie proporcjonalny do liczby
pracownikéw, obstugujgcych bezpo-
érednig realizacje wyznaczonych
przedsiebiorstwu zadad. Tak wiec
im mniejszy zaklad (z punktu wi-

wyisze pY
tym czeSciej zmienia on miejsco za<

dzenia liczby zatrudnionych w nim
pracownikéw produkeyjnych czy
operatywnych) tym wigkszy ma od=
setek pracownikéw final Q=
gowych. Stosunkowo najwiecej pra-
cownikéw tego typu zatrudnia
np. handel detaliczny Ilub te
dziedzny przemystu, w ktérych roz-
miary produicit okredla rodzaj i
wydajnoé aparatury wytwérczej
(np. przemyst chemiczny), a nie
rozmiar zatrudnieaia (np. wldkien-
nictwo, gornictwe itp.). Zasada ta
dziala wszakze tvlko do pewnej
granicy okreslonaj rozmiarami
przedsiebiorstwa: w zakladach pra-
cy przekraczajgcych ok, 6 tys. za-
trudnionych wskaZznik zatrudnio-
nych pracownikéw finansowo-ksig-
gowych przestaje maleé¢ lub maleje
w sposéb nieznaczny. Latwo to zro-
zumieé. jesli weZmie sie pod uwa-
ge, Ze tego typu wielkie zaklady
pracy to przedsiebiorstwa wieloza-
ktadowe, kombinaty, ktdre z racil
swej struktury { rozmiaru zmuszo-
ne s§ w pewien sposéb ,decentrali-
zowaé” funkcje finansowo-ksiggowe
powolujgec wyodrebnione komérki
do tych celéw réwniez na odpo-
wiednio nizszych szczeblach (zakla-
du. wydziatu itp.).

Fakt, Ze iloié pracownikéw finans
sowo-ksiegowych nie jest w sposéb
prosty zaleina od ilosci znirudnio-
nych w zakladzie pracy tlumaczy
sie duza ,sziywnoscia” zadan sluz-
by finansowo-ksicgowej, ktére wy-~
stepuja niezaleznie od rodzaju 1 me.
tod realizo ia zadai g i}
czych przedsiebiorstwa, ale takze
pewnymi ikami natury ,su-
biektywnej” godnymi zmiany: ni-
skim  stopnt b y

prac obliczeniowych i ewidencyj-
nych eraz niedostatecznym ujedno-
Hoeniem wymaogéw w zakresie pla-
nowania, ewidencji ksiegowe}, spra-
w czosei fi wej orap zasad
finansowania dzialalnosci.

W zatrudnieniu tej kategorii pra<
cownikéw wystepuja wiee wyraine
dysproporcje. Statystvcznie w kraju
na jednege pracownika finansowo-
ksiegowego przypada 27 ogdlem za-
trudnionych w przedsigbiorstwie 1
55 pracownik6w umystowych ale
rozklad jest nieréwnomierny: w za-
kladach panhstwowych na 1 pracow=
nika finansowo-ksiegowego przypa-
da ok. 30 zatrudnionych, a w jed-
_nostkach spoldzielczych ok, 16 za-
trudnionych.

Ponad 17% (w liczbach bezwzgle«
dnych ok. 35 tys. os6b) stanowi pers
sonel kierowniczy (gléwnli ksiggowl,
kierownicy dzialow i sekeji) i po-
nad 82% -— personel wykonawezy
(ok. 170 tys. oséb). Wiegkszosé pra-
cownikéw finansowo-ksiegowych
(ponad 70%) stanowia kobiety, co
oznacza, ze jest to najbardziej sfe-
minizowary dziat administracji
przedsigbiorstw. Na stanowiskach
glownych ksiegowych jednak tylko
23, miejsc zajmujgq kobiety, przy
czym udzial! kobiet maleje mie tyl-
ko odwrotnie proporcjonalnie do
wysokosci stanowisk stuzbowych
ale takze do rozmiaru zakladu pra-
cy.
Korzystnie * ksztaltuje sie staz i
wiek omawianej grupy pracowni-
kow, Ponad 80% pracownikéw fi-
nansowo-ksiegowych -nie przekro-
czylo jeszcze 45 roku zycia, a dwie
trzecie tych pracownikéw wykonuje
swoj zawéd od 6—25 lat, Swiadczy
to o duzej stabilizacji zawodowej,
a réwnoczesnie dosé miodym wieku
pracownikéw. Wiekszo§é giéwnych
ksiegowych stanowig ludzie w wie-
ku 31—45 lat, a ilos¢ gléwnych ksie-
gowych w wieku przedemerytalnym
wynosi tylko ok, 8°.

Dane dotyczace kwalifikacy ogél-
nych sg mniej optymistyczne, Tylko
co dziesiaty gléwny ksiegowy po-
siada wyisze wyksztalcenie, za§ co
czwarty tylko podstawowe.
Wéréd pozostalych pracownikéw tej
stuzby odsetek os6b z wyzszym wy-
ksztalceniem jest znikomy, a wy=
ksztalcenie podstawowe posiada nie-
mal polowa zatrudnionych. Najwyz-
szy wskaznik wyksztalcenia wyka-
zujq ksiegowl, zatrudnieni w jed+
nostkach pafistwowych podleglych
resortom pozagospodarczym. Bralki
wyksztalcenia rekompensuje tylko
czeSciowo bardzo aktywny udziat
tej kategorii pracownikéw we
wszelkiego typu kursach fachowych,
nie s3 bowiem one w stanie uzu-
pelnié niedostatk6w wyksztalcenia
ogblnego, z natury rzeczy ograni-
czajac sie do waskiej problematykl
fachowej. Najnizsze kwalifikacje
posiada personel zatrudniony przez
wiejskg spéldzielezosé handlows,
paristwowe gospodarstwa rolne oraz
jed ki Ministerstwa Le§nictwa i
Przemyslu Drzewnego — najwyzsze
— .pracownicy duzych zakladéw
przemystu kluczowego oraz jedno=
stek z charakteru swej dziatalnoscl
ulokowanych w duzych ofrodkach
(np. podleglych Ministerstwu Kul-
tury i Satuki).

O krytycznym stosunku pracow=
nikéw do swego wyksztaloenmia mo-
2e Swiadezyé fakt, i prawie wsky-
scy oni korzystali w ostatnich la-
tach g réznego typu szkoleii zawo-
dowych a ok, 20 tys. oséb wyrala
zamiar podjecia wyiszych studiéw.
Ogéinie znane reguly potwierdza
fakt, ¢e kobiety legitymuja si¢ na
og6! znacznie wyiszym stopniem
wykszialoenia od meZczyzn. Koble-
ty s§ znacznie bardziej ustabilizo-
wané w pracy, znacznie rzadziej
zmieniaja zaklad pracy od mes-
czyzn, choé réwnoczesnie wéréd pra-
cownikéw finansowo-ksiggowych 1a-
mie te reguly pewna ug’zegélna dla

tego 6 P im
\ wyksztaloenie mika

IE w ZAREKAWKACH

Fluktuacja w ramach zakladéw
pracy przy réwnoczesnej stabilnodel
w zawodzle wyrazajacej sle dlugo~
trwalym stazem zawodowym s§
wyrazem §  identyfikacji
kslggowych nie z branZa ezy resor-
tem, w ktérym aktualnie pracoja,
lecz z wykonywanym zawodem.
Wydaje sie, ze jest to bardzo istote
ny element specyficznego poczucia
przynalezno$ei i odrebnodcel zawodo-
wej, poczuciag wspélnoty zaintereso-
war i interesé6w, co zreszta potwier-
dza takze stosunkowo duza aktyw-
noéé tych pracownikéw w Stowa=
rzyszeniu Ksiegowych w Polsce i
iywe zainteresowanie jego dzlalale
noseia.

Zdecydowanie dominuje typ ro<
dziny, w ktérej pracujg dwie osoby.
Najliczniejsze sa rodziny gléwnych
ksiegowych — wiréd personelu wy~
konawczego wskainik rodzip wielo~
dzietnych jest a: dwukrotnie ‘pide
szy. Dokonane przez autoréw pracy

- wKsiggowi w Polsce” badania typu

socjologicznego acz dosé ogolniko~
we i majace zaledwie ws'temﬁ cha-
rakter, burzg pare mitéw bardzet
popularnych nawet wewngtrz $ro<
dowiska zainteresowanych. Balania
te zadaly klam rozpowszechnionym,

iom o fe niZgzych od'
ych kat it i{ hy

zarobkach pracownikéw finansowo-
ksiggowych oraz o duiej dyspropor-
cji zarobkéw wewnatrz tej grupy,
przede wozystkim za§ o niepropor-
cjonalnie wysokich zarobkach glow=
nych i yeh w st kn do
pracownikéw wykonawezyeh. Ot6%
wedle badafi za rok 1964 4rednk
miesieczny dochéd na czlonka ro-
dziny pracownika finansowo-ksiego-
wego wynosit 1001 z!, podczas kie<
dy u pracownikéw przemyshi —
1181 z1. W istocie 0 nieco niiszym
poziomie dochodéw decvdowala nie
réznica w wysokosci zarobkéw na
niekorzy$§¢ interesujgcej nas grupy
pracownikéw ale fakt, ze posiadall
oni znacznie wieksze rodziny od poe
zostalych pracownikéw przemyshu
(wielko§é tzw. gospodarstwa domos
wego statystycznego pracownika fi
nansowo-ksiegowego — 43 os6b,
statystycznego pracownika przemye
stlu — 3,19 os6b).

Nie jest tez prawda, fe gléwnl
kslegowi stanowig grupe szczegbl-
nie zarobkowo uprzywilejowans.
Jak sie okazalo wysokoéé dochodéw
na jednego czlonka rodziny w ro-
dzinach giéwnych ksiegowych jest
zaledwie o 12 21 wyisza nit u ich
nizej usytuowanych w hierarchii
zawodowej kolegéw po fachu. Oczy-
wiScie tu takze odgrywa rol
wspommniany juz fakt, Ze gh
ksiggowi 83 znacznie czeéciej ojca-
mi rodzin wielodzietnych, ktéry to
czynnik relatywie obniZa ich stan<
dard zyciowy.

Zdecydowana wickszo8§ pracows
nikéw Zinansewo-ksiggowych (po-
nad 67 proo. deklarnje xadowolenie
£ wykonywanego zawodu. Zdecydo-
wanie niezadowoleni wystepuig
bardzo rzadko — deklaruje je tyl-
ko niespelna 7 proc., najcze$ciej ar-
gumentujgc je nie charalterem pra-
cy ale zbyt niskimi — ich gdaniem
— zarobkami,

Tak wige mimo wysokie] Identy«
fikacji 1 satysfakejl zawodowej
wolno wyclagnaé wniosek, ze mo«
del karlery zawodowej w ksi¢go-
woSei jest modelem krojonym na
miare umiarkowanych aspiracji 1
mozliwosci 1 ze brak dostatecznego
prestizu spolecznego tych zawodiw
daje sle co wybitniejszym fego
przedstawicielom dosyé dotkliwie
we znaki. Wiréd najbardziej poige
danych dla siebie zawodéw pracow-
nicy ci wymieniajg z zasady zawo-
dy inzynieryjno-techniczne réznych
szczebli (ok. 16 proc. gléwnych ksie-
gowych i ok. 9 proc. §redniego per-
sonelu -~ zawéd iniyniera, niiszy
personel wykonawczy -— zawéd
technika — ponad 7 proc.), z czego
wolno wyciggaé wniosek, Ze adre-
sem pewnych komplekséw zawodo-

twier

~ wych w tym §rodowisku sg przede

wszystkim  wysoko kwalifikowani
p}'acownicy techniczno-produkeyj-
ni. :

Réwnoczeénie jednak takle po-
frednie sprawdziany jak czytelnict-
wo literatury fachowej, a nade
wszystko liczha pracownikéw finan-
sowo-ksiegowych podnoszacych swe
kwalifikacje (3/4 ogolu tych pra-
cownikéw — zawsze niemal na kur-
sach { kierunkach bezpoSrednio -
zwigzanych 2 aktualng praca) po- °
twierdzajg znaczny stopief identy-
fikacji zawodowej. Jak sie zdaje
sami pracownicy ksiegowi s3 pew-
ni celowosci i sensownoSci swojel
pracy i w przeciw!enistwie do wiek-
szoscl urzednicze), ktbrej sa czefcig
maja poczucie swej wysokiej wae
gi spolecznej, nie sg natomlast-do- °
statecznie usatvsfakejonowani u-
znaniem { prestiiem spolecznym,
czujg sie nie dofé doceniani, czego
wyrazem moze bvé fakt, e w po-
stulatach pod adresem swego sto-
warzyszenia na jednym 2z trzech
najwazniejszych miejse (po postu-
latach o charakterze materialno-
bytowym, a przed sugestiami doty-
czagevmi zwiekszenia  informacji 1
szkolenia) wymieniajg Zvezenie, aby
nzwalczaé  lekcewazacy stosunels
spoleczefistwa do zawodu” ksiego-
wego! Malo jest u nas zawodéw,
ktdre swbj prestiz spoteczny stawla-
tvby tak wysoko, a zarazem tak
niedostatecznie bvivhy ze strony
spoleczefistwa nsatvsfakcjozowane.

J. 0,

ZXCIE5]
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W Politechnlce Szmeci'ﬁsklej na Wydziale Infynieryjno-Ekonomicznym
Transportu odbyla si¢ rozmowa poéw'econa problemom dydakiycznym,

naukowo-badawezym,

organizacyjnym
dr STANISLAW DROZD, - adiunkt

itp. Udzial w nie] wzigll:
Katedry Ekonomiki Przemyslu

1 Przedsicbiorstwa Przemyslowego, sekretarz POP, doe. dr FRANCISZEK

GRONOWSK], kierownik Kated

ry Ekonomiki Transportu Morskiego,

prof. dr WLADYSLAW GORSKI, kicrownlk Katedry Prawa, prof. dr
JULIUSZ MIKOLAJSKI, kierownik Katedry Geogratii Transportowej,
prof. mgr in2,. ALEKSANDER RUMMEL, kicrownik Katedry Taboru
1 Sprz¢tu Samochodowego, prof. dr JOZEF RUTKOWSKI, Dzlekan Wy-
dzialu, kierownik Katedry Ekonomii Polityczne}, prof. dr EUFEMIUSZ
TEREBUCHA, kierownik Katedry Finanséw 1 Rachunkowoécl oraz
prredstawiciel redakeji TADEUSZ ZALSKI .

T.Z.: Jaka jest historla Wydzia-~
lu  Iniynieryjno - Ekonomiczncgo
Transporiu Politechniki Szczecli-
sklej?

J. RUTKOWSKI: Jest to jedno-
cze$nle historia Oddzialu Szczecin-
skiego Akademii Handlowej w Po~
gnaniu, Wyzszej Szkoly Ekonomicz-
nej w Sizczecinie i wreszeie Wydzia-
u Inzynieryjno - Ekonomicznego
Trehsportu  Politechniki Szczecif-
skiej ~— bo tak przebiegala w cig~
gu dwudziestu paru lat ewolucja or-
ganizacyjna ofrodka nauk ekono-
micznyeh w Szczecinie,

Punkt wyjsciowy rozwoju nauk
ekonomicznych w  wyzwolonym
Szezecinie byl w zasadzie zerowy.
Zadnych tradycji akademickich w
te] dziedzinie nie bylo, ksiegozbiory
ekonomiczne z bibliotek poniemiec-
kich nie nadawaly sie do wykorzy-
stania. Jedynym zalgzkiem przyszle-
go ofrodka mnaukowego byla grupa
ludzi o wyzszym wyksztalceniu
handlowym lub prawno-ekonomicz-
nym. Z ich inicjatywy podjeto ju2
w 1945 r. probe utworzenia w Szcze-
cinie Akademickich Kurséw Handlu
Zagranicznego bgdZz Wyzszej Szkoly
Handlu Zagranicznego. 1 tak przy
pomocy Akademii Handlowej w
Poznaniu utworzono w 1946 r, w
Szezecinle plerwsza placdwke o cha-
rakterze akademickim — Szczecii-
slki Oddzial Akademii Handlowej w
Poznaniu. Podstawowym kierunkiem
nauczania byt kierunek ogdélnohan-
dlowy.

Od 1950 r. Oddzial, jak 1 Inne
akademie handlowe, =zostal prze-
ksztalcony na Wyiszg Szkole Eko-
nomiczng. Posiadala ona cztery wy-
dzialy, a zainteresowania naukowe
1 proces dydaktyczny nastawiony
byl gléwnie na ekonomike transpnr-
tu kolejowego, drogowego i wodne-
go. Z my§lg o ksztalceniu ahsolwen-
tow dla potrzeb calego kraju. W
1955 r. wyraZnie obnizyla sie ilosé
kandydatow na studia na skutek ni-
tu demograficznego. Zarzadzeniem
wladz centralnych, ktére negowaly
potrzebe tak duzej iloSci uczelni
ekonomicznych, zlikwidowano Szko-
le jako samodzielng placéwke aka-
demicky. Dolaczono nas do powsta-
lej w owym czasie WSI w Szcze-
cinie -~ jako Wydzial. Zostaliémy
pigtym Wydzialem powstalej potam
Politechnikl Szczeciniskiej.

Dzi§, sgdzge z perspektywy cza-
su, uwazam, ze te decyzje czestych
zmian organizacyjnych zawazyly na
pewno negatywnie na rozwiju
ofrodka nauk ekonomicznych na
Pomorzu %Zachodnim,

No c6z, 20 bylo a nie Jest.. Obe-
cnie z tym wiekszym wysilkiem, z

Stanistaw Drozd

Um’wieksza uwagg podchodzi¢ mu-
simy do szkolenia ekonomicznego
na tym terenie.

T. Z.: Jakie klerunk! badah na
Wydziale uznacie Panowie za pod-
stawowe i dlaczego?

F. GRONOWSKI: Wydaje ml s'e,
ze trzeba — choé¢ to moze bedzie
troche nie na temat zadany przez
Pana — wyjaénié miejsce transpor-
tu w naszej gospodarce. Ta bowiem
sprawa ma — moim zdaniem -
powazne reperkusje, i w polityce
inwestowania w transport i w po-
lityce szkolenia kadr dla potrzeb
transportu.

Ot6z transport — jako dzledzina
go-podarowania -~ peilni w gospo-
darce role ustugowa w stosunku do
innych dziedzin. Koszty transportu
uznawane sa jako zlo konieczne i
istnieje spoleczna potrzeba ograni-
czania ich do minimum, a wige
wplywaria w ten sposéb | na
koszty produkeil. Ta ustugowa
rola trapsportu W  gospodarce

@E¥

GOSPODARCZE
Nr 1 (955) = 4.1.1970 r,

narodowe] wplywala [ wply-
wa jeszcze do dzi§, choé coraz wy-
rainiej uéwiadamiamy sobie ply-
nace stgd niebezpieczenstwa dla
sprawno$ci dzialania calego organi-
zmu gospodarczego — na intensyw-
noéé inwestowania, na skale poszu-
kiwain  $rodkéw usprawniajgcych
dzialanie, To fakt.

My, jako Wydzial dzialamy na
swoim podworku. Poszukujemy réz-
nych kierunkéw optymalizowania
systemu transportu w kraju. I

wszystkie nasze badania sg temu
podporzgdkowane.

Zaréwno typu

Franciszek Gronowski

ekonomicznego, Jak organizacyjnegr
i technicznego. Tym sig¢ zajmujg
prace podstawowe, teoretyczne, jak
i prace wdrozeniowe. Chodzi nam
o sformulowanie naukowych prze-
stanek budowy jednolitego systemu
transportu obejmujgcego caly kraj.

J. RUTKOWSKI:
na Wpydziale pie¢ podstawowych
kierunkoéw studidw, Z kierunkéw
tych wynika zakres podejmowanych
przez nas prac naukowo-badaw-
czych. Sg to: ekonomika transportu

Obecnie dzlala

lgdowego, ekonomika transportu
morskiego, ekonomika . przemyslu,
kierunek inzynieryjno-ekonomiczny

transportu samochodowego; na stu-
diach zaocznych — finanse i ra-
chunkowo$é, Wnioskujemy obecnie
o powolanie do zycia kolejnego kie-
runku ~ organizacji przeiwarzania
danych,

F. GRONOWSKI: Kierunek: eko-
nomika transportu morskiego jest
najmiodszy, a jednocze$nie jest jed-
nym z.. najstarszych i jednym z
gléownych w 6wcezesnej WSE. Tak.
Zostal reakiywowany dwa lata te-
mu, po przerwie, trwajgcej blisko
10 lat. Te lata przerwy pokazaly
jak krotkowzroczna, jak =ochopna
byta decyzja likwidujaca prace ba-
dawcze i nauczanie na tym kierun-
ku. Od wielu lat przedsigbiorstwa
i instytucje gospodarcze Pomorza
Zachodniego, konsekwentnie, rézny-
mi drogami podejmowaly proby re-
aktywowania tego kierunku. Te ini-
cjatywy wynikaly z dynamicznego
wzrostu i rozwoju tych przedsie-
biorstw i instytucji z jednej stro-
ny, a z minimalnego doplywu kadr
z drugiej. Komisja Gospodarki Mor-
skiej KW PZPR obliczyla, ze na
terenie Pomorza Zachodniego w
przedsigbiorstwach gospodarki mor-
skiej brakuje ok. 600 oséb z wyz~
szym wyksztalceniem ekonomicz-
nym.

Dlaczego zatrzymuje sie tak diu-
go nad tg sprawy? Wydaje mi sie,
ze wynika z tego wniosek 1 na
przyszloéé. Pewne decyzie o klu-
czowym nieraz znaczeniu dla calej
gouspodarki, nie powinny byé tylko
podejmowane centralnie, W wielu
przypadkach rozeznanie ,terenu”
co do ich zasadno$ci jest lepsze.

Wréémy jednak do Panskiego
pytania.

Reprezentowany tuta) przeze
mnie kierunek, obejmuje tylko je-
den dzial gospodarki morskiej -~
ekonomike transportu morskiego.
Stad badania nasze majg typowy
charakter badan regionalnych. Z
uwagi na to, ze =zesp6ét portowy
Szczecin-Swinoujécie  (przeladunek
ponad 13 miln ton) jako najwiekszy
na Baltyku posiada bardzo skom-
plikowane od strony zaplecza pro-
blemy transportowe — jako pierw-
szy i najwazniejszy podjelismy te-
mat zagadnienn kompleksowej obsltu-
gi transportowej tego zespolu, wla-
énie od strony zaplecza. Dotycheza-
sowe giéwne kierunki badas doty-
czyly sprawnoéci pracy samego por-

tu oraz szybkoéci obstugi statku
morskiego. Byly to wiec problemy
transportowe od strony przedpola.

Zagadnienia transportowe zaple-
cza zespolu portowego Szezecin-
Swinoujscie sg zdecydowanie réine
jakoSciowo niz w zespole portowym
Gdansk — Gdynia. Na czym pole-
ga roinica? Po pierwsze, zespot
Szczecin-Swinoujécie jest niesly-
chanie rozlegly terytorialnie, blisko
70 km. Dalej. Jest powigzany arte-

STOW [
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rlg odrzafiskg ze Slaskiem. Istnle-
ja wiec tu moiliwosei wykorzysta-
nia obok transportu kolejowego |
2eglugi rzecznej. I dalszy rozwb6j
tego zespolu portowego, jeSli cho-
dzi o tadunki masowe, bazuje na
aktywizacji Zeglugi $érédladowej, a
perspektywa zaklada dalszy rozwéj
tej formy transportu,

To sy przeslanki, ktérymi uza-
sadnlamy wybér kierunku prac ba-
dawezych, W temacie, na ktérym
giéwnie Eeig teraz koncentrujemy
chodzi przede wszystkim o: po
pierwsze — uzasadnienie i ukaza-
nie mozliwofei aktywizacii innych
gatezi transportu poza kolejowym.
Dzi§ w Szczecinie az 88 proc.
wszystkich ladunkéw przewozi sie
kolejg. Druga przyczyna podjecia
tego tematu lezy w koniecznosci

SPRAWY EKONOMISTOW | GTE]

2 naszego prawa przewozowego. Ja-

sne, Ze sam nowoczesny przepis
prawny nlewiele pomoZe, jednak

istniejagey utrudnia w jaki§ tam
spos6b prace. Proponowane nowe
przepisy, moim zdaniem, jako cel
opiniodawey — byly nie do przyie-
cia. Weimy dalsza sprawe. Proble-
matyka koordynaeji roinych dziedzin
transportu. Powiedzmy szczerze —
prawie 2adnego zainteresowania ze
strony kolei. O jakimkolwiek, jed-
nolitym systemie w transporcie w
ogble obecnie nie moina méwié,
Wspominatem juz o pewnych aspak-
tach prawnych. Trzeba walczyé o
jednolity system prawa w transpor-
cie, o taki system, aby przepisy je-
go nie hamowaty, a stanowily prze-
slanke rozwoju. Staramy sie, aby
nasze prace badawcze sprostaly,

POLITECHNIKA SZCZECINSKA

centruje sie na dwéch, glédwnych
kierunkach, Jednym z nich jest bu-
dowa samochodéow, jak 1 silnikéw
samochodowych, drugim - strona
technicznej obstugi samochodéw.
Katedra prowadzl wlasne prace
navkowe, kidre nieraz wykorzysty-
wane sg p6zniej dla zdobywania sto-
pni doktorskich. W obecnej chwi-
1i, nasze badania naukowe koncen-
trujg sle nad sprawami polepsze-
nia ekonomicznosei — jefli tak mo-
ina okredli§, — transportu samo-
chodowego  Badamy mozliwoée]
zmniejszenia zuzycia paliwa, za«
réwno poprzez zwigkszenie spraw-
nofcl samych silnikow, jak | opty-
malizacji przelozen. W najblizsze}
przysztoci Katedra rozpocznie pra-
ce majjce na celu polepszenie wla-
&ciwoSci  rozruchowych  silnikéw

SPRAWYEKONOMISTON

cje maszyn do przetwarzania dae
nyeh, Jeszcze jedno stowo chclai-
bym dodaé o kierunku finanséw,
Zajmujemy sie tu gléwnie badaniem
efektywnos$ci systemu finansowego
w przedsigbiorstwach transportow
wych,

T, Z.® Jak przedsiawia sle for-
ma organizacji tych badai? Na
czym, zdaniem Panéw, polegaja
gléwne trudnosel i czy potrzeba re-
organizacji badan odczuwana jest
u Was tak fak i na Innych uczel-
niach typu ekonomicznego, a mo-
40 Istnlejace formy zdaja nleile
egzamin?

J. RUTKOWSKI: Dotychezasowe
formy opierajg sig na istnieniu 11
katedr zwigzanych czgSciowo z kie-

Wydzial inzynieryjno-

rozwlgzania probleméw koordyna-
¢ji pomiedzy galeziami transportu
aktualnie obslugujgeymi zesp6l por-
towy. Tu jest wiasnie moment bu-
dowy owego jednolitego systemu
transportowego.

Drugi nasz kierunek zaintereso-
wafl { prac badawczych dotyczy ra-
chunku ekonomicznego inwestydiji
w transporcie morskim, szczegélnie
w odniesieniu do inwestycji tona-
zowych,

J. MIKOEAJSKI: Chciatbym
zwrécié uwage na jedna rzecz. Do-
cent Gronowski moéwige o bada-
niach zespolu portowego Szczecin-
Swinoujécie, zwracal uwage, ize
rozpatruje je sie z zagadnieniami
przedpola, Takie podej$cie do spra-
wy zostalo po raz pierwszy na
Swiecie sformulowane w Polsce
przed wojng, w literaturze Swia-
towej spotkalem je dopiero po dru-
giej wojnie swiatowej.

J. RUTKOWSKI: Jefli chodzi na-
tomiast o ekonomike transportu dro-
gowego i kolejowego, to zwrbco-
no tu uwage na problematyke roz-
rachunku ekonomicznego przedsie-
biorstw transportowych, analize ich
dziatalno$ci gospodarczej, na bada-
nia dotyczgce efektywno$ei ckono-
micznej przewozow, na sprawy ko-
ordynacji przewozdéw i programo-
wania matematycznego w transpor-
cie. Wydziat jest o tyle w szcze-
Sliwej sytuacji, ze w Katedrze
Ekonomiki Transportu oraz w Ka-
tedrze Ekcnomiki i Organizacji
Przedsigbiorstw Transportowych,.
zatrudnia naukowcoéw o takim przy-
gotowaniu, Ze sg oni w stanie po-
dejmowaé tematy oparte na zasto-
sowaniu matematyki i ekonometrii.
Cheialbym tu dodaé, ze problemy
ekonometryczne w transporcie, np.
sprawy programowania, teorie po-
dejmowania decyzji i1 zagadnienia
sezonowoéci podjeli takze pracowni-
cy naukowi Katedry Statystyki.

Tematyke rozrachunku gospodar-
czego w transporcie lagdowym, pod-
jelismy juz w latach 50-tych, gléw-
nie w celu osiggniecia mikro-eko-
nomicznych efextéw gospodarowa-
nia w przedsi¢biorstwach transpor-
towych. ProwadziliSmy badania za-
réwno e punktu widzenia calego
przedsigbiorstwa, jak i jego poszcze-
g6lnych komoérek. Tego typu podej-
$cia wymaga specyfika transportu
jako galgZz gospodarki.

F, GRONOWSKI: Np. kierowca
w transporcie samochodowym jest
jednym z podstawowych i decydu-
jgcych ogniw w procesie pracy. Na
rownl z poziomem zaplecza tech-
nicznego i stanem jego gotowosci.

J. MIKOLAJSKI: Ze specyfiki
transportu wynika, ze produkeja
ustug transportowych odbywa sie w
przestrzeni, w stalym ruchu. A kie-
rowca, kiedy przekroczy brame ba-
zy staje sie samodzielnym praco-
wnikiem. Mozliwosci kontroli sg
utrudnione, a jednocze$nie koniecz-
ne. Stad, metody posrednie. W ogd-
le, przyklad ten Swiadczy o specy-
fice pracy w transporcie, o trud-
no$ciach w rozwigzywaniu jego pro-
bleméw, o szczegdlnym znaczeniu
czynnika ludzkiego w transporcie.

W, Gérskl: To wszystko prawda.
Wydaje mi sie jednak, e naleiy
dopowiedzieé do kofica. Transport,
zwlaszeza kolejowy, choé i samo-
chodowy takie, jest wyraznie nie-
doinwestowany. Pracuje bez zadnej
rezerwy wagonowej. W rezultacie je-
steSmy Swiadkami takiej decyzji jak
nakaz doladowywania wagonqw po-
nad 1 tone (ok. 10 proc.) powyze}
dopuszczalnej ladowno$ci. Rocznle
daje to nam wprawdzie ok. 30 mln
ton ladunkéw, co stanowi ok. 10
proc. istniejgcego potencjatu prze-
wozowego, dewastacja sprzetu na-
stepuje jednak szybciej, c¢o powo-
dowaé¢ bedzie dalsze rozwieranie
sia nozyc pomiedzy wcigz wzrasta-
jacymi potrzebami przewozowymi,
a mozliwo$ciami ich pokrycia. Da-
lej. Moze to drobiazg, ale dekret o
przewozie, obowigzujgcy PKP, po-
chodzi z 1952 r. { jest najstarszym

choé w pewnej mlerze, Istniejacym
tu potrzebom.

T. Z.: Proponuje wréclé do te-
maty, tzn. do kierunkéw badai
Wydziaktu..

8. DROZD: Zespét pracownlkbéw
Katedry Ekonomiki Przemyslu i
Przedsiebiorstwa Przemyslowego
koncentruje sie obecnie nad trze-
ma grupami probleméw. Mianowi=~
cie: nad doskonaleniem metod za-
rzgdzania przedsiebiorstwem prze-
mystowym; nad zagadnieniami roz-
woju regionu i na historii organi-
zacji przedsietciorstw przemyslto-
wych.

Z prac nad doskonalenfem metod
zarzadzania przedsiebiorstwem wy-
eksponowaé chciatbym badania, ktd-
re dotyczg: organizacji i kierowa-
nia przedsiebiorstwem z uwzgled-
nieniem metod kontroli kierowui-
czej. Podejmujemy sprawy spolecz~
nych aspektéw w dzialalnosci przed-
sigbiorstw przemystowych, zajmu-
jemy sig¢ badaniem rozwoju amal-
gamacji przemystowej i ekonomika
produkeji. Tu chodzi nam gléwnie
o problemy organizacji zarzgdza-
nia i o metody jego doskonalenia.
W tej grupie zagadnien podejmu-
jemy tez problemy mikroekono-
miczne jak: badania dotyczace eko-
nomiki produkecji, ¢zy probleméw
organizacji produkecji.

W drugim, podstawowym Kkie-
runku badan — sprawy rozwoju re-

gionu — prace badawcze obejmuig
glownie: problemy wynikajgce 2z
uprzemysiawiania regionéw nad- .

morskich; metcdy oceny rozmiaréw
zatrudnienia w regionalnych przed-
sigbiorstwach przemystowych; pro-
blemy procesu inwestycyjnego w
rozwoju gospodarki regionu; bada-
nia czynnikéw wzrostu produkcji
przemyslowej w regionie szczecin-
skim; zagadnienia relacji zapasy-
produkecja w przedsiebiorstwach re-
gionalnych: Nasze zainteresowania
naukowe i podejmowane badania sg
w powainej mierze skorelowane z
zapotrzebowaniem w te] materii w
KPG. I wreszcie, w badaniach histo-
rii organizacji przedsigbiorstw prze-
mystowych zajmujemy sie badaniem
prac ekonomistéw polskich XIX
w., a dotyczgcych tworzenia pod-
staw ekonomiki i organizacji przed-
sigbiorstw.

A. RUMMEL: Z tej racji, e Ka-
tedra Taboru i Sprzetu Samochodo-
wego jest jedyng katedrg technicz-
ng naszego Wydzialu, mysle, ze
warto poswigci¢ pare slow o niej

Juliusz Mikotajski

samej. Ksztalei mgr-ini. ekonomls-
téw dla jednostek transportu samo-
chodowego oraz dla zeplecza tech-
nicznego motoryzac)i. Na uklad
przedmiotéw sklada sie ok. 75 proc.
przedmiotéw technicznych, resata —
to przedmioty ekonomiczne. W dzia.
lalnoéci dydaktycznej Katedra kon-

oraz powlekszenia ich mocy dla
powickszenia ladownosei samocho-
déw. W pracach magistersicich
uwzgledniane sg w do$é szerokim za-
kresie zagadnienia zwigzane z or-
ganizacjg zaplecza technicznego oraz
z dostosowaniem samochodéw pro-
dukeji krajowej do potrzeb konte-
neryzacji.

E. TEREBUCHA: Po pierwsze,
nalezy stwierdzié, ze kierowana
przeze mnie dziedzina finanséw |
rachunkowosel jako dysecyplina mi-
kroekonomiczna, zwigzana jest sile
nie z przedsiebiorstwem i to przed-
sigbiorstwem z okreSlonych branz
transportu i przemystu. Je§li cho-
dzi o rachunkowos$é, to zajmuje-
my sie jak gdyby czierema kierun-
kami badan. Mozemy sobie na to
»pozwolié” gdyz dysponujemy ze-
spolem duizym | silnym, jednym 3z
najsilniejszych tego typu w Polsce
z siedmioma samodzielnymi praco-
wnikami naukowymi. o

Pierwszy kierunek badaf, %o ba-
dania czysto teoretyczne. Dzigki
tym pracom powstala swego rodza-
ju szezecifiska szkola rachunkowo-
$ci uznawana w kraju, nawet cze-
Sciowo za granica. Drugi kierunek
podejmuje prace, ktére likwidujg
biale plamy w nauce rachunkowo-
Sci, a ktérych nie prowadzi zadna
uczelnia w Polsce. Tu wymienié
moge badania organizacji rachunko-
wosci w teorii i w praktyce. Trze-
ci kierunek zajmuje sie rachunkiem
kosztéw przedsigbiorstw transpor-

EKADRA I DOROBEK NAURKOWY

Jedena$cle Katedr Wydzlalu obsa-
dzonych jest przez 11 profesoré6w; 12
d 3 16 6w ze

w
doktora; 35 wyktadowcéw, starszych
asystentéw § uysteméw‘ oraz 20 leke

runkam! studiéw a eczefclowo 2z
obstugg przedmiotéw  podstawo-
wych. Katedry sg dotychczas iy-
mi jednestkami, ktére organizowa-
ty i ukierunkowaly nasze badanla

Aleksander Rummel

naukowe. Specyfikg naszego Wy-
dzialu — jako Wydziatu przy Poli-
technice — jest istnienie gospo-
darstw pomocniczych wykonujgeych
prace badawcze, wdrozeniowe, els-
pertyzy 1 analizy na zlecenia
przedsiebiorstw ! réinych instyiu-
cji. Gospodarstwa pomocnicze uzu-
petniajg dzialalnoéé naukowo-bada-
wezg katedr na styku nauki z prak-
tyks. Zr 1a cze§é tematéw pro-

torow, czy Y
téw technicznych.

Dorobek naukowy Wydzialu przed-
stawia sle nastepujaco. Ponad 1200
pozycji wydanych drukiem, w tym
96 monografil ksigikowych, 148 pod-
recznlkéw i skryptéw; 863 artylkuly w

ych.
pracownikow jest czlonkaml Komite-
16w FPAN.
Wydziat ma prawo przeprowadzania
z

pr w
nauk ekonomicznych od 1362 r. i prze-
wodéw habilitacyjnych od listopada
roku bielzcego. Obecnie na Wydzia-
le otwariych jest 43 przewodéw dok-
torskich,

towych i przemyslowych, a czwar-
ty — najnowszy -~ bada system
informacji ekonomicznej w przed-
siebiorstwach, tego podstawowego
narzedzia zarzadzania przedsieébior-
stwem. W zwigzku z tym powsta-
nie techniczna mozliwosé organiza-
cji budowy systemu funkcjonowania
informacji dla zastosowania maszyn
cyfrowych., I znowu jestedmy je-
dyng Katedra w Polsce, ktéra pro-
wadzi te badania.

T. Z.: Dlaczego Katedra Flnan-
s6w | Rachunkowofci obejmuje
dzialalnoSclg dydaktyceny, przy
swej potedze personalnej, tylko
studiujacych zaocznie? Nie rozu-
miem tego,

J. RUTKOWSKI: Nasze skromne
limity rekrutacyjne, wynikajgce gi6-
wnie z trudnosei lokalowych Wy-
dziatu Sugervja speinianie, przede
wszystkim zapotrzebowania na ab-
solwentow w dziedzinie transportu.
Cierpi on na ich chroniczny niedo-
syt. A roczna ilo§é absolwentdéw
jest w stanie pokryé tylko odejscia
na emeryture i naturalne ubytki.
Deficyt ludzi o wyzszych studiach
zatrudnionych w transporcie 1ie
maleje, a poglebia sie. Po rozbudo-
wie Wydzialu przewidujemy stara-
nia o stworzenie takiego kierunku.
Obecnie jednak chcemy otworzyé
— co naszym 2daniem Jest daleko
pilniejsze — kierunek organizacjl
przetwarzania danych.

E. TEREBUCHA: Mamy w pla-
nie ponadto powolanie do zycia
kierunku studiéw, ktéry zajmowaé
sie bedzie automatyzacjg przetwa-
rzania danych. W oparciu o posia-
dang Juz przez naszg Katedre sta-

wadzona przez Katedry wynika z
zapotrzebowani. praktyki a zglasza-
na jest wlasnie za posrednictwem
gospodarstw pomocniczych. Gospo-
darstwo przy Katedrze Taboru i
Sprzetu przyjmuje zlecenia o cha-
rakterze technicznym. Gospodarstwo
przy Katedrze Finanséw i Rachun-
kowoSci zajmuje sie glownie wy-
konywaniem zleceti z zakresu pro-
jektowania organizacji przetwarza-
nia danych i oceny celowoSci efek-
tywnoéci wprowadzania mechani-
zac}i obrachunkéw oraz doradztwem
naukowym. Gospodarstwo Zakladu
Ekonomii Stosowanej organizuje ba-
dania z zakresu wszystkich dzie-
dzin transportu i wybranych =z
przemysiy, a swym zakresem obej-
muje 8 katedr.

Taka struktura organizacyina ba-
dan naukowych Katedry — Gospa-
darstwa Pomocnicze pozwalala two-
rzyé zespoly badawcze o charakte-
rze interdyscyplinarnym i jak do-
tychczas nie odczuwaliSmy potr.e-
by przejScia na inne formy orga-
nizacyjne. W przewidywanym jed-
nak przejéciu na strukture instytu-
towa cheemy zachowaé forme orga-
.nizacyjng  gospodarstw pomocni-
czych poniewaz zdala ona egzamin
w praktyce. Te formy pozwalaly
nam m.in. na szczegblnie intensy-
wng wspblnrace z praktyky gospo-
darowania i zarzadzania, Te formy
organizacji pozwalaly weciggngé do
wspélpracy takie pracownikéw Ka-
tedt podstawowych jak: ekonomii
polityeznej, geografii gospodarczo-
ekonomiczne] itp. Stad, wspélpraca
2 praktyka bvia mocng strong dzia-
talnosci naszego Wydziatu.,

Wyspecjalizowane Katedry 1 fst-
nilejace w nich Zaklady zapewnialy
niezly, powiedziatbym, nawet zado-
walajgca obstuge procesu dyvdak-
tyezno-wychowawczego. Swiadec-
twem tego jest dobra sprawnoéé
szkolenia na Wydziale, wynoszgca
w tzw. wskaZniku wzglednym 94—08
proc, a8 we wskazniku bezwzgled-
nym — 80 proc. ({o stosunek .,ukof-
czonych” do ,.przyjetych™). Ale cia-
gle mamy na uwadze, ze lepsze jest
wrogiem dobrego,

T. Z.: Jednym 1 elementow
gwarantujgeych realnosé zmian,
dalazy rozwé6j badan 1 doskona-
lenia proceséw nauczania jest ka-
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dra naukowa. Jak przedstawia
si¢ sprawa sprostania potrzebom
Wydzialu w tym zakresie?

J. RUTKOWSKI: Pomimo ze ka-
drg naukowg Wydzialu charaktery-
zuje dynamizm rozwoju, pewne
trudnoéei sprawia nam powolny
tryb awansowania na profesorow,
trudnofel w uzyskiwaniy stopnia
doktora  habilitowanego. Zreszig
dopiero w roku biezzeym uzyska-
liSmy jako Wydzial uprawnienia w
tym zakresie. Mielidmy tu sporo
trudnofei formalnych z przeprowa-
dzaniem przewoddéw doktorskich
poza Wydzialem, do 1962 r. To
wszystko opéinito rozwéj naszej ka-
dry, choé go nie zahamowato. Obec-
nie Wydzial posiada 7 profesordw,
12 docentéw (wtym 9 ze/stopniem

biorstw i zjednoczefi. Dalef. Publi-
kujemy prace o chardkterze czysto
praktycznym, ktére stanowia pomoc
dla konkretnych, praktycznych po-

sunig¢ administracji gospodarczej
I wreszcie, dokonujemy kontroli
dzialalno$ci przedsigbiorsiw jako

biegli ksiegowi. Tyle od strony me-
tod wspélpracy. Z konkretnych za$
opracowan dla praktyki wymienie
tylko: projekt mechanizacji prac
ewidencyjne . obliczeniowych dla
WZGS i CRS; organizacje przetwa-
rzanla danych dla Pomorskiej Od-
lewni i Emaliernl w Grudzigdzu
dla Stoczni Szczecifiskiej dokonane

studium mozllwofcl mechanizacjl
obrachunku ptac.
T. Z.: Przepraszam, ¢ Panu

przerywam, Ale chodzl mi o wy-

koncie prace przydatne dla prakty-
ki a dotyczace problematyki koope~
raeji przemystu kluczowego z tere-
nowym, metod badania wydajno-
§cl pracy, systemu bodicéw w
przedsiebiorstwie, lokalizacji sleci
ustug itp.

T. Z.: Kiedy méwimy o zwiaz-
ku Wydzialu z praktyks warto

datora studentem Jest u nas zado-
walajgce. Znamy przypadki szcze-
gbélnie troskliwe} opleki mad sty-
pendysty ze strony fundatora, ze
wymienie choéby Wojewbdzkle
Przedsigblorstwo PKS w Koszalinie,

T. Z: Model absolwenta wyk-
szej uczelnl to sprawa, ktéra roz-
pala zawsze dyskusje zwlaszcza w

chyba podjaé temat stypendiow
fundowanych, jako jednego z In-
strumentdw prawidlowego roz-
mieszezenia kadr { pewnego wply-
wy Wydrialu na polityke gospo-
darowania.

J. RUTKOWSKI: Stypendia fun-
dowane zglaszane s przez przed-
sigbiorstwa z catego kraju, bo do
niedawna byliSmy jedynym Wydzia-

lach nauk spol yoh. Jak
rdaniem Panéw powinna wyglg-
daé ,sylwetka” absolwenta?

J. MIKOLAJSKI: EPatwo posta-
wié takie pytani:: jak powinna wy-~
gladaé sylwetka absolwenta, trud-
no na nie odpowiedzieé, Zalezy to od
kraju, ustroju, etapu rozwoju Itp.
Zreszta temat to wieczny { tak stary,
Jak stara jest historia wyZzszych u-

ekonomiczny transportu

naukowym doktora habilitowanego).
Wydzial nasz w malym zakresie
korzystal z moiliwoéei powolywa-
nia na stanowiska docentéw o0s6b
bez habilitacji. Liczba za$ 16 adiun-
ktéw, ze stopniem doktora, zaspo-
kaja potrzeby Wydzialu na tg ka-

£

Eufemiusz Terebucha

dre. Niestety, odczuwamy — tak
jak wiekszoé uczelni — powazae
trudnodel w pozyskiwaniu dla pra-
cy naukowo-dydaktycznej mlodych,
zdolnych absolwentéw na stanowis-
ka asystentéw. Miejsca, etaty ma-
my. Obserwujemy teZ — moim zda-
niem zbyt intensywny — proces fe-
minizacji zawodu naukowca. Mio-
dzi, zdolni i dynamiezni wmezczyini
odchodzg albo w ogble rie przyj-
mujg naszych propozycjl. Liczyé
mozemy tylko na hobbystéw. A to
nie jest zdrowe zjawisko.

A. RUMMEL: Prosze Pana, do
prac pomocniczych ,uzywamy” —
jes§li tak mozna powiedzie¢ - pra-
cownik6w naukowych a nie tech-
nicznych. Tych ostatnich sig nie u-
trzyma, odchodza do przemystu, o-
trzymujgc znacznie wyisze wyna-
grodzenie.

E. TEREBUCHA: Jeszcze jeden
kwiatek z tej lgczki na potwierdze-
nie zarysowanej juz sytuacji. Mia-
tem starszego asystenta, wyjgtko-
wej zdolnoici. Placa jego wynosila
dwa tysigce pletdziesigt zlotych.
Zostal dyrektorem pewnego ofrod-
ka badawczego z pensjg powyzej
pieciu tysiecy. Oczywiscie tam tez
bedzie robil dobrg robote. Fakt ten
potwlerdza jednak =zjawisko: nie-
checi, a potem ucieczki mlodych,
zdolnych i obiecujgeych pracowni-
kéw naukl. Niepokojgca sytuacja,
ktérej — znowu za lat parg — bg-
dziemy sie starali zaradzié¢ jakg$
dzialalno§cig akcying.

T. Z: Jak przedstawiaja sle
problemy, ktére nazywamy ogél-
nie wigzia Wydzialu z praktyky
gospodarowania?

J. RUTKOWSKI: Wspominalem
Juz, ze te strone dzialalnosci nasze-
go Wydzialu uznaé trzeba za do-
brg. Wydzial w latach 1954 — 1968
wykonat na zlecenie praktyki 67
opracowafi naukowo-badawczych.

E. TEREBUCHA: Nasza Katedra
posiada silng — moim zdaniem —
wigz z praktyka gospodarowania |
zarzgdzania. Wspolpraca ta polega
na tym, 2e 2z jednej strony otrzy-
mujemy wiele propozycll na wy-
konywanie | opracowywanie okre-
flonych tematéw, z drugie] za$ na
konsuMacjach  naukowych  jakie
prowadzimy dla szeregu przedsig-

nikl wdrojet tych projekiéw I o-
pracowan?

F. GRONOWSKI: Wdrozenie o-
pracowania dokonanego przez nas
wypadlo szczegoélnie interesujgco w
Jaworznicko-Mikulowskim Przed-
siebiorstwie  Spedycyjno-Transpor-
towym Przemysiu Weglowego. Opra.
cowanie dotyczylo organizacji przed-
sigbiorstwa i jego zastosowanie da-
lo oszczgdno$é na kosztach trans-
portu, dotychczas szacowane na 6
min zlotych w okresie rocznym.
Dalej. Wprawdzie nie mamy kon-
kretnych szacunkéw ale — uwaza-
my — ze podobne efekty mogly
wynikngé z opracowania dokonane-
go przez Katedre Ekonomiki Trans-
portu, dla komunikacji miejskiej w
Szczecinie, z opinii o projekcie kon-
centracji taboru samochodowego w
wojewddztwie szczecinskim itp. Ka-
tedra Ekonomiki Transportu Mor-
skiego wraz z Oddzialem Szczecin-
skim Instytutu Morskiego ukof-
czyla dstatnio obszerne studium do-
tvczace obstugi zespolu portowego
Szczecin-Swinoujscie przez barki

$rodlgdowe. Poza tym cata Uczel- -

nia ma zawartg umowe z Zarzgdem
Portu Szczecin, w ktdrej Wydzial
aktywnie uczestniczy, a dotyczy ona
caloksztaltu gospodarki portowe].
Mamy tusdo czynienia z calym kon-
glomeratem probleméw technicz-
nych, ekonomicznych, organizacyj-
nych itp. Od lat ponadto utrzymu-
jemy stalg wspolprace z armatorem
szczecinskim, z PZM.

A. RUMMEL: Nasza Katedra pro-
wadzi badania na podstawie diugo-
letnich uméw z Fabrykg Samocho-
dow Cizzarowych w Starachowicach
oraz Instytutem Lotnictwa w War-
szawie jako jednostks wiodgca, ig-
czacg Wytwornie Sprzetu Komuri-
kacyjnego w Mielcu z przewidywa-
ng wspolpracg z Zakltadami Mecha-
nicznymi im, M. Nowotki w War-
szawie. Prace koncentrujg sie giow-
nie na podnoszeniu wilasciwosci eks.
ploatacyjnych samochoddw ,,Star”
oraz wysokopreznych, lcencyjnych
silnikow Leyland i Henschel. W
odniesieniu do FSC przeprowadzono
badania silnikébw 2z wdrozeniem
zmian konstrukcyjnych wplywajg-
cych na rozruch silnikéw oraz do-
brano optvmalne przeloZenia. Dla
Instytutu Lotnictwa prowadzi sie
badania nad zagadnieniem rozru-

STUDENCI I ABSOLWENCI

W roku biezacym na Wydziale in-
%ynieryjno-ekonomicznym transportu
studiuje 2460 studentéw w  tym: 1105
na studiach dzlennych, 1274 na stu-
diach zaocznych i 8! na studinch
eksternistyeznych. W sumie na stu-
diach zaocznych | eksternistycznych
studiuje W roku bleiacym 1355 stu-
dentéw. Plany rozwoju Wydzialu
przewidujy, ze w 1973 r. na Wydziale
bedzie studiowaé 2810 sindentow, a w
1975 r. — 3220.

W latach 1949 — 1969 mury Wydzia-
lu opuscilo — 4451 absolwentéw, w
tym 215 w Punkcie Koasultacyjnym
w Koszalinie. W blezaeym roku aka-
demickim studia dzienne opusécl 158
absolwentéw, studia zaoczne i ekster-
nistyczne — 351, razem — 509 absol-
wentow,

chow silnikdw wysokopreznych w
niskich temperaturach, ktore wa-
runkuja eksport tych silnikéw do
ZSRR. ,Przer6b” naszej Katedry
wyniost 685 tys. zl; tj. ok. 17 proc.
przerobu calej Politechniki.

S. DROZD: Katedra wykonywala
prace na zlecenie Polic, a dotyczyly
one analizy struktury organizacyj-
nej Kombinatu. Wykonywall§my tez
szereg prac na zlecenia z innych
wojewbddztw. Np. zajeliSmy sie
sprawg perspektyw rozwoju prze-
mysiu spozywczego w Zielonogdr-
skiem. Aktualnie badamy .formy
wspdlpracy przedsiebiorstw reginnu

szczecinskiego, opierajgec sig na
wslazaniach WKPG.
J. RUTKOWSKI: Katedry pod-

stawowe réwniez majg na swym

tem ksztalcacym w zakresie ekono-
miki transportu kolejowego, drogo-
wego i samochodowego. Za jedng z
istotnych przeszkéd z zaspokaja~
niem potrzeb ogoélnokrajowych tran-
sportu na kadre o wyiszych stu-
diach ekonomicznych uwazam cbo-
wigzujgca rejonizacje rekrutacji.
Skutkiem tego na Wydziat zglasza-
ja sie kandydaci gldwnie ze Szcze-
cina oraz z wojew6dztwa koszalin-
skicgo 1 zielonogérskiego, Prefero-
wany jest gléwnie kierunek ekono-
miki przemystu. Dla tych kandyda-
téw mamy za malo i stypenditw
fundowanych i miejsc na Wydziale.
Rejonizacja naboru szczegélnie sil-
nie wypaczyta funkcje Wydziatu w
zakresie studidow zaocznych,
Wréémy jednak do stypendiéw

fundowanych. W naszym przypadku
rezy-

zadne przedsigbiorstwo nie

Jbzef Rutkowski

gnuje ze stypendysty. I moze wla$-
nie z tych racji, z racji wciaz po-
glebiajgcego sie deficytu w trans-
porcie ludzi o wyzszych studiach e-
konomicznych zainteresowanie fun-

czelni. Obecnie dyskusja przybralana
sile. To prawda, ale zlozono§é tematu
wcigz jest taka sama, WeZmy nasz
Wydzial. Tu musimy odrebnie potrak-
towaé ,sylwetke” tych, ktérzy stu-
dipja na kierunkach ekonomicz-
nych, odrebnie tych z kierunku in-
zynieryjno-ekonomicznego. Nie ma-
my prostego wyjscia. Studenci zdol-
ni cheieliby wigcej wiedzy teore-
tycznej, c¢i mniej zdolni -~ cheg jak

najwiecej tych wiadomoSci, z kto- |

rych beds robié uiytek w prakty-
ce. A program nauczania jest jed-
nolity. Prosze oto i skala trudnoéci.
Wydaje mi eig, 2e nasz absolwent
po specjalizacji nadaje sig od razu
do pracy, okres adaptacji jest bar-
dzo krotki. I moim zdaniem np.
staze pracy sg u nas niepotrzebne,
bo niejednokrotnie jeste$my Swiad-
kami ,przekwalifikowania” w cza-
sie stazu naszego absolwenta, co
jest oczywistym nieporozumieniem.

S. DROZD: Nasiz .model uczenia
— jeSli tak rzecz moina okre§lié —
jest modelem praktycznym. Przygo-
towujemy absolwenta wylgcznie do
funkcji zawodowych. Burdziej zdol-
nych jesteSmy w sta le od razu
»Wylapaé”. I ten model ksztalcenia,
ktory pozwal® noszem  ibsolwento-
wi od razu poo,ié .. e uwazam
osobiscie za <'uszay na naszym Wy-
dziale.

J. RUTRO.. -hoé warto tu
rozwazy¢ np. mozliwosé przejicia
na nastepujgcy program: dwa pier-
wsze lata przedmioty praktyczne,
za§ rok trzeci i czwarty, kiedy stu-
dent jest ju: bardziej dojrzaly in-
{elektualnie, poswieci¢ studiom te-
oretycznym. Woweczas, kto wie, mo-
ze udalaby sie nam symbipza do-
brego przygotowania praktycznego
z niemalym, ladunkiem wiedzy o~

golnotechnicznej. KorZy§é bylaby
niewatpliwa.
T. Z.: Jedny x gléwnych form

poszerzania i utrwalania wiedzy
ekonomicznej w spoleczenstwie,
rozszerzania kregbw oddzialywa-
nia Wydzialu na §rodowisko sg
studia zaoczne, Co robi w tej ma-
terii Wasz Wydzial?

J. MIKOEAJSKI: Wydzial pro-
wadzi studia zaoczne dla pracujg-
cych od 1955 r., punkt konsultacyj-
ny w Koszalinie od 1958 r. { w Go-
rzowie Wlkp. od 1987 r. Razem K w
tych trzech placéwkach ksztaicimy
prawie 1300 os6b. ProwadziliSmy
dotgd studia typu magisterskieqo,

Wiladystaw Gérski

Jedenasto-semestrowe, ktére wyga-
saja w drugiej polowie roku pray-
sztego, od czterech za$§ lat prowa-
dzimy studia typu zawodowego |
pierwszych absolwentéw mieliSmy
w roku 1868/69. Na studiach zaocz-
nych prowadzimy te same kierunki,
co na studiach dziennych plus kie-
runek finanséw i rachunkowo$ci.

Juz od dluzszego czasu wiek stu-
dentéw zaocznych wyraznie sie oh-
niza. W rezultacie obserwuje sig oh-
nizenie poziemu studiujgcych. Ma-
my do czynienia z zaleznoSciy: im
wyzsza frednia wieku studiujgeych
zaocznie, im dluzszy ich staz pra-
cy — tym wyiszy poziom studiujg-
cych. Obnizenie redniej wieku po-
woduje tez znaczny odpad w toku
egzaminow wstepnych nieraz | 50
proc. W tej sytuacji obecnie nie ma
przypadku odrzucenia kandydala,
ktéry zdal egzamin z wynikiem po-
zytywnym.

Zasadniczg sprawg jest jui tutaj
poruszana sprawa tzw. rejonizacji.
Z uwagi na to, ze pierwsze dwa la-
ta "tych studibw s jednolite - na
wszystkich uczelniach ekonomicz-
nych w kraju, Uczelnia i nasz Wy-
dzial ma S$cisle okreSlony rejon, z
ktérego musi ,czerpaé¢” na studla
wlasnie na owe pierwsze dwa lata.
Jest to wojewddztwo szczecinskie,
koszalifiskie i polnocna cze$é zielo-
nogorskiego. W tych dwoéch ostat-
nich wojewo6dztwach posiadamy
punkty konsultacyine, w rezultacie
w Szczecinie studiuje tylko milo~
dziez ze Szzecina-miasta. Liczka
studentéw stad pochodzaca sie~u
85--90 proe, Jak sie ich potem deziei!
na kraj? Teoretycznie cze§é studen-
tow, ktérych by interesowala spec-
jalizacja w transporcie z innych re-
giondw kraju, studiujgeych na in-
nych uczelniach ekonomicznych po
dwoéch latach studiéw powinna sle
przenosi¢ na studia wiasciwie do
nas. To fikeja. Nikt nie przychodzi,
od nas zresztg tez nikt nie odchod.i
na inne specjalizacje.

J. RUTKOWSKI: Wyjscie z sy-
tuacji jest proste. Przy tych uczel-
niach gdzie sg studia zaoczne, u-
mozliwié nauczanie pelnego wach-
larza programu studidw zaocznych.

Rozmawial:

TADEUSZ ZALSKI
Foto: JANUSZ RUDNICKI

Z iniclatywy Kola PTE przy Zakla-
dach Mechanicznych ,Ursus' powolano
Komitet Koordynacyjny stowarzyszen

w Jt por liczne p
dotyczace dotychczasowego rozwoju mia-
sta oraz perspekityw i mozliwosci dal-

naukowo-technicznych i ek ych
dzialajacyeh w  zakladach. Komitet re-
prezentuje wobec administracii 1 orga-
nizacjl spoleczno-politycznych Srodowi-
sko techniczne i ekonomiczne, liczyce
przeszlo 1800 os6b. Wspélny program
prac stowarzyszei obejmuje nastgpujge
ce sprawy:

ient dol

- zwlia; z oceng
$ci  produkcyjnych przedsiebiorstwa,
ich  maksymalnym  wyKorzystaniem
i uruchomieniem rezerw produkcy)-

nych,

— udzieienie konsultacji 1 pomocy prazy
opracowywaniu planu techniczne-eko-
nomicznego na lata 197071 1 na lata
1971775,

~ poprawg Jakodcl produkowanych clag-
nikow 1 perspektywiczny rozwd) ja-

' kosci § nowoczesnosci produkowanych
ciagnikéw,

— problemy Kosztéw produkci 1 wpro-
wadzenia wewnetrznege rozrachunku
w zakladach i wydzlalach,

~ poprawa or lzacjt w pr
stwie oraz zakladach i wy

ialach.

BZeg0 T ju.

Zorganizowanie wystawy { sesjl bylo
przykladem dobrej wspéipracy organiza-
cji spolecznych m, Plty.

*

k4 zym kler

Sekcji Rachunkowodci Oddzlatu PTE w
Krakowie jest podnoszenie wartoci poz-
nawczej ewidencjl i1 uczynienie z niej
bardziej ni:2 dotgd efektywnego narzeg-
dzia zarzgdzania gospodarks narodowa.
Wszystkie wyglaszane odczyty, urzadza-
ne nicjednokrotnie wspéinie z innymi
zalnteresowanymi sekcjami (a mianowi-

Kronika PTE

Czlonkowie Kola blora udzial réwniei

cle ki, i 1 el iki prze-
mystu) dogyceyly j ak ych

y pr gosp w
przedsicbiorstwie regienu i kraju, mie-
dzy innymi w zakresie miernik6w pro-
dukeji | $cl przed-

ORZECZNICTWO

ZWLOEA W WYKONANIO
DOKUMENTACJI DLA OBIEETU
BUDOWANEGO ZA GRANICA

Przedsieblorstwo Eksportowe N
zlecilo Biuru Projektéw X opraco-
wanie dokumentacji projektowej na
wykonanie za granicg stacil uzdat
niania wody.

Wobec niedotrzymania w odnle-
sieniu do cze$cl dokumentacjl usta-
lonego przez strony terminu. Przed-
siebiorstwo Eksportowe obcigzylo
Biuro Projektéw kara umowng za
zwloke, przewidziana w ,.Ogélnych
warunkach dostaw towaréw prze-
znaczonyceh na eksport” (zob. Moni-
tor Polski z 1963 r. Nr 34, poz 171)
i kare te w wysokodci 49072 zl po-
tracilo z wynagrodzenia naleZnego
Biuru Projektéw.

Uznajge powyzsze potracenie za
nieuzasadnione, Biuro Projektéw
wystapilo do Resortowej Komisiji
Arbitrazowej przy Ministrze Budo-
wnictwa i Przemyslu Materialow
Budowlanych z zadaniem zasadze-
nia reszty naleinoSci za dokumenta-
cje w wysokosei 97 309 21 ti. lacznie
z potrgcong juz poprzednio karg
umowna.

Resortowa Komisja Arbitrazowa
wniosek odno$nie zwrotu pobranej
kary umownei oddalita,

Wobec wniesienia przez Ministra
Budownictwa i Przemystu Materia~
16w Budowlanych rewizji nad-
zwyczajnej z zarzutem zasloso-
wania przez Resortowa Kcmnisje nie-
wlasciwych przepisévs, sprawa zna-
lazla sie w Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej, ktéra rozpoznawszy ja w
skladzie rewizyjnym (zwiekszonym),
dnia 27 stveznia 1969 r. nr BO-
14293/68 orzeczenie RKA uchylita,
wypowiadajgc nastepujacy poglad
prawny.

Dla ustalenia kar umownye
za zwloke w wyk i ta
cji projektowej dla obiektu budo-
wanego za granicy majg zastos
sowanie przepisy dotycezace zawle-
rania uméw i dokonywania rozli-
czefi za prace projcktowe wykonys<
wane na rzecez jednostek uspolecz-
nionych, a nie przepisy ,Ogél-
nych warunkéw dost -
nych na eksport”:

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla:

vPrzedmiotem umowy stron bylo
wylkonanie przez powodowe Biuro
Projektow prac projektowych pole-
gajacych na opracowaniu proiektéw
inwestycii. Do uméw tego rodzaju
odnosza sie przepisy zarzadzenia
Przewodniczacego Komitetu Budow-
nictwa. Urbanistyki I Architektury
z 71X, 1960 r. w sprawie zasad za-
wierania uméw i dokonywania roz-
liczett za prace projektowe wykony-
wane przez patistwowe iednostki
projektowe na rzecz jednostek uspo-
tecznionych (Monitor Polski Nr 74,
poz. 343), Przepisy te nie ogranicza-
ja stosowania cyt. zarzadzenia tyl-
ko do uméw o prace projektowe dla
inwestycji, ktére maja byé realizo--

wane w kraju. Wobec powyzszego
przyjaé nalezy, 2ze zgodnie z urno-
wa stron, ktéra w § 11 przewidy-
wala, iz w sprawach w niej nieure-
gulowanych beda stosowane przepi-
sy pow. zarzadzenia, podstawe dla
ustalenia kar umownych, ktérych w
umowie nie okredlono, stanowily
przepisy tego zarzadzenia, a nie
przyjete przez pozwanego przepisy
ogolnych warunkow dostaw towaréw
przeznaczonych na eksport. W prze-
pisie § 20 ogdlnych zasad zawiera-
nia uméw i dokonywania rozliczet
za prace projektowe wykonywane
przez biuro projektéw, stanowig-
cych zalgeznik do wyiej wymienio-
negd® zarzadzenia Przewodniczacego
KBUIiA ustalono inng (nizszg) staw=
ke kary umownej za zwloke .od
stawki tych kar przewidzianych w
o.w.d. towaréw na eksport (vide
Monitor Polski 1963 r., Nr 34, poz.
7 i

W tym stanie rzeczy przyiecie
przez RKA, Ze pozwanemu sluzyla
kara umowna w wysoko$ci przez
niego policzonej, stanowi naruszenie
pow: przepisu wyzej wymienionych
ogélnych zasad zawierania uméw i
dokonywania rozliczeri za prace pro-
jektowe,

Wobec powysszego zespSt rewl-
2yjny GKA zaskarZone rewizig orze<
czenie uchylit { przekazal sprawe
RKA du ponownego rozpoznania” =

NOWE PRZEPISY

si¢gblorstwa, proporcjl migdzy wzro-
stem technicznego uzbrojenia pracy
a wzrostem wydajnosci, stopnia od-

| ZARZADZENIA

dzialywania diwignt ekonomicznych
1 bodzcéw materi
nia. Problemy te rozwaza sig gléwnie
pod Kkatem widzenia usprawnled ewi-
dencji P jako pod
go narzedzia wykorzystywanego dla
potrzeb rachunku ekonomicznego, W
toku sg réwniez opracowania o0 roz-
‘woju ofcl w 25-
leciu.

* .

Na zebraniu K6l Ekonomistéw Biur
Projekiéw Oddzialu Warszawsklego oma-
wilano realizacje uchwaly IO Plenum od-
nosnie usprawnienia procesu inwestycyj-
nego. Duze zaintercsowanie wywolaly
sprawy wdroienia w biezgcym. roku
nowych rasad wynagradzania pracowni-
kéw biuc proj 6 oraz p "
kentroli { uruchamiania funduszu plac.
Jak wiadomo podstawowym zalozenlem
nowego systemu wynagradzania jest
przyjecle zasady, Ze fundusz plac fest

w pracach Pr ych po-
wolanych dia realizacji uchwaly I1 Ple-
num. Ponadto kolo PTE wspéinie 2 ko-
tem SIMP { ZMS objglo patronat nad
najwigkszym wydzialem zakladéw — no-
wa odlewnia. Wydzial ten jest plerwszym
ogniwem produkeil i z powodu trudno-
§ci natury techniczno-organizacyjnej sta.
nowi waskie gardlo w produkeji. Zada-
niem patronatu jest udzielenie pomocy
" -organizacy) 1 1 1w
celu likwidac)i nleprawidlowoscl, zwigk-
szenia wydajnosci pracy { nadrobienia
powstalych zaleglodci produkcyjnych.

*
Staranlem orgaaizacjl spotecznych (w

tym réwniez PTE) zostala zorganizowa-
na we wrzesnla br. wystawa ,,Przemys!

pr awia; ch z
gospodarky narodows. Aktualnym pro-

poswig byly
rownlez odczyty czlonkéow selicji w ko-
tach PTE.

Niemnlej oiywiona jest dzialalno$¢
Sekcji w akejt szikoleniowej prowadzonej
przez Stowarzyszenie Kslegowych i Dy-
rekcle M i PTE.
Czlonkowie Sekcjl prowadza na réinych
kursach zajgua dydaktyczne, opracowu-
Ja skrypty, uczestnicza w komisjach pro-
gramowych, sa czlonkami komisji egza-
minacyjnych dia dyplomowanych bleglych
ksicgowych.

Sekcja szeregéing opieks otacza Xela
eakladowe. W tematyce prelekefi w tych
kolach uwzgiedniono specyflke branio-
‘wa zakladow,

Sekcja aktualnle zajmuje sle¢ proble-
mami:

mlasta Pily’’. Na zaKonczenie wystawy
odbyla si¢ sesja popul a nt. — ke W xakresie
nProblemy rozwoju guspodurczego m. inwestyc)l, Jego zastosowaniem { zna-

Pity". Na sesjl zostaly wygloszone cztery
referaty,

przy ur nowej
produkcyi rynkowej i eksportowe),

P ym prac projekio-
wych.

ym d ym
niem byla sprawa weryfikaejl pracowni-
kowv, Zebrant doszii do zgodnego wniv-
sku, ze weryfikacja na podstawic nowe-
go taryfikatora nje moze kwestlonowaé
poprzednlo dokonanych ustalen w try-
ble obowiazujicych wéwezas przepiséw.
Najwieksza trudnosé sprawla rozdzal
funduszu plac micdzy pracownie { pra-
cowntkéw blorac pod uwage ogéinle sfor-
a zarcade u wydaj-
nofcl pracy, jej waino$ci i jakodcl. Wg
opinil Kela punktem wyjsciowvym po-
winna byé¢ wielkodé plac zasadniczych,
a réinicownnle naleiy uzalezniaé od rea-
lizacji planu asprzedaiy, terminowoéc)
prac, pu prac ni ych oraz
kryterigw jakodclowych. Zarzad Kola
zblera propozycje do najistotnlejszych po-
stanowiefi, Na podstawle otrzymanych
propozycjl opracowany zostanle ramowy
wz24r regulaminu,
®)

ODSETKI OD KREDYTOW
UDZIELANYCH PRZEZ BANKI
1 OD SRODKOW PIENIEZNYCH

NA RACHUNKACH
BANKOWYCH

Z dniem 1 stycznia 1970 r. we-
szla w zycie uchwala nr 125 Rady
Ministré6w z dnia 15 lipca 1969 T.
w sprawie odsetek od kredytéw
udzielanych przez bankl oraz od
Srodkéw pienigznych na rachunkach
bankowych (Monitor Polski Nr 32,
poz. 238).

Uchwala ta, uchylajaca dotych-
czasowg uchwale w tym przedmio-
cie z dnia 1 marca 1266 r. (Moni-
tor Polski Nr 14, poz 84), stanowl,
ze banki pobierajq odsetki od udzle-
lanych kredytéw oraz placyg odsetkl
od $rcdkéw na rachunkach banko-
wych wedlug stawek ustalonych w
nowej uchwale.

W zasadzie, poczawszy od 1 sty-
cznia 1970 1. odsetki od kredytéw
obrotowych wynosié beda: 1) dla
uspolecznionych przedsieblorstw

DOKONCZENIE NA STR. 8

GOSPODARCZE 7

Nr 1(955) = 411970 1,


oJcc.il

DOKORCZENIE ZE STR. 7
hnm-wych od 34 proc, 2) dia

wych gospodarstw rolnych,
rolxﬂczyeh, miedzykoélko-

kétek

wych boz ‘maszyn, @or-
ganizowanych z kétka - xolnicze
oraz spéldzielnt ch —

od 1—3 proc, B) dla spélek wod~
aych i ich zwigzkéw araz innyc
zespoléw i erzeszeni rolniczych

od 1—4 proc, 4 dla innych jedno-
zﬁ:k 4__agspr.vdtcrm uspolecznionej —

proc.

Odsetki od kredytéw na inwesty-
cje i kapitalne rempnty w zasadzie
wynosié beda: 1) dla jednostek go-
spodarki uspolecznionej (z wyj. wy-
mienfonych w pict 2) — 3 proc., 2)
dla rolmiczych spéldzielnl produk-
cyjnych, kétek rolniczych itp. -—
1—3 proc., 3) w spoldzielezym i in-
dywidualnym budownictwie miesz-
kaniowym — do 3 proc.

Uchwala przewiduje mosliwodé
obnizki badZ zwyzki udzielonych
kredytéw w okreslonych przypad-
kach.

Od kredytéw nie oplaconych w
terminie banki pobierajg odsetki za
zwloke w wysokosci do 12 proc.

Banki ptacq odsetki: 1) od $rod-
kéw  pienieznych gromadzonych
przez jednostkl gospodarki uspotecz-
nionej na rachunkach lokat termi-
nowych — w wysokosci do 6,5 proc.,
2) od érodkéw funduszéw jednostek
gospodarki uspolecznionej, przezna-
czonych na finansowanie inwesty-
cji 1 kapitalnych remontéw, z wy-
jatklem $rodkéw na finansowanie
inwestycji jednostek budzetowyeh —
w wysokosci do 3 proc., 3) od wkla-
déw oszczedno$ciowych — w wyso-
kosci od 3 do 6,5 proc.

Szczegbélowe stawki odsetek
bankowych od kredytéw obroto-
wych oraz od kredytéw na inwesty-
cje i kapitalne remonty, jak tez
oprocentowania §rodkéw  pieniez-
nych na rachunkach bankowych za-
mieszcza ogloszone w tym samym
n* 32 Monitora Polskiego zarzgdze-
nie Ministra Finanséw zdnia 18 lip-
ca 1969 r. w sprawie odsetek ban-
kowych od kredytéw i &rodkéw pie-
nieznych jednostek gospodarki uspo-
lecznionej (poz. 241), ktére réwnlez
weszlo w iycie z dniem 1 stycznia
1970 r.

BADANIE BYDLA
NA GRUZLICE W 1970 R.

W my$l zarzadzenia Ministra Rol-
nictwa z dnia 26 sierpnia 1969 r.
(Monitor Polski Nr 39, poz 326) w
1970 r. badanie wszelkiego bydia na
gruflice we wszystkich jej postu-
clach prowadzone bedzie na obsza-
rze miasta stolecznego Warszawy,
miasta Krakowa, miasta Lodzi i
miasta Poznania oraz wojewddztw:
bialostockiego, byvdgoskiego, gdan-
skiego, katowickiego, kieleckie-
go, koszalinskiego, krakowskiego,
lubelskiego, l6dzkiego, olsztynsk::go,
opolskiego, poznafiskiego, rzeszow-
skiego i warszawskiego.

WARUNKI ZDROWOTNE
WYMAGANE OD CZLONKOW
ZALOG STATKOW MORSKICH

Ukazalo sig rozporzgdzenie Mini-
stra Zdrowia i Opieki Spolecznej z
dnia 17 lstopada 1969 r. (Dz. U.
Nr 34, poz. 287) w sprawie warun-
kéw  zdrowotnych wymaganych .od
0s6b  zatrudnionych na polskich
statkach morskich.

Ustala ono warunki zdrowotne,
jakim powinni odpowiadaé czion-
kowie zaldg statkoéow mor-
skieh -uzywanych do: 1) przewo-
zu ladunkéw lub pasazeréow, 2) ry-
boléwstwa morskiego lub eksploa-
tacji innych bogactw morskich, 3)
holowania lub ratownictwa innych
statké6w morskich oraz innych urzg-
dzen plywajacych, do wydobywania
mienia zatopionego w morzu lub in-
nej dzialalno$ci gospodarczej, 4) ce-
16w naukowo-badaweczych, 5) spe-
cjalnej stuzby panstwowej, w szcze-
gélnosci do statkéw hydrograficz-
nych, dozorczych ,pozarniczych, te-
lekomunikacyjnych, celnych, sani-
tarnych, szkolnych, pilotowych, a
takze do statkéw uzywanych wylg-
cznie do ratowania 2ycia na morzu
lub do lamania lodéw.

Osoby, ktére pragng byé zatrud-
nione a nastepnie sg zatrudnione na
statkach morskich wyzej wymienio-
nych, obowigzane sg poddaé sig¢ ba-
daniom: wstepnvm, okresowym,
kontrolnym i doraznym.

Za zdolng do pracy na statku
morskim uznaje si¢ osobg, u ktérej
nie stwierdzono stanéw chorobo-
wych, wad i ulomnosci wymienio-
nych w zalgczniku do rozporzgdze-
nia.

Rozporzgdzenie przewiduje pewne
ulgi je§li chodzi o stan zdrowia
os6b, ktére s zatrudnione na stat-
kach morskich przez okres c¢zasu
dluzszy niz 10 lat.

Utracily moc dotvchezasowe prze-
pisy z lat 1936--1963.

DODATROWE PREMIOWANIE
ZA TERMINOWA
I PRAWIDLOWA REALIZACJE
INWESTYCJ1

Rada Ministréw uchwatg nr 205 z
dnla 24 listopada 1969 r. w spra-
wie dodatkowego premiowania za
terminowg i1 prawidlows reslizacje
inwestycji (Monitor Polski Nr 51,
poz. 391) ustalila szczegélowe zasa-
dy uruchamiania dodatkowego
funduszu premiowego za
terminowg | prawidlows realizacje
inwestycji, tworzonego na podsta-
wie przepiséw uchwaly nr 124 Rady
Ministr6w z dnia 15 lipca 1969 r. w
sprawie zasad finansowania inwe-
stycii 1 kapitalnych remontéw jedno-
stek pafistwowych (Monitor Polski
Nr 32, poz. 237). oraz zasady pre-
miowanla pracownikéw 2z tego
funduszu.

Nowe zasady obowigzujg od 1 sty-

eznia 1970 r,
Opracowala
i STANIELAWA ZIELINSKA

SPRAWY EKONOMISTOW

ODSTAWOWYM celem budo-

wy -nowych obiektéw*) jest

uzyskanie przyrostu okreslonej

wielkosci produkeji, produkcji

spolecznie potrzebnej, przy

mozliwie najwyzszej oplacal-
no$ei nakladéw inwestycyjnych i mi-
nimalnych kosztach wytwarzania.
Wielkosé¢ i rodzaj dedatkowej pro-
dukcji okresla projektowa* zdolnosé
produkcyjna obiektu, natomiast
giownym czynnikiem osiggnigcia za-
lozonej w projekcie budowy obiektu
ekonomicznej efektywnosci nakla-
dow imwestycyjnych i uzyskania mi-
nimalnych kosztow prddukeji jest
maksymalne wykorzystanie mozliwo-
sci produkeyjnych obiektu,

ZAGADNIENIE PROJEKTOWEJ
ZDOLNOSC1 PRODUKCYJNEJ

Wychodzgc z zalozenia, ze w no-
wo wybudowanym obiekcie powinna
istnie¢ petna synchronizacju zain-
stalowanej i wyznaczonej przez po-~
trzeby mocy produkcyjnej — a
ewentualne nadwyzki mocy zainsta-
lowanej w stosunku do zapotrzebo-
wania mogg si¢ sprowadzaé jedynie
do wieclkosci mniejszych od mocy
jednego  stanowiska w okreslonej
grupie stanowisk jednorodnych i
nawzajem zamiennych — w obiek-
cie takim nie powinny zatem istnieé
tzw, waskie i szerokie przekroje
produkceji.

Z teoretycznego punktu widzenia
obliczenie wige zdolnosci produk-
cyjnej w takich warunkach nie po-
winno stanowié¢ problemu zaréwno
w przedmiocie ustalenia nos$nika
zdolnosci produkcyjnej, jak i1 okre-
slenia czynnikow tej zdolnosci. Ist-
nieje jednik ten problem w zakre-
sie samego przedmiotu zdolnosci
produkcy jnej, czyli jej jednostki na-
turalnej, ktéra jest écisle zwigzana
z charakterem obiektu.

Jak wiadomo, nowy obiekt, w zro-
zumieniu nowych powierzchni pro-
dukcyjnych { pomocniczych, moze
reprezentowaé sobg caly zaklad pro-
dukcyiny lub okreSlone wydzialy
bads ogniwa produkcyjne, zwigksza-
jgce moc produkeyjng istniejgcego
juz zaktadu, niezaleznie od lokaliza-
cji tych wydzialdw i ogniw w sto-
sunku do lokalizacji zakladu. Istota

omawianego problemu sprowadza
sig zatem do rodzaju organizacji
produkcji, od ktérej zaleiny jest

wybor jednostki naturalnej zdolno-
$ci produkcyjnej. O ile bowiem no-
wy obiekt, jiko caly zaklad, po-
siada zawsze przedmiotowsg struk®
ture produkcji, a tym samym i o-
kreslony wyréb finalny (lub *wyro-
by), bedacy jednoczesnie jednostka
zdolno$ci produkceyjnej, to w obiek-
cie stanowigcevym wydzial lub ogni-
wo produkcyjne, tworzone w ra-
mach rozbudowy istniejgcego za-
kladu. moze wystepowaé przedmio-
towa i technologiczna struktura pro-
dukcji.

W przypadku struktury przedmio-
towej sposéb obliczemia projekto-
wej zdolnosci produkcyjnej jest
analogiczny, jak dla calego zakladu,
natomiast przy strukturze techno-
logicznej wystepuja dwie zasadni-
cze sytuacje dla obliczenia zdolnosci
produkeyjnej.

® Pierwsza — kiedy nowy o-
biekt zwieksza wielko§¢ produkcji
wyrobu finalnego zakladu, a tym
samym zwieksza zdolno§¢ produk-
cyjng catego zaktadu,

® Druga — kiedy nowy obiekt
zwigksza jedynie moc produkcyjng
zakladu, a nie zwigksza jego zdol-
noici produkcyjnej (np. likwiduje
kooperacje bierng).

Powstaje wobec tego pytanie: czy
nowy obiekt w sytuacji drugiej ma
okreslong zdolno§é  produkeyjng,
czy tez tylko samg moc produkeyj-
ng 1 jaka w takim przypadku przy-
ja¢ metode oceny stopnia wykorzy-
stania tego obiektu.

Wedlug przyjetej definicii, zdol-
noéé produkcyjna jest to wyvrazo-
na w jednostkach naturalnych
maksymalna wielko$é¢ produkeji, ja-
ka moze byé wykonana w okreslo-
nej jednostce czasu, odpowiadajaca
obowigzuigcym normom jakodcio-
wym, przv okreslonej nomenklatu-
rze i strukturze planu. Interpreta-
cja tej definicji pozwala przyiaé
2alozenie. Ze zdolno§é produkcyjng
ma kaida komérka wytwarzajgca
okreflony wyréb (lub wyvroby) nie-
zaleznie od wielkndcei i stopnia zlo-
zonoSci tej komérki oraz rodzaju
wyrobu.

Tak wige 2dolno$é produkeyjna
calego zakladu wyrazana jest w je-
go wyrobach {inalnych (ktére moga
byé réwniez elementami wyroboéw
finalnych innych zakladéw) bez
wzgledu na strukture organizacyjng
produkeji, za$ zdolnos¢ produkeyj=-
na poszczegéinyeh ogniw bedgeych
w tzw. ciagu technologicznym li-
czona jest w czedciach wyrobéw
lub w detalooperacjach realizrwa-
nych przez dane ogniwo. Zdoinosé
produkeyina tego ogniwa posiada
zatem charakter miernika pomac-
niczego 1 wewnatrzzakladowegn
stuzacego do oceny stopnia wyko-
rzystania danego ogniwa.

KONSULTACIE

zaréwno w przypadku obiektéw no-
wo budowanych, jak i tzw. oblek-
tow ,starych”, istniejg te same
podstawy do egzekwowania okres-
lonego i jednclitego stopnia wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjne]
wszystkich obiektéw w przedsie-
biorstwie, bez wzgledu na termin
oddania tych obiektéw do eksploa-
tacji.

Dotychczasowa praktyka wykaza-
la, ze zywot orojektowej zdolnodci
produkevinej okreslonych obiektéw
jest ng ngél bardzo krétki wskutek
zmiennosej  czvnnikéw  zdolnesci
produkcyjnel, Naicze$c:éj zmianie
ulega struktura programu produk-
cyinego, nrzy czym istniejg przy-

nych w nowym obiekele oraz mmia-
ny programu wykorzystania tych
zdolnosci, lacznie 2z ewentualnymi
zmianami w technologicznym wy-
posazeniu obieltu.

CZYNNIKI PELNEGO
WYKORZYSTANIA NOWYCH
OBIEEKTOW

Zdolno§é produkeyjina nowegd
obiektu liczona jest w warunkach
optymalnych, tzn. bez uvwzglednie-
nia czynnikéw ograniczajgcych sto-
piefi wykorzystania tej zdolnosci. W
rzeczywistosei jednak peine wyko-
rzystanie nowego obiektu uzaleinio-
ne jest od szeregu czynnikéw, kté-

worvzystanie zdolnosci

produkecyjnych
w nowych obiektach

PRZYKLAD: W zakladzie produkuja-
cym lozyska toczne wybudowano kuimle
do produkcji odkuwek, ktore nie sa wy-
robami finalnymi zakladu lecz elementa-
mi lozysk jake wyrobéw finalnych za-
kladu, przy czym odkuwki te otrzymy-
wal dotychezas zaklad w ramach koope-
racji bierne).

W tej sytuacji kuznia ma niewatpliwle
ztdolnos¢ produkeyjng wyrazong w Hezbie
odkuwek na jednostke czasu, jaklkolwiek
zdolnosel produkcyjne calego zakladu w
wyrobach finalnych nie ulegly zmianlie.
Nastapit wiec jedynie przyrost mocy pro-
dukcyjnej zakladu przy niezmiennej je-
go zdolnoscl produkeyjnej.

%k

Reasumujgc, mozna przyjaé, ze
kazdy obiekt produkeyjny posiada
okreslong zdolnoéé¢ produkeyjng 2
tym, iz zdolnoéé ta, w zaleznosci od
¢ .arakteru obiektu, moze byé wy-
razana W wyrobie finalnym, jako
zdolnoéé calego zakladu, bgdz tez w
wyrobie nie bedacym wyrobem fi-
nalnym zakladu, jako zdolnosé
okreslonege wydzialu c¢zy ogniwa
produkey jnego, stuzaca dla wewneg-
trznych rozliczen w zakladzie. O
ile jednak ustalenie zdolnosci pro-
dukcyjnej w wyrobach finalnych
jest na ogdl sprawg prosta. to ob-
liczenie i wyrazenie zdolnosci pro-
dukcyjnej okreslonych wydzialow w
jednostkach nie bedacych wyrobem
finalnym moze by¢ niejednokrotnie
zagadnieniem skomplikowanym.
Dlatego tez w projektach brak jest
niekiedy projektowej zdolnosci pro-
dukcyjnej w jednostkach natural-
nych, co w konsekwencii utrudnia
ocene stopnia wykorzystania nowo
wybudowanych obiektdw.

Dotychczas mozna sie bylo spot-
kaé z pogladem, ze zdolnosé pro-
jektowa to w zasadzie optymalny
plan produkeji, wobec czego zdol-
no$é¢ ta powinna byé wykorzvstana
w 100%,. Poglad taki zrodzl sig
prawdopodobnie dlatego, Zze w
wigkszosci  przypadkow  zdolnosé
projektowa jest wykorzvstywana
powyzej 100, co s$wiadczyloby o
zanizaniu tej zdolno§ci w stosunku
do rzeczywistych mozliwosci pro-
dukcyvinych obiektu. Innymi stowy,
wedlug tego pogladu, nie' mozna
stawia¢ znaku rtéwnosci miedzy
zdolnoscig projektowsg a zdolnoscig
produkecyjng w pojeciu ogélnym.

Z punktu widzenia jednolitej me-
tody obliczania zdolnosci produk-
cyjnej, zdolno§é ta jest pojeciem
jednoznacznym i nie moga isthieé
dwa pojecia. a tym samym i dwie
rézne wielkosci zdolnosei produi-
cyvjnej dla tego samego obiektu, tj.
zdolnoéé projektowa i zdolnosé pro-
dukcyjna w pojeciu ogdlnym. Po-
niewaz fakt =zanizania zdolnosci
produkeyjnej moze mieé miejsce

MICHAL KURZEJA

padki. 7e zmiana ta ma miejsce juz
w  plerwszym okresie eksploatacji
obicktu lub nawet przed oddaniem
obiektow do eksploatacji. Oznacza
to keniecznosé punownego oblicze-
nia zdoinosci produkceyinej obiektu
i dokonywania oceny stopnia jego
wykorzystania w odniesieniu juz do
skorygowane,. a nle projektowej
zdolnosei predukey jnej.

CYKL OPANOWANIA NOWYCH
MOCY PRODUKCYJNYCH

Koniecznoé¢ opanowania techno-
logii produkeji w nowym obiekcie,
zsynchronizowan:ia  poszezegolnyen
faz procesu produkeyinego, uzupel-
nienia stanu zatrudniemia itp. uza-
sadniajg istnienie, a nawet wyzna-
czanie pewnego okresu, w ktérym
nastagpi pelne wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnej nowego obiektu.
Okres ten rozumiany jest w takich
warunkach, kiledv obiekt w mo-
mencie przekazania go do eksploa-
tacji posiaca pelne wyposazenie
technologiczne 1 pozostaie tyiko
probiem opanowania, czvli wyke-
rzyvstania zainstalowanych mocy
produkcyinych,

W  praktyce jednak wystepuia
dosé czesto przypadki przekazywa-
nia obiektow do eksplsatacji z nie-
kompletnym wvposazeniem techno-
logicznym. Wowezas cvik] opanowa-
nia nowych moey produxcyjnych
trzeba by podzieli¢ na:

® c¢ykl os'aguiecla zdolnoécl produk-

cyjnej, obejmujacy okres od momentu

przekazania obiekt® de eksploatacji do

momentu calko&utgo technologicznego
anl

@ cyvkl dochodzenia do pelnego wyko-
Sei p yine).

Ten stan rzeczy powoduje niejed-
nokrotnie rézna interpretacig pojg-
cia ,cviklu pelnego osiggniecia pro-
jektowych  zdclnosei  produkceyj-
nych”, w rwigzku z czym wydaje
si¢. ze bardziej zrozumiale i jedno-
znaczne byloby sformutowanie
~cvkl dochodzenia do pelnego wy-
korzystania zdoinnéci  produkeyj-
nych w nowym obiekcie”. W sfor-
mulowaniu tym §wiadomie pemi-
nieto wvraz .projekxtowei”, gdyz w
przypadku koniecznej korekty zdol-
nosci produkcyjnej ustalonej w pro-
jekcie. zdolnei¢ ta nie moze byé
juz nazywana projektowa. wobec
zmienionvch w stosunku do przy-
jetvech  w  projekcie warunkow.
Zmiana tvch warunkéw pocigea

zwykle za sobg koniecznosé zmiany
dtugosci cvklu osiagnietia pelnego
wykorzystania zdolnosci produkeyij-

+ZESZYTY PRASOZNAWCZE*

KAZAL sie nowy, 4(42) numer

kwartalnika ,Zeszyty Praso-

znaweze” wydawanego przez O-
$rodek Badar Prasoznawczych RSW
Prasa w Krakowie.

Z licznych artykuléw opubliko-
wanych w pifmie uwage naszg
zwrlcila  szczegdélnie  publikacja
zmarlej niedawno tragicznie Ireny
Tetelowskie) napisana wspélnie z
Janem Szewezykiem pt. ,Stan { po-
trzeby badaf ekonomicznych nad
prasg.” Autforzy wychodzy z zalo-
zenia, ze wéréd krajow socjalistycz-
nych Polska znajduje sie na czo-
lowym miejscu w dziedzinie badafi
nad ekonomicznym aspektem pro-
cesu masowego przekazu informacji
Zwracajg jednak uwage, ze "polski
dorobek w tej dziedzinie cherak-
teryzuje sie¢ ogromnym podobieni-
stwem sposobu dobierania proble-
méw badawczych do sposobu, jaki
spotyka sie w pracach autoréw za-
chodnioeuropejskich, czy amery-
kafiakich, w ktérych pracach, jak

zresztq przyznaja nawet Ameryka-

nie, brak ogdlnej refleksji teore-
tycznej. ,, W pracach polskich ude-
rza brak nawigzania do wyjscio-
wych zalozeA programowych, a
szczegdlnie do ekonomii pclitycznej
i zapowiedzianych badan interdys-
cyplinarnych".

W dalszej czeéci publikacji auto-
rzy stwierdzaja, ze ,Prowadzac ba-
dania ekonomiczne nad pras3y trze-
ba zawsze pamietaé, ze dzialalnosé
prasy jest réwniez (przynajmniej
w naszym ustroju) dzialalnoscig
wychowawczg | ksztalcqcg. A wige
takze naklady na prase, radio i te-
lewizje mogg byé zaliczane do na-
kiadow na wyksztatcenie”. W roz-
dziale ,Program” autorzy piszg:
~Dzialalno§é prasowo-wydawnicza
jest wiec jedng z wielu dziedzin
spolecznie niezbednej pracy wycho-
wawczo-o§wiatowej, kiérg naréd
podejmuje i wykonuje w celu do-
skonalenia wszelkiej wlasnej pra-
cy 1 motywujacej Jjej przebiegi
§wiadomosci spolecznej”, a nastep-
nie podejmuja prébe sformulowa-

nia w miare nowoczesnego, odpo-
wiadajacego aktualnyvin potrzebom,
programu badan ekonomicznych nad
prasg.

Ciekawa publikacja jest artykut
Jana Kuci ,Tajne drukarnie kra-
kowskie w okresie okupacji hitle-
rowskiej”, w ktorym autor zwraca
uwage na baze techniczno-wydaw-
niczg tej prasy. O historii polskiej
prasy dyskutujg: dr Bartlomiej
Golka ze Studium Dziennikarskie-
go Uniwersytetu Warszawskiego,
doe. dr Andrzej Feliks Grabski z
Instytutu Historii PAN z Warsza-
wy oraz prof. dr Marian Tyrowicz
z Katedry Historii Powszechnej
‘WSP w Krakowie, Podstawe do
dyskusji stanowila rozprawa Jana
Szewczyka ,Uwagi o historii 1 hi-
storiozofii polskiej prasy” opubli-
kowana w jednym. z poprzednich
numeréw ,Zeszytow Prasoznaw-
czych”, a podejmujaca krytyvke
polskiego dorobku w zakresie hi-
storii prasy.

Numer zawiera ponadto, jak
zwykle, liczne recenzje, oméwienia
i noty, kronike naukowsa oraz kro-
nike prasy polskiej tudziez liczne
informacje z kraju i ze $wiata.

_ tecznego

re w okref§lonym stopniu mogg
ogranicza¢ stopien wykKorzystania
obiektu. Do czynnikéw tych naleza-
loby zaliczy¢ przede wszystkim:

@ brak zapotrzebowania na produk-
cje, do realizacji Ktérej przeznaczony
byt oblekt,

@ brak sily roboczej w ogéle badi tei
okreslonych grup fachoweéw oraz nie-
dostateczne przeszhkolenie mogl,

® teria-
lowe oraz trudnoscl w uzysknniu donaw
kooperacyjnych,

@ przestoje z tytulu absencji, braka
dostaw energii, awarii maszyn 1 urzyq-
dzen itp.

[ ] me braki p

L Przyg! orga-
nizacji nowego procesu produkcyjnego,
braki w wy
technologicznym ubleluu,

[ J ja mocy
produkcyjnyelr mnvego oblektu £ mocami
obiektow istniejacych, .

@ braki w zapleczu technicznym.

Sposr6d wymienionych ¢zynni-
kow, najwigkszy niewatpliwie
wplyw na niepelne wykorzystanie

obiektu posiadajg: brak zapotrzebo-

wania na produkcjg, brak sily ro-
boczej oraz niekompletne wyposa-
zenie technologiczne obickiéw. Brak
zapotrzebowania na ustalong  w
projekcie produkcie powoduje
wspomniana juz zmianowo$é po-
trzeb rynku, natomiast brak sity ro-
boczej wynika badZz to z mniedosta-
rozeznania miejscowego
rynku pracy w momencig Opraco-
wywania projektu budowy obiektu,
badz tez wskutek szybkiego roawo-
ju przemyslowego tego regionu W
trakcie budowy obiektu.

W przypadku braku zapotrzebo-
wania na produkcje ustalong W
projekeie, niezbedne jest zatem
uruchomienie innej, wynikajgcej z
potrzeb rynku produkejl, co z kolei
wigze sie czesto z koniecznodeiq
zmian w wyposazeniu techrologicz=-
nym obiektu, natomiast birak sily
roboczej stanowi najtrudniejszy
problem i jego rozwigzanie wyma-
ga zwykle dluzszego czasu i odpo-

retycznego punktu widzenia, czynitid
kiem, ktéry, mozna wyeliminowaé
nie przyimujgec po prostu do eks~
ploatacji takich obiektow.

W praktyce jednak na wystepoe
wanle tego czynnikp sklada slg
wiele przyczyn czesto obielctyw-
nych, jak np. trudnoéci W termino-
wym uzyskaniu maszyn z importu
itp. w zwigzku z czym czynnik ten
mozna niewgtpliwie sprowadzi¢ wy-
lacznie do tych obiektywnych wa-
runkéw, egzekwujge w pelni sto-
pieni przygotowania hmestycji do
eksploatacji zalezny od w
subielttywnych.

Z pezostalych czynnikébw na
szczegdlng uwage zasluguje jeszcze
niedostateczne przygotowanie orga-
nizacji nowego procesu produkcyj-
nego.

Worunkiem zmniejszenia do mi-
nimum wplywu dzialania tego
czynnika na stopied wykorzystania
zdolno$ci  produkcyjnej nowego
obiektu jest przygotowanie oma-
wianej organizacji juz po rozpocze-
ciu budowy nowego obiektu, przy
czym gléwne elementy tej organi-
zacji obok samej jej formy, powin-
ny stanowié: struktura zatrudnienia
i specjalizacja zalogi oraz organiza-
cja zaopatrzenia i dostaw koopera-
cyinych.

PROGRAM PELNEGO
WYKORZYSTANIA NOWYCH
OBIEKTOW

Istoty programu przedsiewzigé,
zmierzajacych do pelnego wykorzy-
stania nowego obiektu, jest nie
tvlko osiggniecie maksvmalnej pro-
dukeji, lecz réwniez uzyskanie tej
produkeji w mozliwie najkrotszym
czasie.

Podstawe omawxanego programu
powinna zatem stanowié¢ szczegolo-
wa analiza wszystkich czynnikéw
ograniczajgcych pelne wykorzysta-
nie zdolnosdci produkeyjnych nowe-
go obiektu, przy czym w analizis
tej nie nalezy ograniczaé sie do
stanu aktualnego lecz trzeba jg
przeprowadzi¢ w ujeciu perspekty-
wicznym, biorgc pod uwage wszel-
kie mozliwe dzialanie okreslonych
czynnikéw.

Wyniki takiej analizy pozwalaja
nastepnie opracowac program
przedsiewzieé  zmierzajgcych do
peinego wykorzystania obiektu =z
uwzglednieniem rodzaju przedsie-
wzigé, terminow i Koszfow ich rea-
lizacji oraz efekiéw produkeyjnych
i ekonomicznej oplacalnoéci przed-
siewzieé.

Dotychczasowa praktyka wykaza~
la. ze przyjete w projektach cykle
dochodzenia do pelnego wv‘korzy-
stania obiektéw sprowadzajy sig

.zwykle do krafivowo najdluzszych

cvkli normatywnych. Analiza tych
cvkli, przeprowadzona przez przed-
sigbiorstwa w ramach opracowywa=
nia programéw wyzwalania rezerw
na lata 1970—1973 pozwolila wydat-
nie skrocié te cyvkle i tym samym
uzvskaé dodatkowy produkcje.

Program pelnego wvkorzystaniz
obiektu powinien zatem zmierzaé
do jak ‘najszybszego uzyskania
maksymalnej produkcji.

Co nalezy jednak rozumieé pod
pojeciem maksymalnej produkeji,
czy 1009, wykorzystania zdoinosei
produkcyjnej, czy tez okre§lany
stopiefi wykorzystania tej zdolneéci
przy zachowaniu niezbednej wiel-
kosci rezerw, warunkumcvch cig-
glosé rozwoju przedsigbiorstwa. Za-
gadnienie to jest niewgipliwie dys-
kusyjne, piemniej jednak dazenie
do pelnej synchronizacji mocy pro-
dukeyjnych wszystkich ogniw w
przedsiebiorstwie przy Jednoczes~
nym dnion YaZeniu
mywania niezbednej wielkodci re-
zerw, stopieri wvkorzystania zdol-
noéci produkcyjnych zaréwno sta-
rych, jak i nowych obiektéw powi-
nien by¢ w takich warunkach Jed-
nolity.

wiednich przedsiewzi¢¢ orga
cyjnych, a nawet mwestycy)nyoh.
Niekompletne wyposazenie tech-
nologiczne obiektu, czvli niedosta~
teczne przygotowanie inwestycji do
eksploatacji wydaje si¢ byé z teo-

-

*) Obiektéw W zrozumieniu nowych po-
rvierzchni produkeyjnych 1 pomocniczych
uiyskiwanych zaréwno poprzez budo=
we nowych jak i adaptacje istniejacych
oblektow.

KOMUNIKAT

Osrodek Konsultacjl Ekonomiczmych Oddzlalu Warszawskiego PTE
uprzejmie zawiadamia, e w m-cu styczniu 1970 roku beda organizowane
w ,Domu Ekonomisty” przy ul. Nowy Swlat 49 konsultacje poswigoone

omowxemn nastepujacych zagadnieis

9.1.1970 r. godz 10.00 — ..Syntetyma wekainiki efekiywnodci zasobdw

produkeyjnych” (érodkéw trwaly

yeh w przedsicbiorstwie).

Konsultant: doc, dr Kazimierz Leszezyiskl,
15.1.1970 r. godz 13.00 — ,Nowoczesna dzialalnodé akwizycyjna w ekse

porcie i jej efekty ekonomiczne”,
Konsultant: mgr Z. Rakowicz

16.L1970 r. godz. 1000 — ,Nowy =zakres kompetenc}i | obowigzkéw

uczestnikéw procesu Inwestycyjnego”.

(Inwestor, Biuro Projektéw, Wykonawca)

Konsultant: mgr Janusz Wréblewskl,

2311970 r. godz, 10.00 — ,Zastosowanle metody ,PERT” do remontéw

maszyn | urzadzen” — czedé L

Konsultant: mgr Wieslaw Flaklewica
godz. 10.00 — ,Zastosowanle metody ,PERT” do remontéw

30.1.1970 r.
maszyn 1 urzadzei” — czedé Il

Konsultant: mgr Wieslaw Flakiewloa
W plerwszej czeci konsultacii na temat .PERT” oméwione

)

fostana s

podstawowe pojgeia, zaloZenia do prezertowanego przykladu oraz oméwie-

nie wzoréw. W drugiej cagfel, uczestnicy konsuitacji
rozwigzywaniu przykladéw

bezpoSredni udzial w

peda mogh wzigd
w oparciu o rozdane

wzory. Materialy pomocnicze do metody .PERT” beds udostepnione gczee

stnikom konsultacfi w dniu 23.11970 r.
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ROZWO] GOSPODARCZY PRI
W DWUDZIESTOPIECIOLECIU

Pod takim haslem Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne zorganizowalp
ostathio we Wroclawiu Ogblnopol-
skg Konferencle Naukowa, w kto-
rej udzial wzleli ekonomisci — teo-
retycy, dzlalacze gospodarczy | spo-
teczni 2z calego kraju. Ekonomisci
dokonali oceny przebytej przez nasz
kraj drogi, analizujac poszczegblne
etapy i fazy rozwojowe gospodarki
narodowej, jak rownlez podejmujac
probe zaprezentowania wizji przy-
szloécl pa tle ostatnich doniestych
Uchwal II i IV Plenum KC Partii.
Inicjatywa Polskiego Towarzystwa
Rkonomicznego zastuguje na szcze-
gblne uznanie poniewaz w zasadzle
nie mamy dotychezas kompleksowe]
oceny .rozwoju gospodarczego Pol-
ski Ludowej, uwzgledniajacej wszy-
r.;_tkie implikacje w plaszczyinie e

lozne) 1 spoleczne)

Konferencja Naukowa PTE zosta-
1a podzielona — w pewnym sensie
— na dwle podstawowe czeécl. Jej
program przewidywal wygloszenie
kilku zasadniczych referatéw o tres-
ci 1 tematyce dotyczacych ogélno-
krajowej problematyki oraz refera-
téw uzupeiniajgeveh. traktujacveh
o rozwoju Zlem Zachodnich i Pé6i-
nocnych na tle dwudziestonieciolet-
niego rozwoju i przeobrazeh catego
kraju. :

Jest rzeczg zrozumialg, iz na czo-

to wszystkich referatéw zostal wy- .

sunfety temat o ,Strategli rozwoju
gospodarczego PRL”, z ktérym wy-
stapil Prezes PTE ~— prof. J. Pa-
jestka. Referent wyréznil trzy fa-
zy rozwojowe w minionym okresie,
ktérym odpowiadaja z kolei trzy
strategie.

Okres plerwszy — poczatek lat
pleédziesigtych — strategia poczat-
kowego przyépieszenia rozwoju
(start socjalistyczne)  industriali-
zacji); okres drugi — koniec lat
pieédziesigtych — strategia kontv-
nuac}i w warunkach, dla ktérych
momentem charakterystycznym bv-
to stopniowe wyczerpywanie sie
czynnikdw ekstensywnych; okres

trzecl -~ strategia rozwoju inten-
sywnego i bardziej selektywnego.
W swoim wystapieniu pa konfe-
rencj; wroctawskiej profesor J, Pa-
jestka rozwing! zasadnicre tezy ro-
zeslanego uprzednio referatu. Dat
on syntetyczng ocene rozwoju kraju
W ciggu 25-lecia oraz dokonal prze-
gladu zmian struktury geograficz-
nej, stwierdzajac, iz postep odbywal
sle bez raigcych dysproporcji reglo-
nalnych zaé peina integracja gospo-
daroza | spoleczno-polityczna stala
sig¢ faktem, Wysuna! on w tym kon-
tekécie propozycje przeprowadzenia
analizy przysziego rozwoju kraju z
punktu widzenia wplywéw prze-
mian we wszystkich dziedzinach na
rzeczywisto$é reglonéw. Przeszlosé
— zdaniem referenta — ma dla nas
znaczenie podstawowe 2z punktu
widzenia jej oddzialywania na przy-
szlo§¢. Poczatkowo szukaliSmy in-
spiracjt w przeszlodei, lecz juz w
latach szeSédziesigtych zaczqli$my
sie zastanawiaé nad problemem —
co hamuje dalszy rozwéj.
Dysproporeje, z ktérymi zetkne-
liSmy s'¢ obecnie, stanowig wynik
naszego dzialania. Stad pilna po-
trzeba przestawienia czynnikéw roz-
wojowych. Wiréd gléwnych elemen-
tdéw posiepu i przemian referént
wymienil czynnik ludzki. W prze-
szlodei realizowaliSmy &mialg kon-
cepcje szkolnictwa zawodowego, ale
w praktyce przewazaly elementy
tlosclowe, co bylo naturalnym we
wezesniejszych fazach. Dzi§ jednak
uprawiana praktyka zatrudnienia
wymaga rewizji. Rola | znaczenie
czynnika ludzkiego wymaga spre-
cyzowania, a przede wszystkim kon-
centrac)i na jakodciowej stronie
problemu, czyli eksponowania kwa-
lifikacji Inicjatywy pracowniczej,
zwlaszeza kadry fachowei.
Nastgpnle méwea podkreflit wage
innych czynnikéw, powigzanych z
czynnikiem ludzkim, a mianowicie:
postepu technicznego. Postulowal
on wyksztalcenie umiejetnodei wply-
wu nauki na produkcje. Jest to -

oczywibcie -~ rwiazane z systemem
zarzadzania, lecz nie wylaeznie.
Racjonalna alokacja zasob6éw, wew-
negtrzny uklad bodzcow, motywacii

- itp. stanowig inne dziedziny, ktére

powinny praykué szczegblng uwage
wkiaktualnej fazie rozwojowej Poi-
ski.

Lepsze wykorzystanie ezynnikéw
zewnegtrznych, w celuy podnoszenia
poziomu funkcjonowania ukladébw
wewnetrznych, czyll innymi slowy
efektywny udzial w miedzynarodo-
wym podziale pracy, to kolejny po-
stulat biezacego i perspektywiczne-
go dzialania wysunigty przez pro-
fescra J. Pajestke.

W koncowej czecl swego wystg-
pienia profesor J. Pajestka wyeks-
ponowal rolg | zadania ekonomistéw
i Polskiego Towarzysiwa Ekono-
micznego na obecnym etapie inten-
syfikacji rozwoju gospodarczega |
spotecznego Polski. Filozofia rozwo-
ju — zdaniem referenta — posta-
wila z calg ostroscig problem two-
rzenia czlowiekowi warunkow
sprawnego | skute¢znego dzialania.
Ta nowa rola czynnika ludzkiego,
znaczenie problemu racjonalnego
doboru kadr powinna byé przedmio-
tem konkrefnego dzialania { prac
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego.

wRozwé] przemystu PRL” — to
kolejny temat konferencyi, ktéry
podjgl w swoim wystgpieniu profe-
sor J. Gajda.

Referent zwr6eil uwage na zna-
czenie pordwnan miedzynarodowych
w celu rozszerzenia horyzontu cza-
sowego. Nastepnie oméwil role
przemystu w tworzeniu dochodu na-
rodowego, zatrzymujgc sie na ele-
mentach  towarzyszgeych socjali-
stycznej industrializacji.

Profesor J. Gajda przedstawil za-
lozenia rozwoju przemystu w okre-
sie unowoczesinienia struktury prze-

mystu { podniesienia jakoseci pro-
dukeii, podkre$lajac przy tym, iz
wlaSciwy wybér kierunkéw  tego

.jecia przez

rozwoju nié jest sprawg tatws, gdy2
wigze sie to ze znaczng i szybkg
zmiennofcia warunkdw realizacji u-
przemysiowienia kraju.

»B0zZW6] regionéw Folskl w 26-le.
ciu” — prrzedstawil dgec. dr W. Ka-
waleo, ktéry oméwil m. in. prze-
miany strukturalne w ekonomlce
kraju i przemiany przestrzenne, els-
ponujge zarazem wysokg dynamike
rozwojowsa oraz wyréwnywanie
dysproporcji - pomiedzy poszczegbl-
nymi regionami kraju., Polityka u-
przemysiowienia Polski Ludowej w
minionym okresie doprowadzita do
uksztattowania 20 wyraznie wyod-
rebnlajgcych sie okregéw przemye
stowych, w tym 6 nowych (Legnie-
ko-Glogowski, Tarpobrzeski, Turo-
szowskl, Konlhski, Plocki, Pulaw-
ski). Na gbszarze uksztaitowanych
okregébw przemysiowych skupla sle
42,1 proe. zakladéw przemystu, wy-
twarzajacych 85 prac. produkeit
globalnej przemystu,

Referent postulowal realizacje no-
lityli racjonalrej i umiarkowanej
aglomeracji, opartej na potencjale
materialnym i ludzkim 100 miast a
znaczeniu  ponadpowiatowym, z
uwzglgdnieniem mosliwosdei wyko-
rzystanja rezerw sily roboczej, wy-
stgpujacych w regicnach g¢pdZnio-
nych, do ktéryeh =zaliczamy 617
wojewodztw,

»Rozwéj rolnictwa PRL" to te~
mat, ktéry zaprezentowal w nade-
stanym na konferencje referacie dr
hab. M. Mierzczankowski.

Referat wyrbinia trzy okresy roz-
woju rolnictwa w Polsce Ludowej:
okres reformy rolnej i odbudowy
(1944—1949); kolektywizacja (1950~
1956); akres stopniowej socjalizacji,
zapoczatkowany nowa politykg rol-
ng od 1956 roku do chwili obecnej.

Na uwage zestuguja wywody au-
tora na temat ,wypadania grun-
téw”. Procesy socjalistycznego u-
przemyslowienia i urbanizacji oraz

procesy technicznej rekonstrukeji,
unowocze$nienia |  intensyfikacji
rolnictwa powodujg nfeuchronnfe

wypadanie gruntéw z indywidualnej
uprawy. Jest to powainy problem
ekonomiczny. Przewiduje sie, ze do
1885 roku ziemia wymagajaca przy-
nowego uzytkownika
bedzie stanowié 3 min ha. Jedno-
czednie, jak oblicza sie. PGR bedg
w stsnie zagospodarowdé zaledwie
od 1.800 do 2400 tys. ha. Ponadto
przyjmowanie gruntéw przez PGR
(oprécz dodatkowych trudnosel
rozdrobnienie grunt6w) oznacza w
praktvce ohciszenie gospodarki na-
rodowej wysokim? kosztemi. Stad
szezegblna rola kélek rolniczych,

ktére moglyby przyjmowaé ziemie
wszedzie tam, gdzie nie ma w po-
blizu PGR-6w, gdzie nie ma tej zie-
mi zbyi duZo do zagospodarowania.
Wigze sig¢ to z postulatem autora o
wyraéniejszym okrefleniu  kierun-
kéw dzialalrodci kélek rolniczych i
roszerzenia ich funkcji produkeyje
nych.

W drugiej czeSci Konferenc}i
Naukowej wygltoszono kilka refqra-
tow o tematyce regionalngj, Jjal:
»Rozwé] gospodarczy -Ziem Zachod-
nich” (prof. dr S. Smolinski ; doc.
dr M. Przedpielski); ,,Dynamika roz-
woju gespodarczego Ziem Péinoe-
nych w okresie 25-lccia PRL” (prof.
dr. J. Rutkowsk)): ,Niekiore proble-
my rozwoju gospodarczego Opol-
szczyzny w 25-lecin Polskl Ludo-
wej” (dr. B. Blahut).

W referatach tych przedstawiono
réwaiez etapy Tozwoju poszezegdl-
nych regiondéw; omodwiong procesy
imigracyjne; przeanalizowano zna-
czenle czynnikow demograficznych
w konsolidacji gospedarczej i spo-
leczno-politycznej regiondw, ktére
powrocity do Poiski po wieluwie-
kowych obeyeh rzadach.

W dyskusji na Konferencjl Nau-
kowej PTE méwcy — ekonomisel,
dzialacze gospodareczy | spoieczni —
nie tylko ustosunkowywali sie do
zasadniczych tez wygloszonych badz
nadestanych referatébw, lecz prezen-
towali wybrane problemy rozwoju
swolch reglonéw czy tez poszczeg6l-
nych branz przemyslowych, odgry-
wajacych wazng role tak regional-
ng, jak { majacych znaczenie ogbl-
nokrajowe. Przeksztalcanle struktur
regionalnych, jak wynikalo z wielu
wystgpien, odbywalo sie w minlo-
nym okreslie w plaszezyinie kon-
sekwentnej integracji gospodarczej
z krajem.

Zajmujac stanowisko wobec za.
sadniczych referaléow i przedstawio-
nyeh generalnych problemoéw, nje-
ktérzy z dyskutantéw zwracali m.
in. uwage, iz w zasadzie nie zostal
podniesionly w sposdb wyrainy po-
stulat zwigkszenia dochody parodo-~
wego | jego odpowiedniego podzialu,
co powinno — zdaniem méwcéw —
przede wszystkim uatrakeyjnié sens

ppdejmowsnych obecnie przedsie-
wzieé gospodarezych.
W tym kontekScie omawiano

réwniez role ekonomistébw w proce-
sie edukacji ekonomicznej spole-
czefistwa, ktéremu trzeba przedsia-
wi¢ przejrzysty i komunikatyw-
ny program, zawierajacy jasne
rozwigzania docelowe. Ekonomisci

powinni umieé wykazaé sens, wy-
jasni¢ znaczenie metod i sposobéw
kazdego przedsiewziecia gospodgr-
czego tak w skali makroekonomicz-
nej, jak i mikroekornomiczne].

W dyskusji zostal réwniez podnie.
siony. problem zmian strukiury fun-
duszu spozycla. .

Csobny rozdzial dyskusji — to
problemy eczynnikéw intensyfika-
cyjnych w aktualnej fazie roz-
woiu naszej gospodarki, wywo-
dzace sie z przeslanck material-
nych i organizacyjnych. Zastana-
wiano sie przy tym nad proble-
mem gry operacyjnej na polu
gospodarczym” | naszych atutéw, z
ktérym: rozpoczynamy obecne ma-
newry Mowa — oczywiscie — byta
o elelttropicznej technice obliczenio-
wej, jako narzedzia sporzadzania
wariantdw planéw i programowa-
nia  matematycznege. Zwracano
jednoczednie uwage na njedoskona-
lo8¢é posiadanych $rodkéw | to nie
tylko ped wzgledem iloSciowym, lecz
réwniez mozliwosei stosowanych
maszyn elektronicznych (ilo§¢ wa-
runkdéw / ilosé¢ zmiennych), ktdre o-
graniczajg zdolno&¢ manewru w
prowadzonej ,.grze operacyjnej”.

Z kolei podkreflono wage poste-
pu technicznego, lecz nie w jego
tradyevinie prezentowanym ujeciu.
Stwierdzono, iz feste§my wcigZz pod
urokiem miiéw ,,0 postepie technicz~
nym zakutym w metalu”, ze nie do-
cenfalimy znaczenia przygotowan
organizacyjnych i ekonomicznych,
nie analizowaliémy naszej spolecz~
nej infrastruktury, bez przeobraze-
nia ktoérej postep techniczny jest
niemozliwy.

Jakn ,kraj skazany na selektyw-
nosé” nie powinniSmy, jak to wye -
nikalp Z licznych gloséw w dyskusji,
ekstrapolowaé liczb na przyszlo§é,
natom;ast analizowaé { tworzyé od
nowa klerunki perspektywicznych
zmiap struktur spozycia- spoleczeri-
stwa socjalistycznego; odchodzié¢ od
.dzialowo-branzowego” punktu wi~
dzenia spraw i efektywniej wyko-
rzystywa¢ uspolecznicne $rodki pro-
dukejt; podkreslaé¢ znaczenie badaf
prognostycznych, ktérym _powinni
poéwigcaé szczegblng uwage ekonoe
misei,
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

w mniejszym stopniu zajmowane
przez pracownikéw majacych tylko
srednie wyksztalcenie (627 dyrekto-
réw d/s ekonomicznych i gléwnych
ekonomistow ma dzisiaj tylko sred-
nie wykszialcenie) a tym bardziej
pracownikéw nie majgcych nawet
Sredniego wyksztalcenia (jest ich 9).
Jeszcze  gorzej niz w przypadku
z-cow dyrektoréw d/s ekonomicz-
nych i gléwnych ekonomistow
przedstawia sig stan formainego cen-
zusu kwalifikacji zastepcédw dyrek-
terow d/s administracyjno - flnanso-
wych. Sposréd 1310 dyrektordw ds.
administracyjno-finansowych  tylko
465 (35,5 proc.) legilymuje sig wy-
ksztalceniem wyzszym (wedlug da-
nych za rok 1969, 135 oséb na tych
stanowiskach nie ma natomiast na-
wet pelnego S$redniego wyksztalce-
nia).

Réwniez nlezadowalajgco przed-
stawia sig¢ udzial . pracownikow z
wyzszym wyksztalceniem na stano-
wiskach gléwnyceh ksigegowych | kie-
rownikéw dzialéw ekonomicznych
przedsigbiorsiw przemyslowych. w
przypadky gléwnych ksiggowych na
ok. 65 tys. 0s6b wyZzszym wyksztal-
ceniem legitymuje sie ok. "10 tys.
(15,5 proc.), Srednim — ok. 37 tys.
(68,5 proc.). Na ok. 4 tys. kierowni-
k6w dziaidw ekonomicznych w prze-
mys$le osob z wylksztalceniem wyz-
szym jest tylko ok. 1,4 tys. (36 proc.),
$rednim - 2,1 tys. (ok. 65 proe.). w
tym ostatnim przypadku gorzej je-
szcze miz w przemysle jest w przed-
sleblorstwach  budowlano-montazo-
wych (na 3080 osob tylko 776, a
wiec 25,2 proc. ma wyksztalcenie
wyzsze).

Jednoczeénie w samych tylko
przedsigbiorstwach budowlano-mon-
tazowych mamy ponad 500 ekonomi~
stow z wyksztalceniem wyzszym za-
trudnionyeh na stanowiskach refe-
rentéw j st. referentéw,

Podobnie jak to ma miejsce w
przypadku innych mwogiéw wyste-
puje przy tym wielkie zréznlcowanie
stopnia  nasycenia -kadrg ekonomi-
stéw z wyksztalceniem wyzszym ré-
gnych ogniw gospodarki narodowej

w poszezegblnych regionach, bran-
zach | dziedzinach wytwdérezosei ).
Wigksze nasycenie kadrami dyplo-
mowanych ekonomistow ma wiec
miejsce 2z reguly w wiekszyeh o-
srodkach miejskich (chociaz zdarza-
ja sie¢ wyjatki od tej reguly), Wiek-
szo$¢ powiatéw rolniczych oraz rol-
no-przemystowych z licznymi czegsto,
chociaz  stosunkowo  mniejszymi
przedsieblorstwami, clerpl nadal na
chroniczny brak fachowej kadry e-
konomistow.

Okazuje sig¢ np., Ze w wojewddz-
twie warszawskim (poza Warszawg)
mamy tylko 916 ekonomistéw z wyz-
szym wyksztalceniem. W Warsza-
wie-mieécie jest okolo 12000 ekono-
mistéw z wyzszym wyksztalceniem,
z czego na przedsieblorstwa i zjed-
noczenia przypada okolo 30 proc.
(Dane te na podstawie materiatu an-
kietowego ustalone zostaly przez Od-
dzial Warszawski PTE), BliZzsza cha-
rakterystyka struktury zatrudnienia
wojewddztwa warszawskiego wska-
zuje przy tym, ze polowa zatrud-
nionych tu ekonomistéw (424) pra-

cuje w przemySle wojewddztwa
warszawskiego, w tym 80 w Zakla-
dach Mechanicznych ,,Ursus” i ok.

150 w Zakladach Przemyslu Petro-
chemicznego w Plocku. Na pozostale
zaklady przemyslowe wojewodztwa
przypada w rezultacie 197 ekonomi-
stow (jeden ekonomista na kilka
przedsiebiorstw).

Réwniez z obserwacjl innych §ro-
dowisk stwierdza sie wielkg rézno-
rodnosé stopnia nasyecenia gospodar-
ki narodowej dyplomowanymi ka-
drami ekonomistéw, przy czym zaj-
mowanie stanowisk kierowniczych
przez osoby nie majgce wyiszego
wyksztalcema nie sprzyja przysigga-
niu tych kadr do wielu odrodkdw,
a takze odpowiednlemu awansowa-
niu tych kadr. W rezultacie w sytu-
acji wystepujacego w wielu ofrod-
kach glebokiego deficytu fachowej
kadry ekonomistéw  znajdujemy
przedsiebiorstwa i zjednoczenia (vi-
de ZM ,.Utsus” i ZP Petrochemicz-
nego w Plocku)., w ktérych wyzsze
wyksztalcenie ma wielu szerego-
wych pracownikow, na stanowiskach
referentéw i starszych referentow, e-
konomistéw i ,starszych” ekonomi-

stéw, kslegowych 1 ,starszych” ksie-
gowych itp.

Jest i druga strona medalu poru-
szonego problemu, Niedostateczny
awans zawodowy pracownikow z
wyksztalceniem wyzszym nie moze
byé kladziony wylgeznie na karb zbej
polityki kadrami w gospodarce na-

rodowej. Trzeba odpowiedzieé tu m. .

in. na pytanie, jak nalezy oceniaé
stan szkolnictwa wyzszego loraz za-
wodowego i $redniego ogdlnoksztal-
cgcego) z punktu widzenia przysto-
sowania absolwentéw do tych za-
dan, jakie wylaniajg sie przed nimi
w gospodarce narodowej. Nie jest
to sprawa podejmowana tu po raz
pierwszy. Niemal we wszystkich
dziedzinach o$wiaty (w tym zwlasz-
cza w szkolnictwie wyzszym) wyste-
puje problem przyspieszenia proce-
sGw zmierzajacych do S$cislejszega
zwigzania z potrzebami praktyki i
ungweczesnienia tej wiedzy, jakg
przekazuje sie stluchaczom naszego
systemu szkolnictwa,

Chociaz wiec daje sie zaobserwo-
waé péwien postep w dziedzinie u-
nowoczesniania wiedzy ekonomicz-
nej podawanej studentom wyizszych
szkol ekonomicznych, jest on stano-
wczo jeszcze za maly, zwlaszcza w
konfrontacji ze zwielokrotnionymi
wymaganiami, jakie wytaniajg sig
na tle realizacji nowej strategii in-
tensywnego i selektywnego rozwoju
gospodarki narodowej. Program i
podreczniki z ekonomii politycanej i
z ekonomik szczegblowych nader
czesto jeszcze powielajg jeszcze tra-
dycyjne interpretacje poszczegolnych
zagadniei wzrostu  gospodarczego,
bilansow gospodarki narodowej, pla-
nu rynku itp, Zbyt welno postgpuje
proces wlgczania do tych progra-
moéw i podrecznikéw zagadnien in-
tensywnego i selektywnego rozwoju
gospodarki narodowej oraz odpowia-
dajgeych temu charakterowi rozwo-
ju gospodarki kierunkéw i proble-
méw unowoczedniania mechanizmu
gospodarnczego.

Zbyt wolno postepuje réwniei
wzbogacanie wiadomosei i umiejet-
nosci ksztalconych przez nasz sy-
stem szkolnictwa ekonomistéw (za-
rowno tych juz pracujgcych jak i
tych jeszeze nie pracujgeych) w dzie-
dzinie bardziej nowoczesnego orga-
nizowania swojego warsztatu pracy.
Chodzi o wzbogacenie wiedzy eko-
nomistéw wiadomosciami z dziedzi-
ny rozwoju techniki, unowoczesnia-
nia struktury | mechanizmu funkejo-
nowania gospodarki. z dziedziny nn-
waoczesne] organizacji pracy, w tym
réwniez — wiadomosciami { umie-
jetnosciami z zakresu matematyki
stosowanej. Chodzl_ tu m. in. o
ksztalcenie ekonomistdw wmniejacych
stosowaé¢ naukowe metody planowa-
nla, w tym prognozowania i progra-
mowania rozwoju poszczegdinych
brani, dziedzin wytwoérezoséei -oraz
regionéw w wigkszym stopniu zdol-
nych da korzystania z nowoczesnych
metod i urzgdzen techniki oblicze-
niowej itp.

Mozna chyba w tym Swietle po-
wiedzie¢ o zjawisku pewnego nara-
stania dystansu mugdzy dzialalnoicig

naszego systemu oéwiaty, a potrze-
bami praktyki. Dystans ten powiek-
sza si¢ mumo przedsiewzigé podej=-
mowanych w kierunku unowocze-
$nienia systemu oswiaty, ponlewaz
potrzeby praktyki rosng obecnie nie-
wspélmiernie szybciej. Unowgczes-
nienie systemu oswiaty napotyka na-
tomiast na rozne bariery wywodza-
ce si¢ m. in. z tradycyjnej organiza-
cji pracy.

I tak za wzrostem ilofciowym kadr
zatrudnionych w systemie o§wiaty,
zwlaszcza za§ w szkolnictwie wyz-
szym, powinien pQjs¢ szybszy postep
jakos$ciowy przekazywanej wiedzy,
Sgkolnictwo zatrudnia przeciez nie-
mal wszystkich profesoréw zwyczaj-
nych i nadzwyczajnych (z dziedzinv
ekonomii blisko §0) Na ogdlem 180
ekonomistéw docentéw zatrudnio-
nych w gospodarce uspolecznionej
169, a wiec 95 proc. to docenci za-
trudnieni w o§wiacie { pauce, gtéw-
nie w szkolnictwie wyaszym. Na 653
ekonomistdw doktoréw 501 pochta-
nia o$wiata i nauka.

Prawidlowe wykorzystanje poten-
cjalu kadrowego ekonomistéw i pra-
cownikéw naukowych zatrudnionych
w systemie oswiaty i szkolnictwa
wysuwa dzisiaj na czolowe miejsce
réwniez sprawe reedukacii kadry
pracownikGw nauki i $cidlejszego
dostosowania ich wiedzy i dzialalno-
sci do nowych potrzeb wynikajgeych
z aktualnyeh tendencjl rozwoju go-
spodarki w Polsce i zagranica. Wie-
dza ekonomiczna, nawet ta nopar-
ta najznakomitszymi dyplomami, jak
kazda wiedza — starzeje sie i to sta-
rzeje sie tym szybeiej, im wigeej no-
wych elementéow rozwoju jakoicio-
wego pojawia sie¢ w pgospodarce.
Istotnym czynnikiem ozywienia i u-
nowoczesnienia wiedzy ekonomicznej
pracownikéw nauki jest w tych wu-
runkach w szczegdlnosci bezposred-
nie ich uczestnictwo w dyskusji i
badaniach naukowych podejmujg-
cych najbardziej aktualne problemy
naszej gospodariki.

Niemniej {stotnym problemem jesi
nowelizacja wiedzy ekonomijczne]
pracownikéw zatrudnionych w
przedsiebiorstwach i ich jegnostkach
nadrzednych, w tym w ogniwach
planowania ceptralnego. Wraz ze

zmniejszaniem sig udzialu studiéw,

dla pracujacych, szkolnictwo wyzsze
powinno — jak si¢ wydaje — rozwi-
jaé- dzialalnosé¢ polegajgea na do-
szkalan‘u i reedukacji kadr dyplo-
muntéw, zwlaszcza tych, ktérzy sj
zatrudnieni na stanowiskach kierow-
niczych. To, co w tej dzledzinie ro-
bione jest obecnie w ramach orga-
nizacji ksztalcenia kadr kierowni-
czych, a fakze pizez PTE i inne sto-
warzyszenia — nie moze w Zadnym
przypadku byé uznane za wystar-
czajace,

*

Fachowodé i skutecznosé stosowa-
nia rachunku ekonomicznego przez
kadrg pracownikéw zatrudnlonych
na stanowiskach ekonomistow ma
wiec swoje szerokie uwarunkowanie,
Podobnie, 8 moie nawet w wigk-

szym stopniu npiz w innych zawo-
dach wystepuje okreslope morale
zawodu ekonomisty, morale, na ktdé-
re wyksztalcenie moze wplywaé u-
trwalajgeo lub wyzwalajaca, ale
ktére maja swoje prezestanki takie
poza sfera wyksztalcenia fachowego,
w wychowaniu spolecznym, poczi~
ciu wigzi ze spoleczefistwem, a tak-
Ze w zrozumjeniu i przekonaniu dla
idealéw naszego ustroju.

Polityka intensywnego i selektyw-
nego rozwoju stawia dzisiaj ekono-
mistdw wobec koniecznofej wyka-
zania sie wiekszg niz dotychczas
wiedzgq z zakresu swojega zawodu,
ale fakze duzo wigkszg zawodowsq
moralnoscig. Tym bardziej, ze nie
zawsze przeclez nowe zadania sta-
wiane przed ekonomistami znajduja
destateczne wsparcie w mechanjz-
mie gospodarczym, zawierajgcym
wiele elementéw przystosowanych do
rozwaoju ekstensywnego. Nie mozna
za$ czeka¢ z preystapieniem do in-

" iensyfikacji gospodarki, zakladajgc,

2e najpierw powinien byé unowo-
czesniony mechanizm gospodarezy.

Nie méwige juz o niedostateczni

<

Powyisze uwagi nie wyczerpujd
— 128¢2 oczywista — wielkiego te-
maty: ,Intensyfikacja 3 ekonomici”,
Chodzilo w nich tylko o uwypukle-
nie niektérych elementéw tego tee
maty, zwigzanych z sytuacig na od-
cinku, wyksztalcenia (zwlaszcza wyz-
szego) ekonomistéw zatrudnionych
w gospadarce narodowej. Dalszy po-
stgp polityki intensywnego rozwoju
wysuwa bowiem z nieublagang koe
niecznoscig problem fachowasel ka-
dry ekonomistéw i Innych, speejali-
stow zatrudnionyeh w gospodarce
narodowej, zwlaszeza za$ kadry pra-
cownikéw kierowniczych, Reeduka-
cja tej kadry, a w okre§lonym za-
kresie takze jej selekeija, staje sig w
tych warunkach jednym z integral-
nych elementéw nowej strategii roze
woju gospodargzego.

MAREK MISIAK

wspierajacyeh realizacje nowych za-
dan bodZcach ekonomicznych ‘wiglu
pracownikéw zatrudpienych w go-
spodarce staje dzistaj wobec nieu-
blaganych dylematow zwigzanych pp.
z rozstrzygnigciem - czy wejSé w
konflikt z jednostka nadrzgdng i o-
pozni¢ jeszcze o jaki§ czas odpo-
wiedz, w ktorej zawarte begdzie bar-
dziej przemyslane stanowisko w
sprawie okreSlonego wariantu roz-
wojowego danego prrzedsieblorstwa
cay dziedziny wytworczoei. Przed
wieloma pracownikami wylania sig
pylanie, czy i w jakim stpppiu po=
dejmowac¢ nowe problemy zwigza-
ne z innymi, jeszcze dostatecznie i
gruntownie nie przeanalizowanymi
mpzliwosciami rozwojowymi. Wszy-
stko to oznacza bowiem dalsze przy-
spieszenie tempa i dalsze wzmozZenie
intensywnosci pracy, ¢zesto nasigp-
ne wieczory i noce po$wiecone zmu-
dnym obliczeniom i dyskusjom.
Przyspieszenie tempa wzrostu wy=
dajnosci i poprawy jakosci
jest dzisiaj nieuniknigng konieczno-
$cig na wszystkich stanowiskach ro-
boczych, w tym réwniez — a moze
nawet przede wszystkim — na sta-
nowiskach ekonomistéw, Nie jest do
pomyslenia na dalszg mete utrzymy-
wanie si¢ stanu, stwierdzonego np.
niedawno na drodze ankietowej
przez oddzial torunski PTE, geby
kierownictwa przedslebiorstw byly
orientowane o stanie ekonomieznym
przedsiebiorstwa tylko raz na rok,
czy raz na p6l roku (tak bylo w
wigkszosei  zbadanych  przedsie-
biorstw) czy nawet raz na kwartal.
Nowoczesna gospodarka wymaga bo-
wiem nie tylko wielowariantowego
stosowania rachunku ekonomiczne~
B0, obejmujgcego coraz dalszy hory-
zont czasowy, ale takze sprawnego
rachunku ekonomicznego dzialalno-
sci blezgcej, umozliwiajacego szyb-
kie reagowanie na nieprawidlowosci
juz w momencie ich powstawania (w
skali przedsiebiorstwa i calej gospo-
darki parodowej).

1) .2ycie Gospodarcze” od dawna W
wielu artykulach podejmowato jut tg
problematyke zwracafgc uwage na bodt-
cowe | inne partykularne przesiankl
nieprawldlowoéci wystgpujaeych w na-
‘szym planowgniu. Przed paru mieslgca-
mi w artykule ,Alert dla dyrektorow"
J. Giéwezyk przestrzegal 'bez ogrodéek
przed podpisywaniem przez dyrektoréw
projektdw planéw zakladajgcych pode
trzymywanle ekstensywnych metod go-
spodarowania (Patrz 2.G. nr- 32/1968).

) Nle moze by¢ pocleszenlem, te row-
niez nie najleple] (chociaz leple) w po-
rH iu 2 wyglada sy-
tuacjs w dziedzinie cepnzusu wykszial-
cenla wyéiszego zastgpcdw  dyrektordw
ds. technicznych, naczelnych inzynierow
itp. Sposrdd 4240 os6b at 1255 (a wigc
%96 proc) nie ma tu ukoficzonego Wy~
ksztalcenia wyiszego.

3) Na szereg nieprawidlowosci w dzie~
dzinie r i zenia kadr ktwa
nych w przemySle zwréclt uwage mie-
dzy innymi St. Krol w artykule pt. 2
badan nad aktyalng | przyszly struktus
rq wy praco 6w przedsie:
biorstw przemystowych” (Ekonomika |
Organizacis Pracy nr 12/1968 r.). W ar~
tykule tym czytamy m. in.: .,Z porbw-
nania proporcfi kadry #rednlej do wyz-
sze] w prredsiebiorstwach nowoczes-
nych, czesclowo zmodernizowanyct |
sigrych« trudno jest ustali¢ okreflong
tendencle (...). Nie ma takie prawidio-
woscl w ksztaitowaniu ste proporejt
migdry robotnikami r ukonazong zesad-
nicza szkota zawodowg i technikami (...),
Takte w dziedzinie potgdanych propor-
cjl w zatrudnienfu kadr wykwallflio-
wanych wystepuje znaczna rozbletnngé
W ocenach p 6lnych pr &
blorstw tych samych gatezt | grup prze-

mystu (..)".
GOSPODARCZE 9
Nr 1 (955) - 4.1.1970 r,




RUMUNIA-1969-

5

ZYNY

MECHANIZMU

CZYWISCIE dwutvgodnio-

wy rekonesans — pawet W

tak goracym .okresie jal

obecnie (dyskusja o pod-

stawowych zalnzeniach

planu na lata 1971—1975
i w zwigzku z tvm szeroko rozwa-
2ane doswiadczenia z lat poprzed-
nich), nawet wypetnionv wieloma
smezerymi rozmowamij zaré6wno w
kierowniczych jak i terenowych oe-
niwach gospodarki. uzupetnionymi
lektura podstawawych dokumentéw
politveznych, ekonomicznvch., spn-
I=cznych, opublikowanymi miedzy
JX (1865 r.) a X (1969 r) Zjazdem
Rumuiiskiej Partii Komunistycznej,
licznymi rozmowami prywatnymi i
bezposrednig obserwacig tzw. co-
dziennego Zycia w stoliey kraju i
poza nig nie daje podstaw do
wyczerpujacych, kompletnych ocen.
Niniejsza relacja jest wiec po pro-
stu zbiorem reporterskich notatek,
nie zawsze do kofica uporzadkowa-
nych, nie wolnych od znakéw zapy-
tania. Niemniej, nawet przy tych
wszystkich zastrzezeniach, nie spo-
s6b uchyli¢ sie od kilku zasadni-
czvch pytan, a mianowicie: jakie s3
szanse i jakie warunki utrzvmania
dotychczasow :j, wysokiej dvnamiki
wzrostu gospodarczego? Jakie im-
plikacje wewnetrzne i zewnetrzne
wywoluje obrany kierunek dalszej
forsownei industrializacji przv ni-
skim jeszcze stasunkowo poziomie
dochodu narodowego (w przelicze-
niu na ! mieszkarica — wvnosz3-
cvm wg szacunkéw z 1965 roku ok.
72 proc. dochodu narodowege Pol-
ski, co oznacza najnizszv poziom
dochodu wsréd wszystkich europej-
skich krajéw RWPG)?

Szczegblnie ta ostatnia sprawa —
implikacje wewnetrzne i zewnetrz-
ne, przede wszystkim jednak wew-
netrzne -= politykj forsownej indu-
strializacji budza Zywe echa w spo-
teczeistwie, w tyvm takie w kolach
gospodarczvch. Nim jednak blizej
przedstawimyv rdézne pogladv, jakie
zarysowuia sie w tej dziedzinie, réz-
ne koncepcje dotvczace przvsziei po-
lityki gospodarczei, przvnaimniej w
skrécie nalezatoby kilka siéw po-
wiedzie¢ o tym, jdkie. mechanizmy
ksztaltowaly dotvchezas rozwéi eko-
nomicznv Rumunii- Sprawa to tvm
bardziej interesuigca. ze — jak wia-
domo — Rumunia znajduje sie w
zdecydowanej czoléwee kraiéw so-
cialistycznveh pod wazgledem tem-
pa rozwoju.

Zadecydowal o tvm  przede
wszvstkim szybki wzrost produkeii
przemysiowej. Produkcia rolna w
roku 1968 przewvzszala przecietny
pozjom 2 lat 19521936 o 57 proc.
W tym czasie w Bulgarii o 75 proc..
w Czechoslowacji o 38 proc.. w Ju-
gostawii o 71 proc, w NRD o 41
procent, w Polsce o 80 proc.. na We-
grzech o 4i proc., w ZSRR o 80
procent. Chociaz wiec bvla to dy-
namika stosunkowo wyvsoka. nie do-
réwnywala jednak osiagnietei w
niektérych innych krajach socjali-
stveznych. Natomiast tylko Japonia
i Bulgaria wyprzedzila Rumunie
pod wzgledem dvnamiki produkeii
przemyslowej. Zaden innv krai. ani
spo$rad pafistw socjalistyeznveh. ani
kapitalistveznveh, nie legitvmuj»
sie réwnie wysoka stopa wzrostu
produkcil przemysinweij. Produkeia
przemvslowa Rumunii w roku 1863
przewyzszala ponad 9-krotnie po-
ziom z roku 1950. W Polsce mon. w
tvm okresie produkcia przemvstowa
wzrosta o 542 proc.

Ten, fakt podkreslanv jest w Ru-
munii na kazdvm kroku. Ale liczby
ogélne mdwia jeszcze stosunkowo
niewiele zaréwno o mechanizmach.
ktire zadecydowaly o wspomnia-
nych rezultatach. o kosztach spo-
fecznvch. jakie trzeba bvio poniesé
dla ich osiagniecia, ani o rézniacvch
sie miedzy soba etapach na drodze
do uzyskania tyvch wynikéw- A s
to takie sprawy wazne — z tego
wzgledu warto wiec moze odwotac
sie do liczb bardziei szczegélowvch
i ukazujacvch wzajemne powigzania
réznych ziawisk gespodarczych. Oto
ardpowicdnia tabela:

Podstawnive w: 1 r §!

KRZYSZTOF KRAUSS

Pomijajge lata 1950—1955 jako
nietypowe (trwa jeszcze odbudowa
gospodarki po zniszczeniach woien-
nych, a =zarazem rozpoczvnaia sie
przvgotowania do przebudowy
struktury ekonomiecznei kraju). go-
spndarke rumutiska cechuje nie-
przerwanie rosnaca dvnamika na-
ktadéw inwestvevinveh. Szczegdinie
ostry zijawisko to wvstepuie w od-
niesieniu do przemvstu. W ostatnich
latach (1965—1968) wskaZnik dyna-
miki wzrostu naktadéw inwestycvi-
nych w przemyéle jest o ponad po~
lowe wyzszy niz przecietnie w la-
tach 1955--1860. Wysitek inwestv-
cviny w przemvsle koncentruie sie
przede wszystkim na rozbudowie
zdolno$ei produkcyinvch w przemy-
§le wytwarzajacvm S§rodki produk-
cii. w tzw. grupie A. Relacie mie-
dzv nakladami inwestvceyinvmi na
grupe A §{ grupe B przemystu réz-
nia sie w sposob zasadniczv od rze-
crvwistych  relacii.,  okreslaigcych
udzial poszezegdinveh grun przemy-
stéw w ogblnei wartoSei wyvtworzo-
nej produkeii. W roku 1950 udziat
grupy A w warto$ci- produkeii prze-
mvstowei ogétem wvynosil 53 proc.
grupv B 47 proc. w roku 1955 —
gruna A partvevpujie w  ogélnel
wartodel  produkeii  przemvstowei
Rumunii w 558 proc.. grupa B w
442 proc., w roku 1960 — odpo-
wiednio grupa A w 60 proc. grupa
B w 40 proc. w roku 1965 — gru-
pa A w 665 proc., grupa B w 33,5
proc.

A oto jak ksztaltuje sie struktura
inwestycji w przemyéle:

L ata

1951—1955
1956—1960
1961—1965

Ogblem przemyst
Grupa A
Grupa B

100
86.9
131

W rezultacie narasta dyspropor-
cia miedzv dynamika produkecii gru-
pv A j grupy B w przemysle- Sred-
ninrocznie w latach 1950—1955 réz-
nica ta wvnosi 3.7 punkta. w latach
1955-—1960 46 punkta, w latach
1060—1965 5.1 punkta. W ostatnich
latach zaprzestano w Rumunij pu-
blikacji danvch w rozbiciu na-gru-
pe A i grupe B przemvshu. stad
trudnodci w uchwyceniu wspomnia-
nveh tendencii w okresie po roku
19686,

Zrédla rumuriskie podkreélaia. ze
visnka stopa wzrostu gosnndarcze-
go wvnika 2z’ nieprzerwanie. dvna-
micznie rosnacei wvdainodci pracv.
Tak np. w Corneliu Vasilescu w
ooracowaniu zatvtilowanvm .Ru-
munia w 2yciu miedzvnarodowvm”
(Bukareszt 1969. wvd. w jezvku
ros.) pisze: .Z ekonomicznego nunk-
tu widzenia bardzo charaktervstvez-
nvm jest to. Ze w okresie lat 1950—
1968 prawie 90 proc. przvrostu do-
chodu narodowego wvnikato z pod-
wyzszenia wvdainoéei pracv. a tvl-
ko ok. 10 proc. bvilo rezultatem
zwiekszenia liczbw ludnosci zawo-
dowo czvnnei”. Nie dvsponuiemv
materiatami umozliwiaiacvmi wery-
fikacte podanegn wviei wskaznika.
przvtaczamv wiec ten wskaznik na
adpowiedzialnoéé autora. We wskaé-
niku tvm miesci sie oczvwiscie nie
tviko wzrost wvdaino$er pracvgw
noszerzegdlnveh dziatach i galeztach
gospodarki narodowei. ale rowniez—
co wvdaje sie bvé decvduisce —
p-zesuniecia ludnodci zawodownon
rzvnnei z dzialéw gospodarki naro-
dowei o nizszei preduktvwnosci do
dzialéw o produktywnosci wviszej,
przede wszvstkim z rolnictwa do
przemvstu. Udziatl ludnoéci zawodo-
wo czvnnei zatrudnionei w rolnic-
twie spadl z 74.1 proc. w r. 1950 do
53.6 proc. w r. 1968, zatrudnionej w
przemyvéle wzrést adpowiednio z 12
do 20 proc. Zatrudnienie w prze-
mvéle wzrasta z 813.57tvs. osdéb w
roku 1950 do 18764 tys. 0oséb w r.
1968, a wiec o panad 130 proc.

W kazdym razie jest faktem. Ze

w latach 1950—1968 — dy-

czezo R

namika <rednioreczna 1):

Lata
1950—1955 1955—1960 1960—1965 1965—1968

Wzrost dochodu narodowego 138 7.0 2.0 8.0
Wzrost inwestveli 184 12,6 12,9 13.2
Przyrost produkevinego majatku trwa-
legoe W gospom;fce lh:rl. 5 myst 6.5 5.6 8.1 10.5
Wzrest produke, globalnej przemys
—Dogomm 15.1 109 13,8 12,1
- grupa A 14.8 12,8 15,6 o
-~ grupa B 131 83 10,5 .
Wrzrost inwestveli w przemyéle 19.4 8.9 134 147
Prrvrost produlicyinego mafdtica frwa-
tego W przemyvsle 8.9 8.1 8.3 12,9
Wzrost wydajnofei pracy W przem. na
1 zatrudaionego 9.9 8,2 18 8.3
Wzrost technicznego uzbrojenis pracy
na 1 zatr. W przem. 22,3 13.9 4“2 8,9
1) Wszystkie przytoczone w korespon- pod wzgledem dvnamiki wzrostu

dencjt liczby, jak réwniez obliczone na
tch podstawle wskaZniki, pochodza
o ile nie zaznaczona inaczej. z wydaw-
nictwa .Petit annuaire statistique de la
Republique Socialiste de Roumanie 1868™
oraz poprzednich wydefi rocznika,

Ne 1(555) ~ 411970

wydajnosci pracv Rumunia osiaga
imponuigce wyniki. Chociaz az do
ostatniego okresu (1966—1968) krzy-
wa wzrostu wydainodci pracv w
przemyséle ma tendencije malejaca
niemniej jednak przecietne roczne
przyrosty wydajnoéci pracy nawet w
okresie najnizszej iei dvnamiki
(1960-—19865) znajdujg nieliczne tyl-
ko odpowiedniki w gospodarce §wia-
towes.

Ale to. tylko jedna strena zagad-
nienla. Zestawiajgc' np. wskazniki

wzrostu wvdaino$ci pracv w prze-
mvsle ze wskaZnikami technicznego
uzbrojenia pracv uderza systema-
tveznie wvstepujace ziawisko. od
pnczgtku istnienia  socialistveznej
gosondarki Rumunii po dzien dzi-
sieiszy. z jednvm tvlko wviatkiem—
lat 1860—1965. wyprzedzania wzro-
stu wydainnéci oracy przez wzrost
technicznego uzbrojenia pracv. Wy-
danodc pracy roénie bardzo szvbko,
ale jeszcze szvbeiej roénie maiagtek
trwaly, przvpadaiacv. na 1 zatrud-
nionega. Mowige po prostu oznacza
to .ze wsrod czvnnikéw. decvduia-
cych o szvbkim wzroscie gnspodar-
czvm Rumunii. na pierwszvm miej-
scu wvmieni¢ nalezv wvsitek inwe-
stvevinv. rosngeg od roku 1955 2z
oKkresu na okres dvnamike inwesty-
cii. tuk w przemvsle. jak i gospo-
darce narodowej jako  calosci.
Wplvw czvnnikéw pozainwestvevi-
nvch, a wiec postepu techniezno-or-
ganizacyjnego, jest minimalny.
»*

Taka koleino§é¢ czynnikéw ksztal-
tuigcveh dyvnamike rozwoiu gospo-
darczego powoduje, ze z kazdym
okresem rosna koszty spoleczne
osigganegoe  postepu, przyv czvm
zwiekszenie dynamiki nakladdéw in-
westveyinyeh nie gwarantuje by-
najmniej automatveznie odpowied-
niego zwiekszenia dynamiki produk-
cji.

Wzrost produkeii przemyslowej
jest glownvm czvnnikiem. decvduia-
cvm o wzrodcie dochodu narodowe-
go. Udzial przemyvsiu w wvtwarza-.
niu dochodu narodowego wzrasta z
44 proc w roku 1950 do 53,6 proc.
w roku 1968. A ze z kolei
procent przvrostu orodukcji prze-
myvslowej wiaze sie 2 coraz znacz-
niejszymi naktadami inwestveviny-
mi. przyrost dochodu narodowego z
tvtulu  dzialalno$ei  przemyslowej
staje sie coraz bardziej kapitalo-
chlonny. Sytuacia ta prowadzi oczy-
widcie do rosnacego udzialu przemv-
stu w , konsumowaniu” tej czesci
dochodu narodowego. ktéra prze-
zna¥zona jest na finansowanie dzia-
talnosci gospodarczej. Chodzi tu na-
turalnie o-.udzial przemvstu w og6l-
nvch wvdatkach inwestveyinvch
panstwa w sferze produkcii mate-
rialnei.

/

kazdv *

§ po roku 1980 artykuléw konsumpe
eyinyeh - Jachodzenis przemystowe-
go. Na tyy tle narastajg trudnofel
w zapewnieniu réwnowagi na ryns
ku wewiictrznym. Prébuje sie wiec
szukaé wyjscia w postaci zaclagania
kredytéw za granicg. .

W sumie, wewnetrzne dyspropor-
cie zwiszane z forsowna industriali-
zacja prreksztalcaig sie w  brak
rownowagi w bandlu zagranicznym.
Ziawisko tn z calg Sila wvstepuie
po roku 1960. Do roku 1960 prébo-
wano bowlem lagodzié¢ deficvt w
handlu  zagranicznvm. Dynamika
eksportu wyprzedzala dynamike im-
portu. Srednioroczav przyrost eks-
porfu w latach 1950—1956 wynosit
14.8 préc., importu 12,7 proc. w la-
tach 1935--1950 eksportu 11,2 proc.,
importu 6,2 proc., W rezultacie bi~
lans obrotéw handlu zagranicznego.
jeszeze w roku 1950 zamykajacv sie
saldem ujemnvm w wysokoéci 186,1
miliona lei dew., w roku 1955 —
241 min lei dew., w roku 1960 wv-
kazuje nadwyike dodatnig: 44151
min lei dew. Ta politvka zmienia
sie w latach nastepnveh. Srednio-
roczny przvrost eksportu w latach
1960-—1965 wynosi 8.0 proc-, impor-
tu 10.7 proe. w latach 1965—1968
eksportu 10.0 proc., importu 142
proc. Chociaz konkretnie w roku
1960 oraz w toku 1965 obrotv hand-
lu zagranicznego Rumunii wvkazu-
ja nadwvzke eksportu .nad imor-
tem. to przecietnie w latach 1960
1965 deficvt w handlu zagranicznym
siega —326 min lei dew.. w latach
1965—1968 —440.6 min lei dew. Oto
kilka bardzie) szczegélowych infor-
macji:

przetwéresa] po. . stronie . Importu
struktufy obrotéw zagranieznych, na
razie ¢él ten nie zostal osiagniety.
Oczywifcle ‘odmienna jest  dzisiaj
struktura eksportu Rumunii niz
przed laty. Np.'w roku 1950 ma-
szyny i urzadzenia produkcyirie sta-
nowily. zaledwie 4,2 proc. rumuni-
skiege eksportu, w roku 1960 —
16,6 proc.. w roku 1968 — 21.3 proc.
Jednakze, z punktu widzenia bilan-
sowego, sytuacja nie ulegla popra-
wie. Nadwyzki bilansowe wplywow
osiaga sie w zasadzie w tvch sa-
rych grupach towarowych, co w ro-
ku 1950: w eksporcie rolno-spoiyw-
czvm (surowce roSlinne, zwierzece
i towary zywnosciowe) oraz w eks-
porcie materiatéw  budowlanych.
Zmiana w stosunku do roku 1950 —
w ujeeiu hilansowym — polega na
tvm, ze nadwyzki uzvskiwane w ro-
ku 1850 2 tvtulu eksportu paliw, su-
roweéw mineralnveh i metali zasta-
pione zostalv nadwyzkami w eks-
porcie artvkuléw konsumpeyinych
pochodzenia przemvslowego, a wiec
pochedzgeymi z produkeii przemy-
stu. ktéry w najmnieiszvin stopniu
korzvsta z doplvwu nowych $rod-
kéw inwestvevinveh, ktérego docho-
dy — podobnie jak dochodv uzy-
skiwane w rolnictwie — kierowane
sa w znacznej czesci na finansowa-
nie przemystu grupy A-

Salda hz Rumunif wg grup towarowych - w min lei dew.

-
Lata

- 1950 1955 19¢0 1965 1966 19867 1968
Ogdlem ~186,0 —241,0 -+415,1 +146,5 —163,4 ~—904.4 —B8424
Maszynv | urzadzenia pro-
dukeyjne —488,4 —876,8 ~-546,6 ~-1293,1 ~-1748,1 —2939.6 -2631,3
Paliwa, surowce mineralne, .
metale -+ 68,9 +81,4 +2153 =—427,3 =3450 ==391,7 =7619
Produkty chemiczne, na- )
wozy. Kauczuk —44,8 ~—113,6 —95,2 +17,9 —110,9 —97,7 ~62,9
Materialv budowlane | to-
warzvszace +39,6 + 84,3 +67,3 +132,2 +121,1  +107,3 <1050
Surowce roSHnne i zwie- .
rzece (bez zvwnosciowvceh) +651 ~—30,3 +128.3 42183 +185.0 +24%5 4+207,0
Zvwiec (bez uboinwego) -0,3 +0,1 -11,3 L H0,5 0,0 -—3,8 +0,9
Surowce do produkeii ar- .
tvkuléw zvwnoSciowvch +130,2 +100,0 +299,9 +439,7 +62%,9 +1006,2 +650,8
Towary zZvwnosciowe . +1759 41462 44094 47635 -+829.2 +10359 49782
Artvkulv konsumpevine po-
chodzenia przemyvslowego —132,3 —83.8 +48.0 +294,8 +27B,4 +232,5 +672,1

Co z tego zestawienia wwvnika?
Po pierwsze — ze rosnacv w ostat-
nich latach bilans ujemnv rumun-
skiego handlu zagranicznego bezpo-
srednio zwigzanv jest z deficytem
srodkéw inwestvevinych w gospo-
darce narodcwej. ze — inaczei mé-
wigac — przvspieszenie tempa inwe-
stowania znaiduie swoje odbicie we
wzrodcie zadluzenia za granica.
Oczvwiscie bilans handlowv to jesz-
cze nie bilans platniczy. Jak wiado-
mn. w ostatnich latach podeimuie
sie duze wysilki. aby deficyt bilan-
su. handlowego lagodzi¢ wptvwami
z uslug, w tym przede wszystkim z
ustug turvstyeznveh, Wplvwy 2z te-
go tvtulu sa jednak dotvchezas sto-
sunkown niewielkie. Tak np.. wg
szacunk6éw zagranicznvch obserwa-
toréw Zycia gospodarczego w Ru-

Oto tabela, blizej charaktervzujaca to zjawiskoe:

Lata
1950 1955 1960 1965 1966 1967 1958
PRZEMYSL
~ udzial w wvtwarzanlu doch,
narodowego 44,0 39,8 41 48,9 49,7 51,7 53,8
— udzial w nakladach inwesty-
cyjnych 55,9 66,7 . 50,7 60,0 59,5 62,1 (18]
BUDOWNICTWC ‘
- udzial w wytwarzaniu doch,
narodowego 6,0 5.8 9,0 8.0 8,0 84 8,0
= udzial w nakladach inwesty-
cyjnyeh kA1 2,5 28 4.8 51 41 42
ROLNICTWO I LESNICTWO
— udzial w wvtwarzaniu doch.
narodowego 28,0 306 3341 283 23,7 28,6 26,3
-- ndzial w nakladach inwesiy-
cyynyeh 13,3 17,2 25,0 202 19,4 17,8 188
TRANSPORT I LACZNOSC
— udzial w wvtwarzaniu doch.
narodowegzo .43 37 38 40 41 4.2 4.2
— udzial w naktadach inwesty-
cvinyvch 19,9 9,7 10,9 11,5 13,0 11,8 1,8
OBROT TOWAROWY
— udzial w wyvtwarzaniu doch. ‘
narodowego 1.8 9.2 6,5 2 W0 48 (%}
— udzial w npaktadach Inwesty- M
cvinych 29 3,1 3.6 3.2 3.0 3.0 3.2
INNE
— udzial w wvtwarzaniu doch.
narodowego 59 4.1 3.5 2.6 25 25 2,5
= udzia} w nakladach inwesty-
cyJayceh 0,5 3,8 0,2 0,3 0,0 0.6 0,4

Uwaga: udzial tylko w inwestycjach w

Krétko méwiae, finansowanie roz-
woiu przemysiu w tvm przede
wszystkim  przemyvslu  grupy A,
gdzie koncentruje sie blisko 90 proc.
ogdlnych . srodkéw inwestyevinvch

w przemysle — odbvwa sie .kosz-
tem” innvch dziledzin pospodarki. to
znaczy gléwnie — chociaz nie wy-
tacznie —

rolnictwa.
*

Statystvki rumunskie nie publiku-
ia danych. charakteryzujaevch
udzial akumulacii (w tvm inwestv.<
cii) oraz udzial konsumpcii w po-
dzielonym dochodzie narodowvm.
Z nielicznych. wyvrvwkowych infor
macii na ten temat. ujawnionvch
orzy okazii dvskusii na tematv go-
spodarcze na zjazdach partvinvch,
ponsiedzenia KC RPK, Wielkiego
Zgaromadzenia Narodowege (parla-
mentu) itp. wynika, ze w poszcze-
golnvch latach wystepowaly w tvm
zakresie dos¢ znaczne wahania. Po-
rownanie ¥rednich wieloletnich, do-
tyczacveh dvnamiki wazrostu docho-
du narodowego i dvnamiki inwesty-
vil. dowodzi jednak, Ze od roky
1950, w ujeciu dlugookresowym
trwa nieprzerwanie proces ograni-
czania udzialu w dochodzie narodo-
wvm _ konsumpcji na rzecz inwestv-
cii. Dynamika wzrostu inwestvcii
wyprzedza przecietnie o 4—6 punk-
téw dvnamike wzrostu dochodu na-
rodowego.

W rezultacie ogromnie wzraste
zapotrzebowzmie na maszynv Y
urzgdzenia oraz na surowce, mate-
rigly do produkeii i metale, glow-
nie przeznaczone dla przemvsiu
gruov A. Powoduie to. ze w bilan-
sie handiu zagranicznego rosnie de-
Ficyt w obrotach maszvnami i urza-
dzeniami. a dodatni do roku 1960
pilans obrotéw paliwami, syrowca-
mi mineralnvmi i metalami prze-
ksztaleca sie w bilans ujemny. Ten
deficyt usituje sie lagodzié intensy-
fikujge eksport produktéw rolnych

-

sferze produkcji waterialnef

munii. wvpracowana w roku 1968
nadwyzka wplvwow z turvstvki za-
granicznej (wraz z tzw. eksportem
wewnetrznvm), wvniosta ok. 230 min
lei dew. z tego niespelna 110 min
lei dew. w .twardej walucie”.
Wphvwy te sa niewiele wvisze niz
wvnosza przecietne roczne odsetki
od zaciagnietych kredytéw inwesty-
cvijnych.

Po drugie — rosnace
w handlu zagranicznym wystepuje
réwnolegle ze zmianami w geogra-
fii haudlu zagranicznego- Zmiany te
ostrzej wvstepuig w stosunku do
importu niz eksportu. W latach-
1960—-1563 udzial krajow RWPG w
eksporcie rumurskim wvnosit 63
procent, w latach 1965—1868 55 pro-
cent: importu odpowiednio
A3.3 i 494 proc. W latach 1960--1985
na S$redniorocznv deficvt w handlu
zagranicznvm Rumunii wvroszacy
526.8 min lei dew. skladalo sie sal-
do ujemne w wysokosci 1157 min
lei dew. w .obrotach z kratami
RWPG, 2111 miln lei dew. w abro-
tach z pozostatvmi krajami. W la-
tach 1965—1968 w stosunkach z
krajami RWPG osiagnieto przecietng
nadwyike eksportu w wvshkosei
211.8 min lei dew.. natomiast zwiek~
szony deficvt w calosci wynikal z
braku réwnowagi w obrotach z kra-
jami kapitalistveznvmi. 2 rozwiera-
nia sie nozvc miedzv wielkodcia eks-
poctu do tvch kraidw a wielkoscia
importu z tych krajow.

zadtuzenie

Po trzecie — mimo ze wzrost de-
ficvtu handlu zagranicznego stuizyl
przede wszvstkim przyspieszeniu in-
westowania w przemvsle, w tym w
zasadzie niemal wvylacznie w prze-
mysle grupy A, co mialo — poprzez
wazrost produkceii tego przemystu —
wplyngé na zmiane tradycyinei. nie-
korzystnej. surowcowo -~ rolniczej
po stronie eksportu { przemystowo-

Po’czwarte — struktura bilanso-
wa handlw zagranicznego. finanso-
wanie ifMportu débr inwestyevinych
nadwyrkamj w obrotach zagranicz-
nvch dobrami konsumpcyinvmi. po-
rlebia na rynku wewnetrznvm skut-

ki rosngcej dvsproporcii miedazy dv--

namikg produkeji débr inwestycyij-
nvch i débr konsumpcyinvehi To
znaczy. wyraza sie w trudno$ciach
w zapewnieniu réwnowagi- rynko-
wej, c6 doéé wyraZnie wystapilo w
ostatnich- latach.

»* .

Takie s3 podstawowe faktv, okre-
Slaigce sviuatie soépotarcza Rumu-
nii w roku 1969, punkt wyiScia do
nowego planu piecicletniegy. Jakie
sa oceny tvch faktéw, jak® wvcig-
ga si¢ z nich wnioski na przyszlo§é.
jakie W tym zakresie zarysowuig
si¢ réinice pogladéew? To jui\ te-
mat nastepnej korespondeneji.

XXIX sesja PAN

W Palacu Staszica w Warszawie odbyla
sie 12 grudnia br. XXIX sesja zgromae
dzenia ogdinego Polskie) Akademii Nauk.
Najwybitniefsi polscy uczeni poswigelit
to o fes dal-
szego rozwoju  prac prognostycznych,

3 h do ul pol-
skie] nauki 1 Iepszego wykorzystania
dorobku badawezego w praktyce. Na
sesjl wybrano réwniez nowych czlonkéw
rzeczywistych PAN spoiréd grona czlon-
kow ~— korespondentéw.

Referat na temat badad prognostycz-
nych w Polskief Akademii Nauk wyglo-
sit PAN,
prof. dr Kazimierz Secomski. Stwlerdzil
on m.n., e aby mdéc planowo ksztal-
towaé perspektywiczne klerunki | struke
ture rozwoju spoleczno-gospodarczego,
trzeba najpierw w mozliwie trafny spo-
s6b przewidywaé bleg | powiazania ca-
loksztaltu zjawisk socjalnyeh 1 ekono-
micznych, Formowanie prognoz réinego
typu, obejmujacych wszelkiego rodzaju
przejawy rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go, staje sig punktem wyjscia dla:

@ zary 1 15

przyszlego rozwoju;

@ zapoczatkewania prac nad sporzas

p 1p
tywicznych; . .

@ opracowania knlejngel’g _p‘»landw
kszml!‘ujm‘ych perspektywiqi'n} obraz
gospodarki narodowej i obraz spleczed-
stwa w dalekie] przyszloéel.

Réwnie Istotnym zda-
niem méwey -~ staje sig takie trafne
i zakresu zmniej~
szajgeych w ktérych
przyszly rozwéj bedzie mial miejsce oraz
ich wplywd na tempo | charakter wzro-

problemem

przewidywanie skall
sie¢ warunkéw,

stu g CZEEO § T Ju sp

Drugim generalnym zalozeniem proge
nozowania — stwierdzil dalej prof. Se-
comski — jest wysuwana z calym na-
ciskiem teza o u2vtecznosci sporzadzas
nyech prognoz, a wiec ich podporzadke-
wanie potrzebom planowania, Dia opra=
cowania studium planu perspektywiczne-
go staje sie¢ niezbedne zrealizowanie sze-
regu prac przygotowawczyeh, poprze-
dzajacych samo powstanie Koncepejl
przyszlego rozwoju.

W tej tazie opracowan jedno r czoto-
wych miejse zajmuja wszelkiego typu
prognozy perspektywiczne. Prognozy té

« umozliwiaja ‘bowlem Wstepne Zzarysowas
nle réinych wariantéw czy teg wizj}
przysziosei 1 na tej podstawie pozwalae
ja przygotowaé¢ daleko bardzie] rozbudo-
wana, zestawiong w krytyczny sposéh
koncepcje planu perspektywicegn?go, 2
. RN

r ym GWY
nych mozliwodci dokonania wyboru bar-
dzie} prawidtowych drég 1 Kkierunkéw

rozwoju w dalszej przyszioscl,

Po i

ych p ]
metodologia sporzadzania prognoz fred-
nio- 1 yeh, prze-
4zed* do aktuainych zadan w dziedzinle
badafi, prognostycznych Polskiej ,Akade~
mit Nauk, stwierdzajgc m.in., 3e okres
obecny p z T i
zadadh PAN, wymagajacych wyllatnego
fa, a takZe przy ia stu-

diéw prognestycznych.

'TARGI
LIPSKIE

Kazay wie .
dlaczego dwa razy w roku warto
pojechaé¢ do Lipska.

Handlowey,
wysoko ocenia Lipsk — oSrodek
handlu pomigdzy Wschodem a Za-
chodem — gdyz zapewnia on wszy-
stkim duze korzysel
klimat targowy, nacechowany dy-
namicznym rozwojem Kkraju orga-
nizujacego Targi
Republiki Demokratycznej — i 800-

naukowey 1 technicy

Specyficzny

= Niemieckie}

NIEMIECKA
REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

letnig tradycja Targéw Lipskich
cleszy sl¢ powszechnym uznaniem.
I Wy moziecle mieé sukcesy

w Lipsku!

Wiosenne Targl Lipskie 1970 od
1 do 10 wmarca.

Jesienne Targi Lipskie 1970 od 30
sierpnia do 6 wrzesnia.

Informacji na temat podrézy
do Lipska oraz kart wstepu
udzielaja Biura Podrézy: GRO-
MADA, ORBIS, PTTK, PzM,
SPORTS-TOURIST, TURYSTA
oraz ich oddzialy,

! 1-28-0




Na lamach prasy NRD

+ Biura inzyniers

+ Technika

L, -

+ Socjologia

W NRD pofwieca sle. wiele uwa-
gl racjonalizacji (modernizacji) |
automatyzacji produkcji- | zarza-
dzania, Chodzi tu o kompleksows
automatyzacje calych proceséw pro-
dukeyjnyeh, zastosowanie nowych
wysoko wydajnyeh metod techno-
logicznych { szybkie przechodzenie
do produkcji wielkoseryjnej. Roz-
wigzaniem tych probleméw obeigza
sig biura inzynierskie powotywane
na mocy Uchwaly Rady Ministréw
z marca 1967 r. W artykule pt.
»Biura inzynierskie i przedsiebior-
stwa automalyzacyjne przed wiel-
kimi zadaniam!” opublikowanym w
»Die Wirtschaft” nr 48 Harry Mi-
bls wylicza m. in. zadania biur in-
zynjerskich. Maja one, wedlug au-
tora pomagaé¢ przedsigbiorstwom {
kombinatom:

w= W 8zybkiej realizacji komplek-
sowych przedsigwzigé automa-
tyzacyjnych,

— naukowym ksztaltowaniu teche
nologli i organizacji produkcji,
oraz

~ doskonalenfu czynnosci kierow-
niczych, w szczegblnosei poprzez
zastosowanie elektronicznego
przetwarzania danych”,

Dla realizacji wyzej wymienio-
nych zadan autor domaga sig¢ po-
wolywania oddzial6ow lub przedsie-
biorstw automatyzacyjnych, ktére
stalyby sie hiezbednym uzupelnie-
niem istniejgcych juz biur inzynier-
skich, Ich rola polegalaby na sazyb-
kim wdrazaniu projektéw moderni-
zacyjnveh 1 automatyzacyjnych biur
inzynierskich. Wspélpraca biur in-
zynierskich z oddzialami wzglednie
przedsigbiorstwami automatyzacyj-
nymi powinna byé bardzo 4cisla, a2
do organizacyjnego poljczenia
wigeznie. H. Mibis uwaza, Ze biura
iniynierskie powinny wystepowaé
jako samodzlelne przedsiebiorstwa
dzialajace w oparciu o zasade roz-
rachunku gospodarczego. Proponu-
je przy tym, aby zysk biur ksztal-
towal sie w zaleino$ci od przyrostu
zysku netto u uzytkownikéw, fun-
dusze biura iniynierskiego zalezaly-
by wigc od efektywnoéei ich wdro-
zen.

Pismo ,Effekt” (nr 4/1869) przy-
nosi obszerng informacje o pracy
biura inzynierskiego przemyslu o=
kretowego, przygotowana przez je-
go kierownika Franza Lerche. Biu-
ro to, powstale 1 stycznia 1968 r.
jako samodzielne przedsiebiorstwo
podvorzadkowane generalnemu dy-
rektorowi zjednoczenia, liczy obec-
nie 400 praco vnikéw, w przyszlo§ci
ma ono osiggnaé liczbe 1000 pra-
cownikow i staé sie generalnym
projektantem tej galezi przemyslu.

.Staralimy sie unikaé — pisze
autor — przyjecia na siebie roli
strazy pozarnej. ‘W sposéb planowy
i skoncentrowany opracowujemy
najwazniejsze przedsiewziecia auto-
matyzacyjne. DoS§wiadczenia wyka-
zujg stusznosé takiego postepowa-
nia”. Przedsiebiorstwo jest wiec
dzi§ w stanie opracowaé samodziel-
nie. wszystko od szkicu ideowego
poczawszy do przekazania nowo
uruchomionej instalacji oraz przy-
gotowania naukowegs svstemu za-
rzadzania w ramach projektu orga-
nizacji przedsigbiorstwa.

Wspbélpraca miedzy biurem iniy-
nierskim a oddzialami automatvza:
cyinymi przedsiebiorstw jest bar-
dza Scista i oparta jest na nastepu-
igcych zasadach: biuro inzynierskie
opracowuje przedsiewzigcia auto-
matyzacyjne, ktére majg zastoso-
wanie w calym przemyS§le, zaé od-
qziaty skupiaja sie na zadaniach
specyficznych dla danego przedsie-
hlorstwa. Oba rodzaje opracowan
nowstaia jednak na zasadzie jed-
nolitej koncepcji.

Dzialalno§é biura inzynlerskiego
nrzemystu  okretawego przynosi
-nnkretne efekty. W wyniku kom-
~leksowego i réwnoleglego opraco-
rania przedsiewzieé modernizacyj-
~vch (badania, projektowanie, kon-
trukeje § procesy techbnologiczne)

vkl uruchomienia mniejszych in-

“alacji zostal skrécony do jednego
‘nku, a wiekszych — do dwbch lat.

Biurom iniynierskim poswieca
ieden ze swoich komentarzy pismo
.Dle Wirtschaft” (nr 47), W ko-
mentarzu tym .pisze sig m. in.:

Mimd %e wiele biur inzynier-
skich osiaznelo juz wybitne rezpl-
taty, nie stosuje si¢ jednak tego in-
strumentu modernizacji i automa-
tyzacji w dostatecznych rozmiarach.
Przyczyny 53 tu roznorakie. Sg ga-
lezie przemystu, ktérych kierowni-
cy tylko formalnie wykonujg swoje
jednoznaczneg zobowiazania w tel
dziedzinie, a mierne rezultaty biur
o obsadzje wynoszacej nieraz 2, 4
albo 20 pracownikéw traktuja J?k.o
potwierdzenje swojegn wstrzemigi-
liwego stanowiska", Autor narzeka,

(—) 2) Kredytoblorca

ze brak kwalifikacii pracownikéw
wielu biur nie pozwala stosowaé w
pracy najnowszych metod ekono-
micznej cybernetyki, badan opera~
cyjnych i elektronicznego przetwa-
rzania danych. Realizacja nowych
uchwal i dyrektyw Rady Mini-
strbw w sprawie biur inzynier-

skich — dodaje autor — ‘pozwoli
im osiggngé wyzszy poziom pracy.
»
[~ 3

W listopadzie br. podjeta zostala
przez Rade Ministréw NRD Uchwa-
1a o organizacji nauk} w przemysle
chemicznym. Uchwala zmierza do
przygotowania warunkéw dla wy-
przedzania produkeji przez nauke

oraz dla szybkiego wdrazania osigg- §

nie¢ nauki do produkeji, Jednym
z elementow oddzialywania w tym

kierunku staly sie banki. Na la- § wojowa na przyszlodé, z zalozenia

mach ,,.Die Wirtschaft” (nr 46) Jiir-
gen Deollmann opisuje, w
sposdb po raz plerwszy zawarto u-
mowe kredytowsa miedzy Bankiem
Przemyslowo-Handlowym w Drez-
nie, a Instytutem Technologii- Widk-
na w Dreznle.

cje urzadzenia do uszlachetniania

widkna, ktére powstalo w wyniku H

wieloletniej j i re-§
e tniej pracy badawczej { re H ctosunku  do

prezentuje §wiatowy poziom techni-
niki w tej, dziedzinie. Instytut nie
dysponawal jednak Ssrodkami dla

przeprowadzenia préb w skali tech- J§
nicznej. Bank porozumial sie wiec §
przy pomocy swoich filii z przed- §

siebiorstwami zainteresowanymi o- § & !
| one rozwijaé sie¢ w szybszym tempie

wym urzgdzeniem i zawarl z in-

stytutem umowe kredytows, kté :
of g J a rel § narodowej. Szybkie tempo wzrostu

kilka warunkdéw tu przytoczymy:

zobowigzuje
sie. najwyzej w cztery ty-
godnie po pozytywnym za-

kon i k - B
oficzeniu prob praekazaé u ¥ portu (szybsze od ogdlnego tempa

| wzrostu produkcjl przemystowej i

rzgdzenia probne przedsie-
bilorstwom...
Kredytobiorca

(—) 3 zobowigzuje

sig stworzyé takie warurfki, |
pracownicy przedsie-

biorstwa.. -— mogli juz w j§ waniu réwnowagi

aby

czasie préby zapoznaé sie z
urzgdzeniem
jacym.

(—) 4) Kredytobiorca
sie w duchu prawdziwej so~
cjalistycznej pracy kolek-
tywnej - wspblpracowaé w

dziele dalszego doskonalenia ¥

urzadzenia, po jego oddaniu
do uzytku.

W ten spos6b zastosowano zasa-
dy aktywnej polityki kredytowej w
stosunku do instytutu

legajacego  Niemieckiej Akademii
Nauk. Jak z tego przykladu wida¢,
walka o' wysokg technike trwa w
NRD. llusiracjg tej walki jest réw-
niez artykul

1868 r. pt

niedbania Instytutu Techniki
lewniczej, gdzie
efektywnofci prac badawczych, roz-
proszenia wysitkéw i
czasu zalnteresowaniom
stycznym”,
gramu opanowania nowych techno-
logii i nowych materialéw. Z bra-

,hobby-

ku koncentracji na pracach podsta- j§
wowych nie opanowano np. techno- j§
zeliwa sferoidalnego. Za ten §
stan rzeczy autor obarcza odpowie- J§
w pierwszym rzgdzie §
dyrektora zjednocze- [ rokiej
§ dowej
jasno wytyczonych celéw. § wel
do poprawy B
przekazanie §

logii

dzialnofcig
generalnego
nia, ktéry nie umial narzucié insty-
tutowi
Pierwszym krokiem
sytuacji ma sig staé
instytutu Kombinatowi Budowy U-
rzqdzen Odlewniczych w Lipsku,

o

W NRD odby? sie plerwszy kon- j§
ady Nau- §
kowe}j Badan Socjologieznych, Volk- B

gres socjologéw. Czlonek

mar Sianke stwierdza w zwiazku z
tym w artykule opublikowanym w
dniu 25. XI. bm. w , Neues Deutsch-
land”, ie ,dalsze ksztaltoWanie eko-
nomicznego systemu socjalizmu sta-
je coraz bardziej w centrum socjo-
logicznych prac badawczych. Ro-
sngce uspolecznienie pracy, prze-
ksztalcanie sig nauki w gldéwng sile
wytworczg, tworzenie struktury go-
spodarczej o duzej efektywnosci o-
raz ksztaltowanie wydajnej orgeni-
zacji nauki i gospodarki — oto pro-
cesy, ktére zwigzane sg = realizacjg
pewnych warunkéw, a zarazem z
ogromnymi konsekwencjami w
dziedzinie  duchowo-ideologiczne’
Stad wylania sle mnéstwo nowyck
problem6éw socjologicznych, ktére
ksztaltowaé bedg -
marksistowskiej socjologii w NRD”

8. J.

kie

jaki @

| preferowanie

uszlachetnia- §

zobowigzuje J

| produkeji
naukowo- §
technicznego i co znamienne, pod- K

{ myslowa Polski

poswiecenia B

nie zrealizowano pro- §

przyszly profil-

' OLSKA w' ciagu ealego: o-

.kresu powojennego 2aintere.-

sowana byla zawsze szero-
kim rozwojem.  stosunkéw
ekonomicznych 2z wszystki-~

- mi krajami f{wiatd, nieza-
leznie od ich ustroju gospodarcze-
g0 | spolecznego, Rozwd] wzajem-

nie korzysinych stosunkéw ekono- .

micznych ma bowiem bardzo du-
ze znaczenie i to nle tylko z punk-
tu widzenia bezpoirednieh korzvé-
ci gospadarczych. Sprzviza on tak-
ze ksztaltowaniu sie dobrych, po-
kojowyeh stosunkéw  polityeznych
i przvieclv zasady pokojowego
wspélistnienia i pokojowej rywa-
lizacfi ekonomlicznej, jako naczel-
nej — naszym zdaniem — zasady
w stosunkach miedzv kra‘ami o
téinych systemach ekonomicznych
i spolecznych.

Umacnianie sig¢ pokojowych sto-
sunkéw politycznych miedzy kra-
Jaml sprzyja ze swej strony roz-
wojowi stosunkéw ekonomicznych
miedzy nimi. Kraj nasz upatruje
wyrazne korzvéel w rozwoju sze-
rokich stosunkéw ekonomicznych
ze wszystkimi krajami $wiata.

Rozsgzerzajac wymiane i specja-
lizacje mledzynarodowsg mozna bo-
wiem lepiej, ti. bafdziej racjonal-
nie, wykorzystywuaé posiadane 2za-
soby i sily . produkcyjne kraju,
zwigkszaé¢ dzieki temu wydajnodé
pracy spolecznej, przy$pleszaé po-
step techniczny i szybciej osiggaé
$wiatowy standard naszych wyro-
béw przemyslowych.

Zwlaszcza wspolczednie, kledy po
20-letnim okpesie wszechstronnej
industrializacjl i oslagnietej dzigki
temu zmianie struktury gospodar-
czej z rolniczej na przemyslowo-
rolng, kraj nasz znajduje sie na
Progu nowego etapu rozwoju, kté-
ry charakteryzowaé sie bedzie zna-
cznie wiekszg intensywnoscia i se-
lektywnodcig, szczegolnego znacze-
nia nabiera rozwdj racjonalnego
miedzynarodowego podzialu pracy.

Nalezy podkreslié, ze koncepcja
intensywnego i selektywnego roz-
woju przyjeta jako naczelna zasa-
da okreslajaca naszg strategie roz-

uwzglednia szerokie wlgczenie kra-
ju do miedzynarodowego podzia-
lu pracy jako «czynnika zwigk-

i szajacego efektywnosé gospodaro-

wania. Intensywny 1 selektywny

R rozwéj oznacza, ze kraj nasz za-
N mierza
Instytut ten opracowal konstruk- §

koncentrowaé naklady i
wysitki na wybranych dziedzinach,
ktore decyduja o nowoczesnosci
produkejr i szybkim postepie tech-
nicznym, i w ktérych Polska w
innych krajéw ma
stosunkowo najkorzystniejsze wa-
runki specjalizacji.

Tego rodzaju T0zWS] oznacza
gatezi specjalizuig-
cych sie w produkcji débr nada-
jacych sie do eksportu. Powinny
niz porostale galezie gospodarki
produkeil w galeziach specializu-
jacych ske w eksporcie — produk-

-cji dostosowanej do- potrzeb i wy-

magar - odbiorcéw, powinny zapew-
ni¢ wvsokie tempo wzrostu eks-

dochodu narodowego). Stwarzaé te
bedzie warunki dla szybkiego po-
wiekszania importu. przy zacho-
bilansu platni-
czego. 'Tego rodzaju kierunki roz-
woju pozwolg na przelamanie
dzialtajacej obecnie .bariery handlu
zagranicznegn” stanowigcej czyn-
nik hamuiacv szybszy wzrost a-
szej gospodarki.

Dotychczasowy rozwéj ekonomi-
czny naszego Kkraju byl w istocie
bardzo szybki. Kraj nasz nalezal
do grupy panstw $wiata o wyso-
kim tempie wazrostu. W oliesie
1950—60 Srednie tempo wzrostu
przemystowej wvnosilo
ok. 12 prpe. rocznie, a dochodu
narodowego ok. 8 proc. Tocznie.
W latach 1961—67 produkeja prze-
rosla w t{empie

ok. 80 proc, rocznie, a dochéd

i narodowy ok. 6,8 proc.
opublikowany w

»Neues Deutschland” z 20 listopada §
.Skrzetnodeig do czo- @
owki fwiatowej”. Autor publikacii §
— Miartin John stwierdza duze za- §
Od- g
wskutek male] |

Jednakze eksport powiekszat sie
w latach 1950—60 tylko w tempie

8,4 proc. rocznie | stanowilt 0.7
R proc. tempa wrzrostu produkeii
przemysiowej, W latach 1961—67

tempo to uleglo wyraZnemu przy-
snies7eniu do ok. 9 proc. rocznie,
tak Ze eksport r6st juz nieco szyb-
ciej niz produkcja przemyslowa.
Nie jest to jednak jeszcze tempo
wystarczajgce. Przy wysokim i
szybko rosngcym zapotrzebowaniu
naszego kraju na import zbyt ni-
skie tempo  wzrostu eksportu sta-
nowi czvnnik limitujacy ogélny
szvbszy wzrost gospodarczy. =
Przechodzae do intensywnego |
selektywnego rozwoju 1 do sze-
specjalizacji  migdzynaro-
kraj nasz dazy do roz-

4

woju- “fe]  raréwho- 'z -innymi
krajami socjalistyéznymi,  nalezg-
cymi do ‘RWPG, _jak i poeostalymi
krajami §wiata. Chelalbym tu pods
kreslié, ze kraj nasz jest jednym
z inicjatoréw azergzego { szybsze-
go rozwoju wzajemnej’ integracjl
gospodarczej krajéw nalezacyvch do
Rady Wzajemnej Pomocy Gospo-
darcze]. Wychodzimy bowiem z za-
loZenia, %e regionaina iptegracia
govpodarcza grupy krajow sgsia-
dujseych - z sabg  jest we wspél-
czesnym fdwiecle koniecznodclg e-
konomiczng. Wynika ona przede
wszystkim 2ze wspétezesnych kie-
rurkdw techniki |1 postepu tech-
niczmego w  $Swiecie | obecnych
tendencil w zakresie rozwoju no-
wvch galezl przemyshu

Rozwéi  ten  wymaga produk-
cii na wielkg skale, A w malvch
krajach, fakim fest Polska polgczenie
wszechstronnegn rozwoiu przemysto-
wegn 2 wielkg skala produkei! mnzll-
we jest tviko w wrzvpadku szerofie-
£n rozwoju miedzynarodowei snecia-
Tizanil | kooperaril mnrodnleeii o
-charakterze wewnatrzgateziowym.
W podobnej syvtuacii znaidowalv
sie kraje Euronv Zarhodniei przed
15 laty. Podobnie d»if# kraie socia-
listvczne Furonv Wsehodn'ei mu-
878 przvéipieszyé orores wzajemnef
integracji ekonomicznej.

woju wzajemnych stosunkéw - eko<
nomicznych miedzy krajami Euro-
py Zachodniej a Europg Wschod-
nig, w tym miedzy krajami EWG
a Polsks. ’ .
Obok zapewnienia wladciwych
warunkéw politycznych konieczne
jest  jednocze$nie zabezpieczenid
odpowiednich warunkow ekonorni-
cznych. Nalezy podkreslié, ze kra-
je Europy Zachodniej w tym zwla-
sacza EWG stosuja dotad 1dine
grodkl polityki handlowej, ktore
oznaczaja dyskryminacje ekonoe
miczng krajéw socialistycznych,

Dla szerszego rozwoju handlu
Wschéd—Zachdd konfeczne jest po-
wszechne stosowanie przez kraje Bu-
ropy Zachodniej klauzuli najwigksze-
go uprzywilejowania w hapdlu z
krajami{ socjalistycznymi Europy
Wschodniei. Polska nalezy do tych
krajéw socjalistycznych, ktére ko~
rzystajy w kraiach Europy Za-
chodnie] z klauzuli najwigkszego
uprzywilejowania. Jednakie zasto-
sowanie jeJ nie odnosi sie do o=
graniczefn iloéciowvch, a jedynie
do trakicwania pod wzgledem cel-
nvm. Ponlewaz kraje EWG sto-
‘snia ograniczenia ilofclowe w hana
dlu z kraiami-socjalistycznvmi na-
wet wtedy, gdv ograniczenia ta-
kie zostaly zniesione w stosunku

Problemy naszych
stosunkow z EWG’

JOZEF SOLDACZUK

Podkredlajac koniecznos$é intensy-
fikacji integracji  socjalistycznej
jestesmy jednocze$nie za wazech-
stronnym rozwojem stosunkéw e-
konomicznych takze i z pozostaly-
mi krajami $§wiata. Odrzucamy
koncepeje autlarkicznego  rozwoju
w ramach jednego bloku, gdyz u-
wazamy ja za szkodliwa ekodomi-
cznie i politycznie. Komunikat
Specjalnej .Sesji RWPG, ktdéra o-

bradowala w Moskwie w dniach *

23—26 kwietnia 1969 r. nad pogle-
bieniem wzajemnej wspdlpracy i
integracji ekonomicznej kraiéw na-
Tezacych do RWPG, stwierdza wy-
raznie, ze. kraje. RWPG wypowia=-
dajg sie réwnocze$nie za rozwo-
jem wzajemnie korzystnych sto-
sunkéw gospodarczych 2z innymi
krajami $wiata niezaleznie od ich
ustroju spolecznego.

JesteSmy przekonani, %e mozna
polgczyé szerszg wzajemng specja-
lizacje i kooperacje przemyslowg
krajow socjalistycznyech  Europy
Wschodniej z otwartym charakte-
rem tej inlegracji, sprzyjajacym
jednoczesnie rozwojowi wszech-
stronnych stosunkéw  ekonomicz-
nych takZze i z pozostalymi kraja-
mi $wiata. Co wiecej, integracja
wzajemna krajéow RWPG przvipie-
szajgc proces Irozwoju W poszcze-
gblnyeh . krajach socjalistveznych
Furopy Wschodniej silnych, no-
woczesnveh  rodzajow  produkeii
przemystowej, wyéwarzajacych wy-
roby o wysokim standardzie §wia-
towym, stwarzaé bedzie material-
ne przeslanki do szybszego wzro-
stu handlu takze | z pozostalymi
krajami Swiata.

Wypowiadajac sie za rozwojem
stosunkéw ekonomicznych z kra-
jami o réinych systemach podkres-
lamy jednak, 2e gotowi jesteSmy
je rozwijaé pod warunkiem $ciste-
go przestrzegania zasady poszano-
wania odrebnosci ustrojowych
partnerédw, niedyskryminacji i réw-
nosci korzy$ci wzajemnych. Tylko
w oparciu o takie zasady stosunki
nasze beda mogly sie rozwijaé.
Wyklueza to przyjmowanie przez
kraje zachodnie koncepcli tzw.
selektywnego” pokojowego wspél-
istnienia oraz wykorzystania sto-
sunkéw ekonomicznych dla tzw.
préb  rozmiekczania socjalizmu” i
wv'amvwania .stabszveh agniw" z
systemu wspélnoty socjalistycznej.
Zaakceptowanie tyvch zasad i wa-
runkéw przez kraje zachodnie
stwarzaé bedzie podstawe dla roz-

do tzw. ,trzecich krajsw” kapita-
listycznych nie wchodzgcych do
EWG, stanowi to wyrazny prze-
jaw dyskryminacji handlowej. Ko-
nieczne jest w zwigzkue z tym
szersze  zliberalizowanle  polityki
krajow EWG oraz ograniczen ilos-
ciowych,

Polska wuzyskala — w wynlku
dwustronnych negocjacji z mniekto-
rymi krajami EWG, a zwiaszcza z
Francja i Wlochami dos¢ znaczng
liberalizacje wymiany i kontyn-
gentéw ilosciowych. Konieczne sy
dalsze kroki w tym kierunku i to
takze ze strony pozostalych kra-
Bw EWG. T T
:Nawet jednak pelne ~zastosowa-
nie klauzuli najwigkszego uprzy-
wilejowania *w handlu Wschéd—
Zach6d — chof stanowi warunek
konieczny dalszego szybkiego wazro-
stu handlu - nie jest jJeszcze
w pelni wystarczajgce. Nietrud~
no bowiem wykazaé, ze nie moz-

‘na liczyd na osiggnigecie .powaz-

niejszego wzrostu tego handiu,
w tym takze handlu Polski z kra-

jami EWG w oparciu o istniejgcg ,
. strukture

towarow. wymiany
Wschéd—Zachod. arakteryzuje
sie ona eksportem surowcéw i ar-
tykuléw rolno-spozywezych z Pol-
ski do EWG w zamian za maszy-
ny i gotowe wyroby przemystowe.
W 1867 r. w eksporcie Polski do
EWG artykuly rolno-spozyweze i
surowece stanowily iacznie ponad
80 proc. calego eksporiu Polski
do EWG. W imporcie natomiast
60 proc. calego przywozu Polski
stanowig towary przemyslowe, Ta
struktura towarowa obrotéw Pol-
ski z krajami EWG nie odpowia-
da osiagnietemu przez Polske po-
ziomowl rozwoju i stopnia uprze-
myslowienia, i
Nie mozna tez liczyé na-dyna-

sposywezych natrafia’ w Erajach
EWG na powaine t;'udnoécl zbytus

Jezeli wige chcemy szZybko roz<
wijaé nasze wzajemne stosun'kl
handlowe, to 1nuszg si¢ one opie-
raé o nowag przemysiowg struke
ture. towarowg 1iych obrotéow, tj;
o nowy przemyslowy typ specja-
lizacji wzajemnej, Polska, podob-
nie jak. i inne kraje ' Europy
Wschodniej, osiggngla juz przemy-
stowa strukture swej gospodarki.
Udzial nasz przekracza 2 proc,
produkeji  przemystowej  $wiata.
Wirod krajow RWPG Polska ustig-
puje pod wzgledem ogdlnych roz-
miardbw produkcji przemystowe] (po
wylaczeniu ZSRR) tylko nieznacz~
nie NRD. W naszym globalnym
eksporele. maszyny { urzadzenia
stanowia ju: 38 proc., a pozostale
towary przemystowe 150 proc. W
sumle wiee przeszlo polowe og6l-
nego eksportu Polski stanow! eks-
port towaréw przemyslowych. W
obrotach z krajami EWG, udzial
towaréw przemystowych w  eks-
porcie Polski stanowi tylko 16
proc. -

Zmiana “struktury towarowej ob-
rotéw i szersze wprowadzenie w
eksporcie Poiski do EWG towaréw
przemyslowych, w iym takie ma-
szyn i urzadzeri, wymaga oczy~
wiscie duzego wysitku 2z nasze}
strony. Chciatbym podkreslié, Ze
wkraczajgc na droge intensywnego
i selektywnego rozwoju | prefe-
rujae rozwbdj wyspecializowanej
przemysiowej produkeji eksporto-
wej. lepiej dostosowanej do po-
trzeb i wymagari odbiorcéw, keal
nasz podejmuje wazny krok w tym
kierunku.

Konieczne jest jednak réwnoczes-
ne akceptowanie przez kraje EWG
nowej struktury obrotéw z, nami
i odpowiednie wspéidzialanie w
kierunku zmiany struktury ‘swego
importu od nas. Sprawa zmiany
struktury obroté » nie moze by¢ bo-
wiem traktowana tylko jako jed-
nostronne dostosowanie sie naszego
eksportu do wymogdw rynkow kra-
jéow EWG. :

Konieczny Jest wysilek rbwniei
{ ze strony krajéw EWG, zmierza-
jacy do wspolnego okreslenia no-
wych mozliwoéei specjalizacyinych
i do zwiekszenia importu. przemy-
slowego z Polski. )

Jedng z zasadniczych drég stop-
niowego rozwiazywania tego zggad-
nienia jest rozwd] wzajempej ko-
operacji przemystowej. Zagadmen§e
to jest skomplikowane { nie moze
byé tatwo rozwigzane. Dotychezaso-
we do§wiadczenia nie zawsze 5§ W
pelni zadowalajace i kon_ieczne jest
tu podjecie nowych krokéw. W na-
szym kraju kladzie sie duzy nacisk
na jej rozwbéj.

Przeprowadzane obecnie reformy
w organizacji gospodarki narodo-
wej, w systemie planowania i za-
rzadzania, stwarza¢ bedg lepsze wa-
runki dla rozwoju kooperaci prze-
mystowej tak miedzy gateziami
przemystlu wewngtrz naszego krajuy,
jak i kooperacji przemyslowej 2
innymi krajami Europy Wschodaie}.
-i Zachodnief, - e

Zmiany -te polegajg na g:onsek-"*
wentnym stosowaniu w _dzialalno-
&ci gospodarczel rachunku ekono-
micznego, na ograniczeniu roli dy-
rektywnego, ilosciowego planowania,
zwiekszenia roli i zakresu globalne-,
go planowania wartoSciowego pozo-
stawiajacego organizacjom przemy-
stowym wiekszq swobodg przy
okre§laniu ichk wlasnych plgné’w
produkcji. Coraz szerze] zamieiza
sie stosowaé w kierowaniu gospo-
darkg narodows. instrumenty poli-
tyki finansowej i stwarza¢ silniej-
sze bodice ekonomiczne dla przed-
sieblorstw 1 kombinatdw przemysio-
wych.

Jednak obok wysitkéw z nasze]
strony dla rozwoju kooperacji prze-
mystowej z krajamli EWG, koniecz~
ne sg -takze okre§lone pozytywne
dzialania ze strony tych g:ra;éw.
Dopiero wtedy mozliwe bedzie opar~
cie wzajemnej wymlany handlowe]
na nowych podstawach, przem}_'sgo-
wego podziatu pracy, umozliwiajg-
cego Yozw6§ handlu wzalemnego w
akall odpowiadajgce] potencjatowl
przemyslowemu naszego kraju,

miczny wzrost handlu wzajem »
w oparciu o te tradycyjng stqu-
ture obrotéw. Wynika to $cio-

*) W dniach od 20 listopada do 7 grud-
nia ub.r. Polska Izba Hand!u Zagraniczne«

wo stad, Ze nasz wiasny szybki
wzrost €konomiczny absorbuje na
potrzeby wewnetrzne w coraz
wigkszym stopniu produkcije su-
rowcowag 1| produkeje - artykutéw
rolno-spozywezych, ktéra tradycyi-
nie przeznaczana byla na eksport.
Jednocze$nie w wyniku szybkiego
wzrostu samowystarczalnoéci kra-
6w EWG w produkejl' rolnej,
zmniejsza sie ich popvt na import
zywnoéci z Polski. W zwigzku z
tym znaczna cze§é naszego trady-
cyjnego eksportu “artykuléw rolno-

gO zor w Berlinie Zachodnim
.Dnl Gospodarki Polskief”. Obejmowaty
one m, in, wystawe poiskich towaréw
eksportowych, pokazy mody polskiel,
wystawe polskich plakatow, piyt { keig-
#ek, polaczong ze sprzedazs kiermaszo-
wa, Dni Kuchni Polskiej, wystaweg pol=
skiego szkla artystycznego.
Calodé - wystapienia sp

‘sle r fywym zainteresowaniem beriifie
skich sfer gospodarczych.

Zzywe w dzity réw-
nied odczyty naukowcow na tematy eko-
nomiczne { techniczne, Odcxyt Wygloszo~
ny preez prof. dr Jozefa Soldaczuka w
Izbie Przemyslowej i Handlowej Berlina
Zachodnlego drukujemy powyZej. (Red.)

ku zorganizowano wystawe go=
spodarki rumufdskie}.

- h wych bylo 36221 ¢ tonatu ogél-

nym 1249 min DWT,

W sumie, tereny B =70
tys. m, kw., w tym 30 tys. m. Kw. po-
wierzchn) krytej. Dla wystawcow ru-
murskich przewiduje sle zarezerwowanie

MIEDZYNARODOWE TARGI
W BUKARESZCIE

W blezgcym rvoku przewiduje sie ot-
warcie I Miedzynarodowych Targéw w
Bukareszcie, Dotychczas Rumunia nle u-
rzadzala targ6w na swolm terenie, bra-
Ja walomiast udzial w € r6éinych jm-
prezach handlowych w innych krajach.
Obecnie uznano, Ze dalszy rozwd] sto-
sunkéw handlowych z zagranica wyma-
ga organizacjl wlasnej imprezy handlo-
we), bgdacej okazjs do pelnej ekspozy-
cji mozliwosci eksportowych rumunskiej
gospodarki,

Otwarcle Targdéw nastqplé ma w dru-
gle] dekadzie paZdzlernika 1970 r. Majq
one trwaé 12 dni. Beda to — wedlug za-
powiledzi organizatoréow -— targi specia-
listyczne, gdzie wystawione zostang prze-
de wszystkim wyroby przemysiu muzi-
nowego, w tym obrabiarki do obrébki
metali, wy-rob_y' prz.emyslu elektrmechi

urzadzenia dla przemystu lekkiego. Na
tereny targowe zaadaptowane zostana
hale 1 inne urzadzenia Kompleksu wy-
stawowego im. Sciatei, gdzle W tym ro~

w tonaiu %0 W 7 na,
bardzie} morskich krajach éwiata w 1968
roku wynosila: 1) Liberla — 23,2 min
DWT (wzrost w atosunl%l“da roku po-

2acym roku do 500 tys, barylek

dziennle, <zyll do 25 min ton rocznie.
Ze 150 tys. barylek dziennie w 1967 ro~
ku produkcja ropy w Egipcie wzrosia
do 350 tys. barylek w 1963 roku i
wzrasia nadal. Glawne #rodlo wzrostu
] I led odkryte

przedniego o 3,5 min D .
— 230 min DWT (wzrost ¢ ¢4 min),
3) Anglla — 23,8 min DWT (wzrost o 1,9
» ) Norwegia — 157 mln DWT
(wzrost o 12 tys.), 5) Stany Zjednoczone
-~ 13,6 min DWT (lacznie z tonaiem re-
gerwowym w Al 65 min DWT =

14500 m. kw., w tym 6500 m. kw. po-
krytes. (k)
BRYTYISKI EKSPORT min)
SAMOLOTOW
W eiagu pierwsaych 9 mi 1989 1.
eksport samolotéw 2 Wielkie] Bry- - 137

tand oslagnal sume 225 min funtéw wo-
boc 130 min fuméw w 1968 roku,

‘W eksporocle tegorocznym na samoloty
{ czesol zapasowego sim-!.ymu!a N0 min
funtéw, na eksport silnikéw 90 min
mmgw i przyrzadéw Kklerowniczych —
4 funtéw,

Najpowainiejssym odbiorca angielskich
samolotéw byly Stany Zjednoczone, ktb=
re W ciggu ¥ miesigey 1963 roku za-
kupily samolotéw, caeéci zapasowych |
silnik6w na sumgq przeszio 50 min fun-
téw. (MP) .

 ZEGLUGA SWIATOWA
W 1968 R, _

Wedlug danych Lloyd's Register of
‘Shipping, opublikowanyeh dnia 12 listo«
pada 1963 r. tonaz floty handlowej $wia-
ta ‘zwieksayp si§ w roko 193 o 9 proc.
w stosunku do roku poprzedniego, czyl
©0 175 min DWT i oslagnal prawie 200 min
DWT, reprezeniowanych przez 50 276 stat-
kéw, podczas gay 10 lat tcmu statkéw

przez American Oil Co zloia ropy W
Pustyni Zachodniey (Western Desert).
W celu =a2wigkszenla produkcjt ropy
zostaly W Kairze zapoczatkowane w
koncu paidsiernika ub, r. negociacje 3
amerykanskim koncernem, i s przedsta-
kiej ii nafto-

o 118 tys), 6) Zwiy
min DWT (wzrost o 1,§ min),
7 Grecla - 8,6 min DWT (Wzrost o 1,2
min DWT), (MP)

ZBIORY RYZU WE WLOSZECH

Zblory rytu we Wioszech w ub. roku
szacuje sig na tys. ton, cgyil
© 150 tys, wiece] nit w poprzednim
1988 roku, podsaje ,Financial Times”,

1 praye
tacza nlezwykle interesujace dane o po-
h w

prae awlazany
xe zbjorami. W 1969 roku przy zbhio-
rach ryiu pracowalo 1§ tys, koblet, pod-
caas gdy w 1954 roku, przy tej samej
pracy byia zatrudniona cala armia ko-
biet, Ilczgea- 250 tys. os6b., (MP)

PRODUKCJA ROPY W ZRA

Produkcja ropy naftowe] w Egipclo
waroénle, jak oifwiadczyl rzecznik Egyp-
tian General Petroleum Co. — W bise

A ¥
wej. sabiegnjace o koncesjy naflowg w
Egipcie.  (MP) ’

SPADEK NADWYZKI:
HANDLOWE] USA

Balde ] X 1 L]
USA, jak podaje .Financial Times” &
210,59 min dol. we wrzeiniu 1969 r. spad-
lo do 156,6 mln dol. w paidzierniku. Na-
tomiast eksport w ostatnich miesiacach
utraymuje sig mniej wiecej na tym sa-
mym poziomls, wynosiac w sierpnin —
33355 min dol,, we wrzesniu — 3325,
min dol. i w patdzierniku 1969 . —
33185 min dol. (MP) N

ZECIE

Nr 1 (955) - 4..1970 r,




‘W dotychczasowej pracy nad wprowadzeniem in-
tensywnych metod gospodarowania gléwny wysi-
fek poloiony byl na przygotowanie éwiadomosei,
na zmiany metod myslenia, tak, aby nowe meto-
dy nie napotkaly na op6r tradycji i niezrozumie-
nia. W tej — przyznaé trzeba nielatwej dziatalnofci

. — pewien odcinek pozostawiony zostal.w dusej
mierze odlogiem, hie doczekal sie pelnej, otwartej
i rzeczowej dyskusji publicznej. Chodzi o to, ze
konsekwencjg nowej polityki gospodurczej jest ra-
dykalne zakwestionowanie tradycyjnych wyobra-
zefi 0 awansie spolecznym regionéw. Sprawie tej
poswiecona zostala, obszerna publikacja ‘Andrzeja
Wasilkowskiego pt. ,,Nowa polityka gospodarcza i
regiony slabo , uprzemystowione”, zamieszczona w

mach gospodarczych

teoretycznych. Tak wiec
misja socjalizmu, polegajaca m.in.: na usuwaniu
dysproporcji terytorialnych w rozwoju kraju i po-
ziomie Zycia, musj sie realizowaé przez — jak pi-
sze autor — ,sprawiedliwe rozpraszanie inwestycji
produkeyjnyeh”. Rozumienie to poparte bylo do-
swiadczenlem. Nowa budowa dusego zakladu prze-
myslowego rzeczywiscie bowiem wplywala istotnie
na poziom 2ycia i to nie tylko przez stworzenie
nowych mozliwosei zatrudnienia, Sciggniecie kwali-
fikowanych kadr itp., ale réwniez | przez pewne
dzialanie psychologiczne. Tam gdzie byt
przemys! pojawialo sie (nieraz po okresie zwiek-
szonych kfopotéw) lepsze
zwracaly uwage (czesto w wyniku dzialania prasy)

rozumiano, ze dziejowa

duzy

zaopatrzenie, wiladze

12 numerze z-ub. roku *,MIESIECZNIKA LITE- %? inwestycje towarzyszace, iycie kulturalne itp.
RACKIEGO”. | : . zrastal ciezar gatunkowy miejscowych wiladz i

Postawa spoleczefistw regionalnych jest bowiem dziataczy — i szereg spraw, k:t(')re powinny byé za-
doié jednoznaczna — o awansie regionu decyduja latwione i bez budi)wy wielkich zakladéw, ale nie
inwestycje, przede = wszystkim budowa nowych b‘i};’w;czr;’g.z“a bylo wreszcie ,przeforsowaé” czy

obiektéw przemyslowych. Postawa
uzasadnienie w praktyce, w dotychczasowej .pro-
pagandzie, a réwniez. w niektérych opracowaniach

KOMBINATY W PRZEMYSLE
MASZYNOWYM

Od 1 stycznia 1970 r. rozpoczynaja
dzialalnosé w przemysle maszyno-
wym nowe jednostki organizacyjne—
kombinaty, ki6re sa zwiazkiem kil-
ku zakladéw, stanowizcym zamKnig-
ty w sobie proces technelogiczay.

Powolanie kombinatéw wigze sie 2
realizacja uchwaly II Plenum KC
PZPR, zmierzajacej do pogleblenia
specjalizacji produkcji; koncentracji i
dal 0 Uuspr; lenia pr 6 la-
nowania i zarzadzania. przemyslem.

Wymownym przykltadem tych kie-
runk6éw zmian s3 trzy pierwsze kom-
binaty, kt6ére powolano w ramach
Zjednoczenia Przemysiu Obrabiarek i
Narzedzi.

Kombinat Obrabjarek i Narzedzi do
Obr6bki Sciernej ,,Ponar-Jotes” sku-
pia 6 "zakladéw produkcyjnych, zaj-
mujjeych si¢ zar6wno produkcjy o-
kreslonych obrabiarek, jak i tarcz
Sciermych. W poprzednim ukladzie or-
ganizacyjnym — mime istnielacych
bliskich wezlow kooperacyjnych -
obydwie grupy zakladéw nie byly ze
soba powiazane wspélnym progra-
mem jnwestycyinym i technicznym,
Polaezenie ich w jeden Kombinat
zamknie wige caly proces technolo-
giezny danej grupy produkeji, bardzo
istotnej z punkiu widzenia potrzeb
gospodarki narodowej., W sKlad kom-
binatu poza zakladami prodikeyjny-
mi (wiodaca role otrzymaly tu Za-
klady Mechaniczne im. JStrzelczyka w
Lodzi) wchodza réwniez: Zaklad Do-
§wiadezalny KonstruKeji { Technolo-
gii Budowy Obrabiarek | Narzedzi do
Obrébki Sciernej oraz Biure Sprze-
dazy Artykuléw Sciernych.

Podobne zalozenia organizacyjne ma
réwniez drugi Kombinat Obrabilarek
do Czesci Tocznych ,Ponar-Watum™,
W jego skiad wchodzi pieé zaktadéw
produkcyjnych oraz Jednostka do-
éwiadezalna. Role wilodaca w ramach
nowo utworzenego kombinatu spel-
niaé bedzie Wroclawska Fabryka U-
rzadzen Mechanicznych,

Trzec! to Kombinat Przyrzaddw i
Uchwytéw , Ponar-Bial", skupiajacy
réwniez zaklady produkcyjne i jed-
nostke doswiadczalng danej grupy
produkeji. Fabryka Przyrzadéw | U-
chwytéw w Biatymstoku — pelni¢ be-
dzie w nim role wiodaca.

Z nowym rokiem dzialalnosé w no-
wym uktadzie organizacyjnym rozpo-
czynaja kombinat przemyslu lozysko-
wego oraz 5 dalszych kombinatéw w
przemys$le obrabiarek i narzedzi. Tym
samym liczba Xkombinatéw w prze-
my$le obrabiarkowym wzrosta do 8,
a zjednorzenie tego przemyslu, kté-
re otrzymalo juiz nowy statut, staje
.sig pierwszvm w Polsce zjednocze-
niem grupujarvm niemal - wylaoznie
kombinaty przemysiowe.

Komhinat przemystu loiysk tocz-
nveh ,Frema-FLT' (, Prema’ od naz-
wy zjednoczenia przemyshu precyzyi-
nego, w sktad Ktérego wehodzi  ta
branza; FLT ~ to skr6t od Fabryki
Lozysk Tocznyvch) obejmuje 5 przed-
siehiorstw, a zakladem wiedacym sa
Zakladv Precyvzvine .Iskra” w Kiel-
cach., W skiad tego kombinatu wcho-
dza r6wniez: Centralne Biuro Xom-
strukcji LoZysk Tocznych w Yarsza-
wie, Zaklad DosSwiadezalny Przemy-
stu Lozvskowego w Kraéniku oraz
Biuroe Zbytu Loiysk — rowniez w%
Warszawie,

Szezegdlna rola w przemyéle obra-
blarkowym — przypadnie kombinato-
wi obrabiarek do cze§ri Korpuso-
wyvch — ,,Ponar — Kamo” (,Ponar”
od nezwy ,Polskie Obrabiarki | Na-
rzedzia™). W jego sklad obok szes-
clu zaklad6w produkeyinych z przed-
sieghiorstwem wiodacvm — Zakladami
Przemyslowymi .1 Maja"” weszlo Cen-
tralne Binro Konstrukcvine Obrabia-
rek w Pruszkowie, stanowiace cen-
trum rozwojowe dia calego przemyslu
obrabiarkowego.

W nowym ukladzie organizacyinym
dzialaja tez kombinaty: Obrabiarck
Ciezkich  ,,Ponar-Porum®, Narzedz!
Pomiarowyvch i Tnacych ,Ponar —
FWP", Obhrabiarel: i WNarzedzi do
Ohrébki  Plastyeznej ,,Ponar - Pla-
80" oraz Narzeodzi Zmechanizowanych
{ Rzemieslniczych ,Ponar-Fana”. Za-
kiadami wiodacymi w tych kombina-
tach sa: Fahrvkan Urzadzen Meacha-
nicznych ,Poreba”, Fabrvka Wyro-
héw Precvzyjiveh  im. gen.  Swier-
rzewskiero w  Warszawie, Warszaw-
ska Fabrvka Obrabiarek we Wlo-
chach { Cieszyfiska Fabryka Narze-
dzl.

JESIENNA KAMPANIA
NASIENNICTWA

Zadania, wynikajace z planu na-
siennego, dotvezace zaopatrzenia rol-
nictwa w zboza siewne w okresle te-
gorncznyelh siewéw jeslennych zosta-
Iy wykonane ze znaczng nadwyika
(dostarczono roinikom 219 tys. ton
zb6Z, zaminst planowanych 184 tys.
ton, czyli o 19 procent wigecej). Prze-
kroczenia w reallzacii dostaw nasion
mialy miejsve we wszystkich gatun-
kach zb62 ozimych i wahaly sie w
granicach 15—31 procent.

Plan dostaw ivta slewnego okres-
lony zostal na 10R tvs. ton, odbtor-
com dostarczono jednak prawie 125
tys. ton, ti. o 36 proc. wiecej ni w
roku ubieglvm. Szybsza réwnfe?, nid
w roku 1948, byvla realizacja dostaw,
gdvz juz do 15 wrzesnia wykonano
okreSlone planem zadania W 106 pro-
centach,

Udzial odmian Zvta dostesowanych
do bardrzie] intensywnych warunkéw
uprawy | nawozenia, bvl w tym ro-
ku wickszy niz w Ilatach poprzed-
nich. Dotyezy to zwlaszeza odmian:
Dantkowskie Selekeyjne, Chrobre
i Dankowskie Zlote. Szczegélnle ta

ostatnla odmiana jest bardzo poszu-
kiwana przez rolnikéw.

odmian, zakupiono w NRD ok. 300
ton nasion iyta — odmiany Danae,
Kktéra =zostanle wyprébowana w na-
szych
gléwnie w zachodnlej czeéel kraju.

zostaly ustalone planem na ok. 7%
tys. ton. Znaczny wzrost
bowanla (zwlaszcza na odmiany plen-
ne) spowodownl, %e | te zadania wy-
konane zostaly z nadwyzka. Do 11
pazdziernika
tys. ton naslon, priekraczajac plan

nasion pszenicy wiecej niz w roku
1968. Réwnlez plan dostaw jeczmie-
nla ozimego (780 ton) zostal wykona-
ny ze znaczng nadwyzka (1027 ton).

Kkéw atmosferycznych, jakie wystapi-
ly w biezjcym roku w okresie we-

getacli roslin  okopowych {susza)
zadanla w zakresie zaopatrzenia rol-
nictwa .w sadzeniaki pod zbiory

1970 r. przebiegaja zadowalajaco.
stawy sadzeniakéw na eksport, prze-
widuje sie znaczne przekroczenie za-
dan eksportowych. (}.)

ta ma swoje

W' celu zwickszenla Hosci plennych

warunkach produkcyjnych,

Dostawy naslon pszenicy ozime)

zapotrze-

dostarezono ponad 93

24 proc. 1 dostarczajac o 22 proc,

[¢B]

DOSTAWY ZIEMNIAKOW

Pomimo nlesprzyjajacych warun-

Sprawnie przebiegaja réwniez do-

TS

Istniejaca wiec realnie dotychczas sytuacja prze-
sadzala niemal automatycznie mozliwoéci awansu

o
gospodarezl

..\

@® ,Express Wieczorny” zamiescil
foloreportaz przedstawiajacy rohotni-
kéw przy pracy. Przypadek cheial, e
fotoreporter obral sohie zu modeli
pracownikéw Zakladow Elektronicz-
nych im, Zubrzyckiego i ze podpis
pod jednym ze zMjeé nie mowit o
tym, iz modele pracujg w ogéle,
ale, Ze robia urzadzenia do oczysz-
czania metali za pomocy ultradiwig-
Kéw, Trzej dyreKtorzy przedsie-
biorstw w&dociagowoa-kanalizacyjnych:
z' Warszawy, Krakowa 1 Poznania
przeceytali przypadkiem podpis pod
zdjeciem { natychmiast skomuniko-
wali si¢ 2z producentem urzadzenia,
Usuwa ono zanieezyszczenia z wodo-
mierzy w ciagu czierech minut. Do-
tychezas prace-te wykonywalo 6 o-
s6b w cztery godziny, Urzadzenia ku-
piono, nareszcie efekt czyszczenia
wodomlierzy jest naleiyty i sprawu-
nek przyniost przedsiebiorstwom
wielkie oszczednos$cl. Strach pomyséleé .
co dzialoby si¢ z wodomierzami w
przedsighiorstwach wodociagowych,
gdyby ich dyrektorzy zamiast ,Ex-
pressu” ezytywali ,,Slowo Powszech.
ne”.

@ Roine przedsieblorstwa szyjace
odziez n. p. ,,Polmoda" § ,,Elegancja”

i

regionu od-- jego . il w.

talno$ci gospodarczej.

Autor uwaza, ze poparcie spoleczne dla inten- -
sywnych i selektywnych metod rozwoju-gnspodar-
czego jest mozliwe do uzyskania pod warunkiem,
zmiany takiego stanu rzeczy, .a wiec- pod warun-
kiem wypracowania nowej koncepcji wyréwnywa-
nia dysproporeji spoleczno-gospodarczych i kultu-
ralno-cywilizacyinych. Od strony
ranga rolnictwa, .

musi wiec zostaé podniesiona

ustug, drobnej, wytwoérczosei, turystyki.
za$§ tego mozna przez przyiecle zasady, ze ,im bar-
dziej selektywna stanie sig polityka inwestycji pro-
gukcyinych tych mniej selektywna powinna byé

olityka inwestycji i §wiadezen socjalnych, oswia-
towych, kulturalno-cywilizacyjnych”.

Za zdecydowane i ostre postawienie sprawy regio-
néw stabo rozwinietych w warunkach intensyfi-
kacji metod gospodarowania naleig sie Autorowi
slowa uznania. Natomiast konkretne propozyecje bu-
dza pewne watpliwoéci. Po pierwsze selektywnoéé

. 8p Zny
wpracy: Jezeli przypadala mu. rola oSrodka’ przemy-
-sslowego stosunkowo szybko nastepowal réwniez
tozwéj kulturalno-cywilizacyiny, jezeli nie — roz-
wobj ten” byt powolny, odbywal sie z zahamowa-
-niami, “zaspokojenie wielu pilnych potrzeb byto
-odkladane wielokrotnie. W odczuciu
-rbézna wiec byla ranga poszczegblnych typéw dzia-

m -podziale

spolecznym

ekonomijczne}

Dokonaé

rozwoju nie musi wcale zakladaé koncentracji in-
westycji produkeyjnych w rejonach wysokorozwi-

@
wyprodukowaly rozmaite rodzaje
mundurkéw { innych strojow szkol-
nych. Wpierw stworzono pretotypy 2z
ré6znych tkanin o rozmaitych cenach,
w réznych fasonach { zaprezentowa-
no dyrekcjom szK6é! i komitetom ro-
dziciclskim. Nastepnie szkoly pocze-
ly skiadaé zamg@wienia. I oto rzecz
osobliwa: wyhieraja stroje szkolne z
drogich tkanin. natomiast nie zama-
wiaja o wiele tariszveh ubioréw z
tkanin mniej kaesztownych. Dzieje sie
tak pod presja zamezniejszych rodzi-
co6w,  Kktorvm  skromniej uposazeni
wstydza si¢ sprzeciwié. Producentom
konfeke)i oplaca sie oczywidcie sprze-
daz strojow 2z drozszych tkanin, ale
mimo to, powodowanij litoScia poczelf
przekonywaé, ze nie jest racjonalne
zamawianie drogich ubioréw, bo
niodziez roénik od Kilku do kilkuna-
stu centymetrébw w ciagu i

roku i
szybeiej wyrosnie z ubran | sukien
z setkl, niz nadniszezy taka odziez,
Cala operacja mundurowania mlo-

@® We wszystkich wiekszych mia-
stach istnieja gieldy samochadowe.
Obecnie zaczyna si¢ je udoskonalaé
— mianowicie przenosi¢ w poblize
stacji diagnostycznych, tak aby na-
bywea, przed ' zalatwieniem sprawun-
ku mogl przy pomocy aparatow j [g;-
choweow ustati¢c co kupuje. Gieldami
samochodowymi rzadzy de facto gan-
gi handlarzy. kioérzy bez przesady —
wiekszosé' wystawianych Wozéw kue
puja, a nastepnie odsprzedaia z zy-
skiem  Istnieje powazne niebezpie-
czenstwo, ze stacje dlagnostycine ob-
shugujace gletdv stana sie technicz-
nymi eKkspozyturami tych gangow, a
ich diagnoz¥ beds dostosowane deo
pottzeb handlowyceh zawodowych po-
srednikow. Zamiast stwierdzaé to po
niewczasie, lepiej jest przeciwdzia-
ta¢ dalszej kryminalizacji gield. Na-
szym zdaniem nie powinno sie opie-
ra¢ gield samochodowych o prywat-
ne stacje diagnostvezne, a tylko o
panstwowe | z gory koncypowaé

dziezy tvm jeszcze jest ni wna,
Ze przemysl odziezowy nie umie za-
gwarantowaé trwalveh dostaw takich
samych strojow, Wobec tego co ro-
ku trzeba Kupowaé co innego, a jak
sie¢ =zniszezy spoédnica  od kostiumu
nie mozna jej dokupié. Przemysl o-
dziezowv wyjadnia, ze wynika to 2z
niestabilnyeh dostaw tkanin. Prze-
mvst znéw nie moze ustabilizowaé do-
staw, kiedy kazda szkola munduruje
na swéj stréj. Jedynvm z tego galis
matiasu  wyjSciem byloby centralne
ustanowienie munduréow obowiazuja-
cyveh w calej Polsce dany typ szk
Tvlko nie wiadomo po co to czyni
Mledziez chadza gléwnie v swetrach
i mundurowanie jest dla niej utra-
pieniem,

w 3 kuntrole z odpdwicdnig
rotacja personelu | komlsyjnym cha-
rakterem ocen wilacznie, .

@ Domy towarowe w Gdarsku,
Gdyni |:Sopocie urzadzily w okresie
przedswilitecznym dostawe prezentow
gwiazdkowych do doméw, Przynoszy
je odpowiednio ubrani $wieci Mikola-
je. wyglaszajy do dzieci kazania, 2 -
by byly grzeczue. W zamian dzieci
skladajy odpowiednie obietuice, mo6-
wia wierszyki, $piewaja piosenki itd,
Bardzo mate dzieci sklonne s bo-
wiem traktowaé funkcjonariuszy na-
szego handlu jako $wietych, Pod Kko-
niee ceremonii czar pryska. Wylania
sie zza Mikotaja pani urzedniczka i
zeby wpoié w dzieci éwiatopoglad

nietych. Poglebiony i kompleksowy rachunek efek-
tywnoscl tych inwestycji bedzie prowadzil nieraz
do wnioskow wrecz odwrotnych. Praktyka deglo-
meracyjna zrodzila sig z rachunku ekonomicznego,
a jezeli deglomeracja czynna nie zawsze zdaje eg-
zamin praktyczny, to deglomeracja bierna w sto-
sunlkt do wielu oérodkdéw jest absolutnie niezbedna,

Po'drugie koncentracja inwestycii musi dotyezyé
: poszczegblnych branz, a nawet ciggéw technolo-
gicznych, ale to nie zawsze -0znacza kpqcentrac:!e
teryiorialna. PoniewaZ za$§, przynajmniej w naj-
blizszych latach, wysilek w wielu branzach bedzie
skoncentrowany na rozwinieciu produkeji koope-
racyjnej — szanse mniejszych oSrodkéw rosng (za-
ktady — filie przedsigbiorstw finalnych).

Po trzecie wreszele — inwestycje socjalno-kultu-
ralne réwniez muszg byé dokonywane selektyw-
nie, choé nie musi to oznaczaé wcale upo$ledzenia
rejonéw slabiej rozwinietych.

Z pozostalych pozycji cheieliSmy zasygnalizowaé
bardzo ciekawy, dyskusyjny, ale napisany z rozma-
chem j verspektyws artykul prof. Cz. Kanafojskie-

-go pt. ,Konie czy traktory”, zamieszczony w ,,PO-
LITYCE”. Rzecz dotyczy przyszlosci mechanizacji
rolnictwa w naszym kraju. Przy okazji porzgdnie
oberwal przemyst maszynowy, ktéry zdaniem Au-
tora wykazuje w dziedzinie produkcji maszyn rol-
niczych ogromny bezwlad i brak inwencji.

8. C.

materialistyczny kaZe rodzicom po-
kwitowaé odbiér towaru, Choclai nio-
Ze czar nie pryska, be wspdlczesne
dzieci nie wyobrazaja juz sobie na-
wet nieba bez biurokracji? .
® Pracownica jednej z krakow-'
skich instytueji zawiadomila dyrek-
tora, Ze wkrétce bedzie musiala udaé
si¢ na urlop macierzyiski. W odpo-
wiedzi otrzymala pismo zawiadamia-
jace 38, ze urlop macierzyviiskl bedzie
muslala odlozy¢ o kilka miesiecy do
czasu zakonezenia rozruchu pewnego
nowego urzadzenia wytwoérczego. Oto
rellkty pogladu na s$wiat, Ktéry sym-
bolizowalo haslo ,.Plan produkcyjny
najwyzszvm prawem® j Ktérego wy-
znawey uwazali, Ze plan wladny jest
zmieniaé nawet prawa natury.

@ Franciszkowi L. z Tucheli pow.
Bliedzychéd jego amerykanska ro-
dzina zafundowala traktor z Komple-
tem przystawek. Za dolary gospodarz
otrzymal traktor ,Ursus” C-4011, ale
nickompletny. Brakowalo przystawek
pasewych. Poznanska ,Agroma” —
sprzedawea traktora — zawiadomila
nabywece, ie przystawek nie ma i Ze
dostarczy je za kilka miesiecy, Za-
czety sle interwencje | irytacje, ba
czlowiek zaplacil, a towaru nie ma.
Po p6l roku firma zawiadomila, ze
wyslala owe przystawki umozliwiajg-
ce zastosowanle trakiora deo prac w
obejéciu. Franciszek L. przesylki nie
otrzymal, mimo ze od zawiadomienia
g0 0 jej wyslaniu ming¢ly nastepne
miesiace, Teraz Jjuz przestal sie
wszakZze denerwowaé | upominaé.
Wie, Zze swojej przystawki nie dosta.
nie, a nawet dosta¢ nie powinlen.
Inacze] ludzie zaczeliby moéwié, e
u nas- za dolary wszystko sie dosta-
nie,

ze Swiata
NAUKI | TECHKIKI

Automatyka droisza

Zachodnioniemieccy eksperci samo-
chodowi przeprowadzili ciekawe obli-
czenia na temat oplacalnosci i 1lo-
scl zuZytego paliwa przez dwa jed-
nakowe samochody (Opel Commo-
dore z siinikiem 2461 cm3), wyposa-~
tone w dwa réznego rodzaju napedy.
Jeden wéz posiadal tradycyjna skrzy-
nle biegéw, drugl za§ — automatycz-
ng. Okazalo sie, Ze eksplcatacja wo-
Zu z napedem automatycznym. jest
znacznie droisza. (Motor)

Nowe konserwy i mrozonki

Przemyst oweocowo-warzywny przy-

gotowal caly szereg nowych kon-
serw | mrozonek dotychczas u nas
nie produkowanych. Beds to kon-
serwy z Kukurydzy, mroione fryte
ki ziemniaczane, mrozone szparagi
i brokuly. Wséréd nowosci znajduje
si¢ sok pitny z dodatkiem migty,
tzw. ,Frument”. (WiT-AR)

Najdroisza autostrada

W Japonii oddano do uiytku auto-
strade o dlugosci 350 km, laczaca To-
Kio z Nagaya. Jest to podobno naj-
droisza autostrada jaks dotychczad
wybudowano. Czteropasmowa arteria
budowana byla przez 5 lat, a jej
koszt wyniost 951 min dolaréw, czyli
akolo 2,7 mln za jeden Kkilometr.
Autostrada przebiega wséréd gor. Bu-
dowa drogi wymagala przebicia 12
tuneli { 413 mostéw, 30 2z nich ma
ponad 330 m diugosci. Dlugosé pro-
stych odcinkéw drogi jest nie wic-
ksza niz 5 proc. ogélnej dlugasel
autostrady. {(Engineering News-Re-
cord Nr 1/69 — PT nr 46)

Kosiarka na poduszce
powietrznej
Po dwuletnich prébach na rynku

w NRF ukazala sig kosiarka na po-
duszoe powietrznej, napedzana silni-

kiem elektrycznym. Wazy zaledwie
8 kG 1 ma szeroko§¢ koszenia 38
cm pr}y zapotirzebowaniu energii
1000 W. Przeznaczona jest przede

wszystkim do strzyienia trawnikow,
Pracuje do§é cicho. wytwarzajac
szum ha poziomie glodnosci pracy
odkurzacza elektrycznego. (PT nr
45/69)

Hamulce tarczowe

Amerykanski koncern General Mo-
tors — mnajwiekszy w USA produ-
cent samochodowy -- zamierza po-
czawszy od roku 1971 instalowaé ha-
mulce tarczowe we wszystkich pro-
dukowanych u siebie modelach wo-
z6w osobowych. Obecnic w fabryv-
kach tego koncernu produkuje sig
42 proc. samochodéw z hamulcami
tarczowymi. (Motor)

Niegroine plomienie

Znany naukowiec Potitechniki
Gdanskie] — prof. dr in2. Jerzy Do-
erffer oraz mgr Jan Kozlowski otrzy-
mall ostatnio ’Patent PRL Nr 59971

na nowy sposéb ochrony lodzt ra-
tunkowych przed dzialaniem plomie-
ni. Wynalazek polega na wyposaze-
niu  lodzi w system pianotwérezy,
wytwarzajacy warstwe izolacji zew-
ngtrznej. Piana splywajaea po burtach
chlodzi cie. Réwnomierny gru-
« bosé izolacji zapewnia niepaina oslo-
na-pokrowiec rozpieta na stalowym
stelazu w odleglosci 10—15 em od ka-
diuba lodzi. Oslone te, po wyplynic-
cin ze strefy ognia, moina latwo
zdemontowaé i;vg%'rzucié{ (NT_ PAYP)
e AR o

Ropy na 600.lat

Wedlug ' -przezornych ~gszacowan,
Swiatowe rezerwy ropy naftowej wy-
nosza ponad bilion ton, co przy obe-
cnym recznym wydobyciu ok. 1,8 mi-
liarda ton i zaloZzony'n wzroscie co-
rocznym tegp wydobycia o 10 pror.,
zaspokoi zakusy ecnergeityczno-surow-
cowe na ten produkt w ciagu naf-
blizszych 600 lat, Warto wspomnieg,
Ze np. Zwiazek Radziecki wydoby-
wa w ciagu reku ponad 360 min ton
ropy nafiowej, a w najblizszym ro-
ku zakiada sie wydobycie w ilosci
350 min ton (PT nr 41,69)

Plastik w aucie

W kazdym samochodzie produkcfi
USA uzywa sie abecnie (modele
1969 r.) przecietnie okoio 41 kg mas
plastycznych. Natomiast dla  modeli
roku 1970 przewiduje si¢ uzycie prze-
cietnie ponad 45 kg mas plastycz-
nych jako materialu Konstrukeyjne-
go (Motor)

Odrzutowa lokomotywa

Dobiega konca budowa radzieckirj
lokomotywy odrzutowej. Wkroice
maja sic odbyé jej pierwsze préby.
Jak przewiduja konstruktorzy, ma-
ksymalna szvbhkosé¢ pojazdu osiagnie
300 Kkilometréw na pgodzine. Naped
lokomotywy sklada sie 2z dwéch sil-
nikow lotniczych. (WiT-AR)

Wymienne nadwozie

Catkowicie plastykowy, nowy sa-
moch6d BMW posiada wymienne nad-
wozie. Wiasciciel samochodu wraz z
autenr moze kupi¢ Kkilka wersji
nadwoziowyceh i przekszialcié  swoj
W6z zaleznie od upodoban — na ka-
briolet, combl, wéz sportowy czy h-
muzyne. (Motor)

Coraz mniej tlenu
Uczeni amerykansey podkreélaja
niebezpieczenstwo, jakim  jest stale
zmniejszanie sig ilosei tlenu w atmo-
sferze otaczajacej kule ziemska. Pro-
cesowi ubytku tlenu sprzyja coraz
wigksze zuiycie roinego rodzaju pa-
liw, Kkurezenie si¢ obszaréow lesnych
i _stepowych, zanieczyszezanie wod
§cickami przemystowymi, 1 tak obli-
czono, 7Ze de wod oceanicznych spty-
wa obecnie rocznie okolo pol milio-
na réznych zwigzkéw chemicznych,
wsréd Kktéryeh niematy odsetek sta-
nowiy czvanne zwiazki biologiczne,
zagrazajaee plankionowi roslinnemu,
bedacemu gléwnym producentem tle-
hu na ziemi, (PT nr 46/69)

Maszyna do prucia

W zakladach dziewiarskich- przy
produkeji picknych barwnych dzia-
nin  pozostaje wiele odpadéw, Ktdre
mnzna jeszeze wykorzystaé. Dotych-
czas ,odpadowa” dzianing prule sie¢
wieloma sposnobami; wszystkic, byly
Jednak pracochtonne i bardzo “skom-

Turystyka i wypoczynek w Bulgarii kojarzy sie zazwyczaj z Morzem Czarnym i usytuowanymi nad
jego brzegiem letnimi osrodkami wezasowymi: Warng, Zlotymi Piaskami, Slonecznym Brzegiem, Tymezasem
i w zimie Bulgaria jest atrakcyjna: gorskie schroniska i hotele, $nie;

g, slonce i narty. — Na zdjeciu hotel
.Szastliwieca™ w pasmie gorskim Witosza. N -

Foto Archiwum

plikowane. Skonstrunowane niedawno
urzadzenie, kiore powstalo w Zakla-
dach Przemyslu Dziewiarskiego ,,Mi-
lana* w Legnicy — 1w blyskawicz
nymm tempie pruje kazdy dzianine,
a ponadie nawija uzyskang przedzg
z powrotemn na motki. (NT PAP)

Inwestycje Renault

Zakiady Renault wyvdaly w ciggu
ostatnich nieciu lat ponad dwa mi-
liardy frankow na powiekszenie zdol-
nosci produkeyjuyech swoich fabryk.
W iatach 196768 inwestycje te wy-
riosty 1094 mld frankéw. W bicig-
eym roku naklady maja jeszeze
wzrosngé. Obecna zdolnosé . produk-
cyina, Kktéra wynosi 43100 wozow, ma
powainie wzrosnaé, (Mstor)

. Z5do 32 min 2t

Bydgoscy racjonalizatorzy, praco-
wnicy przedsiebiorstw budowlanych,
prezentowali ostatnio swij dorobek
na wystawie mysli technicznej, zor-
ganizowanej przez Miedzyzaktadowy
Klub Techniki i Racjonalizacji oraz
kola SNT NOT. W ciagu ostatnich

N

lat oszczedno$é uzyskana dzieki za-
stosowaniu pomysléw racjonalizator-
skich wzrosta z 5 'do 32 min z1. (x)
Liczy i dozuje

Inzynierowie 2 Krakowskich Zakla-
dow. Farmaceutycznych ,,Polfa" opra-
cowali bardzo proste i gwarantujace
wysoky wydajnos¢ urzadzenie do au-
tomatycznego liczenia 1 dozowania ta-
bletek 1 drazetek. Cecha

tej aparatury jest moznoié¢ dostoso-
wywania jej do . odliczania zaréwno
matych jak i du2ych iloscl lekéw.
Urzadzenie to, przy wysoklej wydaj-
noéci jest bardzo dokladne. (NT PAP)

- Superminiaturowy
wzmacniacz
Bardzo wysoki poziom miniatury-
zac)i ogmiggneli konstruktorzy Insty-

tutu Tele- i Radliotechnicznego przy
opracowaniu = w: i . -
czonego do aparaté6w dla os6b slabo
styszacych, Wzmacniacz ten waiy 2.5
Rramp, A tzw, stopleni zminjaturyzo-
wania osiagnal w nim 40 elementéw

na centymetr szescienny. Uklad wy-
konany zostal technika obwodéw sra-
lonych, dzigki czemu  odznacza sie
bardzo duza stabilnosciny pracy, cat-
kolvita odpornoscia na udary mecha-
niczne OFaz skoki temperatury.
Wzmacniacz jest hermetyeznie obu.
dowany i zalany zywica epoksydo-
wa. (WiT-AR)

Automat wyladowuje nawozy

W Instyiucle Mechanizacji 1 Elek-
tryfikacjl Rolnictwa w  Warszawle
uowano i ano  dosé¢
proste urzadzenie, pozwalajace - na
petng ‘mechanizacje wyladunku z wa-
EONéw . Wapna nawezowego i innych
mateciatéw pylistych, Urzadzenie
sklada si¢ ze szeczelnego pomieszeze.
nia, do ktérego wtacza  sig wagon
typu samowyladowujyeego, zsypow
i wibratora z przenosnikiem. Zespol
ten, calkowicie eliminuincy prace
reczny, pozwala na szvbkie opros-
nienie wagonu i napclnienie wapnem
czy innym sypkim materialeni kon-
teneréw, badz specjaluvch samocho-
d6w ' lub przyczep. (WiT-AR)
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