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~w ORGANIZOWANY przez redakcje ,Zycia Co-
spodarczego” dla uczezenia XXV rocznicy po-
™ wsitania Polski Ludowej konkurs na tematl
»M6j Region” przyniosi obtify plon. Nie najwazniej-
sza jest przy tym ilo§ciowa strona konkursu, choé
trzeba podkreslié, iz blisko 100 prac, jakie na ten
trudny — w swym zatozeniu — konkurs naplynely,
ma réwniez swejy wymowe.

Niezaprzeczalnym dorobkiem konkursu bylo uzyska-
nie szerokicgo przegladu przemian spoleczno-gospodar-
czych w pierwszym éwieréwieezu Polski Ludowej.
Nowe oblicze naszego kraju ukazane w przekroju
regionalnym i przez ludzi réZnych zawodéw uwypu-
klilo ogromna skal¢ tych przemian, jak i bezpoirednio
udzial naszego spoleczenistwa w ksztaliowaniu nowej
spoleczno-gospodarczej geografii Polski.

Wigkszos¢ nadeslanyeh na konkurs opracowan ce-
chowal wysoki poziom, dbalo$é¢ o rzetelne przedsta-
wienic faktéw i czgsto — co nalezy szezegolnie pod-
kresli¢ — osobiste zaangazowanie w kszlaltowanie no=
wego oblicza poszcezegdlnych miast, dzielnie, wsi
i gromad, a takie powialow i wojewodziw,

Takie ujecie opracewan wynikalo w duzej mierze
z atmosfery politycznej, jaka wlasnie w okresie opra-
cowywania prac konkursowych przezywal caly nasz
naréd w zwigzku z szeroka dyskusja przedzjazdows,
V Zjazdem naszej Parlii oraz zbliZajgcym sie jubi-
leuszem Polski Ludowej.

Prace konkursowe s3 ezastka zywej historii poszcze-
golnych regionéw, w caloSei za§ stanowia wcale nie

znajomoscla ' zagadnieri opracowano licene monogra-
fie rolniezych regionéw kraju. Znaczna liczba prac
ukazuje przeobrazenia, jakiec dokonane zestaly na na-
szych poélnoenych i zachoednich ziemiach. Nie moz-
na pomingé réwniez tfego, iz autorami kilku prac
byli uczniowie ostatnich klas licealnych.

W sumie otrzymaliSmy bardzo warto§ciowy | cicka-
wy material, obrazujacy dokenane i dokonujace sie
przemiany w calym naszym kraju.

W tej sytuacji przed czlonkamj Sadu Konkursowe-
go stanelp trudne zadanie wybrania sposréd wielu
dobrych 1 cennych prac tych najlepszych. Z tych

wzgledéow Sad Konkursowy uznal za celowe powick-
s Kags »

W NUMERZE:

Publijkujerry fragmenty prac na.
grodzonych i wyréinionych w kon-
kursie ,,M0J REGION",

Fragment pracy EMILA KOCUR-
KA, kiora uzyskala I nagrode — o
Bielskim Okregu Przemyslow
i fragment wyrdinionego opracowa-
nia WLADYSLAWA KALBARCZY- »
KA,

przewidywane zmiany kierunkéw wszystkim dostosowywaé strukture
tego popytu w pr2yszlo§ci. Za§ sa- produlkcji do potrzeb komsumpcji, a
m3 selekcje potrzeb i wybor ich nie odwrotnie.

zaspokajania  pozostawi€é samemu

konsumentowl, traktujac jego in-

Barbara WISNIEWSKA — NO-
WOCZESNOSC CZY ZASADNI-
CZE NIEPOROZUMIENIE (Arty-
kul dyskusyjny) — str. 9

teres jako cel ogdlnospoleczny,

Jan GLOWCZYK —  Wolna
Trybuna — INTENSYFIKACJA

I XONSUMPCJA — str. 3 Czego ches konsument o $rednich
zarobkach w granicach dwoch tysiccy

.
Wzajemny zwiazek miedzy inten- zlotych? Chce towaréw nowoczes-

sytikac rodukeji a konsumpceiz nych, w jak najlepszym tego stowa
Jerzy MATWIEJCZUK — Wol- wynaszje su?atezii rjozwoju — inten- znaczeniu, tzn., solidnvch, funkcjo-
na Trybuna — SELEKCJA W sywnego i selektywnego -— ma za- nalnych, o dobrej konsirukeji, este-
KOSZYKU” str. 2 sadnicze znaczenie. Najbardziej ge- tycznych | tanich, tanich i jesz-
” - . neralnie — jak dotychcezay probtem cze raz taoich., Niesiety, nowoczes-

konsumpecji w strategii Intensyfi- nost, jaky nam prezentuje wielu
Autor stawia tez¢ — Kktbéra stara kacji ujal J. Pajestka. Artykul producentéw, nie ma nic lub z50-
sig uzasadnit¢ — ze konstrukeja kwestionuje ilezy J. Pajestki i z ta niewiele wspbdlnego z tak poj¢ta
pragramu rozwoju. naszego przemy- punktu i ! i i no ia. W Jopakowaniu z
stu powinna, obok innych ovgrani- 1! wy d z etykieta ,nowoczesnnéé”  ,serwuje
czen, uwzglednié takze y e peja  jest celem, a pro- sie” nam czesto  droga, bardzo
wynikajace z aktualnej  struktury dukcja Srodkiem zaspokajania (ege  droga, awangarde .lub  pseudo-
popytu rynkowego, skorygowanme o celu, wobec czego naleiy przede awangarde,

szyé liczbe nagréd, i jac wy p -
nych nagréd, jak réwniei powigkszyé liczbe wyroz-
nien.

Walory poznawcze prac konkursowych, w tym tak-
%e nie nagrodzonych i nie wyréznionych, wskazuja
na poirzebe ich szerszej prezentacji ogélowj spole-
czenistwa, Chcialbym takze zachecié prezydia rad na-
rodowych do zapoznania si¢ z wynikami konkursu,
gdyz zawarte w wielu pracach przemyslenia i su-
gestie moga im byé/pomocne w lepszym wykonywa-
niu ich zadan gospodarczych. )

Pragne wige wyrazié uznanie dla wszystkich ucze-
stnikow naszego konkursu za ogromny wklad pracy
w _przygotowanie materialéw keukursowych,

Uwazam takze, Ze redakcja ,Zycia Gospodarczego”
postara si¢ utrzymaé dalsza czynng wspélprace auto-
row prac konkursowych — z pozytkiem dla pisma

mala eze$¢ najnowszej historii Polski,
W pracach konkursowych zaprezentowane niemal
wszystkie wazniejsze okregi przemyslowe. Z duia

Jury Konkursu ,M6j Region” w skladzie: Min, Janusz Wieczorek (Przew.
Jury), doc. dr Dyzma Galaj, prof. dr Juliusz Gorynski, doe. dr Wincenty Ka-
walec, prof. dr Antoni Rajkiewicz, dr Tadeusz Mrzygléd oraz przedstawiciele
redakcji — red., Jan Glowezyk i red. Zbigniew Wyczesany (sekretarz Jury)
po zapoznaniu sig z nadestanymi pracami oraz korzystajac z dodatkowych
nagrod ufundowanych przez Szefa Urzedu Rady Ministréw — Janusza Wie-
czorka, Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego — prof. dr Henryka Ja-
blofiskiego oraz Prezesa GUS doc. dr. Wincentego Kawalca, postanowilo na
posiedzeniu w dniu 9 grudnia 1969 r. przyznaé nastgpuice nagrody i wy=
roznienia:

I NAGRODA W WYS. 10000 ZE

EMIL KOCUREK — Bielsko-Biala, ul. Astréw 5 m 2, za prace
pt. ,Bielski Okreg Przemyslowy"*.

TRZY ROWNORZEDNE II NAGRODY —
PO 7000 ZL

SLAWOMIR KALEMBEKA — Katowice, ul. Armii Czerwonej 42
m 36, za prace pt. ,,Slaska aglomeracja*
(nagroda dla Stawomira Kalembki ufundowana zostala przez Pre-
zesa Glownego Urzedu Stalystycznego)

LECH PIATKOWSKI — Boleslawiec, ul. Kosiby 16, za prace
pt. ,.Ziemia Boleslawiecka® ,

IRENEUSZ SZUREK - Rzeszéw, 22 Lipca, za pracg pt. ,,Rze-
szowszcezyzna® e

TRZY ROWNORZEDNE Il NAGRODY =
PO 4000 ZEL

MARIAN LUGOWSKI — Bydgoszcz-Blonie, ul. Galczyniskie-
go 18 m 53, za prace pt. ,,Kujawy — Czarnoziemny Sezam*

BOGUSLAW STACHURA — Kiclce, ul. Astronautéw 1, za pra=
ce pt. ,,Woiewodztwo kieleckie**

ADAM ZAK — Przemys$l, ul. Slowackiego 21, za prace pt.
»Wies Wola Ranizowska*,

WYROZNIENIA (21) PO 1000 ZEL
(w tym 3 wyréznienia ufundowane przez Szefa Urzedu Rady Mi-
nistrow — Min. Janusza Wieczorka)

EDWARD BAKULA - Plock, ul, Stodowa 1 m. 21, ,Plock — wspomnienie”

HENRYK CHMIELOWSKI — Szczecin, ul. Matkowskiego 23 m. 11, ,,Zwré-
ceni ku morzu” . .

JAKUB CHOJNACKI — Plock, ul. Zdufiska 10 m 3 — ,,Pleock”

STANISLAW CIESLAK - Warszawa, ,,Gérskie powiaty wej. krakows-
kiego™

BRONISEAW CZAJKOWSKI — Barcin, ul. 4 stycznia 27, pow. Szubin,
nBiale Zagltebie” . _ .

KAZIMIERZ DEMKOWSKI — Brzeziny Slaskie pow., Tarnowskie Géry,
ul. Oswiecimska 31, ,,Na Slasku”

MACIE] DRZEWIECKI — Bydgoszcz, ul. Okrzei 7 m 39, ,,Uwertura opty-
mistyezna” . '

JAN FALKOWSKI — Bydgoszez, ul. Solskiego 3 m 26, ,,Drogi przemian”

STANISEAW FIALEK — Nowy Sgcz, ul. Zd!ki_ewskiego 20 m 2, ,,Rozwéj
gospodarczy Sadecczyzny” .

TADEUSZ GEMBICKI — Swiecie nad Wislg, ul. Kosciuszki 4a, ,Zarys
rozwoju powiatu §wieck:ego”

STEFAN GLEBSKI — L6dz, ul, Egczna 7 m 195 ,Sedziejowice”

TADEUSZ GRETSCHEL — Walbrzych, ul. Stowackiego 23a, ,,Region wal-
brzyski® :

ZENON JARKIEWICZ — Warszawa, ul. Brazylijska 7a m 21, ,Warszawa-
~Praga Poludnie” R

WLADYSEAW KALBARCZYK — Zduny k. Lowicza, ,,Zespét wsi Zduny”

KAZIMIERZ KISIELEWSKI — Krakow, ul. Westerplatte 18 m 5, ,,Drogi
i kierunki rozwoju regionu krakowskiego” .

JAN KRAWCZUK — Czartajew, pow. Siemiatycze, ,,Bialostocczyzna”

JAN MALYSZ — Katowice, ul. dra Rostka 2/4, , Zielony Slask”

ANNA MIETUS — Nowa Huta, Osiedle Szkolne 19/20, ,, Zaczelo si¢ 20 lat
temu” -

ZBIGNIEW MUSIALEK — Dg¢bno Lubuskie, ul. Buczka 6 m 7, ,Powiat
Chojno w Szczecinskiem” X

MIECZYSEAW PORZUCZEK — Olsztyn, Al, Przyjaciét 39 m 9, ,Warmia
i Mazury” ) .

ILONA PRZYBYLOWSKA — L6dZ, ul. Bednarska 26 m 104 i MARIAN
RZANEK — Lodz, ul. Tuszynska 32, ,,Funkcje woj. lodzkiege w gospodarce
kraju” .

Ponadto Jury postanowito przyzna¢ 3 NAGRODY SPECJALNE PO 1000 ZL
(ufunidowane przez Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego — prof. Hen-
rylka Jablonskiego) dla prac studentéw Zaocznego Studium Nauczyciel-
skiego w.Bydgoszezy, ul. Chodkiewicza 30:

SABINA KWIATKOWSKA — | Przemiany spoleczno-gospodarcze powla-
tu rypinskiego” R o

MIECZYSLAWA SLODOWICZ — ,Przemiany spoleczno-gospodarcze po-
wiatu lipnowskiego” . L .

BOGUSLAWA WYCICHOWSEKA — ,Powiat aleksandrowski w dwudzie-
stoleciu” .

NAGRODY SPECJALNE (ufundowane przez Szefa Urzedu Rady Mini-
strow — min. Janusza Wieczorka) przyznang takze 2 pracom uczniowskim.
Otrzymuja je:

IRENA BIS j TERESA LEPLE 7z ki, IV Technikum Ekonomicznego w.Zie-.

lonej Gorze — ,,Ogélna charakterystyka rozwoju wej. zielonogérskiego”
oraz

UCZNIOWIE KL, XI I LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO IM, J, SEC-
WACKIEGO W PRZEMYSLU — , Przemysl”. .

Na konkurs nadestano 96 prac, z ktérych 12 nie odpowiadalo w peini
warunkom regulaminu. -

i jego czytelnikow.

P{-zewodniczqcy Jury
JANUSZ WIECZOREK
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TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCLY
21— 28 grudnia 1969 r.

Wybralismy fragmenty dwéch prac konkursowych. W jednej
Crytelnicy znajdq problemy rozwinigtego regionu miejskiego —
Bielskiego Okregu Pizemyslowego, w drugiej obraz regionu ty-
powo wiejskiego — zespolu wsi Zdury w powiecie lowickim.

Jedna z prac uzyskala pierwszq nagrode - porusza wertowe
problemy naszego przemystu, druga zostata wyrégniona — jest

podnéza

EMIL KOCUREK

IELSKO-BIAEA | okolice

tego miasta’ stanowia silnie

ozwiniety region gospo-

darczy. Jego cechg cha~

rakterystyczng jest niezwyk-

le bogata i zréznicowana
struktura przemystowa, W Biel-
skim ‘Okregu Przemystowym tyl-
ko 16 proc. ludno$ci utrzymuje
sie z rolnictwa. O wadze i znacze-
niu tego okregu w gospodarce o-
gbélnonarodowej niech $wiadezg m.
in, takie fakty, Ze zajmuje on 4
miejsce w kraju pod wzgledem licz-
by zatrudnionych w przemyéle na
1 tys. mieszkane6w, za§ miasto Biel-
sko-Biala notuje w 1968 r. najwyz-
szy wskaznik zatrudnienia w kra-
ju. Na 1000 mieszkanhcéw miasta
Bielsko-Bialej w gospodarce uspo-
lecznionej zatrudnionych jest 926
oséb (przecietna dla catego regionu
BOP wynosi 540 osébY).

W Bielskim Okregu Przemys-
lowym dominujy takie galezie
jak: przemyst maszynowy, prze-
myst elektrotechniczny, przemys}
metalowy, hutnictwo metali, prze-

|Beskidéw

myst paliw, chemia oraz wiékien-
nictwo. Wysokiemu zr6znicowaniu
braniowemu towarzyszy niezwykle
rozproszenie organizacyjne przed-
sigbiorstw, zwlaszcza w przemyéle
elektromaszynowym. Przemys!t ten
w BOP reprezentuje 27 przedsie-
biorstw  podporzadkowanych 16
branzowym zjednoczeniom i 7 re-
sortom przemysiowym. Wielkosé
produkeji tych  przedsiebiorstw
przekracza rocznie 5 miliardéw zlo-
tych wg cen zbytu, za§ zatrudnie-
nie przekracza 28 tys. os6b. Sg to
na ogot zaklady érednie, o bardzo
réznorodnym profilu wytwérezym,
co z kolei samo przez sie wylania
pilng potrzebe specjalizacji i kon-
centracji produkcjil .

Lata ubiegle dowiodly, ze aktyw
polityczny i gospodarczy BOP po-
trafil konsekwentnie dazyé do reali-
zacji nakre$lonych celéw. Dowo-
dem tego moze byé pelna inicjaty-
wy dzialalno§é tego aktywu w za-

DOKONCZENIE NA SIR. 4

szezegélowq i ciekawq rejestracjq przemian warunkéw pracy
i Zycia spolecznosci wiejskiej.- )

Fragmenty rzecz jasna nie oddajq pelnej wartoici prac, za-
wierajqcych kilkadziesigt stron. Sqdzimy jednak, ie nawet te
wybrane z bogatej caloici urywki odzwierciedlajg problemy
miast i wsi. Redakcja

Prosa
nikt juz
nie sieje

pracownnie mniniejsze jest probq wykazania przemian, jakie
sie¢ dokonaly po II wojnie swiatowej i dokonujq obecnie w
dziedzinach spolecznej i ekonomicznej w syciu ludnodci troj-
czlonowego zespolu wsi Zduny w powiecie lowickim, zespotu
o wyijgtkowo, jak na warunki wiejskie, ztozonej strukturze
spoteczno-ekonomicznej.

W opracowaniu przeciwstawiam to co istnieje dzi§ — tamtemu, co by-
to tuz przed I1 wojng $wiatowq.

Podaje gléwnie liczby, samo bowiem ich zestawienie ma swojg wy-
mowe, uprecyzyjnia zagadnienie i zwalnia autora od dlugich opiséw.

Ustawicznie konfrontowane dane dotyczq ostatnich dni sprzed wrzesnia
1939 r. i grudnia 1968 7.

Zrédlem ich uzyskania byly wywiady ze starszymi, dorostymi juz w
1939 r. mieszkancami tych wsi, w odniesieniu do okresu przedwojennego,
i 2 mlodymi, a takze starszym: — dla okresu aktualnego.

Poniewa? zespél wsi Zduny zawiera znaczng, bo liczqcq ponad 1000
056b ludno$é rolniczq i nierolnicza réznych zawodéw, ludnosé zréznico-
wang spolecznie i ekonomicznie przekazeny obraz przeobraien moze byé
materialem do wielu uogélnietr w odniesieniu do zmian w Zyciu ludnousci
wsi Srodka kraju.

Zduny wies sq wsiq rolnikéw, Zduny Koscielne — uslugowcéw, zatrud-
nionych w réinych instytucjach, zas Zduny Nowe oprocz robotniczo-
rzemieslniczej majq grupe rolnikéw a mnadto poteiny, jeck na stosunki
wiejskie osrodek szkolny.

Wszystkie jednak te czlony stanowiq zwarty organizm spoleczno-eko-
nomiczny, w ktérym rolg centralng spelniajqg Zduny Koscielne.
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W KRAIU 1 ZA GRANICA.

Projekt planu i budzety
na 1970 r. w Sejmie

lxlniejszy numer ,,2Zycia Gospodarcze-
8o dotrze ao Czyiewnikow w chwili,
8dy na pienarnym posiedzeniu Seymu
Tozpatrywane bedzie sprawozdanie ho-
nusyi rlann  Gospodarczego BudZetu i
f‘malil;;ﬁow 0 projekcie uchwaly o NPG
na rok i o el }
budietowej na rok 19‘;;.’0" kete usiawy

W ostainich dmich odbyly sie posie-
dzenia komisji sejmowych poswiccone
DusSZCiegoinynl €zesciom projextil planu i
budzetu na 1970 rok. Generalne prob-
lemy planu i budzetu byly przedmiotem
Posiedzema  Konusji  FPlanu  Gospodar-
€ze¢g0 { Budzetu i Finanséw, ktore od-
byle sle 11 grudnia br. W posiedzeniu
uczestnicayt wicemarszalek. Sejmu
Zenon  Kliszko,  Udzial  wzieli  takz
czivhliowic prezydidw Wszystitich koihi-
sji sejmowych, przedstawiciele Komisji
Pmnowan!a pizy Radzie Ministrow z
przewodniczacym — Jozefem Kulesza,
Ministerstwa Finanséw z ministrem —
Jozefem Trendoty, Najwyiszej Izby
Kontroli z prezesem — Zenonem No-
wakigm,

Komisja~ wystuchala referatéw: o
wezlowych problemach projektu NPG
na rok 1970, ktéory wyglosit przewod-
niczgcy Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministrow — Jozel Kulesza, i o

projekcie budietu panstwa na rok
1970, Ktéry wyglosit minister Finanséw
~ Jbze{ Trendota,

W dysKusji wyrazono poparcie dla
prze.dlstawwnych zalozen projektéow pla-
nu i budzetu, Z petny aprobaty spo-
tkaty sie zawarte w projektach - kie~
runki zmierzajace do przechodzenia na
bardziej intensywne metody gospoda-
rowania, zapewniajace , efektywniejsze
wykorzystanie srodkow przeznaczo-
nych na rozw6j gospodarki narodo-
wej oraz osiggniecie- postgpu w dzie~

dzinie rekonstrukeji i modernizacji
przemyshu,
A oto gEléwne elementy

projektu NPG na 1970 rok:

® wytworzony dochdéd narodowy po-
winien wzrosnaé w 1970 roku w tems-
pie zblizonym do osiaganego w osta-
tnich latach; -doch6éd narodowy do
podzialu wzro$nie o. 53 proc.; zaklada
si¢, ze fundusz spozycia wzro$nie o
4 proc., przy czym glowny nacisk po-
lozony bedzie na zwigkszenie spozycia
7z dochodéw osobistych; charaktery-
styczng cecha projektu plann na 1970
rok ‘jest spadek udzialu inwestyeji w
dochodzie narodowym (z 20,1 proc. w
1969 r. do' 19,2 proc. w 1970 roku),
® zatozono wzrost produkeji glo-
halnej przemystu o 7,3 proc.; “produk-
cja przemysiu maszynowego wzrosnie
o 10 proc., hutnictwa Zelaza i stali
— o 57 proc.,, przemystu chemicznego
— o ok. i2,8 proc.,, przemyslu lekkie-
go — o ok. 6,6 proc., przemystu drzew-

nego — o 93 proc.,, przemysiu tere-
nowego — o 55 proc. przemystu spo-
zywezego — 'o 1,7 proc.;

@ ‘alozono wazrost produkcji glo-
bainej roinictwa o ok. 2,9 proc,, przy
czym produkcja roslinna powinna
wzrosnaé o 4,2 proc,, natomiast zwie-
rzeca o okolo 1 proc, Panstwowe Go-
spodarstwa Rolne powinny uzyskaé
wzrost produkceji o 8,6 proc.;

@ :zalozono, ze naklady inwestycyj-
ne w gospodarce uspolecznionej w
1970 r., wyniosg 176,8 min zi, co ozna-
cra wzrost o 2,5 proc.; przy Ograni-
czenin tempa wzrostu oraz zruznico-
waniu rozmiardw inwestycji w 1970 r.,
w poszczegdlnych branzach zaklada
sig zachowanie . takiego poziomu inwe-.
stycji, ktéry umozliwilby uzyskanie w
latach 1970—1872 niezbednego przyrostu
nowych mocy w elektrowniach, zwick-
szenia potrzebnej produkeji ‘hutniczej,
przyrostu produkeji deficytowych ma-
ieriatov ‘budowlanyel i “instafdcyjive
przyrostu. produkeji ),
mentéw maszyn | urzadzen w
usprawnienia kooperacji przemysiowej
oraz wusprawnienia transportu kolejo-
wego; przewiduje sie rozpoczecie w’
1970 r. nowych inwestycji 'w przemy-
slach: chemicznym, spozywezym, Ilck-
kim, papierniczym, piyt wiérewych;
wobee ' potrzeby uzyskania odpowied-
niego  przyrostu- izb  mietszkalnych
wprowadzi si¢ zakaz . Tozpoczecia W
1970 roku nowych obiektow admini~
stracyjnych;

w handlu. zagranicznym zaklada
si¢ ‘wzrost obrotéw o 6 proc., w tym
eksportu o 7,1 proc., a importu o
4.9 proc.; w strukturze ecksportu ma-
szyny 1 urzadzenia stanowié maja
40,5 proc., a artykuly Kkénsumpcyine
pochodzenia - przemystowego — 17 proc.;
@ w handlu wewnetrznym zaklada
sie wzrost dostaw rynkowych o 6,2
proc., dostawy miesa i przetwordw
lacznie z drobiem wzrosng o 2,1 proc.;

@ planuje si¢ wzrost ustug $wiad-

czonych przez jednostki gospodarki
uspolecznionej o 6 Pproc.
@ biorgc po uwage skale i zakres

rezerw produkecyjnych przewidaje sieg,
ze w 1970 r. wydajno$é¢ pracy w prze-
mysle powinna wzrosnagé o 5,2 proc.,
a w budownictwie o 5 proc.; w
rezultacie ok. 73 proc. przyrostu
produkcji przemyslowej w. 1970 r. z0-
stanie osiagnigty przez wzrost \vydaj-
moéci pracy (wobec 58 proc, przewi-
dzianych w br.); |

@ projekt planu przewiduje ~ znacze
ne zmniejszenie dynamiki wzrostu za-

zwigkszenle . lezby 16Zek w h
i placéwel i otwartego;

D
@ wydatki na kulture 1 sztuke wzra- .

staja o 1 proc., . .

na Kulture fizyczng § turystyke
wydatki s nieco niisze niz w br; prze-
widziano jednak wzrost wydatkéw na
sfinansowanie ulgowych weczaséw praco-
wniczych o oK. 2 proc.;

@ wydatkl na zasilki chorobowe 1 ro-
dzinne oraz na leczenie sanatoryjno-kll-
matyczne wyniosg ok. 167 mld zt i sa
o ponad 2 proc. wyZsze niz w br.;

@ Ssrodkl wydatkowane 2z funduszu
emerytalnego na renty i emerytury wy-
niosa ponad 34 mld zt i1 beds o 16,5 proc,
Wyisze niz w br.;

@ ogdlny poziom _planowanych wydat-
kow na administracje jest o 3,8 proc,
niiszy niz w 1969 r.; ogranlezono m_ in.
zakupy materialéw { mebli, wydatki na
podroze ~ 1 wydatki reprezentacyjne;
przewiduje sie zmnlejszenie lczby ‘ecta-
t0W o 1600; progrdm reditkeji wyditktw
administracyjnych dotyczyé bedzie révi-
niez admini ji i i Zje«
dnoczen; .

@ ponad 24 proc. wydatkéw budzetu
panstwa realizowanych fest w ramach
budzetéw terenowych; dochody wlasne
rad - narodowych maja sie zwiekszyé o
2 mid zi, tj. o 46 proc. i pokryja pra-
wie w polowie wydatki.

Narada sekretarzy
komitetow
wojewodzicich PZPR

11 grudnia br., pod przewodniciwem
czlonka Biura Politycznego, sekretarza
KC PZPR Boleslawa Jaszczuka, odbyla
si¢ w KC narada sekretarzy ekonomicz-
nych Komitetéw wojewodzkich partii.

Poswi¢cona ona byla ocenie aktualnej
sytuacjl rezej kraju i i

. przyszlorocznego planu oraz ocenie prac

nad przygotowaniem planu 5-letniego,
Szczegélowych informacji na ten te-
mat dotyczacych zwlaszcza zalozo-

. nych zmian w strukturze i wielkosciach

portu i importu, prebleméw inwesty-
cfi -i profilowania produkeji przemysio-
wej pod katem fep}:zegb zaspokajania
potrzeb rynkn wewneirznego, a takie-
zalozenn dotyczacyéh proporcji miedzy
podaza wmasy towarowej a popytem
struktury zatrudnienia i -wzrestu wydaj-
nosci pracy — udzielili kieroWwnicy wy-
dzialéw KC: Planowania i Finanséw —
Franciszek Blinowski, Przemyslu Lek-
kiego, Handlu i Budownictwa — Stani-
slaw  Kuzinski.

W dyskusji obolk
takze glos wicepremier Stanislaw Ma-
Jewski, Yy pr dni o Ko-
misji Planowania przy Radzie Ministréw
Jdanusz Anuszewski 1 Jan Kuczma oraz
minisirowie ' niektérych resortéw gospo-
darczych.

Narade f:13 W
Podkreélit on m, in., Ze praca tereno-
wych organizac}i partyjnych powinna
obecnie skoncentrowaé sie na- analizie
i kontroli dostosowania profilu produk-
¢ji do zmian zalozonyc¢h w przyszloroez-
nym planie. Organizacje partyjne powin-
ny takic zwracaé szczegélny uwage na
sprawy t t i r
ekonomicznego oraz interesowaé sie ele-
ktywnoscig produkcji eksportowej zakla-
dow produkcyjnych. Trzeba réwniez aby
instancje partyjne zwracaly wieksza
uwage na dyscypline w dziedzinie | za-
trudnienia 1  funduszu plac oraz na
wzrost produkeji droga wiekszego wzro-
stu wydajnoécl pracy. W swym wysia-
pieniu Boleslaw Jaszezuk wiele uwagi
pos§wigeil tez problemom efektywnosci
pracy przemyslu terenowego i spéldziel-
czosci, ktérych produkcja jak pod-
kreslil — musi byé uzalezniona od ak-

sekretarzy zabrali

.tualnych potrzeb rynku i zamoéwien

handlu,

Wizrost wymiany
towarowej migdzy
Polskq-a ZSRR

w qull;u przeprowadzonych rokowarn,
12 grudnia br., zostal podpisany w Mo-
skwie migdzy rzadami Polski i Zwiazku

adzieckiego protokél o obrotach towa-
rowych i platnosciach na 1970 r. Proto-
ko6l ten jest pigtym z Kkolei, jaki zostal
zawarty na podstawie umowy dlugoter-
minowej z 18 listopada 1965 r na lata
1966—1970_ " .

Zgodnié z podpisanym  protokolem,
ohroty handlowe miedzy Polska a Zwin-
zkiem Radzieckim wzrosig w190 r.°
w stosunku do 1963 r. o ok. 10 proc,

Dostawy maszyn i urzadzen do ZSRR

zwieksza si¢ w 1970 roku w stosunkq do |

br. o ok. § proc. A

Wsréd nich nalezy wymicnié statki
1 wyposaZenie okretowe, obrabiarki, sil-
niki wysokoprezne, wyrohy przemystu
clektr hni 0, ur ia dia prze-,
mysiu Jekkiego i spoiywczego, maszyny
do produkeji kartonu, kempletne zakla-
dy chemiczne, zaklady produke)i plyt
piléniowych, urzadzenia drogowo-budow-

-lane, wyroby przemyslu tadiotechniczne-

go, maszyny matematyczne, Kompletne
laboratoria, maszyny rolnicze, samocho~
dy dostawcze i mikrobusy, wagony to-
warowe i pasazerskie i inne towary:

Z towaréw konsumpeyjno-przemysto-
wych bedziemy destarczaé do ZSRR
m, in.: tkaniny, konfeKeje, wyroby dzie-
wiarskie, obuwie, galanterie, meble,, far-
maceutyki, kosmetyki, sprz¢t sportowy.

Ponadto Polska bedzie dostarczaé do
ZSRR m. in. wegiel, koks, cynk; _sodl:
kalcynowana, barwniki, farby i lakiery,
i inne,

trudnienia z 3,4 proc. w br. do 1,9
proc, w roku przysziym; to alia 1
przyrost zatrudnieénia w gospodarce

uspolecznionej o 184 tys. oséb;

@ globalny fundusz plac dla .calej
gospodarki uspotecznionej wazrosnie w
stosunku do poziomu br, o ok. 52
proc.; zapewnia to wzro_ﬁ‘ przcmgtnych
plac o 2,5 proc., tj. nieco wyiej od
planowanego w latach ubieglych.
na 1970

Projekt budzetu

r o k m.in:

@ zakiada wzrost dochodéw budietu
o 6,4 proc., zadecyduja o tym gioéwnie
wplaty z tytulu akumulac_.yi finansowej
przedsighiorstw uspolecznionych, - ktére

majz byé wigksze o 97 proc.; wplywy
podalkowe od indywidunalnych onspo-
darstw rolaych utrzymane bedly pa

poziomie 1969 T.

@ Dliske 60 proc. wydatkéw przezna-
cza si¢ na cele gospodarcze; ponad 11
proc. wydatkéw skierowanyci: zostanie
do NBP jako lokata na pokrycie akejt
kredytowania pr iebl w 1 zjedno-
czen w zakresie inwestycji 1 przyrostu
srodkéw obrotowych,

na potrzeby rozwoju rolnictwa prze-

gznacza sie 17 mid zl, .

® na utrzymanie urzadzed komunal-
nych, gospodarke miesr.lmnlmyq, wochrone
przeciwpnz".n'row:\ itp. przewxdzjann» 3;&
mid zt; sredki przewidziane w budiecie
na rok przyszly na gaspodarke komu-
nalng i mieszkaniowa wzrastaja o 6
proc. w stosunku’ do planowanych na
ten rok,

@ wydatki budzelowe na nauke wzra-
staja © 14,3 proc, a laczna ich suma
wyniesie 3,3 mld zl; w 1970 r, nastapl
takze znaczny wzrost wydatkéw ze zro-
det pozabudzZetowych: przewiduje sje, ie
wydatki z f P
ekonomicznego wynlosa w 1970° r. ok, 5,8
mld zt i beda o ok. 16 proc. wyisze nid
w 1970 r., a ponadto wydatki z fundu-
szu nowych uruchomien wyniosa 2,5
mid zi, :

® wydatki na cele socjalne 1 kultu-
ralne wynlosa ogélem 63,2 mid z} i beda

o 53 proc. Wyisze; . R

@ wydatki na ochrone zdrowia wzra-
staja o 4 proc, co pozwoli m. in. na

2 GOSPODARCZE
Nr 51-55 (953-954) — 21-28.XI1,1969 %

"W ramach protokolu na 1970 r. Zwia-
zek Radziecki bedzie eksportowal do
Polski m. in.: eobrablarki, w tym znacz-
na liczbe obrabiarek unikalnych, urzay-
dzenia wiertnicze, m‘zadzenla gdr‘nlcz_e,
maszyny drog ‘wlane, urzi
lacznoseiowe, przyvrzady 1 srodm auto-
matyzacji, lozyska, ciagmkl..lpknmoty:
wy . spalinowe, samochody cigzarowe 1
osobowe, samoloty pasaferskie i inne:
Zwigzek Radziecki bedzie dostarczaé
Polsce rope naftowa, rude zelazng, rudy
manganowe i chromowe, surd\v}(c, wy-
yoby walcowane, miedz, aluminium, ni-
kiel i inne. metale niczelazne 1 szla-
chetne, bawelne, len, celuloze, drewno
uiytkowe 1 tarcice oraz jnne surowce
i pélfabrykaty. L.
W 1870 r. kontynuowane bedy réivniet
dostawy zboZa. Ponadto ZSRR ‘dostar-
czaé bedzie takie artykuly rynkowe, w
tym konsnmpeyjno-przemysiowe, takie,
jak: zogarki, aparaty fotograficzne, lo-
dowki 1 telewizory. . .
Rozmowy w sprawle zawarcia proto-
kolu na 1970 r.. przebiegaly w atmosfe-
rze rrzyjainl i peilnego zrozumicnia obu
stron. .
protoké! o wymianie towarowei mna
1970 v, podpisali: minister Handlu Zagra-
nicznego PRL Janusz Burakiewiey
i mi?]i(ster Handlu 7Zagranicznego ZSRR

blaj Patoliczew.

Stanistaw Muiewskl
w Klubie Publicystow
Ekonomicznych

Wicepremier Stanistaw Majewski spot-’

kat sl 9 grudnia br. z czlonkami Kiu-

bu Publicystéw EKonomicznych Stowa-
rzyszenia Dziennikarzy Polskich,

‘Oméwit on problemy. aktualnej sytuacli

i ym uwzglednie-

gosp cze] ze {1
niem sytuacji rynkowej.

Jozef Kulesza
w redakeji ,,Zycia
Gospodarczego”

12 grudnla br, przewodniczacy Komls:i

Planowania przy Radzie Ministréw Jo-
zef Kulesza od nasza je 1
oméwil z i redakcji w ief:
problemy sytuacji gosp
oraz glowne zadania planu na 1970 &

Wiedracel

'WOLNA TRYBUNA @ WOLNA TRYBNA ® WOLNA TRYBUNA ® WOLNA TRYBUNA

OZWOJ intensywny wigke

sie z koniedzmoscig pokona~

nia barier, powstalych przy
posiugiwaniu sie -dotych-
czasowymi metodami, ba- .

©  rier tkwlacych zaréwno w'
materialnych warunkach produkecji,
jak i w'sferze zarzadzania; tak W
zastanym ukladzie galeziowo-przé-
strzennym sit wytwérezyeh, jak i
w automatyzmie nawykow, stered-
typéw 1 subiektywnych preferencji
zarzadzajaeych wszystkich szezebli.

Utrwalone w sferze produkcjl teri- .
dencje polityki gospodarczej musia-
ly wywrzeé¢ takze okreélony wplyw
na uksztaltowanie sig Aaktualnie
funkejonujacego w Polscg modelu
konsumpcji. Struktura boWiem pro-
dukowanych dotychczas § dostar-
czanych na tynek débr konsump-
cyjnych silg rzeczy wyksztalcila
okreslone nawyki i upodobania kon-
sumpeyjne, statystycznego Polaka,
decydujac o ilo§cl i pojemnosei ,ko-
szyka dobr”,

W $wietle postulowanych zmian
w dotychczasowych kierunkach roz-
woju produkeji rodzi sie pytanie,
czy te przedsiewziecia w sferze pro-
dukcji mie pociggng za sobg usil-
nych staran zmiany struktury po-
pytu rynkowego. Innymisslowy, czy
nie trzeba bedzie podjaé szeregu za-
biegdéw, zmierzajacych do wyhamo-
wania inercji istniejacego modelu
konsumpcji i skanalizowania popy-
tu w kierunkach wytyczonych przez
obowigzujace w sferze produkcji
drogowskazy ,intensyfikacji” i ,se=
lektywnosdci”. Otoéz, jesSli przyjgé —
okresowo choéby — zasade priory-
. tetu produkeji (sfery wytwarzadia),
to na pytania powyzsze mozna od-
powiedzie¢ twierdzaco (nie wdajac
sie w rezwazania dotyczace sku-
tecznodei  powyzsiych  przedsie-
wzieé). Wiadomo bowiem, ze wa-
runki ogdlnej réwnowagi ekono-
micznej, nie méwigce juz o réwno-
wadze stricte rynkowej, wymagaja,
by wyprodukowane dobra znalazly -
nabyweow. Inaczej — jeko wartosé
niezrealizowana — powiekszajg tyl-
ko globalny koszt spoleczny.

Nie bedgc bynajmniej zwolenni-
kiem petryfikowania istniejgcego
modelu konsumpcji, postawilbym
jednak odmienng téze, ktérg bede
sie staral nizej uzasadnié, te mia-
nowicie, ze konstrukeja programu
rozwoju naszego przemyslu winna
— obok innych ograniczen (warun-
kéw  brzegowych  programu)
uwzgledni¢ takze ograniczenia, wy-
nikajgce z aktualnej. struktury po-
pytu rynkowego, skorvgowanej o
przewidywane (w oparciu o ten-
dencje witloc juz teraz w gru-
pach ludno$ct o wyzszych docho-
dach) zmiany kierunkéw tego po-
pytu w p zysztodei.

Przyjecie powyzszej tezy wydaje
sie stuszne z dwoch zasadniczych.
wzgledow:

po. pierwsze ..~ .ze spoleqinqu,

. punktu. widzenia {(maksymalne za<.

spokojenie ~ polrzeb konsumentow,

" w ramach reprezentujacego ich .do-

chody popytu efektywnego) ‘bledem
byloby preferowanie rozwoju 'gatezi
wytwarzajacych gobra, na ktére po- .
pyt jest wzglednie niski i nie prze-
widuje sie jego szybkiego wazrostu,
a ograniczanie tempa rozwoju dzie-
dzin wytwarzania, na ktére popyt
rynkowy wywiera presje wzglednie
duzg, z tendencja rosngca;

po- drugie — dostosowanie struk-
tury popytu do zmian w struktu-
rze produkeji débr konsumpceyjnych
za posrednictwem mechanizmu ce-
nowego (zmiana relacji ‘cen, w_pro-
porcji do przesuniegé -ilcciowych w
strukturze podazy) jest rzeczg szcze-
golnie trudng jesli nie wrecz
niemozliwg — W odniesieniu do
débr, ktérych podaz niedostatecznie
wysyca potrzeby zaspokajane przez
te dobra, w zwigzku z czym popyt
(wynikajacy z intensywnosci odezu-
wanych potrzeb, a nie z sytuacji
-rynkov&..'ej) nie reaguje elastycznie
na zmiany cen. .

Uznajac wage tych. wzgledéw do-
hodzi si¢ de stwicrdzenia, ze: kon-
sument kieruje sig¢ odmiennymi mo-
tywami wyboru niz producent, W
sferze produkeji podstawowymi wy-
znacznikami pedejmewanych decy-
zji sa kryteria ekonomiczne (kon-
struowane w oparciu o kategorie
efektywnosei ekonomicznej, ktéra w
procesie  optymalizacji wskazuje -
najlepsza lokate spolecznych na-
ktadow, tzn. przynosi wyzsza niz
gdzie indziej ,rente’”). Wprowadze-
nie do tej kategorii dedatkowoewa-
runkow rynkowych, uzalezniajacych
»optymalnosé” wybbdru producenta
od dodatkowej ,renty”, plynacej z
nadwyzki miedzy- warto$cig a war-
. toscig rynkowa, wydaje sig niemo-=
zliwe z tego wzgledu, ze wymagalo-
by idealnie elastycznege systemu
cen, Teagujacego na wahania popy-
tu, co 2 kolei praktycznie uniemo-
zliwiloby stosowanie takiego zmien-
nego kryterium. Nie méwiagc juz o
tym, ze — nawet gdyby udalo sie
taki syntetyczny optymalizator
skonstruowaé¢ — to i tak nie u-
strzeglby on intereséw konsumenta
przed dazeniem producenta~-mono-
polisty do maksymalizdcji .renty
rynkowej” ma. dobrach oy nieela-
stycznym cenowo popycie. .

Wybér w sferze kensumpeji pod-
lega przede wszystkim determinan-
tom  biologicznym, psychologicz-
nym, emocjonalnym etec. W charak-
terze parametréw decyzji * konsu-
menta ceny dzialaja raczej jako u-
.zupelnienie tylko mechanizmu mo-
tywacji, zmianom cen postuszny jest
tylkp margines (nadwyiki) decho-
déw’ indywidualnych, co .nie znaczy
weale, Zze margines ten nie moze
byé znaczny dla grup o wysokich

tacji dla konsumenta byly tylko ce-
ny, powinien dazyé do zmaksyma-
lizowania' swojego dochody realne-
go, przesuwajac popyt (dochéd no-
minalny) na dobra wzglednie” la-
niejace. Wowczas  optymaliZacja

wyboru - ‘kensumenta' - ‘pukrywalaby

‘musowe oszczednosci

dochodach. Gdyby punktermn orien-

. ukszialtowana struktura podazy po-

sle z optymalizacjg wyboru produ- .

centéw doébr konsumpeyjnych i
mozna by méwi¢ o ekonomizacji po~
trzeb konsumenta. Ten ostatni jed-
nak orientwie sie takze i wedlug
wartoéei uzytkowych, ktére — do
pewnej przynajmniej -granicy -
nie sg zamienlalne., Substytucja jed-
nych wartodel uzytkowych-—- inny-
mi, jest mozliwa dopiero na dosé
wysokim poziomie spoZycia w tych
przedziatach jego struktury, ktére
reprezentujg dobra zastepowane.
Chyba, ze ma sie do czynienia z
substytucjag zblizonych wartosei ‘u-
zytkowych (zaspokajajacych le sa-
me potrzeby), ktéra moze dokony-
waé si¢ na kazdym niemal pozio-

Sciowym., Zmianie ulega (wzrasta),
poziom dochodéw realnych, w zwigz-
ku z wiekszg masq wartosci uzyt-
kowych na rynku przy tych samych
ndkladach; . . .

. 2) dobra ,mnowe” zastepuig tylko
cze$é masy towarowej, bedacej do- .
tychezas na - rynku., Przy czym -
zgodnie z zalozeniami — nastapil
absolutny wzrost masy débr zasig-
pujacych w stosunku .do zastepo-
wanych, a wzgledny spadek masy
dobr tradyeyinych. Przy ogranicze-
riu tempa produkeji—ynierozwojo-
wej”, gdy nie osiggnela ona jeszcze
poziomu nasycenia rynku, moie sig
okazaé, ze dojdzie do niebezpiecz-
nego zachwiania réwnowagi ogél-

SELEKCJA
W KOSZYKU”

JERZY MATWIEICZUK

mie konsumpeji, pod wplywem
zmian relacji cen i przewidywane-
go w zwigzku z tym wzrostu do-
choddéw ‘realnych.

Poziomi Konsumpcji, przy ktérym

moze wysiapié zjawisko substytucji,

okre§lony jest przez taki stopieni
zaspokojenia potrzeb, przy ktérym

- sklonno$¢ do konsumpeji danego do-

bra — wyrazona udzialem wydat?

. kéw na dane dobro w globalnych -

wydatkach konsumpcyjnych — jest
stala przy nie rosngcym dochodzie
(i daitych cenach), a przy rosngcyin
-~ maleje. Jasne, jést wiec, ze male-
jaca sklonno§é do konsumpcji jed-
nego dobra oznacza przesuniecie
dodatkowego dochodu na “zaspoko-
jenie nowych potrzé¥, jeszczé nie
wysyconych. Kiedy nie mozna ich
zaspokoi¢, wtedy powstang przy-
lub mnastgpi
reakcja regresywna, sztuczne pobu-

. dzenie popytu na artykuly o ustabi-

lizowanej juz sklonnosci do kon-

sumpcji.

Z powyzszego bezposrednio wyni-
ka, ze mozna podporzadkowaé Kkry-
teriom ekonomicznym tylko resi-
dualng czgéé popytu (dochodu), ze
sterowaé daja sie co najwyzej po-
trzeby o malej intensywnosci, wy-
stepujgce w niektdrych przedzialach
i poziomach (pietrach) popytu efek-
tywnego i ujawniajgce sie lub za-
nikajace’ w momencie wigczenia
mechanizmu cénowego.

Zastanéwmy sie teraz, jakie im=
plikacje praktyczne plyna z kon=
frontacji powyiszych rozwazan 2z
generalnymi tezami -strategii ‘roz-
wojowej naszej gospodarki. Wiado-
mo juz, Zze jako -gléwne, strategicz-
ne wezty konstrukeji programu ty-
puje sie te galezie produkcji, ktore
legitymuja, si¢ paszpertami nowo-
czesnosci (chemia widkien i two-
rzyw sztucznych, elektronika, nie-
ktore branze przemysiu maszyno=
wego, motoryzacja itp.). gdzie mo-
zliwe jest ciagle zmniejszanie na-
kladéw spotecznych na jednostke
produktu (oszczednosé. pracy zywej
i uprzedmiotowionej). Galezie tzw.
tradycyjne (nierozwojowe) charak-
teryzujqa sie brakiem powyzszych
walorow. Naleza do nich dziedziny
wytworczosci, oparte gldwnie na
surowcach naturalnych' pochodzenia
rolniczego. Postep w tych dziedzi-
nach limitowany jest przez trudne
do pokonania bariery przyrodniczo-
geograficzne; poniijam tu te dzie-
dziny, ktérych nieoplacalho$¢ wy-

nika z wadliwej specjalizacji po-.

wodujacej niskg T konkurencyjnosé
na rynku Swiatowym towarew o
standardzie krajowym, a skala pro-
dukeji i koszt jednostkowy wyka-
zujg malg podatnosé na uspratvnie-
nia techhologiczné <+ stad ‘duza
pracachlonno$é i niska wydajnosé

pracy. Branie i zaklady opierajg- -

ce sie na’ trddycyjryel - SufoWeach

' i tradveyinych metodath wytwarza-

nia (produkcja rolna i branze pra=-
cujgce. na jeéj potrZeby, przetwor-

stwo Spozywczeé, przemyst odziezo--

wy i obuwniczy oparte na surow-

, cach naturalnych itp), nie spelnia-

jac wymogdéw stawiadych branzom
i zakladom ,rozwojowym’ — muszg
wiec, wydawaloby sig, ustgpowaé
im miejsca w kolejee do Srodkéw
inwestycyinych, * 2atfzymaé sig (lub
nawet cofngcé) w rozwoju.

Konsekwencje wyhoru takiej dro-

gi w dziedzinié produkcii dobr kon=--

sumpcyjhych daja sie zamkngé w
trzech mozliwosciach:

vl) dobra produkéwane w ramach
dokonanego wyboru sg tanszymi

*. substytutami ‘dgbr produkowanych

dotychczas. W tym wypadku nowo
krywa sie z dotychczasowy struk-
turg ‘popytu, przy ‘zaloieniu Té6W=
nolagi og6lnéj 1. réwnowag czaste.
kowyth.na iynku w momencie wyj-

nej i poglebienia na rynku braku
artykuléw deficytowyeh (szezegol-
nie zZywnoéci), przy czym réwnowa-

" gi nie dia sie osiggnaé za pomocy

manipulacji mechanizmem c¢eno-
wym. Niedostateczna podaz zywno-
$ci,  przy wzroscie (jej ‘cen, spowo-
duje, ze zakupy zaabsorbuja Wiek-
sza niz dotychczas cze$¢ dochoddéw
ludnos$ci, w rezultacie spadnie po-
pyt efektywny na dobra ,nowe”,
powodujac ' jednocze$nie naruszemnie
réwnowagi na rynku tych débr;

3) pojawiajg sie¢ na rynku nowe

‘dobra, wymagajace odzewu w po-

staci dodatkowego popytu. Rodzi
to potrzebe przesunigcia popytu (da-
nego lub stworzonego przez dodat-
kowy dnchéd) na zaspokojenie po-
tencjalnych potrzeb. I tuta) wige
pojawia sie problem dostosowania
struktury popytu do struktury po-
dazy, uksztaltowanej przez nowe
warunki produkeji, a wraz z nim
pojawiajg sie wspomniane juz nie-
bezpieczenstwa.

Lgczne wystgpienie dwoéch ostat-
nich (pierwszy jest filkeja i zostal
wprowadzony- jedynie dla uzupel-
nienia dwdch pozostatych) réwno- -
znaczne jest z powaznymi pertur-
bacjami na rynku artykuléw kon-
sumpcyjnych. W warunkach obec-

presji popytu mna

ie odczuwanej . .
nie ($wiadczgcej 0

rynek zywnoSciowy :
n}iye'wysyceniu tego rodzaju potrzeb
u wigkszosci konsumentéw, Dprzy
czym w roznych grupach — spo-
tecznych, . zawodowych, dochodo~
wych — chodzié moze o inne do-
bra) generalne opieranie sie na
ekondmicznej motywacji .konm‘.lmen-
ta wydaje sie co najmniej nieuza-
sadnlone spolecznie, a przy tym —
nieskuteczne., Motywowane wzgl;—
dami ekonomicznymi egzystowanie
jakich§ potrzeb mozZe odnosié sie
tylko do sytuacii, w ktére] dobra
sa substytutami, natomiast w pozo-
stalych przypadkach (dobra sg czg-
Sciowo zastepowalne lub reprezen-
tuja zupelnie odmienne 'yvartoécl
uzytkowe) kryteria ekonomiczne --
efelct wyrazony w kategoriach do-
chodu realnego dla indywidualnego
konsumenta lub .wzrostu produkeii
przy danych nakladach (dla calego
spoteczeristwa) maja marginesowe
znaczenie,

Mechanizm ekonomicznej moty-
wacji konsumenta dziala ze znacz-
nymi ograniczeniami i préba wmon-
townia go do systemu preferencji
kupujgcego musi skonczy¢é sig nie-
powodzeniem, trzeba jednal dodaé,
Ze w pewnej mierze cgraniczenia
te dadza sie usunaé, co prawda
okrezng droga, poprzez szeroko
rozbudowane oddzialywanie psycho-
logiczno - informacyjne (reklama,
propagowanie racjonalnego zywie-
nia), a takze konkretne przedsie-
wziecia produkcyjne np. rozwijanie
produlkeji substytutéw o odpowied-
niej jakoéci, tanich. Dzialania te
maja jednak charakter wycinkowy
i powierzchowny (reklama), obej-
mujg przy tym tylko niektére do-
bra. Sa to wiec tylko pélérodki.

Uksztaltowanie struktury popytu
w pelii zgodnej ze strukturg poda-
.zy jest niemozliwe bez podjecia
odpowiednich dzialani po stronie po-
dazy. Rozladowanie napiecia mna
rynku zywnodciowym winno byé
wiee dokonane poprzez dynamiczne
rozwijanie, az do osiagniecia stanu
wysycenia potrzeb, produkeji rolnej
i przemysiéw pochodnych (alterna-
tywg jest import). Wiaze sie to =
koniecznoécia kierowania dodatko-
wych nakladéw na te wiasnie dzie-
dziny wytwarzania, nakladéw u-
szezuplajacych — rzecz jasna —
pule s$rodkéw przeznaczonych na
rozwo6j wybranych dziedzin. Aloka<
cja nakladéw inwestycyinych, poza
kryteriami wynikajacymi z general-
nych zalozen przyszlego rozwoju
gospodarki, winna podporzadkowaé
sie takZe niewymiernym (odczuwa-
nym jednak) postulatom spolecz-
nym, powszechnie akceptowanym
nakazom rozwijamia pewnych po-
trzeb i stwarzania mozliwosci ich
zaspokajania, bez wzgledu na opla-
calno$éé ponoszonych nakladéw,

Selekéje! potrzél i wybér sposo=:
bu - ich’ '’ zaspokajania nalezaloby
wige '(¢hoé nie ‘bez pewnej kontroli
spolecznej)~ pozostawié samemu kon-
sumentowi, = traktujge jego interes
jako cel ogdlnospoleczny. dla kidre-
go realizacji $rodkiem jest pro-
gram rozwoju produkeii Trzeba
uwazaé aby chronigce go bariery
nie ulegly presji doraznych i par-
tykularnych celéw realizowanych w
sferze produkcji, zaréwno w mo-
mencie wyiSciowym (selekcja dzie-
dzin wytwarzania), jak i w trak-
cie realizacji programu. -
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~y PRAWA wzajemnych zwiaz-
: koéw miedzy produkcjy i
konsumpcjg (rozummnq sze-
roko, réwniez w .sensie two-
rzenia mateualnych pod-
staw dla rozwoju kultural-
nego) nabiera szczegélnego znacze-
nia w momencie okreslania strate-
gii intensywnego i selektywnego
rozwoju. Rozwéj intensywny to
przeciez w1el{sza efektywnos¢ pra-
cy ludzkiej i $rodkow ma*erialnych
ktéra tacznie wyrazaé sie musi w
ilodciowym i jakosciowym wzroScie
konsumpeji spolecznej.. Oczywiscie
wzrost efektywnosci gospodarowa-
nia jest warunkiem | przyczyng
wzrostu konsumpeji, w takim sen-
sie, w jakim w ogodle produkecja
must Kousumpcje poprzedzaé, Jed-
nakze jest i zaleznos¢ odwrotna,
wyraznie formulowana przez Mark-
sa: réwniez konsumpcja warunkuje
wzrost produkeji i jako cel i jako
bodziec. Konsumpcja i produkcia
warunkujg sie wzajemnie, pierwsza
]jalfo cel, druga jako Srodek do ce-
w’)

Produkecja nie wyraza sie na-
tychmiast w rezultatach konsump-
cyjnych z dwoch powodéw: po
pierwsze, cze$¢ produktow stuzy
konsumpcji poérednio, stanowiac
érodki do wytwarzania doébr kon-
sumpcyjnych; po drugie. nawet we
wlasciwej produkeji débr kon-
sumpceyjnych wchodzi w gre cykl
produkeyjny, ti. okres czasu od roz-
poczecia produkeji do | uzyskania
produktu finalnego. Dodaé do tego
nalezy jeszcze eyk! inwestycyjiny i
w produkeji $rodkéw produkeji i w
produkeji  $rodkéw  konsumpeji.
Lacznie mozna tu méwié o pelnym
cyklu ,,0d produkeji do konsumpcji”

Sens intensyfikacji polega zaréw-
no na uzyskaniu maksimum efek-
téw konsumpcyjnych z zastosowa-
nych w produkeji $rodkéw pracy
zywej i uprzedmiotowionej, jak i
na skréceniu cyklu doprowadzajg-
cego produkeje do konsumpcyjnego
finatu. Wynika z tego po pierwsze,
ze ostateczng miarg efektvwnoéei
produkceji w dluzszym okresie czasu
s3 rezultaty konsumpeyjne, po dru-
gie zas, ze wszelkie zmiany w po-
zjomie, strukturze i jako$ci konsum-
pcii uzaleznione sg od uprzedniego
oddzialvwania na poziom, strukture
i jako$é produkeji.

Oddzialywanie na produkcie z
punktu widzenia potrzeb konsump-
cyjnych jest logicznym podporzad—
kowywaniem $rodkéw celowi. Mozli-
wosé przestawien produkeji (ela-
stycznosé) jest jednak, zwliszcza w
krotszym okresie czasu ograniczona
ze wzgledu na zaleznosci bilanso-
we. Wchodzi wiec w gre okresowe
przystosowanie konsumpcji do moz-
liwosci produkeji. Nie moze to jed-
nak stanowié zasady, lecz $wiadome
od niej odstepstwo, je§li nie chce-
my odwrocié zaleznosci migdzy ce-
lem i $rodkiem.

Z powyiszych wezgledow sprawa
sprzezenia intensyfikacja — kon-
sumpcja wykracza poza ramy wa-
sko ekonomicznego rozwazania i
staje si¢ jednym z istotnych ele-
mentéw walki z metodami gospo-
darki ekstensywnej, z ktérymi chce-
my skutecznie zerwaé. Wraz z no-
wymi narzgdziamij planowania, pla-
nowaniem ,od dolu do gory” de-
cydujgee znaczenie bedzie tu miala
akceptujgca intensyfikacje postawa
spoleczenstwa, ktoére jest przeciei
rownocze$nie i producentem i kon-
sumentem. O postawie tej za§ za-
decydujg najogblniej trzy czynmk1

Po plerwsze zrozumxeme ze in-
iensyfikacja jest Wykladnikiem na-
1zych racji ustrojowych i narodo-
wych zarazem, ze w okresie rewo-
acji naukowo-technicznej stanowi
ajezbedny warunek juz nie tylko
dofcigania innych, ale wrecz utrzy-
mania dotychezas zdobytych pozyeii.

Po drugie, uchwytne dla wszyst-
kich powigzanie efektéw intensy-
fikacji z szybszg poprawg warunkéw
zyciowych. Niezbgdna selektywnosé
wynika¢ tu musi w pewnej mierze
z wyboru programéw produkeyj-
nych, ale takze z zasady koncentra-
cji $rodkéw tak, aby efekty byly rze-
czywiScie odczuwalne. Selektywnosé
wigze sie wiec z kolejnym realizo-
waniem okre$lenej hierarchii celéw-
spolecznych.

Po trzecie, selekcja zalozen w sfe-
rze bytowej i kulturalnej musi byé
tak dokonana, aby wybrane zada-
nia mialy charakter powszechny, a
wige dotyczyly wszystkich, lub pra-
wie wszystkich, wybdér musi doty-
czyé celéw, nie za§ grup ludnosei,
ktore z realizacji tych celéw bedg
wybibrezo korzystaly, Postep inten-
syfikacji bedzie wytwarzal dla sie-
bie spoleczre sily napedowe wow-
czas, je$li bedzie przejawial sig od
strony skutkéw konsumpeyjnych i
kulturowych w sposéb odczuwalny,
nie we wszystkim (jest to niemozli-
wel) lecz przez wszystkich.

Zwigzek mledzy intensyfrkac]a,
konsumpt:]q i aktywnoscia spolecz—
ng nie byt dotychczas szerzej w pu-
blicystyce podejmowany. Przede
wszystkim koncentrowano sie na
produkeji. Nie jednak dziwnego, ze
do$é czesto mozna sie spotkaé z po-
gladém interpretujacym intensyfi-
kacje jako czynnik ostro limitujgey
mozliwosci poprawy stopy Zzyeciowej. -

Dobrze sie wige stalo, Ze pod-
jeto ostatnio w kilku wazkich pu-
blikacjach sprawe wzajemnegoe
zw1azku miedzy mtensyflkaCJa pro-
dukeji i konsumpc_]q w naszej stra-
tegii rozwoju. Ze wzgledébw naszki-
cowanych powyzej sg to jednak
sprawy o tak zasadmczym znacze-
niu, Ze wymagaja wylozenia -wszel-
kich nasuwajgcych sie watpliwosci,
dotyczacych sposobu rozumienia
sprzezen konsumpcja — produkcja
i wyprowadzanych z tego wnioskow
w sprawie strategii rozwoju ko‘n-‘
sumpeji w okresie mtensyﬁkacn go-
spodarowania.

Najbardzie} generalnie ujal .prob-
lem konsumpcji w strategii inten-
syfikacji prof. Jozef Pajestka, w tym

‘tej efektywnosei.

sensie, Ze sformulows! mie tylko
pragmatyke, ale i teorie polityki
konsumpceyjnej na lata 1971—1975
i nastepnie.’) W_odréznieniu od do-
tychczasowej ,teorii”, okreélonej ja-
ko naturalistyczna, postuluje teorie
oparta o skwaniyfikowane kryte-
rium efcktywnosci ekonomicznej i
na tej podstawie wyprowadza kon-
selewentnie wnioski dla strategii po-
Jityki gospodarczej. Skladaja sie na
to nastepujace gkéwxne tezy

&nt

trzeby, chyba Ze uznamy za cel pro-
dukcjl obnizanie nakladéw na jed-
nosike produkcji a nie zaspokajanie
- potrzeb: Inaczej méwige moina o-
kre§laé ekonomiczno$é realizacji ce-
low tozsamych, nie za§ réznych. Nie
mozna tym samym utozsamiaé eko-
-nomicznoSci produkeji i kon-
sumpeji.
Zasady ekonomicznosel nie moz-
na - wige stosowaé do calej kon-
sumpeji, do wyboru struktury kon-

1) uznanie zasady ek
za podstawowa koncepcje teoretyc'z-
ng i przestanke wyboru struktury
konsumpcn na obecnym etapie roz-
woju;

2) przyjecie mechanizmu rynku
konsumpeyjnego za  podstawowg

ji. Tym sie bowiem réini pro-
dukecja od konsumpcji, ze jedna jest
srodkxem, druga celem. Mozna wy-
mierzaé¢ $érodki stopniem realizacji
celu, nie mozna wymierzaé celow
stopmem realizacji $§rodk6w. Po-
wstaje wigc pytanie, co mamy wy-

%e najmnie} efelctywna jest produl-
cja zywnoSci. Mozna natomiast ba-
daé nakladochlonnoéé (kapitalo-
chlonnosé) korsumpeji | nie jest to
tylko gra stéw. W tej subtelnej grze
siéw miedei sie cala réznica mie-
dzy traktowaniem ekonomii jako
spotecznego stosunlu’ migdzy ludi-
mi, a traktowaniern ekonomii jako
formalnej logiki wyboréw %),

- J. Pajestka podaje nastepujace
wyliczenie efektywnofei konsumpeji
jako podstawe do wyboru strate-
gii struktury konsumpcji: Zywnosé
— 1,288, odziez i obuwie — 0,726,
artykuly trwate -— 0,748, wyroby
chemiczne — 0,710, wyroby papier-
nicze — 0,791, ustugi transporfu i
tgcznobei — 1,391 . (wspolezynniki

mnymi stowy narzedziem sterowa-
nia produkcjg w celu maksymali-
zacji (optymalizacji)- konsumpcji, a
nie jest podstawa teoretyczng ste-
rowania konsumpcia.

Teoretyczna koncepcja efektyw-
noSci konsumpeji w .ujeciu zapre-
zentowanym przez J. Pajestke: jest
rachunkiem kohiecznosci. Jest in-
nymi slowy narzedziem sterowania
konsumapeja w celu ,maksymaliza-
cji” (optymalizacji) produkeji, jako
celu samego w:sobie. Potrzeby s3
tu traktowane jako Jjeden z czyn-
nikéw produkejl i kalkulowane tak,
jak kalkuluje sie nallady érodkow.

Z powyiszych wzgledow .wlasnie .
zasada "gospodarczosci nie byla for-
muiowana w odniesieniu do - kon-

forme przejawiania sie i zaspoka-
jania potrzeb ludzkich;

3) uznanie, iz poziom konsumpcji,
ktéry osiagnat nasz kraj, stwarza juz
swobode wyboru w dziedzinie struk-
tury konsumpcji;

4) stwierdzenia, iZ nasz poziom
spozycia zywnosci nie rdzni sie wie-
le od poziomu, krajéw, zaliczanych
do najbogatszych;

5) przyjecie elastycznodci cen za
podstawe metod przesuwania popy-
tu z artykulow zywnosclowych na
przemystowe.

Tezy te sg ze sobg loglczme po-
‘wigzane. Zastosowanie metody eko-

-nomieznodgi-do Kbnsumpei ozpacza,

Ze, . nalezy. . .re!aﬁarwme,‘pgrazhczééa
(z odehyleniami “hd roeez> “polityki-
spolecznej) konsumpcje (i -produk=

cie) najmnie} efektywnq, najdroz- ’

sza. Niezbedne jest ‘tylko mierzenie
Potrzeby przeja-
wiaja sie na rynku konsumpcyjnym;
mierzalnoéé efektywnoécx' nastepuje
w1ec przez poréwnanie nakladéw

ych na jed tke wartoscl
rynkowe; poszczegélnych grup to-
wardw. Najmniej korzystne sa re-
lacje nakladéw do wartosei l“ymko-
wej w produktach Zywmosciowych
(ordaz w uslugach tramsportu). Wnio-
selk: malezy wykorzysta¢ bodzcowsg
funkeje ceny dla ograniczenia tempa
wzrostu spozycia zywnosci na rzecz
artykulow  przemyslowych, zwla-
szcza trwalego uzytku, w tym sa-
mochodu osobowego.

Korzystajae z prawa ,Wolnej
Trybuny” chcialbym powyisze tezy
zakwestionowaé i z punktiu widze~
nia ekonomicznego i spolecznego i
zaproponowaé inne wnioski dla po-
lityki gospodarczej w deiedzinie
konsumpcji. Dla jasnoSei dodaje,
ze nie chodzi o kwestionowanie te-
go typu analxz, jakie przeprowadza
J. Pajestka, ani o wykluczanie de-
cyzji szczegélowych, ktore wh okre§-
lonych warunkach braku réwnowa-
gi gospodarczej (odcinkowej) moz-
na, a nawet nalezy, na podstawie ‘ta~
kich analiz podejmowaé.

Nie nalezy jednak moim zdaniem
robi¢ enoty i to w dodatku cnoty
spoleczno-ekonomicznej z koniecz-
noéci. Nie mozna wige zgodzié sie
z uznawaniem czego$, co z. zastrze-
zeniami moze ‘stanowié¢ jedng -z
przesianek decyzji szczegélowych,
za generalna podstawe teoretyczng
strategii rozwoju konsumpecji w o-
kresie wicloletnim. Podobnie, jak
nie mozna np. z badan kapitalo-
chlonno$ci produkeji uczynié jedy-
nej podstawy -teoretycznej wyboru
kierunkéw inwesfowania. Chociaz
w tym przypadku byloby to bar-
dziej uzasadnione, niz w odmesxeniu
do konsumpcji.

Zasade ekonomicznodei w stosun-
ku do konsumpecji wyprowadza ‘J..
Pajestka w analogii, do ,zasady
racjonalnego gospodarowania” (za-
sady gospodarczosci), sformulowa-
nej przez Oskara Langego. Stwier-
dza przy tym stusznje, ze-nikt nie
zakwestxonuje zasady ekonomiczno§-
ci konsumpecji w zastosowaniu do
sposobu zaspokojenia poszezegblnych

potrzeb. Rzeczywiscie mnie nalesy
jej kwestlonowaé, jezeli istnieje
mozliwosé wymiernego ujecia

(kwantyfikacji) potrzeb (czyli celéw)
i stopnia ich realizacji przy danym’
zuzyciu $rodkaw (nakladéw). Jezeli
te samg potrzebe mozna zaspokoié
w rdzny spos6b, przy roéinej kom-
binacji nakladéw, zasada ekono-
micznofci ma zastosowanie. Doty-
czy to takie nakladéw' na réine
produkty, kiére jednak zaspokajaig
te samg lub zblizong potrzebe. Moz~
na zastepowaé, kierujac sie zasa-
d3 ekonomicznoéci, zapalki zapal-
niczka, wetne -anilang, maslo mar-
garyna, chociaz i tutaj istniejg pew-
ne granice substytucyjnosci. Nie
mozna jednak zastgpié cukru sacha-
ryna, bo zaspokajaja one réine po-
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bieraé: cele, do ktérych realxzacjl
§rodki majg byé ekonomicznie uzy-
te, czy $rodki, dla oszczednoSei kio-
rych dobierzemy odpowiednie cele.

Formulujac zasadg ekonomiczno$-
ci w stosunku do cato$ci Konsumpcji
stwierdza J. Pajestka: ,Nikt nigdy
nie sformutowal w odniesieniu do
systemu socjalistycznego tezy, ze
zasada ekonomiczno$ci nie ma za-

stosowania do¢ calosci konsumpceji.

Nieznane sg jakiekolwiek argumen-
-ty teoretyczne na poparcie tego ro-
dzaju tezy”.

Wydaje sie, ze argumemy takle
-§3 znane. Znalezé je mozna miedzy
.innymi.w ,Ekonomii politycznej”
Oskdra: Langego tom: I, . rozdziam
1' pt. ,Kierunek subwktyw:styczny
i hm&otyézny".

stada racJonalnego gospodaro-
"wanid w ujeciu Langego to badanie
stosuriku miedzy stopniem reahzacn
celu a Srodkami, ktére zostaly dla
jego speinienia uzyte, w warunkach
wymiernoéci $rodkéw i celu. Jezeli
jako cel potraktowaé konsumpcje a
jako érodki produkejg, zasada go-
‘spodarczoSci oznacza albo odpo-~
wiedZ na pytanie, jak nalezy uzyé

danych Srodkéw, aby uzyskaé mak- "

symalny stopien realizacji celow
konsumpeyjnych (zasada
szego efektu), albo jak osiggnaé da-
ny stopiefi realizacji celu przy uiy-
ciu minimum .$rodkéw (zasada o-
szczednosci  §rodkéw). Zasada go-
spodarczo$ci jest wiee poszukiwa-
niem zaleznoéci-miedzy celem i $rod-
kami, jest stosunkiem miedzy pro-

. dukcjg 1 konsumpcja nie za§ mie-

dzy poszczegblnymi rodzajami kon-
sumpeji. Wszelkie manewry gospo-
darcze polega¢ muszg ‘na maksyma-
lizacji - efektéw lub na oszczedza-
niu $rodk6w, stuzacych wykonaniu
okres§lonego planowo celu, nie za$
na ,oszczédzaniu™ celéw, jesli nie
chcemy odwrécié zaleznosci . miedzy
produkejg i konsumpcjg w tym sen-
sie, ze konsumpcja stanie sie $rod-
kiem, produkcja za$ celem. Powsta-
nie bowiem wéwczas ,,zasada; gospo-
> darczosci na- opak”, bedziemy szu-
kaé odpowiedzi na pytanie, jakie
cele konsumpceyjne braé pod uwage,
aby mozna bylo = maksymalizowaé
§rodki.. -

Cele kénsumpcyme powstaja po-

za rachunkiem, ten za§ stosujemy
po tp, aby podporzadkowaé Srodii
maksymalnemu (optymalnemu) za-
spokajaniu poﬁrzeb konsumpcyinych.
Podstawows zmienng, zaleing od
celu, -czyli od konsumpcji musi tu
byé .produkeja, a nie odwrotnie.
Nie chece oczywidcie doprowadzaé
problemu do absurdu i twierdzié, Ze
konsumpcja jest nienaruszalna, ze
nie ‘mozna na nig oddzxalywac w
sensie uwzgledniania okre§lonych w
danym czasie mozliwosei produk-
cyinych. Trzeba jednak w  pelni
zdawaé, sobie sprawe z tego, co jest
glowne, ‘a_ eco podpnrzadkowane.
Trzeba moéwié wowezas o koniecz-
nofciach, o wynikajacej z nich tak-
- tyce konsumpcji, a nie o strategil
konsumpcji, W. okre§lonyech waruan-
kach nalezy przyjmowaé okreSlong
taktyke regulowania konsumpcji, w

' celu zapewnienia réwnowagi w go- -

spodarce, . ktéra jest elementarnym

warunkiem rozwoju. Rachunek na- -

kladéw na konsumpcje jest pomoc-

ny w okreflaniu czynnikéw te}
réwnowagx Decyzje w sprawie
zmian -struktury konsumpcji nie

‘mogq Jjednak wynlkaé tylko z ta-
kiego rachunku.

Jest meporozumnemem tem'e’tycznym
twierdzenie ‘o zasadzie efektywnofei
cale] ‘kopsumpcji, bo wiedy rzeczy-
wiscie' mozna doj$é do absurdu. Nie
‘sg to zarty. Jak podaje ,Zycie War-
szawy” - pan B. W. ze Stokloséw,
wegetarianin. twierdzi na podsta-
wie do§wiadczenia 46 lat, Ze -po 28
roku zycia wystarczy odiywxaé sie
raz dziennied).
dobnie- najbardziej efektywny oby-
watel naszego kraju, jeSli pamigtaé,

najwiek- ~

- znawany

Jest to prawdopo- -

wyrazaja naklady spo!eczne na jed-
nostke wartoéci rynkowej). Nie
wchodze w metode obliczen i pozo-
stawiajagc na uboczu Zywno$é, do
ktérej wrbcimy oddzielnie, sprébuj-
my ‘sie zastanowié spokojrie, co wy-
nika z tych relacji? Przeciez, na mi.
to§¢ boska, nie mozemy w sensie
strategii ograniczaé konsumpcji wy-
robow papierniczych ani absolutrue,

,am wzgledme, chociaz w grupie to-

waréw przemystowych sg one naj-
maiej ,,efektywne", bo wiadomo bez

- zadnych badan, Ze potrzeby sg tu

gleboko mezaspokmone Najmniej
efektywne” 'sq ustugi . transportu i
tgcznosei (wspoblczynnik 1,391). ,,Mar-
notra\ystwo jest tu wigksze, niz
naWweét przy konsumpeji zywnosci.

Nie mam jednak najmniejszych ztu-
dzef co do tego, Ze ten dzial ustug’

bedziemy, rozwgaé chociaz dysku-
syjne ‘jest Jak i w Jakim ¢

sumpcji branej w caloéci. Mozna i
natomiast stosowaé do tych rodzajow
konsumpcji,. ktore uznajemy za za-
spokajajgce te sama (zblizong po-
trzebe). Wowezas wchodzi w gre
substytucyjnos¢ (zamienialno$é) nie
celow, lecz Srodkéw. Wowezas weho-
dza w gre w pelni wnioski wynika-

jace z obliczenn’ nakladochlonnosci

konsumpcji.

Lange w sposéb wyrazisty odnosi
zasade racjonalnego gospodarowania
do produkcji, do dzialalnosci przed-
sighiorstwa, ostrzegajae przed. prze-
noszeniem na grunt konsumpeji
pmkseolug’ncznych metod rozumowa-
nia wlaSciwych produkcji. Omawia
‘to, podkredlajac roéznice.miedzy zi=
sadami postepowania przedsxebmr«

stwa - | gospddarsthr““ﬂomowego.'

W tym ostartmm W odrfznieniu od'
biorstwa, brak.-jest jednolis

Jak to jest wobec tego z ta teorig

ekonomiczno§ci konsumpecji, ktéra
ma stanowié podstawe teoretyczng
strategii wyboru struktury kon-
sumpciji? .

Na ten temat prof. A. Szczygiel
przytacza nastepujgcy przyklad z
kofica ubiegtego stulecia:

. wPoniewaz nie "2dawano sobie
sprawy z réznic wartosci biologicznej
bialek, Atweter twierdzil, ze byloby
ekonomiczniej
maks pszenna, gdyz za 25 centéw
w r. 1894 w USA mozna byto nabyé
w postaci miesa wolowego okolo 75
g bialka, 90 g tluszczéw, dajgcych
1120 Kcal, a w postaci maki pszen-
nej az 360 g biatka i ogélem 11755
Kcal, czyli okolo 5 razy wiecej biai-
ka i okolo 10 razy wiecej kalorii.

Wynikal stad bledny wniosek,

Ze " maka pszenna moze zastgpié -
mieso, a ponadto jest od niego tan--

sza. Trzeba przypomnieé, ze wy-
byt wtedy poglad, ,ze
kazda racja pokarmowa jest dobra,
je§li zawiera dostateczng ilo§¢ bial-
ka i kalorii, bez wzgledu na ich
pochodzenie”. (Prof. dr Aleksander
Szczygiel- — Podstawy fizjologii zy-
wienia — str. 215).

Co za§ zmieni sie, je§li staniemy
na gruncie nie teorii efektywnosei,
lecz zwyklei analizy naktadochion-
nosci  konsumpcji? Zmianie ulega
drobiazg,- a mianowicie wnioski: 1)
w pierwszej kolejnosci musimy
postavné pytanie czy i jak
mbozna . gbnizy¢ naklady na da-
ng - 'grupe towaréw czy ustug, 2)
w drugiej kolejnosei zastanowimy
sie, 6zy relacje cen odpowiadaja
relacjom nakladéw-i czy dane re-
lacje chcemy (musxmy) akceptowaé,
czy nie, 31 i wreszcie postawimy so-
bie pylanle, czy w danym ukladzie
warunkéw, jesteémy w stanie (czy
nas staé) na rozszerzenie danego
rodzaju konsumpc,u jesli nie, opra-
cujemy na ‘tej podstawie okreslona
taktyke kiérowania struktura kon-
sumpcjx — ale nic wiecej. Naklado-

¢. 31 nie méwi.
ktéora' potmba “jest ,lepsza”, kiG-
ra ,gorsza”, okresla tylko, jaki jest
koszt - zaspokojenia danych potrzeb

i tylko- tyle. Wartosciowanie ja~
ko§ciowe ° potrzeb jest niezalez-
ne od rachunku i dokonywaé

sie musi ‘poza rachunkiem nakla-
dochtonnodci. * Jeseli. na przyklad
chcemy ograruczaé spozycie alkoho-
1u, wynika'to nie z rachunku efek-

tywnosci, ‘ktéry ‘jest superkorzyst- -

ny. Decyzja o danej produkcjl ze-
szyt6w szkolnych réwniez nie wyni-
ka z ractrunku efektywnosci. Wszel-
kie tego ‘typu decyzje, okreslajace
polityke zaspokajania (ograniczania)
potrzeb zgpadajg poza rachunkiem,
Nakladochlonno§é jest rachunkiem

moiliwodoi, “a  nie metoda spoleczne-
go wartoSclowania potrzeb, wska-'

Zije, T gdzie przede  wszystkim
nalety  oszczedzaé  Srodki, nie
jest za$ rachunklem potrzeb. Jest

. zastgpowaé mieso.

tego celu 1ub co najmniej podporzadk.

kowania ¢eléw szczegdlowych Jalue-
mu§ celowi nadrzednemu (chyba,. ze
staniemy na gruncie tzw.-teorii uzy-
tecznosci). Istnieje matomiast wiele
celéw szezegblnych, podporzadkowa-
nyech réanym potrzebom.

— ,Tak wige — pisze Lange —
zasada maksymalizacji jednolitego
celu, wymiernego iloSciowo, ktéra
rzadzi dzialalno$cig przedsigbiorstwa
kapitalistycznego, a w przewaza-
jacej mierze takie innymi' dziedzi-
nami dzialalnosci. zarobkowej (np.
praca .najemng, produkcja drobno-
towarowsg i dostarczeniem ustug) nie
znajduje miejsca w gospodarstwie
domowym”. {Ekonomia - Polityczna
T 1, str. 225, 226). Nie oznacza to

' oczywicie, ze w przedsigbiorstwie

socjalistycznym nie mozna i nie na-
lezy stosowaé np. kryterium ryn-
kowej efektywnosci produkceji. Kry-
teria te s3 wg terminologii Lan-
gego .tzw. celami drugiego rzedu,
czyli $rodkami,- podporzadkowanymi
realizacji celu naczelnego, jakim
jest maksymalizacja konsumpeji. Sg
one w pelni uzasadnione jake me-
toda oceny dzialalne$ci przedsiebior-
stw, w takiej mierze, w jakiej sa
traktowane Jako narzqdz:e §rodek
do celu.

Kryterium rynkowej eféktywnoa

$ci produkeji moze byé rowniez sto-

sowane jako jedna .z przeslanek o-
ceny i klasyfikacji inwestycji, choé
tu sprawa bardziej jest skompliko-
wana. Tu przeciez decyzja nie mo-
ze wynikaé z aktualnego ukladu
warunkéw rynkowych, nie moze bhyé
im tylko podrporzadkowa.na bo wia-
$nie w tym momencie nie decydu-
jemy o potrzebach, ktére sie aktu-
alnie przejawiaja na rynku konsum-
pcyinym lecz réwniez o potrzebach
nieujawnionych, w.tym réwniez o
potrzebach ktére dopiero powota do
zycia niejako produkcja (chotby w
sensie ich upowszechmema)

- J. Pajestka ‘ubolewa, ze ;,Stosowa-
nie prawidlowego kry‘terlum W 0=
cenach i klasyfikacji mwesfycn to
jedna rzecz a faktycznie przy;mo-
wane kierunki w rozwoju produxcji
i konsumpcji — druga. Ta drvga
sprawa domaga sie generalnego

sformutowania, sbrategu, do -czego

jeszcze wrécimy”, -

Wracajge za§ do generalnego uje—
cia strategii tak ja formuluje:

»Istnieje szereg innych dmedzm,
w ktérych stosewanie zasady ekono-
miczno§ci w wyborze pozadanej
struktury konsumpeji. musi byé w
ten czy inny spéséb korygowane,
Na obecnym etapie nhaszego rozwo-
juz moze i powinna byé ona uzna-
na za podstawows pmestanke wybo-,
ru. Wybér' ten musi byé:jednak nie-
jednokrotnie powaznie korygowany
przede wszystkim ze wzgied6w. spo-
lecznych (réZnego rodzaju). Gdyby-
$my o tym zapomnieli, oznaczalpby
to ignorowanie niektérych bardzo
istotnych zasad socjalizmu — dla

.realizacji ,teorii”.

Operujac rozumpwaniem Langego
mozna wige pow:edzxeé, ze jezell
oprzemy sie na gruncie teoretycz=
nym ,efektywnoéci konsumpcji” be=
dziemy stali bez przerwy przed
grozbg albo niezgodnosci rzeczywi- .
stoéci z formalng logikag wyboréw
albo bedziemy nieustannie musieli
dokonywaé¢ odstepstw od teorii na
rzecz praktykx, ale ze §wiadomoscia
teoretyczng, ze postgpujemy nieracs
jonalnie.

Ot6z rzeczywidcie kryteria kla=-
syfikacji inwestycji to jedr}a
rzecz, a decyzje W sprawie
rozwoju produkeji i konsumpeji o=
raz jej struktury to druga rzecz —
i na szczeScie. Efektywnoié inwe-
stycji to nie komputer podejmujg-
¢y za nas decyzje, lecz jedna z prze-
slanek  decyzji, podejmowanych
swiadomie. :

J. Pajestka nieustannie utozsamia
popyt (efektywny) z potrzebami —
do czego jeszeze wrocimy — stawia
znak réwnania migdzy przemienpo- .
écig popytu i przemiennoscig po-
trzeb, Cytujemy:

»Ta praktyka naszej polityki sa-
ma przez sie¢ podwaza naturalisty-
czne poglady na konsumpcie (kry-
tykowane wyzej), zakiada bowiem
przemienno$¢ popylu, wzajemne za-
stepowanie sie potrzeb. Stad tylko
jeden krok do przyjecia zasady e-
konomicznosei w zastosowaniu do
wyboru struktury konsumpci. Po-
lega -on na przyjeciu tezy, ze .za-
spokojenie wszystkich- potrzeb po-
jawiajacych sie ma rynku powinno
nastepowaté wedlug zasady naj-
mniejszych kosztéw spolecznych™
(podkreslenie moje J. G.).

Rzeczywiscie, jesli utozsamimy np.
zmniejszenie popytu W wyniku pod-
niesienia cen z lepszym zaspokoje-
niem potrzeb ze wzgledu na ograni-
czone spoiycie produktéw naklado-
chlonnychn, krok ten zostanie uczy-
niony. Jest to jednak nie krok na-.
przéd lecz krok wstecz. Mozna sig
tu zresztg odwolaé do amérykan-
skiego ekonomisty W. C. Mitchell’a,
ktéry takie czyni rozréznienie mie-
dzy funkcja przedsigbiorcy i gospo-
dyni domowej:

» . Przede wszystkim za§ nie moze
usystematyzowaé calego swego pla-
nowania na podstawie buchalterii,
jak to czyni przedsigbiorca, ponie-
waz dolar pelni wprawdzie z powo-
dzenieth funkcje jednestki przy o-
bliczaniu zyskow i kosztéw, jednakie
nie spelnia tego zadania jakq jed-
nostkra wyra.zamk_a. dobrobyt rodzi-
LVALR

W tfen spos6éb przechodzimy jed-
nak juz do kolejnego problemu, a
mianowicie do rozwazania, czy rze-
czywiScie mechanizm rynku kon-
sumpcyjnego moina uznaé i w ja-
kim sensie za mechanizm przeja-
wiania -si¢ i zaspokajania potrzeb

lndzkiclh

‘1, dukeji nie ma city
ale bez konsumpcji nie ma tez produk-
cji, gdyz produkcja bylaby wtedy beze
celowa. Konsumpcja produkuje produk-
cje w dwojakim sensie: 1. przez to, %e
dopxero w konsumpcji produkt staje sig
rzeczywiscie produktem... 2. przez to, ze
konsumpcja stwarza potrzebe nowej pro-
dukecii a wiec idealny wewnetrzny im-
puls, ktéry stanowi jel przestanke. Kon-
sumpcja stwarza bodziec produkeji; stwa-
rza réwnie? przedmiot czynny w pro-
dukeji jako cel okre§lajacy j3. Jezell
jest rzeeczg Jasna, Ze pmdukcja dostar-
cza konsumpceil' przedmiotu w jego po=
stacl zewnetrzne], to rownie jasne jest;
ze konsumpcja zaklada przedmiot produk-
cil idealnie, jako obraz wewnel:rzny, ja-
ko potrzebe. jako bodziec i jako cel.
Stwarza ona przedmioty produkell w
sublektywne) jeszcze formie. Bez po-
trzeby nie ma produkecji. A konsumpcja
reprodukuie potrzebe”. (Karol Marks —
Wprowadzenie do krytvki ekonomii po-
litvezne], Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1953, str.. 236, 237).

?) ,,Nowe Drogi” nr 10/1969.

3) .Zycie Warszawy” nr 267, str. 3:
Stanistaw Markowski — ,Stopa zyclo-

wa — rachunki i namiemaﬁcl".

4) ,Ujecie to dzieli tylko jeden krok
od przeksztalcenia ekonomii politycznej
w dzial prakseologil. Krokiem tvm jest
oderwanie ckonomii od okreslonego
przedmiotu badania — jakim wciaZ jesz-
cze byl stosunek czlowieka do przed-
miotd6w zaspokojenia potrzeb, pojimowa-
nych konkretnie jako cele dzialalnoscl .
. normalnie wystepujace w procesie gos-
podarczym — | przeksztalcenie jej w
formaling nauke o racjonainym dziala-
niu, maksymalizujacym jakgkolwiek
wielko$é”. ‘

' Najbardziej jasnym | konsekwentnym
wyrazem takiego ujema jest sformulowa-
nie Lionela Robbinsa, ktory w nastepuja-
‘ey spos6b definiuje przedmiot ekonomit
polityeznej: ,Ekonomia jest to nauka;
ktéra bada postepowanie ludzkie jako
ustosunkowanie miedzy celami a ograni.
czonymi Srodkami. ktore moga mie¢ roz-
maite zastoso'vania®, W mys] tej defi-

nicji, ekonom:a nie zaimuje si¢ pewng
dziedzing dzmlalnoécl Iudzk\ej ale pew-
nym Sci. Robbins
stwierdza to wyratnie Ujecle, ktére
przyieliSmy moze byé okreslone jako
s.nalityczne. Nie wybiera ono pewnych
dziedzin postepowania. lecz sKupia uwa-
g€ na szczegolnym aspekcle postepowa-
nia, na formie wynikajacej z faktu
ogranitzenia $Srodkow’.

+Ekonomia w ten sposéb pojeta staje
sie ogdlng nauky, ktora ma zastosowa-
nie we wszystkich dzledzinach postepo-
wania ludzf{. w ktérych stosuje sie za-
sade gospodarczos:l, - Wedlug Robbinsa
ekonomiczny  aspekt dzialalnosci ludz-
kiej polega na tym. Ze oegraniczone
Srodkl mosa bvé rozmaicie wykorzysta-
.ne, Ze zachodzi wige potrzeba wyboru
celéw. do ktérych realizacji $rodki majg -
byé¢ uzyte’. (podkreSlenie moje J. G.),

W konsekwencji takiego przeksztals
cema charakteru ekonomii politycznej -~
przestaje ona byé nauka empiryezng,
traktujgea o pewnych zjawiskach real-
nych g staje si¢ formalna ,logikg wy-
boréw”, w Ktérej sprawdzianem praw-
dziwose} twierdzefi, jak w logice § w
matematyce, Jest tvlko niesprzeczno§é z
‘przyjetymi aksjomatami. Przymierzona
do rzeczvwistej dz'alalnoscl ludzkiey,
taka .logika wybordéw" fest empirveznie
m‘awdz'wa o tyle. o jle dzialalno§¢ jest
postgpowaniem zgodnym 2z zasgdy go-
spodarncéel. Twierdzenia takiej ekono-
mii nle wymagaja wiec empirycznei we-
ryfikacil:  weryfikacjl wymaga tylko
kwestla, =zy dana dzialalno§é jest po-
stgpowaniem wedlug zasadv gospodar-
czosel”, (Oskar Lanze. Ekonomia Polie
tvezna, tom T, str. 206—208).

5) Ekonomia Folityczna t. I, Warszawa

1959, str. 224,
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W zwigzku z XXV rocznicy po-
Wstapia Polski.' Ludowej redakeja
wZycia G darczego” oglosila w
numerze 29/68 konkurs pt. ,Moj Re-
gion”, Oglaszajac konkurs i zachg-
cajac do udzialu w nim jak naj-
Vy_u:ksza liczbe Czytelnikéw, pragne- -
h:smy uzyskaé — na podstawie oso-
bistych obserwacji ludzi, na ktérych
oczach i czgsto przy ich bezposred-
nim  udziale zmienial si¢ pejza
réznych polaci kraju — obraz do-
rot.;ku spoleczno-gospodarczego Pol-
ski Ludowej.

wZadne z poprzednich pokoleri na-
szego narodu — pisaliSmy oglasza-

) Jac konkurs — nie wnioslo fakiego
wk!adu w dziclo gospodarczego roz-
woju kraju — jak nasze pokoleni

Uczesinicy konkursu rekrutuja
si¢ z roznych Srodowisk. Jak moz-
na si¢ zorientowaé z charakteru
prac, w konkursie naszym wzigli
udzial ludzie réinych zawodow i
warstw spolecznych, Widzimy
wéréd nich dzialaczy i pracowni-
kéw rad narodowych, instancji par-
tyjnych, robotnikéw, chlopéow, eme-
rytéw. Ze szczegolng sailysfakeja
odnotowujemy liczny wudzial nan-
czycielstwa, a w tej grupie nauczy-
cieli historii i wychowania obywatel-
skiego w szkolach Wiejskich. Cieszy
nas tez udzial mledziezy z ostatnich
klas szkol Srednich, choé prace ich
maja pewne braki w zakresie war-
sztatu, jezyka, a przede wszystkim
kryty przepracowania zebra-

k.tdremu przyszlo Zyé i pracowaé w
pierwszym ¢éwieréwieczu Polski Lu-
dowej. Nic oczekujemy laurkowych
opisow. lecz opracowan nasyconych
rzeczywistymj konfliktami, sukcesa-
mi, ale i porazkami, w calosci da-
Jacymi dopiero realny obraz wa-
runkdw, w jakich przcksztalea sig
nasz kraj oraz zmagain o podiwig-
nigcie roinych jego regionéw. Kon-
kurs pt. ,Modj Region” jest w pew-
nym sensie kontynuacja dwéch po-
przednich naszych 'konkurséw, a
zwlaszecza konkursu pt. ,,Méj zaklad
praey”, z tym Ze chodzi nam o wy-
dobycie j uwypuklenie przemian,
jakie dokonaly sie¢ w ciagu pierw-

nego materialu, tym niemniej za-
sluguja na wyréznicnie, chochy z
tego wzgledu, iz jedng 2z mnajbar-
dziej skutecznych metod wychowa-
nia obywateiskiego jest ucrenic sig
historii na doswiadczeniach wlasne-
go regionu. PragnelibySmy w tym
miejscu podzigkowaé nauczycielom,
ktérzy miodziez zachecili do pisania
prac konkursowych.

Prace konkursowe moZna podzie-
li¢ na dwie grupy: syntetyczne opra-
cowania monograficzne oraz. wspo-
mnienia i pamietniki, Choé charak-
ter opracowan byl réiny, te jednak-
Ze zaréwng jedna, jak i druga gru-
pa prac wykazala walory wspélne,

szegp c¢éwieréwiecza w p o)
nych regionach kraju, a wiec w da~
nej - okolicy, dzielnicy, okregu, wsi,
mieScie, powiecie, ziemi, wojewdédz-
twie czy zespole wojewddztw. .Re-
gion” jest pojeciem dosé szerokim,
zaréwno w geograficznym. jak ieko-
nomicznym zrozumieniu. Totez ocze-

kujemy, %e i problematyka prae
konkursowych bedzie réwnie szero-
ka...”. -

I nie zawicdliémy sie. Otrzymalis-
my 96 prac. Nie jest to liczba ma-
1a w tego typu konkursie, gdyz nie
byl on latwy —, wymagal bowiem
sporej sumy wiedzy, dokumentacii,
daru obserwacji, wreszcie umiejet-
no$ci przedstawienia  dokonanych
przemian oraz arysowania per-
spektywy rozwoju.

DOKONCZEN!E ZE STR. 1

kresie koordynacji terenowej oraz
koncentracji i specjalizacji produk-
cji. Tutaj zrodzila sie slynna w ca-
tym kraju metoda tzw. ,koordyna-
cji poziomej” (terenowej), sprowa-
dzajacej sie do podejmowania
wspdlnych przedsiewzie¢ inwesty-
cyjnych lub organizacyjnych przez
sgsiedzkie lub pokrewne przedsie-
biorstwa (a wiec niezaleznie od ich
resortowej lub braniowej przyna-
leznoéci). Obecne za§ wysilki dzia-
laczy bielskich zmierzajg do tego,
aby BOP tworzyl wyspecjalizowa-
ny region nowoczesnej wytwoérczo-
$ci. W  minionych 4 latach
podjeto w Bielskim Okregq Prze-

PODNOZA
ESKIDOW

myslowym 117 réznych zadan
z zakresu kooperacji, koncentracii
i specjalizacji produkcji, 20 tema-
tow z dziedziny usprawnienia go-
spodarki materialowej, 11 z za-
kresu ulepszenia transportu we-
wnatrzzakladowego i zewnatrz za-
kladow pracy, 6 z dziedziny szko-
lenia zawodowego kadr oraz kil-
kadziesiat innych, ktére dotyczyty
gospodarki ~ komunalnej oraz roz-
budowy bazy socjalno-bytowej i
wypoczynkowej dla zalég przemy-
stowych i instytucji.

Korzyéci realizowanej koordyna-
cji terenowej sg bezsporne i sie-
gajg dziesigtkéw milionéw zlotych
zaoszczedzonych na nakladach in-
westyeyinych, ponadplanowej pro-
dukcji oraz niewymiernych dzi$§
jeszcze efektach — glownie z za-
kresu poprawy warunkow socjalno-
bytowych lud:féci regionu. Do-
Swiadczenia dowodzg jednak, Ze na
drodze $miatego usprawniania
funkcjonowania gospodarki Biel-
skiego Okregu Przemysiowego pie-
trzy sie niemalo przeszlkad ).

MODERNIZACJA
Z PRZESZKODAMI

W zasadzie nikogo juz u nas o
celowos$ei specjalizacji i koncenira-
cji produkeji przekonywaé nie trze-
ba. Na obecnym etapie rozwoju sit
wytwoérczych i naszych ekonomicz-
nych osiggnieé nie chodzi bowiem
juz tylko o rozwodj gospodarczy w
ogole, lecz o rozwoj dynamicz-
ny, o szybko zmieniajgcych sie
proporcjach wewnetrznych. Trzeba
zdobyé sig na zmiane dotychczaso-
wyeh statycznych struktur gospo-
darezych i na tworzenie mowych,
dynamicznych, zdolnych sprostaé
wymaganiom najwyzszej nowoczes-
noSei i najwyzsze]j eiiektywr‘oéci.

W wielu konkretnych przypad-

kach — specjalizacje mozna prze-
prowadzié nawet bez wysokiego
nakladu sit { srodkow. Wymaga

ona bowiem niewielkich tylko ko-
rektur w profilu produkcji okres-
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co zliwilo sprowad ich
niejako do wspélnego mianownika.
Zasadniczym walorem zdecydowanej
wickszosci prac- konkursowych byl
ich wysoki poziom eoraz ogromna
warto$é poznaweza, charakieryzuja-
ca si¢ — najogéiniej biorage — nie
antykwaryczna pasjg zbierania pa-
miatek, lecz waznymi potrzebami
wspélezesnego zycia. Poprzez poka-
zanie blaskéw i cleni prace konkur-
sowe pozwalaja na pewne uogélnie-
nie naszych doswiadczen w ubie-
glych latach.

Istotng cecha wielu prac konkur-
sowych bylo spojrzenie’ na sprawy
swego regionu z szerszego punkiu
widzenia, tzn. przez pryzmat proble-
moéw rozwoju gospodarki socjalisty=-
cznej w naszym kraju. Przy pelnym

lonych przedsigbiorstw, porozumie-
nia miedzy branzami, zjednoczenia-
mi i zgody ministerstwa.
Niestety, okazuje sie, ie sprawa
w praktyce wcale nie jest taka
prosta. Przy obowigzujacym w na-
szej gospodarce pionowym sy-
stemie zarzgdzania nietatwo jest
ustalié n&jbardziej racjonalny pro-
fil przedsiebiorstwa, oczysci¢ go z
ubocznych i ,,zasmiecajgcych” asor-
tymentéw produkeji. Wytlania sig:
tu potrzeba i konieczno$¢ opraco-
wania  diugofalowego  programu
rozwoju calych branz przemysto-
wych i poszczegblnych przedsie-
biorstw, wymaga to zaréwno tech-
nicznych, jak i organizacyjnych ora:
formalnych rozwiazan. .

Na. drodze &émialego usprawnia-
nia funkcjonowania gospodarki te-
renowej BOP pigtrzy sie niema-
1o barier i przeszkéd. Jedng z nich
jest fakt, ze pomimo ukazania sie
aktéw normatywnych dotyczacych
tego dzialania, nie wszystkie jed-
nostki gospodarcze uczestniczgce
we wspbélnych przedsiewzieciach
inwestycyjnych mogg we wtasci-
wym czasie i w odpowiedniej wy-
soko§ci zapewni¢ swoéj udzial srod-
lkow finansowych. Uzgadnianie za-
sad lub terminéw w tym zakresie
bardzo czesto przediuza sie, co z
kolei :przekre$la niejednokrotnie
najbardziej nawet racjonalne inwe-
stycje, wzglednie wydtuza ich cykl
Innym waznym problemem sa duzie
trudnoéei w zakresie mozliwoSci
oddzialywania na precesy koordy-
nacji produkeji.

W koordynacji branzowej wy-
pracowano skuteczne metody za-
bezpieczajace réwnowage pomiedzy
resortami w hierarchicznym — pio-
nowym podporzadkowaniu jedno-
stek z jednej strony, a potrzebami

powigzan branzowych z drugiej
strony. Branzowa roéznorodno&é
produkeji BOP rodzi  okreslone

tendencie przy rozbudowie wigzé6w
kooperacyjnych. Jest sprawa lo-
giczng; ze np. w obowigzujgcym
systemie zarzadzania wiezy koope-
racyjne tworzone s przede wszysi-
kim w obregbie jednego zjednocze-
nia branzowego. W tym ukladzie
tervtorialne kryteria kooperacji
schodza z natury rzeczy na plan
dalszy.

Przemyst metalowy i elekiroma-
szynowy BOP.kooperuje np z wszy-
stkimi zjednoczeniami w resorcie
przemysiu ciezkiego — z tym jed-
nak, ze kooperacja z zaktadami
macierzystymi zjednoczeft jest w
sposdéb wyraginy najsilniej rozbu-
dowana. Naturalnym nastepstwem
jest bardzo znaczne rozproszenie
terytorialne kooperacji, obejmujg-
cej swym zasiegiem wszystkie wo-
jewodztwa w kraju — poza woje-
wodztwem - koszalifniskim. Jedno-
czeénie zakres wzajemnych koope-
racji jest miedzy przedsigbiorstwa-
mi metalowymi i elektromaszyno-
wymi BOP stosunkowo nieznacz-
ny. Np. na odbiorcéw wazgl. do-
stawcéw, zlokalizowanych w mies-
cie Bielsko-Biala i najblizszej oko-
licy, przypada zaledwie 4,2 proc.

" Dazenie 'do zmian

nlenia 1 pamletniki oséb bli-

docerifeniu dorobku, nawet
wprzestodzonym”, W ‘szeregu pra-
cach wyczytaé moziemy nlezidowo-
lenie z istniéjacego stanu, gdyz —
Jjak stwierdzaja autorzy — staé na-

" sze spoleczeiisiwo na wiecej, jezeli

bedziemy — kaidy na swoim od-
cinku — lepiej 1 wydajniej praco-
waé, dbaé o wspilne dobro, popu-
laryzowaé dobre wzory i w ogdle
dobra robote.

Spora liczba prac konkursowych
dotyczy miast 1 powiatéw na Zie-
miach Zachodnich § Pélnocenych.
Lektura tych prac jest szczegélnie
pasjonujgca, pokazuje bowiem pio-

ot

nierski trud { mozoiny codzienny
wysilek nad zagospodarowaniem tvch
ziem i ich pelna integracje z Ma-
cierza. Il2z wpzasadnionej dumy za-
wieraja takie np. zdania: W mi-
nionym ¢krésic uczynilismy milowy
krok, ktéry nas, mieszkaneow tej
ziemi cieszy. Cieszy nas wszystkich,
niezaleznie od pochodzenia, czy tez
skad na te¢ ziemie przybyliSmy. Ze-
spoleni w jedno  spoleczenstwo
trwamy i budujémy dalej” (L. Piat-
kowski — ,Ziemia Boleslawiecka”).

W konkursie pokazane sg niemal
wszystkie wainiejsze okregi i oSrod-
ki przemyslowe, a wiec Goinosla-
ski, Bielski, Walbrzyski, Krakow-
ski z Nowa Huta, Plocki, Tarne-
brzeski, Koninski i inne.

Z duza znajomoscia rzeczy napi-
sane s3 liczne monografie rolni-

czych regionéw kraju — Kujaw, *

Wielkopolski, Lubelszczyzny, Bialo-
stockiego, Rzeszowskiego. Cennym
uzupelnieniem tych meonografii s3

-~
calej kooperacji czynnej i 5,7 proe.
calej kooperacji biernej. Wielkofei
te odpowiadaja mniej wigcej u-
‘dzialowi naszego regionu w global-
nej produkeji tych gatezi.
Mozna by zacytowaé wiele przy-
kladow $wiadezgcych o tym, ze
na skutek istniejgeych pionowych
powigzan organizacyjnych oczywi-
ste kryteria terytorialne nie sg
przy ustalaniu tzw. wiezdw koope-
racyjnych przestrzegane. Koordy-
nacja terenowa z jej mozliwoécia-
mi dyspozycyjnymi powinna tu
wiele zdzialaé. Trudno jednak na
szezeblu reg.onu prostowaé wszy-
stkie .nieprawidlowodci, czy te:z
przeciwstawiaé sie niezgodnym 2
zasadg terytorialnej integracji ten-

dencjom. reprezentowanym przez
branzowe zjednoczenia. Trzeba tu
jeszcze podkre$lié, Ze w sytuacji,
w ktérej prawie kazde przedsie-
biorstwo jest organizacyjnie pod-
porzadkowane innemu branzowemu
zjednoczeniu, nawet najbardziej
aktywna i §wiadoma terenowa ko-
ordynacja nie jest w stanie zlik-
widowaé (a niekiedy nawet tylko
zlagodzié) pewnych ujemnych skut-
kéw pionowego podzialu organiza-
cyjnego przemystu.

Omoéwiona sytuacja jest juz od
diuzszego czasu przedmiotem wnike
liwych dociekan i badafi naszego
aktywu  polityczno-gospodarczego.
istniejgcej w
przemyéle metalowym i elektroma-
szynowym BOP. struktury.branzo-
wej — a w nastepstwie i organiza-
cyjnej — spotegowalo sie po u-
chwatach IV Plenum KC. Uchwa-
1y te staly sie bodicem do wysu-
niecia postulatu branzowej specja-
lizacji’ regionu. Postulat branzowej
specjalizacji produkcji w przekro-
ju jcalego regionu Bielsko-Biala
bedzie mozliwy do zrealizowania,
jesli dzialalno§é 27 przedsigbiorstw
przemystu metalowego i elektroma-
szynowego koordynowana bedzie
przez mniejsza liczbg branzowych
jednostek nadrzednych (np. w 1966
r. bylo ich 18, za§ w 1968 r. tylko
16), Wiadomo bowiem, Ze zjedno-
czenia zawsze w pierwszej kolej-
nosci realizowaé beda postulat roz-
woju branzy, a dopiero w dalszej
kolejnoéci bedq uwzgledniaé kryte-
ria braniowej specjalizacji regio-
nu.

NAJWAZNIEJSZE —
USPRAWNIENIE ZARZADZANIA

Niestety — jak dotgd — nie uda-
lo si¢ przekroczyé barler resorto-
wyoch 1 galeziowych przemyslu oraz
wypracowac skutecznych  form
wspbldzialania administracji gospo-
darczej z wladzg terenowg. W
praktyce wylania sie w realizacji
wielu celowych i cennych zamie-
rzen szereg resortowych i branio-
wych przeszk6d natury organiza-
cyjney i formalnej — o kiére roz-
bijaja sig najlepsze nawet plany.’,

Do§wiadczenia z realizacjg pro-
gramyu koordynacji terenowej . w
BOP dcwodzg, 2ze w terenowym
aktywie gospodarczyim W przedsig-

EGIOI

~ zacji

_'ustugowych,
sig calkowiecdie w skali ogdlnobran-

sko ze wsia zwiazanych lub na nie}* su. Byly"w przewaznie referaty o

zamieszkalych., Na ' do§é duzg lcz-

_be prac dotyczacych wsi wplynal
nicwatpliwie fakt, Zze pisaé o wsi
* jest latwiej. Jak powiada jeden z

naszych laureatéw (Adam Zak):
»Zmiany spoleczno-ekonomiczne, ja-
kie zachodza na wsi, s3 bardziej
wyraine, bardziej widoczne w sto-
sunku do sytuacji Istniejacej na wsi
w  okresie przedweojennym.., Spra-
wy wsi, jej mieszkaiicow byly mi
bliskie, Zylem nimi, bylem naocz-
nym Swiadkiem tych wielkich prze-
mian, jakie w nlej zachodzily...”.

¢

Podobnie, jak w poprzednich.na-
szych konkursach, .tak i obecnie naj-
wigksze zainteresowanie  naszym
konkursem bylo na Blasku. Z Ka-
towickiego ofrzymaliSmy bowiem 12
prac konkursowych, a wsréd njch’
znalazly si¢ prace wyréinione, w
tym ‘znakomita praca dr. Emila Ko-
curka, kitéra uzyskala pierwsza na-
grode.

Z Bydgoskiego nadeslano 11 prae,
8 — 2z Lédzkiego, po 7 ~— z Kra-
kowskiego 1 Poznanskiego, po 5 —
2 Bialostockiego, Kieleckiego, Rze~
szowskiego i Wroclawskiego. Z in-
nych terenéw otrzymaliSmy snniej-
sza liczbe prac, a z Warszawy —
niestety ~— tylkp jedna, W $umie
jednak konkurs przynids! materialy
%z terenu calego kraju, a kazda z
prac, takze z tych hie nagradzonych
i nie wyréznionych wnosi cenny
wklad w lepsze poznanie naszej
Ojezyzny. :

Pewna liczba prac nie odpowiada-

biorstwach istnieje pelne zrozumie-

nie korzysei wspdliiych przedsie-
wzigé — szczegblnie w oparciu o
rachunek ekonomiczny. Niestety
jednak na szezeblu zjednoczen i
resortdw panuje raczej poczucie
resortowej odrebnoSci i nieelastycz-
nosci w zakresie rozpatrywania
programoéw rozwojowych regionow.
Wydaje- sie, ze gléwna przyczyna
tego stanu rzeczy — to m. in. fakt,
ze pojecie modernizacji sprowadza
sie tu raczej w praktyce do za-
gadnienn technicznych, do moderni-
parku maszynowego  oraz
przedsiewzie¢ inwestyeyjnych. Tym-
czasem problem ten lezy w duzym
stopniu  w sferze organizacji

i zarzgdzania

Nie ulega tez watpliwosci, ze je-
dnym z istotriych zalozen mozli-
wych do realizacji przez doskona-
lenie systemu wspolpracy i koor-
dynacji gospodarczej — powinna
byé zasada, Ze nie nalezy budowaé
nowych obiektow predukcyjnyeh i
jesli nie wykorzysta

zowej istniejaeych mozliwosci
zwiel ia zdolnosci produkeyinych
— m. in. poprzez udzial zadaad,
specjalizacje, koncentracje, moder-
nizacje eraz roznego rodzaju celo-
we przedsiewzigeia téchni ~0F=
ganizacyjne. .

Tego rodzaju zalozenia wzrostu
intensyfikacji proceséw produkcyj-

nych wymagaja jednak nowych
form organizacji wytwarzania.
Mozliwosei w tym zakresie jest

wiele, Poprawe mozna’ uzyskaé m.
in. np. poprzez koncentracje pro-
dukcji — stosujgc zasade jednoli-
tosci branzowej wyrobéw, zasadg
jednolitoci kombinowanej (tzw.
,.pionowej”} lub zasade rejonizacji
Na' przykladzie bielskiej Wytwérni
Sprzetu Mechanicznego  (WSM)
mozna jaskrawo uwypuklié szereg
anomalii. Powszechnie wiadomo, ze
WSM specjalizuje sie w-produkeji
silnikow 1 zaworéw sarochodo-
wych , do ,Fiatow”, ,Warszaw”,
,Syrer” i ,Staréw”, WSM aktualnie
wytwarza wyroby zaliczane w o-'
kolo 95 proc. do najbardziej nowo-
czesnej grupy ,A”. Przedsiebior-
stwo to wprowadza do produkcji
seryjnej trudne licencyjne wyro-
by niezbedne polskiej motoryzacji.
Tymczasem administracyjnie pod-
lega Zjednoczeniu Przemystuz Lot-
niczego, z ktéorym wiaze go tylko
marginesowa produkeia. Aktualnie
dostawy WSM dla przemysilu mo-
toryzacyjnego stanowig 59 proe.
catej produkcji, dla przemysiu
ciggnikéw i maszyn rolniczych —
18 proc., reszta produkecji przezna-
czona jest na eksport bezposredni
lub posredni oraz ewentdalnie dla
innych krajowych odbiorcow. Dla
przemysiu podleglego Zjednoczeniu
Przemystu: Lotniczego  dostawy
‘WSM zamykajg sie zaledwie'w 2,5
proe. Widzimy tu caly paradoks
obecnej®) organizacyjno-administra-

cyjnej przynaleznoci bielskiej Wy«

twérni Sprzetu Mechanicznego.
WSM — przy swym zasadniczym
powigzaniu z potrzebami polskiej

motoryzacji — administracyjnie
podlega Zjednoczeniu Przemysiu
Lotniczego, jest zatem rozwijaja-

eym sie przedsiebiforstwem pozo-
stajacym w gestii branizy przemy-
slowej, dla ktorej -przeznacza za-
ledwie 2,5 proe. swej produkcji i z
ktérej to branizy otrzymuje nie
wiecej niz 11,0 proc. dostaw koope-
racyjnych (podczas gdy np. z prze-
mysiu motoryzacyjnego — 38 proc.,
za§ z przemyslu ciagnikéw i ma-
szyn rolniczych — 36‘yproé.).
Dlaczego by wige nie zalegalizo-
waé faktycznego zwiazku? Uregu-
lowanie tej sprawy wymaga jed-
nak. -odejfcia w praktyce od
przedawnionych formalnych po-
wiazafi administracyjnych w na-
szym przemy$le. Na powyiszym
przykladzie widzimy w sposéb
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lenié nalety ludzi, ich umysly,

la e war -

nie ;% 3 Z
sem, np. ,Aspekty wychowawcze
wynalazczoSci pracowniczej w ru-
chu lodziczowym Wiclkopolski”,
wJakie sa hamulce rozwoju lecznic-
twa zamknigtego” i inne.

Warunkj naszego konkursu wpro-
wadzily istotne novum: zachecalis~
my naszych Czytelnikéw nie tylko
do spojrzenia wstecz, ale i w naj-
blizszg przyszloié. Pytalismy: Co 1
Jak i sie w Waszym regionie
w ciagu najblizszych 10—15 lat? Ja-
kie 53 realne potrzeby i moiliwo-

' gei rozwoju? W jakim stopniu po-

stepy nauki i osiagnigcia techniki
mogy przyczynié si¢ do poprawy
warunkéw pracy i zycia? .

I choé nie byl to warunck Ko-
nieczny, a tylko pozadany, znaczna
liczba prac zawiera elementy ,fu-
turologiczne” i rozwojowe, Niekli-
re prace przynoszj fragmenty re-
gionalnych programéw wyberczych,
inne podejmuja ambitny prébe sa-
modzielnego , spojrzenia w przy-
szlosé. Niewatpliwie wic;le elemen-
tow tego perspektywicznego spojrze-
nia zasluguje na uwage. Autorzy po-
twierdzajac stusznosé idei prognnzo-
wania zwracaja szczegélng uwage
na potrzebe posiadania przez re-
gion koncepcji rozwoju: ,Trudno
dyskutowaé w tej chwili, czy, co
i kiedy z tych - zamierzen bedzie
mogio byé zrealizowane. W kazdvm
razle posiadanie koncepcji rozwoju
regionu | konsekwentne {rzymanie
si¢ tej linii ulatwia wszelkie dal-
sze poczynania w tym zakresie, po-
zwala na uniknigcie strat i rozcza-
rowan oraz wiaze poszczegélne ele-
menty planu” (T. Gretschel — ,Re-
gion Walbrzyski”).

Choé autorzy prac pochodza 2z
réznych okolic kraju, niemal wszy-
sey, ktérzy podejmuja problemy
przyszloSciowe, wskazuja na ogrom-
na role czynnika ludzkiego: ,Wizja
przyszlego regionu, wyrazajaca si¢
konkretnymi planami moZe staé sie
rzeczywistoscia, jesli spelnione z0-
stana okre§lone - warunki, wéréd

térych na pierwszym miejscu wy-

jaskrawy, gdzie tkwi jedna z za-
sadniczych przeszkéd ‘w realizacji
specjalizacji i szeroko rozumianej
modernizacji oraz unowocze$nienia
naszej gospodarki. Przyklad po-

wyzszy nie jest zreszig odosobnijo- -

ny, gdyz na naszym terenie moz-
na by przytoczyé wiele podobnych
sytuacji wymagajgcych pilnego u-
porzgdkowania w interesie wiadci-
wie pojetego rozwoju gospodarcze-
£0,

LUDZIE PRACOWICI
1 OSZCZEDNI

Z roku na rok obserwuje sie w
BOP wzrost liczby ludnoSei utrzy-
mujgcej sie ze Zrodel pozarolni-
czych. Procentowy udziat ludnoéci
rolniczej. oceniany byt w BOP-w
toku. 1960 na 16,1 proc., w 1965 r.

— na 16,0 proc, za§ szacunek na

1970 r. wynosi 15,5 proc. Stan za-
sobow sily rotoczej (w wieku lat
18—59) jest w BOP bardzo ko-
rzystny. Np. w roku 1960 grupa ta
stanowila 59,0 proc., za§ w 1970 r.
stanowié bedzie 61,2 proc. dla catego
regionu. W samym mie$cie Biel-
sko-Biala na w/w grupe ludnosci
przypada w 1960 r. — 61,1 proc., zas§ w
1970 r. — 64,3 proc. .Roznice w struk-
turze wieku ludno$ci miasta i po-
wiatu polegaja m. in. na wyzszym
udziale produkeyjnej grupy lud-
nosci w miescie Bielsko-Biala, niz
w powiecie, w kiérym natomiast
notuje si¢ wyzszy udzial dzieci i
‘miodziezy. :
W bilansach sily' roboczej BOP
uwzglednia sie jednak rezerwy po-
wiatu zywiackiego, z ktérego to
powiatu najwiecej oséb dojezdza
do pracy w regionie BOP. S3 ‘to
wielko$ei znaczne {-istotne dla pra-
widlowego dalszego rozwoju na-
szego regionu przemysiowego. Do
pracy w mieScie Bielsko-Biala do-
jezdza ok. 40 tys. osob — w tym
18 tys. z powiatu bielsko-bialskie-
go oraz ponad 17 tys. z powiatu 2y-
wieckiego (woj. krakowskie).

Mamy tu wiec obraz skompliko-
wanych powigzaf, ktére wymagaja
badafi, porzgdkowania, analiz, ob-
serwacji, itp. — drogg planowania

odpowiedniej liczby miejsc pracy, -

rozwoju {sieci osadniczej, budow-
nictwa mieszkaniowego,,socjalnego,
uslugowego oraz bardzo istotnych

polaczehh komunikacyinych z zaple-~

czem naszego regionu.

Sredni dochéd na jednego miesz-
karica BOP w 1968 r. wynosil 12977
z} przy Sredniej woj. katowickiego
11392 zi

Zroznicowanie dochod6éw ludnosei
jest stosunkowo duie, Nalezy bo-
wiem pamietaé, ze okole 1/3 wszy-
stkich zatrudrnionych w' BQP ma
zarobki ‘nizsze od przecietnej kra-
jowej. Statystyczna rodzina w BOP

- jest nieco mniejsza od rodziny

wkrajowej” natomiast cechuje
Ja wyizszy wskainik zatrudnienia.
Dominacja przemyslu wtokienni-
czego stwarza bowiem duze moili-
wosei zatrudnienia kobiet. O ile
np. w calym kraju kobiety stano-
wig 37,7 proc. zatrudnionych — to
w BOP wskainik ten waha sie w
granicach 45 proc. W efekcie np.
w skali krajowej na 1 pracujacego
przypada §rednio 1,2 osoby niepra-
cujgcej, w BOP natomiast tylko
0,7 osoby.

Dochody ludnofei BOP z tytulu
zatrudnienia (fundusz plac) stano-
wig ‘podstawowe Zrédlo utrzymania
ludno$ci, Na przestrzeni lat 1961—
~—1968 dochody te ksztaltowaly sie
w BOP w wysokoSci 75 proc. ‘ogél-
nych dochodébw — przy 55 proc.
przecietnej dla kraju.

Trzeba jednak pamiegtaé, Ze §red-
nie ptace w BOP znacznie odbie-'
gajg In minus od S$rednich plac

wojewaddztwa katowickiego. Wigze -

sig to ze stosunkowo wysokim za-

[y

- Sadecezyzny”).

\ rozsgdnej
--Analizujac dynamike wkladéw o-

charaktery i postawy” (E. Kocgrek
— ,Biclski Okreg Przemystowy”).
A wiee, jaka bedzie przygzlosé
zalezeé bedzie od nas samych i na-
szych nastepeéw: ,Spodziewam sie,
je ta pickna ziemia, pelna dyna-
mizmu, przepojona twoéreza inicjaty-.
wa, powinna osiggnaé taki stopien
rozwoju, jaki jest m(yiliwy dla lgg_o
rodzaju obszaru. Inicjatywa miej-
scowej ludnosci, kiéra przyczyniia
sig do mzyskania tak znacznych
efektow, utrzymuje si¢ nadal 1 be-
dzie w dalszym ciage wyzwalala

_czyny 7% coraz bardziej powszech=

nym udzialem mieszkancow _Sadec-
czyzny. Nie bedzie sie szezedzié wy=-
sitlkow. Pracuje miasto i wies, pra-
cuja miodzi i starzy, a dzielo roz-
poczete irwaé bedzie, Zawsze znaj-
da si¢ w Sadecczyinie godne dlo-’
nie, kiére trud podeimg na nowo"
(T. Fiatek — ,Rozwoj gospodarczy

Dziekujemy wszystkim uczestni-
kom konkursu za trud, jaki poniesl
przygotowujae wmaterialy konkurso-
we. Pragniemy zapewnié, iz dolozy-
my staraii de jak najszerszego wy-
korzystania prac zaréwno na lamach
+Zycia Gospodarczego” (gdzie be-
dziemy publikowaé fragmenty licz-
nych prac, w lym takie nie wyréz-
nionych), jak i w innych wydaw-

_ mictwach.

Gratulujemy serdecznie autorom
prac nagrodzenych’i wyréznionych,
podkreslajac raz jeszeze wysoki, wy-
rownany poziom konkursu.

Osobno pragniemy podzigkowaé
czlonkom Jury za nicmaly przeciez
wysitek, jaki byl zwiazany z wni-
kliwa ocena prac konkursowych.

Dziekujemy fundatorom dodatko-
wych nagréd i wyréznien: Mlinistro-
wi Oswiaty i Szkolnictwa Wyizsze-
go prof. H. Jablonskiemu, Szefowl
Urzedu Rady Ministréw min. Janu-
szowi Wieczorkowi oraz Prezesowl
GUS doc. dr. W. Kawalcowi, dzie-
ki kiérym uzyskaliSmy mozliwo§é
znacznego poszerzenia listy laurea-
téow i wyréznionych w konkursie pt
»Mdj Region”.

»ZYCIE GOSPODARCZE”

trudnieniem w przemyS§le lekkim,
w ktérym Srednie place ksztaltujg
sig ponizej érednich plac krajo-
wych dla przemyslu w ogéle. O
wysokiej §redniej placy w woje-
wédztwie katowickim  decyduja
ptace w gérnictwie i hutnictwie,
Przykladowo przecietne wynagro-
dzenie miesigczne w 1967 r. wyno-
. silo — w kraju 2063 zl, w woje-
woédztwie katowickim — 2470 zi,
w m. st. Warszawa — 2267 zi, w
wojewédztwie gdariskim — 2200 zt,
w m. Krakow — 2198 zi, w m.
Wroctaw — 2153 zt, za§ w BOP —
2111 zb,

Mieszkaricéw Bielskiego Okre-
gu. Przemyslowego znani s3 jed-
nak,,ze,. swej, gaospodarnofei i |
,ekonomiki rodzinnej”.

szezednafciewych, na, terenie woje-
wodztwa katowickiego i kraju =
oraz BOP — mozna stwierdzié, iz
ludnoéé BOP odklada stosunkowo
.wiecej pieniedzy na ksigzeczkach
oszczednoSciowych. Np. mieszkaniec
wojewodztwa katowickiego z kaz-
dyeh 100 2zt dochodu odlozy! na
ksigzeczke oszczednosciowg PKO
lub SOP kwote zt 2,40 — za§ mie-
szkaniec- BOP 3 zl.

Utrzymujaca sie od szeregu lat
ustabilizowana dynemika wzrostu
wkladéw oszczednoiciowych w BOP
Swiadezy rowniez m. in. o tym, Ze
na naszym terenie zwyczaj loko-
wania wolnych érodkéw w kasach
PKO i SOP rozwinal si¢ znacznie
wezesniej niz w innych rejonach
kraju. :

Rozwdj indywidualnych oszczed-
nosci w BOP charakteryzujg rows
niz wyzsze przecietne od krajo-
wych i wojewédzkich w zakresie
np. Sredniego stanu wktadu na 1
mieszkanca liczby ksigzeczek na 1
tys. mieszkancéw . czy .-§redniego
stanu wkladu oszczednoSciowego
przypadajacego na 1 ksigzeczke o-
szczednoSciowg. Np. na  Gltimo
1968 r. $redni (przecietny) stan
wkladu oszczednoscicwego na 1
mieszkarica. wynosit zt 2340 (w
kraju z! 2400). Przecietna wyso-
kosé wkladu oszczednoSciowego na
1 ksigzeczce wynosila zt 3469 (w
kraju 3121), za§ na 1 tys. miesz-
kahcow BOP przecietnie 899 po-
siada ksigzeczke oszdzednoSciowsg
(w kraju 685, w woj. katowickim
742). Trzeba zaznaczyé, ze miasto
Bielsko-Biala i Rybnik notujg od
kilku juz lat ponad 1000 ksigze-
czek na 1 tys. mieszkancéw.

Specyficzne procesy socjologiczne
w -warunkach gospodarki ‘socjali-
stycznej sprzyjaly wyréwnywaniu
~sig¢ spozycia ludnosci miasta i po-
‘wiatu. Spoteczenstwo BOP zaspo-
kaja na ogo! popyt na artykuly nie
tylko pierwszej potrzeby -— ale i
wyzszego rzedu.

Wiele juz zrobiliSmy, ludzie pra-
cuja w lepszych warunkach, zyja
i mieszkajg dostatniej, ale wiele
jeszcze zostalp do zrobienia. Mu-
simy muksymalnie wykorzystaé
istnieiace warunki dalszej popra-
wy stopy Zyciowe; ludnosci regio-
nua poprzez wzrost dochcdéw w
vparciu o wzrost wydajno$ei pra-
cy, wzrost aktywno$ci spolecznej
i zawodowej, intensywne budow-
nictwo  mieszkaniowe, ‘uslugowe,
szezegblnie w  dziedzinie handlu,
rzemicsia i Stuzby zd-owia.

EMIL KOCUREK

) Antoni Fajferek - ,Reglon ekona-
nomiczny i metody analizy regionalnej”,
K., PWE W-wa 1936 r,, str. 70 (Przykia=
dowo najwyisze wskazniki uprzemysto-
wienia — zesp6! miast BOP — 279, Ryb-
nik — 270, Bielsko-Biata - 343).

") Marian Drewnlak — ,Modernizacja
z przeszkodami” Trybuna Robotnicza =
nr 219 (7657) z dni 14—15.9.1968 r.

3) Praca nadeslana zostala do redakejt
W lutym 1969 r. Obecnie sprawa W3M zo-
stala zalatwionz zgodnie z sugestiami
sutora pracy (przyp, ~- redakeji),
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Kazidy z trzech czlonéw ma inny
charakter pod wzgledem zabudowy
i rodzaju zatrudnienia. Przyjrzyjmy
sie wiec poszezegdinym wsiom, le-
23cym na zachodnim kraficu row-
ninnej Kotliny Warszawskiej.

ZDUNY WIES CZYLI ROLNICY

Doméw mieszkalnych jest 48, w
tym przedwojennych 29, nowych
wiec jest 19, wylgeznie murowa-
nych, z czego ogromna wigkszo$é
z ostatniego dziesigtka lat. gdy wie§
stala si¢ zamozna, a sytuacja na
rynku materialéw budowlanych w
kraju troche sie poprawila,

Ludnosé w liczbie 220 oséb zyje
w 51 rodzinach z czego 45 rolni-
czych. Sprawy ludnoéci nierolniczej
tej wsi ze wzgledu na malg jej
ilo$¢ pominiemy, a wezmiemy pod
uwage ludnos¢ rolnicza.

Jak ksztaltowala sie emigracja do
miasta z tej wsi?

Przed wojng ze wsi tej wyszedl
jeden nauczyciel po ukonczeniu
szkoly s$redniej i dwu ksiezy. Po
wojinie 21 oséb.

W okresie miedzywoiennym ukori-
czylo szkole érednig 3 osoby. nikt
wyzej. Po wojnie w takim samym

niemal ckresie szkole srednig ukon- -

czylo 21 oséb, powyzej sredniej 2
i wyzszg 5.

Wie§ miala opinie raczei wlokacej
sig w ogonie zycid spolecznego gko-
licy. Nie wrastalo w nig latwo to,
co nowe, tak w odniesieniu do zja-
wisk spolecznych jak.i ekonomicz-
nyoh. Wyrézniaty sie moze 2—3 go-
spodarstw, |

Jak wykazaly wywiady, obecnie
zaczyna sie ustalaé w Zdunach no-
wa struktura produkcji gospodar=-
stwa rolnego przecietnego tzn. typu
Sredniego. Wystepuje powszechnie
dazenie do maksymalizacji upraw
warzyw, zwlaszcza pomidoréw, a
dalej doborowej jako$ci ziemniaka
na sprzedaz panstwu, hodowli kréw
(wysokomlecznych oraz jatowic),
wreszcie intensywnej hodowli ra-
sowych kur. W zaleznodci od wa-
runkéw  rodzinnych, glebowych,
przyzwyczajen, istnieje w poszeze-
gélnych gospodarwtwach silniejszy
lub slabszy ,kurs” na pewne dzany
upraw czy hodowli.

Od 8 lat wie§ zywiolowo zabsra‘!a

- gie do produkeji warzvw w uprawie
polowei. W przysztvm roku osta-
tnle 4 gospodarstwa zalozg u

siebie okna inspektowe. ‘Rolnicy tej
wsi stosuja u siebie ziarno pierw-
szej jakoscl, nie zalujg pieniedzy na
nawozy sztuczne, dbaja o -poprawe
ras inwentarza zywego.
Gospodarstwo ,sredniaka” placito
przed wojng z 6 ha 40 zt podatku
rocznie. Obecnie jesli do 8 tys. po-
datku dodamy réznice migdzy ceng
1y'nJmW4, a cena, jaka placi na-
‘szemu . gospodarzowi pafstwo za
obowigzkowe dostawy zbéz, karto-
fli, migsa i przeliczymy to np. na
zyto, pszenice czy inne artykuly, to
okaze sie, ze obcigzenie takiego go-

_spodarstwa o zwigkszonym areale

zaledwie o 1/6 wzroslo ponad 10-
krotnie.

Jak wobec tego Zyje dzisiejszy
rolnik w warunkach tak zwiekszo-
nego obciazenia? ,Ano, jakos sie
zyje i to znacznie lepiej niz przed
wojng” ~— powiedzieli rozmowcy.

Zestawmy przedwojenne i obecne
warunki zycia ludzi na podsmavme
ich relacji.

- Przed wojng gosrpoda.rz w nie-
dzie]e i §wieta zaktadal buty z cho-
lewami (jedna para na cale ,doro-
sle” zycie) i ubior z welny szorst-
kiej, w Lowickiem wyrabianej, na-
krywajae go plaszezem welnianym
w porze letniej.i kozuchem bez po-
krveia. wtosem pod spéd — zima.
Na co dzief: wkladal ju? odzienie z

tanich materialow produkeji fa-
brycznej j drewniaki. yni i
jej corki wkladaly lowicki . wel-

niak” tj. spodnice z fartuchem z
szorstkiej welny w kolorowe pasy,
otulajac sie wielka, kraciastg chu=~
stg (stare ‘kobiety zapaski). W nie-
dziele i Swieta kladly trzewiki z
‘wysokimi sznurowanymij cholewka-
mi, zimg i latem w dni powszedhie
drewniaki, czesto tylko o podesz-
wach drewnianych z przednig cze-
§cig o prymitywnej przyszwie., To
byly ,trypy”. Ubiér starszych byl
juz ,na wydarciru Mtodzi chlopcy
ubierali sig juz wylacznie w ubiory
z materiatléw fabryecznych.

Bielizna poScielowa i osobista by-

ty sporzadzane z pl6tna Inianégo, -

przez gospodynie w taloSci wytwo-
rzonego. Czynnosdci z tym zwigzane
byly ogromnie absorbujace. Oto one:
sianie reczne Inu, dwukrotne, zmud-
ne pielenie, wyrywanie garsciami,
mlécenie, moczenie lodyg w sa-
dzawce, suszenie cienkimi warstwa-
mi na ftrawie, miedlenie dla wy-
kruszenia zdrewnialych czeSei lo-
dyg, czesanie widkna, przedzenie
nici reczne 1 na kolowrotkach.
Wszystkie. te czynnosci wypelnialy

i

[UZ nie siej

je

diugie - zimowe wieczory. Z nici
tkano nastepnie plétno na specjal-
nym warsztacie tzw. krosnach.

To wszystko nalezy juz do hi-
storii.

Dzi§ ,welniaki” wdziewajg naj-
starsze babcie, a tylko niektére
miode dziewczynki ,dla zwyczaju”
na $wigta wkladajag na pokaz z
matezynej wyprawy bardziej przy-
strojony niz dawniej stréj rowicki.
.Cala rodzina szyje sobie lub kupuje
gotowe, wylgeznie charakteru miej-
skiego ubiory, majac ich po kilka
sztuk w- zaleznosci od sytuacji, bie-
lizne l;upuje sig w sklepach, Lnu
nilzt nie uprawia. Obuwia kazdy ma
ok. 4 par stosownie do pory rmku
i warunkéw pogodowych. -

Jedzenie dawniejsze te7 rézni sie
bardzo od dzisiejszego. -Sniadanie
skiadalo sie dawniej z kartoflanlki
lub bialego barszczu, bardzo czesto
»jagly” tj. kaszy z prosa, w rézny
sposob kraszonej. Na obiad byly
przewaznie kartofle, barszcz lub
kartoflanka, takze kasza jaglana lub
jeczrhienna, rzadko mieso z chle-
bem. Koldacja byta podobna do $nia-
dania, czasem dochodzilo mleko.
Nieraz gotowana rano zupa odgrze-
wana byla na obiad, a nawet i na
kolacje.

Dzisiejsze dzieci nie znajg kaszy
jaglanej. Prosa nikt tu nie uprawia.

Obecnie na $niadanie w' tym -go-
spodarstwie pije sie kawe mleczng
lub kakao z chlebém posmarowa-
nym mastem, czesto z jajecznica.
Na obiady je sie krupnik, pomido-
rowa, owocowsa, ogorkows, rosét, a
na drugie kluski, kasza, kapusta i
migso okolo 3 razy w tygodniu.
Obiad czesto Koriezy sie kompotem.
Kolacje znéw s3 podobne do $nia-
dart z tym, ze napojem jest prze-
waznie herbata, ktorg wie§ lubi i
mileko. :

We wsi przed wojng w okolo 90%,
gospodarstw jadalo sie ze wspdlnej
miski. Dzi§ jeszcze w trzech rodzi-
nach nie odstapiono od tego zwy-
czaju.

Zniklo od kilku lat pqeozemxe chle
ba. Obecnie wymienia si¢ make na
chleb w piekarni Gminnej Spét-
dzielni'w Zdunach Kojcielnych, lub
po prostu kupuje sie w tej piekarni
chleb. Nikt' juz we wsi chleba nie
piecze. .

Na  umeblowanie mieszkania
przed wojng skladaly sie: skrzynia,
jedna lub- dwie na ubranie kre-
dens w kuchni, 16zka drewniane,
tawa pod §ciang okienna, maty
stolik i drugi z oltarzykiem, giete

+ Chlopska”

krzesla; to zwyczajowo obowlgzy-~
walo.’

Obetnie w domach sg przevwa}mne
trzydrzwiowe szafy na ubrania, tap-
czam, kredens kuchenny bialy, duzy
st6l | krzesla, kredens stolowy, toa-
letka z lustrem, aparat radxowy

Gospodym czgsto ma do dyspo-
zyeji pralke, maszyne do szycia.

‘A wige lepsze odzywianie, nbra-
nie, mieszkanie i jego wyposazenie.
Wiele doméw odremontowano, sa
one efektownie malowane. Podwér-
ka czyste — bez gnojowisk., Okotlo
70%, gospodarstw zastapilo drewnia-
ne ploty — siathami., Jest we wsi
11 telewizordw, 22 motocykle. Wozy
ogumione majg wszyscy gospodarze,
przed wojna nikt.

Przez wied biegnie starannie
utrzymana szosa oraz rzad . lamp
rteciowyeh, a8 w Srodku wsi cieszy
oczy otwarty w czerweu 1866 r.dom
ludowy =z salg na zgromadzenia
wiejskie (wznosi sie scene), z ka=
wiarnia, telewizorem,  czytelnig,
punktem bibliotecznym, ksiegarsiim
i papierosami. Calo$cig zycia spo-
lecznego tego domu opiekuje sie
Gminna Spéldzielnia ,,Samopomoc
z siedzibg w Zdumach
Koseielnych.

Rozumny rolnik, ktéry bierze
wszystko ,pod oldwek” wie, ze z
przyrostu plonéw, z eliminowania
mniej oplacalnych upraw na ko-
rzy§¢  bardziej oplacalnych, ze
zwiekszenia wynikéw produkeji ho-
dowlanej na wszystko mu jak do-
tychezas starczy. Tylko ei, ktérzy
ograniczaia sie do upraw tradyeyj-
nych maja niezadowalajgcg docho-
dowosé, ale takich mozna policzyé
na palcach jednej reki.

Rolnik jest zapracowany. ]ak
nigdy dawniej. Jego wymagania ro-
sng, ale tez staé go na ich zaspo-
kajanie,

ZDUNY NOWE — cZYLI
( PRACOWNICY

W 1939 r. w catej wsi budynkéw
mieszkalnveh bylo 55, z tego 9, tj.
ponad 16% murowanych, Izb ,na
glinie” bylo 25%,.

Obecnie ilo§é budynkéw miesz-
kalnych wzroslta do 80: przybylo
wiec ich ponad 45%. Murowanych
jest juz 32 ti. 40%,.
(cze$é starych, drewnianych roze-
brano) 26, tj. 84%, to murowane.
Na glinie jest juz tylko jedna izba.

Na wsi tej znajduje sie aktualnie
okolo 60 pralek, 38 telewizorow, 29
motocykli i 4 auta,

W 64 rodzinach zylo w 1939 r.
276 os6b. na jedng rodzine przypa-
dalo $rednio 4.3 ‘0séb. Obecnie na
116 rodzin sklada sig 401 os6b, na
rodzine przypada Srednio ‘juz tylko
3,5 osoby.

LISTY
,Kormorany
musza

lataé
wysoko”

W odpowiedzi na artykul pod ty-
tutem ,Kormorany muszg lataé wy-
soko” — T. Zalski — Z.G. Nr 43/69
otrzymalisSmy list Zjednoczenia
Przemystu Gumowego. ktorego frag-
menty drukujemy ponizej.

..Pragniemy podkresli¢, ze zawar-
ta w artykule informacja o OZOS,
a8 w szczegdlnosci o dochodzeniu do
projektowej zdolnosci produkcyjnej
zostala przedstawiona obiektywnie.
Podzielamy réwniez dokonang oce-
ne tempa wzrostu zdolnosci produk-
cyjnej w OZOS w stosunku do o--
siagnie¢ przy eksploatacji podob-
nych inwestycji za granica. Nie wi-
dzimy réwniez sprzecznosci z naszg
opinig w krytycznym ustosunkowa-
niu sie do rozwigzan niektérych
zagadnien zwigzanych z realizac¢ja
I etapu budowy OZOS. W. naszym
rozeznaniu pewne zagadnienia zo-
staly poruszone dyskusyjnie. Opinie
do nich przedstawimy w dalszej
czedci naszego pisma.

Tymezasem w uzupemieniu uwag
krytycznych przyznajemy, ze podje-
li§my sie — w oparciu o do$wiad-
czenia biur projektowych i mozli-
wosci wykonaweze krajowych pro-
ducentéw maszyn | urzadzen
zbyt frudnych rozwigzan technicz-
nych dotyczacych urzadzen tran-
sportu wewnatrzzakladowego oraz
w zakresie organizacji produkeji. Z
chwilg uruchomienia = OZOS spie-
trzylo sie sporo dosé klopotliwych
do rozwiazania trudnosci. Do ich u-
suwania zostaly skoncentrowane si-
ly mie tylko wiasne nowo urucho-
mionego przedswblorstwa, ale réw-
niéz w powaznej mierze innych za-
kladéw 1 Centralnego Laborato-
rium Opom’aurskiego. Skoordynowa-
ne dzialanie i pelna mobilizacja sil

przyczymly su: do osiggniecia, mo=
%e jeszcze nie najlepszych, jednak
.aszym zdaniem pomyslnych wyni-

kéw w dochodzeniu do projektowej .

zdolnosei produkeyjinej...

Jezeli chodzi O'Opinie i stanowi-
sko do zagadnien, ktére mnaszym
zdaniem poruszone zostaly w arty-
kule dyskusyjnie, to jest ona na-
stepujaca:

Faktem jest, Ze dla budowy I e-
tapu OZOS byly oferowane przez
#irmy zagraniczne ustugivw zakre-
gie projektowania, kompletacp do-~
staw, technologii i orgamzacjl pro-
dukeji.  Odplatnosé za te ustugi mia-
ta wynosi¢ ok. 2 mln dol tj. ok.
120 miln zlotych. Przyijecie tych, u-
stug niewatpliwie ‘utatwiloby zada-
nie inwestorowi i prawdopodobn.e
wyeliminowaloby  cze$é istotnych
trudnofei tak w realizacji mwesty~
it jak i ted eksploatac;:.

Wydatkowujae Jjednak znaczne
$rodki dewizowe nalezalo uzyskaé
gwam'anc,;e ze pu‘zymosq ome Spo-
dziewane efekty. Gwarancc]e “takie.

w zasadzie. firmy zdgranicane byl

gotowe  udzieli¢, lecz na odpo- -
wiednich warunkach. W .przypadku
0OZ0S wg zadan oierex_mtéw nalezalo
zabezpleczyé surowce o stalych. pa-
rametrach Ja.koscxowych bez wzgle-
du na wielko$é partii i czas dosta-
wy, a ponadto zapewnié doplyw .i
stabilnos¢é kadr o odpowiednich
kwallflkaqach zawodcwych Za-
réwno zadenie pierwsze jak i dru-
gie w naszych warunkach nie mo-
glo byé speinione. Wzgledy te za-
decydowaly, ze przyjeto wiasne roz-
wigzania projektowe i lechnologicz~
ne. Te ostatnie byly stale doskona-
lone i wg aktualnego stanu zbliza-
ja nas do postepu, jaki zachodzi w
tym przedmiocie w Swiecie.
Podobnie w zakresie kompletacji
dostaw, oferenci zastrzegli sobie
prawo wyboru dostawcy.- Bylo to
prawie jednoznaczne z powazinym
ograniczeniem dostaw -krajowych i

- importowanych 2z krajéw socjali-

stycznych...

W tym n'uercu warto Téwmiez
wyjasnié, ze w przypadku komple-
tacii dostaw przez wybrang f.u-me
zagraniczng prawdopodobnie . nie
gmienilaby sie ilo$é bezpodrednich
dostawcéw, Maszyny niewatpliwie
pochodzitlyby od réanych producen-
tow i z roznych krajow tak .jak to
wyglada obecnie w OZOS. Nie jest
nam znana firma, ktéra by produ-
kowala kompletne wyposazenie dla
zakladu oponiarskiego.

Nasi specjaliSci decydujge sie na
pewne zakupy - z krajow soc;ah-
stycznych brali pod uwage, ze ich
maszyny pod wzgledem - konstruk-
cyjnym odpowiadajg podobnym, o-
ferowanym przez firmy krajow ka-

‘pitalistycznych, Kierowali §ig¢ przy

tym dyrektywami prefe;ujqcymi za~
kupy z importu W pierwszej kolej-
nosci z lara]ow socjahs'tycznych

t, ze na skutek gew-
eﬁ w wykonawstwie
niekt6érych urzadzen zakupionych w
krajach socjalistycznych, w -trakcie
eksploatacii mieliSmy zwiekszong
ich awaryjno$é, Trzeba bylo niekt6-
‘re elementy urzadzenn wymienia¢ w
ramach udzielonych przez dostaw-
céHw gwarancji. W wyniku, & tych,
wprawdz1e bardzo kilopotliwych o-
pe:racp snprawnosé maszyn popra-
wila sig i ilo§¢ awarii znacznie spa-

dla. W przyszloéei majac na wazgle- -

dzie te przykre doswiadczenia, be-
dziemy musieli barrdzxe] szezegolo-
wo zapoznawaé sie z wartodcia u-
zytkowg oferowanych maszyn po-
przez sprawdzanie ich sprawnoscl
w eksploatacji. . Ze szczegblng. o-
strozno$cig trzeba bedzie dobieraé
te maszyny i ; urzadzenia. ktére
wchodza w sklad linii produkeyi-
nych lub- stanowig limitujace ogni-
wa w -produkcji, Uwazamy, Ze po-
winny one odanaczaé si¢ wyjatkows
sprawnoscia i pewnoéceiar dzialania,
decyduja . bowiem o utrzymaniu W
ruchu nie tylko linii produkcy;ne;,
ale réwniez . catego zakiadu.'

..Kszteltowanie potrzeb na ’ogu-»

mleme. tzesto zalezne jest od réz-
nych d
Jru motoryzacji badz zakresu . ushig
\ transportu samochodowego W prze-

lyrektyw dotyczacych rozwcr .

wozie towaré6w w kraju. Przemys?
oponiarski musi natomiast dosioso-
waé sig do potrzeb gospodarki na-
rodowej, nawet jeli  to wymaga
zmian- w: splanach ba,dz programach
pu'odukcymycn. Z  tych wlasnie
wzgledow wpvrowadzcno zmiany w
programie produkcyjnym OZOS.
Zwiekszajae produkcje opon cie-
zarowych kosztem opon osobowych,
skorygowano docelowy program
produkeyjny z .2000 do 1770 tys.
szt. opon/rok. Wprowadzenie do
produkeji opon 13—28 byto niezbed-
ne w zwigzku z uruchomieniem w
kraju produkeji nowego-typu ciag-
nika ,Zetor—4011”. OZOS byly je-
dynym zakladem, ktéry moégt pod-
jaé produkeje tych opon przy naj-
mniejszym uzupelnieniu parku ma-
szynowego, Uruchomienie w IV
kwartale br, paroclu'k,cjl opon 13—28

pozwoli ograniczyé wydatki dewi-

zowe w roku biezgcym o 2,4 min z!
dewizowych (na kk). W planie pro-
dukeji na 1970 r. ujeto 100 tys. szt.
tych opon o wartoscl ok. 22 min z?
dewizowych.

..Problemowi zabezpieczenia kadr
poéwiecono w artykule wiele miej-
sca. Zagadnienie to dla OZOS ma

-faktycznie podstawowe znaczenie, a

jednoczes$nie stanowi bardzo trudny
problem do rozwigzania. Jego isto-
ta lezy przede wszystkim w zbyt
wysokiej fluktuacji kadr. Autor ar-
tykulu zastanawia sie nad przyczy-
nami trudnosci W zabezpieczeniu
fachoweow dla OZOS.

Wg naszej oceny, niezaleznie od
przyczyn wynikajacych ze specy-
flcznych' warunkéw demograficz-

h rejonu olsztyfiskiego, trudnos-
ci i‘z zapezpieczeniu stabilno$ei kadr
wigzg ‘sie w duzej. mierze réwniez
z niezbyt korzystnym, a obowigzu-
jacym -obecnie taryfikatorem kwa-
lifikacyjnym i odpowiadajgcym mu
normorg Macy. Naszym zdaniem pla-
ce sg zbyt niskie w stosunku do wy-
mogéw kwalifikacyjnyeh pracowni-
kéw. Pod wazgledem piac nasz prze-
mys? oponiarski nie moze konkuro-

© waé w obecnym ukladzie z wielo-

ma innymi. galeziami przemyshi.
Dla przykladu podajemy, ze wg po-
siadanego przez- nas rozeznania W
USA i w innych krajach europej-
skich o rozwinietym przemysle o-
poniarskim place w tym przemy$le
ksztaltujg sie na bardzo wysokim
poziomie. W poréwnaniu do innych
galezi ‘przemyslu stoja prawie na

"réwni z placami w przemysle ma-

szynowym.

Podobnie,
,,bariery - finansowe”,
sig, -ze- nie pornagaja one nam W
orgamzaqj: pomocy fachowej QZOS.
Sprawy te' byly. omawiane m. in. na
posiedzeniu Sekretariafu KW PZPR
w Olsztynie w dniu 9. X, 1969 r.
W celu doraZnego rozwigzania pro-
‘blemu i stworzenia de'lego'wa.nym
do pomocy odpowiedniej ' zachety
Z,,ednoczeme wyrazllo zgode na
' przedluzenie czasokresu ° delegacp
grupy, specjalistow do 6 miesiecy.
Ponadto ustalilo szereg korzystnych
dla delegorwanych warunkéw placo-
wych i soc]alno~bytuwych

‘Nasze zamierzenia dazgq do stwo-
rzehia w przyszloéei kadry fachow-
cow, ktérych rola bylaby podobma
do tej, jakq spelniajg wg autora ar-
tykaulu. A ,,romrhrzeli'wam tmd-

jezell chodal o tzw.

to zgadzamy

noci”. Mamy nadzieje, ze dla rea-
lizacji tych zamierzen znajda sie
réwniez rozwiqzania w zakresie za-
gadmen placowych i innych $wiad-
¢zefi: z tym zw1a‘zanych Méwige
o pomocy fax'.hcvWeJ dla OZOS war-
to wspomnieé, ze pomledzy tym
zakladem a ZPGum .,Debwa” za~
warte. zostalo porozumienie o prze-
jeciu patronatu nad produkeig de-
tek samochodowych w OZOS. Jest
to réwniez jedna z form udzie-
lanych pomocy przez pokrewne zd-
klady branzy oponiarskiej.

Wg zajetego przez Zjednoczenie

" stanowiska, dla II etapu OZOS po-

winny byé przyjete opony radial-
ne. Sprawa ta jest aktualnie ana-
lizowana i rozpatrywana przez Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego.
Realizacja inwestycji zwigzanej z
budowa II' etapu OZ0OS wg wa-
riantu opon radialnych w-stosunku
do opon konwencjonalnych bedzie
wymagala zabezpieczenia:

@ zwiekszonych nakladéw w.in-
westycyjnych o ok. 400 mln z! oraz
dodatkowych $rodkow dewizowych
na zakupy . maszyn i urzadzend 2z
krajéw kapitalistyeznych o ok, 38
min zt dewizowych;

@ inwestycji wigzanych (poza
przemyslem gumowym) dla zabez-
pieczenia dostaw kordéw metalo-
wych," szklanych badZ poliestrowych
wzglednie zabezpieczenia dewiz na
import &ych kordéw;

@ przygotowania przemystu mo-
toryzacyjnégo do przyjgcia oponra-
dialnych (zmiana konstrukcji pod-
wieszenia pojazdéw). B

Dyskutujac o oponach radialnych
dla OZOS nie mozemy zapominaé
jednoczesnie o kompleksowym roz-
woju .branzy oponiarskiej. W wy-
niku realizacji Uchwaly II Plenum
KC .PZPR przeanalizowano wiele
wariantow koncepcji rozwoiowych
dla istniejacych zakladéw. Rozwa-
zania w tym zakresie, szercko dy-
skutowane 2z aktywem gospodar-
czym za.lqadmv oraz wnioski podje-
te na posiedzeniach konferencji Sa-
morzadéw Roboimiczych, zmierzajg
do uzyskania wzrostu produkeji po-
przez intensyfikacje, modernizacjg i
rozbudowe istniejacyth juz zakla-
déw, oraz budowe II etapu OZOS o
zdolnosci produkeyjnej 900—1000

‘tys. szt. opon radlalnych/rok

—w ZPGum. ,Stomil” o 300 tys, szt.

—mpcum. ,,Debica" o 800 tys, szt
opon/rok

— W :0Z0S — I etap o 200 -tys.
opon/rok

Ale teqlizacjm zakladanego pro-
gramu rozwoju
nych. pcrbrzeb kraju w 1975 r. na
ogumienie, a W $&zczegblnofei w,
oponach ciezarowych . i traktoro-
wych.. Konieczna dezle zatem bu-
dowa v fabry*kx opon i to w takim
czasie. by jej uruchomieme mogto
nastapi¢ w 1975 T,

Ostateczne priyiecie postulowa-
nego programu rozwoju branzy
oponiarskiej bedzie zalezalo od
mozliwosci zabempieczenia lmitéw

szt

' Inwestyeyjnych & §rodkow dewizo-

wych _na. zakupy maszyn i urzadzen
z unporbu. . *

aczelny Dyrektor
Zjednoczenia’ Pmmyslu Gumowego

Inz, . HENRYK ‘ OLEINICZAK

Na 31 nowych .

ie pokrywa pet- .

Wyksztalcenie frednie — nauczy~

dela i°‘teéchnika — zdobylo przed -

wojng 'w calej.wsi dwu -mlodych
ludzi; wyzszego — nikt. Po woinie
$rednig szkole spoéréd miejscowej
ludnoéci ukoficzylo 21 mtiodych lu-
dzi, wyzszg — 11,

Stan wyksztateenia mieszkafic6w
przed wojng chdrakteryzujg 'dane:
Soeobz,eérednalzzwyiszs.—-
wszyscy nauozyciele. Obeonie ‘ze
§rednig — 34, z wyzszg — 22.

Zawodowo czyzmych (bez emery-
‘téw) przed wojng bylo 68 oséb rha
64 rodziny. Obecnie w 116 rodzi-
nach -zaroblkuje 148 oséb, tzn. az w
32 rodzinach pracuig po 2 osoby.
Ma to znaczenie pédwdainie korzyst-
ne, Grupa robotnicza, przymierajaca
glodem przed wojng z braku stalej
pracy lub nisko wynagradzanej —
dorywezej, ma dzi§ zagwarantowa-
na prace staly i w wielu rodzinach
dysponuje podwa;uymx poborami.
Jesli dolaczymy jeszcze emerytow
do os6b, majgcych Zrédlo utrzyma-
nia, to ‘przed wojng na-kazdg osobe
ze zrédlem utrzymania przypadalo
prawxe 4 osoby. Obecme przypada-

2,3 osaby.

ers catla miata p-rzed wojng 31
robotnikéw (48%), ma ich 53 (36%),
17 rolnikéw "(26%), jest 19 (13%),

\ 10 prac. um. (15%), jest 50 (34%).
7 rzemie$ln. (11%y), jest 18 (11%),
prac handlu nie bylo, jest’ obecnie

8 (5%). Z renty zyje 25 oséb.

W grupie robotnikéw przed woq-
na przyuczeni byli w mniejszosci
(gléwnie pracownicy PKP — 10

~ oséb), wiekszosé za§ to nielowalifi-
kotwam, zatrudniani dorywcezo, naj-
czeiciej w gospodarstwach rolnych.
Wprawdzie wsie byly przelud.mone,
ale na skutek braku mechanizacji
zamozniejsi chlopi wynajmowali ro-
botnikéw — tanig sile robocza.

Dzisiejsi robotnicy ulokowali sig¢

w placéwkach uspolecznmnych W

iloei 47 na 53. Tylko' 6 pracuje
puywatme,osa to przewazme muta-
rze, niezle zarabiajacy.

Rzemiosto, zachowujac wstruktu-
rze zatrudnienia ten sam procent,
wzroslo liczebnie ponad dwukrotnie.
Ale struktura rzemiosla ulegia za-
sadniczej zmianie. Na 7 rzemieSini-
kéw przed wojng bylo dwoch szew-
cé6w, dwoeh ciedli i po jednym sto-
larzu, stelmachu i §lusarzu. Obec-
nie jest 1 stolarz i 1 Slusarz, zad-
nego szewea i ciesli. Zjawili sie ‘na-
tomiast nie wystepujacy tu przed
wojng rzemie$lnicy: murarze — 4,
elektromonterzy (uspoleczn.) —
malarze pokojowi — 2, fryzierzy —
2 i po jednym piekarzu (uspol),
krawcu (uspol.) i greplarzu.

Zaklady stolarski i $lusarski
wprowadzlly wysoki stomefi mecha-
nizacji. Stolarz jest wlasciwie zme-
chanizowanym ciefla. ‘Wykonuje
gléwnie tzw. otwory ‘do doméw tzn.
futryny drzwiowe i okienné, na kté-
re jest wielkie zapotrzebowanie. Do-
robil sie, pobudowat najokazalszy
we wsi dom z wszelkimi wygodami,
picknie ogrodzit. Zyje dostatnio W

wyniku wykorfzystywania wspania- -

leJ dla siebie koniunktury -- obfi-

tego budownictwa wiejskiego.’ i

Slusarz niedawno, zag_o'yl wm;
wal mal)

Eos ,A,,, .

zela.za, bo latw:eg.podobnd zdobe-

dZie surowce mz sztany stali 2 za-

kupu. -

Grupa pracownikéw umysto'wych
w iloci 10 os6b ‘przed wojng (W
tym 9 -‘nauczycieli)' rozrosta sie
ogromnie. Na' Walentéwce (czgsé
" Zdun Nowych) mieszkalo 3 nau-
czycieli szkoly podstawowej, a 6
przy miejscowej jednorocznej Zefi-
skiej Szkole Rolniczej. Obecnie na
Walentéwee mieszka 13 pracowni-
kéw umyslowych uspolecznionych
(w tvm 6 nauczvcieli szk6l podsta-
wowych) i az 37 os6b ,zatrudnio-
nych w ofrodku szkolnym, tzn. w
piecioletnim Technikum Ochrony
Roslin i’ liceum ogolnoksztalcacym

Ubranie i wyzywienie niczym nie’

réomi sie od miejskiego. W szafach
jest sporo rzeczy. Meiczyini maja
palta z futrzanym kolnierzem, wiea
le kobiet — futra. Na stolach mieso
2—3 razy,w tygedniu. W Zdunach
Nowych gospodyme majg okolo' 60
pralek, jest 38 telewizor6éw, 29  mo-
tocykli i 4 auta.-

ZDUNY KOSCIELNE —
- CENTRUM ZESPOLU. "

Zduny Koécielne sg siedzibg Gro-
madzkiej Rady Narodowej i wszyst-
kich instytucji dla okolicy (oprécz
sZkél Srednich).

Bezoosredmo przed . wojng’ bylo
69 budynhérw mieszkalnych, w tym
11 murowanych, co stanowilo 16%
1lo.w1 domdéw, 13 izb mlesmalnych

1%, stanu izb bylo wna glinie”,
Takxch izb dzi§ juz nie ma. Obecnie
jest 98. budynkéw mieszkalnych
(idlka rozebrano). Wybudowano no-
wych 37, w tym 35 wmurowanych.
Procent murowanych potroil sie z
16 na 47

W' 85 rodzinach Zylo 316 "oséb,
obechie ]S't 126 rodzm z Llosclq
445 os6b., -

w okresie ‘miedzywojennym za-
wodowo czynnych (bez' emerytéw)
bylo 75 mieszkaricéw, w tym uspo-
lecznionych 30, ti. 40% (kolejarze,
nauczyciele, pracownicy. gminy . i
poczt)y policjanci, ‘pracownicy lo§~
ciota

W ilodei zamdmionych notujemy
obechiie ogromny . skok w stosunku
do okresu mledzy'wojeamego. Zawo-,
dowo czymni tuz przed wojng sta-
nowili’ ‘ponad .23%, ‘majgey - Zr6dlo
" utrzymania £z emerytami)’ — 87 os6b
j ti. ponad 21%..

Obecnie pra uje 180 o§6b, na ro-
dzine . przypada wiec $rednio 143
osoby wobec 0,9 przed wojna. ‘Za-
wodowo czynni- stanowia dzi$§ "40%;
a majaeych’ Zrédlo. mtrzyma.ma @26
emerytami) ponad 459, Pmdukcle
rolna reprezentowaly zaledime  °
gospodarstwa, ‘obecnie doszlo jedna
mate “ogrodnicze. - Zawodowo
czynnyeh' w |, rolnictwie bylo 3,7
ogélu zatrudnionych, obe::me jest
6 rolnikéw: co -'stanowi: 3,4%." Zni-
komy procent zatrudnionych' w rol~'
nictwie - 1o zasadniczy rys mnietypo-

wobei tej wsi jako, osiedla’ wiejskie~

charakter wybitnie ustugowy i prized’” -
miany, jakie w niej zaszly sq chybd' .
interesujace.

Rzemieélnicy, wylgeznie prywaini;
w ilosci 23 stanowili najliczniejsza,
bo 30% liczaca grupe: 6 szewedw,-
4 krawcéw, 3 stolarzy, 3 Slusarzy,
2 piekarzy i po 1 stolarzu, kowalu,
dekarzu, malarzu pokejowym, kraw=
cowej.

Robotnikéw bylo 21 tj. 28% (7'
PKP, 4 rolni dorywezo zatrudniani
w gospod‘m-sw/ach rolnych, 3 stréze
i wozni, 1 pracownik kosciola, 1
murarski i 5 nielwalifikowanych,
zarabiajacych przygodnie).

Pracownicy umyslowi Espolecmie—
‘ni to: 5 urzedniké6w gmihy i poczty,
5 konduktoréw, 4 m;uuycxeli, 3 pra-
cownikéw kosdciota, 2 policjantéw, 1
w handlu spéldzielczym, ra-
zem. 20, co stanowilo 27%.

Prywatng inicjatywe reprezento-
wali: 4 wlasciciele sklepéw, 1 adwo-
kat, 1 poloina, 1 felezer. Byl tez
"1 zawodowy zebrak z liczng rod.m—
na. Grupa ta stanowila 11%.

Emerytow bylo 12 (giéwnie PKP)

Obecnie pracownicy umystowi ‘i
robotnicy stanowig najliczniejsze
Brupy.

Pracownicy umystowi w ilogci 66
sg wszyscy zatrudnieni w gospodar—
ce uspolecznionej. W grupie tej jest
najwiecej pracownikéw biurowych
— 49 (GRN, Bank Spéidzielczy,
Poczta, Gm. Sp., SUW, POM, Kétka
Rolnicze). Inni to: stuzba zdrowia 9
nauczyciele 3. -

Robotnikdw jest 65, tj. 36 proc. za-
wodowo czynnych, ale w te] liczbie
prywamych tylko ponad 27%, prmed
woqnq prawis polowa. Uspolecznieni
pracuja w GS, SUW, POM, Spél-
dzielni Produkeyjnej, Kélkach Rol-
niczych (traktorzysci i kierowcy).

Sposréd 22 rzemiedlnikéw — 11
ti. 50% to nieuspolecznieni (pu'zed
waqjng 100%), 'sg to: 5 piekarzy, 4
‘mechanik6w, po 2’ stolarzy, kowali,
dachéwkarzy, po 1 blacharzu, kraw-
cu, elektromonterze. Wprawdzie
ilodé ich niemal jest ré6wna przed-
wojenhej, ale 22 w stosunku do 180 -
zawodowo czynnych to tylko 12%.

W 126 rodzinach w Zdunach Ko§~
cielnych telewizorow jest 50, mote—
cykli — 27, aut — 7.

W okresie miedzywojennym pre- :
numerata prasy, wedlug danych za-
czerpnigtych od kierownictwa pocz-
ty w Zdunach, ograniczata sig gléw-
nie do szeroko kolportowanego ,Ry-
cerza 'Nie ,okalanej” (400—500 egz.).

_Z gazet - najpoczytniejszymi byly:
»Gazeta Grudzigdzka” (3 razy w
tvgodni ) i ,Gazeta Swiateczna”,

dalej ,,Wici”. Aktualny stan prenu-
meraty wedlug danych pocztowych
wynosi 440 czasopism. W tym ,.Glos
Robotniczy” — 144, oraz ,Zielony
Sztandar”, ,,Gromada — Rolnik Pol-
ski” i . ,Dziennik Ludowy” odpo=~
wiednio.— 75, 73, 72, Fachowe cza-
sopisma to gléwnie: ,Agrochemia”
- 162, ,,Owoce i Warzywa” — 159
oraz ,Gospodyni Wiejska”, ,Spél=>
dzielnia Produkeyjna” i . Plon” od-
powiednio — 55, 35, 32. Razem oko-
o 500. Tygodniki typu: ,.Przekréj”,
»Panorama” itp. jako limitowane
q\ pg’ep(umerawane ~r<malych
Poza pocth nie bylo przed w jig
w Zdunach innego Zrédla zdobycia
prasy. {2Zreszta zapotrzebowanie by-
o, jak widaé¢ z danych, znikome.
Obecnie 'kiosk ,Ruchu” sprzedaje -
dzienniki i tygodmln w nastepujg~

- cych ilosciach: ,Glos Robotniczy” —

80 (w niedziele 300), ,Trybuna Lu-
du” — 20, innych 35. ,,Przyjacidl

— 50, . innych tygodnikow — 70.
Tygodnikéw poszloby znacznie wig-
cej gdyby nie pgraniczenia.

Tuz przed wojng po ukoriczentu

studiéw uniwersyteckich- zamieszkatl
W  Zdunach Koscielnych prawmik; .
jako jedyny -mieszkaniec tej wsi
majacy studia wyzsze. Wyksztalce-
nie srednie posiadato 9 mieszkan-
c6w (3 nauczycieli, 2 ksiezy, oraz
zona adwokata, cérka sekretarza i
kierownika agencji pocztowej). O-
becnie wyksztalcenie wyssze jest
udzialem 5 o0sdb, a §rednie 47. Ude-
rza fakt ukoriczenia szk6! rednich |
wyzszych przez ogromng ilosé tutej-
szej mlodziezy w okresie powojen-
nym. 19 oséb z tutejszej mlodziefy
ukonczylo uczelnie wyzsze (w rodzi-
nie niezyjgrego szeweca D wszystkie'
dzieci tzn .czworo ukonczylo studia’
Wwyzsze, a W rodzinie robetnika R. =
cala tréjka). Szkote éredma ukoxi-
czylo 63 osoby z tej wsi.

Ogromna ilo§¢ miodziezy ‘po.
osxagrmecxu wyksztalcenia $redniego’
czy wyzszégo opuscila wie§ — ze.
Srednim 39, z wyiszym 15, Wyemi-:
growalo ze wsi ponad 100 oséh. Nie:
dziwnego —  niewiele tu jest do’
dzxedmczema, a mlodziez z wy-"
ksztalceniem nie moze byé w ca~-
tosci wchlometa do pracy we wsi,:
ktéra. nie ma wielkich perspektyw

 rozwojowy:h.

Jezeli chodzi o budynki uzytecz-:

noéci * publicznej to przed wojng '
istnialo jch 5: Urzad Gminny i Pocz- '
ta z Gminng Kasa Oszezednosciowo
Pozyczkowa; Dom Ludowy; Magazyn :
Spoldz. Spozywesw; Kosciol; Re-'
miza Ochobniczeg Strazy Pozarnej
(bardzo mata i prymitywna). Obec~
nie do wymienionych doszly nowe.
S3 to: 1 — wielki budynek handio-
wy Gminnej Spéldz. ,,Samopomoc
Chlopska”, 2 — biurowie¢ i maga-
zyny GS-u, 3 — piekarnia GS-u,
4 — agronoméwka, 5 — Spéidziel=
nia Zdrowia, 6 — wielki budynek
Ochotniczej Srrazy Pozarnej, 7 —
magazyny | kusnia ° Spéldzi
Ustugowo-Wytw brezed, spé— vsla!:'i-
szisty POM. 9 -= Gospoda Ludowa:
(w_budowie),
» Zdunv nie majg ezvun'kéw mia-
stotwérczych, Ma)a nalomiast szar-
s¢ dalszego rozbudowania Jjeszcze
ustug’ zwlaszeza rolriczych, w was
runkach preZnie rozwivaxacego sie
zvcia gospodarezego okolicy i to po-
winno byé nicia przewodnig ich
dalszego T0ZWOju,

W!..ADYSLAVV KALBARCZYK

E[5]

GDSPG DARGZE

go. Wied, jak widaé, miala § ma - 53- -52 (953»954) -2 2smrmaor.



'PLYNAL d{ermin zakof-

czenia prac nad projek-.

tami planéw na lala
-+ 1971—75 - w przedsieblor-
stwach, Po licznych kon-
. sultacjach. 'z pracownika-
mi zjednoczern i placéwek badaw-
¢zych oraz poprawkach, projekty
planéw zlozone zostaly w cenira-
lach zjednoczeri. Reprezentujs one
© okre$§lone koncepcje rozwoju fa-
'bryk takie, jakie wydawaly sie
im najlepsze, a mieszczgce sie w
re}mach kilku generalnych wskaz-
nikéw przekazanych przedsiebior-
stwom przez zjednoczenia u pro-
gu pracy. :
Obecnie projekty te oceniane sa
przez kierownictwa central, ' na-
stepnie jako projekt planu pigeio-
letniego calego zjednoczenia przed-
stawione zostang — badZz juz sie
to stalo — do oceny odpowiednim
rescriom.

Jak Zjednoczenia oceniajg pro-
Jekty plandw pieciolelnich swoich
przedsigbiorstw? Czy zmienil sie
spos6b podejdeia do ich opracowy-
wania? Czego mozna spodziewaé
sie w latach 1971—75 w poszcze-
golnych dzialach gospodarki na
podstawie  zlozonych projektéw?
Jakie rysuja sie tendencie i jakie
nasuwajg sie wnioski? Na pytania
te bedziemy sie starali daé odpo-
wiedZz w materialach z cyklu ,od
dotu do géry”, tym razem zajmu-
jac sie szczeblem zjednoczenia,

3

Zjednoczenie Przemystu Automa-=
tyki i Aparatury Pomiarowej ,Me-
ra” posiada 17 zakladéw podzielo-
nych na trzy branze: aparatury po-
miarowej (8 zakladéw), automatyki
(3 zakladéw), maszyn matemalycz-
nych (4 zaklady). Wszystkie trzy
branze zaliczone . zostaly do. tzw.

preferowanych, c¢o, jak zauwaza
sie w ,Merze”, stanowi swoisty
handicap w pracy, poniewaz od
poczatku wiadomo, 2ze wszystkie

zaklady nalezy rozwijaé 1 we
wszystkich rozszerzaé dzialalno$é.

- Resort zatozyl, ze produkcja ,,Me-
ry”. w roku 1975 powinna byé o
224 proc. wyzsza od poziomu o-
siagnietego na koniec roku 19870
i odpowiednio do tego praydzielil
érodki!). Zjednoczenie postanowilo
rozdzielié otrzymane fundusze w
ten sposéb, -by ‘w 1975 roku przy-
rost produkeji branzy maszyn ma-
tematycznych wyniost Srednio 400
proc. w stosunku do 1970 roku.
Pamietaé jednak trzeba, Ze dziedzi-
na ta startuje z niskiego pulapu.
W automatyce zalozono wzrost o
210 proc., a w aparaturze pomia-
rowej o 195 proc.

Tak  skonstruowane wytyczne
stuzyé majg przetasowaniu w la-
tach 1971—75 dolychczasowego u-
kladu sit w produkeji zjednocze-
nia. Obecnie maszyny matematycz-
ne majg w niej udzial 28 proc. W
1975 roku powinny dominowaé,
konkretnie, stanowié¢ 46 proc. ca-
toéei produkeji zjednoczenia (bio-
rac warlociowo). Asoriyment, w
lej dziedzinie jest najbardziej za-
wezony, a podzial zadan na rymnku
RWPG daleko posuniety,-co sprzy-
ja przedsiewzieciu. i

Globalne cyfry zostaly. rozesta-
ne do zakladéw. W trakeie pra-
¢y nad projektami planéw w przed-
siebiorstwach Zjednoczenié odnoto-
wuje dwa charakterystyczne zja-
wiska:

Generalnie w fabrykach nie kwe-
stionowano zalozonyeh wzroslow
wydajnoéci wahajacych sie od 8—
12 proe. w kolejnych latach pie-
ciolatki, - ,Bylo to nieco zaska-
kujace — zauwaza sie w Zjéedno-
czeniu — i dodaje: Z fakiu, ze
zaklady nie kwestionowaly zato-
zonych wzrostéw wydajnodci nie
wynika jeszeze, ze je w ‘pelni ak-
ceptujg, bo i tak caly targ o wy-
dajno$é odbywa sie przy ustala-
niu planéw rocznych”;

- Wiekszosé zakladdw zglosila pro-
pozycje wyzszej ptodukcii w sto-
sunku do wytyeznyéh (3 zaklady
ponizej wytycznych, 2 zgodnie z

+ nimi, 12 powyzej wytycznych). Su-

marycznie biorge przedsiebiorstwa
zglosily gotowosé¢ produkeji o ok.
20 proc. wyzszej w roku 1875 -niz
zatozyt resort. - :
Postawiono jednak dwa  zasadni-
cze warunki. Po- pierwsze: nastgpi
przyspieszénie inwestycji, a wigc

bedg one mialy miejsce najdalej -

w latach 1971—72. Po  drugie:
zwigkszony zostanie import koope-
racyjny 2z krajéw kapitalistycz-
nych.

Na warunki te Zjednoczenie nie

klady, secundo:. bedziemy roblé
niej - tych wyrobow w ktérych
komponentem sg§ podzespoly spro-
wadzane za dewizy, .
Oznacza to,
zalecenie w ,,Merze"”, ze jezeli nie

potrafimy rozwigzaé problemu de- -

wiz, bedziemy musiell produkowaé
automatyke nawet w swojej kla-
sie wysokiej jakosci, ale nie be-
dacg - juz przedmiotem Zzaintereso-
wania na rynkach §wiatowych.
Generalnie  biorge, uzgodnione
miedzy Zjednoczeniem a priedsie-
biorstwami projekiy planéw fa-
bryk na lata 1971—%5 przewidujg
produkcje na poziomie nleco wyz-
szym od zakiadanego przez resort,

OD DOLU DO... ZIEDNOCZENIA

komertujg wlasne ™

wanych przedsighiorstw miataby
i8¢ Huta im. Biéruta, a i dalsze o-
biekty tez wywodzié sie majg z hut-
nictwa. 'Ponadtc Zjédnoczeénié ma
w projekeié, automatyzacié koms
pléksows jednej duzej fabriki.

Z caly pewnosely wiadomo (jedli
nle nastapia jakie§ ekstra zmiany,
ale nawet wtedy nié starczyloby
juz czasu), ze nie zostang pokryte
poirzeby przemyslu okretowego w
zakresie automalyki. Moéwige, $cid-
lej: nie dojdzie w najblizszym pie-
cioleciu do kompleksowej automa-

tyzacjl stathu silami krajowymi.
~Mera” zapewnié¢ bedzie mogta je-
dynie automatyzacje poszczegdl-

nych ,,wezléw” na statku, jdk ze-

CZY PYTAIA:

przystalo. Dlaczego? Na calg pig-
ciolatke na inwestycje ,,Mera” do-
stala 5,3 mld zlotych. Wobee 1,5
mld zt nakladéw inwestycyjnych
w dobiegajgcym korica piecioleciu,
byla to suma stanowigca ,Wyraz
zrozumienia”, jak sig mowi w
»Merze™, Ze automatyka jest nie-
doinweslowana. Od poczatku jed-
nak Zjednoczenie bylo zdania, zZe
rozklad tych miliardéw, przewidu-
jacy zainwestowanie wigkszoéci z
nich w korficowych latach piecio-
latki 1971—75, jest niewlaseiwy.
Pojedynki toczone w tiej sprawie
w resorcie przyniosly znikorme re-
zultaty. Sytuacje dodatkowo utrud-
nial Zjednoczeniu fakt, Zze na 8
projekliowanych obiektéw  w 1970
roku, ‘do realizacji wehodzg tylko
2, co musi sie odbi¢é na dzialalno$-~
¢i inwestycyino-produkcyjnej w
nastepnych latach:

Nie do spelniénia byl tez wa-
runek drugi — zwigkszenie im-
portu kooperacyjnego za deéwizy.

‘wMera” wydaje na import koope-
racyjny trzy razy tyle dewiz, co
- zarabia

(gléwhie ha podzespoly,
mniej na sprzet komplétacyiny), 1
chociaz oplaca sie to bardziej niz
kupowanie gotowéj automatyki, na

dalsze Zwiekszénié zakupdw tranzy- -

storéw, diod, kondensatoréw itd.
Z krajéw Zachodu nie ma w tej
chwili srodkow:

Co w tej sviuacji stalo sie z
projektami przedsiebiorstw?

Pigf z nich zostalo przyjetych:
irzy dotyezyly produceniéw ma-
szyn matetnatycznych, dwa pozo-
state to: Krakowska Fabryka Apa-
ratury Pontiarowej, pokitywajaca
40 proc. potrzeb kraju w zakre-
sie podzespoldw dla aparatury po-
miarowej, i zaklady ,Lumél® w
Zielonej Goérze majdce podobny
profil produkcyjny. Do reszty za-
kladéw projekty planéw wrocily z
uwagg, by opracowujac je ponow-
nie uwzgledniono primo: ze nie
bedzie importu kooperacyjnege w

wielkoc¢i proponowanej przez za-

JERZY DZIECIOLOWSKI

przy uwzglednieniu ograniczed, o
ktérych méwilisSmy, ale i przy per-
spekiywie innego standardu wyro-
bow.

ek

Czego mogg spodziewaé sie u-
Zytkownicy automatyki? ;

Zjednoczenie - obiecuje, e w ro-
ku 1975 pokrytych zostanie 90 proc.
potrzeb w zakresie aparatury po-
miarowej. (Obecnie pokrywanych
jest 80—65 proc. potrzeb), Uzytkow-
nicy mogg spodziewaé sie takze
znacznie wiekszego importu apa-

ratury = pomiarowej z  krajow |
RWPG 1 szeregu mowych apara-
téw  (mierniki uniwersalne z

LEry” i ,Lumelu”, rejestratory na
licencji, nowe {ypy licznikéw iftd.).
Ogélnie rocznie przybywaé ma ok.
45 nowych przyrzadéw.

Jesli chodzi o automatyke, io
Wreszcie ma aaslgpié pokrycie po-
trzeb energeiyki, z jednoczesnym
zastosowaniem zaadaptowanego do
poirzeb krajowych miedzynarodo-
wego systemu -régulacjii» sterowas
nia tzw, KSA-—-URS. Pelne wypo-

.sazénie w automatykg ma, otrzy-

maé chemia. Bedzie to w wiek-
szofei pneumatyka ‘oparta ha li-
cencyjnym systernie ,Pnefal” i
tzw. automatyka dyskretna-(wy-
korzystany {u zostanie ezeSciowo
»Meralog” tj. system pneumatycz-
ny o sterowaniu Iogicznym zbu-
dowany przez Katedre Automatyki
Mechanicznej przy  Politechnice
Warszawskiej 1 opatentowany w
kilkunastu krajach §wiata).

Dalej: podjela zostanie préba
zautornatyzowania 3—5. obiekiéw z
zastosowaniem maszyny matema-
tycznej, czyli bedzie to mariaz au-
tomatyzacji konwencjonalnej z e-
lektronicznym sterowaniem proce=
sem produkeyjnym. Mowi sie o
wykorzystaniu maszyn typu Odra
1204 lub pochodzacyehh z importu
(prawdopodobnie z Wegier). Na
pierwszy ogien wiréd aulomatyzo-

.

ILE ?

spoléw wind, centralnych rejestra-
torow itd.

W ,Merze” uwaza sie, ze kom-
pleksowg automatyzacje statku wy-
klucza nje tylke brak érodkow,
ale rowniez fakt, e przemys! okre-
towy, czyli finalny producent sta-
tkéw, nie ma koncepcji automa-
“tyzacji, w przeciwienstwie do ener-
getyki, czy hutnictwa., W przemysle
okretowym moéwiag: dajéie nam au--
tematyzacje i na tym konczy. Co
to ma jediiak by¢ za automaty-
zacja? Jakie urzadzenia? — tego
nie potrafig sprecyzoivaéd.

Z maszyn Mmatematycznych kraj
Gostanie Odre 1304, maszyne trze-
ciej generacji, c-yli na obwodach
scalonych, oraz rozszerzona zosta-
nie produkcja maszyn d6 przetwa-
rzania danych. Do tego komplet
urzgdzen  peryferyjnych i to co
obejmg zakupy po ustaleniach 'w
RWPG. .

W .Merze” hie czuig sie na si-
Yach odpowiedzieé. czy potrzeby kra-
ju w dziedzinie maszyn cyfrowych

-zostang pokryte, poniewaz mimo o-
biektywnie, .istnieigeych. potrzeb nie .

ma pewnofci, 2é.potencialni..uzyt-
kownicy s3 zdolni postugiwaé sie
elektroniczng techniks-cyfrowa. Wy-
powiada si¢ nawet poglad. ze gdyby
w tej chwili dostarczyé na rynek 30
maszyn matematycznvch, to nie by-
loby na nie zbytu. Nie mozna bo-
wiem nie braé pod uwage faktu, Ze
w nadchodzaeym piecioleciu czeka
nas wprowadzenie maszyh cyfro-
wych czesto na grunt zupelnie dzie-
wiczy, jako Ze remomowane fabryki
juz ten proces u siebie zapoezatko-

waly, a nawet zaawansowaly. Zda-'

niem kierownictwa .Mery”, jesli in-
stytueja pelnomoenika rzadu d/s e-
lektronicznej techniki obliézeniowej
nie podejmie zd#c¥dowanego dzia-
lania majjcego na celu przygdtowa-
nie kadr do przyjécia zwielokrot:
nioriej dawki automatyzacii, nalezy
spodziewaé sie na przelomie lat
197273 zaham6wania popytu na
maszyny cyfrowe.

Poza wszystkim, na kupno maszyn
wraz z urzadzeniami peryferyjny-
mi, na_pomieszczenia do ith zain=
stalowsnia i aparat obshigi,
mieé ok- 50 min zlotych. Doda ]
%e nie jest obdjetna jakosé tych
maszyn. Dotychczasowe doswiadcze-
nia np. z ,,Odra 1204” nie sg najlep~
sze. Nie ulega kwestii, Ze powolne
tempo zastosowail maeszyn matema-
tveznych w fabrykach i obawy przed
ich- instalowaniem maja réwniez
swoje Zrodlo w ich niskiej jakosct.
Jest to problem sam w sobie, wy-
magnjacy odrebnei analizy. :

Zauwazmy ponadio, Ze - ,Mera”
jako producent czuje sie odpowie-’
dzialng za swe gpbietnice, a iej kie-
rowniciwo jest zdania, Ze w ramach
érodkow i mozliwosel, jakie posiada,
spelni swe zobowigzania, Dyrekeja
Zjednoczenia stoi na sianowisku, ze
ma dobre rozeznanie co do potrzeb
kraiu w zakresie apsratury pomia-
rowej i automatvki, i nie czuje sig
powolana do + veh wypowiedzi
w sprawie werblaniecia przez gospo-
darke maszyn matematycznych, po-
niewaz nie zalezy to tylko od pro-
ducenta.

Aktialnie po zleieniu  projektu
planu zjednoczenia na lata 1971---75
w resorcie, czeka sgie na jegn za-
twierdzeme, by méc przekarad
§rodki zakladom. Przerwe, kiéra
wytworzyla sie w pracy nad plana-
mi wykorzystuje sie do przygoto-
wania inwestycii i terenu dla no-
wej techniki.

£

*

Tyle Zjednoczenie. Sprébuimy zre-
kapitulowaé to, czego dowiedzieli§-
my sie w ,Merze” wychodzac z za-
lozenia, ze na glebsza analize ten-
dencji, jakie ujawniajg sie w pra-
cv nad projektami planéw na lata
1971—75 i ogdlnieisze whioski jest
jeszcze za wezesnie. Zreszta beda
sie one, sukcesywnie nasuwaé¢ w
dalgzych malerialach z naszego cy-
klu i w miare uplywu czasu.

Trzeba wiec stwierdzié, Ze przed-
ciebiorstwa nie zrezyghowaly z
praktyki uzalezniania dalszego roz-
woju od dostarczenia im $rodkow
na inwestycie i .zalatwienia” dla
nich sprawy dostaw kooperacyinych,
gléwnie poprzez import.

Mséci sie tu fakt, ze kierownictwa
przedsiebiorstw przyzwyczajone zo-
staly do tego. by im sie kupo'" lo
drogie urzadzenia zagraniczne ° nie
rozliczalo pa serio z zaleznnc' ty-
le dostalijcie urzadzen z im: rtu,
co za to daliscie na ekspo . Po
wtére jest to rezultat wadlit »j po-
lityki inwestyeyinei. w efekelr g6
rej mamy zaklady finalne, a brak
jest fabryk produkuijgcych podzes-
poly. W automatyce wadliwos¢ tej
struktury jest szczegélnie widoczna.

Z jednej strony majg wiec kie-
rownictwa przedsiebiorstw  racje
wskazujac. Ze montownie nie s3 w
stanie zrobié¢ nagle tego ha co mu-
si sie skitadaé¢ wysilek zespolu -fa-
bryk, z ktérych kazda robi serie
poszczegdinych elementéw, a zaklad
finalny_jedynie je -sklada.-Z. dru-
giej .strony nie ‘ulega ‘watpliwosel,
ze nie ma w,. przedsiebiorstwach
‘tendencii do zadawania-‘sobié
typu: jak obejsé sie bez impoertu?,
czym go zas!apié?, jak zrobié same-
mu? Biura konstrukeyine i techno-
logiczne 2yja sobie po staremu: onl
sobie, fdbryka sobie. Nié wzyWwa -sig
inzynieréw, czy technologéw przed
oblicze dyrekeji czy ma forum bar-
dziej publiczne, na zebranie zalogi,
i nie pyta: Co panowit maja do
powiedzenia na temat technologii
prodtikcji fabryki i co do zapropo-
nowania. Nie w sposéb werbalny;

a hapisane i z odpowiedzia: za ile?

Nie ma praktyki tego rodzaju dia-
logu i nie ma zainteresowania dla
rachunku ekonomicznego.

To jest ta inna sttona medalu.
Objaw bardzo niepokojacy, jesl
zwazy sie, Ze wielu pracownikéw
fabryk wszystkich szczebli wlozylo
rzeczywiséie duzo wysitku w ana-
lize dzialalnosei swoich zakladéw.

- zostaly wezeéniej,

pyfan’

Po prostu nfe umlemy myfleé kates

gnriami ekonomicznymi.

Tu jednak zwrocié trzeba uwage
{ pa inny aspekt pracy nad plana-
ri na lata 1971—75. Ograniczenie
érodkéw na inwéstycje i import w
roku 1970 spowodowalo, ze faktygz-
nie projekty planéw npiecioletnich
ztozone przez przedsigbiorstwa zo-
staly dopasowane do nowej sytua-
¢ji juz w centrali Zjednoczenia. Nie
jest powiedziane, ze zaloZenia, ktore
robimy, nie mogg byé poddane we-
ryfikacji przez biezace wydarzenia
w gospodarce. Wydaje sie jednals,
se wezeéniej zdawali$my sobie spra-
we z potrzeby niedoprowadzania do
zlytnich napie¢ w bilansie platni-
czym i na podwérku inwestycil.
Gdyby warunki rozwoju gospodarki
w roku 1970, bedsce punktem od-
niesienia dla pracy nad projektami
planéw na lata 1971—75 okre$lone
réwniez efekty
pracy wszystkich ludzi, ktérzy rze-
telnie potraktowali swoje obowiaz-
ki w te] mierze moglyby bvé znacz-
nie lepsze. A jest to przeciez kwestig
utrzymania dynamizmu dziatalnoé-
ci spolecznej.

Warunki dla automatyzacjl. tak
jak maja sie one w tej chwili. sg
nastepujgce: poza trzema. czterema
przemyslami, w innych dzialach
gospodarki nie ma rozeznania co do
tego: co, jak i w jakim czasie po-
winno zosta¢ objete procesem auto-
matyzacji. Producent automatyki i
aparatury pomiarowej uwaza, Ze
wiedzac ezego cheg potencjalni klien-
ci i majgc érodki bylby w sta-
nie sprosta¢ ich wymaeganiom.
Swiadczyé to moze o osiggnietym
poziomie wylwarzania w przedsie-
biorstwach . Mery” (lub o niewyszu-
kanych potrzebach klientéw), ale nie
zmienia falktu braku peinego roze-
znania mozliwosei automatvzacil.
Energetyka, hutnictwo, goérnictwo,
same okreslily, jak wyobrazaja so-
bie automatvzacie swoich przedsie-
biorstw i co im do tego trzeba. Na
co jednak czekajg pozostale orze-
mysty? Ilu np- ludzi zajmuje sie
tvmi sprawami w Centralnym Biu-
rze Konstrukeii Okretowych, ktére
liczy sobie kilka tysiecy pracowni-
kéw? Zdaje sig, ze mozna by poli-
czvé ich na paleach jednej reki.
Inna sprawa, ze udzial ,Mery”,
zwlaszeza jei placéwek badawczvch,
jalko inicjatora poeczynafi na tym
polu, wydaje sie byé nieodzowny.

Musimy zdawaé sobie sprawe z
tego. Ze cokolwiek by powiedzieé
na temat mniejszego niz poczatko-
wo zakladano tempa automatyzacil
spowodowanego konieczno$cia ogra-
niczenia importu kooperacyinego i
przesuwaniem sie w czasie inwe-
stycii, w tei chwili przemvsl jest
przygotowany przede wszvstkim do
przyjecia prostei automatvki. Kaidy
nastepny krok wymaga przekwali-
fikowania ludzi?).

Koriczae zauwazmy, Ze nie najlep-
szg dotychczas jakosé maszyn cy-
frowych dostepnych na naszym ryn-
ku, i perspektywa przyvhamowania
zakungw, podzespoldw, w panstwach
"wysoko ~ uprzemystowionych kaze
‘zastanowi¢ sie nad .rozmiarami. pro-
dukcji ‘'w tej dziedzinié. ZaloZenie,
aby W krétkim ¢zasie nasycié kom-
puterami gospodarke jest chwaleb-
ne, ale tylko o tyle stuszne o ile
maszyny te beda, po pidrwsze dzia-
laé, po drugie zostana w odpqwied-
nim stopniu wykorzystane. Dlatego
trzeba dobrze policzyé, ile naprawe-
de -porzgdnych komputer6w jestes-
my w stanie zrobié i kto jest przy-
gotowany do tego. by je efektyw-
nie u siebie wykorzystaé.

) ZaloZony 224 .proc. wzrost produkcil
owMery” do roku 1975 obliczony zostal
fuz w stosunku do bazy wyisclowej ro-
ku 1970, ktéref wielko§é okredlona fest
¢ uwzglednicniem 'obni2ki nakladéw na
mwestycfe 1 import kooperacyiny. jaka
nastapila w ostathich dniach.

%) J. Dzieci
Nr. 49 1969 r,
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TRANSMISIA DANYCH

ASYCANIE gospodarki kom-
puteramij powoduje réwno-
legle konieczno$é tworzenia
warunkow dla transmisji
danych, W niektérych dzie-
dzinach jak np. kolejnic-
two, hutnictwo, energetyka, rozsze-
rzenie stanu posiadania maszyn Cy-
frowych juz obecnie wydaje sig pro~
blematyczne bez jednotzesnego urir
chamiania $rodkéw sprawnego prze-
kazywania informacji, :

Na szereg probleméw badaw-
czych, produkeyjnych, ekonomicz-
nych zwréciliSmy uwage w materia~
tach opublikowanych w numerach
40, 41 i 43 ,Zycia". Zamykajac cykl
pu'blikacji_ przedstawiamy pqstglaty
zgloszone na Sympozjum 1) poswigco-

L
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Nr 51-59 (953-954) — 1-28.X11.1969 r,

uteryzacja

ne problemom transmisji danych,
ktdre stahowig probe okreslenia wa-
runkéw sprawnego przekazywania
informacji.

Wychodzae z zalozenia, Ze prze-
twarzanie informatji przestalo byé
sprawy lokalns, i Ze ocene tg sto-
suje sie zaréwno do problematyki
administracyjnej, jak i praktyki na-
ukowo-technicznej stwierdza sig, ze
transmisja danych musi reprezen-
towaé cechy gotowosei i dostepnosci,
Moga one byé spelnione tylko wtes
dy. kiedy' bedzie istnial system abo-
nencki dla przekazywania calych pa-
kietéw informacji, tzn. czytnik, czy
dalekopis zainstalowane w pracow-
ni badawezej, lub w pokojach orga-
nizatoréw produkeji i1 podlaczone
do maszyny matematycznej, Inzynier
czy kierownik okre$lonego wydzialu
nie bedzie wtedy musial dojezdiaé
do osrodka obliczeniowego, ustawiad
sie w kolejce, czekaé na odpowied
maszyny, bra¢ materialy do popra-
wiania (Yo zawsze sy bledy); ponow-

nie przyjezdzaé, ponownié popra-
wial itd,

Gotowosé i- dostepno§é oznaczaja,
%e abonent (powiedzmy, Ze jest ich
100 podlaczonych do kazdej maszy-
ny), chwyta za urzgdzenle wyjscio-
we, tak jak za sluchawke telefonu
i ,rozmawia z taszyng”, przekazu-
jac jej zadanie do obliczenia, a na-
stepnie po kilkunastu minutach od-
a¥ytuje odpowiedz. W takich warun-

kach $rodki transmisji danych (czyt-

nik, grukarka,) przestatyby byé przy-

* rzadami paukowymi, a stalyby sig

narzedziami pracy.

W systemie abonenckim nle jest
obojetna wielkosé maszyny prze-
twarzajaeej informacje, Male maszy~
ny maja ograniczona zdolno$é doko-
nywania obliczel, i co waZniejsze,
nie posiadaja jezykéw programowa-
nia wysokiego poziomu., Przyklado-
wo, jesli podajemy maszynie pojecie
sinus, to to pojecie ma juz ona Zza-
notowane w swojej pamigci w ca-

losci, a nie musi go dopiefc budo--

waé,

Wymagane warunki spetniaja ma-
szyny o szybkosci ponad 100 tys.
obliczeri na sekunde. Nie nalezy wy-
cigeaé z tego wniosku, ze jesli nie
bedzie duzych maszyn, to nie ma
co méwlé
bledem jest, jezell duza fabryka do-

staje malg maszyne np, typu UMC.’

Jeéli duZa maszyna cyfrowa w kom-
binacie hawet w znhacznej czesci nie

' bylaby docigzona, to moZna podla-

czyé do niej, wlaénie poprzez $rodki
transmisji danych, jeszcze dziesieé
innych fabryk. Dla kaidggo 7 tych
uzytkownikéw duza maszyna liczac
njego” problemy, widziana by byta
jak owa mata zainstalowana we wia-
snym gakladzie. Korzy$é polegataby
na mozliwosci dokonywania obliczef
szybeief, A i koszt instalacii i obstu-
gi jednej duzej maszyny bylby niz-
szv. niz kilkunastu maty ch,

Dia fabryk i innych uzytkownikéw
rozrzuconych na. pewnyr obszarze
korzystanie z maszyn cyfrowych —

o transmisjj danych, Ale .

przy isthieniu instalacji przekazy-
wania danych — mogltyby zapewnié
oérodki przetwarzania informacji.
Powinny ¢he mié¢ najmniej 2—3
maszyn jednego typu np. Odra 1304,
aby uzytkownicy nie musieli $po-
rzadzaé¢ réznych programow, Cenira
przetwarzania danych moglyby sie
.rozwingé¢ w oparciu o obecne osrod-
ki ZETO. z tvm, ze musialyby ulec
zmianie zasady, na jakich osrodki
te w tej chwili pracuja.

Obok ujednolicenia maszypn z pra=
¢y ZETO nalezaloby wyeliniinowaé
‘przyvpadkowosé, Aktualnie w osrod-
kach tych licza wszystkim i wszysi-
.ko. Nalezaloby wustali¢ kryteria:
przynalezno$ei do branzy lub do
danego obszaru, ktore okreslalyby
kto i z uslug jakiego osrodka mial-
by prawo korzystaé, Poniewaz moce
centrow  przetwarzania informacji
nie bylaby nieocgraniczona (4—5 ma-
szyn ma wyliczalng pojemnosé) w
miare przybywania programéw w
fabrykach i nabierania przez nie
do§wiadczenn w' obcowaniu z auto-
matvéznym przetwarzaniem danyeh,
powstawatyby warunki do instalo-
wania komputeréw na terenie sa-
mych przedsiebiorstw, .

Zdrowo rozumujge, fabryki mu-
siatvby kupowaé maszyny o progra-
mach, na ktérych pracowaly ZETO
(przygotowanie programéw na nowy
typ maszyny trwa przecietnie 2 la-
ta). Dlatego centra przetwarzania
danych powinny mieé mozliwie no-
woczesne maszyny, -

Suggruje sig, by zorganizowanie
sieci transmisji danych oraz role
gospodarza systeméw i urzadzen za-
bezpieczajgeyeh, a takze koordvno-
wanie zwigzkéw miedzy produkeja,
badaniami 1 zastosowaniam; tej dzie-
dz'ny ‘powierzyé resortowi lacznosei.
Tak jak w tej chwili sprawy stoja.
udzial resortu lgeznodei w rozwoju
transmisji danych -ogranicza sie d»
dostarczania niezbednych kanaléw
telefonicznych lub telegraficznych,
FunKcjg koordynatora z urzedu ca-

Yoéci poczynan w dziedzinie transmi.
sji danych pelni’ odpowiednia ko-
moérka PRETO. Nawiasem moéwiae
nie jest to zajecie szczegélnie ucigz-
liwe, poniewaz na razie nie ma cze-
go koordynowac, .

Uwaza sie, ze jesli resortowi lgcz-
nosci powierzone zostaloby zadanie
zorganizowania sieci transmisji da-
nych, to przede wszystkim musialby
wiedzie¢ komu ona jest potrzebna,
po co, i jak bedzie wykorzystywa-

na, zeby nie bylo -drogich inwesty-.

cji robionych w préznie. Innymi
slowy do resortu tego nalezaloby
sporzadzenie odpowiedniego rachun-
ku ekonomiczriego, Jést tez zrozu-
miale, ze gdyby resonty lacznosei
mial “ponosié skutki gdlpodarcze z
tytulu - organizacii -sigff transmisji
danych, to chcialby r6%niez sprawo-
waé nad nimi kontrole,

Fachowcy majacy do czynienia z
zagadnieniami transmisji danych nte
majg zludzen, ze lata 1971--75 beda
przede wszystkim poligonem do-
Swiadczalnym pod przyszly rozwéj
tej dyscypliny. Nie moze zresztg byé
inaczej z téj prostej przvezyny, ze
na obecnym etapie intensyfikacji na-
szej gospoda-ki korzysci z przekazy-
wania informacji z szybkoscig i nie-
zawodnoscig, do ktoérej zdolne sa
wysokiej klasy urzadzenia transmi-
sji danych, nie réwnowazylyby na-
kiadéw na ich inst:lacje. Niemniej
jednak, w miare nabierania przez
komputery obywatelstwa w. naszej
gospodarce, roslto bedzie { znaczenie
sieci transmisji danych. P

Dlatego musi dzi§ budzié niepo-
kéj nie tyle poziom tej ‘dziedziny,
ile brak polaczenia jej rozwoju z
prograimem rozwoju zastosowarn ma-
szyn cyfrowych, Udzlelajge prefe-
rencji tym ostatnim nie mozna nie
przygotowywaé  jednoczesnie sieci
uizadzen transmisyjaych. Tymecza=~
sem w planach centralnych i resor-
towych rozwéj transmisji’ danych,
jest 'pojeciem zgola obeym, JeSk

miedzy rozwojem  elekironioznel
techniki obliczeniowej, a rozwojem
transmisji danych widzi sie jakie§
zwiazki, to maja one charakter czy-
sto formalny: projektuje sie zainsta-
lowanie tylu i tylu maszyn cyfro-
wych, to wobec tego zaklada sie,
kupno takiej a takiej ilosci lacz
transmisji danych. Jak zresztg wy-
nika ze spisu potrzeb zgloszonych
przez poszezegdlne resorty nie doko-
nano nawet tak prymitywnej kon-
frontacji i w rezultacie urzqdzen do
transmisji danych zaméwiono na
najblizsza pieciolatke dwa razy wie-
cej, niz zamierzamy zainstalowaé w
tym okresie maszyn cyfrowych.
Potrzeba pamietania o $cistym
zwigzku transmisji danych z syste-
.mami informacyjnymi nie zwalnia
Jednak od trzeiwego patrzenia na

- rzeczywisto§é, Teza, ze w’' warun-

kach stosowania sieci transmisjj da-
nych duze maszyny maja szanse byé
pptymalnjej wykorzystane, jesli na-
et sluszna, dla potrzeb praktyki
wydaje sie byé troche na wyrost w
sytuaciji. kiedy nie mamy przyzwoitej
sieci telekomunikacyvjnej, a na tele-
fony czeka kilkaset tysigey ludzi.

. Nawet przyimujae, 7e nie majg ra-

cji ci specjali$ci, kidérzv twierdza,
Ze aby doj$¢ do maszyn duzych,
trzeba uprzednic przekroczyé barie-
re zastosowah malych i prostych
komptteréw, nié wolno zapominaé,
ze oprogramowsnie - komputeré6w
duzej mocy, w aparciu o ktére insta-
luje sie systemy abonenckie, jest
niestychanie kosztowne i prezedsta-
wia sie jak 1:1 w stosunku do tech-
ni‘ki. Wyjsciem, wydaje sie, odpo-
wiednia do potrzeb moc osrodkéw
obliczeniowych  oslagnigta  dazieki
wiekszej liczbie mniejszych maszyn.
. J. D,
%) 14—15 pazdziern|
;uﬁwk:canél problen:;(r?\ ‘c?-?rgfn?swggfg:t:
zorganiowane przez Polski Komites
Automr ycznego Przetwarzania informa-

cil wosp6l ze Stowarzyszenie, -
kow Polskich, ¥ ™ Eickirys
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»Automatyzacie 1 maszyny ma-

tenatyczne mogg byé tym, czym °

sq zapatki dla pofaru, z tym e
przy _duzych btedach mogq wy-
reqdzic wieksze szkody..”

E.C", Berkeley

WYDANEJ niedawno

ksigzce Berkeley'a w pol-

skim przekladzie o rewo-

lueji komputerowej!) moz-~

na znaleié¢ warte zasta-

nowienia zdanie o wspél-
odpowiedzialno$ct oséb zwigzanych
Zz maszynami matematycznymi wo-
l}ef: spoleczenstwa i takich jego cze-
scx_‘jak srodowisko zawodowe. Zna-
lez¢ tam mozna nawet wskazéwle,
jak wypetniaé¢ wynikajgce stad obo-
wigzli spoleczne — jednym ze spo-
sobow jest czynny udzial w rozwo-
Jju spolecznie - pozadanych 2astoso-
wafi komputeréw. Innym — uswia-
damiauie osobom spoza ,kregu wta-
jemniczonych” potege wplywu ta-
kl_ch maszyn matematycznych, jaki-
mi s3 komputery, na dalszy rozwdj
cywilizacji, a w szczegblnosei — na
dobrobyt wtlasnego kraju.

Dlateégo tez w sytuacji, kiedy w
naszym kraju zaczela sie toczyé
dyskusja ,komputerowa” nizej
podpisani poczuli potrzebe zabrania

glosu, bedge jednoczesnie $wiado-
mi nurtujgcych ich  watpliwoscei,
ale i $wiadomi — gdzie wagtpliwos-

ci sig koncza, a zaczynajg koncep--
cje allernatywne, a gdzie zas$ kon-
czg sie alternatywy i zaczynaja
prawdy dialektyczne. Obraz byiby
niepeiny, gdyby jednocze$nie nie
stwierdzi¢, ze nizej podpisahym
wydaje sie, ze w ogbélnych zary-
sach chyba prawidlowé wyczuwaja,
gdzie w dyskusji do glosu dochodzi
troska o rTozwdj dziedziny wiedzy,
zajmujgcej sie maszynami matema-
tycznymi, zwanej niekiedy informa-
tvka, a gdzie do glosu dochodzi za-
ciecie publicysty poszukujgcego e-
fektownych przykladéw, zas§ gdzie
po prostu przeciekajg $lady zwyk-
tych niesnasek miedzy nieco sklé-
conymi ze sobg grupami skgdinad
wybitnych w naszym kraju specja-
listow. '

Artykut Bratkowskiego 1 Szwar-
ca?) niewagtpliwie wyciggnal na fo-
rum publiczne szereg spraw istot-
nych. Niestety nie jest to ,cala
prawda” i ,tylko prawda”. Ale taka
juz thyba jest niewdzieczna rola
publicystéw, ze wywolujg wilka 2z
lasu, wskazujg na istnienie prob-
lemu — inni beda do tego ‘wilka
strzelaé, czy tez krzyczeé o koniecz-
noé¢ jego ochrony, za§ jeszeze in-
nych interesuje sam problem wil-
Iéw.

Bratkowski i Szwarc zadali sobie
niewgtpliwie wiele trudu, przepro-
wadzajgc szereg rozmow z mniektd-
rymi fachowcami w dziedzinie kon-
strukeji i zastosowarn komputerdw,

a nawet biorge udziat.sw..wielogo-...

dzinrivm spotkaniu kilkunastu dzien-
nikarzy z Pelnomocnikiem Rzadu
d/s Elektronicznej - Techniki . Obli-
czeniowej 28 pazdziernika BE"*
Gdyby Jjednak ktérykolwiek 2
nas — a nie jest to takie niepraw-
dopodobne, poniewaz od czasu do
czasu wyrazamy sie tu i 6wdzie
drukiem --.nabral nagle ochoty na
uchylenie drzwi do tak podstawo-
wego problemu dla gospodarki na-
rodowej:jak energetyka czy tez
okretownictwo, to w najgor-
szym nawet przypadku — utraty
panowahia nad tematem i checig
dopomozenia kilkunastu fachowcom
w ktérej§ z tych trudnych dziedzin,
nie odwazyliby§smy sie na sformu-
lowanie nawet w 99 proe, prawdzi-
wej tezy, o ile zachodzilaby oba-
wa, ze w oczach fachowcéw zawar-
te informacje budzilyby chociaz
pozory balamuctwa. A przeciez sta-
tek handlowy czy tez elektrownia
s3 kazdemu znané i z istnieniem
takich obiektéw kazdy jest obyty
— chociaz stosunkowo nieliczni tyl-
ko orientujg sie w skomplikowa-
nvch problemach perspektyw ener-
getykid) i okretownictwa.
Przykladem balamutnych sformu-
lowan btyly takie stwierdzenia:

@ Niech resort gérnictwa oglosi kone
kurs na dyrektora Instytutu Elektrotech-
niki, skoro migdzynarodowej kiasy eks-
perci sa zdania, %e przy dotvcliczaso-
wych nakiadach na ten Instytut mozna
przy zmniejszeniu stanu  zatrudnjenia
produkowaé tam 100 generatotdw wy-
sokiej klasy rocznie.

@ Porzadkowanie inwestycjl * energe-
tyeznych znane jest przeszio 7 lat i w
clagu jeduego roku mozha uporzgdko-

RECENZIE

waé ten problem tak, aby nle bylo
jui ' nigdy wiecej uiedohordw mocyi..

@ Prieciez to émiech, aby nowcczesna
1 i yez ¢ty akurat w
Sulé¢cinie Dolnym+ @dlaczego tam, gdzie
rije mi Zadnych oubioredw energil, a
nie w Wieprzkowleach Goéraych?

@ Kale nam siq wiersyé, i 50 czy. iled
tam zipbr stanowi zbawienle dla kfafu
a nikt nie wie co spoleczenstwo .otrzy-
‘tm‘h za te 17 miliardéw cigikich zio-
ych,.. N

I tak songlujac wielkimi stowa-

mi — spoleczefistwem, poziomem
swiatowym, instytutam!, mllidrda-
mi — oraz adpowiednio dobierajge -

konkrety, nazwiska, maszyny, miej-
scowosei i fakiy mozna popelnié
bombowy artykul w dwu obszer~
nych czesciach. Potem jednak na-
lezaloby sie 2z niefrasobliwosei i
zbyt gorgcej wody tlumaczyé.. Bo
oto ludzie dysponujgcy réinymi ma-
terialami wyémieliby nas, Ze ope-
rowaé nam sie cheialo zbyt
wielkimi kategoriami w catkiem
prymitywny sposéb. Kto§ by madgt
dodaé, Ze- niemal zeszliSmy na po-
zyeje prymitywnych maszynobur-

.cow ‘- elektrownioburcéw, zaporo-

burcéw, wegloburcéw, czy tez poste-
poburcéw — i jakiejz jeszcze latki
nie mozna by nam wtedy przyszyé!
Nie wiedzgc zatem, jakimi Zréd-
tami 1 dokumentami dysponowali

‘Nie” znajae -~ jak juz sle rzeklo
— #rédet informacii 1 nie dyskutu-
jac ich tredci - -"po prostu nle
jeste§my upowaznieni nazwaé takie
stwierdzenia batamutnymi. Jestedmy

natomiast w stanie ,lkaide "z tych

stwierdzeft poddat naszej, subiek-
tywne), krytyce. Wystarczq chyba
jednak analogie, by na khzda z po-
ruszonych ty kwestii trzeba by na-
pisaé oddzielny artykul.

*

O rozwoju eneérgetvki czy te2
okretownictwa mozna \' powaZnym
tygodniku gospodarezyn moéwié z
przyblizeniem; rzekliSmy, Ze w za-
wartym artykule nalezaloby w ogé-
le podaé tylko jakie§ ,pierwsze
przyblizenie”, ogdlhy rzut oka, u-
wypuklajgey wszystkie .wazniej-
sze pozytywy i negatywy. W odnie-
sieniu do telewizji kolorowej, skom-
plikowanych  tworzyw ‘poliestro-
wyc¢h czy tez innyéh owocéw po-
stepu technicznego nawet ,pilerw-
sze przyblizenie” moze okazaé . sig
dla laika zbyt wielkimi ladunkiem
nowych informacji. W takich przy-
padkach trzeba — mysle¢ nawet o
»brzyblizeniu zerowym"”, .

1 z przykroééig stwierdzié czuje-
my sie w obowigzku, ze artykul

Dwuglos w sprawie
komputeryzacii

Bratkowski 1 Szware, uiywajac
éwiadomie w tygodniku poswiegco-
nym problemom gospodarczym
czytanym przez ekobnomistéw takich
sformulowan - przepraszamy, 2zeé
nie jesteémy w stanie oddaé ducha
kontekstu — cytujemy:

@ ,;..Niéchie ,Mera” ¢bsadzi kierow-
nictwo lnstytutu Maszyn Matematycz-
hyeh w drodze konkursu na ekipe }gle-
rownicza (nie tylko dyrektora), niechb
rywalizujaceé ewentualinie grupy ficho-
weow licytuja sie swymi ofertami;, jés
teli migdzynarodowej klasy eksperci
deklaruja mozliwosé produkotwania roczs
nie 100 komputerow wysokiej klasy przy
dotychezasowych nakiadach na Insty.
tut” Maszyn .Matematycznych i #mni
szonym stanie zatrudnienia, jezell pub-

likowane i nie publikowane opinie innych *

ekspertéw teé mozliwo§é potwierdzaja,
jezeli te same propozycje nie ‘wyKlu-
ezaja rzwoju drugiegq)‘ oéradlga_ wroc-
Iawskiegy; to trudno si¢; .o tikie rdz-
wigzanie sprawy nie pokusié.” <

@ ,....A przeciez zasady Planning-Pro-
8T i i st ‘znane 63
od przeszio siedmiu lat. Co wigéej —
w Polsce pracuja ludzie, ktérzy potra=
filiby przygotowaé podstawy zewiden-
cjonowania ,informacji pie‘l:wbtnyc_h"&
dla takich obliczei i potrafiliby row-
niez dobrze opracowaé byé miozé pio-
gram dla maszyny. Slowem, peina pa-
leta mozliwosci. 1 to nie dla ,zabawy"
w _komputeryzacjg”.

@® ,,Tym sposobem kandydatem do po-
siadania komputera na r6wni z inny-
mi_ stanié si¢ Stoleczny Zatzad Aplek
(jedti juz to dlaczego w Warszawie,
a ni¢ na Slasku, i dlaczego aKuraf Sioe
teczny Zargad AptékK, a nie ap. Polfa
czy Pogotowie Ratunkowe?. ]
przewiduje si¢ .system ziite,
dla ,Ruchu” oraz Miejskiego Przedsig-
biorstwa  Wodoci: w.i K jio ow
Warszawie!” i

® . Innymi slowy — Zzawarte sj tam
ZADANIA POD ADRESEM BUDZETU
HEZ JAKRIEJKOLWIEK PROBY POKA-
ZANIA, CO ZA TO SPOLECZENSTWO
OTRZYMA.” (podkredlenie autoréw)

Mozna znalezé jeszeze kilka in=

nych, lagodnie méwige, dziwnych
sformulowan:
® ,..Z czego wynikajg zastrzeZenia -

do naszej dotychczasowej praktyki Sto-
stowania ETO? Z fiktu, ze wykorzy-
stanie jej do automatycznego' Spo~
rzadzania listy plac i automatycznego
wykorzystania  tradycyjnych  operacji
buchaitefyjnych jest marnowaniem jej
motliwosci.” N
: 15.40 twbrebw nowej maszyny CDC
7600, ktbrzy zdzialali tyle, ile zéSpoly
liczave pd pare tysieey ludzia” .
® ,..JeSli sie nie wie, .co sie ma, 't6
potem #ada sie 600 osob dla- Instytutn
Przetwarzania Danych sugerujae, & bez

tego nie tijdzierny dalekos

Koniée eytatdw,

Metody podejmowania

decyzji w przedsigbiorsiwie

KAZIMIERZ WANDELT

AKEADEM Szezecifiskiego To-
warzystwa Naukowego tka-
zala sie publikacja prof. dr
Antoniego Skowronskiego pt. ,Me-
tody podejmowania decyzji W
przedsiebiorstwie” — Szezecin 1969
r. Tytul pracy sugeruje, e autor

ogranicza sig tyko do podejmowas -

nia decyzji w n.iiroskali, w przed-
siebiorstwie. Rozwazhnia obejmuja
réowniez obszar makroekonomiczny.

Pierwszy rozdzial po§wigeony Jest
osobie kierownika przedsiebior-
stwa, jdko podmiotu podejmu_j‘acea
go decyzje zgodnie z planami go-
spodarczymi i odpowledzizlnego za
wyniki pracy kierowanej przez sie-
bie jednostki. Rela i zakres kie-
rownika przedsigbiorstwa socjali-
stycznego — mimo pozorow | mimo

pewnych ograniczefi — Jest znacz-
nie szersza od kierdwrika przéd-
slebiorstwa kapitalistyeznego 1 dla-
tego wymaga oparcia o' wyniki
badaft naukowych Ww- tym zakre-
sie, jezeli jego decyzje, posiadajy-
ce charakter aktéw twérezych, ma~
j& byé racjonalne i-zgodne zar6w-

no % interesem przedsiébiorstwa 1

jego zalogi, jak | z interesem spo-
leczefistwa. Na podkréslenie zastus
guje, ze Autor calodé. rozwaianej
problematyki uimule W aspekeie
przedsigbiorstwa socjalistycznego..
Drugi rozdzial ma. za . przed-
miot klasyfikacje metgd podejmag-

wania decyzjl i jest rozwinigciém

poruszonej w rozdziale pierwszym
funkeji kontroli kierowniczej; kto-
rq A. Skowronski -identyfikuje- z

Bratkowskiego i Szwarca nawet nie
daje ,przyblizenia zerowego” a jed-

' noczefnie zawiera, szereg elementow
owego ,pierwszego priybliZenia”
I dlatego na niektérych sprawia
wrazenie pozornego glebokiego ata-
ku na problem - bedac w istotcie
atakiem na niektére iyllko aspek-
ty.

PRZYBLIZENIE ZEROWE

Azeby bylo wiadomé o tzym mo-
wa, tiZeba przytoczyé kilka sfor-
muloWah, ktére moze brzmig jak
slogany, ale dajg cHociaz orientacje
co do rzedu Wielkofci -

1 Rozw‘?hiet'e g‘o’spod;{'fézo"hn‘j’
znaczajg rocznie-na fkomputeryzacje od
kilkun do
Yodowegoj

2) Za najghlupsze -zastosowanies.na 0g6l
-uchodzi obliczenié list placy, przy ki6-
rym kd‘m_,pugér_i amortyzuje sig dt:p‘;er_o

kilkunagta promilii dochodua na .

_staly sle dialektyeznym czynnikiem — Strzelamy z zambmigtymi odzami do

7

T juz W

-a przéciez z nich wyrosly péiniejsze

w0 2) kazde- 10 miliondw, -

clorga - przylkazan,. jako ze éwiado- . MAGIA BYSTEMOW
mego. zaloZenia' aledcislych, Ale z’ oy . .
dokladnoécls. do: ;przyblizenia zero- Ostatnio rozpanoszylo sig stowo
wego”, a- wiee/ rzedu wielkodei;-ze ,system”, odmieniane na. wszystkie
straszliwie grubym bledem, mozna mo#liwe 1 niemoiliwe sposoby. Sy-
stwierdzié¢ juz dzisiaj, ze komputery stemem moze byé maly propram,
stanowlg Jeden 2z podstawowych zbiér programéw, czeSé-komputera,
czynnikéw warunkulaeych prawi- caly komputer lub zespét Kompute«
diowodé rozwoju mowoczesnego or- row. Bratkowski i Szware 2z za
ganizmu  gospodarczego, Tyle, ze chwytem wspominajq o rzagraniezs
niedawno doplero przestaly byé nym systemie PPBS plardwania i1
ezynnikiem czysto ilosciowym — i programowania = ,jakoééiowego”.

tarczy, dbajac tylka o rzgd wiel-
kojei. Opracowanie odpewlednich
programéw na Komptter odpowied-
niej wielkoéei, kidrego jeszéze W
‘kraju nie ma — wymagatoby pracy
okolo 300 oséb w ¢iggu trzech lat

Wigkszod¢ prac dotyezylaby fhle
samego programowania, dle zblera-
nia danych w terminie, u Wszyste
Ileh gléwnych uzytkownikéw tech-
niki obliczeniowej. Jeden geniainy
Krzysztof Kolumb tu nle -potiioe,
chotby sie w pledkroé rozmmozyl.
Co innego bowiem podpatrzona
gdzied generalna koncepcjs, bardzo
dobrze, ze jak kto§ co§ podpatrzy
za granica, to zaraz chce popula-
ryzowaé w krajii — ale co innego
weielanie jej w zycie.

Przebojem mozna 146 z ideg bez-
konkurehcying, wreez rewolucyifig
— tylko jezeli czas i miejsce tego
wymaga. Idee majace Konkurencjs,
moga- byé weiclone w czyn tylko
przy przestrzeganiu taktycznyeh re-
gut ‘gry i dazeniu do pracy kons
struktywnej, ba, wielkozéspolowe].

Taki nam sie systern matrzy ==
przy = obiadku najwybitniejsi fa-
chowey jowialnie podsmiewujs sie
z siebie wzajemnie, po ¢zym idg do
gabinet6w pracy, gdzie wspdlnie:
pracuja nad nowymi pfoblemami i-
ich rozwigzaniami. Ale czy aby zro-
zumieé te prawde nd pewne trzeba
pokryé swe wlosy az pelnig srebra?

jakosciowym — tylko nie wszyscy
jesztze to rozumiejs.

.BIT” OERESLA SWIADOMOSC

Swiadomoéé zerowego przyblize-
nia polega na tym, Ze z tych kilku
bitéw ihnformacji — - podstawowg
jednostke informacji, cyfre dwdéjiko-
wa nazywa sie bitem — mozna wy-
ciggnaé tylko jeden wniosek: kom-
puteryzacja jest takim procesem w
okresie II rewolucji przemystowej,
¢zym industrializdcja W okresle I
fewolueji przémystowej. Natomiast
koncepeje komputeryzacji wymaga-
ja juz nie ,pierwszego -przyblize-
nia”, ale szczegdlowej analizy, moz-
na by rzee¢ ,drugiego stopnia”.

W okresie industrializacji gléwna
uwage skupiono na elektryfikacji.
Byl to cel strategiczny, warunku-
jacy nastepne sukcesy gospodarcze.
Moze to wydawaé sie komus nie-
powazne w 100-lecie. urodzin Wio-
dzimierza Iljicza trawestowaé jego
stowa — ale gdyby Lenin 2yl dzi-
siaj, to z pewnoscia nie oburzyiby
sie, gdyby ktos uzyl sformutowania,
ze komunizm to komputeryzacja
plus wiadza rad. .

Swiadomoéé problemu jest tak
wielka, ze mozna przeslonié¢ wszyst-
kq, dostownie. Sami wiemy dobrze, .
jakie braki ma zatrudniajagca nas
instytucja — ale o tym bedziemy
moéwié na wewnetrznych naradach
organizacyjnych, a nie wiadomo po
co grzmieé na lamach ogélnokrajo-
wego tygodnika, ze brak nam do-
brego kleju; porzadnych segregato-
T6w i 2e nie ma komu Sé\t'lbko przti-

isywaé na maszynie. zie skala N e s
gro-bleméw! To zupelnie jest latanie JOZEF SNIECINSKX
fufajki na grzbiecle i jednoczesnie Biure Pelnomocnika Rzadu d/s Ele-
zastanowienie si¢ nad — planem  kironicznej Techniki Obliczeniowe]
elektryfikacji calego kraju. I §wia- — Zespot Wspélpracy z Zagranicg 1
domoéé tego, Zze hie moze by¢ kilka  Szkolenia.
planéw elektryfikaeji, chociaz pier-
wotnie moglo byé kilka koncepeji,

ADAM B. EMPACHER

Biuro Pelnomocnika Rzadit d/s Ele-
kironicznej Techniki Obliczéniowe)
— Resortowy OSrodek Informacjl.

!) E. C. Berkeley — Rewolucja maszyn
;r;gtematycznych — PWN < Warszawa

9 I .

3) Stefan Bratkowski, Karal Szware
-— Elektroniczna Technika Obliczeniowa.
Zacznijmy od programu <~ 2ycié Go-
spodarcze — nr-46/99 1 nr 47/69.

3) Poglasd na ten temat persp W

plany.
0 CO SIE BIC WYPADA?

et

Nie chcemy st;'.:elaé w dziesigtke;

ORZECZNICTWO

. ODPOWIEDZIALNOSO
- PRZEDSIEBIORSTWA
PANSTWOWEGO ZA
TRANSAKCJE DOKONANE
PRZEZ KIEROWNIKA DZIALUO
OBROTU TOWAROWEGO

We ‘wrzefniu 1967 r. na Targach
Krajowych. w Poznanlu Iderownik
dziatu obrotu towarcwego MHD W
N. podpisal z przedstawicielami
Rzemiefinicze] Spéldzielni Zaopa-
trzenia | Zbytu w X. trzy umowy
kupna-sprzedazy krawatow oraz
tkanin dekoracyjnych z 1
dostawy w IV kwartale 1967 = i
1 kwartsle 1968 r. .

Co do dwéch wymienionych wy-
sej uméw MHD po uplywle okolo
2 miesiecy od ich podpisanla po-
wiadomil Spoldzielnig, e umoéw
tych nie respektuje i uwaza je za
nléwazne, a nastepnie wyslany na
poczel  czeSciowego  Wykonania
wszystkich trzech uméw towar
MHD zwréell, zarzucajge, Ze umo-
wy te nie sj dla niego winzace,
gdyz pracownik, ktéry podpisat te
umowy, nie by! upowazniony do
zawarcia takich uméw w imieniu
MHD,

W te eytuac)l Rzemieflnicza
Spétdzielnia Zaopalrzenia i Zbytu
wystapita na droge pbstepowania
arbiirazowego, domagajge sie za-
sadzenia na jej rzecz od pozwa-
nego MHD kary umownej za
odstgpienie od umowy 2z powodu
okoliczno$ei, za ktére odpowiada
kupujicy; zgodnie z § 52 ust. 1
pkt. 1 ogélnyth warunkow uméw
sprzedazy (Monitor Polski = 1966T.,
nr 57, poz 276).

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenie powodowej Rzemie§lni-
czej Spéidzielni oddalita, na-
tomiast (Hléwna -Komisja Arbitra-
Zowa rozpoznawszy odwolanie tej-
2¢ Spoéldzielni orzeczenie OKA
zmienitla 1 dochedzony kwote za-
sqdzila od pozwanego. MHD.

Poniewaz od tego ostatniego o=
rzéczenia Minister Handlu Wew-
netrznego wnidst rewizje nad-
zwyczajng, przeto sprawa zo-
stala bonownie rozpoznana przez
Gléowna Komisje Arbitrazows,
ktéra orzeczeniem z dnia 16 czerw-
ca 1969- r. nr BO-3810/69 rewizje
nadzwyezajng ' Minisira Handlu
Wewnetrznege oddalila, wypo-
wiadajgc nastepujacy poglad praw-
ny:

Jezeli z charakteru stanowiska
zajmowanego przez pracownika w
przedsichiorstwie panstwowym, jak

bedziemy zadowbieni, jezeli w ogéle energetyki dal np. w_swoim art, " J.
trafimy do tarczy — bo to wlasnie pictnat  PRZEGLAD TECHNICZNY nt
jest 6w rzad wielkoSci — wyobra-
zajgc sobie; ze:

1) taki Krk) jak Polska bédzie kiedys
przeznaczaé._roczoie na kompute-yzacje
10—20 miliardow Ziotych;

PS. Pragniemy.w tym miefscu podzie-
BO-

kowaé met. ini. ZDZISLAWOWI
BIATYNSKIEMU oraz mgr, -ini,

RKOWI 2ZEGAWSKIEMU za 3ycziiwe
gl Ziloszohe podezad dyskusyl nad
mi prezentowanegv przez nas stanowiska,

od .I,'r;eidakéii’: |

Zlotych zainwe-
stowanyth w kiorym$ roku, najpéznie)
i ¥ 3=ciim roku ‘j_nastgpnych® zaczyna
rocani¢ ‘przynusi¢ & imiltardy - efektéw
3) Na - opracowanie nowych rodzin
p 6\ pr aczymy kiedys roozs
nie ponad "2 miliaidy : zlotych, <o W
Z édpowlada 40 milionom deo-

po 5 rokii 3 ji, a przy
szym gas yapiach  znac
niej; ; §

3) Na opracowanie konkurencyjned ro-
dziny komptitéré6w na rynku §wiatowym
trzeba . wWydatkowaé ok, 200 milionow
dolar6w w okresie do b5 lat, bo w tym

wezess

lar6w inwestyeyinyeh; , Przy dobrej woli moina uwa-
4) Priestanibmy Kiedys wierzyé wy- 2aé drukowana powyzej

facznie w kopalnie i huty, dochedzac
do ¢ku o Kot Sei uruchomi

_ bdpo-
wiedZ dwoch pracownikéw PRETO
za merytoryezng polemiké lib uzu-
pelnienie publikacji S. Bratkow-
skiego i K. Szwarca, zamieszcho=

nia wielkiego ’blzemysm komputerowego,
choéby miano nas wysmiewaé, ze palimy
; 1 o i

okrésie poivstana 34 :
géneracji;

4) Trudno sobie wyobrazié kraj roz:
winiety p-zemystowo z w'yiq’tklegn

w a
sealiiymi uynfl‘ niewydarzonymi) zamiast

weglem; g nych w ,Zyeiu Gospodarezym” w

ramach ,,Wolnej Trybuny” pt ,Za-
¢znijmy od' programu”. Jést rzeczj

mozé Szwhjearii <= ktéry Swiad nie
\rozwijalby wlasnej produkcji kompute-
rows:

ow; K

8) Moc .bllczeniowa rozwijana przes
viISpoiczeﬁgi'e zafhstalowanych blisko jui
180 tysiecy kompiutéréw réznej wielkos-
ci na catym swiecie, poréwiywalna_ jesi

-5 Zs 3 w dr
ikami jest pzliwe tylko W wasKim
przedziale czasi, 4z ¢o wyczerpania €a-
lego Zapasu doroslej ludnosel w Kraju;
6) Instytut iyn Maten czny<h
zacznie Zatrudniaé nié 30 a 300 progra-
mistéw 1 nie bedzie chajlupniczo Wytwa-
rza¢ ani jedhego komputera rocz-

ujmujaca, kiedy eosoby, zatrudnlo=
né w instytucji zobowigzanej do zaj-
moWwania - sie elektrodiezng” tech
kg obliczeniows, okazujg sie nataz
tak pelnyini temperameéntu publiey=

z wydajnosei 10 miliardéw rachmi- ; Siadmia Baing " PR A S
Stribw Wyposktonyen W mechani A T i, cani® Rajnowoeref  stami Nlestety, odpowied? ta, nie-
ook oy maparze prositsowe 1 PO 0" ckontentruge sio wytgemie  Wicle Wnlosla o merifum sprawy:
. 6) WNa podstawowe -,:piug' o na_,'n :;-— rach wraz z i‘-’. mnyn'{x ..ﬁ" W Drzgdmloé;e stu h ta'k jé’k
jednej rodziny komputeréw potrzeba brykami produkowst Dbedzle Idikiset wyglida on obecnie — fhamy 2 je=

) pu zains
stalowany w ponad 100 egzemplarzach
moZna # géry uwazaé zd ,poteiitjalhie
dobry”’;

8) Dopiero sprzedanie powyzej
komputeré6w daje czysty zysk produk-

imi i3

okolo 2000 osobolat pracy;
7 W za kazd

100 -

dnej strony probe sformulowania
konstrulttywnych propozyeil, zapre:
Zentowang przez zawodowyeh dzlen-
nikarzy, ktérzy konsultowali- sie. 2
3 wieloma autentycznymi specjalista-
h jeden mi, z drugiej za$§ strony — przy-

Romputerév rocimie;
'8) “Central ¢ Zagrani € nie

beda zmuszaly do imporhi obeych kom-

plteréw, forsijie’ za Wszelks ven¢ eks=

port — dla — eksportu, bo to premie

eksportowe lecy;
9 O

h ostatnl

cyjny, liczony z adam

9) Zapotrzébowinie na Hioe oblicze-
niowa roénie Kilkakrotnie szybciej niz
zapotrzebowanie na .moc energetyczna,
ktéra podwaja sie w okresie 7--8 lat,
od ,_gdy moc i i podwaja
sie w ciagt ok, 2 14t .

19) Z braki perspektywy historycznel.
wroziimilale] w przypadku budowy okre«
tow, elektrownl czy tez linii kolejowych
Hib  elektronfeznych -~ dotychezas nie
Wypratowano jeszezé §cisl1ych wskas-
Alkgéw 1 met wyznaczania potrzeb
obliczenlowych.

7 g6ry zgadzamy sie na zarzut
Hbatamictwa” powyzszych - dziesig~

procésem podejmowania decyzii, '
tym samym nie identyfikuje jej
2z calg teorig organizacji. Stanowi-
sko. takie zajal zreszty Autor juz
w dawriejszych
Autor daje tu ziwiezly a wyczerpu-
jacy przeglad rozwoju hauki na
tyrn o6dcinku, Po -czym nastepuje
doglgbna analiza procesu dojrzewa=
nia decyzji i ¢zestego braku od-
wagi podejmowania jej w caloSci
ze wzgledu na niéuregulowanie zas
gadnienia odpowiedzlalnofei za jej

ewentualhe ujemhé skutki, Cieka’

we sg tu rozwazania ha tetnat de-
eyzji prredsiebiorstwa i dedyzji o-
sobistyeh, jak réwniez waznogéi
podzialu decyzji na pozytywneine-
gatywhe — po raz, pierwszy w pol-
‘skiej. literattirze poruszofie — oraz
nad ‘doradczg ‘rolg kolektywéw
funkcjonalnyeh w  przedsigbioge
stwie,

‘Klasyfikulae metody podeimowas .

nia decyzjl, Autor wykazuje zasad-
nie, %e skupiajg one W sobie za«
réwno. tetbde rozumoirania, jak
ter. obserwatji |
zwykiy technike statystyczng 1 ca-
14 teclinike matematyczhy z” tym|
‘ z¢ jedynie 2zakre§ stosowania tych
metod jest rézhy w zalezno&el od
charakteru . danej dzlalalnoéci
przedsiebiorstwa. .

tradycyjne metody podejmowania

decyzji w przedsigbiorstwie. Autor.

omawla tu kolejno psychologlczne

eksperymentu,

Rozdzial trzecl ma za prredmiot

swyth pracach.

' dajq bardzo przydatne narzedzie

s

‘nej Autor

_cieli metod matematycznych, ze me-

rower — jeden odrzitowlec 1 zaczia W  Jiag - ot A L
Polsce powstawaé wielkie centrale kom- kta_d .,’,’konstruktywne] 1 "nieu.?dy
puterowe, obslugijace setkl abonentéw, CYIN€J ~1'653ij1_ na krytyke. Sadzimy,
;uvo,l,niﬁnych od lﬂopgom posix:’d‘_anla 1,,_cax- ze dyskusji nie mozna w tej sy-
ego” Komputera, za$ moc obLezenlowa — {uacji uwazaé za zamknieta. Miej-
{yeh, <entral bedzle sle. Podwalad €0 oo "1y merytoryoznych wystapiefi |
. ho) Dzzsplm:luac' perspektywa, bghocby ‘nada:‘tjes.t na tamach nészej gazfgy
yiko at systematycznego obserwo-.- giwprfe, takie dla Autordw druké-
wania procesu Komputeryzacji . Polski i i riat il e i
odpowiednie komorki w réznych resor- Wane] powyze] odpowiedzl. Niezgs
tach bed vmi leznie od tego przypuszezamy, zeS.
Bratkowski i K. Szware zechey W
najblizszym czasie ustosunkowaé sie
do niej szerzej. .

a 3
planowaé komi:uteryzdwé{ilé przyléglych
im - : T 9, tech:

veia =
nicznego, naukowego, a moZe i nawet
klmuramexp...,

metody decyzji oraz uklad trady< tyezhych, kibre jego zdanfem &3
cyjnej  statystyczno-ekonomiezrie] przydatne dla opracowatis prze=
kontyoli kierowniczej.  Auter stanek dla pedejmowania decyZii
stwierdza, e mnawet najbardziej, racjonalnych. Na podikréflenie zas’
skrajni przedstawiciele kierunku stuguje przejrzystodé {1 jasny wys
psychologicznego nie wykluczajg Wwoéd wspéizaleziiofei- matematycz=
potrzeby liczbowej, a- wiec staly- nych. Szereg przykladédw’z praks"
styozno-matematycznej oceny da- tyki Zyela gospodarczego wzietych,
nej hipotezy: Autor niewgtpliwie w stioséb przekonywajacy potwiers
poglad taki podziela. Niemniej jed- dza przydaino$é; aczkolwielk ogfa-
nak oméwieniu metody statystycz- niezong, metod mat&matycznyeh.
poswieca stosunkowo Mialbym jednak zastrzeiéenia w.
mato miejséa, mimo ze szybke do- przedmioeie sformulowatego brrey
starczane dane statystyézne oraz Autora. stwierdzenia, Ze-‘im Wwy2-
wykorzystanie ich ‘w~ekstrapolacji\ szy  szezebel Kkierownlczy, tym
w > wieksza jest- rola mysletia intui«
eyjnego 1 wyrazania ;my§li ‘twérs
cze). Zpsirzezénia moje wynikajg
z faktu, Ze obecnie zmierza sie do

procesie podejmowanych decyzji.
‘Przedmiotemtr rozdzialu czwartes
go 59 matematyczne metody podej-
mownnia decyzji. w przedsiebior- uzupelniania tyeh metod metodami
stwie. Autor;.mimo uznahia przy« ekonometrycziymi w'szezegélnodel
datnoéei te) metody, podziela jednak . W prbgfamawaniu rozwdju brari;
réwnlez poglad .szeregu przedstawi- ktére przeciez sg domeng:dzlalal-
nofel jednostek ' wyiszégo rzedu
tak, dzeby, obezary niewymiérzalre

toda ta ujmuje badane zjawiska tyl- ) :
_ograniczyé d6 minimum, .

ko od strony ilo§clowe§, wobee cze- ) T
go strona jakeSciowa elementéw w W nawigzaniu: do- tego. jako traf-
podejmowaniu  deeyd}l pozostanie ny uwaizam - sumulgcy - -wnlesele [
nadal przedmiotem udoskonalonyeh Autors, Ze w. gospodarce- planowej
metod fradyeyinych. Tym samym  przyszlq metody podejmowania de-
wypowiada' sie stusznle wa ograni=. cyzji kietowniczych bedzie metods, .
czonymi mokliwosciami ‘stosowania « ktéra potrafi zharmonizowaé meto-
matematycznych metod podejmowa« dy -tradycyjne z matematyecznymli, -
nia deeyzjl, zwliszeza jesdli chodai -peniewaz metody tradyeyjne umo2s
o decyzje administracyjiie dotycza- liwlafy uwzglednienie spolecznego
ce jakobei  nkiadu gospodarczego, punktu .widzenia-i motywdéw: ludz-
co nie przeszkadsa, ze W swej pra-  kiego dzialania, ,-czego nie moina-

‘waznofel.

np. ze stancwiska kierownika
dzialu obrotu towarowego wynika,
ze do. zakresu jego czynnoSei na=~
lezy zakup towaréw, to uza-
sadnia to przyjecie w spossb do.
rozumiany, Ze jést on réwnie: u-
powazniony do zawierania uméw
kupni w inilenfu i na rachunch
zatrudnisjacege. .go  przedsichblor-
stwa. Wy 1ja tégo bezpiecrei
' stwo obrotu 1 ochrona dobref
wiary koniraheiita.

W tizasadnieniu swego ponowne-
go orieczenia GKA  zaznaczyla
m.in.: .

»(.) Worew wywodom rewizil
nadzwyczajnej w przyjeciu w za-
skarzonym rewizig orzeczeniu, ze
 konkretnym przypadku doszle
migdzy stronami do zawarcia u-
méw sprzedazy towaréw, o ktére
chadzi w sporze, nie mozna depa-
trzyé sie bledu uzasadniajacedo za=
rzut Istotnego naruszenia prawa.

Zgodnie z postanowieniami de-
kretu z 26.X1950 1. o przedsig-
biorstwach  panstwowych  (Dz.U.
1960 r., nmr 18, poz. 111), oswiad-
¢zenia woli w zakresie praw i o-
p6Wlgzkow majatkowych przedsie-
. blorstwa moga byé skladane nie
tylko W $Sposéb okreslony w art
16 - dekretit, ale réwniez na pod-
stawie pelnomocnictwa przewidzia-
nego w art. 17 tego dekretu. Pel-
nomocnik moze dzialaé jednoosobo-
wo W granicach umocowania (art:
17 ust. 3 cekreld), przy czym
pelnomocnicy do dokonywania po-
szezegélnych czynnosci — o jakie
to  pelnomocnictwo chodzilo w
spornym przypadku — nie podle«
gaja ujawnieniu w reiestrze przed-
siebiorstwa (art: 17 ust. 3 dekre~
tu).

Peinomocnictwo  jest o$wiadeze-
nlem woli mocodawey, podlega
wige takiernu samemu rezimowi,
jak kazde o$wiadczenie woliz Mo-
7e byé zatem z zastrzezeniem wy-
jatkéw w ustawie przewidzianych
=+ dokonane w dowolnej formie,
nie tylko w sposéb wyraZny, ‘lecz
takie w sposéb dorozumiany, to
jest przez jakiekolwiek zachowa-
hie sie osoby revrezentowanej. u-
jawniajgce W sposéb dostateczny
jei wole (art. 60 k. ¢).

Dekret o przedsiebiorstwach
paiistwowych przewiduje wpraw-
dzie wyrndg sporzadzenia pelno-
mochictwa na piémie (art. 17 ust
3 dekretu), Skoro jednak niezache-
wanie tei formy nie jest zagrozo-
neé rygorem mniewaznodci, nalezy.
rozumieé, s #6 wymdg sporzadzenia
pelnoinocnictws na piémie nie jest

formy ad solemnitatem. Zgodnie
z art, 73 .§ 1 k.c, jezeli ustawa
zastrzega dla  czynno$ei prawnej

forme pisenmina, czynno$é dokona~
na bez zachowania zastrzezoref

formy jest niewazna tylko wtedy,

gdy ustawa przewiduje rygor nie-
Rygor niewaznofei w
przypadku niezachowania forkny
pisemnej jest prewidziany w art.
99 § 2 ke, odnoSnie do udziele-
nia pelnomoeniciwa ogélnego.

DOKONGZENIE NA S'R. 8

7

GOSPODARGZE

cy prezentuje te 2 metod matema~ ujaé we wzor matematycany, ©
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JesH natomiast chodzi o petnomaoe-
nictwo do dokonywania poszczegbl-
aych ezynnosei, czego dotyczy ni-
niejszy spér — wobec braku rygoru
niewaznosci ma wypadek udzielenia
takiego pelnomocnictwa bez zacho-
wania formy pisemnej, przyjaé na-
lezy, ze wymég formy pisemnej za-
strzeZony tylko ad probationem. Za-
chowanie wiec tej formy ma znacze-
nie dla celéw dowodowych, nie sta-
nowi jednalk niezbednego warunku
wazinosci czynnosci prawnej udzie-
lenia pelnomocnictwa.

W niniejszym przypadiku niespor-
ny jest fakt, Ze umowy zawarte na
‘Targach Krajowych w Poznaniu zo-
staly podpisane ze strony pozwane-
go MHD przez kierownika dzialu
obrotu towarowego artykulami
przemyslowymi delegowanego przez
to Przedsigbiorstwo na Targi.

Z okolicznoéci pelnienia przez pra-
cownika delegowanego na Targi
funkeji kierownika dzialu obrotu to-
warowego wynika w sposéb_dorozu-
miany, Zze byl on z tytulu pelnienia
tej funkcji upowazniony do zawiera-
nia uméw w imieniu zatrudniajgce-
go go przedsiebiorstwa.

Skoro 2z charakteru stanowiska
stuzbowego wynika, ze do zakresu
pracy na tym stanowisku nalezy za-
kup towaréw, uzasadnia to przyig-
cie, ze czynnoici tego pracownika
rodza w tym zakresie skutki praw-
ne dla przedsigbiorstwa. Wymaga te-
go bezpieczenstwo obrotu i ochrona
dobrej wiary kontrahenta.

Z powyzszych wzgledéw naleZalo
przyjaé w wyniku oceny caloksztal-
tu okolicznosci sprawy, iz, w kon-
kretnym przypadku mialo miejsce
dorozumienie upowaznienia wyzej
wymienionego pracownika do zawie-
rania na Targach Krajowych w Po-
znaniu umoéw w imieniu pozwanego
MHD. Nie stanowi zatem narusze-
nia prawa przyjecie przez GKA, Ze
sporne umowy zostaly waznie za-
warte w imieniu pozwanego MHD
przez osobe do tego upowazniong i
co za tym idzie, ze powodowa Spol-
dzielnia zasadnie domagala sie za-
platy ‘przez strone pozwang kar
umownych w zwigzku z odstgpie-
niem od tych umdw z przyczyn, za
ktore odpowiada kupujgey. (..)”

NOWE PRZEPISY

‘MOTTO (wlasne):

To nie moja, mili, wing, -
Ze tak wiele pijam wina
I niewi jest na,
Winny tylko jest smak- wina.

towal z gronowych owocow

napéj, ktéry, po wypiciu, u-
jawnlal swoje przedziwne dzialanie.
Pijacy poczuwal sie najpierw lekki,
wesét i rozépiewany jak PTAK,
Gdy pit wiecej nabierat sity i od-
wagi LWA, Wreszcie nadmiar ,bo-
skiego trunku” sprowadzal zle sa-
mopoczucie, ospatoéé, lenistwo i o-
glupienie upodabniajace czlowieka
do OSLA.”
. Mineto ponad 2 tysiace lat od na-
rodzin tej legendy. Dionizyjski
trunek jest krzepicielem i Zrodlem
dochodéw sporej grupy ludnosci
§rodkowych i poludniowych Wioch,
Portugalii, Hiszpanii, krajéw bal-
kanskich, stal sie czeScig i pietnem
wielkie§j kultury francuskiej, wy-
ciska swoje znamig na ludnoScl
wielu innych krajéw rozmilowujge
w sobie coraz to wiecej ludzi i na-
rodéw. W ostatnim dwudziestoleciu
niemal triumfalnie wkracza na pol-
skg ziemig,

WINO W LECHISTANIE

BOZEK grecki Dionizos przygo-
)

Jeszcze w 1950 roku spozycle wi-
na w Polsce wynosito tylko 0,8 1
na 1 mieszkarica, by w 1961 rolku
osiagngé 5,1 1, a w kilku latach na-
stepnych mial miejsce pewien
spadek spozycia (do 45 1 w 1966
roku). W ostatnich trzech latach
notujemy . kolejng zwyike popytu
na wina (4,71 w 1968 r,, 5,1 1 w ro-
ku ubieglym).

Ten wzrost spoiycia wina wigzat

sle niewatpliwie z przeobrazenia-

mi spolecznymi kraju, ze wzrostem

-liczby ludno$ci miejskiej, a takze,

byé moze w giéwnej mierze, spo-
wodowany zostal ambitna skad-
ingd akejg propagandowa, ktéra
zmierzala do spopularyzowania pi-
cia wina, a tym samym oslabienia
rosngcego niepokojgco  spozycia
wodek. Akeja powiodla sie, ale tyl-
ko jednostronne przyniosta efek-
ty: spozycie wina powaznie wzro-
slo, spozycie wo6dek nie oslablo.
Dodaé tu nalezy, ze wyzej wymie-
nionej akeji patronowat Spoleczny
Komitet Przeciwalkoholowy, a wiec
organizacja, ktérej braku dobrych
cheei zarzucié nie mozZna.

Wino, ponadto, bylo przez wicle

| ZARZADZERIA

NOWE ZARZADZENIA O NOR-
MACH UBYTEOW NATURAL-
NYCH W OBROCIE TOWAROWYM

Z dniem 22 grudnia 1969 r. wej-
dzie w zZycie zarzadzenie Ministra
Handlu Wewnetrznego z dnia 25
paidziernika 1969 r. w sprawie norm
ubytkéw naturalnych nielstérych ar-
tykuléw w obrocie towarowym (Mo-
nitor Polski Nr 49, poz. 379).

' Nowe zarzadzenie ustala normy
ubytkéw mnaturalnych dia
réznego rodzaju artykuléw, wymie-
nionych w 15 zalgczonych do zarza-
dzenia tabelach — podczas ich
przechowywania w uspolecznionych
przedsiebiorstwach obrotu towarowe-
go, a mianowicie: 1) w magazynach
hurtowni, 2) jednostkach skupu, 3)
w magazynach pomocniczych jed-
nostek handiu detalicznego, 4 w
magazynach podrecznych zakladéw
gastronomicznych, 5) w magazynach
rozdzielezyeh detalu i zakladéw
gastronomicznych oraz innych przed-
sigbiorstw, 6) w transporcie drogo-
wym (samochody, zaprzegi), oraz 7)
w sklepach handlu detalicznego, dia
kidrych mnie zostaly ustalone lLimity
na pokrycie niedoboréw.

Zarzgdzenie wskazuje réwniez do
Jakiego rodzaju towaréw nie stosuje
sie 'norm ubytkéw naturalnych oraz
jak nalezy liczyé pory roku, jezeli
rézne maja by¢ normy ubytkéw dia
poszczegélnych pér roku.

Wspomniane, poprzednio tabele
zawierajg normy ubytkéw natural-
nych dla wszelkiego rodzaju artylku-
16w spozywczych, przetworéw mle-
czarskich, ryb i przetworéw ryb-~
nych, micsa i przetworéw migsnych,
owocéw | warzyw oraz ich przetwo-
réw, przetwor6w zboZowych, a takze
dla pasz i artykuléw budowlanych
w obrocie detalicznym.

W zwigzku z wejéciem w Zycle no-
wego zarzadzenia traci moc 10 réz-
nych aktéw normatywnych w tym
zakresie, pochodzacych z r. 1950 i
poZniejszych,

WLASCIWOSC BANEOW W DZIE-

DZINIE FINANSOWANIA DZIA-

LALNOSCI  EKSPLOATACYJNEJ
I INWESTYCYJNEJ

Ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 27 listopada 1969
r. w sprawie wlaSciwosei bankéw w
zalresie finansowania dziatalnosel
eksploatacyjnej i inwestycyjnei (Mo-
nitor Polsld Nr 50, poz. 382).

Zarzadzenie ustala szczegbélowo
podziat zadan we:’\v;spormﬂa'
nym zakresie pomiedzy Narodowy

Bank Polski, Ba.nk Rolny, Bank
Handlowy 1 Powszechng Kasg
Oszczednoécl.

Koleinym- zarzadzeniem =z dnia 27
Ustopada 1969 r. (Monitor Polski Nr
50, poz. 883) Minister Finanséw
wprowadzil istoine zmiany do
dotychezasowego zakresu dzialania
PKO, uwzgledniajgce nowe upraw-
nienia PKO. :

Opracowala Stanislawa’ ZIELINSKA

BEECIE
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lat (zwlaszcza krajowe) stosunkowo
tanie; latwo dostepne — nic wige
dziwnego, 2e naréd rozsmakowal
w tym napitku opiewanym przez
poetéw i prozaikéw, a o ktérym
sam wielki Pasteur (i Wielcy ma-

ja swoje slaboSci) powiedziat, Ze -

,jest najzdrowszym i najbardziej

higienicznym ze wszystkich napo-
jow”,
Spozycie wina w Lechistanie

wzrastalo jednak. znacznie szybciej
niz wiedza o tym trunku, a wie-
dza ta powinna i4¢ nierozigcznie
wraz z doitawemi na ryrnek’i na
st6t §wigteczny czy na mniej hucz-
ne uroczys.ofci. Wina sie nie pija
— mbéwig starzy winiarze — wine
sie celebruje. Ale starych winiarzy
jest coraz mniej, a mlodzi od kogo
uczyé sie moga, jesli w ogble nau-
czyé sie czego$ pragng?...

Podobnie jak i spozycie wina,
tak i produkcja tego napitku, wzra-
sta u-nas w zaskakujacym tempie.
W 1937 roku produkowano w Pol-
sce 2,7 mln ! wina (tgcznie z mio-
dami pitnymi), a w roku 1968 —
162 min litré6w. 60 procent tej pro-
dukeji skupione jest w 20 zakia-
dach przemystu kluczowego, reszta
rozsiara w ponad 200 zakladzikach.
Swego czasu produkeji wina imal
sie miemal kazdy kto chcial, komu
noga powinela sie na innym inte-
resie. Powstawaly wowezas slynne
,Czary PGR-u” i inne ,znakomite”
napoje, ktérych jedyne zwigzki z
prawdziwym winem polegaly na
odpowiedniej zawartosci alkoholu.

OBRZE sle stalo, Ze GUS
opracowal obszerng publikacje
na temat zapas6w towarow
rynkowych w handlu?l), Publikacja
ta moze staé sie .cenng pomocg dla
przemystu i handiu przy opracowa-
niu przyszlorocznych planéw,
Zapasy towar6w w - uspolecznio~
nym handlu rynkovrym w dniu 30
czerweca br. byly o 8,1 proc. wyz-
sze W poréwnaniu ze stanem sprzed
roku, Najszybciej wazrosly w tym
czasie zapasy towaréw mniezywno$-
ciowych, gdyz o 8,5 proc, spoZyw-
czych za§ tylko o 5,4 proc. Przy
czym w I pélroczu br, tendencja
wzroshu zapaséw giéwnie towardw
niezywnosciowych jeszcze si¢ po-
glebila, zwiekszyly sig one bowiem
o 0,5 proc. wowezas, gdy zapasy
towaréw Zywnoéciowych zmmiejszy-
1y sle o 0,4 proc. w poréwnaniu =
31.I11.68 . .
Udzlal zapaséw towaréw zywnod-
clowych w ogélnej wartoéci zapa-
séw na koniec czerwea br. obmizyl
sie do 13,7 proc. z 14 proc. w czerw-
cu 1968 . Z tym, e przy wolniej-
szym tempie wzrostu zapaséw to-
waréw zywnosciowych obserwuje
sle zarazem ich szybszy wzrost W
hurcle (do 20 proc. wartoci zapa-
séw wszystkich towar6éw), wolniej-
| szy za$ w detalu, gdzie udziai za-
paséw  towaréw Zywno$ciowych
w og6lnej wartofci zapaséw obnizyl

‘sie do 10,2 proc. w br. (z 10,7 proc.
w.ub, roku). Inng ‘zgola tendencle

\

} jednokwiatowe,

Prrecletny smakosz wina niezbyt
dobrze orientuje sig¢ jednak w kra-
jowych winach. Stawe zdobylo ,pa~
tykiem pisane”, jako %e weszlo do
zargonu ulicznego, skad nawet
przeniknelo do publicystyki I lite-

ratury (Idepskiej), a poza nim, na’

gobrg sprawe, nawet nie orientu-
jemy. sig, czym wilaSciwie chata na-
sza bogata. .
Okolo 15 procent win krajowych
stanowia wina markowe (produko-
wane na naturalnych nastawach a
nie na moszezach siarkowanych) —
jest wiréd -tego bractwa — ponad
70 win owocowych, z ktérych kai-
de posiada swojg oryginalng naz-
we, 10 win gronowych i 12 rodza-’
jbw miodu pitnege. Miéd pitny
zreszby jest typowo polska specjal-
no$cig, naszym narodowym raryta-

- rzadko . sle pojawlajg -'w maszych.
sklepach, wigc skad mamy wiedziec ..

co dobre? )

Eksport wina utrzymuje sie na
poziomie 2—3 min 1 rocznie, a gléw~
nymi odbiorcami naszych win sg:
Zwiazek Radziecki, a ostatnio i We-
gry, & braci-Madziaréw nie moZna
przeciez posadzaé o-to, Ze sig na wi-
nach nie znaja. Powaznym odbiorca

' 53 tez Stany'Zjednoczone (giéwnie

Amerykanska Polonia), gdzie wy-
sylamy 400—500 tys. 1 wina,

Jalko swoista ciekawostke warto
odnotowaé, ze gléwny klopot na-
szych producentéw win stanowi
brak butelek i korkéw. Wiele za-
Iktadéw stalo juz w grudniu, bo
plan wykonalo, a towaru nie bylo
w co laé., Remanenty w hurcie spa-
dly do parodniowych ilodei, Wy-

JANUSZ -WASYLKOWSKI

sem z historyczng ranga 1 maszym
ambitnym wkladem w rozwoj ogoél-
noéwiatowego... (niestety) alkoho-
lizmu.

Nie wszyscy wiedzy jednak co to
jest takiego ten miéd pitny. Ot6z,
gwoli wyja$nienia, si6w pare na
ten zboiny temat. Przez dodatek
wody do miodu pszczelego w sta-
nie cieklym ({tzw. patoki) otrzymu-
je sie roztwoér zwany brzeczkg mio-
dowa. Podczas fermentacji alkoho-
lowej brzeczki powstaje miéd pit-
ny. -Barwa, zapach i smak tego
miodu bywa zalezny od zapachu
olejk6w eterycznych, pochodzacych
z nektaréw kwiatowych. Miody
jak na przyklad
miéd lipowy, przypominajq swoim
zapachem rofline, z ktérej: zostaly
zebrane. Skala zabarwienia miodow
jest bardzo szeroka: od zupelnie
jasmych, prawie bezbarwnych (np.

miod akacjowy ¢zy rzepakowy), po-

przez wszystkie ‘odcienie koloru
zéltego do ciemnobrunatnych “ (np.
miéd gryczany €zy Wrzosowy).

Miody sa jednak stosunkowo dro-
gle, w ladnych_pekatych butelkach,
pleczgtowanych lakiem prezentuja
si¢ okazale i znajduja uznanie na
zagranicznych stolach, mimo dosé
anemicznej reklamy, jaka wokoét
nich robimy.

— Sami nie wiemy — co posia-
damy - chcialoby sie powiedzieé:
Eksportujemy dzi§ wiecej wina, riiz
produkowalismy go przed wojng.
Obok miodéw z Milejowa (,,Wawel”,
»Klasztorny”), Przemy$§la (,Nie-
dzwiadek”) i z Tamowa (,Podkar-
packi”) uznanie zdobyly za granicg
wina zielonogérskie (,Laur Lubu-
ski”, ,Monte Verde”, ,Monte Ver-
de-Nektar”) i inme, takie jak ,.Go-
lath”, , Truskawkowe” (,.Strawber-
ry”) czy wermuth ,Dionizos” pro-
dukowany cze$ciowo ma krajowych
winogronach, No tak.. ale te wina

NDLU

mamy w towarach 'ni.ei]r\moédo-
wych, zapasy ich w hurcie warosly

tylko o 4,2 proc, w detalu zas az -

o 10,7 proc.

Zapasy - towar6w w handlu wiej-
skim CRS ,Samopomoc Chilopska”
stanowily w czerwecu br. 34 proc,
zapasow w handlu rynkowym, wo-
bec 32,9 proc. w minionym roku.
Zwigkszenie udzialu zapaséw w han-
dlu wiejskim wynika z wyzszej dyna-
miki wzrostu zapaséw w tym czasie,
zwigkszyly si¢ bowiem o 11 proc,
ti. o 2,9 proc. powyzej przecietnej
dla catego handlu. Przy dosé
kim tempie wzrostu zapaséw towa-

réw mniezywnoSclowych — o 14,2°

proc., zapasy towardéw Zywnoscio-
wych wzrastaly wolniej, gdyz tylko

o 1,3 proc. Udzial towaréw zyw-.

noéclowych w zapasach handlu
wiejskiego zmniejszyl sie z 17,5 proc.
w czerweu ub, roku do 15,9 proc.
W czerweu be,

W interesujaoym nas okresie na-
stapily pewne zmiany w strukiurze
zapaséw  towaréw ' nieiywnoécio-
wych. Polegaja one gléwnie na
zwigkszenfu w zapasach udzialu
drozszych wyrobéw. I tak np. udziat
artykuléw wibkienniczych w zapa-
sach zwiekszyl sie z 10,5 do 11,1
proc., gléwnie dzigki zwiekszeniu
dostaw tkanin v h i welno-~
podobnych, zwlaszcza za§ wysoko-

procentowych, Przy zwigkszeniu.

{logei tych tkanin o 13,1 proc. war:

tworzyla sie zaiste groteskowa sy-
tuacja.. Powiadaja dyrektorzy: —
Jak tu méwié o rachunku ekono-
micznym, jak tu wprowadzaé no-
woscl asortymentowe, jak zmieniaé
ksztalty i pojemnoéé butelek, kiedy
jesteémy przywigzani do jednej wy-
twérni butelek, do jednej fabryki
korkéw i kiedy musimy sie grzecz-
nie, pokornie klaniaé, zeby w ogdle
dostaé co$ jak z ‘laski.

Wtasnie,

Powinno sie na przyklad wprowa-
dzié¢ do sprzedazy ‘butelki wina za-
wierajgce 0,3 1 napoju. Po prostu
dlatego, ze wino wytrawne, na
przyklad, nie moze byé odkorko-
wane i nie zuzyte od razu, nastep-
nego dnia zaczyna juz fermentowaé,
zmienia smak. Z konieczno$ci wigc
Polak wypija cala butelke, a w ka-
wiarni lub winiarni narazony jest

. na ofrzymanie psujacego si¢ juz na-

poju, jesli akurat butelka zostala
otwartd dnia poprzedniego.

Ta historia staje si¢ szczeg6lnie
dotkliwa przy winach. drozszych,
importowanych. Importowane wina
latwo w sklepie odrdznié od krajo-
wych, wyrdznia je szata graficzna
etykiety (to tez swoiste curiosum),
ale nasi kontrahenci réwniez, jak i
my, nie majgq matyeh butelek.

Glownymi dostarczycielami win
zagranicznych na polskie stoly sa:
Bulgaria i Wegry, mastepnie Jugo-
stawia (przy czym tu dostawy ule-
gaja réznym, nawet do$é powai-
nym wahaniom), oraz Zwigzek
Radziecki i Rumunia, mniewielkag
partie towaru sprowadzamy z
Wtoch, ostatnimj laty niezie wino
mieliSmy z Tunezji, incydentalnie
drobne partie winnego rarytasu

wpadly nam z Grecji, Hiszpanii czy
Francji.

Bulgarzy w ostatnich latach zro-
bili duze postepy w produkeii wi-
na, reldlamujg je zresztg bardzo po-

to§é ich zwiekszyla sie o 31,3 proc.;
$rednia cena 1 m tkaniny welnia-
nej w zapasach wazresla z 179,82 zt
w czerwew 1968 r. do 208,75 zt w
czerwcu br. W tym samym czasie
jednakze obnizyly sie (o 11 proc)
zapasy tkanin bawelnianych.

Na latznv  przyrost wyrobéw
odziezowych z tkanin o 6,6 proe.
skiada sie przyrost w detalu o 15,5
proc, i spadek w hurcie o 2,5 proc.
Naiwiekszy przyrost produkcji, tej
branzv w detaly dotyczyl okryé
(22,3 proc.).

Udziat obuwia w zapasach ksztal-
tuie sie w zasadzie na ubieglorocz-
nym poziomie (10,1 proc. wobec
10,2 proc, w ub, roku). Z tym jed-
nak. Ze znacznie obnizyly sig za-
pasv obuwia z wierzchami tekstyl-
nymi (o 125 proc) i obuwia calo~
gumowegzo (o 9.5 proc.).

Udziat artykuléw gospodarstwa
domowegn w zapasach obnizyl sie
z 10.4 do 103 proc, a wiec tez nie-
znacznie. Charakterystyczne jednak,
%é i w tei grupie artykuléw zazna-
cza sle”tendencia Wzrostu zapasow
towaréw drogich, Np. zapasy lodé-
wek zwiekszyly sig 0 31,3 proc. . przy
zmnieiszonym popycie; $rednia cena
jednei lodéwli w zapasach nato-
miast wzrosla z 5411 z! w czerwcu
ub. roku do 6240 zt W czerwcu tego
roku, Znacznie zwigkszyly sie réw-
niez zapasy pralek (o 23,4 proc),

' zmnieiszvly natomiast zapasy fro-

terek i odkurzaczy, WyraZnie spadly
réwniez zapasy wyrob6w ceramicz-
nych i szklanych; porcelany stolo-
wej o 12,3 proc. w poréwnaniu z ub.
rokiem, porcelitu stolowego o
2,3 proc., szkla gospodarskiego o
27 oproc. Podobnie niekorzystne
zmianvy obserwuje si¢ W zapasach
naczyrhi kuchennych. Niewysoki ich
poziom w hurcie w czerwcu 1968 r.
ulegt dalszemu obniZeniu, np. na-
czyn emaliowanych o 24,8 proc., na-
czyfi aluminiowych o 16,5 -proc.

-mystowo, urzadzaja degustacle, ja-.
kich 'my sami nie umiemy wprowa-
dzié (nie tylko w tej d dedzinie), ale
szezerze mowiace ich wina, a w kaz-
dym razie te, ktére nam dostarczaja,
ustepuja jednak winom wegierskim.
czy jugostowiariskim.

We wzajemnych obrotach winnym
towarem zaczynaja sie tworzyé
pewne dylematy. Do tei pory spro-
wadzaliSmy gléwnie ‘wino w beca-
kach, butelkujac je w kraju; teraz
niektérzy kontrahenci chea dostar-
czaé gléwnie, a nawet i wylacznie’
wino butelkowane i to po znacznie
wyzszej cenie.

Struktura spozycia win w Polsce
jest dosé oryginalna. Widzimy ja
chociazby mna strukturze importiu.

Otéz 50 procent importowanych
win stanowia wina deserowe (slod-
kie), 30 procent wina ziolowe, a tyl-
ko 20 procent wina wytrawne (W
tym takze polslodkie). Zdaje sig, ze
podobnej strukiury trudno szukaé
w innych krajach. Zagadnienie jest
samo w sobie ciekawea. Niektérzy
moéwig, ze nie nauczyliSmy sie jesz-
cze pié wina. Ale chyba nie tylko to
zadecydowalo o takim wlasnie ukla-
dzie spozycia wina.

Wino slodkie i zinlowe nie psuje
sie tak szybko, mozna je odlozyé
na pédzniej. po wypiciu jednego czy
dwoch kielisgkéw, Ponadto, co chy-
ba wazniejsze, wino slodkie podaé
mozna do przyjecia zorganizowane-
go napredce. W koncu wystarczy do
niego kawa i kruche ciasteczka. Do
win wytrawnych nalezaloby, by byé
w zgodzie z teorig i do§wiadczeniem
innych narodow, podawaé migsa,
drob, ryby. A wiadomo przeciez, ze
nasze zapracowane panie domu nie
mdig czasu na ndpowiednie przvego-
towywanie i celebrowanie drobnych
przyjeé (by nie wspomnieé¢ o trud-
noéciach zaopatrzeniowych), Ziopie-
my wieec drozsze wina slodkie
czedciej miz inne nacje.

Import wina jest obecnie kilku-
nastokrotnie wyzszy niz przed woj-
na, wino zagraniczne bylo ongi§
bardzo drogie. Najtafisze rumuiiskie
wino sprzedawane przez firme braci
Pakulskich kosztowato 3'zt 75 gr,
a byl to juz pienigdz powazny.
Przecigtna cena wina zagraniczoe-
go wahata sie natomiast miedzy 5
a B zlotymi, a niektdre gatunki sie-
galy ceny 10 i 20 zl; nie méwige
juz o swoistych rarytasach, takich
jak ponad 100-letnie wino tokaj-
skie, ktérego butelka kosztowala
zawrotng, na przedwojenne czasy,
sume 450 zlociszy.

* Teraz (moze ma szezefcie) o ta-
kich starych winach pozostaly juz

tylko wspomnienia i anegdoty, cho-

ciaz prowadzone s3 Tozmowy ©
sprowadzenie z Wegier pewnej
partii starszych rocznikéw win.
Sprébujemy... ’
e EIANPEIOI

.. KULTURA PICIA

Starzy fachowcey .powiadaja: —_
Wino_jes't najbardzlej cywilizowa-

nym sposobem zaspokajania potrzet
czlowieka na napoje alkoholowe.
Ale wino frzeba umieé pié. Wino
wzmaga apetyt i ulatwia trawienie,
najlepsze jednak wino p.:ane do
stolu niezgodnie z przyjetymi zasa-
dami nie spelni swego zadania, nie
sprawi pijgcemy przyjemno$cl, 2
najwyzej odegra rolg trunku wywo-
tujacego okreslone skutki.

Przy $wigtecznym stole przypom-
nijmy pare ogélnych zasad:

— wina biale stolowe wytrawne
podaje sie do: kawioru, sardynelk,
ostryg, rakéw, homaréw, ryb, dro-
biu, cieleciny, szynki, jaj, seréw,

* szparagow !);

— wina biale stolowe pétwytraw-
ne podaje sie do: ryb w bialym so-
sie, pasztetu, ozorkéw, watrdbek,
moézdzkéw, drobiu, cieleciny, szpara-
gow, makarondéw, groszku zielone-
go, fasolki. Do tych dan moga byé
takze podawane wina biale stolowe
wytrawne;

— wina czerwone stolowe wy-
trawne podaje sie do: szynki, po-
ledwicy, salami, cynadréow, watré-
bek, dziczyzny, wolowiny, wieprzo-
winy, baraniny, drobiu- pieczonego,
migs pieczonych;

— wina czerwone stolowe pélwy=
trawne podaje sie do: drobiu pie-
czonego, mies pieczonych, dziczyz-
ny, baraniny;

— wina deserowe (pdélstodkie, stod-
kie, bardzo slodkie i likierowe) po-,
daje sie do: herbatnikéw, biszkop~
tow, ciast, ciastek, tortéw, oWoctw 1
wszelkich deseréw oraz do.czarnej
kawy. Miody pitne podaje sie¢ tak
samo jak wina deserowe; )

— wina musujace (szampanskle)-
biate wytrawne i pélwytrawme na-
lezy podawaé jak wina "nia‘i‘e sto~
lowe; polstodkie i slodkie — jak-
wina deserowe,

No tak — ale gdzie mamy sie
uczyé tego wszystkiego, jesli nawet
W naszych -Ahajbardziej ekskluzyw-
nych winiarniach (policzymy je
zreszta na palcach jednej reki), jak
u ,Fukiera” na przyklad, do wszy-
stkich rodzajéw win mozna dostaé
herbatnikj lub co najwyzej slone
migdalki, jesli akurat bedg?..

Uczyé sie jednak trzeba, a przy
okazji bedziemy sie mogli wreszcie
uczciwie przyznaé, ze tym razem
nauka poszla nam jednak do glowy.

1) Marian Toézysk‘l b‘,Wlno — porad-
nik sprzedawcy i konsumenta”. WPLIS.

EKSPRESY

0 2-ch | 3-ch naparzaczach

stoléwkach i klubo-kawiarniach
produkuje

ZAKEAD DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO

w Poznaniu, ul. Kofcluszii 57.

APARATY DO PARZENIA KAWY -~

wysokosprawne o estetycznej, nowo-
czesnej szacie zewnegtrznej do zastoso-
wania . w, kawiarniach, restauracjach,

1-30-0
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Jalkkolwiek wiec Wzrost zapasdéw
w handlu nalezv ocenié¢ pozytywiie
— struktura 'ich zastanawia. Naj-
wyraZniej obnizaja si¢ zapasy ariy-
kuléw deficytowych (obuwie tek-
stylne i gumowe, porcelana i por-
celit oraz szklo gospodarcze, naczy-
nia kuchenne), Ponadto cz¢Sé zapa-
séw odklada sie w towarach tzw.
trudnozbywalnych.

Przy wazroicie zapaséw towaréw
niezywnosciowych W vmawianym
czasie o 8.5 proc, — zapasy towa-
réw trudnozbywalnych wzrosly o
2.2 proc. i w czerwecu br. stanowily
3,7 proc. ogdlnej wartosci zapasow
towaréw niezywnosciowych (w tym
hurtownj -— 5.1 proc., detalu za$
3 proc.).

Na podstawie tych danych mozna
by sadzié, ze chodzi o problem dru-
gorzedny. . W istocie jest inaczej.
Przy zwiekszeniu zapasow towaréw
trudnozbywalnych (W ciagu II pdl-
rocza ub. roku i I pélrocza br.) o
2.2 proc- w niektéryvch grupach, to-
.waréw wvsteouie Wzrost o 22,3 proc.
(odziez z tkanin) i 18.3 proc. (wy-
robv .dziewiarskie), ‘obuwia skérza-
nego o 7.4 proc. przy zmniejszeniu
doé¢ znacznym zapaséw tkanin ba-
welnianvch wystepuje wzrost ich w
grunie artvkutéw trudnozbywalnych
(o 2.1 proc.).

A% 8,5 proc. konfekeli z tkanin od-
klada sie w zapasach towaréw trud-
nozbywalnych, a wiec wigcej miz
wynosit w tym czasie wzrost zapa-
sow tej branizv (o 6,6 proec). Przy
zwitkszeniu zapaséw  Wyrobsw
dziewiarskich w hurcie i detalu o
57. proc. — 6.6 proc. ogélnej war-
tosci zapaséw tveh Wyrobéw odkla-
da 'sie w grupie trudnozbywalnej,
jakkolwiek zaliczane s3 one Jdo ar-
tykuldw wysoce deficytowych.

W zapasach towaréw trudnozby-
walnych . zmniejszyl si¢ natomiast
udzial takich wyrobéw jak: odbior-
niki telewizyine 4 radiowe, czescl

Pyt WA

zamienne do samochoddw, moto-
cvkli i tkanin jedwabnych.

W dniu 30 czerwca br. w zapa-
sach towarow trudnozbywalnych
52 proc zajmowala odziez (z tka-
nin i dziewiarska) 12 proc. obuwie
i wyrobv skérzane, 9,5 proc. arty-
kuly widkiennicze, 4.1 proc.. czesci
zamienne do samochodéw, moto-
cykli i moioroweréw, 3 proc. arty-
kulvy radiotechnicznea

W $wietle przytoczonych danych
nasuwsa sie nieodparcie wniosek, ze
nie wszystkie - resorty BOSpO-
darcze wvkorzvstaly przyznane im
dodatkowe  $rodki na rozwinigcie
naijbardzieli  potrzebnej na ryrku
produkcii. Decyzje, jakie podjat
handel w I1 polreczu | stanowezosé,
z iaka zdobvl! sie wobec tych wszy-
stkich wytworcow, ktorzy rozwija-
ja produkcie mniej potrzebng na
rynku, prawdopodobnie przyniosa
pewne rezultaty, Z tym jednak, ze
niektére resorty juz obecnie dekla-,
ruia niemoznosé¢ realizacji przvie-
tvech na siebie niektérych zobowig-
zan, Na jednym 2z ostatnich posie-
dzeri Seimowei Komisji Przemystu
Lekkiegn no nrrzedstawiciele resortu
przemystu lekkiego stwierdzili, ze
nie dostarcza na rvnek nlanowa-

nych ilosci ocbuwia tekstvinego.
Sprawa ijest powazna 1 wymaga
poglebionei  analizy. Stanowisko

przemvsty lekkiego nfe jest prze-
ciez odosobnione Przemyst maszv-
nowy ma réwnie; liczne | niewy-
peinione zobowigzania wobec han-
diu A struktura dostaw do handlu
budzi obawy, ze w Dprzysztvm roku
przvbedzie artykuléw nie ciesz3-
cych sie ponvien na rynku. T wias-
ciwie fuz dzi§ mozna okreslié, w
jakich gruvach towaréw zgromadza
sie nieuzasadnione zapasy.
bw

fh Zapasy towarbw w usuolecznioe

nym handlu hurtowym rynkowym
detalicznym — GUS, paidziernug 19(-39".”2.z



GORY ' przepraszam, e
zaczng od wygloszenia
prawd elementarnych, pod-
stawowych, oczywlstych
Lecz, tak to juz byws, se
czasem  sklonnj Jestesmy
rapomnie¢ o nich, gubié Jje z pola
widzenia,  przytloczeni sprawami’
szczegolowymx konkretnymi, biezg-
cymi, wymagajgeymi - doraznego
dzialanja, W6wezas postawlienie pro-
stego pytania — o co tu.wladciwie
chodzi? — bywa potrzebne. Hory-
zont zndéw sie prze;asma wszystko
staje na wlasmwym miejscu, nabie=
ra konturéw i stosownych wymia=

réw. Otéz strategia nowoczesnogei w
dziadzinie produkcji. rynkowej, to
przede wszystkim petne zaspokoje-
nie w sposéb ciggly, systematyczny,
bez przerw, luk i skokéw, typowych
i powszechnych (co wcale nie zna-
czy. ze konserwatywnych, niezmien-
nych) potrzeb  najbardziej masowej
grupy konsumentdéw, to dobra .ja-
koéé, dobry standard towarow nie-
zbedn_y ch do zycia szaremu odbxorcy

Czy trzeba tlumaczyé, Ze jest nim
zwykly czlowiek pracy o $rednich
zarobkach w granicach okolo 2000 z1
zlotych? Czy trzeba tlumaczyé, ze
poirzebuje "on towaréw nowoczes-
nych w jak najlepszym tego slowa
znaczeniu, tzn- solidnych, funkcjo-
nalnych, o dobrej konstrukeji, este-
tycznych i tanich, tanich i jeszcze
raz tanich...

Niestety, trzeba. Okreslenie: no-
woczesno$é  zrobilo oszalamiajacg
kariere, odmieniane jest we wszyst-
kich przyphdkach, ale — jakze cze-
sto! — w kontekécie s,wxadczqcym
o utozsamianiu drogiej awangardy
z nowoczesng produkejg, Ostatnio
nawet na publicznym forum!) nie-
ktorzy glocza z duzg pewnoscig sie-
bie, ze kto nie za nowinkami — ten
rodem z lamusa, Ze kto nie za drogg
awangarda ten tradycjonalista,
konserwatysta.., przeciwnik nowo-
czesnej produkeji-

Nieporozumienia, oczywiste niepo«
porozumienia. Niestety uzasadnione
dziatalnoécig wielu producentéw wy-
robéw rynkowych, Niektérzy z nich
winszujg sobie: wyprzedziliémy -—
méwig — IV Plenum, Wczeéniej do-
ceniliSmy potrzebe rozwijania pro-
dukcjl nowoczesnej,

W istocie nowoczesnosé, jaka nam
prezentujg, nie ma nie, lub zgola
niewiele wspodlnego z nowoczesnos-
cig we wlasciwym rozumieniu tego
slowa., W opakowaniu z etykietks
~nowoczesnos¢” serwuje sie przeciez
wecale czesto droga awangarde i
pseudoawangarde

Nie inoZemy soble pozwolié na
utrwalanie w $wiadomosej przeciet-
nego obywatela nieporozumienn w
zasadniczych sprawach. Ten prze-
cietny obywatel wystepuje w po-
dwéjnej roli: producenta i konsu~
menta, Moze wiec przyjaé jako wzo-
rzec, punkt odniesienia dla swojej
dzialalno$ci nowoczesno$é pojmo-
wang w wypaczony s5poséb, Moze?
Przyjmuje!

Nie chodzi o wyimaginowane nie~
bezpieczetistwo. MozZna  przejrzeé .
programy ronvo;owe mektorych ga-
tezi przem;s!u grupy A” i
ciu o nie dowieit ze méf‘z’éd’k "W
branzach, gdzie nowoczesnosé pro-
dukeji jest warunkiem prawidlowe-
go rozwoju innych galezi przemystu,
w tym | zaopatrujgcycili rynek, w
taki wlasnie sposéb pojmuje sie no~
woczesno§é, w jaki popularyzuijg to
okreslenie producenci wielu wyro-
béw rynkowych. To znaczy jako
piekielnie droga awangarde o cha-
rakterze elitarnym,

O przemy§le grupy ,A” poméwi-
my oddzielnie, Najwazniejsze w tej
chwili, wydaje sie, jest wyznaczenie
wila$ciwego punktu odniesienia, ja-
kim dla calego spoletzenstwa, w tym
i dla produkeyjnej spolecznosci, sg
wyroby grupy ,,B”

AWANGARDA A NOWOCZESNOSC

Awangarda, jak sama nazwa
wskazuje, jest wyodrebniong czescig
znacznie wigkszej calosci, Wszyscy

chetnle ogladamy rzeczy awangar-

dowe, zdecydowane] jednak wxek- R

szoéei marza 'sie towary mniej’ wy-
myélne o przyzwoitym standardzie,
ktére w hierarchii potrzeb prze«:xet—

" nego klienta zaJmum poczesne miej-~

sce, Nie kazdego z nas staé na za-
jecle miejsca w klientowskiej awan-
gardzxe Nie kazdy z nas chce zna-
leZ¢é sie w awangardzie,
Awangarda i nowoczesno$é nie sa
wprawdzie synonimami, ale tes i nie

sq catkowicie’ przeciwstawne, Awan- .

garda bowiem moze mieé charakter
sezonowegd szlagieru, moze jednak
réwniez spelniaé role serij pilotowej
wyrobéw nowych i dotychczas nie-
znanych na rynku, badZ bardz:ej
doskonatej wersj; rzeczy znanych i
interesujgcych ogél.

W pierwszym przypadku stawia-
nie znaku réwnania pomigdzy awan-
garda a nowoczesnoscia mija sie z
celem. Sporo -przeciez sezonowych
szlagieréw ma tyle wspélnego z no-
woczesno$eia, co dlugie wlosy u
chlopcéw 2z nowoczesng Iryzurg, Za-

wofei estetycznej i kultury miejsca
pracy-

W zadnym jednak razie awafigar-
. da; nawet ta zapawiadamca wielko-
przemyslowe serie, nie moze by'é

rozwijana  kosztem ogramczama
produkeji- typowej o sprawdzonych i
cenionych  wlaéciwosciach. BadZ

-i¥lko” za cene hamowanja postépu
w tej produkcji. Wspomnieliémy, ze
nie kazdego staé¢ na zajecie miejsca
'w klientowskiej awangardzie, Po-
wiedzmy jeszcze 1 to, Ze daleko nie
wszystkie wyrobv tradyecyine mozna
zastapié nowoczesnymi bez - cudzy-
stowu, Tego rodzaJu préby sa bezce-
lowe podejmowanie ich jest jedna
z przyczyn ‘nierozumienia, | nawet
pewnej nieufnosci, do lansowanego
wodgérnie” kierun}m T0ZWOju gospo-
darki,

Im. gorece] i.czgsciej producenci
wyrobéw  ryhkowych. zapewniajg
klientowska braé o wysilkach, jakie
podem:ma -dla ,dostarczerdia” ryn-
kowi nowaezesnych, wyrobéw, tym
trudniej ndm o rzéczy typowe, zaj-

koszt ted, produkcji -~ tym wyisze
it ‘hsowa paﬁstwa Po-

$4 wymaga . ‘zaangazowania'- znacz-
nyeh, . §rodkéw thestycyinych w
tym. dewxzowych 'a nastepnie syste-
matycznego importy, ‘nle jest: par-
stwu ~ potrzebna Pozornie - tylko
sprzyja ré'wnowa'dze rynkowej,
istocie narusza  ja, ‘uniemozliwiajge
petne pokrycie spolecznych potrzeb.,
Coraz lepsze za$ zaspokajanie spo-
leczmrego zapotrzebowania jest akce-
leratorem postepu w gospodarce.
Technika i technologia typn
wszezytowe osiggniecie” i idealna
organizacja, nie wystarezg jeszeze
dla zapewnienia niskiego lkosztu
produkc;l, trzeba tu jeszcze czego$
wigeej ;—. serii wielkoprzemyslowej.
Takg zaé serie” zapewnia produkeja
uwzgledmamca W  maksymalnym
stoptiiu spoleczne potizeby,
Pomiedzy interesem spo]ecznym i
gospodargzym nig ma, rozbleinoscl
Moze natomiast wyste;powné roz-

“'biezno§é pomiedzy interesem ogél-

lowoczesnosé

potrzebowanie na tego rodzaju wy-
roby niewatpliwie istnieje i nie ma
powoddw, aby rezygnowaé z klien-
teli interesujgcej
krétkotrwalym zywocie, O ile, rzecz
prosta, przemysl zapewni, ze za za-
spokajanie tego typu potrzeb nié be-
dzie placi¢ inna, bardziej liczna gru-
pa klienteli. -Kaprysy mozna zaspo-
kajaé, ale chyba tez { na kaprysach
trzeba zarabiaé zlotéwki, umozliwia-
jace rozwiniecie m.in. produkeji no-
woczesnej w peitnym tego slowa
znaczeniu.

W drugim natomniast przypadku
mozna utozsamiaé awangardows
produkeje z nowoczesng woéwezas,
gdy charakteryzuje sig¢ wilasciwoscia,
ktéra jest. w pewnym sensie atrybu-
tem nowoczesnosci — niskim kosz-
tem.

Poziom kosztow wlasnych Pprzesas

sie rzeczami o

‘dza o ekonomicznej i spo‘lecznej "zas

sadnosei . inicjowania nowoczesnej
produkcji. to znaczy takiej, kidra
zaspokaja okreslone poirzeby w spo-
séb bezspornie lepszy, pelniejszy,
badZz charakteryzuje sie¢ innymi
przekonywajacymi  wlasciwosciami.
Produkcja nowoczesna — to pro-
dukcja o niskich kosztach.
Niepodobna, naturamnie, w kazde]

" sytuacji ogladaé sie tylko na koszty ’

wlasne, Np. odziez roboczg i ochron-
ng nalezy systematycznie doskonali¢
mimo wysokich kosztéw, zwigzanych
z jei unowocze$nianiem, Przede
wszystkim dlatego, ze droga tech-
nologia i technika oraz surowce 0
odpowiednich  wlaSciwoSciach s3
niekiedy warunkiem zapewnienia w
pelni bezpiecznej pracy. . Niemalg
tez, choé ciggle jeszcze niedoceniang
role spelnia nowoczesna adziez jako
jeden z waznych elementéw ksztal-
towania samopoczucia czlowieka w
miejscu pracy, -ksztaltowania wrazli-

w Cieplicach 81, ul. Fabryczna 1

dostawy lo-
co magazyn dostaw-
cy. Materlaly posia-
dajg 100 proc. war~ .
to§¢ 'azytkows. Rea-
lizacja wg kolejnoscl
zamowien.

Warunki

FABRYKA MASIYN PAPIERNCIICH SAMpA”

tel. 510-61 .wewn. 237

w ramach akcji uplynnfenia nastepujgce materialy:

@ lozyska

@ materialy elektrotechniczne,
® armatura przemyslowa i wodna,
@ ladicuchy, .

@ artykuly Srubowe,

@ manometry,

@ sprezyny,’

@ materialy gumowe,

@ narzgdzia,

- SIINIKI
ELEKTRYCZNE

sprzeda

K-29-0 |

* lowe

- sklepach

BARBARA WISNIEWSKA

mujgce poczesne miejsce w hierar—
chij klientowskich potrzeb.

Odzlez. Duzy wybér kreacji i brak
rzeezy najbardziej podstawowych w
rodzaju bluzkj i spédnicy, Wystrza-
spodniomy i.. problemy z
ubraniem - mlodziezy szkolnej W
autentycznie nowoezesng odziez typu
pierz i nos§”, by nie wspomnieé¢ o
fartuchach szkolnych, ktérych — o
dziwo! — tez moze brakowaé na
rynku. Drogie swetry z anilany w
paskudnych kolorach i... kolejki w
»Mody Polskiej” w mo-
mencie, gdy pojawia sie tam impor-

towana .bielizna z bawelny. Lami-

nowane podomki i -— klopoty z
kupnem recznika frotte.. Duzy wybor
koszul z réznego rodzaju <widkien
syntetycznych i — dlugotrwale poszu-
kiwania koszuli flanelowej,. .nieod-
zownej dla pracujacych flzyczme w

- miedeie i, na. Wsi (7 Uuwagi.ria wlas .
“wspélezesnego przemystu skérzafre-

ciwosci hlgroskopx_)n.e) ‘Balowe. suk-:

nie i problemvzkunnem oszuli nocs -

nej, pizamy. ,Nadkozaezki” i wielo-

‘dAniowe ooszukiwanja teniséwek, tram-

pek; zuchéw.., Lodéwki samochodowe
i trudnodci z wymiang podzespoldw
do lodéwek, sprzedawanych w ilo$-
ci kilkuset tysieey sztuk, magneto-
fony i problem baterii do tranzy-
stora, pelne udrek bieganie po skle~
pach w poszukiwaniu radia o. przy=
zwoitym standardzie...

Wizytowe garnitury o fasonach
wymyS$lonych wczoraj - przez . pomy-
stowych Wtochéw i klient wypatru--
jacy -'w powodzi garnituréw o od-
§wietnym charakterze czego$ nada--

jacego sie do noszenia na co dzien, .

Mboze spodni i marynarki? Moze ja-
kiego§ wdzianka, ktérego sportowy
kréj jest odporny na kaprysy mody?

A na domiar wszystkiego ten
klient, zapatrzony w rzeczy podsta-
wowe, codziennego przeznaczenia 1
poszukujaey ~ artykuldéw  tfwalego
uzytku o dobrym standardzie, $mie
wyrzekaé, ze producenci narzucajg
mu styl swzorowany na pani Dul-
skiej, Doskonaly od§wietno$é i byle
co na co dzien,, Awangardowe okry-
cia i tandeta pod spodem, slowem
nowoczesnosé ,na wysoki polysk”.
To, co w zaloZeniu ma byé prze-
znaczone dla awangardowego klien=-
ta, trafia — z uwagi’'na nieobecno$é
innvch rzeczy na rynku — do klien-
ta masowego. AWangardv klientow-
. skiej. taka nowoczesno$é nie saty-
sfakcjonuje. nie odpowiada jej to. co

sie Wprowadza na rynek pod haslems

awangardowej produkcji. Wyroby o
eenach nowosei; nawet jako'staro-
cie zachowywaly cene nowosci- I za-
chowum Np. koszule -z androcotto-
nu nie maja juz ceny nowosci, ale
tkaniny — tak.

WYZSZA'RACIA —
PARTYKULARNA

Nie mamy najmniejszej potrzeby
" uddawaé, ze nie znamy .argumentéw,
- jakimi producenci usprawiedliwiajg

praktyki w rodzaju zastepowania .

artykuléw standardowych — droz-
szymi, a nie zawsze lepszymi, i ser-

wowania nam tych’ nowoczesnych .

i niby nowoczesnych wyrobéw tam,
gdzie maja one swoje uzasadnienie,
- i tam, gdzie niewiele przemawia za
worowadzeniem
wiekszych ilosciach, Rynkowe — po-
wiedzmy >— oaobhwoém czesto § do-
.nosnie’ ‘usprawiedliwiane sa wyzsza
racig. Wiadomo, o co chodzl, -Aku-
mulacja. Nie tu fiejsce na wyjas-

-} - nianie ;zasad gromadzenia akumula-

cj: w gospodarce. Nie wydaje sie te2

spemalme potrzebne . wyjasnianie
- koniecznoSej gromadzenia akumu--
ejts

Nxepm'ozumienie ‘polega na tym,
%e producenci powoltuja sie na po-
ttzeby fiiansowe pafistwa, zapomi-
naja natomiast dodaé. ze potrze‘by te
okre§la poziom: wydatk6w: Pafistwo
nie gromadzi ‘przeciez akumulac]l
dla akumulacii, cze§é jet przemacza
na rozwéj 1 finansowanie m.in.. pros
dukeji- rynkowej.. Im wyzszy Jjest

 butéw
ich do obrotu w

nym a grupowym. Zle zresztg poje-
tym, Do taklego whniosku upowaznia
stwierdzenie, Ze te same branze,
ktdre na]chetme] i najezesciej po-

_wolujg ‘sie na wyisza racje paf-

stwows, nie dostarczaja pxzekony-
wajgeych dowodéw na to, ze ogla-
dajg sie na spoleczny i ogdlnogospo—

" darczy koszt akumulacji, Rozwigzu~

ja okre$lone problemy rynkowe w
spos6b mocno irytujacy spoteczerni-
stwo i nie zapewniajacy zwiekszenia
mozliwcsei finansowych panstwa,
Kluczowy ‘przemysl skorzany nie-
watplmne sporo zrobil, aby polep-
szyé ,,akosé swojej ptodukcyi A jed-
rioczesnie sprawy, od ktérych zale-
zy utrzymanie dobrego standardu,
rozwigzuje w sposéb inny, niz nale-
Zato. oczekiwaé, Barierg - utrudma*q-
cq rozwoj produkc;u jest, wiadomo,"
deficit surowedw'i poslugiwanie sie
techniky niedostosowang do potrzeb

‘go.
Niedawno, gdyz na poczatku
grudnia br., na wxelkley naradzie -

poswiqcone; postepowi techmcznemu
4 przemysle obuwniczym, na lidcie
tematéw ocenionych pozytywnie, 3
w1ec niejako wzorcowych, znalazl
sie i taki oto ,ciekawy” ptzvklad
wpmwa?lzema postepu techmcznef,o.

Kombinat nowotarski: zakupil -kom-

plet maszyn, i urzadzeri do calkowi-
tej obrébki podeszew. systeinem

prefinisching”. Koszt jednego . kom-

pletu 1:250 tys, ‘zt. Efekt ekonomigzs

ny, uzyskany w skali roku z tytuhx‘

postu _wama sie tym };ompletem

100 ‘tys, zi. Slowem, trzeba czn-kaé

12.5 lat na zwrot kosziéw, jakie po-
chlonela realizacja ,,clekawego“
(okreélenie oceniajgcycH) tematu z
dziedziny wdrazania nowoczesnej
techniki.

Mozna . popelmaé pornylki, Bledy

sq sprawa ludzkg, Ale — na litosd -

— jak mozna az tak nie umieé li-
czyé. T to w kombinacie, ktéry prze-
ciez miat i chyba jeszcze nie pozbyl
sie nadmiernej iloSci maszyn... A
juz w glowle sie nie- miesci, Ze W
grudniu 1969 r. tego rodzaju przy-
ktady mogg stuzyé jako ilustracia
wlasciwego po;mowania postepv
technicznego.

Kto tudzil sie, #e przemyst ské-
rzany podejmie wreszcie atak i na
bariere surowcowg — ten bedzie
srodze zawiedziony, Przemyst ské-
rzany w nailepsze liczy na... import,
takze w odleglei ‘przyszloSci. Nie
broni sie przed tkaninami obuwri-
czvmi, skadze znowu. Po orostu uza-

* leznia skale i zakres ich wykorzy-

‘stywania od postepu we wtdkiennic-
twie. Tymeczasem, Jak\madomo‘kon_
‘centruje wysilki na zwiegkszenin
produkeii obuwia skérzanego, czvll

akurat tego asortymentu, z ktérym-

ma najwieksze klovoty z uwagi na
kosztowny import. W rmxe tez pewnie
jakich§ wyzszvch racii produkeje tek.
stvinego obuwia kluczowy przemvsl
ograni¢za na rzecz drobnej wyvtwoér-
czoécl W przekonaniu, Ze ze sprawsg,
z ktérg nie moagt uporaé sie wielkd
przemyst — . spowinowaconv z w}6-
kiennictwem! — mnwinni. daé soble
rade drobni wytwérey.

Tymczasem. na rynku. brakuje nie
skérzanych, a - filcowvch,
tekstylnych, . gumowych. Artyku-
ow podstawowych i najtanszych,
My przeciez nawet kupno drewnia+
kow uzaleznlamv od- tutu szeczescia,
chociaz czego jak czego. ale drzewa
jeszeze nie importujemy.

Czym tlumaczyé -zapatrzenie sle
przemystu skérzanego ha najdroZsze
asortymienty? Troskg o klienta, o
dostarczenie - mu awanszardowego

osbuwia? Jesdli tak, to powiedzmy s0- -

bie, Ze-to, co dostarczane jest jako
obuwnicza awangarda’ wypada oce-
‘nié “tyvlko - jako' _surowcowochlonng
produkcje; - Awangarda klientowska
chodzi _w spodniomach, do ktérych
,.nadkozak:” ‘nie pasujg, Do spodni
trzeba innych zupelnie butéw, o cb-
nizonej . cholewee, 'mniej suroweo-’

chlonnych, -czego ~przemyst nie zau- -

wet akumulacja je-

W

wazyl,  mims permanentnych ktopo-
téw z dostawami sk6r.

-Meble, .Déficyt ich jest bezsporny.
Wiadomo — bariera produkcyina i
surowcowa, Takxe meble, jakie nam
przemyst serwu]e. ‘wymagajg nowo-
czesnej -~ techniki i technologu oraz
kosztownych inwestycii‘u kooperan-
téw, / glowme we widkiennictwie
(tkanlny obvcmwe) i chem.h (lakia~-
Ty).

Kto parmeta 1. Wystawe Wzomic-
twa Przemystowego, ten wie, Ze je~
den 2z organizatoréw — Instyfut
" Wzornictwa . PrZemyslowego
przedstawil - lnteresche propozycie
mebli funkcjonalnych, estetycznych,
o proste] konstrukeji i wysokim
standardzie wykonama Z dostep~
nych suroweéw i mozliwych do wy-
konania przy postugiwaniu- sie do- '
stepna woéwezas, ‘'mniej nowoczesna,
technika. Propozyc]e te $wiadezyly o
ambicjach ksztaltowania. gustéw,
checi wpojenia klientom przekona-
nia, Ze nowoczesnosé to co§ innego
niz kosztowny ,wysoki polysk”.

W ciggu 10 lat, jakie uplynely od
tej wystawy, pojawily sie na rynku
chyba tylko pétki projektowane w
IWP. Proste, tanie { efektowne, bez-
powrotnie zniknely, z rynku Nie
mialy popytu? Moze i nie mialy, na
takiej samej zasadzie; na-:jakiej
~zniknatl. na ladnych kilka lat z han-
dlu tapczan- higieniczny; Z ~braku
ponoé popytu ‘zastapiony zostal tap-
czanami tapicerskimi.. Drewniane
stelaze,  dogtarczone na 'rynek po
dtuzszej niéoecnosci tapezana hi-
gienieznego, z miejsca staly ‘sle szla-

,maséwki” przy. pémocy taﬁsz}fch
maszyn. Poepyt na drogie- wy:roby

+jest prrtkl. Nie tylko u nas, !

Siegniecie po najbardziej kosztow-

ng .technike uniemozliwia doprowa>
dzenie do réwnowagi na rynku. Przy
tym z punktu widzenia czysto fi=
nansowego- (akumulacja) jest o tyle
problematyezne, Ze na zlotéwke aku-
mulacji przy tego rodzaju wyrobach
trzeba wydaé dwu i czterokrotnie
‘wiece] zXotéwek, a faktycznie dewiz,
bo przeciez przemyst dziewiarski nie’
ma bazy téchnicznej w kraju i-zao-
patruje si¢ w maszyny za granicg.
" Mozna by jeszeze zrozumieé i na-
wet aprobowaé siggniecie p~ maszy-
ny cottonowe do produkefi modyle-
nowych wyrobow, ale — auilany’

Poza tyrn nie przesadzajmy z tymi
kosztami nowoczesnej techniki, Sg
wysokie wtedy gdy nroducenci nie
sa do niej przygotowanl.  Fabryka,

" ktéra ma maszyny cottonowe, oka-

gierem handlowym. Nic dztwnego, -

ten’ typ mebla jest w jstocie nie-
mozliwy do zastgpienia mczy'm in-
nym z uwagi ‘chociazby na latwosé
konserwacii;cb w warurikach wiel-
komiejskich- ma. kapitalne znaczenie,
Ale steldze,” tak -jak ongi$ .tapezany
higieniézne i_p6tki projektu IWP, s3
niedostepne, Fojawiaja sie w handlu
na zasddzie ‘thwaru-widmo,. Jakkol~
wiek nié wymagaia deficytowych la-
kieréw tudziez deficytowyeh tkanim,
a konstrukeja ich nalezy do bardziej
prostvch, Wersalki { tapczany tapi--
cetskie —— oczywiscie! — sa dostep~
ne, ‘chociaz trzeba do nich tkanin
obxcmwvch drogich a szpetnych i
trudnych do ,,zdobycia” przez prze-
mys! meblarski., A przy ,, 82
przykro ‘méwié, ale przed 10. laty
tapczany, pr7vna3mmej na wysta-
wach, sprawialy wrazenie mebla no-
woczesnego, Obecnie produkowane
33 masywne, ‘brzydkie, pokryte nie-
mniej brzydkimi tkaninami,
Przyjmijmy nawet, ze w jakim§
_ momencie zmme]s:zyl sie popyt na
" tapézany- higienicze w poprzedniej
wersj1. Czy najlepszym rozwigza- "

niém.w tej sytuacji bylo wycofanie '

ich z produkeii? Skoro wystepuje
bariera *produkcyjna i surowcowa
we wlbkiennictwie, nalezaloby ocze-
kiwaé od’ producenta meblj poszuki-
wsma 'mozhwosq jej pnezwycieie-
nia, Stalo sie'. inaczej. "Ze swojej-
strony. meblarstwo zrobito doprawdy
wiele, aby poglebié - deficy! . tkanin
obiciowych. Lansujge za§' tapczan
taplcerskl w' nie nowoezesnym wyda-
niu ,,wywolalo” popyt na wersalki,
a tym samym i konieczno§é unportu
innych jeszeze pélfabrykatéw po-
trzebnyeh do tpgo mebla, Wycots.nle
pélek z kolei wzmoglo' popyt na
'szafy biblioteczne, a - tym samiym i
na rzeczy z importu.,,

A na domiar wszystklego kliemtq-
wi wmawia sig, Ze 1o zgodnie z jp=
go potrzebaml ptoduku:e sie ;lus
strzane” meble, Cxekawe jaki

nie ma; A nie wszystki H
odpowxadam segmenty Czy produ-
centorn nic nie " daje do” m¥yélenia -
utrzvmujacy sie ‘od lat

Pzzy pochy dtog!e

samej techniki, wielu” producentdw
usilizje sprawiaé’ wraenie prekurso-
r6éw. nowoczesncéel, Gdyby przynaj-
mniej - potrafill poslugiwaé-- sie tg
t(:c:]mkq t drogimi surowcami. Nie-
stety.

Przemysl dziewiarskl, Tu- juz nie
mozna. zywi¢ Zadnych” watpliwosel.
-Ta branza -ma nowoczesne Surowee
i ‘nowoczesng technike, A im bar-
dziej nowoczesng technika sxe PO
stluguje —. tym mniej ciekawe wy-
niki osiaga.

Ifak-np. w 1985 r. wskhsnik tech-
nicznego uzbrojenia pracy zwiekszy?
sle.o 1,5 proe, wydajno§é za§ wzro-
sla o 138 proc.  W. 1967 1. przy
wzrodcie technicznego uzbrojenia (li-
“*czonego, . wg . wartofci maszyn W
przeliczeniu na. 1 robotnika) o 7.8
pro¢. — wydajnoéé (liczona wg war-
tosel produkeii czyste] na 1 zatrud-
nionero). zwiekszyla sie o 9.4 proc.
W, roku- nastepnym wartosé tech-
nicznego: uzbrojenia zwickszyla : sie
w poréwnaniu z rokiem poprzednim
(ti- 1967) -0 44 proc, wydajnc$é ju
tylke 0:7 proc. WskaZnik wzrostu
.produktywnosei &rodkéw trwalych
dla 1965 v. wynosil 9,9 proc., dla
1967 'y, < 59 proc., . W ub | roku’
zmnieiszyt sie¢ do 44 proc.

Zjednoczenie, w oficjalnym - doku~
mencie® ttumaczy pogorszenie . efek-
tywnoscl .inwestycif 'w: nastepujgcy
spos6b: yi.kierunki inwestowaniz w
" przemyéle dziewiarskim. maja na ce-
Iu - dostosowanie . struktury :-asorty-
mentotwei. do potrzeb rynku i eks-
portu’ ofaz unowocze$nienie produk-
cji, zgodnie z ogéinymi’:tendencfamt
Swiatowymi,” W zwiazku'' 2" tym:
wzréznicowane “wskazniki - kapitalo-
chlonnoéei nie- fnoga. stanowié Sedy-.
nej podstawy do' kletowania 4rod-
k6w ‘irfwestycyinyea - na' maszyny
angazufgce -mniejsze - naklady. Inwe-

stycyine..”, Co do ostatniego — zgo- -

da. Kiédy jednak mozna nie wglar
daé sie. na efekty inwestycii? i
~Maszvny cottonowe, ktére obmzy-
tr ;efektywnoS$é inwestyeii w. skali
calei branzy; nalezg do najdrozszyvch
1-jako ‘takie wykorzystvwane sa do
produkcii dzianin: o charakterze lu-
ksusowym, Czy. takich trzeba nam
nafoilniej ‘na rynku.: odczuwajacym
_deficyt artykuléw dziewiarskich?
- Oczywifcle nie. Znacznie bogatsze
od naa kraje romdaqu problem

importowanycéh surowcéw i takiej

- metody - w. oczach

zala si¢ zdolna do zw1ekszen!a wy-
dajnoéci o ponad 20 proc; Z roku na
rok, bez dodatkowych $rodkéw, To
wiele méwi o wykorzystaniu kosz-
townej techniki. A przeciez poziom
wydajnosci, jaki ta fabryka zamie-
rza oslagnaé w przyszlym roku, nie
oznacza jeszeze gbrnego putapu fak-
tycznych mozliwodei, Dopracowanie
tu { 6wdzie technologli, podniesienie
na wyiszy poziom organizacji pro-
dukej! i kwalifikacji pracownikéw,
moze -jeszecze powazniej zwigkszyé
wydajnosé. )

O to przeciez gléwnie chodzi, Ze
nowe -surowce i nowa technika
wprdwadzane s3 nader cz¢sto na za-
sadzie improwizacji, bez przygoto-
wania od strony techmologii, orga-
nizacji i kwalifikacji pracownikéw.
Jakze wiec ta nowoczesno§é ma byé
tania?

Inny Jeszeze moment wymaga
zwréeenia uwagl, Otéz w produkcp
rynkowej, pozostajgeej w zasu:gu
oddzialywania wplywéw mody, nie
tylko technika, a w niektérych wy-
padkach nie giéwnie  technika, de-
cyduje o efektywno$ei produkeji.
Wtosi, ktérzy wiele krajéw, m.in, 1
' nasz, easilajy w modne dzianiny, pc-
stugujg sie chatupnikami na niezna-
na u nas skale. Zarabiajg na pomy-
stowych wzorach { szybkosci. z jaka.

" reagujg na zmiany mody. Elastycz-

no§é w produkeii rynkowej, stala i
systematyczna troska o konstrukeje,
o polepszenie standardu wykonania
i atrakeyine wzory, maja kapitalne
znacezenie, U nas jakZe czesto tech-
nika ma stuzyé jako panaceum na
wadliwa konstrukeje, -opdéZnienie
prac nad technologia i niedostatecz-
ng elastveznosé, wynikajgca z nie-
doceniania roli organizacji w proce-
sie prwgotowama i prowadzenia
produkeji,

Stad 'wysokle. koszty. Na
wielu wyrobach rynkowych méci sie
zaniedbanie prac nad podstawowym
standardem. Nie ma cudéw. Bez do-

brej produkeji podstawowej nie
mozna mieé¢ wyrob6w naprawde no-
‘woczesnych,

Wracamy .do punktu- wyjscia,

Nie zamierzamy pouczaé produ-
centéw o tym, co maijg robié, aby
nowoczesno§é nie jawila sie nam ja-
ko cof§ piekielnie drogiego o pro-
blematycznych niekiedy walorach.
To -ich sprawa. Tak przynajmniej
‘wynika ze spolecznego podzialu pra-
‘ey. Z tego spolecznego podzxalu pra-
cy wynika tez jasno, Ze nie produ-
cenci  powinni turbowaé sie o aku-
mulacje, Sg do tego powolane inne
. instytucje. Pod cigzarem akumulacji
producenci naprawde nije musza sie
uginaé, Ich cnotliwo$é przejawiaé

" .si¢ winna. w- czym$ zupelnie innym

- W trosce o koszt i ksztalt nowo-
czesnoScl.

Wyréb nowoczesny — to wyréb
o niskim koszcie, Takim moZe byé
wyréb. masowy. JesteSmy za awan-

- garda, ale autentyczng awangarda.

-a nie drogg maséwky. A przede
wszystkim jeste$my za dobrg ma-
s6wkg, stale unowoczesmana i do-
skonalona

Jeieli przemys! nie skupi swolch
generalnych wysitkéw na . trwalym
uporaniu sie z produkeja podstawo-
WwWg W sposéb nowoczesny, to Zaden
listek figowy awangardy, choclazby
pochodzil z rajskiego gaju, nie prze-
stoni meublaganej prawdy, Ze krél
jest weig2 nagi, Na awangande, na-
wet najbardziej ekstrawa"ancka,
wyszukang { szokusaca na flirt z
widzami 2z plerwszych rzedéw —
zgoda, ale we wlaﬁcxwych Tropor-
cjach, I stanowczo nie kosztem pro-
dukeji dla masowego klienta.. Zgoda
na drogxe surowce —. .ale bez po-
mijania taiszych, Zat\mej dostep-
nych w kraju i nie obeigZajacych
gospodarki kosztownym importem,

Anj slowa o zastugac¢h?. O zbyt
pc-wazna rzecz toczy sie,spratwa, aby
'sprawiedliwie wywazaé zastugi z
“dnia weczorajszego i dzisiejsze ble-
dy. Tym bardziej, 2e bledéw jest
sporo, Nie chodzi przeciez o wymie-
nione z nazwy branze_ Inne réwniez
zdazyly nagrzeszyé, Zalezy nam na
umiejetnodei liczenia, ale robigc ra-.
chunek nie“wolno zapominaé o ce-
Iu. A jest nim lepsze zaspokojenie
potrzeb spolecznych,

Jesll producenci obawxajq sie, ze
taka dawka krytyki moze im zaszko-
dzié w opinii spoleczeristwa z gory
zapewniamy, Ze doceniamy pozytyw- -

" ne-strony ich dzialalnoei. Zmienia-

my jednak obecnie do$é generalnie
metody ‘gospodarowania. Nowocze-
sno$é 1 -postep techniczny tak poj-
mowany, jak w cylowanych wyzej
przykladach, moze tylko te nowz

spoleczefistwsa
skompromxtawaé 1 wtaénie dlatego
m. in, nle mozemy sie godzié z do-
tychczasows praktyka, stosowang -w
wielu braniach, pracuyacych na po-

- trzeby rynku,

') A, Kosu‘zewski -— Czy pretensjonal-
no$s? Ubrania dla wszystkich, Zycis
Warszawy nr 2%
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ULGQARIA nalety do nielicz-
s nych krajéw nagswiecie; dla
t6rych natura byta' niezwy-
e szczodra, W krajobrazie
uderzaja rzadko . spotykane
asobliwosci przyrody. Wybtze-
2e morskie obfituje w szerokie, pia-
szezyste plaze. Klimat umiarkowa-
nle kontymentalny, w potudniowej
czedei przechodzi w §rédziemnomor-
ski, 500 Zrédet o 3
skladzie wéd minerainych 1 Téznej
temperaturze odznacza sie  wy-
sokimi ‘walorami leczniczymi, Do ca-
tego bogactwa przyrody dochodzi
obfito§¢  historycznyeh 1 kulturo-
wych pomnikéw cywilizacji z cza-
séw trackich, rzymskich, bizantys-
skich, stowianskich i tureckich w
miastach-muzeach, ciekawy folklor
i obyczaje ludowe, !

Nie dziwne wiec, 2e turystyka,
szczegblnle zagraniczna, stala sie w
tym kraju powazng galezia gospo-
darki narodowej, do ktorej Bulga-
rzy przykiadaja wyjatkows wage |
wigzg z nig wielkie madzieje .na
przyszlo§é, Potwierdza ten- fakt ro-
cznik statystyezny ONZ z ub. rdku
stwierdzeniem, ze Bulgaria pod
wzgledem tempa rozwoju twrysmytg
miedzynarodowej zajmuje  plerws:
miejsce w Europie wschodniej, a za-
razem jedno z pierwszych w .ogble
w Europie. . U

Jeszcze w roku 1948 Budgaria ‘dy-
sponowata zaledwie kilkoma. wgza-
sowiskami rozsianymi ma stokach
g6r ze starymi schroniskami_ wokél
2rbdet mineralnych; nie be&&ci’mi
w stanie obsiuzyé mawet owczgshe-
go skrommego  zapoirzebowania
wezasowo-leczniczego. Juz Fedhsi
wtedy ugruntowatlo sie w.tym kraju
przekonanie, ze rozwo]j turystyki be-
dzle wymagal zorganizowanej. L na
odpowiednim poziomie postawionej
bazy materialnej, 2¢ sprawne fun-
kejonowanie tej bazy. jest “zaleine
od §cislej koordynacji poczynan; za-
r6éwno w dzialalno§ei inwestycyinei,
jak i eksploatacyjnej wszystRich jej
elementéw. A zatem w zakrésie' ho-
telarstwa, gastronomdi, handliz .de-
talicznego oraz wszelkiego ‘rodzaju
ustug. Wydaje sig, ze Bulgaray do-
skonale orientujg sie W téj wspbl-
zalezno$ei, o

Pierwsze nowoczesne wezasowisko
nad Morzem Czarnym — Druiba —
powstalo w 1948 r. Najwyisze za§
tempo rozwoju czarnomorskiej bazy
turystycznej datuje sie od 1856 r.
ti. od zorganizowania tew. turysty-
cznych kompleksébw w Burgasie,
Neseberze, Stonecznym  Brzegu,

© Warnie, Ztotych Piaskach itd. Obec-
nie gléwny wysitek w zakresie bu-
downictwa turystycznego skierowa-
ny zostal na mowy kompleks czar-
nomorski ,,Albena”. Jakkolwiek juz
w 1968 r. ,Albena” przyjela pierw-
szych turystéw z zagranicy, to jed-
nak byto to — jak twierdza Bulga-
rzy —. tylko przygotowanie do
wielkiego skoku” z chwila ukofi-
czenin budowy tego najnowocze§- .
nicjszego wezasowiska w ‘1971 .
Wtedy ,,Albena” bedzie mogla po-
miescié jednorazowo 15 tys. weza-
sowiczow, :

rozmaitym .

Na * wyréinienie . zastuguje ' tutaj
przede wszystkim styl architektoni-
czny ynowo ‘buduwanych- hoteli. Blo-
ki ustawione zostaly tarasami, cen-
trycznile ku morzu,} jedngezesnie ku
potudniowi. Coraz krétsze tarasy na
kazdym z wyaszych pigter stwarza-
ja od strony elewacji boczneji wra-
Zende budowli wschodniej { monu-
mentalne;j. Funkcjonalne ‘hotela za-
pewniajg wszystkie wygody.

“Réwnolegle z powstawaniem weza-

sowisk nadmorskich, w o§rodkach
gbérskich w Borowcu, Pamporowie
w Goérach Rodaopskich, .w Hisari,
Kiustendit i Weligradzie, powstawa-
1y .malownicze uzdrowiska balneo-
loglezne oraz kompleks turystyczno-
wezasowy ,Aleko” w masywie Wi-
tosay. -

W realizacji bulgarskich oérodkéw
turystyezno-wezasowych na- plan
pietvézy wysuwa sie émiatosé kon-
cepeji, rzadko :spotykany rozmach,
oryginalno§é i réznorodnosé form.
Arcbi‘tgkvci i inzynierowie bulgarscy
starajg sie jak najracjonalniej i jak
najszerzej wykorzystaé naturalne

i — polgczenie przyrody —
bogatej i bujnej roélinosei z relie-
fef miorslim. '

Warto: dodaé 1 ter szezegbl, Ze '

np. Ziote Piaski lezg na tej samei
wysolkogel geograficznej co majstyn-
niejsze francuskie kurorty: Bidritz
czy Bayonne' oraz miektore -kapieli-
ska -érédziemnomorskie. Rowniez o-
gélhie uznana za ,piekno$é” Morza
Czarnego — Warna, znajduje sig na
tym samym réwnolezniku co Nicea,

ES

Od 1966 r. generalnie turystyka w
tym kraju kieruje Komitet Turysty-
ki przy Radzie Ministréw. Komite-
towi Turystyki podlegaja w zasadzie
dwh przedsigbiorstwa - panstwowe:
»Batkanturist” i ,Turist”.

»Batkanturist” poprzez swoje biu-
ra podrézy istniejace we wszystkich
wigkszych miastach  bulgarskich
oraz przedstwicielstwa  za granicg
organizuje masowy ruch turystycz-
ny do Bulgarii W gestii tego przed-
siebiorstwa lezy réwniez organiza-
cja turystyki dla obywateli bulgar-
skich wewnatrz kraju, a jednocze-
énie wyjazdy za granice. ,Balkan-
turist” zajmuje sie turystyksg rzecz-
ng po Dunaju, przybrzeing, pelno-
morskg i to zaréwno do portéw
czarnomorskich, na Morze Srédzie-
mne, na Atlantyk, a nawet do Kra-
jow Skandynawskich.

Zgodnie z wewnetrzng strulturg
w organizacji ,, Turist” skupiono -ho-
- tele, campingi oraz zwigzang z ni-
mi sieé stalych i sezonowych zakla-
déw gastronomicznych, a nawet
produkeje i sprzedaz pamiatek itp.
uslugi dla turystéw. Przedsiebior-
stwo to w renomowanych o§rodkach
turystyczno-wezasowych dziala na
_zasadach wylaczno§ei, bedac jedy-
nym gestorem w Zakresie obstugi
ruchu turystyccnego. Warto dodaé,
ze ,Turist” w okresie pozasezono-
wym zatrudnia cze$¢ wykwalifiko-

wane] kadry wlasnie w przedsie-
biorgtwach pamigtkarskich i -bielif-
niarsklich, S
Decyzje Rady Ministréw BRL.okre-
§lity zadania. dla ‘wszystkich zainte-
resowanych turystyka ministerstw,
instytucji, ‘organizacji- i okrego-
wych rad . narodowych. Zobowia-
zano. je do aktywnego uczestnictwa
w dalszym rozwoju bazy material-
nej turysiyki, budowy i konserwa-
cji gibwnych drog-magistrali, pole-
pszenia - ustug gastronomiczrych 1
handlowych, Opr6cz ministerstw i
instytucji wiodacych, zajmujaeych
si¢ bezpofrednio dzialalnodcig, tury-
styczna powstaty przy okregowych
radach narvdowych | gminach wiej~

raj wielk
turystyki

netrznego ksztalcs ele nowe kadry
pracownikéw gastronomii.

W. 1987 r. uproszczone zostaly for.
malnoéci paszportowe do minimum,
Bulgaria - zniosla. wizy wjazdowe
dla os6b przyjezdiajacych w celach
turystycznych. Zawarto dwustronne
umowy o bezdewizowej wymianie
turystycznej z Polska, Czechoslowa-
cja, Wegrami, Austria, Danig, Szwe-
cja, Norwegia, Finlandia, Islandia §{
Tunisem.. .

Dla zwigkszenia zainteresowania
pobytem gosci zagranicznych na wy-
brzezu czarnomorskim wprowadza
sie coraz wigeej atrakeyinych inno-
wacji np. uzdrowisko Sloneczny
Brzeg specjalizuje sig jako osrodek

ULGARIA-

iej
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skich, komitety do spraw turystykl
Stworzone zostaly nowe zawody: pi-
lota, specjalistéw od wymiany wa-
lut itp. .

Dla opracowywania kierunkowych
prognoz rozwoju sieci i postepu tech-

nicznego w_zakresie ‘turystyki, a za-'

razem gastronomii, opartych o wie-
loletnie badania, ustalenia zakresu
potrzeb ' poszczegblnych regionéw,
powolano Centralny Instytut Tury-
styki w Sofii oraz dwa instytuty
w Warnie i Burgas. Te ostatnie
ksztaleg kadry dla potrzeb turystyki:
dyrektor6w hoteli, przedsiebiorstw
gastronomicznyeh, pracownikow re-
cepcji i przewodnikéw. Réwnolegle
na uniwersytecie " sofijskim 1 w
Wyzszym Inst;tucie Ekonomicznym
im, K. Marksa w Sofii wprowadzo-
no’ kiéruhel nauki zwigzhnej z. tu-
rystyka. Ponadto w specjalnych
szkolach nigszych ¢ technikach pod-

leglych ministerstwu handlu wew-

wypoezynku dla rodzin z malymi
dzieémi, przy czym dazieci przebywa-
i3 tu bezpiatnie. Dla turystébw za-
granicznych ocganizowane sg wy-
cieczki zaleznie od diugoSci trasy
samolotami lub autokarami, do Ki-
jowa, Odessy, Bejrucu, Kairu, Stam-
butu, Aten, Mamai,
Bulgaria posiada znakomite pola-
ezenia lgdowe, morskie i powietrzne
ze -wszystkimi wigkszymi centrami
Europy.

. ®

W 1968 r. ,Turist” dysponowal
43700 6zkami w hotelach. Aktu-
alnie przedsigbiorstwo to posiada
250 nowoczesnych hoteli o 48000
miejsc noclegowych oraz rozporza-
dza ok. 30 tys. l6iek w kwaterach
prywatnych i 413 zakladamj gastro-
nomicznymi. Wszystkie zaklady
,Turist” sa rentowne Wigkszosé z
nich w czasie trwania sezomu na-

Budapesztu. *

lety - do- kategorii. ,Lux” { ,Extra”,
Po 3ezonie -ceny we wszystkich ho-
telach i lokalach gastronomicznych
obniza sig do kategorii pierwszej.

L3

Nie mniejszg uwage zwracaja Butl-
garzy na urzgdzenia dla indywidu-
alnych turystow, zaréwno pieszych
jak . i . zmotoryzowanych. Wérbd
$wiadczonych ustug w tym zakresie
istotng role odgrywa zapewnienie
zakwaterowania, wyzywienia, infor-
macji, organizacji wycieczek itp. Na
samym wybrzezu czarnomorskim w
ostatnich latach wybudowano 62
campingi na ogélna liczbe 78 tys.
miejse, i w miejscowosciach szcze-

‘gblnie atrakcyinych wewnatrz kra-

Ju— 179 campingéw z 17 tys. nocle-
gow, 'liczne hotele oraz réznobarw-
ne bungalowy.

'W'sz'ybkim tempie rozbudowuje

_sie i ulepsza autostrady. Przeciginie

co 40 km.nsytuowano stacie benzy*
nowe, a przy wigkszych warsztaty
obstugi' samochodow dla dokonywa-
nia. zaréwno biezgcych napraw, jak
i gereralnych femontéw, Dodatko-
wo nd gfownych magistralach petni
stuzbe W sezdnie ruchoma pomoc
drogowa, - .

*

O-stale] ‘progresji miedzynarndo-
wej turystyki w. Bulgarii §wiadcza
nastébujace dane: w 1860 r. przeby-
wato: w. Bulgaril 200 602 obcych tu-

* ryslqw, w, 1965 r. juz 1083935, w

1966 v, 1480667, w 1967 r. 1752214,
w1968 r. 1783076 i w 1969 r.
1 850 000 . pbcokrajowcéw. W 1968 r.
odWiédzito Bulgarie z krajéw socia-

- listycznyeh — 1003 tys. turystow i

z krajow kapitalistycznych 759 000
turystow, ¢ - 7 :
Najliczriéjsi byli Jugostowianie —
290976 vséb, nastepnie ‘turySci ze
Zwigzlitu Radzieckiego — 158 008, z
Czechostowadji — 146 004,.z NRD-—
140 066 *i. z Polski — 99072 oséb.
Najpowazniejsza grupe z krajow
kapitalistycznych stanowili obywa-
tele z NRF — 120674, nastepnie
Francuzi — 40289. Brytyjczyey —
31 289, Austriacy — 29174, Wlosi =
24436 § Szwedzi — 12479 oséb.

Charakterystyczng cechg jest sta-
ta tendencjd zwiekszania sie w ogdl-
nym bilansie udzialu turystow z kra-
jow socjalistycznych. I tak udziat
ten w 1966 r. wyniést — 418 proe.,
w 1967 z. — 55 proc., a w 1968 r. —
57 proc.

Wyjazdy z Polski.do Bulgaril
ksztaltowaly sie epujgco: w 1966
r. — 101 932 o0séY (w tym indywidu-
alnie — 40542), w 1967 r. 125237
os6b (indywidualnie — 42365) i w
1968 r. £98072 (indywidualnie —
'41 325 osbdb): Trzeba przyznaé, ze W
1968 r. zaznaczy! sie okresowy spa-
dek w wyjazdach z Polski do Buil-
garil na skutek og6lnych ograniczen
w -wyjazdach turystycznych w na-
szym kraju i relatywnégo wzrostu
kosztow takiego wyjazdu z Polski do
Bulgarii.

Nalezy dodaé, fe nasilenie ruchd
turystycznego w Buigarii przypada
na okres letni. Tylko w lipcu 1868
roku przebywalo w Bulgarii 388 561
gosei (21,8 proc). Natomiast w mﬂg-
sigcach zimowych zainteresowanie
tym krajem wyraznie maleje, W
styczniu ub. roku zanotowano tylko
42 304 turystow zagranicznych
(2.4 proc.).

#*

Szybki rozwéj. turystyki miedzy<
narodowej zawdziecza Bulgaria —
jak juz powiedzieliémy — atrakcyl-
nym warunkom, urzekajacemu ple-
knu gér, stoicu i ciepiemu morzu,
nowoczesnym wygodom, a przede
wszystkim wtasciwej polityce wiadz
turystycznych dbajacych o intensyw-
na rozbudowe bazy turystycznejoraz
rozreklamowanie swoich uslug na
calym &wiecie. Dla przykladu poda-
jemy, ze w ciagu 1968 r. wplywy
dewizowe z turystyki wzrosty do ok.
40 mln dolaréw.

Warto doda¢, ze ceny za miejsce

.w hotelu w zaleznoéci od kategorii

siegaja do 20 lewa. Przecietna cena
hotelu wraz z utrzymaniem dla jed-
nej osoby sigga 12 lewa.
k

Inwestycje turystyczne w Bulgaril
s wedlug opinii miejscowych fa-
choweéw w pelni uzasadnione
wzgledami ekonomicznymi. Powine
ny one mieé jednak S&cisly niero-
zerwalny zwigzek ze stale rostigcy=-
mi potrzepami spolecznymi. Tym-
czasem. chociaz niewatpliwie Bul-
garzy sg uczuleni na dynamizm tu-
rystyki, to jednak nie ustrzegli sig
pewnych mankamentéw i niedopa-
trzen rzucajgcych sie w oczy szcze=
gélnie turystom z krajow socjali=
stycznych.

Okazuje sie, ze kraj ten, mimo
iz stal sie atrakcjg na miedzynarodo=
wym rynku turystycznym. nie jest
jeszeze nalezycie przygolowany tak
pod wzgledem wyposazenia techni-
cznego, jak i kadry fachowcéw, do
przyjecia takiej masy turystéw za-
granicznych w okresie dlugiego
trwania sezonu (od maja do pai-
dziernika). Umiejetnoéei zarzadzania
skomplikowanymi przedsiebiorstwa-
mi zaczynajg przerastaé mozliwo§ed
zawodowe aparatu administracyine-
go. Réwnoczesnie przy dynamicznej
rozbudowie bazy hotelarskiej i ga-
stronomicznej nie nadgza szkole=
nie personelu.

Do uderzajacych ~ jak wynika =
oceny, szczegolnie Polakéow — a
powszechnych niedociggnieé naleis:
niedostateczne zaopatrzenie, obstu-
ga’ hotelowo-gastronomiczna. slabe
przygotowanie pilotéw-przewodni-
kéw w zakresie krajoznawstwa, hi-
storit i sztuki. niski standard tech-
niczny | estetyczny autokaréw, brak
odpowiedniej ilo§ci tablic orienta-
cyjnych i informacyinych w gléwe=
nych jezykach eurapejskich o miej-
scowo$ciach. biurach kwaterunko=
wych i obiektach turystycznych, .

"UBLICYSTYKA radziecka po-

&wieca w ostatnim okresie wie-

le uwagi rozleglej problematyce
my§li leninowskiej, spuscizni¢ te-
oretycanej i praktycznej wodza Re-
wolueji Pazdziernikowej, ktora za-
poczatkowala nowa ere w dziejach
ludzkosel. ,,Kommunist” ,Woprosy
¥ .Mirowaja Ekonomika”
Miezdunarodnyje  Otnoszenia”,
‘nEBkonomiczeskaja - Gazieta”y i - inne
periodwki szeroko omawiajg na
swych lamach zasadnicze aspekty
nauk leninowskich o metodach bu-
downictwa socjalistycznego; o ka-
pitalizmie monopolistycznym -, 1
sprzeczno§ciach imperialistycanych;
o tworzeniu bazy materialnej i te-
chnicznej spoteczefistwa socjalistyez-
nego; o problemach planowania go-
spodarki narodowej itp. Publicysty-
ka radziecka szeroko -prezentuje
réwniez dorobek mysli leninowskiej
w sprawach migdzynarodowych, a-
nalizujgc na tym tle niektére pro-
blemy wspblpracy socjalistycznej
oraz prezentujac teoretyczny wklad
Wilodzimierza Lenina do kwéstii re-
wolucji narodowo-wyzwolefigzych i
perspektyw przejéeia krajow rozwi-
jajacych sle do socjalizhu, W licz-
nych artykulach i rozprawach pod-
krefla sie ze szczegblnym naciskiem
aktualno§¢é prac Lenina, ich' nie-
przemijajacg warto$§é dla kontynu-
atoréw Jego driela. N

*

,Mirowaja Ekonomika”1i,Miezdu-
narodnyje Otnoszenia” (nr.11/1869r,)
w artykule 1. Dudinskogo pit.;idee
Lenina ‘a nicktére problemy wspbl-
pracy socjalistyezne” zwraca juwa-
ge czytelnikéw, iz Lenin® nigdys nie
tralktowal zwyciestwa socjalizmu w
Rosii w oderwaniu od loséw ' ludz-
koSci, Rewolucja rosyjska w:oezach
Lenina byla punktem wyjscla’ dia
swiatowej rewclucii socja.li.styczn,éj,
pierwszym  poteznym westrzgsem
podstaw panowania imperialistycz-
nego. o
1. Dudinstki pisze nastepnie:‘

- JPowstanie §wiastowego . systemu
socialistyeznego bylo sprawdzanem
stusznokel nauk leninowskichw ska-
1 gwiatowei”. Autcr omawia dalej
ostagniecia kraj6w socjalistycznych
1 wysokie tempo rozwoju e€konomtk
tyeh krajéw, przypominajge w'tym
kontelcécie, ze obecnie kraje socjali-
styczne zajmuia 18 proc. kuli ziem-
skiej oraz obejmuig 10 proc, ltidnos-
¢, za§ kraje RWPG daja okolo 173
§wiatowe] produkeji przemystowe].
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Na lamach

prasy radzieckiej

Jednakze pojecie §wiatowego sy-
stemu - socjalistycznego nie nalezy
sprowadzaé li tylko do matematycz-
nych wskaznikow, d6 dodawania
potencialu jednego kraju do dru-
giego. IStota pojecia systemu socja-
listygznego wyfasta na gruncie po-
wstawania i .doskonalenia stosun-
k6w -ekonomicznych . oraz: polityez-
nych w ramach nowego,. socjalisty-
cznego. ‘'mddelu. ‘Stosunki te —'w
pewnym sensie — mozna ' rozpatry-
waé jako niezaleimy element stru-
kturalny §wiatowego systemu socja-
listydznego, ksztaltujacy . sig * pod
wplyweln obiektywnych racji posz-
czegblnych - krajow - socjalistycz-
nych”. . -

I dalej:

#Aczlfolwiek. proces ksztaltowaria
sie  ‘migdzynarodowych socialisty-
czhych “stostnkéw - nie jest ‘bynaj-
minléj zakonczony, to jednak w'la-
tach'.idinienia §wiatowego systemu
sotjalistycznegd wspblnymi - sitami
zostaly 'wypracowane zasady i nor-
my wzdajemnych stosunkéw pomieg-
‘dzy krajami socjalistyeziymi, powo-
tano do ‘2ycia rozmaite formy -eko-
nomiczitego, politycznego i militar-
nego Wspbtdziatania, co Znalagio
sW6j wymowny wyraz w organizacji
RWPG; wtworzeniu Palotu Warszaw-
skiego, w rozleglym eystemie umoéw
bilaterhlnych.,” W- ten spos6b -kraje
socjalistycane nagromadzity bogaty
zasbb ; doswiadezefi © w - dzledzinie
wspoldziatania na arenie miedzyna-
rodowej.” .— pisze L Dudinskl.

Kolejne partie artykulu-z listopa-
dowego  numeru ,,MEIMO" po§win-
corie ‘s§ analizie wepblczesnego eta-
pi’ rozwoju swiatowego socjalizmu
oraz podejmuja kapitalny problem
zWigzic6w pomiedzy kwestig narodo-
wg & 'pojeciem internacjonalizmii.
W tym kontekécle Autor odwoluje
si¢' do my$€li Lenima, ktéry. wskazy-
wadl, {%partie marksistowiskle powin-
ny w catej rociaglofei uwzglednié
wystepowanie obu wymienionych
teridencil 1- zgodnie z tymi proce-
gamn! tworzyé swo6j wlashy program.
wedzlele rozwoju swiatowego syste~
ma  socjalistycznego dowodza, 1Z

swyeigstwo rewolucii socjalistyczne]
. w tyth:czy innych krajach nie {wo-

rzy automatycznle warunkéw dla
migdzynarodowych stosunkéw no-
wego typu, autentycznie nowych
opartych o socjalistyczne - zasady.
Kraje socjalistyczne napotykaja na
nieznane dotad, skomplikowane pro-
blemy, muszg one pokonywaé obeig-
zehid przeszlo§ci oraz przeciwsta-
wiaé¢ sie zakusom imperializmu,
ktéry dazy do rozbicia ich szere-
gow™. -

%
Miesiecznik ,Woprosy Ekonomiki”
(ar. '10/1969 r.) zamieszeza artykul

E. Manewicza pt. Problemy repro- -

tnd

dukeji sily: rob j oraz- y
lepszego wykorzystania zasobow
pracy w ZSRR". :

Autor koncentruje si¢ na prawach
ekonomicznych, na_ relacjach wy-
stepujacych przy reprodukeiji sity ro-
boczej. Zagadnieniom tym dotych-
czas nie po§wigecano w literaturze
fachowej dostatecznie duzo uwagi, a
m.in, dotyczy to prawa kompensa-
cji nakladéw pracy, prawa wzrostu
potrzeb i prawa demograficznego.

Na- wstepie E. Manewicz podkre-
§la, iz: .

p»Zasadnicza specyficzna cecha re-
produlkeji sily roboczej w warun-
kach “socjalizmu .polega na tym,,ze
w tym przypadku dokonuje sie re-
produkcja gléwnego elementu sil
wytwérezych spoleczefistwa — czlo-
wieka pracy, ktéry jest w jednej
osobie tak dysponentem (wlascicie-
lem) wszystkich §rddkoéw produkeji,
jak i dysponentem (wiaScicielem)
wiasne] sily roboczej, Wspommiana
okolicznosé decyduje o jakoSciowo
nowej pozycji- cilowieka pracy w
spolecznym procesie produkeyjnym,
pozycil pelnoprawnego obywatela
spoleczenstwa socjalistycznego, oso-
biscle zainteresowanégo nie tylko
w indywidualnych, lecz réwniez w
spotecznych wynikach  produkeji”.
Reprodukcja ' “sily. roboczej wigie
gie' z licziymi prawami ekonomicz-
‘nymi - dzialajaeymi’ w warunkach
ekorlomiki socjalistycinej, 8 przede
‘WSZ, z' podstawowymj ekono~
micznymi prawami socjalizni, pra-
wamil ‘planowego: rozwoju. gospodar-

ki narodowej, podnoszenia wydajno-
§ci. pracy, podzialu wediug pracy, z
prawem wartofci, z prawem kom-
pensowania nakladéw sily roboczej
i innymi”. .

W. tym kontekScie Autor polemi-
zuje z pogladami niektérych ekono-
mistéW, utrzymujaeych, iz w ustro-
ju socjalistycznym nie mozna mé-
wié 0. bezpoérednim zwigzku pomig-
dzy stopy zyciowa, dochodami i pla-
cg a reprodukejg sily roboczej; po-
gladam;j gloszacymi iz w tym przy-
padku nie moze jakoby dziataé o+
biektywnie ekonomiczne prawo
kompensowania nakladéw sily ro-
baczej, gdy? sita robocza nie jest

towarem i przeto nie ma wartosel. .

.Nie sposéb wyobrazi¢ sobie proce-
su produkeij i reprodukeii bez re-
produkeji sity roboczei. tak jak nie
mozna wyobrazi¢ produkcii bez re-
produkeji zuzytych §rodkéw wy-
twarzania” — pisze E. Manewicz

Dalej Autor stwierdza, e prawo

kompensowania nakladéw sity robo- -

czej w warnnkach socjalizmu  za-
klada konsekwentne podnoszenie
roli zbiorowych funduszéw ‘spozycia
w.reprodukcji sily roboczej. Coraz
wigkszego znaczenia (obok ptac) ria-

bieraja wydatki pafistwa i kagde--
. go przedsiebiorstwa na zaspokajanie

socjalno-kulturalnyeh 'potrzeb ludzi
pracy, przy czym szczegélnie szybko
wzrastaja fundusze przeznaczone na

" rozwéj ofwiaty, nauki, sztuki stuzt

by zdrowia, sportu, jak rowrieZ ‘ia
materialne zabezpieczenie obywateli
niezdolnych do pracy. czyli na ren-
ty, zasilki itp. ) . v
_ Nastepnie E. Manewicz prezentu-
je relacje zachodzace pomiedzy re-
produkcjg sily rbboczej a kwestig
przyrostu naturdlnego. o
,Autor odpiera tez twierdzenia nie-

'ktorych ekonomistéw burzuazyjnych,

stwierdzajacych jakoby' w. ustfoju
socjalistycznym mozliwe jest masowe
bezrobocie badi tez' utrzymujgeych,
iz zjawisko to wystepuje w ZSRR.
Jednocze$nie Autor odmawia przy-
znania racji tym, kiérzy uwazaig, iz
w ustroju socjalistycznym istnieje
,dazenie do pelnego zatrudnienia”
nawet woéwezas je§li ,zatrudnienie
to nie zawsze jest catkowicie racjo-’
nalne i ekonomicznie uzasadnione™
‘Stwierdza on z naciskiem, Ze wla-
énfe ustré] socjalistyczny tworzy
najbardziej racjonalne przeslanki,

.ekonomicznie korzystne uzasadnie-

nie dla efektywnego wykorzystn‘qia'

ukowo uzasadnionej prognozy .de-
mograficznej i spoleczno-ekonomiez-

na. analize przyczyn wzrostu bad# .

spadku stopy urodzen”.

E. Manewicz zastanawia sie nad
wystepujacym ostainio w ZSRR, jak
rowniez w. niektérych republikach
zwigzkowych, malejacym przyro-
stem naturalnym. Warto zwrécié¢ u-
wage, iz wspomniany, wskaZnik spad}
w porbwnaniu z 1960 rokiem z
17,8 (na 1000 mieszkaficéw) do 9.8.
Szezegolnie. silny spadek notuje sig
w RFSRR, na Eotwie, Ukrairie i nie-
ktérych innych republikach. Zarzu-
ea on radzieckim demografom, i
nie potrafill dotad. udzieli¢ przeko-
nywajace} odpowiedzi na pytania o
przyczynach tych tendencji. Nie
zgddza si¢' E. Manewicz z opiniami,
wediug ktorych malejgcy wskaznik
przyrostd --naturalnego wynika ze
werostu. §topy zyciowej. Przestrzega
on, . ze s poglebianie sie wspomnia-
nych tendencji moze spowodowaé
juz w niedalekiej- przyszloéei zwol-
nienie ~témpa wzrostu produkeji
przemyslowej, spadek udzialu ludz!
zdolnych do pracy | wzrost liezebny
grup ludnosct,. pozostajacych na czy-
im§- ~utrgy§'nan§u. jak réwniez wzrost
odsetka émierytow.

. Wydaje sie — pisze Autor — Ze’
dojrzata Jkdﬁiqcznoﬁé wprowadzenia
zasitk6w” pafistwowych przy urodze-
nitf "dziécka. gléwnie w rodzinach
malo zafabiajacych, zwigkszenie za-

silk6Ww miesiecznyech wyplacanych -

safmotfiym; matkom; rodzinom wie-
lodzietnym/. a8 takze rodzinom, kt6-
rych doch6d -na jednego czlonka nie

przekracza -60-70 rubli miesigcznie”, .

Proponuje on’.réwniez przeanalizo-
wanlé mozliwoSci’ przedluzenia urlo-
péw maciérzyniskiph, jak réwniez u-
ruchomienie. innych ulg | §wiadezed
na-rzécs, matkd 1 dzlecka. '
~E.Manewicz piszé nastepnie o od-
czuwalnych trudnoSciach- w zakre-
sie pokrycia potrzeb na silg¢ roboczs,
ktéfe maja miejsce w poszczegol-
nych dzledzinach gospodarki radzie«
ckiej. Wymieniajac zasadnicze przy-
czyny wystepujacego niedoboru sily
roboezej,, Autor proponuje jedno-
c;eér’ni(e"l pewme™  §rodki
zivlaszeza , w zakresie rozmieszcze-
nia. sily' roboczej t {2j racjonalnego
wykorzystania.. Jest to — zdaniem
Attora: — "warunek intensyfikacjl
proceséw produkeyinych tak w ska-
H.mikro, jak i’ makroekonomicznej,
Przypomind on:'ze usprawnienie sy-
stemugoapo_dg;czego w ZSRR oraz

sily roboczej na gruncie ednego
gospodarowania. Z tego powinna
wynikaé wyzsza, nizZ w ustroju ka-
pitalistycznym wydajno§é pracy.

wZdefiniowanie - - socjalistycznego
prawa demograficznego powinno u-
latwié badania nad aktualnymi ten-.
dencjami przyrostu naturainego w
Zwigzku Radzieckim, stawianie na-

przyst ie -postepu téchniczne-
go powodujg rédukeje. zatrudnienia
w' takich ;. galeziach, jak: rolnictwo,
przemyst weglowy i torfowy, kolej-
nittwo .1 innych. Odchodza w tych
dzledzinach -~ gtéwnie niewykwalifi-
kowani i robotnicy, zatrudnienj przy
clezkich bads szkodliwych dla zdro-
wia ‘pracach. ~Tendencie te beds

- mialy mi,gj;ce,,,r&wn;iei . W .nadcho-

zaradeze, .

dzacych latach. Jednocze$nie wy-
stepuje rowniez zjawisko ponow=-
nego zatrydnienia dopiero co 2wol-
nionych robotnikéw, co udowod-
nity hadania Instytutu Ekonomiki
Akademii Nauk ZSRR. Wspomniane
zjawisko powstaje na tle niedocigg-.
nie¢ w systemie planowania i bodz-
cow materialnych, a przede wszyst-
kim wynikh z braku zainteresowa-
nia kierownikéw przedsiebiorstw
przemysiowych oraz samych zalbg
W oszezednym i zapohegliwym
gospodarowaniu. E. Manewicz przy-
pomina o istnieniu pokazrych moz-
liwo§ei zmniejszenia ilo§ci zatrue
dnionych przy pracach pomocni-
czych w przemy§le. Grupa ta sta-
nowi w ZSRR 46 proc. ogbtu zatru-
dnionych. Autor przytacza przyklad
USA, gdzie jeden pracownik trans-
portu obsluguje 25 robotnikéw,
podczas gdy w ZSRR w przemy§le
maszynowym na trzech robotnik6w
zatrudnionych w podstawowej pro-
dqukeji — jeden jest zatrudniony
przy pracach przeladunkowych 1
transportowych

+Wskutek niedostatecznej speciali-
zacji przesiebiorstw i stuzb pomoc-
niczveh w ZSRR na 100 robotnikéw
zatrudnionych przy podstawowe}
produkeji przypada okolo 85 robo-
tnikéw pomocniczych, za§ ogblem
jest ich oknto 8 mlin, natomiast w
USA na 100 robotnikéw w produ-
kejl podstawowej przypada 38 ro-
botnik6w pomocniczych, za§ ogbltem
jest ich 4 min.”
. W koticowej czeel artykuln Au-
tor podeimuje problem duzej pltyn-
nofci- kadr na obszarach Syberif {
Dalekiego Wschodu i rozwaza per-
spektywy stabilizacji na tym odcin-
ku, co stanowi aktualnie jeden 2
najbardziej doniostych probleméw
racjonainego wykorzystania sily ro-
boczej w Zwigzku Radzieckim,

¥

»Planowojr  Chozjajstwo”  (nr.
11/1969 r.) przynosi interesujgey ar-
tykut T. Lewtrinskiego i G. Wasi-
tenko pt. ,Ksztaltowanie cen a po-
step techniczny”.

Autorzy podeimuja problem o
wreez kapitalnym znaczeniu dla ak-
tualnej fazy rozwoju gospodarki ra-
dzieckiej, a mianowicie: wplywu
przy$pieszonego tempa postepu tech-
nicznego oraz zwiekszenia efektyw-
nofei produkcji na koszty wytwa-
rzania w procesie ksztaltowania
cen.

Zainteresowanie producenta —od-
biorcy w stosowaniu nowej techni-
ki 1 technologii, jak stwierdzaja au-
torzy, wiase sie z niezbedng elasty-
cznoécig cen, co z kolei zaklada sta-

-te dostosowanie cen do ‘zmieniaja-

cych si¢ warunkéw produkeyinych,
ww



OBIEGAJACY swego kresu
biezgey. rok: przynidst gospo-
darce krajéw kapitalistycz-
nych . -wiele niespodzianek
takich, jak dewaluacje fran=
ka francuskiego, a w szcze-
BolnoSei rewaluacje marki zachod-
nioniemieckie] oraz burz waluto-
wych 1 innych = trndnosei. Jednak
najistotniejszg = sprawa okazal sie
nie kryzys systemu walutowego —
lecz walka 2 rozwijajgeq -sie w
szvbkim tempie inflacja; w ‘Stanach
‘ZJednocznnych, we Francji, w NRF
i pojawienie sie tych tendencji w
innych wvsoko uprzemyslowionych
krajach kapitalistyeznego $wiata,

W wigkszo§ei tych krajéw 1969
rok byl ckresem znacznego wzrostu
cen, wyprzedzajacych wzrost zarob-
kow i w zwigzku z tym wazrostu
kosztéw utrzymania.

Gdzie .lezg przyczyny powstania
olbrzymiej fali inflacyjnej, nie spo-
tvkanej dotad w powojennej historii
Stanéw Zjednoczonych i rozprze-
strzenienia sie zjawisk inflacyjnych
w wielu krajach zachodniego $wia-

. ta? Bez wiekszej omylki mozna
stwierdzié, ze gléwnym czynnikiem
w tym przypadku byly olbrzymie
wydatki USA na wojne wietnamsks
i zbrojenia przede wszystkim u
siebie w kraju, ale réwniez czescio-
wo i za granicg (zaméwienia uzbro-
jenia i zaopatrzenia dla armii USA
np. w Japonii i w innych krajach).

Qd polowy lat 60-tych rzad John-
sona realizowal polityke eskalacji
wojny wietnamskiej liczae na rychle
zwyciestwo, Przede wszystkim pod
wplywem tego czynnika wydatki
rzadu federalnego . w okresie lat
1965—1968 wzrosly o 47 proe. Jak
wielkie byly to sumy zdamy soO-
bie sprawe — skoro stwierdzimy,
ze wydatki budzetowe rzadu W
1965 r. wyniosty: 96,5 miliarda dola-
réw (w tym budzet wojskowy par-
tveypowal sumg 46.2 mld dol.).*)

Rzad Johnsona finansujge koszty
wojny i zbrojen wstrzykiwal w go-
spodarkg corocznie dodatkowsg sume
kilkunastu miliardéw dol. W 1968 r.
defieyt budzetowy osiagngl sume 25
mld dol. Odpowiedni nacisk rzadu
na ba?k centralny (System Rezerw
Federalnych) prowadzil droga dru-
kowania banknotéw do zwiekszenia
liczby pienigdza w obiegu. W ten
spos6b centralny system bankowy
dostarczat funduszéw na finansowa-
nie dhlugéw rzadu. W 1968 r..ilosé
pienigdza w obiegu zwigkszono o
ponad 11 proc. Wzrost ten byl
znacznie wiekszy niZz uzasadnial to
rozwoj produkcji towaréw i uslug.

W rezultacie, z pewnym ¢zaso-
wym opéznieniem, na rynku poja-
wita sie wieksza liczba pieniedzy niz
wymagala tegg podaz towarsow.

. INWESTYCYJNY BOOM

Rozdzialt olbrzymich, idgcych w
miliardy dolaréw zamoéwien zbroje-
niowych i na alimentowanie armii
walczacej w Wietnamie spowodowal
znaczny wzrost zyskaw..kongernéw.
i poszczegdlnych grup kapitalowych.,

W tej sytuacji- perspektywa -otrzy- .

mania dalszych -zaméwieng wizwigze -
ku z kontynuowaniem .wojny zache-
cala je do zwigkszenia stopy inwe-
styeii. .

Idac na reke wielkiemu kapitalo-
wi rzad Johnsona wprowadzit 7-
procentows uige podatkowa dla
przedsiebiorstw podejmujaeych: no-
we inwestycje. Wzrost 2zyskéw, a
przez to i rezerw kapitalowych
koncernow, ulgi podatkowe (z racji
podejmowania nowych inwestycj
zbiegly sie z narastajaca fala pod-
wyzki cen na.surowce, na maszyny
i urzadzenia oraz wzrostu wydat-
kéw na robocizne. Wszystkie czyn-
niki razem wziete spowodowaly na-
rastajaca lawinowo ucieczke od
pieniadza do wartosci materialnych.

Zjawisko to objelo zaréwno sfere
wydatkéw ludnosei na dobra trwa-
lego uzytkuy, jak téz sfere inwestycji
ludnodci (budownictwo domdw jed-
norodzinnych), a przede wszystkim
inwestycji  przemyslowych. Przy
szybko podnoszacych sie cenach ka-
ruzela przyczynowo-skutkowa za-
czela sig¢ krecié z niespotykang w
gospodarce USA szybkoScig. Im
szvbeiej wvzbywano sie pieniedzy,
tym szybeiej rosty ceny. Szybszy
wzrost cen potegowal ucieczke od
pienigdza.

W wydcigu tym siegnigto réwniez
po kredyt, i to zaréwno przy wy-
datkach na zakup débr trwalege
uzytku, na budownictwo mieszka-
niowe, jak réwniez na inwestycje
przemystowe. Zapobrzebowanie na
kredvt rosto tak szvbko, ze po kilku
koleinveh podwyzkach stopa dys-
kontowa osiagnela nie notowany w
USA od kilkudzesieciu lat poziom
§5 procent. a niektére banki w
stosunku do niektérych klientéw
pobieraly przv udzielaniu im poZy-
czek 10 procent i wiecej. -

Olbrzymla fala inwestycyina, kté-
rej wzrost W swym apogeum osiag-
nat prawie 1& proc. (w skali rocz-
nej) spowodowala wzmozony popvi
na surowce; potorodukty oraz sprzet
inwestycyiny. Zapotrzebowanie na
srodki inwestycyine w ich rzeczowej
postaci przerzucilo sie przez impu}'t
na wiele krajow eksportujacych. ie
w skali §wiatowei, a wigec na INRF,
Japonie, W. Brytanie, Wiochy,
Francie i inne. Szczegbinie wuros-
1o zapotrzebowanie na stal. ‘

W ten sposéb (przedstawlony,
rzecz jasna bardzo skrétowo) doszto
. do znacznego przegrzania koniun-
ktury w 1968 i 1969 roku hie tylko
w USA, lecz réwniez w wielu in-
nych uprzemystowionych krajach
kapitalistycznego  $wiata. Dodajmy,
gwolj $cistosci, ze w innych (poza

USA) krajach poza bodicami prre-

noszonymi.ze Stanéw Zjed'noczony‘ch
dzialaly w tym kierunku bodZce

wewnetrzne wyplywajace z ToZWOjU
ich wiasnego cyklu koniunkturalne-

go i inne.
SKUTKI INFLACII

Inflacja 1 immanentny, przyspie-
szony wzrost cen, uderzyly poleé,me
przede wszystkim w warto§é realng

zarobkéw $§wiata pracy, a nastepnie-
w rencistdw i inne grupy spoleczne

o nominalnie zalimitowanych do- .

chodach.  Amerykahski  tygodnik
,»Time” 20 czerwca br. pisat na ten
temat co nastepuje: ,Dolar z 1958 r.
dzi§ posiada wartoé¢ tylko 79 cen-

téw, co oznacza, 2e Amerykanin

musi obecnie zarabiaé — juz po
zaplaceniu podatkéw — o 26 proc.
wiecej, by. moe nabywaé takg samg
ilo§¢ ‘towar6w. W roku- biezgcym
ten spadek sily nabywczej dolara
ulegt gwaltownemu przyspieszeniu.
Dolar zarobiony jeszcze w styczniu
biezacego roku jest' juz dzi§ wart
(w czerwcu br. M.D.) tylko 96 cen-
tow, a jes§li utrzyma sie obecne
tempo zwyzki cen ta do BoZego
WNarodzenia skurczy sie on do 92
.centow.”

Dodajmy na podstawie innego
Zrodta  amerykaniskiego, ze jezeli
poziom cen konsumpeyinych na
rynku USA z lat 1957—59 przyjmie-
my za sto, to w I kwartale br.
osiaggnely one tam wskaznik 124.8
punkta, .w II kwartale 126,1, w III
kwartale br. 127.3 punkta, a szacuje
sie, ze w IV kwartale br. wskaznik
ten osiggnie 1284 punkta. Niektérzy
szacunek ten uwazajg za zanizony.

Zjawiska inflacyjnej zwyzki cen
pojawily sie réwniez i w innych
krajach  zachodniej Euvopy, w
pierwszym rzedzie w NRF, gdzie

. przedsigbiorstw te wysoka

“gnaczne, jak na warunki- USA, po-:

drozenie kredytu powlnny spown-
dowaé lgcznie spadek sily nabyw-
czej ludnodci (w tym zmniejszenie
zakupéw débr trwaiego uzytku i
budownictwa doméw jednorodzini-

nych), a przede wszystkim wygad-

nigcie boomu inwestycyjnego i W
rezultacie spadek cen.

" Teoretyczny model walki z infla-
cja napotyka jednak -wiele no-
wych zjawisk nie dajacych sie
skwantyfikowaé, i w zwigzku z tym
praktyczna  jego skutecznos$é, po
pierwsze odbiéga od spodziewanych
rezultatéw, po drugie zawiera

zwiekszajgcy 'si¢ margines - niebez-

piecznych niespodzianek.

W pierwszym rzedzie dotyczy to
inwestycji przedsiebiorstw (gléwnie
przemystowych), Mimo bardzo wy-
sokiego oprocentowania kredytu (w
praktyce siegajacego powyzej 10
proc.) wydatki inwestycyjne w 1969
r. utrzymuja sie na poziomie okolo
12 do 13 proc, i jak wynika z an-
kiet sondazowych znaczna wigkszo&é
stopeg
inwestycji ma zamiar utrzymaé
réwniez w przyszlym roku. Zjawis-
ko wydawaloby sie do$¢ niespo-
dziewane, .a mimo t? proste w wy-

“tlumaczeniu. mimo 2ze odbiega od

modelu teoretycznego.
W tym przypadku dziala okreslo-
ny czynnik psychologiczny — cheé
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ceny . w pierwszym pélroczu wazra-
staly w tempie od 3,5 dg 6 proc. (w-
zaleznosci od grupy towarowej, w
przeliczeniu na skale roczng), Rewa-
luacja marki zahamowala nieco
rozw6j tej tendencji, nie zlikwido-
wala go jednak catkowicie. .
Amerykariski miesiecznik ,Fortu

ne” z 15.VIIL1969 r. oceniajac re-
zultaty inflacji w innych uprzemy-
slowionych krajach stwierdzat: , W
ciggu ostatnich 12 miesigcy koszty
utrzymania wzrosly o 4,7 w Japonii,
nieco wiecej w W, Brytanii, Kana-
dzie, - Stanach Zjednoczonych, az o
& proc. w Holandii.,”

WALKA Z INFLACJA

Inflacja doprowadzila do powaz-
nych zaklécern w gospodarce czolo-
wych krajéw kapitalistycznych. W
USA zmusila ona rzgd Nixona do
podniesienia  podatkéw, redukeji
wydatkéw na programy spoleczne i
zmniejszenia doptywu pienigdza ‘do
kanatéw kredytowych. W strategii
walki z inflacja w zespole rzeczo-
znaweéw  ekonomicznych  rzgdu
Nixona gléwng role odgrywajg in-
strumeniy z zakresu polityki opero-
wania pienigdzem -(kredytem). Faza
ta rozpoczela sie od podniesienia -
przez banki Y
stopy oprocentowania pozyczek 2z
75 proc. do nie posiadajgcej prece-
densu wysokosci 8,5 proc. -

Wprowadzenie od lipca 1968 r.
podwyzszenia ‘podatku dochodowego
o 10 proc. (jeszeze za rzadéw: John- .
sona), ktére mialo trwaé.tylko je-
den rok, decyzia najwyzszych wladz
USA zostalo utrzymane do korca
biezacego roku, a przez I-sze pSl-
rocze 1970 roku ma nadal obowigzy--
waé jes?cze 5-procentowa jego pod-
wyzka. W polityce fiskalnej wpro-
wadzono, Téwniez i inne ogranicza-
jace zmiany. Zarzady koncernfw

Wyrazaig swe niezadowolenie., gdyz

przewidujg spadek zyskéw (bardzo
wysokich w poprzednim okresie),

“Nalezy dodaé, ze utrudnienia te,
a w pierwszym rz.dzie b.. znaczne
podrozenie kredytu uderzylo przede
wszystkim w stabsze koncerny i
przedsigbiorstwa. = Silniejsze, wyko-
rzystujac swe rezerwy korzystaja z
trudnofct slabszych. i po prostu ,po-
tykaja” je. Proces koncentracil 1.

centralizacji kapitaldéw' m.in. z tych .

przyvezyn ulegl w- USA znacznemu
przvspieszeniu, ) '
W - swei - strategli antyinflacyjne)
zesp6t . doradedw ekonomicznych
prezydenta Nixona spodziewa sie,
se . zahamowanie wydatikéw rzadu
federalnego, wzrost ‘podatkéw i
oplat skarbowych oraz bardzo

handlowe ' minimalnej -

ucieczki, w warunkach znacznego i
szybkiego wzrostu cen od kapitatu w
postaci plynnej do kapitalu w po-
staci trwalej, inaczej mowige do
urzadzeni produkcyjnych, w ocze-
kiwaniu, ze po okresie ewentuainej;
krotkiej depresji pod wplywem

interwencjonizmu parnstwowegg roz-

winie si¢ okres nowego wazrostu po-

pytu.

W oczekiwaniu na taki rozwéj
sytuacji kazde przedsigbiorstwo i
koncern wydaje na inwestycje pro-
dukeyjne nie tylko swoje wlasne
kapitaly, lecz zaciaga w bankach
znaczne pozyczki, Jak podaje spra-
wozdanie jednego z gléwnych ban-
kéw USA — banki wykorzystaly w
tym celu swe rezerwy juz w ponad
90 proc.

W tej sytuacji siggnely éne réw-
niez do europejskiego rynku kapita-
lowego, przyciggajac do USA wolne

. kapitaly 2zwabione wysoka stopg

procentows. Nie trzeba dodawaé, ze
spowodowalo to zamet na $wiato-
wych rynkach finansowych, jak

réwniez, podobnie jak w USA, dal-

sza podwyzke stopy dyskontowej,
tak w krajach- zachodniej Europy,
jak i w innych.

KIEDY BOOM ZATRZYMA SIE?

Najbardziej jednak frapujgcym py+
tamiem 1 problemem zarazem, nie
tyiko dla doradcéw ekonomicznych
rzgdu Njxona, lecz réwniez dla cale-
go $wiata bankierskiego jest - kiedy
beom inwestycyjny w USA _zatrzy-
ma sie? W jaki spos6b przewidzieé
choéby w przyblizeniu te date? Jest

' to problem, o niebywalym w obec-

nej sytuacji znaczeniu dla calego
$wlata kapitalistycznego, Przecigga+
nie sie boomu inwestycyjnego przy
wlgczeniu  juz wielu hamulcow
wzmaga niebezpieczenstwo gwaltows
nego zatrzymania sig, ktére moglto
by ptzerodzi¢ sie nie tylko w - de-
presie, lecz i gieboki kryzys gosno-
darczy. - Tego rzad Nixona- chce
unjkngé za wszelka cene! .
Jezeli na obecny rozwéj sytuacji
ekonomicznej w USA wplywa pieé
czynnikébw, a mianowicié wojna
wietnamska, boom inwestycyjny i
konstimpeyjny, inflacja, spekulacja

i wydatki panstwowe. to bez trudu -

raozna stwierdzié, ze rzad .mozZe
dziataé w wymierny sposéb jedynie

na plerwszy i ostatni czynnik. Na- .

tomiast trzy inne, w- obecnej sy-
tuacji® nadmiaru pieniadza nagro-
madzonego z poprzedniegd okresu
sa od niego zupelnie, lub w bardzo
malym stopniu zalezne.

‘Do nich moze sie przylaczyé jesz-
cze jeden czynnik o znatznej wa-

dze ‘socjalded- i: polityczne); a mia-

-nowicie_hezrohocie. Jego wzrost juz

jest widoczny. Wynika on zreszta z
przyjgtego przéz rzad modelu walki

antyinflacyjtiej; - .
USA — ZACHODNIA EUROPA

W dotychczasowej  hisporii lat
pietdziesigtych 1 sze§édzlesigtych
recesje i boomy gospodareze w USA
1 w zachodniej Europie wystepowaly
w okresach nie pokrywajgcych sie
ze sebg. W roku 1969 po raz plerw-
szy wystapila zbieinoé cykll ko-
niunkturalnych w tych dwu najbar-
dziej uprzemyslowionych rejonach
dwiata kapitalistycznego.

Zaréwno Stany Zjednoczone (tak-
ze i Kanada), jak tez kraje zachod-
niej Europy, a réwniez i Japonia w
latach 1968-1969 znalazly -sie w

" okresie rozwoju, boomu gospodar-

czego, przegrzania koniunktury i
koniecznoéci walki z rozwijajaca sie
inflacia. W NRF oprécz rewaluacji
dla stawienia czola wyraZnym zja-
wiskom : inflacyjnym zastosowano
ograniczenia kredytowe oraz reduk-
cie wydatkéw pafistwowych, Z tych
samych przyczyn rzad francuski zo-
stal zmuszony do podjgcia surowego
programu oszczednoéel, i innych
zabieg6w, by nie dopuscié do dalsze-
go razwoju fali inflacyjnej.

Réwniez Dania i Szwecja wpro-
wadzily ostre ograniczenia kredyto=~
we i podniosly ich stope oprocento-
wania ( w Danii do rekordowego w
historii tego kraju poziomu 9 proc).
Rzad Szwajearii skl\alnia.sie tez do
zastosowania ostrzejszych $rodkéw
restrykeyinych, chege unikngé prze-
grzania koniunktury.

Do hamowania boomu -.gospodar-
czego przystapiono réwniez w Ja:
ponii, migdzy innymi w tym celu
centralny bank podniést stope dys-
kontowa. Ograniczenins hamujace
rozwéj importu stosowane s w W.
Prytanii. Jednym stowem, w Wwigk=
szoéel uprzemyslowionych krajow
kapitalistycznych rysujé si¢ podob-
ny obraz i stesuje sie podobne
$rodki do walki z przegrzana ko-
niunktura, z inflacig wzglednie jej
tendencjami. Walke podjeto przy
pomocy instrumentéw  podrozenia
kredytu i Srodkéw fiskalnych.

Pytanie postawione w zwigzku 2z
sytuacja. jaka powstdje na tle walki
z inflacja w USA, mozna wigc roz=
szerzyé. Czy w pewnym momencie
§rodki zwalczania inflacji w tak
wielu krajach nie skumulujg sie?
Czy w USA, nagle w obecnej sy-
tuacji nie dojdzie do zmiany klima-
tu psychologicznego w odniésieniu
do potrzeby inwestowania, .i w
zwigzku z tym nie nastapi gwaltow-
ne zahamowanie ‘inwestyeji, powo-
dujace recesje, ktéra reakeja laricu-
chows moglaby sig przerzucié na
kraje zachodniej Europy 1 Japonig?
(Stany Zjednoczone wechlaniaja jed-
ng trzecig japoriskiego eksportu!)

I CO DALEj?

Ekonomisci wspdlpracujgey z eki-
pami rzgdowymi w krajach kapita-

~listyczriyeh - 83w _tym ~Wzgledzie
" optymistai

i, O§wiadezhja, Ze wspol-
czesny interwencjonizm pafistwowy
jest zdolny opanowaé sytuacie.
. Natomiast miedzynarodowy swiat
bankierski bardziej sceptycznie za-
patruje sié na te sprawe. - Dyrek-
tor Dresdner ‘Bank we Frankfur-
cie Kurt Richebéicher zapytany o
to stwierdzil: ,Rezultatem moze byé
Lumulatywne zahamowanie tempa
aktywno$ci gospodarczej na $wiecie
i handlu miedzynarodowego!” A
Hans Mast, jeden z filaréw ,Swiss
Credit Bank”.w Zurychu, oswiad-
czyt: ,Przyszloroczny spadek tempa
gospodarczego przypuszczalnie be-
dzie powazniejszy i byé moze trwaé
bedzie. dluzej niz sie to na ogdl te-
raz uwaza. W sytuacii, w ktérej
niemal wszystkie znaczace pod tym
wzgledem kraje stosuja obecnie ha-
mulce mozemy mieé do czynienia
z silniejszym spadkiem tempa nizby
chciano”. N

Jeszcze bardziej skrajng opinig
wyrazil jeden z genewskich .bankie-
réw: ,Perspektywy gospodarcze u-
zaloznione sy w istocie od tego co
sie stanie w USA i w NRF, Jedli w
obu tych krajach dojdzie w tym

samym czasie do spadku tempa.

dzialalnoSci gospodarczej, ic bedzie
nam grozié ryzyko migdzynarodo-
wej recesji”.

i .
Analizujac opinie réznych eksper-
téw mozna powiedzieé, ze jedna ich

grupa uwaza, ze W gospodarce kra-
jéw OECD (organizacja ta obajmuje
kraje zachodniej Europy, USA, Ka-
nade i Japonig) w TII-giej polowie
1970 r. nastgpi wyraZne ostabienie
tempa rozwoju gospodarczego z 5,5
proc. w 1969 r. do 3-procentowego. .

Druga grupa spodziewa si¢ jeszcze
glebszego zalamania. Nie wdajgc sig
w proroctwa i oceng, ktéra z nich
ma racje, mozemy jednak stwier-
dzié, ze zaréwno jedna, juk -i druga
alternatywa ' jest 'mozliwa. Rzeczy-
wisty rozwéj bedzie zalezat od dzia-
tania kilku czynnikéw, ktére roz-
wazaliSmy weczesniej. Przy zblegu
réznych okolicznoei rzeczywiscie
moze doj§é do glebsze} recesji, nie-
ktérzy nawet obawiaja sie powtd-
rzenia sie Swiatowego kryzysu lat
1829—1931. S ]

Nawet jezeli tylko dojdzie do
‘oslabienia tempa rozgvoju przewidy-
wanego przez ekspertéw z OECD,
to mo#na sie liczyé z dodé powaz-
nyrai  jego skutkami dla ‘handlu
Swiatowego | rozwoii sytuseli za-
réwno na Swiatowym rynku kapi-
talowym, jak i walutowym. Poja-
wienie sie ‘znacznej ilo§ei " wolnych
kapitaléw na pewno doprowadzi do
spadku stopy oprocentowania kre-
dytéw. |

Dojdzie tez do wirostu bezrobocla
i pojawienia -sle nadprodukecji w
poszezegblnych dziedzinach rynko-
wych, - .

Jak wiee widzimy perspekiywy
czynione przez ekspertéw z krajéw
zdchodnich dla - kapitalistycznego
$wiata u . progu nowego 1970 roku
sq niewesolée, Na rzeczywisty rozwéj
przyjdzie' nam- poczekad,

. * ,,Statistical Abstrﬁct of the United

' State”, 1967, & 389,

SWIAT— EKONOMIA —POLITYKA

WOINA SAUDYJSKO— JEMENSKA

W trwajacej od 27 listopada. dziwnej wojnie miedzy Arabig
Saudyjska a Ludowa Republikg Poludniowego Jemenu dopatrzyé sie mozna
zaréwno, elementow starcia o podlozu ekonomicznym, wybuchu sprzecznosel
o charakterze par excellence politycznym jak i epizodu ewolucji sytuacji
bliskowschodniej w zwigzku z konfliktem izraelsko-arabskim, Ktory z wy-
mienionych trzech czynnikéw jest decydujacy dla przebiegu walk, w aktual-
nej sytuacji stwierdzié sie' wlasciwie nie da. Poniewaz niepodobna réwnlez
przewidzieé nastepstw tego wydarzemia mozliwe jest w obecnej sytuaeji
jedynie odnotowanie faktéw, ! ) :

\Walki rozpoczely sie w goérskim . i pustynnym rejonie oazy el Wadeja
lezgcej w odleglosci 640 km na pélnocny wschéd od Adenu nu skraju wiel-
kiej pustyni Rub el Chali zajmujgcej olbrzymie obszary potudniowej czesci
Pélwyspu Arabskiego. Zaréwno Jemen Foludniowy jak i Arabia Saudyjska
roszezg sobie pretensje do el Wadeja aczkolwiek obie sfpony przyznajg, ze
na tlym terenie granica miedzy obu' panstwami nigdy nie zostala scisle
ustalona, T '

Jak wynika z doniesien, el Wadeja znajdawalé sie ostatnio . pod kontrola

- Jemenu Poludniowegs i inicjatorem zbrojnego zagarnieria tege rejonu byla

Arabla Saudyjska, Rzad z Dzeddy (zimowa stolica Arabii Saudyjskiej, letnig
jest Riad) utrzymuje, Zze bylo odwrotnie, Ze oddzialy potudniowojemenskie
dokoénaly infiltracji na terytorium saudyjskie co' spowodowalo potrzebe
riposty. Komunikaty z rejonu walk, ktére osiggnely. najwieksze nasilenie
w pierwszych dwu tygodniach grudnia s sprzeczne i niesprawdzalne
z uwagi na niedostepnosé terenu, Brak tu calkowicie drég { stalych lotnisk,
Rejon jest niezwykle rzadko zaludniony, ,Walki jakie Sie tu zazwyezaj
toczyly — pisala agencja Reutera — to walki plemienne pomigdzy koczow-
nikami o prawa wlasnoScl Zrédet wody”. - .

Sprawa jednak pachnie nafty, Dwukrotnie: w roku 1956 i nastepnie
(z przerwami) w latach 1961—1965 amerykaiiskie towarzystwa naftowe do-
konywaly tu wierceri poszukiwawezych za ropa naftowa. Oficjalne orzecze-
nie brzmialo: poszukiwan zaprzestano poniewaz nie daly efektéw. Czy jest
tak w istocie? Liczni komentatorzy omawiajacy obecng wojne wysuwdjg
element naftowy na czolo swych Komentarzy o przyczynach konfliktu,

‘Rozwazania takie jednakze, majac cechy prawdopodobiedstwa, stuiyé
moga przestonieciu faktu, ze bardzle] istotna przyezyng sporu sg réznice
polityczne i ideologiczne miedzy Arabig Saudyjska a Jemenem Poludnio-
wym, Oba kraje w $§wiecie arabskim to przeciwstawne sobie bieguny., Na
ich styku, choé jest nim nie wyznaczona granica, nietrudno o iskre, ktora
moze rozpalié¢ plomien, ’

‘Dzieje proklamowanej 29 listopada 1967 roku Ludowej Republiki Potu-
dniowego Jemenu sa krotlkie le¢z burzliwe, Republika zrodzila sie¢ w ogniu
zazartej, krwawej i zacietej: walki toczonej przez ludnoi¢ z kolonializmem
brytyiskim, ktéry do 1967 roku wl.<.! (Adenem) tzw. Federacjg Poludnio-
wo-Arabska skadajgea sie z 20 drobnych, feudalnych emiratéw i sultana-
téw oraz olbrzymim rejonem Hadramautu na wschodzie. Anglikom, ktérzy
ostatecznie zmuszeni zostali do opuszezenia terytorium i likwidacji swej
wielkiej bazy wojskowej w Adenie, udalo si¢ posiaé miedzy arabskimi
organizacjami niepodieglofciowymi tak wielkie ziarno' niezgody, Ze ostatni
rok przed proklamowaniem niepodlegloéci uplynal ped znakiem walk po-
miedzy Narodowym Frontem Ludowej Republiki Poludniowego Jemenu
a Frontem Wyzwolenia Okupowanego Jemenu Poludniowego / (FLOSY).
Pierwszy wyszedl z nich zwycigsko stajae natychmiast w obliczu olbrzymich
trudnosci. . ) ‘

Jemen Poludniowy ze swa spufcizfia pokolonialng — nalesy do krajéw
najbardziej zacofanych w §wiecie i rozpoczal swéj niepodlegly byt w wa-
runkach ostrego kryzysu. Po zamknigctiu Kanatu Sueskiego port Aden stra-
cit w 1967 swe znaczeénie jako centrum uslugowe dla statkéw plyngeych
z Buropj na wschéd i ze wschodu do Buropy (tanie paliwo dla statk6w
z rafinerii adeniskiej, strefa bezclowa slynna z nisiich cen na artykuly
przemyslowe calego $wiata), Tylko kilkadziesiat statkéw zawija obecnie
miesiecznie do portu w Adenie w poréwnaniu z 500 statkami poprzednio.

Likwidacja baz brytyiskich byla ciosem w uslugowy charakter Adenu.
Brytyjczycy skorzystali z vkazji walk wewnetrznych, by odméwié przyrze~
czonych milodej republice kredytow, Konflikt Frontu Narodowego z FLOSY
dal w efekcie rozbicie i wykruszenie kadry ludzi wylksztalconych.

. Ale i sam Front Narsdowy nie byk jednolity, co w ezasie 1968 .i 1969 r.

- przyniosto szereg -zaburzei;-rewolt-i doprowadzito do ‘usuniecia ‘w czerweu

1963 pierwszego prezydenta patistwa Kahtana al Szaabi'ego i zastgpienie
go przez 5-osobowa Rade Prezydentks, Skrajne sily- w lonie Frontu uznaty
polityke Szasbi’ego za zbyt umiarkowang i po usunigciu go dokonaly sze-
regu veform a m. in, nacjonalizacji wszystkich bankéw. Gloszac i realizu-

' jgc hasia radykalne rzad Jemenu Poludniowego _niejednokrotnie oskarzal

Arabie Saudyjska o préby spiskéw, podsycania do buntu ludnoéci terenéw
przygranjcznych i popléranie b, sultanéw, ktérzy w wiekszodci znalezli
schronienie w Arapii Saudyjskiej. . ¢ ,

Arabia Saudyjska kraj olbrzymi (ponad 2,1 min km?, najwiekszy obecnie
producent ropy naftowe}. (ok. 135 mln ton w roku 1968) jest oérodkiem
arabskiej reakeji. Krél Fajsal, wiadca feudalny i reakeyjny zwigzal poli-
tyke swego kraju z interesami imperializmu amerykanskiego, ktérego gigan-
tyczny koncern ARAMCO-(Arabian American 0il) jest w Arabijj Saudyiskigj
pafstwem w panstwie i wywiera decydujacy wplyw na polityke - Fajsala

. i jego poczynania.

W ciggu 1967 roku tron Fajsala dwulciotfiie juz zadrzat w posadach.
Dwukrotnie wykryto spiski, ktére objely kola armii, policii, wyzszych

" urzednikéw administracyinych, a nawet niektérych cztonkéw rodziny kré-

lewskiej, Trudno okreslié w jakim stopniu spiskowcy (stracono przez Scie-
cle kilkadziesiat oséb) pozostawali w zwiazku z Frontem Wyzwolenia Arabii
Saudyjskiej, stawiajacym sobie za cel obalenie rezimu Fajsala i korzysta-
jacym z moralnego i materialnego wsparcia kilku krajéw arabskich z grugy
panstw postepowy¢h a m. in. Iraku, Syrii i Potudniowego Jemenu.

Arabia Saudyjska.— dodajmy — ma wielkie ambicje w rejonie Zatoki
Perskiej w zwiazku z decyzia Anglii wycofania sie ze strefy Zatokl. Fajsal
wyraznie chee byé protektorem tworzacej sie tam federacji. 9 panstewek:
szejkanatéw i emiratéw, z ktérych kilka dysponuje olbrzymimi bogactwami-
naftowymi (Katar, Bahrein, Abu Dabi), Jest on zatem szezegblnie czuly
na dzialalno$é lewicowyeh i wyzwoleficzirch organizacii, ktére glosza hasla
rewolucji, postepu i likwidacji feudalizmu, Po przejsciu Jemenu Pélnecnegoe
na pozvcje bardziej ‘umiarkowane Mekka tego ruchu jest dla Fajsala
obecnie- Aden. . ' -

Mozliwe, %e za wprowadzeniem do akeji samolotéw i czolgéw 1 — jak
podalo, radio saudyjskig-— zadaniem -cioséw militarnych Jemenowi Polu-
dniowemu kryje sie nadzieja Fajsala:na cbalenie rzady tego kraiu. Saudvj-

" ski minister spraw zagranicznych Sakkaf, o$wiadczyt 7 grudnia w Bejrucie,

7e ,uznanie rzadu w' Adenie przez Arabie Saudyjsky nie wchodzi w gre,
bo jest to rzad nie majacy poparcia ludnoSci”.

Mozliwe jest jednalk, Ze motywem rozdmuchania jeéli nie wszezgela kon-
fliktu o Al Wadija dopatrywaé sie nalezy jeszcze w przyrofowywanym
wéwezas w stolicy Maroka, Rabacie tzw. pigtego szezytu arabskiego. Kral
Fajsal, ktéry z uwagi na nastroje swego spoleczenstwa deklaruje zaangazo-
wanie sle¢ Arabii Saudyjskiej w walce przeciwko agresji izraelskiej sp?e-
ciwial sie idei zwolania szezytu motywuiac, iz przestanka do niego powifing
byé deklatacia ONZ. Takie stanowisko Fajsala byl w prakiyce dzialaniem
na rzeez USA, uniemozliwialo poglebienie wspélpracy arabskiej nad zmobi-
lizowaniem érodkéw dla likwidacji skutkow agresii izraelskiej, dawalo na-
tomlast Waszyngtonowi szanse manewréw i gry. Do 1 wrzesnia br, Fajsal
mial w sprawie szczytu glos. decydujacy: Arabia Saudyiska partycypuje
bowiem w pomocy dla ,krajéw ofiar agresji”. Z chwila jednak przewrotu
rewolucyjnego 'w Libii powstala mozliwosé, iz ogromne zasoby finansowe

. tego kraju, pochodzqce réwnici -z nafty, postawione by¢ moga do dyspo-

zyeji krajdw ych "z Izraelem

Fajsal nolens volens ‘akceptowal udzial w szezycle, Wielu jednak obser-
watoréw twierdzi obecnie, ‘2e monarcha saudyjski wywotal incydent ze
swym poludniowyin ‘sasiadem, by znaleié pretekst do badz storpedowania
szezytu, bad usprawiedliwienia ewentualnej wtasnei nieobecnosci, jako Ze
isthieje duZe prawdopodobiefistwa, 1% szczyt uchwali zwigkszenie kontrybu-
cji bogatych krajéw naftowych na rzecz potrzeb walki.

‘Jeste$my $wiadkami-goraczkowe) akeji dyplomatycznej. Rzady 8 krajow
arabskich: Iraku, Jordanii, ZRA, Libii, Maroka, Sudanu, Algierii i Kuwejiu,
podobtiie jak i Liga Arabska wyrazily gotowosé lub podjely kreki media-
cyjne. Idzie o zakoriczenie walk. Najblizsze dni pokazg czy mediaciz arabska
— majgea zreszta bez watpiénia u sivych podstaw dazenie do wstrzymania
rozlewu arabskiej krwi — da wyniki { wyjasni byé moze ostatecznie, co
lezalo u podstaw calekiej i dziwnej wojny na gérzystym i pustynnyra po-
graniczu-saudyisko-jemenskim, ©

JAN DZIEDZIC
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Nad intensywnymi czynnikamj wazrostu gospodarki
zastanawia sie prof. Janusz Goérski w ostatnim nu-
merze ,, TYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO”, O do-
tychczasowym szyblkim tempie rozwoju guspodarcze-
g0 maszego kraju decydowaly przede wszystkim dwa
czynniki — wzrost nakladéw inwestycyijnych i wzrost
zatrudnienia, O ile od roku 1950 nasz dochéd narodo-
wy wzrdst okolo 3,5 raza, to nakiady inwestycyjne
w sferze produkcji materialnej okolo 8 razy. Udzial
przyrostu zatrudnienia w zwigkszaniu.dochodu naro-
dowego siegat w poszezegélnych latach od 30 do 50
proc. Konseltwencjg takiego stanu rzeczy jest wzrost
kapitalochionnodci produkcji -oraz trudnoéci z powaz-
niejszym wazrostern plac realnych, Trzeba wige sieg-
naé¢ do innych czynnikéw wazrostu, przede wszystkim
zwigzanych z zastosowaniem posigpu organizacyjno-
technicznego. Wedlug. rozmaitych szacunkow czynniki
intensywne po Toku 1960 -‘awaly naszej gospodarce
nkolo 30 proc. realizowane)“stopy wzrostu. Tymcza-
sem wedlug badan E, Denisona, ekonomisty amery-
kaniskiego, w gospodarce amerykanskiej taki udzial
czynnikow intensywnych cechowat okres lat 1909—
1929. W latach 1950—1962 czynniki intensywne dawa-
ty juz 57 proc. wzrostu dochodu narodowego. W tym
samym. okresie w Europie zachodniej czynniki inten-
sywne mialy az 69 proc. udzial we wazroscie dochodu
narodowego.

Bardzo interesujgce jest blizsze zbad&me jakie ele-
menty intensyfikacji odgrywaly tu decydujaca role.
Ot6z w Europie zachodniej okoio 20 proc. wzrostu do-
chodu narodoewego osiggnieto w tym okresie drogg wy-
diuzania serii produkeyjnych, co bezposrednio lgczy
sie z procesami integracyjnymi na tym obszarze, Tlu-
maczy to réwniez nieco nisszy udzial ‘czynnikéw in-
tensywnych we wazroicie gospodarki amerykanskiej,
gdyz tam wydluZzenie serii produkeyjnych nastgpilo
w wigkszoéei galezi znacznie wczeéniej, ze wzgledu
na wielld rynek wewnetrzny.

Powyzsze dane wyjasniaja miedzy innymi jakie ko~
rzyéel moie daé selektywnoéé rozwoju gospodarczego,
polaczona z koncentracjg i specjalizacjg produkeji. W
naszym wypadku laczy sie to z poglebianiem mie-
dzynarodowego podzialu pracy w ramach krajéw
RWPG. Istnieje tu wiele mozliwosci, jednak ich prze-
obrazenie w rzeczywisto$é, jak to podkresla prof. Gér-
ski, nie jest procesem latwym.

Warto tu réwniez zwrécié uwage na teze autora,
moéwiaca o koniecznoéci stosowania pewnego komplek-
su czynnikéw intensywnych. Szybki postep technicz-
ny nie bylby mozliwy bez podnoszema poziomu kwa-
lifikacji kadr. Wydiuzanie serii produkeyjnych nie jest
mozliwe bez odpowiedniego postgpu organizacyjnego
itd.

Jakg rolg ma tu do spelnienia nauka? Jej rola jest
ogromuna, ponicwaz badania naukowe dostarczajg no-
wych rozwigzan technicznych i technologicznych,

stwarzaja podstawe do racjonalnej orgamzacjl pracy,
wreszeie nauka decyduje o jakosei i.iloici ksztalco-
nych kadr. Nasze ‘moiliwosci prowadzenia prac ba-
dawszych sq ograniczone, zardwno przez wielko$é na-
szego kraju jak i mozliwosei finansowe. Musi wige
nastgpi¢ specjalizacja w badaniach naukowych i kon-
centracja kadr oraz $rodkéw materialnych na wyse-
lekcjonowanych tematach. Bardzo powazna czes$é po-

tencjalu naukowego cznajduje sie w szkolnictwie wyz-.

szym. O ile w placéwkach naukowo badawczych i roz-
Wojowych poza szkolnictwem pracowalo w roku 1968
— 56 tys. os6b z wyzszym wyksztaleeniem, to w szitol-
nictwie wyiszym — 83 tys, osob. Wiasciwe wykorzy-
stanie tych kadr jest obecnie jednym 2z najpilniej-
szych zadan. Trzeba przezwycigzyé nieumiejetnosé po-
godzenia interesu ksztalcenia kadry maukowej z ba-
daniami, najwazniejszymi z punktu widzenia potrzeb
gospodarki. Prace doktorskie czy habilitacyine byly
Zz reguly realizowane przez jedng osobg i mialy cha-
rakter erudycyjny i zazwyczaj czystp teoretyczny.-Bar-
dzo rzadkie byly wypadki nadania stopnia naukowe-
go za np. wyodrebniony fragment szerszego badania
zespolowego. .

Prof. Gorski uwaza jednak, Ze poprawa organiza-
¢ji nauki i intensywniejsze wlgczenie jej do rozwig-
zywania istotnych probleméw gospodarczych nie jest
najtrudniejszym zadaniem. Sprawg najwazniejsza
jest, aby sama gospodarka wykazala tendencje do
szybkiej adaptacji postepu techniczno-organizacyjne-
go i wykorzystania badan naukowych. Autor uwaza,
ze dlugie perspektywy czasowe dla gospodarki istnie-
ja jedynie na szczeblu centralnym, brak ich nato-
iniast na szczeblu przedsiebiorstw i zjednoczen. Jest
to podstawowa przyczyna, z powodu ktérej jednostki
te nie potrafia formulowaé konkretnych zzdan pod
adresem nauki.

Na marginesie mozna tu dodaé, ze formalnie wielo-
letnie programy rozwojowe posiadajg wszystkie jed-
nostki gospodarcze. Rzecz jednak w tym, ze nie sj one
ani oceniane, ani bodZcowane za realizacje tych wie-
loletnich programéw, lecz jedynie za wykonanie bie-
z3cych zadan, ograniczajacych sig do skali jednego
roku. Akcja tworzenia programow rekonstrukeji
branz i przedsiebiorstw nie przyniosla spodziewanych
efektéow, gdyz nie byla odpowiednio skoordynowana.

Z pozostalych pozycjl cheemy zwrécié uwage na ar-
tykul Jana Lewandowskiego w ,KIERUNKACH” pt.
~Podebno klient ma racje”, bedacy kontynuacjg her-
kulesowej pracy tego autora, majacej na celu uzdro-
wienie stosunkéw w gastronomii, ,,POLITYKA” za-
mieszeza .wywiad z Ministrem Przemystu Chemiczne-
go, Antonim Radlinskim pt. ,Chemia w naszym zy-
ciu”, a w ,KULTURZE” prof. Piekara, przy okazji
reportazu ze swojej bytnosci na zjezdzie naukowym
w Belfascie, propaguje optyke nieliniowa.

8.C.

® becnfe jednak nle
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Wytwdrnia czystej wody

Wytwornig czystej wody bedzie no<
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Kosmiczne tempo

Moskiewski inzynier S. Nowak opra-
cowal metod¢ szybkiego podigczania
nowych doméw mieszkainych do .na-
gistral gazowych | wodnych. Skon-
struowany przez nicgo przyrzad poz-
wala na przeprowadzenie calej .ope-
racji w ciggu pol godziny. Dodatkowa
zaleta metody jest mozliwosé  podly-
czenia bez zatrzymania przeptywu
gazu w gléwnym rurociggu, Konstru-
ujac przyrzad inz. S. Nowak 'wyko-
rzystal spadek ciSnieri wewngjirz 1}
zewnatrz rurociagu. Pomyslowo skon-
struowany zawér eliminuje mozliwosé
wybuchu, Urzadzenie ma cigzar' 35 kg,
Jest bardzo tanie i proste w pmduk-
eji. (PT nr 45/69)

Milion analiz

W Polsce rocznle opracowuje sie 1
gromadzl ponad milion analiz doku-
mentéw krajowych | zagranicznych,
W tym czasie wychodz! ponad 600
tytuléw wydawnictw informacyjnych
z zakresu organizacli, ekonomiki,
normalizacji, Kkultury, budovwnictwa,
chemil, energetyki 1 wiélu Innych.
Wydaje si¢ ponad 39 tysigey tytutow
ksiazek z tych samych dziedzin. Do
Urzedu Patentowego wplywa ponad €
ts:s]ecy wy do
nia, w tym ponad 25 proc., to wye
nalazki zagraniczne, (PT nr 44/69), y

W czoléwce

Jest
pnemyslowym Swiata, pod wzgledem
wielkosci  produkcji przemyslowej, u-
stgpuje obecnie tylko Stanom Zjed-
noczonym i Zwinzkowi Radzieckie-
mu. Jeszeze 10 lat temu Japonia zaj-
mowala széste miejsce W éwiecle, u-
stgpujae takie Wielkiej Brytanii;, NRF
4 Francjl. Japonia zaimuje w ,6wiecles

1 miejsce w produkcji ;&mochodﬂw
vigzarowych j§ autobusow, gtatkéw
handlowych, aparatéw - radiowych,
wyrebéw z Jedwabiu octanowego}

2 miejsce w produkcjl telewifurdw,
opon vch, sody 7
e}, zywic syntetycznych, wlﬂk!en
fiztucznych, tkanin welnlanych, paple-
¥u (oprocz gazetowego);

3 miejsce w prndukcji suréwii . 2e-
laza, stall surowej, nawozéw az0to~
wyeh, energil -elektryeznej, péplcm
mazetowego;

4 miejsce w predukc)i przedzy ba-
welnianej;

8 miejsce w produlcefi Wyrob6w
.&wmkienniczych z bawelny, (PT nr 45/69)

Samolotem bezpizczniej’

Jak wyn'ka z oblczen przeprowas
dzonych we Wloszech podréz gamo-
lotem jest prawie dziesiecfokrotnle
bezpiecznicjsza od jazdy

wych. ,Astroflash’ zaprogramowana
przez aswologa Barbaulta maszyna
elektronowa obsluguje codziennie po-
nad 1500 klientéw (prawile 25 proc. to
mezezyzni). Elekironowa wrézka
przepowiada przyszlo§é na najbliz-
szych 6 mieslecy, co kosztuje tylko
2 franki. {PT nr 44/69).

Brak kandydotow
na rzecznikéw patentowych

Nalozony rozporzadzeniem Rady Mi-
nistré% 2z 1966 r. plan zatrudnienia
przez gospodarke narodowsg 2 tys.

ych do Korica

1970 r. — nie zostanie zrealizowany.
Umd Patentowy ma welaz trudnoscl
odpowi ich kandy-

damw na rzecznikéw. Dotycheras
szkoleniem objgto zaledwie 2059 oséb,
z ktérych tylko 964 zdalo egzamin,
a 749 zostalo wpisanych na listg
rzecznlk6w patentowych. .Jak wyka-
zaly badania Urzedu - zaledwie 40
proe. oséb wplsanych na liste rzecz-
nikéw jest w petnli wykorzystanych
zgodnle z nabytymi kwalifikacjami.
(NT PAP)

-Uniwersalny mikroskop

lntyn!emwte radzieccy skonstruo-
y mikroskop rent,

akl, z ktérego mozna korzystaé w

warunkach polowych. Aparat wazy
10 ‘kg. Dotychezas mikroskopy rent-
genowskie uzywane jedynle w wa-
runkach’ laborateryjnych. W apara-
cle ' zastosowanoe miniaturowe Zrédlo
promieni Rentgena. Mikroskop ten
eksponowany bhedzie na gwiatowej
wystawie ,,Expo 70” w Japonil.
(PT nr 45/69)

»Maja" z witaminami

Pnemysl olejarski wypuéej na ry-
nek nowy rodzaj margaryny pod naz-
w3 pMaja”. Margaryna ta produko-
wana jest gibéwnie z rafinowanych
olejéw arachidowego, slonecznikowe-
g0, ‘s0jowego oraz kokosowego | pal-
.mowego. Zawarto§é oleju rzepakowe-
80 wynosi tylko. 30 proc. ,,Maja™.
wzbogaconn zostala witaminami A 1
Di. (WIT-AR)

* Szybka diagnoza

Zésp6l intynieréw radzieckich z
0 naz-
wle TKl- 1093 - za pomoc3 . kmmgn

pmmwié moina szybkg 1, co waine,
bezbledns diagnoze w- wypadku a-
warll osprzetu elektrycznego samo-
chodéw, clagnikéw i maszyn rolni-
ezyth. (Motor)

Z calym $wiatem

roku moina Iﬁdzie przeprowadzaé roz=
mowy telefoniczne z Indonezji z ca-
lym $wiatem za pofrednictwerm sate-
Nt5w komunikacyjnych. W Diakarcis
hudu;le s(!‘? w tym celu specjainy

dem. W roku 1967 na 400 miliondéw
pasazeroki oW W ie zgi-
nal 1 czlowlek. Natomiast przy tej
samej lliczbie przebytych pasazeroki-
lometré6w w samochodzie zginelo 8
Iudzi. Statystyki wykazuja, e lczba
wypadlké6w lotniczych z roku na rok
maleje wskutek coraz w!skszego bez-
pleczenstwa lotéw. (WiIiT-AR)

Kombinat

W_clagu najblifszych Iat FSC w
Lublinie réwnolegle z produkcja pod-

zagranicznych,
dn ktérego unqdzenia dostarcza kon-
Plerwsze sied z W

nych h oddane hcda lada dzien do w-

nato: t caly ,urzad” urt~
chomiony zostanle do koiica 1970 x.
zagranicz«

nych bedzic pneblegaé w pelni auto-
ma,tycmle -~ 0@ zbonenta do odbiorcy.
(PT nr 45/69)

woczesna m:zyszczalnla 6c!ek6w, klé-
a

re,
Plyt Pllsnlowych w Koniecpolu, woj.

Kieleckie, W poblizu zakladow wybu- "

dow1na zostanie oczyszczalnia biolo-
giczna, wyposaZiona w osadniki stoz~
kowe. Osadzajace si¢ na dnie zbior-
nikéw wlékno drzewne 'bedzie wydo-
bywane'i uiywane do produkcji plyt
pilsniowych. Zdaniem fachowcéw 2z
oczyszezalnl ma | wyplywaé = woda
mniej zanleczyszczona, anizell poble-
rana przez zakla.dy zPiucy. (NE-PAP)

Fotokomérka jako konduktor

W Poznaniu tamtejsza fabryka
wodo- i gazomierzy podjela serying
produkcje fotoautomatycznych ka-
sownikoéw  biletowych, przeznaczo-
nych do tramwajéw, autobuséw i
troiejbuséw. (Motor)

Pasza — prosto z w&dy

Wody Zalewu Swzezecinsklego i O-
dry maja szansg sta¢ si¢ wielkimi
producentami nawozow i paszy, a Lo
dzigki bogactwu cennego mulu den-
nego i1 ogromnym zasobom skoru-
piaka — .,racxcznlcy” ktory przybyl
do nas z tropikéw i dosKonale sie
zaklimatyzowal. Naukowcy obliczyli,
Ze rocznie moini wydobywaé¢ ok. 40

tys. ton racicznley, ktéra nawet ,na -
trzodzi

surowo” smakuje ie chiewnej,
kurom | gesiom, Natomiast o zale-
tach mulu jako nawozu przekonall
sle juz rolnicy wsi Karsiborz, Ktérzy
zamienilt dawne nieudytkli w dosko-
nale gleby uprawne. (NT PAP).

Okna-glosniki

‘W NRF skonstruowano aparat, Kté-
ry umozliwia przekazywanie mowy
przez szybe okna wystawowego. A-
parat ten przetwarza dzwicki na
drgania mechaniczne, Przytknigty do
szyby. wywoluje je] drgania, ktére
w nastepstwie powoduly drgania o-
taczajacego powietrza, Mowe przeno-
szona przez to urzadzente slychaé
wyraznle nawet z odlegiosci 3 m od
wystawy -— przechodnie jednak nie
moga sle zorigntowaé, skad pocho-
dza diwigkd. (ETZ-B nr 16/69).

Motorower bagaiowy

Na trasie 1500 kilometréw zdal eg-
zamin pojazd zbudowany przez Zje-
dnoczone. Zaklady Rowerowe w Byd-
goszezy: motorower bagaiowy, sta-
nowlacy skrzyiowanle popularnego
wKomara” z dwukelowsy przyczepka
wmontowans na stale w miejsce tyl-
nego kola. Bagazowy ,Komar” sta-
nowi prébe wypelnienia istotnej lu-
ki w  taborze transportowym, <o po-
woduje koni ¢ uzvwanisa 2
wozéw do przewozu malyenh ladun-
k6w na nlewielkie odlegloscl. Do
pr tego | nie jest
potrzebne prawo jJazdy. (WiT-AR).

Przeciw kradzieiy

W roku przyszlym ma byé wuru-
chomiona w FSO na Zeraniu pro-
dukcja E:1 h przed kr
- dzen blok h kie da

Polskiego Flata 125 P. Przystosowa-

nie tych urfdzen
O Warszawa 1 Syrena nastapi¢ ma

FS§
W latach pézniejszych. (Motor).

do samochodow

(TR R SR

OSLABIENIE TEMPA
WIZROSTU NAKLADOW

Wg aktualnych cen wzrost nakla-
déw inwestycyjnych w pgospodarce
uspotlecznionej wyniesie w ‘br, oK.
8 proc. I bedzie nleco nizszy oq
przecietnego z lat 1966—1968 (8,8 proc.
§rednierocznic). Zaloienia planu na
1970 r. przewiduja natomiast obnize-
nle tempa wzrostu tych nakladéw do
2,5 proc. R6wneczeSnie nastapié ma
obniZzenie tempa wzrostu rob4t bu-
dowlano-montazowyeh z 51 proc. w
br. 1 8,9 proc. érefnlorocznie w la-
tach 1966—1968 do 2,7 proc. w 1970 r.
Realizacja tvch zalozen wymagaé be-
dzle znacznego ograniczenla wartosci
uln"'k'()w nowo rozporzyanych przy

™ ~un owaniu wy-
c:lkéw na przysmeqzemu oddawanin
do eksploatacji  obiektéw, Kibrych
budowa jest juz zaawansowana.

Takle zaloZenia planu inwestycyj-
nego sy zwigzane z daZeniem do zia-
godzenia napieé w gospodirce po-
przez zmniejszenie przyrostu zapo-
trzebowania una materiaty budowlane,
maszyny | urzadzenia, dewizy na lm-
port maszyn oraz poprzez ogranicze-
nie tempa wzrostu zatrudnienia w
dziedzinach gospndarki, gdzie nie
wplvwa ona bezposrecdnio na rozwéj
produkejl rynkowe|. W ten sposéb,
odmlienpie niz w poprzednich picclo-
leciach, plan na 1970 r. zaklada la-
gudzenie napieé nie poprzez rozsze-
rzenie inwestveil, a poprzez lech
ograniczanje. (Sh) :

PRZYSPIESZENIE
ROZWOJU TRANSPORTU |

Przewozy ladunkéw byly w br.
Jednym z ogniav, ktére przysparzaly
nasze] gospodarce szczegdlnie wiele
trudnosei., Zwigkszenie przewozu la-
dunkéw w br. szacowane obecnie na
6,6—6,7 proc, nie zdolalo bowiem za-

potrzeb rki, Dlatego
tez zaloZzenla na przyszly rok zakia-
daja przyspieszenle tempa wzrostu
przewozéw do 7,1 proc. Dotyczy to
zaréwno transportu Kkolejowego, kt6-
ry w. br. prawie nie zwiekszyl prze-
woz6w, a W 1970 r, ma Je zwigkszyé

o oK. 3 proe., jak réwniez
tu snmochodowego. Ktéry w  br.
Yy W gr h po-
nad 9 pmc., a w przyszlym roku ma
Je zwickszyé o ok. 11 proc. Oznacza
to, Ze tempo Wzrostu przewozéw ko-
lejowych bedzie 1 w przyszlym roku
nissze niz w zatozenlach planu 5-let-
niego (3,5 proc. sredniorocznie) i bg-
dzie Qs tylko r
ne przez przyspieszony rozwda] trans-
poriu, samochodewego. Reallzacja te-
go zaloZenia wy‘magaé bedzie rozsze-
rzenia w tr D h:
pracy na 2 zmiany 1 lepszego wyko-
rzystanla przyczep. (Sh)

SPRZEDAZ DETALICZNA

W br. wg aktualnych ocen sprze-
daz detaliczna towardw dla ludnosécd
w cenach biezacych wzrosnle o ok.

wym

6,5 proc. Jeili wigc uwzglednié wzrost
cen, to bedzie ona niisza niz w za-

[:4 »
budowlanych, porcelanown-lnjanso-
wego, wloki i
Nieco nisze niz w br. ma byé tnmpo
wzrostu dostaw 2z przemyslu metalo-
wego (pralki, maszyny do szycia),
chemlicznego, szklarskiego, drzewne-
go, skérzane-obuwniczego 1 roino-
spoiywezego. (SB)

IMIANY W POLITYCE
ZATRUDNIENIA

Tempo wzrestu zatrudnlenla w br.
oceniane jest na 3,4 proc., tl. nicco
wyzej niz w zaloieniach planu j5-let~
niego (3,3 proc. Sredniorocznle), ale
nize] niz od wyst¢pujgeego W la-
tach 1966—1968 (3.8 proe. $redniorocz-
nie), Plan na 1970 r. zaklada nato-
miast obniZenle tempa wzrostu za-
trudnienia do ok, 2 prec. Oznacza to,
Ze w przyszliym reku nastaplé ma
Istotne wzmocnlenie dyscypliny za-
trudnienia i przyspieszenie tempa
wzrostu wydajnosel pracy (w prze-
mySle z 4,% proc. w br. do 52 pro<.
w 1970 r. i w budownletwie 7 3.2
proc, w br. do 5 proc. w przyszliym
roku). W ten sposOb tempo wzrostu
wydajnoscl pracy w 1990 r. ma byé
wyisze od zakladanego w planie
5-letnim (w przemys$le 4,6 proc. Sred-
niorocznie).

Oslabieniu tempa wzrostn zatrud-

lozenlach. planu. 5 z

na 1970 r. pozwalaja natomiast pa
zwiekszenie sprzedazy detaliczne to-
waréw dla ludnosci w granicach 6
proc. Je§li zatem w przyszivm roku
skala wzrostu cen be¢dzie nieco niz-
sza niz w br., to wzrost realnej war-
tosci mabywanych przez ludno$é to-
war6w moZe byé nawet nieco wyz-
szy niz w br,.

Plan na 1970 r. zaklada nieco wyz-
sze niz ‘w br. tempo wzrostu do-
staw na potrzeby rynku wyrobow
przemyslu maszynowego 1 elekiro-

Na wielu stanowiskach pracy trudno wrecz wyobraz{é sobie ko~
go$ innego niz kobiete, precyzja, delikatnosé j — wdziek...
- Foto: - Archiwum

nienia w 1970 r. towarzyszyé ma re-
latywnie mniejsze oslabienie tempa
wzrostu globalnegoe funduszu plac (z
7 proc. w br. de 52 proc. w 1970 r.).
Pozwala to na =zalozenic w planie
na 1970 r. tempa wzrostu przecietnej
placy w granicach 2,5 proc, a wice
powyie] tempa zaloZonego w planie
5-letnim,

Oznacza to, ‘ie projektowane na
1970 r. oslabienle tempa wzrostu pro-
dukcji globalnej i nakladéw inwe-
stycyjnych ma byé realizowane przy
relatywnie wysokim tempie wzrestu
ptac pracownik6w gospodarki uspo-
lecznionej. (Sb)

PKS CZY PKP

Trudnoscel przewozowe PKP sprawie
1y, 2e w br. zaczeto ograniczaé prze-
wozy towaréw kolejami na Krétsze
odleglosel, aby w tem spos6b (’,.ran!-
czyé przestoje wagonéw w mnie-
szych stacjach, pozbawionych odpo-
wiednich urzadzen przeladunkowych
i aby mée lepiej skoncentrowaé ta-
bor wagoenéw na przewozach o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodar-
ki. Przewozy na Krétszych odleglos-
ciach zaczal przejmowacé tabor samo-
chodéw ciezarowych. W zwiazku z
tym przewozy towardéw samochoda=
mi ciezarowymi np. w pazdzierniku
br. byly prawie o 10 proc. Wy7sze
niz w pazdzierniku ub. r.
Réwnoczesnie jednak z wielu przed-

zaczely dchodzié¢ sygna-
"Iy o macznym wzroscie koszi6w pro-
dukeji, w zwigzku 2z przesuni¢ciem
czesci przewozéw z transportu kole-
jowego na samochodowy (przedsig-
biorstw budowlanych, zaopatrzenia
rolnictwa i in.). (Sb)

e

@ Handel zadbal w porg o zaopa-
trzenie kioskow w Karty pocztowe
do wysylania 2zyczen noworocznych.
Juz w poczatku grudnia ukazata sig
odbita w 100 tys, egzemplarzy Kkarta
noworoczna projektu p, H. Matuszew-
skiej z mapisem ,Szczgsliwego Nowe-
50 Roku 1968.”

@ ZUS w Zielone] Goérze odmowil
ubezpieczenia Zofii P., pracownjcy
prywatnego gospodarstwa rolnego
Piotra F. z pow. szpruiawskiego, mi-
mo Ze zainiteresowana domagala sie
tego i postulowala, by jej pracodaw-
ca poczal placi¢ skladke ubezpies
niowa. ZUS odmoweg uzasadnil tym,
ze Zofia P. jest ,trakitowapa jako
czlonex rodziny”. Sasiedzi bowiem
naplotkowali inspektorowi ZUS, ze
pani P. romansuje ze swoim praco-
dawceg. ,Jestesmy sobie obhey dusza
i cialtem” — replikowala petentka.
Byloby dobrze, gdyby romanse W
pracy uprawnialy kobiety do Swiad-
czen socjalnych.

e-

@ PostulowalisSmy w tym miejscu
uparcie, Zeby gastronomia zatroszczy-
la sje o rozrywkj dla swoich Kklien-
téw: muzyke, wystepy i Inne. Ku
nasze) radosci zostaliSmy wyslucha-
pi, W nowe) I kat. kawiarni ,,Burszty-
nowa” w Kaliszu WC zaopatrzono w
przezroczyste szklane drzwi, a to jest
wladnie to co mielismy na myst
przez ,inne rozrywki”.

@ IWP zaprojektowal nowe modele
odziezy roboczej. Coraz wiccej poja-
wia sle strojéw pracownlczych lad-
nych, eleganckich, uszytych z dobrych
tkanin, I oto zaczyaa sig klopot. Roz-
dawana garderoba robocza masowo
przecicka na rynck, poniewaz w sklc-
pach nie moina dostaé¢ podobnyci
strojéw, a amatordw jest wielu, Np.
Zeglarze wykupuja nowe kurtki ry-
backie, elegantki poiluja na ciepte,
dlugie kamizelki rozdawane pracownl-
com przemyslu spoiywezego, mlodziez
zabija sj¢ o szafirowe kombinezony
sighnowane biala nitka. 1 o0 nie-
ktére przedsigblorstwa cheg nabywaé
jako odzict robocry stare buble —
tlumaczac Iu tym, Ze rzeczy nowe
1. el 3  skr
i sprzedane na lewo,

stawowa cstanie siq olbrzymim k

natem wytiwarzajacym ¢ze¢$el zamien-
ne — ok. 450 pozye§i dla Polskiego
FIATA 125 P, ponad 3 millony ké!
do samochod6w cigzarowyoh i osabn-
wych prawie. 50 tys. ton ecdiewow
i "5 tys. ton réincgo mdzaju odlku-
wek. (Motor)

Elektronowy ,,nyfe?s"

Astrologia zaczyna znowu robié za-
wroting karlere. Za plenindze, ktére
co roku wydaja Francuzl, by dowie-
dzie¢ si¢ z horoskopdéw, Jaka czeka
ich przyszloéé, moina by zbudowaéd
1000 km luksusowych autestrad. O-
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L PROBLEMY SPOEE(}ZN() POLITYCZNE

Edukacja ekonomiczna . or 20
EL. — Nasz komentarz — Je-
dnosé i réznorodnodé ' nr 26

GLOWCZYK JAN — Decydujaca
faza . r
GLOWCZYK JAN — Od dotu do

nr 34
GLOWCZYK JAN — A.lert dla
dyrektoréow N nr 37
(J.) — Nasz komentarz — nowa -
strategia — nowe metody nr 27 °
J.G. — Nasz komentarz -- Front
inwestycyjny
J.G. — Nasz komentarz — II Ple-
num nr 15
J.G. — Za nami i przed nami nr 18
J.G. — Na fundamencie éwieré-
wiecza nr 22
J.G. ~— Ideologia — teoria -
praktyka nr 47
KULESZA JOZEF — Planowanie
— proces spoleczny nr 15
LASOTA ELIGIUSZ — R&w-
nanie kroku nr 46
Nauka i gospodarka — XKoncert
na dwa fortepiany (Dyskusja
redakeyjna — opracowat Ka-
tol Szware) * nr 43

NOT po I Plenum KC PZFR
(list Prezydium ZG NOT) - mnr 23

Od dotu do g()ry — Dyskusja w
redakeji — ‘oprac. Wieslaw
Szyndler-Glowacki nr 34

PTE po II Plenum KC PZPR
(Ldst) okélny Prezydium ZG

nr 22
5C — IX Kongres Stronnictwa
Demokratycznego — Zadania )
gospodarcze a rozwdéj ustug nr 10
S.C. — Po V Kongresie ZSL —

Rozwoj wsi nr 15
URBAN JERZY — Powaga aktu

Wyborczego nr 18

W.D. — Nasz komentarz — Stra-

tegia planowania nr'9
W.D. — Nasz komentarz — No-

wa kadencja nr 23
W.D. — Nasz komentarz — No-

we metody —- stare opory nr 30
W.D. — Nasz komentarz — Eko- -

nomia techniki - . nr48
W.D. — Nasz komentarz — Te-

chnika — ekonomia — polityka nr 42
Z.M. — Teoria. spolecznej aktyw-
nosci ~ nr 16

I.. PROBLEMY EKONOMI POLITYCZNE]

CENDROWSKI LUDWIK — Pro-

gramowanie dynamiczne nr 8§
GLOWCZYK JAN — Wolna Try-

buna — Intensyfikacja i kon-

sumpcja nr 51—52
GRABOWSKI ZBIGNIEW — O

inflacji nieco inaczej . ‘ar §

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (2) Po-
dejscie cyrkulacyjne i docho-
dowe . or 6

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (3) De-
precjacja pienigdza w S$wietle
teorii warto$ci r 1

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O ¥
inflacji nieco inaczej (4) De-
precjacja plenigdza a warost
gospodarczy nr 9

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pienigdz $wiatowy w kapitaliz-
mie nr 22

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pienigdz $wiatowy w kapita-

lizmie (II) nr 23
GORDON JULIAN -— Rembow
no$¢ a ceny nr 14

GRZYBOWSKI WACLAW — In-
tegracja bodZcow  ekonomicz-
nych i spolecznych nr 13
KARPINSKI ZYGMUNT — Wy~
mienialno$é walut nr 13
KNAST - WALCZYKOWSKA
ALEKSANDRA — Wyodreb-
nianie ezynnikéw wazrostu pro-
dukeji — Metoda E. F Deni-
‘sona nr 47
KUDRYCKA IZABELLA, RC-
MEJKO ANDRZEJ — Wyod-
rebnianie czynnikéw- ;. wzrostu
produkeji — Metody, zaloZenia,
tendencje nr 49
LANGE OSKAR — Wyodreb-
nianie c¢zynniké6w wzrostu  pro- .
dukeji — Relacje iloiciowe nr 44
LANGE OSKAR — Wyodrebnia-
nie czynnikoéw wzrostu produk-
cji (2) — Relacje ilosciowe nr 46
LANGE OSKAR — Wyodrebnia-
nie czynnikéw wzrostu produk-

¢cji (3) — Relacje ilosciowe nr 48
LYSKO STANISLAW - Dysku-
sja — Plan a rynek nr 14

LYSKO STANISLAW — Dysku-
sja — Rynek czy nie rynek nr 15
LYSKO STANISLAW — W kwe-
stii programu ekonomii poli-
tycznej kapitalizmu nr 37
MARCZUK JAN — Wyodn‘eb-
nianie czynnikéw wzrostu pro-
dukeji — ' ,,Metoda reszty” nr 44
MAZURKIEWICZ M. -— Wyod-
rebnianie czynnikéw wzrostu
produkeji — Czy nalezy stoso-
waé bardziej wladciwg meto-
de nr 46
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SEAW — Wolna Trybuna — O
programie nauczania ekonomii
kapitalizmu nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Wolna Trybuna. —

Bronie prawa wartosci ‘nr 12
MORECKA ZOFIA — Wedlug

pracy ‘czy wedlug potrzeb?

(Artykut dyskusyjny) nr 1

MORECKA ZOFIA -— Ekonomia
polityczna w systemie naucza-
nia i wychowania studentéw
wnieekonomistow” ar 6
NASILOWSKI MIECZYSLAW —
Wiyodrebnianie czynnikéw
wzrostu produkcji — Metody
a rzeczywisto$é nr '48
NIEMCZYCKI KAZIMIERZ —
Nagrody Nobla w _dziedzinie
ekonomii nr 46
PAJESTKA JOZEF — Strategia
rozwoju i rachunek ekonomicz-
ny ) ar 27
POPKIEWICZ JOZEF — Djysku~
sja — W sprawie stopy zysku nr 16
PRZELASKOWSKI WACLAW —

Dyskusja — Plan, rachunek
ekonomiczny i rynek socjali-
styczny onr .3

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Elementy, prugramowama linio-
wego' W pierwszym wariancie
.Kapitalu” K. Marksa . nr 29

PORWIT KRZYSZTOF — Wy-
odrebnianie czynnikéw wzro- -
stu produkeji nr 42°

ROMEJKO ANDRZEJ,- KUDRY- -
CKA IZABELLA -~ Wyodrgb-
nianie czynnikéw wzrostu pro-

" dukeji — Metody, zalozenia,
tendencje nr' 49

SIWEK TADEUSZ ~— Dyskusja
— Stopa zysku w gospodarce
socjalistycznej nr

SZCZEPANEK ' TADEUSZ-
Ekonomia polityczna w - Lice-

um Ekonomicznym nr 15
' SZWEDOWSKI "SLAWOMIR —
Wyodrebnianie (;zynmkéw
wzrostu produkeji — Wplyw .
postepu . technicznego ~ny 43
WILCZEWSKI RYSZARD ' —
Wyodrebnianie czynniké6w
wzrostu produkeji — Ujecie
. wydajnosei pracy ar 45

Wydzxa.! Ekonomiczno-Socjologi-
czny Uniwersytetu Lédzkiego
(rozmowa z udziatem Tadeusza
Zalskiego) nr 21

Wydzial Ekonomiczny Uniwersy-
tetu im. Marii Curie-Sklodow-
skiej (rozmowa z udziatem Ta-
deusza Zalskiego) nr 45

WSE w Sopocie — Dla potrzeb

- gospodarki - morskiej (Rozmo-
wa z udztalerm Tadeusz.a. Zal-
skiego) nr 26 -

Wyzsza- Szkola Ekonmmczna w
Poznaniu — Czas -przemian
(Rozmowa z udzialem Tadeusza
Zalskiego) nr 18

ZDYB ZYGMUNT — Stopa zy-

© gliu — miernikiem ‘efektyw-
nosci gospodarowania nr 39

ZURAWICKI SEWERYN —
Przedmiot i metoda nauk eko-
nomicznych w §wietle rozwa-

zani ekonomistéw francuskich nr’ 4

ZURAWICKI SEWERYN — Pro-

blem stanowienia <cen -~ za-.
gadnienie kwantyfikacji (Arty-
kut dyskusyjny) nr 17

I WOINA TRYBUNA

BICZ CZESLAW — Place — po-
datek od wynagrodzei — po-
dzial . nr 18

BIENIAS TADEUSZ — Zmlerz-zch
czy przyszlosé gospodarki te-
renowej nr 25

BITNER JAN — Czy jest moz-
liwe zmniejszenie udzialu ro-
b6t budowlano-montazowych nr 19

BRATKOWSKI STEFAN — Krét-
ki raport w sprawie of$wiaty
. pndstawowej nr 24

BRATKOWSKI STEFAN —
Krétki raport w sprawie o§wia-
ty mwodstawowej (II) ‘nr 25

BRATKOWSKI STEFAN —

Rok 2000 czyli trudno$ci pro-

gnozy nr 28
BRATKOWSKI STEFAN —
Nim przyjdzie reforma - nr 34

BRATKOWSKI STEFAN —
Wyrwaé sie z lat trzydzie-
.stych . nr 37

BRATKOWSK! STEFAN —_
Wyrwaé sie z lat trzydzie-
stych (IT) : . nr 38

BRATKOWSKI STEFAN,
SZWARC KAROL — Elektro-
niczna technika obliczeniowa
Zacznijmy od programu nr 46

BRATKOWSKI STEFAN,
SZWARC KAROL — Elektro-
niczna technika obllczemown
— Zacznijmy od programu %(2) nr 47

DEBORSKI TADEUSZ — ‘Stabe.
strony ,mocnego” eksportu nr 11

DUDZINSKI WLADYSLAW,GO- .

‘'RAL ARKADIUSZ — Produk-
cja — import ~— eksport ra-

zem czy osobno? . nr 3 .

GABIAN JOZEF — Co z. podat-
kiem' od  wynagrodzei? nr
GEDWIDZ JAN — Nie razem
nie -osobno - lecz wspélnie nr 12
GLOWCZYK JAN — Intensyfi-"
kacja i konsumpcja - nr 51—52
GORAL  ARKADIUSZ, DU- :
DZINSKI WLADYSLAW —
Produkcja ~=—_import — eks-

port razem ci‘y .0sobno?  © nr '3
HARASIM EUGENIUSZ — Nie
dwa lecz’ jeden rachunek . nr ’10’

KOSK HENRYK'— Duzo czy

(1) nr32
Késl{ HENRYK . Duto czy
malo? (2) . nr-33.
MATWIEJCZUK JERZY —_ Se- .
lekcja- w ,koszyku” 51—5‘2

MICHALSKI JANUSZ STRZE-
LECKI RYSZARD — Powigza-
nie’ przemyslu z handiem za- .
granicznym nr 14,
‘MICHALUK WLODZIMIERZ —
W, sprawie ,,Pomocy gospodar- .
stwom zbozowym"” nr 13
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW. — ,O programie .nau- .
czania ekonomii pohtycznej -
kapitalizmu (1) nr: 8
MIESZGZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Brome prawa war- -

. tosei’ : n 13
MROL STANISLAW  — Poméc

gospodarstwom zbozowym . nr. 4

MROZ STANISLAW — W spra-
wie ,Pomocy gospodarstwom
zboZowym: nr 15

' ROWICKI JOZEF — Niech kaz-

dy robi co do ‘niego nalezy - nr 10
RURARZ ZDZISLAW — Handel

zagraniczny — gospodarka kra- -

jowa ,,Matzefistwo medoskmq—

1e”? ‘or 17

STEFANOWSKI PAWEL -~ Od .
czego zalezy efeltywno§é in-.
‘westowania nr 30

STRZELECKI RYSZARD MI-
CHALSKI JANUSZ — Powlq-
zanie prze_myslu z handlem

zagranicznym nr 14
SULMICKI PAWEL - Jeden i
bank ) nr 26

_Ey’_»_ spis tr3§0i 19

SZWARC KAROL, BRATKOW-
SKI STEFAN — Elektronicz-
na technika obliczeniowa —
Zacznijmy od programu © nr 46 i 47
TEMPCZYK MAl{IAN — Fron- R
tem do rynku swiatowego nr 37

URBAN JERZY — Prywatna
inigjatywa (II) — Wglad w kie-

szen nr 1
URBAN JERZY ~— Inwstycje
a stereotypy mysSlowe nr

URBAN JERZY ~— Planowanie
inwestycji — Widok od po-

dwérka - nr 13
ZEMBATY MICHAL — Jak poj-
mowaé rentownosé? nr 36

Iv. PLANOWAN]E I ZARZADZANIE
- ‘GOSPODARKA NARODOWA

BRATKOWSKI STEFAN,
-SZWARC KAROL — Wolna
Trybuna — Elektroniczna tech-
nika obliczeniowa ~—~ Zacznij-
my od programu nr 46 i 47

BW — Sprawa do przemy$lenia
- Proton pseudos lub kaczka
z pieczatkq ar 17

DUDZINSKI WLADYSEAW —

Od dotu do géry — -Przygoto-
wanie do nowego ,skoku” nr 30

DUDZINSKI WLADYSLAW —

— Od dolu do géry — Gdy

zjednoczenie mowi: Niel.. nr 38
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Od dotu do gory — ,Planuje-

my z wiekszg swoboda...” nr 41

DZIECIOLOWSKI JERZY @~
— Od dolu do géry — Co jest
zbedne, a co niezbedne?’ nr 28

DZIECIOLOWSKI JERZY —

— Od dolu do gory — ,Mamy

za sobag analize zdolnosci pro-

dukeyjnych...” nr 36
DZIECIOLOWSKI JERZY —

— Od dolu do gory — Prze-

targ nr 39

DZIECIOLOWSKI JERZY — Od
dolu do... Zjednoczenia — Czy
pytajag za jle? nr 51—52

EMPACHER ADAM B, SNIE-

CINSKI JOZEF — Listy —
Dwuglos w sprawie komputery: .
zacji . ..nr 51——52

GLINSKI BOHDAN — Ekonoml-
czne instrumenty zarzadzania.
przedsiebiorstwami . .. nr 37
GLOWCZYK JAN — Decydu]a-
ca faza nr 27
GLOWCZYE JAN — Alert dla’
dyrektoréw - ©nr 37
GLOWCZYK JAN — Od dolu do
nr 34
GO;ZDZ!K BOGDAN .— PERT
 — Przyklady zastosqwah " _nr 32
GORZKOWSKI TADEUSZ. ~— .Od
dolu do~gbry — W poszukiwa--
niu :rezerw ‘nr 31

.GRADOWSKI. TADEUSZ = Jak

po nowemu planowaé pigcio~ .
latke (Rozmowa 2z Tadeuszemni-
Gradowskim  wicedyrektorem:
Zespolu Koordynacji- Planu Ko-
misji Planowania przy Radzie :
Ministréw — rozmawial: Wie-
slaw Szyndler-Glowacki) ~-nr 25
GRZYBOWSKI WACLAW — In-
tegracya bodZesw ekonomicz-

nych i spolecznych ar 13-

JASZCZUK BOLESLAW — Po- .
lityka intensywnego rozwoju. -nr 22

JASZCZUK BOLESLAW — War-
runki i potrzeby spolecznego

p}anowama nr- 38
J.G. — Nasz komentarz — I
Plenum nr 13
(J.) — Nasz komentarz — Nowa
strategia — nowe metody nr 27
K.S, — Nasz komentarz — Swia- :
domo$é i mechanizm . nr 50

KUBICKI WOJCIECH — Wokét
selektywnego rozwoju przemy-
stlu — Programy, maszyny {
dyskusje (Artykul dyskusyiny) nr 17
KULESZA JOZEF — Planowa-
nie — proces spoleczny nr 13
KULESZA JOZEF — Spoleczno~
ekonomiczne zalozenia przy-
szlego pigciolecia nr 21
LOS JOZEF — Od dolu do géry
— ,To wszystko  wymaga
zmian...” nr 37
MARCZYNSKI. ROMUALD —
Maszyny matematyczne w pro-
cesie zarzadzama 1 w orgarniza-

cijl nr 28
. Maszyny matematyczne — Gdzie

jesteémy, dokad. zdazamy = —
(Dyskusja) — -opracowat Karol
Szwarc nr 23

MEJRO CZESLAW — Planowa-
nie inwestycji energetycznych nr 24

MEJRO CZESLAW — Czas i
przestrzet w pianie (Artykut
dyskusyjny) . nr 31

MISIAK MAREK ~— Problemy
NPG 1970 nr 38

MISIAK MARK — Od.dolu do ’
géry - ,Zamech” potrzebuje
perspektywy . nr 3%

MISIAK MAREK — Od dolu do

gory — Zygzaki specjalizacji nr 36
MISIAK MAREK — Produktyw-

nosé nr 41
Od dolu do gory — Dyskusja w

redakeji — oprac. Wiestaw

Szyndler-Glowacki nr 34
OSSOWSKI1 JAN — Od dolu do

géry — Czas . konfrontacji nr 37
OSTROWSKI MARIAN — Me-

chanizm selekeji nr '8
OSTROWSKI' + MARIAN —_

-Wspbtmierno§é zadan i $rod-’

koéw nr 11
PAJESTKA JOZEF — Metody

opracowania planu 5-letniego nr 20
PAJESTKA JOZEF - Strategia

rozwoju i rachunek ekonomicz-

ny nr 27
PARADOWSKI STEFAN —_—

Mierniki i bodzce ekonomicz-

ne . ar 3
PLEWKO KRYSTYN — Traas-
misja danych nr 40

Przemyst elektromaszynowy Dol-
nego Slaska — O czym méwia

projekty planéw nr 45
RAJKIEWICZ ANTONI — Nad
‘statystyka zatrudnienia nr 50

SZAJOWSKI JOZEF — Zmiany’
zarzadzania w przemysle okre-
towym — Mocne i slabe ogni-

wa drugiego etapu reformy ar 19

SZWARC KAROL - Od dolu do
géory — Zdecydowala - cigglo§é
prac . ..ar 28
SZWARC: KAROL Od dotu do’
gory — W poszukiwaniu spe-
-«cjalizacii nr 32
SZWARC-KAROL — Od dolu do
gory' — Wymowa trzech pism 'nr 38
SZWARC KAROL, BRATKOW-
SKI STEFAN — Wolna Try-
buna —~ Elekironiczna technika
obliczeniowa =— Zaczn.umy od
programu nr 46 i 47
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW —~ Od dolu do géry —
Trzeba przelamaé opory nr 29
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Od4 dolu do gbry —

Inicjatywa podrozala - nr 31

SNIECINSKI JOZEF,  EMPA-
CHER ADAM B. — Listy —
Dwuglos w sprawie komputery-

. zacji nr 51—52 .
Transmisja danych. — Koszty -
i potrzeby krajowe — oprac.
. J.D. nr 43
W.D. —~— Nasz komentarzd -—
Strategia planowania nr 9
.D. — Nasz komentarz -
- Zjednoczenie w procesie pla-
nowania nr 28
W.D. — Nasz komentarz —
Stare opory or 30

WIDERA HENRYK — Planowa-
nie operatywne produkeji asor-
tymentowej . nr H
WISNIEWSKA BARBARA —
dotu do géry — Przed genevra{-
-ng batalia nr 42
ww., — Rady a plan — Nowe
warto§ci i stare -problemy nr 49

'WYCZESANY ZBIGNIEW — Od

dotu. do gbry — W lubelskiej i
FsC - nr 29
ZALSK! TADEUSZ — Od dolu
do géry — Chyba wykorzysta-
- ma szansa nr 34

V. ROZWO] GOSPODARCZY,

SYTUACJA

BARTOSZEK BOLESLAW —
Przed Jemennym szczytem .— -
Defigyty elektroenergetyki (Roz-
mowa .z mgr. inz Boleslawem .
Bartoszkiem, dyrektorem Zjed-
noczenia Energetyki — rozma--
wial: Wieslaw Szyndler-Glo— .
waolki) nr 39

BIENIAS TADEUSZ — Gospo- .
darka 1971—1975 — Cement. ar 30

BIENIAS TADEUSZ — Polemiki

« — Listy — Nleapokquce samo- ,
zadowolenie . nr40

BODNAR ARTUR — Polntyk ,
gospodarcza w XXV-leciu nr 29

BRAJTER . LUDWIK, BORA-

CPYNSKI ZBIGNIEW — Go--
.spodarka '1971—1975 — Ko~
smetyczne problemy nr 38

BRA’I‘KOWSKI STEFAN — Wol--
‘na Trybuna —. Rok 2000 czyli
{rudnosei prognozy nr 28
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Gos;podarka 1971—1975 — Alu-
minium- — szansa czy pomyl~. .
¥a? (Artykut dysk'uwjny) .or: 16
DUDZINSKI WLADYSLAW -

GOSPODARCZA

- Gospodarka 1971—1975 — Calg
parg naprzéd, -czy?.. nr 32.
DZIECIOLOWSK! = JERZY . —
, Gospodarka 19711975 —_
Drewno ‘ nr 34
DZIECIOLOWSKI JERZY —
. Gospodarka 1971—1975 -—

' Woda nr 35
DZIECIOLOWSKI JFRZY —
Gospodarka 19'11—1975 —_

Papier nr 38
DZIECIOLOWSKI JERZY -
Gospodarka 19711975  — -
- Tranzystory nr 48
Dyrekcja Zjednoczenia Przemy- :
-stu Elektronicznego i, Teletech-
nicznego ,,Umin'a" — O elek~
tronice — glos producenta nr 2
JASZCZUK BOLESLAW. — Po-~
lityka intensywnego “rozwoju nr 22

JASZCZUK BOLESLAW — Wa-

runki -i. potrzeby. spolecznego

: planowania- - nr 3
JASINSKA—BALINSKA HENRY-"
KA — Aluminium — Szansa,

' €zy, pomylka? — Po nitce pew-

- go )
LENGIEWICZ KRZYSZTOF —

nego rozumowania (Artykul

dyskusyjny) or zq
J.G. — Po komunikacie GUS —
Zrédla dynamiki o 1

. .G, — Nasz komentarz — Gru-

pa ,B”, a przemysl maszyno-

.owy nr 17
J. Was, - Nasz komentarz —
Po suszy nr 34

GWIAZDZINSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 — Stal . nr 44
KAWALEC WINCENTY — 23
lat PRL ar 28

- KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Proporcje rozwoju gospodar-

czego W Polsce nr 28
KULESZA JOZEF - Spolecz-
' no-ekonomiczne zalozenia przy- -
szlego pieciolecia nr 21
KUSZKO ANNA — Gospodarka '
19711975 — Medycynie po-
trzebny komputer nr 32

KRUKOWSKI MICHAL — Za-
dania najwazniejsze: Prawidio-
w~ relacje ekonomiczne —
Wazrost wydajno§ci pracy nr 38

K.S. — Nasz komentarz — Kon-
centracja potencjalu naukowe-

" nr 33

Gospodarka  1971--1975 —_—

Prneumonika ar 31
LUBAS BOLESLAW — Wymo-

wa naszych doswiadczen nr 1
Ma.K. — Gospodarka w I pél-

roczu nr 31

" MEJRO CZESLAW — Czas i

przestrzen w planie (Arty-

kul dyskusyjny) . nr 3l
MEJRO CZESLAW — Gospo-

darka. 1971—1975 — Elektro-

energetyka nr 33
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Struktura techniczna inwesty-

cii ) nr 6
Nasz komentarz -- Przemys! dla

rynku nr 40
MRZYGLOD TADEUSZ — Prze-

strzenne zagospodarowanie

Polski . nr 181 19
PISARSKI GRZEGORZ — Pro- -

blemy Nowego Roku o onr 2
PISARSKI GRZEGORZ — Inwe-

stycje a. realizacja planu pig-

cioletniego nr 8
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacii gospodarczej —

Na poczgtku roku ar 12
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Warunki pomyslnego rozwoju nr 25
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Dodatkowe zadania ar 35
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Koniecznosé mtensyhkacjx .go-

.

spodarowania nr 37
PRZYBYLOWSKA ROMA —
Powietrze nr 40 i 41

PRZYWARA BOLESLAW —
Wiasciwe zmiany strukturalne.
diwignig rozwoju ) or

RAJKIEWICZ ANTONI — Po-

_ step techniczny a zatrudnienie

.- w uslugach .- nr 35

Statystyka na miare naszych po-
trzeb (Dyskusja w redakeji) nr 33

SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-
SLAW — Srodki trwale w licz-
bach nr 43

TYMOWSKI JANUSZ -~ Nasz
wywiad — Luka teghnologicz-
na (Rozmowa z prof. dr. Janu-

. szem Tymowskim, kierowni-
kiemi Katedry Technologii Bu-
dowy - Maszyn  Politechnild

Warszawskiej -- rozmawial.
Krzysztof Krauss) nr 39
TUSZKO ALEKSANDER — Po-
D, =0ms1e L:sty

WASYLKOWSKI JANUSZ ‘
Przemyst meblarski 1971—1975
-— Niepokoje i nadzieje nr
WASYLKOWSKI ' JANUSZ — i
Gospodarka 1971—1975 -_— -
Chtodnie skladowe mnr 39 :
WASYLKOWSKI JANUSZ — N
Rynek mleczarski — DoraZne :
i diugofalowe dziatania nrt 40 |
WASYLKOWSKI JANUSZ — :
Przemyst  zbozowo-mlynarski
1971—1975 — Wymuszona se-
lektywnosé nr 44
W.D. — Nasz komentarz — In-
westycje i ,spirala techniczna” nr 6
WYRZYKOWSKI ANDRZEJ —
Czy elekiroenergetyka pracuje
bez rezerw? nr 43

VI ZAPLECZE
NAUKOWO -
TECHNICZNE

BOREK-PREK XAWERY — Li-
" sty — Hamulrce i bodice nr 46
BRATKOWSKI STEFAN — In-
stytutéw czas proby nr 41
CZAPLAK TADEUSZ - Insty-
tutéw czas préby — Mleczne
mocarstwo, ale.. (Rozmowa z
doec. dr. Tadeuszem Czapla-
kiem — z-ca dyrektora do
spraw naukowych Instytutu
Przemyslu Mleczarskiego ~—
rozmawial Janusz Wasylkow-

. gki) nr 26
DRYLL IRENA — Instytutéw
czas préby — W poszultiwaniu
“partneréw nr 33

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Instytutéw czas proby — My-
§lenie o przyszlosci nr 23

DZIECIOLOWSK! JERZY —
Instytutéw czas préby — Ci-
énienie potrzeb biezacych nr 27

DYNER MIROSLAW — Instytu-
téw czas proby — Co GIG
robi z weglem? nr 37

8} Wykaz waznlejszych pozycii,



DYNER MIROSLAW — Instytu-

téw czas proby — Co GIG

robi z weglem? (II) nr 38
JAZWINSKI STANISLAW TEO-

DOR — Inzynieria® materialo=

wa (Rozmowa z prof. dr. Sta-

nistawem Teodorem JaZwin=

skim — rozmawiai Krzysztof

Krauss) nr 44
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

~ Instytutéw czas proby —

W Scistym zwigzku z produk-

cia nr 32
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Ciezka synteza ‘nr 48
KILINSKI ANTONI — Znacze-

nie technologii nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF — Insty-

iutéw czas proby — W poszu-

kiwaniu miejsca na mapie nr 35
K.S. — Nasz komentarz — In-

stytutéw czas proby nr 25
K.S. — Nasz komentarz — Kon-

centracja potencjalu naukowe-

g0 . nr 33
(K.8.) — Statystyka nauki nr 35
KUSZKO ANNA — Instytutéw

czas proby — Patrzac przez

mikroskop nr 36
LEJCZAK A. — Instytutéw czas

proby — Integracja prac (Roz-

mowa z dyrektorem ,Poltego-

ru” mgr inz. A, Lejczakiem —

Rozmawial Wilodzimierza Wow-

czuk) . . ar 25
MIELECH TADEUSZ, RABSZ-

TYN JERZY — Listv Polemi-

ki Dyskusje — Co GIG robi z

weglem? ’ nr 44
Nauka i gospodarka — Koncert

na dwa fortepiany (Dyskusja

redakcvijna — opracowal Karol

Szwarg) — nr 43
OPALA STANISLAW — Proble-

my kadr inzynierskich w Pol-

T sge — W poszukiwanlu re-
zerw mr 28
RABSZTYN JERZY, MIELOCH
TADEUSZ — Listy Polemiki
Dyskusje — Co GIG robx z
weglem? nr 44
SZCZYGIEE ALEKSANDER —
Instytutéw czas proby — Ja-
dlospis dla 35 milionéw Pola-
kéw (Rozmowa z prof. dr med.
Aleksandrem Szczyglem, dy~-
rektorem Instytutu Zywnosei i
Zywienia — rozmawial Marian

Silora) . nr 30
TYMOWSKI ' JANUSZ — Nasz
wywiad — Luka technologicz-

na (Rozmowa z prof. dr Janu-
szem Tymowskim kierowni-
kiem Katedry Technologii Bu-
dowy Maszyn  Politechniki

Warszgwskiej — rozmawial

Krzysztof Krauss) “mr 39
URBAN JERZY — Instytutéw

czas préby — Przed zapadnig nr 31

WASYLKOWSKI JANUSZ — In-
stytutéw czas proby — Zaba-
wa w chowanego nr 34
WERYS WIT — O efektywnosci
zanlecza ‘technicznego nr
WISNIEWSKA  BARBARA —
Instytutéw czas préby — Czy
przvktad dobrei wsnélpracy nr 39
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Instytutéw czas préby.. — In-

tegracja z przeszkodami nr 29
W.W. — Biura inzynieryjne —

nowa forma or 27
WW — ZSRR—USA ~— Wszysxt-

ko p inzvnierach nr 41

ZATSKI TADEUSZ — Instytu-
tow czas proby — W poszuld-
waniu konceocji nr 28
ZUCHOWSKI ZDZISLAW — Li-
sty — ,Cisnienie potrzeb bie-
zacych” nr 33

VI POSTEP EKONOMICGZNY
I TECHNICZNO - ORGANIZACYINY

BALSKI LEON ~ Eksperymen-
ty — zamiary i efekty — No-
wy miernik procuiccii nr 3
"BARCZAK JERZY — Wewnatrz-
zakladowy wzozrachunek gospo-

darczy nr
BAUMBERGER TADEUSZ —
Eksperymenty — zamiary i
efekty — Ekonomiczna tresé
eksperymentu nr 17

BIENIAS TADEUSZ — Statut
,Elektromontazu™ mna cenzuro-
wanym nr 43

BRATKOWSKI STEFAN — Wol~
na Trybuna — Nim przyjdsie \

reforma nr 34
BRATKOWSKI STEFAN, ’

SZWARC KAROL - . Wolna

Trybuna — Elektroniczna tech-

nika eobliczeniowa — Zacsz-

my od programu nr 46
BRATKOWSKI STEFAN,

SZWARC KAROL — Wolna

Trybuna — Elektroniczna tech-

nika obliczeniowa — Zacznij-

my od programu (2) nr 47
BUKOWSKI STANISLAW —

Eksperymenty — zamiary i

efekty — Eksperyment trzeba '~

rozwijaé nr 14

CHYREK HENRYK - Trans-’
misja danych — Prace badaw-
cze i problemy produkeyjne nr 41
CZARNOCK!I JAN — Konsulta-
cje — Specjalizacja’ produleji
a jako$é i nowoczesno$é pro-
duktéw ar 44
DRYLL IRENA — W cieniu Ii-
cencji nr 42
ELBANOWSKI JANUSZ — Re-
fleksje na temat postepu- eko-

nomicznego nr 30
FARFAL RYSZARD — Polityka
licencyjna nr 3
GAJDA JOZEF — Badania sto-
sowane nr 5
GESICKI CZESLAW — ,WRG w
praktyce o §

GLAMA TADEUSZ ~ Czytelnl—
cy 'pisza Nie wykorzystane
bogactwe 'z Turowa or 15
GLOWACKI JERZY — Wolna
Trybuna — Problem organiza-
eyiny czy ekonomiczny? nr 15
HARASIMIUK STANISLAW —
Drogi i bezdroza racjonalizacji
(Artykut dyskusyjny) nr 1
HARASIMIUK STANISLAW —
Ilo4é, jakosé i premie, czyli co
sie komu oplaca nr 39
J, D. — Transrisja danych —
Rozwéj wspélnie z komputery-
zacja nr 51—52
JUREWICZ WIESLAW — Jak
to robig inni — WNowoczesna
organizacja przemysiu nr 16
KACZMAREK JAN — Jak pla-
nowaé postgp techniczny nr 22
KADZIOLKA ZBIGNIEW, ZA-
CHOROWSKA ALFREDA —
Eksperyment placowy w ,Hut-

menie” nr 40
KOSTRZEWA ANDRZEJ — Ja-
kos$é i bodzce nr 27

KRAWCZYK - EUGENIUSZ —
PLANOWANIE wewnagtrzza-
kladowe . nr 2
KRUSZYNSKI CZESLAW, MA-
MROT JAN - Eksperymenty
— zamiary i efekty — W po-
szukiwaniu dlaskéw Polfy” nr 1
LIPSKA DANUTA —' Organi-

zacja informacji ) nr 21
MADEJ TADEUSZ ~— Postep
ekonomiczny W przemysle nr 17

MAMROT JAN, KRUSZYNSKI .
CZESLAW — Eksperymenty —
zamiary i efekty — W Jposzu-
kiwaniu hlaskéw ,Polfy” nrl

MARCZYNSKI ROMUALD —_
Maszyny matematyczne w pro-

cesie zarzadzania { w organi-
zacji nr 28
Maszyny matnmartyczne — Gdzie
jestesmy dokad zmlerzan‘w -—
(Dyskusja — oprac. K. ‘Szware) nr 23
OCHREMIAK WITOLD — Przed
+ VI Kongxese.m Technikéw Pol-

skich nr 45
ODYNOCKI BORYS — Listy —
DoRo w Jelczu nr 24

OTTO HELENA — System 4-
brygadowy w ruchu ciaglvm nr 30
PIETRZAK BOGUSLAW — Eks-~
peryment w , Azotach” nr 47
PLEWKO KRYSTYN — Trans-
misja danych nr 40
ROTH TADEUSZ — Ekspery=
menty — zamiary i efekty —
O mierniku produkceji i ekspe-
rymencie w zakresie plac nr 4
(8) — TNOIK w roku swego 50-
lecia nr 45
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Eksperyment w hydrogeologil
i geologii nr 40
STRASZAK ANDRZEJ — Wspét-
czesne kierunki automatyzacji nr 27
SURAJ JAN — Organizacja sta- -

nowisk roboczych nr 30 -

SURAJ JAN ~— Trybuna Cgytel-
nikéw — Postep organizacyj-
ny w FSC nr_46
SZYNDLER-GLOWACKI =~ WIE-
SLAW — Najpotrzebniejsi sa
organizatorzy nr 45
Transmisja danych — XKoszty i
potrzeby krajowe -— oprae.
J.D. nr 43
TYMOWSKI JANUSZ — Nasz
wywiad — Luka technologicz~
na (Rozmowa. z prof. dr Ja-
nuszem Tymowskim kierownis
kiem Katedry Technologii Bu-
dowy  Maszyn  Politechnill
Warszawskiej ~— rozmawia}

Krzysztof Krauss) nr 39
() — Maszyny z tworzyw nr 20
URBAN JERZY — Nymnpwy'

Swiat nr 20

USZYNSKI HENRYK, WAL-
CZAK STANISLAW — FEkspe-
rymenty — Zamiary 1 efekty
— G@Gospodarowanie czy admi-
nistrowanie? nr §

USZYNSKI HENRYK — Postep
ekonomiczny — problemy dnia
powszedniego . nr 15

WALCZAK . STANISLAW,
USZYNSKI HENRYK — Eks-
perymenty — zamiary 1 efek-
ty — Gospodarowanie czy ‘ad-

ministrowanie? nr §
W.D. — Nasz komentarz — Or-
ganizacja nie nadgza nr 11

WISNIEWSKA BARBARA ~—
Dobra robota wokét dobrej ro-
boty . nr 18

WOJCIECHOWSKA . URSZULA

— Wolna Trybuna — Fundusz

efektéw wdrozenlowych ne 46
WOLSKI JOZEF — Postep tech-
nigzny na co dzieft nr
W.W. — Dolny Slagsk — Pro- .
gram komputeryzacji w latach
1971—1975 nr 47

ZACHER LECH — Koncentracja
podstawg selektywnego TOZWO-

ju mr.
ZACHOROWSKA '~ ALFREDA,

KADZIOLKA ZBIGNIEW —

Eks'perymemt placowy w ,Hut-

menije” nr 40
ZALSKI TADEUSZ — Aby zla-

godzié¢ deficyt - nr 41
ZAMOJSKI HENRYK - Nowy

statut w ,Elektromontazu” nr 38
ZEMBATY MICHAL -— Okreso-

we _analizy ekonomiczne w

przedsmbxorsb‘me nr 1

VIIL PBZEDSIEBIGRSTWO
SAMORZAD ROBOTNICZY

BIENIAS TADEUSZ — Po prze-
cieciu wstegi — Kosztowne

HNowiny”

2 IYCIE GOSPODARCZE

Nr 5i-52 (953-954) — 21-28.XIL1069 r.

DOMANSK! WALERIAN — Czy-

telnicy piszg — .Iak awié
orgariizacje Isigblonstw
budowlanych nr 28

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Po przecigeiu wstegi — Po--
wtarzaé zaklady nie powtarzaé
bledow! nr

" DUDZINSKI WLADYSLAW. —
Od dolu do géry — Przygoto-

wanie do nowego ,skoku” . mr 30

DZIECIOLOWSKI JERZY od
dotu do gory- — Co jest zbed-
ne, a cq niezbedne? nr 28
DZIECIQLOWSKI JERZY -~ Od
dotu do géry — ,Mamy za §o-
ba analize zdolnosci produkeyj-
nych..” @ .np 36
DZIBI(‘IOLOWSKI JERZY — Od
dolu do géry — Przetarg nr 39
GLINSKI BOHDAN — Ekono-
miczne instrumenty zarzgdza-
nia przedsighiorstwami nr 37
GOLDE E, — Od doiu de géry —
Zaklady Wrzadzen Techniez-
nyech ,Zgoda” w &wietochlo~
.cach (Odpowiada dyrektor
naczeiny mgr E. Golde — r0z-
mawial: Andrzej Wrazidle) nr 25
GORZKOWSKI TADEUSZ — Od
dolu do géry — W poszukiwa-

niu- rezerw nm 31
GOZDZIK BOGDAN — PERT —

przyklady zastosowail ‘nr 32
IWANICKI WIESLAW — Po

przecigelu  wstegi — Jeszeze

o uwiezionych mocach nr 9
JARCZYNSKI A, — 0Od dolu

0 gory — Fabryka Pélprze-
odnikéw ,Tewa” w Warsza-
wie (Odpowiada dyrektor do
spraw ekonomicznych mgr K.
Jarezytiski — rozmawlal Ta-
deusz Zalski) nr 25
JEDRZEJCZAK M., ZALEC T.,
SOBCZAK R. — 0Od doly da
gory — Zaklady Przemysiu Ba-
welnianego im. Marchlewsikie=
go w Lodzi (Odpowiadajg: dy-

rektor handlowy — mgr M,
~Jedrzejczak, dyrektor ekono-
miczny — mgr T. Zalec i dy-

rekior d/s wykonczalni — mgr

inz. R. Sobezak — rozmawiala: )

Irena Dryll) nr 25

KRAWCZYK EUGENIUSZ —

Planowanie wewnatrzzaklado-

we ) nr
LEQONHARD WL. — Od dolu do
géry ~ Olsztynskie - Zaklady
Opon Samochodowych (odpo- -
wiada mnaczelny dyrektor inz.
Wi Leonhard — rozmawial:

Edward Wrdbel) nr 23
LEWANDOWSKI W. — Od do-
tu do ‘géry — Zaodrzanskie

Zaklady Przemystu Metalowe-
go ,Zastal” w Zielonej Goérze
(Odpowiada dyrektor mnaczelny
mgr inz. W. Lewandowski —
rozmawiala A11c1a Zatrybow-
na) nr 23
MISIAK MAREK — Od dolu go
gory — ,Zamech” potrzebuje
perspektywy nr 35
MISIAK MAREK — Od dolu do

gory ~— :Zygzaki specjalizacji ar 36

MISIAK MAREK — Glos maja
KSR-y . nr 39

OCET J. — ‘Od dolu do géry —-
Zaklady  Wytworcze  Lamp
Elektryeznych im. Rézy Luk-
semburg ' w Warszawie (odpo-
wiada dyrektor do spraw eke-
nomieznych mgr J. Ocet —
rozmawial: Jerzy Dzieciolow-
ski) nr 25

0LETNIC7AK HENRYK .
sty — ,JKormorany” musza la-

{aé wysoko nr 51—52-
PIETRZAK BOGUSLAW — Eks- -

peryment w +Azotach” nr 47
POLANSKI STEFAN — 20 lat

Nowej Huty nr 1l

SOXOLOY VSKI WACLAW —
Listy — Jak poprawié organi-
‘zacje przedsiebiorstw budowla-
nych nr 20

SURAJ JAN — Trybuna Czytel-
nikdw — Postep orgamzacnny
w FSC nr 4

STACHERA ALOJZY, SZICNER

ULRJCH — Przedsigbiorstwo
— Wplyw - zmian gospodaro-
wania nr 3

STACHERA ALOJZY — Rachu-
nelc  ekonomiczny W pracach

nad planem b-letnim nr 30
SZALEWICZ WALDEMAR —

Wielkie problemy malych

przeds‘ebmrs«tw nr

SZWARC KAROL — Od dolu do
gury — Zadecydowala ciaglosé
pra nr 28
SZWARC KAROL — Od dolu do
gory — W poszukiwaniu spe-
cjalizacji nr 32
SZWARC KAROL — Od dotu do
géry — Wymowa trzech pism nr 39
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Od dolu do gory —
Inicjatywa podrozala nr 31
URBAN JERZY — Po przemeciu
wsiegi — Wspomnienia i ak-
tualia nr 4
WEBER HENRYK — Po prze-
ciecin wstegi — Sukces i zna-
ki zapytania nr
WEBER HENRYK — Po prze- .
cieciu  wstegi — OZOS czyli

konfrontacje nr 10
WEBER HENRYK — W Swieciu
nad Wislg nr 20

WIDERA HENRYK — Planowa-
nie operatywne produkcji asor-

tymentowej nr 24
WISNIEWSKA BARBARA — Po

przecieciu wstegi- — Od Sanu

do Ixi ar
WISNIEWSKA BARBARA — Po

przecieciu wstegi — W cieniu

.Elany” . ar 9

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Po przecigciu wstegi — Opo-
wie§é o prawdziwym inwesto-

TZE - nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Po przecigeiu wstegi — Bez

programu nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Jak chwycily.., uchwyty nr9

WYCZESANY ZBIGNIEW — Od

dolu do géry — W lubelskiej

FsC “nr 29
ZALSK] TADEUSZ — Po prze-

cieciu wstegl — Odwaga, am-

bicja i co dalej? nr 8
ZALSKI TADEUSZ — Od dolu

do géry — Chyba wykorzysta-

na szansa - nr 34

. ZALSKI TADEUSZ — ,Xormo-

- rany” muszg lata¢ wysoko ar 43

IS, SPRAWY SPOLECINE, ZATRUDNIENEE,
KSZTALCENIE, PEACE

AX. — Sprawy - spoleczne —
Przemystowi tury$ci” - nr 28

) (AK) — GUS o reformie szicol- .

nr 34
(a-k) -— Budzety robotniko-chlo-

pow . nr 35 |

AK. — Sprawy spoleczne —
,,Bank danych” o stanie spole-
czenstwa nr 48

BICZ CZESLAW — Wolna Try~
buna — Place — Podatek odl
wynagrodzen — Podzial nr 18

BRATKOWSKI STEFAN — Wol-
na Trybuna — Krotki raport
W sprawie o$wiaty podstawa-
wej nn 24

BRATKOWSKI STEFAN — Wol-
na Trybuna — Xro6tki raport
w sprawie ofwiaty podstawo—
wej (2) nor 23

DROZDOWICZ JAKUB -— Bla-~
ski i cienie samorzadu spél-

dzielczego nr i
GABIAN JOZEF — Wolna Try-
.buna — Co z podatkiem od
" wynagrodzef? nr 8

GORZKOWSK] TADEUSZ — Se-
lektywnosé, wydajnosé i za-

trudnienie nr 38
GORZKOWSKI TADEUSZ -+

wZatrudnieniowey” nr 43
GORSKI KRZYSZTOF — BodZ-

ce odcinkowe nr 24

HARASIMIUK STANISLAW —
Wypadki chodza po ludziach nr 35
HARASIMIUK STANISLAW —
Ilogé, jakosé i premie — czyli
co sie komu oplaca nr 39

. HOLAX. ALBIN, POLAKOWSKI

EUGENIUSZ — Warunki pra-

¢y — Stan BHP ar 1
JAKUBOWSKI ZENON — Z do-

$§wiadezen MO na wielkich

budowach -— Ochrona mienia

spolecznego ar 8
J.U. — Sprawy spoleczne —_
Codziennl podrézni nr 25

JU, — Sprawy spoleczne L
Trzy warianty skracania czasu
pracy nr 26

J.U, — Sprawy spoleczne ~—

Niespokojna starosé - mr 30
JU. — Sprawy spoleczne -~ - :

Cele oszczedzania . . nr 33
J.U. — Zanim bedziemy kupo-

waé powietrze nr 34
J.U, — Sprawy spolecine —

Urzednicy przemyslowi © nr 36

" JU. — Sprawy spoleczne —

Racjonalizacja — Problem .nie
tylko techniczny . - nr 37
J.U. — Sprawy spoleczne -

Aktywiiei w zakdadzle pracy ' nr 40 ‘

J.U. ~ ‘Sprawy . spoleczng —
Co niesie automatyzacia nr 41
J.U, — Sprawy spolegzne, =
Wladza na cenzurowanym nr 42
J.U. — Sprawy spoleczne — )
Z drugiej strony lady . nr 49
J. Was, — Klopoty kadrowe ‘nr 48
KADZIOLKA ZBIGNIEW, ZA-
CHOROWSKA ALFREDA —
Eksperyment placowy w ,Hut-
menie” - nr 40
KLUCZYNSKI JAN ~— Kwalifi-
kacje w. gospodarce uspoxecz-
nionej nr 33

KLUCZYNSKI JAN - Ekono-
mika ksztalcenia nr 3
KLUCZYNSKI JAN — Badania
w zakresie ekonomxln ksztal-
cenia nr 36
KRUKOWSKI MICHAL — BodZ-
ce materialne w procesie in-
westowania nr 21

_KRUKOWSKI MICHAL - Za-~

danie najwazniejsze: Prawidlo-

we relacje ekonomiczne —

Wazrost wydajno$ei pracy or 38
KULAKOWSKI ZDZISLAW —
Problemy statystycznej edukac]i

spoleczenstwa nr 43
K.S. — Nasz komentarz — Swia-

domo$é i mechanizm nr 50
KUSZKO ANNA: — Chora me- .

dycyna nyi 42

: KUSZKO ANNA — Ksztalcenie

i zatrudnienie — Bilans nieza-
wiedzionych nadziei nr 49
LADROWSKI JOZEF — Ruchli-
wos¢ sily roboczej w budow-
mcthe regionu erlkopolskle—
8o nr 34
LADROWSKI JOZEF — Z pro-
bleméw budownictwa — Skad
wzigé sile robocza w budow-
nictwie (Na przykladzie Wiel- !
kopolski) nr 38
LADROWSKI JOZEF ~— Z pro- '
bleméw budownictwa — Do-
wozié do pracy czy budowaé
hotele? 1
MEJRO CZESLAW ' — Ekonomi-
ka doksztalcanla inzynieréw nrj48
MORAWSKI WITOLD, TULSKI
JOZEF — Bodzce zarobkowe i
pozazarobkowe a jako$é pro-
dukeji nr 48
NOWACKI JOZEF — Sprawy
spoleczne — Optymaljzacja sto-
sunku: czlowiek-praca ni 3
NOWAK JAN — Jak placié w
instytutach (Artykul dyskusyj-

ny)

NOWICKI MIROSLAW — ,Eko-
nomiczno-speleczne aspekty
ksztalceria”

OLEDZKI MICHAYL — Polityka
zatrudnienia w rejonie -uprze-
mystawianym ar 15

OSTROWSKI. MIECZYSLAW —.
Planowe zatrudniania absol-
wentéw szkol wyzszych nr 14

OTTO HELENA — Ukryte mo-,
sliwoéel reformy czasu pracy nr 8

OTTO HELENA — System 4~
brygadowy w ruchu ciaglym nr 30

PARADOWSKI STEFAN ~
Mxermkx i bodice ekonomicz'r

nr

PASIECZNY LESZEK — orga- )
nizacja bodZcéw ptacowych a
intensywny rozwéj gospodar-

ar
PIGON ZDZISLAW — Jak orsa-
nizowaé we
POLAKOWSKI EUGENIUSZ
HOLAK ALBIN — Wax;unki
pracy -~ Stan BHP nr
RAJKIEWICZ ANTONI ~— Po-
step technrczny a zatrudnienie
w uslugac

nr 1

nr
-RAJKIEWICZ ANTONI — Nad

statystyka zatrudnienia " ars50

ROTH TADEUSZ - Ekspery-
menty — zamiary i efekty —
O mierniku produkeji i ekspe-

rymencie w zakresie plac nr 4
SIKORA. MARIAN. — Kuchnie
szpitalne nr 49

SKONKA CZESLAW — Wyko-
" rzystanie bazy turystycznej nr 8
SOBCZAK LECH — Dyskusja —
Gospodarka planowa a rynek
pracy nr
SDLAR? JAN - Nowe spojrze-
nie. na plynnosé kadr

_STADNICKI ZBIGNIEW MI-

CHAL — Czytelnicy piszg —

Humanizacja pracy nr 25
STALSKI MICHAL — Sprawy

spoleczne — Swiateczny wy-

poczynek nr 34

TULSKI JOZEF, MORAWSKI
WITOLD — Bod#ce zarobkowe
i pozazarobkuwe a jakosé pro-
dukceji or 15
TURSKI RYSZARD — Przeobra-
senia w $rodowisku wiejskim mr 50
TUSZYNSKI KRZYSZTQF —
Czytelnicy piszg - lekarze
i bhp nr 3
(WSG) — Wyniki spisu kadrowe-
go nr 23
ZACHOROWSKA ALFREDA,
KADZIOLKA ZBIGNIEW —
Eksperyment ptacowy w ,Hut-
menie” nr 40
ZAGORSKI KRZYSZTOF —
Sorawy spateczne — Nowe ba-
dania statystyczno -sacjologicz-

ne GU ar 27
ZLOTKOWSKL WITOLD — Za-
trudnienie — prognozy i rze-

czywistodé

X. FINANSE, BANKI,
KONTROLA

CHUDZYI\ SKI STANISLAW,
QIAS BRONISLAW — Jak
ysprawnié system finansowy —
odatek obrotowy nr 47
CIAS BRONISLAW, CHUDZYN-
SKI STANISLAW -— Jak u-
prawnié system finansuwy —
odatek obrotowy nr 47
CZL‘RWINSKI ZBIGNIEW -— W
{sprawxe konstrukeji racjonal-
mego systemu cen nr 19
CZYZNIEWSKI KAZIMIERZ —
'Konsultacje — Finansowanie
reprodukeji Srodkow trwalych nr 42
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Na marginesie sympozjum —
Ceny — jakie sa, jakie byé
powinny? nr 26
FEDOROWICZ ZDZISLAW —
Decyzje inwestveyjne i finan-
sowanie inwestyeji (D) nr 9
FEDOROWICZ ZDZISLAW —
Decyzje inwestycyjne i finan-
sowanie inwestyeji (II) nr 10
FICK BRONISEAW — Systemy
kontroli funduszu plac (Arty-
kut- dyskusyiny) nr 18
FICK BRONISLAW - Bodzce
ekonomiczne w procesie inwe-
stycyjnym nr 26
GORDON JULIAN — Wielkosé
funkeji zmeksztalca system cen nr- 3

GORSKI KRZYSZTOF “ Bodz-

ce odcinkowe nr 24
KARGOL MARIAN — Wykorzy-

stanie FRR o nr 13
KIERCZYNSKI TADEUSZ,

WOJCIECHOWSKA URSZULA

— Finanse i cykle (Artykut

dyskusyjny) nr 11
KIERCZY‘NSKI TADEUSZ — Za
i przeciw stopie zysku. w PGR nr 50
KLEWZYC LECH — Zysk pla-

nowany nr 19
KNAB JULIAN, PACH KAROL

— Czysty dochod miernik oce-

ny producenta (I) (Au tykut dy-

skusyjny) nr
KNAB JULIAN, PACH KAROL

— Czysty dochéd miernik oce-

ny producenta (II) (Artykut

dyskusyjny) nr
LADROWSKI JOZEF —- Z pro-

bleméw budownictwa -— Do-

wozié. do pracy czy budowaé

hotele? nr 17
LAWRYNOWICZ WINCENTY —

Konsultacje — Rachunek efek-

tywnosci przedsiewzigé inwe-

stycyjnych nr 44
MAJEWSKI ALEKSANDER —
Ksztalt kontroli nr 34

MAJEWSKI STANISLAW ~—
Zmiany zasad finansowania in-
westycji nr 20

MOSCICKA WANDA — Wskaz-
nik dyrektywny czy udzial w
zysku nr 35

m.w. — ,Finanse” o reformach
w bankowosci i w systemie
finansowym przedsiebiorstw nr 37

NAPIORKOWSKI ROMUALD —

-~ O systemle kredytowania go-
spodarki eksploatacyjnej, nr 11

NAPIORKOWSKI ROMUALD —
,Gra” zapasy — inwestycje nr 31

NASINSKI FRANCISZEK — Po-
trzebna nowa koncepcja kre~
dytu rolniczego (Artykul dys-
kusyjny) ’ nr 6

Nowy system finansowanja prze-
mystu (List Ministra Finan-
sOwW) nr 50

Nowy system finansowania prze-
myslu — Projekt Uchwaly Ra-
dy Ministrow ' ar 50

PACH KAROL, KNAB JULIAN
— Czysty -dochdéd miernik oce-
my producenta (I) (Artykul dy-
-skusyjny) or 1

_PACH KAROL, KNAB JULIAN

~ Czysty dochod miernik oce-
ny producenta (II) (Artykul
dyskusyjny) nr
POPKIEWICZ JOZEF = Tys-
kusja — W sprawie stopy zys-

nr
(S) — Statystyka naszych finan-
s6W :

nr 2
SALDAK ZYGMUNT — Zrédla
‘dekoncentracji (II) Finanso-
wanle inwestycji a koncentra-
cja nakladow nr 10 i i1
SIWEK TADEUSZ ~— Dyskusja
— Stopa zysku w gospodarce
socjalistycznej nr
SIWINGK! WLODZIMIERZ —
Konsultacje ~~ Efektywnosé
inwestycji nrl
S’I‘ACHURKA ROMAN — Inwe-
styc"' — czynnik intensyfika-
cji naszego rolnictwa nr 17



STOPINSKI STEFAN ~— Jak un
sprawni¢ system finansowy =
Finanse i efsktywnosé eksporn

tu
SULMICKI PAWEL — Wolna
Trybuna — Joden bank’ ar 2
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ ‘—
Oplacalnosé rzeczywista  ¢zy

urojona? (Artvkul dyskusyjny) nr 28

WQJCIECHOWSKA  URSZULA
—Wolna Trybuna — ¥Fundusz

efelitéw wdrozeniowych nr 46

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Finanse i cykle (Artykut dys-
kusyjny) nr 11

WOLOCH WLADYSLAW — Kél-
ka rolnicze — W gaszezu DPrze-
piséw podatkowych . nr 48

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Finansowanie inwestycji (Ar-
tvkut dyslxusyjny) " pr 12

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Konsultacje — Nowy, system
finansowania lnwestycu — gbo-~

XI. INWESTYCJE 1

ANUSZEWSKI JANUSZ — Po-
litvka inwestyeyjna nr 20
BALINSKA HENRYKA — O ana-
lizie ekonomicznej projektéw
inwestyeyjnych nr 5
BALINSKA HENRYKA, BA-
LINSKI BOLESLAW — Kapi~
talochlonno$é produkeji a osig-
ganie projektowych zdolnosci
produkeyjnych nr 12
BALINSK! BOLESLAW, BA-
LINSKA HENRYKA — Kapi-
talochlonnoéé produkeji a osig-
ganie projektowych zdolndsci
produkeyjnych nr 12
BIENIAS TADEUSZ — Po prze-

cieciu  wstegi — Kosztowne
.Nowiny” nr 9
BILLIP ZYGMUNT - Z proble- -
mow  budownictwa — Komu
NWP, Komu? " nr 20

BITNER JAN -- Wolna Trybuna
— Czy jest mozliwe zmnjejsze~
nie udzialu robét budowlano-

montazowvch? nr 19
EORATYNSKI ZBIGNIEW,
BRAJTER LUDWIK — Po
przecieciu wstegi — Gdy brak
programu nr 11
BRAJTER LUDWIK, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW. — Po
przecieciu wstegi — Gdy brak
programu nr 11

DARON EDWARD — Qrganiza-

cja budown.icrwg a intensywny

rozwéj (Artykul dyskusyiny) nr 31
DOMANSKI WALERIAN — Czy-

te}{xtcy piszg -— Jak popra-

wié organizacje przedsie-

biorstw budowlapyeh . nr 26
DUDZINSKI WLADYSLAW -~

Po przecieciu wstegi — Po-

wtarzaé zaklady — nie powta-

rza¢ bledéw! nr 5
DZIECIOLOWSKI JERZY —

Konferencja w Oddziale War-

szawskim PTE — Usprawnie-

nia procesu " inwestycyjnego
FEDOROWICZ ZDZISLAW —_

Decyzje inwestyeyjne i finan-

sowanie inwestycji (I) nr 9
FEDOROWICZ ZDZISLAW — de- .

cvzie inwestycyjne i finansg- |

wanie inwestycji (IT) nr 10
FELIKSIEWICZ HALINA — ‘Z

probleméw budownictwa —

Uwagi o. ,,budowlanochionno-

sci” nr 41
FIALKOWSKI WLADYSLAW —

Z probleméw budownictwa —

Jak projektowaé szybke i do-

brze (Artykut dyskusyjny) nr 32
FICKX BRONISLAW — Bodfce )

ekonomiczne w procesxe inwe-

nr 26

stycyjinym nr 26
GIERSZ ANDRZEJ — Program
budownictwa — (Rozmawiamy

z Miristrem Budownictwa 1
Przemyslu Materialéw Budo-
wlanych Andrzejem Gierszem;
W yw1ad przeprowadzit Tadeusz

Zalski nr 49
GLOWCZYK JAN — Cykle i

wste nr 4
GLOWCZYK JAN — Inwesty-

cie i przemys! maszynowy nr 12
GORDON JULIAN -~ Zmiany

w strukturze inwestycji (Arty-

kul dyskusyjny) nr 22

GOZDZIK BOGDAN - Efek-
tvwnos¢ skracania cyklu inwe-
stveji produkeyjnych nr 33

HANSEN OSKAR — Nasz wv-
wiad — LSC czyli jak budo-
waé antymiasta (Rozmawiamy
z inz. arch. Oskarem Hanse-
nem prof. Warszawskiej Aka-
demii — rozmawiat T. Zalski) nr 9

IWANICK! WIESLAW — Po
przecieciu wstegi — Jeszcze 0 \
uwiezionyeh mocach - nr 9

J. G. — Nasz komentarz — Front
inwestycyjny nr

KASPERSKI WITOLD — Nasz
wywiad — Spdldmelczoéé —

sransa dla wszystkich (Rozma-
wiamy z Przewodniczacym Za-
rzadu Centralnego Zwiazku
Spétdzielni Budownictwa Mie-
szkaniowego Witoldem Kasper-

skim — rozmawml Tadeusz
Zalski) mr 11
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

WOJCIECHOWSKA  URSZU-
LA — Wskazniki dyrektywne
w planowaniu inwestycii nr 13

KORDACKI JERZY ~— Warian-
towanie inwestycil (Artykul
dyvskusyiny) nr 12

KRUKOWSKI MICHAL —
Bodice materialne w procesie ar
inwestowania .

KUCHARSKI MIECZYSLAW —_
Jeszcze o finansowaniu inwe- .
stycii — (Artykul dyskusyjny) nr 13

KURZAWINSKI JANUSZ —
Przemyslowa produkcJa pomoc-
nicza budownictwa © - nr 43

MAJEWSKI STANISLAW —
Zmiany zasad finansowania in-
weatyc:& n
. M. — Z marad { sympozjéw
PTE — Propozycie usprawnie-
nia dzialalnosci 1nwestycyjnej nr 1

r 20

nr 39

Wiazld inwestoréw 1 rola. ban- :
nr

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Konsultacje - - Isprawnienie

projektowania inwestycli - nr 40

(WSG) — Obraz naszych finan- -

sow ar 14

ZABIELLO NAPOLEON, ZAB-
KOWICZ LEOPOLD — Rola 1

miejsce podatku obrotowego nr 18122

ZACZEK TADEUSZ -~ Finanso-

wanie inwestycji nr 26

ZABKOWICZ LEOPOLD, ZA-
BIELLO NAPOLEON - Rola
i miejsce podatku obrotowe-

g0
ZDYB ZYGMUNT — Stopa zy-
sku ~ miernikiem efektywno-

nr 18122

dci gospodarowania nr 38

ZEBROWSKI EDWARD — Fun-

dusz rezerwowy zjednoczen nr 12

ZEBROWSKI EDWARD — Jak
usprawnié¢ system finansowy
— Propozycja zasad podzialu
zyska w przemys'le kluczo-
wym nr 4

BUDOWNIETWO

MIXOLAJCZYK -ZBIGNIEW —
_ Struktura techniczna inwesty-

cii nr
NIEDZIELA MARIA, LEWAL-
SKI JANUSZ — Z probleméw
inwestycji — Integracja sfer
plancwahia (Artykul dyskusyi-

ny) nr
LADRQWSKI JOZEF — Ruchli- -

wosé sily roboczej w budow-

nictwie regionu wielkopolskie-

g0

LADROWSKI JOZEF — 2 pro-
bleméw budownictwa — Skad
wzigé sile roboczg w budowni-
ciwie (Na przykladzie Wielko-
polslki) nr 36

LEWALSKI JANUSZ, NIEDZIE-
LA MARIA — Z probleméw
inwestycji — Integracw sfer
planowania (Artykul dyskusyj-

ny)

LAWRYNOWIGZ WINCENTY —
Konsultacje — Rachunek efek-
tywnosci przedsiewzieé inwe-
stycyijnych nr 44

OGRODZKI ZYGMUNT — Ceny
za prace projektowe nr 22

OSTROWSKI MARIAN — Sklon-
no§¢ do inwestowania nr 7

OSTROWSKI MARIAN — Me- .
chanizm selekcji nr 8

OSTROWSK] MARIAN — Wspél- -
miernoéé zadan i Srodkéw nr 11

OSTROWSKI MARlAN — Meto~

nr 3%

tywnoéci ‘inwestycii nr 27
PISARSKI GRZEGORZ = Inwe-
stycje a realizacja plany piecio=
letniego nr 8
PR?EWOZNIK CZESLAW —
Projektowanle i wykonawstwo nr 26
(S) — Statystyka inwestycji i
érodkéw trwalych nr
SALDAK ZYGMUNT - Zrédla
dekencentracji (I) nr 10
SALDAK ZYGMUNT - Zrédla
dekoncentragji (II) == Finanso-
wanie mwestyc:]i a kongcentra-

cja nakladow nr 11
STEFANOWSK]I PAWEL — Wol= .
na Trybuna — Od czego za-:

lezy efektywno$é inwestowania nr 30
URBAN JERZY — Po przet;legxu

wstegi — Wspomniema i "akw

tualia nr 4
URBAN JERZY — Wolna Trybu=-

na — Inwestycje a stereotypy

myslowe n
URBAN JERZY — Woelna Trybu-

na — Planowanie jnwestyoji —

Widok od podwérka . nr 13
W. D. — Nasz komentarz-— In- -

westycje i .spifala techniézna” nr 6
WEBER HENRYK ~— Po przecie-

ciu wstegi -—— Sukces i znaki

zapytania nr
WEBER HENRYK — Po przecie-

cxu wste;gx — OZOS czyli kon-

acje nr 10

W bBER HENRYK —_ Po przecie-

ciu wstegi — Gazociag nr 12
WISNIEWSKA BARBARA — Fo

przecieciu wstggi — Od Samu

do Ixi” - . nr
\VISNIEWSKA BARBARA — Po

przecigciu wsizgi — W cieniu

I‘l an ¢
WOJCIECHOWSKA URSZULA,

KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Wskazniki dyrektywne w pla-

nowaniu inwestycji nr 13
WOQLOWCZUK ARKADIUSZ ~—
Rezerwy inwestycyine nr 22

WQLOWCZUK ARKADIUS —
Kierupkij zmian tmansowanla
inwestycji ‘nr 30

WOLOWCZUK ARKADIUSZ —
Konsultacie — Nowy system fl-
nansowama mwestycji — ObO-
wu]zlu inwestoféw 1 rola ban-

n
WOLOWCZUK ARKADIUSZ ~
Konsultacie ~— Usprawnienle
projektowania inwestycii nr 40
WOWCZUK WLODZIMIERZ ~—
Po przecigciu wstggi — Opo-
wiesé o prawdziwym inwesto-

rze nr
WOWIZUK WLODZIMIERZ —
Po przec’ieciu wstegi ~— Bez
pro nr §
ZIDLO ANDRZEJ — Dzien-
1k pewnej budowy - nr
WS 0- — Po przecigciu pletnaatu L
Ar

r 38

ZALSKI TADEUSZ — Po prze-
. cieciu_wstegi — Odwaga, am-
‘bicja i co dalej? nr 8
ZLOTKOWSKI WITOLD. — W
sprawie .,sklonnoém do inwe-
stowania nr 13

. ZABOWSKI ZDZISLAW — Ba-

dania ekonomiczne W planowa-

niu inwestycji przemys!owych nr 23
2ABOWSKI ZDZISLAW — Kry-

teria ekonomiczne W procesie .

projektowania_inwestyej} pr 32
ZARSKI TADEUSZ — ;Budow-

nr 12

nictwo mieszkaniowe w 1868 r, nr 17

ZOLKIEWSKI CZESLAW — Ma-
yny -a inwestycie (I) - nr 10
ZOLKIEWSKI CZESLAW — Ma-~"
szyny & inwestycie (i) e Za~
pasy z zapasami . nr 11

XIL PRZEMYSL

BARENSKI LEON — Szanse pol-
skiej elektroniki — Kierunki
specjalizacii or

BARTOSZEK BOLESLAW =—
Przed jesiennym szezytem o=

Deficyty elektroenex‘getvki (Roz-
mowa z mgr. inz, Bolestawem
Bartoszkiem, dyrektorem Zjed-
noczenia Energetyki ~ rozma-
wial Wiestaw Sayndle);-Glowac-
cki) .nr- 39

1

BIENTAS TADEUSZ s, Go#po- '
darka 19711975 — Cement “ nr 30
BID\IIAS 'I‘ADEUSZ _ Polemi-A
= Listy Nlepokomce sa-
) moaadowole e nr 40
BORATYNSKI ZBIGN,IEW :
BRAJTER LUDWIK — Gospo-
darks 1871—1976 — Kosme-
tyczne problemy nr 33
BRAJTER LUDWIK ~ Barwnij»
ki pie zawsze miowe (Artykut
dyskusyiny) nr 23
BRAJTER LUDWIK — stdla
niepokoju
BRAJTER LUDWIK, BORATYN—
SKI ZBIGNIEW — Gogpodar-
ka 1871—1975 -~ Kosmetyczne
problemy nr 33
DRYLL IRENA — W cieniu li-
r 42

n
DUDZIN’SK! WLADYSLAW —
Gospodarka 19711975 — Alu-
minium — szansa czy pomyl-
ka? (Artykul dyskusyiny) nr 16
DUDZINSKI WLADYSLAW —
'Gospodarka 1971—1975 — Cala
parg naprzéd, czy?.. /
Dyrekeia Zjednoczenia Przemy-
stu Blektronicznego i Teletech-
mcznego ~Unitra? — O elektro~
nice — glos producenta nr
DZIFC‘IOLOWSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 -— Drew-

no .
DZILCIOLOWSKI JERZY — Go- n
spodarka 1971—1975 — Papler nr 38
DZIECIOLOWSKI JERZY — Go-
spodarka 1971——19”5 — Tran-
zystory nr 48
DZIL,CIOLOWSKI JERZY Go-
spodarka 1971—1975 — Auto- .
matyka nr 49
GLOWCZYK JAN - Inwestycje
i przemyst maszynowy nr 12
GORECKI Z. — ,Barwnijki nie
zawsze rézowe” nr 37
GORZKOWSKI TADEUSZ — Se-
Iektywnosé, wydajnos’é i za-
trudnienie nr 39
GWIAZDZINSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 — Stal nr 44
JASINSKA-BALINSKA HENRY-
KA — Aluminlum — Szansa
ezy pomylka? — Po nitce pew-

nr 32

r 34

nego- rozumowania (Artykul

dyskusyiny) nr 24
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Ciezka synteza nr 46
KAWALEC WINCENTY — Lo-

kealizacia przemvstu nr 22
KAWALEQ WINCENTY — Lo-
kalizacja przemystu (II) nr 23

KUBICKI WOQJCIECH -- Wokdél
selektywnego rozwoju przemy-

.slu =— Programy, maszyny i dy=
skusje (Artykul dyskusyjiny) nr 17

KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzystanie zdolpo-
Sci produkeyjnych w przemy- .
sle ; ' nr 19

KUSZKO ANNA — Gospodarka

1971—1975 — Medycynie po-

trzebny komputer nr 32

KORDACKI JERZY — Czy che-
mia Zle nas ubiera?- nr 2
LENGIEWIGZ KRZYSZTOF — :
Gospodarka 1971—1975 — ‘ Pne-
umonika nr 31

LIBISZOWSKI STEFAN, ZA-
JACZKOWSKI BOGUMIL —
Qp dalei z papierem? nr "3
_LINDE RUDQLF -— A klient pla- S
. nr 25
MEJRDO CZESLAW — Gdzie, kie-
7 gy kémib -1 4le gazu nr 14

MEJRO CZESLAW -~ Planowa-

nie inwestycji energetycznych r 24 .

MEJRO CZESLAW ~ Gospo-
. darka 197T1—1975 — Elektros~
energetyka nr 33

. WASYLKOWSKI

MISIAK MAREK —_ Produktyw' &
nr

ofé

MISZULOWICZ BOLE'SLAW -_

Wykorzystanie rezerw w prze- -

my$le 'maszynowym o opr2l
MLONKA X, ~— Listy — Cement

— raz jeszcze nr 34
MOSCICKA WANDA — Rozmia-

ry konfekeji i obuwia — pro-

blem wecigz otwarty nr 31
Nasz komentarz — Przemyst dla
rynku nr 40

Przemys? elektromaszynowy Dol-
nego Slaska — O czym méwia
projekty planéw nr 45
(S) — Rocznik Stafystyczny Prze- "
nr

ysiu )
SMOLENSKI STANISLAW =
Gospodarka mogska w dwudzie-
stopiecioleciu PRL — Przemysl
okretowy nr 2
SURDYKOWSKI JERZY —- Cze-
kajac na decyzje (Artykul dy-.
skusyjny) nr 18
(S. W) — Przemys! ziemniacza-
nr
SZAJOWSKI JOZEF — Zmlany
zarzadzania w przemyéle okre-
towym — Mocne i slabe ogni- |
wa drugiego etapu reformy nr 19
SZWARC KAROL — Od dotu do
géry — Rezerwy i tradycyine
my$leni nr
°ZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW -- Po Barbgree., Dyle-

maty nig tylko gérnicze | nr 49
RATKIEWICZ TADEUSZ -
Trzcing — niedogeniony suro-

wiec ne 27
TAUBMAN JERZY — Miejsce
ropy naftowej (Artykul dysku-
syiny) nrl
TAUBMAN JERZY — Polskie
aluminium (Artykul dyskusyj-
ny) nr 16
URBAN JERZY - Nylonowy
- §wiat nr 20
WASYLKOWSKI JANUSZ ==
Przemyst meblarski 1971--1975
— Niepokoje i madzieje r
WASYLEKOWSKI JANUSZ ==
Polska sokami stynaca? nr 17
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Cdzie s3 lody? . nr 35
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Rynek mleczarski — Dorazne
i dilugofalowe dzialania nr 40
JANUSZ —
Dlaczego nie kochamy marga-
nr

WASYLKOWSKI JANUSZ ~—
Przemyst  zbozowo-mlynarski .
1871—1975 — Wymuszona se-
lektywnosé nr 44

WISNIEWSKA BARBARA —

Od dolu do géry — Przed ge-
néralng batalia nr 42

WISNIEWSKA BARBARA —
Nowoezesno§é czy zasadnicze
meporozumlema (Artykul dys-

kusyjny) r 51—52
WOT‘OCH WLADYSLAW -— De- .
cvzje 1 konsekwencie - nr 43
WW . — Dolnocslaski przemyst
elektromaszynowy -- Na dro- .
dze do nowego ksztaltu nr 33

WYRZYKOWSKI ANDRZEJ —
 Czy elektroenergetyka pracuje

bez rezerw? nr 43 .
ZAJS AC?KOWSKI BQGUMIL.

LIBISZOWSKI S’I'EFAN

dalej z papierem? nr 3

ZABLQCKI RYSZARD . — Jak
ulepszyé stpolprace przemy=

stu_z han granicznym

(Artykut - yiny) nr 6
ZALSKI TAD USZ -~ Aby zla-

godzié¢ deficyt nr 41

X TRANSPORT I ACZNOSC

BASIEWICZ TADEUSZ, NO-
WOSIELSKI LEOPOLD —
Przyszlosé transpurtu kolejo=
wego mr 19
two — mstrument aktywxzac]x
eksportu nr

KUZMA LEOPOLD —-'Gospodazw
ka morska w dwudziestopie- .
cioleciu PRL — Porty morskie nr 26

LODYKOWSKI TADEUSZ —
Gospndarka morska w dwu-
.dzlestgmectolecm PRL — Ze-

glug nr 26
WYCZESA_NY ZBIGI\I.IEW -

XIV. ROINICTWO

DYKA SLAWOMIR — Rezerwy
produlkcji zwierzee ece] nr 10
DZIURZYNSKI PATRYCY I
Ewidencja gruntéw a ksiegl
wieazyste nr 13
DZIURZYNSKI PATRYCY — O
ograniczaniu podzialu gospo-
darstw rolnych nr 32
I‘ARKOWSKI CZESLAW — Q

dyferencjacii gospodarstw nr 8

FARKQOWSKI CZESLAW — Zr6z-
mcewame produlcyjnosci gie=

r 14
F!LIPIAK BOLESLAW KIER-
CZYNSKI TADEUSZ, KOZIOL
JOZEF — Ksztaltpwanie wyni-
kow tlnansowvch PGR (Arty
kut dvsku ng nr 12
GODLEWSK TANISLAW -
Rolnicze propozycje nr'3
GODLEWSKI STEFAN — Rol- :
‘nicze propozyqe amn - nr 10
GROMEK STAN]SLAW —
pracy agronom nr 39

HARASIMOWICZ ROMUALD —_
Wolna ' Tiybuna — O mierni~
kach pracy PGR nr

IWANOWSKI K. — Listy — ,,Co

komu z takich laséw?” nr 38

dJ. WAS — Nasz komentarz —_

Po s nr 34
KIERCZYNSKI TADEUSZ — Za

i przeciw stopie zysku w PGR nr 50
“KAIM  WIKTOR ~ Co 2 Jecz-.

. mieniem browarowym? nr 20.

“KARGOL MARIAN' — Wyko-
rzystanie FRR nr 13
KIERCZYNSKI . ' TADEUSZ -
Dyskusja 0. PGR — ‘Stopa zys-
ku w systemie zdrzadzania 2
- nr

. PGR
'KUCHARZ JERZY -~ ' Sugza - nr33

KULKA HENRYK — Czytelnizy
piszg ~- Kleska urodzaju czy
bataga nr8

MICHALUK WLODZIMIERZ —_—
Wolna: Trybuna — W sprawie
~Pomoey gospodarstwom zbozo- ;

m” mr 18

MILEWSKI EUGENIUSZ — Pa-
htyka kontraktacii tmdy *nr. 8

Transport 1966—1970 — Dla-
czego nie nadgza?. nr 10
WYCZESANY ZBIGNIEW — O
generalny  program rozwo]u
transportu iar 1
ZONIK ZYGMUNT — Lacznofé
19711975 — Radiostacje = .
Radxoodbxomiki mr 3

'ZONIK - ZYGMUNT — Lacznoéé

1971175 (2) — Telewizia nr 6
ZONIK ZYGMUNT .— Lacznofé
1971-1975 (3) Telekomunikacja nr 7

czh nr 40
(ZV;') ~ Zegluga frédladowa W
n

I LESNICIWO

MROZ STANISLAW — Wolna
Trybuna —» Poméc gospodars-
twom zboZowym )

MROZ STANISLAW — Wolna
Trybuna — W sprawie ,,Pomo-
oy gospodarstwom zbozowym” nr 13

NASINSKI FRANCISZEK — Po- -,
trzebna nowa koncepcia kredy=
tu rolmczego (Artykut dysku-

syiny.

NOWAK MARIAN ~— Sluzby e-
konomiczne w przedsiebior-
stwach mechanizacil rolnictwa nr 11

PACEK WACLAW — Rezerwy '

’(ZW) — Lacznoé¢ w Swietle

nr

budownictwa rolniczego - nr 81

PALACZ TADEUSZ — Polemiki
— O mndelu_rolnictwa nr 7
POPOWICZ RYSZARD .— O
miernikach pracy i dotowaniu

PG
PORZUCZEK MIECZYSLAW =
Jeszcze o  kélkach rolniczych s
ar
RATAJC,ZAK KILEMENS — Na
przykladzie woj. poznariskiego
— Kryteria ekonomicznej ‘opla--
calnofce} PGR ' nr 18
RATAJCZAK KLEMENS ~— Dys»
kusja- @ PGR ~~ Drogi popra=
wy_ - wynikéw finansowych
PGR - | nr 24
RYCHLIK TADEUSZ == Syatem !
ekonomiczny PGR ~— Czy po-
trzebna reforma?(l) © nr28
RYCHLIK TADEUSZ — System .
ekénorhiczny PGR — Czy po- .
trzebna reforma? .(11) nr 29
SLOJEWSKI RYSZARD — Na
przykladzie woj.. szczeclfisklego
— Kwastia mieszkaniowa W

S'I‘ACHURKA ROMAN ~ Inwe-
stycje — czynnik intensyfika-.
¢ji naszego Tolnictwa ) nr 17
STACHURKA ROMAN — O in- .

nr 20

westowanly w PGR- nr3t

STASZYNSKI LUDWIK ~— .
Ksztaltowanie wynikéw finan-
sowyech PGR — ,,Urenwwnie-

_ nie”. zy stworzeme podstaw

rentownofci? . nr 16

.TROSZCZYNSKI JANUSZ ~—
‘Rozwiazywanie problemu zbo-
ZOWO-Paszowego nr 1

' TURSKI RYSZARD ~— Przeéobra-

senla w Srodowisku wiejskim nr 50
WASYLKQWSK] JANUSZ —

Pamietajmy o ogrodach nr 36
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Rynek mleczarski — DoraZne

{ dlugofalowe dzialania nr 40
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Kstka rolnicze 1868 — Po-

trzeba rozwoju nr 43
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Rynel mleczarski — Wroclaw=

ski deficyt nr 46
WIELOPQLSKI ANDRZEJ — Co

komu 'z takich laséw? nr 23

WILCZYNSKI MARIAN — Szko-

lenie rolnicze
WOLOCH WLADYSLAW ~— De-

cyzje i konsekwencje ar 43
WOLOCH WLADYSLAW — Kél-

ka. rolnicze — W gaszezu prze-

piséw podatlrowych

ZDANOWSKI E. =~ ,Wedle sa-

. du szkélka” nr 6

XV, SPOZYCIE, USEUGH

BORATYNSKI ZBIGNIEW — O
poprawe $wiadczenia uslug o-

grzewczvch
BUDZISZEWSKI STANISLAW
: — Zaopatrzenie rynku nr 48
BW -~ Handel -przed nows ple-
ciolatlg nr ‘29
bw — Spozycle w przekroju re-
gionalnym nr 48
BW — Wydatki w przekroju re- -
glonalnym nr 50

(B.W.T.) ~— Kupujemy plaszeze nr 47
DUDZINSK]I. WLADYSLAW —
Handel w godzinach proby nr 46
DWORNIAK EWA — Dyskusia
- Plan, rynek, przyszlosé nr 4
KALINSK]I ANTONI, LATAS
WLADYSLAW -— Obrachunki
z  remanentami” nr
KOMORNICZAK TADEUSZ —
Ustugi — czas pracy — wzrost
gospodarczy nr 33
LALIK BRONISLAW — Duzy
detal z wlasnym hurtem (Arty-
kut dyskusyiny)
LEWENSTEIN STANISLAW —
- Ryboléwstwo morskie w 1967

roku mr 10
LATAS WLADYSLAW, KALIN-
SKI ANTONI — Obrachunki

z .remanpeptami” ar 9
LATAS WLADYSLAW — Wolna

trybuna — Klueze handlu i .

ustug nr 28
MATWIEJCZUK JERZY — Wol-

na Trybuna — Selekc]a w , Ko~

szyku nr 51—52
MEJRO CZESLAW — Czas i
 przestrzen w planie (Artykul

dyskusyiny) nr 31

MISIAK MAREK, ZABRZEW-
SKI RYSZARD — Struktura
konsumpeji (Artykut dyskusyj-
ny nr 45 i 48

MOSCICKA .WANDA — Rozmia-
ry konfekcji i obuwia — pro-
blem weiaz otwarty,k . nr 31

M. S. — Gastronomia "w liczbach nr 31

" Nasz komentarz — Przemyst dla

rynku ar 40
OSTROWSK! FELIKS — Uslu~

&i: préba diagnozy — propozy-

cja .terapii nr 48
RAJKIEWICZ ANTONI — Po-

-step techniczny a zatrudnienie

w usiugach nr 35 .
(S) — Wydatki na ustugi nr 25 .
(sb) — Maslo nr 39
S. C. — A jednak uslugl nr 33 -
SIKORA MARIAN — Bary i ba-

nr 7

SII&ORA MARIAN — W ,zakle-
tych rewirach” — Stare spra-

wy i‘milodzi ludzie mr 27 :
- SIKORA MARIAN — Kuchnie

szpitalne ar
TYMOWSKI ANDRZEJ - 0

psyehologicznym wskaZniku ko

sztdw utrzymania nr 20
URBAN.JERZY — Wolna Try-

pung -~ Prywatna iniciaty-

wa i (H) — Welad w kieszen ar 1
WASY] KO\ SK1. JANUSZ. —

Dlaczego nie kochamy: mam

WASYLKOWSKI ~ JANUSé
Rynelg mleczar,slq Wroclaw- .
ski deficy nr 46

WASYLKOWSKI JANUSZ —
. waqteczne rozwazania o wi-
nr 51—52
WATORSM JOZEF ~— O bada-
niach rynku -— praktycznie ar 27
WIERZBICKI KAZIMIERZ —
Zaopatrzenie wsi w artykuly
gospodarstwa domowego nr 3
WOJEWNIK JAN — Gospodarka
- morska w dwudziestopieciole-
giu PRL -~ Gospodarka rybna nr 26
WISNIEWSKA BARBARA — Na
margmesle ,.onsny 697 — Czy

wiaseiwy nr 14
WISNIDWSI\A BARBARA —
Klient chce kupowaé » . nr2l

WISNIEWSKA BARBARA — Je-~
slez‘x 689 — Po Krajowych Tar- -

nr 40

WYSOKINQKA KRYSTYNA —
Polemikj ~ Listy — Jeszcze
glos za rozwojem ustug ’ nr 49

ZABRZEWSKI RYSZARD, MI-
SIAK - MAREK — Struktura
konsumpeji (Artykul dyskusyj-

ny) nr

ZABRZDWSKI RYSZARD, MI- -~
SIAK MAREK — Konsumpcja
— produkcja (2) (Artykul dys-

kusyjny) nr 48

XVL. GOSPODARKA
TERENOWA

) BIELECKI CZESLAW — Rozwéj

‘przemystu w_duzyeh miastach nr 27
BIENIAS TADEUSZ — Wolna

trybuna — Zmierzch czy przy-

sztosé gospodarki terenowej? - mr 25
BOROWY JOZEF — Rady aplan

_— Koordynacja inwestycji —

stabilnosé planéw (WypowiedZ

zastepey przewodniczgcego

WKPG w Bialymstoku -— J6ze-

fa Borowego -~ notowat W.W)) nr 41
Y TSR N
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€ZARCZYNSKl PAWEL, MY-
KAJ ALFONS — Rady a plan
_— Rada narodowa & przempyst
kluczowy (Wypowledzi przed-
stawicieliT WKPG w Bydgosz-
czy: Przewodniczacego Komisii
dr Alfonsa Mykaja i Zastepcy
Przewodniczacego Komisji Pa-
wla Czarczynskiego -— noto-
wal: WW.) nr 40
DZIECIOLOWSKI JERZY —-W
cztery lata péZniej — Rozw6] X
kontrolowany nr 21
FUDALA TADEUSZ — Rady a
plan — Koordynacja na przy-

Ikladzie powiatu nr 42
GRZELAK JOZEF — Rady a
plan — Nowe Sspojrzenie na

gospodarke regionu (Rozmowa
z przewodniczacym WEKPG  w
Zielonej Gérze — Jozefem
Grzelaliem —- rozma.wiala'
Alicja Zatrybéwna)
KALBARCZYK WLADYSLAW
— ,Méj Reglon” — Prosa
nikt juz nie sieje nr 5152
KAWALEC WINCENTY — Pers-
pektywy statys‘tyki regionalnej nr 48

KOCUREK EMIL — ,M6j Re-
gion” — U podnéza Beskix
déw nr 51—32
Konkurs ,M6j Region™ — Wy-

niki, nagrody i wyréznienia nr 51—52
KUBIAK STEFAN — Patrzymy

na Szczecin inaczej nr 28
KULCZYCKI JAN — Listy —

OdpowiedZz w sprawie Suchej nr 48
KRUCZEK WLADYSLAW — W

cztery lata péiniej — Ten

sam cel — nowe miejsca pra-

cy (Rozmowa z czl. Biura Po-

litycznego KC PZPR i Sekret,

KW PZPR w Rzeszowie —

Wiadyslawem  Kruczkiem —

rozmawial Karol Szwarc) nr 17
LUBAS BOLESLAW — Wymo-
wa naszych do§wiadczefi ar 1

LOBINSKI JAN — Rady a plan
— Inwestycie w rolnictwie
(WypowiedZ zastepcy przewod-
niczacego- WKPG w Biatymsto-
ku — Jana Lobinskiego — no-

towat: W.W)) nr 41
MISIAK MAREK — W cztery -

lata péZniej — Koniecznodci i

niewiadome nr 14

MISIAK MAREK — W cztery
lata pézniej — Dylematy wy-
boru ar 21
NIKODEMSKI JANUSZ — Rady
a plan — Blaski i cienie dzia-

lalnoéci koordynacyinei nr 48
RACZKIEWICZ ALEKSY — Ra-
dy a plan — Rola powiatu

(WypowiedZ® przewodniczgcego
PKPG w Hajnéwee — Alekse-

go Raczkiewicza — mnotowal:

ww) nr 42
Rady a plan nr 40
RADWAN WLODZIMIERZ — W

cztery lata poZniej — Zaryso-

wala sie¢ koncepcja rozwoiu nr 13
RADWAN WLODZIMIERZ —

Czekajage ma planiste nr 43
REJDUCH JULIAN — Rady a

plan — Potrzebujemy obrazu

.sytuacymego juz dzi§ (Wypo-

wiedZ Jullana - - Relducha = —
przewodniczgcego WKPG w
Krakowie — notowal: W W.) nr-48
RETKIEWICZ HENRYK — Pro-
blemy rozwoju regionu iddz-
kiego r 19
(S) — Statystyka powiatdw 1967 nr §
SZAFRANSKI HENRYK — W
eztery lata péZniej — Rozwéi
przemyslu — unowocze$nienie
rolnictwa (Wywiad 2 tow. Hen-
rykiem Szafranskim - przepro-
wadzil Jerzy Dzigciolowski) nr 22

' BZWARC KAROL — W cztery
. lata . pdZniej — Wielkopolski
program nr 20

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW —- W cztery lata p6éniej
— Nie od razu Krakéw... nr 22
SMIETANSKA STEFANIA -
Rady a plan — Przemyst —
turystyka — mieszkania (Roz-
mowa z Przewodniczacg Po-
wiatowej Komisji Planowania
Gospodarczego w_Jeleniej 'G6-
rze — Stefanig Smietaskga —
rozmawial: J- Was.) nr 48
URBAN JERZY — W cztery la-
ta pnZniej — Kieleckie kon-
frontacje nr 19
URBAN JERZY — W catery la~
ta péZniej — Wezoraj, dzis$ 1
jutro Slaska nr 24
URBAN JERZY — Rady a plan
— Polityk zamiast wéjta nr 40
WASYLKOWSKI JANUSZ — W
cztery lata péZniej — Sukce-
sy i znaki zapytaaia nr 16
WEBER HENRYK — W. cztery
lata péZniej — Jeszcze nie do-
konanq wyboru nr 19
WIERZEJSKI JANUSZ — Rady
a plan — Ksztaltowanie samo-
dzielno$ci (Rozmowy z Prze-
waodniczacym Wojew6dzkiej
Komisji Planowania Gospodar-
czego w Warszawie Januszem
Wizrzejskim  — rozmawial:
Jerzy Dzieciolowski) nr 47
WISNIEWSKA BARBARA — W
cztery lata pézniej — Marlaz
przemystu z rolnictwem nr 15
WISNIEWSKA BARBARA — W
cztery lata péiniej — Lédz i

Region
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
W cztery lata péiniej — Dzien
dzisiejszy i perspektywy Dolne-
go Slaska nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
W cztery lata pézniej — Zbli-

‘nr 23

zenia regionalne nr 21
(WSG) — Synteza rozwoju gos-
podarczego wojewodztw nr 24
W. — Nasz komentarz — W
cztery lata péZniej ' . nr 24
W. — Nasz komentarz —
Rady a plan nr 35

wWwW — Rady a plan — Nowe"
wartoSci i stare. problemy nr 49
WYCZESANY ZBIGNIEW — W
cztery lata pé/mej — Szczecifi-
skie przemiany nr 18
{zw). -— Warszawa w 1968 roku nr 22
ZATRYBOWNA ALICJA — W . .
czterv lata poZniej — Ziemia
wielkich mozliwosei - nr 17
ZIELINSKA KRYSTYNA — Ra-
dy a plan — Olbrzym i kras-
noludki ' nr 48

XVil. HANDEL ZAGRANIGZNY, TARGI

DEBORSKI TADEUSZ - Wolna
Trybuna — Stabe strony .;moc-
mego” eksportu nr 11

DUDZINSKI WEADYSLAW, GO-

RAL ARKADIUSZ — Wolna

Trybuna — Produkcja — im-
port — eksport razem czy o-
sobno? nr

DLUGOSZ STANISLAW — Or-
ganizacija rynku w handlu za-

granicznym nr 49
DYNER MIROSLAW — ‘Eksport
a specjalizacja produkeji nr 23

DYNER MIROSLAW — XXXVIII
 Migdzynarodowe Targi Poznari-

skie nr 25
DYNER MIROSLAW — Jubileu-
. szowe imprezy -targowe nr 33

GORAL ARKADIUS?, DU-
DZINSKI WLADYSLAW —
Wolna Trybuna — Produkeja

— import — eksport razem czy
osobno"

FLORCZAK WITOLD — Polskle
maszyny na zagranicznych ryn-
kach (I — Nie ma handlu
bez ryzyka nr 4

GEDWIDZ JAN — Wolna Trybu~
na — Nie razem — nie osobno’

— lecz wsnélnie nr 12

HARASIM EUGENIUSZ — Wol-
na Trybuna — Nie dwa lecz

jeden rachunek nr 18

,{ALINSKA LUCYNA — Ostroz-
nie z terapig nr 28

KOSK HENRYK — Wolna Try-
buna - DuZo czy malo? nr 32

KOSK HENRYK — Wolna Try-
buna — DuZo czy malo? nr 33

KOSK HENRYK — Jak zapew-
ni¢ selektywny import maszyn
i urzadzen . nr 46

LIBERAK ADAM — Wiecej u-
wagi dla reklamy filmowej nr 39

MICHALSKI JANUSZ, STRZE-~
LECKI RYSZARD - Wolna
Trybuna — Powiazanie’ prze-
mystu z handlem zagranicz-

nym
ROWICKI JOZEF — Wolna Try-
buna — Niech kazdy robi co

do niego naleiy nr 10

RURARZ ZDZISLAW — Wolna
Trypuna  — Handel zagraniez-.
ny. — gospodarka krajowa

Malzenistwo niedoskonale”? , nr 17
STASZEWSK! ROMUALD —

Produkcja — Eksport — Im-

pur; — Zbedny dualizm nr
STRZELECKI RYSZARD — Kie-

runki rozwoju handlu zagra-

nicznego nr 50
STRZELECKI RYSZARD, MI-

CHALSKI JANUSZ — Wolna

Trybuna — Powigzanie prze-

mystu z handlem zagranicz-

nym R . n
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ —

Optacalno§é  rzeczywista

urojona?. (Artykul dyskusy:ny) nr 28
SZPEK JAN — Na sposéb we- -

gierski? (Artykul dyskusyjny) nr, 4
TEMPCZYK MARIAN — Fron-

tem do rynku $wiatowego nr 37
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Ofensywy eksportowej ciag dal-

szy — Bank oferuje dewizy nr 27
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Eksport ustug — Kiedy wsay-

r 14

i

scy sie zgadzaia... nr 47
w- — Nasz komentarz . —

Wazrost elsportu — zadanle

wezlow nr 37

ZABLOCK! RYSZARD .~ Jak
ulepszy¢ wspélprace przemysiu
z handlem zagranicznym (Ar—
tykul dyskusyjiny)
W.) — Eksport polsldch
statkéw ar 23

XVill. MIEDZYNARODOWA
WSPOIPRACA GOSPODARCZA

ARNOLD KARL-HEINZ — Ten-
dencje handlu zagranicznego
NRD nr 3%

DYNER MIROSLAW - Polska
wystawa przemyslowa w Mos~
kwie — Od wspélpracy do ko- .
. operacii nr 81

S. — Swlat—Ekonomia—FPo-
lltyka —-— ()zyw‘one stosunkt
miedzy NRF i Rumuni nr 37

FIKUS DARIUSZ — XX lat
RWPG — Alcelerator rozwoju
gospodarczego nr

JAWORSKI FIOTR — Opakowa-~
nia  wspolnym | problemem
RWEFG nr 38

KK — Miledzynarodowe sympo-~
zjum w sprawie integracjl eko-
nomicznej krajéw socjalistyez-
nych nr

(K. K) — Rynek, ktérego nie
wolno nie doceniaé¢ (Wicemini~
ster Handlu Zagranicznego
CSRS o kontaktach gospodar-

zych z Polska) nr §

LAK ZYGMUNT — Mig- .
dzynarodowy fundusz walu-
towy nr 10

M D — FAO ~— walczy 2z gXo-‘

FDU’I‘T BOGUSLAW WLADY-
SLAW — RWPG — powiaza-.
nia specjalizacyjne . nr 1
R. G — Nasz komentarz — Dal-
szy postep wspéblpracy - ar 19
) — Rozwéj gospodarczy kra-
jow RWPG nr 26
BEWERA WIT — Perspektywy
wspélpracy naukowo-technicze=
nej krajéw socjallstycznych - or 41
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ —
UNIDO - agenda ONZ do
* spraw rozwoju przemysltowego nr 13
SZWARC KAROL ~— XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarij —

Nasz partner gospodarczy nr 36
WOLF KURT — Wspélpraca
NRD — Polska . nr 3

'WYSORINSKI JERZY — Pilna.
potrzeba nowych form wspél-
pracy krajow RWPG (Kores-
pondencja z Berlina) nr 8

ZURAWICKI LEON — Aktualne
problemy zielonego rynku EWG nr 49

nr 14

XIX, PROBIEMY SPOLECZNO — EKONOMICZNE
KRAJOW SOCJALISTYGZNYCH

ALEKSIJEW DOBRI — WsDél-
praca Bulgarii z krajami so-

. cjalistycznymi . nr 33

A. K. — Radzieckie dyskusje -_—

Technika i czlowiek nr 43

ARNOLD KARL-HEINZ — Ten-
dehcie handlu zagranicznego

NRD nr 40
CHELSTOWSKI  STANISLAW

GLOWCZYK JAN — Jugoslo-

‘wianskie dylematy ’ nr 82

CZERMINSKEI ALFRED — Re-
zenzje — Organizacja przemy- .
,stlu NRD nr 18

DUDZINSK! WLADYSLAW —

U sasiadéw zza Odry — Wy-.
razny cel — konsekwentne
dzialanie . , nr 46

DUDZINSKI WLADYSLAW —

U sgsiadéw zza Odry — Finan-
sowanie nauki i techniki (2) nr 47

DUDZINSKI WLADYSLAW — U
sasiadéw zza Odry — XKadry
decyduja o wszystkim (3). nr 48

DYNER MIROSLAW - 20 lat

NRD nr 40
E L — Swiat—Ekonomxa—Po-

lityka — Rumunskie spmrzeme

w przysztosé nr 34

GARAM JOZSEF — Zachecajg-
cy dorobek (Korespondencia z
Wegler) nr
GARAM JOZSEF — W rok po
reformie  (Korespondencja z
Wegier) . nr 8

GIOGA STERE — W nowym
siecioleciu (Korespondencja z
Rumunii) nr 38

GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — "Jugosto-
wianskie dylematy’ nr 32

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
NRD — Organizacja i finanso-
wanie badan naukowych nr 34

HALBRITTER WALTER — NRD

— XX lat socjalistycznej poli~
tyk; gospodarczej nr 44

IWANOW MARIJ — XXV lat

Ludowej Republiki Bulgarii —

Przemyst dzis.. nr 36
JAKUBOWICZ SZYMON —
Kombiniaty w NRD nr 10

KALCZEW NIKOLA — XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarij —
Przemyst dzi§ .i w parspak-

tywie nr 36
KK) — Wegry. — Przyczyny
Slabszej dynamiki nr 42

KRALL HHANNA - Robotnicy z
matura (Korespondem:]a z
ZSRR) nr 24

KRALL HANNA ‘w— Model ro-
dziny: troje dzieci -(Korespon-

dencja . ZSRR): . - nr 42

KRAUSS KRZYSZTOF — . We-
gierska reforma.-= Cechy uni- :
wersalne i. specyﬁczne nr 11

KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gierska reforma. (2).— Gospo-
darka slerowana  : nr 13

KRAUSS KRLYSZTOF — We-
gierska reforma (3).— Ksztal-
towanie struktury - nr 16

KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chostowacja — Stabilizacja pil-
nie poszukiwana' nr 19

KRAUSS KRZYSZTOF — Czas
refleksji i czas -dzialania (Ko-
respodencja z Czechoslowacji) nr 24

KUZBA ANTONI — Kolos prze- -
budzony do zZyci nr 45
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —_
Zmiany W syst ie tynagro-
dzeri w przemysle NRD nr 40

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radzieckie dyskusije — Sztuka
zarzgdzania ‘nr 45

MAZAL JAROSLAV — Mieszka-
nia — problem pierwszoplano-
wy (Korespondencia z Czecho-
stowacji) nr 4

MAZAL JAROSLAV — Zapoble-
ganie szkodliwym skutkom u-
przemystowienia (Koresponden-
cja z Czechostowacii) nr 11

NIEKRASZ LECH — Kuba —
Przemyst wychodzi z dzungli nr 3

ROSIAK STANISLAW — Z do-
§¢wiadczen NRD — System za-

rzadzania w energetyce nr 28
(S) — Rozwdj gospodarczy kra- -
jow RWPG nr 40

SIKORA MARIAN — Bulgana
kraj wielkiej turystyki (ko-
respondencja 2z Bulgarii) nr 51—52
SLOMKOWSKI ZYGMUNT ~—
.Rewolucia kulturalna” a eko-
nomxka (I) (Korespondencia z

in)
SLOMKOWSK! ZYGMUNT —
Rewolucja kulturalna” a eko-
nomxka (I1) (Korespondencja z 20
nr

nr 19

Chin)

SLOMKOWSKI ZYGMUNT —_
Gospodarka . Chin — 1969 (Ko-
respondencia z Chin) nr 43

SZAJOWSKI JOZEF — NRD —
Ekﬂperyment w przemy$le o-
kret nr 30

SZWARC KAROL — XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarii —

Nasz partner gospodarczy ~ nr .36
WOLF KURT — Wspdlpraca
NRD — Polska nr

W. W. — Radzieckie dyskusje —

Rewolucja naukowo-technicz‘na nr 45 .

XX, PROBLEMY SPOZECZNO — EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
I TRZECIEGO SWIATA

BARTOSIK JERZY — Repro-
dukc]a i wzrost w kamtahz-
nr 50
BRZOSKA STANISLAW Kon-'
centracja przemyslu w Europie -
Zachodniej . ar 15
Czy kryzys systemu walutowego
éwiata kapitalistycznego? —
dyskusja’ redakcyjna — oprac.
Mirostaw Dyner . nr
DYNER. MIROSLAW — Kraje
kapitalistyczne — W ubieglym

roku ar 1
DYNER MIROSLAW. — Swiat—
Ekonomxa—Pohtyka — Dokad
zmierza Ameryka? nr
DYNER MIROSLAW — Sw1at——
‘Bkonomia—-Polityka — Kon-
cerny EWG ‘przeciw amerykan-
" gkiemu wyzwaniu nr 18
DYNER MIROSLAW.— De Gau-
lle — odszedt — sprzecznofci
pozostaly . nr 19
DYNER MIROSLAW. — Swiat—
Ekonomia—Polityka — Poje-
dynek trwa ! nr 33
DYNER MIROSLAW '— Swiat—
Dkonomla—Pohtyka — Zmia-
. na kursu marli nr 44
DYNER MIROSLAW — Swiat—
Ekonomla——Péhtyka _ USA

" szantazujg Szwecje
DYNER MIROSLAW — Czy 1970
przyniesie Zachodowi rece-
nr 51—52
DZIEDZIC JAN —  Swiat—Eko-
nomia—Polityka — Wojna sau-
dyjsko-jemerniska ¢ nr 51—52
DZIEDZIC JAN — Swiat—Eko- R
nomia— Polityka — Liban nr 43
E.'L. — Swiat—Ekonomia—Poli-
tyka — Kryzys spoleczny we ,
Wloszech nr. 6

"L, - Wspéldecydowanie —
teoria i praktyka nr 36
Fifiski przemyst papierniczy nr 45

GRABOWSKI ' ZBIGNIEW — O

inflacii nieco inaczej - nr 3

GRABOWSKI1 ZBIGNIEW — 0
inflacji nieco inaczej (2) Po-
dejécie cyrkulacyine i docho-
dowe nr

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (3) — .
Deprecjacja pieniadza w §wie-

tle teorii wartosci - i ar 7T

GRABOWSKI ZBIGNIEW -~ O
inflacji nieco inaczej (4) De-
. precjacja, - pienigdza a Warost
gespodarezy . or
GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pxemadz swxatowy w-kapitaliz-
nr 22
GRABOWSKI - ZBIGNIEW —_—
Pieniadz, smatowy w kapita~
lizmie (II) . nr 23
KARPINSKI ZYGMU'NT — Wy-
mienialnoé walut - ar 13
KOZIERKIEWICZ ROMAN —
Inﬂacm w lu’ajach slabo rozm- )
tych nr 38
KOZIERKIEWICZ ROMAN—-In-
flacia w krajach slabo- rozwi--

nietych - (II)° nr 39

KROLAK ZYGMUNT — Mu:dzy-
narodowy ' Fundusz Walutowy nr 10
KROLAK ZYGMUNT ~ Euro-

péjski. dolar nr 18
LASOTA ELIGIUSZ — Zaczaro-

wany krag nr 21
LASOTA ELIGIUSZ —_ Lat;ynosi

méwig: NIE - nr 31

LASOTA ELIGIUSZ - Narasia-

gca f;

LUTKOWSKI KAROL — Infla-
cja w- $wiecle kapitalistycznym:nr 3

M. D, - Specyfika bankéw' li-

nr 42

bariskich nr 45
PO7NANSKI KAZIMIERZ — Ja-
ponia — ,,Cud” czy nie cud? nr 46

POZNANSKI ~KAZIMIERZ —
.Cud” ezy . nie cud' (2) -~
Dualna struktiira’. ar 48

RUDOWICZ BRONISLAW —
Trzeci §wiat. — stare i nowe
trudnosci rozwoju - nr 14

SIERZPUTOWSKI - JAN — Swiat
—  Ekonomia ' — Polityka —
Brukselskie. kontrowersje nr 3

SIERZPUTOWSKI 'JAN. — Bu-
rza 'nad -éedrami " nr 4

sterska_rewolta nr 33
SIERZPUTOWSKI -JAN — Swiat

—_ Ekonorma — Pohtyka — Na .

przykladzie ‘Boliwii =~ nr 46
WOWCZUK: WLODZIMIERZ -—

Japonia Mity i
ZURAWICKFL

amerykanski; w'EWG'
ZURAWICKI LEON — Aktualne

prablemy zielonego rynku EWG nr 49

XXL SPRAWY EKONOMISTOW

ALEKSIUR CZESLAW SOKO-
LOWSKI WACLAW — Sladem
maszych artykuléw — Gléwny’
ekonomista i gtéwny ksiegowy nr B

A G, — W sprawie pewnego ar-
tykulu.. — Pracujemy po 12
godzin dzlennie nr 42

BIERNACKI-JERZY — Jak przy- ‘
gotowaé $rednie kadry stuib
ekonomicznych dla przemysiu nr 42

BITNER TADEUSZ — W spra- =
wie pewnego artykulu.., — Bez-’

" platny urlop?

DZIEDZIC ALFONS -—_ JASINS—

SKI JAN — Na przykladzie ..

kopalfi . wegla brunatnego — :

Elonomia wykorzystania apara-

tu produkeyjnego nr 16
. GAJDA JOZEF — Zadanla eko-

-nomistéw po V' Zjetdzie PZPR nr 3
GALICKI JAN —Inzynier i eko-.
nomlsta przedsxebioratwie
przemystowyrm: - nr 38
GLEBICKI ANDRZEJ — Kursy
ekonomxczne dla maturzystéw nr 7
GESICKI CZESLAW — Gléwny
ekonomista’. i; gléwny -ksiegowy
-~ Wospétpraca i konflikt L 1 4 80
GOLINOWSKI - KAZIMIERZ —
Dé‘ialalnoéé warszawskich két

GUBALA EUGDNIUSZ — Wsp6l-
praca ekonomxstéw i technikéw nr 13
GUBALA EUGENIUSZ — Rea-
lizacja -uciwat II Plenum. KC
‘'PZPR-w Sosnowcu’ nr 32

HAHN EDMUND — Z Oddzialu
Bxalostuckxego ‘== Integracja

ne 49

dzlalania ekonomistéw 1 (_ech-

nikéw nr 38
. FIAJDA MIECZYSLAW — Regu-
lamin czy fikecja? nr 17

JASZCZUK BOLESLAW =~ —
Przeméwienie na spotkaniu z
okazji 50-lecia spolecznego ru-
chu ekonomicznego w Polsce nr 3

JUREWICZ JANUSZ — PTE w
Toruniu nr 38

hARASINSKI JACEK — Wzrost
PTE w woj. katowickim nr

Kola PTE w realizacji uchwat 11
_ Plenim — oprac. AM nr 38

Kierunki aktywizacji ekonomi-
stow w. okregu lédzkim (Skrot
referatu Oddz. Lédzkiego PTE
na posiedzeniu Zarzadu Gi) nr13

KORDACKI JERZY — Ekonomi-
gei w procesie’ inwestowania
(Artykut dyskusyiny) nr 13

LAMBUCKI JERZY — Rola i za~
. dania k! zakladowych w Swie-
tle uchwal V Zjazdu PZPR nr 11
(M.) — Kierunki prac PTE po V
Zjetdzie nr

MICHON FERDYNAND — Eko-
nomisei i technicy w przedsie-
hiorstwie n
MIKULSKA MARIA — Oddual
w Katowicach w 1968 r. nr 19
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Programowe zamie-’
rzenia PTE nr 17
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Ekonomisci realizuja
postanowienia I1I Plenum KC
PZPR nr 32
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — MISIAK MAREK —
Zawéd ekonomisty zobowigzuje nr 38
MISIAK MAREK, MIESZCZAN-
KOWSKI MIECZYSLAW —
Zawéd ekonomisty zobowiazuje nr 38
(M. M) — PTE pie¢dziesieciole-
cie nr
MOROZ MIKOLAJ — Czytelni-
¢y piszg — CGlowny ekonomi-

‘sta i glowny ksiegowy nr 14

MUSZALSKI FRANCISZEK —
Kolo PTE a dzialalnoéé ekono-
mistéw w przedsiebiorstwie nr 3

r 28

PAJESTKA JOZEF — PTE —

; Tradycje i zadania na przy-
szlosé nr 3

,Sprawy ekonomistéw” (Artykul
redakeyiny) nr 2

PTE po II Plenum KC PZPR
(List okélny Prezydium Zarzag-

du Gléwnego PTE) nr 22
PYDA JERZY — Gléwny ekono-
mista i glowny ksiegowy nr 5

(R) — Ekonomisci po II Plenum nr 44

SLONINA WACLAW — Jeszcze
o stuzbach ekonomicznych -nr 19

STACHERA ALOJZY — O pra-

cy stuzb ekonomicznych - nr.23
SZABLOWSKI JOZEF -— Po-

trzebny jest regulamin funkcjo-

nowania stuzby ekonornicznej nr 23
SZCZERSKI WIKTOR w

sprawie pewnego artykulu —

Inaczej, ale bez przeinaczania nr 42
T. G. — Szeroki program dziala-

nia §laskich,ekonomistiw nr 40
WADOLOWSKI ANTONI — Czy

nie moze 'byé .inaczej (Arty-

kul dyskusyiny) nr 17
WIERCIAK ZBIGNIEW — Eko-
 nomiséi ‘wojewodztwa katowic-

kiego w- walce o jakosé i no-

woczesnosé produkeii | nr 11
“OLEJSIO JAN, ZALEWSKI

HENRYK — Ekonomisci Stocz-

ni im. Komuny Paryskiej nr 42
WYSOCKI BERNARD — Z do-

§wiadczern k6t PTE gérnictwa

weglowego nr 49
ZIELINSKI JAN — O nowe for-

my pracy két PTE nr 7
ZEGLICKI JOZEF — Organiza- *

cja statystykéw PTE nr 22

XXIL PRZEGLADY,
OMOWIENIA,
RECENZJE

BRATKOWSKI STEFAN — Za-
patrzenie w gwiazdy nr 31

Czyny spoleczne w liczbach nr 32

GRZESZCZYK TADEUSZ — Re-
cenzje — Eksperyment — ry-

zyko — odpowiedzialno$é nr 1
KALWARYJSKI HENRYK — Z
dymem pozaréw... nr 25
. K.’ S Recenzje — Budzety tere-
nowe nr 11
K. S. — Cwieréwiecze na lamach
»Gospodarki - Planowej” nr 29

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Polemiki — Dyskusije
Niekagitalistyczny Kapitalizm nr 24

M. W. — Dwudziestopieciolecie w

oFinansach” . nr 30
NOWAK MARIAN — Program
badarin GUS nr 41

NOWICKI MIROSLAW — Eko-
nomiczne aspekty ksztalcenia nr 9

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzja — Planowanie gospo-

. darcze 'w ZSRR . nr 50
(S) —_ Maly Rocznik Statystycz-

ny 196 nr 12
(S) — Polska w okresie IV ka-

dencji Sejmu nr 21
(S) — 25 lat gospodarki Polski

Ludowej nr 32

(S) — Co nowego w ,,Roczniku
Statystycznym™” 1969
) — Szkolny Rocznik Staty-
styczny nr 50
Struktura gospodarkl narodo-

nr 31
WANDEL’I' K. — Metody podej-
mowania decyzji w ‘przedsie-
biorstwie R nr 51—52
WOWCZL}K WLODZIMIERZ —
Recenzje — Handel Wschéd —
Zachéd nr 8
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Recenzje — Rozwdj gospodar-
czy krajéw RWEG nr
W. W.'— Dziesieé lat Samorza-
di” Robotniczego ‘nr 10
WYCZESANY ZBIGNIEW ~—
Statystyka gospodarki morskiej nr 9



L PROBLEMY SPOEE(}ZN() POLITYCZNE

Edukacja ekonomiczna . or 20
EL. — Nasz komentarz — Je-
dnosé i réznorodnodé ' nr 26

GLOWCZYK JAN — Decydujaca
faza . r
GLOWCZYK JAN — Od dotu do

nr 34
GLOWCZYK JAN — A.lert dla
dyrektoréow N nr 37
(J.) — Nasz komentarz — nowa -
strategia — nowe metody nr 27 °
J.G. — Nasz komentarz -- Front
inwestycyjny
J.G. — Nasz komentarz — II Ple-
num nr 15
J.G. — Za nami i przed nami nr 18
J.G. — Na fundamencie éwieré-
wiecza nr 22
J.G. ~— Ideologia — teoria -
praktyka nr 47
KULESZA JOZEF — Planowanie
— proces spoleczny nr 15
LASOTA ELIGIUSZ — R&w-
nanie kroku nr 46
Nauka i gospodarka — XKoncert
na dwa fortepiany (Dyskusja
redakeyjna — opracowat Ka-
tol Szware) * nr 43

NOT po I Plenum KC PZFR
(list Prezydium ZG NOT) - mnr 23

Od dotu do g()ry — Dyskusja w
redakeji — ‘oprac. Wieslaw
Szyndler-Glowacki nr 34

PTE po II Plenum KC PZPR
(Ldst) okélny Prezydium ZG

nr 22
5C — IX Kongres Stronnictwa
Demokratycznego — Zadania )
gospodarcze a rozwdéj ustug nr 10
S.C. — Po V Kongresie ZSL —

Rozwoj wsi nr 15
URBAN JERZY — Powaga aktu

Wyborczego nr 18

W.D. — Nasz komentarz — Stra-

tegia planowania nr'9
W.D. — Nasz komentarz — No-

wa kadencja nr 23
W.D. — Nasz komentarz — No-

we metody —- stare opory nr 30
W.D. — Nasz komentarz — Eko- -

nomia techniki - . nr48
W.D. — Nasz komentarz — Te-

chnika — ekonomia — polityka nr 42
Z.M. — Teoria. spolecznej aktyw-
nosci ~ nr 16

I.. PROBLEMY EKONOMI POLITYCZNE]

CENDROWSKI LUDWIK — Pro-

gramowanie dynamiczne nr 8§
GLOWCZYK JAN — Wolna Try-

buna — Intensyfikacja i kon-

sumpcja nr 51—52
GRABOWSKI ZBIGNIEW — O

inflacji nieco inaczej . ‘ar §

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (2) Po-
dejscie cyrkulacyjne i docho-
dowe . or 6

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (3) De-
precjacja pienigdza w S$wietle
teorii warto$ci r 1

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O ¥
inflacji nieco inaczej (4) De-
precjacja plenigdza a warost
gospodarczy nr 9

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pienigdz $wiatowy w kapitaliz-
mie nr 22

GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pienigdz $wiatowy w kapita-

lizmie (II) nr 23
GORDON JULIAN -— Rembow
no$¢ a ceny nr 14

GRZYBOWSKI WACLAW — In-
tegracja bodZcow  ekonomicz-
nych i spolecznych nr 13
KARPINSKI ZYGMUNT — Wy~
mienialno$é walut nr 13
KNAST - WALCZYKOWSKA
ALEKSANDRA — Wyodreb-
nianie ezynnikéw wazrostu pro-
dukeji — Metoda E. F Deni-
‘sona nr 47
KUDRYCKA IZABELLA, RC-
MEJKO ANDRZEJ — Wyod-
rebnianie czynnikéw- ;. wzrostu
produkeji — Metody, zaloZenia,
tendencje nr 49
LANGE OSKAR — Wyodreb-
nianie c¢zynniké6w wzrostu  pro- .
dukeji — Relacje iloiciowe nr 44
LANGE OSKAR — Wyodrebnia-
nie czynnikoéw wzrostu produk-
cji (2) — Relacje ilosciowe nr 46
LANGE OSKAR — Wyodrebnia-
nie czynnikéw wzrostu produk-

¢cji (3) — Relacje ilosciowe nr 48
LYSKO STANISLAW - Dysku-
sja — Plan a rynek nr 14

LYSKO STANISLAW — Dysku-
sja — Rynek czy nie rynek nr 15
LYSKO STANISLAW — W kwe-
stii programu ekonomii poli-
tycznej kapitalizmu nr 37
MARCZUK JAN — Wyodn‘eb-
nianie czynnikéw wzrostu pro-
dukeji — ' ,,Metoda reszty” nr 44
MAZURKIEWICZ M. -— Wyod-
rebnianie czynnikéw wzrostu
produkeji — Czy nalezy stoso-
waé bardziej wladciwg meto-
de nr 46
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SEAW — Wolna Trybuna — O
programie nauczania ekonomii
kapitalizmu nr
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Wolna Trybuna. —

Bronie prawa wartosci ‘nr 12
MORECKA ZOFIA — Wedlug

pracy ‘czy wedlug potrzeb?

(Artykut dyskusyjny) nr 1

MORECKA ZOFIA -— Ekonomia
polityczna w systemie naucza-
nia i wychowania studentéw
wnieekonomistow” ar 6
NASILOWSKI MIECZYSLAW —
Wiyodrebnianie czynnikéw
wzrostu produkcji — Metody
a rzeczywisto$é nr '48
NIEMCZYCKI KAZIMIERZ —
Nagrody Nobla w _dziedzinie
ekonomii nr 46
PAJESTKA JOZEF — Strategia
rozwoju i rachunek ekonomicz-
ny ) ar 27
POPKIEWICZ JOZEF — Djysku~
sja — W sprawie stopy zysku nr 16
PRZELASKOWSKI WACLAW —

Dyskusja — Plan, rachunek
ekonomiczny i rynek socjali-
styczny onr .3

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Elementy, prugramowama linio-
wego' W pierwszym wariancie
.Kapitalu” K. Marksa . nr 29

PORWIT KRZYSZTOF — Wy-
odrebnianie czynnikéw wzro- -
stu produkeji nr 42°

ROMEJKO ANDRZEJ,- KUDRY- -
CKA IZABELLA -~ Wyodrgb-
nianie czynnikéw wzrostu pro-

" dukeji — Metody, zalozenia,
tendencje nr' 49

SIWEK TADEUSZ ~— Dyskusja
— Stopa zysku w gospodarce
socjalistycznej nr

SZCZEPANEK ' TADEUSZ-
Ekonomia polityczna w - Lice-

um Ekonomicznym nr 15
' SZWEDOWSKI "SLAWOMIR —
Wyodrebnianie (;zynmkéw
wzrostu produkeji — Wplyw .
postepu . technicznego ~ny 43
WILCZEWSKI RYSZARD ' —
Wyodrebnianie czynniké6w
wzrostu produkeji — Ujecie
. wydajnosei pracy ar 45

Wydzxa.! Ekonomiczno-Socjologi-
czny Uniwersytetu Lédzkiego
(rozmowa z udziatem Tadeusza
Zalskiego) nr 21

Wydzial Ekonomiczny Uniwersy-
tetu im. Marii Curie-Sklodow-
skiej (rozmowa z udziatem Ta-
deusza Zalskiego) nr 45

WSE w Sopocie — Dla potrzeb

- gospodarki - morskiej (Rozmo-
wa z udztalerm Tadeusz.a. Zal-
skiego) nr 26 -

Wyzsza- Szkola Ekonmmczna w
Poznaniu — Czas -przemian
(Rozmowa z udzialem Tadeusza
Zalskiego) nr 18

ZDYB ZYGMUNT — Stopa zy-

© gliu — miernikiem ‘efektyw-
nosci gospodarowania nr 39

ZURAWICKI SEWERYN —
Przedmiot i metoda nauk eko-
nomicznych w §wietle rozwa-

zani ekonomistéw francuskich nr’ 4

ZURAWICKI SEWERYN — Pro-

blem stanowienia <cen -~ za-.
gadnienie kwantyfikacji (Arty-
kut dyskusyjny) nr 17

I WOINA TRYBUNA

BICZ CZESLAW — Place — po-
datek od wynagrodzei — po-
dzial . nr 18

BIENIAS TADEUSZ — Zmlerz-zch
czy przyszlosé gospodarki te-
renowej nr 25

BITNER JAN — Czy jest moz-
liwe zmniejszenie udzialu ro-
b6t budowlano-montazowych nr 19

BRATKOWSKI STEFAN — Krét-
ki raport w sprawie of$wiaty
. pndstawowej nr 24

BRATKOWSKI STEFAN —
Krétki raport w sprawie o§wia-
ty mwodstawowej (II) ‘nr 25

BRATKOWSKI STEFAN —

Rok 2000 czyli trudno$ci pro-

gnozy nr 28
BRATKOWSKI STEFAN —
Nim przyjdzie reforma - nr 34

BRATKOWSKI STEFAN —
Wyrwaé sie z lat trzydzie-
.stych . nr 37

BRATKOWSK! STEFAN —_
Wyrwaé sie z lat trzydzie-
stych (IT) : . nr 38

BRATKOWSKI STEFAN,
SZWARC KAROL — Elektro-
niczna technika obliczeniowa
Zacznijmy od programu nr 46

BRATKOWSKI STEFAN,
SZWARC KAROL — Elektro-
niczna technika obllczemown
— Zacznijmy od programu %(2) nr 47

DEBORSKI TADEUSZ — ‘Stabe.
strony ,mocnego” eksportu nr 11

DUDZINSKI WLADYSLAW,GO- .

‘'RAL ARKADIUSZ — Produk-
cja — import ~— eksport ra-

zem czy osobno? . nr 3 .

GABIAN JOZEF — Co z. podat-
kiem' od  wynagrodzei? nr
GEDWIDZ JAN — Nie razem
nie -osobno - lecz wspélnie nr 12
GLOWCZYK JAN — Intensyfi-"
kacja i konsumpcja - nr 51—52
GORAL  ARKADIUSZ, DU- :
DZINSKI WLADYSLAW —
Produkcja ~=—_import — eks-

port razem ci‘y .0sobno?  © nr '3
HARASIM EUGENIUSZ — Nie
dwa lecz’ jeden rachunek . nr ’10’

KOSK HENRYK'— Duzo czy

(1) nr32
Késl{ HENRYK . Duto czy
malo? (2) . nr-33.
MATWIEJCZUK JERZY —_ Se- .
lekcja- w ,koszyku” 51—5‘2

MICHALSKI JANUSZ STRZE-
LECKI RYSZARD — Powigza-
nie’ przemyslu z handiem za- .
granicznym nr 14,
‘MICHALUK WLODZIMIERZ —
W, sprawie ,,Pomocy gospodar- .
stwom zbozowym"” nr 13
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW. — ,O programie .nau- .
czania ekonomii pohtycznej -
kapitalizmu (1) nr: 8
MIESZGZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Brome prawa war- -

. tosei’ : n 13
MROL STANISLAW  — Poméc

gospodarstwom zbozowym . nr. 4

MROZ STANISLAW — W spra-
wie ,Pomocy gospodarstwom
zboZowym: nr 15

' ROWICKI JOZEF — Niech kaz-

dy robi co do ‘niego nalezy - nr 10
RURARZ ZDZISLAW — Handel

zagraniczny — gospodarka kra- -

jowa ,,Matzefistwo medoskmq—

1e”? ‘or 17

STEFANOWSKI PAWEL -~ Od .
czego zalezy efeltywno§é in-.
‘westowania nr 30

STRZELECKI RYSZARD MI-
CHALSKI JANUSZ — Powlq-
zanie prze_myslu z handlem

zagranicznym nr 14
SULMICKI PAWEL - Jeden i
bank ) nr 26

_Ey’_»_ spis tr3§0i 19

SZWARC KAROL, BRATKOW-
SKI STEFAN — Elektronicz-
na technika obliczeniowa —
Zacznijmy od programu © nr 46 i 47
TEMPCZYK MAl{IAN — Fron- R
tem do rynku swiatowego nr 37

URBAN JERZY — Prywatna
inigjatywa (II) — Wglad w kie-

szen nr 1
URBAN JERZY ~— Inwstycje
a stereotypy mysSlowe nr

URBAN JERZY ~— Planowanie
inwestycji — Widok od po-

dwérka - nr 13
ZEMBATY MICHAL — Jak poj-
mowaé rentownosé? nr 36

Iv. PLANOWAN]E I ZARZADZANIE
- ‘GOSPODARKA NARODOWA

BRATKOWSKI STEFAN,
-SZWARC KAROL — Wolna
Trybuna — Elektroniczna tech-
nika obliczeniowa ~—~ Zacznij-
my od programu nr 46 i 47

BW — Sprawa do przemy$lenia
- Proton pseudos lub kaczka
z pieczatkq ar 17

DUDZINSKI WLADYSEAW —

Od dotu do géry — -Przygoto-
wanie do nowego ,skoku” nr 30

DUDZINSKI WLADYSLAW —

— Od dolu do géry — Gdy

zjednoczenie mowi: Niel.. nr 38
DUDZINSKI WLADYSLAW —

Od dotu do gory — ,Planuje-

my z wiekszg swoboda...” nr 41

DZIECIOLOWSKI JERZY @~
— Od dolu do géry — Co jest
zbedne, a co niezbedne?’ nr 28

DZIECIOLOWSKI JERZY —

— Od dolu do gory — ,Mamy

za sobag analize zdolnosci pro-

dukeyjnych...” nr 36
DZIECIOLOWSKI JERZY —

— Od dolu do gory — Prze-

targ nr 39

DZIECIOLOWSKI JERZY — Od
dolu do... Zjednoczenia — Czy
pytajag za jle? nr 51—52

EMPACHER ADAM B, SNIE-

CINSKI JOZEF — Listy —
Dwuglos w sprawie komputery: .
zacji . ..nr 51——52

GLINSKI BOHDAN — Ekonoml-
czne instrumenty zarzadzania.
przedsiebiorstwami . .. nr 37
GLOWCZYK JAN — Decydu]a-
ca faza nr 27
GLOWCZYE JAN — Alert dla’
dyrektoréw - ©nr 37
GLOWCZYK JAN — Od dolu do
nr 34
GO;ZDZ!K BOGDAN .— PERT
 — Przyklady zastosqwah " _nr 32
GORZKOWSKI TADEUSZ. ~— .Od
dolu do~gbry — W poszukiwa--
niu :rezerw ‘nr 31

.GRADOWSKI. TADEUSZ = Jak

po nowemu planowaé pigcio~ .
latke (Rozmowa 2z Tadeuszemni-
Gradowskim  wicedyrektorem:
Zespolu Koordynacji- Planu Ko-
misji Planowania przy Radzie :
Ministréw — rozmawial: Wie-
slaw Szyndler-Glowacki) ~-nr 25
GRZYBOWSKI WACLAW — In-
tegracya bodZesw ekonomicz-

nych i spolecznych ar 13-

JASZCZUK BOLESLAW — Po- .
lityka intensywnego rozwoju. -nr 22

JASZCZUK BOLESLAW — War-
runki i potrzeby spolecznego

p}anowama nr- 38
J.G. — Nasz komentarz — I
Plenum nr 13
(J.) — Nasz komentarz — Nowa
strategia — nowe metody nr 27
K.S, — Nasz komentarz — Swia- :
domo$é i mechanizm . nr 50

KUBICKI WOJCIECH — Wokét
selektywnego rozwoju przemy-
stlu — Programy, maszyny {
dyskusje (Artykul dyskusyiny) nr 17
KULESZA JOZEF — Planowa-
nie — proces spoleczny nr 13
KULESZA JOZEF — Spoleczno~
ekonomiczne zalozenia przy-
szlego pigciolecia nr 21
LOS JOZEF — Od dolu do géry
— ,To wszystko  wymaga
zmian...” nr 37
MARCZYNSKI. ROMUALD —
Maszyny matematyczne w pro-
cesie zarzadzama 1 w orgarniza-

cijl nr 28
. Maszyny matematyczne — Gdzie

jesteémy, dokad. zdazamy = —
(Dyskusja) — -opracowat Karol
Szwarc nr 23

MEJRO CZESLAW — Planowa-
nie inwestycji energetycznych nr 24

MEJRO CZESLAW — Czas i
przestrzet w pianie (Artykut
dyskusyjny) . nr 31

MISIAK MAREK ~— Problemy
NPG 1970 nr 38

MISIAK MARK — Od.dolu do ’
géry - ,Zamech” potrzebuje
perspektywy . nr 3%

MISIAK MAREK — Od dolu do

gory — Zygzaki specjalizacji nr 36
MISIAK MAREK — Produktyw-

nosé nr 41
Od dolu do gory — Dyskusja w

redakeji — oprac. Wiestaw

Szyndler-Glowacki nr 34
OSSOWSKI1 JAN — Od dolu do

géry — Czas . konfrontacji nr 37
OSTROWSKI MARIAN — Me-

chanizm selekeji nr '8
OSTROWSKI' + MARIAN —_

-Wspbtmierno§é zadan i $rod-’

koéw nr 11
PAJESTKA JOZEF — Metody

opracowania planu 5-letniego nr 20
PAJESTKA JOZEF - Strategia

rozwoju i rachunek ekonomicz-

ny nr 27
PARADOWSKI STEFAN —_—

Mierniki i bodzce ekonomicz-

ne . ar 3
PLEWKO KRYSTYN — Traas-
misja danych nr 40

Przemyst elektromaszynowy Dol-
nego Slaska — O czym méwia

projekty planéw nr 45
RAJKIEWICZ ANTONI — Nad
‘statystyka zatrudnienia nr 50

SZAJOWSKI JOZEF — Zmiany’
zarzadzania w przemysle okre-
towym — Mocne i slabe ogni-

wa drugiego etapu reformy ar 19

SZWARC KAROL - Od dolu do
géory — Zdecydowala - cigglo§é
prac . ..ar 28
SZWARC: KAROL Od dotu do’
gory — W poszukiwaniu spe-
-«cjalizacii nr 32
SZWARC-KAROL — Od dolu do
gory' — Wymowa trzech pism 'nr 38
SZWARC KAROL, BRATKOW-
SKI STEFAN — Wolna Try-
buna —~ Elekironiczna technika
obliczeniowa =— Zaczn.umy od
programu nr 46 i 47
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW —~ Od dolu do géry —
Trzeba przelamaé opory nr 29
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Od4 dolu do gbry —

Inicjatywa podrozala - nr 31

SNIECINSKI JOZEF,  EMPA-
CHER ADAM B. — Listy —
Dwuglos w sprawie komputery-

. zacji nr 51—52 .
Transmisja danych. — Koszty -
i potrzeby krajowe — oprac.
. J.D. nr 43
W.D. —~— Nasz komentarzd -—
Strategia planowania nr 9
.D. — Nasz komentarz -
- Zjednoczenie w procesie pla-
nowania nr 28
W.D. — Nasz komentarz —
Stare opory or 30

WIDERA HENRYK — Planowa-
nie operatywne produkeji asor-
tymentowej . nr H
WISNIEWSKA BARBARA —
dotu do géry — Przed genevra{-
-ng batalia nr 42
ww., — Rady a plan — Nowe
warto§ci i stare -problemy nr 49

'WYCZESANY ZBIGNIEW — Od

dotu. do gbry — W lubelskiej i
FsC - nr 29
ZALSK! TADEUSZ — Od dolu
do géry — Chyba wykorzysta-
- ma szansa nr 34

V. ROZWO] GOSPODARCZY,

SYTUACJA

BARTOSZEK BOLESLAW —
Przed Jemennym szczytem .— -
Defigyty elektroenergetyki (Roz-
mowa .z mgr. inz Boleslawem .
Bartoszkiem, dyrektorem Zjed-
noczenia Energetyki — rozma--
wial: Wieslaw Szyndler-Glo— .
waolki) nr 39

BIENIAS TADEUSZ — Gospo- .
darka 1971—1975 — Cement. ar 30

BIENIAS TADEUSZ — Polemiki

« — Listy — Nleapokquce samo- ,
zadowolenie . nr40

BODNAR ARTUR — Polntyk ,
gospodarcza w XXV-leciu nr 29

BRAJTER . LUDWIK, BORA-

CPYNSKI ZBIGNIEW — Go--
.spodarka '1971—1975 — Ko~
smetyczne problemy nr 38

BRA’I‘KOWSKI STEFAN — Wol--
‘na Trybuna —. Rok 2000 czyli
{rudnosei prognozy nr 28
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Gos;podarka 1971—1975 — Alu-
minium- — szansa czy pomyl~. .
¥a? (Artykut dysk'uwjny) .or: 16
DUDZINSKI WLADYSLAW -

GOSPODARCZA

- Gospodarka 1971—1975 — Calg
parg naprzéd, -czy?.. nr 32.
DZIECIOLOWSK! = JERZY . —
, Gospodarka 19711975 —_
Drewno ‘ nr 34
DZIECIOLOWSKI JERZY —
. Gospodarka 1971—1975 -—

' Woda nr 35
DZIECIOLOWSKI JFRZY —
Gospodarka 19'11—1975 —_

Papier nr 38
DZIECIOLOWSKI JERZY -
Gospodarka 19711975  — -
- Tranzystory nr 48
Dyrekcja Zjednoczenia Przemy- :
-stu Elektronicznego i, Teletech-
nicznego ,,Umin'a" — O elek~
tronice — glos producenta nr 2
JASZCZUK BOLESLAW. — Po-~
lityka intensywnego “rozwoju nr 22

JASZCZUK BOLESLAW — Wa-

runki -i. potrzeby. spolecznego

: planowania- - nr 3
JASINSKA—BALINSKA HENRY-"
KA — Aluminium — Szansa,

' €zy, pomylka? — Po nitce pew-

- go )
LENGIEWICZ KRZYSZTOF —

nego rozumowania (Artykul

dyskusyjny) or zq
J.G. — Po komunikacie GUS —
Zrédla dynamiki o 1

. .G, — Nasz komentarz — Gru-

pa ,B”, a przemysl maszyno-

.owy nr 17
J. Was, - Nasz komentarz —
Po suszy nr 34

GWIAZDZINSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 — Stal . nr 44
KAWALEC WINCENTY — 23
lat PRL ar 28

- KUCHARSKI MIECZYSLAW —

Proporcje rozwoju gospodar-

czego W Polsce nr 28
KULESZA JOZEF - Spolecz-
' no-ekonomiczne zalozenia przy- -
szlego pieciolecia nr 21
KUSZKO ANNA — Gospodarka '
19711975 — Medycynie po-
trzebny komputer nr 32

KRUKOWSKI MICHAL — Za-
dania najwazniejsze: Prawidio-
w~ relacje ekonomiczne —
Wazrost wydajno§ci pracy nr 38

K.S. — Nasz komentarz — Kon-
centracja potencjalu naukowe-

" nr 33

Gospodarka  1971--1975 —_—

Prneumonika ar 31
LUBAS BOLESLAW — Wymo-

wa naszych doswiadczen nr 1
Ma.K. — Gospodarka w I pél-

roczu nr 31

" MEJRO CZESLAW — Czas i

przestrzen w planie (Arty-

kul dyskusyjny) . nr 3l
MEJRO CZESLAW — Gospo-

darka. 1971—1975 — Elektro-

energetyka nr 33
MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —

Struktura techniczna inwesty-

cii ) nr 6
Nasz komentarz -- Przemys! dla

rynku nr 40
MRZYGLOD TADEUSZ — Prze-

strzenne zagospodarowanie

Polski . nr 181 19
PISARSKI GRZEGORZ — Pro- -

blemy Nowego Roku o onr 2
PISARSKI GRZEGORZ — Inwe-

stycje a. realizacja planu pig-

cioletniego nr 8
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacii gospodarczej —

Na poczgtku roku ar 12
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Warunki pomyslnego rozwoju nr 25
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Dodatkowe zadania ar 35
PISARSKI GRZEGORZ — Pro-

blemy sytuacji gospodarczej —

Koniecznosé mtensyhkacjx .go-

.

spodarowania nr 37
PRZYBYLOWSKA ROMA —
Powietrze nr 40 i 41

PRZYWARA BOLESLAW —
Wiasciwe zmiany strukturalne.
diwignig rozwoju ) or

RAJKIEWICZ ANTONI — Po-

_ step techniczny a zatrudnienie

.- w uslugach .- nr 35

Statystyka na miare naszych po-
trzeb (Dyskusja w redakeji) nr 33

SZYNDLER-GLOWACKI  WIE-
SLAW — Srodki trwale w licz-
bach nr 43

TYMOWSKI JANUSZ -~ Nasz
wywiad — Luka teghnologicz-
na (Rozmowa z prof. dr. Janu-

. szem Tymowskim, kierowni-
kiemi Katedry Technologii Bu-
dowy - Maszyn  Politechnild

Warszawskiej -- rozmawial.
Krzysztof Krauss) nr 39
TUSZKO ALEKSANDER — Po-
D, =0ms1e L:sty

WASYLKOWSKI JANUSZ ‘
Przemyst meblarski 1971—1975
-— Niepokoje i nadzieje nr
WASYLKOWSKI ' JANUSZ — i
Gospodarka 1971—1975 -_— -
Chtodnie skladowe mnr 39 :
WASYLKOWSKI JANUSZ — N
Rynek mleczarski — DoraZne :
i diugofalowe dziatania nrt 40 |
WASYLKOWSKI JANUSZ — :
Przemyst  zbozowo-mlynarski
1971—1975 — Wymuszona se-
lektywnosé nr 44
W.D. — Nasz komentarz — In-
westycje i ,spirala techniczna” nr 6
WYRZYKOWSKI ANDRZEJ —
Czy elekiroenergetyka pracuje
bez rezerw? nr 43

VI ZAPLECZE
NAUKOWO -
TECHNICZNE

BOREK-PREK XAWERY — Li-
" sty — Hamulrce i bodice nr 46
BRATKOWSKI STEFAN — In-
stytutéw czas proby nr 41
CZAPLAK TADEUSZ - Insty-
tutéw czas préby — Mleczne
mocarstwo, ale.. (Rozmowa z
doec. dr. Tadeuszem Czapla-
kiem — z-ca dyrektora do
spraw naukowych Instytutu
Przemyslu Mleczarskiego ~—
rozmawial Janusz Wasylkow-

. gki) nr 26
DRYLL IRENA — Instytutéw
czas préby — W poszultiwaniu
“partneréw nr 33

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Instytutéw czas proby — My-
§lenie o przyszlosci nr 23

DZIECIOLOWSK! JERZY —
Instytutéw czas préby — Ci-
énienie potrzeb biezacych nr 27

DYNER MIROSLAW — Instytu-
téw czas proby — Co GIG
robi z weglem? nr 37

8} Wykaz waznlejszych pozycii,



DYNER MIROSLAW — Instytu-

téw czas proby — Co GIG

robi z weglem? (II) nr 38
JAZWINSKI STANISLAW TEO-

DOR — Inzynieria® materialo=

wa (Rozmowa z prof. dr. Sta-

nistawem Teodorem JaZwin=

skim — rozmawiai Krzysztof

Krauss) nr 44
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

~ Instytutéw czas proby —

W Scistym zwigzku z produk-

cia nr 32
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Ciezka synteza ‘nr 48
KILINSKI ANTONI — Znacze-

nie technologii nr 47
KRAUSS KRZYSZTOF — Insty-

iutéw czas proby — W poszu-

kiwaniu miejsca na mapie nr 35
K.S. — Nasz komentarz — In-

stytutéw czas proby nr 25
K.S. — Nasz komentarz — Kon-

centracja potencjalu naukowe-

g0 . nr 33
(K.8.) — Statystyka nauki nr 35
KUSZKO ANNA — Instytutéw

czas proby — Patrzac przez

mikroskop nr 36
LEJCZAK A. — Instytutéw czas

proby — Integracja prac (Roz-

mowa z dyrektorem ,Poltego-

ru” mgr inz. A, Lejczakiem —

Rozmawial Wilodzimierza Wow-

czuk) . . ar 25
MIELECH TADEUSZ, RABSZ-

TYN JERZY — Listv Polemi-

ki Dyskusje — Co GIG robi z

weglem? ’ nr 44
Nauka i gospodarka — Koncert

na dwa fortepiany (Dyskusja

redakcvijna — opracowal Karol

Szwarg) — nr 43
OPALA STANISLAW — Proble-

my kadr inzynierskich w Pol-

T sge — W poszukiwanlu re-
zerw mr 28
RABSZTYN JERZY, MIELOCH
TADEUSZ — Listy Polemiki
Dyskusje — Co GIG robx z
weglem? nr 44
SZCZYGIEE ALEKSANDER —
Instytutéw czas proby — Ja-
dlospis dla 35 milionéw Pola-
kéw (Rozmowa z prof. dr med.
Aleksandrem Szczyglem, dy~-
rektorem Instytutu Zywnosei i
Zywienia — rozmawial Marian

Silora) . nr 30
TYMOWSKI ' JANUSZ — Nasz
wywiad — Luka technologicz-

na (Rozmowa z prof. dr Janu-
szem Tymowskim kierowni-
kiem Katedry Technologii Bu-
dowy Maszyn  Politechniki

Warszgwskiej — rozmawial

Krzysztof Krauss) “mr 39
URBAN JERZY — Instytutéw

czas préby — Przed zapadnig nr 31

WASYLKOWSKI JANUSZ — In-
stytutéw czas proby — Zaba-
wa w chowanego nr 34
WERYS WIT — O efektywnosci
zanlecza ‘technicznego nr
WISNIEWSKA  BARBARA —
Instytutéw czas préby — Czy
przvktad dobrei wsnélpracy nr 39
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Instytutéw czas préby.. — In-

tegracja z przeszkodami nr 29
W.W. — Biura inzynieryjne —

nowa forma or 27
WW — ZSRR—USA ~— Wszysxt-

ko p inzvnierach nr 41

ZATSKI TADEUSZ — Instytu-
tow czas proby — W poszuld-
waniu konceocji nr 28
ZUCHOWSKI ZDZISLAW — Li-
sty — ,Cisnienie potrzeb bie-
zacych” nr 33

VI POSTEP EKONOMICGZNY
I TECHNICZNO - ORGANIZACYINY

BALSKI LEON ~ Eksperymen-
ty — zamiary i efekty — No-
wy miernik procuiccii nr 3
"BARCZAK JERZY — Wewnatrz-
zakladowy wzozrachunek gospo-

darczy nr
BAUMBERGER TADEUSZ —
Eksperymenty — zamiary i
efekty — Ekonomiczna tresé
eksperymentu nr 17

BIENIAS TADEUSZ — Statut
,Elektromontazu™ mna cenzuro-
wanym nr 43

BRATKOWSKI STEFAN — Wol~
na Trybuna — Nim przyjdsie \

reforma nr 34
BRATKOWSKI STEFAN, ’

SZWARC KAROL - . Wolna

Trybuna — Elektroniczna tech-

nika eobliczeniowa — Zacsz-

my od programu nr 46
BRATKOWSKI STEFAN,

SZWARC KAROL — Wolna

Trybuna — Elektroniczna tech-

nika obliczeniowa — Zacznij-

my od programu (2) nr 47
BUKOWSKI STANISLAW —

Eksperymenty — zamiary i

efekty — Eksperyment trzeba '~

rozwijaé nr 14

CHYREK HENRYK - Trans-’
misja danych — Prace badaw-
cze i problemy produkeyjne nr 41
CZARNOCK!I JAN — Konsulta-
cje — Specjalizacja’ produleji
a jako$é i nowoczesno$é pro-
duktéw ar 44
DRYLL IRENA — W cieniu Ii-
cencji nr 42
ELBANOWSKI JANUSZ — Re-
fleksje na temat postepu- eko-

nomicznego nr 30
FARFAL RYSZARD — Polityka
licencyjna nr 3
GAJDA JOZEF — Badania sto-
sowane nr 5
GESICKI CZESLAW — ,WRG w
praktyce o §

GLAMA TADEUSZ ~ Czytelnl—
cy 'pisza Nie wykorzystane
bogactwe 'z Turowa or 15
GLOWACKI JERZY — Wolna
Trybuna — Problem organiza-
eyiny czy ekonomiczny? nr 15
HARASIMIUK STANISLAW —
Drogi i bezdroza racjonalizacji
(Artykut dyskusyjny) nr 1
HARASIMIUK STANISLAW —
Ilo4é, jakosé i premie, czyli co
sie komu oplaca nr 39
J, D. — Transrisja danych —
Rozwéj wspélnie z komputery-
zacja nr 51—52
JUREWICZ WIESLAW — Jak
to robig inni — WNowoczesna
organizacja przemysiu nr 16
KACZMAREK JAN — Jak pla-
nowaé postgp techniczny nr 22
KADZIOLKA ZBIGNIEW, ZA-
CHOROWSKA ALFREDA —
Eksperyment placowy w ,Hut-

menie” nr 40
KOSTRZEWA ANDRZEJ — Ja-
kos$é i bodzce nr 27

KRAWCZYK - EUGENIUSZ —
PLANOWANIE wewnagtrzza-
kladowe . nr 2
KRUSZYNSKI CZESLAW, MA-
MROT JAN - Eksperymenty
— zamiary i efekty — W po-
szukiwaniu dlaskéw Polfy” nr 1
LIPSKA DANUTA —' Organi-

zacja informacji ) nr 21
MADEJ TADEUSZ ~— Postep
ekonomiczny W przemysle nr 17

MAMROT JAN, KRUSZYNSKI .
CZESLAW — Eksperymenty —
zamiary i efekty — W Jposzu-
kiwaniu hlaskéw ,Polfy” nrl

MARCZYNSKI ROMUALD —_
Maszyny matematyczne w pro-

cesie zarzadzania { w organi-
zacji nr 28
Maszyny matnmartyczne — Gdzie
jestesmy dokad zmlerzan‘w -—
(Dyskusja — oprac. K. ‘Szware) nr 23
OCHREMIAK WITOLD — Przed
+ VI Kongxese.m Technikéw Pol-

skich nr 45
ODYNOCKI BORYS — Listy —
DoRo w Jelczu nr 24

OTTO HELENA — System 4-
brygadowy w ruchu ciaglvm nr 30
PIETRZAK BOGUSLAW — Eks-~
peryment w , Azotach” nr 47
PLEWKO KRYSTYN — Trans-
misja danych nr 40
ROTH TADEUSZ — Ekspery=
menty — zamiary i efekty —
O mierniku produkceji i ekspe-
rymencie w zakresie plac nr 4
(8) — TNOIK w roku swego 50-
lecia nr 45
SEKULOWICZ ZBIGNIEW —
Eksperyment w hydrogeologil
i geologii nr 40
STRASZAK ANDRZEJ — Wspét-
czesne kierunki automatyzacji nr 27
SURAJ JAN — Organizacja sta- -

nowisk roboczych nr 30 -

SURAJ JAN ~— Trybuna Cgytel-
nikéw — Postep organizacyj-
ny w FSC nr_46
SZYNDLER-GLOWACKI =~ WIE-
SLAW — Najpotrzebniejsi sa
organizatorzy nr 45
Transmisja danych — XKoszty i
potrzeby krajowe -— oprae.
J.D. nr 43
TYMOWSKI JANUSZ — Nasz
wywiad — Luka technologicz~
na (Rozmowa. z prof. dr Ja-
nuszem Tymowskim kierownis
kiem Katedry Technologii Bu-
dowy  Maszyn  Politechnill
Warszawskiej ~— rozmawia}

Krzysztof Krauss) nr 39
() — Maszyny z tworzyw nr 20
URBAN JERZY — Nymnpwy'

Swiat nr 20

USZYNSKI HENRYK, WAL-
CZAK STANISLAW — FEkspe-
rymenty — Zamiary 1 efekty
— G@Gospodarowanie czy admi-
nistrowanie? nr §

USZYNSKI HENRYK — Postep
ekonomiczny — problemy dnia
powszedniego . nr 15

WALCZAK . STANISLAW,
USZYNSKI HENRYK — Eks-
perymenty — zamiary 1 efek-
ty — Gospodarowanie czy ‘ad-

ministrowanie? nr §
W.D. — Nasz komentarz — Or-
ganizacja nie nadgza nr 11

WISNIEWSKA BARBARA ~—
Dobra robota wokét dobrej ro-
boty . nr 18

WOJCIECHOWSKA . URSZULA

— Wolna Trybuna — Fundusz

efektéw wdrozenlowych ne 46
WOLSKI JOZEF — Postep tech-
nigzny na co dzieft nr
W.W. — Dolny Slagsk — Pro- .
gram komputeryzacji w latach
1971—1975 nr 47

ZACHER LECH — Koncentracja
podstawg selektywnego TOZWO-

ju mr.
ZACHOROWSKA '~ ALFREDA,

KADZIOLKA ZBIGNIEW —

Eks'perymemt placowy w ,Hut-

menije” nr 40
ZALSKI TADEUSZ — Aby zla-

godzié¢ deficyt - nr 41
ZAMOJSKI HENRYK - Nowy

statut w ,Elektromontazu” nr 38
ZEMBATY MICHAL -— Okreso-

we _analizy ekonomiczne w

przedsmbxorsb‘me nr 1

VIIL PBZEDSIEBIGRSTWO
SAMORZAD ROBOTNICZY

BIENIAS TADEUSZ — Po prze-
cieciu wstegi — Kosztowne

HNowiny”

2 IYCIE GOSPODARCZE

Nr 5i-52 (953-954) — 21-28.XIL1069 r.

DOMANSK! WALERIAN — Czy-

telnicy piszg — .Iak awié
orgariizacje Isigblonstw
budowlanych nr 28

DUDZINSKI WLADYSLAW —
Po przecigeiu wstegi — Po--
wtarzaé zaklady nie powtarzaé
bledow! nr

" DUDZINSKI WLADYSLAW. —
Od dolu do géry — Przygoto-

wanie do nowego ,skoku” . mr 30

DZIECIOLOWSKI JERZY od
dotu do gory- — Co jest zbed-
ne, a cq niezbedne? nr 28
DZIECIQLOWSKI JERZY -~ Od
dotu do géry — ,Mamy za §o-
ba analize zdolnosci produkeyj-
nych..” @ .np 36
DZIBI(‘IOLOWSKI JERZY — Od
dolu do géry — Przetarg nr 39
GLINSKI BOHDAN — Ekono-
miczne instrumenty zarzgdza-
nia przedsighiorstwami nr 37
GOLDE E, — Od doiu de géry —
Zaklady Wrzadzen Techniez-
nyech ,Zgoda” w &wietochlo~
.cach (Odpowiada dyrektor
naczeiny mgr E. Golde — r0z-
mawial: Andrzej Wrazidle) nr 25
GORZKOWSKI TADEUSZ — Od
dolu do géry — W poszukiwa-

niu- rezerw nm 31
GOZDZIK BOGDAN — PERT —

przyklady zastosowail ‘nr 32
IWANICKI WIESLAW — Po

przecigelu  wstegi — Jeszeze

o uwiezionych mocach nr 9
JARCZYNSKI A, — 0Od dolu

0 gory — Fabryka Pélprze-
odnikéw ,Tewa” w Warsza-
wie (Odpowiada dyrektor do
spraw ekonomicznych mgr K.
Jarezytiski — rozmawlal Ta-
deusz Zalski) nr 25
JEDRZEJCZAK M., ZALEC T.,
SOBCZAK R. — 0Od doly da
gory — Zaklady Przemysiu Ba-
welnianego im. Marchlewsikie=
go w Lodzi (Odpowiadajg: dy-

rektor handlowy — mgr M,
~Jedrzejczak, dyrektor ekono-
miczny — mgr T. Zalec i dy-

rekior d/s wykonczalni — mgr

inz. R. Sobezak — rozmawiala: )

Irena Dryll) nr 25

KRAWCZYK EUGENIUSZ —

Planowanie wewnatrzzaklado-

we ) nr
LEQONHARD WL. — Od dolu do
géry ~ Olsztynskie - Zaklady
Opon Samochodowych (odpo- -
wiada mnaczelny dyrektor inz.
Wi Leonhard — rozmawial:

Edward Wrdbel) nr 23
LEWANDOWSKI W. — Od do-
tu do ‘géry — Zaodrzanskie

Zaklady Przemystu Metalowe-
go ,Zastal” w Zielonej Goérze
(Odpowiada dyrektor mnaczelny
mgr inz. W. Lewandowski —
rozmawiala A11c1a Zatrybow-
na) nr 23
MISIAK MAREK — Od dolu go
gory — ,Zamech” potrzebuje
perspektywy nr 35
MISIAK MAREK — Od dolu do

gory ~— :Zygzaki specjalizacji ar 36

MISIAK MAREK — Glos maja
KSR-y . nr 39

OCET J. — ‘Od dolu do géry —-
Zaklady  Wytworcze  Lamp
Elektryeznych im. Rézy Luk-
semburg ' w Warszawie (odpo-
wiada dyrektor do spraw eke-
nomieznych mgr J. Ocet —
rozmawial: Jerzy Dzieciolow-
ski) nr 25

0LETNIC7AK HENRYK .
sty — ,JKormorany” musza la-

{aé wysoko nr 51—52-
PIETRZAK BOGUSLAW — Eks- -

peryment w +Azotach” nr 47
POLANSKI STEFAN — 20 lat

Nowej Huty nr 1l

SOXOLOY VSKI WACLAW —
Listy — Jak poprawié organi-
‘zacje przedsiebiorstw budowla-
nych nr 20

SURAJ JAN — Trybuna Czytel-
nikdw — Postep orgamzacnny
w FSC nr 4

STACHERA ALOJZY, SZICNER

ULRJCH — Przedsigbiorstwo
— Wplyw - zmian gospodaro-
wania nr 3

STACHERA ALOJZY — Rachu-
nelc  ekonomiczny W pracach

nad planem b-letnim nr 30
SZALEWICZ WALDEMAR —

Wielkie problemy malych

przeds‘ebmrs«tw nr

SZWARC KAROL — Od dolu do
gury — Zadecydowala ciaglosé
pra nr 28
SZWARC KAROL — Od dolu do
gory — W poszukiwaniu spe-
cjalizacji nr 32
SZWARC KAROL — Od dotu do
géry — Wymowa trzech pism nr 39
SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW — Od dolu do gory —
Inicjatywa podrozala nr 31
URBAN JERZY — Po przemeciu
wsiegi — Wspomnienia i ak-
tualia nr 4
WEBER HENRYK — Po prze-
ciecin wstegi — Sukces i zna-
ki zapytania nr
WEBER HENRYK — Po prze- .
cieciu  wstegi — OZOS czyli

konfrontacje nr 10
WEBER HENRYK — W Swieciu
nad Wislg nr 20

WIDERA HENRYK — Planowa-
nie operatywne produkcji asor-

tymentowej nr 24
WISNIEWSKA BARBARA — Po

przecieciu wstegi- — Od Sanu

do Ixi ar
WISNIEWSKA BARBARA — Po

przecieciu wstegi — W cieniu

.Elany” . ar 9

WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Po przecigciu wstegi — Opo-
wie§é o prawdziwym inwesto-

TZE - nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Po przecigeiu wstegi — Bez

programu nr
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Jak chwycily.., uchwyty nr9

WYCZESANY ZBIGNIEW — Od

dolu do géry — W lubelskiej

FsC “nr 29
ZALSK] TADEUSZ — Po prze-

cieciu wstegl — Odwaga, am-

bicja i co dalej? nr 8
ZALSKI TADEUSZ — Od dolu

do géry — Chyba wykorzysta-

na szansa - nr 34

. ZALSKI TADEUSZ — ,Xormo-

- rany” muszg lata¢ wysoko ar 43

IS, SPRAWY SPOLECINE, ZATRUDNIENEE,
KSZTALCENIE, PEACE

AX. — Sprawy - spoleczne —
Przemystowi tury$ci” - nr 28

) (AK) — GUS o reformie szicol- .

nr 34
(a-k) -— Budzety robotniko-chlo-

pow . nr 35 |

AK. — Sprawy spoleczne —
,,Bank danych” o stanie spole-
czenstwa nr 48

BICZ CZESLAW — Wolna Try~
buna — Place — Podatek odl
wynagrodzen — Podzial nr 18

BRATKOWSKI STEFAN — Wol-
na Trybuna — Krotki raport
W sprawie o$wiaty podstawa-
wej nn 24

BRATKOWSKI STEFAN — Wol-
na Trybuna — Xro6tki raport
w sprawie ofwiaty podstawo—
wej (2) nor 23

DROZDOWICZ JAKUB -— Bla-~
ski i cienie samorzadu spél-

dzielczego nr i
GABIAN JOZEF — Wolna Try-
.buna — Co z podatkiem od
" wynagrodzef? nr 8

GORZKOWSK] TADEUSZ — Se-
lektywnosé, wydajnosé i za-

trudnienie nr 38
GORZKOWSKI TADEUSZ -+

wZatrudnieniowey” nr 43
GORSKI KRZYSZTOF — BodZ-

ce odcinkowe nr 24

HARASIMIUK STANISLAW —
Wypadki chodza po ludziach nr 35
HARASIMIUK STANISLAW —
Ilogé, jakosé i premie — czyli
co sie komu oplaca nr 39

. HOLAX. ALBIN, POLAKOWSKI

EUGENIUSZ — Warunki pra-

¢y — Stan BHP ar 1
JAKUBOWSKI ZENON — Z do-

$§wiadezen MO na wielkich

budowach -— Ochrona mienia

spolecznego ar 8
J.U. — Sprawy spoleczne —_
Codziennl podrézni nr 25

JU, — Sprawy spoleczne L
Trzy warianty skracania czasu
pracy nr 26

J.U, — Sprawy spoleczne ~—

Niespokojna starosé - mr 30
JU. — Sprawy spoleczne -~ - :

Cele oszczedzania . . nr 33
J.U. — Zanim bedziemy kupo-

waé powietrze nr 34
J.U, — Sprawy spolecine —

Urzednicy przemyslowi © nr 36

" JU. — Sprawy spoleczne —

Racjonalizacja — Problem .nie
tylko techniczny . - nr 37
J.U. — Sprawy spoleczne -

Aktywiiei w zakdadzle pracy ' nr 40 ‘

J.U. ~ ‘Sprawy . spoleczng —
Co niesie automatyzacia nr 41
J.U, — Sprawy spolegzne, =
Wladza na cenzurowanym nr 42
J.U. — Sprawy spoleczne — )
Z drugiej strony lady . nr 49
J. Was, — Klopoty kadrowe ‘nr 48
KADZIOLKA ZBIGNIEW, ZA-
CHOROWSKA ALFREDA —
Eksperyment placowy w ,Hut-
menie” - nr 40
KLUCZYNSKI JAN ~— Kwalifi-
kacje w. gospodarce uspoxecz-
nionej nr 33

KLUCZYNSKI JAN - Ekono-
mika ksztalcenia nr 3
KLUCZYNSKI JAN — Badania
w zakresie ekonomxln ksztal-
cenia nr 36
KRUKOWSKI MICHAL — BodZ-
ce materialne w procesie in-
westowania nr 21

_KRUKOWSKI MICHAL - Za-~

danie najwazniejsze: Prawidlo-

we relacje ekonomiczne —

Wazrost wydajno$ei pracy or 38
KULAKOWSKI ZDZISLAW —
Problemy statystycznej edukac]i

spoleczenstwa nr 43
K.S. — Nasz komentarz — Swia-

domo$é i mechanizm nr 50
KUSZKO ANNA: — Chora me- .

dycyna nyi 42

: KUSZKO ANNA — Ksztalcenie

i zatrudnienie — Bilans nieza-
wiedzionych nadziei nr 49
LADROWSKI JOZEF — Ruchli-
wos¢ sily roboczej w budow-
mcthe regionu erlkopolskle—
8o nr 34
LADROWSKI JOZEF — Z pro-
bleméw budownictwa — Skad
wzigé sile robocza w budow-
nictwie (Na przykladzie Wiel- !
kopolski) nr 38
LADROWSKI JOZEF ~— Z pro- '
bleméw budownictwa — Do-
wozié do pracy czy budowaé
hotele? 1
MEJRO CZESLAW ' — Ekonomi-
ka doksztalcanla inzynieréw nrj48
MORAWSKI WITOLD, TULSKI
JOZEF — Bodzce zarobkowe i
pozazarobkowe a jako$é pro-
dukeji nr 48
NOWACKI JOZEF — Sprawy
spoleczne — Optymaljzacja sto-
sunku: czlowiek-praca ni 3
NOWAK JAN — Jak placié w
instytutach (Artykul dyskusyj-

ny)

NOWICKI MIROSLAW — ,Eko-
nomiczno-speleczne aspekty
ksztalceria”

OLEDZKI MICHAYL — Polityka
zatrudnienia w rejonie -uprze-
mystawianym ar 15

OSTROWSKI. MIECZYSLAW —.
Planowe zatrudniania absol-
wentéw szkol wyzszych nr 14

OTTO HELENA — Ukryte mo-,
sliwoéel reformy czasu pracy nr 8

OTTO HELENA — System 4~
brygadowy w ruchu ciaglym nr 30

PARADOWSKI STEFAN ~
Mxermkx i bodice ekonomicz'r

nr

PASIECZNY LESZEK — orga- )
nizacja bodZcéw ptacowych a
intensywny rozwéj gospodar-

ar
PIGON ZDZISLAW — Jak orsa-
nizowaé we
POLAKOWSKI EUGENIUSZ
HOLAK ALBIN — Wax;unki
pracy -~ Stan BHP nr
RAJKIEWICZ ANTONI ~— Po-
step technrczny a zatrudnienie
w uslugac

nr 1

nr
-RAJKIEWICZ ANTONI — Nad

statystyka zatrudnienia " ars50

ROTH TADEUSZ - Ekspery-
menty — zamiary i efekty —
O mierniku produkeji i ekspe-

rymencie w zakresie plac nr 4
SIKORA. MARIAN. — Kuchnie
szpitalne nr 49

SKONKA CZESLAW — Wyko-
" rzystanie bazy turystycznej nr 8
SOBCZAK LECH — Dyskusja —
Gospodarka planowa a rynek
pracy nr
SDLAR? JAN - Nowe spojrze-
nie. na plynnosé kadr

_STADNICKI ZBIGNIEW MI-

CHAL — Czytelnicy piszg —

Humanizacja pracy nr 25
STALSKI MICHAL — Sprawy

spoleczne — Swiateczny wy-

poczynek nr 34

TULSKI JOZEF, MORAWSKI
WITOLD — Bod#ce zarobkowe
i pozazarobkuwe a jakosé pro-
dukceji or 15
TURSKI RYSZARD — Przeobra-
senia w $rodowisku wiejskim mr 50
TUSZYNSKI KRZYSZTQF —
Czytelnicy piszg - lekarze
i bhp nr 3
(WSG) — Wyniki spisu kadrowe-
go nr 23
ZACHOROWSKA ALFREDA,
KADZIOLKA ZBIGNIEW —
Eksperyment ptacowy w ,Hut-
menie” nr 40
ZAGORSKI KRZYSZTOF —
Sorawy spateczne — Nowe ba-
dania statystyczno -sacjologicz-

ne GU ar 27
ZLOTKOWSKL WITOLD — Za-
trudnienie — prognozy i rze-

czywistodé

X. FINANSE, BANKI,
KONTROLA

CHUDZYI\ SKI STANISLAW,
QIAS BRONISLAW — Jak
ysprawnié system finansowy —
odatek obrotowy nr 47
CIAS BRONISLAW, CHUDZYN-
SKI STANISLAW -— Jak u-
prawnié system finansuwy —
odatek obrotowy nr 47
CZL‘RWINSKI ZBIGNIEW -— W
{sprawxe konstrukeji racjonal-
mego systemu cen nr 19
CZYZNIEWSKI KAZIMIERZ —
'Konsultacje — Finansowanie
reprodukeji Srodkow trwalych nr 42
DUDZINSKI WLADYSLAW —
Na marginesie sympozjum —
Ceny — jakie sa, jakie byé
powinny? nr 26
FEDOROWICZ ZDZISLAW —
Decyzje inwestveyjne i finan-
sowanie inwestyeji (D) nr 9
FEDOROWICZ ZDZISLAW —
Decyzje inwestycyjne i finan-
sowanie inwestyeji (II) nr 10
FICK BRONISEAW — Systemy
kontroli funduszu plac (Arty-
kut- dyskusyiny) nr 18
FICK BRONISLAW - Bodzce
ekonomiczne w procesie inwe-
stycyjnym nr 26
GORDON JULIAN — Wielkosé
funkeji zmeksztalca system cen nr- 3

GORSKI KRZYSZTOF “ Bodz-

ce odcinkowe nr 24
KARGOL MARIAN — Wykorzy-

stanie FRR o nr 13
KIERCZYNSKI TADEUSZ,

WOJCIECHOWSKA URSZULA

— Finanse i cykle (Artykut

dyskusyjny) nr 11
KIERCZY‘NSKI TADEUSZ — Za
i przeciw stopie zysku. w PGR nr 50
KLEWZYC LECH — Zysk pla-

nowany nr 19
KNAB JULIAN, PACH KAROL

— Czysty dochod miernik oce-

ny producenta (I) (Au tykut dy-

skusyjny) nr
KNAB JULIAN, PACH KAROL

— Czysty dochéd miernik oce-

ny producenta (II) (Artykut

dyskusyjny) nr
LADROWSKI JOZEF —- Z pro-

bleméw budownictwa -— Do-

wozié. do pracy czy budowaé

hotele? nr 17
LAWRYNOWICZ WINCENTY —

Konsultacje — Rachunek efek-

tywnosci przedsiewzigé inwe-

stycyjnych nr 44
MAJEWSKI ALEKSANDER —
Ksztalt kontroli nr 34

MAJEWSKI STANISLAW ~—
Zmiany zasad finansowania in-
westycji nr 20

MOSCICKA WANDA — Wskaz-
nik dyrektywny czy udzial w
zysku nr 35

m.w. — ,Finanse” o reformach
w bankowosci i w systemie
finansowym przedsiebiorstw nr 37

NAPIORKOWSKI ROMUALD —

-~ O systemle kredytowania go-
spodarki eksploatacyjnej, nr 11

NAPIORKOWSKI ROMUALD —
,Gra” zapasy — inwestycje nr 31

NASINSKI FRANCISZEK — Po-
trzebna nowa koncepcja kre~
dytu rolniczego (Artykul dys-
kusyjny) ’ nr 6

Nowy system finansowanja prze-
mystu (List Ministra Finan-
sOwW) nr 50

Nowy system finansowania prze-
myslu — Projekt Uchwaly Ra-
dy Ministrow ' ar 50

PACH KAROL, KNAB JULIAN
— Czysty -dochdéd miernik oce-
my producenta (I) (Artykul dy-
-skusyjny) or 1

_PACH KAROL, KNAB JULIAN

~ Czysty dochod miernik oce-
ny producenta (II) (Artykul
dyskusyjny) nr
POPKIEWICZ JOZEF = Tys-
kusja — W sprawie stopy zys-

nr
(S) — Statystyka naszych finan-
s6W :

nr 2
SALDAK ZYGMUNT — Zrédla
‘dekoncentracji (II) Finanso-
wanle inwestycji a koncentra-
cja nakladow nr 10 i i1
SIWEK TADEUSZ ~— Dyskusja
— Stopa zysku w gospodarce
socjalistycznej nr
SIWINGK! WLODZIMIERZ —
Konsultacje ~~ Efektywnosé
inwestycji nrl
S’I‘ACHURKA ROMAN — Inwe-
styc"' — czynnik intensyfika-
cji naszego rolnictwa nr 17



STOPINSKI STEFAN ~— Jak un
sprawni¢ system finansowy =
Finanse i efsktywnosé eksporn

tu
SULMICKI PAWEL — Wolna
Trybuna — Joden bank’ ar 2
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ ‘—
Oplacalnosé rzeczywista  ¢zy

urojona? (Artvkul dyskusyjny) nr 28

WQJCIECHOWSKA  URSZULA
—Wolna Trybuna — ¥Fundusz

efelitéw wdrozeniowych nr 46

WOJCIECHOWSKA URSZULA,
KIERCZYNSKI TADEUSZ —
Finanse i cykle (Artykut dys-
kusyjny) nr 11

WOLOCH WLADYSLAW — Kél-
ka rolnicze — W gaszezu DPrze-
piséw podatkowych . nr 48

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Finansowanie inwestycji (Ar-
tvkut dyslxusyjny) " pr 12

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Konsultacje — Nowy, system
finansowania lnwestycu — gbo-~

XI. INWESTYCJE 1

ANUSZEWSKI JANUSZ — Po-
litvka inwestyeyjna nr 20
BALINSKA HENRYKA — O ana-
lizie ekonomicznej projektéw
inwestyeyjnych nr 5
BALINSKA HENRYKA, BA-
LINSKI BOLESLAW — Kapi~
talochlonno$é produkeji a osig-
ganie projektowych zdolnosci
produkeyjnych nr 12
BALINSK! BOLESLAW, BA-
LINSKA HENRYKA — Kapi-
talochlonnoéé produkeji a osig-
ganie projektowych zdolndsci
produkeyjnych nr 12
BIENIAS TADEUSZ — Po prze-

cieciu  wstegi — Kosztowne
.Nowiny” nr 9
BILLIP ZYGMUNT - Z proble- -
mow  budownictwa — Komu
NWP, Komu? " nr 20

BITNER JAN -- Wolna Trybuna
— Czy jest mozliwe zmnjejsze~
nie udzialu robét budowlano-

montazowvch? nr 19
EORATYNSKI ZBIGNIEW,
BRAJTER LUDWIK — Po
przecieciu wstegi — Gdy brak
programu nr 11
BRAJTER LUDWIK, BORA-
TYNSKI ZBIGNIEW. — Po
przecieciu wstegi — Gdy brak
programu nr 11

DARON EDWARD — Qrganiza-

cja budown.icrwg a intensywny

rozwéj (Artykul dyskusyiny) nr 31
DOMANSKI WALERIAN — Czy-

te}{xtcy piszg -— Jak popra-

wié organizacje przedsie-

biorstw budowlapyeh . nr 26
DUDZINSKI WLADYSLAW -~

Po przecieciu wstegi — Po-

wtarzaé zaklady — nie powta-

rza¢ bledéw! nr 5
DZIECIOLOWSKI JERZY —

Konferencja w Oddziale War-

szawskim PTE — Usprawnie-

nia procesu " inwestycyjnego
FEDOROWICZ ZDZISLAW —_

Decyzje inwestyeyjne i finan-

sowanie inwestycji (I) nr 9
FEDOROWICZ ZDZISLAW — de- .

cvzie inwestycyjne i finansg- |

wanie inwestycji (IT) nr 10
FELIKSIEWICZ HALINA — ‘Z

probleméw budownictwa —

Uwagi o. ,,budowlanochionno-

sci” nr 41
FIALKOWSKI WLADYSLAW —

Z probleméw budownictwa —

Jak projektowaé szybke i do-

brze (Artykut dyskusyjny) nr 32
FICKX BRONISLAW — Bodfce )

ekonomiczne w procesxe inwe-

nr 26

stycyjinym nr 26
GIERSZ ANDRZEJ — Program
budownictwa — (Rozmawiamy

z Miristrem Budownictwa 1
Przemyslu Materialéw Budo-
wlanych Andrzejem Gierszem;
W yw1ad przeprowadzit Tadeusz

Zalski nr 49
GLOWCZYK JAN — Cykle i

wste nr 4
GLOWCZYK JAN — Inwesty-

cie i przemys! maszynowy nr 12
GORDON JULIAN -~ Zmiany

w strukturze inwestycji (Arty-

kul dyskusyjny) nr 22

GOZDZIK BOGDAN - Efek-
tvwnos¢ skracania cyklu inwe-
stveji produkeyjnych nr 33

HANSEN OSKAR — Nasz wv-
wiad — LSC czyli jak budo-
waé antymiasta (Rozmawiamy
z inz. arch. Oskarem Hanse-
nem prof. Warszawskiej Aka-
demii — rozmawiat T. Zalski) nr 9

IWANICK! WIESLAW — Po
przecieciu wstegi — Jeszcze 0 \
uwiezionyeh mocach - nr 9

J. G. — Nasz komentarz — Front
inwestycyjny nr

KASPERSKI WITOLD — Nasz
wywiad — Spdldmelczoéé —

sransa dla wszystkich (Rozma-
wiamy z Przewodniczacym Za-
rzadu Centralnego Zwiazku
Spétdzielni Budownictwa Mie-
szkaniowego Witoldem Kasper-

skim — rozmawml Tadeusz
Zalski) mr 11
KIERCZYNSKI TADEUSZ —

WOJCIECHOWSKA  URSZU-
LA — Wskazniki dyrektywne
w planowaniu inwestycii nr 13

KORDACKI JERZY ~— Warian-
towanie inwestycil (Artykul
dyvskusyiny) nr 12

KRUKOWSKI MICHAL —
Bodice materialne w procesie ar
inwestowania .

KUCHARSKI MIECZYSLAW —_
Jeszcze o finansowaniu inwe- .
stycii — (Artykul dyskusyjny) nr 13

KURZAWINSKI JANUSZ —
Przemyslowa produkcJa pomoc-
nicza budownictwa © - nr 43

MAJEWSKI STANISLAW —
Zmiany zasad finansowania in-
weatyc:& n
. M. — Z marad { sympozjéw
PTE — Propozycie usprawnie-
nia dzialalnosci 1nwestycyjnej nr 1

r 20

nr 39

Wiazld inwestoréw 1 rola. ban- :
nr

WOLOWCZYK ARKADIUSZ —
Konsultacje - - Isprawnienie

projektowania inwestycli - nr 40

(WSG) — Obraz naszych finan- -

sow ar 14

ZABIELLO NAPOLEON, ZAB-
KOWICZ LEOPOLD — Rola 1

miejsce podatku obrotowego nr 18122

ZACZEK TADEUSZ -~ Finanso-

wanie inwestycji nr 26

ZABKOWICZ LEOPOLD, ZA-
BIELLO NAPOLEON - Rola
i miejsce podatku obrotowe-

g0
ZDYB ZYGMUNT — Stopa zy-
sku ~ miernikiem efektywno-

nr 18122

dci gospodarowania nr 38

ZEBROWSKI EDWARD — Fun-

dusz rezerwowy zjednoczen nr 12

ZEBROWSKI EDWARD — Jak
usprawnié¢ system finansowy
— Propozycja zasad podzialu
zyska w przemys'le kluczo-
wym nr 4

BUDOWNIETWO

MIXOLAJCZYK -ZBIGNIEW —
_ Struktura techniczna inwesty-

cii nr
NIEDZIELA MARIA, LEWAL-
SKI JANUSZ — Z probleméw
inwestycji — Integracja sfer
plancwahia (Artykul dyskusyi-

ny) nr
LADRQWSKI JOZEF — Ruchli- -

wosé sily roboczej w budow-

nictwie regionu wielkopolskie-

g0

LADROWSKI JOZEF — 2 pro-
bleméw budownictwa — Skad
wzigé sile roboczg w budowni-
ciwie (Na przykladzie Wielko-
polslki) nr 36

LEWALSKI JANUSZ, NIEDZIE-
LA MARIA — Z probleméw
inwestycji — Integracw sfer
planowania (Artykul dyskusyj-

ny)

LAWRYNOWIGZ WINCENTY —
Konsultacje — Rachunek efek-
tywnosci przedsiewzieé inwe-
stycyijnych nr 44

OGRODZKI ZYGMUNT — Ceny
za prace projektowe nr 22

OSTROWSKI MARIAN — Sklon-
no§¢ do inwestowania nr 7

OSTROWSKI MARIAN — Me- .
chanizm selekcji nr 8

OSTROWSK] MARIAN — Wspél- -
miernoéé zadan i Srodkéw nr 11

OSTROWSKI MARlAN — Meto~

nr 3%

tywnoéci ‘inwestycii nr 27
PISARSKI GRZEGORZ = Inwe-
stycje a realizacja plany piecio=
letniego nr 8
PR?EWOZNIK CZESLAW —
Projektowanle i wykonawstwo nr 26
(S) — Statystyka inwestycji i
érodkéw trwalych nr
SALDAK ZYGMUNT - Zrédla
dekencentracji (I) nr 10
SALDAK ZYGMUNT - Zrédla
dekoncentragji (II) == Finanso-
wanie mwestyc:]i a kongcentra-

cja nakladow nr 11
STEFANOWSK]I PAWEL — Wol= .
na Trybuna — Od czego za-:

lezy efektywno$é inwestowania nr 30
URBAN JERZY — Po przet;legxu

wstegi — Wspomniema i "akw

tualia nr 4
URBAN JERZY — Wolna Trybu=-

na — Inwestycje a stereotypy

myslowe n
URBAN JERZY — Woelna Trybu-

na — Planowanie jnwestyoji —

Widok od podwérka . nr 13
W. D. — Nasz komentarz-— In- -

westycje i .spifala techniézna” nr 6
WEBER HENRYK ~— Po przecie-

ciu wstegi -—— Sukces i znaki

zapytania nr
WEBER HENRYK — Po przecie-

cxu wste;gx — OZOS czyli kon-

acje nr 10

W bBER HENRYK —_ Po przecie-

ciu wstegi — Gazociag nr 12
WISNIEWSKA BARBARA — Fo

przecieciu wstggi — Od Samu

do Ixi” - . nr
\VISNIEWSKA BARBARA — Po

przecigciu wsizgi — W cieniu

I‘l an ¢
WOJCIECHOWSKA URSZULA,

KIERCZYNSKI TADEUSZ —

Wskazniki dyrektywne w pla-

nowaniu inwestycji nr 13
WOQLOWCZUK ARKADIUSZ ~—
Rezerwy inwestycyine nr 22

WQLOWCZUK ARKADIUS —
Kierupkij zmian tmansowanla
inwestycji ‘nr 30

WOLOWCZUK ARKADIUSZ —
Konsultacie — Nowy system fl-
nansowama mwestycji — ObO-
wu]zlu inwestoféw 1 rola ban-

n
WOLOWCZUK ARKADIUSZ ~
Konsultacie ~— Usprawnienle
projektowania inwestycii nr 40
WOWCZUK WLODZIMIERZ ~—
Po przecigciu wstggi — Opo-
wiesé o prawdziwym inwesto-

rze nr
WOWIZUK WLODZIMIERZ —
Po przec’ieciu wstegi ~— Bez
pro nr §
ZIDLO ANDRZEJ — Dzien-
1k pewnej budowy - nr
WS 0- — Po przecigciu pletnaatu L
Ar

r 38

ZALSKI TADEUSZ — Po prze-
. cieciu_wstegi — Odwaga, am-
‘bicja i co dalej? nr 8
ZLOTKOWSKI WITOLD. — W
sprawie .,sklonnoém do inwe-
stowania nr 13

. ZABOWSKI ZDZISLAW — Ba-

dania ekonomiczne W planowa-

niu inwestycji przemys!owych nr 23
2ABOWSKI ZDZISLAW — Kry-

teria ekonomiczne W procesie .

projektowania_inwestyej} pr 32
ZARSKI TADEUSZ — ;Budow-

nr 12

nictwo mieszkaniowe w 1868 r, nr 17

ZOLKIEWSKI CZESLAW — Ma-
yny -a inwestycie (I) - nr 10
ZOLKIEWSKI CZESLAW — Ma-~"
szyny & inwestycie (i) e Za~
pasy z zapasami . nr 11

XIL PRZEMYSL

BARENSKI LEON — Szanse pol-
skiej elektroniki — Kierunki
specjalizacii or

BARTOSZEK BOLESLAW =—
Przed jesiennym szezytem o=

Deficyty elektroenex‘getvki (Roz-
mowa z mgr. inz, Bolestawem
Bartoszkiem, dyrektorem Zjed-
noczenia Energetyki ~ rozma-
wial Wiestaw Sayndle);-Glowac-
cki) .nr- 39

1

BIENTAS TADEUSZ s, Go#po- '
darka 19711975 — Cement “ nr 30
BID\IIAS 'I‘ADEUSZ _ Polemi-A
= Listy Nlepokomce sa-
) moaadowole e nr 40
BORATYNSKI ZBIGN,IEW :
BRAJTER LUDWIK — Gospo-
darks 1871—1976 — Kosme-
tyczne problemy nr 33
BRAJTER LUDWIK ~ Barwnij»
ki pie zawsze miowe (Artykut
dyskusyiny) nr 23
BRAJTER LUDWIK — stdla
niepokoju
BRAJTER LUDWIK, BORATYN—
SKI ZBIGNIEW — Gogpodar-
ka 1871—1975 -~ Kosmetyczne
problemy nr 33
DRYLL IRENA — W cieniu li-
r 42

n
DUDZIN’SK! WLADYSLAW —
Gospodarka 19711975 — Alu-
minium — szansa czy pomyl-
ka? (Artykul dyskusyiny) nr 16
DUDZINSKI WLADYSLAW —
'Gospodarka 1971—1975 — Cala
parg naprzéd, czy?.. /
Dyrekeia Zjednoczenia Przemy-
stu Blektronicznego i Teletech-
mcznego ~Unitra? — O elektro~
nice — glos producenta nr
DZIFC‘IOLOWSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 -— Drew-

no .
DZILCIOLOWSKI JERZY — Go- n
spodarka 1971—1975 — Papler nr 38
DZIECIOLOWSKI JERZY — Go-
spodarka 1971——19”5 — Tran-
zystory nr 48
DZIL,CIOLOWSKI JERZY Go-
spodarka 1971—1975 — Auto- .
matyka nr 49
GLOWCZYK JAN - Inwestycje
i przemyst maszynowy nr 12
GORECKI Z. — ,Barwnijki nie
zawsze rézowe” nr 37
GORZKOWSKI TADEUSZ — Se-
Iektywnosé, wydajnos’é i za-
trudnienie nr 39
GWIAZDZINSKI JERZY — Go-
spodarka 1971—1975 — Stal nr 44
JASINSKA-BALINSKA HENRY-
KA — Aluminlum — Szansa
ezy pomylka? — Po nitce pew-

nr 32

r 34

nego- rozumowania (Artykul

dyskusyiny) nr 24
JEDRZEJCZAK ALEKSANDER

— Ciezka synteza nr 46
KAWALEC WINCENTY — Lo-

kealizacia przemvstu nr 22
KAWALEQ WINCENTY — Lo-
kalizacja przemystu (II) nr 23

KUBICKI WOQJCIECH -- Wokdél
selektywnego rozwoju przemy-

.slu =— Programy, maszyny i dy=
skusje (Artykul dyskusyjiny) nr 17

KURZEJA MICHAL — Konsul-
tacje — Wykorzystanie zdolpo-
Sci produkeyjnych w przemy- .
sle ; ' nr 19

KUSZKO ANNA — Gospodarka

1971—1975 — Medycynie po-

trzebny komputer nr 32

KORDACKI JERZY — Czy che-
mia Zle nas ubiera?- nr 2
LENGIEWIGZ KRZYSZTOF — :
Gospodarka 1971—1975 — ‘ Pne-
umonika nr 31

LIBISZOWSKI STEFAN, ZA-
JACZKOWSKI BOGUMIL —
Qp dalei z papierem? nr "3
_LINDE RUDQLF -— A klient pla- S
. nr 25
MEJRDO CZESLAW — Gdzie, kie-
7 gy kémib -1 4le gazu nr 14

MEJRO CZESLAW -~ Planowa-

nie inwestycji energetycznych r 24 .

MEJRO CZESLAW ~ Gospo-
. darka 197T1—1975 — Elektros~
energetyka nr 33

. WASYLKOWSKI

MISIAK MAREK —_ Produktyw' &
nr

ofé

MISZULOWICZ BOLE'SLAW -_

Wykorzystanie rezerw w prze- -

my$le 'maszynowym o opr2l
MLONKA X, ~— Listy — Cement

— raz jeszcze nr 34
MOSCICKA WANDA — Rozmia-

ry konfekeji i obuwia — pro-

blem wecigz otwarty nr 31
Nasz komentarz — Przemyst dla
rynku nr 40

Przemys? elektromaszynowy Dol-
nego Slaska — O czym méwia
projekty planéw nr 45
(S) — Rocznik Stafystyczny Prze- "
nr

ysiu )
SMOLENSKI STANISLAW =
Gospodarka mogska w dwudzie-
stopiecioleciu PRL — Przemysl
okretowy nr 2
SURDYKOWSKI JERZY —- Cze-
kajac na decyzje (Artykul dy-.
skusyjny) nr 18
(S. W) — Przemys! ziemniacza-
nr
SZAJOWSKI JOZEF — Zmlany
zarzadzania w przemyéle okre-
towym — Mocne i slabe ogni- |
wa drugiego etapu reformy nr 19
SZWARC KAROL — Od dotu do
géry — Rezerwy i tradycyine
my$leni nr
°ZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW -- Po Barbgree., Dyle-

maty nig tylko gérnicze | nr 49
RATKIEWICZ TADEUSZ -
Trzcing — niedogeniony suro-

wiec ne 27
TAUBMAN JERZY — Miejsce
ropy naftowej (Artykul dysku-
syiny) nrl
TAUBMAN JERZY — Polskie
aluminium (Artykul dyskusyj-
ny) nr 16
URBAN JERZY - Nylonowy
- §wiat nr 20
WASYLKOWSKI JANUSZ ==
Przemyst meblarski 1971--1975
— Niepokoje i madzieje r
WASYLEKOWSKI JANUSZ ==
Polska sokami stynaca? nr 17
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Cdzie s3 lody? . nr 35
WASYLKOWSKI JANUSZ —
Rynek mleczarski — Dorazne
i dilugofalowe dzialania nr 40
JANUSZ —
Dlaczego nie kochamy marga-
nr

WASYLKOWSKI JANUSZ ~—
Przemyst  zbozowo-mlynarski .
1871—1975 — Wymuszona se-
lektywnosé nr 44

WISNIEWSKA BARBARA —

Od dolu do géry — Przed ge-
néralng batalia nr 42

WISNIEWSKA BARBARA —
Nowoezesno§é czy zasadnicze
meporozumlema (Artykul dys-

kusyjny) r 51—52
WOT‘OCH WLADYSLAW -— De- .
cvzje 1 konsekwencie - nr 43
WW . — Dolnocslaski przemyst
elektromaszynowy -- Na dro- .
dze do nowego ksztaltu nr 33

WYRZYKOWSKI ANDRZEJ —
 Czy elektroenergetyka pracuje

bez rezerw? nr 43 .
ZAJS AC?KOWSKI BQGUMIL.

LIBISZOWSKI S’I'EFAN

dalej z papierem? nr 3

ZABLQCKI RYSZARD . — Jak
ulepszyé stpolprace przemy=

stu_z han granicznym

(Artykut - yiny) nr 6
ZALSKI TAD USZ -~ Aby zla-

godzié¢ deficyt nr 41

X TRANSPORT I ACZNOSC

BASIEWICZ TADEUSZ, NO-
WOSIELSKI LEOPOLD —
Przyszlosé transpurtu kolejo=
wego mr 19
two — mstrument aktywxzac]x
eksportu nr

KUZMA LEOPOLD —-'Gospodazw
ka morska w dwudziestopie- .
cioleciu PRL — Porty morskie nr 26

LODYKOWSKI TADEUSZ —
Gospndarka morska w dwu-
.dzlestgmectolecm PRL — Ze-

glug nr 26
WYCZESA_NY ZBIGI\I.IEW -

XIV. ROINICTWO

DYKA SLAWOMIR — Rezerwy
produlkcji zwierzee ece] nr 10
DZIURZYNSKI PATRYCY I
Ewidencja gruntéw a ksiegl
wieazyste nr 13
DZIURZYNSKI PATRYCY — O
ograniczaniu podzialu gospo-
darstw rolnych nr 32
I‘ARKOWSKI CZESLAW — Q

dyferencjacii gospodarstw nr 8

FARKQOWSKI CZESLAW — Zr6z-
mcewame produlcyjnosci gie=

r 14
F!LIPIAK BOLESLAW KIER-
CZYNSKI TADEUSZ, KOZIOL
JOZEF — Ksztaltpwanie wyni-
kow tlnansowvch PGR (Arty
kut dvsku ng nr 12
GODLEWSK TANISLAW -
Rolnicze propozycje nr'3
GODLEWSKI STEFAN — Rol- :
‘nicze propozyqe amn - nr 10
GROMEK STAN]SLAW —
pracy agronom nr 39

HARASIMOWICZ ROMUALD —_
Wolna ' Tiybuna — O mierni~
kach pracy PGR nr

IWANOWSKI K. — Listy — ,,Co

komu z takich laséw?” nr 38

dJ. WAS — Nasz komentarz —_

Po s nr 34
KIERCZYNSKI TADEUSZ — Za

i przeciw stopie zysku w PGR nr 50
“KAIM  WIKTOR ~ Co 2 Jecz-.

. mieniem browarowym? nr 20.

“KARGOL MARIAN' — Wyko-
rzystanie FRR nr 13
KIERCZYNSKI . ' TADEUSZ -
Dyskusja 0. PGR — ‘Stopa zys-
ku w systemie zdrzadzania 2
- nr

. PGR
'KUCHARZ JERZY -~ ' Sugza - nr33

KULKA HENRYK — Czytelnizy
piszg ~- Kleska urodzaju czy
bataga nr8

MICHALUK WLODZIMIERZ —_—
Wolna: Trybuna — W sprawie
~Pomoey gospodarstwom zbozo- ;

m” mr 18

MILEWSKI EUGENIUSZ — Pa-
htyka kontraktacii tmdy *nr. 8

Transport 1966—1970 — Dla-
czego nie nadgza?. nr 10
WYCZESANY ZBIGNIEW — O
generalny  program rozwo]u
transportu iar 1
ZONIK ZYGMUNT — Lacznofé
19711975 — Radiostacje = .
Radxoodbxomiki mr 3

'ZONIK - ZYGMUNT — Lacznoéé

1971175 (2) — Telewizia nr 6
ZONIK ZYGMUNT .— Lacznofé
1971-1975 (3) Telekomunikacja nr 7

czh nr 40
(ZV;') ~ Zegluga frédladowa W
n

I LESNICIWO

MROZ STANISLAW — Wolna
Trybuna —» Poméc gospodars-
twom zboZowym )

MROZ STANISLAW — Wolna
Trybuna — W sprawie ,,Pomo-
oy gospodarstwom zbozowym” nr 13

NASINSKI FRANCISZEK — Po- -,
trzebna nowa koncepcia kredy=
tu rolmczego (Artykut dysku-

syiny.

NOWAK MARIAN ~— Sluzby e-
konomiczne w przedsiebior-
stwach mechanizacil rolnictwa nr 11

PACEK WACLAW — Rezerwy '

’(ZW) — Lacznoé¢ w Swietle

nr

budownictwa rolniczego - nr 81

PALACZ TADEUSZ — Polemiki
— O mndelu_rolnictwa nr 7
POPOWICZ RYSZARD .— O
miernikach pracy i dotowaniu

PG
PORZUCZEK MIECZYSLAW =
Jeszcze o  kélkach rolniczych s
ar
RATAJC,ZAK KILEMENS — Na
przykladzie woj. poznariskiego
— Kryteria ekonomicznej ‘opla--
calnofce} PGR ' nr 18
RATAJCZAK KLEMENS ~— Dys»
kusja- @ PGR ~~ Drogi popra=
wy_ - wynikéw finansowych
PGR - | nr 24
RYCHLIK TADEUSZ == Syatem !
ekonomiczny PGR ~— Czy po-
trzebna reforma?(l) © nr28
RYCHLIK TADEUSZ — System .
ekénorhiczny PGR — Czy po- .
trzebna reforma? .(11) nr 29
SLOJEWSKI RYSZARD — Na
przykladzie woj.. szczeclfisklego
— Kwastia mieszkaniowa W

S'I‘ACHURKA ROMAN ~ Inwe-
stycje — czynnik intensyfika-.
¢ji naszego Tolnictwa ) nr 17
STACHURKA ROMAN — O in- .

nr 20

westowanly w PGR- nr3t

STASZYNSKI LUDWIK ~— .
Ksztaltowanie wynikéw finan-
sowyech PGR — ,,Urenwwnie-

_ nie”. zy stworzeme podstaw

rentownofci? . nr 16

.TROSZCZYNSKI JANUSZ ~—
‘Rozwiazywanie problemu zbo-
ZOWO-Paszowego nr 1

' TURSKI RYSZARD ~— Przeéobra-

senla w Srodowisku wiejskim nr 50
WASYLKQWSK] JANUSZ —

Pamietajmy o ogrodach nr 36
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Rynek mleczarski — DoraZne

{ dlugofalowe dzialania nr 40
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Kstka rolnicze 1868 — Po-

trzeba rozwoju nr 43
WASYLKOWSKI JANUSZ —

Rynel mleczarski — Wroclaw=

ski deficyt nr 46
WIELOPQLSKI ANDRZEJ — Co

komu 'z takich laséw? nr 23

WILCZYNSKI MARIAN — Szko-

lenie rolnicze
WOLOCH WLADYSLAW ~— De-

cyzje i konsekwencje ar 43
WOLOCH WLADYSLAW — Kél-

ka. rolnicze — W gaszezu prze-

piséw podatlrowych

ZDANOWSKI E. =~ ,Wedle sa-

. du szkélka” nr 6

XV, SPOZYCIE, USEUGH

BORATYNSKI ZBIGNIEW — O
poprawe $wiadczenia uslug o-

grzewczvch
BUDZISZEWSKI STANISLAW
: — Zaopatrzenie rynku nr 48
BW -~ Handel -przed nows ple-
ciolatlg nr ‘29
bw — Spozycle w przekroju re-
gionalnym nr 48
BW — Wydatki w przekroju re- -
glonalnym nr 50

(B.W.T.) ~— Kupujemy plaszeze nr 47
DUDZINSK]I. WLADYSLAW —
Handel w godzinach proby nr 46
DWORNIAK EWA — Dyskusia
- Plan, rynek, przyszlosé nr 4
KALINSK]I ANTONI, LATAS
WLADYSLAW -— Obrachunki
z  remanentami” nr
KOMORNICZAK TADEUSZ —
Ustugi — czas pracy — wzrost
gospodarczy nr 33
LALIK BRONISLAW — Duzy
detal z wlasnym hurtem (Arty-
kut dyskusyiny)
LEWENSTEIN STANISLAW —
- Ryboléwstwo morskie w 1967

roku mr 10
LATAS WLADYSLAW, KALIN-
SKI ANTONI — Obrachunki

z .remanpeptami” ar 9
LATAS WLADYSLAW — Wolna

trybuna — Klueze handlu i .

ustug nr 28
MATWIEJCZUK JERZY — Wol-

na Trybuna — Selekc]a w , Ko~

szyku nr 51—52
MEJRO CZESLAW — Czas i
 przestrzen w planie (Artykul

dyskusyiny) nr 31

MISIAK MAREK, ZABRZEW-
SKI RYSZARD — Struktura
konsumpeji (Artykut dyskusyj-
ny nr 45 i 48

MOSCICKA .WANDA — Rozmia-
ry konfekcji i obuwia — pro-
blem weiaz otwarty,k . nr 31

M. S. — Gastronomia "w liczbach nr 31

" Nasz komentarz — Przemyst dla

rynku ar 40
OSTROWSK! FELIKS — Uslu~

&i: préba diagnozy — propozy-

cja .terapii nr 48
RAJKIEWICZ ANTONI — Po-

-step techniczny a zatrudnienie

w usiugach nr 35 .
(S) — Wydatki na ustugi nr 25 .
(sb) — Maslo nr 39
S. C. — A jednak uslugl nr 33 -
SIKORA MARIAN — Bary i ba-

nr 7

SII&ORA MARIAN — W ,zakle-
tych rewirach” — Stare spra-

wy i‘milodzi ludzie mr 27 :
- SIKORA MARIAN — Kuchnie

szpitalne ar
TYMOWSKI ANDRZEJ - 0

psyehologicznym wskaZniku ko

sztdw utrzymania nr 20
URBAN.JERZY — Wolna Try-

pung -~ Prywatna iniciaty-

wa i (H) — Welad w kieszen ar 1
WASY] KO\ SK1. JANUSZ. —

Dlaczego nie kochamy: mam

WASYLKOWSKI ~ JANUSé
Rynelg mleczar,slq Wroclaw- .
ski deficy nr 46

WASYLKOWSKI JANUSZ —
. waqteczne rozwazania o wi-
nr 51—52
WATORSM JOZEF ~— O bada-
niach rynku -— praktycznie ar 27
WIERZBICKI KAZIMIERZ —
Zaopatrzenie wsi w artykuly
gospodarstwa domowego nr 3
WOJEWNIK JAN — Gospodarka
- morska w dwudziestopieciole-
giu PRL -~ Gospodarka rybna nr 26
WISNIEWSKA BARBARA — Na
margmesle ,.onsny 697 — Czy

wiaseiwy nr 14
WISNIDWSI\A BARBARA —
Klient chce kupowaé » . nr2l

WISNIEWSKA BARBARA — Je-~
slez‘x 689 — Po Krajowych Tar- -

nr 40

WYSOKINQKA KRYSTYNA —
Polemikj ~ Listy — Jeszcze
glos za rozwojem ustug ’ nr 49

ZABRZEWSKI RYSZARD, MI-
SIAK - MAREK — Struktura
konsumpeji (Artykul dyskusyj-

ny) nr

ZABRZDWSKI RYSZARD, MI- -~
SIAK MAREK — Konsumpcja
— produkcja (2) (Artykul dys-

kusyjny) nr 48

XVL. GOSPODARKA
TERENOWA

) BIELECKI CZESLAW — Rozwéj

‘przemystu w_duzyeh miastach nr 27
BIENIAS TADEUSZ — Wolna

trybuna — Zmierzch czy przy-

sztosé gospodarki terenowej? - mr 25
BOROWY JOZEF — Rady aplan

_— Koordynacja inwestycji —

stabilnosé planéw (WypowiedZ

zastepey przewodniczgcego

WKPG w Bialymstoku -— J6ze-

fa Borowego -~ notowat W.W)) nr 41
Y TSR N
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€ZARCZYNSKl PAWEL, MY-
KAJ ALFONS — Rady a plan
_— Rada narodowa & przempyst
kluczowy (Wypowledzi przed-
stawicieliT WKPG w Bydgosz-
czy: Przewodniczacego Komisii
dr Alfonsa Mykaja i Zastepcy
Przewodniczacego Komisji Pa-
wla Czarczynskiego -— noto-
wal: WW.) nr 40
DZIECIOLOWSKI JERZY —-W
cztery lata péZniej — Rozw6] X
kontrolowany nr 21
FUDALA TADEUSZ — Rady a
plan — Koordynacja na przy-

Ikladzie powiatu nr 42
GRZELAK JOZEF — Rady a
plan — Nowe Sspojrzenie na

gospodarke regionu (Rozmowa
z przewodniczacym WEKPG  w
Zielonej Gérze — Jozefem
Grzelaliem —- rozma.wiala'
Alicja Zatrybéwna)
KALBARCZYK WLADYSLAW
— ,Méj Reglon” — Prosa
nikt juz nie sieje nr 5152
KAWALEC WINCENTY — Pers-
pektywy statys‘tyki regionalnej nr 48

KOCUREK EMIL — ,M6j Re-
gion” — U podnéza Beskix
déw nr 51—32
Konkurs ,M6j Region™ — Wy-

niki, nagrody i wyréznienia nr 51—52
KUBIAK STEFAN — Patrzymy

na Szczecin inaczej nr 28
KULCZYCKI JAN — Listy —

OdpowiedZz w sprawie Suchej nr 48
KRUCZEK WLADYSLAW — W

cztery lata péiniej — Ten

sam cel — nowe miejsca pra-

cy (Rozmowa z czl. Biura Po-

litycznego KC PZPR i Sekret,

KW PZPR w Rzeszowie —

Wiadyslawem  Kruczkiem —

rozmawial Karol Szwarc) nr 17
LUBAS BOLESLAW — Wymo-
wa naszych do§wiadczefi ar 1

LOBINSKI JAN — Rady a plan
— Inwestycie w rolnictwie
(WypowiedZ zastepcy przewod-
niczacego- WKPG w Biatymsto-
ku — Jana Lobinskiego — no-

towat: W.W)) nr 41
MISIAK MAREK — W cztery -

lata péZniej — Koniecznodci i

niewiadome nr 14

MISIAK MAREK — W cztery
lata pézniej — Dylematy wy-
boru ar 21
NIKODEMSKI JANUSZ — Rady
a plan — Blaski i cienie dzia-

lalnoéci koordynacyinei nr 48
RACZKIEWICZ ALEKSY — Ra-
dy a plan — Rola powiatu

(WypowiedZ® przewodniczgcego
PKPG w Hajnéwee — Alekse-

go Raczkiewicza — mnotowal:

ww) nr 42
Rady a plan nr 40
RADWAN WLODZIMIERZ — W

cztery lata poZniej — Zaryso-

wala sie¢ koncepcja rozwoiu nr 13
RADWAN WLODZIMIERZ —

Czekajage ma planiste nr 43
REJDUCH JULIAN — Rady a

plan — Potrzebujemy obrazu

.sytuacymego juz dzi§ (Wypo-

wiedZ Jullana - - Relducha = —
przewodniczgcego WKPG w
Krakowie — notowal: W W.) nr-48
RETKIEWICZ HENRYK — Pro-
blemy rozwoju regionu iddz-
kiego r 19
(S) — Statystyka powiatdw 1967 nr §
SZAFRANSKI HENRYK — W
eztery lata péZniej — Rozwéi
przemyslu — unowocze$nienie
rolnictwa (Wywiad 2 tow. Hen-
rykiem Szafranskim - przepro-
wadzil Jerzy Dzigciolowski) nr 22

' BZWARC KAROL — W cztery
. lata . pdZniej — Wielkopolski
program nr 20

SZYNDLER-GLOWACKI WIE-
SLAW —- W cztery lata p6éniej
— Nie od razu Krakéw... nr 22
SMIETANSKA STEFANIA -
Rady a plan — Przemyst —
turystyka — mieszkania (Roz-
mowa z Przewodniczacg Po-
wiatowej Komisji Planowania
Gospodarczego w_Jeleniej 'G6-
rze — Stefanig Smietaskga —
rozmawial: J- Was.) nr 48
URBAN JERZY — W cztery la-
ta pnZniej — Kieleckie kon-
frontacje nr 19
URBAN JERZY — W catery la~
ta péZniej — Wezoraj, dzis$ 1
jutro Slaska nr 24
URBAN JERZY — Rady a plan
— Polityk zamiast wéjta nr 40
WASYLKOWSKI JANUSZ — W
cztery lata péZniej — Sukce-
sy i znaki zapytaaia nr 16
WEBER HENRYK — W. cztery
lata péZniej — Jeszcze nie do-
konanq wyboru nr 19
WIERZEJSKI JANUSZ — Rady
a plan — Ksztaltowanie samo-
dzielno$ci (Rozmowy z Prze-
waodniczacym Wojew6dzkiej
Komisji Planowania Gospodar-
czego w Warszawie Januszem
Wizrzejskim  — rozmawial:
Jerzy Dzieciolowski) nr 47
WISNIEWSKA BARBARA — W
cztery lata pézniej — Marlaz
przemystu z rolnictwem nr 15
WISNIEWSKA BARBARA — W
cztery lata péiniej — Lédz i

Region
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
W cztery lata péiniej — Dzien
dzisiejszy i perspektywy Dolne-
go Slaska nr 12
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
W cztery lata pézniej — Zbli-

‘nr 23

zenia regionalne nr 21
(WSG) — Synteza rozwoju gos-
podarczego wojewodztw nr 24
W. — Nasz komentarz — W
cztery lata péZniej ' . nr 24
W. — Nasz komentarz —
Rady a plan nr 35

wWwW — Rady a plan — Nowe"
wartoSci i stare. problemy nr 49
WYCZESANY ZBIGNIEW — W
cztery lata pé/mej — Szczecifi-
skie przemiany nr 18
{zw). -— Warszawa w 1968 roku nr 22
ZATRYBOWNA ALICJA — W . .
czterv lata poZniej — Ziemia
wielkich mozliwosei - nr 17
ZIELINSKA KRYSTYNA — Ra-
dy a plan — Olbrzym i kras-
noludki ' nr 48

XVil. HANDEL ZAGRANIGZNY, TARGI

DEBORSKI TADEUSZ - Wolna
Trybuna — Stabe strony .;moc-
mego” eksportu nr 11

DUDZINSKI WEADYSLAW, GO-

RAL ARKADIUSZ — Wolna

Trybuna — Produkcja — im-
port — eksport razem czy o-
sobno? nr

DLUGOSZ STANISLAW — Or-
ganizacija rynku w handlu za-

granicznym nr 49
DYNER MIROSLAW — ‘Eksport
a specjalizacja produkeji nr 23

DYNER MIROSLAW — XXXVIII
 Migdzynarodowe Targi Poznari-

skie nr 25
DYNER MIROSLAW — Jubileu-
. szowe imprezy -targowe nr 33

GORAL ARKADIUS?, DU-
DZINSKI WLADYSLAW —
Wolna Trybuna — Produkeja

— import — eksport razem czy
osobno"

FLORCZAK WITOLD — Polskle
maszyny na zagranicznych ryn-
kach (I — Nie ma handlu
bez ryzyka nr 4

GEDWIDZ JAN — Wolna Trybu~
na — Nie razem — nie osobno’

— lecz wsnélnie nr 12

HARASIM EUGENIUSZ — Wol-
na Trybuna — Nie dwa lecz

jeden rachunek nr 18

,{ALINSKA LUCYNA — Ostroz-
nie z terapig nr 28

KOSK HENRYK — Wolna Try-
buna - DuZo czy malo? nr 32

KOSK HENRYK — Wolna Try-
buna — DuZo czy malo? nr 33

KOSK HENRYK — Jak zapew-
ni¢ selektywny import maszyn
i urzadzen . nr 46

LIBERAK ADAM — Wiecej u-
wagi dla reklamy filmowej nr 39

MICHALSKI JANUSZ, STRZE-~
LECKI RYSZARD - Wolna
Trybuna — Powiazanie’ prze-
mystu z handlem zagranicz-

nym
ROWICKI JOZEF — Wolna Try-
buna — Niech kazdy robi co

do niego naleiy nr 10

RURARZ ZDZISLAW — Wolna
Trypuna  — Handel zagraniez-.
ny. — gospodarka krajowa

Malzenistwo niedoskonale”? , nr 17
STASZEWSK! ROMUALD —

Produkcja — Eksport — Im-

pur; — Zbedny dualizm nr
STRZELECKI RYSZARD — Kie-

runki rozwoju handlu zagra-

nicznego nr 50
STRZELECKI RYSZARD, MI-

CHALSKI JANUSZ — Wolna

Trybuna — Powigzanie prze-

mystu z handlem zagranicz-

nym R . n
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ —

Optacalno§é  rzeczywista

urojona?. (Artykul dyskusy:ny) nr 28
SZPEK JAN — Na sposéb we- -

gierski? (Artykul dyskusyjny) nr, 4
TEMPCZYK MARIAN — Fron-

tem do rynku $wiatowego nr 37
WOWCZUK WLODZIMIERZ -

Ofensywy eksportowej ciag dal-

szy — Bank oferuje dewizy nr 27
WOWCZUK WLODZIMIERZ —

Eksport ustug — Kiedy wsay-

r 14

i

scy sie zgadzaia... nr 47
w- — Nasz komentarz . —

Wazrost elsportu — zadanle

wezlow nr 37

ZABLOCK! RYSZARD .~ Jak
ulepszy¢ wspélprace przemysiu
z handlem zagranicznym (Ar—
tykul dyskusyjiny)
W.) — Eksport polsldch
statkéw ar 23

XVill. MIEDZYNARODOWA
WSPOIPRACA GOSPODARCZA

ARNOLD KARL-HEINZ — Ten-
dencje handlu zagranicznego
NRD nr 3%

DYNER MIROSLAW - Polska
wystawa przemyslowa w Mos~
kwie — Od wspélpracy do ko- .
. operacii nr 81

S. — Swlat—Ekonomia—FPo-
lltyka —-— ()zyw‘one stosunkt
miedzy NRF i Rumuni nr 37

FIKUS DARIUSZ — XX lat
RWPG — Alcelerator rozwoju
gospodarczego nr

JAWORSKI FIOTR — Opakowa-~
nia  wspolnym | problemem
RWEFG nr 38

KK — Miledzynarodowe sympo-~
zjum w sprawie integracjl eko-
nomicznej krajéw socjalistyez-
nych nr

(K. K) — Rynek, ktérego nie
wolno nie doceniaé¢ (Wicemini~
ster Handlu Zagranicznego
CSRS o kontaktach gospodar-

zych z Polska) nr §

LAK ZYGMUNT — Mig- .
dzynarodowy fundusz walu-
towy nr 10

M D — FAO ~— walczy 2z gXo-‘

FDU’I‘T BOGUSLAW WLADY-
SLAW — RWPG — powiaza-.
nia specjalizacyjne . nr 1
R. G — Nasz komentarz — Dal-
szy postep wspéblpracy - ar 19
) — Rozwéj gospodarczy kra-
jow RWPG nr 26
BEWERA WIT — Perspektywy
wspélpracy naukowo-technicze=
nej krajéw socjallstycznych - or 41
SZCZEPANCZYK ANDRZEJ —
UNIDO - agenda ONZ do
* spraw rozwoju przemysltowego nr 13
SZWARC KAROL ~— XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarij —

Nasz partner gospodarczy nr 36
WOLF KURT — Wspélpraca
NRD — Polska . nr 3

'WYSORINSKI JERZY — Pilna.
potrzeba nowych form wspél-
pracy krajow RWPG (Kores-
pondencja z Berlina) nr 8

ZURAWICKI LEON — Aktualne
problemy zielonego rynku EWG nr 49

nr 14

XIX, PROBIEMY SPOLECZNO — EKONOMICZNE
KRAJOW SOCJALISTYGZNYCH

ALEKSIJEW DOBRI — WsDél-
praca Bulgarii z krajami so-

. cjalistycznymi . nr 33

A. K. — Radzieckie dyskusje -_—

Technika i czlowiek nr 43

ARNOLD KARL-HEINZ — Ten-
dehcie handlu zagranicznego

NRD nr 40
CHELSTOWSKI  STANISLAW

GLOWCZYK JAN — Jugoslo-

‘wianskie dylematy ’ nr 82

CZERMINSKEI ALFRED — Re-
zenzje — Organizacja przemy- .
,stlu NRD nr 18

DUDZINSK! WLADYSLAW —

U sasiadéw zza Odry — Wy-.
razny cel — konsekwentne
dzialanie . , nr 46

DUDZINSKI WLADYSLAW —

U sgsiadéw zza Odry — Finan-
sowanie nauki i techniki (2) nr 47

DUDZINSKI WLADYSLAW — U
sasiadéw zza Odry — XKadry
decyduja o wszystkim (3). nr 48

DYNER MIROSLAW - 20 lat

NRD nr 40
E L — Swiat—Ekonomxa—Po-

lityka — Rumunskie spmrzeme

w przysztosé nr 34

GARAM JOZSEF — Zachecajg-
cy dorobek (Korespondencia z
Wegler) nr
GARAM JOZSEF — W rok po
reformie  (Korespondencja z
Wegier) . nr 8

GIOGA STERE — W nowym
siecioleciu (Korespondencja z
Rumunii) nr 38

GLOWCZYK JAN, CHELSTOW-

SKI STANISLAW — "Jugosto-
wianskie dylematy’ nr 32

GOLINOWSKI KAZIMIERZ —
NRD — Organizacja i finanso-
wanie badan naukowych nr 34

HALBRITTER WALTER — NRD

— XX lat socjalistycznej poli~
tyk; gospodarczej nr 44

IWANOW MARIJ — XXV lat

Ludowej Republiki Bulgarii —

Przemyst dzis.. nr 36
JAKUBOWICZ SZYMON —
Kombiniaty w NRD nr 10

KALCZEW NIKOLA — XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarij —
Przemyst dzi§ .i w parspak-

tywie nr 36
KK) — Wegry. — Przyczyny
Slabszej dynamiki nr 42

KRALL HHANNA - Robotnicy z
matura (Korespondem:]a z
ZSRR) nr 24

KRALL HANNA ‘w— Model ro-
dziny: troje dzieci -(Korespon-

dencja . ZSRR): . - nr 42

KRAUSS KRZYSZTOF — . We-
gierska reforma.-= Cechy uni- :
wersalne i. specyﬁczne nr 11

KRAUSS KRZYSZTOF — We-
gierska reforma. (2).— Gospo-
darka slerowana  : nr 13

KRAUSS KRLYSZTOF — We-
gierska reforma (3).— Ksztal-
towanie struktury - nr 16

KRAUSS KRZYSZTOF — Cze-
chostowacja — Stabilizacja pil-
nie poszukiwana' nr 19

KRAUSS KRZYSZTOF — Czas
refleksji i czas -dzialania (Ko-
respodencja z Czechoslowacji) nr 24

KUZBA ANTONI — Kolos prze- -
budzony do zZyci nr 45
LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —_
Zmiany W syst ie tynagro-
dzeri w przemysle NRD nr 40

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW —
Radzieckie dyskusije — Sztuka
zarzgdzania ‘nr 45

MAZAL JAROSLAV — Mieszka-
nia — problem pierwszoplano-
wy (Korespondencia z Czecho-
stowacji) nr 4

MAZAL JAROSLAV — Zapoble-
ganie szkodliwym skutkom u-
przemystowienia (Koresponden-
cja z Czechostowacii) nr 11

NIEKRASZ LECH — Kuba —
Przemyst wychodzi z dzungli nr 3

ROSIAK STANISLAW — Z do-
§¢wiadczen NRD — System za-

rzadzania w energetyce nr 28
(S) — Rozwdj gospodarczy kra- -
jow RWPG nr 40

SIKORA MARIAN — Bulgana
kraj wielkiej turystyki (ko-
respondencja 2z Bulgarii) nr 51—52
SLOMKOWSKI ZYGMUNT ~—
.Rewolucia kulturalna” a eko-
nomxka (I) (Korespondencia z

in)
SLOMKOWSK! ZYGMUNT —
Rewolucja kulturalna” a eko-
nomxka (I1) (Korespondencja z 20
nr

nr 19

Chin)

SLOMKOWSKI ZYGMUNT —_
Gospodarka . Chin — 1969 (Ko-
respondencia z Chin) nr 43

SZAJOWSKI JOZEF — NRD —
Ekﬂperyment w przemy$le o-
kret nr 30

SZWARC KAROL — XXV lat
Ludowej Republiki Bulgarii —

Nasz partner gospodarczy ~ nr .36
WOLF KURT — Wspdlpraca
NRD — Polska nr

W. W. — Radzieckie dyskusje —

Rewolucja naukowo-technicz‘na nr 45 .

XX, PROBLEMY SPOZECZNO — EKONOMICZNE
KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH
I TRZECIEGO SWIATA

BARTOSIK JERZY — Repro-
dukc]a i wzrost w kamtahz-
nr 50
BRZOSKA STANISLAW Kon-'
centracja przemyslu w Europie -
Zachodniej . ar 15
Czy kryzys systemu walutowego
éwiata kapitalistycznego? —
dyskusja’ redakcyjna — oprac.
Mirostaw Dyner . nr
DYNER. MIROSLAW — Kraje
kapitalistyczne — W ubieglym

roku ar 1
DYNER MIROSLAW. — Swiat—
Ekonomxa—Pohtyka — Dokad
zmierza Ameryka? nr
DYNER MIROSLAW — Sw1at——
‘Bkonomia—-Polityka — Kon-
cerny EWG ‘przeciw amerykan-
" gkiemu wyzwaniu nr 18
DYNER MIROSLAW.— De Gau-
lle — odszedt — sprzecznofci
pozostaly . nr 19
DYNER MIROSLAW. — Swiat—
Ekonomia—Polityka — Poje-
dynek trwa ! nr 33
DYNER MIROSLAW '— Swiat—
Dkonomla—Pohtyka — Zmia-
. na kursu marli nr 44
DYNER MIROSLAW — Swiat—
Ekonomla——Péhtyka _ USA

" szantazujg Szwecje
DYNER MIROSLAW — Czy 1970
przyniesie Zachodowi rece-
nr 51—52
DZIEDZIC JAN —  Swiat—Eko-
nomia—Polityka — Wojna sau-
dyjsko-jemerniska ¢ nr 51—52
DZIEDZIC JAN — Swiat—Eko- R
nomia— Polityka — Liban nr 43
E.'L. — Swiat—Ekonomia—Poli-
tyka — Kryzys spoleczny we ,
Wloszech nr. 6

"L, - Wspéldecydowanie —
teoria i praktyka nr 36
Fifiski przemyst papierniczy nr 45

GRABOWSKI ' ZBIGNIEW — O

inflacii nieco inaczej - nr 3

GRABOWSKI1 ZBIGNIEW — 0
inflacji nieco inaczej (2) Po-
dejécie cyrkulacyine i docho-
dowe nr

GRABOWSKI ZBIGNIEW — O
inflacji nieco inaczej (3) — .
Deprecjacja pieniadza w §wie-

tle teorii wartosci - i ar 7T

GRABOWSKI ZBIGNIEW -~ O
inflacji nieco inaczej (4) De-
. precjacja, - pienigdza a Warost
gespodarezy . or
GRABOWSKI ZBIGNIEW —
Pxemadz swxatowy w-kapitaliz-
nr 22
GRABOWSKI - ZBIGNIEW —_—
Pieniadz, smatowy w kapita~
lizmie (II) . nr 23
KARPINSKI ZYGMU'NT — Wy-
mienialnoé walut - ar 13
KOZIERKIEWICZ ROMAN —
Inﬂacm w lu’ajach slabo rozm- )
tych nr 38
KOZIERKIEWICZ ROMAN—-In-
flacia w krajach slabo- rozwi--

nietych - (II)° nr 39

KROLAK ZYGMUNT — Mu:dzy-
narodowy ' Fundusz Walutowy nr 10
KROLAK ZYGMUNT ~ Euro-

péjski. dolar nr 18
LASOTA ELIGIUSZ — Zaczaro-

wany krag nr 21
LASOTA ELIGIUSZ —_ Lat;ynosi

méwig: NIE - nr 31

LASOTA ELIGIUSZ - Narasia-

gca f;

LUTKOWSKI KAROL — Infla-
cja w- $wiecle kapitalistycznym:nr 3

M. D, - Specyfika bankéw' li-

nr 42

bariskich nr 45
PO7NANSKI KAZIMIERZ — Ja-
ponia — ,,Cud” czy nie cud? nr 46

POZNANSKI ~KAZIMIERZ —
.Cud” ezy . nie cud' (2) -~
Dualna struktiira’. ar 48

RUDOWICZ BRONISLAW —
Trzeci §wiat. — stare i nowe
trudnosci rozwoju - nr 14

SIERZPUTOWSKI - JAN — Swiat
—  Ekonomia ' — Polityka —
Brukselskie. kontrowersje nr 3

SIERZPUTOWSKI 'JAN. — Bu-
rza 'nad -éedrami " nr 4

sterska_rewolta nr 33
SIERZPUTOWSKI -JAN — Swiat

—_ Ekonorma — Pohtyka — Na .

przykladzie ‘Boliwii =~ nr 46
WOWCZUK: WLODZIMIERZ -—

Japonia Mity i
ZURAWICKFL

amerykanski; w'EWG'
ZURAWICKI LEON — Aktualne

prablemy zielonego rynku EWG nr 49

XXL SPRAWY EKONOMISTOW

ALEKSIUR CZESLAW SOKO-
LOWSKI WACLAW — Sladem
maszych artykuléw — Gléwny’
ekonomista i gtéwny ksiegowy nr B

A G, — W sprawie pewnego ar-
tykulu.. — Pracujemy po 12
godzin dzlennie nr 42

BIERNACKI-JERZY — Jak przy- ‘
gotowaé $rednie kadry stuib
ekonomicznych dla przemysiu nr 42

BITNER TADEUSZ — W spra- =
wie pewnego artykulu.., — Bez-’

" platny urlop?

DZIEDZIC ALFONS -—_ JASINS—

SKI JAN — Na przykladzie ..

kopalfi . wegla brunatnego — :

Elonomia wykorzystania apara-

tu produkeyjnego nr 16
. GAJDA JOZEF — Zadanla eko-

-nomistéw po V' Zjetdzie PZPR nr 3
GALICKI JAN —Inzynier i eko-.
nomlsta przedsxebioratwie
przemystowyrm: - nr 38
GLEBICKI ANDRZEJ — Kursy
ekonomxczne dla maturzystéw nr 7
GESICKI CZESLAW — Gléwny
ekonomista’. i; gléwny -ksiegowy
-~ Wospétpraca i konflikt L 1 4 80
GOLINOWSKI - KAZIMIERZ —
Dé‘ialalnoéé warszawskich két

GUBALA EUGDNIUSZ — Wsp6l-
praca ekonomxstéw i technikéw nr 13
GUBALA EUGENIUSZ — Rea-
lizacja -uciwat II Plenum. KC
‘'PZPR-w Sosnowcu’ nr 32

HAHN EDMUND — Z Oddzialu
Bxalostuckxego ‘== Integracja

ne 49

dzlalania ekonomistéw 1 (_ech-

nikéw nr 38
. FIAJDA MIECZYSLAW — Regu-
lamin czy fikecja? nr 17

JASZCZUK BOLESLAW =~ —
Przeméwienie na spotkaniu z
okazji 50-lecia spolecznego ru-
chu ekonomicznego w Polsce nr 3

JUREWICZ JANUSZ — PTE w
Toruniu nr 38

hARASINSKI JACEK — Wzrost
PTE w woj. katowickim nr

Kola PTE w realizacji uchwat 11
_ Plenim — oprac. AM nr 38

Kierunki aktywizacji ekonomi-
stow w. okregu lédzkim (Skrot
referatu Oddz. Lédzkiego PTE
na posiedzeniu Zarzadu Gi) nr13

KORDACKI JERZY — Ekonomi-
gei w procesie’ inwestowania
(Artykut dyskusyiny) nr 13

LAMBUCKI JERZY — Rola i za~
. dania k! zakladowych w Swie-
tle uchwal V Zjazdu PZPR nr 11
(M.) — Kierunki prac PTE po V
Zjetdzie nr

MICHON FERDYNAND — Eko-
nomisei i technicy w przedsie-
hiorstwie n
MIKULSKA MARIA — Oddual
w Katowicach w 1968 r. nr 19
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Programowe zamie-’
rzenia PTE nr 17
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Ekonomisci realizuja
postanowienia I1I Plenum KC
PZPR nr 32
MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — MISIAK MAREK —
Zawéd ekonomisty zobowigzuje nr 38
MISIAK MAREK, MIESZCZAN-
KOWSKI MIECZYSLAW —
Zawéd ekonomisty zobowiazuje nr 38
(M. M) — PTE pie¢dziesieciole-
cie nr
MOROZ MIKOLAJ — Czytelni-
¢y piszg — CGlowny ekonomi-

‘sta i glowny ksiegowy nr 14

MUSZALSKI FRANCISZEK —
Kolo PTE a dzialalnoéé ekono-
mistéw w przedsiebiorstwie nr 3

r 28

PAJESTKA JOZEF — PTE —

; Tradycje i zadania na przy-
szlosé nr 3

,Sprawy ekonomistéw” (Artykul
redakeyiny) nr 2

PTE po II Plenum KC PZPR
(List okélny Prezydium Zarzag-

du Gléwnego PTE) nr 22
PYDA JERZY — Gléwny ekono-
mista i glowny ksiegowy nr 5

(R) — Ekonomisci po II Plenum nr 44

SLONINA WACLAW — Jeszcze
o stuzbach ekonomicznych -nr 19

STACHERA ALOJZY — O pra-

cy stuzb ekonomicznych - nr.23
SZABLOWSKI JOZEF -— Po-

trzebny jest regulamin funkcjo-

nowania stuzby ekonornicznej nr 23
SZCZERSKI WIKTOR w

sprawie pewnego artykulu —

Inaczej, ale bez przeinaczania nr 42
T. G. — Szeroki program dziala-

nia §laskich,ekonomistiw nr 40
WADOLOWSKI ANTONI — Czy

nie moze 'byé .inaczej (Arty-

kul dyskusyiny) nr 17
WIERCIAK ZBIGNIEW — Eko-
 nomiséi ‘wojewodztwa katowic-

kiego w- walce o jakosé i no-

woczesnosé produkeii | nr 11
“OLEJSIO JAN, ZALEWSKI

HENRYK — Ekonomisci Stocz-

ni im. Komuny Paryskiej nr 42
WYSOCKI BERNARD — Z do-

§wiadczern k6t PTE gérnictwa

weglowego nr 49
ZIELINSKI JAN — O nowe for-

my pracy két PTE nr 7
ZEGLICKI JOZEF — Organiza- *

cja statystykéw PTE nr 22

XXIL PRZEGLADY,
OMOWIENIA,
RECENZJE

BRATKOWSKI STEFAN — Za-
patrzenie w gwiazdy nr 31

Czyny spoleczne w liczbach nr 32

GRZESZCZYK TADEUSZ — Re-
cenzje — Eksperyment — ry-

zyko — odpowiedzialno$é nr 1
KALWARYJSKI HENRYK — Z
dymem pozaréw... nr 25
. K.’ S Recenzje — Budzety tere-
nowe nr 11
K. S. — Cwieréwiecze na lamach
»Gospodarki - Planowej” nr 29

MIESZCZANKOWSKI MIECZY-
SLAW — Polemiki — Dyskusije
Niekagitalistyczny Kapitalizm nr 24

M. W. — Dwudziestopieciolecie w

oFinansach” . nr 30
NOWAK MARIAN — Program
badarin GUS nr 41

NOWICKI MIROSLAW — Eko-
nomiczne aspekty ksztalcenia nr 9

PRZELASKOWSKI WACLAW —
Recenzja — Planowanie gospo-

. darcze 'w ZSRR . nr 50
(S) —_ Maly Rocznik Statystycz-

ny 196 nr 12
(S) — Polska w okresie IV ka-

dencji Sejmu nr 21
(S) — 25 lat gospodarki Polski

Ludowej nr 32

(S) — Co nowego w ,,Roczniku
Statystycznym™” 1969
) — Szkolny Rocznik Staty-
styczny nr 50
Struktura gospodarkl narodo-

nr 31
WANDEL’I' K. — Metody podej-
mowania decyzji w ‘przedsie-
biorstwie R nr 51—52
WOWCZL}K WLODZIMIERZ —
Recenzje — Handel Wschéd —
Zachéd nr 8
WOWCZUK WLODZIMIERZ —
Recenzje — Rozwdj gospodar-
czy krajéw RWEG nr
W. W.'— Dziesieé lat Samorza-
di” Robotniczego ‘nr 10
WYCZESANY ZBIGNIEW ~—
Statystyka gospodarki morskiej nr 9



