WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Tegorotzng Barbodrke . obchodzl-
liémy szczegdlnie | uroezyécxe._ byt
to jubileuszowy, dwudziesty piaty
Dzien -Gornika w - Palsce - Ludowej,
ktbrej dynamiczny rozwdj. jest w
niemalym stopniu. wiasnie ‘zastuga
trudnej i ofiarnej - pracy: naszych
gornikow.” Na wzroécxe wydobycla

pahwowo-energetycmeg,
cej elementama podstawe.

‘nowania calej gospodarki, - e
byt ted i jest jednym-z fﬂarow ‘na=
szego eksportu. Pod wigledem’ ogél-
nego wydobycia staliSmy sie, wgslzx-
‘wym mocarstwem . (obok < USA,
ZSRR Chin i Anglii a- przed “NREF),
natomiast gdy chodzi' o’ wielkosé

wydobycia na jetnego mieszkatica

~ zdecydowanie prowadzimy rzed
wszysthml kra;amx sw1ata.

Jestesmy Wlec mocarstwem we-
glowym, a réwnoczesije — co wyda-
Je_sig paradoksalie i wymaga ‘wy-
‘ja¥nienia — niemal stale, odczuwa-
my brak dostateczne) ilofci .wegla.
Ostatnio np. znowu -mamy = spore
“trudnoéei z zaspokojenfer Zapotrize-
bowania mdywxdualnych ‘odbioreow,
szezegolnie wiejskich, co" zna}azlo
juz swoj wyraz w lcznyeh', alar-
mach na lamach prasy. Spcleczna
fwindomosé takiego stanu-rzéczy —
to niewstpliwie silay dysonans w
atniosferze odéwietnego i nie tylko
odéwietnego, uznania. dlg naszych
gormlmw Czyzhy wcigs dawal
nam oni za mato weglal czyiby roz-
woj naszego gérnictwa by! jeszcu

niedostateczny?

Wiadomo, %e gérnictwo . weglows
jest jedng z najbardziej. rozwinie-
tych dziedzin naszego pruemyslu

Co prawda nie domihuje. juz..ond .

nad innymi dziedziriami tak,-jak. to
bytlo w pierwszych latach mlmo-
nego 25- lecm, kiedy méwilo si€,. ze
glbwny - ciezar uprzemyskawxema
kraju i w ogole cata “Polskar ,na
weglu stoi”; staramy sie przeciez
intensyﬁkowaé gospodarke zwlek-
szajac w niej ndziat nowoczesnvuh
przemystow przetworczvch takich
jak elektromaszynowy czy’ “chemia.
Nedal jedmak . udzial
weglowegao . W wartoéei
calego przemystu jest ‘pokain]
- wobee korzystnych. warunk(aw -
Luralnych rozwijanie w ‘Polsce 'tego

produkc;h
gdy2z

6mictwa,

cze

gém;ctwa -iZnawame Jest za uze-
sadnione.” -

1. w rezultacie. sporych naktadéw
iriwéstyeyjnych, "ktére daly silny
potencjal  produkcyjny . (przemyst
weglowy’ dysponuje $rodkami trwa-

tymi o wartoSei naJw1ekszeJ wérdd |

WSZyStleh galez:) ‘a takie dzieki
doéwiad-
oraz  zdyscyplifbwanym
= gornictwo weglowe jest
‘chyba najbardziaj zasobng dziédzi-
.ng naszej  gospodarki. Stad tei'w
trudnych sytuacjach -czesto ‘odwolu=

‘dlugoletnim * tradycjom i
-czonym.:

3 Jemy -sie Wiasnie do gérnikéw..,

-Odczuwamy.. niedobory . wegla i

“skionni jéstesmy poszukiwaé roz-

wigzan tradyeyjnymi, utartymi jut
metodami, -Oprocz, bowiem. przezna-
czenia -dalszych érodkéw na rozbu-
dowe: gqrnictwa staramy - sig zache-
‘el aszych gérnikéw do dalszege
zwiekszenla wysitkow.. Stosujemy tu
‘szeroki wachlarz bodicéw ekono-
micznych i moralnych przemavna-
jac’ zaréwno’ ,,do kieszeqx” : gor-
,mka -(ta wythkowo ciezka i wcxaz
Jeszcze.  niebezpleczna praca musi
‘byé przecxez dobrze- oplacana); jak
i'do jego zawodowych ambich
Kazdy, kto ‘ma_okazje'chot troche
poznaé prace- gornikow. — latwo
zauwazy wysoki poziom dyscypliny
“(jakze daleko odblegaJacy od tego,
‘co- widzimy np. w naszym budow-
nictwie) i wiele rzeteinego, c1ez-
‘kiego wysitku, Wlaénie ta uci

-wosé-i 1ntensywno§é wysitku powo- |
2¢ mimo stosunkowo wyso- .

-duje,
kich' zarobkéw odczuwa - sie - brak
:pozadane] liczby ;hetnych do pracy
w kopalmach . .

. .Jeéli wige. tak powaznie rozbudo-
wane. gérnictwo przy ofiarnym wy=
sitku gornikow nie w pelni zaspoka-
Ja. nasze weglowe potrzely: .—, to
czy nié nalezdloby. spojrzeé-na. caty.
.problem nieco szérzej] Bardzieikon-
centrowaé. sie na; takich;’ “kietunkach

dziglania, kiore mogg ulzyé’. gorm-'

czej pracy a .zarazem, ¢zym,
dziej .efektywna _ekong i

‘skali “catej, gaspodark)?_’Rysuje sxe‘

tu wxele problemow
rzede wszystkim siegaiac do fros

. del dysproporcii,” poxvmniémv bar:

dziei  konsgkwentnie” ogranlczaé
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] erzy DZIECIOLOWSKI
AUTOMATYKA

— str. 8

szkolenia - oraz ustanowienie

£:

Zeby zhlizyé sie do poziomu éwia-
‘towego, chodéby w zakresie automa-
tyzacj)i konwencjonalnej, nie wystar-
czy oczywikcie lista wnioskow, swia-
-domosé niedoskonaloSei dziela auto-
matyzacii i hezgranlc:na wiara w
. role Ko-
nieczno jest rozeznanie kto, zalogi
Jakich: fabryk, maja stopieni kultury

roli technologbw 1 konstruktorbw

maszyn i urzadzen.

Nasz wywiad — PROGRAM
BUDOWNICTWA — str.,1
Rozmowa z ministrem . :aud;will-

-etwa i Przemyslu Materiatébw Budo-
- wlanych: ANDRZEJEM GIERSZEM
na temat zbllamowama mocy przero-
bowej.budownictwa, zanpatrzenxa ma-

terialowego i wielkoéci inwestycji z

punktu ‘widzenia intensyfikacji go-

&ci . pracy,  lepszego WY korzystama
irodkow . trwalych, nowoczesnosci,
rozwiazagt.

Rady a Plan — NOWE WARTO-
SCI 1 STARE PROBLEMY'{ 1
o SIT.

technicznej odpowiadajacy wymo= . .
gom automatyzacji i ustalenie zasad Podsumowanie cyklu publikacji,
nowej w. ktérych redakcja podjela probe

spodarowama gwiekszenia wydainn- .

__ big, azeby w zakladach stuzby zdro-

konfrontacji- zalozefi 1 przestanek
wydanych -ostatnio aktéw normatyw-
nych, wyznaczajacych zakres praw i
obowiazkow wsnémrncu:acycb Ze SO=-
ba czynnikéw regionalnych oraz
przemystu z prnblemat)ka fazy in-
tensywnego rozwoju gospodarki na-
rodowej,

Marian SIKORA — KUCHNIE
SZPITALNE - Sir. 9

Chorzy czesto odmawlaja spoiv.
wania podawanych im w szpitalu
positkow, zawartos¢ talerza trafia do
kubla, a rodziny dostarczaiq chorym
potrawy z domu — przewainie z po-
minieciem wskazanej diety. Co zro-

wia | opieki spolecznej iywh‘me
chorych utatwiato przezwycigzenie
choroby i przyspieszalo rekonwale=
scencje?

Cene 2 21
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jjospodarcze

TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCIY
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KSZTALCENIE | ZATRUDNIENIE

| biorstwm to wy

'wyketzystania,

OZWOJ oéwiaty nalezy niewatpliwle . do:najbardziej widocznych

" oslagnieé naszego naredu. Warto sobie ohyba u§wiadomié, e w pro-

- cesie ksztalcenia zaangazowanych jest .aktualnie okolp 10 milionow
.-086b . (nézniewie 1' natigéyciéle), tzn. 30 proc.: ludnosei. *kraju. Mozna
. wiee “nazwad - szkolnictwo najwle\kszym‘ w: Polsce : prudmeblomtwem‘
Przedsie-

-dajageym najcenniejszg produkcje

ca.ln zwlhsma obeenie. é!ekty

~— kadry- kwaliﬂkowan
aga og‘romnych nakladdw,

‘wiem ‘ni¢ tylko i nie gléwnié osiqgniqty ,pomm technikl, lecz sposah jed

jakoké pracy Tudzkie), Od: nas
zatrudnionych w gospodarce ‘narodowej za.l
lektywny rozwdéj pojéc: szybko -naprzéd, czy

5 ec, tzm. . od. kadr
-CZy zdo!amy przez se-
tdamy si¢ . w burzliwym

‘okresie . rewolucji naukowu-teehnicznej zdysttmsowac ‘Inym- narodom.

W najblizszych latach glﬁwnym
darki bedzie szkol i

irodlem doplywu kadr ‘do’ gospo-
{ érednie zawodowe, ogolnoksztal-

cace i wyZsze, Jest rzewq niezmie'mie wainq, .Zeby ‘przygotowywalo ono
fachoweow najbardziej potrzebnyeh ..gospodarce. . Jest to waine nie
tylko ze wigledow ekonommznych, ale. takZze  politycznych i moral-

‘nych. Dostosowanie struktury Kksztaloenia do mozliwosei i

potrzeb za-

trudnienia moze bowiem nie tylko zaoszozedzié wiele milionéw zlotych
wydatkowanych na ksztalcenie nlepofrzebnych fachowecow, moze i po-

e

‘winno

owaniu,

ckaleozeniu mlodych ludzl

juz u progn ich dojrzaalego zyc]a. Chodzl o to, Zeby o ludzie nie tylko
rzeczywitcle byli, ale i ezull 'sig.-bardzoe potrzebni

“krajowl, zeby ta §wiadomo§é pobudzala ich do lepszel, twirczej pracy.
f ~

ILANS

ANNA KUSZKO

Sztab pracownikéw w Kielcach
—. podobnie. zreszta jsk w calym
kraju — ‘szuka obsecnie edpowiedzl
na pytania: ile i jakich kadr potrze-

bowa¢ -bedzie gospodarka . wojewddz- .

ka w latach 1971-<1975?- 1 jak do-~
passwaé do_tveh potrzeb strukture i
zddania-szkolnictwa?

‘Przed ‘kilkoma- miesigecami Zrobio-
no .pierwsza przymiarke, obecnie
pracu]e su: nad drugg.. Ludzie za-
angazowani-'w- t¢ prace nie liczg, juz
godzin; spedzonych w zadymionych
poko;anh nad zestawieniami spra-
wozdan ‘z kieleckich zakladéw pra-
¢y i powiatowych komérek wladzy.
terenowej, badZz tez w salach, na
naradach roboczych, gdzie wciai
od ‘nowa dyskutuje sie te proble-
my, zeby znaleZé najlepsze rozwig-
zania, opracowaé najbardziej zsyn-
chronizowany bilans ksztalcenia i
zatrudnienia.

Praca nie- jest latwa, Nie ma za-

fwierdzonego szezegStowego - planu
rozwoju wojewéodztwa w przyszlej

IIEZAWIEDZIONYCH
NADZIE]

pigciolatce. Trzeba wiele rzeczy
przewidzie¢, dopasowaé pigkne za-
miary do ograniczonych funduszami
mozliwosci. Starajg sie to dzialacza
‘Kielecezyzny zrobié jak najlepiej,
anahzum rozmaite warianty roz-
~ woju, oceniaja stan faktyczny ifor-
mutuj3 zadania i wnioski na naj-
blizszg -przyszlosé.

'Sprrowadzaja sie one najogélniej
rzecz biorge do tego,.Ze nalezy

@ rozwijaé na terenie Kielecczyz-
ny szkolnictwo wyzsze dzienne i za=
oczne oraz rozszerzaé alcje sty-
pendialng. (Kieleckie ma zaledwie
4,8 pracownikéw z wyzszym wWy=-
ksztalceniem na 1000 zatrudnionych,
podczas gdy ten wskaznik dla kraju
wynosi 9,9),

@ zshamowaé dalszy rozwdj l-
cedw ogélnoksztaleacych (jest ich 53,
pobiera w mnich nauke 19.208 ucz-
niéw), gdyz wystepuja juz duze
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'RADY A PLAN

- Cechg mmamienns rzeczywistosei
gospodarczej naszego kraju w ostat-
nim okresie jest poglebienie spo-
teeznego charakteru planowania,
przede wszystkim przez zwicksze-
nie ‘1 maksymalne wykorzystanie
inicjatyw oddolnych. Dotyczy to w
znacznym . stopniu przedsiebiorstw
prze.myslom'ch przy jednoczesnym
i réwnolegtym  eksponowaniu roli
rad narodowych, jako czynnika
wspéltworzacego plan gospodarczy
na swoim terenie. W tym celu rady
narodowe otrzymaly rozszerzone u-
prawﬁlema, ktére majg umozliwié 1
zapewnié harmonijny rozwéj -spo-
Ieczno-ekonomlcmy poszczegdinych
regionéw, jak réwniez oddzialywaé
‘na.cdlo$é  proces6w gospodarcezych
zachodza,cych w kraju. :W nowym
ujeciu funkcje koordynacyjne = rad
‘naredowych ‘wszystKich:szczebl stas
i sig skutecmvm instrumentem
przyspleszema -postepu  gospodarcze-
-go i spolecznego, wetyfikatorein po-
'deJmowanqc.h przez przemyst przed-
-siewzieé, -

Na poezatku pasdziernika br. re-
dakcja rozpoczela zwiad publicys-
tyczny pod hastem Rady a Plan. W
naszej kolejnej akeii terenowej,
wykraczajacej jednak poza §cisla
problematyke regionalng, prébowa-
limy znaleié odpowiedZ na - kilka
xstotnych — naszym zdaniem — py-
tan, dotyczacych m.in.:

wiadomosci nowej roli 1 zwie-

kszonej odpoxmedzlalnoéci tereno-

wych ' dzialaczy ° gospodarczych i
. spolecznych;

[ ] pr'obleméw, ktére’ wylonity sie
we wstepnej fazie dyskusji nad. pro-
jektem- planu na rok 1870, gléwnie
za$ obejmujacych zlozone zagadnie-
nia budowy planu na lata 1971-1975;

@ wnioskéw-dla przysziych i bie-
Zgcych prac- w zakresie konstruk-
cji planéw terenowych oraz czynne-
go wspobtdziatania przy budowie pla-
nu: centralnego.

Podjelismy prébe konfrontacji za-

lozen'i.przestanek wydanych ostat- -

nio aktéw normatywnych, wyzna-
czajacych zakres praw i obowigz-

kéw wspdipracujacych ze sobg czyn-
nik6w regionalnyeh oraz przemysiu,
z problematyks fazy intensywnego
rozwoju gospodarki narodowej.

* Zwiad objgt kilka regionéw, m.in.y
‘Bialostocczyzne, Dolny Slask, ' Ziew
mie Lubuskg, Krakowskie, Katowic~
kie, © Warszawskie. Zami2&cili$my
wypowiedzi dzialaczy regionalnych;
przeprowadzilismy wywiady z lokal-
nymi planistami: zaprezentowalismy
w-formie repnrtazv problemy wspdt-
dzialania rad narodowych z kluczo-
wym -przemystem. W kilka przypad-
kach na naszych lamach zabierali
glos dzialacze na szczeblu powiato-
wym i miejskim. .

Obecnie pragniemy uporzadkowaé
nagromadzone problemy i wnioski.
Zdajemy sprawe, ze — silg rzeczy
— proba podsumowania akcji nie
wyczerpuje wszyvstkich problemow
zwigzanych z nows rola rad naro-
dowych nie przymesle tez odpowie-
dzi (badZz przymiesie odpowiedz je-
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postawllo m; in, zadania zbilanso-
wania ‘mocy przerobowych 1 za-
opatrzenia materialowego ¥ za-
'danlami

e ‘dzialanie musl
unkowe: poprzez ‘zmniej-
szehie” zakresu lnwestycjl ‘oraz po-
przez wzrost potencjalu ‘budow-
nictwa. Jak -w ‘ted sytuacil resoﬂ
‘przygotowuje sig: ‘do’ sprostunln
danlu, co Jui Zostdlo zro-

bione 1. jak. przedutawia.lq sie za-

mierzenia resortu w-tel materli na

Anajbllzszq przyszloso?

,A GIERSZ: Co, skiada sle'na’ po-
‘Jecie' potenc;alu "budownictwa. w
szerokim . ujeciuc i pownqzamu ga-
lezxowym"’ Naszym ‘zdaniem; -zda-
niem: ludzx zajmujacych sie- ‘budow=
nictwem,.'na pojecieto sklada .sie
caly: szereg: elementow. Mlanowx-
cie stan: zaopatrzema matemalowe-
.80,przy istme)acym potenc:ale techa
nicznym, “oiganizacyinym "i ‘kadro-
wym. Dalej. Zaopatrzenie - technicz-

inwestycyinymi, Wydn-v

PROGRAM BUDOWNICTWA

Rozmawlamy z Ministrem Budownlictwa: 1 Przemystu”

‘Materlaléw Budowlanych ANDRZEJEM GIERSZEM

ne, Bilerzemy tu pod uwage {lo&é 1
jako#é sprzétu maszyn budowlanych
i ‘érodkéw transportowych Nastep-
nie: _zatrudnienie; nie' tylko od stro-
ani ilosciowego zatrudnionyeh
ale’i 6d strony struktury tégo za-
tridnienia’ i poziomu ' kwalifikacji
pracujacych *w. Budownictwie. Po-
nadto . na pojecie potencjatu sklada
sie jeszcze istniejace .1 rozbudowu-
jace 'sie “zaplecze ‘téchniczne, nau-
kowe' I'Socjalng oraz technika bu-
dm\vnlct\va i jei »pozmm
Budowmct\vo nie jest jaka$ szeze-
g6lng “dziedzing gospodarki narodo-

wel: Itak, jak'to ma miejsce w.in-
nych- dziedzinach ' na moZliwosei,
produkcyjne _potencjatu budownict-
wa wplywa, a'w. w:elu prz_/padkach
decydiije: — ' rozw6j  pozostalych’
dziedzin' gospodarki. A Przeciez. wy-
dolnosé zaopatrzema budownictiva —
jesh ‘tak mozna powiedzie¢ — -zale-
zy od- ‘potencjalu i odpowiedniej
struktury’ produkeji . przemyslu ma-
szynowego, -chemicinego i innych:

. pracujagych’ na- rzecz zaopatrzenia

budownictwa. ~-Zalezy - ' réwniez od
potencjalu i -moiliwofici  $rodkow
transportu, a takZe i handlu zagra--

nicznego. Tak: wiee, je§li zdamy
sobie sprawe z istnienia np. dwéch
ogniw limitujgeych rozwoj . budow-
nictwa — zaopatrzenia materialo-
wego i 'echmcznego — z calgy silg
wychodzi na Jaw koniecznos¢ bar-
dziej precyzyjnego, bardziej kom-
pleksowego niz obecnie bilansowa=
nia mocy przerobowych budownicte
wa z mozliweSciami zaopatrzenia
materialowego i technicznego z jed-

‘nej strony a zadaniami inwestycyj-

nymi — 2z drugiej. Diatego tez za.
dania inwestycyjne powinny byé
bilansowane w ukladzie mozliwos- '
ci calej gospodarki narodowej. Od
tego zaleiy wielkodé zadan i reale

DOKONCZENIE NA STR. 10



W KRAJU 1 ZA GRANICA

Pierwsza wersja planu
perspektywicznego

“ Jak Informuje Agencla
e nad vierwszy

Robotnicza, pra--
wersja K

warts miedzy obu ] I na
lata 1986—70 oraz dodatkowe zapottzebo-
wania dbu partneréw. .

pr ujeto d y to-
warowe wynikajice s podpisanej niedaw-
no umowy o budowle drugiego rureciggu

cjt p CZeEOo I ju Krae
Ju do 1985 r. dobiegaja konea. Wersja ta
bedzle gotowa jesyeze W tym roku, co
pozwoli na przymiarke projektu planu
pigcioletniego na lata 1971—1975 do zalo-
gen dlugofalowej polityki rezwojn.
na uk 58 tak2e

org1 eyjne | d, dla
dalszych pra¢ nad planem perspektys
wicznym. Przewiduja oune przyjgcie no-
wych metod niz te, ,!ukle obowlqzu.ig,

Jed u
tozeni

pray a p. . Y

1 wielmetnich, a takie jakie stosowano
uprzednio przy analogicznych pracach.
Podstawga dalszych prac nad planem per-
spektywicznym  beda  badania 1 analizy
prognostyczne. Maja one dostarczaé bar-
dziej obiekiywe} informacji co do prze-
widywanego Kaztallowania sie  z)awisk
spatecznych | gospodarczych.

Dazy sle do sporzjdzania prognoz w
wielu wariantach i zapewnienia im wieks
szej nlezawodnosel. /Chaodzi o to, by
prognozy nie byly podporzadkowane wa-
®ko pojetym interesom poszczegéinych

branz lub regiondw. W tym celu prze-
widuje sie w ie do prac planistycze
nych obok Xomisjl Planowania — takie

Polskiej Akademii Nauk { Komitetu Naue
ki i Technikl.

k Ja rozwoju opracowa-
na przez Komisj¢ Planowania speiniaé be-
dzle wige role sugestii wyjdciowej, llu-
strujacej podstawowe zwiazki rozwoju

i CZego oraz
ne tendencje. Umuozliwi ona z jednej stro-

Kt

ropy ) z ZSRR do Polski 1 NRD,
a takze 'y W Wy

7 dwustronnych ustalefi specjalizacyjnych
1 kooperacyjnych.

Protokél przewiduje znaczny Wzrost
wzajemnych dostaw w stosunku do po-
riomu i umowy 1 W po-
6 z bi ‘wyniesie
on. w przyszlym roku ok. 12 proc, Naj-
wickszg dynamike wzrostu wykazujg ob-
roty dotyczace maszyn i urzgdzen, Kt6-
rych dostawy powiekszg sl — zaréwno
w eksporcie do NRD jak | w Imporcie
x tego kraju -~ w granlcaclr 30 proc.

‘Polska dostarcza¢ bedzie do NRD m.,
in.. sprzei motoryzacyjny, maszyny bu-
dowlane i drogowe, obrablarki, urzadze-
nia do przetw. danych,
ke, aparature pomiarows, urzadzenia do
regulacji i sterowania, urzidzeoia odlew-
nicze, wyp dla prz chemi-"
cznego i spoiywcezego oraz wyroby prze-
mysiu elekirotechnicznego 1 elektronicz-
nego, -

Import inwestycyjny z NRD obejmowaé
bedzie w 1970 r. m. in. takie grupy ma-
szyn i urzadzen, jak obrabiarki maszyny
dia przemysiu widkienniczego, maszyny
biurowe, odkuwki i odlewy, wyroby
elekironiczne, maszyny rolnicze, tabor
kolejowy, sprz¢t motoryzacyjny, przy-
rzady opiyczne i medyczne, elefitroni-
k¢ silnopradows, maszyny dla przemy-
stu poligraficznego, narzedzia i przy-
rzady pomiarowe, maszyny diwigowo--
transportowe.

W dziedzinle towaréw konsumpcyjnych

ny weryfikacje na pla-

nu . piecioletniego, 2z drugie] zas ulatwi w
przyszlosci skoordynowanie prognez | o-
pracowan odcinkowych.

Posiedzenie Rady
Ministrow

26 lstopada br. odbylo sie posiedzenie
Rady Ministréw, na Ktérym rozpatrzono
wykonanle wainie)szych zadan gospodar-
czych w pazdzierniku 1369 r. i za 10 mie-_

p wego protokél
przewiduje m. In. dostawy z Polski do
NRD chlodziarek domowych, kuchni ga-
zowych, konfekecjl, wyrobéw farmaceu-
tycznych i ianych., Natomiast z NRD
nasz rynek Wewngtrzny otrzyma W przy-
szlym roku powazne Hoécd wyrobow
przemyslu wiékienniczego 1 dziewiar-
skiego jak galanteria telstylna, blelizna
dziana, ponczochy damskie, dywany
i chodnlki, firanki, tkaniny dekoracyjne
i meblowe, kontynuowany bedrie trady-
cyjny Iimport samochodéw osobowych
,,oWartburg" i ,,Trabant”, mebli, artyku-
ow

sigcy biezacegy roku, W
rozpatrzono wykonanie Zadah przez prze-
mysl, sytuacje w rolnictwie oraz sy-
tuacjz w zaopatrzeniu rynku wewngirze
nego.

Specjalna uwage zwrécono w dyskusjyi
na przebieg realizacji planu w przemysle,
handiu zagranicznym, planu obrotéw de-
taliczaych 1 planu przewozéw, a takie
na problem dyscypliny zatrudnlenia
1 plac, dyscypliny pracy, absencji cho-
robowej | walki z absencja nleuspra-
wiedliwiong oraz na kwestlg wWzmozenia
dyseypliny w dziedzinie oszczednego go-
spodarowanta.

Na tle Informac)l Gléwnego Urzedu

g0 oraz y pr 1o-
nych przez Komisje Planowania przy Ra-
dzie Ministréw, Ministerstwo Finansoéw,
Komitet Pracy 1 Plac i zalnteresowanych
ministréw, Rada DNMinistré6w powzlela u-
chwale okreslajaca klerurki ] zadania
zmierzajace do przezwyciezenia wystepu-
Jacych trudnosci i uzyskania ddlszej po-
prawy w realizacjli planu roku biezace-
g0, a takie dla przygotowania wlasecl-
wych warunkéw dla realizacji zadafd

B wa 50, w
fotograficznych, wyrob6w kosmetycznych
1 farmaceutycznyech, zabhawek.

W eksporcie polskim w grupie surow-
céw | paliw przewiduje si¢ m. in. dosta-
wy wegla | koksu, natomlast w impor-
cie z NRD ~ wazine dla naszego rolni-
ciwa sole potasowe oraz benzyne i pro-
dukty chemiczne. .

Rozwéj wymiany
handlowej migdzy
Polskg a ZRA

W Mini wie
podpisany zestal protokél regulujacy wy-
miane towarows i platnesecl miedzy Pol-
ska a 2Zlednoezonsg Republika Arabsk:
na rok 1970. -

Na liscie polskiego eksportu do ZRA
figuruja réine maszyny I urzadzenia prze-
myslowe, maszyny rolnicze, sprzet mo-
toryzacyiny, maszyny budowlane oraz
(;hemnmlla {m. in. mocznik, barwniki,

pierwszego kwartalu I calego
roku.

Rada 6w podjela ré szereg
operatywnych decyzji zwigzanych z peo-
prawa ii  pr i1 Z

ki) | inne towary. Polska im-
portuje ze ZRA bawelne, ryz, owoce cy-
trusowe, warzywa, przedze bawelniang,
piyty wiérowe, fosforyty, tomasyng i in-
ne towary,

niem Kkontroli nadzoru nad
wykonawstwa zadan NPG.

Zebranie Klvbu
Publicystéw
Ekonqmicznych

27 listopada br. w Domu Dziennikarra
w~“'Warszawie odbylo sie zebranie Klubu-
Publicy v ch SDP na te-
mat: ,,Tresé i metoda publicystyki eko-
nomiczne] po IV Pienum KC PZPR’”.

Zagajenie wyglosil przedstawiciel Biue
ra Prasy KC PZPR tow. Jan Ptaszek.
W trakcie dyskusji, w toku Ktére) oma-
‘wiano zaréwno kierunki publicystyki pe

F y protokdl handlowy ze ZRA
na rok 1870 przewiduje Wzrost obrot6w
o ok. 10 proc. w stosunku do roku po-
przedniego. Postanowienla protokélu u-
wzglgdniajg rysujace sie w ostatnich la-
tach pr - tempa
wzrostu obrotéw handlowych migdzy
obu krajami (1967 r. — 133 min 21 dew.,
1968 — 170 min z1 dew., 1969 — wedlug
przewidywat: =~ ok. -190 - min z1"-dew.).

Przewiduje sl¢ m. In. zwigkszenie. do-
staw hawelny i ryiu do. Polski,..a..do-
staw maszyn ! urzadzefi oraz surowcow
chemicznych do ZRA..

04 szeregu lat rozwija sie réwniez
wspélpraca gospodarcza w _finnych for-
mach. Oprécz umowy handlowej 1 plat-
nicze] oba kraje laczy szereg Innych
uméw gospodarczych zawartych w Ia-

IV Plenum, jak 1 problemy warsztatu tach 1964—67. W ramach tych uméw
dziennikarskiego zabral glos sekretarz wa p 1y 1 do-
K Nauki 1 T mgr ¥ ja do ZRA kompletne obfekty
siaw Kazimierczuk, przemyslowe, jak np. wytwérnie mate-

Niespetnione obietnice
przemystu

Zgodnle z umowa zawartg z handlem,
przemysl zobowigzal sie dostarczyé w
biez. roku wiele nowych wyrocbdéw na
rynek. W Minisierstwie Handlu Wewng-
trznego — jak donosi Trybuna Ludu —
dokonano bilansu dostaw nowych wyro-
bow -w ciggu trzech kwartaléw br. Wy-
nika 2 niego, niestety, ze wiele nowych
artykuléw nle trafilo na p6iki sklepo-
we,

I tak np. w dziale zmechanizowanego
sprze¢tu gospodarstwa domowego zamiast
przewidzianych w planie siedmiu, podje-
ta zostala produkcja jedynie trzech wy-
robéw: lodéwek ,Polar-125”, odkurzaczy
wZelmer-3" oraz maszyn do szycia KL.
436. Mimo nalegan handlu przemysl nis

rialéw budowlanych, podstacje energety-
czne, odlewnie, fabryke barwnikéw, a
tak2e znaczne {losci maszyn wibkienni-
czych (krosien) sprzetu motoryzacyine-
go 1 budowlanego. W zamian za dosta-
Wy urzadzefi gérniczych do ZRA Polska
otrzymuje fosforyty.

Ostatnio ohie strony postanowily na-
wiaza¢ wspélprace przemyslowa W za-
Kresfe' sprzetu motoryzacyjnege, taboru
koleJowego i maszyn rolnfezych, w o-
parciu o pomoc techniczng strony pol-
skiej. Stwierdzono Istnienle =znacznych

MOZIIWOSCI ~ rozWini€cia  Wspoipracy w

. przemyS$le wlékienniczym.

_Z dziatalnosci RWPG

W dniach 18—22 listopada br. obrado-
wala w Warszawie Stala Komisja Prze-
mystu Chemicznego R!Vl.’G._ \ZV posiedze-

podejmle W br. ) wanej A)
piecow akumulacyjnych, imbrykéw me-
talowych, a ponadto przesungl termin u-
ruchomlenia pr g

niu y krajow
wskich RWPG: Bulgaril, Czecho-
slowacjl, Niemieckiej Republiki Demo-

sprz¢te m, in. froterek dwuszczotkowyc!
1 suszarek do rak. :

Stosunkowo korzystnle] wypada ocena
w zakresie dostaw sprzetu teleradiotech-
nicznego. Niemnie] | w tym wypadku
wystgpuja opézZnienla zaré6wno co do
wielkosei 1 terminéw dostaw. I tak np.
ramiast W Kkwietniu by, pierwsze dosta-
wy turystycznych odbiornikow ,,Kama*
gnalazly sie w sklepach dopiero we
wrzesniu br. Podobnie przedstawia siq
sytuacja z reali § dostaw
radiowych ,,Kankan III” { ,Relax”.

Zdanlem handlu duzg staranno$§é 1 ter-
mi ¢ W wpr nowoscli na
rynek wykazuja Zaklady Radiowe im.
Kasprzaka, Warszawskie Zaklady Tele«
Wizyjne oraz Gdanskie Zaklady Radiowe.
Nie mozna tego powiedzieé¢ o Za

:u-nyczne;,n l:o.lsk‘i,. Rumunli, Wegler

z por miedzy
RWPG | rzadem Socjalistvczne§ Federa-
cyjnej Republiki Jugostawil w posiedze-~
niu Komisji wzigla udzial delegacja te-
go Kkraju. .

W charakterze obserwatoréw W obra-
;mch uczestniczyll réwniez przedstawicie-
e T y

DOKORCZENIE ZE STR. 1-

dynie eczastkows, ktéra wymagaé
bedzie . nastepnie : rozwiniecia) na
wszystkie postawione pytania. Dla-
tego tez, do prezentowanych za-
gadnien bedziemy jeszcze nieraz
wracaé, zakladajac cigglg aktualnosé
zasadniczej kwestil, nowej jakoscio-
wo roli 1 miejscu czynnikéw regio-
nalnych w procesie planowania 1
zarzadzania gospodarks narodows.

PIERWSZE WNIOQSKI

" Jesteémy zdanla, %e plerwszym 1
oczywistym wnioskiem, ktéry hasu-

* wa sig przy lektutze zamieszczonych

w naszym cyklu publikacii jest ak~
tywizacja czynnikéw regionalnych
w toku budowy planu na rok 1470,

Zgodnie z ustalong nows. metodo-
logig planowania oraz w oparciu o
zwiekszone uprawnienia rad naro-
dowych, przede wszystkim w plasz-
czyznie koordynacji przedsiewzied
gospodarczych na swoim terenie,
Wojewédzkie Komisje Planowania
Gospodarczego otrzymaly w  lipcu
br. od przedsiebiorstw planu cen-

tralnego podstawowe dane dotyczace
projektéw planéw na rok 1970, In-
formacja ta zostala poddana wstep-
nej analizie, jak réwniez wykorzy-
stana przez prezydia rad narodo-
wych przy opracowywaniu kom-
pleksowych planéw gospodarczych
swego terenu,

!

Opinie rad narodowy;\:h w kwestli
projektow planéw prZedsiebiorstw
obejmowaly kilka podstawowych
zagadnien:

— utrzymanie wla$ciwych relacji
wzrostu produkeji 1 zatrudnienia;

— utrzymanie odpowiedniej dyna-
miki wydajnosci pracy;

- zapewnienie nakladéw na re-
alizacje inwestycji wspolnych i to-
warzyszacych;

— zapewnienie wlasciwego ukla-
du wspélistnienia pomiedzy prze-
myslem a warunkami naturalnymi
srodowiska;

— opracowanie programu budow-
nictwa mieszkaniowego, adekwatne~
go do potrzeb, jak réwniez umozli-

wiajgcego . .nadrobienié  powstatych

w przeszlosci zapdzniefi w,tej dzie-
dzinie; " o

— zapewnienie efektywnodci pro-
cesébw  inwestycyjnych realizowa=
nych na danym terenie;

-~ wlasciwe do podejmowanych
zalozent wykorzystanie mocy pro-
dukeyjnych przedsigbiorstw prze-
myslowych.

Zasieg dzialalnoSc! rad narodo-
wych zostal wigec obecnie wydatnie
rozszerzony. Jest to o tyle jeszcze
istotne, Ze dotyocey! on zaréwno pro-
jektu planu na rok 1970, jak i praec
nad projektem planu na lata 1971~
1475, ktére — w pewnym sensie —
slanowily dalszy ciag prac 2z lipca
br,.z tym, ze ich znaczenie w spo-
s6b oczywisty wymagalo od rad na-
rodowych. szczegdlnej koncentracii
wysitkéw, pelnej mobilizacji nie
tylko aparatu wykonawczego lkomi-
sji planowania gospodarczego oraz
wydzialéw branzowych, lecz réwniez

udziatlu szerokiego aktywu spolecz-
nego. \
Wlaénie mobilizacja 1 aktywny

udzial czynnikéw spolecznych spo-
wodowaly pierwsze i niezaprzeczal-
ne efekty dzialania w nowych wa-
runkach, efekty wynikajgce z ostre-
go i wnikliwego spojrzenia na pro-
blematyke rozwoju regionu i jego
zwigzkow z gospodarka.

Okolo 30 proe. projek‘tdw planéw

2 d w

Komisja ocenila przebleg wykonania
postanowlen XXIII Ses]i RWPG oraz
przyjela kompleKsowy program oOpraco-
wania ch na p wnio-
skéw 1 propozycji dotyczacych reallzacji
tych postanowichi. .

Przylety program przewidiuje komplek-
sowe opracowania konkreinych propozy-
fjl w przemsy

papier E0y

tyczacy

Radiowych ,Diora” w DzierZonlowie
i ,Eltra” w Bydgoszczy.

Najgorzej — wynika to z oceny MHW
~ przedstawia sie sytuacja w dostawach
drobnego sprzgtu elektrotechnicznego. Za-
mlast plamowanych 32 nowych wyrobéw,
przedsicbiorstwa  podlegte Ministerstwu
Przemyslu Nuszynowego dostarczyly na
rynek jedynie sze$é, Przemys! ciezki zo-
bowiazal si¢ do uruchomienia w biei, ro-
ku preodukcji 24 nowych artykuléw, na-
tomiast w c¢lagu trzech kwartalow br.
wprowadzil do produkcjl zaledwie 3 wy-
robow, .

Réwnlez plany przemystu chemicznego
przedstawialy sie bardzo oblecujace. Za-
planowal on ,dostarczyé w bieZ, roku ¢6
nowych artykuléw, a tego__w czwartym,

w

wspb6lpracy oraz rozwoju socjallstycznef
1 i czel krajow

skich RWPG, zgodnie z uchwala XX
Sesji RWPG.

*

29 listopanda zakounczyly sie w Buda-
peszcie obradv 14 posledzenia stale] ko-
misji przemystu radiotechnicznego 1 elek-
tronicznege RWPG.

prze
polpracy G cze§ 7z
przy Radzie Ministrw PRL - A. Cze-
chowicz, ktéry stal na czele deleeacii
polskie} w rozmowie z korespondentern
PAP w Budapeszcie W ten §poséb ocenit
wyniki obrad: il

Na 14 jui z Kkolel posledzenfu Komi-

sja Przemyslu Radioteclgnjc_znqgo I Elek-

R

kwartale br. — 24 pozycje. Ty

ciagu trzech Kwartaléw bleZacego roku
na poétki sklepowe trafilo zaledwie szcdé
nowyeh wyrobow tej braniy. Znikoma
lloéé nowosel kosmetykéw 1 $rodkéw pio-
racych stwarza powaing luk¢ 'w zaopa-
trmn.l\n rynku.

Inaczny wzrost dostaw

towarowych miedzy
Polskg | NRD

W Warszawie podpisany rosial proto-
k6t o wzajemnych dostawach . towaréw w
1570 r. migdzy Polska a Nilemiocka He-
publika Demokratyczna. Podstaws do u-
stalenia wielkoSel obroté6w towarowych
byly: wieloletnia umowa handJowa za-

ﬂ ZXC

GOSPODARCZE

Nr 49 (951) — 7.XILI969 r.

1Ir RWP > széreg
Wwainych probleméw wiclostronnej wsnol-
-pracy krajéw RWPG w gzakresle radlo-
elektronikl. Do problemdéw tych zaliczy)-
bym przede wszystklm uzgodnienie pod-
g0~

e) p 1
spodarczel na lata 19711978,
Uzgodniliémy mianowicie,. 2e wspélora-
ca ta koncentrowaé sis bedzle w zakre-
sle takich dzledzin raclioelektronikl, jak:

oprac d opa-
fe pr n frod-
k6w Iacznoscl ~ inacze) méwiac taw.

rintegrowanego systemu lacznoéri, pro-
wadzenle wspdlnych prac naukowych,
oraz p pracy v:( oT.-

kresie kro
rowej.

zakresie ra-
prowadrié w
organizacyjne

”
Aesyi RWPG. wsapdlnrace w
diool oniki

oparciu o nowe formy
1 nowe meiody.

U ac
nod¢é rozwoju r .
bedziemy koordynacjq inwestycji oraz
xakupéw lecencl,

Na posiedzeniu uzeodnilidmy perspek-
tvwiczne planv koordvnacil prae nauko-
wo-hadawezych, araz vnrac normalizacys-
nych na lata 1971—1975, . .

&

wazniejszych e tw  klu-
czowych zostalo uznanych za nie
odpowiadajace stawianym wymo-
gom, sprzecznych z zasadg efektyw-
nego rozwojw. -

W wigkszosci wojewddztw wystg-
pilo zjawisko niewlasciwego ksztal-
towania sie wskazniké6w dynamiki
produkeyinej na tle wzrostu zatrud-
nienia. Przedsiebiorstwa przemysio-
we nadal forsowaly odrzucong zasa=-
de¢ ekstensywnego rozwoju. Planisei
regionalni z naciskiem podkres$lali,
iz w szeregu konKretnych przypad-
kach nie 'istnieja w ogéle warunki,
ktore umozliwialyby zaspokojenie
wygérowanych zgdan zakladéw pro-
dukeyjnych dotyczgeych sily robo-

czej — zaréwno kwalifikowanej, jak -

i niewykwalifikowanej. Z kolei
przedsiebiorstwa. przemyslowe, o
czym $wiadezg chociazby relacie
dziataczy gospodarczych , Bialostoc-
czyzny, nlechetnie ida na feminiza-
cje niektérych zawoddéw, co moze
‘przynies¢ rozwigzanie Wwystgpuia-
cych tu i 6wdzie lokalnych nadwy-
zek sily roboczej, ' gltéwnie wsrod
kobiet.. .
Jakie argumenty wysuwali repre-
zentanai przemystu w tych konfron-
tacjacth ze stanowiskiem czynnikéw
reglonalnych? Przede wszystkim
zwracali’ oni uwage na zakladane
zmiany asortymentowe (nowe rela-
cje wartosci wyrobéw i pracochlon-
noéci), jak réwniez na opdznienia i
trudnoéei w realizacji planowanych
do uruchomienia inwestycji produk-
cyinych. Innym elementem tej ar-
gumentacji, ktéra zmusza do reflek-
sji, byt planowany wzrost zatrudnie-
nia w brygadach realizujgeych in-
westycje systemem gospodarczym.
..Qczywiscie, w tym przypadku jedy-
nie kompleksowy rachunek 'ekono-

pmdslebiorstwn badZz branze.

- stycyinego,

‘miczny mégt przyniedd zadowalajaca
odpowiedZ (racze}: czytelng odpo-
wied?) na watpliwodel dziataczy go-
spodarczych niektérych regionéw.

Inne problemy dyskutowane
wspblnie przez przedstawicieli prze-
mystu § rad narodowych to: bada-
nia nad wykorzystaniem majgtku
trwalego przedsigbiorstw przemysto-~
wych oraz poszukiwania rezerw
produkcyjnych; usprawnienia pro-
ces6w  inwestycyinych, zwlaszeza
przy realizacji inwestycjl kontynuo-
wanych, '*

Aktywizacja czynnikéw regional-
nych w fazie prac przy budowie
planu na rok 1970, znalazla swdj
wyraz réwniez w czasie dyskusji
nad planem nowej pigciolatki, Wy-
soka aktywnosé i skuteczna ingerens
cja w sprawy, ktére do niedawna
stanowily domene centralnego plani-
fikatora,  przybraly na sile, Dziala-
ni~ rad narodowych nakierowane
zostalo jak gdyby na dwie podstawo-
we plaszezyzny. Jedna — lmmp_lek-
sowoéé prac planistyoznych, czyli
metoda calociowego spojrzenia na

rozwdj regionu, miasta czy tez po-
wiatu. Zasadniczym ‘mankamentem
dotychczasowego planowania bylo
to, ze plan ,centralny” i ,terenowy”
powstawaly w pewnym oderwaniu,
nie bylo miedzy nimi wtasciwie zad-
nego zwigzku, W praktyce oznaczalo
to, iZ rozwdj regionu postgpowal w

- 5pos6b — w pewnym sensie — Zy-

wiolowy, za§ wplyw czynnikéw lo-
kalnych byl niewielki, ’

. W niektérych wojewédztwach pra-
ce przygotowawcze nad projektem
planu 5-letniego rozpoczely sig juz
w roku ub, Polegaly one na two-
rzeniu wstepnych zalozed rozwoju
regionu, w oparciu m.in. o bilanse
wlasne, Przyznanie radom narodo-~
wym prawa do swobodnégo w za-
sadzie dysponowania nakladami na
rozwdj poszczegblnych dziedzin we-
diug wlasnego rozeznania potrzeb i
mozliwosei oraz wprowadzenis
wskaZnikow globalnych w dzialal-
nosci inwestycyinej, stworzylo wa-
runki niezbednej elastycznosci przy
ustalaniu zadan planowych dla re-
gionu,

Przedstawiciele  rad narodowych
na szczeblu regionalnych komisji
planowania gospodarczego zapewnili
swo6j udzial w pracach czolowych
przedsigbiorstw przemystowych nad

projektem ich planu produkcyinego.

Nowe zwigkszone uprawnienia uczy-
nily rady narodowe pelnoprawnym
partnerem w dyskusjach gospodar-
ezych, ktére odbywaly si¢ w zakla-
dach produkcyjnych, na posiedze-
niach samorzadu robotniczego, Wsze-
dzie reprezentanci terenu domagali
sie realizacji zobowigzan przemysiu
wzgledem terenu (inwestycje towa-
rzyszgce) oraz na o0gol skutecznie
ingerowali przy okreslaniu kierun-
kéw wspdélnie podejmowanych przed-
siewzig¢ inwestycyjnych, gléwnie
w zakresie tworzenia infrastruktury.
Mozliwo§é sumowania $§wiadczen
przemystu na rzecz terenu z wlas-
nymi nakladami pozwolily na lep-
sza niz dotychczas koncentracje na-
kiladéw Inwestycyjnych.
nPotrzebujemy obrazu sytuacyjne-
go juz dzi§”, stwierdzali m.in, dzia-
lacze regionu krakowskiego oraz
niektérych innych, gdyz wlasnie
dzi§, w fazie konstrukeji planéw

centralnych { terenowych, powstaje .

ksztatt przy$zloSel regionu na naj-
blizszg -pieciolatke i na dalsze lata.

Aktywno$¢ czynnikéw regional-
nych W pierwszym okresie byla
swego rodzaju zaskoczeniem dla
przemyslu, zwlaszeza dla czclowych
zakladéw produkeyinych oraz wio-
dacych branz, dla ktérych’ ,teren”
w przeszlosci nie zawsze byt odpo-
wiednim partnerem, nie méwige juz
0 uznaniu prawa kontroli nad dzia-
lalnoScia gospodarczg
biorstw., W tej fazie niektére zakla-
dy produkeyjne zastanialy sie nie-
kiedy brakiem wytycznych resortéw,
prébujge  sformalizowaé dyskusje
nad projektami planéw. :

Drugim zasadniczym elementem
koordynacyjnej dzialalno§ei rad na-
rodowych w nowych warunkach jest
koordynacja w. zakresie proceséw
inwestycyjnych, realizowanyen na
danym terenie pirzez poszczegélne
w
przeszloSci resorty nie zawsze uzgad-
nialy pomiedzy soba plany inwesty-
cyjne, co powodowalo rozproszenie
wysitkéw, wydluzanie cyklu inwe-
dublowanie przedsie-
wzieé inwestycyjnych, ‘drenowanie
terenu z sily roboczej, ,kaperowa-
nie” pracownikéw, stowem wszystko
to, co cechuje nieskoordynowang
dzialalno§é gospodarczg, W tej sy-
tuacii inwestycje towarzyszgce,
sprawy rozwoju infrastruktury re-
gionu pozostawaly poza polem wi-
dzenia planistéw, urzedujgcych da-
leko od miejsca, gdzie podejmowane
byly konkretne przedsiewziecia in-
westycyine,

Uchwala nr 118 RM z lipca 1969 r.
daje pod.tym wzgledem, jak sie wy-
daje, wielka szanse radom narodo-
wym. Czytamy w niej m.in.:

,Koordynacja inwestycji towarzy-

szacych powinna zapewnié komplek- |

sows i terminowa jch realizacje, aby
stworzy¢ prawidlowe warunki odda-

przedsie~ .

nia do ufytku ! eksploatacli inwe-
stycii podstawowe]j, przy réwnoczes-
nej obnizce kosztéw budowy tych
\obiektéw, oraz wlasciwg obslug'e
socjalno-bytows zalég robotniczyeh”.
Zalecenie to ma istotne znaczenie,
zwlaszeza dla czynnosci koordyna-
cyinych rad narodowych przy prze-
zwyciezaniu rozmaitych barigr Te-
sortowych i przyjeciu na siebie pel-
nej wspélodpowiedzialnosei nie tyl-
ko za inicjatywy inwestycyine, lecz
takze za ich przebieg. Oznacza to
réwniez budowe urzadzen komunal-
nych, socjalnych, a nawet produk-
cyinych — wspdinych dl\a\ kilku za-
kladéw, co, jak wskazujg przymiar-
ki planistéw terenowych, przyniesie
zapewne powazne oszczednoSci fi-
nansowe, materialowe, umoZliw
lepsze gospodarowanie powstajacym
potencjalem produkcyinym i bazg
socialno-bytowa.

Nasza akeja przyniosta szereg do-
wodéw, ze tam, gdzie radom naro-,
dowym znane sa do kofica z.amie‘-
rzenia produkcyjne przedsiqbwrstw
przemyslowych, zwlaszcza gigantéw
przemyshi”, czynniki regionalne, ko-
rzystajac z nowych uprawnien, wy-

Nowe wartosci

stare problemy

sunely sprecyzowane postulaty do-
tyczace rozbudowy infrastruktury
technicznej i spolecznej regionu, W
Bydgoskiem, w Bialostockiem, we
Wroclawskiem oraz w niektérych
mikroregionach wspélne zamierzenia
inwestycyjne przedsiebiorstw i rad
narocdowych zostaly ujete w odrebne
programy, stanowigce integralng
cze§é planéw gospodarczych,

W wojewbdztwie gdafiskim kon-
kretne fragmenty projektu planu
5-letniego byly uzgadniane z przed-
stawicielami branzowych zwigzkéw
zawodowyeh, zaé§ w wojewddztwie
16dzkim w dyskusji nad planem
brali wdzial reprezentanci PTE i
NOT, jak réwniez pracownicy nau-
kowi wyzszych uczelni i instytutéow.

W wojewddztwie koszalinskim 2z
kolel mialy miejsce w ostatnich
miesigcach specjalne konferencje
pod przewodnictwem  prezydidw
PRN, z udzialem przedstawicieli
wydzialdw branzowych, jak réwnieZ
zjednoczeri przemyslowych i przed-
sigbiorstw budowlano-montazawych
* oraz pracHwui urbanistycznych, sta-
cji sanitarno-epidemiologicznych” 1
innych zaifiteresowanych - placéwek.
Na konferencjach tych dokonano
generalnego przegladu zamierzef
inwestycyjnych w ramach regionai~
nego. planu -inwestycyjnego. -

W wojewddztwie zielonogérskim
oraz w Rybnickim Okregu- Weglo-
wym reprezentanci terenu wysuneli
w trakcie dyskusji nad planem
5-letnim problem relacji pomigdzy
nakiadami ‘na infrastrukture a na-
kladami, ktére maja zapewnié wzrost

dukeli w dach dukeyj-

pr
nych ich regionu,

Sa to zjawiska nowe, metody do-
tychczas nie stosowane. Sa to pierw-
sze i najbardziej oczywiste osiggnie-
cia, ktore powstaly w toku realizacji
idei zwiekszonego udzialu czynni-
kéw lokalnych w tworzeniu planéw
gospodarczych, jeden z zasadniczych
aspektéw poglebienia spolecznego
charakteru planowania i zarzgdzania
gospodarkg narodowsy.

SPRAWY DO ZALATWIENIA

Jakie trudno§dt wujawnil nasz
zwiad publicystyczny? Na co zwra-
cali krytyczng uwage dzialacze go-
spodarczy poszczegélnych regionéw?

Progrimowanie wspélnych i towa-
rzyszacych inwestycji w. ramach
skoordynowanych . poczynafi planu
centralnego i terenowego, czyli in-
nymi stowy — integracja planowa-
nia centralnego z planowaniem te-~
renowym, napotyka okreslone trud-
noéci, przede wszystkim w kon-
tekécie przeplywu informacji w
ukladzie przemysl -~ rada narodo-
wa,

DoSwiadczenia  ostatnich  kilku
miesigcy, ktére ujawnil m.in. nasz
zwiad, dowodza, Ze czesé przemyshu
nie dysponuje niezbednym rozezna-
niem, dotyczacym~ wlasnych per-
spektyw- rozwojowych (asortymenty,
zakres produkcji itp.), jak réwniez
prezentuje zanizone wskazniki mo-
zliwodci wykorzystania posiadanego
potencjalu (park maszynowy, kadry
wykwalifikowane i inne). Wynika
stad fragmentarycznosé informacji,
opéZniajaca maksymalnie pelng ana-
. lizg danych wyjsciowych przez rady
narodowe. WKPG w Katowicach
otrzymala, np. ,informacje” z kilku
kluczowych zakladéw produkcyi-
nych w postaci ..serpentyn, wycin-
kéw planéw zaktadowych i branzo-
wych. Byly to dane nieczytelne i
przeto absolutnie nieprzydatne,

Planowanie, Jak stwierdziliémy,
Jest procesem spolecznym. Ponadto
jest procesem cigglym. Koordynacja
inwestycfi powinna wiec byé wspar-
ta czynnikiem stabilnoSci planéw 1
zamierzei w tej dziedzinie. Wlaénie
na wystepujacy w przesztoSei brak
niezbednej stabilno§ci planéw prze-
mystu oraz wycofywanie sie obecnie
Zz dopiero co zgloszonych zamierzen
zwracali réwnie naszg uwage pla-
nifcj Bialostoeczyzny, Zjawisko to
wystepuje réwniez w innych woje~
wodztwach,

Plani$ci terenowj podkre$lali takZe
konieeznosé przesirzeganiy zasady
wyprzedzania rea!iucjl inwestycji

przed rozpoczeciem
inwestycji produkeyjnych. U nas na
ogél bywa odwrotnie. Przemysl-
-olbrzym nie uwzglednia tej ele-
mentarnej zasady, tego postulatu
rad-krasnoludkéw”, Skutki 58 fa-
talne, zaréwno dla ,olbrzyma”, jak
{ ,krasnoludkéw”, Wymownym d_o-
wodem jest sytuacia w Rybnickim
Okregu Weglowym i nle tylko tam...

A przeclez wspomniana Uchwala
nr 118 glosi:

nZobowigzuje sie ministréw { pre-
zydia WRN do wzajemnego przeka=
zywanla sobie danych, wynikajacy.h
z planéw resortowych § rgglonal-
nych lub innych opracowan, doty-
czacych koncepcii rozwojowych W
ukladzie branzowym i terytorialnym
— w terminach umozliwiajacych ich
uwzglednienie w opracowywanych
planach .5-letnich”.

W zwiazku z tym nlektérzy nas
rozméwey — planifci regionalni —
zwracali uwage na wystepujgcy bqu
konsekwencji w  przezwyclezaniu
starych nawykéw nieskoordynowa-
nego dzialania. Na przeszkodzie do
odrzucenia dotychczasowych prak-
tyk stojg gléwnie ujawnione brakl
w postaci:

— niedopracowanego planu inwe-
stycyjnego zakladow przex_nyslowych;

— programu resortowego i zakla-
dowego budownictwa mieszkaniowe-
go, nie odpowiadajgcego potrzebom
na przyszlosé;

— zmiennych wielko$c! udziatu
kluczowych zakladéw w inwestyc-
jach towarzyszgcych. .

1 jeszcze jeden istotny, jak sie
wydaje, rys charakterystyczny dla
aktualnej sytuacji rad narodowych.
Jest nim problem kadr zatrudnio-
nych w wyspecjalizowanych agen-
"dach reprezentacji regionalne), Jesl
WKPG w Krakowie stwierdza, ze
dysponuje niezbedng kadrg wykwa-
lifikowanych planistéw, ekonomi~
stéw i analitykow, to w tej same]
komisji plani$ci pracujg w oparciu
o tradycyjny, a raczej archaiczny,
park maszyn liczacych, analitycz-
nych, slowem malych komputeréw,
W innych jest gorzej, tak od strony
kwalifikacji kadr, jak { marzedzi
pracy, ktérymi ta kadra postuguje
sie. Przyczyny na ogdél podobne:
place w radach narodowych, nie
stanowigce zachety dla lepie)
przygotowanych fachowcow; brak
érodkdw na niezbedne zautomatyzo-
wanie e¢zynnodei analityczno-plani=
stycznych, Splyca to w szeregu przy-
padkéw warto§é poznawczg analizo-
wanej materii, dostarczone] ,,za pieé
dwunasta” ‘przez przemysl, oslabia
pozveje rady narodowej wzgledem
tegoz przemystu,

komunainych,

*

W swolm czasie stwierdzaliémy w
naszym komentarzu pt. ,Rady a
plan” (,ZG"” nr 35/1969).co naste-
puje::~

oKsztalt § ‘struktura gospodarcza
reggloniu “#aleza ‘nie tylko od lokal=
nych mozliwosei 1 inicjatyw, lecz
ma na nie wplyw polityka gospn-
darcza, realizowana w skali calego
kraju. Z kolei postulaty i przedsig-
wziecia regionalne zyskuja na zna-
czeniy w miare, jak jch t.rércy lee
piej rozumiejg i dostrzegajg uwa=
runkowania ogoélnokrajowe, kiedy
 znane im sa plany perspektywiczre-
go rozwoju poszczegblnych galezi 1
branz przemyslowych, jednostelg
produkeyjnych, ktére zlokalizowane
sg (bgdZ majg byé -usytuowane) w
danym regionie”,

W tym kontekscie postulat wszysé<
kich bez wyjatku regionalnych czyn-
nikéw o rozszerzeniu i wzbogaceniu
zestawu oficjalnych i systematyeze
nych informacji, o zamierzeniach po-
szczegélnych resortéow, jak- réwnieii
podejmowanych decyzjach gospodir-
czych, majacych swéj wplyw na
rozwéj danego regionu, nalezy uznaé
za szczegélnie waZny,

Nauczyliémy sie¢ gromadzié infor-
macje i szufladkowaé rozmaite da-
ne wyjéciowe, parametry, wiado-
modci mniej lub bardziej przydatne.
Powinnismy si¢ réowniez nauczyé
korzystaé z posiadanej informaciji,
zwlaszcza przy podejmowaniu decy-
'z}l zasadnych, znajdujacych swe po-

" krycie w reallach rzeczywistoscl
Plany nie moga powstawaé obok

~. wiedzy o terazniejszoSci, a przede
wszystkim o przyszlosci. Dotyczy to
w réwnym stopniu planow regional-
nych, jak i planéw przemysiu klu-
czowego, perspektyw rozwoju cale}
naszej gospodarki narodowej. Wtas-
nie tej umiejetnosci ucza sie dzié
planifci regionalni, by méec to w
pelnl wykorzystaé w konkretnej
pracy nad nowym ksztaltem powsta-
jacego planu. ww

W cyklu ,,RADY A PLAN” ukazaly si¢
nastepujjce publikacje:

1) ,Rada Narodowa a przemys] Klge
czowy” wypowiedzi przedstawiciel
WHKPG w Bydgoszczy, nr 401969,

2) ,Polityk. zamlast wojta” - Jerzy
Urban, nr 40/1969.

3) ,,Koordynacja
noéé planéw’; ,Inwestycje w rolnictwie”
— wypowiedzi przedstawiciell WRKPG w
Blalymstoku, nr 41/1969,

4) ,Rola powiatu” — wypoviieds przed-
stawiciela PKPG w Hajnowce. nr €1,1963.

5) ,.Nowe spojrzenle na gospodarke
reglonu” — wywiad z przewodniczacym
WKPG w Zielonej Gérze, nr 42/1963.

6 ,Koordynacja na przykiadzie powlia.
tu” — Tadeusz Fudala, nr 42/1963,

D nPotrzehujemy obrazu sytuacyjnego
Jui dzis” — wypowl prze
WKPG w Krakowie, nr 43/1969,

8) ,,Czekajac na planiste” —~ Wiodx-
mierz Radwan, nr 43/1969,

9) ,Blaski | clenle dxialalnotel koordy-
nacyine]” — wypowiedt przewodniczace~
g0 WHKPG w Katowlcach, nr 46/19¢9,

10) ,,Olbraym | krasnoludki” — Krystye
na Zielifiska, nr 46/1969,

1 K 1 ie —
“wywiad 3 przewodniczacym WKPG w
Warszawle, nr 47/1969, '

12) ,Preemysti — Turystyka — Miess-
Kania” o ywiad 2 przewodnitzacym
'PKPG w Jeleniej Gorze, nr 48/1%3, )

inwestyejl, atabil-
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RZEMYSL automatyki {-apa-

ratury pomiarowej w: Poléce

zaczal nabieraé -form - organi-

zacyjnych na przelomle bieig-

cego dz1esu:ciolec1a Placéwhki

badawcze: za_]mujace sig'. za~-
gadmemamx automatylki i pomiaréw
liczg sobie zaledwie 3—4 'lata.” Jest
to - wiec ‘branza bardzo:mloda,, na-
wet jak na rodzime warunki, gdzxe
poczynajac. od . wytwarzania “lino-
leum, a koficzge na.obwodach ‘sca-
lonych, wszystko jest poczete pra-
wie na naszych oczach.

- Dotychczasowe doswxadczema lua.
jowego. przemystu, .to w glownej
mierze automatyzacja procesow
nostkowyrch niezaleznie 6d tego, ja-
kich $rodkéw aummatyzacp'uzyto
elektrycznyeh, . hydraulicznyeh,” czy
pneumatycznych. Silenie. sie. w tym
miejscu na tzw. krytyczne spojrze-
nie’i ‘zapytania w. rodzaju: dldczego.
znajdujemy sie dopiero na . pierw-
szym szczeblu a'.u_tomaityzacjiv?,
jest o tyle niewskazane, Ze na-sto-
sowanie ukladéw régulacji'i ste-
rowaria wy2szego szczebla nie ze-
zwalajg rozwigzania konsotrukcyme
i technologiczne w przemysle. ,

Patrzac z podwérka automatyld
mozna by powiedzied, ze'krawiec tak
kraje, jak ‘mu :pozwalaja ksztalty
klienta. Zeby jednak nie stwarzaé
wrazenia, ze z automatyka jest na
zioty medal, & -tylko urzqdzema
przemyslowe s3 na takim poziomie,
%e .ich nie mozna zautomatyzowaé,
pragne zauwazyé, ze ng IV ‘Kon-
gresie IFAC (Mied'zynarodowa Fe-
deracja Automatyki Kontroli),
ktory mieliSmy hunorr/ zorga.mzowaé
w Warszawie w dniach ~16—22
czerwea br, zagadnienia. “automa-
tykt analogowej, ktére skupiajg
obecnie wiele uwagi w. Polsce (¢hoé
nie wylacanie), nie - bvly w. ogdle
reprezentowane, poniewaz -wyszly
juz z kregu zainteresowafi- zagra-
nicznych placowek naukc/wych.

Wryrdzniajgee sie. umweu‘salnoﬁdq
zastosowari przyrzady do, regulac,u
autematycznej systemu- pneuma'tyez-
nego, produkowane ‘przez nasz prze-
myst pod nazwg-PNEFAL w opar-
ciu o dokumentacie’téchniczng “za-
kupiona w firmie- Siemensa, -przy
wykorzystaniu rozmaitych Warlan-
téw ukladowych. {a mozna  -ich
otrzymaé okolo st —. przyp. mdi),

* wystarczajg do roz;wiazami‘a' prawie

© wszystkich. zadan . z zekresu. regu-
lacji proceséw ciaglych. Wyzszé sta-
dium .potrzeb w. zakve51e techmln
regulacji zaczyna“ sie ~dopié .
prawda, %e wyraZnie —t rysowaé.
Chodzi o automatyczne- prowadze-
nie procesé6w przemystowych : we=
drug okredlonych krytériow deh op-
tymalnoéel, co méwige - inacze],
oznacza automatyzacie komplekso-
wa z zastosowaniem maszyn mate-
matycznych.

*V

Spogladajae na rozwdj automaty-
zacji oczami producentdéw urzadzef
kontrolnych, regulacyjnych, sygna-
lizacyjnych itd. i ich:uzytkownikéw,
bieg spraw mozna bvsch&rakteryzo—
waé-mniej wiecej tak: mozemy -sig”
pochwalié opracmyamem i widroze-
niem do produkdéii  (na razie tylko
w energetyce, pnkretme automa-
tyka bloku 200 MW): nuwoczesnego .

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nadmierny  wzrast’ zuiyéia -wegla
przez nasza gospodarke wynikajacy
z pr zestarzalej i \V)soce meekono—
micznej struktury +tegd zuzyela.
Weigz JESaCZe w zbyt’ ‘wielkim
etopniu  zuzywamy wegiel~w. je-
go pierwotnej postaci, a.nie prze-
tworzonej np. na energie elektrycz-
na,. gaz, czy choéby koks, ktore to
noéniki energii poz.wala:a zaquko-
ié te same potrzehy przy znaczme
zmniejszonym -zuzyciu | wegla.:i -w
ogole tarisiym Kosztem. Przy. czym
sporg czest wegla-spalamy w.sta-
ryveh, nieefektywnych urzadzemach
plzenmlowvch komunalnych i -do-
mowych zuszaja,cych ‘nadmierne
ilogci tego paliwa.

Choé modermzaqa naszych” urzg-
dzeni - paliwowo-energetycznych - nfo-
glaby nam przynie§é zaoszczedzeme
wielu milionéw ton - wegla ropzme
- na realizacje przygotowanego‘juz
przed- paru laty .plahu: gal;xe 1
W

dernizacji braklo frodk
sie. wydawaé, Ze 'ma-
taniej kosztowaé -nasi
kowe wydobycie owvch kll <

niz okres “jednej plecio
nalizacia zuiycia. Jest:
dym .wzgledem. znaczme bard
optacalna. A-pr
intensywne{. gospo

sie kierowald wyn ogaml dtigofale-

ie |zds: duraimm

wej kalkulacii;
'lko

wzrost: wydobycia.

* Nie mowige ‘Jug o agrothle np.
czysto techmcznego

(Nue] podpx

we, znaki. iny
sprzed kﬂku ‘lat," ze

ptherdzema

,zadlawlema“ :

JERZY DZIECIOLOWSKI

systemu ' elektronicznego automaty-
ki KSA-URS!). Nie wdajgc sie w
. szezeg6ly techniczne, réznice po-
miedzy skomplikowaniem tego sy-
stemu, - a pneumatycznego dobrze
oddaje nastepujace  poréwnanie:
o ile do obstugi systemu pneu-
matycznego . wystarczy 1 rze-
mieslnik, to - system KSA-URS
musi obstugiwaé 5 wysokokwalifi~
kowanych inzynieréw. Poza nami
w krajach RWPG tylko Zwigzek

Radziecki® posiada tej skali kom- -

pleksowy elektroniczny - system
automatyki- przemystowej. Przepro-
wadzone poréwnania z systemami
elektronicznymi ‘, automatyki stoso-
wanymj w energetyce siedmiu roz-
winietych krajow Zachodit wyka-
zaly, ze tylko dwa z nich przewyz-
szajg poziomem KSA-URS. System
ten- nadal zamierza' sie rozwijaé
wykorzystujac w miejsce tranz,vsto-
W obwody scalone, -

Do osiggnieé zaliczyé nalezy opa-
nowanie  produkeji licencyjnej apa-
ratury systemu .pneumatycznego
PNEFAL, .0 ktérej byla juz mowa,
oraz opracowanie i czesciowe wpro-
wadzenie - do -produkcji systeméw
elementow loglcznych pneumatycz-
nego MERALOG i elektronicznego
LOGISTER ?),

Osobny problem stanowi jako$é
i niezawodnosé tej = aparatury,
zwlaszcza prymitywnych wrecz z
technicznego punktu widzenia regu-
latorow temperatury, ciénienia,
przeplywu, poziomu itd: Duzo w
tym, moze nawet zbyt duzo, analogii

" do poczatkéw przemystu tworzyw

sztucznych, poOlprzewodnikéw, czy

optyki; dwa, trzy osiagniecia na po- '

ziomie $wiatowym i brak przysto-
wiowych s$rubek, a Wwreszcie pogle-
blaJace sie z biegiem lat wzglqdne
zacofanie calej branzy.

*

- ‘W latach 1970—1880 gléwnym te-
renem automatyzacji maja -byé
przemysly: - chemiczny, "energetyka,
przemyst hutniczy, gérnictwo we-
gla, przemyst materialéw budowla~-
nych i przemysl tworzyw. Kieru-
nek jaki chce si¢ nadaé-temu za~
mierzeniu ma polega¢ na masowym

wprcrwadzamu automatyki konwen- -

cmnalne] i

Y
ych do sterowania procesanu pro-
dukeji:

Podstawowe #rédlo trudnodel w

realizacji-. tego zalozenia upatruje
sie’ w nienadazaniu produkeji urza-
dzeti automatyki za- potrzebami;
chodzi zaréwno o ilo§é jak 4 jakosé.

W “nadchodzacym . piecioleciu prze- .

widuje sig- trzykrotny warost pro-
dukc]l krawwe; aparatury automa-
tyki i pomiaréw w . Stosunku do

gbecnego stanu, podczas gdy wedlug -

wstepnych szacunk6w - potrzeby w
tym samym czasie majg  zwiekszyé
sie az pigciokrotnie,

“Szezegblowych powodéw do nie-
pokojow jest eala litania, Wiec nie
‘do - pomyélema jest ' przyzwoita
‘choéby jakosé i niezawodnoéé auto-
matyki beéz elementéw { podzespo-
16w elektronicznych (obwoddéw sca-
loriych- liniowych, logicznyeh, - tran-

‘technicznego i

- organizagyine,

ylemat

zystoréw polowych, specjalizowa=
nych tranzystoréw i diod krzemo-
wych itd), o odpowi%dnim standar-
dziéd), Czeste nawdlanie rodzimej
aparatyry regulacyjnej z tej-i in-
nych przyeczyn podrywa zaufanie do
producentow krajowych sktaniajac
uzytkownikéw do importu z krajow
Zachodu, lub wrecz udstrasza]qc od
automatyzacii,

Budzl obawy ndedos«tatecmy na-
cisk ma rozwdj aparatury, Kktéra
sprzegalaby prace systeméw auto-
matyki pneumatycznej z elekironicz-
na. Nie pamieta sie, ze w miare roz-
woju ‘wielkich obiektéw musi sie
tez rozwija¢ klasyczna aparatura
pomiarowa, poniewaz istnieje po-
trzeba sprawdzanja prostych ukla-
déw, np. lozysk. W konflikt z po-
trzebami  rzeczywistoSci  popadlo
wytwarzanie automatyki do otwie-
rania i zamykania poszczegdlnych
elementow urzadzeri — problem 2z
pogranicza' aufomatyki i mechaniza-
¢ji..Nie wiadomo kto sie¢ ma .zajgé
koordynacjg w tym wzgledzie. In-
stalowanej aparaturze pomiarowej
nader czesto brakuje przetworni-
kéw %) itd. itp.

*

Uwaza sie, ze lekarstwem na zna-
komitg wiekszoéé tych niedomagan
mogg' byé odpowiednio skoncentro-
wane naklady. Gdyby propozycje
przemystu i placéwek badawezych
zostaly uwzgledmone, - a  $rodki
przyznane, to. wowezas mozemy sie
spodziewaé, jak stwierdzil na IV-
Plenum dyrektor Frzemyslowego
Instytutu Automatyki i -Pomiaréw
‘St. Dwojak, ,Ze kraj masz do 1975
roku zblizy sig znacznie do poziomu
Swiatowego w zakresie automatyza-
cji konwencjonalnej’ proceséw pro-
du:kcy;nych oraz gnacznie-zmniej<
szy. opbgnienie w zakresie automa-

- tyzacji kompleksowej”.

Celowosé radykalnego - zwicksze-
nia naktadéw na produkcje srodkéw
automatyzacji uzasadnia sie .ich
charakterem  moénikéw - postepu
szybkim zwrotem
wlozonych kapitatéw, okredlanym
na 1 do-2 lat, czyli wysoky efek-
tywnoscig ekonomiczng. - Obok - pie-
niedzy instrumenty terapii mialyby
stanowié: ' przemyslane posuniecia
zaostrzenie atestacji .
i- -warunkow odbioru- aparatuty,
ywiekszenie importu podzespoldw i
przekiazanie decyzii.co do typéw i
producentéw elementéw importowa~

‘nych z Centrali Handlu Zagranicz-

nego. do Zjédnoczenia ,Mera”.  Da-
lej: cofniecie poshanow1eﬁ deglome-
racymych w stosunku do zakladéw

- 1 placéwek badawezych automaty=-

ki, rozszerzenle badari nad ' doku=-
mentacjami licencyjnymi, rozszerze-
nie potencjatu produkeyinego , Me<
ry” na produkcje systeméw stero-
wania _programowego obrabxa.rek,
2wigzanie prac instytutewych z

- programami rozwojowymi przemy-

stu itd:
- S3-to, przedstawlone w- okrojonej

" formie, dezyderaty piérwszego o=

gblnopolskiego spotkania producen-
tow 1 uzytkownikow automatyki,
ktére . mialo miejsce w Warsza-
wie w’ listopadzie tego roku, ‘Mo~
2na powiedziet wiec, Ze sugestie
co do sposobéw dzialania na przy-

82108€ ‘Jeszeze. cleple,

W zakresie . .automatyzacji konwen-
c}onalnej, nie wystarczy jednak li-
sta wnioskéw, &wiadomosé niedo-
skonalo$ei dz1e1a
bezgraniczna wmra w, uzdrowienezg
role memadza. Jest“to nienowy- i
jak sie dkazalo- mato sskuteczny spo-
s6b rozumowania’ przeradzajacy sie
najezesciej ' w- dzialanie' polegajace
na serwowaniu sobie papierkéw z
tym co.naleialoby zrobié. Dyrektor
Jablofiski,- glowny specjalista d/s
automatyki w’ Zjednoczeniu ,Mera”
za_p):tagly o owe przemyS$lane pesu-
niecia ' organizacyjne . w
1971—1975 odpowiedzial: , Zmiany
organizacyine...? Jakoiciowa bedzie
jefina: -poszerienie dzialalnosei fab-
ryk. aparatury pomiarowej i kon-
trolnej w Falenicy, . Poznaniu .1i
Wroclawiu przez uruchomxeme od-
dzialéw satelitarnych”.

Jeéll. uznaé te px_'ojekt_vvza prze-
Jaw dzialalnoéci organizacyjnej, to
jest to bardzo mewyszukana for-

ma.
*.

Na wspomnianym tu IV Kongre-
sie Miedzynarodowej Federacji Au-
tomatyki i Kontroli prof. dr Victor
Broid obecny prezydent Federacii,
wypowiadajge si¢ na temat przysz-
tosci automatyzacji®) stwierdzil:

+Przy  automatyzacji  proceséw
produkcyinych giownym problemem
jest przekwalifikowanie ludzi. Lu-
dzie w warunkach produke}i zau-
tomatyzowanej ‘musza mie¢ wyisze
kwalifikacje. Mozna zalozvé, e w
przyszio§el na stanowiskach wyma-

" gajacych  obecnie  wyksztaicenia
padstawowego bedg pracowaé lu-
dzie z dyplomami szk6l wviszych”.
Przy. tvm uczony z Francji uwaia,
e w krajach posiadajacych plano-
wanie tatwiej wprowadzié automa-
tyzacje, poniewaz, istniejg wieksze
mo#liwo§ei przewidywania | zapo-
biegania przejéciowym negatywnym
skutkom spolecznym tego procesu.

‘'Fakt, e posiadamy te warunki,
nie wplywa jednakie w wiekszym
stopniu na szybkag i efektywna au-
tomatyzacje przemysléw opartg o
ootymalne programy rozwojowe tej
dziedziny. Przykitady przyueczania
surowych” pracownikéw na dro-
gich Urzgdzeniach s zbyt powszech-
ne, by trzeba:bylo je powtarzaé. W
przeszlodel ‘tlumacezyliSmy je konie-
eznoscig . wkalkulowywania  nie-
7bednvch strat w procesie stawania
sie krajem przemvslawym Czym
jednak tlumaczyé dzi§ fon-nutowarn{e
dezyderatéw stwierdzajacveh  ko-
nieczno§é wysokich nakladédw na
systemy automatyczne 1 “brak  choé-
by Jakiegof prowizorvcznego ro-
zeznania ile Jest w poszezegdinveh
przemystach Tudzi, ktérym moina
by powierzyé skomplikowana apa-
rature?”

A priecied #6adanle fycH spraw -

musialohy ‘stanowlié zaledwie poeza-
. tek ‘procesu przveotowywania ludzi
dn przv‘iecia zwlelokrotnionej_ daw-
kl automatyzacjl Na niepomrumte-
nius onarty jest poglad, e skoro in-

‘stalulemy , automaty, to zastaoia, o- .

ne: cztowxeka ZdeJma Z niego obo-
wiazek grostych mechanicznych
fiinke}i. maszyny. t ustoktotniy. jego
ps¥ehofizyczne ‘mozliwoscl. ale nie
zwolnia go od nadzorowania auto-
matu. Nadzér ten, w miare Kompli-
kowania sig - urzadzeﬂ beédzle wy-
~riiagal coraz rozleglejsze] wiedzy, 1
snrawmejszego my§lenia. Jefli wiee
méwié o Zajmowaniu mlelsca czto-
wieka w przemy$le przeZ automaty.

to tviko w tym sensle, Ze zmienia-

sie jezo rola. .

Konieczne' jesf nfe Iylko rozezna-
nie kto, zalogl jakich fabryk maja
stopiefi. kultury “technicznej odpo=
wiadajaey ‘wymogom' automatyzacji
i ustalenle zasad szkolenia, ale” i
przygotowame do nowej roli tech-
nologébw oraz konstruktoréw ma-
szyn 1 urzadzeﬂ ‘A to jest zadanie
olbrzymie. ‘'C62 z tego, ze wzroénie
trzykrotnie- ilo§¢ aparatury kontrol-
nej | pomiarowe], kiedy nie bedzie
moan Je) ,wlaczyé” do projekto-

goérnicze

,,Slaek nam - sie zatkal” - obecnie
moze je .odwolaé: teraz ju% trans-
port w calym -kraju zaczyna nam
sie ,zatykaé"). Bez radvkaiiych pos
cm,gmec, zmierzajdcych do zahsmo-
wania wzrostu przewoZow wegla, nie
wybrniemy 2. tych- perturbacji.’

Racjonalizacja: gospodarki -pali-
woworenergetycznej iest wige 'dzi§
pilhie potrzebna. catej naszej gospo-
darce., Szczegilnie za$ jest :ona ‘po-
“trzebna naszym gérnikom,. na. ich
bowiern. barkach. wzrost ten kiadzle
si€ coraz  wiek'szym ciezarem. . Stad’
tez wtaénie resort gornictwa-‘powi-

‘nien ‘by¢ najbardziej zainteresowa- )

ny: w* owej racjonalizacji:

Chodzi " tu - otzywiscie. ‘nle -tylko ‘o
efektywniejsze wykorzystanie ‘ga=
mego "wegla. Bo: rownocze§me prze~
ccxei wquz jeszcze  nie 'w'.pelni: do-
cenia’sie u nas mozliwoscl szersze-
. go zastepowama wegla przez: -{nne;
ekonomiczhiéjsze na§mk1 “.energil.
Takie: jak choéby gaz: ziemny, ' ki6-
rego bogate. i: latwo dostepnerkra-
jowe.zasoby nie:sq 4 nas dostafecz:
nie zagospcdarowane ‘Mimo': e zd«
spoko:eme wielu potrzeb - gospudar-
ki ta droga wypada}oby a:rdt
mete - zhacznie: taniej i iwyg dr,\xe1
anizeli zw:eksza produkc .
zycla wqgla o weigd Jeszeze brak

nam §m1a1ego priogramu gazyﬂka-
cji_kraju.

O 'tych wainych dla gospodarki
sprawach nieraz’ jui pisaliémy iw

nanlxzszym czasie zhowu’ do nich .

wrommy Wszechstronne  rozwaze-

" nie' wszystkich tych probleméw. jest

elementamym warunkiem “bardzo
nam' dzi&’ potrzebnych prac nad:rze-
telnym kompleksowym i diugofalo-
rogramem dalszego "rozWwoju
bazy - paliwowo- energetycz-

nej.
W czasach gdy rola ' wegla w'
é\wa:towej gospodarce maleje -

‘sprawa:-dalszej przyszloéci wykorzy-
. stywania® tego : surowea “musi’. b

szczeégblnie wriikliwie - anallzo ana
wladnie:w. kraju, w Ktérym. prze-
myst; weglowy odgrywa tak wlelka
role.
wxelkl'

komu'podoba czy - nie
naszy ' narodows ‘specjalnoscia,. ‘po=
winni§my - maksimum;, . Wysitkéw
'koncentrowaé -na pracach nad dha-

d t
wydobycie wegla odbywaio sle: przy .

amniejézonym. wkladzie gérniczego
trudy,  Najtansza droga takiej. tro-
ski. — - to usprawnianie orgamzacji
.pracy; tak w . kopalniach, jak i w
skali.;calych " ‘zjednoczed. Choé iej,
pozmm wlasniew w _gornictwie jest

LY
\vybieraniu
ZMmuszajace” potem do - zrywow W
pracy,
stopni koordynacji mxedzy kopal-
niami; zjednoczeniami, & dyrekcja-
mij’-kol sprawie odbioru wegla
i dostaw ‘wagonow?

Nxe Jestern tez przekonany. ¢zy na-

xerzasqce do bi-
w.'drazeniu szy-
yoas wymaga:ace
! wysxlku i naktadu

szi6W: Chodﬁi am przecxez nie
) ilogciowe . wiyczyny, lecz,
rate efekty ekonom:czne, a’'to

isprawnien
'ulzy(: ‘praty g(mc

+ Aby.. Zblizyé -
do pozxomu swiatowego, choéby-

-automatyzacji '{ -

latach~

_wolno zostawié samej" sobie —

Czy. nie” mozna polepszyé»

potrzebne §3." gospodarce -

wanych..réwnolegle’ rozmazan -tech~
_nologxczno—konstrukcymych Jakie
istriejg - szanse,’ Ze - prodicent’ ma-
szyn.dla; np.. ptzemyslu chemiczne-
go zrobi je zgodnie.z potrzebami
automatyzacn, -skoro nie zna prog-
ramu jej rozwoju!?: I odwrotme
producenci automatyki posxada)qcy
niedostateczng znajomosé ' rzeczy-
wxstych strudno§ci wystepujacych
w.tym- przemyé$le (np. korozyjnego
dziatania -zwigzkéw. - chemicznych)
nie s3 w.stanie dostarczyé - dobrej
aparatury.

Musimy zdaé sobie sprawe z fak- .

tu, ze o postepie automatyzacji: za-
decyduje ‘nie tylko ilosé i jakosé
bedacych do dyspozycji automatéw,
lecz w réwnym co najmniej stopniu
istnienie warunkoéw zezwalajacych.
na ich. stospwanie i umiejelnosé
sprzegmema z procesami technolo-
gicznymi. Nie dalej jak przed dwo-
ma laty jedyna  wytwdrnia urzg-
dzefi pneumatycznych w Radomiu
nie ‘miata co pocza¢ ze swojg- pro-
dukcja, poniewa? przemysi  wolal
“nie ryzykowaé nabywania niezna-
nego mu systemu automatyzacji 6),
Dlatego ustalenie sposobu przekwa-
lifikowywania ludzi winno stano-
wié cze§¢ programu rozwoju auto-
mat‘yzacji réwnie wazna, jak zada-
nia badawcze, technologiczne, czy
koncepcja inwestowania.

»

s

Szacuje sie, 2e potrzeby w Za-
kresie aparatury i urzadzen auto-
matyki wzrosng pieciokrotnie. Na
czym oparte sg te szacunki? Czy
podjety zostal trud pobieinego
przynajmniej zbadania zyczen posz-
czegdélnych przemysitow? Skad wia-
domo, Ze nie sa wziete z sufitu, np.

dla pcdhudowania tezy- 0 nowocze- .

snofci i priorytetowym charakterze
danej branzy. Wiele branz, w kto-
rych przewidziana jest automatyza-
cja, nie wie jeszcze, jakimi ‘techno-
logiami bedz'.e dvsponowaé tym
bardziej nie moze wiec wiedzieé, ja-
kie $rodki automatyki = bedg po-
trzebne dla automatyzacji okreflo-
nych proceséw.

Producentéw automatyki nie inte-
resujg te ,nieScislosei”. W zadaniach
potencjalnych odbiorcow autqmaty-
ki widzg szanse dla wzmoZenia
wtasnych ‘zadan o, zwiekszenie na-
kladéw. Prawda, szvbkosc autora-
tyzacji = procesow  przemyslowych

- zalezy od tego. czy elementy znaj-

dujace sie w fabryczaym katalogu
danego systemu automatyki sg . w
kazdej chwili dostepne w magazy-
nie. Straty 2z tytulu zamrozenia
pewnej iloéci wyrobow moglyby sie
okaza¢ korzystne z tytulu zwigk-
szenia t{empa wprowadzama nowej
techniki. Niemniej i tu istnieje po-

A‘trzeba zachowama rozsgdnych pro-

porcji.

Nie mozna wyk]uczyé inicjujacej .

roli-przemystu w t{worzeniu progra-
mu mzwo:owego automatyzacjii. W
koticu nie ‘gdzie indziej, a w fabry-

kach obcuje sie na co dzief z hie~"

dostatkami techniki, a wiec i po-
trzebami ‘w tym zakresie. Temu

.in. przyswiecala idea ‘sporzadza-
ma planow ,,orl dotu do gﬁry" Po-

szane wedlug “metody
Podstawq ‘rozwoju -
nie ‘moze byé teza: najpierw za-
inwestujemy  w. przemyst automaty-
ki i placowki badawcze ile. sie da,
a .potéem - bedvemy sie zastanawmé
co dalej. Zeby nie- byle meporozu-
mien Thtisze dodaé, Ze .w ,Merze”
uwazajg owo : plgclokrotne -zwigk=
szenie: pofrzeb za- poboine zycze’-
nia, ktore w odpowiednim czasie
zostana okrojone. 'W tym wzgledzxe
punkt widzenia Zjednoczenia i sa-
mych producentéw aparaturv 6z«
ni ‘sie. Co nie zmienia ‘sedna spra-
wy, poniewaz nadal nie 'ma_rozez-
nania ¢o do rzeczywzstej wielko$ci
potrzeb. .

Program rozwoju automatyzacji
nie mioie nie uwzgledniaé cech spe-
cyficznych ~ tej branzy. Paradoks
polega na tym, Ze przy petne] éwia-
domdéci- ich- istnienia i znajomoscx

skutkéw w praktyce . nie traktuje

ych Pod fym wigledem notowa-
no ostatnio pewne postepy, jak jed-
nak.-;podkreélano m...in...na. ostat-
nim*Plenum " KC' ~ wcigz jeszcze
nie" 3" to postepy zadowalajgce.

W tej sytuacn trzeba ‘blizej za~
interesowaé sie faktem,.iZ ‘ostatnio
zabpatrzenie gérnictw w maszyny,
urzadzema i czesCi~ "~ zamienng’
wielu” .- odecinkach sie pogorszy}o.
Nie najlepiej przedstawia sie réw-
niez wykorzystanie maszyn. Sygna—
1y sg alarmuiace j‘calej” sprawy nie
ona
réwniez. wymaga: rzetelnego ‘zhada-
nia:i krytyki: krytyki nie gornikéw,
lecz Krytyki administracji na rzecz.

; gormkow. .

Mowidge - o nasZych gémlkach
skionni: jesteSmy -ograniczaé sie do
samych tylko stéw uznania, na kio-
re .z .pewno$cia. w pelni zashxgu:a
Ale dotychezasowe do§wiadczenie.
uczy nas, Ze W pewnych warun-
kach Apochwa}y i-holdy, ktore" ado~
rowanym mc -juz. nie daJa -~ macg
spmrzeme .na. rzeczywiste : . proble-
my, utrudniajg rzeczowe. ohiektyw-
ne* do - nich: podeaécie W- podobnej
sytuacji nie  powinni sie.. znaleé

nasi: gornicy; zwlaszcza, Ze "wyma-
gamy-od -nich tak wiele ‘i 'Z 'napo-
tykaJa onitak -duze tyudnoscl, .

'ezbednego ‘pah\va bezpo-
. poérednio dla ‘wszyst-

stopmu ‘stusy
“dystrybucji
szereg: trud-

tylko gormctwa' Problemy
dz:a{alnoéci i dals

'plaszczyzme, przy; wspéiudzxéle i

. ekonomistami,-

gaé.

sie ich zbyt serio. Wiadono.np, b4:]
okres rozsadnego zycia systemow.

‘elementéw automatyki (takich jak

,,Meralog . Pnefal”, »Dreloba”, wU=
seppa” i mnych). nie powmlen byé
zbyt dlug: Muszg umieraé i odra-
dzaé sig w doskonalszej formie, jeq
§li maja - spelniaé swoje funkcjes
Tymczasem warunki, w jakich za=
mierza - sie wprowadzac do produk-
cji systemy automatyki z gory wy-«
kluczaja mozliwosé uwzglednienia
ich specyfiki.

- Chodzi nie tylko o to, Zeby opraq
cowywaé koncepcje nowego syste<
mu elementéow automatyki 'z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, ale Zzeby,
przewidziec’ udzial w tym opraco«
wywaniu (lub poznawaniu w wy«
padku importu) przysztych uiyt-
kownikoéw. ,Inacze] sytuacja hedzle
zawsze taka, na jaka zanosi si¢ z
wprowadzeniem systemu KSA-URS,
Fachowcy stwierdzajg wrecz: ,Pro«
blem od strony produk¢ji zostat o<
panowany. Chodzi teraz.o unaocz-«
nienie uzytkownikom wyzszosci te«
go systemu nad pneumatycznym. E=
nergetyke mamy ,z glowy”. Oni u-
czestniczyli w opracowywaniu. Cze«
kamy na reakcje hutnictwa. Jest
po energetyce najbardziej przygo-
towane. Sadzimy, Ze bedzie pozy-

tywna. Ale inne przemysty mogg
sie baé..” -
*
Generalne zalozenie, Ze w nad-
chodzgeych latach - automatyzacja

powinna polega¢ zaréwno na maso-
wym wprowadzaniu automatyki
konwencjonalnej jak i podejmowa«
niu przedsiewzie¢ z zakresu auto-
matyzacji kompleksowej wydaje sie
by¢é uzasadnione poziomem naszego
rozwoju. Nalezy sie rowniez zgo-
dzi¢, ze uirzymywanie w mocy po=-
stanowienn deglomeracyjnych od-
noénie placéwek  badawczych tej
branzy powodujgce zahamowanie
ich rozwoju, przy zawatowaniu (na
podstawie uchwat II Plenum) pre-
ferencji dla automatyzacji, pozosta-
je w niejakiej sprzeczno$ci. Nie
trzeba tez blizej uzasadniaé¢ Jjaka
bariere dla rozwoju nowych kon-
strukcji aparatury automatyki sta-
nowi brak elementéw i podzespolow

elektronicznych odpowiedniej Ja«
koscei itd. itp.-
Malo jest natomiast prawdopo-

dobne, ze zblizymy sie do pozidmiu
$wiatowego w zakresie automaty-
zaeji ‘konwencjonalnej, "a w kom-
pleksowej zmniejszymy op6znienie,
jak to urzedowo wszem i wobec zo-
stalq ogloszone, jesli nie zmienimy
sposobu mysglenia — i odpowiednio
do tego dzialania — tzn. postugu-
jac sie okreslenjami o nowej me«
todologii planowania, praktykowaé

. bedziemy stare zasady wedlug za-~

tozenia: wystarczy inwestowaé, ie«
by sie rozwijac.

Zanim zacznie sie inwestowaé w
przemyst automatyki i aparatury
pomiarowej trzeba .mie¢ obraz po-
trzeb i mozliwosei automatyzacji i
dopiero_do tego ‘obrazu  przykroié
program rozwmu &rodkéw automa-
tyld i pomiaréw. Tak jak nie do
pomvslema jest dzi$§ skuteczna pta-
¥-tedhnologd bez wspdldziatania®z
prganizatorami pro-
socjologami, tak niemozliwa

‘dukeiji,

jest automatyzacja 'bez konfronta-

cil zamxerzeﬁ przemvsku automaty-
ki z. zamierzeniami .przemystéw,
ktére automatyzacjt malja podle-,

1) W latach 1064—87 w ramach RWPQG;
pod przewodnictwem Polski, opracdwano
zalozenia i projekty techniczne Uniwer~
salnégo Systemu Regulacil 1 Sterowania
tzw. . URS. Krainwy Svstem Automatvil
— KSA — URS — jest rozwinieciem 1
dostosnwaniem do naszvch potrzeb owew
go miedzvnarodowego systemu.

2) System. ,.Logtister” jest
stérowania cyfrowego.

3) J. Dziecinlowski =— Tranz;story -
2.G. Nr 48 1969 r.

4) Przetworniki stua w ukladach au«
tomatyeznei rezulacii do pomiaru ware
tosei chwilowych takich jak przeptyw;
réznica ciénien, poziom itd,

5) Rozmowa z prof. dr Victorem Broid
— ,Polityka” Nr 27 1963 r.

6) J. Urban — Pneumomka 2. G. Nr 48
1867 rok,

systemem

réinych dziedzin
gospodarki, nauki. Chodzi tu wige
o kompleksowy program, stuzacy
racjonalizacji i polepszeniu efek-
tow calego ecyklu - gospodarowania
weglem — od wydobyeia, poprzez
transport, pizetworstwo (lacznie 2z
substytucja np. gazem ziemnym) do
roznych form przemyslowego, ko-
munalnego itp. zastosowania.. Pro~
gram -taki jest gospodarce naszej
coraz pilniej potrzebny. -

WIESLAVW SZYNDLER-GLOWACKI

pomocy wielu

KNiT
o programie ETO

W dniu 27 listopada br. odbylo sig
poswdzeme Prezydium Komitetu,
Nauki .i Techmkl poswiecone spra-
wom 7w1azanym z elektroniczng
technikg obliczeniowg. Omawiano
przede wszystkim elementy sklada=
jace sie na -opracowanie komplek—
sowego- i intensywnego programu
rozwoju ETO w latach 1971--1975,
Ustalono, Ze w drugiej polowie
stycznia - 1970 roku odbedzie' sie
nastepne  posiedzenie, mna  kiS«
rym ‘PRETO: przedstawi projekt
planu na przyszle 5-lecie. Réwno-
czeénie odrebnie dyskutowano nad
sprawg przygotowania kadr, elé~
mentem skladmﬁym glownego DProe
gramu rozwoju.  (ks)
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BILANS NI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

lopoty =z zatrudni’eniem‘ absolwen-
tow, ktérzy nie mogli lub nie. za-
mierzaja podjaé dalszej nauki,

'@ natomiast nadal rozwijaé éred-
nie i zasadnicze szkclnictwo zawo-
dowé dostosowujac’ jego strukture
dg potrzeb gospodarki poprzez ogra-
niczenie naboru do szkél ekono-
mieznych, hotelarsko-gastronomicz~
nych oraz odziezowyeh na rzecz
szkél, ksztalegeych miledziez w za-
wodach deficytowych, a- wige w gru-
pie mechanicznej, - hutniczej, budo«
wlanej, spozywezej. - )

Te wnioski ogélne i szczegélo-
we dotyczace zmiany kierunkéw
ksztaleenia, budzg jednak sporo za-
strzezen. Rodza sie¢ od razu wat-
pliwodci czy przestanki i liczby, na
ktérych je oparto, odzwierciedlaig
rzeczywisty stan i potrzeby, czy tez
8§ — mimo wysitku i najlepszej
woli opracowujacych — sumg ze-
stawien nie do
nych

i nie do gigbi zanalizowa-
nych?

KILKA SLOW
O WOJEWODZTWIE

Azeby te stwierdzenia uzasadnié,
trzeba bodaj pokrétce scharaktery-
gowaé obecny stan i trendy roz-
wojowe wojewoddztwa kieleckiego. W
latach 1950—65 globalne naktady in-
westycyjne wzrosly tu pieciokrotnie,
a zatrudnienie w samym przemysle
-blisko trzykrotnie *). Mimo to wo-
Jjewédztwo zajmujace 7 miejsce pod
wizgledem . powierzchnj i zaludnie-
nia jest weigz jeszcze na ostatnim
miejscu  pod wzgledem wartoéel
§rodlkéw trwalych na 1 mieszkan-
ca i na przedostatnim -— w wyso-
kodci spozycia indywidualnego. Naj-
nizsza ma liczbe I6zek szpitalnych,
najwyzsze w kraju zaegeszczenie na
1 izbe mieszkalna. Wptywa to nie-
watpliwie na trwajacy wciaz proces
migracji z wojewddzbwa do regio-
néw o wyzszvm poziomie Zycia,
Tylko w latach 1966—67 wyemigro-
walo z Kielecezyzny do innych wo-
jewddztw (gléwnie do katowickiego,
warszawskiesn. wroclawskiego |
l6dzkiego) 42,3 tys. oséb, Lo

Wskaznik urbanizacji w Kielec-
kiem wynosi 30,9 proc. przy 51 proc.
érednio w kraju. 56 proc. ludnosci
utrzymuje sie z rolniciwa. Ono wige
pozostaje nadal wiodaca galezia go-
spodarki. Produkcja przemysiowa
rozwija sie tu ‘gléwnie w rejonie
$wietokrzyskim w oparciu o boga-
te zloza suroweéw dla tradycyinych
juz ma tyeh ziemiach ' galezi
przemystu: hutniczego, metalurgicz-
nego, a takze materialéw budowla-
nyel+ Struktura - galeziowa: w' pro-
centach przedstawia sie nastepujg--
co: przemyst hutniczy i maszynowo-
metalowy 54 proc, ogolnej warto§ei-
produkeji globalnej, przemys! spo-
tywezy — 15,5 proc., przemys! ma-
terialéw budowlanych - ze szklar-
skim j porcelanowo-fajansowym za-
ledwie- — 10 proc. (w/w branze be-
da sie rozwijaé w przyszlej piecio~
latce) oraz przemyst chemiczny -—
7.3 proc, przemysl skorzano-obuw-
niczy — 4,3 proc., odziezowy -— 1,4
proc. i wldkienniczy —- 0,3 proc.

Jest wojewddztwo kieleckie waz-
nym weztem komunikacyjnym zwla-
szcza W przewozach tranzytowych.
A mogloby byé tez znakomitym te-
renem wypoczynku i turystykl, a
takze lecznictwa sanatoryjnego ze
wzgledu na zdrowy klimat, bogate
zasoby woéd siarczanych, solanko-
wych, jodobromowych (Busko-Zdréj,
Solec) i niezwykle piekmy krajobraz,
gdyby oczywidcie wykorzystalo tg
5zanse. . : '

Ma Kielecczyzna jeszeze jeden
rzadki kapital. Mimo od lat trwa-
jacej migracji — znaczme zasoby - si-
ly rob j, ktére odpowiednio wy-
korzystane na ziemi rodzimej staé
sig wreszcie powinny . najbardziej

kofca przemys$la- -

dynamicznym cxynniklem * rozwoju
tego regionu. s
Rzecz godna podkredlenia. Wiaénie

lata 1971—75 — to okres najbogat- .

szy pod wzgleden przyrostu. zaso~
baw- sily roboczej w calej powojen-
nej gospodarc jewddziwa, a przy
'tiym w wiek zdolnosci do pracy wei-

a ¢ iadajace W Wigksz
§ci fachowe wyksztalcenie zawodo-
we, .

Na og6lng wielko§¢ przewidywa-
nego w latach 1971—1975 przyrostu
zasobéw sity roboczej w wysokosci
130 tys. osob, ponad 100 tys. sta-
nowi¢ bedg absolwenci zasadniczych
oraz Srednich szk6l zawodowych.

KOGO DOSTARCZY
SZKOLNICTWO?

Jacy beda ci absolwenci? Na Kie~
lecczyznie jest obecnie 37 techni-
kow po 8 kil szkoly podstawowej,
11 technikéw przyjmujacyeh uce-
niéw po zasadniczych szkolach za-
wodowych i szkelach przysposobie-
nia rolniczego, 6 panstwowych szlkél
technicznych i ekonomicznych po-
maturalnych, 40 zasadniczych szkot
zawodowych dla mlodziezy niepra-
cujacej, 5 zasadniczych szkél zawo-
dowych dla pracujgecych. (doksztal-
cajacych), 34 zasadnicze szkoly przy-
zakiadowe oraz 233 szkoly przyspo-
sobienia rolniczego. i

Wiodaca galezia gospodarki jest
rolnictwe, ale szkoly roluicze nie
s3 bynajmniej najsilniejsza, sa nie-
stety pajslabsza pozyeja szkolnic-
twa zawodowego. Nie wiaza one
mlodziezy z praca w Srodowisky
wiejskim. Zachodzi wiec obawa, ze
mlodociani odplywaé bedg nadal 2
rolnictwa do dzialéw pozarolni-
czych, co.odbije sie szkodliwie za-
réwno na rolnictwie jak i na prze-
myS$le (wplywa do niego strumies
kadr z wyksatalceniem tylko podsta-
wowym). W rolnictwie ludzie starzy
(ponad 60 lat) stanowig juz dzi§
30 proc. ludnoéci czynnej zawodo-
wo.

Zapotrzebowanie na lata 1971—T73
opiewa na 43 tys. wykwalifikowa~
nych pracownikow rolnictwa, szlkoly
dostarczy¢ mogg zaledwie mniej ni%
potowe, bo 19 570 oséb. Poza staby-
mi szkolami przysposobienia rolni-
czego jest na KielecczyZnie 5 zasad-
niczych szké! rolniczych, w tym jed-
na ksztalcgca w zawodzie rolnika,
1 — rachunkowosci rolnej i 3 o-
grodnicze (Kieleckie zajmuje 3 miej-
sce w kraju w produkeji owoedw,
4 — w produkcji warzyw) oraz 11
technik6w (uprawa roSlin, i hodo-
wla zwierzat, mechanizacja rolnic~
twa, lesnictwo i rachunkowo$é rol<
na). Na pierwszy rok studiéw rol-
niczych zdawalo w 1968 r. 567 kan-
dydatow, przyjgte 255. . -

"Niestety nie ma’ danych, ilu ‘abs’
SOIWELtoW “tego  “typd ~Kzkof * 285114
rzeczywiscie rolnictwo, a ilu zosta-
jer w miastach. ‘W -tablicach :GUS
zestawiajgcych zawdéd wyuczony z
wykonywanym grupa-rolna.i huma-
nistyezna wykazuja najwyzsze od-
chylenia. Ale nawet gdyby wszyscy
pracowali w zawodzie wyuczonym
to 5—6 tys. absolweniéw szkél! rol-
niczych Jest i.tak kropla w mo-
rzu potrzeb kieleckiego rolnictwa, .

Zdajac sobie sprawe z tego, e
braki w o§wiacie rolniczej sa glow-
ng przyczyna zacofania gospodarkl
wojewéddztwa wladze terenowe’ 2za-
mierzaja w1975 r. zastaplé  jui
wszystkie SPR zasadniczymi
szkolami rolniczymi i wprowadzié
obowiazkowa nauk¢ w tym zakresie
dla mlodzieiy wiejskiej. Oby te am-
bitne ierzenia zostal !

W przemy$le podstawowym,  a
wiec w grupach metalurgicznej, od-
lewniczej, mechanicznej — jak wy-
nika z przymiarki -— potrzeby na
kadry ze sSrednim wyksztalceniem
zostang w pelni przez szkolnictwo
zaspokojone. Technikum chemiczne
wykazuje nadwyzki “absolwentéw,
aby ich uniknaé zmieni kierungk

wy

ksztalcenia .z technologicznego na °

ceramiczny. Jest to Juz chyba 4
zmiana kierunku - specjalizacji, co
swiadczy dobrze o preznosci i ela-

stycaznosci szkoly, ale i o niema-’

Iych trudnosciach dopasowania jej
profilu do potrzeb wojewodztwa.

Technikum odziezowe w Kiel-
cach ulegnie likwidacji, gdyz budo-
waily zaklad w Jedrzejowie nie
zdota wchlongé wszystkich absol-
wentéw.”

Kieruniu komunikacyinego i
drzewnego nie ma w Kielcach, mi-
mo ze s3 to dziedziny rozwojowe
w wojewodztwie. Dla rozbudowu-
jacyeh sie zakladéw meblarskich w
Kozienicach postanowiono ksztalcié
specjalistébw w opareiu o baze szkol
budowlanych, choé brak fachowcoéw

. budownictwa odczuwa sie¢ -w woje-

woédztwie najdotkliwiel. | Powstajy
nowe szkoly we Wloszczowie i Kon-
skich oraz Technikum Budowlane
w Radomiu. Tak to latajac dziury
moina by na podstawie
przygotowanego bilansu
powiedzieé, ze ze $rednia kadra nie
bedzie wiekszych kiopotéw.

Natomiast bilans potrzeb na ro-
botnikéw  wykwalifikowanych 1
mozliwosci ich pokrycia przez za-
sadnicze szkoly zawcdowe wykazuje
ogromne niedobory.

Poza rolnictwem  wielkie braki
wystepuja w. dzledzinle ksztal-
cenia mechanikéw (trzeba 25 480,
wyksztalei sig w latach 1871—75 —
21 300).- Brak bedzie 2530 drzewia-
.rzy, 1660 prac. budowlanych, 1500
gornikow odkrywkowych i tak moz-
na wymieniaé pozostale zawody 2z
wyjgtkiem wspomnianych juz na
wsteple artykulu nadwyzek w gru-
pie ekonomicznej (§rednie wyksztal-
cenie 374 i zawodowe 170), hotelar-
sko-gastronomicznej frednie prawle
400 plus zawodowe 190, pracowni-
kéw o§wiaty (300) i pracownikow
uslugowych (zawodowe) 252,

NIE WYSTARCZY DODAC

Wierzyé si¢ jednak nie chce, ie
w wojewddztwie, w ktérym welaz
jeszeze whréd pracownikow zatrud-
nionych w gospodarce uspol i
nej ponad 62 proc. legitymuje sig
zaledwie wyksztaleeniem podstawo-
wym i z tego. 21,7 proc. podstawe-
wym nieukonczonym (dane za 1968
rok) moze byé nadmiar pracowni-
kow eoswiatly, ezy, tez ekonomistow.
Z tablic GUS zestawiajgcych zawod
wyuczony z wykonywanym wynika
deficyt kadr ekonomiczriych (9964
wyuczono — 10 197 wykonuje). Gdy-
by zas$ zastanowié sie, ile w zakla-~
dach trzeba zatrudnié ekonomistéw
w dziatach planowania | kadr oraz
w. wydzialach prezydiéw rad naro-
dowych, zeby nple tylko w 5 mia-
stach ~ wydzielony¢h;” tzn." W Kial’

cach, Radomiu, "Skarzysku, Ostrow=

cu i Starachowicach, ale i'w powia-
fach pracowaly, jak nalézy, .wyka~
zana w zestawieniach nadwyzka
zamienilaby sie szybko w ogromny
niedobér. i . .

. A nadwyzka pracownikéw gastro-

nomicznych i ustugowych w woje- -

wodztwie, ktére powinno wreszcie
wykorzystaé swojg wielka szanse i
staé .sie ,zaglebiem -turystyczno-wy-
poczynkowym' dla blisko polozo-
nych- skupisk miejskich — Warsza-
wy, Bodzi i Gérnego Slgska?!

Na lata 1971—78 w branzy hote-
larsko-gastronomicanej wedtug
dany¢h: WKPG - zapotrzebowano
zaledwie 48 os6b! Natomiast w dzia-’
le .turystyka” méwi sie o perspek-
tywie $ciagniecia w 1975 r. prawie
4 milionéw turystéw, Trzeba im be-
dzie zapewnié baze noclegowsg 1
wyzywieniowa. Jak 48 oséb zorga-
nizuje - wypoczynek dla 4 milionéw
— pozostanie chyba dla wszystkich
tdjemnicy.

1. wlasnie na tym skrajnym oczy-
wiscie - choé¢ nie najistotniejszym
przykladzie widag, jaki byl mecha-
nizm przygotowania bilansu. Zsu-

DZIEI

mowano zapotrzebowania -poszeze- -

gbliych- jednostek -gospodarézych (o=
‘pracowane na kanwie planéw u-

bieglej pieciolatki) i tak "powstala -

jedna strona bilansu, druga — wy-
nika z zestawienia miejsc w szko-
lach. Obie strony tego bilansu choé
nie oparte, niestety, na glebszej ana-
lizie obecnego stanu (na przyktad,
ilu ludzi i gdzie trzeba wymienié
na lepiej przygotowanych do zawo-
du) niewiele nawet majg ze soba
wspbinego, Nie - wystarczy . bowiem
stwierdzié, Ze trzeba na przyklad
4380 mechanik6w ze &rednim wy-
ksztalceniem, nalezaloby jeszcze o-
kreslic w jakich specjalnosciach z
zakresu mechaniki, I tak niemal w
kazdym zawodzie. A w dodatku no-
menklatura zawodéw we wzorach
GUS nie pokrywa sie bynajmniej z
nomenklaturg stosowang w szkolni-
ctwie, Z tych slabodci dotychczaso-
wych przymiarék dzialacze Kielec-
czyzny zdaja soble sprawe. Staraja

‘si¢ raz jeszcze przygolowaé na no-

wo ten klopotliwy bilans -nie tylko
wg zawodéw, ale wg i za-

2170. Odsiew duZy. Na studia uni-
wersyteckie dostaje si¢ zaledwie 1/3-
kandydatéw. Swiadczy to o -slabym
przygotowaniu absolwentéw szkc}l
$rednich, zwlaszcza licedw, Wskai-
nik nauczycieli posiadajacych wyz-:.
sze wyksztalcenie w liceach ogélno-
ksztaléacych Kielecezyzny - jest o 37
proc. nizszy od wskaZnika krajo-
Wego: !

Duzy procent studentéw nie wra-
ca, niestety, do Trodzinnych stron.
Wplywaja na to warunki obiek-
tywne. Kazdy stara sie osiedlié
tam, gdzie moze osiggngé wyisze
zarobki i lepsze warunki zycla, Kie-
lecezyzna na razie tegd nie oferu-
je. Majgq tez wplvw przyczyny su-
biektywne: zaniedbania wojew6dz-
twa w akeii stypendiéw fundowa~

nych. W 1267 r. zgloszono na przy- .

kiad 609 wnioskéw stypendidlnych
— podpisano zaledwie 231 uméw.
W szkolnictwie Srednim, a zwia-
szeza zasadniczym, nie cieszg sig po-
pularnoscia wéréd mlodziezy szkoly
budowlane, choé ich absolwenci s3
niezwykle poszukiwani na rynku
pracy. Coraz tez mniejsze zaintere-
sowania, zwlaszeza w duzych mia-
stach, budza licea ogdlnoksztalcgce.

. Wystapily juz w tym roku trudno-

éci z naborem do klas pierwszych.
Odbily sie wiec szybko na zapatry-
iach mlodzi pierwsze niepo-

potrzebowania na kadry i rozmie-
szezenia szkél w terenie,

Niestety, spisy kadrowe GUS nie
obejmuja danych o strukturze zawo-

dowej w ukladzie powiatowym, a dia

bilanséw sily roboczej tego typu ro-
zeznanie jest decydujace. .

Co sie bowiem dzieje np. na Kie-
lecczyznie. Dawniej byly tu zawo-
dowe szkoly gérnicze, w zwigzku
jednak =z likwidacja starych ko-
paln zlikwidowarno i szkoty, goérni-
ey ze Staporkowa i Rudek przy-
sylajg delegacje do Zakiadu Dosko-
nalenia Zawodowego w Kielcach,
aby zorganizowal teraz jaki§ kurs,
przekwalifikujgcy ich do ziwoddéw
poszukiwanych. Tymczdsem w pla-
mnach na rok 1971—1975. zapotrzebo-
wano 2780 gérnikéw. Szkoly w tym
okresie dadza juz tylko 25 absol-
wentéw — przerwano SwWego €zasu
nabér. I-nawet slusznie, gdyz nie

tylko profil zawodowy, ale lokaliza-

cja szkol nie odpowiada lokalizacji
odkrywkowych kopali biatego zagle-
bia materialéw budowlanych (Malo-
goszcz, Checiny, Nowiny).

Wylania sie. tu wielki problem:
mapa szkolnictwa -zawodowego po-
krywa sig na ogél z maps gospo-

darcza. Szkoty bazujg przeciez na

- warsztatach i kadrach zaktadowych.
Sa wigc regiony wojewédztwa, w
kiorych sie¢. szkol jest gesta (rejon
centralny tzw. swigtokrzyski i pol~
noeny ~ radomski) oraz tereny,
gdzie tych szkél jest malo, Nie bylo-
by tragedii, Zeby sie¢ internatéw
i liczba mieszkan
przyzakladowego byla wystarczajg-
ca. Ale niestety, tak nie jest. Me-
czace dojazdy do szkol, a poZniej do
pracy — to zmora Kielecczyzny. Np.
w ipowiecie: bialobrzeskim' nie bylo
de -ub. .roku-ani.jednej szkoly za-
wodowej. .

‘ Na 90 tys. mlodziezy szkél gred-
nich ponad 50 proc. uczy si¢ poza
miejscem zamieszkania, z tego 23
proc. dojezdza do. .szkoly réznymi
$rodkami lokomocji od 2 do 35 km,
a zaledwie 17 proc. mieszka w inter-
mnatach, pozostali radza ~sobie jak
moga. mieszkaja na stancji, u krew-
nych itp. Ma to niewatpliwie wplyw
na jako$é nauki, na fakt ogrom-
nego, zwlaszcza W zasadniczym
szkolnictwie odsiewu (12 proc). Re-
zygnujg z nauki przede wszystkim
uczniowie 1 klas, co znaczy, Ze wy-
brana szkola im nie odpowiada albo
ze wzgledu na kierunek zawodu,
albo na niezmiernie ucigzliwe wa-
runki dojazdu.

'PRAGNIENIA MLODZIEZY

Dochodzl tu wige trzeci ¢zynnik

bilansu: pragnienia samej mlodziezy. -

Stwierdzié trzeba ogdlnie, ze jej ped
do.nauki jest na KielecczyZnie o-
gromny. W ubleglym roku staralo
sie o przyjecie do szkdl wyzszych
na terenie calego kraju 5100 kan-
dydatdw 2z Kielecczyzny., Przyjglo

z budownictwa—

wodzenia jej starszych kolegéw.
Chea zdoby¢ zawod poszukiwany,
dobrze platny i wyzej postawiony
w odezuciach spolecznych w hierar-
chii zawodéw. Te ich subiektywne
pragnienia nie zawsze s3 zgodne 2
potrzebami gospodarki regionu. -
Wiele mtodych idzie po prostu do
szkoly najblizej polozonej, do Ktérej
najlatwiej sie dostaé. Nie ma, nie-
stety, na KielecczyZnie dobrze zor-
ganizowanego poradnictwa zawodo-
wego. Nie ma ani jednej poradni
psychotechnicznej. Nalezaloby to
niedopatrzenie jak najszybciej usu-
naé, zeby bylo mniej zniecheconveh
i zawledziony¢h niewlasciwym wy-
borem nauki, a pofem pracy.

Trzeba sobie powiedzieé, Ze przy=-
Jecle do szkoly jest przez mlodziet
traktowane jako swoiste zobowiaza-
nie panstwa do zapewnienia jej
péiniej pracy w wyuczonym zawo-
dzie. Rozumowanie to fest calkowi~
cie prawidlowe. Obarcza ono wielks
odpowiedzialnoscia ludzi, kieruja-
cych ksztalceni w § i
zwlaszeza je§li ches powstrzymaé

1€,

_szkodliwg dla wojewddziwa emi-

gracje silnych i zdolnych jednostek
na tereny lepiej uprzemyslowione.

WYWAZYC WSZYSTKIE
»ZA” 1 ,PRZECIW”

W Swietle tych danych warto
wige chyba wrécié do wnioskéw
sformulowanych przez dzialaczy
Kielecczyzny i zasygnalizowanych
we wstepie artykulu. Mimo wszy-
stko, budzi watpliwogei sprawa za-
hamowania - rozwoju. licedw. Przede
wszystitim, Jest 0. T wig-;
dacy do szkolnictwa wyiszego, a

. brak kadr_ tego typu (zwlaszcza w.

zawodach humanistyeznych) odezu-

. wa Kielecczyzna dotkliwie. Nie tyl-

ko jednak ten aspekt sprawy warto
wzigé pod uwage. RzeczywiScie, ab-
solwenci lice6w, jeSli nie dostang
sie na studia lub do. szkél poma-
turalnvch nie maja wlasciwie zawo-
du. Ale sg to juz miodzi ludzie o-
gblnie wyksztatceni, ktérych stosun-
kowo latwo mozZna przysposobié do
wykwalifikowanej pracy zawodowej.

o) 3

Poza_{ym nieb .
ma fakt. Zze sieé liceéw jest o wie-
le dogodniejsza niz sieé s2k6) zawo-
dowych. Juz obecnie 105 oddziatéw
liceow znajduje si¢ w malych mia-
steczkach § wsiach (przv 73 oddzia-
tach w miastach), w ktérych — oo
‘niezmiernie wazne.— 75 proc. sta-
nowj mlodziez robotni hlopsks
Zmniejszenie naboru do tych szkal
zinieiszy jednoczeénie mozliwosci

Dzialacze Kielecczyzny postawill
sobie ambltne zadania objecia
szkolnictwem- ponadpodstawowym w
1975 r. 90 proc. mlodznez}f. G_léwnz
droga do tego celu wihedzze niewat=

liwle -poprzez Wszeck stronny roz=
?véj szkot rolniczych i pclpowledma
prace z miodzieza wle;suka,, aby z
tych szkét korzystala. Alg pozostala
ezesé  milodziezy zaspolkajajaca po-
trzeby przemysiu i administracji mu-
si wiedzieé jakie ma perspgktywy.
Wymaga to i ruzwainychux prze=
myélanych do korica decyzii w za=
kresie proporcji szkoly Sredniej o~
gblnoksztalcacej i zawoc!ufwych. Nie
‘mozna w trakcie. a wiec za p(?i-
no (eykl ksztalcenia jest pl_'zecxet
dtugi) korygowaé profil nauki i la-
taé dziury.

Warto szerze] piz dotychczas ko=
rzystaé z kilkumiesiecznych kurséw
doksztalcajgeyeh, organizowanych
przez same przedsigbiorstwa oraz
przez Zaklad Doskonalenia Zawodo=
wego 1 Izbe Rzemieslnicza. JuZdzi$
kielecki Zaklad Doskonalenia Zawo-
dowego przygotowuje do zawodu 18
tys. ludzi rocznie. Gléwnie prowadzl

kursy przysposobienia do zawodu
dla pracownik6w niewykwalifiko-
wanych, zwlaszcza kobiet poszuku=
jacych pracy. Moze jednak i powi-
nien doksztalcaé zawodowo absol-
wentow lice6w ogélnoksztalcaeych.
Do tej pory jednak, mimo starar,
nie zna zakresu potrzeb lokalnych
ani kierunkéw ewentualnych kur
sow.

Wszystko to §wladezy wymownie
o ‘tym. Ze raz jeszcze nalezy zesta=
wié potrzeby i mozliwosci i zrabié
to na zasadzie ekonomicznej anali=
zy i fcistego rachunku.

Gospodarka nasza nie dziala, nie<
stety, na zdsadzie pompy ssacej ka=
dry ze §rednim i wyiszym Wy~
ksztalceniem, ale musi tak za-
czaé dzialaé, je§li ma sie rozwijaé
intensywnie. - Ekstensywne metody
zarzgqdzania maja to do sieble, 7e
kierownicy zakladéw jak narciarze
— jddg utartym, wyznaczonym juz
torem. Z tych nie najszybciej do ce~
lu wiodacych kolein trzeba teraz
wyskoezyé. 1 musza to zrobié ludzie
bezposrednio z gospodarkg zwiqzani
— “dzialacze térenowil

Trzeba wiec oderwaé si¢ od
nie najlepiej zestawionych liczb, &
siegnaé rzeczywiscie do ekonomicz-
nej analizy stanu zatrudnienia i na
podstawie takiej analizy, obliczyé
rzeczywiste potrzeby i zsynchronizo-
waé je z mozliwosciami szkolnictwa.

Chyba wéwezas godziny spedzo-
ne w zadymionych pokojach nad ze=
stawieniami /i w niekonczacych sie
dyskusjach nad - ‘szukaniem najeko= .
nomiczniejszych, najlepszych roz-
wigzan ~ przyniosq pelny rezultat,
bilans niezawiedzionych nadziel

ANNA KUSZKO

*) Wszystkie dane do artykuiu zaczerps
niete zostaly:

@ Z publikac)! GUS z cyklu ,.Biblio-
teka Wiadomosel Statystycznych” pt.t
nProblemy demograticzne Kieleceryz-
ny*, ezwlaszeza z opublikowanych tam
referatéw:

Antoniego Rajhiewicza pt.: ;,Aktyw=
no§é zawodowa ludnosci na terenie wo-
jewédztwa kieleckiego”,

Aleksandra Zarajczyka pt.: ,Niektére
aktualne problemy  rozwoju gospodar

,.czego woj. kielecklego”,

Kazimierza Dzienio pt.: ,Perspektywy
zmisn w stanie i strukturze wieku lud-
‘noéei woj. Kkieleckiego™,

Tadeusza Stpiczyhskiego pt.: ,.Wew-
netrzne migracje ludnosci na terenis
woj. kieleckiego”.

@ Z materialéw opublikowanych pe
wojewobdzkiej organizacji par-

k nia owego mlo-
dziezy Kielecczyzny. Sieci s7zkél za-
wodowych nie ' bedzie mozna tfak
szvbko i szeroko rozwinaé. Zeby-
albg ' dotrzeé do o-dlegtveh powia-
t6w. albo zapewnié¢ mieisce wszy-"'
stkim uczniom w internatach.

tyjne] w dziedzinie o§wiaty w $wietle
uchwaly V Zjazdu PZPR, ktére odbyio
sie w lipcu br,

@ 2 materialéw udostepnionych przes
WKPG | Kuratorium Okregu Bzkcinego
w Kielcach.

SPRAWA DO PRZEMYSLENIA

SKANDAL?

PRAWA nalezy do bardzlej
draziiwych. Chodzi, naturalnie,

o odziez robocza. Jak w. ogdle
doszlo do powstania sytuacji, w kt6-
rej zaopatrzenie pracownikéw w o-
dziez roboczg moze byé problemem?
~— pytajg jedni. Inni znéw podej-
rzewajs, ze ilosciowe braki sg ,dow-
cipng” formg odpowiedzi na wielo-
. kroé zglaszane postulaty o polepsze-
nie waloréw uzytkowych 'odziezy
roboczej. :

Watpliwosci i pretensje sprawiajg
wrazenie ¢ tyle uzasadnionych, ze
w tym roku z réanych stron kiaju
naplywaly sygnaly o trudnogciach z
zaopatzeniem pracownikéw -w o=
dziez roboczg. Na ostatnich zas. je-~
siennych targach krajowych. han-
dlowey zgodnie twierdzili, e majg
trudnosci z ulokowaniem zaméwien
w przemysle odziezowym na. odziei
w potrzebnych ilodciach. Zgodnie ze
pgloszonymi potrzebami- . przemysl

'. ¥
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powinien dostarczyé w 1970 - roles

22 min jednostek odziezy roboczéj,
deklaruje tymczasem gotowosé wy-

produkowania 20,5 min. ‘RéZnica jest °

znaczna i uzasadnia okreflenie ‘sy-
tuacji mianem .ska*ndalicmej. :

- Kazdy oskarzony ma. prawo = do
glosu. Dlatego proponujemy rozwa-
zenie, czy i o ile oskarzenia kiero-
wane pod adresem przemysiu lek-
kiego ‘majg poparcie w. taktach.

W . ostatnich trzech latach dosta-
wy odziezy . roboczej do - handlu
zwiekszyly sie z 12,4 min jednostek
w 1967 r. do 185 min w- br,. Tak
powazny wzrost zapotrzebowsnia
_nié ma, jak wiadomo, uzasadnienia
we wzroscie zatrudnienia. . Produ-
cenci §wietnie o tym wiedzg i -naj-
wyrazniej w $wiecie bojg sie, dal=
szego rozwoju tej produkcji .meto-
dg ,wielkiego skoku”. ~Zgromadzili
sporo nieprzyjemnych dodwiadezen
przy tego rodzaju okazjach. Np. po
zwiekszeniu  zaméwieri- - rodzimych
odbiorcéw. z 12,8° min- jednostek W
1964 roku do 19,8 min - w 1966 .roku,
a wiec o ok’ 50 proc, w ¢iggu-trzech
lat,. zam6wienia ~zmriejszyly - sié
raptownie w1967 xoku = do 124
min jednostek. : R

Nie ma wiec co i dziwlé sie, Ze
obecny, ponowny warost zapotrze-
bowania przyprawia producentéw o
niepok6j. Chodzi przeciez o produk-
cje wytwarzang w wasko wyspecja- -
lizowanych zakladach. Mozna roz- .
szerzyé ich mozliwoéci. Mozna na-
wet budowaé nowe fabryki specja-
lizujace sie W szyciu odziezy robo-
czej.” Kto jednak = zargezy, Ze po
przyplywie zapotrzebowania  nie
nastapi ponownie zmniejszenie, za-
moéwien? Z roku na rok. Tak, jak

* to juz mialo miejsce.. przed trzema

zaledwie laty. Bez uprzedzenia, bez
zapowiedzi fabryki przemystu o-
dziezowego pozbawione zostaly za-
méwiefi na — bagatelka! — blisko
40 proe. swojego potenciatu.

Skoki z czwartego pietra na par-
ter sa powszechnie uwazane Jjako
niebezpieczne dla organizmu. ludz-
kiego. Od produkcii wielkoprzemy-
stowej ‘nazbyt czesto, niestety, wy-
maga ‘sie wyczynow. godnych wy=-
trawnych kaskaderéw ‘zapominajac,
Ze ‘organizm przemystowy tez Zle
znosi spadkdi-i skoki. Badé co badz
w wyniku' gwaltownego Wwzrostu
produkeii w latach - 1964—66 . pow-
staly :problemy jakosciowe. Mozna
jeszcze zmieniaé. specjalizacie, za-
kladdw' odziezowych z roku na rok,
.chociaz kazdy wie, Ze jest to ope-
racja kosztowna, W Zadnym ‘jed-
nak.-razie nie mozna bezkarnie —

" bez . -przygotowania - zwigkszaé

produkcji wymagajacej .infwestycii
w wykonczalnictwie i -przedzalnic-
twie, nie méwige- juz‘o . thkactwie:
Przemys? : letek] ' tak_ iwladnie zrobil,
-ponaglany przez “odbiorcéw. A mna-
stepnie’ zblerat: od. fich. skargi -1

- zazalenda na. niskg jakosé odziezy, a

zwlaszcza thanin. Slusznie? Stusz-
nie.. Ostatecznie odpowiada za te
produkcje, )
Tyle, ze prpducencl wyciagneli
wnioski ze swoich . przykrych do-
swiadczen. W odpowiedzi na skargi
i pretensje opracowali rozlegly pro-
gram zapewniajacy szvbkg i rady-
kalng poprawe waloréw uzytkowych
odziezy roboczej. Program ten jest
realizowany od dwoéch lat. Dobitniz
o tym przekonuje -iakt, ze z pro-
dukeji tkanin przeznaczonych do o-
dziezy roboczej ostatecznie wyco-
fano wiskoze, nadajaca tkaninom
wiasciwosel superkurczliwe. Nieod-
porng na wplyw wedy wiskozg za-
stapiono ,.czysty” bawelna wzmac-~
niang wiéknami.syntetycznymi typu
elany i polany. W miejsce’ innych:
nieodpowiednich = surowcéw wpro-
wadzono m. in. skay. Cala ta”ope-
racja kosztowala sporo dewiz. Efek-

tem polepszenia Wwaloréw - uzytko-

wych odziezy roboczej, zwigkszenia
jej trwalosci i czasu uzytkowania
jest szybki wazrost popytu. Tego ro-
dzaju tendencja. jake reakcja na
lepszg. jako§é .=~ .zdumiewa, Tym
bardziej, ze narzekania na jakosé
odziezy roboczej nie ustaja.
O co-ta chofizi?: -

Wyjasnijmy najpierw, 2e i)ochleb-

‘'na opinia ‘o aktualnie produkowa-

nej’ odziezy roboczej ma uzasad-
nienie. Nie kto inny bowiem, a In-
stytiut  Wzornictwa © Przemyslowego
wszem i wobec' glosi, Ze rodzimej
produkeji -odziez robocza pod wie-

. loma. wzgledami przewyisza szytq w
krajach zallczanyeh - do.ezoléwki eu-
‘ ropejskiej.  ¥to nie wierzy — moze

obejrzeé -wystawe odziezy roboczej
1 ochronnej, jaka: zorganizowal In~

stytut Wzornictwa Przemyslowego,

- Jest na co patrzeé, jest co podzi~

wiaé, jakkolwiek wiekszoéé ekspo-
natéw pochodzi z produkeji prze--
mystowej. Opinia Instytutu Wzor--
‘nictwa Przemyslowego jest najbar-
dziej miarodajna. Z racji podpo-
rzagdkowania . Centralnemu Urzedo--
wi Miar.i Jako$ci nie podlega re-
sortowym wplywom. S
O ile jednak pracownicy IWP
chwalg przemysl- lekki za postep. w
projektowaniu i - konstruowaniu -
tkanin oraz odziezy roboczej szytej
z tych tkanin, to zgola co innego
méwig ¢ gospodarowaniu ta odziezg
w 'fabrykach. Zgodnie z ich_opinig
wiekszoéé. zakltadéw pracy zamawia
odziez robocza .na.oko” i obdziela
nig pracownikéw w taki sam spo-
s6b. Nic wige dziwnego. ze pracow-
nicy twierdza, Ze ni¢ sie nie, zmie-
nilo na lepsze. Z ich punktu widze-
nia nie ma dobrych ubrai w ogéle,
dobre sq takie. ktére sa funkcjonal-
ne i estetyczne. Nie moze by¢ funk-
cjonalnym ubranie zbyt -ciasne,
badZz tez nazbyt obszerne. .
Dodajmy; Ze nagminnym zjawis-
kiem. jest pranie odziezy roboczej. z
wysokiej jakosci tkanin. W sposéb
obnizajacy ich .walory  -uzytkowe,
Nieodpowiednie pranie, miestety,
moze nawet elanobawelne przemie-
ni¢ w szmatke. Czy o tym nie wie-
dzg pralnié komunalne? Wiedzg; ale
z ich wlasnego rachunku wynika,
ze najtarfisza jest soda 1 traktujy
tkaniny z udzialem' wiékien. synte-
tycznych mielubiang przez.nie soda.
Znawcy sprawy gloszg ' réwnie,
2e szybki wzrost zapotrzebowania
na“lepszq ‘jakodciowo- odziez wynika
z uzywania jej poza praca,’a — by-

wa — szybkim pozbywaniu sie jej
na bazarach.. Tych opinii nie moz-~
na lekcewazyé., Szczegélnie, ze nie-

jednokrotnie kontrole, m. in. NIK
wykazywaly, iz maja poparcie W
faktach.

Moze wiec wypada uznaé, Ze roz=
wigzanie sprawy powszechnie uwa-
%anej za jedng z bardziej waznych

. nie zalezy wylgcznie od przemysiu

lekkiego. Powazine znaczenie ma to,
oo fabryki wypuszezaja pod nazwa
odzlety roboczej. Niemniej jednak
waina jest sfera obrotu tym towa-
rem { warunki uzytkowania ora3
konserwacja,

QObecna sytuacja jest rzeczywiécie
njezdrowa, uzasadnia alarmy. Nie
wydaje sie, aby w. spolecznym in-

. teresie lezalo tolerowanie sytuacji,

ktéra najlepiej okresla powiedze-
nie: .im lepiej — tym gorzej”. Osta~
tecznie za niechlujstwo i brak od-
powiedzialnoéc'\ w zakladach pracy
i pralniach ptaci cale spoleczen-
stwo. Rosng w tempie przyspieszo-
nym wydatki dewizowe i zlotéwko-
we na odziez robocza. Staje sie ar-
tykulem delikatesowym 'w miare...
zwigkszania iloéci i poprawy jakos-
cl. Czy nie dzieje sie tak m. in. {
dlatego, Ze miliardy, jakie ptyng ze
spolecznej kieszenl na ten cel, trak=
towane sg jako podarunek, z kté-
rym mozna robié, co sie chce 1
traktowaé, jak.si¢ komu zZywnie
podoba? . .

.Czy naprawde latwiej polepszyé
produkcje odzieZy roboczej niz go-
spodarowanie nig w zakladach pra-
cy? Wydaje sie, Ze sprawa wymaga
glgbokiego przemyslenia i komplek«
sowych rozwizzaf,

. bw



ARDZO ezesto. méwiae o ryn<

ku migdzynarodowym mysli

sie kategoria okreSlonego ‘te~

) rytorium najczeécxm danego
paﬂstwa rzadziej reglonu, Ta-'

kie !rozumieme moze ‘byé pira-’
widlowe, a nawet prakt¥cznie sku-
teczne, w przypadku meW1elk1ego
przedsxebxorstwq ‘ktére nie moze
nawet usilowaé” prowadzié- wlasnej
polityki handlowej i skazane jest
na bierne podpurzadkowame sle u-
kladowi sit panujacemu na rynku.
Oczywm:m problematyka geogra-
ficzna®j --- znajomo$é terenu, na
ktérym mamy poruszaé sie, . jest
hiezbedng przestanks wszelkiej de-
tyzji transakcyjnej. Jednak w dzia-
talnoSci przedsiebiorstwa, dokony-
wajacego na ogé! powaznych war-
to§c10wo obrotéow — moze stano-
wi¢ tylko czgsé skladowa pojeé ryn-

ku, a nie reprezentowaé ecaloc tej °

kategorii ekonomicznej.

Zdarzajg sie réwniez przypadki,
¢ my$lac o rynku, dostrzega sie
przede wszystkim, a nieraz wylgcz-
nie, wlasng sie¢ zhytu czy zakupu.
Odbicia tego ujecia mozna dopa-
trze¢ sie w do$é czesto uzywanym
termmnie ,wlasnej organizacji Tyn-
lku”. ‘Takie zawezajace ujecie jest
nieprawidlowe na kazdym szczeblu
*organizacyjnym przedsigebiorstwa
handlu zagranicznego. -

Wiasciwe rozumienie pojecia ryn-
ku jest nie tylko teoretycznq
sprawg znalezienia poprawnej de-
finicji. Wlaseciwe mznmienie poje-
cia rynku jest réwniez warunkiem
sine .qua non prawidiowego roz-
dzialtu w przedsiebiorstwie decyzii
strategicznych od decyzji taktyez-
nych, a tym samym umozliwienie
kierownictwu rzeczywistego,. aktyw-
nego i Swiadomego wplywania na
bhieg pracy przedsieblorstwa. Mak-
svmalnej koncentracji decyzji-stra-
tegicznych winna towarzyszyé mak-
symalna  dekoncentracja  decyzji
‘aktyeznych — wykonawezych.

W rozumieniu autora, definicje
rynku, spelniajgca powyzszy postu-
lat podal -A. Hodoly we »Wstepie
do badan rynku”.

+Rynek jakeo kategoria ekonomi-
czna stanowi ogél stosunkéw wy-
miennych miedzy osobami i instytu-
cjami sprzedajgeymi towary @ —
orzedstawiajacymi podaz, a osoba-

mi i instytuejami nabywajgcymi
towary — przedstawiajgeymi po-
pv )

Brak prnwld!owej oceny wlasnej
pezycji nma rynku moze najczeSciej
wynika¢ z przeceniania lub niedo-
ceniania ukladu sil, jaki- na nim
panuje,

Pole oceny jest bardzo rozlegle.
Zawiera sie miedzy ‘punktem cal-
kowitego panowania ‘nad rynkiem
(pozycja monopolisty), - a punktem
zupelnego braku mozliwo$ci jakie-
gokolwiek oddzialywania na, ry-
nek3) (w ekonomii kapitalistycznej
— stan konkurencji -doskonalej),
Trudnos¢ w znalezienitt prawxdlo-

wej. oceny wlasnej pozZyei czy
wlasnveh mozliwodei dziatania na
rynku i oddzialywanie na' rynek,

wynika ze specyficznego chaa‘a'ktea-
ru rynku, w jakxm on objawia sie
kazdemu, kto sie do ‘niego zbliza.
Specyficznosé tego charakteru o~
lega na’ tym, 7e rynek stanowi 'z
]edne] strony rzeczywxsta. obxektyw-
n‘e istniejges, wymierng = ‘calosé,
zbudowang- z ok_reslonych e1emen-
téw skladowych (warunki fizyczne,
ukiady &rodowiskowe, stan’ koniun-
kturv. rezim reglamehtacji-obrotu,
d-intglno&é konkurencii lokal i
zagraniczriej 1td) Z druglej srony

rynek stanow!i réwiile pewna su-
me¢_potencjalnych moiliwosci, Fto-
rych odkrycie 1 wykorzystanie za-
lezy przede wszystkim, jezel nie
wylacznie, od inlcjatywy przycho-
dzacego na rynek.. -

OtéZ, o ile rozeznanie obiektywnie
1sbniejacych elementéw skladowych
rynku, nie powinno mnatrafiaé —
przynajmniej teoretycznie — na
powazniejsze trudnosci, o tyle traf-
.ne okreélenie potencjalnych mozli-
wosci jak i sposobu ich wykorzy-
stania Jjest jednym 2z najtrudniej-
szych zadan w uspolecznionym
przedsiebiorstwie handlu zagranicz-
nego.

ROZEZNANIE RYNKU

W $wietle - dotychczasowego wy-
wodu, mozna dokonaé préby spre-
cyzowania podstawowych  zadan
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-

handlu zagrani

nego przy wypracowaniu koncepcji
swej dzialalnosei rynkowej na ryn-
kach rozwinietych krajow kapita-
listycznych. Zadards te winny obej-
mowac:

@ dokladne rozeznanie rozmiaréw
(chicnno$ei) rynku i warunkéw
wlasnego dzialania,

@ rozeznanie i okreélenie czyn-
nikow oslabxa]acych i wzmacniajg-
cych wlasng pozycje,?)

@ opracowanie koncepcji wlasne-
go .oddzialywania na rynek.

Na przestrzeni ostatnich kilku lat
dokonano w "Polsce szeregu intere-
sujacych i cennych prob‘ zaznajo-
mienia pracownikéw handlu zagra-
nicznego z problemami ,marketin-
gu” jako nowoczesnego sposobu od-
dzialywania na rynek. Istota tych
prob polega na ukazaniu sposobéw
dzialania rynkowego duzych kapita-
listycznych przedsigbiorstw, a ra-
czej wielkich ponadnarodowych
jedhostek zintegrowanych kapitato-
wo- i organizacyjnie, w ten spostb
pomaga sie uspolecznionym ekspdbr-
terom i importerom w zrozumieniu
warunkéw dzialania. .
. Abstrahujac od ogblnej oceny
marketingu, jako opartego o quasi
naukowe metody, spcsobu pozba-
wiania konsumentéw prawa swo-
bodnego wyboru potrzeb, wydaje
sie, ze w warunkach dziatania u-
spolecznionego przedsiébiorstwa na
rozwinietych rynkach kapitalistycz-
nych, metody klasycznego .marke-
tingu” nie majg wickszego zasto-
Sowania, -choéby z tego powodu, ze
praktyczne mozliwosci kreowania
potrzeb przez te przedsiebiorsiwa,
na og6l nie sg zbyt wielkie.

SPRAWA DO PRZEMYSLENIA

Trwa ozywiona dyskusja na temat
oplacalnosci postepu technicznego w
gospodarce z punktu widzenia spo-
lecznego i ekonomicznego, na -temat
kryteriéw ~rachunku ekonomicz-
nego. Wydaje si¢ nam, ze W
tym kontekscie warto sie zastano-
wi¢ nad jedna, bardziej szczegblo-
wa sprawa, ktéra moze mieé nie-
bagateine znaczenie dla poprawie-
nia w szeregu przypadkéw relacji
ekonomicznych w zakresie ~wyko<
rzystania majatku trwatego. Propo-
zycja ta dotyczy stworzenia syste-
mu .dzierzawy maszyn i urzadzen.

Dzierzawienie maszyn | urzadzeﬁ
jest szeroko rozpows izechhione w
krajach wysoko uprzemyslowionych,
a nawet utorowalo, sobie’ drogg w
handlu  miedzynarodowym, - gdzie
zamiast sprzedawania wprowadza
sie forme wypozyczania za okrelo-
rg. optatg czeéci lub calosci poten-
cjalu wytworezego. U podstaw tej
formy sprzedazy maszyn i urzadzei
nie lezy kwestia niemozliwoei za-
placenia za dany produkt, ale fakt,
te 'w przewidywaniach * danego
przedsigbiorey wydzierzawienie ma-
BZYNY 1,0 takle] to a takiej”, mocy
jest etaper przejsciowym do uzytko-
wania, powiedzmy dla -uproszczenia,
tejze samej maszyny o wigkszej mo-
<y,

Dzierzawienie umoiliwia mu za-
oszezedzenie nakladéw, gdyz  nie
musi on od razu kupowaé maszyny
o duzej moey i wykorzystywaé ja
w ograniczonym stopmu albo  tez
nabyé¢ dwpch niaszyd, co powiqksza

mu koszty lub zmusza do szukania-

habywcy na aparature o -mniéjszei
wydajnosei. Totez, dzierzawigc ma-
szyne, godzi sig on na pewne nie-

zierzawa maszyn

wielkie zwiekszenie nakladéw, albo=
wiem w ten sposob uzyskuje powaz-
niejsze oszczednosei.

Wydaje sie, ze i w naszej gospo~
darce dojrzala potrzeba wprowa-
dzenia tej formy wykorzystania ma-
jatku trwalego. Oczywiscie mamy
tu na mys$li przede wszystkim po-
w1azama wewnatrzkra]owe, gdyz w
handlu zagranicznym sprawa jest
o wiele bardziej skomplikowana i
wymaga jeszcze s.aerokiej dyskusji.
Potrzeba ta na:lepxe] uwmoczmla
sie w zakresie unikalnych maszyn
i urzadzen. Liczne instytuty naukoe-
we i branzowe w Polsce ,cdogadujs
sig” w kwestii wzajemnego wyko-
rzystania posiadanego potencjaiu.
Przykladem moze by¢ tu tzw. eks-
peryment Zoliborski, -w.ramach ki6-
rego ofrodki naukowe zgrupowane
w. dzielnicy Warszawy, Zohocrm
opracowaly plan ,sasiedzkiej po-
mocy”. '

Ale'sprawa nie dotyczy tylko tego

kregu zagadnied. Np. GUS: jest w
posiadaniu importowanej maszyny

matematycznej o dosé duiej macy .

przerobowej. "W poczatkach- jej u-
zytkowania * wykorzystanie. mozli-
wosei techmcznvch tego urzadzenia
bylo nizsze .. od \pro]ektowanegn
Dzi§ obclazeme jest wielkie: , MySh
sie wiec powazme ‘o tym, aby albo

zv, ‘ktéry zapewmlby
zréwnowazenie .potrzéh z moiliwo-
§ciami, W przypadku, gdy w_gre
wchodziloby kupno - wigkszej -mad-
szyny, pojawia.sie problem: co zro-
bi¢ ze starg? . i ’

I jeli-mamy do czynienia z tak
indywidualnym
jeszeze pol biedy. Ale gdy zjawisko

"kompuicr, gy

przypadliem;  to .

Z tego wizgledu, w dalsze] czedel
artykutu bedziemy staraé sie roz-
wingé nieco oméwienie rynkowych
zadah  uspolecznionego  przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego, Wy-
chodzimy przy tym z podstawowe-
go zatozenia, Ze przez wykonanie
tych zadan przedsigbiorstwo dazy
nie tylko- do biezacego. dostosowy-
wania- sie do zmiennych warunkow

rynkowych, lecz przede wszystkim”

do optymalizacji wilasnej dziatalno-
Sci na rynku.

Podstawowym obowiazklem jest
przenrowadzenie rozeznania rynku..

Rozeznanie rynkil winno byé
przeprowadzane metoda kolejnych
przyblizeni, zaczynajge od studium
teoretycznego, oplerajacego sie na
analizie materiatéw informacyj-

nych, przede wszysikim wszelkiego,

rodzaju materialéw statystyeznych.
Ten etap badawczy nie zawsze i
nie wszedzie jest wiasciwie doce=~

W
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niany, a przeciez jest on niezbedny
dla uzyskania pierwszej plaszczyz-
ny konfrontacji wypracowanej kon-
cepcji zagospodarowania rynku.
Drugim etapem ,rozeznania ryn-
kowego” jest podjecie proby stwo-
rzenia wiasnego ,image” rynkoweé-

go i wstepnej koncepcji jego zago-.

spodarowania. OczywiScie na tym
wla$nie etapie musi zrodzié¢ sie sze-
reg watpliwosci oraz ujawnié zalkres
niewiadomych wymaga]acych ‘wWy-
jasnienia. Mozna oceniaé, ze ten
wlaénie etap jest jednym z najbar-
dzxe] decydujgeych dla 'prawxdlo-
woSci calego rozeznania. Im wiecej
na tym etapie powstaje watpliwos-
ei i znakéw zapytania, tym szanse
powodzenia wydaja si¢ pelniejsze,
Zebranie potrzebnych wyjasnien,

zmnieiszenie liczby niewiademych.

pozwoli na wypracowanie bardziej
zblizonego do rzeczywistodci rozez-
nania warunkéw rynkowych.

Rozeznanie powinno umozliwiaé
udzielenie odpowiedzi
jace pytania podstawowe:

@ jakie sa obiektywne rozmiary.
rynku i jakie sa zasadnicze ten-
dencje- rozwojowe, zaréwno ogolne-
koniunkturalne, jak 1 dotyczace
bezposrednio interesujacej branzy"
- Jaka' jest dynamika rozwoju tych
zjawisk?

@ iaka-jest struktura geograﬁcz-
na gléwnych zainteresowan danego
rynku jako calo$ci i danej braniv?

@ jakie sa ogblne warunki poli~
tyézne i spoteczne, w ktérych od-

bywa sie lub moie przebiegaé
wsrbtoraca? '
M jakie istnieja czynniki szcze-

gélne (np. specyficzne wymagania
wynikle z przyzwyczajen kulturo-

to nabierze masowego charakteru?

Wydaje sie, ze — choé sprawa ta,
wyrmaga dokladnego zbadania — W'
calym naszym przemy$le znajdzie-
my wiele przypadkéw, w ki6rych,
maszyny sa kupowane z zalqieniém,
gromadzenia mocy .ha zapas” lub'
tez w celu wykorzystania ich tylko
w czedel.

¢« Dzierzawienie maszyn moze te

pierwsza tendericje zlikwidowaé. a,’

takze dopoméc w rozeznaniu, ktéra:
z maszyn w- naszym’ przemysle jests
wrykorzystana czefciowo 1 ‘moie,
.bracowaé” na korzy§¢ innego pro-
ducenta, Slowem — moze sie staé
jednym z §rodkéw zmierzajacych'
do” poprawy wykorzystania majatku
trwalego,.

Dlaczego méwimy.o tej sprawxe"
Przeciez - w soc]ahzmxe wszysthe
Srodki produkcn “sg \vlaswscla
\Vﬁpélna Mamy rbwmez przyk!ady
na to; ze ‘mozliwe . jest prowadze-
nie wspélnych inwestyeji i wspolne
kaorzystame parku maszynowego
Okazuje sie Jednak, ze.bardzo trud-
no jest rze}amaé wystepuiac; ba-
riery 'organizacyjne,. miedzyresorto-
we, miedzy zjednioy
przedbnebxorstwaml dtd I to ~po
mo ‘wprowadzenia oprocentowania»
$rodkéw -trwatych. - Totez -wydaje
nam, sig godneé przemyélénia; ¥
zapieientowany powyzej . ‘mecha~!
nizm gospodarczy moze. te przeszko-
dy w pewnym stopniu: usunaé, do-
prowadza:ac do lepszego wykorZys-
tania' ma;]‘atku ~trwatego.

Oczywxﬁme kwestia dzlerzawlema !

najmerw rozezname.,
wiscie zjawiska opisane pow:

na nastepu-

wyell, -wisizeR - religlinyell  lip)
‘wplywajgce" ‘bezpofrednio. 1ub- po-
| Srednio’ na’ksztaltowanie wspblpra-
ey z dmym ryvnlklem . -
Nastep atnym etapem ro-
zeznania eg0. jest zbadanie
wlasnych mozliwosci 'dostepu do
rynku, W:tym przypadku podstawo-
wy materlal: informacyjny stanowig
nuedzymarodowe umowy — dwu-
stronne i wielostronne. Nalesy pod-
kreslié, Ze umowy te sg nie tylko
— ogdlng .rama prawng stosunkow
gospodarczych. z danym krajem, lecz
réwniez okreélzja konkretne wa-
runki,
transakcje. ‘Szezegdlowe rozeznanie
wlasnegn ddstgpu  do ckreslonegon
rynku zagranicznego umozliwia pra=-
widlowa ocene wielu czynnikéw
istotnych w dzialalnosci handlowej.
Mozna okreflié z jakiego typu

dzialalnoscig konkurencyjng i z na--

stawieniem . lokalnych czynnikow

Organizacja rynku

cznym

administracyjnych bedzie sie spoty-
kal uspoteczniony eksporter lub im-
porter. Jest. przy tym ogoélng pra-
widiowoscia 3¢ im wiekszy stopien
nasilenia ' ézynnika dyskryminacyj-
nego (taryfowego i pozataryfowego)
"tym mniej -’ sprzyjajace bedg wa~
runki dzialalho§ci handlowej.

-'W przypadku istnienia restrykeji
taryfowych mozna~ocenié ,handi-
cap” cenowy w- stosunku do -kon-
kurencji nie poddanej w identycz-~

nym stopniu dziataniu tych restryk- -

cji.
W przypadku istmenia restrykeji
pozataryfowych zwlaszeza.  iloScio~ -

wych, mozna -okrefli¢ globalne roz-:
miary wspélpracy gospodarczéj 2z
danym rynkiem i w ten sposéb wy-
pracowaé ' wilasng  koncepcje zago-
spodarowania- rynku3).

. ZAGOSPODAROWAN[E RYNKU

; Wypracowane w oparciu 0 wyni-
ki ,rozeznania rynkowego” koncep-
cje zagospodarowama rynku nalezy
przed wprowadzeniem w Zycie pod-
daé bezposredme,h

konfrontacn z

na: uzyslc ; X
alniego zmbdykaowama ézy skory-
gowania wypracowaneJ juz uprzed-
ni6 . komneepeji - zagospodarowama
rynku. Istota zadania sprowadza sie
do dgkonania wyboru naJodpowxed-
niejszej tzn. najbardziej skutecznej

formy instytucjonalnej  organizacji
rynku. .
Zagadmeme mstytuc:onalnvch

form organizacji rynku zagranicz-

publikacja Gléwnego Urzedu
Statystycznego pt. ,Statystyka
zeglugx srodladowej i drég wodnych
| Srédladowych 19687, zawierajgca da-
ne. informujgce o:: stanie, rozwoju
i wynikach dzialalnosci

W LISTOPADZIE br. ukazala sie

roku w .zestawieniu z odpowiedni-
mi danymi za lata 1965 i 1967 oraz

i-wynikach' dziatalnosci okregowych.

stawieniu @ z odpo\Vledmmx danyxm
za lata 1965 1 1967,

- Ponadto publikacja  zawiera dane
flilustrujace  Zegluge $rodiadowa - i
B drogi’ wodne swdlqdowe w’ Polsce
#na tle danych informuyjacych o ze-
Agludze Srodladowéj i drogach wod-
fnvch w nigktérych innych krajach.

4  Z ddnych' zawartych w publikacji
lf wynika, ze w latach 1965—1968 na-
N stapit dalszy - Tozwoj Zeglugi “$réd-
Hladowej i drég wodnych srodlado-
wych.
g Zegluga. srodlqdowa. Dalszyv T0Z~
6j zeglugi $rédladowej w latach
§1965—1968 byl mozliwy dzieki znacz-
Bnym nakladom . inwestycyjnym’ po-
Bnoszonym na rozbudowe téj .galezi
8 transpotfu. a w 'szczegolnoSci na za-
fkupy mowego - taboru plvwamceso
oraz roz.budowe ‘portéw rzecznych i
zaplecza’ ‘technicznege  Zegiugi. W
1968 _r. nakladv inwestveyine w Zey
B 2ludze Srodladowei . wyniosty. 4839
Bmiin zt i byly-Wwigksze o 27.0 proe.
I ; Naklady na taber
plywaigey. maszvny i urzadzenia
wzrosty witym okresie ‘czasu o- 16.1
proc.: Z ogélnej sumv rakladéw in-
vch w 968 r. -pnypada!o

1

wajacy, : maszyny urz;
‘Dzieki. mnakladom " in estycyinym
nastapil “w -okresie _ lat. 1965—1968

"po!enc;alu przewozo-
srédlqdowej. ‘Wazrosf
wlqczema
taboru nowoczesiie-
. barek . przystosowa-
v “zestawach pcha-
wlaanym napgdem,
‘sie’ znaczme lep-
konomicznymi niz
przystosowany. -do
ch-holowanych w
p edsnebinrstwa " zeglugi
Srédladowe] ott7ymaly (howe z za-
kupu) -.22,1 pchacze o- lacznej. mocy
s. KM:.4 Jbarek-z wlasn¥m na-
pedem o.lgcznej nosnosei 19,0 tys.

-szarze 'kapitalistycznym. ‘W - plerw-

‘towania nowych odbiurokratyzowa-,

.w . jakich beda realizowane -

‘wyczerpaé tematyki zwiazanej . z

. cenach eksportowych” -— Bynki
_ jace r:zynruk.i determinujace pozycj¢ ryn-

; przedsie- V_
biorstw zeglugi Srodladowej w 1968

'o sieci dr6g wodnych $rédladowych -

zarzgd6v wodnych w 1968 r. w ze-*

’ zwxekszema

~Na  przewozy

nego stajesie - obecnie - ‘szczegbinie!
aktualne, zaréwno .na rynkach kra-
jow . socJahstycznych jak 1 w ob=

szym  przypadku postepujace zmia-.
ny, modelowe zmuszaja do, przygo-

nych koncepcji obstugi, a wiee 1 or-
ganizacji ' tych rynkéw. Z kolef ‘w.
obszarze kapitalistyeznym na.sxlajq-
ca sig Integracja gospodarcza prze-
de wszystkim EWG 1 EFTA | towa--
rzysn\ce Jei procesy koncenlraejl

italovro- vinej, ' wywo-
luia, naglaca 'koniecznosé poszuki-
wania nowych form. dziatinia, bar-
dzicj przystosowanych do tworzg-
cych sie ponadnarodowych supet-
rynkéw,

Wybor formy organizacji rynko-
wej powinien uwzgledniaé m. 1n.
nastepujace - przestanki:

@ rzakladane jako ~moiliwe- .do
osiggniceia rozmiafy ‘wlasrego u-
dzialu w globalnym woluminie ob-
rotow danej branzy,

Q rezym admmxstracymy obo-
wigzujacy na danym rynku dopusz-
czajacy -lub- nie - dopuswza:qcy okre-
slone formy ‘organizacji rynkowej,

@ zakres nakladéw osobowych i
fmdnsowych jakie przeds:ebxonstwu
moZe ponie$é na organizacje rynku,x

@ formy instytucjondlne organi-.
zacji rynku, stosowane przez kon-
kurencie.

Nie sposbb w Jednym

artvkule,

problematyka rynku roz‘\mmetych1
krajow kapitalistycznych. Nalezy
oczekiwaé, ze -znajdzie sie ona w
centrum zainteresowania pracowni-:
kow handlu, ze uspolecznione przed-.
sigbiorstwa handlu zagranicznego
tworzyé- beda -nowa koncepcje in-
stytu¢jonalnych form organizacji.
rynkowej i wypracowywaé formy
§cislejszego laczenia dzialalnosciza-
plecza- krajowego z tematyka ryn--
kowsg. Nalezy bowiem zabezpieczyé
monopol handlu zagranicznego od
czynnikéw negatywnych, Jakie kry-
je w sobie powigzanie z wolnoryn-
kowymi- partnerami i stworzyé-
szersze mozliwoSei czerpania korzy~-
Sci tam, gdzie te powigzania moga
ich naszej gospodarce przysporzyé

‘'n ,problematyka geograficzna” w ' ni«
niejszym artykule jest okresleniem kon-
wencyjnym, obejmuigcym in. znajo-
mosé przepisow admimstrncyjnych ZWy-
czajéw handlowych, . prognoz krétkoter-
minowych itp.

2) -Polskie Wydawnictwa Goapodame,
W-wa 1961, ‘str. 11. .

3) Wykluczony przypadek administra-
cyjnych zakazéw dzialalnoSel.

4) J. Szoguld w artyku}e Jeszcze o
Zagra-
niezrie ‘Nr 110/1959 — wymienia nastepu-

kow.
,,W kazdej sytuacii ekspmer przycho-
dzaey na rynek poddany jest dzlalani.u

" Jest pelny,

‘Kenkurs na najlepsze
opracowanle
ickonomlc;no

'w projektowaniu
inwestycji

Realizujaec program usprawnienfa goe
spodarki w .naszym kraju pedKreélony
w_ Uchwalach TI Plenum Partii, Zarzad
(o] Warsza: icgo P Towa-

riystwa

w
Glt’)wnym ce-

“na P!
projektowaniu mwcstycjl.
lewm
umychu.n-uwego durnl)ku w tcj dziedzi-
.nie oraz wyr nagr naj-
l»p-zz_y'ch pud wzgledem formy 1 zakresu
. opracowan, Jednym .z celéw, jakim ma
sluzyé  Konkurs, jest popularyzac¢ja me-
. tod ekonomkznego projektowania wirdd
' uczestnikéw procesu inwestycyjnego, a
, takZze wyjasnienie istoty uchybien popel-
nionych przv sp’ormdzanxu analiz. Jnk

nych w prnjekiach mweslycji weiaz me
a ich formy i metodologia
+budzy wiele dyskusji w kregach zainte-
rgsnwanych tym zagadnieniem fachow-

Organizatorzy konkm‘su spodziewaja siq
‘wyselckejonowaé sposréd dotychezas wye
konan)dl epracowan ekonomlczn}ch w
pro;ekmw.mm najba:dzne: cenne prace.
Zasiggiem konkursu objelo biura pro-
Jektowe i inne jednostki ‘organizacyjne
‘zajmujace sie zagadnieniami ekonomi-
.zacji projelktowania, a majice swa sie=
dzibge w Warszawie badZ w wojewédztwie
warszawskim,

Dla najleps'zycll opracowan nadeslanych
na konkurs przewidziane sg trzy podsta-
wowe ‘nagrody: pierwsza nagroda -~
10,060 zi, druga nagroda — 7.000 21, trze«
cin nagroda — 5.000 zi. Przéwidzlano po-
za tym pewna ilo§¢ wyréznien.

Prace nadeslane na konkurs moga byé
wykonane w dowdlnym okresie, a Ich
forma i objgtesé takie nie sy ograniczo-
ne. Ma to na celu objecie klasyfikacjg
pelnego dorobku w tej“dziedzinie. Za od-
dzielné opracowanie - beds uwazane pra~
<¢e osobno oprawione. Ilo§¢ opracoyan
nadeslana przez jedny jednostke orga<
nizqcyjna lub wykonana przez jednego
aufora nie jest ograniczona. W konkursie
uczesinicza autorzy opracowan poprzez
swoje jednostki organizacyjne (biura
!projel((owe) za posSrednictwem Kktérych
{{! prace moga byé nadsyvlane. Wynika to z
ifaktu, ze dysponentami wykonanych ana-
‘liz sa te jednostki. Interesy autora za-
bezpiecczone 63 Wwarunkiem wyraenia
przez niego zgody na wyslanie opraco-
wania na (W mys$! r
zgoda taka winna by¢ wyraiona w -for-.
mie plse‘mnej na stronie tytulowej.

du na swéj
nlelypowy charakter odhlegajq od zasad
W na’ nowe op , totez

byly pmdm;otem dluglej 1 wlelostron-
d

it na
O_Lw PTE oraz na 2zebraniach Zarzadu
24 Kol

czynnik6w jacych 1 ja-'

) a
‘Bhir U dni réwniez a-

eych jego pozycie. Typowym czy
oslabiajgcym,  moze byé nj

— fakt ub{eganla sie o, wejéde z to=~
wirem do ngwego srodowiska kuplece

lpekty formalno -prawne konkursu. -Po
re-
lllmlnnm i ramowego harmonogramu

kiego,

— fakt stosowamia wobec. ekspomm‘

dyskryminacyinych ogmniczen uryio—
wych i pozataryfowych,
— brak obslugi posmzedainej 1td

Do typowych czynnikéw. wzmacnidige.
zaliczy€ nale-

g)’ch pozycje eksportera .

-—. posiadanie towaru . i markowégo;

wzglednie dla $nnych” wz,gmd . boszu--

‘kiwanego 'na rynku,

— fakt istnienia szczegélnie sprzyjaja-
eych: okolieznosei- na rynku importera;:
np. .,renta ’kontyngentowa®, preferencje
celne, korzystny uklad rozliczed .dwu-
stronnych w. przypadku umowy' clearln--

gowei, itd.”
n) ‘Przyjal .sie termin ;organizacii ryn-
ow" — wydaje sie jednak, Ze pojecie

.7a=’ospods.rowama rynku" lepxej oddaje
charakter czyrmoéﬁ, st men zamtereso-
wania/ wa 1 OT=
ganizacja rynku” bedziemy natomxnst U~
zywaé dla okteélenia form :mstytucjo-
nalnych, ;

ton, 52 barki bez wlasnego. napedu

;0 lgcznéj nosnosci 19,9 .tys. ton:i 2
statki pasazerskie o’ 1gcznej: liczbie
400. miejsc pasazerskich.

-W 1968 1. przedsxebmrstwa zeglu-
gi .Srodladowe] przewmzly 6,6 min
ton tadunkow, a wiec, o 40,3% w1e-
Ce] niz w 1965 r.io 42% wigcej
niz. w- 1967 r. Sl

Gros ladunkéw pxzewozonych 2e~
glugq $rédladows to ladunki piasku

i zwiru, wegla kamiennego. oraz ru- .

dy. P17ewozy tych ladunkow stano-
wily 764 proc. ogbélnych przewozéw
Zeglugy ' Srodlgdows dokonanych w
1968 r. -

Wzrost przewozow Jladunkéw wy-
nikdt z ‘ogélnego ' rozwoju- -gospodar-
czego kraju i zwiazanego z nim
zapotrzebowania na
przewozy ‘zaréwno: ladunkow pol-
skiego hardlu zagramcznego, jak ' i
ladunl\ow plzewozonych wewnqtu
kraJu 'Z “ogblnej wxelkosm przewo-
z6w  ladunkéw zeglugq srod]qdowq

- w1968 1. 63,9 proc., przypadalo na

przewozy wewnatrz kraju, 31,6 proc.
ladunkow - polsklego
handlu - zagranicznego- (pochodz;]cuh
z'importu i przeznaczonych na' eks-
port — zaréwno_droga. wodng- §rod-
ladowag, droga- morska i droga kole~
jows), .4,4- proc. na przewozy - 1a-
dunkéw - obcych | przechodzqcych
tlanzytem przez terytorium  Polski
oraz. przewozonych ‘pomiedzy obey-
mi portami. W okresie _ lat , 1965—
1968 nawnekszq dyna,mxke wykazy-
waly. .przewozy ladunkéw -polskiego
handlu i —zagramtznego. . Przewozy
tych tadunkdéw: w 1968-r. byly 0’578
proc.. wigksze niz w1965 .1;, -przv
czym przewozy ladu.nkow pxzezna-

dzacych ‘z importu. wzrosly’o 353

pro

z ‘ogoinej wielkosei rzewozéw 1a-
dunkéw Zeglugg §tédiadows w 1968
roku _ponad'polowe stanowily prze-
wozy wykonane ‘w, relacjach, " kto-
rych dlugoéé nie’ przekracza loo,km

Wraz 'z ogolnym ‘wzrostem . prze-
wozow Iadunknw zegluga érod]qdo-‘

dov.ej W 1968 T. przeds:ebxorstwa
Zeglugi érédladowej przewxozly\ﬁ'io’l
tys.‘ ton’ ladunkow W, komumkaml
-tj: 70 .51,6 proc.

R przeds vaorstwa ‘Zeglu-
gl a.xodlqdowej ;przewiozly prawie 9

wego
mz Prezydlum Zarzadu O/W ' PTE u-
flmnstymownl sie Sad Xonkursowy, do
ktérego zaproszono przedstawicieli -dwia-.
' ta_nauki,. banku inwestycyjnego, Zarzadu
O.W PTE, zjednoczei biur pmjekuiw
i biur pm.lektéw. - Przewgdniczacym Sg-
-du ‘wybrano ° 8t awa Kluszews=
| skiégo, “dyrektora, stnlecznego Zfedhbicies
-2t Blur Projektéw, Budownlctwa Ko-
munalnego, Funkeje sekretmn . Konkursu
yelnl mgr Jerzy OSIn.l z Wa.rmwskiego
\Biura P 1
,nego 1 LyMetr .. Na
'pierwszym - Sadu . Koni -
Wego zatwierdzono termin przyjmowania
prac DO DNIA 31 STYCZNIA 1970 RO~
JKU. - LWy
nlkéw powinno nnstqplé okolo 15 maja
1870 roku. Aktualnie rozsylaneé sg zapro=
szenia ‘do udzialu w konkursie do ok.
;150 - blur projektowych ‘1 -lnnych jedno-
stek organizacyjnych z Warszawy § woe

Zegluga érédladowa w 1968 r.

min pasazerdw, tj..0 38,9 proc. wie«
cej niz w 1965 r. i o 11,7 proc. wie=
cej niz w 1967 r. W ‘ogdlnej wiel=
kosci przewozéw pasazerskich do=
konanych' zegluga $rédladowg w
1968 r. 64,7 proc. stanowily prze-
wozy tzw. komunikacyjne, wykony-
wane gléwnie W rejonie portéw
morskich i majgce charakter prze-
woz0w catorocznych, - a 353 proc.
stanowily przewozy o charaktetze
turystycznym 1 “Wypoczynkowym,
dokonywane w przewazajacej wigks
szoSci w rhiesigcach letnich,

Drogi wodne Sridlgdowe. Nakla<
dy imwestycyjne na .drogi wodne
$rédlgdowe wymosly w 1968 r. 4118
min ziotych, a wige o 2,6 proc.
mniej niz w. 1965 r. Ogélne zmniej~
szenie sie mnakladow mwestycymych
nastapuo gtéwnie w wyniku zmme;-
szenia si¢ nakladéw ma maszyny i
urzgdzenia o 69,8 proc., .przy jedno-
czesnym ‘wzroécie makladéw na To- °
boty - budowlano-montazowe o 49,9
pro¢. -

Laczna dlugo§é drég wodnych
érédladowych Zeglownych i splaw=
nych pozostajacych w administra=
cji - okregowych zarzadéw wodnych
wynosila w dniu 31.121968 r. 6855
km, a wigc nie ulegla zmianie w
'stosunku do stanu w koricu 1965 r,
z dlugosci tej przypadalto 67,3 proc.
na drogi wodne Zeglowne i 32,7 proc.
na drogi wodne splawne, W ra-
mach drég  wodnych Zeglowny<h
73,7 proc. stanowily ‘rzeki Zeglow-
ne, a 26,3 prot. sztuczne.drogi wod=
ne. Maksvmalna dlugosé drég wod=
nych _érédladowych -zZeglownych 1
splawnvch el\sp’Ioatowanych w okre-
sie nawizacji w- latach 1965—19¢3
pozostawata bez zmiany i “wynosila
4348 km, tj. 63,4 'proc.” ogélnej diue
go§cl drég wodnych zeglownych. i
splawriych . administrowanych przez
okregowe zarzady wodne, .

- W. ramach . maksymalnej dlugof,cl
drée, wodnvch §rédladowych zeglow-
nvch i. solawnych eksploatowanvch
w . okresie nawigacii w.1968 r. 94,5
proc, stanawily drogl wodne Zeglow-
ne i splawne zanvatrzone w znaki
‘nawigacvine, a 78.5 proc. drogi wode
ne - zeglowne. o ‘gwarantowanej gles -
bokoscl, (ZW) .
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KONSULTACIE

Wykorzystanie zdolnosci

produkcyjnych w przemyséle

PROWADZENIE obo-

wigzku opracowania

. brzez wszystkie przed-
sigbiorstwa przemysto-

we prograimnéw wyzwa-

lania rezerw produkcyj-

nych jako bazy wyjsciowej do o-
kreSlania wskaznikow planu na la-
ta 1971—1975 i uzaleznienie od wiel-
kosci zdolno§ei i rezerw produkeyj-
nych zaréwno programu produkcii,
jak 1 niezbednych do jego reali-
zacji $rodkéw, sklonilo kierownict-
wa przedsigbiorstw.i zjednoczei do
powaznego - traktowania problemu
zdolnosci i rezerw produkeyjnych.
Dorywezy na ogdét dotychczas
charakter prac ‘w zakresie badania
zdolnosci i rezerw produkecyjnych
zaczal sie zatem przeksztalcaé w
prace ciggla, bez ktérej trudno so-
bie juz wyocbrazi¢ podstawe oceny
wykorzystania mozliwosei produk-
cyjnych przedsiebiorstwa oraz kie-
runkéw i warunkéw jego rozwoju.
O ile jednak-sama potrzeba bada-
nia zdolnosci i rezerw produkeyj-
nych nie podlega  juz dyskusji, to
warunki prowadzenia tych badan
nie zostaly jeszcze postawione na
odpowiednim poziomie. Obok nie-
dostatecznych jeszcze organizacyj-
nych rozwigzai w tym zakresie i
niedoboru przeszkolonych w  tej
dziedzinie fachowcéw, podstawowy
problem stanowi metoda obliczania
zdolno§ci produkeyjnych. Przyjete
bowiem w metodzie czynniki zdo}-
nodci produkeyinej i kryteria jej o-
kre$lania warunkujg zar6éwno wiel-
koé¢ zdolnoéci- produkeyinej, jak i
wielko§é 1 strukture rezerw produk-
cyjnych, wyznaczajge tym samym
kierunki i warunki ich wyzwolenia.

ZAGADNIENIE METODY OBLI-
CZANIA ZDOLNOSCI PRODUK-
CYJNYCH

Z formalnego punktu - widzenia,
obowigzujacg powszéchnie nadal
metoda obliczania - zdolnoSei pro-
dukeyjnych jest metoda wskaZniko-
wa, wprowadzona ,Instrukecjg O-
gblng Obliczania Zdolno§ci Produk-
cyjnych w Przemys$le”, zatwierdzo-
na przez Przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Minisiréw
w maju 1961 r.

Zgodnie 1z ta metoda zdolno$é
produkcyjna badanego ogniwa ob-
licza sie jako iloczyn wydajnosei w
jednostkach naturalnych z m. kw.
powierzchni roboczej (lub z agrega-
tu wiodgcego) na jednostke czasu i
liczby tych jednosfek czasu w cig-
gu roku.

Mimo pozornej prostoty tej meto-
dy, brak podstaw do okre§lania
wskaznikéw uzysku produkcji, w
szczegblnoéei z m kw. powierzchni
roboczej, powodowal zbyt duze roz-
bieznosci wynikéw obliczen w skali
tych samych nawet wyrob6w w po-
szczegblnych zakladach., Z #ego
wzgledu metoda " wskaZnikowa ° zo~
gtala w latach nastepnych w zasa-
dzie wyeliminowana przez wiele od-
mian metody opartej na analitycz-
nym rachunku poszczegblnych czyn«
nikéw zdolnobeci produkeyjnej. O-
becnie jest wiec taka  sytuacja, e
w poszczegdlnych resortach, ‘a. na-
wet w okreflonych- zmdnoczemach
jednego resortu stosuje sie réine
metody obliczania zdolnpSei produk-
cyinych. Qdmienno$é tych metod
polega przede wszystkim na:

@ przyjmowaniu rdznego no&nl:;n.

Aoinod g proy
stammvlsk bedacyeh
produkejl  lub

nowisk wiodgcych,
waskimi  przekrojami
wszystkich stanowisk - lacznie, 2  po-
wierzchnl produkeyinej ‘itp, oraz stoso-
wanle niejednolitych kryterléw okrele-
nia stanowiska roboczego.
@ stosowaniu réZnego wymiaru dyspo-

nowanego funduszu czasu pracy za.r W=

E czasu, odpbWxadaJaca

MICHAL KURZEJA

rozbiezno&é w podstawach oblicze-
nia zdolnosci produizcyjnej poszcze-
golnych wyrobdw z tytulu waskich
i szerokich przekrojow produkeji
oraz zwigzana z tymi przekrojami
zréznicowand zmianowo$§é pracy po-
szczegbdlnych stanowisk lub grup
stanowisk. Slusznym, wydaje sie,
rozwigzaniem byloby powszechne
przyjecie do obliczenn zdolnosci pro-
dukcyjnej dwuzmianowej pracy,
rozumiejge w takim przypadku, ze
wyzsza ‘od jednoSci wartosé wspoi-
czynnika wykorzystania zdolnosci
produkeyjnej ozracza ‘ponad dwu-
zmianows prace rzeczywista.

Mozna by réwniez przyjmowaé
prace trzyzmianowa lub ciaglg i
woéwcezas wspétezynnik wykorzysta-
nia zdolno$ci produkecyjnej bylby
zawsze mniejszy lub réwny jednos-
ci, jednak poniewaz praca trzy-
zmianowa lub ciggla nie jest we
wszystkich rodzajach przemysiu ce-
lowa czy tez mozliwa, przyjmowa-

- nie do obliczenia.zdolnosci produk-
cyjnej takiego wymiaru czasu mo-

globy budzi¢ zastrzezenia.

W wyniku omawianych odchyled
zdolno$¢ produkcyjna i stopienn jej
wykor.ystania staja sie nieporow-
nywalne nawet w zakresie fych sa-

mych wyrobéw w "poszczegblnych’
przedsiebiorstwach, co
swoj wyraz szczegblnie w- planie
zdolnoSci produkeyjnej wedlug wy—
rob6w podstawowych.

POJECIE OPTYMALNYCH WA-

RUNKOW W RACHUNKU ZDOL-

NOScCI PRODUKCYJNYCH

\ .
~ Przyjeta powszechnie definicja
zdolnosci produkcy]ne] okrefla te
zdolno$é jako wyrazdng w jednost-
kach naturalnych maksymalna
wielko§é produkeji jaka mozZze byé
Wykonana w okreélonej Jednostce
oboW;aquaf
cym normom jakoiciowym, ‘przy
okre$lonej nomenklaturze i struktu-
rze planu.

Omawiana definicja ustala po-
nadto, ze zdolno&¢ produkcyjng.u-
stala sie na podstawie optymalnych
norm technieznych i ekonomicz-
nych, ‘okreflajacych ‘maksymalne
wykorzystanie zainstalowanych ma-
szyn | urzadzeh oraz powierzchni
produkeyjnych, przy uwzglednieniu
optymalnych warunkéw prowadze-

nia procesu produkcyjnego i -orga-

nizacji pracy oraz minimalnych
kosztéw wytwarzanej produkeji.

W tej sytuacji powstaje pytanie,
jak w praktyce obliczania zdolno§ci
predukeyjnej’ naleZy rozumieé. ‘was’
runki optymalne zaréwno w odnie-
sieniu do norm techhicznych i eko-
nomicznych, jak i warunkéw prowa-
dzenia procesu produkcyjnego. Czy
warunki. gptymalne wyznaczane sg
przez zalozenia i kalkulacje teore-
tyczna, czy przez przodujace przed-
sigbiorstwa, czy tez przez badane.
pnedsxebxorstwo przy zatozonej od-
powiedniej progresji w stosunku do
stanu faktycznego.

Wobec braku jednolitej Interpre-
tacji w tym wzgledzie, w dotych-~
czasowej praktyce pod pojeciem wa-
runkéw optymalnych rozumie sie
na og6! warunki wiasciwe dla.dane-
go przedsiebiorstwa skorygowane
jednak do takiego poziomu, jaki po-
winien byé osiagniety doctelowo w
tym' przedsiebiorstwie,

Zatozenie takie -jest natyralnle
nlezmiernie problematyczne, gdyz
szczegblnie w zakresie omawianych
warunké6w trudno jest zakladaé po-.
ziom optymalny w stosunku do sta-
nu faktycznego. W rachunku zdol-
no§ci produkeyjnych sprowadza sie
to.ak_tualnie do:

“no z tytula ci
pracy, jak i z tytulu odchylef -w wy.
sokodei 1| przeznaczeniu czasu Stanowige
cego réznice. miedzy nominalnym i dy-
sponowanym funduszem czastt pracy
(czas p: y na r
przezbrojenia maszyn i urzadzefi .itn.).

@ poslugiwaniu sle niejednolitymi Kry:
teriam} przy oKreslaniu jednomkowej
pracochlonnofel  wyrobu przypadajaced
na poszczegélne stanowlska, bedace]
miernikiem wydajnodei tych. stanowisk,

@ przyjmowaniu do obm:zeﬁ n'e.ledno-
Htycl
nych rodzajéw wyroboéw.

Sposréd wymienionych odch;leﬁ
szczegdlnie xstotny wplyw na wiel-
ko§é zdolnoSci i rezerw produikcyj-
nych wywiera, wspolcvynnlk zmia-
nowoscel. Z uwagi na moralne starze-
nie sie parku maszynowego, db ob-
liczenia .dysponowanego funduszu
czasu pracy stanowisk, wyznaczaja-
cych zdolno§é produkcsina ogniwa,
przvimuje sie dyrektywny wspél-
czynnik zmianowosci lub prace
dwuzmianowa, a W przvpadku gdy,
rzeczywisty wspélezynnik zmiano-
woscl jest wiekszy od 2,0. do .obli-
czenia dysporowanego funduszu.cza-
su omawianych stanowisk przyimu-
je sle prace trzyzmianowa lub ruch
cxagly

Oznacza to, te nawet w skali jed-

nego przeds;quorstwa moze istnieé
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planowe,

cykl] £ planowych
przy ] odcl pracy
wy veh 1wy
produkeyjnych; :

)

znajduje ..

- produkcyjnej brak jest

© przeprowadzania Korekty norm pra.
cy o stopien ich przekroczenia, ai do
mementu korekty tych norm,

@ przyjmowania pracochionniodcl bra-
kéw produkeji w wysokoscli wyiikajg-
ce} -ze sianu faktyoznego, skorygowane-
g0 0 stopien poprawy z tytulu zalozene-
g0_postepu technicznego,

oceny stopnia,  wykorzystania Do

w r ych 2z uw
i lub
ich

owmnych

pow

m.nych

° przeznaczenlem, przy czym podsmwe tej

oceny stanowiy normy powierzchniowe
badz Komisyjne ustalenia.

Ze wzgledu na dyskusyjny cha-
rakter omawianych optimum, usta-.
lenia w tym Zakresie, a w szcze-
golnosSci w odniesienin do cykli re-
montowych i pracochionnosci pro-
dukeji brakowej, zwigzane sg z" ko-
nieczno$cig przeprowadzenia szcze-
gélowej analizy przyezyn stanu ist-
niejgcego oraz realnosei i skutecz~
nofci . przedsiewzieé zmierzajacych
do uzyskania warunkéw opiymal-
nych.

CZYNNIKI I KRYTERIA PRZYJE-

TE DO OBLICZENIA ZDOLNOSCI

PRODUKCYINYCH A WIELKOSC
I STRUKTURA REZERW

Obliczanie zdolno$ci produkcyj-
nych nie jest celem samym w so-
bie lecz stuzy przede wszystkim do:

@ ustalenia mozliwoéel produkeyinych,
ktorymi . dysponuja przgdsigbiorstwa,
przemyslowe oraz ustalenie slopn.\a WYe
kor

zmianowoscl pracy, gdyz zaleznie od
tego jakna zmianowoié przyjmiemy
do- obliczenia zdolnesci produkcyj-
nej, taka moze by¢ wielko§é rezerw
z tytulu réznicy miedzy zalozong do
obliczes a rzeczywisty zmianowos-
cia pracy.

Réwnie% taka sama analogia wy-
stepuje w przypadku brakéw pro~
dukcji i przestojow.

Zasadniczy jednak wplyw ma wiel«
kodé i strukture rezerw posiada wy-
hor waskiego lub szerokiego prze-
kroju. produkeji jako nosnika zdol-
noéci produkcyjnej, co. charaktery-
zuje  ponizszy wykres,

2o wysokosé
stupkéw oznacza wielkodé~moacy
produkeyjnej. poszczegélnych sta-
nowisk lub grup jednorednych sta-
nowisk w badanym ogniwie, a pole
zakreskowane oznacza stopiefi ob-
cigzenia tej -mocy, to w przypadku
przyjecia frezarek jako mnosnika

Jezeli zalozymy,

zdolnoscel produkeyjne} tego ogniwa,
obliczymy  jednocze$nie  zdolnosé
produkeyjng wedlug waskiego prze-
kroju produkeji, gdyz moc produk-
cyjna tych szlifierek jest w peini
obcigzona. Pelne wykorzystanie tej
zdolnoéci mie wymaga zatem two-
rzenia nowych mocy produkeyjnych,
iecz powoduje duze ich rezerwy (po-
la niezakreskowane). -

Zalézmy jednak, ze zdolnosei pro-
dukeyjne limitujg nie frezarki, lecz
np. tokarki, jaizp stanowisko wicdg~
ce dla okveslonej technologii. pro-
dukeji., Wéwcezas® pelne wykorzysta-
nie zdolnousci produkeyjinej uwarun-
kowane jest konieczno$eig tworze-
pia nowyeh mocy produkeyjnych«
(nie biorac pod uwage zmiany tech-
nologii, kooveracji itp.), w grupach
stanowisk automaty i wytaczarki
(linie_przerywane ponad slupkami).

Efelziem pelnego wykorzystania
zdolncfei produkevinei tokarek be-
dzie wiec nie tvlko znaczny wzrost
produkesii w stosunku do produkeji
uzvskiwanej ze zdnlnogci produkeyi-
nej frezarek. ale jednoczesnie
zmaicisTenie w powaznym  stopniu
rezerw mney produkevinej i dopro-
wadzenie do wiekszego zsynchroni-
zZowania moey voszezeddlnvch grup
stanowisk w odalesieniu do praco-
chinnnosei programu produkeyinegn,

Powstaie jeszcze ovtanie, w jaki
snos6b  obliczvé wielkodei poszeze-
gilnveh skladnikéw rezerw zdolno-
éci produkevinei i ich udz'al w
lacznei wielkosci rezerw. Sposéb
ten charaktervzuije ponizszy przy-
ktad dla wyrobu A.

PRZYJETE DO®
OBLICZENIA

@® usialania przyczym
go hwylmrzystaniz zdmuoéel produkeyj-
nych,

j pro-
dukeji moihwaj do ‘uzyskania w wﬂm—
Ku wyzwalania ‘Tezerw,

@ ustalenia  wielkoSei htaku]acych
zdolnodci produkeyjnych do wykonania
planowych zadan produkeyjnych,

-@ okre§lenia’ niezbednych 'Srodkéw na
wyzwolenie rezerw i na tworzenie no-
wych zdolnosci prndukcyjnych.
Giownym wiec celem obliczania
zdolnoéei produkcymych jest usta-
lénie” Z{xelkoécl i struktury rezerw.
Generalnie rezerwy zdolnosei pro-
dukeyjnych - m‘ozﬂ’a ‘Dodziglé na‘ “t2¥r;
rezerwy: ekstensy‘wne. czyli ‘FezZerwy’
wy'mkaJace Z-.nieé wykorzystanego

tzasu.pracy { nie wykorzystanych

powierzchni oraz rezerwy inten-
sywne spowodowane zlg organizacjg
‘pracy “i ' niedostateczng intensyfi-
kacjg procesu produkcyjnego. W ra-
mach tych dwdéch zasadniczych grup
rezerw wystepujg rezerwy fkwigce
w

. Ty "

'@ nie wy p
roboezych,

@ niépétnéj rmianowodcl piacy;

@ przestojach w czasle zmiany;

- @ rytmicznoéol - produkejl,
. @ brakach produkcil,
" @ zlej orgamizacji produkctl,

@ niedostatecznej intensyfikkacli ‘ .pros
cesu produkcyjnego.

‘Jak. juz wspommano na poczat-

ku, wielko$é i struktura rezerw za- .

lezna jest od czynnikéw i kryteriéw
przyjetych do obliczei zdolnoéci
predukeyjnej. ) .

I tak np.: wielkoéé rezerw tkwig-
cych ‘w powierzchniach zalezna jest
od tego co przyjeto jako  nosnik
zdolnoéci produkceyinej.

Jezeli miernikiem tym byly wy-
tgcznie zainstalowane. stanowiska,
to w . obliczonej rezerwie zdolno$eci
" skladnika
rezerw tkwigeych w nie -wykorzy-
stanych powierzchniach, .jezeli one
istnialy, . W takim - przypadku  re-
zerwy te malezy obliczy¢ dodatkowe
poza rachunkiem zdolno§ci produk-
cyjnej. -

Odwrotna sytuacja nastapi,  jezeli
jako nosnik zdolnoSci -produkeyjinej

przyjmie sie m kw. powierzchni ro- -

boczej bez wzgledu na stopief jej
zagospodarowania. Wéwczas  'w ob-
liczonej rezerwie zdolno$ei produk-
cyjnej wystqpia rezerwy tkwidce w
ewentualnie nie wykonystanych po-
wierzchniach. °

.. Podobnie przedstawia -sig nprawa
Z rezerwami tkwigeymi w- niepelnej

. ZDOLNOSCI
DANE PODSTAWOWE: PRODUKCYJINEJ: RZECZYWISTE:
zmumowode pmcy 2,0 1,8
czas pr
- (llczony W proc. proe. do czasu nominalnego) 10,0% 12,0%
czas przeznaczomy na przezhrojenie :
(liczony w proc. proc. do czasu nomma.l.negn) 50% 8,0%
@ Ilnne przestoje (ilczome w proc. proc.
do czasu nominalnego) -— 2,0%
@ pracochjénnosé pmdn:kcjl brakowej
(liczona w proc. proc. do lacznej -
pracochlonnoéel wyrobu) 2,0% 3,0%
[ ) ryimlmoéé produkcji
23.3% 27,0
n dekada 33.3% 35,09
I dekada 33,3% ;. 38,0
wy por b 3 100,0% 95,0%

WYNIK OBLICZENIA ZDOLNOSCI PRODUKCY’JNEJ:

! zldolno!d pmdmyjng
produke}.
rezerwa zdolnndcl produlkcyjrie)

1000 Jednostek
700 jednostek
300 jednostek

'“'\'ymLKOSC REZERW TEWIACYCH W POSZCZEGOLNYCH SKLAD‘\IXKACH

® |'é' onh x? w )
= 18,0503, ti 10 2,0}

(ﬁm frets .;;’a 5 oo, ogdu-)
516 72“1‘ W é‘ﬁle ‘zmlany’
(z'a + 3%

©® w niepeme ry;mxmoscx roduke;
00 X SB%‘L 266, 266 xps = 'm"x
798" — 700 = §8) °
@ w brakach. produkcfl
(1% od 100 = 10)
RAZEM REZERWY EKSTENSYWNE’ .

REZERWY INTENSYWNE (jako pmma rez.)
OGOLEM EEZEBWY ZDOLNOSC! PRODUECYJNEY

+.2%, ti: 1% o’ xm Jedn)

Dl'lq

100 Jednostek:
‘70 Jednostek

98 jednostek
10 jednostek

300 jednestek

Ponadto istnieja je‘szcze rezezrwy’
w nie. wykorzystanych powierzch-
mniach . (5 prec), przy czym wiel-

‘ ko§é tych rezerw zalezna jest od

mozliwoéci . zagospodarowania nie
wykorzystamych powierzchni i uzy-
skania =z tytulu okreslonej
wnelkosci produkc;i. ‘

Jezeli wielko$¢ rezerw wynika-
jaca- z przedstawionego rachunku
wykazuje odchylenie od rezerw sta-
nowigeych réznice miedzy zdolnoscig
produkceyjng i produkeja, dowodzi
to, ze albo #le obliczono 2dolnosé
produkcyjna, albo tez dane przyje-
e do obliczenia poszezegblnych
skladniké6w rezerw byly niedcisle. W.
takim przypadku niezbedna jest we-

_ryfikacja danych przyjetych do obli-

czeh i mqurowadzenie ponownych
obliczen.

ezy jednak mm_nacz.yé, %e nie-
wlelku:h odchylefi  nie. nalezaloby
braé pod uwage, gdyZz analiza ta ma
raczej charakter szacunku, ktéry jest
catkowicie wystarczajgey dla opra-
cowania programu wyzwalania re-
2erw.

ANALIZA MOZLIWOSCI
MAKSYMﬂLmo :
WYKORZYSTANIA -

REZERW
. l ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

Ustalen.te wielkodcl - i struktury
Tezerw W' roku wy;écmwym stano-
wi pierrwszy etap programu ich wy-

zwalania, Nie mozna jednak opra-
cowaé dobrze takiego programu, nie
znajge chociaz podstawowych przy-
czyn powstawania rezerw, zwlaszcza
Ze istniejgce rezerwy w kazdej z o-
kreslonych grup mogg byé i sg
zwylkle spowudowane wieloma przy-
czynami.

. I tak np: rezerwy fkwxqce w nie-
peinej zmlanowoﬁcx pracy moga wy-

nikaé z:

[ ] P
@ braku zatrudnienia,

@ braku zapotrzebowanis na. d.mq.
produkcje.

Z kolei nigdobér zatrudnienia
moze by¢ wynikiem braku mieszkan,
niskich ptac, zlyeh warunkéw so-
cjalnych i wamnkow bhp w zakla-
dzie itp.

W przypadku przestojéw ich przy-
czynamj mogg byé przerwy w do-
stawach energii, -absencja pracow-
nikow, awarie maszyn i urzgdzef,
brak dostaw materiatowych itp.

Podobnie przedstawia ‘sie sprawa
w pozostalych grupach

Zadaniem programu vryzwalanla
rezerw jest zatem ustalenie zaréw-
no -rodzaju -przyczyn powstawania
rezerw, jak i stoonia wplywu tych
przyczyn na wielko$é rezerw. Wyni-
ki takiej snalizv pozwalaja w re-
zultacie -okreslié:

M kiére skladniki reurw, w  Jakim
stepniu i w Jakim okresie moina wy-
zv;vl;é.
anlvucvjno-tecbnme l mwmvcvhe
war Wy tych rezerw

naklady 1 koszty zwiae
on: ’;kl:nn’vqllmymt przedsigwzigclami,
{ bedzle przyrost produkcjl z ty«

Jaki
in rezerw.
tu«l.u":vl:‘/:w ‘r’:’fnge ekonom.lcmn efektyws

nodé wyzwalania rezerw.

Zestawienie wiec tych wszystkich
elementéw poczawszy od klasyfika=
cji i wielkosci Tezerw, pcprzez I
dzaj i koszt przedsiewzigé oraz ter-
miny ich realizacji, a skonczywszy
na efektach W postaci przyrostu
produkeji, stanowi tre§¢ programu
wyzwalania rezerw.

Opragowujac program wvzwa.lanis.
rezerw, nasuwa sie pytanie: jakie
jest optimum pmwxdlowego wyko-
rzystania zdolnosci produkcyjnych?
Zagadnienie to naleZy rozpau'ywaé
w dwéch przekrojach:

z punktn wldzenla

[ J
mozliwoscl wykorzy.stania
rezerw,

praktycznych
istniejacych

Y’ i fa nle-
zg:dnych rezerw, warun.kujs.cych ciag=
tosé rozwoju przedsigbiorstw.

Dotychczasowa. praktyka wykaza-
1a, ze nie wszystkie rezerwy mozli-
we sq do .wyzwalania, a zwlaszcza
te, ktére spowodowane s3 czynnika-
mi niezaleznymi w zasadzie od
przedsiebiorstwa, jak np. brak zapo-
trzebowania na produkcje, zakloce=
nia w dostawach materialowych i
energii, brak zatrudnienia na ryn-
ku pracy itp. -Rezerwy takie moz~
na w okre§lonych przypadkach je-
dynie pomniejszaé czeSciowo. jed-
nak calkowite ich wyzwolenie jest
w praktyce  niemozliwe. Ponadto
niektérych skladnikéw rezerw moze
sie nie oplaca wyzwalaé, jakkolwiek
wiadomo powszechnie, 2ze naklady
przeznaczone na wyzwalanie rezerw
sg z reguly bardziej oplacalne od
nakladéw na tworzenie mnowych
mocy produkeyinych. Jezeli jednak
an. dla wyzwalania rezerw spowo-
dowanych brakiem zatrudnienia
-trzeba by budowaé domy mieszkalne
lub organizowaé kosztowny trans-
port, naklady i kosaty z tego tytu-
lu mogy sie okazaé mniej oplacal-
ne w stosunku do nakladéw na
tworzenie nowvch mocy produkeyi-
nych, lub’ kosztéw .z tytulu zamro=
Zzonego majatku w nie wykorzysta=
nych mocach produkeyjnych i ko=
sztéw utrzymania tych mocy.

Tak wigc optimum wykorzysta«
nia zdolno$ci produkcyjnych z o-
mawianego punktu widzenia wy-
znaczajg praktyczne mozliwoSel wy-
zwalania poszczegélnych skladnikéw
rezerw i oplacalno$ci przedsiewzigé.

Wielkosé rezerw warunkujaca cig-
glosé rozwoju przedsigbiorstwa, aw
tym rezerw pozwalajacych wyko-
naé nadprogramowsg produkcje zty«
tulu. zmiennosci zaméwien na 1q
produkcje; zaklicert ..w dostawach
matermlowych i kooperacy]nych itp.
wedlig akmalnego rozeznania po-
winna. sig' ksztaltowaé w granicach
od 5 proc. do 10 proc. w zalezno-
éci od rodzaju produkcji i czynni-
kow zewnegtrznych wplywajacych na
rytmicznoéé i cigglo§é procesu pro-
dukcyjnego. Podana granica nie jest
Jednak $cista {. w okreSlonych wa-
runkach moze ulegaé¢ zmianie.

DYNAMICZNY CHARAKTER
PROGRAMU WYZWALANIA
REZERW

Zdolno$é produkeyijna oraz wiel-
kosé i struktura rezerw ulega cig-

- glym zmianom na skutek zmian za-

chodzgeyeh w ezynnikach. zdolnoéci
produkcyjnych, tj. w liczbie i struk-
turze stanowisk oraz w czasie ich
pracy, W sirukturze programu -pro-
dukeyjnego i w normach technjcz-
nych.

'Z tego wzgledu 'program wyzwa-
lania rezerw opracowuje sie W u-
kladzie dynamicznym z uwzglednie-
niem wszelkich zmian zachodzacych
w okresach mastepnych w stosunku
do okresu wyjsciowego.
© Ustalona wiee wielkoéé i struktu-
ra rezerw dla roku wyjsciowego
podlega korekcie o zachodzgce zmia-
ny w latach nastepnych z tytulu:

@ zmian w wielkodel zdolnodel proe
dukcyjnych

ymian w wielkodcl 1 strukturze re-
ulu zmian zdolnoéci produke

w wielkodel 1 strukiurze re.
serw z tytulu readzacjl programu wys
wwaiania rezerw.

Z uwagi na cel, jakiemu pro-
gram wyzwalania rezerw sluzy, pra-
ce nad tym programem oraz jego
korekta powinny byé SciSle powigza-
ne z pracamij nad planami 5-letnimi
{ 2-letnimi oraz z programami roz-
woju przedsigbiorstw,

DNIU 30.1X.1969 r. odbyla sla

w Warszawie narada K6t Pol-

skiego Towarzystwa Ekono-
micznego z terenu Warszawy i woje-
wodztwa warszawskiego. Celem na-
‘rady bylo dmowienie aktuamych
probleméw pracy Kot PTE i wyty-
czenie podstawowych kietunkow
dalszej realizacji zadafi wynikaja-
cych .z Uchwaly II Plenum KC
PZPR. Gtéwnym problemem mnarady
bylo zapewnienie udzialu Két PTE
w pracach zwigzanych z_opraco-
wywaniem planéw na rok 1970 ofaz
na lata #1971—1975.

Omawiano réwniez znaczenie pra-

cy Két PTE w dziedzinie. wdraZa-
nia rachunku
wspéldzialania z konferencjami’ Sa~
morzadu Robotniczego w zakladach
pracy. Ponadto przedmiotem narady
byly sprawy orgamzacji dziatalno-
§ci Két, mefodologia ‘i “formy ‘ich
pracy oraz wspbldziatanie .z orga-
nami wladz terenowych i z. mmy
mi gmlzacJM1 .

Jednym -z redultatéw :nm‘ady sta-
lo sie opracowanie szeregu kon-
kretnych - wnioskéw  okredlajacych

. Bléwne problemy i kierunki dziata- -

nia zwiazane z dalsza aktywizacig
K6t PTE. oraz “oceniajgcych. dotyche

elconomicznegsy 1

‘Narada Kl PTE
Warszawy i wojewddztwa

st’smtpracidzla!amoéclw

czasowy .
zakresie ‘objetym pmi)lematyka na-
Whnioski te .mozna podztehéi

rady."
na trzy grupy:

1) Wniosld wymm'jqcc z- meryto-.

rycznej oceny Két PTE w

realizacji’ zadal Uclan!y I Plenum‘

KC PZPR.

2)" Wnlod]d. dotyczgce zadafi - upo=

wszechniania- wiedzy ekonomicznej,
organizacji szkolenia I’ podn
pozlomu ‘kadr ekonomicanych,

3) Wnioski organizacyine mm-'

r;rEeapoéredmo 2 dzialalnodcig ‘K&t

. »~W pierwszed
rwréoono ‘przede wszystiim u'wagei
na mankamenty “wystepujgce ‘wtos

noszemn;

gruple - wnioskéw:

ku prac nad pwjekbamu planéw na
lata 1970 i 19711975, Obok istnie-
jacych opdinler’x 1 aiedostatécznego.
zagwansowania - tych -prac_silnie da-.
Jda. sie odczué tendencje do stoso-
' wania. elmtensywnych metod gospo-
davowania.” 2Zadaniem  ekonomi-
stéw, a wlaszcza - czlonkéw PTE,
Jest p:mcuw\dmalanie takim tenden-
cjom i dazenie do wdrazania pod-
staw nowej komcepcii- planowania 1
kdztaltowania’ prawidlowych pro-
porcji ‘pomiedzy czynnikami eksten-
sywnymi. a . intensywnymi. Mozna
te zadania. realizowaé tylko przy
posiadaniu gruntownej znajomogel
wlasnej -branZy i przy umiejetnosei
zastosowania zasad: naukowej orga-
n:lzacn l mwoaesnych metod ra-*

" Istoine znaczenie ma takle wnio-
oelc "dotyczacy - zakoniczenia organie

zacji stuzb ekonomicanych i skone
centrowanie ich dzialania na roze
wigzywaniu podstawowych proble-
méw. ‘W tym ceiu konieczne jest
wyelimninowanie z ‘pracy stuzb -eko-
nomicanych wszeikich -nieprawidio-
-wosci, zwxazanych z obcigZaniem
ich funkcjami ; administracyinymi,
mwenta.ryzacymfmr kontrolnymi
ﬂ:p Praca sluzb ekonomicznych po-
winna byé sxomntrowarw na pro-
blematyce
ekonomicznego i gospodarki finan-
sowej. Nalezy takze przeprowadzié
z inicjatywy PTE, we -wspbldzia-
taniu z .msta.nc;ami partyjnymi, o~
cene . realizacji Uchwaly 224 w
przedsxebstkwach Warszawy iwo-
jewtdatwa warszawskiego,

W' drugie] grupie wnicskéw po-
stuluje si¢ przede wszystkim podje-
cie prac, majacych na celu podno-
seenie kwalifikacji kadr ekonomicz-

\ nych poprzez jch doksztaicanie, sze-
roko rozwinigte szkolenié oraz or-
ganizowanie konferencji naukowych
i popularyzowanie ich . wynikéw,
Wazny jest postulat pmepmwa—
dzenia weryfikacii kadr ekonomicz-
nych obejmujacej takle osoby pel-
nigce kierownicze funkcie w sluz-
bach' ekanomicanych. Bardzo - istots

' planowania, rachunku :

.:'mym jest wmioselkk dotyczacy opra-

cowania zasad powolania bieglych-
rzeczoanawcéw w zakresie rachun-
Kku ekonomicznego.

W dziedzinie wnioskéw o charak-
terze orgamzacy;nym zZwraca si¢
uwage ma wystepujacy w szeregu
Kot PTE brak aktywnoéci lub zbyt
jednostronny charakter pracy, co
wymaga podjecia szeregu . konkret-
nych. przedsiewzigé w celu uzyska-
nia zmiany tezo stanu. W pracy
wszystkich Kél PTE nalezy takze
podjaé na szeroka skale wspéldzia-

- lanie ze wszystkimi dzialajacymi w

zakladach pracy organizaciami
Zwigzkami Zawodowymi, Samorzg-

dami Robofmczy-mi kolami NOT,
TNOIK. .- Stowarzyszenia Ksiggo-
“wych 1t'p.

Celem z'mekuenla zakresu dzia-
lania PTE i ‘podniesienta, poziomu
pracy kél — postuluje s\e organi-
zowanie K61 Terenowych we WSZy-
stkich miastach powiatowych wo-
JewGdztwa warszawskiego oraz w
resortach i centralnych instytucjach
gospodarczych, Ra:i Itgkie powolanie
KﬂthTE. oordynacyjnych

am
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O ogloszeniu Uchwat IT Ple-
num KC PZPR nasigpilo
oiywienie pracy 130 K61 PTE
Warszawy i wojewodziwa,
liczageyeh 4,5 tys, czionkow.
Kola PTE wiaczyly sie do tej
akeji organizujae nie tylko spotka-
nia dyskusyjne i konsultacje na te-
maty wynikajgce z Uchwal Plenum,
ale rowniez wziely udzial w pra-
cach nad praktyczng realizacig po-
stanowien tych Uchwal. Z wlasnej
inicjatywy badz z¢in‘cjatywy komi-
tetéw  partyjnych (zakladowych,
miejskich, powiatowych) i KSR —
kola opracowywaly wszelkiego ty-
pu materialy na spotkania dysku-
svjne w zakladach i §rodowiskach
lub tez opracowywaly wnioski z
takich spotkan. Ponadto przedsta-
wiciele kol brali zywy udzial w li-
cznych spotkaniach dyskusyjnych
organizowanych przez Oddzial
Warszawski, .

W pracy k6! nad realizacia
Uchwal II Plenum mozna wyrdz-
ni¢ dwie fazy. W pierwszej — or-
ganizowano spotkania k6t PTE,
majgce na celu przyswojenie i u-
powszechnienie tresci uchwal. W
drugiej — kiedy rozpoczeto prace
nad planem — kota przystgpily do
dyskusji nad konkretnymi koncep-
cjami i wskaZnikamj planu, meto-
dologia jego sporzgdzania oraz oce-
ng wnioskéw wynikajgeyeh z dys-
kusji na naradach wytwoérezych za-
togi,

*

Niektére kola w instytuejach cen-
tralnych i jednostkach nadrzednych
organizowaly pomoc konsultacyjno-
instruktazowa dla podleglych czy tez
wspolpracujgcych jednostek.
czlonkowie kola = przy
Giéwnym Bankn ' Inwestycyinego
aittywnie wilaczyli sie do akeji in-
struktazu i opracowania przedsie-
wzie¢  planistyeznych zjednoczen -
zwigzanych 2z przygotowaniem “~no-
wego planu 5-letniego oraz do ak-
cii przygotowania zjednoczed do
nowego systemu finansowania i
kredytowania inwestycii branzo-
wych, Czlonkowie kola nawigzali
bezpoéredni kontakt z dziesiecioma
zjednoczeniami uczestniczae w ko=
legiach, kursach, konferencjach,
ponadto wspoldzialajac z miejsco~
wymi kolami PTE wyglaszali pre-
lekcje i prowadazili seminaria na
temat nowych zasad planowania i
finansowania inwestycii oraz kry-
teriéw oceny ich efektywnosci.

Czionkowie kota PTE przy Minis~
terstwie Komunikacji brali udzial
w pracach zespolu konsultacyjno-
kontrolnych, powolanych przy po-
szczegblnych zjednoczeniach i cen-
tralnych urzedach, kt6rych =zada-
niem jest m.in. udzielenie pomocy
przedsiebiorstwom w pracach nad
projektem planu 5-letniego. Zarzad
Kola przy Ministerstiwie Przemys-
tu Chemicznego zorganizowat dvzu-
ry ekspertéw-konsultantéw z Dep.
Inwestycji w celu udzielenia instruk-

‘tazy dla Zakladéw Przem, Chemicz-
nego. :

W pracach nad koncepcjami pro-
jektéw planéw niektore Kola po-
dejmowaty sie-  opracowywania
konkretnych  probleméw zwigza-
nych z zadaniami przedsiebiorstwa
czy  zjednoczenia, Przykladowo
mozna tu wymienié m.in.:

— Kolo przy ZM ,Ursus” wyty-
powalo statych konsultantéw w za-
kresie  metodologii  opracowania
planu 5-ietniego i opiniowalo ma-
terialy dot. planu przedsigbiorstwa.
Spoéréd cztonkéw PTE _powolano
zespbt do opiniowania.analiz { pla-
néw poszczegblnych zakladéw ,Ur-
sus”, ) -

— Miedzyzakladowe Xolo przy
Zjednoczeniu Budownictwa Komu-
nalnego, przeprowadzilo prace
przygotowaweze do wprowadzenia
w podlegtych przedsigbiorsiwach
matlej mechanizacii prac obrachun-
kowych oraz wspébidzialanie przy
opracowaniu jednolitej instrukeji
obiegu dokumentéw.

— Kolo PTE ZPO ,Sawa” doko-
nalo analizy rozwoju i oplacalnodci
eksportu.

— Kolo przy F-ce Syntetykéw
Zapachowych , Arema” wspéldzia-
talo przy opracowaniti zakladowej
instrukcji normowania  zapaséw,
opracowaniu do wprowadzenia eks-
perymentalnego systemu zarzadza-
nia.

— Kolo przy ZM ,Ursus” na sze-
roksa skale rozwinelo wymiane do-
Swiadezen z innymj zakladami w
zakresie wprowadzenia Tozrachun-
ku wewnatrzzakladowego, ponadto
opracowato killtanacie tablic po-
gladowych ilustrujae¢ych parametry
planu i problematyke eltonomiczng

"~ zalhadéws ™

—.Kolo przy Stoczni Rzecznej w
Plocku opracowalo. wnioski i ma-
teriaty dla kierownictwa zakladu
i organdw samorzadu robotniczego
w oparciu o sprawozdawczo§é i in-
formacje ekonomiczne.

— Koto przy F-ce Tarcz Scier-
nych w Grodzisku Maz opracowa-
o opinie plan6w réeznych i waz-
niejszych przedsiéwzieé podeimo-
wanych przez zaklad, wspéluczest«
niczylo w opracowaniu wstepnych
koncepeji planu na lata . 1971-75,
oraz w przygotowaniun materialéw
na .narady wytwoéreze zalog,

— Kolo PTE przy Zjednoczeniu
Ceramiki Budowlanéj wspbluczest-
niczylo w opracowaniu ekspery-
mentalnych zasad zarzgdzania. .

— Kolo przy ZWLE im. Réiy
Luksemburg wsp6ldziatalo w-opra=
cowaniu  zasad ' funkcjonowania
przed<iebiorstwa.

— Kolo Terenowe w Zyrardowle
opracowalo ekonomiczng analize
mozliwodci remontowania siinikéw
elektrycznych przez Baze Remon-
tébw Obrabiarek w Zyrardowie, a-
nalize projektu rozladunku wago-
néw dla matych przedsigbiorstw i
instytucdi, zbadalo mozliwosei . ko-
operacii Zyrardowskich Zakladéw

Przemystu Lniarskiego z Zyrardow-

skimi Zakladami Tkanin Technicz-
nych,
sk

W trakcie realizacji UchwalIy
Plenum nastapil pewien postep w
organizowaniu  wspblpracy stuzb
ekonomicznych i technleznych, a
takze K6t PTE. Znajduje to swoj
wyraz w organizowaniu wsp6lnych
zebrafi i dyskusji Két PTE i Sto-
warzyszen NOT, jak réwniez w po-
wolywanln wspélnych Komisji pro-
blemowych. Brak jest natomiast w
dalszym ciggu wspdlnych przedsic-

wzigé zmierzajacych do rozwiazy-.

wania konkretnveh probleméw, O-
ZyWwienie pracy K6l wywolane pra-
cami nad realizacja Uchwal V Zja-
zdu, i IT Plenum nie spowodowalo
szerokiego podejmowania nowych
form dzialania.

Dzialalnosé szkolenlows rozumia-
ng jako organizowanie odpowied-
nich szkolen eyklicznych czy kur-
sbw prowadzilo niewiele Kéi. Kolo
przy  Zjednoczeniu Budownictwa
Zakladéw Chemicznych — organi-
zowalo narady szkoleniowo-tema-
tyczne dla Gléwnych Ekonomistéw
przedsigbiorstw; Kolo przy Zakla-
dach Wytwérczych Lamp Elektry-
cznych  im. Roézy Luksemburg
wspélnie z Rada Robotnicza orga-
nizowato szkolenie ekonomiczne dla
aktywu zakladowego; Koto przy
Warszawskim Przedsiebiorstwie
Budowy Piecéw Przemyslowych —
kurs z zakresu zastosowar metod
matematycznych; Kofo przy Insty-
tucle Organizacji 1 Mechanizacji
Budownictwa — seminaria szkole-
niowe nt. metod matematyezno-
ekonomicznych i rachunku ekono-
micznego; Kolo przy Zakladach
Energetycznych Okregu Centralne-
go — szkolenie (2 kursy 60-godzine
ne) nt. rachunku ekonomicznege i
sprawozdawezo§cl statystycznej w
energetyvce; Kolo przy Zjednoczeniu
Przemystu Ciggnikéw | Maszyn
Rolniczych — szkolenie techniczno-
ekonomiczne aktvwu zjednoczenia
i podleglych przedsigbiorstw na te-

maty zwigzane z II Plenum; Kolp -

przy Centrali Banku Inwestycyj-
nego — szkolenie w zakresie nowej
roli i obowigzkéw banku na lata
1971-75. Akecja szkoleniowa w szer-
szym = zakresie prowadzona byla
réwniez przez punkty- konsultacyj-
ne szkoleniowe -O/W PTE na tere-
nie Plocka i Zyrardowa, gdzie obe

. Jela wszystkie tamtejsze kola i li-

czny aktyw spoleczny i gospodar-
czy terenu. o

. Nie udalo .sie. rozpowszechnié w
skali ofrodka warszawskiego akeji
konferencfi’i- narad: probleméowych
organizowanych przez ‘kola jednej

nizowalo takie narady lub konfe-
rencje. Np, Kolo przy Zjednoczeniu
Przemystu Obrabiarek | Narzedzl

przygotowalp narade aktywu K6t

PTE zgrupowanych w Zjednoczeniu;
Kolo przy Zakladach Energetycz-
nych Okregu Centralnego — sym-
pozjum na temat elektronicznego
przetwarzania danych w energety-
ce, gdzie wygloszono 11 referatéw;
Kolo przy Ministerstwie Komuni-
kacji — konferencje na temat. eko-
nomicznych probleméw transportu.

Réwniez popularyzacje tematykl
ekonomicznej zakladéw  podjely
tyllco nieliczne Kola. Publlkowanie
artykuléw ekonomicznych w prasie

.zakladowej organizowaly m.in. ta-

kie Kota jak np.: Kolo przy ZWLE
im.. R. Luksemburg, Kolo przy ZR
im. Kasprzaka, Kolo przv ZM ,Ur-
sus”, - _
- Stabg strong pracy K6t jest nie
wykorzystanie kontaktéw z pracow-
nikami nauki. Dotychczas kontakty
te ograniczajq sie do zdpraszania
naukowcéw W charakterze prele-
gentdw, Jest to problem na ktéry
trzeba zwrocié¢ ,szczegblng uwage i

ktéry wymaga zasadniczej zmiany
w stosowanej praktyce.

*

Ogé6lnle nalezy stwierdzié, ze Ko-
fa PTE realizuja w peinl swoje za-
dania wowczas, jesli skupiajg w
swoich szeregach, .a zwlaszcza w
Zarzgdach, aktywnych i ambitnych
ekonomistow-dziataczy, Do takich
mozna zaliczy¢: .

— sposréd K6l przy instytucjach
centra.nych Kola w: Odduale
Glownym Banku Iawestycyjnego,
Ministerstwie Przemystu Chemicz-
nego, NajwyiZszej Izbie Kontroli,
Mimsterstwie Komunikacji, Kole
PTB przy Zarzadzie Topograficznym
Sziabu Generalnego; .

— spoérod Kot przy zjednocze-
niach Koia w: Zjeanoczenwu Prze-
mysiw Sto.arki Buaow.ane), zjea-
noczeniu krzemysiu -Maszyn Roini-
czyen, krzemysiu Ceramuki Budow-
lane), rrzemysiu Budowy zaxia-~
dow Chemicznych, Przemysiu Ob-
rabiarek 1 Narzedzi, Frzemystu Ga-
zowniczego, Koio przy Zjednoczo-~
n[y-ch Zespolach - Gospudarézych
nlneo”; : c

— spoéréd Kot przy przedsigbior-
stwach i instytucjacn. W-wy: Kolo
w ZR Kasprzaka, Warszawskich Za-
kladach le.ewizyjnych, ZWLE im,
R. Luksemburg, Osrodku Badaw-
czym Ekonomiki Transportu, Sto-
fecznym Przedsiebiorstwie Energe-
Yy Cieplnej, CHZ ,Ciech”, Domu
Stowa Polskiego, F-ce Synietykow
Zapachowych ,Arema”, Zaktadach
Energetycznych Okregu Ceniralne-

H
— spoérod K6l z terenu woje~
wédztwa warszawskiego kota przy
ZM ,Ursus”, F-ce Tarcz Sciernych
w Grodzisku Mazowieckim, F-ce
Maszyn Zniwmych w Plocku, Kolo
przy NBP Plock, Mazowieckich
Zakladach  Petrochemicznych 4
Rafineryjnych Plock, Terenowe Ko-
io PTE w Ciechanowie. =~
Istnieje. jednak réwnie: pewna:
grupa Kol, ktorych dzialalnosé og-
ranicza sie do zorganizowania 1—2
zebran _ organizacyjno-merytorycz-
nych. rocznie lub do udzialu ich
czlonkéw w réznych imprezach or-
ganizowanych na terenie oérodka
warszawskiego. Istnieje tez do&é
duia grupa Két ,martwych”, ktore
nie organizuja w ogbéle wiasnych
dzialaf. Do takich palezy: w insty-
tucjach centralnych — 10 Két, . w
zjednoczeniach — 3 Kola, z- terenu
wojewodziwa — 10 Ké! i w zakla-~
dach przemyslowych Warszawy —
12 Kot Dzialalnosé tych K6t wyma-
ga po prostu reaktywowania. !

Zwipszeza, ; te : W omaivianym ok-

resié. .Zarzad ... O/W BTE..

1 , wzmobgt; opieke nad Kolami. Opra-
branzy. Zaledwit  kilks’ K6k zbfgas ~ ~ o

cowanao szczegdlowe wytyezne-i tryb
dziatania dla kol. Organizowano po-
moc w doborze tematéw na kazide
zgloszenie. Zapewniono prelegentéw

i konsultantéw. Byla niesiona row--

niez daleko idaca pomoc merytory-
czna | organizacyjna w pracach bie-

) zgcych,

ES
Wzrost zainteresowania problema-
tyka ekonomiczng

- Zjazdem PZPR i II Plenum stwo-

rzyly korzystne warunki dla akty-

" wizacji k6t PTE i pelnego rozwojiu

ich dzialalnodci. Nalezy jednak roz-
szerzaé formy pracy K6t i wzboga-
caé je o nowe treSci merytoryczne.

W dzialalnoSei odczytowej nalezy
rozszerzaé tematyke o zagadnienia
laczace sie z problematyka zawar-
ta w mowych licznych aktach nor-
matywnych wydanych w zwigzku z
uchwalami- Il Plenum. W razie
trudnodei w znalezieniu prelegenta
lub w ustalenii problematyki Kola
powinny korzysta¢ z Qérodka Kon-
sultacyjnego O/W-PTE.

Dzialalno$é konferencyina nie by-
la dotychezas w wigkszym zakresie
podejmowana przez Kola, Wskaza-

ne tutaj byloby wspéldziatanle
K61 przedsiebiorstw jednej branzy.
Z problematyki zawartej w aktach
normatywnych wydawanych. w
zwigzku z II Plenum mozna wybraé
rézne tematy mogace by¢ przedmio-
tem obrad konferencji. Rola k6! nie
skoficzylaby sie na zorganizowaniu
konferencjl. Spoczywaiby na nich
réwnieZg obowigzek wykorzysta-
nia dorobku konferencji w réz-
nych. formach (wydanie materialow,
publikacje artykutowe itp.).

W_dzialalno§ci szkoleniowe) oprbcz
organizowania odczytow i-prelekeji
Kola PTE powinny umozliwié szko-
lenie we wszystkich innych for
mach. Inicjowaé i propagowaé po-
trr ue szkolenia na réinych kur-
sach specjalistycznych. Ponadto
Kota PTE powinny inicjowaé i or-
ganizowaé . szkolenie ekonomiczne
zalogi, a w szczegélnoée! culonkow
samorzadu robotniczego. W wiek-
szym 'niz dotychezas stopniu Kola
winny wykorzystywaé Dyrekeje
Szkolenia Ekonomicznego w W-wie
do organizowania szkolen na tema-
ty wskazane przez Kotla,

: dzialalno$ci  konsultacyjnej
cztonkowie Kola powinni w wiek-
szym stopniu korzysta¢ z konsulta-
cji indywidualnych. Jest to for-
ma dajaca nie tylko merytoryczng
korzys¢ lecz roéwmiez umozliwia
bezpofredni kontakt ze specjalista-
mi, co moze ulatwié nawiazanie
statej - wspélpracy, Kola powinny
organizowaé konsultacje zbiorowe
poSwiecone bieigecym problemom
przedsiebiorstwa. B

Przy podejmowaniu konkretnych’
rozwiazaf ekonomiczne~organiza-
ocyjnych - usprawniajgc  prace
swego przedsigbiorstwa Kolo reali-
zuje jedno z podstawowych zadan

- statutowych. Rozwijajge taky dzia-

1alno§é Kola powinny korzystaé w
szerokim zakresie z Osrodka Kon-
sultacyjnego O/M. Podejmujac kon-
kretny temat ~ nalezy nawiazywaé
kontakt z pracownikami nauki i po-
zyskiwaé ich dla $cistej i stalej
wspblpracy przy rozwiazywaniu da-
nego tematu, a takie wspdldziataé

» z Kolem NOT istniejacym na tere-

nie zakladu. \

W zakresie popularyzacjl wiedzy
ekonomicznej 1 czytelnictwa prasy
Kola powinny organizowaé oprocz
szkolen — odezyty i prelekcje na
tematy ekonomiczne dla ' aktywu
spoteczno-politycznego zakiadu,
Prelegentami na takich odeczytach

. winni byé¢ czlonkowie K61, znajacy

znacznie .

wywolang V °

problematyke zakladu, tym samym
moggcy w bardziej zrozumialy spo-
s6b przedstawi¢ omawiang proble-
matyke. Kolo w ramach biblioteki

;akla@owej -powinno. dbaé o prenu-,,

merate | udostepniemie. literatury
ekonomicznej — lusigZek i .czaso-
pism. :

W zakresie wspéblpracy ¥ innymi
organizacjami, a zwlaszeza Stowa-
rzyszeniami. NOT, Radami Robot-
niczymi i Zakladowymi — przede
wszystkim Kola PTE powinny na
co dziefi wspoblpracowaé z Kolami
NOT poprzez podejmowanie wsp6l-
nych przedsiewzigé jak réwniez or-
ganizowanie ' wspSlnych  dyskusji,
czynnie uczestniczyé we wspélnych
pracach podejmowanych przez orga-
na samorzgdu robotniczego.

c-te

Istotny sprawa jegt nadanie pew-
nych uprawniet kotom PTE na
réwni ze Stowarzyszeniami NOT.
Np. nalezy formalnie wprowadzié
powszechna .zasade, 2e czionkiem
KSR jest przedstawiciel Kola PTE
podobnie jak przedstawiciel Kota
NOT. Nalezy "umozliwi¢ Kolom
PTE — podobnie.jak to czyni NOT
— organizowanie wycieczek = oraz
innych imprez z czeSciowa odplat-
noécij. Brak podobnych mozliwoéei
dzialania jak w innyeh stowarzy-
szeniach powoduie, ze atrakcyjnosé
nalezenia do Kola' PTE jest mniej-
sz&, niz w innych stowarzyszeniach
tego typu.

Dwa fakty wplynely mna prze-
ksaztalcenie PTE w organizacje bar-
dziej masowq: uchwala nr 224 RM
z 1964 r. w sprawie postepu ekono-
micznego i organizacji shluzb eko-
nomicznych oraz uwchwata Krajowe-
go Zjazdu PTE w 1967 r. obniza-
Jjaca wymagany uprzednio od przyj-

mowanych czlonkéw cenzus wy-
ksztalcenia wyzszegos na $rednie.
Wymownym tego dowodem jest

wzrost liczby czionkéw i két PTE,
zrzeszonych w katowickim Oddziale
Woiewodzkim: od 1900 czlonkéw i
6 Kot w roku 1964 do ponad 8 fys.
czlonkéw i ponad 300 Kol w roku
biezgcym. (PTE w Katowicach za-
czelo juz w roku 1964 stosowaé in-
terpretacje rozszerzajgca kryteriim
wyksztalcenia przy. przyjeciu na
czlonka i bylo gléwnym szermie-
rzem zmiany statutu w tym kie-
runku, bo tez Zzywotno$é tej spra-
wy byla najsilniejsza wlasnle na
Slagsku).

Masowo§¢ organizacil przyniosla
za sobg wyraZie przeksztalcenie
charakteru kota PTE: jego skladu
osobowero, kierunkéw i poziomu
pracy. Cheialbym ten problem przed-
stawié nieco obszerniej na przylkda-
dzie kot PTE przemysiu- weglowe-

0.
g Knta te przed 1967 r. mialy cha-
rakter elitarny, byly nieliczne, za to
bardziej samodzielne w pracy, a to
dzieki skladowi osobowemu (ludzie
tylko o wyiszym wyksztaXcenig,
zwvikle na stanowiskach kierowni-
czych). Kola byty kierowane przez
zarzady, skladajace” sie gléwnie 2z
pracownikéw nauki, program pracy
byl ukierunkowanv na wyklady z
zakresu teorii
malkroekonomicznym. )
Obecnie kola, organizowane prze-
de wszystkim przv zakladach pracy,
majg érednio tylko do 30 proc.

elkonomii w ujéciu’

Z doswiadczen

kel

PTE

gornictwa
weglowego

czlonkéw =z Wwyiszym wyksztalce-
niem, przy skladach osobowych® ok.
15—25 os6b. Przecietny péziom wies
dzy ekonomiczhej czlonkéw jest iz-
szy, wyglaszane sa prelekecje w uje-
ciu znacznie bardziej popularnym, z
wyraznym nakierowaniem na pro-
blematyke mikroekonomiczna. Prze-
mizna PTE w qrga.—.ﬁacje masows
przyniosta .istotng korzy$é: wlgezy-
la wielotysigezng rzesze ekonomi-
stow-praktykow ze érednim  wy-
ksztalceniem do pracy spolecznej,
ktéra nabrala rumienicéw iycia, ky-
cia ekonomiki stosawanej. -
Jednakze ogniwa, kiertijace PTE,
— ZG i Oddziat Woj. — nie ‘u-
wzglednily faktu, ze¢ to sy kola inw
nego typu i zostawily je. same so-

bie: z zachowaniem takiej. samej -

samodzielnodci,  jaka * mogly prowa-
dzié kola poprzednie,. Zresazty silny .

floSclowo rozwéj K6t spowodowal,
2e ZOW nie mogl juz. bezpogrednio

koordynowaé ich dzialalnosei, ana-.
lizowaé = przebieg = realizacji planu’

pracy, gceniaé poziom' itd. A prze-

* przedsigbiorstwach,

- Zwolano

ciez liczniejsze, lecz stabsze kadra-

wo kola nie mogly poczgtkowo o-
siagaé .samodzielnosei - 1 preznoei,
Jakg -mialy kola poprzednie,:

* Rowniez’'ttansmisja wiedzy teo-
retycznej, ukierinkowanej na po-
‘trzeby - ekonomist6w-praittykéw, nie
zawsze byla prawidlowa. Pracowni-

¢y naukowi, nie majgcy réwnocze-

snego powigzania z praktyczng za-

-moc.

wodows- dzialalno$cia, ' nie znajac |

praktyki Zycia danych branz, przed-

sigblorstw . — nie ‘mogli w swych

prelekciach dla kot uwzgledniaé
realiow, stad i dyskusje . nie/ byly
zaangazowane, ozywione.

W te).sytacil harodzila: sl ini-

cjatywa” powolania Rady Koordy-
nacyjnej K6t PTE gérnictwa weglo-
wego. Wyszla ona 'z Kola przy Min.
Gérnictwa i Energetyki w Katowi-
cach z poczgtkiem 1967 r. Istniato
juz wéwezas ok. 50 k6! w przemy-
éle weglowym, skupisjgcych: ok. 1300
czlonkéw. Martwila nas jedriak nie-
réwnomierna dziatalno§é kél, . ktére

po poczatkowym' ozywieniu, jakby

ulegaly stagnacji: brak bylo inwen-

cji, wystgpowala stereotypowosé ze-
braf, odeczytéw. Szukaliémy Jrég
awy. A

Réwnoczednie chodzilo nam o pre-
stiz maszych -kél, prestiz ekonomi-
st6w przemystu weglowego, o ‘ich
przydatno$é zawodowsg poréwnywale
ny 2z przydatnoicig Stowarzyszenia
Ingynier6w i- Technikéw “Gérnic-
twa, dzlalajacego w tych' samych
lecz’  bardziej,
sprezyScie. Pomogla nam uchwals
ZG—PTE z 1865 r., W sprawie bran-
sowych. { galeziowych form - wiezl

~organizacyjnej K6t PTE, dajgea for-.

malne oparcie naszej inicjatywie.
Powolano. Komisje Orgdnizacying,
informacyjne - zebranie
przedstawiciell czynnych Két PTE
w przemy$le weglowym, uzyskano
ich aprobate, opracowano projekt-
regulaminu Rady oraz uchwaly w
sorawle .wewnetrznej organizacil,
Zavoznano z' inicjatyws kierownie-
twa resortu, od ktérego uzyskaliSmy
szczegblne poparcie { skuteczng po-

‘W 1968 r. na zebraniu przedsta-

wicieli .Kél powolano . organizacje: -

+PTE Rada Koordvnacyina Ké6! Gér-
nictwa Weglowegs". Prezydium ZG
PTE zatwierdzilo w styczniu 1969 r.
regulamin ‘RK. Rada posiada cha-
rakter -branfowy i ogélnokrajowy,

. zrzeszajge’. Kola' uiworzone vrzy

zjednoezenidch i przedsiebiorstwach
przemysiu ‘weglowegos: -

. Koiiczacy sie wladnie pierwszy
rok dziatalno$ci charakteryzowal
sig przede wszystkim poszukiwania-
mi ujecia zagadniei -organizacyj-
nych i kadrowych. Trzeba zazna-
czyé, Ze nasza RK posiada korzyst-
ne warunki organizacyjne dla
stworzenia warsztatu ciekawej, po-
trzebnej dzialalnosci. Na 12 zjedno-
czeli — 10 ma siedzibe w Katowi-
cach, gdzie dziala tez zarzad RK.
Wigkszo§¢é Kot znajduje sie w za-
siggu komunikacji podmiejskiej z
Katowicami, a wiec ulatwione s3
wzajemne -kontakty (nie méwiac juz
o lacznofei telefonicznej ,na kablu
weglowym”).

Sporzadzono w ujecit graficznym
pogladowg mape ,sztabowg”, obej-
mujgeq jednostki ~ organizacyjne
przemysht weglowego — ,wladz-
two” .RK — i ilustfujacg zaawan-
sowanie posaczegdlnych zjednoczen
w powolywaniu K6l Wykorzystujge
klimat duszej aktywnoseli zal6g
przedsigbiorstw 'w zakresie proble-
matyki ekonomicznej, zwiazanej z
realizacja uchwaly II Plenum KC
PZPR, . ustalono termin dla zakon-
czenia akeji "~ tworzenia dalszych
K6l PTE, 'by . wyrdwnanym fron-
tem® organizacyjnym ' mée skiero-
waé sie do. merytoryeznej proble-
matyki braniowei, opracowaé pla-
ny pracy :na 1970 r.

Aktualnie RK  zrzesza 98 K6t
przyzakladowych i § miedzyzakla-
dowych, w -trakeie organizacji jest
ok. 20—30 K6t i wydaje sie. ze w
koficu dojdziemy do liczby 150~—160
Két. obejmujacych ok. 3000-—3500"
ekonomistéw przemystu weglowego.
W . poréwnaniu do ilosci .czlonkdw
SITG . — liczba - zorgamizowanych

ekonomistéw stanowi juz.ok. 10 proc.

BEENARD  WYSOCKI

‘ORZECZNICTWO

KTO WYKONUJE PRAWA
1 OBOWIAZKI WLASCICIELA
W ODNIESIENIU DO NIERUCHO4
MOSCI PANSTWOWYCH

Salvatcre S, wystapil przeciwkd
Skarbowi Panstwa-~Prezydium Mieje
skiej Rady Narodowej w S, na dro<
ge sadowa, domagajgc sle zasgdze<
nia ma jego rzecz sumy 242418 z&
jako réwnowarto$ci naktadéw doko
nanych w nieruchomo$el stanowig=
cej obecnie wlasno§é Skarbu Pane
stwa, w ktérej prowadzac wytwdér<
nie lodéw wybudowal wlasnym
kosztem zaplecze obok fromto<
wego budynku, obejmujgce wytwor<
nie, kuchnig¢, magazyny, lazienke
itd.,, a nadto ogrodzil nieruchomosé
murowanym plotem.

Nieruchomosé t¢ pow6d Salvatore

5. zajmowal do 10 marca 19684 r.
po czym lokal gzostal przekazany
Panstwowemu Przedsiebiorstwu

Gastronomicznemu w S.

W toku procesu Sad Wojewédzki
wyrokiem z dnia 24 lipca 1968 T.
powodztwo Salvatore S, oddalitl
uznajge, ze Prezydiurh Miejskiej
Rady Narodowej Wydziat Gospo--
darki Komunalrrej i Mieszkaniowe]
w S. nie ma tzw. legitymaciji
biernej, bowiem w sprawie po-
winien byt byé pozwany Miejskl
Zarzad Budynkéw Mieszkalnych, do
ktorego nalezy wykonywanie
uprawnieri wyplywajgcych z wias=
nbéei panstwowej wzgledem omas
wianej nieruchomogei, zwlaszcza Ze
MZBM zawar! we wlasnym imie-
niu umowe najmu z Panstwowym
Przedsiebiorstwem Przemystu Ga-
.stronomicznego W S. § pobiera

CZYNSZ.

Na skutek rewizji pelnomoenika
powoda, sprawa znalazia sie w
Sadzie Najwyzszym, ktéry dnia 21
lutego 1969r. nr I CR533/68 uchy-
1lil zaskarzony wyrok i przekazat
sprawe Sadowi Wojewddzkiemu do
poncownego rozpognania, wypowia-
dajac. nastepujacy poglad prawny 6
istotnym znaczeniu praktycznym dla
innych podobnych spraw:

1L Panstwowe osoby prawne wy=
konuja w imienin wlasnym wzgle-
dem zarzadzamych przez nie czesci

ient ol d o (PAanstwo-
wego) uprawnienia plynace z
wlasnosci panstwowej w grani-
cach swych zadan,

2. Zadanla Miejskich Zarzadéw
Budynkéw Mieszkalnych ogranicza-
ja sie do spraw zZwiazapnych z ad- -
ministrowaniem budynka-
mi, stanowiacymi wlasnoéé Paii-
stwa i pozostajacymi nadal w wa-
rzadzie prezydiow mad narodowych.

Natomiast w zakresie spraw nie
objetych czyrnno§ciami
biezacej administracji,
przekamanej Miejskim Zarzadom
Budynkéw  Miesckalnych, pod-
miotem praw i obowigz-
.kéw zwiazanych i okreslona nie-
ruchemeseia jest Skarb Paistwa, w.
imieniv ktérego dziala .organ:
‘sprawujjey zarzad tej . nierucho-
mosci pansitwowej | znajdujacych
si¢ na niej budynkéw. W przy-
padku objelym sporem organem
iym jest wlaSciwy do spraw gospo-
darki komunalnej i mieszkaniowe]
organ prezydium rady narodowej.

W uzasadnieniu wyroku Sgd Naj=
wWyzszy ezaznaczyl m. ing:

»(.) Powddztwo Salvatore S. do-
tyczy zwrotu wartosei nakladéw
dokonanych przez niego 'w nieru-
chomosci  stanowigcej wlasnosé
Skarbu Panstwa. Do odpowiedzi na
pytanie, kto powinien byé ‘pozwa-
nym w tej sprawie nie wystareza
zatem ustalenie, na ktérym oparl
sie Sad Wojewddzki, ze umowe naj-.
mu tej nieruchomos$ei z Paristwo-
wym Przedsigbiorstwem Przemyshu
Gastronomicznego zawsr! Miejski
Zarzad Budynkéw Mieszkalnych,
ktdry jest przedsigbiorstwem pan-
stwowym o odrebnej od Skarbu
Panstwa osobowoséei prawnej. Nale-
zalo ponadto 'wyjasnié, jak daleko
siega zdolnoéé prawna ostatnio wy-
mienionego przedsiebiorstwa, a w
szezegolnosel, c©zy obejmuje ona
prawa 1 obowiazid, bedace przed-
miotemn omawianej sprawy. Stcsow-
mie bowiem do art. 128 § 2 ke
panstwowe osoby prawne wykony- -
waja w imieniu wlasnym wzgledem
zarzadzanych przez nie cze$ci mie-
nia ogb6lnonarodowego (panstwowe-

' go) uprawnienia plyngce z wlas-
nosci panstwowej jedynie w grani-
‘cach swej zdolnosci prawnej. Ta
2dolnoéé  prawna zas., okreslema
przez doktryne i orzecznictwo jako
tow. specjalna zdolno$é¢ prawna
os6b prawnych, w mysl art. 36 k.c.
nie obeimuje praw i obowigzkéw,
ktore nie sg zwiazane 2 zakresem
zadan osoby prawnej.

Sad Wojewodzki, przyjmujge brak
legitymacii biernej pozwanego
Skarbu Paristwa, nie zainteresowal
sie zakresem zadan Miejskich Za-
rzadéw Budynkéw Mieszkainych,
mimo 2e z powolanych w rewizji
-aktéw mormatywnych, a w szcze-
goélnosei z uchwaty nr 232 Rady Mi-
nistréw - w sprawie zasad organi-
.zacji finansowej i systemu finan-
sowego zarzadu budynkéw miesz-
- kalnych (Monitor Polski z 1960 r.
nr 65, poz. 307), wynika, ze zadania
tych ‘przedsigbiorstw paristwowych
ograniczajg si; do administrowania

ynkami, stanowigeymi wlasno$é
Panistwa i pozostajgcymi nadal w

zarzadzie prezydiéw rad narodowych.
W sposéb analogiezny normuje te
kwestie uchwala nr 318 Rady Mini~

- stréw 2z dnia 21.XI1.1965 r. w spra-

wie' gospodarki finansowej zarza-
déw  budynké$w mieszkalnych rad
narodowych (Monitor Polski =
1966 r. nr 1, poz. 3), ktéra w § 1
ust. 1 wyrainie zastrzega, 2e zarza-
dzane przez przedsigbiorstwa gospo-
darki mieszkaniowej budynki pas-
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stwows pozostaja w administracji

organéw do spraw ‘mieszkaniowych
prezydiéw rad. _narodowych, Przede
wiszystkim  zas podstawvwa “dla
spraw zwigzanych z zarzadem nie-
ruchomosciami panstwowymi usta-
'wa z dnia ‘14" lipca 1961 r, o gbspo-
darce terenami w miastach i osied-
lach (Dz. U. ar 32, poz. 159), jak
réwniez rozporzgdzenie wykonaweze
Rady Ministréw z dnia 31 maja
1962 r. w- sprawie mzekazywama
terenéw w miastach i osiedlach (Dz.
U. nr 35, poz. 159) stanowig; Ze or-
ganami sprawujacymi zarzad nieru-
chomosol pafistwowych i znajduig-
cych'me W nich budynkéw, sa wiaé-
ciwe do- spraw gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej organy pre-
zydiéw rad marodowych (art, 10-ust.
1 cyt. ustawy w zwigzku z § 1 ust.
2 1 3 rozp. wyk.).

Z tych przyczyn wniosek Sadu
Wojewédzkiego, ze pozwanym w
sprawie o zwrot wartosel nakladéw
W mieruchomosci. powinno byé
przedsigbiorstwo . paistwowe Miej-
ski Zarzad Budynkéw Mieszkalnych
W S. narusza powolane wyzej prze-
pisy oraz art, 128§ 2 k.c. w zwigz-
ku z art. 36 ke (.).

Skoro wige; jak to wynika z ptrzy-
toczonych poprzednio rozwazan, za-
rzd nieruchomosci,’ ktérej dotyczy
powédztwo o zwrot Wal'toéci nakla~
déw, przystuguje Skarbowi Pan-
stwa, nalezy doiéé do wmosnku, ze
w  zakresie spraw nie objetych
czynnoSciami biezgcej ‘administracji
(przekazanych Miejskiemu Zarzgdo-
wi Budynkéw Mieszlcalnych), Skarb
Paristwa — stosownie do art. 34 k.c.
~— traktowany byé winien w sto-
sunkach cywilnoprawnych jako pod-
miot praw i obowigzkéw zwiaza-
nych, z t3 nieruchomoscia i ze w-
konsekwencji zgloszony przez stro-
ne pozwang zarzut braku legityma-
cji biernej nie zans!uguje na uwazgle-
dnienie,

Poniewaz za$ Sad Wojewdédzki
wskutek niestusznego uwzglednienia
tego zarzutu, nie- poczynil ustalen
niezbgdnych do rozpoznania rosz-
czeti powoda, przeto Sad Najwyz-
szy na mocy art. 388 § 1 kp.c
orzek! jak w sentencii.” .

NOWE PRIZEPISY
| ZARZADZENIA

KONTROLA PRZEZ PIH JAKOSCI
ARTYKULOW

Ukazato sie zarzadzenie Ministra
Handlu Wewnetrznego 2z dnia 20
pazdziernika 1969 r. w sprawie za-
kresu wykonywania przez organy
Panstwowej Inspekeii Handlowej
kontroli jako$ci artykuléw °oraz
orzekania’o ich zniszezeniu ‘lub. od-
daniu do przeroby (Momtor Polsid
Nr 49, poz 378).

W mysl zarzadzenia, organy Parfi-
stwom=3 Inspekeji - Handlowej  doko-
nuja badania jako$ci .ar-
t'ykuléw przeznaczonych na zao-
patrzenie rynku wewnetranego,
znajdujacych sie w jednostkach or-
ganizacyjnych produkujgcych te ar-
tykuty. oraz artykuléw znajdxuja-
cych sie w jednostkach organizacyij-
nych obrotu towarowego i przemy-
stu gastronomicznego.

Badanie jakosci artykuléw ma- na
celu ustalenie ich zgodnoéei z obo-
wiazujacymi normami lub receptu-
rami, a gdy dla tych artykuléw nie
zostaty ustalene normy lub recep-
tury, ustalenie ich zgodnosci z in-
nymi wymogami okreslonymi przez
wlasciwe organy oraz ‘ich’ przydat-
nosci do uzytku zgodme z przezna-
czenizm,

Organy :(nspe‘kc;i wykonuig ba-
dania jakoS$ci artykuléw przez: 1)
inspektoréw i laboratoria kontrol-
no-analityczne, 2) rzeczoznaweéw i
klasyfikatoréw: branzowych,

Zarzadzenie ustala réwniez zasa-
dy postepowania w razie stwier-
dzenia, ze okr&slcmy artykul jest
zepsuty lub nie nadaje sie do spo-
zwla. jest uszkodzony lub przeter-
minowany, nadaje sie do uzytku ale
przedstawia mniejszg wartosé itp.

NOWE _ZASADY EKSPLOATACJI
TRANSFORMATOROW

Z dniem 1 grudnia 1969 r. weszlo
w Zzycie zarzadzenie Ministra Gor-
nietwa i Energetyki z dnia 25 pai-
dziernika 1969 r, w sprawie. eks-
ploatacji transformatoréw (Mon’itor
Polski Nr 47, poz. 368). :

Zarzadzenie to okreSla szczegflo-
we zasady ekS')l’oataCJl
transformatoréw olejowych i §u-
chych o mapieciu wyiszym od 1.kXV
i o mocy 20 k VA-i wigkszej, zain-
stalowanych w Jednostkach gospo-
datlki uspotecznionej.

Przyjeciedo eksploatac“
transformatoréw zainstzlowanych na
stanowiskach pracy moze hastgpié¢
po  komisyjnym ,stwierdzeniu,. ze
montaz transformatoréw i wszyst-
kich urzadzexi zwigzanych z ich ru-
chem zostal wykonany w sposgb
poprawny i zgodny z dokumentacja
techniczng oraz po uzyskaniu zado-
walajacych wynikéw 7 -przeprowa-
dzonych badan stami technicznego.

Stan techniczny -transfor-
-matoréw, ich zdolno§¢ do dalszej
pracy i warunki elesploatacji- powin-
ny byé kontrolowane i oceniane na
podstawie wynikéw przep"owadza-
nych okresowo ogledzin i przegla-
dow, wedlug szczegdlowyeh wska-
zah zawartych w zarzadzeniu. . °

Zarzadzenie ustala réwniez m. in,
kiedy transformatory nalezy prze-

kazaé do remontu lub wycofaé -z
eksploatacii.

Opracowala -
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INIEJSZY" artykut ‘jest; pré-

zastosowania' metod ekono-
metryqznych do wyodm'eb-
‘ nienia : czynmkéw wzrostu
produlkcji, Ktérych to
czynmkéw na;meksze zaintereso-
wanie budzi wplyw,

nlczno-orgamzacymego -jako mier=

W Zakladzie Badatt Statystyczno-
Ekonomicznych GUS w ramach prae
z zakresu. badania zwiazkéw ilocio-
wych - miedzy produkeig a czynni-
‘kami - produkeji -podjeto rowniez
préobe. wyodrebnienia - czynnika po-
stepu - . téchniczno - organizacyjnego,
Wyniki zespolowego badania pod-
jetego w1968 roku . opublikowane
zostaly w cyklu -2 Prac Zakladu
Badan Statystyczno-Ekonomicznych
w zeszycie nr. 16.z 1969 r. pt..,Za-
stosowanie funkeji -produkeijd’ de
.analiz rozwoju gospodarczego”, Pra=
ce te sg kontynuowane, przy czym
dazy sie do uzyskania lepszych wy-
nikéw  poprzez stosowanie bardziej
skomplikowanych (a wiec lepiej od-
awierciedlajacych . rzeczywiste po-
wigzania miedzy produkcjg i czyn-
nikami produkeji). modeli ekonome-
trycznych.

w cyklu artykuléw opublikowa-
nych juz na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” 1) przedstawionych zosta-
1o kilka metod wyorrebnienia czyn-
nikéw wazrostu produkeji, przy czym
wspolng cecha prezentowanych me-
tod bylo obliczanie efektu postépu
techniczno-organizacyjnego jako roz-
nicy miedzy zmianami wydajnosei
pracy i zmianami technicznego u-
zbrojenia pracy, mierzonymi wréz-
ny sposéb. Obliczenia” te przepro-
wadzone byly dla kaZdego roku od-
dzielnie. Wydaje sie, ze taki spo-
s6b postepowania-ma pewne wady,
o ktérych zresth wspominali auto-

rzy.

Tak np. K. Porth pisze o trud-
‘nodciach metodyeznych  wynikaja-
cych z przyjmowania w jednej =z
metod wspdlezynnika elastycznosei”
zmian wydajnoéeci pracy wzgledem
zmian technicznego uzbrojenia pra-
cy a priori oraz w innej metodzie
arbitralnego ustalenia’ czgSci placy
odzwierciedlajgcej \autonomiczny
wzrost’ kwalifikacji. Ponadto prowa-

" dzenie obliczerni dla kazdego roku

oddzielnie daje czesto wyniki dia-
metralnieé T6zne (np w roku, w kté-
rym tiruchamia. sie duze inwesty-
cje, przyrost majatku trwalego jest
znaczny, a wowczas efekt postenu
techn lcznp-organizacyjnego jest wiel-
koscig ujemna) i stad postulat wy-
suniety przez K. Porwita, aby obli-
czaé efekt postepu - techmczno-mga-
nizacyjnego jako §rednig wiellosé, z
okres6w co najmniej trzyletnich.

Zwazywszy. Wyzej
niedostatki proponowanych metod,
warto zastanowié sie nad korzyscia~
mi. wynikajacymi ze stesowania

. ekonometrycznych metod do. wyod-

rebnienia czynnikéw -produkcji. Eko-
nometryczna metoda -analizy ‘prote-
séw pradukeyjnyeh my juz dosé dlu-
ga tradyc]e. przy czym wazhe migj-
s6e W t¢] analizie zajmuje funkcja
produkeji.. Jak wiadomo funkcja
produkcji jest funkcig: odzwiercie-
dlajaca. zaleznoéé miedzy naklada-
mi pracy Zywej i uprzedmiotowio-
nej (ezynnikami produkeji) a iloscia
produkcji. Parametry funkeji pro-
dukcji szacuje. si¢ w oparciu o da=
ne statystyczne dotyczace wielkosel
produlkcii. oraz wielkosci ‘mierzacych
nakladv pracy zywej i uprzedmioto-
wionej?).

Db na;cze§c1e3 stosﬂwanych tvnéw
funkcii prodikeii . malezy = funkcia
Cobb-Douglasa, ktéra mozna zaplsaé
nastepumco ‘

; .o o
r 1 2 - 8-
K7:=’°-x1 thaemXo

gdzie:

Y jest, w1elkosc1a produke;ji,

X z odpowxedmml subskryptami
sa zmiennymi .odzwierciedlajacymi
naklady pracy zZywej 1 uprzedmm-
towionej, .

. a8z odpowmdmml subskryptam1 s3
szacowanymi, sntalynu parametrami,
przy czym kazdy .z nich jest w;el-
k(lscla dodatnia.

Parametry a z subskryptem i
funkcn Cobb-Douglasa 'sg jedno-
cze$nie elastycznosciami wielkosci
produkeji - ¥ wzgledem wielkosci na-
kladéw X,z subskryptem i, a wige.
jest. to-funkeja_o stalych elastycz-
noscigeh, = Ponadto, je§li naklady
wszyst:k\ch czynnikéw produkeji . w
roku t, a wige wielkoéci X z sub-
skryptem. 1 ...X z subskryptem kt
wzrastaja w roku-t + 1 o pewien
okreflony -procent, to tempp wzro-
stu - produkeji .. (¥ z -subskryptem
t -+.1 podzielone przez Y z sub-
skryptem t) zalezy od sumy para-
ametréw a z suskryptem i, I tak,
jezeli suma. ta~ =1, to tempo wzro-
stu ‘produkecji - jest Téwne: tempu
wzrostu makladow, ‘jesli suma ta
jest mniejsza od jednosci ~— produk-
cja werastd w. tempie wolniejszym
niz naklady,‘ je§li suma ‘ta jest
wigksza “od jednofci — produ:kc;a
wzrasta w tempie szybs.vym niz na-

(ev-

. ktady 3). ‘Mamy wiec, w zalezn05ci

od wartodci - parametréw a8 z. sub-
skryptem i do czynienia ' ze staia
malejacy i rosnaca wydajnoécxa pro-
dukeijis - .

Przy. taklm ujecm funkeji. produk-

techmczno-orgamzacy:unego " Cheae
wige  badaé’ wplyw pnstetnu tech-
niczno- -organizacyinego nalezy wla-
czyc da funkc;;mvpu Cobb—Dougla,aa
Jeszcze jedng fenna,

cie zmienng e do pote y
e ‘jest - podstawa logarytméw -natu-
ralnvch, g jest staivm: muémet-rem,
t' jest zmienna. czasowa, i Oczywi-
écie -szacowaé
produlkicii-w: oparciu- 0 szeregi.“cza-
sowe.- Tak wiege ‘funkeia’ produkcn
uwmledmmaca wplyw czinnika po-
.stéou .
przedstatvia ssie jalt oonizej:

B 8,
- 1- 2
u%! AUTE RS R

A

.ba’ okreslenia * przydatnosei .

postepu tech- )

nika intensywnego ‘rozwoju produk= .

wymienione *

-je podwyiszenie

CJI nie. wystepu;e czynmk postepu.

“'parametry - fuhike]i.-

“techniézno - orennvacy]nego ’

WYODREBNIANIE CZYNNIKGW

WZROSTU PRODUKCII,

IZABELLA KUDRYCKA, ANDRZEJ ROMEIJKO

Je§li przyjmiemy, -ze mnaktady
czynnikéw produkeji ‘w okresie ft,
a wiee wielko$ei X z subskeyptem
1 t,... X z subskrypterh kt nie ule-
gly zmianie w pordéwnaniu z okre-
sem -poprzednim, to indeks wzrostu
produkeji (¥ z subskryptem ¢ po-
dzielone przez Y z subskryptem t—1)

. jest réwny e do potegi g, gdzie g

jest miernikiem postepu techniczno-
organizacyjnego, gdyz odzwierciedla
zmiany produkecji wystepujacych bez
wazrostu nakladéw czynmkow plro-
dukeji.

Przy tak u;etym mierniku efektu
postepu techmczno-orgamzacymegg
mamy do czynienia: z dodatnim po-
stepem  techniczno-or gamzacymym.
jezeli g jest Wigksze od 0, a wiec
jesli produkcja wzrosta przy takich
samych nakladach czynnikéw pro-
dukcji; z ujemnym postepem tech-
niczno-organizacyjnym, jezeli g jest
mniejsze od 0, a wiec przy zwiek-
szonych nakladach nastepuje spadek
produkeji, oraz z mneutralnym po-
stepem ~techniczno-organizacyjnym
wowcezas, kiedy g 0, tj. kiedy
produkeja sie - zwieksza'  jedynie
wshkutele wzrostu nakladéw, =~ |

Szacowanie parametru g — mier-
nika postepu techniczno-organizacyj-
nego, w drodze Wyznaczenia funk-
cji produkeji ma pewne zalety

1) Umozliwia jednoczesne.

u-

wzglednienie wplywu © wielu czyn- -

nikéw na wielkodé produkeji jak np.
nowych - inwestycji, strukbury (ze
wzgledu na kwalitikacje) zatrudnio-
nych, a tym samym pozwala na

niejako ,,oczyszczenie” miernika po-

stepu technkmo-o‘rganuacymego -od
dzta!ama innych czynhikéw niz in-
tensyfikujgcych,

.2). Pozwala: na - dokorname oceny
dokladnosci szacunku paramétréw
funkeji produkeji, a wige i para-
metru g. Oznacza to, 2e mozna
sbwr_erc;zxc stosujac odpowmd:h fest
statystyczny, czy uzyskana ocena
parametiu nie jest oceng przypad-
kowa,

-3) Umozliwia bezpo§redme doko-
nywanie prognoz wielko§ci produk-
cji . oraz udzialu
czynnikow we wzroscie produ.kc;l.

Nalezy . wspomnie¢ rowniez i o0

.wadach wyodrebnienia czynnikéw

produkc,u w drodze szacowania pa-
rametrow fumkc_]b«produkc_]l -Pierw-
sza . dotyczy szacowania para.metrow
funkc_u produkcji w opa:rcm ¢ mo-
del jednoréwnaniowy, podczas kie-
dy -w rzeczywistosci - istniejg~ wza-
jemne powiazania, sprzgzenia zwrot-
ne miedzy np. skalg produkeji, na-
kladami pracy zywej oraz naklada-
mi pracy uprzedmiotowionej i bsza—
cowane parametry. sg obcigzone i
niezgodne, a czasem moga byé.zu-
petnie przypadkowe i nie odmmer-
ciedlaé¢ dobrze rzeczywistych zwiaz-
kéw migdzy produkejg a naklada-
mi. Niedoskonalo$é te mozna. fed-
nak usungé stosujac wieloréwnanio-
wy model oraz inng metodq .§zaco-
wania ‘parametréw.

‘Drugi niedostatek zwxazany lest z
typem. funkeji- produkcji . -w.: tym
przypadku funkeji Cobb-Douglasa i

- wynika z faktu, Ze -przy .tego ro-
.dzaju postaci , anahtycznej funkcii

produkcp, przyjmuje sig; zalbzeme
iz nie wystgpujg korzysm lub:stra-
ty spowodowane zmiang skalvpro-
dukc;u.. Stad tez, jedli wystepuja ko-
rzySei  wynikajace - wylacznie ze
zmiany skali produkeji, to nastepu-
paramettu g w
réwnaniu. (2). - Oczywiscie mozna
przyjaé, ze wzrost produkeji. spo-
wpdowany mmana skali produkcji
jest - rowniez w pewnym. .sensie
czynnikiem mtensywnego rozwom
produkeji; poniewaz: nastepuje wzrost
wydajnodci pracy wiekszy, niz.wy-
nikaltoby .to ze wzrostu nakladow
czynnikéow produkc;l.

.Ogélnie mozna. stwierdzié, eko-
nnmetrvczna metoda wyodrébniania
czynnikéw | produkeji  daje. dobre

ymk1 Jeih spetnione sg - naste-
pujace: waranki: 1) uwzg]edmono w
modelu wszystkie * istotne caynniki
wplywajace na wielko$é produkcn,
&) postaé modelu (moze-to -by¢. réw-
niez model wielor6wnaniowy). od-
zwierciedla ‘dobre rzeczywista zw1qz-
ki .miedzy, czynnikami produkcn a
wielkoseia « produkeji. 3) -parametry
modelu oszacowano za pomocg’ od-
powwdme; metody, . 4). szeref ¢zaso-

wy ‘na podstawie ktérego szacrwa-

né parametry byt dostitetznie dhigi.

Trieba - przyznaé, 2 dosé trudno
jest speilnié powyvisze . warunkx i
trzeba . poSwiecié: duzo czasu. na-o-
szacowanie wielu réznveh wersii
ekonometrycznego modelu., produk-
ejl.. 2. kolei meuwzgledmeme “tych
waiunkow prowadzi do otrzymania
taklch wymkow Ze- niemozliwa. jest
nawet: ekonomitzna. interoretdeja u-
zyska‘vch ocen - parametrow,  Tak
fe do prsz,cna oka?alv sl .wv-

“; niki. oszacowar parametréw .-funk-

cii produkeii. o 'stalej - elastyeznoset

. dla gornictwa i energetyki . Wegxer,

" poszczegblnych |

mimo dobrego dopasowania teore-
Aycznych (uzyskanych w oparciu o
model) wielkosei produkeji do rze-
czywistych wielkosel produkeji.

~ Dlatego tez wydaje sig, ze w cig-
gu, najblizszych lat nie nalezy ocze-
kiwaé zbyt rewelacyjnych rezulta-
téw ekonometrycznych badan zwigz-
kéw - zachodzacych. w  produlkeji.
Niemniej badania te nalezy prowa-
dzié¢ zwazywszy, iz tylko w drodze
zastosowania metod ekonometrycz-
nych mozna uwzglednié zlozonosé
zwié,zlxéw Wwystepujaeych w proce-
sie produkcn .oraz ocemc je ﬂoscxo-
wo w Scisly sposob.

W pracy Zaktaduw Badani Staty-
styczno-Ekonomicznych GUS | Za-
stosowanie  funkeji produkeji do
analiz rozwoju gospodarczego”, kto-
ra jest pierwsza z cyklu prac maja-
cych na celu zbadanie zwigzkow
miedzy produkeja j nakladami, za-
stosowano pewng odmiane metody
cross-section. Ideg metody cross-sec-
tion jest estymacja parametréw
funkeji produkcji w oparciu o méi-

. nicowanie uzbrojenia pracy zywej

. specyfiki produkeji

w roznych galeziach' dzialalnosci go-
spodarczej,- przy -czym zaklada sie,
Zezréznicowanie to nie wynika ze
w tych gale-
ziach. Poszukuje sie wiec .zalezno-
§ci miedzy wydajnoscia pracy a
technicznym uzbrojeniem pracy i
nastepnie przyjmujge, ze punkty o
wspo6lrzednych rownych techniczne-
mu uzbrojeniu pracy i wydajnosei
pracy (dla poszczegblnych. gatezi)
leza na makroekonomicznej krzy-
wej produkeji, znajduje sie funkcje

produkcji, mnozac obie strony za- '

leznosci przez wielko$é zatrudnie-
nia.

w opracowanin ZBSE oszacowas
o parametry zalezno$ci wydajno-
§ci pracy od uzbmJema pracy dla
wybranych szesciu galezi®) oraz
przemystu ogélem. przy czym para-
metry te szacowano w oparciu o
prébe zakladéw mnowych bgdZz zmo-
dernizowanych w estatnich kilku la-
tach.. Przyjet» - nastepujacg postaé
Zaleznosci '

“ .
LR UEN XN "

gdzle" .
w :jest wyda]noéma pracy,

-u ‘jest technicznym' uzbrojeniem
pracy, -

a z, odpow1edmmx subskryptarni
s3 szacowanyml parametrami, przy
czym ze wzgledu ma postaé zalezno-
§ci (3) a z subskryptem 1 jest ela-

sty¢znoscia wydajnosci pracy wzglg-

dem ‘uzbrojenia,
p -jest skladnikiem losowym,

-Z kolei stope postepu ‘techniczno-

organizacyjnego znaleziono w na- -

stepujgcy sposéb. Zakltadajge, ze
wseystkie przedsigbiorstwa ‘wchodza-
ce'w sklad proby odpowiadajg efek-
tywnym wariantom inwestycyjnym,
to - technice zwigzanej 2z danym
przedsiebiorstwem odpowiada punkt

na- galeziowej krzywej produkcji. a .

wige oszacowany parametr a z sub-
skryptem 1 jest elastvcznoscia pra-
cy wzgledem uzbrojenia dia danej
galezx Przyimujac teraz, Ze suma

wyktadnﬂ(ow potegowych wystepu-

jacych przy makladach pracy:ywej
i 'uprzédmiotowionej: Jwt
jednoSei
krajach . badania potwierdzily‘ tego’
rodzaju - prawidlowos$é)  oraz: para-
metr 8 2z subskryptem 1 jest 'mie-
zmiennhy W czasie, imozna obliczyé
stopg postepu techmmno-orgamza—
cyjnego jak ponizej |

€ xr et b aun sy 7

gdzie:

g8 z subskryptem t jest stopg- po-
stepu techniczno-organizacyinego w
okresie- t,

r z subskryptem t jest tempem
wzrostu/ produkejl w okresie t,

h z subskryptem t¢- jest tempem
wzrostu Srodkéw trwalych w okre-
sie t, -

Z z swbsxkryptem t jest tempem
wzrostu zatrudnienia w okresie t.

W zwigzku z-szacowaniem para-
meuréw funkeji produkeji, i oblicza-
niem udzialu postepu techniczno-or-
ganizacyjnego we wzrodcie produk-
cji powstaje szereg preblemow do-
tyezacych wyboru  danych  staty-
stycenych odawierciedlajacych. . w
madelach nakindy scodKéw produke-
¢ji araz sposobu mierzenia produk-
cji. I tak. produkeja ujmowana jest
zazwyczaj . warto§ciowo (wigze sie
to ze slopniem sgregacji), przy czym
jest to wartodé predukeji globalnej
lub czystej. Pozadane jest przy tym,
aby produkecja liczona byla w ce-
nach poréwnywalnych (w celu wy-
eummowan_\a wplywu zmiany cen),
a wiec aby lepiej ndzwierciedlone
byly fizyczne rozmiary produkeji

Produkeja  oraz naktady czynni-
kéw produkeji maja charakter stru-
mieniy a wiec zmieniajg si¢ zaleznle
od dtugo$ci rozpatrvwanego ezasu.
Jedli chodzi o produkeje, naklady
pracy oraz zuzycie Srodkow obroto-
wych mozna znalezé¢ miary’ od-
zwierciedlajgce ‘wielko§é strumienia
w danym okresie czasu. W przy-
padku nakladéw pracy odpowiednig
miarg ‘strumienia ~nakladéw jest
ilo§é przepracowanych roboczo-go-
dzin, z- tym, ze powstaje problem
dla jakiego zakresu pracownikéw 1g
ilo§é roboczo-godzin nalezy liczyé.
Ponadto wazna sprawa jest uwzgled-
nienie zmian jakosci ‘owego stru-
mienia pracy ze wzgledu na wy-
ksztalcenie 1 kwalifikacje. zatrud-
nionych. Czesto na ‘skutek braku

odpowiednich danych statystycznych.

trzeba zrezygnowaé z wlasciwego
ujecia nakladéw pracy 1 operowaé
np. _iloscia zatrudnionych.

Okreslenie ilogci produkeji i na-
kladéw $rodkow obrotowych w. cig-
gu danego okresu czasu jest za-
zwyczaj latwe. Natomiast problemy

. powstaja przy ujmowaniu zasob6w
Srodkéw trwalych., Istrieja -rézne
poglady ma wlasciwy sposob- ujmo-
wania zasobé6w §rodkéw trwatych.
Cze$é ekonomistéw uwaza wartcéé
odtworzeniowg za warto$é najlepiéj
odzwierciedlajaca zasoby ~$rodkKéw
trwalych.. . Przyjecie wartoéei od-
tworzemuwej jako .miernika mamt—
ku trwalego powoduje jednak kom-
phkac)e w nawiazywaniu do aktual-
nej wartosei srodkow trwatych., W)-
daje. sie jednak, ze dobrym .od-
zwierciedleniem zasobé6w .Srodkéw
trwatych jest réwniez warto§é ewi-
dencyjna, tj. wartoié poczatkowa
$rodkow trwalych,

W badaniach prowadzonych przez
ZBSE postugiwano sie wartoscig
produkeji globalnej i czystej: jako
miernikiem produkeji, ilodcig za-
trudnionych oraz wartofcia poczat-
kowa majatku trwalego na dzief
31.12 (ujmowanego w cenach 1960 r.).
W dalszych pracach przewiduje sig
bardziej dokladne- ujecie - strumie-
nia nakladéw czvnnikéw produk-
cji. Oszacowany dla produkeji czy-
stej przemyslu ogélem wspélezyn-
nik elastyczno3ei® wydajnosej pracy
wzgledem uzbrojenia pracy zywei
wyniést 0,65. Z kolei obliczone -w
ovarciu o réwnania- (4) - stope ‘po-
stepu techniczno-organizacyinego. a
nasteonie udzial posteou technicz-
no-organizacyjnego = we wzros‘pie
produfkcji czystei. Mozna bvle wy-
réznié czterv vodstawowe okresy, w
Itérych udziat ‘posteou techniczne-
oreanizacyjnego ksztaltuje sie ‘po-
dohnie.

W ‘tabelce 1 zamieszezono wlel-
ko$é stopy 1 udzial postepu tech-
niezno-organizacvirego we wzroscie
produkeii- czvstei w czterech wy-
. roznionych okresach.

(prowadzone w - roznych

1. STOPA 1 UDZIAL POSTEPU
TECHNICZNO-ORGANIZACYINEGO 2
WE WZROSCIE PRODUKCJI CZYSTE
PRZEMYSEU OGOLEM

Okres Lata’ Stopa vdzial
' postepu  postepu
tech.-org. tech.-oxx.
.
wzroécla
produkcit
czyltej
**)
1 1951~1953 10,3% 72
II . 1954-~1957 3.0% 29's
11X 1958—1961 4,2% 48'/s
v 13521967 2,0% 21

*) kolumna ta to Je:t po prostu g z
lublkrypnem t
H 2z sube
lkryp'.em t do r z subskryptem t

Wydaje sig, ze okres I charakie«

. ryzujgey sie wysokim udzialem po-

stepu techniczno - organizacyjnego
trzeba traktowa¢ w pewnym sensie
jako wyjgtkowy; trwajgca jeszcze
odbudowa - cze$ciowo zniszczonych
przedsigbiorstw oraz wzrost zmia-
nowosci w czynnym aparacie’ wy-
twérezym wywolaly zjawislko znacz«
nego podnoszenia sie stopnia wyko-
rzystania kapitalu, co jest procesem
o charakterze postepu organizacyj-
nego, ale ktéry mnie moze jednak
trwaé dlugo. Spadek stopy g z sub-
skryptem t z 10,3 proc. w okresie I
do 3,0 proc. w okresie II tlumaczy-
my zakonczeniem tego procesu w
roku '1953. Z kolei znaczny udzial
stopy g z subskryptem t w tempie
r z subskryptem t w okresie III wig-
ze sige zapewne z korzystnymi zmia-
. nami organizacyinymi i w struktu-
rze produkeji, jakie mialy miejsce
po pazdzierniku 1956 r. Trudniej-
szy do wyjasnienia jest intrygujg-
cy zgola spadek g z subskryptem ¢
ololo 1961—62 roku. Przecietna war-
toZé stopy g z subskryptem t zmniej-
szyla si¢ prawie dwukrotnie: z 6.8
proc. w okresie'I + II i 4,2 proc.
w okresie III do 2,0 proc. w okresie
IV. Oba porownywane okresy sa
przy tym zz diugie na to, aby po-
dejrzewaé, ze mamy tu do czynienia
z przypadkowsg fluktuacja.

Mozna wige podejrzewad, Ze wzrost
produkeji w ostatnich latach ma
charakter mniej Iintensywny. Kie«
runek zmian udzialu postepu tech-
niczno-organizacyjnego we waroscia
produkeji jest przy tvm zgodny z
wynikigm bada’ przedstawionych w
poprzednich numerach ,Zyeia Go-
spodarczego”. By¢é moze metody za-
stosowane do wyedrebniania stopy
postepu  techniczno-organizacyjnego
sg zbyt uproszczone i stad otrzy-
muje sie niedoktadnv udzial czyn-
nika postepu techniczno-organiza-
cvinego we wzroicie produkeji. Nia
uleza jednak watpliwos$ci niekorzy-
stny kierunek zmian udzialu inten<
svwnych czynnikéw  wzrostu pro-
dukeji 1 co za tym idzie koniecz-
no§é dokladnego zbadania i usumnie«
cia przyezyn zmniejszajgcych tempo
wzrostu wydajnosci pracy W pos
szczegélnych galeziach przemysiu,

Na zakoriczenie mozna stwierdzié?

1) Kazda -z proponowanych me-
tod :wymaga przyiecia pewnych zae
tozed, co prowadzi do uproszezef
ddbijajacych slg na ocerie udziatu
poszczegblnych czynnikéw we wzro«
$cié produkcji. Stad tez oceny u<
dzialu czynnika postepu- techniczno=
organizacyjnego sa rtozne przy 2za-
stosowaniu poszczegblnych metod.
W-zwigzku z powyzszym wydaje sie
celowym przywigzywanie znaczenia
do ' tendencji zmian, a nie do sa-
mej wartosci bezwzglednej tego
czynnika.

2) Wydaje sig, ze metoda ekono=
metryczna wymaga przyjmowania
mniejszej ilosci  zalozerr niz inme i
przy zastosowaniu odpowiedniego
modelu oraz odpowiedniej metody

estymacii parametréw, rokuje uzy-
skanie dobrych wynikéw, tj. wyni-
kéw prawidlowoe odzwierciedlaia-
cych rzeczywisty udzial ezynnikéw
produkeji we wzroscie produkcji.

3) Nalezy dazyé do wiekszej pre=
cvzji w ujmowaniu nakladéw czyn-
nikéw produkcji przedée wszystkim
ze wzgledu na jakosciowe zréznico-
wanie tych nakladéw, a wiec u-
wzgledniaé zréznicowanie technicz-
nego uzbrojenia pracy (réine gene-
racje $rodkéw trwatych) oraz zriz-
nicowanie pracy Zzywej (kwalifika-
cje i staz zatrudnionych).

X ..2ycie Gospodarcze” nr 43;
43 i 44 z. 1968 1.

2) Naklady te mogg byé mierzone w
rézny sposéb. o czym bedzie mowa w
dalsze] czeSct artykulu,

) -Por. Pawlowski
Wyd. I str. 208,

4) Sa to galezie najlicznlej reprezen=
towane w wylosowane] probee.

nEkonometria”,

GUS O OG?R_ODACH

' Nie tak dawno pisaliSmy dosé
obszernie o pracowniczych cgrodach
dziatkowych zauwazajge, ze stano-
wig" one niezbyt doceniana forme
dzialalno$ci zwigzkow zawodo-

‘wych.* ) Teraz z przyjemnoéciz od-

notowu;emy nowg publikacje GUS
ot. .;l’r:lcuWnicze ogrody dziatkowe
w1968 r.". Jak sie okazuje, jest to
pierwsze  opracowanie ujmcjace
podstawowe informacje -0 stanie i

,wvoosazemu pracowmczvch ogro~

déw dJziatkowych -oraz o wasiniej~
szych - uprawach.

’ Pracownicze ogrody dziallowe
stanowia dla wielu rodzin powazne
zrbdlo , zaopatrzenia - -w warzywa i

'owoce, sa ‘jednoczesnie terenami re-

kreacn i wypoczynku dla uzytkow-

;mkéw i.ich rodzin.

W 1968 "r. mieliéthy 3813 ogro-
déw o. powierzchni 17,6 tys. ha, po-

1=Iomch na 3667 tys. dzialek.
929 ogrodéw znajdowalo sie w ad-
ministracii oreanow gospodarki . ko-
munalnej. i mieszkaniowej PRN, a
nad. 1625 ogrodami nadzér sprawo-

waty . zak}adv pracy lub organiza: -

cje . zwiazkowe w tych. zakladach.
Sposrod 1625 oprodéw zaklado~
wych,; na]\VIeCEL gdyz az 335 znaj-
dowalo: sie w posiadaniu ZZ Kole-
Jarzy: 301 uivtkuja géroiev oraz 182
metalowey: Tak wiec ponad 50 pro-
¢ent; wszystkich. ggroddw zalktado-
wych: znajdowalo sie’ we wiadaniu
3. zwigzkéw zawodowych. Do naj-
mniej ‘,;zasobnych” w pracownicze

- wodowych

ogrody ' 'dzialkowe naleia zwiazki
zawodowe pracownikéw: -ksigiki,
prasy i radia (¥ ogrod), kultury i
sztuki (5 ogrodéw) oraz poligrafii
(6 ogrodéw). Ciekawie przedstawia-
ja sie dane dotyczace liczby czlong
kéw poszezegdlnych zwigzkéw za-
(uwzgledniajge takie
tveh, ktorzy korzystaja- z’miejskich
ogrodéw dziatkowych) — .1 dziatka
przypada na: 15 kolejarzy, 25 -gbr-
nikéw, 37 hutnikéw, 515 nauczycieli,
549 handlowcéw: i 735 pracownikéw
stuzby zdrowia.

Przecigtna -powierzehnia 1 dv'alkn.
ze wzgledu na . duze zapotrzebowa-
nie ludnosci, a. mniejsze mozliwosei
otrzymania na teén cel terenéw, ules
ga systematycznie zmme;szemu w
pierwszych latach po wojnie wyty-
czano dziatki o pow. 400—500 m kew:,
‘obecnie przydziela sie: dzialtki li-
czgce okolo 300 -m kw., a meJedno-
krotnie jeszcze mnlerre. R

Na terenie pracowniczych ogro-
déw dziatkewych ‘znajdowalo sie

754 obiektéw - (budynki- adminis-
trachne. gospodarcze i ‘§wietlice), -
149,7 tys. - altanelk, 113,6 tys. kra-
néw wodociagowych, F21,5: tys. stu-
dni i 58,3 tys. pojemnik6w . né wode.
Przecietna. ' powierzchnia® ogmdu
wynosila 4,6 ha, wogrodach miej-.
skich =.5,2 -ha i zaktadowych 3,6 h:

w 1‘)68 T..na’ dzialkach’ znajdow:
o' -sie 2,7 min : drzew  owocowvel
co stanowi ok.; 3.5: Proc.; wszya’kuh
dlZPW owocowych.: rosnacych ‘w

Polsce (dominuja tu jablonie —
31,7 proc. drzew). Na 1 duiatke przy-
pada prz ecietnie 8 drzew owoco-
wych, z tym, Ze najwigcej drzew
na dziatkach' znajduje sie w Po-
znaniu — 17, w Wars:awie — 18,
w Krakowie i woj. szczecifiskim —
po 12, a Rajmniej w woj. kieleckim
i bialestockim — po 2 oraz w kra-
k‘owski;n. lubelskim i rzeszowskim
— o 3,

Na 1 dziatke przvpaia ponadtn 18
krzewéw owocowyca (najwiecej
ziowu w Poznaniu -- 41, Warsza-
wie 35 i Krakowie -- 33).

‘Dominujace znaczinie w upra-
wach dziatkowvch ‘naja warzywa,
zZajmowaly one 60 poc. powierzehni
dzialek. Popularne si réwniez upra-
wy poziomek i trugkawek.

_Struktura spolecmo-zawodowa u-
zvtkownikéw dziaek w 1968 -r.
przedstawiala sie hastepujaco: pra-
cownicy fizvezni <- 50 proc., umy-
stowi — 30 proc! emeryct I ren-
\cisei 12 Drm oraz pozostali
(Woisko, milicia. *wolna Zawody) -
8 proc. W poszczegdlnych woje«
wedztwach strukiura spoleczno-za-
wodowa uivtkowmkéw dzialek jest
niejednolita: nrq*owmk6w fizyez-
nveh naiwiecej jest wéréd uzytkow.
nikbw dzialek w) woj. kieleckim —
66 proc. natomiast - pracownikéw
vmvstowveh nadiwiecel jest wirdd
dzistkowiczéw. K-akowa — prawie
50 proc. i woj. dsztyﬁskxego — 41
proc.

.

*) JPamietajmy > 0grodach” we- 2a
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DZIEDZINIE opieki

zdrowotnej spoleczenst-

wa dokonal sie w mi-

nionych iatach Istotny

postep. Trudno nie zau-

wazyé zndcznego rozwo-

Ju siect 1 dzialalnogei réinego typu

zakladow leczniczo-zapobiegaw-

czych opieki zdrowotnej, wyposa-

zonych w nowoczesne érodki apa-

rature diagnostyczng i p«rofﬂaktycz-
no-leczniczg.

Rozw6j slutby zdrowia mozliwy

byt przede wszystkim dzieki powaz-

nym, stale rosngeym . wydatkom
budzet: panstwa na ochrone zdro-
wia. W 1987 r. wydatkowano na

ochrone zdrowia 239 mld z}, co
stanowilo 7,4 .proc. ogélnych wydat-
kéw budzetu pafistwa. W jednej tyle
ko dziedzinie — zamknietej opiekl
zdrowotnej (szplta]e sanatoria, pét-
sanatoria, prewentoria itp) — po-
wojenny dorobek ilustrujg przyklas
dy: liczba 162ek w szpitalach og6l-
nych przypadajgeych na 10000 lud-
no$ci wzrosta z 34,1 w 1948 r. do
50.6 w 1967 r., w zakladach psychia-
trveznych — odpowxedmo z 44 do
119, w zakladach przeciwgrusli-
czych — z 44 do 86. Na terenie
Polski jest aktualnie czynnveh 678
:z;nta.h dysponujacych 1967 tys. 16-
el

Racjonalnie posiawxona opieka
Zdrowotna wywiera niemaly wplyw
na sytuacje demograficzng i gospo-
darcza kraju. Z tych wiaénie wzgle-
déw paziom bazy szpitalnej oraz
organizacja 1 funkcjonowanie za-
plecza powinny bvé przedmiotem
takiej samej troski. jak rozwéi za-
sadniczej dziatalno$ci leezniczej.

Mimo wysitkéw lekarzy w nie-
sieniu pomocy chorym. charaktery-
stvezne jest, Ze po wyjéeiu ze szpi-
tala pacjent bardziej pamieta wa-
runki bytowe, a wiec jako§é wyive
wienia, niz sama trosikke o przvwré-
cenie zdrowia. W zakladach sluiby
zdrowia i opieki spolecznej Zywie-
nie chorych shuzy nie tvlko zaspo-
kajaniu potrzeb kalorycznych, ale
réwnie? wskazaniom teraneutvez-
nvm. Wtadciwa dieta ulatwia prze-
zwyciezenie chorobv, przvspiesza re-
konwalescencie. Natomiast przez
niendpowiednie 7vwienie znlweczvé
mo*na nieraz caly wysitek lekarzy.

Sprawy te, chociaz oczywiste, po-
ruszane sa niezmiernie rzadko. a
nawet méwi sie o nich, ze zrozu~
miatych wzgledéw, niechetnie. wia-
tego nie od rzeczy bedzie zwrécenie
uwagi na 2zywienie w szpitalach |
przeprowadzenle prébv analizy o-
becnej sytuacji w celu wyeiagnie-
cia odpowiednich wnioskéw i dezy-
deratéw.

Opinie publiczna nurtuja niepo-
kojace informacje, ze chorvch nie
tvwi sie wlabciwie re wzgledu na

nieodpowiednie funkecjonowanie
s7oitalnych kuehni. Chorzy czesto
odmawiaia spozywania podsnych

im posilkéw, a zawartoéé talerza
trafia do kubla. Stan ten powodu-
je. iz rodzinv dostarczaja chorym
potrawy z domu — przewaznie z
pominieciem wskazanej diety. Le-
karze przymykaia na ten proceder
oczy, a admimstracje szpitalnych
lenehnl wyrazaja nawet zaHowole-
nie,

¥

Dzienna norma hnansowa na 2Y—’

wienie. chorych wszpitalach wynosi
19,75 zi, w sanatoriach —= 23,50 z1, a
w zakladach przeclwgvruzliczych —
27,45 z1. Pomimo tych niewysokich
stawek w -zakladach ~ lecznictwa
zamkniq’cego na- zywiemie chorych
réeznie przeznacza sie¢ w' budzetach
terenowyeh - 1630084 tys. zl, w
przedsiebiorstwach Zjednoczema
»Uzdrowiskn Polskie” — 139 125 tys.
2t 1 w budziecie - centralnym y—
120 441 tys. zl. Jezeli do tego doda-

my sume przeznaczong na zywienie,

personelu w stoléwkach ' przyszpi-
talnych, wynoszacg —~ 196447 tys..
zl, to ogblne koszty wzrosng do
2186097 tys. z1.. A zatem, wlasciwe
wykorzystanie preliminowanych
sum na zywienie w szpitalach i sa-
natoriach staje sie problemem nije-
.bagatelnym, zaréwno z punktu wi-
dzenia ekonomicznego, jak 1 ze
wzgledu na dobro chorych.

Poniewaz stawka dzienna na ,0-
sobodziefi” ksztaltuje sig raczej
skromnie, dlatego tym wiekszego
zZnaczenia nablera prawidlowa orga-
nizacja Zywienia w zakladach stuz-
by zdrowia t opieki spotecznej. Tym-
czasem kontrole stanu i warunkéw
sanitarnych kuchni szpitalnych, 'ich
zaplecza, warto$ci odzywczej poda-
wanych chorym posiltkéw, zaopa-
trzenia w zmechanizowane urzadze-
nia, przeprowadzone przez przedsta-
wicieli stacji sanitarno-epidemiolo-
gicznych i WKZZ, wystawily 23
proc. kuchni ocene negalywna, a
42 proc. zaledwie dostateczna.
" Nasuwa sie pytanie, Jjakie s3
przvezyny tego stanu? )

Zagadnienie — jak sie okazuje —
ma charakter bardziej zlozcmy Na
plan pierwszy wvsuwa sie niedo-
stateczne wyposazenie kuchni szpi-
talnych nawet w tak prosty sprzet,
jak talerze, kubki, wiadra, termo-
sy. Stan ten poglebizig nader cze-
sto niskie kwalifikacie personelu
kuchennego. Niewyjatkowe okazujg
sie przypadki, gdy personel kuchni
szpitalnveh nie uiywa posiadanych
urzadzefi mechanieznych, gdyz nie
umie ich obstugiwaé. Czesto wsku-
tek  nieodnowiedniej konearwacii
ulernia one dewastarii. Wiele u-
rzadzefi z powodu wad iako§ciowveh
szvbko sie psuje, Positki nierzadke
transvortule sie z kuchni na sale
szoitalne w wiadrach, zamiast w
termosach, utrzymuiacych wiasci-
wg temperature potraw.

W ubieglyeh latach gléwnie wy-
sitki lecznictwa zamknietego zmie-
rzaly do lepszego wyposaienia w
aparature diagnostyczng i lecznicza
oraz do rozbudowy bazy l6Zkowed,
z wyraZnym pominieciem rozwoju
dzialéw gospodarczvch, ti. kuchni,
pralni, magazvnéw i urzadzen ener-
getycznych. Po osiag‘niecru popra-
wy W wyposaZeniu medycznym
baczniejsza uwage zwr6cono na za-
plecza gospodarcze. W  wiekszosci
zakladéw stuiby zdrowia i opieki
spolecznej tak ze wzgledu na nie-
dostatecrnofé pomieszezenn uzyvtko-.
wyehy ‘jak 1 z powodu powaznych
brakéw w wyposaZenju mechanicz-

' nym, ich stan ‘uznany 7zostal 73’ 'wy-

soce mezadcrwa]a;qcy. ‘Spora; lxczba'

SPRAWY . SPOLECZNE

Z drugiej

strony
ady

SZYSCY ‘jesteSmy klien-

tami { wszyscy na pa-

mieé znamy rejestr grze-

chow gtéwnych i 'po-
wszednich naszego hand-

lu, na co dzien zatruwa-

jacych nam zycie: czego$ nie ma,
¢zego$s nie dowiezli, co§ przywiefli
wlasnie w te; chwili — wige ,,przy=~
jecie tgwaru’; nie ten kolor, rozmiar,
gatunek lub cena, Tym ogolnym pre-
tensjom w stosunku do organizacji
i zaopatrzenia sieci handlowej to-
warzyszg z reguly zastrzezenia wo-
bec pracy so.zedaweoOw: Ze nieu-
przejmi, niedbali, niezorientowani,
nieuczynni, niezyczliwi, niekiedy
aroganccy i agresywni. :
Na og6ét wszystkie pretensje
klienta — i te, ze tlok i te, ze maly
wykér | te, ze ,remont” i ,rema-
nen.” — koncentrujy sie bezpoSred-
nio na osobie sklepowego sprze-
dawcy. On w oczach nabywecy od-
powiada zaréwno za wady organi-
zacji  sprzedazy, jak i za wady
sprzedawanego przez sig artykutu.

Szeroko ongis reklamowane ksigzli

ivezen i zaualen wyszly z mody
wraz z wszelka lekturg o tematyce
metafizyczne]. Wywieszane w .§za-
nujqcvch sie sklepach informa('je,
iz Jdyrektor  przedsigbiorstwa...
przyjmuje interesantéw w pierw-
sy pomedmalck miesigea miedzv
godzing ésma a 6sma trzydziegei”
nie s3 w stanie zainieresowaé ni-
kogo, kto zainwestowal jui w ce-
lach handlowyeh nadmiar ezasu i
wysitku nie uwienczonego dosta-
tecznie pomyS$inym efektem. Lada
sklepowa staje sie wiec generalng

linig styku konsumenta z szerego-

wym pracownikiem handlu ktory
niezaleznie od swych ' mozliwosci
! woli traktowanv jest jako reore-
gentant organizacil handlowej w
euble oraz pmﬂqmﬂnta-ﬂmtﬂwcy
Sklepowa lada lub samoobstugowy

kkoszyk stanowi — prZynajmnlej w
przenosni jedno z centralnych
miejse naszej gospodarki, miejsce
newralgiczne nie tylko pod wzgle-
dem- gospodarczyx’n, ale i spolecz-
nym. Moze wigc dlatego tyle przy
tej ladzie i tym koszu bywa krzy-
ku i nerwowosei.

Jest rzeczg interesujacy, kim jest
czlowiek, przez ktérego rece prze-
chodzi caty niemal produkt, stuzg-
cy indywidualnemu zaopatrzeniu
ludnosci. Jak wykonuje on swg ro-
le, jak sie w niej czuje, czy jest
z niej zadowolony. Z praktyki zna-
my reakeje i emocje ludzl z zew-
netrznej strony lady. Jakie -sa u-
dzialem tych, ktérzy stojg po  Jej
drugiej stronie, pracownikow han-
dlu; Scislej sprzedawcoéw?

W krajach anglosaskich od bar-
dzo dawna juz stosuje sie szerokie
badania psychologiczne i osobowos-
ciowe . datyczace sprzedawcow. Ba-
dania majgce rzecz jasna na. celu
stosowanie dogodnej ‘dla interes6w
przedsiebiorstwa handlowego selek-
cji personelu, nie zas wiasciwej a-
daptacji sprzedawcéw troski o ich
satysfakcje z pracy i to, co psy-
chologowie nazywaja~identyfikacjg
zawodowga. Stosowane w tych kra-

jach testy nie sa wigc zbyt przy-

datre w naszych calkowicle odmien-
nych-warunkach gdzie -—— nje czlo-

wiek szuka pracy, ale ,,praca ‘ezto- !

wieka”, gdzie handel jsko znjecie
nie doké atrakecyine nie dysponuje
mozliwofcia ‘seleke}i, gdzie wreszcie

inng role sprzedawcy okreéla fakt,
iz w gospodarce, naszej’ mamy. do -
racze) 'z
producenta ‘niz: konsu-’

czynienia weciaz Jjeszeze '
dyktatem -
menta. Mimo ' te wszystkie istotne
réinice, wspomriimy, Ze ‘badania

w wysoko rozwinietych krajach. za-

chodnioeutropejskich - formuluja
wspblnie taki -model

sprzedawey, w ktérym na pietw-

ideélnego :

Kuéhinl szpifalnych pracule na_ sta«
rych ‘urzgdzeniach, dla ktérych -
w przypadku najmniejszej awarjf —

nie mozna nabyé" czeécx zamien-
nych. "
Kuchnie, przewasnie dasna |

frzestarm}e wymagajg radykalnej
szybkiej modernizacji, Précz tego,
wymiany

zachodzi~  koniecznosé -

nikle przydzidly . urzgdzed gastrono-
micznych, bez kiérych w zasadzie
nie. moZe 2wwid!owo funkcjonowaé
tadna pl ka iywienla ‘masowe-
go,” & ¢b% doplefo Kuchiia' szpital:

na, -
*

Dostawy maszyn { sprzetu mecha-

nleznego do kuchni szpitalnych w

MARIAN SIKORA

przestarzatego sprzetu 1 zmechanizo-
wania prac. Wygospodarowano na-
wet na ten cel niezbedne $rodki fi-
nansowe. Niestety, na . przestrzeni
ostatnich 5 lat resort zdrowia i o-
pieki spolecznej natrafil na szcze-
gbélne trudnobei, miedzy in. na zbyt

latach 19651368 ksztaltowaly sie
zaledwie na poziomie jednej czwar-
tej zamoéwien. Plastycznie sfan za-
potrzebowania i zaopatrzenia w o-
statnich dwéch latach w podstawo-
we urzgdzenia gastronomiczne |
chlodnicze ilustruje ponizsza tabela:

Bprzet techniczny 1960 r. Otrzy- Stosu. 1963 r. Otrzy. Stosu-
zapo- mano nek zapo- mano nek
trzebos proc, trzebo- proc.
wanie wnui‘e

Szafy chlodnicze 164 82 50 -

Kotly warzelne : “o s EP

uniwersalne 150—500 1 108 10 ] 130 ' 48 2

Kotly warzelne

parowe 150—250 1} 198 40 20 330 15 4

Kotly warzeine :

gazowe 200 1 [} -t - 50 ] 10

Zestawy koclolkéw

przechylnych 3X30 1 154 50 £ ] 300 60 20

Maszyny uniwersal- :

ne (roboty) 134 -— Ll 240 _ 10 4

Maszyny do mycia

naczyfi kuchennych 3 - - - 150 35 23

Maszyny do kraja-

nia wedlin 61 o - 20 - -

Elektrowilk] do

mielenia miesa L7} [ ] 12 300 ] 10

Patelnie elektryczne

o pow. 0,2 m kwadr, 288 o 18 800 €0 L}

Mimo przeszio trzykrotnego wzro«
stu produkcji tego rodzaju maszyn
i urzadzen, pgbélem za dwa ostatnie
lata potrzeby resortu zdrowia i o-
pieki spolecznej uwzglednione zo-
staly- z trudnoScia w 21 proc.

Skutki ograniczed przydzialu ma-
szyn .1 .sprzetu -technicznego.. w . ca-

przyczyng opbinied w. oddawaniu
do uzytku nowo wzniesionych szpi-
tali. I tak brak szaf chlodniczych

w Zakladzie dla Przewlekle Chorych

w Henrykowie k. Warszawy unie-
mozliwil uruchomienie tego obiektu
w przewidzianym terminie. W Kol-
nie (wo). bialostockie) -op6Znieniu
ulegla budowa. szpitala . powiatowe-

lym- szeregu przypadkdw -staly .si¢ - go z-powodu braku. kot!éw warzel-

szym - miejscu stawia sie zesp6l
cech osobowofci takich jak: pra-
wosé, rzetelnoé, lojalno$é, statecz-
nosé, -obyczajno§¢ jtp. oraz takich
jak dobra powierzchownofé, glos,
wzrost, stan zdrowia itp. Natomiast
-wasko specjalistyczne cechy jak
znajomo$§é sprzedawanego- towaru
uznawana jest za jedng z ostatnich
W hierarchii wazno$cl kwalifikacji.
Dokonuje - sie tam zresztg pewneJ
szczegolnej typologizacii, uznajge za
wartoémowe dla przedsiebiorstwa
réine, odmienne postawy zawodowe
i zespoly zachowar sprzedawcy.. J.
'G. Gale na. podstawie -obserwacji
wielkich amerykanskich doméw to-
warowych wyré6znia trzy najczesciej
spotykane typy sprzedawczyn,
Pierwszy: typ zwany przez niego
»wilezyeg” to ‘ekspedientka nie cze-
kajaca az klient sam . rozpocznie
rozmowe, lecz ,czatujgea” na nie-
O, Sama narzucajgca, mu propozy-
cje, zachecajaca do zakupu. Drugi
typ, ktéry okresla mianem ,eczaro-
dziejki” (badania jego odnosily sie
wylacznie do. kobie't) to sprzedaw-
czyni, ktéra stara sie zwrécié uwa-
ge nie na towary lecz na wlasng
osohe, wykorzystujac urok osobisty
dla zainteresowania potencjalnego
nabywcy - dysponowanyrh przez sie
towarem. Trzeci wreszcie typ
nksiezniczki{” (nie mylié z.naszym
rodzimym znanym zza lady typem
kré6lewny! to sprzedawczym,
ktéra za wszelka cene stara si¢ zro-
bié na otoczeniu wrasenie, e jest
osobg przeznaczong do ,,wyzszych”
celéw, ze jej poziom, takt, kultura,
przynaleinosé socjalna | ogélna po-
zycjp. spoleczna sa nleporéwnanie
wyzsze nij aktualne zajécie, ktére
wykonuje tylko ,przejéciowo".
QOczywiscie kazdy z tych typéw
sprzedawezyfi nacelowany jest na
inny zespét cech osobowych nabyw-

_cy-‘k'lienta. »Wilczyca” bedzie lat-

wiej sprzedawala kobietom, ,,czaro-
dziejka"” meZczyznom, ,ksiginiczka”
klientom obojga pici o rachwianym

’

lub niesatysfakcjonujge,m. - poczu-

ciu ich wiasnej przynaleino$ci so-
c]alnej itp. Optymalnym wymaga-
niem lgczatym te réinorodne. cechy

" zachowan, Jest wedle wspomnianych

badan umieJetnoéé i szybko§é wias-
ciwej oceny ludzi, latwosé nawig-
zywania . komaktu, elastycznosé

przystosowania do réznych typ()v;"

ludzkich *i réznych wymagan i za-
chowafi. Ta umiejetno$é swego ro-
dzaju “szybkiego spalecznego przy-
stosowania'. traktowana. jest :jako
»S26sty zmyst, sprzedawey™..

Jak - twierdzt C. W. Mills ‘praca
w ‘tych warunkach ‘posiada’ szereg
cech frustrujacych. Silna konkuren-
cia w tym’ zawodzie wymaga sta-
tych wysitkéw; aby utrzymaé sie w
_pracy: Te' trudnoScl oraz fakt, ze

“mamy . tu .do ‘czynienia 'z . rynkiem -

nahywcy, gdzie ,towar gzuka‘klien-

sprzedawca niezaleznie -od okoliez-
nofci - musi ‘hamowaé wszelkie ‘ten-
dencje - -agresywne, €0 W, efekcie

ta” 'a.‘nie.‘odwrotnie; sprawiajg 12

prowadzi do depresji poglebiane]
nadto przez fakt, ze towary, ktére
codziennie sprzedaje innym s3 dla
niego osobiScie czesto niedostepne.

Juz tych pare stwierdzen. jasno
okresla odmiennosci psychospotecz-
nej sytuacji sprzedawcow w naszych
warunkach. Polgkie. badania prze-
prowadzone przez W. Uanieluka i
H. Niedzielskg w' ramach. prac In-
stytutu  Handlu-
stwierdzajg, ‘ze wydajnosé pracy
polskiego sprzedawcy sklepowego
zalezy nie tylko od cech 0sobowych
tege pracownika'ale od szeregu in-
nych czesto zupeinie odeft nieza-
leznych okolicznosci. Wedlug ba-
dan. tych tylko w ciggu 51,6 proc,
calego czasu roboczego sprzedawca
ma bezposredni kontakt z klien-
tem. Reszt¢ czasu roboczego po-
chianiajg przerwy w pracy (24,3
proc.), przygotowanie towardéw do
sprzedazy (15,4 proc.) 1 inne zajgcia.
Jak sie zdaje wysoki udzial przerw
w pracy kryje w sobie zar6wno nie
dosé dobrze i rytmicznie zorganizo-
wang dostawe towaru do sklepéw,
jak tez jest wymkxem ‘wyraznie
merytmicznego napiywu klientéw.
W ciagu godziny na jednego “ba-
danego sprzedawce przypadio ok.
70 nabywcéw, z ktérych 20" doko-
nalo zakupu, tak wig¢c na jedng
transakcje sprzedawca poswiecat ok.
3 minuty czasu, nie liczge -oséb,
ktérym musiat udzielaé informacji
i ktdre wyszly nie dokonawszy za-
kupu, -

Tempo

dlowej; czas poswigecony na . jedng’
zrealizowang transakcje. w skiepie
spozywczym wynosit nieco mniej
mi pét minuty. Zdaniem Danieluka
utrudnia  pracg sprzedawcom jej
tempo,. nieuregulowany - system do-

staw towaréw, .w niektérych skle-
pach starego typu — fatalne warun-
szczegolnie zaplecza.

ki lokalowe,
Administratorzy handlu. klaag tez
nacisk na place oraz fakt,
Zc sy one bardzo ,,splaszczone" co
nie sprzyja ambicjom ani satysfak-.
cjom zawodowym. Przyjety system
wynagrodzenia ‘w zaleznosci od wy-
sokosci obrotéw nader’ nieprecyzyj-
nié uwzglednia' rzeczywisty wkiad
pracy: bowiem. np. sprzedaz 1 kg
wedliny lub 20 syfonéw wody so-
dowej daje . w - jednym - i drugim
przypadku . obrét . wysoko$ci 40 zi,
chociaz cena wysilku jaka ptaci za
obie te ~— jednakowo korzystne dla
jego zarobkéw, operacje ' sprzedaw-
ca — jest. meparéwn;ywalna.
Przedsxebiorstwa handlowe z ra-
cji swej stritktury maig. male mozli~-
wofci 'organizowania- gwiadezeh so-
cjalnych, ktére. w- do$é  powszech-
nych stopniu’ -84 udzialem- pracow-
nikéw np. przemysiu. Nie maja one

réwniez irodkdw finansowych na -

takq . -dzialalnodé :spoleczng jak
obkl, przedszkola, $wietlice, wy-
cxeczki itp.,;* co . utrudnia sytuacje
Zyciowq. pracownikow handlu i pos

Wewnetrznego”

pracy bylo oczywidcie
rézne w zaleznosci. od branzy han-.

nych. Pnyczyn!!o si¢ to m:-In. do
przesuniécia otwarcia szpitala - na

‘1970 1, -Réwiie: W nowo wzniésio-

nych szpitalach w Chélmie | Kras<
nymstawlé “(wo}. ~lubelskie) - brak
sprzetu gastronomlcznego zagraza
terminowemu oddaniu do uzytku
obu. gbiektéw., W .oddanych do u-
sytku' kuchniach przy Klinice Pe-
diatryezne} 1 Klinice Psychiatrycz«
nej w Pozneniu do dria-dzisiejsze-
go nie ma pelnego wyposaZenia.
Trzeba dodaé, z2e w wo}. katowic-
kim 50 proc. Kktichni szpitalnych nie
dysponuje piekarnikami, 58 proc. —
nie posiada .maszyn uniwersalnych,
78 proc. — maszyn do’ obierania |
plukania riemniakéw oraz warzyw,
39 proc. — patelni elektrycznych, a
29 proc. — kotléw parowych. Ebdz-
kie szpitale nle dysponujg w 75 proc.
odpowiednimi urzadzeniami do my-
cia i sterylizac}i naczys, w 65 proc.
—-pluczkami do mycia ziemniakéw
{ warzyw, w 20 proc. — pickarni-
kami, w 40 proc. — elektrycznymi
patelmami w 25 proc. -~— kottami
parowym{, w 45 proc. — naczynia-
mi uniwersalnymi itd.” Liste braku~
Jacych, a nieodzownie potrzebnych
urzgdzefh gastronomicznych i chtod-
niczych . moina by przytacza¢ nie-
mal bez kofica, w dodatku nie tyl-

ko w starych, ale — co gorzej —.

takie w nowych szpitalach.

W biez. roku zaznaczyla sie pew-
na poprawa, szczegdlnie w zakresie
przydzialu -urzadzefi chlodniczych.
Jednak?e ze wzgledu na réwnoleg-
ly wzrost zapotrzebowania spowo-
dowany wieloletnim brakiem -moz-
liwo$et wymiany zuiytego sprzetu,
tegoroczne dostawy nie wplynely
na pedwyisrenie stopnia zaspokoje-
nia glebalnych potrzeb.

*

Zdawaé by sle moglo, 2e Zatrud-
nione w kuchniach szpitalnych ku-
charki i pomoce kuchenne powinny
znaé zasady nowoczesnej dietetyki,
umieé¢ przygotowywaé potrawy bez
przypraw - korzennych, - pozbawione
ttuszezu itd., ale zachowujgce walo-
Ty smnkowe Nie wglehiajac sie w
te sprawy blizej, bez przesady na-
leiy postawié znak zapytania co do

kwalifikacji wiekszo$ei personelu
kuchennego.

Obok duzej fluktuacyl { n!skxch
kwalifikacli pracownic  kuchni

szpitalnych wystepuig znaczne. réi-
nice. w stanie personelu. W Domu
dla Przewlekle .Chorych -w Suwal-
kach na 248 chorych, w kuchni za-
trudnia' si¢ 5 oséb, podczas gdy w

. Wysoklem Mazowleckiem na 253

chorych zaloga kuchni wynost 15
os6b, 2 w Zamo$clu positki dla 229
cHorvch przygotowulie 8 oséb. Jak-
kolwiek " na zrbinicowanie liczby
zatrudnionych powainy wplyw wy-
wieraja wyposaenie kuchni | wa-
runki pracy, tym niemniej przyto-
czone dysproporcle sg zbyt wielkie.

Brak jest téz wykwalifikowanych
specialistek "dietetyczek. Wystarezy
przytoezyé, iz frednio na 213 cho-
rvch w szpitalach przypada Jjedna
dietetyczka. Wedtlug normy powin-
na ona, obstugiwaé 100,

ze: chociat ca, roku, okolo: 100 absol-
wen kopusma sz,ko!xk diete

Wiy

‘garsza ich ‘poczucie pﬂzyna.!etno—
éci  spolecznej. Zdan.iem Danie-
lika ~ i ‘innych *'waznym. “‘czyn-

nikiem ‘deprymujgcym - zatrudnio- .

nych w handlu jest odpowiedzial-
no§é materialna personelu sklepo-
wego za niedobory towaru. Zasady
tej: odpowiedzialnofei 33 skonstru-

- owane w taki‘sposéb, ie pracow-

nik odpowiada materialnie nie tyl-
ko - za " szkody bézpoirednio przez
slebie zawinione, ale réwniez za
takie .szkody, ktbrych przyczyn nie
mozna - ustalié. 'W ten sposéb. na
pracownika przerzucona zostala
znaczna czﬁé ryzyka handlowego,
ktére winno ponosxc przedsiebior-
stwo, -

Ta zasada odpowiedzialnoﬁci ma-
terialnej  pracownika sprawia, ze
w przypadku - strat .,klerownictwa
przedsieblorsiw ograniczaja sig Jje-
dynie do obliczenla rozmiaru nie-
‘doborbw, kiére pracownik-dtuinik
pod -grozba - odpowiedzialnodcl cy-
wilnej obowlgzany jest- splacié . w
pelnej wysokodcl, Zasada domnle-
mania. winy pracownika uwalnia

. prredsiebiorstivo od koniecznosel

prowadzenia badafi przyezyn pow-
stalych. niedoboréw. W mys$l tej za-
sady pracownik sam winien bowiem
przeprowadzlé dowdd swej niewin-
nofel przez ‘ustalenie irddet strat”
— pisze Danieluk.-

Tak wiec sprzedawca sklepowy
niejako z gory . traktowany jest ja-
ko potencjalny zlodziej, nadto w
przypadku jesli rzeczywiscie wejdzie
w kolizje z przepisami znajduje sig
.automatyczme w pozycji znacznie
gorszej niz ka2dy inny obywatel~
nie jemu ‘trzeba udowodnié wing, ale
on pawinien dowie$é swej niewin-
noel ‘a .wszélka niejasnosé w tym
zakresie tlumaczona jest na jego
riiekorzysé. Taka sytuacja psychicz-
na 'z Jednej strony nie sprzyja pra-
cy sumiennej i. uczciwej, z drugiej

— tworzy - étale psychiczne napiecie
wymka;acq 2z’ leku przed niedobo-
rem. Byé moze takie efektem tego
stanu rzeczy jest fakt, ze sprzedaw-
oy ‘u’ nas znacznie czesciej skupia-
}a. swa . uwage :na towarze niZ na
nabywcy, e zachowujg sie wobec-
kllxentéw "agresywnie i podejrzli-’
wie, . -

Wedlug badaf A. Sanpaty iw
Wesolowsklego sprzed kilku lat za-
wo6d_sprzedawcy znajduje sie . na

najnizszych pozycfach' tabeli zawo- -

déw z" punktu widzenia spolecznej.
oceny ‘ich* korzy§ci materialnych,

stalodci ‘pracy 1 spolecznege powa-
3ania. Réwnocze$nie inne- badania
dowodzq, ie wéréd wyboru pracy
dla”“zony zawéd ekspedlentkl bywa
zawodem ‘poiadanym, : { ' niekiedy
wigze sie:z nim nadzieje wysokich
korzykel materfalnych (w zaleinos- -
ci “od ‘braniy handlowej). Ta druga
ocena- wydaje sie . byé  sygnalem -
dofé ‘rozpowszéchnionej . w spole-
czefistwie . opinil, - e personel skle-
powy oszukuje. | kradnie, Ze uzys-

kufe - korzy$ei: ze sprzedaiy atrak-
cyjnych . artykuléw. . .spod lady”

‘a najwy- -
2ej 150, chorych. Zauwaiyé nalezy,

%o jednak wobec nieproporejonalnle
szybkiego wzrostu zapotrzebowania
na .tego rodzaju fachowcébw W ca-
iym kraju, okazuje :sie to -pizyslo-
wiowg ,kroplyg w morzu potrzéb'
Znamienne jest rowniez i to; ze je=
dynie nikla czesé dietetyczek tra=
fia  do szpitali. Tymczasem zapo-
trzebowanie na tego rodzaju- spec-
jallstéw w samych tylko szpitalach
powieksza sie w odpowiédnim stos
sunku do przyrostu chorych.

: 3 . s

Zgodnle z zarzadzenlem Ministrs
Zdrowia | Opleki Spolecznej per«
sonel szpitalny ma prawo korzystaé
z positkow w stoléwkach pracow-
niczych szpitall, Zywiénie powinne
odbywaé sle w osobnych stoléwe
kach, zarejestrowanyeh przez wy-
dzia! handlu prezydi6éw teremowych
rad narodowych. A- zatem posilki
dla personelu szpitalnego muszg
byé oddzielnie przygotowywane
kalkulowane wedlug odpowiednich
norm. )

Niestety, w wielu jeszcze szpitae

. lach nie prowadz sie stoldwek pra-

cowniczych, a personel iywi sie x
tej samej kuchni, co chorzy. I tak
w 20 szpitalach woj. biatosteckie
go kontrolowanych' ‘przez zespét
WKZZ z kuchni szpitalnych korz,v.
sta réwnoczeSnie: 2440° chorych |
927 os6b personelu. Tam, gdzie po-
sititi dla chorych ‘1 zalég wydawa«
ne sy ze wspblnego kotla, wykazy«
wany w sprawozdaniach koszt Zye
wienia jednego pracownika: zatrude
nionego w szpitalu . odbiega od
dziennych stawel 2ywienla choree
go. Oznacza to, Ze personel korzy-
sta z positkéw szpitalnych ze szkoe
dg chorych. .
. Wickszo4é poruszanych wykel nies
domagan w organizae)i 1. funkcjoe
nqwaniu kuchni szpitalnych wskae
zuje wyrainie na brak sprawnode
ci, gospodarnofel i zapobiegliwo§e
ci administracii. Nie -wystawla te
dobrego $wiadectwa, przede wszyste
kim shrzbie zaonatrzeniqwo-gospe-
darczej. Ogromna cze$é wskazanych
niedamagsfh mo?e¢ by& pomvélnie
usunieta we wiainym zakresie,

Natomiast Jje§li chodzi o szersz@
wprowadzenie machanizacl] 1 lepe
sze wyposaenie kuchni -szpitalnych
to niézaletnie oi wickszej : troskl
wykazywanej w té} sprawie prrze¥
resort Zdrowia, niezbedna jest réwe
noczefnle zmiana stosunku do PO~
trzeb lecznictwn zamkmetego przeg
instytucje odpcwiedzialne za pro=
‘dukeje 1 dystrybucje urzadzeft ku.
chennych, tj. Rlinisterstwo Handlu
Wewnetrznego.. Dla MHW gzpitale
sq tylko jednyin x leznych kliens
téw . zabiegajaiych o deficytowy
park maszynowy. Biorac jednak pod
uwage - wzgleds . humanitarno~spo.
teczne, fakt, Ze braki w. mechanizas
¢ji kuchni szpifalnych odbijaja sl
ujemnie na zdrowiu chorych..{ nie
podnoszy wsknin!ktiw . elfonomicz«
nych na skutek nlemoinoéc! wypels
nienia  lekarikich . Zaleceft. . pray
pnvgotowywaniu nawet s !skrom.
nieiszych nie'az diet — nalealoby
preferowaé Fuchnle szp!talne orzy
realizacii priydziatéw maszyn { vu-
rzadzedt. gas'ronomiczaych 1 chleds.
niozych

itp., co podrednio réwmei uzasade
2186 moze nisk prestii legu ZaW0u

u

Tradng sytuack aprzedawey ake,
- turlnie poglebia fakt, 1% coraz wige
(331 gdatkéw, jakich dokonuje nae
bywca nie ma charakteru. zaspoe
kojenia najpilniejszych koniecznofe
cl Zyciowych. a Jjest wynikiem
mboru. Ta prosta konsekweneja

pniowego podnoszénia ‘sle stony
Zyclowe] 1 gwaltowneza wzrostu

| wymagah w sytuacl, gdy nprzemyst
nie nadaza za tymi aspiracjami, a
niekledy oferuje towary nle. tylko
maio atrakeyine .ale wrccz zte Ja-
koSciowo, sprawia, ze spmedmvca
staje pod clénieniem dwu pnemw--
stawnych konlecznosel, micdzy mlo-
tem a kowadlem, wchodzan w Kone
flikty zaréwno x nabywea,  Jak 1
dostawea,

Niska ranga zawodu handlawca
sprawia, fe nabér kadr wartascio-
wych jest trudny a mlodzies, koni-
czge zawodowe szkoly handlowe~
czestc ucieka do innych zajeé, nie
podejmuijac pracy w rawodzie wy-
uczonym.

2/3 sprzedawcéw sklepowyeh, ktd-

" rzy podjeli prace w tym zawodrie
z zamilowania nie iyczy sohle, aby
ich dzieci pracowaly w tym zawo-
qzie. Tylko 10 proc. badanyech u-
waza, ze poziom ustug jakie $wiad-

czg' na rzecz klientéw jest Wys0-

ki.' A% ponad 60 proc. - sqdzi, ie
czynnikami obniZajacymi : poziom
ich pracy sa: brak pelnego zaopat-
rzenia w towary oraz nierytmicz-
nosé  dostaw. Nxeporéwnywame
mniejsza czesé sprzedawcow’ ali sie
na takie mankamenty jak zbytnie
obcxazema czynno$ciami dodatkowy-
mi, zbyt mala liczba sprzedawcéw,
ogromna ciasnota sklepéw, zbyt wy-
sokie plany obrotéw ", itp. ‘Oznacza
to, ze w istocie sprzedawcom naj-
bardziej dolegaja te okreSlone ce-
chy ich pracy, kibre bezpoSrednio

- godzg takie w mteresy nabywcye

konsumenta.

Whbrew temu wiee, co “gadzimy
jako klienci o pracy 'sprzedawcow,
.czesto ich = agresywne, miefycrliwe
lub meche*ne zachowania bywajg
‘wynikiem nie tylko braku 'kultury
osobistej. czy’ ,.zlego charakteru” ale
réwniez maja swe’ ‘istotniejsze
przyczyny, zakotwiczone . glebiej w
organizacji handlu i rynku., Nega-
_tywne postawy wobec klienta by-
waja réwniez forma samoobrony
przed wilasng bezsilnoScig i klopot-
liwa sytuacia, wynikajace - takie
wlaénie z niemoznoéei zadofSuczy-
nienia  wymogom klienta, - ktére
sam . sprzedawca uwaza za uusad-
nione i naturalne,

) J.U.
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Program

DOKORNCZENIE ZE STR. 1

no$é przyjetego programu. Dlatego
tez rozmiary érodkéw, jakie prze-
znacza: patistwo na inwestycije bu-
downictwa powinny: byé dostosowa-
ne do potrzeb 1 mozliwoéci kraju i
Jego gospodarki, a nie tylko do
aktualnego stanu budownictwa, nie
tylko do aktualnego potencjalu
przedsiebiorstw budowlanych,

Obecnie prowadzone, przewaznie
Juz zaawansowane prace nad osta-
tecznym sformulowaniem zadan w
dziedzinie inwestyciji i budownictwa
na rok 1870, ‘'maja w gltéwnej mie-
rze za zadanie, wladnie dostosowa-
nie mozliwosei wykonawstwa bu-
dowlanego do mozliwoéel i niezbed-
nych potrzeb inwestycyjnych gospo-
darki, .oczywiscie przy uwzglednie-
niu ezynnikéw, o ktérych -moéwitem
poprzednio.

W koficowej cze§ci pytania zawart
Pan, wtasciwie pod moim adresem
sformulowanie: co w najblizszej
przysztoci, a wige w latach 1971—
1975, budownietwo zamierza zrobié
w dziedzinie wzrostu potencjalu bu-
downictwa, w dostosowaniu go do
potrzeb gospodarki narodowej, a po-
}{r_zeb inwestycyjnych przede wszyst-

im.

Podstawowe kierunki prac resor-
tu. na ten okres maja na celu za-
bezpleczenie znacznie przy$pieszone-
go tempa rozwoju przemyslu mate-
riatéw budowlanych w resorcie oraz
w resortach produkujgcych mate-
rialy dla potrzeb budownictwa. Mu-
simy réwniez zapewnié szybki roz-
wéj zaplecza technicznego samo-
dzielnych przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych, nie tylko podleg-
lych bezposrednio resortowi, ale i
tych, ktore pozostajg w gestii in-
nych resortéw., To zainteresowanie
przedsiebiorstwami, ktére nie sa w
gestii naszego resortu wynika m.
in. witaénie z roli koordynacyjnej
resortu budownictwa. Rozw6j no-
wych technik wytwarzania, rozwoj
szkolnictwa zawodowego dla potrzeb
buiownictwa, poprawa struktury
zatrudnienia | podniesienie kwalifi~
kacji, juz zatrudnionych — oto ko-
lejne elemerity naszego programu
dziatania. Dokonujemy tez wyboru
wladciwych kierunkéw inwestowa-
nia w samym budownictwie i prze-
myséle materiatow budowlanych za-
kiadajage szybki rozwdj tych gatezi
przemystu, ktore decydujg + na-
szym zdaniem, — nje tylko o wzro-
§cie ' potencjalu wykonawczego bu-
downictwa, ale réwniez o jego no-
wocezesnoéel, w ' szerokim tego sto-
wa znaczeniu, o nowoczesnoSci nie
tylko z . punktu widzenia _techniki
wykonawstwa, ale i z punktu wi-
dzenia warto§éi uZytkowej i funk-
cjonalnej  wznoszonych przez nas
obiektéw. .

Réwnoczeénie, tu wracam znowu
do roli ‘kdordynacyjnej resortu, za
jedno z podstawowych obowigzkéw
resortu uwazamy niezbednosé, ko-
nieczno§é zglaszania uwag i postu-
latow dotyczacych kierunkéw roze-
woju innych dzialdow i gatezi gospo-
darki naredowej kooperujacych z
budownictwem i wytwarzajacych
materiaty, urzadzenia i sprzet dla
nowoczesnego budownictwa i prze-
mystu materialéw budowlanych, I
w tej sprawie wychodzimy z' kon-
kretnymi propozycjami i postula-
tami. :

T. Z.: Zbilansowanle musi byé
nie tylko ilo§ciowe, ale i struk-
turalne., Nasza cbecna strategia
rozwoju zaklada jego selektyw-
nosé, rozwéj nowoczesnych dzie-
dzin wytwarzania. Znane byly np.
klopoty budownictwa w okresie
powaznego wzrostu robét budow-
lano-montazowych w przemysle
Jekkim, Nie tylko niedostatek
mocy produkeyjnych, ale i zla
struktura tych mocy powodowala
owe klopoty, Koniecznosé pew-
nych zmian - strukturalnych, mo-
¢y wytwérczych - budownictwa,
wynikajacych wlasnie 1z polity-
ki selektywnego rozwoju gospo-

. darki jest niezbedna, Jak przed-
stawia sie¢ tu program resortu.
Jak Pan Minister ccenia potrze-
bg tych pewnych przegrupowan
strukturalnych juz wewnairz bu-
dowaictwa?

A. GIERSZ: Problemy bilansowa-
nia -nakladéw - inwestycyinych z
mocg produkeying budownictwa,
muszg byé <~ i w zasadzie sg —
dokonywane w ukladzie .regional-
nym | specjalistycznym. Tylko ta
droga poglebimy. prawidlowo§é i
precyzig sporzadzanych bilansow.
Podstawa bilansowania struktural-
nego jest odpowiednio wczesne u-
stalenie. kierunkéw rozwoju go-
spodarczego. A wiec, z punktu wi«
dzenia wykonawstwa budowlanego
— rozmiaréw, kierunkéw i struktu-
ry nakladéw inwestycyinych. Dlate-
go tez bilansowanie tego typu doko-

nywane musi byé w sposéb ciagly

i w ukladach wieldletnich. Ogdlne
rozmiary, uklad terytorialny i struk-
tura naktadéw inwestycyjnych mu-
sza stanowié prdstawe do pode;mo-
wania okreflonych decyzji w za-
kresie kierunkow rozwoju potencja-
tu wykonawstwa, jego rejonizacji,
specjalizacji i techniki wytwarza-
nia. - Co

Metoda wieloletniego bilansowa-
nia inwestycji_i budownictwa, przy-
jeta jui jako zasada -~ choé nie
w pelni jeszcze precyzyjna — spet-
niaé .bedzie wiadciwg role pod wa-
runkiem jednak jej stosowania w
calej gospodarce narodowej 1 zacho-
wunia — wzglednej chociazby —
stsbilizacli samych planéw inwesty-
eyjnych. Uwazamy réwniez, - ze bi-
Jansowanie mocy wykonawczych
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powinno byé dokonywane w skall
calego dzialu budownictwa,. a nie
tylko w poszezegblnych resortach
bez: skoordynowania zamierzef.

Trzeba braé¢ jednak pod uwage,
%e dla prawidiowego skoordynowa-
nia prac bilahsowych nie wystarczy
tylko bilansowanie systemu zlece-
niowego w przekroju kraju i po-
szezegdlnych regiondw. Nie wol®
bowiem zapominaé o tym, e aby
otrzymaé prawidlowy, tzn. pelny
i precyzyjny system bilansowania
mocy przerobowych powinien byé
réwniez objety ta metodg system
gospodarczy wykonawstwa, a takze
wielko$é robdt remontowych (re-
monty kapitalne), ktére réwniez w
swej istocie zawierajg roboty bu-
cowizne. To, 0 czym mowie, jest
szczegblnie wazne, aby zapewnié
prawidiowe pod wzgledem struktu-
ry, pelne pokrycie potrzeb we wszy-
stkich  systemach wykonawstwa
mozliwosciami przerobowymi, moz-
liwofeiami  dostaw  odpowiednich
materiatéw, sprzetu, maszyn i
§rodkow transportowych.

Resort budownictwa otrzymal no-
we uprawnienia dla celdw koordy-
nacji zamierzen, o ktérych. byta mo-
wa wyzej. Tak wige, bedziemy ko=
ord, nowa¢é¢ rozwéj calego dzialu bu.
downictwa, wykorzystujac w tym.
celu wyniki bilansowe w ujeciu
wieloletnim. Bedziemy stymulowaé
dynamiczniejszy niz dotad rozwéj
przedsiebiorstw  specjalistyecznych,
o og6lnokrajowym charakterze dzia-
talnofci, takich jak np: przedsie-
biorstw Zjednoczenia ,Mostostal”,
Zjednoczenia ,Elektromontaz”, Zjed.
noczenia Robdt Wodno-Inzynieryj-
nych. Zjednoczenia Instalacji Prze-
mystowych itp. Bedziemy réwniez
stymulowaé i wpiywaé na bardziej
dynamiczny rozwoj zjednoczen
przedsiebiorstw budownictwa komu-
nalnego, podporzadkowanych radom
narodowym a nadzorowanvch przez
Ministerstwo Gospodarki Komunal-
nej, ze szezegdlnym uwzglednieniem
przedsiebiorstw inzynierii miejskied.
A role gestora realizowaé bedzie-
my oddziatujac na prawidlowy w
ilo$ei i w strukturze rozwbdi moey
wykonawezych' nie tylko wlasnych
przedsiebiorstw ale réwniez przed-
siebiorstw innych resortéw gospo-
darczych, w tym i w Ministerstwie
Rolnictwa, Uwazamy ponadto, zZe
istnieje . konieczno§é zwiekszenia
wplywu resortu budownictwa na
rozdzial $§rodkéw inwestycyinych,
sprzetowyeh i transportowych prze-
znaczonych na rozwdj potencjatu
budownictwa w kraju. .

.T.Z.: Przyjety zostal kurs inten-
sylikacjl gospodarki. ‘Program ten
dotyczy - réwniez ° budownictwa,
Wididomo, %e w resorcie powaing
czg§¢ majatku trwalego stanowiag
maszyny i -érodki -transportowe.
Jak wyglada w resorcle — cho-*
a2 nil o wykondwestwo ‘biidewla«
ne — program Intensyfikacji ma-
Jatku trwalégo. i- jakie ‘83 -tu- za=
mierzenia na najblizsza przy-
sid0§6? - - R RS

A. GIERSZ: Zaczne od sprawy
zwigkszenia wydajnoéei maszyn bu-
dowlanych zainstalowanych w wy=
konawstwie budowlanym. Jakie s3
kierunki mnaszej dzialalnosci? Po
plerwsze dazymy do
wprowadzenia wielozmianowej pra-
cy maszyn, biorge pod uwage prze-
de wszystkim duze place budéw.
Nastepnie chcemy poprawié organi-
zacje pracy sprzetem na budowach
poprzez wlasciwe przygotowywanie
frontu pracy, co powinno zapewnié
ciaglo§¢ pracy maszyn. - Trzecia

. sprawa to- Konieczno§é¢ wprowadze-

nia na budowach systemu pracy, a~
kordowej dla -maszynistéw ciezkich
maszyn - budowlanych. Koncentru-
jemy sprzet w wyspecjalizowanych
przedsigbiorstwach i bazach, nie tyl-
ko w odniesieniu do samego resortu
budownictwa, ale i innych wykonaw-
céw. W tej dziedzinie r -uwazamy
réwniez za konieczne wykonywanie,
przez wyspecjalizowane przedsig-
biorstwa sprzetowe, robdt na po-
szezegolnyeh placach buddéw w cha-
rakterze podwykonawey, a nie dro-
g8 wynajmu. sprzetu i maszyn za
godzine pracy. o
Kolejna sprawa, to ‘dzialanie w
kierunku zmniejszania zbyt diugich
w dalszym ciggu przestojéw remon-
towych wszelkiego typu. maszyn w
bazach i na budowach, jak réwniez
w zakladach wyspecjalizowanyeh w
remontach. Mozliwe to jest przede
wszystkim = .rzez zapewnienie. le-
pszych jak _ciowo, wiekszych -ilod-
ciowo dostaw czefci zamiennych 1
rozwijanie systemit wykonywania
napraw drogg wymiany zespoléw 1
calych maszyn. Uwazamy réwnieZ
za konieczne  zorganizowanie we
wszystkich zjednoczeniach, budow-
nictwa ogélnego przedsigbiorstw’ go-
spodarki maszynami, skupiajacymi
ciezkie maszyny budowlane. .

Te kierunki dziatania resortu,
majgce na celu intensyfikacje pra-
cy sprzetu sg przedmiotem naszej
troski na przestrzeni ostatnich lat,
jak rowniez beda wozwijane w cig-
gu- najblizszej 5-latki. -

Abym nie byl goloslowny, podam
pare liczb obrazujacych warost wy-
dajnoéci -.pracy maszyn budowla-
nych na przestrzeni lat 1961—1868.
I tak w koparkach. jednonaczynio=
wych nastypil wzrost wydajnoéel o
84 proc, w spycharkach o ponad
100 proc., w Zurawiach wszelkiego
typu, stuzacych. do transportu pio-
nowego, montazu, ten wzrost wy-
dajnodei waha sie- w granicach od
50 do 65 proc. . o

Méwige o wydajnodcl sprzetu za-
instalowanego w  budownictwie,
chelalbym przy okazji ‘powiedzieé
kilka sl6w o transporcie budownic-
twa, choéby z tej racji, ze nasz re-
sort jest drugim -— po minister-
stwie komunikacji - przewozni-
kiem- masy. towarowej-w kraju.:W

szerszego

‘budownictwa

te) dziedzinie podjelisémy 1 bedzie-
my rozwijaé intensyfikacje gospo-
darki posiadanymi $rodkami tran-
sportowymi,

Pierwsza grupa zagadniefi zwig- "

zanych z nasza politykg intensyfi-
kacji — to przediuzenie sredniodo-
boweégo czasu pracy iaboru, pod-
wyzszeénie jego ladownosei, zwiek~
szenie mechanizacji prac za- i wy-
ladunkowych oraz skracanie czasu
postojéw, Druga dziedzina intensy-
fikacji pracy transportu resortowe-
go to systematyczne podwyzszanie
wspolezynnika gotowosei technicz-
nej i wspolczynnika wykorzystania
taboru. Dalej wprowadzenie do
przewozéw w szerokim zakresie
przyczep samochodowych, jak réw-
niez dalsza specjalizacja $rodkéw
transportowych. Istnieje wreszcie
trzecia grupa spraw, o ktérych iuz
wspomnialem przy polityce wyko-
rzystania $rodkéw sprzetowych bu-
downictwa. Chodzi mi o koncentra-
cje transportu w zorganizowanych
przedsigbiorstwach transportowych,
ktére powinny posiadaé odpowied-
nio rozbudowane zaplecze obstugo-
wonaprawcze dostosowane.do wy-
konywania napraw poprzez wymia-
ne zespolow, "

Dlaczego resort tak duzg wage
przywigzuje do dynamicznego roz-
woju wlasnego transportu? Przyto-
cze niektore liczby ilustrujgce ska-
le tego problemu. Resort posiada
do przewozu ladunkéw masowych
ok. 29 tys. jednostek transportu o
jednorazowe] ladowno$ci rzedu ok.
132,5 tys. ton. Roczny przewdz tymi
§rodkami siega ok. 200 mln ton. Za-
dania w zakresie potrzeb przewozo-
wych na nastepng 5-latke  musza
dynamicznie wzrosngé, choéby z te-
go wzgledu, Zze produkeja przemysiu
materialéw budowlanych i budow-
nictwa resortowego wzroSnie w
granicach ok. 50 proe. Wobec tego
i masa przewozonych towaréw od-
powiednio musi wzrosngé, Co przy
wiadomych wszystkim trudnosciach
transportu kolejowego, jeszcze bar-
dziej podkreéla wage tego proble-
mu,

T.:' Z.: Panfe Ministrze, resort
od lat cierpi na klopoty, zatrud-
nieniowe”. Jedna z mozliwoscl

- wyjicia z klopotéw =z zatrudnie-
* niem. jest wzrost. uzbrojenia pra-
ey 1 wzrost wydajnosel, Jak
przedstawia si¢ ta sprawa w re-
sorcie kierowanym przez Pana 1
jakie sa zamierzenia w tej ma-
terii na najblizszy okres?

A. GIERSZ: Zaczne moze od pro<
blemoéw zatrudnieniowych, Zjawie
ska zachodzace w budownictwie, od
szeregu lat na odcinku doplywu no-
wych, mtodych kadr byly- i sa
przedmiotem codziennych prac re-
sortu 1 konkretnych ~programéw
dzialania. Uwazamy,-Ze dynamiczny
rozwdj potencjatu budownictwa po=
winien. sie odbywaé, w  gtéwnej
mierze, drogg uzbrojenia. technicz-
nego pracy przy malejageym tempie
wzrostu zatrudnienia, co zresztg
konsekwentnie jest realizowane
przez resort na przestrzeni ostate
nich lat, °

Specyfika probleméw zatrudnies
nia polega m. in. na tym, ze przy
olbrzymich inwestycjach przemysto-
wych czeéé¢ zalég budowlanych
zwlaszcza z wielkich placéw bu-
dow, pozostaje i-bedzie pozostawaé
jako zaloga nowo wznoszonych za-
ktaddéw., A jesli to jest prawidio-
woscig i koniecznoscia, to przy po-
wolnym zwiekszaniu bezwzglednej

- ligzby zatrudnionych w budownie-.

twie — musimy w sposéb masowy
szkoli¢ nowe kadry dla uzupelnie-
nia - powstalych ,strat”. Z efektéw
pracy na odcinku szkolenia zawo-
dowego dokonywanego przez resort
budownictwa na przestrzeni ostat-
nich lat niewiele os6b w kraju zda-
je sobie sprawe. Podam kilka liczb
obrazujacych dotychezasowy wysi-
lek. i zamierzenia na przyszlo§é. W
chwili obecnej posiadamy ok. 130
szkoél zawodowych w resorcie i 33
technika zawodowe a szkolimy w
tych placéwkach ponad 50 tys. ucz-
niéw, a roczna.liczba absolweritéw
wynosi lgcznie ponad 12 tys. oséb.
Konkretny program w dziedzinie
szkolenia, do 1975 r. zmusza nas do
takiej  rozbudowy szkolnictwa za-
wodowego, aby$my mogli szkoli¢ ok.
100 tys. osob. Przyjelismy réwniez
teze, Ze resort musi szkolié nie tyl-
ko dla siebie, ale i dla pozostalego
budownictwa w kraju. I §wiadomie
zakladamy, Ze bardzo znmaczny pro-
cent wyszkolonych poéjdzie do za-
wodu budowlanego nier w resorcie
budownictwa, Istnieje powazny
problem programéw szkolenia, stru-
ktury -absolwentéw, rodzajéw za<
wodéw, w ktérych trzeba szkolié,

gdyz nowoczesny przemyst budow-

lany wymaga. dalszego rozwoju spe-
cjalizacji w  nauczaniu. Zreszta,

-problem szkolenia kadr dla potrzeb

budownictwa to nie tylko sprawy
szkolnictwa zawodoivego i érednie-
go, ale rqwniez szkolnictwa wyz-
szego, Na tym odcinku zamierzamy
macznie rozszerzy¢ nasza dotyeh-
czasowg wspélprace 2z resortera
szkolnictwa wyZzszego, 'z wyiszymi
uezelniami — w kierunku specjali-
zacji szkolenia | zwigkszania nabo-

ru miodych kadr z wyiszym wy- |

ksztdtceniem * do ‘budownictwa i
przemysiu., materiatéw budowla-
nych. Zdecydowaliémy sie ma duza
pomoc inwestycying dla wydszych
tczelni, Konkretnie w tym 5-leciu
pomoc ta wyrazila sie kwota  ok.
300. mln 2zt - . : )

- Méwimy o koniecznofei zwartodel
i .nowoczesnosci . inwestowania; -Jak
ten problem resort chce rozwiazaé?
Zaczne — od naszym -zdaniem —
najpelniejszego miernika tej spra-
wy, jakim jest cykl budowy, w nim
bowiem =zawiera sie ‘w. zasadzie
skala postepu i .gospodarnosci bu-
downictwa. Opracowali$my niedaw-
no . § zamierzamy . kunsekwentnie

wdrazaé nowe cykle wykonawstwa
w giéwne) mierze poprzez postep
techniczny. - Dazymy do systema-
tycznego, ale i szybkiego przeksztal-
cania budownictwa ¥ nowoczesny
przemyst budowlany. Zgodnie z tg
koncepcjg, rozwijaé bedziemy wiels
koseryjna, fabryczng produkcje zu-
nifikowanych, o wysokim stopniu
gotowosei  technicznej — elemen-
téw. Program ten przedstawie na
przykladzie budownictwa mieszka-
niowego.

Chcemy, azeby elementy budows
lane, ktérymi bedziemy w przy-
szlo$ei  realizowali budownictwo

.mieszkaniowe posiadaty: fabrycznie

wykonang fakture zewnetrzng i we-

wnetrzng, wbudowang i w pelni
wykonczong stolarke, zblokowane
wezty instalacyine. Zrealizowanie

tago programu oznacza w konsek-

wencji  uprzemyslowienie mnajbar-
dziej dotychezas pracochtonnych
‘Tobot  wykonczeniowych, wykony-

wanych w duzej mierze metodarhi
rzemies§lniczymi, Dazymy, aby pod
koniec przyszlej 5-latki ponad 350
proc. budowanych mieszkai bylo
wznoszonych tego rodzaju metoda-
mi. Przywigzujemy rdowniez bardzo
duze znaczenie do najefektywniej-
szych rozwiazan w tej dziedzinie,
inwestowania przy zachowaniu os-
trych rezimdéw oszczednos$ciowych
— podkre$lam — technicznie i go-
spodarczo uzasadnionych i
przyjeciu i realizowaniu tezy o sy-
stematycznej poprawie jako$ci bu-
dowanych mieszkan.

Przy okazji kilka sléw na temat
budownictwa przemyslowego i kie-
runkéw postepu technicznego w tej
dziedzinie. Postep techniczny w tym
zakresie musi prowadzi¢ do zwiek=
szenia udzialu wszelkiego typu lek-
kich konstrukeji metalowych, =z
blach zimnogietych, rurowych z
lekkimi pokryciami. Oznacza to ko-
niecznos$é wiekszej niz dotgd pomo=
cy dla resortu ze strony przemy=
stéw ciezkiego I chemicznego. Ist=-
nieje réowniez konieczno$é rozbudo-
wy potencialu przetwdrczegzo w sa-
mym resorcie budownictwa, aby
sprosta¢  wymogom ilo$ciowym i
technicznym przy +wznoszeniu lek-
kich konstrukeji. Program rozwoiu
w*tym zakresié isthieje, bedziemy
go jednak dalej uscislaé, konkrety-
zowaé przy tworzeniu planu 5-let-
niego.

Reasumujge, tak widze giéwne i
zasadnicze kierunki unowocze$nia-
nia. budownictwa na najblizszg
przyszlo$é. Unowoczedniania  nie
dla samego’ slowa, ale traktowane-
go -jako proces, ktéry moze pomée
przy wzroscie potencjalu wykonaws=
czego 1 wplywajacego na wazrost

* wydajno$ci pracy.

T. Z.: Intensyfikacja gospoda-
_rowania, to nie tylko pelniejsze
wykorzystanie posiadanego sprze-
tu, wzrost uzbrojenia pracy,
wzrost wydajnosei itp. Budownic-
two — z natury rzeczy — .jest
stosunkowo .oporne na tempo
wprowadzania nowinek technicz-
nych. Niemniej jednak i tu no-
woczesne metody projektowania,
wznoszenia obiektéw, stesowanie
nowoczesnych kenstrukeji i ma-

terialéw . odgrywaja coraz wigksza

role. 'Z drugiej strony wiadome,
%2e¢ w naszym  budownictwie
struktura zuzyeia materialéw bu-
dowlanych -jest przestarzala, a
réwnocze$nie wlasnle przemysl
materialéw budowlanych znalazl
sie¢ w galezi zaliczonej do prefe-
rowauej. Jest to selekcja w. ra-
mach gospodarki, wydaje sle jed-
nak, ze nalezy sie skoncentrowad
i na selekeji wewnatrzgaleziowej.
. Postawi¢ pytanie i znaé¢ edpo-
wiedZ: jakie materialy chcemy
produkewaé, z jakich wrezygno-

waé itp. wlasnie aby unewocze$- -

nié calg strukture produkeji 1

zuzycia materialéw budowlanych.

Oczywiscie materialy budowla-

ne to jedna sprawa, to sameo do-

. tyczy metod projektowania, wy-
konawstwa itp.

Jak od tej strony ocenilby Pan
Minister nasze budownictwo, ja-
kie plany uncwocze$nienia tego
dzialu gospodarki zakladane sa na
przyszde 5-lecie i czego od nich

_mozna oczekiwaé?

A, GIERSZ, Zakladany przez
nas program postepu technicznego
obok budownictwa miesgkaniowsego
obejmuje réwniez budownictwe

" handlowe i ogélne. W tym ostat-

przy ’

nim interesuje nas gléwnie postep
na odeinku budownictwa pawilono-
wego dla handlu i ustug.

Zrozumiale, ze realizacja zaklada-
nego. przez nas postepu ‘wymagaé
bedzie odpowiedniego unowoczeénie-
nia wszystkich kiefunkéw towarzy-
szacych, warunkujgcych prawidlo-
wg realizacje zadania podstawowe-

' go,-a wige m. in. projektowania,
ktére w okresie minionych 20 lat
utrzymuje sie, w -zasadzie, na tra-
dycyjnym poziomie, :

W zakresie projektowania zakla-
da sie przejécie na projektowanie
katalogowe opierajgce sie na -dale-
ko idacej typizacji i unifikacji ele-
mentéw przeznaczonych do prze-
mystowego wytwarzania a jedno-
czesnie poprzez okreslenie zuni-
fikowanych systemdéw. projekio-
wania- umozliwiajgce indywidualne
projektowanie obiektéw z typowvch
elementéw. Unowoczesnieniu réw-
niez musza ulec przestarzale me-
tody projektowania, przewiduje sig
ich zmechanizowanie, m. in. droga
wprnwadzenia nowoczesnych urzg-
dzeri pomocniczych,

Potrzeba maksymalnego przygo-
towywania elementu budowlanego
w zakladzie wytwdrezym. dazenie do
uzvskania jak najwiekszej gotowo-
§ei montazowej wymaga stworzenia
tzw. ,przemyslu budowlanegn” be-
dacego formg posredniag pomiedzy
obecnym budownictwem i .obecnym
przemyslem materialéw budowla-
nych, co wyraznie wystepuie W
przemysle betondw jako general-
nym dostawey fabrycznie przygo-
towywanyeh elementéw zelbetowych
i w Zjednoczeniu ,Mostostal” jako
generalnym dostawcy i jednocze-
$nie wykonawcy elementéw lekkich
hal o konstrukcjach stalowych. W
tradyeyinym przemysle materialéow
budowlanych dazvé sie bedzie do
podnoszenia stopnia gotowosei ma-
teriatéw, 1 wyrobéw mnp. poprzez
fozszerzanie produkcjli cementow
wyzszvch marek, powiekszanie u-
dziatu w produkeii wapna hydra-
tyzowanego czv zwiekszanie udzia-
tu  stolarki konfekcjonowanej. W
miare mozliwosci eliminowane be-
dg materialy’ o przestarzalvch ce-
chach., wyvmagajace dodatkowyvch
zablegéw bprzv stosowaniu na- bu-
dowie. Réwnolegle bedg rozwijane
nowe galezie przemvsiu materia-
16w budowlanveh majace decvduia-
cv wolyw na unowoczesnienie wszy-
stkich . - dziedzin budownictwa, - a
szczegblnie jego strony wykorcze-
niowej i wyposazeniowej. * Naleig
do nich przemysly witwarzaiaee
materialt- 4 wyroby =z tworzyw
sztucznych oraz wyroby. aluminio-
we 1 stalowe. :

Niewgtpliwie bardzo duzy wplyw
na unowoczésnienie budownictwa
majg dostawy materialow ‘i wyro-
bow wykonczeniowych i wyposaze-
niowych z'innych resortéw, a mia=~
nowicie: 'z Ministerstwa Przemysiu
Cigzkiego — profili stalewych i alu-

niniowych, grzejnikow, elementéw -

wyposazenia kuchnj = i ‘lazienek
(wanny, . zlewo-zm. ~waki, umywal-
ki, "kuchenki itp.); armatury ‘sani~
tarnej yitp:.  Z -resortu chemii =
podlég z tworzyw sztucznych, ma-
terialdw izolacyinych, klejéw, farb
i lakieréw, materialéw okladzino-
wych itp. Z Ministerstwa Przemy-
stu Maszynowego — sijnikéw elek-
trycznych, . termoregulatoréw, na-
rzedzi zmeéchanizowanych, osprzetu
elektrycznego itp. Zas§ z Minister-
stwa,  Lednictwa i  Przemystu
Drzewnego — plyt piléniowych la-
kierowanych i -laminowanych, plyt
widrowych, tapet powlekanych, pre-
fabrykowanych segmentéw podiogo-
wych itp. Resort okre$lit tu-swoje
zapotrzebowanie iloSciowe i usciélit
wymagania asortvmentowe przela-
zujge je zainteresowanym resortom
na etapie _pra¢ poprzedzajgcych
przygotowanie szczegélowych pla-
néw 5-letnich.

T.Z.: Elektronlczna technika
obliczeniowa wkracza - dzié do
wielu dziedzin gospodarki. Jest
to obiektywna koniecznoéé, jedno-
czeSnie za§ warunek nowoczesno-
§ci produkcii 1 zarzadzania, Jaki
program — na nastepna 5-latke —
w dziedzinfe rozwoju ETO posia-
da resort budownictwa?

A. GIERSZ: Konieczno$é dyna-
micznego ‘rozwoju przemystu- bu-
dowlanego charakteryzuje réwniei
dynamiezny rozwdj ilociowy 1 ja-
kodciowy. informacji opisujgeych
coraz bardziej zlozone procesy rea-

lizacji inwestycji. Nie mozna Ww.5€
mowié w obecnej chwili o rozwo,u
budownictwa bez uwzglednienia A0«
wocezesnych metod 1 technik po-
zwalajacych na szybka automaty=
zacje procesOw przetwarzania .ine
formacji przy uzyeiu nowoczesnych
srodkow, jakimi dysponuje nowu=
czesna technika obliczeniowa, W poe
jeciu ETO mieszczg sie nie tylko
problemy komputeryzacji oraa
transmusji danych, ale rowniez me=
tody, programy i systemy przetwa~

rzania informacji w przedsigbior=-
stwach budownictwa i przemysiu
materialow budowlanych, elementy

automatyzacji projektowania. atak=
2e elementy sterowania procesami
procdukeyinymi w przemy$le mate=
rialow budowlanych, N

Problemy, ktore chcemy rozwig<
zywaé przy pomocy ETO to mie=
dzy innymi: planowanie { progra=
mowanie produkcji budowlanej a3
wykorzystaniem metnd analizy siee
ciowej oraz alokacji §rodkow |- koe
sztow  dla zlozonveh przedsiewzied
inwestycyjnyvch; gospordarka mateo-
rialowa, sprzetowa i obrot towae
rowy; gospondarka zatrudnieniowo=
placowa; transport i dystrybucia
materialéw budowlanych; automa=
tvzacja proceséw  projektowaniaj
obliczenia inzynierskie itp.

Dgzymy przede wssystkim do
stworzenia zintegrowanego systemu
informacji dla celéw planowania
zarzadzania produkcja budowlana.
W chwili obecnej prowadzone sa
prace nad jednolitym systemem kla«
syfikacji oraz budows bazy norma-
tywnej ETO, tzw. banku informacil,
jak réwniez nad problemami czaste
kowymi zintegrowanego systemu ine
formacji. Systemy te zaprogramos
wane sg na rozne typy EMC, gdvi
budownictwo nie pesiada. w chwill
obecnej wlasnych maszyn eyfro-
wych, korzysta z maszyn innych
resortéw. Resortowy plan rozwoiju
ETO przewiduje zainstalowanie do
roku 1975 wlasnych maszyn cyfro=
wych giéwnie -typu MINSK 32 oraz
EMC R 30 P produkeji: krajéw
RWPG, jak tez jednej duzej ma-=
szvny cyfrowej z importu zachode
niego, z mozliwoscia pracy wielow
programowej, a ktdrej zaprogramoe
.wanie bazowe zorientowane bedzie
na potrzeby budownictwa i przemys
slu materjaléw budowlanych. Po-
nadto do celé6w obliczen nauko-
wych w budownictwie instalowsaé
bedziemy maszyny produkeji. pol-
skiej ODRA 1204, Wersje tych ma»
szyn dostosowano do potrzeb prze=
mysiu  materialéw buddéwlanych i
bedziemy ‘je' instalowaé ‘do celéw
sterowania procesami produkeyinye
mi w przemys$le materialéw. Dla
potrzeb autornatyzacji  proces6w
projektowania instalowaé bedziemy
specjalistyczne urzadzenia peryfee
ryjne do EMC jak: monitory ekrae
nowe, autokreslarki, olowki $wietlne
itp. Laczna liczba maszyn cyfrowych
osiggnaé powinna do roku 1975 ok.
50 sztuk. Wiekszoéé tych maszyn za=
instalowana bedzie w resortowe}
sieci Wwojewddzkich zakladéw oblie
czenlowych Centrum  Elektronicze
nej Techniki Obliczeniowej Przee
myslu Budowlanego .ETOB", ktSre
pracowaé bedsg na potrzeby budow=
nictwa w okre§lonym rejonie w ue
jeciu miedzyresortowym. Sieé 17 zae
kladéw obliczeniowych wyposazona
bedzie do roku 1973 w urzagdzenia
transmisji danvych  umozliwiajace
lacznoéé pomiedzv budowsy a ma-
szyna cvfrowa., Taki kierunek kom-
puteryzacii budownictwa wwrdaje siq
w tej chwili najbardziej efektyw-
ny w odniesieniu do uzyskania
maksymalnych korzvéci z tak znacze
nego potencjalu obliczeniowego. Do-
celowo, przy stopniowym zwiek=
szaniu liczby maszvn  cyfrowveh,
wyposazane beda w érodki ETO
réownie# , Zjednoczenia Budownice
twa i Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych. Lacznie resort przezna<
cza na rozwéj ETO do roku 1975
przeszto 15 miliarda zlotvch. Jest
to powazns kwota, jednak efekiy
jakie svodziewamy sie osiggnaé, €3
_niewspélmiernie wieksze zaréwno
w odnlesieniu do efektéw wymier-

jakimi sg3 m. in. zwiekszenie
- przy  zmnieiszeniu wve
datkowanego potenciatu, jak i1 de
ef~ktéw mniewvymiernych, 4i. takich,
ktére w wyvrainvm stooniu zmie-
niajg rutvnv organizacvine i struke-
ture - zarzadzania w budownictwie
PRL.

Rozmawial: '
TADEUSZ ZALSKI

Z SEIMU

Choroby- wenehmzne -
problem spoteczny!

Komisja Zdrowia i Kultury Fl-
zycznej rozpatrywata ostatnio sy-
tuacje w dziedzinie zachorowalno-
éci na choroby weneryczne i, pro=
gram ich zwalczania.

Choroby weneryczne w naszym
kraju. stajg sie coraz powazniej-
szym problemem spolecznym. Ich
rozsadnikiem sg m. in. do§¢ liczne
na niektérych terenach grupy osdb
z marginesu spolecznego, osob nie-
pracujgcych, ktére trudno naklonié
do zmiany trybu zycia, a tym bar-
dziej do poddania sie leczeniu. W
$rodowiskach pracownikow stuzby
zdrowia, pracownikéw organéw po-
rzadku publicznego oraz w szero-
kich: kregach spolecznych ecoraz bar-
dzie] powszechny staje sie poglad
o koniecznosci stworzenia rygoréw
prawnych,  ktére stuzylyby po-
wstrzymaniu - szerzenia ‘ si¢ choréb
weneryecznych
zrodet ich rozprzestrzeniania, .

W latach 1964—1968 rejestruje sie
wzrost ‘liczby .zachorowan na -cho-
roby weneryczne od ‘5800 rocznie
do oketo 16, tys. ‘przypadkéw, ‘

Ponad 60 proc. mowo wykrytych.

poprzez zwalczanie

przypadkéw zachorowaft na choro-
by weneryczne dotyczy oséb mio-
dych 'w grupie wieku od 15 do 19
lat i grupie wieku od 20 do 30 lat.

Resort adrowia i opiefd spolecznej
opracowat szeroki program walki z
chorobami weneryeznymi,. ktéry o=
bok organizacyjnego zabezpiecze-
nia dziatalnofci medycznej i rozsze-
rzenia o§wiaty zdrowotnej, przewi-
“duje - przygotowanie nowych zarza-
dzefi wykonawezych -do dekretu z

r. 1946, ktére ‘pozwolg na bardziej

konsekwentne i rygorystyczne ‘egze-
kwowanie leczenia - os6b chorych
oraz szersze zaangazowanie w tej
akeji wladz lokalnych.

Choroby weneryczne odpowiadaja

kryteriom okreslajagcym choroby za-
kaZne; przepisy ustawy o chorobach
zakaZnych. stwarzajg wystarczajgeg
podstawe . prawng do skutecznej
walki z nimi. Ustawa ta upowaz-
nia. Rade Ministréw do ustalenia
w- -drodze rozporzadzenia - wykazu
choréb, w wypadku - ktérych, ze
wzgledu: na ich przebieg lub sposéb
‘szerzenia - -sie, zachodzi . potrzeba
przymusowego leczenia -lub
przymusowej izolacji chorych
jak - réwniez podejrzanych o clio-
robe zakaZng badZ :podejrzanych o
zakazenie., Wystarczyloby wiec wia-
czyé choroby weneryczne do wyka- -
zu 'chordb, zakaznych, - ustalonych
tezporzadzeniem- - Rady Ministrow
- 2-1963'1, .

. aktywnie

Konieczne wydaje sie¢ wprowadze-
nie obowigzkowych badain okreso-
wyeh majacych na celu wykrywa-
nie choréb wenerycznych w zakia«
dach pracy ‘oraz w Srodowiskach,
gdzie istniej3 warunki szerzenia sig
tych choréb.

Jak wynika z przeprowadzonych
przez Najwyzisza Izbe Kpntroli lue
stracji pracy poradni przeciwwene~
rycznych nie interweniowadty ona
w zwiazku z licznymi
przypadkami uchylania sie przez
chorych od systematycznego lecze~
nia i kontrcli wynikéw leczenia,
Navet w przypadku oséb przerys
wajgcych leczenie kilkakrotiiie, po=
radnie nie podejmowaty dostatecze
nych staral, aby przymusié " tych
chorych do wypelniania .zalecert
leczniczych, badz tez podejmowaly
te starania z duizym opdznieniem.
Niedostateczne byly wyniki dziatale
nosci poradni w' dziedzinie ujaw-
niania i objecia leczeniem oséb,
ktére poprzez kontakt z leczonvm
chorym mogly bvé przyezyng jego
zakazenia lub mogly byé przez nie-
go zakazone. Wynikalo to zaréw-
no z niedostatecznej inicjatywy -pra-
cownikéw poradni zmierzajacej do
ustalenia | wyszukiwania takich
kontaktéw, jak { z nie do3é sprawnej
\vqulprac,y pomiedzy ‘poradniami,
powierzania niekiedy wywiadu oso-
bom nieprzygotowanym do tych od-
powiedzialnych zadan, niedostatecza
nego' zainteresowania "i analizowae
nia przez personel lekarski poradni
przeprowadzonych wywiadéw, (ak)



Aktualne problemy

zielonego rynku E

ROBLEMY rolnictwa w EWG,
ktore niejednokrotnie dotad
bylo przedmiotem zacleklyen
sporéw (gléwnie miedzy Fran-
cja a NRF), ponownie nabie-
rajg- znaczenia, Od samego
niemal poczatku istnienia EWG rol-
nictwu starano sie stworzyé cie~
plarniane warunki rozwoju, majace
w  perspektywie doprowadzi¢ do
osiagniecia przez Wspélny Rynek
calkowitej samowystarczalnosei w

zakresie artykuléw rolno - SPOZyw- -

czych.

Tak nakre§lony program wymagat
ochrony farmeréw z panstw Szoéstki
przed konkurencjs z krajéw trze-
cich, co do§¢ skutecznie zostalo zre-
alizowane przez wprowadzenie tzw.
optat wyréwnawezych w imporcie,
sprowadzajgeych praktycznie cene
importowanych plodéw rolnych do
minimalnej ceny wewnetrznej, po
Jakiej panstwa czlonkowskie zobo-
wiazywaly sie skupywaé od swoich
farmeréw produkty rolne w wypad-
ku niemecznosci sprzedazy ich na
wolnym rynku po wyzszych cenach.
Zastosowanie tezo — drugiego obok
wspélnej polityki rolnej wobece kra-
jow trzecich — bodZea w postaci
gwarantowanej interwencvinej cenv
zakupu, mialo na celu zapewnienie
rolnikom odpowiednio wysokich do-
chodéw, poréwnywalnych z zarob-
kami w innvch dziatach produkeji,
przede wszystkim w przemyéle.

Pozostal do rozwiktania problem
ujednolicenia owej ceny interwen-
cvinej we wszystkich krajach czton-
kowskich, w szczegdlnosei za§ zni-
welowania do&¢ istotnych réznic w
tym zakresie miedzy NRF i Fran-
cja. (Jezeli idzie o zboza to réznica
mledzy ceng interwencying w NRF
i Francji wynosita 25 proc.). Osta-
tecznie projekt wicenrzewodniczace-
go Komisji EWG, odpowiedzialnego
za sprawy rolnictwa, Sicco Man-
sholta, wprowadzajacy jednolits ce-
ne zbbz na obszarze EWG zostal
zrealizowany 1 lipea 1967 r.

Juz wtedy jednak do&é wyrasnie
zarysowalo sie zjawisko, ktére z ca-
13 ostroscia daje sie odczué w chwi-
I obecnej. Zacheta do zwxekszema
produkeji rolnej byla tak silna, ze
Wspblnota dosyé predko osxagneiau
stuprocentows samcwvstarczglnoﬁq i
w odniesieniu do wielu- produktéow
rrodzil sie problem nadwyzek. For-
sowanie eksportu za pomocs wyso-
kich subsydiéw (notabene pocho-
dzacvch czedciowo z oplat wyréw-
nawczych) bynajmniej nie rozwig-

LEON ZURAWICKI

zalo sprawy, koszty za§ skiadowa-
nia stale rosty. Totez nic dziwnego,

Ze réwnolegle z ustaleniem jednoli-.

tej ceny zbéz, tanie sam projelct
Mansholta postulowal ograniczenie
areatu upraw do dotychczasowej po-
wierzchni, przy utrzyvmaniu potrzeb
importowych na poziomie z lat
1956—57,
nie). )

Tymeczasem, jax sie szybko oka-
zalo, sytuacja na rynku mleka i
masta byla znacznie powazniejsza,
co stalo si¢ powodem licznyeh kon-
trowersji ws$réd partnerow we
Wspdlnym Rynku. Z jednej strony
Francja stawiata ustalenie wspodlinej
ceny na produkty mleczarskie jako
warunek calkowitego zniesienia cel
w EWG, z drugiej za$§ istniala ko-
nieczno$é zmniejszenia nadwyzek
mleka i masla, gdyz wedlug ofwiad-
czenia Mansholta przy utrzymaniu
sie dotychczasowej tendencii zapa-
sy samego tylko masla ‘wzroslyby
w skali calego Wspdlnego Rynku
w roku 1972 do 750 000 ton, Stad
tez propozycie Komisji zmierzaty.do
ustalenia, wspolnej, interwencyjnej
cenv mleka na nizszvm, przynaj-
mniej przez okres 3 lat, niz dotad
poziomie, czynige tym samym te
galaz produkcji rolnej mniej ren-
towng.

Ponadto proponowano wprowadze-
nie dodatkowych premii za ubdj
byvdla oraz pomoc dla drobnych
gospodarstw (5 i mniej kréw) za-
mierzajacych odejéé¢ od produkeji
mleka, Wreszcie przedlozony w
imjeniu Komisji, a przygotowany .
przez Madnsholta program zaktadat
zwigkszenie subsydiéw eksporto-~
wych, celem umozliwienia - wzrostu

wywozu masta. Moze wlasnie z uwa-~ -

gi na ten ostatni punkt propozycje
Mansholta wzbudzily tak silny
sprzeciw we Wloszech, ktére nie
majac nadwyzek maslta nie doSé e
Zmuszone byly kupowaé je w kra-
jach EWG po wysokich cenach, ale
jeszcze i finansowaé subsvdia prze-
de wszystkim dla Francji i Holan-
dii.
portowaé masto na rynki &wiatowe
po konkurencyjnych, cenach.  Nic
tez dziwnego, ze vpertraktacje w
sprawie. wspélnej polityki.w. zakre-
sie pmduktéw mleczarsklch clagne-
ty.sie bardzo. dlugo..a.termin usta-
lenia jednvlite] ceny stale odwle-
kano. )
Ostatecznie dnla 29 maja 1968
Rada Ministréw EWG zadecydowa-
ta, e nowa, wsp6lna polityka w

TARGI

Katdy wie:'
dlaczego dwa razy w roku warto
pojechaé do Lipska,

Handlowcey,

naukowcy ' 1 technicy

1958—58 (10 miln t rocz-

pozwalajace tym krajom eks-

NIEMIECKA
REPUBLIKA
DEMOKRATYCZNA

LIPSKIE

wysoko ocenlg Lipsk -— ofrodek
handiu pomiedzy Wschodem a Za-
chodem ~— gdy% zapewnia on wszy=
stkim duze korzyscl Specyficzny
klimat targowy, nacechowany dy-
namicenym rozwojem kraju orga-
nizujgcego Targl — Niemieckie}
Republiki Demokratyczne] — i 800- -
letnia tradycje Targébw Lipskich
cleszy sl¢ powszechnym uznaniem.’
I Wy mozecie mleé sukcesy

w Lipgku! -

Wiosenne - Targl Llpskle 1970 od
1 do 10 marca.

Jesienne Targi Lipskie 1970 od-30
sierpnia do 6 wrzesnia.

Informacji na temat podrézy
do Lipska oraz kart wstepu
udzielajg Biura Podrozy: GRO-
MADA, ORBIS, PTTK, PZM,
SPORTS-TOURIST, TURYSTA
oraz ich oddzialy, )
1-28-0

W

zakresie artykulé6w mleczarskich
weidzie w zZycie z dniem 1.VIL
1968 r. Przyjrzyimy sie obecnie naj-
wazniejszym z nowo przvjetych za-
sad. Ot6z po plerwsze wprowadzo-
no dodatkowy 'podatek od zukupu
margaryny, celem zdobycia §rodkéw
na finansowanie' wspblnej polityki
w odniesieniu do wyrobéw mleczar-
skich, po drugie ustalono gérny pu-
tap wydatkéw z funduszu rolnego
na finansowanie produkcji mleka
i masta w wvsoko§ci 630 min jed-
nostek rozliczeniowych,?) wreszcie,
obnizono poprzednia interwencyjng
ceng masta o ok. 2 proc.

Jednakze na dobrg snrawe ob-
nizka ta dotyczy jedynie Hbplandii
i Wioch, gdyz w wypadku Belgii
i Luksemburga zostala ona skom-
pensowana réwnowazng premig ,w
celu przystosowania sie do nowych
warunkéw"” placong farmerom z
funduszy EWG, Réwniez w wyvad-
ku Francji zezwolono na stosowa-
nie identycznej premii dla rolni-
kéw, tvle tylko, ze miala ona byé
pokrvta z budzetu pafistwa. Jesli
idzie o NRF, to ustalona dla tego
kraju cena interwencyjna byla do-
datkowo o 3 proc. nizsza od nowo
przvietej ceny dla ecalei EWG. Oczy-
wiscie trudno tak pojeta polityke
nazwaé¢ wspblng. Mimo ze formal-

nie przestala ona obowiazywaé z

dniem 1.IV.1969 r. nie zastapiono
jei jak dotad niczym innym, co
Swiadezv o istotnym braku .we-
wnetrznej spoisto§ei w tonie Wspébl-
nego Rynku.

Fakt ten jest tym bardzie] wy-
mowny, 2e z kofcem tego roku mi-
ja tzw. okres przejSciowy we Wspdl-
nym Rynku, w ciggu ktérego miala
nastgpié realizacja pewnych zasad-
niczych, przewidzianych w Trakta-
cie Rzymskim celéw, m. in. usta-
lenie wspoélnej polityki rolnej. Jest
to problem niebagatelny o znacze-
niv daleko wykraczajacym poza
sektor rolnictwa.

PROBLEMY WALUTOWE
A ,ZTELONY RYNEK”

Chociaz przewodniczacy Komisji
EWG J. Rey zapewnia, ze wspdlna

polityka rolna zostanie zaakceptas::

wana { uchwalong do .kofica bieza-
cego roku, z wielu ‘Wizgledéw wy-
daje sie.to raczej watpliwe. Otoz
po pierwsze, jak dotad, nie bez licz-
nych zreszta trudnoSci udalo sie
stworzyé wspblny rynek w odnie-
sieniu do nastepujacych rroduktéw:
oliwa, warzywa I owoce, zboza, mie-
s0 wieprzowe, dréb i jaja, ryz, cu=
kier, mieso wolowe araz, o czym
byta Juz mowa poprzednio, mleko
i produktv mleczarskie. Dotychczas
nie uzgodniono natomiast stanowisk
w odniesieniu do szeregu innych
artykutéw takich jak chotby tyton,
wino czy ryby.

Jednakze silne wstrzgsy waluto-

© we, kitére w ostatnim czasie miaty

miejsce we Francji i w NRF, do§é
mocno zachwialy chvbotliwg réwno-
wage rolnictwa w EWG, Wszystkie
ceny produktéw rolnych, co do kté-
rych zawarte zostaly przez kraje
czlonkowskie odpowlednie vorozu-
mienia, ustalane sa w jednostkach
rozliczeniowych., wiec po niedawnej
dewaluacjl franka francuskiego rol-

Przeglad
brytyjskiej

a pa»ratui?y |
naukowej

w Warszawie

DNIACH 24—29 Ystopada br.
czynna byla w Muzéum
Techniki w Warszawie wy-
stawa brytyjskiej aparatury . nau-
kowej, zorganizowana przez Stowa-
rzyszenie Producentéw . Aparatury

Naukowej Wielkie] Brytanli —
SIMA i Naczelng Organizacje
Techniczng, '

W uroczystoScl otwarcia wystawy
udzial wzieli ze strony brytyjskie
m, in.: sekretarz pailamentarny Mi-
nisterstwa Technologii Wielkiej Bry-
tanll- — wiceminister Ernest Da-
vies, ambasader W. Brytanlli w
Polsce — John Nicholas Hender-

¢ son, przedstawiciele zarzadu SIMA

2z prezydentem Stowarzyszenia R.
Foxweuern

Ze ‘strony polﬁklej godcl powitat
sekretarz generalny NOT — Janusz
Czamarski, a do zebranych przemé-

nley otrzymywaliby za te sama flodé

plodéw roliych wyiszg réwnowar-
tos¢ w walucie krajowel, co obok
presji inflacyinej I wzrostu cen we-
wnetrznyeh  stworzyloby npoprzez
wzrost dochodéw rolnikéw dodatko-
wy bodziec do zwigkszenia produk-
cii. W zwigzku z tym PRade Mini-
stréw EWG zezwolita Francii na
orzejéciows obnizenie cen interwen-

. eyjnych w roitu 1869/70 o 11,11 proc.

Rownoeze$nie przewidnje sie, Ze
frednia obnitka cen Interwencyi-
nych dla Franceii wyniesie w roku
1970/71 w jednostkach rozliczénio-

- wych juz tylko 58 proc, by pod

konfec roku 1971, wrécié do pozio-
mu ceny Interwencyine] z okresu
przed dewaluacis. W ten sposéb
realizacja wspélnel wvolitvki rolnej
zostala odloiona o dalsze 2 lata.

Wszy8§tko wskazuje na to, ze obec-
na rewaluacja marki zachodnionie-
mieckiej wywolta w NRF podobny
ruch cen interwencyjnych tym ra-
zem jednak w przeciwnvin kierun-
ku (celem zagwarantowania rolni-
kom zachodnioniemieckim tych sa=
mych co poprzednio dochodéw li-
czonvch w markach zachodnionie-
mieckich). . Potwierdzeniem stuszno-
Sci tych domystéw jest fakt przej-
Sciowego wprowadzenia przez NRF
cel w wysokosci 6 proc. w odnie-
“sieniu do importu artykuldéw rol-
nych z pozostalvch kraiéw Wsp6l-
noty (co notabene sprzeczne jest
z zasadami przyjetymx w Trakta-
cie Rzymskim),

PLAN MANSHOLTA

W obliczu istniejaeych trudno&cl
1 bezskutecznofci p6lsrodkéw, za
pomocs ktérych prébowano je zlik-
widowaé, Komisja EWG opracowa=

“1a pod koniec ubieglego roku diugo-

falowy program, majgcy w my$l
zapewniefn uczynié =z rolnictwa
wzdrowsg"” galgZz gospodarki. Zdano
sobie bowiem we wladzach EWG
wreszcie. sprawe z tego, Ze réwno-
czesne zapewnienie odpowiednich
dochodéw rolnikom i stworzenie
réwnowagi rynkowei jest na diuz-
sz3 mete niemozliwe. Stad tez w
nowym projekcie noszacvm nazwe
wplanu Mansholta” przewiduje sie
obol polityki cenowej i rynkowe]
caly szereg krok6éw majacych do-
prowadzi¢ do adaptacji struktur
produkcii do rzeezywistych potrzeb.

Jak w zarysie przedstawials sie’

najwazniejsze  propozycje  Man-

sholta?

Opierajae sie na zdaniu eksper-
téw stwierdzi¢ mozina, ze przy no-
woczesnej technice jeden czlowiek
moie uprawiaé 30—40 ha powierz-
chni rolnej lub hodowaé 40 kréw.
W stosunku do tych mozliwoSci a2
ok. 80 proc. gospodarstw w EWG
ma zbyt male rozmiary. Stad tei
zdaniem Mansholta3) naleiy dazyé
do zwiekszenia wydajnodci w rol-
nictwie krajéw EWG poprzez wigk=-
sza kcmcentracje gospodarstw’ chiop-
skich 'z jednej stroity- oraz zmniej-
szenie liczby zatrudnionych w rol-
nictwie z druglej, tak by w roku
1980 nowoczesne
chlopskie mogly prosperowaé bez
jakiejkolwiek pomocy ze strony
panstw cztonkowskich czy tez wspél-
nie dotad gromadzonych w tym ce-
lu funduszy (FEOGA: Europejski
Fundusz Orientacji 1 Gwarancji
Rolnictwa),

Ponadto przewlidule sle dokona-
nie odpowiednich zmian w struk-
turze produkcji majacych na celu

zlikwidowanie istniejacych { moga- .

cych sie w przvszlo§ci nagromadzié
nadwyzek niektérych artykuléw rol-

‘nych, giéwnle produktéw mleczar«

skich,
PrzeSledfmv obecnie §rodki, ktére

" zdaniem wladz EWG naleiy przed-

slewziaé dla zrealizowania nakre-
Slonych zadafh. Zacznijmv od spra-
wy, naszym zdaniem, najwainiej-
szel. Dla podniesienia. wydajnosel
produkceji rolneji Komisja proponuje
zwickszenie wielkodci gospodarstw

wit 1 =2astepca przewodnlczgcego
Komitetu Wspélpracy Gospodareze]
z Zagranica — Kazimierz Olszew-
ski. Obeeni byl przedstawiciele re-
sortéw gospadarczych, KNiT, CUJiM
instytutéw naukowo - badawczych 1
przemysiu.

Wystawa  brytyiskiej aparatury
naukowej t0 ok. 100 najnowocze$-
niejszych ' instrumentéw 1 urzadzet
wystawianych przez 20 firm brytyj-
skich, Do najciekawszych urzadzed

nalezy licznik clalek krwi f-my.
Coulter Electronics Litd, zdolny do -

liczenia bialych ! czerwonych cia-
lek z szybkodcla do 5§ tys./sek, i
podajacy ostateczny wynik w ciggu
19 sekund. -8 tys. takich urzgdzefi
eksploatowanych -jest w szpitalach
calego $wiata,

Firma Pye Unicam prezentuje w
Warszawie -nagrodzony spektrofoto-
metr nadfioletowy i widzialny, ana-
lizujgey. — 28 nacinieciem przyeis-
kéw -— 50 prébek przy 10 rézinych
dmgo&dach fal, Firma Solartron
przedstawia szereg swoich wclto-
mierzy cyfrowych bedacych pod-
stawg wlelu systeméw rejestracii
danych,. Na wystawle przedstawio-
no réwnie2 mikroskop elektronowy
powiekszajacy 120 tys. razy.

Wystawie towarzyszylo - 4-dniowe
sympozjum po§wigcone nowym me-
todom naukowo-badawezym i za-
stosowaniu aparatury. ‘kontrolno-pe-
miarowe). W czasie sympozjum wv
gloszono' 18 referatéw, ktérych wy-

stuchalo ok, 2.-tys. polskich specja~ -

gospodarstwa

-ws-pélmcy upecjansww oraz Spo-
'soby rozszerzenla wzajeminej infor-

. wadzone bedg wspolne prace w. kie-

chiopskicH, postululac laczenie sie
kilku drobnych gospodarsiw w
wieksze tzw. .jednostki -produkeyj-
ne” oraz w nastepnym etapie .no-
wocdzesne przedsiebiorstwa rolne”.
‘Jako minimalne przyimule sie przy
tym nastepujace rozmiary nowo
utworzonych  gospodarstw: przy
uprawie zbéi 80—120 ha, przy pro-
dukeji mleka 40—60 kréw, przy pro-
dukeji- miesa wolowezo 150—200 wo-
16w, wieprzowego 450—600 £wifi;
Jefll idzie o hodowle drobiu, to rocz-
na produkea powinna przynajmniej-
slegaé 100 000 sztuk, za§ przy prd-
dukeli jaj ferma powinna liczyé mi-
nimum 10000 kur.

wNowoczesne przedsieblorstwa rol-
ne” maia byé przy tym tworzone
z co najmniej % ,jednostek produk-
cyinych”. Stad tez Komisja pragnie
znie$é wszelkie przeszkody ekono-
miczne i prawne .na ‘drodze do
zwiekszania | koncentracji farm ze
swej strony oferujac nomoc przy
inwestycjach oraz system gwaran-
cil dla prvwatnych po¥vezkodaw-
edw udzielajacych kredytu nowym
gospodarstwom. Ponlewai zaf orzy
zastosowaniuy nowoczesned techniki
w_.rolnictwie duia czesé ludnofei
wiejskiej stanie sie po prostu zhed-
na, plan Mansholta przewiduie. 1
popiera migracie ze wsi do miast.
W dziesiecioleciu 1960—70 sektor
rolny opusfeilo 4,7 min 0s6b, w prze-
widyvwanijach na lata 1870—80 liczba
ta siega § min, co w efekele spo-~
woduje, 2e w sektorze rolnym w
skali calei EWG zatrudnionych be-
dzie zaledwie 6 proc, calej ludnoSct
zawodowo czynnej (Obecnie 15 proc.)..
Jest ta zadanie nielatwe do wyko-
nania. -Obok- bowiem stworzenia
bodfcéw, ktére zreszts juz obiek-
tywnle istniefs., sklaniajgeych chilo-
pébw do -opuszczenia wsl, naleiy
orzecle? stworzvé dodatkowe miej-
sca pracv w przemyfle i ustugach
oraz przvuczvé: ludnoéé wiejska do
nowo wykonywanveh © zawod6w.
Propozycjée Komisjl w tym zakresie
zmierzala w kierunku ustalenia pre-
mif i rent dla rolnikéw powviej
55 lat, ktérzy nie chcg dluZej pra-
cowaé | oddad:g swa ziemie do dys-
pozycjl realizatoréw programu, poza
tym planuje sie poprzez pomoc fi-
nansowa i nauke zawodu (stvpen-
dia dla dzleei rolnikéw) umozliwie-
nie przede wszystkim mlodym lu-
.dziom opuszczenia wsi.

Réwnolegle do posunieé majgeych
doprowadzié do wi¢kszej koncentra-
ejl w' rolnictwie, plan Mansholta
postuluje zmnieiszenie do roku 1980
arealu upraw o 5 min ha, przez po-
rzucenle obszaréw najmnie] wydaj-
nych, ktére w przyszloScl maja zo-
staé zalesione dla wvréwnanla de-

 ficytu drewna w EWG { réwno-

czeSnie stworzenia bazy rekreacyj-
no-wyporrrnkowej. Podobnie przed-
stawia gie sprawa zmnlefszenia sta-
nu kréw z 22 do 19 min w eisgu
najblizszych 4 lat. Komisja bowiem
stara sie w vpierwszvm . rzedzie po-
pier::fd .,przyspieszohny UbS§* REEW w7
gospodarstwach n irnn!eisz ¢h, S
3g-tenfu-dretie kibye ;ha\fd?%?ék \1"“'
pensowaé farmerom zmnieiszenie sie *
dochodbw ze sorzedaiy, mleka (pre-
mia ta wynosi. obecnie 200 dol. od
jednej krowy).

Pomijajge - mwe tkutecznodel
zaprojektowanych w planie. Mans-
holta metod ¥), sprébuimy zastano-
wié sie obecnie nad strukturg wila-
snofci w rolnictwie, jaka uksztal-
tuje sle w wyniku przewidzianych
proceséw koncentracji. Otéz wydaje .
sie niemal pewne, ¢ w ramach no-
wych jednostek organizacyjnych
tradycyjne gospodarstwa rodzinne
nie beds mogly utrzymaé sie w
swej dotychczasowej formie?f). Ko-
misja nie wypowlada sle wpraw-
dzie na temat formy prawnej przy-
sziych, ,jednostek .produkcyjnych”

wnowoczesnych przedsiebiorstw
rolnych”, tym niemniej stwierdzié
fgzeba, 2e zglaszane. tu i Swdzie
propozycje uczynienia 2z nich .cze-
go§ w' rodzaju spéldzielni produk-
cyjnych s§ male realne. . .

Hstébw 2z placdwek naukowych i
przemyshu.

Przedstawiclele . przemystu bry-
tyjskiego dokonali réwniez przegls-
du dotychczasowe) realizacji polsko-
brytyjskiej umowy o wspélpracy w
dziedzinie nauk stosowanych i tech-
niki, podpisane] " w  paZdzierniku
19671, W.trakcie wizyty oméwione
zosialy dotychczasowe osiggniecia i
nakre§lony zostal program dalszego’
rozszerzenia - polsko - brytyjskiej
.wspélpracy naukows . technicznej
{ kooperacii przemyslowej,

Goicle brytyjsey przeprowadzili
potyteczne rozmowy z przedstawi-
clelami polskiego przemystu. W
oparclu 0 rozwijajace sie od duz-
szego czasu kontakty miedzy Zjed-
noczeniem - Automatyki i Aparatu-
ry Pomiarowe] ,MERA" '{ Stowa-
rzyszeniem ,SIMA” podpisane zo-
stalo perozumienie miedzy obu in-
stytucjami.  ustalajgce zasady dal-
szej ‘wspllpracy ~w zakresie kon-
st:rukcji 1 produkcji aparatury nau-
kowej' oraz wymiany do$wiadczen
w tej dziedzinie, - -

W. porozumigniu ‘przedstawicieli
dbu krajéw -ustalono podstawowe’
zasndy kooperacji . technicznej i

mucfi technicznej. § handlowej. Pro-

runku umﬂkacji metod badawezych,
wzajemnych dostaw’ czesel podze«
spoléw, zastosowaﬁ apa.ratmy )

- JANUSZ. OKULICZ - KOZARYN

Czy wige nowo slworzdfié pers
spektywy i zacheta do koncenirae
cji stanie sie dostatecznym magne-
sem przqugajacym wielki “kapital
do rolnictwa? Trudno na to pyta-
.nie  jednoznacznie odpowiedzieé,
wszystko bowiem zalezeé bedzie
od tego, czy w nowo utworzohych
ramach nie subwencjonowana odtad
przez pafistwo produkcja rolna o=
kaze 'sig dostatecznie zyskowna. -

Zwrécmy jednak uwage na pewd
ne sprzyjajace temu przestankl zae
warte w programie. Komisji EWG,
Po pierwsze obok uirzymania w
mocy zewngirznych optat wyr6we
nawczych (ktére notabeng beds
musialy zostaé zmod&'ﬂkowane Z Ue
wagi na znikniecle tzw. gwarantos
wanej ceny interwencyinej) ograe
niczenle, a8 nawet zmniejszenie po=
wierzchni uprawne] w celu’ dostoe
sowania jej dé potrzeb wewnetrz=
nych Wspélnego Rynku zrédukuje
liczbe spotencjalnych konkurentéw,

Ponadto -w projekefe Mansholta .
nie przewiduje sie, jak dotad, ja~
kichkolwiek ograniczefi rozmiaréw
sjednostek produkeyjnych”, a prza-
de wszystkim, co nas tu bardziej
zainteresuje ,nowoczesnych przeds
sieblorstw rolnych”, Wreszele jesit
idzie o to ostatnle, juz dzid ckred-
lane mianem fabryk rolnych, to
z natury rzeczy muszg one budzié
zainteresowanie poteniatéw _ prze-
myshu spozywezego, pragngceyeh w
trosce o zyski skoncentrowaé w
swym reku caly proces produkeyis
ny poczawszy od szczebla podsta-
‘wowego. .

EWG A SWIATOWA
GOSPODARKA ROLNA

Wirdd wielu refleksji, jakie. nas
suwa plan Mansholia (niebagatele
ne np. jest zagadnienie kosztéw
jego realizacji) warlo chyba zaigé
sie 1 jego miedzynarodowym aspeke
tem. Jakie mianowicie miejsce zaj.
mie Wspélny Rynek w rolnictwie
éwiatowym? Z prdgramu Komisfi
wynika niezbicie, e przewidvwa~
ne przemiany w rolnictwie EWG
majg na célu zlikwidowanie obecw
nych nadwyzek sirukturalnych, przy
utrzymaniu  dotychczasowej - 100
proe. samowystarczalnofci. Jest to
decyzja o duzym znaczeniu dla kra,
jéw — potencialnveh eksnorteréw’
artykuléw rolno-spoiywezych de
Wspéluego Rynku (w' tym Polski),
wéréd nich za§ przede wszystkim
dla panfistw z nim stowarzyszonych.
Konkretne propozvcie Komisii ool
nie powy2sza calkowlcle potwiers
dzaig: .

Nie te2 nle wskazuje na te, by
wspélna polityka rolna stanowlises -
nie od dzi§ ko§¢ niezgody wiréd
pafistw EWG zostala . w niedaler
kiej przyszlofci definityunie wpro-
wadzona w 3ycle. Co twiece] moina
powledzief, ze trudnofei w rolnics
twie doprowadzily do pewne) dew
zintegracit. krajdw Széstki.- Pachoo-
nie byloby twierdzié, 2e Wapéiny
Rynek przeiywa z wvie] wymies
nionych przyvezyn jaki§ glebszy
kryzys., tym niemniej uwzgledniwa
szy,.Jeszcze , wage ‘probleméw mo=,
nefarnych (mafacych zreszta swe
ogblnogospndareze podloze) - trapia-
cych Wspslnote trudno zaprzeczyd,
%e ynajduie sie ona w Impasle, 2
ktérego szuka wyjscia.

Preypisy:

1) Dla wprowadzenia Jednolite) ceny
zh62 w EWG cene Interwencyiny w
NRF obnizono w- galeinodci od .gatuna
ku o 11—15 proc., we Francji zaf pode
wylszono o 10 proc., analogiczna pode
wyzka dla Wioch | obnitka dla Bee
neluxu mialy znacrnie mniejsze roge
miary.

%) W rozrachunkach wewnatrz Wspéls
noty usywa sie tzw.. jednostek rorlis
czenjowych réwnowainych 1 dol. 3
1947 r. czyli 0883 g zlota.

%) 8. Mansholt: ,,Wordt Europa weeg
modern?’, Eunropes (‘emenschap ar 111.
Haga wrzesier 1969,

%) Sam Mansholt odnofaie premll 28
uhéj stwierdza: .. premie... nie ods
niosa wielkiego skutku. nadwyika jest
duzo wieksza nit obnidka, ktéra akefa
przyniesie”, (cyt. za Europes. Gemeune
schap nr 118, s, 22).

%) Przyznaje to sam Mansholt w wy'-
wiadzie dla ,Die Welt” z dn. tl'ﬂlo
1968 1.

ZE SWIATA

BUDOWNICTWO OKRETOWE
JAPONIt

a polu
0o od paru 1at, jak wiadomo, quu
je plerwaze miejsce w $wiecie 1 wys-
sle, 26 utrzyma je réwnied w roe
jcym,

Mlnlstmtwo 'rransporm vr*'l'oﬂo po=

dalo

annnskle w ll l I kwartale roku bijes
tacego otrzymaly nowych, krajowych 4
zagranlcznych, zaméwlen na tonak okres
towy w floscl 3930 tys. DWT o Wware
todcl 855 min dol

Ministerstwo Finanséw w tym sam
zad czasle oglosito, i bilans vlamlm
Japonil we wrzeéniu tego roku zamknige
to rekordowsg nadwyiky w sumle 340
min dol. Poprzedni rekord w ‘mkojcl
232 min dol. uzyskano w m bies
Zacego roku. )
™P)

POPRAWA BILANSU
- HANDLOWEGO ANGLI

Walka angielskiego wzada labourzy-
stowskiego - poprawg sytuacjl. gospos
darcze) kraju zaczyna jui dawaé wy=
nikl. Po dlulszym. okresi2 .stalyeh nie-
doboréw w handlu zagranicznym
?r’sycanla w mleshcach slerpniu 1 wrze-
saldo handlowe. w sierpuiu nadwyiks
.handlowa wynlosla 10 min funtéw, a we
wrzedniu — 26 min (unmw. 3

T W
salda dodatniego wdlll kwartale 19“

roku X
min_ furiéw, podczas sdy w latach 1557
1 1968 oraz w plerwseyeh dwéch Xware
talach bieiacego roku saldo hilansu han.
- dlowego bylo ujemne { przecigtnie wy-
nosilo w tym okresie od 32 min do k4
min funtéw miesiccznie,

ZXCEE]
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Co to @naczy kierowanie naukg? Jakie metody trze-
ba zastosowaé w planowaniu rozweoju nauki, aby za-
pewnié optymalng uzytecanos$é ekonomiczng i spolecz-
ng badan naukowych? Nad powyzszymi pytaniami za-
stanawia sie prof. Jan Szezepanski w obszernym ar-
tykule pt. ,,O kierowaniu nauka”, zamieszczonym w
»wTYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”.

Pierwszym zagadnieniem, ktérym sie autor zajal
Jest uscislenie pojecia ,nauka®, Jest to sprawa waina
dla podjetych rozwazan, poniewaz chege kierowad
dobrze, trzeba wiedzieé, czym sig¢ kieruje. Auter
wyodrebnia trzy znaczenia slowaz mnauka., Pierwsze
z nich to uklad teorii i hipotez, twierdzen i pojeé.
Drugie — to uklad instytucji naukowych i ludzi
w nich zatrudnionych. Wreszcie trzecie — to pro-
cesy prowadzenia badan naukowych. Przez kierowa-
nie naukg mozna wiec®rozumieé albo kierowanie
instytucjami naukowymj (uczelniami, instytutami, ka-
tedrami, laboratogiami itp.) i wtedy idzie o zespét
czynnofel administracyjno-organizacyjnych, badz kie-
rowanie procesem badawczym. Ten drugi sens kiero-
wania nauka polega na ustaleniu zagadniehn { nada-
waniu im takiego sformulowania, by okre$lié zada-

nia. badaweze, kontrolowaniu poprawnodel rozwig-
zan itp. Kierowanie procesem badawezym 'jest wige
kierowaniem czynnosciami, ktére rozwijajg nauke w
pierwszym sensie tego slowa.

Nauka Tozwija -sie w badaniach, najwazniejszym
wiee rodzajem kierownictwa jest kierowanie bada-
niami naukowymi. Zadaniem organizacyino-admini-
stracyjnym - jest stwarzanie warunkéw sprzyjajacych
prowadzeniu okreslonych badar. Kierownictwo admi-
nistracyjne jest wiec przekaznikiem potrzeb instytu-
cji gospodarczych i polityeznych oraz odpowiada za
zabezpieczenie ' kadr, $rodkéw i czasu dla zespolow
badawczych, ktére majg je rozwigzywad.

Kierownietwo merytoryczne polega przede ayszZyst-
kim na ustaleniu planu badan, na sformulowaniu py-
tad pod adresem nauki oraz na koordynacji i kon-
centracji wysitkéw instvtucji naukowych, ktére maja
na te pytaria udzielié¢ odpowiedzi.

Prof. Szczepanski wyraznie rozréznia dwa niejako
szczeble planowania nauki. Pierwszy { — jego zda-
niem -~ najwazniejszy, to planowanie nauki jako
wytworu, wychodzenie od strony jej aktualnego stanu
{ potrzeb. Drugim szczeblem planowania jest plano-

W)

wanie badan. Obecnie przede wszystkim ktadzie sie
nacisk na ten . szczebel planowania, wychodzae od
istniejacych potrzeb praktycznych. Plan badan jest ze-
stawem .zagadnien, ktérych rozwigzanie '‘ma zaspo-
kajaé konkretne potrzeby gospodarki, polityki czy kul-
tury. Badgnia te nie zawsze pokrywajg sie z rozwo-
jem nauki jako wytworui gdyz czesto polegaja na za-
stosowaniu wiedzy juz istniejacel, na badaniach sto-
+ sowanych i wdrozeniowych, . |

Celem tak rojetego planowania nauki jest podnie-
sienie praltycznej uzytecznosei wyniké6w badan, za-
pewnienie wiekszego udziatu nauki w rozwoju naszej
gospodarki i w rozwigzywaniu innvch spraw: nasze-
go spoleczetistwa. Idzie tu przede wszystkim o -efek-
tywne wykorzystanie nakladéw na badania i insty-
tucje naukowe. Jakie ogniwa bedg decydowaé o rea-
lizacji tego celu?

Po pierwsze musi powstaé koncepcia ttumaczaca %3~
dania czy potrzeby konkretnego ogniwa gospodarcze-
go na poprawnie sformulowane zagadnienie naukowe.
Nastepnie, po rozwigzaniu zadania na poziomie nau-
kowym, istnieje diuga i skomplikowana droga powrot-
na do bezposredniegn zastosowania. Zaréwno w pro-
cesie formulowania zadania jak i w procesie dnpro-
wadzenia rozwigzanegn zagadnienia do praktyki bie-
rze udzial szereg ogniw. Zespdt badawezy jest w tym
taficuchu ogniwem bardzo waznvm, ale nie jedynym
i efektvwno$é jego pracy zalezy od wielu réznych

Prof. Szezepariski widzi szereg tmdpééci w sa;ngj
organizacji- instytucji naukowych, w licznych przepi=
sach finansowych i administracyjnych. Problemy. te
byly szczegofowo ormawiane na IV Plenum i podjgto
tam szereg postanowieri, ktére powinny przezwyclg~
3yé przeszkody organizacyjno-prawne, Jednak to je-
szcze w ostateczny sposob nie decyduje o praktycz-
nym zastosowariiu nawet poprawnie rozwigzanego za=
gadnienia. Zastosowanie nowej  konstrukeji, czy no-
wej technologii opracowanej w laboratorium, doko=
nuje sie w zakladzie przemystowym, a nie w instytu-
cie badawezym. Istnieigcv system planowania, oplaca-
nia j premiowania produkeii stwarza jeszeze 'wlele
przeszkéd na drodze innowacji i postepu techniczne-
go. Autor’siwierdza, ze niskie tempo pasfepu.nauko-
wego i wdrozenn nauki do praktyki obcigza nie. tylko
instvtucie naukowe.

Na marginesie rozwazan prof. Szczepariskiego war-
to dodaé, ze na IV Plenum poéwigcono wiele uwagi
sprzezeniu badafi naukowych bezpoérednio z produk-
cia i ze pod tym katem rowniez popatrzono na caly
mechanizm funkcjonowania gospndarki. Problemy cen,
finansowania 1 bodicéw nie zostaly jeszeze do korica
rozwiazane — niemni=i dnoknnann powainegn kroku
naprzad, postulujac réwnoczeénie pod adrosem nauk
ekonomicznveh | ekonamistéw podiecie badan i zna-
lezienie rozwigzan dla tych wlasnie probleméw.

czynnikéw.

8.C

@® W:zorem przystosowania sle do
aktualnych wymogéw rynku | elas-
tycznego  wyzyskiwania mozllwosci
zaopatrzenlowych w surowce jest fir-
ma B. Hyli z Bedzina, zarejestrowa-
na jakeo wytwérnia lodéw. Poniewai
mingl sezon na ledy p. Hyla zorga-
nizowal zbiérke 1 skup ogarkow Swieo
1 znicz6w pozostalyeh na cmen ach
po Swiecie Zmartych i rozpoczal prze-
twarzanie ich pa nowe §wiece. Infor~
mujemy o tym, chociaz przedsiewzig-
cle zakoaczylo sie pozarem, bo dzie
siaj kazdy przejaw intensywnego gos=
podarowania godny jest wzmianki.

® 2Z ogloszei w ,2yciu Warsza-
wy»: ,,Tarnobrzeg, centrun, internat
1 botel r i wolny spr .
Wiadomo$§é Wereszezynski...” Dalekd
temmu dowiadujemy sig, Zze hotele ro-
:mmiczo i internaty to tez dobry in-
eres,

® W miejscowoécl nomen omen
Tuczno otwarto fabryke, ktéra ma
przerabiaé¢ stare buty na pasze tre§
ciwg dla trzody chlewne}. Pomys! za=
czerpnigto 2 filmu Chaplina ,,Gorgcz-
ka zlota”, gdzie Charlie ze smakiem
zZera buty.

@ Nasz Czytelnfk pan F. B. =
Warszawy pisze:

Notatka zamieszezona w ,,2Zywocl-
ku pespodarczym” w 41 numerze
»wZycia Gospodarczego” na temat wy-
posazenia warszawskiego ,,Juniora”
w urzadzenia do emis]i taSmy per-
forowanej wymaga pewnego uscisle-
nia, .

Ot62 ,,Ascota” 117-L nle jest Kkasa,
lecz 2-licznikows maszyny do licze-
nia, wyposazona w perforator tasmy.
Nie Jest oma produkcli szwedzkie}
lecz NRD 1 w Zadnym wypadku nie
zastuguje ma miano automatu, a po-
nadto Dom Handlowy ,Junior” w
ogdle nie iada tego typu Ay
Natomiast posiada 5 kas rejestracyj-
nych z perforatorami tasmy szwedzs
kiej firmy ,Sweda”,

MoZna mieé powaing watpHwosd
co do praktycznej przydatnosci dla
przemysiu informacji na temat wy-
sokoSci popytu zebranych przez te
ka_sy, gdyz rejestruja one to <0
klient kupil, a nie to co chciatby ku-
pi¢. A Kupuje to co jest, a nie to
co byé powinno,

To tez trudno mied za zle niekté-
rym kasjerkom obstugujacym te ka-

FOT. ARCHIWUM

8y, %8 — Jak twierdzg wécib:
kilencl — emitowana tasme odklada-
Jja od razu do kosza na odpadki,

@ Tempo przemlan zachodzacych
‘W naszym handlu mozna §éledzié na
przykladzie los6w niektérych lokali
handlowych. W Lodzi u zblegu ulic
Bohateré6w Getta i Harnama mniedaw-

no jeszcze sie bar Y.
Zikwidowano  go § po przebudowie
urzadzono sklep pasmanteryjny.

Wkrétce go zamknieto i zaczeto prze-
budgwe. Zbudowano wszysikie po-

tomlast zapasy u odblorcdw i w'han-
diu detaliccnym, Wzmozenie w br.
wysitkéw zmierzajgeych do zwieksze-
nia wydobycia wegla kamiennego uie
przyniosly zatem w pelni poiadane~
go efektu w pestacl odpowlednlo wy-
datniejsze} poprawy zaopatrzenia ryn-
ku ‘krajowego 1 w postaci doplywu
dewiz za eksport wegla, Czynnikiem
nie pozwalajgcym na bardziej racjo-
nalne uksztattowanie bilansu 1wegla

- , base-
ny I powstat skiep rybny. Nie mi-
nelo wiele ' czasu jak go zamknieto
1 zaczqla sie przebudowa. My tu byé
urzadzona pijalnia piwa, z wielkim}
perspektywami na przeksztalcenie w
laznie rzymska,

@ Doclekliwe dzlecko czytelnika
»Gazety Pomorskiej” weszlo do skle~
pu w Aleksandrowie Kujawskim, nad
ktérym wist szyld ,,Galanteria Sk6-
rzana”, Zeby grzecznle ekspedientke
zupygac co to takiego jest galante«
ria. ,,Nie wiem” — rzekla pan! sprze-
dawezynli, ,handlujemy gaciami”.

@ Kllenci PZU skarza sle, Ze kiedy
kto§ okradnie im ‘mieszkanie-1’ zgla-
szaja sle-po odszkodowanie -- trak-
towani s3 jak zlodzieje. Cytujemy
fragment przesiuchania: ,,A skad pa-
ni miala futre? —~ Kupllam od kole=-
zanki. A — skad kolezanka miala?
— Przywlozta z zagranicy. — A czy
bylo wpisane do deklaracji celnej?”
itd. P2U znéw sie skarzy, ze ludzie
zjawiajac sie po odszkodowanie
twierdza, e mieli w mieszkaniu Bo6g
wie ¢o i naciagaja PZU na powaine
kwoty, Cala rzecz wynika stad, ze
PZU ubezpiecza mieszkanie nie klo-
poczac sie, czy Jest one wypelnione
brylantami, czy zawiera tylko stary
slennik na podiodze. PZU nie chce
sie oszacowaé tego, co uhezpiecza,
Jak to sie na calym §wiecie robi.

@ Na 4 Iata wrezienia skazany
zostat Ryszard Madej, wyspecjalizo=
wany w kradziezach materiat6w
budowlanych. O prostocie wystar-
czajacych na maszym gruncie tech-
nik ztodziejskich niechaj stuzy o«
powieié, jak Madej dostat sie do
magazvnu Wojewobdzkiego Przedsie-
biorstwa Budownictwa Miejskiego w
Zagérzu. Ot6z Madey nie ryt pod-
kopu. Ot6z Madej nie dziurawit da-
chu. Ot6z Madej nie miat palnikéw
acetylenowych ani niczego takiego.
Madej przyszedl do dozorcy pilnuja-
cego magazynu, dal mu kilka dziesig-
" tek i posial do sklepu po wédke. Po-
myslalby kto, ze Madej w tym cza-
sie okradl! magazyn i vciekl. Okradt,
ale nie_uciekl. Schowat lup, pocze=
kat a2  dozorca wréei, ho szkoda
mu byto przypadajacej nan éwiart-
ki, wypit ja pod palec i sobie po-

szedl

e L

BILANS WEGLA .
KAMIENNEGO

Plany wydobycia wegla kamienne.
go sa w br. realizowane pompyélnie,
a ogdlny poziom wydobycia w skall
calego roku wg aktualnych ocen bg-
dzie o ok. 5-§ proc. wyiszy nii w
ub. r. Réwnoczesnie z géra podwo-
Jeniu ulegta produkcja brykietéw.
Pozwala to na 2zwigkszenie dostaw
wegla m. in. na potrzeby przemystu
(0. ok. 47 proc.) i na potrzeby ryn-
Ku krajowego (o oK. 3 proc.). Nie wy-
kazuje natomiast wzrostu eksport
wegla, ktéry np. w pazdzierniku br,
byl nawet o kilka procent niZszy ni%
przed rokiem, O zahamowaniach w
eksporcie wegla decyduje gléwnie
brak wagonéw do jego przewozu, W
ten sposéb przewrzymywanie - wago-
néw tewarowysh przezr odbiorcéw za-
granicznych powoduje zaklécenia w
rytmicznym zaopatrzeniu ich we-
glel, . -

Trudnodci przewozowe spowodowas«
ty, ze wzrosly powainie zapasy wegla
na zwatach w kopalniach (z nieca-
1ych 600 tys, ton na poczatku br, do
ponad 800 tys, ton na poczatku paz-
dziernika { ok. 1,2 min ton na po-
czatku listopada). W ten sposéb za-
pasy wegla u dvstaweéw -na poczatku
listopada br, byly o .ok, 12 proc, Wy~
sze niz przed rokiem, a =zipasy w
kopalniach przewyiszaly poziom x

.ub. r. o ponad 60 proc. Spadly na-

kamiennego pozostaja nadal trudno-
6ci przewozowe, (Sh)

STRUKTURA
INWESTYCJI

A DOSTAWY
MATERIALGW
BUDOWLANYCH

Obserwowana juz w br,

w przyszlym roku, wzwiazku z pfb-
Jektowang dalsza koncentracja inwe.
styvcji na obiektach kontynuowanyeh,
niezbedne bedy dalsze zmiany ‘w
strukturze zenia budow v
Nienadazanie zmian w strukturze do-
staw moze staé sig przyczyna napieé
w budownictwile pomimo przewidy-
‘anego na przyszly rok znacznego
oslabienta tempa wzrostu nakladow
Inwestycyjnyeh, (Sb)

ZAPASY ARTYKULOW
RYNKOWYCH

D anie stanu
zapaséw artykutéw rynkowych na 30
wrzeénia br, wykazalo, ze w gkresie
8 miesiecy br. wzrosly one nie jak
poczatkowo oceniane o 6 mid z,
a o ok. 7,4 mld z (w cenach zakupu)
wobe¢ 4,7 mid z! w analogicznym
okresie ub. r. Stan zapaséw na’ ko=

tracja robét budow ych
na obiektach kontynuowanych spo-
wodowala, %e w ogéinej wartofel
przerobu przedsigbiorstw budowla-
nych wzrést znacznie udzial rohét
wykoficzeniowyeh i1 instalacyjno-
montazowych, W #lad za tym nastg-
pilty powaine zmiany w.strukturze
zapotrzebowanla na materialy bu-
dowlane, za kté6rymi nie nadaZaja
zmiany W strukturze produkecji i
dostaw.

Pomimo wiee, fe zapasy materla-

16w w budownictwie na . poczatku,

pazdziernika br, byly prawie . o 11
proc. wyisze ni3. przed - rokiem, to
budoinictwo odczuwa liczne braki w
zaopatrzeniu, Braki - z.anpnu-zer:la

niec wrzesnia br. byl wigc o 9,5 proc.
wy2szy nii na koniec wrzesnia ub. r.
Najwyiszy Wwzrost zapaséw w okre-
sie 9 miesiecy br. w poréwnaniu ze

W

z W ub. r. tapit
2SS ,Spotem” (o 18,8 proc), PTH
»Eldom” (o 183 proc), CTH ,,Mo-

tozbyt” (o 17,4 proc.), w CRS ,Samo-
pomoc Chlopska"” (o 12,5 proc) 1 w
Centrall Handlu obuwiem (o 12,2 proq.).
Spadly natomiast zapasy w Centrall
Tekstvino-odziezowej (o 23 proc), W
ZURIT (o 2,7 proc) oraz w CH ,Ar-
ged” (o 3,8 proc.).

Ocena wplywu zmian w poziomie
1 strukturze zapaséw na moiliwodcl
raopatrzenia -rynku wymaga m. in.
uw ieni faktu, 2e nastapilo

pr st udowl
© wych w, okresie 10 miesiecy br, wy-
nosza: ok. 500 km Kkabli, ok. 60 tys.
m kw powlerzchni ogrzewcze] grzej-
nikéw centrainego ogrzewania, ok.
4 ‘tys. szt, kuchni gazowych, § tys.
plecéw lazienkowych i in. Réwnied

pewne zblienle zapasé'v do sied
handlu detalicznego, czego \yrazem
fest wzrost zapas6w w CRS i ZSS,
Z drugle] jednak estrony odnotowa-
nla wymaga fakt, Ze organizacie te,
a zwlaszeza CRS stawiajs nieco skro-

u

~ sea nit przed rokiem.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Opona gigdnt

Plerwsza w ZSRR opone o clezarze
1 tony wyprodukowano w zakladach
w Woronezu. Tak ogromne opony
wytwarzane beds dla 60-tonowych,
wywrotek z Blaloruskich Zakladéw
Samochodowych., Buduje sie tam wy-
wrotki o ladownosci od 27 do 63 ton,
a konstruuje modele o ladownoéei
75—110 ton. (PT nr 45/69).

Zaréwki w ,plaszczu

Na rynku amerykanskim ukazal sig
w. sprzedaiy nowy rodzaj zar6wek
. do o§wietlania ullc. S3 one wykona-
ne z normalnego szkla, ale pokryte
specjalnym ,,plaszczem” wykonanym
2 przezroczystej gumy. Oslona taka
chroni zaréwki przed rozbiciem oraz
przed wplywami atmosferycznymj —
deszezem | sniegiem. (Motor)

Zamiast kaloryferéw

W Japonil opracowano . nowy sy
stem ogrzewania mieszkafi, Zamiast
tradycyinych kaloryfer6w grzaé beda
§ciany wyloione specjalnym mate-
rialem, miekkim, umieszezonym na
murach na podohiefistwvo tapety, o
grubesc} 1,5 milimetra. Podstawowym
tworzywem jest plastyk i folia alu-
miniowa. Po przepuszczeniu przez ten
material pradu o napieciu 220 V —
mozna osiggnaé temperature do
50C. Nowy system ogrzewania za-
pewnia  wszystkim pomieszczeniom
réwnomierna temperature. (NT PAP)

Laserawa lgcznosé

Linia laserowego $wiatla polaczyla
przez Wolge miasto Kujbyszew z le-
zacymi na drugim brzegu rzeki dwo-
maosiédlam{, - Widzka™ swiatla: stuzvé
bedzie . da:.przenoszenia .rozméw: tele-
fonicznych. Pierwsze eksperymenty
nawigzywania tacznosci *zakoriczyly
sie peinym sukcesem i wkrétce nie-
zwykla linia telefoniczna wejdzie do
normalnej eksploatacji. Linia jest
wielokanalowa. (WiT-AR) .

63 maszyny z ,Elwro" ’

Wroclawskie Zaklady ,,Elwro” wy-
konaja w 1969 r. 63 maszyny - cyf-
rowe. Tegoreczna produkcja repre-
zentuje warto$¢ niemal pol miliar-
da .zlotych, natomiast . w uzytkowa-
niu — niebywaty postep W orozwia-~
zywaniu. probleméw konstrukeyinych,
abliczeniowych, technologicznych, W
tej sporej juz serii znajda sie ma-
szyny do obliczeit numerycznych typu
»0dra-1204", elektroniczne kalkulato-
Iy typu ,,0dra-1103". Ponadto :zaklad
doswiadezalny ,;Elwre” wykona czve-
Ty nleseryjne maszyny do przetwas-
rzania danych - (Odra-1304) oraz kone-

wy Ja Wo-
bec dostarczanych im towaréw. (Sb)

PRZESTOJE
W PRZEMYSLE
MEBLARSKIM

\ w 1 niku - br,
niektére zaklady przemysiu meblar--
skiego zmuszone byly do wstrzyma-
- nia produkejl z powodu braku lakie-
réw poliestrowych, Przemysl chemi-
‘ezny nie wykonal bowiem, planowa-
aych® dostaw tych lakieréw, bo z
braku surowca byl zmuszony' do
wstrzymania produkcji.- w 2 z 3 za-"
kladéw wytwarzajacych te lakiery.

Przyezyna tych zaklécefi predukejf
okazala sle awarla zakladu wytwa.
rzajacego poélprodukty do . produkcji
lakieré6w poliestrowych, -ktéra nasta-
pila w NRF. Awaria ta spowodowala
zaklécenia w produkejyl lakieréw w
wielu ‘krajach 1 czterokromy wzrost
ceny oma (Sb)

go pélpr

CUKIER Z NOWEJ
KAMPANII

Tegorocztia kampania cukrownicza.
rozpoczela sie z pewnym onéinies
niem, W koficu wrzednia br praco-
walo bowiem o 10 cukrowni mniej ni2
przed.rokiem. Juz jednak w paidzier-
niku br. produkeja cukru byla o
5,5 proc. wyisza nii przed rokiem,
dzieki wysszej niz w ub. r. zawar-
todcl cukru w burakach, Dzeki temu
obecnie ocenia sle, 2e produkcja cu-.
Kru bedrie w_br. n.lewie:;bt)yl.ko niz-

tyhuowaé bedzie prace nad maszyngy’
analogowa ,,Elwat-200"; jei serie za«
-planowano na rok 1970. (WiT-AR)

. Energia ze $mieci

Budowana aktualnle silownia w
Monachium bedzie wyvtwarzaé' eners
gle elektrvezna, zaopatrywad pewna
cze$é¢ miasta w ciepla wode | réw- .
noczeénie bedzie spala¢ $mieci miej-
skie. Pierwszy blok elektrowni ¢ mo-
cy 124 MW pracuje juz od poczatku
hr., natomiast drugi uruchomieny zo-
stanie do 1971 r. Paliwem podstawo-

“wym jest gaz ziemny, wzglednie olej

opalowy, ale kotly moga by¢ réwniez
bardzo latwo przestawione na wegiel
kamienny. Jake pallvo dodatkowe
stuza émieci, spalane w ilgsci 40 .t/h
w jednym bloku. Bunkier na émieci
ma pojemno$é 4000 m3 (PT nr 43:69).

Nie kwasnieje przei mi'e;iqc

Wynaleziony w Szwajcarli nowy
spos6b konserwowania mleka, nazwa-
ny uperyzacja, polega na .poddawa-
niu na kilka sekund mleka pastery-
zowanego przyv temperaturze 70 do 84
stopni - dzialaniu pary wodne} prze-
grzanej do 150 stopni. Jest ono p6i-
niej rownie szvbko chlodzone z pow-
rotem do temperatury 80 st.C. Mleko
tak  konserwowane | przechowyvwane
w chlodnym pomieszezeniu, nie kwas-
nieje mawet w eciagu 4 tygodni

v

N (NT-—-FAP)
Najdtuiszy tunel

Budowe tunelu pod goérg fw. Got-
harda w Szwajparil ostatecznie za«
twierdzily wladze szwajcarskie. Tunel
o dlugosci 16185 m bedzie wykonany
w okreste 7 lat. Pod wzgledem diu-
gosci bedzie on najdiuiszvm tunelem
drogowym na S$wiecie, dtuzszym od .
tfunelu pod Mont Blanc o 4,7 km.
Warto przy okazii -przypomnleé, ze .
budowe .tunel\i kolejowego przez gore
éw. Gotharda podjeto dokladnie "100 .
lat temu, natomiast najdiuiszym tu-
nelem kolejowym jest tune)l Simploa
miedzy Szwajcaria i Wiochami (19 808
m) wybudowany w latach 1838—1906, °

(BT nr.42i9)
“Wspélne badania

‘Prawie 6 milionéw dolaréw pochte- !

na badania naukowe, ktére majg byé .
zakoghczone w roku przyszlym pro-
Wadzone Wwspéinie przez szereg- firm
samochodowych | koncernéw: nafto- |
wych, W USA, NRF, Japonii | we
Wieszech, Chodzi 0 wvpracowanie, w
oparciu o rope naftowa, paliwa do
silnikéw spalinowych zawierajacego
jak najmniejsze ilo§cl szkodliwych
skladnikéw. (Motor),

‘Mocne stklo

W firmie Glaverbel (najwiekszy bel-
giiski producent szkla, w Belgil) wy-
naleziono szklo o wysckiej wytrzy-
maloscl, Jest to szklo klejone, znaez-
nie ..przewyiszajace Wwytrzymalodcia
dotychezas produkowane gatunki.

(PT nr 45/69)

STAN ZASIEWOW

Aktualne dane wskaruja, Ze siewy
2yta zakonczone zostaly 1w polowie
paZdziernika, s siewy psSzenicy -ozi-
mej przeciagiely &le nawet do
pierwszych dni listepada, Stan roz-
woju roSlin  uprawnych w- polowie
pazdziernika priiedstawial sie nieco
mnie} korzystniz niz w analogicz-
nym okresie ub. 1., a w Koncu paée
dziernika oceniano go jako prze«
cictny, Ilub nieco slabszy od prze-
cigtnego. Plerwsze sygnaly z listopa-
da wskazuja jednak, Ze w okresje

" i.tym nastapila pse;;na Ppoprawa stanu
(¢

zasiewow,

-PRZESTOJE

W TRANSPORCIE

-SAMOCHODOWYM

W poszukiwaniu rezerw zwieksze<
nia moiliwoéci przewozu towaréw -
zwracajg zwilaszcza uwage powaine

* przéstoje samochodéw . ciglarowych.

Np. w PKS na. przestoje przypada
ponad 32 proc. ogélnej liczby - wozo-
dni, = czego penad 22 proc, z przy-
¢zyn technicznych, Jeszcze wiekszy .
odsetek  przestoj6w  wystepuje -
przedsigbiorstwach przewozowych
resortu budownictwa (}6 proc) | w
przedsigbiorstwach préemyslu spo-
zywcezego i-skupu (41 proc.).

Fakt wiec, ze plany przewozéw w
traasporcie samocholowym s3 wyko-"
nywane, a tempo Wwzrostu przewo-

. zOw jest do$é¢ wydatne (w paidziers.

niku br. o ok. 10 proc.) nie oznacza,
te transport ten wyczerpal wszystkie
swoje moiliwoici. Usprawnienie na-
praw biezacych, przetadunkéw i or~

. Eanizaeyi przewozéw mogioby pozwo-

1li¢ na znaczne zwigkszenie przewo-
z6w przy pomocy Ssamochodéw cie-
tarowych, (Sb)

-

Made),
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