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ANTONI KUZBA

ERYTORIUM Syberii ~—
10 min km? jest wieksze
- iz
Zjednoczonych (9 363 km?),
dwukrotnie na jego tery-
torium pmmesmc by moz-
na bylo wszystkie panstwa ‘Zachod-
niej Europy. Ludnosé <~ 22 min
mieszkanicéw. O wielkodei tegé kra-
ju, o zainteresowaniu nim, stanowig
jego bogactwa. Nie ma-w .§Wiecie
réwnego pod wzgledemn bogactw
zakatka. Tutaj zmagazynowanych
jest 90 proc. wszystkich zapasow
paliwowych ZSRR. Zasoby wegla
kamiennego oblicza sie na 8,7 try-
liona ton, ropy naftowej na 45 mid
ton, gazu ziemnego — na 4 trylio-
ny m3. Przyjelo sie juz zartobliwe
stwierdzenie, ze ,Syberia,— to ko-
losalny polwysep plywajacy nije na
morzy, lecz na calym oceame naf-
ty”.

Takich zapasow nie postada caly
$wiat kapitalistyczny razem wzig-
ty.

Syberyjski wegiel jest ponadto
pod wzgledem eksploatacji jednym
z najtanszych w  $wiecie, wszak
wydobywaé go mozna gléwnie spo-
sobem odkrywkowym, Jest -fo po-
nadto w duzym stopniu wegiel ka-
ksujacy i jego pokladom zazwyczaj
towarzyszy wystepowanie cennych
lupkéw bitumicznych. Na wschod
od Uralu rozlokewane sg rowniez
najwieksze w $wiecie zapasy wegla
brunatnego.

Warto wiedzieé, ze przed Rewo—
lucig PaiZdziernikowg na terenie
dzisiejszego Zwiazku Radzieckiego
znane byly poktady -wegla tyl-
ko w  Zaglgbiack: Donieckim,
KuZnieckim i Irkuckim. Lxsta ta-w
okresie wladzy .radzieckiej ' wydlG-
2vla sie .znacznie o nowe zaglebia,
takie jak: Pieczorskie. Karagandyj--
skie, Tunguskie, Kaﬁsko-Aczy

ie,
Poludnjowo-Jakuckie i erle, w1ele

innvch.
Radziecka Syberia stynie 2z nie=
wyczerpanych wysoko progento-

térytorium ° Standw-

wirch rud ‘zelaza. W okresie wladzy
radzieckiej na ziemi tej- odkryto

ponad 360 nowych ziéz. Sa one lat-’

wo. dostepne i, podobnie-jak weg-
giel, wystepuja na powierzchni zie-
mi. Qgromne poklady rud eodkryto
giéwnie ‘'na Zauralyy we Wsehodniiej
Syberii, w Poludniowej Jakucji, W
kraju Zabajkalskim. i na Dglekim
Wschodzie, Syberyiska ziemia kryje
niewyezerpane zapasy rud. Wyste-
pujg tutaj iakze bogate zapasy rud
mariganowych. Pokladomirud’ zéela-~
za zazwyczaj towarzyszg bogate

zloza kobaltu (Krasnojarski Kraj),

molibdenu (Krasnojarski Kraj i Za-
hajkale), wolframu (Zabajkale i Ja-
Kucja). zloza boksytow (w dorze-
czach Angary i Pndkamxenne; Tun-
guskd) itp. -

Wyjatkowo bogata jest z1emia sy~-
beryjska ‘w rudy . metali koloro-~
wych; polimetali i metali rzadkich,
w diamenty i kruszce szlachetine.

Bogate poklady rud muedzi, cyny
i cynku wystepuig takie we Wscho-
dniej Syberil, na ‘wschéd-od- jeziora
Bajkal, w rejonie Czty i Magdda~
nu.

Syberviska ziemia bogata jest 1 w
takie kopaliny. jak: mika, magne-.
zyt i grafit, rudy chromu, tytanu,
kobaltu itp.. w obwodzie murman-
skim wystepuia wielkie, pod wzgle-
dem zapaséw. poklady slynnych 2z
jako$ei chibinskich apatytéw, sta-
nowigcych podstawowy surowiec do
produkeji nawozfw sztucznych.

Zloto i platvna wystepuig. w ko-
rytach rzek Leny i Jenisjeju, w o-
kolicach miasta Bodajbo, Witimia,
Aldanu, w okolicach rzeki Kolymy,
Jany, Indygirki, w Kuznieckim Al-
taju, w Zabajkalu, w Jakueji i
Prymorskim . Kraju.,. Catkiem nowe
poktady ztofunos’ne odkryto w do-
rzeczu Kolymy i w okolicy rmas'ta
Aldah, a w dorzeczu Jahy ~— nada-
jace sig'do  szybkiej elwrﬂoatﬁcp
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,syberla zadziwia,: ptzycmga -4 pxzeratn. Tpn kto nie..wie nic o Syberii,
pow jest mot-
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nie

zna przyszloéci naszej p

jemy. oméwienie dyukuujl na tematy
nie. w» ZSRR:

tem -artykutu, omawiajacego przem{ahy ﬂnkonane w okresie wladzy radzn-cklej
na tym- terytorium, wiekuzym ‘od Stanéw Zjednoczorych AP i uznawanym Za
najzasobniejsze pod w:slqdem -bogactw naturalnych na.$wiecie.

' 'Réwnie2 i okazji 52 rocznicy Wielkiej Rewnlucjl Paidz:ern(kowe: publiku-

W. W. — REWOL’UCJA NAUKOWO-TECHNICZNA
AK. — TECHNIKA I' CZLOWIEK
Zblg'nlew LEWANDOWICZ —_— SZTUKA ZARZADZANIA
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Janusz WASYLEKOWSKI — KOLKA ROLNICZE 1968 — POTRZEBA
‘ROZWOJU

Zadania lquu przed rolnictwem, sg coraz wicksze — zaréwno W ﬂz|eﬂzlnls
produkefi, . Jak i w dziedzinie 'dokenywania pr
‘ezych na wsi. Wykonanie- tynh zadan. jest uzaleznione m.in. od rozwoju l nkzyw-
.noéci kélek rolniczych. Mimo szybkiego ilosciowego wzrostu llosci kélek, pewne
i wymagaja szybkiego przeciwdmalania.

u:h hudzq n

PRZEMYSE ELEKTROMASZYNOWY DOLNEGO SLASKA - 0 CZYM

MOWIA PROJEKTY PLANOW

Analiza projektéw planéw pneﬂliebinutw przemysiu
Dolnego Slaska na rok 1970 i na lata 1971—75 dokounana przez Wydzial Ekono-~
miczny KW. PZPR we Wroclawiu wykazuje w jakiej mierze zostaly zrozumiane
dotyczace intensyfikacli gospodarowania,
a przede wnzystk:m poprawy relacii ekonomicznych migdzy wzrostem produkeji -
a zatrudnieniem i inwestycjami- oraz uzbrojeniem vracy i wydajnoscia. '

"Ryszard WILCZEWSKI — WYODREBNTANIE CZYNNIKOW WZRO-’
STU 'PRODUKCJI ~ UJECIE WYDAJNOSCI PRACY

Jest- to kolejny glus w dyskusji nad metodologia obliczania relacji ekono-

i uwzglednjoneé zalecenmia' II Plenum,

micznych.

str, 1

str. 1

elektromaszynowego

tr. 8

KIERUNKOWYCH zalo-
zeniach rozwoju’ gospo-
darczego kraju w la-
tach 1971—75 niebaga-
telne miejsce’ zajmuje
rolnictwo, zaréwno 2z
uwagi na jego dotychczasowy udzisl
w ‘naszej gospodarce, jak réwniez
ze. wzgledu na skale Srodkéw, kto-
re proponuje sie wydzieli¢ dla dal-
szego. rozwoju rolnictwa, Umozliwi
to’ pomnazanie produkeyjnych moz-
liwosei wszystkich sektioréw nasze-
go rolnictwa oraz dopomoze w ko-
jarzeniu tej dziatalnosci z dalszymi
przeobrazeniami spoleczno-gospodar-
czymi na wsi.

Zaklada sie dalsza intensyfikacje
produkeji  rolniczej, .co przede
wszystkim wyrazi¢ sie winno w
szybkim wzroécie plonéw i zbioréw
oraz w zwiekszeniu produkcji-zwie-

rzecej. , Wskazuje sie przy tym take .

Ze na potrzebe doskonalenia jakosci
produktéw rolnych..

Sa_to zadania napiete. Osiggnigcf®
w zbozach przyrostu- plonéw w kaz-
dym 2z kolejnych lat przyszlej5-latki
w \v;sokoscn ok. 0,5 a/ha’ w porow-

'dgmie:nietatwe: Jego’ reali-
magac¢ bedzie rownoleglego,
dziatania - przez

Foto:'APN.

ze $rednig z lat 1965--68, sta-

+ wotnie przedkladanymi

- szonym' na:

KOLKA ROLNICZE

TYGODNIK  SPOLECZNO - GOSPODARCLY
9 uisTopADA 1969 r. NR 43 (947)

1968

"JANUSZ WASYLKOWSKI

wzrost nawozenia,- upowszechnianie
ochrony “zh6z, poprawe - agrotechni-
ki,” doskonalenie - gospodarki nasien-.

‘nej, ulepszanie struktury zbéz, ter- .

minowy zbiér bez strat itd. Podob-.
nie, zreszta, wyglada sprawa.z o=
sxqgmemem planowanych rplondw
zmmmakow i burakéw, cukmwych

odowlanych -dal-
zdrowotnosm stada,

nienig odpowzedmego przyrostu -sta-
nowisk., ~ :
- Teri przydlug1 meco wstep daje-

my_ nie bez kozery. Wraz z' Ko-

meczqoscxa rozwoju rolnictwa wzro-

snaé powinna rola kélek rolniczych,

ktorym przeciez przypadia wazna’
funkcja w realizowaniu po{vyi'sz‘ h

zadan oraz kojarzeniu ieh ze
niowg .socjalizacja -ndszego- ‘rolnic-
twa.’

Zostarie w- reku gospodarzy indy-
wxdualnych rch ‘praca decydowacd
bedzie .0 reahzac:l zadan ‘,nadchu-
dzacej. pieciolatki. Na tym wlaénie
tle rozpatrywaé trzeba rolg i. zada-
nig- kélek- rolniczych,

zajaca wxekszoic gruntow jest.4-po-+-

IlllllllllllllllllllllllllllnIlllllllmllllll j
CENA 2 ZL
N

ROK XXIV

Tymczasem glosy dochodzace 2~
réznych stron kraju, jak i dane
liczbowe, §wiadcza, ze w wielu
dziedzinach dzialalnoéé kolek rol-
niczych, w ostatnich latach, wyraz-
nie oslabla. Zjawisko to nie zostalo-
odkryte dzisiaj. 'Rok temu pisat o .
nim M. Mieszezankowski w artyku-
le ,Problemy socjalistycznego rol-"
nictwa” 1) Zauwazali je takze inni
publicysei i dzialacze gospodarczy..
Traktowano je jednak jako zjawis-
ko przejéciowe, wynikajgce 2z ak--
tualnych sytuacji. Zdaje si¢ jednak,
Ze dzisiaj mozemy juz je okreslié
*jako pewlen proces ciggly, nad kté-
rym warto sie powazme zastanowié, '

ROK 1938

W koticu ubleglego toku w calej

‘ Polsce dzialalo 34266 kélek rolni--

czych, 32154 kola gospodyri wiej~
skich, 1881. miedzykéltkowych baa
maszynowych, 136 spoéldzielni uslu-.
gowo. - :wytwoérezych i 48 spotdziel-
czych ofrodkéw rolnych?2),

Kélka rolmcze ‘istnialy w 86 proe.
cgolne] hczby ‘wsi. Sxecx orgamza-

kim, krakowskr‘ rzeszowsklm Iu-
belskim, .szezecinskim, zielonogér-
skim, opolskim, kieleckim, wroclaw-
skim i 'bydgosklm

w 1968 r. liczba kolek rolni-
czych wazrosla o 198, w tym w wo-

DOKONCZENIE NA STR. 2

PRZEMYSt ELEKTROMASZYNOWY DOLNEGO SLASKA

‘NALIZA projektéw planéw
przedsiebiorstw. = przemystu
“elektromaszynowego Dolne-
- go Slaska na rok 1970 i na
 lata 1971—1975 wskazuje ze
pro;ektowane tempo. Wzros

" stu produkeji w skali tego przemysiu’

charaktefrvzuae su—; wysoka dynaml-
ka. Zaklada sie. ze produkcja glo-
balna wzroérie w roku 1970 o 14,2
proc., w stosunku do przewidywane-
go wykonania ‘'w 1969 r. natomiast
zalozony . poziom te, produkcji na
rok 1975 jest wyzszy o- 121,5 proc.
od planowanego na 1970 r. — co
odpowiada s$redniorocznemu ' przy-
rostowi W .przyszlej 5-latce o 17
Jproc. Ocema]ac poszczegolne plany
nasuwa 'sig jednak szereg konkret-
nych uwag i. watphwosc: *).

PLAN NA 'ROK 1940

. Zakladany przyrost produkeji-czy-
stej wynosi 94 proc. w 1970 1. W
stosunku do- 1969 r. Analizy .projek-
téw planow: produkeji na 1970 rok
wykazujg, Ze w poréwnaniu z pier-
propozycia-
mi KSR .w_gzerwcu;br, podstawowe
wielkosdei- i relacJe tych planéw ule=
gly’ Jnaczne] poplame Wyrazem

. tvch. zmian: jest.m. in. podniesienie

wskaznika ‘udzialu. wazrostu wydaj~
noscj pracy.-w  przyroscie produkc::
z'46 proc. do- 53 proc. - . -
2 hndan przepmwadzonych we' wrze-
‘8niu br. przez Wydzial Ekonomiczny KW

PZPR w_53. przedslebinrsl.wach przemy-
sldiv: maszynowego i lmns(rukr]i meta-

pie zakladéw o najnizszej dynamice
wzrostu produkeji (do 10  proc.) wy-
stepuje jednoczeénie niska dynamika
‘wydajno$ci pracy. Oczywiscie pro-
" blem .. mozliwosci wazrostu - wydaji-
nosei jest zlozony, nalezy go rozpa-
trywaé, ‘'réwniez w  powigzaniu. 2
wielkoscig nakladéw mwestycymych
w bxezace; j-latce, zmianami struk-
tufy, ‘asortymeéntu - 1tp, nie mniej
jednak-nie mozna si¢ zgodzié¢ z ta-
kim ‘stanemTzeczy.

Na, puyklad w Fabryce Przewoddw Na-

wojawych w. Legnicy, na rok 1970, pla-,

nowany . wedmg wartosci wzrost produk-
cji -globalnej "wymnosi 6 proc,, a wedlug
wykuywanej ‘przez zakiad, pracorhlon-
noscj - rphm bezposrednio- produkcyjn)ch
31,4 proc. zatr
posmluje sie zwigkszyé 0 15,7, proc. (ro-
botrilkéw . grupy -przemyslowej o 18.8
proc., .
prndnkcyjnych o 314 proec). - Prupurcje
takie: absolutnie nie do- przyjecia. — 83
wynikiem. m. tin. tego, %¢ zaklad pla-
nuje: na. przyszly obnitke praco-

ruk

chmnnosm zaledwie W granicach- .16 proc, -

lowych, elcktr

transpotiy . oraz. metalowego - — “Wwynika,
Ze przy.frednin’ wzroscie ‘produkcii glo-
halnej R tych przemvs!ach w roku 1970

o 14,2 proc. wrrost “produkcii do 10 proc.

- plunnje 19 przedsighlorstw;«w: graui-

. Ponadto .w.za-
kladzie t.s'l'n wystepuje z!mﬂsko wyraine-
go* wzrastu  nieusprawiedliwionej. absen-
cjii*(wzrost wI:pélroczu 1989 r, do ‘roku
ubieglego 156 - proc.).- oraz ‘godzin  nad-
lmzbowyc {0-77 proc.), Natomiast.efekty

cach’ 10—15 proc. —~ 13 pr
nammlast puwyle] 20 prnc —15 przedsle-
“biorstw, Z gruvy przedsiebiorstw o nai-
wyiszej dymmme ‘wirostu  nalezy wy-
mienié: Wroclawskie Zakiady Automaty-
ki ELAM, Zaklady Metalowe PILMET
(32 ‘proe.), - Wroclnwskie Zaklady Elektro-
niczne . ELWRO: (30> proc,), Wytwérnle
Sprzetu Komnnumcyinego ] Fabryke Ma-
szyn: Drogawych :FADROMA, (30 proc.).

:Istnieje nie bardzo.zrozumiale zja-
Ko polega;qce na tym je w gru-

{e byty przedmimem na-
nyjnego i- gospodarczes

neg! 3 zorgamzowanej W
dniu-18 paZdziernika . br. przez Wydziat
Ekonomiczny - KW' PZPR-we Wractawiu.
Artykul ‘oparty jest na referacie \vyglc-
tel: ndradzie. .

z tytulu  postepu
lechnlcmego 83" znarznle mniejsze nit"w
latach' poprzednich (r. 1968, — .42 tys.. go-
dzin, plan ‘na ‘TOK ‘1969 — 28 tys. godzln).

‘Generalnie” nie do~ przyjecia s3
propozyc;e w pro;ektach planu na
rok ~197 Jak i na- przyszle laia,
przedstawione [przez wuakszosé za-
xladow przemyslu : maszynowego
spo, esortu przemystu . cxe.zkxego
i r przemystu . maszynowego,

Jo} tych 11: analuowanych przed-
smbmrstw stanow; znaczny, ‘bo ‘wy-
noszey - okolo. 10 ~ proc., " potencjal
produkeyjny calego pr7emystu ‘elek-
tromaszynowego  Dolnego” Slaska.
Przedstawxone pro;ekty planéw’tych

W, tym.robotnikow bezpogrednio‘

przedsiebiorggw na rok 1970 przewi-
dujg wazrost” produkeji zaledwie .0,
7.9 proc., a wzrost zatrudnienia az
o 5,7 proc., co oznacza udzial wzro-
stu wydajnosci pracy w przyroscie
produkeji tvlko 27.9 proc. Swiadezy
to o tym, ze w zakladach tych oraz
w ich jednostkath nadrzednych w
dalszym ciggu zamierza sig¢ prowas:
dzié ekstensywne formy rozwoju.

PLAN NA LATA 1970-1975

W projektach planéw omawianego
tu przemystu znamienne jest to. ze
tempo przyrostu produkcji w przy-.
szlej 5-latce Jjest znacznie wyzsze,
niz osiggarie w biezacej oraz w roku
1970, - stanowigcym baze wyijécia.
Przewidvwany sérednioroczny przy-
rost w bieZacej 5-latce wyniesie w
produkeji globalnej 14,3 proc. a w-
produkeji czystej 10.9 prod W przy-
szlej S5-latce $rednioroczne tempo
wzrostu produkcji globalnej ma wy-:
niesé 17 proc., a produkcji czystej,
21.5 proc.

Oceniajge pozytywnie to z:awxs’(a
nalezy jednak zaakcentowaé, iz wy-
raza ono réwniez pewne niebezpie-
czeristwo, bo im odlegleiszego okre-'
su czasu projek!ly dotvezg. tym bar-.
dziej dvnamiczny zaklada sie przy-
vost produkeji (np. w roku 1975 w
stosunku-do 1974 — wzrost produk-
cii globalnej o 20 proc. oraz pro-
dukeji czystej o 25 proc.). Refleksja
ta szczegdlnie mocno narzuca sie,
jesli wziaé pod -uwage dynamike
wzrostu produkeji czystej, ktora sta-
nowié ma bardziej zobiektywizowa-
ny miernik produkeji. Jesli uwzgled_
nié trudnpdci w dokladnym jej obli-
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NOMINACJE PROFESOROW

Rada Panstwa na posiedzeniu w dniu
2% pazdziernikas nadala tytuly naukowe
profesoréw zwyczajnych 16 osobom, oraz
profesoréw nadzwyczajuych 53 ogobom.

Tyiuly naukowe profesora nadzwyczaje
nege nauk ckonomicznych Rada Panst-
wa nadata doc. w SGPiS Januszowi Gor-
skiemu oraz czlonkowi naszego zespoiu
redakcyjnego doc. w SGPIS Antoniemu
Rajkiewlgzowi.

Nowe Inianowanym profesoreim re-
ﬁ:\l}(‘da nasza skiada serdeczne gratus

cje. .

MINISTER J. KACZMAREK
W XLUBIE PUBLICYSTOW
EKONOMICZNYCH

29 patdziernika Klub Publicystéw Eko-
nomilczrych Stowarzyszenia Dziennikarzy
Poiskich goscit przewodniczacego Komi-
tetu Nauki | Techniki prof. Jana Kacz-
marka.

Min. J. Kaczmarck oméwil aktualne
problemy wspolpracy nauki z gospodar-
kg oraz odpowiadal na lczne pytania
dziennikarzy.

EKSPRESOWE POCIAGI
Z WEGLEM

Podjtto specjalne przedsiewzlecia dla
usprawnienia preewozow wegla kKamien-
nego. Chodzi o mozliwie maksymalne
zaspokcjenie potrzeb odbiorcow, Wegiel
przewoZony bedzie zwartymi pociggaml
wahadlowymi bezposrednio z Kopaln do
ponad 100 stacji wytypowanych na te-
renie calego kraju. Jednoczesnie zawie-
szono dowoZenie wegia do  blisko 150
stacji znajdujycych si¢ ebok wytypowa-
nych obecnie punkiéw doucierania pocia-
gow.

W ten sposéb uniknie sie rozrzadu po-
clagbw = rozdziviania lch na partie prze-
znaczone dla mnpiejseych stacji i bocznic
oraz znarznie skroeci czas przebiegu wa-
gonéw ze Sliska do odbiorcéw | z po-
wrotem. Przewiduje sie, ie okres ten
nie przekroczy w rzasadzie 48 godzin, za-
miast — jak dotychezas — Srednio 4,5
dnia, Temu onadrzednemu celowi sliuza
takze inne postanowienia, Zawieszono
przewéz wegla kamiennego kolejg na od-
legtasé do 150 km od kopalni. Transport
ten przejma samochody. Poclagi z ha-
stem ,,Opal” beda mialy pierwszenstwo
przed innymi towarowvmi, Przestrzegana
bhedzie rygorystycznie zasada wezesniej-
szego zawiadamiania odbiorcéw na stac-
Jjach doceiowych o terminach przyjaz~
dow pociggow.

Nad sprawnym przebiegiem akeji czu;
waé beds lokalne komisje do spraw roz-
ladunku., Ich obowigzkiem Jjest zapew-
nienie odpowiedniej liczby robotnikéw,
urzadzeth lad wych, sa 6 i
ciagnikéw 2z przyczepami. Jesli za§ sa-
mochodéw bedzie za malo, komisje mu-
sza zatroszczy¢ si€ o przygotowanie skiae
déw de magazynowania wegla.
Powolano takie specjalne stanowiska
pracy dla nadzoru przebiegu pociggow z
opalem nn wszysikich szczeblach orga-
nizacji Kolei Podjete przedsiewzigcia or-
ganizacyjne stwarzajg realna mozliwosé
gaspokojenia przed@ zima opalowych po-
trzeb Iudnoscl, Zmniejsza sie takze,
szczegblnie duze w tym roku, zapasy w
kopalniach,

Specjalny system przewozéw wegla
kamiennego zostal wprowadzony na po-
lecenie Prezesa Rady Ministrow.

Wystosowal on list do ministréw, kie-
rownikdw unrzedéw centralnych, prze-
wodniczacyeh Prezydiow Wojewddzkich
Rad Narodowych | Rad Narodowych
miast ‘wydziclonych oraz prezeséw za-
rzadoéw organlzacji spéldzielczych. W Iis-
cle zwraca si¢ uwage¢ na koniecznosé za-
pewnienia szybkiej rotacji pogiagéw wa-
hadtowych | zagwarantowanie rozladun-
ku tych pociagédw w okredlonym przez
kolej terminie. Pismo okiefla takie za-
sasly = organizacji
spraw rozladunku wegla, na klérych’cze.

lokalnych komisji- do-~-

POWSTALA NACZELNA RADA
UZDROWISK | WCZASOW
PRACOWNICZYCH

Przy Prezesle Rady Ministréw powo-

lana zostala ostatnio Naczelna Rada U-
i F A jako

organ czy 1 spel-
niajacy réwnoczesnie role koordynatora
w zakresie spraw dotyczaeych rozwoju
uzdrowisk w Polsce, W skiad Rady we-~
azlo 48 przedstawicieli resortéw i cen-
trainych Instytucji — Komisji Planowa-
nla, Ministerstwa Zdrowis, CRZZ, Cen-
wralnego Urzedu Geologicznego, Urzedu
Goérniczego, GKKFIT, Zjednoczenia ,,Uz-
drowiska Polskie”, oraz wojewddzkich
rad narodowych z Bydgoszczy, Gdafiska,
Koszalina, Krakowa, Rzeszowa I Wroc-
tawia, na ki6rych terenle znajduja sie
miejscowodci uzdrowiskowe i gdzie w
zwlazku z tym powolane zostana w naj-

blizszym czasie wojewédzkie rady uzdro-’

wisk,

Przewodniczacym Naczelnej Rady Uzdro-

wisk zostal minister Zdrowia i Opieki

Spolecznej prof, Jan Kostrzewskl, za“sruip-
0fe-

cg = prz y Pr

wodzklej Rady Nurodowej"we ‘Wrocla-
wiu mgr Zdzistaw Karst, a sekretarzem
dr Zdzistaw Szamborski tor
n Zjed .

Polskie”.

Naczelna Rada Uzdrowisk jak réwmniei
rady wojewodzkie opracuja dokumen-
tacje zasobow wdéd leczniczych w Polsce
i Ich wykorzystania oraz program poszu-
kiwain nowych zrédel.

Naczelna Rada Uzdrowisk oraz powsta-~
jace obecnie rady wojewddzkie dazyé be-
da rowniez do precyzyjnego okreslenia
profilu lecznictwa w poszczegdélnych u-
zdrow ch. zone réw-
niez moiliwosct zwiekszenia  produkeji
butelkowych wéd mineralnych pochodzg-
cych ze 2rédel leczniczych.

POSIEDZENIE KOMISJI
DO SPRAW RAD
NARGDOWYCH

Komisja Rady Ministréw d/s prezy-
diow rad narodowych, ktéra obradowa-
la pod przewodsictwem min., J. Wie-
czorka, oméwila przedstawione jej pro-
jekty zmierzajace do -odciazenia prezy-
diéw rad od rozpatrywania niektérych
zagadnien | przekazania prawa decyzji w
niektérych sprawach kierownikom po-
szczegblnych wydzialéw prezydiéw rad.

Komisja zaproponowala réwniei pewna
zmiane Uchwaly Rady Ministrow 2z 1960
r., ktéra dotyczy organizac)i przyjmo-
wanja i rozpatrywania skarg i wnloskéw
Indno$ci, Ponadto komisja ustosunkowa-
la si¢ pozytywnie do propozycji prez.
WRN w Rzeszowie w sprawie zmlany
granic niektérych miast w woj. rzeszow.
skim; majs one na celu zaréwno ochrong
uzytkéw rolnych, jak | zapewnienie mia-
stom teren6w do dalszej rozbudowy.

Pierwszy zesp6l probleméw, jaki roz-
patrzyla Komisja Rady Ministréw, wiaZe
sie z mewatpliwg potrzebg odcigzenia
prezydiéw rad narodowych od konjecz-
nosci kolegialnego decydowania w _sze-
regu stosunkowo drobnych spraw. Wnio-
ski takie zglaszane byly m, in. w dy-
skusji przed V Zjazdem PZPR. Chodzi o
to, by prezydia bardziej niz dotychczas
mogly skupié uwage na podstawowych
ragadnieniach, wynikajgeych 2z kierun-
kow nakre§lonych przez V Zjazd Partii
i IT Plenum KC PZPR. Nalezi do nich
przede wszystkim prawidlowe Kierowanie
przez prezydia gospodarka na swoim te-
renie i rozpatrywanie zagadniet od siro-
ny obecnych uprawniefi koordynacyjnych

rad.

W oparciu o wnioski przedzjazdowe
oraz wlasne badania i wnioski resortow,
biluro URM d/s prezydi6w rad narodo-
wych przygotowywalo projekty aktéw
prawnych przenoszacych prawo decyzji
w niektérych — okres§lonych sprawach
nav kierownikéw wydzialéw w prezydiach
RN.

Dotyczy to wszystkich spraw zalatwia-
nych , indywidualnie..w .trybie. KPA, badi
na dx’x‘nlza:‘ postep’qwa;nla podatkowego,

1€ powlnni stanad pcy prz 2
cych Prezydiéw Rad Narodowych wyty-
powanych miejscowosci. .

Sprawny przebieg akcjl przewozéw o-
patu zalezeé bedzie w duZej mierze od
inicjatywy j zaangaZowania aparatu rad
narodowych.

PRZEKAZANIE NAFTOCIAGU
ROSTOCK-SCHWEDT

W Berlinle p y zostal P
przekazania naftociagu na odcinku Ros-
tock-Schwedt.

Naftoeiag ten zapewni dostawy ropy
naftowej z tankowcow w porcie w Ros-
tocku do kombinatu ,,Schwedt” | dale}
do kombinaiu ,Leuna”. Dlugo$é nafto-
ciagu wynosi 205 km. Roboty ,,Hydrobu-
dowa” rozpoczela w 1965 r. a zakonezyla
je 15 pazdziernika br,

Przedstawiciele strony niemieckie} wy-
razili zadowolenie z wysokie] jakosdci
rob6t wykonanych przez poiskich spec-
jalistobw jak i z harmonijnej wspdlpra-
cy umoiziiwiajacej sprawng realizacjg za-
dan — co jak podKreslila strona polska
w duzym stopniu ulatwialy Polakom ko-
mitety powiatowe [ okregowe SED.

‘We wtorek podpisany zostat protokél
oddania do uzytku 43 km dlugosci gazo-
ciagu w Magdeburgu, zbudowamego W
rekordowo Kkrétkim czasle; tj. w miécale
pol roku. W najblizszych dniach ma byé

Kar jnego itp., jak réwniez
spraw wynikajgcych 2z prawa material-
nego, w ktérych juz obecnie obowiazn-
jace ustawy upowainiaja Rade Ministréw
do przenlesienia kompetencji z prezydiéw
na wydzialy (np. sprawy dotyczace sca-
Jania gruntéw).
godnie z 3 — przej-
mowanie poszczegdlnych rodzajow spraw
przez wyidzialy mialoby nastepowaé stop-
niowo i w zaleznoSci od stopnia przygo-
towanla wydzialow do realizacji ich no-
wych zadan.
Komisja Rady Ministr6w uznala gene.
ralny kierunek tych zmian za stuszny.
ich wpr dzania w iycie na-
suwa jednakze pewne problemy prawne.
Szereg bowiem ustaw | wezesniejszych

dekretéw, jak réwniez rozporzadzen
Rady Ministréw 1 kierownikéw
resortéw, naklada obowigzek rozpatry-

wania spraw, o ktérych byla mowa,
wlasnie na prezydia. Trzeba byloby wy-
stapié do Sejmu o nowelizacj¢ znaczne}
tlosct ustaw.

Biuro URM d/s prezydi6w RN zapro-
ponowalo zalatwienie tego .problemu na
drodze ustawy sejmowej. Wstepny pro-
jekt takie; ustawy zostal juz przygoto-
wany. Komisja -Rady Ministr6w polecila
biuru przeprowadzenie dalszych komsul-
tacli w sprawie projektu ze specjalista-
mj 2z d prawa- i acyjnego.

Druga rozpatrzona przez Komisje Rady
Ministréw sprawa dotyezy czestotliwodci
rozpatrywania sprawozdan z przyjmowa-
nia | r ji skarg 1 wnioskéw lud-

takie podpisany protokél Wwy
przez ,Hydrobudowe” robot na
zbiornikowym kolo Schwedt,

ROZWG6J WYMIANY
HANDLOWE) MIEDZY
POLSKA 1 JUGOSLAWIA

w 4vyniku przeprowadzonych rozméw
w dniu 30 paidziernika 1969 r. zostal pod-
pisany w Belgradzie miedzy rzadem Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludogej a rzadem
Socjalistyczne} Federacyjf)  Republiki
Jugoslawii protok6l handlowy na 1570 r.

Podpisany protokél reguiuje wzajemne
dostawy towaréw stwarzajac jednoczesnie
warunki dalszego rozwoju wvmiany han~
dlowe] miedzy Polska a Jugoslawia.

Uzgodnione sty towarowe na (970 r.
bazuja na lach umowy
nlej | zakiadaja zwlekszente obrotéw o
ok, 15 proec. w stosunku do przewidywa-
nej reaiizacj]l w bia.aiqcym roku.

a

parku

R0z y pr w
przyjaini § Wwzajemnego zrozumienia.

WYMIANA HANDLOWA
POLSKA-FINLANDIA

29 pasdzlernika w MHZ noastapito pod-
pisanie uzgndnionego W wyniku prac
komisji micszanej, protokdtu reguluja-
cego obroty towarowe i platnoSci mie-
dzy Polska a Finlandia w 1970 r.

Nowy protoké! zawlera szereg postano-
wien sprryjajacyeh rozwojowt wzajeme«
nych obrotéw towarowych.

W znkresie polskiego eksportu dzicki
padwy gent6w na towa-
ry objete jeszcze agraniczeniami Hoscio-
wymi, Jak rowniez dalsze) iberallzacji
importu towaréw polskich do Finlandli
nastapilo rozszerzenie mot#liwosct ich
zbytu na rymku finskim. Detyczy to
m.in. maszyn 1 urzadzef przemysto-
wych, w tym obrabiarek | turbin, arty-
kul6w pospodarstwa domowego, sprzetu
campingowego, a takZze towaréw roino-
npotywezych,

Protokdl zabezplecza réwnie mo2liwod-
¢i zwigkszenia dostaw towaréw fifiskich
do Polski. Lista tych towar6w obejmuje
m. in. maszyny i urzadzenla, surowce
dla przemystu chemicznego, papiery
techniczne i przemysiowe, filce technicz~
ne 1in.

ol -

W pr bustr
rwierﬂ'.zenﬂe honorowanie konsekwencil
wynlkajacych z faktu uczestnictwa obyd.
wu kraléw w og6inym ukladzie w spra-
wie bandiu i taryf celnych.

sz ZYCUIE

GOSPODARCZE
Nr 45 (847) — 8.XL.1969 r.

nosel,

Na prezydiach rad wszystkich stopni
oraz ministersiwach ciazy obowiazek do-
konywania co p6! roku analizy wplywu,
liezby 1 sposobu zalatwiania skarg i wnio-
skéw, a co naj -— WV jecla
z hich wnioskéw ogéiniejszych, pozwa-
lajacych na usprawnienie dziatania acd-
ministracji terenowej i rozwigzanie nié-
Kktérych probleméw wystepujacych na
danym terenie.

Praktyka wykazuje, 2e okres pélrocz-
ny jest nieraz zbyt krétki dla doko-
nania wlasciwej oceny | wycifigniecia
pelnych wnioskéw, do czego niezbedna
jest czeste dluisza obserwacja danego
zjawiska. Niekiedy sie te’ zdarzato, %e
rozpatrywanie sprawozdan pélrocznych
ograniczalo sie do analizy czysto licz-
bowej, formalne). PrzedluZenie tego ter-
minu w niektérych instancjach przyczy-
nié sle powinno do zwrécenia przez nie
glebsze) uwagi na problemy sygnalizo-
wane przez ludnosé.

Komisja uznala, Ze w odniesieniu do
organéw centralnych (Kolegiéw mini.
sterstw) oraz prezydiéw WRN okres ten
nalezaloby przedluzyé do 1 roku %
takim wnioskiem postanowila wystaplé
do Rady Ministréw. Natomiast rady
stopni niiszych, obejmujace zaslegiem
dzialania mniejszy obszar i cdace w
czestym kontakcie z Iudnosceia powinny
dokonywaé¢ analiz skarg i waloskéw Jak
dotychczas co pél roku.

Z DZIALALNOSCI RWPG.

@ od 28 do 30 paidziernika w Moskwie
obradowala na nadzwyczajnym posie-
dzenilu stala komisja RWPG do sprdw
wykorzystania energil alomowej w celach
pokojowych. W posiedzeniu. wzigly udzal
delegacje Bulgarii, Czechoslowacji, NRD,
Polskl, Wegier, Rumunii i Zw. Radzlec-

klego. .
Kierujgc sle uch XX

nej Sesji RWPG i 41 posiedzenla Komi.
tetu Wykonawczego Rady, kKomisja roz-
patrzyla 1 przyjela Lkn:qplejlcuowy‘ pro-
T

am P
jenia wspolpracy w dziedzinie nauki |
techniki nuKiearnej, energetyki atomowej
1 innych dziedzinach pokojowego wyko-
rzystania energii atomowej.

@ W duaiach 29 { 31 paidzlernika w
Bukareszcie odbyla sie narada przed-
stawicleli bankéow Ludowej Republiki
Bulgarll, Czechoslowackiej Republiki Soc-
jalistycznej, Niemieckiej Republiki -De-
mokratycznej, Mongolskiej Republiki Lu.
dowe), Polskie] Rzeczypospolitej Ludo-
wej, Socjaiistycznej Repubiiki Rumunl,
Wegierskiej Republiki Ludowej | Zwigz-
ku Radzieckiego. W je] pracach wziegli
réwnie: udzial przedstawiciele Migdzsma-
narodowego Hanku Wspélpracy Gospo-
darcze} 1 seloretariatu Rady Wzajemne)
Pomocy Gogpodarczej. .

U i narady d wymiany
pogladéw na temat sytuacji na migdzy-
narodowych rynkach walutowych { na
temat bieZzacych probleméw Wwspolpracy
miedzy bankami Krajow — czionkéw
RWPG,

" DOKONCZENIE ZE STR. 1.

poznatskim — o 49, bydgoskim —
o 33 i olsztynskim — o 28, W trzech
wojewo6dztwach (warszawskim, lu-
belskim i krakowskim) liczba koé-
tek rolniczych ulegla zmniejszeniu
W mnastepstwie zmian w podziale
administracyjnym kraju. .

W koricu 1968 roku kétka rolni-
cze zrzeszaly ogblem 2 274 tys. czlon-
kéw (w tym 891 tys. czlonkin kot
gospodyni wiejskich), co stanowi
wzrost o 7,3 proe. w stosunku do
roku 1967. Najwysszy przyrost
czlonkéw kélek rolniczych zanoto-
wano w wojewddztwach:
— 21 tys., warszawskim — 17 tys,
16dzkim i poznanskim — po 13 tys.,
w biatostockim { wroclawskim —
po 11 tys. oraz w rzeszowskim —
10 tys.

Kélka rolnicze zrzeszajg 44 pro-
cent ogdlnej liczby indywidualnych
gospodarstw o powierzchni powy-
zej 0,5 ha, Najwyzszy stopien zor-

lubelskim — 59 proc., a najmniej~
szy w wojewddztwach: szczecin-
skim — 31 proc., opolskim — 34
proc., krakowskim rowniez 34
proc. oraz w rzeszowskim { wro-
clawskim — po 36 procent.

W ubieglym roku 3518 kétek rol-
niczych podjelo decyzje o przeka-
zaniu traktoréw i maszyn rolni-
czych do miedzykétkowyeh baz ma-
szynowych. W wyniku tej decyzji
zorganizowano 797 nowych ‘miedzy-
kétkowych baz maszynowych, Lgcz-
nie wige juz 25 procent koétek rol-
niczych §wiadezy ustugi traktorowo-
maszynowe za po$rednictwem MBM.

Nadal utrzymywalo sie¢ dosyé
szybkie tempo organizowania no-
wych ko6t gospodyn wiejskich, Z
ogblnej liczby 1649 nowo zorgani-
zowanych kél najwigeej
da na wojewbdztiva: warszawskle
— 423, bialostockie — 216, poznan-
skie — 177, lodzkie — 166, byd-
goskie — 147 i Wroctawskie — 126.
W trzech wojewddztwiach. .(katowie-
kim, rzeszowskim i ~ krakowskim)
kola gospodyn’ istiieja 'we ‘Wszyst-
kich wsiach. Najmniej két, w sto-
sunku do ogblnej liczby wsi, dziata
natomiast w wojewddztwach: bia-
lostockim (w 66 proc, wsi), poznan-
skim, olsztynskim i lédzkim (w 72
proc. wsi).

Liczba cztonkinh k6! gospodyht
wiejskich wzrosta o 88 tys. (o 10,9
proc. w stosunku do roku 1967).
Najwiecej cztonki przybylo w wo-
jewodztwie poznafiskim — 11 tys.
oraz w warszawskim i 16dzkim —
po 9 tys.; najmniej w szczecifi-
skim — 1,7 tys, kieleckim — 2 {ys.
i katowickim — 24 tys. .

W 1968 r. zorganizowano 9 spél~
dzielni  ustugewo - Wwytwoérezych,
z tego 3 w wojewodztwie bialostoe-
kim, 2 w rzeszowskim oraz po 1 w
koszalifiskim, lubelskim, olsztyn-
skim i poznaniskim. Rdéwnoczeénie
rozwigzano 3 spéldzielnie w woje-
wodztwie gdarnskim, rzeszowskim i
warszawskim.

W’ ramach organizacyjnych Cen-
tralnegn Zwigzku Kélek Rolniczych
dziala 12 zwigzkéw i zrzeszen bran-
zowych, ktére zrzeszajg ponad 63
tys. specjalistvecznych sekeli plan-
stator6w i hodnweéw. Liczba sekeji
dzialajgeyeh przy kétkach rolni-
czych wzrosla z 54.7 tys. w 1967 r.
k do 60.3 tys. w roku 1968, czyli o po-
" nad 10 procent. Czlonkowie kélek
rolniczych stanowig 77,5 proc. ogé-
tu czlonkéw sekeji specjalistycz-
nych.

SUKCESY 1 WATPLIWOSOI

Rozwijana szerokim frontem, wie-
lostronna dziatalnodé kélek rolni-
czych przynosi, z roku na rok, co-
raz bardzie} wymierne i coraz wyz-
6ze rezultaty.

Do bezspornych osiagnieé kélek
rolniczyeh w roku ubieglym zali-
czyé nalezy wzrost liczby kélek
oraz wzrost aktywnoSci k6! -gospo-
dyfh wiejskich. Rozwéj bazy spolecz-
nej kdtek rolniczych ma duze zna-
czenie ekonomiczne i spoleczne, po-
zwala bowiem w wieKszym stop-
niu na uruchomienie §rodkéw Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa i na wy-
zwnlenie nowych inicjatyw.

Nastapll takze dalszy wzrost do-
chodéw brutto z dzialalnodei go-
spodarczej. a gléwnie z ustug (z 6,6
mld zl. lacznie z MBM pod zarza-
dami POM, do 8.6 mld z!, czyli o 24
procent), Wzrost dochodéw z dzia-
lalnosci mechanizaeyinej wynios! —
26 proe., z ustlug remontowo -!bu-
dowlanych — 33 proc. i ze zbioro-
wego zaopatrzenia w $rodki. pro-
dukeji — 50 procent.

Mimo zmniejszonego arealu uizyt-
k6w rolnych,  zwiekszyla sie, w
etosunku do roku 1967, produkeja
towarowa w ofrodkach rolnych ké-
lek rolniczych. Wrydatnemu zwigk-
szeniu ulegl zakres uslug mechani-
zacyjnych kétek rolniczych i MBM
oraz nastgpil dalszv postgp w kon-
centracji sprzetu. Liczba wsl, kto-
re polaczvty érodki w MBM wazro-
sta do 8 700 (w tym 7 672 wsie z kol-
" kami rolniczymi), ‘zasieglem ustug
mechanizacyjnych koétka rolnicze i
MBM objely ponad 60 proc. wsi.

jewo6dztwach: biatostockim — o 64,

lubelskim -

ganizowania rolnikéw w kétkach .
rolniczych wystepuje w wojewddz-
twach: koszalifiskim — 63 proc. 1

przypa-’

‘Liczba hektaréw uZytkéw rolnych.

przypadajgeych w gospodarce chiop-
kiej ¢iagnik zmniejszyla  sig
do’ 241 ha., Zmniejszyla sie
ké6tek rolniezych z jednym,

ilosé
dwoma lub trzeba zaledwie trakto-

rami (prawie o 2.7 tys). Wazrosla
produktywno$§é traktoréw i maszyn.
Liczba godzin pracy ciggnika zwigk-
szyla sie z 1084 do 1115 a w
MBM z 1118 do 1225. Spadia liczba
traktoréw Zle wykorzystywanych
(do 800 godzin), pewnemu uporzad-
kowaniu i poprawie ulegla gospo-
darka maszynami.

O 21 procent zwiekszyla sie war-
to§é majatku trwalego koélek rolni-
czych, Nastapil takze wzrost ogél-
nej produktywnosei majgtku trwa-~
lego. Og6lna liczba jednostek defi-
cytowych zmniejszyla sig@ z 4520 do

2947, przy jednoczesnym spadku
strat. Warosta liczba kdlek osiggaja-
cveh zyski (z 22 tys. do 26 tys)

oraz lgczna suma nadwyzki (nad-
wyzka pér saldo wzrosla z 362 min
zt do 468 miln z1).

Po  wyliczeniu  zeszlorocznych
osiggnieé kolek rolniczych, majac
na uwadze wymienione na poeczgt-

ku artykulu zadania czekajace na-
sze rolnictwo w najblizszej przy-
sztoci, trzeba takze zwrdcié uwa-
ge na szereg aspektéw dzialalnosci
tychze kolek, ktére budzg pewien
niepokdj.

Zauwazmy, przede wszystkim, ze
tempo wzrostu organizacyjnego ko-
iek rolniczych jest malejgce, W ro-
ku ubieglym przybyla tylko 198 no-
wych kolek, podczas gdy w roku
1967 przybylo 600 kdélek. Oczywis-
cie to zjawisko mogloby byé zro-
zumiale, gdyby nie to, ze w nie-
ktéryech wojewo6dztwach (w kosza-
liriskim, olsztynskim, a w szczegol-
nosej w bialostockim) nadal ponad
20 proc. wsi soleckich nie posiada
zorganizowanych koélek rolniczych.
W innych natomiast (szczecinsitie,
krakowskie, opolskie,* wroclawskie)
stopiei zorganizowania chlopow w
kotkach ksztaltuje sie znacznie po-
mizej 40 procent. Mala liczba rol-
pikow ...zrzeszonych, . W kétkach
wplgwa -ujemnie na
mozliwos¢ zabierapia glosu. w imie-
hiun calej wsi, a takze “na demo-
kracje wewnatrz kélek rolniczych.

- Brak kélek rolniczych w czesci
wsi powoduje sytuacje, Ze ponad
2 mld zt ze $rodkéw FRR, naliczo-
nych dla tyeh wsi, jest unierucho-
mione, Szacunkowo przyjmuje sie,
ze ok. 3 mld zt Srodkéw FRR -jest
niewykorzystane w tych wsiach, w
ktérych wprawdzie istnieja kétka
rolnicze, ale nie podjely one dzia-
talnofei umozliwiajgcej wykorzysta-
nie tych $rodkéw,

To jedna sprawa zagadnienia.
Rzecz jasna organiza¢ja. kélek nie
bedzie teraz przebiegaé tak latwo,
jak pare lat temu, nie moze zatem
byé przeprowadzana takimj samy-
mi metodami. Dotarcie do terenéw,
gdzie nadal bryluja tradycyine sto-

sunki wiejskie i sposoby gospoda-

rowania wymaga zwigkszonego wy-
sillku organizacyjnego i zwigkszonej
inwencji. .

A przeciez tej wlasnie inwencji
juz teraz brakuje w wiélu kélkach
rolniczych, ktére przekazaly swoje
traktory i sprzet mechaniczny do
MBM. Liczba kélek rolniczych, pro-
wadzgcych dzialalno§¢é mechaniza-
cyina, ‘w wyniku trwajacego od kil~
ku lat procesu koncentracji ‘dzialal-
nosci mechanizacyjnej, maleje (z 25
tys. w 1966 r. de 19 tys. w 1968 r.).
W kélkach, ktére przestaly prowa-
dzié dzialalno§é mechanizacyjng po-
wstaje, na ogél, swoista .préznia,
ktéra zbyt powoli wypelniana jest
innymi formam; dzialalnosci. O nie-
dnstatku tych form $wiadezy juz
stopiefi  zaangazowania $rodkow
FRR, w dzialalnoSci p hani-
zacyjnej, ktéra- wynosi zaledwie
54 procent. Kotka takie, a jak
wynika 2z przytoczonych wyzej
liczb, nie jest ich tak malo, nie
stanowig dobrego przyktadu, za-

fraktora C-4011 { wadliwa struk-
tura parku maszynowego.

Ale zjawisko to obserwujemy od
kilki lat i raczej narasta, a nie
zmniejsza sie. W MBM zarzadza-
nych przez kétka rolnicze udzial
prac polowych zmniejszyl sie z 37
proc. w 1986 roku do 35 proc. W
toku ubieglym. transport rolniczy
pozostal ‘'na prawie takim sam;
poziomie, ale transport pozarolni-
czy zwigkszy! sie z 19 do 21 proc. 3).

Jeszcze bardziej charakterystycz-
ne sg zmiany w MBM prowadzo-
nych przez POM. Tu udzial prac
polowych zmniejszyt sie z 43 pro-
cent w 1966 r. do 38 w 1968, przy
wzroécie transportu zaréwne rolni-
czego z 26 do 29 proc. jak i poza-
rolniczego — z 19 do 21 procent.

A wiec mamy tu do czynienia juz
nie ze zjawiskiem, ale z tendencjs.
Po prostu MBM stajg sie przed-
sighiorstwami, w ktérych spoleczna
konieczno$é i ranga uslugowa zosta-
1a preeslonieta konkretnym intere-
sem przedsiebiorstwa, ktére stara
sie uzyskaé korzystny dla siebie-
wynik poprzez najlatwiejsza dzia~
lalnosé. .

Sprzyja temu wielkie zapotrzebo-
‘wanie na transport, ktore zreszig
w roku biezacym prawdopodobnie
jeszeze bardziej wzroénie w zwigzku
2z trudnodciami kolejnictwa, Nastep-
mie: mozliwos¢ uzyskania

" traktorzystéw wyzszych zarobkow,

a przez koltka rolnicze wyzszych do-
chodéw, z wykonania ustug tran-
sportowych, niz z prac polowych.
Sprzyja temu takze wadliwa staty-
styka, ktora ujmuje uslugi wedlug
czasu pracy, nie oddajac osiggnie-
tego postepu W rzeczowym wyko-
maniu prac polowych oraz brak dy-

' rektywnych z2adan, na ktére nale-

aktywnosé, na

P

téwno dla calej wsi, nie objietych -

dzialalnoécig kélek rolniczych, -jak
tez i dla poszczegélnych rolnikéw
przygladaigcych sie uwaznie sasia-

dom zaangazowanym w daiatalnosé -

kolek. : .

Z tworzeniem MBM wiaze sie te2
inna sprawa, réwnieZ juz zauwa-
zana, w latach ubjeglych, ale kté-
ra zaczyna Wwystepowaé z. coraz
wigkszg ostrodcig. .

Przy wazrofcie . przepracowanych
godzin na.1 ciaggnik o 8 proc., wy-
stepuje tendencja spadku udzialu
prac polowych w ogdlnej strukturze
ustug. Szczegdlnie niski udzial prac
polowych wystepuje w wojewddz-
twach- o rozdrobnionej strukturze
relnej: w krakowskim — 20 proc.
katowickim — 22 proc., rzeszow-
skim ~— 26 proc, Ale takie niskj
udzial prac polowyeh wystepuje w
niektérych wojewddztwach wysokc
towarowych _(opolskie — 31 proc,,
‘poznatiskie — 32 proc., bydgoskie
—'34 proc). . . .

Uwaia sie, Ze tendencja spadku
udzialu prac polowych w struktu-
Tzé prac ma roizne Zrdédla; podaje
sie m. in, ze jednym z powodow
jest niedostateczna liczba maszyn
towdrzyszqéych, | §zciegblnie  do

zaloby orientowaé¢ dzialalnosé me-
chanizacyjng.

Ponadto w niektérych wojewédz=
twach wystgpily trudnosci we
wspolpracy kélek rolniczych z po-
szczegdlnymi POM-ami. W ubjeg-
tym roku pogorszyla sie termino-
wo§¢é napraw kapitalnych i gwa-
rancyjnych traktoréw oraz wzrosly
koszty * remontow. “Nadal’ zauwaza
sie «wwv.miely Kkoélkach rolniczych
i MBM wadliwa eksploatacje cigg-
nik6w i maszyn, zlg konserwacje
i niedostatek remontéw _biezgcych
powodowany m.in. 'ucigzZiwym bra~
kiem cze$g) zamiennych i niedosta~
tecznym  nadzorem  samorzgdéw.
Rowniez i aparat POM, ktéry powie
nien petni¢ funkcje stuzby tech-
nicznej, koordynatora mechanizacyj-
nych poczynad — nie wszedl jeszcze
w pelni w te role. Inspektorzy POM
wywlerajg niewielki wplyw na stan
techniczny sprzetu.

Wszystko to wywoluje pewien
nlepok6j. Wedlug zalozen przyszlej
pieciolatki, wskaZniki motoryzacji
poszczegbinych prac rolnych, tak w
sektorze pafistwowym, jak i w go-
spodarce chlopskiej. majg ulec po-
waznemu przeobrazeniu, I tak: me-
chanizacja orki (w gospodarce chiop-
skiej), ktora w roku 1970 obejmie
36 procent tych prac, zwickszy w
roku 1975 swéj udzial do 57 procent.
Roztrzgsanie obornika: z 11 proc. w
1970 r. do 28 proc. w 1975. Mecha-
nizacja sadzenia ziemniakéw: 2z 2
proc. do 30 proc., ladowania obor-
nika — z 7 proc. do 23 proc. itd.

Niewstpliwie tego postepu nie
uzyska sie wylgcznie na skutek do-
staw odpowiedniej ilosei nowych
traktoréw i maszyn. Jezeli poszcze-
goélne ko6lka rolnicze, MBM czy POM
nie radzg sobie juz dzisiaj z tym
sprzetem mechanizacyjnym, ktérym
dysponujemy, to jak poradza-sobie
ze wzrastajacymi dostawami?

Z innych probleméw, ktére w os-
tatnich latach wptywajg hamujaco
na. rozw6j dzialalnosci kélek rolni-
czych, wymienié nalezy udzial kélek
w ‘zagospodarowywaniu PFZ. Ot6%
okazuje sie, ze udzial ten ostatnio
maleje. W roku 19668 kélka rolnicze
gospodarowaly na 129 tys. ha grun-
tow PFZ, w 1968 r, juz tylko na
105 tys. ha, nastapil zatem powhzny,
bo prawie 20-procentowy, spadek
arealu. Nie tylko, zreszty. arealu. W
1968 r. ulegly likwidacji 463 zespo-
lowe gospodarstwa rolne kélek rol-
niezych. Mamy tu do czynienia® z
nadmiernym ‘odplywem gruntéw,
zagospodarowanych przez kétka rol-
nicze, do innych form gospodaro-
wania. Decyzje w sprawie przeka-
zywania ziémij podejmowane sg cze-

‘st bez dostatecznégo wyprzedzenia.

W zwigzku z-tg sytuacjg kdétka rol-
nicze gospodarza na glebach gor:
szych niz $rednie, co przy niskim
kredycie i niedostatecznej pomocy
stuzby rolnej w wypracowaniu
wilasciwych kierunkéw gospodaro-
wania, przynosi niskie wyniki pro-
dukcyjne { Cfinansowe. W konse~
kweneji —~ ta. chyba nie tylke w
zaloZeniu, sluszna i wazna, cze$é
dzialalnoéci koétek rolniczych nie
rozwija sie wraz z rozwojem jlos-
clowym kdlek, ale pozostaje coraz
bardziej w tyle.

Sprawa ta' wyrmaga’ bardzo do-
ktadnej analizy i podjecia komplek-
sowego uregulowania caloksztaliu
probleméw zwigzanych z dalszg
dzialalnoscig kolek rolniczych w tej
dziedzinie. Stan dotychczasowy, lacz-
nie 2z odpowiednimj przepisami

" przyniesé wartosciowych

wnymi frudno .uznaé za zado=
gv?lajaﬁ"l‘worzenle sy(Eua(:_]i :ny;;
czasowej i przypadkowe] m:f mote
konomicznych i spoleczqych. .
€ 1 jeszcze jeden problem., Pomimo
pewnego wzrostu uslug w zz;kresxe
rozprowadzania nawuzévg mineral-
nych wystepuje tendencja do wy-
cofywania sie kotek rolniczych ze
zbiorowych dostaw nawoz6w, maja-
ca swe zrodlo w ponoszonych na tej
dzialalnosci stratach. ] .

Nawozy dostarczane sa me_term;-
nowo, a GS najpierw gabezglecza_ya
swoje potrzeby. Roln}k nie ma
‘gwarancji, ze przez koiko rolnicze
otrzyma nawozy terminowo i w po-
‘4gdanyra asortymencie, wobec cze-
go kupuje nawozy bezposrednio w
GS. Kotka rolnicze tracg na prze-
chowywaniu nawozow, na réznicach
cen wynikajacych 2z ruchomych bg-
nifikat i na transporcie, szezegblnie
w miejscowosciach odlegtych od sta-
cji kolejowych. o i

Roéwniez i angazowanie-sig kélek
rolniczych w chemiczna ochrqne ro-
§lin napotyka spore tx"udnnsu Wy-
nikajag one najczesciej z braku

- POTRZEBA
- ROZWOIJU

plynnych érodk6w chemicznych, zlej
jakoéei §rodkéw (kétkom rolniczym
dostarcza si¢ je czesto juz przeter-
minowane), z niedostatecznej pomo-
¢y stuzb specjalistycznych,

ES

Wielokierunkowa dzialalno$é¢ &o-
tek rolniczych i dzialajgcyeh przy
nich k6! gospodyn wiejskich oraz
sekejl branzowych,- przynosi nasze-
mu rolnictwu wiele wymiernych
efektéw. Jest to dzialalno§é nie tyl-
ko gospodarcza, ale przede wszyst=
kim spoleczna® angazujgca inicjaty=-
we rolnikéw, wplywajgca na mo-
dernizacje naszej gospodarki rolnej
oraz na socjalizacje stosunkéw eko-
nomicznych na wsi.

Dzisiaj jednak, majgc na uwadze
zadania, jakie oczekuja nasze rol-
nictwo w nowej pigciclatce 1971—75,
trzeba jasno sprecyzowacé program
dzialalnosei kotek rolniczych, na
najblizsze' lata: Program, w ktérym
zawarte bylyby wyniki i ocena sy-
tuacji, jaka zaistniala w kétkach
na przestrzeni ostatnich lat, dodaé¢
tu trzeba, Ze niejednokrotnie wing
za ten stan rzeczy nie nalezy obar-
czaé samych kolek, Szczegélnie
dotyczy to tych kotek. ktére prze-
kazaly swoj sprzet mechanizacyjny
do MBM. Przekazywanie sprzetu
winno sie odbywaé¢ z pewnym wy-
przedzeniem, w chwili, gdy kotko
bedzie mialo’ konkretny program
swej dzialalnosci w nowej sytuacji.

Trzeba tu dodaé, Ze kdtka rolni-
cze maja takie powazne osiggnie-
cia w rozwoju dziatalno$ci w dzie-
dzinie kontraktacji zbdz, nawoze-
nia, ochrony roflin, realizacji zadan
naslennych czy w pomocy gospo-
darstwom podupadlym, jak i w go-
spodarce paszowej. Te dziedziny
dzialalno$ci nalezy dalej rozwijac,
szczegolnie w tych koétkach. ktore
zaprzestaly dzialalnosci mechaniza-
cyjnel.

WyraZnego sprecyzowania wyma-
ga ukierunkowanie prac ciggnikéw,
zaré6wno koétek rolniczych, jak i
MBM. Trzeba twardo przeciwsta-
wiaé sle sytuacjom, kiedy traktory
koélek rolniczych, kupione przeciez
z Funduszu Rozwoju Rolnictwa. z
pieniedzy rolnikéw, wykorzystywane
sg do $§wiadczenia ustug przedsig-
biorstwom, ktére z rolnictwem ma-
ja bardzo malo albo w ogdle nic
wspélnego, w chwili, gdy potrzebne
s3 wtasnie na polach.

. Nastepnie — sfinalizowania wresz-
cie. wymaga sprawa zagospodarowy-
wania przez kétka gruntéw PFZ
oraz innych gruntéw. Méwi sie od
kilku lat przeciez o mozliwosci
przejmowania przez Kkélko rolnicze
ziemi od starych rolnikéw w zamian
za rente d2ierzawng badZ inne for-
my $wiadczefi. K6lko rolnicze winno
takze znaleZé swoja role przy pry-
watnym obrocie ziemis, przeciez
kotko rolnicze najlepiej orientuje sie
w swoje] wsi, wie, jakie istniejg
zagrozenia spadku produkcji w po-
szczegblnych gospodarstwach, i jak
W porg mozna przeciwdziataé temu
- zagrozenlu w ramach mozliwosci
stworzonych przez okre§lone usta-
wy.

Raz jeszcze powiedzmy: zadania,
stojgce przed rolniciwern w nowej
pieciolatce, 83 napiete, i trudne do

przez !

realizacjl. Wymagajq wzmozonego
wysilku  wszystkich  producentéw
rolnych i wszystkich organizacii

zajmujgcych sie rolnictwem, takze
-~ a moze przede wszystkim — ko-
tek rolniczych,

JANUSZ WASYLKOWSKI

1) ,Zycle Gospodarcze”
3.% 11568, pod nro 4
7 Artykul opfacowany na podstawie

matertatéw CZKR.

8) Obraz tego zjawiska jest zaclerany
W znacznym stopniu wskutek tego, 2e
kotka rvolnicze 2dobyly uprawnienia 2a-
Hezanla do transportu rotniczego niekto-
rych pr ow, le2geych w i
obowigzkowo do przedsigbiorstw prza-
myslowych lub handlowych (np. trans-
poriu) GS. uslug przy dostawach mieka
o ni yeh przez mi -
nig, transportu burakow cukrowych z
punktu skupu do cukrowni).




KTUALNY etap rozwoju spole-
czno-gospodarczego, krajéw 5o~
cjalistycznych stawia na po-
rzadku dnia problemy konsurmpcii.

Ma to swoje uzasadnienie m. in. w
tym, Ze w miare warostu dochodu
narodowego konsumpcja staje sie
czynnikiem dvnamizujgeym warost
produkeji 1 rozwéj gospodarki. Gho-
dzi zwlaszcza o pobudzajgey do
przy$pieszenia rozwoju gospodarki
wplyw wzrostu udzialu  wyrobéw
przemyslowych w strukturze kon-
sumpeji spolecznej..

Zajecie czolowego miejsca przez
problemy konsumpcji i jej poziomu
i struktury wsréd aktualnie dysku-
towanych probleméw gospodarezych
ma w naszym kraju uzasadnienie
takze w zwigzku 2z konietznodcig
moezliwie szybkiego odpowiedzenia
sobie na szereg pytafi zwigzanych
z przyjmowang strategia rozwoju
gospodarki narodowej w latach 1971
—1975 oraz po roku 1875.)) Punk-
tem wyjscia do ustalenia potrzeb
produkeyinych na przyszte pieciole-
cie oraz lata po nim nastepujzee
powinno byé bowiem ustalenie za-
tozei wzrostu dochodéw realnych
ludno$ci oraz wynikajgcego z nie-
go powiekszenia i zmian struktu-
ralnych konsumpeji w poszczegol-
nych grupach spoteczno-zawodo-
wych.?)  Trzeba tu m. in. okreslié
stopteri nasycenia potrzeb poszcze- -
golnych grup. ludnosci (zaréwno w
przekroju spolecznym jak i wyso-
kosci dochodéw) tak w dziedzinie
artvkulow zywnosdciowych, jak | w
zakresie wyrobow przemystu -lek-
k'ego, drzewnego, chemicznego, e-
lektromaszynowego oraz budownic-
twa (mieszkania) i przemyslu drze-
wnego {(meble). Badania i studia,
jakie w tym celu nalezy przepro-
wadzié, powinny opiera¢ sie na sys-
temie kompleksowej informacji sta-
tvstvezno-ekonomicznej, ktéry po-
zwalalby przewidywaé zmiany
wielkosci, struktury i rozkladu do-
chnddéw i konsumpeji réznych grup
ludnosci wyréznionych takze ze
wzgledu na cechy demograficzne i
poziom zamoznosci.

Dopiero w wyniku takiego syste-
mu kompleksowej informacji  be-
dzie mozna precyzyjniej odpowie-
dzieé na pytanie, jak w tym swie-
tle w konkretnych warunkach na-
szego kraju mozna wykorzystaé dy-
namizujgce oddzialywanie ptrzeobra-
zeri w strukturze konsumpcji, pole-
gajgeych na wzroscie udzialu spozy-
cia wyrobé6w przemyslowych w
miare powiekszania si¢ dochodow
realnveh  ludnosci na wzrost
produkcji 1 rozwdj gospodarki.
Przyspieszenie rozwoju, wykorzys-
tujace skutki dzialania mowigcego
o wspomnianych wyzej przeobraze-
niach w strukturze konsumpcji —
prawa Engla® — napotyka jednak
w konkretnvch warunkach naszego
kraju na pewne ograniczenia zarég-
wno w sferze konsumpcji, jak i w
sferze produkcji. W artykule tym
cheielibyémy sie przede wszystkim
zatrzymac nad pierwszymi z nich.

1

W obecnych warurnk¥6H “HRsZEEC
kraju punktem wyjscia dla, ustale-
nia zalozefi wzrostu dochodéw- real-
nych ludnoéci oraz zmian w struk-
turze konsumpcji jest ocena stop-
nia nasycenia potrzeb réznych
grup ludnosci w dziedzinie konsum-
pcji artykuléw Zywnosciowych,

Jest rzecza bezsporna, Ze 5pozy-
cie artykulow zywnosSciowych jest
formg zaspokojenia jednych z za-
sadniczych (biologicznych) potrzeb
i w skrajnych przypadkach przesa-
dza o egzystencji spoteczenstwa czy
poszezegdlnyveh jego czlonkéw, aza-
zwyczaj stanowi jedng.z istotnych
przyczyn decydujgeych o stopniu
akiywnoéci produkcyjnej i spotecz~
no-politycznej spoleczenstwa. Nie-
zadowalajacy  poziom i struktura
spozycia zywnosci powoduje zabu-
rzenia w prawidlowym funkcjono-
waniu organizmu ludzkiego (podat-
no$é na choroby, spadek wydajnos-
ci pracy, przedwczesna &mieré itp.)
Réwniez zbyt obfite i niedostoso~
wane do warunkéw fizjologicznyeh
cztowieka i wymogéw wykonywa-
nej pracy spozycke wywoluje fakze
negatywne zjawiska (nadmierna- o-
tylosé, ociezaloéé, choroby ukladu
krazenia itp.). )

Niepraw:llowe odzywianie sie lu-
dnosci (zaréwno niedostateczne jak
i nadmierne) zagiaa biologitznemu
oraz ekonomicznemu potencjalowi
spoleczenstwa. Niebagatelnym pro-
blemem jest tutaj sprawa najwaz-
niejsza — zdrowie czlowieka jako
pndstawowy warunek jego normal-
nego rozwoju, harmonijnego wspot-
ivcia z otoczeniem oraz zadowole-
nia z zycia) Powszechnie stosowa-
nym miernikiem prawidlowosci od-
zywiania si¢ danego spoleczerfistwa
sa normy bioekonomiczne, Dla na-
szych warunkéw zostaly okreslone
wspomniane normy dla czterech po-’
zioméw wyzywienia: ’

A — poziom najnizszy/ moze byé
tolerowany jako kroétkotrwale zja-
wisko;

B — postulowana dolna granica
racji pokarmowej, przyjecie -te nor-
my jako przecigtnej ogélnokrajowej
racji pokarmowej mozna uwazaé
za zadowalajgce tylko W przy-
padku niewystgpowania . istotnych
réznic w sposobie odzywiania sie
poszczegblnych grup spoleczno-za-
wodowych i dochedowych; - .

C — norma wyzywienla pelno-
wartoiciowego o Srednio wysokim
koszcie; »

D — norma wyvzywienia docelo-
wego, jej przekroczenie zagraza do-
bremu zdrowiu spoleczensiwa.:

Za najbardziej wiasciwe dla o-

becnych i rysujgcych si@ W preysz-

logci warunkéw za optymalpng moz-
na uznac norme C, :
W $wietle przedstawionych posti-
latéw racjonalnego Zywienia (wydae
je sig, ze normy te W pewnym §to-.
pniu winny zostaé zaktualizowane)
powstaje pytanie, w jakim stopriu
obecne spozycie artykwléw zywnos-
clowych odpowiada. wymogom tych
norm? Ogolnie mozna stwierdzié, ze
poziom odzywienia ludnofei = przes
kroczyl norme BJS) Jednakze siruk-
tura racji zywnosciowej jest bardzo
zréznicowana. Gdy przeclgtna spo-
zycia cukru, migsa 1 przetworéw

jest wyzsza niz przewidziana nawet
norma D, to Bpozycie jaj, tyb i
przetworow, mieka i przetworéw
Jest nizsza od zalecei normy B.
Whyraznie nizsze od postulatéw nor-
my B jest spozycie warzyw. Widzi-
my, e nawet ogblna ocena struktu-
ry spozycia daje bardziej wielobai-
wny obraz tego problemu. Przedsta-
wiony stan wymaga na pewno roz-
norakiej interwencji polityki gospo-
darczej zarowno w sferg konsump-
cji jak i produkeiji.

Przedstawiona ocena nie wyczer-
puje przy tym problemu, gdyz rze-
czywista  wielkoé¢ oraz struktura
spozycia artvkulow zyvwnosciowych
nie jest jednakowa we wszystkich
grupach spoteczno-zawodowych o-
raz dochodowych. Informacji o rze-
czywistym spoizyciu w przekroju
poszczegdlnych grup spoleczno-za-
wodowych oraz dochodowych do-
starczajg badania budzetow rodzin--
nych. Wyniki tych badan za rok
1967 wskazujg, 2ze przecigtna war-
to$é spozywanych artykulow .zyw-
nosciowych przez rodziny robetni-
cze i pracownikow umyslowych by-
ta wyzsza od kosztéw normy B (ob-
liczonych w sposéb  przyblizony).
Zblizong do kosztéw normy B jest
wartos$¢ spozycia zywnosci przez ro-
dziny rolnicze. W wartosci spozy-
cia tych rodzin duzg pozycje stano-
wi spozycie naturalne. Powoduje to,
ze racja zywnosciowa jest bardzo
malo urozmaicona. a jej wielkosé
i struktura uzaleznione sg od plo-
néw | struktury produkcji gospo-
darstwa rolnego. Z tego powodu nie
mozna uzna¢ za w pelni zadowala-
jace stosunkowo nawet duze spozy-
cie owocow i warzyw przez te ro-
dziny, gdyZz gros stanowig jablka
i kapusta.

Ten zréznicowany obraz . stanu
spozycia artykulow zywnoSciowych
wzbogacié nalezaloby przez blizszg
analize stref konsumpcji. Od razu
odnotowa¢ tutaj nalezy, ze udzial
wartoéci spozywanych artykulow
zywnosciowych w budzetach rodzin-
nych omawianych grup spoleczno;
zawodowych (robotnikow, pracowni-
kéw umystowych i rolnikéw) w roku
1967 wahal si¢ od 40 proc, (rodziny
pracownikéw umystowych) do 52
proc. (rodziny rolnicze) ®). Oczywis-
cie wskaznik ten w kazdej z tych
grup ksztaltowal sjg réinie w za=-
leznosei od wysokosci  dochodéw
tych rodzin. Wynosit on w budze-
tach rodzin o ndjniZszym poziomie
ponad 50 proc. (a w.rodzinach rol-
nikéw nawet ponad 60 proc.). Zas
w rodzinach o ndjwyiszym pozio-
mie‘ldochndt'{lw' wahat sie-od, 31 proc.
(w rbdzinach pracows }%ng.myﬁ-
wych) ‘do 39 proc. 1?&&95%31 ek Tl
niczych). To zréZnicowanie wdziaty
zywnosel. w budzetach rddzin oraz
wystepujgce roznice w poziomach
zamozno$ci powoduja, ze Ytnieje
jeszcze zréznicowanie w wartosci
spozywanych artykuléw Zywnoscio-
wych przez rézme grupy spoleczne. i
dochodowe.- Istnienie tych Troinic
wymaga odmiennego podejscia do
problemu przysziego spozyeia- lud-
nosci w naszym kraju przy rozpa-
trywaniu poszczeg6lnych grup spo-
tecznych i dochodowych. .

Przedstawione wyzej niektére as-
pekty spozycia zywnofci upewaz-
niajg do sformulowania nastepujg-
cych zagadnief, ktére winny byé
rozwigzane przez nasza polityke zy-
wnosciowg: 1) wybitne wzbogace-
nie racji Zywnosciowej poprzez
zwiekszenie podazy warzyw smako-
wych, przetworéw warzywnych, o=
wocéw oraz ich przetworéw; - 2)
zwigkszenie podazy gotowych 1 pél-
gotowych dan; 3) poprzez aktywng
polityke handlowg i polityke cen,
lepsze dostosowante podazy artyku-
16w zywnodciowych do .poirzeb po-
szczegblnych grup spoleczno-zawo-
dowych i dochodowych przy réwno-
czesnym przestrzeganiu =~ wymogéw
racjonalnego 2zywienia; 4) skoncen-
trowane oddzialywanie poprzez
handel, reklame, szkolhictwo pod-
stawowe w kierunku = rozwinigcia
spoZycia warzyw, owocow graz roZ-
nego rodzaju uszlachetnionych pro-

duktéw zywnosciowych; 5) polityka’

cen artvkuléw zywnosciowych win-
na uwzglgdniaé spoleczno-elkonomi-
czne aspekty spozycia zywnosci, po-
niewaz zmiana cen zywnosei bylaby
przede wszystkim odczuwana praez
rodziny robotnicze i pracownikéw
umyslowych o najnizszych pozio-
mach zamoznosci, przy czym mog3
byé réine efekty tych zmian: w wy-
niku dzialania paradoksu . Giffena
zwyzka cen artykulow zywroScio-
wych moze spowodowaé -zwigkszong
konsumpcje przez rodziny o-niskim
poziomie zamoznosci, a spadek -cen
artylkuléw zywno$ciowych njoze wy-

wolaé zwiekszony popyt tych rodzin .

na fnne dobra i. ustugi.

Juz -na podstawie tych wstepriyeh
uwag rysuje sie pewna odmienndsé
w ujgeit  przedstawionych ©  wyiéj
probléeméw w poréwnaniu z posta-
wieniem zagadnienia  konsumpci
zywnoscei przez prof. Jozefa Pajest=
kg, Autor ten w odpowiedzi ng ywa-
gi czytelnikbw w drugim agfykule
Smalec czy garsonka” zgodeil: slg
wprawdzie formalnie z wystgpowas-
niem zjewiska niedostatecznego je-
szeze nasycenia potrzeb . spolecznych
w: grupie artvhulow zywnodciowych
jednak calo§é jego wywodéw za-

wartych w poprzednich artykulach .

zmierzala przede wszystkim .do u~
dowodnienia, ze potrzeby spoleczne
w dziedzinie spozycia zywngici sg
juz zaspokajane. Otdz nam. §ig. Wy«
daje, Ze jeszeze przez iﬁl@,naib;%
szych lat powinien nastgpowaé sil-
ny ‘Wwzrost spozyeia artykulow Zyws

nofclowych przez grupy spplepznos. .

-zawodowe ludzi o niskimy poziomie

zamoznoScl. Na wzrost sgozyefa zy. -

wnoéci — tym razem dotyezy to.rGe
whieZ grup &poleczno-zawodowych

* (ARTYKUE DYSKUSYINY)
MAREK MISIAK, RYSZAI}D ZABRZEWSKI

ludzi o wyzszych dochodach — po-
winno wplyngé takie powigkszenie
konsumnpeji warzyw i owoeéw oraz
innych uszlachetnionych przez prze-
myst rolno-spozywczy artykuldow zy-
wnosciowych.

I )

Nie ulega watpliwosei, Ze poza
artykutami zywnoSciowymi na zalo-
zenia  przyjmowane w dziedzinie
wzrostu dochodéw realnych ludnos-
ei oraz zmian w strukturze kon-
sumpeji rzutuje ocena stopnia na-
sycenia potrzeb rdznych grup lud-
nosci - w mieszkaniach i ich urzg-
dzeniach (meble), artykuléw kon-
sumpcyjnych pochodzacych z prze-
mystu lekkiego, chemicznego | e-
lektromaszynowego oraz wszelkiego
rodzaju ustugi.’) We wszystkich nie-
mal wymienionych dziedzinach
konsumpeji wystepuie w naszych
warunkach stosunkowo niski sto-
plenn ich zaspokonjenia, co’ wigze sie
m. in. z niedostateczng pondazg od-
.powiednich dobr materialnych. Na
pierwszy plan wysuwa sie zwlasz-
cza zaspokojenie spotecznych  po-
trzeb mieszkaniowych. S3 to bo-
wiem potrzeby zajmujgce drugie
miejsce W hierarchii waznosci z
punktu widzenia reprodukcji sily
roboczej oraz innych zalozeni poli-
tyki spotecznej, jakie stawia sobie
socjalidm.

Obecnie w Polsce przypada prze-
cietnie niecale 0,7 izby na 1 osobe,
gdy na przyklad na Wegrzech -—
0,7, w NRD — 0,9, w Danii — 14
a we Francji — 1,0%. Dane te

‘wskazu)g, Zze w miare wzrostu do-

brobytu ludnosci naszego kraju mo-
zna spodziewac sig iz wazrasta¢ be-
dg potrzeby mieszkaniowe. Bedzie
nastepowal wzrost zapotrzebowania
na nowe mieszkania w zwiazku z
zakladaniem nowych rodzin, jak i
wzrasta¢ bedg wymagania odnos-
nie standardu (wielkosci i wyposa-
zenia) mieszkad. W niektdrych pro-
gnozach przewiduje sie osiggnigcie
planowanego na rok 1085 ,wskaZni-
ka zageszczenia ‘'mieszkan (0.9 izby
na 1 osobe)¥). 83 to sprawy od da-
wna juz dyskutowane i miedzy in-
nymi na lgmach ,Zycia Gospodar-
czego 19), \%%aje sig, ze wiele ar-
gumentéw przemawia za rozwaize~
niem thozliwo$ci podwyiszenia za-
lozen - wspomnianego wskaznika. Du-
Ze znaczenie ma futaj przy tym nie
tylko sama wielko$¢ wskaznika do-
celowego nle takze prawidlowe
sprecyzowanie etapow jego osiaga-
nia (chedzi o to, zeby nastgpila
stogupisowo, duza poprawa warun-
kéw mieszkaniowych, JuA. W, lafach.
ngdjblizszych). . s

*Z zaspokojeniem potrzeb miesz-
kaniowych wigZe - sig wyposazenie
gospodarstw  domowych w przed-
mioty trwalego uzytku.

Zgodnie z wystepujacg. hierarchig
potrzeb konsumpeyjnych nalezaloby.
tu poddaé badaniu takze konsump-
cje odziezy i obuwia. Odziez i obu~
wie stanowi ok. 16,4 proc. wartosel
spozycia iridywidualnego (patrz Ro-
cznik  Statystyczny 1969 str. 513).
Statystyka budzetéw rodzinnych nie
dostarcza jednak dostatecznych da-
nych wyjsciowych dla blizszej cha-
rakterystyki tej pozycji nasfgo
spozycia.- Prawidlowoscia mozliwg
do oddzytania jest wzrost absolutny
i wzgledny wydatkow na odziez i
obuwie w miare przechodzenia od
nizszy¢h do wyzszych grup zamoi-
noéei. Z tego podrednio mozna
wnioskowaé o duzym stopniu nie-
zaspokojenia tych potrzeb. I tak je-
éi w grapach spoleczno-zawodo-
wyeh ludnosci o najnizszym pozio-
mie zamoznosci wydatki na odziez
i .pbuwie nie sigegajg 12 i 13 proc.
wydatkéw ogdélem, to w grupach
spoleczno-zawodowych  ludnosci o
wyzszych dochodach osiggajg one
poziom 17—18 proc. wydatkdw
(patrz: Rocznik Statystyczny 1969
str. 520). :

Podobna sytuacia wystepuje w
przypadku mebli, - chociaz 1 tutaj,
podobnie jak w przypadku odziezy
brak -dostatecznych danych poréw-
nywalnych. Nieco lepsza sytuacja
pod wzgledem stanu informacji —
wystepuje w przypadku Wyposaze-
nia mieszkan w inne (poza mebla-
rqi) dobry trwalego uzytku. "Poro-
whnanie wyposazenia naszyth ‘mie-
.szkan w artykuly trwalego uzytku-
dzisiaj 1 w 1960 czy 1955 r., wska-
zuje wige na znaczng na tym odein-
ku poprawe. Ilustruje to poniZsze
zéstawienie: :

STOPIER 'WYPOSAZENIA OGOLEM
W BOLSEE W NIERYORE PRERDANOTY
. TRWALEGO UZ LATAC]

vzg'mu W LATACH
) 1035, 1960 1 1968%)
Pryoadmiioty 1955 r. 1360 T 1968 T
trwalego - na 100 ghspodarstw
uZytku domowych W satukach
odblbrniki 28 Kt 50
radlowe
odploFnIkT - -8 W
:emwizs:ge .
pralkt - - 0,8 19 K]
elektrycane
1oddwhl 01 18 20
elektryezne ! i
‘masiyny -do 8 PN 1]
Bzycis’ :
n}\emgkm - B L1 18 .
8 : ; .
moforowery

o

o). Rogzulk Statyityemy 150, str, BI6,

Lejisze - wyposadenie * gospodarstw .
domowych.. w  Polsee v artykuly

trwalege. uzytku dzisiaj mapaté\vria-
nig 26 sfanem sprzed -tziewigeiu
i vafepnastu lat nie  oznacgs-jeds .
Jak, #8 w odezuciu gpoleczrlym nha--

\

stapilo rzeczywiécie pelniejsze zaspo-
kojeni@ potrzeb. Jesli obecnie la-
déwke elektryczng ma co piagta ro-
dzina, to pozostale cztery piate ro-
dzin odczuwa potrzebe posiadania
lodéwek znacznie silniej niz w 1960
roku, gdy zaledwie co szesédzie-
sigta rodzina miala mieszkanie wy-
posazone w to dobro trwalego uzyt-
ku lub w poréwnaniu z 1855 r. kie-
dy na rodzin dwieécie jedna tylke
tym dobrem byla uprzywilejowana.
To samo mozna powiedzieé o tele-
wizorach a takze innych artykutach
trwaltego uzytku. Jedli dzisiaj tele-
wizor ma co trzecia rodzina to po-
zostate dwie trzecie rodzin odezu-
wa te potrzebe znacznie silniej niz
w 1960 r. gdy zaledwie co dziewigt-
nasta rodzina miala swoj telewizor,
nie mdéwige juz o 1955 r., w ktérym
w naszym kraju nie nadawalismy
zadnego frogramu telewizvjinego.
Nie od rzeczy bedzie tu takze po-
réwnanie wyposazenia gospodarstw
domowych w Polsce | w innvch
krajach o podobnym do naszego i
wigkszym  dochodzie narodowym
przypadajacym na jednego miesz-

kanca. I tak sposréd krajéw calon-

kowskich RWPG Polska pod wzgle-
dem liczby abonentéw telewizji (na
1 tys. mieszkaricéw przypada u nas
91 abonentéw telewizyjnych — da-
ne z 1967 r) wyprzedza tylko Ru-
munig (50 abonentéw) i Bulga-
rie (48). Pozostaje zaé ;w tyle za
Zwigzkiem Radzieckim (96 abonen-
téw), Wegrami (114), Czechoslowa-
cig (181), NRD (230). W rozwinig-
tych krajach kapitalistycznych . Sre-
dnio na 1000 mieszkaric6w przypa-
da ok. 200 telewizoréw. We Wlo-
szech np. na 1 tys. mieszkaticow
146 to abonenci telewizji (dane
z Rocznika Statystycznego 1869, str.
693). .
Przyjrzyjmy sie teraz nieco bli-
2ej — podobnie jak to uczyniliSmy
w stosunku do artykuléw zywno-
Sciowych -— zaspokojeniu potrzeb w
dobra trwatego uZytku w roéznych
grupach spoleczno - zawodowych,
Pewne sugestie na ten temat po-
wstaja juz z przedstawionego niZej
zestawienia danych o wyposazeniu
w niektére artykuly trwalego uzvi-
ku gospodarstw domowych pracows-
nikéw fizycznych i umyslowych
(nierolnikéw) oraz rolnikéw.

X N

DANE O WYPOSAZ2ENIU GOSPODARSTW DOMOWYCH W NIEKTORE ARTYKULY

TRWALEGO UZYTKU W PRZEKROJU GRUP SPORECZNO-ZAWODOWYCH W 1968 R.
(DANE ODNOSZA SIE DO ROLNIKOW Z OKEESU 1967/1968 %)

‘Wyszczegélnienie odbior- odhbior- ‘pralki lodéwki odku- Maszy-
niki ra- niki tele- elek— elek- rzacze ny do
diowe wizyjne tryczne tryczne szycia

na 100 gospodarstw w sztukach
gospodarstwa domowe,
pracownkéw umyslo- 83,1 64,2 74,8 39,9 50,3 38,1
wych ’
gospodarstwa  domowe .
pracownikéw fizyez- 77,2 56,9 72,5 15,4 23,7 24
nych (bez rolnikéw)
gospodarstwa domowe
rolnilkéw 63,6 23,3 48,9 3,5 50 29,5

*) Rocznik Statystyczny 1969, str. 525
i 533. Zwracamy uwage na duZo wyi-
sze wykaimkl wyposazenia- mieszkafi w
dobra trwalego uZytku W tej tabeli w
porowg\‘aniu!z poprzednig (widaé¢ to w

wane (z badani ro-
dzin pochodza bowiem dane do drugiego
zestawienia). Wskazuje to m.in. Ze real-

szego tempa wzrostu spozyeia artyf
kuléw zywnoSciowych w poréwnas
niu z przemyslowymi do przyszlego
szybszego tempa wzrostu spoZycia
artykutéw  przemystowych. Jedli
mamy pozosta¢ przy zasadzie swo-
body wyboru konsumenta to gene-
ralnie rzecz biorac mogg wystapié
dwa czynniki powodujace to prze-
chodzenie: 1) wzrost dochodéw re-
alnych ludnodei; 2) relatywne pod-
wyzszenie cen artykuldw zywno-
Gelowych (badZ relatywne obnizenie
cen pozostalych artvkutéw). Dziala-
nie plerwszego z czynnikéw ogra-
niczone jest przez sferg produkeji i
podziatu (rozmiary dochodu naro-
dowego, wielkosé i efektywnosé in-
westyeji itp). Natomiast dzialanie
drugiego ze wspomnianych czynni-
k6w ograniczone jest jego skutka-
mi spotecznymi (poglebianie sie roz-
nicy pomiedzy poziomem spozycia
ludzi o niZzszvm i wyzszvm pozio-
mie zamoznoéci oraz mozliwosé od-
wrotnego dziatania tego czvnnikara
spozycie niektérych artykuléw rol-
nospozywcezych przez grupy spolecz-
no-zawodowe ludzi naimniei zara-
biajacyvch (paradoks Giffena).
Chodzi o to. 2e postulujagc zmiane
relacii tempa wzrostu spozycia ar-
tvkwtéw zZvwnosciowych i przemy-
slowych trzeba sprébowaé odpowie-
dzieé na pytanie. jakie powirlgy byé¢
proporcje miedzy wspomnlanymi
czynnikami.

) Zasluguiz tu na pod%reflenie rwlasz-
cza dwa artvkuly zamieszczone w paZ-
dziernikowym numerze ..Newych Drég™:
Jozefa Pajestki .Problemy  polityki
strukfuralnej  konsumpeii na obeenym
etapie rozwoiu" 1 Kazimierza Rycia:
wUnowoczesnianie  predukel{ — unowo-
czeénianie konsumpcji”. Due zaintereso=
wanie w szerokich kregach spoteczen-
stwa wybudzily takze dwa artykuly J6-
zefa Pajestki opublikawane przez ..Poli-
tyke' pod wymownym tvtutem ,Smalec
czy garsonka' (patrz Polityka nr nr 38
1 42/1868).

Niektérzy czytelnicy Polityki (vide st
J6zefa Lasoty z Elblaga Polityka nr
401959, a tak?e Ryszarda Grzybinskiego,
#Nladystawa Swietlickiego komentowane
W Polityce nr 42/1969) odezytall artykut
~Smalec czy garsonka” jako zapowiedZ
obnizenia ich stopv 2vciowe], ~ ktéred
miernikiem s3 dzisiaj jeszeze dla znacz-
nej czeici spoleczenstwa przede wszyst-
kim artykuly zywnofciowe. Na zglaszane
w tych listach watpliwosci i obawy ju
odpowiedzial J. Pajestka ko-

na sytuacja wyp
domowych w artykuly trwalego uzytku
Jest Jeszeze gorsza w poréwnaniu z wy-

1 2z
blornikow radiowych na 100
w sztukach), Preyozyna th
borze rodzin, ktéryeh budiety sa podda-

W przedstawionyeh liczbach ude-
rza zwlaszcza niezadowalajgey stan
wyposaZenia w niektére dobra trwa-
lego uzytku chlopskich gospodarstw
demowych rolnikdw.- Odnosi sig¢ to
zwlaszeza, co w przytoczonej tabe-
1f nieszastalomwpsaczagdinione,
gpodarstw rolnych od, 3 do 7 ha. Ze
stu gospodarstw od &.do 7 ha — 73
nie sg jeszcze Wyposagone w tele-
wizory, a 56 w pralki elektryczne.
Zaledwie 2 z utamkiem na 100 go-
spodarstw tej wielkosci wyposazone
jest w lodowki elektryczne. (Patrz
Rocznik Statystyczay 1869 str. 533)
A przeciez niektére przedmioty
trwalego uzytku - (pralka, lodéwka)
ulatwiajg prowadzenie gospodarstw
rolnych, pozwalajg wykorzystaé
efektywniej czas, welny, zwigkszaja
czas, ktéry moZna przeznaczyé na
produkcj2. Inne znéw przedmioty
trwatego usytku (radio i telewizor)
przyczynidja “si¢ ‘'do podnoszenia
oswiaty rolniczej, o ktérej znacze-
nin wytwdrezym nie trzeba przy-
pominaé, Nie méwige juz o tym, ze
radio czy telewizor w wiejskim do-
mu pelni funkcje znacznie wazniej-

szg niz w domu polozonym w po-

bliZu miejskich osrodkéw kultury.
Nader duza rozpieto§é wystepuje
réwniez w wyposazeniu w artyku-
1y trwatego uzytku gospodarstw do-
mowych pracownikéw umystowych
i pracownikéw fizycznych. Widaé
to zwlaszeza na przykladzie lodd-
wek, ktorych przypadg dwa i poét-
krotnie mniej ha te same sto go-
spodarstw domewych pracownikdw
fizycznych (2 wylgczeniem rolni-
kéw) w poréwnaniu z pracownika-
mi -umystowymi. Trzeba tu dodaé,
e rozpietosci te okazalyby sie znéa-
cznie wigksze, gdyby uwzglednié
rézne grupy - pracownikéw fizycz-
nych. Szacuje sie np., Ze w.domach
robotnikéw  niewykwalifikowanych
odbiornik TV- znajduje sie dwu-
krotnie rzadziej niz w domach ro-
botnikéw wykwalifikowanych.

Z drugiej strony, jak to juz

3 dp.go..

“Blef=w

’

wspomnieliSmy, dla wigkszodci spo- -
. leczeiistwa na pierwszym planie

hierarchizujg sie niedostatecznie
zaspokajane potrzeby w . dzledzinie
spozycia  ZywnoSci, mieszkaniowe
oraz w dziedzinie obuwia i odzle-
3y, wresgeie mebli i inmych, fani-
szych niz samiochody, débr trwalego
uzytku, .

] .

Na tle przedstiwitnych wyzej u-
wag powstajy .pewne sugestie pod
adresem dalszego rozwoju struktu-
ry konsumpcjl.. Koni¢czny jest tu
wiee rozwdj odpowiednio kiero-
wany (swlaszeza pod. wrzgledem
strukturalnym), . uwzgledniajacy
charakter nieéostatecznie zaspoko-
jonyeh - potrzebe® spotecznyeh oraz
aktywre ksztaltowanie fyeh potrzeb
zgudnie  z prayietymi zatozeniami
polityki spolecznej, Punktem wyi~

Scia dla takiego, kierowanego roz-

woju strukiury Konswnpeji powinny
byé badania . pojrzeh. pokzezegélnych
grup spolecano-zawodowyeh 1 do-
chodowygh, wysfeéaﬁagcb pomig»
dzy tymi-potrzebami zaleinoSei ty-
pu substytueyjnego i komplemen-

ticzby od- mowa liczb wynikajacych z badanla bu-

dzetow , CO P tym

wim. in. w do- silnief ars
tykulu.

czdsie. Jakie wystepuje pomigdzy
osiggnieciem’ okreslonego pulapu na-
sycenia jednych potrzeb i wylania-
niem’ si¢ potrzeb kolejnych. Badania

mentujge uwagi czytelnikéw w drugim
artykule opublikowanym w Polityce.
Wydaje sie. %e problemy. ktére nz tym
tle sie wytonity zasluguja nadal i dlugo
jeszcze bedg zastugiwaly na powracante
do nich 1 to nie tylko ze wzgledu na te

bardziej odiegle lata ale
réwniez z p w
polityki ksztaltowania struktury kon-

sumpcji, jej poziomu | tempa wzrostu w
nych grupach zawodowych 1

te powinny prowadzié do wigkszej
i bardziej precyzyjnej konkretyza-
cji, ktére wyroby przemyslowe po-

winn; nku znalei¢ sie szyb-
F Pioeet e chbds

e
bowiem o wgzrost podazy.tych wy-
robéw polegajacy na powieleniu w
powigkszonych rozmiarach dotych=
czasowego ich asortymentu. Zna-
czenie' bynajmniej nie tylko peg-
spektywiczne, ale bardzo aktualne
i nie tracgce na wadze w najbliz-
szych i zych latach ma i bedzie
mial — jak sig wydaje — kieru-
nek przemian strukturalnych kon-
sumpeji . we wszystkich grupach
spoleczno - zawadowych  ludnosei
(chociaz w przypadku kazdej z tych
grup kierunek ten bedzie sig ina-~
czej konkretyzowal) od wyrobéw
gorszych i mniej uszlachetnionych
do wyrobéw lepszych, bardziej
przetworzonych i noweoczesniejszych
(co nie zawsze musi i powinno ozna-
czaé wzrostu ich kosztéw i cen).
Odpowiednie przesunig¢cia w struk-
turze spoZycia pa rzecz tych wyro-
béw (dotyczy .to zaréwno wyrabéw
przemysiu “lekkiego, chemicinego i
elektromaszynowego, ale takie av-
tykuléw-  Zywnesciowych, mieszkat
i mebli) sg i bedg odczuwane przez
wszystkich konsumentéw jako au-
tentyczne polepszenie zaspokojenia
ich potrzeb przy réwnoczesnym po-
lepszeniu éfelstu  ekonomicznego
spozycia. TInaczej méwige jeSli J.
Pajestka podkreslat znaczenie glo-
balnej substytucii potrzeb zywno-
éciowycéh (rolno-spozywezych) i po-
zostalych — my zwracamy uwage
na o wiele wigkszg meozliwosé (i
potrzebe) substytucii miedzy dobra-
{ 1 uslugami zaspokajajgeymi te
same potrzeby.!t)

.Druga i chyba bardziej podstawo-
wa gfimiennodé naszego podejscia w
porGwnaniu -z J. Pajestky zwigzana
jest z oqena mdzliwosci przyspie-
szenia tempa wzrostu spozycia wy-*
robéw priemiysiu Tekkiego, chemicz-
nego - i elekiromaszynowego.-

" Trudho . jest wprawdzie §ciSls
sprecyzowaé: w jakim stopniu na-
sze uwagi “odbiegajg od propozycjl
prof, Pajestki, poniewaz — jak to
juz wspominalismy - zwlaszezd w
drugim. arfykKule ,Smalec czy gar-
sonka”, zgodzil sig on z wystepo-
waniem zjawiska niedostatecznego
nasycenia w dniu. dzisiejszym po-
trzeb spolecznych w grupie arty-

zamoznosciowych,
2) Temat ten podjety zostal na tanfach
2ycia Gospodarczego przez Stanistawa
Ehetstowskiseo e pezatky ub.ei W
tykule .Spozycie i planowanie” (pa
2ycie Gospodarcze nr 6 i 7 1968 r.).
3 Jak wiadomo, prawo to dotyezy

‘ struktury wydatkéw w budietach rodzin-

nych 1 glosi, %2e przy przechodzeniu do
wyzszyeh dochodow maleje udzial wy-
datkow na zZywnosé,

9 J. Lo$ . Wstep do polityki Zywnoe
éciowe)” PWE, Warszawa 1964, .Stan §
perspektywiczne kierunki rozwoju spoe:
Zycia srodkéw Zywnoscl w Polsce na tle
wybranych krajow*”. WIT 4/1869, CIINTE.

5) Na sprawe nieracjonalnosei Zywienia
oraz koniecznoié zarbwno ‘powigkszenia
w stosunku do pewnej czeici spoleczeri-
stwa racji spozywanych artykuléw zyw=-
nosciowych. jak | przede wszystkim ich
wzbogacenia odiyweczego (mimo duzego
udzialu wydatkéw na Zywnos$¢ w global~
nych wydatkach naszego spoleczenstwa)
byla juz nieraz zwracana uwaga w réz-
nych publikacjach m.in. na tamach Zy=
cla Gospodarczego. Patrz np. . Jadlospis
dla 35 milionow Polakéw™ (wywiad 2z
prof. dr med. Aleksandrem Szczyglem —
2ycie Gospodarcze nr 30 z 27 lipca 1668
r.). Przed paru tygodniami pisal na ten
temat takze Wiestaw Wernic w artykule
»Kalorie i menu" (Patrz ..Tygodnik -De-
mokratyezny” Nr 42 z 19 paidziernika
1869 r.).

%) Poslugujac sle danymi rachunkowo-
gei rolnej pamietaé nalezy. e spoiycie
naturalne (okolo 70 proc. wartofei spo-
2zywezych  artykulow  2ywnodclowych)
przez rodziny rolnicze jest wyceniane wg
cen zuzycia wewnetrznego. Ceny te s3
nizsze od cen detalicenych o ca 40 proc.
%) Potw reguty o
w czasie zaspokajania potrzeb przez lud-
noéé w niektore dobra trwalego uiytku
po ruie-
szkaniowych moga by¢ m.in. ré‘wniez te=
lewjzory. W ,Polityce” z ubiéglego ty-
godnia pisal np. J. Urban, ze jest regulg
statystyczna, 2e ludzie mlodzi staja sie
nabywcami telewizoréw dopiero w wieku
26 lat, w 6 1 p6l roku po przystapieniu
do pracy, 1 w 3 1 pdl roku po oienku,
w 2 lata po uzyskaniu mieszkania lub
jnnym ustabill ste
wym. (patrz: ,Tani telewizor” ,Polity~
ka™ nr 44/1868).

%) Przeliczenia wlasne na podstawie da-
nych z Rouznika Statystycznego 1869 sir.
689.

kutéw zywnosclowych i p al
tylko  przy nadaniu w przyszles

szybszego tempa wzrostowl spozycia
wyrobéw przemyslu lekkiego, che-
micznégo "1 elektromaszynowego w
poréwapniu z tempein wzrostu spo-
zycia artykuléw rolno-spozywezych.
Powstaje jednak pytanie, o jaka od-
legly Drzyszlosé tutaj chodzi 3 o
ile tempo wzrgsit spozycia arty-
kuldw . ZywnoSciowych  mialaby
ule¢’ swolniénju w stosunku do ferm-

tym, i preez szereg 1at jeszoze teme
po wzrosty spozycia artykuléw rol-
nq-qugramzy,nﬁ pgowinng byé utrzye
mane fa “wygokim poziomie, zwla.
szczs W odpiesieniu do' grup spo
xggﬁgnﬁ-@woq%gyeh‘,inﬂ smnfej za»
rablajatyt odzi {4 O SPrecys
zowanie zalozefi -na tefat sposobi

tarnego, Wreszcle sastepstwo w  przechodzenia od’ dzisiejszego szyba

9 K

»Miestgeznik  Literacki” z 1069 .
$18) Czestaw Bobrowski .Warlant . Miesz-

wy

y” Zycie G nr 201964,

) pty :
ktéry proponuje J. Pajestka mote byé
e » - y po-

Do

cji  $rodké p P
. e opty-
- ten mo=
#11a by przep w P ju grup

yeh, yeh oe
raz grup rodzin jednakowo .dojrzalych"”
do danej
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

czeniu na kilka lat z géry — wskaz-
niki te zawiera¢ moga zbyt duza
doze optymizmu,

W latach '1971—1975 produkcja
globalna przemystu elektromaszyno-
wego Dolnego Slaska ma wzrastaé
$redhioroczinie o 17 proc. Jest to
wiec znacznie wyzsze temipo wzrostu
W poréwnaniu z biezgcg 5-latkg
tgcznie z rokiem 1970 — 14 proc.
To stosunkowo wysokie tempo sre-
dniorocznych’ przyrostéw prodakeji
jest. zwiazane 2z faklem. ze «caly
szereg -branz i ascrtymentéw ‘pro-
dukowanych na Dolnym Slasku, ze
wzgledu na duze potrzeby spo-
leczne kraju i eksportu, kwalifilcuje
sie do szybkiego rozwoju. a znaczna
czgsé zastadow z duzy troska dazy
do maksymalnego zaspokojenia po-
trzeb na swoje wyroby. przy czym
‘~w projektach planéw dazy sie do
zagospodarowania ujawnionych re-
zerw zdolno$ci produkceyjnych.

Oczywiscie zakladana dynamika wzro-
stu produkcii posznegélnych zakladow
jest znacznie zroznicowana, Powyzej tej
sredniej znajduja sie 23 przedsigbiorstwa
{na ogé6ing ilos¢ 53), przy czym 12 za-
kladow proponuje wzrost produkcji o
ponad 25 proc. Sredniorocznie. Do zakla-
dow o najwyzsze] sSredniorocznej dyna-
mice w przyszlej 5-latce nalezy: Fabryka
Maszyn Budowlanych FADROMA {31
proc.), Wroclawskie wo

spodarki narodowej wyroby, jak:
elektroniczne  maszyny  cyfrowe
i kalkulatogy elektroniczne, automa-
tyka przemyslowa (w tym automa-
tvka cyfrowa), typowe elementy hy-
drauliki, tokarki, wagony cysterny,
ladowarki hydrauliczne, kuchnie ga-
zowe, chlodziarki i inne wyroby.
Jesli szczegolowe analizy wykaza, ze
spoleczne potrzeby rzeczywiscie ro-
sng szybciej niZ przewiduje to pla-
nowany przyrost produkcji, a zo-

staly wyveczerpane wszystkie rezerwy’

produkcyine w zakladzie, czy tez
mozliwosci przyspieszenia inwesty-
cji kontynuowanych lub nowo roz-
poczynanych — nalezy poszukiwaé
rozwigzan na drodze przeprofilowa-
nia zakladéw, ktore mogg sie podjaé
tej produkcji, a same nie przedsta-
wily atrakcyjnego programu 5-latki,

INWESTYCJE, SRODKI TRWALE

Projektowane zmiany w poziomie
érodk6w trwalych charakteryzuja
sie réovrniez wysokim iempem wazro-
stu. Zaklada sie bowiem, ze wartosé
srodkow trwalych ogélem wazroénie
w 1970 r. w stosunku do roku 1969
o0 9.5 proc., a w tym maszyn i urzg-
dzen w 11,6 proc., czyli w stopniu
zblizonym do tempa wzrostu pro-
dukeji w tym czasie.

Analizowane projekty przewidujg jed-

F
Automatyzacji ELAM we Wroclawiu (28,5
proc.), Zaklady Metalowe PILMET (28
proc.), Wroctawskie Zuklady Elektroniez-
ne ELWRO (27 proc). Do zakladéw o,

. najnizszvm $redniorocznym tempie wzro-

stu produkeji naleza, podobnie jak w
odniesieniu do 1970 r., w pierwszym rze-
dzie zaklady spoza resortéow MPM i MPC,
Srednieroczne tempo wzrostu produkejl
wynosi tam okole 9 proc., w tym np.
ZNTK-Wroclaw — 57 proc., Wroclawski
Zaklad Przemyslu Maszynowego Lesnic-
twa DOLPIMA - 6,6 proc,, ZNTEK-Ole-
§niea — 3,2 proc. Przy tym, podobnie
Jak na rok 1970, zzklada sie w dalszym
ciagu eKkstensywny rozwéj, gdyz ten
stosunkowe niski przyrost produkcji za-
mierza sie osiggnaé przy Sredniorocznym
temple wzrostu zatrudnienia o 4,5 proc.

Réwniez w niektérych zaktadach z
resortéw MPM i MPC proponowa-
ma dynamika wzrostu produkcji na
przestrzeni lat 1971—1975 nie zabez-
piecza potrzeb spolecznych. Mamy
tu na myéli takie zaklady jak
Fabryke Maszyn Papierniczych
FAMPA - Cieplice. gdzie zaklada sie
iempo wzrostu zaledwie o 6,4 proc.
rocznie, a takze Wroclawsky Fabry-
e Urzadzern Mechanicznych, gdzie
wprawdzie zaklada sie-éredniorocz-
ny wzrost produkeji o okolo 16
proc., jednak w pordwnaniu z po-
trzebami kraju i eksportu dynami-
ke te nalezy uznaé za niewystarcza-

Jjaca. .
Zatozony na lata 1970—1975 wzrost
produkcji eksportowej (w cenach

realizacji) charakteryzuje sie wyzszg
dynamiky miz tempo wzrostu pro-
dukcji w ogdéle (tak globalnej jak
i czystej). Wedlug analizowanych
projelktéw w 1970 r. nastapi wzrest
produkeji eksportowej o 15,1 proc.
w stosunku do poziomu z 1969 T,
a w 1975 1. odpowiednio o 1734
proc. w stosunku do poziomu pla-
mowanego na tok 1970, co odpowia~
da s$redniorocznemu przyrostowi o
22,3 proc.

Niewgtpliwie  taka dynamika
wzrostu produkeji eksportowej jest
bardzo wysoka i zalozenia te uznaé
nalezy za napigte. Tym niemniej dla
pelnej oceny programu rozwoju w
zakresie eksportu niezbedna bylaby
‘bardziej szczegblowa analiza struk-
tury asortymentowej wyrobow eks-
portowanych, jak i — co wazniejsze
— stopnia realnosci tych progra-
moéw; potrzeba tu uzgodnien z cen-
tralami handlu zagranicznego w
oparciu o dokladne rozeznanie kon-
kurencyjnosci przewidzianych na
eksport produktéw. Posiadane przez
Wydzial Ekonomiczny KW we Wro-
clawiu rozeznanie pozwala stwier-
dzié, ze zalozone wielkosei ekspor-
tu tylko w niewielkiej mierze sg
oparte o dokladniejsze analizy, kon-
trakty czy umowy wieloletnie, nato-~
miast mozna je traktowaé raczej ja-
ko kierunkowe wytyczne,

Bardzo istotnym wymogiem oce-
ny prawidlowej budowy planu na
przyszla 5-latke jest odpowiedZ na
pyvtanie, w jakim stopniu projekt
planu, mimo zakladanego duzego
wzrostu produkeji, zabezpiecza spo-
leczne potrzeby kraju i eksportu.
Odpowied? moze by¢ trudna, gdvz
nie zawsze centrala handlu zagra-
nicznego i odbiorcy krajowi byli w
stanie okresli¢ dokladnie rozmiary
potrzeb, zwlaszeza na koricowe lata
przysziej 5-latki.

Nxewqtpllwxe beda istnialy Wwyro-
by, na ktére zapotrzebowanie spo-
leczne Dbedzie duzo wieksze, niZ
przewiduje to planowany wzrost
produkcji. Dlatego tez w dalszych
pracach nalezaloby poszukiwaé ta-
kich rozwigzan, ktore w pelm za-
bezpieczalyby, wzglednie zmniejszy-
iy wydatnie réznice migdzy prze-
widywanymi rozmiarami potrzeb, a
wielkoscig produkeji w poszezegdl-
nych latach 5-latki. Chodzi tu prze-
de wszystkim o takie wazne dla go-
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2e w roku 1975 warto§é Srod-
kéw trwaltych ogélem bedzie wyzsza od
stanu w 1970 r. o 92,1 proc. a w tym
maszyn i urzadzen odpowiednio o 1129
proc. Odpowiada to S$redniorocznemu
przyrostowi o 13,9 proc. w sferze Srod-
kéw trwalych ogélem, w tym maszyn
i urzadzen o 16,3 proc.

Jak wynika z zestawien tych wielkosci
— zakladane sa bardzo wysokie naklady
Inwestycyjne, ktére w ostatecznym wy-
niku powodula, Ze produktywno$é ma-
Jjatku trwatego w roku 1970 i w latach
przysztej 5-latki wzrasta bardzo nieznacz-
nie (z 2,66 zI w 1968 r. do 2,81 'w 1970 r.
1 3,23 21 w 1875 r.). Nie przesadzajac
sprawy racjonalnosci takich relacji w

ych i ach — w
skali calego pr no
wego regionu zjJawisko to naleiy
uznaé 2za wyraZnie niekorzysine, cha-
rakteryzujace sie¢ elementami eksten-
sywnego rozwoju produkcji,

elektr

Nie’ deprrecjcmuje tej oceny fakt,
Ze zaklada sie przy tym wyzszg dy-
namxke' Wzrosty aszyn i urzgdzen

2, Srodkow _tiry 2

stu maszyn i urzadzen jest bardzo
podobna de dynamiki wzrostu pro-

dukeji w sytuacji, kiedy aktualny
poziom wykorzystania tej grupy ma-
jatkowej w przedsiebiorstwach ana-
lizowanego przemyslu jest niski: w
biezacym roku przecietny wskaZnik
wykorzystania maszyn i urzadzen
wynosi

€9,3 proc.

Ponadto przewiduje sie, Ze war-
to§é innych poza maszynami
i wurzgdzeniami technicznymi
skladnik6w $rodkéw trwalych, w
ktoryeh dominujacy udzial stanowig
budynki i budowle, rosngé bedzie
réwniez bardzo wvdatnie i dyna-
micznie: w roku 1970 — o 486 min
zl, tj. o 7.8 proc. w stosunku do
stanu przewidywanego w 1969 r., na_
tomiast wartnéé tych Srodkéw w
1975 r. bedzie wyzsza o 5146.9 min
z} od stanu planowanego na 1970 r.
co odnowiada $redniorocznemu przy-
rostowi o 11,9 proc.

Te ostatnie relacje nalezy uznaé
za nie do przyjecia. Tym bardziej,
ze zmiany w stanie majatku trwale-
go (brutto) nie obrazujg w pelni
oddziatywajgcych na te zmiany
przedsiewzieé, albowiem ¢ze§é z nich
ma charakter odtworzeniowy,

Niektére zaklady proponujg™ na-
klady inwestycyjne wyZsze, anizeli
przewiduja to wytyczne kierunko-

w omawianym przamysle .

we zjednoczeﬁ Jednzk instancje
partyjne.w zasadzié problem ten. do=
strzegaJB. i zwracaja uwagrg zakla-
dom natego’ rodzaji! nieprawidlo=
wascl, na przyklad: Plerium Komi.
tetu Powiatowego W Swu!mcy kry=
‘tycznie ocenilo fakt, ze W 7 przed-
sxebmrstwach zgrupowanych w.re-
sortach- MPM i MPC powlatu éwid-
nickiego zgloszone potrzeby inwesty-
cyjne wynoszg 1709 miln z! wobec
kwoty 1280 mln z! jaka wynika z
otrzymanych wytycznych ze zjedno-
czen. W tego rodzaju wypadkach
nasze organizacje partyjne i admi-
nistracja gospodarcza powinny grun-
townie przeanalizowaé rzeczywiste
potrzeby przedsiebiorstw w zakresie
inwestycji. jak tez dopilnowaé aby
ich klasyfikacja zgodnie z Uchwatq
Rady Ministrow Nr 103 we wszyst-
kich zakladach pracy zostala prze-
prowadzona prawidiowo,

ZATRUDNIENIE

Projektowane zmiany w struktu-
rze zatrudnienia charakteryzuja sie
. w zasadzie prawidlowym tempem
rozwoju. Wzrost zatrudnienia w po-
szczegblnych grupach pracownikow
w roku przysztym i w najblizszej
pieciolatce przewiduje sie na na-
stepujgeym poziomie:

1970

1969

1973

1970

Zatrudnienie ogétem 106,5 137,8
a) rob. gr. przemysiowej 107,2 143,1
w tym:
rob. bezpoSr. prod. 109,8 152,0
b) prac, inz. techn. ogélem 104,0 128,5
w tym:
zajmu). si¢ technologia 1111 49,4
Najszybszy wazrcost zatrudnienia

zaklada sie wiec w grupie robotni-
kéw bezpoérednio produkeyjnych, a

réwniez wysoki — w grupie pra- '

cownikéw inzynjeryjno-technicz-
nych, zajmujacych sie technologig.
Szczegblnie pozytywnie nalezy oce-
nié¢ zalozone tempo wzrostu zatrud-
nienia w stuzbie technologicznej, co
zdaje sie wskazywaé¢ na to, ze kie-
rownictwa przedsiebiorstw dostrze-
gaja coraz powszechniej potrzebe

dokonania skokowego postepu na
odcinku technologii i organizacji
produkcji.

Powazne natomiast = watpliwoéci

budzi¢ musi, w sytuacji ograniczo-
nych zasobow sily roboczej, zakla-
danie wysokiego, a raczej wrecz
nadmiernego wzrostu zatrudnienia,
ktére ma wynosié — wg tych pro-
jektéw — S$rednio 6,6 proc. rocznie
w przyszlej 5-latce, a w grupie ro-
botnikéw bezposredmo produkey j-
nych az 88 proc. Swiadczyloby to
o potrzebie zatrudnienia w samym
przemysle elektromaszynowym Dol-
nego Slaska w r, 1970 — dodatko-
wo blisko 5 tys. pracownikéw, a .w
przyszlej 5-latce 1gcznie az 36,7 tys.
pracowriikow.

W tym stanie rzeczy niezbedne
jest dokonamg dalszej weryfikacji
planéw pod. [ katem, sprowadgenia
pro;ektowanych wielkosci . do real-
mych- mozliwoéci . rynku. ;pracy.
viem z jednej. sirony mnale:
liczye 2z zahaniowaniem Pryro.tu
nowych zasobéw sily roboczej od
roku 1973, a ponadto wystepujy
jeszcZe powaZne rezerwy w stopniu
wykorzystania juz posiadanego po-
tencjalu produkceyinego.

WYDAJINOSC PRACY

\

Prezentowane w analizowanych
projektach przyszlej 5-latki .zaloze~
nia wzrostu wydajnoSci pracy, liczo-
nej wartoscig produkeji globalnej,
charakteryzujg sie §rednioroczng dy_
namika wyzsza od zalozer §rednio-
rotznych w odniesieniu do calego
przemysiu i wynoszg:

na 1 za- na 1 rob.
trudnio- grupy
nego o0g6é- przem.
lem
- w 1970 w stosun.
ku do 1969 107,3 106,3
~ w 1975 w stosun-
ku do 1970 160,7 135,0
co odpowiada §red-
njorocznemu wzroe
stowi o 10,0 9.0

Wielkoéci te, iakkolwiek niemate,
nie moga by¢ uznane za wyczerpu-
jace wszystkie potencjalne mozli-
woscl. Swiadezy o tym zbyt duza
rozpigto§¢ w poziomie dynamiki
wzrostu wydajnosci miedzy poszcze-
, 86lnymi galgziami przamyslu elek-
tromaszynowego . takze miedzy
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poszczegblnymi przedslebxorstwam{
tych galezi, co- ilustrujg ponizsze
dane;

nikiem wydajnodei ‘pracy a ‘wskaZ-

“nikiem  technicznego_uzbrojenia pra-

<y (liczonym. w wartosci brutto ma-
szyn'i urzadzed na 1 robotnika gru-

warostu Wey- py przemyslowej, rok 1968 = 100):
1968 1969 1970
frednio-
wydajnoéé pracy 100 106,1 12,0
wr(;:::c);l techn. uzbrojenie 100 106,3 110,4
1971—1975 1971 1972 1973 1974 1975
maszyno 08,2 1,8 1A% e R T ]
¥ 3, X
elektrotachniczny. 106,4 1720  11,5% 117,6 5 31, 2
§rodkéw trans-
portu w00 149 8.4% , Wymowa - tych lczb jest jedno-
metalowy 10,2 160,6  10,0%

Najwyzsze tempo wzrostu w przy-
sztej 5-latce, wyraZnie wyzsze niz w
1970 r., zaktadane jest w przedsie-
biorstwach przemyslu maszynowego
i elektrotechnicznego, i to zjawisko
jest tendencjg prawidtowa. Zwlasz-
cza, 2e zanizaja te dynamike zakla-
dy spoza resortéw MPM i MPC,
charakteryzujace sie niskim tempem
wzrostu’ wydajno$ei pracy 1 zatrud-
nionego: w 1970 r. wzrost o 2,4
proc., a W 1975 r. w stosunku do
1970 — wzrost o 27,5 proc‘ $rednio-
rocznie o 1,8 proe.

W przekroju poszczegélnych przed-
siebiorstw dyspersja wskaznika.
warostu wydajnosci pracy jest bar-
dzo duza i waha sie §redniorocznie
od 2,1 proc. do ponad 24 proc. (wy-
Igczajae przypadki skrajne, nietypo-

znaczna: w tych latach, w ktérych,
wskaznikk wzrostu wydajnosci wy-
przedza tempo wzrostu techniczne-
go uzbrojenia, wyprzedzenie to jest
znikome i W najlepszym okresie
(1975 r.) siega 9,3 punkta, natumiagt
w latach 1973 i 1974 zaklada sie
wrecz relacje przeciwna. W' ogdl-
nych zarysach dostatecznie ilustruje
to zakladanie nieefektywnego in-
westowania (uzbrojenia pracy zy-
wej). Analiza relacji podstawowych
wskaznikéw wskazuje, ze w projek-
tach planéw nie uwzgledniono do-

statecznie przedsiewzieé postepu
technicznego i organizacyinego oraz
ich efektow. .

Tylko w nielicznych zakladach prze-
analizowano i uprogramlmano konkret~
ng pr zieé
Jacych do zwlekszenla dyscypliny 1 go-

" wych) o ponad 230% prry . bardzo mad

ety h wuzrostu wydaj
pmcy, niezbedne jest peine zabezplecze-
nie termlnnwexn .,wyprowadaenia" z tych
keji: 6w radio-
wo-telcwizyjnych (glww'lc UKF do od-
biornlkéw radiowych oraz zespol6w od-
chylenia linif) przelgemika kanaléw
telewizyjnych. Warunkije to zrealizowa=
nle programu duzego rozwoju produkejt
elekironicznych maszyn cyfrowych.

@® W Fabryce Maszyn Budowlanych
FADROMA w tokua prac nad przyszia
5-latka powstala zupelmle nowa Ppropo-
Zyela dotyczaca profilu produkejl. Mia-
nowicie pr je sig iechanie pro-
dukcji w tym zakladzie walc6w drogo-
wych statyczoych, w celu wydatnego
Zwlekszenla perspektiywiczne} produkejl

ek hy lemych. Ministerstwo

Przemystu Maszynowego powinno usto-
sunkowaé sle do tej propozycli, gdy2
wstepne rozmowy miedzy zjednoczeniem
nie daly sp jewanych re-

a
zultatéw,
‘@ W Zakladach Aparatury Spawalni-
czej ASPA (dawna Fabryka Wodomie-
rzy) we Wroclawiu, gdzle przewlduje
sig dynamiczny wzrost produkeyi Wwy-
specjalizowanych urzadzen spawalni-
ozych, niezbedne sa ostateczne decyzje
wiladz odnognie terminu ,wyprowadze-
nia” z tego zakladu produkcji wodomie-
rzy domowych.

@ W Fabryce Wagonéw PAFAWAG w

P j dyskusji nad pro-

spodarki czasem pracy,

WYDAINOSC PRACE TECHNICINE UZBROJENIE PRACY el
| PRODUKTYWNU ¢ SRODKOW TRWALYCH
ELEKTROMASZYNOWEGO DOLNEGO SLASKA
% %Wamw
! S ey woe
LITY mxmﬂu&t( n%“
L ] ™ R o 201 L
we, jak np, ZNTK Wroclaw — ganizacli pr 3t stanowlsk  filem produkeyjnym, skiyw zakladu za-

0 proc.).

Przykladem niewladciwej korelacjl tych
wskaznlkéw moze byé¢ projekt planu na’
Iata 19711975 przedloZony przez Doino-
Slaska, Fabryke Lin { Siatek w Walbrzy-
gLhu, W 197 5” r.. W poréwnaniu. z r. (]
Produkeial g i wzrosnaé o 166 proc.,
a: mrudnlenle o139 -proc,sPrzy srednio-
rocznym Wzrosc;e produkcji. o 21,6 proc.,
kierownictwo fabryki postuluje ' wzrost
zatrudnienia corocznie o 19 proc. Daje
to  zaledwie 12 proc. udzialu wzrostu
wydajnoSej pracy w przyroscie produk-
cji. Przy czym produktywno§é sSrodkéw
trwalych w 1975 r. w stosunku do roku
1970 maleje o 5 proc.

Analiza tych wskaZnikéw w po-
szczegélnych  grupach  przedsie-
biorstw pozwala stwierdzié, 2ze w
gruple zakladéw o najnizszym przv-
roscie produkeji (ponizej 60%), 60%
przedsiebiorstw  zaklada pokrycle
przyrostu produkecji tylko w 55%
i ponizej wzfostem wydajnoéci pra-
cy. To zdaje sie wskazywad, ze W
zakladach charakteryzujgcych sig
stosunkowo niskim tempem zakia-
danego przyrostu produkeji okresla
sie¢ bardzo -skromnie mozliwosei
wzrostu wydajno$ci pracy. Wskazy-
waé to moze zar6wno na niewy-
czerpanie wszystkich potencjalnych
mozliwoscl, - jak i na ewentualne
istnienie obiektywnych przestanek
takiego uksztaltowama sie tych
wskaznikéw,

Przedstawione i analizowane re- ’

lacje’ znacznie korzystniej ksztaito-
walyby sie przy przyjeciu wyliczo-
nej przez zaktady wartosci pro-
dukeji czystej. Niewatpliwie meto-
dycznie byloby to poprawniejsze,
lecz wyliczenia' tej produkeji w per-
spektywie 6 lat budza watpliwosci.

Z drugiej jednak strony stosowa-
ne przy produkeji globalnej ceny
poréwnywalne, wobec braku zbiez-
nych relacji do pracochlonnoséci po-
szczegblnych  asortymentéw  znie~
ksztalcajg~ analizowane wskazniki
wydajnosciowe, Szczegélnie jagkra-
wym przykladem jest PAFAWAG,
w ktérym, z- uwagi na stabilnosé
potrzeb: produkcia wézkéw o bar-
dzo wysokiej cenie poréwnywalnej
"1 godziny pracochlonnosei ok.: 1200
2z utrzymuje sie w calej 5-latce na
podobnym poziomie (16—17,5 tys.
szt). natomiast ponad dwukrotnie
rosnie produkcja wagonéw o wielo-
. krotnie nizszej relacji cen porow-
nywalnych do ' pracochtonnoséci (ca
240 zl/‘kg) W efekcie produkeia glo-
balna roénie (1975/1970) o 56%. na-
tomiast w mierniku pracochlon-
noéciowym q ponad 80%.

Nie wydaje sie realne zakladaé
mozliwosé zatrudnienia takiej iloSci
nowych pracownikéw, jakg przyjeto
w omawianych zakladach. Wgkazuje
to na konieczno$¢ poszukiwania no-
wych drég 1 §rodkéw do realizacji
programowych zadan. Trzeba prze-

_ de wszystkim wyzwolié i ujawnié
wszystkie rezerwy na odcinku tech-
nologii i organizacji produkcji po-
przez - zwigkszenie seryjnosci pro-
dukeji, lepsza obsluge stanowisk
pracy, lepsze oprzyrzadowanie pro-
dukeji oraz efektywniejsze wyko-
srzystanie maszyn i, urzadzefi tech-
‘nicznych. -

O tym, Ze analizowane prognozy
nie zaspokaya;a aktualnych wymo-
gow ‘intensywnego gospodarowania,
éwiddczg relacje, jakie zaklada sie
.w skali calegn przémysiu elektro-

- maszynowego Slaska migdzy wskaz-

- Przyg

transport .migdzyoperacyjuy,

serii Hp.), unowoczesnienia i uefektyw-
nienia technologli wytwarzania (powta-

K <ji, wzrost ona-
ned.zlowania.i opnqupwaﬁla, moc;la-

" rezwizzas’

cesOW), ’ eujyivni n-
smxkf-yj h” (nofmalizacia, typizacia, .
unifikacja), zwiekszenie Lvullnkacji i

iclr wykor
nie.- zZawodowe, wykorzystanie kadry &ci-
Sle z e} kwnlltnkacjnml itp.), uspraw-

w tym zakla-
dzie, obok trakejl elektrycznej i wago-
néw osobowych, produkcji lokomotyw
spalinowych i tramwajéw. Propozycle
podjecia -p lok YW i
ala +innymi

(budowa odwozix, woézkéw, pudia) uraz
‘bardzo ” Biiskim 'sasledztwem DOLMELU
- produceiita znacznej czesci Wwyposa-
fenia elekirycznego. Rozmowy prowa-
dzone miedzy przedstawicielamj zakladu
a zjednoczeniem TASKO wykazuja od-

nienia metod (przys
nie pr 6w pr keji do irodel

i pogladéw, wobec czego ko-
i Jest tu zajecie stanowiska przez

jnego,

i strukiury p
nabunoié zadaii plallowych). Z reguly

MPC. O ostatecznej de-
cyzit winien decydowaé przede WwWszyst-

zatr aw wen kim rach iczny lokalizacji
cjt 1 wskazniki wydajno$ei pracy 1 po- tej produkcii,
sn ii it N
*
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W dalszej pracy nad projektem
planu  5-letniego przedsiebiorstwa
powinny uwzgledni¢ nastepujace
momenty:

@ Zwerylikowaé wielkosci wyliczone)
produkceji globalnej oraz czystej oraz W
miare mozllwoioi uzupeinié te wnelkutci
o wy w i
nodciowym.

@ Usciéli¢ zamierzenia dmpormwe-
przypadku niemozmoéci osiagniecia gleb-
szego rozeznamia poprzez CHZ sprecy-
zowaé Wwlasne
eksportowe.

@ Zrewidowaé zaloienia naboru nowej
sily roboczej pod katem moz2liwosci rea-
lizacji tych zalozei; w skrajnych przy-
padkach nalezy nawet zmodyfikowaé
program produkcyjny.

@ Programowany wzrost wydajnogel
pracy wiien stanowié nie wynik gry
liczb, lecz nalety go oprze¢ o szczegélo-
we rozliczenie wg Zr6édel (postep tech-
niczny, postep organizacyjny, zmiany
struktury zatrudnienia).

@ Zweryfikowaé zaloZenia inwestycyj-
ne pod katem zwiekszenia ich wplywu
na wzrost wydajnosci pracy.

e}

, Od dluzszego czasu, zwlaszeza za$
w okresie dyskusji i prac nad reali-
zacjg uchwat II Plenum KC, sze-
reg zakladéw wysuwa postulaty do-
tyczace wlasciwego wyprofilowania
i specjalizacji. Stad tez do pocdsta-
wowych spraw, ktére dotychezas
nie zostaly rozwigzane. a ktére wy-
magaja szybkich decyziji ziednoczeni
i ministerstw, nalezg m. 'in. naste-
pujgce: :
oW,
dowych, gdzie opracowano propozycje
planu S-letniego, przewidujace w kilku
alternatywach uklad asortymentowy pro-
dukejt i z tym pov
naklady Inwestycyine, zachodzi piina po-
trzeba podjecia ostatecznej decyzji czy
rozwéj" konstrukeji § produkefi samocho-
déw clezarowych duiej Izdownodel 1

. autobuséw mma si¢ odbywaé w oparciu

© pomoc techniczng zagrinicy, czy teZ
w oparcit o wlasne konstrukcje opra~-
przez i za-
plecze techniczne. Brak szybkich decy-
zji w te) sprawle na PEWNO opﬁinln
tej p 31
1 moZe pogleblé jesrcze bardziej istnie-
Jacy deficyt tych wyrobéw, zwlaszeza
autobuséw,
©® We Wroclawskich ' Zakiadach Elek-
troniowycll ELWRO, gdzie projekt pia-
nu nn pnyv)q Lhtke Jest bardzo um-
bitny, Wzrost pr
(gléwnle elekironicznych maszyn €yfro-

Z oceny materialéw i propozycji
przediozonych przez zaklady wyni-
ka, ze istnieje znaczna grupa przed-
sigbiorstw, ktére solidnie pracowaty
nad realizacjag uchwal II Plenum
dochodzae do ciekawych i dojrza-
lych projektéw planu. Niezaleznie
od potrzeby dalszych uscislen i do-
pracowan poszczegélnych elemen-
téw mozna tu dzi§ wysoko ocenié
udzial aktywu gospodarczego i par-
tyjnego w takich przedsiebiorstwach
jak: ELWRO, DOLMEL, Jelczanskie
Zaklady Samochodowe, PAFAL,
POLAR, FUM-Wroclaw i szereg in-
nych.

Jest tez grupa przedsigbiorstw
(m. in. PAFAWAG, DIORA). ktére
bedq musialy jeszcze dokonaé bar-
dziej gruntownej analizy swoich
propozycji pod katem istotnej po-
prawy poszczegolnych skladnikéw
planu i poprawy wzajemnych re-
lacji ekonomicznych, zanim przedlo-
23 swoje materialy na konferencje
samorzadu robotniczego.

Jest wreszcie trzecia grupa przed-
siebiorstw, ktorych projekt planu
na rok 1970, a zwlaszcza propozy-
cje na lata 197175, wymagaja ge-
neralnego przepracowania. Po pro-
stu zakladane tu wielkosci § wza-
jemne relacje ekonomiczne s3 nie
do przyjecia. W tej grupie zakla-
dow w dalszym ciggu stoi sie na
pozycji ,niskie zadania, wysokie
sSrodki — latwo dostepne premie i
nagrody”. Dotyczy to gléwnie Wroc-
lawskiej Stoczni Rzecznej, Fabryki
Lin i Siatek w Watlbrzychu. ZNTK
Olesnica, Dolr.oslgskich Zakladow
Wyrobéw Metalowych DOLZAMET
Chojnéw, a takie takich zakladéw
jak:  Fabryka Ogniw i Baterii
VOLTA we Wroclawiu, Fabryka
Maszyn Zawid6w, Zaklady Mecha-
niczne LEGMET. W stosunku do
kierownictw tych zakladéw komite-
ty powiatowe i dzelnicowe powin-
ny skorzystaé ze swych uprawnien
i spowodowaé konieczne zmiany.

*

Jestesmy obecnie w trakcie bez-
posredniej debaty nad projektem
S-latki z zalogami na naradach wy-
twérezych. Zalogi zglaszajg swoje
uwagi. ‘wnioski i propozycie, ktére
zapewne  wzbogacq  opracowane
projekty planu. Musimv zadbaé o
to. aby w pelni doceni¢ te wielka
gospodarskg rozmowe mna temat
przyszloSei zaktadu i zalogi, Musi-
my Téwniez wlaéciwie przyvgotowaé
sie¢ do posiedzefi konferencji samo-
rzadu robotmczego. ktére beda
opiniowaé i przyimowaé projekty
planéw przyszlej 5-latki,



IEDOCENIANIE roll orga-
nizacji w procesie . Wytwa-
rzania i zarzadzania *. pro-
dukcn doprowadzilo.. do
tego, ze w calej naszej go-
spodarce — szczegblnie je-
dnak w podstawowym jej dziale, w
przemysle — doszto do ostrej dys-
proporeji pomiedzy poziomem tech-
nicznym a poziomem: organizacyj-
nym, co ujemnie odbija ‘sie, zarow-
ne na wydajnodei pracy, jak tez w

ogdle na ‘ekonomicznej ef&.ktywnos- .

ci produkeji.

W tej syvtuacji sprawa pierwszo-
nlanowq musi byé dla nas podno-
szenie poziomu nrgamzac,u pracy,
na tej bowiem drodze mozemy dzis

przyspieszaé nasz mzwm zZnacznie
taniej i szybeicj, aniz poprzez
dalszy wzrost inwestycji. Potwier-

dzily to konkretne przyklady wielu
brgm:‘: i przedsiebiorstw, blizej o-
mowione w opublikowanych na ta-
rmach naszego tygodnika w ubie-
glych latach specjalnych cyklach
publikacji ,Nie tylko inwestycje —
decvduje organizacja”, a nastepnie
Uwiezione. moce”, ,Technika — lu-
dzie i rzeczy”, ,Przedsigbiorstwo —

towano ja zawodowo do ‘rozwigzy-
wania zagadnienl . konstrukgji |
technologii,; a nie zarzadzama |
:kladem i organizowania. jego: dzta
1alnosci),

W nowoczesnej gospodarce Zawo-
dowi orgamzatorzy—spec;ahscl od
naukowej organizacji: pracy . (ktéra
to dziedzina lezy na styku . nauk
ekonomicznych i technicznych) .po-
trzebni sg przede wszystkim do ope-
ratywnego zarzgdzamia i kierownic-
twa przedsigbiorstwami. Pelniac tu
bezposrednio funkcje | kierownicze,
albo tez pracujac w' wydzielonej
specjalistycznej komoérce powinni
si¢ oni zajmowaé organizacjg: pro-
ces6w produkeyjnych, pracy i sta-
nowisk roboczych, aparatu zarzg-
dzania, systeméw informacji itp.

Ponadto zawodowi organizatorzy
niezbedni sg w biurach projekto-
wych, gdzie winni oni opracowywaé
systemy organizacvjne nowych badi
rozbudowywanych zakladéw, A tak-
ze w resortowych -o$rodkach organi-
zacji 1 w zjednoczeniach, ktére po-
winny projektowaé dla przedsie-
biorstw usprawnienia organizacyjne
i systematycznie je wdrazaé.

czy -
za=-"

iniynieréw-organizatoréw przygotcam .

witje 'si¢ tylko dla niektérych ga-

_leziprzemyslu. Jak wynika z zesta-
- ‘wienia opublikowanego'w 8/69 n-rze
»Przegladu: Organizacji” — ksztatei”
si¢’ je w'minimalnych ilos$ciach tyl-

ko dla- przemyslu  elektromaszyno-
wego, spozywcezego, - budownictwa,
gornictwa i hutnictwa, natomiast w
ogble nie ksztalci sie ich np. dla
energetyki, chemii .i przemyslow
. lekkich. A przeciez chodzi dzi§ nie
o ksztalcenie organizatorow ,w
ogéle”, lecz wysoko kwalifikowa~
nych spécjalistdw dobrze . zoriento-
wanych. w aktualnych zagadnie-
niach- techniki i ekonomiki konkret-
nych branz, bo tylko na gruncie ta-
kiej znajomosci mozna wprowadzaé
w nich ' zasady racjonalnej, nauko-
wej organizacji pracy.

NIE WYSTARCZY
DOKSZTALCANIE

Przygotowanie wyspecjalizowa=
nychs kadr — o kwalifikacjach za-
réwno technicznych jak i ekono-
micznych, a réwnoczesnie organiza-
torskich — jest sprawg nhder skom-

Najpotrzebniejsi
sa organizatorzy

sztuka zarzadzania”. Szczegdlnie za$
dobitnym potwierdzeniem koniecz-
nosci  skoncentrowania sie na za-
zagadnieniach organizacji pracy. by-
ly uchwaly VII Plenum KC z 1966
roku oraz tegorocznego II Plenum;
wysuwajg one na plan pierwszy po-
trzebe jak najpelniejszego wykorzy-
stania posiadanego juz potencjalu
poprzez organizacyjne usprawnienia
oraz potrzebe stosowania w dalszych
inwestycjach jak najefektywniej-
szych organizacyjnie rozwigzan.

SLOW PARE O PRZYCZYNACH

Trudno skladaé wszystkie ,niedo-
magania na karb rzekomo przyslo-
wiowych sklonnoéci naszych roda-
kéw do balaganiarstwa. Zrédel ra-
zacych zahamowan i opdinien po-
stepu organizacyjnego raczej nale-
zato doszukiwaé sie np. przed woj-
ng — w o0g6lnym zacofaniu gospo-
darczym, -potem za§ w niedocenia-
niu potrzeby -naukowej organizacji
pracy, i w braku warunkéw slkla-
niajgeych do podnoszenia poziomu
organizacyjnego.

Dopéki producenci sa Zywotnie
zainteresowani w ustalaniu planéw
na jak najnizszym poziomie — jest
to tym bardziej mozliwe, im wiecej
rezerw pozostaje nieujawnionych, a
wi¢e im mniej usprawnia si¢ orga-
nizacje. Niedawno w Towarzystwie
Naukowej Organizaeji i Kierownic-
twa opowiadano dziennikarzom wv-
mowne przyklady zakladéw, %té-
rych dyrektorzy wrecz przestraszyli
sie wynikéw jakie- mogloby tam
przynie$¢ wprowadzanie racjonal-
nej organizacji pracy: ujawnienie
tak wielkich rezerw doprowadziloby
przeciez do znacznego zwiekszenia
planowych zadan (no i $wiadezylo-
by o kiepskiej dotychczas pracy dy-
rekcji). Brak szerszej wiedzy o
faktycznych korzysciach plynacych
z naukowej organizacji pracy do-
datkowo zageszcza atmosfere nie-
zrozumienia wokdl organizatorskich
poczynan.

Diugo mozna by méwié o tych
czy innych jeszcze Zrédlach niedo-
"wiadu organizacyjnego naszych za-’
" kladéw pracy. Tu jednak-chcialbym
zaja¢ sie blizej jedna tylko kwestis,
dzi¢ chyba najwaZziiejszg: brakiem-
kwalifikowanych organizatoréw, Bo’
trwa juz proces ulepszania systemu
planowania i bodicow w kierudku
tworzenia wxf;ﬁszych preferencji dla
‘walatiia rezerw przez postep or-
~ga,nizac ,Jny, rosng ‘naciski na ujaw-
nianie «tych rezerw, roénfe tez, choé
zhyt powoli, speleczne zrozumienie
diz potrzeby postepu organizacyjne-
go — ale kio ma ten postqp reaii-
zowaé?

TU POTRZEBA SPECJALISTOW

Pokutuje u nas jeszeze poglad,
e choé technologiem czy konstruk-
torem musi byé wykwalifikowany
specjalista, to dobrym organizato-
rem pracy moze byé kazdy pracow-

nik — a zwlaszcza kierownik czy
dyrektor — z odpowiednia ,smy-
katka”. Czytelnikéw ,Zycia Gospo-

darczego nie trzeba chyba przeko-
nywaé o szkodliwosci tego pogladu
wywodzacego sie gdzie$ z ubleglego
stulecia. Wszak od wielu juz- dazie-
siatkow lat rozwijaig sie rozne dzie-
dziny nauki i mgamzacu pracy, a
wprowadzanie jei w zycle wymaga
wysokich specjalistycznych kwalifi-,
kacji.

1 wiadomo, ze wlasnie wykwali-
fikowan: organizatorzy od dziesi t-
kéw juz lat walnie przyczyniaja
do postgpéw gospodarki w prnd-
siebiorstwach i _instytutjach Krajow
wysoko ; rozwxmetyt,h (Nawiasem
mdwige w krajach tych wilasnie or-
gamzatorzy i ekonomisci najczescie]
zajmuja  kierownicze stanowiska
np. w mzemysle, podezas gdy u
nas zdecydowanie dominuja tu in-
zynierowie, technicy i .nawet szczy-
cimy sig taka , Jfachowoscia” kierdw-
niczej kadry, choc p;zemez przygo-

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

Szezegblnie wysoko kwalifikowa-
ne kadry organizatoréw potrzebne
sg do dzialalnosei naukowo-badaw-
czej i dydaktycznej w dziedzinie
organizacji. Ich zadanie — to opra-
cowywanie nowoczesnych metod
projektowania organizacyjnego i
nowych systeméw organizacji oraz
przygotowywanie i doskonalenie
kadr organizatoréw.

Obok za§ zatrudniania zawodo-
wych organizatoréw komeczne Jjest
tez ni ie fwali-
fikacji fachowego personelu kierow-
niczego — zaréwno technicznego jak
i el : el Pl
wiedzy organizacyjnej. Kaizdy bo-
wiem kierownik wykonuje przeciez
funkcje organizacyjne i stale podej-
muje decyzje dotyczace organizacji
pracy, ktére — jesli majg byé efek-
tywne —— muszg opieraé¢ sig o jakie§
elementy rzetelnej wiedzy. . -

Wszystkie te  potrzeby fachawe:
pracy organizatorskiej sg - wyda-
waloby  sie calkiem oézywiste,
Lecz Jak wyglada ich zaSpokaJame
w naszej gospodarce?

tanne

WYMOWNE FAKTY 1 LICZBY

Mam przed sobg interesujace
wspélne opracowanie Komitetu Na-
uki i Techniki, Ministerstwa O$wia-
ty i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Centralnego Osrodka Doskonalenia
Kadr Kierowniczych, gdzie. analizu-
je sie stan ksztalcenia i doskonale-
nia kadr w zakresie organizacji i
zarzadzania. Punktem wyjscia tej
analizy jest stwierdzenie ostrej dys-
proporcji miedzy poziomem tech-
nicznym . a poziomem organizacji
naszej gospodarki, zw!aszcza zas
przemystu.

Ale jakze moze byé inaczej, sko-

ro w kraju, gdzie kilkadziesiat wy- '

dzialow wyzszych uczelni technicz-
nych koticzy dzi§ rocznie kilkanas-
cie tysiecy absolwentéow, przy dosé
sporym juz nasyceniu gospodarki
inzynierami, réwnoczesnie mamy
zaledwie par¢ oddzialow Inzynie-
ryjno-ekonomicznych = (Politechnika
Warszawska, Wyzsza Szkota Ekono-
miczna we Wroclawiu) 'oraz innych
specjalnosci organizatorskich: na- kil~
ku wydzialach réznych uczelni; kté-
re ‘to wydmaly i specjalnosei ezyn-
ne przewaznie od paru ‘zaledwie
lat, np. w biezacym roku -akade-
mickim przyjely 295 sluchaczy, a
maja daé 380 absolwentéw,

Najstarszy . i najwiekszy. z tych
oddziaidw — na -Politechnice’ War-
szawskiej — w ciggu kilkunastu lat
dostarczy! przemysiowi —maszyno-

wemu ok. 450 . inzynier6w-ekono-
mistéw, podezas gdy aktualne zapo-
trzebowanie tego przemystu wynosi
okolo 3 tysiecy tego rodzaju organi-
zatoréw (3—4 w kazdym przedsig-
biorstwie, co daje ok. 1500 osdb,
oraz drugie, tyle w zjednoczenidch,
biurach pro:ektowvch { calym za=
pleczu naukowo- techmcznym) Tak
wyglada sytuacia "w galezi prze-
mystu, dla ktérej studia inzynieryi-
no-ekonomiczne sg rozwijane -naj-
diuzej i osiagnely juz stosunkowo
na]\meksze rozmiary. A co’ domex"o
méwié o innych galeziach i dna-
tach gospodarki...

W wysoko rozwinigtych- krajaeh
kadra zawodowych organizatorow
stanowi 1,0-~1,5 proc. qtan\l Zatrud-
nienia. Gdybysmy chcieli osiqgm\e
te dolna granice w samym tylko u-
spolecznionym _przemysle. 1 budow-
nictwie — musieliby§my . dzi§ mieé
ok. 48 tysigcy tego rodzaju ‘specja-
listow, a mamy w._calej’gespodarce
zaledwie ok. 2 tysiecy. Co: gorsza —
przy aktualnych rozmxara;ch ksztal-.
cenia tego rodzaju - Kadr sytuaCJa
wiasciwie nie ulega poprawie,
ksztalcgc okolo 400 inzynieréw-
ekonomistéw rocznie nawet za sto
lat nie zblizylibysmy sie do stopnia
nasycenia ta kadra osigganego dzi$
w krajach wysoko roz.xwmetych

Na domiar ztego, -ksztalcone 'w
tak skromnych rozmiarach : kgdry

plikowang, skoro muszg to byé kwa-
lifikacje tak wysokie. Zatem alar-
mujgcy brak takich kadr w naszej
gospodarce w minimalnym tylko
sto_pniu moze byé lagodzony przez
fakt, ze mamy do$¢ szeroko rozwi-
niete rotnego 1odza,1u kursy i studia
jace w dzie-

dzinie organizacji i zarzadzama.
Dzialalnosé¢ takg prowadzi dzi$
szereg instytucji i organizacji, prze-
de wszystkim zag: Centralny Osro-
dek Doskonalenia Kadr Kierowni-
czych, kilka oSrodkéw resortowych i
branzowych oraz Towarzystwo Nau-
kowe Orgamzacn i Kierownictwa (o

ktérego ~ dziatalnoici obok nieco
-blizej informujemy naszych Czy-
telnikéw), Naczelna Organizacja
Techniczna, Polskie Towarzystwo

Ekonomiczne. Tego rodzaju doksztal-
canie prowadza réwniez wspomnia-~
ne wyzsze uczelnie (niektére specja-
‘lizacje, studia podyplomowe itp.).

Wszystkie te formy doksztalcania
obejmujg co roku tysigee réznych
0s6b.- Co -prawda oceniajac te dzia-
talnosé czestokroé stwierdza sie wie-

~le réznych mankamentéw (wykla-
“dy zbyt ,ptzeteoretyzowane”, oder-

wane od aktualnych potrzeb po-
szczegblnych branz, brak koordyna-
cji programéw miedzy instytucjami
i organizacjami prowadzacymi kursy
itd.), w.sumie jednak wszystkie te
kursy itp, sa niewatpliwie pozytecz-
ng forma uzupelniania kwalifikacii.
I:na pewno sprzy.lnm ogolnemu pod-
ji pracy.
Ale nie dala one nam tego, co jest
dzi§ najbardziej gospodarce potrzeb-
ne: kwalifikowanych organizatorow
o specjalistycznym wyZszym wy-
ksztalceniu. B

. Sytuacja jest zatem wysoce mepo-

. kojaca. Siegnijmy wiec do wnios-

kéw przygotowanych przez zespdl
KNiT, MOiISW oraz CODKK na
podstawie wspomnianej juz anzlizy.

POSTULATY DLA SZKOLNICTWA

Dysproporcia miedzy pot'rzebarm
gospodarki a osiggnietg juz skaly
ksztalcenia organizatorow jest tak
znaczna, iz kazde postulowane roz-
wigzanie moze doprowadzi¢ do po-
krycla tylko niewielkiej czesci defi-

'.cytu _Tym’ bardziej wiee potrzebny

Jest kompleksowy program przed-
siewzie(,, obejmujgey szkolnictwo
wyzsze oraz wszystkie instytucje
zajmujace si¢ ksztalceniem kadr or-
ganizatorskich, ' a prowadzacy do

mozliwie odczuwalnego zmniejszenia .

deficytu’ tych specjalistéw juz w
okresie ua;bliiszej ieciolatki. Szcze-

cjonarne dzienne, zawodowe dzienne
i dla - pracujacych, maglsterskle dla
ahsolwent6w studiéw zawoedowych,

studia: podyplomdwe) trzeba_urucho- -

mi¢ "w kilku:. dalszy¢ch uczelniach
teéchnicznych (Pnznan, Lodz, " Kra-
oW) wydzialy organizacji produk-
cji,-a w.pozostalych uczelniach tech-
nicznych — specjalnosci organizacji
produkeji.: Ponadto w SGPiS oraz
WSE Krakéw powinny powstaé wy-
dzialy m-ganizacjl i zarzadzania, w
f Iniaeh ol A

iveh
yeh

nych specjalizacje organizacji
przedsicbiorstw przemyslowych,

Réwnocze§nie trzeba zweryfiko-
waé programy nauczania na wszyst-
kich kierunkach studiow wvzszych
oraz Srednich szkét technicznych i
ekonomlcmych pod katem zwieksze-
nia udzialu dyscyplin dotyczacych
ekonomiki 1 organizacji m‘zedsle-
biorstw, Nalezy przy tym rozwazyé
mozliwoéé utworzenia w wybranyeh
§rednich szkolach technicznych, i
ekonomicznych specjalnesci przygo-
towujgcych aéredni personel organi-
zatorski dla stuzb ' technicznych i
ekonomicznych. Byé moze celowe
byloby rowniez przeksztalcenie wy-
branych $érednich szkél technicznych
i ekonomicznych w technika np. me-
chaniczno-organizacyjne czy ekono-
miczno-organizacyjne.

_WASKIE GARDLO

Elementarnym warunkiem takiego
wzrostu zakresu ksztaleenia organi-
zatoréw jest jak najszybsza intensy-
fikacja przygotowania kadr nauko-
wych w réznych specjalnoéciach or-
ganizacji i zarzgdzania. W omawia-
nych tu analizach i wnioskach wy-
raznie stwierdza sie. ze zaniedbania
‘w tej dziedzinie sa szczegélnie ra-
zgce (wymowny przykiad: jedna 2z
najdluzej istniejacych, Katedra
Ekonomiki i Organizacii Przemystu
Maszynowego Politechniki Warszaw-
skiej, w ciggu 15-lecia dziatalnoéei
nie wyksztateila ani jednego samo-
dzielnego pracownika naukowegn)
W rezultacie takich zaniedban de-
ficyt kadr naukowych stanowi obec-
nie waskie gardlo, limitujace kazda
konecepcje wzrostu skali szkolenia i
doskonalenia  organizatoréw  dla
przemystu. Krajowe kadry profesor-
skie tych specjalno$ci sg bardzo
nieliczne 1 o bardzo wysokiej prze-
cietnej wieku, nie zawsze znajgce
najnowsze metody i techniki organi-
zacyjne, nie zawsze tez powigzane
z aktualng praktykg naszych przed-
sigbiorstw.

Postuluje sie wiec, aby juz w bie-
Zzacym roku akademickim uruchomié¢
w Warszawie lub Wroclawiu studia
doktoranckie w zakresie organizacji
i zarzadzania. Studiami takimi na-
lezafoby objaé nie tylko kadre asy-
stencka z uczelni (ktéra powinna
przy tym zostaé zobowigzana do od-
bywania okresowych stazy w prze-
mysle), ale przede wszystkim wy-
bitniejszych specjalistdw-organizato-~
réow z do$wiadczeniem pracy w
przemysle. Przemys! powinien zo-
staé
takich -ludzi -na owe studia.

Aby zapewni¢ nalezyty poziom 1.

efekty studiéw - doktoranckich, a
zwlaszeza uwzglednianie w progra-
mach najnowszych tendencji, metod
i technik organizacyjnych — w pro-
wadzeniu tych studiéw ‘trzeba za-
pewnié udzial wybitnych przedsta-
wicieli nauki i praktyki orgamzacy]-
nej .z zagranicy. Roéwnoczesnie za$
nalezy przewidzie¢ srodki ma mozli-
wie-duzg ilo$é i studiéw i stazy za-
granicznych,

O KURSACH, PRIORYTETACH,
I OPINII PUBLICZNEJ

Dla doraznego zlagodzenia defi-
cytu kadry wykladowcéw — oprocz
studiow  doktoranckici wskazane
jest zorganizowanie przez CODKK
skréoconych  kilkumiesiecznych kur—_
séw rdla wykladoweow uczelni i in-
stytucji szkolacych orgamzatorow
Sama za§ d
CODKK, resortowych i branzowych
oSrodkéow organizacji oraz NOT,
PTE i TNOIK powinna byé prowa-
dzona w ramach jednolitego, skoor-
dynowanego systemu, ktérego .zalo-
zenia trzeba jak najszybciej sprecy-

- zowadé.

Wydatnie rozszerzona i lepiej za-
programowana dzialalno§é szkol-
nictwa wysszego i osrodkéw kurso-
wych moze do roku .1975 daé gospo-
darce ok. 30 tys. organizatoréow, co
stanowiloby zaledwie blisko. potowe
najpilniejszych potrzeb. Wobec tego
po blizszym sprecyzowaniu zapotrze-
bowania poszczegéinych branz trzeba

golnie przy tym radykalne $rodki sg
niezbedne dla znacznie wydatniej-
szego nasycenia przemysiu wyspe-
cjalizowang kadrg zawodowych or-
ganizatoréw.

Propozycje. Ministeftsvtwa Ofwiaty
i Szkolnictwa Wyzszego dotyczace
planowanego wzrostu rekrutacji na
studia inzynieryjno-ekonomiczne
uznano* za wysoce niedostateczne,
wielokrotnie mniejsze od mnajpilniej-
szych potrzeb ilosciowych (i nadal

zupelnie zaniedbujgce szereg kie- .

runk()w branzowych). Wstepnie sza-

,cu1e ie, Ze dq roku 1975 zapotrzebo-

organizatoré6w wyniesie ok. 66 tys.
os6b (dla 18 tys. przedsiebiorstw —
50 tys., dla instytutéw i ofrodkow
rasortowych — 8 tys., dla biur pro~
jektéw: i ofrodkéw. branzowych —
10 tys). *Warunkiem - opracowania
planéw:szkolenia niezbedne jest jed-
nak .. dok}adniejsze okre$lenie po-
trzeb . poszczegblnych resortéow i
branz, ‘do czego nalezy je jak naj-
szybciej zobowigzad, =W kazdym

badZ razie liczba absolwentéw wyz- .

szych ‘uczelni o kwaletkac]ach orga-
nizatora produkcn "wroku ‘1975 po-
winna osxqgnqc co - najmniej 2500
os6b, a- wige ' rozmiary rekrutacji
muszg “byé juz w-najblizszych la-
tach’ wielokrotnie zwigkszone,

- Aby’ tak szeroko rozwingé wszyst-
kia: formy studxéw wyzszych (sta-

dol ¢ selektywnego. wyboru tych
dzledzm, dla ktorych przygotowanie
kadr orgamzatorsklch mialoby cha-
rakter priorytetowy.

Rownoczesme zaS mniezbedna jest
ewidencja i analiza zawodowegcr
wykorzystania dotychczasowych ab-
solwentéw studiow  inzynieryjno--
ekonomicznych oraz ‘nnych ‘specjal~
nosci organizatorskich,
kurséw o poziomie studiéw podyplo-
mowych. Wiele faktéw méwi' -bo-
wiem o tym, Ze mimo ogromnego
deficytu takich specjalistow — nie
zawsze sg oni wykorzystywani zgod-
nie ze swymi- kwalil'lkacjmm (na-

‘wiasem moéwige Wydaje sie, Ze . w,

tej sytuacji niestuszne jest rozpra-
szanie tej tak 'szczuplej kadry po’
wielu przedsxebxorstwach ale na ra-
zie naleZaloby ‘jj ‘skupiaé w Zespo-
lach obskugumcych kole]no rézne
zaktady).

Tak ofo z grubsza wygladaja-
wnioski wynikajace 'z przeprowa-
dzonej ostatnio analizy. Mozna do
< nich dodaé, ze skoro musimy mozli-
wie szybko zalagodzié¢ .zaostrzajacy
sig i-dotkliwie odezuwany przez gos-
podarke’ Ldeficyt”: organizagii — to
dla mobxhzacjl sit 1 §rodkéw zmie-
rzajgeych do poprawy sytuacji po-
trzebne _jest przede ‘wszystkim sze-
rokie 1 rzetelne wyjaéniame pilnej
koniecmoscl poprawy w tej dziedzi-
nie, "'Spora Lole moze odegraé tu
prasa,. radio' | telewma.

zobowigzany do luerowama‘

jak réwniez:

TNOIK
w roku
swego
50 - lecia

OWARZYSTWO Naukowe Orga-
T nizacji i Kierownictwa ma na

celu prowadzenie badan ‘w za-
kresie nauki organizacji i kierow-
nictwa, upowszechnianie jej osigg-
nieé oraz pomoc w realizacji prak-
tycznych zastosowan nauki j orga-
nizacji w réznych dziedzinach zycia.
Sg to cele te same, jakie stawial
sobie powolany do zycia w 1918 ro-
ku Instytut Organizacji Pracy, prze-
ksztalcony péZniej w Instytut Nau-
kowej Organizacji i Kierownictwa,
ktory wznowxl swg dzialalno$é zaraz
po wdinie i pbzniej, po zawieszeniu
dzialalno$ci w latach 1949—1957, zo-
stal przeksztalcony , w TNOIK,

Towarzystwo dziala poprzez 15
Oddziatéw Wojewédzkich, niektdre
z nich maja kola' terenowe w wizk-
szych oSrodkach powiatowych
kola zakladowe,; ktérych praca pole-
ga na wdrazaniu zasad organizacji
‘w' codziennej pracy zalogx. Ponad-
‘to Towarzystwo organizuje Kluby
Dobrej - Roboty, ktérych ~gtéwnym
zadaniem jest dzialalno§¢ populary-
zatorska

Towarzystwo skupia - w'elu specja-
listéw, = przedstawicieli- §wiata nau-
kowego i . wybitnych ® praktyksw,

norodnej, dzialalno§ci w- dziedzinie
organizacji i kierownictwa. Obecnie
TNOIK liczy ok. 6.5 tys. czlonkéw
indywidualnych oraz ok, "2,5 tys.
czlonkéw zbiorowych.

Swe cele {:zadania 'I‘owarzystwo
realizuje w nastepujacy sposob: ini-
cjuje i -organizuje konférencje nau-
kowe, zebrania dyskusyine, odczyty,
wyklady; prowadzi dzialalnogé. nau-
kowo-popularyzatorska, opracowuje
publikacje z zakresu -nauki -orga-
nizacji i1 kierownictwa, prowadzi
szkolenie i doskonalenie kadr w za-
kresie organizacji 1 kierownictwa,
Wspolpracu;e z instytucjami zajmu-
chyrm sié ‘problematyka orgamzacn
1 kierownictwa. R

Dz:alalnosé naukowa i nwulnry-
zatorska ‘skupia . si¢-.w Komisjach
Naukowych przy .Zarzadzie Glow-
nym:i w Sekecjach przy Zarzadach.
Laczme w Towarzystwie - dziala 15
Komisji ' (makroorganizacii i metod

lalnosei - jednostek gosnodarczych
metodyki ‘i techniki organizacji pra-
cy; - - zmechanizowanych __systemdw
przetwarzania. informacjj - gospodar-
czych,: socjologii- pracy, stownictwa,
rolnictwa, * przemystu chemicznego,
gospodarki . kofnunalnej, administra-
cji, spéldzielczosei 'wiejskiej, ergo-
nomii, :zastosowania-  maszyn. cyfro-
wych) oraz 112 sekcji terenowych.
.Kazdy cztonek . TNOIK‘ moie byé
czlonkiem™ odpowiadajacej. Jego ‘Za=
interesowaniom sekeji — zas czlon-
kowie - popierajacy - (zaklady, insty-
tucje) delegujg swoich - przedstawi-
cieli. Komisje 83 inspirujacymi orga.
nami TNOIK .~ :sekcje natomiast
zaspokajajg - najpllmejsze potrzeby
swego regxonu ~Komisje problemowe
i branzowe skupiam .aktualnie- oko-

sekcje ponad- 2100 o0séb,

Dma.lalnoﬁé naukowo—popularyza-
cy;ma Towarzystwo realizuje glow-
nie. poprzez konferencje naukowe,
sympozja, seminaria, ‘odczyty i ze-
brania naukowe, Np w roku 1968
odbylo sie 59 konferencji, sympoz-
j6éw. i, seminariow- -oraz: wygloszono
522. ‘odczyty, polgczone. z. dyskusja
i. konsultacjaml.. Dzialalnoscia t4 ob-
jeto-w roku 1968 ponad 20 tysiecy
o0s6b. W .’ pierwszym .pélroczu 1969
rokii -Zorganizowano 30 konferencji
‘naukowych, na ktérych wygloszono
141" réferatow dla poriad 3000 uczest-

' nik6w, Wygloszono réwniez 340 od-
czytéw, w ktérych udzial wziglo bli- .

sko- 11 tysiecy osob.

Organizowano: réwniet -specjalne
zebrania- naukowe, poéwxecone pro-
blematyce , usprawnienia - organizacji
w niektérych dziedzinach gospodar-
ki . narodowej, ptzeznaczone dla
dzialtaczy  -gospodarczych . i aktywu
kxerowmczego réznych szczebli. Ze-

. brania ‘te organizowano na zapotrze-

bowania . zakladéw pracy i lgczono
je z:akeja odezytowa, dyskusyjnq,
poradnictwem  organizacyjnym

konsultacjaml rzeczoznawcéw doty-
czgeymi-  trudnosei . organizacymych

i .wyZszego, szczebla'w. akcjach nau-
kowo-popularyzacyjnych wykazal,
zp. Towarzystwo -jest. w - niektérych
srodowiskach: jedyng instytucja za-
bezpieczajacq doplyw informacji o
ndjnowszych . osiggnieciach- w - dzie-
dzinie orgamzacjl i urzqdzama

_owe '!‘NO:K sie~
jego istnienia..
Wszysthe Oddualy TNOIK prowa-
dzg. ksztalceme i doskonalenie kadr
stosu_lac rézriorodne formy organi-
Aacyme, Skupxeme W szeregach To-
wybxtnych .teoretykow-
6w oraz. moznoéé Korzy~
stama 'z wiedzy. 1 -dorcbku . kadry
natikowej: ‘wyzszych :uczelni-i insty-
tutow .- naukowych, _pozwala na po-

deJmowamu W _pracy‘ szkoleniowej

Tub

ktérym . umozliwia - ronuanie 62

zarzgdzania, -metodyki - analizy dzia- -

10-450 prakiykéw i naukowcéw, za$

danych_ zaklad6éw. Liczny udzial za- .
" ktadowego kierownictwa S$redniego

fematyld  najbardzie]  aktualnef;
Rozmiary dzialalnosci szkoleniowe]
mozna scharakteryZowaé nastgpujg-
cymi liczbaml: w roku 1968 Toewa-~
rzystwo prowadzito 176 kurséw, kto-
re objety szkoleniem: blisko 10 tys.
sluchaczy. W 1 polroczu 1969 pro-
wadzono na’ terenie kraju 158 kur-
s6w (100 kurséw zakonczono, 58 w
toku) -dla ponad 11 tysiecy uczesf.n.f-
kéw, rekrutujacych sie. przewaznie
spoérdd kadry kierowniczej wszyst-
kich szczebli organizacyjnych rdz=-
nych resortéw gospodarczych, a
szczegélnie przemyslowych,

1 tak np. w roku 1969 na zlecenie
ZM ,.Ursus” Oddzial TNOiK w War-
szawie rozpoczal regularne szkolenie
kierownikow  wszystkich  szezebli
(razem ponad 1000 o0s6b).sAkcja ta
stanowi kontynuacje prac organiza-
torskich w tym 7akladzne Nowosrig
jest tu specjalne szKolenie mistrzéw
i brygadzistéw w zakresie meted
przyuczania i doskonalenia robotni~
kéw na miejscu pracy w dziedzinie
organizacji stanowiska roboczego.

Do ciekawych akeji zaliczyé moz-
na organizowane w roku 1968 przez
‘oddzialy TNOIK we Wroclawiu,
Krakowie i Szczecinie, kursy z za-
kresu analizy projektowania i pro-
gramowania systemu elektroniczne-
‘g0 przetwarzania danych dla po-
trzeb zarzadzania, Interesujacg for-
me szkolenia prowadzi Oddzial w
Bydgoszezy; jest to Zaoczny Kurs
Organizacji i - Usprawniania Pracy
dla kadry kierowniczej przemyslu
‘kluczowego (208 godzin zajeé dla
700 oséb z 8 wojewddztw)., Kurs
koriczy sie pracg egzaminacyjna, za-
wierajacg probe praktycznych roze
wigzan organizacyjnych, ktérej przy-
datno$é ocenia dyrektor danego za-
kladu,

Drugg powazng akcjg szkoleniows,
ktéra prowadzi Oddzial w Bydgosz-
czy dla ponad 200 oséb, jest Zaocz-
ny Kurs Analiz Organizacji Przed-
siebiorstw, zadaniem tego kursu jest
szkolenie i doskonalenie kierowni-
kéw i pracownikéw komoérek orga=
nizacyjnych w przemysle w zakre-
sie nowoczesnych metod analizy
stanu organizacyjnego. Akcja ta jest
§ciéle .powigzana z zadaniamj przed-
siebiorstw, wynikajgcymi z Uchwaly
"II Plenum KC PZPR w zakresie
wyzwalania rezerw produkeyjnych.

Szeroka jest akcja szkoleniowa
kadr - kierowniczych  wszystkich
szezebll organizacyinych dia CRS
wSamopomoc . Chtopska”, ktérg pro=
wadzi Oddziat w Warszawie, W cig-
gu ostatdich paru lat szkoleniem w
tym pionié objeto okolo 3000 oséb.
W' biezgcym roku, na Zyczenie kie=
rowmctwa CRS-dkcja ta bedzie po-
glebmna i rozszérzona,

Szkoleme dla potrzeb rolnictwa —
.0, zasxegu ogélnopolskim — prowa=
dzi. fez Oddzial w-Lublinie, Jest to
zaoczne Studium Organizacji 1 Za-
rzgdzania i- Pracy dla kadry kierow=
niczej w rolnictwie. Studium obej-
muje blisko 400 stuchaczy, Program
Studium, opracowany przez wybit-
nych specjalistéw — przewiduje trzy
wersje  materialu szkoleniowego, a
mianowicie dla grup stuchaczy za=-
trudnionych w PGR, POM i Centra-
.lach Nasiennych,

Szkolenie organizowane Jest w
dwéch podstawowych formach: kur-
sy stacjonarne o réznym czasie
trwania( niektére z tych kurséw or=
ganizuje si¢ z oderwaniem od pra-
cy) oraz kursy zaoczne, oparte na
nauce wlasnej, uzupelnionej konsule
tacjami. Materialy szkoleniowe W
formie skryptéw i poradnikéw, po-
dajace najnowsze osiggnigcia nauki
w danym kierunku, stanowig czesto

dla zakladu delegujacego stuchaczy

na kurs cenng pomoc W pracy za=
wodowej.

Jak stwierdza ostatnia uchwala
Zarzadu Gléwnego TNOIK — rok
1969 charakteryzuje sie wzmoZong
aktywnoécig wszystkich ogniw To-
warzystwa. Przy czym pozytywnie
nalezy ocenié udzial TNOIK i jego
czlonkéw w pracach przy realizacji
uchwaly V Zjazdu i II Plenum KC
PZPR. Jednakze analiza dzialalnoSci

- Towarzystwa w I pélroczu br. wy-

kazuje, 2¢ w wielu dziedzinach na-
lezy dgzyé do podnoszenia dzialal-
nofel na wyzszy poziom.

Jako jeden z podstawowych man-
kamentéw w pracy TNOIiK naleiy
wymieni¢ brak pelnej koordynacji
prac podejmowanych przez komisje
i sekcje'naukowe oraz ciagle jeszcze
niedostateczne  wspéldzialanie 2z
czlonkami Towarzystwa, W zwigz-
ku z tym dzialalno$¢ Towarzysiwa

_ powinna byé przez komisje i sek-

cje  skierowana na wybrane zagad- |
npienia, wynikajgce z potrzeb gospo-
darki narodowej. Tylko W ten spo-
s6b Towarzystwo, przy swych ogra-
niczonych ' §rodkach finansowych;
bedzie moglo rozszerzaé swéj udziat
w pracach nad usprawnieniem go-
spodarki narodowej w dziedzinie ore
ganizacji i zarzadzania. (S)

ZXCIE]S|

Nr 45 (947) — 9.X1.1969 1,




'IECHNIKCW

Dalszy klerunek dzialan wramach
clagtej realizacji postanowien II Ple-
num KC PZPR dotyczy ustalania
nadmrdmej
micznie 1 najwlasciwszych z. punks
tu widzenia postepu technicznego
metod i drodkéw rozwoju naszej
gospodarki. Zaklada stale przymie-
rzanie naszych potrzeb, zamierzen
i mokliwosei produkeyjnyeh do pro-
bleméw, jakie rodzi wspdlezesna
rewolucja naukowo-techniczna. W
awigzku z tym Naczelna Organiza-
cja Techniczna podjeta réwnolegle
do trwajgcych nadal dyskusji i roz-
wazan nad ostatecznym ustalesniem
zalozeti przyszlego planu 5-letniego,
pnygﬁtowama do VI Kongresu
Technikéw Polskich, Zgodnie z u-
chwalg Rady Gléwnej NOT Kon-
gres odbedzie sie w Poznanlu w
polowie lutego 1971 r. a wiee u
progu nowego S-letniego okresu
-rozbudowy gospodarki kraju.

Kongres zajmie sie generalnie za=-

'gadnieniem roli techniki w proce-
sie intensyfikacii gospodarki. Wynis
ka to nie tylko z konkretnych za-
dari okre§lonych w uchwalach V
Zjazdu i II plenum KC PZPR, ale
réwniez z uttrwalonej juz tradyeji
-spolecznego ruchu stowarzyszenio-
wego kadry inzynieryjno-technicz-
nej, organizowania ogélnokrajowych
debat po$wiecony¢h nowym zada-
niem inzynieréw i technikéw, nau-
kowedw i praktykéw. specjalistow
teorii mistrzéw techniki i technolo-
gii, zwigzanym z realizacjg kolej<
nych 5-letnich narodowych planéw
gosvodarczych.

E
Pigé powojennych Kongreséw
Technikéw . -Polskich wyznaezylo

kolejne etapy rozwoju ruchu sto-
warzyszeniowego inzynieréw i tech-
nikéw oraz stalegn podnoszenia ich
rangi w zyciu spolecznym i gmpo-
darczym kraju.

Na I Kongresie w roku 1946 We
Katowlcach uformowdla si¢ osta-
tecznie powotana w grudniu 1045
roku Naczelna Organizacja Tech-
niczna, jednoczgca réine, powstale
w okresie migdzywojénnym ogniwa
organizacyjno-zawodowe Srodowisk
technicznych kilkunastu branz. NOT
zglosila na katowickim Kongresie
pelny akces inzynieréw i techni-
kéw do wykonania zadan odbudo-
wy kraju.

II Kongres Technikéw Polsk:ich
w 1952 roku w Warszawie podjal
wezlowy w owym cZdsie problém
przebudowy gospodarczej” kraju W
drodze szybkiego uprzemyslowienia,
wlaczajae pelniej kKadre mzymeryJ-
no-techniczng * do realizacii’ 6-let-
niego planu industrializaci.

Na III Kongresie w 1957 roku w
Warszawie podkreslond.role i zna-
czenie pracy inZyniera i technika
oraz ich miejsce w gospodarce na-
trodowej na tle nowych métod za-
rzadzania i organizacii produkeji
oraz doskonalenia -demokracji so-
cjalistycznej,

IV Kongres Technikéw Polskich
w 1861 r. we Wroclawiu Wysunat
haslo modernizacji 1 rekonstiukeji
technicznej przemystu, podejmuijge
wiele konkretnych probleméw, kto-
re nabierajy realnych ksztattéw w
ostatnich latach.

V Kongres -w 1966 r. odby? sl po
raz drugi w Katowicach pod ha-
slem podnoszenia jakosdci i nowo-
czesnodei produkeji, poczatkiijac pes
wien wazny etap dzialah, z ktérych .
arodzilo sie wiele cennych inicja-
tyw m. in. Turniej Mlodych Mi-
strzéw Techniki, métoda ,do-ro” i
inne. Kongres mial donioslé znaczé-
nie dla ruchu stowarziszeniowégo
kadry technicznej. Naczélnej Orga-
nizacji Technicznej nadano statut
stowarzyszenia wyzszej uzyteczno-
écl w uznantu za rzeczywisty wkiad
w dzielo budowy socjalis‘«ty&nej'
gospodarki. ~Podniosto to znacznie
poziotn prfacy organizacyjnej, a
NOT i stowarzyszéhia naukowo-
techniczne podjely szereg nowych
probleméw  dotyczgeych. np. . roli
technika w gospodarce narodowej,
rozmiészezenia i - wykorzystania
kadr technicznych, rozwoju syste-
mu i informacji naukowo-techujmx-
nej w przedswblcrstwach itp.

%

Obecnle NOT wkracza w okres
przygotowan do VI Kongresu Tech-
nikéw  Polskich. Chodzi _przede
wszystkim, aby - w klimacie po-
wszeéchnegs  zaintefesowinia ipo-
tecznego .rozwojem techniki zebraé
i wporza,d‘kowaé wszystkle nowe
my$li { propozycie, zaréwno z dy-
skusjl przed V Zjazdem PZPR. jak
i z dyskusji po 1I Plenum KC PZPR
nad zaloZeniami planu: 5-letniego i
okre$laniem dalszych perspektyw
rozwojowych. Bedzie to Kongres
Technikéw, ale do debaty nad kie-
runkami rozwoju technilki Zapros
szone zostang zatogi fabryczne, sa-
morzady robofnicze, kola innych
stowarzyszefi. naukowych, ekoro-
micznych, zespoly naukoWo-badaw-.
cze i specjalistyezne,

Roczna z g6rg kampania m’zed-
kongresowa obejmie za posrednic-
twem ogniw terenowych NOT oraz
kot i oddziaiéw SNT wszystkle za«
klady produkcyine, instytuty i pla-
coéOwki naukowo-badawcze,, wymze
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racjonalnych  ekono- .
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uczelnie bechmczr'e, érodowiska re-
gumadne i wojewddzitie kadry tech-
nicznej zmzeszonej  w NOT. Glow-
nym zadaniem tej kampanii deﬂe
skoncentrowanie: uwagl ogélu inzy-
nier6w i technikéw na poszukiwa-
niu najlepszych sposobéw wszech-
stronnego wykorzystania zdobyczy
nauki i techniki w procesie inten-
syfikacji gospodarki.

Gléwny Komitet Organizacyjny
Kongresu zlozony z przedstawicieli
NOT, Centralnej Rady Zwigzkéw
Zawodowych, Polskie] Akademil
Nauk, Komitetu Nauki i Techniki,
wazniejszych resortow gospodar-
czych, instytucji i stowarzyszen
naukowych, powolal we wrzedniu
19 gléwnych sekeji  kongresowych
obejmujgcych wszystkie podstawo-
we dzialy problematyki techricziio-
gospodarezej. Prezydiom sekeji po-
wierzono przygotowanie tez do dy-
skusji branzowych, §rodowiskowych
1 regionalnych. Do korica lstopada
powolane zostany Wojewddzlie Ko~
mitety Orpganizacyjne Kongresu i
utworzone WojeWwodzkie Sekeje Kon-
gresowe, Zadaniem ich bedzie zor-
ganizowanie szerokiej dyskusji nad
tezanii na Kongres w oddzialach
i kolach stowarzyszeri naukowo~

. teﬂhmcznych i zgloszenie propozycji

zmian i uzupeiniefi do tez sekeji
gléwnych.,

Tematyka tez obe;mzle wezlowe
problemy dotyczdce przede -wzyst-
kim tych dziedzin, kiére nalézy
wyeskponowaé szczegélnie inten-
sywnie w krajowych warunkach
surowcowych, kadrowych i w opar=
cit o détychezasowe dodwisdeze-
nia. Rozwazone zostang spusoby
najefeltywniéjszego wykorzystania
istmejqcego poténcjatu kadry tech-
niéznej i bazy naukowb-badawczej
dla intensyfikacji ~proceséw tech-
niezno-proditkeyinyeh. Uwagd skoti-
éentrowana zostanie réwnie: na
.metodach i §rodkach sluzgeyeh za-
bezpieczeniu wysokiej jakodci i no-
woczesnos(n wyrobéw, lepszej or-
ganizacji i wyckonystamu informa-<
cji naukowo-technicznej i patento-~
wej, szybszym wdrazaniu rezultatéw
mysli naukowo-badawezej i twor
czosci wynalazczej.

%*

Inzynierowie 1 technicy  zrzeszeni
w NOT wspéluczestiiczg -od lat w
poﬂé:moWamu kble]nych manew-
ré6w gospodarczych i p’rogramowa-
niu - rozwolu- -produkejl; W poszu-
kiwaniu - lepszyeh Toswigzan - techs
orgatizacyinyeh. W
wiekszosei - oghiiw NOT:-{ BNT-u=
gruntowalo sig poczucle wepdlodpg-
wiedzialnobei ‘za stan teéchniki w
kraju, 7 ; wdrd24nie do produkeji
postepu technicznego. Nec¢zelna Or-
ganizacja Techniczna wlgczona zo=
stala do opiriowania plandw postes
pu techniczriego ~ w zakladdach i

bratizach, do wysuwania konstruk=

tywnych propozyeji i wniosk6w po-
partych wiedzg i fachowym do-
Swiadczeniem,

Wiele takich wrilogk6w oprdeos
wans na V_Kongresie Technikow
Polskich w 1066 r. Wiekszodé z nieh
zostalds  wprowadzona do planéw
gospodarezych 1 programow resor-
towych | w zhaczne] ¢éggdel  juz
zrealizowana, Zwlaszeza konfersn=
cje haukowo-techniczne stowarzy-
szefi branzowych NOT staly sle
skute¢znym instrumentem propago-
wania nowej my$li technieznej, wy=
mianys do§wiadczeti, analizowania
propozycji i wysuwania racjonal-
nyc:h wniosk6w.  Przyezyniajq sie
one znacznym stopniu do wspg-
maganja dziatanh administraefl pafi-
stwowej 1 zarzadza;qcych ogmw g0~
spodarezych.

%k

Uchwatla: IT - Plenum: 'K
dotyézy w zasadiiezyeh
wieniach ré6whied rozlegle:
mutyki téchnologii 1 pustep eeh=
niczhegs,” - opartegd ‘6 hajtowszé
ostagniécia nauki 1 techriik] Sto-
warzyszenia  natkowo-tee
NOT wigezyly sie do realizae
stanowieri I1I' Plenum. . pode;mujqc
wspblile 2 ogniwami Polskiego To-
watzystwa Ekonomicznego:’ dzexeg
dyskusm nad zalozeniami plan
S.letniegs na lata” 19’(1-—19'75 Kbia
zdkladowe SNT NOT™ przeprowas
dzaly analizy . stanu techiiitzriego
zikladow i wrobéw dokonywaty
océh jakodel i nowoczesnoéd -pro=«
dukel{ 1 tnetod , z&ta~
szaly liezine ptropozyéjé doty&qce
profilowania 1 specjalizééji- prtédu
sigbiorstw, Nalezy . Wipominieé
aktywnym udziale tymecy dzmla.czy
i czlonkew NOT w . poworanyeh
przez dyrekeje, ofganizacie pattyi-
ne:i vady robotnicze Komisjach i
zespolach zakladowyéh m, - in. - do
ujawniania rezérw produlkéyinych,
okreflania  efeltywnosel mwaaetycji
itp.

Pt a realizacil - pustanowief
II Plenium KC wykazala széreg hie-
domagari - dotyczacych na preykiad
wzdjémnych _ powiszaf - placdwek
zaplecza ‘naukowo-badawezego . In=
stytutéw {1 uczelni z zakladami pro-~
dukeyinymi i zapleczetn technicz-

nym  przedsieblorstw. ~ Ujawniono,

niedostatki wzajemnyeh konsultacii
i brak wspblnego ustalema progra~
méw produkeyinych 1 ‘perspekty+

winznych prez placowld baduwcze~

i rozwojowe oraz zaklady przemy=
stowe, Nie dos¢ efektywale poszu-
Kiwatio dotad bardziej ‘howbezes<
nyeh - rozwigzan - téchnicznych i
technologicznych, Niezadowalalacy
i. mnao jeszcze -przydatny- praktyce

" tej twérczosei”

‘niu-, taw,
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produkeyjne} okazat sle aktualny
system oblegu informacii naukowo-
techniczne): W rezultacie znhajomosdé
dorobku nie tylko = zagranicznych
ale i krajowych oslagnieé myéli
technicznej jest dosc ograniczona
Stgd powstawaly liczne trudnodei
m. in. w uzyskiwaniu odnpowied-
nich danych poréwhawezych wyro-
béw, a nielatére propozycie uspraw-
niefi czy nhowoéci techficznych nie
uwzglednialy mnajnowszych osigg-
nigé znanych juz i stosowanych w
danei branzy ¢ézy grupie wyrobow.

Wiele probleméw dotyczacych in-
tensyfikacji gospodarki oraz wdra-
zania do praltyki gospodarczej
osiggnieé naulkd i technlki wyma-
ga dodatkowych dyskusji i badan
oraz konkretnych ustalen stanowig-
cych podstawe dla wydania odpo-
wiednich decyzji przez organy ad-
ministracji panstwowej i gospodar-
czej. Udzial zalég pracowniczych i
kadry technicznej w budowaniu
;‘:fojélntéw przyszlego planu 5-let-
niego w- zakladach i branzach be-
‘dzie stopniowo wzrastal w miare
nabywania do$wiadczen we wpro-
wadzaniu w 2zycie nowych metod
plariowania i zarzadzania gospodar-
kg narcdows. ,Zaklada sie mozli-
woéé dokonywania poprawek i u-
zupelnien, mez.bednyeh manewrgw
przegrupowywania it i §Todkow,
lepszego wykorzystania mozliwoéci
twércézyeh kadr technicznych i za-
16g robotriczych, pelniejszego Wy~
korzystania rozleglego zaplecza nau-
kowo-badawczego.

Przemiany w technice i techno-
logii, jakie niesie rewolucja nau=
kowo-te¢hniczna, nakladajg na NOT
i §rodowiska techniczne w kraju
nowe bardziej skomplikowane i bar-
dziej odpowiedzialne zadania. Spo-
leczenistwo oczekuje od czlonkéw
NOT jako zaangazowanej spolecz-
nié, wysoko wykwalifikowanej gru-
py Zzawodowej przvspieszenia rea-
lizacjl zamierzen zwigzanych z pod-
noszeniem poziomu nowoczesnodci
gospodarki narodowej, znalezienia
wspélnie z administracig panstwo-
wa najlepszych, najskutecznieiszych
meétod  intensyfikacji - produkeii.
Oczekiije zgloszenia ~konkretnych
propozycji, jak lepiej 1 pelniej
wdrazaé postep techni¢ézny, zdoby-
cze nauki i techniki do produkeji
w delu osiagniecia wyzszego po-
ziomu rozwojv gospodarczego, a
tym samym i poziomu zycia calego
spoteczeﬁstWa

Triwa dyskusja nad zalokeniamt
preyyziégo planu -b-letniego, kibry.
ma byé planem” rozwojt techniki i
nostepl techmczmegm Waznym ele-
metritem tej dyskusii bedzie kam-=
pania przedkongresowa prcywadzo—
na przéz ogniwa NOT, a jej uwieri=
czeniem bedzie VI Kongres Techni-
kéw - Polskich,

W ‘Wydzlale Ekonomiczniym Uni-
wersytetu Lupelsklego, -odb!!a. sle

o pod pr
dydaktycznym, naukowo-badaw-
¢zym, organizacyinym itp, Udzial w
niej wzieli: Kierownik Katedry Elio-
nomiki Kolnictwa — doc. dr hab.
ZBIGNIEW ADAMOWSKI; Kxernw-
nik Katedry Ekotiometril — doc dr
hab, PAWEL CZARTORYSKI; Se-
krotarz OP I’ZPR. — mgr FRAN-
CISZEK DANILCZUK; doc. dr WA-
CLAW GRZYBOWSKI — Katedra

Fkonomii - Politycznej;” Kierownik
Katedry. Finanséw — doc. dr WOJ-
CIECH KARPINSKI; Kierownik

Katedry” Statystyki — do¢, -dr hab.
WLADYSLAW KWIECIEN Kie-
rownik Katedry Prawa — doe, dr
ZBIGNIEW MITURA; Dziekan Wy-
dzialu i Kierownik Katedry Historli
Gospodarczej — doe. dr hab. RY-
SZARD ORLOWSKI: Kierownik Ka-
tedry Planowania i Polityki Gospo-
darczej — doc. dr hab. TADEUSZ
PRZECISZEWSKI; dr ZBIGNIEW
SZELOCH — Katedra Ekonomiki
Przemystu; p.o. Kierownika Katedry
Fkonomii Polityeznej — ‘doc. dr MI-
KOLAJ WALESZKO; oraz przedsta-
wiciel redakcji TADEUSZ ZALSKIL

T.Z. Jak — w skrécie — przed-

 stawia si¢ historia ‘Wydzialu Ekono-

micznego przy Uniwersytecie im. M,
Curie-Sklodowskiej?

Zb. Adameowski

R. ORLOWSKI: Ki6tka to histo-
ria, Wydzial bowiemh powolano do
zycia 15 stycznia 1965 # Powslalo
11 katedr, a rozpoczel-is‘my prace z
81 pracownikami naukowo-dydak=
tycznymi,

M. WALESZKO: Warto zaznaczy¢,
%e jest- to jedyny wydziat ekono-
inicziiy na prawym brzegu Wisly.
Powstanle Wydzialu bylo odpowie-
dzxa na zapotrzebowame spokeczne
PDlSk‘l wschodniej, a nawet i regio-
nu kieleckiégo, a .pizejawem. tego
zapotrzebowania byl fakt szybkiego
rozwoju Wydzlali.. . po jegs  po-
wstaniu, . -

R. ORLOWSKI: Trzon pracowni-
kéw stanowlli naukowcy z ,zews
natrz”, ktérzy przyszli tu ze ¥woim

warsztatém naukowym. Stad tez, w

MIEDZYNARDDOWE. SYNPOZIUM

PRAWA WYNALAZCZEGO

W dnidch 14—15 paﬁdz{ernika br.
odbylo sig. w Warszawie miedzy-
narodowe sympozjum po§wigcone
akbualiym problemom prawa wy-
nelazézego 1 ochrany wlasnodci prze-
mystoWwej: Symipozjum Zorgdnizowa-
1a grupa badaweza /s problematy-
ki -prawhej postepu techniczriego
dzlalajgca przy Instytudie Nauk
Prawnych PAN. W obradach brali
tdzial “przedstawiclele nauki prawa
wynalazezego 2z ZSRR, Bllgarii,
Czecliostowacii, Jugosiawni Himu-~

nii, NRD, Wegier oraz z polski¢h

oérodkéw uniwersyteckich,

Ni kohferencit wygloszono czte<
ry referaty i dwa koréferaty:,Pro-
blem nacjonalizacii praw patento—
wyeh” — prof. dr S. Buczkowski
(koveferat: ,Zasady korzystania 2
wynalazkow pracowniezych przez
jedhostki  panstwowe”
SaWwaja), ,Rozszéerzenie ochrony pa-
tentowej na poriysly iie- objete do-
tychezas t4 ochrong w Polsce” —

“prof. dr J. Gorski 1 doe. dr-S. Sel-

tysifiski, ,Srodld prawne wdrazania
projektéw  wynalazczych do pro-~

.dukefi” — doc. dr K. Gandor, ,Pro-

ba, udoskonalenia systemu. ochrony
przedmiotow twoérczoscl wynalaz-
czej, oraz ochrony praw ' podmiotow
— megr J, Dalewski
i mgr W. Walewski (koreferat:
,,Srodhi .prawne -stuizgce przelama-
bloku zgloszeri patento-
wych” — doc, dr A Kopti).

' Szezegblie: zainteresowame wzbu-
dzila. kWestia wzajemnego — od-
ptatinégo iub nieodptatnego - -udo-
steépniahia. wynalazkéw pracowni-
czych przez jednostki - gospodarki
uspotecznionej. W ‘mysl przepisow
ustdwy o prawie wynalazezym wy-
nalazici takie stanowiy = wlasnosé
Pafistwa. Stad DPrzedsiebiorstwo, w

ktérym  wynalazkuy dokondno, obo-

wigzane jest besplatnle udostepni¢
ten wyﬂalamk inhyrn jedtiostlkom.
Woravrtizie obowlazek niesdptatne-
80 ud‘ostepniania wynalazkéw po-
zwald innym ~ jednostkom fla ko-
reystariie z nich bez ponoszenia wy-
datkow z tego tytulty, to jednak za-
sada nieodplatnosel nie stwarza do-
statecznie - sllnego
materlalnego w rozwijaniu dziatal-
nofel wynalazeze] po stronle preed=-

, siebiorstwa, “w ktérym Wyn,alazku

zairiteresowania

dokonano. Na Konferencgi podnie-

siono, ze przedsiebiorstwo na roz- -

rachunku gospodarezyin; kierujgbe’
sie¢ rentownoscig, powinho czerpad
z deiatalnodel wynalazeéej pewhe
korzysei materna.]ne, i to’ hie tylko
wskutek zastosowania- wynalazku
w prowadzonej pizez siebie pro-
dukeji, Praedsigbiorstwo bedzie bar-
dziej zéinteresowane w rozwijaniu
wyhalazezodei 1 rozpowszechnidniu
wynalazkéw, - jezeli ich’ zastosowa=
nie. w innych jednostkach bedzle
miato wplyw na jego wyniki H-
nansowe,

Zywo dyskutowano takze nad’

problemem optymalnegn ureguio-
wania stosunkéw = migdzy twérea

stostnkowo niedluglml czasie t“moin'a
byto podjaé prace pena parsg.
%3. pKA]l% INSKI: Ale ,ini
pracowiikow mial { minusy, ktore
frwaja . do dz%, Niemala ich czedé
dojezdza z {rzech osroakéw: z Kra- -

kowa, Poznania i Warszawy. Jak to .

zycie o$obiste, procesy
— lepiej nie mowic.
Wydziat powstal bz
co utrudnia

komplikuje-
dydaktyczne.
1 Jeszcze jedno.
wlasnej bazy lokalowej,
prace do dzisiaj,

R, ORLOWSKI: Wréémy ;ednak
do historii,. Zrazu uruchomiliSmy na
Whyziale jedng specjalizacje-— Eko- -
nomike Rolnictwa, a w roku 1867
drugg — Ekonomike Przemysiu. w
ub. roku akademickim ,wypuscili§-
my" pierwszych 44 absolwentéw,

T.Z.: Jakie kierunki badain wy-
dzialu i I za p
wowe | ,dlaczego? .

R. ORLOWSKI: Tematyka prac
naukowo-badawezych koncentruje
sie. zasadniczo na dwéch podsta-
wowych kierunkach: na ekonomiice
i organizacji rolnictwa oraz na eko-
nomice przemyslu, z tym, Zé pro-
blemy organizacyjne odgrywaja na
naszym Wydziale, konkretnie W ba-
daniach probleméw - rolnictwa,
mniejsza role. Pierwszoplanowg rolg
spelniaja badania typu malkroekorno-
micznego. Dlaczego podkre§lam tg
sprawe?

Mozna pomedmec ze gros badan,
ktére prowadzily dotad $rodowiska
ekonomistéw;. dotyczyly regionéw
uprzemysltowionych. Reglony gospo-
_darczo zacofane odstawaly i. potén=
c]alem pﬂemyslowym i znhajomos-
cia mechanizméw w nich dzialaja-
cych. Podobnie bylo i z naszym re-
gionem. Stqd i waga naszego Wy-
dzialu w 'zyciu tego regionu, i taki
a nie inny K:erunek zalnterésowaﬁ
Wydaje mi sie, ze juz w niedalekié]
przysztosei zaxstmeJe konie¢znosé
powolania ds Zycia instytutu, ktéry
by badal ekononiike Ziem Wschod-
nich, Uwazam bowiem, z¢ jesli ha-
wet nastapi dynamiczny rozwéj Wy-
dzialu, to i tak nie bedziemy w sta«
nie ,obstuzyé” naukowo calego re-
gionu, I3

T. PRZECISZEWSKI: Méwige o
baddniach naukowych, -oddzieliny
punkt wyjdelg od stanu aktualnego
{ od dezyderatow Wezmy punkt
wyjécia. Gros Z fnas przyszio tu
z innych ofrodkéw, w- tej sytudceji
zrozumiale jest, ze w pierwszym
etapié naszej pracy kierunki badafi

naukowyech wynikaly z dotycheza-

sowych zainterésowafi pracownikéw
nauki, A ogélnie, dominowaly woéw-
czas — jefli tak rzecz moZna Okref-
li¢ — problemy dydaktyczne,

W té} chwili jeste$my na étaple
poszukiwan temat6w, wokél ktérych
moglaby Wystepowac integracja Wy-
dziatu,” Wydaje mi sie, Ze przysely
lierunek temat§erty rile” Beazie“gél-
4le odpbwiadal - zakiresowl: tzw.."ka-
tedr kierunkowych: Jakie wiec pod-
stawowe - kierunki. badadn widze na
przysztoéé? Na pewno problematyka
regionéw gospodatézo opéinionyeh,
ze szezegélnym uwzglednieniém spe-
cytiki- regionu -lubelskiego. Na paw-
no: ptroblematyka krajow RWFPG.
Zreszta, dalsze -sprecyzZowanie kie-
runkéw - badawezych Wydzialu nie
bedzie odbywaé sie iylko na Wy-
dziale, zalezeé bedzie w znacznym
stopniu od rozwsju ekonomicznego
wujewsdstwa, §rodowiska haukowe-
go w Lublinie i rozwoju placdwek

. naukowych na tym terenie’ (powo-

wynalazku pracowniczego a jedno- °

stkg gospodarczd, w ktorej wynala-
zek zostal dokonany: Podkreslono,
ze uniormowanie tych stosunkow
powinno chronié¢ osobiste i’ majgt-
kowe prawa +tworcy tak, aby byl
on zainteresowany w: dokonywaniu
wy“nalazk&w, z drugiej strony, po-
winien byé zabezpieozony interes go-
spodarki narodowej przez stworze-
nie jednostkom - gospodarczym ta-
kich warunkéw, w kféryeh popie-
ralyby one ;wyhalazczo$é i byly
bardziej zainteresowane w jak naj-
szybszym wdrazaniu wjmalazkéw
pracowniczych- do. produkeji.

Uczestnicy sympozjum .rozwazyli
takze dwie propozycje zmian w 8y-
sterriie ochrony patentowej. Przedy-
skutowano. mianowicie problem go<
spodarczej celowosm romzsrzema
ochrony ' patentowej na wyroby ‘o~
trzymywane na du'odze chemicznej,
lekarstwa i Srodki zywnoscl, na no-
we . odmiany" rolin _i' zwierzat oraz
na programy 'dla-fnaszynr matema-
tycznych Oméwxono talkze postulat
zawarcia porozumienia miedzy kra-
jami -socjalisty¢znymi, na mocy kt6-
rego wynalazki zgloszone W jed-
nym z krajéw. poroeumienia bylyby
chronione takie wé wszystkich in-
nych krajach' oraz moglyby byé 'w
nich wykorzystané za odpowiednig
oplatq. Uprosciloby. to . procedure
zwigzang z uzyskamem ochrony
patentowej W kazdym z krajow
porozumienia, a--takze pozwoliloby
na  szybsze zastosowanie
nych - wynalazkow w gospodarce
wszysulnch tych kira.,]uw w)

2zgloszo="

e "', Caartoryski

lywsnie np, filii instytutéw), Zresz-
ta, w ramach Uchwaly o deglome-~
racji nauki, Lublin jest wymieniony-
jako jeden z oSrodkow, gdiie sztze=
golnie rozwija¢ si¢ powinny  bada+
nia. Jest to tylko zarysowanie pro-
gramu. Jak sie on rozwinie w pray-
szlodci, trudno c‘.zxs okresHé,

F, DANILCZUK: Ogobifcie . sgdze, .

#e na kierunki badan naszego Wy-
dzidly powmny _wplywaé pottzeby
naszego regionu;. jego struktura i
potrzeby ‘regionow ku  nam eigzg-
eyeh, . Zreszta, Jak - .dotad, badania
praktyczne ‘skonceritrowaly si¢ gléw-
me na problmlatyce -agrarnej, Uwa-~
zdin, ze 54 to problemy nie tylko na
skale regionu, ale i na §kale "kraiu,
np, kontynuacja badan nad. rozwo-
jem- gospodarczym. régionu. Kanalu
Wieprz—Krzna i drugu problem ~
jeszczé\ nieruszony - —° to * problem
wia§ciwego zagospodarowarua rejo~
nu czarnoziemu w. pow.. ‘hrubieszovr-
skimi tomaszowskim Konieezne 8
tu badania: komplelm)we, tworzg sie
wige' , mozliwodct badawcz.e dla
ws:'ystklch ‘katedr.

Z. SZELOCH: Choé nasza Katedfa
ma charakter mterdyscyplmamy,
nastawxhémy si¢ wyfaime na dwa
kierunki badawecze. Mianowicie, na
badanie probleméw rachunl'u eko-
nomxcznego w pxzemysle i na spra-
wy. organizacji i- zarzadzania prze-
mystem. .

P CZARTORYSKI' Pragne zwr6a
cx(: uwage, Zze nasza Katedra ekono~
metfii jest Jednq z trzech. czy czle~

. organizacji

F. Danilczuk

rech katedr tego typu w Polsce, Na-
stawiliémy sie na sprawy wdrozen
metod ekonometrycznych do prak-
tyki gospodarczej. Pierwsze doswiad-
czehia wskadzoja na zywa odpo-
wiedZ -praktyki gospodarczej, stad
koniecznogé wzrostu potencjatu nau-
kowego katediy do badafi nad za-
stosowaniem ~mefod ekonometrycz-
nych w zarzadzamu i organizacji
przedsigblorstwem.

W. KWIECIEN: Katedra statysty-
ki zajela sie teoretycznymi podsta-
wami modelowania w rolnictwie 1
praktyezriymi metodami konstrukeji
modeli -gospodarstw rolnych, Ponad-
to zajmujemy sie wdrazaniem mato-
dy simplex i metod planowania pro-
gramu w planowaniu, erganizowaniu
i kierowaniu przedsiebiorstwami
rolnymi. Zajmujemy sie takze bada-
niem wplywu migracji ekonomicz-
nych- na uklad stosunkéw demogra-
ficznych w regionach uprzemysia-
wianych,

W. KARPINSKI: Katedra nasza
‘wlgczyla sie do nurtu badan nad

- gospodarkya wojewoddztwa lubelskie-

go. Zainterésowania nasze idg w
dwéeh kierunkach: doskonalenia sy-
stemu finansowego rolnictwa (W
aspekcie kredytu, budzetu i finanso-
wania przedsiebiorstw rolnych) i
badah budzetéw terenowych.

Z. ADAMOWSKI: Interesujemy
sig gléwnie w naszej Katedrze, kt6-
ra m4 charakter kierunkowy
efektywnod$cia rolnictwa, jako dzia-
tu gospodarki narodowej, Zwracamy
szezegdlng uwage na zagadnienie
efektywnosm czynnikow produkeji
rolnej, jak np. na zagadnienie efek-
tywno$ei  melioracji, nawozenia
itp. Punktem wyjscia naszej dziatal-
noéci praktycznej jest krytyka stanu
rolniclwa regionu lubelskiego, kté-
ry hnie wykorzZystuje racjonalnie
- swoich naturalnych warunkéw 2z
wiglu zresztg racji. Zwracame uwa-
gi na te slabe punkty.“pomoc Kated-
1y’ organom terenowym dla ich
przezwycigzenia — ofo obowigzek
Katedry.

T. . PRZECISZEWSKI: Katedra
poza problematyks Lubelszezyzny i
planowania” dlugookresowego. spe-
cjalizuje sie w zagadnieniach meto-
dologli planowania w sferze poza
produkejs materialng: poczawszy od
gOS‘DDdaI‘kl komunalnej i mieszka-
niowej na badaniach naukowych
konczace,

M. WALESZKO: Zajmujemy sie
problemami rozwo;u szczegblnie re-
gionéw -slabiej rozwinietych. teore-
tyezrg problematyky planowania i
funkéjohowania przedsigbiorstw. Da-
1¢j. Historia polskiej my$li ekono-
miczne], ze szczegélnym akcentém
na oltres miedzywojenny. Z zakresu
ekonomiki rolnictwa podejmujemy
badania o charaktérze makroekono-
micznym, jak i szczegilowe, empi-
Tyczne badahia’ w terenie, Uwazam
tez, Ze powmmsmy sig zajaé W nie-
da]ekxej juz przyszloSei, problema-
tykq krajéw RWPG, Wiedza o kra-
jach socjalistycznych jest niepetna,
potrzeba chwili jest jak najspiesz-
niejsze podjecie ‘badan w tej ma-
- terii.

T.Z.: Jak przedstawia sl¢ forma
tych badaii, w czym
‘upatryWahbyscle Patiowie glowne
trudnodel i czy potrzeba reorganiza-
cfi -badad § studiéw odcziwana jest
u Was tak jak { na innyep uczel-
niach typu ekonomicznego?

R, ORLOWSKI: Poruszy! Pan doi¢
skomplikowany problem, Nasze ba-

" W. Grzybowski

dama naukowe i proces dydaktiye:z
ny realizujemy, jak dotgd, w ulkla-
dzie katedralnym. Nie wyksztatcily
sig jeszcze u nas formy ponadkaie-
dralne. Jest istoina sprawa, czy for-
my te sg przydatne na kazdej uczel-
ni, na kazdym wydziale? W dysku-
sjach, jakie sie wywigzuja na na-
szym Wydziale, uwaia sie, ze naj-
wladeiwsza. formq pracy byloby pn-
wolywanie ad hoc zespoléw, o skla-
dzie -pozostajacym w Sc!s!e] zalez-
noéci od podejmowanych ' prac. a
poltem rozwxazywanych w ;d.'ue mi,
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sie, ze ta forma bylaby u nas naj-
horzystme;sza, muin, z racil szezu-
plosci kadr, jakimi dysponujermny.

3 7. ADAMOWSKI Elementy hamu-
jace rozwdj badan, integracji ka-
tedr, lezg nie 'w czynhiku organi-
zacyjnym, a w niedostatkach apara-
tury, w skromnej bazie, w skrom-
nych funduszach,  Przeorganizowaé”
sie mozna bardzo s7ybko lecz ¢o to
‘da, skoro pozostale elementy nle
ulegna zmianie. Sumy przeznaczane
na badania, to sumy groszowe; po-
woduigce |, manufakturowe”, silg
rzeczy, metody badan, Je$li nie be-
dzie odpowiednich $rodkéw, reorga-
niracja moze zlagodzié, ale nie roz-
wiaze gléwnego problemu,

Cwa technika ,manufakturowa”
badan rodzi drugi problem: zwigzlku
nauki z praktyka { finansowania
nauki przez praktyke, Na $wiecie
te formy zwigzkéw nauki z prak-
iykg sg roine. My do tej pory nie
opracowaliSémy Zadnego konsekwent_
nie realizowanego, systemu powig-

W. Karpinski

zain. Co wiecej, praktyka odeczuwa
minimalne wcigz potrzeby na roz-
maite naukowe opracowania, na
Scista wieZz 2 nauka.

M. WALESZKO: Jestesmy Wy-
dziatem mlodym jeszcze bez historii
i naroslej tradycji, niemniej cliyba
i u nas powstaje pytanie: czy lest
sens tworzyé nowy wydzial w starej
strukturze katedralnej? Pewne jest,
ze ta forma posiada szereg wad. Z
drugiej jednak strony propozycji ve_
organizacji nie wolno rozpatrywaé
w stylu ,reorganizacja dla samej
reorganizacji”. Nas limitujg nie tyl-
ko finanse, o ktérych mowil doc.
Adamowski, ale i szczuplo§¢ kadr
Qraz powazne ci$nienie potrzeb dy-
daktycznych. O tym wszystkim na-
lezy pamietaé przy podejmowaniu
decyzji reorganizacyinych.” = Jest
prawda, ze i u nas. rysuje -sie po-
trzeba pewnych zmian,, Wynika, to
nie z potrzeb procesu dydaktyczne-
go, ale z potrzeb proceséw nauko-
wo-badawczych, Dotychczasowe me-
tody pracy powodujg rozproszenie
i tak przeciez niewielkiego poten-
cjalu naukowego. I nawet, na na-

W. Kwiecien

szym malym Wydziale rysuje sig
potrzeba koordynacji poczynan nau-
kowych. Istnieje potrzeba znalezie-
nia jakiej§ innej, ponadkatedralnej,
formy, ktéra ulatwilaby likwidacjg
rozproszenia potencjalu i umozliwi~
laby lepsze wykorzystanie istniejg-
cyeh i drodkow i kadry.

R. ORLOWSKI: Wyszlismy z kon-
cepcjg — biorge pod uwage wszysi-
ko, o czym bylo mowione. wyzej —
powolama do zycia dwoéch mstytu-
16w: Instytutu Ekonomii Politycznej i
Planowania oraz Instytutu Ekono-
miki Produkeii Wyszhsmy przy tym
z zalozenia, aby pomimo powolywa-
nia mxedzywydzlalowych Instytutow
nie dopusci¢ do utracenia. ani jednej
katedry.

T.Z.: Jednym z narasta.lacych dy-
lematéw sa problemy naboru kan-
dydatéw i konieczno§é pewnyc
zmian w procesach dydaktyczny(-h.
Na ile' te sprawy dotyczq Panow
Wydzialu?

R, ORLOWSKI: Region nasz ma
,,odlozony popyt” na wyksztalconych
ekonomistéw. Znajduje to m.in. od-
bicie w {lo$ci kandydatow nastudia:
pieciu na jedno miejsce na studia
dzienne, trzech na zawodowe
studia zaoczne. Wydawaloby sig: jest
2 CZego wybrac' Ale kandydat zdaje
egzamin nie na Wydzial, a na kie-
runek. Powoduje to, ze naplyw na
jeden kierunek jest wxekszy niz na
drugi. 1 ,odpadajg” ci, ktorzy nie
sg najgorsi w cgole. Egzamin po-
winno sie zdawa¢ na Wydzial, a
wybieraé¢ kierunek, rolnictwo c‘zy
przemyst, dopiero po drugim roku
studiéw. Mieliby$my wigkszg mo-
zliwoéé manewru Ww. naborze kan-
dydatéw. 1 jeszcze jedna uwaga.
Skrocenie czasu studiow do os$miu
semestréw uwazam za niewskazane.

ERSYTETU im. MAR

Dziewieé semestréw to minimum na
wyksztalcenie na Wydziale naszego
typu.
Z. ADAMOWSKI: Stajemy przed
problemem__ rozwigzania  pewnej
sprzecznoSci, Istniejg obiektywne
potrzeby gospodarki regionu na ab-
solwentow poszezegblnych ) kierun-
kéw, W tej sytuacji, gdybysmy do-
puseili do pelnego samookreslenia
‘ sie studenta, choé z innych racji
taki stan uwazam za korzystny, pro-
blem rekrutacji puszczony -by zostal
na Zzywiol. Pewne limitowanie jest
tu niezbedne, choé nasze postepo-
wanie powinno byé elastyczne.
Wydaje tez mi sie, Ze i w ramach
naszego Wydziatu przedluzenie cza-
su studidw nie byloby konieczne,
gdybySmy opanowali nowsze, bar-
dziej wydajne metody nauczania.
Chodzi mt o proporcje pomiedzy
czasem wykladéw a pracg wlasng.
Przy obecnym braku pgdreeznikdw,
musimy korzystaé¢ z form wyktadu.
Moim zdaniem w nadmiarze, Z dru-
giej za$ strony, sama technika wy-

kladow jest prymitywna, bez zad-.

nych pomocy naukowych itp, Sloa-
wo, tablica j kreda, Jakie tu drze-
mig rezerwy.

Z. MITURA: Wydaje mi sie, ze
powinniémy sie koncentrowaé na
takich formach unowoczesniania
procesu nauczania, na ktore nas staé
i kadrowo i finansowo. Np. obsec-
wuje zbyt duzg ilos¢ wykladoéw bez
¢wiczeni, Powinno byé¢ odwrotnie.
Praktyka bowiem moéwi, 2ze tam,
gdzie nie ma ¢wiczen, egzamin oka-
zuje sie gra.

M. WALESZKO: Istnieje potrze-
ba doskonalenia programu., To

R. ORLOWSKI: Duza fluktuacja,
brak  stabilizacii wérod mitodej ka-
dry . naukowej to specyfika naszego
 Wydziatu, Jesli idzie o samodziel-
nych pracownikéw nauki, -to sytua-
cja jest jeszeze nie najgorsza, Nato-
miast cierpimy na niedobér $redniej
kadry naukowej, adiunktéw ze siop-

R. Orhwskl
niem doktora Z kolej obcigzenie
pracami dydaktycznymi powoduje,
ze proces ksztalcenia naukowego
dredniej kadry jest u -nas zbyt po-
wolny. Jak dotad, gros kadry re-
krutowalo sie spoza srodowiska lu-
belskiego, obecnie chcemy stawiaé
na naszych wychowankow,

Z. ADAMOWSKI: Rekrutowanie
kadry spo§réd wiasnych wychowan-
kow to bardzo wazny aspekt dzia-

prawda, A stara to 4plewka, aby-—lalnoéci. Dostrzegam tu jednak pew-

eliminowaé tresci, ktore sie powta-

rzajg. Dyscypliny ,zachodzg” na
siebie, W ramach obecnie istniejg-
cego programu mozna osiggngé

znaezne oszezedno$ei €zasu naszego
i studenta. Druga sprawa. Stusznie
si¢ méwi o unowoczesnieniu procesu
dydaktycznego. Tylko ze mozliwosci
unowoczes$niania zalezg nie tylko od
tego, #e przejdziemy np. z wykla-
déw na seminaria, Zalezg gléwnie
od bazy kadrowej, od mozliwedei
finansowych, od manewru w ra-
mach istniejacych przepisow, Zwiek-
szenie np. konsultacji, seminariow
pownduje zwiekszenie  wysitkow
pracujacych pedagogéw, poza pen-
sum, co nie jest w zaden $poséb
honorowane. Czy mozna sig dziwié,
ze ludzie sie bronig przed taka sy-
tuacja? Na pewno tez procés dy-
daktyczny bylby bardziej efektyw-
ny, gdyby studenta, stodunkowo
wezednie weiggaé do studibéw nie-
formalnyeh, do pracy badawczej w
kolach naukowych. 1 znowu mozli-
wosci kadrowe sg tutaj elementem
ogxamczajacym dzxalame.

-W.KWIECGIEN: . Madermzac;a pro-
ces6w - dydaktycziych na studiach
typu magisterskiego powinna i§¢ w
kierunkach  kszfaltowania metod
modelowego mySlenia i weryfikacji
tez’ teoretycznych. z praktycznynii
zjawiskami ekonomicznymi. Naldzy
w procesie dydakiycznym unikaé
zbyt abstrakeyinych, oderwarych od
zycia przykladéw, Ta meéetoda wy-
rabia bowiem formalng ziajomosé
przedmiotu, a utrudnia praktyczne
stosowanle nabytych umiejetriodci.

W, GRZYBOWSKI: Jedrig z klu-
czowych spraw jest niedocenianie
procesu metodycznego Kksztalcenia
asystentéw i adiunktéw. Jest to jed-
no z' najwiekszych zaniedbafi, Po-
winniémy . prowadzié dydaktyézne
ksztalcenie miodej kadry naukowej,
bowiem poziom -naukowy studenta
zalezy 'w duZzym stopniu od pozio-
mu.- $redniej - kadry -dydaktycznel.
Uwazami niedociggniecia nad ksztal-
ceniem mlodej kadry naukowej za

jeden z podstawowych mankamen-

téw'. procesu dydaktycznego.

T.Z.: Jednym 2z elementéw gwa-
rantijacych realnosé zmian, - dalszy
rozwéj badah . i doskonalenia pro-
ceséw nauczania "jest kadra nauko-
wa. Jak ptrzédstawia sle spiawha
sprostania potrzebom Wydzialu W
tym zakresie?

M. WALESZKO: "~
otenlaé ogdlnie sytuac;e na odeinku
kadrowym Wydzialu, powiedziaibym
tak: istniejace metodd rekrutowariia
miodych pracownikéw naukj i wa-
runki, jakie im sie ofiaruje —- po-
wodujg: niedostatek mlbdej kadry
naukowej i przyjmowanie nie tych,
ktorych by sie chcialo, a tych, kté-
rzy Wwyrazaja chéé zostania na Wy«
dziale. Nie zawsze, niestety, sq to ¢l
najlepsi. Istnieje jednak, w sprawie
naboru mtodych, pewna specyfika
naszego ,podwoérka”, Mamy powazi-

Z. Mitura :

ne trudnoéci w stabilizowaniu- i
wzmac¢nianiu kadrowym Wydziatii,
Ksztaltowanie si¢ kadrowe naszego
Wydzialu jest za powolne. Nalezy
wyczulié wladze ministerstwa, wia-
dze miejskie i Uczelm. i na wigke
523 pomoc W tef’ dziedzinie, ,

, przepisy.

Gdybym mial

.Skorzanego);

ne hamowania

tego

niebezpieczenstwo

procesu  poprzez istniejgce
Proces ksztalcenia jest
dtugi, Dlugo tez trwa ,samookres-
lanie” siebié, dojrzewanie do decy-
zjl podjécia kariery naukowej. A
przyjecie zasady stypendiow fundo-
wanych od pierwszego roku studiow
utrudnia zrealizowahie decyzji po-
zostania na Uczelni, Obawiam sig,
ze w takiej sytuacji moze dochodzié
do ,handlu” o absolwenta pomie-
dzy Uczelnig a instytucjg fundujgcg
stypendia. Co znowu, w jakiej§ mie-
rze, utrudniaé bedzie i tak nielatwg
dla Wydziatlu sytuacje naboru mio-
dych. .

T.Z.: Jak przedstawiaja si¢ pro-
blemy, ktére nazywamy ogolnie
wigzig Wydzialu z prakiyka gospo-
darowania?

F. DANILCZUK: Odnosze wraze-
nie, ze Wydzial nasz nie jest jesacze
w dostatecznym stopniu dostrzegdny
przez prakt; ke gospodarezy, Robi-
my wiele, aby zainteresowaé przed<

T. Przeciszewski

sigbiorstwa wspélpracg naukowo-
-badawezy. Staramy sie zwrdcié

uwage na nasz .Wydzial nie tylko
poprzez badania naukewe, ale ‘po-
przeZ odezyty, poprzez wlgcezanie sie
naszych - pracownikéw do prac roz-
maitych komisji i sekcji, poprzez
ich udzial w pracach Komitetu Wo-
Jewbdzkiego, WRN i MRN. Ale ta
wiez z praktyka. ktéra zostala za=-
dzierighigta, ‘Wyszla 2 naszej Inicja-
tywy. Praktyka, jak dotad, zacho-
wuje sie raczej pasywnie.

Z. SZELOCH: Ale mamy 1 pozy-
tywny przyklad wspélpracy z praks
tyka, §ciflej] z WSK-Swidnik. Zsato-
szono do Katedry Ekonomiki Prze-
mystu- potrzebg opracowania nastes
pujgcego tematu: zastosowania me=
tody - najmniejszych kwadratéw w
warto$ciowym planowaniu i analizie
zapaséw matetialowych,

Katedra Ekonomiki - Przemyslu
zorganizowala w  pazdzierniku 1967
r. . pietnastoosobowy Zespdl Badaw-
czy, -2lozony z naukowcdw 1 przeds
stawicieli zycia gospodarczego (przes
de wszystkim przemystu), W ra~
mach' tego zespoiu, oprécz tematu
wymienionego wyzej, opracowano
jesecze m.in: nastepujgce problemy:
ceny fabryczne a funkcjonowanie
wskaZnika rentownodci- (dla potrzeb
Lubelskich  Zakladéw  Przemyslu
przemyst materialow
budowlanych w woj. . lubelskim itp.
Ponadto -wspéipracujemy gcidle 2
PTE { TNOIK, M.in. byliémy wspél-
organizatorami (z PTE) ogélnopol-
skiej konferencji naukowej nt, ,Po-
step ekonomlczny w. malej. poligra-
11" a z TNOIK konferencji nt. ,,Or-
ganizacja zarzadzania a biurokracja
i - blurékratyzm”, Chee jeszeze do-
daé, ze wspolnie z przedstawiclelami
przemyslu, podjgliémy badania do-
tyczace szercko pojetej. problematy-
ki zarzgqdzania przemyslem tereno=
wym, -

Dotychezas nawiazane kontakty z
praktyka nie zadowalaja nas.” Ale
jak trudno wzbudzié zainteresowa-
nie -przemyshu do wspélpracy. z nau-
koweami, nlech §wiadezy rzecz na-
stepujaca ‘Oérodels Konsultac)i Eko-
nomicznej przy Oddziale Wojewndz-
kimr PTE, przesial do. 300 przedsig~

bxorstw ‘na . terenle wo;ewédztwa
anlmety A proébq, aby przedsi¢bior-
stwa' te zglaszaly -korkretne dezy-
deraty, .postulaty fernatyczne do
opracowania, wynikajace z Uchwat
11 Plenum, Rezultat — 37 od.powie-
dzi.

T.2.: Kiedy mowimy o zwigzku
Wydzialu z prakiyks, to warto chy-
ba podjaé temat stypendiéw fundo-
wanych, jako jednego z instrumen-
téw prawidlowego rozmieszczenia
hadr i pewnego wplywu Wydzialu
na polityke gospodarowania,

R. ORLOWSKI: Gdyby ' zostaly
spelnione wszystkie warunki, tsk
przez fundatora, jak Uczelnie i stu-
denta — przy decyzjach fundowania
i podejmowania stypendium; to —
moim zdaniem - instytucja ta od-
grywalaby powazng role w polityce

wyzszym wyksztacenieth. Praktyka
daleko jednak odblega od zalozen.
Gléwng wine — w moim przekona-
niu — ponosi tu fundator. Enigma-
tycznie formuluje oferte; nie wyka~
zuje zupelnie 'zainteresowania sty-
pendysta dni w czasie studiéw, ani
w’ okresie stazu. Jako' przyklad mo-
ge podaé, ze z 30 zaproszonych do
nas fundatoréw, na spotkanie na
Wydziale przybylo jedynie dwéch.
Student za§ chetniej bierze, jesli
moze — trudno mu sig¢ dziwié —
stypendium - pafistwowe.- Jest to
whrew psychice mlodosei, wigzaé sie
z kim§, o kim sie niéwiele wie,
w dodatku zad dopiero za cztery—
—pie¢ lat, Ile przez ten czas moze
sie zmienié. Nie dziwie sig¢ tym
mlodym ludziom, zwlaszcza Ze roz-
pietosé finansowa pomigdzy stypen-
dium pafns§twowym a fundowanym
jest rac¢ze] symboliezna Co jeszeze
bardziej przémawia przeciwko sty-
pendiom fundowanym,

T.Z.: Model absolwenta wyzszc}
uczelni to sprawa, kiory rozpala
dyskusje i namfetnosei., Zwlaszeza
w szkolach nauk spoleeznych, Jak
zdaniém Panéw powinha wygladac
wsylwetka” absolwenta?

Z. SZELOCH: Eksponowalbym na
plan pierwszy potrzebe ogélnoteore-
tycznej podbudowy. Moim zdaniem,
taki. kierunek -ksztalcenia stwarza
absolwentowi, przy pewnych nawet
klopotach adaptacyjnych do prakiy-
ki ‘na poczytku pracy, wigksze —
niz przy indym profilu ksztaleenia
mozliwo$ci  intelektualne, Nie

woalno przeciez zapominaé, ze idzie

si¢ pracowaé b: czgsto rie .tdm,
gdzie predysponuje absolwenta jego
specjalizacja, ale tam, gdzie oferujg
lepsze warunki, Czesto o decyzji
podjecia pracy - decyduje tez przy-
padek. W takleh: Dprzypadkach,
wbrew pozorom, adaptacja nastepus
je szybko, czynnik' akceleracji , ——
wynikajacy z ogémej teoretyceznej

- podbudowy: -dziala: wyjgtkowo
; Silnie, Zreszin, Ze _tak--jest, swiadezg

wyniki badari dotyczgee absolweri-

* ta '52Két "ekonomléziaych w' kraji.

Z. ADAMOWSKI: W ogéle dysku-
sja przemws*lxwia:qca absolwenta

z bardziej. teoretycanym wyksztalée-

niem -— absolwentowi 6 wyksztal-

ceniu bardziej wyspecjalizowanym,
jest — moim’ zdaniem. — w. ogéle
niepotrzebna. Zycie gospodarcze,
praktykd «= potrzebuje i tyeh, i tych.

Zreszta, podzial ten zostal dokonany

i w.szkolnictwie na uczelnie typu
akademxckxego i zdwodowe. Naszym

obowigzkiem . jest szkoli¢ absolwenta

o takiej sylwetce, ktéra odpowidda«

taby juz samyin zatozeniom dydak-

tycznym na Wydziale, Wydziale uni=
wersyteckim, A Wiee % -przewagy,

i to znaczng, podbudowy ogélnotem

retycznej X

Z, MITURA: Zgadzam sig, ze Zy-
sie samio czedciowo rozwigzuje pro-
blem profilu ekonormisty, bo oprécz
studiéw typu magistersk]ego. powo-~
luje sié wyzsze zawodnwe studia
stac]onarne Pxerwszy typ. naucza-
nia "‘ma wyksztalcié ekonomlstow
koncepcyjnych, menageréw, -drugi —
zawodowy, ekonomistéw - ruchu.

Ten podzial — wedlug mhie —

przesadza sprawe “modelu ‘absolwens

ta naszego Wydzidht, My jestesmy
tym -Wydzldlem, ‘kiéry ma- dawaé
szerszg  podbudowe - teore'tycznq.

Dotwiadczenie wykazuje, ze przeds

mloty ogolnoekonomxcme powaznie

: rozwuam intélekt studenta, mozli~

woici -uogélniedi, syntezy. czy anas
lizy. Zreszty, . trzeba: ‘pamietaé, .ze
Zzadna uczelnia nie: Wyksztalei. pralke
tyka. Praktyka twolzy praktyka:
T.Z.: Jedng z _gléwnych. torm po-
szerzanla i uirwalania wiedzy eko-
nomieznej w spoleczénstwie, ze-
tzdhia “kregdw - oddzialywania
dafalu” na_ érodowlske a studia za-
~.wodowe, Co robi w '.ej materil Wasz
Wydzial? ‘

Z, MITURA: Mimo systematyczne}
rozbudowy studiéw ekonomicznyvch
deficyt ekonornistéw <z wyZszym
wyksztalceniem - jest .w gospodirce
narodowej-zjawiskiém nadal powazs
nym, zmniejszajacym si¢ W miare
uplywu lat w niewielkim stopniu,
Szczegélnie  dotkliwie odczuwany
Jest -deficyt kadr ekonomicznych "z
wyzszym ~ wyksztalceniem we
wschodnich regionach kraju,: pozbas
wionych do ‘niedawna uczelni .eko-
nomicznych.- -Sytuacja ta determinus
je nasze aktualne zadania w przed«
miocie- ksztalcenia - ekonomistéw.

Uruchomiliémy. witc przed trzema
laty przy Wydziale, Wyisze Zawow
dowe Studia Ekonomiczrie dla pra-
cujgcych. W odréznieniu ‘od studitw
dzierinych, program §tudiéw zawo-
dowych nie uwzgladnia wielu przed-
miotéw ogdliych, kladac akcent na
przedmiot}? zawodowe,  bardziej
przydathe: ‘dla -wykonywania 28WOo~
du . ekonomisty. Juz obecne ‘do-
$wiadezenia wskazuja, ze model stu-
didwv . zaccznych stwarza dogodne
warunki dla szybkiego 1 efektywne-~
8o doksztalcama praktykéw, rekru-
tujaeych sie z réinych dziedzin: go~
spodarkx. przy -niewielkim zaweze-
ni gramu kmalcema. -

ODOWSK

prawidowego rozmieszczenia kadry z -

Wyddal nasz ksztalci obecme stu-
dentéw na dwoéch Rierunkach stu~
diéw! ‘ekonomiki przemystu i rol-
nictwa,  Studia- prowadzone s§ W

Lublinie :oraz w dwdch terenowych |

punktach konsultacyjnych — Rze:
szowie i Tarnobrzegu, Ogélem na
trzech latach studiow zaocznych
studiuje- ponad 600 studentow, W
ramach ostatniej rekrutacji przyije-
limy na I rok studiéw 230 studen-
téw, Wwykorzystujac w -100 proc.
przyznané nam limity. Analiza skla.
du ‘'socjalnego wskazuje, 2e w ponad
80 proc: stuchacze nasi rekrutuig sie
ze Srodowiska robotniczo-chlopsikic~
go. Prawie 50 -proc. studenté6w to
koblety.

W. KARPINSKI: Zapotrzebowanie
na ekonomistow o ba:dziej uniwer-
salnym przygotowaniu wskazuje aa
potrzebe powolania na Zawodowych
Studiach  Ekonomicznych nowezo
Iderunku studiéw 2. zakresu finan-
s6w i rachunkowosei, Wydzial wy-
stapil z takim wnloskiemn do wladz,
lecz nie uzyskal! W tej sprawie apro-
baty. Utworzenie mowege kieruniu
studi6w rozwigzaloby trudnoéci ‘z
kierowaniem studentéw na specja-
lizacfe, Kandydaci na Zuwodowe
Studla Bkonomiczne ' w zasadnlerej
wigkszo$ci rekrutuja sie - spoérdd
pracownikdw zatrudnionych w
przedsiebiorstwach przemystowych,
budomanych transportowych, han-
dlowych, * bankach, sp6idzielczosci,
administracji itp. (% proc), a tvlko
hiecale 10 proc. kandydatéw zatrud-
hioriy¢h jest w rolnictwie. Ponad
8/4 kandydatéw pragnie studiowaé

Z. Sze}lbch

bardziej atrakeyjny kierur % — eko-
nomike . przemystu. Je. wczeén.ie
uzyskiwane przez nas limi ' migjsc
na poszczegolne kierunki studmw
narzucajg nam trudne do reahzac;l
pmporcje. »

z, MITU Nie:jest, to zjawisko
Dl‘awldlowe jesli sie. zwaty, 2e stue
dia zaoiczne: nie s powolane dg 'nia-
sowegd ™ przekalifitowywania
frudnionych® w’' gospodarce " pracow-
nikow, W Kwesiii 'specjalizacji opo-
windam .sie - zde¢ydowanié za po-
gladém, : e’ nalewoby ‘rekrutowaé
kandydatéw na zawodowe ' studia
ogblnoekonomiczne, a wybor kierun-
ku povhmen mie¢ ‘miejseé na roku
trzecim, na ktérym rozpoczyna Nq
spec;ahzacjs. .

. R, ORLOWSKI: Z kazdym rokiemn
wyraznie obniza sie_przecietny wiek
kandydatéw fia studia zaoczne. Na
1 roku studiéw okolo 75 proc. sti-
chaczy to osoby W .wieku nie’ prze-
kra¢zajacym 30.lat. Ziawisko to ~
WydaJé ‘i sié = nalety thina-
czyé. dwoma - ezynnikami:. 1) ' znacz-
na czesé. kandydatéw nie- dostawszy
si¢ na studid dzienne’ rozpoczyna
prace. i iibiega sie o przy;ecie na
studia -zaoczhe,. 2) ' egzamin wslep‘
ny - jest dosé trudny, 2wlaszeza, dla
kandydatéw 2 ‘dluga przefwa w
nauce. Sadze, Ze naleziloby zapew-
nié starszym , stazem Kandydatom
bardzxej skuteczne -preferencje -przy
przyimowaniu na . studia, bowiem
doswiadezenia wskazujg, ze w toku
przechodzenia na.wyzsze lata réani-

M. ‘Waleszka

ce w stopniu przygotowania kandy-
datéw .do: studibw zacierajg sie, a
czesto kandydaei z dlugim ' stazem
zawodowym legitymujg si¢ lepszymi
wynikami' W nauce, niz ich- miodzi
koledzy.

Waing role w procesie kszta!cerua
absolwentéw z wyksztalcemem eko-
nomiczhym- majg do spelnienia tee
renowe punkty konsultacyjne — w
Rzeazow:e i Tarnobrzegu. Ulokowa-
ne one- zostaly na teérénach wielw
kich zakladéw przemyslowych  (wy-
starczy tu wymienié: Krasnik, Sta-
lows Wole, Sandomierz, Tarnobrzeg,
Grzybbw, Mielec. i inne), -charakte-
ryzujgcych sie jednocze§nie' wyso~
kim deficytem - ekonomistéw z wyz-
szym wyksztatcemem Jak dotad je~
steémy’ bardzo zadowoleni ze spraw-~
nosei funkc;qnownma tych . insty-
F i
: Rozmawial: - T, ZALSKI -
Foto. s. Chybowski -

ORZECZNICTWO

" jako podstawe wyceny.

SKUTKI ZAFAKTUROWANIA
TOWARU PRZEZ DOSTAWCE PO
CENIE NIZSZEJ OD .
. OBOWIAZUJACE] -

Hut.a Szkla Okiennego w N do
starézyla Gminnej Spoldzielni ,Sa-
mopomoc Chiopska” w X w plerw-
szych dniach stycznia 1967 ¥. partlg
szkla okiennego ciagnionego..

W wystawionej za to szklo fak-
turze Huta omylkowo policzyla nize
sze ceny zbytd (z innego ¢ennika),
zamiast wyzszych cen detaliéznych
pomniejszonych Jedynle 0 marze z
cennika nr 167-Z/60.

Po z géry' 3 miesigeach, gdy .spo-
strzezono omylke, Huta powiado-
mita Gminng Spdéldzielnie¢ o omyl-
kowym zafakturowaniu szlda -po
cenach nizszyeh i przeslala jej no=
té obeigzajjcy ja reszty naleznoscl.

Gminna Spéldzielnia doptacita
réznice ny ale tylko za szkio
znajdujgce sie jeszeze w jej magas
zynie, natomiast odméwita uregulo-
wania reszty nalezno$ci za szklo,
ktére juz rozprzedala.

‘W sporze_arbitrazowym, z jakim
wystapila w tej sprawie powodowa
Huta ‘Szkla; Okregowa Komisja Ar-
bitrazowa = zasadzila dochodzone
przéz Hute roszezenle, zaé Gléwna
Komisja  Arbitrazowa odwolama
pozwanej Gminnej Spdldmelni nie
uwzglednila i orzeczenie OKA
utrzymala w mocy. -

Wobec wniesienia w tej spr. wie
przez Centrale Rolniczg Spéldzielni
»Samopomoc Chlopska” rewizji
nadzwyczajnej s$prawa, zo-
stalda ponownie rogpatrioha przez
Gléwny Komisje Arbitrazows, ktéra
w skladzie rewizvinym dnia 3 lute-
go 1969 r. nr BO-283/69 oba .po-
przédnie  orzeczenia zmienila,
wypowiadajgc ostatecznie nastepu-
jacy poglad prawny:

Na uspolécznionym nabywey cla=
zy abowiazek sprawdzebla

faktiry sprzeddwcey zaréwno. pod .

wzgledem prawidlowosel rachunko-
wego wyliczenia naleznoSci; 'jak tez
zgodnosci zagtosowanej ceny z obo-
wigzujacymi cennikaml,

Jednak sprzedawca, kiéry podal
w fakturze cene towarn nizsza
od obowigzujjee§ ilie moze
.domagad’ sle od kupujacego dopla-
ty roznicy . ceny, jedeli. kupujacy
przéed  odprzedaniem towara . nie
wledzial i nie mégl wiedziéé przy
zachowaniis nalezyte starannbsel,
e pollczona w fakturze cena fest
nizsza od obowlazujgce).

W wzasadnieniu swego ponownes
go orzéczenia GKA zazhlczyla
m. in.: .

al). W falcturze wystewwnes zd
sporne szklo _przez powodowy Hute
zostaly.policzone inne ceny nig cer
ny detaliczne placone od 1960 r. w
oparcin o-cennik nr 167-2/60 ‘i jako
podstawe Wyéeny podano cennik-rif
167-Z/67. Na pozwaney G.S. ,Samo-
potfioe  Chiopska”, jako nabywey,
cigiyl obowigzek — jak to mra.fnie
podk:rslono w motywach orzecze-
nia' I instaricii ~— sprawdzenia fak-
tury . sprzedawey- zaréwno pod
wzgledem prawidlowosei' rachunko-
wello wyllezenia naleznodel, jak' i
zgodvnoéc: zastosowanej ceny z obo-
wigziijgeym ¢ennikiem,

Pozwana G.S. ,,Samopomoc Chtop=
ska” jednakze w konkretnym przy=

adku nie miala moznodsei spraw-
gzenia prawidlowoéei fakturowarila,
skoro ni¢ posiadata — jak wyfilka
z jej twierdzen, ktdrych wiarygod«
no$¢ nie budzi zastrzezeft — w cza-
sie otrzymania spornego  szkla” i
przystapienia do je#o rozprzedazy,
powolanego w fikturze cénnika nr
167-Z/67 : (cénnik ten wszedl w zy-
cie ‘1:1.1967 r, a wysytka  spornej
dostawy miata fniejsée 4.11967 f.).
Ponadto zamieszczonma ~w' Biuléty-
nie Cen PKC z 5.XIL1966 £. (nr: 34,
poz. 465) informacja o wprowadze-
nit w zycie cennika nr 167-Z/67
mogla wprowadzié w blad poziva-
nego nabywce, skoro w rubryce ,nr
i-nazwa cennika anulowanego” (str.
865 Lp. 4) podano uwage tej treéci:
#167-2/60 — szklo plaskie i fas0-
nowe" ortiz cenhik' detaliczny”.

Powodowa Huta natomiast,. jako
producent szkla okiennego, powinna
byé - doktadnle zorientowana w -ak-
tualnie obowigzujasych. cenach pro-
du-kowsmych artykuléw, W momen-
ciefalsturowania spornej - dostawy
powcedowa Huta Szkla byla -w po-
siadaniu cennika nr 167-2/67; ktéry
w fakturze ¢ dnia 6.1.1967 r. podala
Niezapozna-
nie sie z trefciq tego cenmka, w
szczegolnodcl co do zakresu wWprowa-
dzonych tym ceniikiem zmian cen,
éwiadczy 0 daleko idgcym braku
staranno$ci przy fakturowaniu do-
staw. Powodowa Huta ponadto
fakturijac nieprawidlowo sporna
dostawe ' po cenach zbytu. ustalo-
rych nr 167-2/67 dodatkowo wpro-
wadzila ‘'w blad pozwang G.S. ,Sa-
mopomoe Chlopska”, bowlem podas
ta-w fakturze, e policzone ceny 58
cenami detalicanymi.

W tych warunkach przyigé nale-
zy, 2 w wyniku dokonanych przez
strony czynnosel, a mianowicie po-
dania przez sprzedawce w fakturze

cen nizszych od dbowijzujacych (co -

moglo byé uznane przez nabywce
za réwnoznaczne z zaoferowaniem
towaru. po tych nisszych cenach),
przyjecia towaru przez nabywce £
uregulowania, tej faktury, zostata
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uméwiona: migdzy. stronami 'cena
nizsza. od ceny. sztywnej obowigzu~

Jacej w chwili wydania. towaru na--
bywcy., Skoro za§ przedstawione.

wyzej szczegélne okolicznosei fak-
tyczne konkretnej sprawy daja pod-
stawe dq przyjecia. Ze pozwany na-
byweca przed odprzedaniem sporne-
.80 szkla nie wiedzial i nie mégl
wiedzieé nawet przy zachowaniu
nalezytej starannodci, Ze policzona
w fakturze cena ‘jest nizsza.od obo-

wigzujacej, Brak podstaw do prze--

rzucenia na pozwanego - nabywcee
skutlkéw blednego . zafakturowania
dostawy preez. sprzedawce i W

swietle przeoisu art, 537 § 3 k.c. nie -

jest on zobowigzany do - zaplaty
reszty naleznodci za towar roznrze-
dany przed sprostowaniem rachun-
ku po cenie obliczonej na podsta-
wie ceny zafakturowanej nizszej od
-obowiazujgcej.

Z tych wzgledéw zespdl rewizyj-
ny GKAorzeczenia I i II instancji,
jako wydane z istotnym narusze-
niem art. 537 § 3 k.c., zmienil i
wniosek powodowej Huty oddalil,
obciazajac ja kosztami posigpowa-
nia w obu instancjach”. - .

NOWE PRIEPISY
| TARZADIENIA

PRZEPISY . 0 WOLNEJ BURCIE
STATKOW MORSKICH

Rozporzadzenie Ministra Zeglugi
z dnia 17 wrzeénia 1969 r. w spra-
wie wolnej burty statkéw -morskich
(Dz. U.-Nr 28, poz. 225) stanowi. e
statek morski odbywajacy podrdze
miedzynarodowe nie moze wyjsé
w taka podréz <ad statki sluzace do
{ransportu luY ezynnoéci pomocni-
czych w zakresie Tyboléwstwa nie

. moga wyjsé w zadna podréz je-

zeli nie posiadaja miedzynarodowe-
go §wiadectwa wolnej burty
(1966) lub miedzynaroflowego $wia-

dectwa zwolnienia od wymagan
wolnej burty, przewidzianych w
rozporzadzeniu. '

Wolna burfa jest to piono-
wa odlegloéé od gornej krawedz
Yinii pokladowej do gérnej krawedzi
linii ladunkowej, mierzona w spo-
s6b ustalony w, Miedzynarodowej
konwenecji o liniach ladunkowych,
podpisanej, w Londynie dnia 5
kwietnia 1966 r. :

_ Rozporzadzenie normuje m. in.:
1) zasady wyznaczania wolnej bur-
ty oraz wydawanie §wiadectw wol-
nej burty, 2) inspekeje kontrolng
wolnej burty oraz 3) obowiazki ar-
matora i kierownictwa statku.

Rozporzadzenie nie- dotyczy- stat-
kéw rybackich. , )

OPLATY ZA LEGALIZACJE
NARZEDZI PO@MIAROWYCH

W nr 41 Monitora Polskiego uka-
zalo sig. zarzadzenie Prezesa Cen-
tralnego, Urzedu Jakosei 1 Miar z
dnia 14 sierpnia 1969 r. W sprawie
oplat ‘za - legalizacje- narzedzi po-
miarowych 1 inne. czynnodci ‘zwia-
zane z. legalizacjy narzedzi pomia-
rowych (poz. 335). . N
. Zarzadzenie okre§la’ rodzaje
czynnodcei  organéw  administracii
miar,. za ktére pobierane sg oplaty,
wysoko#é tych ‘oplat i sposob
ich pobierania oraz warunki, na
jakich s3 uzyczane kontrolne narze~
dzia pomiarowe ‘stronom zglaszaja-
cym narzedzia pomiarowe . do
sprawdzania ‘poza lokalém organu
administracji miar. ) ‘

Utracilo moc ‘dotychczasowe 'za-
rzadzenie Ministra Finanséw z dnia
28 sierpnia 1965 r..w sprawie -okre-
§lenia wysokosci oplat ‘za legaliza-
cje narzedzi mierniezych 1 inne
czynno$ei urzedéw’ .miar (Monitor,
Polski .Nr- 50, poz.~267).

KWALIFIKOWANIE ‘NA ' ZLOM
-~ -LUB DO -RUZBIORKI®
* UZYWANYCH . POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH

7, dniem 1 listopada 1969 T, we-
szto w Zycie zarzadzenie Ministra
Komunikacji’ z dnia 22 wrzeénia
1969 1. "w Sprawie zasad ustalania
Wartosel ' usiytkowej oraz kwalifiko-
vwania na ztom lib do :rozbi6rki
uzywanych pojazdéw samochodo-
wych i przvezép (Monitor Polski Nr
43, poz. 344). )

Zarzadzenie ma zastosowanie do
pojazdéw samochodowych i przyczep
(naczep) okreflonych. jednostek go-
spodarki uspolecznionej. 7
.Ustalenia stopnia zuzycla pojazdu
dokonuje sie protokdtem stanu tech-
nicznego pojazdu wedlug ‘okreslo-
nych lryteriéw. e

Zarzadrenie normuje réwnieZ, kie-
dy pojazd powinien by¢ zakwalifi-
kpwany do rogbiérkilub na’ zlom
t.zn. skasowamy. . :

Opracowala

STANISLAWA' ZIELINSKA
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BADANIACH nad kwan-
tyfikacjg wplywu -posz-
. czeg@lnych czynnik6W na
dynamike -

glowne grupy. proble-

méw.. . ; )
' Pierwsza z nich dotyczy okresle-
nia ksztaltu funkeji. produkeji, ' a

wiec’ sprecyzowania sily, z jaka
poszczegblne czynniki wplywaja na
wydajnosé ~ pracy. Druga °grupa
probleméw ' dotyezy: wybdrebniania
i pomiaru czynnikéw prodakeji i
wydajnoéci pracy.

W zakresie ksztaltu funkcji pro-
dukeji mozliwe sg roZne ujecia me-
todyczne, z ktérych najistotniejsze
w obecnym stadium badad doty-
czacych polskiego przemystu zostaly
przedstawione ostatnio przez K.
Porwital). ‘Nie wdajac sie w szcze-
g6towe rozwazania na ten temat za-
uwazymy tylko, Ze szereg znanych
ujeé stosowanych w tej dziedzinie
‘jest do siebie w duzym stopniu po-
dobnych. I tak np. kazda odniesio-
na do jednostkowego zatrudnienia
funkcje tvpu Cobb-Douglasa

a, gt

_ E W
w "aoUt e

t

gdzie:

Wi— produkcjz;i na zatrudmionego
(wydajnosé¢ pracy -— relacja =
P:2)

Ut — warto§é majatku produkeyj-
nego na zatrudnionego (relacja
2 7Z)

eg€ — wspolezynnik wyrazajgcy e-
fekty neutralnego postepu tech-
niczno-organizacyjnego (podsta-
wa logarytméw naturalnych)

t — zmienna czasowa przybiera«
jaca wartodci catkowite (t
0,1,2..n),

moina sprowadzié do postaci, w
ktérej parametr ar = 1

< Wa @

. :ri
bo U‘b H

gdzie:

31-1‘

b _80 Uo

]
.a,l.."l
H=K

g
e

K — wskaZnik - §redniorocznego
wrzrostu U w badanym okresie

Przeksztalcenie funkeji (1) w (2)
wymaga tylko -zaloZenia, kiére jak
sié wydaje jest w..pelni potwierdzo-
ne przez dane empiryczne,?
niczne uzbrojenie pracy . w, €
myéle ogbélem i we' wszystkich je-
go galeziach stale i do$é regularnie
wzrasta i Ze wobec tego , moina
przyjaé z diuza dokladnoscig:

U

ame
-

U
0 e
gdzie:

Uo — techniczne. uzbro;ienie‘ pracy
w-roku bazowym

K — wskaznik §redniorocznego
- wzrostu’ U w' badanym okresie
czasu

Inaczej méwiace, kazdg funkceje pro-
dukeji typu Cobb-Douglasa mozna
zinterpretowaé jako prébe przed-
stawienia “czynhikéw wplywajacych
na zmiang (przyrost) wydajnoSci
pracy i produktywnosci Srodkéw

Z SEIMU

ZEGLUGA

"1 GOSPODARKA
WODNA
13 ;pait;lzi‘ernika 19&9;;:{' !gqéﬁ;ja

radujgca pod przewodnictwem.posla
_— Andrzeja Benesza - \SD);  rozpa-
trzyla wykonanie rarodowégo-planu
' gospodarczego w I pélroczu- 1969 r.
przez Ministerstwo ‘Zeglugi 1. Cen-
. tralny -Urzad Gospodarki. Wodnej.
W posiedzeniu udzial . wzieli:
przedstawiciele Ministerstwa Zeglu-
gi, Centralnego Urzedu Gospodarki
Wodnej. NIK oraz przrdstawiciele
Komisji Planowania ‘przy Radzie
Ministréw, Ministerstwz Finanséw
i Urzedu Rady Ministrow, - -
Informacje o wykonzniu narodo~
wego planu -gospodarczego w 1 .pél-
roczu 1969 r. W resorcie zeglugi

Zeglugi w okresie I pdlrocza br.
przebiegala prawidlowo. . Planowe
- zadania - zeglugi morskiej zostaly
wykonané, przy czym osiagnigta
nadwyzka dewizowa prrzekroczyla o
- oKolo 9 proc., zalozenia, W zegludze
érodladowej realizacja-zadan napot-
kata” na duze trudnosci W Zwigzku
.z niepomyslng sytuacja hydrologicz-
na. ) " -
Plan przeladunku w.portach zre-
.alizowano w 48,9 proc. i-w-zasadzie
wykorzystano w - pelni ‘zdolnosei
przeladunkowe naszych. -portéw.
WyraZna poprawa nastapila.” w
dziedzinie.realizacji planu: gospodar-

¥ ki -rybnej. zarwno-w- potowach jak

5 wydajnogci .
pracy . wystepuja:. dwie.

Gospodarki Morskiej. i Zeglugi; ob- .

przedstawil minister Zeglugi  ~
Jerzy Szopa:’ ’
Realizacja  zadad  Ministerstwa.

4tr\valy¢HA~~ w- rozpatrywanym- okre-
sie -czasu. ' . 5
_ Stopien rozszczepienia .na. posz-

czegblne elementy skiadowe wyra-

zajacego-og6lny efekt postepu tech-
. niczno-organizacyjnego czynnika
nresztowego” H.zalezny: jest' przede

wszystkim od mozliwosei” wyrazenia,

‘tych. elementéw w postaci- liczbo-
wej, W niniejszym artykule prag-
nalbym poruszyé niektore' aspekty
drugiej grupy probleméw, dotycza-
.cej wyodrebnienia’ i pomiaru pod-
stawowych czynnikéw wydajnosci
pracy.- . R

poszezegolnych- brangach: utrudnio-
ne sg poréwnania- miedzybranzowe.

Powstaje - wobec¢ . ‘tego. .problem,
ezy * hie nalézdloby przynajmniej
dla - celéw . .analizy . rzeczywistych
abgolutriych - pozioméw Ui pedjaé
probe  -okreflenia, .optymalnych
wskaznikéw zmianowosci W posz-
¢zegblnych . gateziach 1§ branzach
przemysiu i z uwzglednieniém’ fego
:elementu okre§laé wartosé Ui Ele-
ment ten ma istotne znaczenie dla
‘poréwnan  migdzygaleziowych i
miedzybranzowych i:w dalszej kon-
sekwencji dla oceny -wpiywu na

jako wade relacji U, mnalely trak-
towaé trudnoéci .zwiazane z pod-
kre§long . powyzej
jednoznacznego przypisywania o-
kreslonym grupom’ zatrudnionycn

‘okre$lonych $rodkéw trwatych, co

wymaga analitycznego ujmowania
danych statystycznych. X
Wydaje sie zatem, 2Ze znacznie

bardziej obiecujaco przedstawia sig
operowanie technicznym uzbroje-
niem pracy w odniesienin do za-
trudnionego ogdlem.

Przy badaniu wplywu U na
wzrost \wydajnosci pracy mozliwe

WYODREBNIANIE CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCII

ie

wydajnosci pracy

Srodki trw,
jenie pracy. Do dajacych si¢ skwan-
tyfikowaé czynnikéw wzrostu nale-
23 przede wszystkim produkeyjne
srodki trwale i zatrudnienie. W
zwigzku z tym wyrazenie W posta-
ci wymiernej w roinych ujeciach
typologicznych technicznego uzbro-
jenia pracy U i wydajnosci pracy
w nie powinno nastreczaé¢ szczegdl-
nych trudnosci rachunkowych i sta-
tystycznych. Powstaje = natomiast
problem wyboru najwlasciwszego
zestawu ujeé tych zmiennych i za-
pewnienia ich wspo6lmierno$ei.

Techniczne uzbrojenie pracy U
moze byé¢ liczone w dwoéch podsta-
wowych skrajnych ujgciach:

— na zatrudnionego ogblem (lub
zatrudnionego grupy przemyslowej)

noo.
—,na robotnika najwiekszej zmia-
ny — U,

Kazde z tych ujeé ma zalet& i wa-
dy. Zaletg poslugziwania sie Us jest:

1. wspélmierno§é Us z wydajnos-
§cig pracy w . oL

2. -okolicznosé, ze przy analizie

-+ czynnikéw wzrostu wydajnosci
pracy = lepsze = wykorzystanie
majatku trwalego, w tym w
szezegblnosci na drodze podnie-
sienia zmianowosci zostaje u-
jete w ramach czynnika resz-
towego (H) jako element po--
stepu  techniczno-organizacyj-
‘nego.

Przy zalozeniu?),
zmianowosci nie wplywa na poziom
wydajnosei pracy, a wigc w
const. okaze sie bowiem, ze Ui ule-
ga relatywnemu zmniejszeniu, a
stad udzial czynnika pozamajatko-
wego wzrosnie. Oznacza to oczy-
wiscie; ze powiekszenie zmianowo-
§ei jest wysoce efektywng drogg u-
zyskiwania- przyrostu produkcji.

Wada poslugiwania sie¢ powyiszg
relacjg "jest to, ze nie uwzglednia
ona w pelni uzbrojenia rzeczywi-
stego miejsca pracy, a w zwiazku
z réznymi optymalnymi 1 faktycz-
nymi 'poziomami zmianowoSci W

i w sprzedazy. Mimo stosunkowo
stabego rozwoju zaplecza handlowe-
go, sprzedaz ryb w okresie 1 péiro-
“cza. br. na rynek .krajowy wazrosia
o0 122 proc. w stosunkuv do analo-
gicznego okresu toku' ubieglego,
Przeszkodg w_zaopatryvianiu rynku
wewngtrznego byly niedostateczne
dostawy produkowanych przez Mini-
sterstwo Przeémystu Ciezkiego pu-
szek do komserw. . o

Stocznie remontowe, mimo niedo-

bofu_sily roboczej, wykonaly 49,3%

zadan- rocznych 1 w zasadzie pokry-
ty prawie wszystkie potrzeby ‘re-
montowe. .

Zidania planowe w zakresie ob-

planu
byly

realizacji
realizowane

nizki. kosztéw i
funduszu plac
prawidiowo, .
_Wstepny szacunek realizacji pla-
nu roku biezacego za 9 :miesiecy
wskazuje, ze zadania roczne zostdng
przekroczone. ) o
W dyskusji wskazywano na ko-

nieczno§é' podejmowania ' przez .re-.

sort jeszcze skuteczniejszych. wysilt-

. kéw zmierzajacych do coraz pel-
niejszego pokrycia -potrzeb przewo-
zowych - naszego. handls - zagraniez-
nego, do dalszej aktywizacji prze-
wozéw eksportowych i podniesie~
nia ich  oplacalnosci, fdo poprawy
rytmicznosci realizacji
nych,

Wiele uwagi poswigcono sprawie
zabezpieczenia W - pottuch - pewnej
rézerwy mocy przeladunkowej, co
wiaze “sle z ‘wlasciwa' wszystkim
portom §wiata nierytmicznoscig pra-
cy. ”

“Mocniej przeciwdzialaé trzeba -
zdaniem posléw — wystepujacei w
przedsiebiorstwach podieglych re-
sortowi fluktuacji- kadr. Analizowaé
trzeba jej przyczyay i.podejmowaé
§rodki; zaradeze z uwzglednieniem
specyfiki kazdego z przadsigbiorstw,

Nierzadko - przyczyny.- tej | fluktuacii.

e 1 techniczne uzbro- -

ze podniesienie

zadan rocz-

RYSZARD WILCZEWSKI

wydajno§é pracy i produkcje prze-.
sunie¢ w strukturze galeziowej
przemysiu' jako calosei. .

W dalszych pracach nad- funkcja
produkcji mozna by bylo takze ko-
rygowaé czynnik Ui z tytulu zmian
w  ekstensywnym wykorzystaniu
§rodkéw trwatych. Pozwoli to od
razu przy badaniu czynnikéw wzro-
stu w na . wydzielenie = pewnej,
prawdopodobnie niewielkiej?), czg-
Sci z czynnika resztowego H.

. Postulat liczenia  technicznego
uzbrojenia pracy w odniesieniu do
robotnika najwiekszej zmiany (Uj)
ma za racjonalng przestanke moz-
liwosé uzyskania lepszej poréwny-
walno§ci technicznego uzbrojenia
pracy w przekroju. miedzygalezio-
wym oraz wydzielenia zachodzacych
w czasie zrmian ekstensywnego ob-
cigzenia zdolnosei produkeyjnych.

Przy postugiwaniu sie tym wskaz.
nikiem .powstaje jednak szereg pro-
blem6éw, wséréd ktérych na pierw-
sze miejsce wysuwa sie zagadnienie
adekwatnosci- zakresu zatrudnienia
z zakresem produkcyjnych §rodkéw
trwalych, (przy postugiwaniu sie
ogblng relacja” Ui adekwatno$é za-
kresu jest zapewniona). -

‘W 'tym celu-nalezaloby z 6gblne- 7

go zasobu $rodk6w- trwatych wyod-

‘rebnié te cze$é, ktéra nie jest zwia-

zana z' robotnikami grupy przemy-
slowej. Powstaje takie problem
ujecia §rodkéw trwalych zwigza-
nych z zatrudnieniem robotnikéw
pomdcniczo-produkeyinych, . kto-
rych dzialalnoéé nie jest- bezposred-
io. zwigzana z konkretna maszyna
itp. (np..personel zatrudniony przy
konserwacji - sprzetu, sprzataczki) i
ktérzy z czysto. technicznego punk-
tu widzenia moga z réwnym powo-
dzeniem wykonywaé swoje ‘funkcje
zaréwno na najwiekszej, jak i na
kazdej -innej, zmianie. :
Zastosowanie U, do okreSlania
wplywu czynnika majatkowego na
wydajho§¢ pracy napotyka za-
sadnicza sprzeczno$é relacji w o-
raz+U,, gdyz ujecie w poréwnywal-
nie do U, a wiec w -oparciu o za-
trudnienie robotnikéw najwigkszej
zmiany, nie jest ‘mozliwe. Ponadto

:

tkwia w ‘stosunkach wewnatizza-
ktadowych, '

Zwracano uwage na koniecznosé
przyspieszenia realizacji inwestycji
resortu; terminowe wykonanie nie-
ktérych, nawet priorytétowych jest
zagrozone.. .

Prawidlowe funkcjonowanie gos-
podarki Tybnej, a w. szczeg6lnosci
zapewnienie. wzrostu dostaw ryb na
rynek krajowy uwarunkowane jest
rozbudowy laricucha chlodniczego.
Sieé.>chlodni:-skiadowych i trans-
portu ‘miedzy portami a.tymi chlod-
niami ulegla -zasadniczci poprawie,
Obecnie uwage skoncentrawaé-nale-
zy na drodze Tyby z chlodni skla-
dowej .do hurtowni, podhurtowni i
sklepéw. W dalszym -ciggu hamul-

cem rozwoju 'hand? rybnego- jest

niedostatek - puszek’
‘Komisja pizyieta
sortu, ‘- :
W .TKolejnym -punkcie porzadku
obrad- informacje o . realizacji za-
dan I -pélrocza: przez Centralny

konserw,
ormacje 're-

Urzad Gospodarki Wodnej przedsta--

wil wiceprezes - Centralnego” Urzedu-
Gospodarki Wodnej = Wieslaw Ja-
niszewski: - - <7t .

Globédlne wykonarie zadaf I pél-
rocza Centralnego Urzedu Gospo-
darki Wodnej ksztattuje sie na po-
ziomie lat ubieglych.

Najpomyslniej przebiega realiza-
cja ipwestycji 'w dziale kanalizacji i
zbiornikéw wodnych, co nalezy od-
nptowaé - jako zjawisko. pomysine,
gdyz ‘inwestycje tego typu powinny
wyprzedzaé  inwestvcie zwigzane z
bezposrednim ' oczyvszczaniem  Scie-
kow, Nieco ‘hifsze Zzaawansowsnie
robét w stosunku’ do, lat ubieglych
zanotowanp_ W budowie oczyszczal-
ni _Sciekow, naklady. na inwestycje
tego typu .wzrosly :w roku biezg-
cym o ponad 35 min zl .

Warto$é zrealizowanych inwesty-
iigzanych z oelirong powietiza

_jest podjecie préby wyodrebnienia

zmian w strukturze srodkéw trwa-
tych, przynajmniej w trzech prze-
krojach:

1) uwzglednienie zmian proporeji
pomiedzy budowlang a wyposaze-
niowg czefcia $rodkéw trwalych
(wyodrebnienie lacznego uzbrojenia
pracy w maszyny, urzadzenia oraz
$rodki transportowe).  Poprawa
struktury technicznej produkcyjne-
go majatku trwalego polegajgca na
zmniejszeniu udzialu budynkéw i
budowli jest bezspornie waznym
zr6dlem wzrostu wydajnosci. pracy
i podnoszenia produktywnoSci ma-
Jjatku trwalego;

2) podjecie préby oceny wplywu
wieku $rodkow trwalych na wydaj-
no$¢ pracy i na produktywnosé
$rodkéw trwalych. Problem ten jest
jednak -niemal nie rozpoznany w
jakichkolwiek ujeciach makroeko-
nomicznych w Polsce. Wymaga przy
tym wyjasnienia dostepnos¢ mate-
rialéw statystyeznych. Czynnik ten
prawdopodobnie méglby byé u-
wzgledniony dopiero w dalszych
fazach pracy; ’ .

3) w analizie zwiagzkéw pomiedzy
U — a~— w jest rzeczg istotng postu-
giwanie sie nie tylko wielkosciami
przecietnymi dla galezi (branzy), a-
le odrebne rozpatrywanie proporcji
w._,starych”, ,rozbudowywanych” i
,nowych” zakladach. Rzuciloby to
Swiatlo na przebieg i tempo opa-
nowywania- nowych zdolnosci pro-
dukeyinych.

Zatrudnienie i wydajnosé pracy.
Przy analizie wplywu czynnika Z
powstaje problem uwzglednienia nie
tylko nakladéw pracy mierzonych
§rednioroczng liczbg zatrudnionych,
ale uwzglednienija:

@ zmian w liczbie przepracowa-
nych godzin (zmian w rocznym cza-
sie pracy), przy czym zaréwno dy-
namika jak i absolutna dlugos$é ro-

atmosferycznego byla w 1 pélroczu
o 15 mln z! wyzsza anizeli w ana-
logicznym okresie roku ubieglegn.

CUGW zorganizowal caly szereg
roboczych spotkail z przewodnicza-
cymj wojewddzkich rad narodowych
z terenu ‘wojeevédziw - poludniowych
oraz z przewodniczacymi powiato-
wych rad naredowyvch, na ktérych
oméwiono aktualne. problemy or-
ganizacyjne Jjak réwnie? problemy
ochrony A, woéd. przed ‘zanieczyszcze-
niem oraz ochrony powietrza at-
mosférycznego. A :

Zorganizowano szereg konferencji
roboczych z ministrami poszczegol-
nych resortéw, na ktérveh oméwio-
no sprawy zwigzane z rozbudowg
oczyszezalni  $ciekéw rak réwniez
produkcji niezbednej do tego celu
aparatury. . )

Wiele uwagi w dyskusji zwrécono
na ' realizacie budowy zbiernikéw
zwlaszcza na Wisle j Odrze, jak
réwniez na perspektvwiczne za-
mierzenia’ Urzedu W tej dziedzinie.
W. odpowiedzi ‘na pytania postéw
przedstawiciele: CUGW oméwili sv-
tuacje. na poszézegélnych placach
budéw. Zwrécono: przy tym uwage
na, konieczno$é szybkiego uregulo-
wania stosunkéw wlasnosciowych
na terenach przewidzianvch pod bu-
dowe zbiornikéw. Wyzlepujgce w
tej dziedzinie opoZnienia ujemnie
odbijaja sie- na. gospodarce rolnej
w tych-rejonach, powoduja uzasa-
dnione  niezadowolenie Tudnoséi.

Trzeba wzmoceni¢ uprawnienia
koordynacyjne CUGW w zakresie
walki’ z zanieczyszczaniem wéd i
powietrza, Przeznacza “sié mna ten
cel ‘powazne $rodki, ktore moglyby
= przy lepszym_ich wvykorzystaniu
— dawaé wieksze efekty. Niezbg-
dna jest w szczegdlnosci konfronta-
cja. przewidzianych na ten cel na-
kladéw i optymalizacja zamierzen.

p S T T awy

cznego czasu pracy s3 Zroinicowa

. ne wedlug galezi,
koniecznoscia “.

@ zréznicowania kv&{aliﬁkacji za
trudnionych pracownikow.

Uwzglednienie zmian w czasie
pracy (informacje statystyczne W
tym zakresie sg dostepne) mogloby
polegaé na wprowadzeniu w'spol-
czynnika korygujacego wielko§é w.
Jednalkse bez wprowadzenia korek-
ty do U. .

Przy probie oceny wplywu zmian
w kwalifikacjach na wydajnoié
pracy i uwzglednienia miedzygale-
ziowego zréinicowania tego czyn-
nika wymagaé bedzie rozwaZzenia
wvb6ér miernika kwalifikacii. W
pierwszej fazie prac wydaije sig
najprostszym posituzenie sie placa-
mi w celu uwzglednienia miedzvaa-

- leziowesn zZréznicowania kwalifika-

cji. Mozna by na przvklad wpro-
wadzi¢ do funkeji produkcji wspol-
czynnik .

w=S:F%

.

pdzie: S — roczna placa netto w
galezi, a srednia 8 — roczna placa
netto w 'przemysle ogbdlem

Wplyw plac na wydajno$é pracy.
Czes¢ wazrostu wydajnosci pracy
zwigzana ze wzrostem placy jedno=-
stkowej dzieli sie nadwa skladniki:
1) odpowiadajacy wzrostowi ptacy
z tytulu autonomicznego procesu
zwiekszania kwalifikacji zatrudnio-
nych oraz ewentualnie innych czyn-
nikéw (jak np. zwickszenie wysit-
ku), 2) odpowiadajacy pozostalemu
wezrostowi placy, wynikajacemu z
ogblnego wzrostu dochodu narodo-
wego, a wiec niejako konsumujace-
mu dzialanie wszystkich pozostalych
czynnikéw podnoszacych wydajnosé
pracy.

Oba wymienione sktadniki wzro-
stu plac sg prawdopodobnie bodz-
cem dla podnoszenia wydajnoéci
pracy. Sila oddzialywania kazdego
~z nich jest prawdopodobnie od-
mienna i wymaga jakiej§ proby po=«
miaru. '

Jedno wydaje sie pewne, Ze przy
ocenie bodZcowego dzialania plac
na wzrost wydajnoéci pracy, zwla-
szeza je§li interesujemy sie placa
roczng (gdyz wydajno§é pracy ra-
czej mierzyé bedziemy w skali ro-
cznej) — nalezy postugiwaé sie dy-«
namikg ptac realnych netto.

Problem” wplywu skali produkeii.
Wazrost skali produkcji jest jedng
z najistotnieijszych tendencii poste-
pu technicznego. Wywiera ona nie-
watpliwy i silny wplyw na poziom
wydajnosci pracy i ksztaltowanie
sie pronorcii pomietizv U i w. Roz=-
poznanie sity- dzialania skali w u-
jeciach szerszych niz mikroekono-
miczne jest minimalne. Jako punkt
wyiscia rozwazan w tvm zakresie
mo?na by nrzyjaé zalozenie, Ze ta
cze§é czynnika resztowego H. ktéra
nie dala sie przvpisaé oddzialywa-
niu wzrostu techniczneso uzbroie-
pia pracy, zmi=nie struktury tech-
niczneso uzbrojenia pracy, zmia-
rom struktury galteziowei przemv-
shi. wrrostowi kwalifikacji zatrud-
nionych, zmianom czasu pracy,
bod%cowemu dziataniu plac itd,
wvyraza wplvw. zmian szeroko ro-
zumianej skali produkcji. Jest to
oczvwiéeie propozycja wysoce dys-
kusyjna. .

1) Wyodrebnianie czynnikéw wzrosid
produkeii, Krzvsztof Porwit ,2ycie Go-
spodarcze” 2z 19.10.1969 r.,

2) Jest to do&é dowolne zaloZzenie. W
praktyce wzrost zmianowosrci moie Dpo-
wodowaé zaréwno dosé powazne podnie-
sienie wydajnosel pracy -jak i — praw-
dopodobnie rzadzle] — jej spadek. Za-
gadnienie to nie jest w pelni rozpozna=
ne w skali makroekonomiczne}.

' 3y Wspblezynniki zmianownsei w prze=
myéle sq W clagu ostatnich 7—8 lat wy-
soce stabllne (w 1960 r. — 1.57. w 1968 r.
— 1,53) co wskazuje, Ze zmiany W eks=
tensywnym wykorzystaniu Srodkéw
trwalych ni@ mogly by¢ duze.

Eksperyment w handlu
rzeszowskim

Od dtuzszego juz czasu- Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego lansu-
je koncepcje organizowania wspol-
nych dla réznych organizacji
handlowych — baz transportowych i
magazynéw. W ten sposéb, zdaniem
MHW, mozna szybko rozszerzyé
szczuple mozliwosei transportu i le-
piej wykorzystaé¢ deficvtowa po-
wierzchnie w magazynach., Koncep-
cjia ta nie znaiduje wielu entuzja-
stow w handlu. Przedstawiciele
réznych  organizacji handlowych
obawiaja sig. ze wspdlne bazy tran-
sportowe i remontowe utrudniz za-
opatrzenie padporzadkowanveh im
punktéw sprzedazy detalicznej. Oka-
zuje sig, ze obawy te s3a przesadne.

Taki przvnaimniej wniosek nasu-
waiz dziewieciomiesieczrne doswiad-
czehia pierwszego wsndlnezo przed-
sigbiorstwa transnortu samochodo-
wego, Ftére powstalo w Rzeszowie
w wyniku polaczenia transportu ZSS
..Spolem” z terenu woj. rzeszowskie-
go i Przedsiebiorstwa Transporto-
wego Handlu Wewnetrznego w Rze-
Lzowlie,

Polaczone przedsigbiorstwo tran-
sportowe zaspokaja potrzeby placé-
wek handlowych pionu spétdziel-
czego i panstwowego  taborem
zmniejszonym o 20 pojazdéw. przy
funduszu plac niiszvm o 400 tys,
7z} i zatrddnieniu zmniejszonvm o
3.6 prec. Stoniert wykorzystania ta-
boru vonrawil sie o 4.8 prec., goe
towos¢ techniczna wzrosla. a kosze
tv transnortu zostalv obnizone.” Do-
dajmy, Ze po polaczeniu transporty
mozna bylo zwo'ni¢ kilka obiek-
tow i przeznaczyé je na inne celg

bw
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przemyslowej poklady zlotono$ne o-
raz zlotonos$ne zloza rozsypiskowe.
Najwiekszym_odkryciem ostatnich
lat sg zlotono$ne #rodla na Kam-
czatce oraz na -wybrzezu Czukotki.

Gérzyste rejony Poludnlowej Sy-
berii wzdluz ‘-granicy radziecko-
mongolskiej i ‘radziecko-chinskiej,
sa szczegOlnie zasobne w  wegiel,
zelazo, zloto, rudy metali koloro-
wych, rzadkich i polimetale, Ta-
kiej réznorodnoéci bogactw nie ma
na zadnym innym skrawku kuli
ziemskiej.

Jakucja jest jednym z rajwigk-
szych $wiatowych producentéw dia-
mentéw., W diamentowej Zachod-
niej Jakucji w okresie wladzy ra-
dzieckiej powstata ,,diamentowa sto-
lica”, ktorg jest miasto Mirnyj, o
500 km od niej powstaje juz nowe,
rowniez diamentowe miasto — Aj-
chal w rejonie calkiem niedawno
odkrytych nowych poktadéw dia-
mentéw, W tym tez rejonie w naj-
blizszych latach powstanie jeszcze
jedno miasto — Udacznyj, w kté-
rym zamieszka 20 tys. ,poszukiwa-
czy” diamentéw.

Nie ma na kuli ziemskiej réwnie
bogatego kompleksu lesnego jak
tajga syberyjska. Dzigki temu na
kazdego mieszkanca ZSRR przyps
da prawie 3,5 ha lasu, lub — 341
m?* zapasu drewna. Tajga skupia 4/5
wszystkich zapaséw lesnych ZSRR.
Kraj Rad posiada polowe wszyst-
kich swiatowych zapaséw drewna.
Pozyskanie grubizny wynosi 80 miln
m?, eksport ~— 15 min m3 Niewy~
czerpane zapasy tego bogactwa
stwarzajg krajowi trwalg i mocng
baze rozwoju przemysiu drzewnego,
celulozowo-papierniczego i przemy-
stu chemicznej obrobki drewna.
Nieprzypadkowo tez taiga nazywa-
na jest przez tamtejszych mxeszkaﬂ-
cow ,zastyglym zielonym morzem”.

Inny obraz tajgi otrzymujée sie
patrzac na nig okiem mysliwego
lub teZ przez pryzmat leningradz-
kich aukeji na  skoérki futér'ko'we
nazywatie ,pusgystynt p1d6em S}"’
berii”, Wielkie masywy Jeén
w:aja, ze ZSRR jest na_]wxekszym
w $wiecie producentem tego ,,pu-~
‘szystego zlota”. .

Francuski powiedciopisarz — Pier-
re Roundierre — nalezy do tych,
ktérzy poznali Syberie. On Jest tez
autorem  stynnego siwierdzenia:
,»Syberia zadziwia, przyciaga, stra-
szy i przeraza . Ten. kto nie wie
nic o Syberii, nie zna przysztodei
naszej planety”. Warto zapamietaé
te slowa.

‘
Y

Bogactwa Syberii istotnie spra-
wiaja, ze na wsch6d od Uralu dzie-
ja sie rzeczy na skale riaszego wie~
ku. Przed =zamieszkujgca Syberie
ludnoécig otworzyly one nieograni-
czone perspektywy. Ten niegdy$
wzastygly” kraj. na naszych oczach
w niespotykanym tempie staje sie
naiootezniejsza baza energetyczng
ZSRR, a nawet §wiata, Wlaénie na
Syberii podieto gigarntyczne prace
nad wykorzystaniem ogromnej sily
takich rzek, jak Ob, Jenisjej, Lena,
Indigirka. Kotyma, Amur i inne.

Syberyijskie rzeki kumuluja az 80
proc. wszvstkich zasobéw energii
wodnej ZSRR. Tylko rzeka Jenisjej
odprowadza covacznie do (ceanu
Lodowatego 548 km?® wod. Zwaly
wod Angary w 1964 roku urucho-
mily turbiny Brackiei Elektrowni
Wodnej, ktorej zainstalowana moc
wynosi 4,1 tys. MW, W 1968 r. wy~

° polgczenie systeméw energetye ych
.emropej *ZSRR 2

produkowala ona juz 23,8 mld kWh
energii. W 1967 r. uruchomiono
pierwsze- zespoly zbudowanego na
rzece Jenisej energetycznego olbrzy-
ma na skalg §wiatowg - Krasno-
jarskiej Elektrowni Wodnej, Pelna
moc tej Elektrowni ma wynosi¢ 6
tys. MW. W Kkoricu 1968 r, praco-
walo juz 5 agregatéw po 500 MW
mocy kazdy. 3
100-lecie urodzin W. L. Lenina w
kwietniu 1970 r., syberyjscy ener-
getycy zobowigzali sie uczcié odda-
niem najpoteiniejszego w- Awliecte
giganta energetycznego, Sajansko-
Suszenskiej Elektrowni “Wodnej,
zbudowanej na miejscu, gdzie W. I
Lenin przebywal na zeslaniu. Wy-
twarzaé¢ ona bedzie, i to juz w nie-
zbyt odleglej przyszlosel, tyle e-
nergii elektrycznej, ile w 1965 r.
produkowaty wszystkie .elektrownie
Norwegii, Szwecji 1 Szwajcarii —
razem wziete,- SEWSIB — elektrow-
nig wodna. Polnocnej Syberii — bg-
dzie pod wzgledem mocy 2nacznie
przewyzszaé Brackg Elektrownig
Wodna. ,
W Srodkowej Syberii zaprojekto-
wano zbudowanie dwéch systemoéw
elektrowni cieplnych o mocy’ prze-
wyzszajacej 3 tys. MW kaida.
Pierwszy 2z tych systemoéw itacko-
bogobtolski powstaje w rejonie Kra-
snojarska oraz drugi irsza-borodin-
ski, w rejonie Kansk—Tajszet.
Rozbudowa energetyki ‘syberyj-
skiej odbywa si¢ we wszystkich
kierunkach, tj. przez budowe elek-
trowni wddnych, cieplnych i ato-
mowych. Wyprébowywane za§ bedg
do§wiadczalne elektrownie termicz-
ne, elektrownia pracujaca w opar-
ciu o site przyplywéw i odplywow
morskich oraz elektrownia wodna w
Arktyce.
Wielkie sa réwniez omqgmvma

- radzieckich energetykéw-Sybirakéw

w tozwoju systemu linii przesylo-
wych pradéw wysokiego hapigcia,
Juz w koricu' 1968 r. umozhwuo to

Ly R

rheny " uralskim, 'Stal” sierédlny’ mo-
21iwoécia, ':'&Wé‘fé'x'fy obecnie, "pro-
blem utworzenia jednolitego syste-
mu energetycznego ZSRR, ktéry o-
bejmowaé bedzie céte t&tytonum
Kraju Rad, od zachndnich  grani¢,
az po brzegt Oceanu Spokojnego. W
tym to celu rozwijana jest za Ura-
lem budowa przesylowych linij e-
lektryeznych o napieciu’ — 500 KV
(pradu zmiennego), linia przesxlowa
laczaca Konakowska F‘lektrowme z
Moskws o napieciu 800 kV (pradu
stalego), a w stadium projektu
znajduje sie budowa energetycznej
trasy glganta o dlugosci ok. 3.5 tys.
km i napieciu do 2200 kV (pradu
stalego). Polaczyé ma ona Wschéd
ZSRR 2z jego europeiska czefcia.

Utworzenie jednolitego systemu
energelycznego, pracujacego w O-
parciu o dyspozvcje centralnego o-
§rodka rozdzielezego, . przyniesie

" ZSRR ogromne korzvici ekonorhicz-

rie. Stworzy to mozliwosé wykorzy-
stania réznicy czasu slonecznego na
poszezegélnych terenach kraju, u-
mozliwi takie dysponowanie' moca-
mi energetveznymi, ktére pozwoli
wykorzystaé pelne moce' elektrowni
przy réwnoczesnym maksymalnym
pokryciu zanotrzeboWwania na prad
w poszczegblnych rejonach kraju i
systemach energetycznych.. -
Nieslychanie tanie Zrédla energii,
ogromne zapasy SUroweow -—— wszy-
stko to sprawia, ze dawmiej ,.za-
stygly” kolos. zbudzit sie do Zycia
i to — wielkiego zycia! Tutaj bo-

: na;w:qks;ym

wiem  trwa majwiekszy szharm: lu-
dzi radzieckich inowaczesnej tech-
niki ‘na’przyrode. ‘Na’ ‘wschéd: od - U+
ralu paristwo. radzieckie Kierujs
proc. ‘wszystkich - $rodkéw. przezna~
czonych na’ inwestycje. Totet '

nie wyisza ' od
przedrewolucyjnego W 1913 T . Glo-
balna produkeja
Zwigzku- Radzieckiégo . wazragtdla
wolniej. Powigkszyla sig’ona w{ym
czasie 55-krotnie, Tempo rozwoju
Syberdi jest- zatem bardzo wysokie.

‘W okresie wladzy radzxecklej na
syberyjskich przestrzeniach powsta-
ly nowe wielkie ofrodki przemyslo-
we. Najwigkszym' z nich jest Kuz-
baski Oférodek Gémiczo-Hutniczy.
Tutaj znajduje sie gléwna bazd e-
nergetyczna Centralnej i .Pélnocno-
Zachodniej czefci ZSRR, tutaj po-
wstaje trzecia pod wzgledem wiel-
kosci baza hutnictwa 2elaza -Zwigz-
ku Radzieckiego, wielki odrodek
produkeji metali kolororwych prze-
mysiu maszynowego i kokso-che-
micznego.

W centrum Kuzbasu, w miejscu
gdzie rzeka Usa wpada. do Tamuy,
w ghuchej tajdze, cZtery lata tému
znaleziono wielkie pokiady wegla
koksujacego, bardzo dogodwnego w
eksploatacji.” Zbudowano wiec W
szybkim tempie kopalnie ,Birulif-
ska-1" i obecnie’ w ‘budowié znaj-
duje sie zaklad wzbogacajgci. ©
2dolnosei produkdyjnej 48 min ton
wegla koksujacego rocznie, Podnio-
sto to jeszeze bardziej -znaczenie
kuzbaskiego ofrodka ‘ przemyslowe-
go.

Kolejnym pod wzgledem wielkos- -

“¢i jest KuZnieckli ofrodek ptrzemy=~

stowy. W niedalekiej juz przyszlps-
ci zajmowaé on bedzie w dziedzi-

"nie produkeji Zelaza i stali drugie

miejsce w skali ZSRR. Kombinat
ten oraz zbudowarly w poblitu No-
wokuzniecka Zachodnlo—Syberyjskl
Kombmat Me'mlurgmzny - zajmus=
ja szczegblne miejsee w bilansie
produkeyinym  hutnietwa radzxec-
kiego, Doprowadzona w ostatnim o~
kresie do Abakanu kolej zelazna,
wigzge KuZniecki Kombinat Meta-
lurgiczny z Zagtébiem rud Zelaza
w ' Hakasji, podniosta jeszéze bar-
dziej znaczenie tego ofrodka. W
Hakasji bowiem znajduje stle réw-
niez w budowie, wielka Tejska ko-
palnia rud zelaza.

Zagospodarowane sg obecnie, po-
tozone na pdlnoc od Tomska, naj-
wieksze na naszej planecie' —-Bacz-
karskie zloza rud Zelaza oraz boga-
te zloza tych rud w dolinle rzeki
Kondomy, w goérnej Szm‘h (Zachod-
nia Syberia). Powstaja tu ‘w "okoli-
cach Angary—Kimska | -Angary—
Pitska nowe ofrodki dalekowschod-
niego przemysiu hutnu:zego. T

" W obwodzie irkuckim w' “korico-
wym stadium znajduje sig budowa
nowego, wielkiego- oérodka przemy=
slu’ metali kolm-orwyk ch. M, in. pow-
staje tutaj .,Irkuc i, Gigant” —

tezny < Kot i £ Alimi i niow
skali rocznewzuiywaé fonmwbedzie
1820 mld kWH" energit: elékirycz=
nej z Brackiej GES.

"Najbardziej na pdln.oc “wysunieta
baza hutnictwa metali kolorowych
ZSRR - jéest miasto Norylsk. ‘Ten
w1elk1 ofrodek przemystowy, ‘funk-
cjonuiacy w klimacie _wiecznych
mrozéw i trwajacej przez péltora
miesigea nocy polarnej, wérad
$nieznych burz — zwanych ;pur-
gg”, stanowi dume radzxecluch kon-
sh*uktorow.

.Czy to juz wszystko, ¢o moma
powiédzie¢ o wspolczesnej Syberii?
Na pewno nie. Wiemy przeciez, co
oznaczajj nazwy taKich miast jak:
Nowosybirsk, Omsk, Tomisk, Dzer-
zynsk, Magmtozovrsk. ‘Komsomolsk
nad Amurem, Krasnojarsk itp.. itd.,
co znaczy tak powszechnle znané
Kemerowskie Zagleble Weglowe z
rozwinietg koksochemis. -

Pigknie polozony w . dolinie po
obu brzegach Jenisjeju -trzystuletni
Krasnojarsk wyrést wlasnie w okre-
sle -wladzy radzieckiej’ na potege
przemyslows. Pracujg tutaj wielkie

‘kombinaty Budowy Maszyn Ciez-

kich i Kombinat. Celulozowo-Pa-
pierniczy. Znajduja-sie takze w. je-
go okolicach- najwieksze. pod wzgle-
dem zapas6éw, poklady wegla ZSRR.
Z nich czerple swa energie “wielka
Nazarowska , Elektrownia;

Nie wspomnie]iémy dotyd’kzas o
oéroaku przemysto-

P"'.,.'
Riotry: :

7 rézwija“ “Hzxﬁl fnose=

Nad_ Morzem Barentsa powstaje plerwsza w ZSRR doswxadczalna " elektrownia wykorzystujaca energi§
Aprzyplywéw -morskich o mocy 800 kilowatéw. Na zdjgciu: ‘W "Zatoce Kislaja na jej przesmyku insta-

lt‘ue sie plywajacy blok, na ktérym zostang zmontowane agregaty elekfrowni,

wym { navkowym zachodniej Sy-
berii, o jej stolicy — Nowosybirsku
— poteznym osrodku budowy ma-
szyn rolniczyeh, unikalnych obra-

biarek, réznorodnych maszyn e-
1ektrycznych, olbrzymich genera-
tor6w o najnowszej. $wiatowej

konstrukeji i naiwyzszych osiagach
ekonomicznych. Moc wyprodukowa-
nych tu’ generatotéw w jednym tyl-
ko roku réwna sie .calej zainstalo-
wanej aktualnie mocy wszystkich
generatoréw w takim kraju zachod-
niej Eu.ropy jak ‘NRF."

Zakla.dy przemyslowa Nuwosy’odr—
'ska ' dajg “obecnie: Wiecej produkeji
przemyslowaj niz cala carska Ro-~
sJa w 1913 roku.

Nowdsybh’sk' to preéiny osrodek
{ ‘ezy Pracuje w nim
* nigukoi-badawezych,
nauko'wo-ba~
daweza 12 wyzs‘zych
waznie "o : Kiert
nym.- Tutaj jest

pohtechmcz-
zlckalizowany
drowych i mikro-
‘biologii,”” znané,"ze ‘swych osiagniéé
miasteczko alfademxckxe .,Akadem—
gorodok”, Szybko' rozwija sie obec-
nie drugi, pod ‘wzgledem wielkoéei
oSrodek- ! przemyslowo - haukowy
Wschodnle,] Syberii — Irkuck. -

Tak wxec na ‘wschéd od Uralu
Tozciaga - sie: kl‘a] przemyslu. tajge
rozdzierajg coraz' 'to: nowe place
wielkich budowli. Rozwija sie tu-
taj -gtéwnie przemyst -energochlon-
ny, przemyst CellllOZDWO-paple!'ul(.Zy
i chemicznej membkl drewna,
przemyst-tekstylny i wibkien sztucz-
nych, maszyn rolnicaveh i nawozéw
sztucznych, - ‘W . poludniowej czescl
bajkalsldej tajgi rozwija sie wilaé-
nie przemyst - celulozowo-papierni-

",ezy. W' okolicach miasteczka Solzan

zbudowdno kombiriat . chemicznej.

przer6bki - drewna w Barnaule —

najwiekszy. na. Syberii Kombinat
Witkien Syntetycziiyeh (o rocznej

zdolnodei produkeyinej 200 min me~

‘trow tkanin), W Kulundyriskim Ste- -
pie. powstaje Kuczukski Kombinat

Superiosfa’wwy

Ugruntawa}o sie pelne ‘przekona-
nie, i jest to calkowicie uzasadnio-
ne, Ze:bez zagmooda-owama bo-
gactw Syberii i Dalekxego Wschedu
niemozliwe byloby zapewnienie dal-

ca pélnocnosvbery)skle miastasy
nosze przez Kotlas z Warkuta wig~
zac siecia koleiows Pieczorskie Za-
glebie” Wegla Kamiennego z le$ny-
mi masywami Autonomicznej Re- :
publiki Komi.,

km bardziej na
¢ Ttanssyberyjsukxej
swo; poczafek w TJumema pobxeg- X
nie ku Zrodlom rzeki Angary, oka-

obejdzie

szego szybkiego rozwoju ekonomiki

centralnej i poludniowej <czesci
ZSRR, a takze uralskiego osrodka
przemyslowego, w ktotym skupxa

sie podstawowa cze$é przemystu i
ludnosci ZSRR. Zagospodarowanie :
-nafty i.gazu Syberii ma tez na ce-
lu pokrycie deflcytu

"paliwowego
uralskiego oérodka ' przémystowego

i europejskiej czeéei ZSRR. To wy-
maga _jednak budowy. arterii komu-
nikacyjnych, rurociagéw naftowych,

linii ' przesylowych’ prad-u ‘itd. - Od

kitkuriastu ‘lat rozwijane s3 w tym
kierunku intensywne prace. Ich re-
zultatem -~ jest powstame Poltudnio-
wesSyberyiskiej i Srodﬂmwo-vae—
ry]sere] Maglstrah Kolejowych, kt6-
re polgczyly juz Kuzbas ze Wschod~
“nig Syber@ Kaz.achstanem Uralem

W budowie jest obecme Pélnoc-

no-Syberyjska Magistrala. Kolejowa,

Przebiegaé ona bedzie o 400—700
pélnoc od starej
kolei”

lajge od- -pélnocy mxasto Witim,.
jezioro Baijkal . przez
Komsomolsk na Amurze wyidzie

do brzegéw Oceanu Spokojnego.

Rozwijane jest na: Syberii réw-

niez budownictwo drég kolowyeh i’

autostrad. Zbuidowano m. in. takie
autostrady, jak: Newar — Aldan —
Jakuck, Magadan — Ust — Nera,
Chabarowsk .— Wladywostok. W
Jakuckiej Autonomicznej Republice
zbudowano autostrade dtugosci oko-

; lo tysigca kilometréw. Intensywnie

rozwijane sq -drogi rieczne oraz

szezegblng wage przywigzuje sie do

Péinocniej Drogi Morskiej 1 rozbu-

dowy arktycznych portéw morskich
jak; Amderma, Dickson,. Tyksi Pe-
wiek i in..

‘Syberyjska ziemia jest fakze $pi-

chlerzem 2bozawym 7wiazku Ra-
dziéckiego.

W latach- 1954—-1960

“blora¢ -

Foto: APN

na wschéd od Uralu opanowa-
no pod wzgledem rolniczym 19,7
. min ha nowych gruntéw. W be.
zaplanowano opanowad dalszych 1,2
min ha ziémi.' Syberia posiada ok.
40 proc. calej powlerzchni uprawo-
wej zb6z ZSRR. Uprawia sie glb\v-, N
nie: kukurvdze, pszenice ~ozim~ 1
jarg, len. konopie, buraki cukro=
we; rozwija sie hodowle bydia .ro~
gatego mlecznego i na migso. Wiel~
kie sowchozy na tundrze zajmujg
sie hodowlg reniferéw.. Jest tam
najwigksze w $wiecie stado. tych
zwierzat — ponad 2,5-min sztuk.

*

Naklady ' inwestycyine na zago~
_ spodarowanie bogactw Syberli bedg
stale . rosty: Wrystarczy: wspammeé,
-Zesw .-okresie--ostatnich. pxecm lat.
_-zainwestowano: w tym rejonie wigs
cej niz w calym dotychczasowym
okresie porewolucyjnym.

Trudnodé¢ polega na'tym, 2e Jest
to0 kraina surowego klimatu gdzie
mrozy, dochodzice zima-do minus
60° przy szyhkosal - wiatru do 40
m/sek, daja- sie we znaki nie tvlko
organizmom- zyjacym. W tak niskiej
iemperaturze kruszeje i latwo. peka
stal, guma kruszy sie jak suchary,
twardniejg oleje. Rejony te sa bezr
ludne, lub ‘bardzo slabp zaludriéne.
Gitéwny ' problem stanowi wiec
oszczedno$é sily roboczej. daZenie
do maksymalnego -mechanizowania
i automatyzowania produkcji. Za-
gospodarowanie tych rejonéw wy-
maga takZe stwarzania nowych ty=
péw maszyn, budowania ich z ma-
terialu przystosowanego do pracy
w niskich temperaturach; nowego
podej$cia do stwarzania Zyjacemu
i pracujacemu tam cZlowiekowi
naibardziej sprzyjajgcych warun-
. kéw bytowania, pracy i Trozwoju
" kulturalnego. ‘Pafistwo radzieckie
robi w tej dziedzinie wszystko co
jest mozliwe. Zabezpieczvto ono juz
liczne plemiona i marodowodci P6l=
nocy przed wymarciem, wziglo pod
ochrone ich kulture narodowg i oj-
czysty jezyk. Czlowiekowi pracy
stwarza sie lepsze warunki ekomo~
miczne i bvtowania, wynagradza~
jace MSOWoéé panujacego kimatu.

* ANTONI KUZBA

Fifiski przemys! papierniczy

spodarki, fifiskiej, udzial' przemystu . ru, "Djriami'ka rozwoju te produk-

INLANDIA jako dostaweca pa-

pieru jest znana w Polsce*), Wias-

ciwy obraz tego kraju, jako pro-
ducenta celulozy, daje jednak -do-
piero znajomo$§é faktu, Ze rozwoj
calej finskiej gospodarki uzaleznio-
ny jest w decydujacy  sposéb od
eksportu, a eksport finski z- kolei
to przede wszystkim celuloza i pa-
pier.

Udziat przemysiu przero‘bu drew-
na w ogblnym eksporcie Finlandil
wynosi 64,4 proc., W tym 485. proc.
przypada na przemysi celulozowo-
papierniczy. O rozmiarach tej ga-
lezi finskiej gospodarki méwi: naj~
lepleJ poréwname proﬂukcji celu-
lozy i papieru w obliczeniu’ na' glo-
we ludnosci w Finlandii 1 innych
krajach (dane dla roku 1965). :

Finlandia ""’: ke
szwecfa 35 "
. Kanada 457 4
Norwegia 1i1 ”
UsSA it »
NRF 2 s
W. Brytania R

Po drugief wojnie Swiatowej, W
wyniku rozwoju , innych galezi go-

przerobu drewna zmniejsza sie, jed-
nakze nadal przemyst ten. zachowu-
je czolowg ' pozycie, zwlaszcza w
odniesieniu do wyrobbéw. celulpzu-
wo-papierniczych, ktérych wkiad w
eksport fifiski wynosi ‘niezmiennie
okoto 50 proc. ) )
Wielki rozwéj datuje sig od kofi-
ca lat pietdziesigtych, kiedy. - to
symptomy rosngcego z.apotr,zebowa-
nia rynlkdw ‘zagranicznych- staly ‘sie
podscein do inwestowania. Fifiski

przemyst ‘dizewny koncantruje sie
gatunkéw: - ‘zwanych- -

na produkedi
BULK, a mianowicie papleréw ga-
zetowych i mnych rodzajéw pa
oW drukowych, papieré
wych, flutmgow i karton
nowych. ’

. Na]powaimejszy wzrost produk—

cji papieru gazetowego nas
latach 1955—1965, ;kledy to udzﬁai
tego Eatunku- -doszedt do ‘50 ‘proc.

.

finskiej globalnej produkeji. papie-

byla uderzajqca W pxerwszej
polowie wspomnianej dekady; “nato-
miast w koﬁcowych latach -tempo
rozwoju, ostablo, o quwodowane
zostalo': daiemem do
raz’ wyzszych jak o§c1 papieréw ru-
kowych.
Dane dotyczqce przemysm papler-

&2 : 2
58 = E TR i g
s ° 23 -1 P §
-EE ' R | i % 3 i
K o= a % oR & b ]
E 35 =% 3= ] . ]
;_‘zgi 9 - -1 Er §8 £ - &8
Voikkaa, 18 pap. gazetowy : : o -~
§ ~ |, drukowy 100 40 Valmet - 1968
Nokia . 8 papier . E . - :
TR N bibu.uwwy ! - 15 330 ‘Beloit 1969
Rauma Repola 1 pl.p. ‘gatet., drukowy H
o v ewny drukowy us 840 w-lmlayg T 1989
Mantta | 10 . )
L bimuknwy 30 498 Belon 1969
Rirkniem{ - 2 . pap. dnewny - T
podiozowy \ o . . R
Lt _na‘powlekane ! e [ .
. . i pap. drukowe 200" 660 Vaimet. R0
Kajasal . - 3 pap. guemwy LT .
shonnt’ . »am owy 125 18 . Valmer, . - 1971
Myllykoskl’ T rzewne pap. v -» o
ST drukowe 10N g vumu g 1971 -
Rauma. Repola. -8 pap. gazetowy, . ... s . - R
T . drukowy i drzew - .
S Lt érukowy, - o wumlm c18m
Kymmene. pap. gnmowy o8 e o
Kuiisannlemi: ‘1 { druke 5 N
I i be;dnew&y .1
Ppap. g3zetowy s
‘ 1 druke’ 4 1972
pap, gazetowy o
i Urukowy 172
bt ] gap drukowy
. bezdrzewny

i Zestawlenie’ wskazuje na konty-
nuacje ! kol rowania . -nakladow

lnwestycyjnych ‘ produkcn papio-
row. ‘oraz drzewnych

‘ﬁapier f'jakkolwiek podjede zwxek- )

'szone} - produkcji - oznacza koniecz-

.no$é powainego importu surowedw
uzupelniajaeych, przede wszystklm
. kaolinu.”

Pierwsze urzqdzenia do powleka-
nia, -tzw. off machine couter wpro-
whadzono- w fabrykach Kauttua i'h-
nekoski. Zakiad w.Kauttua rozpo-
czal powlekanie. papieréw. bez-
drzewnych, a w Anekoski -papieréw
drzewnych. Urzadzenie do powleka-
nia, zainstalowane w Anékoski, bylg.
pierwszym tego typu, wyproduko'
wanym w finskich zakladach Wart-
sila na licencji amerykanskiej. Dal-
sze. urzgdzenia marki- Wartsila o
:"wydajnosci’ 50 tys. ton, ‘szerokoscl
366 cm: i predkosci 900 m/min. uru-
-chomiono w Kymmene. w grudniu
!96’1 r. W listopadzie 1969 r. nasty-
'pi rozruch nastepnego - urzadzenia
produkeji  Wartsila o wydajnosel
70 . tys.. ton. ‘szerokofei : 443 em i

predkodei 1200 m/min w Zakladach
Vextsﬂuoto Nastepna inwestycjs ‘te-
+ g0 iypu, planowana na rok. 1971
Kirkniem] i da

dotyczy fabryki
produkcie toczng 100 .tys. ton. -

' *) Opracowano ns poatnwie m
16w ych przez ¢ Fiftsky.
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z szybkoscig,  dokladnosceig
.i bezblednosciag o jaklej
‘mozg - nieelektronowy, czy-
1 zwykly, ludzki. marzyé
nawet “nie moze. Gdy w
1944 r. uruchomionoe pierwsze ma-
szyhy cyfrowe, pracowaly one ze
srednia  szybkoscia okolo jednej
operacji na sekunde. Wspdlczesne
maszyny elektronowe potrafia nie
tvlko liczy¢é astronomiczne liczby 2
iScie. astronomiczng .szybkoécig lecz
rozwigzywaé skomplikowane proble- -
my fizyki atomowej, obliczaé tory
rakiet i sztucznych satelitéw, pro-
jektowad konstrukcje lotnicze itp.

Rewolucja' naukowo-techniczna (a
raczej drugi jej etap, wedlug perio-
dyzacji wprowadzonej przez uczo-
nych radzieckich pierwszy etap,
przygotowawczy zaczyna sie na
przetomie XIX i XX wieku i trwa
do polowy -lat czterdziestych nasze-
go stulecia) poczatkowo sprowadza-
na do automatyzacji, potem do cy-
bernetyki, dzi§ obejmuje — metodg
reakcji laricuchowej wszystkie
dziedziny nauki i techniki, catosé
gycia gospodarczego, technicznego,.~
naukowego i spolecznego.

Stala sie ona w krajach wysoko
rozwinietych zjawiskiem powszech-
nym, Problemy, ktére wylania —
nurtija wiec spoleczenistwa zarow-
no na Wschodzie jak i na Zacho-
dzie, majg one bowiem istotne zna-
czenie dla rozwigzania wielu eko-
nomicznych . i spolecznych . proble-
mow - teraZniejszo§ci i przysziosci.
Jednym =z widocznych nastepstw
rewolucji naukowo-technicznej jest
ogromne zblizenie problematyki eko-
nomicznej z problematyka soc;olo-
giczng i filozoficzng, Nie jest wiec
przypadkiem; ze radzieckie:. czaso-
pismo- filozofi¢zne - Woprosy Filo-
sofii” na swych-lamach z ozywie-
niem analizuje zagadniénia spo-
teczno - ekonomiczne skutkow tej
Jrewolucji.. - i

- W artykule redakcy;nym TOZPO~-
czynajgeym dyskusje (,Woprosy Fi-
losofii” lipiec 1968). okreslony zostal
Jej- zasadniczy cel i charakter:

.,,Re\volucja naukowo - ‘techniczna
jest w mejednakowy- sposéb rozu-
mxana I ocemana przez . uczonych

" 0ZG elektronowy pracuje '

. W organizacji,

|E

réznych przekonan, réznych $wiato-

pogladéw, wyrazajacych interesy
roznych klas., Zadaniem projekto-
wanego cyklu artykuléow jest ana-
lizowanie tych zasadniczych réznic..
Zmiany w erganizacji i charakterze
pracy w strukturze ludnosci, - nie
méwige juz o zmianach 'w 'samej

nauce i technice, na pierwszy rzut -
oka ‘wydaja sie¢ identyczne w ustro- -

ju socjalistycznym i Kkapitalistycz-
nym. Wlasnie to zewnetrzne podo-
bienistwo stwarza pretekst do wysn-
wania -wielu koneepeji .konwergen-
cji” socjalizmu i kapitalizmu, Jed-
nak spoleczna tre§é tych procesaw
Jjest nie tyllko odmienna, lecz wreez
przeciwstawna”. -

Artykuly publikowane w ,, Wopro-
sach Filesofii”,
wLiteraturnoj Gazecie” i innych cza-
sopismach radzieckich omawiaijg
rozmaite problemy rewolucji: jej
istote, podstawowe cechy, -periody-
zacje, wzajemne uwarunkowanie jej
dwoch’ czlonéw: nauki i techniki,
Plzedstawmm rozne punkty widze-
nia tych )prob]emow w llteratm ze
maxkslstowskle] Mowig o Wpl\ wie
przeobrazert naukowo - technicznych
na poszczegblne dziedziny produk-
<ji, gospodarki, na organizacje | za-
rzadzanie w’ przémys$le, na kierun-
ki rozwoju rolnictwa, przeobrazenia
w kulturze mas. Ni-
cig -przewodnig tych wszechstron-
nych rozwazan sa jednak problemy
spoleczne 1 polityczne, Jest ona
przede wszystk:m ostrg dyskugig
ideologiczng miedzy filozofami
marksistowskimi i burzuazyjnymi.
Dotyezy  najistotniejszych  spraw
marksxstowskle; i burzuazyjnej kon—
cepcji spoleczenstwa.

PRZEMIANY STRUKTURALNE
KLASY ROBOTNICZEJ

Na czolo -wysuwa sie w1ec pro-
blem obecnej roli klasy robotmczm
W spoleczenstwie kapitalistycznym i
socjalistycznym. Na Zachodzie w
ostatnich dziesiecioleciach = powsta~
1y liczne teorie na temat zaniku —
w miare rozwoju rewolucji nauko-
WO - techmczne; — klasy robntni~
czej w jej klasycznej postaci. Mo-
wi sie o ,jednolitym spoleczeristiwie
przemystowym”

" bieskich ° keinierzykow -

wKommuniscie” i

(Galbraith). o de- -

Droletaryzacji wspélczesnego spote-
czefistwa, Na' poparcie ‘swojej tezy -

anologow:e bux‘zuazyjm~ przytacza—
ja dane.

»W_USA .od bla/!y'ch kotnie:
rzykow (pracnwnlkow iniyniery,mo-
technieznych i urzednlkéw) wazrosl

2735 proc. w 1947:r. do 46. proc, w
1967 T, podczas gdy odsetek nie-
‘(pracowni-
k6w’ pirzewaznie fizycznych)' -spadl
z 40,7 proc. do- 36,7 proc.” (cyto-
wane wedlug .,Kommunista" ar 2
(1968 r.).

Klasa robotnicza male;e miesz-~
czanieje; przZestaje _byé: wiec
zdaniem burzuazyjnych . socgolugow
— rewolucyjna sita swiata kaplta-
lxstycznego Jak z ta- koncepcjg po-

_godzi¢ nie majgcg precedensu wca-

tej historii kapltahzmu dynamike
walk strajkowych’i to wlasnie tam,
gdzie zarobki robotnikéwsa stosun-
kowo najwyzsze, tego socjologowie

+zachodni nie tlumaczg?

Fakty wskazujg natomiast:na pro-
cesy wrecz odwrotne: Nastepujg bo-
wiem rzeczywidcie zasadnicze zmia-
ny w-strukturze klasy - robotniczej.
Oficjalne. statystyki na- Zachodzie
wykazuja szybki Wwzrost pracowni-
kow najemnych w “ogélnej masie
ludno$ei zawodowo -czynnej. Im bo-
wiem wyzszy stoplern koncentracji
monaopolistycznego uspolecznienia
pracy tym szersza proletaryzacja
mas, Ludzie wyksztalceni zwigzani
z procesem produkcji nabywajg
cech klasowych proletariatu. Wy-
mowhnie przedstawia ten proces za-
bierajacy glos w radzieckiej dysku-
cji, Jean Louis Destouches, profesor
katedry rachunku prawdopodobizn-
stwa i fizyki matematycznej Uni-
wersytetu Paryskiego (,.Woprosy Fi-
tosofii” grudziei 1968.r.) ,..nieprze-
rwanie roSnie wartosé zawodu han-
dlowea, agenta reklamowego i spe-
cjalisty - psychologa, a obniia sig
wartosé technika j intelektualisty.
Nastepuje proletaryzacja uczonego,
ktéry coraz lepiej to schie uswiada-
mia.”

A jak przebiegajg procesy zmian
w strukturze spoleczenstwa socj'nli-
stycznego?

wZwiekszajaca si¢ warstwa prﬂ-
cownikow umyslowych czyta-
my w nrze 4 br, ,,Woprosow Fito-
sofii” — roznicuje sie szczegdlnie
szybko réwniez i w naszym spole-
czenstwie, Liczna warsiwa inzynie-
réw. 1 technjkéw wydziela sie z
warstw inteligencji i najwidoczniej
zespala sie 2z  klasa robotniczg
z jednej strony, a z chlopamiz dru-
giej... W ‘swej ‘masie 'wspolczesny
mbotmk staje sig, w istocie w swoi-
stej formie pracownikiem Zzarzg-
dzajacym, o 'ille w-coraz wiek-

szym stopniw: jego praca -polegi na’

kierowaniu mechanizmamj i maszy-

nanii, Dalszy r 6j produkcji, da-
zyé bedzie wlasn ~do ‘tego, by .na-
stapila intelektu cja pracy

iza f
zycznej i rozsidrzafle tﬁﬁké}l "%
rzadezych wszysthch pracowni-
kow™.

Uczony radme(ﬂn A,  Zworykin
stwierdzajge, 26 nauka uzyskuje na
tle rewolucji’ naukdéwo - techmczne;
przewodnig role' w produkcn ‘pisze:
~Rewohicja w technice .umozliwia
urzeczywistnienie Andustrializacji
nauki, ‘daje jej zasadniczo ' nowe
Srodki  badania i eksperymemowa-
nia, othera nowe muzllwosci opra-

ka.nych wiadomedci,
mtelektuulny poténcjal
czlowieka” ;

. Mamy “wiec dw1e przeciwstawne ©
hme w._ocenie sgolecznych skutkow-

rewolchx naukowo - techmczne; _

burzuazy_mq i snc:ahstyczna Wyni--

kajgce..z niej . strukturalne zmiany
spoleczefistwa polegaja na tym, jak
~stusznie .twierdzg naukowey radziec-
cy,. z¢ klasa robotnicza rozszerza

swe, ramy, wchlania powazna czesc :

inteligencji” przemystowej inzynie-
row i technikéw oraz sama intelek-
tualizuje swe. dotychczasowe czyn-
nosci _produkeji. ~

HUMAN’ISTYCZNY CHARAKTER
REWOLUCIJI .

I to wlasnie miedzy innymj po-
woduje, 2ze rewolucja -naukowo-
techniczna wbrew opinii teoretykéw
burzuazyjnych,  jak podkreslajg to
radzieccy uczestnicy dyskusji, ma
gleboko humanistyeczny charakter.
Umozliwia wszechstronny rozwaj
czlowieka.. Wiele uwagi tym  pro-
blemom po$wieca .Litieraturnaja
Gazieta”, W numerze styczniowym
tego czasopisma z roku biezgcego

% E." Arab-Ogli - polemizuje z pngla-
dami" na - Zachodzie wyrazajgeymi
jak najbardziej pesymistyczne oba-
wy w-zwigeku z rewolucjg nauko-
wg-techniczng: ,W - ostatnich la-
tach na Kkapitalistycznym Zachodzie
ciesza sie. duzg popularnoSeciz zapa-
trywania, Ze postep- techniczny co-
raz bardziej przeksztalca czlowieka
7z wytworey
materialnych i duchowych, a w
perspektywie gdy nasiapi ,cywiliza-
cja wypoczynku bez pracy” uczyni
ona z czlowieka utrzymanka maszy-
ny”. Ma to by¢ istota nie Znajaca ani
pracy, ani.. myslenia. Slowem twér
zupelnie bezwario§ciowy pozbawio-
ny czlowieczenstwa i wlasnej god-
nosci, plyngcej z roli odgrywanej
w spoleczenstwie.
teoretykdéw burzuazyvjnych jest ty-
powy dla ich $wiatopogladu. Biorg
oni jedna strone zjawiska i kwali-

fikuja ja jako jedyng w d;nym

zjawisku, -
wJesli automat — wytwér rak i
my$li ludzkiej — moze - zastapié

czlowieka  w tych czy innych funk-
cjach, to znaczy, ze funkcje te prze-
staiy byl wlasciwe - czlowiekowl na
danym blu r

slwa — pisze Mikolaj" Markow kad-
dvdat nauk filozoficznych w arty-
kule pt. ,Praca fizyczna i umysto-
wa” (Woprosy Fvlosofu" listopad
1963) p— K haniza-
cja i automatyzacja stwarzaja real-
na mozliwosé i koniecznosé - wielo-
stronnego - rezwoju czlowneka, prze-
pojenia jego | pracy  elementami
tworezymi, stalego podnoszenia kwa-
-lifikacji kazdego pracowmka pro-
dukc,)i"

T SHVATEE ..rno_zhwo‘éé. kt6ra w pel-
ni-wykorzystaé."'mozna tylko w so-
cjalistycznych. warunka;h produkeiji.
.«W Kkapitalizmie ‘bowiem - stopien
pnﬂporzqdkowama czlowieka, wyob-
¢owanemu joden procesowx produkeji
dochodzl do punktu skrajnego, kie-
dy.;‘ . przeksztal sie w
gruncie rzeczy. w element technolo-
gii”._ (A.. Achijezer kandydat nauk
filozoficznych, ,,Woprosy Filosofii”
sierpienn 1968). - .

° czeniu

‘w  konsumenta débr .

Sposéb myslenia |

UDZIAL MAS ‘W ZARZADZANIU

“Natomiast socjalistyczny ' sposob
produkcji. stwarza obecnie w .epoce
rewolucji. naukowo-technicznej wa-
runki,  ktére genialnie przewxdznal
Marks czlowiek przestaje byé ciyn-
mklem produkc:]x zaczyja natomiast
ja Kontrolowaé i regulowaé. ,Leni-
nowskie idce o decydujacym zna-
decyzji  organizacyjnych,
cpartych na naukowych poﬂsta.wach
nabierajs élnego
nastepuje wyjathowy wzrost. wyria-
gan, aby decyzje orgarizacyjne po-
dejmowane na czas i Zeby byly
one efektywne” (Woprnsy Fi-
losofii” listopad 1968).

Problemom efektywno$ei gospo-
darowania, potrzebie i mozliwos-
ciom perspektywicznego plapowania
umozliwiajgcego wybér optymal-
nych. kierunkéw rozwoju, uczenira-
dzieccy poswiecajag w dyskusji wie-
le miejsca. Podobnie jak i u nas
w dyskusji po II Plenum omawia
sie w ZSRR bez oslonek wystepu-
jace braki w metodach zarzadza-
nia i planowania, w pracy nauko-
wo-badawezej instytutéow itp. W
szezegdlowych rozwazaniach na ten
temat Iwan Kurakew, giéwny do-
radcd Painstwowego Komitetu Rady

- Ministréow ZSRR do spraw Nauki i
' Techniki, podkre§la jednak, Ze.spo-

rzadzenie mniej lub bardziej efek-
iywnych planéw. dla calej gospo-
darki narodowej na rok czy kilka
lat naprzéd jest olbrzymim osiag-
nigciem - naszego systemu, szczegdl-
nie jesli uivzglednié, ze krajom ka-
pitalistycznym na razie nie udaje sie
planowanie perspektywiczne, a na-
wet roczne | planowanie bieface w
skali calej gnspodarki narodowej.”

Wszystko to w -rezultacie udo-
wadnia, e rewolucja naukowo-
techniczha- jest nierozerwalnie zwig-
zana z gigantycznym rozwojem u-
spolecznienia gospodarki, tym sa-
mym poglebia przeciwieristwa mieg-
dzy spolecznym charakterem pro-
dukeji, a prywatno - Kkapitalistycz-
na formg przywlaszczania,

»We wspéolzawodnictwie S$wiato-
wym zwyciezy ten system spolecz-
ny, ktéry zdolny bedzie kierowaé
wlasnym rozwojem. ktory zdnlny
bedzie tak udosk Tié st i spo-
teczne, aby stale zwickszala «ie
efektywneosé  dzialalnesci * praktycz-
nej, aby w maksymalnym stopniu
zapewnié spoleczenistwu 'korzystanie
z jak najbogatszych wynikéw rewo-r
lucji naukowo-technicznej” - (,Wo-
prosy Filosofii”, sierpién 1968).

PROBLEM SPOZYCIA

Wrylania sie wiec tu jeszcze jed-
na istotna kwestia, a. mianowicie

problem spozycia w._ kapxtah;mxe i )

socwlxzmtewlyyj artvku sk
Waprosy Filosofii” nr 4 br. cz. ta-
my:, ,,W tolm rewolucn naukowo-

zZwi i spozycia
mas sta.)e sne samo przez si¢ nieod-
zownym warunkiem gospodarczego. i
spelecznegoe rozwoju”.
urzeczywistnienie réwolucji- nauko-
wo-technicznej, * uniwersalna auto-
matyzacja i szerokie zastosowanie
energii nuklearnej, tudziez rewclu-

cyjne’ przeobrazenia w zakresie pro- .

dukeji tworzyw sztucziiych obejmu-

Jesli- bowiem-

" terfalnych

jacyeh wszystkie dzialy produkeji—
doprowadzi do gigantycznego wzro-
stu ilosci i jakosci débr spozyc.a
masowego, a derO\ValeC do niego.

_ Iusi, gdy? inaczej.cala ta produk-

cia zawiénie w prozni, to bez ol-
brzymiego Wzrostu spozycia meas
wszystko to stanie sig synoniimem
katastrofy

Dlate"o tez, jak pisze N. Hausner

w. artykule pt. ,Proletariat a rewo-
lucja naukowo - techniczna” (Kom=

munlst nr 2 1963 r.): ..Zdab)’ﬂza

iczne w poig u
z putamemem szeregu artykuléw
dlugotrwasego  uzythu, mozlivym

dzieki nowoczesnym metodom pro-
dukeji . masowej doprowadzily do
tego, ze liczne' rodziny robotnicze
staly sie¢ wiascicielami takich
przedmiotéw spezycia, ktore daw-
niej byly -traktowane jako oznaka
przynaleznosci do warstw zamoz-
nych.” :

Tymezasem mimo wzrostu pozio=
mu zycia, klasa robotnicza odezuwa
bardziej dotkliwie swoje nierowne
polozenie, Alienacja robotnika, jego
stosunek podrzednosci w odniesie~
nit do masy pracy uprzedmioto-
wionej przy wzroscie wyksztalcenia
robotnikéw budzi szczegolne nieza-
dowolenie.

Niezadowalajgcy jest tez wiekszy
niz kiedykolwiek poziom plac ro-
botnikéw. Ocenia sie go bowiem
nie jako wielko$¢ absolutng, lecz
w poréwnaniu z ilodcig i jakoscig
wlasnych nakladéw pracy. A dys-
proporcja migdzy wzrostem pro-
dukecji wytworzonej w ciggu gn=
dziny a realng placg roboczg stale
rosnie, We Francji realna placa za
godzine w przemysle za lata 1938-—
1967 wzrosta o 20 proc., zas wydaj=-
nosé precy o 48 proe.

Wzrasta tez d)sproporqa miedzy
poziomem plac a poziomem po-
trzeb spolecznych oraz gigantyczny-
mi wprost mozliwosciami
poprawy warunkow zycio-
w y ch, ktére otwiera wydajna praca
na gruncie nowoczesnej techniki.

A wiec — jak to slusznie pod-
kreslajg uczeni radzieccy — kla-
syczne okre$lenie Lenina, Ze sytua-
cje rewolucyjne przychodzg wtedy,
gdy klasa panujgca nie moze
rzadzié po staremu, a lud nie
chce zyé po staremu, ni¢ nie utra-
cito ze swego znaczenia. Lud moze
nie cheieé zyé po staremu nawet
wtedy, gdy zarabia lepiej niz jego
poprzednie pokolenia, Reagowanie
mas pracujgcych na rosngcg dys-
proporcje Kklas spolecznych moze
byé¢ wtedy jak najbardziej rady-
kualne, gdyz klasa robotnicza dzie-
ki wywalczeniu pewnej poprawy
warunkéw bytu uzyskuje wigksze
niz -dawniej poczucie wlasnej sily
i “wartoSct.

~“Mbozna' wiec zakoriczyé te rozwa-
Zanja--slowami z czasopisma- ,Li=
tieraturnaja Gazieta’: ,W tym rzc-
czywiscie nowym  spoleczenstwie
(stworzenym w warunkach’ rozkwi-
tu rewolucjj naukowo - technicznej
— przyp. nasz) obfitosé dobr me-
dla  wszystkich jego
czlonkow bedzie si¢ laczyé z calko-
wita wolnosciz duchowsa dla wszyst-
kwh"
A.K,

Prob]emy, ]akle niesie rewolucja
naukowo-technieczna, donioste reper-
kusje burzliwych. przemian. ~ we
wszystkich' dziedzinach rzeczywistos-
ci¢ préby kreslenia- perspektyw roz-
wojowych w “spbleczenstwach tak
kapitalistycznych, jak i socjalistycz-
nych, Ksztaltowanvch przez postep
nauki, techniki, technologii — caty
ten ogrom zagadmeﬁ w obliczu
ktéryeh znajduje sie ludzko$é, przy-
kuwajg ‘baczng uwa-- radzieckich
publicystdéw, naukowcéw, dzialaczv
gospodarezych " { spolecznvch. W
swoich rozwazaniach, w analizach
{ prébach- ocen wystenuiacveh we
wspolczesnym Swiecie zjawisk zwra-
caja -oni uwage, i2 spolecnmtwn
socjalistyczne dysponuje szezegdlnie
sprzyjajacymi. warunkami, umozli-
wiaigeymi nie tylko proznozowanie
postepu. naukowo-technicznezo, lecz
ezynne oddzialywanie na zachodza-
ce we wspdleczesnym &wiecie proce-
sy. Niektérzy. z autoréw radzieckich
* przenoszg swoje Tozwazania na kon-
kretny grunt, zaimuijac sie szeroko
relaciami zachodzacymi® pomiedzy
rewolucia . naukowo-techniczna a
zmianami, “ktére ona wywoluje w
ekonomice ' Kraju Rad, 'w dziedzi-
nie stosunkdw produkeyinych i u-
ktadéw spotecznych.

+Rewolucia naukowo- techniczna a
przemianv strukturalne w ekonomi-
ce ZSBR” tak hrzmi tytnl artvkulu
S, Heinmana.. ktérv publiknrie mie-
siecznik  , Kommunist” (Wrre';]en.
1969 r.), a na kforv pragniemy zwrd-
' cié uwage naszego czytelnika.;

Na wstepie artykulu jego -Autor
podkresla, iz postep naukowo-tech-
niezny znajduje swoi wvraz w zmia
nach. techniki .i technologii, w. do-
skonaleniu istniejgeych i tworzeniu
nowych rodzajéw materialéw, . jak
réwniez w powolaniu do Zycia no-
wych form orgamizacil produkeji.
»Réwnolegle postepuje: rozwoj i
zmiany strukturalne w przemyéle,
okreélajgce specyfike spolecznego
podziatu pracy” —pisze S. Hejnman.
Zwracajac uwage na Tosnacy zakres
produkeii materialnei; Autor ‘dkcen-
_ tuje mobilnosé’ ‘wspélczesnego prze-
mystu, a nasteonie. przechodzi do
oméwienia przeszkéd na drodze 10z-

, ZXCI

GOSPODAREZE|
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.rewolueji

woju sit Wytwbrczvch do’ kt6rrch
zalicza m.in: skomolikowany cha-
rakter stosowanych narzedzi pracy;
ograniczone mozliwosci psychofizy-
cznych reakcji czlowieka; poglebxa—
jace sie trudnosci w dostosuwamu
naturalnych surowcoéw do rosnacych
wymagaf nowoczesnego przemyshi.
Na tym tle widzi on jaskrawe roz-

.nice jakoiciowe pomiedzy dotych-

czasowymi przemianami w' dziedzi-
nie nauki i techniki, a aktualng faza
rewnlucji naukowo-technicznej. .

»Synteza rzeczy, ksztaltowanie ‘jej
struktury wewnetrznej, kierowanie
reakejami, tworzenie urzadzen -ste-

rujaeveh, nie majgeych wlasciwych -

czlowickowi ograniczefi — ofo jest

§wiecie. Powalije sie on przy tymna
wyprzedzajace tempo -ekonomiczne-
go rozwoju ZSRR 'w poréwnaniu z
dynamika rozwoju USA. L Rewolu-
cja naukowo-techniczna nastala dla
kapitalizmu zbyt péino” — konklu-
duje Autor.

Po zapoznaniu czvtelnika radzxec-
kiego' z generaliami, po zaprezen-
towaniu reperkusji rewolucii nau-
kowo -technicznej = w ptaszezyinie
produkeyinej, jak i na_tle spotecz-
nym, S. Hejnman podejmuje pro-
klem o kepitalnym wrecz znaczeniu,
4 mianowicie o przeobrazeniu i du-
skonaleniu branzowej “struktury
przemystowej -i calosei produkeji
materialnej, .

puja istoty zagadnienia zmian struk-
turalnych w wiodgcych galeziach

przemyslowych. Réwniez wewngirz -

poszczegolnych branz zachodzilty w
wymienionym okreSle jakosciowe
zmiany, swxadczaca 6 wplywie po-
stepu naukowego i technicznego na
dziedzing tworzenia débr material-
nych, -Jest to poniekad proces cig-
gly. ,..utrzymanie wyprzedzajgce]j

dynamiki- wzrostu wybranych branz °

przemysiowych, jako czynnika de-

‘cydujgcego dla postepu wspélczes- |

nej rkonomiki, stanowi - zdaniem
Autora na]bardzlej kapitalny
problem strukturalhy ekonomiki ra-

dzieckiej”,’ W tym kontékscie zwra- -

ca on uwage, iZ na mocy pewnych

Intensyfikacja praceséw produk-
cyjnyeh wiaze sig réwniez = zda-
niem -Autora z koniecznoscig
przeziwyciezenia niedorozwoju ‘bez-

posledmch kontaktow . pomxedzy
producentem a odmorca srodkow
produkeji,

Z kolei zwraca on uwage ‘na mny
momert, opéZniajacy pelniejsze wy-
korzystanie osiggnieé .rewolucji nau-
kowo-technicznej, ktorym . jest w
warunkach radzieckich  niezadowa-
lajaca skala sfery uslug na rzecz
przemyslu.

Na zakoriczenie swego obszernego
artykulu, z ktérego przytoczong zo-
staly jedynie zasadnidze momenty,
S. Hejnman stwierdza:

wlaénle postep rewolucyiny w .opa-
nowaniu. zywiolow przyrody oraz
czynnym oddzialywaniu na nie, oto
zasadniczy kierunek . wspélczesnej
naukowo-technleznej"
Istota rewolucu naukowo-technicz-,
nej .znajduje réwniez. sw63 wyraz. w
formowaniu jakoéciowo nowego, gi-
gantycznego aparatu .produkcyjnego,
posjadajacego odmienng od dotych-
‘czasowej strukture umozll\viamcego
realizacje produkcn materialnej w
rosnacym weciaz zakresie.

Reperkusje spoleczne. rewolucji
naukowo-technicznej nie  uchodzg
uwadze Autora, ktéty stwierdza z
prze.onaniem:

»Rewolucja - naukowo-techniczna
.Jak najsciflej jest zwigzana .z prow
cesami socjalnego rozwoju .spole-
czefstwa, ze sferg stosunkow pro-
dukeyjnych. Ma ona- ogromne zna-
czenie dla ' budownictwa komuni-
stveznego; dla stworzenia jego ma-
terialnej 1 technicznej bazy”.

.Snujac rozwazania. nad problemem
hamulcow, jakie naklada ustréj' ka-
pitahstyczny na maksymalne Wyko=
rzystame osiggnigé nauki i
S. "Hejnman podkresla,
uspolecznienie - érodkow ‘pr

pewnia]a pelne zdyskontm
wszystkich walorow rewolucj
" kowo- techmczuej ‘we - wspolczashym

Niezwykle aktualnie réwniez dla
polskiego. ‘czytelnika - brzmig slowa
Autoral Ktéry “stwierdza:

,,Fmansowame badan - naukowych
i pracowan techmcznych stanowi
bodziec .dla postepu ‘naukowo-tech-
mcznego, lecz -bynajmniej. nie gwa-
IantuJe jego wplywu na pmdukc]e,
czyh innymi slowy na rozwdj ekono-
miczny 'spoleczeristwa,' Dopierostwo-
rzenie', nowoczesnej strul:tury ‘bran-
dowej. produkeji umozliwin, realiza-
¢je - osiagnieé’ 'naukowo . - technicz-
nych," stajae sie ‘warunklem', stwo-
‘rzenia- ‘materialnej bazy ‘dalszego
rozwoju ‘rewolucji naukowp . tech-
mcznej”

h W strukturze wewnetnnej
przemystu °  radzieckiego na,stqplly
: zmiany- jakosclowe.‘

kreslonych galqzx pruduk-
‘iw latach’ 1950--1968, wsrod

petrochemlcznego
wzrost w przemysle budowy ma-
1

hlstorycznych uwarunkowan ;,struk-
g ‘narodowej ZSRR
zawlera w sobie “eiementy, ktore
Wplywaja ‘niekorzystnie na jej. efek-
tywnosé, co \vymaga glanowel ln-
gerencn X

" Jesli “chodzi, o~ procesy reproduk—
cji- i Ksztaltowanje - wlascxwych W
tej: dziedzinie: proporcji, to do .za-
sadmczycih :probleméw.. Autor .zali-

em obnizki materialochlon-
. jak stwier-

rezerwy. Jest 0
ne: z' jeszeze ‘jedng ;specyficzng <e-
chg - - ekonomiki - radzxecktej, ktorg
jest. ‘tendenc
woju gosnod ki narodowej w okre-
iedzywojennym, jak i

z'i' umwersalny; kompleksowych
zaklado\v produkcyjnych przy jed-
noczesnym' ‘niedorozwoju Wyspecja=
lizowanej " .produkeji ~ miedzybranzo~

tor przypomina Y5 w wigk-

wraypadku rzéniysl' .Leningradu, |

- ,Formowanie nowoczesme; i efek-
tywneJ struktury - to trudny 1
skomplikowany ‘proces: -Nawet w
dluzszej (15—20-letniej) perspekty-
wie spoleczenstwo w wiell' dziedzi-
nach - bedzie'  odczuwaé " istniejgce
warunki- funkcjonujgcych . ukladow.
RoWnoczesme kraj nasz przy . obec-
nych tempach rozwoju moze w cia-
gu 1 —20 lat zwiekszy¢ swoja pro-
dukeje “pohad 3-kKrotnie... -Wykorzy-

rstanie oangniqc rewolucji naukowo,

znej w, celu fnego '
i. uporczywego doskonalenia - struk-
tur oraz organizacji produkcji’ ‘uspo-
leczmone,j staje’ sie- najwazniejsza
przestanka . ‘pomysinego zbidowania
materialnej i technicznej bazy ‘ko-
munizmu" y

.

.Od" generalidw. i rozwazan teore-
tyeznych ‘przejdZmy . do praktyki, do
rzeczywistosei radnecklej w. ktérej
postep, techniczny i naukowe zasady

organizacn produkc;x zaczyna;a ‘od-

grywaé Tosnacg Tolg. . W tym- kon-~
tekscie oponuJemy zapoznac- sie z
artyutem . -bt:, ..Kompleksowe - pla-
. postepu’ teehnicznego i socjalne-
rwwc’»ju kolektywow”‘ (.Ekono-
eskaja’ Gazieta”,, nr 42/1969 r.).
Jest ‘to “artykul: Sekretarza Wolgo-
gradsk!.ego ‘Obkomu* KPZR

- produkeji i makladéw pracy.

Lomakina, ktéry dzieli sig doswiad-
czeniem z pracy organizacji partyj~
nych regionu.

Punktem wyjscia dla ciekawych
rozwazan Autora staja sig¢ komplek-
sowe plany rekonstrukcji przemy-
sin regionu. W regionie i dawniej
powstawaly i byly realizowane pla-
ny postepu technicznego i organiza-
cyjnego, ale na ogol jplany te nie
byly ze sobg koordynowane, gcy?
poszczegdlne piony badz branie
lansowaly wlasne — w ich rozum‘e-
niu jedvnie sluszne — koncepcie.
Efektviwnosé podejmowanych. przed-
‘sigwzieé¢ byla wiec znacznie ograni-
czona. W tej sytuacji organizacje
partyjre czolowych zakladow prze-
myslu  maszynowego wystapily 2
kenkretnymi, uzasadnionymi - nau-
kowe, 3 co najwainiejsap komplek-
sowymi planami technicznej rekon-
strukeji przedsigbiorstw przemyslo-
wych regionu. Kompleksowa tech-
nologia obe]muxe obecnie caly cykl
ktére
zostaly skorelowane "z dostawami
surowcéw i materiatéw do przedsie-
biorstw, jak rowniez z -dostawami
gotowej produkeji odbmrcom

Kompleksowe . plany _ prcdukcyjne
— obok zadan w.zakresie poprawy
techniczno - ekonomicznych wskaz-
nikéw — zakladajq réwniez szereg
przedsiewzieé natury socjalnej., W
ten spos6éb programy kompleksowe
1acza- tak zagadnienia poastepu tech-
nicznego, jak i ekonomiczno-orga-
nizacyjnego, obeimuia zaréwno pro-
blemy gospodarcze jak i socjalne:

Autor artvkulu podkresla, iz, re-

,ahzacn programéw kompleksowych

sprzvia me\vatplxwxe reforma gO-
spodarcza, w oparciu o zasady kté-
rej w regionie pracuje obecnieé 4
wszystkich przedsiebiorstw,

+Podstawowy/ cel kompleksowych
programiéw na lata 1971—~1973, to
zapewnienie wzrostu. produkcji iste
‘niejacych przedsiebiorstw przemy-
stowych bez zwiekszenia iloici za-
trudmpnych lecz przéde wszystkim
poprzez- podniesienie  wydajnodci

:pracy._Dlatego "tez w.mowych, pla-

nach szczegélnie eksponuje sie pro-
blematyka wdrazania w. toku pro-
cesu prpdukeyjnego ostatnich osigg-
nigé nauki i techniki; ,naukowej or~
ganizacji pracy, podmestema Ppuzio~
mu techmcznego produkcn poprawy
jakoscei, funkc]onalnosq i trwalosci
produkcji’”,
w.w.
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SZTUKA
ZARZADZANIA

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

Na'lamach czasopisma ,,Awtoma-
tika i Tielemechanika”, zamieszczo-
ny zostal ‘artykul wybitnego ra-
dzieckiego uczonego, czlonka Aka-
demii Nauk ZSRR, prof. W, A, Tra-
pieznikowa, i3
niom sterowania systemami ekono-
micznymi }), R

Artykul ten. nie powinien ujsé u-
wagi polskich ekonomistéw i dziala~-
czy gospodarczych, a zwlaszcza inte-
resujacych sie problematyka plano-
wania i zarzagdzania gospodarka naro<
dowg, W artykule znajdujemy. omoé-
wienie, z punktu widzenia nauki o
sterowaniu wielkimi systemami, pro-
bleméw zwigzanych z pogniesieniem
efektywnosci zarzadzania i w kon-
selkwencji  przyspieszenia  tempa
wzrostu dochodu narodowego.

Uzasadniajge mozliwosé zastoso-
wania nauki o sterowaniu wielki-
mj systemami do zarzgadzania gospo-
darka profésor W. A, Trapieznikow
stwierdza: ,SpecjaliSci z zakresu
sterowania w coraz wigkszym stop-
niu zajmuja sie obecnie zagadnie-
niami kierowania systémami’ typu
organizacyjnego, ktérych ceche ¢ha-
rakterystyczng stanowi to, 2ze ich
zachowanie sie jest w duzym stop-
niu uzaleznione od zachowania sig
Judzi wchodzacych w ich sklad, Do
tego rodzaju systeméw nalezg row-
niez systemy ekonomiczne”, B

W dalszym ciggu podKre$lajae
olorzymia role kierowania® jako.
czynnika postepu Autor st_vilie'rdza:
W “okresie ostatnich lat nauka i
zwigzane z nig naukowe metody
organizacji kierowania ~ staly sie
jednym z podstawowych czynnikow
postepu, W'$wiecie kapitalistycznym
nowatorstwo techniczne stalo sie
forma‘ konkurencji i waznym Zré-
dlem zwiekszania zysk6éw, - Istnieje
bezpodredni zwigzek miedzy 0gél-
na rentownoscia wielkich: - fism:.i
poziomem. prowadzonychs.przgz:inie
prac -naukowo-badawepychsi:Umaza
sie, ze we wspblezeshy pizedsic:
biorstwie najwyzszs . wartosémajj
nie §ciany i maszyny “przedsie-
biorstw, lecz elementy ,niemate-
ialne”. potencjal twdrezy, $posaby
produkeji, metody organizacji = i
kierowania.sDlatego wlasnie” Stany
Zjednoczone wywozily 2z - pokona-
nych Niemiec dokumentaeje tech=
niczng, materiatly patentowe, nau-
Koweéw, a nie wyposazenie fabryk,
W ostatnich latach nowym Zzjawis-
kiem stata si¢ nie tylko sprzedaZ
pateéntéw, to jest ,handel wiedza”,
w wielu przypadkach = stanowlacy
powazna pozycje eksportu,' lecz i
,drenaz mozgéw’... o g

Powolujac sie, na fakt wystepo-
wania tzw. luki  technologicznej”
miedzy Stanami Zjednoczonymi. a
Zachodnia Europg Autor przytacza
opinie  amerykanskich *  dziataczy,
kidrzy twierdzg, 2e W istocie-rzeczy .
nie chodzi o luke -technologiczna
lecz rozbieznodei w. zarzadzaniy,
ktéremu w Europie po§wieca . sig
zbyt malo uwagi. W. A, Trapiezni-
kow ,zwraca uwage, iz przewapa w
zakresie wiedzy ma dzisiaj aspekt
nie tylko ekonomiczny: ‘lecz .réw-
niez  polityezny: ,Nows cecha
wspdlezesnego imperializmu ‘o) TOS~
nacym znaczeniu, a skierowang na
uzaleznieniu jednych krajéw: odin-
nych jest wywéz wiédzy, ktérej po-
siadacze przechwytuja  wladzg w
krajach o mniejszym potencjale l‘n—_
telektualnym, = Chodzi. tu z nej -
strony o wiedzé w postaci
téw i dokumentacji technologiczne,
a z drugiej o doSwiadczenia. i umie-
jetnosei w zakresie organizacii pro-
dukeji, czyli metod zarzadzania”.

Te nowe zjawiska 'sg zbyt wair.\e
by mogly by¢ mie--dostrzegane i.mie

SPECYFIKA
BANKOW
LIBANSKICH

W Libanie, kraju ktérego po-
wierzchnia wynosi nieco wigcej niz
10 tys. km?, a ludnosé 2,5 min, funi-
cjonuje ponad 90 bankéw. Gloéwnie
koncentruja sig *one w stolicy, w
Bejrucie. Jest to jeden' z charakte-
rystycznych rysow i specyfiki tego
kraju, ktorego znaczna cze$¢ lud-
noéei. od wiekéw zajmowala sig

handlem i poérednictwem handlo- '

vym,
‘Chyba ta wielowiekowa tradycja
i inne czynniki wplynely na to,
se wiekszos¢é tych bankéw zajmuje
sie wlasnie poérednictwem w han-
dlu i to W znacznej mierze, handlu
miedzynarodowym. W konicu 1968 T.
wklady w bankach, znajdgjacych
sie na terenje Libanu wygosﬂy we-
dlug sprawozdania panstwowego
panku centralnego 3134 min liban-

poswigcony: ‘ zagadnie- ..

aten-

doceniane w krajach socjalistyez-
nych: ,JesteSmy zobowigzani do
badania wszystkiego nowego, co w
zakresie kierowania pojawia sie w
innych krajach, przenoszgc do naszej
praktyki wszystko co pozyteczne,
dokonujge oczywiscie poprawek wy-
nikajgeych z  wlasciwo$ei naszego
ustroju”. Przy czym o ile—stwier-
dza Autor — ,mamy- niefle opa-
nowane metody i $rodki sterowania
procesami technologicznymi i obiek-
tami technicznymi, lecz w dziedzi-
nie kierowania duzymi kompleksa-
mi, systemami organizacyjnymi (a
wige i systemami ekonomicznymi —
ZL), ezasami umownie nazywanymi
,wielkimi systemami”, faktycznie
dopiero rozpoczynamy prace”. U-
dzial czlowieka w tych systemach
zarowno jako obiektu kierowania,

U jak i ogniwa kierujacego, wprowa-

dza nowe czynniki psycho - fizjolo-
giczne, ktére nie majae adekwatne~
go opisu matematycznego kompli-
kujg system, ,Wszystko to sprawia,
ze zadanie kierowania , wielkimi sy-
stemami” jest bardzo skomplikowa-
ne i na razie jest ono jeszcze w du-
zym stopniu sztuksg ,sztukg organi-
zacji talentéw” jak wyrazil sie jeden
z zagranicznych dzialaczy panstwo-
wych”, W. A, Trapieznikow prze-
strzega przy tym przed splyconym
pojmowaniem roli sterowania wi€l-
kimi systemami w zarzgdzaniu: ,,0-
czywiécie w dziedzinie kierowania
.wielkimi systemami” np. galeziami
przemyshu nie chodzi o zastapienie
kierujgeych nimi ludzi przez maszy-
ne cyfrows., Zadanie polega na ana-
lizie proceséw kierowania, ujawnie-
niu - ruchu informacji, znalezieniu
struktury najlepiej odpowiadajg-
cych zadaniom zarzadzania, przygo-
towaniu réznych wariantéw z od-
powiednimi uzasadnieniami, kidre
umozliwiajg kierownictwu dokona-
nie .racjonalnego wyboru i.podjecie

-efektywne}..degyzjl",

" Poniewaz ‘wielkie systemy v sy-
stemami dynamicznymi’ W. A" Tra-
pieznikow zwraca uwage na- kilka
probleméw zwigzanych z badaniem
dynamiki. M. in. krytykuje pokutu-
jace w praktyce przekonanie o tym,
ze pozytywna cecha gospodarki jest
brak mocy produkcyjnych i wska-~
zuje na olbrzymie straty wynika-
jace z dazenia do wykorzystywania
mocy produkeyjnych w 100 proc.
Zwraca uwage takZe na problem
,»Wspélezynnika wamocnienia”. Cho-
dzi mianowicie o zmiany w struk-
turze gospodarki i kierunkach inwe-
stowania w wyniku ruchu kosztéw
powodujgeych zmiane reakeji od-
biorcéw. Przykladem negatywnym
jest np. utrzymywanie sie w diu-
gim okresie czasu kosztéw oblicze-
niowych (cen) na szereg wyrobéw
(jak wegiel, metal i in.) na pozio-
mie roéznigeym sie o kilkadziesiat
procent od faktycznych nakladéw
spolecznych na ich wytworzenie.
Niski wspodlezynnik wzmoenienia
(stabe lub brak oddzialywania od-
biorcéw na producenta) pozbawia
system automatyzmu. w minimalizo-
waniu nakladéw spolecznych. ‘Dal-
szym  zagadnieniem  poruszenym
przez Autora jest struktura zarza-
dzania i stopiefl jej centralizacii.
Po stwierdzeniu, Ze chociaz sytua-
cja uleglta w ZSRR poprawie po re-
formie gospodarczej w r. 1965 utrzy-
muje sie jednak ,nadmierna cen-
tralizacja, ktéra zmusza do opra-
cowywania olbrzymiej iloéci infor-
macji na stosunkowo Wwysokich

szczeblach hierarchii, podejmowania
tam decyzji w sprawach drugorzed-
nych, ktére mozna byloby rozstrzy-
gaé¢ na nizszych szczeblach. Odry-
wa to kierownictwo od powaznych

skich funtéw, z czego 56 proc. przy-
padalo na banki zagraniczne, ma-
jace swe filie gléwnie w Bejrucie,
a .4 proc. na banki libafskie,
wzglednie o kapitale mieszanym
3.2 funta 1. = 1 dol. USA).

Ta proporcja oddaje drugi ‘rys
specyficzny Libanu. Skupily ‘si¢ w
nim, i czeéciowo skrzyzowaly inte-
resy wielu koncernéw i pafistw
wspolczesnego, kapitalistycznego
§wiata. Walka o wplywy na Blis-
kim Wschodzie toczy si¢ miedzy in-
nymj réowniez za po$rednictwem ka-
pitaléw bankowych. Rozpoczela sig
ona stosunkowo dawno, bo w okre-
sie przechodzenia kapitalizmu - wol-
nokonkurencyjnego w  monopoli-
styczny, w okresie walki o podzial
sfer wplywéw miedzy grupami tego
kapitalu i miedzy pafstwami im-
perialisty¢znymi, |

W czasie istnienia imperium tu-
reckiego, ktére:obejmowalo réwniez
dzisiejsze terytorium Libanli z po-
czatkiem XIX w. mie bylo jeszcze
bankéw w dzisiejszym rozumieniu
tego slowa, pojawiaja si¢ one do-
piero w polowie XIX wieky. Swe
filie zakladaly tam gl6wnie hanki
europejskie. Najpotgzniejszym byl
imperialny Bank Otomanski, w
ktérym glownymi udzialowcami by-

- lite podejicie.

Anlervr

zagadniefi o - Zeniy
od. opracowywania. ogélnych celéw. §
kryteriéw, nieodzownych dla ' efek-
tywnego dzialania systemu jako ca-
lodci,” (podkreSlenie moje .— ZL).
I wreszcie czwartyth zagadnieniem
poruszonym przez Autora wtejgru-
pie probleméw jest wlasciwa obje-
to$¢ . informacji przekszyWwanej od
nizszych do wyiszych szczebli. Sy-
tuacje w gospodarce narodowej na
tym odcinku Autor charakteryzuje
nastepujaco:

»Krazy tu olbrzymia il64¢ niepo-
trzebnej informacji ujmowanéj w
réznych formach- sprawozdawczosui,
ktére nagromadzily sie w ciggu wie-
lu lat i bezuzytecznie marnotrawig-
cych sily i Srodki, Tak np, bada-
nia w jednym ministerstwie wyka-
zaly, ze w szeregu przypadkow nie-
potrzebna informacja stanowila, 90
proc. calej informacji przekazywa-
nej do wyzszych instancji (za ,nle-
potrzebne” uwazano tylko te wia-
domos$ei, co do ktérych ani jeden
ezlowiek w calym lanicuchu od naj-
niZzszego ogniwa produkcyjinego do
ministerstwa nie moégl poinformo-
waé do czego one sg potrzebne)”

Podkreslajge jeszeze raz, ze pro-
blem Ssterowania ,wielkimi §yste-
mami” jest wyjgtkowo' wielostron-
ny, Autor zwraca uwage, ze prace
nad nim powinno cechowaé jedrio-
Opisuje. przy {ym
~formule skutecznego zarzgdzania”,
jako formule skladajacg sig z ezte-

rech czlonow: ,wiedzg — mogg —

chcg — nadazajg”., Oméwienie posz-~
czegblnych czlonéw tej formuly w
oparciu ¢ do§wiadczenia praktyki za-
rzagdzama stanowi wla$ciwie kwine

.tesencje artykulu.

Pierwsze ogniwo -~ ,wiedzg” od-
mosi sie do sformulowania - celu i
sposobéw jego osiagnigeia. Zda-
niem Autora nie jest to zadanie
proste: ,Zbyt czesto cel zostaje
sformutowany zbyt ogélnikowo we=
dlug zasady
bylo dobrze”, bez naleiytego .zbada-
nia stanu sprawy, a giéwnie bez je-
go rozpatrzenia w planie perspek-
tywicznym i bez konfrontacjj z po-
stepem oczekiwanym w innych kra-
jach”, '

Jesli chodzi o ogniwo ,mogg”, io
w warunkach kierowania ,wielkimi
systemami” olbrzymhig role odgry-
wajg takie czynniki jak zabezpie-
czenie w $&rodki (ludzkie, materia-
towe, finansowe) i prawo podejmo-
wania decyzji. Wigze sie to ze
strukturg zarzadzania i Scislym po-
dzialem funkecji wewngtrz systemw

W ogniwie ,chcg” wazng’ role. od-
grywajg bodZce, ktérych Autor wy-
mienia trzy rodzaje, a mianowigie
fwiadomosé, dzieki ktérej “czlowiek
pracuje z pelnym oddaniem bez po-
budzania ,z zewnatrz’, perspektywa
uzyskania jakich$ dodatkowych ma-
terialnych ~lub motalnych ~débr i
Wreszcié obawa-przed-traty .czegos
(w senisié- ri’x‘éteﬁamif‘ip‘_‘flﬁbf‘ moral-
nym). Jezeli*“natorhiast”takich” é2yhs
nikéw stymulujgcych . zabraknie, to
czlowiek zacznie ,minimalizowaé
funkcje swojej pracy”. BN
- Ogniwo ,nadgzajy” dotyczy ,ce-
ny czasu”. Autor oblicza, ze gdyby
np. skrécié czas realizacji porysiu
(cykl inwestycyjny) o cztery. lata,to
w skali gospodarki narodowej uzy-
skano by efekt z tego tytutu w po-
stacl wzrostu dochodu  narodowego
o olbrzymig sume 34 mld rubli

Prof, W. A, Trapieznikow stwier-
dza, 2e kazdy proces zarzgdzania
obejmuje cztery operacje: 1) zbiera~
nie informacji, 2) przekazywanie
informacji, 3). przetwarzanie infor-
macji w celu podjecia decyzji, 4)
oddzialywanie na obiekt zarzadza-
ny zgodnie z podjets decyzjg.

Wymienione operacje. wymagajg
prowadzenia dzialalno$ci zabezpie-

. czajacej. Chodzi tu po plerwsze o

opracowywanie i produkcje przyrzg.

déw, umozliwidigcych zbieranie in- .

formacji, po drugle, o produkcje
§rodkow lgcznoSci dla przekazywa-
nia informacji, po trzecie, o produk-
cje techniki obliczeniowej, umozli-
wiajacej szybkie i pelnowartoéciowe
przetwarzanie danych, po czwarte o
posiadanie automatycznych i innych
ukladéw i urzadzefi  sterujgcych
przetwarzajgeych informacje 1 odpo-
wiédnio oddziatywajgcych na zarzg~
dzany obiekt oraz po pigte, o sze-
roko rozumiang nauke, obejmujacg
zarowno ,badania”, jak i ,prace
rozwojowe”, Nauka w takim ujeciu
jest gatezig ,produkcji wiedzy”, Te
pieé dziedzin tworzy naukowo-tech-
niczng baze zarzgdzania,

Profesor zatrzymuje sie diuzej na
oméwienju dziedzin, ktére odnoszg

kiem, paristwowym . imperium, turec-
kiego. W czasie pierwszej. wojny
éwiatowej wiele powstaly¢h w tym
rejonié bankéw .przestalo’ istnieé,
Kiedy ze starego imperium turec-
kiego po pierwsze].wojnie §w, Sy-
ria i Liban weszly w sfere wply-

wow Francji, a Palestyna; Jordania:

i Irak w sferg wplywow. W, Bry-
tanii dzialalno§é bank6w miedzyna-
rodowych znowu odzyla, a .do po-
przednich grup kapitaléw dolgczyly
sie réwniez kapitaly amerykariskie,
Banki byly jednoczesnie . istotnyin
elementem walki o wplywy poli-
tyczne i gospodarcze; ' a .przede
wszystkim o rope naftowg. Niejed-
nokrotnie byly one iréwhiez oSrod-
kami, szpiegostwa i wywiadu: go-
spodarczego. - . L

Po 11-giej wojrile $wiatowe) Bej-

rut urést do roli znacznego, mig-
dzynarodowego centrum “bankowe-
€0, nieé ze wzglgdu na ~wysokosé
wklddéw, czy obrotéw:'ba rch,
lecz ze wzgledéw - polityczno-gospo-
darczych., Liban Jjake - nowe  paif-
stwo " wrdeil ‘do. dawnych . ‘tradycji
kupieckich tego “regionu ‘shuzeénia
wszystkim, - ktérzy -sa ‘silni; ktérzy
cheg i maja czym Plagié,. ©

nsirzeba aby wszystko

1y grupy kapitatu = brytyjskiego i
‘francuskiego. Bank ten stat si¢ ban--

i
sie do. ogniw ;,wiedzg” i ,mogg” w
formulé skutecznegd . zarzadzania.
Wskazuje przy. tym, Ze slabosé ogniwa
wwiedzg”, wynikd stgd, iz wydatki
na przyrzady i aparature do auto-
matycznej regulacii w- stosunku do
ogélnych. nakladéw inwestycyinych,
s3 wyraznle niewystarczajace. Zré-

"del tego -niezadowalajacego stanu

rzeczy dopatruje sie ‘w ,proporcjo-
nalnym” planowaniu, polegajgcym
na mniej wiecej réwnomiernym riz.
dziale érodkow, Przy czym wskazu-
je na moment psychologiczny, Po-
niewa? ,informacja” nie jest mate-
rialna, w plerwszym rzedzie prze-
znacza sig' Srodki na wszystko to,
co jest ,namacalne”, a wiec hut.
nietwo, chemie itp. Zmniejszona na-
tomiast liczba przyrzagdéw kontrol-
nych nie zmniejszy liczby ton, a
plan produkcji globalnej bedzie wy-
konany, Tymczasem w wyniku po-
prawy jakQéci produkcji w opareiu
o przyrzady i aparature, osiggniecia
naukl itp., mozna uzyskaé taki sam
efekt uzytkowy, jak poprzez zwigk-
szenie produkeji, tylko Zze od 3 do §
razy taniej.

W, A, Trapieznikow rozpatruje w
dalszej czeSci artykulu nauke jako
galaZz ,produkcjl wiedzy". i
przy tym, Ze jest ona niezmiernie
efektywna ekonomicznie, mimo wy-
stepujgeych dotychezas na tym od-
cinku brakéw organizacyjnych, ,Do
stanu wdrazania doprowadza sie nie
wigcej niz 30—50 proc. praec, ktéve
przeszly stadium bada naukowych.
Pozostala cze$é albo w og6le nie jest
wykorzystywana, _albo proces ich
opanowywania jest tak powolny, Ze
po wdrozehiu pozostaja one w tyle
za poziomem $§wiatowym"”, Profesor
postuluje kategorycznie koniecznosé
dokladnego dopracowywania kon-
strukeji i proceséw technologicznych
przed ich wdrazaniem. Stwierdza, ze
naklady na dopracewanie konstruk-
cji oplacajg sie przynajmniej pietna-

stokrotnie, dzieki zmniejszeniu wy--

datkéw na przerdbki w toku pro-
dukeji seryjnej. Pokonanie wystepu-
jacych trudno$ci wymaga lepszego
wyposazenia instytutéw naukowo-
~badawezych i biur konstrukeyjnych
w nowoczesne przyrzady i urzadze-
nia techniki obliczeniowej. Profe-
sor powoluje sie na analizy, ktére
wykazujg = celowo$é  zwigkszenia
lacznych wydatkéw na badania i
prace rozwojowe okolo. dwukrotnie
W stosunku do poziomu aktualnego,
kosztem nieznacznego zwolnienia
fempa rocziego wzrostu nakladéw
inwestycyjnych: 'na  produkcyjne
érodki trwale,

Ten kierunek dzialania napotvka
jedpal{.‘ opory o' podloiu psycho-
logicziym: ', Niektérzy pracownicy
aparatu ‘planowania { finansowania
przyzwyczaili sie “zaliczaé naklady
na nauke do nieprodukeyinych. Za-
pominajg - oni o tym’ z

ydowa!

St e nauka jest
wyjatkowo, wa”  (nawiasem
;m'rw i'a’l Jua 0 'odezuly firmy
Zagraniczn FoniéWaz ogranicza-
Bt gtodkgw na nauke towsarzyszy

powolywanie si¢ na napiecia budze-
towe, profesor ‘powocluje sie na ana-

Méwi

logi¢ z organiamem Zywym: ,Wia-"

domo, ze gdy organizm gloduje, cie-
2ar jego .moézgu nie zmniejsza sie,
czyli mézg do ostatniej chwili otrzy-
muje niezbedny pokarm. A przeciez
nauka — to moézg zabezpieczajacy
postép techniczny w gospodarce na-
rodowej! Niestety, wielu pracowni-
kéw planowania i finansowania nie
ma’ tego prze§wiadczenia”.

Poniewaz dotacji na’ nauke nie
mozna zwiekszyé od razu, W. A.
Trapieznikow proponuje z roku na
rok zwiegkszaé takie dotacje o 20—25
proe., co pozwoliloby na uzyskanie
odvowiedniego poziomu rozmiaréw
dotacii. za pieé lat. Jednocze§nie ze
érodkami finansowymi powinny byé
przedsiewzigte $§rodki organizacyine
sprzviaigce zwiekszeniu efektywnos-
ci ofrodkéw naukowych. konstruk-
cyinveh i technalogicznych.

W zakoniezeniu czytamy: .Kazdy,

kto pracuie w 'dziedzinie zarzadza--

nia, powinien w tym lub innvm
stopniu mieé na uwadze wszystkie
asoekty wielostronnego zagadnienia
kierowania .wielkimi systemami”.
Wszystkie elementy tego zagadnie-
nia wvmagaig doslebnego przepra-
cowania oraz przvgotawania mate-

‘rialdéw naukowo uzacadnionych. kté-

re nomogg - ludziom na réinveh
szezeblach dnskonalié swa  dz'alal-
no§é w dziedzinie zarzadzania”.

1) Awtomatika 1 Tielemechanika nr 1
2z 1969 r.. Artykul ten jest przedrukiem’
referatu W. A, Trapieznikowa wygtoszo-
nego 390.IX.1968 w Tbllisi na IV Ogél
nozwigzkowe} Konferenc)i podwiecone)

ster

-

W zasadzie kaidy kto dysponuje

odpowiednim - kapitalem moze zalo- -

“zyé tam swéj bank, Przed paru la-

ty wystarczylo na to 3 miliony fun-
t6w libanskich, dzi§ wymaga sig

“minimum ‘5 min funtéw. Mimo  ze
wiekszo$é - bankéw

kszoS (na zewnatrz)
stanowig ‘spolki, to w- rzeczywistos-
¢i kierujg nimi i zarzadzajg wielcy,
akcjonariusze 1ub ‘ich ' plenipoterci.
Ciekawostka gospodarczg jest to, ze
banki-nie stosijg na ogdl jednolitej

. stopy ' dyskontowe} i niejednakowy

procent, placg swym klientom od
kapitaléw, - ktére- oni u nich tray-

*majy, - NajczeSciej ‘procent ten jest
ustalany 'z kazdym ' poszczegélnym -

lokujgcym swe kapitaly. Stopy pro-

¢entowe :ptacone klientom wahajg -

si¢’ od 2,5 do 5. proc, rocznie, cza-
sami- jednak siegaja. one nawet 7
proc. Przy.potyczkach placisig ban-
kom od 4,5 do 6,5 proc. rocznie,

j"Délsz’at‘-aciékqwostka jest np. to,
2e’ niektére banki. -nie przyjmuja
zhacznych ;- wkladéw na  terminy.
wieloletnie, Ze 'stanu wkladéw ban-
kowych. 8134 min “funtéw liban-
skich : (na-koniéc-1968 1) przypadalo
(wedhig': ‘rodzajéw wkladéw): ma
wklady. . oszczednoSciowe 1968 min,
na-'déwizy 544" mln, na kontach
biezacych znajdowalo sig 632 min,

i'rozwoju konfliktu na Bliskim Wschodzie.

“réwniez i

Wiadomodéci na temat walk podjetych przez armie libanisky z ugrupowa-
niarmni palestyriskich komandoséw i wzrostu napieé wewnetrznych zwréeily
ostatnio uwage $wiata na Liban. Nie stalo sie to po raz pierwszy. Przed
13 laty kryzys i bez mala wojna domowa w Libanie doprowadzily do
interwencji i ladowania dominujacej wowczas na Morzu Srédziemnym
VI Floty USA. : . )

Liban jest jednym z najmniejszych krajéw arabskich (10400 km kwa=-
dratowych powierzchni, ok. 2,5 mln ludnosci) jest jednoczesnie krajem
bliskowsghodnim o niepowtarzalnej specyfice gospodarezej i polityczno-spo-
lecznej. Jest to kraj nie posiadajacy bogactw naturalnych, ale jednoczeénie”
nalezacy do najzamozniejszych w tej strefie (Sredni dochéd ludnoéei na
glowe ludnosci wynosi 374 dolary rocznie), Liban jest jedynym krajem
arabskim, w ktérym wspéizyjg dwie religie: islam i chrze§cijaristwo. Jest
panstwem nowuczesnym, rzadzonym w oparciu o parlament, ale przetrwalo

, w nim wiele reliktow dawnych zaleznosci plemiennych i rodewych rzutu-

jacyeh na polityke.

Dobrobyt Libanu ma kilka Zrédel. Od chwili uzyskania niepodleglosci
i bezposrednio po II wojnie §wiatowej Liban, a zwlaszcza jego stolica
Bejrut staly sie najwdzniejszym oérodkiem bankowym Bliskiego Wschodu,
a poszczegélne rzady tego kraju czynily zawsze wszystko, by potwierdzié
i uzasadni¢, iz kraj godny jest miana ,bliskcwschodniej Szwajcarii” =
tego stereotypowego, niezbyt zreszta stusznego ckre$lenia, z jakim spotkaé
sie moZzna w publicystyce na temat Libanu. .

QOd pierwszych dni istnienia panstwa libanskiego stworzono dogodne wa-
runki dzialtania filii najwiekszych bankéw s$wiata. Grupujg sie one wokél
bejruckiego ,city” — ulicy Riad Solh. Funt libanski (ok. 3,2 funta = 1 do-
lar) nie posiada ustalonego kursu wymiennego, choé jest waluty posiada-
jaca najwyisze w swiecie pokrycie w zlocie ~— jego wartodé dyktuje glelda
wymienna. Jest nig praktycznie caly Liban, gdzie na ulicy kupié i sprze-
daé mozna wszystkie waluty $wiata,

Powaznym Zrédlem dochodu Libanu staly sie wptywy gotéwkowe doko<
nywane przez Libanczykéw zamieszkalych zagranicg. Z okolo 1,6 min
emigrantéws najwieksze skupiska znajdujg sie w Ameryce Lacifiskie}
i Afryce Wschodniej, gdzie uzdolnieni do handlu Libaniczyey twb-
rza warstwe zamozna. Polozenie geograficzne i rozbudowane porty. (Bejrut,
Tripoli) przynoszg Libanowi korzysci z tranzytu towaréw przewodony¢h
tedy droga ladowa do Syrii, Jordanii, Arabii Saudyjskiej, Kuwejtu i Iraku
(dochéd — okolo miliarda funtéw lib)). Przyjemny klimat i piekmno kraj-
obrazu staly sie podstawg rozwoju hotelarstwa i przemystu rozrywkowego,
nastawionego w pierwszym rzgdzie na bogaty klientele z bogatych (i go-
racych) arabskich krajéw naftowych, w drugim zas dopiero na turystéow
z Europy i innych kontynentéw. Odpowiednie inwestycje uczynily Bejrut
jednym z wiekszych wezlow komunikacji powietrznej —~— miedzynarodowe
lotnisko w Bejrucie obsluguje okoto 70 rozmaitych linii lotniczych.

W tych warunkach, choé soczyste i wonne jablka libanskie sq poszuki-
‘wanym w $wiecie artykulem, rolnictwo odgrywa w gospodarce role ubocze
ng (200 tys. zatrudnionych). W bejrickim hotelu latwiej wypié sok poma-
raficzowy z puszki wyprodukowanej w Kalifornii niz §wiezy sok z owocu
krajowego. W handlu zagranicznym import (giéwni dostawcy: Francia,
W. Brytania, USA, NRF, Wlochy) znacznie przeWyisza eksport; odbiorcy
gléwnie sgysiednie kraje arabskie (w 1967 r, import wynidst 1781 min fun-
téw libanskich, eksport 324 min funtéw). ’

Gospodarke Libanu cechowala jeszeze do niedawna, nie spotykana juZ
gdzie indziej, zasada pelnego leseferyzmu. Od potowy- lat szebédziesigtych
podejmowane 's§ préby, notabene przez prywatne osoby 1 towargystwa,
nakierunkowania gospodarki, gléwnie przez wskazanie tych dziedzin in-
westycii, ktére przynoszac zyski inwestorom bylyby jednoczeénie korzystne
dla gospodarki panistwa. Znamienne jest, ze ulubiong demeng inwestycil
bogatych Libaficzykéw jest budownictwo mieszkaniowe: w Bejrueie po-
wstajg cale dzielnice nowoczesnych wielopigtrowyeh budynkéw mieszkal~
nych, ktére czesto stoja puste; nie ' ma juz bowiem chetnych do wynajmo-
wania kosztownych mieszkan. Wiréd gromkich protestéw, podejmowanych
w imie obrony .$wietego prawa :wlasnoéei”, dla roztadowania grozgcych
Bejrutowi korkéw samochodowych, wytyczono i zbudowano nowoczesne
arterie komunikacyjne. Burzono przy tym z réwna bezwzglednoscig nie-
liczne juz zabytid architektury dawnego -Bejrutu, jak i ostatnio wzniesione
drapacze. .. X L

Sygnalem, iz gospodarka nie funkcjonuje zgodnie z -przewidywaniami byl
Eloény’ [kfacH "bejfutiiess' Biiky ' Ihtra'r oraz panikarski run -na -okienka
killou innych.instytucji. finansowych w.1966.1. Czes¢ kapitalow odplyneld;
2 Libafiur "Sytulcié ¢ pogorszyl ‘Kryzys i wojna bliskowschodnia.” Okglo
30% kapitaléw przechowywanych w bejruckim ,city” szukaio schronienia
w zachodniej Europie. Dopiero dewaluacja funta szterlinga i kryzysy mo-
netarne lat ostatnich poprawily. Zznéw sytuacje. Powrdcit do normy ruch
turystyczny i odetchneli wiladciciele hoteli, ktérzy zima 1967/68 korzystali
z dotacji zawsze dobrze prosperujgcego kasyna gry — ,.Cassino du Liban”,

‘Wojna wywarla powazniejsze skutki polityczne. Od niepodlegtosei struk-
tura polityczna Libanu bazowala na niepisanym porozumieniu, -zakladajg-
cym istnienie réwnowagi miedzy wspélnotami religijnymi, podzielonymi
zreszta na rozne koécioly, wyznania i sekty. Z zelazng konsekwericjg prze=
strzega sie w Libanie niepisanej tez zasady. Ze prezydentem jest chrzesci-
janin-maronita, premierem ~muzulmanin-sunnita, przewodniczacym parla-
mentu muzulmanin-szyita, ministrem obrony — Druz itp. Liczne partie
polityczne s tworem specyficznym i grupuia raczej zwolennikdw “poszcze~
gbélnych oséb ezy klanéw rodowych, niz ideologii. W praktyce tylko pra-
wicowa chrzeicijafiska - ,Falanga”, gloszaca hasta ,fenickogei” Liban}x,
neutralnogei zwigzkéw z Europa oraz niezbyt silni komunisej tworzg partie
sensu stricto. Burze parlamentarne, wybuchajace wskutek an.ieniajacych
sie koalicji i ukladéw personalnych, cechowaly zycie polityczne. jednakze,
nie zwracali na nie uwagi obserwatorzy zagraniczni. Oliwy do-ognia dole-
waly kampanie prasowe. W Bejrucie wydawanych jest 48 dziennikéw
i tygodnikow politycznych, z ktérych wiele finansowanych jest. z zewnatrz
i stanowi tuby propagandowe réznych sit i tendencji zainteresowanych
Bliskim Wschodem. Bejrut stal sie notorycznym centrum dzialania wszel-
kiego. typu wywiadéw i miejscem azylu politykéw .padiveh”™ w walce
o wladze w- rozlicznych przewrotach i rozgrywkach polityeznych krajévy
strefy Bliskiego Wschodu. Duza role w Libanie odgrywa wywiad libt_iriskn,
oslawione .Deuxieme Bureau”, o ktorym panuje powszechna opinia, iZ
ma $cisle powiazania z sekcjami wywiadowczymi monstrualnie rozbudo-
wanej (400 pracownikéw) ambasady USA w Bejrucie. .

Wojrna przyniosla polaryzacie nastroju i sil. Chrzedcijanie, reprezentu-
jacy w Libanie sily prawicy i burzuazji, wzmogli nacisk na neutralnosé
Libanu (by! to jedyny z sgsiadéw Izraela nie zamieszany w wojne 1967).
Zaktywizowala sie zwlaszeza ,.trdjpartia zlozona” z ,Falangi” Pierre'a Ga-
mayela, Blokn Narodowego Kamile Szamuna, bylego prezydenia, tego, kt6~
v w 1958 wezwal Amerykanéw do interwencji. oraz Partii Narodowo-
‘Liberalnej, kierowanej przez przedstawiciela wielkiej finansjery Raymonda
Edeé, gloszaca jawnie haslo izolacjonizmu. Ich akeje polityczne sprowa-
dzajg sie do.préby odparcia nacisku wszystkich odlaméw muzuimariskich,
ktére domagaja sie aktywnego wlaczenia si¢ Libanu do walki naredu arab-
skiego z izraelska agresja, w ramach istniejaeych mozliwosel. Wykladnia
sporéw stal sie wiosng br. stosunek do palestyniskich komandeséw, maja-
cych na zboczach géry Hermon na pograniczu z Syrig i Izraelem wygodny
teren: do dzialalmosci partyzanckiej. )

‘Po zajéciach kwietniowych upadi rzad i zdolnemu mediatorowi premie=~
vowi Raszidowi Karame nie udalo si¢ potem sformowaé nowego gabinetu.
Spbr, toczy sie o to, czy tolerowaé, jak przewidujg uchwaly Ligi Arabskiej,
czy tez nie. zbrojnych. Palestyficzykéw. W drugiej polowie paZdziernika
armia. libariska nieoczekiwanie zaatakowala fedainéw. Rozpoczety sie walki,
Karame zrezygnowat. Trudno przewidzie¢ rezultat tych wydarzefi oraz
szanse podjetych mediacji.. Zaryzykowaé mozna twierdzenie. Ze dotych-
czasowa struktura polityczna, .a zatem i gospodarcza Libanu ulec moze
powaznym zaburzeniom. Mialoby to powazne nastepstwa dla ukladu sit

' JAN DZIEDZIC

-

swymi korzeniamj réwniez do nie-
ktérych bankéw bedaeych wlasci~
wie filiami poteznych grup kapitatu
migdzynarodowego, w tym przede
wszystkim -amerykafiskiego, Filie te
sq bardzo finezy;nym aparatem
dziatania 1 oddzialywania w spra-
wach' polityeznych, w rozgrywkach
miedzy grupami politykéw argb-
skich i miedzy grupami kapitalu
miedzynarodowego .zaangazowanego
na Bliskim Wschodzie.

krétkoterminowe prywatne depozy-
ty wynosily 260 milionéw funtéw
libaniskich. Dalszg specyfika jest to, Ze
za Wwieloma bankami stojg potezne
grupy kapitalu iniedzynarodowego i
w razie trudnoéci czy potrzeby, an-
gazujg w 'poszczegblne operacje swe
YeZETWY. ) :

W zwiazku z t3 specyfikg banko-
wa, a wladciwie z glebokim powig-
zaniem z ‘bankami  czolowych
pafstw kapltalistycznych, w tym
USA, atak @ Izraela
napafistwa arabskie musia} wy-
wolaé okreflone skutki i daznoéci
w - poszczegélnych bankach dziala- -
Jacych w. Libanie. Dzialalno$é anty-
arabska, préby.sklécenia i rozdzie-
lenia panstw arabskich, czy ’tez
przekupywania poszczegdlmych. poli-
tykéw, .a nawet wladcéw siggajg
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sun_kéw miedzy naukg i polityka,

czej — miedzy potrzebami rozwoju

spndarczego kraju reprezentowanym
wiska naukowego. .

sza role odgrywaja zasady polityki

zmusza do bardzo precyzyjnego ok
zadan jakie stawia ‘gospodarka, a

i warunkdéw jakie stwarzane sa dla
badawczej. . )
Fakt, ze praca naukowo-badawcza

poSrednie mozliwoSci ksztaltowania

NI - Wl 0 problemach gospodatczych
Ostatni numer ,NOWYCH DROG” };rzyﬁosi arty- . ‘
kut Zdzistawa Kaczmarka pt. ,Warunki podwyisze-

nia efektywnosci badan naukowych”.
glos w trwajacej od wielu lat dyskusji na temat sto-

gospodarezych, a mozliwoSciami i aspiracjami $rodo-
W socjalistycznej gospodarce planowej coraz wiek~
syfikacja rozwoju gospodarczego moze sie dokonaé

tylko pod warunkiem. maksymalnego wykorzystania
zdobyczy rewolucji naukowo-technicznej.

spoleczenstwo przed kadrg naukowo-technicznag,

nizowana i finansowana przez panstwo stwarza bez-

kéw jak i form pracy naukowej. Z drugiej jednak

strony- mozliwoSci te moga byé efektywnie wykorzy-
stane, tylko pod warunkiem maksymalnie pelnego
uwzglédniania aspiracji, mozliwosei, kadrowych 1 in-
telektualnych oraz zainteresowan ludzi nauki. Pogo-
dzenie tych dwodch nurtéw wymaga bardzo wysokie-
go poziomu kwalifikacji kadr kierujacych badania-
mi naukowymi i - postepem technicznym. Dzialacz
gospodarczy, 'ktéry chce wplywaé na kierunek badan
naukowych, musi posiada¢ umiejetnoéci organizatora
nauki i zna¢é podstawowe. problemy z dziedziny nau-
koznawstwa.

Jast -rzecza jasng, Ze selektywny rozwoj gospodarki
wymaga ukierunkowania. badan naukowych. Zaple-

Jest to wazki
czy mowiac ina-

spolecznego i go-
i przez dzialaczy

naukowej. Inten-

Fakt ten cze naukowo-techniczne gospodarki powinno nie tyl-
reglenia zaréwno ko pomagaé w rozwigzywaniu biezgcych probleméw,
szerzej mowiac, ale rowniez, wbrew swojej nazwie, byé przedpolem,

jak - wyprzedza¢ i stwarzaé nowe mozliwosci dla prefe-

pracy naukowo- rowanych gatez] gospodarki. Instytucjom naukowo-
badawczym trzeba wiec przedstawié¢ jednoznacznie
cele i-zadania stojace. przed poszezegélnymi dziedzi-
nami gospodarki. Roéwnoczeénie jednak ceritralne or-
gany planistyczne powinny przy formutowaniu tych

celow i zadan konsultowaé sie ze Srodowiskiem nau-

jest u nas orga-

zaréwno kierun-

sie’ wspierajgcymi.

kowym, ktére jest w stanie daé prognozy rozwojowe,
wybiegdjace horyzontem czasowym poza  mozliwoscl
planowania*'gospddarczego. Chodzi bowiem o to, aby

" strategia'gospodarcza wraz ze strategia naukows by-

ty -dziedzinami wzajemnie sprzezonymi, wzajemnie
Whbrew ' rozpowszechnionym - pogladom postulat se-
lekeji i koncentracji dotyczy nie tylko badan stoso-
wanych, ale réwniez i podstawowych. Bez poglebio-
nej wiedzy .o podstawowych zjawiskach przyrodni-
czych i spolecznych nie moina sprecyzowaé w danym
momericie bezpoérednich celéow uzytkowych ani przed
gospodarksa, ani.przed nauka. . . . :
Dotychczasowe do§wiadczenia, a przede wszystkim
wiele niepowodzefi w kierowaniu dziatalnoécia nau-
kows wskazuja, ze podstawowym mankamentem by-
o’ ogromne rozproszenie kierunkéw badan, bardzo
ogélnikowe formulowanie zadan przed nauka, oraz
brak bezpoéredniego sprzezenia miedzy podstawowy-
mi badaniami naukowymi a planami rozwoju gospo-
darczego., Wynika z tego jednoznaczny- wniosek. ze
decydujaca role w procesie ukierunkowywania pracy
zaplecza naukgwo-badawczego i wykorzystywania
efektow jego pracy powinny odgrywad kierownictwa
resortdéw gospodarczych i zjednoczen. Ten, kto pono-
si odpowiedzialnoéé za dany dzial gospodarki. musi
jednoczeénie kierowaé i ponosié odpowiedzialnosé za
dzialalnoéé badaweza, dotyczaca tegn dzialu. Wraz z
odpowiedzialnoécia w jego rekach powinny znajdo-

AGREGAT

Zaklady

stwem,

WYLADOWCZY

nwFalkensee”
jedynym w  Europie
ktére zorganizowalo i

waé sie érodki. Takie postawienie sprawy wymaga
roéwniez od kadr kierowniczych w resortach gospo-
darczych podniesienia kwalifikacji w dziedzinie nau-
koznawstwa _i. organizacji badafi .naukowych.

Koncowa czesé artykulu Zdzislawa Kaczmarka po-
$wiecona jest finansowaniu i organizacji badah nau-
kowych ,w rozmaitych pionach organizacyjnych,
a wiec w zapleczu naukowo-badawczym przemystu,
w wyzszych uczelniach i Polskiej Akademii Nauk.
Checemy réwniez zwrocié uwage naszych czytelnikoéw
na zamieszczony w tym samym numerze ,Nowych
Drég” artykul Marka Mislaka pt. ,Wydajnosé i no-
woczesnoié a mechanizm-gospodarczy”. Autor zasta-
nawia sie nad zwiazkami miedzy dazeniem do inten-
syfikacji gospodarki, a wiec problemami selektyw-
nosei, zwiekszenia produktywnogci majatku trwatego
i wydajnosci pracy zywei. a istniejacym mechaniz-
mem gospodarowania Miedzy innymi omawia sprawe
ustalania i korygowania funduszu plac, bodZeow
opartych o zysk, horyzontu czasowego., W ramach
ktérego oceniana jest dzialalnoié przedsiebiorstw itp.
Utrwalenie pozytvwnych rezultatéw  wynikajacych
z wvzwolenia spolecznej aktywnosci zaldég przedsie-
biorstw ‘i petne zdysknntowanie ich iniciatywy wy-
maga bowiem kompleksowego potraktowania zadani
rozwojowveh (tempa i kierunkéw wzrostu gospodar-
cregn) z funkcjonowaniem systemu mechanizmu go-
spodarczego.

S.C.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

w NRD s3
przedsiebior-
uru-

Nad jedna z najwiekszych rzek $wiata — <Jenisjejem powstaje potezna S'ajémb—Szuszeﬁslcé Hydroélektraw-

nia. 12 agregatow o mocy 530 tys. kilowatéw kazdy dadza lgcznie okoto 23- mld kWh energii w .ciggu

roku.

W Walimskich Zakladach Lniar-
skich ulokowano zamoéwienie z USA
na kalendarze drukowane na Inia-
nych Trecznikach. Projekt recznikéw
zatwierdzito kilka Kkomisji, zaklady
wyprodukowaly zamowiona partig,
ale nie udalo jej sie wyeksportowaé.
Amerykanski kontrahent zastosewal
niebywale szykany. Oswiadezyl, 2e
nie przyjmie kalendarzy, gdzie Wszy-
stkie te miesiace, ktore maja 31 dni
maja 30 dni, te zas, ktore liczg 30 dni,
maja wedle Inianegn kalendarza 31
dni, skutkiem ktérego to przesunie-
cia- zadne dni tygodnia w kalendarzu

‘w ogole nie zgadzaja si¢ 2z dniamij

miesiaca. Za straty dewizowe nikt
nie poniést odpowiedzialnoscl. Proku-
rator wytoczyl dochodzenie z tej t¥l-
ko racji, ze towar trzeba bylo na
rynku krajowym sprzedaé taniej, niz
taklez reczniki w zwykle ciapki 1
steaty . wyniosly 100 tys. zlotych, Ktéz
Jjednak goliczy straty wynikle z tego,
Ze polscy nabywey, poslugujac sie
btednym kalendarzem nie przybywalj
np. do pracy, myslac, ze niedziela
Jest w sobote?

@ Reporter rzeszowskich ,,Widno-
kregéw’ donosi z wieczornicy poswie-
conej rekKlamowaniu PKO i oszeze-
dzania, Ze Wwysplewywano na niej
nastepujace kuplety: R

,Pienigzki kto ma ten jeidzi

mercedesem

A kto p;eniatkdw nie ma ten sunie

! : per pedesem.”

»Pienigzki kto ma ten jedzie ~do

P Afryki

A Kkto pieniazkéw nie ma

Oglada polskie byki.”

Ciekawe, ze jedyna reklama bliska
autentycznym -polskim realiom Bie
grzeszyla przystojnoscia:

chomilo produkcje agregatéw samo-
shodawyeh do zmechanizowanego wy-
tadunku i zatadunku materialéw
drobnych i sypkich z wagonow ko~
lejowych na samochody clezarowe.
Duza zaleta agregatu wytadowczego
Jest to, Ze poloienie rohocze czerpa-
kowe urzadzenia® wyladowcrego mo-
%¢ byé ustawione na zadang WwWyso-
kosé, Wydajnoéé agregatu wynosi
ponad 100 t/h. (,NTO’”, nr 4/69)

NAKEADY NA NAUKE
| TECHNIKE

W 1966 r. naktadv na badania, pra-
ce rozwojowe | wdrozeniowe w Pol-
sce wyniosty lacznie 83 mid zt! W
1968 r. naklady te wzrosty do 14.5 mid
zlotweh, Z tej sumy 61 proc. przezna-
czono na badania i prace rozwojo-
we, a 31 proc. na prace wdrozenio-
we, W ciagu ostatnich  trzech Jat
najsilniej wzrosly naklady na nauke
I postep terhniczny w- budownictwie
‘(wzrost o 68 proc.)., w przemvS$le (o
60 proc.) i w nauce (o 23 proc,) Wy-
datki na te cele najszvbeiei wzrasta-
tv w Ministerstwie Przemvstu Ciez-
kiego, w Ministerstwie Przemvsiu
Maszynowego i- w Ministerstwie Prze-
myslu Chemicznego. Te trzv mini-
sterstwa wyvKkorzystuia lacznie 62
proe, funduszé6w ogslnveh przezna-
czonych na- prace naukowo-badaw-
cze, rozwojowe i wdroZeriowe.

(NT—PAP) *

0BWODY DRUKOWANE -

Zaklady Wytwdéreze Przyvrzad6w
Pomtarowych ,,Era” w Warszawie 0-
patentowaly nowy sposéb wykony-
wania .ukladu polaczen transforma-
tora przy pomocy obwoddw driko-
wanveh,: Instytut Tele-Radiotechnicz-

#przeplywowa elektrownia eKspery- -
mentalna o mocy kilkuset kKW, Ce-
lem doswiadezen jest sprawdzenie
mozliwosci budowy tego typu elek-
< trowni o mocy 1000 MW, Zasada
dzialania tej elektrowni polega na
. zatrzymywaniu odplywu morza za
zapora. Wpuszezana woda napedza
turbing wodna. (PT nr 32/69).

POMPY DLA POLSKIE)
SIARKI

Prawie éwieré miliona funtéw

szterlingéw zaoszezedzila nasza go-
spodarka dzieki zespolowi pracowni-
kéw Pomorskiej Odlewni i Emalier-
ni w Grudziadzu. Zespdl ten opraco-
wal konstrukcje i technelogie pro-
dukeji pomp glebinowych 1nowego
tvpu. predesiynowanych szczegdlnie
dla kopalni siarki. Pompy =z Gru-
dziadza sa na wskro¢ oryvginalnym
rozwiazaniem Konstrukeyjnym. Wy-
dainoscia nie ustepuja najbardzie)
renomowanym wyrobom  zagranicz-
ny Szezegdlnie cenna  zaleta tej
konstrukcji jest ponadto jej wysoka
technologicznosé. (WiT-AR).

SPRAWDZIAN
MOSKWICZA

W ZSRR przeprowadzano liczne
proby z nowym modelem samocho-
du esobowego Moskwicz 412, miedzy
innymi w terenie gorskim. Moskwicz
412 byl pierwszym samuchodem, Kté-
ryv w ramach sprawdzianu wjechal
do wioski Terskop, letacei na zbo-
czu goéry Elbrus, na wysokoici 3 500

Sajano-Szuszeniska -Elektrownia wod

regionu. Zdjecie przedstawia teren budowy elektrowni.

‘wielkiego przemystowo-rolniczege
Foto: APN

na bedzie energetycznym centrum

,Pieniazki kto ma, ten ciastka.
o . sobie chruple
A Kto pieniaZkéw nie ma ten diubie
g sbbie... -

Niéstety_ nilektorzy nie' magacy pie- orratl o
ninzK6w diubia-soble’ kuplety ma koszt -dzgeveh, niezale

ny wynalazt sposéb na ‘sporzadzanie s
technologicznego pierwowzoru . pola-
czeni dla obwodéw. drukowanych. .

m. (Motor).

CO POTRAFIA
TWORZYWA...

-Ten

arantuie) praw
friezek |
e ‘od:rodzaju i ze-

WZROST ZAPASOW

Dostepne aktualnie dane za 8 mie-
siecy br. wskazuja, ze mamy do czy-
nienia z do$é Wysokim tempem wzro-
stu zapasdéw ogdlem (na Kkoniec sierp-
nia br. o 6,5 proc. w poréwnaniu ze
stanem W analogiczaym okresie ub.
r.), jak ro6wniez zapas6w materiato-
wych W przemy$le (o ok. 9 proc.)
i zapaséw artykuléw rynkewych (o
47,5 proc.). Pomimo- to zaréwno zakta-
.dy produkcyjne i ustlugowe jak i
przedsigbiorstwa handlowe sygnalizu-
ja, ze odczuwaja znaczne trudnosci
zaopatrzeniowe. Fakt ten sprawia, e
konieczne okazalo ‘si¢ podjecie spe-
cjalnej przy 3 iad
nych zapas6w i ich nalezytego roz-
mieszezenia.

Juz wstepne dane wykazaly, Ze W
wielu przypadkach przedsiebiorstwa
gromadza nadmierne zapasy materia-
16w, ktére s3 bezskutecznie poszuki-
wane przzz inne zaklady, a ponadio
z powodu trudnosci transportowych
- gromadza sie¢ znaczne zapasy U pro-
ducentéw, Ktére nie moga byé na
czas dostarczone do zakladéow na nie
oczekujacych. Jezeli chodzi natomiast
o zapasy artykuléw rynkowych, to
bardziej dynamiczny ich wzrost no-
towany . jest zwlaszcza W centrali
»Eldom?, ,,Zurt”, co wskazuje na ten-
dencje do gromadzenia zapaséw arty-
kuléw trwalego uzytku, napotykaia-
cych na trudnoSci zbytu m. in., nie-
Ktérych. typéw lodowek, pralek, tele-
wizor6w { odbiornikéw radiowych.

Istnieje wiec potrzeba ﬂodjecia po-
glebionych - badan, - czy tegoroczne,
szybkie tempo rozwoju- produkeji
przemyslowej nie jest czeSclowo osia-
gane. kosztem niedostatecznego dosto-
sowania struktury produkeji' do po-
trzeb gospodarki. (Sb)

ARTYKULY
- MIEZYWNOSCIOWE
W IV KWARTALE

Uzgodnienia - dostaw artykul¢w nie-
zywnosciowych na potrzeby rynku na
IV kw. br. wskazuja, Ze relatywnie
najlepiej uksztalluje sie realizacja
programu dodatkowych - dostaw Wwy-

- robéw, przemyslu lekkiego. Trzeba sie

one -charakter stalych powiazan ko-
operacyjnych. W wyniku tych de-
cyzji nastapilo znaczne ostabienie
tempa wzrostu wyplat na rzecz
przedsigbiorstw prywatnych (5 proc.
wzrostu w okresie 8 miesigey br.
wobec 13 proc. przyjgtych w planie
rocznym). Blizsza analiza tych wy-
plat wskazuje jednak, Ze nadal u-
trzymuje si¢ wysoka dynamika wy-
plat na ustugi remonto-budowlane i
kooperacyjne, co w znacznej mie-
rze jest zwiazane z brakiem mozli-
wosci przejecia dostaw kooperacyij-
nych przez panstwowe i spbldzielcze
przedsiebiorstwa drobnej wytwor-
czosci.

W przekroju wojewédzkim, w o-
kresie 9 miesigcy br, wyrazniejsze
ostabienie tempa wzrostu wyplat na
rzecz prywatnych zakladéw wystapi-
to w Krakowie (1,3 proc.), w LEodzi

R

(2f# proc) i w woj.~biatostockim
(2,1 "proc.), olsztynskim (3,3 proc.),
rzeszowskim (3,5 proc.) oraz bydgo-
skim (3,9 proc.). relatywnie wysokie
tempo wzrostu omawianych wyplat
wystepowalo 'w woj. ., warszawskim
(7,6 proc.), kieleckim (7,5 ‘proc.),
1odzkim (7,3 proc.) i krakowskim
(1,1 proc.).

Na niektérych terenach wzrostowi
wyplat na 7rzecz pozarolniczej  go-
spodarki nieuspolecznionej w grani-
cach "kilku procent towarz;‘sz’y spa=-
dek wplywobw podatkowych od te}
gospodarki, W zwiazku z tym  po-
‘zadane sie, wydaje wzmozenie kon-
troli zmierzajacych do wyeliminowa-
nia przypadkéw formalnego ,roz-
kiadanja’ dostaw na wieksza liczbg
prywatnych przedsigbiorstw. (Sh).

USLUGI DLA LUDNOSCI

natomiast liczyé z  wystapi
trudnosci W zapewnieniu pelnej reali-
zacji programu dodatkowych dostaw
z przemyslu maszynowego (kuchenek
elekirycznych, piecow lazienkowych,
Zelazek eléktrycznych, suszarék do
wtoséw, oprawek - oswletleniowych i
baterii elektrycznych) 2z - przemysiu
ciezkiego (grzejnikéw centralnego
ogrzewania, armatury kanalizacyjnej,
piecow do centralnego ogrzewania i
praiek), z przemysiu chemicznego
(artykuléw Kkosmetycznych — ze
wzgledu' na brak opakowai), z prze-
myslu drzewnego (mebll i plyt pils-
niowych), z przemystu ceramicznego
(porcelany stolowej i krysztaibw).

iSb).

DOSTAWY Z
PRYWATNEGO

Wrzesien  br. przyniésl, pewne’
przysp ie tempa wzrostu wply-
woéw od ludnosci za ushugi §wiad-

czone przez przedsigbiorstwa gospo-
darki uspoiecznionej. (z niecalych 5,
proc. w - okresie 8 miesigcy, br, do 8
proc. we wrzesniu). Zadecydowalo o
tym gléwnie przySpieszenie - tempa
wzrostu tych wplywéw w zakiadach
drobnej wytwbrczosci (z ok. 4 proc,
w okresie 8 miesigcy br. do ok.' 16
proc. we wrzesSniu) oraz w zakla-
dach gospodarki komunalnej (z .ok
6 proc, w okresie 8§ miesigcy -br.
de 9,6 proc. we wrzeSniu) oraz- w
przedsigbiorstwach  komunikacji

. ciach Swiadczacych ~ ustugi socjalne

- nosci uslugowej. ‘Lacznie wiec w o

tacznofci (z ok, 8 proe. w okresie ¢
miesigcy do 8 proc. we ‘wrzeéniu).
Ré6wnoczesnie” - oslabieniu  ulegte
tempo wzrostu wplywdw w instytu-
i kulturalng (z ok. & proc. w okre-
sie 8 miesiecy br. do 2,6 proc. we
wrzeSniu br.). . o
Przedstawione wrzeSniowe zmiany
w tempie wzrostu wplywow za usiu-
gi zakladéw gospodarki uspolecznio-
nej w znacznej -mierze zivigzane s
z dluzsza- o 1 liczba dni roboczych
we wrzeSniu br. miz we wrzeiniu
ub. r. co oslahilo tempo wzrostu
wplywow za ustugi kulturalre, a
przyspieszylo tempo wzrostu. wply-
wow na innych odcinkach dzialal-

kresie cailego trzeciego kwartatu -br,
tempo wzrostu wpiywéw za uslugi
{5,2 proc.) jest pcdobne .do osiagnie-
tego 'w 1 péiroczu (5 proc.) i weiaz
jeszeze nizsze od zalozonego w pla-
nie -roczaym (ok. 7 proc.)., (Sh) -

OZYWIENIE SKUPU
PRODUKTGW ROLNYCH

Wyplaty z tytulu, skupu przez pain=
stwo produkiéw rolnych, ktére jesz-,
cze .w sierpniu br. byly o ponad 4
proc. nizsze . niz przed rokiem .-we
wrzeéniu_ br. wzrosly do§é wydatni¢
i bylyv o 7,8 proc. ‘wyisze niz. we.
wrze$niu ub.r, Zadecydowal o' tym
gléwnie wy#szy niz przed, rokiem
skup Zywca rzeinego w prze]i’c;zeniu
na mieso (o ok. 10 proc.), jaj (o 7
proc.) i drobiu (o' 22 proc.) oraz zbo-
za (o 21 proc.). Skip mleka we
wrzesniu byl o ok. % proc.._nizszy niz -
przed rokiem. L. o .
° W ocenie tych’ wynikéw, naleiy jed-
nak uwzglednié fakt, e we Wrzesniu’
br. -byto o 1 wiecej
niz .we wrzesniu. ub.r, co automa-
tycznie umoiliwilo zwigkszenie sku-
pu. produktéw . rolnych, . niezaleznie "
od rzeczywistych mozliwosel dostaw.
Lacznie w okresie tszeéh 'kviannmyr
br.. wyplaty z tytulu skupi produk-
t6W rolnych uksztaltowsly 'si¢ ni po-

ziomie podobnym jak w analogicz- |

nym . okresie ub.r.
W okresie 9 miesiecy br.

skup

kywea byl o ok. 4,5 proc. . wyiszy

mz . przea
przewy#szyl

roKiem,  SKup arooii
poziom 'z ubr. o 17 .

proc., a. jaj o 3,7 proc: 1 zboza o ok. . |

7 proc: ) . :
Wrzesniowy skup warzyw byt zbli-
Zony do skupu z wrzeSnia ubwr,.,

(Sby

- najblizsza dekade.

* wi Ubezpieczen

dni roboczych® .

PKO.

@ Signum temporis? ,Zaklady Wi6-
kien Sztucznych ,,Celwiskoza” w Je-
leniej Gorze ul. K. Miarki 42 pesia-
daja  do uplynnienia lokomotywe be-
zogniowg-parowa -typ TK seria 3b
nr fabryczny 35 nr Kotla parowego
101, Cena orientacyjna 200 tys. ziew.
do uzgodnienia™ — glosi ogloszenie.
Kto. ma pieniadze na ,,Ifla(a" a nie
ma protekeji nabyé moze paroweoz,
pojazd “jeszcze bardziej ekskluzywny
i wzglednie tani. .

Na Goérnym  Slasku kazdy moze
zadzwonié pod pewien numer tele~
tonu | uslyszeé swéj horoskop na
Zainteresowanie
horoskopami jest tak duze, Ze wazyé
juz zaczyna ‘w _Zyciu gospodarczym.
Pracownica pewnego przedsigbiorst-
wa w Rudzie Slaskiej zlozyla dyrek-
torowi pisemne \wyjasnienie, iz nie
wykonata polecenia sluzbowego i nie
zawarla W imieniu hx‘rpy kontraktu,
bata sie.bowiem, Ze’ nie wyjdzie- to
na zdrowie ekonomice przedsiebior-
stwa. Jej . horoskop — pisala—na ten
czas glosil, Ze wszystkie jej postepkl
beila niekorzystne; Pracownica Zza-
pewnila dyrektora, e umowe podpi-
sze W nastepne; dekadzie.

@ S.. Monkiewicz, taksowkarz 2
Wroctawia miat krakse 'a PZU o-
cenitlo szkody na 67,5 tys. zlotych,
sporzadzilo kosztorys, po czym wéz
powedrowal. do. TOS, ktére normal-
nym trybem przedstawilo Zaktado-
] rachunek na te
kwotg, PZU odmowilo zaplaty,
stwierdzajac, e wartos¢é remontu
byla wy2sza, niz auta przed krak-

s3, wigc remont stanowil nonsens

ekonomiczny, Sprawa giaguie sig .2
lata, TOS wytoczyl takséwkarzo-

LW n'r‘oce_s i wygral. Monkiewicz ma
wiec  zaplacié za remont,. od. 2 lat -

nie pracuje i jeszeze musi buli¢

za ;ko;zta’, sprawy, aby za$é docho-

“dzié swoich pretensji od PZU musi
wydawaé pieniadze na gfoces. Auto
od -2 lat stoi w TOS pod golym
‘niebem i bedzie i tak nie do uiyt-
ku. W. sensie praktycznym takséw-
“Karz "'jest’ zruinowiny ‘1 chwilowo
bezbronny wohec -PZU, ktére nie
chice - placié za blédne decyzje swo-

ich pracownikéw . i-honorowaé swos:

ich zobowiazah,  Takséwkarz wyto-

czyt ‘PZU-owi sprawe i najprawdo- .
' podobniej. ja “Wygra.
.. tpwalo--na " pewno_. rok,

ale mote
3=4.7Jata, PZU bedzie musiatlo za-
placié ‘za remont wozu, 36 tysiecy
zlotych ‘2a- katdy Tok tytulem ',po-
\stojowego” - nalefnego  takséwka-
rzom 1 przypuszczalnie za nowy
terhont. wozu. Nie ‘ma uic kosztow-
niejszego, ' ni3 spéiniona souqoﬂar-
nosé, .

Bedzie to-

stawienla poszczegdlnvch podzespo-
6w montowanvch na plvtkach z ob-
;Fodami drukowanymi. (PORTOZ, nr
4/69). ~

" OPONA-GIGANT

- /

1000 kg wazy jedna bezdetkowa o0-
pona-gigant wyprodukowana przez
francuska firme Michelin. . OQpony te-
g0 typu Wwzmacniané stalowa siatka,
uzywane s3j przez olbrzymie cieza«
réwki w . kopalniach odkrywkowych
1 w budownictwie, (Motor)

AUTOMAT DO
CZYTANIA

W centrum statystycznym Litew-
skiej Republiki Radzieckiej wyprodu-
Kowano urzadzenie, ktére jest zdolne
odezytywaé teksty zardwno drukowa-
ne, jak i pisane recznie. Urzadzenie
nazwane ,Ruta 701 odczytuje 200
znakéw w ciagu sekundy. -Il0s¢ po-
mylek wynosi nie wiecej niz .1 ‘na
milion . A S ny
jest do odczytywania liter lacinskich
beéz wzgledu na jako$é uzytego pa-
pieru- i fodzaju pisma oraz czcio-
nek. (WiT-AR).

KOMPUTER W WIELKIM
PIECY

Najnowoczedniejszy wielki piec ma
byé wybudowany w Clevland (stan
Ohio — USA) przez. koncern Unired
States .Steel Co, Proces wytapiania
graz zasilania w paliwe bedzie .cal~
Kowicie automatyczny -~ czas wyto-
pu, zalteinie. od rodzaju aktualnie d0-
starczonej  rudy i topnikéw, bédzie
reg y ycznie przez e-
lektroniczng maszyne cyfrowa. Ma
to ‘da¢ maksymalne podniesienie Jja-
ko$cl sur6wki- i zmniejszenie zuZycia
paliwa — gazu. (Fournal of the Iron
and Steel Institute”, nr 207/69). .

TRAKTOR-AMFIBIA

W Bangkoku (Svjam) odbyla sie
konferencja naukowa ‘specjalistéw w -
dziedzinie mas plastycznych i sztu- .
cznego  wiékna. Zademonstrowana
tam- zaskakujace imoiliwosci uzyvski~
wania twardego drewna. Brano
miekkie, niskiej jakesci drewno o-
raz sitowie, slome. lodygi wycisnie-
te] trzeinv cukrowej: powstala W
ten sposéb mase nasycano roztwo- -
rami réinych tworzvw  sztucznych
(stvrenu, aKkrylanu metyviu, octanu
winylu), a nastepnie pnddawanc na-
promicniowaniu w reaktorze atomo-
wym, Uzyskule sie w ten sposéb
calkowicie nowe materialy, podobne
do szlachetnveh tropikalnych ratune

kéw twardezo  drewna. jednakze
prrewvisrajace je wlasciwosciami.
(NT—PAP). ) .

PONTON RATUNKOWY

W amervkanskich zakladach Goo-
drich, wyprodukowano prébna serie
specjalnego redzaju urzadzen ratun-
Kkowych, w Ktére majy byé wyposa-
tone samoloty komunikacyjne typu
Boelng-747, obslugujace transatlan-
tyckie linie pasaZzerskie. Nowego ty-
pu ur i e ia za-
razem role schodéw oraz pontonu,
na ktérym pomiesci¢ si¢ moze 40 lu-
dzi, w przypadku przymusowego WwWo-
dowania samolotu na morzu. Kaidy
z takich pontonéw napeinia sie w
ciggu 90 sekund i jest wyposaziony
w nadajnik radiowy nadajacy bezu-
stannie sygnaly SOS. Ponton-schody
przed napelnieniem gazem (nie spre-
Zonym powietrzem, lerz gazem uzys-
kiwanym z reakcji chemicznej spec-
Jalnej mieszankl) maja wielkosé du-
Zzej walizki. (Machine Design, ur
4/69). ‘

FARBA OGNICODPCRNA

Firma amerykarska z Chicago —
Martin-Senoue Paint Comp. — Wwy-
puscila na rynek farbe emulsyjna,
ktéra moie stanowi¢ skuteczna o-
chrone przed ogniem. Pod wplywem
wysokie} temperatury farba pecznie-
Jje, tworzac pienista warstwe nie do-

W Zwigzku Ra { uo
wano - plywajacy traktor do splawu
drewna.- Jest . to pojazd gasienicowy,
mogacy -poruszaé si¢ 'po wodzie 2
szvbKkoéeia 9 km/godz, Kabina trak-
tora przewidziana jest na ‘trzyv -0soby.
W -dachu ma ona IJuk awaryiny.

" Traktor-amfibia odznacza sie dobry-

mi  mozliwosclami; manewrowania
takZe na ladzie. Ma on szeé¢ biegéw,
w tym- jeden wsteczny, Poiazd jest
nie do-zastapienia w wypadku. trud-
nego dostepu do brzegéw. Podczas
préb “traktor. wvstepowal tez w roll
lodolamacza. (NT PAP).

ELEKTROWNIA.
PRZEPLYWOWA W ZSRR
- Piefwsz;a A('aka el;krrownia rozpo-

czeta w tym roku prace w Kislaja
Guba, (W zatoce ‘Barentsa).. Jest to

P jaca ognia do podtoza. Farbe
wykonuje si¢ w Kolorze bialym, mo-
+Ze byé jednak barwiona — przy u-
zyciu barwnikéw handlowych — na
réine kolory i odcienie. W prospek-
cie reklamujacym te¢ farbe wspomi-
na si¢ nawet o tym, Ze przy jej u-
2yciu, na oslony od ognia moina u-
zywaé materialy latwopalne np. pa-
piler, tekture itp. (Technische Rund-
schau, nr 5/69).

NOWY $RODEK
ANTYGRYPOWY

W Centrum Badai nad grypa w

Y (Anglia) PO-
mvséinie eksperymenty nad nowym
lekiem przeciwgrypowym, zwanym

na.drizle {x-zm. Preparat, jak sie
wydaje, ‘niszezy wirusy gr bar-
dzo sku’xtecznie./ (wiT-AR!; Yy
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