MATERIALOWA

Rozmowa 1 pref. dr

Stanistawem Teodorem Jatwifiskim

Prof. dr Stanistaw Teodor Jaiwiiskl, w)chcmanek Politechniki. War-
szawskiej (fu ukeniczyl wydzial chemiczny w roku 1935) i obecnie kie-
rownik katedry na jednej z podstawowych jej wydzialow: Mechaniki,
Energetyki i Lotnictwa, do Polski powrocil w roku 1962, Wojne spedza
na Wyspach Brytyjskich: mlodemu asystentowi Politechniki i Instytu-
tu Metalurgii § Metaloznawstwa w Vvarszawie, a nastgpnie pracowni-
kowi Pansiwowych Zakladéw Iniynieryjnych ,Ursus”, Anglicy powies
rzajy stanowisko metalurga, potem dyrektora badain naukowyeh w jed-
nym z czolowych przedsiebiorstw hutniczych. Po waojnie (r. 1946) obvj-
muje stanowisko doradey rzadu brazylijskiege do spraw technicznych. -
Nastepnie USA: metalurg | dyrektor naukewy w zakladach Forda | in-
nych koncernach, wicedyrektor dwéch fabryk, czlonek Akademfi Nauk
w Pensylwanli, autor kilkudziesieeiu prac naukowych i bliske 20 pa-
tentow. Reprezentuje uuikalnq w naszym kraju specjalnnsc. inzynie-

ri¢ materialowa,

K. K.: Poszukiwalem Katedry
Iniynierii Materialowej, a nad
drzwiami do Pariskiego zakladu
znalazlem wywieszke: Kaledra
Materialoznawstwa. Jak to nale-
Zy rozumieé? Przypadek? Niepo-
rozumienie?A moze materialo-
znawsiwo i inZynieria materialo-
wa to fo samo, pojecia zamienne?

8.J.: Po prostu.kiopoty z dopa-
sowaniem. Ta sama przvczyna. dla
ktérej jestem czlonkiem jednej z
amerykanskich Akademii Nauk, a
nie jestem czlonkiem Polskiej Aka-
demii Nauk. Prawnicy powiadaja,
ze jak jest czlowiek, to paragraf sie
znajdzie. W moim przypadku ztym
paragrafem sa wlasnie klopoty. To
znaczy nie tyle w moim osobiscie,
co w przvpadku dyscypliny, jaka
reprezentuje. Nauka rozumiana ja-
ko instrtucja jest meblem bardzo
solidnym, ale mocno antycznym. Nie
byto przynajmniej dotychczas
— szufladki, do ktérej mozna by te
»mojag” dyscypline wpakowaé., stad
tublokatorski kacik, o ktérym. in-
formuje wywieszka nad drzwiami.

K. K.: W oggdle czy u nas?

8. J.: U nas, bo w niektérych in-
nych krajach inzvnieria materiato-
wa od dawna zyskala ‘sobie prawo
obywatelstwa, a np. w Stanach
Zjednoczonych  twierdzi sie, zZe
wkroczylisSmy w wiek materialowy

. W technice i ze to jedna z podsta-
wowych spraw, z jakimi -mamy i
mieé¢ bedziemy do-czynienia. Inzy-
nieria  mateérialowa. “Qrbuchla”
przynajmmniej ‘brzed dzneswcm Ity
i ‘od tego czasu robi oszatamiajjes
kariere.  Czv mozliwy byiby ' np.
podbdj kosmosu bez®inZynierii ma-
- terialowej? Dla statkow - kosmicz-
nych trzeba bylo skenstruo-
wa ¢ nowe zupelnie materialy, zdol-
ng do sprostania wymaganiom, jakie
stawia lot kosmiczny: ogromna od-
pornost na wysokie temperatury, na
tarcie, a zarazem minimalna prze-
wodnosé ciepla, bo réznica tempera-
tur miedzy zewngtrzng powierzch-
nig statku kosmlcznego a jeRo wne-
trzem siegadé musi blisko 2000 st.C.
Inaczejg przebywanie czlowieka w
kabinie kosmicznej byloby niemo-
zliwe. Taka materia nie istniala.
Taky materi¢ trzeba bylo zbudo-
wac Statki kosmiczne s tu ocay-
wiscie jednym tylko. bardzo uprosz-
czonym przykiadem. InZynieria ma-
terialowa znajduje — S$cisleji mo-
wige, powinna znajdowaé — zasto-
sowanie doslownie na kazdym ‘kro-
ku. Poczynajac od drobiazgéw co-
dziennych, przedmiotéow, z jakimi
mamy stale do czynienia, poprzez
maszyny i urzadzenia. skladajgce
sie na wyposazenie fabryk, w- kté-
rveh pracujemy, srodki komunika-
cji, ktérymi posiugujemy sie..

K. K.: Oczywiscie, tylko, 7e to
nie odkrycie naszego wieku..To, ze
tworzywa, jakimi dysponujemy o-
kreslajag kierunki postepu tech-
nicznego, w ogéle sfere dzialalnos-
ci materialnej czlowicka, stanowi
prawde starg jak swiat. Od- sa-
mego poczatku czlowiek staral ‘sie
zaadaptowaé dla swego uzZylku
materie, jaka' go otacza, przytzym
bardzo wezesnie - przekonal
sie, e to, co ma mu dp zaoféro-
wania natura w postacl czyste},
gotowej, dalece nie wystarcza. Ani
miedZ, ani %elazo, ani aluminium,
ani dziesiatki innych metali nie
wystepuja w przymdzle w takie]
postaci, w jakiej je uzytkujemy.
Te materie do pewnego slo;mia
czlowiek stworzyl,

S. J,¢ Stworzyl? Nauczyt sie je po
prostu uzysMiwaé, A to jeszcze nie
inzynieria. Inzynierig jest natomiast
— na~przvklad — zamiana chromu,
metalu twardego 4 kruchego, w
material bardzec plastyczny, ‘nadaja-
cv sie do obrabki, Wszystkie mate-
rialy zbudowane s3 z podobnych
.cegielek” — atoméw — tviko ina-
czej z sobg wiazanych. Tak np,
sposréd 104 plerwiastkéw, T0 stano-
wig pierwiastki metaliczne, Iktore
krystalizujg przewaznie ' W czte.
rech ul\ladach Krystalografidznveh.
Trzeba poznaé klucz, wedlug ktére-
go nastepuje wigzanie atoméw, aby
mée sterowaé materig. A poza tym

materia Jest, méwiac .obrazowo,
-.dziurawa”,  przyponiina sterte kul

bilardowych. Wystakczy miedzy te
+kule bilardowe” — atomy wlagei-
we dia danej. matepii —. wprowa-
dzié atomy ,obce”, a z mdteria. ja-
ka dvspenujemy, staje sig ,cud"

nabiera ona zuvélnie nnwych niﬂo-

czekiwanych wigéciwoscl. .

K. K.i Nieopzeklwanyth?

8. J.: Stusznie, nie tak nalezaloby
powiedzie¢. Pozadanych, oczekiwa-
nych, zakladanych wilasciwoéci. Tu
tkwi sedno sprawy. Tradycyine ma~
teriatoznawstwo zajmowalo sie prze-
de wszystkim tym, co 2 danego
materialu mozna uzyskaéd, dostarcza-
lo konstruktorowi, technologowi pe-
wien zestaw tworzyw, ograniczajg-
cvch niejako z gérv swobode -jego
dziatania. Tak tez tradyvcyjnie
ksztalciliSmy konstruktora. Powia-
dali§my mu np, masz zbudowaé
pompe, silnik czy cokolwiek innego,
rozporzadzasz takimi to a takimi
materialami. postaraj sie zbudowaé
z tego mozliwie najlepszy silnik,
pompe czy inne urzadzenie. 1 to
jest wlasnie zalozeniem falszywym!
Moze dobrym trzvdziesei lat temu,
ale nie dzis! Dzisiaj zadanie trzeba
formulowaé zupelnie qdmiennie: po-
trzebny jest silnik o takich to a ta~-
kich wiasciwosciach. Twoim zada-
niem. zadaniemn zespolu, ktéry przy-
stepuje .do wykonania zleconej pra-
ey, Jest juz nie tylko skonstruowa-
nie silnika, ale takze materiatu, z
ktorego silnik o okreslonych parame-
trach wykonaé mozna najlepiej i
najtaniej. Material staje sie przed-
miotem konstrukeji, oto. na czym
polega inZynieria materialowa, Mé-
wilidmy do tej pory gléwnie o me-~
talach. Ale przeciez nie wyvlacznie
i nie tylko o metale chodzi. Kazdy
material "jest zbudowany na podeb-
nych zasadach jak metal — z ato-
mowych ,cegielek” — j stad wias-
ciwosciam{ kazdego materialu mozna
sterowag, trzeba tylko \Vlédzwc. jak.
Ze to nib fantdzia, nié szd
¢ jaka nas-sig ‘niekiedy-p
dowodem’ gié  tylke*
czlowieka na Ksiezycu; ale tak#é to,
Zze wiele przedmictéw o tych sa~
mych wlasciwosciach. wyKonywaéd
obecnie mozna“ z .réznych  zupelnie
materialéw. Czasami bardzo proza-
iczne: np. pxeluszki—robx sie je z

tkanin, ale mozna robié takze z papie-

rutylko odpowiednio przygotowa-
nego, O takiej zamianie mysli sie
obecnie w Stanach “Zjednoczonych,
a przyniesé ona powinna miliony
dolarsw oszczednosci w budzetach
rodzin amerykanskich,

K. K.: W tym wypadku, zdaje
sig, chodzi nie tylke o ,manéwro-
wanle” atomami?

8. -J.: Nie, nie tylko. Ogromna ka-
riere robig obecnie np. tzw.. 'kom-
pozyty. Co to.jest. postaram sie ob-
jasni¢ na przykladzie. W celu pod-
niesienia wytrzyma!asm, aluminium
mozna go wzmocnié wloknamj z'in-
nego metalu lub tlenku, wprowa.
dzajac je do Wnetrza, stwarzajac
w ten sposdéb nows konstrukcje
materialowa. I to jest takie in-
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“inne materialy takie jak np. two-
‘rzywa sztuczne? Autor twierdzl, ie
tzw, zastepowalnoéé stali przez inne
materialy nie ' jest ivielka, ale wa-
runkiem ,utrzymania przez przemys!
hutniczy swojej pozyefl jest produ-
kowanie stali o wysokich paramet-

str, 1

Czy stal mode hy'd zastpplona przesz .

rach Jakumowych. Jal’ pod tym
edexu pr&zqumse elg polskie hut-

-

przez ezyhlkd mwo,l _!nodukc,l! zbot,

. nictwo
tym prnmy!la

e
nodltlwowa rellc,le
ekanomiczne?

WASYLKOWSKI

: P;nZEMYS ZBOZOWO-MLY-

NARSKI 1971—1875 — WYMU-

SZONA SELEKTYWNOSC .1
str.

Przemyst  shotowo-miynarski o=
bejmuje dwie dzledziny: skup zbéz
i ich . przetworstwo. Od pewnego
czuu nnstgpujs szybki rozwédj sku-
pii przy stagnacji rozwoju prze-

! twérstwa, Czy jednak jest to selek-
tywnosé 4 wy

8 bk - KONSULTACJE str. B, 8
' Wincenty . LAvxglx;ggglljcz E}’ésl?
ZEBROWSKLI — JAK.. na temat R -
i”lggﬁ'xwmc SYSTEM FINAN- TYWNOSCI  PRZEDSIEWZIEC

SOWY -~ PROPOZYCJA ZASAD
PODZIALU ZYSKU W PRZE-
MYSLE KLUCZOWYM

) - sir. 3

Wychodzac ¢ : zalozenia ustabilizo-

wania norm zysku na okres wielo-
letni, autor przedstawid propozycje
zasad jego podzialu w zjednocze-
niach hram‘.nw;ch n;ﬁ[noknjnwycﬂ
i w zj typu -
Wego.

SPRAWY ERONOMISTOW —

INWESTYCYINYCR" a
CZARNOCKI zajmuje sie ,SPE-
CJALIZACJA PRODUKCJI, JA-
KOSCIA I NOWOCZESNOSCIA
_PRODUKTOW”".

W ramach dyskusji nad wyodrebe
nfeniem czynnikéw wzrostu produk-
cji publikujemy na str,
artykut JANA MAIICZUKA - yyME«
TODA RESZTY”; przypoininamy ted
fragment prac
poswiecony te.
NOMII POLITYCZNEJ".

Jan

10 koli*iny

OSKARA LANGEGO
sprawie z Jego ,EKRD-

GOSPODARKA
1971=1875

> - W

JERZY GWIAZDZINSKI

ADCHODZACY okres 5-
letni, ti. lata 1871-1975 wy-
maga, dostosowania struke-
N tury ~ produkeji hutnictwa
N Zelaza do intensywnego i
. selektywnego rozwoju ca-
leJ gospodarkx Przyiecie tego zalo-
enia jako punkiu wyjédia opraco-
wywanego programu, ' oztacza ko=
fiecznoéé, dostosowania asortymen-
towej i jakosciowej struktury pro-
dukeji do stale zwiekszajacych. sie
Wymagan. galezi zuzywaiaeych stal,.
z drugiej za§ do wprowadzenia in-
tensywnych metod gospodarowania
w samym hutnictwie. Moznd to
sformuiowaé tak: .z jednej strony
hutnictwo powinno byé baza dla
ihtensywnego ~rozwoju gospodarki
narodawej z drugiej, za$ samo po-
winno staé sie podmlotem inten=
sywnego gospodarowania, |

Projekt nowego’ ‘planu 5-letniegd
jest opracowany w okresie utrzy-

gosy

"
odarcze
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“Fragment-Huty.- ,,Wénsia\waﬂ'i

mufgeejsie:*a: w- niektérych dzie-

dzinach rozszerzajgcej. sie roli sta.h
w_ gospodarce” narodowe;.

‘Proces substytucii stali przede
wszystkim - - praeZ’ tworzywa sztuc;—
e 1\a1urmmum obejmuje ‘ok. .5
proe. jej. rzuzycia, z drugxe] sfmny
powstaly nowe ‘dziedzihy zastoso-
wania  stall”w budownictwie. Ilo-
éciowo nowe obszary zastosowan sg
Znacznie szeérsze 'niz ‘te, z ktérych
stal - zostald “wypédrta. - Tworzywa
sztuczne uczynily - najpowainiejsze
wylomy , w. zakresie materialow
nie: ta,hcznych -zastepujgc  two-
rzywa naturalne, takie ” jak skory.
kauczuk,*wlokna i celuloza, W tej
dziedzinie tworzywom sztucznym
udalo sie (pomijajac problemy este
tyki) osiagnaé, a w nigktérych
przypadkach przewyiszy¢, wlasno-
§ei wiekszosei tworzyw natural-

“nych. Natomiast zastepowanieé stali

przez tworzywa sztuczne ogranicza

. wzrostu’ pradukcn

sie °do ‘tych -obszardw. zastosowania,.
gdzie wymagania Dgramclam’ sie do
stosunkowo ' niewielkich obciaZen,
mechariicznych i termiecznych.

‘Stal i *wyroby z niej 53 "W = dal- -
szym "ciggu najtafiszym. i najbar<
dziej masowym materialem kon<”
strukcymym W roku 1968 wypro-
dulkpwane na- éwiecie pigeszlo 525
miln ton stali, ocenia sie; Ze w ro-
ku 1869 $wiatowa produkcia prze-
kroezy 350 maln ton. W latach 1966-
68 . przecietne &wiatowe tempo
stali ksztalto-
wato sie na .poziomie 5,6 proc. i
bylo ‘o przeszlo 2 punkty wyiZsze od
przewidywan - wielu, ekspertéw.
Tempo wazrostu . produkcji- stali w
Polsce w tym okresie ksztaltowato
sie na poziomie 65 proc., a udzial
w Swiatowej produkcii stalx wzrést
z 1,0 w roku 1960 do 21 w roku
1968. Ocenia sie, ze w roku 1970
$wiatowa produkcia stali zblizy sie

Folo: Mdirek Holzman

do pézierau 800 min ton. 3" w roku -
1913 do olkoto 700 ‘min - tgf, .
W strukturze produkeji stali na-
stepuja istotne - ‘zmiany, polegajace
na: zwigkszeniu udziatu. w produkeji
ogdlem . takich wyTobdW jak blachy
zimno-walcowane, blachy pokrywa-
ne,} rury stalowe, tasmy zimnowal-
cowane, blachy ze stali odpornej na
korozjg, profxle giele na zimno
itp. Udzial tych WyTObOW-'W -pro=
dukcji stali- ogbtem’ charakteryzuje

stopiefd nowaczesnoécx ©tej- - gateai
przemyslu
Wiasnogel  uzytkowe . wytwarza-

nych stali ‘charakteryzujg-sie obec-
nie 1,5—2-krotnym. wzrestem: w: po-
rownaniu z - masowo wytwarzana
<talq w latach 30-tych. Postep tech-
niczny w przemysle maszynowym,
kolejnictwie. budownictwie, stwarza
coraz to nowe zapotrzebowanie na
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PRZEMYSt ZBOZOWO-MLYNARSKI 1971 — 1975

Wymuszona selekt

TYM przemys$le, tak sta-

rym niemalze, jak historia

cywilizacji, méwi sie i pi-

sze na ogol malo. Jest,

dziala gdzies. na - peryfe~

riach naszych gospodar-
czych przeobrazen, g7ystu1e niby
swoisty kopciuszelk, nie on buwlem
decyduje o ksztalcie nowoczesnosci,
o modelu gospodarki.

Tylko fachowcy 2z mtynarskiej
profesii mowig niekiedy z gorycza,
7e dla ich branzy czas' stangl w
miejseu, wowezas, gdy konezyl slg
zloty okres fin de siecle'u. I jest w
ich spostrzezemach znacznie .wigcej
racji niz by.si¢ to na pozér zda-
walo.:

Mn-;DZY ROLNICTWEM
. A PRZEMYSLEM

w przemvsle zbozowo-mlynar-
skim” wyrézni¢ ‘mozemy w zisadzie
2  gléwne . Kierunki  dzialalnosci.
Pletivszy to skup zbdz wrag z calo-
ksztaltem zwigzanych z nim zagdd-
nien, a mec'\vraz z samg crgatiiza-

JANUSZ WASYLKOWSKI-

cija skupu-i Jego baza techniczng,
kontraktacig zb6z, problematyky ja-
kosci zb6z i bilansem zbozowym.
Drugim kierunkiem jest, produkeja,
czyli: przeréb zb6z ha make czy ka-
szg oraz.produkcja wyrobéw zhozo-
wych, m. in. makaronow.’

Poswigémy najpierw nieco uwagi
temu .pierwszemu kierunkowi, .

C62, jak zwykle przy tego rodzaju
dywagaCJach warto na chwile _cof=
naé sie ‘do momentu startu. A ten,
podobnie zreszty jak i dla wielu in-
nych polskich _przemysléw, nie - byl-
zbyt -impohujaey. Miynarstwo. przed=
wojenne. bylo zaliczane do rzemiosta
i ‘chkarakteryzowato sig ogromnym
mzdmbmemem niskim. -poziomém
techniki . i prymxtywnym parkism
maszyrowym, - Przecigtna wiglkosé
miyha przemyslo\vego Byla ntewiel-
ki a pxodukcja wyhosild ok, 33 tony
na dobe. Ponddto- wiele ‘miyndw i
magazyiow ulegto zmszczeniu pod-
cza§rdZlalan Wojénnych,: /

: Ov‘polrzebie urlu\wmzesméﬂ!a tego
przemystd wleazlang juz dawtio, To
przemez ‘na » poczgtku.’ lat" pieédzie- .

sigtych podjeto uchwate o budowie
20" elewatoréw kbozowych. Ale na-
cisk innych koniecznoici byl znacz-
niejszy- a - przyszlosé¢ roinictwa nie
zapowiadala si¢ nader rézowo. Do
1965 roku zbudowano-tylko 15. ele~
watoréw, " czyli” 75 procent zamie-,
reefn z poprzedmegd dziesxeciolecm.
Zalegloscx zatem -harastaly, staty -sig

nie’ tylko “widoczne,ale’ szczegdlnte -

dokuczliwe - wtedy, gdy rolnictwo
dzwignelo sie z- zastoju. Przypom-
nijmy: w ‘1965 r. rolnictwo nasze
dostarczylo o 1 miln fon zboza ‘wig-
ée¢j- niz w .roku 1963, a tendencia
iwyzkowa utrzymala sxg w latach
nastepnyth, -

W' latach . 1965-—68 -zanotowand
wreszcie korzystne zmlany w bilan~
sie zboZzowym krajl, wyrazajace sig

. stale'y zrastanacy stopmem pokry-
cia® potrZeh ¥ na zboia-
‘rynkows, s ym. W 1964

rok.u skip- pokww
we” tylko W 46,
w329 pioe; w 1
nigco- ostabt “w i 18
62,3 vi’otx. by uzyskaé- 768 proc. w

roku 1968. W.ciggu wyzéj wymie-
nionych lat, w stésunku do roka
1964, przyrost skupu (w roku -Kka-
lendarzowym) “$redniorocznie wynu-
sit 507 - tys, ton, przy przyroscxe po-
trzéb ki wych rzedu 216 tys. ton.
Réznica - migdzy' tymi- wielkosciami
W zasadzie’ pozwala’l’a na zimiiejszes
nie.” importu Srednioroczpie ‘o 290
tys, fon, Faktyczme impott zmniej~
52010 0 2397tys. ton, a réinica
wplyngla na pokrycie "eksportu. zyla
i jeczmienia oraz na/ zwxe)\szeme
zapas6w,

Jednpczesme W omaivianym okre-
sie (1065~568) ulegla dalszym zfMia-
nom_struktura asortymentowa sku-
pu Zbofi' “Bic egolnge”kérzysiny Jest

1 v jer ~arealu 7>izasxewgvl
oraz” powszechnegd. stosowania- wy=

sokoplennych odmian pszenic ¢dpo-
wiaddjacych naszy_m“ . warunkom
glebowym i klimatyczrym.

‘Staly i postepujacy wzrost- skupu .
pszenicy stanowi’ jedyng -alternaty-
we dla stopniowego ograniczenia |
eliminowania importu tego zboza.

" Przy pszenicznych sukcesach nie

-mozna zapominaé, jednakie o in-..

nych niepowodzenfach. Wysoee nie-
pokojacym zjawiskiemp- jest syste-
matyczny spadek udzialu jeczmie-
nia w skupie zbbz (z 146 proc. w
1965 r. do 10,8 proc. w 1868 r.). W
wielkosciach absolutnych podaz te-

"go zboza od kilku lat nie ulega

zmianie. Stanowi to zagrozenie dla
rosngcych potrzeb w przetworstwie
oraz w eksporcie, szczegblnie' w
produkeji  mieszanek 'paszowych,

. gdzie istnieje Kkoniecznosc przecnw-

stawienia sie grozacej monokulturze
Zytniei.

Podobnie. wyglada: sytuacjia w
skupie gryki i prosa, na:przestrzeni
.ostatnich lat nie zanotowano tu po-

.prawy. -Najwieksze braki- wystepu-

ja w podazy kaszy gryczanej, ktéra
moglaby w pewnym stopniu stano-
wi¢ alternatywe wobec ziemniakow
(przy  okazji: ‘kaszanka, taka praw=-
dziwa kaszanka, powinna Byé ro-
bigna wiasnie z Kaszy gryczanej, a
me jeczmiennej).

' Niezaleznie od wspomnianych wy-
Zej niedostatkéw .w skupie (@ w
zasadzie. w produkcii -«jeczmienia
gryki czy grochu)  uderzenie” rol~
nictwa na_przemysl zboZowo-mily-
narski bylo- w ostatnich latach po-
tezne. Nasilil Sie. ponadfo problem
odbioru zboia wprost spod kombaje
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Vii Swiatowy Kongres
Zwigzkéw Zawodowych

‘W Budapeszcle zakoficzyl obrady VII
Bwiatowy Kongres Zwigzkéw Zawodo-
Wych, w ktorym akiywnie uczestniczyla
delegacja polska z przewodniczacym
CRZZ Ignacym Loga-Sowinskim,

Przewodniczacy polskiej delegac)l wy-
glosil na Kongresie przeméwienie, w
ktérym m.in. stwierdzil: ze spoteczne
wiadanie Srodkami produkceji pozwala
a nas oprze¢ I ugruntowaé wspélzycie
miedzy ludimi na socjalistycznych za-
sadach réwnyeh praw,

Jest to mozliwe w ustroju demokras
cji socjalistycznej, kiedy u steru wla-
diy panstwowej stojj masy pracujace na
t‘;c!c z klasy robotnlezy. Urzeczywist-
niaja one demokracje N

vierajac prof. Ka
rek 1 . do_dy-
skusji projekt planu rozweju nauki i

techniki na 1970 r. zbudowany zostal W
fju o p ! vV Zjazdu
PZPR 1 I Plenum ‘KC PZPR. Jego ce-
lem jest istotne zwigkszenie wplywu ba-
daii maukowych oraz nowej techniki na
wzrost wydajnosci produkcji, depsze wy-
korzystanie $rodkéw wytwarzania oraz
na ogbing 3
nych w. gospodarce narodowej.
Projekt planu na rok przyszly u-
2 WNego rozwo-
ju naszej gospodarki w nastepnym 5-le-
clu.

Wypr dzenl; do 4
z-ca przewodniczacego KNIiT W. Cza-
<hérski.

Plan KNiT u waine
ty, ktéore bedn powszechnie stosowane w

miczna; realizuje si¢ u nas zasade pelne-
g0 ?A(l‘lldlllclll:l i stalego wzrostu $wiad-
czeit socjainych, Znosi sie stopniowo
roznice klasowe i spoleczne miedzy ludz-
mi pracy, a zarazem umozliwia si¢ co-
raz szerszy. efektywny, a nie tylko for-
malny, udzial Kklasy robetniczej i mas
pracujgcych w zarzadzaniu | planowaniu
d admini

przy Nalezy do niech w pierw-
szym rzedzie koncentracja wysilku na
problemach najwaznlejszych dla gospo-
darki.

Projekt planu na rek przyszly zawiera

dania w iedzinle ur ne-
wych produkcji, mechanizacji automaty-
zacjl i postepowych technologil, okresla
§rodki z FPTIE oraz funduszu nowych

oraz j na
cja.

Zwigzki zawodowe W naszym kraju

ur Zawarte s3 w nim takie
zadania W dziedzinie wspélpracy nauko-
WO i j z

rozpatruja uwaznie ie
ludzi pracy i wnosza je pod obrady or-
Banéow paustwowych | gospedarczych.
Rzecz Jednak w tym, ze jak stwierdzil
Karol Marks ,ludzie za kaidym razem
wyzwalaja sie na tyle, na ile pozwalaja
im na to nie ideal czlowieka, lecz istnie-
jape sily wytwéreze”. A wiec rola zwinz-
kow zawodowych w ustroju socjalistycze
nym polega nie tylko na obronie i po-
i pla-
ludzi

ch pos w
cowyeh, socjalnych | bytowych
pracy. .

Mowea zwréeil nastgpnie uwage, ze
sjllara!(terystycmq cecha zmian zacho-

acy w azanin  sit wytwér-
czych w naszym kraju jest szybsze tem-
po ZALT s v o7
wwyksztalceniem wyiszym 1 srednim za-
wodowym od ogélnego tempa Wwzrostu
zatrudnienia, Ma miejsce coraz wigksze
nasycenie zaldg kadrg inzynieryjno-tech-
niczng,

Wraz z postepem technicznym musza

a 1

w
dziedzinie normalizacji oraz w dzialal-
nosci patentowej.

W przyszlym roku znacznie Wwzrosna
naklady na rtozwé] mauki 1 techniTi.
Projekt planu przewiduje, iz wplaty
przedsiebiorstw na FPTIE wyniosg w
roku przyszlym 5 mid 370 min zi, tj. bg-
da wyisze w poréwnaniu z br. o ok. 18
pro¢. Przy podziale tej kwoty przewi-
dziane zosialy odpowiednie preferencje
dla resorté6w przemysiu mMmaszynowego,

i i

materialéw Budowlanych.

Na realizacje wezlowych probleméw
naukowych i techmicznych przeznaczy
sig w roku przysztym z FPTIE ponad
1 mid 65 min =2, tj, o ponad 300 min
wiece] niz w br. oznaczaé¢ to bedzie kon-

ie  na b

waznych.

Po dyskusjl plenum Komitetu Nauki
1 Techniki przyjelo projekt zasad two-
rzenia } dzialalnosci instytutéw uczelnia-

yech.

poprawiaé¢ sie warunki
higieny pracy, by sluzyl on zabezpie-
czeniu | ochronie zdrowlia pracujacych.
Socjalistyczny Kkierunek rozwigzywania
tych probleméw wiaze i zespala w jed-
na_calo$¢ rozwdj nauki, technlki, pro-
dukeji z popraws bytu materialnego 1
kulturalnego narodu, nadajac nauce ran-
B¢ bezposredniej i stale rosnacej sily

wytwdrczej.

*
Kongres wybral nowe wladze (prze-
wodniczacym Swiatowej Federacji

Zwiazkow Zawodowych wybrany zostal
E. Pastorino), w Kktorych skladzie za-
j | kon®

Drugi przewdd
rurociqgu ,,Przyjazi”

W pelnym toku jest budowa drugiego
przewodu rurociagu ,Przyjazi”, ktérym
dostarczana jest do Polski } NRD ra-
dziecka ropa mnaftowa. Gotowy jest

pierwszy k v ro-
i sp 83 dalsze
ki -y rur, m. in. na pélnoc 1 pél-

L4 repr m
tynentom oraz przyjal szereg dokumen-
ww.

Apel do mas

A pracujgcych 1 zw. zawo-
dowych calego

éwiata podkreéla, Ze ist-
rzeczy 5¢ W sposéb
coraz bardziej oczywisty obnaza za-
ostrzajace sl¢ sprzecznosci migdzy Inte-
resami tudzi pracy 1 pollityka prowadzo-
na przez imperializm.

Kongres wystosowal apel do mas pra-
cujgcych § zw. zawodowych, aby uma-
cnialy solidarnosé¢ i wzmagaly walke o
polozenie Kkresu agres)i USA w Wietna-

e,

W dokumencle zawlerajacym ogélne
Wwytyezne czytamy, Zie SFZZ, daje nale-
23cym do niej narodowym zwigzkom za-
wodowym 1 edzy -

nocny wschéd od Warszawy. Plan na rok
przyszly zaklada zbudowanie ok. 70 km
nowej linii rurociagu, a cala druga linia
ma byé gotowa w I polowle 1973 r.
Godna uwagl innowacjsg przy budowie
ropociagu fest to, ze z eksploatacja tej
wielkiej arterii transportowej nie bedzie
sle czekaé do calkowitego zakonczenia
inwestyeji, gotowe fej odcinki bedzie
sig bowiem sukcesywnie wigczaé do
czynneg pocii w ten
Bpos6b jego przepustowosd, Dziekl temt
juz w przysztym roku poplynie przéz

ym
niom zwinzkowym meoznos¢ koordyno-
wania - dzialalnosci, wymiany doSwiad-
czeni i na podstawle swobodnej wymia-
ny pogladéw wytyczania platformy dia
wspélnych wystapien.

Kongres uchwalil odezwe w zwlazku
2z obchodami 100 rocznicy urodzin Leni-

na.
W rezolucji na temat sytuacji na Bl-
kim i i

L)
§ci 2z masami pracujacymi i narodami
krajow. u?bskich. Kongres wyrazil -po~

wazne w 2z 8y~
tuacjs W tym rejonje §wiata, ktéra na-
dal =sle ikuje i i

cznego  charakteru W Wwyniku nieprze-
rwanej zbrodnicze] =agresji sil imperia-
listyeznych i Fzraela.

W rezolucji dotyczace] praw zwijzko-
wych stwierdza sie, ze walka o Zywoine
interesy mas pracujacych, o niezawislosé
narodowa, o postep spoleczny 1 pokéj
na calym swieccie jest nlierozerwalnie
zwizzana z walka e prawa zwiazkowe
i ich rozszerzenie. .

W dokumencie dotyczacym praw spo-
lecznych mas pracujacych stwierdza sie,

r i wPrzyjazi” o milion ton ropy
wigeej.

Tereny budowy nowej linll ropociagu
»Przyjazi” odwiedzit w &rode Wwicepre-
mier Eugenjusz Szyr, ktéremu tOwarzy-
szyll \ ie: Pr 3 Che~
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doskonalsze pod wzgledem  warun-~
k6w uzytkewych wyroby. Zmiany
w strukturze zuzycia ;| wyrobéw
hutniczych mozna zaobserwowa¢é
analizujac np. strukture zuzycia w
krajowym przemyS$le maszynowym.

‘W roku 1960 na 1 mln-z} warto-
§ci przemyslu maszynowego zuzy-
waliémy 16,7 ton wyrobow hut-
niczych, z czego przypadato na wy-
roby walcowane ze stali zwyklej .
— 69,1 proc, wyroby walcowane
ze stali jakosciowej — 18 proc,
blachy ocynkowanej — 0,1 proc,
tasmy zimno-walcowanej ze stali
jakosciowej — 0,2 proc,, taémy zim-
no-walcowanej ze stali zwyklej —
2,2 proc., pretéw ciggnionych i lu-
szezonygh — 3,9 proe, rur stalo-
wych — 55 proc. W roku 1968, a
wiec 9 lat p6zniej na 1 mln zi war-
tosci produkejj zuzywalismy tylko
10 ton w przeliczeniu na 1 min zt
wartodci produkeji. W sposob istot-
ny ulegla zmianje struktura zuzy-
cia. Udzial wyrobéw walcowanych
ze stali zwyvklej zmalal do 62,8
proc.,, a tafmy zimno-walcowanej
ze stali zwyklej do 2 proc. Zwiek-
szyl sie udzlal wyrobow walcowa-
nych ze stali jakosciowej do 24,8
proc. jak rowniez udzial wyrobow
pochodzacych z ostatnich faz prze-
robu hutniczego: ta$my zimno-wal-
cowanej ze stali jako§ciowej do 0.5
proc., pretéw ciagnionych i luszezo-
nych do 4.6 proc, profili gietych
na zimno do 0,2 proc., rur stalo-
wyeh do 6,8 proc. Moina zaobser-
wowaé wyrazne zjawisko zmniej-
szenia sie udzialu w . zuzyciu ogd-
lem wyroh6w walcowanych ze sia-
1i zwyklej, a wzrost udzialu wyro-
bow ze stali jakoSciowych oraz u-
szlachetnionych wyrobéw przetwo-
rzonych.

Przyszita  struktura  produkeii
przemyslu maszynowego wymagaé
bedzle dalszego unowocze$nienia
struktury zuzycia wyrobdw hutni-
czych. Z przeprowadzonych studiéw
wynika, ze przyjmujac w roku 1975
poziom zuzycia wyrobéw hutniczych
na jednostke warto§ci przemysiu
maszynowego za 100 proc., udziat
poszezegblnych asortymentéw  be-
dzie stanowil: wyrobbw walcowa-
nych ze stali jako§ciowej powyiej
25 proc., taémy zimno-walcowanej
ze stali jako$ciowej powyzej 1 proc.,
blachy ocynkowanej powyzej 0,7
proc., pretow ciagnionych i luszezo-
nych powyzej 8 proc., profili gie-
tych na zimno powyzej 1 proc., rur
stalowych powyzej 8 proc. Udzial
wyrobéw walcowanych ze stali
zwyklej zmaleje ponizej 55 proc.

Struktura popytu na wyroby hut-
nicze ze strony,przemysiu maszyno-
wego jak i innych odbiorcéw okre-
§la strukture produkeji hutniczej,
ktéra powinna charakteryzowaé sie
wysokim udzialem wysokoprzetwa-
rzanych wyrob6éw. Nasuwa si¢ py-

tanile, w dakim- stopniu ‘dzisiejsza
struktura produkeji  dopasowana
jest do strulttury zuzycia?

Na podstawie analizy produkcji i
zuzyeia stali  zaobserwowano, ze
okreslonemu poziomowi jej zuiycia
odpowiada inna asortymentowa i
jakoSciowa struktura zuzycia. W
krajach, w ktérych zuiycie stali w
przeliczeniu na 1 mieszkarica nie
przekroczylo poziomu 100-150 kg,
struktura zuzycia charakteryzuje
sie wysokim udzialem wyrobéw
walcowni bruzdowych, przy jedno-
czesnym niewielkim udziale wyro-
béw plasko-walcowanych, rur sta-
lowych, blach zimno-walcowanych,
ta§ém zimno-walcowanych, blachy ze
stali Zaro i kwasoodpornej, pretéw
ciagnionych, profili gletyech na
zimno i-innych. W miare wzrestu
zuzycia stali udzial tych wyrobéw
w zuzyciu stali wzrasta. przy czym
tempo ich zuzycia w stosunku do

ST

tempa zuzycia stali ogbélem ulega
wyragnemu przyépieszeniu. Zjawi-
sko to wynika z'przemian w struk-
turze produkeji przemyslowej, a
przede wszystkim w galeziach zu-
zywajgcych stal.

W. oparciu ¢ obliczenla prowa-
dzone na podstawie statystyki obej-
mujacej okres wielu lat!) znalezio-
no zaleino$ci korelacyjne, z kt6-
rych wynika, Ze kazdemu global-
nemu poziomowl zuzycia stali w
przeliczeniu na 1 mieszkanca odpo-
wiada okref§lona asortymentowa
struktura zuzycia. Poziom zuzycia
uszlachetnionych asortymentéw be-
dacy funkocjg globalnego poziomu
zuzycia stali, mozemy umownie na-
zwaé wiasciwym poziomem zuiycia
uszlachetnionych wyrob6éw. Poréw-
nuige produkeje peszczegblnych a-
sortymentéw wyrob6w hutniezych
w przeliezeniu na 1 mieszkafica z
poziomem ich zuzycia odpowiadaja-
eym osiggnietemu globalnemu po-
ziomowi zuzycia stali, znajdujemy
rozpieto§é pomiedzy ekonomicznie
uzasadniong asortymentows struk-
turg zuzycia a strukturg produkeji.

Zmiany w asortymentowym wla-
§ciwym zuzyeiu wyrobow hutni-
czych bedace funkeja zwiekszenia
sie w latach 1960-70 o 68 proc. glo-
balnego poziomu zuzycia stali oraz
stosunek krajowej produkcii do zu-
zycia wlasciwego przedstawiono -w
tablicy 1.

#e walka o nie jest staly i gléwng fro-
8Ky orga it r i i

wych. N
Uczestnicy Kongresu uchwalill tez sze-
reg rezolucji, w ktéorych wyrazaja soll-
darno$é z walka mas pracujgcych | na-
rodéw wieln krajéow $§wiata. g

Posiedzenie Rady
Ministrow .

23 bm. odbylo sle posiedzenie Rady
Ministr6w, Na posiedzeniu tym Rada
NMinistrow rozpatrzyta i uchwalila kom-
plelts dokumentéw .o reformie systemu
bankowego w Polsce, Uchwalone doku-
menty zakladaja reorganizacje okreslo-
nego dekretem z 1948 r. systemu banko-
wego i polaczenie z dnlem 1 styuznlnl

1976 r. Narodowego Banku P

Banku Inwestyeyjnego.

Reforma systemu bankowego, bedaca
1 ien i .

T .p
Uchwal V Zjazdu PZPR i Il Plenum
KC partii, zmierza do dostosowania
struktury finansowo-kredytowej do
ukladu’ gospodarki narodowej i zmian w
organizacji planowania i zarzadzania, W
nowym ukladzie Narodowy Bank Polski
bedzie kompleksowo oddzialywné na
wzrost efektywnodci gospodarowania, a
takie stworzy warunki dla uruchemie-

micznego — Edward Zawada § Przemy- Tabelas 4
shu Cieikiego — Jézet Talma oraz dy- . - .'
rektorzy y > i R Blacha| Tesma [ Prety [ Blachs
przedsigblorstw, -« -»e - - weie e 'stalod zimno-| zimro=| cigg- | 2aro-
Po zapoznaniu 'si¢ 'z eytuacls na bu- - ] we walco-| veico~] nione |1 kwa-
dowie;, prowadzoneppriez. przedsiebi . wena wena | i 2usz-| sood-
stwo ,,Hydrobudowa 6" oraz zwied - czone }porns |
jednej z baz tego przedsiebiorstwa, wi- W kg na mieszkanca 1960 rok
cepremier E. Szyr wzial udzial w spot- z“zycie wiasciwe odpowiada=
kaniu, poswigconym aktualnym proble- Jjace osiggnigtemu globalne~ .
mom tej inwestycji mu poziomowi zuzycia stall | 17,3 | 16,9 3,1 2,9 1,0
Zuzycie rzeczywiste 12,6 9,3 2,2 2,4 0,13
Wizylta japoiskiego Proquke ja w kraju 12,5 90 | 17 4% | 0,1
K Btosunek produkeji do zuly=~ |
ministra w Polsce cin wZadciwego % m s |ss |
o przebywal w Polsce japofiski ¥ ke na mieszkeica 1968 rok
minister Handlu Miedzynarodowego 1 N
Przemyslu Masayoshi Ohira. Zostal on ;g:ﬁ,"’iﬁﬂéﬁfggﬁuﬁfgﬁﬁ:
przyjety l"’mi" rezesa Rady o:‘:":““ow mu poziomowl zuzycia stali | 23 27 *u,9 5.4 | 4,6
Jozefa Cyrankiewicza oraz odbyl sze-
reg rozméw 2z przedstawicielami rzadu Zuzycie rzeczywiste 21,5 23"‘ 4,2 3,7 0,5
polskiego. Produke ja w kraju 19,7 | 20,6 4,4 3,3 | 0,3
2 przeprowadzonvch  przex ministra Stosunek produicjl do zuly= |
Masayoshi Ohirg rozméw w czasie jego cia wiasciwego % 85 7_5 105 7% 18
wizyty W wie z pr . .
mi rzadu wynika i obu- W kg na miepzkaﬂca 1970 rok -
stronnego zainteresowania dalszym Troz- Zuzyczeiwégfc%wo od{o:iigg:.‘. N
wojem wymiany handlowej } wspélpra- Jace osig gtemu globe. -1
cy gospodarczej miedzy Polska a Japo- pu poziomowi zuzycia stall | 26 30 5,5 h,8 2,6
nia. Podkreilano w szczegdlnodci celo- Zuzycie rzeczywiste 25 25,1 5,0 4,8 0,7
wogé nawigzywania Kooperacji migdzy Produke j& W kreju 22,7 22,0 4,9 3,4 0,5
i imi ;
o ; Stosurek produkcjl do zuiy-
mi przemyslowymi, uwazalgc ja za istot- cis wlaécgweso “J ¥ 87 7} 89 74 19
ny czynnik rozszerzania wzajemnych - "
stosunkéw.

50 lat Towarzysiwa
Naukowego Organizacji
i Kierownictwa

nia intensywnych czynnik6w rozwoju

gns{mdarczégo.y v g Towarzystwo Naukowe Organizacli 1
Pow: Kﬂ;!:k (‘“ dstmle Kierownictwa obchodz!i 50-lecie swego ist-

si¢ nie tylko b em gromadzacvm N o 3 Aani

oszezednosei, ale rowniez udzielajacym nienia, Stowar e 5 i kie-

krydytéw ludnosci miejskiej na indywi- nai w org;

dusine budownictwo 1 i , up najnowsze o0-

wigksze T t jeszhan w mi ingn z tego oraz §wiadezy

oraz na zaKupy towaréw objetych sprze-
qaazg vatalng, W zwigzku z tym PRO
przejmle — w ramach reformy — agen-
dy Banku lnyestycyjnego w zakresie
Kkredytowania indywidualnego budowni-
ctwa 1 agendy dotychczasowego przed-

pomoe kierownictwu gospodarczemu 162~
nych szezebli w realizacji praktycznych
zastosowah nauki i organizacji. w o-
statnim okresle Towarzystwo aktywnie u-

siebiorstwa ,.ORS”. Reo
muje rownlez pewne przeslu)lecin {gend

m v p ymi B

Zmiany, w organizacji systemu banko-
wego wejda w Zycie z dniem 1 stycznia
1970 r.

Rada Ministréw rozpatrzyla lakie pro-
jekt noweli usiawy o Polskiej Akademii
Nauk oraz przyjeln projeki ustawy o
ustanowieniu polskiej strety ryboléw-
stwa mor: Kt inte-
resy polskiego ryboléwstwa przybrzeine-
go przez ustalenie prawa wylacznosci
polow6é6w ryb przez rybakow polskich w
pasie wéd przybrzeinych o szerokodel 12
mil morskich.

Plenum Komitetu Nauki
I Techniki

W Warszawle obradowalo plenum Ko-
mitetu Nauki i Techniki, Na posledzeniu
przedyskutowano projekt planu rozwoju
nauki | techniki na mk‘ 1970 oraz zasady

fika:

ja obej- wr i zadaf
¢ji naszej gospodarki, prowadzsc obszer-
na dzialalnosé jows 1 pop yza

torsky dia dzialaczy gospodarczych, W
ub.r. objgia ona 50 tys. oséb.

23 pazdzicrnika br. w PRIN w Warsza-
wie odbyla sie uroczysto§¢  50-lecla
TNOIK polaczona z konferencia naukowa
na temat miejsca 1 roli dyrektora w
procesie Kierowanija przedsigblorstwem.

w y i i 1 kie k
Wydzialu Przemystu Ciegtkiego i Komuni~
kacji K€ PZPR — St Kowalezyk, Licz-
nle przybyll naukowcy — wiréd nich
lLonorowy prezes TNOIK — prof. T. Ko-
tarbioski — dzialacze gospodarczy 1 ak-
tyw kierownictwa réinych  szczebil.
Ueczestniké6w sesji 1 gosel powital pre-
zes TNOIK — prof. A. Zalewski.

Prezes PAN — prof. J. Groszkowsk!
zwrocfl uwage W swym przeméwieniu

tworzenia,  or 3] wania
Instytuté6w uczelniano-przemystowych w

naa og wzrost gnaczenia nauki w
izacjl. Bez je¢ tej nauki nie

resorcle o§wiaty 1 w
Posiedzeniu przewodniczyt prof. Jan
K } KNIT.

- prze .

@ Z¥CIIE

GOSPODARCZE |
Nr 44 (946) — 2.XI, 1969 r.

moina by osi ¢ p pniki 1
ekonomii, dziala ona bowiem integrujaco
na wiele dyscyplin badawczyeh,

Na sp i )

badaft naukowych z dziedziny organiza-

¢ji 1 kierownictwa oraz dzialalnofcf
TNOIK zwrécll uwage przewodniczacy
Komitetu Nauki i Techniki — prof, J.
Kaczmarek,
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zynieria materialowa, bo oznacza
S§wiadome sterowanie wlasciwoscia-.
mi materialu, ktéorym postugujemy
sie. Miedzynarodowa rywalizacja
techniczna odbywa sie obecnie nie
tylko 'na plaszczyinie tradycyjnie ro-
zumianej konstrukeji, ale takie na

| plaszcayZnie inzynierii materialowej.

Granice w tej dziedzinie zatarly sie:
nie dysponujac rozwinieta inzynie-
rig materiaiowq z gory stawiamy sig
na pozycji gorszej od naszych kon-
kurent6w na rynkach zagranicznych.
Ich skala operacji jest szersza od
naszej: oni material podporzadko-
wujg nowym ideom konstrukeyi-
nym, material jest tworzywem po-
slusznym w ich reku, my podpo-
rzadkowujemy sie materialowi ta-
ktemu, jaki znamy i jakim rozpo-
rzgdzamy. Nie zaskakujemy, a daje-
my sie zaskoczyc.

K. K.: To znaczy, co powinnis-
my zrobié¢?

§. J.: Recepta jest prosta i nie-
wymy$lna. Po pierwsze — rozwingé
badania w zakresie inzynierii ma-
terialowej. Po drugie — wychowy-
waé kadry przysztyeh konstruktorow
w przekonaniu, ze tworzyé trzeba
nie tylko =z materialu, ale takze
materizl.  Rozbudzié  wyobraznie.
To powinno stanowié wspélng tros-
ke uczelni i prZemysiu. Od pélto-
ra roku razem z moimi wspélpra-
cownikami prowadze batalie o u-
{waorzenie wspolnego — uczelniano-
przemyslowego instytutu inzynierii
materiatowej. Wspolnego, bo nauka
wspoltczesna nie jest w stanie roz-
wija¢ sie bez mecenatu bogatego
patrona. Takim bogatym patronem
moze byé tylko przemysl. Utworzo-
nego w oparciu o uczelnie, bo po-

7 danych przytoczonych w tabli-
cy 1 wynika, ze jeszcze w roku
1970 produkeja w kraju uszlachet-
nionych wyrobéw hutniczych wyka-
zywal bedzie odchylenie ujemne
w stosunku do osiagnietego global-
nego poziomu zuzycia stali Rozpig-
to§¢é pomiedzy produkcjg a zuzy-
ciem wlasciwym jest czesciowo wy-
réownywana drogg importu, jednak
z uwagi na wysoki jego koszt nie
moze stanowié rozwigzania trwa-
tego.

Z przeprowadzonych rozwatan
mozna wyciggnaé generalny wnia-
sek, ze struktura produkcii nie od-
powiada, pomimo znacznego poste-
pu, osiagnietemu juz poziomowi
globalnego zuzycia stali. Czynnik
ten obok innych jest jedng z przy-
czyn stosunkowo niskiego stopnia
efektywno$ci wykorzystania stali
w naszej gospodarce. Osiagniecie
wiasciwej struktury zuzycia stali

jest jednym z warunkéw intensyw-
nego rozwoju gospodarki narodo-
wej, Dlatego strategicznym zada-
niem hutnictwa Zelaza powinno
staé sie systematyczne zmniejszanie
rozpietoSci pomigdzy strukiura pro-
dukeji a strukturg zuzycia, Ozna-
cza to konieczno$é przyspieszone-
go rozwoju produkeji tych wyro-
béw w stosunku do produkeji stali
ogbtem. Cel ten znalazt odbicie w
uchwatach V Zjazdu Partii, kiére
zalecaia w maksvmalnym stopniu
zwiekszyé jakosciowa  produkcie
wyrob6w hutniczych,

Przewiduje sie ze w latach
1971-1975 produkcja wyrobéw wal-
cowanych ze stali jakofciowe]
wzroSnie o ok. 70 proe., blach wal-
cowanych na zimno o ok. 70 proc.,
rur stalowych o ok. 48 proc.,, blach
ocynkowanych o ok. 100 proc,, tas-
my zimno-walcowanej o ok. 60

proc., pretéw ciagnionych o 60
proe., profili gietych na zimno 8
razy- porébwnaniu z okresem

1966-70 nastapi istoine przySpiesze-
nie (przez przyipieszenie rozumie
sig stosunek tempa . wzrostu po-
szezegblnych wyrob6éw do tempa
wzrostu produkeji  stali ogélem)
tempa wzrostu uszlachetnionej pro-
dukeji wyrob6w walcowanych ze
stali jako§ciowych z 1,9 na 23,
blach walcowanych na zimno z 1,0
do 16, blachy ocynkowanej z 0,2
na 3.2, pretéw .ciagnionych z 14
na 1,6, profili gietych na zimno 2
1,0 na 27 razy.

Obok ilo$ciowego wzrostu pro-
dukeji nalezy rozpoczaé prace nad
ustalenijem technicznej prognozy
zwigkszepia.,, .wymagai
stali
Sci uzythowyeh. ‘Moina ocz
e w porownaniu ze stadem  dzi-
siejszym, w polowie lat T0-tych wy-
magania dotyczace wlasnoSci uzyt-
kowych wyrobéw hutniczych wzro-
sna o ok. 50 proc. Miedzy innymi
hutnictwo bedzie musialo zapewnié
rury dla rurociggéow magistralnych
pracujacych pod roboczym cisnie-
niem do 70-80- atmosfer, blach ze
stali konstrukecyjnych o wilasno-
sciach uzytkowych  wyzszych o
50-60 proc., wyrobéw dla budow-
nictwa, w tym szczegblnie w pelni
odpornych na wplywy atmosfery-
czne wyrobow dla lekkich kon-
strukeiji stalowych.

Zmiany struktury produkeji sta-
nowi¢ powinny podstawe zwieksze-
nia stopnia inténsywnosci wykorzy-
stania stali w gospodarce narodo-
wej. Z drugiej strony powinna na-
stapi¢ intensyfikacja pracy same-
go hutnictwa, co zapewni wydatne
obnizenie kosztéw produkeji po-
przez zwigkszenie produktywnosci
srodkéw trwatych, wydajnoSci pra-
cy oraz obnizenie jednostkowych
wskaznikéw zuzycia paliwa i su-
rowcéw. Na przelomie bieZgcego
i nowego okresu gospodarczego hut-

Inzynieria materialowa

mijajac juz =zadania dydaktyczne
instytutu — tu powinno zdobywaé
si¢ dyplomy magisterskie czy dok-
torskie z zakresu wspomnianej spe-

cjalnosei — ihzynieria materialowa
wymaga zaangazowania sztabu spe-
cjalistow — teoretykéw z zakresu

matematyki, chemii i fizyki ciala

.stalegc, a najwybitniejsi specjalisci

zawsze gromadza sie wokél uczelni.
Sciste powigzanie z przemysiem jest
takze potrzebne moim zdaniem z
tego wzgledu., ze nie moZna godzic
sie z dotychczasowym odseparowa-
niem od siebie tzw. badan podsta-
wowych od badan stosowanych. Ta
separacja prowadzi jedvnie .do roz-
drabniania sit i zaprzepaszeczania o-
siggnietych rezultatéw. Przemysi,
zaabsorbowany wlasnymi, codzien-
nymi klopotami, nie ma po prosiu
czasu ani ochoty zajmowac sie
adaptowaniem do konkretnych po-

trzeb produkeyjnych teoretycznych

opracowan naukowcow, Badacze o-

-derwani od praktyki traca z kolei

poczucie rzeczywistoSei i zvig w
swiecie abstrakciji, stworzonvimm na
wlasny uzvtek. Tracg wspolny je-
zyk z praktykami. -

K. K.: Nowe technologie prze-
kazywane ,pod kluez”?

8. J.: O tym .wlasnie myS$limy.
Udzial prac podstawowych i rozwo-
jowych stanowié powinien co naj-
mniej 30 proc, Ale.zarazem ekipy
wdrozeniowe nadzoruja zastosowa-
nie osiggnietych wynikéw do pro-
dukeji. Przemysl zamawia rozwigza-

nie okreslonego problemu. Naszym
zadaniemn jest jego rozpracowanie
od podstaw — od badan teoretycz-
nych — az po szczegély- technolo-~
giczne. Sprawdzenie ‘'w skali labo-
ratoryjnej, pottechnicznej, wreszcie
wspoéipraca w praktycznvim wdroze-
niu wynikéw poszukiwan badaw-
czych w  konkretnym zakladzie
produkcyjnym. Wtedy dopiero moz-
na uznaé zadanie za wykonane do
konica. Nie chcemy oczvwiscie mo-
nopolizowaé badan. Wokol central-
nego instytutu powsta¢ moze cala
sie¢ instytutéw czy zakladow filial-
nych, rozmieszczonych w poblizu
danych osrodkéw przemyslowych,
bezposrednio z nimi wspélpracujg-~
cych, ale podporzgdkowanych wspol-
nemu ,sztabowi”, bo w pojedynke
zdziala sie niewiele. Najwazniejsze
zas. by wreszcie us$wiadomi¢ sobie
znaczenie, -jakie dla przyszlogci kra-
ju, dla przyszlosci naszej gospodar-
ki. moze mie¢ inzynjeria materialo~
wa. Ze bez tego. trudno mysle¢ o
wspélzawodnictwie z czolowymi po-
tegami ekonomicznymi wspélczesne~
go §wiata. Ze tu tkwi klucz do roz-
wigzania wielu probleméw. z ja-
kimi sie spotykamy, Juz obecme
startujemy z dziesiecioletnim npé6z-
nieniem. Trzeba zrobié wizvstko, co
lezy w granicach mozliwo$ei. by
dystans nie poglebial sie. & zmniej-
szal, Dotychczas, niestety, zrobilismy
jeszcze bardzo niewiele.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

odbiarcéw -
w -stosunku do jej wiasno- -
oina oczekiwag, -

nictwo - znajduje sie w korzystnym
polozeniu. Produkcja podstawowych

robéw w roku 1970 w stosunku
do ustalen planu 5-letniego Zosta-
nie powaznie przekroczona: w sta-
i o ok, 500 tys. ton, wyrobow wal-
cowanych o 350 tys. ton, W tym
réwniez wyrobéw walcowanych ze
stali ‘jakosciowych, rur stalowych i
innych wyrobow. .

W latach 1966-1970. baza produk-
¢yjna hutnictwa zostata rozbudowa-
na, majatek produkcyjny ‘hutnic-
twa wzrést o 23 mld zh. Zlikwido-
wano dysproporcie pomiedzy po-
szczegblnymi fazami procesu pro-
dukecyinego. Do roku 1968 wystepo-
wal niledob6r w stosunku do zdol-
noéei produkcyjnyeh stalowni, wal-
cowni tz. wstepnégo przerobu a do
kohca 1969 roku walcowni wylwa-
rzajgeych gotowe wyroby walcowa-
ne. Dysproporcje te zostaly rozwia-
zane przez przekazanie do eksploa-~
tacii w roku 1968 walcowni wstep-
nego przerobu (slabing) w hu'cie im.
Lenina oraz walcowni wyrobow go-
towyeh w latach 1968-1969.

W latach bietgcej 5-latki zakofi-
czono rekonstrukcige walecowni szyn

w hucie Kosciuszko, co pozwoli
hutnictwu produkowaé szyny 'kole—
jowe odpowiadajgce najwyzszym

standardom jakosciowym. Rozbudo-
wano i zmodernizowano w Hucie
,Ferrum"  wytwornie rur dla
wszelkiego rodzaju rurociagéw. W
roku 1970 przekazana zostanie do
eksploatacji nowa wytwérnia rur
ze szwem oraz walcarka blach zim-
no-walcowanych. W drugiej polo-
wie biezacej 5-latki rozpoczeto bu-
dowe obiektow o kapitalnym zna- .
czeniu dla dalszego rozwoju hut-
nictwa: walcownie blachy grubej,
ciezkgq pracownie wraz z elektro-
stalownia, III konwertor | inne.
Obiekty te, wytwarzajace produkcje
o wartofci przekraczajacej 15 mld
zt, zostang uruchomione w latach
1971-72 i w sposdb istotny beda
decydowaé o wzroscie produkcji w
tym okresie.

Projekt planu rozwoju hutnie~
twa, w ktorym zwiekszy sig rola
intensywnych czynnikéw produkeii
powinien charakteryzowaé¢ sie po-
prawy podstawowych relacji eko-
nomicznvch: produkcja, majatek
trwaly, zatrudnienie. Analizs ksztai-
towania -si¢ dotychczasowego po-
ziomu tych reiacji wskazuje na
przewazajacy udzial ekstensywnych
czynnikbw we wzrodcie = produkcii
hutnictwa' zelaza. W roku 1970 pro-
duktywnoft  &rodkow trwatych
ksztaltowaé sie bedzie na poziomie
106 zlotego w przeliczeniu na 1
ztotébwke wartosei produkeyjnegoe
majatku trwatego przy czym be-
dzie ona nieco nizsza niz w roku
1968 { o 8 proc. nizsza niz w roku
1965. Techniczne uzbrojenie pracy
mierzone waito§rig produkeyinego
majgtku trwaltego w przeliczeniu na
1-go zatrudnionewo wazrosto z 287
tys. 2+ w roku 1960 do 343 tys. zt w
roku 1865 tj. o 20.5 proc. Ocenia
sie, ze w latach 1966-70 wzrosnie
ono o ok. 24 proc..

Wydajnosé' pracy mierzona war-
to§cig produkeji globalne] w prze-
Jiczeniu ma 1-go zatrudnionego
wzrosta natomiast w  hutnictwie
2elaza w latach 1961-65 o 14,5 proe.
Przewiduje sie, Zze w latach 1966-
70 wzro$nie ona o ok. 11,0 proc.
Mierzona wielkoscig tzw. produkcii
przeliczeniowej wzrosta odpowied-
nio o 152 proc. 1 15,3 proc. W kaz-
dym przypadku stosunek tempa
wzrostu  technicznego uzbrojenia
pracy do tempa wzrostu wydajno-
4ci pracy jest wyzszy od jednoéel
Poniewaz poziom wydajno§ci okre-
Slony jest przez dwa czynniki: na-

klady na wyposazenie w $rodki
trwale oraz . postep techniczny,
wskaznik  wyrazajacy stosunek

tempa technicznego uzbrojenia pra-
cy do tempa wzrostu wydajnosci
pozwala ocenié udzial postepu
technicznego we wzroscie wydajno-
§ci pracy. Uksztaltowanie sie tej
relacli na poziomie wyzszym od
jedno$ci oznacza, ze wzrost wydaj-
nosci pracy uzyskiwany jest wy-
1gcznie na drodze zwigkszania tech-
nicgnego uzbrojenia pracy a nie po-
stepu technicznego.

W latach 1971-75 wzrost techni-
cznego uzbrojenia pracy wynosié
bedzie ok. 45-30 proc. Warunkiem
intensywnego rozwoju jest takie
uksztaltowanie sie relacji pomiedzy
technicznym uzbrojeniem pracy a
tempem wydainosei pracy, by
wskaznik wyrazajacy te relacje byt
nizszy od jednoéci, a zatem wazrost
wydajnosei pracy w latach 1971-75
powinien byé¢ wiekszy niz 45-50 proc.
Jest to zadanie bardzo napigte.
Do§¢ wspomnieé np., ze wzrost wy-
dajnoSei pracy w przemy$le hutni-
czym w latach 1960-87 wyvnosil: we
Francji ok. 37 proc. NRF ok. 30
proc., W. Brytanii ok. 25 proc., we
Wioszech ok. 80 proc, Japonii ok.
65 proc. i Stanbéw Zjednoczonych
ok. 25 proe.

Nalezy jednak podkres$lié, ze istot-
nym czynnikiem sprzyjajacym
zwiekszeniu wydaino$ei pracy be-
dzie przyspieszony proces moder-
nizacji starych hot &laskich, przy
czym proces ten powinien byé w
wiekszym stopmiu niz to planuje
sie dotychczas, ontgczony z proce-
sem technicznej B przede wszyste
kim ekonomicznej koncentracji pro=
dulecji.

JERZY GWIAZDZINSKI

1) Long-terms trends and problems of the
european steel industry. United Nations
Genewa 1959,



NTEGRALNA ezgficia systemu fi-

nansowego przemysiu 83 Zzasady

podzialu zysku przedsighiorstw i

zjednnczen. MoZna stwierdzié, Ze
zasady te w duzej mierze prze-
sadzajg charakter tego systemu.

Wymagaja one istotnvch zmian,
gdvz do tej porv nie udalo sie w
praktyce osiggngé zadcwalajgeych
rezultatéw, szczegolnie -w zakresie
stabilizacji zasad podzlatu.

Przede .wszystkim istnieje po-
trzeba takiego uksztaltowania” norm
finansowych podzialu zyshu i wapie-
rajacych je rozwigzahh na innych
odcinkach systemu finansowego, aby
normy te rzeczywiscie miaty chara-
kter wieloletnj { ustabilizowany.

O korzysciach 1 ustubilizowaniu
norm podzialu zysku na okres wie-
loletni cazytelnikéw ,Zycia Gospo-
darczego” nie ma potrzeby  przeko-
nywaé. Wryznaczanie wieloletnich
norm i ich $ciste przestrzeganie w
praktyce pozwala bowiem na  za-
sadnicze rozwigzanie wielu proble-
méw, z ktérymi beryka sie prakty-
‘ka gospodarcza, a zwlaszcza pozwoe
la one na prowadzenie przez zjed-
neczenia i przedsigbiorstwa perSpee
ktywicznej polityki gospodarcze].

Stosowanie  wieloletnich norm
finansowych mogloby przede wszyst-
kim sovowodowadé:

1) stabilizacje warunkéw dziatal-
nosci przedsiebiorstw i zjednoczet
sprzvjajacq4  bardziej  dtugofalo-
wym  przedsiewzieciom gospodar-
czym i wykrywaniu regerw wewne-
trznych, -

2) rozwdj samodzielnodei przed-
sigbiorstw { zjedhcczen sprzyjajacy
wyzwalaniu tworczej inicjatywy za-
Ig pracowniczych i ich otpowie-
dzialno$ci za powierzong im gospo-
darke, .

3) aktywizacje bodZcéw material-
nego zajnteresowania przedsie-
lhmrstw i zjednoczen oraz ich za-
08,

4) likwidacje corocznych ,targéw
o plan” j likwidacje stalych tenden-
cji do zbyt niskiego ustalania pla-
niw przez przedsigbiorstwa i zje-
dnoczenia,

5) stabilizacje dochoddw budze-
towvch i uproszezenie ich poboru.

Cigzar gatunkowy argumentéw
przZemawiajacych za stosowaniem
wielnletnich norm finansowych jest,
jak z powyzszego wynika, dostatecz-
nie duzy na to, aby podigé na nown
dalszg probe rozwigzdnia tego za-
gadnienia w ramach systemu finan-
sowegn, nie liczge, tak jak to mialo
miejsce dotychczas, na przedsie-
wziecia  wspierajace  stabilizacje
norm na innych cdcinkach zarza-
dzania i planowania.

Drugg przestanka niezbiednych
zmian W zasadach podzialu zysku
w przemysle kluczowym sz .nowe,
uchwalone juz przez Rade Ministrow
przepisy  dotyczace finansowania
inwestycji {1 kapitalnych . remon-
tow*¥), Przepisy te powadujg daleko
idace konsekwencj2 zaréwno w sa-
mym podziale zysiku, jak i. fundi-
szach tworzonvch i zasilanych' od-
pisami_z z¥sku przedsichiorstw,, i

‘zjednoczen. .- -

Ostatnia wreszcie, réWnie zasidsi-
cz3, przestanks dla zmfan w zasa-
dach podzialu zyslku jest zamierzone
zroznicowanie  struktury’ © organiza-
cvinej zjednoczefi przemyslowych.
Zasady podzialu zysku powinny
wiec byé dostosowane, generalnie
rzecz biorae, do dwdch typéw orga-
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nizacji przemyslowych, a mianowi-

cie do: .
1) zjednoczeni braniowycﬁ - ogbl-
nokrajowych grupujgcych przedsie-
biorstwa dzialajace na _zasadach
pelnego rozrachuniku gospodarczego

o daleko posunistym zskrasie samo-
dzielnofei,

2) zjednoezedi typu Loncernowego
; duzym stopniu centralizacii decyz-

Biorae za punkt wyjfcla przed.
stawione wyzej przestanki zmian
odrebnie nalezaloby naszkicowaé
postulowany podzial zysku dla wy-
mienlonych dwdch typéw  organiza-
cii przemystowych.

‘Zgodnie z dotychczasowg prakty-
kq zvsk przedsigbiorstw przed do-
konaniem ostatecznegn jego rozli-
czenia ppdlegaé powinien weryfika-
cji w celu wyeliminowania: zysku
niezaleznego od dziatalno$ci przed-

eprzylaloby przyieele koncepeli pro- .

stego. udziatu zalogi w zysku fakty-
ecznym w formie ustalonego 2 .géry
procenty, co wydaje sig mozliwe w
niektérych branzach' charakteryzu-
jaeych sig ustabilizowanymi warun-
kami dzlalania { nieznacznymi wa-
haniami wynikéw finansowych. -
"Z pozostalego zvsku, po dokona-
niu splaty kredytéw zaciggnietych
na inwestycje branZowe, przedsie-
biorstwo dokonywaloby odpiséw na
fundusz materialnej zachety (fun-
dusz zakladowyv).

Dopiero po dolkonaniu splaty kre-
dytéw inwestycyinych
na fundusz materialnej zachety, po-

odpiséw

ofpisy w_zaleimokcl .od wartofel ¢
struktury rodkéw trwalych i stop-
nia ich zufycia. ZaloZeniem powin-
no byé, aby éredki pochodzace z te-
g0 “odpisu pokrywaly potrzeby
przedsigbiarstwa «w zakresie inwes-
tycj} zaliczanych do kategorii ..in-
westycii przedsiebiorstw”, Pozostaly
zysk, po dokonaniu w/w odpiséw
na ‘finansowanie zapaséw i 2ssilenie
funduszu inwestycyjno-remontowe-
go wplacany bylby przez przedsie-
biorstwo do centrali zjednoczenia.

Proponowane wyze! zasady po-
dzialu zvsku w przedsiebiorstwach,
wydajg sie sprzviaé bodicowej roli
zysku i stabilizae)i norm odpiséw na

JAK USPRAWNIC SYSTEM FINANSOWY

siebiorstwa oraz zvsku nieprawidlo-
wego. Zysk nieprawidlowy oraz
niezalezny od dzisialnosc1 przedsie.
biorstwa podlega¢ powinien, tal¥
jak dotad przekazaniu:

@ w wysokosci 15%0narachunek
funduszu rezerwowego, jezeli zysk
nieprawidtowy { niezaleiny od dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa zostat .uja-
wniony przez samo przedsiebiorstwo
lub zjednoczenie, a W pozostalej wy-
sokosci do — budzetu.

@ w wysokoéei 100" do budzetu,
jezeli zysk nieprawidlowy lub nie-
zalezny od dzialalnosci przedsie-
biorstwa zostal ujawniony przez
organa kontroli zewnetrznej, bank,
wyvdzialv finansowe przezydiow rad
narodowych.

Zasadv ustalania i pndzialu zysku
nieprawidlowego, ogdlnin rzecz bio-
rae, zdaja egzamin i nie ma potrze-
by ich zmian.

PODZIAL ZYSKU W.ZIEDNOCZE-
NIACH BRANZOWYCH OGOLNO-
KRAJOWYCH

Zvsk faktvezny przedsieblorstwa
zgrupowanego w ziedneczeniu tego
typu, po dokonan=i weryiikacji, w
pierwszej kolejnosci stuzyé powi-
nien, zgodnie z juz podietymi decy-
zjami, na splate kredytu zaciggnie-
tegn na inwestycje branzowe. Spla-
ta kredytu z zysku (wraz z odset-
kami) nastepowaé powinna w wyso-
kosci 1 w ramach okreslonych w
umowie kredytowej zawartej, pomig-
dzv_inwestorem a baankiem.

Wa marginesie” warto  zauwaiyé,
¥e nowy svstem-sfinensowanta in-
westycji’ zaklada tukie splate kre-
dvtow inwestveyinyeh z funduszéow
inwestycyinych zjednoczeti. Wydaje
sie. Ze rozstrzygnigcie, kiedy i w ja-
kiej czeéci splata kredytu zaciggnie-
tego na inwestycje branzowe naste-
powaé powinna z zvsku, a kiedy 1
w jakiej czesei z funduszu inwes-
tveyinego zjednnczenia zaleZzeé po=
winno od specyfiki branzy i przyie-
tegn w niej systemu bodicéw dla
zatogi, Stosowaniu splaty kredytu z
zysku przedsigbiorstwa najbardziej

Propozycja zasad
podzialu zysku w przemysle kluczowym

EDWARD 2EBROWSKI

wstawaé powinien tzw. zysk do roz-
liczenia dzielony swedlug procento-
wych norm na 3 czedei:

@ odpis pozostajacy w przedsie-
biorstwie na finansowanie wzrostu
zapasow,

@ odpis na zasilenie funduszu
inwestycyjno-remontowego przedsie-
biorstwa,

@® wplate z zysku do centrali
zjednoczenia.

W warunkach dzielenia zysku
»do rozliczenia” procenltowymi nor-
mami kolejnoéé¢ dokonywania odpi-
56W na wyzej wymienione trzy cele
jest oczywiscie obojetna,

W wypadku gdy w okreslonej
branzy lub przedsiebiorstwie stoso-
wane bylyby bodzce materialnego
zainteresowania, materialnego W
formie prostego udzialu zalogi w
zysku faktycznym, zysk tzw. .do
rozliczenia” powstawatby po potra-
ceniu wylacznie odpisu na splate
kredytu zaciagmietego na inwestycje
branzowe i podlegalby wtedy pu-
dziatlowi wedlug procentowych norm
nie na trzy, lecz cztery czesei, wli-
czajac w to oczvwiscie odpis na
fundusz materialnej zachety (fun-
dusz zakladowy). 1 w tym koleinosé
odpisow na poszczegolne cele byla-
by chyba ohojetna, chylba, Ze przy-
jeto by koncepcje degres)i odpisow
na fundusz materialnej zachety.
W tym oc<.atnim przypadku odpis
na ten fundusz musialby nastapié¢ w
pierwszej kolejnoscl, -a dopiero po-
zostaly zysk dzielony bylby ‘wg pro-
cerifowyeh mnorm, = ’

Norme procentowssedpisu z zyshu

na finansowanie- zapastwi okreslgt . GME

powinno zjednoczenle na podstawie
wieloletnie] rzecsywistej - relacji
procentowej, jaka =2achodzila po-
migedzy wzrostem zapaséw W gra-
nicach pokrvéia funduszami wias-
nymi w obrocie, ‘a: wzrostem sprze-
dazy na przestrzeni ostatnich trzech
lat,

Norme procentows odpiséw z zy-
sku na zasilenie funduszu inwesty-
cyjno-remontowego ustala¢ powin-
no zjednoczenie na podstawie spec-
jalnych tabel, ktdére roznicowatyby

. centrali zj

fundusze, Jezeli zysk w stosunku
do tego, ktéry byl podstawg de-kal-
kulacji norm wzroénie, to wow-
czas (przy niezmienionej kwocie
odpisu z zysku na splate kredytow
zaciggnietych na inwestycje brano-
we) wzrosng rowniez odpisy z zys-
ku na wazrost §rodkéw obrotowych
i na zasilenie funduszu inwesty-
cvino-remontowego, Oczywiscie w
zakresie odpisu na zasilcnie fundu-
szu inwestycyjno-remontowego bo-
dziec bedzie mial tvlko wtedy swoj
walor, gdy inwestycje przedsie-
biorstw nie beds limitowane od
strony rzeczowej, a o ich rozmiarach
decvdowaé bedg zgromadzone na
funduszu inwesty-yjno-remontowym
érodki finansowe.

Istothym warunkiem jest zapew-
nienie stabilizacji norm podzialu
zysku.

Stabilizacje norm podzialu zysku
w przedsigbiorstwie zapewnié¢ po-
winno z jednej sirony oparcie ich
© obiektywne wielcletnic relacje, a
z drugiej strony uelastveznienie obe-
cnego wymogu pokrywania przez
przedsigbiorstwa posiadanyeh zapa-
86w funduszami wtasnymi, co naj-
mniej w 60%9. Rucihioma granica po-
krywaria zapaséw funduszami wias-
nvmi bylaby zatem amortyzatorem
wahati zysku stanowigcych ebecnie
najczestszg podstawe do zmiany
norm,

Czeéei zysku przelane na rachu-
nek centrali zjednoczenia przez
przedsigbiorstwa oraz zysk wiasny

ngezenia powinien - byé
%megm cele we-
jacej kolejnosei:

‘1) na dotacje na fundusze mate-
rialmej zachety dla zgrupowanych
w -zjednoczeniu przedsiebiorstw pla-
nowo deficytowych lub nisko ren-
townych, ktérych zyski nie pozwa-
lajg na ‘dokonanie naleznych odpi-
sow na te fundusze; .

-'2) na wplate z  zysku zjedno-
cZenia na rzecz budietu centralne-
go W wysokodci wynikajgcej z za-
stosowania ustalonej normy wplat
2z zysku do zysku faktycznie osigg-
nietego (norma wplaty z zysku do

dzielony na

Handel

w statystyce

Nowa publikacja GUS — ,Staty-
styka handlu wewnetrznego”, ilu-
struje rozwéj handlu w latach
1950—68. Publikacja ta z wielu prazy-
czyn zasluguje na uwage.

W ciagu osiemnastu ostatnich lat
w zasadniczy sposOb zmienila sig
struktura handlu wedtug form wlas-
nosci. Udzial handlu prywatnego w
ogolnej liczbie punktéw detalicznych
siegal 8.3 proc. w koncu ub. roku,
wobec 428 proc, w 1850 roku, W
‘handiu uspolecznionym nadal domi-
nuje handel spoldzielczy. Z tym jed-
nak, ze udziat handlu pafstwowego
‘w oghinej licbie uspotecznionych
fpunktow sprzedazy detalicznej
zwigkszvl sie w cmawianym okre-
sie z 18 do blisko 40 proc. Sred-
nioroczne tempo wzrostu liczby
spoldzielczych  punktow sprzeda;y
detalicznej wynosilo w tvm czesie
4.6 proc. w handlu panstwowym na-
tomiast 11 proc.

W koficu ub, roku mieliémy 193.8
tvs. punktow sprzedaZy detalicznej,
ti. 0 92.3 tvs. wigeej W poréwnaniu
2 1950 r.: liczba punktéw sprzedazy
detalicznej wzrastala w tym czasie
¢redniorocznie o 3.7 proc, Z tym, ze
stnsunkowo najszybeiej zwiegliszata
sie liczba punktow w latach 1950-55

(» 56 proz), nieco wolniej w la-
tach 1955—60 (o 3,7 proc) i w la-
tach 1960—35 (o 2,8 proc), W ostat-
nich zaé osterech latach tylko o 2,1
proc. Warto moze od Tazu powie-
dzie¢. ze przy stesunkowo powolnym
wzrodcie punktow sprzedazy handlu
detslicznegy w latach 1965—68 wy-
stapila wyraina tendencia do fawo-
rvzowania kiosk6w, straganéw i ru-
chomych punktéw sprzedazy. 1 tak
np. punkty sprzedazy detalicznej
2wiekszyly  sie w tym czasie ze

97 (w 1865 1) do 175488 w -
A ‘ o ok, 1086

keficu ub. Toku, czvii
tys., w tym o ponad 6,5 tys. awiegk-

szyla sie liczba kioskéw, straganéw
i ruchomych punktéw sprzedazy (z
48,2 tys, do 54,8 tys).

Rozwéj sieci handlu detalicznego
nie byl réwnomierny na terenie ca-
tego kraju. Najwiecej, gdyz ponad
czterokrotnie, wzrosla liczba 'uspo-
lecznionych punktéw sprzedazy de-
talicznej w woj. biatostockim, a pra-
wie czterokrotnie w wojewddztwach:
szezecinskim, koszalinskim i olsztyni-
skim. Znacznie wolniej natomiast
zwiekszala sig¢ sie¢ w miastach wy-
dzielonych, m.in. w m. Lodzi tylko
dwukrotnie,

Przyjety kierunek umozliwit
zmniejszenie dysproporcii w rozwoju
sieci handlu w poszczegélnych re-
gionach krajuu W 1850 r. na
1 punkt sprzedazy detalicznej przy-
padlo .prze‘:ietnie w kraju 245 mie-
szkafncow; w woj. bialostockim 407,
w m, st. Warszawie — 86. W 1968 r.
natomiast liczba ludnosei \przypada-
jacej na 1 punkt sprzedazy detaliqz-
nej zmniejszyla sie do 168, czyli o
31 proc. W 'bardzo jednakze wyrainy
spos6b zmniejszone zostaly réznice
w nasyceniu poszczegolnych woje-
wédztw punktami handlu Uetalicz~
nego; w ub. roku liczba mieszkari-
céw przvpadajgca na 1 punkt sprze~
dazy detalicznej w wojewodztwach
o najslabiej rozwinietej sieci han-
dlowej byla o 50 oséb wyisza W
poréwnaniu z wojewo6dztwami i mia-
staml. wydzielonymi, dysponujgcymi
najlepiej rozwiniets siecia handlows,
Przed 18 laty roznice te, charakte-
ryzujace gesto$é sieci w p g6l
nych regionach, siegaly 321 miesz-~
kancow, i

W ostatnich zwlaszcza latach
zwrhcono uwage na modernizacie

handlu i polepszenie wyposazenia
sklepow, o tym- systemas-

tyeznie Tosngca liczba sklepbw o no-

woczesnych formach . W

1960 roku mieliémy 9,7 tys. sklepéw
-samoobslugowych, w ub, roku nato-
miast juz 24.8 tys, Udzial sklepéw
samoobstugowych { preselekcyjnych
w ogolnej liczbie uspolecznionych
sklepéw siegal 20,2 proc. w 1868 ro-
ku, :

* Sprzedaz detaliczna towaréw w
1968 roku wynosita 4147 mld 2t w
cenach detalicznych biezacych, co w
przeliczeniu na 1 mieszkanica daje
kwote 12,8 tys. zt (rocznie). Srednie
tempo wzrostu sprzedazy w latach
1850—68 ksztaltowalo sie¢ na pozio-
mie 7,3- proc. Nie bylo ono réwno-
mierne W™ poszczegéinych latach.
Najszybeiej sprzedaz wzrastata w la-
tach 1955-60 (o 9.3 proc. rocznie),
w latach 1960—65 tempo twzrostu
dostaw wynosilo 6 proc.,, W ostatnich
czterech latach -zaczyna ponownie
wazrastaé (do blisko 7 proc.).

przedaz w uspolecznionym han-
dlu detalicznym w 1968 roku wyno-
sila 368,9 mld zt, z tego 261,7 mid zl
przypada na handel miejski (70,9
proc), a 1072 mld 2zt na handel
wiejski (29.1 proc.). .

Sredniorocznie sprzedaz (liczona w
cenach 1961 roku) w- handlu wiej-
skim zwigkszala sie w latach
1950—68-0 8.6 proc., a wiec byla nie-
€0 wyzsza w poréwnaniu @ dyna-
miky sprzedazy w handlu miejskim
8,5 proc. rocznie),

GUS dysponuje danymi poréw.-
nywalnymi w podziale wg gtup to-
waréw poczynajae od 195§ roku. Ten
ok przeto trzeba nam przyjaé Jako

. podstawowy.

Dostawy towaréw, przdznaczonych
do sprzedazy detalicznej byly w ub.
roku 2,7 raza wyisze w poréwnaniu
2 dostawami w 1955 roku, ‘Srednio-
roczne tempo wzrostu dostaw w tym

« czasie siegalo 8 proc.; towaréw kon-
sumpeyinyeh 7.3 proe, a towaréw
niekonsumpcyjnych — 13,4 proc, W
poréwnaniu z krajows Srednig azyb.
ciej wazrastaly dostawy towaréw
do handiu wiejskiego (CRS ,Sa-
mopomoe Chtopska”). W 1968 roku
dostarczono do handlu wiejskiego
towary 0 wartodel trzykrotnie wyz-
szej w poréwnaniu z dostawami 1950
r. (liczge w cenach. 1961 roku).

Wartodé zapaséw towardw W uspo.
tecznionym handlu hurtowym ryn-
kowym i handlu detalicznym wyno-
sita w korieu ub. voku 102-mid 2t w
cenach detalicznych’ biezgeych, ezyli

wzrosla o 42 mld 2t w pordwnaniu
2 1960 r. W latach 1960—68 sprzedaz
detaliczna towaréw w jednostkach
gospodarki uspolecznionej wzrastala
srednio w roku o 7,8 proc.,, wartosé¢
zapas6w natomiast o 6,9 proc. Na
podstawie tych danych niepodobna
jednak wyciggngé wniosku o zacho-

waniu prawidlowych proporcji po- *

miedzy wzrostem sprzedazy i zapa-
s6w, Rotacja towaréw bowiem wy-
dluzyta sie, z 54 dni w 1960 roku do
62 dni v 1868 Toku, w tym rotacja

towarow zZywnosciowych wyraznie-

si¢ skrécila, z 18 do 13 dni, nato-
miast rotacja  towarow niezywnos-
ciowych wydluzyla si¢ z 81 do 96.
Kilka stéw o gastronomii. Sieé
zakladow gastrenomicznych w latach
1950—68 zwigkszyla sie z 6,6 tys. do
134 tys., w tym uspolecznionych 2z
36 do 12,1 tys. W ostatnich oSmiu
latach liczba uspolecznionych zakla-
déw - gastronomiczaych zwiekszyla
sie z 0,1 1ys, do 12,1 tys, a wiec o
ok. 3 tys, w iym przybylo 620 re-
stauracii i ok, 400 baréw ze sprze-
dazg napojéw alkoholowych powyzej
18%, oraz ok. 1200
kierni i baréw: kawowych, owoco-
wych oraz cukierniczych, a- takze
ok..200 bufetéw. Natamiast niewiel-
ka liczba jadipdajni (415 w 1060 r)
jeszoze zmniejszyla sie (do 368), ba-
row ‘milecznych za$ przybylo “zaled-
wie 52 (mamy ich obecnie 468). Tego
rodzaju tendericié nie bylyby zasta-

kawiarni, cu- -

‘budéetu powinna byé. ustalana dia .
zjednoczenia przez ministra Finan-
s6w w porozumienin z wlasciwym
ministrem na okres wieloletni z po-
dzialem na poszczegéine lata); nor-
ma wplaty zysku ‘Qo ‘budietu- byla-
by, tak jak dotqd, okvesldna w sto=’
sunkl procentowym do 3gcznej kwo-
ty. zysku zjednoczenia jako calo-
¢i zmniejszonego o przyslugujace
przedsigbiorstwom zgrupowanym W
ziednoczeniu odpisy na fundusze
materialnej zachety, .

3) na dotacje na finansowanie
splat kredytéw zaciggnietvch na in-
westycje bransowe, przyTost frod-
koéw obrotowych i zasilenie fuindu-

724 inwestycyjno - remontowego
przedsigbiorstw planowo deficyto-
wych lub niskorentownych, ktérych
zyski nie pozwalaja na dokonanie
naleznych odpiséw na te cele,

4) na dotacje podmiotowe ustala-

ne we wilasnvm zakresie na pokry-
cie strat przedsigbiorstw planowo-
deficrtowych,
: 5) na odpisy na fundusz rezerwo-
wy zjednoczenia wedlug normy
ustalonej na okres wieloletni w sto-
sunku procentowym do lgczaej
kwoty zvsku zjednoczenia jako ca-
losci, zmniejszonego o przystugujgce
przedsigbiorstwom zgrupowanym w
zjednoczeniu odpisy na fundusze
materialnej zachety (fundusze za-
kladowe), .

6) na odpisy na fundusz inwesty-
cyjny zjednoczenia wedlug normy
ustalonej na okres wieloletni w
stosunku procentowym do lgcznej
kwoty zysku zjednoczenia jako ca-
losei, zmniejszonego o przystugujy-
ce przedsigbiorstwom zgrupowanym
w zjedr i dpi na fund
materialnej zachety (fundusze za-
kiladows). .

Postulowany podzial zysku w cen-
trali zjednoczenia, jak z powyzsze-
go wynika, nie rézni sie w zasa-
dzie od zasad podzialu zysku sto-
sowanego Ww centrali zjednoczen
obecriie. Wyeliminowano  jedynie
cdpisy uzupelniajgce fundusz poste-
pu techniczno - ekonomicznego i
odpisy na dodatkowe pokrywanie
przez zjednoczenia dotacji przed-
ktére w istniejgeym

pra oiie - § i
niewaz pozwalalby on fia
w sposéb sztuczny i samoistny zys-
ku przez zjednoczenie, Jesli chodzi
o odpis z zysku na fundusz poste-
pu techniczno . ekonomicznego, to
dotychczas mial on za kryterium
zysk ponadplanowy. Wydaje sig. ze
dla zachewania logiki rozliczen
przedmiotem podzialu powinien byé
tylko zysk faktyczny, co przeciw-
dziala zanizaniu planéw.
Przedstawiajac zasady podzialu zy-
sku w centrali zjednoczenia, warto

zwrdcié uwage na istotng wlagci- -

woi¢ tego podzialu w powigzaniu
2z podzialem zysku w przedsiebior-
stwach. Otéz zobowigzanja centrali
zjednoczenia z tytulu wplat z.zys-
ku na rzecz bwgietu oraz dokony-
wanie odpis6w na fundusz rezerwo-
wy i inwestyveyiny zjednoczenia na-
stgpowalyby wedlug norm procento-
wych stosowanych do zysku zjed-
noczenia jako caloéci zmniej$zonego
jedynie o odpisy naleine zgrupowa-
nym- przedsiebiorstwom na ich fun-
dusze zakladowe. Przy kalkulacji
tvch norm procentowych powinno
sie oczywiscie uwzgledniaé, ze
przedsiebiorstwa dok jq ze swego
zvsku (obok odpiséw na swe- fun-
dusze zakladowe) réwniez odpiséw
na splate kredytéw zaciggnietych na
inwestycje branzowe oraz na finan-
‘sowarie zapas6w i na zasilenie
swych funduszy inwestycyjno-re-
montowych. ’

W praktyce nastgpuje 2réznico-
wani€ stopnia wykonania planu zys-
ku, Przy wykonaniu zyvsku przez
poszezegblne przedsiebiorstwa zgru-
powane w zjednoczeniu i zjednocze-
nie - jako.calo$é zgodnie z planem,
lub przv h iu §cislej prop
cji przewidzianej planem — cen-
trala zjednoczenia nie bedzie od-
czuwala Zadnych trudnosei w wy-
wigzywaniu sie¢ ze swych zobowig-
zafl na rzecz budzetu i w dokony~
waniu odpisow na swéj fundusz re-
zerwowy .i inwestycyiny. Odmien-
na sytuacja zachodzié -bédzie, gdy
réwnowaga w wykonywaniu planu
zvsku przez poszezegélne ' przedsie-
biorstwa i zjednoczenje jako calo$é

ie w stosunku do planu za-

nawiajgce, gdyby jednc je nie
obserwowano powaznego zmniejsze-

nia liczby bufetébw i stoléwek pra--

cowniczych, z 9.2 tys, w 1955 roku
do 4.2 tys. w 1968 1.

statnio  handel® paristwowy,
a | zwlaszeza ,Spolem”  przeja.
wia wigeej imicjatywy w  or-

ganizowaniu positkéw w  zakla-
dach pracy, niemniej wydaje sie,
ze starania te nie mogy zwalniaé
gast: mii od dc nia swoje-
go ‘profilu w wiekszym stopniu do
potrzeb klientéw. Zastanawial wrecz
niepokoi fakt, &e uspoleczniona ga-
stronomia kladzie gléwny akcent na
rozwsy; zakladéw, w ktérych sprze-
dez produkcji gastronomicznej. od-
grywa niewielks role. W jadlodaj-
niach np, sprzeédaz produkeji gastro-
nomicznej siega 73 proc. ogdlu -sprze-
daty, w barach miecznych —~ 845
pros,; w-restaurdejach zaé tviko 85.7
proc. w bufetach = 250 proc. (bw)

chwiana. Moze to polegaé¢ na tym
np,, Ze przedsiebiorstwa, ktére ma-
ja wysokie wskazniki procentéw

zobowigzaf centrali w stosunku do
budsetu i na zasilenie, zgodnie 2
normamy, , funduszy rezerwowego i
inwestycyjnego. < : .

Analogiczna  sytiacja  zachodzié
bedzie | w tym przypadku, gdy ode
pisy przedsigblorstw na splate kres
dytéw zatiagnietych na inwestycis
branszowe przekroczg poziom zapla-
nowany i przyjety przy kalkulacji
norm podziatu zysku w zjednocze-
niu bez jednoczesnego przekroczenia
planu zysku w skali calego zjedno-
czenia, 4

W takich sytuacjach® nalezaloby,
tak jak dotad, pozwoli¢ na uzycie
przez centrale zjednoczenia fundu-
szu rezerwowego dla pokryeia bra-
kujacych kwot na wywigzanie sie
z -—obowigzai w stosunku -do
budzetu pafistwa z tvtulu 'wplat z
zvsku. Fundusz rezerwowy speinial-
by tu zatem role amortyzatora roze
liczet z zysku. .

Nalezv stwierdzié, ze przedstawios
ne powyviej zasady podzialu zysku
i konstrukcja.norm podzialu zysku
w centrali zjednoczenia, poprzez
ustalenie, Ze normy te stosujg sie
do zvsku zjednoczenia jako catodci
zmniejszonego jedynie o naleine
przedsiebiorstwom odpisy na fundu-
sze zakladowe — chroni przede
wszvstkim interesv zalog:pracowni-
czvch, a w dalszej kolejnodci inte-
resy ‘budzetu. Svtuacja finansowa
za§ samego zjednoczenla -uwarun-
kowana jest harmoniinvm przebié«
giem wykonywania planéw finanso-
wych { osigganiem zysky przynaj-
mniej w wysokosci przewidzianej
planem. o

PODZIAL ZYSKU ’
W ZJEDNOCZENIACH TYPU
KONCERNOWEGO -
)

W zjednoczeniach typu koncerno-
.wego wystepowaé. powinny dosé

. istotne réznice w podziaie zysku w

stosunku do podziatu zysku w zjed=
noczeniach branzowych ogélnokra~
jowyeh, choé sam mechanizm roz-
liczen zjednoczenia jako caloéci na-
lezaloby zachowac .wvkorzystujae
bodzcowg role poprzednio omowio-
nych norm podzialu zysku faktycze
nego. 7/ \
Przedsiebiorstwa zgrupowane w
zjednoczeniu typu koncernowego 2
zyvsku (po jego weryfikacji) doko-
nywaé¢ powinny tak jak i inne
przedsigbiprstwa odpisbw na splate
kredytéw zaciagnietych na inwesty-
cje branzowe i na fundusze mate-
rialnej zachety (fundusze zakladowe).

Pozostajacy po potraceniu tych
odpiséw zysk'tzw. zysk do rozlicze-
nia nie powinien byé dzielony na
3 czeéci, lecz na 2 czesei. Przedsie-
biorstwa te zgodnie 2z ustalonymi
normami procentowymi padziaiu zy-
sku dokonywalyby jedynie odpisu na .
zasilenie swych funduszy inwestycyj.
no-remontowych pozostaloéé zysku
wplacajage do centrali zjednoczenia
(w przedsigbiorstwach tych nie -wy-
stapilby zatéem odpis na finansowa-
nie wzrostu zapaséw, ktory bylby
finansowany ze érodkéw scentrali-
-gowanego- fupduszu- na szczeblu cen-

_Jrali ziednetgzenia). . = . 5
kreowante .

W ‘centrali zjednoczenia podzial
przejetvch z przedsiebiorstw zyskéw
(1 zyskéw samej ‘centrali) przebie-
ga¢ powinien "analogicznie jak w
centralach zjednoczenn branzowych
ogblnokrajowych, z tym, Ze nie ma
potrzeby, aby w zjednoczeniach tych
dokonywany byl odpis na fundusz
rezerwowy. Miejsce tego funduszu
zastapi projektowany fundusz $rod-
kéw obrotowych zjednoczenia. Odpis
na fundusz érogkow obrotowych na-
stepowaé powinien w centrali zjed-
noczenia w ostatniej kolejnosci (ti.
po odpisie na fundusz inwestycyiny).
Oznaczaloby to, Ze amortyzatorem
rozliczen zysku w tych zjednocze-
niach bedg #rodki tego funduszu.
Zjednoczenie powinno bowiem mieé
obowigzek pokrywania z przejetvch
z przedsiebiorstw czeéci zyskéw
wszystkich potrzeb finansowsania 2z
zysku (powinno udzielaé dotacji
przedsiebiorstwom deficytowym lub
niskorentownym, dokonaé¢ wplaty z
zvsku oraz odpisu na fundusz inwe-
stveyiny na zasadach analogicznych
jak w. zjednoczeniach poprzednio
omdéwionega typu).

Z funduszu $rodkéw obrotowvch
centrala zjednoczenia zasilaé powin-
na bezposrednimi dotacjami 2gru-
powane przedsigbiorstwa, ktére 2
kotei z dotacji tych finansowaé bedg
wzrost srodkéw obrotowych. W pla-
nie stanowigcym podstawe do kalku
lacji norm podziatu zysku odpis na
fundusz $rodkéw obrotowych cen-
trali zjednoczenia ustalany powinien
byé na podstawie wieloletni¢j, rze-
czywistej relacji procentowej, jaka
zachodzila pomiedzy wzrostem zapa-
s6W w gr h pokrycia fund
mi wlasnymi w obrocie, a wzrostem
sprzedazy w okresie ostatnich trzech
lat (analogicznie jak odpis na finan-
sowanie zapas6w W przedsigbior-
stwach zgrupowanych w zjednocze-
niach pierwszego typu tj. zjedmocze-
niach branzowych ogélnokrajowych).
Rostulowane powyzej zasady . po-
dzialu zysku powinny sprzyjaé w
wiekszym stopniu stabilizacji norm
fi wych uwegledniajge centrali-

odpiséw na fi : p i
zasilerrie  funduszy Inwestycyino-
remontowych plan 2zysku znacznie
przekroczg (uzyskujge zwiekszone
znacznie odpisy), podczas gdy inne
przedsigbierstwa, ktére majg sto-
sunkowo niskie wska’‘niki procen-
téw odpiséw na powyzsze ckle pia-
nu zysku nie wykonuja. W tej sy-
tuacii zjednoczenie jako calosé plan
zysku moze wykonaé np. w 100
proc, przy jednoczespym przekro-
czenlu planowanej sumy eodpiséw
na’ finansowanie ezapaséw i zasile-
nie fimduszé6w inwestycyino - ge-
montowych przedsichiorsiw -w skall
calego zjednoczénla, Doplyw érod-
kéw z przedsiebiorstwa ds centrall
zjednoczenia  okate sie wiedy nie>
wystarczajacy” dla wywigzania sle 8

zacje finansowania &rodkéw obroto-
wych. W skali zjednoczenia trafnosé
norm powinna byé znacznie wieksza
niz w zjednoczeniach poprzedniego
typu. '

*) Uchwala Nr 124 Rady Ministréw 3
dnia 18 lipca 1959 r. w’m&wle-usu

tyc) 4 [
montéw jednostek panstwowyeh (Monie
wrpoummaz,mr.zm.y‘
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woéw, zboZa, ktére nalesald od razu
poddaé czyszezeniu 1 suszeniu,

Czy byliSmy na to wszystho przy-
gotowan!? .

Padnie, byé moze pytanie: a czy
pewnych zalezno$ei nie mozna
przewidzieé? Odpowlemy: mozna, a
nawet nie tylko mozna, ale i trze-
ba. Wiemy jednakZe dobrze o tym,
jak trudna jest knordynacja mig-
dzybranzowa nawet dzisiaj, gdy
Jestesmy bogatsi o tyle doswiadezen,
wige c6z dopiero méw'¢ o latach
poprzednich ¥ o koordyhacji nie tyl-
ko miedzybranzowej, ale miedzyce-
sortowej.

Glowny wysilek trzeba wiec bylo
wlozy¢ w powigkszenie bazy su-

kami w zaopatrzeniu w stal zbrojes
niows, materialy budowlane 1 urzge
dzenia slizgowe. Opbinienia 2?’
rownie2 miejsce w dostawie maszyn
i urzgdzed do montaiu.

Obok budownictwa elewatorowe-
‘go hkontynuowano budowe magazy-
néw interwencyinych oraz W znacz-
nie mniejszym stopniu inwestycje
produkeyjne.

Do roku 1975 powierzchnia maga-
zynowa zwiekszyé sie 'na o nonad
30 proc. w przemyéle zbogowo-miy-
narskim oraz e 20 proc. w Gminnych
Spoétdzielniach (w stosunku do stanu
jaki bedzie w roku 1870).

PRZEMYSLOWE DYLEMATY
Pbczgwszy od 1945 roku nastepuje

szarniczej: Musielismy dowaé no-
we typy suszarn, prototypy, gdyz —
w aktualnych naszych warunkach
— nie bylo sie nawet na kim wzo-
rowac. e

O dzialalnodei inwestycyjnej w
tej dziedzinie, zakrojonej na szern-
kg skale, najlepiej §wiadczy fakt, ze
obecna miesigczna zdolnosé suszar-

dyr 1y wzrost Sspozycia ) ro-
duktéw zbozowych pochodzgcych z
przemialu handlowego, wigze sig toz
jednej strony z przyrostem ludnosci,
a z drugiej z denaturalizacjg spo-
zycia tych przetworéw w gospodar-
ce chlopskiej. Srednioroczne tempo
spozycia wynosi 3,5—4 procent i
prognozy wskazuja na to, Ze stan

parku. maszynowego., Budowa no-
wych mlynéw, choéby niektérych,
powinng byé rozpoczeta juz w naj-
bltzszym: okregie (budowa trwa bo-
wiem przeciethie 3 lata), {ezeli prze-
widywane uzyskanie zdolnodei pro-
dukeyjnych ma byé zgrane 2 przu-
widywanym  wzrostem produkejl
zboza i skupu.

Wspou;nleé tu trzeba takie o©
pewnych rezerwach produkeyjnych
tkwigcych w przestojach mlynéw
{ktére wynoszg ok. 13 dni w roku)
wynikajgeych 2z tytulu strat ,orga-
nizacyjno-handlowych”, . Przemyst
bowiem (caly) wlasciwie nie dyspo-~
nuje Zadnym zapleczem magazyno-
wym, zgromadzi¢ moZe jedynie za-
pasy stanowigce wynik niecalych 4
dni produkeiji.

LUDZIE 1.,

Niezbyt atrakcyine warunki pracy
i takze i placy decydujg o tym, ze
sytuacja kadrowa calego przemysiu
zhozowo-miynarskiego nie ksztaltuie
sie zbyt korzystnie. Jedynie w gru-
pie pracownikéw stanowiacych ka-

‘wyraZniejsze; svoggmie” na sprawe
obsjugi producentéw zboza. Zdaro
soble wreszeie sprawe, ze przemysl
spozywezy nie moZe stanowié ha-
mulea dla vozwoju rolnictwa (a by-
ty iakie lats, gdy wladnie byl tym
hamulcem).

Z tego weszystkiego, co powiedzie~
lismy wyej, wynikaloby, Ze prze-
mysl zbozowo-miynarski prowadzi
selektywng polityke nastawiajge sig
zdecydowanie na skup, kosztem nie-
inwestowania w przetwérstwo,

Zastanowié¢ sie jednak nalezy ezy
o taka wiafnle selektywnosé nam
chodzi? Z sama bowiem metodg
(a nie zasadg) trudno sig, w tym
wypadku, zgodzié. Zaréwno bowiem
przyépleszenie w dziedzinie skupu
jak i opdZnienie w przetwérstwie
nie bylo z gory zaplanowane, a wy-
muszone sytuacja. Rozw6j skupu na-
stapil bowiem pod naciskiem pro-
dukeji  rolnej, o czym najlepiej

_ éwiadczy fakt sporego opodznienia w

stosunku do wzrostu produkeji zboz,

co wywolalo z kolej konkretne, ne-

gatywne skutki w rolnictwie.
Trudno réwniez istniejgcg sta-

Wymuszona selektywnosc

nicza obejmuje ok. 1,4 mln ton zboza,
a do roku 1975 ma sie ona zwiekszyé¢
do 3 min ton,

Podobnie zreszta przedstawiaja
si¢ plany dotyczgce zdolnoseci pray-
jecla zboza od rolnictwa. Obecme
zdolnosé ta ksztaltuje si¢ na pozio-
mie 108 tys. ton na dobe, a w na-
stepnej 5-latce rha wzrosnaé do 185
tys. ton na dobe (przy 10 godzin-
nym dniu pracy). W roku biezgcym
juz doszlo do znacznego spietrzenia
prac zwigzanych ze skupem, swoi-
sty .szczyt” skupu mial miejsce
miedzy 11 i 19 sierpnia, a 14-edo
tegoz miesigea przekroczyl 100 tys.
ton.

Uzyskanie wlasciwych relaciji mie-
dzy podazg zboza a zdolno$ciami
przyjecia i suszenia, nawet w okre-
sie szezytu, §wiadczy jednak o wy-
ciggnigciu wnioské6w 2z przeszlosel.
Mimo takiego spietrzenia nie zano-~
towano, w kampanii biezacego roku.
wiekszych trudnoéci.

Mechanizacja sprzetu zbosa, czvli
wspomniana juz uprzednio kom-
bajnizacja, bedzie rozszerzaé sie¢ w
coraz wiekszym stopniu. Musi wiec
byé do niej dostosowana, w odpo-
wiedni sposéb. baza suszarnicza
i organizacja skupu zboza, Byly
wprawdzie inne sugestie. Moéwiono:
a moze by tak zachecié rolnikéw
do przechowywania zboza i kupo-
waé je od nich po wysiszej cenie
w dogodnych dla przemystu zbozo-
wego terminach? Pomyst sam w
sobie nie najgorszy i nie najnowszy,
bodaj2e o czyms podobnym pisal
Dolega Mostowicz w swej slynnej
Karierze Nikodema _ Dyzmy”. W
naszych warunkach jednakze nle-
mal niemozliwy do realizacfi, rof-
nicy nasi nie dysponujy przeciez
odpowiednia powierzchnig skladu-
wg, a samo zboie przechowywane
w stertach w zbyt wielkim stopniu
narazone byloby na uszkodzenie
(wilge¢, gryzonie). .

Przyjeto zatem zasade, ze nalezy
dolozyé staran, aby zboze skupié od
rolnikéw w mozliwie najszybszym
czasie i aby rolnik mégl je sprze-
daé bez klopotow. 1

Podjeto organizacje nowych form
odbleru zbéz wprost z gospodarstw
chlopskich, Rolnik, ktdry zgroma-
dzit minimum 3 tony zbdZz moze
zwréelé sie do Gminnej Spéldzielni
o dostarczenie §rodka transportu i
odblér tego zboza, Akcla ta, zapo-
czgtkowana przed trzema laty, a
znana pod mianem trzytonéwek”
poczatkowo rozwijata si¢ wolno, ale
juz w roku ubieglym .odebrano” w
ten sposéb 265 tys. ton zboza, a w
roku biezgcym juz ponad 380 tys.
ton i przypuszczalnle do kofica ro-
ku tg forma zakupu obejmie sie po-
nad 480 tys. ton zb6z Ta forma beg-
dzle w przyszlodei jeszeze -bardziej
energicznie rozwijana.

Tak zakrojopy program wymagal
powaznych nakladéw inwestycy)-
nych. Gléwnymj zadaniami inwes{v-
cyjnymi przemystu zboZowo-mly-
narskiego w latach 1985—68 byly
budowy elewatorow  zbozZowych.
Stosownie do zalozen programu re-
konstrukcji branzy, plan inwesty-
cyiny na lata 1966—70 zakiadat bu-
dowe 41 elewatoréw, z czego 39 ele-
watorow zakladano odda¢ do eks-
ploatacji do kofica 1970 roku. Po
dokonanych w trakcie realizacji
zmianach, przewiduje sie¢ budowe
43 elewatoréw z czego 36 ma byé
oddanych do uzytku do 1970 roku.
Realizacja planowanych nakladéw
inwestyeyinych  nie  przeblegala
bezkolizyjnie, choé  wykazywala
sporg dynamike. 1 tak w 1885 roku
wyltonanie nakladow inwestycyj-
nych na sume 267 min z! stanowito
93,5 proc, zalozei planowych, w
roku 1868 — 365 min 2t { 857 proe.
planu. W roku nastepnym naklady
wzrosty znacznie: do 580 min z1, ale
stanowily takze tylko 85,6 proc. za-
lozefi planowych; sytuacja poprawi-
ta sie nieco w roku ubfeglym (664
min 2t i 95,7 proc. planu).

Chyba jednak nie nalezy sie su~
gerowa¢ procentowymi wskaznika-
mi. Reallzacje zwigkszaly sig¢ znacz-
nie z roku na rok, a trudnofej w
wykonaniu wszystiich planowanych
inwestycji. zwlaszcza  inwestycji
centralnych i zjednoczeri, spowouo-
wane byly na ogoél znanymi ogblnie
brakami otyczgeymi niedostatece=
nej mouy przerobowej przedsig~
biorstw budowlanych, a takie bra-
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ten bedzie mial miejsce takze w
latach nastepnej 5-latki.

Ten wzrost zapotrzebowania po-
krywany jest niemal w calosci
wzrostem zdolnosci produkeyjnych
w mlynach na drodze modernizacji,
rekonstrukeji oraz wazrosiem intene
syfikacji produkeji.

Wiekszosé naszych miynéw po-
chodzi z korficowych lat ub. stulecis,
cechuje je bardzo wysoki stopien
zuzycia $rodkéw trwalych (ponad
68 procent). Mimo tego stanu od
1950 roku uzyskano w tych starych
mlynach imponujgey wzrost zdol-
nodci produkeyjnych (z 9 tys, ton
na dobe do 17 tys. ton na dobg) —
warto tu wspomnieé, ze w latach
1945—1968 wybudowano w Polsce
w zasadzie tylko 3 nowe miyny.

Potrzeby s3 jednak 2znacznie
wigksze, a ponadto istniejace miynv
nie gwarantujg swym pracownikem
warunkéw pracy, jakie zapewniajg
inne przemysly. Przynosi to wy-
mierne skutki.

Zdecydowane zaangazowanie §rod-
kéw w budownictwo magazynowe
spowodowatlo, Ze sprawa Inwestycii
produkcyjnych stata sie drugorzed-
pa. W latach 1965—68 ogblny. przy~
rost zdolnofci produkeyjnych mly-
néw z tytulu inwestycii wyniosl
775 t/d; z powyzszej {iloSci wigk-
szoéé, bo 505 t/d przypada na nowe
budownictwo.

Szczegblnie nikly zakres i efekty
sg z tytulu rekonstrukeji, mlynéw
(270 t/d), poniewaz rekonstrukeja
wigkszodei - obiekfow, “ltbre “thinly
byé modernizeivane, praesunigta zo-
stala na okres pﬁ%ﬂiejszy. Przesu-
niecia w czasie i ograniczenie na-
kladéw na te dziedzine jest szczegol-
nie niebezpieczne, nie tylko z uwa-
gi na brak odpowiednich przyvo-
stow mocy, ale przede wszystkim 2z
tytutu powstajacych zagrozen w
dalszej eksploatacji szeregu oblek-
téow i obniZzeniu potencjalu produk-.
cyjnego. W zwigzku z powyiszym
nie bedg wykonane zaloZenia bie-
zacego planu S-letniego w Zakresie
przyrostow zdolnosci produkeyjnych.

Na przestrzeni ostatnich 4 lat su-
ma nakladéw na remonty kapitalne
wzrosla wprawdzie o 32,6 procent,
ale i ten wzrost nie zabezpieczyl
potrzeb przemystu zboZowo-miynar-
skiego. Mimo znacznego zwigkszenia
zakresu remontow, w dalszym cig-
gu obserwujemy starzenie si¢ ma-
jatku trwalego wzrost stopnia
umorzenia $rodkéw produkeyjnych
ogélem (z 47,8 proc. w roku 1965
do 49.8 proc. w roku 1968), udalo
sle jedynie utrzymaé na prawie
niezmienionym poziomie wskaznilc
umorzenia maszyn i urzadzen (66,3
proc. w roku 19685; 68,3 proe. w
1966 r.; 68.6 proc. w roku ubieglym),
co éwiadezy o stopniowym odnawia-
niu parku maszynowego, Celowym
jest zatem dalszy wzrost moderni-
zacji i rekonstrukcii oraZz zakre-
su remontéw w " celu niedo-.
puszezenia do regresu, ktéry spo-
wodowalby zmniejszenie sprawnoci
produkcyjnej. Wielko§¢ planowa-
nych nakladéw na remonty kapital-
ne nie przekracza 1 proe, aktualne)
wartoei majdtku trwalego, Nieko-~
rzystnie ksztaltuje sie wielkosé wye
datkowanyeh sum na remonty kapi-
talne w poszczegbélnych - grupach
srodk6w trwalych w stosunku do
obowigzuigeych  stawek  odpisow
amortyzacyinych, Jedynie w grupie
érodkdw transportowych relacie te
sg nieco zblizone do siebie, w po~
zostalych grupach (budynki i bu-
dowle oraz maszyny i urzadzenia)
stanowlg one ok. 50 procent stawel
ustawowych. :

Systematyczny (bo trwajacy od
lat) brak ilosciowych relacil w tej
mierze moze mie¢ niekorzysiny
wplyw na przyszla wydajnosé pro-
dukeving maszyn i urzadzen, jak |
na stan bezpieezefistwa pracy, JuZ
w tej chwili mozna zauwazyé pe-
wien spadek produktywnoSci ma-
szyn 1 urzadzen. O ile w 1965 r. na
kazdg zlotéwke wartoSci netto ma-
szyn | urzadzen przypadato 283 2t
wartofci produkeji globalne] w ce-
nach poréwaywalnych, o tyl2 w roe-
ku 1068 przypadalo jus tylko 24 21

Zalozenla na przyszly 5-latke
przyimujs konieczno$é awigkszenia
mocy produkeyinej do 53 mln ton
czyli o ok. 0,8 min ton w stosunku

do stanu obecnego. Poczatkowo,

przewidywano budowe 10 nowych
miynéw, teraz méwi sle o budowie
6—7 nowych miynoéw i odpowied-
nich ‘zmianach rekonstrukeyjnych w
szeregu starych miynach, gdzie zaj~
dzie koniecznoié powazne] wymiany

dre kierowniczg obserwujemy
wzrost pracownikéw z wyksztalce-
niem wyzszym (z 16,7 proc. w 1964
roku do 209 proc, w 1967), przy
nieznacznie nizszym (o 0,7 proc.)
wskazniku pracownikéw w tej gru-
pie z niepelnym wyzszym wyksztal-
ceniem. Natomiast w pozostalej gru-
pie pracownikéw umystowych na-
stgpil! w omawianym okresie spa-
dek wskaznika  pracownikéw =z
wyzszym wyksztaleeniem — o 0,5
proe. oraz z wyksztalceniem $red-
nim (pelnyra i niepelnym) o 1.1
proc.,, co spowodowalo odpowiedni
wzrost pracownikéw umystowych 2z
wyksztalceniem podstawowym. .

Dalej. Obserwujemy starzenie sig
pracownikéw tego przemyslu. Na
przyklad: w wieku do 30 lat bylo w
1964 roku 33,3 proc. pracownikéw
umystowych (bez kadry kierowni-
czej) i 27,3 proc. pracownikéw fi-
zycznych. W roku 1967 (czyli w
ciggu trzech zaledwie lat) odpo-
wiednie wskaznikl zmniejszyly sie:
pracownicy umystowi — 31,5 proc.,
fizyczni — 26,6 proc. Jednoczeénie
zwiekszyl sie udzial pracownikow
umyslowych majgcych powyzej 50
lat (z 16,8 proc. do 17,2 proc.).

Niezbyt dobrze uklada sie takie
sytuacja’ zaplecza naukowo-badaw-
czego przemyslu zbozowo-miynar-
skiego. Dzialalnoié Centralnego La-
boratorium Technologii Przetw.Sr-
stwa i Przechowalnictwa Zbéz od-
-bywala sie w ostatnich latach w
niesprzyjajacych warunkach, Labo=
ratorium mialo byé zdeglomerowa-
ne poczgtkowo mialo byé zlokaliZo
wane w Lublinie, pézniej zaczeto.rdd<
wi¢ o Poznaniu, gdzie zreszty zo
ganizowano trzyosobowg komorke.
Warto takie przypomnieé, ze w tej
chwili przemyst zboZowo-mlynarski
nie dysponuje placéwks do badan
péltechnicznych,

Szezupla baza techniczna' Central-
nego . Laboratorium nie rozwijala
si¢ zatem w stosunku do potrzeb
i rozwoju calego przemystu, Nie
mozna sie zatem dziwi¢, ze od 1965
roku nastgpilo zmniejszenie zatrud-
nienia w tym Laboratorium o 6
0séb, w tym o 4 samodzielnych pra-
cownikéw naukowych.

WYMUSZONA SELEKTYWNOSC

Przemyst zbozowo-miynarski nie
ma latwego zywota. Na razie odra-
bia zaleglosci, z werwg co prawda.
ale jednak sg to zaleglodci, ktore
narosty przez wiele lat!)., Nastapito

gnacje w przetwdrstwie uznaé za
wkontrolowahe opdZnienie”, za w
pelni §wiadome hsmowanie rozwo-
ju. Przy takim bowiem zalozenlu
trzeba mieé pelng §wiadomosé skul-
k6w i konkretmy perspektywiczny
program rozwoju tego przemysltu:
nawet wtedy, jeSli musi on byé re-
allzowany nie dzisiaj, a dopiero za
lat pigé czy dziesieé. I do tego pro-
gramu nalezy sie juZz przygotowy-
waé, tak pod wzgledem organiza-
cyinym, jak i pod wzgledem kadro-
wym. Wydaje sig jednak, ze takiego
alternatywnego planu nie ma, ist-
nieje natomiast chyba brak wiary w
to, ze ktérego$ dnia mogg sige zna-
lez¢ $rodki na przetworcze inwe-
stycje. Aktualna sytuacja kadrowa
I naukowego zaplecza przemysiu
zbozowo-mlynarskiego nie nastrajs
do optymistycznych wnioskow, nie
tylko na dzi, ale i na przyszlosé
Gdyby bowiem wyobrazi¢ sobie ta-
ka sytuacje, ze przemys! zbozowo-
mlynsrski moze w najblizszym cza-
sie dosta¢ powazne srodki pod wa-

runkiem, Ze przedstawi przemysla- -

ny program ich wykorzystania, po-
party odpowiednim rachunkiem
efektywnodci ekonomicznej i spole-
cznej — to mozna obawiaé sie, ze
na program taki dlugo- trzeba by
bylo czekaé. Warunkiem bowiem se-
lektywnosei takiej, o jakg obecniz
chodzi, jest z jednej strony pelna
§wiadomosé skutk6w, ktore ona wy-
woluje (pozytywnych i negatyw-
nych), jak 1 wynikajacy z tej §wia-
domosel program, poparty odpo-
wiednim dzialaniem przygotowaw-
czym, przeciwdzialanie skutkom ne-
gatywnym, a pelnego zdyskontowa-
nia skutkéw pozytywnych.

JANUSZ WASYLKOWSKI

)y W ) pomi-
nelidmy i iez
problem jakofci wyrobdw miynarskich.
Kierownictwo Centrali Przemysiu Zhozo~
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wo-Miy

je dotyczqce jef ]
znikome, ale ta informacja kloci sig ze
spotecznym odezucism W tef materil,
Zbyt czesto howiem przechodzimy do po-
rzqdku dziennego nad zig jakofclg mn}kl
(ilek to razy pod nazwg na rrzykiad chle.
ba_ sandomierskiego otrzymujemy pro-
dukty ze znacznie rézmigcej sig od sie-
bie maki). .

Chyba { dofé radykalnego rozwigzania
wymaga problem jeczmients i gryki. Sy-
tua¢ja znana jest juz od szeregu lat i
chyba czas uajwyiszz na podjgole odpo-
wiednich decyzjl, ktore by spowodowaly
wzrost zaintetesowania ‘rolhikdw tymi
uprawami, wzrost zgodny z zapotrzebo-
waniem ha te produkty.

Z KOMISI} SEMOWYCH

BHP W GORNICTWIE
WYNALAZCZOS¢

I NORMALIZACIA
KOMASACIA BADAN
JADROWYCH

Komisja. Przemystu Ciezkiego,
Chemicznego i Gérnictwa, obradujg~
ca pod przewodnictwem posta An-
toniego Daniela (PZPR), rozpatrzyia
17 pazdziernika br, zadania Wyzsze-
go Urzedu Gérniczego, Urzedu Ph-
tentowego PRL, Poiskiego Komite-
tu Normdlizacyjnego i Urzedu Pel-
nomocnika Rzadu d/s Wykorzystania
Energii Jadrowej na lata 1971-—-1875.

Zasada maksymalnego usprawnie-
nia organizacji i metod pracy — jak
wynika z informacji przedstawionej
przez prezesa Wyzszego Urzedu Gor-
niczego — Edmunda Grabowskiego,
— stanowi generalng wytyvezng przy
ustalaniu zadaf urzedéw goérniczych
w przyszlej 5-latce. Wyzszy Urzad
Goérniczy kontynuowaé bedzie dzia-
lalnoé¢ zmierzajaea do osiggniecia
dalszej poprawy stanu bezpleczen-
stwa w silnie gazowych kopalniach
Rybnickiego Okregu Weglowego, na-:
dal bedg prowadzone prace doty-
czgce przeciwdzialania zagrozeni

kierynkom produkeii, Wzmozona 204
stanie kontrola' realizacii wdrazania
{ stosowania wynalazkéw oraz prze-
prowadzana analiza efekt6w uzyski=

- wanyeh z tego tytulu przez gospo-

darke narodowsg.

" Dalszemu poglebieniun | rozszerze<
niu ul e szkolenie rzecznikéw pa-
tentowych oraz shuzby wynalazczos-
ci. Podjete tez zostang kroki majace
na celu poszerzenie i upowszes:hrde.- ;
nie informacji naukowo-jechnicznej,
zwlaszeza patentowej.

Nawigzujge do przekazanego po-
slom uprzednlo materialy informa-
cyjnego o zamierzonej dzistalnoéel
normalizacyinej w latach 1971—1975,
wiceprezes Polskiego Komitetu Nor-
malizacvinego — Brunen Planeta —
podkreélit m.in.:

Plany normalizacyine muszg byé
§cidle skoordynowane z planami go-
spodarczymi, przewidujacyml spe-
cjalizacje i koncentracje produkeiji
i zwigzang z tvm typizacje asortys
mentéw. Na podstawie kierunko-
wych wytycznych, obejmujacych za-
gadnienia o wezlowych znaczeniach
— rozwijaé sie powinna szerzej niZ
dotychczas funkcja normalizacyina
resortéw { zjednoczei przemyslo-
wyeh, Powinna byé udoskonalona
metodologia opracowywania norm,
nalezy tworzyé normy wyprzedzaja-

gorniczym w budujgcych sie kopal-
niach rudy miedzi Legnicko-Glo-
gowskiego Okregu Miedziowego.
Kontynuowana bedzie -dzialalnosé
specjalnie powolanego zespolu dla
opracowania zagadniefi zwigzanych
z technologia wydobywania siarki
otworami wiertniczymi.

Wzmozony bedzie nadzér i kon-
trola nad budownictwem goérniczym
lub na terenach gorniczych.

Istnieje potrzeba pelniejszego do-
stosowania obowigzujgeych w gor-
nictwie norm do zmieniajgcych sig
warunkéw strukturalnych, organiza-
cyjnyeh i technologicznych gérnic-
twa, przy czym punkiem odniesienia
jest tu bezpieczeistwo i higlena
pracy.

W ramach realizacji uchwaly Ra=-
dy Ministrow w sprawie bezpieczen-
stwa i higieny pracy w zakladach
gorniczych, urzedy gornicze dopilnn-
ja w szczegolnoSci zwalezania zapy-
lenia, halasu i wibracji oraz popra-
wy warunkéw mikroklimatycznych
w planach ruchu zakladéw goérni-
czych. Wspdlnie z Ministersiwem

Zdrowia i Opieki Spolecznej wpro-

wadzone bedg w wytypowanych ko-
palniach "glebinowych oceny efek-
tywnoéci réznych form komplekso-
wej opieki nad zdrowiem gérnikéw.

Zadania Urzedu Patentowego PRL
w latach 1971—1975 przedstawil wi-
ceprezes Urzedu Patentowego — Ta-
deusz Jarno:

Przewidywany w nastepnym 5-le-
ciu wzrost ilofci zgloszonych do opa-
tentowania wynalazkéw, wzoréw i
znakéw towarowych, wymaga pogle-
bienia metod badania zgtaszanych
projektéw, m.in. poprzez Sciflejsza
wspdlprace z przemyslem, a zwlasz-
cza z jego zapleczem naukowo-tech-
nicznym. Podejmowane s3 i bedg
nadal kroki zmierzajgce do uspraw-
nienia i przyspieszenia rozpatrywa-
nia 2zgloszeli; podiete zostaly i sa
kontynuowane prace nad wprowa-
dzeniem w %ycie generalnej zasady
oznaczania przez przemys! znakami
towarowymi wszystkich wyrobéw
przeznaczonych na eksport,

Drugi kierunek prac, na ktérym
koncentrowat sig bedzle uwaga
Urzedu, to poglebienie inicjatywy w
dziedzinie wdrazania 6w
do produkeji;: dokonywany bedzie
selektywny wybér takich projektéw
wynalazkéw, ktére w maksymalny
sposéb odpowiadajg preferowanym

ce, docelowe. Dzialalno$¢ normaliza-
cvina powinna byé prowadzona nie
w trybie zaleceri czy nakazéw admi-
nistraeyjnych, lecz wynikaé¢ z prze-

. $wiadczenia o0 wielkim gospodarczym

znaczeniu norm.

W dyskusji podkreflano, ze wiele
dezyderatéw, wysunietych przez Ko-
misje w poprzedniej kadencji, zosta-
to uwzglednionych w programie
dziatania PKN na najblizsze lata.
Poruszano m.in, problemy wspolpra-
cy Polskiego Komitetu Normaliza~
cyjnego z innymi instytucjami, zaj-
mujgeymi sie dzialalnoscig normali-
zacyjng (Pajdstwowym Zakladem Hi-
gieny, Plac6wkami San.-Epid., Glow-
nym Urzedem Jakosci i Miar itd.).
W niektérych dziedzinach obowig-
zujg normy zbyt rygorystyczne, w
innych 2a$§ odeczuwa sie brak norm.

Zadania w okresie planu 5-letnie~
go na lata 1971—1975 Urzedu Pel-
nomocnika Rzadu do spraw Wyko-
rzystania Energii Jadrowej zrefero-
wal Pelnomocnik Rzadu — Stani-
slaw Andrzejewski. Oméwil on za-
mierzenia w dziedzinie rozwoju
dzialalnoSei naukowo-badawczej,
wspélpracy z przemystem i produk-
cji wlasnej jednostek podporzadko-
wanych Urzedowi, Podkre§lit on
m.in., 2e w dziedzinie prac nauko-
wych, przeprowadzona zostala selek-
cja tematyki; zrezygnowano z tema-
tvld luino zwigzanej z podstawo-
wymi kierunkami badan, co pozwo-
lito na komasacije badafi prowadzo-
nych dotad w roinych instytutach.

Konstruujae projekt programu ba-
dan, szczegblnie wiele uwagi przv-
wigzuje sie do usprawnienia wspol-
pracy zaplecza naukowego z prze-
myslem, zwlaszeza 2z przemyslem
aparatury jadrowej, Przy écislym
wspéldzialaniu 2z przemystem maszy-
nowym zgpoczatkowany zostal i roz-
wijany bedzie proces selekeji, spe-
cjalizacii i koncentracii produkeji tej
aparatury.

Prace nad ostatecznym ksztaltem
resortowego projektu planu $-letnie-
go znajdujg sie w koncowej fazie.
Udzial w jego tworzeniu majg zalogi
poszezegbinyveh zakladow, ktdre w
spos6b aktywnv wlaczyly si¢ deo
prac nad problematyka produkejt
i ekonomiki dzialania zakladéw.

.

W
fydawnictw
Komunikaci
i Lacznosci

W 1949 r. mala komérka wydaw-
nicza resortu komunikacji prze-
ksztalcita sie w spétke ,Wydawni-
ctwo Komunikacyjne”, a nastepnie
w wyodrebnione Przedsiebiorstwo
Panistwowe ,Wydawnictwa Komuni-
kacyjne”, powolane do zaspokajania
potrzeb wydawniczych wszystkich
galgzi Owcezesnego resortu ,komuni-
kacjl, tj. kolei, transportu samocho~
dowego i lotniczego, drég i mostéw

- graz Pafistwowego Instytutu Hydro-
logl ~Meteorologicznego. Od roku
1952 zaltres pracy Wydawnictw Ko-
munikacyjnych zostal rozszerzony o
potrzeby wydawnicze resortu lacz-
nofcel. Do 1857 roku drlatainosé wy-
dawnleza dotyezyla réwnlez zagad~
nieft Zeglugl

W pierwszym etaple swego iste
nienin dziatalngs¢ Wydawnictw kon-

centrowala sie gléwnie na ksigz-
kach potrzebnych do szkolenia i do-
szkalania nowych  pracownikéw,
zwlaszeza na poziomie Srednim 1
nizszym, Byl to okres szybkiego
wzrostu planéw wydawniczych, Kté-
rych realizacja osiggnela - w roku
1955 okolo 3000 arkuszy wydawni-
czych i 940000 egz. rocznie. W tym
czasie tez powstawaly, powolywane
dla zaspokajania nowych potrzeb
resortéw, liczne czasopisma fachowe
1 spolecznoszawoefowe, Dzistaj ulka-
zuje si¢ ich juz 20 o jednorazowym,
lqeznym  nakladzie 520 tysieey
egzemplarzy.

Po zaspokojeniu podstawowych
potrzeb resortéw w dziedzinle szko-
lenia i podnoszenia kwalifikacji
WKL podiely szeroka dzialalnosé
wydawnicza, obejmujgeg encyklo-
pedie, stowniki, podreczniki aka-
demickie i dla szkolnictwa zawo-
dowego, ksigZki naukowo-technicz-
ne i fachowe, popularnotechnicz-
ne oraz informacyijne 2z zakresu
motoryzacji, drogownictwa, kolej-
nictwa, lotnictwa, elektroniki, ra-
diotechnild, telewizji, teletechniki,
miernictwa: telekomunikacyineso
oraz ekonomiki i organizacji tran-
sportu i igconosei

Pozytywne  wyniki - przyniosta
rozwijajaca sie wspélpraca 2z uczel-
:ikanﬂmmgckhnmznymi: warszaw-

a, q, poznafisks i szcze-
ciniskg, Szkolq Gléwng Planowania
1 Statystyki, Instytutem Transportu
Samochodowego oraz Zjednoczeniem
PKS. Wspélpraea ta umozliwia wv-
dawanie reprezentujgeych najnow-
s2q technike 1 technologie ksigZek
dla studentéw ingynieréw oraz

nigka, czy pleclotomowy cykl pt.
wMephaniozne napedy samochodow®”,
mgr inz Z, Juflkiewiczn,

w? — doo. dr ‘H. Daj-

Drighi wspélpracy z Politechniks
Szczeciiiskg wypelniona zostala luka
w literaturze fachowej z zakresu

ki oraz fi

szym poziomie, jako pomoc W
ksztaiceniu kadr inzynierskich, badZ
publikowaniu prac na temat naj-

zniejszych  zagadnien

organizacji, ek i
wania w : je samochodos
wym. Cenng pozycja jest praca pro-
fesor6w . L. Babiriskiego i W. Goér-
skiego pt. 4Prawo transportowe”.
Na specjalng uwage zasluguie
praca zbiorowa — wysilek trzech
uczelni: warszawskiej, sopockiej 1
szezecifiskiej pt. .Ekonomika tran-
sportu”, ktéra po raz plerwszy W
naszych wydawnictwach w sposéb
zintegrowany ujmuje zagadnienia
ekonomiczne wszystkich galezi tran-
sportu. .
W planach Wydawnictwa w sze-
rokim 2zakresie reprezentowana jest
tematyka lotnicza oraz modelarska,
W ogbélnym dorobku redakeji
ksigzek kolejowyeh, ktory w ciggu
20 lat pracy wyniésl prawie 750 ty-
tuléw o nakladzie 3100000 egzem=
plarzy, wymienié trzeba pozycje
podrecznikowe,/ ktérych ukazalo sie
okolo 100. DuZzyw osiggnieciem tej
redakeji bylo wydanie 2-tomowego,
szefciojezycznego stownika . Reeucll
des termes”. Slownik
dzony zostal do wszystkich zarzge
dow kolejowych Swiata. -
Jednym z najmlodszych, ale szczew
golnie dobrze r jajgeyeh  sig
ydawnictw, &g

i elektronikl. Zaczelo sie od telee

techniki, gléwnie ksigéek o cha-
rakterze gzkol . Dla potrzeb
techniki ruchu am -

atorskiego pow:
stala obejmujaca juz 60 pazyg'jl serig

pt. ,Biblidieka Radivamators”, obej-

;n g o mtowywani. th%%
8¢ Praygo 3 f

sadinamtoré;;d jgly praktykow, Wy
lawhictwa przygotowywa-
nie wigksze liczby pozycjl na wyie

" ly jak: ,

technicznego, zwiaszcza w  teleko-
munikacji. Wéréd autoréw zapoczat-
kowanej w 1961 roku serii ,Prob-
lemy Elektroniki i Telekomunikacji”
znaj’duja sle takie nazwiska — jak
prof. J. Groszkowski, prof. W. No-
wicki, prof. 3. Seldler.

Charalterystyeznymi  przykladami
najnowszych pozycji sg takie tytu-
tosowanie opiyki elek-
tronowej”, .Zarys linlowej teoril
ukiadéw elektronicznych”, ,Techni-
La teletransmisji”, .Projektowanie
ukladéw z preyrzadami pélprzewod-
nikowym!”, ,Cyfrowa technika po-
miarowa”, ,Urzadzenia radioloka-
cyjne”, ,Blomedyeczne przyrzady po-
misrowe”, .Elektronika kwantowa™.
W przygotowaniu do druku sz juz
ksigzki z zakresu mikroelektroniki
i informatylki,

Niewgtpliwym sukeesem bylo wy-
danle w jezyku francuskim ksigzki
A. Bartosiaka .Telewizja kolorowa
systemu SECAM”, ktéra zapoczatiko-
wala wspélprace 2 wydawcami za-
chodnimi, Znaczna liczba‘ ksigzelk
tlumaczona byla w krajach socjab-
stycznych.

Qdrebny, wa2ng dla gospodarki
narodowej grupe wydawnictw sta-
nowls wydawane przez WKL in-
strukele 1 publikacie pomocnicze jak
rozklady jazdy poclagéw, autobuséw
i samnlotéw, spisy telefondw, telek-
6w itp.

Tygodniki, miesieczniki 1 inne
perlodqu uzupelniajg dzialalnosé
Wydawnictw, umoiliwiajge szybkie
doci do wieluset tysiecy czy-
telnik z informacjam! dotyczgcy-
mi wezlowych hzagadnieﬁ politycz-

DO, danej dziedziny
Rospodarki narodowej, a jednoczes-
nie preenoszenie ji dotycza-

cych rozwoju techniki 1 technologil *
wytwarzania, czy kierowania tran-
sportem lub ljeznoseia, (ZW)



ACHUNEK efektywnosci in-

westycji znajduje zastosowa-

nie przy rozpatrywaniu - réz-

nych wariantéw  rozwigzan

inwestycyjnych. Stwarza to

warunki wyboru wariantu
najkorzystniejszego z punktu widze-
nia catej gospodarki, ale nie w sen-
sie absolutnym, lecz jedynie spo-
§réd rozpatrywanych wariantéw. Is-
tnieje takze konieczno$é poréwna-
nla efektywnosci rozpatrywanego
wariantu z ,ukladem bazowym”,
czyli z istniejgcym obiektem z tej
samej branzy predukcji.  Poréwna-
nte to wykazuje, o ile lepszy (niz-
szy) jest wskaznik efektywnosei in-
westycji wybranego wariantu w po-
réwnaniu do istniejacego Juz obiek-
tu.

Rachunek przeprowadza sie po-
czgwszy od fragmentéw danego o-
biektu, przechodzgc przez obiekty
kompletne, az do analiz miedzyga-
leziowych. Nalezy dazyé¢ do poréw-
nania efektéw o charakterze jedno-
rodnym dajacych sie przedstawié za
pomocg jednostek fizycznych (ton,
metréw). Istnieje tez mozliwosé
sprowadzania efektéw do jednostek
umownych (przykladowo w cerami-
ce — jednostki ceramiczne, w pali-
wach statych, plynnych { gazowych
— paliwe umowne o okreslonej ka-
lorycznosei itp.).

Na wsteple przedstawlamy w u-
proszezonej formie syntetyczny
wskaznik efektywnoscl inwestycji:

E = [(L:T):J+K+S)]:P

gdzie:

E — wska’fnlk efektywnofel Inwestycll
1:T —~ stopa substytucjl (odwrotnosd
granicznego czasu zwrotu)
F=1:(1+4 qz :nz) naklady Inwutyr.y]-
ne iacznie s zamroieniem

K - koszty eksploatacji

8 — koszty surowcéw, potfabrykatéw, ee
nergii, paliwa itd.

P —roczna stala. w okresie eksploatacii
wielkosci produkeji.

Ta powszechnie znana formula
jest czesto niewlasciwie Interpreto-
wana, stwarzajac szereg trudnosci
w przeprowadzeniu rachunku i wa-
73c na stopniu jego écistosci.

PROBLEMATYKA NAKLADOW
,  INWESTYCYJNYCH

Problematyka nakladéw inwesty:
cyjnych powigzana jest z charakte-
rystykg obiektu i strukiurg jego
produkcji finalnej. Jezeli rozpatry-
waé bedziemy produkcje o charak-
terze jednostkowym {(cement, cegla,
wydobycie ropy), to- wowezas spra-
wa przedstawia sie prosto. Okresla-
my wielko§é hakladéw bezposred-
nich, posrednich, towarzyszacych,
wymkajacych z projektow inwesty-
cyjnyeh i korygu]emy je o wielkosé
okresu zamrozenia uzyskujgc pelne
naklady lacznie z zamrozeniem.

Odmiennie przedstawia sie spra-
wa w ukladach bardziej ztozonych,
o szeregu faz przetwérstwa rozZpo-
czynajacego sie od surowcéw-i ko-
palni, a konczacych sig¢ na~szeregu
produktow finalnych o réznym sto-
pniu uszlachetnienia. Zjawiska tego
rodzaju wystepujg gléwnie w kom-
binatach, wigzg sie¢ wiec z proce-
sem etapowanej ich rozbudowy.

Produkeja kombinatu wytwércze-
gn jest z reguly wieloasortymento-
wa. Problem polega na wlasciwym
polaczeniu poszezegblnych rodzajow
produkeji z okre§lonymi nakladami
inwestycyjnymi. Pozornie bez tru-
du mozna ustali¢ jednostkowe na-
klady na budowe poszezegélnych
wydzialéw produkcyjnych, dzielac
naklady przez $rednig roczng zdol-
noéé produkcyjnag (wyrazong w je-
dnostkach naturalnych, badZ pienjg-
znych w zaleznosci od charakteru
produkeji). Otrzymujemy woéwezas
bezpoérednig, jednostkowg kapitalo-
chionno$é wewngtrzwydzialows,

Jest to stuszne a rachunek praw-
dziwy, gdy dany wydzial produk-
cyiny stanowi zamknieta calo$é. W
przypadku rozbudowy zakladu, a

GE[smwemmousi

zjawisko to jest typowe, stykamy

si¢ z inwestycjami  etapowymi," kie-

dy to I etap antycypuje naklady na

rzecz etapu II. W takich warunkach
staje sie konieczne dokonanie pew-
nych korekt, Musimy wiec. dla,do-
kladnodei rachunku wyodrebnié na-
ktady zwigzane z budowg I etapu
od nakladéw poniesioriych na . in-
westycje w tym etapie, a ‘nie zwig-
zanych organicznie ze wzrdstem
produkcji. Isthieje tu realna mozli-
wos¢ uzyskania danych o, doklad-
noici mieszczacej sie' w granicach
dopuszczalnego bledu.

Trudniej jest rozdzielié naklady
na wydzialy i urzgdzenia ogélnoza-
kladowe oraz pomocnicze o charak-
terze uslugowym (warsztaty remon-
towe, transport, magazyny, budyn-
ki biurowe itp.). Kryteria podzialu
tego rodzaju nakladéw mogg byé

KONSULTACIE

. i

Za-metode: najbardziej . precyzying
nalezy uwazaé uklad -okréSlony mia-
nem ., wydzialowego”, ‘Opiera si¢ on
na -zasadzie zaliczania do- nakladéw
na dany ‘wydzial produkeyjny wszy-
stkich -nakladéw zwigzanych: z po-
jeciem jego dzialalnosci produkeyj-
nej badZ ustugowej.

Przyktadowo w hucie do nakla-
déw na wydziat wielkich piecéw
zalicza sie naklady na przygotowa~
nie skladowiska rud, za§ do wy-
dzialu stalowni: striperownle, skla-
dowisko zlomu, oddzial przygotowa-
nia wlewnic oraz naklady na wy-
dzialowe obiekty gospodarki ener-
getycznej, wodnej i transportowej,
Przy takim kryterium interpretacji
zakresu nakladéw inwestyeyjnych w
ukladzie wydzxalowym, poza _jego
ramami znajduje sie grupa nakla-
dow okreslonych pojgciem  sensu

blekt-lgcznie z zamroZeniem nakla-
déw ‘na ‘II'-etap rozwoju tegoz sa-
mego wydzialu draz dodatkowo
wszystkie' naklady - ogélnohutnicze, z
ktérych - zaifiteresowany obiekt ko-
rzystal 'tylko w malym stopniu.

Zdarza ‘sie réwniez, iz wzrost pro-
dukcji nie pocigga za sobg zadnych
dodatkewych inwestycji o charak-
terze. ogélnozakladowym, gdy ich
moc byla dotgd nie w pelni wyke-
rzystana.. Przy obliczaniu wielkos-
ci poniesionych nakladéw zwigza-
nych z uzyskaniem dodatkowego
przyrostu produkeji uwidoczniony
powinien byé odpowiedni udzml
nakladéw ogolnozakladowych  zwig-
zany "z danym etapem rozbudowy
zespolu. Tym samym, jak to uprze-
dnio stwierdziliSmy, udzial! nakla-
déw. ogblnozakladowych moze sie
zmienia¢ w stosunku do nakladow

Rachunek

rézne. Najbardzie] ogélnym I‘eci nie-

doskonalym jest warto§¢ produkcji, '

stosowana przy braku - bardziej
szczegblowych kryteriow. '
Poniewaz kapitatochlonno§é , nie
zawsze idzie w parze z wartodcig
produkcji, taki sposéb rachunku do-
prowadzi¢é moze do uproszczen Jub
do spaczenia. Dlatego tez halezy
stosowaé bardziej precyzyjne.kryte-
ria, charakteryzujgce powigzanie -u-
rzadzen ogd6lnozakladowych z pro-
cesem technologicznym wydzialéw
produkcymych Mozna na przyk!ad
przyja¢ jako klucz przyporzadkowa-
nia nakladéw na elektrownie i inne
urzadzenia energetyczne dla posz-
czegoinych  produktéw finalnych,
rzeczyW1ste zuzycie energii ;elektry-
cznej W poszczegblnych wydzia-
lach. Wszedzie tam, gdzie, da ‘sie
ustalié ilosciowg wymierna “wsp6l-
zalezno$é miedzy funkcjonowaniem
urzadzen ogélnozakladowych, a wy-
dzialéw produkeyinych dla rozdzia-
lu nakladéw ogélnozakladowych
przyjmuje sig ‘kryteria fizyczne, '
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Ekonomlcznyoh Oddzlalu - Warszawskiego - m
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1969 roku beda orpnhowme w

uprzejmie za.w*ﬂ’ i

,Domu Ekonomisty” przy ul. Nowy Swiat 49 konsultacje poiwlecone omo-

wieniu nastepujacych zagadniefi:

7. XI. 1969 r. godz, 10.00 — ,Nowe metody oceny efektywnofic pom;pu
technicznego”. Konsultant: dr Stawomir Szwedowski

13. XI. 1969 r. godz, 13.00 — .,Przygotowanln do wyjazdu 1 pobytu- m gia-

nica o0séb delegowanych w sprawach eksportowych” a) w pmdslqlihr-
stwach delegujacych, b) ze strony o0s6b delegowanych, Konsultmt-

mgr Zygmunt Rakowicz,

14, XT. 1969 r. godz, 10.00 — ,Kredytowanie dewlzowe Importowanych mn-
_szyn i urzadzeh”, Konsultant: mgr, Stanislaw Sikora,

21. XI. 1969 r. godz. 10.00 — ,Praktyczne mozliwofol wylmnysun;., elek-~
troniki w planowaniu”, Konsultant: mgr Zbigniew: Klarner, .

28. XI. 1969 r. godz, 10.00 — ..Nowe mierniki produkc.’l w puomyllo 1'ich

Tad

zastosowanle" Konsultans; mgr T

> Marzant

W celu lepszego wyjabnlenia zagadnled obletych w.w, Cenuhml ucze-
stnicy konsultacii mogg zglaszaé pisemnie przed termlnm konuultu.ﬁ ns
adres Osrodka pytania 1 problemy, na ktére’ nholellby usyuku odpowlum

podczas konsultacii.

GODZINY DY2UROW KIEROWNIEA 1 SEKRETARZA OSRODKA

KONSULTACJI EKONOMICZNYCH
Poniedzlnlkl —-— godz. 16.00 — 11.30

Piatki — godz. 1000 — 12.00,

WINCENTY tAWRYNOWICZ

stricto. ogblnozakladowych, powis-
zanych z caltoksztaltem dzialalnosci
zespolu: (centralna gospodarka ce-
‘mentowa, magazyny ‘ogélnozaklado-
we, obiekty ogoélnozakladowe gos-
podarki energetycznej, transporto-
wej, zaopatrzenia w wode itp.).

Dla najwickszego krajowego ze-
spolu -hutniczego udzial kosztéw o-
gélnohutmiczych . wahal sie w posz-
czegblnych - latach w granicy od 17
do 24 proe. Natomiast w- przekroju
poszczegdinych samodzielnych wy-
dzialéw uzyskujemy: - dla wielkich
piecéw i stalowni 40 proc., dla wal=-
cowni specjalistycznych (walcowni °
blach: zimnych, taSmy gorgcej i wal-
cowni drobnej) po 14 proe. Przyto-
czone -dane $wiadczg, iz nieprecy-
-zyjne liczenie poszczegblnych sklad-
nikéw majgtkowych moze ‘posiadaé
istotny wplyw na okreslenie kapi-
talochtonnosci - . poszczegllhych faz
przetwérstwa oraz na wielkosé eko-
nomlcznego wskaZnika efektywnos-
c: inwestycji.

'Mozna podaé, 12 po uruchomieniu
jednej z- duzych inwestycji ponie-
sione maklady w dwéch réznych ale
oficjalnych publikacjach okreflone
zostaly na 1,4 miliarda’i 2,7 miliar-
da zlotych ‘Obie przytoczone: wiel-
kosci sq prawdzlwe ale zadne] z
nich nie’mozna przyjaé jako wigza-
cej; do obliczenia wskaznika efek-

,«tywnoscl gdyz okreélaig. réiny za-

kres' ‘przedsiewzigcia jnwestycy]jne-
go. W przypadku pierwszym’ ujeto
" jedynie naklady na podstawowy o-
" biekt; w przypadku drugim cato-
ksztalt pakladéw na pedstawowy o-

f

KONKUR!I
fhnlylul Finanséw -
utrudnl

:pracpwmluiw z wyjuym wy-
’ ‘kmd eniem. 'ekonomu:znym
1 posmdalqeycb doivnudezeme
w dzledzmu unulu akono-
L nyeh Inérxy prcgnq po-

‘.:';lnsmutu FII:IGIIS‘W, Wunn-
ia, ul. Smgtol:rzyskc 12, po-

padstawowych i do poszezegdlnych
wydzialéw produkeji, - Jako ogblng
zasade nalezy. przyiaé, zé jesli przy-
rost produkcji = wynika
lalnodci ‘urzgdzenn  ogélnozaklado-
wych powinny one tym samym par-
tycypowaé w -okreSlonym stopniu w
kosztach tej inwestycji.

Odejécie od tej zasady spaczyloby
ekonomiczne wymkl efelctywnosci
poszczégblnych ~ inwestycii. Xsime)e
zupelnie. reaina mozhwosé urucho-
mienia” nowego wydziatu (obiektu
zasadniczego) badz tez uzyskania
przyrostu produkcji bez konieczno-
§ci inwestowania ‘w urzadzenia o-
gélnozakladowe.,

‘W etapowanej rozbudowle kom-
binatl;,  szczegélnie, jesli chodzi o
urzadzenia ogblnozakladowe, mogg
czesto wystepowaé réznice miedzy
istniejacymi ' aktualnie zdolno$ciami
produkcyjnymi a stopmem ich wy-
korzystama. Dla. przyrostu produk-
c]x, ktory ma miejscé W tym okre-
sie nie mozna liczyé jedynie nakla-
déw na budoweé lub’rézbudowe wy-
dzxalu ale nalezy dodatkowo uw-
zgedmc odpowiédnig cze$é nakla-
déw przypadajacych na urzadzenia
og6lnozakladowe,” z ktérych korzy-
sta dany -wydzial, chociaz zostaly
one poniesione W ‘minionym okre-
sie. Etapowana rozbudowa  moze
stwarza¢ warunki, w- ktérych z in-
westycji o charakterze'ogélnozakla-
dowym,- np.- 2 wlasnej elektrowni,
korzysta najpierw-. czterech, a po-
tem ‘sze$¢iu  odbiorcéw, W takich
warunkach naklady. zwxqmne z bu-

z dzia- -’

czefi spolecznych) oraz narzuty- na
te place zwane kosztami. wydzialo-
wymi i ogélnozakladowymi. Grupa
druga obejmuje roczng wartosé po-
zostalych kosztéw éKsploatacii; zu-

zycie surowcéw i.innych skiadni-

kéw materialowych (surowce pod-
stawowe i pomocnicze, energie e-
lektryczng, paliwo stale i .plynne,
gaz, woda itp.) oraz naklady na re-
monty biezace, frednie i kapitalne
Oznaczamy je symbolem S, Oblicze-
nie tej czesci kosztow jest bardziej
skomplikowane.

Ogélnospoteczny charakter ra-
chunku efektywnofciowego wymaga
uwzglednienia nakladéw posrednich
zwxazanych z procesem inwestowa-
nia. Praktyka wykazala, iz najbar-
dziej dokladne i przejrzyste jest
uwzglednienie tego rodzaju nakla-
déw w kosztach surowcowych (oz-
naczonych literg S). Bezposrednig
konsekwencjg tego sformulowania
jest koniecznosé liczenla wsadu su-
rowcowego nie w $rednich  kosz-
tach galeziowych, ale zgodnie z wy-
mogami stawlanymi w rachunku e-
fektywnosci, powinny wige uwzgle-
dniaé naklady inwestycyjne ponie-
sione na uzyskanie danego surowca
badz wyrobu.

Moina to przedstawié na przykla-
dzie dowolnie wybranym np.: w od-
niesieniu do paliwa. JezZeli przyj-
miemy umownie koszt wlasny za
350 zlotych, to uwzgledniajgc jedno-
stkowe naklady inwestycyjne oraz
okres ich zamrozenia w czasie-bu-
dowy, to woéwczas wskaZnik efekty-
wnosci paliwa wynosié bedzie:

E = (1: 6) « 1000 « (1 «0,16+4) +
+ 350 = 622 z1

Przy okreflaniu inwestycii posre-
dnich w pierwszym rzedzie nalezy
uwzglednié¢ inwestycje w bazie su-
rowcowe] danego obiektu. W tym
przypadku powstaje watpliwosé jak
okreslié granice liczenia tych nakla-
déw. Jes§li mamy obliczyé naklady
posrednie na produkcje, np. suréw-
ki, to powstaje pytanie, czy liczyé
je tylko w koksowni czy w kopal-

nl- wegla koksujacego, & nawet w
elektrowni obstuguigcej te kopal-
nie.

Zalezy to od charakteru rachun-
ku. W skali rachunku wewnetrzno-
~galezlowego wystarczajace jest -
czenie nakladéw w ukladzie galezi.
co okreéli poniesione naklady dla.
uzyskania np. 1 t suréwki. Taki ra-
chunek posiada jednak ograniczong
przydatncsé Z punktu widzenia
praktyki i ze wzgledu na ogdinogo-
spodarczy charakter rachunku efek-
tywnosciowego, celem pelnej ‘poré-
wnywalno$ci nalezy stosowaé zasa-
de liczenia w calym ciggu surow-
cowym. Nalezy wiec uwzglednié ca-
ly lanfcuch czgstkowych nakladéw
inwestycyjnych, ponoszony w gos-
podarce narodowej zwigzany z da-
nym efektem, . .

 Zagadnienie to mozna przyklado-
wo przedstawi¢ w procesie uzyski-
wania stali. Uktad ten'ma charak-
ter wzorcowy i moze byé zaadapto-
wany od strony metodycznej i dla
innych dziedzin gospodarki narodo-
wej. Otéz dane potrzebne dla obli-
czenia efektywnosci stali sg nastg-
pujace:

1. Naklady inwestycyjne oraz o-
kres ich zamrozenia dla podstawo-
wych urzgdzerh hutniczych, ktéry-
mi s3: wielkie piece, stalownia.

2. Koszty przerobu (K) dla tych
inwestycji. .

3. Koszty wsadu surowcowego (S),
odnoszgce sie do zuzytych w produ-
keji surowcedw i innych nakladdw
materiatowych liczonych wskazni-
kami efektywnofci. Jezeli zalozymy
(z pewnym uproszczeniem), iz dla
uzyskania suréwki niezbedne jest
posiadanie: rudy krajowej, rudy im-
portowanej, aglomeratu, topnikéw {
paliwa’ to musimy posiadaé
wskazniki efektywnosci tych wszy-
stkich skladnikéw obliczone w mysl
ogblnie przyjetych zasad. Te wskaz-
niki pomocnicze niezbedne s3 do u-
stalenia efektywnosci podstawowe-
go surowca (wsadu) dla stalowni,
ktérym jest suréwka.

-
JEDNOSTKOWE ZU2YCIE WSADU ORAZ WARTOSC PRODUEKCJI LICZO-
NA WEDLUG WSEAZNIKOW EFEKTYWNOSCI NA 1 T PRODUKCJI SUROW KI%)

Wskaznik Wartofé

Skiadnikl Toé . elektywnoéu produkcii

‘ w zl/T w ozt

A , 180 kg - 620 m
B 73 kg 568 42
c 1887 kg 707 1334
D 110 kg 300 33-
E 130 k% 140 18
190 800 662

Kouty przerobn — 182
Koszty ogblnozakladowe - - 50
Razem — - 2408

‘l‘ym samym wskaZnik euktywnotel surowkl wymule bgdzle:
S LBi=(1::8)> 1550 "2 < 2408. al

Tabela ta. przedstawm pt‘zyk!ado-
wo ksztaltowanie sie¢ wskaZnika ,e-
fektywnodci suré6wki w. zakresie ko-
sztéw eksploatacji.” Pozycja 1—6 od-
powiada symbolowi (S), za§ 7 pokry-
wa sie z kosztami przerobu (K). Do-
konano tez obliczenia petnego wskaz-
nika efektywnosci z uwzglednieniem

-nakladow inwestycyjnych na obiekt -

podstawowy (t]. wielkie piece) 1gcz-
nie z ich zamroZeniem.

Podobnie przy obliczaniu wskaz-
nika efektywnosci stali. Po pierw-
sze trzeba ustalié pomocnicze wska-
Zniki eféktywnosci odnoszace sie do
rudy stalownianej oraz paliwa (gaz
koksowniczy oraz mazut), uprzed-
nio obliczony. Brakuje jedynie
wskaznika dla drugiego komponen-
ta, ktérym jest ztom zelaza. I tu
wylania sie istotne zagadnienie- ¢
charakterze - metodycznym. Oba te
podstawowe - surowce sg w duzym
zakresie substytutami. Niemniej je-
dnak zlom mozna traktowaé jake
swoiste ,dobro natury”, gdyz pow-
staje w zasadzie bez koniegznosci
ponoszenia nakladéw mwstycy]-
nych. Mozna w dwojaki sposéb po-

dejéé do okre§lenia jego efektywno--

éci — albo uznaé, ze jezeli nie ma
nakladéw inwestycyinych, to woéw-
czas wskazntk E reprezentowany Jat
przez koszty przerobu. Opiera sie
to na zalozeniu, iz zlom powstaje

L
»jako odpad, badz te% uzyskiwany
. jest w drodze skupu. Mozna tez @&
znaé, ‘iz zlom posiada wskainik e-
fektywno§c1 o _wysokosei wytikajg-
cej z jego uzytecznosci okreslonej
w relacji do wskaznika efektywnos-
ci suréwki, poniewaz oba dobra &3
substytutamx, znajduja sie w han-
dlu mxedzynarodowym i posiadajg
ceny. Zlom wystepuje w Polsce w
écisle okreSlonych iloéciach nie wy-
starczajgeych na zastgpienie suréw-
ki, szereg krajow importuje ziom
'na rowni z suréwkg ze wzgledu- na
jch niewystarczajgce iloSci. - Takie
sformulowanie i uzasadnienie przy-
jeto jako wiodace, a wskaznik E
zlomu przyjmuje si¢ w relacji de
wskaznika E surowki.

Na tym tle mozna stwierdzié, %e
wskaznik efektywnosci stali okres-
lony zostal na zasadzie przytoczo-
nej dlasuréwki. Chodzilo o uwzgled-
nienie wszystkich: jego elementéw
reprezentowanych przez:

@ naklady Inwestycyine (lacznie
z zamrozeniem),

@ koszty przerobu (K) oraz

@ koszty wsadu surowcowégo S).

Ta . ostatnia pozycja zostala po-
traktowana metodologicznie w ana-

logiczny sposéb, jak w tabeli po=
przedniej. -

JEDNOSTEOWE ZU2YCIE WSADU ORAZ WARTOSC PRODUKCJI WEDLUG

WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI I;A
| K

E‘ T PRODUKCJI STALI MARTENOW-

dowg elektrowni powmny obcig:
(nie  przésgdzajae W jakiej Wys0-
kosci) wszystkich- odbiorcéw ener-
2ii. Analogiczne. rozumowanie -nale-
zy stosowaé ‘do catosci urzgdzen
$wiadczgeych-.ustugi o charakterze
ogolnozxikladowym. L
‘Istnieja Wyrazne tendencje dopo-
mi;anla teJ grupy” nakladow przy
okre$laniu *dla mektérych nowych
inwestycji, globalnych ‘nakladéw .w
celu ‘wykazania niskiej _kapitalo-
chlonnodéi, a ‘nastepnie efektywnos-
ci “uzyskania przyrostu produkcji
pomewaw w ‘danym ' momencie w
rzeczywistosci, (nie; poniesiono tych
nakladéw. Zwolenmcy« takiej meto-
,dy “zapomiinaja,- Ze *bez uprzednich
kladéw :na -rozbudowe zaplecza
me byloby mozliwe. uzyskanie przy-
rostu= tej produkcji.

' 'PROBLEMATYKA: KOSZTOW
‘EKSPLOATACII

"W rachunku - efektywnosclowym
koszty \eksploatacjx przedstawione

jghggnwme place
ycznych ° 1 umyslo-

1 wych.(acznie. z- Y osstemi ubezpze- -

J*)
! Wskasnik
Jedn. efektywn. Wartofé
Skladnikl miary Todé waztnat produkcjl
albo 1000 w xt

‘m :
A kg 700 2668 1867
B kg 350 2200 770
[ kg 3 3000 219
D lts 314 45 50
E m! 250 480 128
*F kg 0 800 36
Koszty przerobu 350
Koszty ogbélnozakladowe 50
Razem 3462

Tym samym wskaznik E dla stali
wynosgé bedzie:

(1:6) - (1720 zt + 3462 21) = 3758 2%t

Tak obliczony wskaznik efektyw-
nosci dla stali nalezy poréwnaé z
obliczonym - na  analogicznycl zasa-
dach wskaznikiem bazowym, ktiry
w konkremym przypadku mozZe od-
nosié sie glbo do przodujgcego- ist-
niejgcego - zakladu (stalowm) albo
do przedstawionego: w ujeciu gale-
ziowym wskaZnika E bedacego Sred-
nio ‘wazonym dla - calej- produkcji
stali, uzyskiwanej w kraju.

W -konkretnie  przedstawionych
warunkach - uzyskany wskéasnikB
dla stali uzyskiwanej w nowoczess

nym kombinacie jest o wiele ni2-
szy (a tym samym i lepszy) niz dla
prezentowanych dwéch wariantéw
wkladu bazowego. Samo przez sie
przesgd to o slusznodci: wyboru
przedstawionego przedsxewzxecxa m—
westycy_meso. ' ’

) Wielkofé wsadu,’ erem'v-

wanofci myjm zostaly w wielkofciach
do

metodykl nchunxu elektywnoiciowe‘o.

, nvsvolnnczz

Nr « (Ml) — XL !989 !.
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Specjalizacja

produkgji

a jakos¢
i nowoczesnosc

produkiow

JAN CZARNOCKI

WIAZEK miedzy specjali-
zacja a jakoscig i. nowo-
czesnosciag wyrobow wyda-
‘ je sie byé oczywisty nawet
na podstawie pobieznej ob-
’ serwacji przemysiu. Gleb-
sze Wwyjasnienie tego zwiazku wy-
maga jednak Kkolejnego przesledze-
nia réznyeh faz powstawania pro-
duktu,
.. W ogélnym ujeciu przez specjali-
zacje dzialania rozumiemy taki po-
,dzial okreflonego zespolu o¢zynno-
.6ci miedzy pewna grupa wyko-
.maweéw, w ktorej kazdy uczesthik
_pracy zbiorowej wykonuje pewicn
. okreslony jej zakres, przy czym
wystgpuje ustabilizowana powla-
rzalno§é czynnosci.
dotyczy zawszé jakiej$ stalej funk-
i w dziedzinie “PowlarZiigcychsle
‘¥obét zespolowych ‘i--zachodzi wte-
dy, kiedy kto$ pelni jdka¥ -funkeje
okreslona,  wymagajaca odrgbnego
»wdrozenia (co jest oczywiscie uwa-
runkowane przez podzial pracy).
Powstawanie, utrzymywanie sig i
wazmaganie sig specjalizacji pozosta-
‘ja w zywym zwigzku z jej walo-
rami technicznymi, streszezajgcymi
sle w tym, ze kto przez diuzszy
czas robi cos i przy tym robi tylko
.to (oczywiscie w granicach roboty
zespolowej danego rodzaju), robi to
w rezultacie sprawniej niz ten, kto
sie rozprasza na wiele réznorakich
czynnosei”. %)

Specjalizacja jest wiee Kcifle
wwigzana z podzialem pracy, chociaz
nie sg to pojecia tozsame. Podzial
pracy moze mieé charakter dorazny
i wystepowaé przy zespolowym wy-
konaniu jakiej$ pracy wspélnej. Spe-
cjalizacja ujawnia si¢ wdwezas, gdy
przyjety podzial pracy jest ustabili-
zowany w dluzszym okresie. Wsku-
4ek tego wykonawcy danych ogra-
niczonych czynnosci miogg lepiej o-
pracowaé spos6b ich wykonywania
i uzyskaé lepsze wyniki, Jest to
zjawisko, ktére obserwujemy .w
roznych  dziedzinach  dziatalnosei
judzkiej.
W procesach produkeyinych
wspélczesnego przemystu °© specjali-
;aaclja» pracy wia(iie sig scjsle ze spe-
cjalizacjg n; zi i innych tech~
nqu‘.‘znyeh& érciirlztgw ‘dzialania, Wsku-
tek specjalizacji ograniczony zosta~
je zakres czynnosci wykonywenych
na  poszezegélnych stanowiskach
roboczych, jak réwniez - stanowi«
skach o innych funkcjach., Wyposa-
2efiie  techniczne  stanowisk jest
stopniowo coraz $cislej dostosowy-
wane do wykonania okre§lonych o-
peracji i na tej podstawie Wyste-
pgje specjalizacja wyposazefi tech-
nicznych maszyn, narzedzi itp. Po-
dzial pracy wymaga réwniez télo-
wego i uporzadkowanego piize-
strzennego usytuowania  réznych
stanowisk pracy. Odpowiednio do
tego rozmieszézone zostajg maszy-,
ny i urzadzenia i uksztaltowana
stquktura bazy techniczno<produi-
cyjnej zakladu przemyslowego.

Proces specjalizacji produkeji ue
bejmuje wiec specjalizacje -pracy
(tzn. specjalizacje poszczegélnych
wytwbreow 1 grup wytwoéresw w
wykonywaniu okre§lonych czynno-

§ci), tzn. specjalizacje zawodows
oraz specjalizacje aparatu wytwoér-
vzege  poszezegblnyeh  stanowisk

praey, 1 calych struktutr produkeyj-
nych przemysiu (przedsigbiorstw,
branz, galezi itp.).

Byloby jednak znaczhnym upto-
szczeniem przypuszczaé, e proces
produkeyjny  wWe  wspélezestym
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przemy$le ogranicza sie wylgeznie
do czynnofci technologicznych, ope-
racji transportowych i innych czyn-
nodci przebiegajgcych bezposredaio
w warsztacie produkcyjnym,

Istotnym elementem skladowym
procesu produkeyjnego jest tech-
niczne = przygotowanie  produkeji,

przy czym znaczenie technic¢znego
przygotowania nieustannie wzrasta
w miare postepu technicznego, Mo-
zemy wiec rozrézni¢ pojgcie pro=
cesu produkcyjnego sensu stricto o-
bejmujacego bezposrednie czynnofici
produkeyjne, przebiegajace w za-
ktadach wstwarczych oraz procesu
produkcyjnego sensu largo — obej~
mujgcego, oprécz tych ezynnoei
~wytworczych; szerokos.pojety proges
-,te_chnjgznego przygotowania .produk-
i - . .
Techniczne przygotowanie
duKcji’ obejmiije zasadniczo 3 pod-
stawowe fazy:

@ przygotowanie konstrukeyine,
@ przygotowanie technologiczne,
® przygotowanie organizacyjne,

Przygotowanie
technologiezne jest zasadniczo rea-
lizowane w specjalizowanyeh biue
rach konstrukcyjnych 1 technolo-
gicznych, Biura te mogg byé orga-
nizowane bezposrednio w wigkszych
zakladach przemysltowych lub tez
w formie biur centralnych obslu-
gujacych grupy fabryk.

Proces technicznego przygotowas
nia produkeji wymaga jednak row=
noczesnie stale wazrastajgcego u-
dzialu badan naukowych, Powsta-
je i rozwija sig sieé specjalizoVa-
nych instytutéw przemystowyeh. In-
stybuty te prowadzié mogg badania
w zakresie réznych technologii, np.
Instytut Obrébki Skrawaniem, Insty-

tut Qdlewnictwa, Instytut Spawal-

nictwa, & rownies w zaKresie do-
skonalenia konstrukeji =~ wyrobow,
ich form i szeroke pojetyeh cech
uzytkowyeh, Instytuiy przémysio-
we realizujq wige jak gdyby pprzeds
produkecyjng sfere badafh i stu~
diéw"” seisle zwiazanych z kon-
strukeyjnym 1 technologicznym
przygotowaniem produkeji. Trudno
jest wiec w spos6b jedioznacz-
ny okreslié granice, w ktérych
rozpoczyna sie i koficzy proces
produkcyjny. Mozna raczej stwier~
dzié, %e w miare specializacii
wspélezesnego przemysiu  rozwija
sie i specjalizuje jego olbrzymie za-
plecze naukowo-techniczne.

Stopien - nowoczesnoét] . przemysiu
i jego zdolnodé do szybkiego opano-
wywania produkcji nowych wyro-
béw. tworzenia. postepu tecliniez-
nego i doskonalenia -jakoSci — jest
okreslona nie tylko stopniem uzbro-
jenia technicznego zakladéw i no-
Woczesnoécig . aparatury produkey)-
nej, ale réwniez rozwojem 1 specja-
lizowaniem zaplecza naukowo-fech~
nicznego. . R

Na calym obszarze tak széroko
pojetego procesu powstawania pro-
duktu ksztaltuje sie jakoéé i no-
woczesnoéé réwnoczeénie, Wyoddreb-
niamy 5 zasadniozych sfer 4worze«
nia jakosei: .

@ Sfera 1 -~ Studia 1 projek*o-
wanie techniczne, Wybér pro-
jektéw do wykonania proto-
typbw,

@ Stera 3 = Wrylonanle proto-
typéw seril prébnyeh 1 infor-
macyifych,

{
@ Steta 3 -- Produkeja wyrobu.
@ Sfera 4 — Magazynowanie wy-

rob6w gotowych, Bkspledycfa 1
transport. Qdbior przez hurt

pro- -

konstrukeyine 1.

~

lub dostarezénie na plac budlo-
wy. Montaz kompletnych o-
biekiow.

@ Sfera 3 — Zbyt hurfowy | de-
taliczny. Ekspluatacja  wyro-
.bow i urzgdzen. Serwisy obslu-
gowe,

Kaida z tych sfer jest zwljzanaz
przébiegiem procesu produkcyjnego
i ze specjalizacia odpowiédnich
struktur produkeyjnych, jak réwniez
struktur zaplecza naukowo-tech
nicgnego.

Mozna wiee stwierdzlé, Ze spe-
cjalizacja  produkeji  oddzialywa
na wszystkie fazy powstawania ja-
kosci | nowoczesnhosck wyrobow.
Wystepuje tu wzajeminy zwigzek 1
wsp6lzaleznoéé specjalizowania rok-
nyeh faz i struktur przemystu.
Wskutek specjalizowania przedsig~
biorstw i branz powstaje mozltwosé
tworzenia specjalizowanych biur
konstrukeyjnych i technologicznych,
a rowniez specjalizacji zaplecza
naukowego. Procesy technicznego
przygotowania produkeji moga wiec
byé wykonyWane przy zaangazowa-
niu znacznych sil specjalistéw, sto-
sowaniu specjalizowanej aparatucy
badaweczej.

Rozpatrzmy te 2zagadnienia
pewnych przykladach.

Zasadnicze znaczenie dla ksztalto-
wania jakosci i nowoczesnosSci wy-
robéw posiada SFERA 1, W jéj ra-
mach mieszcza sie prace studyjne
i projektowe niezbedne dla okresle-
nia podstawowych cech wyrobu.
Potrzeby gospodarcze okre$lajg o-
golnie niezbedne wielkosei produk-
cji pewnych asortymentéow lub grup
asortymentowych, Nie jest to jed-
nak jednoznaczne z uzyskaniem do-
statecznie Scistej odpowiedzi na py-
tanie, co ma by¢ produkowane. Ja-
koS¢ wyrobu i jego nowoczésnosé
nie sg kategoriami écisle techni-
cznymi, ale s§ okprasiane przez
przydatno$é | uzytécznosé Wyrobu
dla spelnienia wyznaezonych funk-_
cji produkcyjnych Ibadz kensump-
cyjnych. Jako$é jest zespotem okre-
slonych cech wyrobu decydujgeych
o stopniu jego przydatnddci uzyt-
kowej i ‘spoleczriej W konkretiych
warunkach eksploatowania zgodnie
z przeznsczeéhiem.. Bo to wike, aby
prawidlowo okreslié ta cechy | do-
konaé¢ w tym zakresie wyboru opty-
malnego trzeba przeprowadzié stu-
dia nad petrzebami i ustali¢ dopér
optymalnych rozwigzan dla zaspo~
kojenia tych potx/'zeb. .

Inaczéj mowlge nalefy uzyskaé
odpowiedZ na pytanié co robié? Nia
zawsze jest to odpowietZ prosta i
wymaga uczestniézenia ' gdpowied-
nich. grup specjalistéw, pirowadze-
nia badafi naukowych oraz stoso-
wania aparatury badawczej. Nie-
zbedne warunki kd” tému ' moze
stworzyé jedynie wyspecjalizowa-
ny przemyst o trozwinietej struktu-
rze zaplecza naukowo-technicznego.

=

na

Na -przyklad nawet tak pozornie

prosty asortyment wyrobu jak me-
ble wymaga dla jego poprawnego
okre§lenia  przeprowadzenia prac
studialnych w zakresie komplekso-
wej organizacji przestrzennej 1
funkcjonalnej wspOlezesnege mie-
szkania, Jest rzeczgq zrozumialy, ze
ofraniczona  wielko§é przestrzeni
mieszkalnej nakazuje w sposéb ka-
tegoryczny  praestrzégiania  maksy-
malnej funkejonalnodei zaréwno w
rozwigzaniu ogélnym jégo wrietrza
jak W rozwigzaniu kazdego sprze=

.tu stanowigcego jego wWyposazetiie,

Postep w. zakresie nowoczesnodel
_1 jakosci produktowanych przeznasz
przemysl pralekR wymaga na przy-
klad uruchomienia préduleji nowe-
¢zesnych pralek bgbnowych z auto-
matyzacja procesu prania, Wzory
takich pralel mozna uzyskad, ana-
Hzujae produkeje intiych krajow o
wysoko rozwinigtej. kotisuripeii. Nie

. modna jednak  wylgernie . na tef

podstawie ustalié odpowiadniego a«
sortymentu | kankrettiych cech uzyt-
kowyeh “pralek produkowanych dla
naszego fynku, Nie mozna bowiem na
tej podstawie okredlié ,typbszéregu”
pralek o pojemnoéciaci’n optymalnie
dostosowanych do potreeb gdspo-
darstw domsowych- ani ustalié stop-
nia automatyzacii. _optimalnie do-
stosowanago do warunkéw uzytko-
wania pralki w. typowych . gospo-
darstwach rodzininyehi w \naszym
Kraju, Ustalenie tych teth wymaga
odpowiednich studidw i stosowania
metod haukowych.

Podobhnie przedstawia sia problem
z uruchamianiem nowych méaszyn 1
urzgdzen, Jakod¢ i -howpdvzesnobé
tych wyrobéw jest tia przyktad w
powaznymi stopniu determinéwana
przez. dostosowanie ich -cech uZyt-
kowych do wlasciwokci psychofizjo-
logicanych personelu obsluguigeego.
Wymaga to stosowania Rfyteriow
ergonothicznych przy opracowaniu
koneepejl wyrobu, Uzyskanje okre-
élonyeh tech uzytkowy wyroba,
jego trwatosé i niezawodnosé sa
écifle zwigzane z ékonomiks pro-
dukeji, Nie uzyskujemy tych cech
bez ponvszenia okreflonych nakla-
déw ekonomicznych. Ich osiagnie-
cie. powodowaé moze odpowlednie
zmigny pracochlonnoéel i materialo-
chionnodei prodiiktu. Trzeba wige
w tei Wwstepnej fawie rozwasyé 1
obliczyé ekonomiczné skutki wybo-
ru,  analizujge faréwno przypu-
szezalne  koszty  produlktell, jak 1
ekdploatacii, W przemystach wyro-
béw rozwinigtych krajéw przywig-
zujé slg dufe znaczenle do fazy stu-
diow { projektowmiia, rozwija sie
specjallzowane zaplecze hatikowo-
technlenne, tZw. Wiothletwa prze-
mystowego lub projektowdnia form
-przemystowych. -W - haszyim przémy-
dle obok Instytuti Wzornictwa
Priemyslowego powstaje i rozwija
ste * stopniowo sieé -braniowych 6«
grodkow -rozwojowych oraZ  ¢srod«
kéw “profektowania form, priemys

‘tywng odpowigd:

. cej przebieg
g0 Drzeéstrzegane majy byé ustals- .

Badadnia ergonomiczne ze w2gledu na §Wa zlofonofé wymaghja duzych nakladéw (aparatural). Jest to

mozliwe jedynie w warunkach specja
stosowaniem narzedzi recznych do wk

przez IWP na zlecenie przemysiu,

stowych co - Jest niewatpliwle na-
stepstwem ogolinej specjalizacji
przemystu 1 poczgtkowym etapem
zarysowujacego sig postgpu w tym
zakresie.

SFERA 2 obejmuje  wtiasciwe
techniczne przygotowanie produk-
cji. Zalezno$é organizacji technicz-
nego przygotowania od specjalizacji
produkeji jest jesztze bardziej wy-
raZna.

W pelni rozwiniety cykl technicz-
neégo przygotowania obéjmuje opra-
cowanie konstrukcyjne i wykona-
nie prototypu w celu sprawdzenia
poprawngsci konstrukeji, opracowa-
nie technologiczne i wykonanie se-
tii probnej. . w celu sprawdzenia
technologii, &  nastepnie wyprodu-
kowanie serii. informacyinej celem
sprawdzenia -eksploatacji ~wyrovbu
przez. uzytkownika, Cykl ten w pel-
nym zarysie mozZe byé¢ zrealizowa=
ny tylko w wielkoseryjnej produk-
cji, ktéra jest charakterystyczna dla
wysokiego stopnia specjalizacji.
Oczywisele, mnie wszystkie wyreby
mogy . byé wytwarzane seryjnie, a
tym bardziej wielkoseryjnie, nie
zawsze istnieje mozliwoié opraco-
wania prototypéw i serii prébnych,
ale w kazdym preypadku wyraz-
nie ' przejawia sie zwigzek miedzy
specjalizacja Przemystu a  jakosdcia
produkw. Jedynie wyspecjalizowa-
ny pizewyst osigga w pelni zdol- -
nodé ao wlatziwegd przeprowadze-
nia_ technicznego przygotowania
produkeji

Ps to, aby osiggna¢ wisoky ja-
kosé trzeba réWniez uwys'saé pozy-

¢aego robié? Gwarantiy dzyskania
projektowanej wartndei uzytlowsj
jest prakty~na mozliwasé wytwa-
rzania wyrob6w, surowcow, mate-
rialéw i elementéw kooperacyjnych
o wysokiej jakosci. Kwestii nie
przesydza wiee wylyeznie praca
konstruktora i technolaga, ale Ku-
nieczna jest praktyczna mozliwo§é
dysponoWania wyspétjalizowansg ba-
23 matgri;\lowey Podstawowe zna-~
czenle dla zapewnienia nowoczesno-
gei wytobéw posiada nie tylke do-
bor wysoko kwalifikowanych kon-
struktoréw 1 technologow, ale réw-
niez taka mozliwesé organizacji ich
pracy, ktéra by zapewniala mak-
symalne skrécenie w czagie czyn-
nodei technieznego praysotowania,
Czynnilt ‘ezasu postada tu podsta-
wowe  znaczenle  ekonomiczne,
Szezegblnie w  taminch  produkeji
eksportowe] | w walce o korzystne
warunld zbytu na rynkach obeych.
Zdolnodé szyblkiej reakeji na swia-
towy postep techniczny moze jed
nak osiggngé”  Wyspecjalizowany
przetyst dysponujgey silnymi. biu-
rami Konstrukeyjnymi, technologicz=
nymi i instytutarhi naukowg-ba«
dawczymi.

Sfera studiéw 1 projektéw oraz
sferd ~ techilézn@io . preydotowenia
produkcii w decydujgeéj mierze
przesadzaja o, jaltasél i howoczesnos
Sci wyrobu. Zasadniczo, po zakoii»
czeniu prac nad technidznym przy=
gotowaniem rozstraygnigte sq ko-
niétzne do rozpoczecia procesu
produkeyizego - zagadnienis kon-
strukcyine, iechnologicanie 1 pray-
gotowaha dokurhentaeja techniczna.

w nut?miej sferge = odeimujg-

€g procesu produkcyjne-

nia konstrukcyjne | technologiczne.
Nie oznacza to jednalt, aby w sfe-
ir:tgmgmdualgﬁ i nie: mtqpowaly

otfié |zagadnienia wplywajace na
Jakodé¢ Wyroby, Kontrola jakosel po-
winna . ezuwaé  nad - wykonaniem
produktéw zgotnie z dokumentacig
technicang.  Catoksztalt warunkow
wykohania® ‘produkeji * decyduje o

na ypytanie: 2z -

.

tym, ezy wymagania zawarte w do-
kufnentacji beda w pelni przestrze-
gane. Istotne znaczenie posiada tu
dobre opracowanie proceséw tech-
nologicznych przez zaloge, odpo-
wiedni dobdér parku maszynowego,
narzedzi i oprzyrzadowania oOraz
stosowanie przyrzadéw kontrolno-
pomiarowych.

Spelnienie. tych wszystkich wa-
runkéw jest w sposéb wyrainy u-
zaleznione od osijgnictego stopnia
specjalizacji produkeji, Specjaliza-
cja — jak to podkreslalismy pa
wétepie — umozliwia = stosowanie
specjalizowanych maszyn, i ,0pKay;
rzgdowania  Scisle = dostosowanego
do wykon;
miotéw i operacji technologicznych.
Rowniez zaloga fabryki w warun-
kach ustabilizowanej jej specjali-
zacji lepiej opanowuje procesy
technologiczne i przystosowuje
swoje umiejetnoseci I nawyki pro-
dukcyjne do wykonywania $cisle
okre§lonych zadan produkeyjnych,

. Proces -produkcyjny zostaje za-
korniczony z chwila wykonania wy-
robu. Mozna wiec przypuszezaé, ie
w tym punkcie jako$é wyrobu zo-
stanje ¢statecanie okreSlona i° o-
siggnigta. Jest to jednak tylko czg-
éciowo sluszné:

Wyodrebniamy dwie nastepne sfe-
ry, w ktorych réwniez rozstrzygane
sg istothe kwestie dla zapewnienia
jakofei produkeji. Jest to sfera ma-
gazynowania, ekspedycji i transpot-
tu oraz sfera zbytu i eksploatacji.
Bardzo czéstym niestety zjawiskiem
jest obnizanie osiggnietej w wyni-
ku procesu produkeyinego’ jakose
wyrobu w procesach magazynowa-
nia i transportun. Wyroby ulegajg
czesciowym  uszkodzeniom, zafnie-
czZyszézeniom itp., pogarszaé moe
okreSlane- cechy uiytkowe na pray-
kiad korozja.

W stosunku do szeregu artyku-
16w techniczny.h istotne znaczenie
dla uirzymania osiggniglej jaxosci
posiada organizacja tzw. sefwisow
obsltugi klieniéw, np. wyroby przes
mystu motoryzacyjnego, radio —1i te-
letechnicznego, czy tez zmechani-
zowany sprzét gospodarstwa domo-
wegd. Opinia uzytkownika o jako-
Sci wyrobow czeste ksataltuje sie w
sposob negatywny wiasinié wskutek
zaniedbani wysteptigeych ~w sférze
zbytu i eksploatacji. BiaR wiaseiwie
wykonanych przegladow technicz-
nych, czynnosci Konserwacyjnych,
szybkiej wymiany podzespoléw, us
legajacych wezesniejszemu zuzycia
obnizi wartoié uzylkowsa wyrobu,.
2dolnodé wyrobu do zaspokajania
okreslonych poirzeb. Organizacja
sem:xséw obslugowych ma szczegol-
nle istbthe znaczenie przy rozwinie-
tym eksporcie wyrob6w przemy=-
slu maszynowego. .

Réwniez i w tym przypadku pro-
blematyka jakosci wig2e sig¢ Acisle
ze specjalizacis przemysla. Pow-
szechnie na przyklad uksztaltowa-
na jest w wielu krajach opinia o
wysoklal -~ jakodel  samochodow
nVolkswagern”. Niewsglipliwie -istot-
ne znaczenie dla uksztallowania t2j
oplinii- posiadajg doskonale zorpani-
zowane sefwisy. obslugowe. Uzyti«
kownik wskutek tego wykdrzysty-
waé moze w pelni i bez zakldeed
wyréb zgodnie z.Jego przeznaczes
nienj. Zagadnienia te $tajg sie pra-
ktyeznle istotne 1 dla_naszéso prze«
myslu- 2ar6Who W trosce” o Wlaseis
we zaspokojenie potizeb rynku we-
wneteznégo, jak 1 w_dgZeniu do
zdobycla rynkéw zagraiicznych i u-
stabilizowania pozycji-naszego ekse
pottu. i

Jak widaé wiec jako$¢ i nowo-
czesncéé sg okreslone przez konkre-

ania okreslonych przed-

lizacji zaplecza naukowo-hadawezego. Na zdjeciu: badanie nad do-
adciwosej fizjologicznych czlowieka wg metodologij opracowane)

tne zespoly cech uiytkowych, ktére
praklycznie sy ksztaltowane naca-
lej ,drodze #ycia produktu” od me-
mentu ,narodzin” — ksztaltowania
wstepnej koncepcji wyrobu poprzez
jego techniczme  przygotowatie,
przebieg procesu produkeyinego, or-
gapizacje magazynowania, transpor-
tu,  zbytu i eksploatacji. We wszyst-
kich iych sferach, dazenie do uzy-
skania wysokiej jakoScl wiaze sig z
zagadnieniami specjalizacji., Wspéi-
czesny wyspecjalizowany przemyst
obejmuje nie tylko zespél zakla-
déw wytwérezych i specjalizowane
zaplecze naukowo-techniczne,  ale
r6whnis2 w sposéb bezposredni inge-
ruje W sfer¢ magazynowania, tran-
sporty, zbytu { ekspléatatji, Wiel-
kie - wyspecjalizowane przedsiebior-
stwa, zespoly przedsiebiorstw lub
cale branze tworza wldsna sieé
serwiséw  obstugowych StOSUfac
‘specjalne Arodki trahsportu lub
opakowania  dostosowane  Acidle
do produktu | zapewniajgce wsku-
tek tego maksymalne bezpi fi-
stwo w procesach magazynowania
i transportu.

Jest to charakterysiycane dla or-
ganizacji przemystu w krajach wy-
sokorozwiniglych i uwidacznia sig
réwniez coraz szerzej W maszej
gospodarce, np. W organizacjl prze-
mystu maszytiowego ,POLMO”.

Proces powstawania i tworzenla
jakoSei przedstawiliSmy jako pe-
wien cykl dfielgey sie na 5 sfer
i zwrociliémy uwage na Scisly
zwigzek tych sfer z przygotowaniem
i przeblegiem proceséow produkeyi-
nych oraz ich specjalizacje. W iste-
cle rzeczy mamy jednak tutaj do
czynienla 2z pewnym  ukladem
gprzezenia zwrotnego. Sfera eksplo-
atacji oddziatywa na sfere stu.
di6w oraz na techniczne przygoto-
wanie produkeil. Jakosé produkeji
nie jest zfawisklem ' statycznym
gle dynamicznym, tzn. Ze powinna
byé rozumiana jako proces ciggle-
go doskonalenia wytwarzanych wy-
robéw. Analizowanie wartoei uzyt-
kowych wyrobow przejawiajgeych
gie w procesach ich eksploatowa-
nia prowadzl do tworzenia koncep-
¢ji udoskonalefi technicznych, do
systematycznej —modernizacji wy-
twarzanego ‘asoriymentu i co szcze-
golnié istbtne do projektowania u-
riichomieti nowych pozycji asorty-
mentowyeh,. Projektowanie udo-
skonaler technicznych, jakiprojek-
towanie nowych wyrobéw moze
wige byé wlasciwie realizowane pod
warunkiem' analizowania eksplo-
atacji | tworzenia ha téj podstawie
konkretnych nowych wymagaf. Ta
wspolzaleznosé sfery eksploatacii i
sfery projektowania motywhje w
sposéb  szezegoinie silny koniecz-
nosé bezposredniego 2zainteresowa-
nia ofganizdcji produkcyinych sfe-
ry zbytu i oksploatacji. Wymsdga to,
aby przemyst w miare swojej spe-
cjaliza¢jl tworzyl wyspecjalizowane
oérodlti badaf 1 studiéw groma-
dzace nieustannie infermacje o u-
sytkowaniu wyrobéw § wprowa-
dzajace strumied tych Informacii
do instytuejl ~zaplecza naukowo-
technicznege przemyslu zajmujg-
cych sie projektéwaniem i techni-
einym przygotowaniem  produkeji.

Trzeba wige wyraznie stwierdzié,
#e jedynie kompleksowa i sterowa-
na dziatalto$é “obejmujaca wszyst-
Kie sfery powstawania,  wytwarza-
mia | eksploatacjl wyrobu moZe za-
pevwnlé osigganie | systematyczne

7 padnoszenia poziomu jakodel i no-

woczesnofcl produlctu.

* Tadeusz Kotarbiiski —
o dobrej robocle”, skl = ,Traktat
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Konieczno$é stosowania bardzie)
Intensywnych metod gospodarowa-
nia wynikajaca z uchwatl II Plenum
KC PZPR zmobilizowata &rodowi-
sko 16dzkich ekonomistow skupione
w Oddziale Wojewé6dzkim PTE.
Rozwinglo ono szeroko zakrojone
akcje popularyzacii trefci uchwal,
a nastepnie przystapilo do prac nad
przygotowaniem projektéw planow
piecioletnich. '

Podjete przez PTE dzialaria na
rzecz usprawnienia naszej gospo-
darki podniosly znacznie autorytet
organizacji i przyczynily si¢ do jej
rozwoju iloSciowego i jakoiciowego.
W okresie 9 miesigcy bieZacego ro-
ku liezba czlonkéw oddzialu wzro-
sla o 654 i wynosi 3.450, Wzrosla
réwniez liczba kél zakladowych: ze
105 do 121. W Towarzystwie skupia
sie juz ok. 40 proc. pracownikow za-
trudnionych w komérkach ekono-
micznych przedsiebiorstw przemysiu
kluczowego i terenowego m., X.odzi
i wojewdodztwa.

Od dawna istniejace w Lodzi
zwigzki mlodych ekonomistéw ze
érodowiska naukowego 2z przemy-
stem poglebily sie w ‘okresie reali-
zacji II Plenum i wplynely w spo-
s6b istotny na przebieg prac nad
przygotowaniem materialéw anali-
tycznych do planéw i opracowa-
niem projektéw planéw. Konsultan-
ci PTE, rekrutujacy sie ze $rodowi-
ska naukowego, dotarli do wigkszo-
sci zakladow lodzkich udzielajge
konkretnej pomocy i wskazujge'jak
trzeba zrobi¢, a nie tylko co trze-
ba zrobié.

1

Plerwszy okres dzialania rozpo-
czety w czerwcu br. uplywa na pra-
cach organizacyjnych, szkoleniu i
popularyzacji uchwal II Plenum.
Istotnej pomocy udzielity Komitety
Lédzki i Wojewédzki PZPR. Ustali-
ty one zadania dla organizacji spo-
tecznych, a nastepnie koordynowaly
prowadzone prace, zapobiegajac ro3-
praszaniu wysitkow i kierujge je
na ngjwazniejsze 2zadania. Szereg
konsultacji i -odezytéw odbyito sie
pod patronatem komitetéw zaklado-
wych PZPR, co podnioslo znaczenie
tych zajeé i wplynelo dodatnio na
frekwencje.

W porozumieniu z Komitetem
Wojewo6dzkim i Komitetem Lédzkim
ustalono liste 13 zakladow, przemy-
slowych wymdgajacych szczegolnej
opieki ekonomistéw. Sprawozdinia
z pracy konsultantéw w. wyznaczo-
nych zaktadach systematycznie
przekazywano Komitetom  Partii.
Komitety Powiatowe i Dzielhicowe
Partii otrzymaly listy zawierajace
tematy i.terminy zajeé prelegentow
i konsultantéw, co umozliwilo kie-
rowanie na zajecia lub korzystanie
z pomocy konsultantéw. przez przed-
siebiorstwa, ktére  uprzednio mnie
zglosity potrzeby odbyc¢ia konsulta-
cji lub nie przejawialy zaintereso-
wania dziatalnoscig szkoleniows.

Popularyzacja zagadnien ekono-
micznych II Plenum przybrala réz-
ne formy., Wspdlnie 2z osrodkiem
badan  ekonomicznych przemysiu
lekkiego ,EKorno” zorganizowano
6 seminariéw ogdlnopolskich dla
résnych branz przemystu lékkiego

oraz sze§é seminariéw regionalnych -

dla przedsigbiorstw przemysiu lek-
kiego w oéroditach feh koncentrac)i.
Seminaria takia odbyly sig. W
Czestochowie, - Bielsku Bialej, Wro-
clawiu, Toruniu, Kaliszu i Bia-
tymstoku, Przyjete  rozwiazanie
zaoszezedzilo uczestnikom  uciazli-
wyeh dojazdéow na seminatia oraz
zapobieglo diuzszej mieobecnosei w
zakladach pracy w okresie Wzmozo-
nego tempa prac sluZb ekonomicze
nych.

Tematemn seminariéw byly ezynnl-
ki intensywnego rTozwoju mna szcze-
biu zjednoczen, programowsdnie i ra-
chunek efektywnosci inwestycil, sy-
stem finansowania inwestycji. Ce-
lem serninari6éw bylo zaktywizowa-
nie ekonomistéw i stuzb inwesty-
cyinych w procesie usprawnienia
rozwoju spoteczno - ekonomicznego
kraju ‘w zakresie podnoszenia efek-
tywnoéei inwestycii, a w szezegblno-
£ci udzielenie praktyeznej pomocy
przy ustalaniu efektywnosel zamie-
rzed inwestycyinych na poqstawie
przygotowanych przykzadéyv i wzo-
réw. jak réwniez omowienia mo-
wych gasad finapsowania inwesty-
cji. Wyktadowcami byli wysokokwa-
lifikowani specjalici ze zjednoczeﬁ
i Banku Inwestycyjnego, W semi«
nariach tych wzielo udzial 499 osob,
trwaly one lgcznie 76, godzin.

Sprawom  selektywnego \yybqru
kierunkéw rozwoiu regionu odzkie-
go | opracowania projektéw planéw
5-letnich po§wigcona byla konfe-
rencja dla przewodnicézacych powla-
towych i miejskich rad narodowych
oraz kierowniczego aparatit rad na-
roedowyeh w dn. 2—8.VL br, Odbylo
sie tez 5 kursokonferencii dla 227
uczestnikéw na termat zmian w za-
rzaczaniu i planowaniu, polityki in~
westycyinej, wykorzystania zdolno-
icl produkeyined. Kursokonferencje
przeznaczone byly dla pracownikéw
przemystu lekkiego, tgand}u. rolnie«
twa, a uczestnikami jednej byl
alctyw partyjny Lowicza. ozp0.

W drugiej polowie czerwca rozpo-
ezgta sl.eg dzialalnoéé odezytowa, Do
konca wrzeénia odbylo sie 85 odezy-
tow dla 3696 stuchaczy. Najezestszy-
mj tematami bylo: Wwykorzystanie

zdolnodel produkcyinel, nowe kle-
runki w opratowywaniu planu B~
letniego, intensywne wyniki rozwo-
ju, gospodarka Polski na tle gospo-
darki- §wiata (bogato ilustrowana
danymi statystycznymi), interpreta-
cja uchwaly 103. Na podkreélénie
zastliguje fakt, ze wiekszo§é odczy-
téw zostala zorganizowana z inicja-
tywy Kél zakladowych PTE., Eko-
nomifcel zrzeszeni w kolach zakla-
dowych PTE wyglosili ponadto sze-
reg odczytéw i prelekc)i na zebra-
niach Kot .

Szkoleniem zostaly objete nie tyl-
ko sluzby ekonomiczne przedsie-
biorstw, ale réwntez aktyw zwigz-
Kkowy. Objecie akcja szkoleniowsq
PTE szerokich kregéw dzialaczy ma
donioste znaczenie z dwéch powo-
déw: 1) zostala zawigzana wspol-
praca miedzy PTE a organizacjami
awigzkowymi mna terimie zakladu
pracy, 2) przeszkolenie ekonomicz-
ne aktywu zwigzkowego | robotnl-
czego bylo miezbedne, poniewaz po-
lityka intemsywnego rozwoju W mo-
wy spos6b okredla takze prawa i
obowigzki szeregowego pracownika,
zalég przedsigbiorstw i ich samo-
rzagdowych organéw. PéZniejsze nie-
powodzenia wielu przedsiebiorstw
w pracach nad projektami planéw
5-letnich nie powinny przystanjaé
powaznego dorobku niezmiernie po-
trzebnej akcji popularyzacji nowych
zasad gospodarowania zawartych w
uchwatach II Plenum, prowadzonej
po raz pierwszy na tak szerokg
skale nie tylko dla waskiego akty-
wu kierowniczego, ale dla zalig

przedsiebiorstw,
Rownolegle z prowadzong sakcja
odezytowsq Oddzial pod koniec

czerwea przystapit do organizowa-
nia konsultacji. W porozumieniu z
wladzami partyjnymi i° WKZZ usta-
lono liste 32 zakladéw na tevenie
m., Lodzi i wojewéddztwa wymaga-

jacych pomocy fachowych konsul- -

tantéw W przygotowaniu materialow
analitycznych do planéw 5-letnich
i w pracach mad iprojektami pla-
néw. W tych .zakladach konsultan-
ci przynajmniéj 2—3 razy w miesig-
cu omawiali z dyrekcjg zakladéw,
pracownikami dzialdéw ekonomicz-
nych, dzialéw studiéw {1 organiza-
cji problemy ekoromiczne, ktérych
rozwigzanie W  przedsiebiorstwach
napotykalo na trudnosel. Systema-
tyczng opieky konsultantéw Od-
dzialu objeto blisko 70 zakladéw.

Odbywaly sie réwniez jednorazo-
we konsultacje. Z konsultacji sko-
rzystaty 802 osoby.- Zajecia odbywa-
ly sie w matych _grupach. od
413 os6b co zapewnialo konsulta-
cjom dyskusyiny a4 nie odezytowy
charakter. Najeczestszymi tematami
konsultacji  byly:* wykorzystanie
zdolnosci produkeyjnej, nowe zasa-
dy' planowania, wzrost wydajnosei
pracy, usprawnienie . systermnu bie-
zgcej informacji, rachunek ekono-
miczny. Praca konsultantéw nie by-
1a latwa z wielu powod6w. Nowe za-
sady planowania wymagajg bardzo
szerokiego i samodzielnego podej-
$cia do zagadnien planowania, ktd-
rego zabiaklo w wielu przedsiq-
biorstwach, a przeciez konsultant
jest tylko doradcg i nie moze za-
stgpi¢ w tych pracach sluzb ekono-
micznych. '

Praca konsultantéw przyniosta je-
dnak  konkretne efekty, o czym
swiadczy ocena projektéw planéw
opracowanych przy  wsp6tudziale
konsultantéw i “Mezne podziekowsu-
nia przedsigbiorstw, Instancji par-
tyinych przekazane do Zarzadu Od-
dziatu. Tak np. w zaktadach ,San-
dra” w Aleksandrowie k. Lodzi wy-
kazaci  nierealnoéé ' wskaZnikéw
ustalonych przez Zjednoczenie i
przekonano je o potrzebie ich zmia-
ny. Opracowany plan 5-letni Fabry-
ki yPolam” przewiduje, 3¢ procent
pokrycia przyrostu produkeji global-
nej. wazrostem wydajnosci pracy wy-
niesie 80 proc. Jednoczesnie opraco-
wano plan wprowadzenia mowych {
rozsgérzenie postgpowych metod, wy-
twarzania, ktére powinny przyniesé
18,3 min oszczednodei na robociZnie
i 11,6 mln ma materialach, W za-
kiadach ,Mazovia® przeprowadzono
analize wykorzystania parku ma-
szynowego przedzalni, stwierdzijae
brak jego pelnej synchronizaciji.
Majac na uwadze, e park maszy-
nowy jest przestarzaly w analizie
wskazano ma koniecanoéé moderni-
zacji wydzialu tkalni,

hid
L

Informacje nadsylane przez Kola
PTE 1z wojewtdztwa  tédikiego
wskazujg nQ{ aktywny ich udziat w
popularyzacj istotnych {resect
uchwatl II Plenum KC PZPR { bo-
gaty i réznorodny program ich re-
alizacji. I tak Komlisja Koordynacji
Terenowej { Kolo Terenowe w Ra-
-domsku zorganizowalo 6 odezytéw
nt. nowey metodologii opracowywa-
nia planu 5-letnlego, usprawnderia
procesu Inwestycyinego, perspekiy-
wy rozwoju powiatu radomiszezan-
skiego, Kota Zakladowe w tym po-
wiecie zorganizowatly kilkanadele od-
jezvtéw nt. 11 Plenum, ]

Kolo przy Zakladzle Mebli * Glg-
tych zglosilo 60 wnioskéw, ktérych
realizacja przyczyni sig do popra-
wy jakoscl produkcil, lepszego wy-
korzystania czasu pracy,  obnizki
kosztéw, zwigkszenia oplacalnosci
eltsportu. Czlonkowie Kota PTE we-
szl do zespoléw dla przeprowadze-
nia analizy zdolnosei produkcyine]
zaklad6w, W lipcu opracowano pro-
gram wyzwolenia 1 wykorzystania

zdolnoéei produkceyinych, w ktérym
ustalono wstepnie trzy warianty
rozwoju przedsiebiorstwa w latach
19711975, Z inicjatywy Kola do-
konano szczegélowej analizy opla-
calno$ei wszystkich wyrobéw pro-
dukowanych na .eksport, a wyniki
studiéw przekazano kierownictwu
i samorzadowi robotniczemu. Doko-
nano wnikliwe] oceny mozliwosci
produkeyjnych poszczegolnych za-
kladéw i oddzialéw produkecyjnych,
co pozwolilo na podwyzszenie planu
produkeji towarowej na rok 1970 o
15,9 min zt ponad wytyczne zjedno-
czenia.

Kolo przy Fabryce Artykuléw
Skérzanych zorganizowalo odezyt nt.
zmian w planowaniu inwestycji, do-
konalo podzialu prac wéréd czion-
kéw w zakresie propagandy wizual-
nej 1 wyszukiwaniu usprawnien w
dziedzinie organizacji pracy biuro-
wej, dokumentacji produkeyjnej.

Kolo przy Fabryce Filcu Tech-
nicznego | Kolo przy ZPO ,Pilica”
przeprowadzily wspdlne z NOT dy-
skusje nad zalozeniami do planu 5-
letniego, zglosilo kilka wnioskéw
do projektu planu, wykonalo ia-
blice pogladowe, Kolo przy Fabryce
Dywanéw ustalito zasady wspdlpra-
cy z NOT, oméwilo zadania inwe-
stycyjne zawarte w planie 5-let-
nim i zglosilo kilka wnioskéw w

" sprawie usprawnienia procesu inwe-

stycyinégo i lepszego wykorzysta-
nia mocy produkeyjnej, wykonalo
wyliczenle efektywnos$ci inwestycji.
Podobne prace podejmowaly. réw-
niez inne kota.

Ir

Dotychezasowy przebieg realiza-
cji uchwat II Plenum KC PZPR na
terenie Oddzialu Lodzkiego PTE po-
zwala na sformulowanie kilku spo-
strzezen. Zwraca uwage wiclokie-
runkowy program dzialania zawie-
rajacy kursokonferencje, seminaria,
odc;yty, konsultacje § obejmujacy
swoim zasiegiem stuzby ekonomicz-
ne i inwestycyjne przedsiebiorstw i
zjednoczefi rowniez spoza woje-
woédztwa. Program ten zawiera jed-
nak el ty k tracji, ktére
wyrazily si¢ w objecin szkoleniem
przede  wszystkim  pracownikéw
przemyslu lekkiego, zorganizowaniu
stalych i systematycznych konsulta-
cji dla wybranych najbardziej po-
trzebujacyh pomocy zakladéw,

Na podkreslenie. zasluguje .szyb-
kosé - dzialania, Akcja popularyza-
cyjne-szkoleniowa zostala rdézpoczg-
ta w drugiej polowie czerwea, a juz
‘w polowie lipca zakonczono cykl se~
minariéw dla pracownikéw przemy-
stu lekkiego. Wprowadzono jak naj-
wieksze udogodnienia w korzysta-~
niu z zajeé; wszystkie konsultacje
przeprowadzono w zakladach, wie-
koszofé odezytébw odbyla sie réw-
niez w przedsigbiorstwach, kilka-
naseie kursokonferencji i semina-
ri6w odbylo si¢ na terenie woje-
woédztwa i kraju.

Nowym w pracy Oddziatu bylo ob-
jecie szkolenieri na szeroka skale
aktywu zwiazkowego\ i zalég fa-

bryeznych (oddzialywano tu tez przy ~

pomocy tablic pogladowych) i wre-
szcle czynny udzia! w pracach nad
przygotowaniem materialéw anali-
tycznych do planéw przedsigbiorstw,
Przebieg prac nad projektami ujaw-
nil széreg mieporozumienn w stosun-
kach zjednoczenie-przedsiebiorstwo,

spowodowanych w znacznej mierze -

nieznajomoseia  warunkéw pracy
przedsiebiorstw przez pracownikéw
zjednocezen. ) T

Do ujemnych zjawisk zallezyé
mozna m. in. = mna skutek niedo-
statecznego zainteresowania przed-
sigbiorsty —  niezorganizowanie
krétkoterminowych kurséw, co mo-
glo byé powodem powierzchownegn
zaznajomienia stuzb ekonomicznych
2z nows strategiq rozwoju, a w kon-
sekwencji przynioslo zloienie nie-

‘prawidlowych planéw przez ptzed-

sigbiorstwa, Brak bylo réwniez
wspdldzialania w realizacjl uthwat
II ‘Plenum og6lhopolskich rad koor-
dynacji branzowej.

Natomiast ~ w przeciwiedstwie
do innych ‘wojewédztw -- dobrze
rozwijala sie wspolpraca koél tereno-
wych z kolami zakladowymi. Kola
terenowe wykazaly duzgq aktywnoaéé
w organizowaniu wspélnych zebratfi
1 odezytow dla mnlejszych zakla-
déw. : (R)

BIALOSTOCKIE FASTY

Kolo PTE przy zakladach ,Fasty”
w Bialymstoku podjelo szereg prac
w zwigzku 2 realizacjy Uchwal II
Plenuin KC PZPR. Przeprowadzono
sekkolenie w zakresle probleméw II
Plenum dla czlonkéw Komisji po-
wolanych w zakladach dla opraco-
wania planéw na rok 1970 i lata
1971--1975, Zorganizowano narade
3 zakladami w Zambrowie dla usta~

' lenia wspdinych asortymentéw tka-

nin do produkec)i dla obu zakla-
déw. . Zaprojektowdno i wykonano
tablice pogladowe dla wydzialéw
produkeyjnych dofyczace badania
2dolnodel 1 moey produkéyinych.
Czlonkowle kola wyglosili na kilku
zebraniach OP PZPR prelekeje nt.
uchwat Il Plenum. Czlonkowie ko-
1a, a takze ekonomisel niezorganizo-
wani wzieli udzial w pracach gléw-
nej komisji 1 komisji problemowych
opracowujacych plany przedsigbior-
stwa.

Na podstawle materialéw dostar-
czanych przez komisje przygotowa-
no wstepny program poprawy wy-
korzystania zdolnosci  produkeyj-
nych i polepszenia jakoSci produ-
kowanych wyrobow. Kolo zorgani-
zowalo seminarium dla aktywu spo-
teczno-gospodarczego zakladu z refe-
ratami na tematy: spoteczno-ekono-
miczne zaloZzenia planu na lata
1971—75, rezerwy zdolhosci produk-
cyjnych 1 mozliwosci ich wykorzy-
stania w zakladzie, problemy inwe-
stycji i modernizacji zakladu, eko-
nomicznych aspektéw jakosci 1 no-
wbezesnosei prodykowanych wyro-
béw. .

Odbyly sie wspélne zebrania Kot
PTE i NOT poswigcone omowieniu
wycinkéw planu 5-letniego opraco-
wanego przez zespoly problemowe.
Opracowano zalozenia modernizacjt
przedzaln, Podjeto prace nad sko-
ordynowaniem wskaznikéw obcigze-
nia maszyn do produkeji tkanin pro-
dukowanych przez tkalnie ZPB Fasty
i ZPB w Zambrowie na poszczegdl-
nych ciggach produkeyjnych wy-
kanczalni z uwzglednieniem potrzeb
kooperacji, $pecjalizacji I wzornic-
twa produkqwanych tkanin. Kolo
przy udziale specjalistow NOT opra-
cowalo anilize zdolnosei produkeyj-
nej poszczegblnych ciggéw produk-
cyjnych wydzialy wykanczalni pro-
ponujge zwiekszenie produkeji tka-
nin o wykoficzeniach szlachetnych
na lata 1971—75 oraz analize trans-
portu na wydzialach produkeyj-
nych i na terenie zaktadu. (R)

ZAKLADY PRZEMYSLU
BAWELNIANEGO
W PRUDNIKU

Kolo PTE przy Zakladach Prze-
mysiu Bawelnianego w Prudniku
przeprowadzilo narady xobocze 1
spotkania specjalistyczne zapozna-
jace zatoge przedsiebiorstwa z pod-
stawowymi wytyczaymi planu 5-let-
niego, opracowalo tablice poglgdo-
we przedstawiajgce ksztaltowanie
sle parametréw . fichniczno-ekono-
micznych podstawowych wyrobéw.

-Nastepnie dolonano wstepnej oceny

wykorzystania maszyn .1 urzadzen,
jakodci i nowoczesnosci wyrobow
oraz zadan dotyczacych inwestycii
i" kapitalny¢h remontéw. Ocena ta
pozwolila na dokonanie nastepujs-
eych ustalen: i

— produkeja finalnego wydziatu
produkeyinego . -, wykanczdlni w
tys. mb. wzrosnie w 1970 r. w sto-
sunku ‘do 1969 r. o 7,4 proc, a za-
trudnieni& .o. 4,4 proc., .

~-.wobec _nisklego wsp6lezynnika
wykorzystania trzepakow i przedza-
rék na wydziale przedzalni wyrazo-
nego we wsptlezynniku zmianowo-
fci (2,16; 2,13) w stosunku do z7rze-
blarek (2,97) naledy zreorganizowaé
prace przedzalni,

« wprowadzenie pelnej synchro-
nizacji wszystikich maszyn tkalni
pozwoli na zwickszenie wspdlezyn-
nika zmianowosel do' 2,87,

—~ z ogblnej iloSei 80 artykuléw
produkowanych ptzez zaklad tylko
38 zakwalifikowano do éredniej kla-
sy nowoczesnosci produkeji, a Zad~
nego do wysokiej klasy nowoczes-
nosel technologii produkei. o

Stwierdzenia te pozwolily. na
qpx;acowanie systematycznych wnio-
skéw w .zakresie -wykorzystania
zdolnodei  produkeyjnych, podnie-
sienia poziomu technicznego produk-
cji 6raz stanu zaangazowania in-
westycyiego przédsiebiorstwa na
lata 1969~70 | projektu planu 5-
lethiego. R

RADOMSKI ODDZIAL
TERENOWY PTE

NajezeSele] stosowany forma pra-
cy K6t jest bezpodredni udzliat
ionkéw PTE komisjach proble-
mevwyeh powolanyth  do - opracowa-
nia. planu na lata 1971--75. Taka
foupg racy zastosowaly Kola w
szesciu )
W czterech Kolach “jest to jedyna
fmpa pracy, a trzy Kola uzupel-
n_la;q swojq prace w zespolach ak-
¢ja szkoleniowsg (ofracowywanie i
wyglaszanie referatéw)., Czlonkowle
PTE we wszystkich zakladach bio-
rq udzial w pracach komisji pro-
blemowych, nie  wszedzie jednak
czynia to 2 inicjatywy Két PTE
nié wszedzie Kola PTE koordynu-
ja prace swoich cztonkéw w ko-
misjach’ problemowych.,

‘Drugg forma pracy jest szkole-
nie pracownikéw w 2akladach pra-
dy, Ta forma stosowana jest w
pigeiu Kolach PTE, Tematy wy-
gloszonych referatéw jak réwniez
zaplanowanych ma najblilszy okres
dotyczq najezeéciel nowych zasad
planowania Iinwestycil oraz spraw
2wigzanych' z opracowaniem planu
na lata 197175,

VBprawy szkolenia zostaly szerze)
potraktowane jedynie w dwéch za-
kladach. Np. Kolo PTE przy Za-
kladach Metalowych zorganizowa-
16 w miesigcu maju § czerwcu br.
s#kolenie alttywu samorzadu ro-

" botniczego. Tematetn szkolenia by-

iy Wwybrane groblemy ekonomilki
przedsigbiorstw  ze . ‘szczegélnym u-
waglednieniem  inwestyeji. Kolo
przy Zakladach- Metalowych wyda-
j&  specjalny ,Bitletyn poSwieco-
ny udziatowi ekonomistéw w reali-
za¢jl Uehwal 11 Plenum”,
miast Kolo PTE przy” Zjednoczenin
Przemystu Wyrobéw Odlewnlozych

Il PLENU

adach pracy, przy czym’

wspblnie z Oddzialem Terenowym
PTE w Radomiu zorganizowalo
szkolenie ekonomistéw branzy od-
lewniczej z cale] Polski, Szkole-
nie obejmowalo hajwazniejsze za-
gadnienia zwigzane 2z Uchwatami
II Plenum.

Jedno z K6t — przy Przedsigblore
stwie Projektéw i Rekonstrukcil
Przemyslu  Maszynowego ~ ,Pro-
mont” — opracowalo jedng z &lter-
natyw planu swojego ptzedsiebiors
stwa ma lata 1971—75 oraz szcze-
gotowy program rozwoju przedsie-
biorstwa w Swistle uchwat II Ple-
num | wynikajacych stad zadaf dla
przemystu maszynowego nad rekone
strukclg 1 modernizacja przemysiu.
Kolo PTE przy Zakladach -Metalo-
wych przygotowuje na KSR kore-
ferat do planu na lata 197175,
Keoto w RZPS ,Radoskér” przygoto-
wuje seminarium dla slufb ekono-
micznych § simorzadu robothicze-
go.

W pracach przy opracowywaniu
planu w zakresie zagadniefi "eko-
nomieznych jedynie w . trzech. ko-
lach korzystano z uslug placéwek
naukowych. I tak w RZPS ,Ra-
doskér” przy opracowywaniu pro-
jektu planu szeroki udziat brali
przedstawiciele Instytutu Przemy-
stu Skérzanego, w Fabryce Farb' i
Lakieréw fkorzystano 2z ustug In-
stytutu Farb i Lakier6w, natomidst
w Zjednoczeniu Przemyslu Wyro-
béw Odlewniczych korzystano =
doéwiadezern Instytutu  Odlewnic-
twa. W toku vorac' nad planem sla-
be bylo wykorzystanie literatury
krajowej { zagranicznej w zakre-
sle ekonomicznym. : .

Zarzad Oddzialu
szereg komsultacii dla przewodni-
ezacych K6, na ktérych omawiano
metody pracy w Kolach przy rea-
lizacji Uechwal II Plenum, Odbyio
sie spotkanie ekonomistéw Radomia
z postami, na ktérym omawiano
kierunki rozwoju gospodarczego re~

jonu radomskiego.

& (H.2)
HUTA MALAPANEW

Na wspéinym posiedzeniu e¢zlon-
kéw Stowarzyszei Technicznych i
Kola PTE przy Hucie Malapanew w
Ozimku powolano 5 zespoléw ro-
boczych dla opracowania wainiej-
szych problemow planu S-letniego.
W programach tych ustalono, ze
‘kazdy *-zesp6l '~przedstawi ' swoje
opracowanie szerszej dyskusj@i na
zebraniu stowarzyszen z udzialem
dyrekeji przedstawicieli 2zjed .
nia, instytutu naukowo-badaweze-
go (Metalurgii Zelaza lub Odlew-
nictwa). ) - :

Zesp6t pierwszy _pnyga?nwal
opracowanie pt. zabezpieczenie wy-
konawstwa produkeii stali oraz po-
prawy efektywnosci pracy stalow-
ni. W dyskusji zgloszono 17 wnio-
skéw, Do wazniejszych naleza:

wprowadzenie odpowiedniego pfae--

robu i przygotowania zlomu co wy-
eliminuje tzw. dosadzanie piecéw
i przyniesie wzrost produkeji sta-
lowni o 5 proc.; zmniejsZenie pro-
dukowanych obecnie 2zbyt. duzych
ilosci gatunkéw stali; utworzenie 8d-
rebnego oddzialu obrobki cieplne]
z uwagl ha szereg technologicznie
waznych probleméw nie docenianych
w obecnej organizacji. .-

Drugi zespél przedstawil na -tle
stanu techniki, technologii i jako-
dci produkeji w hucie Matapanew
wnioski w zakresie kierunkéw roz-
woju . techniki 1 technologii w. la-
tach 1971-—75. Zgloszono 37 ‘wnio-
skéw dotyczacych pieciu podstawo-
wych asortyment6w: maszyn i urzg-
dzefi hutniczych, armatury przemy-
slowej, osprzetu walcowniczego, od-
lewéw staliwnych, waleéw hutni-
ezych oraz produkeji oprzyrzzdowa-
nia modelowego i gospodarki po-
mocami warsztatowymi. Materialy
przygotowana przez X staly
sie podstaws opracowania zaklad»-
wego programu rozwoju techaikl 1
technologli oraz poprawy jakosci na
lata 1971--175. . .

Nastepny zespél wystapil z sna-
lizq zabezpleczenia wykonawstwu
planu produkcji odlewéw. W dy-
skusji stwierdzono koniecznodé mo-
dernizacji prac oczyszezalni f u-
sprawnienia przygotowania produk-
eji. Zgloszono wnioski w sprawie
zastosowania ‘metody PERT w pla-
nowaniu | organizacji pracy, zwie-
kszenia pomocy naukowej ze strony
placéwek badawczych w zakresie
wprowadzania nowych metod tech:
nicziych i udostepniania materia-
16w niezbednych do wdragania no-
wyeh metod.

Czwarty zespdl 2ajyl si¢ sprawsy
perspektywicznego rozwofju 2akladu
w fwietle potrzeb gospodarki néaro-
dowej, oraz optymalizasji wskaZni~
kéw- techniczno - ekonomicznych
(uwzgledniajgcych dalszg specjaliza-
cje zakladu). Opracowanie bylo naj~
bardziej kontrowersyjne, ‘zgloszono
do niego 23 wnioski.

Dyskusia- nad referatem piatego
zespolu dotyczyla probleméw awia-
zanych 2z przygotowaniem - produk-
cji. . Nieprawidlowodci = zwigzaiie . 2-
przygotowaniem produkcji  ,wywigs
riajg . powainy wplyw na przebi¢
zadan planowych. Przygotowany re-
ferat’ a nastepnie dyskusja wniosly
wiele ' konkretnych = wnioskéw w
sprawie uporzidkowania tego trud-.
nego odcinka dzialalnosci zakladu.

®)

zorganizowal |

ORZECZNICTWO

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA
DLA JEDNOSIEK

" SPOLDZIELCZYCH ZA BOBOTY

WYKONANE ZLECENIODAWCOM
USPOLECZNIONYM

Miedzy Spéldzielniy Pracy N |
Prezydium -Miejskiej Rady Narodo-
wej w'X powstal spér na temat wy-
sokobei - wynagrodzenia Spéldzielnt
za wykonywane na rzecz Prezydinm
roboty,  mianowicle wyloZenie pod-
16g skérgumg i g\xmole:umbl ,

Okrégowa . Komisia ArbitraZzowa
w Log.gzl oddalila wniosek Spél-
dztelni o zasadzenie od Prezydium
reszty nalezno$§ci za powyz-
sze roboty W wysokosel 34 540,81 z1
ugznajac, %e do tego rodzaju uslug
na rzetz jednostek uspolecznionych
ma zastosowanie powszechnie obo-
wigzujacy cennik, & nie cena usta-
lony ' przez wykonawce w ramach
winsnej ' kalkulacit -w oparciu o u-
chwale” nr. §5 Rady Ministvow w
sprawie .cen za ustugl dia ludnoscl
(Monitor Polski z 1961 r. Nr 26, poz
123). .

Gléwna Komisja Arbitratowa roz-
poznawszy spér w wyniku odwola-
nia Spéldzielni, orzeczeniem z dnia
1 kwietnia 1969 r. nr 11-2344/69 pod-
trzyimata’ stanowisko OKA, wypo-
windajge nastepujqcy poglad praw-
ny:

"W ragle wykonania przez jednost-
ki spoldzicleze uslug (robdt) o cha-
raliterze  budowlano-remontowym
dla " rléceniodawcow uUspolecz-
nionych majy zastosowanie ceny
przewidziane w cennikach Woje-
wédzkich .Komisji Cen badfé po-

chni bowiazujacych, w 2Zad-
nym .za§. razie ceny usialone przez
wykonawcéw We wlasnym zakresle.

W uzasadnieniu swego- orzeczenia
GKA zaznaczyla: .

+Zasady rozgraniczenia zakresu
stosowania cenntk6w na ustugi-ro-
boty o charakterze budowlanym, a -
do takich, jak to trafnie przyjeta
OKA, nalezy zaliczyé uslugl wyko-
nane przez powoda (§ 3 ust. 1 cyt.
zarzgdzeria) okresla zarzadzenie nr
360/65 PKC graz Ministra Budowni~
ctwa i Przemyslu Materialéw Budo-
wlanyeh z dn 18.X.65 . (Bluletyn
PKC nf 35; poz. 383) ze zmiang za-
wartd w 2ArZ nr 326/67 Przew. PKC
oraz Mifl. Bud. { Przem. Mat. Bud.
z dn. 11.VIL1967 r. (Biul. PKC nr 33,
poz. 383).

Z przepisu § 4 ust, 2 tego zarza-
dzenia wyraZnie wynika, e W przy-
padku wykonywania ustug o charak-
terze rémontowym przez ‘jednost_:ki
spéldzielcze dla zlec_er;‘.\.gg;vgc?w

polecznionych mogq wcl e-
E%ie w gre cenniki Woje\védgkich
Komisji Cen (dla usitug] ktérych
wartosé jednorazowa nié priekracza
limitow Kwotowych, okreflonych w
cennikach Wojewddzkich = Komisji
Cen), bad2 cenniki powszechnie
obowigzuijace Ministra — W Zadnym
.za$ przypadku-w stosunku do zlecg—
“niodawc6w  uspolecznionych  nie
moga mieé zastosowania ceny usfa-
lohe ‘przez wykonawcéw we wlas-
nym zakteste; .

Wobee tego, 2e powéd nle wyka
zuje, aby naleznoéé za wykonanie
ustug mieéeila sie w limitach kwo-
towych, wynikajacych z obowigzujg-
cego na-terenie wojewédztwa cenni-
ki WKC —. trafnie OKA w opartiu
o, przepisy § 4 ust.-2 pkt 2 oyt. za-
raadzenin  przyjela, jako obow;qm-
jacy strony powszechnie obowiazu-
jacy dla robdt o ¢harakierze remon-
towym Cennik 51(A)66, w. ktérym
rolj)oty, ktorych spét dotyczy, figu-
rujac :

Z powyiszych wzgledéw GKA za-
twierdzila zaskarzone orzeczenie i
obeigzyla “strone odwolujgca  sie
koszteml  postgpowania deolaw-
czego” .

KOSZTY UTRZYMANIA ZAKLA-
DOWEGO DOMU MIESZKALNEGO

Okrggowe Zaklady Gazownictwa
wystapily na droge postepowania
arbitrazoweégo przeciwko Wytwérni
Sprzefu  Komunikacyjnego domaga-
jae sie zasadzenia od tej Wytworni
wyrownania kosztéw uirzyma-
nia zakladowego domu mieszkalne-
go, bedacego W uzytkowaniu obydwu
stron, ktorego administracja naleza-
1a do tychze Okregowych Zakladéw,
Okregowa Komisja Arbitrazowa w

_Warszawie oddalila

ne rosztzenie ~ . .
Ol siyeh Sakiadaw sorawa poser
owych adow sprawa £
Sﬂéegowéléwnej Komisji Arbitrazo-
wej, irtéra w dniu 10 stycznia 1869
r. (nr III-11733(68)b) zaskarione
orzeczenie OKA uchylila, zaj-
mujac nastgpujace stanowisko:
Jedeli zakladowy dom mieszkalny
pozosiaje we wepdlnym uzyt-
kowaniu wiecej niz jednej jed-
nostki (jednego przedsigbiorstwa),
gza§ dochody z majmu lokali nie po-
krywaja kosztéw utrzymania tfego
domu, wowczas rbéinice powslaly Z -
tego powodu pokrywafa g61-
ne jednostkl proporcjonal-
nie do liczby metréw kwadrato-
vgch, pozostajacych w ich dyspozy-
cfl.

Dotyezy to zaréwno kapitalnych
remontéw, jak tez kosziéw eksploa- -
tacji i remontéw bletacyen.

W u dnieniu GKA zaznaczyla’
min; .

win) Odwolanie strony powodo-
wej zasadnie zarzuea, Ze zaskarZone
orzeczénie w sposéb bledny inter-
pretuje’ formy prawne ‘zawarte w
zafzgdzeniu Ministra Gospodarki *
Komunalnej z -10.1X.1065 r. w spra-

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE‘ZE STR:'7:

Hele - gospodarki zakladowyml domq-

B mieszkalnymi  prowadzonej ' w

vamach dzialalnoscl pozaoperacyjnej

Wﬂﬁiﬂiebmrstw oraz prowadzone]

J inne Jjednostki ' paristwowe
tor. Polslci nr 53, poz.- 279).

l 7 ust. ‘1 powolanego mmdzeiﬂa
okredla ogéing zasade, ustalajge, iZ

. koszty ‘eksploatacii i - biezgcegp re-
montu zakladowych doméw miesz-
kalnych pokrywane s3 z wplywow
czynszowych pobieranych od na-
Jemeéw. Jezeli dom jest w uiytko-

. ,waniu { administracji tylko  jednego
przedmebmmtwa, wéwezas  straty
powstale w przypadku braku po-
krycia tych kosztéw czynszem —
pokrywa p:zedsxebm‘stwo sprawujg-
ce administracje.

Odmienng natomiast sytuacle sta-
mowi przypadek, bedacy pmedmio-

. tem niniejszego sporu, gdy dyspo:

- wanie lokalami w zakladowym domu
mieszkalnym nalezy do kilku przed-
sighdorstw, Stosownie . do § 9 ust, 2
pow. zarzadzenia w takim przypad-

- ku, ,jezeli dochody z najmu lokali
nie pokrywajg kosztéw utrzymania
domu mieszkalnego, wéwczas strata
powstata z tego tytulu pokrywana
jest przez poszczegdélne przedsiebior-
stwa proporcjonalnie do liczby me-
tréw  kwadratowych powierzchni
udytkowei, pozostdjace] w dyspozy-

. ¢ji tych przedsigbiorstw”,

Wbrew réwniez stanowisku OKA
wyz § 9 ust. 2 zarzadzenia

MGK dotyczy nie tylko kapitalnych
remontéw, ale — zgodnie z jego
sformutowaniem — ,kosztéw utrzy-
mania domu”. Kosztami za§ utrzy-
mania sq — zgodnie z § 4 ust. 1 pow.
zarzadzenia — koszty eksploatacgi,

. koszty biezacego remontu i koszty
remontéw kapitalnych.

Odmienne stanowisko naruszatoby
réwnieZz zasady rozrachunku gospo-
darczego.

Wobec tego, 2e wysokoéé docho-
dzonego, roszczenia byla przez stro-
ne pozwang kwestionowana, a OKA
do zarzutéw tych nie ustosunkowala
sig, nalezalo zaskarione orzeczenie
uchylié i sprawe przekazaé¢ OKA do
ponownego rozpoznania.”

NOWE PRIEPISY
| IARZADIENIA

ROZSZERZENIE OBOWIAZKU
STOSOWANIA NAWOZOW MINE-
RALNYCH

Minister Rolnictwa rozporzadze-
niem z.dnia 5 wrze§nia 1969 r. (Dz.
U. Nr 27, poz. 213) rozciggnatl
obowigzek stosowania mini-
malnych dawek nawozéw
mineralnych (azotowych, fosfo-
rowych i potasowych) réwniez na
wlascicieli (posiadaczy) indywi-
dualnych g'ospodarstw
rolnych o obsrwrzé )" powiei
jpdnego hektara przeﬂaeniowego
gruntéw ornych lub- 2) powyzej jed-
nego hektara fizycznego irwalych
uzytkéw zielonych zmeliorowanych
klasy I, II i III, lub 3) powyZej jed-
nego helctara lacznie uzytkéw rol-
nych okre$lonych w pkt 1 12

Rcyzzpowzqdzerﬂe ma zastosuwame
Juz od obecnej jesieni. ,

ARBITRAZ RESORTOWY W RE-

SORCIE MINISTRA = BUDOWNIC-

TWA 1 PRZEMYSLU MATERIA-
LOW BUDOWLANYCH

Ukazalo sie rozporzqdzenie Minis-
fra Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych z dnia 24
wrzeSnia 1969 r. w sprawle arbitra-
gtzzl)mwortowego (Dz. U. Nr 28, poz.

Stosownie do przepiséw. tego roz-
porzadzenia, przy Ministrze Budow-
nictwa i szemystu Mateiialéw Bu-
dowlanych dziala arbitraz re-
sortowy, do ktérego zgkresu na-
lezy rozpatrywanie sporéw pomie-
dzy  jednostkami -budZetowymi,
przedsiebiorstwami paﬁstwowyml i
innymi jednostkami prawnymi pod-
legajgcymi Ministrowi Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowla-
nych lub pozostajacymi pod Jego
nadzorem. Arbitraz wykonuje Resor-
towa Komisja A,rbltraiowa, ktérei
organizicje normuje ‘omawlane roz-
porzgdzenie.

Utracily moc dotychezasowe roz-
porzqdzema w iym przedmiocie z
lat 1954 1 1956.

OPLATY ZA INSPEKCJF.," 1 DOKU-
MgNTY ‘BEZPIECZENSTWA STAT-
KOW

0od 1 styczxﬂa 1970 ' r. wvejdzie w
Zycle rozpoquzeme Ministra Zeg-
lugi z dnia 2 wrzednia 1969 r. w
sprawie oplat za inspekeje i doku-
menty bezpieczefistwa statkéw mor-
skich (Dz. U. Nr 27, poz. 215).

W myél tégo rozporzgdzenia, za
ezynnosci urzedéw morskich doko-
nane w zakresie inspekcji wstepnej,
okresowej I dorywezej statkéw mor-
skich (z wyijatkiem “inspekcji’ kon-
trolnej) oraz za wystawienie ' tym
statkom dokumentéw bezpieczefi-
stwa pobiera si¢ oplaty. ~

Stawki oplat za poszczegblne
czynnodei urzedéw morskich w za-
kresie.inspekeji statkéw morskich 1
za wystawienie fym statkom, doku-
mentéw bezpieczefistwa oraz szcze-
gélowe zasady wymiaru. oplat
ustalone beda przez Ministra Zeglu-

w taryfie ogloszonej w
Dzienniku Taryf 4 Zarzgdzeri Komu-
mk:mymych

ODra.eowaln Stanislawa ZIEL!NSKA

ZXCHE
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WOJEW6DZTWO
KATOWICKIE
Wzrost znaczenia problematyki

gospodarczej w calym spoleczen-
stwie po II Plenum KC PZPR i za-
dania, ktére wylonily sie na tym
tle przed ekonomistami — rzucajg
nowe $§wiatlo na calo$é zagadnien
pracy ekonomistéw. Od tego, jaki
jest warsztat pracy ekonomistéw,
czego sie od nich rzeczywiscie wy-
maga w poszczegélnych przedsig-
biorstwach i zjednoczeniach, jakie s3
ich umiejetnosci zawodowe i wy-
ksztalcenie, warunki pracy — zalezy
w duzym stopniu czy ich zadania
‘rzeczywxécxe beda przez nich spe!-
nione.

Pewne przestanki de od,pwmedzl
na te pytania powstajg m.in. na tle
odbytego przed paroma tygodniami
spotkania (,kursokonferencji”) akty-
 wu PTE w pieknym Jaszowcu k/Wi-
sly. W odroznieniu od jedenastu
ndorocznych”  konferencji wislan-
skich, ktére odbyly si¢ w latach
1956-—1967, tegoroczne spotkanie eko-
nomistéw w Jaszowcu zgromadzilo
| nie 800 z calego kraju, a 137 ekono-
mistéw z wojewoddztwa katowickie-
go. Wydaje sie réwniez w pelni uza-
sadnione przyjecie jako tematu wio-
dacego konferencji aktualnych
probleméw realizacji uchwat II Ple-
num,

Wygloszone podczas obrad infor-
macje Jacka Karasifiskiego na temat
realizacji uchwaty II Plenum przez
kota PTE oraz Teodora Grzywocza
o roli rad koordynacyjnych két PTE
— zasluguja tu na szczegblng uwa-
ge. Nie sg to sprawy zupelnie nowe
dla Czytelmkéw »2Zycia Gospodar-

kule ,,Szeroki program dzialania $la-
skich -ekonomist6w’, cytowane byly
przyklady ké! PTE przy Zakladach
Przemyshu Welnianego im. J. Nie-
dzielskiego, Kombinacie . Gérniczo-
-Hutniczym ,,Orzet Bialy” w Brzezi-
nach Slaskich, Hucie ,Milewice” i
Wojewddzkim. Przedsigbiorstwie Bu.
downictwa Miejskiego - w Katowi-
cach. W informacji J. Karasinskiego
znalazly sie  takZe nowe przyklady
k6l PTE zglaszajacych bardziej kom-
'pleksowe oceny i wnioski' do pro-
graméw rozwojowych poszczegolnych
przedsigbiorstw wo:ewédztwa ‘ka-
towickiego.

W rozwoiu tej atywy je\j pra-
wmowymlml B g &3 o
przypada w wo:ewddzt-wxe kato\mc-
kim radom koordynacyinym ko6t
PTE, érodowiskowym i branZowym.
w wmewédzthe tym dziala obec-
nie 16 rad koordynacyjnych két PTE
o zasiegu terenowym i 5 rad koor-
dyna¢yjnych, branzowych.- - (Tylko
jedna rada koordynacyjna. két PTE
w kopalniach . wegla obejmuje bli-
sko 1/3 czlonkéw PTE wojewé6dztwa
katowickiego, a- wigc ok.- 25 tys.
os6b), Jesli chodzi o ‘rady koordy.na-
cyjne o zasn:gu terenowym, to na
wyréznienie zastuguja, znane juz
zresztq réwniez z lam wZycia Go-
spodarczego”, rady &rodowiskowe:
sosnowiécka i czestochowska, Zakres
prac wykonywanych przez rady ko-
ordynacyjne w wojewdédztwie kato-
wickim jest tak duzy, ze praktycz-
nie bez nich nie mozna by sobie
wyobrazi¢ dalszej pracy oddzialu,
Sa to do§wiadczenia,. ktére z pew-
nvscia moglyby zostaé z pozytkiem
wykorzystane takze w pracy innych
oddzialéw wojewdédzkich PTE.

Gdy stuchalo sie tych informacji,
powstawalo jednak szereg pytasd, na
ktére chcialoby sie uslyszeé nieco
bardziej rozwimeta odpowiedZ. Na-
suwatlo - sxe wiec generalne pytame,
jak, czy i w jakim stopniu oceny
i wnioski zglaszane przez kola PTE
uzupelnialy lub Tozwijaly badf
wreszcje korygowaly i zmienialy na
lépsze projekty planéw  opracowy-

wane przez pnedsiebmxsma. Jakie
problemy wylanialy sie w stosuri-
kach miedzy przedsxebiorstwarm i
ich jednostkami nadrzednymi w
zwigzku ze zglaszanymi przez kola
PTE dedatkowymi poprawkami do
opracowanych juz projektéw pla-
néw, Czy uwagi i wnioski két PTE
szty w kierunkit ujawnienia dedat-
kowych mozliwoéci wzrostu’ produk-
cji i eksportu, czy tez i w  jakim
stopniu _akcentowaly potrzebg po-
wickszenia inwestycjl, zatrudnienia,
importu itp. Jakie wreszcie sytuacje
powstawsly na fym tle w-stosunkach
miedzy kolami PTE a dyrekcja, eko-
nomistami i pozostalymi pracowni-
kami, w tym zwlaszcza na tle od-
bywamcych sie Konfetenc;i. Samo-
rzadu Robotniczego, wre.szcxe pomie-
dzym ekonomistami i techni.kamx

Sz to sprawy o wythkowo du-
2ym znaczeniu' dla wlascivej reali-
zacji uchwaly II Plenum:przez eko-
nomistéw i przez PTE. W.tym kie-
runku powinno p6jéé zapowiedziane
w zakonczeniu jaszowieckiego spot-
kania kontynuowanie — ina nastep-
nym spotkaniu katowickiego aktywu
PTE — podjgtej  problematyki,

Druga spraws, ktéra wydaje sle
nader istotns, 1 ktéra réwniez wylo-
nita sie’ na marginesie tegm'ocmego
‘spotkania ekonomistéw. ‘¥atowickich
w Jaszowcu — byly. problemy wa-
runkéw pracy ekonomistéw. Chodzi
tu zaréwrio 0 czesto Jam@ sprzecz=
ne ze stawianymij przed ekonmnlsta—

] mi nowymi zadaniami, ‘miérniki oce-

ny dz‘alalnoéci przedmehiorstw B!

1 zjednoczett 4 bodfce zainteresowania

materialnego oraz o nadm‘erne prze.

czego”. Dwa tygodnie temu w arfy- .

. macyjnej

"-realizacja koncepcji
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cigzenie ekonomistéw sformallzowa-

' ng sprawozdawczoscig,

‘Méwiono w kuluarach o trudnos-
ciach w realizacji uchwat 1I Plenum,
spowodowanymi zadaniami zjedno-
czefi i innych ogniw gospodarczych
w dziedzinie sprawozdawczosci. Mo~
wiono o Zzgdaniach wypelniania w
krétkich terminach réinych nowych
formularzy, czesto bardzo praco-
chlonnych i nie zawsze dajgcych sle
uzasadnié. Narzekano wiec na rézne
dokuczliwe, chociaz wydawaloby sig
drobna i nieistctne z purktu widz:-
nia gospodarki narodowei, admini-
stracyjne i biurokratyczne przepisy.
Niekiedy wydaje sle, ze sprawe moz-
na by zalatwié¢ na szczeblu zjedno-
czenia, W innym przypadku klucz
do rozwigzania takich c¢zy innych
trudnosci znajduje sie na szczeblu
kierownika wydzialu w ministerstwie
czy innej instancji centralnej, Wielu
ekonomistéw - czuje sie osamotnio-
nych w. daZeniu do rozwiazania tych
spraw, Kola PTE, zarzad Oddziatu
i inne ogniwa PTE, dzialajgce w
ramach Oddzialu, tylko czesciowo s3
w stanie udzielié tu niezbedne] po-
mocy.

Nalezaloby z tego p-.mktu wuizerua
jeszcze raz ocenié realizacje uchwaly
‘Rady Ministréw nr 224, Mimo ze od
1965 r. (roku pcdjecia wspomnianej
wyzej uchwaty) ranga zawodu eko-
nomistow w. zyciu gospodarczym
niewgtpliwie wzrosta — sporo jesz-
cze pozostalo do zrobienia w tej
dziedzinie. Chociaz ostatnie miesigce
w przypadku pewnej czeSci ekono-
mistéw charakteryzujg .sie istotng
zmiang pod tym wzgledem na lep-
sze — W bilansie czasu wigkszoScl
ekonomistéw zbyt malo jeszcze miej-
sca 2zajmuja prace bezposrednio
zwigzane ze sfosowaniem rachunku
ekonomicznego. Nieproporcjonalnie
duze jest natomiast wcigz obcigzenie
ekonomistéw bjezaea dzn.ala.lnoscxa
sprawozdawcza, zaopatrzeniem i ad-
ministracjg,

Inna kwestia, ktéra wynikla w
dyskusji — to sprawa odpowiedzial-
nofci stawianej przed ekonomistami
w wyzwalaniu intensywnych czynni-
kéw rozwoju gospodarczego oraz
starych miernikéw i kryteriéw oce-
ny dzxalalnoécl. gospodarczej, ktére
prowadza do tego, de W le!pmj sy~
tuacji znajduja sie przedsxebmrstwa
i zjednoczenia nie ujawniajace re-
Zerw w opracowywanych progektach
planéw, Wielu ekonomistéw nie po-
trafilo dotychczas w téj §prawie za-
jaé oczekiwanego od nich stanowi-
ska reprezentantéw intereséw ogdl-
nogospodarczych. Bywa, Ze cheg tu
za plecami ekonumlstéw wygtaé
swoje interesy . premiowani wyscko
ra ‘wykonanie planu pracownicy dy-
rekeji, a takze miektérzy przedsta-
wiciele personelu inzynieryino-tech-
nicznego. Nie zawsze ekonomisci sa
dosé silni i nie zawsze dostatecznie
chcg przeciwstawié sle tym tenden-
cjom,

Podkre&lamc znaczenle niektérych
probleméw, ktére wyniknely na. tle
jaszowieckiego spotkania ekonomi-
stéw, choé nie byly jeszcze na tym

spotkaniu - pmedmmtem 'dostatecznej-

Uwagi — nie cheialbym pommejszaé
szkoleniowe) funkecji tego spotkania
w  zakresie ogélnej problematyki
II- Plenum oraz jego funkeji infor-
. (przedstawienie nowych
zasad planowania i  zarzadzania).
Chodzi tu o refsaty: prof. Alojzego
Melicha pt. ,Kierunki usprawnieft
gospodarki PRL”; prof. Emila Piotra
Ehrlicha pt. ,,Edukacja ekonomiczna”;
doc. JéZefa Szyrockiego pt. ,Wezlo-
we problemy polityki gospodarczej
w $wietle Uchwal II Plenum KC
PZPR”; mgr Jana Watacha pt, ,Fi-
nansowanie inwestycji, bodice dla
uczestnikéw procesu inwestycjnego”;
Janusza Nikodemskiego pt. ,,Zmiany
w metodach planowania gospodar-
czego”.

1. tak np. referat prof. Melicha
zwraca uwage na aktualne proble-
my i trudnodci, na ktére napotyka
selektywnego
TQZWOojU gospodarki, Wyeksponowana
przez prof. Ehrlicha rola czynnika
subiektywnego, czlowieka, kiéry de-
cyduje si¢ reatizowaé w dzisiejszym
przedslebwrswae polityke intensyw-
nego rozwoju nawet wbrew réznym
przeszkodom, wynikajacym ze sta-
rych metod gospodarowania — mia-
la na pewio takze aktualne znacze-
nie "wychowawcze, .

‘W dyskusji nad problemaml szko-
lenia ekonomicznego uczestnicy kur-
sokonferencji méwili o koniecznosel
tworzenia klubéw dyskusyinych PTE,
sprzyjajacych rozszerzeniu i pogle-
bieniu wiedzy ekonomicznej, Ilustra-
cjg dqzeﬁ ekonomistéw w poszuki-
waniu nowych form pracy jest przy-
klad Sekecji Cybernetycznej przy
Terenowej Radzie Koordynacyjnej
Tychy-Mikoléw. Nieliczna grupa
ekonomistéw skupionych w tej sek-
cji. podjela ambitne zadanie zasto-
sowania cybernetyki do zarzgdzania
przedsigbiorstwem - przemystowym.
Na podstawie samodzielnych stu-
diéw, trwajacych juz kilka lat, opra-
cowali model dzialalnodci przedsig-
biorstwa oraz pelny system mforma-
cji w; przedsieblorstwie.

alszym kierunkiem' dyskusjl byla
sm'awa permanentnego  ksztalcenia
i doksztalcania ekonomistéw, ' Dysku-

“tanei ‘wychodzili ze stusznego. zalo-

zenla, 1% w ostatecznym rachunku
prawidlowa realizacja Uchwal 1I
Plenum, .efektywno§é intensywnych
metod gospodarowania, zalezy.od Ju-
‘dzl, Cechg, charaktelystycznq, naszych

czaséw jest wzglednie szybka dezak-
tualizacja wiedzy wyniesione] z
uczelni. Aby iwérezo dziaiaé, rozu-
mieé¢ zachodzace zmiany oraz umieé
mysleé kategoriami worzyszlosci —
trzebs stale uzupelniaé i wzbogacaé
swoja wiedze ekonomiczng, W tym
procesie. musza wspoldzialaé uczelnie
i PTE. Ten moiyw wystgpowal w
wielu wypowiedziach zarGwno pra-
cownikéw nauki, jak j praktykéw.
Dyskutanei byl Jednomyslm, co do
koniecznobel tworzenia i rozwijania
studiéw podyplomowych, Wielu dy-
skutantéw podnosils sprawe specja-
lizacji ekonomistéw w ramach prak-
tyk1 zawodowej. W tym zakresie du-
ole powinno odegra¢ PTE, pro-
adzac szkolenie s'pecwnllstyczne ma-

lych grup ekonomistéw.

MAREK MISIAK

SWIEBODZINSKA
ELTERMA

Kolo Zakladowe PTE *przy LZT
oElterma” w Swiebodzinie przeana-
lizowalo eczynniki wzrostu wydaj-
noéci pracy w latach 1966—1963
oraz ksztaltowanie sie wydajnosci
pracy w projekcie planu na lata
1971—1975. Ustalono nastepujgce
wnioski:

Z uwagi na jednostkowsg produk-
cje w przedsigbiorstwie wystepuje
stosunkowo wysoki ‘odsetels zatrud-
nienia w dzialach pomocniczych i
administracji. Nalezy dazy¢ do po-
prawy struktury ~ zatrudnienia na
rzecz robotnikéw bezposrednio pro-
dukcyinych. Jednym z czynnikéw
wzrostu wydajnosci pracy powinno
byé  rozszerzenie ,zakordowania”
prac pracownikéw  bezposrednio
produkcyjnych oraz wprowadzeni2
pelnej dniowki zadaniowej dla ro-
botnikéw posrednio produkeyinych
i w wydzialach pomocniczych.

Poziom technicznego uzbrojenia
pracy jest w przedsigbiorstwie nie-
dostateczny. Przy duzym wzroicie
produkecji zakladowej na najblizsze
lata nalezy rozszerzaé¢ seryjno$é pro-
dukeji wyrobéw gotowych do gra-
nic maksymalnych, a jednoczesnie
poprzez typizacje i unifikacje roz-
szerzaé ‘seryjno§é produkcji podze-~
spoléw na sktad. Pozwoli to na
wigksze umaszynowienie produkeji
i wzrost wydajnosci pracy.

Analiza zakladowego wzrostu wy-
dajnosci pracy w przysziej piecio-
latce wykKazuje, Ze' nie zachowano
dotychczasowego trendu wydajnosci
pracy osiggnietego w latach 1966—
1968. Nalezy wiec w poszczegélnych
latach zakladaé mniejsze zatrudnie-
nie przy 2zachowaniu _planowanej
produkeji, lub utrzymujgc planowe
zatrudnienie -zwigkszyé = odpowied-
nio, - produkcje  przedsigbiorstwa.
Ostatecznie proponuje sie rozwig-
zanie dwojakiego rodzaju: w latach
19721973 nalezy utrzyma¢é stan za-
trudnienia planowany na 1971 rok,
podnoszge produkcje. Proponowane
rozwigzanie uwzglednia koniecznosé
zatrzymania posiadanej kadry robot-
nikéw i pracownikéw niezbednej do
wykonania zadari 1971 roku przez
okres -nastepnych dwéch lat oraz
mozliwosci naboru nowych pracow-
nik6w w_ 1974 roku, kiedy to od
polowy roku wejdg do eksploatacji
nowe objekty produkcyjne dla pro-
dukc]x urzgdzen termotechnicznych.

J.S)

BYDGOSKIE ZAKEADY
SPRZETU OKRETOWEGO

Zakladowe Kolo PTE wlaczajge
sie W nurt zagadnienn wysunietych
przez II Plenum KC PZPR zorga-
nizowalo w ciggu sierpnia i wrze-
énia 5 spotkan $rodowiskowych, na
ktérych zreferowano i przedyskuto-
wano nastepujace tematy: ,Anali-
za programu wykorzystania zdolno-
§ci produkeyjnej na lata 1970 do
1975”, ,Analiza i wnioski dotyczg-
ce poprawy efektywnosci kontynuo-
wanéj inwestycji z jednoczesnym
przeprowadzeniem klasyfikacji ‘in-
westycji”, ,,Ustalenie programu pro-
jektu planu 5-letniego z optymal-
nym wykorzystaniem $rodkéw” (w
wyniku dyskusji opracowano ten
projekt w pieciu réznych warian-
tach, w réznych parametrach wiel-
kosci  inwestycji, produktywnosci
$rodkéw trwatych, kosztéw wlasnych
i wydajnosci pracy), ,,Ocena progra-
mu rozwoju produkcji z jednoczes-
nym uwzglednieniem kierunkéw
specjalizacji produkcji”, ,Badanie
ekonomicznej efektywno$ci nowych
wyrob6w przewidzianych do wpro-

wadzenia”, ~Analiza  programu
przedsiewzigé w zakresie jakosci
produkcji”.

Na podstawie szerokiej dyskusji
wysunieto propozycje zwigkszenia
produkcji wyrobéw  o$wietleniowych
i sygnahzacy]nych araz wprowadze-
nie dlugich serii przy pozostawie-
niu innych asortymentéw na pozio-
mie zabezpieczgjacym potrzeby prze-
mystu okretowego. Za przyjeciem ta-
kiej koncepcji przemawia mozli-
woéé pelnego wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnej oraz zaplecza la-
boratoryino-badawczego, W wyniku
proponowanej specjalizacji zakladu
w zakresie wyrobéw . o$wietlenio-
wych rentowno$é . przedsigbiorstwa
wzroénie niewsp6imiernie w stosun-
ku do roku 1970. Nadto zwiekszy
sie mozliwosé wzrostu eksportu tych
wyrobéw. Proponowana specjaliza~

- .cja-zakladu daje gwardncje powa-

nego zwxekszema udzxalu wyrobow
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grupy ,A” w stosunku do ogélu
produkowanych i ocenionych wyro-
béw.

Analiza wymienionych wyzej te-
matéw przez zesp6l ekonomistow
upowaznia zakladowe Kolo PTE do
wysuniecia wniosku przyjecia jed-
nej z alternatyw inwestycyjnych ja-
ko najhardziej ekonomicznej. Po-
mimo Ze wariant ten nie spelnia
warunku wzrostu produkeji uzyska-
nego ze wzrostu wydajnoSci ze
wzgledu na duzg dynamike produk-
cji — jest on we wszystkich pozo-
stalych wskaznikach najbardziej
ekonomiczny.

Projekt inwestycyiny nie przewi-
dywat osrodka wczasowego, zlobka,
przedszkola i stolowki. Przewidzieé
nalezy, ze udzial kobiet w ogdlnym
stopniu zatrudnienia - jak wyni-
ka- z prognoz demograficznych i
miejscowego rynku pracy — bedzie
do$é znaczny. W zwigzku z powyz-
szym zakladowe Kolo -PTE postu-
luje tez wuwzglednienie budowy
ztobka i przedszkola. (J.E., E.R.)

INOWROCLAWSKIE
ZAKLADY
SODOWE

Zakladowe Kolo PTE przy Ino-
wroclawskich Zakladach Sodowych
skoncentrowalo sie przede wszyst-
kim na analizie projektowanych
naktadéw inwestycyjnych, poddano
krytycznej ocenie efektywnos¢ po-
szczegllnych przedsiewzieé. Szecze-
gélng uwage zwrécono na zagad-
nienie  maksymalnego  przyrostu
produkeii i eksportu osigganego
bezinwestycyjnie wzglednie niedu-
zymi nakladami inwestycyjnymi

Whnioski Kola PTE dotyezyly np.
ograniczenja niektérych nakladéw
inwestycyjnych i obnizenia kosztu
wlasnego produktu, jak np. chlor-
ku wapnia 2-wodnego czystego do
produkeji pantoteniany wapnia. W
rezultacie zrezygnowano z budowy
oddzialu ze wzgledu na nieoplacal-
no$¢ przedsiewziecia.” Zabezpiecze-
nie zapotrzebowania na téen pro-
dukt nastgpi droga o wiele ekono-
miczniejszg: chlorek ten bedzie sig
otrzymywalo przez uszlachetnienie
chlorku wapnia  w platkach, Wy-
magane s tutaj niewielkie nakia-
dy inwestycyjne na wykonanie i
montaz zbiornikéw do odstawania
sie lugu. Rozpoczecie produkeji
przewiduje sie w 1971 r. Poza tym
odbiorca naszego wyrobu otrzyma
tani produkt, poniewaz koszt wia-
sny bardzo znacznie obnizy sie: ze
130 tys. zl/t do ok. 5 tys. zl/t.

PostulowaliSmy réwniez zanie-
chanie pewnych innych zamierzen,
jak np. podjecie produkcii kataliza-
tora mikrosferoidalnego, co uzasad-
nialiSmy miedopracowang technolo-
gia, niedostatecznym rozeznaniem
zapotrzebowania oraz stosunkowo
misks oplacalnoécia dewizows. Prze-
prowadzono réwniez - oceng ekonu-
‘mdczng szeregu przedsiewzieé orga-
nizacyjno-technicznych, dotyczgcych
lepszego wykorzystania posiadanych
zdolnosci  produkeyjnych oraz za-~
mierzeri modernizacyjnych (moder-
nizacja wezta karbonizacji, inten-
syfikacja chlorku wapnia w plat-
kach, poprawa ~gatunkowosci sody
kaustycznej itp.).

W rezultacie zalozomy wzrost
wartosci produkcji w przyszlej pie-
ciolatce wyniesie 24 proc., przy
wazroécie zatrudnienia na urucho-
mienie nowych produkcn [:) 34pu‘oc
Projelktowany wzrost wydajnosci
pracy siega 20 proc. i pokrywa
przyrost produkciji ‘w 85 proc.

W wyniku szerokiej dyskusji pro-
wadzonej na zebraniach partyjnych,
na naradach wytwérczych oraz na
posiedzeniach organizacji technicz-
nych i ekonomicznych powstala w
oparciu o wysuniete wnioski wstep-
na  koncepcia rpzweojowa zakladu,
uwzgledma]aca. rézne alternatywy
i kilka wariantéw zamierzen roz-
wojowsch,

Pierwsza alternatywa  zgodnie z
wstepnymi  wytycznymi Zjednocze-
nia Przemystu Nieorganicznego, ba-
zuje na lepszym wykorzystaniu ist-
niejgcych zdolnoéei produkeyjnych
oraz ma mniewielkich inwestycjach
modernizacyijnych renowacyjnych - i
przyczyniajgcych sie do wsuniecia
waskich gardet w produkcji. Z dru-
giej jednak strony — nie uwzgled-
nia ona potencjalnych mozliwosci
zakladu dotyczacychl uruchomienia
nowych produktéw . antyimporto-

‘“wych 1 wysoko oplacalnych.

Druga alternatywa uwzglednia,
dodatkowo powazne zadania inwe-
stycyine (polegajgce na budowie 1
nowego oddzialu, mas chlonnych
oraz na rozbudowie oddzialu kredy
stracanej). i zaklada dalszy wazrost
wartoéei produkcji o 80,0 min zl.

Zdaniem Kola PTE alternatywa II -

bytaby szczegélnie efektywna ze
wzgledu na przygotowang kadre in-

zZynieryjno-techniczng i kwalifiko-
wanych robotnikéw, szybkie opa-

nowanie technologii (dodwiadczenia
w zakresie poéltechniki produkeji),
co gwarantuje sprawne przeprowa-
dzenie rozruchu aparatury i szyb-
kie huzyskanie efektow produkeyj-
nych.

Trzecla alternatywa uwzglgdnia
iutensym(acje produkcji sody oczys,

SOAWY

szezonej do 30 tys. tir 1 podiecie
produkeji  kredy kosmetycznej w
iloéci 5 tys. t/r. Jak wykazala ana-
liza ekonomiczna efektywnosé de-
wizowsa tego przedsiewziecia przed-

‘stawiataby sie korzystnie. Jednalk-

ze zapoirzebowanie na sode oczy-
szczong W nastepne} pieciolatce
wyniesie ok. 22 fys. t/r, w zwigzku
Z czym. przedsigwziecie to nie by-
loby celowe. Zdaniem Kola PTE
uruchomienie produkeji sody ko-
smetycznej Wwymaga prowadzenia

‘intensywnych prac badawczych, nie

jest zabezpieczone od strony opra-.
cowania technologii i dokumenta-
cji & powinno byé realizowane W
ramach prac do$wiadczalnych, fi-
nansowanych z postepu techniczno-
elkonomicznego. Opinia taka zostala
akceptowana przez Zjednoczenie.

Wracajae do drugiej alternatywy
rozwojowej jednym z najefektyw-

niejszych rozwigzan jest wariant
budowy nowego oddzialu mas
chionnych obejmujacy 5 asorty-

mentéw o lacznym tonazu produk-
cji 970 tir. Do zrealizowania tego
wariantu konieczny jest naklad in-
westycyiny w wysokosci 115,5 min
zl, co przy wartoSci produkeji w
wysokosei 55.217 tys. zl idaje kapi-
talochlonno$é ‘na poziomie 2,09 zi.
Okres zwrotu nakladéw inwesty-
cyjnych w wyniku  spodziewanej
akumulacji na poziomie 47.358 tys.
z! ksztaltuje sie korzysinie, wynosi
2,4 roku. Wskaznik dewizowej efek-
tywnosci produkcji wynosi 0,33 zi/z
dew.. Pozwala to =zaliczy¢ cale
przedsiewziecie do I klasy inwesty-
cji. Kolo PTE ocenia ten wariant
jako najlepsze rezwigzanie z uwa-
gi na najefektywniejsze wskazniki
ekonomiczne spoSréd rozpatrywa-
nych wiriantéw, kompleksowg bu-
dowe jednego duzego wieloasorty-
mentowego oddzialu mas chionnych,
obejmujgcego nowoczesne wyroby,
stosunkowo wysokie ceny dewizo-
we na podjete produkcje oraz no-
woczesne rozwigzania techniczne i
technologiczne (co przy konieczno-
$ci stosowania w duzej mierze apa-
ratury kwasoodpornej powoduje
stosunkowo wysoka kapitalochlon-
no$é, wychodzac jednak od cen de-
wizowych kapitatochtonnoéé kszial-
tuje sie znacznie korzystniej i wy-

nosi 0,74 zl/zl dew.). Kolo PTE u-
waza, ze rozwdj wakladu idgcy W
_ kierunku nowych specjalizacji mas
ch!onnych jest jak najbardziej ce-
lowy "Produkty te sa nosnikami po-
stepu techniczno - ekonomicznego,
maja charakter antyimportowy i
daja mozliwoéé dalszego wzbogace-
nia asortymentowos$ci tych wyro-
bow. -

W zakresie rozbudowy istnieja-
cych oddzialéw wybrano wariant
intensyfikacji produkeji kredy stry-
canej do poziomu 28 tys. t/r, co da-
loby pelne wykorzystanie zdolnosci
produkcyjnej pracujacego pieca wa-
piennego. Efektywnosé¢ dewizowa
produkeji tego ptrzedmewmecxa jest
bardzo korzystna i wynosi 0,58
zl/zt dew., a zwrot nakladéw inwe-
stycyjnych dzieki uzyskanej aku-
mulacji finansowej nastapi w okre-
sie 22 roku, co przy poprawie
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych kwalifikuje to przedsigwzigcie
do I kiasy.

Poza wymienionymi zagadnienia-
mi, ktérymi zajmowalo si¢ Kolo
PTE, nalezy jeszcze wspomnieé¢ o
udziale czlonkéw Kola w pracach
zwigzanych z wdrozeniem postepu
ekonomicznego W zakladzie i no-
wych zasad planowania i zarZadza-
nia, pos§wieconych glownie rozwig-
zaniom takich probleméw jal: mor-
matywny. rachunek  kosztéw, elek-
troniczna technika obliczeniowa, po-
glebienie rozrachunku wewngtrzza-
kladowego, podwyzszenie efektyw-
nosci - dewizowej eksportu "itd. Po-
waznym osiggnieciem jest fakt, ze
wydzialy i oddzialy produkcyjne
posiadaja obecnie dekadowa infor-
macje dotyczgeq ich wynikéw eko-
nomicznych, a zatem posiadaja

blowe ¢ e co do od-
chylen i ich przyczyn od kosztéw
normatywnych i zysku planowane-
go. Szybsza informacja w zakresie
ksztaltowania sie kosztéw zmien-
nych na jednostke wprodukeji, ko-
sztéw opakowan, realizacji produk-
cji w réznych gatunkach itp. umoz-
liwia podejmowanie’ _gperatywnych
decyzji -'w kierunku zabezpieczenia
rytmicznej * produltcji, obnizki ke-
sztow wlasnych, poprawy zysku &
wskaZznikéw rentownos$ci. Od chwi-
i wdrozenia mnormatywnego ra-
chunku kosztéw w Inowroclawskich
Zakladach Sodowych obserwuje sie
znaczne ,uekonomicznienie” pracy
oddziatéw produkeyinych, co znaj-
duje swéj wyraz w poprawie jed-
nostkowego zuzZycia pedstawowych
suroweéw i paliwa, w oszczedniej-
szej gospodarce i lepszym wykorzy-
staniu $rodkéw trwalych.

We wszystkich poczynaniach Ko-
la PTE zwigzanych =z realizacja
Uchwaly II Plenum KC PZPR ko-
rzystaliSmy w szerokim zakresie ®
pomocy  udzielonej przez Zarzad
GIowpy PTE 1 Oddziat Wojewodzki w
Byd 6lnie cenne byly
nadestane opracowama oraz kurso-
konferencje i kursy specjalistyczne
zwigzane z tematyka II Plenum KC
zorganizowane przez Zarzad Woje-
wédzkn PTE w Bydgoszezy.

X WALENTY GRONEK
ZENON MROWCZYNSKL
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robi z weglem?

Szanowny Panie Redaktorse!

Obszerna publikacja red. Mirosta-
wa Dynera, jaka ukazala si¢ w nue
merach 37 i 38 pt. ,Co GIG robi 3
weglem?”, byla przedmiotem szero-
kiej dyskusji w Gléwnym Instytu-
cie Gérnictwa,

Drigkujac uprzejmie za tak szcze-
gélowy analize naszej pracy | za jej
pozytywny wydiwiek, pragniemy
ustosunkowa¢ sie do kilku proble-
méw uwvpuklonych w powyzsze}
publikacji,

Redaktor M. Dyner, oceniajge
prare Osérodka Naukowo-Badawcze-
go d’s Ekonomikj i Organizacji, nie
dnsé uwypuklil fakt, ze Oérodek ten
wyvkonal powaZne prace w zakresie
usprawnienia informacji dla potrzeb
zarzgdzania, w zakresie planowania
i orguanizacji gospodarki materialo~
wei. W szcrzegblnoSci zostaly opra-
cowane i s juz prébnie wdrazane
w kilkunastu pilotujagcych jednost-
kach, systemy realizujgce 1 etap
komputervzacji prac analityczno-
-rozliczeniowveh w kopalni wegla
kamiennego oraz przedsieblorstwach
wvknnawstwa inwestycyjnego, Sy-
stemy te usprawniajg w sposéb za-
sadniczv, svstem rozliczanla kosztéw
i pracochlonnosci i zapewnlajy pod-
stawy dla wdrozenia udoskonalonych
metod oceny efektywnodci systemow
eksploatacjl, mechanizacji oraz in-
westycjl. Osérodek wykonal réwniez
podstawowe prace przygotowujgce
wdrozenie w przemyéle weglowym
nowoczesnych, skomputeryzowanych
svsteméw planowania, umozliwiajg-
cveh optymalizacje w skali branzy
wegla kamiennego, planéw perspek-
tvwicznych oraz §rednio i krétkofa-
lowych. Dzialalnoéé tego ©frodia
podlega obecnie duzemu uaktywnie-
niu i zostanie znacznle wzmoeniona.

Jezeli chodzi o problemy wydaj-
nosci pracy w gérnictwie weglowvm,
przedstawione w powyZszym artykue
le niezbyt jasno, uwazamy za celo-
we podkredlié nastepuigce fakty.

Dzieki szerokiemu wykorzystywa-
niu osiagnie¢ nauki i techniki w

Zamieszezamy pelny tekst listu,
jaki otrzymaliémy w zwigzku 2 pu-
blikacia dwu artykutéw red, Miro-
stawa Dynera na temat prac Gléw-
nego Instytutu Gornictwa. Szereg
probleméw, poruszonych przez red.
M. Dynera | wymienionyeh w otrzy--
manej przez nas wypowiedzi GIG-u
na pewno wymaga dalseych dyskusji.
W miare swych mozliwodci redakeja.

bedzie do tych probleméw powracaé, -

Obecnie jednak chcielibysmy usto-
sunkowaé sie tylko do jednego frag-
mentu z otrzymanego listu, g8 mia-
nowicie: — ,W tym $wietle trudno
nawet hipotetyecznie stwierdzié, i3
ogblny przyrost wydajnosci w prae-
mysdle wegla kamiennego jest slaby,
a postep wydajrio$el zalezny jest
wvlgcznie od mnozenla (powieksza-
nia) wkladu inwestyeinego, czy tez
ze nastepuje on tyiko tam, gdzle
wprowadza sl¢ nowe i nowoc¢zesne
inwestycje.” ‘

W artykule swym red. M. Dyner
formulowal ten problem w inny spo-
s6b: . .

— ,Dla ekonomistéw 2astanawia~
jacy jest jednak fakt, Ze w ostatnich
latach, powiedzmy lepiej — w dluz-
szym okresie ostatnich lat — pray-
rost wydajnoéci pracy w gérnictwie,
ma, z grubsza biorgec, tg samg stopg
wzrostu co przyrost inwestyejl, 2
punktu widzenia ekonomicznego 0z~
nacza to, ze | efektywnoéé jest slaba,
Innymi slowy — moze to oznaczaé,
e technika nowyeh inwestycji usta-
lila si¢ na okredlonynd poziomie i
postep wydajnofci zalezny jest tylkd
; jedynie od mnozenia (powigksza~
nia) wkiadu inwestycyinego,

Moze tez chyba istnleé¢ { inny wa-
riant - znacznego werosty wydaj-
noéci w kopalniach, gdate wprowa=-
dza si¢ nowe i nowoczesne Inwe-
stycie, przy spadku ‘wydajnodel w
reszeie kopalni. Njewgtpliwie analiza
tego zagadnlenia nalezy do zagad-
nien podstawowych.” .. | dalej

-» ,Dawniej spoleczenistwo pytalo

do spraw Utylizacii Kopalin w GIG.
Z satysfakcjy kolektyw GIG-u przy-
jat wszystkie pozytywne uwagi pod
adresem tego oirodka oraz podkres-
lenie faktu, ze powstal on gléwnie
na skutek inicjatywy kierownictwa
naszego resortu i — choé powstal
niedawno — pierwszy w kraju zapo-
czatkowal { rozwija juz poglebione
prace nad nowoczesnym przeiwor-
stwem wegla.

Tym niemniej stawianie sprawy w
tym duchu, ze GIG wylgcznie odpo-
wiada, wzglednie winien odpowia-
daé, za caloksztalt badan nauko-
wych nad utylizacjg wegla w krajy,
jest — lagodnie moéwiae — niepo-
¢ lem

gérnictwie weglowym, p yst ten
— w ciggu ostatnich 13 lat z rze-
du — wykonuje w petni swoje sy~
stematycznie rosngce 1 ciagle bardzo
naplete zadania produkcyine — wy-
tacznie poprzez wazrost wydajnosel
pracy.

T tak np. w 1957 roku — na 218
tys. zatrudnionych robotnikéw doto-
wych przypadalo wydobyeie 91 mi-
lionéw ton wegla kamiennego, nato-
miast w 1868 r. przy zalogach mniej-
szych o 13 tys. ludzi, wydobedziemy
o 41 milionéw ton wegla wiecej, Ten
ogolny spadek zatrudnienia w gérs
nictwie weglowym nastepuje syste-
matycznie, mimo Ze nie zamknieto
zadnej starej kopalni i — mimo ze
wybudowano i uruchomiono 12 no-
wych duzych kopalfi, wiele zakladéw
przerébezych oraz kllkadziesigt in-
nych obiektéw przemystowych, Fakt
ten, stanowigcy niewsgtpliwie duze
osiggniecie w gérnictwie weglowym,
byl niejednokrotnie bardzo pozytyw-
nie podkre§lany w literaturze facho-
wej $wiata gérniczego.

W tym gwietle trudno nawet hipo-
tetycznie stwierdzié, ze ogélny przy-
rost wydajnosci w przemysle wegla
kamiennego jest slaby, a postep wy-
dajnosei zalezny jest wylgcznie od
mnozenia (powiekszania) wkladu in-
westycyinego, czy tez — Ze nastepuje
on tylko tam, gdzie wprowadza sie
nowe i nowoczesne inwestycje.

Jest to teza nieuzasadniona, kyzyw-
dzgca wiele ofiarnych zaldg starych
kopalfi, albowiem gléwnie dzieki ich
ofiarnosci i stalej poprawie wydaj-
nosci, bylimy w stanie nie tylko,

przy powaznie zmni€jszonym stanie’

zaldg, znacznie zwiekszyé wydoby-
cie, ale — wygospodarowane w ten
sposéb kadry zatrudnié w nowych
kopalniach i innych mnaowo urucha-
mianych zakladach produkeyjnych.
I tak w ciggu ostatnich 15 lat zalogi
w starych kopalniach zmniejszyly sie
o 35 tys. ludzi, tj. o 15 proc., pod-
eczas gdy wydobyeie tych Kkopald
wazrosla w ¢ym okresie o 18 proc.
Nastepne zagadnienie, to sprawa
pracy Osrodka Naukowo-Badawczego

*

— czy bedzie wegiel, to znaczy, ile
go bedzie? Dzi§ musimy pytaé — ,za
ile” bedzie weglel, czyli, jaki jest je-
go rzeczywisty koszt wydobycia, czy.
on wzrasta, czy spada? Ekonomisci
pytaja sig o strukturg kosztéw i dy-
namike poszczegblnych elementéw
kosztotwérezych. Kto na te’ pytania
moze udzieli¢ autorytatywnych, nau-
kowyech odpowiedzi, czy tez przygo-
towaé materialy do takiej analizy?
Wydaje sig, Ze przede wszystkim
GIG.” -

W zwigzku z tym kilka uwag z
naszej strony do stwierdzen GIG-u,
zawartych w otrzymanym lscie. Pi-
sze sie w nim, ze w dkresie ostat-
nich 15 lat zalogi w starych kopal-
niach zmniejszyly sie o 35 tys, ludzi,
tj. o 15 proc., podezas gdy wydoby-
cie tych kopali wzroslo w tym okre=
sie o 16 proc,

Aby unikngé ‘nieporozumieri, ‘jesz-
cze raz podkreslamy, Zze nie kwestio~
nuiemy bezspornego wzrostu wydaj-
nosci pracy w gornictwie wegla- ka~
miennego. Z ekonomicznego punkiu
widzenia pytamy jednak o jego Zré-

dia, o ich analize, tak ze wzgledu.

na konieczno§é¢ ogélnego rozéznania
ekonomiki naszej gospodarki, iej
tendencji, jak i ze wzgledu na pozy-
teczno$é takiej analizy dla tej galezi
gospodarki narodowej, ktérej GIG
stuzy. -

Dysponujemy obecnie odpowiednia
statystykqg GUS-u — gdzie dla po-
réwnan przyieto za podstawe rok
1960. Na podstawie tych danych mo-
zemy bez watpienia stwierdzié, ze w
okresle od 1960 r. wazrost temipa
technicznego uzbrojenia fracy prze-
wyzszal, wzrost tempa wydajnosel
pracy. Jezeli takie stwierdzenie jest
prawdziwe dla ogélu kopali, a GIG
powiada, Ze w starych kopalniach
bylo bardzo dobrze zé wzrostem wy-
dajnosei, to jak bylo pod tym wzgle-
dem na howych kopalniach?

Nie ulega watpliwo$ci, jak to wy-

Nieporozumieniem jest chyba tak-
2e posrednie zarzucanie nam opéz-
nien badai w tym wzgledzie w sto-
sunku do.prac amerykanskich i bry-
tyjskich, i to wiasnie nam, ktérzy
pierwsi z wlasnej inicjatywy do tych
badan przystapiliémy. Niestety, wiele
przemyslowych instytutéw nauko-
wych w kraju (poza hutnictwem) nie
interesuje sie zagadnieniem prawid-
lowej utylizacji wegla,

Jak dotagd — mikt Gléwnemu In-
stytutowi Gérnictwa nie przyznal
prawa kontrolh, nadzoru, czy koor-
dynacji badafi prowadzonych w
innych resortach w tej materii, a
sam GIG po prostu nie jest w stanie
wszechstronnie i doglebnie rozwigzacé
wszystkich probleméw zwigzanych z
racjonalng utylizacjy wegla w naszej
gospodarce narodowej., Totez z ko-
niecznoci GIG koncentruje sie w
tym wzgledzie na sprawach najpil-
niejszych.

Zreszty, jak bardzo —‘z uwagi na
pilne sprawy gospodarki nartdowej
— angazuje sie GIG do rozwigzy-
wania probleméw pozagérniczych,
§wiadezy fakt powierzenia nam za-
dania utworzenia nowego Ofrodka
dla spraw energetyzacji kraju.

1 jeszcze jedna sprawa. Redaktor
Dyner postuluje szereg slusznych
wnioskéw dotyczacych finansowania
prac GIG-u. Przyjecie jednak tzw.
dwupoziomowego systemu finanso.
wania nie zalezy od nas. Musimy w
tym wzgledzie stosowaé sie $risle do
obowigzujgcych  przepiséw, ktdre
sprawy {e regulujg odgérnie. Sadzi-
my zreszty, Zze dotyczy to nié tylko
naszego Instytutu, totez sugerowane

‘nam rozwigzanie winno znalezé wy-

raz w . polityce ogélnokrajowego
unormowania catego zagadnienia,
Za Zarzad Kola
Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikéw Goérnictwa GIG
(—) doc. dr in}, TADEUSZ MIELECH
Naczelny Dyrektor
Gléwnego Instytutu Gérnictwa
w Katowicach

=) ;!rot. dr JERZY RABSZTYN

nika z analizy opartej na danych
GUS-u, ze w okresie 1960 do 1968
roku we wzroscie wydajnoSei pracy
gtéwnym czynnikiem przyspieszajg-
&ym jg byl szybki wzrost uzbrojenia
pracy przy jbdnoczesnym spadku
produktywnoSci frodkéw trwatych
(produkeyjnych). Oplerajac sie na
tych danych statystycznych mozemy
s-twierdzi(:, ze uzyte w artykule red.
M. Dynera sformulowania s w pelnj
uzasadnione, a a nawet w Swietle
niektérych danych, zbyt lagodne,

Przy analizie, przeprowadzonej
wedlug liczenia metodg produkeji
czystej, wynika miedzy innymi, ze
predukcja czysta na jednego zatrud-
nign.:go grupy przemyslowej rosia w
zjednoczeniach gérnictwa wegla ka-
miennego znacznie wolniej niz war-
tod¢ maszyn i urzgdzen na jednego
robotnika grupy przemystowej, za-
trudnionego na najwigkszej zmianie
(czyli tzw. techniczne uzbrojenie
pracy). W zwigzku z tym produk-
tywnosé srodkéw trwalych nie wzro-
sta w omawianym okresie w stosun-
ku do 1960 roku, lecz zmalala, Do
tych samych wnioskéw dojdziemy
réwniez przy analizie tego problemu
liczac w jednostkach naturalnych.

Redakeji trudno jest ocenié, na ile

proces szybkiégo uzbrojenia pracy,

przy spadku produktywnosei $rod-
kéw _ trwatych, byt uwarunkowany
poniesionyml nakladamj na bhp, czy
tez nakladami zwigzanymi ze zmia-
ng warunkow geologicznych lub in-
nych czynnikéw. Sgadzimy, Ze analiza
poszezegblnych czynnikéw, ktore zlo-
zyly sie na taki, a nie inny rezultat,
moglaby zostaé opracowana wladnie
przez jeden z zakladéw naukowych
Gléwnego Instytutu Gérnictwa, Wy-
jatki jej, czy tez artykut na ten te-

mat, opublikowallbydmy jako jeden -

z elementéw poglebionego spojrzenia
na naszq gospodarke i na problema-
tyke gérnictwa wegla kamiennego.

'REDAKCJA

Reklamacje s3
1atatwiane

Z tresci notatki pt. ,Mimocho-
dem” (,2.G.” nr 36/69) wynika, ja-
koby nasza spoidzielnia nie uzna-
wala w ogoéle zglaszanych reklama-
cji. Uprzeimie informujemy, Ze na
przestrzeni tylko trzech kwarta-

WYIAS

W zwigzku z notatky zamieszczo-
ng w ,Zyciu Gospodarczym” Nr 36
z dnia 7 wrzesnia 1969 r. w rubryce
»Mimochodem”, wyjasniamy:

Klient moze reklamowaé jakosé
obuwia albo przez sklep, w ktérym
obuwie naby!l, albo bezposrednio u
producenta. W pierwszym przypad-
ku producent otrzymuje reklamo-
wane obuwie od kierownictwa pla-
cowki handlowej, w drugim bezpo$-
rednio od klienta.

U producenta dziala Komisja
Ekspertéw, ktéra dokonuje ogledzin
reklamowanego obuwia i podejmu-
Je decyzjg. :

i6w br. ogblem w branzy obuwni-
czej zalatwionych zostalo 485 rekla-
macii wartosci 198 947 23, co w sto-~
sunku do uzyskanego obrotu w
sprzedazy detalicznej stanowi 1,2
proc., Z ¢zego na sklep Nr 86 przy
ul. Marszatkowskiej 140 przypada
az 134 reklamacje.

Zapewniamy, Ze jakikolwiek sy-
stem odrzucania reklamacji klien-
tow w naszej spOidzielni nie ist-
nieje, gdyz kazda stuszna reklama-
cja jest =zalatwiona pozytywnie,
zgodnie z Zyczeniem reklamujace-
go. W przypadkach, niekiedy nie-
uniknionych, réznicy zdafi pomig-
dzy klientem a sprzedawca, co do
stusznobel reklamaecji, decyzie po-
dejmuje kierownlictwo  spéldziel-
ni i jak do tej pory nie bylo nie-
zadowolonych klientéw, ktérzy mu-
sieliby ,,pozbyé sie nadziei”,

Na‘opisany W wymienionej notate
ce prasowej przypadek zwrécono
personelowi sklepu uwage, przypo-
minajac o obowigzkach sprzedaw-
ey wobec -klientdw | trybie zalate
wiania wszystkich zglaszanych ree
klamaceji.

Jednoczeénie uprzejmie przeprae
szamy PT Klienta za niewlasciwe
zalatwienie przez kierownika skle-
pu zgloszonej reklamacji,

. Prezes
Handlowo-Przemyslowej
Spéldzielni Inwalidéw

w Warszawle
(—) MARIAN PASTERNAK

. Z-ca Prezesa
(=) STANISLAW LISZCZYK

[ENIE PRODUGENTA

Decyzje Komisji moga byé nastg-
pujace: naprawa usterki, zwrot go-
téwki lub nowej pary obuwia, nie-
uznanie reklamacji.

Stwierdzamy, 2Ze W opisanym
przypadku do przedsigbiorstwa nie
wplynela reklamacja, a zdanie uzy-
te w notatce:

— ,Po trzech dniach poinformo-
wano mnie bardzo grzecznie, Ze W
dyrekeii przedsigbiorstwa (podkres-
lenie nasze) komisja ekspertow,
(ktéra okazala sie potem ,znajacy
sie na tym” urzedniczky) odrzucila
reklamacje jako$ci” — odnosi ‘si¢

do przedsigbiorstwa handlowego,
czyli HPSI, a nie do producenta.

Pragniemy réwniez wyjasni¢ do-
datkowo, Ze opisana przez klienta
wada jesl tzw. wada ukryts, ktéra
nie jest widoczna dla pracownikéw
kontroli technicznej, ktérzy kontro=
lujg kazdg pare, co jest obowiazujge
cgy | stosowang zasadg w zakl
o produkeji mechaunivznej,

Nowotarskie Zaklady

Przemystu Skérzanego ,Podhale”
Dyrektor
(—) IN2. CZESLAW SZYMECZKO

v .

ary

3
dostawy
ez-
posrednie

Dostawy tzw. bezpoérednie z prze-
myshu do detalu zwigkszajg sie z
kazdym rokiem. W §lad za nimi
‘rosng kary placone detalowi przez...
hurtownie. Dostawy towaréw do
detalu z magazynéw hurtu oparte
sg na tréjstronnych umowach, za-
wartych migdzy hurtownig a po-
szezegblnym przedsiebiorstwem han-
dlu detalicznego i przedsiebior-
stwem transportowym. Umowy te
sg zawarte na podstawie zarzadze-
nia nr 106 MHW, ktére nie prze-
widuje kar umownych za zwloke
w wysylce faktury, pomimo Ze od-
szkodowania umowne wynikajgce z
~dostaw bezposrednich” sg roéwniez
w przepisach zarzgdzenia nr 106
przewidziane. Niemniej przedsigbior-

© stwa handlu detalicznego, powolu-

jac sie na Ogélne Warunki Sprze-
dazy obeigzajg hurtownie karami
za zwloke w wysylce faktury.

W praktyce wyglagda to tak:

— - przedsiebierstwo transportowe
zwrécitlo hurtowni fakture wartosel
6358 zt z opdZnieniem 11 ‘dni,a wige
hurtownia moze obciazyé przewoz-
nika odszkodowaniem w wysokosei
0,05 proc., co daje kwote 35 z1,

— hurtownia na skutek 'nieotrzy-
mania od przewoznika oryginatu
omawianej faktury, potwierdzonej
przez sklep, nie mogla wystaé jej
w terminie przy 2adaniu zaplaty
do banku, a wige przedsiebiorstwo’
detaliczne, interpretujge na swoj
sposéb § 51 pkt 7 OWS, obcigzylo
hurtowhie karg umowng 50 zt za
kazdy dzieri zwloki wysylki faktu-
ry, 5;1 daje kwotg 550 zb' (11 dni X
50 z1). :

Hurtownia placac detalowi Kare
w wysokosei 550 zl, moze wyegze-
kwowaé od przewoinika, winnego
zwioki, tylko 35 z1. Wystepuje za-
tem razgca dysproporcja w stosowa-
niu kar, i to wybitnie na szkode
hurtu.

Przyklad ten dobitnie S&wiadczy,
ie przepisy OWS nie mogg mieé
zastosowania do ,dostaw bezpoére-
dnich” z hurtu do detalu, a tylko
do uméw sprzedazy miedzy produ-
centem a kupujgeym oraz, ze fer-
min ,zwloki wysylki faktury” uzy-
ty w § 51 OWS nie odnosi si¢ do
oryginatu faktury, skladanej przy
zadaniu’ zaplaty do banku, a tylko
do kopii faktury wysylanej do od-
biorcy. Byé tez moze, Zze przepisy
OWS nie zostaly skorelowane z
przepisami  zarzgdzenia MHW nr
106.

Przedstawiony :problem, jak. .sig;
wydaje,. wymaga aienida i, ure
gulowania.
liczne, interpretujac w swoisty spo-
s6b przepisy OWS staraja sie obcig-
zaé przedsiebiorstwa hurtowe wy-
sokimi karami. A te ostatnie mogg
postugiwaé si¢ wobee przedsig
biorstw -transportowych przepisami
zarzgdzenia nr 106, ktére przewi-
duje znacznie niisze kary. Eatwo
sobie wyobrazié, jak to niekorzyst-
nie odbija sie na zysku przedsig-
biorstwa hurtowego. Wystawiaja
ohe kilkaset faktur dziennie, za$
nieterminowe zwroty faktur przez
przeweotnika d6 hurtu sg na porzad-
ku dziennym. . .

Komisja arbitrazowa przyznaje,
3e hurt jest tu w wybitnie trudnel
sytuacji, bowiem jest luka w pra-
wie w ogdle co do zakresu obo
wigzywania przepisbw OWS w
zwigzku z zarzadzenmiem MHW ne
106. Kary, jakie hurt moze nakla-
daé na przewoznika sg nieslychanie

aga Wyjdruignia f ures,
Pt lorstwa " dota.

niskie w poréwnaniu z karami wv-
nikajgcymi z OWS. Hurt nie ms
w swoim reku argumentu, ktory
sklania przewoznika do terminowr .
go zwrotu faktur. Komisja arbitrn-
zowa zna szczegblng sytuacje hurtw ,
niemniej zasgdza wysokie kary DS
rzecz detalu.

Nalezaloby wyjasnié:

— czy przepisy OWS odnosza siq
réwniez do ,dostaw bezpofrednich*
z hurtu do detalu, unormowanyc¢s
zarzadzeniem MHW nr 106,

— czy kara 50 z'. wazglednie 104
2t ustalona w OWS za kazdy dzief
awloki w wysylce faktury odnosi
sie tylko do wysviki kopii faktury
do odbiorey, czy *2% i do zglosz
nia oryginalu faktury przy zadaniu
zapiaty do banku,

— jezeli kary ustalone w OWS
maja zastosowanje réwniez do _do-
staw bezpcsrednich, to naleiy_n{y-,
da¢ przepisy wyrainie upowaznia-
jace do pobierania od przewoZnika
takich samych kar tj. 50 2t i 100 2
za kaizdy dzien zwloki od kazdej
faktury.

Dopoki problem ten nie zostanie
urcgulowany przepisami - przed-
siebiorstwa handlu detalicznego nie
powinny egzekwowaé kar w opar-
ciu 0 OWS wo*ec hurtu, a komisje
arbitrazowe winny oddalaé ich ro-
szezenia z tego tytulu. W przeciw-
nym bowiem wypadku zysk przed-
siebiorstw hurtowveh moze byé, bez
ich winy obnizony, co z pewnoéciq
nie jest intencig OWS.

Zgodnie z ogblnvmi zasadami
prawa wszelkle przepisy nalezy sto=
sowaé, biorae pod uwageg ich spo-
leczne i gospodarcze przeznaczenie
w ustroju socjalistycznym,

8. WACHNIEW

DOKUCZLIWY ,KOMAR

W swolm czasle, na lamach ,2ycla
Gospodarczego®, przeczytalem anons, 2e
za rok motoréwery ,JHomar” bedg ’I'l;
T

przy p
Znaczy, Zjednoczone Zaklady Rowe-
rowe uriowoczedniaJa swolg produkcle,
ku radodcl odblorcow. Przy tej okazji

pragng | asts P

je si¢ W

] nie typ
tego pojaydu. Nabylem moiorower ,,Ko-
mar"” 17.1V,1968 r. Jak dotad w eksploa~

tacjl powstaly nastepujace

@ Po przejfechanlu dalszych 1200 km,
kolo magnesowe ponownie trzeba bylo
wymieni¢ —~ koszt 2814 zl.

Kilopoty klicniéw 2z kolaml magueso-
wymi 53 podobno powszechnym zjawil
skiem. Nie ulega watpliwoscl, 2e fabry-
ce dobrze znane ss przedstawione tu u-
sterkl, a zatem powstaje pytanie, dia-
CcZego p na fabryka do ob-
rotu nieodpowiedni produkt?

% od iy uste-
y ,Komar” maja { imne

W okresle arancii zmuszony by«
leg wymiznié ?inik GMAZF ze wzglg-
du na przepal
ch motoroweru,

@ Po przejechaniu 1200 km, w czasle
azdy wer ! p & Oka-
zalo si¢, 2¢ W Kole magnesowym Iskrow-

nika magnesy sig przesunely, -kojo trze-
ba bylo wymieni¢ — koszt.ponad 200 zL

@ . -

Opublikowana w ,Zvciu Gospo-
daczym” (nr 36/69) rozmowa z prof.
dr. inz. J. Tymowskim, dotyczaca
juki technologicznej w naszej tech-
nice, wskazuje na nastgpujace przy-
czyny naszego opozinienig technolo~
gicznego: dazenie do zuspokajania
wlasnych potrzeb niemn} wylgeanie

TECHNOLOGIA | KONSTRUKC)

sca, gdyz konstrukcja 1es.t jak naj«

wlasnymi sjtami; okr para-
metréw produkeii bez ugdziatu tech-
nologéw; oddzielenie echnologéw
od konstruktoréw, separacja kon-
struktora od produkecji,

Slusznie wskazano na te pray-
ezyny, lecz uwazam, Ze najwazniej-
sz3 jest jednak prdzial naszej te-
chniki (poza przygotowaniem _pro-
dukcjl i produkcjg) na dwa dzialy:
konstrukeyjny i technologiczny. T‘u
absolutnie nle powinng mieé miej-

Scislej zwigzana z technalogig, zaé
technologia bez konstrukelf (juko
przedmiotu dziatanig) istnieé  nie
maze, Podzial na dwa -niezaleine
dzisty jest szkodliwy dla gospudar-
1 narodowej, gdys znucznie zwigs
ksza Koszty wiaste, dubluje price

techniczne 1 stwarza brak odbowle--

dzialnoSei za przygotowanie proclu-

keji. Jedli cheemy skutegznie Kons .

kurowaé z zagranicd, to czym pre-
dzej zmiefmy te absurdalng sytu-

- tym przypadicu projeké

acje i stwérzmy jeden samodzielny
i odpowiedzialny daial konstrukeyj-
no-techfiologiczny.

Konstruktor powinien byé techno-
logiem zaé technolog-— konstrukto-
rem, Owszem, projektujgeych kon-
strukeje dla réznych zakladéw, ma-
jgcych inhte oprzyizadowanla i sto-
sujgeych inne metody technologicz-
ne, koniecdna jest poricc Wyspedja-
Jizowatiyeh technologéw, lecz i w

d{e:ame kone
strukeii 'musi sig odbywaé réwno-

czednie z opracowaniem technolo-
gieznym. Opracowanie konstrukeji
powinno byé wykonywane w zale-
zno$el od przyjetej metody techno-
logil. .
Dotychezasowy organizacje na-
szyth wysszych i Srednich uczelni
technicznyéh oraz naszych zakladéw
produkeyjtych nalegaloby zmijenié
w ten sposdb, aby nie bylo podzia-
tu (z#8adniczego) na)konstrukeje 1
techfiologie. ' Nalezaloby  ksztalelé

konstruktoréw-technologow, za$ w

produkefl orgatifzowaé jedno biuro
konstrukceyjno-technologiczne odpo-
wiedzidlne za przygolowanie (w
cistej wspélpracy z zaopatrzeniem)
produkeji. Pracownicy: biurg kone
strulteyjna-technologicznego po-
winni  §cidle wspélpracowaé =z
warsztatami produkeyjnymi, Biuro
konstrukeyjno-tecinologiczne  po-
winno bezpodrednio dustarczaé ry-
surlﬂgi‘\xrykoréawm i zi&!gqué%eg‘i*
nologicine do warsztatéw dulc~
cyjnych | felfle z nimi wspélpraco-
waé -ordy byé bézpoiednio odpo-
wiedzialnym 24 konstrukéje 1 wias-
ciwa technologie. Prasgwnicy tego
biura powinni dysponowaé pelng
znajomodely  warsutatowej pracy
produkcyinej. :

JAN MORZE

stale trudnofel W uru-

rek
utr! face ich tes

— za twarde amortyzitory spretynowe
w przednim widelcu, wvstarcay grzejes
-chaé¢ 20 km, eby rece dr¢iwialy od
WSLIZAS0W,

— tafcuch zbyt szybko sle wydluta,

- kran odcinajacy mieszanke fle u-

ni fok < p

sprzedaly brak, i

— rura wydechowa zlotona pod stru-¥
mienr wydalujacych sle gazow, co powoe
duje na zkh h hoczne
spalin § brudzenie; . )

- sygnal od momentu kupns sie-
czynny, bateryjki 1,5 V za slabé, a In-
nych, Ktére mozna by bylo zalozyé brak

w sprzedazy.
»Bomar”, ogéinte biorsc,
2¢

wy

Motorowery
53 p y
na swojs lekko§¢é. Chodzl tylke o 10,
azeby nie roblly zawodu usytkownikont,
a to przecle:t gléwnle zalezy od dobrej
1 solidnej produKkefl .

Celowe byloby obnitenie nfeco wagl
pojazdu, zwigkszenle natomiast szyb-
kodcl utytkowej do 50 km na godzle

ne.
; STEFAN ZOLNIERZAK

aoll‘nn}mubﬁ
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WYODREBNIANIE CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCII

METODA

. OSLUGIWANIE - sie » wskazni-
kami predukeji globalnej bylo
krytykowane w naszej gospo-
daree bodajze dd chwili, kiedy
zaczeto sie nimi  poslugiwaé.
A jednak ta. kategoria ekono-

miczna egzystuje nadal, mimo ze
nikt nie zaprzecza, iz operowanle
wskaznikami produkeji czyste] jest
o wiele stuszniejsze.

Przejécie albo ograniczenle sig
do postugiwania sig wskaZnikami
produkeji czystel, na dzisiejszym
etapie rozwoju naszej gospodarki juz
nie wystarcza. W analizach i oce-
nach -ekonomicznych ' stuzacych do
podejmowania decyzji rzutujaeych
na przyszlo§¢ wazne jest nie fylko
skwantyfikowanie tempa = przyrostu
produkeji, ale takze okreslenie Zré-
del, kosztéw tego przyrostu, Cho-
dzi wiec w pierwszym rzedzie nie
tylka o to, ile bedziemy produko-
wali, ale réwniez o to, za ile { przy
pomocy jakiego rodzaju nakladéw,
czyli wazng jest rzecza struktur:
naktadéw. L

Nasza gospodarka, wiréd wielu
ezymnik6w ograniczajacych rozwél.
charakteryzuje sie niedostatkiem
majatku produkcyjnego. Stale po-
mnazanie tego majatku, co dzieje
sie dzigki inwestycjom, powoduje
okreSlone skutki w polityce spo-
leeznej a czasami dochodzi nawet
do tego, Ze potrzebne jest podej-
mowanie trudnych decyzii natury
politycznej w dziedzinie podzialu
dochodu narodowego na cze$é spo-
zywana 1 cze§é akumulowana, Dla-
tego -agadnienie wykorzystania ist-
niejacego majatku  produkcyinego
nie ogranicza- si¢ tylko do spraw
natury technicznej; jest to sprawa
spoteczne - polityczna. Taka tez
range nadaly temu problemowi de-
cvzje V Zjazdu i II Plenum KC
PZPR.

Istnieje jednak podstawowa trud-
mnosé: jak mierzyé wplyw poszcze-
gélnych czynnikéw ‘na  wzrost do-
chiodu narodowega? . Jakimi meto-
dami, w oparciu o jakie informa-
cje “ustalaé stopiei, wykorzystania
majatku produkeyjnego? Jak skwan-
tyfikowaé postep techniczno - orga-
nizacyjny i wyrazié go w. postaci

- wielkofei wartoéciowe] lub fizycz-
nej? ’ L .

Choé pofrzeba takiej metody prze-
fawia sie od dawna, dotychczasowe
wyniki prowadzonych w tym kie-
runku prac s3 niewystarczajace.
Wydaje sie jednak, Ze niektére ze
znanych dotychczas metod maja ra-
cje bytu, wymagajg one jednak do-
pracowania. Zresztg, jest rzeczg W
ogble watpliwa, czy. wynajdzie sig
taka metode, ktéra bedzie zadowa-
lajaca bez wzgledu na czas 1 miej-
sce_je] stosowania, Prawdopodobnie
trzeba bedzie wypracowaé kilka .me-
tod nadajgcych sie do zastosowa-
nia. w zaleznofci- od celéw analizy,
posiadanych informacji oraz tech-
nicznych mozliwoéei ich  przetwo-
rzenia. = . .

Wychodzdc .z tego rodzaju- prze-
glanek warto .by sig zastanowlié, o
ile. przydatne sa metody znane do-
tychezas §  jakie one rokujg na-
dziefe. . : .
_Proponujemy zatem rozpatrzenie
jednpi ze znanych. metod, nazywa-
nej czasami metods. reszty, Polega
ona na wyliczeniu réznicy ' pomie-
dzy tempem wzrestu produkeji czy-
ste] a_tempem wzrostu zatrudnienia
w dowolnym przedziale czasowym.

Wyliezong. reszta nie Jest przy-
rostem produkeiji osiggnigtym dzie«
ki postepewi ~technicznemu w sci-
stym tego stowa znaczeniu =—— wy-
stepujg tu bowlem jeszeze efekty
postepu erganizacyinego, Spribowa-
no wiec wrydzielié te dwie wiel-
kodei, - 2 - ktdrych.. plerwsza bylaby
efelktem postepu ucielednioniego W
nowyeh lub =zmoderdizowanych u-
rzadzeniach 1 maszyhach, a- drugs
brtaby efektemn wzrostu szeroko ro-
zumianyeh kwalifikacji zatrugnio-
nych oraz usprawnien w m ch
gospodarowania, | :

Proponowang ‘metode majtatwie]
jest podaé w ten spos6b. Ze jej za-
sady przedstawi sie na przykladzie
%konkretnych danych statystycznych.
Do zaprezentowania metody po-
trzebne sg nastgpujace wielkosei:

'@ wartos6 produkefi, przynaj-
mpiej w skrajnych latach badane-
go okresu; ’ :

® @ warto§é majatku produkeyine-

go w tych latach;

® liczbe  zatrudnionych, :
‘Prredstawiony nizej rachunek. o-

granicza sig do preemyslu uspolecz- ’

nionego i ohejmuje okres 1960—
1965. Do rachunku przyjgto: 1) war-
t0é¢ produkeji czystej przemyglu
uspoiseznionego, .w censich biezg-
cych; 2) wartodé brutto érodkow
trwalych w przemyéle uspolecznio-
nym bez budynkéw i budowl, w
cenach bieZaeych, stan w  korfcu
roku; 3) przecietng -liczbe ,zatrqd-
nionych w przemyéle uspolecznio-
nym pracownikéw grupy przemy-
stowe] r(bez uceniéw). -

N ;
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JAN MARCZUK

Rozumowanie moZna rozpoczaé od
nastepujgcyech zalozefi., Jesi w ja-
kim$ czasie postep technicazny i or-
ganizacyjny bylyby zamrozone, czyl
istniejgce warunki bylyby utrzymy-
wane i jedynie powielane, to war-
toéé produkcji czyste] roslaby wprost

1"

proporcjonalnie do liezby zatrudnio-
nych, .

Przyimijmy z kolel symbole, kt6-
re odpowiadajg praktycznie wystg-
pujaeym-  wielkodciom (. Rocznikl
statystyczne” GUS 1861, 1966, 1967).

\

P Wyszczegdlnienie Symbole Je.:lnn::yvm .‘;",‘;}‘:{’3&
Liczba zatrudnionych w grupie przemys-
alowej
w r. 1860 Zs tyn. o36b 2 B32,7
W r. 1865 Zy tys. oséb 3 338,7
Wskaznik dynamikd Zy 2y = dZ L 117
Wartos¢ frodkéw trwalych brutto w ce=
nach biezacych, bez budynkéw i bu-
dowli
w r. 1950 My min 2zt 202 491
W r. 1965 My min 22 287 258
Wskasnlk dynamiki M, : M, =AM 'S 11,8
Wartodé produkcii czystej w cenach bie-
24eych
W r. 1860 o min 22 1170 624
w r. 1965 ¥ min 21 263 305
Wskaznik dynamiki ¥t Y =dY % 154,3

Postugujge sie¢ tymi symbolami 1
stosujge wyzej wymienione zaloze-
nia dochodzimy do wniosku, ze po-
step techniczno-organizacyjny, kté-
ry oznaczamy symbolem EG, réwna
sie nastepujgcym wielkodciom:

Ec=Y;—~Y,-dZ = (d¥Y —d2) Y,

Podstawiajgé dane liczbowe (W
calym rachunku, ze wzgledéw prak-
tycznych — w zaokragleniu) w
miejsce symboli, otrzymujemy:

Ec == 63 650 miln zl

Jak wynika z tego wyliczenia, po=
step techniczny i organizacyjny ra-
zem wziete przyczynily sig w roz-
patrywanym okresie do wazrostu
produkeji czystej o wartosci 63 650
min zI. Jest to wigc owa reszta wy-
liczona na podstawie réznicy pomig-
dzy wazrostem produkcji czystej a
wzrostem zatrudnienia,

Poniewaz ogélny przyrost war-
toéci produkeji czystej w rozpatry-
wanym okresie wynosil:

%= 263305 — 170 624 == 982681 min 2}
to udzial przyrostu produkeli ezy-
stej z tytulu postepu technicznega
i organizacyjnego uksztaltowal sig
w ogélnym przyroicie produkeii
czystej nastgpuigeo: B

Eg : (¥, — Yy) == 68,63

Warost zatrudnienia (w syrgbo-
lach z Zo do Z1) musi pociggaé za
sobg odpowiednj wazrest’ majgiku
produkcyjnego, a szczegdlnie wypo-
sazenia przedsigbiorstw w maszyny
i urzadzenia jako " bezposredniego
uzbrojenia :miejsca pracy. Przy za-
lozeniu niezmiennodci poziomu tech-
nicznego nowych miejsc pragy, to
znezy “powielaniu- liczby miejso”ist-
niejgeych,  potrzebne s3 Jedfiak
srodki inwestycvine na stwdrzefia
tych miejsc. Begdzie to jednak in-
westowanie ,ekstensywne”, Wazrest
zatrudrienia z Zp do Z; powinien
spowodowaé wzrost wartosci érod-
kéw trwalvech z wielkosci My do
wielkosei M, -dZ, czyli proporejo-
nalnie do, wzrostu zatrudnmienia, W
rzeczywistoci  wzrost  uzbrojenia
pracy jest wyzszy:

M, jest wigkszy M,-dZ, gdyz
287259 jest wigksze 236014,

Roznica pomiedzy  rzeczywisty
wartoéels maijatku M;, a wartoscig
M, * dZ, Kktéra wystapilaby przy
zamrozeniu techniki, pozwala wysza-
cowaé efekty techniki, Bowiem war-
tosé produkcji. czystej, ktora z tytu-
lu wzrostu zatrudnienia przy danej
technice zwickszylaby sie z wiel-
kosci Yo do Yp * dZ, czyli proporejo-
nalnie do zatrudnienia, przez wypo-
sazenie zatrudnionych w lepsze srod-
ki pracy powinna zwigkszyé sie do-
datkowo w nastepujacej proporcii:

My — Mg dZ] : MgdZ

Z te] wielkosel wyliczamy vezul-
tat postepu technicznego i, ozracza-
jac .go symbolem ET otrzymamy
formule: )

Er = (Yo 4Z)- (M; = M- d2): Mo dZ -
co jest réwre wielkofeit
@M —d2) * Y,

‘Podstawiajge ‘wartofel rzeczywiste -
otrzymamy: -ET = 42660 min .z,

Jest to ta produkcia czysta, ktérg
osiggnigto w wyniku postepu tech-
nicznego, czyli lepszego uzbrojenia
pracy. Udzial jej w ogdlnym przy-
roscie produkejl czystej rdwna sig:

Ex: (Y = Yo = 463

Kontynuujac dalej rachunek, po-
dobnie jak przy wyllezaniu efektow

postepu technicznego i organizacyj-

nego, mozemy zapisaé:

-

E,=Eg¢—Er ! '

co oznacza, %e¢ odeimujgc od efek-
tu EG efekty postepu technicznego
otrzymamy efekty wynikajgce z po-
stepu organizacyjnego. Rachunek
przedstawia sie nastgpujgco:

Ey = (dY—dZ) & Y—(dM—dZ) * ¥y

co po przeksztaleeniu przybiera po-
staé: -

B = @Y -— dM) = Yy
Fy = 20990 min gl

Udziat By w ogélnym przyrocie
produkceji czystej wynosil:

Ey ¢ (¥y—Yo) = 22,6%

Zestawiajac wyliczenia otrzymu-
jemy calkowity przyrost produkeji
82681 mln z = 100%

z tego:

Ec = Er + E; 63650 min 2t = 68,6%
ET 42660 min zt = 46%,
Eg 20990 miln zt = 22,6%
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Do tego typu rachunku mozna sig
innymi’ danymj staty-
styeznymi, w zaleznoSei od celéw
analizy: Jegli dla omawianego okresu,
postuzymy sig- nie liczbg zatrud-
nionyeh w grupie przemyslowej lecz
lipzbg .robotnikéw grupy przemyslto-
wej skorygowang o wspolczynnik
zmiandwoséei, czyll przyjmiemy licz-
‘be -miejsc pracy na najliczniejszej

zmianle, otrzymamy nastgpujgce
wynikis
: Ec = 68,6%
Et = 50,1%,
E, = 18,5%*)

Wyniki rénig sie stosunkowo nie-
zihiacznie, co oznacza, Ze nie nasta-
pily wigksze zmiany strukturalne w
zafrudnieniu a wspélezynnik zmia-
nowofei roéwniez nie ulegt wigk-
$zym zmianom. ’

‘Do rachunku moZna oczywidcie
Pizyimowaé rézne czeScl majatku
produkeyjnego, a wige cale srodkl
trwate i obrotowe lub tylko srodki
trwale albe ich cze$é. Zmiany
strulturalne ; tego majatku, np.
zwigkszenie udzialu maszyn i urzg-
dzefi w wartoSci Srodkéw alych,
- beds rzutowaly na wyniki rachunku.
Metoda reszty bedzie wige uwzgled~
niata zmiany strukfuralne -zachodza«
¢é w majgthu produkcyjnym. Bar-
dzo wyraznie widaé to wtedy, kiedy
ztaniejsza sie stopieri agregacii da-
nych, Oto wyniki tachunku w od-
niesieniu do niektérych galezi prze-
mystu:

. poEat wwm  Eew w proe
LD. Wyszezegdinlenie eryste, Eg #tego
- ¥ju¥o ) Ep Eg
1 Przemyst ogflem 9268 (L “* 2,8
2 Wytwarzanie  energil elektrycmmej 1 . . N
cleplue} ; . : £81K 58 421 628,
3 Pizemyst paliw _ ° 816l (%] LU R
4 Hutnictwo Zelaza 508y’ 128 a8 52
5 Hutpictwo metali niedelsznyeh 157 8,2 8. e
§ Przemyst zyfiowy 1 kopstrike, 608 [0} 88,8 il
7 . - eldBtbotechniesmy (X5 60,3 s 88
B 4 - Avddkew teamsporiu’ - B140 85,8, 19,0 959
8 . _ chiicmy o b s B8 K
10 .,  materiatéw budowlanych By 8 ¥ BN nz‘! Glg 8
1 g wiklennfery : LT 83 a8, 82
12 4 spotyweay @y 61,8 ad 1

W calym przemyfle 46 proc. przy-
rostu produkeli moZna przypisaé
postepowi technicznemu a 22,6 proe.
postepowi orgapizacyjnemu, W po-

szczegolnych galeziach, z rachunku |

wynika, Ze postgp organizacyjny
przybral wartoScl ujemne, to znaczy.
%e niedostatlj w postepie organizacji
produkeji — przy. zalozonym pozio-
mie produkeji ~- musialy byé kom-
pensowane wigkszymi nakladami ka.
pitahu,

Otrzymane wyniki rachunku mie
pgzwa.laja. na bezpofrednie dokona-
mie oceny postepu technicznego i or-
ganizacyjnego na kazdym szczeblu.
Przy oddpowiednio niskim stopniu
agregacji, np. przy analizowaniu
niewielkiej branzy lub przedsigbior-
stwa, oddanie do uzytku wielkiego
oblektu przemyslowego natychmiast
rzutuje na stan wartoéci grodkow
trwalych, natomiast przyrost pro-
dukeji nastepuje czesto powoli, gdyz
;nelny rozruch obiektu trwa niekiedy
ata.

IstnieJe wiee tu problem natury
metodycznej, Jjak dlugie okresy
przyjmowaé do analizy, czy ograni-
czaé¢ sig do lat skrajnych w okresie,
czy prowadzié rachunek larficuchowy,
Wydaje sig, Ze poszukiwania w tym
kierunku mogg byé owocne.

Obok wyzej przedstawiorych zalet
i niedostatlkéw, przy stosowaniu me-
tody reszty istnieje problem bardzo
wazny, nie tkwiaey jednak w samej
metodzie a w jednej z wielkosci
przyimowanej do rachunku. Istnieia
mianowicie trudnosci w praktycz-
nym uzyciu tej metody w niektorych
dziatach gospodarki narodowej. Jak
bowiem wyliczy¢é wartosé ,,produk-
cji” dzialu ,Transport i lgcznosé”,
gdzie produktem sg uslugi niemate-
rialne?

Ponadto, nawet w odniesieniu do
przemystu, operowanie wielkoscig
produkeji czystej pomija tak wazny
problem, jak jako§é produkcii; zalo-
zenie, 2e kazda poprawa jakosel
znajduje odzwierciedlenie w cenach,
w praktyce jest nierealne.

W okreslonej sytuacji efektem in-
westycji nie bedzie wzrost wartoscl
produkeji, lecz wzrost wartosci uzyt.
kowej, ‘czyli podniesienie jakosci
produkeji. W, takiej sytuacji niniej-
sza metoda nie wykaze efektu Eg-
ET ani tez Eo. Tymczasem rzeczywi-
sty efekt poniesionych nakladéw lub
poprawy organizacji bedzie, ale sko-
rzysta na tym jedynie konsument
produktow.

Metoda reszty, podobnie jak inne
dotychczas znane metedy, ma zalety
i wady. Gléwng jednak jej zalety
jest prostota i przejrzystosé rozu-
mowania, Otrzymane przy jej pomo-
cy wyniki pozwalajg na wyciggnigcie
wiélu generalnych wnioskéw, doty-
czacych post@_pu W naszej gospodar-
ce, . N

Rachunek $wiadomie przeprowa-
dzono jedynie dla lat 1860-—1965, a
wigc cla jednego planu piecioletnie-
go. W latach 1966—1968, w wielu

galeziach przemystu tempo warostu

majatku produkcyjnego byle znacz-
nie wyssze niz tempo wzrostu pro-
dukcji czystej, przy eczym nig chodzi

tu o jakies galezie nowe, szybko ]

rozwijajace sig, ale sg to galezie du-
2e, rozwijane od lat, majgce duig
wage W naszej gospodarce. W zwigz-
%ku z tym, przy przeprowadzanii ra-
chunku dla lat 1960—1968, ujemne
wartoéci B, wystapilyby w wigkszej
iloci galezi niz w latach 1960—1865.
W naszej praktyce gospodarczej naj-
wigksze przyrosty mocy produkeyj-
nych (oddanych do uzytku inwesty-
cji) zaklada si¢ w planach, a na-
stepnie uzyskuje sig w' koficowych
latach planéw pigcioletnich.

Wystepuje zasadnicze pytanie, czy-
mamy tu do czynienia ze Swiado-
mym tworzenlem rezerw produkcyj«
nych w postacl majgfku produkeyj-
nego, czy te: rezerwy te istnieia
whbrew naszym zamierzeniom, a. wy-
nikajg z nieumiejetnosei ich uru-
chomienia i wykorzystania. Skoro w
niektérych galeziach przemyslu ma-
jatels produkcyjny roénie szybclej
niz produkcia, to znaczy, Ze mamy
tu do czynienia ze spadkiem stopnia
wykorzystania tego majgtku. Stru-
mieniowi 4rodkéw trwdtych nie od-
powiada strumien produktéw.

W niekorzystnym obrazie prizemy-
stu pod tym wegledem, trzeba jed-
nak widzieé optymistyczne elemen-
ty. Czynione wysitki w dziedzinie
poprawy o,rganigacji procesu wytwa.-
rzania, ulepszenia naszego gospoda-

‘ rowania, pozwalajgy Zywié¢ nadzieje,

%e juz w najblizszych- lafach mozna
bedzie uzyskaé znaczne przyrosty
produkejt  diogyq - nieinwestycying.
Whysilek = organizacyiny najwieksze
szanse winien mieé tam, gdzie za-
soby i prayrosty majgtku produk-
cyinego s§ qtaj\vieksze, Pozwoli to
z jednej strony. uzyskaé wzrost pro-
dukeji w tych galeziach, a zwolnio-
ne frodki fwestycyine uzyé na inne
cele, zgodne 2 fiswymi zaiozeniami
neszp) polifyki - gospodarcze],

4 Obfzerniefsse Sméwienie tych wyni
k6w, zamilsszezohg Jést @ pubjliacit Ko-

" witet Negki { Technilki Wolyw badan

naukowysh 1 postspu teshniczno-organt-
zaoyinggo na iverost dochodu narodowe-
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® _WYODREBNIANIE CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCII

AC]JE

OSKAR

W zwiazku % dyskusfa ns temat wyodrebnlania ezynnikéw wzrostu

produkejl uwaiamy za celowe | poiyteczne przypomnieé

{ragmnent 2
traktujacy o podstawowych

wEkonomif Polity 3 «Oskara L

pojeciach tej problematyki. Przedrukowywany tekst stanowi pierwszy
paragraf (pt. .Relacje ilofciowe w produkeji”) drugiego rozdzialu ..E}m-
nomii Politycznej, Tom Drugl” (Paiistwowe Wydawniciwo Naukowe, War-

szawa 1066). Ze wzgledu na brak miejsca pomijamy przyplsy nr ar

13, 14.

RODUKCJA jest zespolem

skoordynowanych procesow

pracy, w ktorych $wiadoma i

celowa dzialalnosé - ludzka,

czyli praca, przeksztalea

przedmioty pracy uzZywajac
do tego rodkéw pracy. Innymi slo-
wy: w produkeji nastepuje zespole-
nie pracy ludzkiej i srodkéw pro-
dukeji, a rezultatem tego zespoie-
nia jest produkt. ,W procesie pra-
¢y — méwi Marks — dzialalnosé
ludzka poprzez srodki pracy osig-
ga zamierzong z gory zmiane przed-
miotu pracy. Wynikiem tego proeesu
jest produkt.. Praca skojarzyla sig
ze swym przedmiotem, zostala
uprzedmiotowana, a przedmiot zo-
stal obrobiony. To, co u robotnika
bylo ruchem, teraz ukazuje sig W
produkcie jako znieruchomiala ce-
cha, jako byt. Robotnik przadl, a
produkt jest przedza. Jezeli bedzie-
my rozpatrywali cgly proces z
punktu widzenia jego wyniku, pro-
duktu, to zaréwno srodki pracy, jak
przedmiot pracy sa srodkami pro-
dukeji” *).

Praca | érodki produkceji s3 czyn--
nikami procesu produkeji, czyli kré-
cej: czynnikami produkeji. Czynni-
kami takimi s konkretne rodzaje
pracy, takie jak tkanie, przedzenie,
obrébka metalu, oranie, przenosze-
nie cigzaréw itp. oraz rozmaite
konkretne &rodki produkeii, jak
welna, suréwka Zelaza, Kwas siar-
kowy, lopaty, obrabiarki, silnili
elektryezne, lokomotywy itd. Po-
szezegblne konkretne rodzaje pracy
stanowia tzw. esobowe czynniki pro-
dukcfl i wymagaja nie tylko istnie-
nia ludzi zdoinych do pracy, lecz
takze posiadania przez tych ludzi
odpowiednich umiejetnoéei 1 wpra-
wy, czyli kwalifikacji. Rozmaite
érodid produkeji stanowia natomiast
rzeczowe czynniki produkejl, a ich
konkretny charakter i postac¢ sg wy=
razem techniki produkeji, ti. ma-
terialnej techniki stosowanej w po-
szczegolnych procesheh priey.’).

Dla wytworzenia produkfu musi
nastgpi¢ zespolenie asobowyech i
rzeczowych czynnikéw  produKeji.
Spostb, w jaki zespolenie nastgpu-
je, jest rozny w rdznych spolecznych
procesach produkcyi, co wigeej, sta-
nowi ceche charakteryzujgca okreé-
lony historyczny sposéb produkeil
_Jednak sam fakt zespolenia jest nie-
odzownym warunkiem produkcjl
we wszelkich -jej formach spolecz-
nych. Podkresla to wyraZnie Marks:
Jakiekolwiek bylyby spolteczné for-
my produkecji, robotnicy i $rodki
produkcji pozostaja zawsze jej czyn-
nikami..’Ale zaréwno- robotniey, jak
i grodki produkcji sg tymi czynni-
kami, jedynie potencjalnie. Aby w
.ogdle mozna bylo produkowac, czyne
niki te muszg sie zespolié. -Szczf-
golny sposéb, w jaki dokonuje- sig
to zespolenie, odréznia od siebie po-
szczegolne epoki ekonomicznej
stuktury spolecznej™®). W tym zes.
polenju jedndk odmienna’ jest rola
oschowych i rzeczowych czynnikéw
produkeji. Czynniki - osobowe, - czyli
praca ludzka w rozmaitych jej kon-
kretnych postaciach, s§ aktywnym,
twérczym czynnikiem procesu pro=
dukeji, natomiast srodki produkeii,
czyli rzeczowe czynniki produkeji,
stanowia obiekty ~materialne; ktdre
praca ludzka wprawia w ruch oraz
przeksztalea.-,,W charakterze tej ce-
lowej dzialalnosci  produkeyinei,
przedzenia, tkania, kucia, praca sa-
mym swym -dotkaleciem wskrzesza
martwe srodki produkeji, czyni je
zywymi czynnikami procesu pracy i
laczy sie z nimi w produkty” 9.

Dlatego prace ludzksy, ktéra sta-
nowi aktywny czynnik w procesie
produkeji, okre§lamy mianem Zywej
pracy w przeciwieristwie do Srod-
kéw produkeji, ktére sg ‘rezultatem
pracy -wczesniejszej, niejako tprzed-
milotowionej w nichf). Aktywna rolg
syweéj pracy w procesie produkcji
Marks charakteryzuje w nastgpujg-
cych stowach:” ,Maszyna nieczynna
W procesie pracy jest bezuzyteczna.
Poza tym ulega niszezatemu dzia-
faniu ‘naturalnej przemiany materii,
Zelazo rdzewieje, drzewo- butwieje.
Przedza, gdy nie jest tkana ani dzia-
na, jestzepsutg-bawelng. Zywa'pra-

| ca’ musi zawladnaé tymi 1 1

9, 10,
REDAKCJA

kéw produkejl prowadzgcegn do
wytworzenia produktu. mozna
przedstawi¢ za pumoca schematu

praca

srodki produkejl!
Wprowadzajac symbole: L dla ozna=
czenla pracy, Q dla oznaczemia érod=
kow produkcji oraz P dla oznacze=

produkt.

nia produktu, schemat ten mozna
napisa¢ w postaci

' L ‘ — P.

— Q_.
W schemacie tym L oznacza zespdl
rozmaitych  rodzajow  konkretnej
pracy, np. przedzenia, tkania, obrob=-
ki metalu, montazu, murowama,

siania, orania itp. Podobnie Q ozna-
cza zespol .rozmaitych konkretnych
srodkéw produkeji, np. wegla, su=-
réwki zelaza, okreslonego rodzaju
narzedsi 1| maszyvn, okreslonego ro-
Jdzaju ziemi (ziemi ornej, igk i pas=
twisk, ziemi zalesionej) itp. Poszcze-
gélne konkretne rodzaje pracy lub
srodkéw produkeji wchndzgee w
sklad zespolu L lub @Q nazywamy
skladowymi_ danego zespolu ).

Produkt P wystepujgcy po prae
wej stroni¢ schematu moze byé po-
jedynczym dobrem wytworzonym
w procesie produkcji. Czesto jed-
nak w tym samvm procesie produk«
cji wytwarza sie réwnocze$nie wig=
kszg liczbe produktéw. Na przye-
klad, w tym samvm procesie Wy
twarza si¢ radioodbiorniki i telewi.
zory i to réznego tyvpu aparaty ra=-
diowe i telewizory. W tym samvm
procesie przerébki ropy naftowe]
wytwarza si¢ benzvne (w rozmai-
tych gatunkach). parafiny, asfalt o=
raz roznego rozmaitego rodzaju o
leje. W tym samym procesie hodo-
wli trzody chlewnej wytwarza sig
migst (rozmaitego rodzaju), tluszesz,
skore oraz szczecing. W takich przve
padkach méwimyv o produkcji lacz-
nej. Niekiedy przy produkeji tacze
nej odréznia sie produkt gitdwny,
dla ktérego uzyskania. produkcja
jest prowadzona. od produktéw u-
boeznych. Nd przvkiad, przv hoado-
wli trzody produktem gléwnvm jest
mieso; ttuszez, skdra | szczecina <3
produktami ubocznymi. Tak samo
przy destvlacii ropy naftowej bhen-
ZyAa fest produktem glébwnym Cze-
sto jednak trudno odrézmié produkt
gléwny od produktéw ubocznych;
wszvstkie produkty powstajgce w
procesie produkcji lgcznej stanowigy
na réwni cel dzatalno$ei produk-
cvinei. Tak jest w przvpadku tacz-
nego wytwarzania radinodbiornikow
i telewizorow " albo wytwarzania
motocykll,, roweréw { lodzi motoro-
wych. Jezeli proces produkeji ma
charakter produkeji tgcznej, tosym.
bol P wystepujgcy W powviaszym
schemacie oznacza zespsl pnszcze-
gélnych produktéw wytwarzanych
w lgeznym procesie; poszczegéine
produkty stanowig skiadowe tego
zespolu 1),

Konkretne rodzaje pracy 1 érod-
kéw produkcii oraz produkt (lub
produkty w przypadku produkeiji
lacznej) sg wielkosciami, ktdre wye
raza si¢ za pomocy lLiczb mianowa-
nyeh, stwierdzaigcych jednostki, w
jakich te wielkosci sa mierzone Li«
czby te wyrazajg ilos¢ odpowlada-
jaca poszezegblnym wielkoscionn
Poszczegdlne rodzaje pracy mierzy
si¢ zazwyczaj w jednostkach czasu
(robotniko-godzinach), tj. godznach
pracy. robotnika pelnigcego okreslo-
ne czynnosci. Produkty mierzy sig
w jednostkach wagt, objetnéa, dlu-
gosei, W jednostkach energetycznych
(np. kilowatach) albo po prostu W
sziukach. Jeshi ehnda o srodki pro-
dukeji, to odmiennie przedstawia
sie sprawa przy $rodkach obroto-
wych oraz przy $radkach trwalych.
Srodki obrotowe zostajg catlkowi.
cie zuZyte w ciagu jednego okre-
su produkel. Zuzycie to mierzy sig
w jednestkach podobnych jak pro-
dukty, ti. wagl, objetosci, dlugos-
ci, energii w sztukach itp. Natoe
miast $rodki trwale zachowujg swo-
ja posta¢ naturalng przez wiecej
niz jeden okres produkecji. Uzytko-
wane w ciaggu okresu produkcji za-
chowuja swg przydatno$é i phiniej.
Wilasciwa jest wi tutaj nie mia-
ra zugycia. jak prZy $rodkach obro-
towych, ale miara uiytkowama U-
zvtkowanie mierzy sie w jednost-
kach czasu. a wige w godzinach®u.
Zytkowania. okreslonej maszvny, o-
kreslonego budynku, wagonu (czyli
g . maizyno-godzi nach, budvnko-go.

musi-wskrzesié je z martwych, prze-
ksztalei€ ~je z mozliwychx tylko w
te 1 .czynrie wartodci uzyt-
we™" ‘Srodki produkéji zostaja
«bizetrawjone’ w ogniu’ placy, przy-
swojone przéz nig* jako jej powloki
cielesne, natchnione do pelnienia .w
tym procesie funkeji zgodnyeh z ich
przeznaczeniém i powolaniem”’), W
ten sposéb zywa praca, wprawia w
ruch i utrzymuje. w_ruchu’ proces
proditkejt,  stanowi on $widdomig 1
celowsg: . dzialainosé ludzkg, -

uzytkuje’ r;iia:;.xlta'ty pragy, wezesniej-

iiotowionej ' w -§rodkach
Srodki “produkejl 33
tgzrl{xm postuggie . sie

akim jest wy=

téra -

— Zywa praca — .

3 gono-godzinach)  itp.
Wymienione tutaj jednostki mim?y
poszapgélnych rodzaibw  pracy,
srodkéw produkedi i produktéw na.
zywamy jednostkami naturalnyml,
To&é pracy wlozonej w proces
produkeji “oraz ilosé zuzytych w
tym procesie obrotowvch S$rodkéw
produkeli 1 flos¢ uzvtkowanych
trwalych érodkéw produkeii okrede
lamy wspélnym mianem nakladu'),
Natomiast 1l65¢ uzvskanego produke-
tu nazywamy przychodem®), dane
go procesu produkeil. Jak widaé,
zaréwno naklad (lub naklady) oraz
przyeh6d mierzy sie w jednnstkach
naturalnyeh, Nakladvy § przychéd sg
okreSlone dia danego okresu czasu,
np. dla okresu produkeji, albo dla
kalendarzowe)  lednostki' czasu
(tniesidea, kwartalu, roku itp). Ma.
jg wige one-wymiar .tyle a tyle
jednostek ' naturainyeh " w okreslos
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nym czasie”. Jesli zmienia sip okres
czasu, Kktéry rozwazamy, ienla

sig tez proporcjonalnie wietko$é na-
kladu oraz przychodu. Wyrazamy to
powiadajac, ze naktady i przychdd
majg charakter strumieni, tj. ,prze-
plywu” okreslonej ilosci jednostek
naturalnych w rozwazanym okresie
czasu. Natomiast ilo§é¢  Srodkow
trwatych czynnych w procesie pro-
dukeji (w odréznieniu od nakladu
ich uzytkowania) mierzy sie¢ w je-
dnostkach naturalnych bez odnie-
sienia do czasu. np. ilo§¢ maszyn,
buuynkow, powierzchnia Zziemi u-
prawianej itp. Takie wielkosei o-
kreélone bez odniesienia do czasu
nazywamy  zasobami¥), Zasobami
sg takze zapasy $rodkéw obroto-
wych (w odréznieniu od ich’ nakla-
du — tj. zuzycia w procesie pro-
dukeji — ktéry jest strumieniem).

Naklady poszczegélnych rodzajow
pracy i #&rodkéw produkeji oraz
przychéd danego procesu produkeji
mogg byé okreslone dla poszczegdl-
nego zakladu produlkcyjnego albo
tez dla grupy takich zakladéw (np.
trustu lub zjednoczenia przemyslto-
wego)., albo wreszcie dla calej ga-
ltezi produkeji (np. przemysiu asfal-
towego). Naklady i przychéd dla
grupy zakladéw albo dla calej ga-
lezi produkeji otrzymuje sie przez
sumowanie odpowiednich nakladéw
oraz przychodu w poszezegélnych
zakladach produkcyjnych. Sumowa-
nie to odbywa sie W ten sposéb, ze
sumuje sie oddzielnie naklady po-
szezegblnych konkretnych rodzajéw
pracy lub poszczegéinych konkret-
nvch §rodkéw produkeji (a2 w przy-
padku produkeji lgcznej takie po-
szezegolnych produktow). W rezul-
tacie otrzymuje sie zespdl talkich
sum, ktéry wyraza naklad pracy
lub naktad $rodkéw produkeji, albo
tez przychéd grupy zakiadéw pro-
dukeyjnych albo galezi produkejl
Sumy te stanowia skladowe takiego
zespolu.

Okazuje sie, ze zespoly wyrazaja-
ce naklad pracy, naklad Srodkow
produkeji i ewentualnie przychéd
mozna poddaé pewnym rachunkorm.
Mianowicie zespoly takie moz-
na dodawaé. przy czym doda-
wanie zespoléw dokonuje sie po-
przez dodawanie ich skladowych; w
rezultacie otrzymuje sig¢. nowy ze-
spol, ktorego skladowymi sj sumy
sktadowych dodanych zespoléw. Po-
nadto, poniewaz naklady i przychéd
maja charakter strumieni, zespoly
mozna mnozyé przez (niemianowa-
ne) liczby rzeczywiste, Odbywa sie
to w ten sposdb; ze.kazda.skladowa
zostaje pomnozona. przez wm
be, rezultatem jest NoOWwy :
Mnozenie takie odbywa sie przy
zmianie rozpatrywanego okresd cza-
su, np. przy przejéciu od czasu mie-
rzonego w okresach produkeji do
czasu mierzonego w jednostkach ka-
lendarzowych albo przy zmianie
jednostek kalendarzowych (np. mid-
siecy na lata). Z tego wynika, Ze
zespoly mozna tei podzielié przez
liczbe rzeczywista (mno#gc je przez
odwrotnoéé tej liczby) oraz odejmo-
waé . (dodajac zespdl pomnozony
przez — 1). ,

Wielkosci wyrazane za pomocy ze-

10

spoléw (tj. dowolnie uporzgdkowa-
nych zbioréw) liczb rzeczywistych
— majgce te wlasnoié, ze mozna je
dodawaé dodajgc poszczegolne licz-
by stanowigce ich skladowe oraz
mnozyé¢ przez liczbe rzeczywisty
mnozae przez te liczbe poszczegil-
ne skiadowe — nazywaja sie wiel-
ko§ciami wektorowymi albo po pro-
stu wektorami %), Liczby rzeczywi-
ste, z ktorych zespol taki sie skilada,
nazywajg sie skladowymi wektora.
W odréznieniu od wielkoSci wekto-
rowych, wielkoéci, ktére sg wyraza-
ne za pomoca pojedynczej liczby
rzeczywistej (a wiec nie za pomoca
zespolu liczb), nazywajg sig wielko-
§ciami skalarnymi albo skalarami.
Wielkodei skalarne mozna mierzy¢
wedlug okreslonej skali (np. diugo-
$ci lub wagi), stad ich nazwa. Nato-
miast wielkosei wektorowe nie zaw-
sze mogg byé mierzone wediug o-
kreslonej skali, albowiem kazda ich
skladowa mozZe si¢ zmienia¢ w in-
nej proporcji. Mozna je mierzyé
wedlug pewnej skali tylko w przy-
padku, kiedy wszystkie skladowe
zmieniaja sie w tej samej proporcii,
np. podwajajg sig lub potrajaja. Jak
widaé, naklad pracy oraz- naklad
érodkéw produkeji (wielkosci L oraz
Q w powyzszym schemacie) sg wiel-
kosciami wektorowymi. Przychdéd
(P) jest wielkoscig skalarng, jesli
wytwarza si¢ tylko jednego rodzaju
produkt, natomiast jest wielko§eig
wektorowg w.przypadku produkcji
lacznej.

1) K. Marks: Kapitat, t, I 5. 192

2) Terminami ,osobowe” 1 ,rzeczowe"
czynniki produkeji postuguje sie Marks:

Kapitat, t, II, s 37
8) Tamie
4) K. Marks: Kapital, t. I, s. 312
% K. Marks: Kapitat, t. I, &, 192: wGdy

jedna wartod¢ uzytkowsg opuszcza pro-
ces pracy jasko produkt, inne wartoSci
uzytkowe, produkty wezedniejszych pro-
cesébw pracy, wstepuja do tego procesu
jako Srodki produkcji™
%) K., Marks: Kapital,/ t, I, 5. 194. o]
7) Tamze
%) Brak rozroznienia miedzy aktywna
rolg Dbsobowych czynnikéw produkcji
czyli zywej pracy ludzkiej, a pomocni-
cza rolg rzeczowych czynnikéw produk-
cli, stanowigcych materialne érodkl
dzigtalnosei ludzkiej, jest podstawg tzw.
teorli czynnlkéw produkejl. Teoria ta
wywodzi sig od J. B, Saya (Traite d’eco-
nomie politigue, Paryz 1803 — Traktat o
ekonornii politycznej, Warszawa 1860).
Przyleta sie doéé powszechnie wsréd
przedstawicieli tzw. szkoly austriackiej
oraz szkoly neoklasycznej. Traktule ona
prace ludzkg oraz srodki produkeli jako
réwnorzedne czynniki produkcji, ktore
tacznie wytwarzajg produkt. Kazdy 2z
tych czynnikéw  produkcji na rowni
przyczynia sie do wytworzenia produk-
tu, , ma udzia” w produkcie, ktory Jjest
ich lgcznym tworem .Teoria ta tetyszy~
zuje -proces- produkeji: - pojmitige gor W
sposb : naturalistyczny, jako przyrloaa;nlr
czy . proces_SaMOCZYINeEQ ksztalca-
nia czynnikéw ;’)roxtlinukéji P\Sa;s%?'zodukt.
Stawlajgc ‘na réwni praceg ludzks i rze-
czowe czynnikl produkcji, teoria ta za-
poznaje humanistyczny charakter pro-
cesu produkejl jako swiadomej i celo-
wej dzialalhosci ludzkiej. W praktyce
teoria ta sfuzy jako podstawa apologe-
tycznych  wnioskéw usprawledliwiajg-
cych wilasciwe kapitalistycznemu ‘sposo-
bvowi produkcji kategorie podziatu pro-
duktu spe . Jjako rzeko-
mo rezultatem naturalnego charakteru
procesu produkeji. tatrz O. Lange: Eko-
nomia Polityczna I
) Po angielsku outlay. po francusku
temiecku Aufwand. po ro-

po
syjsku zatraty.
) Po anglelsku return, po_ francusku
rendement, po niemiecku Ertrag, po
rosyjsku prichod.

WUDZIESTA -roeznice po-
- wstania ' pierwszego pan-
| stwa robotniczorchlopskie-
go na’ ziemi niemieckie]
obchodzilisimy - uroczyScie
- nie tylko my. Wraz z nami
Swigtowali takze. Iludzie pracy'w
krajach socjalistycznyjh ‘i mitujg-
cy pokéj ludzie na ealym §wiecie.
Jest ta wymowny wyraz Scislej wie-

zi i glebokiej przyjaZni - migdzy
NRD i krajami socjalistycznej
wspolnoty panstw., Przyjain ze

Zwigzkiem Radzietkim i innymi
krajami socjalistycznymi byla, jest
i pozostanie jednym -z zasadni-

czych filarow naszej polityki i
gwarancja dalszego rozwoju Nie-
migckiej Republiki Demokratycz-
nej.

W ciggu 20 lat istnienia Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej mo-
gliémy w budowie naszego socjali-
stycznego ustroju spolecznego sta-
le opiera¢ si¢ na bogatych do$wiad-
czeniach  Zwigzku  Radzieckiego.
Zwiazek Radziecki udzielif nam
bezinteresownej pomocy w odbudo-
wie naszej zniszczonej W czasie
wojny gospodarki. Bratniej pomo-
cy Zwigzku Radzieckiego zawdzig-
czamy to, Zze Niemiecka Republika
Demokratyczna dzi§ jest uznanym
przez wiele panstw i narodéw pan-
stwem, ktore w dzledzinie produkeji
przemystowej nalezy do czolowych
dziesieciu panstw Swiata.

Takze stosunki migdzy Polskg
Rzeczgpospolita Ludowg i Niemiec-
kg Republikg  Demokratyczng w
ciggu minionych 20 lat stale sig u-
macnialy. Dzi$ stosunki te cechuje
Scista, braterska wspdlpraca obu
panstw w stuzbie pokoju i dla do-

bra obu narodéw. Zngajduje to
szczegélny wyraz w Ukladzie o
Przyjazni, Wspdlpracy i Pomocy

Wzajemnej miedzy obu krajami.
1 sekretarz Komitetu Centralnego

Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-

niczej Towarzysz Wladyslaw Gao-
mulkka wyrazil te fcista wigz na VII
Zjefdzie SED nastgpujaco:

LW stosunkach ‘migdzy Polska
Rzeczapospolity Ludowa i NRD mo-
zemy w istocie moéwié juz o tym,
ze dojrzaly przestanki dla nowego,
wyzszego etapu W urzeczywistnla-
niu miedzypanstwowego, socjali-
stycznego podzialu pracy. Dotyczy
to zwlaszeza przyjetych juz i in-
tensywnie przygotowywanych no-
wych projektow w dziedzinie spe-
cjalizacji i kooperacji
planowej koordynacji naszych pla-
néw perspektywicznych, zwlaszcza
w dziedzinie badain naukowych i
podstawowych inwestycji” ).

W rzeczywisto§ci znacznie sig
rozwinely w ostatnich latach sto-
sunki kooperacyjne miedzy naszymi
obydwiema gospodarkami narodo-
wymi, organami gospodarczymi i
przedsigbiorstwami. Na tej podsta-
wie stale wzrastala wymiana towa-
rowa. Ten. stale poglgbiajacy sie
rozw6j naszych stosunkéw, opiera
sie na wspolnym zainteresowaniu
naszych krajéw utrzymaniem po-
koju w Europie, , ksztaltowaniem
spoleczenstwa y ¥
naszych, krajach i, ymaggnienjem, sQ-;
cjalistycznej wspolnoty panstw.

W skutecznym .rozwigzywaniu za~
dah przejsciowego okresu od kapi-
talizmu do socjalizmu w NRD Nie-
miecka _Socjalistyczna Partia Jad-
nosci kierowala sie stale zasadami
‘marksizmu-leninizmu i twérezo, od-
powiednio do konkretnych warun-
kow na kazdym etapie rozwoju sto-
sowala powszechnie * obowigzujace
prawidlowosci socjalistycznego bu-
downictwa. Dla zapewnienia cigglo-

MRDI

SOCIJALISTYCZNEJ

POLITYKI

GOSPODARCZE)

Wypowiedz dla ,,2.G.” min. WALTERA HALBRITTERA, zast¢p-
cy czlonka Biura Politycznego SED, kierownika Urzedu Cen
przy Radzie Ministrow NED .

ra rozwiazywaé dojrzale problemy
nie z punktu widzenia codziennych
zjawisk lub pojedynczych rozwig-
zan, lecz z punktu widzenia progno-
zy 1 rozwigzan systemowych na
gruncie rozleglej pracy
nej. Ta cigglo§é w polityce umoz-
liwila nam postawienie na VII
Zjeidzie SED zadania wypracowa-
nia i urzeczywistnienia w Niemiec~
kiej Republice Demokratycznej roz-
winietego, spolecznego systemu 50~
cjalizmu.

Nasze doswiadczenia i praktyka
spoleczna w NRD potwierdzity siu-
sznoé¢ naszej polityki gospodarczej,
opartej na tych zasadach. Opiera-
jac sie na twierdzeniu Lenina, Ze
w naszej epoce gléwne pola walki
miedzy socjalizmem i imperializmem
znajduje si¢ w decydujgcej dzie-
dzinie dzialalnosci ludzkiej w
sferze produkeji materialnej, kie-
rownictwo partyjne i panstwowe
skupialo stale wysilki ludzi pracy
na rozwoju ustabilizowanej, wysoko

. wydajnej, socjalistycznej gospodarki

~

produkeii, .

- gocjalistycznegd™ ‘Wi

§ci polityki Niemiecka Socjalistyez- -

na Partia Jednosci starala sig ista-

narodowej. Kazdy krok naprzdéd byt
dokonywany i jest przy tym doko-
nywany w twardych starciach kla-
sowych z imperialistycznymi Nietn=
cami zachodnimi.

Niemiecka Socjalistyczna Partia
Jednosci stawiajgc dzi§ zadanie u~
ksztaltowania w NRD wspélnie z
wszystkimi zrzeszonymi w Froncie
Narodowym Niemiee Demokratycz-
nych partiami i organizacjami ma-
sowymi ekonomicznego systemu so-
cjalizmu jako™trzonu rozwinigtego,
spolecznego systemu, kieruje sie

ogolnie  obowigzujagcymi  zasada-
mi mark u-leninizmu i spel-
nia swoj 4§obowigzek Kklasowy w

walce z §wiatowym systemem im-
perialistycznym. Opiera si¢ ona
przy tym na wyjasnionym w glow-
nym dokumencie Narady Moskiew-
skiej fakcie, K ze wklad &wiatowego
systemu socjalistycznego do wspdl-
nej walki antyimperialistycznej jest
przede wszystkim okreSlany przez
jego rosngca potgge gospodarcza.
SED stale uwazala rozwoj spo-
tecznych sil wytwérczych i podnie-
siepie wydajnosci pracy za pierws~
szorzedne zadanie polityczne, Wy-
tyczng dla tej polityki bylo, jest
i pozostanie podstawowe wskazanie
Leninat o
»Wydajno$é pracy — to w osta-
tecznym rachunku rzecz najwaz-
niejsza, najistotniejsza dla zwycig-
stwa nowego ustroju spolecznego.
Kapitalizm moze byé i bedzie osta-
tecznie pokonany dzieki temu, ze
socjalizm stwarza nowsa, znacznie
wyzsza wydajno§é pracy”?).
Realizacja ustalonych na ostat-
nich posiedzeniach plenarnych Ko=
mitetu Centrainego SED srodkéw
w dziedzinie polityki gospodarcaej

teoretyez-

ma stworzyé decydujgce przeslanki
do opanowania rewolucji: naukowo-
technicznej, dalszego podniesienia
wydajnosci pracy i péjscia naprzéd
w decydujgcych dziedzinach w kie-
runku szezytowych osiggnigé na
najwyzszym poziomie §wiatowym,

Wyniki gospodarczej polityki- w
ciggu ubieglych dwoch dziesigciole-
ci stworzyly wazne, materialna
przestanki dla urzeczywistnienia re-
wolucji naukowo-technicznej. Do-
ch6d narodowy NRD warésl z 27
miliardow marek w 1950 r. do 98
miliardéw marek w 1968 r. Szcze-
golnie wazny jest przy tym fakt,
Ze udzial akumulacji w dochodzie
narodowym, to jest suma bedgea do
dyspozycii na dalszg reprodukcje,
stale wezrastala. W 1950 r. wynidsl
on tylko 8,5 proc., za§ w 1968 r.
juz 20,2 proc. Wysitki zmierzajgce
do stalego zwiekszenia dochodu na-
rodowego umozliwily nam prawie
dziesigciokrotne zwigl inwe-
stycji w gospodarce narodowej w
okresie od 1949 r. do 1968 r. Ale
nie tylko w gospodarce osiggnigto
w ciggu ostatnich 20 lat staly roz-
waj, takze warunki pracy i zyca
ludnosei byly planowo polepszane.
Tak np. przecietne miesigezne. za-
robki robotnikéw i pracownikéw w
socjalistycznej gospodarce wzrosty
z 290 marek w 1949 r. do 693 ma-
rek w 1968 r. .

Te wiclkle osiggniecla sg przede
wszystkim wynikiem ofiarnej pracy
klasy robotniczej, chlopéw spot-
dzielezych, inteligencji i wszystkich
pozostatych warstw ludzi pracy na-
szego narodu. Znamienne dla glebo-

s
lie

kiego poczucia odpowiedzialnosci
klasy robotniczej w pierwszych
ciezkich latach naszego socjali-

stycznego budownictwa byly slowa
robotnicy Friedy Hockauf z kombi-
natu widkienniczego Zittau: ,Tak,
jak pracujemy dzisiaj, bedziemy zy-
li jutro”. To. haslo obowigzuje je-
szcze dzi§ w calej pelni.

Ze wzgledu na gleboko siggaja-
ce zmiany we wszystkich dziedzi-
nach naszego Zycia spolecznego,
;wzrasta rola &wiadomego,..dzislax,
-nia- ludzi--pracy 4 ich- socjalistyca-
‘nych:»$Stosunkéw:zépolecenych: Ekos=:
nomiczne prawa socjalizmu moga
tylko .w-.takim -zakresie 2z najwyz-
sza efektywnodcia dzialaé i sily
napedowe naszego spoleczeristwa
tylko w takim zakresie mogg by¢
uruchomione, w.jakim zostang po-
znane i przez §wiadome i zorgani-
zowane dzialanie pod kierownic-
twemt partii  marksistowsko-leni-
nowskiej wykorzystywane przez lu-
dzi pracy. W sformulowanej przez
Waltera Ulbrichta gléwnej idei eko-~
nomicznego systemu socjalizmu za-
warty zostal mechanizm dzialania

SWIAT — EKONOMIA — POLITYKA

ZMIANA KURSU MARKI

RZED kilkoma miesigecami 6w-
Pczesny kanclerz NRF Kurt Kie-
singer zlozyl o$wiadczenie, ze
tak dlugo, jak on bedzie kierowni-
kiem rzadu Niemieckiej Republiki
Federalnej, tak dlugo nie bedzie re-
waliacji marki, I rzeczywiscie tak
sie stalo. .
Zreszta Owezesna deklaracja Kie-
singera nie zostala przez niego wy-
myslona. Takie stanowisko dykto-
wali mu potentaci przemystu cigz-
kiego i maszynowego NRF oraz
czolowi bankierzy tych grup prze-
myslowych. Stanowiske to wurosio
do jednego z czotowych probleméw
w niedawnej kampanii przedwy-
borczej.
W zwiazku z tym decyzje obec-
nego rzadu socjaldemokratow i l-
beraléw o podniesieniu kursu mar-

ki NRF w stosunku do innych
walut  mozna uwazaé za PO
lityczng. . Niewatpliwie u jel

podstaw legly - me tylko wzgledy
polityki wewnetrznej i, pojedynku
wyborczego z CDU/CSU, lecz wow-
niez wazgledy polityki miedzynaro-
dowej. Przy przejeciu ° paleczki
rzgdowej od poprzednikéw podsta-
wowym problemem dia nowego ze-
spolu Brandt—Scheel jest ulozenie
sobie stosunkow z glownym spray-
mierzencem Niemieclkiej Republist
Federalnej — 2z rzadem Stanéw
sjednoczonych, a réwniez z rzada_—
mi Wielkiej Brytanii, Francjl,
Wtoch.

Wszedzie, w wymienionych kra-
jach ekipy rzadowe przyjely decy-
zje nowego rzadu NRF 2z miekia-
manym zadowoleniem. Z prostej
przyczyny: we wszystkich tych kra-
jach wystgpujg okredlone trufinoéc}
gospodurcze, ohejmujace rqwniez
ich system walutowy. Decyzja re-
waluacji marki NRF ulatwi im w
pewnym stopniu rozwigzanie szere-
gu nabrzmialych problem6w handlu
zagranicznego, wyréwnanie bijlan-
séw platniczych i obropq: ‘waiut,
gdyz nacisk konkurencyiny towa-
réw zachodnioniemjeckich wakutel
podrozenia ich W e\gaeporcie' mﬂesg.

Krok nowego rzadu zostal pozy-
tywnie oceniony przez kola banko-
we i wiadze Miedzynarodowego
Funduszu Walutgwego, gdyz, na pe-
wien okres wzasu znil jedna z

przyczyn spekulacii na Swiatowym
rynku walutowym. Nastgpila bo-
wiem jedna z kovektur, Iktéra
zmniejsza napiecie w strukturalnym
kryzysie walutowym §$wiata za-
chodniego. Mam na mysll zardwno
niedawng dewaluacje franka fran-
cuskiego 1 obecng rewaluacjg marki
NRF. : B

7 o$wiadczenia ministra gospo-
darki nowego rzadu prof. Karla
Schillera, jakie zlozy! on przedsta-
wicielom prasy, wynika, Ze sprawa
rewaluacji marki zostata odpowied-
nio wezeSnie przekonsultowana z
wiladzamj EWG i Miedzynarodowe=
go Funduszu' Walutowezo.

Decyzja rzadu NRF wessla wZy-
cie z dniem 27 paZdziernika br.
Przv nowym kursie marka przed-
stawia obecnie warto§é 27,32 centa
USA, czyli 1 dolar USA = 8,66 DM
(poprzedni kurs wynosit 1 dol. USA
'4,0 DM). Liczac wedlug bazy
wyij§ciowej NRF,: oznacza to rewa-
luacje o 8,5 proc, wychodzac zas 2
bazy przeliczen migdzynarodowych —
oficjalny lkurs marki zostat podwyz~
szony o 9,2896 proc. Decyzja ta ozna-
cza, ze koficzy sie olres swobodne-

go ksztaltowania si¢ kursu marki’

na rynkach dewizowych, w razie
odchylefi wigkszych niz 3 fenigi od
oficjalnego kursu, Bank Fedég‘alny
zmuszony bedzie do -natychmiagto-
wej interwencjl.

Schiller, bedac ministrem gospo-
darki w poprzednim gabinecie, do-
magal sie. przeprowadzenia rewalua-
cji marki juz wiosng br. Jak wie-

my, sorzeciwili. si¢ temu ministro-

wie CDU/CSU.,
bwezesny
kresle z odrebng konf:‘emiq.‘ Pirze-
clwstawng  propozygil - Schillera,
wystapit min. oW d, SWHN
Pod jego klerownictweém: opracawa-

a -przédg wazysthim

no inny program oparty na . utrzy-..

maniu poorzedniego kursd mar

Nadwyzii, jakie® formowaly si¢w

bilansie platniczym NRF. nantyw
kapitatéw z innych krajéw loko-
wanych w bankach NRF, Strauss

‘den z czynnikéw

kanclerz, W tamtym o- -

finangéw J, Strayss .

cheial przeksztaleié w orez i in--

strument imperialistycznej ekspan-

sii kapitalow zachodnioniemieckich.

Przygotowywano ustawe, ktéra mia-
la otoezy¢ specialng opiekg i gwa-
rancjami panstwowymi, eksport
kapitaléw  prywatnych — skierowa-
nych do tzw. bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych (inwestycji ty-
pu niebankowego), majacych na
celu pomnazanie tam prywatnego,
zachodnioniemieckiege majgtku pro-
duktywnego. Odplyw tych kapita-
‘16w mial réwnowazyé dodatnie po-
zycje bilansu platniczego NRF, tak,
%0 W sumie jego nadwyzki mmialy
sie. znacznie zminiejszyé, Program
Straussa zostal opracowany nie bez
wplywi i poparcia wielkich- grup
Kkapitatu “zachodnich Niemiec.

Decyzja® nowej “ekipy rzadowej
Brandta o rewaluacji marki miala
u swych podstaw, jak mozna sa-
dzi¢, nie tylko polityczne (konku-
rencyine w stosunku do CDU/CSU)
przyczyny. Wydaje sig, Ze\w row=
nej miérze istotng role graly. przy-
czyny natury ekonomicinej (choé
w niektorych aspektach trudno-jed-
ne od drugich oddzieli®.

Jednym ze zjawisk ekonomiki
NRF byla w okresie minionych 10
lat wegledna stabilnoéé cen. To
znaczy — ceny rosly, lecz tempo te-
go wzrostu bylo znacznie mniejsze

‘niz* w innych uprzemystowionych

krajach kapitalistycznych, Byl to je-
zapawniajaeych

* matycznie

stabilno§¢  marki. ., Stabilno§é~ za$

marki byla z kolei czynnikiem po-
budzajgeym i wzmagajacym loko-
wanje tzw. wolnych ka.pitalqw mie-~
dzynarodowych wladnie w marce,
zanizony za$ jej kurs w stosunku
.do innych walut byt afutem w grze
i ptzvezyns midsowe-

fywu do NRF tego rodzaju

wéj koniunktury 1 wejéele 36§ w
tzw, faze ,przegrzania” oraz masi-
lajacy sie naplyw kapitalw zagra-
nicznych stal si¢ przyezyng roawd-

ju inflacyjnych zjawisk w gospo-
darce NRF, Schiller, jego dorad-
cy, niektorzy bankowcy z Banku
Federalnego, a rowniez i obecny
rzad uznali inflacje za gléwne nie-
bezpieczenstwo zagrazajgce g0Spo-

.darce, sile nabyweczej zarobkéw 1

rowniez samej marce.

Opanowanie ,przegrzanej” ko-
niunktury . bedzie obecnie latwiej-
sze, gdyz rewaiuacja zmniejsza dgz-
no$é do eksportur towaréw (bedzie
dzialala réwniez na zmniejszenme
nadwyzki w bilansie handlowym
NRF)., Przytlumienie eksporiu ta
drogg bedzie skuteczniejsze niz de-
flacyjna polityka m, in. utrudnief
podatkowych prowadZona przez po-
przedni  rzad. .

Obecnie zagranlczny rynek staje’

si¢ dla wielu prodpcentéw mniej
atrakeyjny, gdyZ rewaluacja auto-
zmniejsza  zyski (ceny
eksportowe towaréw zachodnionie-
mieckich wzrastajg na rynkach za-
granicznych. o odpowiedni procent).
Szereg firm, ktérych marza zysku
ukladata sie ' w poblizu mnarzy re-
waluacyjnej bedzie musialo w ogé=
le zrezygnowaé¢ z eksportu.
Réwnoczeénie w tej sytuacji ry-
nek wewnetrzny staje sie bardziej
atrakeyiny. Towary, dla ktorych za-
myka. sie eksport, skierujg sig wla-
$nie na rynek wewngtrzny. Spowo-
duje to zwiekszenie podazy i tym
samym bedzie sie przyeczynialo do
zahamowania ~ tendencji  inflacyj-
nych. W tym samym Kierunku be-
dy dziataly ulatwienia importowe
wynikajgce ze wzglednej obnizki cen
towaréw - zagranicznych, importo-
wanych do NRF. Wazmozony na-
plyw  tych towaréw bedze roéwniez
dziatat hamujgco fia wazrost cen.

Rewaluacja “udetza . jednak w _do-
chody rolnikéw, gdyz ceny arty-

kuléw prodikowanych przez rol-

nictwo s4 -obliczane (wediug posta-

riowiefi wiadz EWG) na bazie dola-
rawej. Problet teén dotyezy 1300
tys: rolnikow, ktérych globalne do-

chody zriniejzylyby sig o ok. L7

‘rowce te taniejq, a Wwigc

-strony skutkéw wieloletnich

mld marek, gdyby nie otrzymali od-
powiednjego wyréwnania. Rzad po-
stanowit daé rolnikom takie wyr6w-
nanie. Min. Schiller - nie ujawnil,
Jgak dotad, blizszych szczegllow tej
rekompensaty. Najprawdopodobniej
bedzie ona réwniez przedmigtem
odpowjednich rozméw na szczeblu
wysokich wladz Europejskiej Wspol~
noty Gospodarczej.

Decyzja rzgdu Brandta—Scheela—
Schillera spotkala si¢ na ogdl z
nieprzychylnym przyjeciem w ko-
tach przemyslu cigikiego i maszy-
nowego (i zwigzanych z nimi_ ban-
kéw). Niewsipliwie rewalyacja
_marki, i to doié ‘wysoka, stwarza
w eksporcie trudniejsze warunki
dla konkurencji w wielu branzach
przemystowych, ‘zmniejsza osigga-
ne zyski, zwigksza réwniez walke
konkureneyjng na rynku wewnetrz-
nym (przez automatyczne ulatwie-
nia w imporcie). )

Na sprawe nalezy jednak pe-
patrzeé i od drugie strony. Dla
znacznej czeSei przemyslu, ktory
zaopatruje: sie¢ w surowce zagrani-
€3 (w tym dla hufnictwa) — su-
z ich za-
kupy bedg przyczyniaé sie do
zmniejszenia  kosztéw produkeji.
R Fajge r je rewaluacje

‘musimy  stwierdzié, ze bedzie ona
jednoczeénie bodZcem: dla dalszej
modernizacji przemysléw  eksportu-
jacych, "do podejmowania zmian
organizacyjnych, koncentracji, pro-
dukeji itp. Nowa sytuacja zmusi
wige ¢zolowe branze ‘przemysiu NRE
do wytézonego wysilku, Dlatego tez
jeelt z jédnej “strony ‘obécna dé-
cyzia nowego rzadu utrudni na.pe-
wien oktes ¢zasu fego stosunki z
czolowymi grupami przemysly,. W
szczegblnosci przemysu’ maszyno-
wego — 1o z drugiej strony moze
si¢ -ona--staé punktermn wyjsciowym
do realnei. (rzeczowej) dyskusji na.
temat dalszych ,r:lnménww polityki

7 ' nasz “Fomien-
e. mozemy chyba

dziet, Ze' decyzis eg,
rewaluaeji arkl otwarta
dzial W polityce: | 08pod:

oWy ¢
j NRF.
' MIROSLAW DYNER: '

gystemu praw ekonomicanych. Te
idea glosi: R .

.Planowanie gospodarcze naledy
tas powszechnie 1 dokladnie powige
za¢ 2z gospodarczg ksiggowoscig
przedsiebiorstwa, ' kombinatu 1 VVB,
tj. z wykorzystaniem stosunkéw toe
warowo-pienigznych przez socjali=
stycznych producentow . towarowych,
by pobudzalo silnie inicjatywe
przedsigbiorstw 1 ludzi pracy orag
mozliwie dokladnie prowadzilo ig
w kierunku, odpowiadajgcym inte«
resom spolecznym, interesom przed«
siebiorstw i ,wlasnym interesom iu=
dzi pracy, a mianowicle, by proe
dukowaé wyroby na najwyzszym
poziomie naukowo-technicznym i
przy tym z najnizszymi kosztami
wlasnymi, co zapewn! wysokie wye
niki produkcyjne i duzy wklad do
dochudu narodowego” 9),

W swym przeméwieniu na mige
dzynarodowej naradzie partii lo«
munistycznych i robotniczych W
Moskwie towarzysz Walter Ulbricht
mogl stwierdzié, ze ekonomiczny sy~
stem socjalizmu w NRD zostal
obecnie w pelni opracowany | wye
prébowany, Jego urzeczywistnienie
w latach 1971—75 jest obecnie
wszechstronnie przygotowywane. Na
czym polegaé bedzie nowosé w te}
fazie rozwoju gospodarczego?

Kluczowy problem polega na
tym, by stworzyé wszystkie warune
ki podnoszenia w szybkim tempie
wydajnoci pracy, azeby przez W
osiggngé szybsze tempo calego nae
szego rozwoju spolecznego. W eko=
nomicznym systemie socjalizmu W
NRD centralne planowanie patie
stwowe zajmuje decydujgce miejsce.
Wychodzac z prognozy postepu nau-
kowo-technicznego w ecydujac)’rch
dziedzinach, centralne planowanie
panstwowe skupia si¢ na realizacjl
strukturalnej polityki partii 1 rza-
du. Planowanie przedsigwzigé ma-
jatych decydujace znaczenie dia
struktury  gospodarki. odpowlada
wymogom rewolucji naukowo-tech-
nicznej i uwzglednia jej wplyw na.

. wszystkie dziedziny %ycia spolecz-

nego. W ten sposéb juz plan orga-
nizuje walke o osiagniecie szczytoe
wych wynikéw na poziomie $wiatoe
wynr}: w najwazniejszych dziedzie
nach. )

Centralne paristwowe planowanie
przez zastosowanie dlugofalowych
normatywéw ekonomicznych zostaje
skutecznie powigzane z planowaniém
w przedsiebiorstwach 1 kombinatach.
Ekonomiczne normatywy tworzg
podstawe  urzeczywistnienia  za-
sady wlasnego wygospodarowywas
nia érodkéw dla rozszerzonej socja-
listycznej reprodukejl. Uosobiaig
one réwnoczeinie spoleczne, mini=
malne wymogi w odniesieniu do
efektywno$ei  rozwoju produkejl
Wyisze, wzglednie nizsze tempo -
rozwoju efektywno$ci wywiera beze
posredni wplyw na reprodukcyine
mozliwosci przedsigbiorstw 1 Kom-
binatébw oraz na osobiste zainte-
resowanie materialne ludzi pracy.
Dlatego .tez ksiggowo§é gospodare
cza w przedsigbiorstwach i kome
binatach zostaje.. podniesiona -na:
wyzszy, szczebel. ‘

Wigze sig z. tym fciéle perspeke
tywiczne planowanie cen przemye
stowych. Zostaje ono mocno Wprzege
nigte do ogdlnego systemu planowae
nia. Przez perspektywiczne planoe
wanie cen przemyslowych okresia
sic wazne mierniki obniZenia ko>
sztéw | wygospodarowania czystegzo
dochodu przez socjalistycznych pro-
ducentéw. Przy pomocy tego plano-
wania zapewnia sie uwzglednienle
obiektywnych wymogéw gospodarkl
socjalistycznej, a mianowicie dosto«
sowanie cen do spolecznie niezbgde
nych nakladéw. Jest to decydujaca
przeslanka do tego, by ceny wywiee
raly staly nacisk na koszty wlasne
i sklanialy przedsiebiorstwa do pra=
wadzenia  konsekwentnej,  stale]
walki o obniZenie kosztow wia-
snych.

Przez opracowanie perspektywicz=
nego- planu na okres 1971—1973, w
oparciu o ekonomiczny system so-
cjalizmu w NRD, panstwo narze
stwarza sobie narzedzie kierowania
spoleczenstwem przy koriczeniu bu~
dowy socjalizmu. Wainym prey
tym zadaniem jest ksztaltowanie
i urzeczywistnienie funkcjonalnegs’
wspéldziatania migdzy wypracowas
nymi juz elementami i czeciowy-
mi systemami ekonomicznego. sysie=
mu socjalizmu w NRD. Oznacza
to, ze wszystkie czesclowe systemy

" muszg byé podporzgdkowane celom

ogblnego systemu i wilgczene do o=
gblnego systemu. Dlatego tez w naj-
blizszym czasie trzeba bedzie przes
de wszystkim zapewnié dzialanme
istniejgcych elementow i ezgicio-
wych systeméw ekonommicznego sy=-
stemu socjalizmu w ich caloksztal-
cle. Wynika 2 tego wyraZnie, 2e
ekonomiczny system sopjalizmu jest
systemem dynamicznym i przy fje-
go ksztattowaniu i stosowaniu zaw-
sze wychadzi sie z istniejgcych kaze
dorazowo konkretnych warunkéw.

Uzbrojeni w ogarniajgce S$wiat
jdee marksizmu-leninizmu  bedzie-
my — w oparciu o wiadze robotmi~
czo-chlopskg i w sojuszu z narodae
mi naszej socjalistycznej wspolno-
ty panstw — optvmistycznie i pew-
‘ni naszego zwycigstwa wkraczaé na

_droge trzeciego dziesiecjolecia iste

nienia NRD. Przéz kéztaltowanie
rozwinietego spolecznego systemu
socjalizmu w NRD wnosimy nasz
wkiad do epokowego przejicla. ad
spoleczesiwa wyzysku do socjalize
mu.

1) Wiadystaw Gomulka: Przeméwiénie
pa Vit ED, Wydaw
Dietz, Berlin 1967, str, o,

W, I. Lenin: Dziela, tom 29, str, 416

w:) ‘Walte!r Ulbricht: ‘,,Dalsze ’kjs‘ztanno
nie spolecznego systemu socislizrau’’,
Wydawnictwe Dietz, Berlin 1963, str. 3%,
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.czasowe badania i oceny
spoleczeristw przemystowyeh,
stycznych zasadach ustrojowych.

szenia czasu wolnego.

@ Zatopl dwéch kieleckich przed-
sieblorstw; KZWM i ,Iskra” rozgry-
waly -turniej wzorowany na telewi-
2yjnych tuxniejach miast. Jedno z za-
dan konkursowych, majace byé po-
kazem umiejetnosci sluzby zaopatrze-
nia polegalo .na tym, ze obie wal-
czace strony mialy dostarczyé ns
boisko po prosiaku. Wygrywala kon-
kurencje druzyna, ktéra szybclej po-
dlozy 6winie, Jedna z ekip pomkne-
1a .do wsi Morawica, umalazia pro-
siaka, ale gospodarz nie chcial go
wypozyczyé, bez - cennego zastawu.
Delegacja - zatogi -o§wladcezyla, .ze da
za prosie to, co ma najlepszego 1 zo-
stawila jednego z dyrektoréw fir-
my. Na co- dzied jednak metoda ta
nie zdaje w.:kooperacyl - egzaminu
i préby wymieniania dyrektoréw na
niezbedne podzespoly spalaja na pa-
‘newce,

® Wojewédzklé Przedsiebiorstwo
Handlu Obuwiem w Bialymsto-
ku oglosilo w gazecie, Ze ,,Wojewo-
dzisie Przedsigbiorstwo Handlu Obu-
wiéem na okres ‘jesienno-zimowy po-
‘leca futra damskie”. -Wkrétce prze-
czytamy, ze Wojewédzkie Przedsig-
blorstwo Handlu Meblami poleca
swoim killentom buty § to bedzle tei
wlasnie éwieta .prawda.

~ -8 ,W dniu 14 bm: = pisza. do
,.Glosu Robotniczego” cztery czytel-
nickki -- w sklepie obuwniczym nu-
mer. 717 przy ul. Kilinskiego 133
cheialy$émy nabyé damskie kozaczKki
Niestety zakup nam si¢ nie udal, po-
niewa% pani ekspedientka stwierdzi-
la, ze nie mamy- 18 Iat (co jest sprze-
czne z prawda) i ,bez mamusi moze
nam. & tylko . Za-
pytujemy wigc, czy osoby niepelno-
letnie w sklepach obuwniczych mo-
ga ‘kupowadé ohecnie pieczywa?”. Co-
raz wiecej jest. w Polsce rzeczy, nje-
dozwolonych do 18 lat, nic ' Wiee
" dzjwnego, ze Kolej przyszla na’ bu-
1tys LT
@ Cztery: pory " roku robotntka ~tar-

nastepuje: Wwiosng ‘porzuca’ on
. stowa prace i idzie:na budowe za 120
z1 dziennie. Budowe “porzuca ~okolo
niw, gdyz dniéwka. w tych' stronach
siega "500. z1, Po :Zniwach sa. omloty,
ie oplaca sienzbierad- grzyby
w lesie,” Z- pocza zimy robot
¢y . wracajg do tartaku. Zeby “zostad
:przyjetymi uruchamiaja wszelkie
mozliwe interwencje,  skutkujace w
oparciu o - zaswiadczenid, Ze 53 Jedy-
nymi: zywicielami todzin i na tarta-
cznej rencie (zima slaby sezon) do-
ezekuja wiosny. .

@ Franciszek B., obywatel Wrocla-
wia' napisal do gazety skarge na
Dzielnicowy Zarzad Budynkéw Mie-
szkalnych - Srédmiescie, Ze nie fepe-
ruje *kaloryferéw, chociaz - jest zima.
Dziato, sig to -ubjeglej zimy. Popar-
cie prasy gla sprawy reperacji Kalo-
ryfer6w bylo skuteczne, albowiem
prasa to’ mocarstwo. .DZBM- odpowie-
dzial, ze winni karygodnego zanjed-
pania tych kaloryfer6w hydraulicy
zostali dyscyplinarnie wyrzuceni z
pracy. Teraz znowu idzie zima, ‘wige
.pan S8, zapytal w DZBM, co z Jjego
kaloryferami. Uslyszal W odpowie-
- dz, %e jego pretensje sa émieszne.
. skutkiem - skargi- pana S. hydraulicy
' zostali wyrzuceni, wiec ki6z do dia-
bla teraz ma ten kaloryfer repero-
‘waél? - N Co

@ W ,Nowinach Gliwickich” uka«
zal' sie ‘arty} . pt.. ,Brawo! Bra-
»wol?-i rzeczywiscie dawno juz stowo
drukowsne nle sluzylo wyrazaniu. ta-
kiego entuzjazmu. Czytamy tam, Ze
zamkniety, zostal sklep z porcelans
1 wywieszono na drzwiach 'kartke z
' npapisem ‘,remont”. Mimo %e remont
byt gruntowny, sklep nie zostal na
powr6ét otwarty normalnie, czyli po
: roku, lecz juz po-kilktinastu dniach.
. Autor opisuje  zdumienie przechod-
aléw | koniczy tak: ,..duZe i glos-
ne prawa zarawno dla wykonawcéw,
© dyrekeji MHD jak i dla pracowni-
kéw sklepu, . ktérzy uwijaja sie Jak
w ukrople, aby czym predze] powi-
ta¢ klientow’.

Jestesmy kompletnie wzruszeni,

‘@ Minister Handlu Wewnetrznego
zakazal swoim _plac6wkem kupowa-
nia welwetu zrabionego przez. Zakla-
§- dy im. Harnama w Lodzi, a takie
wszelkich wyrobéw z tej tkaniny,
- ponjewaz welwet 6w to- niestychane
brakorébstwo, Welwet i wyrohy zen,
ktére juz zmajduja sle w sklepach |
 hurtowniach moga byé¢ sprzedawane
doplero po przecenie albo. - po
zakonczeniu postepowania - reklama-
cyjnego. Otd6z zdziwienie budzi: to
palbo®, Oznacza ono bowlem, chy-
ba to, #e jesll od przemysiu wydo-
stanie sie kary pienicine welwe(
‘bedzie moina sprzedawad ludziom
po starej cenie. Je§li nawet zle ro-
zumiemy intencje ,zarzadzenia ‘to. w
kazdym razie zapasy zlego welwetu
winny byé sprzedawae uprzedzonym
o jego marnej jakesci kiientom. pa
cenie odpowiednlo -obniZonej nieza-
leznie od przetargéw pienieznych
_ handel-przemyst, Wcale -nie - jest
bowiem powiedziane, Ze to przemuysi
mus| poKrywaé koszt przeceny wel:
wetn juz kupionego, Je§li handel 7
, opdinieniem -zorientowal sle, Ze bie-
xze bubel niechze odpowiada mate-
“painié za nietrafny sprawunek. Wte-
R, dy na przyszlosé uwazniej bedzie.pa-
‘trzyl co bierze.

@® 7 okazji Miesiaca "Dobroci dla

Zwierzat wroClawska _  spéidzielnia
,Radlotechnika’ wypuscita na rynek
aparat ultradiwiekowy Ktérym moi-
na mierzyé u _ ivwych tucznikéw
. przyrost. migsa 1 sloniny, ~wielkoéé
. szynki i. poledwicy. Umodliwla . on
rozmaite dofwiadcezenia hodowlane
ymierzajace do tego, Zeby bylo -np.
wiecej szynki,- a mniej sloniny, u-
1atwia tez wycenienie $winl Jeszcze
B 2viace] a.tukle sterowanle jej roz-
i wojem tak, by zmieniaé korzysinie
proporcje -strukturaine : " jej organiz-
e ¢.cstrukturaine ; |

*

- Postep'techiiczny 1" jego konsekwencje spoleczne =
. to temat artykulu Jana Daneckiego w 10 numerze:
MIESIECZNIKA LITERACKIEGO”, pt. ,Postep ‘tech-
niczny ~- prata - czas wolny”.

W mpierwszej czeéci publikacji autor
todologiczng podstawe 'teorii zachodnich o spoleczen-
stwie ,industrialnym”, ktére wszelkie zmiany spolecz-
. ne traktujg jaka jednoznacznie zdeterminowane na-
stepstwa W .poziomie i charakterze techniki. Dotych-
dotycza
opartych na kapitali-

z istotriych' konsekwencji spolecznych po-
stepu technicznego jest potencjalna mozliwosé zwigk=
W' panstwach kapitalistycz-
nych mozliwoéé te przedstawia sig jako rekompen-
saté za ,wyalienowang” prace, za podleglosé w cza-
sie. pracy, jej mechaniczne uwarunkowania, monoto-
‘nie itp. Tymezasem czasu nie da sie podzielié na dwa
“.przeciwstawne okresy: czas pracy i czas wolny, Hu-
manizacja i zapewnienie tworczego charakteru pra-

'Przeniysl lekki na

taku w R. (Kieleckie) wygladaja ,{)hk N
22

o problemach gospodarczych

Y, roce 20 ; dlugotrwaly, -ale 'w, naszyeh
-warunkach ‘zdeterminowany przede  wszysthim przez
rozwdj ‘socjalistyczriych stosunkéw spolecznych z. jed-

_.nej strony, .2 wymdgi postepu naukowo-technicznego
z drugiej. W procésie humanizacji. pracy niebagatelng
role odgrywa czas wolny.

W wiekszoici badan nad. tym tematem dokonywa-
nych przez nauke zachodnia czas wolny’ jest. trak-
towany wylacznie, luh prawie wylacznle, jako' kate-
goria czysto konsumpeyjna, Tymczasem wzrost i wy-
korzystanie wiasciwe czasu
czynnikiem wzrostu

odrzuca me-

zreszty tylko

‘

potrzeby rynku

Wrzesien br. przyni6st zmaczny
wzrost dostaw do aparatu handliu

" niektarych poszukjwanych na rynku

wyrobow przemysiu " lekklego. Doty-
czylo to zwlaszcza tkanin welnianych
i1 weilnopodobnych, Kktérych dostawy
byly o 21 proc. wyisze niz w ubr,
co lacznie W okresie 9 miesiecy br,
pozwolilo na zwiekszenie ich dostaw
o ponad 10 proc, i przekroczenje pla-
nu. dostaw na I kwartal (o 6;2
proc.). W Jjeszcze wiekszym stopniu,
bo ‘o 30 proc, wzrosly we wrzesniu
br. dostawy odziezy z tkanin, co poz-
wolito na zwiekszenie ich dostaw
tacznie, W oOKresie § miesiecy br., o
ok. 6,6 proc., na przekroczedie pla-
nu dostaw w III kwartale o 87 proc.

Dostawy wyrobéw poriczoszniczych
wzrosly we wrzesniu br. o ok. 13
proc., ale lacznie w okresie § mies,
br. byly o ok. 5 proc. niisze
przed rokiem..Plan ich dostaw w HI
kw. br. zostal jednak przekroczony
(0 9 proc.). Dostawy wyrobow dzie-
wiarskich we wrzesniu br. byly o
ok, 13 proc. niisze przed ro-
kiem..

Dla prawidiowe] ilustracjl dostaw
z resortu przemystu lekkiego wska-
zane jest przedstawienie ' realizacjl
planu dostaw lacznie za trzy Kkwars=
taty br. Okazuje sle, Zze do wyke-
nania planu dostaw wyrobéw dzie-
wiarskich zabrakio ok. 9 proc, e do
wykonania planu dostaw ebuwia ok,
7 proc, Nie-wykonano ponadto plana
dostaw ponczoch  stylonowych bez
8ZWU. .

cyy 1o proces zlozony

dukeyjny, tym wieksza role w jego racjonalnym wy= -

Niewykonanie planu dostaw Wwy-
robéw dziewiarskich Jjest w pew-
nym stopniw usprawiedliwione prze-
stawleniem produkcji na tafsze asor-
tymenty.

Dostawy wyrgb6w przemysht 1ek-
kiego nie zaspokajaly zapotrzebowa-
nia rynku zwlaszcza na tkaniny po-
szewkowe (bawelniane), tkaniny pos-
cielowe, tkaniny petelkowe, flanelo-
we, jedwabne, wyroby dziewiarskie
oraz obuwie tekstyloe i wyjsciowe.
(Sh)

Wysoki wzrost dostaw
na potrzeby rolnictwa

Wyseilki przedsieblorstw gospodarkd
uspolecznionej zmierzajace do 2lago-
, dzenia tegorocznej suszy przyniosly
widoczne efekty w postaci znaczne-
go wzrostu dostaw na potrzeby rol-
nictwa. Do 2 pazdziernika br. ,,Cen-
trala Nasienna” dostarczyla rolnikom
na teci i i
siewnej o ponad 30 proc. wiecej na-
gion zb6: ezimych nlz w analogicz-
mym okresie ub. r., co pozwolilo na
przekroczenie planu jestennych do-
staw zboia siewnego ponad 16 proc.
Sprzedai nawozéw sztucznych w o-
kresie lipiec-wrzesien br. byla o 66
proc. wyisza niz w analegicznym
okresie ub.r.  Ponad dwukrotny
wzrost sprzedaiy mnawozéw . sztucz-
nych zanotowano'w woj, lubelskim,
wroclawskim, blalostockim i zielono-
- gorskim, Powaznie zwi¢kszona sprze-

wolnego jest waznym
produkeyinosei (zaleznosc¢ jest
zreszta i odwrotna). Autor podkresia, ze zaleznosei
te ostatnio staly sig przedmiotem zywego zaintere-
sowania ekonomistéw radzieckich. Stwierdza sig tam,
2e niedobbér czasu wolnego u wielu grup czynnych
zawodowo i niewlagciwe jego wykorzystywanie utrud-
nia, a nawet wrecz zagraza przeprowadzeniu przy-
spieszonej modernizacji gosnodarki. Im bowiem wyz-
szy i bardziej zlozony technicznie jest aparat pro-

Korzystanitu ‘odgrywa. ogélnd wiedza, poziom kuitiral-

ny i kondycja psychofizyczna pracownikow.
Na~podstawie: tych ‘badan autor formuluje. teze, Ze
oile mozna jeszczé mowié o konkurencyjnosei Wzro-

- stu gospodarczego i -
sach czasu, to w diuzszej
taby .¢o najmniej watpliwa. o

Warte uwagi sg ‘rowniez rozwazania J. Daneckiego

- dotyczace drég zwigkszania wolnego czasu. Pastep
techniki - stanowi podstawe wazrostu czasu wolnego;
jest to przeslanka konieczna, ale bynajmniej nie wy-
starczajgea. Oszcze_dn.oéci czasu, jakie przynosi tech-

. nika mozna jednak

pracy, lecz zwolnié
Qddzielna sprawa

nad dwiegcie takich

" nia powazne,

czasu wolnego' w krotkich okre-
sszej perspektywie teza' taka by-

réznie wykorzystywaé — np. W

dodatlowychi zadaniach produkeyinych dla zaspoko-
jenia dodatkowych potrzeb materialnych. Mozna “po-
step techniczny wykorzystaé nie dla skrocenia czasu
pracy, lecz zlagodzenia wysilku przypadajacego na
jednostke czasu. Mozna wreszcie nie skragaé czasu

od niej cale grupy. spoleczne.
to konkreine warianty skraca-

nia czasu pracy. Doswiadczalnie wyprébowano juz po-

wariantéw w réznych krajach.

W ZSRR. NRD, CSRS prowadzg na ten temat bada-
interdyscyplinarne
Sprawa ma ‘bowiem ‘znaczenie szersze —
o ustalenie proporcji. w jakich efekty postepu’ gospo-
darczego wykorzystywahe sa dla realizacji trzech.

zespoly naukowe.
chodz

© szym K

podstawowych ., kategorli potrzeb:
trzeb materialnych, humanizaeji pracy i powiekszenia

oraz . racjonalnego

Z:pozostatych .pozycji chcerny zasygnalizowaé ar-.
- tykut Wieslawa . Wernica

KRATYCZNEGO”

ceniem zmniejsza

nionvech w ostatnich .latach
uczelni wyraza cheé zmiany pracv. Glawnvm Zrodiem

doptvwy nowych

wowych, ktérZy z rdznych przyvezyn nie ucza sie
dalej i absolwenci licedw ogdlnnksztalcacveh, ktarzy

nie dostali sie' na

nej zawad urzednika kompletnie sie zdeprecjonnwal,
w badaniach dotyvezacych hierarchii zawodnw urzed-

nik znalazl sig¢ na

robetnika  niewvkwalifikowanego.
administracia. wiekszoi¢ aparatu wladzy — tn prze-
ciez urzednicy. Warto wiec zastanowié¢ sie nad za-
sygnalizowanymi zjawiskami. .

ju - potezna armia, blisko milion oséb. Nikt
tej armii dokladnié nie przebadal, blizszymi danvmi
dysponujemy tylko w odniesieniu do pracownikéw
aparatu rad.narodowych. Dane te nie s zbyt pocie-
szajace. Odsetek pracownikéw z wyiszym wyksztal-

LY

daz nawozéw sztucznych spowedo-
wala relitywnie nleznarzny spadek
ich zapasé6w w gminnych spéldziel-
niaeh, bo-w granicach 20 proc. Tym
niemniej w wielu powiatach wystapi-
ly znaczne braki zaopatrzenia w su-
perfosfat | supertomasyne.

We wrzesniu br. wzrosly réwniez
dostawy materialow -+ budowilanyeh
na petrzeby wsi, a zwlaszcza cemen-
tu (ok. 13 proc. powyiej dostaw we
wrzeéniu ub, roku), materialéw Scien-
nych (o 4.3 proc.) I eternitu (o 18,6
proc.). (8b) g

Budownictwo
mieszkaniowe

. Dane za 9 miesiecy. br.. wskazuja,
¢ W okresie tym zrealizowano tylke
nieco ponad 60 proc. rocznych za-
datn budownictwa mieszkaniowego,
podezas gdy W analogleznym okresie
ub.r. wykonano 63,5 proc. zadan ro-
cznych. W uspolecznionym budowni-
ctwie mieszikaniowym 1w okresie. 9
miesiecy br. oddano.bowiem do uiyt-
ky tylko 04 proc.
ni3” w ub.r,, a plan roczny zaklada
wzrost powierzehni oddawanych do
uzytku mieszkan o 9,8 proc. .

Wg aktualnych szacunkéw do pel-

‘nego wy planui w

Foto: Mirostaw ‘Stanlnewicz

wiecej mieszkan ,

br. ok, 2 tys. izb, t§. ok, 0,5 proc.

Dysproporcja  pomiedzy rozwgjem
frantu  robét budowlane-montazo-
wyvch a mozll " zenia

i wykonawstwa rohét daje sie wiec
zaobserwowaé nawet w stosunkowo

prostym budownictwie mieszkanio-
wym. (Sba

OpbZnienia w budowie
elektrowni

Dane za wrzesied br. wskazuja, e
nadal wystepuja powazne opdinienia
w budowie zakladéw energetycznych.

W elektrowni Turéw IJ w dalszym
ciggu opbdinione sa robety budowla-
no-montazowe Wwykonywane  przez
sEnergomontaz”, ,Elektrobudowe”  }
_snstal”. OpéZniaja sie rowniez do-

. stawy  urzadzen z Raciborza i z ,Za-
mechu” w Elblagu i z Fabryki Ma-
szyn~Gérniczych w Piotrkowie Try-
bunalskim, - )

Na budowle elektrowni ULaziska 3l
notowane s3 opdZnienia w dostawach
rur z Huty ,Ferrum” { z Warszaw-
skiey Fabryki Pomp. .

W elesirownl Lagisza II notawane
£ opoéznienia w montaiu k((xéléw.

b)

Reu_lizach Inwestycji
przemystowych. '

Przeglad realizac)i -plan6éw inwe-
stycyjnych wainiejszych obiektéw
przemyslowych, ktérych oddanie de
eksploatacy’ ulega w br. opéinieniu
. potwierdzu sluszposé¢ wyrasanych jui
pod’ Keniee ub.r. obaw, i€ rozsze-
rzony froni. robét bedzie przyczyna
wielu trudnosci w ‘termunowym Koti-
.czeniu bud6éw. Okazuje sle, Ze nie
oddano do eksploatacji ok. 15 proc.
inwestyeji centralnych, ktére mialy
- by¢ oddane do eksploatacji w okre-
- sie 8 _mieslecy br. _Skladaja sie na
, to _m.n. nastepujace .obiekty: Od-
fewnia Staliwa w Kofiskiem, .zaklad
wyrobsw prasowanych w Ketach,
elektrocieplownia w Zakladach Prze-
robki  Micdzi® ,,Polkowice”,
“wytwérni - akrolonitrylu w Tarno-
wie, . obiektéw wytwérni anﬂanz. W
w L ddzi

drugiej

zaspokojenia po-
wykorzystania “wolnego <zasu.

z <TYGODNIKA DEMO-
‘pti 1, Urzednicy”. Jest ich w mna-

sie, ogromna wiekszosé zatrud-
absolwentow wyzszyeh
kadr sa absolwenei szkat podsta-
wyzsze ucrzelnie. W apinii spotecz-
jednym z ostatnich miejsc — ohnl

A przeciez nasza

5.C.

okresie 9 miesigey br. wzrnsly o ok.
6,8 proc. W poréwnaniu z analozicz-
nym ckresem ub.r., a wvdatkl pie-
nlezne ludno$ei wzrosly w tym cza-
sie 0 6,2 proe. ~

Na przedstawiony wzrost przyvcho-
déw plericznych fudnosci sktada sie
przede wszystkim wzrost funduszu
plac (oceniany w okresie 9 micsiecy
br. na 62 proc.). Oznacza to, ze tem-
po  wzrostu funduszu plac nie prze-
kracza juz zaloieii planu rocznego.
Poniiej zatozen planu  rocznego,
-Kksztattuje sie réwniez tempo wzro-
stu wydatkéw na delegacje sluibo-
Wwe (4,5 proc.- w okresie 9 mieslecy
br., wobeec 54 proc. W planie rocz-
nym) wyplaty za {owary i uslugi
przedsiebiorstw prywatnych (ok. 6
proc. wobec 13 proc. w planie rocz-
nyin). Wyplaty za skup produkeow
rolnych ksztaltuja sle w granicach
planu rocznego. Szybeie] niz w pla-
nle rocznym rosna natomiast 'wypla-
ty 2z funduszu zakiadowego 1 jemu
pedebnych, wyplaty rent i zasilkew
oraz wyplaty kredytéw dla gospo-
darki chlopskiej.
° W sumie jednak moina oczekiwaé,
%e w br. w przeciwienstwie do lat
ublegtych wzrost przychedaw pie-
nieznych ludnosci utrzymany zosta-
nie ‘w granicach zakreslunych pla-

nem.

Jesli chodzi o wydatki pienieine
ludnosei to zwraca uwage przede
wszystklm utrzymujace sie w grani-
cach planu rocznego tempo wzrostu
wplywow ze sprzedaiy detalicznej
towaréw, co przy szybszym od wzro- -
stu sprzedaly tempie wzrostu zapa-
sow. wskazuje na pewne postepy W
stabllizacyt rownowagi na rynku ar-
tykulow przemyslowych (niezywno-
Eciowych). (Sb) .

Dostawy towaréw
Zywnosciowych

YWrzesiet br. przynidsl szereg istot-
nych przesunigé w strukturze dostaw
artykuléw zywnosclowych do sprze-
dazy detdliczne]. Tempo wzrosiu do-
staw migsa i przetwordw miesnych
we wrzesniu b.or (5.2 proc.) byle zbli-
tone do osiag W popr: h
h jednak

Ledzl, prze 1
u p ji mebli we. : u, 2
elcwatoréw. zhozowych § in. Terminy
. urug ch iek _ulegly
przesunieciu na IV. kw, br. lub na
przyszlyf TOK, gléwnie z . powodu
- urzadze: ub. z pewadu brakis .,Jno
ey Dbrzerabowych”  prredsigblorstw
budewiatiosthontazowyeh. - . -
© Na_ IV Kkw. br. pozostalo _do_ odda:
nia do .eksploatacjl . ponad 60 proe.
obiektéw plani centralnego do uru-
. chomienia W br. (liczac Wg wartosci
_kosztorysowej Tobét). Tegoroczny
‘plan, oddawania obiektéw do -uiyt-
ku - sadzac z tych’ danych  bedzie wy-
' konany w , mniejszym stopniu . niz ‘W
puprzednich latach. "(Sb) :

Pienigzne przychody
| wydatki ludnosci -

ep - wyka 3e .
przychody pienieﬁps - ludnosei w

2.

ré
przyépieszeniu. uleglo tempo wzrostu
-dostaw ryb i przetworgw z tyb (o
89,5 prof™w poréwnaniu z wrzesniem
~ub.r)e C X
.W. ebrocie ttuszczamli we wrzeéniu
_-br. nastapil- wydatny ‘wzrost dostaw
tluszezow zwierzecych (o 20 pror. po- °
wyzej wrzesnla ubr) i roslinnych
‘(0 235prie] powyle} -wrzeénia ub.r.).
Kktérych sprzedaz w poprzednich
iesi ksztal I 7

ala sle p 3
‘peziomu z ub. r. Spadly natomiast
dostawy masta (6 proc. panizej wrze-
énia ub.r.), ktére w poprzednich mie-
siacach ksztaliowaly si¢ o kilka pro-
cent powyiej ub.r. W ten sposdb nig
do§é wyspkie dostawy masta sa re-
kompensowane, ~ przez  zwiekszone
_ dostawy  tluszczu  wieprzowego i
© margaryny.:
Ograniczeniu dostaw masla towa-
rzyszyl we . wrzesniu br. wydatny

wzrost dostaw mleka konsumpcyine-
go (o 8 proc. W poréwnaniu z wrze-
géniem ub.r.). (Sb) -

iasiazki
|nadeslane

LESZEK 'GUZICKIL, -SEWERYN _2U-

.RAWICKI — HISTORIA- ‘POLSKIEJ
MYSLIL, ‘SPOLECZNO-EKQNOI\!.[CZ-
0, ROKU- 1914 '—" str. - 364, ‘ce-
5,— PWE, Warszawa _1968,

. 'Oméwienie najwazniejszych
runkéw w._rozwoju mauk spolecz
nych” w Polsce . graz “analiza ipoflq-
d0w czotowych ich przedstawiciell.
Tio tej analizy stanowi uKazanie
zZwig migdzy r j po

. no-gospadarczym ‘kraju ‘a_rozwojem
mys$li naukowej w omawianej dzie-
dzibie, a :takZe ukazanie powiazad
nauk spolécznych w Polsce z giow=
nymi naukowymi nurtami Europy.

B. A. DUBOWIROW — PODSTAWY .

NAUKOWEJ = ORGANIZACJI _KIE-
ROWANIA~ JAKOSCIA — Praktyka
i teoria. systemu. organizacji pracy
hezusterkowej ‘— z rosyjskiego tlhu-
maczyli - Julian Lescczgfski © i Le-

staw Wasilewski. — str, 412,  cena 2z} |

32,— -PWE, Warszawa 199, -

- Praca jest jedna’. z pierwszych na

§wiecie publikacji przedstawiajae-.

cych nowe. " wyrdzniki  jakoici w
- spos6b- -odmienny od .tradycyjnych,

WIESLAW SADZIKOWSKI.— ELE-
MENTY.. PLANOWANIA W KAPI-
TALIZMIE — Na  przykladzie go-
" spodarki brytyjskiej — 'str. 280, ce-
na“zt 24— PWE, -Warszawa "1969,

: Obszerna monografia tematu . nis
poruszanego dotychczas  w- literatu -
rze i'polskiei, uwzgledniajaca waine
aspekiy . teoretyczne -planowania w
kapitalizmie.. Auter. omawia réine’
© koncepcje » planowania .- gospodarczes

.go .- oraz TYozwdj form  interwenrii
pafstwa. ‘Daje réwniet krytyczhia
ocene przestanek, kierunkéw i me-
tod' planowania w Wielkiej Brytanii
2 " puriktu. ‘widzenia marksistowskie]
ekonomii , politycznef.

.. Kie= "

JOZEF:. GORSKI: < -RACHUNKO-
wo ‘PRZEDSIEBIORSTW BUDO-
WLANO-MONTAZOWYCH —  str.
444, cena 7t 52.-~ PWE, Warsza:
wa 1969, R .

Kompletny wykiad rachunkowosci
przedsigebiorstw budowlano-moeniazo-
wych, ohejmujacy charakterystyczne
dla - tego typu przedsiebiorstw roz-
wiazania i metody ksicgoweosci, ra-
chunku kosztéw i sprawozdawczosci
tinansowej.

~-TADEUSZ RAABE, ROMAN REJS
<= MAGAZYNOWANIE SUROWCOW
I MATERIALOW — str, 340, cena zl
‘-75— PWE, Warszawa 1869, hl
W pracy omawia sie, w ujeciv
tabelarycznym, podstawowe warud-
ki przechowywania i sposohy kon-
serwacji ponad- 1500 grup wyrohow
najezesciel wystepujacych w zaopa-
trzeénin przemysiu i bhandlu,

JAN EKANIA — WPLYW CZYNNI-
KOW PSYCHOLOGICZNYCH NA
PRACE SPRZEDAWCOW — str, 165,
cena zi 14.~ Biblioteka Instytutu
Handlu Wewuetrznego, Warsza-
wa 1969,

Opracowanie jest préha ustalenia
czvnnikéw  spolecznych, warunku-
Jacych jako&€ pracy sprzedawcéw, a
w szczegoélnosci psychelogiczoe
czynniki warunkujace wydajnosé
pracy, znaczenie osohowoici w pra-
cy zawodowej, sprzedawcéw, znacze-
nie zadai rohoczych w ksztaltowa-
niu jakosci pracy, sytuacje trudne
i lch wplyw na wyniki pracy.

HANNA MIRSKA, DANUTA SAC-
RIEWICZ, MARIA WYRWICKA —
FELEMENTY PROGNOZY POPYTU
NA CERAMIKE I SZKLO DO ROKU
1970 — str, 128, cera zl 10, Biblio-
teka Instytutu Handlu Wewngtrzne-
go, Warszawa 1969,

Opratowanie
h G

wykonane zespotowo

w rupy Pr wej do
spraw Prognoz Popytu THW. Celem
pracy jest przeprowadzenie kom-
pleksowego bhadania popytu na ar-
tykulv ceramiczne i -szklane oraz
ok‘:eﬁlcnie prognozy popytu do 1370
roku,
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i Wyd. , Wsp

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,Prasa® Marszallowska 375

2B-08-28,

0", Warszawa, ul, Wiejska 13, tel. 26-33-30, 1
»Ruch”, .Zaméwienia na prenumerate Poza pe

), DMiroslaw Dyner, Jan. Gléwezyk (redakior ns-
Zbigniew Wyczesany, ~ 0 - - 2e0

.. Madej, Marek Misiak, Zofla Morecka, Mariag:
ier, Wiadyslaw sagIowski, Jan Werner, Janusz G. zxeunm._
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_Wszelkich 'dodatkowych informac, .
: uls Nowomiejska ' 15/17, na’

WM qospodareze
IR

28-83:02, ‘Tedaktorzy 78-53-42 1 20-38-54 selsretariat redakell

oraz wszystkle Biura. Ogloszed. RSW ;Prasa’.w minﬁsiach wojewdédzkich.
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