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FLEKTROENERGETYKA
PRACUJE BEZ REZERW?

ANDRZE! WYRZYKOWSK]

ARTYKULE pt. ,Elek-
troenergetyka” opubliko-
wanym w ,,Zyciu Gospn.
darezym” nr 33 z 1TV
69 =. autor prof. Czeslaw
Mejro, rozpatrujgc obec-
ny — niewatpliwie niezadowalajg-
¢y — stan nasze] elektroenergety-
ki, dochodzi do wriosku, ze jedng
2z gléwnych przyczyn jest brak re-
zerw, Pisze mianowicie: :

wPrawie  stale: powtarzajace sie
wylaczenia odbiorcéw naszego u-
kladu elekiroenergetycznego .zmu-
szaja do stwierdzenia, Ze pracuje
on wlasciwie bez rezerw” (podkre-
glenie oryginatu).

Przed przystapieniem do polemi-
ki z tym stwierdzeniem nalezy wa
jasnié, co rozumie sig pod pojgciem
rezerwy systemu elektroenergetycz-
nego. Otéz ze wzgledu na jedno-
czesnosé produkeji' i zuzycia energii
elekirycznej, wynikajgcg z niemoz-
liwosei jej magazynowania na Ska-
le przemystows., Zzdolnosci
cyine elektrowni (wyrazajgce sig su-
mag ich mocy osxagalne; = P) mu-
sza przewyzsza¢ zapotrzebowaniz
odbiorcéw (oznaczone N), Réznica
tveh dwoch wielkodel, wyrazona w
procesie mocy osiagalnej. okreslana
jest mianem rezerwy (R):

R = [(P — N)P] X 100%

Tak liczona rezerwa wynosila w
latach 1966—68. ok. od 15 do 19 proc.
Przeznaczone §rodki na rozwéj elek-
troenergetyki zawodowej i przemy-
slowej pozwolily na utworzenie wy-
sokiej rezerwy w systgmie. elektro-
energetycznym. Mimo istnienia tej
rezerwy W okresach §zcz.yto\yego
zapotrzebowania na energie elek-
tryczna, to jest w godzinach wie~

czornych (a nawet i rannych). w IV |

kw. i I'kw. roku, stosowane 's3 —
i to dosé czesto — ogramczema nie-
ktérych zakladow przemyslowychw
poborze mocy elektr)qzne‘j

W roku blezacym bt
wystapil juz nawet W GKre
ta. Przykladowo W sxerpm\]”ha 28
dni roboczych ogramczema wys‘e-
pcwaly przez 16 dni, 8 we wrzesniu
na 26 dni roboczych - wvlaczema wy-'
stepowaly przez 13 dni.

Oczywiste jest, ze tego “rodzaju
prerwy w dostawie energii dezor-
ganizuja prace przemystu i. powo-
dujg straty gospodarcze

Nasuwa sie¢ wige pytanie: z 15klch
przyczyn — mimo posiadanych re-
zerw — nie mozna. w pelni pol\rv
zapotrzebowama odbiorcow. ~przez
elektrownie  krajowego - systemu
elektroenergetycznbgo" Odpowied7?
na to pytanie moze byé udzielona
jedynie w oparciu o. analize écl-
stych wielkogei statystycznych

Ponizej ' przedstawione* jest - zest,a-
wienje, obrazujgce sposob. pok.rycxa

- potrzebowania,

_zréwnowazony.
produk--

zapotrzebowania odbiorcéw w szezy-
cie lat 1960—1968, czyli tzw, bilans
mocy (w MWh):

[\ \ .‘ '
NAUKA 1 CGOSPODARKA —
KONCERT 'NA DWA FORTE-

PIANY

Dwa tygodnie temu odbyla sie w
redakcji dyskusja na temat roll na-

ja miejsce W naszej

str, 1-=2--3

uki w procesie przemian, jakie ma-
guspedarce,

my od nauki? Czy
‘zaproponowaé 8o-
ogramy, - umoz-

selektywnego

mofé nam onaA .-
lidnie - opracowans

pr
liwiajace  dokonanis
wyboru? °

Siawomir SZWEDOWSKI — WY¥-
.ODREBNIANIE . CZYNNIROW
WZROSTU . PRODUKCJI
WPLYW ' POSTEPU TECHNICZ-'
NEGO str. 1

"Artykul jest glosem. w . dyskusji
nad podjetym w ubiegtym tvgodniu

preez K. Porwits pmhlemem wyoﬂ-_

rqhn;uh e:ymlkaw wzrostu ' pro-

Andrze} W!RZYKOWSKI

CZY ELEKTROMGETYKA WANYM str. 5
PRACUJE BEZ - REZERW? ZUROWANY &
- str, 1 . Elektromontaz"  jest plerwszym

przedsigblorstwem budowlano-mon-
Dodé czuto powtarzajace si¢ przy- tazowym, w ktorym nowe zasady

yadki - przerw- w dostawach energli
elektrvezine) i znane ‘organiczenja
sprzyjaja popularyzacji pogladéw o
braku rezerw w_naszym ukladzie e-
Iektroenergetycmym. ‘W rzeczywisto-
‘$ci  jest inaczej. Elektroenergetyka,
jednn z na.jh:rdﬂej kamtalochlon-

nyeh galezl przemystu, ma po pro-
stu

" Tadeusz BIENIAS — STATUT
ELEKTROMONTAZU"” NA U EN-

plandwania i zarzadzanla obowigzu-
ja nie na prawach
ale jako ,normalny” system, Czy ta
modelowa
aktualnym i perspektywicznym po-
trzebom budownictwa i gospodarki
narodowej?

nadmierne ﬂb)ﬂﬂ mocy.,

eksperymentu,

wnowalijka”  odpowlada

1968
1960 1968 1960
w
‘ . %%
1. Moc osiagalna 5728 11315 198
2, Ubytki mocy 120 1959 212
3. Mvc dyspozy-
. cyina (I;Zl . 5 008 91356 187
4.- Zapotrzehowanie 5 185 9521 184 .
5 e o NAUKA | GOSPODARKA
wyzka (+) (3—9) —1771  ~—16% X -

Z poyyzszych danych wynika, ze
przyrost zdolnosei produkcyjnyah
{moc osiggalna) w latach 1960—68
przewyzszyt o 14 proc. przyrost za-
€0 powinno zapew-
ni¢ pelne zrownowazenie bilansu, W
rzeczywistoSei  wykorzystana zdol-
no§¢ produkeyjna (moc dyspozycyj-
na) wizrasta o wiele wolniej, przez
co bilans mocy pozostal nadal nie-
A wiec obecna
trudna sytuacja energetyczna wy=-
nika z niedostatecznego wykorzy-
stania mocy osiggalnej elektrowni,
co znajduje swoj wyraz w ogdélnym
wzro$cie ubytkéw mocy. Dalszy tok
rozumowania wymaga blizszego
spojrzenia na ten problem, -

Oto, co skladalo sie na sumarycz-
ng wielkosé ubytkéw mocy w oma-
wianyeh latach:

1360 r. 1968 1.
w% w %
wMW do wMW do
mo- mo-
ey cy
08, 0s.
Ubytki ogélem 720 126 185 173
z tego; . -
w el przem 323 221 736 2356
w el. zawod, 392 9,2 1223 13,2
W tym:
*  awarie
w el zaw, 203 4,8 549 59
remonty
w el zaw., - 4 1,7 345 37
pozostale 115 2,7 329. 36

Niski stopieft mkorzyctauia mo-
[ .2
wych
Wazystkim

spowodowany " j

niedostatécang -

cieping kcttowm (pobieranie mepla~

dla celéw technologlcznych Z pomi-:
memem turbiny) lub =z duza ‘mocg
turbogeneratorow w stosunku do
pobieranych iloSci ciepla dla celéw
technologicznych. Np. w elektrow-
niach przykopalnianych gérnictwa
weglowego wykorzystanie mocy o-
siggalnej jest tylko w 55 proc, po-
niewaz wydajnosé kotlowni nie po-
krywa lgcznveh potrzeb elektrowni
i . celdow technologicznych kopaini.
Przykladem duzej mocy turbozespo-
low w stosunku do pobieranych ilo-
$ci ciepla - dla celéw technologicz-:
nych sa Zaklady Petrochemiczne w

Plocku, gdzie w trzech turbozespo--
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efektyw, OSClq

Koncer
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Dwa tygodnle temu odbyla sie w redakeji dyskus,n, na temat roli nau-
ki w procesie zmian, ktére zachodza W naszej gospodarce. W dyskus,ﬂ

udzial wazieli:

ANDRZEJ HRYNKIEWICZ — profesor Umwersytetu Ja-

gicllonskiego, JAN KACZMAREK — profesor, przew
Nauki i Techniki, JACEK, KARPINSKi — mgr inZ. starszy knnstmktor
Instytutu Fizyki Duswiadczalne; UW, ARKADIUSZ PIEKARA — profe-

sor Uniwersytelu Warszawskiego oraz
FAN BRATKOWSKI, WLADYSLAW

przedstawiciele redakcii — STE-
DUDZINSKI, JAN GLOWCZYI{'

Ponizej za.mieszczamy relacje z tej rozmowy.

J. GLOWCZYK

'

- Tematyka naszego spotkania przy
redakcyinym  okraglym stole nie
jest nowa: jak zwiekszyé efektyw-
nosé badann naukowych. Sprawom
tym poswiecaliSmy na naszych la-
mach duzo miejsca nie lylko w
ostatnim czasie (patrz cykl artyku.
6w pt.: Instytutéw czas proby”),
ale rowniez w obszernych cyklach
publikacji przed trzema i pigcioma
laty. I je$li nadal poswiecamy tym
sprawom tyle miejsca, to z uwagi
na to, ze o tej problematyce mysli
sie nadal zbyt tradycyjnie. Musimy
wige stworzvé odpowiednig atmos-
fere .spoleczua, musimy wykazywa¢
updr. i weigz powracaé .do sgraw
rozumiang
naukowych.
Faa 5

zwlqzanvch z szergko
badal
" wymi

Wchodzxmy W nowy etap gospoda-
rowania, ‘ktéry ‘w skrécie posi-naz-
we: rozwc’)j selektywny ‘i intensyw.

ny. Dotychczass nie wyciagalismy
wszystkich - praktycznych wnioskow
ze stusznej tezyv, 2ze nauka’ jest po-
waznym akceleratorem rozwoju.
‘Dzi§ mamy Swiadomosé tego, ze
czy chcemy czy tez nie, bez wcigg-
niecia nauki w powszechna sluzbe
gospodarki straciliby$my szanse dy-
namicznegoe rozwoju, stracxhbfsmv
mozliweéé  szybkiego unoxyoczes.
nienia naszego kraju. A wiec szero-
kie wvkorzvstanie dorobku nauki
jest juz konieczno$cia, nie  bdéjmy
sig tego slowa, koniecznodcig histo-

Folu:

Marek’ Holzman . |.

~darki narodowe

1 érodkéw pi

. nicznego i

ryczna. Od

naszego narodu za lat. pieé, dzie.
sie¢, dwadziescia.

A czego od nauki oczekujemy?
OdpowiedZ nie sprowadza sie. tylka
do stwierdzenia, Ze dzieki niej be-
dziemy mogli stosowaé "coraz-
lepsze technologie- i coraz to dosko-
nalsze konstrukcje, Ze przyniesie
ona poprawe W . organizacji.-pracy,
w warunkach pracy i wypoczynku
Zanim bowiem do tego dojdzie.
oczekujemy od nauki “ofert, Solidnie
opracowanych  programéw, - ktdre
umozliwilyby politykowi gospodar-
czemu dokonanie se!ektvwnego WY
boru. W kraju tej miary co Polska
nie staé¢ nas bowiem na rozwijanie
wszvstkich dzedzin zycia’ gospodar-
c gci Ale _czy naukowcy s3. w_sta-

s‘fera. zagadnien,
ktéra~ wxqie s:e z zasvgnahzowana
juz. spraws- :- zbudowania’ nowego
bardziej - odpownadajacego pptrze-
bom zycia, ukladu‘ w ‘ktéregd ra-
mach porusza¢ ma. sie nauka. A
wiec sprawa organiZacji aparaty
naukowego, calego
cow,”w tym i materialnych itd: -

Oto w skrocie caly wachlarz pro-
bleméw, ktérym w trakcie dyskusji
chcxehb\smy prz)patrzeé sle blizej.

A: HRYNKIEWICZ

Niezmiernie waine jest przerzu-
cenia pomostu miedzy instytutami
naukowymi i . zakladami, w celu

gospode
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tego, jak wykorzysta- -
my te szanse zaleie¢ ‘bedzje ablicze

program gpiecaye,

svstemu bedZ2--

7/

wykorzystania przez przemysl na
biezaco tego, czym dysponuje nau-
-ka. Nie chee wyglasza¢ na ten te-
mat uwag ogélnych. Podam przy-
klady z ,wlasnego podwdrka”. Ab-
strahujgc od oczywistych badan ja-
drowych, jakimi- s3 .energetyka ja-
drowa i zastosowanie praktyczne
radioizotopow. ‘chce - powiedzieé¢ o
posredniej roli fizyki- jadrowej w
rozwoju techniki, Uwazam, ze fi-
zyka jadrowa w Polsce byla i jest
ta~ dziedzing. ktora stymuluje roz-
wiazanie “Wwielu probleméw tech-
niczn’ych"np. w ' technice wysokich
napie¢ i otrzvmywania supefczy-
stych materialéw. w elektronice, w
hpice wrysokiej prozm, \V)Soklch
Skieh' tetfiperatur. . . -

Idea zastosowania fizyki ]adroweJ
wtych. dziedzinach juz sie urzeczy-
-wistnia. ale nie tak szeroko jakby
nalezalo. W krakowskim Instytucie
Fizyki Jadrowej mamy caly arsenal
nowych zastosowan. z ktorych kaz-

- de- stanowiloby w, przemysle cenny
- pomyst racjonalizatorski.

Potrzebny
biuletyn mformacymv prze-
kazu]acv te: Tozwigzania do przemys
ufbrmumcv [ tym, czyin dys-

Polece naleticie Wy-
doskonata, obustronnie

i !
korzysta.na
korzystna . forma: kontaktu instytu-

tow. -z przem)s‘lem poprzez " tzw.
doradeéw naukowwch w wielkich
zakladach.. Na Zacho6dzie wielu sia.

" wnyeh fizvkow petni funkeje takich

doradecow.. Bywajg oni na ogdl-dwa

_razy w miesigcu w ,swoich” zakla.

dach i otrzymuja za to czesto wyz-
sze wynagrodzenie niz w macierzy-
stym 1nstytucie. |

Nie ichée. “byé, zlé zrozumiany.
Podkreslam kwethe zarobkow nie
po to, zeby znaleZé¢ dla’ polskich fi-
zykéw dodatkowe :Zrédlo dochodéw
w przemyéle ale “zeby udowodnié
jak . ceni. sie te. pomoe, tzn. ile ona

HIREE ORI NE

CENA 2 Zt

QTN P HETH

ROK XXIV

T T HTHH O HITHH

a fortepiany

przynosié musi korzysel, jesli oplas
cana jest tak wysoko.

Oczywiscie, jest to mozhwe tylka
wtedy, kiedy doradca czuje sie w
zakladzie jak u siebie, zna dosko-
nale technologie fabryki i ludzi tam
pracujgcych, .jest wprowadzany we
wszystkie problemy zakladu, a nie
traktowany jak jeszcze jeden kon-
troler.

Jeden z profesorow z Oxfordu
dzieli zaklady na trzy kategorie:

.pierwsza, ktéra ma dobre laborato-

ria; druga — z kiepskimi laborato-
riami i trzecia, ktora w ogéle la-
boratoriow nie posiada. Jego zda-
niem najgerzej uklada sie wspol-
praca z zakladami drugiej kategorii
Mierni fachowcy bojg sie o swéj
sutarvtet, wolg wiec nie obnazad
swych slabosci przed doradesg, nie
wystepuia z zadnymi propoz¥cjami,
nie formuluja wnioskow,

Wydaje mi sie, ze wiekszo$é za.
kladow w Polsce miesei sie w te}
drugiej - kategorii i dlatego m. in,
ch kontakty z instytutami nauko-
vymi nie ukladaja sie najlepiej.

Na svmac]l w mojej dziedzinie
odbija sxe — moim zdaniem — tak-
te fakt, ze.w uc¢zelniach technicz-
nyeh ‘fizvka - nie osigwa. niestety,
Wxsokxegn poziogwu.  InZynierowie
nie majg po prostu zaufania do fi-
zvkéw. Nie przeczuwajg nawet, ja-
kie korzyvéei moga im daé takie
kontakty, gdyz nie spotkali sie je-
szcze z fizvkami z prawdziwego
zdarzenia. W wyjatkowo korzystnej
svtuacji s3 AGH w Krakowie i Po-
litechnika Warszawska. Nie jest
przvpadkiem, Ze Insiytut Techniki
Jadrowej AGH. ktory moim zda-
niem ma najwieksze w Polsce
osiagniecia w zakresie zastosowan,
powstat w Krakowie, gdzie badania
podstawowe z fizyki jadrowej sq na
bardzo. wysokim poziomie.
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Postep techniczny, ktéry wywolu-
je staly, wzrost wydajnoici pracy
jest podstawowym  narzedziem re-
ahzacn pohtykl, intensywnego roz-
woju. Dynamizm tego postepu ‘obh-
serwowany W okresie po drugiej
wojnie swiatowej prowadzx -do
zmian technicznych proporcji- grod-
kow pmdukcj{ do . zdecydowanych
{' czestszych niz dotgd zmian struk-
tury produkeji. - . Zmiany. te silnie
oddzialujg na tempo rozwoju gospo-

Téchmczgo zmiany ~ propdrefi
dukcj: polegaia ‘na po-
witkszanit sig- orgumcznego sktadu
kapitalu, przy': czym w warunkach.
postepu technicznego szybciej ro-
$nie wartofé érodkéw trwalych -niz
obrotowych. o

W warunkach gospodarkx socjali-
stycznej zaréwno techniczne zmia-
ny proporcii §rodkéw produkcji, jak
i zmiany strukturalne ‘moga by¢ o-
kreslone. w planach rozwoju w
spos6b zapewhiajacy; maksymalizo-

' wariie efektow postepu . techniczne-

go. wyrazajacych sie’ we wzroécie

~dochodu . nargdowego. ' qutgp techs
' nicziy  jest

jednym"z czynmkow.
wzrostu dochodu narodowego, czyn-
(nikiem pofrednim 1 dlatego ilocio-
'we. ujecle wplywu' pestepu .tech-
ochdd’ narodowy wy-
-odpowiednich:- metod.”

:maga ‘debieru-

. SLAWOMIR SZWEDGWSKI

Propozycje dotyczace zastosowa-
nia okreslonych metod -ilosciowego
ujécia. wplywu. postepu techniczne:
,dochod narodowy, ' dotycza
¢ §posoboéw: liczenia. - - Przed
omowieniem’ mektﬁrych z tych pro-
pozycii zastanowmy: sie, .jakie. ele-
menty * ‘powinnismy” badaé, gby pla-

Wwylkorzystywa¢ ‘postep tech-
niczny'. jako czynmk mtansywnego
rozwoju.

rosm TECHNICZNY

Spotréd: melu deﬁmc]l postepu
technicznego przyjmljmy te,." ktora
jest Wystarezajaéa dla’- toku- dal-
szych_rozwazafi:" postep ~techniczny
polega:. na. ‘doskonaleniu $rodKéw,
przedmictéw. oraz- metod: pracy ‘do-:
konywdnyrm “w ° “celu’ ‘podnoszenia
ekonomlczne; efektywnogei produk-
cji-- Istota postgpu 't
lega na zmianie.. 'tplejacego po-’
ziomu technicznego na :nowy ko-.
rzystniejszy, bo’ pneclez Jak-
a Marks — ,epoki gospodar-

‘a‘se'od sxeble Tile’ tym, €0

i6 ol

Efekty ‘ekonomiczne : postepu  te-,
chhicznego® wyrazane sa w -posta-
ci ‘obnizenia ‘nakladé6w  pracy 2y

wej,- uprzedmiotowxonej, podniesie- -

- nia ‘waloréw. .uzytkewych - wyrobéw,

i powiekszenia rozmiaréw: produkcji; -

hnicznego. po-,

WYODREBNIANIE CZYNNIKOW WZROSTU PRODUKCI!

POSTEPU
NEGO

badZ tez poprawy warunkéw pra-
cy. Postep techniczny powoduje
zmiany w strukturze produkcyinej
dynamizujgce rozwdj gospodarczy.
W szerokim ujeciu postep techniez-
ny obejmuje wszystkie czynniki
wplywajace na efekty gospodaro-
wania (poza wielkoicia zatrudnie-
nia).

Do postepu technicznego w tym
ujeciu nalezy zaliczyé 'mie tylko
bezpoirednie zmiany w technice, a
wiec w konstrukcji i technologii,
ale réwniez zmiany w organizacji,
poziomie kwalifikacji (rozumia-
nym jako suma poziomu kultural-
nego i wyksztalcenia) a nawet
zmiany w warunkach instytucjonal-
nych funkcjonowania gospodarki
narodowej. Tak ujety postep mo-
zemy okre§lié mianem postepu te-
chniczno-organizacyjnego.

Nalezy zwrécié uwage, Ze pojecie
postepu techniczno-organizacyjnego
‘przyjete w tym opracowaniu fest
odmienne od pojecia stosowanego
przez K. Porwita  w artykule pt.

.»Wyodrebnianie czynnikéw wzro-

stu produkcji” 2ycle Gospedarcze
nr 42/69, obejmuje bowiem Trdw-
niez wplyw technicznego uzbroje=
nia pracy.

DOKONCZENIE NA STR. 4.



W KRAIU I-ZA GRANICA

POSIEDZENIE KOMITETU
WYKONAWCZEGO RWPG

W dnfach 15—17 pa#izlernika hr. m:-l
bylo si¢ w Maskwle 13 posiedzenle Ko-
mitetu Wykonawezego RWPG: "W. posie-
dzenfu, ktéremu przewodnlezyl przedsta.

POLSKO-RUMUNSKI
PROTOKOL HANDLOWY:
NAR. 1970

'W_wyniku r ) adionych

wiciel Polski — wicepremier Ploir Jaro-
szewlez, hrali udzial prredstlwiciele kra-
jdw czlonkowskich’ RWPG

pr
rzadowymi delencjuml Pol i i
numunh. podplnny zostal dnia 171“
dziernikl br. w Bukn'eucie ptotokg

konawczym: Bulgaril, csns, Morgo-
lu, NRD, Polskl, Rumunil i Zwigzku" Ra-
dzieckiego, a iakie — zgodnie z poro-

zumieniemm  mi¢dzy RWPG . ragdem
SFRJ — przedstawiciel Jugoslawil, -
o wany po ¢ .

kat stwierdza:

W czasie posiedzenia Komitetu Wyko-
nawezego byl rezpatrzony re-

W, 1910
W uu\mku do’ 1953 r. protokol' rakia-
da wzrost
o kralnml.

Pnlska b dzle dolt rezaé :
s e q do nuqmnll

ulmln 1 agregdty ,,wola”, wynmy vexek-

nyny wluku:nmcu, muzyny bunowlme

alizacji roz“mletych planéw pracy grup
PO uchwaly 41

medycmy 2
. \wyroby h

go dla

anykuly = przemysiowe:: pow-

opraco“ anla  projektn Y

perspektywicznego ' pr nu- Iszezo

,uzyum i hme towary.

I udosk leni 6
Ekrajéw cztonkowskich RWPG. Wymie-
niono’ réwniez pogindy w sprawie dal-
szegn Kierunku prac nad przygotowa-
niem tego programu,

Referaty w tych sprawach wyglosili:
przewodniczacy. Komitetu Wykonaweee-

g0, Piotr Jaroszewicz, przewodniczaey '
grupy robor_zcj do spmw koordynacyi
o ZOW Y

Rady \llantrow LSIIR, plzuwodnlcmuy

Gosplanu ZSRR — N, Bajbakow, prze-

wodniczacy grupy robo d;s  Wspol-
pracy naukowo-technicz ~ zastepca
przewoidni

przewedniczy

Rady Minist: ZSRR s Nauki i Tech-
niki — W, Kiriliin, przewodniczacy gru-

walutowo-finansowych
— minister Finansow PRL, J. .Trendo-
pru‘\\(l(hu({"() grupy reboczej do
granicznego — minister
Handlu Zagranicznego Biro,
przewodniczacy grupy roboczej do spraw
rozwoju wszystkich rodzajéw transpor=

Py roboczej ds

i dn Polski ohe,lmn-
wnc nquq sunlu morsk.e, 10komotywy
- Dieset  clektryezne 2100, KM, loKomoly-
wy Diesel hydrauliczng 350—-150 ‘KM, wa-
gony towarowe, ourabhrxl, urz4dzenia
wiertnicze, arniaturg przemystows, . 1o~
Zyska, suniki  elekiryczne, samdchody
terenowe i cigzarowe, aparaturg paliwo-
wa, produkty naftowe, réine chemika-
Lia, meble,  wino, owome, wn'zywa 1 inne
towary, B

Prolokél przewiduje um—tymentowq
wymlang  wyrobow - hutniezych, kabl
oraz artykulew rynkowych, - :

Rozmowy przebiegaly w
preyjuzm t

catmosferze
WZ4jemuego zrozumien.a.

Polsko-rumusiska wymiana. towarowa
od szeregu lai conarakeeryzuje si¢ znacee
ny dynamuky wzrostu. U pudstaw 1ego
ouok pusiadalacego decydujace znacse-
nme fantu $zZyvkiego rozwoji gospodar-
czego obu krajow, leza takie. czynnuki,
Jak  poglemajgaca  sig systemacyceniy
\\:pﬂkpn‘ud preemysiow Poiski i Rumue

tu — minister Transporiu PRL, M. La;- “Il oraz  SLOSUNKowe mapmy s1o0p.en
fryd, prze grupy r ArNoscl 2
spraw opracowania probleméw wspm- s1g) pou gospodarek. Lzynmkl ite spra-

pracy zainteresowanych krajéw czlone

kowskich RWPG' w dziedzinie roln etwa
i przemyslu spoiyweczego — wicemini-
ster Rolnictwa i Przem. Spoiywczeso

LRB, S. Kyniew. W imieniu ‘przewodni-
czacego Staltej Komisji RWPG d/s Stan-
daryzacji — z-ca Komitetu d/s Standa-
ryzacji NRD, H. Merbach.

Odbyta si¢ takze wymiana Informacji
przedstawicieli krajéw w Komltecle Wy-
konawezym o przebiegu przygotowania
w poszezegélnych Krajach materialow,
zwigzanych z opracowaniem ' projektu
kompleksowego programu. Komitet Wy-
konawezy przyjal w tych sprawach od-
powiednie postanowienia.

Komitet Wykonawezy rozpatrzyl ine
formacje o wynikach . pierwszego etapu
dwustronnych konsuitacji miedzy kraja-
ml eztonkowskimi RWPG w sprawach
wspdipracy guspodarczejl na lata 1971—
1975,

Komitet stwlerdzil, ze Awustronne kon-
multacje migdzy organami planowania
poszczegblnych krujow przeprowadzone
2, szerokim udziaiem min.slarszw, mriq-

w.nla, ze zaiozona na lata 1966—1i9%%0 w
umowie wieioleiuej WysoKosé . wzajem-
nych obrolow towarowych zostanie zna-
cznie przekroczona, przy czym dynamika
bedzie wyiZsza amzeii tempo wzrostu
QUrolow glovalnyeh., Tym samym- adzial
maszyn i uuquzen w nluut.:u.n glulml—
nych
roku l:hl) do 54 prou
towarowych.

Wzrost dostaw w pozostalych :‘mpnc.h

wwatuwychi a zwhszcu w dneudme
do

oraz ariykuéw rynkowych zapewnia na-

jezyte korzysci obu krajom, a zdrazel

swiadezy o moihiwoici s celowosci dal-

Ilacznycn uusuw

szego poszuKiwama niewyKorzystanych
pewne jeszcu rezerw. Ma to tym
proio-

kol Jest ostatnim w ramach biezace)
umowy w w czur
obie strony przystapia do .rozméw
sprawle podpisania  kolejuej l;mliwy
wicloletnies na lata 1971—1975,

Prowadzone aktualnie migdzy komisfa-
mi planowania Polski - Rumunii Kken-

‘déw_centralnych i
-ezych, pozwolg Krajom mawiuzuc 5z€-
reg waznych zAgadmen wspbipracy go-
spodarczej i zawrzeé migdzypanstwowe
porozumieniz i umowy gospodarcze a
takze porozumienia i uniowy w duedzi-
me specjnlizaqn i knomlynacjl prmluk-

jemnych dostaw _szeregu wamych m—
dzajéw surowca i produkiévwy gotowych.
Jednoczesnie stwierdzono, Ze niektbre
istotne problemy wymagajy daiszych
dwustronnych konsultacji i upracuwan.

Komitet Wykonawczy zalecil krnjm-n
czlonkowskim RWPG  przeprowad:enie
g0 etapu ji. dwustronnych

w tej sprawle wytyczs glowne
kierunki j lszej i
wymiany wwnm\v:j na Pprzyszie - 5-lecie.
Mozna 2ywié nadzieje, ie wapolpraca
ta, a pa jej gruncie wynmiana towarowa
charakteryzowaé sie bedzie tendencja
dalszego rozwoju z -pozytiiem dla olm
krajéw.

NOMINACJE PREZESA
RADY MINISTROW

Ministr6w- mianowal: /
'SEWIRZYNSKIEGO

Prezes Rady
mgr :IJADEUSZA

w ten sposob, aby . zapewnié¢
konmynacm planéw na lata 1971—1975 w

¢h uchwala XXIII
speu;al_ue;_ scsji‘ ‘Rady.. .

Komusji , Pla-
nowania przy Radzie Mlnlltrow, ollwo-
lujac-- go A

L St

Roqeexre

,Tefe-
G, do, ' Spraw
 grzédstaw.ohe-

& "Komitet Wyhonnwczy
.ratu Statej Komi, l
l"rzemyslu Chemic:

g0 przez - przewo(lnlc.zuct-gu tej komisji
.~ ministra Przemystu -Chemicznego
.NRD, G. Wyschowsky'ego o ‘wstepnych
wynlkat.h analizy przeds!awmnybh Przez
‘Kraje ‘czionkowskie problemow wspél-
pracy w rozwoju przemysiu chemiczne-
go 1 celulozowo-papierniczego, Sprzyja-
jacych chemizacji podstpwowych gatezl
gospodarki .narodowej ku,]nw cdonkow-
skich RWPG.

Kontitet Wykonawezy stwierdzit, ie w
wariankach dalszego wzrostu zap]nnnwn-
nego przez Kraje czionkowskie na lata
1971—1875 u pr
mnej i niczej. i
rozszerzania asoriymentu- produkcji, po-
prawy jej jakoz«cl — jeszcze W.EKSZEEO

ia nabiera p
zainteresowanych krn]ﬁw w -dziedzinle
specjalizacji 1 koordynacji produkci.

W toku opracowywania wymlullonych
probleméw Stala Komisja RWPG
Spraw Przemymu Chemiczaegot przygou)-

ﬂodsz]irezaﬂz sta nu‘""4

C:

stwie Komunlkacjla 'ROwnoczesnis ' Pre-
zes Rady . Minisirow -ptiwolal MIECZY-
SLAWA TURYNA  ze stanow ska -podse-
krezs?rza stanu w Ministerstwie Komuini-
Kkacji,

mgr MARTANA nnnoaonsxmao pod
stan: Prae-

mysiu. Spozywczego 1 Skupu,
mgr WINCENTEGO ZYDRONIA "pod-,

¢ Prze-

AL ZE stanu w M 3
mystu  Spozywczego | ‘SKupu.

DWA WARIANTY PLANU
PRZEMYSLU
OKRETOWEGO

bz inicjatywy KW PZPR adhyla ﬁe !5
i.pro-

Y S LS Tt Einiw Totval Bseiih StOVeis | el cula_odpowsdiialpdon |
ziedzinie roz - ; AT i CRA )

Zywaniu wagnyeh zagadien rozwijama W l:’:lf:’;,’:;":_g';“”;g"‘fg‘““ ”’::zk Biu- | stwierdzam, ze zadanie to 2
przemysiu ;:mé:znezo i cth::;;‘no"v‘t’s‘:ga- PZPR W Glansi Stnnimslnwi SomW | wikorane. g

e H lek, ster P LN .

a w s g0 — Jan Chylifiski oraz aktl;’l:s zymw Rozp hn:onv jest w Polsce

wysilkiem Lz\mlerc.!ownmu.h Kujow hn-
y surowcowej niektorych dziedzin pro-
dukcji ‘chemicznej, wspé.pracy W dzie-
dzinie nauki, techniki pmduktj] w la-
tach 1971-1975. Stwierdzono, 3e propo-
zyeje te sn wykorzystywane przez kraje
w - toku dwnstronnych rozmow . W Bpra-
wach koordynacji.

Komitet Wyknnuwczv
dzialalnosé  Stalej  Komisji 'RWPG ~do
Spraw Przemysiu Chemicmego w dgié-
dzinie opracowania p’odsmwﬂwych pro-
blem6w wspélpracy Krajow w rozwoji
pizemysiu chemicznego i celulozowo~
papierniczego, na okres pp 1970 £. § pole-
cil jej komynuowanle pracy.

Kom:tem Wykohawczego
nze pny)azm 1

ua.prnbow'nl

Posiedaeme

pr
wzajemunego zrozumicn’lh.

WYKONANIE ZADAR .
GOSPODARCZYCH

WE WRZESNIU BR. -,
TEMATEM POSIEDZENIA
RADY MINISTROW’

- 20 bm, odbylo sie pusiedmie undy
Mmism&w, na ktérym-, mw:ﬁuono WY'

czych we wrzeﬁnhl 1969 r.

. przysziej

! do roku 1970 o 48,5

spnqt .
knln, rl‘iineL

- dla. przemys«tu

CIAG DALSZY ZE STR. 1

“Przytoczyé mozna bowiem - wiele
przykladéw, kiedy to wiadnie fizy-
ey /nauczyli technikéw ‘mysleé ma-
tematycznie, znalefé wlaséiwe po-

‘Fdejécie do tematu. Nie trzeba dale-

ko szukaé — detektory wynalezione
zostaly przez nzykow, a nie przez
inzynieréw. .

Jesy jeszeze drugl problem, kidry
chcialbym poruszy¢ — rotacja kadr,
S3 w plac¢wkach' naukcwo-badaw.
czych ludzie, kidrzy sie do tej pracy
nie nadaja. Mogliby byé bardzo
pozyteczni gdziew indziej. Trudno
jednak podjaé w instytucie decyzje
zwolnienia takiego czlowieka, gdyz
jest to kwestia jego egzysten-
¢ji, jezeli np. musi sie przenied¢ do
innego miasta. Organizacje spolecz-
ne bronia go przed zwolnieniem. W
ten sposéb elaty s3 zamrozone
przez 5 czy 8 lat. Pracownicy
Instytutu sig¢ starzeja, a nie jest to
chyba objaw pozytywny. Nalezaloby
znalezé jaki§ wentyl, ktéry umoz-
liwilby rotacje kadr bez osobistych
tragedii i zalaman,

Cze$é kadry naukowej jest nato-
miast zbyt wezesnie pozbawiona
mozliwosci pracy badawc:ej. Docen-
tom na og6i 50 proc. czasu pochla-
niajag obowigzki administracyjne. A
profesorowie, zwlaszeza  Kierujacy
zakladem eczy instytutem, moga na
swojej pracy na:ukowej postawié
krzyzyk, s§ po uszy zagrzebani w
[ rozwigzywaniy  tysigeca drobnych
spraw i w uczestnictwie na niezli-
czonej ilosei zebran,

W. DUDZINSKI

Powigzania miedzy nauka a prze-
mystern byly i sa. jak dotad, doraz-
ne, krétkoterminowe, A tymczasem
od placowek naukowych wymaga
si¢ wybiegania mys$lg naprzéd i na-
rzucenia pewnych nowych rozwig-
zan bez oglgdania sie wylgcznie na
biezgea sytuacje. Dotgd zbyt wielki-
potencjal naukowy zaangazowany
byl w wykonanie -, zadan planow
aocznych

1. GLOWCZYK

CWiadetwid' - "wagystikie . ingtytuty
na:chetnie) 1dq ‘ng - b gl
Na tym najlepiéj sie
wzarabia”.. gdyz w przemy§le jest to
najbardziej efektywne. z punktu wi-
dzenja planu. Wobec fego — whrew
naturalnym.. tendencjom nauki -——
prac rozwojowych jest malo,

A. HRYNKIEWICZ

" Oczywidcie Polskd nie bédzie po-
tentatem w dziedzinie energii ja-
drowej, ale réwnorzednym partne-
rem . w dziedzinie fizyki jadrowej
juz-jést, W 1955 r. postawiono przed
nami zadanie: wejéé w.zakresie fi-
zyki jadrowej do (.;zoléwkj Swiato-

niczy i partyiny - zakladéw,
st.rluicy_\rlych; i projektowych de,l

W)

glowriie. WKDI dytemyw dmycm ch”

wzrostu  produkcjic wej i

stoczii  okreSlonych "

Przemysllx Cieikieg

namnw plnnn na
ych™ przez zj

Resort przemystu ¢l 2K
5-latce wzro.n produkcil’
stoczniach o 34,5 proc., daloby to:w
mie -w- ciaga 5-lecin produln,je v
kogei 3400 tys. DWT, 2 e, go \dla
ok, §00 tys, DWT. .

W waildicle. pies 2
Przemysiu OkﬂAowego zakln

inwestycyjnych ‘— nieco |
produkej¢ w ' stosunku do wyty

resortit oraz wzrost eksportu o proc.
W 1976 r; w_ poréwnaniu do mn r. pro-
Jekt ten “uw: zashde ne=
go ju przez j¢ nakiad6w
na inwestycje rozwojowe Stoczui-- im,
Komuny Parysklej— w Gdynl A swczux

potencjalu nrodu.kcy,lnego Stoml
skiej.

«W ‘wariancie drunm,
jcdnomsnie ofertg  cate

ktbry stanowi

bud lue v “lj(o
dukc,h globalnej ‘w1975 r. w ntnsu jl"
proe. K,
lowuowej ‘@ 47,5 proc. Dllob:ﬂto ‘w ‘i
mie rzedu 300 tys, DWT “wigs

W .
zadait przez przemvat I xsy!uack- wuxl-

gi na: puebieg rcauzaen plamx budow-

nictwa ogolnego 1 przemyslowego, plaml

hoendin  zagr palt Ul

KOow suszy, przebieg PrZEWH2OW ploddw

roinych, materialéw budowlanyeh 1. wg-

gln oraz mna dyscypling zah-udnlenl: l
wy

n" ch.

"

budzetu panstwa i na tym tic wyltomh

ced ‘W olftesie 5-tatki; Kidra  mogIabg. a0~
stu¢ wykorzystana na putrzeby }unjn e
Iub na ¢l
da sie uruchomienle w- przyspi
temp:e (do 1973. r.) 'w Stoczii |
muny  ciggin-

arlant. wymaga
Jelinak zwiqknemn ‘l‘lmuow lnwastycy;-

nych
przez resort.

W dyskusjl- wiele miejscs. pdlw,emgnd !
“powihino.

rdwnlet pmblemowl poprnwy

nle dochodéw | wydatkéw
renowych,

Na tle informacjl Gldwnego Ul'udu
Btatystycznego oraz danycth przedstawlo-

x?smlsjq Plnl:?wa:;; " yﬁ

dzie Minlst i zuintere n,
Rrnauxi%}u'ow Rady Ministréw - powzitla
uchwale w sprawle zapewnienia realizas
cil zadan ustalonyech w NPG na 1969 rok,
a takie podigta szereg operatywnych
dt:cyzji zwiazanych z dalsza renliznch
NPG » W=

IEECIE

Nr 49 (945) — 26.X.1969 r."

i puyczynié do zwlckuamn stapilizacil.
zalég | wzrostu wydajrodel -pracy ;

Dyskusj¢ podsumowal’ shnml w " Ko-
clotek.

“YAKAZ sm’zenAﬁY
TLYCH LANP

przedslebiorsmnm lmmllowym ukn LR

kupu i sprzeda2y lamp [ahm:towych ty-
pu - OP-4,

o Przyszofc? w. Siedicach: — ze wzg!
na ich nicodpowiednis.- Jakoé. za
lamp znajdujace ‘sle” w. skiepac! -
guzynach handlowych majy- byé wrdl
ne produccnwwl. : b

zachowan.e
.Gddii- |

ksport. W. warlancie fym uk;a :

prodilkowanych ' praex ' Spol-. |
dzielnie. Pracy  Uslug. \Nelobrnnhwschf

poglgd,’ 34 tizyka jadrowa to Eldo-
rado, ze nie staé nas na  takie
; "’ksusy" Podam wiec moze wyni-
rupulatiiegd Fachunku, jaki
przeprowadziliémy: krakowski
t Fizyki Jadrowes. kosstowal od
chwnh istniénia  zalédwie 5 proe.
ogéinych nakladéw resortu.

orzysei zas ‘daje nie tylko pire-

pomostu,” Ia,czacetgo bada-
zastosowamem, .dle to nie
znaczy, ze nic sie rue rob; w -tej
dzuedzxme

Urzadzema podstawowe do badan
-w zakresie fizyki jadrowej w Pol-
'sce 'sg -juz przestarzale, Naleialoby,
je ‘dawno wymienié, Zwigzek  Ra-
dziecki specjalizuje. sie..w budowie
cyklotronéw i istnieje rnozliwosé
naby'a “tam tego typu akceleratora
| wysoklei klasy. My’ za§" w' Krako~
“wig ‘Tealizujemy dla: Dubnej urzq-
"dzenia, ktorych prototypy . 43 u nas,”
2K0 2e bhdaj nie mozwemy dys-
¢, tymi mbaaml. ktéxe sami
zarablamy.

1. KACZMAREK

Na . podstawie wchwaly Rady Mi-
nistréw: Nr 343/68 z dm. 312 1968 T.
instytut moze otrzymaé za taw, po-
. nadplanowy eksport, swoich apara:
. téw:dewizy -1 moze” /za nie kupi¢
aparature, jakg zechce.. '

A annm'ewnéz '

‘Miisze powxedzleé ze 0 tym nie
 wiedziatem...

A. ‘PIEKARA

potrzeby — aparature £ urzadzenla

bezposredmo w- przemysle; ' U .nas

In- -

‘kto gléwnie

..sza..-Trzeba

- promiti

- trzeba czekaé, az mechanicy Zro=
bla przyrmdv Nie musze dodawaé,
ze trwa to dlugo, Ze. _powoduje
opbznienia, ktérych potem nie da
sig W zaden sposob odrobiés W re-
zultacie mamy szanse uzyskiwaéd
miejsca W czoldwee §wiatowej tylko
w tych dziedzinach, w kiérych dq
sukcesu wystarczy papier, oléwek,
no i glowa. W innych pziedzinach
ézanse te marnujemy, Oto przykiad
znany mi najlepiej. Mogliby$my juz
wytwarzaé ., przemysiowo lasery,
gdyz prototypy opracowaliSmy i
produkujemy je pojedynczo W na.
szych laboratoriach. Rozumiem, ze
sa inne pilne potrzeby, ale moze

‘oplaciloby si¢ wydaé troche pienie-

dzy dzi$, zeby za dewizy nie zaku-
pywaé licencji jutro. Lasery ozna-
czajg konkretng perspektywe zasto-
sowail. Qpracowalem w swoim cza-
sile memorial dla PAN w tej spra.
wie, Skierowalem takze pismo do
wiadz naszego Uniwersytetu War-
szawskiego, skad przekazano je do
KNiT. Otrzymalern “dosyé lakoniczna
odpowiedZ, Ze nie dysponujg rezer-
wami. I to w Polsce, kté-
ra  wydala pioniera  hologra-
fii, Mieczystawa Wolffkego! Prosze
Panéw, glosu fizykéw nalezy wy-
stuchiwaé. Nie. musze chyba przy-
pominaé, jaka role odegrali fizycy
w Drugiej Wojnie Swiatowej.. W
roku 1939 w Anglii powolano spe-
cjalny komitet doradezy, zlozony z
fizgkéw, podobnie'w USA w roku

1940. Gdyby rzady tych krajéw nie

wysltuchaty glosu fizykéw, losy woj-
ny- mogly sie inaczej potoezyé i
ludzko§é ucierpialaby jeszcze wigs
cej. i

J. GLOWCZYK

Panie Profesorze wystepuje Pan
Z pozyc). naukowca Proszg sprébo-
wa¢ zrozumieé z kolei pozycie poh-
tyka gospodarczego. Polityk wie, ze
nie ma za duzo do dyspozycii, mus1

dokonaé wybory, jest ,biedny”. C:
mozecie zmierzyé skale swoich po-
trzeb i powiedzieé -dokladnie,.co
oblecujecie? .

A. PIEKARA

Pan powiedzigl, - ze
~biedny”, .to. rozbraja. .Jak tu odpo-
wiedzie¢ na tak1e dictum? Otéz
sie, ze
7 initsi miteé madrosé,
ktéra mu trafny. wybor podyktuie,
Dotyczy to przeclez i naszej zup#
nie nowej epokowej dziedziny, jakg
jest elektronika kwantowa, dziedzi-
ny niewatpliwie rozwojowej, wply.
wajacej na rozwdj. innych galezi

wiedzy i produkeji, techniki i cy-
wilizacii.

Jesli pojawi sie jakxé wynalazca
{ o$wiadezy, ze wymyslit nowa me-
tode,. powxedzmy robxema lamp, to
trzebas umieé rozréznié, ‘co jest tyl-
ko udbskondleniem, a .co otwiera
nows epoké. Niempniej ]ednak przy-
znam, ze to jest dla - nas ciekawy
punikt widzenia, mianowicie punkt.
widzenia ekonomistéw.

L. GLOWCZYK

A czym ma sie kierowaé polityk
gospodarczy majge  zbyt  ogéln:
oferte ze strony
hnwiem “wrazenie,
nauka i gospodarka posluguja sig
dwoma réznymi jezykami, dialogu

" za$ brak.

A. PIEKARA

To jest bardzo frudne pytanie,
Céz na to moge :odpowiedzie¢?!
Chyba tylko fo, Ze trzeba tu postu-

. glwac sle mthoscia..

. KACZM_AR,EK'

Czy Pan Profesor -orientuje sie,
finarisuje badania w
dziedzinie fizyki jadrowej i elektro-
niki ‘kwantowej w. kra;ach wysoko
rozwinigtych? Czy moze Pan osza-
cowad, ile- na)ezalohy — wedlug Pa.
na = wyddé rocznie np. na rozwoj
techniki laserowej?- -

A, PIEKARA
Jesii "chodzi ‘o to -ostatnie pvtanie,
trzeba: przede’ wszystkim - stworzyé

baze:. ksztalcenj mlode; kadry: bez
tego nie oplaci” sie wydaé ani- gro.

tinduszu rozwo-
; z! : ,przyblxzeniu
potrzelq Ni.e hcialbym sie skom-
ad,” wiee - powiem Panu
profeborow Kaczmarkowi na ucho

e W..
a -od.niej suma dala-
ketekty przy dyna-

Ty’ zakresie
ej ' przydalby
takl jaki pod-
kcronicznych

elekironiki
sie -akt normatywny.
J@to dlaxmaterialé

do’ mecenaséw, to i na Wscho-
dzie.‘i nia . Zachodzie ! okreéla ich
- nagroda Nobla..,

nauki? Odnosze"
%e czestokro¢

rt na

" 1, KACZMAREK

_ Mialem na mysli, kto daje pienia-

. dze.

polityk  jest -

.Tow...  Dzisiaj

A. PIEKARA

W USA najwiecej chyba daje
armia ladowa, marynarka i lotnic-
two...

A. HRYNKIEWICZ

W

National Science Foundation fi-
nansuje badania tylko w 17 procen~
tach. Jakkolwiek te 17 procent
oznaczaja w praktyce 500 milionéw
dolarow.

A. PIEKARA

Co do pomostu miedzy nauka i
technlka. Jest to wlasciwie truizm,

taki, ze nie wypadd go powtarzad, -

ale skoro méj szanowny kolega za-
czal o tym mowié, chce g0 poprzeé
Wystarczy przyirzeé sie uwaznie
XIX wiekowi, kiedy z nauki rodzi-
la sie technika. Laboratorium Fara-
daya ~ to bylo troche prymityw-
nych -urzadzen, druty, magnesy i
galwanoskop. A przeciez w iym la-
boratorium narodzila sie elektro-
technika, Maxwell doszedl do. swo-
ich naqu:kszvch osxagmec majac
do dyspozycji tylko papier i wspa-
ma)q glom; A z tego zrodzila sie
pdzniej radiotechnika. Tymczasem
my, choé ,Zycie Gospodarcze” u-
kulo madry slogan ,Jutro przemy-
stu . dniem dzxslejsrym nauki”, w
w praktyce weale tej prawdzle nie

stuzymy. Padla tutaj uwaga, Ze mo. .

zna zarabiaé na drobnych uspraw-
nieniach. W XIX wieku zarabiano
na ,,dy.namomaszvnac !, zarabiano
autentycznie i duzo, stad tez wiel-
kie wynalazki sypaly sie Jeden za

drugim., Dzi§ wynalazcy maja za- -

trute Zycie, Znam takiego inzyniera,
ktéry mnerwy stracit w walce o
wdrozenie jego prac, az W Kkoricu
uznano go sadowme za wariata i
zarnknigto. I nareszcxe jest spokdj.

A. HRYNKIEWICZ

Céz, wedle Lombroso pono¢ jest
niewiellsa rdznica miedzy geniuszem
a wariatem, maly krok.

A PIEKARA‘ :
emgzur_pgmy pelne | wa.runk:,

by\ ‘Tozwojowi nauki w..stosunkach -

kaprah.styczny l przeciwstawi¢ in-
ny“model ‘jéj - ¥bziveju,” Wolny -od
wad i sprzecznosci, jakie niésie ze
soba system kapxtahstyczny Tych
wyjatkowych Warunkow nie umie-
my, a czasem nie chcemy wykorzy-
staé. Pracowalem w pierwszym
zespole KNiT do spraw rozwoju
elektroniki kwantowej, mialem bo.-
wiem to- szczeécie, ze jej poczatki
w Polstce Todzily sie w moim po-
znanskim laboratorium. Wspélpra-
cujgc .z KNiT, mogiem obserwowaé,
Jak wyglada poplerame badan, kté-
re twprzg nowg optyke i nowq
technike. Fotony zaczely ‘pracowaé
dla - tethniki  juz ‘od roku 1960. Co
ciekawsze, jest to technika dostep-
‘na nie tylko dla wielkich mocarstw,
ale iakze dla malych paristw. Otéz
od dziesieciu lat fotony pracuja dla
technild w réznych Krajach; ale nie
Ww. naszym,

.nas moziiwosé zarobkéw nie
‘zynmklem aopmgumcym po-
arabia sie gléwnie na latwiz-
‘drobnych ‘uslugach -itp.’ Czy-
w ,2yciu Warszawy" ‘chyba

. Ale pare wierszy -dalej oka.
zaio:sig; Ze ten rzékomy. ‘wzrost wy-
niki z dodawania cen tych wdrozen,
a ceny rzeczywiscie wzrosly. I tak
- sie ‘sami’ oszuLu;emv i W. zakresie
laseré6w od 7 lat, a w:zakresie ma-
serbw rawet od 10 lat''sami robi-
my aparature do badan naukowych,
Jest. to- rozrzutnosé zbyt wielka, bo-
wiem ¢zas pracy mozgu, ‘Ktéry zaj-
muje sie. produkeja aparatury, choé
powinien—zajmowaé sie ‘badaniami,
jest zbyt drogi. Robié, samemu apa-
rature - oplaca sie na etapie,: kiedy
sie jest: w czoléwee badan;. gdy apa-
ratury ‘hie:mozna - jeszeze -kupié, bo
nikt nie- produkule jej przemys!GWo
Jesli potem -nie mozna oprzec.si¢ na
przemysle 1. -Tobi sie¢ wszystko sa-
memu, kontakt z czolowka ‘silg rze-

. czy .musi’sie urwaé. ‘Nie ‘musze tu

nikogo uéwizdamiaé, ja
nymi laseramx -dysponuje
znakomity ega, - profesor - Procho-
zesi sg.juz dalej
od nas. A przeciez pie¢ lat. “temu
twierdzilem: . [ Mimo, Ze- elektronika
‘kwantowa rozwua sie w -naszych
laboratoriach, nie’ istnieje - ‘W -prze-
my§le; zamiast® eksportowa ;rubiny
i‘urzqdzenia, bedziemy je kupowali
od Czechéw!” Dzisiaj nievmy im
wysylamy! prospekty, lecz.oni _nam.

J. KACZMAREK:

Czy: mamy ja&m& dane’ co’do. ich
potenc]alu nakladéw na; opt.ykg?

. PIEKARA

Profesorowi-

1 i tylko ‘powolaé sie':na’
o p ) potencjale i maklas,

daéh WHUSA Mysmy wtedy Tobi-

re
1t W)szkoleru przez . nas-rzemiesini-’

¢y, a uczylismy sig-razem’ z niml

7. KACZMAREK

Jakie jest zdanie Pana Profesora
o n 2ych rubinach powiedzmy tych
‘ze Skawiny?

A. PIEKARA

Stosujemy je W
obok- rubinbéw

naszych laserach,
czeskich (lepszych)
i s'zwaxcalskxch (jeszeze lepszych).
Jednak jesli nie zapewnimy sobie
produkeji przemyslowe1 z prawdzi-
wego zdarzenia i nie zorganjzujemy
handlu, to rubiny trudniej bedzie
kupi¢ w kraju anizeli zagranm'a;
Produkeja rubinéw do laserow, kto-
ra mamy, jest produkeja chaYuan-
cza. Nie mozemy zamowié i otrzy-
maé zamowionego towaru z dnia
na dzien, ani nawet z tygodnia na
tydzien, to sie cmgme miesigcami.
Powinno byé¢ tak, ze Skawina ofe-
ruje — ,robimy to i to. przy$lemy
na zaméwienie W takim a takim
terminie, itd”. Tak nie jest. Czesto
rubiny musimy zamawiaé jako pra-
ce zlecone, i cieszyé sie, jesli czasu
tych nielicznych spemahatow nie
wykupi klient wezesniejszy (L bo-
gatszy!). :

1, KACZMAREK

Miedzy nauka, technika i ekono-
mika istnieje cybernetyczny system
wspolzaleznosci. Ja  to -nazywam
 triadq rozwoju”. Co jest wynikiem .
tego systemu? Efekty ekonomiczne
i spoleczne. Sposted tych trzech
elementéw najwieksze przyspiesze-
nia. rozwoju nadaje nauka, To wy-
kazala historia. Wobec tego naleza-
loby tam kxerowac jak najwiece]
nakladéw. "Skad jednak ° mozZemy
czerpaé, §rodki na te naklady? A
produkeji. Zeby uzyskaé¢ wigcej tych
érodkéw musimy. mieé lepszg pro-
dukcje, lepsze efekty. Lepsza pro-
dukeja,  tzn, bardziej nasycona
' osiggnigeiami naukowymi. Z tego
powodu od nauki i techniki zaleig
w gléwnym stopniu przyrosty efek-
16w produleeji.

. Jaka bedzie sytuac]a‘w roku 1970,
jesli chodzi o $rodki?

Mamy do dyspozyc_u ok, 49 mid

zlotych z budzetu i 56 mld =z
Funduszu Postepu Technicznego.
Do tego dochodza pienigdze z
Lobrotéwki”. W sumie dysponowaé

'bedzxemy 14,3 mld zictych. Polska
Akademia Nauk bedzie partycypo-
waé w 21,7 proc. w budzecie. W
przyszlosei przewidujemy podwyz-
szenie udzialu procentowego PAN
w budiecie do ok. 24 proc. Oprécz
tego "PAN . bedzie koordynowaé 19
probleméw wezlowych, na  ktére
beda - przeznaczone dodatkowe pie~
quzé Przykilad--Akademii - jest ilu-
.straejq .dgZenia do zwiekszania na-
kipdéw na badania naukowe. \

OdpowiedZ Pana profesora Pie-
kary ucieszyla mnie. Dokladnie ta-
kg sume, ktéra Pan mi szepnal na
ucho, przeznaczymy na elektronike
kwantowg. A jest to finansowanie
tylko z jednego Zrédla. Ogélne na-
klady beda w  nastepnych latach
znacznie wyzsze. Ten dzial nauki
jest podstawg nie tylko Tozwoju
kilkpy dziedzin  techniki w krajy,
ale tez naszego parbnerstwa w ska-
1i RWPG. Chce zapewnié, Ze ten
kierunek jest jak najbardziej doce-
niany. Z rezerwy na dziedziny po-
trzebujace szybkiego rozwoju beda
szly dotacje na takie wlasnie kie-

A teraz fizvka i technika jadro-
wa. Gléwne $rodki przeznaczyé za-
mierzamy na izotopy i energetyke,
mniejsze — na badania poznawcze
fizyki. jadrowej. Dlaczego wlasdnie
tak? Uwazamy, ze juz obecnie moz-
na uzyskaé najwiecej praktycznych
‘korzysei z Aechniki izotopowej. Aby
je faktycznie uzyskaé trzeba wydaé
‘wiecej. na prace techniczne. Jezeli
chodzi o energetyke, musimy nakla-
dy * dostosowywaé do ustalonego
programu  rozwoju i technicznych
zastogowan. Sprawa badant poznaw.
czyc‘x fizyki jadrowej. Skad decyzje
0 -zatrzymaniu Srodkéw inwestycyj-
nych? Musze powiedzieé, Ze nie tyl-
ko .z powodu szczuploSci S$rodkéw.
“Plzyczyna lezy takze w samym sro-
.dowisku naukowcow z tej dziedzi.
ny, ktérzy nie przedkladaja realne-
‘ge, . uzgodnionego migdzy soba pro-
gramu rozwoju. Nie staé nas na to,
2eby . tworzyé tyle oSrodkéw badaw-
czych, “ilu jest wybitnveh uezonych.
W istocie. chciano,* zeby rozwijaé
réwnolegle cztery odrebne osrodki..,

‘A, HRYNKIEWICZ
A te catery to jakie?

J. KACZMAREK

Dwa w Krakowne i dwa w War-
szawie Gdy riatomiast - stuszniejsze
wydaje ‘sie. méwié o dwéch zinte-
growanych oérodkach? warszawskim
iikrakowskim. Nie taie. Ze moim
osobistym zdaniem  oérodek fizyki
jadrowej w Krakowie powinien byé
nastawiony na badania poznaweze
zastosowania techniczne inne niz
u warszawskim (np. bada-

infa strukturaine i modulacja wlas-

nokel’ ciala stalego). Energetyka a-
drowa i izotopy powinny byé roze
w{xjane wraz z odpowxedmmx bada-
‘niami

tego podzialu
winny: byé dostoso-
naktady.
proszczemu przedstawitbym
te sprawy. .

. KARPINSKL.:

SZanimprzejde “do- spraw ogél-

,‘nydh chc:albym nawigzaé kréciutko
~do tego, o czym méwn prof. Pieka-



i jednostek
wych., Do grona, naukowcéw mozna
bedzie 'w. tych ramach dokooptowaé
personel pomocniczy <o znacznie
zWiekszy efektywnosé naszego po-

ra**). Rzeczywifcie Zycie. wyndlaz-
€y 1 racjonalizatora jest w, Polsce
niezmiernie ciekie,

Méwiono tu, e nie -jest dobrze z

wprowadzaniern ., wynikéw. .badan
naukowych w zycie, z Toiwijaiem [ACIAlU naukowego. Waine . jest
nowej techniki, Prawda, ale zasta- DI2 fym. Ze ' jednostki te maijg

dziala¢ na zasadzie bezposredniego
finafsowania okreslonych proble-
mow badawczo-rozwojowyeh, czyli
na zasadzie tzw. finansowaria
przedmmtowego ’

Rownocze$nie checemy przyiaé za
zasade, zeby we wszystkich placéw-
kath naukowo-badawezych ograni-
czy¢ udziat prac biezgeych. Gléwna
czgéé potencjalu  musi byé kiero-
wanay na prace przynoszace istotny
pnstep itow cal‘}m cyklu rozwojo~
wym. Reszte za$ stanowilyby pra-
ce. rozpozgawcze, perspektywiczne
oraz dziatalno$¢ ogodliotechniczna
i ustugowa.

Wprowadzamy réwniez jako zasa-
de generalng finamsowanie przed-
miptowe, *Odstepstwa od tej formy
bedq coraz bardziej nieliczne. Prag-
nierny rdwniez ujednolici¢ sterowa-
nie 'Funduszem - Postepu Technicz-
nego i budzetem oraz usprawnié
operowanie Funduszer{) Nowych
Uruchomienn, Cheialbym™ tez dodaé,
2e dewizy zarobione przez ,eksport
mysli” zmaterializowany w _ekspor-
towanych aparatazch badawezych
wg wlasnej konstrukeji beda. mogly

y¢é spozvtkowane na zakup nie-
zbednej aparatury, pomocy itp.

Wszystko fo zmierza do usuniecia
czysto formdlnych przeszk6d w Toz-
woju nauki., Musimy ~ jednak zdaé
sobie sprawe z tego, Ze saimo udos-
konalenie mechanizmu nie wystar=
czy, je§lt §rodowiska naukowe nie
beda przejawialy inicjatywy, jesli
nie beda -dostatecznie skonsolidowa-
ne z programami rozwoju gospo-
darczego, to niewiele osiggniemy,
Konieczne jest — i to jest gléwne
Zrodlo sukceséw -— twoéreze zaan-

nawia mnie zawsze, dlaczego dys-
kutuje 'si¢ godzifami na rozmaxtych
zeoraniach rzéczy marginalne, kiore
moga poprawié¢ sytuacje zaledwie
w niewiglkim .procencié, a nie po- .
rusza sig spraw zasadniczych.,

Warto si¢ chyba, zastarmwxc nad
trm  dlaczego, przy tak wielkiej
liczbie instytutow i jeszeze wigkszej
liczhie tematéw - naukowych efek-
tywnesé pracy ludzi .nauki jest mi-
nimalna, a wiec — co- hamuje’ te
dzialalnosé? Przede wszystkimr —
moim zdaniem — poszufladkowane
finansowanie. Na  wszystlso .przy-
znawane s ,fundusze w. paragra-
fie". Uniwersytet Warszawski nie
ma np. juz pieniedzy W ,paragra-
fie 1” — na zakup ksigzek, ale ma
niewykorzystany ,paragraf 3” i nie
wie, jak wydaé te r'sume, Zeby jej
nie stracié. Wydaje mi sig, ze-to
finansowanie w paragrafach odbie-
ra dvrektorom instytutoéw ~mozli-
wosé kierowania praca.-

Rozrachunek wlasny w msﬂfytucze
= to drugi harnulec. Robi sig. rze-
czv bagatelne, ale z4 nie si¢ placi z
miejsca. Nikt nie zamawia. w_instv-
tucie prac zupelnie nowych; orygx-
nalnyeh, tylko wdroZeniowe, ‘bo anj
zamawiajgey, ani instytut nie” be-
dzie ryzykowal,

To paradoks, gdyvZ wladnie 1 nas
w gospodarce sccjalistycznej, plano-
wej, tego tvpu antybodice tzialal-
no$ci naukowej powinny- wlascxwxe
zniknaé.

Twoérea — jest U nas ,ztem abso-
lutnym”. S z nim tylko klopoty i
nikt nie oplaca go tak “jak nalezy.
Jesli naukowiec ma amblcje zyclo-

gazowanie naukowedéw i specjali-
wa, zeby sig czegod dorobi¢ nieé-tyl- stow: technikéw, organizatoréw i
ko w dziedzinie  nauki, ale i dobr  ekonomistéw. v

materialnveh (oczywiscle w dobrym
rozumieniu) musi rzeczywiscie
chwytaé sie prac w rodzaju doradz-
twa u prywatnego przedsigbiorcy,

Oddzielng historig jest system: za-

S. BRATKOWSKI

Przvlgczajac sig do ealej stusznej
krytyki praktycznych rozwigzai w

opatrzenia placéwek  naukowych. 1 TG z
Jak mozna prowadzté badania nad zakresie nauki i techniki, chciatbym
nowoczesnym rozwigzaniem, B ‘w - ZWrdcié uwage na to, ze struktura,

a po trosze i mentalnoéé naszego
swiata naukowego jest mocno and-
chroniczna. Jest faktem, Ze akuxat
elity naszych naukowcow nie siaé
bylo dotad na opracowanie porzad-
nego- memorialy, ktéry by ‘w sposéh
kopstruktywny wysuwal postulaty
pod adresem naszej polltykx gospo-
darcze]. Obawlam sie, ze sen tfegc
kregu ludm — przedkuzy sigr -
=-ROY

elektronice, skoro np. na zakmp 50
niezbednych do tych badan trgnzy-
storéw za 300 dolardw ozekad frze-
ba az 2 lata. Instytu’cy‘ usilujg wiee
zglaszaé zaméwienia sz,  wyprzedze-
niem na co najmniej 2 lata, W' re-
zultacie magazyny zawalone 53 ele-
mentami mepoh-zebnyml, co znako-
micie podraza koszty ,pracy, a, mgu-
kowiec na 10 kg dru{u czek:

3= kwartaly. I na to' me m
nej rady, mimo ustav . 0" prif yte-
cie badani, naukowych!

Wiadomo, ze- kazda:inwestycja .
ma swoje optimum, przeinwesto-
wanie i niedomwestowame niweczy
wvsilek, My -natomiast- kupu1emv
np. maszyny elektronowe za. 1.5, min
dclaréw, ale ,zaoszczedzamy” 150
tyvs. zt dewizowych na zakup urza-
dzenn pomocnigzych do tych maszyn
i’ inwestycja stoi bemzyteczme

Wreszcie — podkreélany juZ brak
kompleksowego planowama Oto
kolejny przyklad. Z’idna uezelnia
nie ma nowoczesnych maszyn - ma-
tematycznych, na czym wigc szko-
li¢ analizatoréw przetwarzania ‘da-
nych? Na UMC-17! :

Dlaczego tak sie dmeJe" Jestem
konstruktorem maszyn matematycz-
nych i prébuje odpowiedzieé¢ sobie
na to pytanie. -Wydaje mi sie, 'ze
gospodarka jest jak .ruch. .uliezny;
musi mieé spojny- zbidr..praw .. Jja
regulu;acmh Chodzi o to, by orga-
nizacja naszej ‘gospodarki’ dordwny-
wala zafozeniom. To wymaga ! wysil-
ku, ale na pewno sie oplaci..

pA

kowcaml a pohtykaml gospodar Ly =
mi isthieje dosy¢ istotna -rdznica’je-
zykéw, Jak to- sie dzve]e,,ze nau=
kowcy potrafig. budowdé skomphko-
wane modele matematyczne: i swo-
bodnie ‘operowaé¢ nimi ‘W swoich
dziedzinach, a nie potrafig pOSIﬁSC
umiejetnosci poslugiwania sig jezy-
kiem ekonormkx" W -ten sposob tra-
cimy. ¥Zanse unowoczesniania goss.
podarki. Jesli bowiem nie ma -sie
podstaw do podejmowania decyzji
w postaci wnioskéw lkierownictwa
zycia naukowego, to ‘trudno, szale-
nie trudno — przy néjwiekszej ma-
drosci — w ogdle powzigé jakakol-
wiek decyzje. I niczyja indywidual-
na ofiarno§é lub dobra wola nie
rowna tego braku. A dodajmy, ze
rzecz dotyczy nie tylko personelu
twérczego placowek naukowych, ale
takze i ich aparatu adminjstracy jne-

go, W tym i stuzb ekonomlczn;ch,
ktore czesmkroc ‘nie. potrafig prze=
prowadzié¢ najprostszego rachunku
efektywnosci.

.Czy wiec 'nie nalezaloby zaa'tako-
waé postaw elity S$rodowiska nau-
kowego i w ogdle nawet — ustroju
placéwek naukowych? Wydaje mi
sie, ze przydalaby sie tu bardzizj
generalna d\‘sk‘us:a. ze starymi
,uniwersyteckimi” nawykami i spo-

I GLOWCZYK

Ale zeby zorganizewaé BOSPO-  sobem myélehia daleko w naukach '
darke, trzeba takze = zorganizéwaé  gcislych i technicznych nie zasz.xe-
nauke... my.

1. KACZMAREK

Sprawa poruszona w trakcie dys-
kusji jest kwestia tzw. wspdlnoty
jezykow.,

Po pierwsze — chodzi tu o trans.
misje, o dialog miedzy technikami’

1. KACZMAREK

W niektérych dotychczasdwych
wypowiedziach znalazly sie poglady
i stwierdzenia, ktére opafte sa na
— chyba — niewystarezajacych in-
formacjach i ktére wymagatyty

sprostowania  lub. polemiki. - Ze i ekonamistami. Potrzeba taka wy-'
wzgledu jednak na ustalony inny  stepuje w duzym nasileniu ze. stro-
cel  dyskusji- chce jesicze’ 13z ny technikéw, co $mialo | moge
podkredlic, ze w sprawie —okre- giwierdzié, jako ze sam do gruPy
élenia poszezegélnyeh | dzxedzm tej naleze. Nieiwielki procent inzy-
jako rozwojowych a\ramy :sle,  pierow nalezycie zdaje sobie ‘spra.

aby nic nie bylo robmme pochop-
nie. i aby opieralo sigrna. konkret—
nych prcgramach

Zatrzymajmy sie. przev ‘chiwilé na
sprawach organizacji. Réznice mie-
dzy Polskg a przedumcymi krajami
§wiata z punktu widzénia. wykorzy-
stama potcnqalu naukowego zaczy-
rajg sie wowezas, Riedy spojrzymy
na to ilu pracownikéw. haukowych
zatrudnionych jest w poszezegdlnych
placowkach. I tak wyzéze: uczelnie
w Polsce skupiajg ponad 60 ‘proc.
ogélu prauowmkow ‘naukowych; a
razem z PAN-ém — 70 proc. Reszta
ptzypada nz instytuty . branzowe - -
zaplecze zakltadowe. W *tej-sytuacil
glownym naszym potenc}alem ka-
drowym 8sa szkoly wyiszd | wiele
wskazuje na to, . 2e tak bedzle l w
bliskiej przyszloéci '

"z 'ce3 tez prz.yczyny problemem
numel 1 staje sie umxe;etne wyko-

we, e naklady ponpszone na pro-
dukeje ‘sa-'w decydujacymi stopriu
uzaleznione wiasnie. od nich. Koszty
Jiworzg” nie ekonomisci, a techni-
cy. Ekonomista analizije odpowied-
nie dane, pokazuje relacje ekono.:
miczne, podpowiada co jest'tarisze,
a-co @ drozsze, wskazuje - na.nowe
koncepCJe rozwojowe. ‘W biezacym’
za$§ dziataniu technik podegmu;;e de-
cyzie, ktora z drog’ tu “wybtaé, & ‘od
tego silnie zalezy - koszt ‘i efekt
dziatania.

Po drugie — w ogre® wchodzx réw-
niez dalsze doskona]eme wspélnego
jezyka rmedzy naukg ' i -technika:
Okazuje sie,” ze nawet w -tych sa.’
mych dziedzinach trudndé jest 'na.
w1qza.é nalezyta  wspélprace. Nauki
nie umie czestokrac znalezé ,,don-
cia” do wyobrazni praktyki, a tech=
niey. nie potrafia: przekazaé s\vych
problemow ludziom nauki, i przej-

;

rzystame tej grupy .mozgow", Kté- - 1 wiaénie z tych po\\odéw po-
re sg i beda skoncemrowane w  trzebna jest, odpawxedma edukacja
szkolnictwie wyiszym, ‘W tym tez 4rodowisk  naukowych. i technigz~’
kierunku zmierzajg prace , prowa-' nych. Ale ta edukacja rusi i€ do-

Konywaé W odpowxedniel atmasfes

dzace do powolywania uczelmanych
rze. Nie moge sig zquzié z 'tym,

instytutdw d} dakty czﬁo-b’adawozych

 uezelnisng-przemysto.

, sytuaeii mamy

mowaé owocow teoretycznej .pracy..

by —- jak to powledzidt red. Brat-
kowski -~ ostro zaatakowaé w ogo-
le $rodowiska , naukowe, Musimy,
bowiern zrozumieé, ze przez wiele
lat elita naukowa nie byla naleiy-
cie "weiggana w orbite probleméw
gospodark:, nie wiedzialz wiec do-
brze, co sie w niej dzieje. T do tej
pory  niedostatek orientacji jest {u
bardzo duzy. Ale przeciez i 'w tej
wiele przyktadéow
pozytywnych. Tego - rodzaju uogdi-
niony- atak magtby wywalaé rozgo-
nyczenie, Tymezasem nam jest po-

trzebna  konsolidacja  Srodowiska
naukowego, technicznego i gospo-
darczego.

Inaczej nie mozemy oczekiwaé od
maukowedw pomocy przy podejmo.
waniu  wielu wazkich decyzji i
wprowadzaniu  postepu, Stad tez
gléwny nacisk kladibym raczej na
wychowawezg strong wspélpracy z
nauka. Tak wielkie 2Zmiany, jakie
chcemy szvbko przeprowadzi¢ obec-
nie w gospodarce wymagajg atmo-
sfery, sklaniajacej do- rzedzowych
przemvslen a nie do wydumanych
konfliktéw. Potrzeba réwniez, -aby
zniknat .zbyt szeroko uogdiniany na-
stréj ciaglej negacji naszveh osiag-
nieé, wrazenia. ze wszystko co ro-
bimy. robimy zle, Krytykujmy . kon-
kretnie, ¢n jest' niewtasciwe 1 zle,
ale podkreslajmy tez prace dobrg-i
jej pozyteczne wyniki.

1. KARPINSKI

Rzeczywiscie nie- Jjest dobrze
przeczernia¢ sytuacji, ale i hurra-
optymxzm jest szkodhwy' Krytyku-
jac ostro, krytyku;g sie z osobistym
zaangazowamem i wowcezas, wydaJe
mi sig, taka Krytyka jest tworcza.

J. GLOWCZYK

Na wstepie powiedziatem, 2e nad-
szedl czas na bezpoSrednie zaanga-
zowanie polskiej nauki w praktycz=
nym_ rozwoju gospodarki. Ale nie
jest to rownoznaczne z faktem, ze
$wiadomosé tego dotarta. do” wszyst-
kich, iz udalo nam sie w praktyce
osiggnaé- zgodnosé dzialania ludzi
wod pomystu” z ludZmis,od 'prze-
myst”., Wyciggajmy wiec wnioski,
w tym — je$li chodzi o nasz zawod
— pd strony tworzenia odpowied-
niej atmosfery dla praktycznego
_dziatania. Ogromna role” odgrywa
" po prostu infarmacja, wymiana po-
‘gladéw itp. Szercka dyskusja- na
temat efektywnosel nauki- w gos-
podarce — a obecnie nadszed: -etap,
kiedy -we' wszystkich - dz.ﬂdzmach

musimy , poréwnywaé = naklady
efekty. ‘niewatpliwie przyblizy
1

HRYNKIEWICZ:
A nam dopomoze W nauezeniu s1tg
gospodarnego myslema . .

A,

Dyskusje opracowal
KAROL SZWARC

*) Zob, ,,Nauka Polska" Nr 4, 19589 r.
**) ‘WypowiedZ nie autoryzowana z
uwagi na nieobecno§é autora w kraju.

‘ Priof), dr " Janusz” Kacprow:
Problemow Techniki PAN:

S Kierowiiik s Zakiadi

zmaczme podny W porownamu
2z trad\mvmyn}; mevtodsmx -spedyeji
~ - poslaniec, ‘list pocztpwy. przesyl-
ka -lotnicza — prowadzq do naste-
‘puigcei konkluzﬂ 0

e .\Zastosowame 'aransmisji-
nych moze byé wyko e W
przvpadkach gdzie isthieie potrze-
ba- naﬁchmxasto\vego prze‘warzama
informacji (systemy ,on line™).” jak
np. .w systemech, informacyinych,
sterowania, kontroli, dvspozyeid itp.
W ‘przypadkach nie wymagajacych
natychmiastowego przetwarzania
danyeh, takich jak aktualizacja kar-
totek, zestawianie listy plac itd.,
przesylanie infogmacji powinno od-
bywaé sie drogg . spedycji danych

da-

tra.’n.smls anych o wyzszych.

‘pracy jest célowe dopiero przy por-
‘cjach informacji 10 min znakow i
powyzej, w skali miesigca, oraz od-
leglo$ciach- 200 km i dalszych

i Zmeedsta\monego przez resprty

zapotrzebowania _ na . u'r‘zadzenia
transn'usa danych wynika; g¢e w la-
{ach '1971-~1975 trzeba by bylo ku-
pi¢’ jub Wyprodukowz-fé 822 lacza

Ocenia]ac pmgram zgloszonvch
pcm‘ze‘:» mgr inz Z. Bolek zauwa-
za, e w okresie ' lat 19711975
przewidywane jest zainstalowanie
ok. 400 elektronicznych maszyn - cy-
frowyeh (emc), co lacznie z 183 emc
zainstalowanymi do, roku 1970 i
sukcesywnie W\cof\'wan‘ i z. eks-
ploatacji swyniesie: w przyblizeniu

TRANSMISIA DANYCH

Koszt

i potrze

(sposobem  tradyeyinym — przyp
J.D.). Potwierdzeniem ‘tego moze
byé orientacyjny . wariant. zastoso-
wanida wolnej transmisji danych dla
przestania porcji jednego miliona
znakéw  miesieeznie na odleglosé
100 km W poréwnaniu’ze spedycjg
danych, W pierwszym wypadku wy-
niosa one 19.000° zl, w drugim
14— 2zl ’ - '

Jak widaé =z tego przykiaduy,
obecnie tylko pllnosc przetwarzania
danych bedzie uzasadniaé stosowa-’
nie $rodkéw -transmisji=danych, bo-
wiem przy dobrej organizacji spe-
dycji,. dane -moga by¢ przesylane z
opdznieniem tylko o pére godzin W,
‘poréwnaniu- do transmisji danych
W przypadkdch uzasadniajacych za-
stosowanie ‘transmisji ‘danych moz-
na przyjaé, ze .przy malych porg
cjach informacji, bez w;sekxch wy-
magafx na mezawpdnosc. najko-
st przesylaé dane dale-
kopisam: rzestame jednego’ znaku
jest' w tym ' przypadku co majmniej
dwukrotnie tansze niz przy przesy-
laniu innymi systemaml transmmi

dto

mformacp, do I tiiln’ znakéw mie-
siecznie! 2z \wmagamem na wysoka
Wierno$é . przesylanej . informacji,
“moze . by¢ Kkorzystne przesvlame .jej
dalekopisem dwukrotnie, & nastep-
nie  sprawdzanie w _ specialnych
urza,dzemach tzw. komparatorach
1ub ~zastosowanie urzadzer .wolnej
_transtisii danych. ‘poniewaz koszty-
przesylama beda okole. dlwukrotme'

nizsze, -niz przy zastosowaniu’ urzg--

AKustyki.

‘Cybernetycaii

450 elektromcznych *naszyn cyt‘ro-
Wych ktére w wigkszoéci przypad-
k6w .nie bedg jeszeze w pelni umo-
zliwiaé” pracy urzqdzemom transmi=
sji. . Jest oozyWwiste,  ze W tame; 3y~
tuacn prawdopodobieiistwo za,msta-

" lowania 'i:Wwykorzystania az 822 u-

rzadzen transrrns31 da.nych Jesrt bar-
dzo mate.-

- Jak przedstawmly_sxq prqporcge
ilosciowe komputeréw do- urzadzen
transmisji danych w_innych: kra-
jach? Biorac pod uwage dane dla
Wiglkiej Brytamii-i. Jéponii w, 1967‘
roku sytuacja ksztattnwa)a si¢ na-

" stepujgco:
Kraj Komputery Lacza
- transmisfi
-danych ~
ielka Brytania- 2850 -1536
Japomia. ' 2500 2’461
.Nasycenie komputeraml w . W.

Brytanii-

vynosilo . wéwcezas w przvu
000

kra;ach Kapitalisty cznych Avskazme,
ze.'sa- one kaorzvstvwane 'przede
sd:kx <h

.ndstawowych

Uwzgledmajac e czynmkl _,.oraz

~fakt 4e Zrodiem zabeszeczmla w

“tym okresie. w. urzadzenia transmi-

sji danych ‘musialby byé jmport, ze
wzgledu fia przewidywane urucho-
mienie krajowej produkeji urzadzen
transmisji danych dopiero w 1974
roku; naleiy realnie przetvidywaé
zastosowanie okolo 150—230 Ilgczy
transmisfi danych, w tym wigkszosé

-laczy typu dalekopisowego. :

- Z przeprowadzonej analizy mozli<
wych zastosowan transmisji danych
w gospodarce kraju wnosié nalezy,
%e- znajdzie ona  prawdopodobnig
gtéwne miejsce w takich dziedzi-
nach jak: .

- systemy operatywnego zarza®

dzania gospodarka marodowsg W
skali resorty, branzy, zjednoczenia
i centrali

— systemy zdalnego przetwarza<

‘nia danych dla matych zakzadé/w i

- dziedzinie kompleksowego

. dziedziny zastosowania,

' surowcow,:

s

przedsigbiorstw
— systemy sterowauia i- kontroll

— systemy abronnoﬁc.l kraju

Celowe wydaje sie uzupelmeme
tych uwag opiniami mgr inz, J7:
nusza Kucfira.?)

Dokondnie do}dadneg analizy ko=
szidw zastosowania trarsmisji da-
nych na etapie projektowania i Wy
nikajaeych z zastosowania efektow
ekonomicznych  jest - prakiycznis
niemozliwe, Wsiepny etap prac w
zastoso=
wania maszyn cyfrowych w Polsce;
charakteryzujacy sie bardzo ograni-
czonym asortymentem rozpracowy=
wanych lub produkowanych vurzg-
dzeft systemowych, brakiem do~
dwiadczen w budowie zautomatyzo=
wanych S\stemow informacyjnych,
niewysjarczajgeym stanem przygo-
towania technicznego i orgamzacyj-
nego sieci lgcznosci i wreszcie bra-
kiem ™ instytucji. odpowiedZialnej za
prawidlowy rozwéj transmisji dag
nych powoduje, ze w najblizszych
latach koszty zastosowania transmi=
sji danych w Polsce bedg duze. Je-
dnalk bledem byloby wyciggdnie
stad wnioskéw podwazajacych . ce~
lowosé rozwijania transmisji da-
nych lub, w sposéb sztuczny pod-
trzymywania f{radyeyjnyeh  metod
przesvlania informacji. Sg to koszty
postepu. ktérych efekty, zaleznie od
zaczynajg
byé widoezne po uplywie 1 roku do

. 3 lat.

‘Z punktu widzenia -uzyskania
szybkich efektéw ekonomicznych
nalezakoby w Polsce udzieli¢ prefe=
rencji ‘zastosowaniom transmisji da=
nych.-w dziedzinach produkeyjnych.
‘W -gospodarce o duzym  stopniu
.centralizacji zarzadzahia przemy-
stem . istnieja .szczegdlnie sprzyjajg-
ce warunkl automatyzacn systemow,

% ¥ ‘te W pewnym
glyby *objaé’ +'nid
< « produkeji,
rowniez blezaca koordynaqe dostaw
. zbytu, dostaw koopera-
cyjnyeh itp. W systemach tego ty=
pu; o rozrzuconych po calym kraju
zaktadach- przemystowych "i osrod=
kach . surowcowych, transmisji ‘da~
nych -przypadnie w udmale bardzo
~wazne zadanie. '

' Aspekty ‘ekonomiczne zastosowa-
nia*maszyn cyfrowych i transmisji
danych ujawniajg sie réwnjez w e-
fektach remganjzacgl instytucji, o=
beJmuJaceJ zaréwno- strukture or«
gamzacygna, jak i technologle pra~
cy. W.systemie; w ktorym wyste-
puje problem maszynowego prze-
twarzania- danych, jako$é funkejo-
no\vama ogniwa ,,czlowiek-—maszy—
na”, - decyduje 0 efektach ekono~
micznych- ca!ego systemu.” Transmi=

" sja danych jest tym -elemeritem W

“ogniwie ,czlowiek—maszyna”, kidry
umozliwiajge zdalng wspélprace
czlowxeka zymaszyng ulatwia orga-
mzacy,= sys’temu.

J. Kucfir jest réwniez zdania, Ze
zapbtrzebowanie resortow #a fran<
smisje damch jest zbyt wygdrowa~
.ne. Trzeba je aatem' — stwierdza
— {raktowaé wywolawczo i nie. u~
tozsamxac z prognozamj zastosowa-
nia. Wynika 'to przede wszystkim 2z
braku "urzadzen produlscii -krajowej
i doSwiadczenia w budowie syste- -
mow. O rzeczywistym' zakresie .za-
stosowania transmisji. danych w
Polsce' najprawdopodobniej zadecy-
duje nié tylko stopxeﬁ nasycenia
fnaszynami, lecz asértvment trza-
dzerd' transmisii danych i urzadzen
koticowyveh prodiikowanyeh w Pol~
sce, a takie stopieﬁ przygotowania

c1 .1acznosci.

‘Dlatego — koviczy" myél,  zgloszo-
ne poirzeby : rialezaloby: .z jednej
strony. urzyﬁaf‘ Jako padstawe . wstg-
paych zamierzen. -produkeyinych i
przedsiewzigé -organizacvinych, =z
drugiej, strony — korygowaé iu-
aktualnia¢ potrzeby, kont’rontu;ac
je z mozhwosmaml réslizacyinymi
w- skali calego kraju. Ksztaltowanie. -
rozwoju’ zastosowania transmisji da—
nych. w Pélsce bedzie mozliwe tyl-
ko wéivezas, gdv zostanie on -ujety,
we wlasciwe ramy organizacyine.

Oprac. 3. D. '

“1) Mgz’ mz Zygmunt Bolek — .Pne-

‘gmd unosowaxs u'ansmisji dmych oraz.

ich Hi ", re-,
!erat ma sympazjum na temae transmi-
sjl danych, . Warszawa. paidziem‘k 1989,

Ty, Mgr inz.. Janusz Kuefir'— korefera
do referatu mgr inz 2Z. Bolka, .

[EXCIE

Nr 43 (9457 =~ 26.X.1959"




DOKONCZENIE ZE STR. 1

Wielkos¢ efektéw postepu tech-
niczno-organizacyjnego nie da sie
w praktyce oddzieli¢, poniewaz nie
tylko wystepuja one tlacznie, ale
réwniez wzajemnie na siebie od-
dzialujy. Dokonujge wyboru
wej techniki decydujemy o stopniu
jej uzytkowania, o organizacji pra-
cy, o zmianowosci i innych elemen-
tach wplywajacych na efektywnosé
wybranego rozwigzania technicznhe-
go. Czy potrafimy ustali¢ jak po-
dzieli¢ ogolny efekt pomiedzy te e-
lementy i czy taka analiza ze
wzgledu na swoj charakter bedzie
do czego$ przydatna?

Realizujac polityke selektywnego
rozwoju musimy bardziej skutecz-
nie wykorzystywaé czynniki inten-
sywne, musimy poznaé ich role we
wzroécie gospodarczym. Zacznijmy
od analizy wielko$ci najbardziej
zagregowanych — praktyka wskaze
potrzeby, mozliwosei i zakres wy-
odrebnienia poszezegolnych czynni-
kéw z wielkosci agregatowych.

Zasadniczym pylaniem, na jakie
juz obecnie musimy uzyskaé odpo-
wiedZ jest pytanie jaka czesé wazro-
stu dochodu narodowego (a W ob-
liczeniach dla przemysiu — pro-
dukeji czystej) zawdzieczamy czyn-
nikom pozazatrudnieniowym — po-
stepowi techniczno-organizacyjne-

u.- Przy tak postawionym py-
taniu nalezy wskazaé wplyw {losci
pracy i jej jakoSci na wzrost pro-
dukcji.

Mozina w tym celu zastosowaé
metode reszty polegajgca na okre§-
leniu réznicy miedzy tempem przy-
rostu produkeji a tempem przy-
rostu zatrudnienia. Metode taka

podano w pracy J. Czarnka i Z. -

Madeja pt. Ekonomiczne kryteria
oceny prac badawczych i postepu
technicznego. ')

METODA RESZTY

Zakladajac ,zamroZenie” poste-
pu technicznego i ,,powielanie” do-
tychczasowych warunkéw mozna
przyjaé, ie warto§é produkeji czy-
stej ksztaltuje sie proporcjonalnie
do przyrostu zatriudnienia (w cyto-
wanej pracy proponuje sie przyjaé
liczbe miejsc pracy ze wzgledu na
brak odpowiednich danych w dal-
szych 1ozxyaiamach przyjeto ilosé
“zatrudnionych w grupze przemysio-
wej).

W tym u1ec1u efekt postepu te-
chnicznego naleizy obliczyé jako
réznice miedzy tempem przyrostu
produkeji czystej a tempem wzro-
stu zatrudnienia:

Eg =Dy =Dy (Z,;2,)
gdzie: D — produkcja czysta, Z —
zatrudnienie  subskrypty
okresu bazowego (o) i okresu bada-
nego (1)

Postugujge sie tym wzorem na
podstawie publikowanych danych
statystycznych mozna ustalié udzial
postepu  techniczno-organizacyjne-
go we wzroScie produkeji czystej
przemysiu:

1. Udzial postepu teehn -organ,
we wrzroicie produkcji czystej

@ ypnemys!u w Polsce

t £l
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g 5?, EE 5.2 §e
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1960 100,06 1000  x X

1961 1,8 02,5 773 2T
1962 108,3 104,1 53,9 46,1
1963 105,6 102,6 53,3 46,5
1964 110,4 10,8 824 17,6
1963 109,9 1049 50,5 49,5
1866 105,1 103,3 53,5 46,5
1967 106, 103,38 450 55,0

Przedstawlony sposéb obliczen u-
praszcza zagadnienie, ale jak sie
wydaje posiada . powaine walory
poznawcze, wskazuje bowiem jaki
jest udzial czynnikéw intensyw=-
nych w rozwoju gospodarczym. Po-
dejscie takie ma uzasadnienie te-
oretyczne przedstawione przez B.
Minca, ktéry stwierdza, Ze rozwoj
gospodarczy ma charakter eksten-
sywny, gdy dochéd nmarodowy wazra-

sta w takim stosunku Jjak. zatrud-'

nienie, rozwéj gospodarczy ‘ma cha-
rakter mtensywny, gdy wzrost do-
chodu narodowego jest wigkszy od
ratrudnienia, )

. JJedynym wytlumaczeniem tzw.
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no-

rodowego -USA/

dotycza

pozostalo§ei Jest wzrost wydajnofci
pracy spolecznej, ktory oznacza
zmiane “nie dajacg sie wyjasnié
dziataniem zadnego poszczegdlnego
czynnika wydajosci pracy, lecz
‘tylko lacznym ich dzialaniem przy

zastosowaniu ich = w okreslonych |

proporcjach”. %)

Stosujac oméwiony sposéb obli-
czeri mozna na podstawie danych
zawartych w pracy E. Denisona:
Sources of Economic Growth in
USA the Alternatives before US
(wyd. Committee for Economic and
Divelopment, zeszyt 13, rok 1963)
zestawi¢ nastepujaca tablice cha-
rakteryzujgcg udzial postepu tech-
niczno-organizacyjnego we wzrofcie
dochodu narodowego USA.

2! Udzial postepu techn.-organ.
we wzroicie dochodu narodowege

]
3
.3
OO,
e ® :
2-§ L]
o= = =k : .
i3 2 i
=3 - =
&= & 133 -
B 5 . a¥ fe
® e; . =3
28 & 2 sg a'§ .
1 IR L
£S5 &4 Bgd B
1947 100,0 100 x x
1948 103,8  101,7 55,3 44,7
1949 89,8 97,6 —
1950 108,7 1027 69,0 31,0
1951 w,4 1068 81 91,9
1952 103,4 1021 383  SLT
1953 1044 2015 €53 34,1
1854 88,8 93,3 — —
1955 108,2 1023 720 | 25,0
1956 W2, 124 — -
1957 | 10L,9 1003 - 84,8 160
1958 88,1 97,3 ¢+ — -

Réznica w stosunku do tablicy
1 polega na innym ujeciu -docho~
du narodowego w USA, do ktorego
zalicza sie sfere ustug niematerial-
nych. Analiza danych charakteryzu-
jacych udzial postepu techniczno-
organizacyjnego we wzroScie docho-
du narodowego USA nasuwa wiele
interesujacych wnioskéw. |

Przede wszystkim w stosunku do
danych zawartych w tablicy 1
wskaznik udzialu postepu technicz-
no-organizacyjnego - we wzroicie
dochodu - narodowego USA wykazu-
je o wiele wieksze roZnice w po-
szczegblnych |latach niz w Polsce.
Znamienny jest fakt niskiego u-
dzialu postepu techniczno-organiza-
cyjnego we wzroscie dochodu na-
w..croku <1851, a
wiec w drugim rokii;wojny korean-
skie}.- -Wzrost .dochodu.- narodowego
w roku 1951 osiggnieto - giéwnie
dzieki wzrostowi zatrudnienia. Da-
ne zawarte w tablicy 2 wskazuja,
e  po okresach spadku tempo
wzrostu dochodu narodowego u-
dzial postepu techniczno-organiza-

cyjnego wzrasta (1950, 1953, 1955,
1957, ‘ -
Zjawisko* zwiekszenia udzialu

postepu techniczno-organizacyinego
we wzrocie produkeji czystej ‘po
okresie spadku tempa wzrostu ‘pro-
dukeji wystepuje rowniez w Polsce
(tablica 1). Udzial postgpu technicz-
no-organizacyjnego. w roku 1964
jest bardzo wysoki, -ale W " tol
1963 tempo wzrostu produkeji ezy-
stej bylo nizsze. nizZ w roku ’1962
Podobne zJamsko wyste;puje W to-
ku 1966. Zbyt. krotki okres oraz
brak danych dotyczacych gospadar-
ki USA nie pozwalaja na przed-
stawienie kategorycznych wnios—_
kow. . Lo

- Analizujgc dane dotyczqce gospo-
darki polskiej nalezy st\merdzxé -ze
w roku 1963 nastgpil w prZemyéle
silny wzrost - wartoéei
trwalych - na zatrudnionego przy
réwnoczesnym obniZeniu' jch pro-

duktywnosci (ustalonej :w postacx
wielkd$ci produkcji czystéj ‘przypa-
dajacej ma -1 zl wartosci- érodkéw

trwalych). W, roku 1964° przyrost
Srodkéw trwa!yﬂh jaki’ miat, miej-
sce.w 1963 roku zaczgl przynosié e-
fekty i stad wydatne zwiekszeme
udzialu postgpu  techniczno-organi-
zacyjnego we. wzroscie - ﬁxodukcjx
czystei.

PrzedstaWtona metoda obliczeﬁ
jest jedng z. wielu zhanych metod

badania udzialuwpostepu technicz-

no-organizacyjnego we., wizroscie, do-

chodu narodowego” -(produkeji Czy~- -

stej przemystu). Me
Zane,sa w- postam W m;
tycznych o rbéinym ‘stopniu’ skom=
plikowania, ich: oméwienie przekra-
czaloby ramy tego artykuhx dlatego
tez ogranicze sie do przedstawiemu
i ‘oméwienia wynikéw. obliczef ‘do-
konanych przy pomocy. metot
kladajacej wspélezynnik® -elastycz-
noécl- zmian w wydamuéci -pracy-w
stosunku do .technicznego uzbro:e-
nia pracy réwny jednosci.

WSPOLCZYNNIK'
ELASTYCZNOSCI' ZMIAN

Wspblezynnik - ten ' ‘przyjety, " ;m
priori” -pozwala, wyodtqbnil: .czesé
przyrostu ‘wydajnoécx pracy.i prey=
pisywang. dzialaniu_boziomu. tech-
nicznego *  uzbrojeni: acy - zywej

mierzonego wattoéciq zasobbw rod-
kéw. trwalych na' zatrudmone-
go').

Stosujac te metode- ‘moina’ okref-
11¢ udzial wzrostu zatrudniema, u-
zbrojenia  technicznego - pracy -
czynnika -postepu- technicznego nn

$rodkow

przyrost produkc]l czysteJ (wynik
obliczen zaw1era tablica 3

3 Czynnﬂﬂ wzmsm produkeji czyste]

w przemysle w Polsce

Wskaznlk udzialu w przyroédcie
prod, czyste} z tytutu:
2
g
®
e .
2 N
2>
3 . ig
-1 O
L] o =
g & e
g £
1 i ¥
cs F]
= 28 § HE
1861 36,1 21,1 41,2
1962 : 23,2 46,1 30,7
1963 81,0 46,5 - 27,5
1964 52,6 17,6 29,8
1965 20,2 49,5 30,3
1966 69,7 46,5 - 16,2
1967 51,8 55,0 - 69

Fatwo zauwfzyé, ze suma pozycii
1°i 3 charakteryzujgcych udzial u.
zbrojenia technicznego oraz postepu
organizacyjno-technologicznego od-
powiada udzialowi postepu technicz~
no-organizacyjnego we  wzroscie
produkcji czystej podanemu w ta-
blicy 1.

Zgodnie z wyzej zastosowang me-
toda liczenia udziat postepu orga-
nizacyjno-technoldgicznego (y) we
wzroscie produkceji czystej oblicza
sie odeimujaec od tempa wazrostu
wydajnosei pracy (rw) wskaZnik
wzrostu  technicznego uzbrojenia
pracy (ru) a wiec:

Yy =Trw—Tru

Whnioski, jakie nasuwa analiza
tablicy 3 sg zgodne z podanymi u-
przednio: wysoki udzial tempa
wzrostu uzbrojenia pracy w roku
1963 wigZe sie z przyrostem S$rod-
kéw trwalych. Przyrost ten nie znaj-
dowal odzwierciedlenia w organiza-
cyjnym zagospodarowaniu s§rodkéw
trwatych i stad ujemne dzialanie po-
stepu organizacy jno-technologicznego,
Whnioski te sa sluszne pod warun-
kiem, ze zalozenia przyjetej metody
s3 prawidlowe. Nalezy stwierdzié, ze
‘zalozenia metody budza powaine
zastrzezenia. Niezaleznie- od uwag
~podniesionych przez K. Porwita po-
danych w cytowanym ‘ artykule,
praghe. wskazaé nastepujace powo-
dy powstania watpliwoéei co do

stusznosci zaloZefi omawianej me- .

tody.
WATPLIWOSCI

Po plerwsze w podariej metodzie
przy ustalaniu udzialu zwigkszenia
uzbrojenia pracy przyjeto zalozenie,
ze cena $rodkéw trwalych jest pro-
porcjonalna do ich produktywnosci.
MozZna przytoczyé wiele przykladow
wskazujgeych, Ze tak nie jest, nie
moéwiage juz o sposobie ustalania
cen na importowane §rodki-trwate,

Po drugie w przyjetym sposobie
liczenia  technicznego  uzbrojenia
'précy na zatrudnionego: w grupie
przemystowej - (M :Z), zmniejszenie
poziomu. tak obliézonego uzbrojenia
pracy ‘'nie zawsze mozna uznaé za
objaw riegatywny. Malejacy. wskaz-
nik ‘wzrostu -technicznego uzbroje=

. nia pracy nie musi wplywaé ujem-

nie na wzrost wydajnosci pracy,

‘dfotyc‘:,,zy to przede wszystkim tych

sytuacji, kiedy wzrasta zmianowoéé,
tzn. .dany majatek trwaly jest le-
. piej '~ w czasie wykorzystywany.
Obnizenie wsKaznika technicznego
uzbrojenia. pracy moze‘ byé wiedy
zjawiskiem pozytywnym,

Po trzecie przyiecie wspélczynni-
ka elastycznosci zmian w . wydaj-
nosci- pracy w stosunku.do uzbro-
jenia- ‘pracy réwnego jednoécx moz-
hwe jest przy zalozeniu, ie mamy
do- czymema z neutralnym typem
postepu techmcznego, bown;m jak
wiadomo, wspélczynmk kapitata-
ch!onnoéci (m) Jest staly. -jezeli sto-
pien - technicznego tzbrojenia pracy

‘zmienia si¢ w jednakowyin tempie

Jak wydajnos§é pracy. Wspélezynnik
kapltakochlonnoécx (m) ‘zmienia sie
w réinych etapach tozwoJu, a jego
zmiany sa zaleine od wyboru' kie-
runkéw- rozwoju‘ gospodarczegvo.{ .

UWAGI OGOLNE .

Wobec tego, ze. wxelé metod ‘tista-

lania udzialu postepui technicznego
‘we wzroscie dochodu - narodowego
(produkc]i czystej) réini ‘sie . miedzy
wielkogcig- omawianego wspél-
ynnika eldstycznosei, uwagt te do-
iz4 ‘rowniez wszysthch tych’ me-
bowiem mne zalo:wnla 8 prio-
. pltalocmonnego typu ostépu
techaicznego, jak to' robi Trapecznl-
kow‘) nie ‘muszq byé zawsze -glusz~
né.

- Wydaje mi sig réwniez, e ‘kie-
‘runek. poszukiwaﬂ wlasciwego
wspélczynnika elastycznoscl zmian
wydajnoscx praty w stosunku do
zmlan pozxomu technicznego uzbro-
jenia pracy nie jest siuszny.

Nxezaleime od wielkaéci przy-

jetego w‘spélczynnika elastycznoscei
obserwujemy - przy- zastosowaniu
wszystkich  metod w tych samych
okresach spadek udzialu czynnikéw
intensywnych we wzroécie -docho-
du narodowego- (produkeji czystej)
i mamy podobne trudnosci z usta-
leniem ¢ prawdziwych #rdédet tych
zmian, Wydaje sie, Ze kluczem do
ustalenia prawidlowego wspolczyn-
nika elastyeznoéci zmian wydajncs~
ci pracy ‘w stosunku do zmian po-
ziomu technicznego uzbrojenia pra-
cy jest badanie poziomu wspoélezyn-
nika kapitalochionnosci (m).

Na zakoficzenie pragne zwrobeié
uwage na konieczno$¢ poszukiwa-
nia sposobéw ujecia elementu, kt6-
ry moze prowadzié do obnizenia
udzialu czynnikéw  intensywnych

Foto:

Archiwum

we wzroicie doghodu narodowego

(produkeji czystej) chodzi mi mia- |

nowicie o zatrudnienie. Przyjecie
do obliczen ilosci zatrudnionych
w grupie przemyslowej nie wska~
zuje dokladnie zakresu nakladow
pracy, istnieje bowiem tendencja
do zmniejszania iloici godzin pra-
¢y na zatrudnionego. Jezeli badajac
wplyw  czynnikéw intensywnych
wyodrebniamy wplyw zmian tech~
ricznego uzbrojenia pracy, to ana-
lizujac czynnik praca powinnismy
w rachunku uwzgledni¢ zmiany
strukturalne dotyczace wieku, pieci
i poziomu przygotowania zawodo-
wego zatrudnionych: ujecie tych
elementéw wzbogaci analize i mo-
ie przyczyni¢é sie do wskazania za-
kresu efektywnosci podnoszenia po-

Ziomu kulturalnego i zawodowego
cych.
prtali:;;yte nie: wyczerpuja zagad~
_nieni problematyka udziatu po-
stepu’ echnicznego "'we wzroscie do-
chodu nargdowego wymaga szeze-
gotowych padan, szczegblnie w o=
kresie ksztaltowania zadan rozrostu
gospodarczego zgodnie z przyjety-
mi zasadami polityki selektywnego

rozwoju.
sLawomn szwsnowsm

PRNISESSSINES

b zagadnlenla naukoznawstwa - tom

IV, zeszyt 3 (1), Warszawa 1068, str. 58.
®) B. Minc: Czysta nadwyzka, posiep
techniczny 1 zasoby trwale. Ekonomista
Nr 3/1968, str. 503,

%) Tamze str, 506.

4) patrz wplyw badari naukowych {1
postepu ~ t techniczno-organizacyjnego na
wzrost docheodu narodowego Wydz.
KNIT EM Nr 2/1969. Problemy zwiaza-
ne z zastosowaniem tej metody omawia
K. Porwit w artykule: Wyodrebnianie
czynnikow  wzrostu produkejl, Zycie
Gospodarcze Nr 42/69.

5) W. A. Trapecznikow — Zagadnienla
sterowania systemami ekonomicznymi
Awtomatika i Tielemechanika - Nr 1/69.

AR

elekiroenerdetyka

pracuje

bez rezerw?

' DOKONCZENIE ZE STR. 1

tach zainstalowano 163 MW, nato-
miast pobér ciépla dla celéw tech-
nologicznych pozwala jedynie wy-
korzystaé jedng turbine, tj. 55 MW.
Taki stan bedzxe trwal jeszcze przez
pare lat i w'tym czasie zamrozone
beds naklady poniesione na zain:
stalowanie dwéch' turbozespoléw, tj.
ok, 500 .mln zk

Najwiekszg pozycie ubytkéw w
elektrowniach zawodowych stano-
wia awarie. Wystepowanie awarvi-

-no$el urzqdzen ma . swoje -przyczy-

ny w-procesie ich “produkeji, mon-
tazu i eksploatac;i Urzadzenia- do-

‘starcza,ne przez. przemys! nie s3

przez niego montowane w elektrow-
ni, Wzwigzku z czym; fiie uczestni-
czac W, mon,tazla‘ i rozmchu wytwor=
ca--jest.. pozbawiovy szybkich in-
formaciji o b!g(’iac})\ASWOJej produk-
cji. Odpowiedzialnoéé . dostawey za
jako$é urzadzed -nie ‘moze konczyé
sig przeciez za bramg fabryki, a ze-

brana wiedza z montazu i eksploa-

tacji ‘powinna“ wplywaé na poprawe
produkejii - Tymczasem slabo$é za-
plecza'-technicznego fabryk maszyn
i urzadzen energetycznych powodu-

je, ze bledy zauwazone w egzempla-
rzach prototypowych sg p: diugi
okres powie;ane w produkcji seryj-
nej. Trzeba sobie przy tym zdawaé
sprawe, ze niepokojacy jest nie sam
falkt wystepowania awarii, lecz
wzrost ich udzialu w mocy osiggale
nej elektrowni, '

Drugim kluczowym problemem i-
bytkéw mocy sa remonty. Istnieje
oczywista zalezno$¢ miedzy jakoscia
i trwaloScia urzadzenia a jego cy-
klem - miedzyremontowym. Nato-
miast czas trwania remontu i ter-
min - jego przeprowadzania ' (w,
.szezycie ©zy poza szczytem) za!eﬁ-
ne 5§ przede wszystkim od organi-
zacji i poziomu stuzb remorntowych
w samej energetyce. Nie mozna u-
trzymywaé nadal normatywéw re-
montéw kapitalnych, wynoszacych
dla blokéw 125 MW j 200 MW 40—
45 dni, czyli dwukrotnie diluzej niz
w wielu innych krajach, pbdobnie
jak nie mozna tolerowaé przeciaga-
nia remontéw kapitainych na IV
kw. roku.

Z powyiszych wywodéw wynikaja

dwa modZliwe rozwigzania, prowa-

dzace do zréwnowazenia bilansu

mocy:

. Zwickszyé program inwestycyj-
ny budowy elektrownj dla stwo-
rzenia takiego zapasu w zdoino-
gciach produkcyjnych elektrow-
ni, aby pokryé przyrost zapotrze-
bowania edbiorcow i nadmierne
ubytki mocy {(co sugeruje autor
artykulu ,Elekiroenergetyka”).

@® Zmniejszyé ubytki mocy, tj. do-
prowadzié do moiliwie maksy-
malnego wykorzystania posiada-
nych zdolnoéci produkcyjnych,

Rozwigzywaé trudno$ci jedvme
przy pomocy zwiekszonego progra-
mu inwestycyjnego. jest wygodng i
skuteczng droga, niestety -— bardzo
kosztowng. Elektroenergetyka jest
najbardziej Kapitalochtonnym prze-
mysiem — 1 MW mocy w elektrow-
ni cieplnej kosztuje ok. 5 min z,
a wiec zmniejszenie ubytkéw o 2
proc. oznacza zaahgazowanie do pro-
dukeji maJatku trwalego o wartosci
1 mld z.

Uchwaly 11 Plenum KC zaanga-
zowaly spoleczenstwo do poszuki~
wan drég wzrostu produkeji drogg
intensyfikacji wyvkorzystania posia-
danych zdolnoéci produkceyjnych. Dla
ich realizacji konieczne jest skon-
centrowanie dzialu zaplecza nauko=-
wo-technicznego przemystow i wyz-
szych uczelni na problemie podnie-
sienia  dyspozycyjnosci elektrowni
krajowego systemu ‘energetycznego.

Przytoczona krétka analiza wska-
zuje na powazne mozliwosci w tym
znkresie. Wyzwolenie rezerw w pol-
skim systemie elektroenergetycz=
nym to obecnie naczelny problem.

ANDRZE) WYRZYKOWSKI

PS. Wyladnienia wymaga jeszcze jede
fia sprawa. Poréwnania wielkosci re~
ZeIWy naszego systemu elektroenerge-
tycznego r systemem NRF prowadzi do
zbednych wnidskéw, gdyi:

@ systemy te sy meporownywzlne, o
czym swiadczy choéby udzial w pro-
dukcji elektrowni wodnych (w Pol~
sce —~ 2 proc., w NHF — 10 proc.),

® w 136 r. rozpoczat si¢ w NRF kry-
2ys gospodarczy (wzrost produkcii
przemystowej wyniost tylko 2 proc.),
podczas gdy rozwoéj energetyki przy-
gotowany byl nma pokrycie wzrostu
potrzeb jak w latach ubieglych, tj.
rzedu 7—9% proc. (Rocznik Staty: Mycz—
ny 1968 r., str. 636).



‘NR. 82 ;2yela Gospo-
darczego” ukazala si
informacja. .. Henryka
Zamojskiego pt. ,Nowy
statut w ,Elekiromon-
tazu" W' krotkiej re-
lacji -autor nie’ mégt dokonaé gleb-
szej anahzy nowego systemu plano-
wania i 2arzadzania, wprowadzone-
B0 W Zjednoczeniu ~Przedsigbiorstw
Robét Elektrycznych i wlasciwie
ograniezyt sie do podkreslenia naj-
istotniejszych — zdaniem - autora —
pozytywnych -zmian,

Statut -, Elektromontazu” ]est nie-
zwykle waznym dokumentem. Jest
to bowiem, jak stusznie podkresla
H. Zamojski, - pierwszy - przypadek
\vpruwadzenia nowych zasad plano-
wania i zarzadzania nie w charak-
terze eksperymentu, lecz jako stale
i .nermalnie” obowigzujacego syste-
mu. Nalezy do tego dodaé, ze jest
to zarazem pierwsza reforma wpro=-
wadzona w przedsigbiorstwach bu-
dowlano-montazowych., Warto zatem
przyjrzet sie blizej modelowej ,,no-
walijce™: czy jest ona zgodna z du-
chem i litera uchwal V Zjazdu i
I Plenum. czy odpowiada aktual-
nym i perﬁpehtv\vxcznym potrzebom
budownictwa i gospodarki narodo-
wej?

%

Warto przy tej okazji przypomnied.
lakie s3 gléwne mankamenty do-
tvchezas  obowigzujacego  svstemu
planowania. zarzgdzania i rozliczania
pr?edswbmxstw budowlano-monta-
zowych.

Po pierwsze — system ten nie

sprzyja wyzwalaniu wewnetrznych
rezerw i podnoszeniu wydajnpsci
pracy: Na lpli?e%kodﬂe temu stoi
wigzanie dyrektywnych wskaznikéw
lechmczno-el\nnomxcznych z- wiel-,
koscig przerobu,

Od  przerobu przedsiebinrstwa.
czvli wartosci produlkeji globalnej,
ustala = sie tak wazne dla zaldg
wskaZniki, jak wysokoé§é funduszu
plac, wydajnosé pracy, czy fundusz
zakladowy. Kajzde' przedsiebiorstwo
otrzymuje ,,swoj” procentowy udziat
funduszu plae, Zeby nie przekroczyé
limitu, przedsiebiorstwo zaintereso-
wane jest w zwiekszahiu' przercbu
nig rozszerzajac jednoczefnie zakre.
su zadan rzeczowvch Do. tego celu
prowadzi najczedciej jedna . droga:
wzrost materialowych kosztéw pro-
dukeji budowlano-montazowe].

Po.drugie — coroczne zaostrzanie
wskaznikéw ,nauézylo” przedsiebior.
stwa ukrywania swoich rezerw, Wy-
ksztaleil sie swego rodzaju system
przetargéw pomiedzy 2zjednoczenia-
mi a przedsiebiorstwami o..lagodne
wskagniki, ktére mozna wygospoda-
rowaé, a-ndwet poprawié i uzyskaé

z tego tytulu dodatkowe korzydci -

(premie, zwigkszone odpisy na fun-’

dusz zaktadowy). Dlugoletnia prak-
tyka wyxazme, 2e przedsigbiorstwom
dobrze pracu]qcym wskazniki -bar-
dziej zaostrza sie (.dadza sobie ra-
de” '), wobec za$ przedsiebiorstw eko-
nomicznie slabszych stosuje sie tary-
fe ulgowa (,niech sie podciggng”).
Diatego coraz wiecej zwolennikow
wéréd aktywu budowlanego znajdu-
je hasto: )
pracowac”, -

Ten drastycznie sformulowany po-
glad nie jest bynajmniej wymystem
autora artykutu. O tym, ze odzwier-
ciedla stan faktyczny, nie tylko w
budownictwie, lecz takie w przemy-

Statut

»Nie warto za dobrze ™~

‘eksperyment poznanskx i wynlki ich
stesowania byly omawiane’ szerzel
na lamach ,Zycla Gospodarczego”.

Nowy -statut ,Elekiromontazu” za--
pozyeza. i adaptu]e wiele elémentéw

ekonomxcznego systemu ‘Zjednocze-
" nia Stolarki Budowlanej,- Nie po-
dejmuje natomiast préby zastapie-
nia ,przerabu”

liczania produkeji
kéw  techniczno-ekonomicznych. -

*

- Zjednoczenie Przedsigbiorstw Ro-
b6t Elektrycznych malezy do poten-
tatéw budowlano-montazowych, Za-

nowym, doskonal-’
szym miernikiem planowania i roz--
oraz wskaini-.

Wi ce!u ‘zabezpleczenia reallzadii
tak- powaznych'. zadan ‘oraz-uspraw-
nienid’ dzialalnofci ,,Elektromontazu”
i ,podlegtych- przedsiebiorstw nowy
statutt Zaklada pelng integracje pro-
tilu dziatania, ZJednoczeme ‘realizu-
je nastepujace, zadania: ‘projekfowa-
nie (,Elektroprojekt” zatrudnia 800
pracownikéw: i nalezy .do najwigk-
szych ‘biur projektéw. w kraju), pro-
dukcje urzadzen- elekirycznych: (rocz-
na wartoéé tej, produkeji wynosi 800
.mln z1), dostawe maszyn i urzadzen
dla inwestycji przemyslowych -(obo-
wigzki generalnego. dostawey), mon-
taz, rozruch i-szkolenie zalog.

Zjednoczeniu przyznano upraw-
nienia w zakresie handlu zagranicz-

,,Elektromontazu

§le, $wiadeza ostatnie dokumenty
wiadz partyjnych i administracji
gospodarczej w sprawie opracowy-
wania projektow planéw pieciolet-
nich, :

*

O potrzebie wprowadzenia nowych
metod planowania i zarzadzania dy-
skutuje sie od lat kilkunastu, W re-
sorcie budownictwa i przemysiu ma-
teriatéw budowlanych podjete zosta-
ty kilka lat temu dwa eksperymenty
ekonomiczne: w Zjednoczeniu Prze-
myslt Stolarki Budowlanej, obejmu-
jgcy caly system planowania i za-
rzadzania craz w Poznanskim Zjed-
noczeniu Budownictwa .—  wprowa-
dzajacy tzw, normatywng wartosé
przetwarzang.

Oba eksperymenty posiadaty: bar-
dzo istotne znaczenie dla poszukiwa-
nia optymalnego modelu ekonomicz~
nego. Nowe zasady planowania i za-
rzgdzarnia w przedsieblorsmach
przemyslhu .stolarki budowlanej oraz

,ZATRUDNIENIOWCY"

TADEUSZ GORZKOWSKI

WkroczyliSmy, jak wiadomo, we
wstepny okres zasadniczych zmian
w naszej gospodarce, majaeych dla
dalszego rozwoju kraju kapltalnc
znaczenie, Podstawa tych zmian jest
plzechodzeme z gospodarki eksten-
sywnej na metody gospodarowania
intensywnego, realizowanego Dpray
pomocy maksymalnego rozwoju pro-
dukeji wybranych galezi przemyslu,
branz, przedsnebiorstw i wyrobow.
Dokonaé sie to moze po pierwsze —
popriez optymalne wykorzystanie
wszystkich istniejgcych rezerw érod-
k6w wytwérezosei, zaré6wno maszy-
nowych, jak i kadrowych. po drugie
w drodze dalszych .nieodzownych
inwestycii i — po trzecie — w wy<
niku - uzasadnionego; dodatkowego
zatrudnienia.

Ta zasada i wy'mlemona kolemoﬁé
sposobow  jej realizacji, .powinna
obowiazywaé nie tylko w odniesie-
niu do planu 5-letniego, ale Juz
obecnie, Obowiazek ten odnosl sig
szczegdlnie do pierwszej czesei sfor-
mulowanej zasady. _Jest bowiem

publiczng tajemnica fakt, Ze w na-
szym przemysle tkwig znaézne re-
zerwy, niekiedy sa juz ujawnione,
ale nadal z reguly nie wykorzysty-
wane. Mato tego, alctualna sytuacja
w wielu przedsxeblorstwach produk-
cyinych zdawalaby sie wslsazywaé
na to, Ze nie ma w nich zadnych
rezerw W postaci moznosci wprowa-
dzenia lepszej organizacji pracy,
zwiekszenia wydajnosei, a dalszy
wzrost produkceji mozliwy jest tylko
i wylgcznie poprzez zatridnienie.
Slowem — klasyczny przyklad eks-
tensywnego sposobu gospodarowania,

W téj sytuacji ro$nie ranga do
niedawna niedostrzeganych -+ na-
szym ogdlnokrajowym zyciu spo-
fsczno-gospodarczym — wydzialow
zatrudnienia, jako gléwnych koor-
dynatoréw w gospodamwamu nad-
W, yzka sily roboczéj na swoim tere-
nie. A trzeba tu, jednak gwoli praw-
dy stwierdzié, ze zadania, do Kt6-
rych- wykonywania zostaly , one: po-
wolane jeszcze przed, wxelu Jlaty, a
ktore obecnie )urosly az 10-krotme,

TADEUSZ BIENIAS

trudnia kilkana$cie tysiecy pra-
cownik6éw, grupuje <13 pizedsie-
biorstw, Biuro Kompletacji Dostaw
(dla potneb eksportu), Biuro Projek-
téw Przemystowych Urzadzen Elek-
trycznych, Zaklad Badan i Do§wiad-
czen, branZowy osrodek normowania
pracy. oraz .oérodek informacji tech-

‘nicznej i ekonomicznej.

Elektromontaz” pelni funkcie
zjednoczenia wiodgcego w branzo-
wej instalacji urzadzen elektryez-
nych w budownictwie, Wykonuje
montaz instalacji sily i §wiatla, urzg.
dzen zasilajacych wysokiego i ni-

_skiego napiecia oraz ukladéw stero-

* produkcja podstawowu

wania i automatyki we wszystkich
zakladach przemyslowych, -

Zadania - ,,Elektromontazu” gwal-
townie wzrastajg. Ilustru_la to - na~
stepujgce dane:

Zadania " 1955 1968 1976
proﬂukcja ogolem .
‘w miln 612 _3150 518

w min 602 2176 3880
przemb na jednego ro-
botnika produkefi pod- - -
+ stawowej w tys. zt 65,2 333,3- 4454

nie s§’ Iatwe. Atz dwéch powo-
déw.

Po. plerwsze wszyscy . zah'udnie- .
- niowcy,
1. obowigzkiem wykonywaé -swoje

cheac zgodnie z sumieniem

czynno$ci zawodowe, powinni posia-
daé.. dwie dusze, jedng -~ spolecz-

* nika, gdyz zobowigzani sg . ulatwiaé

wszystkim poszukujgecym pracy -—
juj znalézienie, a drugg — dzialacza
guspodarczego, swiadomegq ,zacho-
dzacvch zmian W naszej ekonomice
i 1ozumxe_1acego ich. konieczno$é i

znaczenie, a wiec.. — ogranlczac !

wzrost zatrudmema. .
Po drugxe — wydzxaty zatrudme-

nia nie posiadaja ogéliie biorae, od- | B
i ezynnodel bier: le, - “au omdtycznie i

powiednich prerogatyw do' realizo-

wania potrzebnej aktualme pohtyln I

zatrudmema.

W, nastepsthe tego stanu’ rzeczy !
zdecvdowana ‘wigkszo§é wydzialow & ..

zatrudnienia w kraju nie. prowadz
sensu: stricto zadnej politykizw.tym
zakresie. - Jest . tylko. .informatorem
dla poszuku;acych pracy 4-:jedno-
czesnie dystrybutorem wolnych: rak
do pxacy,

Nxe dokonuje ha przyklad zadnych :

analiz zgloszen, zawxe_rajqcych 300~
trzehdwania na pracowhikéw, jakie |
nadsvlam poszezegolne  zaklady pra:
ey Anahz, pod kqtem merytorycz—

* za\vodowego Zpracy, Ja

na cenzurowanym

nego =2 prawadzeniefm akwizycji
wlgcznie. ' nElektromontaz” posiada
wlasny . fundusz dewizowy, ktéry
powstaje ‘'z ' rozliczenia per saldo
transakeji ekspox'towo-xmportomwh
. Elektromontaz” znajduje sxe zatem
w korzystme;sze; sytuacji niz ‘inne
med'mczema, ktére’ moga przekra-
czaé plany eksportu, ale nie wolno
im zwiekszyé importu: Ze Srodkéw
tych Zjednoczenie bedzie moglo do-
konywaé zakupu zagranicg urzadzen
.poirzebnych do likwidacji »waskich
gardel”.

Zmienia sie’ funkcja centrah Zjed-
noczenia. 2+ jednostki dzialajace]
jeszeze w duzym stopniv metodami
administracyinymi przeksztalca sie
w organ koordynuigecy dzialalnosé
przedsiebiorstw, . Statut rozszerza
lrompetencje organéw kolegialnych
(kolegmm Zjednoczenia 1 samorzg-
déw ' robotniczych przedsigbiorstw),
ale ]ednocze§me wyposaza dyrekto-
ra 7;ednoczenia ‘w_bardzo szerokie
uprawnienia, az ‘do. wstrzymama
uchwaly "kolegium,

%

Uchwaly - V Zjazdu i TI Plenum
KC -PZPR ,,zak!aaaly zmniejszenie
liczby ~wskaznikéw dyrektywnych
oraz przedluzenie okresu ich obo-

G!dw:u Komisja' do Spraw Jnko-

' ici Nmelnej ‘Organizdaci Technicz-

i’ Komisja - Ekonomiki ‘Jako§cl
anqdu ‘Gléwnego Polskiego Towa-
rzystwa: Ekonomicznego postanowily
na wapélnym posiedzeniu ° minlcio-
waé - Scisly wspolpracq w _dzialalno-
§ci majgcej. na’ celu podnlesienle ja-
koéci” produkiéw ha . terenie kraju.
qu;eta uchwals,, obowlqzu.iqes dla
obw’ Stowarzyszeii -ustala nastgbuia-
cy program dzialania:
weWepilpraca powinna mieé miej-
séa na szczeblu centralnym, woje-
wodzkim 1 w zakladach. pracy. Jako

. gléwne zadania na najblitszy okres-

‘ustala- ‘sfe nastepujace kierunki
: wspolpraey'

1. Zgodrle ¥ uchwalami Zarzadéw
Glownych .PTE i NOT podstawo-
wym' tematem -pracy- s'nwarzyszen

h i

wigzywania, Nowy statut ;Elektro-
montazu” uwzglednia® w pewnym
zakresie te wytyczne. Zamiast do-
tychezasowych dwudziesiu kilku dy-
rektywnych wskaznikéw, limitow 1
norm wprowadza 5 wskaznikéw obo-
wigzujacych- W piecioletnich okre-
sach ‘planowania.-

Tak wiec Zjednocze‘nie vozliczaé
sig bedzie z: .

@ zadah rzeczowych produkeji.
podstawowe;.‘

(rozmcy pomiedzy- wartoscig ekspor-
tu a importu);
- @ wplaty zysku do budzetu usta.
lonego na poszezegdlne lata w kwo-
cie bezwzglednej;

@ realizacii normy oszczednofci
funduszu plac;

@ realizacji- wplat- na fundusz

postepu  techniczno-ekonomicznego
ministerstwa,

Zestawienie to ‘wyglada doéé
. atrakecyjnie — tylko 5 dyrektyw.

Przy blizszej jednak analizie budzi
pewne obawy i _oslabia- opty:rmzm,
wywotany rzekomo ,,cesarsk:m cig-
ciem” wskaznikow. Okazuje sig, ze
zadania rzeczowe i saldo handlu za-
granicznego beda ustalane” nie raz
na pieé lat, lecz co roku. Podobno
nie mozna (bez popelnienia duzego
bledu) zaplanowaé produkeii bu~
dowlano-montazowej na okres dituz-
szy niz jeden rok! A poniewaZ roz-
miary zadan rzeczowych decvdu'ja 0
finansowym przerobie, ten zas z ko~
lei decydowaé bedzie o wysokosel
fnduszu plac. — najbardziej new-
ralgicznym wskaZniku dla. przedsie-
biorstw — w konsekwencji wielo-
letnie p]anowame pozos’tame na pa-
pierze,

Fundusz plac .ustala sie - glosi
statut -~ na podstawie planowanego
udzialu tege funduszu w  wartosel
produkeji i uslug w. woku poprze-
dzajgcym rok planowany przy .za-
stosowaniu . normy  oszczednofei.
Utrzymatio ‘zatem dotychezasowy sy-
stem wyliezania funduszu plac Jako
procent6w .od przerobu

w ZJednoczemu przyznaja, ze sta-
ry system ]%’L .wadliwy. A Jednak
nowy statut nie wprowadza zmian.
»Nie wmmy, jaki bedzxe asortyment
robot nie tylko w roku 1975, ale w
roku przyszlym, Na jakiej wiec pod-
stawie mamy ., obliczyé- planowany
fundusz plac? Dokad nie uporzad-
kujem_y procesu inwatycyine,go -~
nie-uda si¢ inaczej wyznaczaé fun-
duszu plac jak starym systemem -—
twierdzi aktyw Zjednoczenia. Czy
jednak -obiektywne trudnosci sa nie
do przezwyciezenia? .

* .W centrali ,,Elektromontazu” opra-

cowywane sa ~Nowe. warunki dla
‘planowama zadani i srodk6w”, ‘ktdre

majg réwniez wprowadzié nowe za-
sady plancwania- i rozhczama fun-

praygotowanych nia konterenc!e sa-
‘morzadéw . robotnlczych, .

" Kola Zakladowe PTE 1 NOT po-
winny . przy prac,ach nad planem
5-letnim oraz przy ocenie msotﬂ-

salda w zlotych dewizowych”

duszu plac; Ale to :pieéﬁ prlyad’oédz
obecnie obowiaziijg stare zasady %

"wysokoéé - funduszu plac ustalana

jest dla przedsigbiorstw’ jako wskaZ
niki dyrekiywne i to w dwu wyso-
kodciach: funduszu osobowego i bez-
csobowego.

“Tak §cisle hmxtowanle funduszu
plac wydaje mi sie o tyle zbedne, Ze
zgodnie z nowym statutem: ,W
przypadku wygospodarowania osz=
czedno$ci funduszu plac, przedsigs
biorstwo moze przeznaczyé na fun-
dusz- gospodarnosci do 50 proc,- te}
oszczednosei, pod warunkiem wygo-
spodarowania ponadplanowego zy=
sku”. To bardzo atrakcyiny bodziec.
Ponadto skumulowanie bodzcéw ma-
terialnego -zainteresowania w jed-
nym funduszu gospodarnoéci sku-
tecznie kojurzy — jak wykazaly do-
$wiadczenia eksperymentu ekono-
micznego Zjednoczenia Przemysiu
Stolarki Budowlanej -— interesy za-

tog z mteresem gospodarlu narodo~
Lwej.

Gdybyémy zsmnowall wszystkie
obowigzujace przedsigbiorstwa wskaf~
niki, liczba ich daleko odbiegalaby
od 5 wskaZnik6w zawartych w § 16
Statutu”, Czy potrzebne s3 nam
fikeje?

O nieufnofci do przedsigbiorstw
$wiadczy jeszeze nastgpujace posta—
nowienie Statutu:

»W uzasadnionych przypadkach
"naczelny dyrektor Zjednoczenia mo-
ze — na podstawie uchwaly stano-
wigcej kolegium — rozszerzyé zakres
wskaznikéw. dyrektywnych i norm
dla przedsiebiorstw”.

Postanowienie to stanowi niebez-
pieczefistwo | powrotu dla * starych
metod planowama zarzadzania, Ta
zarezerwowana ,w Statucie furtka
odwrotu od pewnych choé ograni-
czonych: reform wynikd z niedoce-
niania ekonomicznych diwigni roz-
woju dzialalnosci przedsiebiorstw, a
nadmiernej wiary w skuteczno§é ad-.
ministracyinych metod zarzadzania.

Statut ,,Elektromontazu” jest za-
tem mieszaning nowych 4 starych
zasad ekonomiki, Wprowadza dosé
istotne zmiany (np. uprawnienia w
zakresie handlu zagranicznego) i
utrzymuje niektére - elementy do-
tychczaso’wego systemu. Polowicz-
no$é wprowadzanych zmian — to
g!owna cecha nowego- statutu.

M.u'no tych krytyeznych uwag,
nalezy przekreslaé znaczenia wpro-
wadzenia pierwszej w budownictwie
reformy . systemu planowama i za-
rzadzania. Kazdy krok naprzéd jest
celowy i potrzebny, O tym za§, jakie
efekty przyniesie nowy statut, zade-
cyduje praktyka. Zapewne tez na

.Elektromontazu” nie zakoficzy sig
akcja przechodzenia na nowy sy-
stem ekonomiczny. Moze inne Zzjed-
noczenia zdobedg sie na $mielsze i
bardziej. konsekwentne rozwigzania,

‘fﬁémwspélpraey PTE, NOT

technicznych § ekonomieznych w_te~
matyce zwiazanej z jakoscia Dpro-
“dukejl, Przewiduje si¢ dwa szezeble
szkoleénia:’

. a) pierwszy — ukolenle wyiszego

wanych ‘materialéw 2zwrdcié uwage-- stopnia. (doskonalenie kgdry kierow-

na problematyke jakoécl. -

2. Proponuje sle ‘staly wspélprace
PTE i NOT dot. pmblematyki : jako-
§cl . w nnstwujacym zakresie: .

a) wapéliia~ocena dotychczas sto-
sowanych metod Kompleksowego
sterowania -Jakodcia 1 wprowadzenia
nowych ‘metod z tego zakresu 2
punkt\l widzenia technicznego i eko-
nomicznégo- w oparciu' o doswiad-
czenia zakladéw krajowych i mm
nicznych. -

b) opracowywanie 1’ publikowanie

- ‘rownlez wspolnych wytycznych, in-

niczej) w tematyce ekonomiki
przedsigbiorstwa oraz technicznych
i ekonomlych metod doskonale-
nia jakoci.

b) drugi kierunek — szkolenle In-
struktorow w zakresie metod jako-
dci i ustalania skutkow ekonomicz-
nych w tej dzi W,
instruktoréw powinne zabezpieczyé
szeroki zakres szkolenia w terenie.
Zaklada sie, ze nie istnieje mozli-
wosé - centralnego  przeszkolenia
wszystkich koniecznych pracowni-
k6w K terenu i stad przeniesienie

d poprzez przeszkolonych

strukc;i _metodyk . ‘pozwalajacych

nych. w’ br. powinny byé problemy
wynikajace’ z ‘realizacji uchwaly I
Plénum KC'PZPR;: a-dotyczace pro-

blematyki przygotowanis oeeny-

6w wykorzystania rezerw i

program
. materialéw doiyczacych projektaw

Planu " 5-letniego. Zarzady gléwne

. orazf zespoly specjalistyezne stowa-

rzyszeih naukowo-techn. i ekono-
micznych .powinny ‘byé’ zobowiazane
8o udzielania pelnych' konsultacji
potrzebnych kolom teremowynr i za-
kladowym - ‘dla° prawidlowej oceny

Planéw 5-letnich oraz materialéw .

nej zasadnosci tych' zgloszen z punk-
tu widzenia _zgodno$§ci obowigzuig-~
cych “te zaklady wysakosei plano-

wego fundusza plac- z wysoko§qu~,

aktualnego posiadanego juz . przez
_nie stanu-zatrudnienia oraz z wyso-
koscnq planu ‘produkeji, Nie bada

' réwniez zgloszonych ofert ze strony

poszukujdcych pracy z punktu wi-
‘dzenia’ :ich: majlepsze] przydatnosci
_oraz - zgodnosci - ich - ptzygotowama
kiej oni poszu-
m:

“sit” zbilansowaé ilogé
olnych: miejse - ‘pracy ‘z

: ilodcig:poszukujgeych. pracy, Stowem

=~ -wydzialy, zat;udmema w wne,k-

przésylajq tam;- gdzle’ im wskazano,
mxesig;zlne sprawozdama z zakresu
K

atu 2
! nia’ Prezydium’ mist; Warszawy. Ale
trzeba tu’ podkreslié; ‘Ze: w.- stolicy
i nad caloﬁqu spraw’ zwxqzanych z
ograniczeniem /-témpa: 'wzrostu  za-
) spec;alme w. tym
komxs;a arty:nq-rza-

!rzatrudmenia W - st
»wojewédzkxej radzx S w na:bllz.szym

ich w
antyee. .

.e). kompietowanle w wojewddz-
kicb bibliotekach Jakoscl przy od-
dziatach| NOT wszystkich materia-
6w z tej: dziedzfny publikowanych

cmmkdw PIE 1

NOT dot. publikowania opracowali

wlasnych 1 tlumaczes ‘z. tego” zakre-

su' w ‘prasie_ teéchnicznej i -ekono-.

mlcznej. :
3. Trzeclin lde.

o) PPy

instrukmrow uwaza si¢ za najszyb-
szga metode szerokiej akiywizacji te-
renw. ’ ’ 4 ’
‘Wskazanym _jest, Zeby sthie
akicje zwiazane z po wytszenjem
jakoécl w zakladach pracy, w kid-
istnieja kola PTE i NOT byly
lnlcjowane i przeprowadzane wspébl-
nie.
Uchwale li: Przewodni
¢y Komisji Ekonomiki JakoSci Za-
rzadu Gléownego PTE (Prof, dr B.
Oyr ki oraz Przewodniczacy

‘Wwe wzajemnej wsmsh)racy ‘powinno
byé szholenie 1 doskonalenie kadr

B

rejonie. Warszawy. W dodatku przy
Wa;szawsknn Wydzlale“ Zatr idni

kraju Ipspekcji Zatrudnienia,” posxa-
dajaca odpowxedme pelnomocmctwa

warsza\wkxego -posrednictwa pracy
w. poréwnaniu z setkami innych te-
g0- typu -placéwek. w kraju,- War-
cy- zatrudnieniowcy-maja wige
wszysthe ‘dane “po temu, aby w
przeciwieristwie " do -innych,~ czyn.me
realizowaé poéredmct,wo pracy.. -
Wyda a. w : pierwszej. . polowie
sietpnia, - br. . uchwala Rady “Mini-
stréw w sprawie rozszerzenia upraw-
nief. prezydiéw ‘tad- narodowych w
zakresie ' zatrudnienia roraz: powola-
nie. w. dalszych, szeiciu -wojewédz-
twach . 1nspekcn zatrudmema, przy~
chotzg - terenowvm ‘organizacjom. po-
Srednictwa pracy z wydatna pomocy,
Dzigki’ bowxem ptzewxdz:anym w.tej
uchwale odpowiednim przedsiewzig-
ciom i pDWOla'l wspommanych in-
spekcji ‘zostang ‘powainie’.wzmoc-
nione -watle dotychczas -srodki - po-
zostalej . wigkszodei  wydzialéw. za-
trudnienia Powmno to: wszystko
wplynqé na “zmiane do’ ‘niedawna .
bxerneg sposobu ich “dzialania. "
-Tak~wi¢e przyszedl- obecnie - czas
préby dla “wszystkich ‘wydzialow za«

‘egunowo zmlen.iaja sytuacje:

Gléwnej Komisji NOT d/s Jakosci
mgr inz. M. Gwiazdecki).

s .

trudnienia w kraju. Muszg one te-
raz Konsekwentniej,” niz czynily to
dawn_lej,‘ spelnia¢ funkcje rzeezni-
kéw “interésu ogdlnokrajowego, to
znaczy badaé stale zasadnos$é
zgloszeﬁ zakkadow pracy, pamieta-
mc, ze 'powxekszajqce sig zatrudnie-
nie nioze byé tylko elementem uzn-
pelniajacym, a nie decydujacym o
wzroscie produkcji przemyslowej.
Powinny’ one przy tym’ zabeszeczac
doplyw sily . roboczej w pierwszej
kolejnosci do przedsxebxorstw maijg-
cych , zasadnicze znaczenie ala r0zZ-
woju gospodarki.

Taki powinien byé ogélny kieru-
“nek dziatania wydzialéw zatrudnie-
nia na .ostatnie Iniesigce tego roku
i lata najbliisze, I nie powinno byé
od tej linii zadnych odstepstw i od-
chylen. Jej pelna realizacja pozwoli
bowiém na przezwyciezenié zaistnia-
lych ostatnio niekorzystnych zjawisk
W sensie ekstensywnego gospodaro-
wania i tym samym przyczyni sie
do termmowej i pomyslnej realizacji
Uchwal II ‘Plenum naszej Partu.
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Nr'.43°(945) — 26.X.19A%. 2}




RADY A PLAN

Potrzebujemy

obrazu 's"“yiuaCYih:égp

juz dzis

Wypowleds JULIANA REJDUCHA
- przewodnicxacogo WKPG w Krakowie

A wstepie warto, jak sie
wydaje zwrbci¢é uwage
na pewien dosé istotny

. moment, a mianowicie, ze
;esteﬁmy przygotowani de
stosunkowo pelnej oceny

planéw przedsiebiorstw przemysto-
wych ' prrez aparat WKPG. Nasza
komisja dysponuje odpowiednio’,do
zmienionych potrzeh dostosowanym
fachowym aparatem, zas poziom ka-
dry zatrudnionej w jej wydziatach
branzowy ch przedstawia sie co naj-
mniej zadowalajaco. Zreszty nowa
sytuacja, rosnaca réla regionalnych
czynmkow plamstycznych w budo~
wie planéw gospodarczych, postawi-
iy nas wobec koniecznoscj dokona-
nia daleko idacych zmian organi-
zacyjnych i zrezygnowania z wa-
skospecJahstycznego podzialti bran-
jowego wewngirz komisji. : Ale o
tym bedziemy jeszcze. m6w1é da-
le] ”

W toku opiniowania  projektéw
plan6w na rok 1970 jednostek pla-
nu centralnego — a zZwiaszcza prze-
mystu kluczowego — zwrdciliSmy
uwage na niewlaSciwe proporcje
pomiedzy wielko$cia produkeji a
zatrudnieniem. Niekorzystne relacje
podstawowych wskaznikéw znalazly
sig u podstaw negatywnych ocen
dokonanych przez WKPG w- od-
niesieniu do 19 pro;ektéw na 34,
ktére opiniowaliSmy.

W stosunku do jednostek planu
terenowego wyrazilismy nasze kry-
tyczne stanowisko W specjalnej -u-
chwale Prezydium WRN. W tym
przypadku relacje kszialtowaly sie
niekorzystnie. WskaZnik  jednopro-
centowego przyrostu produkecji pro-
ponowano . osiggnaé w 0,55 proc.
kosztem wzrostu zatrudnienia i 0,45
proc. dzieki wydajnofci pracy. Zo- -
bowiazalismy terenowe zakla@y pro-
dukeyjne do poprawxema zachwia-
nych proporeji w taku dalszych
prac nad projektem pla u,
rwniez uwzgledmeﬁia haszyc wy=
mogéw przy konsfrukcii | prmektu
planu nowej 5-latkd.-. .

"Jesli chodzi. o waznléjsie broble-
my planu 5-letniego nd lata 1971—
1975 w- - dziedzinie = wspélpracy

- WKPG 2z jednostkami planu . cen~
tralnego, wypada stwierdzi¢, iz ko-
misja nasza nie posiada odpowied-
nich danych z resortow "} zjedno-
czen, ustalajacych zasady selektyw-
wego rozwoju przemysiu wojewddz-
twa krakowskiego. Doplyw -tego ro-
dzaju materialéw nie zostalt zabez-
pieczony aktem normatywnym.
WEKPG podjeta jedynie probe ze-
brania tego rodzaju - informacii,
jednakze wiekszo$¢ zjednoczen do-
tad nie zglosily swoich stanowisk.
. Ponadto WKPG przestala do 54
zjednoczefi pismo dotyczace. oceny
realizacji biezacej pieciolatki oraz
przekazania programu na -lata
1971—1975 w zakresie potrzeb -in-
westycyinych, Informacje zjcdmo-
czefi naplywaja wolno, dotychezas
otrzymali$my zaledwie z. 14 zjed-
noczen. Juz obecnie zjednoczenia
podajg, ze termin przekazania nam
progrargu na lata 1971—1975 nie
nie zostanie dotrzymany. OczekuJe-
my nadejécia tych niezwykle waz-
nych dla nas, jako koordyna’coréw
wszelkiej dzialalnodci ' “gospodérczej
nia naszym terenie, informacji ‘do-
piero w ‘drugiej polowie paidzier-
nika br., co powazme komplikiiie
nan1 rozwiniecie prac koordynacy;-
nych.

‘Opracowany formu‘la:z‘,v zhany
Jako ,GT-2" oraz zataczniki doty-

Jak

czace wykazéw inwestycji konty-
nuowanych, nowo rozpoczynanych,
wspélnych i towarzyszacych, prze-

, slaliSmy do przedsigbiorstw i jed-

nestek planu centralnego, we wlas-
ciwym czasie. Nie czekamy jednak
na odpowiedZ, nie chcemy forma-
lizowaé zagadnienia. Nam jest po-
trzebny obraz sytuav:yjny juz dzis.
Na szczegély mozemy nawet pocze-
kaé. Przeprowadzilismy wiec kon-
sultacje z Powiatowymi i Miejski-
mi Komisjami Planowania Gospo-
darczego, ktére z kolei przystapily
do oméwienia z przedsmhiorstwa—
mj i zjed i do-
tyczacych inwestycli wspélnych i
towarzyszgeyech, W ten sposéb o-
becnie wchodzimy w pieciolatke,
tworzac na biezgco ramowy prog-
ram przysziych przedsiewzieé, kio-
re na nas czekajg. Tak na
przyklad MKPG w Tarno-
wie po wstepnych operatywnych
konsultacjach z Zakladami Azoto-
wymi w tym miescie i Zjednocze-

. niem Przemystu Azotowego dyspo-

nuje njezbednym rozeinaniem w
zakresie wspolnych inwestyeji i to-
warzyszacych ¢o umozliwia kon-
frontacje potrzeb terenu z zamie-
rzeniami przemystu. Podobne przy-
klady mamy réwniez na innych’ te-
renach.

Jednoezesnie warto podkreélié, iz
nie wszystkie. zjednoczenia, jak to
wynika z wypowiedzi poszczegdl-
nych dyrektoréw zakladow produk-
cyjnych, przewidzialy w swych pla-
nach-inwestycyjnych naklady na
budowe wspblnych i towarzyszacych
obiektéw. Zamierzamy konsekwent-.
nie egzekwowaé nasze zwiekszone
uprawnienia w tym zakresie. U-
chwala Rady Ministré6w nr 118 sta-
nowi podstawe dla czynnego wy-
stepowania’ regionalnych dziataczy

gospadarczych wobec przemystu.
Jednoczesnie nalezy jédnak
PWrocid~ uwage. swia -okeeblow-
ne trudnosci- w - tej. dziedzinie.

- Rady narodowe natrafiajg na prze-.

szkody w postaci braku przepis&w
wykonawezych do wspomnianej U-
chwaly. Wystepuja = niekiedy wat-
pliwosel interprétacyjne poszczegol—
nych rozdzialéw Uchwaly, Sg prob-
lemy, ktére nalezy — naszym zds-
niem — podnosi¢ i w trybie robo-
czym ‘rozwigzywaé.  Przekona . tp
jeszeze bardziej tych kierownikéw
przemyslu, ‘kidrzy jak gdyby ocze-
kujg, iz wszystko wréei ,do nor-
mv”, Ze ' nasze nowe prerogatva
nie pozostang jedynie na papxerze.

Kilka siéw o przebiegu prac przy-
gotowawezych nad . projektem . no-
wej pigciolatki. Nie - wszystkie
przedsiebiorstwa przeprowadzily
nalezycie prace zwigzane 2, oceng
wykorzystania zdolnosci produkcy]-
nych, podniesienie pomomu tech-
niéznego  produkeji i. jej - jakosci
oraz przy$pieszenie realizacji inwe-
stycji. Wylonit sie ztdéinicowany
obraz nia wykorzystania ma-
szyn | urzadzen: zbyt niskiego
wapélezynnika zmlanowoscl (up. W
przemysle - lekkim i spozywozyim):
w zakresie procesu inwes eyine(o
stwierdzono usterki w dokumentacji
projektowo-kosztorysowej itd, Pro-
gramy inwestycyjne Zwrécily nagza
szczegblng uwage. Dazymy .do akuy-
wizaeji naszej konstmktywne; in~
gerencii w tej tak waznej dla, pree-

myslu regionu 1 calej. gospodarki
dzmdzi Nie poprzestajemy “na
biernej reJestracjx zachodzqcych

zjawisk, lecz daiymy do caynnego

»kompleksowg

kextalowanla programéw ' lnwotty-
eyjnych: .pizedsigblorstw do =ziar-
monlzowunh * roswoju . ‘poszozegl-
nych dsialéw’ praemysiu z postepem
sospodarcaym i:spolecanym: nasz :o
l}llon‘l.

W' tym ‘konfekécle’ warto, jak sie
wydaje, poswiecié nieco uwag1 zio-
i6nej- problematyce produktywncsci
majatku trwalego, wydajnosci pra-
ey, uzbrojenia pracy. Juz w toku
prac -nadpréjektem planu’ na -fok
1870 wylonity ste w tym -zakresie
okreSlone trudnoici. Nie otrzyma-
liémy . Zaréwno od' jednostek plailu
céntralnego, jak i.przemystu tere-
nowego informacji dotyczacej wy-
korzystania $rodkéw. trwatych, By-
liSmy wige zmuszeni operowaé wy-
liezeniami saacunkowymx pochodzg~

. cymi z -materialdw i analiz Pra-

cowni Planéw Regionalnych w
Krakowie.

‘Wojewbdztwo krakowskie znajdu-
Je sie (i zgodhie 2 naszymi szacun-
kami nadal znajdowaé sie bedzie)

- penizej Sredniej krajowej w wypo-

sazéehiu ludnosci w -majatek Jrwasy
i ‘Wedtug naszych obliczen wielo-
letnie dapéinienia w-tef dziedzinie
nie zostang wyréwnane nie ' tylko
do kofica nowej pieciolatki, lécz na-
wet do roku 1980. Stad wyjatkowa
waga analizy efelktywnosei majgtku
trivalego regionu, ktéra w stosunku
do WSkaznikéw §redniokrajowych

ykazuje -~ niekorzystne relacje,
Wplyw na sytuacie majg gléwnie:
przestarzate urzgdzenia i park ma-
szynowy; przestarzale konstrukcje
oraz technologie stosowane w prze-
mysle kluczowym i terenowym; ni-
ska wydajno§é pracy; niewykorzy-
stane rezerwy majatku trwalego.

Wydaje sle, a raczej .jestesmy
przekonani, iz nalety wprowadzié
ujednolicenie kryteriow stosowanych
w' zakresie okreslania efektywnos-
ci majatku trwalexo. W naszych
pracach poslugiwalismy sie¢ wlasng
metodg. Opracowanie wspolnej dla
wszystkich = regionéw ' metodologii
okreflania efektywnofci majatku
trwatego jest wiec — naszym zda-
niem - sprawa szczegélnie pilna.
‘W naszych pracach. badawezych do-
chodziliSmy do ciekawych, niekie~
dy zaskakujacych (ale -jedynie na
pozér) wnioskow. Moina na przy-
kiad dyskutowaé mnad problemem
optymalizacji wykorzystania majat-
ku trwalego w jej dynamxcznym,
nie za$s statycznym, ujeciu, ktoéra
prowadzié¢ moze do osiqgmecxa pew-
nych granic, ich przekroczenie po-
woduJe spadek efektywnosm miast
jej wzrostu. Ale zdaje sig, Ze nam,
przynajmniej na razie, jeszeze to
nie grozi.. Na obecnym etapie mu-
simy dysponowaé szczegélows ana-
lizg technologlczno-ekonomlcznq
ktdra moze powstaé Jedynie w o-
pareiu o precyzying metodologie
badania zachodzacych w przemyS§le
zjawisk, umozliwiajacg wykrycie
przyezyn oraz wyciggniecie wnio-
skdw istotnych dla realizacji wtas-
aiwej polityki inwestycyjnej regio-
nu.

Nale 54 pamiqtaé ie 0 raz plerw-
o’Jewédzlﬁfe op slané-

i idarczego ~sporzadzq.
wedlng nowej metodologii' wlasna
Joncepgle., . rog 9.i‘u
wojéwodztwa. Jest to wrec nioment
dla nas szezegolnie wazny. Musimy
ustali¢. w, aktualnej fazie ‘prac przy-
gotowawczych — czy, .naklady .na
infrastrukturg, s3 adekwatne : do
wzrostu produkcji?  Moze okazac
sig, ‘ze trzeba zmxemaé lokalizacje
mektérych mwestyc]x uwzglednia-
jae, przy tym generalne Kierunki’
rozwojowe w skali kraju, jak réw-
niez konfrontujac je z potrzéb
lokalny‘ i. Pp g0 po—
dzxalu nakladow globalnych Lin-
westycyinych, Jest dla "nas proble-
mem . wy:qtkowej wagi.® W celi
enia ‘elastycznodei realizacji
zalozen’ w tym zakresie utworzyli$-
my rezerwe, ktérg zamietzamy ma-
newrowaé w toku realizacii nasze-
26 ‘planu gospodarczego.

Na: zakonczeme . arto, jak -sie
W'ydaje ‘przypomnieé, iz WKPG w
Krakowxe nalezy do grona 3 woje-
wodzkich- komiisjii planowania..go-
spodarczego, ktére maja‘r pracowaé
nad . zagadnieniem ' zmian modelo-
wjch. programowania:: regionalnego.
Zmidny, .wewnqtrz-orgamzacyme
padnijesienié rangi opinii i postula-
téw- czynnikéw regionalnych, wypo-
sazeénie nas w mstrumenty -kon-
ktétnego dzxalama pow.nny 0%
liwié nam wniesienie - odpowiednie-
go- wkiadu do prac modelowych w
dziedzinie programowania. rozwoju

regionu. |
Notowal: W. W.

‘

Wystawa radzieckich urzadzed
dla przemystu elektronicznego

Ranga, jaka przyziaje sie u nas
w zamierzeniach na  przysztodé
przemyslowi elektronicanemiu, zain-
spirowata radzieckich eksporterow
— Zjednoczenie Handlu Zagraiez-
nego V/O ,Techmaszeksport” — do
otwarcia’ w Warszawie wystawy
propozy<ii teehno‘logianyeh z bego
zakresu, Jest to  plerwszg spec;atli—
styczna wystawa ra.dzleo!mzh urzq
dzei mhnolomnych dla pmmy-
stu elelztronicanego W Polsce'Jui
w tej chwili nalezymy do. najpo-
wazniejszych odbmrc&w te] grupy
sprzetu wytwarzanegoe W’ 7ZSRR

Nr

GOSPODARI;@‘

3 (045) ~ 26.X.1969.15

(ﬁrzecxa misjsce, po Bulganii NRD).
Wystawa ukazaé ma dalsze mozli-
wodci' zakupow, mzwom'wm]em-
nych Kkontaktéw. Gospodarze Wwy-
sztawy przygotowani 83 do pa-awa-
dzenia negocjacil handlowych
podpisania ‘kontralktéw eksporto-
wych, niezaleznie od tego, ze wezy-
sﬂne pokazane .urzadzenia sy
p&‘zemacaom ‘do sprzedaiy wod
X‘dki".

Na wystawie pokazario uz-zqdmin
stosowané przy produkefi péiprze-
wodnikéw militoukladaw,. takie jak
np. urzadzenia 'dla termodyfuz;i,
utleniania i wyzarzama, naPy]nnia
prézniowego.

flowania (tiacinania) i lamania kry-
sztaléw, urzadzenia do “wykonywa-
nia. fotomasek .oraz ~do. kontroli
eharakterydtvk ‘tranzystoréw. Po-
nadto, przedstawiono '‘na wystawie
urzidzenia sluzace do produkc:i
poﬂggsepolﬁw dla elektromkx np.
urzadzenia do . nacinania rezysto-
réw,. sgraewania’ w'ptowadzexi piec
do pirodukefi przepustéw ‘metalowo-
azklanych, koordynatowg  draarke
elelntmlskwwa, .przyrzady do kon-
trolit - “parametréw - _eleltryeznych:
eld{h'on(ywych ]amrp odbiorczych
anazl.izatoa- #anieczyszczenia pylém
pownetrza w: porniesadzeniach pro-
duhcyjmyeh an «Hlssponowana jest
s ‘maldeta, m‘zed&tuwfajgca
mfgw umdzeﬂ prmmhych do.
pzodulné}l Tt p&m-zewodnikowych

ukladéw: scalonych,
W:q‘lmzoéé urzqdz!li pokawwama

. ﬂ
cje. Wystawa spoﬁknla sxq z dwm

dovwn; ovaz
zgrzewania wyprowadzeﬂ metoda
termolsompresji, urzqdzenia- do- £y~

nﬁlu-owzewam,, .do
tdozenia I-ntysntaléw z of

n polaku:h épecjmh—

UCHA Beskidzka znajduje
sie mniej wigcej w gholo-
wie ~drogi pomigdzy Kra-
- kowem -a Zakopanem.

Przytulna, - mala stacyj-

ka.”Schludny-dworzec. Do-,

brze po-przata.na poczekalnia i nie-
£le zaopatrzony bufet, gdzie widzg
zaledwie kilku miejscowych koleja-
rzy, dwie babinki, popijajace her-
bate nie przy stoliku, lecz na swoich
tobolkach, Moze wygodniej, mozz
bezpieczniej. Kelnerki mite, ustuz-
ne i stale usmiechniete: Mlode. Jed-
‘na, dwie, trzy.. Za chwile zjawia
sie¢ pan w $rednim wieku. Kierow-
nik? Alez nie.. Zakldada bialy kitel
i wspiera swonje kolezanki w obsiu-
dze dwunastu stolikéw - (dziesigé
wolnych, zajetych dwa). Na zaple-
czu réwnie$ ruch. Za ladg bufetowa
i jej mloda asystentka.

Dawno nié¢ bylem tak' sprawnie
obstuzony. Nie pamietam, kiedy ja-
dlem tak znakomitg bialg kielbase.

zekaja

nowej (,Las™ bwo'rzy dodatkowe
#rédta dochodu “dla ludnofci. Po-,
waznie rozwinelo si¢ rzemioslo,
$wiadczace usiugi na rzecz rolnic-
twa i przemystu. Osobny rozdzial

— to rzemioslo artystyczne.

Powiatowa infrastruktura, jej roz-
w6] w ostatnich latach, jak réw-
niez plany ma najblizsza przyszlosé,
nie pozwalaja wiecej moéwié o za-
cofanin badZ zapdZnieniach, ktére
s3 skuteczhie przezwyciezane. Mia-
rg wzrostu mozliwosci materialnych
ludnosci mogg byé statystyki obro-
tu  handlu detalicznego, wartosé
ktérego siega prawie . 560 min zi
rocznie. Jesli nawet nwzglednimy
wplyw turystyki.ma tak wysoki po-
ziom obrotéw sieci handlowej, to
jednak kwota ta nie moze nie impo-
nowac’. tym bardziej. iz pokaZna
c7esc mieszkancéw dokonuie réw-
niez zakupédw poza granicami ad-
ministracyjinvmi powiatu: na Slasku
i w Krakowie.

na planiste

WLODZIMIERZ RADWAN

Ide pryncypialng ulieg stolicy po-
wiatu, (innych arterij komunikacyj-
nych brak), gdzie panuje doéé ozy-
wiony ruch pieszy i kolowy.

Przed budynkiem Powiatowej Ra-
dy Narodowej gromadka oséb pici
obojga, ale z Wwidoczng przewaga
kobiet. Dziewczeta do lat dwudzie-
stu, ubiorem prébujace nasladowsaé
nie najlepsze wzory wielkomiejskie.

— Juz sie rozeszli.. To &3 re-
sztki, Dzi§ pani inspektor spieszyla
.w teren. Ale i tak nic z tego. Moze
.niektérzy pdjda pogadaé¢ do Sekre-
tarza, a ‘w szlym  ‘tygodniu
przyjmuje Posel. Tylko nic to nie

da.. Pracy, jak nie bylo, tak i nie

ma: ‘1 sam Sekretarz tu nie pora-
dzi. :

Podobao ma’ byé zaklad — ,odzze-
zéwkn" Przyda]aby “sie; Sama ukon=
(.-zylam szkole olziezowa. ‘Takich - tu
Wigecej, «ale’ pracowaé w “zawodzie
moge -tylko “Ww ‘Krakowie;,” albo- na
-Slasku.’ Zreszta przy:q{abym i inng
robote, ‘ale gdzie tam —- wszedz'e
ttok. Ludzie prace szanu]q. Nikt sie
nie zwalnia. Mamy . gospodarstwo —

< hektar z kawalkiem. Ilu nas jest?
Matka, brat milodszy i dziadek. A
Pan tu w' jakiej ‘sprawie? —

W okresie miedzywo ;mvm
w pll.uwszych latach po/wyzwolenju

powiat sueki’ Tiale2al: do. najbardziej .
zacotanych w regionie krakowskim.

Podstaws . egzystencii ludnosci 'bylo
przéde: wszystkim, .8 wlagciwie nie-
mal ‘wylgcznie, rolnictwe. Struktura
gospodarki rolnej nie sprzyjata in-
tensyfikacji produkeji. Karlowate
gosvpodarstwa, bardzie] niz skromne
vaoa.azeme w. inwentarz ma.rtwy

nawet owiec rna hektar uzytkéw
rolnych.-ksztaltowaly niska wydaj-~
nosé. zagréd chlopsluch

Lnim 3

a przeto

dziej dynsmicznego elementu, stad
te bierze poczatek swoistd teskno-
ta za ,wizja kominéw”, ktére wmo-
glyby prz.eobrazié’rzeczywistoéé za-
niedbanych obszaréw; odmienié¢ losy
tubylediv. . )
‘Rok - 1956 przyniést istotne zmia-
ny w sytuaéii gospodarczej i spo-
lecznej powisatu suskiego. Powsta-
ly _warunki dla: podniesienia efek-
tywnosci gospodarki roinej, a przes
de wszystkim hodowlanej. Zwiek-
szpne naklady . inwestycyjneé w. rol-
nictwie przyczynnv sie do lepszyrh
zbioréw, wyzszej wydajnosci i pro-
duktywnosci- w hodowli, 7 kolei tu-
rystyka pobudzala 1nkalve inicjaty-
wy, przyczyniajac sig¢ dc poprawy
sytudcji ‘matecinited miejscowych
gospodarzy. Postery w eiektryfika-
cji wsi wplywaly radykalnie na
zwiekszong - produktywoo$é gospo-
darstw cnlopatich, stanowily zara-
zem wazki czyraiik  przeobrazen
spolecznych., Tetno pfzemian uleglo
wyditnemu rzyspieszeniu. Wraz z
pojawienie:xjr sie inwestoréw prze-
mystewyeh § wezpoezeciem budowy
kilku zakladdw .produkceinych, kto-
re ‘whkrétce zatrudnily przy swych
warsztatach- setli meZesyzn i ko-
bief; gléwnie mtoﬂzxez. ulegt pew-
niemu -zahasmowaniu - odplyw naj-
bardziej wartosciowych i dyna-
micznych’ elementéw, poszukujgeych
dotychezas - zatrudnlema w poblizu
" wielkich: aglmneracji.
eczny

‘gdspodarczy ll spol

powiatu suskiego. w ostatnich la-

tach “jest ocxywlisty. Juz nie kilka
tantakéw, lecz .52 .male i srednie
zaklady wytwarzajq - produkcje
wartodci -300. mln_zt, .w tym réw-
niez’ towary. na: ekspm't ar-
ka‘uspo!eczmona “daje zatrudnienie
dla’prawle 12 fys. oséb, w tym
przeinyst wehlonal ‘okolo 3 tymecy

System - pracy cbalupnicze; #e20=

Céz wiecej? Mozna by bylo je-
szcze przytoczyé liczne przyklady 2
réznych dziedzin rzecrywistodei go-
spodarczej i spoleczne; powiatu_su-
skiego, $wiadczgcych wymownie 1
dowodnie o radykalnych zmianach,
ktére tam nastgpily w okresie po-
wojennym, a przede wszystkim. w
drugiej polowie lat. pieédziesiatych.
Rejestr osiggnieé jest diugi, impo-
nusacy. Mozna rToOWniez ‘np. przeh-
czyé warto§é produkcji na 1 mie-
szkaica badZ przymierzyé laczne
wydatki  (a _nawet oszczednoscn) do
‘stanu’ ludnsém re]onu i, zamykajac

- to wswstko ‘wizjg pr'yszloém, na

ktéra skladajg sie. ambitne i. nader
ciekawe ' pfojekty,  miejscowsch

wladz, przejéé do porzadku. dzien-

nego niad’ istmemcymx, obok mnieza-
przeczaln;ch sukcesow: 1—post¢pu,
problemami 1
cyeh~na rozwxqza.me W trybi pil-
iacych o przyszloécx

nym, stanowi
pokaZnej czesci spok ‘pos
wiatowej.

Ludnosé pow:atu suskiego - liezy.
na dzieri dzisiejszy 73.600 karn-

céw. 58.200 oséb utrzymuje-sie nar
dal z. rolnictwa. Z ogdlnej liczby
czynnej zawodowo ludnosci (38.800)
ponad 26.000 pracuje na roli. an
je to wskainik 78" '0s6b <
zawodowo na 100 ha uzythow
nych. Srednia kraiowa -wynosi 32
osoby:

-Mozliwosei znalezienia

wyczerpane.

st_eptuacy (pomirmo
nistracyjrych) -proces..
i -tak ‘prreclez karl

¥ po-
darstw ‘rolnych'w grupie pomzej '2:

ha, ktére obecni¢ stariowia . okolo.

30 proc.: z ogélnej liczby 14.833::Py-"

tanie o intensyfikacii i. poszukiwas=-
niu rezerw w tej grupie i nawet
wihnych = wiekszych gospodar-
stwach-—
ku éZymé zgola- retorycznym.:Sa. to
gospodarstwa naturalne, ktére moga

wyzywjé zaledwie ‘rodzing . wlasei~.

ciela, mie stwarzajac w zasadzie
wigkszych . mozliwasci wlgczenia sig
w system kontraktacji czy tez in-
nych form . oba'otu produktami rol-
nymi.

W tym kontekscie staje sie zro-
zumiate i catkowicie zaslugujace
na poparcie konsekwentne datenie
wlads ‘powiatowych 1 regionalnych
do_ stworzenia nowych  stanowisk
pracy poza sektorem rolnym, glow-
nie “na" dredze- rozbudowy isinieja- -
cych ‘zakladéw rodnkcyln:'ch czy

tci poprzez -swronenle uwagl inwe- :

storéw ifi spe na .proponowane im
atrakcyjiie warunki lokalizaeji no-
wych zakladow. Tnnych mozliveodel
praktycznie. nie ma, badz tez efek-
tywnosé niektérych pl'OjFl'tOWSﬂYC"l
przedswwzxed gospodarczych (roz-
szerzenie uslug w dziedzinie tury-
styki, dalszy rozwdj . rzemiosla. itp)
mode przyniesé jedynie ograniezony
rezonans gosporarczy - 1 spoleczay,
nie powoduijge zdecydowanego wyj-
§cia z marasteigeych teudnoécd, nie
tworzac .pomyslnyek wicokéw na
przyszlode,
* .

Tak wslada w ogélnyeh, my-
sach 'panorama - powiatu. suskiego
A.D. 1969.. Jest .to -jak.. gdyby ﬂo,
redlia,. okreélajqpa rzeczywistoéé, . w
ktérej Zyje i pracuje kllkadzluqt
tysieey ludzl, 'w tym pakainy Fro-
cent.mlodziezy. Czas wnec 1a3wyg-
szy .zajad i sprawa, ktéra przy-
wiodla * reportera j&lema tego ro-
ku do stohcy powiatu ~ "Suchej

Od -dwéch lat na warsztacie czyn-
n.ikéw ‘miejscowych zmjduje sie
sprawa * lokslizacil ‘zakladl ua odzieto-
wego w Suchej, “Wokét tej sprawy
nagromadzila” sl w nuqdzycza.sie

staje si¢ w tym przypad-.

calkiem’ pokaina korespondencia
pomigdzy organami wiadzy tereno-
wej a rozmaitymi ogniwami apara-
tu. panstwowego i gospodaraego.
Lektura licznych wystgplen, propo-
zycii i odpowiedzi dotyczacych by-
dowy obiektu (wlasciwie utwone—
nia‘ filii zakladéw odziezowych '

- Krakowa), ktory moze dac¢ zatrud-

nienie dla prawie 1000 os6b, glow-
nie mlodziezy, masuwa pxerwszv‘i
najbardziej zaskakujgey wnioselk.
Otéz nikt z zainteresowanych nie
podwaza potrzeby, a nawet pilne]
konlecznodei podjecia stosownej de-
Szkopul - jednak w tym, e
decyzja o tej pory nile zapadla 1
nie wiadomo w ogdle, czy zapadnie
w dajacej sie przewidzieé przyszlo-
Soi.

W pismie z czerwca 1968 roku
6wcze§ny posel do Seimu PRL z
wlasciwego okregu wyborczego in-
formuje Prezydium PRN, iz propo-
zycja czynnikéw powiatowych zo-
stala przekazana do Komisji Plano-
wania przy Radzie Miristrow. Posel
wyraZza przy tym zrozumienie dla
potrzeb powiatu i deklaruje swoje
poparcie.

Posel orientuje” sig w _sytuac]i
Wie on, ze nadwyzka sily roboczej

_ w samym Jordanowie wynosi 3 tys.

os6b, Ze w jego okregu wybor-
czym istnieje Zasadnicza Szkola
Odziezowa, za§ jej absolwenci nie
znajduja zatrudnienia. Ze warunki
oferowane dla inwestora przez Po-
wiatowg Rade Narodows sa korzyst-
ne.

Nastepny dokument wtadz miej-
scowych, stpnowigcy wystapienie do
Wojewndzkiej Komisji Planowania
Gospodarczego W Krakowie, podkre-
§la nie tylko dogodne warunki lo-
kalizacji zakladu odziezowego, lecz
2 naciskiem zwraca uwage, iz nad-
wyzka sily roboczej w Jordanowie,
Suchej i Makowie wynosi razem
okolo 7 tys. os6b, w tym 3.400 ko-
biet.

W grudniu 1968 roku minister
Przemystu - Lekkiego, odpowiadajac
na wystapienie czynnikéw regional-
nych, przyrzeka, iz ,Zjednoczenie
Przemystu Odziezowrg. przy swych
pracach nad pianem inwestycyinym
na lata 1971—1975 przeanalizuje
mozliwoéé zlokalizowania na terenie
Makowa Podhalariskiego zakladu
przemystu odziezowego” (podkresle-
nie — W. R),

»Analiza mozliwodci lokalizacyi-
nych” trwa jednak nieco za dlugo.
Sytuacja w powiecie staje sie co
najmniej trudna. Nacisk ludzi po-
szukujgeych pracy trwa i poteguje
sie. W pewnym okresie, kiedy ma
skutek znanych -wydarzefhr w sasied-
niej Czechostowacji pewna grupa
mezezyzn traci chwilowo zatrudnie-
nie na tamtejszym terenie, wladze
powiatowe znalazly sie -w obliczu
wrecz dmmatyczne] konfrontacji.
Szukaja wiee wyiscia' z -pigtrzacych
sie. dylemiatéw -na swoim terenie i
nie znajdujg. Brak wolnych sta-

nowxsk .pracy. brak realnych per-
spekiyw. Lugdzie w .poszukiwaniu
.zarobl mdeJmuJa prace. . W

migjscowosciach odleglych ©0.100 km

gcejiod jch miejsca zamiaszka—
nia Wsta]ao‘&nad i -jada,
przy pxecach marte—

Pow:atowa Konferencja P,rzadzjcz_
dowa PZPR w SucheJ Beskx Zkiej

uciqihwy ‘i zalk

majqc’ nmmn

pod:ecla wszelkich mézbednych wy-
sitkéw w celu sfinalizowania spra-
Wy loka.hzacn zakladu-w powiecie.

szcze jeden dckument — list
Prezydxum PRN do dyrektora Zjed-
noczenia Przemyslu Odziezowego W
Lodzi, ;gdzis’ -~ 2daniem:czynnikéw
miejscowych znajduje: luoz do
zaklad gdzxe trwajg, jak sgdzié
wypada;*,zmudne analizy” celowosci
podjecia odnodnej deeyzji. Nalezy,
gwoli Scistosei, podaé, iZ2 Inwestor
_win spe”’ prze‘prowadzix nawet wizje
lokalng,  podczas ktérej nastapila
_konfrontacja zalozeri proponowanego
‘projektu z realiami’ wiklajgcej sie
COraz, bardzlej ‘rzeczywistodci. Wizja
wypadla pozytywnie, Nie 2zapadia
Jednak w dalszym clagu Zadna kon-
Kretna decyﬂ&

Ostatnle wystqpxeme Prezydium
PRN z 15 wizednia 1969 r. pozostaje
bez odpowiedzi. Zjednoczenie .Prze-
mystu Odzie2owego rozwaza zapew-
ne celowosé lokalizacji, konfrontuje
mozliwosci inwestycyine z szerokim
wachlarzem propozycji innych czyn-
nikéw regionalnych, buduje precy-
zyjny rachunek ekonomiczhy, kidry
przyniesé ma Wwymierne korzysci
matenalne, szyb

s po-
twierdzié etektywnoﬁé ‘podejmowa-
negn praedsiewzigeia. Slusznie! Jest
to cbowigzek kardej ]ednostln pro-
dukeyjnef, ‘ktérego nie zamierzam
kwestlonowdé Wvdaje mj sie¢ nato-
miast, iz plenisci i ekonomised ZPO
mieli - dostatecinie duzo czasu i
wszystkie mezbedne elementy, azeby
okreslié .Swoje sianowisko w spra-
wie, ktéra poza aspektem &cisle eko- _
nomicznym ma réwniez wazki sens
spoleczny, blisk: i obchodzacy nie
tylko wladze powiatoire w Suchej
Beskxdzkxej, lecz przede wszystkim
kilka tysiecy ludzi — kobiet { mlo-
dziezy — czekajacych na decyzje
od ktérej zaléZy ich dalsza egzysten-
¢ja. Ludzie ¢ mogg nie otrzymaé
pracy na miejscu w najblizszym
czasie. Ale miusza oni byé o tym
poinformowani, z odpowlcdnlm uza-
sadnieniem kaidej, nawet najbars
dziej . niekorzystnej dla nich decy-
zji. Sg decyzje, ktére trzeba podej.

. moowaé “szybko i odwaznie, gdyt

zwmka przynosi nie tylko wymierne

straty materiaine, lecz réwniez wy=
wahue mepoiqdany Tezonans spo-
leczny. Nie ' lekcewazmy  zjawisk,
ktére znajdujg sie poza rachunkiem
ekonomicznym { kalkulac]amx planie
stéw. Na decyzjé planistéw nie MOZe
na czekaé W nieskorficzonodé,
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‘ RODKI trwale to' podstawo-
wy skiadnik majatiu i bo-
gaciwa ngrodowsgo*). Za-
wdzigezamy je wysitkom Wwie-

J!.:; lfdméeﬁ, a szezegdinie jed-

w duzym stopniu one
bwocem _intensywnej dz‘ialsﬂzxoéci
inwestycyjnej podczas minionego
25-lecia. I jesteSmy zywotnie zain-
te:xmuw.a‘m w tym, by Srodki te
Jak najefektyymiej wykorzystywaé.
Zwlaszeza dzis, gdy jednym z gléw-
nych marzedzi intensyfikacji staje
sie zwiekszanie produkiywnodcl

Jatku trwatego. v s
Wige warto przede wsaystkim
orientowaé ‘sie, jaki wlaSciwie jest

ten nasz zaséb srodkéw trwalych:
co tu liezymy, jak wielkie sg ich
rozmiary, jaka jest ich struktura,
jak zmienia sig ta wielkos$é i struk-
tura itd. Pokazemy tu w duzym
skrécie opierajgc sie na najnow-
szych d,anych wybranych gléwnie
= Rocznika Statystycznego 1969.

b CO TU LICZYMY?

Do $rodkéw trwalych zaliczamy
wzrealizowane w ramach dzialalnogci
inwestycyinej i przekazane do eks-
ploatacji obiekty i urzadzenia dlu-
gptrv_va.lego uzyikowania. A wige,
nie liczymy tu obiektéw i urzadzen
jeszeze mie ukoticzonych i nie odda-
nych do eksploatacji., Nie liczymy
tu réwniez urzadzefi zrealizowanych
poza dzialalnodcig inwestycying (np.
w przypadku Srodkéw nieproduk-
cyjnych —. prywatnych samocho-
dow osobowych. telewizoréw itp.).

Ze wzgledu na-wielka rozmaitodé
é}*od-kéw trwalyech — w praktyce
finansowo-statystycznej do srodkéw
trwalych zaliczamy odpowiadajgce
powyzszym kryteriom przedmioty
o cenie zakupu Tub wartoSci wy-
tworzenia ponad 3 iys. 21 i réwno-
czeSnie o okresie uzytkowania po-
nad 1 rok. Zatem réfnego rodzaju
$rodki precy o nizszzj od wymienio-
nej wartcsel lub tez zuzywajgce sig
stosunkowo szybko (rézne marzedzia,
odziez roboeza itp.) zaliczamy juz
do s$rodkéw obrotowych.

Najbardziej interesujag mas tu
&rodki trwale predukeyjne, tj. slu-
zgce celom produkeji i uslug pro-
dukcyinych (przemysl, budownic-
two, rolnictwo, lesnictwo, transport,
lqcznoéé, handel itp). Ale w zaspo-
kojeniu potrzeb spcleczelistwa ol-
brzymig role odgrywajg tez niepro-
dukeyjne sSrodki trwale sluzace w
zasadzie ustugom mnieprodukcyjnyrn
(gospodarka mieskaniowa i komu-
nalna, o$wiata, nauka i kultyra,
ochrona zdrowia i opieka spolecz-
na, administracja, wymiar spra-
wiedliwosei itp.

Poszczegblne obiekty zalicza sie
do produkeyjnych’ lub mnieproduk-
cyinych najeczeiciej wedlug faktycz-
nego ich uzytkowania. A 'wigc np.
fabryczny osrodek zdrowia zalicza-
my do mnieprodukcyjnych, a war-
sztaty szkolne — do produkcyjnych.

Wartos¢ Srodkéw trwaltych prze-
waznie liczymy wedlug wielkodci
brutto, ktéra jest réwna malkladom
poniesionym na ich zakup lub wy-
tworzenie, bez potrgcenia wartosci
auzycia, Wielkosé brutto 4dnteresuje
has najbardziej, bo $rodek trwaly
do konca funkcjonuje jako calcsé,
nie sposéb §cisle okreslic wartodel
jego czesciowego zuzycia i odpisy
amortyzacyijne muszg mieé charak-
ter umowny. Ale czesto interesuje
nas tez warto§¢ netto, czyli wiel-
ko$é brutto pommiejszona o ‘wiel-
kosé dokonanych juz umorzent (kt6-
re réwnajg sie amortyzacii po-
mniejszonej o warto§é¢ kapitalnych
remontéw).

Dodajmy tu jeszeze, Ze stosun-
kowo dokladnie, bo na podstawie
sprawozdawczoSei mozemy u nas
ustali¢ tylko warto§é srodkéw trwa-
tych przedsigbiorstw. uspotecznio-
nych. Natomiast warto§é pozosta-
tych érodkéw trwalych ustala sie
szacunkowo, czesciowo tylko w
oparciu o wyniki réznych spiséw.

Srodki trwale

w liczba

rozchéd == 56 mld z, w tym 26
mld zt stanowila likwidacja). I w
sumie przez ¢aly ften <zas -~ W
stosunku do poziomu z roku 1860 —
warto§é nsszych &rodkéw trwalych
zostala , zwigkszona o 37% (na 1
mieszkanca —- o 26%).

W {ym wartos¢ érodkéw trwalych.

produkeyjnych zwiekszono o 50

(a wiec az g cze8¢ naszego
potencjalu produkcyjnego zZawdzig=-
czamy przyrostowi z ostathiego
oémiolecial), a nieprodukcyjnych —
o 23%. W rezultacie zmienila si¢
ekonomiczna struktura naszego ma-

' jatku trwalego (jeszéze w roku 18960
" udzial $rodkéw produkeyjnych wy-

nosit 52%%).

Zmienila sie réwniez spolecma
struktura naszego majatku trwale-
go, gdyz w latach 1960—1968 war-
toéé srodkow trwalych: )

— w gospodarce uspolecznione
wzrosta od 1601 do 2360 mid wl,
czyli o 47%; *

— w gospodarce nieuspolecanionej
wazrosta od 703 do 799 mid =, czyl
o 14%.

Tym samym w ogélnej wamtodel

érodk6éw trwalych udziat gospodar-
' &i uspolecznionej wzrésl z 69 do
. %3%, a udzial gospodarki nleuspo-

lecznionej zmalat z 31 do 25%. A
jakie sa udzialy posaczegblnych
dzialéw gospodarki w kakdej z tych
wielkich grup?

STRUKTURA DZIALOWA
Zobaczymy teraz jak duzy jest

potencjal $rodkéw irwalych po-
szezegolnych dzialéw naszej gospo-

_darki narodowej w mid zt (stan

na koniec 1968 r., ceny 1860 r,
grupowanie metoda zakladowo-

' obiektowa) w rozbiciu na gospodar-
. ke uspoleczniong i nieuspoleczniong

oraz o ile procent wzrGst potencjal
kazdego z tych dzialéw w stosunku
do poziomu roku 1960, :

' Rodzaje frod- Srodki "“’ﬂ“‘ Warost w %

kow 1 dzialy w mid 1981—1968

gospodarki . 1968

GOSPODARKA USPOLECZNIONA

I po tych wyjasnieniach mozemy
juz pozmaé rozmiary oraz struktu-
re i warost naszych $odkéw trwa-
tych (dysponujemy tu statystykami
obejmujacymi okres doplero od
1960 roku).

OGOLEM, NA MIESZKANCA

Wartosé wszystkich naszych Srod-
k6w trwalych brutto (w cenach
1960 roku) wyniosta w koticu 1968
roku 3159 mid zt (co w przelicze-
niu na 1 mieszkanca daje ponad
97,4 tys. z1). W tym:

— 57%, stamowily $rodki t{rwale
produkeyine, o warto$ci 1788 mld
2t (55 tys. z! ma 1 mieszkanca).

— 43%, stanowily grodki trwale
nicprodukeyjne o wartoei 1371
mid 2z (42 tys. zt na 1 mieszkarniea).

O tym, jakie jest tempo wzrostu
naszego majatku trwalego $wiad-
czy fakt, iz w latach 1960—1968
- warto$é mnaszego majgtku trwalego
rosla co roku W coraz scybszym
tempie: od 3,2% w roku 1961 o
4,89, w roku 1968 (konlkretnie np.
w roku 1968 przvchéd srodkéw
trwalych wyniést 197 mid zi, w tym
z inwestycji 167 mid =z, natorniast

*) Przez wmajatek marodowy TozumMie~
my zaséb libr materialnych, stanowig-
cych rezultat uprzednic dokonanych na-
Kladéw poacy 4 maiezgeych do. danego
panstws i jego obywatell, Oprécz oma-
wianyeit wvizey Srodkow trwatych
do maigika mnarodowego zaliczamy te#
podstawowe érodki obrotowe
(surowce | materialy gotowe wyroby
w przedsieblorstwach produkeyinych 1
nandlowyen) oraz panstwowe Tezer-
wy gospodarcze a ponadto takie
nie zallezane do majatku trwalego wy-
reby stanowigce wyposazenie
wsrelltich  obleKt6w produkeyinych 1
nieprodukeyjnych, W tym rownieZ miesz-
kfg prywatnych.

P 0 bog

narodowe., Oprécz calego _m‘aj_at u
narodowego obejmuje ono wsx ie
zagsoby maturalne ktére moima
wykorzystywaé w dzjatalnodei gospodar-
oze] (nasoby bogactw mineralnyeh, zie-
mia, wedy itP). -
ﬂjwl::kszq jednak role w majathu 1
bogactwie marodowym odgrywaja — Z
omawianych wyZe] wzgledéw — Srodkl
tfrwate, a zwlaszcza grodki
y pomocy
E-jze na 'dot;ra

:;}o tez najwiecej uwagi paswigcamy
e produkcyjnym srodkom trwatyin,

pracy. .
kt6rych czlowiek oddzia-
przyrody W oelu przy-
lch do ich potrzeb. Dla- .

Produkceyjne

§r. trwale 1462 80

W tym: -
przemys! 760 ki)
budownictwo 50 . 126
rolnictwo 118 . 57
le$nictwo 22 18
transport . . n
i.lacznoéé 346 35
obrot towarowy 63 ki

Nieprodukeyjne

§r. trwale L] 30

w tym: -
gosp, mieszka- , .
niowa 422 L
ofwiata, .
kultura ifp. 128 8
ochrona zdro- X
wia itp. 11 37

GOSPODARKA NIFEUSPOLECZNIONA

-Produkcyjne ’

" ér. trwale 325 18

w tym: .
przemyst 1] 20
budownictwo 1 156
rolnictwo 313 15
transport 4 104 .

Niep jne

§r_{rwale 73 1

w tym: T
gosp. mieszka-
niowa 4972 12,

Jak widzimy — w gospodarce
uspolecznionej srodki produkcyjne
(stanowigce 62% srodkéw trwatych)
przewazaja mad mnieprodukeyjnymi
(38%), przy czym w tej pierwszej
grupie przeszlo polowe- stanowig
srodki przemyslowe, o wartoSci np.
blisko dwukrotnie wiekszej od $rod-
koW transportu i lacznoci. Nato-
miast w gospodarce nieuspolecznio-
nej przewazaja srodki trwale rie=-
produkcyine “(60%), na ktére nie-
mal wylacznie skladaja sig Zzasoby
mieszkaniowe (o wartoéci wigkszej
od zasobé6w mieszkaniowych gospo-
darki wuspotecznionej), -  wiréd
¢rodk6éw  nieprodukeyjnych ponad
209, — to $rodki rolnmictwa, -

Porswnujag tempo wzrosiu. za-
sobu §rodkéw trwalych w ostatnich
8 latach sbwierdzamy, 2e stosum-
kowo mnajszybciej zwigkszal si¢ pro-
dukeyjny potencjal “budownictwa
oraz obrotu towarowego i przemy-
slu, A stosunkowo powoli powigk-
szaly sie uspolecznione i nieuspo-
lecznione zasoby gospodarki miesz-
kaniowej oraz &rodki trwale nie-
uspoteczrionego rolnictwa. .

BUDYNKI, MASZYNY, SRODKI
TRANSPORTU I INNE.

W zalesmosci od roli’ poszozegdl-
nych obiektéw w procesie produk-
cyjnym lub w dzialalnod¢l niepro-
dukeyinej rozrésniamy. trzy gléwne
zblorowodei érodkéw trwalych:.

— budynki 1 budowle rénego ro-
dzsju, a wiee mp. budynki prze-
myslowe, handlowe, -biurowe, miesz-
kalne (o . kubaturze -e6 mnajmniej
100 m?), szkolne, szpitalne, sporto:
we, gospodarcze (stodoly, -obory,
sZklarnie itp) i wszelkie inne oraz
rézne budowle (bunkry, sztolnie,
otwory gérnicze, rurociagl, wszelkie
drogi i place, linie elektryczne i
sieci  telekomunikacyine, .boiska,
ogrodzenia, latarnie itd);

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

=~ masgyny 1 urzadzenia tech-
niczne wszelkiego typu, zaréwno za-
stosowania og6lnego (kotly, turbi-
ny, maszyny elektrycane, obrabiarki
itp) jek tez specialne branzowe
(chemiczne, gbrnicze, spozywcze,
rolhicze § in.) oraz rézne urzadzenia
techniczne (zbiorniki, wur2adzenia
elektroenergetyezne przetwéreze i
zostlajgce, diwigi 1 transportery,
urzqdzenia wentylacyine, oczyszcza-
jace itp);

~ §rodki transportowe czyli ta-
bor kolejowy, tramwajowy i inny
szynowy, pojazdy mechaniczne, ta-
bor konny, plywajacy, lothiezy i in.

— pozestale to réznego rodzaju
narzedzia, przyrzqdy (miernicze, la-
boratoryine i in.), ruchomogei (meble
i in.) oraz wyposazenie (maszyny
biurowe, sprzet gospodarczy) —
oczywiscie o ile 'wszystko to odpo-
wiada podanym na poczatku (,¢0
tu sig¢ liezy”) warunkom.

A oto jak przedstawiajg sie w
koricu roku 1968 udzialy kazdej z
tych grup w wartodei srodkéw
trwatych liczone w miliardach zlo-
tych 1 w odsetkach (ceny biezace):

mid zt %
3 150

GOSPODARKA

OGOLEM 100,0

Budynki i budowle 2348 4,5
Maszyny i urz. techn. 459 14,6
Srodki transportowe 230 7.3
Pozostale 113 3,6
GOSPODAREA

USPOLECZNIONA 2.337 100,0
Budynki §i budowle 1.633 69,9
Maszyny i urz. techn. 420 18,0
Srodkl transportowe 212 9,1
Pozostale 72 3,0
GOSPODARKA )
NIEUSPOLECZNIONA 813 100,0
Rudynki 1 budowle 4 87,9
Maszyny i urz. techn, 39 4,3
Srodki transportowe 18 2,2
Pozostale a2 51

Jak widzimy a# trzy czwarte na-
szego potencjalu érodkéw trwalych
stanowig budynki i budowle. War-
to jednak wiedzieé, iz jest to udzial
juz mniejszy, anizeli w koficu roku
1960, kiedy wynosil on 80,7% (W
gospodarce uspolecznionej — 77,1%,
a w' nieuspolecznionej -~ 88,09%).
Laczny udzial maszyn i urzadgen
technicznych, , oraz .1
sporfu Wz i
z 15,9 do,21,8% (W. gospodarce uspo-
lecznionej z 20,3 do 27,1%, a w nie-
uspolécznionej z 5,9 do T,0%).

Rozbicie powyzszego podzialu na
poszezegdlne dzialy gospodarki mna-
rodowej — to juz temat zbyt ob-
szerny. Wiee pokazemy tu mieco
blizej strukturé &rodkéw trwalych
tylko w dziale najbardziej nas tu
interesujagcym, a mianowicie . W
przemysle,

SRODKI TRWALE PRZEMYSLU

Scidlej méwige — chodzi fu o
érodki . trwale uspolecznionych
przedsigbiorstw przemyslowych (jak
juz pokazywaliémy udzial sektora
nieuspolecznionego jest tu zmikomy)
liczone ponizej w cenach biezgcych.
Otdz . w roku 1968, kiedy mielidémy
w Polsce 6 tys. takich przedsie-
biorstw (w tym ponad 3,2 tys. pan-
stwowych 12,7 tys. spéldzielezych)

Ostatnio w Szkole Gléwnej Pla-

nowania- i Statystyki. odbylo sie
uroczyste posiedzenie Rady Wydzia-
tu Handlu Wewnegtlrznego, poswig-
cone uczezeniu 40-letniej pracy nau-
kowej prof. dr Leona Kozminskiego.

W posiedzeniu wzigl udzial Rek-
tor Uczelni prof.  dr Wieslaw Sa-
dowski oraz przedstawliciele Instytu-
tu Handlu Wewnetrznego z Dyrek-
torem Instytutu doc. dr R. Glowac-
kim na czele. W wystapieniach Ju-
biléuszowych -- Dziekan \ u
doc. dr. M. Strufycki, Rektor prof.
Sadowski, dyrektor Instytutu HW,
prof, ‘dr Jerzy Kurnal oraz. prae-
wodnlezacy - ZOZ mgr Borowskl —
podkreslili nle tylko wielkie zastugi
Profesora jako- pedagoga i naukow-
ca. @la Uczelni, ‘dla wychowania
mlodzety, ale takie Jego zaslugi
dia #ywego ksztaltowania .prakiyki
naszego.. handlu uspolecznionego.
Znalazlo to zreszly swb] wyraz w
wielu listach . gratulacyjnych nade-
slanych m. in. od Ministra Handlu
Weiwnetrznego Edwarda Senajdra,
Prezesa, Zarzadu Glownego ZS8

h, . dkow, tran- |
wzrost "w 1a§§§k1§60—1968

— dysponowaly one frodkami trwa-
lymi o wartodci 798 mid @ . (w tym
776.mld w przedsiebiorstwach pari-
stwowych i 22 mid w spéldziel-
czych). .

Nie wazystiie tak liczone frodii
stuzy jednak celom :pr X

yin,

bowiem np. w.roku 1967 (brak now-

szych danych), gdy ogéina wartodé
tyech érodkéw wyniesla 746 mild zt
— to w tym mielifmy Srodki:

— produkcyjne o wartodci 686
mld 2t (w tym usytkowanie mna
cele przemyslowe — 683 mid z1),

— nieprodukcyjne o wartodei 60
mlid ‘z! (w tym uzytkowane w go-

spodarce - mieszkaniowej - 51
mid zb). .
Natomiast podzial wszystkich

tych ‘érodkéw na gléwme rodzaje
przedstawial sie w roku 1868 na-
stepujdco:

— budynkl { budowle — 427 mld’

2! (w tym budowle — 191 mld =,

a budynki mieszkalne = 49 mld zl)
— maszyny | urzadzenia technicz-

ne — 320 mid =t .

. =— frodki transporiowe — 38 mid

[ 8

Widzimy wiec, iz budynki i bu-
dowle stanowig jeszcze przeszlo po-
lowe .S§rodkéw trwalych naszego
przemystu, a udzial maszyn i urzg-
dzen techmicznych jest odpowied-
nio mniejszy. Jak wiemy — W no-
woczesniym przemyéle krajow wy-
soko rozwinietych- udzial maszyn i
urzadzen technicznych jest z re-
guly znacznie wyzszy od udzialu
maszyn’ i hodowli (a u -nas bu-
dynki i budowle stanowia juz nie-
co mniej miz polowe w hutnictwie
zelaza oraz w przemyslach: maszy~-
nowym, i- Konstrukeji metalowyeh,
elektrotechnicanym, metalowym,
chemicznyin, ‘gumowym, papierni-
czym, . poligraficznym i wldkienni-
czym). .

A oto jak przedstawia sie po-
tencjal - poszczegbinyoh galerd na-
szego przemyslu mierzony ich z2a-
sobami -$rodkéw trwalych w 1968
roku 'w mid @i

przémysl paliw 145,8
energetyka A
hutsiiétwo 70,8
hutn. metali nielelaznych 22,3
przem. maszyn. 1 konstr. metal, 4,1
przem. elektrotechniczny 21,1
Drzem, akGw  transpotia 45,7
przem,; N oWY.. . , .. . 24,0
ph::. cm!‘;-;ly : 18,4
przem. gumowy. 5,7
przenl. mat, -budowlanych 50,8
przem.- szklarski - 6l
przem, . porcel.-fajansowy 3,8
przem., ‘drzewny - 18,1
przem. Daplemiczy 17,5
przém.- poligraticzny 48
przem., witkienniczy “s
proem, odzlelowy 3,8
przem, sK6rzZang-oduwniczy 6.3
Pprzem. S %7
przem. solny 25
inne . ‘3,7

Jik widaé — najpotedniejszy jest
potenejat naszego przemyslu paliw,
ktéry lgcznie’ £ energetyky obeimu-
je ok. 30% srodkéw trwalych prze-
mystu. Okolo 12% wymnosi tu udzial
hutnictwa; a ok, 18% ~— przemy-
stéw  elektromiaszynowych. Udziat
przemysiéw lekkich wymosi tu ok.
%, udzial przemysiu spozyw-
czego — 10%. Liczby te Wwymownie
obrazujg strukture calego potencja-
tu naszego przernystu. -

JUBILETSE PRACY NAUKOWE)

. O tym, jak zmienia si¢ ia. struk-
tura, gwiadczy fakt, iz w latach
1960-67, gdy srodki trwale- naszych
przedsigbiorstw wzrosly ‘o 958 proc,
— gtosunkowo najszybszy wzrost
zanotowano w przemysle elektro-
tachnicznym (100 proc),  chemicz-
nym (84 proc. a w gumowym mna-
wet 142 proc) -i w energetyce (76
proc), a stosunkowo najwolniejszy
~- w przemy$le wldkienniczym (23
proc), spozywezym (39  proc),
drzevmnym (40 proc), i materialéw
budowlanych (42 roc.).

STOPIEN ZUZYCIA -

Mozna Scisle ustalié tylko wlels
ko&é umorzen dokonanych od chwill
oddania danego $rodka od eksploa-
tacji, co nie zawsze odpowidda fak-
tycznemu stopniowi zuzycia (itieraz
stosujemy maszyny juz umotrzone,
kiedy indziej znéw wycofuje sie z
eksploatacji obiekty jeszcze nie za-
mortyzowane). Niemniej jednak pro-
centowy stosunek wartoscl- umorze-
nia do wartosci brutto drodkéw
trwalych ~- daje pewien obraz
ogbinego zuzycia. Ot6Z w roku 1968
ten stopieft zuzycia w uspolecznio-
nych przedsigbiorstwach wynidsl:

- a1,0%
w : .
— budynk! § budowle , - 32%
- maszyny 1 urz. techn, - B2%
- firodki transportowe - "y

Stosunkowo najwyzszy stoplen zu-.
Zycia, frodkéw trwalych ogélem
notowaly przemysly: poligraficzny
(59 proc.), widkienniczy (55 mproc.),
papierniczy (47 proc) drzewny
(46 proc.), materialéw budowlanych
(46 proc). Stopiei zuiZycia - ‘bliski
przecigtnemu mialy przemysly: pa-
liw (43 proc.), spozywezy (43 proc.),
skorzano-cbuwniczy 43 proe.),
odziezowy (42 proc), metalowy (41
proc.), energetyka (41 proc.), maszy-
nowy i konstrukcji metalowych (39
proc) porcelanowo-fajansowy 1
szklarski (40-38 proc), Srodkéw
transportu (38 proc.), elektrotechni-
czny (37 proc.), hutnictwa zelaza (37
proc). I wreszcie nasze ,najmtodsze”
wedlug tego ukiadu przemysly 'to:
przemyst solny (34 proc.), hutnictwo
metali niezelaznych (33" proc.), prze-
myst chemiczny (33 proc), i gumowy
(31 proc.). o [

Warto tu jednak dodaé, ze budyn-
ki i budowle stosunkowo najwyiszy
stopiefi zuzycia mialy w przéemys-
tach: wiékienniczym (46 proc), -pa-
liw (40 proc), w energetyce (37
proc.) i w przemysle poligraficznym
(36 proc). Natomiast stosunkowo
najnizsze zuiycie mialy. przemysly:
Srodkéw transportu (25 proc.), ‘ma-
szynowy i konstrukeji metalowych
(25 proc.), hutnictwo metali nieZe-
laznych (24 proc), hutnictwo Zela-
za (23 proc), chemiczny (23 proc),
élektrotechniczny (21 proc) i gumo-
wy (19 proc.). ] ,

Natomiast gdy chodzi o maszyny
i urzadzenia techniczne — stosunko-
wo mnajwyzszy ich stopieft zuzycia
notowano w przemystach: poligra-
ficznym (69 proc), materialéw bu-
dowlaniych =(65 proc);, drzewnym
(65 proc.), widkienniczym (62 proc:)
i’ spozywezym (59 proc). A stosun-
kowo niskimi -pod tym wzgledem
wskaznikami ‘charakteryzowaly -sig:
energetyka (46 proc.), hutnictwa me-
tali niezelaznych (46 proc) =no i
przede wszystkim przemysly: che-
miczny (41 proc) i gumowy (39
proc.); z punkiu widzenia stopnia
zuzycia uzbrojenia technicznego -sq
to wiec dzi§ nasze najnowoczesniej-
sze galezie przemyshu. ) -

Wybratem tu tylko niektére, naj-
bardziej ogolne dane charakteryzu-
jace rozmiary, wzrost i strukture
naszege gléwnego narodowego bo-
gaciwa, . jakim sg $rodki trwale,
zwlaszcza za$ produkcyine. Oczy-
wiscie najistotniejsze jest to, jak ten
tak wielki i szybko powigkszany po-
tencjal wykorzystujemy dla rozwo-
ju gospodarki, jak przedstawia sie
produktywnoéé $rodkéw trwalych w
réenych dziatach i galeziach. Ale to

juz inpy temat.”

PROF. DR LEONA KOZMINSKIEGO

~Spolem” Ireny Strzeleckiej, Prezesa
Zarzadu Gléwnego CRS Tadeusza
Jaczyka . oraz  Prezesa Zarzadu
Gléwnego - Zwidzku Zawodowego
Pracownikéw Handlu i Spéldzielczo-
6l . Romnana . Polakiewlcza. Listy
gratuladyjne nadeslali takie Dzieka-
nl ianych Wydsialéw SGFiS.

. %

Prof.. L. "‘Ko#mifiski po ukodcze-
niu 'w latach 1 1924:~27 studiéw w
Szkole Wyiszej Handlowej w War-
szawie  (dyplom uzyskuje w r. 1827
za pracg pisany pod kierownictwem
prof. Kreywickiego pt. ,Prot- Potoc-
ki ‘w -roll kupca {1 prremyslowca’),
rozpoczyna - studia doktorskie W
Sakole - Gléwniej’ Harndlowe) 1 réw-
noleglé  siudiuje na.- Uniwersytecle
Warsgiiwslim, ' W -latach 102829
Korzysfa ‘ze stypendium doktorskie-
go 'w-Borbonle, gdrle odbywa studia
pod~ kierowniciwem - .profesora D.
Mornet’ §° G. ‘Pirou. Tamic ndaje
emﬁ\m'mm ay-
plom déktoras Sorbony 3 odznacze-
niem. Od 1920y, dozy § wyklads w
Szkole: Gléwne)- Handlowej w War;
szawle .oraz sajmuje odpowiedziaine
stanowisks . w handlu. W okresle
tym - wydaje 8. publikacjl ksigiko-
wych { kilkanafole ariykuléw, a w
roku 1937 przedstawia prace -hablli-
tacyjna.-pt. - Wielkle przedsichior-
stwa_handlu dotalicanego we. Frasi-
cji".., W ;roku. 1938, zostaje habilito-
wany jako’docent organizaefl i tech-
nikl hanglu, w SGH. ' - L

Wi okredle- okupacii, blerse czynny
udzial ‘v tanyni pauczanin wyi-

m‘y;i w Miejskie] Szkole Handlo-
we, . .

W oldesie powojennym prof. Kof-
minskl wlacza si¢ niezwykle -czyn-
nie w prace ‘organizacyjne SGH, a
nastepnie SGPiS. W 1947 r. - zostaje

em yezaj-

'y ¥
nym .SGI-L a w_1949 r. jest

sklej. . .
Oddzlelny rozdzial w zyciu Profe-
sora rozpoczyna si¢ w roku 1855,
kiedy powolany. zostaje na stano-
wisko. dyréktora naukowego. Insiy-
tutu Handln 1 Zywiepia. Z ta In-
stytucly wwiszeny jest przez. 16 lat.
Jego dorobek naukowy 3 tcgo okee-
s obejmiije wicle prac o niezwykle
wysokle) ufytecznocl dla ksztalo-
wania handla “uspolecznionego W
Polsce.. Podjete problerty badawcze
dotyczace . konoepofi lokalixac sfe-
cl, organizacii pracy, nowvch. form
sprzedaty, roli  yprzedsigbforstwa
handlowego w gospodarce wywarly
silny wplyw na rozwéj handlu w
okresle '23-lecia. ' Imponujacy - fest
takie dorobek publikowany,  Obej-
muje on dziesiagtki artyknléw, pod-
recznikéw - 1 - olbrzymis , Hezbe . eks-
pertys . opracowanych na -zamoéwie-
nie prakiykl.. - . FREETERIN S5
Réwnolegle -praculac’ w. Sikole
Gléwnej Planowanis J Statystyki

prof,  Kozminiski ma wielkie osfag- |

nlecia jako dydakisk. Pod Jego’kie-
rownictwem napisalo ‘prace .magi-
sterskie 1-dyplomowe Kkilkuset absol-
méw oraz 'doktoryzowalo_sig 14

prze- |
ym miki
* Handlu na I Kongresie Naukj Pol-

ORZECZNICTWO

‘KOGO I KIEDY OBCIAZA
OBOWIAZEK DOSTARCZENIA
TEUMACZONEJ INSTRUKCII DO
IMPORTOWANYCH
SAMOCHODOW

Miedzy Centrala Handlu Zagrae
nicznego ,Motoimport” i Centralg
Techniczno-Handlowg  ,Motozbyt”

. powstal spér co do tego, na ktérej

z powyzszych Central eigiy obo-
wigzek dostarczenia — przy do-
stawach samochodéw z importy-—
instrukeji warsztatowych .(napraw-
czych) w tlumaczeniu na jezyk
polski,

Motozbyt” twierdzil, te ,Moto-
import” obowigzany jest dostarczyé
przedsiebicrstwom ,Motozbyt” in-
strukeji warsztatowych w jezyku
polskim na sprowadzone r zagra-
nicy samochody, natomiast ,Moto-
import” uwazal, e koszt tluma-
czenfa na jezyk polski instrukeli,
ktéra powinna byé -dolgczona do
samochodu, -nalety do ,Motozby-
tu” w ramach przyznanej mu pro-
wizjl na naprawy gwarancyjne.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
ustalita, Ze instrukcje warsztatowe
w jezyku polskim obowiazana jest
dostarczyé Centrala ,,Motoimport”.

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
rozpoznajac spér na skutek odwo-
lania CHZ ,Motoimport”, orzecze-
nie w I instancji w czebei dotyczg~
ce] dostarczenia instrukejl war-
sztatowej w jezyku polskim zmie-
nila { ustalila, ze , w razie niemoi-
noci uzyskania- od dostawcy za-
granicznego tlumaczenia na jezyk
polski  instrukeyi' naprawczych
,Motoimport” obowigzany Jest Je
dostarczyé na #gdanie ,Motozbytu”
i na jego koszt”.

Poniewaz od orzeczenia tego Mi-
nister Handlu Zagranicznego zalo-
2yl rewizje nadzwyczajna,
przeto sprawa zostala ponownie
rozpatrzona przez Gléwna Komisje
Arbiteatowsy, ktéra dnla 3 stycznia
1969 r. nr BO-11864/68 w skladzie
rewizyinym zmienila poprzednie
swe orzeczenie, wypowiadajac ‘o-
statecznie nastepujgcy poglad pra-
wny:

o 4
t

M obowiazany - Jest
dostarczyé na #sdanie ,Mbotozbytu”
instrukeji warsztatowych w jezyku
polskim ‘' do importowanych samo-
chodéw na koszt witasny ,Mo-
toimportn”, gdy prredmiotem za-
méwienia objeto ‘przynajmnie) 500
samochodéw okreflonéj marki. -

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa zaznaczyla m. in.

,CHZ ,Motoimport” przy- zawie-
raniu kontraktéw zagranicznych o=
bowigzany jest — co juz stwier-
dzono w motywach zaskarionego
rewizja orzeczenia — 2gda¢ od do-
stawc6bw zagranicznych dostarcze-
nia m. in. instrukcji naprawczych
w jezyku polskim. Na obowiazek
ten wskazano. w wytycznych (pkt
3. 2) stanowiacych zalacznik .do
uchwaly nr 462 Rady Ministréw 'z
dnia 26.X1.1959 r. w sprawie orga-
hizacji zaplecza techniczhego mo-
toryzacli oraz obrotu pojazdami sa-
mochodowymi. Jak jednak wynika
z wyjaéniei CHZ ,Motoimport” nie
zaprzeczonych przez centrale , Moto-
2byt”, przy ktbérej udziale ustala-
ne sg w zasadzie warunki technicz<
ne kontraktéw, -kontrahenci zagra-
niczni w wiekszoéei przypadkéw
odmawiajg kategorycznie dostar-
czenia instrukeji warsztatowych w
jezyku polskim, przy czym uzyski-
wanie takich instrukeji od- dostaw-
e6w zagranicznych polgczone jest
2z wysokimi kosztami dewizowymi,
Wysokie koszty wynikaja stad, 2e
{nstrukcje warsztatowe firm zagra-
nicznych wydawane sg w formie
obszernych ksigzek, na bardzo do-
brym papierze, ze szezegblowymi
rysunkami technicznymi i w piek-
nej szacie graficzné]. W tef sy-
tuacji nie zawsze realne I gospo-
darczo celowe jest uzyskiwagie od
odbiorcéw zagranicznych instruk-
nji w jezyku polskim. = .

Poniewa? jednak tylko dostar-
czenie placéwkom ,Motozbyt™ in-
strukeji warsztatowej z.tekstem w
jezyku polskim speini zadanie u-
.sprawnienia i racjonalnego prze-
prowadzenia przeglgdow gwaran-
cyinych i napraw reklamacyjnych
importowanych sameckoddw, w ra-
zie otrzymania takie! instrukeji w
jezyku obcym konieczne jest prze-
ttumaczenie jej tekstu 'wa jezyk
polski w przypadku zgloszenia ta-
kiego . 2adania przez ,Motozbyt”.

W. orzeczeniu Gléwnej Komisji

" Arbitrazowej zostal ustalony opo-

wiazek dostarczenia przez ,Moto-
import” na  zadanie .,Motozbyt”
#lymaczenia na jezyk polski in-
ptrukecjl warsztatowych i wt tym
xakresie orzeczenie to nie zostalo
zaskarzone. W postepowaniu- rewi~
zyjnym wiec pozostala ‘sporna je-
dynie kwestia, ki6ra ze stron,
Motoimport” czy ,IMotozbyt”, ‘'ma
w takim przypadku obcigiyé koszt
tegs! ttumaczenia. .
Zespét rewizyjnr GKA .

wszechstronnvm  przeanalizowaniu
zagadnienia uznal, e brak pod-
staw -~ wbrew temu co przyjeto w
zeskarionym réwizia orreczeniu —
do obciazenia ,Motezbytu” koszta-
mi{ tlumaczenia instrukeji warszta-
towych. W szczegblnosel brak pod-
staw do przyjecia, fe w przyzna-
nej Centrali Techniczno-Handlo-
wej ,Motozbyt” prowizji zbytu
mieszeza sie  koszty tlumaczenia
instrukeji warsztatowych. (.) usta-
lenie, 2e ‘koszty tlumaczenia na je-
zyk polski instruyke)l warsztato-
wyeh ma pokrywaé ,Motozbyt”
musialoby w konsekwencjl dopro-
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wadzié do " podwyzszenia przyznn-
nej Centrali ,Motozbyt” "prowizji
zbytu, co w rezultacie byloby réw-
noznaczne z obcigzeniem tymi ko-
sziami CHZ ,Motoimport”, ktéra
otrzymalaby za samochody cene
pomniejszong o' te¢ prowizje. Po-
niewaz techniczng strong wykona-
nia tlumaczenia tych instrukeji
bedzie zajmowala sie CHZ ,Moto~
import”, ktéra — jak juz wskaza-
no wyzej — zobowigzana jest do-
starczyé na-Zzdanie ,Motozbyt” to
tlumaczenie -— obcigzenie' kosztami
. tlumaczenia  bezporednio CHZ
wMotoimport” bedzie - mialo ten
pozytywny skutek, Ze bedzie wply~
waé mobilizujaco w. kierunku po-
szukiwania najbardziej ekonomicz-
nych rozwijzan, przy czym CHZ
»Motoimport” bedzie miata swobode
wyboru formy wykonania cigzacego
na niej.obowiazku. W. szezegdlnosei
.za nalezyte dopelnienie . tego obo-
wigzku nalezy uznaé np. dostarcze-
nie dla placéwek ,,Motozbytu” przez
CHZ ,,Motoimport” powielonego tlu-
maczenia ma jezyk polski samego
tekstu instrulcji w formie zalgczni-
ka do pelnej instrukecji warsztato-'
wej dostarczonej w jednym z czte-
. rech powszechnie stosowanych jezy-
kow obcych (rosyjskim, niemieckim,
francuskim lub angielskim).

Z powyiszych wzgledéw 2zespét
rewizyjny GKA orzeki jak w sen-
* tencji, przy czym za zgodg Cemtrali
Techniczno-Handlowej ,,Motozbyt”
ustalono, Ze obowigzelt dostarczenia
przez CHZ ,Motoimport” -instrukeji
warsztatowej w tlumaczeniu na je-
zvk polski istnieje woéwezas, gdy
przedmiotem zamoéwienia jest. przy-
najmniej 500 samochoddw ckreslonej
marki.”

NOWE PRIEPISY
| TARIADIENIA

BILANSOWANIE T ROZDZIAL
MASZYN I URZADZEN

W nr 39 Monitora Polskiego opu-
blikowane zostalo zarzadzenie Prze-
wodniczacego Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw 2z dnia
2 sierpnia 1969 r, w sprawie zasad
bilansowania i rozdzialu maszyn
i urzadzeni (poz. 322).

W my$l tego zarzadzenia, celem
opracowywania bilanséw maszyn,
przez ktére zarzadzenie rozumie nie
tvlko maszyny ale réwniez urzadze-
mia, aparature, sprzet - techniczny
i érodki transportu jest koordynacja
poszczegdlnych  czeci - wieloletnich
{ rocznych planéw gospodarczych, a
w szczegdlnosei optymalne zréwno-
wazenie zapotrzebowama gospoda:rlu
narodowsj i eks@ortu z mozliwoscia-
mi produkeyinymi’ { impsrtowymi,
w §cislym powiazaniu z usprawnie-
niem proceséw inwestycyinych.

Bilanse maszyn stanowig. inte-
gralna cze$§é skladowa projek-
t6w planéw rocznych { wieloletnich
i sg sporzgdzane w terminach okre-
Slonych dla projektéw wplanéw w
instrukcjach — Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow.

Zarzadzenie ustala m. in., ma k:m
spoczywa obowiazek. sporzadzama
bilanséw maszyn, jak bilanse powin.
ny byé opracowywane itp.

Nadto zarzadzenie zobowigzuje
inwestor6w oraz generalnych = do-
stawe6w dn zawierania 'z producen~
ttami - (dostawcami) uméw przed-
wstepnych o dostawy maszyn ma
wypdsazenie przewidziane dla reali-
zowanych obiektéw inwestycyinych.

Wreszcie zarzadzenie mnaklada ma
wladciwvch. ministréw, obowiazek
‘dokonania  analizy dotychczas usta-
lonych terminéw realizacjii dostaw
w kierunku ich maksymalnego. skr6-
cenia i przedlozenia odpowiednich
wniosk6w -Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw, i

UPRAWNIENIA
MINISTRA ZEGLUGI
DO USTALANIA' CEN RYB:
1 PRZETWORGW RYBNYCH

Zarzydzenie mr 88 Prezesa Rady
Minisiréw z dhia 22 sierpnia 1969 .
w. sprawie updwaznienia -Ministra
Zeglugi i niektérych innych jedno-
stek do ustalania cen ryb i prze-
tworéw rybnych (Monitor -Polski
Nr 39, poz. 318) upowaznia Ministra
Zeglugi do ustalania i zmiany cen
ryb 1. przetworé6w rybnych z wy-.
laczeniem cen ryb stodkowodnych
oraz Tyb 1 przetworéw rybnych nie
posiadajacych podstawowego'znacze-
nia dla- zaopatrzenia: rynku, . ktére
ustalaé lub zmieniaé -beda jednostki

" nadzorowané przez innych ministr6w
lub wojewddzkie ‘komisje cen.

Minister Zeglugi moze réwniez
uppwaznié do ustalania’ i “zmilany
niektérych cen ryb i | PrZetworéw
rybnych, mie posiadajacych podsta~
wowego znaczenia dla’ zaopatrzenia
rynku, Zjednoczenie  Gospodarki
Rybnej lub jednostki zgrupowane W
Zjednoczeniu Gospodarki Rybnej_

Uprawnienia dotyczace zjednoczefi
{ przedsigbiorstw odmosza sier odpo-
wiednio do zwiqzkéw spéldi‘elnﬁ ido
s«pémzieln!

. Oprac
STANISLAWA ZIELINSKA

ey 4 |
L 8 =

@ Z 3 CHIE

1nospnna;nuzl;
Nr 43 Hla) — 26.R.ig64 1

" @ dobre wyposaiorde techniczne;

AS1.0 , budowaé szybcled, leple)

i taniej” w szczegolnosel doty-

czy przedsigbiorstw budowlano-
montazowych, ktére na codzierirea-
lizuja procesy inwestycyine w dzie-
dzinje inwestyeji produkcyjnych . 1
towarzyszqcych A zatem, budow-
nictwu powierzone zoswlo zadanie
o kapitalnym . znaczeniu paristwo-
wym i spolecanym.

Budowaé szybciej, lepiej Kl tanie;]
tzn. wprowadza¢ nowe, lepsze me-
tody produkcji, smukaé nowych roz-
wigzan, ktére rzroga postepu tech-
niczno-ekonomicznego pozwolg na
potanienie kosztéw produkeji. W tej
mxerze podstawowym punktem wyj-
Scia jest wlasciwie przygotowana
baza materialowo—techmczna pmd-

1

przykladzie Przedsieblorstwa Pro-
dukeji Prefabrykatéw i Elementow
Budowlanych w Strykowie k/Lodzi
oraz- podobnych Wbranzowo wmozina
powiedzieé, Ze przedsigbiorstwa ‘te
posiadaja: . i ..

®
nje 'w peini dostosowane do warunkéw
prudukc:l. Decyzja o pm]éciu przedsieg-
pr - do dzla-
sl nie

u

fory w_ przedmiocic warunkéw . pro-
dukcHi,” Trzeba wiele wysilku, nakiadow
inwestyeyjnych, aby madmna bylo posta-

Wwi€ zmak  réwnodel micdzy przemyslem '

a produkcja pomocnicza..
. Zbyc -kn,pe wyposadenle techni.r:me
oraz

© Nileokreslony wachlarz produkcji w
wvuzle rzeczowym w momencie budo-

mlmmych. Strukiura rzeczowa nmdukcjl

sigbiorstwa pr
zelbetonéw oraz zakla.dy produke
pomocniczej wylkonujgce prefabry-
katy w kazdym rozmiarze i na kaz-
da budowe. Od tempa produkeji
tych Jednostek orgamizacyjnych, od
ich rezwoju zalezy powcdzenie rea-
lizacji proceséw inwestycyjnych w
calym tego slowa znaczeniu.

Z punktu widzenia rozwazan, ja-
kie sg prfzedmiotem niniejszego ar-
tykutu, przedsiebiorstwa tworzace
zaplecze budownictwa mozemy. po-
dzielié ma: partneréw handlowych
oraz., przymusowych. dostaweéw
elementéw prefabrykowanych. Part-
nerzy handlowi to przedsiebiorstwa
rzeczywiscie przemystowe, podlegle
organizacyjnie Zjednoczeniu Beto-
néw. Charakteryzuja sie m. in: tym,
Ze posiadajg:

wame

- ekonomiczne do warunkéw produkeji;

@® branZzowo wyspecjauzowmego opleku- .

6l¢ przes okragly rok a wraz
z miy ja_sle: Pr
fundusz ptac i kﬂsz[y

T konkret~
nvch llml tochno]ogk—mvch, ktérych sy-

na mzyskanle elaktow (-kmmmicznwh 1

jayeh. P m
cem w tym wzgledzie jest zmienny
uklad asortymentowy i Kréikoseryjnosc.
Co Xilka dni- wprowadza s’a do pro-
dukcji nowe wyroby, dokonuje sie prze-
r6bki form metalowych 1 drewnlanych,
rozwaza si¢ sposéb produkceji zbrojen.
Wystepuja syvuacje. kiedy mile zdazZy sie¢
Jeszroze 1 &

juz je-

go a j'ut do lizacji weho-

dzl nowy asortyment rpodvmowany po-
trzeba chwill,

GNiedosmteczny patronnt ze strony

Budow) ktére majg

—_— punktu widzenia potr'l.eb

prawo

— ‘hie tylko 23daé, ale réwnlez udzleln(.
poméey dla tworzenia zmosnych warun-
koéw produkcji., Chodzi tu 'w s»czegbl-
no$ci o przypadki bilansowania przyro-
stu moecy produkeyinych z racji reali-
zowanych inwestyejl, z przyrostem pro-
dukeji’ 'w wyrazie .rzeczowym i faktyez-

na w H
@ okreflony — ma og6l niewielki —
wachlarz asortyment6w -obejmujacy
elementy o duzych gabarytach;

@ prawo zawierania um6éw na wykona-
nie tych elementéw; ktére s3 W pro-
filu produkcji. W mnych mypnd)mdl

ako

nie pot obsada a file tylko
w wWytw ale iez w
ustugach.

Przedstawiona charakterystyka

procesé6w pozwala ma sprecyzowanie
wnioskow, ze przedsiebiorstwa pro-

'dukcji przemyslowej . dzialajace w

wiony, zdany albo ma dalsze poszu-
kiwanie wykonawcy, albo wy

r h organizacji Zjednoczen Bu-
down!ctwa wpreram sie na’ dunalizmie
w zal ia i dyspozycji.

we wlasnym gakresie.

Przymusowi dostawcy elementéw
to dawniejsze przedsigbiorstwa
produkeji pomocniczej zaliczone de-
cyzja wladz centralnych do dzalu
»przemysl” a pozostajace w organi-
zacji Zjednoozeli Budowmictwa., Na

Duallzm ten powodu:e niejako wy-
stepowanie  sprzecznosci miedzy
procesem planowania . a potrzeby
rzeczowego wykonawstwa dyktowa-
ng przez Zjednoczenie, Innymi sto-
wy, plan — z racji braku danych
0 rzeczowym zakresie produkcji —

Z KOMISII SEIMOWYCH

ROK BIEZACY | PRZYSZLY
'W INWESTYCIACH
I BUDOWNICTWIE

Komisja Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw na swym-ostat-
nim posiedzeniu rozpatrzyla proble-
my budownictwa w 1969 r. i wstgp~
ne zaloZenia planu mna 1970 .

Na wstepie J. Anuszewski przed-
stawil materialy dotyczace realiza-
¢ji zaddn inwestyéyjriyeh W ab. 1
zaloZenia ' planu na rok przysz‘{y

W latach 1966—1868 tempo wW2ro-
stu inwestycji Wwynosito przecdetme
ok. 9 proc., a tempo wazrostu pro-
dukceji material‘éw budowlanych ok..
8 proc. Narastanie frontu inwesty-
cyinego, przy réwnoczesnym pogie-
bianiu sie dysproporcji w zakresie
zaopatrzenia materialowego oraz
optZnieniu dostaw niektérych urzg-
dzefi inwestycyjnych wywieralo
wplyw na wydluZenie cyklu inwe-
stycyinego. W okresie 1967-i 1968 r.
przelkraczano cykle przeciginie od
29 do 30 proc. w stosunky do za-
lozenn dyrektywnych., Obserwujemy
powazne, opoZnienia w . oddawaniu
obiektéw do uzyiku. N

Realizacja zadan imvestycyjnych
w 1969 r. przebiega w warunkach,
do ktorych poza trudnofciami w za-
bezpieczeniu dostaw materiatowych,
sprzetu, sily roboczej nalezy zali-
czyé réwniez trudne warunki at- -
mosferyczne, jakie zawazyly na nie-
pelnej tealizacji planu I kwartatu
br. Mﬂmo wspomnianych {rudnosel

1969 r. bedzie zrealizowany przy
pewnej zmianie jego strulstury. Nie
w pelni zrealizowane bedj zadania
inwestycyjne grupy A, natomiast
przekroczone zostang zadania. W
grupie B, przede wszystkim takie, -
ktdére stanowié mogg baze wyiscio-'
wg dla zabezpieczenia mea.hzac,]d
planu roku nastepnego.

Przy opracowywaniu zalozefi pla<
nu- mwestycy;nego mna 1970 r. po-
glebia sie przede wszystlin® te wy-
sitki, letére - umozliwiaja . uzyskanie
szybszych efektéw inwestycyjnych
z istniejgeego juz fromtu robot.

Wiele uwagi skierowano na za-
bezpieczenie wigkszej rytmicznoscl
oddawania obiektéw do -uzytku. W
projekeie planu na rok 1870: mie-
ktére resorty, jak np. chemia, prze-
myst cigzki i przemyst maszynowy
planowaly oddanie ponad 50 proc.
‘obiektéw W -okresie IV Kwartalu.
Taka propozycja prowadzi do*duzej
przypadkowosei 'w realizacji’ zadafh
inwestycyjnych oraz wplywa na- ob-
[ nizenie ' jako§ci wykonawstwa. Dla
unikmiecia spietrzenia.’
obiektéw . w .okresie IV . ‘kwartalu
zdecydowano sie na zap‘lannwame
przyspieszenia uzyskania niektérych
efektéw inwestycyinych ‘na pierw-
sze trzy kwartaty 1970 rj, a takze
przesunigcia  cze$cl efektow na .1
kwartal 1971 1.

‘W 1970 r. nie bedziemy: jeszcze W
sta'me zabezpieczy¢ radykalnej: po-
prawy w zakresie zaopatrzenia ma=-
teriatowego w ‘budownictwie, Totex
planije sie stosunkowo umiarkowa-
ny ‘wzrost nakladow mwestycymych
— 17,8 proc. w stosunku- do.przewi-
dywanego Wykonama roku  biezgce-
go. Przewiduje sig rﬁwmez import
niektérych. - materialéw . budowla~
nych, jsk-mp. cementu,: an'matury,

kotlow, ‘silnikéw - elelm'ycmy np

: Wpr“bwadzeme ‘fiowych’ Zasad #i-
nansowania ingvestycit, urucnomies

szacuje sie, Ze plan inwestycyiny

‘oddawania -

nie bodZcéw ekonomicznych oddzia-
tujacych na wszystkich uczestnikéw
procesu mwestycymego, zmiana

-strukfury inwestycji przyczynia sie

na pewno do - zabezpieczenia lep-
szych warunkéw realizacji inwesty-
cji w.latach nastepnych.

»*

Nastepnie A. Giersz przedstawil
sytuacje 'w budownictwie i przemy-
§le ‘materialéw budowlanych,

Narodowy plari gosmodarczy prze-
widywal, ze warto§é produkeii bu-
dowlano-montazowej w calym bu-
downictwie w skali kraju.wzroénie
o 72 proc. W stosunku do Tub. W
okresie trzech kwartaltéw 1969 r.
osiggnieto wzrost . produkeji o 4,9
proc. a po uwzglednieniu poréw-
nywalnego czasu praty o 54 proc.

Wedlug planu resort budownic-
twa mial osiggnaé w br. wzrost pro-
duvkc,u o 7,8 proc.: osiagnal w okre-
sie frzech kwartaléw wzrost o- 4,8
proc. — a w III kwartale — o ok.
8 proc. To $wiadezy © narastamce;
dynamice, ale takze o nie wyelimi-
nowanych jeszcze ujemnych skut-
kach sytuacji ‘budownictwa w I
kwartale.

Jesli chodzi o zadania rzeczowe,
to w.zakresie budownictwa miesz-
kaniowego wykonano je za 3 kwar-
taly na. poziomie 96,3 proc. Przy-
czyny opoizniern tkwia ‘gléwnie w
zaopatrzeniu w materialy wykon-
czeniowe, instalacyjne i wyposaze-
niowe dla budownictwa. Bardzo
nierytmiczne dostawy oraz braki
materialow’. instalacyjnych, . - podto-
gowych, .pomp, armatur i innych
mafberwldw psprzetu yvysta,pm réw-
niez’w IV kwartale i powodowaé
beds.. réine perturbac;e na ‘wielu
pﬂacach bud6éw; mie pozosn:ame to,
mimo oﬁamoﬁcx - mobilizacji bu-
dowlanych bez wp!ywu na rytmicz-
nosé oddawamia obiektéw do uzyt-
ku.

Zadania w dziedzinie budownic-
twa szkolnego i szpitalnego sg rea-
hzuwane na og6l zgodnie z zaloze-
niami planu rocznego. W woku bie-

‘Zacym budownictwo oddalo juz do

uzytleu 217 obiektow przemyslowych
grupy ,A”, w* tym 50 obicktéw ©
szczeg(:lnym znaczéniu  dla gospo-~
darki. Pewne opéZnienia wystepuja
jednak w przekazywaniu miektérych
obieltéw ,prmrytebowych. .

- W woku biezacym . 'wysxtepu]a w
‘budownictwie frudnosci z pozyska-
niem- mniezbednej  ‘sily. roboczej.
Przyrost: zatrudnienia jest niedosta-
fecziy W stosunku ‘do \pla.nowego
wzrostu zadan,

P.rzemysX materialéw budowla-
nych wykonat zadania trzech kwar-
talow z nadwyzks ponad 1.proc., co.
staniowi 7,5 procentowy wzrost pro-
dukcji 'w poréwnaniu. do analogicz-
nego okresu roku ubieglego. Sezo-
nowy charakter. produkceji niekt6~
rych -asortymentéw materialéw bu-.
dowlanych: wplywa ujemnie na ryt-
mike pracy przemyshu. . -

‘W moku biezacym * budownictwo
smegélme dotkiiwie ‘odezuwa skut-
Ki* trudnosei ﬁrsmsrpm‘towych “Wobec
duséj- dynamiki "wzrostu’ produkeii

’ budow]ano—monta;owe], resort. bu-

downicbwa podjat niszbedng w
tych warunkach, decyzje przerzuce-
_nia. czedci przewozdw ma wlasny
transpox‘t samochodowy, wlqcza:ac
W.to’ réwniez czedé ‘taboru ‘techno~
loglcznego. “Mimo’ wzrostu kosztowv
R 'bego' y'tulu, decyz;a taka " byla

Jest fikcjs przedstawiong do za-
twierdzenia przed T

nla — faialny, podczas gdy przed-
i wyie} zjawisko zachwiania

ro-
ku gosppdarczego' Czes@ﬂmosé
zmian:asortymentowich nie stwarza
warunkéw ' do przemyslowej Dpro-
dmkcn w' zwigzku 2. czym wydaje
sie, ze w §Wietle mnogosci Wyrobow
oraz krétkeseryjnosei, lkomentarze,

czy dana umdu[kcje zaliczyé do -

memVslowe]. czy tez do produkeji
pomoaniczej — 53 zZbedne. Tegd ro-
dzaju sytuacja od - podstaw prze-

wskainikéw przy zmianie struktu-
ry: produkci jest. procesem ekono-
mlcmle uzasadnionym..

Nxezalezme od zmian w strukbu-
rze asortymentowei, ktére powoduia
zachwianie wskaznikéw przyjétych
w NPG, spadek wartosci produkcii
w p:zedszebxorstwach przemysto-

wych pracujacych - nadal na zasa-
dach produkeji pomocniczej wynika

Przemystowa

produ

cja

pomochicza

budownic

JANUSZ KURZAWINSKI

kresla charakter prodikcii przemy-
slowej a nadaje jej charakter pro-
dukeji pomocniczej sensu stricto.
Nie istniatby problem gdyby
zmiennoé§é  asortymentu poﬂqgata
za sobg, przy tej samej produkeji
rzeczowej w metrach szesciennych
wzrost jej wartosei wedlug <en
zbytu. Ale nieublagany jest los
wowezas gdy zmiany w strukturze
asortymentowej powodujs spadek
wartosci, mewyknname wskaznika
rentownosei i przekroczenia fundu-
szu plac. Brak elastycznoéci przepi-
s6w w tym wzgledzie jest — dla
bodZcéw materiainego zainteresowa-

Resort podjat grodki zaradcze,
zmierzajace do osiggnigcia maksy-
malnych efektéw w roku biezacym
i przygotowania nalezytego frontu
rob6t na 1 kwartat 1970 r. Mimo
wytmnych wysitkéw, nie uda sie
jednak osiagnaé pelnej realizacji
planu. Zamknie sie ona w_grani-
cach 99 proc. w zakresie budownic-
twa mieszkaniowego, 94—85 proc. —
w zakresie budowniciwa przemy-
stowego.. Budownictwo szkolne i
szpitalne wykonane bedzie na po-
ziomie 100 lub nawet powyze] 100
proc. zalozeri planu.

Jako* jedncrz podstawowych za~
darr na rok. % 70 Tesort, stawia-s0<
bie takie uksztaltowanie.planu na
1 &wartal, aby mhozliwe bylo osig-
gnigcie w. tym okresie ponad- 20
proc. zalozonej w planie -Tocziym
wartosci produkeji. Jak. wskazuja
bowiem . do§wiadczenia. ubiegtych
lat, efekty T Kwartatu ‘decydujg o
realizzeji -calego “planu rocznego.
Jest to zadanie -trudne, miusi byé
jednak podijete. : @

OD PRZEDSZKOLA
‘DO'PAN
Obra)dujaca " miedawno Se-Jmo-wa

" Komisja Ofwiaty i Nauki omawiala

gléwne zadania Ministerstwa Oswia-
4y i 'Szkolnictwa Wyzszego oraz
Polskiej Akademii Naul, powolala
stale podkomisje i uchwalila plan
pracy. Komisji do 1969 r.

Minister OS$wiaty. i. Szkolnictwa
Wyitzégo Henryk. Jablonski poin-
formowal zebranych o problemach
ksztalcenia od przedszkoli az po
szkolnjctwo wyzsze.

Uwaga resortu, Jesh chodzi - ©
pra ola, koncentruje si¢ obecnie
na ostatecznym opracowaniu nowe-
go programu ich pracy, w ktérym
szezegblny nacisk polozony zostanie
na zagadnienia spoleczno -moraine,
na eksponowanije  etycznego wyého-
wania dziecka. Program ‘ten w roku
ubieglym zostal tytulem préby rea-
lizowany w ok. 500 przedszkolach.
Tch do$wiadezenia w roku biezacym
zostang w pehi wykprzystane

Ustré] . szkoly podstawowej © nie
ulega =~ .zmianie; wysitki . wladz
oswxatowych skierowane sa° obec-
nie na uzvslnwame stopniowej .po-
prawy. sytuacn w tym szkolmcthe.
Resort : przeprowadza ziniany w sy-
stemie - doksztalcania - nauczycieli, W
my$l zami®zen - kazdy nauczycxe]

'powmxen raz W -ciggu -5 lat- przejseé .

przez ° dpowiedni - kurs ~specjali-
styezny.“Wymaga 1o ' jednak -Zorga-
nizowania w kazdym wojewédztwie
statych ofrodkéw doskonalenja nau-
czymeh

Jednym 2z najtrudniejszych pro-
bleméw w szkolnictivie podstawo-
wym _jest nadal sprawa Szikél spe-
cjalnych. Wedlug szacunkowych da-
nych okolo 30 tys, " dzieci, ktoére po-
winny. _byé ~.objete szkolmctwem
specjalnym, uezgszeza do: szkot zwy-
klych, co obniza poziom nauczania.
W .roku biezacym wuruchomiono 14
nowych szkél. specjalnyoh, w tym
6 z internatami. Uczeszeza do nich
ponad ‘2 . tys. .dzieci.i Rozw6j .tego
szkolnictwa  -uzdleznjony .-jest od
srodkéw finansowych oraz od do-
plywu specjnlnief'-~ wyszkolonych

Licea og«lnokntalcaee wkroczyly
W tzeci ‘Tok remrmy szkolnej. Dal-
sza reahzac:a kole]nych etapow- Te-
formy wymaga p).zyspleszema prac
nad programami. zajeé fakultatyw-
nych” w cawartej. klas1e “liceum, W
roku . ubieglym program taki zostal
realizowany tytulem ‘eksperymentu
w 80" liceach, Obecnie' trwaja prace

-mad podsmnowamem. doswiadczen,

' przez  plyte

¢

2 koniecznogei systematycznego po-
taniania kosztéw samej budowy dla

ktérej wykonywane sa elementy za-

mienne, relatywnie znacznie tarisze.

A oto kilka przykladéw_na po-
twierdzenie tego co wyzej: elimi-
nowanie drozszych stropéw DMS
stropowa drazong;
wprowadzenie elementéow prefabry-
kowanych do stanéw zerowych, za-
miast realizowanie stanéw zero-
wych murowanych badz wylewa-
nych; wprowadzenie schodéw mo-
nolityeznych wraz z piythkami lastri-
co zamiast montowanych na budo-
wie z. poszczegélnych czesci.

Druglm eksperymentem, Xkonty-

nuowanym na bazie doéwiadczqri
ubieglorocznych, jest rozszerzenie
ilogci oddzialéow ze zwiekszonym

wymiarem godzin niektérych przed-
miotow., W roku bieZzacym mamy
juz 120 takich -oddzialéw o specjal-
nofciach: matematyka, fizyka, biolo-
gia — chemia, jezyk polski, jezyki
obce, ‘geografia, wychowanie fizycz-
ne itp. Dos§wiadczenia tych klas sa
pozytywne.

W biezgeym roku szkolnym w
niektérych  liceach - ogélnoksztal-
cgcych wprowadzone zostalo, - tytu-
tem préby, przysposobleme zawodo-
we. Nié swiadezy to o dazeniu: do
przeksztalcema liceum ogolnoksztal—
cacego w .szkole zawodows. Chodzi
o danie uczniowi takiej sumy wie-
dzy, -ktéra. - ufhozliwialaby mu, PO
okresie stazu w zakladzie pracy,
zdanie. egzammu kwalifikacyjnego.

Rok. bxezacy przynosi zmiany' w
szkolnictwie ogélnoksmlcacym dla
pracujacych. Rozszerza sie tam za-
kres przedmiotéw zawcdowych, co
zwigksza au'akcy,]nosc tego szkol-
nictwa,

Podstawowym kierunkiem' dalsze-
go rozwoju szkolnictwa zawodowe-
go jest organizowanie technikéw dla
absolwentéw  zasadniczych  szkél
zawodowych, Jest to najsluszniejsza
droga do pracy. w zawodzie. Do-
éwiadczenia uzyskane w budownic-
twie i gérnictwie wskazujg na po-
zytywne ' strony tego typu. 2-stop-
niowego szkolenia, W roku bu:"zq-
cym stworzono mozliwosei = prze-
chodzema ucziiéw po pierwszej lub
drugiej klasie liceum ogélnoksztal-
cgcego do technikum 'zawodowego.

) ajq prace nad rozwijaniem
pomaturalnych szkél zawodowych
‘oraz ‘prace przygotowawcze do or-
ganizacji $rednich szkét zawodo-
wych stopnia maturalnego, ksztal-

. eacych wysoko kwalifikowanych ro-

botnikéw w specjalnoéciach, wy-
magajacych szerszego Wyksztalcenia
og6lnego.
' Szkolnictwe wyisze wkroczylo w
roku biezgcym w nowy etap pracy,
zamykajac ubiegly rok ~ szkolny
przyznaniem  dyplomu, 500-tysiecz-
nemu absolwentowi. W szkolnictwie
tym niezbedne jest dalsze wprowa-
dzanie zmian w strukturze ksztal-
cenia, : przy poloZeniu szczegélnege
nacisku®na rozwéj . studi6w mate-
matycznych; przyrodniczych,. tech-
nicznych, zgodnié z potz'zebann go-
spodarki.

Obecnie: Jedna z aMuﬂnych spraw
w szxolmcthe wyzszym jest doko-
nanie ‘Zmian programowych, idgcych
w kierunku . rozszerzenia® wyksztat-
cenia. ogdlnego podstawowego kosz-
iem _specjalistygznegq. Przy ogdéluej
$wiatowej: tendencji - do skracania
studiéw wyzszych, problem specja-
hstycznego - przygotowania malezy
1ozw1qzywac na drodze. §cislejszego
zwigzania uczelni z zakladem pe-
przez rozbudowany system praktyk,
ustalanie ' ‘tematéw prac dyplomo-
wych itp. ‘oraz. ksztalcenia podyplo-
mowega. ;

Niezmiernie istotna - sprawg  jest
wieksze powigzanie szkél wyzszych
2 poirzébami regionu. Temu celo-
wi sluzyé. rmedzv'mnyml powinny

Apowa!ywane obecnie rady spolecz-

ne " szkol® wyzszych,” w sklad kté-
rych wchodza przedstawxclele dane-
go ‘terenu. ‘Rady. takie dzialajg juz
‘obecnie w Bydgoszezy, Wroclawiu i
Kielcach, Organizowanie ich zalez-
ne jest przede wszystkim od inicja=-
tywy wiladz terenowych.

Prof; dr Dionizy Smoleriski, oma-
widjac glowne zadania Polsklej Aka-

‘demii: Nauk podkreslit dwa ogniwa

d:nalaln ci. tej, instytucji: plerw-
<ze —_— konporacyme ~— zgromadze~
nie ucmnych ‘océniajgcych, wyty-
czajacych -drogi ‘Tozwigzan -naukoe

Efekty sa oczywiste! skracani®
cvkli budowy, potameme kosztéw,
mozno&é zmniejszenia zatrudnienia,
oszczednodé  robocizny. Skutki W
przcdsxemozrsﬁwach przemystnwych
to zmniejszenie wartosci plodu»kcp.
wazrost pracochltmnascx, a przez to:
spadek  akumulacji, niekorzystny
wzrost dysproporcii m|ed.zy przyro-
stem produkeji rzeczowej a przy-
rostem  wartosci.  Konsekwencje
ostateczne ‘to: pozbawienie zalogi
bodzeéw materialnege zainteresowa-
nia w postaci funduszu zakladowe-
go, funduszu premiowego oraz wy-
wolanie ujemnych skutkéw spolecz-
nych,

Dla zlagodzznia, wzglednie wyeli~
minowania przedsiawionych proble-
mow wario byloby rozwazy¢ zreali-
zowanie nizej przedstawionych
wnioskow:

@ Uclastycznienie przepiséw w zakre-
sie,. ktory umozliwitby 1w uzasadnios
nych zmianami asortymentowymi przy-
padkach przeprowadzenie korekty NPG
do czasu rozliczenia funduszu plac 23

okres [ kwartalu, a nie jak obecnle
za okres II kwartalu,

@ Utworzenie w Departamencie Pla-
nowania MBIPMB dodatkowych rezerw
zal jacych przeprow ie wuza-

dnione] hunkiem ym
korekty, o ktﬁre] mowua wyzej.

® Wprowadzenie w braniv wyrainego
przepisu, z ki6rego wynikaloby, Ze od-
powiedzialnosé za kazda zmiane w struk-
turze asortymentowej produkeji ponosl
Zjednoczenie Budownictwa i ono ponosi
.rowniez konsekwencje premiowe za mie-
wykonanie podstawowych wskaznikow w
przedsigbiorstwach przemyslowych beda-
cych zapleczem materialowo-technicz-
nym.

wanie dla
prudukc,ll pomgacniczej, pracujacych na
zasadach przemyslowy<h miernikow
produkcji — dla potrzeb bankowe] Kko-
rekty — wyrazonyc¢h w ilosci, jak: me-
try szesciennc dla betonow, metry kwa-
dratowe dla stolarki oraz l.ony dla robét
Slusarskich,

pr

Zrealizowanie — nawet po czg-
§ei — przedstawionych postulatow,
z gospodarczego punktu widzenia
spowoduje  poprawe  organizacji
pracy, wzrost wydajnoSci a zatem
i produkeji tak riiezbednej dla szyb-
kiej realizacji proceséow inwestycyj-
nyveh. Ponadto wyzwoli inicjatywe
w zakresie dalszego potaniania wy-
robé6w wykonywanych na rzecz
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych,

wych oraz drugie -— stanowiace
dzialalnosé¢ placowek naukowo - ba-
dawczych PAN.

Jako naczelne zadanie Polska
Akademia Nauk stawia sobie kon=-
centracje badan na tematach o we-
zlowym znaczeniu dla rozwoju krae
ju. Placowki maukowo - badawcze
Akademii muszg staé sie centrum
badawezym mysli naukowej w tych
wybranych tematach. Niezwykle
wazng sprawg jest dostosowywanie
pregramow  badawczych do Srod-
kéw na ich realizacje. W zwigzku
‘z takim profilem i zakresem badan,
placéwki Akademii musza Scisle
wspélpracowaé z zapleczem nauko-
wo - badawczym  resortéw, zjedno-
czefi i -wielkich kombinatéw prze-
myslowych.

Poza dzialalnoscig placowek nau-
kowo-badawczych PAN zajmuje sie
planowaniem, koordynacija badan i
oceng stanu spraw badai nauko-
wych, opracowuje tez perspekty-
wiczne plany rozwoju badan nau-
kowych. Te szgrokie zadania moga
byé wykonywane tylko przez uczo-
nych, a nie w drodze administra-
cyjnej. Wigze sie to bowiem ze
znajomoscia nie tylko dzisiejszego
stanu wiedzy, lecz wymaga wybie-
gania mnaprzéd z propozycjami w
dziedzinie naukowej. Zadania w
‘tvm zakresie nie sg dostatecznie
realizowane. Jednym 2z gléwnych
zadan PAN jest wiec szybsze roz-
winigcie tego dzalu — zwanego
korporacyjnym.,

Dydaktyka jest jakby trzecigfor-
ma dziatalnosci PAN. W roku 1968
w studiach doktoranckich w pla-
coéwkach Polskiej Akademii Nauk
brato udzial 120 os6b; 550 otrzyma-
lo stypendia naukowe doktoranckie.
Zamierza sie zwigkszy¢ ilo§é tych
stypendiéw,

Akademia ma prawo i obowigzek
zajmowania stanowiska i przedsta-
wiania swoick wnioskéw we wszyst-
kich sprawdch dotyczacych nauki
niezaleznie od podzialéw admini-
stracyjnych i organizacyjnych. Sto-
sunki. miedzy Polskg Akademia
Nauk a Komitetem Nauki i Tech-
niki opiera¢ sie musza na zasadzie
Scistego wspoéldziatania dwéch uzu-
pelniajgcych sie wzejemnie partne-
r6w. Zasada ta jest S$cifle prze-
strzegana.

Przed Akademiqy stoi poniadto sze-
reg istotnych zadan, wynikajgcych
z uchwaty V Zjazdu Partii, np. w
sprawie rozszerzania i usprawnia-
nia wspélpracy miedzynarodowej,
zwlaszeza. w ramach RWPG. (3)

LISTY

LOKALE GASTRONOMICZNE
NA TURYSTYCZNYM SZLAKU
STOLICY

W ,,2yclu Gospodarczym” nr 34 ukae
zal sig artykal: ,Po co nam to bylo?”,
na temat braku kawiarni i jnnych za-
kiadéw gastronomicznych na ‘ezlaku tu-
rystyczoym, 3 w na Sta-
rym Miescle.

W zwigzku = powyiszym, Stolecme

Gast;
nego lnformu_le, -Ze parokrotnie wystepo-
y do Prezy Rady
m. st. Warszawy w sprawie xew!ndy-
kacji lokali.

Do chwill nasze w

nie przyniosty reainych rezultatéw,

hochet
J

Stnlemle Zjednoczenie

Gastr

~ca dyrektora
d/s Pmdukcyjnn-nandhwych

(~) JOZEF NABRDALIK _



,KORMORANY”
musza lata¢ wysoko!

A terenie Olsztyna zloka-

lizowano i wybudowano

fabryke opon. Siynne juz

dzi§ w calym kraju OZOS

(Olsztyriskie Zaktady Opon

Samochodowych), majace
stvlizowang sylwetke, zrywajacego
sie do lotu _km‘morana w herbie.
Dwa lata mija od podnioslej uro-
czystosei wprzecigcia wstegi”, blisko
dwa lata od momen.tu pod]ecta pro~
dukeji. Wydaje sie wiec, Ze nie po-
ra obecnie na roztrzasanie decyzji
o ekonomicznej zasadno$ei budowa-
nia tak duzego, tak nowoczesnego.
o tak skomplikowanej technologii
wytwarzania zaktadu na tym tere-
nie. Powtarzam, rzecz sie bowiem
juz dokonata. I w tej zdetermino-
wanej sytuacji alktent gowinien zo-
staé¢ polozony na eliminowanie ist-
niejacych jeszcze, w niemalej zresz-
{a ilosei — niedociagnieé, poprzez
dzialalno$é wszystkich — od zakla-
du poczynajac na resorcie i cen-

tralnveh  organach  administracji
panstwowej kondczae.
»

Kapitalng sprawa, w tym kluezo-
wym dla polskiej motoryzacii za-
kiadzie, jest problem czasu docho-
dzenia do projektowanej zdelnosci
wytworezej, W prasie polskiej po-
mimo panowania w pewnym okre~
sie niestychanej ,mody” na pisa-
nie o OZOS-ie sprawa ta nie zo-
stalta do kofica wyjaéniona. Czy
diugi. rzec mozna tradycyjnie pol-
ski, cvkl dochodzenia do projekto-
wanej moey? Czv poprawny, a mo-
ze wzorowy? Publicystylka sugero-
wala raczej pierwszv przypadek.
Czy tak jest w istocie?

Walka o jak najlordtszy odstep
czasu od mementu przecjecia wstegi
do osiagniecia pelnej mocy projek-
towej zaczyna sie juz na.. desce
projektanta. Konczy sie osiggnig-
ciem projektowanej zdolnogci. Wszy-
stko co ,w §rodku” albo skraca 6w
odcinek czasu albo go nadmiernie
wydluza. Jedli nie ligzy¢ faktu, ze
rozpoczecie budowy fabryki opon,
z przyczyn chyba niezaleznych od
inwestora centralnego, zostalo prze-
suniete o dwa lata — pocza;tak byl
dobry. Gdyb,
nie najlepszy. bl
papetml Paradoks" PF
wej ‘miary dowcipu?

Inwestyeja olsztyriska” mlala za-
twierdzony projekt wstepny przed
przystapieniem do jej realizacii, co
nie jest chlebem powszednim na-

szej prakiyki inwestveyinei. W cza-
sie realizacji nie nastapily zadne:
zmiany projektu technologicznego.
Tempo prac budowlano-montazo-
wych uznaé mozna za poprawne,
nawet za dobre. O ukladzie prze-
strzennym, o rozwigzaniach funk-
cjonalnych, o nowoczesnosei archi-
tektoniczne] sylwetki zaktadu moz-
na moéwié w superlatvwach. 1 jesz-
cze jedno. Przy budowie tak du-
zego zakladu. zaprojekicwane kosz-
ty inwestveji zostaly przekroczone
o niecale 5 proc.

Oto elementy. ktére sklaniafa do
wyraZenia opinii, Ze poczatek byl
dobry.

Niemniej jednak. réwnoczesnie
zostaly podiete decyzie, ktérveh
realizacia. jeszcze w dniu dzisiej-
szvm codbiia sie niekorzystnie wlas-
nie na temnie dochodzenia do pro-
jekktowanvceh  mocev  wytwérezveh.
‘Mianowicie: zrezvgnowana z ustug
\n;pemahmwanego w tei materii
zagranicznego biura proisktowego.
zrezygnawano 7z t7w. generalnego
dostawevy maszvn. Czym sie powo-
dowano? Nadmiarem kraiowveh
ambicji technicznveh. oszczedno$cia
(iakze pozorng) .wsadu” dewizowe-
go? Trudno powiedziet. Jedno jest
pewne, Réznorodno$é narodowa —
moim zdaniem nadmierna — pro-
ducentéw  zainstalowanego parku
maszynowego, zastosowanie calego
szeregu urzadzen o polskiej kon-
strukeji i wykonawstwie, w glow-
nej mierze prototvpowych (a kté-
rvch cze§é nie dziata jeszeze do
dzi§) umnzliwilo osigegniecie korzyst-
nej struktury wydatkéw’ dewizo-
wych, w powaznym jednak stopniu
dziala opéZniajaco na dochodzenie
do projektowanej zdolhosei wy-
tworezej.

1 jeszcze jedno Proces organizacji
pracy i produkeii w mowym, du-
zym. o tak skomrpukowanej tech-
nologii wytwarzania, zakladzie po-
zostat w naszych rekach. Do§wiad-
czenia wympsmne ze ,Stomila” ezy

,.Debicy” byt niewystarczajgce. Za
kupno organizacji, czy mnawet za
konsultacje — trzeba slono placié.
To prawda. Powstaje jednak pyta-
nie: ezy wydatek ten nie bylby bar-
dzo oplacalny?

Oto elementy, ktére sklanlaja do
wyrazenia opinii, Ze poczatek byl
nie najlepszy.

Tzw. etap plerwszy budowy za-
kladu powinien zostaé zakohczony
w czwartym kwartale roku 1967,
Niemniej jednak przez dwa lata,
juz w trakcie produkeii, toczy sie
boje nad uruchomieniem niektérych
urzadzefi transportu ‘wewngirznego.
Buduje sie mechaniczne recé do za-
tadunku opon ciesarowych’ do- pras.
Tu kontrakt wmawdzie przewidy-
wal pewne opoznienie, mniemniej

TADEUSZ ZALSKI

przedstawiajac sytuacje, w XKtérej
toczy sie walka zakladu o docho-
dzenie do projektowanych zdolnodci
wytworezych i ten moment nalezy
bra¢ pod uwage. Dalej. Buduje sig
urzgdzenie do stabilizacji opon sty-
lonowych po wulkamizacji. Dadat-
kowo dzi$ montuje si¢ cztery ma-
szyny kon[ekcy;ne do opon trakto~
rowych, [poniewaz ani projekt
wstepny, ani techniczno-roboczy nie
przewidywal produkcji tych opon.
Decyzja co do zmian asortymentu
produkeji  mastapila  pézniej. I
wreszcie, projekt wstepny etapu
pierwszego przewidywal budowe
tkalni kordu. Dostawy 'suroweéw
mialy byé — w partiach od jed-
nego producenta. Profil fabryk
przystosowany jest bowiem do jed-
nakowych surowcéw, o jednako-
wych. dobrze znanych wlasnosciach.
Ambicja poniosta troche polski
przemyst widkien sztucznych, ktéry
zobowiazywal sie pokrywaé potrze-
by zakladu. Ale wedle stawu gro-
bla. Dzi§ pracuje OZOS giownie na
dostawach kordu z zagraniey, choé
z wielu rynkow, co nie ulatwia pra-
¢y i po czeSci z naszego przemystu.
W tej sytuacji okazala sie koniecz-
na budowa wydzialu skrecajgcego a
potemn tkajgcego przedze stylonewsq
i wiskozowsg. Wlaénie tkalni kordu.
Mozna by jeszcze wspomnieé- o
bojach toczonych przez zaklad o
sprawno$é niektérych urzadzeri do
wulkanizacji i stabilizacji opon, z
awariami sieci cieplowniczej, z niz-
szg sprawnoécig techniczna. niz
przewidywano: mikseréw; zespolow
do budowy drutéwek itp. Wiele
tych spraw wynika ze zwyklego
ryzyka podejmowanego przy tego
typu inwestyciach, wielu chyba’
mozna bylo uniknaé — ale wszyst-
kie w jaki§ sposéb oddzialywaé mu-
sza na interesuigeg mas tutaj spra-
we tempa dochodzenia do projek-
towanej zdolnoéci wytwérezej.

Docelowy program ptrodukczjny
zalladu po ukoficzeniu budowy I
etapu, w zmienionym po czefci W
stosunku do projektu wstepnego
asortymencie, przedstawia sie- na-
stepujgco: opony osobowe i przed-
nie- trakforowe — 700 tys. sziuk;
opony Tekkie" cxezarowe (dos-tawcze)
400 tys. szt.; opony’ cigzarowe —
500 tys. szt. i opony traktorowe tyl-
ne — 170 tys. szt. Razem — 1770
tys. szt. o ogdlnym tonazu — 50,7
tys. ton. Plan na rok biezacy za-
kiada wyprodukowanie 1300 tys.
sztuk opon i ponad 1200 tys. detek.
Przy zalozeniach produkeyjnych na
rok biezacy stopienn wykorzystania
zdolnoéci produkeyjnej linii- biez-
nikéw osiggnalby 44,4 proc.
(a przy maksymalnej - produkeji i
aktualnie obowigzujacym asorty-
menecie linii bieznikéw wykorzysta-
na bedzie w ponad 65 proc.). Agre-
gat drutéwek (zaloZenia jak wyzei)
wykorzystany byé powinien w rb.
w 65.2 proc.. (869 proc.); wydzial
konfekeji w 56 proc. (78,6 proc) i
wydzial wulkanizacji opon w 719
proc. (90.0 proc). . jeszeze jedna
liczba méwigea o miejscu w -jakim
znajduie si¢ OZ0S w swej drodze
do osiagniecia planowanei zdolnosci
wytwérezei. W rb. OZOS powinny
osiggngé dobowa produkceie rzedu
55 tys. sztuk opon.

Gdyby tak sie stalo, byloby to
tempo dochodzem, dn projektowa-
nej mocy wytworezej zgodnie 2z
harmonogramem projeistu wstepne-
go. Pewne opdinienie jednak nasta-
pi. Dzi§ juz .wiadomo, ze watpliwe
jest wykonanie zaplanowanych na
rok bxezacy ilos¢i opon, Réznica
wynosm bedzie kilkadziesiat tysiecy
szbuk in minus. Kilka procent pla-
nowanej wielko§ci. Pewne przyczy=
ny tego stanu ndkredlilem na wste-
pie, kolejne przedstawig nizej, te-
raz jednak cheiatbym wykazaé jak
w stosunku do innych imwestycii
tego typu prrzedstawia sie tempo
OZO0S dochodzenia do projektowa-
nej mocy produkcyjinej.

Ot6< fabryka opon Danublana w
Bukareszeie o zdolnosci produkeyi-
nej milion opon rocznie, budowana
na podstawie dokumentacji angiel-
skiej, uruchomiona 1 sierpnia 1862 T,
na koniec tégo roku osiagnela 30
proc. 2zdolnosci produkcyme;, ‘na
koniec 1962 r. — 55 jproc.; na ko-
niec 1964 r. — 77 proc.; na koniec
1965 r. — 80 proc.; na koniec 1986
— 86 proc. i wreszcie w 1967 r. —
105 proc. Tak wiec fabryka osig-
gneta docelows edolnosé ‘po 57 mie-
sigcach od chwili uruchomiema
Fabryka Uniroyal-Engelebert : w
Liege, o zdolnosci odukaygnej
milion, opon rocznie, projektoWana
i budowana od podstaw przéz fir-
me amerykansks, uruchomiona~w
1965 r. pod koniec 1967 r. osiagneta
80 proc. projektowanej zdolnosci
produkcy:nej .

0ZO0S majg na. dochodzenie do
projektowane; zdolnoéei  wytworezed
2 lata i 9 miesiecy, trzydziesel trzy
miesigce. WydaJe mi sig, Ze $zansa
na dsm,gmecle tego celu istnieje,
wéwezas o tpmpie dochodzefia mo-
glibyémy powiedzieé, ize jest’ wxgcej

’ konsekwencja decyzn

spieszenit zakoticzenia od strony
technicznej efapu pietwszego. A
wige, na tej dzialalnodei, ktéra na
dobrg sprawe juz mieé miejsca nie
powinna, Koncentracji zakiadu pra-
cy i pomocy resortu oczekuje jesz-
cze jedna, kapitalna sprawa — pro-
blemy zatrudnienia.

*

Wydawaé by sie moglo. Zze w dzi-
siejszym  $wiecie niestychanych
osiggnigé technicznych — produkcje
opop zaliczyé mozna do latwiejszych
techinologicznie dziedzin wytwarza-
nia. I ogladajgc zaklad -wytwérezy
takie odniesé¢ mozna wrazenie. Pro-
ces produkeyjny, wyraZnie jest
nrozstrzelony” na poszezegblne wy-
specjalizowane w - czyrnnosclach
dziaty, tak ze praca stwarza wra-
zenie prawie Ze pracy prostej. Ale
to tylko wrazenie laika, Proces
technologiczny  jest nieslychanie
skomplikowany. Urzadzenia odpo-
wiadaé muszg wysokim walorom
' technicznym (wilgoé, wysokié tem-
peratury, olbrzymie ciénienia, labo-
ratoryine proporcje), a zatrudnieni
posiaéé muszg ,.wyczucie, rios”, do-
§wiadezenie, zdolno§ci manualne,
ktore w tym recepturowym, empi-
rycznym przemysle odgrywaja réw-
niez istotne znaczenie. Wystarczy
podaé na poparcie tégo co wyzej, ze
cykl szkolenia 1 dochodzenia do
wlasciwej wydajnolci przy pracach

reczno-maszynowych w takich za-°

wodach jak: konfekcjonerzy opon,
wulkanizatorzy, krajacze i imni —
trwa dwanadcie miesiecy. Stad, sta-
bilizacja kadry i wyprzedzenie za-
trudnieniem zadaf produkeyinych
jest podstawa rytmicznej i wlasei-
wej jakoSciowo dzialalnoSci w tym
typie zakladow.

A jak sprawa wyglada w Olszty-
nie?

Pisalem, na wstepie, ze nie ma
obecnie co wracaé do decyzji loka-
lizujacej fabryke opon na ‘terenie
Olsztyna. *Nie pora juz na fo,'a

- koncentrowaé uwage i pode;mowaé

i dezinférmacji i
ktére .na 1965 T. szacowal
wyzkj sily roboczej rzedu’ o
ludzi. Bilans sily roboczej, -
okazalo potem, wyraZnie byl robio-

ny ,pod zaklad”, pod decyzje lo-.

kalizacji. Jak przyszlo bowiem co
do czego. okazalo sie, %e problemy
zatrudnienia sg .wagskim gardlem”
dzialalnoéei zakladu. Ludzie sg i
ludzi nie ma.

Olsztyn to miasto urzednicze, bez
tradyeji ‘przemyslowych, okolica za$

" posiada jeden z najnizszych wskaz-

niz poprawne., Obecnie wysilki. za-

kladu, resortu powinny koncentro-

waé sie na maksymalnym przy-

nikéw zageszezenia w kraju. Po-
stawiono na milodziez, to bylo je-
dyne wyjscie. Dla niej zad praca
W OZOS-ie byla pierwszg konfrén-
tacjg marzefi z rzeczywistoscia. Ta
‘ostatnia, to pomimo niezlej placy,
‘powaznie zautomatyzowanej pro-
"dukejis okazala -sie W znaczhej mie-
rze demobilizujgca. Wysokie tem-
peratury, wilgoé, kurz, duzy wysi-
tek fizyczny, a nade wszystko ko-
nieczno§é = przyuczania sie przez
wiele miesigcy od podjecia pracy 1
praca na trzy zmiany (a kto tu
w okolicy styszal aby pracowaé od
dziesigtej wieczér do sz6stej ranol)
eliminuje milodych. Przy sredniej
dwadziescia, dwadzieécla dwa lata,
bez obowigzk6w rodzinnych, bez
obcigzen finansowych -— przycho-
dzg i odchodzg. Nie argumeéntujg

swych decyzji niska placg. Na'pod-"

stawie badan zalkladowego socjolo-
ga, przedstawia sie ‘tu przyczyne
.odejéé: powrét do zawedu (1) “po-
laczenie z rodzing { powrét na go-
spodarke. .
W rezultacle pornimg wysitkéw
zakladu na rzecz stabilizacii, po-

mimo powaznej poprawy .w stosun- -

ku do r.ub. trwa opetancza plyn-
_nos¢ . zatrudnienia. Wystarczy po-
gaé, ze w I kw. rh wéréd robote
nikéw bezpoérednio prodrukcyjmych
wspélezynnik- zwolnienn i przyjeé
(tzw. wspolezynnik fluktuacii) wy-
nosit 44,8 prot. Zmieniono prawie
polowe zaog: (W T.uh. W iym cza-
sie 62,4 proc). W 'drugim kwarta-
le — 34,6 proc. Jak to sig¢ odbija
na wydajnoéci pracy, na ' jakosci
produkeii — plsaé chyba, fie trze-
ba., Zwlaszcza W fabryce opon,
gdzie -jak pisalem, przyuczeme
trwaé powinno dwanaécie, miesigey.

Przeclwdzialanie 'bej sytuacii jest
nieslychanie trudne. Kadrze insy-
nieryjnd-techniczrej; lutiziom. jed-
nak juz starszym, bardzied ustab:li-
Zowanym- zyclowo, zaoferowaé thoz-
na mieszkania, Co zresztay sle robi,
Co mozna oferowaé tym ‘mlodym?
Dogodne: warunki - dojazdu’ do .pra-

ey, mezle zarobki, urzqdzen.ia sock- )

jalne — to prawda, o tym,sie nie

‘zapomina. Gléwnie jednak liezyé.tu.
trzeba ‘ha tworzenie atmosfery” trd=.
dycji pracy w pmemyﬁle, na windo- .

wanie w hierarchii odczué, pracy

) anglelsklch Kor

Polskich .1 Klubow Teclmiki
‘cjonalizacsl; “dzialajacych :
kladach Zjednocwﬂa Przemysha

Gospoda-

‘myslu

- plomowe
Wibkienniczego. -

af:rakcyjned niz w uuedm czy na

roli.

Nie mm!ej plynna wclgz sytuacia
na ‘tym odeinki stanowi do' dzid
powaing bolaczke zakladu.

Innego typu k!opdy przeiywaty
0Z0Ss przy zaﬁudrdeniu personelu
ifniynieryjno-techn!cmego. Choé tu
oférta mieszkania, dobrej placy, cie-
kawej pracy byla wystarczajacym.
argumentem stabilizacji tej kadry.
Ale na ok. 100 inzynieréw i mi=
strz6w zatrudnionrch w ' produkcji
i w sluzbach technicznych, jedynie
5 pracowalo kiedy$ W tym fachu,
tzn. ,w oporach”.. Reszta przycho-
dzild zewszad, Problern doszkalania
niektérych z tych pracowhikow jest
weiaz \aktualny. C6z %z tego, skoro
przy obecnie jstniejgeych przepisach
wynagradzania nie ma moziiwoscl
uzyskania pomocy fachoweéw 2z
czynnych ‘juz zakladéw (krajowych)
na okres diuzszy niz kilkanasdcie
dni- A ten czas wystarcza jedynie
aby pozna¢ problemy, nie ma juz

. czasu mna ich rozwiazywanie. Jaka

pozornie prosta sprawa. Pracowni-
¢y przeciez i ¢i ze Stomila | & 2z
Debicy to fen sam resort, co fabry-
ka opon w Olsztynie. .l nie ma sily,
czy tez mozliwoSei stosowania od-
powiednich wynagrodzefi aby $cig-
gnaé¢ fachowcéw, wynagrodzié im
roztgke, pokryé koszty prowadzenia
dwéeh doméw itp.

Amerykanie maja takich superfa-
choweéw, kibrych nazywa si¢ ,roz-
strzeliwaczami trudnosei”. Przyjez-
dza taki z notesikiem (jak przed
wojng do Stomilu), do ktérego co
chwila zaglada, radzi, pomaga. Za
ciezkg forse. I to sie oplaci dwdm
stronom. My na wlasny uzytek nie
jesteSmy w stanie z jednego woje-
wodztwa do drugiego $ciggngé ro-
dzimych ,rozstrzeliwaczy trudnosei”,
za rodzime zlotéwkj do siostrzane-
go “zakladu.

Tak wiec obok pewnych aspek-

tow- uchéanych, sprawy zatrud-
nienia; wceigs : pozostnja w. centrum
mminteresowania - Klerownictwa. - za~
kladu. “wclak jeszcze stanowiy W
Mejs -mhierze: ogniwa_ ograniczajace
1lo6¢ { “jakosé- produlecyi, tempo do-
¢hodzenia do m‘ojektowam; mocy.
Iwyda;emisxq.tewtejkonlnret
nej sytuaci, w jakiej przychodzl
dziataé OZOS mnpo dochqdzemla do
wojektowanych mocy umaé mozna
ag uduwn\a]qce. 1 wysﬂki _waszyst-
kich koncentruwaé sie’ powmny na
uyunigciu istnleiacych jeszcze ba-
rler. ‘Bo to sig po prostu oplaci,

*

To, wxzysﬁ:ow wyzej, to kom-
sekwencje decyzxi juz pod;etych,
klopoty, ktérych moina by uniknaé,
problemy dnia dzisiejszego. Jedno-
czeénie jednsk. jestesmy. swiadkami
narastania. — jésli tak rzecz mozna
okredlié —. nowej sprawy, wcale nie
bagatelnej, na dlugie lata moze rzu-
tuigcej ma pozycje polskiego prze-
mystu gumowego tak w kraju jak
i ne rynkach zagranicznych. Co da-
lej? Czy tzw. drugi etap rozbu-
dowy zakladu. (p)anowany na przy-
sz2lg 5-latke). reahzowa.ny ma byé
wedlug pierwotnych zalozeri (budo-
wa nowej hali , produkeyjnej' opon
1 ' detek, T budowa | tkalni - kordéw,
odpowiednia * rozbudowa innych
dzialéw), ktérych sedno’ spwwadza
sie do .dalézego wzrostu iloSciowego
;uz produkowanych . msortymentéw
dpon? Czy konieczne jest podjecie

_produkcji tzw. opon radiainych?’

--Od paru juz lat wszystkie reno-
mowane ﬂrmy. ktére cheq sie li~

_ezy& w przyszloSel ‘podejmuja pro-

dukeje -opon ‘radialhych. Nie miej-
see tutaj na.-wyjasniznie czym pod
wzgledem  techniczno-kenstrukeyj-
nym’ rézni sie taka opoma od fra-
dycyinej, wystarczy . powiedzieé, ze
charakteryzuje sie znacznie dluzszy-
mi, przebiegami niz opona tradycyj-
na, -jest lzejsza, wsad surowca do

Jej produkcji jest Znacznie; snniejszy
‘niz- pray- opome t:radycyjnegn )

Jest W ekes
_ploatacii, podnopi komtm azdy &
oszczedza paliWo. Nowoczésne kone
strukcje- przemysm:w motoryzheys-
nych przystosowane 5§ powszeel;rﬁo
dp stosowania, wiadrie opon radiale
nych. (Juz obecnie mamy pewne
klopoly z wloskim licencjodawes na
uzyskanie pozwolenia stosowania w
Polskim Fiacie 1500 opon tradycyl~
nych. Osiggane dzi§ .przez samo-
l\ody szybkofel utrudniaja jesll
wrecz nie przekreglajs - mozliwosel
stosowania opon tradycyjnych . %
racji bezpleczefistwa | kom!om
jazdy). -

Nikt chyba w Polsce tak jak
OZOS nie jest predysponowany
do podjecia te} produkeji. Zlokali-
zowanie tej produkeji przy Stomilu
(duze miasto) ezy Debicy wydaje
sie -watpliwe. Olsatyfiska Fabryka
Opon zostala zaprojektowana z my=
£lg o dalszyrm rozwoju w IT etae
ple tak, ze lokalizacia na Jej tere-
nie nowych ' nitek -wytwérézyci, ‘=
punktu widzenia ‘technicznégé nie
nasirqezalaby Zzadnych' trudnosel.
W zamierzeniach, bedzie to najwigk-
sza fabryka opon w Polsce. Bble
porodu na tym terenie juz zanikajg.
I nie ma podstaw, aby zaczyna¢ zu=
pelnie od nowa gdzie indziej, Choé
przemys! oponiarski charakteryvzuje
sie pozornie swobodna 16kalizacis,
Pisze pozornie, bo pozostaje spra-
wa bilansu wody, a nade wszystko
sprawa wyszkolenia kadry, co W
tym przemyfle jest momentem nie-
stychanie istotnym. Za rok, dwa
lata Olsztyn bedzie — miejmy na-
dziej¢ — dysponowal podstawewg
kadrg. Dzé, nie tak jak 5 lat te=
mu, racje przemawiaja za Olszty=
nem. '

"Po pokonaniu klopotéw etapu
plerwszegu. przy tak realizowanym
etaplg drugim Kormorany, mimo
wszystko, lata¢ beda wysoko.

Komverter, stuzgey do ciecla i
rozczesywania widkien sztucznych
sprowadzany byl z zagrdnicy., Jego
cena wynosila 1,6 mla zl. W Lodzi
wyprodukowano wprawdzie polskie
konwertery, ale odbiegaty one dale-

zgl\ .., ,xv;’ydam.osa od
trﬁktnrzy i wyna-
lazcy Torunsklej Przedzalni Czesan-
kowej- ..Merinotex" przerobili zasad-
niczo 16dzka maszyne Nowy' torufi-
ski konwerter. jest prostszy w- ob-
studze, o 10 -proc. wydajniejszy hiz
angielski, zajmuje-mniej miejsca i
kosztuje tylko- 300 tys.'zl. Na bran-
zowej wystawie postepu techniczne-
go przemystu przedzali czes o-
wych étigga uwage - wszyst

| Wystawa w torunskiej

rat fa.tbmarskz, opracowany. réwniez
‘torufiskim . «Merinotex’ie”, Wy-
produkowano juz 10 takich @spara-
téw -w’ Toruhiu. S3 one lepsze od.
uzywanych - dotychezas: belgﬂsluch i
francuskich, wydajniejsze, mmegsz.e
i ceuniezmiernie waine -=-wyste-
pujy “Mate " r6zmice “w “kolorach "nzy~
skiwahyeh wHpFepicH=14bbrat6t71-
i fabrycznie.” Aparat’ importo-

nyeh
wany -kosztuje: 230 tys. zl, aparat -

krajowy .= 35 .tys. zl,

Zagafiska Czesainia Weln! ‘przed-
stawila opracowa.nq‘ w’ zakladzie
metode uzyskiwnma ‘taémy z odpa-

déw  welny czesankowej ‘w “'drodze -

mechnme!nej obrébki o;l'éaéme im-

zwiedzajacych.

Wysiawe zorganizowano z inlcja-
tywy Stowarzyszenia Wilékiennikow
Ra-

Przedzalii Czesankowych.

rzem wystawy jest torunski ,Merl-
notex”, ktéry ma najwieksze -osiag-
nigeia w -dziedzinie Tracjonalizacji
i .wynalazczoéci' - pracowniczej.

Oseczednosei- uzyskane tu w 1968 1.

poprzez -wprowadzenie do produkeji
pomysléw wynalazezych r6whajg
sie sumie 2.114 tys. z. A 24 1 pél-
rocze br. osmgnety juz 1.400 tys. 2L

W nowo wybudowanych magazy-

nach nowoczesnych zakladéw torufi--

skich (oddapych do eksploatacji w
1966- r) jedhq; wielky. hale zajmuja
estetycznie i przejrzyscie ustawione
eksponaty 14 zakltadéw branzy prze-
przedzalfi- - czesankowych.
Wszystko, co tu wystawiono- I* zilu-
strowano bogato planszami 1 zdje- .
ciami. stanowi my$l- wynalazczg -2a-
16g- zakladowych.- Jest.-takze stoigko
demonstrujgce: clekawsze -prace dy-
fnruﬁsk:ego Technikum

Najeiekawszym: eksponabmn obok
konwertera, jest laboratoryjny: apa-

Konwerter - budzd
zainteresowanie
wszystkich zwie-

‘dzajgeych
Foto: Archiwum’

w ckali

rocﬂnej - 38 mln 2L -~
Racjona!izatmzy Stradomskich
Za.klulnw Pmmyslll Welnianego

dzy. Nic dziwnego, Ze zaklad osigga

97,7 proc. przedzy gotowej w'I ga-
tunku. W stoisku stradomskich za-
kladéw zwraca uwage automatyczna
obelggarka przedzy i grzebiefi stra—
cajaey do zgrzeblarki. -
Ofromrie dszczednosel’ pracy ‘reez-
. nej przynioslo; opracowane :przez
wynalamdw z_Ladzkich Zaklulnw
Przemysiu: Welnianego 'urzadzenié
do’ auwmatywlego ukladama igiet

Lodzi robi to:d
automat . szybko -

) bezbledme.
“Osmzednodt 500, tys. zt rocznie,
Wiele .jest jeszcze ciekawych eks-
panatﬁw ‘na ‘wystawie .w_toruriskiej
,Czesance”, np. opracowane z two-’

rZyw tucznych cewki, zastepujgce
paplerowe, przynoszg etekty ekono-
miczne Tzedu 8 min zt rocznie. Wie-
1 ‘opracowar racjonalizatorskich
zustalo juZ opatentowanych.

Calg “wystawe: przenika idea II

,Czesance™

Plenum. Wszystko jest tu.przedstas

wione metoda ekonomicznego 1ra-
chunku. Co sig najbaidziej oplad
i dlaczego. Jak dany przyrzad mo-
e byé oceniony w poréwnaniu do
tego, czym dysponuija §wiatowe fir-
.my. widkniarskie. Wystawa nie tyl-
ko, i ilustruje postep techniczny bran-
zy osiagniety poprzez mde:dualne
i zbiorowe prace wynalazcéw: -
robotruk6w, konstruktoréw, -techno-
logéw 14 zakkadéw Wystawa. uczy
mysleé i ekonomic i
szukaé najlepszvch, bo najtafisiych
drég rwiekszenia wydajnodcl nmy.
nbmzenia kosztéw wytwarzania.
Czas trwania wystawy zostal prze-
dtuzony do 1 listopada br., gdyz w
toruriskim =~ .Merinotexie” ma 'si
medlugo odbyé kolegium dyrekto-
réw zakladéw przemyslu czesanko-
wego, organizowane przez Zjedno-
czenje. . Wystawa, _tak . plastycznie
przedstawiajaca to, czego od dzia-
laczy gospodarczych oczekuje par-
tia — gospodarnego myslenia, szue
kania, najkorzystnle]swch drég po-
stepu technicznego i kierunké6w roze

. woju_branz - bedzie niewstpliwie

¢ennym  przyczyhkiem do, dyslms]l
na kolégium. .

Wystawe zwiedzilo juz wiele wy-
¢ieczek z - rozmaitych  zakladéw
zwlaszcza wlbkniarskich 'z calej
Polski, Bylo tu tez sporo wycleczek
zagranicznych. Przychodzg ndywi-
dualni  zainteresowani. W Kksiedza
pa.m:atkowe) mnoza sie pochwaly,
uwagi podkreélajgce nie tylko este-
tyke “wystawy ale jej’ popularyza-
torskg i ekonomiczng role.

Sformulowal ja moze nie najzrecze
niej, ale -niezwykle. trafnie- jeden =z
‘najmlodszych zwiedzajacych, uczeh
VII klasy szkoly podstawowej nr i3
w Toruniu: ,Postep techniczny -a
wystawa — to nowe Zzrozufitienle
tego hasla. Ponadto zrozumienie a-
wag naszych nauczycieli Ze dyplom
nie zwalnia od myslenia.”




" RODUKCJA 'buraka cukrowe~

go' wh gospoc]arce nhrodowej

naszego kxagu ma niezmiernie

waite znaczenie. Qbok -cukru

-daje - -dobrg pasze dla zwierzat

‘gospodarskich w: postact lisei,
wystodkéw " meldsy. W . wiel't re-
jonach kraju wysolta produkeje
‘mleka ndlezy “zawdzieczaé prowa-
‘dzonej od wielu lat uprawie bura-
ka cukrowego. . Liécie buraka cu-
‘krowego i wystodki sa niezastapio-
ng paszg na okres zimy w postaci
kiszonek. Z uwagi ‘na duza ilosé cu-
-kru -dobrze sig kisza, da.Ja smiaczng
i mlekopedng pasze, przy czym wy-
gtodki buraczane sa ‘dobra nieza-
staplong pasza przy ticza . bydla
‘rzeinego. Sg to wszystko dobrze
znane sprawy.”

Widdomo, 2e przy produkcjx bu-
raka cukrowego otrzymuje sie duzo
paszy jako produktu ubocznego.
Przy- wysokich plonach. buraka cu-
krowego z 1 hektara otrzymuje sie
blisko’ 400 kwintali paszy dla bydia,
czyli wigeej niz paszy zielonej sia-
nej w plonie gléwnym (wyki, bobi-
ku lqb _peluszld). “Plantacja buraka
cukrowego np. w plqcxohektarowym
gospodarstwie posiadajacym 3 kro-
wy z przychéwkiem nie powirina
przekraczaé pélhektarowej po-
wierzehni, gdyz tylko wtedy odpadki
buraka cukrowego jako pasze nie
sa w.pelni wykorzystané, Zdarzaly
sie licz!ie wypadki, np. w powiecie
hrubieszowskim, gdzie kilkuhekta-
rowi rolnicy uprawiajacy po 1 hek-
tarze buraka przyorywah liscie bu-~
raczane na zielony nawéz, ponie-
waz bylo ich tak. duzo, ze po. zala-
‘dowaniu silosu pozostale liscie bu-
raczane stawaly sie zbedne. Nie-
wspéimiernie wielkie ‘plantacje bu-
raka cukrowego w poréwnaniu do
wielkoéci gospodarstwa - (wiecej jak
/5 ‘powierzchni  gruntéw  upraw-
nych) - .powodujg. nieprawidlowe
zmianowanie, ktére przyczynia sie
do rozwoju choréb i szkodm'.kéw tej
roliny. (Zgodnie z mstrukc;a agro-
techniczng - burak cukrowy nie po-
winien. nastepowaé po. so.ble _czes=.
clej jak co 5 lub 6 lat)

Wiekszé plantacje buraka cukro-
wego - (ponad mozliwodei wykorzy-
stania- odpadkéw w . postaci wyslodc
kéw - buraczanych przez plantatora)
stwarzaja dodatkowe trudndsci dla
przemysl’u cukrowniczego zwiazane
Z magazynowaniem ‘wyslodkéw w
obiekeie cukrowni. Nieomal przy
kazde] cukrowni sg magazyny na
wystodki w posmam siloséw. Nie sa
one jedngk tak obszerne, by mo#nia
Bylo magazynowaé wxeksza ilogé
wystodkéw. Istniejace przy niekté-
rych cukrowniach suszarnie réw-
niez ride sa W stanie wysuszyé nad-
miernej ilodci wyslodkéw. . Trzeba
wie¢ szukaé dla nich zbytu w oko-
licach, gdzie nie uprama sie bura-
ka cukrowego. Na przeszkodzie te-
mu stoja Jednak trudnoﬁc; transpor-

*migtnie " fia. wschodhich

towe. W* niektéryeh latach wielmu-'

‘g0 urodzaju : brak odbabrcéw Wy
stodkéw "1 trudno&m ‘h-ansporwwe
na -dalszg odleglosé aprawiaja, ‘2o
‘wystodk! “ulegaja. niszezeniini- Tak
dzieje sig np..w:cukrowni Werbko=
wice woj. lubelskie,: co: odbija’ ' sig
ujemnie na‘ jej budzecie.

Bezsprzecznym - jest  fakt,. be
uprawa Buraka, cukrowego ma duzy
wplyw na ogélny rozwdj- gospodar-
stwa rolnego i na_ poziom kul*ury
rolnej. Dobitng ilustracja tegoAfa.k'-
tu moze byé wo;ewédztwo lubél-
skie, w ktérym wyodrquasa. sie
dwa rejony kultury rolnej.

w okre51e mxedzywojennym jak
tez 1 pmed pierwsza wojng ﬁwxato-

wg burak éukrowy byl uprawiany -

w woj. lubelskini- wyldeznie na gle-
bach ciezszych lub érednio zwiez=
tych. W powiatach péinocnych bu-
rak cukrowy nie byl znany: nawet
w majatkach obszarniczy¢h. Dopie-
ro w okresie powojennym cukrow=
nia, lubelska zaczela  * wchodzié z
uprawsg b“raka cukrowego” -do
péinocnych pomatéw ~(poczatkowo
droga prébnych "do$wiadezen).
Pierwsze do§widdczenia-' z uprawg
buraka cukrowego W poinocnej
czesei Lubelszézyzny wykazaly,. e
burak cukrowy znosi dobrze :tams
tejsze gleby -dajac rownoczesnie
stosunkowo wysokie plony. Po . kil-
kunastu latach préb plantatorzy. bu-
raka .z polnocnej czeSéi Lubele
szezyzny doszli- do wysokich plonéw
buraka, nie mniejszych ‘niz w' pd-
tudniowej _czedei ~ Lubelszciyzny.
Jednakze : brak, cukrowni. na-.tych
terenach ~ nie - pozwalal. rozszerzyé
produ.kcp buraka cukrowego, upra=
wia¢ go w kazdej wsi,

Nie ulega najmniejszej watpli=
wosci, ze staly rozw6j uprawy ‘bu=
raka cukrowégo (do 1967-roku) mial
duzy wplyw na agrotechhike upraw
wszystkich roslin i na og6lhy. ‘roz-
wo6j rolnictwa regionéw - “uprawy
buraka w ‘woj. lubelskim.. Uprawe
buraka koncentrowano jednak. nad-
“ferenach
woj. lubelskiego. Stwarzato to duze
trudnoéci w przerobie buraka praez
macierzyste - cukrowme. Trzeba bylo
czeéé burdkéw przewbzxé’ do+ cu-
krowni w wojewédztwach ~zachod-
nich i to w warunkach, gdy-trans-
port nie dyspondwal * wystarczaia-
cymi gmzhwoémamx przewozowymi

‘Ponadto przy tak wysokiej: prodtkk-

cji buraka cukrowego cykl jego
przgrobu wydiuia sig’ od 15 Wrzeé-
AiaTdo okolg T T
rozpoczecie przerobu bu )
kier jest nieekonomiczneize: wzgledu'
na obniZenié plonu Korzenii burakn
i poime;sze straty przy jega r{:aga-
zynowaniu. Nie * tez. dzanego./ ze
przemys! cukrowmczy z, roku na

rok zmniejsza pomerzchme uprawy
buraka cukrowego. W tych’. regio-
nach. (Zwlaszezd, ze ‘plariowana bu-~

‘dowa: hows] cukrowni . w ‘powiecle.

kzasriostawskim nié - dba.zta do skuf-
Iaw)

Nie byloby .,trasedﬁ". gdyby
przemyst. cukrowniczy zmniejszal
progorcjonalnie powierzehnie plan-
tacii buraka cukrowego u kaZdego
plnnaatora. Tymezasém jest inaczej.
Juz w 1968 roku eukrownia w Lu-
blihie wycofala sie 'z 5 péinoenych
powiatéw Lubelszczyzny, a wige 2

Byé moZe przy wycofywaniu ~ sig
cukrowni 2 plaptacii buraka eukre-
wege z polnocnych powlatéw Lu-
belszezyzny wzigto pod uwage ka-
nat Wieprz-Krzna, ktéry w niedale-
‘kiej przyszlofci ma zaopatrzyé ten
teren w siano lakowe. Bezsprzecz-
nie siano lgkowe jest dobra pasza,
ale dq niego sg potrzebne, i to ko~
ndecznie, pasze soczyste w postaci
kiszonek. Wprawdzie duZo sig obec-
nie pisze na temat kiszonek z sia-

Decyzje

consekwencje

WLADYSLAW WOLOCH

tych terenéw, gdzie poziom kultury
rolnej jest nizszy i gdzie” kontrak-
facja inmych' roélin . przemystowych
jest’ bajdzo ograniczona (ze wzgle-
du fa nieeo odmienne warunki
klimatyczne). Nie kontraktuje sig
tutaj «chmielu, ro$lin warzywno-na-
slennych, Uprawa tytoniu na tym
terenie nie byla znana do 1966 ro-
ku, Kontraktacja roslin widknis-
tych réwmez jest ograniczona.

" Proémyst - ttoniswy -thajae ~na
uwadze wzgledy spoleczne § pod=
diwigniecie ekonomxczne péinocnej
ezelci Lube@zczymy kitka lat.temu
zapdezatifowal na tym’ terenie-upra-
we tymmu Jednakze nieco odmien-
ne warunki klimatyezne na tym te-
renie (krétszy okres
nie stwarzaja perspektyw dla te:]
rodlify.

wegetacyjny)

na lgkowego, tylko nikt jeszcze nie
dat recepty, jak dostarczyé zielong
mase lgkowa do kiszenia na miejscu
(do gospodarstwa) z gk oddalonych
o kilka. lub kilkanascie kilometréw.
Wycofanie si§ z tego terenu z u-
prawg buraka cukrowego jest
sprzeczne z zasadg jak najdalej
idacej -pomocy w rozwoju ekomo-
micznym tego regionu. .
Wyddje sig, Ze nie byloby bledem
vloKdlizowanié ~ nowej  cukrowni
wlaénié na terenie Podlasia. Prze-
mawiaja za tym wzgledy ekono-
miczne tego regionu, jak roéwniez
perspektywiczne wzgledy rozlado-
wania uprawy buraka cukrowego
ze wschodnich czeSei Lubelskiego,
zwlaszcza ze wzgledu na tzw, wy-
buraczenie gleby, kiéra wystepuje
takze w wojewddztwie poznariskim,

ktéra . przynosi pojawienie sig réz-
nych szkodnikéw i frudoyeh do
zwalezania. chéréb (np.. plaszczyniec
buraka cukrowego).

Wejscie przemystu cukrowniczego
do rejonu kanalu Wieprz-Krzna
stworzyloby" . obustronne warunki
paszowe,_ dla rozwoju poglowia by-
dia, ktérego ilo5¢ na jedna jedhost~
ke powierzchni w- tym re:ome jest
obecnie najnizsza w kraju.

Jedi w redukeji powierzehni u-
prawy buraka cukrowego w Lubel-
skiem przemyst cukrowniczy odeial
jedng reke na terenie Padlasia, to
w strukturze kontraktacji buraka
cukrowego na rok 1870 odcina sig
poszezegbine palce pozostalej rekl
Cukrownia w Rejowcu zaprojekto-
wala catkowite wycofanie uprawy
buraka cukrowege z rejonu GRN
Stryjno i Rybezewice w powiecie
krasnostawskim. Cukrownia Kle-
menséw chee sie calkowicie wyco-~
faé z uprawy buraka w rejonie
GRN Rudnik.

*

Zgodnie z dyrektywa wladz cen-
tralnych i Zarzadzeniem Minigtra
Przemystu Spozywczego 1 Skupy,
prezydia rad narodowych decydujs
o rozmieszczeniu kontraktacji. po-
szezegolnych roslin’ przemystowych
na rok 1969 w tvm takze buraka
cukrowego. Lubelskie Przedsigbior-
stwo  Przemystu  Cukrowniczego

miato jednak plan kontraktacji bu-~

raka o kilka tysiecy hektaréw
mmiejszy. 1 ten zmniejszony plan
osbowigzywal wszystkie. cukrownie.

y

Prezydia rad narodowych robig
co moga, by przedwdziataé niezbyvt
szezeSliwym posunieciom przemysiu.
Jednakze nie zawsze zwycigZa ra-
cja rad narodowych, szczegbinie w
warunkach, gdy przemyst rolny ma
przewage nad rolnictwem. Pozwa-
lam sobie na malg dygresje, by
przedstawié te przewage w dziala-
niu. W powiecie krasnostawskim
przemyst ziemmiaczany, z siedzibg
nd zupelnie innym terenie, prowa-
dzit od kilkunastu lat kontraktacje
ziemniaka przemyslowego w rejo-
nie GRN Zakrzew i Rybezewice.
Jednalze ze wzgledu na fakt, Ze to
s3 téreny nieco adlegle, zapropono-
wat, lokalizacjg swoich plantaeji w
rejonie GRN Gorzkéw nasilonej in-
nymi uprawami roSlin przemys!o-
wych (chmiel, tytod, burak cukro-
wy, rzepak ozimy itp) stawiajde je-
ghoczesnig ultiifatdmn, #e ,,albo Gorz-
kéw, albt wycofamy sig z kontrak-
tacjg ziemniaka na inny powiat”.
W tych warunkach wladze powiato~
we musialy - skapitulowacdy a prze-
myst ziemniaczany rozgosoil si¢ tam
gdzie cheiall Nie wiadomo tylko,
jaka pomoc ekonomiczng ofrzyma
GRN Zakrzew na kraticach - powia-
tu, gdzie kontraktacja innych roé-

#in jest ograniczona. Pozostaje lef
tylko tradycyine zyto.

Podobng metode gtosuje prze<
rayst cukrowniczy. Nie ulega wate
pliwosdel, Ze przemys! cukrowniczy
apuszczajge poszezegélne rejony u<
prawy buraka kieruje si¢ wzgleda~
mi ekonomicznymi. Koncentracja

uprawy buraka obniza wprawdzie
koszty produkeji, ale réwnoczesnie

oslabia potencjal gospodarczy  role
nictwa w poszczegolr.ych relonach.
Mozna koncentrowal w pewnym
stopniu uprawe chmielu, tytoniu i
roélin  widknistych, ktére nie majg
wplywu na rozwéj produkcji zwie=
rzecej, ktére nie wzbogacaja rolpi~
kéw w pasze, ale nie mozna tej za«
sady utrzymywaé w pionie prze=«
mystu cukrowniczego.

*
Kilka koricowych wnioskéw:

Na terenie wojewédztwa lubels
skiego nalezatoby przystapi¢ do bu-
dowy dwéch nowych cukrowni. Je
dng cukrownie nalezaloby zlokali=
zowaé na terenie Podlasia (w po-
wiecie radzytiskim), drugg cukrows
nig - w powiecie krasnostawskim
jako zastepczg po likwidacii jedne}
ze starych nietypowych cukrowni.

W dalszymp ciagu prowadzi¢ przes
budowe starych cukrowni na wspbl-
¢zesne zaklady cukrownicze o wig=
kszym dobow: przerobie.

Na obecnym etapie nalezy akcep=
towaé zmniejszenie powierzchni u=
prawy buraka cukrowego pod wa-
runkiem, Ze nie ucierpi Zadna gro=-
madzka rada narodowa i Zadna
wies. W zwigzku z tym nalezy
zmniejszaé powierzchnie uprawy
buraka cukrowego u kaidego plan=
tatora.

Kontraktacje buraka cukrowege
nalezy prowadzié w tonazu, a nie
jak dotychczas w powierzchni hek-
tarowej.

Likwidacja niektéryech punktéw
skupu buraka cukrowego moze sig
odbywaé pod warunkiem, Ze pozo=~,
stale punkty skupu bedg rozbudo-
wane do tego stopnia, iz w kazdej
chwili moga przyja¢ wigksza ilosé
korzeni buraka cukrowego nie po-
wodujge duzyeh kolejek wozéw
chlopskich z burakami (co spotyka
sie jeszcze dzxsxal w punktach sku-
pu).

Wycofywanie sie z uprawy bura-
ka cukrowego i innych roslin prze-
mystowych © wskutek zmniejszenia
powierzehni upraw powinno sig od-
bywaé za wyraing zgoda Prezydium
Rady Narodowej i podjeta uchwalg
sesji rady narodowe] danego szcze-
bla, jednakZe pod warunkiem, ze
dany rejon ‘otrzyma zamiast bura-
ka cukrowego inng powszechnie u-
prawiang, dochodowg — przemyslo-
wa rosline.
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rzadzié -Gléwnym Polskiego To-
warzysiwa Ekonomicznego - utwo-
Komisja Statystyki.
Jest pmmedmkxem -ogniw
(sekeji i két) dziatajacych’w terenie,

A 6dztwach W éw1e-
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" -dzi w sefekcie do - ustalani

ciele polskiej nauki,
slg powaznym doro
w dziedzinie. ekanorm

centralnego_ i -terenowego.  Wpraw-
dzie poWoduJe to° w lonie Kom:s:i
pewne ‘kontrowersje, ale t&:

nia w .dz 'l_alno§cx prakty
Podstawowym

wla,cze ie - ekonomlstow-statys k6w
do -ogélnospolecznej ‘akeit
micznej -édukacji spoleczenstw - 2
spoleme sil w dzlele

i

wania 08]
aulki.’ Szczegé-

naredows” oraz dla

'lemtyﬂim aey;
6rézym

zadamem akie,

zechma- :

6wy roezny plan dzialania Komisji
na.rok 1970 jest jeszeze dyskutowa-
ny i zostanie definitywnie ustalony
po -dokladnym sprawdzeniu mozli-
wosel jego- reahzacn Tym niemnie]j
wv‘cyczono juz zadania na ostatnie
miesigce obecnego ‘roku i intensyw-
nie rozpoczeto ich realizacje. Do
najwazniejszych z nich naleia na-
stepujace kierunki dzialania: 1. zak-
tywizowanie terenowvch, ol‘gamzacp
(sekeji, k6t i grup) ‘statystykow
zrzeszonych w PTE; 2. sprecyzo-
wanie kryteriéw statystyka zakla-
dowego' 3. - nakreédlenie programu
statystyeznej. -edukacji  spoleczefi-
stwa; 4. popularyzacja Narodowego
Spisu Powszechriego.

Komisja Statystyki juz na po-
ezgtku swej - dziatalndéci sformulo-
wata pxerw=ze tematy do wspélpra-
o7z pokrewnymi komisjami Towa-
rzystwa, .a w .sprawle $cilejszego
poqua.ma si¢ z terenowymi orga-
nizacjami statvstycznvmi PTE
postanowila, ze wszyscy jej czlon-

owie do ;{otowy listopada nawigzg
g ked

osred; kontakt - z poszczegol-
i, mgmwami wojewo6dzkimi, W
“czasie “swego- pobytu W terenie
wyglosza, prelekcie na tematy eko-
nomiczne {nteresujgce dane $rodo-
W!sko, zbiorg informacje dotyczace
dzxa]a]noém organizacji terenowych

przedyskutma z nimi gléwne
k:erun - pracy. - Jednym z celéw
tych' ‘jazdéw jest stworzenie re-
gularnej siecl organizacji statysty-
kéw w ramach PTE. W pier\vszvm
rzédziezad . — zaktkuowanie §ro-
dowisk” ‘ekonomicznych oraz inspi-
racJa do rozbudowy organizacji
terenowych (m.in. tworzenia kél.
statystvcznych takie w powiatach).

szegélme interesujgca i godna
uwagi ‘jest idea specjdlizacji regio-
nalhej. terengwych organizacji sta-
tystycinyeh PTE. Jak nam wiado-
o’ Kolo Statvstyczne PTE w Kra-
kowxe zamierza np. specjalizowaé
‘slg’‘w * badaniach statystyczno-eko-
nomiczn h. w zakresie turystyki, co
sie’ w1aze ze specvflka tego woje-
wédztwa Mozliwodei wyboru spec-
54 izacjl sg duze -- stosownie do
_0sobist; ¢h 1 zawodowych zaintere-
sqwaﬁ zlonkéw organizacjl, potrzeb
terenovwch i".realnych mozliwosci
 Przyktadowo: problematyka
przemyslowa lub rolna, prognozy.
ludno$ciowe i inune,.' analizy ekoho-

miczne, zastosowania metod mate-
matycznych w statystyce, problemy
mechanizacji prac obliczeniowych,
organizacji pracy itd.

Drugim waznym - mgadmgmem.
ktére Komisja ujela w ‘swoim tego-
rocznym planie pracy jest sprawa
ustalenia charakterystyki zawodowej
(kryteriow) statystyka zakladowego.
Akcje powolywania statystykéw za-
kiladowych rozpoczeto w roku u-
‘bieglym i stopniowo si¢ jg rozsze-
rza. Obecnie jest ich juz ponad 7,3
tys. Do zadan statystyka 'zaklado-
wego nalezy przede wszystkim
koordynacja- wszystkich prac statys-
tyczno-sprawozdawczych w danym
zakladzie pracy oraz troska o dob-
ra jako$é, prawidtowosé i termino-
wosé sprawozdawczosel. Jest to
zadanie tylko pozornie proste, Spra-
wozdania statystyczne sporzadzane
sa ' w réznych komdérkach zakladu
pracy — w zaleznodei od dziedziny,
ktorej dotycza, maja one rdézny tzw.
obieg i zdarza sie, Ze nawet na ten
sam temat z jednego przedsigbior-
stwa wysylane sa diametralnie od-
mienne informacje (przyczyn tego
_stanu rzeczy jest wiele).

Powcltywanie statystykéw zakla-
dowych jest pewnyriv novum. I jak
to sie czesto w takich razach zda-
rza — pierwotna koncepeja roli i
zadan danego stanmnska.pracv w
konfrontacji z praktyks wymaga
pewnych modyﬁkacgl, uzupelnien i
udoskonalefi. ' Innymi slowy, zacho-
dzi potrzeba blizszego, bardziej
precyzyjnefo nakreslenia sylwetki
zawodowej i zadafi dla statystyka
zakladowego, wymagann kwalifika-
eyinyeh oraz’ szczegdlowego- okre§-
lenia. jego ~oli i pozycji w zakladzie
pracy.. Zarazem chodzi o to, aby nie
sformalizowaé tej nowej i na pew-
no potrzebne; instytucji, ale uczy-
nié¢ ‘'z" niej wlaciwy instrument,
pomocny W wykonywaniu zadarn
przez zaktad pracy, /a jednoczednie
kompetentny i miarodajny czynnik
w- zakresie ‘statystyki w przedsie-

~~"biorstwie ‘czy- w zjednoczeniu.

Komisia - zgmmadma juz pewien-
matena} empiryezny 1 opracowala
zarys - taliej charakterystvkl w

: swiétle dotychezasowej opinii, na
stanowisko statystyka zaktadowego
nalezaloby ‘powolywaé pracownika
posiadajacego wyksztalcenie ekono-
miczhe oraz diuzszy staz pracy w

danego typu przedsiebiorstwie i w
aparacie statystyeznym. Z ‘racji
swego stanowiska statystyk zakla-
dowy powinien wchodzi¢é w sklad
stuzby ekonomicznej przedsiebior-
stwa, Do glownych zadan statysty-
ka zakladowego nalezaloby: ‘prowa-
dzenie rejestru wszystkich instruk-
cji i {formularzy sprawozdawezo-
statystycznych obowigzujacych dany
zaklnd pracy orgz harmonogramu
prac sprawozdawczych, czuwanie
nad rzetelnym i terminowym opra-
cowywaniem sprawozdar statystycz-
nych przez poszczegélne komérki
organizacyjne, komdynowame calej
sprawozdawezosci, * inicjowanie
zmian w A:j zakresie i obiegu, po-
wodowanie opracowywania analz
statystyczno-ekonomicznych, bieza-
ce mformowanie kierownictwa za-
ktadu pracy o pozytywnych i nega-
tywnych rezultatach . dzialalnosci
przedsiebiorstwa .itd. .

w zwigzku z-tym jednak nasuwa

sie pytanie: kim wiasciwie ma byé .

statystyk zakiadowy — koordynato-
rem prac  statystyczno-sprawoz-
daweczych w zakladzie pracy, tzw.
andlitykiem czy tez i jednym, i
drugim? Sa to dwie réine, ale nie
sprzeczne Wwizie statystyka ' zaklado-
wegor na dzi§ — trzeba raczej
koordynatora sprawozdawczosci z
pewnymi cechami analitvka, a na
jutro — typowegd analityka.

Trzecim zagadnieniem, Ktére Ko-
misja Statystyki: wziela na swéj
warsztat jest nakreslenie (m-m sta-
fystycznej
(w ramach obecme prowadzonej
szerszej akejir — edukacji ekono-
micznej). Jes’c to sprawa. duzej wagi,
a ' przy tym niezmiernie trudna i
wymagajaca ‘wielu lat -dzialglnosci
roznych instytucji, zakladéw i or-
ganizacji. Dzi§ jeste§my dopiero na
poczatku tej .drogi. Co- zostalo juz
zrobiohe?

We Wspélpracy z GUS podieto
PTE .kursowe szkolenie W zakresie'
statystyki pru.cowmkow stuzb eko-
nomicznych. .z .réinego - rodzaju
przeds:ebmrst\‘v. Mmlstegstwo O-
éw:aty i Szk. Wyiszego ma’- wnio~
sek' i przv pomocy, GUS wlgczylo
zagadnienia stat}stvkl B mecham-
zacjl pracy biurowej. do programsw
nauczania w zreformowanyeh . szko-
tach zawodowych Uwzgledniono
takze* wiele' ‘nowych tresci staty-

stycznych w programach studiéw
wyzszych. Od dwéch lat Glowny
Urzad Statystyczny wspélnie z re-
sortem Os$wiaty organizuje konkur=
sy w szkotach z zakresu znajomosei
i umiejetnosci poslugiwania sie
Rocznikiem  Statystycznym  przez
miodziez. Wydano specjalng wersje
Matego Rocznika Statystvcznego w
nakladzie 200 tvs. egz. dla mlodzie-
Zzy szkolnej. GUS przeprowadza
konkursy na najlepsze prace magi=
slerskie i doktorskie z zakresu
statvstvki, .Prasa czesto popularyzu=
je informacje statystyczne i analizy
opracowywane przez organa statvee
tvki panstwowej i inne instytucie.
Jakkolwiek monzna wiec wvmienié
szereg realizowanych juz interesu-
jacyeh form edukacji statvstycinej,
to jednak nie sg one wystarczaiace.
Musimy szukaé  dalszvch  form,
obejmowaé nimi mitodziez szkolna,
akademicka, ludno$é czynng zawo-
dowo i pozostale rzesze ludzi do-
rostych.

Nxedlugo wejdziemy w rok Naro-
dowego Spisu Powszechnego. Na
tych lamach nie wypada dowodzié
waznosci Spisu dla biezgcej i per-
spektywicznej politvki gospodarczej
oraz dla badai naukewych. Chcieli-
by$my natomiast zwréeié uwage na
Spis jako problem spolecznv. Przy-
‘gotowanie i przeprowadzenie Spisu
wvmaga spolecznego zaanga’owania
tvsiecy ludzi, ktérzy powinni dnb-
rze poznaé¢ zasady i mechanizm
Spisu, a z drugiej strony — szerg-
kiego spopularvzowania wsréd ca-
lego spoleczeristwa celéw { zadan
Spisu oraz szercdkich mozliwosci
wykorzystania jego wynikéw, co
utatwi przeprowadzenie tej wielkiej
akeji i wplynie na uzvskanie wyz-
szego stopnia wiarvgodnosci zbiera-
nych informacji. Temat ‘ten — ze
wzgledu na jego duza wage spolecz~
ng — znajduie sie w centrum zainte-
resowania Komisji Statystyki i po-
winien byé réwniez odppwiednio
uwzgledniony w planach praev te-
renowvch sekeji i kél: statystyeze
nych PTE. |

Komisja Statvstyki przvy ZG PTE
widzi dla siebie i dla cgnlw tere-
nowych wiele waznych' i spotecznie
pozvtecznych zadan do speimema.
Mozna Zywié nadzieje, ze wspéle
nym wrsitkiem bedg one sukeesyws
nie realizowane.



BIEZACYM ROKU wia~
dze chifskie niewgipli-
wie przywigzujy bardzo
duzy wage do spraw go-
spodarczych, kontynuu-
. jac w ten sposob wysil-
ki podjete na -poczatku roku, a
szczegolnie spotegowane -w polowie
roku, wysitki zmierzajace do odbu-
dowy produkeji w tych dziedzinach
lub przedsigbiorstwach, gdzie za-
lamala 51§ ona w wynikuy wydarzen
,.rewoh_xc_Ji kulturalnej”. Znajduje
to odbicie w propagandzie wewne-
trznej, ktéra sprawom produkeji
poswigea wiele miejsca, choé nadal
informacje maja charakter Wyryw-
kowy lub ogélnikowy i stuzg giow-
nie dla mabilizacji spoleczenstwa
co zwigkszenia produkeji. Swiadczg
o tym takie narady prowincjonalne
ra temat gospodarki (wedlug poglo-
selk centralna narada odbyla sie za-
raz po IX Zjezdzie), a ponadto we~
diug tyveh samych Zrédel wladze
centralne poslaly do prowincji spe-
cjalnych delegatéw dla pomocy wia-
dzom lokalnym w rozwigzywaniu
mleg‘scowych problemow ekouomicz=
nych.

Dalszym poSrednim $wiadectwem
nacisku, jaki kladzie si¢ na ekono-
mike, jest sygnalizowane przez za-
granicznych kupcow ozywienie w
tym roku w dziedzinie chinskiego
importu. M. in, Chinczyey intere-
suja sie zakupem gatunkowej stali.
Z samej tylko Japonii sprowadza
sie obecnie ponad milion ton stali.
Juz w tej chwili eksporterzy japofi-
scy I brytyjscy przewiduja w zwig-
zlku z tym znaczny wzrost obrotow
z Chinami.

Powstaje uzasadnione wrazenie,
ze porzadkowanie produkeji poste-
puje naprzéd. Nadal jednak moina
moéwié tylko o porzgdkowaniu. Do-
wodzg tego publikowane statystyki
ilustrujace wzrost produkcji w po-
szczegolnych prowincjach w pierw-
szym poélroczu br. w poréwnaniu z
analogicznym okresem 1968 r,, a
ktore ksztaltuja sie na poziomie od
30 do ponad 100 proc. (np, Hopei —
36 proc., Kiangsu — ponad 50 proc.,
Heilungkiang — 554 proc., Kansu
— ponad 100 proc. W Pekinie pro-

dukeja 41 najwazniejszych wyrohéw
wykazala wzrost o 89,5 proc). To
niezwykle wysokie tempo na prze-
strzeni jednego roku odbiju od da-
nych ilustrujgeyeh wazrost produk-
cji w ciggu ostatnich kilku lat. W
Kuantungu np.produkcja pierwsze-
go pélrocza br. byla tylke o 10 proc.
wyZsza niz w analogicznym okresie
1966 r., ale juz 14,7 proc. wyizsza
niz w pierwszym pélroczu 18968 r.
Zestawienie takie ukazuje W pelni,
ze nadal, jak i w ub. roku — ma-
my do czynienia wiasciwie z odbu-

dowodzl, %e odbudowa produkcji
nie przebiega réwnomiernie. Po-
twierdzajg to doniesienia o zjawis-
kach tzw. ,anarchizmu® w zakla-
dach pracy. Prasa pubiikuje przy-
kiady lamania dyscypliny pracy,

lekcewazenia obowigzujgcych prze-.

piséw zabezpieczajacych tok pro-
dukeji itp. Wrecz stwierdza si€, ze
szkodzi to produkcji Wiele tez pra-
sa pisze o wszelkiego rodzaju dzia-~
lalno$ci, ,sabotujgcej produkecje”.
Ilustracjys tej nieréwnomiernosci
moze byé¢ Pekin., Caly przemyst wy-

zwalczane I narada gospodareza pro-
winecji Kuantiing odbyta w sierp-
niu br. wyranie stwierdzila, ze ,nie
oznacza to, ze rewolucja moze za-
ja¢ miejsce produkeji. Jesli méwi-
my tylko o rewolucji, ale zanied-
bujemy produkcje, nigdy nie bg-
dziemy w stanie urzeczywistnié re.
‘woluejl, Musimy kontynuowaé re-
wolucje 1 w tym samym  czasie
przyspieszyé produkeje”.

Trudno jeszcze w tej chwili oce-
nié tegoroczne wyniki w rolnictwie.
Oficjalne doniesienia z poszczegdl-
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I(orespondel_lcja z Chin dla ,,Zycia Gospodarczego”

dowa produkcji, przy czym wbrew
pozorom nawet tam, gdzie tempo
pryrostu produkeji Swiadczyé mo-
ze, e porzgdek zostal juz w zasa-
dzie przywrocony (np. Szanghaj —
18,5 proc., lub Kanton — 14,7 proc.)
tempo to ksztaltuje sie na poziomie
tempa wazrostu pierwszej pieciolat-
ki i jest nizsze niz w pierwszym
pélroczu 1966 r, t. .. tuz przed roz-
poczeciem otwartego etapu ,rewo-
lucji kulturalnej”.

Rozpietos¢ przytoczonych staty-
styk w poszczegblnych prowincjach

ZYGMUNT SLOMKOWSKI

konal w ciagu plerwszych miesigcy
br. 48 proe. zadah calorocznych,
przy czym ok. 30 proc. przedsie-
- biorstw nie wykonalo planu pélrocz-
nego.

Do zjawisk, ktére utrudniajg
przywrécenie stabilizacji w przemy-
Sle naleizy " takze zamleszanie, ja-
kie tu ,i o6wdzie wywolujs wciaz
hasta ,,rewolucji kulturalnej” o sta-
wianiu polityki na pierwszym miej-
scu przed produkcjg, co w efektie
powoduje, ze ,rewolucja” wypiera
produkcje. Hasta takie sg w istocie

nych komun lub powiatéw z reguly
sg optymistyczne i mowia o wazro-
$cie plonéw nieraz o 10—20 proc.
w poréwnaniu z ub, rokiem. S3 to
jednak najczesciej szacunki wyrywe
kowe, gdyz tycza nie tylko stosun-
kowo malych obszaréw, ale réwniez
zwykle jednego zbioru, gdy w rejo-
nach tych w gre wchodza dwa zbio-
ry. Waznym elementem informacyj-
nym jest wiec stan pogody oraz
warunkéw wodnych. W tej dziedzi-
nie rok bieigcy dla wielu obszaréw
nie jest zbyt pomyéiny. Z niepel-

nych danych. wynika, 2%e nadmliar.
opadéw — i w rezultacie powsdzie
— odczuly réine rejony prowincji
Anhuei, Czekiang, Fukien, Honan,
Hunan, Kiangsi, Kiangsu, Szantung
(gdzie ponadto powo6dZ wiosenng
wywolaly zatory lodowe na rzece
Zottej), Szensi oraz czesciowo rejo-
ny podszanghajskie i podpekinskie.
Susze sygnalizowano 2z prowincji
Heilungkiang, z rejonéw polozonych
na poludniu od Jangse w prowin-
cji Hunan, z prowincji Liaoning
oraz-Junnan; w tej ostatniej wywo-
lywano nawet opady przy pemocy
érodkéw chemicznych zrzucanych 2z
samolotéw. W niektérych czesciach,
kraju mialy = miejsce mrozy lub
chlody w czasie siewu { pierwszego
okresu wegetacji (m. in. Hupei,
Kuangsi i Kuantung) a takze bu-
rze gradowe, éniezne lub piaskowe
(w prowincjach Honan, Hupei, Kan-
sy, Ningsia oraz w rejonie I w
Singkiangu). Wreszcie z niektdirych
obszaréw  sygnalizowano  wzrost
szkodnikéw na polach. Dodajmy
takie, #e w koiicu lipca kilka po-
wiatéw Poludnia dotkna?! tajfun
Viola.

Zestawienle to nie uprawnia do
wyciggania szerszych  wnioskéw,
gdyz trudno stwierdzié, jaki zasieg
miaty tegoroczne kleski zZywiolowe
w  poszczegbinych prowinciach.
Mozna ogélnle powiedzieé, Ze ble-
%30y rok w rolnictwie chifiskim nie
nalezy do najpomyflniejszych i ze
prawdopodobnie zbiory beda nieco
nizsze w poréwnaniu z ubieglorocz-
nymi.

Informacje o trudnofclach w rol-
nictwie chifskim znajduja potwier-
dzenie w doniesleniach zgencyj-
nych o wstepnych negocjacjach do-
tyezacyeh zakupéw przez Chiny
zbota w Kanadzie § Australii.

Choé z informaeji dostarczanych
przez prase wynika, Ze w kluczo-
wym przemysle nie lekcewazy sie
wynikéw jakosciowych, odnosi- sie
réwnocze$nie wraZenie, Ze akcentu-
je sie gléwnie rozwéy technologil,
nowe rozwigzania konstrukcyjne

oraz nowe asortymenty a przede
wszystkim kladzie sie mnacisk na

produkcje tych wyrob6w, ktére s3
potrzebne dla podniesienia preduk-
cji rolniczej — zgodnie z obowia-
zujgea -tezg, e rolnictwo stanowl!
podstawe gospodarki chifiskiej, za$
przemyst jest jej wiodacym czynni-
kiem. Méwig o tym konkretne przy-
klady, m. in. o uruchamianiu no-
wych fabryk nawozdw eztucznychy,
produkcji specjalnych silnikéw -Die
sla dla’ potrzeb wsl, urzadzet dla
mini-elektrowni itp.

W rolnictwie w ciggu tego roku
wysunieto drugie réwnolegle zada-
nie -- wzrost pogiowia Swin,

Jednoczesnie brak informacii o
podejmowaniu w ciggu biezgcego
roku inwestycji, jak i uruchamia=
niu obiektéw w przemysle kluczo-
wym; nieliczne doniesienia tyczyly
w zasadzie niewielkich oddzialéw
przy istniejacych fabrykach. W po-
lityce inwestycyjnej gléwmy nacisk
kladzie si¢ na wznoszenie malych
obiektéow o stosunkowo prostych
metodach produkeji wysitkiem nie-
wielkich jednostek gospodarczych
lub administracyinych  (brygada,
komuna, powiat), bedacych w- sta-
nie wykorzystaé lokalne surowce 1
pracujgeych w zasadzie réwniez .na
miejscowe potrzeby. W zwigzku 2
tym sygnalizowane sg préby po-
wrotnego uruchamiania malych ko
pali wegla | rud eksploatowanych
podczas ,wielkiego skoku” | zamk-
nigtvch potem wskutek nieoplacal=
nosci wydobycia. Proponuje sie tak-
e powrét do wytopu Zelaza w mi-
ni-piecach; jako przyklad podano
uruchomienie lub przebudowe w
prowincji Hopel o$miu piecdw o po-
jemnos$ci od 55 do 100 m szese. oras
zaprojektowanie pieca o pojemno-
éci 8 m szeée, ktéry ma dawaé
rocznie 2000 ton suréwki zelaza,

Zamlierzenia te mieszezg sie w ra-
mach® hasta — ,opleraé sie o wila-
sne sily” w gospodarce tzn. wyko«
rzystywania mieiscowych mozliwo-
§ci — lgcznie z finansowymi — aby
zmnieiszyé w tym zakresie obowljz-

. ki panstwa, ktére mo%e dzieki temu

skoncentrowaé sie na przemySle
obronnym | wiodgeych dziatach pre-
dukcji. 4

NA EAMACH PRASY RADZ

DYSKUSJA WOKOL
REFORMY GOSPODARCZE)

L iczeskaja Gazieta” (nr 38/
1969 r.) publikuje komunikat Cen-
tralnego  Urzedu  Stdtystycznego

ZSRR o wynikach produkcyjnych
przemystu radzieckiego za 8 mie-
siecy br. Informuje m, in,.iZ.pod
koniec sierpnia 1989. roku: reforma
gospodareza objela 35,3: tys, iprzed-
siebiorstw przemyslowych;

*

Warto przypomnieé, 1%z reforma
gospodarcza w Zwigzku Radzieckim
realizuje sie etapami, Stopniowo
obejmujge kolejne dzialy ekonomiki
kraju, za§ ed.chwili uruchomienia
nowego systemu planowania i eko-
nomicznego Stymulowania w prze-
mysle, tr cie orasz laeznodei
(jest to oficjalna nazwa reformy)
uplyneio juz 3 lata.

Problematyka gospodarcza, dysku-
sja wokdl zasad reformy systemu
planowania i zarzgdzania gospodar-
ka radziecka, wyniki i wnioski wy-
plvwajace z biezgcej praktyki oraz
proby wyjscia naprzeciw problemom
przyvszlosei, stanowiag w dalszym cig-
gu temat dla prasy radzieckiej za-
réwno fachowej, jak i przeznaczonej
dla masowego czytelnika,

+~Reforma i wydajnesé pracy” —
pod takim tytutem sierpniowy -numer
miesiecznika -, Kommunist” zamiesz~
cza artvkul W. Rzeszewskiego,’ kt6~
rv podejmuje kapitalny dia obecnego
etapu realizacji reformy gospodarczej
temat,

Na wstepie Autor prezentuje do-
éwiadczenie minionych kilku lat,
stwierdzajgc przy tym: ,Obecnie do

wachlarza najwazniejszyeh zadafi
usprawnienia mechunizméw reformy
nalezy problem wypracowania $rod-
kow, ktére umozliwia zwiekszenie
zainteresowania i, odpowiedzialnodci
przedsiebiorstw w zakresie ' podnie-
siétiia” wydajnofel -pracy”., ¥ -
Przypomina on'przy tym;, ¥4 g18w-
nym. narzedziem oddzialywania na
proces produkcyiny w przedsiebior-
stwie i zwigkszenie jego efektywnos-
ci jest fundusz bodZcow ekornomicz-
nych, rozmiary ktérego - ksztaltujg .
sie w zaleznoéci od zasadniczych pa-
rametréw produkcyinych, Relacje
pomiedzy wskaznikami produkeyiny.
mi przedsigbiorstwa a wysokoscig
funduszu bodZcéw ekonomicznych
okreéla sie przy pomocy stalych nor-
matywnych odpiséw z tytutu zysku.
W. Rzeszewskj zauwaza jednoczeénie,
iz przedsigbiorstwa wykazujg niekie-
dy brak wystarczajgcego zaintereso-
wania w podniesieniu wydajno§ci
pracy, gdyz fundusz bodicéw mate-
rialnego zainteresowania powstaje w

oparciu o normatywy, okre§lane w
procentach do funduszu plac, za$
wskazniki ksztaltujgce fundusz bodz~
cow moga ulec poprawie niezaleznie
od jakiegokolwiek liczgcego - sie
wzrostu wydajnosci pracy.

Na ‘przykladzie badahi przeprowa-
dzonych w resortach chemii, budo-
wy maszyn ciezkich, przemyslu lek-
kiego 1 spozywczego oraz innych
czolowych galezi przemyslu radziec-
kiego, Autor dowodzi, iz w oma-
wianych resortach ...okolo 80 proc,
catego przyrostu funduszu bodicéw
materialnego: zainteresowania jest

wynikiem zwigkszeniz planowanego
funduszu plac oraz e zaledwie /:
c2es¢ powstaje w zaleznoSci od
innych wskaznikow”., Jest r1zecza
oczywistg, iz w warunkach funkcjo-

»mowania takiego systemu kazda re-

dukcja zatrudnionych i zmniejszenie
przez to funduszu plac prowadzi do
proporcjonalnego zmniejszenia fun-
duszu bodZcow materialnego zainte-
resowania. Aczkolwiek fundusz plac
zatwierdzajg organa nadrzedne, nie-
mniej jednak ,.obiektywnie
istniejacy system ksztaltowania fun~
duszu bodZcéw materialnego zainte-
resowania rgodnie z normatywnymi
odpisami; wyrazonymi w procentach
do funduszu plac, kieruje zaintere-
sowanie przedsiebiorstw na maksy-
malne zwiekszenie planowanego fun-
duszu plac..”. g

W tym kontekécie Autor ZWtaca
uwage na zjawiske ukrywania
swoich moiliwodci w dziedszinie
wzrostu wydajnoesci pracy przez
pr 4

stwa przem 3

W dalszej czecei swoich rozwazan
Autor podkreéla, ze réwniez inne
wskaZniki tworzace fundusz bodZcéw
materialnego zainteresowania moga
byé istotnie polepszone bez zwigzku
ze wzrostem wydajnoSei pracy.
Wskazuje on na tendencje do zwigk-
szenia zatrudnienia miast dazenia do
udoskonalenia techniki i technologii,
przypomina, iz rentownosé réwniez
mozna osiagngé w drodze przyrostu
zatrudnienia miast rekonstrukeji za-
ktadu. ,,Powstaja przy tym sytuacje,
kiedy postep techniczny jest hamo-
wany na tle wystepowania relatyw-
nie taniej sily roboczej”.

Nastgpnie W. Rzeszewski obszer-
nie odmawia problem doskonalenia
wskaznika przyrostu produkeji badZ
zysku oraz problem doskonalenia
efektvwnoéci  produkejl, wracajac
weigz do problemu nadmiernego za-
trudnienia. Pisze on w konkluzji, co
nastepuje:

»Szczegolnie naleiy zastanowié sie
nad probl zwiek ia zainte-
resowania przedsigbiorstw przemy-
slowych w bezposredniej redukeji
ilosci zatrudnionych”. Postuluje on

odejécie od dotychczasowego systemu
1aczenia funduszu bodZcéw material-
nego zainteresowania z funduszem
plac (poprzez normatywne odpisy w
wyrazie procentowym), proponuje
natomiast przejscie do bezposrednich
relacji pomigdzy funduszem bodz-
c6w materialnego zainteresowania
a wzrostem produkeji i efektywnos-
cig calego procesu produkcyjnego.

*

Z kolei ,Literaturnaja Gazleta”
(nr 38/1969) zamieszcza artykul! W.
Kantorowicza pt. ,,0 ,konkretnym
kierownictwie” i kierownikach —
wykonawcach”, po§wieconym krytyce
wad obecnego systemu zarzgdzania.

»Wielokrotnie — szczegélnie czesto
nrzed teforma, g zresztg i po dzis
dZieh dzialacze gospodarczy znajdu-
jacy si¢ na réénych szczeblach dra~
biny sluzbowej wyrazali i wyrazajg
gorzkie skargi mna to, Ze rozmaite
centralne zarzady drobiazgowsg re-
glamentacja krepujg ich swobode
dziatania”,

Siegajge Zrédel drobiazgowe] ku-~
rateli, Kantorowicz cytuje charakte-
rystyczng wypowiedZ pewnego dy-
rektora wielkich zakladéw, mie po-
dajac jego prawdziwego nazwiska.

w--Nie recze mawet za siebie —
moéwil dyrektor. — Jezeli nagle mia~
nujg mnie dyrektorem Centralnego
Zarzadu, pbjde, byé moze — t3 samg
utarta droga — zaczne ,konkretnie
kierowaé" przedsiebiorstwami, my-
§leé za dyrektoré6w i naczelnych
inzynieréw, wysylaé¢ do nich okoél-
niki regulujgce ich dzialalno§é. Te
juz przyzwyczajenie, swoista mental-
noéé stuzbowa, .

Rozumiem, e chodzi tu o rzecz
wielka — o 2zmiane samego stylu
dziatalnosci administracyjnej, "o to,
aby przezwyciezyé wreszcie stare
przyzwyczajenia sprzed reformy.”

Odpowiadajac na pytanie o sposo-
bach przezwyciezania ziych nawy-
kéw rozméwca W, Kantorowicz
stwierdza:

~Przede wszystkim konieczne jest
przejrzyste tlo gospodarcze, tak
wysoki. poziom planowanis, aby za-
dania byly écifle skoordynowane z
zasobami. Dopiero wowczas zajgibym
sie redukowaniem nadbudéwek nad
przedsiebiorstwami oraz ich aparatu.
Oczywidcle, daiylbym do tego, aby
jakas istotna czefé zarobkéw perso-
nelu centralnych zarzad6éw zalezna
byla bezposrednio. od sukces6w pod-
legtych im przedsiehiorstw. Koncep-
cja nie jest nowa i nie ja jestem
jej autorem. Sama rozwoju
reformy — jej rozciggniecie na sfe-
re zarzadzania prowadzi do takiego
‘wniosku, Wiem, 2e w przemysle pre-
cyzyjnym i w niektérych innych ga-
leziach przemystu tytulem ekspery-
mentu sprawdza sie koncepcje prze-
ksztaleériia” centralnych zarzgdéw w
oérodki’ 2jednoczett” opartych: nd roz-
rachunku gospodarczym. Ale sg to
dopiero pierwsze kroki. Jednakze
kierunek, jak sqdze, jest sluszny.”

Z kolei Kantorowicz przytacza kil
ka innych wypowiedzl, z ktérych
wynika, ze wcigZ jeszcze dyrekiorzy
przedsigbiorstw przemyslowych za-
sypywani s3 mnéstwem okélnikéw
i instruke}i, niekiedy sprzecznych
i balamutnych. Nastepnie Kantoro-
wicz przechodzi do uogdlnien, -

~Sprébuje — pisze on — w kate-
goriach filozoficznych i socjologicz~
nych podejdé do problemu biurokra-
tyzmu, ktérego wyrazem w danym
przypadku staje sie sklonnosé¢ do
drobiazgowej kurateli nad podwlad-
nym, strojaca sig w szity ,konkret-
nego kierownictwa”.

Nie jest prawds, jakoby los iniy-
nieréw, ktorzy wzniefli sie o szcze-
bel wy2ej na drabinie sluzbowej, byt
z géry ,przesadzony” w tym sensie,
2e odtgd nekaé ich bedg ciagoty do
administrowania, jak twierdzil

, Wspomniany wyZe] dyrektor. A w
ogéle ozas wielki, aby zerwaé 2
naiwnym zalozenl ze bserwo-
wane ozaski tyeh czy innych nie-
doclagnieé w dziedzinfe zarzadzania
83 tylko nastepsiwem zlej woli, prze.
jawem wad asobowodci.danego kie-

rownika itp.

Przeciez réwnies osobowoéé (@ zas
temn i osobowosé inzyniera) jest zja-
wiskiem spolecznym. I ostatecznie,
skoro zaczelisémy juz méwié o jede
nakowym postgpowaniu mnéstwa
kierownikéw, musi istnieé tu zwige
zek z funkejonujaey strukturg zarzg.
dzania przemyslem,

Ale w- danyvm przypadku decydu-
jaca role odgrywa bostep naukowo-
-techniczny, rosnace wymagania, jae
kie stawia on §wiadomo$ci mas (chow
dzi przede wszystkim o tendencie)”.

Dalej Autor pisze o wplywie rewo.
lueji naukowo-technicznej na $wiak
wewnetrzny jednostki w konkrete
nyveh warunkach spoleczno-usirojo-
wych,

+Naukowe zarzgdzanie —. rozwija
swe myéli Kantorowicz — zaklada
bardziej precyzyiny podzial funkcji
(r6h). Wykonawey,, Specialisty i Kie=
rownika, przy czym w takim pojmo-
waniu Wykonawea (spotyka sie go
na réznych szezeblach) ma nie tylko
obowiazki, lecz réwniez szerokie
uprawnienia, ktére wzrosly jeszcze
‘bardziej dzieki reformie ekonomicz-
nej. -t

Tasowanie tych funkc)l do niezego
dobrego nie prowadzi. I to nie tylko
dlatego, e maleje wydajnosé pracy
wysoke kwallfikowanyoh pracownie
kéw, kiedy mimochodem zastepuis
Wykonawcéw lub trwonig duzy cze$é
dnia roboczego na pelnienie funkeji
dyspozytora i zaopatrzeniowea, Dziea
je si¢ tak réwnieZ dlatego, 2e w ien
sposéb dezorganizuja onj sferg, W
ktérej dziala Wykonawcas, Co praw=
da, w swoim czasie to tasowanie
funkeji podnoszono nieomal do rane
gi doktrvny i okreflano zaszezyinym
mianem , konkretnego kierownictwa®,

Koriczae swe rozwazania Kanto-
rewlez pisze: ,Jestem gleboko prze-
éwiadczony, e kiedy w zarzadzaniu
we wszystkich przypadkach rzeczy=-
wiscie uczestniczyé bedg WSZyscy —
i 9a, i ty, i my — wéwczas zasade
niczej zmianie ulegng normy poste~
powania z podwladnymi. A wtedy
odpadnie, stanie sie niepotrzebna
réwniez drobiazgowa kuratela”,

w. W

ZE SWIATA

ZSRR — JAPONIA

Stosunki gospodarcze miedzy Zwiaz-
kiem Radzieckim i Japonlg ukladajy
sie pomysinie. Szezegéine ich ozywienie
nastapilo w ostatnich dwu latach. Osta-
tnioc Radziecko-Japonska Rada Wspél-
pragy Gospodarczej postanowila powo-
la¢ specjalng komisje eksperiow, kiora
opracowataby projekt hudowy, rurociagu
gazowego dostarczajacego gaz zlemny 2
ZSiR do Japonii.

Rurociag ten prowadzitby z polwyspu
Sachalin do japonsklej wyspy Hokkaido.
Termin rozpoczgeia prac zosial zaprojek-
towany na pazdziernik 1971 roku. W
pierwszym roku po oddaniu rurociagu
do uzytku dostawy gazu ziemnego z
ZSRR do Japonii wynioslyby 1,6 mid m,
w drugim roku 2 mid md, a W nastep-
nych latach uzyskano by zdoh_wﬁ(s doce-
lows rzedu 2,4 mid md roczuie. w

B

BOLIWIA NACJONALIZUJE
NAFTE

W krajach Amerykl Lacifiskie} .f”"::
L) i p ia si¢ 0
:zcjona“zacji bagactw surowcowi:g:ll
gnajdujaoych sie W rekach obcego Kapl-
talu. W dnju 17 paZdziernika br. na
odstawie dekretu rzad wojskowy w Bo-
Ewii dokonal nacjonalizacii majatiu i u-
rradzen bedacych wiasnodcig amerykasi-
skiej firmy ! Gult 0l C .
tilii amerykanskiego kKoncernu natlowego
Gult Oil. .
Administracja majatku 1 urzadzef oraz
eksplomtaca zI67 zostala przejetn przez
boiiwijski Panstwowy Urzad do Spraw
Ropy Naltowe], Réwnoczesnie powolany
postal specjaluy Lomitet do sprdw od-

nia za Jaty ¢

{gtek, Kibre-
mu pr d gorni Bo«
liwii, (d) .

BULGARIA BUDUIJE
ELEKTROWNIE ATOMOWA

«
W poblizu miasta Koslodui “nad Duna-
jem polozony zostal w dnfu 14X br. ka-
miefi wegielny pod budowe elektrowni
atomowej. Uroczysto§é ta zgromadzila -
czolowych przedstawicieli partii 1 rzadu
bulgarskiego, .
Moc produkeyina tej elektrownl ma
880 MW. e} dwa re~
aktory i cztery turbozespoly po 220 MW,
Dostarcza¢é ona bedzie po pelnym fej
uruchomieniu 6 mid kWh energil elek-
trycznej rocznie, czyll okolo jeédue} trze-
ciej obecnej je) produkcji. @

RUMUNIA ‘EKSPORTUIJE
STATKI DO INDII

Jak podala agencia Reutera, podpissny
rostat ';v New Telhl kontraki datyczacy

.dostaw przez Rumunie 10 statkéw 15-to-

sysiecznikéw dia Indii, Wartod¢ transak-
cjl jak podano, ma wynied¢ ok. 31 min
dolar6w. @

ZRA. INTENSYFIKUJE
WYDOBYCIE NAFTY

RADZIECKO-CHINSKIE
STOSUNKI HANDLOWE
Powrét chifisklego radey handlowego

do ‘Moskwy po przeszio dwuletniej nle-
obecnosei wskazywalby na cheé _Pekinu

ozywienia stosunkéw handlowych ze
Zwiazkiem ieck - talc je
posuni¢cie rzadu chifiskiego angielski

dzlennik ,Financial Times”,

Obroty handlowe miedzy Chinami a
Zwigzkiem Radzieckim od czasu Wybu-
chu w _Chinach rewolucji Kulturalnej
zmniejszaly si¢ stale t w 1967 roku wy-
nosity w obu Kierunkach tylko 100 min
dol., a2 w 1968 roku spadly o dalszych
30 proc.

Pekinowi, wedlug ,Financial Times®,
Puberry i chifskicl

w Anglll podniést sié¢ o 14 proc.,, stwiers
dza sprawozdanie.

Pod wzgledem liczby amerykafiskich
turystéw Anglia na przestrzeni ostatnich
pieciu  lat  wy [l sig . na }{
miejsce, wyprzedzajae 1 Francje, 1 Wio-
chy. W okresie lat 1963—1368 liczba ame-
rykafiskich turystéw w Anglii wzrosla
o 68 proc., podcaas gdy W 15 czolowych
krajach J 1
siq tylko o 3 proc.

mp)
SWIATOWE SPOZYCIE
TYTONIV
Swiatowa konsumpcja tytoniu, gléwnle

w posthcl papieros6w, stale wzrasta, W
chwili obecnej, stwierdza w swaoim spra-

chodzi o
linit w ¥y
odrzutowe, a préby uzyskania ich w Sta-
nach Zjednoc: gler A §to-
sowanie embarge w handlu z Chinami
nie daly pozytywnego wyniku. W chwill
obecnej wewnetrzne linie lotnicze w Chi-
nach sg w przewaznej czescl obshigiwa-
ne przez samoloty radzleckie typu Ilju-

szin 18,
(MP)

WZROST ZAGRANICZNE)
TURYSTYKI W ANGLI

Przeszto 4 min turystéw odwledzilo
Anglie w 1968 roku a dochéd z zagra-

FAO, spozycie papieros6w
przekracza 0 000 min sztuk rocznie, co
stanowl trzy c¢zwarte dwiatowej pro-
dukcji tytoniu, a jedns czwarlg ruiywa
si¢ na wyr6b cvgar i tytoniu fajkowego.

Swistowa produkcja papleroséw w 1966
roku (ostatnim roku o pelnyech danych
statystycznyeh) w por6wnaniu z prze-
‘eatng roczng w okresle 1955—59 wzro-
sla o 45 proc. '

W ‘handlu micdzynarodowym wWartodéd
eksportu tytonlu oblicza sie na przeszlo
1000 min dol. rocanie wobec 5000 min
dol. przypadajgcych na wartofé eksportu
migsa.

Handel tytoniem objal jui prawle
wszystkie -‘kraje Swiata. Same Stany
Zjed ja tyton de 113 kra-

\nicmej turystyki w wy m roku
osiagnat rekord wynoszac 383 min fun-
téw, podaje British Travel Associa~
tion W swolm doroczaym sprawozdaniu;

ym dnla 2 paidziernika.

B adzonych T
przez ministerstwo gérnigiwa: I pne‘ms;
S

tu y Iwel
bie2acym roku osiagnie poriom 17 mid t
w skall rocznej. roka preygziym
przewiduje sie, e wydobycie to. wrrod~
nte do 25 min ton. Nadal proWadione -
s3 dalsze poszukiwania ropy naftowe] na
terenach zachodniei pustyni, gdzie W
trzech je) rejonsch stwierdzono wyste-
rowanie gazu ziemnego. (d)

Wplywy z lurystykl w ubleglym roku,
stanowige okolo 5 proe. ogélnych wply-
w6w w walutach obcych, po raz plerw-
szy w dziejach anglelskie] turystyki
przewy’szyly sume¢ Wwydatkéw turyst6w
angielskich poza granicami wlasnego
kraju. .
Ruch turystyczny w calym S$wiecle W
1968 roku w stosunku de roku poprzed-

. nlego zwilekszyl slg tylko o 8§ proc., ale

ortujg
j6w a Niemiecka Republika Federaina,
najwickszy importer, importuje tytofd
z 43 KrajJéw. Wartodé amerykafiskiego
eksportu tytoniu wynosi ok. 500 min
dol. rocznie przy ogdinej wartosci calego
eksportu rolnego rzedu 7000—38000 mln
dolaréw. - .

W ‘Grecyi eksport tytonlu stanowi jed
na trzecia caloscl eksportu, a w Tur-
cji — jedna piaty.

Pi Hdel ty jowych w kra-
jach rozwijajacych sie bez Chin Ludo-
wyeh w i i

3 sie
z '38 proc, do 43 proc. produkeji wia-

towe] 8 w Krajach rorwinietych z 50
proc, spadla do 43 proc. .

LIBIA ZWIEKSZA POMOC
DLA EGIPTU

ef resdu Lbljskiego pik Mu-Am-
al-Badhaff ,upow’edzra; rwigksze-
nie ze strony Libli pomocy finansowe}

* dla Egiptu. 3ak wiadomo, Egipt i Jor-
dania od wrrednia 1987 yoku korzystaja
z ‘pomocy trzech najhsrdaiej zasobhych
W TO0] naftows kraj0w arabskich w
wysokoSei min funtéw rocznie, z
czégo na Lible praypada 30 min fun-
4w, na Euwejt — 33 min funtéw, i na
Arablg- Baudyjska — 30 min mnu(inv;h

WZROST BEZROBOCIA W USA

Bezrobocie w Stanach Zjednoczonych
we wneinl‘u tego. roku osizgnglo naj-

wyiszy na pr

dwéch lat, wnra.ltaj’ge o 0,5 proc, { do-

szio do 4

kraju.
Wediug informacsi rzecanika Depar-

tamentu Pracy USA na konferencj

Bz
mar

proe. ogélu sily robocze] w’

sprawozdanlu londyfski Lloyd's Megle
ster of Shipping. Wedlug Lloyd'a sa ie
najmniejsze straty roczme w ostatnim
10-leciu,

Najwiekszym =z przepadiych statkéw
byt liberyjski tankowiec ,World Glory™
(28 tys. DWT). -

Na 326 statkbw, ktére zatemely w
1968 roku na skutek potaru, kszji czy
innyen przycrym, byly 24 tankowce
do przewozu ropy mnaftowej. €o w kile

ku  wy spo o powaiune

wéd oc vel, jak

to byvlp ™, in. n wybrzety péinocnos
wschodniej Francji,

MP)

PO2YCZKA NRF
DLA PAKISTANU

W swoich zahiegach o rynkl azfas
tyckie Niemiecka Republika Federaina
przyznala  Pakistanowi w poezgtkach
pazdziernika puiycike w suntie 160 min
marek na ulgowych warunkach,

W ramach te} poiyerki Pakistam ma
otrzymaé m, in, 30 tys, ton psgtenicy
oraz towaréw uiytku domowego na
kwote 66 min wmarek. Drugle 8 min
marek prrzeznacza sfe na zakupy w

NRF réinych obiekt6w przemyslowych,
prasowej w aszyngt & a fe 20 min marek zostana prrzes
'ﬂ!’;"“n{m:n’u”“h. w"’! :r';:m’; kn?an_e E‘:nkowj Przu‘n}'_sr?w.eg: proxi

Agniadi L - woju Pakfstanu na udzlelanfe potycze
IT_kwartale 38 proc, 1 w M kW&  grohnvm | érednim  przedsiebiorstwors

tale ~ 3,7 proc,
W kolsch ursedowych Waszy
werost desrgbocia dopiero powylej 4
proc: (np. do 4,8 proc.) Jest n!ntany' za

ace

w Pakistanie,

Sphata po2yezki ma byé dok »
clagu lat trzydziestu, priv ctym przes
pierwsze oslem lat poiyczka jest wolng

2,
#rodk6éw zaradezych,
. (MP)

-~ LOSOWE STRATY
W 2EGLUDZE SWIATOWE]

ilnty b‘l“‘:" w le:}nd,u iwl;a'towu’;
roku ubleglym wyniosly ogblem

statkéw o nodnodci 760 447 DWT, wo-
bec 337 statik6w o nofnofci 332303 DWT
w1967 ‘roku,’ podat w swoim ostatnim

v 2 wy go 2,8 proe,
M™MP)
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Drzisiejszy przeglad wypada nam zaczaé od niezbyt’
odkrywezej uwagi o szybkim tempie uplywu czasu-
i lawinie przemian oraz wydarzen, za ktérymi coraz
trudniej nadaza¢. Uwaga ta ma sluzyé za wstep do
usprawiedliwienia sie za tygodnmwe opdZnienie z naj-

serdeczniejszymi  Zyczeniami dia zespolu ,2YCIA
WARSZAWY”. Od 25 lat, ponad osiem tysiecy nume-
ré6w tej gazety nam towarzyszylo, *informowalo, ko-
mentowalo, zachecalo do myslenia. Nasz zespt nie-:
zwykle ceni sobie ,,Zycie ‘Warszawy” nie tylko w wy=
niku zbieznosdei tytuldéw i bliskiego sasiedztwa w dru-
karni, Jest to jedna z niewielu gazet, ktéra w. pro-
blematyce gospodarczej w pelni nadaza za aktualng
sytuacjg, podejmuje wszystkie tematy trudne i dys-
kusyine, niezmordowanie popularyzuje wiedze ekono-
miczng wsrod swoich czytelnikow, Oby przez nasiep-
ne 25 lat tre$é i forma publicystyki ,,Zycia” byla ‘esz-
cze doskonalsza, a skutecznos¢ wysilkéw -— coraz

glksza! Nie watpxmv, ze w niedtugim juz czasie ..Zy-
cie Warszawy” osiggnie milionowy naktad, rozchwy-
tywany przez wiernych czytelnikéw.

Przechodzac do spraw codziennych cheemy zwrécié
uwage na szeroki odglos jaki znalazt w prasie, sygna-
hzowany przez nas, artykut prof. Pajestki dotyczicy
zmian w strukturze . konsumpeii. Przypomnijmy, Ze
autor postulowal, aby =przyrost konsumpcji w najbliz-
szych latach staraé sie, przy pomocy $rodkéw ekano-
micznych ‘i propagandowych, kierowaé przede wszyst-.
kim na artykuly pochodzenia.przemystowego, ograni-
czajae wzrost spozycia zywnosei. Ta sprawa wywolaia
najwiecej kontrowersji,. W ,TYGODNIKU DEMO-
KRATYCZNYM” Wieslaw Wernie, choé bezposrednio
nie polemizuje z prof. Pajestka. w obszernym wywo-
dzie pt. ,JKalorie i menu” udowadnia. ze réwnie 1 az-
na jest iloéé kalorii, jak i ich jaknéé. O ile z iloscig
jest u nas jako tako (choé prawdopodobnie istnieig
grupy ludzi, wéréd ktérych wystepuig zjawiska nie-
dozywienia), to catkiem Zle jest ze struktura przyjmo-
wanych przez nas pokarméw, Sprawe te formuluje
niezwykle drastycznie, piszac. ze tradyeyiny §posdh
zywienia sie przecietnegn Polaka wyglada niekiedy na
mezaplanowane samobdistwo. Sniadania sg z reguly
za malo kaloryvezne i nie zawieraja dostatecznej ilosei
_witamin, obiady, chaé obfite kalorveznie, z regulv nie:
zawierajg dostatecznej iloSei warzyw i suréwek. sj
duze objetoéciows i ciezkostrawne. Istnieja rowniez
zbyt duze przerwv mledzv poszezegdlnymi positkami,
co dodatkowo odbija sie niekorzystnie na racjonalnym
zywieniu. Sprawa ta wvmaga résznokierunkowego dzia-
tania. Obok propagandv racjonalnej dietv, bardze po-
wazne “zadania spadajg na zaklady zywienia zbiorne
wego, ktpre podtrzvmujs tradveyine przvzwvezaienia
oraz na przemysl rolno-spozywezv, ktérv musi dostar-
czaé duzej ilodei latwych do przyrzadzenia i przecho-

wy;’-'ama pokarméw zawieraja,cyéh najwartosciowsze

“Tén.sAm problem podjely ,KIERUNKI”, Wszystkim
autérom; chodzi o pokazanie' 4e sprawa wyiywienia

. w'nasz¥m kraju wymaga jeszeze ogromnych wysllkow

i na pewno daleko ldacvch przeksztalcen struktural-

nych ktére nie obedq sie bez powaznvch naktadéw
i bez wzrostu wydatkéw na wyvzywienie. Sprawe te
poruszyt réwniez prof. Pajestka, odpowiadajac W
»POL ITYCE” na listy wyvwolane jego artykulem, pod-
kredlajac przede wszvsﬂum 7@ wzrost spozycia zvw-

noém dokonywaé si¢ powinien  gléwnie w grupach

' o nizszZych dochodach na czlonka rodziny. Nie zmienia
to jednak faktu, Zze od strony zvwieniowcow zglaszane
jest zastrzezenie do pod:tawowe] tezy artykulu =rof.
Pajéstki, gloszgcej. iz kalorycznv poziom wyzywienia
w Polsce jest relatywnie wysoki, nie nizszy niz w
wysoko rozwinigtych kra;ach pr?emyslrwych
Z pozostalveh pozveii chcemy zwrdcié uwage na
artvkut Jézefa Kozieleckicgo, zamieszeczony w ostat-
niej JKULTURZE” pt. ,Podejmowanie decyzii i odpo-
wiedzialno§é”. Autor w popularny snoséb relacjonuie
wyniki badai naukowvch nad psychologiczng teorig
Czvnnoéé podeimowania decyzii mozna rozbié
& elementéw. takich jak przewidvwanie. war-
tosciowanie i wreszcie dokonyWwanie, wybnru, Wszyst-
‘kie te fazy podexmnwama decyzji poddawane sg obec-
‘nie badaniom naukowym. Przv pomocy badan empi-
rveznveh stwierdzono, ze w okresie przewidvwania
wvstenuje zjawisko zubozenia mozliwveh wyvnikow
' przewidvwaneégo dzialaria i to nawet w stosunkowo
prostych wypadkach, W procesie przewidywania lu-
dzie»z veguly obnizaia szanse nsiagnigcia przewidywa-
nego wvniku, s7czeg61nie jezeli jest to wvnik orvgi-
nalny. Wrysteouje wiec tutm swoisty lkonserwatvzm
i po prmtu brak znaiomodei teorii prawdopodobieri-
stwd. Jdst ‘rzecza jasng. ze.zaréwno w pierwszei jak
i w drugiej dziedzinie ogromne znaczenie ma zasoh
posiadanych informacu oraz umieietnodé¢ ich przetwo-
rzenia — pomoéa moga wiec tutaj bvé maszvnv ma-
tematvezne, czv. szerzei mawiac, ETO Naitrudniej
pnddaje sie badaniu naukowemu ezvnno§é wartndeio-
wania ze wzeledu na pilezwvkle zlozone czvaniki de-
cvduigce o hierarchij uzvtecznogei u- pnszc7r=enln\ch
ludzi. I tu jednak \vvctenula pewne prawidtowodci.
Tak na przvktad naicrzeéciei pndeimuie sie decvzie
prowadzace do tzw. fredniei uivtecznofel. Ztozonnié
czvnuikéw przv_dokonvwaniu wvhoru oraz laczaca sie
z ‘tvm  odpowiedzialnnéé powhduia czesta tendencie

Ze Swidta
NAUKI [ TECHNIKI

Odpadki drewna ne kompost

Ueczeni austriaccy wyodrebnili ga-
tunek “drobnoustroiéw. Ltére zdolne
58 do przetwarzania odpadkéw
drzewnvch w cesny nawdz. Odnadki
takie jak opilkl, mate seczki. Kora,
wibry itp, — sa zgniatane, nawliliane
1 skladane w snecjalnvelh mieiscach,
po czym ,zaraZzane'" bakteriami. Dla
‘Wwzbegacenia otrzymvwanezo kompo-

. stu mozna dodaé réwnies pewne na-
wozy. sztuczne. Praoces rozkladu, ma-
sy drzewnej z Wyvdzieleniem ciepla
trwa 7—8 tygodnl (WiT-AR).

Energetyka jodrowa ‘CSRS

Moc 150 MW bedzle miala ekspory-
mentalna elektrownia jadrowa budo-

zinmu, tak aby statek mégl swo-
bodnle przeplynaé pod mostami, Pro-
jekt ten zastrzezono patentem.

abuliczne. palesajace na ndwlekaniy deevzii w nie-
skoricgonosé. Nie trzeba mowié jak uiemne ma to
skutki w Zyciu spolecznym i gospodarezym.
- ' (S.C)
Samochodowe lodéwki
W Kijowie rozposzeto produkcje
(PT nr 38,63) samochodowyeh lodowek, Urzadze-

Rewelacyjna opona.

We Francji opatentowane  ostatinio
nowy wzér bieinika opon, Ktory
znajdzie niewatpliwie zastosowanie
w produkejl opon samochodowyeh- §
lotniczych. A% dziw bierze, e przez
z g6rag 50 lat nikt nie wpadl -na
pomysl, aby w biezniku opony wy-
konaé¢ wzér W postaci wglebionyeh
€zasz zamiast réinerakich wzarkow.
Takie uksztaltowanie bieinika ma

. 'stréw wzmacnianych

nie to (przenosne) — o pojemnosel
12 litréw - zasilane jest pradem sta-
iym (12 veit). (Motor)

Plastikowe domki

Zachodnioniemiecka tirmia Bayer
AG . uruchomila produkcje letnisko-
,wych domkow- wykouanvch z polie-
widknem szkla-
nym. Domki te o ésrednicy 8 m, ma-
ja wysoko$é 3 m 1 ciezar 230 'KG,

rewelacyjine zalety -~ prnnepnoéé dzieki

! . eki czemu na miejsce lokalizacji

opony wzrasta W miare g\v:qksr _moga - byé¢ - przewozone calkowicie

géi;d;m:xﬁv"l]:mfrrﬂdm Op;ina tala . Wykodiczone | stawlade pray wiveiu
2, N L % -

pod wptywem  macisku, o prostu ' gamiobieknege d2Wigu. Wné¥rzé ‘dom-

pobiega ponélizgzowi. Ponadto w :przy-
padku hamowania, przyssane czescl
bieznika dziataja, jak dodatkéwy
hamulee. - (L’automobile nr 227/63)

Suszarka do mulu weglowego .

przysysa sie - do nawie‘rmhnl, G0 zas -

ku ma urzadzenla. sanitarue, podob-. .

nie jak zewnetrzne sciany ~ z nie-
palonego plastiku (Design News ur
5,69)

Sztuczne psy

wana w CSRS, ktora zostala, zapro- W- fednym 2z vparvskich sklepéw
jektowana 1| wykonana przy tech- Naukowcey . Polltechniki  Wreclaw- mozna nabyé instalacje w oryginal-
nicznej pomocy ZSRR. Przewiduie skiej opracowali nowy sposob- su- nyv speséb zabezpleczajaca mieszka-
sie, Ze W najblizszveh 20 Jlatarh szenia mulu weglowego oraz urza-. nie przed wtargnieciem wlamywa-
wigkszoéé instalowanveh w CSRS dzenie sluzace do tego celu. Nowa czy. pod stryve d
eleiv trownl bedzie miala ﬂﬂbeﬂ ja- metoda pojega na suszeniu dwu- plytka polaczona lest inianowicie ze
drowy, Zawarto jus por ze ym, polegajacym na tym, - znajdujacym sie wewnatrz mieszka-
;ﬂ'““aj "5‘:12‘5”‘3 "‘;l projekt 1 wy- e nllplerw masy. mutu’ nagwietla  nia’ urzidzenlem. ktére w przypad-
. ‘g};‘ane 3;":5‘31 sitowni  Jadrowe) sig pr ami wieni, a ku, pgdy ktoé niepowolany zaczyna
oar 189). pdznle] pnddaje sle je . Jezakowa- manipulowaé¢ przy zamku, imituje
. . niu” z réwnoczesnym mieszaniem, gwaltowne _ujadanie psa. Sztuczne
Kl&SlOI‘IkOWY telefon Nowa metoda <jest prosta, skuteczna . psie glosy, solowe lub catej sfory,

Py

cy uowali
. kowy telefon bezprzewadowy. z Kkté-
régo moina sie laczyé bezpoérednio
ze . zwykla palistwowa siecla telefo-
n!c:mq. Aparat ma rozmiary trzech
k papieroséw, waiy 650 gra-
m6w 1 zasilany fest z baterﬂ.

@

i tania. (NT PAP)

Odkryto na no(no' '.,'

Amerykanie odkrywaja na . néwo
walory zwyklego roweru. Okazuje
sie, e w ostatniip czasie. ponad. 60

wybierania numeru wy
nenta stuzy zwykla  tarcza numem-
'wa, (Wit-AR).

Drzwi i okna z tworzyw

Naukowey z Zakladu Badan { Do-
dwiadczend Stolarki Budowlanej wpro-
wadzili nowa metode produkeii drzwi
| okien z tworzyw sztucznych w bu-
downictwie. Na podstawie badan
eksploatacyinych - | laboratoryjnych
Instytutu Technikl Budowldnej wv-
dano orzeczenie o przydatnnscl tak
wykonanych elementéw dia budow-
nictwa. Opracowana przez ekspertéw
z  zakladu  stolarki  konstrukeja
. oklen' wykazata dobrag sztywnosé, srg-
bilnod¢ wymiaré6w oraz brak -
ksztalced Ilinlowvch. Problem lacze-
nia naroty rozwiazano przyv utvciu
ivwic nych

wyeh
wloknem szklanym.

Uzyskane pola-
c¢zenia wykazaly 2znacanie wvisza
wytrzymatosé od zlgezy tradycyi-

nych. Te pozvtvwane wvniki pozwo-

§ lily na opracowanie konstrukeii ra-

" my okiennej metoda prasowania.
(NT PAP)

Klejone szyby

W Instytucle Przemystu Szkta 1
Ceramlkf opracowano technologig
produkcll klejonyvch zestawéw szkla-
nych o nazwie , Termisol”, ktére za-
stepuja okna .podwdhine, Konstrukcia
tych zestawéw  polega na laczeniu
dwéch szyb ze szkla plaskiego za po-
mocs usztvwnla'acej ramki aluminto~
wej. Okladzina ohrzeiy przvieplana
jest za- pomocs -snecialnie dobrane-
so kleju  organicznego, Wnetrze mic-
zvszvhuwe o0 szerokosci 12 mm wv-
pelnia ' sfe osuszonym powietrzem.
Stwierdzono. ze przy ochlodzeniu ze-
stawu, do temperatury —20 st, na
szvbach nie ma €ladéw zamglen b
oszronienfa 1 posiadaja one niski
wspélwynnxk przenlkania ciepla. Za-
stosowanie takich zestawéw w bu-
downictwia- przyniesie jednoczeénie
duze oszezednofel drewna, Wynosza-
ce okolo 30 proc. Technologia pro-
dukcfi zestawéw szklanveh ,,Termi-
sel”? jest obecnie wdrniona w trzech
zakladach przemyslu szklarskiego,
(WIT-AR)

W doku pod mostami

Le'ning'rad posiada ponad 696 mo-
sté6w mna delcie Newy, w ktérej jest
polozony, Mosty » wzbogacaja ar-
chitektoniczule miasto, lecr stanowia
istotng przeszkode dla zeglugl. Otwie-
ranle mostéw lest bowlem zbhyt po-
wolne, natomiast ewentualna ok
pnebudowa zhvt kosztowna., Wysu-

nieto wiec ciekawy pomyst zmlany
zanurzenia statkéw przy pokonywa-
niu mostéw. Do tezo celu fmaja slu-
2yé plywajace doki, do ktérych

tywaija statkl, Nastepnie . wndg W
mu nbn.!zn slq do okresionego po-

w obywateli USA kupils. 0~
rowery. W wielu ‘stanach po<‘
wsta)a specjalne kluby rowerzvs
rozgrywane sa lokalne zawody, or-,
ganizowana jest przy pomacy 1no-
weréw masowa turystyka itp. -

(Motor)

Obwody ‘scalone 1 ITR

mozna dobieraé wedlug uznania.
(WiT-AR)

_ Tranzystor impulsowy

Prototypows seri€é nowego tranzy-
stora Krzemowego wyprodukowang
w Biurze Naukowym 2Zakladu  Do-
4wiadczalnego przy Fabryce péiprze-
wodnikow L TEWA?”. Jest to tak
gwany tranzystor impulsewy; wyko-
nany najnowaoczesniejsza technika,
Reprezentuje standard §wiatowy 3
Jest odpowiednikiem tranzystorew

produkewanych w krajach o przo-

A .dujacej technice pdtprzewodlz‘lkow?:

Twérea tranzystora jest miody elek-

Osrodek mikroelektronikl dzlalala-  ironik mgr Inz. Jacek Baykowski.
cy W Instytucie' Tele- i Radiotech: Tranzystor ten znajdzle zastosowa-

nicznym ma do ' zanntowania duzy
sukces. Oto po 2 latach ‘préb ‘aru.

tam
produkeying clenkowarstwowych ob-:
wodéw scalonych. Katdy takiobwéd
to hermetyczny klocek wielkoéci po-
lowy kostki cukru,
ka tranzystoréw 1 . diod

klockéw. w prosty sposéb <" pd]
da konlecznosé
elementu — buduje sie¢ skompliko-
wane urzadzenia elektronlezng. 2 linii
ITR zeszlo jui kilka tvsiecy -obwo-
déw scalonych stosowanveh w autd-
matyce | urzadzenlach pomiarowych.
Wiekszosé urzadzeh ‘1 .aparatéw.- - =
nii -to oryginaine, ob.le'e patemarm
konstrukeje krajowe. V rZysziym
roku ITR zamierza rozpoczaé. kon-
strukeje obwodéw scalonyeh . grubo-
warstwowych., Ten typ kostek ‘maj~
dzie szerckie zasmsowanle w. sprze-

owa nle g ubko dzialajacyeh ukladach auto-
matycznych., (WiT AR)
zawxerajucv kil .
Z. e ‘Agregat wyladowczy
lutowania  Kadego Zaklady ,Falkensee" w NRD sa
fjedynym w Europie przedsiebior-
stwem, ktére ‘zorganizbwato ‘1 uru-

nte .w uktadach

Jngicznych maszyn
_matematycznych oraz we wszystkich

chomile produkcje .agregatiw samo-
chodowyeh  do  zmechanizowanego
wyladunku - { zatadunku materialdw
drobnyeh 1 sypkich z wagon6éw Ko-
lejowyeh na samochody ciedarowe,
Duza zalets agregatu wviladowezego
Jest: to, ie .pntoienie robocze czer-
pakowe urzadzenla wyladowezeg0
moie byé ustawione na 2Zadana wy-
sokosé. Wydajnosé agregatu wynosi

PRODUKCIA
PRZEMYSLOWA
WE WRZESNIU

Wrzesient br, przyniost pewne osia-
bienie tempa wzrostu produbcji glo-
balnej przemyslu w przeliczeniu na
dzien roboczy, Oslabienie tempa
wzrastu produkceji  globalnej prze-
mysiu w przeliczeniu na 1 dzien ro-
baczy nastapilo zwlasztza w resor~
cie przemysiu rolno-spoiywcezego (z
4,2 proc, w okresie 8 miesigey br,
do 3,5 proc. w okresie 4 miesigecy),
w resorcie hudownictwa i przemy-
siu materiatow budowlanych (z 8,5
proc. w okresie 8 miesiecy br. do
8 proc. w okresic 3 miesigcy), Nieco
mniejsze oslabienie dynamiki pro-
dukeji wystapilo w przemysSie ma-
szynowym, chemiczaym | drzew-
nym (0,3—0,4 punkta), Na niezmie-
nionym poziomie utrzymala si¢ na-
tomiast gynamiRa produkeji prze-

mystu cmzklego i lekkiego.
daczpie w okresie 3 kwartaléw hr,
przemyst zrealizowal 73,5 proc.
rncznerzu plann  produkeji towaro-
wej (wobec 72,4 proc. rocznej pro-
dukeji  zrealizowanej w analogicz-
nym okresie ub, r.). Sadzac z tych
czynniltéw plan produleji towaro-
wej, niezaleznie od wrze§niowego
ostahienia dynamiki, hqdzle w bt
przekroczony. Relatywnie najwyisze
zaawansowanle planu roeznege pro-
dukeji towarowej wystepuje w prze-
mysle lekkim (75.4 proc.) oraz w
przedsichiorstwach przemysiowych
Kuomitetn Drohnej Wytwaorczosci
(716 pror.), najnizsze w przemysie
materialéw  budowlanych (74 proc.).
w przemysle spozywczym (68,3 proc.),
{Sb)

RELACJE EKONOMICZNE
PRODUKCII

Nieznacznemu oslabieniu dynami-
ki produkcji przemyslowej we wrze-
$niu br. towarzyszyla pewna popra-
wa relacji ekonomicznveh produk-
cji. Tempo wzrostu wydajnosei pra-
cy w przeliczenin na 1 zatrudnione-
go ulegio przySpieszeniu (z 4,5 proc.
w okresie 8 mies. br. do 48 w
okresie 9 miesigecvy i bylo juz zbli-

zone do tempa zalozonego w planie,

roczoym (4,9 proc). Postgp ten zo-
stal osiagniety w wyniku uzyska-
nia w okresie 9 miesigey br, 55
proc. wzrostu produkeji  globalnej
w oparciu o wzrost wydajnosei pra-
cy (wobec 53 proc. w okresie 8
miesicey br.). S3 to jednak nadal
relacje slabsze niz w uh. r., gdy w'
okresie 9 miesiecy w oparcir o
wzrost wydajnoéei pracy uzyskane
ponad 61 proc. przyrostu produkcji
Przyrost przerigtnej plaéy przvpa-
dajgcy na 1 proc, przyrostu wydaj-
no&ri pracy w okreSie 9 miesigey br
wyniost 0,9 proc. wobhec 0,79 proc.
w analegicznym okresie ub. .

~Nauka i gospodarka”

i
Wskazuje to, %e wzrost wydajnoscl
pracy oplacany jest w br. w- wyi-
szym stopniu ni2 'w ub. r. .

Ogéinie umac wu:c nalew. iew

okresie nastapila
pewna, wysoce pozadana poprawa
relacji' ekonomiczoven produkcji

przemystowej, to nadal jest ona jesz~
cze niezadowalajaca, (Sh)

ZATRUDNIENIE | PLACE

Wysitki zmierzajace do wzmocnie-
nia. dyseypliny zatrudnienia { glac,
podejmowane w br., przyniesty ju#
pewne ‘rezultaty, Tempo wzrostu za-
trudnienia wynaszace w pierwszych
miesigcach br, X%6—3,7 proc. spadto
do 3 proe. w sierpniu i wrzelniu.
Dzigki temu przecietny' wzrost za-
trudnienta w okresie 9 miesigecy br.
Jest taki sam jak w zaloZzenlach
planu rocznego (3,3 proc.).

Spadkowi tempa wzrostur zatrud-
nienia nie towarzyszy analogiczne
oslabienie tempa wzrostu funduszu
plac. Tempe wzrostu 0s0howego
funduszu plac, kiore w okresie 8
miesigey br. wynosilo 6,9 proc. we
wrzesniu uleglo przyspieszeniu (8,2
proc. W porownaniu z wrzesniem
ub. r.), co sprawia, ze laczhie za 9
mies. br. wxnnsi ono 172 proc, W
zwigzku z tym wzrosta roOwniei
przecigtna miesieczna placa brutto,

’ (Sh)

TRUDNOSC)
TRANSPORTOWE

Sytuacja w transporcie réwniez 1|
we wrzesniu br. byla trudna. Prze-
wozy kolejnwe byly wprawdzie o
L7 preoc, wyisze niz przed rokiem.
ale plan przewozow mnie gzostal wy-
kKonany (99,3 proc). Niedohbr prze-
woz6w w stosunku do planu we
wrzesniu br. wynidsl ponad 200 tys

przewozéw wegla, rudv, takie ces
mentu, metall i kruszywa, drewha,
pvawpzéw sztucznych 1 ziemniakow.
Lacznie w okresie 9 miesiecy br.
kolgje normalnotorowe przewiozly
11 min ton mniej towar6w od za-
dan na ten okres ustalonych w
NFG. Do konca roku niedohor prze-
wozéw - wg - ostatnich  szacunkow
wzroénie prawdopodebuie do 14 min
ton. o

Niewykonywanie planu  przewo.
z6w odczuwa zwliaszcza goTnictwo,
czego wyrazem jest wzrost jloscl
we¢gla pa zwalach przy kopalniavh,
budownictwe odczuwa brak cemen-

tu, cegly | wapna budowlanegn,

Wsr6d resortéw nadal przetrzye
mujaeych znaczne ilosci wagonow
znajdewal si¢ handel zagraniczny,

przemyst ciezki, budownictwo, (Sb)

REALIZACJA PROGRAMU
INWESTYCYJNEGO

W okresie 9 miesigcy br. naklady
na inwestycje byty o 9.1 proc. wyz-
sze niz w analogicznym okresie
ub. r. Zaawansowanie realizacji pla-
nu rocznege jest jednak nadal nieco
nizsze niz w analogicznym okresie
uhb. r. NiZzsze niz w ub. r, jest réw.
niez zaawansowanie realizacji pla-
nu roh6t budewlano-mentazowych,

Wzrost produkeji budowlano-mon-
tazowej w okresie 9 miesigcy br
wynidsi 4,9 proc. i byl mniejszy oi#
w zalnzeniach planu rocznego na
br. (3,2 proc.). W Lkonsekwencji za-
awansawanle planu rocznege rohot
budowlano-montazowych w okresie
9 miesigcy br. (72,1 proc.) jest niz-

sze niz w latach 1967 i 1968 (ponad '

71 proc.)

Petne wykonanie rocznego planu
roh6t budowlano-montazowych na
1962 r. wymagaloby zwieksze;ﬂa
temqppa ich wzrostu w IV kwartale
br. do 14 proc. w pordéwnaniu z IV
kw. ub. r, Tak wydatny wzrost
wartosci rob6t wydaje sie mato
prawdopudobny,

Rowniez tempp wzrostu wartosel
predukeji budewla towe] w
okresie 9 miesigcy br. (3,5 proc. jest
nizsze nj2 w zalozeniach planu

ton, Nie zostaly wy
B

cie po urytku s /i N
biornikach, zeu-wizm-ach, inagnetofo.  POUad 100 ¢/ (NTOY, nr 465
Hach. (WiT AR)
Deficyt koksu‘
@ Pani z .Bydgoszczy kupita bu- wnia Staliwa i 2eliwa. 0d wiosny

Ekspercl oceniaja, 2e w . najbliz- telke smietanki wytworzong w_ O- chiopom kazano zostawié pola ugo-
szych. 10 ' latach .-zapotrzebowanie kregowej Mieczarni przy ul. Jace rem, chociaz rohot w ogdle nie
éwiatowe na koks. zwickszy si¢ o * kowskiego i kiedy przechylila bu- podjeto | z calege zakladu istnieje
dalsze 65 min ton rocznie do 300 - telrzyue do ust wpadla jej tam na razie tylko ahstrakt czyli naz-
min t/rek. ‘Jut  obecnie’ “krdje ' za- mysz oblepiona $mietana. Napoje wa ,Odlewnja inm. 22 Lipca”. Oso-
chodniceuropejskie zasilarie 83 we- z mespnﬂzxanka urozmaicajg kone bliwoscia tej svtuacji jest to, zg,
glem koksujacym, importowanym - sumpcyjna monotonig. rolnikom kazano placié podatki i
USA. Gléwnymi europejskimi dostaw-, adstawiaé naturalia w ramach obo-
cami koksu sa NRF | Angla, ale. ® W Niewachlowie (Rieleckie) wiazkowych dostaw, a nawet my-
obydwa te kraje nie moga sprosqat wywlaszezono chlopow, gdy: naich §li sie o karaniu za zostawienie pdl

zapotrzebowaniu.  (P.T. nr 33/65)

pelach miala byé budowana Odle-

ugerem.

Nadzwyczaj czestymi s3

plany.

r {53 proc.) (Sh)
Y

— to temat naszej dyskusji redakcyinej, ktérg publikujemy na str. 1, 2 i 3.
Na zdjeciu jeden z nowych gmachow najstarszej uczelni w Polsce — Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Foto: Miroslaw Stankiewicz

wypadki zaklepywania przez inwe-
stor6w miejsca pod hudowy, ktore
oie wiadomo kiedy sie zaczna. Po-
niewaz w najblizszej przysziodci
malo grzie rozpocznie sig budowa-
nie nowych !abryvk, lepiej w razie
czego placié otfszkodowanie za zbo-
ie, nit zostawiaé ugorem ziewmie, na
ktorej hale fabryczite uresng tviko
w imaginacji kandydatow na inwe-
storéw,

v
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