.dzia przeobraiajgcego nasze
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ECHNIKA przedstawia réine

materialne mozliwosci postepu,

ekonomia je aenalizuje, poréow-
nuje, sprawdza, wreszcie sporzqdza
material, ktory jest podstawq de-
ey2)i wyboru dle polityki gospodar-
czej. W rzeczywistodci wzajemne
zwiqzki sq oczywiscie bardziej zto-
sone, ale rzecz nie w rozirzqsaniu
gtopnia schematycznosci ouwej ,triae
dy”. Zapyta¢ bowiem trzeba, czy
jes funkcjoralne czlony: technika i
ekonomia sgpelniajq dostatecznie
oczekiwania polityki.

Akcentujemy obecnie bardzo wai-
ne i skomplikowane sprawy techni-
ki, écislej mowige nauki i techniki,
ktérym stusznie przypisujemy role
glownej diwigni nowoczesnodci i
postepu. W ostatnich miesigcach
pismo nasze nie szczedzilo miejsca
na te sprawy, co tym bardziej upo-
waznia nas do wniosku, e poloie-

nie rdwnorzednego nacisku na spra- -

wy ekonomii jest jak najbardziej ne
czasie. Nasze dziennikarskie zwia-
dy (m. in. w cyklu , Instytutow c:18
proby") uwydatnily nie tylko do-
tkliwy brak powigzania miedzy
dziatalnosciq i osiqgnieciami nauko-
wo-badawczymi a praktykq prze-
myslowq, lecz takze ‘pewnq wzajem-
nq izolacje techniki i ekonomii.

Stan taki musi powodowaé -brak
dcstatecznej prrekladni  propozycii
technicanych i inuestycyjno-rozwo-
jowych na jezyk ekonomiciny, ope-
rujqcy pojeciami i kategoriami spo-
tecznymi, mierzalnymi i wiarygod-
nymi. Rozwdj gospodarczy cz¢sio
nastrecza problemy woine i palg-
ce, domagajqce si¢ s:ybkiej decyzji.
Gdy ekonomia nie zaznacza wyrai-
nie swej uzytecznej obecnosci, po-
lityka siegac musi wowczas wpros
do techniki i jej doswiadczen, nie
zauwsze dostatecznie zweryfikowa-
nych ekonomicznie.

Zadanie ekonomii 1 ekonomistéw
jest wielnstronne, Przede ws2yst-
kim — krzewienie wsrod aktywu
gospodarczego i technicznego mysle-
nia kategoriami ekonomiczno-spole-
cznymi, ktore powinno polegaé, naj-
krocej moéwiqe, mna kaidorazbwej
konfrontacji
Nauki ekonaomiczne, analiza { ra-
chunek ekonomiczny stanowiq czyn-
nik integrujacy postep techniczny
z celami spolecznymi, nadajq mu
sens i warto§é skutecznego narze-
2ycie
na modle nowoczesng. Kluczowq
pozycjq w walce o nowoczesnosé,
postep techniczno - organizacyjhy
Jest baza naukowg-techniczna, tam
powstaje mysl i rodzt sig¢ postep
techniczny, Ale punktem wyjtcia,
podstawq kaidej decyzji powinien
byé rcchunek ekonomiczny, w kio-
rym < praktycznym 2zastosowaniu
rozstrzyga  atrakcyjnosé nie tylko
techniczna, ale przede wszysthim
spoleczno-ekonomiczna. Pod tym
wzgledem luki myslowe u niekto-
rych przedstawicieli §wiata tech-
nicznego sq zdumiewajqce, a prze-
ciez powinny byé oni swiadomi, ze
osiagniecia techniczne nie poparte i
nie sprawdzone pod wzagledem przy-
datnaéci spolecznej i celouwodci ekn-
nomicznej mogq sie okazaé — i tak
czasem bywa, o czym dowtadujemy
si¢ ze péimo — zwyklym a moie
nawet noder kosztownym nowinkar-
stwem. Szczegéllnie istotne jest to w
odniesieniu do wyboru konstrukeji
i technologii przyszlodciowych, wy-
magajgcych nieraz dtugich, trud-
nych i kosztownych inwestycji, a
wiec decyzji determinujgcych cha-
rakter i tempo rozwoju na dlugi
okres. Tu w 2ednym wypadku nie
moze rozstrzygaé intuicja, lecz wie-
lostronna analiza ekonomiczrna, kid-
rei zadaniem jest m. in. wyelimino-
wanie mozliwie najwiekszej liczhy
niepeunych slzg.dé nieprzewidzia-
nuch  esmnikéw." mogdeyeh “ptg W
przyszlodci ujawnié.

Niedwuznaczna zacheta do korzy-
stania z uslug ekonomii { ekonomi-

nakltadow z efektami.__

stéw plynie réwniez 2z aktualnych
doswiadczer - planistycznych. Wiele
przedsiebiorstw stanglo przed 2adu-
niami moze nie tyle trudnymi (cze-

go jednak mnie nalety Kkuwestiono-
waé), c¢n wrecz niezrozumialymi,
nieznanymi. Zadowalano sie dotych-
czas na ogol vdpowiedniq dynamikq
wzrostu i poprawq konwencjonul-
nych wskainikow. Obecnie wymaga
ste od prremystu Sscislych analiz
wykorzystania :dolnosci produkeyj-
nych, produktywnosci grodkow
trwatych, miarodajnych obliczen
efektywnosci proponoutanych inwe-
stycji jako podstawy ich zakwalifi-
kowania do odpowiedniey klasy itp.
itd. Wiele przedsi¢biorstw z trudem
radzi sobie z tymi problemami, po-
petniajge czesto razqce bledy swied-
czqce przede wszystkim o nieznajo-

mosei regul i praw ekonomii. A
gdzie ekonomiéci? To jest wladnie
problem. .

Uchtala Rady Ministrdw 224/64 o
powolywaniu i roli stuib ekono-
micznych nie naleiy do tych, ktore
realizowane sq najsprawniej. Dosé
duza liccba przedsiebiorstw, zjed-
noczen, placowek naukowo-badaw-
czych z roinych przyczyn, z kto-
rych duia cze$¢ nie moze uchodzié
za obiektywne, nie powolala tych
stuib, bgdz poprzestala na formal-
nym ,.(rd‘a)kmraniu" nie troszciqc
si¢ ani o0 ich pozycje i range w
strukturze organizacyjnej, ani o rze-
czywiste pole ich dziatama. Czesto
bowtem stuzby ekonomiczne trud-
nig si¢ nie faktyczng dzialalnosciq
analityczng, lecz dorabianiem pseu-
doekonamicznej argumentacji do z
gory powsietych zaloien wygod-
nych dla danej jednostki gospodur-
czej. Diagnostyka ekonomiczna by-
wala wiec po prostu znieksztalcana.
Nie kuwestionujge sily naciskow wy-
wieranych tu przez admmistrag,w
gospodarczq, postawmy jednak pu-
tanie: jak naleialoby ocenié np. le-
karza, ktory pacjenta wymagajgce-
go kuracji zapewnialby o najlep-
szym zdrowiu?

Wydaje sie, e ostatnie miesiqce
powinny poslutyé¢ administracji go-
spodarczej jako impuls do energicz-
nego zorganizowania stuzb ekono-
micznych 2z prawd:ziwego zdarzenia.
Leiy to w ich najlepiej pojetym in-
teresie, a przede wszystkim w in-
teresie gospadarki narodowej. Trud-
no sobie wprost wyobrazié, aby w
dobie intensyfikacji i selektywnegn
rozwaju, 6 wiec ,uekonomicznienia’
rozwo)u gospodarczego mozna bylo
spokoinie toléréwaé marginesowq
niemal i przyczynkarskq role stuzb
ekonomicanych. Réwnoprawne ich
partnerstwo w wytyczaniu drég re-

wolucji naukowo-technicznej w na- -

szym kraju nie moze podlegaé Zad-
nej wqtpliwosci.

Ale powiedzmy otwarcie, ' nawet
przy najlepszej woli administracji
organizacja sluib ekonomicznych be-
dzie mapotykala i mapotyka prze-
szkody. Ekonomistow wysoko kwa-
Lfikowanych jest za mato. Mamy w
kraju niespelna 47 tys. ekonomistéw
2 wyiszym wyksztalceniem (r. 1958)
i ok. 250 tys. ze srednim wyksztal-
ceniem. Nie trzeba dowodzié, Ze to
grubo za malo, aby zapewnié peing
ohsade wszystkich, nawet obecnie
wakujgcych stanowisk. Dlatego trze-
ba zastanowié sie nad rozmaitymi
formami lepszego wykorzystania po-
tencjatu intelektualnego ekonomi-
stow, tworzeniem terenawy grup
doradczych dla uiekszej liczby
przedsiebiorstw, systemu konsultacji,
a zwtlaszcza dodatkowege szkolenia
itp. itd. Pomocne mogtyby tu byé
terenowe ¢ zakladowe kola PTE,
wyzsze uczelnie i wydzialy ekono-
miczne itp. Wnioskiem 2zasadniczym
jest jednak dalsza rozbudowa wyi-

ne przyczyny aktualnego stany
tkwiq réwniez w samej ekonomif -=
w $rodowisku ekonomistéw, w ich
organizacjach, w nauce ekonomicz-
nej. Gospodarka oczekuje od ekono-
mii i ekonomistow energicznego
wiqczania sie do wszelkich prac,
gdzie ich fachowa wiedze 4 'do-
swiadczenie sq niezbedng. .
W okreste po 1f Pienum KC 4#b-
dowisko ekonomistow wyrainiej nif
kiedykolwiek zazngczylo swq obec-
nosé w gospodarce. Wspéldzielaiq
oni w dziedzinie szkolenia aktywu
gospodarczego, partyjnego i zalog,
organizujg odczyty i dyskusje na te-
mat nowych metod planowania,
rozmaitych problemow nowoczesne-
go rozwoju itp. itd. W wielu jednak
érodowiskach aktywnoéé glownie do
tych spraw sie ogranicza. Potrzeba
czegoé znacznie wigcej. Oferowanta
uslug przy budowie plandw i wszel-
kich analizach. Inicjatywy w pro-
jektowaniu najbardziej Korzystnych
wartantow rozwojowych przedsie-
biorstwa, brany, gatezi czy nawet
gospodarki. Istnieje ogromna iloié
kwestii  szczegotowych i ogélnych
2agadnien, ktorych prawidlowe roz-
wigzanie jest bez nauki ekonomicz-
nej- wrecz niemozliwe. :
Jeteli jednak zachecamy wuczo-
nych, technikéw, aktyw gospodarczy
do postugiwania sig kategorigmi
ekonmmnicznegn mpyslenia ¢ petnego
korzystania ze sluzb ekonomicz-
nych, to musimy pyta¢ nie tylko o
daobrq wole ekunomistow, lecz tukze
o merytoryczng ich wiedze, o z2as6b
usytecznych ,hic et nunc” umiejet-
noici. Chodzi nie tylko oto, ¢e po-
ziom kwalifikacji pewnej czesci
ekonomistéw nie dorasta do aktual
nych potrzeb, albo jest w sprzecz-
nosci z posiadanym dyplomem. Eko-
nomisci, podobnie jak technicy, mu-
8zq sie stale uczyc, podnosi¢ i aktu-
alizowaé¢ swojq wiedze, konfronto-
waé z potrzebami wynikajgcymi 2
rozwoju gospodarczego, ‘Problem ten
must wciqz skupiaé¢ uwage organi-
zacji ekonomistow i organow szkol-
nictwa, ale nte tylko o to idzie.
Jest faktem niewqtpliwym, ze po=
dobnie jak miedzy naukq i prakty-
ka, miedzy technikq i ekonomiq —
brakuje te: odpowiedniej przeklad-
ni, $cistych zwigzkow miedzy teoriq
ekonomii i prakiykq ekonomiczng,
wymagajgcq konkretnych, uiytécz-
nych rozwiqzan § wskazéowek dla
praktycznego dziaiania { podejmc-
wania decyzji w przemysle, bud

-

Eraysstot Porwit — WYODREB-
NIANIE CZYNNIKROW WZRO-
STU PRODUKCIJI - str.

Istotnym warynkiem sFrawnego
preestawienia naézej gospodarki na
nowe tory jest- wprowadxenie do-
stetacenie wyratnych meted mie-
reenia | oceny osiaganych wyni-
kdw. Artykul stanowi probe sary-
sowania t ey i p o
wymagajacych w swiarku s tym
rozwiasania.

Anna Kussko — CHORA ME-

-

DYCYNA - str. 1
Wsekatnik llodei lekarsy, praypa-
dajacych na 10 tys. mieszkancow,

stawia nas w czolowce Europy. SBpe-
cjalifei w wielu dsziedzinach me-
dycyny zdobyli sobie uznanie w
kraju | na éwiecie, A mimo to

W NUMERIE:

veyns jako eatofé, funkejono-
wanie siutby sdrowis W naszym
kraju, jest prsedmiotem nieustan-
nych parzekaf niezaleinie od smian,
jakie w niej) sachodza. Gdszle thkwi
przyceyna? Jakie stad wyplywajs
wnioski?

Barbara Wiinlewska — OD DO-
LU DO GORY — PRZED ﬁE-
NERALNA BATALIA sit. 3

Relacja se spotkanis dyrektorow
fabryk przemystu poficzosznicsego §

dzlewiarskiego »  kierownictwem
sjednoczenia mna temat projektow
n?ndowych plan6w na rok 10%0.
Au

orka zastanawia |i?. m. in. nad

T2V p
yywncﬂci §rodkow trwalych w okre-
élaniu  rezerw  bezinwestycyjnego
werostu produkeji w przedsiehiore
stwach, ktérvch wyroby mnaleig do
wysoce deficytowych.

SPRAWY EKONOMISTOW
- str. 6, 7. 8

Na str. 6 — w ramach konsultacjt
— publikuiemy artykul Kazimiersa
Czytniewskiego pt. nFinansowanie
reprodukcji $rodkéw trwa)ych”. N8
str. 7 polemiczne glosy W sprawie
artykutu na temat pozyc}i glownego
ksiggowego. -

Y
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WYODREBNIANIE CZYNNIKOW
WZIROSTU PRODUKCJI

Proces od
maga barda.e) precyayjnego niz doty

nych mewd rozwoj)u produkc)i. Wial

w -preyrosécie produkcji. ULczynieme

wnej do wnej wy-
chczas okreslenia #rédet wzrostu pro-

dukeji, a takie ioscioyeso ich mierzema i porownywania ge sobg réi-

domo, 2e og6inym przejawem intea-

syfikac)l rozwoyu jJest tempo wzrosiu wyda)posci pracy oraz jey udziat

® tegp ogéinego stw.erdzenia narzg-
80

dzia przy w P aniu czel, W skaii go-
sp Jak i ych br ¢! € vach —
wyinaga jednakie odpowiedzi na pytamie: co Jest przyczyng wzrostu wy-
dajnoéci pracy, a dokidd Jal ? (nakiad ten
wzrost wyd sci zostaf iety. ‘'Odpowiedé na to pytanie jest jed-
nym ‘ze -sp preep d : poréwnywa-
nia ze sobg nakladéw i elektéow.

Najogéiniej biorac wydajnos¢ pracy uzaleinions jest — prsy dane}

intensywnosci pracy — od p

«go P wytworczego
§i, ktory decyduge réowmiel

oraz o or
o stopniu Wykorzysiania

ls}ngeheeso 'a'parglu

wytworczege. Ten drugi

ceyonik nazywany npa)

nych nakiadéw, lecy wyraia stopiel
n.esionych na awiekszénie majathu

nictwte, w sferze inwestycji, handlu
zagranicznego itp. itd. Niekiedy kry-
tykowany jest, { slusanib,
oniedzielny” charakter teoril, pole-
gajgcy ma spotkaniach, sympozjech,
dyskusjach, nawet publikacjach, lecz
2 wqtlymi cze¢sto odni
rzeczywistodci gospodarowania. Przy
dosé wysokim w naszym kraju po-
2iomie teorii ekonomii uderza bar-
dzo stosunkowo wqski za-
kres ekonomii stosowanej.
Wskutek tego w kraju o wybitnych
osiqgnieciach teoretycznych praktyka
gospodarcza staje czesto bezrqdnie
wobec wietu palgcych zagadnied,
ktore wowczas prébuje sie rozwig-
zywaé metodg ,.prob i bledéw”, in-
tuicyjnie, ekstrapolacyjnie lub w
inny dostgpny sposab.
Umiejetne postugiwanie sie

Late-

postep : L]
dia nas decydujace enaczenie, poniewa: w zasadzie nie wymaga oddziel-

Z tego wilasnie wzgledu potrzebne jest wy

nyam, ma

1 zdyskontowania nakladéw jui po-
produkcyjnégo spoleczenstwa. N
ych

and,

stw,

czynaik wzrostu produkejl. Oczywiscle w pral;tyee produkcyjnej wy- '

!:”“e’"ﬂn i cy. hétw%eﬁ%n ; Pace adlb; 'gmm Juue.n 'n

N ' af . -3 P P nie

Takby ?}%5 09 tuskefonowat. Wyol A'ﬁ‘ “;.3“ w?“g gmmm

te) ¢ ahjfiolel besposrednio uimidbolons) od naaisdow 0-

wfgm:'l‘n » thh trwvalego oraz od pof oA hcvmb-ﬁ&ﬁilbiwé

wym k § s =

¢ 1 wargnkow. ~

niami do Analiga tych czyunikéw | jcb e, s 11 Ple-
nam KC PZPR, stanowi jednn 2 przeslanek pfac nad projektem planow

Batezi | wreszcie A[mpmlarki naro-

dowej,
nosci majatku srwalego,
nio podzialu preyrostu produkcji na

resujg nas i tempo rozwoju gospod:
wzajemne

w o poje P
u;hmjema pracy, ';nbok stosowanegp jut poprzed-

sty zatrudnienia |. wzrestu wydajnosci pracy. Obecnie aanaliza
styczne ujécie problemu musi si¢gaé glebiej,

reyrost uzyskany w rezulacie wzro-

plani-
P 8! inte-
arczego i koszty roswoju, to znaczy

relacje miedzy w_vdn)osc'! .i produkvwaoicia majatka trwa-

“legp, tym bardgiej, ¢ na wielu
reystanie 2wieksaajacego sie szybko

h stw . wyko-
2 roku na rok aparatu wylwﬁrmgo.
m iomie i tempie wzrostu

co wiasnie wyrasa sie w

wydajnoici pracy w stosunku do uzyskanych juz technicgonych motliwoici.
Artykul doe. K. Porwita, ktéry’ powstal

w rezultacie prac Komisji E%o-

nomicznej KC PZPR, jest préba
wydsze} problematyki, umoiliwiajaca
czynnikow produkeli w

ania po-

mierzenie omownie v:,vodre ionych
celu ucsynienla z nich skutecznego n-zedzia
dla ia decysji. Chodzi tu

decyzj'e typu rozwejo

goriami { narzedziami ek Y
mi powinno staé sie czolowq cech
dobrego warsztatu  pracy, pracy
tworczej uczonego i technika. Ale
osiggniecie w tej dziedzinie dosko-
nalosci jest zadaniem, jak widaé,
bardzo zlotonym., Wiele moina o-
siqgnqé stosunkowo s2ybko, ale wie-
le spraw wymaga czasu. Nie moing
jednalk ich odwlekaé. Powaodzenie
naszych zamierzeri w zakresie prze-
budowy gospodarki zale:y w dusym
stopniu od réownorzednej sprawnosici
haiki § ek PA

azego

Sprowadzanie problemu wylgcznie
do przyczyn zewnetrznych bytaby’
jednak tylko polowq prawdy. Istots

- sle
przeciez w nierozerwalny system
sprzezen zwrotnych z politykq.

w.D.

5P ke, czy
¢}i ogolne) meto

T °

wiednie} interpretac)i danvch, w galegnoici .od tego,

39 p czefci. Wigte sie z tym sprawa adapta-

y do badaii mikroekonomicznych (w przedsiebiorstwie).

zaﬂwule’m; 'ila wage problematyki,
al dani

wego, €0 oczywiicie wymaga edpo-
czv asalizujemyv_caly

zaré6wno z punktu widzenia teore- .
ogoinych zasad na jezyk praktykt

w

ten artykul jako otwarcie dyskusli i saprassa-

my do nie}

biorstw | sjedno
zetknell sie ju2 w toku prac pad
dyskusji woiei¢ mogs neugoln.i?

Liczymy swiassdza na' "udzlai aktywistow veh s
s przemyslowych ktorey z powylsza problematvkyg

i praktykow,

projektami plan6éw piecioletnich ¢ do
wiele konkretnych elementéw opar-

mofna bo-

1 wykazaé ich

tyeh pa do W pr ebiorstwie czy

wiem nie tylko ws b role p ch ey

0g6ine o ja ale tatwiej jest Interpretowaé dane, konfron-
tujac je = od 8 11! wykorzystania mocy produked ®

nveh, w

rownied na listy w tej sprawie.

m stra¢ na brakach, stopniem

na oscl, ®a
ik “CEA - ftth Rictymy na wypowiedzi obeimujace catosé,
wum::cie;al::‘%emen!y om . wiamej P yii, y

BEDAERCJA

KRZYSZTOF PORWIT

ECYZJE V Zjazdu i II
Plenum otworzyly okres,
w ktorym dokonaé¢ musi-
my zasadniczego zwrotu
” w naszym systemie go-
spodarczym. W najbliz-
szyeh latach nasza gospodarka musi
przeji¢ na droge intensywnego i
selektywnego rozwoju™.!)

Zadanie intensyfikacji rozwoju
oznacza przede wszystkim, ze wzrost
produkcji, a zalem rosnace zaspo-
kojenie konsumpcyjnych  potrzeb
spoteczefistwa nastepowaé powinno
w coraz wiegkszym stopniu za po-
mocg podnoszenia wydajnosci pracy
Zywej oraz zasobow majatkowych.
Inaczej mowige chodzi o to, aby u-
2yskiwane efekty wzrastaly nie tyle
ko w nastepstwie ponoszenia wyi-
szych nakiadow, ale w gléwnej mie-
rze — dzieki powiekszaniu efektow
.w relacji do jednostki ponoszonych
nakladéw. .

Realizacja tego zadania zalezy od
wielu czynnikéw. Mozna argumen-
towaé, ze podstawowe  znaczenie
maja tu odpowiednie metody i tech-
niki programowania przedsiewzieé
zwiekszajacych efektywnnéé gospo-
darowania oraz odpowicdni system
funkcjonowania gospodarki. zapew-
niajacy sprawna realizacje takich
przedsiewzieé. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze jednym z istotnych
warunkéw sprawnego przestawiahia
gospodarki na nowe tpry musi byé
takze wprowadzenie dostatecznie
wyraznveh metod mierzenia i o-
cenv osigganych wynikow. Metody
takie muszg pozwoii¢ na okreile-
nie. w jakim stopniu przyrost pro-
dukcji osigzany jest w Nastepstwie
dzialania réznych czynnikéw, zali-
czanych odpowiednio do kategorii
ekstensywnych lub intensvwnych.

Jednnznaczne wvodrebnienie wplv-
wu poszczegdlnych czvnnikéw o-
kazuje sie bardzo trudne, albo-
wiem efekty produkcyine sa rezul-
tatem réwnoczesnego dzialania o-
kre¢lonej  kombinacji czynnikéw.
Celem niniejszego artykulu jest

DQKONCZENIE NA STR. 4

OWIADAJA: ,Taka jest me-
dyevna, jakich mamy lekas-
rzy". Niestety, polska prakty-
ka tego przystowia nie pPo-
twierdza. Lekarzy mamy do-
brych i sporo. Wska#nik ilo§-

¢i lekarzy, przyvadajacych na 10
tvs. mieszkarncow stawia nes W
czotdbwee Europy. Specjaliéri W

wielu dziedzinach medycyny zdnby-
1i sobie uznanie w kraju i na
gwiecie. A przeciez mimo to wszy-
stko medvcyna, zwana popularnie
sluzbg drowia, w odczuciu spole-
czenstwa nie ma wysokiej oceny.
Przeciwnie jest przedmiotem n.e-
ustannych narzekah, niezaleznie od
zmian. jakie w niej zachodza.

W 1845 r. byln w Polsce zaled-
wie 6 tysiecy lekarzy. Liczba ich
wrrosta  siedmiokrotnie.  Pracuje
dzié 44.8 tys. lekarzy medycyny,
12,8 tvs. lekarzy dentystébw. Liczba
prelegniarek wzrosta 15-krotnie i
wvnosi 92 tvs.

Wyksztalcenie  jednego lekarza
kosztuje przecietnie - skromnie
liczac -— 400 tysiecy 2. Wyksztal-
cenie jednej pielegniarki — 110 tys.
rlotych. Koszt inwestvcli szpital-
nvch na jedno I6tko — 240 tys. ab.
t.6zek szpitalnych mamy . 196.700;
to niewystarczaigca- ilosé, ale za-
czvnaliémy bd 70 tve Lecznictwo
otwarte dvspanuje 3.890 przychod-
nami w miastach, jest 3.890 wiej-
skich oérodkébw zdrowia, 400 stacii
pogotowia ratunkowego, 413 stacji
sanitarno-epidemiologicznych woje-
wadzkich | powistowych, a dalej
przychadnie specjalistvézne, porad-
nie matki | dziecka itp.")

CHORA MEDYCYNA

Jest wiec wykwalifikowana i l-
czna kadra lekarska, rozwinigta
sie¢ placowek stuzby zdrowia i naj-
lepsza wspélczeénie formula dziala-
nia. Leczenie w Polsce jest dla
ogromnej wiekszoéci spoteczefistwa
bezplatne. Choroba nie gsozi kata-
strofa ekonomiczna nawet rodzinom
najnizej uposazonym. Kazdy czlo-
wiek ma zapewniong opieke lekar-
ska.

Skgd wiec biory sie negatywne
odczucia spoleczne, przekonanie, Ze
stuzba zdrowla nie wywigzuje sie
dostatecznie ze swoich zadah?

Przyczyn jest wiele. Sg one natu-
ry subielttvwne) i obiektywnej.
Sprawg niewsatpliwie wain jést
‘stasunek poszczegdinych lekdrzy do
pacientéw, problem etyki zawodo-
wej, W gre wchddzi takie stosunek
pacjentéow do bezplatne] pomocy
lekarskiej. To, co otrzymuje si¢ ,za
darmo” nie jest zawsze naleiycie
cenione. Sa to jednak odczucia in-
dvywidualne, jednostkowe,

Natomiast katdemu, kto ze-
tknat sie z placowkami stuiby
zdrowia rzucajy sig wprost w oczy

ANNA KUSZKO

je} wielkie niedostatki materialne
i organizacyjne. .

O brakach materialnych, fcléle}
o przestarzdlvm sprzecie | aparatu-
rze, o przyczynach karygodnych za-
niedban w przemy$le medycznym
a tym samym i w lecznictwie, pisa-
lismy niedawno w artykule pt.
~Medycynie potrzebny komputer”
(,Zycie Gospodarcze nr 32).

Brak orginizacji pracy w sluible
edrowia  wywoluje. jednak nle
mniejsze nii przestarsaly spreet |
urzgdzenia straty materialne { spo-
leczne, a8 waiy chyba wiecel na ziej
opinil pacjentéw o sluible pdrowia.
Nie bez przyczyny kraiy powiedze-
nie, 2e , Trzeba mie¢ zdrowie, ieby
sig levzy¢ bezplatnie.”

PACJENT ,SAM SOBIE STEBEM"

We . wszystkich  poczekalniach
oérodkéw 2drowia, mimo wzrostu
liczby lekarzy, kolejki jako§ nie
malejg. Trzeba rano ,wysta¢” nu-
merek, potem poczekaé na wizyte,
nastepnie zapisa¢ sie na przeSwiee
tienie, do analizy, do specjalisty..

i w tej wyczerpuigce] bieganinie
pacjent wlafciwie sam jest sobie
.sterem, zeglarzem, okretem”. Albe
wytrwa' i dociggnie leczenie do
kotica, albo si¢ zalamie w polowie
drogt. Nikt¢ go wlasciwle nie pro-
wadsl, nie gna Przebiegu jego cho-
roby od pocsgtku ai do wyleczenia,
2 wyjatklem chorych garefestro-
wanych w _preychodniach peseciw.
gruilicsych | weneryceaych - oras
deieci do lat 14.

Rozwinigta dest sieé¢ . lecznictwa
otartego. 83 ofrodki miejskie,
rejonowe i Wwiejskie, jest lecznictwe
przemysiowe, wydeielone lecznic-
two PKP, MON, MSW; mnéstwo
najrozmaitszych poradni  specjali-
styczriych. Ale nie ma modelu or-
sanizaoyinego, kiéry sintegrowalby
dslalalnoéé tych wssystkich pla-
eowek, umotliwliby permaneatng
opleke nad pacjentem Indywiduale
nym { jentem Jako czeiciy spo-
teoznoSei wg rejonu zamieszkania,
ozy tei grupy sawodowe}.

Jedli cztowiek pracujacy poczuje
sig e, korzysta na o0g6l z porady

lekarza zakladowego, kiedy zacho-
ruje obloinie odwiedza go w domu
lekarz rejonowy, znajacy przebieg
choroby i dotychczasowego lecze-
nia- tylko z relacji chorego. Jesl
choroba wymaga leczenia szpitalne-
go pacjent znika z pola widzenia
tych lekarzv. Informacje o stame
jego zdrowia po kuracji szpitalnej
nie. docierajg juz do przychodni,
Podobnie ze skierowaniem do spe-
cjalisty, Leczy on schorzenie pa-

' cjenta w zakres'e swoje] specjal-
noéci, brak lekarza ogoélnie nadzo-
rujacego mote sprawi¢, e chory
léczony intensywnie na serce umie-
ra ..na raka zoladka.

Wiedza medyczna rozrosla sii tak
bardzg, Ze nie moZe byé¢ ju:z leka-
rzy-omnibuséw, ksztalci sie¢ wiee
speclalistow, ktérzy w swojej dzie-

© dzinje o wycinku organizmu ludz-
kiego i jego schorzeniach wiedzg
mozliwie wszystko. Organizgm judz-
ki fest, Jednatt feden {.nfe da si¢
go leogyé kawalkami, bo. choroba
ozesol Jest jednoczesnte choroby ca-
: lego organlzmu. Kio§ wice mus)
, trzymiaé w reku wagysthie nithi §

sterowaé leczeniem. Musl wie-
dzleé¢ o pacjencle moiliwie wszyst-
ko.

W Anglii role te spelnia tzw. le-
karz domowy, ktorv dvsponuje pel-
ng dokumentacja o stanie zdrowia
ludzi jego regionu. On kieruje ich
‘leczeniem, otrzymuje informacje ze
szpitala i od specjalistow. On moie
powiedzie¢, jakie chnroby wystepu-
ja w jego rejonie najczes-iej i jakie
s§ ich trendy rozwojowe?)

W Danii lecznictwo otwarte 2
zamkietym wsphtdziata prprzez
wspolne konsulta~je, ktore odbywa-
jg sie raz w tygodmu dla lekarzy
praktykuigcych w okolicy danegn
szpitala. Tam m. n. otrzvmuja oni
informacje o stanie i przebiegu le-
czenia chorych, kierowanych przez
nich do szpitala.®)

W naszym kraju prey rozbudowa-
noym  lecznictwie przemysiowym
trzeba wypracowaé odrebny meodel
organizacyjny. Jaki? — O tym ga-
decydowaé mote tylko resort zdro-
wia. Jest do tego powolany. Naszg
rolg — czasnpisma gospndarczegn
moie byt tylko wykazanie jak pil-
ne jest to zadanie. ile marnotraw-
stwa sit i §rodkow powndujg pré-
by .latania dziur”, szukania cze$-
_cilowych (czesto absolutnie chybine
nych) rozwiazah, zamiast komplek-
sowegn uporzadkowania a raczej
zbudowania svstemu  kontaktow
poszczegbinych stuib zdrowia mie-
dzy sobg { ich styku z pacjentami,
ze spoleczefistwem.
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Obrady Komisji
Ekonomicznej KC PZPR

W dniach 7 | 8 paZdziernika br. od-
byio sie pod praewodaniciwem cziopka
Biura Politveznege sekretarza KC Bo-
lestawa Jaszezuka posiedzenie Komisjt
Ekonomiczne] KO PZPR, powolanej na
porzatku tego roku decyzjiy Biura Po-
litycenego KC. Jak wiadomo, w skiad
komisfl wchodza naukowey {profesoro-
wle wyiszveh uczelni, pracownicy nau-
kowl instytutow), deialacze gospodarczy
roznych sszrzebli | pracownicy aparatu
partyjnego. Zadaniem komis}i — tego
organu  konsultatvwnego Dzialu Ekono-
micznego KC — jest  opracowywanie
wagntefszych  probleméw ckonomicznego
funkeljorowania gospodarki t jey dalsze-
go rozwoju, Prace komisji koncentruja
sie glownie na sprawach svstemu eko-
nomieanego, strategili rozwojowef 1 prae-
ksztateeniach  strukturalnych naszej go-
spodarki

Tematvka ostatniego posiedzenia ¢b-
Jela 4 zagaduienia:

q 0ZW ia w

Pruce nad planem
5-letnim w przemy$le
lekkim :

Doila 9 paidziernika odbyls sle zwo-
lana przez Ministermwo Przemyalu Lek-
kiego narada dla omdéwienia przebiegu
prac nad planem (cgo resoriu na naj-
bligszg 5-latke.

W _obradach uczestniczyl Stanislaw Ku-
zinski — kierownik W iatu Przemysiu
:;;l;)kl;pgr., Handia 1 Budownlictwa hC

Minister Tadeusz Runicrki — dokonu-
jac obszernej anallzy projektow planéw

poszezegoinvel  bran,  pPraysotowywa-
nyeh  przez
oswiadczyl, ie — generalnie bjorac -

sy one zgodne 2z przyjetymi przezx V
Zjazd 1 11 Plenum KC PZPR rasadami
Intensyfikacji produkejl. Zdarzaly sie
Jednak przypadkl nleprawidiowosci t
diatego celem narady fest pwrdcenie na
nie szczegolniejszej uwagi, a nastepnie
dokonanie odpowiedniej korektv w pra-
;ell;uu‘h P przed

ic

pod r
systemu finansowego zjednoczen | przed-
siebiorsiw przemyslowych, .

@ problemy dostosowania systemu
premiowania do ogolnych zasad nowego
systemu p! ia ia,,
technicznege | organizacyjnego we wzro=
gcie wydajnosci pracy,

organizacja centralnych
yeh,

Pierwszy temal zreferowal prof. Jozef
Pajestka. Podkreslit on m. in, 2e W roz-
wazaniach nad systemem finansowym
Y 1 i stw brano pod
uwayge wzmocnienle skutecznosci plano-
wania cceniraluego, ale przy ogranicze-
niy dyrekiywy i nakazéw admumseiacyy-
nyeh, Chodzi wiec o szersze stosowanie

@ zadania 1
placo’ badan

biorstw. .

Szeroko omdéwiono na naradzie pro-
:rn;n inwestycvjny .resorti na iata 1971—
1975 | przedsicwzigcia majace na celu
przygotowanie Ao pomvsine) reallzacil
inwestyril. Tu warto podaé, ze zjedno-

czenia &k iac te p wystes
pujs w rol Zvrantéw, ponoszacyvch pel-
na odpowiedzialnoéé za prawidlowodé
zalo?enn, Zgodnie bowem 2z nowymn sy-
stemem fimansowania inwestveji, zaciag-
nietv kredvt ma byé¢ splacany z zvsiku
. przedsigbiorsiwa, a oo6Znlenia, w evkia
budowy | uzvskiwanin tzw. docelewveh

mocy produkcyjnyeh obarcza fundauze |

calej branty.

Na naradzie podkreilano poirzebe pra-
widlowego opracowania planu na rok
1970, ktéry stanowi baze wyjsciowa, de-
cyduiaca o calei przyszlei: 5-laice | o
uksztaltowaniu preporejt

T v instr

or v

h na lata 1971—1976, .

st or yin
bardziej stalych regul dzialania oraz o
wmoanienic ich samodzielnoscl. Zaklada
si¢ przy Lym, Ze nowy system wykaze
pelne walory po przeprowadzeniu refor-
mv cen zbytu oraz udoskonaleniu sy-
stemu cen fabryezanych,

‘ZaloZenia te, Kidre oczyvwidcle traktu-
je sie na razie Jl?‘l;o tezy do dyskusjl,

zawlerajs  rozwigzania zréznicowane,
zliwiajac d anie sy w fi-
nansowego do specyfiki posztzegollllych

Zablerajac glos St. Ruziiski przedsta-
wil zasadv selcktywnego rozwoju w ra-
mach przemwpstu  lekkiego. Podkresiit
m.in. #e najbardziej predestynowans
do Intensvwnej rozbudowy jest brania
driewiarska, ktora w oparclu o Krajowe
surowce svpiet) moze 1
produkeje przyezvnlé sie do wvdatned
poprawy zaopatrzenia rynku. Ma ona
tet szanse oplacalnego eksportu,

Wiele uwagi St Kuzifiski poswiecil

branz i ich strukwury
Zwraca sie szczegélng uwage na pro-
blem powigzania WwWyntkow !mmllu 2a-
z

jnej.

gr wy ymi
przemystu. W tym zakresie przedstawio-

no podstawowe kierunki dziatania.
Jako Kkierunkowe rozwiazanie w dzie-
dzinie kryteriow oceny dzialalnosci
i 3 0 je

pr SEW i [
si¢ takiyczny 2ysk.

Grupa robocza opracowujaca ten te-
mat postuiuje takze wydluZenie obo-
wiazujgeych norm  finansowych przed-
sicbiorstw. Postuluje si¢ tei taka mody-
tikacje bodicow ekonomicznyech, aby
skuteczniej sklanialy one do wykorzy-
stywania istniejacych rezerw i szybszego

technie

W drugim dniu obrad kierownik Wy-
dzialu Planowania 1 Finansow o Pzrad
Franciszek Blinowski zreferowal .prohle-

opracrowywania Wwariantowvch
planew rozwoju, stwierdzalae, de¢ 0Osta-
teczn~ decyzie W te] sprawle powinso
poprzedzac  przepr (!

analizy ekonomicznej.

Zadania stotecznego
przemystu
elektromaszynowego

w h El iki Motory-
yjne§ .Zelmot” odbylo -si¢ we wto-
rek posiedzente sekretarzy KZ 1. przed-
stawicieli dyrekcji warszawskich zakla-

aow g0 na
temat realizacjli uchwaly II Plenum x(;
PZPR, W czasie obrad omawiano pro-
jekty planéw gospodarcaych na rok

my a 8!
ao ogdinego kiernn‘l’m reform w meto-
dach planowania 1 zarzadzania, w mysl
Uchwal V Zjazdu PZPR i If Plenum
KC.

y planéw na lata 1971=1575 —

jak r saie
niami z prac, ktére towarzyszyly po-
wstawanlu tych planéw.
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e jest to bymajmniej temat no-
wy. Wszystko jui bylo na lamach
prasy sygnalizowane, ale, niestety,
sytuacja w lecznictwie nadal przed-
stawia chaos absorbujacy lekarzy i
dreczyey pacientéw. Dlatego trzeba
wroci§, do tematu raz jeszcze.

CO I PO CO ROBIA LEKARZE?

Przed dwoma laty w réinych
oSrodkach przeprowadzono taw. fo-
tografie dnia pracy lekarza, Okaza-
lo sie, ze lekarzowi 50 proc., a hie-
kiedy i 75 proc. czasu przeznaczo-
nego na obstuge pacjenta pochla-
niajg czynnosci rejestracyjno-spra-
wozdawcze. Kiedy w polowie roku
1968 wprowadzony dodatkowe obcig-
zenie — dziennik pracy lekarza w
miescie i na wsi — ogromns, 19 ru-
bryk dla kazdego zglaszajacego. sie,
zawierajacg ksiege, lekarze ostro
zaprotestowali. Dziennik pracy, oz-
naczony symbolem MZ(OZO) 17 byt
przystowiowsa kropla, przebierajacg
miare lekarskiej pisaniny.

Lekarzy jednomyslnie poparla
prasa. We wszystkich dziennikach
pojawily sie artykuly na ten temat
Juz same tytuly: ,Llczyé czy le-
ezyé”, ,Dlugopis contra fonendo-
skop” (,Trybuna Ludu”) ,Kto na-
stgpny? Formularz!” (,Ilustrowany
Kurier Polski” ,Na zdrowie... staty-
styce” (,Glos Pracy”) ,Lekarze czy
pisarze?” (.Kurier Polski”) ,Sta-
tystyka contra zdrowie” (,Prawo |
zycle”) §wiadczg wymownie o kie-
runku prasowej kampanii, Nalezy
wyjasni¢, ze choé mowa o statysty-
ce, chodzi nie o sprawozdawczosé sta-
tystyczng opracowywang dla Glow-
nego Urzedu Statysiycznego, gdyz
te druki zostaty zredukowane do
minimum i nie obcigzajg lekarzy.
To, co zabiera lekarzom najwiecej
czasu stanowi tzw. dokumentacje
medyczng, ustalang przez resort
zdrowia. Dokumentacja ta nie ma-
leje lecz rosnie. Lekarze- pisza, a
pacjenci.. czekajg przecietnie po6i-
tora do dwoch godzin na wizyte. W
Komisji Organizacji Zarzadzania,
ktéra zajela sie ta sprawa, obliczo-
no, ze godziny stracone w  ciggu
roku przez pacjentéw tylko w po-
czekalniach  przemyslowej stuZby
zdrowia (22430 porad w 1967 r.)

. réwnaly sie rocznemu przestojowi

zakladu zatrudniajacego 10 tysiecy
pracownikéw.

-W toku przeprowadzanych badan
przedstawiciele Komisji Organiza-
cii Zarzadzania zadali dwustu pra-
cownikom. siuzby zdrowia réznych
szczebli (od ofrodka wiejskiego do
wydzialu wojewo6dzkiego w rozma-
!t‘ych czefeiach kraju) pytanie: ja-

w dzie, kiorej p 1 kte-
box::jc:‘olmwg:;g% c"ggte:es;':;.f:{ rownik Wydzialu Ekonomicznego KW
pracownikow w wigk:;ymd niz  dotad :zzy‘l‘l“ - Henrvk"anmﬂslfl. uceesti-

i yly o y ¥

nego Wykorzystywania zdolnosch pro-  DO8O KW PZPR Wiadysiaw Kata,
e pr w  przy niz- Qb Y yeh

szych kosztach WwWylw; i oraz z} rans; % 1]

wydajnoser pracy. z nad p p

5 . wynika, Ze W warszawslum przemysle
Koic_ejn\y temat p : ym thwi psy
|4 ne rezerwy .produkeyjne. Ioh wyzwo-
1 or jnego we wydsj- ! E < N
nogef pracy zreferowal doc. dr Krzysz- lenle wpiynie' %z ym “stopnit na

10f Porwit — zastgpca .dyrektora Insty-
tutu  Planowania.
Chodzi tu o przyjecie metod, Ltére w

bardziej intensywny . rozwej . E0spoaar-
czy zaliladow, m, in. bujzle
1 , o polep-

wy
szenle organizacii pracy, pelno wyko-
ie maszy

spos6b  bardziej

n oraz - istniejacych po-

P by
ustali¢ w jakim wzrost p

c§i Yuzyskiwany jest daieki dzialaniu
czynnikéw okrdslonych odpowiednio ja-
ho wne | wne,

produklicyjnych. To' oOstatnle
wigze sle 2z kLoniecznoicia podwyisze-
nia i gci. Nieod

zowna jest takie dnlu,' lg.niﬁkncjn._ pro-
1

zwlaszcza spoleczna

dzi na pytanie jaki jest udzial

technicznego i organizacyinege W roz-

woju proaukcji. Czy poprawia sig pro-

duKtywnosé majatku trwalego 1 obroto-

wego a wige czy rzeczywlit‘:ie nnstqgule
wnego r

proces ju B
ki. Metody te powinny sluzy¢ do ocen
efeKtywuosci rozwoju przedsiebiorstw,

branz przemyslowych oraz resortéw go-
spodarczych. Dziedzina ta powigna staé
sig. przedmiotem szeroko zakrojonyeh
prac metodologiczoych, przy czym na

wy szereg
problemow  wymagajacych dokladniej-
szego zbadania,
rozw6) gosp

zarzadzania, W

ki 1 WI,-

y
2ana z Lym

14

w ktéryeh
stapia w
tilu produkejl.

W czasi¢ obrad podkreSlano réwnles,
fe w h
nych wersji planéw rozwofowych za
maly jest udzial 6wek naukowo-
badawczych, blur konstrukeyjnych 1
welgnologlmyeh: Powoawe‘m 2e W

na-
y ym pro-

pr P! cz¢sto ie
sporzadzany jest plan postepu technicz~
hnego,

Wspbtpraca

metod planowania {
Sei kojarzemia planowapla c:en-l '"lzemvsibw
tralnego z inicjatywsa pr .
z]ednogrzeﬁ draz rozszerzenia sfery dzia- budnw'nnych Polsk'
lania r P -
za soba potrzebe szerokiego rozwoju
badan | anallz ekonomicznych., Racjo- Inumuﬂli
nalna gospodarka wymaga przy tym nie Na N
tviko wypra:l:,wanla god;‘:‘vgegm:nrvev%z- i P! a
nyeh i metodycznyc - Pr w
rzyyscywnnia ismiem'vch, motliwosei — Andrzeja Glersza, przebywal oitatnlo
wytworczych, ale rowniez tworzemia F‘;w?olsce Pr y geria-

odpowiednich p P )
tearia a praktyka, doprowadzajacye do
bezposredniego wykorzystania osiagnie¢
naukowo-badaweczych przez aparat 2a-
rzadzania réinych szezebli. .

Y h Soc Ak
bliki Rumunil — Dumitru Mosofa
2 grupa specjalistéow.

W wyniku przepr
podpisane zostalo przez obu ministréw

wraz

" pelng warto§é prognostyczna.

celowi — {ch zdanjem slugy
druk MZ(0ZO) 17, czy lekarze ko-
rzystajs 2z niego w toku  dalsze]
pracy. Nikt nie odpowledziat na to
pytanie pozytywnie, Nikomu te da-
ne nie stuzyly pomocyg w ocenie
stanu zdrowia poszczegblnych pac-
jentébw jak i mieszkancéw danego
regionu. - @ O

Komisja Organizacii Zarzgdzania

sformulowala na podstawie . prze-.

prowadzonych badah wnioski pod
adregsem resortu zdrowia; niezwlo-
cznie zlikwidowaé obowiazek pro-
wadzenia przez lekarzy dziennikow
pracy; do 31 marca 1969 r. opraco-
waé wraz z Zakladem Ubezpieczen
Spolecznych projekt usprawnienia
#rodlowe] ewidencji orzekania o
niezdolnodci do pracy z sugestis,
ktora umozliwilaby okresowg ana-
lize absencji chorobowej, rozpatry-
wanej na tle absencji ogblnej w za-
kladzie. A do kofira biezgcego roku
w sposéb kompleksowy  uporzgd-
kowaé system dokumentacji i in-
formacji medycznej, oplerajgec ja
gléwnie na metodach reprezenta-
cyjnych, ktére’ pozwalaja bardziej
prawidlowo ocenié zjawiska, sg lat-
we do obliczen i dzieki temu maga
Od-
cigzy to fachowych pracownikow
shuzby zdrowia od pracochlonnej
rejestracji danych jednostkowych,
ktérveh dlugotrwaly cykl przetwa-
rzania i wiarvgodo§¢ budzg po-
wazne zastrzezenia, przekreéslajgc
tym samym ich celowo$é.

‘Wniosli Komisji Orgarizac)l zys-
katy poparcie GUS, Zarzadu Glow-
nego Aw. Zaw., Pracownikéw Stuz-
by Zdrowia, Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych i Urzedu
Rady Ministréw. Od czasu przedio-
zenia ich resortowi zdrowia uply-
nat juz rok..

CO SIE ZMIENILO?

Jak dotad, nlc sie nie zmienito,
Lekarz nadal osiem czy dziewieé
razy wpisuje do roznych drukéw
te same dane, ktére zbiorczo nie-
wiele méwig o pacjencie, natomiast
stanowia ilosciowa kontrole czasu
pracy lekarza. Zresztq ilo$¢, nie

ns saburzenis foladkowe csy fte2
"alergle nle sygnaliznje przypad-
kiem, te stan sanitaruno-epidemiolo-
giczny danego rejonu wymagh
szezegolne) uwagi..
ZAGROZENIE NARASTA

Crzas obeony wymaga takiego ra-
zeznania. Uprzemyslowienie kraju,
obok pozytywnego ma swoje nega-
tywne oddzialvwanme. Pisaliémy o
tym szeroko w artvkutach pt. ,Wo-
da” (w n-rze 35 i .Powietrze” (W
n-rach 40 { 41). Zanieczyszczenie
chemiczne obu tych niezbednych do
iycia czynnikoéw nie moze nie od-
bija¢ sig szkodliwie na 2drowiu

Chora
medycyna

jakos§¢ pracy jest podstawowym
kryterium oceny kadry medycznej.
Awans, podwyiszenie zarobkéw le-
karzy nastepuje automatycznie po
okreslonej ilofci przepracowanych
1at. Rzeczywiécie, do$wiadczenie w
zawodzie lekarskim znaczy bardzo
duzo, ale stosunek do pracy, do
pacjentéw chyba nle mniej. Fun-
dubz nagréd jest za niski, zeby sta-
nowil skuteczng zachgté do lepszej
pracy?) A etyka zawodowa nie w
kazdym wypadku jest juz dostate-
cznie silnym pancerzem, chronia-
cym lekarzy przed negatywna pre-
sia, jaka ta ilosciowa kontrola wy-
wiera, ,Odfajkowuje” si¢ wiec nie-
kiedy wizyty pacientéow, byle wy-
kazaé ich wiecej, a z jakim skut-
kiem — tego i tak nikt ze sprawoz-
dan nie odezyta.

Gdyby nawet zadaé sobie taki
trud i podsumowaé rubryki dzien-
nikow MZ(OZOMT i inne druki to
i tak obraz bylby niepeiny j fal-
szywy. Porada — poradzie lekar-
skiej nieré6wna, jeden i ten sam

pacjent wystepuje w statystyce
po kilka razy 1 nie mozna
wysnué zadnych wnioskéw, czy

stan zdrowia pacjentdw poprawia
sie, czy tez wykazuje pogorszeuie,

A poza tym — {lu ludzi nalezalo-
by przy tych obliczeniach zatrud-
nié?! Do dzi§ nie zdolano jeszcze
przygotowaé zestawlenia statystycz-
nych kart szpitalnych za rok ..1965!
Nikt — jak wykazujg kontrole —
nie analizuje kwartalnie absencii
chorobowej. Druki L-4 zawieraja
ter zreszta wiele mylacych danych,

- Lekarze sami, chege byé w -zgodzie

z nakazem zachowanta tajemnicy
lekarskiej, "podaja w nich nieraz
nieprawdziwe numery choroby. W
Czechostowacji rozwigzano ten .dy-
lemat” bardzo prosto, na odcinku
idacym do dzialu kadr nie ma nu-
meru choroby, u nas jako§ i z tym
uporaé sie rie mozna.

W czerwcu 1968 r. zakoficzono w

Polsce pierwsze, przeprowadzone
metodg reprezentacyjna badania
zachorowalno$ei |  chorobowosci
spoleczetistwa ?). Bylyby to dane
bardzo cenne, ale m¥mo uplywu ro-
ku nie doczekaly sie jeszecze opra-
cowania. Bedg wiee — jak wszyst-
kie inne zestawienia — przyslowio-
wg musztarda po obiedzie.
Sytuacja jest taka, ge choela
wysokokwalifikowani pracownicy
slutby zdrowia, ‘szkolenj takim
nakladem kosztéw i pracy, zuiywa-
Ja wiecej niz polrwe czasu pracy
na wypisywanie potrzebnyeh i nie-

‘potrzebnych drukéw, nikt dzié w

Polsce nie moie odpoaviedzie¢ na
pytanie: iin ludzi np. choruje w
danym rejonie na serce, czy zacho-
rowalno§é wykazuje tendencje ros-
naeq, ezy iloié chorych, clerpiacych

ludzkim. Dlatego trzeba nieustannie
trzymaé reke na pulsie, mieé szyb-
kie i pelne rozeznanie sytuacii
zdrowotnej w poszczegblnych rejo-
nach miast i w zakiadach pracy.

Bez
zdrowla, ktory laczylby w zwarts
caloié system otwartego i zamknie-
tego lecznictwa nie ma mowy ani
o skutecznej akeji profilaktyczne)
ani o pelnym wykorzystanju | ra-
cjonalnej gospodarce kadramj me-
dycznymi.

Statystyka moéwi, ze mimo wy3-
szego niz w wielu bogatszych od
nas krajach wskaznika iloci leka-
rzy w stosunku do liczebnosci na-
rodu tylko w lecznictwie 2amknig-
tym osiggneliémy pelna obsade sta-
nowisk lekarskich (1 lekarz na 9,7
t62ka). Natomiast w lecznictwie
otwartym na jednego lekarza §red-
nio w kraju przypada 5.260 podo-
piecznych, (z tym. 2e w stolicy
2794 a w woj. szczecinskim np.
7.520). W lecznictwie przemysio-
wym natomiast zatrudn‘enie leka-
rzy wynosi zaledwie 62 proc. obo-
wigzujgcej normy.?)

Lekarze wolg pracowad w szpita-
lach i ze wzgledow finansowych i
naukowych. Lecznictwo oftwarte od-
czuwa wiec braki, ale tak napraw-
de nikt nie moie dzif powiedzieé,
Jakie jest rzeezywiste zapotrzebo-
wanie na ustugi lekarskie jakiego-
kolwiek rejonu w wiekszym mies-
cie. Ilu mieszkancow leczy sie tam
w rejonowym, a ilu w zakladowym
oérodku zdrowia? Wskaznikj obli-
czane s§ mechanieanie wg
mieszkaficow. .

Kto dzi§ moze powiedzieé, iln np.
potrzeba jalistéw pzegol
nych dzledzin medycyny, jeSli nie
znamy trendéow rozwojowych roz-
maityeh choréb, Pized kilkoma la-

Aol ¢ 1 nsh

ty rozpowszechnione bylo np.
twierdzenie, Ze gru®lica przestala
byvé ‘grozna, spoleczng choroba.

Milodzi adepci zawodu lekarskiego
nie wybierali wiec phtyziatrii jako
dzledziny specjalizacji. Dzi§ wiado-
mo, 2e mamy najwickszy w Euro-
pie wskazntk chorych na gruzlice,
i nie maleje wyratuie liczba no-
wych zachorowan. A lekarzy-phty-
zjatrow brak. 1 w innych specjal-
nosciach  ksztalcenie, na ktére idy
miliony ciezko zapracowanych przez
spoleczefistwo zlotdwek, nie odpo-
wiada rzeczywistym potrzet bo

ilosei .

unastoosobowg komie
fﬁw ol::groa ir‘ll!l:‘ uproci¢ dokumenta.
cf ' | statystyke medyczna. Rozma-
wialam z przewodniczacym tej ko-
misjl. @ przebiegu prac !(OmlSJl nie
mogt mnie poinformowac. Cz!on'lm-
wie zespolow otrzymali matena'lv
pomocnicze jak te problemy rozwia-
zywane §§ W innych krajach. Nie-
stety, zadnego egzemplarzn tvch ma-
terialow przejrze¢ nie moglam. '
Dowiedziatam sie natomiast n.e-
oficjalnie, ze z koncem roku zawie-
szony zostanie obow.azek  prowa-
dzenia dziennikoéw pracy lekarza,
Kktéry — zdaniem prasy — jest naj-
jaskrawszym przysladem nonsen-
sownej dziatalnoéci anonimowych
tworeow drukow medycznych. Jag
wynikato z rozmowy, resort podjat
te decyzje pod naciskiem, ale bez
przekonania. Przewodniczacy komi-
s)l nadsl uwaia ten dokument za
podstawowe grodio informacji o za-
chorowsalnosci ludzi. A d:";""l“?{s‘}'
brak r ia w tej i-
.';';Z motywuje wvlqezn}e _hraldem
frodkéw na zwigkszenie liczby re-
- jestratorek | sekretarek medyc.z-
nych, ktére odeiazylyby od plsania
personel wysokokwalifilkowany oraz
zmechanizowanyeh zakladow staty-
styki medyczne, wyposazonych w
maszyny liczace, zeby szybko prze-
twarzaé te dane. 4
Wyjasnijmy od razu. ze _jui dzif
resort zdrowia zatrudnia 1.500 pra-
cownikbéw statystyki tzn. wigce] n.2
liczy cala terenowa stuzba GUS.
Jui dzié pracuje 6 zmechanizowa-
nych zaktadow statystyki. Wyda,!.
sie, ze przy obecnym systemie sl\.}z-
by zdrowia zwigkszenie liczby reje-
stratorek i maszyn matqmattyczny(-h
moze przynieéé tylko wiece] szkody
niz pozytku. Szybkie obliczenie ma-
1o wiarygodnych i bezladnie zebra-
nych danych moze wylacznie wpro-
wadzié w biad zarbwno resort jak
i spoleczenstwo. Najpierw {rzeba
wiedzieé jakie dane zbieraé i w
jaki sposéb, ieby mozliwosé
bledu sprowadzi¢ do minimum, a
t dopiero i¢ sie lle
do tego

tudzi | maszyn liczacych
naprawde potrzeba.

Znajdujemy sie obecnie w okre-
sle. kiedy caly kraj, wszystkie ga-
lezie gospodarki licza skruoulatnie
naklady i poréwnuig je z efektami,
2eby na podstawie ekonomicznego
rachunku udowodnuié celowost dal-
szego rozwoju danej branzy.

Potrzeby rozwolu stuiby zdrowis
nie trzeba udowadniaé, ale to by-
najmnie) nie zwalnia resortu, _od
obowigzku prowadzeni T u
— porownania nakladéw z efekta-
mi, wyliczenia si¢ przed spoleczeii-
stwem z wykorzystania sum prze-
znaczanych rokrocznie na2 lecznic-
two. X
25 miliardéw 21 — kwota 9ieba-
gatelna jak na nasze mozliwodcl
budZzetowe, choé¢ rzeczywiscie mata
w stosunku do ogromnych potrzeb
stuzby zdrowia. Ale tvm bardzie]}
gklaniaé to musi do przemyslanego,
rozwainego wydatkowania kaidej
zlotéwki, jak najpelniejszego wyko-
rzystania tegn. czym dvsponujemy:
kadr wykwalifikowanych i apara-
tury. Gdyby przeliczyé dzi§ straty
jakie ponosimy tviko w zwiazku z
wykonywaniem przez lekarzy na
nic nieprzydatnej pracy ,pisare
skiej” szybko doszlibyémy do mar=
nowanych milionéw, choéby tylko
z racji niewykorzystania ich kwa-
lifikacjl. ktéryvch zdobycie koszio-
wato spoleczeristwo sumy ogromne,
a samych lekarzy wiele lat ciezkie]
pracy.

My jako spoleczefistwo mamy
prawo 2gdaé takiego rachunku. Ma-
my tez prawo zadaé, zeby wreszcie
taka byla u nas medycyna, jakich
mamy lekarzy.

ANNA KUSZKO

nikt tveh potrzeb faktycznie nie
zna. Nie ma takiego rozeznania re-
- sort, ktory kieruje zaréwnp ksztal-

1) Dane - zaczerpnigie 3 artykulu dr
med. Ryszarda Brrozowskiego w wyd.
wPolskie Archiwum Medycyny Wews-

ceniem kadr jak i 1
CO NA TO RESORT?

W Ministerstwie " Zdrowia poin-
formowano mnie, % w czerwcu br.

) dr. med. Zygmunt Bl:aqowiuer: art:

1
fci ludnofci Polski® — miedzynarodowy
magazyn ,Ochrona Zdrowia™
% dr med. Janusz Biermacik art.: ,.0
prawo do ek i yélenia”,
»Sluiba Zdrowia™ nr 40 = 1968 r,

Kierujac sl¢_tymi_przesiankami komi-  wstqpne porozumienie o bezpofredule] | pogobnie jak w wieln b na-
sja dyskutowala réwnies nad polpracy edzy Polska a szej Ki, T W cale) flocie
1 organizacla eentralnveh placéwek ba- w zakresie p w bu- waine
daft ekonomicznych, Referowal te tema- ownictwle | pr §1 bu- zmian st ch W 7wiaz-
tyke prezes Polskiego Towarzystwa Eko- dowlanych. Wspolpraca ta dotyezyé be- b [y 2 twa zmienla sie grunownio sigae
nomicznego prof. Jozet Fajestka. dzie przede wszysikim zagadnies zwia- | nisacyjny kezialt | zadanin dwoch ta-

Propozycle po do 1 z dalszym rozwojem przemysio- § srych -
tego problemu grupv roboczel sprowa- wych metod budownlctwa oraz roz- Polskief 2 1 P h Li-
dzaja sie do tego, by z Jedne} strony wojem i doskonaleniem produke}i no- ni h, co 16 fe ozna-

odnlesé range 1 1 y Lza je fioty,

:vch placéwek badaweaych zapewniajac W planie egle % P oty handl
tch wiadeiwy rozwéj, z drugiej zas stro- niono réwniez doskonalente systemu za- | wej przedstawll w wywiadsle dla PAP
ny, aby doprowadzi¢ do stworzeria od- rzad: w bud 1 81 2 Jerzy Szopa.
powledniej ich sieei, stanowiacel 618  materialéw bud 1, Wia z Z- y organt-
aparatu zar - Jug ‘ ] hniki ob- jny nasve} floty polegal na tym, 2°
w obecnyeh warunkach rozwofu nasze) e). P p 6w o | zar6®wno Folska Zegluga Morska, fak |
gospodarki — zaplecze analitvezno-ba- bezpofrednie] wspéipracy na rok pre- Folskie fime Occaniczne zajinowaly si¢
daweze w dziedzinle problematyki eko- szly | lata 1971—1975 unastaplé ma Ww uprawianiern zex'vgi liniowej 1 a:cregu.
nomiczne). kwietnin przysziego roku w Bukareszcie, | larnel (tramnowe)), co w wielu pray-

Podobnje jak W plerwszej, rownlez 1
w drugiej {'us’wl posiedzenia dyskusja
nad przedstawionymi tezami byvia bare
do o?ywiona, zwlaszcza e zaloZenia teo-
retyczne konfrontowano .na gorace” %
mosliwoéciami wprowadzania ich do co~
dzienne} praktyki w pracy naszego prze-
myslu.

Na zakonczenie obrad zabral glos
BOLESEAW JASZCZUK, ul:]oryo usto-
unkowujac sie do wielu probleméw po-
:usznny\:'l‘l w dyskusj podkreslil donio-
sla wage a rowneczednie glojonod¢ te-
matyki rozwojn badaf | analiz ekdno-
miczaych, Potrzebne jest wiec PrIygoto-
wanfe podsiawowogo Pprogramu zasad~
niczych prac naukowo-badawezyeh 1 po-
wolanfe zintegrowanvch zespolow rohm
czych zlogonych 2z pracownikoéw nau.
ré3nych dziedzin oraz prakivkéw, ktd-
rzv w awej dziatalnodel 2mierzajnce do
podbudowania teoria naukowa praktycze
nveh rozwigzaf dalszego ungwoczesnia«

Konferencja prasowa
syryjskie] delegacjl
gospodarczej

w Warszawie

13 bm. opuscila Warszawe udajre sie
do Budapesztu delegacja syryjska gm:

padkach rodzilo ulezdrowy partyhkula-

ryzm | wzajemna czgsto nie maifaca

cje w zdobywaniu ladunku,

jl _polegajacych na
tym, ie juz od poczatku przyszlego ro-
ku PollkaDZeglu.n Morska izo-

K i nig oja floty )
1 sie o -
bedzi

e do

’ klsdy do spraw eaopatrzenia statiér,
Kktdre d4wiadczyé beds ustugi, nie jJak
na

waé sig

edzie wy w
trampowej, a Polskie Linie Oceanicane
w i j

,wkazdy soble,
lecz wzajemnie dla statkéw obydwdch

z <
W wyniku reorgantzacfi PLO
od PZM

fika.

ADY §
treebe takiej it &

ofl dzialania 2cglust morskie! dodam, e
W przyszle] gilecivlatce nastawinmy sie
na realizacfe idei .floty )

z 46 statiow —
linloweéw o Iacznym tonatn 120 tys.
DWT oraz prom ,Gryf”, a ekal

Uniknie sie wiec takich
zdarzajacyech ll: dotychezas niezdro~
n:yq: sytuacji, 2e np. statki PLO za-

Reorganizacja floty handlowej

PZM 5 zhlornikowcow o tonazn 50 tys.
DWT. Utworzone zostana w PLO spe-

Inaczej méwige cheemy unzyskiwaé wlek:
sze wplywy

Y i w ko | Gdy-
ni — eksploatacji linii amerykanskich,
oraz

[ zagr
kontrahentow, lpnewoah‘ wlu:ﬂ towarow

Dyskusie nad pr ym az
niem tych probleméw trwaly w resorcle
tnilugi jui od wielu lat, ale. dopiero
uehwaly  V Zjazdu | U Plenum KC
PZPR pozwolily na lepsze sroxumienie

na inlowyeh miedzv obcymi

afrykanskich, a w

Szczecinle — zaklad eksploatacjl lntt

o nie mogly ko=
reystaé = istniejacej tam obstugi teckh-
i 3 ona do inne-

go armatora.
Nowy model organizacyjnvy naszej flo~
ty sprayja¢ bedzie nie tylko lepszemu
- wykorzystaniu uhoru._ obniice kosztow

yiyeh,  ra wy-
korgystanin portéw, lecz réwnies stanie
sie etyl‘.lniklem integrujacym finteresy

2z r g m
calego Wybrze?a, Warto te7 dodac, te
fiot

8y acyjnego v
p zlikw ¢ 2) dublo-
wania 'acy przez ponad 500 agentow

pr
2eglugowych, ktérych mamy w portach
sle

idei lntpensym:acji gospodarkl, a ratem
i dci floty i P! dzily do

kg Da-

portami, A to Wiagnle wymaga skupie-  LL3kiego 'i!;i;f“ 1 ug"“.g' promowel.  catej kull ziemskfe), a zajmujacvch
nia floty linjowesw W jednymp reku — edzie ow 1
PLO, oraz 3 szych . P na
bl - sy sy nen w Sz a ‘ﬁ:‘e zakiad  jep fjcaby | wieknnisnecj:llnoje pracy,
tr - - zhlar a tym samym zmniejszy¢ wydatiki de-
P nnyeh  kierunkow yawaj 23 takie 7z~ whowe.

pr P Ak
Handlu Wewnetrznego — Talah Hiala.

Z inicjatywy Klubow Publicystéw
Miqdsynaredowy-s 1 Ekonomicznych
odbyls si¢ w punledzialek konferencja
prasowa ¥ min. Talah Hlalem i czlon-
kami delegacsi syryjskie].

Wyrazajae zadowolenie 2z pobyiu W
nasgym kraju min. Talah Hial ofwind.
czyl, e delegacja spotkals -l:'s 2ain-

pasze) gospodarki, mielibv
:l: uwm!zje konlecgnoké preyiécia z po-
moea w jak najszybszvm wdrazaniu

iy strony

najwyiszych wiadz panscwowych, Wyra-
rem tego bylo prryjecie je) priez wice-
\! Rady P - L Lo

wynikéw swych prac do

prakiyki. wore bot )
D obleméw, ktére byty

temo o%‘;'ud omisli EBonomiczney Wré-

eimy oddzleinie. W bieacym numerze
z.cy publikujemy ns str. 1 artvkuol
Krzysstola Porwita, ktéty przédstatvia

do ogoéinel dvskusii podiets przes Ko~
mlsje'al:kn’ngmlemn sorawe w.vot‘!‘rebnla-

nia @y

2
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GOSPODARCZE

ZY¥CIE|

nistrow — E. Seyra, » wielks

KSIAZKI
NADEStANE

STBUKTURA PRZESTRZENNA GO-
SPODARKI NARODOWEJ POL-
SK1 — Praca zblorowa — str,

- 404, cena 1l 45. — PWE, War-
i 1 Rady Mi. zawa 1969,
rcxli- Proba g0, syntetycs:
wokeis delegacja byla ,ukt&l prayjmo- nego opracowania, dotyczaca roas
" ict

wana przez ki
Handlu Wewnetramego oras tnnych F L0

sortow. .
Celem naszego prayjaziu = powie-
min. Talah

skiego handiu wewnetrznego dia wyko-
reystania jego doswindczen w ocgani-
zacli | dzialalnosol syryiskiego aparatu
handiu. Program . ten zOstal w peml
przeprowadzitiémy  ho-
pudyteeenych rozmobw |

|

zor sie w 8-
réwno handlu panstwowego jak 1 spol-
dzielczego,

srealizowany,
wiem  wiele

Iy f m 2 § ey

wia p

nego w projektowaniu oraz podaje

przyklady analiz ekonomicznej efek-

tywnoiei rozwiazaf inwestycyjnych
] (

w  proj -
mentowni, fabryki nawgzéw fosfo~
rowych, raklad6w. | t

'
Praca ompwia sagadnienia zwige
gane 3 organizacja produkcfi wyro-
bow prostych  zlozonych. Keiaika
jest dia p in-

2yniery)

cznego, m?imucuo sie organiza-
w

nych, kopalni wegla brunatnego).

RYSZARD SZCZERSKI — TECH-
NIEA' LOEKALIZACJI USZKO-
- DZER EKABLI' ENERGETYCZ-
NYCH - str. 110, cena zt 15.—
WNT, Warszawa 1869,

W ksiaice prredstawiono wszyst-
kie dotychczas snane metody loka-
flzacii strefy usskodzenia i doklad-

] 3\ kabli elektroenerge-

oraz powiazan

- w oparciu o wyniki wiasnych bas

dan autorow.

HENRYEKA BALINSEA, EUGE-
NIUSZ WOLNICK]l =~ ANALIZA
EBONOMICZNA W PRAKTYCE
PROJEKTOWANIA INWESTYCJ1
~— str. 216, cens zl 20, — PWE,
Warszawa 1989,

Publikacja z serii ,Biblioteks stu-
by i j] b oma-

ne,

tycznych — sarSwno metody pro-
ste, jak | najbardeiej nowoczesne
i shkomplikowane

WRLADYSLAW BSTOLAREE — OR.
GANIZACJA CYKLU-~ PRODUK-
CYIJNEGO WYROBU — wydanie
drugie pop ne 1 i

c¢ja pr dia pia-
nistéw wykonawczegn (operatywne-
go) planowania produokeji oraz dia

6 i urye

chomienie i przebieg p

AUGUSTYN WOS — RYNERK NA-
WOZOW MINERALNYCH w
POLSCE — str. 391, cenz 21 44.—
Zaklad Wydawnictw CRS, War-
szaws 1968,

Praca ta jest proba monografil
rynku nawozowego w Polsce w o-
kresie przechodzenia od stany do-
tkliwvego ticytu deo

w
nowo bundowanych zakiadach | wye
dziatach,

STANISLAW BANASZRIEWICZ,
HENRYR DUKACZEWSKE, MA-
RIA GONETOWA — PROBLEMY
KOOPERACJI W DROBNES WY-

TWORCZOSCI — str. 108, ce-
1::9 al 15~ WNT, Warszaws

W pracy oméwiono obecny stan
powigzan knaperncyhgeh dsobne}
waru!

— str. 134, cena st 13.— WNT,
Warsgawa 1863, Z cyklu ,,Biblio-
teka organigatora produkcli”.

wyt Dk niezbedne
diag ich daiszego vozwoju oraz pro-
blemy badania ich elektywaokcl e
konomicznej,

‘W%WA SPRZEDAZY I DOSTAWY
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.l‘ realizacji umoéw

¥ s )} rownowagl "

OBROCIE USPOLECZNIO-
N¥M = Zti6r - pee
bral oras w."::-::pl?ow m

J Sk

— sir. 280, cena 2} 45. '
Wydawnictw ., CRS, ._Wllzl.lllag
1568,

tbiér preep - ug
stang  prawnegd na dzies 31.X11.
18 5. — ma stanowié codzienns

dia dzlalacs:
biora y spéldzielcsych,

udzial WMI:'WMI‘IIHU
spr y i do-
AWy w obrocie uspolecznionym.




WRZESNTA, W niewielkie],

ubogiej swietlicy jedncgo z

bardziej znanych todzkich

2zakladow spotkali sig dy-

rektorzy fabryk dziewiar-

skich | poniczoszniczych z
kierownictwem Zjednoczenia ‘na
siodmej z kolei naradzie, poswigco-
nej omowieniu projektow zaklado-
wych planow 1970 roku i nastgpue-
g0 pieciolecia.

Prace nad projektem pieciolatki,
choé arcywazne, mniej nas w tej
chwili zajmujg. Punktem wyjécia
dla planu piecioletniego majg, byc
wskazniki roku przysziego. A o te
wskazniki aktualnie toczy sig zacig-
ta dyskusja.

Zalecenia Zjednoczenia Przemysiu
Dziewiarskiegy 1 Ponczoszniczego
zmierza)g do osiggnigeia w 18970 ro-
ku produkcji w cenach zbytu na
poziomie 19 mlid zl wobec 17,3 mld
zl przewidzianych w tym roku. W
istucie wazrost jest Znacznie puwaz-
niejszy, sigga 13 proc. Roznice wy-
nikaj§ po prostu stad, ze w pro-
jekcie Zjednoczenia wartosé produk-
cji w cenach zbytu obliczona jest
dla roku przysziego bez cen przej-
gciowych, natomiast w 17,3 mld a1
tegorocznej produkcji miesci sig
700 min zlotych, wypracowanych
przy pomocy cen nowousci, ktore —
jak wiadomo — stanowig roznice
pumiedzy ceng podstawuowg i przej-
BCiowg.

Przewidywane tempo wzrostu pro-
dukcji w cenach zbytu nie budzi
specjainych emocji w przedsigbior-
stwach, co jest o tyle zrocumiale, ze
przemyst dziewiarsko-poticzoszniczy
od kilku juz lat osigga podobne
tempo wzrostu produkeji. Najwiece]j
trudnosci  nastrgcza  przedsiebivr-
stwom ,wyjscie” - na propunowany
przez Zjednoczenie wskaznik wzro-
stu wydajnosri  pracy liczonej w
cenach przerobu. Pozornie wskaznik
ten nie sprawia wrazenia Wygoro-
wanegoe, Zjednoczenie przewiduje
zwiekszenie  wydajnosei pracy o
8 proc., przewidujgce zarazem wazrost
zatrudnienia o 4.5 proc. Z tym jed-
nak, Ze mozliwosci przyjecia no-
wych pracownikow zapewnia sie w
istocie tylko fabryvkom, ktore prze-
wicdujg uruchomienie nowych od-
dzialow w 1970 roku oraz aktualnie
budowanym zakladom, kitore z uwa-
gi na bliski termin zakonczenia in-
westycji muszg puzystapi¢ do szko-
lenia pracownikdow. Uzyskanie §-eds
nivbranzowego przyrostu wydajno-
éci pracy o 8 proc. w 1970 roku
wymaga " od ,starych” zakladéw
zwigkszenia wydajnosci o 11 proc.
Bez mozliwosci, podkre§lmy, zwighk-
szenia zatrudnienia. .

Zjednoczenie przekazujge zakla-
dom  wskazniki  przysziorgcznego
planu jednnczesnie sugerowalo po-
trzebe szukania rezerw bezinwesty-
cvinego wzrostu produkcji i mozli-
wosct zwiekszenia wydajnosci w
lepszej organizacji produkcji i pra-
cy. a glownie w specjalizacji su-
rowcowej, dostosowanej do posiada-
nego parku maszynowego. Przy
okazji zwracilo zakladom uwage na
niewvkorzvstane mozliwoéei" ¥pecja-
lizacji wewnetrZnef, ‘oddzialowe] "w
produkeji  okreélohych - 'dserifiien-
tow.- Sprawa ta ma isthtneé znacie-
nie zwlaszcza w wvdziatach kon-
fekeji, ktore zatrudniajg stosunkowg

“naiwiecej pracownikow.

Tvmczasem nieliczne tylko fabry-
ki przewidzialy w projektach planu
roku przysziego przyrost wydajnnéci
na poziomie sugerowanym przez
Zjednaczenie, sporo zakladdéw ‘za-
mierza zwiekszvé wydajnosé o 1.5—
3 proc.. a sg i takie, ktore proponu-
jg przvjecie wskainikdéw na pozio-
mie nizszym w poréwnaniu z tego-
rocznym. Tym | ostatpim..dyrektor
ekonomiczny Zjednoczenia, p.. Ko-
walski wprost zarzucil, ze w swoich
planach uwzgleriniajg wszelkiego
rodzaju ~kleski. jakie dntknely je w
tym roku. Z epidemia grypy wilacz-
nie!

Osobliwe, ale fitkt wlaéciwie nie
bronil projektéw planéw ocenionych
jako przesadnie ostrozne. Wielu na-
tomiast dyvskutantéw przytaczalo
liczne przyvklady, dowodzgce istnie-
nia znacznych rezerw bezinwesly-
cvinegn wzrostu produkceji w drodze
zwiekszenia wyd=jnosci pracy,

Nie wie lewica, co podpisuje pra-
wica?

W dyskusii na wrzeSniowym spot-
kaniu prym wiedli dyrektorzy za-
ktadow, ktére w projektach przy-
sztorncznych planu uwzglednily
wskazniki postulowane przez Zjed-
noczenie. Ich glosy w miemalym
stopniu tlumaczy trudnosei innych
zakladow 2 ,wyjdciem” na wskazni-
ki Zjednoczenia.

PRZYKLAD POZYTYWNY,
CzZYL1 ,OLIMPIA”.
Najbardziej znana z fabryk prze-
mystu dziewiarsko-poficzoszniczego
w projekcie przyszlorocznego. planu
przewiduje zwiekszenie wxdajnosci
o 23,3 proc. To znaczy doktadnie o.
tvle, o ile sugerowaly zalecenia
Zjednoczenia. W istocie bez zwiek-
szenia zatrudnienia. W Lodzt odczu-
wa sie deficyt rak do pracy i ,,Olim-
pia" nie ma co mysle¢ o dodatko-
wym zatrudnieniu. Inwestycje? Nie,
okazuje sie, Ze ,Olimpia” nie liczy
na zwiekszenie swojego. stanu posia-

dama.

Jakim wiee cudem mozna az tak
znacznie 2wigkszyé wydajnosé? 2
roku na rok.. ,Olimpia” zamierza
wprowadzié pewne zmiany W asor-
tymencie produkcil’ i organizacji
pracy, intensywnie szkoli zaloge.
Najpowsazniejszym jednakie Zrodlem
intensyfikacji wydajnosef.jest - w
przypadku tej fabryki zipewnieni
jej dostaw innego surowca. Wilagei-
wie chodzi o ten sdim w. istocie su-
rowiec (przedz§ {‘\oli‘axi_iidowg);, Ble
w. wydaniu urieZliWiajacym .0h
pii” ograniczenje Zabiegbw zw_l;zfl-
nych z barwieniem 1 wykijedzatiem
wyrobow, finalnyeh. Whdajnokémas.
szyn cottonowych, jakimi postuguje
sie ,Olimpia”. . zalezy -od -rodzaju
przerabianego ‘Surowca. 1
go ,doprawienia”. .

1 tak np. po zastap]
nu A — modylonem. a n
przedza poliamidows wykurczong,
wydajnoéé tej samej maszyny (HSL)
zwieksza sie w ciagu godziny dg
8,1 sztuk (z 7 sztuk) przy produkeji

identveznego asortymenty. Na . te}
samej maszynie mozna zrobi¢ w cia-

gu godziny 18,1 bluzek damskich z.

krotkim rekawem lub 22,1 sztuk w
zaleznoéci od tego, czy modylon uzy-
ty do ich produkcji byl barwiony
(w przedzy). Wydajnosé tej samej
maszyny jest o ok. 16—17. proc.
wyzsza przy korzystaniu z modyln-
nu barwionego w przedzy. Inay
przyklad. Przy przerabianiu anilany
surowej wydajnos¢é maszyn typu
Bentley wynosi 13.7 sztuk (kamize-
lek damskich 2z dlugim rekawem),
przy prezerabianiu natomiast anilany
barwionej wydajnos¢ wzrasta do
15.3 sztuk w ciggu godziny,

1—3 sztuki wigcej w ciggu godzi-
ny pracy jednej maszyny przy tray-

zmianowej pracy oznacza ‘kilkae
dziesigt dodatkowych . wyrobow
dziennie. A co najmniej Kkilkaset

przy uwzglednieniu wszystkich za-
instalowanych w ,Olimpii” maszyn
cottonowych. Sg to najdrozsze z un-
portowanych przez dziewiarzy ma-
szyn. Np. jedna maszyna typu Ben-
.tley kosztuje dokladnie 37 tys. fune
tow. Ile tych kosztownych maszyn
sprowadzono tylko po to, aby ,nad-
robi¢" straty w wydajnosci spowoe-
dowane przerabianiem na tych ma-
szynach nieodpowiednio spreparo~
wanych surowcow? Albo raczej na-
lezalohy zapytaé¢, o ile ,Olimpia”
moze zwiekszvé w ciaggu roku’ do-
stawy poszukiwanych na rynku wy-
robéw 2z modylonu i anilany? Bez
dodatikowych maszyn...

Takie pytania oburzg duewiarzv.
Zgodnie 2z lansowang przez nich
teorig barwienie i wykurczanie wy-
robow finalnych jest wuzasadnione
wzgledami skonomicznymi. Wpraw-
dzie — mowig — przy -poslugiwaniu
sie ta technologia wydajno$é ma-
szyn cottonowych jest rzeczywisule
znacznie niisza, ale za to mamy
mniejsze straty przedzy | barwni-
kow. Prawdg jest, e barwfienie i
wykurczante  wyrobow  finalnych
uwazane jest rowniez zagranicg za
bardziej ekonomiczne 'niz barwienie
i wykurczanie przedzy. Z tym jed-
nak, ze ekonomiczne racje sg uza-
sadnione przy korzystaniu z innego
typu maszyn niz te, jakimi dyspo-
nuje ,Olimpia”. Straty surowca W
produkcji wvrobow z dzlanin me-
trazowych siegajg 20 proc., wvroby
2 maszvn cottonowych sa w petni
fasnnowane, straty surowca przy
proctukeji tego tvpu dzianin zmnie}-
szajg sie do 7 proc.

Mozna zalowaé¢ barwnikéw | urza-
dzen do wykurczanta przgdzy wows-
czas, gdy wiadomo, ze cawarta czgué
spreparowanego surowca przezna-
czona jest na odpady. Przy uiyciu
maszyn cottonowveh obowigzuje in-
ny rachunek. Straty surowca przy
korzystaniu z tego typu maszyn s3
znacznie, znacznie niisze. co ‘m. in.
jest jednym z wazinych argumentow
za importem tych wiladnie maszyn.
Dodajmy jeszcze. ze barwienie wy-
robéw w sztukach obmza ich ja-
kosé: Dlatego zalecane ‘lest pray
produkcji artykuléw tanich. wytwa-
rzanych. przy pomocy mnie) kosz-
townego - parku-. fmaszynowego nl2
ten, jakim dysponuje iédzka.’,,ORm-
pia”.
~Sprawa Jest Jasna. Za oszczednod-
ciowe uszlachetnianie wlokien syn-

tetycznych placi si¢ obnizeniem
wydajnoéci  nowoczesnego  parku
maszynowego. Wyjasnimy jeszcze,

ze odpady, jakie powstajg przy pro-
dukcji dziewiarskiej z modyfikowa-
nych wiokien poliamidowych, moga
byé¢ z powodzeniem wykorzystane.
Nie tylko mogg, ale i sa wykorzy-
stywane. Placimy za nie slone ceny
kupujac je w pestaci. np. siagk
elastycznych lub opasek do wlosow.

Sprawa jest jasna, ale preeciez '

Olimpia” nadal bedzie przerabiaé
znaczng, 7S¢ surowca w stanie su-
rowym. Lodzki .Syntex” nie zdola
pokryé calego zapotrzebowania
.Olimpii” na przedze barwiong 1
wykurczony. W zwiazku z tym
.Olimpia" proponuje podjetie eks-
portu uslug. — .Confexim” poplers
nasze propozycije | zobowijzu'e sie
dostarczyé nam przedze importerow
wyrobdw finalnych — mowil dyrek-
tor Tomaszewski na wrzesniowe]j
naradzie. Chodzi, rzecz prosta, o
przedze spreparowang W spostb,
ktory umozliwia zwiekszenle wydaj-
noéci maszyn, jakie ma ,Olimpia”.

Rozwiazanie wydaje sie rozsgde
ne. ,Olimpia” jest powainym eks-
porterem | z tej chociazby racjl
chee obnizyé koszty swojej produk-
cji, co umozhiwia jej polepszenie
oplacalnodci eksportu, a tym samym
przvépiesza zwrot nakladow dewizo-
wych na wyposazenie techniczne,

Tyle tylko, 2e proponowany przez
,Olimpie” eksport ustug, tj. przera-
bianie przedzy importeréow, wyzwa-
la tylko czeéé rezerw | podporaad-
kowany jest potrzebom handlu za-
granicznego. To juz wiele, ale sta-
nowezo za malo w stosunku do po-
trzeb calej gospodarki.

Pizemysl .
czy ‘nalezy do grupy branz rozwojo-
wych. W nastepnym pigcioleciu ma
otrzymag¢ znacznie wigksze — W pu-
réownaniu z biezacy raczej tlusta
pieciolatkg — srodki-na inwestycje.
Zanim przemys! lekki sypnie dewi-
zami na rozwd) tej braniy wrecz
.nieodzowne jest tworzenie warun-
kow ‘umozliwiajgcych peine wyko-
rzystanie. juz poniesionych rakla-
dow. Inaczej bedziemy importowaé
_coraz to nowe i bardzie] doskonate
maszyny | latami czekaté na rezul-
taty szeroke prowadzonej dziajalno-
éci “inwestycyjnej. Tak,»jak to ma
miejsce obecnie. '

,Olimpia” nie jest jedyng fabryks
w przemysle dziewiarsko-poficzoszn:-
czym;, ktora ‘nie wykorzystuje w pel-
ni mozliwosci _technicznych parku
maszynowego. Z tych samych przy-
czZyn, -tj. surowcowych :sporo zakla--
déw. dziewiarskich i poﬁcp_qsﬁliczych‘
ma, znacznie wiecej maszyn fii Wys
maga osiggniecie produkcli na obec--
nym poziomie. Jest to fym bardzié)
niepokojace; ze chodzi o przemysl,
ktéry’ nie ma  w kraju bazy- t
niczriej  Z te} racji - jest niejako
,skaza
dzen 1 to gléwnie 2
rozwinietych. ‘ .

'Np. .Elasticana” naleZy do bar-
dziej ambitnych zakladéw w swa-

" posaZenia

dziewiarsko-poriczosznl- -

¥" na import maszyn \:ufzde -
krajow wysokp-

-OD DOLU DO GORY @ ©D DOLU "SEism et

seneraing
~ batalia

BARBARA WISNIEWSKA'

Jej branzy, a jej wyroby do szczegél-
nie poszukiwanych.’ @gWaskim* prze-
krojem w ,Elasticanie” jest snowal-
nia. Dyrektor Pyrkcsz nie wystapit
jednakze o zwigkszenie potencjalu
snowalni, przeciwnie. Uwaza, ze ma
za wiele maszyn. Rzecz w tym, Ze
wykorzystywane sg w 24\'proc. 2
uwagi- na dostawy. zlego surowca.
wFemina” nalezy do fabryk, o ktd-
rych wiele sie mawi, ale raczej nie-
zbyt pochlebnie. Nic dziwnego. Wy-
roby ,Feminy” naleza do Aeficyto-
wych, chociaz majg charakter arty-
kutow .podstawowych. Jak w ogéle
moZze w c1qgu  lat brakowaé. za
przeproszeniem, figs damskich | ha-
lek — pytajg poirytowane klientki.
Majg racje. Tym bardziej. Ze han-
dlowcy wyraznie dajg do zrozumie-
nia, Ze zaopatrzenie sklepow w wy-
roby ., Feminy" byloby daleko lepsze.
gdybv fabryka zmniejszyla ilo¢é
brakow. :
— W 1 kwartale tego roku prze-
rabialismy importowana przedze —
mowit

dyrektor Kowalewski na
wrzesniowej naradzie. Sami nie
wierzyliSmy wlasnym oczom, jak

zobaczylismy dzianiny z tej przedzy.
W ogole nie mialy ..paséw". Dost.w«
cy tak dlugo wmawiali .nam, ze
wpasiastosé” dzianin powstaje z wi-
ny zlej pracy snowalni, ze ami
im... uwierzylismy. Nie calkowicie,
ale myslelismy, ze mozna nam w
50 proc. przypisa¢ ,pasiastos¢” duia-
nin. Niestusznie! Przy réwne} rrzg-
dzy nie mamy dzianin w paski.

Lepsza jakosé. mniej brakow i in-
na, wyzsza wydajnoéé maszyn za-
lezy wyrainie od przedzy. Przy
przerabianiu impoytowanej przedzy
poliamicowe} w ,Feminie” nie tiz:-
ba bylo zatrzymywaé showarek dta
usuniecia zrywoéw. Natomiast przy
przerabianiu® gorzowskiej przedzy
'pﬂlg@;,%g}g%%‘ﬁmim—ﬁﬂ 2
0 nimefaci s~ W, :
.li)mpbrtﬁwm‘lﬁﬁ

W gnowdin

: sZyny -
s3 zafrzymywane 16—24 razy w cia-
gu B godzin pracy. Zrywy!

Czy ,Femina". narzeka na. Go-
rzow? Nie. Dyrektor Kowalewskt
wielce chwalil - gorzowskg wytwoér-
ni¢ za uwage, z jakg przystuchuje
sie skargom dziewiarzy i wysitki
pndejmowane dla poprawy - jakosci
przedzy. Inng zgola opinie ma w
~Feminie” wytwornia w Tomaszn-
wie. — Tam w ogdle nie przejmujg
sig jakodcia, z roku na rok dostaje-
my gorszy jedwab wiskozowy...

Czy -wigc warto. kupowaé. nowa-
czesne maszyny, skoro nie mozna
ich w pelni wykorzysta¢ z uwag!
na wady surowca?

»SANDRA", CZYL] O ZNAKACH
~ ZAPYTANIA
Moz%na naturalnie traktowaé prazy-
ktady, ilustrujace zwigzek - pomie-
dzy wydajnoécia maszyn i jakodciy
surowca jako przejawy doéé rnz-
powszechnionej w naszym przemy-
§le choroby zwanej alibimanig. Wy-
ja$nijmy przeto, ¢e przemysl ma ra-
cje upatrujac w polepszeniu surow-
ca najpowazniejszych zrodel bezin-
westycyjneBo  wzrostu  produkejl.
Koszty wyposaZenia zakladow dzie-
wiarskich w nowogzesne maszyny
sg bardzo wysnkie, koszt uzbrojenis
stanowiska .pracy np.- w dziewiar-
niach przekracza 400 tys. zlotych.
Rrzy czym koszty technicznego wy-
fabryk systematycznie
rosng. natomiast udzial robocizny w
jednostce produkcji zmniejsza sie w
élad za instalowaniem nowoczes-
nych maszyn. Wcale to jeszcze nie
znaczy, e wszystkie rezerwy natu-
ry niejako wewnetrzne) przemyst
wykorzystat. .
Poréwnanie np. liczby oséb obstu-
gujgcych automaty ponczosznicze w
naszych zakladach z liczbs os6b ob-
slugujgcych maszyny tej samej kla-
sy w innych krajach wypada zde-
cydowanie na niekorzysé polskiego
przemyslu poriczoszniczego. W kra-
jach importerow maszyn ponczosz-
niczych obsluga jest trzy .i cztero-
krotnie nizsza! Dyrektorzy naszych
fabryk tlumacza co prawda. %e w
momencie instalowania nowych a ko-
szlownych maszyn musieli zapewnié
bardziej liczng obstuge z uwagi na
brak’ doswiadczenia - zalogi | nie-
réwnomiernodé przedzy. Wyda} sig,
te .Istotnie ulgowe normy- byly. uza-
sadnione. przed kilkoma -laty.. Tyle,
4e "pozostaly .obowizdlace W in-
nych warunkach.. Dzi§ nlé jest latwo
znieni¢ je, co Jeszcze nle znaczy,
%e,.chodzl ‘0 nierenlne zidarije. -
»Sandrze”, Kt6ri pe

80 :proc.
528,

* priedyiel W
poza‘tym twierdza,

pracuje. Lepiej? ) .
Wlasnje — .lepie). Mozria praco-

waé¢ bardzo wydajnie _(I mniej sig

przy tym zmecZyé, CéZ, nie od dzié
wiadomo, Ze wysoki stan zatrudnie-
nia wiele naszych zakladow traktu-
je jako panaceum nie tylko na do-
legliwodci zaopatrzeniowe, ale i ar-
ganizacyjne. Zamiast  doskonalié
organizacje  produkcji w sposdb
sprzyiajacy naturalnemu wzrostowi
wydajnosci — zwigkszajg zatrudniz-
nie. DaZenie do Zmniejszenia zd-
* trudnienia wysuwa na pierwszy
plan problemy organizacyjne, zwia-
szcza zwiazane z odpowiednim priy-
gotowdniem produlciji. -

Dzieki np. przyjeciu innej orga-
*nizacji pracy w [farbiarni ,Sandra”
oszczedzila okolo 20 proc. przedzy
(w slanie surowym), udalo sie iej
wreszcie zahamowac, a nawet wy-
raznie zmniejszyé liczbe godzin po-
stojowych 1 nadliczbowych, Przy
znacznie wyzszej — podkresimy —
produkceii. ,Sandra” planuje dalsze
i powazne zmiany w organizdc)i
' produkcji ‘W rodeaju np. wprowa-
dzenia zasady przekazywania ma-
szyn W ruchu’ nastepnej zmian.e
Dzieki nim ‘do konta 1975 roku za-
mierza zwigkszy¢ produkcje bez in-
westycji 2z 32 min par do 40,4 min
par, bardzo wyraznie przy tym obe-
nizajac koszty wiasne.

— Ta;Sandra” to dopiero ma re-
zerwy -— slyszalam komentarz do
wypowiedzi dyrektora Zientalskiego.
Zlodliwoscé? Nie, po prostu stwier-

dzenie stanu faktycznego. Mogla
~Sandra” wczespiej siegnaé po re-
zerwy Dbezinwestycyjnego wzrostu

produkcji. Mogly uczynié to i inne
zaklady.. Zaprzgtnigte problemami
surowcowymi | zafascynowane no-
wg technika 'nie docenialy wielu
spraw.. Teraz najzwyczajniej w
§wiecie obawiala _ sie ujawnienia
tych ¢ mnzliwosei, - jakie wykryly- pa
swoim podworku. Nie wszyscy prze-
bt Ml } b

“rezerw ‘nie

aghie
“gobrej.wolj i chzei

.y 20Ty
-zalogi: | ‘umiejetnoéci, przekonywa-
nia zalogi przez aktyw fabryczny o
potrzebie ‘intensytikacji produkcji
i pracy.
+Olimpia” sporzadzilta interesujace
~ zestawienie czasu pracy podstawo-
wych maszyn. Wynika z niego, ze
przy przerobie modvionu maszynv
cottonowe pracujg efektywnie 707
proc.' a ponad 29 proc. czasu zabie-
rajg czynnosci zwigzane z obsluga
techniczng. tygodniowymi przegla-
dami i remontami. Do 1975 roku
WOlimpia” zamierza stworzyé "wa-
runki umosliwiajgce efektywne wy-
korzystanie maszyn w 78,2 proc.,
czyli ‘o 7,5 proc.. gléwnie przy po-
mocy skrocenia. remontéw i obstugl

Bl zagospoda-.

organizacyjnej .maszyn. Priy prze-

robie . anilany - maszyny efektywnie
pracuig jeszcze krocej, gdyz tylko
65.3 proc. Z tych samych przyczyn,
jakie utrudniaj§ wydluzenie efek-
tywnego czasu pracy maszyn prze-
rabiajacych modylon. :

Czy .Qlimpii” rzeczywiécie trzeba
at 6 lat, aby wydluty¢ efektywny
czas pracy podstawowycr} maszyn?
Nie mamy prawa sugerowaé, e
»Olimpia” zamierza intensyfikowné
produkcje systemem ratalnym.
Prawdopodobnie’ fabryka ma, to wi-
daé¢ wyraznie, znaczne trudnoéct 2

odpowiednim. przygotowaniem pro- -

dukciji | zapewnieniem fachowej ob-
stugi skamplikowanych technicznie
maszyn (i ich remontami). ,Olim-
pia” nie byla przygotowana do ‘te}
technjki, jaks jej zaserwowano.- Nie
2dobyla sie na ,import” fachowcow,
ktérzy mogliby szkoli¢ zatoge {1 u-
.czyé ja postugiwania sie tymi ple-
kielrie drogimi maszynami. Wzorem
inych zakladéw dziewiarskich i pon-
czoszniczych oszczedzata na budowie
magazynéw, rozdzielni, pomieszczer
socjalnych.... .
. inwestvcyjne’ improwizacje dajg
© sobie raz po raz znaé: Fabryki w
projektach planéw wskazujg na
dysproporcje pomiedzy technicznvym
wyposaZertiem ' | zapleczem, brak
svnchronizacii = poszczegblnych faz
produkeji, . zahiedbania inwestycii
socjalnych 1 szkolenia. Slowem, do-
stosowanie orgarnizacji produkcjl do
poziomu téchnicznego zgkladéw. wy-
maga skomplikowanych zahiegow,
uz.upe&nlenil zaplecza | innych u-
miejetnosci gaspodarowapia. Waine,
Ze negatywne doswiadczenia stuza
~ do wycizagania prawidlowyeh wnios-
kévq‘ podbudowania techniki — or-
gahizaciq, zmianami w konstrukcijt
t . wyzszymi kwalifikacjami. Byé. ao-
e, -3¢ tempo zagospodarowania re-
zerw nazywanych przez nas we-
wnetrznymi  byloby bardziej prze-
konywajace, gdyby dziewiarze  nie
miell éwiadomofcl, 2e siegniecie po
najbardzie) obfite rezerwy nie za-
lezy od nich samych, a od dostaw-
cdw surowca, Poza tym zwroémy
uwage na inpy jeszcze moment.

. JAK LICZYC?

Uchwaly II Plenum stwarzaja od-
‘powiedni klimat w ' przedsiebior-
stwach ‘dla . przedsiewzie¢ okresla-
nych .w skrécie. jako intensyfikacja

.

sktywu tworcgej Interpretdcii. ymie-
fetnofti nie tylko przekonaniat calej
zalogi o slusinadci ; zagospodarowa- .
nia potencjalnych rezerw, ale i
wskazania ich, a przede wszystkim
uwainego wysluchiwania uwar lu-—
dgi.bezpoérednio zaangazowanych w:
prodiikcjg 4 uwzgledniania fch W'
praktyczne] ;dzialalnosci. »
W przémyéle damskim, a takin®
jest branza dziewiarsko-poriczoszni-
cza propozycje zmian norm mimo-
woli wywolujg u zalogi odruch nie-
"checi. Traktowane “s3 jako zapo-
wiedZ redukcji zatrudnienia, co W
_zakladach, ktore przesadzaja p za-
trudnieniu  w jakim$ miescie lub
powiecie nie moze by¢ przyjete 2z
entuzjazmem. Dojazdy do pracy dla
kobiet s3 szczegélnie uciazliwe, Zro-
zumienie przez- administracje obaw
zalogi | tworzenie warunkéw dowo-
dzacych, ze sg one nieuzasadnione
ma kapitalne znaczenie.
Wspomniana .Sandra” odnotowa-
la wzrost zainteresowania zalogi
mozliwosciami bezinwestycvinego .
wzrostu  produkeji, przejawiajacy
sie w zgloszeniu ciekawych wnios-
kéw | propozycji zmierzajacych do
polepszenia organizacii produkcji i
pracy, wlasciwie dopiero po rozpro-
szeniu obaw rohotnic przed zwol-
nieniem 2z pracy. Podwyiszeniu
norm towarzyszvlo w tej fabryce
tworzenie stanowisk pracy dla ro-
botnic, zastepowanvch przez kole-
#anki. .Sandra” ma warunki dla
zmniejszenia liczby obstugi auto-
matow, cich pelne wykorzystanie
doéé wvrazinie uzaleznia od doplv-
wu maszvn. Charaktervstyczne, Ze
przy szukaniu rezerw wewnetrznych
w .tej fabryce zdolano wygospoda-
rowaé¢ powierzchnie potrzebna dila
nowvch maszvn. 1 o to glownie te-
raz chodzi, aby na te} wygospoda-
rowanej powierzchni znalazly sig
maszyny. umozliwiajgce utrzymanie
stanu_zatrudnienia. .
Wstrzemiezliwosé niektéryeli- za-
kladow w zagospndarowaniu re--
zetw, ich pnzorny brak iniciatywy
w poszukiwaniu mozliwosci intensy-
fikacji produkcji  wynika badz »
obaw o jako$é surowca, (nkazuje
sie. 2e moze byé jeszcze gorszy!).
bad? tez z obaw o niemoznosé¢ za-
pewnienia pracy dla robotnic zaste-
powanvch przv maszynach przez ich
kolezanki. (Redukcia zatrudmene
moze polozyé nam sprawe na wiele
lat!). Stad apele. iakie zglaszajg dv-
rektorzy zakladéw pod adresem

Zijednoczenia: przviedicie do nasrei -

fabrvki, wyjasnijcie naszemu akty-
wowi. jakie mamy szanse uzvskania
dodatkowych maszvn i $rodkdéw na
rozbudowe zaplecza.

- Partykularyzm? MoZna | tak o-
kreéli¢é splot skomplikowanych pro-
bfeméw zatrudnieniowych. Tylko —
po co? Okreélanie obaw robotnikow
przed zwolnieniem, mianem party-
kularyzmu, a obaw dyrektorow
fabryk przed reakcja zatopgi na .
redukcje zatrudnienia = jako prze-

Jawoéw. troski o wlasne glownie
“Thic] j ’ . -
WOWLR{E: T&bg-‘

cennym #rodiem znakomitych po-

mysléw. | ciekawych -propozycji. Ani '

resort; ani zjednoczenie nie s3 W
stanie bezblednie - okreslié rzecazy-
wistych rezerw  bezinwestycyjnego
wzrostu produkcji’ w fabrykach.
Moga to. uczyni¢ najlepiej sami za-
interesowani i tylko oni zdolaja ,w
pelni ‘zagospodarowaé te rezerwy.
Nie mozna jednak chyba liczyé na
wybuch pomysiow wowczas, rdy
moga godzi¢ bezposrednio w,_ inicja-
torow. Taki przynajmniej wriosek
nasuwajg dotychczasowe doswiad-
czenia. Wulgaryzowanie uchwal II
Plenum moze przynie$¢ nieopisane
straty, zdusié inicjatywe, pozbawié
zatogi aktywnosci i zainteresowania
realizacig tak przeciez slusznych 1
gleboko uzasadnionych- zalecen.

Jedna narada. chocby dfffektorska
1 ogdlna znajomo§¢ probleméw
branzy . nie upowaznia do wyciaga-
nia poglebionych wnioskow. Nie-
mniej upowaznia do zwrocenia u-
wagi na charakterystyczny moment.
Otoz najbardziej nawet aktywne fa-
* bryki w swoich projektach planu na
ogél nie proponuja wyzszych wskaz-
nik6w w poréwnaniu z sugerowa-
nymi przez Zjednoczenle. Dlaczegn?

Wydaje sie, ze przemyst dziewiar-
sko-poriczoszniczy ma trudnosci 2
okresleni punktu odni ia dla
intensyfikacji produkecji.

MWskaznik produktywno$ci érod-
kéw trwatvch. obliczony w wyniku
dzielenia wartoéci produkcji global-
nej w cenach poréwnywalnych da-
je. zdaniem Zjednoczenia i resortu,
mocno Zznieksztalcony obraz dzialal-
riodci- branzy. W ciggu ostatnich 8
lat, mialy miejsce zasadnicze zmia-
ny w strukturze zuzycia surowcow,
konkretnie bardze wydatnie zwiek-
szyt sie w produkeji udzial wiokien
syntetycznych nowych rodzajow i
wlokien sztucznych. Surowce o od-
miennych wladciwoéciach w poréw-
naniu- z tradycyjinymi n&turalnymi
‘wiéknami wymagaly innego parku
maszynowego, bardziej kosztownego.
Natomiast ceny tych surowcow s3
na oghél podobne lub nizsze w po-
réwnaniu z wiloknami naturalnymi,
ktére 7zastepujg. Z tych gléwnie
przyczyn tempo wzrostu produkcji
glabalnej. liczone: w cenach poréw-
nywalnych, nie moze byé poréwny-
wane 2z tempem wzrostu wartosci
éradkéw -trwatych, - 7 ~

Przemysl ma szanse bokaza,nll
efektow swojej dzialalnoéci dopiero
przy prezyjéciu produkcji czystej dla
obliczenia wskaZnika produktywno-

éci $rodkew, trwalych. W jakich
jednak cepach liczyé produkcje
czystg? N a

Prz. .por6wnaniu dynamiki przy-
rostu . produkcji czystej w -cenach
poréwnywalnych tez powstaje nie-
Precyzyiny obraz dzialalnosci ' ran-
%y z uwagi.na glebokie zmiany w
asortymencie produkcji. Wielu wy-
rob6éw " dzi§ produkowanych w po- .
waznych iloiciach przemysl w ogdle
nie wytwarzal przed o$mioma laty,
nie méwiac. jyz o tym, Ze te same
niby asortymenty s3 wykonane od-
mienna technikg | majg zgola inne
wladciwosci w.parownaniu z wezed-

tej - produkcwanymii. Zmiany W
sortymencie produkcii majg istote
‘ne znagzenie w przemyé}g dziewiar=
sko-poficzoszniczym. Rozne grupy
asortymentowe majg rozny stopied
rentownosci, ponadto te same : “ore
tymenty, ale wykonane z mnth
surowcow tez majg rozne wskazni-
ki ‘rentownoscl.

Okreslenie pawidlowego poziomu
i 8ynamiki produkeji czystej W ce=
ach porownywalnych wymaga, zda- -
niem Zjednoczenia i resortu, ue
wzgigdnienia cen biezacych W poe
szezegolnyeh latach i ,0czyszczenia
ich z roznic, jakie powstaly w wy-
niku ruchu cen i stosowania cen
przejsciowych.

Z obliczeniem tempa wzrostu
wartoici srodkow trwalych’ Zjedno-
czenie tez ma niemale kiopoty. zZ
tej oto przyczyny, e najwiecej
érodkow przeznaczalo W ciggu osta}-
nich lat na maszyny i urzadzenia.
Nie sg one produkowane W kraju,
a preeliczniki przv importowanych
maszvnach — wiadomo — s3 obece
nie inne niz prred kilkoma laty,
szczegolnie . za§  wyrainie podwyz-
szone zostaly przeliczniki cen mae
szyn importowanych 2z krajow ka=
pitalistycznych. skad przemys! spro-
wardza szczegolnie wiele urzadzed
(65 proc. w 1968;r.). Do tego wszyst-
kiego ceny zwldszcza maszyn dz_xe-
wiarskich na rynku Swiatowym
dos¢ szybko rosna.

‘Dla uscislenia rachunku 1 doproe
wadzenia cen biezacych ‘Srodkdw
trwalych, do cen stalych. Zjednocze-
nie posluzylo sie korektami, u-
(vzgledniajac,\ml wptyw przeliczni~
k6w cen maszyn importowanych na
wartogé  srodkow  trwalych orsz
wartoéé srodkow przedzalni bawvels
nianvéh przejetych w 1963 roku 3
inngj branzy.

Rachunek jest niewsatpliwie sta«
rannie i sumiennie sporzagdzony. Wi
daé, ze Zjednoczenie i resort byly
zainteresowane w uzyskaniu da-
nych, ilustrujgeych mozliwie obiek=
tywnie efektvwnos¢ srodkow trwae
lych i -postepu techinicznego w Zied-
noczeniu Przemvstu Dziewiarskiego
i Poaczoszniczegn, Wvynika 2z tego

rachunku, ze w ostatnich 8 latach
wartase maszvie przyvpadaiseych na
1 robotnika (wskaznik technicznego
uzbrojenia pracy) wzrosla o 29,9
proc., natomiast wydajnos¢ liczuna
w wartosci produkcji czyvstej (W cee
nach doprowadzonych do poréwny=
walnosci) w przeliczeniu na 1 za=
trudnionego wzroslta o 115 proc.
Wynika stad. ze produktywnosé
sraodkow trwalvch w interesujacym
nas okresie zwigkszyla sig o 55,7
procent. °

Problem polega na tym, 2e 0 wWy=
sokim wzroécie wydajnoéci (o 119
‘proc). a tym samym i o wskaZniku
produktywnosci srodkéw trwalych

przesadza glownie wzrost produkeiji
czystej, na ktorg sklada sie przede
wszystkim akumulacja i koszty oso-
bowe. 1 tak np. w 1968 roku w
wartndei produkeii  gaystej (w ce-
nach stalych nie doprowadzonych da
. poréwnywalnosci) na. koszty robo-
.cizny ‘'z ubezpieczeniami przypadaio
““f¥lko okoto 17 proc.. a na podafek
obrotowy ponad 70 proc.

Na marginesie sprawy~warto 2zae-
uwazyé, ze w przemysle koszty ro-
bocifny nie zmienily sie w ciagu
lat, nawet po. uwzglednieniu regula=
cji plac, jaka mala miejsce w 1967
roku. Ten zastanawiajgcy fakt ma,
wydaje sie, zwigzek z tendenciy do
zmniejszania zatrudnienia w €lad
za instalowaniem  wysokowydaj~
nych maszvn. Nie zmlenia- to jed-
nak faktu, ze na wskaZnik produk-
tvwnosct ma wplvw decydu  ty wye
sokosé podatku obrotowego. A to od
zakladu nie zalezy.

Wysnka rentownoéé wyrobéw 2
 wlokien  syntetycznych | w ogdle
dos¢ wysnka akumulacja w. prze-
mysle dziewiarsko-ponczoszniczym
decyduje w istocie o produktywno-
éci srodkow trwalych. Zwigkszenie
produkcji w wyniku m. in. wyko-
rzystania bezinwestycyinych rezerw
moze stworzyé¢ warunki umozliwiae
jace obnizenie bardzo wysokich cen
wyrobéw 2z widkien syntetycznych.
Slowem, siegnigecie po rezerwy
sprzyija¢ hedzie pogorszeniu wskaz-
nika produktywnosci $rodkéw trwa-
tveh. Zaklady dobrze o tym ‘vie-
dza. Dodajmy jeszcze, ze rozliczane
s wedlug wsl{az’nika cen~przerobu,

Jak obliczaé¢ efektywnos$é inwes
stycji w galeziach przemystu, kté-
rych produkcja naleizy do deficyto-
wvch na rynku i z tej racji ma wy<
sdkie ceny?

Przemysl dziewiarsko-poticzoszni«
czy ma rzeczywiicie znaczne rezer-
wy, powazniejsze. niz mozna by s3-
dzi¢. Zjednoczenie niewatpliwie
stusznie kladzie obecnie silny na-
cisk na usprawnienia o charakte-
rze organizacvinym, Moze jednakze
.postugiwaé sie gldwnie monitami
slownymi. tworzy¢ atmosfere morale
nego nacisku i obligowaé zaklady
do wykorzystania tych rezerw, kté-
re zna Nie dysponiuje w istocie
konkretnymi argumentami, Kktore
przedsigbiorstwa moglyby uznaé za
wlasne | uzasadnione racjg ekono-
miczng z ich punktu widzenia. Kaz-
dy wladriwie zaklad moze bez tru-
du wylegitvmowaé sie przekonywa-
jacym wskaznikiem produktywnoéci
‘Srodkéw trwalych. Czy w tej sy-
tuacji ‘czujg sie zobligowape do in-
_tensyfikacji wynikow swojej dzia=
lalnosci?

Céz, projekty przyszlorocznego
planu trzeba nam. traktowaé¢ jako
przymiarke wstepna, czyli jeszcze
nie ostatrig. Ta pierwsza przymiaz-
ka jest. arcywazna, pokazuje nam
zwigzki | ujawnia konflikty, ktjre
pomijaliémy zazwyezaj jako malo

istotne, chociaz — jak sie okazu~
je — majg kapitalne znaczenie dla
prawidlowego funkcjonowania przee
mystu | zaopatrzenia rynku, efeke
importu

tywnofci
eksportu.
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WYODREBNIANIE CZYNNIKOW

WZROSTU PRODUKCJI

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wiec przede wszystkim préba zary-
sowania i systematyzacji proble-
mow wymagajgeych  rozwigzania,
Przedstawiane propozycje metodycz-
ne sg jedynie przykladami mozli-
wych kierunkow poszukiwania roz-
wigzan, a wymagaé one bedag nie-
watpliwie istotnych uzupeinien oraz
modyfikacji w toku ‘dalszych stu-
diow. Uksztaltowanie bardziej u-
gruntowanych ' . pogladéw  nastgpi
zapewne w przysziosci w wyniku
szerszej dyskusji i wymiany do-
swiadczen.

CHARAKTERYSTYKA
PROBLEMU

Interesuja nas przyczyny, dzieki
ktérym uzyskuje sie zwiekszenie
rozmiaréw efektow produkcyjnych.
Zbadanie tych przyczyn oraz wye-
mierne okreglenie ich sily wyma-
ga przede wszystkim spelnienia kil-
ku podstawowych warunkéw, a
wiec: a) trzeba umieé¢ wlasciwie
mierzvé efekty produkcyjne, aby
prawidlowo okreslié ich przyrost,
b) trzeba prawidlowo okreslaé wiel-
ko& ponoszonych nakladow, u-
wzgledniajagc przy tym zmiany®na-
kladéw o charakterze ilosciowym
i jako$ciowym.

Wyrazem dzialania intensywnych
czynnikéw wzrostu produkcji jest
obnizanie relacji nakladéw do efek-
16w, tzn. obnizanie nakladéw na
jednostke produkcji. Dzialanie takie
wystepuje m. in. w rezultacie:
1) usprawniania organizacji proce-
sow produkeyinych, 2) przeksztat-
cania technologii wytwarzania (gdy
przy pomocy substytucji miedzy
czynnikami produkcji uzvskuje sie
lacznie obnizke jednostkowych na-
kladow) 3) powiekszania skali pro-
dukeji (gdy uzyskuje sie korzysci
produkcii o wiekszej skall).

Swiadectwem intensyfikacji pro-
cesébw produkeyjnych nie moze byé
stwierdzenie obnizki jednostkowych
nakladéw -jednego tylko czynnika
(pracy zywej, czy tez zasobdw ma-
jatkowych), potrzebna jest nato-
miast odpowiednia miara obnizki
naktadéw tacznych. :

W rezultacie mozna przyjaé defi-
nicje, ze miarg intensyfikacji pro-
cesébw produkeyjnych jest powiek-
szenie ich efektywnoéci. Prawidlowe
obliczenie stopnia intensyfikac}i na-
strgcza wige podobne trudnosci me-
todyczne, jakie wystepujg przy ra-
chunku efcktywnoscei. :

Trudnosci te rozniy sie zaleznie od
tego, czy mamy do czynienia: 1)z
powiekszeniem ijlosci produkcji tego
samego, jednorodnego wyrobu, 2)
przeksztalcaniem jakosciowych, cech
uzytkowych danego wyrobu, 3)
wzrostem wielkosci produkejl wiek-
szej lub mniejszej grupy wyrobbw
(gdzie w gre wchodzi kombinacja
zmian ilosciowych, jakosciowych
oraz zmian struktury produkeji
wewnatrz danej- grupy). Ostatni z
wymienionych przypadkéw wyste-
puje z reguly, gdy rozpatrujemy
agregatowe pojecia produkcji w
skali dziatéw, galezi, brani, a tak-
ze — w skali poszczegolnych przed-
siebiorstw.

Pierwszy z wymienionych przy-
padkéw jest siosunkowo najproste
szy. Miarg efektéw produkcyjnych
moze by¢ wowczas zaréwno ilosé
(w fizycznych jednostkach miary),
jak tez warlo$¢ wyrazona okres-
lona, stalg ceng. Sedno problemu
sprowadza sie¢ natomiast do prawid-
towego mierzenia nakiadow, a wiec
— takie} ich wyceny, ktéra pozwoli
na prawidlowe stwierdzenie, czy
laczna ich wartos¢ (na jednostke
produktu) ulega zmniejszeniu. W
gre wchodzi. tu, jak wiadomo —
laczne ujecie nakiadéow pracy zy-
wej, naktadow z tytulu uiytkowa-
nia zasobow srodkow trwalyeh i o-
brotowych oraz kosztdéw materiato-
wyen. Problem polega przede
~wszystkim na tym, aby prawidlowo
wyraza¢ efekty substytucji miedzy
roznymi rodzajami nakladéw.

Gdy zmianie ulega)a jakosciowe
cechy uzytkowe produktu dochodzi
do tego kwestia odpowiedniego wy-
razenia przyrostu efektéw produl-
cyjnych przy pomocy ich wartoéei.
Na prawidlowosé rachunku dziata
wige nie tylko wycena nakladéw,
ale takze wycena produktiu. Pow-
staje w zwigzku 2z tym istotna
trudnoé¢ metodyczna, jako. Ze po-
‘wiekszeniu wartokci uzytkowej pro-
duktu nie zawsze towarzyszy pod-
niesienie jego ceny, a w rezultacie
— korzysci (w postaci zwigkszo-
nej efektywnosci) zlokalizowane zo-
stajg u uzytkownika, @ nie u pro-
ducenta.

Przy operowanly wielkofciami
grupowymi (agregatowymi), ktbrg
dotyceg lgczriej wartosei produkeji
w przedsiebiorstwie, branzy, gatezd,
uwzgledniaé¢ trzeba dodatkowe moi-
liwoéei uzyskiwania poprawy prze-
cietnej relacji miedzy nakladami a
efektami w nastepstwie zmian w
sortymentowej strukturze produkcii.
Rodzg sie na tym tle watpliwoscl,
czy poprawa efektywnosci 2 tego
tytulu jest rzeczywisty czy tes zlud-
na. Zrédlem  takich watpliwosel
sq przypadki, w ktérych producent
korzysta z przewagl wynikajgqce) z
istnienia tzw. .rynku sprzedawey”
oraz narzuca odbiorcom towary ko-
rzystniejsze dla niego (w aktual-
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nym ukladzie cen i kosztéw), acz-
kolwiek niekoniecznie odpowiada-
jace potrzebom uzytkownikéw oraz
wlasciwe z punktu widzenia kry-
teriow efektywnosci ogdlnospolecz-
nej. W tej sytuacji trzeba jednak,
jak sadze, szuka¢ rozwigzan prze-
ciwdzialajgcych  podobnym znie-
ksztalceniom, a nie takich, ktdre
czynilyby zmiany struktury produk-
eji obojetnymi z punktu widzenia
powiekszania efektywnosci gospoda-
rowania.

Charakter przedstawionych wy-
zej probleméw metodycznych wska-
zuje, ze sposoby ich mozwigzan po-

winny by¢ odmienne w skali mi-
kroekonomicznej (proces produk-
cyijny, wyrob, przedsiebiorstwo)

oraz w ujeciach agregatowych do-
tyczgcych szerszych ukladéw gospo-
darczych (branza, galas, dzial, cala
gospodarka). Mozna, jak sgdze, po-
stawi¢ teze, ze: im wezsze pole
widzenia, tym ostroZznie} trzeba
wnioskowaé czy okreslona zmiana
relacji ekonomicznych jest rzeczy-
wistym wyrazem intensyfikacji, po-
prawy efektywnosci w sensie o-
golnospolecznym. W stosunku do
uje¢ agregatowych mozna wpraw-
dzie formulowaé zarzuty, Ze sg one
zbyt malo konkretne. Majg one
jednak te dobra strone, ze dajg
poglad na laczny wynik dziatania
wielu szczegolowych czynnikow. Ich
dokladniejsza analiza pozwala
przeciwdzialaé takim sytuacjom, w
ktérych oceny poszczegblnych
przedsigwzie¢ w skali mikro sg po-
zytywne, a jednak — wypadkowa
takich przedsiewzigé nie daje po-
zgdanych rezultatow.

Nie ma — jak sadze — proble-
mu wyboru, czy wazniejsze sg ra-
chunki w skali mikro czy tez w
ujeciach zbiorczych. Niezbedna TJest
wyteiona praca w kierunku pod-
niesienia jako$ci i jednych i dru-
gich, przy Swiadomosci odrebnego
ich  charakteru oraz koniecznosci
odmiennej ich interpretacji.

KIERUNKI ROZWIAZAN

Najprostsze z rozwazanych roz-
wigzan metodycznych przyijmuje za
punkt wyjécia zaleznodé, w my$l
ktérej wzrost produkeji wyjagniany
jest przy pomocy dwéch czynni-
kow: wzrostu ilosci nakladéw pracy
zywej oraz wzrostu wydajnoéci pra-
cy (mierzonej wielkoscia produkeji
na jednostke nakladu pracy Zywej).’
Abstrahujac tymczasem od wspom-
nianych wyzej probleméw prawid-

towosci wyceny produkeji oraz
kosztéw  materialowych, przyiaé
mozna. ze najlepsze  przybliZenie

oceny dzialania wymienionych czvn~
niké6w uzvskujemy stosujge mier-
nik  produkcji  czystej  brutto.
Wzrost produkeji uzvskiwany dzie-
ki wzrostowi ilosci nakladéw pracy
svwej jest wyrazem dzialania eks-
tensywnego czynnika rozwojowe-
go. Zwiekszeniu wydajnofci pracy
svwej towarzyszy jednak zazwyczaj
okre§lony wzrost technicznego u-
Zbrojenia pracy iZywej, a wiec —
wielkoéci zasobdw §rodkéw trwa-
tvch i obrotowveh przypadaigevch
na jednostke nakladéw pracy iy-
wej.

Proponowano wobec tego rozwig-
zanie?), .przy ktérvm: 1) udzial
wzrostu wydajnosci w ramach
wzrostu produkeji bylby traktowa-
ny Jja wyraz ogélnego wplywu
postepu Xechnicznego (Eg); 2) wy-
odrebnia sie czesé tego efektu pro-
porcjonalng do wzrostu techniczne-
go uzbrojenia pracy iywej (Em)
oraz cze$é pozostaty, ktéra trakto-
wana jest jako efekt z tytutu in-
nych, pozamajatkowych czynnikéw
techniczno-organizacyinych (ETo ).
Obliczenie udzialu wymienionych
wyzej skiadnikow wzrostu wydaj-
noéci pracy przeprowadzane byt
moie przy pomocy prostych -for-
mut:

Udzial efektu z tytulu wzrostu
uzbrojenia pracy:

EM:EG=\U:rW (1)
,

oznacza stosunek przy-
rostu wskasnika tech-
nicznego uzbrojenia pra-
cy do wyjdciowego po-
ziomu tego wska2nika;
oznacza stosunek przy-
rostu wskaznika wydaj-
nosci pracy Zywej do
wyjsciowego poziomu
tego wskaZnika.

Udziat “efektu z tytulu ‘Eo?ma-

gdzie: I'u

Tw

jatkowych czynniké4w techniczno-
-organizacyjnych jest wyrazem in-
tensyfikaeji, czy do kategorii tej
nie naleiy takze zaliczyé odpowied-
niej czeseci efektu z tytulu wzrostu
uzbrojenia pracy. Udzielenie jed-
noznacznej odpowiedzi gie jest late
we, a kierunek jej poszukiwan za-
lezy od przyjmowanego sposobu
rozumowania. R
Jeéli za punkt wyjécia przyjmie
si¢ przestanki techniczne, woéwczas
mozna rozumowaé, e wyrazem
dzialania czynnikow ekstensywnych
jest taka cze$é wzrostu uzbrojenia
pracy, ktéra zwigzana jest z ilos-
ciowym zwiekszeniem zasobéw o
charakterystyce technicznej nie-
zmienionej w poréwnaniu 2z pozio-
mem wyjsciowym. Reszta zmian u-
zbrojenia, zwigzana z wprowadza-
niem innych jakofciowo skladni-
kéw  zasobéw, wyrazalaby juz
wplyw dzialania czynnikéw inten-
sywnych, Przy takim kierunku ro-
zumowania wystepujg istotne trud-
nosci  obicktywnego  odréznienia
wymienjonych rodzajow
technicznego uzbrojenia.

Wysuwane s propozycje meto-
dyczne, ktére przyjmujs zaloZenie
okreslonej zalezno$ci funkeyjne
miedzy wydajnoécig pracy-a tech-
nicznym uzbrojeniem pracy i czyn-
nikami postepu techniczno-organi-
zacyjnego, jak np.:%) )

w = y®s yo8 @

co oznacza, Ze 1 proc. wzrostu
technicznego  uzbrojenia  mialtby
bezpoérednio powodowaé¢ 0,5 proc.
wzrostu wydajnosci pracy, podczas
gdy reszte wzrostu wydajnosci pra-
cy przypisywano by dzialaniu ezyn-
nikéw postepu techniczno<organiza-
cyjnego. '

Przy takiej koncepcii formula
na obliczanie udzialu czynnika po-
stgpu (wywierajacego wplyw inten-
syfikujgcy) przybiera postaé:

“Ero:Ec=(Tw~—05Yu):Tw

o

Kierunek ten budzi nastepujace
zastrzetenia: ’ o
@ odrywa sie on od przeslanek
rachunku ekonomicznej efektyw-
nosci (nie wiadomo bowiem, czy
obnizanie produktywno$ci zasobbw,
dopuszczane przy tej formule, be-
dzie kompensowane obnizkg pozo-
stalych nakladéw jednostkowych),

@ nie wskazuje. jak prawidlowo
mozna okreéli¢ wielkoéé wprowa-
dzanego wspélczynnika  elastycz-
noSei zmian wydajno$ci pracy
wzgledem zmlan technicznego u-
zbrojenia (wspélczynnik 0,5 w for-
mulach 3) i (4),

@ sugeruje, jakoby analogiczne
zalozenia dotyczgce udzialu wyod-
rebnianych czynnikéw mogly byé
przyjmowane dla réinych branz
produkcyjnych (niezaleznie od wias-
ciwej im struktury nakiadow).

Bardziej obiecujgcy jest wiec
chyba inny kierunek poszukiwan,
ktory opiera sie na syntetycznym
stosunku nakladéw do efektéw pro-
dukcyjnych w danym okresie (t)=
=Kki, a wigc:

Kc==(Lt_+th):Pt 5)

gdzie: Pt oznacza warto$¢ produk-
cji czystej brutto, Lt wartosé
kosztow osobowych, Mt — wartost
brutto zasobow $rodkéw trwalych
1 obrotowych, n — norme efektyw-
noéci wykorzystania zasob6w.

Miarg zmian poziomu takiej rela-
cji jest wskaznik:

h=Kt:K(-1) ()

méwi np., 2e laczne naklady
kowe w okresie (t) sg o 2

ktéry

jatkowych czynnikéw
-organizacyjnych:

Ero:Ee=Tw—Tu):Tw @

Mozna przwjaé, Ze relacja wyra-
iona formulg (2) stanowi okreslo-

proc, nizsze niz w okresie (t~1), a
wiec wskaznik h=0,98.

Przy  podejsciu tym wynikajs
réwniez pewne trudnosci metodycz-
ne zwigzane przede wszystkim 2

ng miare dzialani wnych
czynnikéw wzrostu produkcii. Jesli

bewiem tempo wzrostu wydajnoécl

pray jeci wiadciwej interpretacji
a2mian kosztéw osobowych. Zmiany
stosunku koszté osobowych do

pracy (rw) jest wyisze od t
wzrostu technicznego uzbrojenia
(r u) wystepuje wtedy réwnoczes-
nie wzrost produktywnofci zaso-
béw majatkowych (tzn. wskainika
wyratajacego wielkosé strumienia
produkeji przypadajacego na jed-
nostke zasobbéw uzytkowanych przy
wytwarzaniu tej produkeji). Jelj
2aé zwieksza sie zaréwno wydaj-
no$¢ pracy zywej, jak 1 produk-
tywnos¢  zasoboéw, woéwczas (przy
stosowaniu miernika produkeji czy-
stej) poprawia sie oczywibcie lgcz-
na efektywno#¢ produkcji,

Trzeba jednak postawi¢ pytanie:
ezy tylko efekt z tytulu pozama-

produkcji sg mi vicie K -
wencjg wzajemnej relacji miedzy
zmiang wskaZnika wydajnoécl pra-
cy oraz placy jednostkowej. Te o-
statnie zwiazane sa za$ czeSclowo
ze 2zmianami struktury kwalifika-
cyjnej zatrudnionych oraz .auto-
matyczha” niejako oplata rosnacej
wydajnosci pracy, czefclowo nato-
miast sq wyrazem przedsiewzieé re-
gulacyjnych w dziedzinie podziatu
dochodéw. Ewentualne wzgledne
pogorszenie wspomnianego wyzej
wskabnika (h) w wyniku regula-
cyjnych przedsiewzieé ptacowych
nie 4wiadczy o slabszej efektyw-
noicl danego kierunku produkcyj-

zmian

nego, ale jest ju: wyrazem zago-
spodarowania nadwyzki realizowa-
nej dzigki intensyfikacji gospoda-
rowania.

Uwzglednialgc powyisze przeslan-
ki opracowano w Instytucie Plano-
wania wstepng koncepcje formuly
rachunku, ktéra opiera sie na od-
powiednich przeksztalceniach scha-
rakteryzowanych wyzej formut (5)
i (6). W my$l tej koncepeji wskaz-
nik tempa wzrostu wydajnoéci pra-
¢y (rw) moze byé przedstawiony
jako nastepujgca funkcja:

rw==a -} bru < crs V4 crs
n

W formule tej: ru oznacza wskaz-
nik tempa wazrostu technicznego u-
zbrojenia pracy, rsfl oraz rsfY 8§
to omowione wyzej dwie skladowe
czeset wskaznika tempa  wzrostu
placy jednostkowej. Parametr ,.a”
charakteryzuje tempo obnizki lgcz-
nych nakladow jednostkowyvch, pa-
rametry ,b" i ,c” charakteryzujg
w przyblizeniu relacje udzialu na-
kladéw majatkowych i osobowych
w la¢znych gakladach jednostko-
wych.

Na podstawie powyiszych zalez~
nosci szacowaé mozna udziat inten-
syfikujgcych czynnikéw w ramach
wzrostu wydajnodci, jak nastepuje:

Ero:Ec=(a + crs@):ry @)

Propozycja ta ma pewne strony
dodatnie. W szczegblnoéci réznicu-
je ona warunki obliczania poszuki-
wanej relacii w zaleznoéci od .cha-
rakteru poszczegblnych branz pro-
dukecyjnych, a takie wigze sie ona
z ogbdlnymi przestankami rachunku
efektywnosci. Nie ulega jednak
watpliwoéci, Ze prowadzié trzeba
dalsze prace badawcze, zmierzajace
do ulepszenia ogolnych koncepcji
metodyeznych, a takie — do ich
dostosowania do specyfiki poszcze-
gélnych branz produkcyjnych oraz
do szczegblnych cech rachunku na
roinych szczeblach.

Niezaleznie od zalozeh metodycz-
nych istotne znaczenie ma réwniei
technika obliczania omawianych
relacji. Podkreslié bowiem trzeba,
%e obliczenia przeprowadzane me-~
todq laficuchows (wzglednych zmian
w okresach rocznych) sg czesto
znieksztalcane w nastepstwie ta-
kich czynnikéw, jak rozklad w cza-
sie wprowadzania nowych skladni-
kéw majagtkowych oraz uzyskiwa-
nia zwigkszonych efektow produk-
cyjnych. Nasuwa sie wobec tego
wniosek, 2e obliczenia moga byé¢
miarodajne jedynie w zastosowaniu
do frednich relacji z okreséw diui-
szych, co najmniej trzyletnich albo
i diuiszych.f)

Rownoczesnie s~ obok metod ra-
chunkowych o charakterze anali-
tycznym (opierajacych si¢ na bez-
poérednich przeksztalceniach wskaZ-
nikéw charakteryzujacych relacje
ekonomiczne) powinny byé nadal
wyprébowywane metody ekonome-

[ ‘

Wydajnofé pracy usalesniona jest od poztomu teelml sparaty
Na tdjeciu; prace na terenie kopainl ropy naftowe) w Wiclopolu kele Kresns.

!

fryczne]  estymacii  parametréw
funkcji produkcji.f)

Propozycje metodyczne, scharake

odziedziczonych Z okreséw wezes-
niejszych.

Po trzecle — interesujace byloby
sbadanie, w Jakim stopniu zmiana

teryzowane wyzej przy po y for~
mut (2). (9 i (8) przyjeto m. in. 28
podstawe do prébnych obliczef
przeprowadzonych dla calofci prze-
mystu i wybranych galezi (dane za
okres 1960—19868).

Jak mozna ste bylo spodziewaé
— udzial ,czynnika postepu” in-
tensyfikujacego  wzrost produkefi
jest szacowany najwyzej przy za-
stosowaniu formuly . (4), najnize}
za§ — przy zastosowaniu formuly
(2). Wszystkie z badanych metod
rachunkowych prowadza jednak do
zblizonych wnioskéw, jesli idzie o
tendencje ksztattowania si¢ udzialu
.czynnika postepu”. Dla losci
przemystu — wnioski zbliZone s§
do omawianych w cytowanym wy-
zej artykule S. Kuzinskiego, a mia-
nowicie wskazujq. na oslabienie
dzialania pozamajatkowych czyn-
nikéw  intensyfikujacych  wzrost
produkcji i wydajnosci pracy.

KIERUNKI DALSZYCH PRAC

Obok wymienionych wyzej kie-
runkéw dalszych studiéw nad pod-
stawowymi zalozeniami metody
oraz ich adaptacjs do specyfiki
poszczegblnych  branz produkcj{
wskazaé trzeba na kilka zagadniefi
zwigzanych z warunkami praktycz-
nego stosowania omawianych me-
tod, w tym za$ — z jakoécig in-
formacji stuzacych za podstawe do

. obliczen.

Po plerwsze — istniejg rbéine po-
glady w sprawie prawidlowego
sposobu liczenia wskaznika tech-
nicznego uzbrojenia pracy zywej. &
mianowicie: czy wskaZnik ten po-
winien wyraza¢ stosunek Sredniego
stanu zasobow majatkowych (w da-
nym roku) do liczby zatrudnionych
(w grupie przemystowej) na naj-
wiekszej zmianie, czy tez — do
lacznej wielkosci strumienia na-
kiadéw pracy, wyrazanej w przy-
blizeniu rednim stanem caloéci za-
trudnienia. Przy omawianych ana-
lizach nalezy — jak sadze — przyj-
mowaé drugie z podanych rozwig-
zah. Chodzi bowiem o to, aby po-
jecia wydajnoéci pracy, produktyw-
nofci béw oraz techni u-
zbrojenia dotyczyly tego samego
zakresu danych®), a tak#€ o to, aby
zakres ten dotyeczyl  caloksztaltu
produkcyjnej dzialalnosci rozpatry-
wanej galgzi.lub braniy.

Po drpgle, — nalealoby datyé dq.

wyodrebniania wplywu’)  zmian
struktury zasobéw (szczegllnie «e
§rodkéw trwalych) z punktu widze-
nia skladu rzeczowego oraz wieku
zasobéw. Wiaze sie z tym postulat
wyodrebniania omawianych relacji
dla nowo wprowadzanych zdolno$ci
produkeyjnych (w badanym okre-
sie) oraz 2zdolnosci produkeyjnych

!

© sumy

wmo

skali produkcii wywiera wplyw na
omawiane relacje.

Po czwarte — niezbedne sg odpo-
wiednie przedsiewziecia zmierzaja-
ce do uécislenia sposobbw mierze-
nia produkeji czystej oraz wtadci-
wego okreilania jej dynamiki.

Po piste — nasuwa si¢ watpli-
wosé, czy miary wplywu dziatania
intensyfikujacych czynnikéw poste-
pu techniczno-organizacy jnego po-
winny epieraé sie na analizie zalez-
nosci miedzy relacjami przyrosto-
wymi, czy tez — powinny one ra-
czej wyrataé stosunek odpowied-
nich korzysci ~ przyrostowych do
{acznej sumy efektéow  produkeyj-
nych. Przykladem drugiego z tych
padejsé mogloby byé poréwnanie
korzyéci z tytulu obnizki
naktadoehlonnoéci miedzy okresem
t) i (t+1) z wartoscia produkcji
w okresie (t+1).

Nalezy wreszcie wspomnieé, ie
— obok metod operujacych pro-
dukcja czystg — rozwazenia wy-
magaja takze zblizone metody, kto-
re opieralyby sie na analizie pel-
nych (tzw. ,ciagnionych™) nakladow
odnoszonych do produkcji finalne).

Wymienione wyzej problemy,
ktérych liste mozna by na pewno
rozszerzy¢é, powinny staé sie przed-
miotem prac badawczych i anali-
tycznych zaréwno jednostek cen-
tralnego zaplecza naukowo-badaw-
czego, jak tez — odpowiednich jed-
nostek w poszczegblnych galeziach
i branzach gospodarki.
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do strumienia rfakladow pracy, a teche
niczne uzbrojenie — w stosunku do za=
trudnienia na najwieksze! zm:anie. po-
mija sie wpltyw usprawnien polegajacych
na powiekszeniu zm:anowosct.

7) Interesujace metodv wyvodrebniania
szeregu czynnikéw wzrosiu przedstawio-
ne gostaly w pracach E. Denisona: , The
source of economic growth in the United
States and alternatives before US",
New York 1962 oraz . Why growth rates
diffet, Postwar experience in n.ne we-
stern countries”, Washington, 1967,

oras od pozlomu organizacjl.
' Foto: CAP,
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ADY narodowe. — organy
terenowej ~wladzy - ludowe)
szczegolnie nizszych szczebli
stanowig podstawowe ogni=
wo styku panstwa i spole-
czenstwa, sz wezlowym ele-
mentem systemu demokracji . ludo-
wej. Nic wige dznwnego ze w wie-
lu wypadkach opinia.o »Swojej” ra-
dzie ksztaltuje szerszy poglagd na
terhat aparatu pafstwowego W ogo-
le i staje si¢ wyznacznikiem prze-
$wiadczen polityczno - spolecznych,
wyblega]qcych daleko poza sprawy
wlasnego regionu. Terenowa rada
jest nie tylko lokalng wizytéwky
~wladzy w ogéle” ale takie miej-
scem specyficznego sprzezenia
zwrotnego — im nizszy szczebel ra-
dy tym wigksza jej praktyczna in-
gerencja w codzienne, zyciowe spra-
wy obywateli, tym wigksza tez
szansa mobilizowania ich aktywno-
sci spolecznej oraz spolecznego ‘dzia-
lania woké6! rady, wplywu na jei
prace i polityke i sprawowania nad
nig spolecznej kontroli wybcreow.

Osrodek Badania Opinii Publicz-~
nej i Studiéw Programowych Pol-
skiego Radia przeprowadzit ogblno~
polskie badania na temat opinii Po-
lakéw o ich lokalnych radach na-
rodowych: gromadzkich, osiedlo-
wyeh, miejskich i dzielnicowych tj.
takich, ktére bezposrednio odpowia-
dajg zakresom swego dzialania je-
dnostkom terenowym zamieszkalyri
przez respondentdw. Plzyﬂaczauaca
wigkszos¢  badanych (ponad 80
proc.) uwaza prace swojej rady za
dobrg i dostateczna Jako bardzo
dobra ocenia prace rady 4,6 proc.
badanych mieszkancéw miast i 3.6
proc. mieszkafic6w wsi. oceny skraj-
nie negatywne zglasza 9,6 proc.
ankietowanych.

Blizsza analiza wynikéw badan
rozwiewa wszakze ‘ten wslepnic
dos$é pozytywny obraz. Bowiem 20
proc, badanych zglasza calkowity
brak peinformowania na temat pra-
cv rad a nawet nieznajomos$¢ ich
kompetencji i struktury. 17 proc.
mieszkancow wsi i 9 proc. miesz-
kancHw miast sgdzi, ze ich rada w
ciggu ostatniej kadencji nie miala
zadnych osiggnieé, bardzo niski jest
udzial adpowiedzi. ktére nie stawia-
ja radzie zadnych zarzutow,

Mieszkancy miast znacznie cze-
§ciej tlumacza niedostatki w pracy
rad trudnodciami obiektywnymi jak
np. brak srodkéw finansowych, tru-
dnosei we wspodlpracy z radami
wyvzszegn  szezebla itd, natomiast
kanncv  wsi  ktadg znacznie
wiekszy nacisk na przyczyny su-
biektvwne jak lekcewazenie pracy,
niedolestwo, nieaktywno$é, niskie
morale pracownikéw rad itp. Miész-
kancy wsi cze$ciej od mieszkan-
cow miast oceniaja stosunek pra-
cownikéw rady do petentéw jako
zvezliwy.  tryb  pracy rady jako
dos¢ sprawny a rezultaty spraw,
kidre tam zalatwiali, jako pomys$ine.

Ogolnie zyczliwszy stosunek mie-
dzv radg a obywatelem na wsi wy-
nika nie tvlke 2z .czgstszych .niz: w

miescie kontaktéw ludnosci - wiej-
skiej =z radg i nieco innych kom-
petencji rad gromadzkich, ale z

Zywszego w warunkach, wlejsklch

' poczucia lokalnej: wspélnoty. 2" fak-

tu, iz kontakty z ,wladzg” sg kon-
taktami z okreslonym znanym czlo--
wiekiem, sq przedluzéniem stosun-
kéw osobistych, sgsiedzkich czy to-
warzyskich. Wyjasnia to réwniez
posrednio krytycyzm miejskich
klxenmw rady, ktorzy odczuwaig ja-

glowna dolegliwoé¢  wlasnie
fakt iz ich sprawa traktowana jest
zwykle bezosobowo, anonimowo, Ze

" rada jest dla nich bardziej niz na

wsi' funkecjonujagcym w sposéb sfore
malizowany urzedem. Wigkszos¢ ne-
gatywnych opinii o pracy rad po-
chodzi od osob, ktore sg oczywiscie
niezadowolone z decyzji wydanych
w ich prywatnych sprawach. Inte-
resujacy jest fakt, ze tylko 44 proe,
niezadowolonych z decyzji w’ mie-
scie i 42 proc. na wsi odwoluje sig
do rad wyzszego szczebla,

nﬁnnmuynbonumhﬂﬂ
negatywne)] oceny wy-
konywnnll pracy prrez zawodowych
funkcjonariuszy prelydlnm — od/
ktdtych petencl oczekujy iyezliwo-
fiel, u-lenmuiel 1 zaangazowania:

bardzo rzadko jednak badani pod-
nosza < xastrzeienia w stosunku do
radnych pracujacych spolecznie, a
jetell — to razwycza] réwniei sj
one  formulowane przez pryzmat
swych konkretnych osobistych do-
fwiadczen, nie zaé dyktowane od-
miennoécia punkiu widzenia na te-
maty ogélnospoleczne,

Stefania Dzieciolowska referujgea
wyniki wspomnianego badania za-
strzega sie, ze sg to tvlko hipotezy
wymagajace dalszej weryfikacji
jako, ze jest to pierwsze badanie
opinii spoleczeristwa o radach w
w skali ogdlnokrajowe)j. Niezaleznia

" jednak od wiarygodnosci wystawio-
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ko organu prudstawxclelskie(o nad
prezydium — stanowigcego organ
wykonawezy.. Badania przeprowa-
dzone w Kkilkunastu radach narodo-
wych niZszego szezebla (powiatowe,
miejskie, dzielnicowe), wykazujg ca-
ly szereg merytorycznych uchybien
przeciwko wspomnianej wyzej za-
sadzie nadrzednosci rady nad pre-
zydium,

Wedlug autoréw bmnh z regu-
ly ilosé sesji rady zgodna jest z

inimalng {lloicia wymag przez
ustawe, jednakle odstepy czasowe
miedzy sesjami przekraczaja czesto
ustawowo przewidziany okres 2 mie-
siecy. Zageszczenie ilo§ei sesji w
pewnych okresach wydaje sie wply-
waé na splycenie i zroznicowanie
omawianych zagadnien, wplywa
tez na zmniejszenie frakwencji rad-
nych, W czeéci badanych rad udziat
radnych na sesjach waha si¢ mie-

nego” czyll szybkiego zalatwiania
spraw.’

Ta zasada swoistej ,fachowosei”
nie jest wyljcznie parawanem dla
tendenciji uniezalezniania sig prezy-
diéw od rad. Wpynika Tréwniez 2z
pewnych przestanek praktycznych:
poniéwaz ok. 50 proc. uchwal bez-
posrednio lub posrednioc dotyczy
spraw finansowych, te zaé maja
charakter bardzo specjalistyczny,
wymagajacy okres§lonego przygoto-
wania, wielu radnych w tego typu
decyzjacil ogrdniczaé si¢ musi wy-
lacznie do ,politycznei” a nie me-
rytorycznej oceny proponowanego
projektu. Tym trudniej tu podei-
mowaé jakakolwiek dyskusje, ze
materialy przygotowane przez pre-
zydium j sugerowane przez nie pro-
pozycje decyzji w formie uchwaly
nie maja charakteru propozyci al-
ternatywnych, pozostawiajacych mo-

Wiadza na cenzurowanym

w badanych miejscowosciach
zwraca uwage fakt, iz tylko 10 proc.
spraw, zalatwianych w radach,
stanowily sprawy nieprywatne, nie-
osobiste, ale wnoszone. w imieniu
srodowisk, organizacji czy intere-
sow spolecznych. Mozna by stad
wnosié, ze rady rzeczywiscie funk-
cjonujg raczej jako urzad wyposa-
zony w dyspozycje w zakresie zalat-
wiania réinych zywotnych spraw
ludnodei niz jako oérodek inicja-
tyw spolecznych ksztaltujgcyeh kie-
runki i cele regionalnej polityki.
W tych warunkach staje sie nieco
bardziej zrozumialy fakt, Zze az po-
lowa badanych catkowicie nie
orientuje si¢ w strukturze rady na-
rodowej, nie rozréznia zupelnie ko-
misji rady i wydzialow jej prezy-
dium, zas§ precyzyjnie wyréznia
oba te ogniwa zaledwie 2.3 proc.
mieszkancow miast i 1 proc. mie-
szkancow wsi — najpewniej fych,
Istorzy z tytulu swojej osobxste]
dzialalnosci spolecznej lub politycz-
nej mieli do czynienia z aparatem
rad narodowych.

. Z badan wynika tez 2e stosun~
kowo maly wplyw na wiedze o kan-
dydatach na radnych mialy ich ze-
brania 2z mieszkanicami; wigkszosé
osob, ktére deklarujg znajomosié
przysztych radnych powoluje sie na
informacje prasy i radia lub — na
wsi-—na informacje od znajomych.
Wydaje sie wiec, ze przedwyborc7y
dialog kandydatéw z wybofecami
urucham:a ‘w &posdb dnstatéc i
spolecznej inicjatywy, nié stuzy na-
wigzywaniu trwalych 1i:owoenych
kontaktéw na przyszloSé.

nych radom cenzurek interesuijace,
a zarazem niepokojhce sg informa-
cje na temat niedostatku wiedzy o
radach wsréd obywateli, ktore
$§wiadcza o braku zainteresowania
ludnosci problematyka calego $ro-
dowiska wsi. miasta, caloksztaltem
stosunkéw miedzy radg i wyborea-
mi ukladajacveh sie przede wszy-
stkim na zasadzie relacji: petent —
urzad. Ten brak wspdldzialania na
szczeblach wladzv szczegdlniej pre-
destynowanych do realizowania wy-
nikajacej z naszego systemu idei
ludowladztwa mozna tlumaczyé za-
rowno  niedostatkiem aktywnosci
spolecznej i nawykow demokraty-
cznych obywateli jak tez sformali-
zowanym, nie zachecajgeym do oby-
watelskiego wspéldzialania trybem
pracy rad narodowych. Zapewne na
sytuacji waZg oba te czynniki
wieksza wszakze odpowiedzialnoscig
obarczaé w tym wzgledzie naleiy
aparat rad — powolany nie tyvlko
po to, by wnikliwie, -sprawnie i
kompetentnie rozwigzvwaé konkret-
ne sprawy zainteresowanvch ale
takze, zeby koncentrowaé¢ wokol
swych zamierzen coraz szerszy
aktyw spoteczny. wyvzwalaé spolecz-
na inicjatywe, by¢ szkols rzgdzenia
i demokratyzmu.

Interesujgcym przyczynkiem dn
wyjasnienia niedostatecznej .wy-
chowawczej” roli rad w tym wzgle-
dzie sa badania Aleksandra Pa-
trzallm i Aleksandra Senluty na te-

sta!
zvdmm “Ustawa o radach narodo-
wych  jedhoznacznie okre§la suwe-

. renng nadrzedng pozycje rady ja-

.. nia o- wyzszonsei. kwalifikacii

dzy 55—65 proc.. obecnodci, a z re-
guly nie przekracza 80 proc. obec-
nych. Jak wynika z protokoléw na
niektérych sesjach zaniedbuje sie na-
wet stwierdzenia quorum. Stosunko-
wo najbardziej rytmicznie w§rod
rad niZzszego Szczebla zbierajg sie
rady gromadzkie, gdzie radni wy-
kazuja na ogél ‘duze zainteresowa-
nie dla stojgcych przed rada zadan,
Wiarygodna wydaje sie w $wietle
badan opinia, ze rady w zasadzie
zajmuja sie sprawami zyvwotnymi i
waznymi dla swojego terenu, jed-
nalkze wiekszoéé probleméw podno-
szonych na sesjach wyplywa nie z
inicjatywy radnych lecz z inicia-
tywy prezydium lub terenowych in-
stancji partyjnych. Materialy przy-
gotowywane s3 na sesje nie przez
radnych i komisje rady ale najcze-
dciej przez prezydium lub nawet je-
Eo przewodniczgcego bad:z sekreta-
rza, prezydium proponuje porzadek
obrad i wstepnie opiniuje propo-
nowane rozwigzania czy uchwaly,
oczekujge od radnych raczej akcep-
tacji niz wtasnego wkladu “w de-
cyzje.

’l‘ak wiec w praktyce powstaje
dstawne wraienie, Zze rze-
ezywistym gospodarzem terenu jest
nie tyle rada, co prezydium. W
wielu prezvdiach rad narodowych
panuje atmosfera niewiary w mo-
zliwosé slusznego  rozstrzvgania
spraw przez radnych, co wvnika
przede wszystkim 2z przeswiadeze-

dowych i doswiadczenia czlonkow
prezydium nad " radnym-spoleczni-
kiem, oraz z tendencji do ,spraw-

tliwoéé wyboru miedzy dwoma lub
wiecej ewentualnoéclami, Tak wige
fachowosé i konkretnosé ocen i 6-
pinii przedstawianych przez czyn-

nik adr,ninistraeyjny‘ silg rzeczy ogra- -

nicza 'swobode podejmowania de-
cyzji przez rade.

W badanych radach stopnia po-
wiatowego nie spotkano sie¢ z ani
jednym projektem uchwaly zgloszo-
nym przez radnego lub komisje ra-
dy. Procz prezydium wnioskodaw-
cami s3 2z reguly organizacje par-
tvine | spoleczne. Niezaleznie od fe-
go. kto jest inicjatorem uchwaly
wszellkie opracowanie tej inicjatywy
spoczywa w rekach prezydium. Ono
opracowuje projekt i wstepnie go
zatwierdza po czym. stawia na
sesji, niekiedy przesylajge go wstep-
nie do konsultacji do odnosnej ko-
misji rady. Wyrazenie opinii przez
komisje nie jest jednak niezbednvm
warunkiem wniesienia projektu na
sesje, W badanych radach autorzy
nie zetkneli sie z zadnymi opiniu~
mi komisji zalaczonymi do projek-
téow uchwal ani z zadnymx wzmian-
kami w protokélach sesji rad, kto-
re. S$wiadezylvby o przedstawxemu
choéby ustnym przez - komisje ta-
kich opinii.

Inicjatywe .radnych paralizuje
takze fakt. iz prezydium dysponuje
nie tylko wiekszg fachowoscia, ale
korzysta takze ze szczegolnego: au-
torytetu. plynacego z wspélpracy 2z
organami wyzszego szczebla i skla-
da sie.z dzialaczy czésto-bardzo za-
angazowanych - esobiScie w ‘dzialal-
no$é polityezng. W tej sytuacji rad-
ny nierzadko zajmuje pozycje ana-

’ gerumu zbyt
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‘logiczng do pozycji lawnika w s3<
‘~.dzie — czuje sie mniej kompetent-

nym reprezentantem bliZzej niespre-
cyzowanej opinii spolecznej, nie in-
aktywnie w decyzje,
jeSli nie .naruszaja one w sposdb
widoczny pewnych zasad, ktme
uwaza za stuszne,

W tej sytuacji takze kontrolne
funkcje rady nad prezydium nie s3
dostatecznie wykorzystywane. Skla-
dane przez prezydia na kazdej sesji
sprawozdania o pracy W okresie
miedzy sesjaml sa zwykle dosé la-
koniczne i w przebadanych radach
nie byly ani razu przedmiotem dy-
skusji na sesji. Nie spotkano sig
takze 2z wypadkiem odrzucenia
sprawozdania lub wezwania prezy-
dium do jego uzupelnienia. Jak sie
wydaje w radach wykorzystywana
jest instytucja interpelacji, chociaz
w Swietle stosowanej dokumenta-
cji nislatwo je odrozni¢ od zwy-
klych zapytan, wnioskéw itp. Miej-
scem zglaszania interpelacji sg je-
dnak wylacznie posiedzenia rady,
w ani jednym z badanych prezy-
di6w nie stwierdzono istnienia re-
jestru interpelacji, skladanych w
okresach miedzysesyjnych.

Zmiany skladu prezydium w to-
ku kadencji spowodowane sg czyne
nikami osobistymi: stanem zdrowia,
powolaniem do stuzby wojskowej;
przejiciem na emeryture.itp. Doko-
nujg sie one z inicjatywy zaintere-
sowanych, nie zas§ z mxc;atywy ra-
dy, dysponujagej przeciez szerokimi .
uprawmemaml stosowania tego - ty-
pu odpowiedzialnosci ,,parlamentar-’
nej”. W analizowanych radach nie
spotkano si¢ z wysuwaniem jakich-
kolwiek zarzutéw przeciw osobom
odchodzgecym, nie odwolano zad-
nego czionka w toku kadencji. Wy-
daje sie. ze rada czuje si¢ zwolnio=~
-na od odpowiedzialno$ci za sklad
i dzialalnosé¢ prezydium,

Jak twierdza A, Patrzalek i A. Se-
* niuta ,,..w radach narodowych niz-
szych szeczebli mozna odnie$¢ wra-
zenie. ze stanowig one niezoyt po-
trzebny dodatek do pracy prezy-

dium i to raczej utrudniajacy te
prace”.
W tych warunkach — jedli wol-

no uogolnia¢ wnioski z badan nie
dosé reprezentatvwnych nasuwa sig
opinia. Zze rady nizszych szczebli re-
prezentujg niepomysiny dla dal-
szych tendencji samorzgdezych
Wprzechyl” w kierunku dzialalno$ci
administracyjnej, ze nie sg dosta-
fecznie wy zystywane jako nie-
smiernie wazny instrument ludo-
wladztwa i demokratycznej eduka-
cji spolecznej. W tej sytuacji byé
moze istnieje potrzeba ustawowego
zwiekszenia iloSei spraw zastrzezo-
nych do wylacznege rozstrzygania
przez rady na se¢sjach, a takze upo-
wszechmama i prnpago\vama doreb-
ku i dosw lowo dobrych
i zlyeh rad na skale calego kraju.
Jedli rady maja spelniaé nalozone
na. stebie szerokie zadania spolecz-
ne i wychowawcze nalezaloby opra-
cowat i zrealizowaé okre§tony pro-
‘gram dalszego podniesienia ich au-
.torytetu i rangi. :

J.U.

Model rodziny:

troje dzieci

Korespondencja wlasna z ZSRR
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ROBLEMY demograficzne od
kilku juz lat znajdujg sie
w cenfrum uwagi radziec-
kich ekonomistow, socjologéw, -
prawnikow, publicystow i —
przede wszystkim, oczywiscie
— wladz. Przyczyng jest staly i co-
raz szybszy spadek przyrostu natu-
ralnego w ZSRR, ktory trwa od lat
dziesieciu. Jest to, jak wiadomo, zja-
wisko wystepujace we wszystkich
rozwinigtych ekonomicznie krajach,
jednak w Zwigzku Radzieckim bu-
dzi zaniepokojenie szczegdlne. Szyb-
ki rozwoj gospodarczy kraju, rozwoj
budownictwa, Kkonieczno§¢ zagospo-
darowania milionéw hektaréw sy-
beryjskiej tajgi, w ktorej geologo-
wie znajdujag wciaz nowe bogactwa
wymagajq stalego i szybkiego
wzrostu  zatrudnienia. Tymczasem
brak kadr jest od lat problemem dla
radzieckicj gospodarki — i w wiel-
kich miastach, nawet takich jak
Moskwa czy Leningrad, i na pro-
wingji § w wielu rolniczych rejo-
nach, Przy tym sytuacja demogra-
ficzna ni2 tylko nie rokuje popra-
wy, ale zapowiada zwigkszenie trud-
nosei.
W roku 1960 przyrost naturalny
w ZSRR wynosil 17,8 promme, w
1966 — 13,9, w 1967 — 9.8,

W ostatnim ‘roku przed wojng
wskaznik urodzen na tysigc miesz-
kancéw ZSRR wynosil 37,5, W 1850
— roky wyzu demograficznego —
juz o ~edena$cxe urodzeni mniej .(co
bylo oczywiscie skutkiem wojennej
wyrwy — $mierci dwudziestu milio-
now mezcvyzn) W 1966 r. — mniej
o dalszych osiem urodzen. (Cale zja-
wisko wystepuje zresztg nieréwno-
miernie i nie dotyczy republik-azja-
tyckich, w ktorych przyrost wst na-
dal wysoki, o wiele' wyzszy niz w
europejskiej czeSct ZSRR. Jak. prze-
widujg jednak demosrafowxe -—za-
hamowanie przyrostu . namralnego
nastapi wkrétce i W Azji’ zwiazane
jest bowiem z rozwojcm ekonomicz-
nym i postepem - cywxhzac;x)
“Radziecey socjologowie przyznajg

publicznie, e nie przewidywali- tak -

I
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szybkiego spadku liczby urodzen, W
1955 roku, ktory byl jeszcze rokiem
wysokiego przyrostu — przewidziano
nadchodzacy spadek, ale tylko o ty-
le, o ile wynikal ze zmian w struk-
turze ludnosci, bedacych nastep-
stwem wojny (wyrwa i naruszenie
proporeji plei). Wkrétce okazalo sie

_jednak, ze spadek jest o wiele szyb-

szy niz z tej struktury wynika i ze
owe ,pozastrukturalne” wzgledy
graja daleko wigksza role. Do§é po-
wiedzieé, ze omylka w prognozach
Glownego Urzedu Statystycznego na
rok 1980 wyniosla....8 milionéw 0s6b.
GUS bowiem sporzadzil swa progno-
ze wychodzac z zaloZenia, Ze do ro-
Ku 1980 utrzyma sie ‘wspélezynnik
z lat 1960—1961, A obecnie prasa fa-
chowa zwraca uwage na ponowng
mozliwosé bledu, poniewaz tym ra-
zem przyjeto -za . punkt wyjscia
wspélezynnik lat 1965—1966, a- by-
najmniej nie jest pewne czy poziom

"ten sig utrzyma.

Wszystko to wskazuje na pewne
zaskoczenie w S$rodowisku radziec-
kich demoarafow Skadmad tlumaczy
si¢, ono jeszeze i tym, ze przez dlu--
gie lata uwazano, iz jednym z pod-
stawowych praw socjalizmu’’ jest
staly i szybki wzrost liczby ludnoé(‘i
i liczby urodzen. Jak jednak. pisze
w swej pracy J. N Guzewatn
(Instytut Ekonomiki ' Swiatowej i
Stosunkéw Mxedzynarodowych Aka-
demii Nauk ZSRR) — )\zycie 'tej
opinii nie potwierdzilo”. Opinii wy-
‘razonej zreszta w erlkxej Encyklo-
pedii, (tom 33, str. 588)

WsZystkie wxec dyskusje ostatnich
1at obracajy sie wokot problemu' €0
jest przyczyna spadku przyrostu na-
turalnégo i — jak mozna by temu
spadkowi w przyszloscl zapdblec.

Co 'do kilku przyczyn demografo-
wie i ekonomisci sg zgodni,

Zaabsorbowanie kecbiet - pracg za-
wodoyg i .spoleczna. Podwyzszeme
wieku zawierania malzenstw,’ (Pigé-
dziesiat lat temu kobiety w Rosji
zawieraly zenstwa ecietnie w
,W.Leku 23, a ubecme W W,leku Zl.ht.

Wynika to z checi usamodzielnienia

'si¢ przed Slubem.) Usamodzielnienie

sie’ kobiet z kolei zwigzane jest z

zakoficzeniem nauki. A okres po-

trzebny dla zdobycia zawodu jest
coraz dluzszy, uczy sie przy tym
coraz wiecej mlodziezy, zwlaszcza
kobiet. Wreszcie zwiekszenie liczby
mieszkancéw miast. W 1926 roku
tylko 18 procent ludnosei ZSRR
mieszkalo w miastach. Obecnie —
mieszka polowa. Jak wiadomo za$
przyrost ludnosci na wsi jest znacz-
nie, wyzszy niz w mlastach przeno-
szenie si¢ wiec ludnoéci Ze wsi do
miast musi wplynaé na spadek przy-
Trostu w catym kraju.

Oczywidcie demografowie nie po-
przestaja na przypuszezeniach, lecz
siegaja do badan konkretnych, prze-

-prowadzanych ws$réd ludzi roznych

§rodowisk i zawodéow. Np w 1966
rok1 oddzial demografii Instytutu
Badawczego przy radzieckim GUS-ie
przeprowadzil badania wsrod 1462
kobiet z zakladéw moskiewskich.
Wigkszoéé stanowily robotnice, Oka-
zalo si¢, ze wsérod kobiet o stosun-
kowo niewysokim poziomie wy-
ksztalcenia, lecz mieszkajgcych w
wielkim miescie, na kazdg przypa-
da przecietnie po ,p6ltora” dziecka.
Tj. 45,4 proc. ma po jednym dziec-
ku, 47,3 proc. — po dwoje, pozosta-
le w ogéle dzieci nie majg. Tylko
2¢ proc. sposréd - tych, ktére majg
dwoje’ dzieci wyrazilo zamiar po-
wigkszenia rodziny. Takze wigkszoé
kobxet maJacych po jednym dziecku
ni¢ ma zamiaru w przyszlosci ro-
dzié. Dlaczego?

Pytano kobiety, dlaczego nie chca
mie¢ wiecej dzieci (m, in. za po-

- Srednictwem ankiety, przeprowadzo-

nej przez Instytut Pedagogicany w
Swierdlowsku). Wsréd robotnic w
wieku 18—24 lat 81 proc. powiedzia-
lo, ze byloby to przeszkoda w dal-
szej nauce. W grupie 25—29 lat
glowna przyczyng sg warunki miesz-
kaniowe, druga zas z kolei (37 proc)
— takze che¢ dalszej nauki. W gru-
pie wieku 30-—39 lat najczesciej po-
wtarza sie odpowiedZz o braku
miejsc w przedszkolach,

Wéréd kobiet pracujacych umy-
slowo na pierwszym miejscu wy-
mienia si¢ warunki materialne, kté-
rych malzonkowie nie chcieliby so-
‘bie. pogarszaé wskutek urodzenia
kolejnego dziecka.

A mieszkanki wsi?

Majg Srednio po 2,4 a chcialyby
mieé. po 2,8 dZIECI, wige wyraznie
wierej niz w miescie. Wszystkie ko-
biety majace po jednym dziecku
cheialyby. mie¢ drugie, a polowa
matek dwojga dzieci deklaruje cheé
urodzenja trzeciego. Dotyczy to za-
réwno kobiet pracujacych fizycznie
jak .1 umystowo, choé trzeba dodaé,
Ze procent os6b z wyzszym wy-
ksztalceniem jest wsréd inteligencii.
wiejsidej nizszy-niz w mieScie (na

wsi — 35,6 proc, w miescie — 64
proc.),

* .

W wielkiej dyskusji, ktéra sie to-
czy od paru lat w prasie radziec-
kiej na temat zwiekszenia przyro-
stu naturalnego wysuwa sie wiele
propozycji. Jak realizowaé pozada-
ny model rodziny? (I jaki powinien
to byé model?) Czy moze odcigzyé
kobiety od pracy zawodowej
przynajmniej na .pewien czas? czy
zastosowaé metody administracyjne
— np. wprowadzajace zakaz prze-
rywania cigzy? Podobna dyskusja,
jak wiadomo, toczy sie réwniez u
nas, bo po okresie wysokiego ,.ponad
stan” przyrostu obserwujemy obec-
nie przejécie do drugiej skrajnosci.
Jesii sytuacja nie ulegnie zmianie,
grozi nam w realnej juz perspekty-
wie absolutny spadek  liczby lud-
ncéei, ze wszystkimi konsekwencja-
mi wynikajacymi z tego faktu. Tym
bardziej -interesujace  s§ dla "nas
wnioski, do jakich dochodzi sie w
tych sprawach w innych krajach.
A wiec jakie rozwiazania praktycz-
ne dostrzega sie obecme w Zwiazku
Radzieckim?

W jednej tylko sprawie wszyscy
s3 jednomyslni: srodkéw administra-
cyjnych stosowaé nie nalezy. Po
pierwsze — ze wzgledéw zasadni-
czych: bo nie powinno si¢ ingerowaé
w intymne sprawy rodziny. Po dru-
gie — bo ingerencje takle, jak wy-
kazala praktyka — i tak sa bez-
skuteczne,

Probowano tych: metod w- 19361

roku, kiedy to w okres maksymal-
nej plodnosci zaczely wchodzié ko-
biety urodzone podczas pierwszej
wojny $wiatowej, rewolucji i wojny
domowej. Byly to roczniki bardzo
nieliczne i° przyrost naturalny w
kraju zaczal spadaé. Postanowiono
wowezas uchylié, dekret™z 19 stycz-
nia 1920 roku stwarzajacy kobie-

* tom po-raz pierwszy na swiecie —

mozliwosé swobodnego decydowania
o wlasnym macierzynstwie. W 1936
Toku przyjeto uchwale ,O zakazie
przerywania cigzy, zwiekszeniu po-
mocy materialnej dla poloznic, pari-
stwowej pomocy rodzinom wielo-
dzietnym”, Z poczigtku dekret po-
skutkowal — liczba zabiegéw spa-
dla w calym Kkraju trzykrotnie, ale
juz po roku zaczela znowu rosngé
i po trzech latach wynosila 36 na
tysiac kobiet. Tj. zabiegéw bylo wie-
cej niz urodzen. W 1855 roku Rada
Najwyzsza uchylita 6w  dekret
przywracajgc kobietom prawa z ro-
ku 1820 i od tej pory nikt juz nie
proponuje tego rodzaju sSrodkéw.
Niedawno odbylo sie w Minsku
wielkie sympozjum na temat ,Pra-
ca zawodowa kobiet — i rodzina".
Wrzieli w nim udziat demografowie,
socjologowie, ekonomisci, prawnicy.
Opowiedzieli sie: za. rodzing maijg-
< .przynejmniej troje dzieci, Wy=-

Y

suneli bardzo Konkretne propozycie

reform. Np. uwazaja, ze zasilki ro-
dzinne nalezy wyplacaé juz przy
drugim “dziecku (wedlug obowigzu-
jacych obecnié w ZSRR przepis6w
— po urodzeniu dziecka wyplaca
sie zapomoge, za$§ zasilek miesiecz-
ny kobieta otrzymuje doplero po

czwartym dziecku' —. w wysokosci
. 4 rubli, przy piatym» — 6 rb, przy
széstym -— 7, przy siéGdmym i oOs-

mym po 10 itd.). Chodzi wiec i o
to, by zasilki wyplacaé =znacznie
wczesniej i zeby byly one wieksze.
Oczywiscie wszystko zalezy od mo-
zliwosci panstwa, ale — jak mowi
pro! dr A. Bojarski — nalezalcby

moze inaczej gospodarowaé srodka--

mi juz posiadanymi. Np. podnosié
odtad poziom -stopy zyciowej Sspo-
leczenstwa nie droga podwyzek plac
~— czy tez nie tylko 13 drogg - lecz
wlasnie przez zwxekszeme zasilkow
na dzieci.
« Parokrotnie, choé w raznych wa-~
riantach, . wypowiadano -opinie, Ze
kobieta powinna po urodzeniu

dziecka przesta¢ na jaki§ czas pra--

<owaé — mozZe na rok, moze na
trzy lata, moze na jeszcze dluzej.
W tym okresie naleZaloby, placlé
jej cod w rodzaju niorthalnéj . mie-
siecznej pensji — na wychowanie
dzieci. Opinie taka wypowiedzial
np, na lamach ,Literaturnej Gaze-
ty” znany demograf i’ socjolog ra-
dziecki -W. 'Pieriewiediencew.. Po
jego <artykule -redakcja otrzymala
‘ponad szeséset- listow. Reakcje by-
ly przy tym krahcowo rézne. Ogél-
nie biorac autorzy listéw- — eko-~
nomisei, demografowie, lekarze, ro-
botnicy, gospodynie —' wypowiada-
li dwie opinie.

Opinia pierwsza: réwnouprawnie-
nie kobiet, ich udzial w gospodar-
ce narodowej, a co za tym idzie w
zyciu spolecznym wszystko to bylo
aktem postepowym, mimo-Ze w, na-
stepstwie zrodzilo - wiele trudnych
probleméw zwigzanych z dwojaka
rola kobiety, jej praca zawodowg i
]eJ funkcjg w rodzxme Przezwy-

te trud i jedynie
ldac naprzéd a nie cofajae sne
wstecz. ‘A sytuacja, w ktorej maz
pracuje zawodowo, a kobieta wy-
chowuje dzieci (¢hoéby nawet i do-
stawala za to wynagrodzenie) — jest
powrotem do starego, anachronicz-
nego juz ukladu. Sytuacja ‘ta nieu-
chronnie doprowadzi - przy’ tym do
odrodzenia dyskryminacji- kobiet —
i w rodzinie, A czy doprowadzi do
efektéw, ktére s3’ jej celem — tj.
do zwigkszenia pnyrosm natural-
nego? -

Niecheé rodzema druglego i trze-
clego dziecka nie jest wywolana
przede wszystkim  materialnymi
wzgledami lecz spolecznymi:, (jak

- wykazaly badania i wséréd robotnic

i wéréd inteligencji) bojg. sie, . ze
dziecko utrudni im nauke-i aktywe

ng prace zawodowsa. Perspektywa
pozostania na jakis czas w domu,
z dzieémi, nie tylko nie wywola
wige pozadanych skutkéw, lecz na
odwrét, jeszeze bardziej odstraszy
kobiety od rodzenia.

Zwolennicy tego rozumowania
przeciwslawiajg propozycjom ‘Pie-
viewiediencewa inna mysl, gdyby na
przyklad przeznaczyé choéby poto-
we tych Srod@dw, ktore by placono
kobiecie za macierzyiistwo —- na
zwiekszenie obsady zlobkow i przed-
szkoli, to na jednego wychowawce
_ przypadaloby nie 25—30 dzieci jak
" obecnie, lecz 10—15. Zmniejszyloby
to ilo§¢ zachorowan, polepszyloby
opieke i wychowanie.

A drugi tok rozumowania: spole-
czenstwo_radzieckie ulega zmianom,
ro$nie jego poziom kulturalny,
zwiekszajg si¢ zadania. Do wychowy-
wania dzieci nalezy przywigzywaé
coraz wigksza wage, gdyz ma ono
istotny wplyw nie tylko na sytua-
cie rodziny lecz i calego kraju.
Zwigkszajace sie wymagania sta-
wiajg przed matkamij zadania bar-
dziej skomplikowane. Juz nie wy-
istarczy zwykla macierzyniska mi-
losé, potrzebna jest jeszcze i mysl,
‘lektura, czas na czytanie, teatr (idla
siebie i dziecka) itd. Matka powin-
na si¢ odda¢ obowigzkom wycho-
wawczym przynajmme; na jaki§
czas wylgcznie i jest rzeciy bardzo
rozsgdng wynagrodzi¢ jg za to, za-
pewnié m. in. prawo do przyszlej
emerytury, - wczas6w  pracowni-
czych itd. -

Takie sa punktv widzenia 7a
ktorym wypowiedzg sie wiadze?
Wszystkie listy i opinie fachoweow
i dyletantéw przekazano Komiteto-
wi Pracy Rady Ministréw, Minte
sterstwa Finanséow, Komitetowi do
Spraw  Wykorzystywania Rezerw
Roboczych. Materialy te sg studio-
‘wane. Nie ulega watpliwosci, ze
pomoc uczonych - przede wszyst-
kim demograféw — przy rozwigzy-
‘waniu tych palgeych dla parfistwa

- spraw — jest nieodzowna,

Zacytuje na zakoficzenie jeszcze
prof, dr A. J. Bejarskiego: -

—- Dzialacze administracj; pari-
stwowe] zainteresowali sie demo-
grafig. Oczywiscie nie tylko dlate-
g0, Ze pragng wyréwnaé okres, w
ktérym nauka ta byla niedoceniana,
a nawet uwazana za calkowicie
zbedna Ta frealna koniecznoi¢ ka-
zala im zwrécié uwage na nauke
demografii i przyznaé jej nalezne
znaczenie. To w wyniku naglaeych
probleméw spolecznych demografia
okazala sxe nauka niezbedng,

GOSPO muu:zz‘
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AJBARDZIEJ dotkliwym
objawem zakléceti w pro-
cesie inwestycyjnym jest
wydluzanie cykli inwesty-
cyjnych, zwlaszcza w bu-
downictwie przemystowym
oraz przekraczanie planowanych ko-
satéw  inwestycil. Niedociggniecia
powyzsze wynlkajq w znacznej mie-
rze z tendencjl do nadmiernego je-
dn ia oraz z
braku odpowiedzmlnoécl za prze-
strzeganie dyscypliny inwestycyjnej.
W rezultacle rozmiary nakladéw
przekraczajg ustalenia planu, obcig-
zajac doch6d narodowy i powodujgc
napiecia w gospodarce narodowej').

Uchwata I Plenum KC PZPR za-
leca wprowadzenie szerokiego wa-
chlarza §rodkéw majacych przyezy-
nié¢ si¢ do usprawnienla dzialalno-
$ci inwestycyjnej, a tym samym do
zwigkszenia efektywnoscl inwestycji
w gospodarce narodowej. Miedzy in-
nymi w 2akresie systemu finanso-
;va.ma inwestycji przewiduje sie?),
H

@ poczawszy od 1970 roku inwestycje
g uj
ne w 3 smps. ré2niagce sie sponobml

tre§é dzialalno$ci inwestycyjnej. O-
becny organizacyiny podzial nie da-
je nawet przyblizonego obrazu np.
co do rozmiaréw nakladéw na wy-
migne (odtworeenie) $rodkéw pra-
cv3),

Analiza efektywnodci kredytowe]j
formy finansowania inwestycji
wskazala nie tylko na mozliwodé¢
szerszego wykorzystania kredytu ja-
ko jednego ze skutecznych Srodkow
oddzialywania na zwigkszenie efek-
tywnosci dzialalnosci inwestycyjnej
oraz prawidlowej gospodarki trwa-
lvm majatkiem produkcyjnym, lecz
takze na wysunigcie postulatu fi-
nansowania inwestycji rozwojowych
w czynnych przedsiebiorstwach wyv-
lacznie przy pomocy oprocentowa-
nego i zwrotnego kredytu?).

Wyizszoé¢ kredytowej formy finan-
sowania, w poréwnaniu np. z me-
todg budzetows czy tez z formg fi-
nansowania z funduszu zjednocze-
nia, znajduje uzasadnienie przede
wszystkim w tym, Ze inwestor be-
‘dzie zmuszony ubiegaé si¢ w banku

produkeji drodkéw trwalych nie
musi, a w pewnych warunkach
nawet nie powinna polegaé na tym,
azeby poprzez instrumenty systemu
finansowego oddzialywaé na zgro-
madzenie przez przedsigbiorstwo po-
trzebnych funduszéw pienieznych na
cele inwestycyijne przed dokonywa-
niem nakladow. Odwrotnie, istota
elektywnosci kredytowej formy fi-
nansowania inwestycji tkwi w
tym, iz raciggajge kredyt przedsie-
biorstwo jest swiadome koniecznos-
ci zgromadzenia (w odpowiednim
czasie i w odpowiedniej wysokoéel)
irodkéw pienieznych na isgo spla.e.

Nalezy zatem przyja¢ zasade, ze
inwestycje rozwojowe podejmowane
sq¢ na podstawie decyzji podijete]j
przez organ nadrzedny nad przed-
siebiorstwem. ono za$ moze je reali-
zowaé po uzvekaniu -- na-odpo-
wviednich warunkach --- oprocento-
wanego i zwrotnego kredvtu. Przyv
tvm ukladzie przedsiebiorstwo be-
Adzie zmuszone troszezyé sie ¢ wy-
gospodarowanie — w oparciu o u-
stalone dla niego wieloletnie normy
adpiséw — srodkéw pienieznvch po-
trzebnych na splate kredytu. W

starzalych ekonomicznle drodkéw
pracy, uzalezniona byla od ,gry”:

' zapasy — Inwestycje. Zwvciesko z

tej ,gry”, dla ktore} inwestycie
przedsigblorstw  starowiy zreszta
zbyt male pole, azeby mozna uylo
na nim roawingé ,wicksza are”.
wychodzily zapasy. mimo e celo-
wosé ogrant wzrostu zapasow
na korayi¢ moziiwodci zwie'zizenia
inwestycji jest niewaipliwa. Stalo
sie¢ talk miedzy innymi dlatego, ze
szczuplofé frodkéw  funduszu roz-
woju i wystepujgee w zwigzku 2z
tym stale pot:zeby w zakresie uzu-
pelnienia funcduszéw wlasnych wo-
brocie (pierwsza kolejnosé przezna-
czania frodkéw — funduszu rozwoju)
ograniczaly, zwlaszcza w nlektérych
przemyvstach, mozliwodei przezna-
czania $rodkéw funduszu rozwoju
na cele inwestycvine.

Z kolei przedsi¢ghiorstwa nie wy-
korzvstvwaly — a przynaimniej nie-
dnstatecznie — meniliwoéct elastyez-
rego przeznaczania érodkéw fundu-
szu remontowego badZ na remonty
kapitalne, bad% na inwestvcje sub-
stytucyjne. Zalozeniem tego rozwig-
zania bylo danie przedsiebiorstwom

KONSULTACIE e KONSULTACIJE e KONSULTACIE

Je , In-
tye] tycje je-

(w ml do-
li'enesas Wwielu grup I rodzajéw inwesty-

cii

@ wylaczng formag fi inwe-
styefl b ych, legal: h bpa bu-
downlctwie Inwestycyjnym, w okresie
ich ji, bedzie any kre-

dayt;

[ U roz-
woju t remontowego W feden fundusz
tyey) oWy, 2 |‘
heda tycje od-

ne, Jak i

remonty k-nlhlna: trodlami jego two-
rzenia bedzie
s;wie mﬂé zysku oraz czeﬁe amortyza-

o W -
monyz‘::‘f dpisé z zyslm 1 czeficl a

lstvl.r'lledobnczane beda w ndpowlednle! re-
ac,
lacje te powinny przy tym uwzglqdnlae
charakter branizy, je] rentownosé itp.

‘Rozpatrzmy kolejno te zagadnie-
nia.

1

Moze si¢ wydawaé, ze nowy po-
dzial inwestycji ma charakter za-
biegu metodycznego, porzgdkowego,
nie majgcego wigkszego wplywu na
postéep w dziedzinie ‘organizacji i
efektywnoéci proceséw inwestycyj~
nych. W rzeczywistoéci wprowadza-
ne zmiany majg istotne znaczenie z
punktu widzenia usprawnienia dzia-
{alnofci  inwestycyjnej: pozwalajg
one na kompleksowsg ocen¢ zamie-
rzefi oraz lepsze ich powigzanie z
programowaniem i planowaniem in-
westycii.

Obecny podzial inwestycji na: in-
westycje centralne, zjednoczen i in-
westycje grupy ,B”, z dalszym ich
podzialem na inwestycje przedsie-
biorstw, szybko rentujgce sie i tzw.
drobne - nie sprzyja powyzszym
wymaganiom, jesli chodzi o oddzia-
lywanie na gospodarke inwesty-
cyjng za pomocs systemu inwesty-
cyjnego. Przeciwnie, takze to ,.po-

. szufladkowanie” dzialalnosci inwe-
stycyjnej w pewnym stopniu osla-
bilo poczucie gospodarnofcl w dzie-
dzinle inwestowania i w jakiej$
mierze przyczynilo sie do rozszerze-
nia frontu inwestycyjnego. Nierzad-
ko bowiem o zakwalifikowaniu in-
westycji nie decydowalo kryterium
oparte o przeslanki techniczno-eko-
nomiczne, wynikajgce z komplekso-
wej oceny potrzeb — na tle bie-
zgcych 1 przyszlych zadaf inwesty-
cvinych — lecz to, ¢zy dana inwe-
stycja miefci sie w limicie — sza-
cunku przewidzianym dla danej
grupy (rodzaju) inwestycji.

Mozliwoéé manipulowania rézny-
mi aspektami zakwalifikowania in-
westycii przy ich podejmowaniu u-
latwial fakt, Ze z iechniczno-eko-
nomicznego punkiu widzenia przed-
siewziecia realizowane w ramach
poszczegblnych rodzajéw inwestycji
prawie z reguly sie nie réznia. Stad
w praktyce np., pewne zamierzenia
o charakterze inwestycji szybko
rentujgcych sie realizowano jako
inwestycje przedsiebiorstw i na od-
wrét, za§ wiele zamierzeft o .cha-
rakterze Inwestycji przedsiebiorstw
realizowano w grupie inwestyciji zje-
dnoczeni tylko dlatego, ze przedsie-
biorstwa nie dyvsponowaly w mo-
mencie podejmowania inwestycji
wiasnymi §rodkami i nie mogly uzy-
skaé kredytu.

Znalezienie obiektywnych kryte-
riéw podzialu inwestve)i na bran’o-
we i przedsiebiorstw, czvli na te
o ktérych podjeciu decvduje przed-
sigbiorstwo oraz na pozostale inwe-
stycje jest trudne, a w wielu przy-
padkach nhiektywnie niemozliwe.
Wiadomo tez. ze potrzeba koordyna-
cji przez zjednoczenie inwestycii
prowadzacych Jo  znaczniejszego
wzrostu zdclw.ofei produkcvinej iest
obiektywnie uzasadniona. Potrzebnv
jest tu — przy podejmowaniu tego
vodzaju decyzji — ,szerszy horyv-
zont”, wykraczajgcy poza pole wi-
dzenia przedsigbiorstwa. Niemniej
jednak nowy podzial, ktéry w gru-
pie inwestycj' przedsiebiorstw obej-
mie w zasadzie naklady na edtwo-
rzenie oblektéw maiatku trwalego
nraz naklad_v ra pozqdan_v w danvch

i

war

nlony zakres modernizacii danego
zespotu urzadzelt produkcvinveh, a
takte naklady stuzgce poprawie wa-
runkéw oracy (bho) itp.. bedzie le-

Finansowanie
reprodukciji
srodkéw trwalych

finansujagcym o przyznanie kredytu
na poszczegélne zadania inwestyeyj-
ne (w oparciu o zatwierdzony przez
wladciwy organ program inwesty-
cyjny) i w zwigzku z tym — azeby
uzyskaé kredyt spelni€é okreslone
warunki kredytowe. Rank bedzie
mial zupelng swobode podjecia de-
cyzji kredytowej w oparciu o ocene
przygotowania inwestycji do realiza-
cji, wladciwg koncentracje érodkéw
inwestycyjnych, koleinoéé i termi-
nowosé realizacji poszczegélnych o-
biektow itd.

Fakt, Zze inwestor nie bedzie o-
trzymywal! potrzebnych srodkéw
pienieznych bezprocentowo i ,au-
tomatycznie”, w slad za zatwierdzo-
nym przez wlaiciwy organ progra-
mem mwestycy;nym, powinien sta-
nowié p zny bod. do t
kowania wiekszej gospodamoécl
przedsigbiorstw w dziedzinie wydat-
kowania srodkéw pienieznych na
dzialalnoéé mWestycyma W szcze-
gélnodci  uruch -
nych transz kredytu sciéle wedlug
dyrektywnego harmonogramu budo-
wy, ktory powinien stanowié.czeié
skladowg umowy Kkredytowej, moze
byé zwigzane z oceng faktycznego
postepu robét i zakupow zgodnie z
kosztorysem, harmonogramem i cy-
klem budowy.

Operowanie zréznicowanymi wa-
runkami kredytowymi (w zalezno$

KAZIMIERZ CZYZNIEWSKI

przeciwnym razie moze si¢ ono na-
razi¢ na koni w jszej
splaty kredytu (w drodze sankcjij,
a co najmniej na podrozenie kre-
dytu. Powinno to wzméec w przed-
siebjorstwach poczucie odpowie-
dzialnodci za wlasciwg realizacje in-
westycji oraz efektywne wykorzy-
stanie oddanych do uzytku mocy
produkeyjnych, a wiec powigzania
zakresu reprodukcji roaszerzonej z
efektami pracy przedsiebiorstwa.

Przywrécenie zasady finansowa-
nia zaréwno inwestycji odtworzenio-
wych — wraz z uzasadnionym za-
kresem modernizacji — jak i re-
montéw z jednego funduszu (inwe-
stycyjno-remontowego) jest ekono-
micznie uzasadnione przede wszyst-
kim dlatego, ze dzialalnoéé¢ inwesty-
cyina wigze si¢ coraz éciglej z gospo-
darkg remontows przedsiebiorstw, a
wiec reprodukcjg czeSciows. Dzieki
rozwojowi postepu technicznego ist-
nieje mozliwoéé stosowania warian-
towych rozwiazafi: drogy rozszerze-
nia prac remontowych, a tym sa-
mym odroczenia momentu wymiany
danego obiektu (przy ezym remont
kapitalny powinien byé z reguly
powigzany z modernizacig obielctu),
badz odwrotnie — zaniech ko=

mozhwoﬂm stosowania — tam wsze-
dzie, gdzie jest to uzasadnione —
alternatywnych  rozwigzan, jesli
idzie o reprodukcje czesciowg (re-
monty) i odtworzenie srodkéw
trwatlych.

W dazeniu do usprawnienia dzia-
talnoéci remontowej przedsiebiorstw
nie wydaje sie celowe utrzymywa-
nie trzech rodzajé6w remontéw: bie-
Zacych, srednich i kapitalnych. Ten
podzial nie sprzyja juz dzi§ inicja-
tywie przedsiebiorstw do prowadze-
nia prawidlowej i ekonomicznie u-

zagadnionej polityki w dziedzinie
reprodukcji Srodkéw trwslych. w
6lnosci  oddziel

$rednich, ktérych 2akres zblimny
jest w wielu przypadkach do re-
montu kapitalnego, rodzi tendencje
do manipulowania miedzy remonta-
mi kapitalnym! i érednimi. Z dru-
giej strony nastepuje zaniedbywanie
remontéw Srednich, ktére odmien-
nie niz remonty kapitalne obcigza-
ja koszty. dla uzyskania obnizki ko-
sztéw. Co prawda osiggana t3 dro-
gq obnizka odliczana jest — przy
weryfikacji zyskéw przedsiebiorstw
— od podstawy dokonywania odpi-
séw na fendusze. Nie przeciwdziala
to jednak w pelni przytoczonym
tendencjom. zwlaszcza w braku wy-
starczajacych §rodkéw z funduszu

; )} i do-

r wego badZ tez wyczerpania

le,nego r i 8

od stopnia gospodarnoéci inwestora
i od przestrzegania przez niego za-
sad prawidlowej dzialalnofci inwe-
styeyinej) oraz zréZnicowanym opro-
centowaniem powinno wplyngé na
usprawnienie dzialalnosci inwesty-
cyjnej, a przede wszystkim na ter-
minowo§¢ realizacji inwestycji. Ma
to istotne znaczenie miedzy innymi
w zwigzku z coraz szerszym prze-
chodzeniem na lie jednora-
zowych i étapowych rozliczed obie-
ktow co w pewnyhl stopniu moze
ié zainter i inwest.qnsw
sprawnym pr i
nych etapéw lnwestycji

Obok swych naturalnych funkcji
(redystrybucyinej | kontrolnej) kre-
dyt moze stanowié skuteczne narze-
dzie regulowania rozmiaréw nakla-
déw na inwestyeje rozwojowe w
granicach ustalonych w narodowym
planie gospodarczvm oraz zalozo-
nych proporcji w niezbednych prze-
krojach. Jest to istotne zwa2yvwszv,
7e w zakresie inwestycji rozwojo-

t niego wymiany o-

‘biektu. A wiec chodzi o zapobiega-

nie podejmowaniu kosztownych, a
przy tym w wielu przypadkach nle-
oplacalnych remontéw, jezeli w
éwietle rachunku ekonomicznej e-

talonego przez jednostke nadrzed-
ng limitu nakladéw na remonty ka-
pitalne (taka praktyka jest wcig2
jeszcze — niestety — dosé czesto
stosowana).

Dlatego tez nalezy datyé do ogra-
hia rodzajowego podtialu re-

fektywnosdci bardziej tacal jest
wymiana srodka trwatego. Dotyczy
to przede wszystkim maszyn i urzg-
dzefi produkcvinych oraz srodkéw
transportowych.

Tendencja do gospodarczo nieu-
zagadnionego przeprowadzania re-
montéw moze dofé latwo wystapié¢
i utrzymywaé sie. a nawet nasilaé
z jednej strony pod wplywem du-
zych wcigz jeszcze potrzeb w dzie-
dzinje nowego budownictwa inwe-
stveyjnego, z drugiej zaf strony
wekutek panujgcej tendencji odra-
czania — ponad racjonalne okresy
— wymiany $§rodk6w pracy (jako
jedng 2z przyczyn wysuwane sg tru-
dnoéci nabveia nowyvch maszyn). W
miejsce tego realizuje sie kosztow-
ne i malto efektvwne — w relacji
do nakladéw i osiqganvch efektow

wych, decydowanvch w
poza przedsiebiorstwem, a wiec na
szczeblu wyzszvm | w sposéb dyre-
ktvwny. bodicowa rola finanséw.
jesli chodzi o rozminrv naklndﬁw

techni ych — remon-
tv kapitalne. Angazuig one ju2 dzi§
bardzo powazne srodki materialne i

e. ktére moZna bv przezna-
czyé na rozwéj produkcil maszyn

wvb6r klerunkéw
rozw i finol
giczne projektéw inwestycyinych,
jest ograniczona. Natomiast finanso-
wanie inwestycii z wstepnie zgro-
madzonych — na podstawie wielo-
letnich norm fingnsowych — fun-
duszéw pieniqznych na cele inwe-
stycyjne sprawia, jak wskazuje
praktyka, wiele klopotéw. Dotyczg
one przede wszystkim wiladciwych
rozmiaréw 1 prawidlowego rozrzu-
tu — w przestrzeni i w czasie —
wtasnych érodkéw inwestor6w, co
jest warunkiem utrzymania wiellco-
ktad: inwestycyinvch oraz

inwesto

plej odzwiereledlal )
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ich struktury zgodnie 2 zaloeniami
preyjetymi w narodowym planie go-
spodarczym.

Wychodzqe 2 powygszych przesla-
nek, nalety stwierdzié, fe bodico-
wa rola finanséw w zakresie fi-
nansowania procesu rosszerzonej re-

n vch Przyspieszvioby to
proces unowoczeénienia aparatu wy-
twérezego, podnoszgc tym samym
mozliwodct poprawy jakofcl i no-
woczesnoici wyrob6w, wydajnodel
pracy, obnizki kosztéw itp. Nalezy
przy tym mie¢ na uwadze, 2e kazdy
kolejny remont kapitalny — pozs
negatywng strong wyragajgesg si¢ w
hamowaniu postepu technicanego —
jest ,drofszy” 2z punktu widzenia
nakladéw rzeczowych i pracy, zad
jego efektywnofé technicano-ekono-
miczna maleje.

Powyiszym tendencjom w pew-
nym stopniu nie praeciwdziatat do-
tychc2as réwniez system finanso-
wania inwestycli przedsieblorstw.

Jak wiadomo, wielkodé 6w
funduszu rozwoju, jakie przedsie-
blomtwo moglo przeznaczyé na in-
westycje wlasne, w tym na
wymisne suzytych fisyesnie § prae-

montéw do dwéch grup, a miano-
wicie do remontéw biezgcych | ka-
pitalnych, ktére powinny objgé
réwniez naklady zaliczane dotych-
czas do remontéw érednlch. 'l‘vlko

kiady na v b
ny obclqiaé koszty ehsploatacjl
Zrédlem ania

kapitalnych (obejmujqcych takze

naklady na remonty érednie) powi-
nien byé fundusz inwestycyjno-re-
montowy, ktéry daje najlepsze mo-
zliwoéci substytucil.
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Potrzeba poszukiwania coraz bar-
dziej doskonalszych narzedzi w
dzledzinie okreslania potrieb w z2a-
kresie reprodukcji — czefciowej i
calkowitej — srodkéw trwalych po-
teguje si¢ wraz z osiqganiem coraz
wyzszego poz{lomn technicznego u-
zbrojenia pracy i rozwojem nostepu
technicznego. W pierwszym
padku decydujacy role odgrywaja
nie tylko dynamika rozwoju bazy
technicznej, lecz takle, a w wielu
przypadkach. przede wszystkim, do-
konujace si¢ korzystne zmiany w
strukturze trwalego majatku pro-
dukeyjnego przez warost w nim u-
dzialu maszyn {1 urzgdzen technicz-
nych. Z kolei rozwéj postepu tech-
nicznego sprawia, 2e 2 jednej stro-
ny przyjete, np. prey budowie norm
i stawek amortyzacyinych, okresy
JAycla® drodkéw pracy podlegajn —
z natury rzeczy - weryfikacii w
czasle ich eksploatacli (w zasadzie
skracaniu). z druglej zas strony w
coraz mniejazym gakresie stosuje sie
tradycyjné formy reprodukeli frod-
kéw frwalych. W konselkkwencii
dzialania odbu wymienionych czynni-

kéw rg:nm etod“yk plnnowa;l;:
nakladéw na reprodukcie musza
doskonalone. Nie mofna
siwad przy dokonyw:

ru” potrzet w zakresie naklad6w na
reprodukeie Srodkéw trwalych na-
czedziami tradyeyinymi.

Dotychczasowa praktvika nie wy-
ksztalcila efektyvmej metody plano-
wania rodkéw zaréwno na wymia-
ne obisktéw majgiku trwalego, jak
i na remonty, zwlaszcza Fapitaine..
Stosowana w praktyce metoda
przyjmuje w zasedzie za podstawg
aia ustalania szacunkéw nakladéw
wartosci zrealizowane w roku (w
latach) przedplanowym. A wiec
punktem wyjscia jest tu w zasadzie
przeszloés”. Co prawda planujac
naklady na wymiang mamy do czy-
nienia z obiektami sprzed n lat, nie-
mniej jednak réowniez : tutaj trzeba
bra¢ pod uwage -—- i 0 w coraz
szerszym zakresie -- wiele dodat-
kowych, aktualnych czynnikéw, kté-
re majg istotne znaczenie przy pro-
gramowaniu nakladéw na reproduk-
cje srodkéw trwalych w nastepnych
latach. Do najwazniejszych mozna
przykladowo  zaliczyé: znajomosé
przyszlej rodzajowej strukturv érod-
kéw trwalych. ich wieku, ruchu i
przyrostu, zalczen en do wielkosci
i struktury produkeji przeznaczo-
nych na wymiane maszyn i na tvm
tle wytycznych co do politvki w za-
kresie tempa wymiany meszyn oraz
czestotliwosei i zakresu ich rcmon-
tu,

Potrzeba prowadzenia elastycznej
polityki w dziedzinie repr~dukeii
srodkéw trwalych oraz rasieg i .,0-
stro§¢”  weryfikacji  tradyeyjnveh
form ich reprodukcji muszg by¢
réinicowane: w stosunku do posz-
czegélnych galezi 1 branZ, a niekie-
dy nawet grup przedsiebiorstw: w
zaleznoéci od struktury srodkéw
trwalych: z uwzglednieniem zadaft
w zakresie niezbednego tempa uno-
woczesniania aparatu wytwoérczego
i technologii produkcil. tempa pro-
dukeji przeznaczonych na zaspoko-
jenie potrzeb wymiany nowoczes-
nveh maszyn i urzadzefi technicz-
nych, mozliwodei ich tmportu itp.
Ale iaknfciowe zmiany w dziedzinie
reprodukejt érodkéw trwalych wy-
stepuja nie tylko -~ choé przede
wszystkim — w procesie ich wy-
miany. kiedy to wraz z odtwarza-
niem zuzytych fizycznie badZ eko-
nomicznie (moralnie) maszyn i u-
rzadzefi produkcyinych nowvmi,
bardziej sprawnymi technicznie i
efektywniejszymi ekonomicznie pow-
staja mozliwosci wigzania wymiany
2 przedsiewzieciami modernizacyj-
nymi, zamiast tradycvinego proce-
su reprodukeiji, polegajgcej jedynie
na prostej wymianie poszczegélnych
obiektéw. Dzialalnosé w zakresie
wymiany Srodkéw trwalych wigze
si¢ coraz Sciflej z gospodarkg re-
montéwg | Privdsiebiorstw, o. czm
byla juz mowa.

Potrzeba poszukiwania efektyw-
merzej metodv ustalama ekono-
ych nakladéw na
reprodukeje Srodkéw trwalych wig-
2e sie nie tylko z» zagadnieniem pla-
nowania na ten cel nakladéw ma-
terialowych i potencjalu dla wyko-
nania zwigzanych z tym rob6t bu-
dowlano-montasowych. Zagaduie-
niem nie mniejszej wagi jest spra-
wa opracowywania dla przedsie-
biorstw wieloletnich norm fi
wych, stanowigcych podstawe gro-
madzenia funduszéw pienieznych
na finansowanie dzialalnosci remon-
towej 1 inwestycyinej oraz Zrédel
jej finangdbwania.

Jako mierniki ustalania nakladéw
na reprodukcje $rodkéw trwalych
mogg stuzyé miedzy innymi: w za-
kresie nakladéw na wymiane —
wspdlezynnik  likwidacji  Srodkéw
pracy %), za§ w zakresie nakladéw na
remonty — wspélezynnik natezenia
remontéw, obliczony jako stosunek
nakladéw na remonty do wartoScl
§rodkéw trwalych. Mierniki te mo-

ga byé stosowane zaréwno w skali
makroekonomlcznej a wiee na
szczeblu centralnego organu plano-
wania, jak i na

szerszy rachunek 1  wytyczne
uwzgledniajace polityke inwestycyj-
ng danej brarzy. W konsekwenciji
prowadzi to do scentralizowania dy-
spozycjl §rodkami funduszéw amor-
tyzacyjnych, a tym samym do ogra-
niczenia, jezeli nie wrecz wyelimi-
nowania wplywu systemu amortv-
zacyjnego na procesy odnowy drod-
kéw trwalych.

Po drugie. — Pomiedzy wielkoscia
odpiséw amortyzacyijnych a bieig-
cvmi potrzebami odtworzeniowymi
wystepujg rozbieznosci w postaci
nadwyzek amortyzacji, ktére stano-
wig #r6dlo finansowania inwestycji
rozwojowych, Wynikaja one z efek-
tu reprodukeyinego amortyzacit. Je-
go wydajnosé zalezy od réznorod-
nych, oddzialujgcych na siebie czyn-
nikéw, jak np.: metod ustalania od-
piséw amortyzacyjnych, okresy uzyt-
kowania obiektéw majgtku trwale-
go, stopy wzrostu inwestvceil brutto,
ztniany cen débr inwestycyjnych.

Po trzecie — W sytuacji, gdy sy-
stem zarzadzania zaklada jak naj-
szersze wykorzystanie diwigni roz-
rachunku gospodarczego, zwieksza
sie ranga rachunku nakladéw. Pa-
trzae z tego punktu widzenia trze-
ba przvigé, Ze wraz z rozwojem
techniki i technologii powinna
wzrastaé — 1 to w sposéb elastycz-
nv i zrézmicowany — wysokosé
.oplaty” za korzystanie z posiada-
nych przez przedsiebiorstwa zaso-
b6éw drodkéw produkeji. W szcze-
gélnodei poprzez zréznicowane opo-
datkowanie trwatego majatku pro-
dukeyjnego powinno sie stvmulo-
waé nie tvlko pelnieisze wvkorzv-
stanie mocy produkcyjnych, lecz
takze przyspieszanie wvmianv,
zwlaszeza maszyn i urzadzeri tech-
nicznych. a wiec zastepowanie sta-
rej techniki, co jest podstawowym
warunkiem unowocze$nienia pro-
dukeii.

Na tle powyzszych, szkicowo’
przvtoczonych mankamentéw trady-
cvinei instytucji amortyzacji pow-
staje pytanie, czy celowe jest utrzyv-
mywanie jej z dotychczasowymi
funkcjami? Czy wobec wprowadze-
nia oprocentowania $rodkéow trwa-
lych oraz w zwigzku 2z rozszerza-
niem kredytowej formy finansowa-
nia inwestycji nie nalezaloby zre-
zygnowsé 2 mato juz dzi§ efektyw-
nej, a przy tym technicznie skom-
plikowanej 1 .kosztownej” instytu-
cji, jakg jest amortyzacja. Mozna
by postugiwaé sie nig jako pomoc-
niczym narzedziem dla $ledzenia
stopnia umorzenia S§rodkéw trwa-
tych.

%*

Przy przyjeciu proponowanego
rozwigzania zmienilyby si¢ -~ rzecz
jasna — #r6dla oraz technika two-
rzenia funduszéw pienieznych na
reprodukcje czesciowsg (remonty) i
calkowity (wymiane) érodkéw trwa-
tych, np. w postaci narzutébw na
koszty produkcji. Ponadto pozwoli-
loby to na zaniechanie dotychcza-
sowej praktyki centralizowania na
szczeblu zjednoczenia { redystrybu-
cji czeSci amortyzacii pomiedzy
przedsiebiorstwa. Ta praktyka nie

sprzyja um jiiu  rozrachunku
gospodarczego. Przedsigbiorstwo.
ktére przekazuje cze$§é odpiséw

amortyzacyjnych obcigza nimi swo-
je koszty bez jakiejkolwiek rekom-
pensaty w postaci usprawnienia
wlasnego aparatu produkcyjnego.
Natomiast przedsiebiorstwo otrzy-
mujgce dodatkowe $rodki od in-
nych jednostek dokonuje remontéw
lub wymiany érodkéw trwalych bez
konieczno$ci obcigzenia tymi nakla-
dami wlasnych kosztéw. a wiec bez
ponoszenia wiekszvch wysitkéw mo-
%e ono wydatkowaé uzyskane drogg
redystrybucji $érodki pieniezne.

Podstawowy przeslankq do roz-
wazah na temat zwiekszenia efek-
tywnofci instrumentéw ekonomicz-
no-fi wych oraz systemu bodi-

nia. Na szczeblu przedsiebiorstwa
mogq one mieé tylko charakter po-
mocniczy. Tam trzeba sie z reguly
oprzeé¢ na szczegblowych danyeh co
do struktury, wieku oraz rzeczywi-
stego stanu technicinego, tj. stop-
nia zugycia (fizycznego i moralnego)
poszczegblnych obiektéw. Podsta-
wowym zatem narzedziem planowa-
nia nakladé6w w przedsieblorstwie
powinien staé sie program renowa-
cjt i modernizacji aparatu wyvtwér-
czego, opracowany w eparciu o od-
sowiednie wytycme zjednomma
Powinien on

céw ekonomicznych jest stwierdze-
nie, iz prawidlowe funkcjonowanie
rozrachunku gospodarczego wyma-
ga zabezpleczenia 4cisle] wiezi mie-
dzy dwiema sferami dzialalnosci
przedsiebiorstwa: eksploatacyjnej 1
gospodarkj majgtkiem trwatym. Nie-
zbedna jest przy tym znajomoéé
zwigzkéw ych

poszczegolnymi czynmlmmi produk-
cji. Wiadomo bowiem, e w pew-
nym stopniu wielko§é i strukture
zatrudnienia oraz ¢ niezbednych
s§rodkéw obrotowych wyznaczajg:

(usmxétowlenle) programu oruv -

dolnoé¢ produkcyjna aparatu wv-
tworczego jego sprawnoéé § stopieri
Nie .

nizacvin trukeji
branzy.

Powyzisze rozwazania prowadza
do wniosku, i2 ulegajg zmianie do-
tychczasowe funkcje amortyzacjl.
Dotyczy to przede wszystkim jej
funkeji odtworzenlowej (2rédla 1
formy gromadzenia funduszéw pie-
nieznych na reprodulcje srodkéw
trwalych) oraz funkeji kosztowej
tsktadnika w rachunku kosztéw).

Po pierwsze — W zmieniajacych

dzo
tyzacyjnego. Co wigcej, polityka w
zakresie odtwarzania i moderniza-
cji istniejqcego aparatu produkcyj-
nego stanowi ty czeft ogbinej
problematyki wzrostu gospodarcze-
go. Ten fakt oraz rozwijajacy sie
w szybkim tempie postep technicz-
ntyeotnge tempa, sakresu ores. orm
gakresu oraz form
reprodukeji trwatego quum pm-
dukeyjnego muszy byé oparte

‘zatem po-
dejmowaé racjonalnych decyzji co
do rozmiaréw pmdukcjl kierunkéw
jej zwiel za asqrty-
mentéw produkcji. jej jakofci, opla-
calnodci itd., jak réwniez ustalié
mozliwosci obnizenia kosztéw pro-
dukcji bez znajomosel stanu, struk-
tury orvaz stopnia wykorzystania l
sprawnosci tech ych
urzgdzef produkcyjnych Bez tej
znajomo$ci nie moina takZe, rzecz
jasna. podejmowaé innych. trafnych
decyzji gospodarczych, a zwlaszcza
dotyczqcych inwestycil,

N 2z Blura Pol ego KC
PZPR. .Nowe Drogi” 1869. nr 8, s. 6.
§) Tamge. 8. 78 4 nast.
cto wtamme Km ebloratw ¢ a-
D
niente repfodukcn rodkdéw trw:n‘:'::.
Wlaanm NBP" 1063, nr 5, s 184

l) Porown af Czytnlewski :
matyka Iusdytu mwutycyjneeo m:
8e” 1061, nr 11: Efektywnodé fprm fi-
namowamn I érodkéw trwa-

reprodu!
. Warszawa 1968, o. 310 § nast
9 Jen to stosunek wartoscl brutto
tr do
wartogcl drodR6w trwalych. Oméwienie
metody ustalania
tego  wapulczyanniks




W sprawie pewnego artykulu...

W sprawie pewnego artykulu...

Artykul dyskusyjny p. Wadolow-
skiego ,,Czy nie moze by¢ inaczej”
. 17/69 nr ,Zycia Gospodarczego”
pisany jest z pasjg, ale szkoda, ze
bez znajomo$ci rzeczy. Oprécz py-
tania tytulowego autor zadaje ve-
torvczne w swoim mniemaniu py-
tanie, iz nie wie, czym sg usankcjo-
nowane przepisy o platnym urlopie
okolicznosciowymn, Spiesze doniesé,
»e czyni to Uchwala nr 185 Rady
Ministrow z dnia 12 maja 1859 r. w
sprawie rewizji finansowo-ksiegowej
panstwowych jednostek organizacyj-
nych (Monitor Polski Nr 61 z 1862
r) przy czym nie byloby najgorzej,
gdyby autor przed napisaniem arty-
kulu zapoznal sie z calg jej treécig
i uprzyvtomnit sobie cele i zapdania
stawiane instytucji bieglych ksiego-
wych,

. Po pierwsze instytucja bieglych
Kksiggowych jest ,oplacalna” dla
Panstwa. Koszt utrzymania bieg-
tvch wraz z delegacjami jest wielo-
kro¢ razy nizszy od kwot, weryfi-
kowanych przez bieglych na rzecz
Skarbu Panstwa. Istota sprawy nie
po}ega jednak tylko na tym. Biegly
ksiegowy jest w badanym przez
siebie przedsigbiorstwie obiektyw-
nym rzecznikiem interesu ogoélno-
spolecznego i abstrahujge od nie-
<hlubnych wyjatkéw stanowi zapo-
re przed mozliwoscla wypaczania
wynikéw przedsigblorstwa w imie
zle pojetej racji jednostkowej. Fakt,
e przedsiebiorstwo musi sie liczyé
7z badaniem bieglego, powstrzymuje
przed niesolidnym sporzgdzaniem

Inaczej,

ale bez przeinaczania

bilansu, stad mamy do czynienia
m.in, z progresywng poprawsg o0gol-
nego stanu sprawozdawczoéci finan-
sowej. To zresztg implikuje rozwoj
instytucji bieglych na calym swiecie.

Po drugie — zdobywanie kwali-
fikacji bieglego przez gléwnych
ksiegowych (i nie tylko), zache-
conych niewgtpliwie dodatkowym
zarobkiem, przyczynia si¢ auto-
matycznie do poprawy stanu
ksiegowosci i spraw ekonomiczno-
finansowych w jednostkach macie-
reystych  zatrudniajacych  bieglych
na etacie. Egzamin pafnstwowy
skladany przez bieglych. odpowia-
dajgcy zakresem materialu dwulet-
nim wyzszym studiom ekonomicz-
nym, obowigzkowy dlugoletni staz
pracy na samodzielnym stanowisku
w sluzbach ekonomiczno-ksiego-
wych oraz studia wyzsze lub Sred-
nie, obowigzek samoksztalcenia w
zakresie zmieniajacych sie przepi-
séw — wsaystko to stwarza wystar-
czajgce przeslanki do utrzymania
odpowiedniego poziomu wiedzy teo-
retycznej i praktycznej, nieodzownej
do pelnienia tej funkecii.

Po trzecie — zarobki dodatkowe.
Gérny dopuszczalny limit godzin

Bezplatny urlop?

rosnacy w miare ilosci specjalnodel
bieglego do 620 godzin rocznie
osiggany jest wyjatkowo. Dwie
trzecie bieglych posiada tylko jedng
specjalnosé, dla ktérej przysluguje
21 kalendarzowych dni okolicznos-
ciowego platnego urlopu, co prze-
liczajgec przez dozwolone 12 godzin
pracy dziennie stanowi 252 godziny.
Jesli umowa przewyzsza ten limit,
wowezas brakujacg ilo§é godzin
biegly uzupelnia urlopem bezplat-
nym lub za 2zgoda zleceniodaw-
cy moze w nieznacznym wymiarze
nadrobi¢ w godzinach pozastuzbo-
wych. W innych przypadkach po-
woluje si¢ po prostu wigkszg ilo&é
bieglych do jednej umowy. Powyz-
sze zasady. nazwane przez autora
kombinacjami”, sg szczegélowo u-
normowane okolnikami Minister-
stwa Finans6w i skrupulatnie prze-
strzegane przy rejestracji uméw
przez terenowe oddzialy Stowarzy-
szenia Ksiggowych w Polsce.

Praca bieglego nie konczy si¢ po
8 godzinach w przedsigbiorstwie.
Nastepne 4 godziny, a czestokroé
wiecej, dziennie biegly przepraco-
wuje w domu lub w hotelu, po-
rzadkujae notatki i zestawiajac je
we fragmenty orzeczenia, wertujgc

- sigbiorstwie,

branzowe i ogélne przepisy dla
oceny zastanych sytuacji w przed-
wreszcie  przepisujgc
calo§¢é orzeczenia. Nadto czesé ,za-
limitowanvch” godzin biegly ma
obowigzek zuzy¢ na konsultacje e
zjednoczeniem i z bankiem finan-
sujgcym ordz na dni pracy komisji
weryfikacyjnej. Najczebclej  iloéé
umownych godzin bieglemu nle
wystarcza §| wtedy wykonuje resztg
pracy w ramach wiasnych, wolnych,
prywatnych rezerw czasowych.

Wreszcie sprawa biesiad weryfi-
kacyjnych. Jest to zupelnie zbgdna
i szikodliwa praktyka, byrnejmniej
nie inspirowana przez bieglego i
bynajmniej nie jemu poswigcona,
vrzy czym weryiikacia bitlansu jest
tylko jedna z wielu okazji, dla kio-
rvch ucztujg niezmordowani baita-
zarzy naszych czasé6w i trudno to
wigzaé z instytucja bieglych ksie-
gowych, Poruszenie tego tematu
jest bodaj jedyna cenng uwaga
artykulu,

Zeby skoniczyé z odpieraniem cal-
kiem gotostownych zarzutéw artyku-
tu, nalety wyratnie powiedzieé:
autor zna prawdziwe fakty
naruszenia dyscypliny przez kon-
Kkretnego bieglego, winien je zglosi¢
wlasciwemu oddzialowi Stowarzy-
szenia Ksiegowych celem wdroze-
nia przeciw nierzetelnemu bieglemu
postgpowania dyscyplinarnego. Ta-
kich bieglych nie chcemy widzie¢
na stanowiskach, Nie wolno auto-

rowi jednak uwlaczaé calej insty-
tucji bieglych.

Czas rs konkretne propozycie.
Instytuc, bieglych wymaga ulep-
szeh. Dla kontroli poziomu wiedzy
powinny odbywaé si¢ na koszt bieg-
lych egzaminy sprawdzajgce opa-
nowanie biezacych przepisow, od
czegn uzeleiniona bylaby rejestra-
cja umow. Badania bilansow winny
byé zlecane bieglym przez zjedno-
czenia w mnieiszym niz dotych-
czas zakrosie, z uwzglednieniem
konkretnych sytuacli, a wigc z re-
gulv pomiisne powinny byé przed-
siebiorstwa, w ktérych wyniki nie
daja uprawniefi do odpisu na fun-
dusze specialne, chyba ie wystepu-
i takie nieorawidlowosci, ktére
wymagaja dokiadnej analizy. Moz-
liwe jest takze ograniczenie czgstot-
liwoéci badania przez bieglego W
przedsiebiorstwach  uznanych za
prawidlowo pracujgce i wykazujace
dobry poziom sluzb finansowo-
ksiegowych np. raz na 5 ldt. Mozli-
we jest réwniez ograniczenie tema-
tyki badania do pozycii istotnych
w konkretnym przypadku, a wigc
wylaczenie np. tematyki Srodkéw
trwalych lub inwentaryzacji ma-
terialéw, badania $rodkéw pienigz-
nych i kredytéw itp. Mozliwe jest
wreszcie zrezygnowanie z posiedzer
komisji weryfikacyinych jezeli ana-
liza orzeczenia bieglego przez zjed-
noczente mnie nasuwa obiekeji i
‘wnioski bieglego sq zaakceptowane
w cal '

WIKTOR SZCZERSKI

:

dze sa na pewno cietko
Nie trzeba tei zapominaé, ze 2z tytulu

dci, 2o

badania bilansé6w, oprécz e

[ { y “WBO;F beda-
ey bieglym jest fachowcem 20}
rangi w le | 8 tego tytulu przed-

w
wo-ksicgowe).
zsgd_un&l;.l’ s p. A. Wadolowskim w

odpowiedzialnosci dyscy, ‘i a na-

go
Bi

wet karnej, blegly moie
odpowiedzialnoéé materialng, o ile z nie-
ciwe} wynikng stra-

Nikt z oséb dobrze ych w

zagadnleniu poruszonym przez p. A. W3-

dolowskiego — nle zgodzl sie 2 jego

rozwazaniami zawartymi w artykule pt.:
j2”.

mnw pozostaé ’w formie niezmienionej, to

uwaiam, #e urlopy winny by€ udzie-

lane bleglym ksiegowym bezplatnie”, Ta
] A.

.Czy nile moze byé
nia te mogly jednak bardzo wiele
os6b nie zorientowanych po prostu
wprowadzié¢ w blad. Zaréwno tresé¢ jak
i forma omawianego artykulu uwlacza
dobremu i eg! g0,
nkgonadto prowadzi do falszywych wnio-
skéw,

w jeg: P
p. A. Wadolowski konkluduje: ,0 ile

Antoni Wadolowski generalnie
rozprawia si¢ z dyplomowanymi
bieglymi ksiggowymi. Autor artyku-
lu podaje, ie dyplomowani biegli
ksiggowi otrzymali 21 dni urlopu
platnego, a przy posiadaniu dodat-
kowsej specjalnosci (rolnictwo) 30
dni urlopu na badanie bilanséw po-
za swoim przedsiebiorstwem, Autor
wskazuje, ze dyplomowany biegly
ksiegowy uzyskuje ze Stowarzysze-
nia Ksiegowych limit 500 godzin
na badanie bilanséw. Podaje réw-
niez, ze dla wykorzystania lmitu
500 godzin dyplomowani biegli ksig-
gowi przeznaczajg 21 dni urlo-
pu X 8 godz. tj. 168 godzin a po-
zostale 332 godziny wykorzystujg w

prop ja D Jest za-
sadniczym wydswiekiem jego artykulu.
Wyplywa ona prawdopodobnie z pod-

§ pracy
ty dla przedsigbioratwa.

Czy byloby wiec w porzadku, aby np.
gléwnego ksiegowego, wpisanego na liste
bleglych, obarczaé dodatkowe oObowiaz-
kiem badania bilansu w ohcym przed-

i ie, gdyby z tego tytulu nie mial

swiadowej zazdrofcl o ten y
zarobek kilku tysiqey zlotych, jaki 2 re-
guly oslaga bjegly kslegowy 2 t!mlu

iadnej Korzysci materialnej? Aby nie
mnie €

°
czoéé¢ 12 nle jestem anj bie-

prac 3 yCzacy
sprawozdah finansowych,
oge zap p. A.
e nle ma czego gazdrodcié.. Te pienia-

glym, ani gléwnym ksiggowym,
Autor artykulu dyskusyjnego nie bie-

ma
atp korsyfel. jeglym ksiego-
wym speiniajacym .pawm. role¢ w go-

p e}, a8 wWyso-
kie wymagania co do kwalifikacjl zawo-
h i Kandy-

daci ns dyplomowanych bieslych ksie-
gowych musza speiniaé¢ caly ssereg wa-
runkéw, aby byé dopn?ﬂlmyml dn eg-

P 8
szych studiéw_ekonomicznych musss np.
wykazaé sie €0 najmniej S-letnia prak-
tyka w zakresle rachunkowodcl, a w
tym co najmnief 2 Iatami na stanowi-
sku gléwnego ksiegowego, na innym
stanowisku kierowniczym lub na stano-

rze zupelmie pod uwage

Pracujemy po dwanascie
godzin dziennie

drodze kombinacji z la
scypliny pracy wilgcznie,

Norma czasu pracy dyplomowa-
nych bieglych ksiegowych w rozli-
czeniu czasu pracy przy rejestracii
umowy wynosi dla pelnych dni pra-
cy 12 godzin oraz przy pracy w go-
dzinach biurowych 4 godziny. W
tym stanie 21 dni urlopu = 252 go-
dziny, 9 dni urlopu przy badaniu
jednostek rolnictwa, przy posiada-

dy-

To takze korzys§é

dla wlasnego

przedsiebiorstwa

Po przeczytaniu artykulu Antoniego
Wadolowskiego pragne zabraé glos na
ten temat. Piszac artykul dyskusyjny
A. wadotowski nie zadat sobie nawet
tyle trudu, aby zapoznaé¢ si¢ » podsta-
wowym aktem prawnym powolujacym
instytucje bieglych kslegowych, jakim
Jest Uchwata nr 187 Bady Ministréw
z dnia 12.05.1859 r.

Autora nie mo#ns podejrzewaé o obie-
ktywizm, skoro w artykule "WT po-
dejrsewa bieglych o nieprawne kéYzy-
stanle z urlopéw licznodctowych pod-
czas wykonywania czynnofcl bieglego.
wir6d B tysigcy biegtych
zdarzajy sie przypadki lamanie przyrze-
czenta, o csym dwiadczs fakty zawie-
szania W czy tub
z listy bieglych,

niu tej specjalnoéci jako dodatko-
wg = 108 godzin oraz przy podjeciu
sie badania bilansu w godzinach
pozabiurowych ilogé godzin w ciggu
miesigea wynosi (26 X 4 plus 4 X 12
w niedziele) = 152 godziny. Suma
tych godzin bez kombinacji i laméa-
nia- dyscypliny pracy daje gérng
granice limitu 500 godzin. Nalezy
jednak zaznaczyé¢, ze przypadki wy-
korzystania petnego limitu godzin

wisku badik na innym samo-

przez  dyplomowanych  bieglych
ksiegowych sq bardzo rzadkie. Na
okolicznoéé, ze podana norma nie
jest wygérowana, moge przytoczyé
z wlasnego doéwiadczenia, ze W
czasie badania bilanséw nigdy nle
pracowalegl Jmniejk

réwniez opracowanie i napisanie
orzeczenia i wnioskéw, ktére po-
chlonie okolo 30 proc. ogdlnego
czasu.

Autor w artykule badania
bilanséw z - ,biesiadami” weryfi-
kacyjnymi. Musze stwierdzié, zZe
bioragec udzial. w pracach komisji
weryfikacyjnych w ciggu jedenastu
lat nie uczestniczylem w tego ro-
dzaju ,biestadach” weryfikacyjnych.

co do tego, te limit przy-
znawanych godzin na badanie bilanséow
nie przekraczaé 210 lub 310 go-
dzin (w wypadku posiadania przez bleg-
tego 2 del, w tym

w

::‘zywuds “mle.uce

limity w wysokodcl 500 godzin, Jeéll spo-
wodowane s3 one rzecsywiftie pogonia
za garobkiem, a nie wyjatkowy-
mi prsycaynami. Tak dnu_lloéé godzin

na P
zdafh finansowych musi powodowad za-
niedbywanie przes bieglego jego pod-

SLAWOW pracy.
« TADEUSZ BITNER

moim

Owszem w czasie pracy komisji we-
ryfikacyjinych maja miejsce pewne
poczestunki, jak na diugotrwalych
naradach, a nawet obiad w przer-
wie w pracy komisii.

Uwazam, ze generalna ocena dy~
plomowanych bieglvch ksiegowych
przez Autora jest bezpodstawna
i szkodzi godnoSci osobiste} ogdlu
dyplomowanych bieglych ksiggo-
wych. Natomiast jezeli Autorowi
znane 83 przypadki kombinacji i la-
mania dyscypliny pracy przez dy-
plomowanych bieglych ksiggowych —
to winien je zglosié do Minister-
stwa Finanséw albo do zakladu
pracy bieglego.

A.G,
{nazwisko znane redakcjl)

Jednakze nikt na lamach prasy nie
podejmowatl dotad dyskusji na temat
28~

Autor srtyhulu nie znajac celéw, dis
Kktérych instytuejs Ilv‘le;lyl:h ‘!Dlilll po-

Kkorzyscl, jakie ma

ir ayp 43
wielu dy

6w jest a "
zostal’ ustabilizowany &

wy jacych wiele ku dia bieg-
legd z racjl jego wysokich kwalifikacjl.
Dyplomowany biegly Ksiggowy =— to

iez tytul 0

Lad ¥
tytulu wecale nie jest latwe dia Tudzi po-
siadajacych wyisze wyksstalcenle 1 pra-

Jus

stanowiska glownych ksiegowych sy ob-
sadzone prees ludst s kwall
fikacjami, od ktéryeh —moina hd:lg

T

Bardzo niewielkie s3 kosety te) insty-
tuejl w stosunku do tych wymiernych
nawes Ale ay ja sp

eig do odpowiedsi na pytanie; czy mo-
to byé¢ inaczej? Trudno jest znalefé roz-

ORZECZNICTWO

WZMOZENIE WYDAJNOSCI
PRACY NIE OBCIAZA
SKUTKAMI PRACOWNIKA

Teodor L. pracowal w Fabryce
Sprzetu i Urzadzeh Goérniczych w
K. jako szlifierz  przy szlifierce
marki ,,W”. Praca odbywala sig¢ w
ten spos6b, e przedmiot szlifowa-
ny trzeba bylo trzymaé w reku |
naciskaé nim na tarcze  fcierns.
Powbd przewainie szlifowal noze
do wrebiarek kcpalnianych  oraz
raczki do wiertarek.

Poczatkowo normy pracy nie by-
ty wysokie i pracownicy wyrabiali
200 proc. normy Z biegiem czasu

normy te podwviszono, ale mie
wprowadzono 7adnego postepu
technicznegn.  Szlifierz mimo to

staral sie wyrabiaé po 200 i 300
proc. normy. Jednak po kilku la-
tach pracownicy tego dzialu — a
wéréd nich takie Teodor L. — za-
czeli odczuwaé zimno i dretwienie

palcow. |
U Teodora L.. skietowanego na
badania lekarskie, stwierdzono

chorobe wibracyjng, w wy-
niku ktérej zostal on uznany za
inwalide III grupy i ZUS przyznal
mu rente.

Uwazajac, ze jego choroba jest
wynikiem naruszenia przez zaklad
pracy przepisow z zakresu bezpie-
czefistwa i higieny pracy, Teodor
L. wystapil na droge sadows prze-
ciwko wspomnianej Fabryce doma-
gajac sie zasadzenia na jego rZecz
zadoféuczynienia za wyrzg-
dzona mu krzywde oraz renty uzu-
pelniajace) do wysokoéei poprzed-
nich zarobkéw.

Pozwana Fabryka wniosla o od-
dalenie powb6dztwa twierdeac m.
in., ze Teodor L. wzmagajac nad-
miernie swoj wysitek, aby przekro-
czyt norme i przez to wiecej zaro-
bié, sam spowodowal powstanie
szkody albo co najmniej przyczynit
sie do jej powstania, bowiem z
wlasnej winy zaniedbal niezbedne-
go odpoczynku rak.

Sad Wojewbdzki nie podzielit
stanowiska Fabryki i zasadzil na
rzecz powoda Tecdora L. 30000 zi
tytulem zado$fuczvnienia oraz ren-
te uzupelniajacs. W  szczegblnoéei
Sad Wojewoédzki ustalil, ze szlifie-
rze nie pracowali w czasie zarzg-
dzanych przerw.

Od wyroku Sadu Wojewbdzkiego
pozwana Fabryka wniosta rewizje
w ktérej starala sie wykazaé, e
gdvby nawet przyjaé, ze powéd Te-
odor L. przyczynil sie do szlgody
tylko w jednej trzeciej czedci, to i
tak zado$tuczynienie powinno ulec
obnizeniu, za§ renta uzupelniajaca
w ogdle mu nie przystuguje.

Sad Najwyiszy wyrokiem z dnia
5 grudnia 1968 r. ar II PR 503/68,
oddalil rewizie Fabryki, wypo-
wisixda-lac nastepujacy poglad praw-
ny!): R

1. W razie zarzadzenia preerw
w pracy, dopilnowanie aby pra-
cownicy w tym czasie nle pracowsd-
1i nalety do kierownictwa gza-
kladu pracy, ktére ga to ponosi
odpowiedzialnosé. a nie do poszcze-
gbinych pracownikéw.

2. Wzmoienle prrez pracow-
nika wydajnosci jego pracy nie
moze mu byé pocrytane za prey-
cezynienie si¢ do utraty zdrowia
1 wynikle} stad szkedy. Kaidy be-
wiem pracownik w ustroju socjall-
stycznym ma prawo 1  obowiazek
wspolzawodniczyé ¢ innymi pra-
cownikami, a zaklad pracy powi-
nien. zapewnié mu bezpieczne 1 hi-
gleniczne warunki pracy sprryjaja-
ce wspblzawodnictwu.

8. Zaklad pracy, ktéry dostarcza
pracownikom niewtaciwyeh
narzedzi pracy (wbrew postepowi
techni ) | przez to naraia ich

h w na-

Ipr:

asych byloby p

L o Ly ulega. claz

w gre inter-

ja wielu przeplsow, & ta w przed-

na utrate zdrowia — dopuszcza sle

wystepku, ktéory uzasadnia za-
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KRONIKA
PTE

17. IX. odbyla si¢ narada ekono-
mistéw i technikéw  Hajnowskich
Zakladéw Przemysiu Drzewnego
poéwiecona oméwieniu nowych me-
tod { zasad opracowywania planu
5-letniego. Na narade zaproszona
ekonomistébw | techmkéw z pozo-
stalych zakladéw przemyslowych w
powiecie Hajnéwka. Na narade
przygotowano nastepujace referaty:
_Zaltozenia metodolngiczne planu 5-
letniego”, ,Zdolno¢ § moce produk-
cvine oraz czynniki optymalnego
ich wykorzystania”, ,Zmiana za-
<ad finansowania i nowa rola ban-
kow'.

£

Oddzial Wojewédzki PTE w Bia-
tvmstoku uczestniczyt w  Dniach
Techniki na Bialostocczyinie, 18.1X.
sorganizowano odczyty —magr E.
Hahna ,Zmiany w strukturze prze-
strzenne] rozwoju spoleczno-gospo-
darczego W Woj. blalostockim w
ukladzie powiatowym” a 24. IX.
mgr W. Cyuhczyka JZmiany W sy=
stemie planowania 1 2arzadzania
gospodarkg narodows w Polsce §
innych krajéw socjalistyeznych”.

*

Z inicjatywy komisji koordyna-
cyijnej PTE, NOT, TNOIK 4 Stowa-
rzyszenia Ksiegowych d. s. realiza-
cii Uchwal II Plenum w Bydgosz-
czy zostalo uruchomionych pieé
punktéw konsultacyjnych (w Byd-
goszezy, Toruniu, Inowroctawiu,
Grudzigdzu § Wioctawku). Zadaniem
tych punktéw, czynnych dwa razy
w tygodniu jest udzielanie infor-
macji i pomocy w zakresie: — re-
alizac)i postanowiefi II Plenum, —
aktualnego stanu techniki, postepu
techni } I g0 | Or-
ganizacyjnego, standaryzacji wyro-
boéw produkowanych w kraju i za-
granicg, — zmian W programowa-
niu . realizacii inwestycji oraz me-
todologii planowania oraz — bada-
nia 2doinosci produkcyjnej i wyko-
rzystania jej rezerw,

*

23 { 24. IX. odbyla sie w
cu konferencja brantowa mt. ,Po-
step ekonomiczny | organizacyjny
w przemysle wegla brunatnego na
tle uchwat IT Plenum”. Na konfe-
renc)i wygloszono referaty: ,Kie.
runki realizacji uchwal II Plenum
w przemysle wegla brunatneg ’
(mgr in2. Z. Za)ac), ,Zadania zaple-
cza naukowo-technicznego w prze-
mykle wegla brunatnego w realiza-
c}i postepu techniczno-ekonomicz-
nego” (mgr A. Lejczak), .Metoda

ogramowania rozwoju bazy paliw

Zgorzel-

1a). Przedstawiciele przedsiebiorstw
objetych zjednoczeniem  podzielili
sie swoimi doéwiadczenlami w re-
alizacji uchwat II Plenum KC
PZPR.

®

Zarzad Kola PTE przy Zakladach
,Pomet” w Poznaniu opracowal
analize  wykorzystania majatku
trwalego oraz przystosowal rachu-
nek ekonomiczny wariantéw rozwo-
ju przedsigbiorstwa. Materialy te
zostaly oméwione nastepnie na na-
radach roboczych. Kolo zorganizo-
wato zebranie dla przedyskutowa-
nia projektu planu 5-letniego oraz
wzielo udzial w opracowaniu kore-
feratéw na KSR.

*

Kolo PTE przy ,Wiepofamie”
zorganizowalo dyskusje nad trzema
projektami planu 5-letniego. Po
dyskusji stwierdzoo  koniecznost
opracowania czwartego, poSrednie-
go wariantu projektu planu, ktéry
obeimuje produkcje obrabiarek ze-
spotowych i zespolow znormalizo-
wanych. obrabiarek do k6t zeba-
tych, a jednoczesnie przewiduje w
gruple .tvch maszyn rozwoéj produk-
cji eksportowej. Wariant ten zakta-
da osiagniecie najlepszych podsta-
wowych wskaznikow.

%
Kolo PTE przy Poznanskim

Priedsiebiorstwie  Robot  Drogo-
wyeh zorganizowalo naradgq robo-

cza nt. stopnia Wykorzystania
sprzetu.  Dyskutowano blem
ustalenia wielkodci przero przy
uzyciu  posiadanego  potencjalu
sprzetowo-transportowego. Opraco-
wano wnloski w sprawie malosy-
malnego wykorzystania posiadane-
go sprzetu, wyeliminowania posto-
jow, lepszej organizac)i pracy co w
konsekwencii oli na ogranicze-
nie hdalnych zakupdw inwestycy)-
pveh,

*»

Oddzial Wojewédaki PTE w Lu-
blinie zorganizowal Ojrodek Kon-
sultacyiny. 2adaniem Ofrodka jest

dzielanie pomocy e} M
przedsigbiorstw w dzledzinle roz-
wiqzywania probleméw mikrgeko-
O tesebach prdeMarety |
sig¢ w pof Pre
dostosowania drialalnoscl
do tych potrzeb rozestano do 800
przedsigbiorstw w woj. lubelskim
ankiete. Niestety, zainteresowanie
ankieta bylo nlewlelide § odpowie-
dzialo na nia tylko 12 proc. przed-
siebiorstw | to w gasadzie niewlel-
kich. Najwieksze sapotrzebowanie
zgloszono na konsultacje g zakresu
analizy ekonomiczne), normatywne-
go rachunku kosttéw oraz rachun-’
ku ekonomicznego | zastosowania
elevtroniczne) techmikl obliczenio-
wej. Mbsle zainteresowanie bylo
prob'emam; organizacyinymi, £
dejmowania decyzji, produkcii
portowej oraz- wynalezczobel. Zgod-
nie ze rgloszeniami prredsiebiorstw
zorganizowano konsultacje zhioro-
we nt. ren

stwa przemyslowego, analizy aku-
mulacii finansow przedsigbior-
stwa oraz kilka konsultacli zwigza-
nych 2 realizacjy uchwat II Ple-
num. Praeprowad:’ona whréd ucze-
Perret 1tach iieta, na
ktérs odpowiedzialo 80 proc.
* yczestnikéw wskazuje, e zorgami-
zowanie Ofrodka bylo bardzo po-
trzebne a tematyka zajet i spos6b
ich prowadzenia odpowiada uczest-
nikom. Dzieki wspéldzialaniu z Ko-
mitetem Wojewbdzkim PZPR uda-
1o siq zwiekszyé znacznie zaintere-
sowanie dzialalno§ci Ofrodka w
srodowisku  ekonomistéw  woje-
wodzkich | ostatnie zajecia nt. wy-
konywania uchwal II Plenum cie-
szyly sie duig frekwencja.

E

Wojewddzkiego
w Krakowle 10. X. zorganizowal
konferencie poSwigeong oméwieniu
p przygotowania planu  5-
letniego w regionie , krakowskim,
wymianie doSwiadczet | upow-
szechnieniu  dobrych | slusznych

projelctéw planu 5-letniego opraco-

wanych przez zaklady pracy ze
soczegblnym uwzglednieniem roli
ekonomietéw

terenc) ragaﬂw m;': p;mfhbxs?'
erencie prof. dr J. Gajda.
Prezes Oddzialu, a referat pt ,Oce-
na_realizac)i Uchwal
K¢ PZPR dotyczacych opracowa-
nia projektu planu S-letniego dla
reglonu krakowskiego” wyglosil se-
kretars KW PZPR, mgr J. Loé,

- @)

daw r

W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.

.(.) blednie  skarzgca zarzuca
Sadowi Wojew6dzkiemu naruszenie
art. 134 k. z, ktéry w tej sprawie
nie ma zastosowania, gdvz szkoda
powoda powstala w zwigzku z pra-
cg wskutek naruszenia przez za-
klad pracy przepisow z zakresu
bhp. Sad Wojewdédzki prawidlowo
wiec rozpoznal sprawe w ramach
art. 24 dekr. o p.z.e.

Rewizja strony pozwanej sprowa-
dza sie jednak w zasadzie do za-
rzutu naruszenia prawa material-
nego = przez niezastosowanie W
sprawie art. 158 § 2 k.z. Zarzut ten
jest nietrafny z  nastepujacych
przyczyn:

Jak to prawidinwo ustalit Sad
meritl, a czego skarzaca nie zwal-
cza, nawet w rewizji postepowanie
dowodowe nie wykazato. teby pra-
cownicy nie stosowall sie do za-
rzadzonych przerw w pracy. Mar-
ginesowo wiec jui tylko wypada
zauwazy€, Ze w razie zarzadzenia
przerw w pracy dopilnowanie wy-
konania tego zarzadzenia nalety do
kierownirtwa zakltadu pracy, a nie
do poszczegélnych  pracown’kéw.
Wstrzymanie produkcji dla okres-
lonej grupy pracownikéw pracujg-
cych na te] samej zmianie must
byé zarzadzone dla wszystkich w
tym samym czasie ! na $cifle okre-
slony okres. Gdyby tego nie prze-
strzegano, to za ten stan rzeczy po-
nosi odpowiedz'alno§¢ wylgcznle
kierownictwo zakladu pracy.

Zarobki powoda ksztaltowaly sie
na poziomie okolr 2500 z} w skali
miesiecznej. Majac wiec na utrzy-
maniu rodzing, powdd staral si¢ o
osiagniecie  wy2szych  dochodéw
przez wzmozenie wvdajnodei pracy
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! okolicznodé :ta nle mole mir . byt
poczytana za .przyczyrienie: :sie. do
szkody. Sad Wojewbdzki . .zajagl
stuszne stanowisko, ze kaidy - pra-
cownik 'w ustroju socjalistycznym
ma prawo i obowigzek  wspélza-
wodniczyé z innymi pracownikami,
a zaklad pracy powinien zapewnié
pracownikowi bezpieczne i-higieni-
czne warunki -pracy sprzyjajace
wspblzawodnictwu pracy. Podejmo-
wanie ponadplanowych zobowigzan,
tworzenie socjalistycznych brygad
pracowniczych czy zacigganie wart
produkcyjnych . jest $wiadectwem
zrozumienia potrzeb kraju i checi
pomnozenia jegn débr. Kaide
wspolzawodnictwo na polu pracy
zawodowej spotyka si¢ 2z uznaniem,
i poparciem spoleczenistwa.

Zwiekszony wysitek praéy przy-
nosit pracownikowi dodatkowe za-
robki, ale gospndarce narodowej
réwniez dodatkowe korzysei..

Stanowisko reprezentowane przez
strong pozwana, ze powdd zbyt in-
tensywnie' pracowal i dlatego sobie
musi przypisaé w pewnym stopniu
wine za strate zdrowia, nie moze
sie ostaé, zwlaszcza jeSli sie zwazy
ze warunki pracy u strony pozwa-
nej byly sprzeczne z przepisami
oraz zasadami bezpieczefistwa i hi-
gieny pracy.

Zasgdzone na rzecz, powoda za-
do$¢éuczynienie za clerpienia fizy-
czne | krzywde moralng w wyso-
kosei 30 000 z} jest w §wietle usta-
lonego juz orzecznictwa Sadu Naj-
wyzszego stosowne { dlatego brak
podstaw do jego obnizenia. (..}

Strona pozwana w postepowaniu
rewizyjnym ponownie podniosia za-
rzut przedawnienia. Zarzut ten jest
jednak nieuzasadniony. Jak wyni-
ka z ustalen Sadu Wojew6dzkiego
zgodnych z opinig bieglego, zaklad
pracy w sposOb razacy naruszyl
przepisy bhp przez dostarczenie
pracownikom niewtasciwych narze-
dzi pracy, mimo Ze postep techni-
czny w tym zakresie byl stosowa-
ny jeszcze przed woing, Takje po-
stepowanie narafajace pracowni-
k6w na utrate zdrowia nosi w so-
bie znamiona wystepku { uzasad-
nia zastosowanie 10-letniego okresu
przedawnienia, ktory w tej sprawie
nie uplynat.

Z tych wiee wzgledébw oraz na
mocy art. 387 k. p. c. orzeczono jak
w sentencji.” .
1) Jakkolwiek obecnle roszczenia pra-
cownikéw do uspolecznionych zakitaddow
pracy z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych nie podlegalg Juz
rozpoznaniu sadow, przytoczony tu po-
glad prawny powinien byé nadal miaro-
dajng wskazébwka przy rozstrzyganiu te-
go rodzaju kwestli,

NOWE PRIEPISY
|_TARZADIENIA

NOWE PRZEPISY W ZAKRESIE
BEZPIECZENSTWA 1 HIGIENY
PRACY

‘Z dniem 1 stycznia 1970 r. wej-
da w zZycie nowe przepisy z za-
kresu bhp, a mianowicie: . .

1) rozporzadzenie Ministra Prze-
mystu Spozywezego | Skupu z dnia
16" czerwea 1969 r. w sprawie bez-
pieczefistwa i higieny pracy w za-
kladach przemystu spirytusowego
(Dz. U. nr 20, poz. 150),

2) rozporzadzenie' Prezesa Rady
Ministréw z dnia 1 sierpnia 1969 r.
w sprawie bezpieczefistwa:-i higieny
pracy oraz bezpieczefistwa pozaro-
wego w podziemnych .zakYadach
gorniczych (Dz. U. nr 24, poz. 178,

Pierwsze z tych rozporzadzeh
dotyczy bhp w zakladach (dziatach)
przemystu. spirytusowego, do
ktérych rozporzadzenie zalicza: 1)
oddzialy produkcyine podstawowe,
jak gorzelnie przemyslowe, rekty-
fikacje, wytwdrnie wodek i droz-
dzownie oraz dzialy pomocnicze za-
kiadow, 2) dzialy przerobu .surow-
cow pochodnych produkeji- podsta-
wowej, jak utylizacja = gazowego
dwutlenku wegla pa ciekly i na.
su¢hy 16d oraz utylizacja wywaru
melasowego. . E

Nastepne rozporzadzenie Jest
obszerng kodyfikacja (sklada
sie z 240 paragraféw) i normuje
sprawy bezpieczefistwa 1 higieny
pracy oraz bezpieczenstwa pozaro-
wego w podziemnych zakla-
dach gérniczych, a takze przy bu-
dowie lub rozbudowie tych zakla-
dow. S ' .
Przepisy rozporzadzenia. obowia-
zujg pracownikéw zatrudnionych
we wspomnianych zakladach oraz
majag odpowiednie zastosowanie
réwniez do innych oséb, jezell wy-
konujy one prace lub przebywaja
na terenie podziemnego zakiadu
gorniczego.

W my$l rozporzadzenia, przy wy-
konywaniu prac w podziemnym
zakladzie gbrniczym - stosuje  sie
przede wszystkim powszechnie obo-
wigzujace przepisy bezpieczenstwa
i higieny pracy a nadto przepisy
rozporzgdzenia. . .

Przepisy rozporzgdzenia normuis
réwniez sprawy ochtony pTze-
ciwpozarowej w wyrobiskach
podziemnych  zakladu gérniczego
oraz’ tych obiektéw, urzadzef i ma-
szyn na powierzehni, ktére sa bez
poérednio zwigzane z  prowadze-
niem ruchu w podziemnych wyro-
biskach (wieze szybowe, urzgadzenia
wyciagowe, vgntylatory, kompreso-
ry { budynki przyszybowe wraz ze
znajdujacymii sie w nich zakladami
przerébezymi). .

Opracowala -

STANISLAWA ZIELINSKA

|| GOSPODARCZE
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ALACA sprawg dla przedsie-
biorstw przemyslowych stalo
sie obecnie posiadanie wiaro~
godnych liezb i wskaznikow
charakteryzujacych w sposdb
jednoznaczny i calkowicie wy-
czerpujgcy aktualny stan i spraw-
noéé¢ techniczno-ekonomiczng przed-
sigbiorstwa. Jedynie na podstawie
takiej charakterystyki przedsie~
biorstwa sa w stanie sporzadzi¢ pra-
widlowe, realne plany swej ‘dzia-
talnosei i rozwoju.

Wyliczenia’' omawianych . wielko$-
¢i - charakteryzujacych przedsigbior-
stwo powinny byé dzielem $rednich
kadr ekonomicznych, tj. technikéw-
ekonomistéw pracujgcych w sluz-
bach ekonomicznych pod kierun-
kiem gléwnego ekonomisty i jego
glownego sztabu. .

Niestety, niektére przedsigebior-
stwa, przystepujge do sporzadzania
swych plandw, przezywajy przykre
chwile: nie dysponuja, wilasciwie
sprecyzowanymi wskaZnikami { nie-
zbednymd  liczbami  kierunkowvmi
z powodu brakéw w obsadzie ¥ nis-
kich kwalifikacji zawodowych pra-
cownikéw zajmujgeych stanowiska,
sredniej kadrze stuzby ekonomicz-
nej. Ogromna wiekszo§é tych pra-
cownikéw potrafi wykonywaé jedy-
nie odcinkowe prace pomocnicze, nie
zna podstawowych zagadnien - eko-
nomiki przedsigbiorstw przemyslo=-
wych, nie umie i nie jest w stanie’
$wiadomie i samodzielnie ‘opraco-
waé posiadane materialy, przygoto-
waé dane do caloksztaltu charakte-
rystyki ekonomicznej -przedsigbior-
stwa,

‘Wydawaé by sie moglo, Ze przed-
sigbiorstwa takie od dawna powin-
ny dazyé do wymiany i uzupelnie-
nia swej $redniej kadry ekonomicz-
nej, a baza dostawczg dla takich
‘zmian i uzupelnied powinny  byé

‘Dzieki posiadanym przez Stocznie
opracowaniom (,Program uspraw-
nien organizacyjno-techniéznych” —
powstalych w wyniku wykonania
Uchwaly VII Plenum KC PZPR,
oProgram kierunkowych przedsig-
wzigé  organizacyjnostechnicznych”
na lata 1969—1973 opracowany W
oparciu o Uchwale V Zjazdu PZFR,
dotychczas zgloszone wnioskj zalogi
w ramach prac nad realizacja
Uchwaly I1 Plenum, zakladowy plan
poprawy jakosci) mozliwe bylo
przedstawienie w przewidzianych
terminach dokument6éw ustalajacych
wiodgce kierunki prac nad przygo-
towaniem planu przyszlej 5-latki.
Podstawowymi dokumentami przy-
jetymi przez KSR s3: A
@ program podniesienta poziom
nowoczesnosci i standardu wykona-
nia statkow;

@ program ‘wyzwalania rezerw 1
rozwoju zdolnosc¢i produkcyjnej oraz
podniesienia * poziomu technicznego
wytwarzania (program ten sklada
sie przy tym z dwéch czesci <~ syn-
tezy programu  oraz z czeSci dru-
giej zawierajgcej materialy, anali-
tyczne); :

-@ ocena stopnia nowoczesnosci: i
poziomu jako$ciowego wyrobdw,

Ocena stopnia nowoczesno$ci 1
poziomu jakosciowego wyrobdéw za-
wiera. .analiz¢ poréwnawezg pezio-
mu technicznego produkejic w sto-
sunku do krajowych i zagranicz-
nych producentéw. Poréwnazh doko-
nano w trzech typowielkosciach
statkéw (statki rybackie, masowce
Srednie. masowee duze), w zakresie
wskasnikéw  technicznn-eksploata-
cyjnych oraz wskaZnikéw ekono-
micznych budnwy. Ocene poréw-
nawcza uzupelniono o analizg na-
praw gwarancyjnych a takze o ana-
lize brakow.

W programie pndniesienia pozio-
mu nowoczesnoéei- i standardu wy-
konania statkéw  uwzgledniono
.wspélezesne - tencencie - rozwojowe
§wiatowego budcwnictwa okretowe-
go. Czesciami skladowymi tego pro-
gramu s3: ,program’ podniesiénia
poziomu nowoczesnoécei i technolo-
gicznodcl konstrukcii statkéw ‘oraz
.program podniesienia jako$cl ' i
standardu wykonmania”. . ..

Program uzupelniony ljest' wyka-
zem dostaweéw zatytulowanym ,ja-.
kosé dostaw”. Wykaz ten wyszcze-.
golnia dostawcow oraz ich wyr

71 jako4é. Przedstawienie w pro-
gramie andlizy. dostaw ze Wskaza-
niem potrzeby- wspélnego ‘dzialania
2z kooperantami ‘podyktowane--jest:.
ogromnym wpilywem - dostawedw -

i na. 0 1086 : j&km
budowanych statkéw. Zdecydowane
_podniesienie wymagad W stosunku

Jak prrygotor
Srednie kadry

sluzh ekonomicznych
dla przemysiu

JERZY BIERNACKI

. ekonomicznymi w Stoczni

by, ktére systematycznie wykazujg -

technika (obecnie licea) ekonomicz-
ne ze specjalnoscig przemyslowa.
Whbrew oczekiwaniu jest zupelnie
inaczej. Opisana wyzej sytuacja w
grednich kadrach stuzb ekonemicz-
nych ulega zbyt malej i zbyt po-~
wolnej poprawie, a jednocze$nie ze
zdumieniem czytamy w prasie wia-
domosci o trudnosciach, jakie majg
niektére {echnika ekonomiczne 2z
zatrudnieniem swoich absolwentéw,
W, tej liozbie rowniez technika eko-

nomiczne o0 specjalno$ci przemysio- -

wej. Rzecz paradcksalna w dobie
poteznego rozwoju przemysiu, roz-
budowie istniejgcych i powstawa-
niu ogromnej liczby coraz to no-
wych przedsigbiorstw przemyslo-
wych!

Wsréd zgloszeri, ktére wplywaja
w koncu kazdego roku szkolnego
do wydzialow przemyslowych tech-
nikéw ekonomicznych w Warszawie
na zatrudnienie absolwentow
zgloszen zakladéw przemyvstowych
jest mniej niz .30 proc. Nie lepiej
jest w innych eczeéciach kraju. z
tym ze procent ten miedci réwniez
zgloszenia na prace w ksiegowosci,
ktora jest wiasciwie osobng specjal-
noscig. Jedno z lepszych technikéw
ekonomieznveh w Warszawie, tech-
.nikum Zoliborskie, mimo wysilkéw
zatrudnienia absolwentéw swych
klas przemystowych zgodnie z ich
specjalnoscig moglo to wykonaé w
latach 1964-1963 zaledwie w wymia-
rze .12 — 15 urzniéw rocznie. A
przeciéz ma pod bokiem takiego ko-
losa jak Huta ,,Warszawa”.

. W rezultacie,, w calej stolicy, po-
siadajgcej potezny, dynamiezny, sta-
le rosnacy i doskonalgcy sie prze-
mysl, ‘nie ma juz wiréd oimiu
istniejgeych technikéw ekonomicz-
nych ani jednego z wylaczng spe-
cjalnoseig przemyvslowsa, Bvlo jedno
w - dzielnicy Wlochy, ale i ono

“Ekonomisci Stoczni |
‘im. Komuny Paryskiej

-jest dlugi,

zmniejszylo znacznle iloé¢ klas prze-
myslowych i wprowadzilo' nowe
kierunki. Wsréd pozostalych . tylko
8 majg klasy przemyslowe, w tym
tylko jedno w iloSei 50 proc. ogél-
nego stanu klas./Stopniowo reduku-
je sie specjalnoéé przemystowg przy
dominacji specjalnodci handlowej i
wprowadzeniu coraz to nowych
specjalnosci. .
Ciekawe, jak reagujg na ten stan
rzeczy szkola, rodzice, ktérych syn
czy cérka nie zostali zatrudnieni
zgodnie z uzyskang specjalnoscig {
stopniem oraz sami uczniowie, kté-
rzy natrudzili sie¢ ze zdobyciem naj-
trudniejszej ze wszystkich specjal-
noSci ekonomicznej. Czy wystapily
protesty i sprzeciwy, ktére by zmu-
sily zaklady przemyslow: do zmiany
zajetego przez nie stanowiska? Nie
wystapily prawie zupelnie.

Szkola rada by byla, aby Jej
absolwenci pracowali zgodnie z- u-
zyskang specjalnoscia, ale niewiele
miata do tej pory w tej sprawie do
powiedzenia; rodzice .nie protesto-
wali, a mlodziez nawet jest zado-

wolona, - gdyz zamijast zakladéw
przemystowyth, gdzie staz pracy

2 a placa podezas staiu
niska — angazujg ich chetnie rézne
inne instytucje, ktére placg znacz-
nie lepiej i skracaja o polowe, a
nawet do minimum wstepny sta3
pracy. .

Mozna by to nazwaé kaperowa-
niem, gdyby' istnial inny stosunek
zakladéw przemystowych do swyvch
niedosziych "adeptéw. A te insty-
tucje kaperujace to roZnego rodza-
ju placowki spoleczne, ustugowe. i
gospodarcze, ktorym bardzo zalezy
na pracownikach o wysokim pozio-
mie spolecznym i politycznym. ta-
kich wtasnie jakich ,.produkuja”
liczne technika (licea) ekonomiczne.

A wigc z punktu widzenia potrzeb
gospodarczyeh splot najdziwaezniej-
szvch nieporozumien i sprzecznosci.
Gléwnemu odbiorey niepotrzebni —
bezuzyteczna wieloletnia praca nad
glownymi przedmiotami nauki
ale niespodziewanie potrzebni innym
nieoczekiwanym odbiorcom z tytulu
umiejetnosci, ktére byly przewidzia-
ne raczej jako drugoplanowe, uzu-
pelniajgce. Zupelnle tak, jakby wy-
specjalizowany, kosztowny krem ko-
smetyczny mie zdal eszaminu jake
kosmetyk, ale okazal sie niespo=
dziewanie doskonalym kitem do
szklenia okien.

W naszym wypadku nie moze nas
jednak to pocieszaé, gdyz w przed-
sigbiorstwach przemyslowych wyste-
pujé wyrazny niedobér wyrkwalifi-
kowanych sit ekonomicznych $red-
niego stopnia. Nie s3 w stanie

wylkonaé ich pracy zaangazowani
tam nieliczni ekonomisei z wy-
ksztatceniem wyzszym. Musi byé

zapewniony jdak najrychlejszy staly
doplyw dobrze.  przygotowanych
technikéw-ekonomistéw zdolnyeh do
podjecia niezbednych dla przedsig-
biorstwa biezacych prac’ ekonomicz-

HENRYK ZALEWSKI, JAN WOLEISZO

do dostawcéw w ogéle a kooperan-
téw w szczegolnosci, podyktowane
jest faktem, ze udzial’ wartoici do-
staw w kosztach wytwarzania siega’
70, wartosei statku.

W . przedstawionym pierwszym
etapie prac przygotowawczych, kio-
ry wilasciwie obejmuje réwniez
okresy - wcze$niejsze, ekonomisci 2z
naszego Kola Zakladowego brali
aktywny udz:al z racji wykonywa-
nych obowiagzkéw siuzbowych i .pet-
nienia réznych funkeji spotecznych
w KZ; RR, RZ; aktywnie uc¢zestni-
czyli réwniez w dyskusjach toczo-
nych w wydzialach produkeyinych,
Ekonomiéci, czlonkowie PZPR, brali
tez udzial w przeprowadzaniu ze-
brati OOP poswieconiycli zapoznaniu
czlonkéw Partii z Uchwalg 1l Ple-
num KC PZPR. Obecnie w drugim
etapin prac czlonkowie PTE uczest-
nicza-. w szczegolowej . ocenie po-

« szczegolnych zamierzefi ujetych w
programie, szczegblnie cenne jest
bowiem: obecnie dokonyweanie war-
to§ciowan poszczegblnych propozycji
w $wietle efektéw ekonomicznych.

Zadania  naszego Kola Zaklado-
wego, po przyjeciu przez KSR Kkie-
runkowego programu  realizacji
Uchwaly 11 Plenum KC PZPR, mo-
- gty. byé przez Zarzad Sci§le okreslo-
ne.” -Zarzad naszego kola ‘w' poro-
zumieniu z KZ PZPR i Dyrekcia
ustalil 'szczegélowe kierunki prac
_dla_ekonomistéw. L

' Postanowiono miedzy. {nnymj za-
. dahie. gruntownego zapoznania ak-
tywu zakladowego 2 problemami
wynika-
jacyml . z programu  realizacji
*hwaly 1l Plenum KC przyjetymi

z . KSR. Zagadnieniu temu po-

Uchwaly II Plenum w na-
szej..Stoczni. W sympozjum uczést-
niezyli obok czlonkéw kola czolowi
przedstawiciele . aktywu partyjnego
oraz.ofganizacji naukowych Stoczni
(NOT, TNoiK Stowarzyszenia Ksie-
gowych), Postanowiono powolaé ze-
spoly - problemowe . PTE, ustalono
réwniez: ‘program edukacji . ékono="
micznej naszej zalogi kiéry ma zre-
alizowaé nasze Kolo. .. :

-Podezas sympozjum wygloszono
trzy veferaty. Pierwszy. 2 nich .oma=

wial m. in. ekonomiczne przeslanki
wprowadzonych zmign w metodo-
logii planowania oraz potrzeby za-
stosowania przyjetych rozwigzan w
zakresie sterowania procesem inwe-
stycyjnym. W reféracie tym- szeroko
omoéwiono rowniez” miejsce zalogi
w budowie planu ,,0d dotu do géry”
przy zachowaniu zasady centrali-
zmu demokratycznego w spolecz-
nym procesie planowania. ' Dzieki
drugiemu tematowi, zapoznano ze-
branych z wezlowymi problemami
stoczni oraz z aktualnym stanem
zaawansowania prac przy - opraco-
waniu planu 5-letniego na lata
1971—1975. Trzeci wreszcie temal
traktowal o konkretnych zadaniach
naszego Kola na tle zadan Stoczni.
Podczas dyskusji omoéwiono szereg
problem6éw bedacych juz w opraco-
waniu, zgloszono réwniez nowe pro-
blemy, ktére beda przedmiotem ba-
dai badZ zespoléw problemowych
przez dyrekcje (zespolow takich jest
13), badZ przez zespoly powolane
przez

Powolane zespoly specjalistéw
zajmuja ‘sie oceng wezlowych za-
gadnie odnoszacych sie do propo-
zycji inwestycyinych oraz postepu
technicznego. Zajmig sig¢ one zbada-
niem czynnikéw wplywajaeych na
wzrost wydajnosci pracy przy szcze-

gélowym uwzglednianiu potrzeby .

zwigkszenia, wskaZnika zmiano-
woséci. Metody organizacji zarzadza-
nia sy przedmiotem analiz.koleéjne-
go zespolu specjalistéw naszego, ko-
la. Zagadnienie poziomu kosztéw
wytwarzania ich wplywu na efek-
tywnosé ‘eksportu, rozmiary akumu-
lacji W powigzaniu z obranymi kie-’
runkami specjalizacji, a w ramach
tego "doboru ‘asortymentu produkefi
s3 przedmiotem_zainteresowania in-
nej jeszcze grupy. czlonkéw naszej
stoczniowej organizacjl. .

ny}:h _oraz pracy analityczno-progno-
- stycznej..

Nie. czas tez szukaé sprawcéw te)
sytuacji na tle zagmatwanej i cu-
dacznej, te az czasami zakrawajace}
na farsq — trzeba natomiast nie-
zwloczaie dzialaé tak, aby z nie-
wlagciwej stala sie wlasciwg i pra-
widlowsg. . .

Dla- podjecia” tej naprawy wysu-
natbym nastepujace tezy: .

1. Za gléwng przyczyng zla na-
lezy uznaé brak wiezi miedzy uczel-
nig przygotowujgca ekonomistéw dla
przedsiebiorstw przemyslowych, a
tymi wlasnie przedsiebiorstwami..

Szkola, "choé poswieca ogromng
[lo§¢ godzin na przZygotowanie za-
wodowe swych absolwentéw, przy-
gotowanie to przeprowadza niedosta-
tecznymi rodkami, w sposéb teore-
tyczny, w zupelnym prawie oderwz
niu od zakladéw produkeyjnych.

Przemys! nie 1eaguje na ten nie-
normalny stan rzeczy. Nawet jedyna
forma wiezi, dwukrotre czterotygod-
niowe ' praktyki zawodowe, jest
traktowana przez przemys! po ma-
coszemu, jak zlo kor.ieczne i prze-
prowadzana w taki spos6b, zZe
oprécz nielicznveh wyjgtkow nie ma-
z tego pozytku. ani uczeh. ani
przedsiebiorstwo; czesto zdarzaly
sie nawet efekty mjemne.

2. W nawiazaniu brakujacej wie-
2i nie 'wystarczy ograniczyé sie
jedynie do dobrze nawet przygoto-
wanych i przeprowadzonych - prak-
tyk zawodowyeh — istnieje koniedz-
no$¢ wprowadzenia wielu innych
pozytecznych,” a niezbednych form
tej wiezi i zespolenia naukij teore-
{ycznej z rzeczywistoseig praktvezng
produkeyinej i pozaprodukcyinej
dzialalnosci przedsiebiorstw. Trzeba
zapoznawaé uczniéw ze specyfika
techniczng i ekonomiczng przedsie-
biorstw i uczyé ich praktycznie,
zgodnie z programem teoretycznym
wielu prac ekonomicznych wykony-
wanych w przedsigbiorstwie. Tym
celom powinny stuiyé grupowe ‘i
catoklasowe odwiedziny uczniow w
przedsiebiorstwie, pokazy, a takze
¢éwiczenia odbywane grupowo
odpqwiednich " komérkach przedsig-
biorstwa. Przedsiebiorstwa ‘powinny
objaé spolecznym 1 zawodowym
patronatem poszczegélne licea i kla-
sy - 0 specjalnosci przemyslowej,
powinien byé takze rozwiniety sys-=
tem opiekuristwa materialnego 1
stypendialnego. .

3. Powinny byé  wvznaczone 1
uruchomione przez przemysl specjal-
ne $rodki materialne i ikadrowe na
przeprowadzenie tveh zadan z od-
powiednim ustosunkowaniem sie 'do
tego odpowiednich organéw admini-
stracji' szkolnej. T e

4." Za podstawowsy forme ksztal-
cenia technik4d ekohomistow nalezy
przyjgé mlodziezowe liceum’ ekono-
miczne, w Ktérym powinna byé
przeprowadzana _wieloletnia, syste-
matvezna, teoretyczna i praktyczna

nauka ekonomii i organizacii przed-

sigbiorstw pizemyslowych jako pod-

aukcyjnyeh -1 to zaréwno W skall
Stoczni jako calosci jak tez w po-
szczegolnych wydzialach produkeyj-
nych. - o
Innym problemem jest wzrost
wydajnodei .pracy widziany w
aspekcie potrzeby . zwigkszenia
wsKaznika ' zmianowaqéci. -Wynika
to stad, ze istnieja trudnosci. W
obrmiarze wykonanych prac przez
poszczegolne zmiany, szezegoinie: za$
dotyezy to' prac wykonywanych na
statkach przez zespoly pracownikow
z wydzialéw wyposazeniowych. Na
tym tle rozwazepia wymaga potrze-
ba, dokonania zmian systemu .plac
rebotnikéw -np. droga wprowadzenia
akordu pieniezriego, rozszerzenia do-

brze pojetej - dni6wki -zadaniowej _

czy Wreszcie przyjecia innych Toz-
wigzan stymulujgcych wzrost wy-
dajnodci pracy. .

Obnizenie kosztéw produkcji moz-
liwe" do osiggnigcia drogg doboru
optymalnego .asortymentu- produkcii,
powiekszenia specjalizacji i zmniej-
szania' iloSci
statkbéw, przy ‘réwnoczesnej mini-
malizacji nakladéw (w aspekcie
technologicznoéci konstrukeji)
koléinym przykladem potrzeby na
nasz ' wspbludzial w .opracowaniu
projektu planu. W postulowanym
programie gospodarczym w zakre-
sie' polepszenia wskaZnikéw pro-
dukeyjno-ekonomicznych . stwierdza
si¢ m. in. ,ze, W aspekcie poprawy
rentownodci - stoczni, ponownego
rozpatrzenia wymaga problem orga-
nizacyijnej integracji biura " kons
strukcyjnego i stocznj lub znalezie-
nia innych form zabezpieczajacych
zainteresowanie biura konstrukcyj-
nego potanieniem Kkonstrukeji™
-Autorzy ninjej " oprai

¢

W

budowanych typéw '

jest -

o

stawowego przedmiotu ksztalcenia
technika-ekonomisty. Nalezy przyiaé
zasade, ze aczkolwiek krétkie formy
ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego ekonomistéw dsa poig;?::i:ii:

2 iajg sl o PO i
Pitiach .—enie moga zastapié

kwalifikacji
dlugoterminowego systgmatycznego
calogciowego ksztalcenia W

trudnej i skomplikowane]j specyfll-
nosci, jaka jest ekononika .przedsw-
biorstw przemystowych. Nie mozna
tez postawi¢ absolutnego znaku
réwnoéei miedzy pelnym systema-
tycznym ksztalceniem W liceum
dziennym, a ksztalceniem czynnych
pracownikow ekonomicznych. po-
mocniczych w technikach (liceach)
zaocznych 1 wieczorowych, gdyz w
tych szkolach uczern musi mieé silg
faktu okrojony program teoretyc_:zny
i jest prawie zupelnie pozbawiony
mozliwosci korzystania z rr’)inm"od-
nych, niezbednych éwiczen i semina-
ri6w. Nie moze ich takze zastapié
praca zawodowa, gdyz jest ona W
ogromnej wigkszosci zbyt prymi-
tywng i drobnoodcinkowa, jak na
przyktad praca referenta opakowafl
lub -praca kontystki magazynowej.

5. Absolwent technikum (liceum)
przemysiowego powinien automa-
tycznie przechodzié do zaktadu pro*
dukeyjnego, gdzie po krotkim stazu
winien byé wykorzystany w istot-
nych, a nie pomocniczyeh pracach
- ekonomieznych. Powinien otrzym,\{:
waé wynagrodzenie nie niisze Nz
technik . produkeji, powinien tez
mieé zapewniony wlasciwy, atrak-
cyjny plan awansu zawodowego 1
uposazeniowego. Szczegolnie uzdol-
nieni powinni mieé umozliwione
studiowanie na uczelniach wyzszych
i powinni byé otoezeni specjaing
opieka.

6. Ksztalcenie zawodowe w eko-
nomice przemystu powinno byé
przeprowadzone bardzo starannie 1
prawidlowo przez osoby wysoko=
‘kwa'lifikowane przy uzyciu odpo-
wiednich metod i pomocy nauko-
wych, za§ inne przedmioty w do-
stosowaniu do nauki elonomiki w
odpowiednich proporcjach. Osobnego
potraktowania wymaga nauka ksie-
gowosei, ktéra jest wiasciwie od-
cebng  specjalnoéeig; ekonomiscie
jest potrzebna jedynie ogélna jej
znajomesé, a nie prakiyczna umie-
jetnnéé jej szczegolowego wykony=
wania.

7. Dla lepszegn wyspecjalizowa=-
nia zawodowego W ostatnim roku
nauki powinny by¢ tworzone specja=-
listyezne grupy jak np.:

a) dla ekonomistéw planewania
ogdlnegn, analitvkow oraz ekonomi-
stow zatrudnienia i plac:

) dla ekonomistow organizatoe
row przedsiebiorstw i organizatorow
pracesu produkeyinego;

¢) dla ekonomistéw zaopatrzenia,
gospodarki materialowo-magazyno-
wej i zbytu;

d) dla ekonomistdw  kosztow,
normowania i polityki finansowej
przedsiebiorstw,

skujemy odpowiednie efekty wy-
‘mierne w pracach tych przedsie-
biorsiw, w przypadku za$ sprzedazy
statkow dla armatoréw obcych po-
prawie ulegajg wskazniki efektyw-
nosci  eksportu. W przypadku eks-
portu duze znaczenie ma fakt
utrwalenia u importer6w dobrej
opinii o naszych stoczniach.

Innym jeszeze problemem do roz-
wigzania w Stoczni jest konietz-
noéé poprawy warunkéw socjalnych
zalogi. W stoczni brakuje miejsc w
szatniach na okoto 2.400 osdb, nie-
dobor miejsc w jadalniach jest jesz-
cze wiekszy, bo wynosi 3500. Uzy-
skanie poprawy warunkéw w tym
zakresie z uwzglednieniem najlep-
szego rozmieszczenia w stosunku do
stanowisk pracy, a rownoczednie
uzyskanie ich najmniejszym nakla-
dem kosztéw przy zachowaniu wy-
maganego standardu — stanowié
bedzie réwniez przedmiot analiz ze
strony naszych ekonomistéw.

Zakladamy, Ze wszystkie nasze
wnioski i propozycje znajdg swoje
odbicie w przedlozonym KSR pro-
jekcie planu. W takim przypadku
nasze wystgpienie traktowaé chce-
my jako poparcie zalozenn plano-
wych. Oznaczaé to réwnoczeénie be-
dzie nasze zobowijzanie do pono-
szenia maksymalnych  wysitkéw
wszystkich ekonomistéw Stoczni im.
Komuny Parvskiej w Gdyni w pra-
cy nad realizacjg zgloszonego planu
S-letniego. -

Naszym zadaniem bedzie réwnie2,
traktujemy to jako kolejny etap
dzialania, systematyczne zapozna-
wanie z zasadamj rachunku ekono-

i aktywu spol i go-
spodarczego Stoczni na réznych

postuluja . np. zaadaptowanie

-stoczni- rozwigzafn z.zakresu bodZ-

cow.. materialnego - zainteresowania
ustalonego . przez II. Plenum KC
PZPR .dla; procesu inwestycyjnego.
Proces budowy. statkéw” ‘'w .swoich
glowrnych zalozeniach jest podobny
do tworzenia- innych obiekt6w ma-
Jatku. trwalego. Podobnig- jak inne
przedsigbiorstwa.. budowlano-monta-
Zowe, .stocznie budujs-. obiekty . w
oparciu. 0. dokumentdcje otrzymang

blach 2arzgdzania. Dzialalnosé
popularyzatorskg chcemy szczegél-
nie nasilié poczynajgc od pazdzier-
nika br. i kontynuowaé jg.w calym
1970 roku.

.Zarzgd kola PTE przy naszej
Stoczni dysponujac okreslonym ze-
spolem specjalistow oraz majac do
wykonania duza iloéé zadan w po-
rozumieniu z pozostalymi s+ czynni-
kami w Stoczni musial dokonaé
u:ybqru .k‘igrunkéw prac zrzeszonych

z, biur ' konstrukcyjnych. . Podobni
réwniez ‘jak .inni " .wykonawcy : bu-
i

" dujg--i -montuiq. obiekty.- trwale .

wreszcie - przekazujs . (sprzedaja) . je

Obgane kierunki prac k

ja si¢ na- istotnych ‘dla’ naszego
przedisiebiorstwa ‘problemach. -Spo-
§r6d . wielu zlofonych zagadnies,
kt6re musimy przeanalizowaé, moz-
na podaé chociazby. potrzebe do-
konania szczegélowego rachunku
ekonomicznégo . | uwzgledniajgcego
efekty lepszego ‘wykorzystania.ma«
1atku. -trwalego 4, powierzchni. pros

" padku - s ‘armatorzy . krajowi,
‘zdgranicznl. W, kazdym :przypadku

inwestorom, ‘jakimi- w naszym:
lub

w

w réznych etapach
wdraZania uchwaly 11 Plenump?(c
PZPR. W pierwszym etapie prac
uczestniczyliSmy wspéinie z cala za-
loga w ustalaniu kierunkéw progra-
’mgwychf W drugim etapie prac
uczestniczymy w ekonomicznej oce-

. nie slusznofcl wybranych kierun-
kéw, w trzecim 2a$ etapie bierzemy -

‘na sieble obowiagzek poszerzania
wiadomoscl ekonomicznych naszych

,“ezlonkéw jak réwniez wszystkich

pn::wnikbw . tym  zainteresowa=

R\



RADY A PLAN e RADYAPLAN e RADYAPLAN e RADYA PLANl Z KOMISJI SEIMOWYCH
Emerytury i renty

Jak sie przedstawia
obecny etap wspblpracy red naro-
dowych a przedsiebiorstwami prze-
myslowymi i resortami w zaitresie
bucowy planu na lata 19T1—75?
(‘;._v mozZna juz oceni¢ plany zakla-
dow z punktu widzenia gospodarza
terenu?

Odpowied¢: Jasno okreslona poli-
tyka’ kompleltsowego rozwoju re-
gionow zmienia w sposéb zasadni-
czy role rad narodowych, zwlasz-
cza w odniesieniu  do ' jednostek
przemysiu kluczowego. To c¢oémy
robili dotad gromadzac dane o za-
ktadach bylo wyrywkowe, Dzi§ no-
we przepisy wypesaiyly rady naro-
dowe w uprawnienia wspéltwércy
planéw przedsicblorstw t rozszerzy-
ly ich funkcje kentroine. W
przednich latach nie bytaby np. mo-
zliwa dzisiejsza rozmowa o ksztal-
cie nowej pieciolatki, tj. w mo-
mencie gdv prace planistvezne nie
dobiegly kofica, a koordynacja
przedsiewzigé gospodarczych naste-
powata nierzadko dopiero w toku
ich realizacji w ruchu. Dzié moina
sobie pozwoli¢ na propozycje roz-
wigzah przed zatwierdzeniem pro-
Jektu planu, a 0 to przeciez chodzi
w efektywnsym planowaniu. Czy te
doniosle, decvzje znajdujg juz do-
stateczne odbicie w praktyee? O ile
kiedvs czekaliSmy na materialy 2z
przedsiebiorstw planu centralnego
teraz wyprzedzamy urzedowy bieg
spraw.

Pierwsze konsultacje z zakladami
odbyly sie we wstepnej fazie bu-
dowy plandw w poczgtkach wrzes-
nia. Dzieki temu wyraznie rysuja
si¢ nam proporcje przyvszlej piecio-
latki, skala zamierzen, kierunki
rozwojowe.  Sposrod 80 przedsig-
biorstw w wojewodztwie 15 ma sie
zalwezaé do grupy wybitnie prefe-
rowanej, 30 — przybierze umiarko-
wane tempo roswoju, a 35 wejdzie
do trzeciej grupy. Podzial ten mo-
ze sie oczywiscie zmieni¢ i istnie-
ja nawet argumenty pzemawiajace
sza przesunigeciem kilku . przedsie-
biorstw dn wyizszej grupy, pod wa-
rankiem, ze donstosujg one produk-
cje do wvmagah nowoczesnoci,
oraz uzasadnig je odpowiednio pod-
budowanym rachunkiem ekono-
micznym., Polowa przedsiebiorstw
wysuwa wlasne warianty rozwojo-
we. Niektére z nich sg doéé inte-
resujgce. W sumie jednak sg one
mniej efektvwne anizeli przyjely to
w swoich wytycznych ziednoczenia.
Przedsiebiorstwa zatoiyly w przed-
stawionych  propozycjach tempo
wzrostu produkcji szybsze o 16
proc., w stosunku do propezycji
zjednoczent, lecz domagaja sie za-
razem wy#szego o polow¢ — wsto-
sunku do wskaznikéw resortowych
~ zatrudnienia 1 Zadaja o wlele
wigkszych nakladow inwestyecyj-
nych, nie zawsze oplacalnych w
przeliczemiu na zlotowki predikeyj-.
ne. Reulizacia w calosci .proppzycjl
preedsiebiorstw bylaby rownie: nie
do przyjecia z uwagi na zbyt, wy-
soki przyrost zatrudnienia i ogra-
niczone zasoby rak de pracy w re-
gionie. Brak jeszcze podstaw do
ssczegGlowei ocenv planéw przed-
siebiorstw, Niemniej obserwuje sie
znaczny posiep w dziedzinie zago-
spodarowania rezerw produkey)-
nych wyrazajacych sie zdecydowa-
ng poprawg wskaZnika zmianowo-
§ci i zdolnoéci produkeyjnych, cho-
ciaz stwierdzié trzeba. ze na tym
odcinku wvzyskanie rezerw nie jest
jeszcze pelne.

Zarysowala sie réowniez wyraéna
konfiguracja zamierzen gospodar-
czych w ukladzie przestrzeanym
wojewédztwa. OsSrodkami koneen-
tracii produkeii i nakiadéw beds
gléwnie takie miasta jak: Gorzéw,
Giogow, Swiebodzin i Zielona G6-
ra. Zabezpieczenie kompleksowego
rozwoju tych miast: wymagaé. be-

dzie prawdopodobnie pewnego ma-
newru érodkéow inwestycyjnych rad
narodowych,

* Powigzanje rad narodowych 2
przemyslem opiera si¢ o niezle tra-
dycje wspélpracy, np. w budowie
strefy przemyblowo-skladowej |1
centrum ustugowo-administracyjne-
go w Zielonej Gérze, wspoluczest-

niczg rozmaite przedsiebi wa i

magaja wypracowania nowych form
dzialania i nowych instrumentéw
oceny dzialalnoel ekonosmiczne).
Ntejednokrotnie dochodzi =~ do
sprzecznych pogladéw miedzy na-
mi a powiatami lub miastami o
wolniejszym tempie rozwoju. Nowa
polityka ekonomiezna toruje sobie
droge nie bez oporéw tkwigcych w

2e obecne konsultacle

biorstw danego miasta. W konsul-
taciach tych obok wladz admini-
stracyinych { politycznych danego
powiatu i miasta biorg udziat

bie myvélenia, ugr

instytucje. Podobnie bedzie z bu-
dowaniem elektrocieplowni.
Najbardziej zaawansowany jest
program Inwestycji przemyslowych,
socjalnych i ustugowych w Glogo-
wie, gdzie powstaje huta miedzl.
Panuje tu zupein dnoéé zami
rzei rady narodowej i przemysiu,
ktéry w powaznym stopniu uczest-
niczv w rozwoju zaplecza mieszka-
niowego, szkolnictwa, bazy ustug i
kultury itp. Pozostaly tam jeszcze
do rozwigzania dwa problemy:
przyspieszenie dostaw gazu ziemne-
go dla huty i miasta oraz utwo-
rzenie nowego zakladu przemyslo-
wego. kt6éry by zatrudnial kobiety.
Pytanie: Jak wyglada bilans
Entaiot tawieniu 3 po-

w
trzebami przemysiu?

OdpowiedZ#: Posiadamy dosvé sil-
ng baze szkolng, ktéra pozwala ob-

Nowe spojrzenie

w poprzednich latach, _dlatego
‘wzmogllSmy znacmnie enfe -
paratu planistycznego w powistach.

W trosce o wlaéeiwy klimat |
wspélprace nad planem przewodni-
czgcy prezydium WRN wystosowal
specjalne listy do dyrekeji przed-
siebiorstw i przewodniczgcych pre-
zydiéw powiatowych rad narodo-
wych. Konieczne jest jak najszyb-
sze opanowanie nowych metod pla-
nowania i kadrowe wzmocnienie
sluzbv  ekonomicznej w przedsie-
biorstwach. i radach narodowych.
Na ogdl przedsiebiorstwa rozumiejq
.pntrzebe wspdlnego dzialania, choé
pokutuje jeszcze poglad, 2e rady
narodowe sg od tego., by zaspokoié
absolutnie wszvstkie potrzeby mia-
sta przv pomocy wlasnych £rod-
kéw. Nienokoigev jest np. fakt.. ze

klady planu central

na gospodarke
regionu

Rozmowa z przewodniczacym WKPG
w Zielonej Gérze — JOZEFEM GRZELAKIEM

jaé nauczaniem 95.proc. absolwen-
tow szkdél podstawowych.

Lecz rysujg sie glowne linie roz~
wojowe przemyslu w plerwszym
rzedzie chemicznego, maszynowego,
hutnictwa, metali  niezelaznych,
elektrotechniki, ktére narzucajg
rozszerzenie programu szk6l zawo-
dowych a takge rozbudowe Wyz-
szej Szkoly Inzynierskiej w Zielo~
nej Goérze. W rozwoju uczelni par-
tycypuje Ministerstwo Budownic-
twa. Powstang réwniez nowe szko-
ly i technika miedayzakiadowe.

Pytanie: Czy zaklady  przemy-
stlowe | ich zalogl uwzgldl 2 W
swoich planach — moiliwie preey-
zyjnie — interes ogélnospoleczny?
Czy s3 parinerem organéw plano~
wania?

Odpowiedz: Nle wszystkie dysku-
sje tnczyly sie gladko. Powiatowe
komisje planowania nawigzywaly
czesto kontakt z przedsieblorstwa-
mi za pofrednictwem WKPG, bo-
wiem w odczuciu niektérych kie-
rownikéw przemystu, powiat nie
jest wlaéciwvm partnerem. Osta-
tecznie mozna pertraktowaé z wo-
jewbdztwem, ale | w powiatowvch
komisiach nie zwyklo sie myvéleé
kategoriami pelnego zintegrowania
przedsiebiorstw  planu centralnego
z calokeztaltem gosnodarki tereno-
wej. Zdarzalo sie. ie komisje oze-
kalv. a7z przedsiebiotstwo wvrzelaze
wskazniki do zaooipiowania. Doj-
rzewa jednak pogiad. #e dokonuig-
ce si¢ zmianv w gystemie planowa-
nia i zarzadzania gospodarkq wy-

ezaja w swych zamierzeniach sta-
nowczo gbyt szczuple Grodki na bu-
downictwo mieszkaniowe i gospo-
darke komunalng Wyjatek stano-
wiq jedynie niektére wigksze przed-
sigbiorstwa o szybko rosngcej dy-
namice produkcji. Wprawdzle &rod-
ki rad narodowych na gospodarke
komunalng wzrosng w przyszlym
piecioleciu o 100 proc., jednakze 6w
maksymalny wysilek nle zaspokol
potrzeb spolecznych, szczegbflnie w
dziedzinle gospodarki wodnej, ka-
nalizacji 1 oczyszczalni _éclekéw,
Prawle polowe nakldddéw na te ¢é-
le trzeba bedzie uzyskdé » prze
stu. Jedli idzie o budownictwo mie-
szkaniowe rady narodowe 1
spéldzielnie mieszkaniowe dysponu=
ja funduszami, ktére mogq pokryé
nieco ponad 50 proc. zapotrzebo-
wania. Tymczasem  zamierzenia
przemyshu s w zakresie §wiadczen
na rzecz regionu minimalne. Sy-
tuacja ta sklonila nas do ponow-
nego podiecia rozméw z przedsie-
biorstwami na temat inwestveli to-
warzyszgcveh. i wspélnych. Rozmo-
wv zamierzamy 2zakoficzyé do 13
paZdziernika. tym razem flednak
znejac  ramierzenia . produkcyjne
przedsieblorstw stawlamy przed nf-
mi sprecvzowane #adanis w zakre.
sie rozbudowy Infrastruktury tech-
nictnes | spoleczne) miast. Zadania
nasze stanowia platforme rzeczo-
wych i owecnych rozméw i trzeba

przvznaé, ze znatduis Jak. dotad na

ogfl  zrorumienie w  dyreketach
przedsi¢biorstw,

Koordynacja na przykladzie

Roik 1969 — jako okres zar6wno
wyprzedzajacy, jak i obejmujacy
czas opracowania projektu planu
gospodarczego na przyszle pigeio-
lecie, stanowi W swej istocie okres
nasilanych poczynan natury koor-
dynacyjnej. :

Praktyka bowiem dowodzi bez-
spornie, iZ zgrywanie w przestrzeni i
czasie zadan inwestycyjnych, kt(gre
mujg byé realizowane jako wspol-
ne. jest w pelni mozliwe wlaénie w
fazie sporzgdzania projektow pla-
now gospodarczo-inwestycyjnych.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa
2z inwestycjami towarzyszgeymi,
zwlaszcza, iz zostaly one odrebnie
w sposob wyraZny potraktowane
doplero w Uchwale Rady Mini-
strow nr 188, co stwarza koniecz-
noi¢ rozpatrzenia ich w sgosbb po-
dvktowany postanowieniiami wspom=
nianej Uchwaly.

Z tych to wzgledéw, w celu mo-
sliwie ~trafnego zharmonizowania
rozwoju organizmu miejskiego 2z
dzialalnodcig innych jednostek go-
spodarczych. wykonano W roku
biezacvin szereg prac o charalcte-
rze koordynacyinym.

Do pierwszego opracowanja na-
lezy zaliczy¢ sporzadzony juz w
kwietniu br. ”mamych o reall
wspélnych przewida -
za?)i na terenie m. Ostrowa Wikp.
w latach 1971—75".

Dia bardziej szczegélowego po-
gnania potrzeb 1 maozliwodel To2-
woju wytwérczo-ustugowych galezi
gospodarki, w czerwcu 1969 r., ze-
brano materialy i wykonano opra-
cowanie w zakresie koordynacji u-
kladu sieciowego dzielnic przemy-
stowo-sktadowyeh.

Pozwolito to na uzyskanie mate-
nalu wy jsclowego obrazujgcego

istniejacy stan: gospodarki energe-
tyczno-cieplnej, gospodarki wodno=
sciefowej, transportu samochodo-
wego i kolejowego, gospodarki ga-
zem, zatrudnienia itp.

Na tle tych danych ocentonostan
obecny istniejgcych urzadzed oraz
uzyskano obraz potrzeb i mozliwo-
éci koordynowanych  rozwigzan
przyszloSciowych, dotyczacych uz-
brojenla terenu tych dzielnic w u-
rzadzenia: energetyczno-cieplne;
wodno-éciekowe;  doprowadzajgce
gaz; drogi dojazdowe i bocznice
kolejowe.

Uwazgledniajge dyrektywy zawar-
te w Uchwale I1 Plenum KC PZPR,
w wojewoddztwie poznanskim w
sierpniu br. przeprowadzono dalsze
prace koordynacyine, obejmujace
zaloZzenia rozwoju gospodarczego w
latach 1971—175,

Tym razem zakres i zasieg ba-
dan oraz opracowafh (jakkolwiek
by! ograniezony jedynie do prze-
mystu) zostal wydatnie rozszerzo-
ny, wykraczajagc nawet poza tra-
dycyjnie zakreslony krag koordyna-

cji poziome).
Mianowicie zostaly przebadane

przyjete weglednie zakladane przez

przedsigbiorstwa, podstawowe wskaz-
niki do projektu planu picioletnie-
go ze szczegolnym uwzglednieniem

relecji ekonomicznych i odpowled-

nich propore)i warestu. Uwazgled-
niono praykladowo nie tylko warost
wydajnoici pracy, lecz takle wy-
korzystanie zdolnoéci produkeyjnéj
i powierzehni produkeyinej wspél-
czynniki zmianowosci pracy, pro-
duktywnoéci majatim  trwalego,
technicznego uzbrojenia pracy itp.

O. konkretnym juz wydiwieku
koordynacyinym byly zebrane da-
ne liczbowe obrazujgce azapotrze-

bowanie przedsietiorstwa na sile
roboczy, transport, energie (elek-
trycznoéé, gaz), i wode oraz od-
prewadzenle Sciekéw.

Dalszych informaeji dostarczaly
materialy obrasujgce przewldywa-
ny zakres inwestycji towarayszq-
cych, zar6wno Indywidualnych jak
i hkwalifikujgeych si¢ do wspélnych
rozwigzan. tym opracowaniu
ujeto: gospodarke energetyczng i
cieplng oraz gazownictwo; gospo-
darke .wodno-éciekows; gospodarke
magazynowsy; gospodarke transpor-
towq (drogi dojazgowe i bocznice
kolejowe); budownictwo mieszka-
niowe oraz urzfqdzenia socjaino-kul-
turalne (szkoly zawodowe, przed-
szkola, stolowki, przychodnie le-
karskie itp.)."

W sklad opracowania wchedzila
ponadto tabela zawierajgca inne
uwagl, wnioski {1 postulaty przed-
sigbiorstwa pod adresem rad na-
rodowych. .

Zebrany material pozwolil uzy-
skaé w tryble wyprzedzajgcym nie-
zbedne informacje, ktére pozwala-

ja na koordynacyine uzgodnienie i

dopasowanie lednich, wza-
mnle uwarunkowanych elemen-

Uzyskany materia?! pozwala na
2grywanje w czasie |
zamierzeti jednostek planu central-
nego 1 tererowego, powiqzanie ich
z gospodarky éciéle terenowq (zwla-
szeza miejskq).

Poniewaz jednak tok sporzadza-

nia profektu planu na lata 18717
wekazuje. 2 natbardzie} realny
ksatalt’ planu wylania sie w dro-
dze Koléinych wvrzyblided, przepra-
cowat 1 konsultac§l, niezhedne oy
dalsze w te) dziedzinie prace o cha-
rakterze konkretyzacyjnym,

Sy

doda¢ tu naledy,.

pr V WKPG. W egze-
kwowaniu obowigzku . budowy pro-
gramu inwestycji towarzyszgcych |
wsp6lnyeh ogromnie pomaga Uchwa-
la nr 118 Rady Ministrow. Wspél-
ne zamierzenia Inwestyeyjne przed-
iebi i rad dowych zosta-
na wzatwierdzone jako odrebne pro-
gramy realizacyine | wlaczone do
planéw gospodarczyeh. Poniewaz
zblita sie termin zatwierdzenia pro-
jektéw planu na posiedzeniach
KSR-6w, dlatego chcemy mozliwie
szybko uécifli¢ nasze wspélne za-
mierzenia. W posiedzeniach KSR-6w
uczestniczyé bedg przedstawiciele
prezydiéw rad reprezentujgcych
tam interesy miast.

Pytanle: Jakie zagadnienia wy-
nikaja z rozwojowych kierunkéw
rolnictwa? )

Odpowiedf: Zabezpleczyé poste-
pujacq przebudowe strulttury agrar-
nej wojewddztwa, na
PGR-6w. Trzeba przy tym zazna-
czyé, e spoleczenistwn akceptule
pegeeryzacje gospodark; rolnej. W
konsekwencji nalezy planowac §rod-
ki na zagospodarowanie kilkudzie-
sigciu tysiecy hektaréw uzytkédw
rolnych przekazywanych PGR-cm
oraz na zwigkszone budownictwo
inwentarskie i mieszkaniowe. Zapla-
nowana Intensyfikacja hodowl sta-
wia zadania efektywniejszego za-
gospodarowania znacznych obsza-
réw gk | pastwisk w wojewédz-
twie. Stworzy¢ nalezy zaplecze ma-
gazynowe dla zbéz, zmodernjzowaé
przetworstwo rolne j uruchomié
nowe koni dolnosei produk
cyjne w przemyéle miesnym, azeby
zltkwidowaé straty powstajgce od
wielu juz lat na skutek przerzutu
zyweca do uboju do innych woje-
wédztw. Zaklada sie réwniez zre-
formowsnie 1 rozbudowe zawodo-
wego szkolnictwa rolnego. Nskre-
dlono réwniez sreroki program w
zakresie koordynacfi inwestycl vo)-
nych. W tym celu spofrédd 1200 wsi
wybrano 180 oérodkéw . wiejskich
tzw. rozwojowvch, w ktéryeh kon-
centrowaé sle bedzie naklady na
mechanizacje, chemizacje. bazy ma-
gazynowe, handel  wiejski, gastro-
nomie, kultury i ustugi.

Duie trudnofci sprawia nam
weigz niewysiarczajsca moe. prze-
robows przedsicblorstiw budowlano-
montatowych, oraz sakladane prees
resort bardzo niskie tempo jej rox-
woju na Iata 1971=75. Ré6wniez
wstepnie przyznane przez resort bu-
downictwa drodki mna =2aplecze
przedsiebierstw pokrywaja zaledwie
w. polowie rysujgce si¢ potrzeby.
© Na 2akoficzenie trzeba stwierdalé.
%e nigdy dotad nle byliimy tak
pr towani do anis planu
S-letniego jak obecnie. Studia, ba-
dania, wycinkowe programy o rég-
nym gasiegu czasowym (np. kie-
runki rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego, gospodarki komunalnej.
handlu, - przedsieblorstw budowla-
nych, rozwoju malych miast), oraz
perspekiywiczna honoepea rozwoju
wojewddrtwa do roku 1985 stano-
wily punkt wyjéeia do oceny nle-
zbgdnych potrzeb { formowanis pro-
gramu na lata 1871—75. Przepro-
wadzono méwniez wiele roeméw 2z
szereglem resortéw jak przemysiu
lekkiego, spoiywcezego, drzewnego |
lacznodcl. prezentujac najwaznieisze
problemy { postulsty, kiére winny
byé z punktu widzenia potrzeb te-
renu rozwiqzane w latach 1971—175.

Rozmiciala: .
ALICIA ZATRYBOWNA

powiatu

W drugiej polowie wrze§nia 1969
roku. d (prezesi) przemy-
stowych | handlowyeh przedsie-
biorstw orag spble
dzielczych dziatajgcych na terenie
miasta preedstawiali w Prezydium
Miejskie} Rady Narodowej w Ostro-
wie Wikp., posiadany jug zarys pro-
jekktu planu piecioletniego. :

W toku tych konsuitacji przeka-
zano  przedsigblorstwom  szereg
uwag | zalecen, gwiaszcza w zakre-
sie uzyskania edpowiedniego pray-
rostu produkcyi — przez wzrest wy-
dajnode! pracy. podnlesienia wskaz-
nika produlttywnodel majatitu trwa-
lego, xwigkszenia stopnia wykorzy-
stania 2dolnoScl ukcyjnej itp.

Skladows £¢ konsultacli sta-
nowily zagadnienia keordynacjl te-
renowej, gdzie pod adresem zainte-
resowanych przedsiebiorstw formu-
lowano uzasadnione wnioski, stwier-
dzajge Sciste powlgzanie zadaft wye
twérezych g inwestycjami towarzy-
szgcymi

Ponadto okredlono whtad przed-
sigblorstw na rzecz gospodark!
miejskie) 3 tytuly realizaeyf posta-
nowied Uchwaly nr 118 Rady Mi-

-nistréw, ktéra anie Jest, jak sie
okazalo,

2byt dobrze znana W
praedsiebl
W teku wzajemtych konsultaci

powigzaft koardynacyinyeh (inwe-
stycle wepdine), zad wiladze miej-
skie ju# obecnie poznawaly ksztalt
1 _wieruniti rozwoju przemystu.
Pozwolllo to jezeli ate na zmiane
zamierzed, to na ich korygowanie,
eaé korzydcl obustronne z tego ty-
pu spotkaft s5 begsnorne,
TADEUSZ FUDARA

korzysé

OMISJA Pracy i Spraw Socjal-
nych rozpatrzyla aktualne za-
dania 2skladu  Ubezpieczef
Spolecznych, ze szczegblnym u-
wezglgdnieniem  realizacji drugiego

etapu reformy systemu emerytalne-

g0 oraz wyplat zasilkéw chorobo-
wyeh, uchwalila plan pracy oraz
powolala stale podk is)

Zadania ZUS zreferowal prezes
Zakladu Ubezpieczen Spolecznych —
Stefan Bedkowskh Obecnie w kra-
ju objetych jest ubezpieczeniem
ponad 105 min pracownikow., a
wraz z czionkami rodzin — 24 min
086b, cayli przeszto 15 proe. ogoly
ludnoéei. .

Zaklad Ubezpieczeti Spolecznych
szezegbing wage przywigauje ober-
nie do sprawnej realizacji reformy
rent { emervtur. Po ogloszeniu tej
reformv przed aparatem ZUS stane-
to powazne zadanie sprawnego i
terminowego wykonania zadan wy-
nikajgcyeh 2z nowveh przepiséw
emervtalnych. Pierwszv etap prze-
liczenia emervtur { rent, przéwidu-
igev réwniez okreilenie ich wvso-
wogel np lata 1969—1970. wykona-
nv zostal d 23 stycznia do 25
kwietnia 1963 r. Padwvikg objely
ponad 1800 *ve emervtur i rent a
ie] skutek firansowy zamkngl si¢
kwota 2.6 mid zl.

Od 1 stveznia 1969 r. zrealizowa-
nn knleing rate  podwyzki, ktz‘n-q_
obieto ponad 1700 tys. emervidw i
réncistow. Zmnieiszenie liczbv pod-
wyvzek emervtur i rent w drug'm
etapie reformv  spowodowane iest
tym. zé pewra czedé rencistéw, kté-
rym przystugiwala podwvika uzy-
«kala §3 w calofei w 1968 r.; nie-
ktére grupv rencistéw (m. in. po-
wstaticv flasey {  wielkopolsev, in-
walid?i wofenni, nauczvelele § woj-
skow!) uzyskalv od stycznia 1968 r.
caly kwote podwyiki, bez wagledu
na lei wysokoéé

Lacznie w latach 1968—1969 na
podwyzke rent i emerytur przezna-

Zdrowie

" czono 7.3 mid 2. 8 realns proes

cietna podwyZka . renty po dwéeh
etapach wyniosla 173 & miesigcz»

nie.

W najblizszych miesigcach reae
lizowa¢ sie bedzie trzeci, ostatnl
etap podwyzki rent i emerytur, co
zakoniczy caly cykl reformy, ktére}
skutki finansowe zamkng sie kwqg
14 mld zl. Po dokonaniu ostatni
raty podwyZzki, przecietny wzrost
jednej emerytury ¢ay renty wynie-
sie 211 21 (przvznanej przed 1
stvcznia 1968 r). a nowo przyzne-
nej po dniu .l stycznia 1968 r. —
280 zt.

W wyniku zakoficzenia reformy
emerytalne) i wyplacenia ostatniej
ratv podwvzki, najkorzystnie] bege
dzie sie przedstawiala poprawa
emarvtur. O ile na 31 grudnis 1967
roku przecietna emervtura wynasi-
la zt 1108, w tym najnizszs 7002,
to na 1 stveznia 1970 r. przecietna
emerviura bedzie wynnsié gt 1532,
w tvm nanizsza — 2t 900

Przecietta wvsckodé rentv inwee
lidzkiej wvniesie 1040 z1. a renty
rodzinnaj — 958 zt 2 t*m, Ze rene
ta inwalidzka 2 tvtulu inwalidztwa
7 innveh przvezvn niz wypadek ozy
charaba zawodewa nie moie byé
niwsza dla 1 gruov inwalidéw nig
1150 21. dla II grupy — 850 zi, &
dla 111 grupvy — 650 21 Najniisza
renta rodzinna przv 1 osobie uprawe
nianei wynnsié bhedzie 700 zl. przy
2 neabach — 770 zi, a przy 3 oso-
bach — 850 71

Aktualnv stan portfelu rentowes
g0 wvnosi 2221 tve, ptatnvch eme-
rvtur i rent. Portfel ten wzrasta 8
roku na rok. Prrewiduje siq. 2e na
koniea br. bedziemy miell ponad
2950 tvs. platnvch emervtur { rent,
a na konlec 1970 r. — ponad 2400
tvs Ogdlna  kwnta wydatkéw ns
Swiarczenia rentowe w br. wynlesie
ponad 29 mld zt, a w 1970 r. — ok
35 mid zb.

(A

i opieka

spoleczna

Dnia 24 wrzeénia 1969 r. Koml-
sja Zdrowia t Kultury Fizyczne)
oméwila glowne' hlerunki dzislanis
resortu zdrowis | opieki spolecs-
nej w latach 1860—1970,

Z ‘nformacji o gléwnrch kierun-
kach dzialania resortu zdrowia i
opieki spolecznej w latach 1369—
18719 wynika, 2e spofréd trzech
podstawowych kierunkéw ochrony
zdfowia — rol;ﬁlgg ki, 'leczn},?'}ygr
i r’ehsibi}ihéﬁ nafwazniejsza role w
zakresie profilaktyki spelnia pion
sanitarno-epidemiologiczny.  Dzia-
talnodé stuib sanitarno-epidemiolo-
gleznych koncentruje sie na bada-
niu przydatnofei wody pitnej; o-
chronie powietrza atmosferycznego,
badaniu higieny 2ywienia i tywno-
éel,- higieny zakladéw nauczania |
wychowania, higieny pracy.

Zaopatrzenfe ludnofel w wode do
picla i potrzeb gospodarczyeh jest
powainym problemem. Zastrzefe-
nia budzi zaréwno jakoké wedy, Jak
Je§ ilosé. Dobra wode w miastach
dostarcza tylko 67 proer. urzadzen
wodociggowych 1| 43 proc. studni
publiecznych i zakladowych, na te-
renie gromad — tylko 59 proc. wo-
"doctggdbw, i 31 proc. studni przydo-
mowyeh ma dobrg wode. Wyste-
puja tez dute niedobory wody do-
¢hodzgce do 40 proc. (m. Wroclaw).
Zla jakosé wody Jest czesto £ré-
dlem epidemif. - .

Ochrona powietrsa atmosferycz-
nego preed zanieczyszczeniem jest
jednym s podstawowych zadaf sa-
nitarnyeh. Najwiekszym zan‘eczy-
szezeniem powietrza odznaczajy sie
wojewddztwa: katowickie, m. Kra-
kéw, m. R6dZ, woj. wroclawskie
(co stanowi ® proc. powierzchni
keaju i 2t proc. ludnosci). Ze
w2gledu na- powyfRz3 sytuacie
alarmowg kohieczne jest aby od-
powiednie czynniki gospodarcze,
komunalne, przemystowe. rady na-
rodowe, zwrdcily szczegolnag uwage
na te zagadaienia.

QOsisgaicels sluid sanitarne-epi-
demiologiosnych sy powaine prze-
de wasysthim w sakres’'e zwalcza-
als choréb sakainyeh i poprawy
warunkéw higleny pracy.

Opganizacjs podstawowej opiek!
lekarskiej w ‘mieScie opiera sie na
zasadzie rejonizacii. Zgednie z za-
loteniam! planu, liczba mieszkan-
céw w rejonie powinina wynosi¢ o¢
3 do 8 tysiecy. W chwili obecnej
wiele wojewddztw nie osiggnelo
jeszeze optymoalnej wielkosei rejo-
ny przede wszystkim 2 braku wy-
starezajgcee ilofei lekarzy. Dotyezy
to wojewddztwa katowickiego, kie-
leckiego, 16@zkiego, wroclawskiego
t szezecifiskiego.

Mimo duie] poprawy w zakresie
organizowania aaodatawouaj opleki
zdrowotne) nad dzleémi | kobietg
ciedarng, powainy niedostatek kadr
lekarskich nadal utrudnia zreali-
zowanie pelnych zalo2ed plano-
wych. Obeente okolo 70 proc. cie-
tarnyeh w kraju kerzysta = opleki
przedpotodewel w spoleczne) shut-
bie urowi: o(:r ;ﬂ eie bl!sko’:tlo
proc., ne wsi . 30-~33 pree). Pra-
wie 80-prac. poredéw prayjeto w.
s@italach. W 1068 r. ezynnych by-
to w kraju 1398 dani date-
el. W, 1068 r. o8 feto znaezme
ghnlejszenie omierainofel dziec! w
stosunku do roku 1067; niemowigt

‘ w okresie -

nadal w centrum uwegl. Opraese
wano ogélnopanstwowy program
zwalczania  umieralnofei  niemos
wlat, ktéry- uzgadniany jest 3 s@e

- interesowanymi resortami.

Na koniec 1968 r. mieliimy ns
wsi 230% ofredkow zdrowis, w tym
285 spotdzielczyeh. Aby zrealisos
waé zalozenia planowe jeden ofro.
dek powinien obejmowaé 5 do ¢
tys. Imdnoéei.

Organizacja opieki specjalistyegs
nej opiers sie na dziatalnosci pray-
chodni obwoedowych, przychodnf
wojewédzkich i przyszpitalaych,
Przychodnie obwodowe zabezpiee
czajg dla ludnosci pomoc speejalie
styczng przede wszystkim W zae
kresie 8 takich . specjalno$eci jak:
interny, chirurgil, larvngologii,
okulistyki, dermatologii. gruélicy,
neurologli | zdrowia psychiczhego.
O ile w zwalczaniu gruglicy mamy
powatne os'agniecia, a spadek ga-
chorowalnoéci jest wynikiem praes
de wszystkim prawidlowo prowse
dzonych szezep’efi prreeiw  gruflle
czych, to wiele jeszcze jest do sro-
bienia w zakresie zwalcranis cho-
réb weneryeznyeh | poprawy wae

runkéw lerzenia w lecsnictwie
psychiatrycznym.
Opieka  przemysiowe]  stufby

zdrowia objetych jest obecnie po=
nad 4 min pracownikéw przemysiu
i budownictwa; ponadto okolo 8
min pracownikéw malych saklae
déw pracv. zatrudnionvch w wae
runkach szkodliwych dla zdrowia,
posostaje pod opiekg poradni hie
gicnty pracy.

Wedivz danvch za 1968 p. w re-
sorcie zdrowia 1 opleki spoleczne
bylo 632 szpitale (bez psyehis-
trycznych), ktére  dvsponowaly
162 287 l6ikami. Osiagoieto wpkags
nik 5 t6tek szpitalnych as 1000
mieszkaiicow. Jest tg ilos¢ alewye
starczaigca. W najirudniefszel sy-
tuacji w dziedz’nie lecznictwa za.
mknietego znaiduja sie wolewédde.
twa: katowickie, krakowskie, ware
szawskie. rzeszowskie, lodzkie §
poznafiskie,

Z przedstawionvch postem do-
datkowych wyjaénieh wynika m.
in., ze resort opracowal szoregélo-
we lezy w sprawie realizaeji Inte-

gracli lecznictwa otwartego, sa-
mknietego | staci pomecy do-
ragnej.

Przewiduje sie budowe w War-
szawie nowego pomieszczenia dla
Instytutv Onkologii, ktéra to in-
westycja podjeta bedzie wspélnie 2
innymi resortami dvsponujgcymi
cdrebng stutba zdrowia.

Przewiduje sie rozszerienie ma-
sowyeh badafd w zakresie echor6d
weneryeznych.

Odpowiedzi dotyczyly ponadto
norm rzeczowych i osobowyeh w
szpitalach, rozbudowy - placdwei
geriatrveznych, doskonalenia { pod-
noszenia kwalifikacji lekgrzy w
podstawowych  dzledsinseh leeg-

nictwa, rozszerzenia badaf stgeff
sanitgrno-epidemiologieznyeh ngd
drowep

dostarczaniem
wody pitne}.

ludnoéei




NSTYTUT Widkien Sztueznych
i Syntetyeznych ma éwietne po-
lozenie. Wylacznie jednak z tery-
torialnegs punktu widzenia. Znaj-
'duje sie w. centrum Lodzi, przy
stasunkowo cichej, ocienionej drze-
wami uliczce im. M. Curie-Sklodow-
skiej. Ze wszystkich innych punktow
widzenig jego polozenie $wietnym
nie jest. IWSS pracuje w cieniu
licencji, sprzvjajacych zadawaniu re-
torycznych pytan z cyklu:

€O ONI TAM WLASCIWIE ROBIA?

Nie bylvby one wcale dziwne
! niepokojgce, gdvby nie podtekst.
»Co oni tam wlasciwie robig, skoro
{ tak koniec koricéw konczy sie na
licencji?” Co robig? Moéwige krétkn:
nie przvgctowujg rewnlucji j rewe-
lacji dla przemystu widkien che-
micznveh,' ale ,.drepczge po sladach”
dostarczaja nowvch rozwigzan tech-
nologicznvch. W badaniach dotyeza-
cvceh technologii wytwarzania wlo-
kien sztucznych IWSS spelnia bo-
wiem role wiodaca.

Siedemnascie lat temu, w momen-
cie powstania, jego rola sprowadzala
sie giéwnie do pomocy w usuwaniu
trudnoéci produkcyvjnvch zakladow,
zakres badan przypominal ¢wiczenia
uczniowskie, kadra wywodzila sig
nie tvle z grona akademikdéw co z
akademikdéw studenckich %ako, ze
wielu pracownikéow Instvtutu dopie-
ro studiowalo. Instytut odbyt dluga
droge od zera — do pozyeji glow-
nego technologa braniy. Od etapu —
lata pieédziesiate, kiedy to cala dzia-
lalnoéé zaczyvnala sie i konczyla na
pracach pemncniczych, przyczynkar-
skich. a cata skala na skali labora-
torvinej. poprzez etap {lata szesé-
dziesigte) czeSciowego wzbngacenia
prac o zagadnienia przvszlodciowe,
a skali badan o skale céwierctech-
niczng. do etapu. na ktérv Instvtut
wkroczy! dopiero obecnie: etapu
kompleksowych opracowan i do-
§wiadezen nie tyvlko na skale labo-
ratorving czy ¢wierétechniczna, ale
{ przemystowag.

IWSS poza doraing pomoca chce
dostarczaé przemyslowj opracowan
réwnie przydatnych i ekonomicznie
uzasadnionych. I wlaénie w obliczu
tego etapu, tvm bardziej warto dy-
skutowaé nad usprawnieniem me-
chanizmu dszialania Instytutu,

Gléwny technolog branzy jest
jakby bez reki. Bez zaplecza apa-
raturowo-maszynowego i praktycz-
nie rzecz biorae, bez umiejetnoéei
i moiliwoéci uzupelniania koncepcji
technologi ych now vmi roz-
wiazaniami  konstrukcyjnymi; do
1967 r. pracowalo w IWSS 2 inzy-
nieréw konstruktoréw, a od zeszle-
go rvoku ,a3” 5 + 1 kreslarz. Sy-
tuacja przywodzi na pamieé¢ slawne
powiedzenie Napol : 4Po pierw-
sze nie mamy armat”,

Nie mamy armat. Mamy licehcje,
ktére je zastepujg i maszyny impor-
towane, Bez maszyn nie ma postg-
pu w przemyéle wlokien chemicz-
nveh. O wszystkim decyduje wlasnie
przemysl maszvnowy i na razie nasz
krajowy decyduje na .nie”. Niv
obleka idei chemicznej w metal, nie
puszcza jej w ruch. Te idee moze
by sie i znalazly w Instytucie. trze-
ba jednak bylo z nich zrezvgnowaé
i produkowaé, jak to sie kto§ wyra-
zil, wldkna sztuczne.

POLSKIM PRZEMYSLEM,
OBCYM POMYSLEM

Nie byloby to nic niepokojgcego,
gdyby byty jakie$ efektowne i efek-
tywne wyiatki od tej licencyjnej re-
gutyv. W Kkoricu licencje kupuja na-
wet najwieksze potegi w dziedzinie
wibkien syntetveznych, lacznie 2
Japonia. Handel opracowaniami
technologicznymi tzw. . know-how”
(wiedzieé — jak) kwitnie w Swiecie.

Gdyby przemysl wiékien chemicz-
nych byl — jak nie jest powainym
partnerem dla krajowego przemysiu
maszynowego, licencje i tak by si¢
oplacily. Tylko, ?e wtedy przemysi
ten mialby wiekszg mozliwosé ma-
newru, za$ Instvtut wieksze szanse.
A wlasciwie dopiero wéwezas mial-
by szanse .sprawdzenia si¢” w sen-
sie praktycznej przydatnoéei na szer-
szg skale, Do tej pory takich szans
nie mial.

Lata ,ciszy licenevinej” przypada-
vy na okres ,raczkowama” IWSS
jako Instvtutu, W momencie, gdv
zaczgl sie licenceyiny .alert” Instytut
nie majacy jako sie rzeklo, armat
przegraé musial. Nie sposob wias-
ciwle wymieni¢ ani jednej techno-
togii. ktérg by Instytut sprzedal, a
przeciez powinien to byé¢ érodek do
choéby = czeéciowego  pokrywania
kosztéw zakupu licencjl. Nie sposéb,
co gorsza, wymienié ani jednej ,.czv.
sto” instytutowej technologii, ktora
stalaby sie wylaezna podstawa pro-
dukeji widkién liezacych sie na ryn-
kn krajowym.

Produkeja wszystkich podstawo-
wych wtékien svntetyeznych, nad
ktérvmi IWSS pracowat, uruchomin-
na zostala w opsrciu o technologie
zagraniczne. Mimo 2Ze opracowanie
niektéryveh z nich Instvtut doprowa-
dzit do skalj éwieré, a nawet pél-
technicznej. Technologia
jest wiee ec najwytej uzupeinieniem
lub poprawks do tamtych. Z popra-
wek moiemy byé dummni. Nie zmie-
nia fakiu, ze produkuje sl¢ polskim
przemyslem, a obcym pomysiem
wszystko to, co sie na rynku liczy:
§ elane, 1 anilang, 1 torlen.
Wyjatkiem od tei reguly be-
dzie wlasciwie dopiero widkno
szklane po wybudowaniu wytwérni
na Widzewle w Lodzi, ze 2z innych
instytutowych technologii np. kordu
super 2 niewiele si¢ w praktyce
ostate. a technologii steelonu go-

rzowslsiego, czy tez witkna tzw. mo-
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dalnego opracowanego wespét s Je-
lenia Géra, tez wylaeznie Iastytue
towi przypisa¢ nie mozna. Co nfe
]eit zarzutem, a stwierdzeniem
faktu,

Nie wypada wymawiad Instytuto- '

wi, ze nie opracowa! zadnego’ ory-
ginalnego wl6kna, ktére by sie
przyjelo. Fakt, ze Instytut idzie po
sladach innych, Ze prowadzi taw.
prace adaptacyjne, nie dyskredytuje
g0 w sensie badawczym, Adaptowaé

z niczego lub prawie z niczego la-.

two nie jest. Na $wiecie wiecej jest
bodaj detektywéw pilnujacych no-
wych widkien niz u nas badaczy
tychze. Wypada raczej cieszyé sie z

dobrej adaptacji, ale — z adaptacji
adaptac)i? A coé w tym rodzaju ma
m:ejsce w wypadku niektérych wié-
kien np. anilany, czy elany. Adap-
tuje s:e technologie zawartg w licen-
cji. ktorg sie juz poprzednio zaadap-
towalo w tej czy innej formie. Zgo-
dzi¢ by sie mozna i na to zreszts,
bo w koncu kto§ to musi dobrze
i szibko zrobié, gdyby efekty pracv
Instvtutu ograniczaly sie przede
wszystkim do tego.

Sukces techpologiczny to zaledwie
wstep do sukcesu technicznego, A
bez techniki ten pierwszy odpada.
Podkreslaja to pracownicy Instvtutu
— dyr. nacz. mgr inz. W. Wroh-
skis z-ca dyr. d. s. naukowo-ba-
dawczych — doc. dr G. Wlodarski,
dr H, Krzystek i in. Céz z tego, ze
w sensie technologicznym uzyskane
w IWSS wiokno elanowe czy poly-
nosic bylo zadowalajgce, a wigc hyio
~wymyslone” je§li od skali przemy-
stowej dzielilo je 7 ogromnie ryzy-

kownych etapéw-pulapek: 1) ko-
nieczno$é zaprojektowania nowego
urzadzenia do produkcji w skali

przemystowej, 2) wykonanie jednego
egzemplarzd tegoz urzadzenia, 3)
sprawdzenie go, 4) przekonstruowa-
nie | poprawienie, 5) wykorfanie pro-
jektu i dokumentacji calej wytwér-
ni, 6) wybudowarnie jej i wyprodu-
kowanie odpowiednich urzadzen w
kratu, 7) zameontowanie ich i roz-
ruch. Przy kupnie licencji pozostaja
wiasciwie dwa etapy tez nielatwe,
ale duzo latwiejsze: 1) zaprojekto-
wanie budynku wytwérni i zaplano-
wanie rozstawienia aparatury, 2)
zmnntowanie gotowych i sprawdzo-
nyveh urzgdzen.

Kupujac licencie kupujemy wiee
nie tyle technelogie, co ap ]
i maszyny plus.. tempo. Kupujemy
lek na dwie podstawowe slabodei.
O pierwszej bvia juz wyzéj mowa,
nad druga wypada sie zastanowié
wladnie w aspekcie prac Instytutu.
Wykazujg one, 2e obok luki maszy-
nowo-aparaturowej, ktérej nie ma
kto wypelnié, brak tempa w pracy
i pracy w tempie jest nastepnym
podstawowym mankamentem gzia-
lalnosci IWSS. Byloby krzyczaca
niesprawiedliwoécig obcigzaé¢ za to
wlasnie Instytut. Wing mozna
.obdzielié” wszystkich od géry do
dolu. od resortu do zaktadu, Warto
zastanawié sie, dlaczego tak sie dzie-
je mimo uznania zasady, zgodnie
z ktoérg:

W BADANIACE NAUKOWYCH
NAJDROZSZY JEST CZAS °

Szacunek nakazuje zaczgé od re-
sortu i zjednoczenia. Wydaje sie, %e
brak mozliwoéei sformulowania od
zarania istnienia dlugofalowej kon-
cepcii inwestycyjnego rozwoju bran-
zv i decvzie ,z opéinionym zaplo-
nem” w pewnych sprawach, musialy
odbi¢ sie na tempie prae badaw-
czych. Oczywidcie mozna powiedzied,
7e latwn teraz z perspektvwyv czasu
wymadrzaé sie, 2e w okreflenej
svtuacji gospodarczej i politycznej
sprzed kilku ezy kilkunastu lat okre.
§lone problemy przemystu wlékien
chemicznych wvgigdalv catkiem ina-
czej niz dzié. Nle jest jednak chye
ba nietaktem pytaé, dlaczego poll-
tvka licencyjna, ktéra whroczyla do
branty w latach szeiédziesigtych,
wyvznaczajae wlasciwie nows kon-
cepcje jej rozwoju, preysplessyla
tempo rozwoju nie tak wydatnie jak
oczekiwane. Na ogoél efekty 2 liceneii
widaé na rvnku innych krajéw po
okresie 2—3-krotnie krétszym niz u
nas. Mimo Ze tzw. grunt byl chyba
rozeznany &% nadto. Tak np. prace
nad wlasng technologig anilany roz-
poczely sie w Instytucie Juz'w
r. 1951. W latach 1952/54 konty-
nuowano je w skall éwlerétechnicz-
nej, od 1958 — péitechniczne, W
1961 r. zakupiono licencje, w 1883 r
uruchomiono produkcje anilany. Do
tej pory, po 18 latach .Krecenia sie”
wokol sprawy anilany jej asorty-
ment jest ubogl, a mozliwodol nle w
pelni wykorzystane, e '

Prace nad elang rozpoczely sle. w
1949 r. jeszcze przed powolaniem
Instvtutu. Szereg odcinkowyeh. 2a-
gadnie przebadano w skali éwieré-
technicznej, niektére newet w pél-
technicznej. Zdobyto prey -okazji kil
ka cennych patentow. Po zalupieniu

s Heeneli pracowano” nad ia. adaptas
cia. Po 20 latach pracy nad tematem
mamy elane ,.na poziomie”, moze
jedynie zbyt ubega kolorystveznie.
wdn fest, te zakres prac nad obu

byl na poeestku na mis-

re éwiczern akademickich, Niemniej
. tempo w sensie uzyskania efektu
_rynkowego jest ¢ fajaco po-
‘ wolne. Nad technologia polynosicu —
oczekiwanvch wlékien bawelnopo-
dobnych Instytut wespél z Jelenio-
gérskimi  Zakladami zaczal praco-
waé w 1965 r., po czym, na skutek
decyzji ‘o zakupie licencji badania
zaniechano, & urzadzenia w skali pst-
techndcznej przygotowane dla tego

IRENA DRYLL

wlékna, wvkorzystano dla innveh.
Kiedy na rynku bedzie polynosic z
wytwornt budowane; w Tomaszowie,
trudno na razie powiedzie¢. Moze
za dwa lata..

W 1952 r. istniala juz. w Instytu-
cie pracownia wldkien szklanych, W
ciggu 15 lat tj. do roku 1967, wy-
dano na ich temat 3 ksiazki i 35 pu-
blikacji, ztozono 25 opracowan =z
przebiegu prac i zdobyto 5 patentéw,
Zaspokajanie potrzeb przemysiu, do-
magajacego si¢ preedzy szklanej do
elektrolizacji i do réinego typu tka-
nin ognioodpornych, wyraia si¢ na-
tomiast aktualnie w ok. 8 proc.
Wyvtwérnia na Widzewie dopiero sie
bowiem buduje, a te 8 proc. uzve
skujé sie przy okazji badah w skali
éwierétechnicznej.  Budowe wytwérni
op6énil brak decvzji w sprawie kto
ma byé inwestorem: przemys!
szklarski ezv chemiczny. W rezulta-
cie zaczynamy ja wznosié po 17 la-
tach zabiegéw ~ badawczo-organiza-
cvjnych. Jest nadzieja, Ze decyzja
ounoénie produkeji udaskonalonego,
podobno rewelacyjnego typu tegoz
wibkna réwniez w IWSS ,narodzo-
nego”, o ktérego zaletach wypada na
razie milczed, dapddnié #2ybeie).

Zejdimy mizej na szezgbsl Insty-
tutu §i Zakladu j ich wzajemnych
kontaktéw. .

Jeslj patrzeé ns kontakty: Insty-
tut — Zaklag oczvma tych 2z zakla-
du, widzi sie grono zasuszonych
‘teoretykow, ktérvch praktyezne za-
gadnienia przemyslowe obchodzg ty-
le co nic. Od roku zaledwie autorzy
badan uczestnicza we wdrazaniu
swych wtasnych pomystéw, a kazdy.
temat opracowywany w Instytucie
ma konsultanta ze strony zakladu.
Poza tvm pracownicv -Instvtutu ma-
ja obecnie obowigzek opracowywaé
dane wvjiciowe do rozwiazan apa-
raturowych i maszynowych zwigza-

nych 2 i¢h tethatéem, Dawnie§ spra-
wa konczyla sie opracowaniem lite-
faturowym i dokumentacjgs badaw-
czq, ktéra tvch danych nie obejmo-
wala. Temat przekazywano do labo-
ratorium zakladowego np. w-l6dzkiej
.Anilanie”, ktore przepracowywalo
prawie wszyvstko od nowa w skali
pottechnicznej. Skutki tego, jak
twierdza ci z przemvslu, bviv wlad-
ciwie takie, ze problem zaczynal sie
w zakladzie wlasciwie od poczatku.
Czas badann wydluzal sig, tempo —
zwalniato.

Klasyezny przyklad: kord super 2,
czvli przedza przeznaczona na spe-
cjalne siatki wzmacniajgce wytrzy-

maloéé opon samochodowych. W
Instytucie kord ,wychodzit’, w To-
maszowie wyj$é nie chcial. Techno-
logia moze i byta dobra, ale w
teorii. W praktvee Instytut musial
wnies¢ do niej w ciggu kiltku mie=
sigey kilkadziesigt poprawek, zaktad
tylez samo. Kordy potozyvly zakiad
— moéwiono w Tomaszowie. Zaklad
polozyt kordy — bronil sie Instytut.

W  rezultacie wypieszczona w
IWSS technolegia, na ktorg w pew-
nvm okresie skierowano gros jego
potencjalu badawczego. zostala ty=-
mi wszystkimi .poprawkami ..rozmy-
ta”. Tak wigc zblizenie Instvtutu do
praktvki przemystowej w sensie
wvjiécia poza pulap technologii jest
rzeczg sluszng i podobnoe skuteczna.
Tvmczasem wvdatnie poprawit sie
klimat w zakladath. W dalszym
ciggu nowa technika jest do zakla-
déw wlékien sztucznych ,wtlacza-
na’. Dlaczego?

C6z ma robié kierownik danego
odcinka produkcji, jeéli istniejg
tridnoéei w  biezacej produkeji. a
kaze mu sie technike badaé? Sto-
suje uniki..

Np. dla przeprowadzania préby
barwienia wiékna w 1é6dzkiej ..Ani-
lanie” trzebd zatrzyma¢ catg linie
produkeving o wvdajnodci ok. 7 ton
na dobe. Jesli nawet proby zajma
tyvlko 6 godzin z 24 — oznacza to
dla fabryki strate ok 2 ton wiékna.
Oczywiécie w przvszloscr bedzie 2z
tego zysk. ale przede wszystkim liczy
sie chwila biezaca. Wolnveh ciggow
produkcyjnvch nie ma, Jedneczesnie
trzeba pamietaé, ze oprécz. nowej
techniki czes¢ sit i mocy rozbudo-
wujacych sie przeciez w ogromnym
tempie zakladéw widkien sztucznych
pochlaniaja z reguly nowe inwestv-
cje. Poprawiamy inwestoréw, bo
chodzi nam o nowe moce — méwig

w zakladach. W efekcle nle bardzo
jest kim 1 czym ,robi€” nowej tech-
niki. Obeenfe w wielu wypadkach
jest to wyrywanle sdoinoéel produk-
cyjnych, :

Jesli patrzeé na kontakty: Insty-
tut — Zaklad oczyma Instytutu, wi-
dzi si¢ grono konserwatystow bez
polotu, zacieklych wrogow nowoscl
technicznych. Oczywiscie celowo
przejaskrawiam po to. by wvkazaé
%e przemysl tempa badan przvspie-
sza¢ nie bedzie. bo po prostu nie
moze. Nie zdarzylo sie Jeszeze w
ciagu 17 lat istnienia Instytutu, by
ktod 2z przemys:u monitowal, przy-
naglal bad do zakoiiczenla jakle-
rokolwiek tematu. Nie zdarzyvie sie
takze, by Instvtut nie mial trudnoéci
przy wprdwadzaniu nowej techniki.
Badacz jest strong bardziej zainte-
resowang niz odbiorca tematu
przemyst, Tu wlasnie. jak sie mnina
domvsiaé, tkwia Zrodla .kompleksu
zbedqnsei”,  jakiegn mnabawila sie
czeéé chemikéw z Instytutu. Mingl
juz o.res prac nad .technologig
otrzvmywania nici chirurgicznych ze
éciegien nutrii”. .czy .wiékna bial-
kowego z orzeszkow arachidowvych”,
prac podejmowanych w svtuacii. gdy
ani $ciegien ani orzeszkow. czvli ba-
2y surowcowej nie bvlo. Nie minat
jednak Jjeszcze okres przervwania
prac nawet po pietnastu latach ba-
dan. ani zakupu licencii dotvczgcej
tematvki bedgcej przedmiotem aktu-
alnveh dociekan ktéregos z pracow-
nikéw. Tak np. Instvtut pracuie w
dalszym ciggu nad intensvfikacjg
proceséw produkeii elany, co nie

- przeszkadza, ze zakupiono dodatko-

wg licencje na te~ intensyfikacjg.
Bvla tania i obemowala caloéé pro-
dukcii. Prace Instvtutu — czeéé. Jak
sie licencje polaczv z opracowania-
mi Instvtutu. to uda sie proces jesz-
cze bardziej zintensvfikowaé | w
efekcie bedziemv .do przodu”. a
Instvtut zarobi na swoie utrzyvmanie
w ¢iggu 10 naiblizszvch lat — wv-
jaéniona mi w Zjednoczeniu. Moze
i tak. Fachowey wiedzy lepiej.
. J .
EUKULCZE JAJO

Tempo clerpi 1 jeszeze uclerpl na
braku koordyuacii ponadresortowef.
Chodzsi w tym wypadku o témpo
nasycenia rynku atrakcyjnymi wy-
robami. A wiec o to. do ozego W
koficu sprowadza sle sens postgpu
technicznego w przemyéle wiékien
chemicznych | w przemyéle lekkim,
ktory jest ich gléwnym. odbiorca.
Tempo zalamuje sie w procesie tzw.
uszlachetniania wlékien chemicz-
nych, gléwnie syntetveznych. Proces
ten wymaga zastosowania wielu ope-
racji na etapie: od surowego wlokna,
do wlékna przygotowanego juz do
przerobu na sukienke. czv sweterek.
Otéz. choé moge sie tn laikowi wy-
dawaé. rzecza niemozliwg, faktem
jest, ze operacje te podrzucajy so-
bie niczym pileczkg nawzajem che-
micy i wlékiennicy. Przemyst lekki
nie wytrzymal gerwowo gry w ping-
-ponga.” Potrz2ébyjé  tyeh wickien!
Poszczegplng brange. jak dziewiagrs
stwo czv welna zabierajq sie ostro
do teksturowania, skrecania | wv-
kurczania wlckien évntetveznyeh. Te
nieodzowne operacje nadaig widk-
nom. ciaglvm nowe. atrakevine wlas-
ciwoéei (elastveznosé. puszvstosé, od-
powiednio migkki ..chwyt™).

Jetli chodzi natomiast o drugi typ
wlérien syntetveznvch tzw. ,cie-
tyeh”, to uszlachetnia sie je poprzez
barwienie, karbikowanie i _ bielenie.
1 za to réwniez si¢ wiokniarze biorg
importujge aparaty do barwienia.
chociaz chemia przvznaje, 2e co jak
co. ale .barwi¢ widkne — przynaj-
mniej w czeéci — to jednak powin-

na. Przyznaje, ale dopiero w fym
roku ok. 20 proc. nieszczesnej anila-
nv bedzie si¢ barwi¢ i tvlko na
podstawowe kolory. Takie rozwigza<
nie wiékniarzy nie satvsfakcjonuie,
potrzeba im malvch roznokoloro-
wveh partii surowca. Tymczasem
najmniejsza partia w jednym kolo-
rze, jakg moze dostarczvé ..Anilana"
wynosi — zdaniem gl technologa
mer inz. T. Mvszkowskiego ok. 20
ton. ktore .iwvstarceza”™ na ok. 40 tys.
wirobow w jednvm kolorze. Akurat
dnsé. by nas umundurowaé. Inaczej
nie mozemy — tlumacza sie chemi-
cy. Byé moze. Fachowey zawsze ma-
ig ‘racie. A my mozemy? - pvtaig
wlokniarze i serwuig swaije fachnwe
racje. Patrzacym 2z zewnatrz WwWye
daje sie, ze w dwu ¢o naymn.ej wve
padkach kukulczegn jaia chemia ode
rzucié wlékniarzom nie moze,

Po pierwsze wtedv. gdv nie chodzi
juz » zadne tam modvfikacie. a 0
zwykla jakosé poszezegolnyeh partid
surowea., Nie ma sensu wym:eniaé,
jakie wady wtokna 1 dlaczegn nie
podobaia  sie  wlékniarzom, Nie
mozna jednak, jak ta chemicy przy
pomocy 1WSS czynia. z czvstym su-
mieniem zaliczaé anilany. elany, tor-
lenu, a takie wlikna wiskozowego
cietego do grupy wyrabéw o pozio-
mie A, steelonu gorzowskiego do
grupy miedzy A | B, zaé jedwabiu
wiskozowego do grupy B. skoro po-
szczegélne partie nie sa jednorodne.

Po drugie — wtedyv, gdv chodzi o
badania dotrczace opracowania naj-
wlasciwszych metod przerobu jako
zaiecenn dla ‘przemvstu lekkiego,
swaistvech  wytveznveh de  obrébki
wiékien tak. bv maksvmalnie wve
korzvstaé ich cechy. Iustvtut prowa-
dzl szereg badan w tym zakresie, ¢
pracam} nad nowym rodzajem wié-
kien puszystyeh na crele. Tempo
tvch prac wyraznie nie nadaza za

aktualnvmi potrzebami przemvsiu
lekkiegn. Potrzehv te svmbolizuie
jedna liczba — 50 proc. ma siegsé

udzial wiékien chemiuznyeh w ogdl-
nvm zuzveiu surowealw Wickienmi-
czveh w 1070 r. To, co 8ktuainie
chemia robi w 7akresie usrlachet-
niania swego dziela, ezyli wléklen
svntetveznveh | sztuczaveh ma cha.
rakter chalupniczy | forme, prztyca-
kow”... dla wiékniarzy.

Mvélenie, wiadomon, ma knlosalng
przvszloéé, Zwiaszcza w tak dyvna-
micznie rozwijanei dziedzinie, jakg
s3 wickna chemiczne. Wvmvilié
aktualnie potrzeba rowniez i to. jak
1 czym wypelni¢ luke wynikajacg 2
braku maszyn 1 urzadzei przysto-
sowanych do wytwarzania widkien
chemicznych wg technologii Instytu.
tu. Jak przvspieszvé tempn prac od
pomyvstu (nhéegn czv rodzimego) —
do przemvstu i klienta. Te dwie
sprawy sa kluczewe z przvszioécio-
wegn punktu widzenia. Branza wve
sforowata sie do przodu dzieki licen-
cjom. Ten poziom trzeba utrzvmaé
juz redzimvm pomvetem. Licencie to
pateczka sztafetv, ktéra musi podiaé
giéwnie Instvtut i pobiee dalei. Do
tegn notrzeba nle tvlko Instvtutn ®
warmziatami | wanlec konstroke
Vvl '8’ grawdriwego zdarzenia,
ale i hiura projektowo-konstrukey}-
nego | poteineco zakladw maszyno-
wego, nastawlonvch glownie na
praktvezna realizacie dokumentacvi.
no-technologicenyeh pomystéw IWSS,
A wiec — trzech egniw wzmacnio-
nvch na dndatek czwartvm’ W po-
staci zakladowego zanlecza technicz-
negn. ktére wymogeilnbv droge nai-
pierw poéltechnice, potem prototve
pom., a na kodcu calym seriom
nownezesnyeh  maszvn,  bedacvch
wespdlnvm drzielem badaezv, proiek-
tantédw i producenttbw maszvn Obec-
nie me?na méwié co najwyiej o
czlapantu. \

NARASTAJACA FALA

ELIGIUSZ LASOTA

. WALTOWNA fala straj-
.kéw ogarmnela w ostatnich
tvgodniach+ trzy najbar-
dziej rozwiniete kraje za-
chodniej Europy. Ze wy-
buchla ona we Wloszech,
nikogo to specjalnie nie dziwi, wias-
ciwle walki strajkowe trwajg ‘tam
nieprzerwanie, zmienia sie tylko ich
nasilenie. I. we Francji mozna bye
lo spodziewaé sie robotniczyvch wy-
stgpien, gdvz zwigzki zawodowe
zapowiadaly je jeszcze latem. Na-
tomiast gwaltownodéé i zakres na-
pigé¢ klasowveh w Niemieckiej Re-
publice Federalnej, byly swego ro-
dzaju zaskoczeniem, szczegbinie dla
tych ktérzv za dobrg monete .brali
zapewnienia uprawianej, szczegdinie
przez chadecie, propagandy, Zze w
NRF — pafistwie dobrobytu - probe

lemy klasowe zostaly juz wladciwie .

dawno zlikwidowane, e jest to spo-
leczetistwo ,,pokoju spolecznego”.
Przyczyny robotniczych wystapief
w kazdym z tych krajéw sg otzy-
wifcle nleco inne i wynikajg =2
konkretnych warunkéw i uktadu sil.
Jednakse jest w nich .takze wiele
wspéinego. Plerwspa taka wspdlna
cecha pQlega na tym, 2e ogarnely
one kraje naleigce .do -zachodnio-
europejsiie] czoléwii przemystowe),
kraje w ktérych gospodarce nie ry-
'sujg sle ostatnio powa2niejsze ten-
dencje - kryzysowe, Jednoczeénte sa
to. kraje, w ktérych stale rosng dvs-
' proporcje- migdzy -wziostem docho-
‘déw wielkich monopoli -a placami

tvéh, ktérazy te dochody w.praco-

‘wujq. ' 1 wreszele, we wszystkich

tveh trzech krajach ‘powa2nie rosng
tendencje inflacvjne. One te: sta-
nowia najezeéciej bezposrednia
przyczyvne robotniczveh wystgpien.

- Sprébujmy przeéledzi¢ _jakie sg
podstawowe przvezyny napieé spo-
lecznych w kaidym 2z wymienionych
trzech krajéw.

DYSPROPORCJE 1 RONTRASTY

We Wtloszech, po ogbélnokrajowych
akcjach strajkowych metalowcéw,
chemikéw i robotnikéw rolnych,
trwaja obecnie strajki rotacyjne i

lokalne. Polegajg one na wstrzayvmy- -

waniu si¢ od pracy okreﬁ.lonych
grup zawodowych w poszczegéinych
okregach lub poszczegélnych zmian
w zakladach pracy. Bezpo$rednio 1
poérednio, akcja strajkowa obijela
juz okolo 9 milionéw pracujacych.
.Bezpoérednig = przvczyng  walk
strajkowvch jest ‘przede wszvstkim
sprawa odnawianych tej jesieni. jak
normalnie co dwa lata, uméw zbio-
rowych, regulujgcych warunki pra-
ey i placy. Przedsietiorcy chcieli-
by odnowié¢ umowy zbiorowe na sta-
rvch zasadach, robotnicv zaf s3
zdeécydowant wytrwale walczyé, aby
uzyskaé nowe, lepsze warunki, kid-
re im si¢ niewatpliwie nale2s.
We Wtoszech bowiem, najbardziej
chyba wéréd rozwinietych Kkrafjéw
zachddnioeuropejskich, zwigkszalg
sie dysproporcje polegajgce na sta-
tym wzroécte produ'itii. i .ekspor-
tu, a relatywnym cbnizaniem sig

plac pracowniczvch. Przemyst wiok-
ki, pracujgcy w bardzo powasinej
czgéci na eksport, unowoczefnia ‘sie
w bardzo szybkim- tempie. Racjo-
nalizacja progukeii i automatyzacia
wymagaja od robotnikéw wzmoio-
nego wysitku, place jednakie pozo-
staja na - niezmienionym poziomie.
Dywidendy akcjonariuszy w prze-
myéle beda w roku biezgeym —
wedlug prognoz wloskiegé urzedu
statystycznego — o okolo 6,3 proc.
wy2sze nit w roku ubieglym. Zas
globalna sita nabywcza éwiata pracy
— wedlug tych samych ocen, kwe-
stionowanych przez zwigzki zawo-
dowe — wzroénie zaledwie o 3,4
proc. 1 to w znaczaym stopniu na
skutek pomysinych wynikéw sezonu
turystycznego, a nie w wyniku pod-
rliesienia plac pracowniczyeh.

Zwigzki 2zawodowe stwierdzaja,
3e .w ciagu ostatnich .7 miesigey
ceny podstawowych  produktéw
wzrosly o 3,9 proc. i wzrost ten na-
stepuje nadal. Robotnicy, podejmu-
jac- akcje strajkowe pragna wiee
zaréwno rekompensaty za podwyske
kosztéw utrzymania, jak | ogéinego
wzrostu "pla’c — zgodnte ze swiek-
szonym wysilkiém produkcyjnym.
‘Oczywiicie méwige o przyczymach
ogdinego niezadowolenia _.1 . napigé
pot ch we Wi h-trzeba take .
Ze pamigtaé o’bezrobociu | nierdw-
noriernsm Togwoju Krajw - pp=
ludnie. pozostaje .ciggle 3. nadal za-

cofane w stosunku do pélnocy —
a takze o organicznej wprost nie-
moznosci ze strony rzadu usuniecia
najbardziej razacvch  zaniedbafi
oswiatowych i socjalnvch. Rzad bo-
wiem forsujgc intensvwnyv rozwéj
produkeji nie ma praktveznie moili
woéci ograniczenia zvskow wielkiegn
kapitalu i odplywu kapitaléw za
granice. Jak bowiem n$wiadezvl
wloski minister pracy. Donat Catin,
od roku 1965 dn chwili obecnej
przekazann z Wlach za granice,
przede wszvstkim do USA, sume 10
miliardow dolaréw, tam bowiem
placone sg wvisze oadsetki od sum
zlozonych w bankach.

W burzliwie wvyvrazanym obecnie
niezadowoleniv mas  pracuigeveh
duzg role odarvwa sprawa czvnszdw
mieszkaniowvch. S3 one stale pnd-
noszone przez wlascicieli doméw.
Pod wplvivem masowvch protestow,
rzad wnidsl to prawda do parla-
mentu ustawe o zamrozeniu czyvne
sz0w na dwa lata. Jednakze usta-
wa ta zaklada tak wiele wvigtkéw
ogi tej zasadv. e w praktvee obej-
mie tvlko niektére stare domv. 1
tak juz ze strony kél burzuazvinvch
w parlamencie rozlegaig sie glnsv,
%e zamroZenie czvnszéw spowonduje
stagnacje w bhudnwnictwie mieszkae
niowvm. Buduje sie przecies prze-
wainle 2a prvwatne pienigdze, w
nadziei na szybki | pokainy zysk.

W obecnych akcjach strajkowvch
obok 2gdaf rewindvkacvinych, wye
suwane sgq we Wloszech powszech-
nie takie postulaty rozszerzenia
praw zwigzkowvch w przedsiebiore
stwach, W wiekszofel bowiem fab-
ryk. szesegéinie w dutych odrode
kach przemystowych na péinocy, ors



RZED kilku tygodniami

(.2G” z 14.00.1969 ), relacjo-

nujgc glosy prasy wegierskiej,
Zwigzane z. wynikami gospo-
darczymi, osiggnietymi przez
gospodarke WRL w pierw-

82y potroczu br., sygnalizowalisémy
m. in. bardzo wyraine ‘oslabienie
dvnamiki produkcji przemyslowej.
Pmdukcjn przemyslowa wzrosta w
I potroczu br. zaledwie o 1 proc.
W porownaniu z analogicznym
okresem roku ub, gdy np. w roku
ubieglym liczonvm jako calog§é —
poziom produkeji przemystowej
wzrost (w porownaniu z rokiem
pogn,ednim) o ok. 5 proc. Byt to
najnizszy przyrost produkcji prze-
myslowej spodréd wszystkich euro-
pejskich krajow socjalistycznych z
Jugoslawig wlacznie, zarazem takie
— wypadek bezprecedensowy w ca-
lej dotychczasowej, blisko juz
25-letniej  historii  socialistyczne]
gospodarki Wegier. Glosv prasy we-
gierskiej, jakimi rozonrzadzalismy
wowczas, nie odpowiadaly na py-
tanie zasadnicze: w jakiej mierze
niski wzrost produkeji wynikal z
przesunieé¢ strukturalnych., z dgze-
nia do lepszego przystosowania sie
do potrzeb odbiorcéw krajowych 1
2agranicznych. byl zjawiskiem kon-
trolowanym i s$wiadomie sterowa-
nym., a w jakiej mierze przyczynv
teg(_) zjawiska byly inne; jakie
wnioski z tego faktu wycigga sie
na przyvsziosé, Podobnis, nie zawie-
ratv odpowiedzi na pytanie, gdzie
tkwilv  przvezvnv  stagnacjii W
pierwszym péiroczu poziomu wy-
dajnodci priacy w przemysle wegier-
skim -~ co takze mialo miejsce i
gdzie skala tego zjawiska nie znaj-
dowata odpowiednika W zadnym 2
pozostaltveh krajdw socjalistycznych.
Do oceny tvch zjawisk — $cidle
przeciez zwigzanych 2z funkcjono-
waniem realizowane] na Wegrzech
reformy ekonomicznej — obiecywa-
lismy powrécié, jak tylko bedziemy
dysponowaé¢ odpowiednimi, bardziej
kompletnymi ateriatami. Obecnie
przvnajmniej cze$ciowo mozemy te
zapowiedZ speinié: w pierwszych
dniach pa%dziernika przedstawiciel
naszej redakcii spotkal sie w Bu-
dapeszcie z grupg czolowyvch publi-
cvstow  wegierskiej prasy ekono-
micznej. Oto opinie, przedstawione

przez gospodarzy:
@ Oczywiscie niska dynamika
produkcji przemyslowei w roku

biezgeym nie jest zjawiskiem, wo-
bec ktérego przej§¢ moina obojet-
nie. Zadaniem reformv jest zwiek-
szenie efektywno$ci ekonomicznej,
a to pojecie zawiera w sobie réw-
niez wyzwolenie nowych Zrédel
szvbkiego wzrostu gospodarczego. Z
tym jednak. 2e nie kaidy wzrost
jest zjawiskiem pozgdanym, przede
wszystkim za§ — nie jest on ce-
lem samym w sébie, a jedynie
érodkiem zabezpieczenia rosngcych
potrzeb spolecznych. Zalamanie. dy-
namiki wzrostu produkeji przemy=-
stowej w poczatkach roku biezace-
g0 (w poczatkach, bo III kwartat
przyniésl ponowne ozywienie, lgczne
wyniki za pierwszych osiem mie-
siecy br. sg korzystniejsze niz osig-
gniete w I polroczu, przyrost pro-
dukcji jest o kilka punktébw wyi-
8zy), spowodowane zostalo zderze-
niem starych struktur produkeyi-
nvch 2z mnowymi Wwymaganiami,
stawianymi zwlaszcza w zakresie
tzw. produkecji rynkowej. Dotych-
czas bowiem znaczna cze$¢ nowej
produkcji odkladala si¢ w postaci

zapaséw. Udzial zapaséw w dochos
dzie narodowym siegal 5—8 prec.,
a wiec byl wyiszy, nif w wysoko
rozwinietych pafistwach kapitali-
stycznych. Pafistwo — 2a pofred-
nictwam kredytéw bankowych —
finansowalo systematyczny przyrost
zapas6w. Teraz to sie skoricaylo.
Cofnieto kredyty. Zapasy produkcji
niezrealizowanej, wigzg od poczgtku
br. srodki przedsiebiorstw, a nie
bankow. Jednoczesnie eystematycz-
nie ogranicza sie zakres subwencji
i dotacji dla produkcji nierentow-
nej. .

@ Efektem takich posunieé mu-
sialo wigc staé sie przejiciowe
oslabienie dynamiki produkcji. To
byla cena, ktérg trzeba bylo zapla-
cié za racjonalizacje dzialalnoéci
gospodarczej, jej Intensyfikacje.
Produkcja dla produkcji przestala
si¢ przedsigbiorstwom oplacaé. Z
chwilg przejécia na samofinanso~
wanie zapaséw, naczelng troska
przedsiebiorstw stalo sie ich qgra-
mniczenie. Poczatek roku biezgcego
wplywal wiec W przemyéle nie tyle
pod haslem batalii o rozszerzanie
skali produkcji, co o pozbycie si¢
remanentow produkcji gotowej, po-
chodzgcej z lat poprzednich, o oczysz-
czenie magazynéw. Do pewnego stop-
nia wzrost produkejl byl w tym
okresie przedsieblorstwom nawet
nie na reke. ,Nowa” produkcja sta-
nowila konkurencje dla produkejl
.starej”, odlozonej w zapasach,
utrudniala oczyszczenie magazynéw.
Tu thkwil dodatkowy eczynnik ha-
mujgcy dynamike wezrostu. Dopiero
pozbycie si¢ nmadmiernych zapaséw
otwarlo droge do ponownego Ozy-
wienia produkeji biezacej. Przy
czym — z dwéch wzgledéw — ozy-
wienie to musi byé procesem
stopniowym. Po pierwsze — z uwa-~
gi na to, ze trzeba dokonaé re=-
wizji programéw produkeyinych.
To znaczy, dokonaé¢ takiego ich
przestawienia, aby nowa produkcja
znajdowala od razu droge do od-
biorcéw a nie galala ponownie ma-
gazyny fabryczne. Po drugie -—
pafistwo dokonalo ogromnego wysil-
ku, aby zaostrzyé Kkonkurencie na
rvnku wewnetrznym. Po prostu zin-
tensyfikowano import, rzucono na
rynek ogromng — jak na dotych-
czasowe stosunki — mas¢ towar6w
pochodzacych z zagranicy. Dynami-
ka importu przekraczala w I péiro-
czu dziewieciokrotnie dynamike pro-
dukeji wlasnej. Produeenci zmuszeni
wigc zostali do przebijania sie na
rvnék przez Zapord ‘stiorkeh§ obet-
noécig konkurencyjnych wyrobéw
zagranicznych, co oznaczalo ko-
niecznoéé podclagniecia standardéw -
jakosciowych, uatrakcyjnienie asor-
tymentu.

@ Tak stworzona Zzostala baza

réwnied od dalsze) proebudowy pro-
porcii miedzy ré2nymi dzledzinami
produltcji materialnej { niematerial-
nej, od wyréwnania Wik technicz-
nych i technologicznych, a na to
potrzebny jest czas, a przede wszy-
stkim 4rodki i jasna, sprecyzowana,
wybiegaigca daleko naprzédd § kon-
sekwentnie realizowana koncepcija
planistyczna. Ale pierwszy krok w
tym kierunku zostal uczyniony. Do-
wodzi tego wyiszy warost produkeji
zrealizowanej niz globalnej, przede
wszystkim — bardzo dynamiczny
rozwéj eksportu w I pélroczu br.
(o 15 proc, w tym do krajéw ka-
pitalistycznych o 24 proc.), a takie

WEGRY

g0 dostosowanis -produlte)i do pos
trzeb spolecznych, jakie jui istnia-

Jost ty%0 pod warunkiem spelnie-
nila dwéeh podstawowych postula-

ly. Bardziej zasadnl pr

w strukturze produkcji, siegniecle
do glebszych rezerw intensyfikacit
rozwoju gospodarezego, jest dopiero
zadaniem do podjecia { wykonanie

tego zadania wiaze si¢ przede
wszystkim z opracowanjem odpo-
wiedniel k W ml A

d g P 3
Mechanizmy rynkowe, do ktérych
odwolano sie¢ w plerwszej polowie
18689 rcku, moga bowiem stanowié
jedynie instrument pomocnicay.
Wynika to z istoty wegierskiej re-
formy gospodarczej. Sygnaly rynko-
we sg regulatorem produkeji na

\

‘Przyczyny
- slabszej
dynamiki

— po raz pierwszy od lat — zano-
towany spadek udzialu zapaséw W
dochodzie narodowym. Przejsciowe
zwolnienie tempa rozwoju gospo-
darczego zawieralo w sobie, rzecz
prosta, element ryzyka. Mogly ma
tym tle powstaé réémego rodzaju
napigcia. Pierwszy rok realizacji re-

‘ formy gospodarczej (1968), charak-

teryzujacy si¢ umiarkowanym, kon-
trolowanymi wzrostem dochoddv

krétky mete, mogy podpowiadaé pra-
widlowe rozwigzania jedynie o ¢ha-
rakterze dorainym. Wyznacznikiem
celéw dlugofalowych moze byé na-
tomiast jedynie $wiadoma polityka
patistwa, ktérej wyrazem jest wie-
loletni narodowy plan gospodarczy.
Odpowlednio do zadafi, okredlanych
przez ten plan, dokonuje si¢ wy-
boru mechanizméw. ekonomicznych
i pozael micznych, sluzgcych za-

ludnosci i wydatnym postgpem W
rozwoju produke)i adresowanej na
rynek (pelne -zabezpieczenie .réwno~
wagi na ‘rynku  konsumpeyifym),
stworzyl jediiak * doodné -Warutiid

dla podjecia takiego ryzyka. Zabez-

pleczono soble po prostu .tyly”.
Przewidywane korzystne wyniki w
rolnictwie (przewidywania te po-
twierdzily si¢) stanowily dalszy ele-
ment zachecajacy do podjecia

dla akceptowanego spol przy-
spieszenia dynamiki wzrostu pro-
dukcji w przyszloécl. Oczywiscie

jeszeze nie do kotica, bo przystoso-
wanie struktury produkcji do struk-
tury popytu zalezy nie tylko od ko-
rektur asortymentowych itp., lecz

D ianej operacji wladnie obec-
nie — w roku 1069,

@ Ale — jak juz o tym byla mo-
wa — dzialania podjete w roku 1969
z natury rzeczy mialy charakter
ograniczony i nakierowane byly na
2dyskontowanie tych rezerw lepsze-

bezpieczeniu jego reallzacii. Stad —
niezaleinie od wszystkich pozosta-
lych dzialph — plerwsza polowa
1869 rdku -»ﬁplwwuh pod znakiem
intefidywniel’ prié had  koncepein
pleciolatki 18711973 1 perspekty-
wicznego planu rozwoju gospodarkl
narodowej. do 1985 roku.

' @ Opracowujac zalotenia przy-
azle] eciolatki § planu perspekty-
wiczn -~ 28 punkt wyidcia przy-
jeto, 2e nie moze to byé¢ planowa-

‘nie jednowariantowe. Optymaliza-

cja rozwoju gospodarczego wymaga
rozpatrzenia calego szeregu warian-
t6w. To takie nowosé w wegierskie]
praktyce gospodarczej, przy czym
nowoséé, ktérej realizacja mozliwa

t6w, a mianowicl

wcle:

- wprzagnigeia w proces plano-
wania najhiowoczedniejsze) techniki.

Demokratyzacj¢ starano si¢ za-
bezpleczyé przyciagajac do wspbl-
pracy liczny rzeszg specjalistow
spoza komisji planowania. Unowo-
czeénienie techniki — poprzez kom-
puteryzacj¢ planowania. Pod ogdl-
nym nadzorem komisji planowania
ok, tysigca najwybitniejszych fa-
choweéw, nie skrepowanych narzu-
conymi 2 gory wytyczaymi, doko-
nalo rozpracowanis ok. dwudziestu
programéw, okredlajacych ewen-
tualng polityke padstwa w nadcho-
dzacym pigcioleciu, prayjmujac roz-
ne punkty wyjécia: maksymalizacja
dochodu narodowego, maksymaliza-
¢ja epoiyela, maksymalizacja eks-
portu, minimalizacja kosziéw itp.
Na tej baale motiiwy bedzie wybor
koncepeji najpelniej odpowiadajgcej
potrzebom i mozliwoéciom. Po tym
wstepnym etaple prac, szczegoly
planu op zostang pot
= odpowlednimi ministerstwami, or-
ganami wiadz terenowych itp. Ca-

pigcioletnim powinna zostaé zakori-
czona w plerwszej polowie 1970 ro-
ku. Na tej podstawie okredlone zo-
stang niezbedne instrumenty prak-
tycznego kierowania gospodarka,
przy czym chodzi o zapswnienie
stabilnofel warunkéw, w jakich
dzialaé majq prz-dsiebiorstwa. Sta-
bilnodé ta jest nieodzowna z uwagi
na szeroky autonomie wytwércéw:
‘prezedsiebiorstwa, o ile dzialalnosé
ich ma byé zgodna z celami, za-
wartymi w marodowym planie gos-
podarczvm, o fle cele nakreflone
w planie maja wyzwalaé ich Ini-
ejatywe, musza mieé pewnoéé, ze
dzialajg we wlasnym interesie.

@ Powracajac wiec do problemu,
poruszonego na wstepie — niskie]
dynamiki produkcji w pierwszej po-
lowie 1069 roku - nie jest to zja-

w produkcii. za ,produktywizacje”
wytworzonego dochodu narodowego,
to znaczy za ograniczenie w docho-
dzie narodowym tych elementéw
produkejl materialne), ktére nie
znajduiy epolecznej skceptacil. Stad:
‘przejiciowy charakter zahamowan.
O wiele bardzief niepokojaca byla
obserwowana w tym esamym czasie
stagnacla wydajnoéel pracy. Niska

wydajnodel pracy od
dawna juz buds! troske weglerskich
dzialaczy gospodaresych, plerwsza
polowa 1989 roku nie byla bowiem
w tym wzgledzie wyjgthiem, a je-
dynie ostrzejszvm ni2 poprzednio
zasygnalizowaniem problemu. Oczy-
widcle pewne elementy te) stagnaciji
byly jedvnie pozome: po plertvsze —
byl to okres realizacli reformy cza-

“Fegdnls.

miernikéw (wydainosé pracy mie-.
rzv sle produkcis globalng. nie od-
swiercledlajges w pelni przesunieé
w pracochtonnodel produkeil). Ale
jest faktem, 2Ze znaczna liczba
przedsiebiorstw, ograniczalgcych
rozmiarv orodukeH w pierwszei po-
towie 1969 r. bad2 teg decyduigcyeh
sie na zastopowanie wzrostu pro-
dukelt. nie zdeevdowala sie jed-
noczefnie na redukcle zatrudnienia.
W szerequ przedsiebiorstw wvsta-
pito wiee pogorszenie wykorzvita-
nla eczasu pracy. Jest to ziawisko
nie dn pogndzenia z zalozeniami in-
tensyfikacji gospodarkli narodowej.

mm%Me.,. 3 -** spoticania. Oczywiscie do
E do ¢4 godain): po.drugie ..
R lopfeciry Mol eV

@ Gdzie thwily przyeayny tedd
zjawiska? W pewnej mierzé w sy=
tuacji na rynku pracy. Brak st
wolnych rak do pracy i przedaiqe
biorstwa obawiaja sie, ze pozba-
wiajac si¢ pracownikéw, nie odzye-
skaj3 ich juz pozniej, gdy Rowe,

- rosngce zadania produkeyjne, stwo=

rzg koniecznosé¢ zw.gKszenia zatrud-
nienia. Ale nie jJest to prayczyna
zasadnicza. W gospodarce thwig
jeszcze ogromne rezerwy intensyfi-
kacji wykorzystania czasu pracy.
Spoleczny poziom wydajnodci pracy
jest jeszcze niski. Mozna wige roz-
wijaé produkcje na drodze .bezza-
trudnier.iowej”, to znaczy bez ange-
sowania dodatkowych pracownikéow.
W dalszej perspektywie. wobec sy-
tuacji demograficznej kraju § wy-
sokiego stopnia juz osiagniete) akty-
wizacji zawodowej, jest to po pro-
stu koniecznosé. Nie ma innego wy-
boru. Przedsiebiorstwa bronig sie
jednak przed tym wariantem (.bez-
zatrudnieniowym™) wzrostu produk-
¢ji, bo do tego sklania ich istnie-
jacy do dzié system ekonomiczny.
Tego problemu reforma gospodar-
cza niemal nie dotknela. Zatrudnie-
nie obc'aza koszty produkeji, kosz-
ty produkeji decyduja o cenach,
2vsk jest do pewnego stopnia funk-
cja kosztsw, rachunek za rozrsutng
gospodarke zatrudnieniows reguluia
nabywcy, nie przedsigbiorstwo. 8y~
tuacia jest wrecz paradoksalma:
producenci otrzymujg swego rodza-
ju .premig” za rezrzutng gospedar-
ke silg vobocza. Natomiast intensy-
fikacia wykorzvstania czasu Pracy
wigze sie z nakladami inwestyevi-
nymi (dodatkowe uzbrojenie pracy),
inwestyveie za$ obciataig zvek. bo 83
finansowane z zvsku, oszczednielsza
gosoodarka sila robocza ownscza
wige dla przeds<iebiorstwa pogorsze-
nie jego wynikéw ekonomicznych!

@ Nie ma wiec co sie dziwié, Ze
w takim ukladzie warunkéw =
problem racjonalniejszego gospoda-
rowania silg robocza pozostal do
dzisiaj nierozwigzany, co wieeef,
zaostrza sie. Narastanie tego zjawi-
ska stanowi istotne niebezpleczeti-
stwo dla przyszloéct gospodarki we-
gierskiej 1 z tego powodu nieodzow-
ne staje sie podjecie energicznych
krokéw zmieniaigcych dotychezaso-
wy uklad zachet i regulatoréw go-
spodarki zatrudnienjowej. Trudno w
tej chwili sprecvzowaé, na czym te
kroki powinny polegaé, w kaidym
razie nie ulega watpliwoéd, e nie
mozna czekaé. NajpéZniei w roku
1970 sprawa powinna doczekaé sie
rozwigzania. aby W nastepng piecio-
latke mozna bylo jui wejéé z ,c2y-
stym kontem”.

*

Tyle notatki ze spotkania preed-
stawiciela naszej redakeji z grupa
publicystéw ekonomicznych prasy
wegierskiej. Przedstawiliémy «- 2
konjeczno$el W duzym skrécie ==
opinie gospodarzy budapeszteiskiego
spraw tych .
postfmm;{ sie jeszcze w najblitszyin,
czasfe powr6clé. Zaprosilismy do za-"
brania glosu na naszych lamach
dziennikarzy wegierskich. Z drugief
strony — problemy te podiete zosta.
ng w cyklu korespondencji naszego
specjalnego wystanniks. Dorobek
doswiadczen w remlizacii reform
gospodarczych w ych
krajach socjalistvcznyeh jest bowiem
elementem rozszerzajacym nNasz3y
wiedze o prawach. rzadzacych eko-
nomikg socialistrezng | pomoeg W
rozwiazvwaniu  naszveh  wiasnvch
trudnoéci 1 probleméw. zwigzanych
z przeiéciem od ekstensvwnego do
intensywnego .modelu wzrostu”.

H

ganizacje zwigzkowe nle maja pra-
wa urzadzaé zebrath i prowadzié
normalnej dzialalnosci na terenie
pizedsigbiorsiw.

PRZECIWKO ZACISKANIU PASA

We Francii ponad tydzieh straj-
kowali kolejarze, paralizujgc komu-
nikacje i transport. Parys i Marsy-
lia przezyly strajki pracownikow
komunikacji i pracownikéw komu-
nalnvch. Zastrajkowali pocztowey |
celnicv. Zadania rewindvkacyine wy-
suwaja pracownicy ejektrowni i ga-
gowni. Przez 24 godziny strajkowali
dokerzy wszvstkich francuskich por-
téw. Paralizowana jest praca w ko-
palniach wegla Nord | Pas de Ca-
lais.

Gléwnv  kierunek robotniczych
23dah we Francji — to podwyzki
plac. Strajkujacy walczg zaréwno o
to. abv uzyskaé rekompensate pod-
wvzek . cen. ktére wyniosly w ciagu
roku o 8—10 procent, jak.i szerzej o
to. aby generalnie stworzvé rucho-
mv svstem plac. rosngcych automa-
tycznie wraz ze wzrostem cen.

Glownym punktem spornym,
miedzv zwigzkami zawodowymi. a
pracodawcami | rzadem jest spra-
wa utrzymania sitv nabywczej plac
pracowniczvch na poziomie z lipca
1968 roku. co zostalo zagwaranto-
wane w t. zw. ukladach grenellskich
(od rozméw . tréjstronnych przeoro-
wadzonveh na ul. Grenelle). Rzad
{ pracodawcy sg gotowi zrekompen-
sowaé wzrost cen, ale tylko w pew-
nvm stopniu. proponuig podwyike
pltac w wysokosci 4—5 proc. Jed-
nakze, jak obliczajg zwigzki zawo-
dowe. koszty utrzymania wzrosly o
8 dn 10 proc. i proponowana pod-
wyzka absolutnie nie zadowala
pracujacych. .

Problem zreszta nie sprowadza sle
do rewindykacji ptacowych. Sens
szybko rosnacego napiecia spotecz-
nego we Francji polega na tym. Ze
masgvy pracujace odrzucajg proby
przerzucania na fch barki kosrtow
dalszej modernizacji francuskiej
ekonomiki i koncentracii pmmyslg.

Rzad bowiem, dazac do ozywienia
gospodarki, udziela przemystowcom
ulg finansowych i podatkowy<h.

Pienigdze trzeba jednak skad$
wzigé. Ogranicza si¢ wigec konsump-
cje wewnetrzng i obcina sumy
przeznaczone na éwiadczenia socjal-
ne, inwestycje spoleczno-kulturalne
i inne cele spoleczne. N

Walka rewindykacyjna francuse
kich ludzi pracy jest dobrze zor-
ganizowana przez silne i preine
zwigzki zawodowe. Sekretarz gene-
ralny najpoteznieiszej francuskiej
centrali zwiazkowej CGT, Georges
Seguy zapowiedzial podczas niedaw-
ncgo spotkania z paryskim aktywem
twigzkowym. 2ze robotnicy popra
swoje zadania jeszcze bardziej ma-
sowymi niz dotvchczas wystgpienia-
mi strajkowymi. CGT nie chce
jednak paralizowaé gospodarki kra-
ju, dlatego tez wysuwa koncepcie
kontynuowania trojstronnych roz-
méw — zwiazki zawodowe, rzad i
pracodawcy — aby oméwié sytuacie
i opracowaé nowe srodki zaradecze.

Rzgd francuski  ogranicza sig
jednakze do mglistych i nie wiazg-
cvch obietnic. Na temat sytuacii
ekonomicznej kraju i rosngcych na-
pie¢  klasowyeh, wypowiadali sig
ostatnio zaréwne premier Chaban-
Delmas, jak i prezydent republiki,

Pompidou. Francuski premier nie
szczedzil w  swym  wystapleniu
czarnych  barw dla zobrazowania

sytuacji gospodarczej Francji: ,Na-
sza gospodarka jest krucha — po-
wiedzial. — Jednym z dowodéw tego
jest, ze nie mozemy osiggnaé¢ pel-

Odpowiedzig robotnikéw na apele
1 koncepcje rzadu byl m.in. artykul
w dzienniku ,Humanite” w ktérym
napisano: ,Jesli Pompidou sadzi,
ze kilkoma akcjamni kupi robotni-
kéw i zapewni ich biernosé, to sie
myli.. Uprzywilejowani maja zwigk-
szaé swe przywileje. Spekulantéw
obeimuje amnestia. W Istocie rzad
zabiega jedynie o zaufanie kol fi-
nansowych”.

Mozna jeszcze dodaé, 2e do uspo-
kojenia nastrojéw we Franeji nie
przyczynita si¢ bynajmniej ostatnia
podwyzka cen benzyny. Nie jest ona
co prawda duza — wynosi tylko 2
centymy. Ale jest to juz siédma
podwyzka cen paliw plynnych w
ciggu ostatnich lat. Podwyzka’ cen
benzyny pociggnie za sobg wzrost
kosztéw transportu, 8 wiec logicznie
wzrost cen wielu podstawowych
artykuléw, ktére — jak Zywnosé¢ —
przewozone s§ przewaznie transpor-
tem drogowym. Czyli w konsek-
wencji dalszy wzrost kosztéw utrzy-
mania i dalszy wzrost nastrojéw
niezadowolenia spoleczefistwa.

ZA FASADA PANSTWA
DOBROBYTU

" W NRF zaczelo sie — Jak pisze
jeden z obserwatoréw wydarzeri, W.
Rozen — od sprawy pozornie nie-
wielkiej. 2 wrzednia trzy tysigce
robotnikéw z pierwsze) zmlany w
dor dzkiej hucie Westfalenhuet

nego zatrudnienia bez wpadnig
w inflacje.. Cierpimy na niedo-
wlad przemystu.. Sklad naszego
eksportu nie odpowiada pafistwu
catkowicie rozwinietemu..”

Wystaplenie prezydenta Pompi-
dou mialo charakter .apelu do na-
rodu”™. Wzywal on Francuzéw do
oszczedzania, aby w ten spos6b przy-
czyntll sie do sukcesu planu odro-
dzenia gospodarki. Jako ,plasterek”
na rany spoleczne gospodarki, Pom-
pidou zapowiedzial przekazanie ro-
botnikom zakladéw ,Renault” cze-
éci kapitalu tego towarzystwa pan-
stwowego. Ma to byé eksperyment,
ktéry jakoby pozwoli zorientowaé
sie, czy mozna ,obali¢ barier¢ mig-
dzy kapitalem { praca”.

te, nale2gcej do koncernu Hoescha,
przerwalo prace, udalo si¢ z. czer-
wonymi sztandarami pod gmach
dyrekejl i 2gqdalo natychmi

wej podwyski plac. Mieli oni wszel.
kie po temu podstawy. W roku 1968
w poréwnaniu do roku poprzednie-
go produkcja huty wzrosta o 150
tys. ton stali 1 csiggnela 600 tys
ton, za§ liczba robotniké6w a2mniej-
szvla sie o 1600 w zwigzku 2 racjo-
nalizacja i intensyfikacja pracy.
Ponadto fabrykanci podniefli o 150
marelk cene tony stall. W rezulta-
cle zyski koncernu wzrosly w ciggu
roku do 455 min marek, natomiast
realne zarobki robotn‘kéw obnily-
ly sig. Wszystko to wywolalo wy-

buch dilugo tlumionego wrzenia ro-
botnikéw.
3 wrzesnia do robotnikéw ‘West-

ezyly sle bardzo opornie robotnicy,
przy pomocy akejl strajkowych,
pragneli nie tylko wywrzeé wplyw
na p d 6w ale take zdopin-

falenhuette przylaczyli sie robotni-
cy dwu innych zakladéw koncer-
nu Hoescha — Phoenix i Union
Liczba strajkujacych wzrosta do 27
tysiecy. Ulicami przemaszerowaly
wielotysieczne tlumy demonstrujg-
cych robotnikéw. ’

Tego samego dnia, zarzad kon-
cernu skapitulowat | 2godzil sie na
podniesienie z dniem 1 wrzesnia
plac o blisko 7 proc. oraz na 2a-
placenie robotnikom za czas straj-
ku

Zwyciestwo dortinundzkich meta-
fowcéw wywolalo reakcje . laficu-
chowa. 6 wrzeénia strajki przerzu-
city sle na przemys! gérniczy Za-
glebia Saary. Na ulice Saarbruecken
wyszlo 10 tysiecy gérnikéw doma-
gajacych si¢ podwyzki plac o 15
proc. Rozpoczgly sie strajid w 2a-
glebiu Ruhry, zastrajkowali robot-
nicy stoezni kilofiskich. Do walkd
przystapil  takie poteiny zwigzek
zawodowy pracownikéw zakladéw
uzytecznofcl publicznej i tgansportu.
Zazadal on podwyiszenia plac o 100
marek miesiecznie dla 1,2 ‘miliona
swych czlonkéw.

Przyczyny strajkéw w NRF na-
rastaly tak%e od dawnma. Dane licz~
bowe wskazujq, #e¢ W uznanym 2a
kryzysowy roku 1867 glopalny zysk
stu najwigksaych towarzystw ak-
cyjnych w NRF wazrésl o 1,23 mid

ereknte “anaing Sewolsplac 18

miliona robotnikébw 1 urzednikéw
tych towarzystw 2mni ta sle o
0,5 mid marek, to jeS@o 2 proc.
Kiedy 2ai rozpoczal sie obecny
~boom” zyski monopoll gwaltownie
wzroaly | w r. 1068 ten wzrost wy-
ragal sie liczbg 905 proc. Wywal-
czone zad w tym czasie podwyiki
plac pochlongl nieustanny wzrost
cen.

W obecnym pélroczu w NRF tak-
e uplywa termin wainosci umébw
sblorowych w wielu kluczowych
galgziach przemysiu. Trwaly wige
na ten temat przetargi miedzy
zwigzkami zawodowymi i pracodaw-
cami. Ponlewaz jednak rozmowy to-

gowaé swych, czesto ugodowych,
przywédeéw zwigzkowych. :
Wazrost, 1 to gwaltowny, napigé

“ klasowych w NRF przypadl na naj-

bardzie} gorgev okres walki przed-
wyborcze). Tym miedzy innymi ttu-
maczy sie, 2¢ wiele postulatéw ro-
botniezych doczekalo sie spelnienia.
Zreszta, jak to napisal tygodnik
.Der Tat” — ,fadania podwyzki
plac rzadko bywaly tak uzasadnio-
ne”. Pracodawcy zgodzili si¢ juz na
podwyzke plac dla 230 tys. hutni-
kéw | metaloweéw oraz dla 230 ty-
siecy gérniké# Ruhry | Saary.
Osiagnieto takie wstgpne porozu-
mienie ze zwigzkiem pracownikéw
uiytecznofci publiczne} przyznajgc
ponad 650 tysiacom ludzi jednora-
20wg wyplate w wysokose 300 ma-
rek, co oznacza 2adang podwyike o
100 marek miesiecznie od pafdzier-
nike do grudnia, Na temat dal-
mch podwyiek toczy si¢ rokowa-

U ZRODEL STARC -
temat ostatniej

inflaciy, Strajki te s3
toseniem na jezyk robotniczych £3-
daff, stwierdzenia faktu inflacji.
Inacze} méwige, organizacje robot-
nicze lub grupy ich czlonkéw. kté-

Jest WZTo-
stem 1 poszukuje sie drod-
kéw, umofliwllyby jego stlu-
miente, - Natomiast dla zwigzkéw
zawodowyeh to tlumienie popytu
taczy sle z obniZeniem stopy Zyeio-
Wﬂh spow

cen”,

Niewatpliwle tendencie inflacyjne
s gléwng przyczyna robotniczych
wystapient. Ale zwracaé musi uwa-
ge fakt, 2e poza moze niektérymi
skciami strajkowrmi we
walka nie toczy sie obecnie o pod-
stawowe minimum egzystencil.
Jest to juz robotnicza walka, wyze)
zorganizowana. ‘Zwigzki zawodowe
wystepuig w imieniu swych ezlon-
k6w o wyréwnywanie dvsproporci
wynikajgevch 2 kapitalistveznvch
zasad podzialu dochodu naredowego.
Chcg coraz szerzei partvevpowad
w materialnveh  efektach, Ktére
przynosi ich trud.

Oczywiscie dotvezv to tvlko roze
winietych i bogatyeh, kraiéw przee
mystowvch. W wielu bowiem kra-
jach $wiata ciggle tocza sie walkd
strajkowe, ktérvch przedmiotem sq
zasadnicze podstawy  egzystenci
pracujgevch. T tu | tam — zreszty
zjawiska te wvstepula ezesto w ska-
i jedrego kraju jak np. we Wiloe
szech, czv nawet w USA — organie
zatorem tvch walk sg zwigzki za-
wodowe, ktére rosng nie tylko M-
czebnie, ale { poprzez coraz Wyie
szy stoplen zorganizowania, Zwies
lokrotnialg swa site. Maig one do
rozwigzania coraz te bardziei skome
plikowane zadania wvnikajace 2@
zmieniajgcrch sig realiéw wspblcze-
snego Swiata.

Jedno tylko pozostale niezmienne,
Niezaleznie od wszvstkich wysitkéw
czynionych w krajach kapitalistycz-
nych. aby zlikwidowaé, czv choe
clazby eczeSclowo zniwelowaé, kone
flikty wynikalgce 2z nierozwigzgle
nych sprzecznoéci na linii praca —
kapital. nie tvike reginie one ist-
niei3. ale takie daja o soble znaé
w sposéb wvbuchowy. Fale napieé
spolecznveh raz po raz burza iluzje
o .spotecznvm pokoiu” i 6 ,8pOe
teczenistwach dobrobytu”.
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Zygmunt Szeliga drukuje w ,POLITYCE” drugg juz’

g rzedu publikacje pod wspéinym tytulem .,Zawila
gra” pogwigcong wezlowym problemom strategii roz-
woju ekonomicznego. Pierwszy artykul omawial pro-
blem selektywnosci, obecnie zamieszczony — mecha-
nizm i kierunki inwestowania. Cyvkl ten, prawdopo-
dobnie jeszcze nie zakonczony, prowokuje do pew-
nych uwag i uzupetnien.

Zacznijmy od spraw selektywno$cl. Artykut Zyg-
munta Szeligi sprawia wrazenie, ze selektywnosé jest
gléwng cechg nowej strategii gospodarczej, celem
dzialahh rozpoczetvch po V Zjezdzie i II Plenum KC
PZPR. Takie postawienie sprawy musi budzi¢ okre-
élone obawy o los wielu zaktadow i krvjgce sie 2a
nimi powazne grupy spoleczne. A przeciez celem
nowej strategii gospodarczej jest przejscie do inten-
sywnych metod rozwoju, a wigc zmniejszenie spolecz-
nych kosztéw tego rozwoju i tym samym stworze-
nie warunkéw dia przyvspieszonego Wwzrostu spozycia.
Selektywnoé¢ w naszych warunkach jest tvlko jed-
nym ze $rodkow do osiagniecia tego celu. W konse-
kwencji wiee wybér najtanszych metod wytwarza-
nia, wvbér galezi, ktére przv naimniejszych nakla-
dach s3 w stanie zapewni¢ wysokie efektv, ma po-
lepszy¢ warunki bytu i szanse rozwoju calemu spo-

teczeflstwu, réwniez | zalogom tych zakladéw, ktére
aktualnie zostang uznane za nierozwojowe. Nowe me-
tody planowania odcinajg sie od arbitralnych metod
deeyzji — kto jest dobry, kto éredni, a kto ziy, Kaz-
demu ddja szanse, aby w ofercie planistycznej znalazl
dla siebie mijejsce, pod warunkiem, ze udowodni wy-
sokg ekonor}iczng i spoleczng efektywnoéé swego
dziatania. Pl rodzi sie w przedsigbiorstwach, od
inicjatywy zalog, od wysitku kierownietwa tych 2a-
kladow, od 2nalezienia wspoluego jezvka 2z zaple-
czem naukowo-badawczym zalezeé bedzie czy ofer-
ta planistyczna okaze ste na tvle efektywna, ze zwy-
ciezy w ogélnonaredowej licvtacji.

"Czy to znaczy, te wszystko zalezy od subiektywnych
checi { umiejetnos$cl poszczegdlnveh kolektywéw? Na
pewno nie, ale po pierwsze bardzo wiele mozZna
osiagnaé poprzez selektywnoéé wewnatrz zakiadu: do-
konanie wvboru produktéw i technologii najbardziej
efektywnych, samemu znalezienie | zaproponowante
takich zmian w profilu produkcji i jej metodach, ze-
by znaleZé¢ sig, jezeli nle wsrdd nailepszveh, to przv-
najmniej wiréd zakladéw grupy $redniej; po drugie
pewne grupy zakladéw beda musialv w przysziosci
ulee likwidacji, badZz radvkalnej przebudowie — nie
oznacza to jednak, Ze ich zalogi zostang pozosta-

wione same sobie. Na pewno bedg to decyzie wy-
magajace wielu wysitkbw | wyrzeczen, aby odpo-
wiednio przekwalifikowaé¢ sie, ale w naszym ustro-
ju procesy takie dokonywaé sie beda prazy mazliwie
métych - stratach indywidualnych, a z - perspektywg
odniesienia w przyszlosci duzych korzysci zarowno
osabistveh jak i spolecznych.

Wybbr, selekcja dokonywane sq w oparciu o ra-
chunek ekonomiczny. ‘'Rachunek ekonomiczny w na-
szveh warunkach uwzgledniaé musi i uwzglednia TOW-
niez czynniki spoleczne, choé nie zawsze dadza sig
one przelozyé na jezvk konkretnych liczb, Podobnie
jednak jak nie mozna demonizowaé selektywnosci,
ktora jest tvlke érodkiem, narzedziem, tak { rachu-
nek ekonomiczny nie dziala jak automat i niczegd
z géry nie przesadza, jest tvlko instrumentem ula-
twiajacym podiecie decvzji | zabezpieczajacym przed
woluntarvzmem i nieuzasadniong arbitralnoscia.

Rawniez pewne uwagi nasuwa artvkul dotvczacy
zagadnien inwestveyinych. Autor analizuje dotych-
czasnwe bledv w mechanizmie inwestowania i na tej
podstawie stwierdza, ze choé¢ w nowej stratpgii st~
niejg proby radykalnegn odejécia od dotychezaso-
wych metod w tej dziedzinie. to jednak s3 to pri-
bv teoretvezne, ktérych praktyka moze zostaé zwich-
nieta w wyniku naciskow inwestvevinveh ze strony
najrozmaitszych grup i branz Pomijajac juz spra-
we rezerwy inwestveyinej (dzieli sie ona jak w.a-
domo na dwie czeéci — niejako rezerwe taktvezna,
ktéra stuzv na pokrvwanie zwiekszonveh kosztéw in-
westyeji kontynuowanyceh, nie ludzmy sie bowiem, ze

. mie inwestowania,

emy kiedykolwiek potrafill absolutnie ciéle

okreslié potrzebne naklady juz W fazie ﬂ:vorzeniﬂ
kosztorvsu i rezerwe strategiczna, przewidziana l‘}ﬁ
pokrycie potrzeb inwestycyjnych, ktorych w chwi
tworzenia planu nie mozna bylo przewuizieé) spra-
wa najistotniejsza jest nie tvle zmiana w mechaniz-
ile w strategii gospodarowanid
Z takich zaloZenn wyszlo 11 Plenum, ktére nie szyé
padkowo przeciez polaczylo sprawe r}nwych. meto!
tworzenia planu 5-letniego z daleko idacymi zmia-
nami w trvbie programowania, finansowania { reali-
zacji zadan inwestyevinmveh.

Zgodzi¢ sie natomiast trzeba z autorem. Ze obec-
nie potrzebne sa dla przedsiewzieé najbardziej egek-
tvwnych wybitne preferencie, rowniez w dziedzinue
inwestveji. Niestety, ta sluszna mys] zeostala zilustro-
wana przvkladami bardzo nieszczesliwymi bo naicze-
sciej mnierealnymi (np. podwojenia liczby studentow
w ciagu 3 lat, cn zaleiv przeciez nie tvike od nakta-
déw na szkolnictwo wyizsze. ale w decvdujacej mierze
od il8éci kadry nauczajacej. ktorej w ciggu 5 lat
sie nie da pravgotowac). Autor zastrzega sie, Ze nrzv-
kladv s3 dvskusyjne, dodaé dn tego trzeba, ze §5€-
lektywnosé w dziedzinie problemow spotecznych wv-
maga szezegdlnie ostroznej analizv, a mozliwnéé jej
realizacji polega nie na tym. zebv komuknlwiek ogra-
niczaé $rodki. lecz aby niektarym dodawaé tych érod- |
kéw bardzo duzo. To zaé zaleiv od tego, czy przv po-
moeyv zintensvfikowania metod dziatania w produkeji,
te érodki bedziemy potrafili wygospodarowaé. 8C

ze 'swi "
NAUKI | TECHNIRI

Plywanie i pamigé

Aspirant Attajskiego Instytutu. Me-
dycznego G. Gorbunow stwierdzit, ze
krétkotrwate, bardzo intensywne wy-
sitki, nawet nie stosowane svstema-
tycznie, dodatnio wplywaja na pro-
cesy psychiczne takie jak operatyw-
ne mvélenie, pamieé, estrod¢ uwagi.
Doskonale jest m. in. plywanie. W
Y5—20 min. pe treningu proces my-
Slenja staje sie intensvwniejszy, a w
34 godz. po nim pamie¢ i uwaga
58 lepsze. Dr Gerbunow twierdzl, ze
poranne ¢wiczenia fizvezne dodatnio
wplvwaja na wszvstkie funkcje psy-
chiczne. (NT FPAP).

Kombaijn ..pqczkowyi‘

‘W zakladach cukilerniczych mimo
ostroznej pracy zdarzaja sle dos¢ cze-
sto przy smazeniu paczkow wypadki
poparzen zaréwno rak jak i twarzy.
Ostatnio jeden z doswiadczonych cu-
kiernikow, Wtadvslaw Grabawski,
zrac wal T je paczkoéw,

Bonstruujac specjalne urzgdzeme =—
kombajn do ich smazenia, Jombajn
ogranicza prace reczna do minimum,
zapewnia usmazenie paczkow w jed-
nvm czasie, przysplesza cykl pro-
dukcyiny, a jednoczeénie gwarantuje
bezpieczenstwo | higiene pracy.
(WiIiT-AR)

Sitownie jgdrowe w Szwecji

Szwedzki Przemysl Zaopatrzenlowy,
stanowigcy grupe zakladéw pafistwo-
wych, komunalnyeh i vrywataych,
przedstawil ostatnio 10-letni plan -
do 1930 r. — budowy silowni jadro-
wych w Szwecji. Zgodnie z tym pla-
nem do 1980 r. wvbudowanych *zo-
stanle 12 silowni o lacznei mocy
%5 GW (gigawatéw). Pie¢ silowni o
-mocy 2,35 GW ilokalizowanveh be-
dzie na wybrzezu wschodnim. nato-
miast cztery na wybrzezu zachodnim.

(PT nr 36:69).
Najmniejszy TV

Amerykafiska firma Motorola uru-
chomila produkcje najmnieiszveh na
gwiecie odbiornikéw telewizyinvch.
Dotychczas prymat pod tym wzgle-
dem dzierivla japofiska firma Sony,
ktére} odblorniki Micro-TV mialv
wymiary 15x10x75 cm. Odbiornik
amerykafiski Jest znacznie zmniejszo-
ny dzfeki usunieciu z niego gloénika —
fonte odblera sie przv pomoacy slu-
chawkli, F an noweg
typu lampe vidikonowa o okraglym
ekranle -- frednicy 3 em. Dzieki tym
rozwigzantom subminiaturowy od-
biornik TV ma wymlary 9x8x3.5
cm. Pobér mocv wynosl zaledwie
1,5 W (Radio Mentor Electronic, nu-
mer 7.69). .

Przyczepnoéé opon

We wnelkach na tvine kola w sa-
mochodach Chevrolet montowane s3
rbiornikl aerozolowe z ciecza powiek-
szajacg trzvkrotnie przyczepnost
npon do oblodzonel fezdni. Sprvska-
nie két nastepuje przez nacléniecie
diwigni w Kabinie. (Motor)

" Most w ciggu tygodnia

Zesp! naukowcsw z Katedrv Mo-
stéw {1 Budownictwa Podziemnego
Politechniki Warszawskle] opracowal
rewelacyjng metode Wwykeonvwania
svstemem bhlvskawileznvm wiaduktéw,
Z gotowych elementéw montuje sie
cale przesla. PLatwosé montaza Kon-
strukeji polega na zastosowanju tzw.
skrzynek stalowv: zespolonveh plv-
ta betonowa, Zaleta te] metodv jJest
moliwoéé budowasnia szerizveh o-
blektéw przv mnlejszei wvsokosei
kanstrukevine! | przv wvkorzvstaniu
istniejacych drég dojazdowvch,

(NT PAP)

Atomowe hutnictwe

Za kilka lat produkcja stall w Ja-
ponli wzrefnle do ok 100 min ton
rocznie, Ponjewa% przy dotvchezaso-
wych metadach produkelli wymaga-
loby to ok. 60 min ton wegla kok-
sujacego, specjaliéel fapotiscy propo-
nuja przei§é na wytaplanie suréwki
w piecach elektrycznvch., Wielkle za-
potrzebowanie na energle elektrvez-
na bedzie mozna pokryé przez zbu-
dowanfe odpawiednich elektrowni ja-
drowych (Gisserel nr 5,69).

Podziemne miasto

W Toklo pod dworcem centrainym
oddane do u3vtku najwieksze na
§wiecie podziemne miasto 0 powierz-
chni 72 tys. m kw. posiadaiace kit~
haset skiepéw, restauracil. pawilondw
ustugowvch oraz wielki parking dla
pm;ad pél tysiaca samochod6w (Mo~
tor).

Najwiekszy w RWPG
Wroclawskie Zakladv ,ZREMB” 83

jedynvm w kraju producentem przy-
czep niskopodwoziowych do przewa-

S ENGE BT

s

i

FEM

ants: 5% Bkt

M &

FRRERL) IBENY LK 18 s
e et RERIBLH IR

U SR .

. o 59 cesins ¥

1

TRIERACEE
ZESIT

R o
g e

Foto Miroslaw Stankiewicz

M

Co nowego w  Roczniku Statystyeznym” 1969

Rocznik Statystyezny 1969 za-
wiera — jak i poprzednie — in-
formacje liczbowe  ilustrujace
rozwéj gospodarki narodowej 1
zycie spoleczno-kulturalne kraju
w ubieglymroku w zestawieniu
z danymi za lata poprzednie oraz
obszerne informacje z dziedzi-
ny statystykd miedzynarodowej.
Ostatni rocznik zawiera 1145 ta-
blic. a jego objetos¢ wynosi 800
stron.

Z nowych ciekawych tematéw
zamieszezonych w  poszczegdl-
nych dzialach Rocznika warto
wymienié nastgpujgce:

W dziale ,Ludnoéé” — progno=
‘za ludnoécj do roku 2000 oraz
szacunek aktualnej struktury lud-
nosel wedlug gléwnego Zrédla u-
trzymania. Dzial .Zatrudnienle”
rozszerzono o informacje ‘dot.:
zatrudnienia w gospodarce narg-
dowej wedlug dzialéw gospodar-
ki, struktury zatrudnienia we-
dlug plei i wieku w ubieglym
roku, pracownikéw z wyksztal-
ceniem wyzszym 1 érednim za-
wodowym oraz ruchu zatrud-
nionvch, Dzial .Inwestyoje 1
grodki trwale” wzbogacono o bi-
lans wartoéct brutto érodkéw
trwalych oraz dane dotyczgce tej
wartoéci wg grup érodkéw trwae-
tych. '

‘liczki kontraktacyjne

W dziale ,Przemysl” przybyly
dane o: produkcji globainej prze-
mystu na 1 mieszkanca wedlug
wojewddztw, zatrudnionych- w
przemyséle na 1000 ludnosci we-
diug wojewédztw, zatrudnionych
w praemyéle uspolecznionym we-
diug wyksztalcenia oraz pracow-
nikéw 2z wyksztaleceniem wyz-
szym { érednim zawodowym W
przemyéle uspolecznionym. Dazial
»Rolnletwo” rozszerzono m. in.
o tematy: produkcja miesa i podg
robéw wedlug wojewddztw, na-
kilady inwestycyijne w rolnictwie
wedlug wojewddztw, grunty Pafni-
stwowego Funduszu Ziemi we-
dtug wojewddztw, gospodarstwa
roine - wedlug spossbu zaopatry=-
wania sie w wode, kredyty i za-
udzielone
ludnoéci wiejskiej, kélkom i zrze-
szeniom rolniczym - oraz spol-
dztelniom produkeyjnym wedlug
wojewddztw. ) -

Dzial ,Handel wewnetrmy” u-
zupelnjono informacjami o po-
wierzchini ogblnej sklepéw we-
dlug -branz 1 wojewédztw, W
dziale .Gospodarka mieszkanio-
wa | komunalna” dodano m. ih.
informacje o zasobach mieszka-
niowych w podziale na gospodar-
ke uspoleczniong 1 nieuspolecz
niong. W dziale ,Nauka” doda-
no m, in. tematy: zatrudnienie

w placéwkach naukowo-badaw-
czych i rozwojowych wedlug kie-

. runkéw dzialalnoéck i wojes
wodztw, naklady finansowe na
prace naukowo-badawcze i roz-
wojowe wedlug kierunkow dzia~
talnodcel, .

Dzial Ochrona zdrowia i ople-
ka spoleczna” rozszerzono o in-
formacje dotvczace zachorowar
na choroby wenervezne. W dzia-
le ,Turystyka, Wezasy, Sport”
dodano tablice pt. ,,Zawody spor-
towe",

Dziat .Dochody, Spoiycle” po-
wiekszono o nastepujace tablice:
gospodarstwa domowe wedlug:
wielkosel gospodarstw, przecigt~
na liczba oséb na 1 izbg w go-
spodarstwach domowych wedhug
grup spoleczno - zawodowych,
przecietna liczba osdb na 1 izbe
w  gospodarstwach domowych
wedlug wielkosci gospodarstw 1
wyposazenia W instalacje mie-
szkan zajetych przez gospodar-
stwa domowe.

Dzi#t ,Finanse” rozszerzono o
nastepujace nowe tematy: do-
chody budzetu patistwa z po-
datkéw i oplat od gospodarki
nieuspolecznionej 1  ludnodei,
érodki wyréwnawcze dla budze-
té6w terenowych, przyrost zaso-
béw pienieznych ludnoéci, §rod-
ki obrotowe i Zrédta ich polry-

S

@ Odpowiednie wladze dokonaly
szczegolowej oceny jakosei widet 1
topat wytwarzanych w Poléce oraz
warunkéw produlicji. Stwierdzono,
#e fabrykl kluczowe | podlegle ra-
dom narodowym” w Grodkowie, O-
sowcu, Wapienicy,. Opoczu.e, Wiec-
borku, Bydgoszezy, Mystowicach
Zagwitdiu — wytwarzajace widly
i topaty nie a3 pod wzgledem te-
chnicznym | organizacyj-
nym przygotowane do produkeji
widel i ‘topat. Nasuwa to pytanie,
do predukowania czego 83 Przvgo-
towane w takim razie? Rzecroina-
wey z instytutu resortowego wyra-
zili o widlach | lopatach nastepu-
jace opinie: ,,..stwierdzono niewta-
sciwag obréobke termicznd..” ,...ba-
dania metajograficzoe wykazaly
zbyt mala twardesé materialu...”
we-Wytrzymaloié przekroju na zgi-
nanie jest ponizej normy.” Zaé

Centralny Urzad Jakofci i Mia- o-
popekane
wpopekane na-

itow..."

rzekl: swee-przepalone i
.zgrzewy tmiei.."”
kiadki i wystajace giowk

nitd "

rozja i zta jakoié drewna..*”.
miary produkcji: 8 milionéw sztuk
rocznie. Na wsl polskiej opinie

T weow or
na jezyk potocany: ,G..nie iopa-
tan

cia 'w przedsiebiorstwach uspo-
tecznionych, akumulacja finansoe
wa przedsiebiorstw uspolecznio-
nych wedlug dzialéw gospodarki
narodowej, - fundusze materialne-
.go zainteresowania w przedsig-
biorstwach panstwowych. ..

W dziale .Przeglad miedzyna~
rodowy” znajdujemy m. in. na-
stepujace nowe tematy: wazniej=
sze wskazniki rozwoju gospodar-
czego podstawowvch grup kra-
jéw, ludnoéé poza rolnictwem,
produkcja obrabiarek skrawajg-
cvch do metali. produkcja trak-
tor6w, produkcja Siarki, produk-
cjar kauczuku - svntetycznego,
przecietne zatrudnienie w prze-
mysle wedlug galezi.

Roéwniez pozostale dzialy racz-
nika, jak | poszczegélne tablice
zostaly uzupelnione i rozszerznne
o wiele interesujgcych tematéw
lub informacji. Natomiast ogra-
niczono liczbe tablice opartych o
wynjki spiséw i powtarzajacych
sie w rocznikach statystycanych.
. Rocznik Statystvezny 19689 u-
kazal sie w nakladzie 45 tvs. egz.
Cena 1 egz. w oprawie pldcien=
nej — 50 z!. w oprawie karto-
nawej -— 40 .zl. Egzemplarze
‘Rocznika 2znajda sie w ksiegar-
niach juz w biezgcym .miesigcu.

WYNIKI ROKU 1968
- W ROCZNIKU
STATYSTYCZNYM

Wstepne wyniki minionego ro-
ku GUS opublikowal w marcu
biez. roku, Natomiast Rocznik
Statystyezny 1969 zawiera osta-
teczne, . kompleksowo zaprezentos
wane dane liczbowe, umozliwia-
jace wszechstronng ocene rezul-
tatéw gosped ni
Oto niektére usclélone juz licz-

Ludnoéé . Polski wzrosta o po-
nad 250 tys., przv czym wzrnst
ten dotyezy niemal w calofel
ludnoéei miejskiej. Udzial lud-
noéei utrzvmujace] sie ze Zrédel
pozarolniczvch  zwiekszvl sie 23
86.9 proc. w 1967 r. do 67.3 proc.
w 1968 r. Przyrost naturalny,
ktéry od 1954 r. malat w roku
1968 po raz pierwszv od 15 lat
byl nieznacznie wyiszy niz W
roku poprzednim.

Zatrudnienie w gospndarce na-
rodowej wzrosto o penad 330 tvs.
(tzn. o ok. 4 proc). Ohserwowa=
na. od ‘kilku lat stosunkown wy-
soka plvrmnéé kadr w 1968 1.
ulegla niewielkiemu zahamowa~

. niu. Stosunek procentowy liczby

. .

@ W katowickim sklepie 3 ra-
dzieckimi wyrobami w»Tamara”
sprzedaje si¢ misie po €5 zi. W sa-
siadujacym 2z nim komisie te sa-
me misie sa po 135 ziotych. Powyi-
sty stan rzeczy ma duze zalety.
Po pierwsze Polacy wyjezdzajacy
za granice oduczaja sie szmuglu.
Dzié, teby zarohi¢ na misiach nie
trzei’m juz tluc sie pociagiem, a
wvstarczy kupié w jednym a sprze-
da¢ w drugim sklepie, Po drugie
przv pomocy tego samegeo towaru
zaspokaja sie potrzeby ludzi nor-
malnveh | snohéw uznajacych tyl-
ko towary z komisu. Ale ciy$ sa-
me misie czynia wiosne?

@ Czytanie ogloszest stale dostar-
cza nam wiele radotei. ,Arged” za-
mieszcza np. w gazefach reklame,
w ktorej czytamy: ,Przvpominamy,
se ostrza do golenia ,Rawa Lux"
i .Extra t6dz” oraz ,Gerlach” zo-
staty wycofane z produkcii. Na ca-
{ym swiecie anonse rexiamowe stu-
%a propagowaniu towaréw, a uie
osiagnieé.

KEORESPONDENCIA ,2YWOCIEA”

Napisaliémy = przygana, te bywa,
{2 pabywcey tytoniu ,Neptun” znaj-
duja w torebkach z tytoniem kart-
ke z datg produkcji wskazujaca, e
wypalony juz przez mnich tytod
wyprodukowany bedzie dopiero w
przysztosci. Zjednoczenie Przemy-
slu Tytoniowego zapewnilo nas u-
myslnym pismem, e producenci ty-
toniu nie beda juz wigcej postepo-
waé¢ jak autorzy awangardowych
powiesci i tilméw i przywréea zda-
rzeniom normalne nastepstwo cra-
",

pracownikéw zwolnionych do o-
gélnego stanu zatrudnienia, wy-
niést w 1068 r. 21.6 proc., wo-
bec 223 proc. w 1967 r.

: .Dochéd naredowy wardsl w po~
réwnanju -2 1967 r. o ok. 9 proc.
. GCzgéé. dochodu narodowego prze-
znaczona na spoZvcie wzrosla ©
7 proc. (na 1 mieszkafica — o 5
proc.), za§ wzrost inwestycji net-
to wyniost' 12 proc. Udziat gku-
mulacji w dochodzie naredowym
w 1968 r. (w cenach 1961 r)
wyniést 28,8 proc., tzn. byl naj-
wyzszy w calym okresie powo-
jennym.

Ogélna wartoéé nakladéw In-
westycyjnych w gospodarce na-
rodowej w 1868 r. osiggnela su-
me ponad 185 mid z! (w cenach
1961 r). Przyrost wartosci $rod-
k6w trwatych w 1968 r. wyniés}
ok. 5 proc. i byl najwyzszy od
1961 r.

W przemyéle rok 1968 charak-

tervzowal sie¢ bardzo wysokim
wzrostem produkeji  globalnej.
Wazrost ten wvniost ponad 8

proc. (w tvm produkcja przed-
miotéw spozycia — o 6.8 proc).

~ Osiggniecie tak znacznego tempa
byle wynikiem m. in. stosunko-
wo wysokiego przyrostu zdolno-
éci produkcvinveh w przemvile 2
tytutu oddania do uZvtku sze-
regu waznvch inwestveil.

Dobre wyniki produkcvine o-
siggnelo w 1968 r. réwniez rol-
nietwo. Globalna produkcia rol-
nicza zwiekszvia sie w stosunku

. do 1967 r. o penad 4 proc., przy
czvm szczegblnie znacznie, bo o
5 proc. wzrosta produkeia redlin-
na. Zuivcie nawozéw sztucznyveh
(w czvstym skladniku) na 1 ha
zasiewéw wvniosio 120 kg, wo-
bee 104 kg w roku poprzednim.
Plony 4 zbéz wvnoszace 21.4
q/ha oraz plonv ziemniakéw wv-
noszace 185 gq/ha byly najwyisze
z dotvchezasowvch.

W handlu zagranicznym osiag-
nieto w 1968 r najszvbsze od
1964 r. tempo wzrostu esksportu
(o ponad 13 proc)., przv. tym
eksport maszyn warést o ok. 18
preoc.

Orobowy fundusz plac w go-
gpndarce uspolecznionei wvnidst
259.2 mid 2z} H. wzrést w po-.
réwnaniu z 19687 r. o 8 proc.
Przecietna placa miesieczna brut-
tn w gospodarce uspnlecznionej
wvninsta w 1968 r. 2296 z1. ).
wazrosta - © ponad 100 z!. Placa
realna wzrosta o 1,3 proc.

®)

. zu clezklego sprzetu budowlanego 1 ) ' » -
materiatéw budowlanveh. Sa one tei REDAGUJE ZESPORy ” rod)), (nn.‘ red, pacs), Mirosisw Dymer, Jan Gléwezys (redaktor as- 08 Odamle
najwickszym producentem tego sprze- czelny), g Mikolajezyk, Sikora, Karo) Szwarc, Wieslaw Styndier, Barbara Widnibwaka, Zbigniew Wyczesany, ]
fu wired pamtw  RTED o ot TeepOL KONSULTACYINY! Miecasslaw Kabaj, Marian Krtak, Miecaysiaw Mieszcranisowskl, Zblguiow Madej, Marcu Miiaki Zofla Morreks, Masian .
pro ““5“"‘ e ecn "‘o"w- Motor) Ostrowski, Jozef Pajestia, Grzegors Pisapski, Antoni iewicz, Wieslaw Rydygler, Wial Jan Januss G, Zlelifiskl N .
downodel 17, 10 1 . Wydaweai' Wy wWsp , Warszawa, ul. Wiejska 13, tel. 28-8i-11. . .
. - ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Hols 8. T : $5-08-28, sastepcs redaktora naczeinego §1-85-57, eeiretars redakci) 08-83-92;  codaistorzy 35-03-43 1 €9-35-84, eekretariat redakch
Przeciw kaszlowi 28-06-28. Nie ych arty ia nis zwraca . ‘ .
! uzvskall OGLOSZENIA PRZYJMUJE: Biuro ( wyd, oW ul., Wiejaka 19, tel, $8-53-30, oraz wszy Blars Ol 7 RSW 2% o miastach wotewdadziel
n::';m ﬂ:‘ﬂ"‘;drgﬂwb"ﬁ:ﬁﬁ!u. eaniia- Prenumerate krajows przyjmuja urzedy p e oraz o | elegatury .Ruch”. Zaméwienia na prenumersie poz8pocztowa Drzyjmowane 4 cznie ns fok do ania ©
‘jajacy go enacznie skuteczniej niZ stopada roku poprzedzajacego okres prenumeraty. Zamiwienla ' indywiduaine przyjmowane sa do 10 dnia popr okres_ p . Cend umeraty: Gwarialpte = 8 oI, pop -
ipdeina. Rozpoczeto jub servjna proe O eie — 52 zl, rocznie — 108 2l Prenumerats zagraniozna fest o 0 proc. drotsza, Wszelikich dodatowych informacii o watuokach prenumeraty udzielajs wszysikie placowki pbezty 1 ..Ruchu™.
dukefe. kilku nawvch tego rodzaln Egzemplarze zdezaktualizowane motna nabyé w Punkcle Wys,. wWym FPrasy Archiwalnej ,Ruch'y Warszawa, ul Nowomisjsks 13/17, na mejscu (ub ns saméwicnie e galiczeniem poCtowymh

konto nr 114-6700041 VI O/ Warszawa.
(WIT-AR) Druks R a RSW ,Prasa” Marszalkowska 3.3. ‘ ] .

preparatéw, szegegdinle pofvtecznveh '
przy leézeniu kokluszu,

Zam. 4246 P-18




