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miedzy, lezacymi obok sleble, mia-
‘stami. Relacje pomiedzy uuucuml
widocznymi (masto, margaryna, sma-
lec, olef), a niewidogznymj (zawars
tymi m. In. w miesie, zhosu, ziem-
‘niakach) ukiadala ste na korzysé
tyeh drugich, co jest: niekorzystne
ze wrgledow zdrowotnych, jak | eko-
womicznych. Ksztaltowsnle konsump-

duktywnnlel. Jjak wszelkie * wskasni-
kI — stwlerdza w Imnkllujl swoich
repor ~ nle moga
by¢ u-kmwnne jlk cod uniwersal-
nego;’ znaczenie ich polega na tvm,
2e wwuwndu’q one w orbite rozwa-
2an prnblemy zwijzane wyknrzy(
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Zjednoczente Przemyshi Far
tycznego ,,Polfa” eksperymentuje od
paru lat, Autora interesuje, jak wy-
szlo. ono = ogniowej prédby opraco-
wanja planu na rok 1970, a {akie
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PLANOW

Wypowledi zaslqpey przewodniczacego WKPG
w Blalymstoku — Jézefa Borovngo

W naszyeh warunkach, podobnie
Jak i w innych regionach, na spraw-
ng realizacje Uchwat II Plenum w
znaczaym. . stopniu.. .bedzie - miata
wplyw, wlasciwie pod wzgledem
ekonomicznym i technicznym pro-
wadzona, koordynacja -terenowa
inwestycjl. Ta funkcja naszego
aparatu  powinna“  w najblizszym
ckresie czasu = fozwingé ~sie we
wszechstronne i skuteczne dzialanie,
zarowno W odniesieniu do budow-
rictwa mieszkaninwego, przemyslio-
wego jak i urzadzen komunalnyeh.
Usprawnienie procesu inwestycyjne.
go poprzez terénowsg koordynacje
inwestyeji bedzie w znacznym stop-
niu uzaleznione. od: wypracowania
skutecznych metod kongentracji na-
kladdw. Pojecie to rozdmiem w od-
niesieniu do jednego «c¢zy grupy
obiektow oraz w odniesieniu do ze-
spolu inwestycji planowanych tere-
nowo i wiekszych inwestyeji branzo-
wych planowanych centralnie maja-
cych zdecydowany wplyw na wiel-
¢, charalter techniczny i tech-
no]oglcznv urzadzen komunalnych

Skutecznosé i efektywnoséé dotych-
czasowej terenowej  koordynacji
inwestycji jest utrudniona i po-
mniejszona gléwnie z nastepujgcych
powodéw:

— braku stabilhosci planu inwe-
styeji branzowych { co z' tym zwig-
zane braku mozliwosei pnprawnego
skoordynowania terminéw . budowy
obiektdw przemystowych z termina-
mi budowy  urzadzen komunalnych
i mle=zkamowwch

— braku m 211wosci dostateczme
wezesnego.
uzbrojony
dlowego ' D Mo
miast, z braku, dostatet
déw oraz tzw.. mocy pmJek’mweJ
i wykonawczej;,

— istniejgcych bardzo powaznych
niedoboréw _zdolnosci - przerobowych
przedsiebiorstw hudowlanych w sto-
sunku do i.tak skromnego planu
inwestycvinego;

~— trudnosci - w - finansowaniu - in-
west»cix wspéinych - budownictwa
ogdlnego jak i mwestyc;i przemy-
stowo-sktadowych. -

W aktualnych warunkach -w ze-
stawieniu mozliwnsei z potrzebami
w zakresie inwestveji. komunalnvech
w wojewodztwie bezwezglednie uza-
sadnionc jest jnicjowanie, planowa-
nie i realizacja’ wspélnych dla po-
trzeb przemyshu i miast takich urza-
dzefi. jak: oezyszczalnie dciekéw,
ujecia wody, drogi kolowe, boczni-
ce, magistralne clagi wodociggowe
i kanalizacyjne, obickty . knhamrowe
takie jak: wspilne przychodnie
zdrowia, kluby, swietlice itp. -

Realizaeja  wspoinych urzadzeﬁ
tego typu napetyka powazne’ utrud-
nienia gléwnie 2z. powodu bra-
'ku z jednej strony  dostatecznéj
informacji o inwestyejach, branzo-
wych planowanych centralnie oraz
z powodu, weciaz braku stabilnodci
decvzii- o ich lokalizacii i terminach
realizacii z drugiej strony. -

Projektowanie np.wspdlnej oczysz-
ezalni éciekdéw wymaga. znacznego

wyprzedzenia w stosunku do inwe-
siycji przemystowych. Okres ten-w
ndjlepszym wypadku przy obecnym
niedoborze moey biur pmJektowwh
powinien wynosi¢ najmniej 1 rok.

Rodzaj urzadzen - komunalnych
i ich wielko$¢ sa funkcig technolo-
gii produkcji zakladu pizemyslowe-
gn. Jest oczywiste, ze inna jest
technologia oczyszezania Sciekow w
projektowanej wspoélnej oczyszczalni
w Lomzy dla tego miasta i Zakla-

dow Jedwabniczych niz wspélna
oczvszezalnia  dciekow  w  Lapach,
gdzie w jej budowie partyeypujg
cukfownia, mleczarnia i inne za-
klady.

W naszym wojewédztwie na prze-
strzen. ostatnich trzech wieloletnich
plandéw opracowano okoto 130 wa-
riantéw lokalizacji zakladow prze-
myslowveln, 2z ktérych kilka  zostalo
zrealizowanych, Dla prz)kladu na
terenie miasta Lomzy zanim ustalo-
no lokalizacje Zakladéw Jedwabni-
czvch przymierzono innych 27 zakla-
dow produkcyjnych.

W takich warunkach wlagciwe
wyprzedzenie = przygotowania . do
realizacji inwestyeji wspélnych,: kté-
rych inwestorem zastepczym z regu-
ly sa jedrostki rad naredowych, jest
praktycznie bardzo trudne,

Inny przykiad: na terenie m. Cle‘
chanowea (3,5 tys. mieszkaicow)
projektowano budowe duzego zakla-
du mleczarskiego. Rada Narodowa
przviela na siebie — mimo skrom-
nych warunkéw kadrowych « funk-
cje inwestora zastepczégo  budowy
wspélnego- kanalu ‘sanitarnegn oraz
oczyszezalni $ciekow dla ‘miasta’ iZ
kiadu. ;Rada: Narodows " ehoiale ten
zamiar’ zredlizowsd “kor
sbu: §tron: Z. niémalyi: trud
bezpneczono wykonanie' dokuments:
¢ji’ na kanatl, projekt i technalogie
oczyszezalni. Wszyscy: zamferesuwam

wspotinwestorzy skoord)mowall stwo=

je zamierzénia® w zakresie wspdlne]
inwestycji, po.czym inwestor, Zaklz-
du Mleczarskzego majacy udzxal w
budowie w okolo 75 proc,, wycofat
sue z Ciechanowca zipelnie,skresla-
jac obiekt z planu. Szansa .uzbroje-

nia- miasta jak i prawie dwuletnie

starania koordynacyine upadly.

To samo mdzemy powiedzieé o
innvch miastach, w kténych prace
koordynacyjne. nieraz bardzo po-
waznie  zaawansowane  {rzeba  bylo
przery waé i kilkakrotnie rozpoczy-
naé¢ od poczatku.

W takich przypadkach p‘rmekta-
wanie innych wspéinveh  urzadzen
jak:- bocznice kolejowe, kotlownie,
ujecia- wody, drogi; stacje' zasilania
itp, ulegaja dezaktualizacli, naraza-
jac’ rady narndowe | pnzdst‘al.\’ch
wspolinwestoréw nie tylko na do-
datkowe klopotv lecz takze i na
calkiem wymierne straty. 3

.Rozpatrujac ten problem, mamy
konkretne whioski.

W wielu przypadkach wskutek
rezygnowania z inwestvcil lnwesto-
réw planu  centralnégo powstajq
problemy wreez nie do rozwiazania,
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gklch Zakladéw Telewizyjnych zaj-

masta przcn;z:zl nld;l spoiycie

powainy.
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~ INSTYTUTOW

CIAGU minionych cate~
rech miesieey ., Zycie
Gospodarcze” “stalo  sig
w  sporej swej czesci
pismem naukowo - tech-
nicznym; nie jest to
Zzadna przypadkowa fascynacja. W

ciggu tychze czterech miesigey au- .

torzy nasi przedstawili w formie
reportazy badZ - wywiadéw 14 in-
stytutéw  naukowo-badawczych sta-
rdjac sie znalezé odpowieds na py-
tanie, co mogs one daé¢ naszej go-
spoddrce i co nalezy zrobié, by mo-
gly daé jak najwiecej, Rownoczes-
nie opublikowalismy. drugie tyle ar-
tykuléw, dotvezacych perspektywy
poszczegblnyeli dziedzin przemyslu i
techniki; szereg pozycii z cyklu
+Wolnéj - Trrbuny” - podejmawalo
cgolrlejsza problematyke. adan nav-

%o h

! Y
1ako juz ‘dzié pokusié .sie o pewng
sume wmoskéw — do dalszej dys-
kusn. '

ZAB]ERGARDY DO AWANGABDY

: W sytuacn. gdy pewna czeéé ana—
lizowanych instytutéw' okazala sie

. skrzyzowaniem kioskow - ustugowych.

z systemem finansowania badan

" STEFAN BRATKOWSKI

prywatnych” '), powtérzmy najpierw
dwa podstawowe zalozenia, jakie
przewijaly sie we wszystkich Jpubli-
kacjach. A wiec po pierwsze:
TECHNOLOGIE JUTRA — DNIEM
DZISIEJSZEdJ NAUKI
Oznacza- to, ze nauka
obécnie z oplntkéw ‘na  pierwszy
plan, z ariergardy do awangardy;
obok zadan uslugowych wobec pro-

dukeji w toku, ktores trafnte byly.

oddawane tradycyjnym okresleniem
.zaplecze naukowo - techniczre”,
nauka ma przed sobg zac .nje toro-
wania drogi przemyslow’ i wydaje
sie¢ celowe przyja¢ dla jlacowek o
takim programie inny tfermin, bar-
dziej w jezxku polskim odpowiada-
jacy nowej 8y macn nCzoléowka
kowo - ? . Ofrodki
czolow!\i n l\O\VO-tEChﬂlCZnE] bran=
. brzmi . to. cat-

kie' znaczenie.

- Drugie - zalozenie sugerme Ze

NIE MA' DZIS WAZNIEJSZEGO
ZADANTA DLA NAUKI POLSKIEJ,
NIZ TWORZENIE NOWYCH TECH-
NIK UZYTECZNYCH DLA KR&JU
I JEGO GOSPODARKI.

Pojecie technologii uzvtecznych”

rozumie sie¢ w tym wypadku sze-
roko; -dotyczy ono zaréwno techno-

wychodazi-

DrAW a i w sferzef pSy- .
cﬂologlcznej ‘moze mieé nie byle Ja- .

logii ,na jutro”, jak ,na pojutrze”
oraz technologii, = ktére mozemy
sprzedaé lub — w przypadku po-
mocy dla krajéw swiata ,B”
przekaza¢ zainteresowanym (bada-
nia biologiczne, tematyka organiza-
cji, ~profilaktyka “medyczna). . Jed-
nakze oznacza to rezygnacje z prio-
rytetu pnszuklwan ktorych plod-
nosé gospodarcza jest watphwa Tub
zadna, ‘i eliminacje mzpraszams sit

»Slepe uliezki” techmxlagu Czy
chcem\' tym samym. pxzekreshc pro=
gram badail podstawowych? Bynaj-
mniej. - Takie { badania podstawo-
we "daja sie dzi§ prognozowaé'ii z
punktu - widzenia - prawdopedabnych
skutkow spodarczych i z punkt

“idzlma prawdopodnbnych kus;lmv
“dzi 8 ey

tywnego rozwo:u 12
wzrost - nakladéw: ha dzxedzmv‘ kté-!

re - w perspektywie: “tat' 2530 nie
rokuja powazniejszego - wplywu ' na

gospodarezy, i spoleczny obraz kra<
ju., Dla peinej jasnosci-warto bylo-
loby w sferze badan podstawowych
wprowadzié¢- kolejne rozréznienie:—
na- poszukiwania - podstawowe ' ,.czye’
ste” i  skierowane; - te drugie
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PROBY

dajg sie wkalkulowywaé w progra-
my postepu spoleczno-gospodarezego,
Dla przykladu — badania nad wy-
korzystaniem S$wiatla laserowego do
holografii (wytwarzanie obrazow.
tréjwymiarowych) mieszczg sig’ dzié
z pewnosciqg w sferze badan pod-
stawowych, jednakze ewentualny.
tele-holo-wizor. stanowi juz .,pros<
pektywny” elemént programu roz-
woju ¢y \vxhzacu wspolczesnej, - Po
dobnie z. wynikami. badann bioche-
mikow | genetykow. Natomiast fizy.
ka jadra atomowego, fizyka wiel-
kich energii. sila rzeczy pozostarng
demeng badan ,czystych”, ktéryel
finansowanie powinno odbywa¢é’ sie
wspélnym wysitkiem zaprzyjasnio-’
nych = krajéw przy maksymalnej
koncentracji “érodkow, o

.BEZ. WIEDZY O JUTRZE

Zwiad, dokofiafly .w' rarhach. ey
*lu JInsfyfutéw "czas préby™, ujawe-,
nil  bardzo ' niepokejace symptomy.
w. kwestii . tak zasadniczej, jak- za-
interesowanie przyszmgcxa i progno-
zy technologiczne. Futumlogla" Zr0a,
bila ogromng karierg w prasie, bar-
dzo mala - w. -przemyile, Powstal
przy Akademij Nauk ,,homxt,et roku,
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OD DOtU DO GORY

sw.obodq..‘.

WLADYSMW DUDZINSKI

CHWALA 1I Plenum ,KC
PZPR i inne przepisy zobo-
wigzujg jednoznacznje - do
tego, zeby ¢zolowe miejsce

i weréd: przes!anek apodejmo=; &

wania décyzii gospodarczych
mimowaly . wskazniki méwidee o
swpniu wykorzystania majatku trwa-
lego, o tym, jakie sa rezultaty dzia-

1alnofei inwestyeyinej w pogtaél do--

datkowej produkeji réznych warto-
gci ' uzytkowych. .

.,..powinny byé opracowane .-—
czytamy np. w instrukeji Komxnd1
Planowania z czerwca br. w spra-
wie opracowania projekiu planu
piecioletniego na latd 19711875 "'—
charakterystyki podstawowych * re-
lacji ekonomicznych. Charaktery-
styki te dotyczyé powinny przéde
wszystkim:

1) produktywnoei majatki trwa-
lego, obliczone] jako wynik d:ie-
lenia produkcii globalnej lub pro-
dukeji czystej brutto prz.ez war-
tosé érodkdw trwalych

- 2) produktywnoéci inwestycil, ob=
liczoneéj jako wynik dzielenia przy-
rostu produkcji glebalnej lub pro-
dukcji czystej brutio przez wartoéé

cyjnych skutkujacych,

3) wydajnosci pracy — obliczanej
jako wynik dzieienia ‘wartodci pro=~
dukejj globalnej lub produkcji czy-

' MAREK - MiSIAK

stej’ brutto przez liczbe zatrudrnio-'
nych ogolem (bez uczniéw).

Ponsdto powinna byé okreélana
w ramach charakterystyk ekono-
mitzaych  rentownofé  frodkéw
trwalych ™ oblitzona = jako: - wynik'
dzielenia . akumulacji finansowszj
przez’ wartoac srodkow trfwabch
itd. itp.".

’ Tak?e 353 zobowigzania formalne,
Ale -zobowigzania. formailne -to
nie . wszystko, Cheodzi . 0. 2rozu-
mienie.” potrzeby otkreélonego po-
stepowania. Na pocieszenie (Jesli

mpZna uzyé tego, stowa) WZP moz- .

na chyba stwierdzié, ze niewgtpli-

wie gstro sformutowana przed dwo-‘

ma tygodniami. (na-lamach 2. G.")

‘nakladow:-inwestycyjnych : produksizisieBiorstw.. Jak K

uwaga na temat medoceniama 28~

gadnienia produktywnosdei” w

zakladzie ma szerszego adfesata w

wielu {chyba w wxiedkazoscx) przed};
k t

i ta, ma oczyw!fcie swoje réine
aspekty’ Nie chodzi na pewno o me-
chaniczne wyciaganie wnijoskdw z

takiego lub innego, czesto prz.ypa«d-

kowego, ~uksztaltowania wskazni-
kow ‘produktywnesci. Prazyjrzyjmy
sie 'z tego punktu widzenia War-
szawskim Zakladom Telewizyjnym
nieco.-bardziej szczeguimm )

W, rozmowie (ktora przeciagnela
uze wiele godzin) z dyrektorem na-
cz.elnym Warszawskich Zakladéw

W artykule Wlndyulnwl Dudzu‘lsklego
dy:Zjednoczeiiie mowi: nie.." (2.
m' 38/89) .. znalazla sie wvrazonu mime-
chudem opinia: ,Zaklad (chodzile wiaé-
nie ‘0. Warszgwskie Zaklady Telewizyj-
ni) nie dysponuje ‘poza ; tym, tak istot-
'mi.danymti, jak pmdumywnosé ma-;
thku ‘trwalego. Zatem material na Kt6-
rym’ buduje sig plan, jest niekompletny,
¢0 moze. podwaZad Jego -~wiarygednosé;
2wlaszcza. w adnlesiem.u do relacjx eko-
nomicznych" :

Telewizyinych, ktéry jest ekonomi-
sta tabsolwent' SGPIS) uczestniczy-
li: jego zastepca d's technicznych,
specialista od konstrukeji i glowny
‘technolog jak sk owiadal, doce-
niajacy znaczenie ekonomrcmego
mys$lenia. Na miejscu obli zalismy
wskazniki produktywnosei!
trwalego tegoszakiadu’za |
ta i zastanax\fidx@hy
co one mowig a

‘w czym moga okazat sie pomocne,

zbedne, i kiedy (bo _tak

d\mogq w przspadku
sfarmaliz negpich ;
nia pr ad 16, doii niepraividi
srl».odhwych wmo»kow

Z pod:ielenia. wartasei prod'mkcjl
glotalnej tej fabryki prze:z wartosé
majatku trwatego wynika wskaznik
raczej impmm;acy ‘Na sajoym
wstepie nasuwa' sig'jednak pytanie
czy -do ustalenia. tego.wskaznika
bra¢ — zgodnie 2 instrukcia
wartos¢ produkeji globalnej, kidra
jest liczona w cenach porétmiywal-
nych 75 tys. 2t fredniq za jeden
telewizor, czy tes wartoéé produkeiji
towarowei, ktora jest liczona po ce.
nach blizszych prawdy — a wiec
grednio ‘po’ ok.:10 4ys 2zt za sutu-
ke, .W., obu'- jednak :przypadkach:
produktywnosé jednej ztotdowki ma-
jatku trwalego jest astronomicznie
wysoka, ponhiewa? wartnié majat-
ku trwatego - fabryki' od szeregu
lat utrzymuje. sie na poziomie nieco
powyzel. 260 milionéw ziotych. O-
znacza to, ze produktywnoéé kazdej
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kiedy s,
tez moz

dan,.

lanujemy z wieksza

'ZY w przedsiebiorstwach’
Zjednoczenia , eksperymen.
tujacego’ planu;:» sie - leplej
niz gdzxe indziej? Czy oby~
wa - sig bez' dramatycznych

" spieé, zwyczayow;ch fjuz
pm»targow, préb- wzajémnego prze-

_chytrzenia itp. znanych -asekuracyj-
.nych gierek planistycznych?

Przy<
ktad zakladéw’w Wolominie. podle-
g]vch eksperymentu:acemu Zjedno-
czeniu Przemystu Stolarki ~ Budo-

jwlaneJ <" podsuwa odpowiedz: w

tym ZJednoczemu _przedsigbiorstiva
zainteresowane .s3 w forsowaniu za-
‘nawet *- powyzej wy tyczn}ch
centrali ™). ,Sklanjajg “je do tego za-
warte w .eksperymencie zasady pla-

- nowania, rezliczania i oceny, powig-
,zane " §

. isle i logxczme z systemem'
botzedw, * -

.Czy, taka ‘samg op; moznmy
sobie. wyTobié na, pod awie prakty-
ki ,Polfy”? Zjednoczenie Przemystu
Farmaceutycznego réwniez, eksp@ry-

‘mentuje, od paru, lat..(ed -T. 1966).

Jest wiec mferesu)ace, Jjak wyszlo
ono z ogniowej préby opracowania
planu na:rok 1970, a\takze na ' przy-
szl4 pigciolatke: ;

—. Planujemy:na pewno z wxgk.szq
hiz: gdzie ‘indziej. swoboda —- slysze
od . dyT. ;.naczelnego Zjednoczenia,
nigr.‘H. Tarchalskiej..— Prawo -cen-
trali -do 'zZachowania 7-procentowej
rezerwy “w - stosunku *  do ‘*Zadan
i érodkéw orjaz ‘do” przomneszczama

5. rietzowe ' prze:
stanki takiej. atmostery Dzieki- ternu
przedsmbiorst\i'a ‘z wxeksza ‘§m‘alos-

przewidzianych . okolicznoéei’ 'branza
sohdarmé przndz:e 2z pomocw Cho-
t

dolu do géry e Mamy - za “soby’ anahzq
zdolnoéci produkeyjnych’,.

s

2 niej ‘réine zakladyv. co jednak nie:
naruszylo interesdw ogélnych repre-
Izesmowanych' przez branze jako ca=
04¢

W Tarchominskich = Zakladach
Farmaceutyecznych potwierdzajg to
w peini.

— Tak sie zdarzyto, ze wtasme w
tym roku - zmuszenj jestesmy -sko-
rzysta¢ z ‘dobrodziejstw prawa re--
dystrybucji zadan w zakresie zysku.,
Ale nie ma -obawy, ,oddamy” to.
potem...

Jak wiec zaplanowano przyszlo-
roczne zadania w tym uednoczemu‘ R

E
Podstawowe wytyczne Min, Prze-
mystu® Chemicznego 'pierwotnie‘
“brzmialy:

— wartoéé produkcj1 tow arowe; w.
cenach poréwnywalnych 9350 min zi;
. — wzrost wydajnoécx pracy —
7.8 proc.;

— udziat wzrostu w\damoscx pra-.
€y w' przyroécie produkc;u — ok
‘82 proc.,

PAr\v:za watpliwobé: w zasadach
ekspervmentu nie ma mowy o ce-
rarh poréwnywalnvch. Wchodza w .
gre tviko ceny fabryezne, ceny prze-
robu, cenv kalkulacyjne (w obro-
tach. zagranicznveh). Skad -wiee
wziely si¢ w. wytveznych ceny ‘po-
réwnrwalne? Ann stad,.Ze i resorty
rozliczaja sie jako caleéé w tvch.ce-
nach, wvmagaijg wiec irh od zjed-
nor‘?en i przedsiebinrstw.

" Druga watpliwodé: ~\'z=d)uz 7asad
“ekspervmentu ‘wvdajnoéé jest  pla-
nowana i rozliczana w cenach vrze-
robu. Wprawdzie wytvezne resortu
nie tormulu:a wprost, 2ze ‘wyda; Bl
oblicza¢ sie ma ‘w -cenach pPoréw-
nywalnych; ale kanatami nienficjal-
nymi_dotarta do braniy wiadomagé,
%e ten dvplomatyezav, “unik Mini-
sterstwa. nalely rezumxer‘ wlafnie w
ten spos6h. Skad wiec biora sie i tu
cenv: paréwmrwa]ne" Ado -tad 2e
1 resorty..” itd. (patrz wyzej).

-1 tym, ktérzy podpxsah regulamm
eksgérvmentu jakg dokumerit ‘obo-
wiazujacy. i tym, ktérzv te. zasady
weielaja. w . zycxe —. dobrze. wiadn-
-mo, ze ceny ‘poréw! ‘alne sprzed
lat mniej wiecei 10-ciu, i ceny prze-
robu. ‘co :roku’ korygowane, to- dwie
zupelnie , réine rzeczy.  ‘Przede

Cwszvstkim - 2 po\wdu glqboku‘h

zmian struktury produkcfi;, postepu
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W KRAJU I ZA GRANICA

WIZYTA PRZVIAZNI
W ZSRR

W dniach od 1 do 3 paZdxemnika bz,
przebywala w Zwiazku s

Polska zwiszana esofuszem 1  bliaks

Wwizyta przyjainl delegacja partyjno-ray-
dowa PRL pod przewodnictwem I ase
kretarza KC PZPR — Wiladysiawa Go-
mutki § Prezesa Rady Ministréw Jizefs
Cyrankiewicza.

s NRD nie jest prreciwans
L s pan-
stwem - B Re-

publika Federaing, Moze si¢ to doko-

W czasle wizyly, ktéra w

ze br pr
decznodel, delegacja  pariyjno-rzadowa
PRL oméwila z kierownictwem Komu-
pistyemmej Partii Zwiazku Radzleckiego
§ rzadu ZSRR problemy dalszege roz-
woju | poglebiania stosunkéw politycz-
nych 1 gospodarczych, laczacych oble
partie, oba rzady | narody orax doko-
mala wymiany pogladéw na temat

wych,

W mozmowach udzial wziell
= ge strony polskiej: .
I sekretarz KC PZPR — Wiladystaw
Biura F go KC
PZ — Jézef Cyrankiewicz, czionek
Blura Politycznego KC PZPR, sekretars
KC PZPR — Bolestaw Jaszczuk, czlo-
nek Biura Polityeznego KC PZPR, mi-
nister Spraw Zagranicznych -~ Stéfan
Jedrychowski, czloneck KC RZPR, prze-
wodniezacy Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow PRL — J6zef Kulesza,
czlonek KC PZPR, ambasador PRL W
ZSRR — Jan Ptﬂs‘ll:lskl. oraz osoby to-

naé na ist-
) e mie, p " 1 e
tery F po-

kaze, cay nowy rzqd Niemiec Federal-
nych wykale dodé reallzmu, aby wy-
swollé¢ sie me starych zhankrutowanych

y 1 wyko-
Y szansg na droge po-
kojowych, normalnych | obopéinie ko-
z socjall-
styczuymi.
WIZYTA
M. SPYCHALSKIEGO
W ALGIERI

Na te P ./ Rady
Rewolucyjnej Algierskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej -— Huarl Bume-

VS8 31 H diena udal sl = wizyta oficjaing do |
KC PZPR. 1 pr 122050 Algieril P Bady Pan
Komisji Planowania przy FEadzie Mini- ]
stréw - Witold Tr ki, ep Polski Marlan Spychalski
przewodniczaceso Komisjl Planowania wraz s mationka.
przy Radzie 6w — Jan
zastepea czlonka KC PZPR, 1 F d ‘l':jy Pads to-
Kancelarli Sekretariatu KC — Stanistaw M “* Py *  Zan
Tronczyhski, zastepca czlonka KC PZPR — Janusa Handl Wi

Przemvs? : g0 — Ja-
nusz Hrvnkiewler, dvrektor departamen-
tu w MSZ — Wiadyslaw Napiera}.

— ze strony radz[e(-klej:

ceminister Spraw  Zagranicznych ~
Zygtryd Wolniak, szef Kancelaril Rady
Panstwa — Edmund Boratynski, zastep-
ca szefa GZP WP — gen. bryg. Mie-
czystaw  Gr i

prof. dr

PAN —

Sekretarz Gemeralny KC KPZR — L.
1. Breiniew, k Biura F g
KC KPZR, przewodniczacy Rady Mini-
str6w ZSRR — A. N. Kosygin, tzlonek
Bilura Politycznego, sekretarz KC EPZR
A. P. Kirylenko, cztonek KC EPZR,

i Rady Mlni:

epea  przew
strow ZSRR, prze ! y F 2]
Komisji Planowania ZSRR -~ N. K. Baj-
bakow, cztonek KC KPZR, zastepca
przewodniczacego Rady Ministré6w ZSRR
~ M. A, Lesieczko, czlonek KC KPZR,
1 a inistra  Spraw -
nyeh ZSRR — W. W. Kuinlecow, czlo-
nek Centralnej Komisji Rewizyjne} KPZR,
kierownik wydzinlu KC KPZR — K. W,
Rusakow, zastepca ministra Spraw Za-
granicznych ZSRR — L. F. Iliczew, czlo-
nek KC KPZR, ambasador ZSRR w Pol-
sce A. B. Aristow oraz doradcy i

Nauk
Kazimierz Smulikowski,

PRZEMYSL CHEMICINY
ODRABIA ZALEGLOSCI

Coraz Jest g
bilans pi jny prze-
myshs chemicznego. Liczone w ziotéw-
kach zadania w zakresie p glo-
balnej za okres 9 miesi¢cy br. resort
przekroczyl o 1,7 proc. uzyskujge prze-
szlo 14-procentowy przyrosti produkeji w
stosunku do trzech kwartaléw ub. roku.

W 100 proc. wykonany zestal m. in.
plan przer6bki ropy naftowej, w blisko

percl. 104 proc. plan produkcji siarki, w' 101,83
Wiele miejsca w rozmowach eajely proc. — sody kaustycznej i w 101,3 proc.
aprawy stal r 1 - i ki Y Na poprawg bi-
lenia poOisk POIPrad go- lansu powainie wplynelo wysokie prze-
8p 5 1 K Ome  kroczemie przez =zalogl Dprzedsiebiorstw
strony wyrazily zadowolenic z osiggnie- zadai w B~
tych rez.ltatéw, olnie w dziedzt Kresie pi i 3
nie rozszerzenia wzajemnego obrotu to- (0 7,9 proc.), siarki (o 4,9 proc.), sody
warowego. W 1969 r. obrét towarowy kaustyczney (o 3,8 proc.), polichlorku
wynlesie ponad 2 mid rubli i prze- winylu (o 42 proc) i szeregu innych
A w 1

Kroezy prze
wieloletniej na rok 1970.

Rozpatrzone zostaly konkretne proble-
my koordynacji planéw gospodarczych
PRL 1 ZSRR na lata 1971--{975; wzajem-

wy oTaz P ropy 2}
(o 5,6 proc.).

W dalszym clagu nie jest jednak
dobrze T realizacjy przez )
asortymentowych. yuhl ma ona spore

nych w tym 'y w

maszyn | urzadzeh, wymiamy ustug i 50 i g w

towaréw jnych, roz- o o4

woju specjalizacji 1 P Np. 9 br. w gzakre-
<¢ji oraz wspdlnych badan naukowych. sle p ji kwasu go wyko-

Obie strony ustalily zlecié organom

nano tylko w 98,6 proc., nawozé6w azo-

3 towych — w 384 proc, co Mv_
b w wyrobéw. row-
wanie prac w mkl;eslf koordynacil pla- niez 1 we wrzeinin mie uzysk ode-
néw, majae na lalszy y ) Y. Np.. a W za-
WEpGlIracy 1 WZrogtiGhEotu COWArOWEEO . grasie - produkefls nswoztw yeh
oraz pogiebienie specializacli 1 koope- ' o lisowano zaledwic w 88,5 proc., a
racjl, przede wszystl w4z L IRt - fosl 'i-&tﬁﬂ ;
wytwarzania maszyn i urzadzen o wy-
sokiej wydajnosci. Jak 0 na ".
Polska 1 Zwiszek i i , nie Y e = tych za-

- dadzs si¢ wythunatzyé tew,

dzily swe dazenie do J rea~
XXl sesfl

lizacji uchwal specjalnej

od zalég. Gléwne frodia

Rady Wzajemnej Pomocy Go-7 3 |
odbytej w Moskwie w kwietniu br, 1
wyrazily glebokie przelkonanie, Ze sze-

kiopotow tkwia w niedostatkach szeroko
pojete) organizacji pracy, rAréwno W
h jak 1 calych bran-

roka
Krajow

socjalistycznych  jest reaina i
dla wylsze) efek-
tywnosei p: keji § iy
nego rozwoju ekonomiki kraléw wspol-
noty socjalistyczne), dla szybkiego wdre~
gania zdobyczy rewolucji naukowo-tech-.
nicznej, a takie dia coraz lepszego zZa~
spoknjania materialnych 1 kultufainych
potrzeb spoleczcstw tych krajéw. Uzna-
no te p P!

it D przycey sle do
1 gOSpo-
e} o] sty 61
panstw wocjalistycznych.

XX LAT NIEMIECKIE)
REPUBLIKi
DEMOKRATYCZNE)

Na zaproszenie Komitetu Centralnego
SED, Rady Panstwa i rzadu NRD uda!a
si¢ do Berlina na uroczystoici 20-lecia
NRD delegacja partyjno-rzadowa Pol-
skle} Rzeczypospolitej Ludowej pod
przewodnictwem I sckretarza Komitetu
Centralnego PZPR Wi. Gomuilki i prege-
sa Rady Ministrow PRL J. Cyrankiewly

1 polity

sach, oo uniemoiliwia peine wykorzy-
stanie istniefjacych rezerw,

Zalogi i w — d@lusniké
beda musialy w ostatnim kwartale roku
Aolozyd ch aby

wysitkow,
wywiazad sie z jetych na sieble
zobowiazafh | moéc pomysinie wystarto-
waé do znacznie wiekszych zadan 1970
roku. W tych wysilkach niezbedna jest
pomoe zjednoczen.

UNIWERSYTET
‘W GDANSKU

W czasie ‘] s
roku { w
Blura Polity ) § KW
PZPR w kv K X
P L, te windze wy-
razily zgode na rozpoczecie PrIygotowan
do p w G U s

poczynRjac od roku akademickiego
197071 ivk sytet p

w oparciu o dwie szkoly wyisze do-
tychczas istniejace — Wylszy Szkolg Pe-
dagoglezns | Wyisza Szkolg Ekonomicz-
na oraz liczme  rozproszone phcow}d

cza.

W _sklad 71 ]
KC PZPR wicepremier Eugeniusz Szyr,
N Z8L,

w
czionek Rady Panstwa. Jéze! Ozga-Mi-
chalskl, cztonek KC PZPR.
KW PZPR w Szczecinie Antoni
szek oraz czlonek KC PZPR ambasador
nadzwyczajny 1 pelnomoeny PRL W
NRD T. Gede.

Przemawiajac w ozasie § aka-

2, m. ta. P § Aka-
demii Nauk. Decyzja Minisira Odwiaty
1 w P y %0~
stal urzad pelnomocniks do SPraw pray-
gotowania te) uczeini, .

Zasadnicze snsczenje bédzie mies pra-
profil

widlowe i u Iyt
ta — powiedzial B. EKociolek. Ghood‘?

)

P

demii z okazjl XX-lecia p NRD

N n.‘nukowym.

Wiadyslaw Gomulka stwierdzil m. in.t
»Nasz nlerozerwalny sojusz 1 nows

gl - kraju. Uniwersyte-
tu, ktéry nie pommaiaiby po prostu
liczby uczelni tego typu, leca Wwnoall

etosunki laczace oba nasze na-

o
Krajows) siecl wyiszyeh szkol, swlaszcza

P!
lazly wyraz polityczno-prawny w Ukla~
dzle o Przyjaini, iF y
ktory za 1
dwoma laty. Istotng tredcia tego soju-
szu jest nie tylko wsp6lpraca polityce-
na | obronna, ale 1 codzienna wgpol-
praca gosp Nasze i eko-
nomlczne s3 ozywione i rozszerzajs #iQ
2z roku na rok. Wiele jednak pozostaje
jeszeze do wrobienia. Dalszy rozwb)

U ede ss nle-
_.,m i e keztal-
cenia wysoko kwalifikowanych spsciali~

stow dia gospodarki morskiej, to Jest
ai z dla

i u 1 ladowe-
g0, handiu rapussicznego.

wspélpracy gospodarczej Polskl =z __NI!DI eelf‘.;ltamy za niewbedny roxwoj k::‘a::
wymaga P \ W o
kooperacjt, koovrdynacil ¥ , w ma:
P r ju g ., POStQ 2 oA
niczn an  nawkowych —  tyczme] | metod numerycznych w )
::th ‘eglo : }mq jaml Jfk ’ul' gnle tizyki 1 chemi, w tym fizyki 1
Astw - £ a
skall calej wspéinoty pal soed ”emub e N . . 7

styeznych. Szeroko rozbudowana i wie-

rzy najtrwalszy hmdn;n&m wspo6tdzia~
lania 1 jednoécl polityczmel.
Nasze bliskle 1 przyjacieiskie stopum-~

w -
to jest m. in. w_ xakresie biologit mo-
rza, oceanografil fizycmme§ itp.

ty 1
w dyscypiinach h
zakreal

e historil § pe
nych, a m. in. w =
S goRik prawa | administracH, nauk

ki wyrazem sily 1 &y pro-
lemi-l“uduego internacjonalizmnu, ktory
wrogosol 1 witel Wy

anowanie reakeyjnych kias 1 zaboreze
b wojny, przez nacjonia-
lizm | szowinizm, wWepsl=

3

tecznych 1 polityeznych, filojogil pol-
l‘ll:?q, r::y.lnklaa i lkandy'nnwmgvn-. w
tilologit feg 1

bt 1

note interes6w 1 dow,
solidarnodé mas pracujacy_ch__w:wntkleh

xraj6w. Pamisd o

@WC
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. produkcji

Produktywnosé

DOKORCZENIE ZE STR. 1

lotéwiki mafgtiku trwalego WZT
przy obecnym programie produk-
cyjnym 300 tys. 8zt telewizorow
wyraza sie¢ w ok. 8,50 22 rocznej war-
tosci produkc)i globalnej w cemach
pordwnywalnych i w nieco ponad
11 z! rocznej wartodei produkeji to-
warowej w cenach zbytu.

Biorge pod uwage, ze f£rednie
wskazniki proguktywnosci w prze-
my$le wyrazajg sie w stosunku
wartoéci produkeji do majgtku
trwalego na poziomie nieco wyz2-
szym od jednosci powstaje wrade-
nie, 2e produktywnoéé majatku
trwalego jest w tym zakladzie dzie-
sieciokrotnie wyzsza od éredniej
krajowej.

Jak wynika z planéw na najbliz-
sze lata tak obliczona produktyw-
noé¢ majatku trwalego WZT po-
winna nadal szybko wazrastaé, I
tak przy zrealizowaniu najbardziej
nawet ambitnych plandéw zaklado-
wych w dziedzinie inwestycii w
1870 r. warto§¢ majgtku trwalego
fabryki powinna wzrosngé o 90 min
zt tzn. z 260 min do ok. 350 min
2. Produkcja wzroslaby woéwczas w
1970 r, z 300 tys. sazt. telewizoréw
do 400 tys. szt. Tak wiec mielibys-
my w roku nadchodzgcym do czy-
nienia z jednoczesnym wzrostem o
ok. 1/3 zarowno majgtku trwalego

fabryki jak i jej produkeji. Nie
trudno odgadnaé, ze w roku tym
wskaznik produktywnodci majatku

trwalego WZT utrzymalby sig na
tym samym poziomie co w roku
biezgcym. Zdecydowane podwyisze-
nie nastgpiloby natomiast w 1971
r., w ktérym to roku mozna by zre-
alizowa¢ program produkcyjny na

‘' poziomie ponad 0,5 miliona szt. te-

lewizorow (w zakladzie moéwy sie
nawet o liczbie 520 tys szt) w za-
sadzie bez 2zadnych dodatkowych
nakladéw inwestycyjnych. Ozna-
czatoby to wzrost produktywnosci
majatku trwatego fabryki do pozio-
mu niecatych 11 z} wartodei pro-
dukeli globalnej w cenach poréw-
nywalnych | blisko 15 zt wartofcl
towarewsj w cenach
zbytu.

, Nieco inacze] wyglada natomiast
sytuacja z drugim z wymienionych
w zacytowanym fragmencie in-
strukeji Komisgji Planowania
wylaznikiem przyrostu produktyw-
nogci majgtku trwatego. Mozna
wiec w WZT stwierdzié raczej wy-
sokie, bo az szeiciokrotne obnize-
nie tego ostatniego wskaznika w
projekcie planu na rok nadchodeg-
ey w stosunku do roku biergcego.

I-tak wa 1967 r. na kaidg zlotow
ke ' przyrostu wartodcl &
trwalych przypadalo w tym zak
dzie ponad 11 zt przyrostu war!
produkcii. W roku ubieglym wslk&2-
nik ten podni6st si¢ do ponad 20:1,
a w roku biezacym osiagngl po-
ziom powyzej 50:1, Natomiast zgod-
nie z projektem planu na rok przy-
szly spadnie on w tym przedsig-
biorstwie ponizej poziomu roku
1967, a wiec do 9:1 (liczac produk-
tywnoéé w wartoécl produkeji glo-
balnej).

Gwattowny spadek wekaZnika
przyrostu produktywnoscl w 1970
r. w stosunku do 1969 r. ma swoje
uzasadnienie w tym, Ze okres o-
statnich paru lat, w tym zwlaszcza
1989 r., nie charakteryzowal sie
warostem wartoéci majgtku trwa-
lego fabryki (minimalne naklady
inwestycyine). Nawet nieznaczny
wwrost produkceji telewizoréw, jakd
w tym czasie wystapit, musial wy-
razié sie w tych warunkach w po-
staci bardzo duzego wskainika
przyrostu produktywno$cli nowo za-
inwestowanych $rodlicéw trwatych,
gdyz mianownik ulamka, przy po-
mocy ktérego liczy sie produktyw-
nost nowych inwestycji byl bliski
zera. Natomiast projektowane po-
wiekszenie majgtku trwalego fa-
bryki w 1970 r. silg rzeczy pogar-
sza mozliwosei uzyskania wysokie-
go wska2nika przyrostu produk-
tywnoéei. I tak choclaz Idacy za
tym powiekszeniem majgtku trwa-
tego w 1970 r. wzrost produkcji o
100 tys. telewizoréw bylby wprawe.
dzie ok. dziesieciokrotnie silnieiszy
w poréwnaniu ze wrzrostem pro-
dukeji w 1969 r. to jednakie wobec
duzo simiejszego wzrostu inwe-
stycli wskaZnik przyrostu produkeji
na jednostke* wartofci Srodkow
trwatych bylby mimo wszystko, jak

to juz zostalo wczeSnle] zaznaczo-
ne, 8,56-krotnie niiszy we roku nad-
chodzacym w s do roku
biezgcego.

Nowa zupelnie sytuacja wystapi~

laby z kolel w 1871 r, w ktérym
dodatkowe 120 tys. telewizorow

moZna by osiggnaé w zasadzie bez
dodatkowych nakladow inwestycyj-
nych, Oznaczaloby to, 2e po zreali-
zowaniu inwestycji projektowanych
na rok przyszly, w roku 1971
wikaznik przyrostu produktywno§-
ci majgtku trwalego w WZT dazyi-
by do plus nieskofczonoéci.

Czy byloby tak rzeczywiscle, czy
tez nle, to zalezy réwnlez od tego
jakj bedzie program rozwojowy te~
go zakladu w latach 1871-1875.
Je§li w 1971 r. zakliad przystapi do
znacznych inwestyeji uwzgledniajg-
cych szybsze osiggniecie jeszcze
wiekszej docelowej produkcli w la-
tach nastepnyth, to — rzecz zrozu-
miala - wskaZnik przyrostu pro-
dukejli do wartofci Srodkéw trwa-
lych moze uksztattowaé sie w 1971
r. na nizszym poziomle. Na obnige-
nie poziomu wekaznika przyrostu
produktywnofci majgtku trwalego
moze ponadto wplynaé szereg in-
nych czynnikéw, do kiérych mozna
zaliczyé przygotowanie do-urucho-
mienia wigkszej skali produkcji w
latach nastepnych, "w tym pro-
dukcji odbiornikéw telewizji kolo-
rowej lub przeprofilowanie struk-
tury zakladu w kierunku przejecia
produkeii niekérych podzespotéw,
wreszele zmlany w strukturze pro-
dulejl na rzecz sprzetu profesjo-
nalnego (tak sie nazywa wyposaze-
nie radiostacji telewdzyjnych).
~Jeden ze wspomnianych wyzej
czynnikdw wplywajacych na ksztal-
towanie sie wskaznikow produk-
tywero$ci wymagaltby w szczegél-
nosci wiekszego skoncentrowania
uwagi nie tylko w zwigzku z dal-
sz przyszioScig fabeyki, ale rcow-
niez w celu rzucenia pewnego
Swiatla na juz przeprowadzone w
poprzedniej czesei artykudu oblicze-
nia produktywnoéci majatku trwa-
tego WZT w latach biezacych. Cho-
dzi o podzespoly do produkeji tele-

. wizorow. WZT zajmujg sie przede

wazystkim ich moniazem. Stad tez
wynika ta wielka wartoé pro-
dukcji globalnej i towarowej na
jednostke wartoSci majatku trwa-
tego. Trzeba przy tym padireslié,
e nie rozwiazaloby tutaj sprawy
przyjecie za podstawe obliczen war-
tosci produkeji czystej, poniewaz a-
kumulacja uzyskiwana z kazdego
telewizora w WZT jest duzo wyz-
sza W poréwnaniu z akumulacia
uzyskiwang  przez producentéw
podzespoléw. Znajduje to wyraz
miedzy innymj w tym, Ze inwe-
stycje projektowene w WZT ma rolp
1970 kwalifikujy si¢ do klasy I za-
rowno pod wzgledem okfesu zwro-
tu nakladéw inwestyeyinych- po-
przez przyrost akumulacji finanso-
wej jak i inne wskaéniki, ktére tu-
taj sie bierze pod uwage poza jed-
nym tylko kryterium dewizowej e-
fektywnoéci produkeji, ze wezgledu
na ktéré formalnie inwestycje te
zakwalitikowane zostaly do klasy
II-giej. Natomiast inwestycje pro-
ducentéw podzespoléw, bez ktérych
byloby niemoiliwe wyprodukowa-
nie przez WZT w 1970 r. 400 tys.
sztuk a w 1971 r, 520 tys. telewizo-
réw - kwalifikuje sie do klasy
II1-ciej § TV-tej.

Problemy. te stajg eile Jeszeze
bardziej wyraziste jesll sle uwzgled-
ni w rozwa2aniach réine warianty
dalsze] rozbudowy tej fabryki po
roku 1971,

Sprawg wyjSclowsg Jest . ocena
skali produkcjl, Jaka Warszaw-
skie Zaklady Telewizyjne pow'nny
osiggnaé w 1073 r. Z przeprowa-
dzonej rozmowy wywnioskowalem,
3e przedsiebiorstwu udalo sie juZ
w zasadzie prrekonaé zjednoczenie
22 w 1976 r. WZT powinno wypro-
dulkkowaé nie Jak to prrewidvwaly
wytyczne zjednoczenia — 800 tys.
te'emvzoréw, a caly milion. Tdea
miliona szt. produkell wywodzi s'e
z przyiecia za  podstawe oblicren
2aloienia, 26 w 1980 r. na 1000
mieszkaficéw bedze przyoadalo w
naszym kraju 250 telewizordw
(przecietnv okres zZycia 1 telewizo-
ra okre§'ono w tych obliczeniach
na 12 lat). Nie jest to chyba ocena
przesadna, biorac pod uwasge, ze
kraie naibardziel rorwinlete pod
wrgledemn przemvslowym wvkaruig
sie juz dzisiaj wyiszymi wekaZni-

kami liczby telewizoré6w przypa-
dajgcych na 1000 mieszkaficow, Za«
potrzebowanie krajowe na telewi-
zory w 1875 r. skalkulowano zakla-~
dajge, 2e w ciagu pieciolecia 1971
1975 pokonane zostanie 2/3 dy-
stansu jaki dzieli rok 1870 (130 te-
lewizoréw na 1000 mieszkancéw) od
stanu docelowego z 1980 r. Z kal-
kulacii tej wynika wiec, ze w 1975
r. na 1000 mieszkaficow w Polsce
powinno przypadaé 210 telewizorow,

W kalkulacjj tej prébowano row-
niez uwzglednié handel zagranicz-
ny. Nie wykazzno tutaj Jjednak
wigkszego rommachu. Podobnie jak
to wystapilo w wielu innych dzie-
dznach, takize w produkcji telewsi-
20r0w przyjete zostalo zaloZenie, Ze’
podstawowe znaczenie powinna
mieé produkcja przeznaczona na
pokrycie potrzeb krajowych, 2zad
eksport powinien mieé¢ znaczenie
raczej uzupelniajgce.

Ale powrétmy do wskaZnikéw
produktywnoéci. Sg réine warian-
ty projektows rozwojowych fabryki
do roku 1875 uwazgledniajgcych
przejecie przez nig mniejszej Jub
wiekszej ilosci produkeji podzespo-
tow. Jeden z wariantéw przewidu-
je wiec, e majgtek trwaly zakla-
du powiekszy sie do 18970 o 200
min 2z tzn. do 550 miln z:. Ponie-
waz produkcja roczna wyrazilaby
sie w tym czasie w milionie tele-
wizoréw, produktywno§é 1 2zt ma-
jatku fabryki osiagnelaby poziom
ponad 13 2 wartoéci produkceji glo-
balnej w cenach poréwnywalnych
i ponad 19 zZ wartosci produkcji
towarowej w cenach zbytu.

Zaklad jednak chcialby przeigé
na siebie wiekszy udzial w pro-
dukeli podzespoléw gléwnie pod
wplywem trudnodci organizacyj-
nych jakie wywwoluje obecnie o-
trzymywanie podzespoléw od ich
wzewnetrznych” dostawcéw-koope-
rantéw. W zwiazku z tym zaryso-
wuja sie dalsze warianty projektow
rozwoju tej fabryki. Jak zrozumia-
tem zjednoczenie gotowe jest prze-
znaczyé w latach 1971—1075 na o-
siggniecie produkeji rocznej milio-
na telewizoréw (wraz z podzespo-
tami) Iinwestycje wartosci 0.5 mild
2. Zdaniem moich rozméwcéw ist-
nieje mozliwosé¢ zrealizowania ta-
kiego zadania pod warunkiem jed-
nak przejecia przez WZT produkeji
szeregu podzespoléw { co sie z tym
wigze wiekszej koncentracji inwe-
stycii w WZT oraz — co jest w
tym przypadku szczegb!nie koniro-
wersyjne — powiekszeniem zatrud-
nienia w tej fabryce o ok. 2000
pracownikow (z 2500 do 4500 osGb).
Jest to ich zdaniem wariant najko-
rzystniejszy dla gospodari!
dowmj...Rozpsoszenie nakladéw in-
westycyjaych -pomied2y - obstnych
dostamedw podzespoléw wymagalos
by podobno podwojenia dodatko-
wych nakladéw inwestycyjnych po-
trzebnych do wyprodukowania
rocznie miliona telewizoréw, a
wiec przeznaczenia na ten cel nie
500 milionéw ale calego 1 miliarda
ztotych. 1  dodatkoweero. zatrudnia-
_nia (wpramvizie poza Warszawg) nie
2 a 3,5 tys. pracownikéw.

Przyimujae, ze elementy wyjéclo-
we w 2szym rozwazaniu sg
prawidlowe mozna by udowodnié, 2e
najwiekszy wzrost produktywnodcel
majgthku trwalego W2ZT wysta-
pitby w warunkach kosztowniejsze-
go wariantu rozwoju produkceii te-
lewizoréw. Gdvby jednak obliczyé
produktywnoéé majatku trwalego
potrzebne¢o do wvprodukowania w
1975 r. millona telewizoréw wraz %
podzespolami, to okazaloby sie, Ze
wymowa wskaZnikéw produktyw-
noécl jest akurat odwrotna { w pel-
ni potwierdza wviszosé tego rozwig-
zamia, ktére wvdaje sie tarisze | e-
fektywniejsze pod wzgledem ekono-
micznym.

iNe jest to w tej fabryce odosob-
niony przypadek. w ktérym produk-
tywnoéé moze ale nie musi byé od-
ezytywana w sposéb sformalizowa-
ny, a wiec nieprawidlowy. Innym
przykladem moga byé przesuniecia
w strukturze asortymentowej mna
rzecz udzialu produkejl wyposazenia
stacil telewizyinych (tzw. sprzetu
profesionalnego). Gdvby cheieé sie
kierowaé bezkrvtveznie wskaZnika-
mi vroduktywnoséi fabrvki, wéwezas
relatvwnie nidsze ceny krajowe tego
sorzetu w stosunku do majatko-
chlonnoéci ifego produkeli mogltvby
pehaé zaklad w kierunku ofranicze-
nia tego kierunku dzialalnoscl. Gdy-

by jednak do kalkulaci ekonmn!ﬂ-m
nej przyja¢ e ceny krajowe
ceny e | gdyby P tyw-
noscé obliezaté W slosunku do caiego
majatku trwalego polrzebnego ao
wyprodukowania 'ego gprzeiu | ®
drugiej strony anaiogiczny rachunels
rowadzisé dia belewimoré'w, to
wowczas kierowanle siq wskainika-
mi produktywnosci mogloby wlas-
nie prowadzié¢ do prefgrowanla pro=
dukcji sprzgtu profesjonalnego.

% . .

Sy to nlektére tylko sprawy wy-
nikle w rozmowle na temai pro-
duktywnoscl, przeprowadzonej W tej
fabryce. Wskazniki produktywrnosci,
jak wszelkie wskazmuki nie moga
byé traktowane jak co$ unwwersal-
nego, zdejmujgcego obowqugk my-
glenla i krytycznej analizy. Znacze-
nie tych wskaznikow polega na tym,
ze wprowadzajg one w orbitg roz-
wazan problemy zwigzane z Wyko-
rzystaniem majgtku trwalego { za-
warte] W nim pracy uprzedmioto-
wionej, ,

Nieuniknione sa oczywiscie nie-
prawidiowosci wymowy tych wskaz-
nikéw, bedace rezultatem wplywa-
nla na nie czynnikéw zewebmpych
(zmiany w ukladzie organizacyjnym
przedsigbiorstw, w systemie pow!g-
zan kooperacyjnych itp.) Trzeba siq
takze llezyé ze znacznymi nieprae-
widloéciami lch wymowy spowodo-
wanymi przypadkowosciami zaware
tymi w systemie cen Itp.

Do obowiazkéw przedsieblorstw
nalezy w tych warunkach prowa-
dzenie analizy ekonomicznej zmie-
rzajgee} do krytycznego weryfiko-
wania wskaZnikéw formalnej pro-
duktywnoéci w kierunku takiego ich
przeformulowania, by odzwiercied-
laly one rzeczywistos¢ bardziej po-
prawnie. Wéwczas okaza sie one
pomocne dla uzasadnienia tych kie-
runkéw  rozwoju  gospodarczego,
ktére sq uzasadnione z punktu wi-
dzenia interesu ogdlnokrajowego.

Przeslanki cenowe | organizacyj-
ne zwigkszajace ,prawdomé6wnosé"
wskaznik6w produktywnoscei przed-
stawiajy, rzecz oczywista, temat,
ktéry méglby byé rozwijany oddziel.
nie. Nalezy sie spodziewaé, ze przy-
gotowywana reforma cen przynie-
sie w tej dzledzinie pewng popra-
we, Zwlaszcza duze znaczenie mia-
toby zrealizowanie tezv zawartej w
Uchwale V Zjazdu PZPR. méwigce]
o pelniejszym uwzglednieniu w re-
lacjach cen krajowych, w tym cen
artykuléw zaopatrzeniowych — re-
lacii cen §wiatowvch.

Réwniez mozliwe s3 przedsiewzie-
cia organizacyjne ulatwiajace oblie
czanie produktywnodci z uwzgled-
nieniem zmian w systemie powigzafl
kooperacyjnyeh. Niawiasem méwiac,
wydaje sig, Ze réwniez écisleisze po-
laczenle o charakterze organizacyi-
nym Warszawskich Zakladéw Tele-
wizyinych z ich destawcami-koove-
rantami mogloby przyvnie$é wiele
poivtku ! to nie tylko z punktu wi-
dzenia warunkéw dla obliczania
wskaznikéw produktywnoéel

-Jest jednoczeénle zrozumlale, Ze
= powiekszenilfem znaczenla wskaZ.
nikéw produktvwnofel nie moina
czeka¢ do 7zakoficzenla prac nad
doskonaleniem systemu cen czy sy~
stemu powigzan organizacyinvch
pomiedzy przedsigbiorstwami. Po-
trzebny jest awans tych wskaZe
nikéw Juz dzisiaj 1 tak wagna
staje sie w zwigzku z tvm wlasci-
wa postawa jaka w tej sprawie
przyimowana jest ze strony perso-
nelu przedsiebiorstw, zwlaszcza zad
jego kierownictwa. Nie chodzl o to,
naturalnie, by braé na serio to co
akurat w tych wskaZnikach mozp
byé w danych warunkach przvpad-
kowe { nieprawidlowe. Niedobrze
jest takZe wéwcezas gdv sporzadza
sie liste nileprawidlowoéci zawar-
tych w tych wskaZnikach w celu u-
downdnienia, 2e same wskaZniki jae
ko takie sg sekodliwe { ich oblicze-
nia nalezy traktowaé wviacznie &

widzenia wvkonania litery
instrukeji Komisji Planowania. Ta
ostatnia postawa moze niekiedy wv-
dawaé sie o tyle wygodna. Ze zdej-
muje ona pozornie obowigzek roz-
wijania ré6znych badafi | analiz
zmierzajacych do oceny rzeczywi-
stosci takiej jaka ona jest napraw-
de. Tymczasem wykorzvstanie tych
wskaznikéw jako narzedzi ekono-
micznych analizv rzeczywistosel go-
spodarczel w tym ostatnim rozu-
mienfu, chocia2 zanewne oznacza
dla personelu preedsieblorstw sze-
reg zadafi dodatkowveh — Jest wilaé.
nfe tvm celem zssadniezvm. ktéry
wvnika z ducha uchwalv 11 Plenum
1 jest tredcig tej intencii, ktérej wv.
razem stalv sie w instrukeii Ko-
misti Planowania  zobowiazania
przedsiebiorstw do obliczania wskaZ-

nikéw produktywnnérl,
MAREK MISIAK

dochéd narodowy”

Na czym polega Istota dochodu
narodowego? Gdzie on powstaje,
dzigki czemu i jak roénie? Jak go
dzielimy 1 jakie trudnodcl sprawia
nam ten. podzial? Co méwig poréw-
nania naszego dochodu narodowego
z okresem przedwojennym czy tez
z innymi krajami? Oto sprawy na-
der interesujgce dla kaidego Czy-
telnika ~— chodz! tu przeciez o osta-

Bratersiwo ¢ et awine
- .n‘. el - .'::I‘:_l
wi Wi 1 p wihesn!
aca apelk 2y Fom
e wayeh, ‘mumeyen — uk wwia

taWO! - -
szcza Mmatematyka ~— zasadnicae macze-

nie | dzi$ I przede w prey-
salodel. Pragniemy ksetalcié kadry wy-
sokokwalifikowanych nauczyclell, pra-
cownikéw kultury, instytuc)i nhauko-

wych, o ych, upo’
wych.

t wyniki gospodarki narodo-
we), ktére umozliwiajg zaspokajanie

réznych potrzeb spol fstwa, A

skomplikowany 1 czesto nierozumia-
ny temat sprébowano przedstawic
kompleksowo a zarazem po-
pularnie. Uczynil to WIESLAW
SZYNDLER-GLOWACKI w publi-
kacji pt. NASZ DOCHOD NARO-
DOWY, ktéra ostatnio ukazala sie
nakladem PWE w serii ,Wszystke
o gospodarce”. Na niewielki tomik
sklada sie dofé obszerny material.
Rozdzial ,Maly rok ekonomil”
stopniowo wyjaénia niektére pojecia
konomil politycznej 1 praktyki

réwnoczednie stanowig syntetyczny

miernik poziomu gospodarczego.
Dobrze sie wiec stalo, ze ten tak

wainy i ciekawy, lecz takie doéc

gospodarcze] a2 do zwiezlego
przedstawlenia istoty § rozmiarow
dochodu narodowego (W najwai-
niejszych ujeclach wartoéciowych

oraz z oméwieniem rzeczowej sub-
stancji). W rozdziale ,Gdzle po-
wstaje dochéd narodowy” po przed-
stawieniu  wkladu poszczegblnych
dzigléw naszej gospodarki do wy-
twarzania tego dochodu autor oma-
wia charakter tzw. pracy produk-
eyjnej i nieprodukcyinej oraz réz-
nice miedzy socjalistyezng i kapi-
talistyczng metodq liczenia dochodu
narodowego.

Rozdzial ,0 czynnikach wzrostu”
— to blizsze naswietlenie bezpoired-
nich i poérednich Zrédel powlieksza-
nia dochodu narodowego. Dalej w
rozdziale .Jak cofnie nasz dochéd
narodowy” autor pokazuje jek na
résnych etapach minionego 25-lecia
ksztattowaly si¢ gléwne proparcie
wzrostu, jak ostatecznie wzrds! nasz
wytworzony dochéd narodowy oraz
jak zmienila si¢ jego struktura eko- -
nomiczna 1 spaleczna,

W rozdziale ,Zawlkiane drogi dy-
sirybueji” znajdujemy oméwienie
poszczegblnych etapéw podzialy do-

chodu narodowego oraz roli naszego
pafistwa w tym podziale. Praktycz-
ne zagadnienia tego podzialu w
PRL blizej naswietlone s3 w roz-
dzialach .Kiopoty 2 akumulscia”
(rodzaje 1 wielkoéé akumulacii, je
efektywnosél oraz .Co 1 jak spra-
wiedliwle dwzielié” (ptace, inne do-
chody indywidualne, spoiycie zbio-
rowe, wzrost 1 struktura spozycia).

Ostatnie rozdzialy méwia ¢ cieka-
wych poréwnaniach: ,Przed wojng
8 dais” (wzrost dochodu narodowego
1 spogycia, zmiany zasad podziatu)
orgz »U nas ] gdzie indxief” (gdzie
ile ,na glowe”, - jak ,doganiamy®
najhogatszych, réine poziomy iy~
clowe).

Wazystkie rozdzialy eg flustrowa~
ne materialem hezbowym 2z astat-
nich lat (oprocz liczb w tekicie =~
aneks stat)stvezny), a wyjasnienia
niektfrych kwestii teoretycznych
oparto o schematy rysunkowe. Ca~
lo5¢ uzupelnia stowniczek waznle)-
szych pojeé. Pub'ikacja liczy 173
strony i kKosztuje 8 at.

(SEK)



LASNIE . —. dlaczego'f
Toz to minglo a}.urat
stulecie istniehia marga-
ryny, bowiem w . lipen
1869 roku Francuz Mége.
-Mouriés  cpatentowal
sztuczn@d masto wytwarzane z-.loju
wolowego., Poczgtkowo uwazana -za
lepsza lub gorsza namjastke .masla,
margaryna zdobyla z czasem ran-
ge tluszczu jadalnego, pomadaJacegu
wlasne ¢echy, a w szczegolnoscj, zna-
komite zalety smakowo-aromatyczne,
Produkeja margaryny osiggnela na
fwiecie poziom produkcji masla
i nadal wzrasta, a w wielu krajach,
najhardziej rozwinietych i najza-
mozniejszych, przew"nza lpozycie
masla,

Dtugnletnie badania tlziologéw 2
réznych krajéw potwierdzily suge-
stie producentéw o tym. Ze marga-
ryna pod wzgledem - kalgryeznosci,
przyvswajalnosci i innych wlasciwosci
fizjologicznych nie ustepuje maslu
émietankowemu, a pod wzgledem

niektérych innych skladnikéw nawet

Je przewyzsza. Na przykiad marga-
ryna o duzZej zawartpéci cennych
fizjnlogicznie kwasow tluszcréWych,
witamin { fosfatydéow przedstawia
dla organizmu wigkszg warto$é od-
Zvwczg niz masto zawierajgce cho-
lesterol.

Szyvbki wzrost produkeji margary-
ny znajduje réwniez uzasadnienie
ekonomiczne: produkcja margaryny
wymaga mniejszego nakladu pracy
niz produkcja masla,

W Polsce jednak margaryna nie
grobila, jak dotad, . oszatamiajgcej
kariery, potomkowiq Lecha wolg
bardziej tradycjonalne tluszeze o
czym $wiadezy chociazby niniejsza
tabelka.

SPO2YCIE MARGARYNY | MASEA

W NIEKTORYCH KRAJACH W KG
NA GLOWE LUDNOSCI —
DANE Z 1966 R. .
apoiy=
cie ma-
sla w
kraj marga. masle stosun-
ryna .. ku do
marga-
ryny
Franeja 29 (5} “314%
Btany 2Zfedn, 4.8 2,8 54%
Kanada 41 8,1 198
Wielka Brytania 54 8,9 165"
Bzwecja .0 8.3 52%
Norwegla 214 41 “18%
NRF 9,5 8,5 89°/s
Holandia 19,3 40. Wh
Finlandia * 4.7 1.5 372%
Dania 17,9 9.9 55%
Polska ®) 43 135%

*) dane z 1968 r,

Tabelka ta $wiadczy nie tylke -0
niskim spozyciu margaryny-w Pols-
ce, ale takZe i o tym, ze bardzo nie-
Jednolicie ksztaltujg sie. tendencije
spozvcia masia i margaryny w roz-
nych krajach. W krajach uznawa-
nych - przez lata cale za typowo
.mleczarskie” (Szwecja, Holandia,
bama) spoivcie margaryny prze-
kroczylo kilkakrotnie spozycie ma-
sla! Spadek spozycia madsla “nasta-
pit w ciaggu ostatnich 8 lat m, in
w Stanach Zjednoczonych (o 27 pro-
cent), w Kanadzie (0.1 proc) i Ho-
landii (o 15 proc). Swoigtym 0Ty~
ginalem” jest tu ojczyzna-miargary-
ny, Francja. gdzie wzrasta: powazme
(o 19 proc.) spozycie masla, ale.ma-
slo jest tam wyraznie faworyzowa-
ne ze wzgledu na polityke wobec
rolnictwa. o

Fachowey ®  margarvniarskiej
branzy twierdza. %e polskie uprze-
dzenia do margaryny siegajg lat
okupacvjnych i to nie tylko ostat-
niej, ale i pierwszej wojny $wiato-
wej, Margarvna byla bowiem jed-
nym. z tak znienawidzonych i oémije-
szariveh przez okupowany narod
wersatzéw’”, sdrodkéw  zastepczych,
gorszvch, §wiadczacych o. gospodar-
czej klesce wroga, ktéry musi szu-
kaé sztucznych $rodkow zywnodcio-
wyveh.

Musze przyznaé, e taka ocena nie
bardzo przypadta mi do gustu, byla
po prostu zbyt prosta.” Zwalanie wi-
ny na historie — pachnie swoistym
sprchaniem odpowiedzialnosei . na
kogeé, kto nie moze sig bronié,

Ale watpliwosci moje oslably, g
zapoznatem sie ze strukturg spozycl
Mmargarvny w Polsce (w ukladzie
wojewddzkim). Okazalo si€¢ bowiem,
%2e w samym Poznaniu spozycie' mar-
garyny na 1 mieszkaticas wynosi
12.13 kg rocznie, w wojewddztwie
peznaniskim — 7.22 kg, w bydgoskim
— 6.87 kg, w katowickim — 6.57 kg,
w opnlskim — 6.31 kg, w. gdanskim
— 6,12 kg, podczas gdy na przeciw-
nym biegunie znajduja sie waje-
wadztwa: kieleckie — 1,27 kg, lubel-
skie 1,54 kg, bialostockie —
1,61 ke -

Ponadte, jako swoisty ciekawost-
ke. warto odnotowaé fakt, ze i w
wojewddztwie poznansklm zajmuja-
covm tak wysoky pozvcje w spozyciu
margaryny, wyvstepuja. razgce rozm-
ce pomledzv poszczegolnymi . mzasta-
mi i powiatami, leiqcvml mek:edy
tuz obok siebie, bardziej ' dra-
styezny przyklad: w aliszu. spozy-
cie wynosilo 5.49 kg podczas gdy 'w
odleglym o dwadziefcia kilka . km
Ostrowiu Winlknpolskxm bylo prawie
dwukrotnie wyzsze — 10.58. kg. Po-
dnbne zreszta zjawisko wystepowa-
1o w.tychze powiatach (pewiat kKa-
liski — 2.83 kg; powiat ostrowski —
475 kg). Ostréw. Wielkopolski .nale-
2al swego czasu do zaboru pruskie-
go. Kalisz lezal na terenie Kongre-
séwki., Margaryna pojawila sig -w
KongresSwee za prayezyng niemiec-
kiego okupanta, jeszcze w- latach
pierwszej wojny §wiatowej, w :Po-
znanskiem znana byla wczeémej -
wiec potwierdza sie wersia Histo-
rycznego rodowodu niecheei do .mar-,

garvny. Cuv wypada sie jednak 'z
tego cieszyc?

Niezaleznie od historvczn&'ch dy-
wagacji. stwierdzi¢ naleiy, Ze .w tej
rozpietodei  porniedzy . spozyciem
margaryny w réznych rejonach, Pol-
ski, kryia sie bardzo powaine .re-
zerwyv wzrastu spoiycia- tego -tluez-
czu. Swoisty to bowiem'. paradoks
choé z psychologicznego pun.ktu w1-

dzenia zrozumialy, ze_regibny DO~
gate” spozywaja wiecej margaryny
niz masta, adwrotnie niz ° woJewﬂdz-
twa ,.biedne”, Podobng prawidlo-
woéé widzimy takze w skali mieday-
narodowej. Stusznie zauwazyl kiedys
jeden 2z publicystéw, 2e- bierac. pod
uwage ilo§é spozywanej tariej mar-
garyny i drogiego masla — Polskq
nalezaloby uznaé za jeden z_najza-
mozniejszych krajow $wiata, a taka
na przvklad Holandie czy Szwecn
za kraje ubogie, hczace sig 2 kaz-
dym groszem.

TLUSZCZE W 2YCIU POLAKA

‘Nasze rozwazania nie bylyby jed-
nak peine, gdybysmy’ ogramczyh “je
wylgcznie du spozycia masta i mar-
garyny. Tluszcze bowiem, jakie spo-
zywa cztowiek, spozywa w dwoja-
kiej pdstaci — widocznej i niewi-

we. wspmnniax@ym roku 1984, W ia-
tach nastepnych notujémy pewien
spadek spozycia margaryny: poprzez
44 kg w roku 1065 do 43 Kg W
roku 1066 — i ten stan utrzymywal
sie do .roku biezacego.

Na zahamowanie spoZycia marga-
ryny wywarl. niewatpliwy wplyw
wzrost dostaw masla, jaki miat
miejsce " w latach 1964-—68." Przy
wzglednych nadwyzkach masta prze.
stano. reklamowaé¢ margary ne, Row-
niez- i samej margarynie poswigco-
no, znacznie mniej uwagi. Bylo to
riestetys bardzo krétkowzroczne po-
dejécie. Nie badano, nie analizowano
trendow wystepujacych w poszcze-
géinych ‘dziedzinach przemystu spn-
sywczegn, nie szukano wzajemnych
zaleznosci wynikajacyeh -z popytu
1 podazv niektérych  towaréw spo=
sywezyeh,

Ponadto, trzeba wspomnieé o tym,

kurencyjne. Klient- ma do w;vburu
§zereg gamnkéw i odmian, -

Obok margaryny mlecznej, ku-
chennej, pojawmm sie nowe.odmia-
ny, poszerzajace szeregi odbiorcow.
Margaryna w kubkach, ktora po Wy-
Jeciu z lodowki ‘nadaje. sie’ dp sma-
rowania, margaryny delikatesowe,
margaryna dletetyczna o malej za-
wartosei tluszezu, margaryny do ce-

low przemyslowych (m. in.. plekar-‘

nicza).

Tymczasem na naszym rynku kré-
luje bez. zmiany margaryna mlecz-
na oraz .Palma”, niewiele sie zresz-
ta od siebie rdzniace. .Palma"” jest
wprawdzie margaryng deserows, ale
rozni. sie wlasciwie od .mlecznej”
tvlko tym, Ze ma okreslony w nor-
mie skiad, od ktorego odstepowaé
nie wolno. - Margaryna czekolado-
wa, niegdyé bardzo popularyzowana,
nieimal -jest niezauwazalna na rynku,

Dlaczego

nie kocham
ma

docznej. Tluszcze widoczne to ma-
slo, margaryna, smalec, 16  itp.
Tluszcze niewidoczne natomlast wy-
stepuja m. -in. w migsie jajach 1td.
Spozycie tluszczéw uzupelniajg pro-
dukty weglowodanowe, gdyz weglo-
wodany w nich zawarte rorgarizm
ludzki sam przerabia na’tluszcze.

Porownanie spozycia tluszezow
widocznych do mewxdocznych w
Polsce wykazuje swoistg anomahe,
na - ktura od szeregu lat zwrataja
uwage zywieniowcy. Nie tyle zresztg
na sama anomalie, co na jej. skutki
szkodliwe dla organizmu ludzkiego.

Udzial tluszczéw w naszym' menu
nie jest zbyt wysoki, poréwnania z
krajami europejskimi ‘wychodzg.-na
nasza niekorzysé. W: 1960 . spozycie
tluszezéw niewidocznych i widocz-
nych wynosilo w Polsce 32,9 kg:na
1 mieszkarnica rocznie,

‘W innych - km]ach spotycie t}usz-
czéw ksztaltowalo “sie’. nastepuigco:
Austria — 40,5 kg, Benelux — .43,1
kg, Dania. — 58 kg, Francja.— 40,9
kg. Holandia i Norwegia —— 47,1 kg,
NRF, — 46 kg Szwajcarla — 475
kg, Szwecja — 48 kg, .Wielka Bry-
tania — 51.5 kg, Wlochy — 28,5 kg.

Roz:pxetosq miedzy - Polskg .a
wspomnianymi tu -krajami wynika-
ty przede wszystkim w spozyciu
tulszczéw widncznych: od 2,5 kg,
ktére wiecej od nas spozywali Wio-
si (mimo ogdlnego niiszego .od nas
spozycia tluszezow) do 124 kg, o
ktore przecietnv Holender byl lepszy
od Polonusa. Natomiast w spozyciu
ttuszczow niewidocznych — dystans
dzielacy nas od europejskiej czoléw.
ki byl niezbyt duzy, a Wlosi byh
gorsi od nas o 7.3 kg. .

Operujac pmcentami mozna po-
wiedzieé,. ze pod wzgledem spozy-
cia tluszezéw niewidocznych, Polska
jest na jednym z czolewych -mieisc
w E&wiecie (majac ponad 60 procent
tluszezé6w niewidocznych do mniespet-
na- 40° procent tluszezow widocze
nveh). Podobna struktura ‘spozyéia
wystepuie w USA oraz w Kanadzie,
ale wynika ona.z kensumpeji-innych
produktow. zywnoéciowych - (mieso,
mleko) niz u nas; gdzie jest wyhi-
kiem ziemniaczanej- gléwnie: kuchni,
o ktérej méwimy, ze stanowi.,pasze
objetosciowy”. )

Powyssze uklady sg. niezbyt. ko=
rzystne ze wzgledéw - zdrowbtnyeh,
a takze i ze wzgledéw - gospodar-
czveh (ziemniaki).
lenie proporcii W spozyeiu ﬂuszczbwv
ma niewatpliwy. wplvw' na .Tozwo)
najbardziej optacalnveh upraw zbo-
Zowych .{ przemystowych.

w =pozvc1u tluszezdw zna1duiemv
sie wciaz na jednvm 2z ostatnich
miejse w Europie, ale za to zajmu-
jemy mocna pierwsza lokate w spo-
Yveiu ziemniakéw i jedna. z najiwy-
szvch lokat pod wzeledem spozveia
svwnodci w ogdle. O tych ukladach
wiemv wlaéciwie ‘wszystko, ale ‘sto-
sunknwo mate rebimv, aby 19 prze-
ksztaleié na bardziei praw'idtnwe
i korzvstne, zaréwne dla organizmu
poiedvhczego Polaka. jak i, dla. ca-
lodei nasze; gospodarki.

Powytsza uwaga nasuwa. sie. wia-
fnie przy rozwazaniach na temat
margaryny, gdyz margaryna jest tym
wiasnie ' produktem,. ktéry mégtby
wplvwaé na zmiane. struktury spo-
gveia tluszezéw w. Polsce, ale o kté-
rego roli jakoé zapomniano,

DLACZEGO ZAPOMNIANO
O MAIGAI’!’N'IEQI

Do 1964 roku ‘nastepowal w:: Po1~
sce systematyczny wzrost (spos’
sycia  thargaryny = (z . wyistkiem.

roku 1057, -gdy spoiycie- spadio. .z
kg.-na

1 kd w roku 1856 do 0:8
1 mieszkanica). ktéry ~osiggnat - w

1960 roku — 2.5 kg, W rok .péinie}:

9. kg. & w, latach nastepnych..kqlej-
no: 3,5 kg 4,2 kg, by osiagna¢ 4,8 kg

‘Wiadciwe usta=-’

rgar

JANUSZ WASYLKOWSKI

%e od czasu do czasu, pojawiajg sie
glosiciele teorii o rzekomej szkodli-
woéeci’ margaryny. Stwierdzenia te
pozbawione wszelkich dowodow, zbi-
jane przez lekarzy, znajdujg niekie-
dy oddzwiek. Gdy przestalismy re-
klamowaé margaryne, jej przeciwni-
cy przystapili do ataku: — A nie
méwiliSmy! Widzicie, ze nie rekla-

muja - juz - margaryny. .Coé- w- tym.

jest?

Dale) — przestano myéleé a fci-
‘4lej” méwiac, nie przyspieszano ‘wy-
sitkdbw w celu zmian asortymento-
wych margaryny. 1 to dzialo sie w
branzy; ktéra — jedna z nielicznych
w -calym przemyS§le ‘spozywezym —

ysponowala nowoczesnymi w zasa-
dzie: maszvnamn : urzadzeniam\
branzy, ktéra:stoi o dwie, trzy klasy
wyzei . od’ przemyslu owocowo:wa=
rzZVWnego czy zbozowo-mlynarskiego,

Swiat W ‘miedzyczasie szedl zde-
cvdowanie- naprzéd. Pojawialy sie
nowe wytwoérnie 'margaryny, nowe
rodzaje tego -tluszczu oparte na réz-
nych. dostepnveh w danym kraju
surowcach. Pojawialy sie lepsze.' no-
waczesniejsze . opakowania, Prak-

. tycznie kazda wytwérnia margaryny

produkuje - margaryne mng od kon-‘

Zdolnoéei produkcyire margaryny
nie sg wykorzystane w pelni, Po-
siadamy jeszcze rezerwy na jakie$
20 tys. ton produkeji. .

%

Czy nasza margaryna jest dobra?

Ba. zebyz to mozna na to pytanie
odpowiedzie¢ w pelni 2adcwalajge
zaréwno producenta, jak i konsu-
mentow!

Producenci twierdza, ze jest dobra,
Ze nie rdini sie ‘ed zagranicznej,
konsumenci nie majg jednak mozli-
woséci dokonania poréwnain, nie ma-
ja takze wyboru

~Gléwng wada - nashj*-margaryny -
jest to, Ze-nie jestR@nm Smardwna, .
ponadto nie ma ona’koloru. mésta, -

co zresztq” producenci uwazajg.za
sej zalete, -a nie wade — z uwagi na

" to, ze nie zawiera sztucznych barw-

N3sza margaryna nie zawiera po<
nadto’ (€0 uiwaza sie za pozytywny
objaw) naJrozmanszych dodatkow
serwowanych -przez’ zachodnie’ firmy,
do tamtejszej margaryny, wzmacnia-
jacych trwaloé€, dodajacych upach
1tp. Wszystko to. w trosce o zdrowie
kxenta Sluszne to zalozenie, ale
przeciez chyba nie wszystkie sztucz-
ne, dodatki sg szkodliwe i wiele 2
nich  dodaje margarynom wuroku”
i smakowitoéci. Wydaje sie, 2e na-
sze badania w te] dziedzinie byly
znikome i e nie wykorzystywano
ta droga szansy ekspansji margaryny
na nasze stoly. Nie rozwiazano tak-
%e. problemu przechcwywania Karo-
tenu (wyciagu z marchwi stanowxa-
cego naturalny barwnik) — co odbi-
ja sie na tym, ze producenci daia
zbyt male iloici tego Warwnika do
naszej margaryny. Marchew jest
produktem  sezonowym, karoten

znajduje sie w roztworze oleju, kto-

1y z kolei szybko jelczeje.

Innym, niemniej waznym dylema=-
tem naszego przemyslu olejarskiego
83 opakowania. W ‘tej dziedzinie po=
step jest nadal znikomy, a relatyw=-
nie nawet.chyba cofamy sie w sto-
sunku do osiagnieé¢ innych produ-
centow, Jako$¢ naszego pergaminu
Jest niska, podobnie jak i folii.

Opakowanije margaryny powinno
eie sklada¢ z trzech warstw, z per-
gaminu oddzielajacego margaryne od
warstwy metalicznej. z folii alumi-
niowej bronigcej dostepu s$wiatla
i z warstwy polietylenu. Powinno...

INNE TLUSZCZE BOSLINNE

Przy - okazji ‘warto’ vnpommeé e
‘poza " margaryng - zna:du,pa sie w
sprzedaiy jeszcze innes ‘krajowe
tluszeze kuchenne, a: przede wszyst-

kim ‘oleje: rzepakowy i sojowy, kté-~

rvch spoiycie utrzymuje sie od lat
na stalym, raczej niskim. poziomie:
0,7 kg oleju na 1 mieszkanca i.0.2
kg tluszczy Kuchennych. choé zainte-
resowanie olejem slabnie. Tak na
dobra sprawe miode gospndyme nie
wiedza nawet’ do €zego” ‘nalezy uzy-
waé oleju. Placki’ zxemmaczane sma-
%y sie na oleju, a poza tym"

Przemysl nic nié robi; W kierunku
“zainteresowania. ewentualnych na-
byweow tymi wyrobami. Kto wie
na przyklad czvm sie rézni olej rze-
pakowy od . sojowego albo od slo-
necznikowego? Jakie jest zastosowa-
nie oliwy (importowanej) z oliwek?
Reklama wyrobow przemyslu spo-
Zywczego praktycznie nie istnieje,
vpakowania stosowane w' tym prze-
myséle (a juz w ogromnym stopniu
opakowania olej6w) bardziej odstra-

szaja, niz zachecajg do kupna to--

warow. .
‘Moze “to 1 ‘sluszna ' metoda. . Olej
stanowi ,czarng plame” na ‘honorze
przémysiu olejarskiego. ‘Kiedys,
przed ‘laty, postanowiono uruchomié

. kxlkanas«:xe spotdzxelczych rozlewnl

aivalg. sie; poc xal
xoﬂ 'zekonomlcznega pun}.-
tu-’ widzenia. - Rzéczywistosé okazala
sie" bardmej skompukowana. Spél-
dzielnie nie wywigzuja sie nalézycie
ze swoich obowigzkdéw, nie zabezpie-
czam oleju przed dzialaniem slonca,
nie ..oplaca” im si¢ nalewaé oleju. do
cmerﬂxtmwvch bugelek itp. Zagra-

nikéw,

. Niezbyt vkorz:-'stna konsystencja
margaryny wynika m. in. ze zlej
stosynkowo  jakoéci  katali ra,

ktérego. produkcji .nie udalo sie do-
tychezas opanowaé w zadowalajgcy
sposob.

nica rozwigzala ten problem za po-
moca butelek z polichlorku winylu,
pakowanvch w kartony chromnig-
ce produkt przed - wiatlem,” W

pierwszym kwartale - przyszlego -r0-
ku uruchomiona zostanie preduk-
cja tych . butelek, Uruchomi J\...
przemyst olejarski, Wydaw: aloby sie,
%e ta produkcja, potrzebng takze
{nnym branzom przemysiu SpoZyW=
czego, powinna sie jnteresowaé gloéw.
nie chemia, ale chemia skalkulowa-
1a koszt takiej ,olejarskiej” butelki
na, 2 zb, tymczasem olejarze beda
produkowaé butelki na swoje po-
trzeby kosztem znacznie mniejszym,
po 60 grosiy za sztuke. Juz na- oko
Sednak widaé, ze w tych kalkula-
cjach jest wiele meprawxdlowosc{
%térymi warto sie kiedys energicznie
zajaé. Opakowania sa od wielu lag
waskim gardlem naszégo przemyslu
spozywcezego, wplywajg hamujaco
na zmiane struktury spoivcla utrud-
niaja eksport, zmuszaja niekiedy ao
‘mportua  poszczegoinych rodzaiow
opakowania. I chyba nie jest wskae
zane, by kaidy przemys! produko=
wal opakowania we wiasnym 2za«
kresie, Chyba to zbyt kosztownsg
nzabawa”,

%k

Wydaje nam sie. ze-z dotvchezae
sowego rozwoniu produkeji i kan-
sumpcji tluszczow, w szczegolnosel
za$ tluszczéw roslinnyeh, nie wy=-
ciagnieto odpowiednich wnioskéw.
Dotychezasowe dzialania w.tej dzie-
dzinie sprawiajg wrazenie swoistej
gospodarczej partyzantki, Dizialamy
energicznie dopiero wtedy, gdy za-
czyvnamy odczuwad skutki takiej czy
innej sytuacji. Nie przewidujemy
1 nie ksztaltujemy  konsumpcjil
Zwalczamy zaistniale skutki faktow,
%amiast bada¢ fakty { wyciggac -z
nich dalekow:zroczne wnioski. )

Mamy stosunkowo rmwoczegny
przemyst' olejarski, z malymi_,dziu=-
rami”, ktére przy odpowiednim, nie
tak znéw wielkim wysilku finanso-
wym, mozna skutecznie zalata¢. Ma-
my odpowiednia baze surowcowsy,
istnieje potencjalny konsurhent —
nie ma natomiast dalekowzroc¢znej
polityki ,tluszczowej” w -ramaeh
ogolniejszej polityki rynkowej.

Przemyst olejarski jest juz w zae
sadzie przygotowany do podjecia
produkeji szeregu nowych asorty-
mentéw margaryny: margaryny de-
likatesowej, do smarowania na pie=
czvwo bezpoérednio po wyijeciu z
Yoddwki, margaryny Q{etet)czne] o
bardzo wysokiej zaw@drtosci nienas
sveonyeh kwasow tluszczowych oraz
margaryny dietetycznej o msk1e1 Za.
wartosci tluszezu (dla osob odchus
dzajgcveh  sie). Jedyng wiaseiwie
trudnoscig utrudniajgcg podjecie tej
produkeji jest.. brak opakowania.
Przemyst olejarski wystapil z wiio=
skiem o zakupienie ze §rodkéw de-
wizowych, wygospodarowanych przez
przemyst w toku realizacji transak-
cii eksportowo-importowych, kom-
pletu urzadzen ‘do produkeji odpo-
Sviednich kubkéw | przykrywek' 2z
PCW pakowarek i odpowiedniej
puli”folii.

‘Spraia powy2sza nie bylaby ware
ta wzmianki, gdyby nie doswiadcze-
nia méwigce o tym, e, zapowiadane
przeu laty zmiany w réinych brane’
Zach przemyslu spoiywczego napo=-
tvkaja, w trakcie realizacii, po-
wazne trudnodci i niejednokrotnie 83
odraczane na dalszg przyszlosé. A
sytuacja jest -taka, Ze tym razem
nodraczaé” juz nie moina.

ad opracowamem projek-
u badan _statystycznych
badan obej-

tu _progrd
na’ 1970 rok. Prograth
muje 607" tematéw.

Za podstawe do opracowania prog-
ra{nu badan przyjeto:

1 zb\orcza wersje wieloletmego
programu - rozwoju statystyki pan-
stwowej” na lata 1970—1875, - ktéra
ma na‘‘celu wzbogacenie tresci me-
rytoryeznej badan oraz ulepszenie
ich jakofei, jak réwniez zwiekszenie

.« przydatnodci statystyki, jako wazne-

go . instfumentu - kierowania i
rzqdzania gospodarkq narodowa

2) . Wrifoski wynikajace. z uchwal
V:Zjazdu:. PZPR oraz materialy
i Plenum KC PZPR, a takze wnio-
ski 'z, dyskysji przedzjazdowej w
organach.. statystyki panstwowej
oraz wnioski zgloszone 2z tej dysku-
sii ‘przez ‘resorty, prezydia rad  na-
rodowvch - i inne instytucje (acznie
wplynelo: do GUS okolo 800 wnioe

. skéw).:

‘Uwdg | propozycje résortéw l

prezydiéw - wojewodzkich' rad naro-

zgloszone do wntepnego
proiekm ‘zatozeh ‘do” programu ba-
statystvcznych GUS, opracoWa-
M fiesiacu’ lutym b

Program. badar statystycmych na
1870 zawiera 52 tematy nowych
. tych nowych tematéw -na-
—,_‘-.Vj.ak_o. wazniejsze — wymienié:
. — ;Badanie stanu i wykorzystania
maszyn - § urzatzen w przemysle.
Badania te zamierza sie przeprowa-

dzié w podstawowych resortacb
przemystowych.

.— Badanie zmianowosci- 1 czasu
pracy pracownikéw ' bezposrednio
produkeyinych w przemysle, . z u-
wzglednieniem -ich kwalifikacji. -

— Badania majace na celu . pog-
lgbneme analizy stanu indywidual-
nych gospodarstw relnych, a wéréd
nich badanie stanu i wielkosci bu-

dynkéw gospodarczych, badanie gos-

spodarstw podupadlych i zaniedba-
nych oraz gospodarstw rolnych ,,bez
nastepcy”:

— Uzupelniajgce ‘badania w zak-
resie inwestyeji i frodkéw trwatych,
majgce na uwadze lepsze ,rozezna-
nie statystycane” inwestyeji, realizo-
wanych w. zakresie gospodarki uspo-
lecznionej. ' Badania te obejmowa¢é:
beda m.in. dane o inwestycjach prze-

mvslowych w tozbidiu na inwestycje

nowe, ' moderriizacie i rozbudowe
istniejacego - potencjalu  srodkéw
trwalych w prnmvﬁle Przewiduje
sie takie’ poglebienie badah w za-
kresie - przebiegu realizacji cvkli in-
westveyinych oraz o ‘stanie zaanga-
fowania' i zamrofenia- nakladéw in-
westyeyjnych,.

¢ Badanie™ eksportu ok:reélonych
wyrobdéw (wedlug ‘ilofci 1 wartosei)

‘przedsiebiorstw - specjalizujgcych sie

w produkcji 'ekaportowej

— Badinie dostaw do aparatu
handlu’ towatéw - typu- rynkowego " |
bezposrednio. dla ‘ludnodci ze wszy-
stkich #rédel: (tj. 'z przemysly; ze
zbytu 1 -hurtu - Aypu_ zaopatrzenio-
wego,"2.importu, rolnictwa, lesnictwa
1 innych Zrodel).. Obecnie badane sg

w zasadzie jedynie dostawy do sprze-
dazy detalicznej oraz (w ograniczo-
nym zakresie) dostawy z ‘przemyslu.

.= Jednorazowe .badanie dlugoéci
urlopéw wypoczynkowych przystugu-
jacych . pracownikom zatrudnionym
w. gospodarce uspolecznionej z racji
nowych przepiséw o wymjarze urlo-
pow wypoczynkowych :

— Jednorazowe badanie struktury
zarobkéw - pracownikéw fizycznych i
_umiyslowych zatrudnionych w posz-

‘czegblnych dzialach gospodarki us-.

polecznionej.

~- Badarie przyczyn . przerywania
nauki w szkolach podstawowych i

liceach - ogélnoksztalcaeych : oraz lo-

su uczniéw, ktérzy przerwali’ nauke.
— W ‘famach badar ‘budzetéw ro-
dzinnych przewiduje sie: przeproe
wadzenie, wiréd gospodarstw domo-
wych ® _objetych - tymi ‘badaniami,
uzupelniajacych badar na témat wy-
datk6w. - - ponoszonych na ~kulture,
o$wiate - oraz ‘réine formy: wypo-
czyriku; badanie sposobu’ wykorzy-
stania urlopéw ‘wypoczynkowych ‘w
korelacji z“warunkami. bytowymi.

" Planuje sie, rouzerzenig badan,
z dziedziny problematyki stytystycz-
no-socjologieznej. ~ W ramach tych
badan przewiduje sie: przeprowadze-‘
me badania.migracji_do. okregéw 1
oérodkéw przemys?owych oraz' ba-
dania odnoszace 'si¢ do oséb podej-
thujacych’ pierwsza 'w Zyciu prace
zawotdowsq.

Program badari statystycznych na
1970 .r. '’ ’'w “‘przewaiajgcej jednak
czeéci uwzgledma ‘temnatyke’ stalych
badas stacystxcmyth. prowadzonych
przez. GUS i:jego. aparat terénowy.
Ten stabilny . charakter.- badan. sta-’
tystyeznych, ma. duze znaczenie_ dla
jednostek wozdawezych, a w
konsekwencji takze dia’ jakoicl wy-
“badath., Stwierdzono bowirn,
czgst; zmiana, zakresu te-

takze’ ukwidncyi  ezeregu: dzialéw
wierszy -+ {; ‘rubryk - w* iagniejacych
sprawozdamgch. :nie majgeyeh altus':
alnie uza ienia.- Ogdinie, zakres

programu badafh statystycznych na
1970 r. w stosunku do tego progra-
mu na 18969 r. zamkniety zostal
oszczednoécia wynoszaca okolo 2%

Omawiajge nowe tematy wprowa=
dzone dn programu bada#n statystycze
nych GUS na 1970 r. nalezy dodaé,
ze w grudniu 1970 r. zostanie prze-
prowadzony Narodowy Spis Powe
szechny. Dane NSP 1970 r. maj}
m.n. dostarczy¢ informacii o szcze-
golowej strukturze demograficzned
1 spoleczno-zawodowej ludnosci, go-
spodarstw domowych i rodzin bio-
logicznych,'  strukturze - 2zasobéw
mieszkaniowych i warunkach miesz«
kanfowych ludnodci oraz. strukturze
indywidualnych gospodarstw rolnych,
a takze o przestrzennym, rozmiesz®
czeniu tych zjawisk. Zakres. tegé
spisu (dokonywanego w' odstepach
dziesiecioletnich) zostat bardzo rozsze
rzony w poréwnaniu do zakresu terma-
tvcznego poprzedniego spisu 21960 r.
Do nowych tematéw wvstepuncych
w NSP 1870 r. nalezy: m.in. badanie
zespolowych cech ekonomiczng-spo-
lecznych ludnoéei, zbadanie dziet-
nosci kobiet, pytanie o miejsce uro=
dzenia. kierunek wyksztalcenia itd.,
pytanie.- o powierzchnie mieszkadn,
wzbogacone | rozszerzone pytania o
wyposazenie kan w i lacj

Je.

Program  opracowania. wynikéw
Spisu bedzie takze bardzo powai-
nie rozszerzony - (dwukrotme obszer~

niejszy niz wspisie 1960 r.),. 3 wy-
niki — opuhlikowane w terminie
prawie dwukrotnie szvbszwn précs

nowych tematéw, plogram opraco=
wania  obejmie ponadto- znacznie
wiecej korelacji. i' powiazas cech,
jak np. powigzanie inrormacjl [
warunkach mieszkaniowych Tudnoge
ci z grupa spoléczng mleszkaﬁcéw.

. Z powysszych informacji.o pro~
jekcne programu. budan statys-
tycznych na 1970 - rokd wynika, ze
prace ‘programowe wykonane, w -
Gléwnym Urzedzie -Statystycznym
niewgtpliwie powinny : przyczynié

sie do dalszego usprawmenin
i ‘prle cutynycznych
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DOKONCZENIE ZE STR. 1
B000”, & vowainym, jak podkrefla-

no na lamach ,2ycia”, opéinie-
miem?), ale brakuje ¢ rozpoznagia,
galkie nowe technologle czekajg nasz
przemys! w zasiegu najblizszych 19
lat { na co kierowaé specjalng
uwage.

Komitet Nauki i Techniki opra-
cowal w swoim czasie projekt per-
spektywicznego planu badan nauko-
wych, ale 1 10 me moglo zastapié
konkretnych resortowych i branzo-
wych prognuz technologicznych. Co
goursza, sg one traktowane przez wie-
lu dzialaczy i urzednikow nawet wy-
sokich szczebhi miby kwiatek do ko-
Zucha codsennosci. No, a trudno
oczekiwaé zainteresowania postg-
pem technologicznym od zakladéw,
skoro nie przejawiajag go najwyz-
sze instancje przemysiu“). W rezul-
tacie obserwujemv  paradoksy
wielkie zaktady w rodzaju .Zame-

chu”, probujyce samodzielnie for-
mowaé swoje plany rozwojowe 9),
mniejsza, c¢sv z pelnym skutkiem

i poprawng metodologia. za$ 2 dru-
giej strony — resorty i branze, nie
interesujgce si¢ niczym poza pro-
dukcig w toku, Oto zarejestrowane
przez naczych publicystow pray-
klady:

W mleczarstwie — brak -koncep~
c¢j’ rozwoju gospodarki mlekiein,
podczas gdy ludzi do jej sformu-
towania nie brak..%

Instytut Techniki Budowlane; 9
2yje z biezgcych exspertyz, nikt nie
gzamawia w nim poszukiwania mae
terialéw | technologii ,.na jutro”
czernu i dziwi¢ sie trudno, skoro
jego resort mial znane powszechnie
trudnosci z prawidlowvm zaplano-
waniem produkeji cementu...

Instytut Tworzyw Sztucznych?)
bierze wprawdzie 2zywy udzial w
opracowywaniu planu piecioletniego
branzy, jednakze sadzi, ze diugofa-
lowa strategia wyniknie ,po dro=-
dze" 1z rozwigzywania Kkolejnych
napotykanych probleméw technolo-
gicznych, a resort nie tylko niczego
innego si¢ oden nie domaga, lecz
parokrotnie polecal przerwaé prace
przyszlosciowe, ktére ze stratg cza-
su trzeba bylo po paru latach za-
czvnaé od nowa. Resort przemysiu
maszvnowego za$ czuje sie czastkg
§wiata metali, a maszyny do prze-
twarzania tworzyw sztucznych nije
budzg jego z.‘meresowania...

Fatalnie wrecz wyglada sprawa
w technice medycznej, Resort zdro-
wia nie ma nie tylko planéw per-
spektywicznych, ale nawet plang
potrzeb krajowych. Dopiero komi-
sja... zwigzkéw zawodowych wydo-
bvla z ‘publikacji polskich lekarzy
kiikadziesigt nadajgcych sie do
wykorzystania opisow racjonaliza-
torskich. Dla przemystu maszy-
nowego technika medyczna, dzie-
dzina o specyficznej zupelnie eko-
nomice, stanowi wycinek, ktérego
MPM zdaje si¢ wrecz nie dostrze-
gat; co méwié o (’:rr’zysz!oéci 9.,

Negatywne wnioski o sposobie my-
flenia resortu przemyslu maszyno-
wego plvng réwniei z reportazu O
Instytucie Obrobki Skrawaniem9).
Cbéz z tego, ze naukowey od 1961
roku wolaja o kroki zmierzajgce do
gmniejszenia  naddatké6w  metalu
(idzie go w Polsce 40 proc. na wié-
rv!), kiedy resort si¢ tym nie inte-
resuje..

Nawet gérnictwo %) nile inspiruje
prac nad nowymi technologiami
wykorzystywania kopalin...

Powtérzmy -— nie chodzi o nie-
bbowigzujace wizje, chodzi o $wia-
domoéé co do konkretnych mozli-
woéci postepu. / Nieodlaczna eczescia,
ezy tei pelnieni prognozy mu-
»i byé propozycja planu z wielowa:
riantowymi rozwiazaniami, uwzgled-
niajgeymi potrzeby co do czasu,
érodkéw i sposobu reallzacjl. Za-
réwno prognoza, jak i plan muszg
byé modyfikowane w miare poja-
wiania sie nowych informacii i
przeslanek rozumowania. ,

Konieczno$é taka wynika nie tyl-
ko ze spodziewanego postepu w po-
szczegblnveh branzach, ale i ze
zmian, jakie do nich wniesie nad-
chndzaca automatvzacja, ktérej sze-
roki szturm na nasz przemysl roz-
poeznie sie¢ najprawdopodobniej ok.
1980 roku (Omawiali$my ten pro-
blem w numerze ,lipcowym” Zy-
cia). 1)

Narzekania na brak ,warsztatu”
w kwestii prognoz technologicznych
biorg swe 2zrodlo z.. nieporozumie-
nia. ,Warsztat” — kwerendy, an-
kiety, panele, opracowania zbior-
cze. wariantowanie — wszystko to
jest do wykorzystania, zaznaczmy
jednak, ze kompleksowe przygotowa-
nie prognoz jest tansze 1 efektyw-
niejsze. Nie mozna planowaé prac
Instytutu Tworzyw Sztucznych
bez wspélpracy przemyslu maszyno-
‘wego, maszyn — bez elektroniki, itp.
Oczywiscie do takiej pracy nie wy-
starczy 1 kilka choéby najteiszych
mo6zg6w; bez sieci respondentéw i
uczestnikéw, nawet i zagranicznych,
mnie zaljdzie si¢ daleko. Brak prog-
noz przvgotowywanych przy wspdi-
pracy fachowcéw okazuje sig¢ po-
tem rzeczg kosztowns,

Wiodaca rola Komisji Planowa-
nia oraz Komitetu Nauki 1 Technl-
ki w kompleksowym przygotowaniu
prognoz nle zmniejsza obowigzhéw
po stronie resortow i brank Nie
jest do pomnyslenia szanujgcy sle
koncern w gospodarce S§wiatowej,

ktéry by nie wiedzial, co go czeka
w ciggu najplizszych 10—15 lat,
wlacznie 7 trerdami na rynkach
gwiatowych. Céz, kiedy epo‘ykamy
branze w rodzaju np. przemystu po-
mocy naukowych, ktére borykajd sie
2z brakiem jakichkolwiek prognoz
nie tylko w kwestii techniki jutra,
ale 1 co do chlonnoéci Swiatowego
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rynku; s kolei — brak im wyragal-
nych pieni¢inie przeslanek do
zwigkszania Inwestycii...

SZTUKA POSZUKIWANIA
CELOW

Cala ta sprawa wigze sie 2 iIn-
nym akcentem, ktéry przebija w
publikacjach gutoréw ,2ycla” § wy-
powiedziach przedstawicieli kierow-
nictwa KNiIiT. Akecent 6w pada na
KOMPLEKSOWOSC. Zaréwno w
planowaniu jak realizacjach poste-
pu naukowo-technicznego.

Na ostateczne sprecyzowanie wy-
boru celéw strategicznych, co przy-
zZnajg wszyscy zainteresowani, jest
dzi§ jeszcze za wczeénie. M.in. zbra-
ku rzeczowych prognoz technolo-
gicznych i zwarlantowanych propo-
zyeji planowych. Jest prawdg, e fi-
zyka ciala® stalego, elektronika,
chemia polimer6w i biochemia szy-
kujg ludzkoéci najwieksze przewro-
ty cvwilizacyjno - techniczne, naj-
silniej wplvng na modyfikowanie
produkeji przemystowej, ale ich
priorytety nie powinny przeszkodzis$
réwnoleglemu rozwojowi dziedzin,
mogacych istotnie oddzialaé na po-
step spoleczno - gospodarczy w
Polsce. Caloéciowy bilans potrzeb

rodzonych”; to nle tylko kwestia
niechegci przemyslu wobec innowacli,
to takie kwestia planowania badaf,
ktére nie stawiajn przed sobs jako
celc — smiany w produkcjl prze-

Mamy w tej mierze plerwsze jul
préby przelamania impasu. Instytut
Nawozdéw Sztucznych przeorganizo-
wal sle w inzynieryjng placéwke
naukowo-badawczg, zatrudniajacg
obok badaczy grupe .inZynleréw
procesu”, ktérych praca koficzy sie
dopiero w etaple uruchomientia in-
stalacfit). Dobrym przykladem za
stosowania zasad ,engineeringu”
jest ,Poltegor” laczgcy w swej dzia-
lalnodci wszystkie trzy etapy, od
badarh przez projektowanie az po
wdrazanie w zakresfe gérnletwa od-
krywkowego'®), Bardzo interesuigey
eksperyment zaprojektowal Prze-
myslowy Instvtut Automatyki i Po-
miaréw, ktory chce powolaé swoiste
zespoly badawczo-wdrozeniowe, zlo-
zone nie tvlko z pracownikéw wlas-
nych, ale i pracownikéw zaintere-
sowanych przedsigblorstw; cog wie-
cej. svstern ten zostalbv opartv na
zasadach rozliczania takich, ktére
dopingowalvby zaréwrno instviu: jak
przedsiebiorstwo do ‘mozliwie naj-

Centralne Laboratorium Przemystu
Koncentratéw Spoiywczych opraco-
walo metode produkejf kakao ,ins-
tant”, tzw. blyskawicznego, bardzo
popularnego na dwiecie; bylo to w
roku 1068, dotqad nie zakupiono od-
dzeh | ol

el mi ek

juz sle ,zestarzala”, bo inni tez jq
zrobili®), Do Nofllizacji na odmiane
zakupiono wprawdszie urzadzenia,
ale... nieckompletne, pienigdze zosta-
ly zamroZone. To oczywifcie tylko
jeden z naszych grzechéw. Artykul
innegn autora przvtacza caly liste
naszych grzechow ,Jlicencyjnvch”,
ztory wypada tutaj zacytowaé ¥):

— zbyt diugi okres wdrazania za-
kupionych licencil, siegajacy trzech,
a nawet i pleciu lat,

— zbyt mala skala produkeji wy-
robéw na bazie zakupionych licen-
cji, co czyni cale przedsiewziecie
nieekonomicznym, -

— powierzchowne, a czesto | pry-
mitvywne urasadn-enle ekvnomicze
nosci zakupu licenc;i,

— zbyt uproseczone, & nieraz
wrecz blale okreflenie potrzeb
krajowuveh i mogiiwo§ei eksporio-
wych (hadanie rrnku),

— nierveielne i najczesciej zbyt

INSTYTUTOW
CZAS PROBY

{ modliwode!, oparty na sumowal-
nych przez ETO informacjach
wyjéciowych, powinien okresli¢, ja-
kie komplektowe programy badaw-
cze nalezy podjaé. Bo cele ich mo-
ga byé rézne — Kkonkurencyjnosé
branzy na rynkach krajow wysoko
rozwinietych, uzyskanie poczesnego

“ miéjses ‘W bgdiymi " §wiate Wyt o
konkurencyjno§é na okre- -

brocie,
$lonych rynkach, zaspokojenie wlas-
nych potrzeb z eksportem jako efe-
temn ubocznym, obniZenie kosztéw
produkeji, zwigkszenie jej efektyw-
noéci, skrécenie czasu, zmniejszenie
nakladéw pracy zywej. Zeby to wy-
razi¢ dosadniej — trzeba pracowaé
i nad utylizacja kopalin polskich12),
i nad oplacalng utylizacjg trocin,
ktérych samo wywozenie { wyrzu-
canie kosztuje rocznie 10 milionéw
ztotych 13), i nad wydajniejszg tech-
nologia produkcji cementu, ktérego
5 naszych piecéw obrotowych pro-
dukuje tyle, ile jeden zagraniczny,
a zaden z tvch celéw nei jest ,gor-
szy” od prac nad elektroniks, po-
niewaz dzieki zrealizowaniu takich
celéw zyskujemy fundusz swobod-
nego manewru na rozwoj tejze elek-
troniki,

Z kompleksowej analizy potrzeb
i motzliwodci powinno w konse-
kwencji wynikngé, w jakich dzie-
dzinach mamy szanse dogonié samo-
dzielnie swiatowg czoléwke lub tez
powtarzaé¢ jej osiagniecia, w ktérych
dziedzinach opieraé sie na licencjach
i w jakim zakresie, w czym sie
specjalizowaé, gdzie opieraé¢ sie na
zakupie gotowych wyrobdw, gdzie
na kooperacii, gdzie liczyé na eks-
port technologii. Sg dziedziny, w
ktorych zadna .pogon” nie ma sen-
su: jesli dla przyvkladu konfekcjono-
wanie papieru w kraju daloby 15
do 40 dolaréw oszczednodci na to-
niet’), to przy rosngcym imporcie
papieru inwestycie w nowa impor-
towang nawet technike bedg €ento-
waly szybko; podobnie z systemem
przerébki makulatury, ktéra dzekl
odpowiednim maszvnom do jei
przerobu daje w NRF ponad 45%
surowcéw wléknistych zuifywanych
przez tamtefszy przemys! papierni-
czy, bo tg drogg wraca tam do fab-
ryk ponad éwlieré produkeli paple-
ru; anl w tej dziedzinie, ani w tej}
drugiej nie mamy dodwiadczelh kon-
strukcyjnych,

Z kompleksowej anallzy wynikaé
moga z kolei { kompleksowe plany
tudziez orgamizacja badafi skiero-
wanych. Nie ma praktycznie takich
celéw technicznych, ktére by daly
sie osiggnaé wysilkiem jednej pla-
cé6wki naukowo-badawczej, Wsze-
dzie konieczna jest wspoélpraca, jesli
nowa technologia nie ma zatrzymaé
sie wpél drogl do eksploatacjl prze-
mystowej tak, jak to sie dzieje
obecnie. Instytut Widkiennictwa 2z
resortem przemystu lekkiego przy-
gotowali ,program wlékninowy”,
niestety bez udzialu kontrahentéw
z przemystu maszynowego, maszyny
robili... samit$). Podobne konsekwen-
cje rodzi i nieobecnosé w progra-

mach przemystu lekkiego — chemi-,

kéw. Instytut znéw Technikl Bu-
dowleney ,nie lubi” interesowaé sig
dalszym losem swych zastosowan,
zatrzymuje sie¢ w punkcle opraco-
wania instrukeji l’ wytywch;)
ale tez programy jego badafi nie
obejmujq fadnej dalszej perspekty-

Sq to .jedynie urywki ze spisu
dziesigtkéw technologii

MArtwo u-.

szybszego podjecia przygotowanej
produkejit?)!

Przyklady te nie wyczerpujg na-
turalnie mozliwoel co do form
organizacyjnych, zwlaszcza, ze moga
zdarzaé sle zadania, ktérych realiza-
cje prowadzil bedzie wyposazony w
érodki finansowe koordynator, na
wzér ,glownego wykonawcy” w bu*
downictwie przemyslowym, zleeajg-
¢y réinym placowkom ,podwyko-
nanie” okre$lonych elementéw czy
faz programu badawczo-wdrozenio--
wego, az po uslugi ,inZynieréow
procesu”, Komitet Nauki i Techniki
ma juz w planie kilka projektéw
takich instytucji, funkcjonujgeych
jako przedsiebiorstwa badawczo-
wdrozeniowe — idee lansowane w
~2yciu Gospodarczym” przed dwo-
ma blisko laty zostang wecielone w
praktyczne zycie gospodarcze. Do
projektow tyvch Komitet Nauki i
Techniki przywigzuje duze znacze-
nle i nie bez racil: naiskuteczniej-
szymi ,lokomotvwami” postepu ba-
dawczego sg zawe<ze bardziej czy
mnlej ‘wysrubowane cele techniczne,
niekoniecznie super-mocarstwowe).
Owocujg one zreszta zawsze ,.ubocz
nymi” technologiami (ktérym z ko-
lei wypada zapewn'¢ réwniez w
miare potrzeby, odpowiednig egze-
kutywe wdrozeniowy), same za$
mogg stawaé¢ sie wzorcami nowych
rozwigzan w planowaniu { organi-
zacji. Celem moze byé réwnie dob-
rze lgdowanie na Ksiezycu czy
system rakietowv, jak podziemna
gazyfikacja wegla brunatnego czv
konkurencyjnosé $wiatowa lub
»,obozowa” okreslonej branzy...

,Plynne” przejécle od pomvsiu do
etapu projektowania i wdrazania
powinno obeimowaé¢ dorobek wszel-
kich placéwek naukowych w Polsce,
w tym réwniez PANu i wyisaych
uczelni; jesli wspominaliSmy o
kompleksowvm planowaniu badan
skierowanych, nie znaezy to, #e ba-
dania podstawowe o charakterze
prospektywnym mogs 2naleié sie
poza zasieglem koordynacji. Sy-
tuacja, w ktérej nie jest dyskonto-
wany technicznie, a potem handlowo
dorobek polskiej elektroniki kwan-
towej, prowadzi do absurdu; nale-
2ymy do czotéwki swiatowe] w kon=
strukeji laseréw, a nie potrafilismy
dotad uruchomié ich pelnej pro-
dukejl przemyslowej w oplacalnej
skali! Byloby idealem, gdyby — jak
sugerowal jeden z autoréw ,Zycia
Gospodarczego” ) — doprowadzi¢
do dzialania jednego, nie zad kilku
odrebnych réwnolegtych ' osrodkéw
finansowania przyszloiciowych ba-
dan naukowych w Polsce; jeden
osrodek finansowania, wspartv do-
radczvmi zespolami ekspertéw w
kazdej dziedzinie (v. powolany
artykul) méglby jednoczednie wyko-
nywaé funkcje planistyczno-koordy-
nacyine. A dodajmy, 2e dzi§ nie tyl-
ko nie wiemy, gdzie ¢o sie Tobi i 2
jakim skutkiem, ale nawet, jakg dy-
sponujemy | gdzie apasraturg, w ja-
kim stanie { do czego wykorzystana:
chomikowanie” aparatury przez po-
spezegélne placéwiki stalo sie jud
wrgez przyslowiowe... .

KUPOWAC, BYLE Z SENSEM

Wezystto, co powyle, dotyezy
naszych wiasnych badah krajowyeh.
Ale w réwnym stopniu - umiejet-
nego wykorzystania licencji oraz
.innych  zakupéw  szagranicznych.

optymistyczne okreflenie rozmiardw
importu kooperacyjnego,
— konleczno§¢ nieprzewidzianych
zakup6w tzw. sublicenciji.
Uzupelnijmy to stwierdzenie, 2e
w sbyt wielu wypadkach ogranieza-
my si¢ do zakupuy licencfi bes po-

. dejmowania w oparciu ¢ nie wias-

aych badafi, tak, de po parn Iatach

licencje. Praktyke, jaka demonstruje
Instytut N 6 Sztucznych %),

doNie maczy to, by nalezalo dqzyAe

go 15 8Zyst-

kiego ze wszystkim. Ale jesH istnie-
je zbleznodé ,tematyezna” i ,apara-
turowa”, nie ma co si¢ patyczkowaé.
Podobne trudnoécl wystepuig, gdy
chodzi o ,.2a e” placéwii.
Na ,szczeblu” biur projektowych
ptacl sie w inny sposéb, na ,szczeb-
lu” instytutéw — inaczej; wywiad
% dyrektorem ,Poltegoru” ) ujaw-
nil, jak ogromne klopoty pocigaga za
sobg nowo zastotowana formula
przedsieblorstwa badawezo-wdroze-
niowego, w ktérym siojarzono ludzd
z piacowek obu typéw, Poznaski
Przemvslowy [astvtut Maszyn Rol-
niczych — z kolei — chwali sobie
przejécie z kategorii instytutéw re-
sortowvceh do braniowrch. poniewa?
nie tylko vzyska® pienigdze na roz-
woéj, ale zaczgl odgrvwaé istotng
role w przygotowywaniu produkcji
branzy dziei prawidlowej politvee

~swojego” Zjerdnoczenia, .Agrome-
tu” %), Niemniei w przygniataigee}
wiekszosel placéwek wszelkie

,zeibcle w dél”, ku procdukeii, trak-
towane jest jako degradacja. Prof.
T; weki w wywiadzie udzielonym
oZyciu” ?® podkresial horrendalny
wrecz nieznajomoéé produkceji ze
strony konstruktor6w, pracujacych
w biurach projektowych; z drugiej
strony — nieprawdopodobng iloéé
czasu pracownikom naukowym in-
stytutéw zajmujg.. czynnosci zgo-
1a pozabadawcze, pogoh za $rube
kami, predukcija unikalnych ele-
mentéw na swodj, a nawet cu-
dzy uizytek (Centralne Labora-
torium Optyki np. produkuje pre-
ty rubinowe | elementy lasero-
we, poniewaz nie moina doprowa-
dzi¢ do przemystowej produkcji
tych asortymentéw®). ,Zwigzkl z
produkciq” ksztaltowane &3 przez
niezliczone w niektérych wypadkach
ekspertyzy, ¢ ktorych zyje np. In-
stytut ‘Techniki Budowlanej. Ale bo
tez podzial pracy w tej mierze wy-
glada u nas dosyé paradoksalnie...
Mamy w przemyéle na tysigc pra-
cownikéw wiecej inzynieréw niZ
w NRF. Tylko, ze ogromny procent
polskich inzynier6w speilnia role
majstréw, dziala w .ruchu”, miast
w ,zapleczu technicznym”, w przy-
gotowaniu nowych technologii i
modyfikacji stosowanych dotad. Tak
naprawde - ,zaplecza naukowo-
technicznego” nasz przemys!, lekce=
wazqcy na ogél, jak powiedzielismy,
technologig, nie ma. Role tego ,za«
plecza” odgrywaly do tej pory pla-
cowki, tlm zaliczaé naleif!gby d?'

mitet Nauki 1 Technikl nie uwa2al
za tym samym etq. Przeciw-
przeglad sytuacil w instytutach
wydobyl na éwiatlo dzienne szereg
clekawych rozwigzaf 'i propozy¢ii.
Prezentowaliémy réwniez sposéb fi-
nansowania badaft w NRD, przeje-
ty jut przez wiele placowek na
gruncie polskim, ktére przeszly na
swéj rozrachunek.3) Padly takze
sugestle co do posunictej dale}
przedmiotowoéci” finansowania, nie
't‘yl.ko wobec placowek, ale wewnatrz
nich ®). Taka zasade ﬂ"am:;m,:

dmi per m Zi
;-'elaliznwal praa;trldopndobnie Komitet
Nauki { Techniki w stosunku do wy-
jatkowych, nie mieszczgcych sie w
naszej strukturze zycia nan_lkowego
projektéw naukowo-technicznych;
praktyka wykaze, czy bgdz}e to kq-
nieczne i sluszne, chociaz _wyda;e
si¢ nie ulegaé watpli dpécn. ze dal-
szy rozwdj finansowania pr?edmlo-
towego pozwoli na stosowanie form
elastyezniejszyeh, ryczaltowych (po*
zacennikowych).

Pozostaje  problem oplacalnoépi
nowych konstrukcji 1 technmog'iL..
dla ich twéreéw. Gdvby z kaida
wdrozong nowoscia zwigzaé 'zasado
nagradzania w wysokosci zaleznej od
rozmiaru spodziewanych korzys$ct,
doping taki (przygotowanie nowsaj
technologii trwa najkrocej od 2 do
4 lat) zachecilby potencjalnych
twércéw, zagrzebanych dzi§ w bie-
2gcych ekspertyzach. Autorzy A
cia” zwracall uwage na koniecznosé
zapewnienia koniecznej rangi spo-
tecznej twércom nowosci®). Trzeba
pamietaé, ze obecny fundusz nagréd
nie jest weale maly. Jest tylko roz-
proszony i po cvesci zamienil sie w
przemysle w dodatki do pensji. Czy
zreszta warto przyjgé taki wtasme
system honorowania zaslug $wiata
nauki dla naszego dobrobytu, pozo-
staje rzeczg do dyskusji. Dla wi.el.u
twércé6w nowych technologii cennie}-
sze bylyby odpisy od korzysci z ich
osiggnie¢ na koszty nowych badan;
dla innych — formy reeczowe na-
gréd, stypendium na zapoznanie si¢ 2
badaniami zagranicznymi, czy tez po
prostu — stawa. Wydaje sie jednak,
7e stawiajac przed naukg nowe i
wielkie wymagania. musimy pamig=
taé o swoich zobowigzaniach w kwe-
stii naszego wobec niej rewanzu. Jest
to potrzebne tvm bardziej, Ze twor-
czoéé naukowo-techniczng musimy
uczyni¢é przedmiotem najwy#szego
spolecznego prestizu; w perspekty=-
wie lat 30, chociaz wielu osobom
wydaje sie to nieprawdopodobne,
badania i przygotowywanie nowych

brani i resortéw. Ten stan wymaga
radykalnej zmiany. 1 nie do zakla-
déw trzeba kierowaé apele o nla,
lecz wlatnie do resor~
tow 1 brant. To one — 3 malymi
wyjatkami ~— stanowly plerwszy

bezwiadnodel na naszej dro-
dzle do nowych technologil. Przed-
sieblorstwa to .dopiero ,za panig
matkq pacierz”. A bez takiej zmia-
ny nie 2 sie spodziewaé, ze
wczotéwka naukowgﬁ_eel}g}fgpa'_’,
zacznie spelnia¢ nadzieje, re 2z
nig wigzemy. Bedzie musiala nadal
lataé¢ dziury biezgcei produkeijl, cho-
c!_az ’ta’ki ¢z nig rwigzek instytutéw

dla lktérego ,li yine” tech
gie sy punktem wyjécia do dalszych
wlasnych . badafi, nie jest, niestety,
czesto spotykana. A juz za gléwny
grzech uwazaé¢ wypada zakupy
wspomnianych jui technologii ,.nie.
dokenczonych”, ,niedopietych”.
Winnismy je — traktujge komplek-
sowo — kupowaé razem z organi-
zacjg, ba, nawet z przeszkoleniem
kadry, poniewaz oszczednosci ro-
bione na tych elementach programu
wdrozeniowego powodujg potem nie-
obliczalne wprost straty!

Czy przy naszym obecnym za-

a u ym y
chlonnym nabywcg licencji? Bynaj-
mniej. Srodki przeznaczone na za-
kupy tego rodzaju sy nie wykorzy-
stywane. Prayczyna jest dosyé pro-
sta — przemyst biorgcy licencje mu-
si lirzyé sie z tym, ze po roku za-
dadza mu pytanie ,i co z tego?”
Produkcja w toku nie stwarza ta-
kiego ryzyka. w $rodkach
na zakupy licencyjne w aktualnej
svtuacji maja tylko te dobrg stro-
ne, ze moze tym sposobem.. mniej
sie pieniedzv zmarmmowalo. Kiepska
to jednak pociecha,

Problem - ,kupowaé¢ czy nle
kupowaé” — dzi§ w praktyce nie
istnieje. Wiadomo juz, e calego po-
la badan obstawié nie mozemy, a
nawet tam, gdzie mozemy, nie
wszedzie dysponujemy kapitalem
odpowiednich doswiadczen. Rzecz
tylkko w prawidlowym gospodarowa-
nia érodkami przeznaczonymi na
mkupy, kiérych wsrest wydaje si¢
:lbeonle csymi racjonalnym § ko-

ROBIAC SWOJE 1. NIERSWOJE

W sensie formalnym wvgigdamy
wcale niefle. Wedlug GUS, okolo
1800 placéwek wiekszych 1 mmiej-
szych, w nich blisko 300 tysieev lu-
dzi-B). Jednakse rok 1967 wykazal
prowadzenie a: 101 tysiecy tema-
tow badawezych, co dowodzi jut nie
dekoncentracii sil. ale wrecz roz-
rzutnosci. Telcze ilodé placéwek nie
wig2e sie z racjami merytorycznych
podzialéw, ile raczej z szansy uzy-
skiwania wyiszych etatéw (z tvtu-
hu funkeji kierowniczych) { z tra-
dveiami  separatyzmu  poszczeg6l-
nvch  placbwek. Jefll wysokoéé
etatéw w razle fuzji powina prze-
trwaé mniezmieniona, o tyle tri-

. dno szanowaé czyjekolwiek sob-

kostwo; w Poznaniu nie bez ko-
zery projektowano polgezenie pieciu
plac6wek naukowych zwigzanych 3
przemyslem SspoZywczym - korzy-

stajq one z tej samej lze apa-
ratury pomiarowej badawczej,
importowanej za dewizy osobno dla

kasdej placdwki (sic)®); dla kazdej
trzeba by budowaé osobny budynek
ze specjalnymi pomieszczeniami la-
boratoryinymi, bo gnietdig sie w
budynkach nieprzvstosowanych do
ich zadadl. Na razie fuzjs spalila na
PaANSWOR..

nowymi technolo-
giami, a tqz wlasnie produkciy...

By naukowcy, zwlaszcza w zakre-
sie nowych konstrukeji, mogli robié
to, co do nich nalezy, mus! zostaé
zrealizowany jeszeze jeden warunek.
Jego zrealizowanie przyniesie wiel-
kie oszczednosci takze i produkcii.
Chodzl o wytwdrezoéé mmormalizo-
wanych detall, ktére konstruktor
wykorzystywalby przy projektach,
nie wymyslajgc za kaidym razem
rzeczy niepowtarzalnych. ktére..
moglyby byé powtarzalnymi. Nowo-

techniki pl nia, wynik-
le z praktyki badari operacyinvch,
pozwalajg przy nalezytym ,zinfor-
matyzowaniu” planéw produvefi u-
zyskaé dane, ile { czego moZe byé
potrzeba: dzi§ tegp nie wiemy, kaz-
dy sobie wszystko klepie od nowa,
w setkach zskladéw produkuje sie
drogie. krétkie serle detali, ktére
na dobitek nie moga byé z regulv
uiyte w #adnej innej konstrukeit
poza wlasng konstrukcia prod
ta. Podraza to { koszty nowych roz-
wigzan, 1 koszty produkefi, nile
méwige jui e wydluta czas przy-
gotowania prototypu. skoro wszyst-
kkie elementy, niby Robinson Crusoe,
robi si¢ samemu 1{ chalupniczo...
Opinie takie powtarzajq sie niemsl
we wszystkich wypowiedziach
przedstawiciell §wiata nauki.

Czy da sle osiggnaé sytuacje, w
ktérej wspominane juz mosty mie-
dzy naukg a produkcig zostang
przerzucone na stale? Czy swigzki
takie majgq szanse narodzin?

Warto przytoczyé tu przyklad ey-
towanego Przemvsi~wego Instvtutu
Maszyn Rolniczych3!), Nie jest on
przedsiebiorstwem badawczo-wdro-
Zeniowym jak ,.Poltegor”, nie dyvs-
ponuie wiasng grupy ..encineeringu”
Jak Instytut Nawozéw Sztuczmveh,
nNie ma zespoléw badawczo-wdrote-
niowych, projektowanveh  preez
PIAP. A jednak prawidlowa poli-
tvka kierownictwa branzv otworzy-
la mu droge do produkeji, malo,
wszelka nowa produkcia podlega
kwalifikacji i ocenie ze strony tego
Instytutu, a .pracownicy orzedsie-
biorstw czefcied jezdza dn Poznania,
niz do Warszawy”, ponlewas kon-
strukcie, rodzace sie w samych za-
kladach, powstaia w S$cislej wspdl-
pracy z Instytutem. Ujemne skutki
uboczne? Zbyt maly nacisic na nowe
techpologie, ktére nie towarzvszg
nowym kodr;smkdkotzn. No, ale tu
wracamy pual wyjécia... do
polityki bran2,

y rzer jem
mostéw miedzy

RANGA TWORCOW NOWOSCI

technologii stang si¢ zajeciem blisko
30%/0 dorostych mieszkancow Polski
w wieku, ktéry dzi§, w epoce przed-
automatyzacyjnei, zowiemy ,pro-
dukeyjnym”. Dla wielu innvch
nauka i technika stanie sie zaé, byé
‘moze, najciekawszym hobbv, ponie-
waz one wlasnie zapewnig swym
adeptom rzecz tak cenng — mozli-
wofé przygody poszukiwafi...

Ale aby nauka i technika zyskaly
pelne -pole dziatapia, musi byé spel=.
niony . warunek najbardziej podsta
wowy z podstawowych. Organizacja.
Organizacja na wszystkich plasz-
czyznach i szczeblach, a wiec —
pracy i produkcii w przedsiebior-
stwach, zarzadzania produkeja w
skali zjednoczen., resortéw i calej
gospodarki narodowej. Najwybit-
niejsze osiagniecia nauki 1 techniki
2 trudem bedg torowaly sobie dro-
ge do praktykl, jezeli nie dokonamy
radykalnego postepu w specjalizacji
j wydluzeniu serii produkowanych
wyrobéw, w kooperacji i zaopatrze-
niu materialowvm. Scisly zwigzek,
wzajemne oddzialywanie postepu
naukowo-technicznego 1 organiza-
cyjnego nikomu nie nasuwa dzié
tadnych watpliwosci, tak jak fakt,
%e nauka stanowi bezpodrednia site
wytwérczqg. Z tej zaleznobci trzeba
& rychlej wysnyé wszystkie wnio-
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Aby zlagodzié
deficyt

SPRZECIE optyeznym
pokrywamy dzi§ jedynie
10—12 proc. zapotrzebo-
wania krajowego, w
sprzecie  elektroniczmym
ok. 60 proc. zapotrzebo-
wania. W el tach t tyki

I aparatury przeplywowej pokry-
cie potrzeb krajowych wynosi (tacz-
nie z importem) ok. 70 proc., a
produkcjg krajows jesteémy w sta-
nie pokryé jedynie ok. 55 proe. za-
potrzebowania. W aparaturze labo-
ratorvjnej pokrycie potrzeb sigga
(lacznie 2z importem) 65 proc. z
tym, ze procdukcja krajowa jest w
stanie pokryé zapotrzebowanie je-
dynie w 30 proc. W aparaturze
elektryczne) produkcja krajowa po-
krywa ok. 55—60 proc. potrzeb, a
lgcznie z importem zaspokajamy
zapotrzebowanie w ok. 80 proc.

Oto skala deficytu. Narzuca sie
istotne pytanie, czy zasygnalizowa-
ny niedostatek aparatury pomiaro-
wo-kontrolnej urasta do rangi jesz-
cwe jednego kluczowego problemu,
czy nie stanie sie kolejnym ogni-
wem ograniczajacym?

W §wiecie wspoéliczesnej techniki
coraz wigkszg role odgrywa apa-
ratura pomiarowo-kontrolna. Trud-
no dzi§ sobie wyobrazi¢ jakikol-
wiek proces produkeyiny czy ba-
dania naukowe, w ktérych apara-
tura ta nie odgrywalaby istotnej
roli. Wiecej. Niejednokrotnie od jej
precyzji, jakoéci, trwaloSci uzalei-
niona jest w spos6b bezpo$redni ja-
ko§é, szybko§¢é i niezawodnosé
badZ procesu wytwarzania, badZ
opracowan naukowych. Stad wiel-
ko$é produkeji i stopieft nasyce-
nia gospodarki tym typem apara-
tury stanowi jedno z kryteriéw
nowoczesnoéci, z drugiej za§ stro-
ny — warunek procesu unowocze-
$nienia gospodarki.

Przy ogblnym niedostatku pro-
dukeji tego typu aparatury w Pol-
sce, przy nie najwiekszym ,nasy-
ceniu” gospodarki w urzadzenia
pomiarowo-kontrolne — sprawno$é
aparatu zbytu, jego rozeznanie po-
trzeb, jego wplyw na producen-
téw aparatury co do asortymentu
produkcji — w jakiej§ mierze ni-
welowaé moze 6w powainy defi-
cyt.

Monopalistg zbytu te§ aparatury
w Polsce jest Biuro Zbytu Sprig-

UTOMATYZACJA jest po-

kusg i szansg, nadzieja,

perspektywg 1 grozbg na-

szej epoki. Spoleczny sto-

sunek do zespolu zjawisk

mianem jej okre§lanych wa-
ha si¢ miedzy dwoma skrajnymi
biegunami: entuzjazmem { trwogy,
lekiem i zachwytem. Ci sami lu-
dzie, ktérzy w euforii kibicuig
pierwszym krokom ludzko$ci w Kos-
mos lekajg si¢ zarazem coraz bar-
dziej wszedobylskiej obecnosci no-
woczesnej techniki, sytuacji, w kté-
rej czlowiek stanie sie ,dodatkiem
do maszyny”, a spoleczefistiwo —
zespolem  zautomatyzowanych da-
zen, reakeji, zachowan i postaw tak
obeych ealemu dorobkowi tzw. hu-
manistycznej kultury, Intronizujae
nowg technike czlowiek zarazem
leka si¢ jej dominacji nad samym
sobg.

Niekonsekwencja ta § konflikt nie
s3 nowe. Apokaliptyczne wizje spo-
tecznej  przyszlocl  towarzyszyly
wszystkim okresom szybkich tech-
nicznych przeobrazefi; pewna od-
mienno$é wspblczesnych  lekéw
zwigzanych z rozwojem automaty-
zacji nie dotyczy wiec tyle ich ro-
dzaju, co raczej nasilenia, Nowo-
czesna technika ma bowiem w isto-
cle rzeczy charakter coraz bardzie}
uniwersalistyczny. Nie ogranicza
sie¢ do przemystu, komunikacji,
wojny i badan naukowych — tra-
dyevinych zasadniczych zastosowan
technicznych zdobyczy, ale penetru-
je zwolna coraz szersze reglony
spolecznego bytowania — mnarzuca
gusty, upodobania, typ i charakter
rozrywek, spos6b spedzania wol-
nego czasu — slowem ksztaltuje
nowsg mentalnodé, inne formy sto-
sunkéw miedzyludzkich, nowy typ
czlowieka i spoleczeristwa. W tym
sensie technika stworzona przez
czlowieka na zasadzie sprzezenia
zwrotnego oddziatuje 2z ‘kolei na
niego — czlowiek sie czuje mnie]
niezalezny, skoro modelowany jest
i .tworzony” przez wlasne twory.

Czyz jednak kiedykolwiek bylo
inaczej? Czy zbudowanie przez pier-
wotnego czlowieka plerwszych na-
rzedzi nie pchnelo rozwoju tego
gatunku na nowe tory? Czy wyna-
lazek dwigni lub kola nie stal sig
przyezyng niekontrolowanej reakcji
1aficuchowej przemian spolecznych,
ktére w konsekweneji doprowadzi-
ly nas a2 do aktualnych dylema-
téw, przed jakimi dzi$ stol ludz-
kosé?

Problemy to 1 klopoty calkowicie
realne dzi§ 1 catkiem aktualne
mimo ze automatyzacja — nawet
w krajach wysoko rozwinietych —
to raczej tendencja. kierunek roz-
woju piz rzeczywisto§é. Uznaé wol-

TADEUSZ ZALSKI

tu Pomiarowo-Kontrolnego ,Meta-
zet”. Stad problemy 1 klopoty te-
go przedsigbiorstwa to problemy
i klopoty zbytu calego kraju. Nie-
stety nie wszystko jest tu najle-
piej.
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Siedemnaéele lat temu przy Za-
rzadzie Centralnym 6wczesnego Mi-
nisterstwa Przemyslu Maszynowe-
go powstalo do dzi§ istniejgce Biu-
ro Zbytu, wynajmujgc lokal w pry-
watnej kamienicy, wynajmujac po-
wierachnie magazynowe. Los rzu-
cal Biuro od jednego ,szefa” do
drugiego az w 1965 r. znalazlo sie
w gestii Zjednoczenia Automatyki
i Aparatury Pomiarowej ,Mera”.

Wydaje mi sieg, ¢ ta kilkakrotna
zmiana przynaleznofci organizacyj-
nej zawatyla istotnie na dwoéch
sprawach. Z jednej strony wply-
nela na pewno na dzislejsze wa-
runki pracy Biura Zbytu. Z dru-
giej za§ uniemozliwila chyba przed
laty jasne i precyzyjne sformuto-
wanie modelu  organizacyjnego
przedsigbiorstwa. ’

Biuro zajmuje dzi§ te sama po-
wierzchnie co w 1953 r. z tym, Ze
w owym czasie zatrudnienie wzro-
slo z 218 0s6b do 334 os6b w 1968
r., a obroty w tym czasie wzrosty
z 127 min zt! do ponad 2200 min
zt. ‘Warto dia dopelnienia obrazu
podal, ze na przestrzeni tych lat
wskaznik kosztéw do obrotu (li-
czony w procentach) spad: z 588
na 1,22, a wypracowany zysk wazrést
sponad 8,6 min 2z do ponad 38
min zi.

O ile warunki pracy biurowe§
juz na poczatku lat pieédziesigtych
nie nalezaly do najlepszych, to dzi§
uragaja one wszelkim wyobraZe-
niom o prawidlowej organizacji
pracy, uragajg nieraz warunkom
bhp. Zagranicznych kontrahentéw,
ktérych na poczatku historii Biura
bylo niewielu, dzi§ przyjmuje sie
na schodach, a w okresie targéw
poznafiskich po kilku na jednej
klatce schodowej. Warunki maga-
zynowania trudno tez uznaé za po-
prawne.

Eksponuje obecne fatalne warun-
ki pracy przede wszystkim z tej
racji, Ze jezeli nie przekreflajg, to
w kaidym razie niestychanie utrud-
najg konieczne zmiany metod pra-
cy tej placéwkL

SPRAWY SPOLECZNE

Sygnalizowalem ju%, e w nasze)
specyficznej sytuacji krajowej (nie-
dostatek sprzetu i monopolistyczna
rola tej placowki w zaopatrywaniu
kraju) kazde wuchybienie w pra-

- ¢y Centralnego Biura Zbytu po-

glebia deficyt sprzetu. Sprawna, na
miare naszych mozliwoéci opty-

- malna organizacja w jakimé stop-

niu moze go lagodzié. Z tych tez
wlasnie racji kluczowym proble-
mem stajg sie dzi§ dla Biura u-
sprawnienia organizacyjne.

Czterdziedci tysiecy pozycji asorty-
mentowych (najwiecej w Polsce),
jakimi zajmuje sie Biuro, dziewigé
wagonéw kolejowych sprzetu dzien-
nie, siedem tysiecy paczek pocz-
towych co miesige = oto liczby,
ktére obrazujg skale pracy. Jesli
dodamy do tego, Ze w uksztaltowa-
nym obecnie modelu Biuro ma
zajmowaé sie:

bilansowanem potrzeb gospo-
darki narodowej w zakresie ele-
mentéw automatyki i aparatury po-
miarowo-kontrolnej;

@ programowaniem produkeji
krajowej w zakresie branzy ele-
mentéw automatyki { aparatury po-
miarowo-kontrolnej oraz wniosko-~
waniem wprowadzania do produk-
cji nowych asortymentéw;’

@ opracowywaniem analiz po-
trzeb importowych w oparciu o o~
g6lny bilans { limity dewizowe;

@ prowadzeniem handlowej dzia-
lalnoSci na szczeblu zbytu i deta-
lu poprzez sie¢ wlasng i obceg;

@ prowadzeniem placéwek na-
prawczych { konserwacyjnych w
zakresie wyrobéw produkowanych
przez przemys?! automatyki | apa-
ratury pomiarowej — te zrozumia-

‘la sle¢ staje konlecznosé poszuki-

wafi nowych rozwiazaf organiza-
cyjnych. :

Rozwigzania te objaé powinny
prace samego Biura, powstanie eks-
pozytur terenowych, dalszy rozwdj
serwisé6w { powolanego niedawno
do zycia Centralnego OSrodka Apa-
ratury Naukowo-Badawcze}.

Prze$ledimy kolejno zatem za-
mierzenia, realizacje 1 klopoty tych
czterech, newralgicznych dzi§
punktéw. *

Przy sledemnast})krotnym, w la-
tach 1953—1966, wzrodcie _obrotéw
~— warunk{ i technika pracy uleg-

Co niesie
automatyzacja

dencjo epokl, Ze uslluje odgadnaé
kierunek wynikajacych z nich prze-
mian, w tym rowniez dotyczacych
jego samego, %o stara si¢ do nich
ustosunkowaé -~ nawet jesli- prze-
wazajy tu wymienlane na wsteple
reakcje o charakterze uczuclowym.
Emocjonalno$¢ stosunku do nowo-
czesnej techniki bierze si¢ zresztq
gléwnie z intuicyjnego charakteru
przewidywan, z braku dostatecznej
informacji i do$wiadczef, z niedo-
statku zracjonalizowanej obiektyw-
nie informacji. W tej sytuacji la-
two o mity i przesady.

Jak wykazuje w swe} ksigZce
.Spoleczne skutki automatyzacyl”
Pierre Naville dyrektor naukowy
Francuskiego Of$rodka Badafi Nau-
kowych 1 wicedyrektor paryskiego
Oérodka Badan Socjologicznych, na-
wet tak prosita na pozér sprawa
jak wplyw automatyzacji nazmniej-
szenie zatrudnienia nie, jest bynaj-
mniej jednoznacznie vxzsttzygnle-
ta. Autor na podsta wynikéw
licznych badafi wlasnych i. obcyeh
publikacji skutecznie polemizuja’ 2z
teza (popularng réwniez w litera-
turze polskiej), 2Ze automatyzacja
proceséw wytwérezych radykalnie
(nasz Maly Slownik Ekonomiczny
wyd. 1 podaje o 60—80 proc)
zmniejsza stan zatrudnienia. W rze-
czywistoéel bowiem okazuje sig, iz
w praktyce przemyslowej nie ist-
nieje mozliwo§é¢ wyselekcjonowania
stanowisk pracy zlikwidowanych
wylgeznle na skutek wprowadzenia
nowej techniki; nadto, e trudno
moéwié o zmniejszeniu zatrudnienia,
skoro automatyzacja wprowadza
calkowilg zmiang systemu pracy 1
wszystkich w obrebie automatycz-
nego urzadzenia istniejgcych stanc-
wisk pracy, wobec tegc stan po za-
utomatyzowaniu nie jest poréwny-
walny z sytuacig spreed reorgani-
zacji technicznej.

Niezaleznie od tych zaciemniaja-
cych obraz trrdnofci Naville sadzi,
iz wplyw automatyzacji na zmniej-
szenie si¢ stanu zatrudnienia jest

za wyraz dojrzalej au wiad
;?oﬁcl czlowleka fakt, iz dzi§ sto-
sunkowo latwiej niZ kiedykolwiek
yozumie on wiodace, zasadnicze ten-

ie mniejszy, niz uprzednio
przewidvwano, Przytacza tv prey-
ktad francuskiej fabryki chemicz-
nej, zatrudniajgcej 1000 pracowni-

k6w, przed wprowadzeniem auto-
matyzacji bezpoérednio przy pro-
dukeji pracowalo 700 oséb, za§ 300
pozostalych bylo konserwatorami;
po automatyzacji liczba pracowni-
kéw produkcyjnych spadla do 550
a liczba konserwator6w mechaniz-
méw wzrosla do 450, Tak wige
jaskrawym efektem automatyzacj
jest nie- zmiana stanu zalogi lecz
zmiana jej struktury | charakteru
wykonywanych przez nig funkeji
zawodowych, Spowodowany auto-
matyzacjq proces wzmozonej ruche
liwodei zawodowej upatruje autor
dzi§ gléwnie wewnatrz przed-
sigblorstw, w wiekszej mobilnosel
stanowisk pracy i ludzi je obstu-
gujgcyeh, w wymienialnoSci 2zajeé,
w zmianie struktury organizacji
przemyslowej, zmianie stosunkéw
wewngtrz zespoléw roboczych, w
potrzebie innych kwalifikacii.

W warunkach pracy zautomatyzo-
wanej zanikaé zaczyna tradycyjny
skord na rzecz zespolowej pracy
akordowe}, a jedng 2z najbardziej
poszukiwanych ¢cech pracownika
staje si¢ poczucie ,zespolowej odpo-
wiedzialnoéci” tym bardzie] nie-
zbedne, ze warto§é zastosowanych
w produkejl urzadzefi i surowcéw
jest nieporéwnanie wyzsza niz
przedtem. Wazrasta liczba i funkcja
pracownikéw remontowo - konser-
wacyinych, ludzi wedle tradycyj-
nych kryteriéw nie pracujgcych juz
przy produkci, ale ktérych rola Jest
nawet wazniejsza od roli pracow-
nikéw urzadzenia obstugujgcych —
onl bowiem, ta stuiba ,zaplecza” na
biezgco czuwajy nad ciggloicig pra-
cy maszyny, ich praca stunowi o

jnoéci maszyn, zapobiega prze-
stojom | likwiduje awarie. Jakodé
fch pracy bardziej cigzy na ekono-
mice przedsigbiorstwa, niz jakofé
pracy operatoréw.,

We wszystkich uprzemyslowionych
krajach $wiata roénie udzial prac
remontowych w przemysle, a udzial
przedsigbtorstw  zajmujgeyeh  sig
wszelktego typu oreperacjami”
zwigcksza sie w ogélnej liczbie
przedsigblorstw, We Francji w r
1958 ponad 1/; wszystkich istniejg~
cych przedsigbiorstw zajmowala sig

ly nlewlelkim zmianom. O warun-
kach lokalowych wspomnialem na
wstepie. Wymagajsg radykalnej 1
szybklej zmiany. Niezbedne 83
réwnies istotne zmiany w organi-
zacji { technice pracy. -

W sytuacjl nledostatku aparatu-
ry tego typu istotne znaczenie ma
tempo ! jakoi¢ pracy Bilura. Pre-
cyzja i szybkosé bilansowania po-
trzeb z jednej strony, mozliwoécl
produkcyinych — 2z drugiej, lago-
dzié moZe deficyt i umozliwiaé (na
podstawie precyzyjnych i meryto-
rycznie prawidlowych przestenek)
wplyw Biura na kierunki iloSciowe
{ asortymentowe produkcji. Niedd-
statek srodk6w technicznych, krét-
ko méwige maszyny matematycz-
nej do przetwarzania danych, unie-
mozliwia stworzenie banku infor-
macji pelnej i szybko dostepnej. W
naszych warunkach poglebia to nie-
dostatek sprzetu tego typu. Dlacze-
go tak sie dzieje? Przy deficycie
wysokokwalifikowanego personelu,
a nade wszystko przy deficycie in-
formacji odpowiednio przetworzo-
nej przez maszyny liczace — nie
ma Biuro rzeczowych argumentéw,
ktére wplywaé by mogly na wiel-
ko§é produkeji, kierunki asorty-
mentowe 1 jako§é wytwarzanej a-
paratury przez przemyst Kaidy
,rzeczowy” argument wytwoérczy
jest w tej sytuacji mnie do obale-

nia.
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Kolejng istotng sprawg w pra-
cy Biura w poszukiwaniu metod,
ktére umozliwialyby lagodzenie
niedostatku aparatury pomiarowo-
kontrolnej sg serwisy naprawecze.

Rozumieijge potrzeby gospodarki,
zdajac sobie sprawe z korzyéci,
jakie bedg przynosily, zaczeto two-
rzyé serwisy gdzie§ pieé¢ lat temu.
Dzi§ choé dziata ich jedenascle,
zatrudniajge ponad 160 wysokokwa-
lifikowanych specjalistéw —.umie-
rajg $miercia naturalna.

Dlaczego tak sie dzieje? Po pro-
stu brak odpowiednich Srodkéw na
ich dalszy rozwéj, a limitowanie
zatrudnienia w ustugach tei nie
sprzyja ich rozwojowi. Nie doéé,
brak nieraz §rodkéw na utrzyma-
nie przy zyciu tych, ktére juZ
pracujg i zarabiajg. Kazda zlotéw-
ka wydatkowana przez Biuro na
dzialalnofé serwisowsg przynosila
w 1865 r. — 5.08 2t ,odzysku” w
aparaturze przekazanej do pono-
wnej eksploatacji, w 1966 r. — 4,88,
a w 1967 r. — 562 z. Nie ko-
niec na tym. Serwisy przynosza
powazne oszczednofel dewiz, choé
w obecnych rozwiazaniach flocio-
wych { mozliwoiciach ,przerobu”
nie pokrywajy zapotrzebowania za-
granicznych kontrahentéw na ob-
sluge gwarancyjna. A gdzie w tym
ukladzie — potrzeby kraju?

Tlosé aparatury eksploatowane]j
w kraju szybko rofnie. Wymaga to
dalszego, intensywnego rozwoju sie-
c¢i odpowiednio przygotowanych
placéwek serwisowych. Powaznie
motna skrécié czas montazu, na-
praw | konserwacji — co . w nesze}
sytuacji liczy -sie bardzo :dufo. A
jakZe ' trudne do oszacowania sy

reperacjami, W Stanach Zjednoczo-
nych w latach 1947—1955 wskaz-
nik kosztéw prac konserwacyjnych
wzrést o 50 proc. Podobne wnios-
ki wyciagaé wolno z doswiadczefi
radzieckich: w ZSRR przemyst naf-
towy zatrudnial w r. 1960 180 tys.
pracownikéw produkcyjnych i 135
tys. pracownikéw wykonujgcych
prace konserwacyjne, remontowe i
renowacje zuzytych narzedzi.

Oczywiscie wzrost roli i udzialu
pracy konserwacyjnej w 0g6lnej
puli wysitkéw produkcyjnych doty-
czy nie tylko konserwacji i remon-
t6w narzedzi produkcii, ale takze
konserwacji i mnaprawy seryjnie
wytwarzanych masowych produk-
té6w, bedacych wynikiem pracy
zmjechanizuwanej 1 zautomatyzowa-
nej.

Brak elastycznodci nowego syste-
mu produkeji zwiel D +
wanie na nadzér [ wysokokwali-
fikowang kadre kierowniczg, liczba i
funkcja tzw. dozoru systematycznie
wzrasta. Charakterystycznym przy-
kladem zmiany struktury zatrud-
nienia moze byé jedna z angielskich
walcowni o cigglym toku produk-
cji., Po zautomatvzowaniu cyklu
produkeyjnego ilosé pracownikéw
zatrudnionych przy pracach konser-
wacyinych wzrosta z 4 do 10 prec,,
liczba robotnikéw niewykwalifiko-
wanych i nie w peln! wykwalifi-
kowanych wzrosla z 67 proc. do 77
proc., liczba robotnikéw wykwalifi-
kowanych spadla z 15 proc. do 7
proc., a wzrosta liczba oséb zatrud-
nionych w dozorze technicznym.
Naville sgdzi, 2e nie tylko teza o
radykalnym kurczeniu si¢ na sku-
tek automatyzacji rynku pracy Jest
niesluszna. Uwaza on tekie, e
przesadem Jest przeSwiadczenie o
automatycznym wzroscie kwalifika-
cji w warunkach nowoczesnej zau-
tomatyzowanej techniki. Rzeczywi-
sty wzrost poziomu kwalifikacji do-
tyczy tylko czeéci personelu: dozo-
ru i czeScei brygad remontowych.
Réwnoczeénie na razie wzrasta jed-
nak w liczbach bezwzglednych
wielko§é pracy niewykwalifikowa-
ne}. Nadal tylko na jeszcze wigk-
szq skale wykonywaé trzeba naj-
prostsze czynnosci ocnicze: usu-
waé wi6ry, zamiataé podlogi, odna-
wiaé budynki itp.

Zmienia si¢ takie w sposéb istot-
ny,_ charakter tych czynnofcl, ktére
tradycyjnie zwykliémy nazywaé pro-
dukcyinymi, chociaz w nowych wa-
runkach pelnia one w produkcjl
tylko funkcje czastkowe: robotnik
obstugujgcy automaf pracuje zupel-
nie inaczej ni2 jego poprzednik przy
urzgdzeniu mechanicznym lub ta-
¢émie. Tam wykonywal okresione
czynnodcl, tu qzany Jest nie
do dzla!‘an, 1 do fizycznej - bez-

czynno§ci, ktéra D la mu- na
niézbetdng czujnosé. Przesto)

klasycz.

straty w te) sparaturze, ktdre} we
wlasnym zakresie naprawi¢ nle
mo#na, ktérg sklada sie ,na ma-
gazyn” | zakupuje nows. Nikt nle
wyliczyl, jak niedostatek serwiséw
naprawezych wplywa *na  warost
popytu na aparature pomiarowo-
kontrolng. Lub odwrotnie, na file

ratury w jaki§ sposéb bylo kontro=
lowane. I wreszcie wydaje sig ko=
nieczne zobowigzaé prawnie plae
c6wki naukowo-badfwcze do u-
plynniania zbednej lub malo Wy«
korzystywanej aparatury.

Zajalem sie szerzej tylko jed<
nym 2z wielu kierunkéw prac po

odpowiednio iloSci i jakoScio-
wo sieé serwisbw naprawczych

wplynelaby na lagodzenie niedo-
statkéw w tym sprzecie?

*

W polowle ubleglego roku rozpo-
czal prace zorganizowany przy
Biurze Centralny Osrodek Apa-
paratury Naukowo-Badawczej. Jed-
nych z zadah. powtarzam jednym 2z
wielu, ma byé prowadzenie ewi-
dencji znajdvjacej sie w kraju apa-
ratury naukowo-badawcze], w
gléwnej mierze unikalnej, celem
informowania o  mozliwoSciach
wspbélnego wykorzystania przez
wielu uzytkownikéw te} aparatury.

Sytuacia w tej materil (tzn. od-
powiedniego wykorzystywania nie-
stychanie drogiej, gléwnie impor-
towanej, w przewaznej mierze
unikalne} aparatury i sprzetu) nie
naiezy do wesotych. Znane sg przy-
padki wykorzystywania maszyn li-
czgeych przez 2—3 godziny na do-
be, pokrywania sie kurzem (do-
stownie) unikalnych elektronicz-
nych mikroskopéw itp. przy jedno-
czesnym skladaniu zaméwiefi przez
inne placéwki w tym samym mie-
§cie, nieraz przez innych profeso-
réw z tej samej uczelni na podobny
sprzet. Zewidencjonowanie czasu
wykorzystania tego sprzetu i wplyw
na racjonalne jego eksploatowanie
-- to niestychanie doniosta sprawa.
Pomimo jednak, ze Centralny Ofro-
dek powstal z zainspirowania
przez Komitet Nauki { Techniki,
co Swiadczyé moze o potrzebie i
wazkiej roli jakg ma spelniaé, za-
trzymano si¢ w polowie zamierzonej
drogi.

Program dzlalania, wszystkie za-
mierzenia, ba plan rocznej dzia-
lalnoéci ustalony zostalt ,pod” 38
0s6b wysokokwalifikowanego perso-
nelu i ,pod” trzy delegatury: na
Slasku, w Warszawie § w rejonie
Tréjmiasta. Dzi§ po ponad rocznej
dzialalnofel Ofrodek zatrudnia li tyl-
ko 8 pracownikéw i jak dotgd nie
ma sily na pokonanie trudnoéci eta-
towych.

Zresztg ta 6semka napotyka w
pracy nieprzewidziane klopoty. Po-
wiedziano ,a”, nie dopowiedziano
— ,b”. Nie do pomyS$lenia jest bo-
wiem, nawet przy pelnym zatrud-
nieniu, bez pewnych zmian natury
— nazwijmy to — prawno-admini-
stracyjnej pelna kontrola tej apa-
ratury, ktéra znajduje si¢ w ge-
stli wyZszych uczelni, placéwek
badawezych, instytutéw. Wydaé by
trzeba akt prawny, ktéry zobowig-
zatby placéwki naukowo-badawcze
do prowadzenia ewidencji czasu
pracy tej aparatury. Dalej wskaza-
ne byloby — chofby tylko na o-
bécnym etaple deficytu — ahy wy-
korzystanie unikaluej, drogiej apa-

nej tatmy produkcyjne unierucha-
mial ludzi, przestéj tafmy automa-
tycznej jest jedyng okazja ich fizycz-
nej izacii.

. Rytm zachowafi czlowieka jest do-
ktadnie odmienny od rytmu pracy
automatycznego urzqdzenia — poki
ono pracuje, zadaniem czlowieka jest
préznowaé, w momencie gdy ono
staje, potrzebna jest ludzka aktyw-
nosé. warunk|

wolanego do zycia Ofrodka. Pozo+
stale 83 nie mniej wasne. Jak choée
by nastepujacy: dokonywanie anae
liz dotyczacych kierunkéw impore
tu, kompletowania informacji w
podejmowanych i realizowanych
pracach projektowych i konstruk-
cyjnych w tym typie aparatury, dla
rozbowszechnienia tych informacijl,
aby zapobiec dublowaniu prac itp,
itp.

Z tego, silg rzeczy fragmentas
rycznie zarysowanego, obrazu wy-
snué mozna nastepujgcy wniosek,
Stworzenie warunkéw, w ktérych
Ofrodek pracowaé mogiby ,na pel-
ng pare”, powolanie do zycia Rejo=
nowych Delegatur O$rodka w nie-
matym stopniu przyczyni¢ sie mo-
4e do lagodzenia napietej dzi§ sy~
tuacji. Stad tworzenie odpowied-
nich warunkéw pracy dla OSrodka
powinno mie¢ priorytet.

*

Choé wprawdzie od lat notuje
sie spadek udzialu sprzedazy ,na
magazyn” w Poznaniu, wzrasta
flos¢ transakcji dokonywanych
tranzytem, to jednak jeszcze gru-
bo ponad czterdzieSci procent tran-
sakcji dokonywanych jest drogg
producent — magazyn w Pozna-
niu — odbiorea. Niejednokrotnie w
przypadku kiedy producent i od-
biarca pochodzg z jednego regionu,
ba, z jednego miasta. Ten system
pracy podraza koszt transakceijl,
23da  odpowiednio wielkich po-
wierzchni magazynowych, wydluza
droge ,od producenta do odbior-
cy”. Ten system angazuje dziennie
owych 9 wspomnianych juz wago-
néw kolejowych. Stworzenie tylko
trzech ekspozytur Biura na terenie
Slaska, Warszawy (gléwny odbior-
ca elektroniki) i Tréimiasta wyeli-
minowaloby transport czterema
wagonami dziennie. Przy naszym
napietym bilansie mozliwosci trans-
portowych, oszczedno§é rocznie
grubo ponad tysige wagonéw. To
juz jest co§. I wydaje sie, ze tyl-
ko ten jeden jedyny argument
bylby wystarczajgcy, by przema-
wia¢ za programem rozwoju eks-
pozytur terenowych.

Z ktérej by strony nie relacjo-
nowaé pracy Biura, brak s$rod-
kéw daje zna¢ o sobie z calg sils.
Wydaje mi sie, ze w okreflonych
warunkach, w jakich przychodzi
dzialaé tej placéwce, w warunkach
powaznego deficytu  aparatury,
kazde usprawnienie organizacji
pracy prowadzié bedzie do lago-
dzenia napietej sytuacji. Program
dzialan‘a zarysowany jest juz wy-
raznie. Uksztalfowany zostal wre-
szcie model przedsiebicrstwa. Diu-
goletnia praktyvka umozliwila wy-
ksztalcenie weale sporej kadry spe-
cjalistbw, Nie mozna marnowaé
tego dorobku.

okreflenfe .zaplecza” traci tu wszel-
ki sens. Wszystkie zreszta prawie
pojecia zwigzane z ta sferg spraw
tracg zwolna swe dawne znaczenia:
nowoczesna organizac)a np. nie jest
juz tylko organizacia emptrii neuro-
migéniowej, ale w coraz wigkszej
mierze organizacjg czujnosci neuro-
sensorycznej. Wspélczesng technika
w coraz wickszym stopniu eobciaZa
system nerwowo. y wi

ka i byé moze wlaénie dlatege sy-

stemy tech coraz czesciej zmu.
szone s3 odwolywaé si¢ do pedago-
gikl, psychologil i socjologii, ktére 2
wolna st sie beda sferami glow-

23 podlegle jego wplywom,
ktére wykonuje sterowany badZ pil-
nowany przez czlowieka automat sg
zbyt. rozlegle w swych istotnych
funkejach, zbyt od czlowieka nieza-
leine, by nie wywolywaé monotonii,
znuzenia psychicznego — nowych
form zmeczenia, ktére prowadzié
moga do przecigZenia psychicznego
i depresji. Czlowiek przy pulpicie
sterowniczym z reguly nie znajacy
catego przebiegu operacji. ktérg kie-
ruje, obraca si¢ i dziala w fwiecie
abstrakcyinych symboli — umie ko-
relowaé poszczegéine wskazniki { sy-
gnaly, umie decydowaé o losach
odbywajacego si¢ procesu choé go
nie zna, o biegu urzadzeh. ktérych
dzialania nie  rozumie, ma istotny
wplyw na produkt, ktéregn czesto
(np. w zakladach petrbchemicznych?
nigdy w fabryce nie widzial na oczy.

W nowoczesnym zakladzie pracy
powtaje nierzadko swego rodzaju
mikroklimat techniczny — charakter
urzadzert automatycznych wyznacza
temperature, wilgotno§é powietrza,
rodzaj o$wietl itp. Wy lenie
od wysilku fizycznego poddaje w
zamian pracownika Wwymagajgcym
rezimom organizacyino-technicznym,
co mutati mutandis — mozna by
poré6wnywaé np. do sytuacli pier-
wotnego rolnika, takZe przystosowu-
jgcego sie do praw natury, tyle tyl-
ko, ze na zgola odmiennym szczeblu
jej rozwoju. Maszyny automatyczne
wbrew pierwotnym przeSwiadcze-
niom okazujg si¢ o wiele mniej nie-
zawodne, o wiele bardziej wrazliwe
od produkujgcego czlowieka. Rola
ich operatora jest nie tyle wysilek
fizyezny, czy nawet intelektualny.
ile jego psychi wsp6lobecnosé,
osobista gotowoi¢ do wspéldzialania
z urzqdzeniem, ktére narzuca mu
rytm i warunki okreslonych zacho-
wan, Jak powiada Naville ,urzadze-
nia automatyczne personalizujac sig
narzucajg czlowiekowi koniecznosé
depersonalizacji”.

Nowoczesna technika wzmaga role
pracy koncepcyjnej, przygotowaw-
czej, organizacyjnej, eksperymental-
nej i badawczej. Ciezar produkejl
przesuwa si¢ z dzialah o bezpofred-
nim charakterze produkcyjnym na
dzialania komserwacyjne oraz dzia-
Jania nazkowo-badaweze przy -czym

nych inwestycji niezbednych dla
funkcjonowania caloici nowoczesne-
go syst pr lowego. Nauka
wkracza w codzienne zyvcie przed-
siebiorstw, ale takie w powszednmi
dzien czlowieka, takze w jego spo-
s6b spedzania wolnego czasu, takze
w te sfery jego zvcia. ktore dotych-
czas nie podlegaly peneciracji ba-
daweczej.

Wynikajace stad  perspektywy
Tozwoju spolecznego bynuimniej nie
s3 z natury ponure. Przerazenie. ja-
kie byé moze budza, jest podykto-
wane przede wszystkim obawg
i niechecig podjecia nowych wysil-
kéw  spolecznego  przystosowania,
Automatyzacja na skale spoleczng
przyniesie nowe problemy i nowe
zadania, zapewne trudne. ale bynaj-
mniej nle przekraczajace mozliwoscl

igzan w N 1ych spoie-
élnje w 1.

stwach. ktére z ¢ywiln mozliwosel
ustrojowyeh maja pelne dane swia-’
a i pl go ksztalto ia -
swej drogi rozwojowej zaréwno w
sensie technicznym Jak spolecznym.
Szczegblnie ustrdj socja.istvezny jest:
predestynowany do tego. by proces
automatyzaci wykorzystvwaé jako
rzeczywistg wiclkg okazje kolejnej
zwycigskiej rnzgrvwki z uksztalto-
wanymi przez czlowieka w nowe}
postac® silami przvrody, wyzwole-"
nig czlowicka nie tyiko od prostego
wysitku ale takie od jego niklej
fragmentarycanej roli w procesie
produkcji. Po'vstaje szansa stworze-
nia mozliwoscl samopotwierdzenia
si¢ czlowieka przez jege wladezg
kiercwniczg ' ole w pracach wyma-
gajgcveh udziate wyiszveh subtel-
niejszych funkcdi ludzkiego orga-
nizmu, mobilizowania nowego typu
zespolowej solidatno$c” | wiezi spo=’
Jeczne}. innego, wviszegn, pozbawio=
negc prostej interasov-anéei poczucis
odpowiedzialnosei spolecznej.
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TYCH niepokojgeych da-

nych, ktére odnotowaliémy

w  poprzednim  artykule

(Z2G: nr 40) wylania si¢

problem ekonomiczny wagi

kolosalnej. Spustoszenia, ja-
kie sieje przemyst (w nasaym wy-
padku jest on gléwnym winowajca)
to nic innego, jak dewastacja ma-
Jjatku trwalego 2z jednej stronv
i marnotrawstwo surowcow z drugiej
strony. Zeby udowodnié, iz nie 83
to goloslowne i naciggnigte stwier-
dzenia, musimy jeszcze troche ponu-
dzié si¢ liczbami. 240 tys. ha lasu
Jest systematycznie niszczone przez
przemysl; na samym tylko Slgsku
roczne straty w przyroécie drewna
wynoszg 82 proc.

Przemyst niszczy specjalnie za$
drzewostan szpilkowy, szczegdlnie
cenny w roli ,fabryk czystego po-
‘wietrza”, Puszcza Niepolomicka ma
juz niewlele zycia przed sobg, cze-
ka jg agonia taka, jak lasy ojcow-
skie.. Tyvlko dlatego, Ze ekonomisci
nie umiejg okreslié wartodei tych
débr i {ch furkcji w gospodarce
przemyslowej! Ile drzew nie owo-
cuje, ile plonow przepada, nie spo-
s6b nawet dzi§ obrachowaé, Nie-
liczne wypadki zasgdronych odszko-
dowan wskazuja na olbrzymie licz-
byv. Jeden tvlko drobny zaktad pro-
dukceji supertomasyny za kruszejgce
dachéwki i obumarle drzewa owo-
cowe wyplacil w ciggu 3 lat 50 min
z!. inny znow zaklad cynkowy, w
ciggu lat 4-ch 234 miln zlL

Przemysltowi przyszloby placié mi-
Yiardy, gdyvby rolnicy i resort lesnic-
twa solidarnie wystapili z powaddz-
twami; pojedynczych ofiar przemy-
stu nie staé¢ jednak na walki sgdo-
we z uzbrojonymi w radeéw i pie-
nigdze zaktadami, a komisji szko6d
przemystowych  (wzorem komisj:
szkdd gérniczych) — nie ma. Oblicza
sie, ze straty wynikle z zadymie-
nia | skazenia powietrza gazami
przemyslowymi, pylami i spalinami
wynoszg dla rolnictwa i innych ga-
tezi gospodarki okolo 10 mld zl rocz-
nie, mieszczg sie w tej liczbie i stra-
tv spowodowane wzmozong korozja.
Sam przemysl bierze w skore, bo
zyvwotnosé jego urzadzenn i budyn-
kow bardzo wydatnie spada — na-
klady na remonty rosng, a okresy
miedzyremontowe skracajg sie coraz
bardziej. A to tylko jedna strona
zagadnienia.

Trudno ocenié, ile razem puszcza-
my grosza z dymem i z wiatrem W
powietrze. W samym wojewodz-
twie katowickim straty surowcéw
emitowanych w powietrze wynnsza
w ciggu roku okragly: miliard, w
tym i pyly rudne i niespalony pyt
weglowy i cenne gazy, nie méwigc
juz o gotowych produktach, jak ce-
ment, czy nawozy. Kazda cementow-
nia rozpyla 20 proc. cementu i to
najlepszej jakosci. Cementownia Ze-
ran np, wysiewa w powietrze 1 t.
cementu w ciggu godziny. W Kato-
wickiem marnuje sie co roku pbnad
miliard metréw sze§ciennvch wy-
sokokalorycznego gazu wielkopleco-
wegon, tysiagce ton siarki. Czego zresz-
ta nie ma w tych dymach i pylach...
Rzadkie i cenne pierwiastki, surow-
ealwtérne niemal w gotowej postaci,
nawet najnedzniejsge ze skladnikéw,
lotne popioly, doczekaly sie swaj
technologii przerobki, ktéra niesly-
chanie latwo pozwala zamieniaé je
na lekkie i dobrze izolujace elemen-

POWIETRZE"

tv budowlane: bo o millonach ton
popiolow po weglu brunutnym, kto-
re mogiybv sluzyé jako spoiwa kla-
sy 125, a idg w hald;, nawet juz
nie ma co wspominzé.

Ze strat : ubyikow nikt nie kaze
si¢ rozlicza¢. Anachroniczne po-
dejécie, ktére kaze ograniczaé italku.
lacje i rozliczanie jedynie dn gtow-
nej produkcji nie nbejmujgc innych
skutkow tej dziaiainosci ani war-
tosci ,.produkcji ubocznej”, sprawia,
ze trwoni si¢ lub niszezy dobro na
gigantyczne sumy. Caioéé¢ strat (bar-
dzo niepetna, bo n’e uwzgledniajgra
nakladow na konserwacje urzgdzen
i leczenie ludzi) zamyka sig¢ okra-
gla suma 20 miliardéw zlotych w
ciggu roku. Jest to akurat polowa
rocznego przvrostu dochodu narodo-
wego. Tak wiec podczas gdv jedna
strona naszej dzialalno$ci przemysto-
wej zwieksza nasz majatek, druga
uboczna i mniej §wiadoma, traci po-
lowe tego, co tamta zarabia,

NIEWINNI WINOWAJCY

Troska ekonomiczna ograniczona
do wlasnego podworka a m. in. do
glownegd produktu, technologie do
niego tylko dostosowane, ,urwane
przed konficem” — wszystko to msei
sie teraz i sprawia, ze mamy jeden
z najbardziej brudzgcych przemy-
slow w Europie. Doprawdy wystar-
czylo to, co otrzymalismy w spadku
po epoce wczesnego kapitalizmu, by
nie popelniaé¢ jego bledow w dal-
szym ciagu, Niestety kopciuchéow
i brudasow przybylo i to nie tylko
z glodnego 1 pionierskiego okresu
odbudowy; dolozyly sie¢ niezle i lata
dojrzatych wysitkéw inwestycyjnych,
kiedy wiadomo juz bylo, co nas cze-
ka. Dzi§ najczesciej w takich zakla-
dach nie ma miejsca na postawienie
oddzialéw oczyszczajacych, a jeszcze
trudniej wysuptaé¢ zlotéwki. Na ta-
kie przedsiewziecie trzeba juz bar-
dzo silnych bodicéw. Komu wige
cdszkodowania nie dobraly sie do
skory, kopei zwycigsko i robi plan.

Ustawa o ochronie powietrza wy-
dana w r. 1965 naktada wprawdzie
obowigzek redukcji zanieczvszezen
do okreS§lonej normy, przewliduje
takze sankcje karne do zamkniecia
zakladu wigcznie, nie ma jednak tej
czarodziejskiej mocy. by potrafila
zlikwidowaé antybodfce, a paragrafy
zamienié w urzadzenia odpylajace.
Kio dzi§ spokojnie truje powietrze,
nie znaczy, Ze uchyla sie przed pra-
wem; moze to byé zaklad. ktéry nie
zostal jeszcze objety akejg oczysz-
czania (w pierwszym etapie zostalo
wytvpowanych dwieécie zakladéw, a
wstepne rozeznanie wskazuje na 1300
zakladéw nadajacych sie pod pierw-
szy néz restrykeji); moze to bvé je-
den z wytypowanych, ale bez przy-
dzialu aparatury, moze to byé¢ jeden
ze szczedliwie uzbrojonych, ale z fil-
trermh zeépsutvm, bo hie ma go Koimu
naprawié, albo tez zakltad z filtrem
sprawnym. lecz wylgczonym, ponie-
waz jest to jeden ze sposobfw na

ROMA PRZYBYLOWSKA

robienie oszczednodci, (prad zierany
przez filtry jest droiszy, a kara za
zanieczyszczenia tafisza { odlegla).
Moze to byvé, na koniec, jeden z tych
anegdotycznych juz faktéw, jaki to
zdarzy} sie jednemu dyrektorowi —
002 po trzech dniach eksploatacji
zamontowang aparature trzeba bylo
zdjgé, bo oczyszczanie niewinnego
dymku przyniosio w efekcie 50 ton
pylow, z ktérymi nie wiadomo bylo
co poczgé, transportu bowiem i uty-
lizacji nie wzieto pod uwage...

Przemysl w roli éciganego bedzie
jeszcze dlugo ,bezpieczny”, poniewaz
kary nie sa za wysokie, a moali-
wosé wyegzekwowania ze wazgiedu
na szczuploéé kadry kontrolujgcej —
niewielka. Co wiecej, przemys! be-
dzie takze diugo jeszcze niewinny.
Akcja samego tvlko odpylania, kto-
rq wiekszosé krajow rozwinietych
ma juz za sobg, zapowiada si¢ na
dlugie lata, a opieszaly tok przygo-
towania bazy technicznej, ktéra bg-
dzie w stanie jg zrealizowaé, odwle-
cze skutki jeszcze bardziej,

Wyniki sg zadziwiajgco dobre tam,
gdcie zaklad jest wyraZnie zaintere-
sowany ekonomicznie w oczyszcza-

niu powietrza. Znakomitym tego
przyktadem jest znana histona
krakowskiej ,Bonarki”, Zrgce jej

wyziewy przez cate lata niszezyly
sady i plony, ale kiedy posypaly sie
przezarte dachowki, posypaly sie tez
skargi do sadu | choé¢ zaklad bronil
sie dzielnie i uporczywie jak to w
zv. ye2ju, przegral sprawe i zaczg!
placié. Placil, placil, az nie wytrzy-
mal, bo spraw przybyvwalo, a nawet
zaczely sie spekulacje na drzewkach
i roflinkach. sadzonych w strefie
zagrozenia, Tego juz nie zdzierivlia
nowa dyrekcja zakladéw { nie tylko
zainstalowala filtry, ale i podninsla
do najwyzszego stopnia ich spraw-
no$é; uruchomila tez caly system
kontroli i o§wiaty rolnej w okolicy,
zalozyla doswiadczalng szkotke,
gdzie selekcjonowata rosliny odpor-
ne. W ten sposéb nie tylko zyskala
dodatkowe tony rozpvlanych przed-
tem nawozdéw (prawda, Zze przy wyz-
szych kosztach wlasnych, jednak
mniejszych niz odszkodowania), ale
jeszcze — o paradoksie, stala sie
rozsadnikiem kultury rolnej w oko-
lley. Tak jej dyktowal interes. Spo-
ro jest zakladéw. gdzie odzysk su-
rowca, czy produktu wrecz bardzo
sie nawet oplaci. Fabryki cementu,
nawozéw sztucznych, a nawet zwy-
czajni ,.producenci” popioléw, dla
ktérych warte pobudowaé w pobli-
zu takie zaklady, utylizacji, maja
takie szanse. Trzeba tvlko zaczgé
inaczej bilansowaé naklady { koszty...

Przyszloéé bedzie nalezeé do tech-
nologii czystvch i do korica dople-
tych, a nie urywanych naraz ni w
pleé nit w dziewieé, jak to ma miejs-
ce teraz. Wszystko, co wchodzi w
cvkl produkceji, musi byé skrupulat-
nie rozgospodarcwane, nic nie moze
byé wyrazucane byle gdzie i byle
predzej. Tak twierdzg specjaliscl.

Wybdr technologii produkowania co
do mozliwoéei pelnege nczy i

za to wskazaé tego, kto by odpowla-
dal za brak filtr6w, czy innych urza-
dzeh oczyszczajacych w  naszych
przypadkach, w ktérych strona tech.

! jud tala op vana. Ma-
my wiec paragrafy, ale nle mamy
tiltréw,

Nie jest to zreszta luka jedyna.
2eby zmusié dyrektoré6w przedsie-
biorstw do instalowania urzadzef,
trzeba mieé¢ pelne rozeznanie za-
nieezvszczeh, powodowanych praez
konkretne okreslone zaklady. Tylko

musi byé i bedzie traktowany na
roéwni z kryterium oplacalnoéci danej
technologii. Dzi§ na razie ogranicza-
my sie tylko do tej ostatniej. Nic
tez dziwnego, ze w walce o czystosé
powietrza musimy na razie siegaé
po chwyty z arsenalu walki z prze-
stepcezoscig lub alkoholizmem. czyli
po chwyty najmnie; skuteczne...

PARAGRAF PRZECIW DYMOM

W same; kampanii ochrony po-
wietrza stawiamy pierwsze Kkroki,
Jak wszystkie pierwsze kroki sg to
kroki milowe, zwlaszcza jesli chodzi
o ich znaczenie. Ale tez s3 to kroki
na pewno niewystarczalace, Mamy
wiec Biuro Ochrony Pow:etrza, dzia-
lajgce od trzech lat, prébujgce roz-
poznawaé zanieczyszczenia i szkody.
Od tyluz lat obowigzuje u nas usta-
wa o ocaronie powietrza, jak twier-
dzg znawey przedmiotu, jedna z naj-
lepszych na éwiecle; nie brak nam
nawet wilasnych efektownyeh metod
oczyszezania, rozwigzanych lepiej niz
gdzie indziej.

Dokonal sie tez zasadniczy skok
jesli chodzi o érodxi finansowe prze-
znaczone na ten cel, 25 mld. zt w
tej pieciolatce to z pewnodcig nie
za duzo. ale w stosunku do 400 min
w poprzedniej pieciolatce — to juz
przetom. Zostaly wytypowane naj-
bardz.ej zatruwajgce resorty a w
nich jak wspominalismy 200 zakla-
dow, ktore majg oczvéci¢ z pylow
swe dymy do roku 1970. Na tym
sie chyba koncza nasze aktvwa. nie
mamy bowiem rzeczy decvduigcej
o kazdym przedsiewzieciu: nie ma-
my strategii i skutecznej dla tych
zadan organizacji.

Model organizacyiny — je§li w
tym wypadku mozna uzyé takiego
okre§lenia — rozlazj sie calkowicie.
Instytucji zaangazowanvch w ten
czy w inny sposéb w sprawe ochro-
ny powietrza jest cale multum. ma
swe wojewédzkie wydzialy Biuro
Ochrony Powietrza, ktére juz wiele
zrobito dla sprawy; majg swe pra-
cownie ochrony powietrza woje-
wbdzkie stacie SAN-EPID, cze§é
badan prowadzi PIHM., a czgéé —
same zaklady pracy. Biura projek-
téw | placéwki naukowe zajmujgce
sie rozwigzywaniem | projektowa-
niem technologii oczyszczania znavz-
nie trudniej wymienié Z nazwy. Wy-
rosly one doéé spontanicznie w réz-
nych instvtutach { zakladach prze-
mystowvch. Ale w zasadzie kaidy
sobie rzepke skrobie i trudno byloby
wskazaé, kto koordynuje ezy odpo-
wiada 2za okre§long technologie
oczyszczania. Za to najlatwiej wy-
mienlé producenta urzgdzefi oczysz-
czajacvch: jest nim nasza jedynacz-
ka: Zaklad Urzgqdzei Méchanicznyvch
w Pszczynie — jedvny z prawdzi-
wego zddrzenia wyspecjalizowany
producent elektrofiltréw: Pszczyna
i jeden zaklad in spe w Skierniewi-
cach. Na tym koniec. Niepodobna

wtedy v egzekwowaé kary 2a
przekroczenie okre§lonej normy, ale
Biuro d. s. Ochrony Powietrza dy-
sponyje niestety zbyt szczuplymi
kadrami i urzgdzeniami kontrolny-
mi, zdarzaja sie bowiem wojewd6dz-
twa w ktorych jest zaledwie jeden
inspektor ochrony powietrza. Liczvé,
ie moze on sprawdzié i pociggnaé
do odpowiedzialnoéei  wszvstkich
koociurhAw, byloby dziecinada.

Wsparte nie tviko ustawa, ale
{ szeregiem aktéw wykonawczych
Biurn» ma ! tak zbyt. krétkie rece.
Nie siezaiq one poza kontrole { re-
jestracje zaniasczvszczeri, natomiast
w lkwestii rozwigzan i produkcji
urzadzent oczvszezajacveh. od ktérych
zalezy realizacja ustawv, Biuro mo-
ze jedynie wysuwzé postulaty, Ile
takie postulaty mogg. przekonalismy
sie przy plerwszej sposobnosei: po-
lowa prononowanvch inwestveli zo-
stala skredlona, bo sie nie mieécila
w planach resortowvch. Doszto do
paradoksalnej svtuacji, ze s3 nawet
niemale pienigdze na instalacje
urzadze. ale brak §rodkéw na uru-
chomienie prodckceii, zdolng jako ta-
ko pokryé zapotrzebowanie wytvpo-
wanych w plerwszvm rzucie zakla-
déw, Zdarzalo sie nawet, iz w nie-
ktérveh resortach przeznaczone na
oczvszezanie sumv w  niew'elkim
tvlkn stopniu zastaly weknrzestane,
A przeciez trudnn wornst uwierzvé,
bv przv poprawnvm kompleksowym
vstawieniu zadah i kompetencii nie
znalazlv sle furtki dla przeplvwu
funduszy. bv nie znalazlv sie re-
zerwy zdolne uruchomié¢ nrodukeie
potrzebnych urzadzef (ie§li nte w
nowvch zakladach kluczowveh, tn
w przemvéle terenowym. lub lake
produkcie dodatkows przv zakladach
maigeveh odpowiednie warunk!).

Musi byvé jednak jakieé cialo nie-
zalezne { dostatecznie prezne. ktére
zdolalobvy  takg rzecz wvwaleczvé
{ uwzglednié wszvstkie zadania pro-
dukcii wvnikajace nawet z tak mi-
n‘malnego  programu odkazania
atmosfery. Bo chvba tak nalezy
rzecz potrakowaé. Nie wieloletnie
negocjacje z przemvslem i resorta-
mi. ktére maig na uwadze rzeczy
~Wu?nieisze”. bo wlasne § produk-
cvine, ale wlasnie program komolek-
sowo pomvélany [ realizowany w
takim tryvbie. w jakim prowadzi sle
akcje w czasie eoidemii. bo sytuacia
niesie za soba szkody i straty. wiek-
sze niz powodowane przez grype.
ezv polio...

Zebv jednak taki program .uru-
chomié”, trzeba oprécz ustaw, trzech
podstawowvch rzeczy: 1) petnel kon-
troli i rozeznania, 2) zintegrowa-
nych badafh nad opracowaniem wy-
speeializowanvch technologii oczvsz-
czania. 3) wvspecializowanvch pro-
ducentéw wraz z biurami proiekto-
wwvmi oraz zaoleczem de konserwa-
cji urzadzen. Wszvstkn to polgczone
jednvm svstemem { jednvm progra-
mem dzialania, Mamy, jak na razle

zalazki dwéch pierwszych czlondw,
ale oddzielnie. Jesli jednali ,pro-
gram” ma odpowiada¢ _pojedu. kto-
re sie wspdlezednie wigze z tym slo-
wern, musi objaé wazystkle czyn-
nosci, jakie nalegy wykonaé,
i wszystkle zaleznosci, oddzialywa-
jace na kosicowy wynik programu.
Ekonomiéci musza wreszcie przejéé
ad dyskusji do dzialania, tak by ,.go-
spodarke tlenowa” dato sie opisa¢ w
Jayku  wartosci ekonomicznvgh;
uzyskamy wtedy m. in. pelng fwia-
domno$¢- znaczenia, jakie ma dla
wsp6lczesnego przemysiu racjonalna
gospodarka lesna.

Koniczy sie wladnie piekna akeja
zadrzewiania, mieliémy zasadzi¢ sto
milionéw drzew, niestety, plan nie
zostal wykonany, a jest u nas miejs-
ce na 400 milionéw drzew! Bardzo
ladnie kampanie w tej dziedzinie
prowadzi Slask. snadZz tam, ngi_e
przemysl rozwija sie najszybeiej,
takze | poczucie zagrozenia rodzi
najwezednie] odruchy konstruktyw-
nego buntu, Ale laficuch zatezno$cl
nie zamyka sie na tradycyjnych me-
todach rozbudowy naszych .fabryvk
tlenu”. Trzeba sfinansowaé dosta-
tecznie szerokie badania biologiczne
nzd mozliwoécia hodowli szybko
resngeyeh  odmian. Badania  biolo-
géw nalezg do najtafiszych. a jedno-
czefnie mamy w tej dziedzinie po-
wazne juz os‘agniecia, dvsponujemy
nawet polskimi stymulatorami wzro-
stu roélin. W ciggu 5—7 lat polska
biologia jest w stanie wkroczvé do
gry jako decyvduigcy partner, mu-
simv 314 tylko dostrzec, daé¢ jej
§zanse...

Inny element w laficuchu zalez-
noée’ to motorvzacia. Jak powie-
dzielismv. nie widaé powodu. bysmy
mielj powtarzaé calv .truiacv cvkl”
jei rozwoju. Sprawa to niebzfpatelna,
jakn 2ze mamv w bliskiei perspekty-
wie szerzej rozwingé transport sa-
machadowy; trudno, warto dolozvé
niecn na opracowanie urzadzer
oczvezczaiacveh dla polskich samo-
chrdéw, przvnajmniei dla tvch kur-
suigeveh w reiopach zageszczenia
ru~hu, Jezeli juz nie potrafimv sie
doliczvé oplacalnnéci ekonomicznej
takiej inwestvcii, zrébmv to dla
pieknej Annv Szvymarickiei. zwvciez-
czvni w konkursie klerrwania ru-
chem ulicznvm i dla jei kolegbw —
sg to ludzie dzialajacy na .wvyvsumie-
tveh placowkach™. na pierwszej linii
rosngcego zagrozenia..

Musimy wreszcie wiaczvé sie .na
calegn” w miedzvnarodowg kampa-
nie walki o czyvste powietrze: z mie-
dzvnarodnwe}l  wspélpracy wvnie§é
mozemv tvika korzysci. nie stratv:
w tei dziedzinie. jak w %adnej innej,
mozliwe jest zrealizowanie zakupdéw
patentowvch przez organizacie mie-
dzvnarodowe, poniewaZz = WSZVSCY
chetnie doloza grosza. by patentv na
urzgdzenia . zinternacionalizowaé” —
jako e nikogn przed cudzymi tru-
ciznami nie chroni 7aden mur. By-
loby nieZle. gdybvémv w tym za-
kresie sami przejawili nieco inicja-
tywy, wszystko czego sie na razie
dochrapata Europa, to miedzynaro-
dowego programu... pomisréw zamie-
czyszczefi. Od tego trzeba raczad,
ale potrzebne sa przede wszvstkim
— nowe patenty! Coraz doskonalsze,
coraz tansze, coraz latwieisze w sto-
sowaniu, 1 2adne ich konferencie
miedzvnarodowe, svmpozia. ciagle
nowe organizacje i komitety nie za-
stgpig. .

—

Z KOMISJI SEIMOWYCH

Przeciwko
skutkom suszy

Komisja Rolnictwa i Przemyslu
Spozywczego obradujaca pod ko-
1éjnym  przewodnictwem postéw
Franciszka Gesinga i Eucenlusra
Mazurkiewicza, rozpatrywala przed-
siewziecia resortu rolnictwa w za-
Kresie zwalczania skutkéw suszy,
fe szczegblnym uwzgledniéniem
przebiegu realizacji programu pa-
szowego.

"Informacje o przedsiewzigeiach
resortu rolnictwa w w/w zakresie
przedstawil Minister Rolnictwa —
Mieczystaw Jagielski.

Tegoroczna susza spowodowala
dotkliwe i wielostronne skutki wy-
ratajace sie m. in. niekorzystnym
stanem plantacji wielu roélin upra-
wianych w plonie gléwnym, zwlasz-
cza okopowych, lgk i pastwisk o-
raz warzyw | sadéw; wyginigciem
czefel wsiewek koniczyn przewl-
dzianych do renowscji plantacil
ubieglorocznych oraz czeSciowym
wyginigeiem wsiewek pastewnych
roélin jednorocznych (saradeli, tubl-
nu itp). Dodatkowo dosz2ly Jeszcze
spietrzenia prac zniwnych oraz
trudnoéel zwigzane z wykonaniem
niektprych prac polowych, jak pod-
orywki i przygotowanie p6l pod za-
siew roflin ozimych. W px:zewaza-
jgcej czeSci kraju nie mozna bylo
dokonaé stewu poplonéw letnich,
w niektorveh rejonach  zaistmiala
bardzo napieta sytuacja paszowa.

Ten stan rzeczy przyczynil giq w
gospodarce paszowej do powaznego
azmniejszenia rezerw przeznaczo-
nych na okres zimowy, zwlaszwcza
2e znaczna czeéé kiszonek sporzg-
dzona z tegorocznych poplondéw ozi-
mych, zostala azuiyia na potrzeby
biezace. W wyniku niekorzystnych
warunkéw pastwiskowych w sierp-
niu br. (w poréwnaniu do sierpnia
1968) wystgpil przejéclowy wzrogt
poda2y bydla oraz zmniejszenie
produkeji i skupu mleka. Zjawiska
te zaobserwowano gléwnie w rejo-
nach, w ktorych susza wystgpila
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szczegblnie ostro. Najwicksze trud-
nosci paszowe wystapily w woje-
wodztwach: koszalifskim, szezecifi-
skim, gdanskim i zielonogérskim
i tam trzeba bedzie kierowaé po-
moc w jak najszerszym zakresie.

Rzad i Ministerstwo Rolnictwa
podjely szereg , wielostronnych
krokéw majacych na celu maksy-
malne lagodzenie skutkéw suszy.
Podjete dzialania dotycza praede
wszystkim tych dzialéw produkeji
i prac w rolnictwle, ktére decydu-
ja o plonach i 2biorach podstawo-
wych roélin w 1970 r. oraz o pro-
dukeji zwierzecej.

Opracowano m. in. »rogram po-
mocv paszowet z uwzglednieniem
rejoné6w szczegblnie dotknietych su-
szg. Wysokosé stawek zréinicowano
w zaleznoécl od zaistnialei sytuacil
paszowej, Tam, gdzie zachodzl po-
trzeba, zwieksza sie przydzialy
pasz treSciwych na 2zakontrakto-
wane tuczniki, miotv prosigt oraz
dostawy mleka. Wielkodé dostaw
pasz treSciwych zostala ustalona
na poziomie 4 min ton, co oznacza
wazrost, w stosunku do dostaw ro-
ku ubieglego, o ok. 520 tys. ton.

Gospodarstwom szczegbinie do-
tkn'etym kleskg suszy, odroczono
splaty kredytéw obrotowych na o-
kres 1 roku: odroczenie splat tych
kredvt6w nie stanowi przeszkody
w udzlelaniu dalszych kredytéw
tym gospodarstwom.

Komisja wysluchata tak2e spra-
wozdafi zespoléw poselskich, kt6-
re* wizytowaly wolewbdztwa: ko-
szalifiskie, bydenskie 1 gdafiskle.

Uwagl zespoléw poselskich do-
tyezyly m. in.: zmianv gystemu
rozprowsdzania wvslodkdw (raleiy
je, zdaniem zespolu. roeprowadzad
odpowiednio do wielkofci kortrak-
tac}i bydla hodowlanego, a nie do
arealu upraw buraczanych): u-
sprawnienia ustug éwiedezonveh
przez GS rolnikom w zakresie sku-
pu czy nawozenia (stwierdzono
w te} dziedzinie liczne braki); ob-
jecla maksymalne {lofei ws! sku-
pem mleka; usprawnienia obrotéw
materiatem hodowlanym. rwlaszcza
jatéwkam! clelnymi hodowlanymi;
zwiekszentia dostaw nawozéw sztucz-
nych.

Ponadto wszysﬂde trzy zespoly
wysunely zgodne wnioski co do ko-
niecznofci:

- dalszej aktywizacj® stuib rol-
aych w  kierunku wykonywania

zalecefl Ministerstwa Rolnictwa
dotyczgcyeh likwidacji skutkéw su-
szy, ! tére to zalecenia rolniey oce-
niajgq bardzc\\ pozytywnie;

— ustalenia ostatecznych bilen-
s6w paszowych w patdzierniku
br.;

— usprawnienia organizac)i szko-
lefi jesienno-zimowych i dostoso-
wania ich do sytuacji, w jakiej zna-
lazlo sie rolnictwo;

— usprawnienia organizacji{ prze-
rzutéw pasz, co w znacznym stop-
niu pomoze w stabilizacji hodowli
i zahamuje nadmierng wyprzeda
bydla przez rolnikéw;

— szerszego uwzglednienia w
programie melioracji systemu na-
wodnienf.

‘W dyskusji zwrécono m. in. ue
wage na szereg probleméw wyste-
puiacych lokalnie, ktére réinie
rozwigzywane sg przez wladze te-
renowe. W aktualnej sytuacjl celo-
we jest np. wykorzystanie jeszcze
i takich rezerw jakimi sq laki lef-
ne i bagienne. W porozumieniu z
resortem lesnictwa naleity umoili-
wi¢ rolntkdm koszenie traw na
tych obszarach, celem zuzytkowa-
nia ich na éciétke dla inwentarza,
a czefciowo ewentualnie na kar-
me.

Réwnies, z uwag! na aktualng
sytuacjq, nalety chyba 2zrezygno-
waé z dotychczas obowigzujgcego
zakazu przewozu kolejg wystod-
kéw { melasy z cukrowni na tra-
sach ponitej 100 km, Przy obec-
nych klopotach nalety umoiliwié
rolnikom przewéz kolejowy tych
wartodclowych pasz. Rozwazenia
wymaeaga problem szerszego ni2 do-
tad stosowania bodfcéw ekono-
micznych zachecajgcych rolnika,
by nie czekal z kupnem nawozéw
az do wiosny.

Duzg troske budzl wystepujacy
nadal brak koordynacji w zaopa-
trzeniu wsi w sprzet rolniczy (le-
miesze produkowane sg na priy-
kiad 2 niehartowanej stall, co nie-
zmiernie utrudnia prace, zwlasz-
ecza w takich “warunkach, jak te-
goroczne). Brakuje ponadto czedcl
do snopowigzalek. Wystepuje nfie-
agbbr opon do przyczep i ciggnie

w.

Istniejaca sytuacja paszowa
wskazuje na koniecznodé tworze-
nia centralnej j wojewédzkich re-
zerw paszowych, aby mozna bylo
operatywnie pomagaé rejonom, w
ktcturych aktualnie powstaje defi-
cyt.
W)

Trudnoéci
transportu

Komisja Komunikacjl { Laczno8-
¢l, obradujaca pod preewodnictwem
posta Edmunda Ujmy rozpatrywa-
la przebieg realizacji planu { bud-
Zetu w 1969 r. oraz biezgcy stan
prac w resortach komunikacji
i lgcznofel.

Informacje o przeblegu realizacj!
planu za 1969 r. w resorcie komuni-
kacji 2lozy! minister Komunikacjl
= Miecayslaw Zajfryd.

Zadania ustalone dla resortu ko-
munikacji w Narodowym Planie
Gospodarczym na 1889 r. realizo-
wane s§ W saczegblnie trudays
warunkach. Dotyczy to przede
wszystkim transportu kolejowego,
gdzie w zvzi)qzkn‘ 5 brakiem dos-

d ) L 2]
wystgpily trudnoéci w zabezpi
miu wszystkich potrzeb przewozo-
wych gospodarki narodowej. Prze-
widuje sie: Ze roczny plan przewo-
zu ladunkéw na kolei wykonany
bedzie w ok. 98 proc. w ¢ h,

cjl, majacych na edlu zwickszenie
ogélnej sprawnoéci pracy kolei i
przyspieszenie obrotéw wagonéw,
przede wezystkim w wyniku skri-
cenia i zmiany trasy niektérych
linii kolejowych. Przewiduje sie
rozbutiowe tzw, bwodni dla
zmniejszenia przecigZenia niekt6-
rych wezlowyeh stacji holejowyeh
(Katowice, Poznafi, Warszawa).

Gléwna uwaga resortu skoncen-
trowana jest obecnie na podstawo-
wym problemie, t). realizacji uche
waly II Plenum KC PZPR Do-
tychczasowa realizacja tej uchwa-
ly przebiega w 2zasadzie prawidlo-
wo.

Szczegblng uwage resort przy-
wiazuje obecnie do sprawy zapew-
nienia pelnego i sprawnego wyko-
nania przewozéw jesiennych. Rea-
lizacja tych przewozéw w roky
biezgeym pr2ebiega¢ bedzie w bar-
dzo trudnych warunkach z uwag
na Py § ol
przewozowej kolel,. W 2wigzka
£ tym resort koncentrowaé si¢ be-
dzle na: zapewnieniu sprawnego
zaopatrzenia kraju w ziemniaki ja-
dalne, w szczegéinosel dla po-
trzeb wo). katowickiego; pelnym

pewnieniu wagonéw dla

a w ok. 98 proc. w pracy przewoe-
zowej (tono-kilometrach). Zasadni-
czym czynnikiem wplywajgcym na
niepelne wykonanie planu przewo-
2u ladunkéw jest wystgpuigea dys-
proporcja miedzy rozwojem bazy
technicznej kolei 1 warastajacymi
w  szybkim tempie potrzebami
przewozowymi. Niedobér dostaw
wagonéw towarowych, zly stan nas
wierzchni niektérych linii kolejo-
wych, niedostateczna zdolnoéé¢ stacit
rozrzadowych hamuje osiggniecie
savbsze] poprawy sytuacjyi w dzie-
dzinie przewoz6w towarowych,

Dia zlegodzenia wystgpulgexch
trudnofci resort komunikacli po-
dejmuje szereg przedsigwzigé ope-
ratywnych, jak i dlugofalowych.
Dugq pomoc prayniosly odpowiedn.e
decyzje teadu dotycagace zaréwno
zwiekszenia #rodkéw technicznych
dla kolei jak i 2aostrzenia dyscy-
pliny ladunkowe} przez resorty

arcze, zwickszenie ladunkéw
w niedziele {1 dni dwiqteczne. roz-
sa.rzenie roli koordynacyjnej resore
tu komunikecji na wszystkie érod-
ki transportu, & wiec pozostajgce
r‘gwwn.iei w dyspozyeji innych resor-

. W przyszlym planie S-letnim
podjetych zostanie szereg inwesty-

lych sziemioplodéw przy przestrze.
gm:ﬂu o;!anizacjﬂ przewozé6w uzgo-

c} ded § ymi
resortami; przestrzeganiu priorytetu
W przeWozie towaréw na zaspoko-
jenie rynku; pokryciu potrzeb gére
nictwa weglowego; zabezpi 4
przewozu towaréw przeznaczonych
na eksport, import oraz wagonéw
dla preesylek tranzytowych.

Na pytania postéw odpowiedzi
udzielili: minister Komunikac}i oraz
uczestniczacy w  posiedzeniu innj
przedstawiciele resortu oraz Komi-
sji Planowania,

Z wyjasniet tych wynika m. in!

- Zgodnie 2 zaleceniami IT Ple-
num KC PZPR w resoReie prowadzo-
ne sy prace nad zwigkszeniem ela-
styeznodef  systemu finansowania
inwestycji kolejowych, poligajgcym
na udzieleniu przedsigblorstwomn
nowych uprawniefi do szybkiego po-
dejmowania inwestycyi drobnych.
W dziale inwestycji najwaznigj-
szych dla PKP przygotowywane 34
obecnie decyzjé w sprawie przy-
spleszenia rob6t na niektérych M-
niach { wezlach, ktére majg decy-
dujgee znaczenie dla uchwycenia
mjneso rytmu pracy w nowym
-leciu,

= Usprawnienie transportu jest
przedsiewzieciem kompleksowym,
dlatego nie tylko kolej, ale i tran-
sport samochodowy jest przedmis-
tem trosk! resortu. W nadchodz3-
cvch latach transport samcchodowy
pospieszy z pomocy kolej i przej-
mie calkowicie obstuge tych zakla-
déw, ktérych bocznice kolejowe sy
stabo wykorzvstvivane, przyjmuig
1-2 wagony dziennie,

— S3 podstawy do stwierdzenia,
e w tvm roku zaopatrzenie kolef
w  tabor zrealizowane tostanie
w stu procentach. Réwnie? dostawy
taboru samochodowego przebiegaig
zgodnie z planem, a nawet przekra-
czaja nleco zadania wyznaczone w
planie. Zaopatrzenie resortu w pad-
stawowe materlaly réwniez bedzie
lepsze od planowanego. W tym ro-
ku 2apadly juz decyzie W
sprawie zwlekszenia funduszu i1-
westycyinego resortu komunikacit;
decydujg tu jednak mozliwoéci wy-
konawcze 1 materialowe, nie zad
wzgledy finansowe.

~ Racjonalizacia przewozu su-

rowcéw jest obowigzkiem dysponen-
ta towaréw. Dokonano ju? optyma-
Nzacjl przewozu wielu surowcéw
jednorodnych, positkujae sie przy
tym d A-'t,mlyul;.

= Zaleglofei przewozowe Kkolsl
przejmie transport samochodowy:
cze§é towaréw powiekszy zapasy w
magazynach w niektérych jednak
wypadkach niewydolnoéé¢ kelei przy-
ezynl si¢ do ograniczenia produkcil

= Modernfzacja taboru kolejowe-
g0 przebiega z opdinieniem wsku-
tek tego, i2 przemys! nie dostarcza
niezl;ednych materialéw | ecz2eé~l
zamiennych, _ Powoduje to wzrost
ilodci wypadkéw spowodowanych
zlym stanem wagonéw., Wypadki
zawinfone przez ludzl utrzymujg sie
na nle;‘nnslieni;neym p;zimnie, nie ob-
serwuje sie zasadnicze, .
szenia dyscypliny na kole?° m—
dyczne wypadki spowodowane pi-
jaﬁstv_rem wywolaly stanowcze prze-
ciwdzialanie kierownictwa resorts.

— Caly przyszly plan $S-letni na-
stawiony jest na zmiane obrazn
pracy naszego kolejnictwa. Linje
najmniej potrzebne, rzadko eksplo-
atowane (nle jesteémy w stanle
zadbaé o utrzymanie ich penej
sprawnnécl) bedq sukcesywnie za.
mykane. a obowijzki przewozoweo
obejmie transport samochodowy.

aw)




BECNIE na calym $wiecle

przywigzuje sle duzg wa-

g¢ do zagadnien rozwoju

techniki transmisji da-

nych. W wielu krajach za-

chodnioeuropejskich, a w
szczegdlnodci w USA  opracowano
réznorodne systemy trahsmisjl da-
nych wraz 2 bogatym asortymentem
urzadzeh wspélpracujgeych. W po-
czatkowym okresie réine firmy
opracowaly | produkowaly niejedno-
lity sprzet, a czesto nie nadajgcy
si¢ do wspélpracy miedzy sobg.
Migdzynarodowy Komitet Doradezy
do  Spraw Telefonii i Telegratii
(CCITT), doceniajgc wage tego 2za-
gadnienia dla przyszlego rozwoju tej
galezi telekomunikacji, powolal w
1960 r, w New Delhi ,Komisig Spe-
cvalng A", ktérej powierzyl prowa-
dz.eme studiéw oraz wypracowanie
migdzynarodowyvch zalecen w za-
kresie transmisji danych.

W zaleznodci od przeznaczenia sto-
sowane systemy transmisji danych,
3815 i same urzadzenia mozna po-
dzielié na dwie zasadnicze grupy:
svstemy lub urzadzenia wyspecjali-
zowane | systemy lub urzadzenia
uniwersalne. W krajach o wysokim
rozwoju transmisji danych w eks-
plqatacji stosowane sg rtéwnolegle
obie grupy systeméw, przy czym
oczy’wxﬁcie systemy uniwersalne
ma)dujq znacznie szersze zastosowa-
nie w konwencjonalnych systemach
informacyjnych.

Duza ilo§é systeméw transmisji
d:'an}'ch stosowana obecnie w. $wie-
cie dotyczy przede wszystkim syste-
mow tzw. .off-line”, ktére wykorzy-
stywane sg do przesylania danych z
takich no$nikow informacji, jak
ta§my papierowej, karty dziurkowa-
nej lub tasmy magnetycznej. Syste-
myv te nadalg sie szczegdlnie tam,
gdz'e strumienie informacji nie sg
zbyt wielkie i nie oczekuje sie bez-
pofredniej odpowiedzi, wzglednie
bernniredniej realkeji systomu za po-
mocy przetworzonej informacji. W
tvm svstemie dane mogg hyé zbiera-
ne (akumulowane) i we wlasciwym
czasie przekazane. Natomiast syste-
my tzw,_ .off-line” sg w duzej ilosci
przypadkéw elementami skladowymi
duzveh svsteméw przetwarzania da-
nych. Przesvtane informacje docie-
rajg automatveznie do svstemu prze-
twarzania danvch, skad po ich prze-
tworzeniu wraca'a automatycznie do
ich  #rodla, powodujge okre§lone
reakcie w syvstemie bez udzialu
{ posrednictwa czlowieka, W tym
p -vpadku niezbedne sg state lgcza
pomiedzy Zrdédtami danych i osrod-
kiem przetwarzania danych i w
przeciwieristwie do systemu ,off-
-line” naklad techniczny i wymaga-
nia sg znacznie wieksze, w szcze-
golnosei w zakresie niezawodno$ci
i bezwzglednoéci dzialania,

DZIEDZINY ZASTOSOWAN

Urzadzenia  transmisji danych
znalazly obecnie na calym #$wiecie
szereg rozmaitych zastosowan. W
poczatkowej fazie stosowano je do
przesylania strumieni informacji w
systemach otwartych ~ (tzw. ,off-
-line”) wykoregystujgc sésne -urzg-
dzenia konicowe, jak czytnik tasmy
wnapierowej, czytntk~ kart, pamieci
tadmowe lub inne. -Obecnie coraz
cze$ciej tworzy sie cale systemy
tbiorcze, rozsiewcze lub mieszane,
‘wspbélpracujgce bezpoSrednio z ma-
aszyng matematyczng lub nawet z sy-
stemem maszyn matematycznych.

Transmisja danych znalazla zasto-
sowanie niemal we wszystkich dzie-
dzinach  zarzadzani gospodark
Warto w tym miejscu przytoczyé
kilka podstawowych i prawie po-
wszechnych zastosowari,

W handlu transmisja danych wy-
korzystywana jest m. in. do: zawie-
rania kontraktéw handlowych z pro-
ducentami, biezgcej kontroli 1 bilan-
sowania dokonywanych transakeji,
optymalizowania transportu towaré6w
miedzy magazynami | “punktami
sprzedazy (dystrybucja), automatycz-
nej ewidencji i uzupelniania zapa-
séw magazynowych i temu podobne,

W komunikacyjnych towarzy-
stwach kolejowych transmisja da-
nvch stosowana jest: do kontroli
ruchu pasazeréw, do opracowywa-
nia rozkladéw jazdy, do kontroli
ruchu pociggbw — zabezpieczenie
ruchu, do rezerwacji miejsc pasaze-
réw, do optymalizacji ruchu wago-

TRANSMISIA DANYCH

Prace badawcze
i problemy produkcyjne

néw towarowych i przewozu towa-
row (minimalizacja tras przebiegu,
przestojow i ruchu jalowego).

W towarzystwach lotniczych: sze-

rok ozgaleziona stuzba komunika-
cii 1czej wielu towarzystw na
catyn, $wiecie wymagala pilnego

usprawnienia rezerwacji miejsc pa-
sazerskich, udzielania infgrmacji o
stanie wolnych miejse na dowolnie
wybrang trase | lot, W chwili obec-
nej rozwinieto duzg sie¢ transmisji
danych na calym $wiecie, lgczac po-
szczegdlne agencje w wielu krajach
z centralng, ktéra zaopatrzona W
maszyne r yezng' dok je
automatycznie przegladu w kazdej
chwili aktualnych danych { w spo-
s6b bezbledny przekazuje zgdane
informacje.

W bankach z reguly centrala wy-
posazona jest w maszyne matema-
tyczng | magazyn niezbednvceh infor-
macji o aktualnvm stanie wszyst-
kich kont. Tak zbudowany system
transmisji danvch wraz z automa-
tycznym  przetwarzaniem danych
pozwala na: dokonywanie wyplat z
uaktualnieniem kom, dokonvwania
wplat, obliczania bilanséw i obrotéw
dziennych itp.

Bardzo istotne 1 optacalne jest

stosowanie transmisji danych w syv-
stemach rozdziatu i dystrybuciji
energii elektrveznel. gazu i wedy.
W punktach peryferyjnych urzgdze-
nia pomiarowe informujg centrale o
aktualnym zapotrzebowaniu { roz-
plvwie energii. Centrala zaopatrzo-
na w maszvne matematyczng, zgod-
nie z tvmi danvmi. dokonuje obli-
czeh optymalizacvinych dajac dy-
spozveje odnognie wlgczania lub wy-
laczania wlasciwvch Zrodel energii.
Snoséb taki pozwala na minimalne
straty energii przy optyvmalnym za-
spokoieniu zapotrzebowania w ener-
gie. Natomiast w systemach dystry-
bucji wody pozwalajg takie systemy
na oszczedng gospodarke zasobami
wody, ktére — jak wiadomo — 5§
coraz bardziej skape.
Obecnie w wielu krajach organi-
zowane sq bardzo duze uniwersalne
ofrodki obliczeniowe jedno — lub
wielomaszynowe, tworzac rozbudo-
wane systemy o wielkich mozliwos-
ciach obliczeniowych z wielodostep-
noéeig, wieloprogramowoscis 1 o du-
sych =zasobach informacjj réinego
typu. Do efektywnego { optymalne-
go wykorzystama tych mozliwosci
osrodka wprowadza sie zasady zdal-
nego wykorzystywania mocy obli-
czeniowej za pomocg laczy transmi-
sj{ danych systemu abonenckiego,
podlaczonego do telefonicznej komu-
towanej sieci powszechnego uzytku,
czyniac go w ten sposéb dostepnvm
dla wszystkich abonentéw telefo-
nicznych dysponuiacych urzadzenia-
mi transmisji- danych.

Istnieje wiele innyeh przyktadéw
bardzo  konkretnych  zastosowaf
transmisji danych zaréwno w syste-
mach otwartych bez udzialu maszyn
matematycznych, jak { w duzych
kompleksach informacyjnych, pracu-
jacych w systemie ,on-line” o bar-
dzo krétkich czasach reakejl. Nie
sposéb wszystkle wymienié, Nalezy
jednak z calg odpowiedzialnosely
stwierdzié, Ze tam gdzie prrzewiduje
sie organizowanie ofrodka oblicze-
niowego czy to do cel6w naukowo-
-badawczych, czy tet przetwarzania
danych, bezwzglednie nalezy trakto-
weé urzadzenia transmisjyi danych
jako &todek techniczny, stuiacy do
optymalizacli Swiadczenia uslug
przez ten ofrodek. W krajach wy-
soko uprzemystowlonych nle méwl
sig dzisiaj tylko o maszynach ma-
tematycznych, lecz o kompleksach
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prenumeratoré6w prasy statystycznej, e prenumerata czasopism
Gléwnego Urzedu Statystycznego na 1970 rok powinna byé¢ opla-

a) od Instytuesi pafstwowych { innych uspolecznionych oraz od
zakladéw pracy — Oddsialy 1 Delegatury ,Ruch”, znajdujace
sie we wszystkich miastach wojewo6dzkich § powlatowych;

b) od odbloreéw indywidualnych (os6b fizycznych) — ureedy po-
cztowe | listonosze oraz Cenirala Kolportaiu Prasy | Wydaw-
nictw ,Ruch” Warszawa, ul.

@ .BIULETYN STATYSTYXCZNY” — miesiecznik zawie-
rajacy altualne dane liczbowe o rozwoju gospodarki
maroddwe] — =l 96.— rocmnle;

©® .STATYSTYK TERENOWY™ — miesiecznik o cha-
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informacyjnvch, w ktérych transmi-
sja danych jest czynnikiem zasadni-
czym,

Tendencje rczwojowe w tworzeniy
systemsw informacyinych, wieloma-
szynowych, wielodostepnych { 2 na-
tychmiastowym dostegpem do ma-
szyny stwerzyly podstawy do szyb-
kiego rozwoju samych urzgdzen
transmisji danveh o matych, fred-
nich i bardzo wielkich szybkoéciach
modulacji, jak { calego szeregu
urzadzenn zewnetrznych bedgcych w
istoec'e urzgdzeniami transmisjj da-
nych.,

Obecnie zastosowanie znajdujg juz
takie urzadzenia jak np.:

— monitor ekranowy z klawiatu-
r3. stuzacy do transmisji danych lub
odbioru z maszyny matematycznej,

— zestaw maszyny do pisania, pa-
migei tasmowej i czvtnixka kart,

— zestaw pamieci tasmowej
szvbkiej drukarki wierszowej; nada-
wanie z taémy magnetveznej — od-
biér przez drukarke wierszows itd.

Mozna spodziewaé sie, ze .ruch
transmisji danych’ zblizaé sie be-
dzie do wielkosei ruchu telegraficz-
nego i telefonicznego. Dalszy rozwoj
stosowania transmisii danvch, ktory
juz w pewnych dziedzinach ma
charakter miedzynarodowy, obejmie
niewstpliwie 2z czasem swoim za-
slegiem caly §wiat i nabierze cha-
rakteru znormalizowanej sieci mig-
dzynarodowej.

DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA
N POLSCE W ZAKRESIE
TRANSMISJI DANYCH

W marcu 1982 r. Polska Akade-
mia Nauk. Komitet Elektroniki i Te-
leknmunikacji oraz Stowarzvszenie
Flektrykow Polskich zorganizowaly
pierwszgq konferencje ‘naukowsg na
temat transmisji danych. Obradv
konferencji prowadzono w pigciu
sekcjach specjalistycznych w  Kkto-
rvch udziat brali najwybitniejsi spe-
cjaliéci 2z dziedziny telekomunikaciji,
a przede wszystkim transmisji da-
nych. Konferencja przeznaczona by-
1a gléwnie dla grona specjalistéw
i poswigcona takim zagadnieniom
jak: .
— zastosowanie urzgdzeri transmi-
sji danych,

— systemy transmisji danych,

- oméwienie zasad dzialania sa-
mych urzgdzed, .

— badania sieci telekomunikacyl-
nych dia transmisji danych,

— technika przetwarzania sygna-
16w analogowych na cyfrowe.

Konferencia ta byla impulsem,
ktéry spowodowal podjecie bardzo
konkretnych prac naukowych 2z tej
dziedziny w Polsce.

W wyniku inicjatywy Blura Pel-
nomoenika Rzadu do Spraw Elek-
tronicznej Techniki Obliczeniowe}
powolana zostala przez Przewodni-
czacegp Komitetu Nauki i Techniki
(Zarzadzenie nr 25 z dn. 25.111.1965 r.)
Komisja do Spraw Transmisji Da-
fxych. Do zadatn Komisji nalezalo
opracowanie wstepnych wymagan
techniczno-eksploatacyinych  doty-
czacych system6w | urzgqdzed trans-
misji danych w tym celu, aby mo2na
bylo uruchomié prace naukowo-ba-
dawcze jak { produkeje tych urza-
dzet na powzeby kraju. Ponadto
celem dzialania Komisji bylo zebra-
nie informacji o zarysowujacyrh sie
zapotraebowaniu w Polsce. na te
urzadzenia w ciggu kilku najbliz-
szych lat oraz wstepne oszacowanie
tych potrgeb na tle programu roz-
wofu elektronicznej techniki obli-
czeniowej.

W wyniku prac 1 analiz Komisja
stwierdzila, 2¢ w Polsce naley pre-
ferowaé stosowanie dwéch typéw
urzqdzed transmisji danych, & mia-
nowicle:

— system na szybkodé modulacii
80 bodéw!) przeznaczony do pracy
na lgczach telegraficanych (trwalych
i komutowanych),

— system nha szybokosé modulacil
600/1200 bodéw przeznacfony do
pracy na laczach telegraticznych
{trwalych 1 komutowanych).

Konstrukeja urzadsen transmisil
danych bedzie biurkowo-panelowa,
a wiec bardzo wygodna w codelen-
nej eksploatacli przes ufytkownika
jak { konserwatora. System stero-
wania 1 manipulacii bedzie bardzo

, mianowicie po telefonicznym
porozumieniu sie operatoréw wei-
ska sie po stronie nadawcsej prey-
cisk ,Nadawanie”, a odblorczej
,Odblér” { dalszy udzial operato-
réw w czasie transmis)i bedzie zby-
teezny at do je] sakofczenia, Ana-
logieznie modliwe bedsie wywolanie
selektywne { uruchomienie stacil
nadawcze] preez stacje odblorezq o
fle ta plerwaza przygotowaha byla
do nadania danych.

Powylsze cechy pozwolg na two-
rzenle pOlautomatyeznych s
przesylania informacii = uruchamia.
nych w gasadzie jednostronnie o lle
oczywidele wywolane stacje mys:-
towane zostaly uprzedmio do nada-
wania lub odbioru danyeh.

AKTUALNY STAN PRAC
NAD EOBWOJI‘B" TRANSMIS)

Prace naukowo-badaweze 1 @0-
swiadcealno-konstrukcyjne nad sy-
stemami i urzadzeniam{ transmisjl

danych prowadzone s w Instytucie
Lacznosci, Katedrze Urzadzen Tele-
transmisyjnych i Telegraficznych
P.W. Katedrze Teletransmisj)i Pree-
wodowej P.W,, Instytucie Automaty-
ki Systeméw Energetycznych, ‘oraz
Centralnym Osrodky Badan { Roz-
woju Techniki Kolejnictwa,

Pracami w zakresie Kkonstrukeji
samych urzgdzen transmisji danych
zajmowaly sie jedynie dwie insty-
tucje: Instytut Lacznoéci i Katedra
Urzgdzenn Teletransmisyjnych i Te-
legraficznych P.W, *

W Instytucie Lacznoci opracowa-
no model laboratoryjny urzadzenia
wolnej transmisji danych o szyb-
kosci modulacji 50 bodéw, nazwany
-Datapol”. Urzadzenie to opracowa-
no na podstawie wymagan technicz-
nych bardzo zblizonyeh do wyma-
ganh opracowanych przez Komisje do
Spraw Transmisji Danych,

System .Datapol” mial zapewniaé
odbiér informacji na zasadzie tzw.
.Czvstej tasmy", ¢co wigte sie z bar-
dzo skomplikowang rozbudowsg urza-
dzenia, a wiec urzadzenia bardzo
droglego. Z tego tez wzgledu prace
nad svstemem ,Datapol’ nie zostaly
dogrowadzone do stanu umogliwia-
jacego bezpodrednie przekazanie do
przemystu dla uruchomienia pro-
dukeji.

W oparciu o powyisze do§wiad-
czenia nalezaloby prowadzié dalsze
prace nad urzgdzeniami wolne)
transmisji danych, gtéwnie w kle-
runku svsteméw hardziej uproszczo-
nych, co prawda mnjei wvgndnvch
w eksnloataci, lecz za to mniej
skomnlikowanych, a zatem i tafi-

. szvch,

Réwnolegle w Katedrze Urza-
dzeti Teletransmisyinych i Telegra-
ficznych Politechniki Warszawskiej
opracowuje si¢ urzgdzenia transmi-
sii danych o szybkosei modulacii
6001200 bodow, 2godnie z wymaga-
niami  techniczno-eksploatacyinymi
opracowane przZez Komisje do Spraw
Transmisji Danych. Stan zaawan-
sowania prac nad tvmi urzg-
dzeniami jest taki, 2e w roku bieza-
cym przystapi sie do badah eksplo-
atacvjnych uruchomionego modelu
uzvikowego, zostang przeprowadzone
badania techniczne, a wyniki ba-
dan technicznych wraz z dokumen-
tacja przekazane zostang do prze-
myslu, celem podjecia prac nad uru-
chomieniem produkciji przemystowej
w poznanskich zakladach , Telestra”,

QGodny podkreslenia jest tutaj fakt
wezeSniejszego zawarcia porozumie-
nia miedzy szleceniodawcq i przy-
szlym prod t tych urzadzen
W konsekwencjl tego porozumienia
w trakcie opracowywania modelu
uzytkowego pracownicy Zakladéw
Telestra” uczestniczavll czynnie W
tveh pracach, zapoznajge sie z nowsg
dja siebie techniky, przekazujac da-
ne normalizacyjne, technologiczne
i materialowe pracownikom nauko-
wym, stwarzajge tym samym duig
szanse bezkolizyjnego wdroienia do
produkeji przemyslowe]. :

Niezaleznie od powyvisze} pracv w
Katedrze te] opracowano i wyko-
nano prototyp urzadzenia transmisji
danych, pracujacy na zasadzie tviko
detekeji bledéw, Urzadzenie to mo-
e bvé wykorzystywane np. y
przesvlaniu danych telemetrycznvch
i we wszvstkich préypadkach stero-
wania  proces6®  Pprodukevinveh,
gdzie nie jest wymagana tak wielka
wierno§é przesvlania, jak przy prze-
twarzaniu danyveh.

Problemami ‘miernictwa telekomu-
nikacyinego dla celéw transmisji da-
nych zajmuje ale gléwnie” Katedra
Transmisji Praéwodowe] Politechni-
ki Warszawskie]. Do dotyehczaso-

czy¢!
bledéw pray priesylaniu tsw. infor-
macil ziarnisty¢h. Opracowano do-
tychezas nastqpujace nﬂv'm;y. 6-
re wykorzystano pray badaniu
telekomunikacyinyeh: analizatory
bleddw oraz mierntk siopy blédéw.
W przygotowaniu s4 miedsy Mn&;
mi: automatyczny rejéstrator bled
eznaczony dla prac naukowo-
adawezvch w gakresie statystycz-
nej analizy { struktury
bledbw, oras zestaw elkaplo iny
skladajacy sle- a* miernika krétkich
przerw transmis)i, misentka 2akls-
ceft impulsowveh 1 miernikta 2nfe-
e e e
enlo! e
Katedrze 1'%;:-

Fansmiagt praeinod

81 COWAN
{ wykonsne w KM et l!:
Teletransmisyinych { ezaych

Politechnlki Warszawaki®) mMmiernik
preditodel grupowej 24 pomoey Rt6-
rego preeprowadzone badanie wie-
v Mezy telekomunikacyinych, ¢o
pomofte w okiellenty ith preydat-
nodel dla celow t dahyeh.
Poza tym w Instytiele ‘Lacenoset
opracowano aneligiter erytmetyesny

‘Intekastateen telegrafi

Zaintejowane w Pofsce na poezat-
fu lat spefédsiesigtych prace naulo-
m::g;wa;a ﬂqmgu\mmmo-m-

ne owdne dyly prees

roine plactwkt w sponta-
niciny { w gasddete nie koordyno-
wany, Prowadzofé prace w wymie-
nionych popresdrilp placSwkech na-
prieds  Wapystkim

na
prac nte byl skorelowany 3 potres-
bamy

Zaangazowany potencial naukowy
{- konstrukcyjmy w pracach nad
transmisja danych byl bardzo eka-
py t w chwili obecnej przedstawia
sie mniej wiecej tak:

— w pracach naukowo-bddawe
czych 1 doéwiadezalnp-konstrykeyj-
nveh nad urzgdzeniami transmisii
danyeh pracuje lacznie 34 pragow-
nikéw, w tym 5 pracownikéw
naukowe-badawczyeh { 12 ingynie-
4w,

— w pracach naukowo-badawe-
czveh nad systemami transmisji da-
nych lacznie 10 pracownikéw, W
tym 5 inzvnieréw.

W  powviszym  bilansie nie
uwzgledniono pracownikéw zajmu-
facveh sie zagadnieniami transmisii
danuch dla celéow specialnych.
Reasumuigc, w chwili obecnej nad
problematyks transmisji danych pra-
cuje w kraju lacznie okolo 60 spe-
cjalistow. Jest to oczywiscie poten-
cjal stanowczo zbyt msly jak na
zadania, ktore nalezaloby rozwigzaé
w kraju z uwagi na koniecznofé
przysziego stosowania transmisji da-
nych w systemach informacyjnych
automatycznego przetwarzania da-
nych.

Dotvchezas prowadzone price W
2akresle systeméw transmisji da-
nvch, jak i urzadzefi koordynowane
byly i sy przez Biuro Pelnomocnis
ka Rzadu do Spraw Elektroniczne)
Techniki Obliczeniowej na mocy
Uchwaly nr 18 Rady Ministréw 2z
dnia 22 stveznia 1964 r. poprzez Na-
rondowy Plan Gospodarczy. Uwzgled-
nienie transmisji danych w cyto-
wanej Uchwale i poruczenie tego 2a-
dania Pelnomocnikowi Rzgdu do
Spraw ETO jest w zasadzie sluszne
ze wzgledu na koniecznodé koordy-
nacji rozwoju transmisjt danych -z
rozwojem  elektronicznej techniki
obliczeniowej, wdrazania maszyn cy-
frowvch § ich zastosowanh w gvste-
mach automatycznego przetwarzania
danych mimo 2e transmisja danyeh
jest dziedzing telekomunikacji. Kon-
frontacja Ustawy o lgeznofel 2
31 stveznia 1961 r. z Uchwalg
nr 1884 prowadzi do stwierdzenia,
e nie okre§lono jednoczeénie po-
dzialu kompetencii § zadan miedzy
Ministerstwem Lgcznofci § Biurem
PRETO. Podzialu tego nalezaloby
dokonaé zgodnie z intencia istnieja-
cveh przepiséw, zapewniajge wlasei-
wy rozwéj zaplecza naukowo-ba-
cdawczego, jego organizacje, wlaéci-
wy postep prac w zakresie transmi-
sji danych i ich lempo odpowiednio
do narastajacych potrzeb gospodar-
czych.

Z uwagi na charakter | znaczenie
gospodarcze stosowania transmisjl
danych jako specjalnej dziedziny
telekomunikac)i, caloksztalt zadan
stoiacych przed krajem i ich reali-
2acja powinna byé przyporzadkowa-
na przede wszystkim Ministerstwu
Lacznoéei, Biuru PRETO oraz Mini-
sterstwu Przemystu Maszynowego 2
odpowiednimi kompetencjami wyni-
kajacymi 2z cytowanych powyze)
uchwal,

WSTEPNY PROGRAM
1 PROGNOZY ROZWOJU
TRANSMISJI
DANYCH W POLSCE

Na lata 1971—73 w dziedzinie
urzadzef transmisji danych przewi-
duje sie prace naukowo-badawcze
zmierzajgce do uzyskania wiekszych
szybkodci  transmisji w siéclach
zautomatyzowanych; prowadzone bg-
dg prace studialne ned systemami
o optymalnej modulacjt wielowar-
tofclowej odpornej na zaklécenia
oraz ewentuainie konstrukeyjne nad
uzyskaniem prostych urzadzefi trans-
misji danych z du2a wiernoécig
transmisji. a takze prace nad sysie«
mami zblorczymi transmisji danych.

Dotychczas wstgpnie zgloszone poe
trzeby réznych resortéw na lata
1971—75 zawieraja nastepujace ilof-
ci relacji transmisji danych:

— okolo 370 o fredniej szybkoscl
modulacji 600/1200 bodéw,

— okolo 450 o wolnej szybkosel
modulacji 50 bodéw.

W chwill o6becnej -w Wielko-
polskich Z8kladach  Teletechnicz-
nych w Poznaniu prowadzi si¢ pra-
ce nad uruchomieniem produkciji
urzqdiet transmisyi danych o fred-
niej saybkofci modulacjl. Zgodnie 2z
zamierzeniami tego Zakiadu przewi-

w prremysle tel
uruchomienie tej produk-
modliwe doplero po roku
e wolnej transmisji da-
agad wiee bedtie Jesacze
eé natury

dukcyjnych
bl
wym

S
ny¢h

ORZECZNICTWQ

KOSZT PRZYSPIESZONEJ
ELEKTRYFJIKACJS W8I

Gospodarze wsi S. pragnac przy-
spieszy¢ elektrytikaciq ich- wsi, za-
nim by do tego doszlo W trybie
planowe) elektryfikacji przepro-
wadzonej przez Pafstwo, powolall
w tym celu specjalny ,Komitet
elektryfikac)i wsi 8.’ 1 wybrali jego
zarzad, a w nim Bolestawa O. jaRo
przewodniczacego oraz Lucjana B, -
jako sekretarza zarzadu.

W wykonaniu powierzonego im
sadania, obaj wyzej wymienien] 2a-
warli w imieniu Komitetu umowe 2
Zakladami Instalacil Sily i Swiatla
Przemystu Terenowego w G., ktére
istotnie uméwlionej elektryfikacil
dokonaly.

Gdy jednak Zaklady Instalacji nle
otrzymaly péiniei nelnej naleznose!
za przeprowadzone roboty (lge7nie
2 zusytym w tym celu materialem),
wystapily one przeciwko wspomnia-
nemu Komitetowi oraz jego prze-
wodniczgcemu | sekretarzowi o za-
plate reszty wynagrodzenia w wyso-
koécl 137 820,29 zl.

Wobec uregulowania przez po-
zwanych 20470 z} w toku poste-
powania sadowego, Sad Wojewodzki
w Bydgoszezy — Osrodet w Toru-
niu zasgdzil na rzecz Zakladéw
Instalacjj solidarnie od pozwa-
nyeh uznang za uzasadniong dalszg
kwote 63701 zl. co do Teszty zaf
powédztwo oddalil.

Od wyroku Sadu Wojewéddzkiego
pozwanl wnie$li rewizje, domagalge
sie dalszego zmniejszenia za-
sadzonej sumy o kwote 39407 gl
kiéra reprezentuje ré6znice mie-
dzy ceng detaliczng a ceng
zaopatrzeniowg slupéw elektrycz-
nych. .

Podezas gdy bowiem pozwani do-
magall sie zastosowania ceny zao-
patrzeniowe}j, Zaklady Insta-
lacvijne policeyly w dochodzonej 1
2asgdzone] na ich rzecz naleznodci

—ceng detaliczna.

Pozwan! dopatrywalli sie w #3-
daniu Zakladéw nadusycia prawa,
sprzeaznedo z art. 4 1 5 kodeksu
cywilnego'). poniewaz wystepowal
z ramienia inicjatywy spolecznej, 8
w przeprowadzonej el tkacji
uczestniczyly miejscowe spéidziel-
nie, szkola, kétko rolnicze, a takze
Prezydium Gminnej Rady Narodo-
wej, ktére to instytucje obecnie
réowniez korzystaig z elektryeznoiel,
wobec czego zastosowanie wyizszych
cen detalicznyeh ich zdaniem nie
bylo stuszne, zwlaszcza 2e powodo-
we Zakladv nie uprzedzily ‘ich o
tym. ze takie ceny zastosujg.

Sad Najwylszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 11 paz-
dziernika 1968 r. nr I CR 378/68
rewizje powodéw oddalil. wypo-
wiadajac nastepujacy poglad praw-

ny:

Jakkolwiek ceynienie przes przed-
sigblorstwo pafistwowe ufytkun 3
przyslugujacego mu prawa podmies
towego mote byé uznasne 38
sprzeezne ze = gOSpo-
darczym przeznacteniem tego
prawa lub z zasadami wspéliyeia
spolecrnego. to jednak nie ma to
miejsca, Rdy o wykorzystaniu tego
prawa nie deeydufa organy
prrzedsicbiorstwa, lecs
jego zastosowanie wynika T wy-
ratnyeh przepiséw (mp. ©
wysokoScl cen). ktére przeds‘ebior-
stwo obowiqEane: jest stosowaé.

W  uzasadnieniu wyroku Sad
Najwyiszy zaznaczyl! m. in.:

+Pozwani niedwuznacznie dopa=-
truja sie naduiycia prawa ze strony
powoda w jego #adaniu powyisze]
réinicy miedzy cenami. Juz ich pel-
nomocnik w toku postepowania
przed sadem wojewédzkim wnosil
o .skonfrontowanie” 2adania ted
rétnicy z tredeig art. 4 1 § ke Z
uzasadnienia zaskarzonego wyroku
nie wynika, by Sqd Wojewédzhki do-
konal owej konfrontacji. jednakle
jej wynik nie mégl byé inny ani-
20li ten, ktéry zawazyl o zasadzeniu
owel réénicy. .

Nie jest oczywifcle wykluczone,
feby w konkretnym wypadku oce-
nié czynienie przez przedsigbiorstwo
pafistwowe uiytku z przvstugujace-
go mu prawa podmintowego jako
sprzeczne ze  spoleczno-gospodar-
ezym przeznaczeniem, prawa lub -2
easadami  wsepblivela epoleeznego.
Uzytek taki jest do pomyslenia, gdy
chodzi o prawo §cifle d:zaozymme.
tzn. o takle prawo. o ofeystaniu
ktérego decydujas tylko organy
przedsiebiorstwa. Do takiego jednak
prawa nie nalezy wybér ceny za
dostarczone towarv { wynagrodzenia
#a dwiadczone ustudl. Z mocy de-
kretu z dnia 3.V1.1033 r. o ustala-
nlu cen. onlat { stawek tarvfowych
Dz U. Nr 31, poz. 129 { wyda-
nych na Jego podstawig aktéw
prawnvch wybér ceny usuwa sie
svod komuestenell organéw przedsie-
blorstwa, Skoro wiee orflany te mu-
ezn policzyé nalesna ceng, to w Jef
policzeniu nle mofna upatrvwaé
sprzecznodel 2 zasadami wspéiZyela
ani tvm bardzlet ze spoleczno-go-
sondarezvm  przezaaczeniem prawa,
je2<li policzenle wladciwet eenv po-
dvictowane Jest wagledami gosno-
darczymi. Z mocy bowviszegn de-
feretu uetalenle cenv naletv do wy-
lacznet komoetenc)! organdw sdmi-

swhie komoetenele, gdvby bW} sko-
rvgowat oltreflenie cenv shinbw 1
nle rasndzil soornei réinfey tud za-
23dzit ia w mnieiszem soamisrze,

DOKONCZENIE NA STR. 8




DOKONCZENIE 2E STR, 7

Z powylszego wynika, 2e Sad
Wojewodzki nie naruszyt art. 6 k.c.,
g&dy nie zastosowal tego przepisu,
a jednoczednie 2e zas3dzemie spor-
nej réznicy odpowiada prawu, choé
pozornie moze si@ to wydawaé nie-
sluszne. Ale tak nie jest.

Stupy elelctro-energetyczne, kté-
rych ceny spér dotyczy, nie staly
sie¢ wlasnoécig tych gospodarzy, na
czyich gruntach je postawiono, lecz
z chwilg ich zabudowania staly sie
wlasnodeig Panstwa, tj. odpowied-
niego przedsieblorstwa energetycz-
nego (art. 49 kc). Takie rozwigza-
nle oczywiscie nle krzywdzi ani
pozwanych, ani pozostalych gospo-
darzy z ich wsl, gdy% przedmiotem
umowy, ktéra zawarli, bylo wybu-
dowanie uzvtecznej sieci, a nie sa-
me stupy diwigajgce przewody sie-
cl. a poza tym w razie awarli stupa
nie oni, lecz przedsigblorstwo ener-
getyczne bedzie obowigzane stup
wymienié.

Pozwani oraz inni mieszkaficy |
instytucje z ich wsi, ktérych nie-
formalnie jako komitet reprezentu-
Jja, odniesli efektywng korzy$é 2z
pozaplanowego zelektryfikowania
swej wsl. Wprawdzie z materialu
w sprawie nie wynika, kiedy miato
doj$é do planowanej elektryfikacii,
przeprowadzonej przez Pafistwo przy
pewnej tylko pomocy zainteresowa-
nych stosownie do przepisdw usia-
wy 2z dnia 28.V1.1950 r, o powszech-
nej elektryfikacjii wsi (Dz. U. 2
1954 r. Nr 32, poz. 135), jednmakze
dzieki wezednieiszej elektryfikacit
wszvscy mieszkaficv korzystajg juz
obecnie z sily I $wiatla a niewat-
pliwie takze ze wszvstkich urzadzen
poruszanvch elektrycznosdeig. (...)

Pozwani niewatpliwie dzialali w
interesie spolecznym, bo wszystkich
mieszkaicé6w | instytuzji w S, nie
powinni jednak poczytywaé zasg-
dzenia spornej réznicy jako .kary”
za swoja dzialalno$é, Przede wszy-
stkim réznice te przejma w odpo-
wiednich czeéciach pozostali uczest-
nicy elektryfikacji, jako ze porwani
dzialali na ich zlecenie, w nastep-
stwie czego s8 oni zobowigzani
zwolnié ich z czeécl zobowigzar
(art. 742 k.c). Dale}, jak wynika 2
materialu sprawy, zagadnienie ceny
bylto watpliwe { powdd zamierzal
zastosowaé nizszg cene stupéw, lecz
nie wolno mu bylo jej zastosowaé.
Wreszcie, skoro pozwani mogli
przeprowadzié elektrvfikacje .jako
Ko6tko Rolnicze”, jak to nadmie-
niaig w rewizii, to porwani pow!nani
byli — niewatpliwie §wiadomi tegn,
ze pafistwo stosuje TéZne ceny W
zaleznoéci od charakteru nabywetw
tawaru — upewnié sie przad reali-
zacia zamierzei co do cenv ma-
terialu pntrzebnego do elektrvfikacii
i snowodowaé swe wystanienis przv
umowie z powndem w charakterze
o-ganéw kontrahemta uspolecznio-
nego.

Z powyviszvch zatem wrdledéw
rewizia porwanych nie mogla byé
uwzgledniona. (.)"

fy Art. 5. Nle motna czynié ze swego
prawa uzvtku, ktéry by byl sprzeczny
ze spoleczno-pospodarczym przezraczes
niem tezo prawa lub z zasadami wspol-
2ycla spoleczneso W Polsklej Rzeczy-
pospolite] Ludowe). Takle dz‘a’anie lub
zaniechanie uprawn.onego nie jest uwa-
2ane za wykonywanie prawa i mie ko-
rzysta & ochrony.

NOWE PRIEPISY
| TARIADIENIA

PROFILE PRODUKCYINE
1 WARUNKI ZANIECHANIA
PRODUKCJI OKRESLONEGO
ASORTYMENTU WYROBOW

Ostatnio ukazalo sie zarzadzenie
Prezesa Rady Ministréw nr 85 2z
dnia 22 sierpnia 1969 r. w sprawie
zapewnienia ciagloéci zaspokojenia
zapotrzebowania kraju na maszyny,
urzadzenia. sprzet techniczny oraz
inne wyrcby przemystu uspolecznio-
nego w razie podeimowania decyzji
o zaniechaniu ich produkeji (Moni-
tor Polski Nr 39, poz. 320).

Zarzadzenie to naklada na resor-
ty { zjednoczenia okrelone obo-
wigzk! dotyczace m. in. ustalenia
na przyszingé profilu produkcyinego
dla podleglych przedsiebiorstw pod
katem specjalizacjj 1 koncentracji
produkeil.

Réwnoczeénie zarzgdzenle ustala
tryb 1 warunki zaniechania
przez przedsiebiorstwa produkcii
okre$lonego asortymentu wyrobéw
przemyslowych, zwlaszcza maszyn i
sprzetu technicznego, aby uniknaé
niebezpieczeristwa ustania lub ogra-
niczenia dostaw danych wyrob6w
na rynek.

Wreszeie zarzadzenle normuje
skutki powierzenia dalszej produkcii
okredlonych wyrobéw innemu
przedsiebiorstwu,

Przedsiebiorstwa przemyslowe, po
uzyskaniu decyzii o zaniechaniu
produkeji maszvn § wyrobéw, obo-
wigzane s zawiadom!é o tym
swych dotvchezasowych odbiorcéw
na 12 miesiecy przed terminem za-
przestania produkeji oraz wskazaé
przedsiebiorstwa  przejmujace te
produkcje.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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Skad ta ,,woda woda?...

ED. Jerzy Dzleclolowskd w ar-
R tykule pod tytulem: ,W WO~

da”, zamieszczonym w ,Zyciu
Gospodarczym” z dnia 31 sierpnia,
pisze miedzy innymi: .

»..Przy tej okazji dwa zdania na
temat koncepcji przerzutéw wody z
Wisly tak zwanym Kanalem Cen~
tralnym, ktéry mialby pobiera¢ wo-
de z cewki (uwaga moja: co to za
okreélenie?) pod Wloclawkiem |
oddawaé jg WiSle po zaopatrze-
niu centralnej Polski i Slaska, przez
Przemsze”. 1 dalej:

..28adzam si¢ jednak z opinig
tych fachowcéw, ktérzy uwazajg
koncepcje Kanatu Cenfralnego za
rozwigzanie chybione. Na poparcie
swych racji przytaczaja trudne do
odparcia argumenty”, a miedzy in-
nymi jako miazdzacy argument:

w..Kanai wlewaiby do Wisly w
jej gérnym biegu $cieki zebrane ze
znacznego obszaru Polski, wyklu-
czajage tym samym mozliwo§é ko-
rzystanla z zasobéw rzeki, a po
pewnym czasie réwniez 2zasobéw
samego Kanalu, jako, Ze projekt
stanowi pewien uklad zamkniety”.

Nie wiem, z jakiego #rédla czer-
pal Autor swe informacje, ale udo-
wodnie ponizej, 2e zwlaszcza ostatni
ustep jest calkowity dezinformacja,
ktéra posrednio imputuje autorom
koncepcji przerzuty wody na wo-
dodzial Wisly 1 Odry co najmniej
brak zdrowego rozsadku.

Do koncepcji przerzutu wody na
wododzial Wisly i Odry doprowa-
dzily jej autoréw wyniki kilkulet-
nich podstawowych studiéw nad za-
sobami | potrzebami wody w na-
szym kraju, studiéw prowadzonych
w latach: 1955—1958, przez kilka-
dziesigt zespol6w specjalistycznych
Komitetu Gospodarki Wodnej PAN,
oraz przez Biuro Studiéw
darki Wodnej PAN, bezpofrednimi
autorami samej koncepeji byli pro-
fesorowie: W. Balcerski, Z. Zmi-
grodzki | autor niniejszej informa-
cji.

Koncepcia ta. wbrew temu, co
pisze autor artykulu: ,Woda, wo-
da”, powzieta zostala po raz plerw-
szy. Nie mozna poréwnywaé jej
ze znana jeszcze przed kilkudzie-
sieciu latv koncepcig wvbudowania
drogi wodnej Slask—Wisla. nazwa-
nej takze Kanalem Centralnym.
Tam my$lano tylko o Zegludze, tu
przede wszystkim o wodonoénej ar-
terii, ktéra by zaopatrywala w zy-
ciodajng. czyst3 wode wielkie ob-
szary zrwigzane z wododzialem Wi~
slv i Odry, a %egluga stanowilaby
jedvnie uzyvtkowanie towarzyszjce.

Przytocze w wielkim skrécie
e'éwne przestanki, ktére doprowa-
dzitv do tej koncepcil. .

Ot6z w wyniku studiéw, o kté-
rych wrmiankowalem, ckazalo sie,
%e kraj nasz z punktu widzenia za-
snokojenia potrzeb wodnych, przy-
pomina nieco obarzanek, po brze-
gach pelny, a wewnatrz pusty. Kraj
bowiem otoczony jest od potudnia
i pAtnocy obszarami, na ktérych
mnzliwe jest pokrycie potrzeb z
wlasnych zasob6w, a8 nawet skon-

ALEKSANDER TUSZKO

centrowanie, zmagazynowanie nad-
miernych ilofci wody dla jej prze-
rzutéw do regionéw 2z natury ubo-
gich w wode. Szczegélnie korzystne
warunki pod tym wzgledem istniejg
na poludniu kraju na Podkarpaciu,
Slusznie oceniono, ze te obszary po
zagospodarowaniu 2zbjornikami sta-
nowié beda giéwny épichlerz wodny
naszego kraju.

Natomiast w Arodku naszego
wobarzanka” znajdujg sie obsza-
ry deficytowe, ktérym z roku na
rok brak coraz wiekszych {losci
wody. S3 to miedzy innymi wiel-
kie tereny na Nizinie Wielkopolsko-
Kujawskiej, a nade wszystko obsza-
ry przywododzialowe Wisly i Odry,
Wyzyny Slaskiej, itp. Skapo zrasza-
ne opadami, nie posiadajg rzek bar-
dziej zasobnych w wode, a charak-
teryzuja sie duiym Zzageszczeniem
ludnoéci i silnym uprzemyslowie-
niem. Na obszarach tych brakuje
wody: nie chodzi tu o setki litréw
na sekunde, lecz o dziesigtki me-
tréw szedciennych na sekunde!

Skad wzigé takie iloéci wody?

Pobér wiekszych ilosci wody z
gérnej Wisly nie jest mozliwy, gdyz
musi ona zaspokoié potrzeby roz-
wojowe obszaréw lezgcych wzdluz
Wisly do Sanu. Wody Odry nawet
po wybudowaniu zbiornika w Ra-
ciborzu, wystarczg jedynie dla te-
renéw przyodrzanskich i dla Zeglu-
gi. Zreszta, rzeka ta jest w swym
gérnym biegu tak zanieczyszczona
bciekami przemyslowymi z Czecho-
stowacji, ze woda z niej nie nadaje
sie do przerzutéw.

Gdzie zatem szukaé miejsca uje-
cia i poboru tak wielkich iloSci wo-
dy? Oczywiscie tam, gdzie istnieje
najwiekszy skoncentrowany poten-
cjal zasob6w wodnych i gdzie wiel-
ko§é tych zasob6w mozna bedzie
zagwarantowaé zaréwno wielkoscig
zlewni jak i pojemnofciq zbiorni-
kéw retencyinych, ktére w tej zlew-
ni nalezy wybudowaé! Takim miej-
scem, takg rzeks, jest dolna Wi-
sla, juz po otrzymaniu najwigksze-
go swego doplywu, Bugu. Gwaran-
cje za$ stanowié bedg zbiorniki
karpackie, wspdldzialajgce ze zbior-
nikiem na Bugu.

(Na marginesie: skad red J. Dzie-
ciolowski wziat informacje o po-
jemnoscl zbiornika w Kazimierzu,
réwnajacej sie dzleslecioprocento-
wemu odplywowi z calego teryto-
rium Polski, co oznaczaloby pojem-
noéé okolo 8 mid m?® ? W naszych
rozwazaniach méwiliémy o zbiorni-
ku trzy do czterokrotnie mniej-

szyml),

Po wybudowapiu zbiornikéw,
gwarantowany (najmnlejszy) prze-
plyw wody w Wisle pod Wloclaw-
kiem wynidstby ponad 400 m¥/sek,
a zatem przy maksymalnym pobo-
rze wody do kanatu 100 m¥/sek, w
dé6t Tzeki odplywaloby c¢o naj-
mniej 300 misek — to jest
wiecej niz obecnie przy najostrzej-
szej nizéwce. Podana przez Autora
cyfra 100 m¥/sek przeplywu w Wis-
le pod Warszawg ;'est tu nieporéw-
nywalna: przeciez tam przeplyw

*

*

Bije sle w pler§ £ powodu nie-
sprawdzenia, mimo auterytatywne-
go grodla (IGW), informacii o pro-
jektowane) pojemnoéci zblornika w
Kazimierzu 1 puszczenin w czyta-
nin korektorskim okreSlenia ,cew-
ka” (powinno byé cofka), ale nle
przyznaje sle¢ do grzechu poplera-
nia przeciwnikéw émialych rozwig-
zah konstrukcyjnych.

Koncepcja przerzuiéw wody spod
Wioclawka na obszary deficytowe
centralnej Polski i na Slask jest
nlewatpliwie sama w soble -
gzaniem oryginalnym, s czego nie
wynika jeszcze, ¢ ma walor prake
tyczny uzasadniajacy jej reallzacie.
(Przykro ml, jesli uiywajac sfor-
mulowanla ,chybiona” dotknglem
j¢j ‘Autora).

Spéjromy raz fjeszcze nA MAPS
zatrzymujae si¢ w weslowych we-

koncepejl, punktach.

galezienla:
wode = gléwnes arteril na tereny
zaglebla konlfiskiego, 1 wschodnie
w kierunku Warszawy. Nasuwa si¢
plerwsza watpliwosé. Konin ledy
nad Warta, w dodatku w bezpofred-
niej bliskoéci kanalu Iaczacego tQ
rzeke z Goplem, Diaczego nle 2a-
gospodarowaé przede waxystkim
tych naturalnych frédel wody?
Mys! zasilanla Warszawy s okollo
Leczycy wydaje sle jeszcae mn'e]
uzasadniona, Ale gdyby nawet nie
chodzilo o wspleranle Warszawy
wods z Kanalu Centralnego, to dis
samego nawodnienis terenéw na
wschéd od Leczycy (zreszia nie uza-
sadnionego blizej w projekcle) trze-
ba by bylo budowaé dalsze 80—100
km kanalu, nie liczae odcinks =8~
chodnlego,

Dalej: L6dL W okresle prac stu-
dialnych nad koncepcjs Kanalu
Centralnego zapotrzebowanfe per-
spektywiczne Lodzi na wodo okre-
$lano na okolp 900 tys. m® np do-

bg¢®). Brak wody w micScle witke

*

niarzy w latach 60-tych sprawil, ge
podjeto budowe zblornika na Pilicy.
Prace dobiegaja koiica, Lidé bedzie
wiee miala wode $ wiasnego frédla.
Dia saopatrzenia Pablanic, Zgle-
rza, Piotrkowa, Czestochowy, Za-
wiercla — miast le2gcych na trasie
Kanalu Centralnego, irzeba lacznle,
rgodnte 2 tymi samymi perspekty-
rognozami, trzecly czesé

h’nelelnww.
wegla brunatnego s niecki belcha-
towskie), jak wiadomo, vostals za-
niechans, Upadl tym samym pro-
blem saopatrzenia w wodq projek-

Porabka—Katowice. Ten ostatn] jest
w prostej linii szeiclokrotnie mniej-
szy. Kto, majac do wyboru mozii-
wolé L wody w zbior-
nikach na Sole, gérnej Wisle cxy
Skawle | priersucenia jej siad na
Sigsk wlecyduje sie na podjerie de-
oyafl, by pompowal ja dia GOP-u
spod Wioclawka?

Réwnie: problemaiyczne  Jest
snaczenie Kanalu Centralnego jako
drogl wodney. W mnasxych warun-
kach nle moglaby ona byé wyko-
rxystywana przes okragly rok, chy-
ba, te ,martwy” udaloby sie
skréclé instalujge wediug trasy ka-
elektrownl clepinych
zrzucajaoych do niego podgrzany
wode. Technicznle jest to moiliwe,
a nawet myil .stworzeals dogod-

Jokalizac,

w tym ukiadeie saczalby nsrzu-
caé kierunek eg0 TOEWO-
Polsce, co na razie

fu przemysiu w
blizej nie zostalo uzasadnione, a po-
nadto w samym Kanale Centralnym

dotyczy Wisly powyZej Bugu, a tu
— ponizej Bugu! -

Teraz juz tylko rzut oka na ma-
pe Polski, a z calg wyrazistoécig
rysuje si¢ koncepcja wielkiego
przerzutu czystej wody na wodc-
dzial Wisly i Odry przez podnie-
sienie jej pompami do odpowied-
nig wysoko$§¢ i skierowanie na po-
ludnie, na obszary deficytowe.

Wielka droga przerzutowa wody
czystej, zwana Kanatem Central-
nym, bralaby poczatek miedzy Wiloc-
lawkiem i Plockiem, bieglaby w
kierunku Kutna, przekroczyla do-
line Bzury na wysokosci Leczycy,
nastepnie wododzialem Bzura—Ner
kierowataby sie do Pabianic kolo
Lodzi. Stagd w kierunku na Radom-
sko, mijajac niedaleko Betchatow,
zblizalaby sie do wodndzialu Wi-
sla—Warta, osiggaige Czestochowe.
Na dwustupieédziesiatym kilometrze
pokonalaby stanowisko szczyvtowe,
aby potem potaczvé sie z Czarng
Przemszg, a nastepnie przez skana-
lizowang Przemsze osiagnaé goérna
Wisle,

A zatem Kanal Centralny wle-
walby do gérnej Wisly, za posred-
nictwem uporzgdkowanej Przemszy,
ozyste wody, a nie, jak pisze red.
J.D. .Scieki zebrane ze znacznego
obszaru Polski”.

Catkowita dlugo§é Kanalu Cen-
tralnego wynosilaby okolo 300 km.
Sumaryczna wysoko§é podnoszenia
— 240 m._ Ilo§¢ wody, prowadzonej
przez Kanal: poczgtkowo kilkadzie-
sigt m3/sek, docelowo — 100 m%sek.

Kanal miat byé realizowany eta-
pami. 1 tak np. pierwszy odcinek
do Pabianic wyniéstby okolo 100
km przy wysokosci podnoszenia ok.
100 m. Pozwolilby on, z odealezie-
niem ptzerzutéw wody do Konina.
na pokrycie potrzeb wodnyveh wielu
miast, przemyslu oraz rolnictwa na

sabrakloby wody dla iInwestycil
przemysiowych na wieksza skale.
Ze swymi 100 m?/sek. wody w okre-
sie wegetacyjnym (w miesigcach je-
sienno-zimowych tylko 30 m3sek.),
Kanal prowadzilby w przyblizeniu
tyle wody co Narew.

Trudno wywazyé korzyscl, Jakie
mialoby z Kanalu Centralnego rol-
nictwo. Aulorzy projektu zakladaja,
2q przez Studwie, Ochnig¢,
Ner, Widawke, Grabie i inne mniej-
sze cicki wodne moina by rozpro-
wadzié w okresie wegetacyjnym ok.
735 min m?® wody, i nadajg temu
szalozeniu gnaczenie jednego z glow-
nych ar té wiajgcych
na rzecz budowy Kanalu. Sami rol-
nicy sa podzielenl w opiniach na
temat wplywu, jakli méglby wy-
wrzeé Kanal Centralny na rozwé)
upraw na ferenach, ktére mialby
przecinaé. Zgodnl sy jednak co do
tego, te mogliby czekaé, a3 kon-
ja jego budowy tala zreali-
sowans. Ta sama uwaga dotyczy
réwniez praemystu.

Kanal Centralny, podkresla prof.
A. Tuszko, bylby wielozadaniowy.
To prawda, ale za jaka cene¢? Nikt,
jak dotychezas, nie podjal si¢ wy-
Hezenia kosztéw, Sam Autor ogra-
nicza sl do stwierdzenla, Ze bylaby
to inwestycja bardzo kesztowna,

Zestawmy nlektére przewidywa-
ne przez projekt prace: 16 pomp o
wysokoéci pompowania od 10—34

duzvch obszarach. Wieksza grupa
uje¢ wodnych, zlokalizowana w
rejonie Lodzi, dostarczatabv wody
do Neru, oraz w doling Miazgi. W
dalszych etapach obszary w doli-
nie Warty mialyby by¢ nasycane
z kanalu przerzutem wody w oko-
licy Radomska itd. Przewidywano,
e miasta i ofrodki przemystowe,
polozone w pasie wododzialu Wi-
sty i Odrv, otrzymaja wielki
strzvk wody w ilosci okolo 500 min
m® wody rocznie. Przedluzenie Ka-
nalu przez GOP do Przemszy z
ewentualnym odgatezieniem prze-
rzutu do Brynicy, daloby moznosé
dostarczenia temu okregowi ponad
400 mln m3 wody rocziie.

Kanal bylby wielozadaniowy. Ja-
ko inwestycje towarzyszaca przewi-
dywano m. in przystosowanie W
ostatnim etapie Kanalu dla zeglugi
przy takim jego uzvtkowaniu, aby
wody Kanalu nie ulegaly zanieczy-
szczeniu. Przewidywano, 2e pompy
pracowaé bedg w czasie doliny ob-
cigzen energetycznych.

Taka my$l przewodnia towarzy-
szyla autorom koncepcji Kanalu
Centralnego, a jej realizacja W
pierwszej mierze zalezala od utrzy-
mania czystosci wody w Widle za
wszelkg cene, przynaimniej do prze-
kroju zapory we Wtloclawku, no i
oczywiscie na calej dlugosci Ka-
nalu. Dlatego w swoim czasie, kie-
dy w Komisji Planowania rozwaza-
no sprawe lokalizacji Petrochemii
w Plocku. zglosilem w imieniu Ko-
mitetu Gospodarki Wodnej dezvde-
rat. ze gdybv okazalo sie, ze Scieki
z tego kombinatu mimo wszelkich
zapewniefi ;projektantéw bedg za-
nieczvszczaé Wisle —— nalezy zobo-
wigzaé kombinat do odprowadzenia
tch ponizej zaporv we Wloclawku,
oczywidcie, po skrupulatnym oczysz-

za-'

czeniu. Z przykrodcia dowiaduje slq
z artykulu red. J. Dzieciolowskiego,
se ,jest tajemnica publiczna, 2e 2
ryby ponizej Plocka mozna wyci-
skaé olej pedny”. To niedobrze!

A teraz, co do dalszych szczegb~
16w opinii fachowcow, na ‘ktén'yc'h
powoluje si¢ red. J. D. Osobiscie nie
spotkalem sie nigdy ze zdaniem, Ze
koncepcje Kanatu Ceniralnego fa-

chowey uwazaja za mzwiazgnie
chybione, Natomiast niektorzy
twierdza, %e jest to rozwigzanie

bardzo kosztowne i jeszcze przed-
wezesne. Aktualne stame sie do-
piero w dalszej perspektywie (pat?z
plan perspektywiczny | rozwazania
kicrunkowe Instytutu Gospodarki
Wodnej CUGW). Proponuja oni roz-
wigzanie alternatywne i czgstkowe.
Osobiscie (a nie jestem tu bynaj-
mniej odnsobniony) reprezentuje
poglad, ze z uwagi na dynamike
wzrostu potrzeb wodnych | pojawia-
jace sie coraz czesciej prrestrzenne
deficvty wody, istnieje juz piina
koniecznoéé przystapienia do reali-
zacji rozwigzan tego typu. co duze
zbinrniki wodne i Kanat Centralny.

Tym za$. ktérzy uwazajg sam po-
myst takiego przerzutu wody 2a
zbyt émialy i trudny do realizacji,
przvpomne. ze na $wiecie wiele tos
go rodzaju rozwigzan zostalo juz
zrealizowanveh lub znajduje si¢ W
toku realizacji choéby u naszego
wschodniego sasiada kanal Doniec—
Donbas, o lacznej wysoko$ci pod-
noszenia 237 m, i zdolnosci przely-
kowej 25 m¥sek, kanat Irtyvsz—Ka-
raganda —  przeplvw 75 mdselk,
dtugoéé calkowita 500 km, suma-
ryczna wysoko$é podnoszenia — 480
m i szereg innych karaléw prze-
rzutowveh w dorzeczu Wolgi, Dnie-
pru i innych rzek ZSRR.

Na zakoficzenie pragne podkre-
§lié, ze wysoko cenie dzialalnoéé
publicystyezng red. J. Dzieciotow-
skiego i w pelni doceniam cgolng
intencje artvkulu pt. .Woda”, tak
bardzo zbiezng =z tym. co przy-
§wieca mi w moich usilowaniach
przekonania ludzi o wadze zagad-
nienia gosnodarki wodnej. Z tvm
wiekszg przykreécia zmuszonv bve
lem sprostowaé niektore wywody
artvku'u., ovnarte o catkowicie bled-
ne informacie.

metréw, 8—~10 mostéw kolejowych,
12=—15 mostéw drogowych I i II
klasy 1 okolo 25 mestéw ,mniej-
szego” znaczenia (co w Swietle obec-
nych przepiséw dla tego typu bu-
dowll jest jed 2z budowa
mostow Il klasy); 3—5 duiych sy-
fonéw dla przepuszczenla rzek oraz
okolo 60 malych syfonéw dla stru-
mienf 1 rowéw, do tego 4 jazy dia
spigtrzenia rzek. (Jak widaé staja
tu zupelnie inne problemy do roz-
wigzania niz na Kanal‘e Irtysz—Ka-

da, ktéry pro y jest po
prostu przez pustynie).
Szerokoé¢ Kanalu Centralnego

wynesié mialaby 78 metréw, a jego
glcbokosé od 3—5 m. W zwigzka 3
tym trzeba by bylo wykonaé okolo
1535 min m® wykopéw i usypaé
blisko 20 min m? nasypéw. Dla
przykiadu na gzapor¢ ziemng w
Tresnej, ktéra zamknela zbiornik
éredniej wielkoSel (108 min m® po-
jemnoécD) potrzeba bylo 0,5 min m?
zieml. Zauwaimy — T Wykopéw
Kanatu moina sporzadzié 300 () fa-
kich zapér jak ma Tresna. Wresz-
cle zachodzl ob: Ze na- odcink

Foto = Z. Siemiaszko

prawek? Skad wziaé Srodki skoro
brakuje Ich na zbudowanie zblor-
nika czorsztyiskiego?

Na konice sprawa zanleczyszeze-
nia Kanalu. Prof. Alcksander Tusz-

° ko twierdzi, ¢e Kanal bedzie pro-

wadzil wode czysta, poniewai win-
na mu jej dostarczyé czysta Wisla.
Ja twierdze, Ze Kanal bodzie zanie-
czyszezony, poniewaz proces za-
nieczyszczania wod ma — jak na
razie — charakter postepujacy, a
nie malejscy. Profesor oplera swoje
opinie na wierze, Ze wygra zdrowy
rozsadek. Ja wyciagam wniosek =
obserwacjl rzeczywistofei,’ przeno-
sza¢ g0 na przyszloéé. W tej sy-
tuacji oble strony maja racje (lub
je} nie maja). meritum sprawy jed-
nak to nie zmienia. Obiektywns
prawda pozostaje, e kanal jako ar-
teria wodna o wolnych przeplywach
oczyszcza 8i¢ w sposéb naturalny
gnacznie gorze) nii rzeka,

Profesor A. Tuszko ma absolut-
nie racje. 2e centrum Polski pozba-
wione fest wody | #e ten stan be-
dye sle pogigbial. Nie jest fednak

od Czestochowy do GOP grunt trze-
ba by bylo uszczelniaé. Jakie przed-

jetna kwestia, 2a jaka cene za-
mierza sl¢ zmienié te syluacje.

JERZY DZIECIOLOWSKI

sighiorstwo w Polsce globy po-
djaé sl¢ prac zakrojonych na takg
skal¢? Kto moze zagwarantowaé
tempo wykonawstwa na tyle przy-
zwolte, by jut w trakcie budowy

°) Wezystkie cyfry { cywiy zaezerp-
nicte zostaly z obszernego studlum Ko-
mitetu Oinnpodarkl kwom;ej PAN pe

nZarys planu perspekty wiozn
> " ege  gospo-

tycle nie nanleslo kosztownych po-

) tom
szawa 1959 1, b Wn:
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Koordynacja inwestycji —
stabilnoéé planéw

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Do takich probleméw zaliczyé
mozna gospodarke cieplng na tere-
n'e m. Rjalegostoku. Po bliske 10-
letnich wvsitkach udalo si¢ dopro-
wadzi¢ do podjecia przez wladze
centralne w roku 1963 decyzji o bu-
dowie nowej. elektrocieplowni, kté~
rej realizacje podzielono na 3 eta-
pv. Pierwszv z nich do roku 1968
zoste. zrezlizowany, dwa pozostale
m.aly byé budowane do roku 1975
csvli w najblizszym planie 5-letnim.

Nowo projektowane osiedla miesz-
kaniowe zardwno w planach urba-
nistveznveh  jak i planach gospo-
darczvch ze zrozumialych powodéw
nie przew:dujs budowy kotlowni
osiedlowvch., Sieé cieplna, ktérg
realizujemy, jest finansowana przez
wezyvstkich zainteresowanyceh odbio-
rem ciepla z dostosowaniem do cen-
tralnegn 2roédla ciepla, Z prac na-
szego aparatu koordynacyjnego wy-
nika, ze deficyt ciepla w 1970 r.
wyniesie okolo 35 Gceal/h i dotycay¢

mowani prres Resert Gérnlctws |
Energelyki, te rosbudows elekiro-
cleplownl nie moze byé ujeta w
planie na lata 1971—1973 = brake
érodkéw. A wiec nie ma mowy o
niezbednym przyspieszeniu, ale | w
ogdle o budowie w przyszlym pla-
nie. Resort proponuje realizowaé to
zadanie jako wspélne przez zainte-
resowanych odblorcéw ciepla. Oczy-
wifcie nie musze wyjasniaé, ze jest
to nierealne,

W tym konkretnym przypadku
wniosek moze byé tylko jJeden —
umiefcié w planie na lata 1071-—
1975 budowe II etapu EC.

Obok tych trudno$ci, ktérych roz-
wigzanie jest bardzo pilne, w na-
szym wojewddztwie posiadamy po-
wazny dorobek w zakresie koordy-
nacji terenowej. Z doéwiadczen na-
szych wyciggamy wnioski, ktérych
realizacja umozliwi  poglebienie
techniczne i ekonomiczne naszej
dzialalnodci i przejécle na nowe za-
sady pracy okreslone Uchwalami
Il Plenum

bedzie wyiacznie nowych obiektd
W tej sytuacji zostalismy peinfor-
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Inwestycje w

Notowal: W.W.

rolnictwie

Wypowiedi zastepcy przewodniczacego WKPG
w Bialymstoku — Jana toblfskiego

Mowige o imwestycjach w rol-
nictwie w ogole, nalezy zdaé¢ sobie
sprawg ze zlozonosci tego zagad-
nienia. Mamy tutaj bowiem do czy-
nienia w inwestycjami zaréwno
bezposrednio powigzanymi z pro-
dukcjg rolng (w szerokim pojeciu
tego zagadnienia), jak r6éwniez z
wszystkim tym, co jest potrzebne
juz dzisiaj i bedzie potrzebne jutro
do stalego wzrostu poziomu 2zycia
na wsi. Mam tu na mysli owiate
i kulture, ochrone zdrowia, trans-
port i laczno$é itd. Naturalnie nie
mozna w ogole dyskutowag, 'ktéra
grupa jest wazniejsza, gdyZ tyl_k.,o
rozsgdne skorelowanie tych dzie-
dézin moze bnynieéé to, o co nam
generalnie chodzi, tj. poprawe wa-
runkéw 2vcia na wsi i wzrost pro-
dukcji rolnej. Je§li weZmiemy pod

uwage fakt, 2%e liczba Inwestoréw
bezposrednio dzialajacych na tere-
nie wsi jest duza, w dodatku po-
wiekszona o liczbe tych, ktérzy
inwestujg dla wsi, to mozna sobie
wyobrazi¢ trudnoSci Koordynacyjne.
Sadze, ze tutaj tkwig znaczne re-
zerwy sil t srodkow, ktére mozna
wyzwoli¢ wlasnie przez koordyna-
cje, a moze wlasciwiej byloby po-
wiedzieé, poprzez Wiabciwg organi-
zacje w postaci gobrze komplekso-
wo opracowanego planu. Jest (o
dzisiaj konieczne i modliwe, Co jest
do tego potrzebne?

Najwazniejsze, to chyba zromu-

chee tu podaé taki meze drobny
przykiad:

Jesli w danej miejscowosci wy-
buduje sie filie POM, a w jej re-
jonie dzialalnosci bedzie brakowalo
mieszkafi dla sluzby rolnej, lub
podstawowej sieci zaopatrzenia 1
zbytu, czy tez urzqdzer kulturalno-
oéwiatowych, to dzialalnosé tej fitii
nie przyniesie zakladanych efektéw.

Drugim warunkiem jest posia-
danie generalnej koncepcji rozwoe
ju wsi { rolnictwa. Opracowalismy
ogélng koncepcje rozwoju rolnictwa
Bialostocezyzny. Naturalnie trzeba
ja jeszcze dopracowaé. Dotychezas
wszystko %o, co mogly daé poszcze-
golne jednostki miefcilo si¢ w na-
szych zalozenlach. Wyhikalo to z
faktu, Ze prawie wszedzle musie-
liémy zaczynaé od zerowego punktu
wyjécia, Dotyczy to glownie zagad-
nienia wuslug w szeroko pojetym
znaczeniu.

Nie mozna tu réwniez pomingé
warunku, jakim jest projektowanie
1 wykonawstwo inwestycli wiejskich
i rolnych. .

Wlasciwie, jeéli nada! wykonaw-
ca bedzie praktyecznie dowoinie de-
cydowal: co i gdzie zechce budo-
waé, to realizacja zalozefi bedzie
problematyczna, Co do projektowa-
nia -— to w inwestycjach rolnych,
meim zdaniem, nadal nie moiemy
doszukaé sle projektanta rozumie-
Jjacego dzislejsza sytuacje spoleczno-
ekonomiczng wsi 1 specyfike pro-
dukefi rolnej (chodzi o prawidlo-
wo§é kierunku, koniecznoé§é etapo-
wania, koncentracji itd.).

Generalnie rzecz biorge, w inwe-
stycjach produkeyjnych lub bezpo-
§rednio zwigzanych 2z produkecija,
mamy dostateczng swobode plano-
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Rola powiatu

wania inwestyejl rolnych. Rzecz
oczywista, Ze realizacja ograniczons
jest, jak juiz wspomnialem, mocg
przerobowg wykonawcéw, limitami
materialowymi itp.

Gorzej jest z inwestycjami ustu-
gowymi, Tutaj duza ilo§é ,suwe-
rennych” partneréw stwarza po-
wazne trudnodci koordynacvine co
do zakresu, a gléwnie czasu rea-
lizacjl tych inwestycji. Jednakie je-
stem przekonany, Ze przy racjonal~
nym podejsciu wszystkich jedno-
stek na terenie wojewédztwa | ich
central w Warszawie, uda sie nam
stworzyé kompleksowy plan do ro-
ku 1975, W tym zakresie juz duzo
u nas zrobiono, pozostaje lednak
koniecznoé¢ dalszego poglebiania |
doskonalenia form dzialania. Za-
kladamy etworzenie jednolite) sleci
punktéw w zakresie skupu, zaopa-
trzenia, ustug. Pealizujac np. plan
inwestyeii zwigzanych ze skupem
zb6z, ustalamy zadania w ten spo-
s6b aby byl ujednollty eiag” od
punktu skupu, czy nawet zagrody
rolnika az do elewatora. To samo
dotyczy skupu 2Zywca, Surowcéw
wiékienniczych, burakéw itd,

Jestesmy przekonani, ze juz przy
realizacji zadafh przyszlej pieciolat-
ki uda nam si¢ wiele z tych spraw
uporzgdkowaé oraz  gruntownie
przygotowaé sie do reglizacji kolej~
nego etapu poczynahi w tym 2a-
Kkresie,

Wiedzieliémy bowiem juzod daw-
na co i jak mamy robié¢, brakowa-
lo jednak czesto warunkéw reali-
zacyjnych. Warunki takie obecnie
juz powstajg — pozostaje wiee tyle
ko prawidlowe { pelne ich wyko-
rzystanie.

Notowal: W, W,

Wypowiedi przewodniczacego PKPG w Hajnéwce

— Aleksego Raczkiowicza

Obecny etap charakteryzuje sie
widocznymi zmianami w traktowa-
niu roli rad narodowych na szcze-
.blu powiatu juz w fazie wstepnej,
poprzedzajgcej - wlasciwg dyskusje
nad proiektem planu 3-letniego re-
gionu, powiatu, a przede wszyst-
kim planéw przedsigbiorstw prze-
mystowych  wywierajgeych  prze-
mozny wplyw na ksztalt Eéspodar-"

ki terenowe}. Juz sam styl przeno-
szenia uchwal 1 zarzadzen ilegl

dniczemu przeobraZeniu. Szko-

mienie przez kazd 2 in
7e ostateczny efekt jego inwestycit
jest uwarunkowany prawidlows
dzialalnodcig innych. Na ten temat

oW,

lenie aparatu terenowego mialo
charakter seminaryjny, co z kolei
umozliwilo nam odpowiednie przy-
gotowanie naszych planistéw i pra-

cownlkéw wydzialéw brantowych
w radach narodowych. W ten spo-
s6b uchwata Powiatowej Rady Na-
rodowej W sprawie opracowania
wstepnej wersji planu piecloletnie-
go trafila na przygotowany grunt.
Pracowniey wydzialéw | wyspecia-
lizowanych agend PRN zostali wiag-
czeni do pracy w problemowyeh ko-
misjach, funkcjonujacych- w poss-

tadach praemyslo-

Wspoétdzialajae z zakladami prze-
myslowymi, zwracaliémy gléwnie
uwage na problemy wazne dla na-
szego terenu. Analizujge wespél 3
fachowcami zakladowymi proble-

my wykorzvstania moncy produk-
eyjnreh, wydajnosci pracy, zatrud-
nienia i inne, radziliémy jednoczeé-
nie nad inwestyclami towarzysza-
cymi, wrsuwal:émy pnstulaty w za-
kresie wspoinych inwestvcii  tzw.
zaplecza dla kilku zaktadéw. Wy-
stgpowalismy réwniez z sugestiami
dotyczweymi struktury zatrudn:enia,
w celu feminizacji pewnveh zaweo-
déw, gdvz na tym odcinku Istnie-
ja, wediug naszego rozeznania,
okreslone mnzliwosdci, ktére naledy
wykorzystaé. Lezy to tak w intere-
sie zakladéw. jak i nas — dziala-
czy terenowych.

Kilka siéw o rzeczywistvm wply-
wie na ostateczng wersje planu
piecisletniego. Nasza wersja ma
powstaé do 25 pazdziernika br, na-
tomiast :nformacie z zakladéw (W
ich ostatecznyin uigeiu) wplyna do-
piero i3 pailz.ernika.
wspomnianv udzial w pracach ze-
spoléw zakladowych daje nam od-
powiednie rozeznanie w mozliwos-
ciach, potrzebach i zamiarach prze-
mysiu, niemniej jednak zestawienie
ostatecznych  danych, analiza |
wnioski wymagajg wigecej czasu niz
ten, ktérym begcziemy dysponowaé.

Problem Informac§i pelnej § ter-
minowej ma ogromne znaczenie.
Uprawnienia to dopiero poczatek —
wazna jest realizacja, umiejetnosé
wykorzystania tych uprawnient, Nie
wszyscy zdajq sobie sprawe, iz ma-
sza rola sie ienl
Weig? probuje sie z nami rozma-
wiaé isk z partnerem ,o ograni-
czonej odpnwiedzialnoéei”, nie ma-
jaeym egzekutywy, PrébowaliSmy
na przykiad (bezskutecznie) skoor-
dynowaé budowe biurowca wspél-
nego dla kilku instytucji finanso-
wych: Banku Spéldzielczego, kt6ry
juz ma érodki i Banku Narodowe-
go oraz Banku Rolnego. ktére na
te érodki jeszcze czekajg. Niestety,
Bank Spéldzielczy rusza z budowa
tuz-tuz, za§ parinerzy dopiero w
1973 r. W ten spos6b Hajnowka
ktéra potrzebu'e pilnie kilku obiek-
téw socjalno-bvtowych, nie otrzyma
ich, szczveié sie natomiast bedzie
ndzielnicg bankows”.

Jest réwniet problem wlasnego
wykonawsiwa budowlano - montago-
wego. W tej dziedzinie istniejg po-
wazne anomalie, ktére utrudniajg
nam realizacj¢ roli koordynatora i
czynnego partnera dla przemyslu i
nie tylko przemystu. Skoro mozemy
byé partnerem dla przedsigbiorstw
przemyslowych w sferze konstrukcji
planu. to powinnismy réwniez dys-
ponowaé realnvmi instrumentam:,
ktére umozliwilyby czynne wspdl-
dzialanie przy realizacii opracowane-
go wspblnymi silami planu. Poza tvym
powstaje pvtanie: kto hedzie budo-
wal u nas apteki. szkoly i przed-
szkola. kto wvbuduje hotel i dom
handlowv... kio wreszcie wigezv sie
w pilng skcie zapobisganja dalszei
dekapitalizacii miejskiej... Jest to
znana powszechnie bn'gezka braku
mocy wykonawczych. Svstem gospo-
darczy, ktérv rozwijamy nie sprosta
tym potrzebom.

Siegneliémv obecnie z nowa me-
todologia planowania do GRN i
MRN — trzeba wiec konsekwentnie
stworzvé tei érodki realizacji no-
wyeh uprawniem.

Notowal: WW

Oczywiscie .

KSIAZKI
NADEStANE

ZDZISLAW RURARZ — EKSPANSIA
KAPITALU USA — urmgw. cens 4
30.—~ PWE, Warszaws .

Temarem ksiatki — stanowiscef
probe polaczenia anatirv naukowe! T
akcentam) publicystycznymi = jest

roblem eksnandli kapitiln  USA

o monopoll innvch pafistw kapitall-
styczaych, rols handly zagranieznego
w gospodarce USA ora? zaleinodd
mlqzzv eksportern  kapllalu a bilane
sem platniczym USA.
EFERTYWNOSC HANDLU ZAGRA-
NICZNEGO — Pracy rhiorowa — ste,
’::5 cena o ¢7.— PWE, Warstawa
1989.

Opracowania eoinych antordw po-
swiscone proh! metod 1
efektvwnodet handin  zacranieznego,
svetemu analizv efektywnodel bledge
cel, metad pomisru  efektvwnntel,
problemom efekivwnodel Inwestvefl,
fak rdwnie# problemom rachunku
ekonomicrnern w kierowaniu bane
dl»m zagraniernvm,

JFR7V WIECKOWSKY! —~ ANALIZA
FRONOMIC?ZNA W PRPEDSIEBIOR-
KSTWIF PRZEVVILOWYM = str.
cena 7 36—~ PWE., Warszawa 1969,

Romonleksowe wvkiad analivwe dzise

tatnndet o el pr wa
prremvstowegn gletv metods deduke
evina, Kslatka przevnaczona fjest
prrede  warvatkim  dia  stndentéw
nerelni ekonomicsnveh araz pracownie
kéw stuib ekonomicznych przedsie-
bhiorstw,
TAPFIR? CICHOR ~ PWINFNCIA
W COSPONDARCE  MATPRIALOWES
PR7ZYNSIEATORSTWA PRZEMYS! O-
WEGO — str. 252, cena @l .- PWE,
Warszawn 1969,

Na podstagie winanveh dodwiaderef
autor prredstawis nowor-esng Hon-
eopeje ewidencit w gosnodarce mas
terialowet przedsich‘orstwa przemvato-
ween. Zastosowsnle zasad | metod
pronanowanveh prrez autora zapewnl
sprawne otrzvmywanie rze‘elnych ds-
nveh o stanach matertalowveh oras
s7zvhkie tch przetwarsanie dia potrzeb
anatizy { podeimowania de~vzil,
WIPSP AW S7VNDIER - QO OWACKS =
NAS7 DOCHOD VARONOWY — stir.
177, rena 2} 8.~ PWE, Warcrawa 1969,

Jeden z oslatnich tomikéw 2ap0~
eratkowaney w 1968 r. aerli [ Wezvsts
ko o e, creR t0.
m'ki  rzawieraia popularne wrktad
podstawowveh wiadomode; danel dziee
Arinv gnepodarki., Oplauin fel ewolue
ele w kratn | na &tecle, aktus'ny
poriom rozwoln i nniblisze perspek-
tvwv oriz znaczenle w gospodarce®
narndowef,

METONY SIFCTOWPE — Matematvka
W prredsieblorstwie - Praeg zhloroe
wa nod redakely Wofjelecha Jaware
skiezo — str. 130, cena 2} 2.~ PWE,
Warszawa 1969.

OmAwienle anosobdw gastosawanis
metod sieclowveh (anslirv droel kry-
tveznel PERT { in) na prryvkiladach
przedeieblorstw réinveh  ealezi vrze=
mystowveh, Poza ogénvm  omdwie-
nlem wmetod budawv siec| zateimodel
znaledd moina w keintee konkretne
prevktidy rorwiazaf doctocowane 40
technolneiczne! { oreantzacvinej spe-
vl tveh  prredciebiorstw,
ROVUAIN WOrK — PONSTAWY
NORWOWANTA PRACY W PRZFMY-
ALY WASZYNOWYM — wvdante I
wrnnemiane — gtr. K77, cena ] 05—
WNT, Warszawa 1969,

W praec podann podctawv normeo-
wania prace, omAwiong zagadunisnis
og6ine, zasadv badania | usprawnise
ra pracv. metadv  uetalania noem
praev, chronometrat itn. 2 uwzelede
nientemn e7vnnika lud-kiegn., Rslalka
fest  wmrreznacrana dla Intvnieréw
1 te te % mech s
zaimnfacveh gle problemami normo-
wanla praev,

JERZY ZAWADZPRY = OCHRONA
C7ASOWA METALY — str. 240, cena
7 M — WNT. Warszawa 1959, (2 ge-
t .Ochraoa prred Korovia™.

W ketaZzre oméwions ochrone ez~
fowa metall podczas 1ransno~tu | ma-
earvnawania. ¢f. takich wyrohdw me-
tafowveh,  {ax  narzedzia, mas7yny
§ teh elementy. weroby hutnicze, efle
nkl | résne zintane maechanizmv do-
atarerane Ao n¥vtkownikéw bez trwae
tej powloki ochronnef.

m

»Planujemy z wieksza swoboda...”

DOKONCZENIE ZE STR. 1

technicznego, nowych asortymentéw,
fluktuacji kosztéw. Tym samym
trzymanie si¢ cen poréwnywalnych
zniecheca do postepu, sklaniaé nato-
miast moze do slawetnych .pod-
mian” asortymentowyvch, przewaznie
niezgodnych, jak mowi dofwiadcze-
nie ogolne, z zapotrzebowaniem od-
biorcow. Manipulacje wskaZnikowe
mogg ulozvé si¢ w obraz optymi-
stvezny, ale na rzeczywisty postep
technologiczny pozytywnego wplywu
mie¢ nie mogy. Chodzi nie tylko o
szkodliwosé tego uporczywego ope-
rowania fikcjg obliczeniowa, lecz
i o niewatpliwe fakty lamania prze-
pisow. Zasady eksperymentaine sg
dokumentem obowigzujgcym wszyst-
kich — takze jednostki nadrzedne.

Branza farmaceutvczna dala to co
3adano. za$wiadczajgc swe zdyscy-
plinowanie, zrozumienie sytuacji, a
moze réwniez $wiadomosé istnienia
(mimo wszvstko) rezerw? 11 zakla-
dow dalo w sumie plan o M3 proc.
zaledwie mniejszy od wytycznych,
co nie stanowi problemu wobec
owej 7-procentowej rezerwy. We
wrzesniu resort podwyiszyl wytycz-
ne o dalsze 100 min zl. Co na to
centrala zjednoczenia oraz przedsie-
binrstwa? Aczkolwiek nie mozna
moéwié o dramatach, to jednak bez
spie¢ sie nie obylo. Realnosé wskaz-
nikow byla kwestionowana, Nowe
wielkoéci zostaly jednak ostatecznie
uzgodnione z dyrekcjami przedsie-
biorsiw | samorzadami robotniczymi.
Plan wartosci produkeji bedzie wige
o 11,4 proc. wykszy niz wykonanie
roku 1965, a wydajnoé¢ wzrosngé ma
0 9.3 proc. (wszystko w cenach prze-
rebu), Zatrudnienie zwigkszy sie tyl-
ko o 29 proc, udzial zed wydaj-
noéci pracy w przyroscie produkcjt
wyniesie — wedlug projektu planu
— ponad 80 proc.

.Produktywnoéé wydajnosci”
jesli wolno uzyé¢ takiego terminu —
jaskrawo ilustruje absurdalnodé sto-
sowania cen poréwnywalnych do
celow innych niz tylko statystyczne.
Wszystko zalezy od ukladu asorty-
mentowego, od tego czy substancje
pochodzg 2z wiasnych syntez czy 2
fmportu, od struktury !_poaiomu
kosztow. W Bolestawieckiej fabryce
fiolek i ampulek udzial wydajnosci
w przyroicie produkei liczony W
cenach poréwnywalnych wynosi 86,1
proc.. w cenach przerobu — 68 proc.
Nie trzeba udowadniaé, Ze ta druga
jest bardziej prawidlowa, w kaidym
razie najbardziej — zdaniem ekono-
mistow prawidlowa _sposréd
wszystkich znanych i aktualnie sto-
sowanych miernikéw. Régnice mniej-
sze lub wigksze, 2awsze jednak na

niekorzyéé wielkosei liczonych w ce-
nach porownywalnych, sa w kazdym
przedsigbiorstwie, W skali calego

‘zjednoczenia wydajno¢ w cenach

przerobu jest o ok. 10 proc. wigksza
niz wydajnoé¢é w cenach poréwny-
walnych,

Rozpietosé zadan jest w branzy
do$é duza — zaleznie od asorty-
mentu produkeji, stanu techniczne-
go itp. Np. udzial wydajnosci w
przyroécie produkcji waha sle od
50,3 proc. w rozbudowywanych Po-
znaniskich Zaktadach Farmeceutycz-
nych do ponad 80 i 80 proc. w za-
kladach w Krakowle, Tarchominie,
Pabianicach { Jeleniej Goérze,

*

Polfy” — przygotowane w petni do
programu dalszej ekspansji ekspor-
towej. Potrzebne sa nowe metody,
energia, pomyslowo$é. ,Polfa’ si¢
krzgta, dokonala m. in. rejestracji
150 lek6w w lekospisach réznych
krajéw, ale i to nie wystarcza. Ry-
suje sie potrzeba powolagnia miesza-
nych (z przedsiebiorstwamj zagra-
nicznymi) oérodkéw informacji 1
sprzedazy.

Rynek farmaceutyczny dobitnie
dowodzi potrzeby organicznego po-
laczenia produkcjt { handlu. Biuro
Lekéw ,Ciech” powinno powedro-
waé co szybelej do ,Polfy” jako
podlegle jej biuro eksportowo-im-
portowe, To samo dotyczy centrali
zaopatrzenia krajowego ,.Cefarm"”.
Woéwczas Zjednoczenie Przemyslu

Za gléwny walor ekspery th
+Polfy” uwaza sie rozwigzania w
zakresie handlu zagranicznego. Dy-
rektywa dotyczy lgcznego wyniku na
imporcie i eksporcie (saldo),. obliczo-
nego wg cen kalkulacyjnych (wyni-
ki dewizowe w obrotach przeliczane
przy pomocy kierunkowych wspél-
czynnikéw), 1 slusznie, W okresie
eksperymentu znacznie szybeiej rést
eksport przy poprawie jego efektyw-
noéci, wolniej natomiast import, Je-
zell porownamy dwa 3-letnie okresy:
przed ekspervmentem 1 lata ekspe-
rymentu — réznica T2uca si¢ jaskra-
wo w oczy. W pierwszym okresie
eksport wzrést o 75,5 proc, w dru-
gim przeszlo dwukrotnie (o 1067
proc.), a przeciet z kazdym rokiem
skala produkcii (takZe asortymen-

Far tycznego ponositoby peing
odpowiedzialno§é¢ za produkcje, za-
opatrzenie krajowe, obroty zagra-
niczne, mialoby bowiem egzekutywe
wobec wszystkich sfer obrotu gospo-
darczego. Nie wyklucza to oczywis-
cie faktycznego wplywu resortu
handlu zagranicznego na ogélng po-
lityke handlowg farmacji, ktéra mu-
s, rzecz jasna, wynikaé z general-
nych zalozeri centrum.

Nalezaloby réwniez wyposaiyé
~Polfe” w odpowiednie instrumenty,
umozliwiajgce szybkie, elastyczne
przestawienia. Rynek lekéw to ty-
powy rynek odbiorcy o bardzo
zmiennym zapotrzebowaniu. Jezeli
eksporter nie zdola sie do tego do-
stosowaé, niech zaniecha marzen o
L ji. Na gcie ni no-

towa), eksportu a wiegc | tr el
zwiazanych m. in, ze znizZkows ten-
dencjg cen lek6w na rynku Swia-
towvm — sg coraz wigksze. Mimo
to, 0 ile w plerwszym okresie saldo
wzroslo przeszlo 23-krotnie, to w la-
tach eksperymentu — prawle 3-krot-
nie (wskaznik — 283,2), w tym saldo
obrotéw z krajami kapitalistyczny-
mi zwiekszylo si¢ prawie 2,3-krotnie.
W roku 1970 eksport ma wsrosnaé
o ok 15 proc. Saldo zwigkszy sie
jednak tylke o ok, 3 proc. ze wizgle-
du na dodatkowy import tzw, pa-
szowy (specyfild wzbogacajace), Per.
spektywy eksportowe nie s3 jednalk
zbyt rézowe. Nie dlatego, ie wyro-
by .Polfy” sa mniej konkurencyjne
— marke w #wiecie majy wyrobio-
na. Mniej konkurencyjne okazujg siq
dotychezasowe formy spreedaly na
rynkach zagranicznych, Biuro Le-
k6w ,Ciech” nie jest — zdaniem

wego nie trzeba tu wymyslaé, jedy-~
nie potraktowaé serio zasade zapi-
sang w statucie eksperymentu, ,,Pole
fa” ma mianowicie prgwo przesu-
waé czefé nadwytki dewizowej (po-
nad plan salds) na dodatkowe za-
graniczne zakupy maszyn, substan-
cji, ew. licencji. Korzystanie z tego
uprawnienia jest wszakze tak ogra-
niczone, ze praktycznie nie ma zna-
czenia. Naturalnie, w gre wchodzg
tu agélnogospodarcze wzgledy bilan-
sowe, ale warto sobje udwiadamiaé,
e rezygnujemy g wyprébowania
bardzo istotnego narzedzia dynami-
zowania  efektywnego  eksportu,
zreszty — réwnie2 wbrew postano-
wieniom obowigzujacego dokumentu.

— Zostaliémy na lodzie — méwia
m{ w Tarchominie wreez, —
wzgledu na stuszne zalozenia ogol-
nobranzowej  polityki  eksportu,

przedsigbiorstwo nasze nie nalely
do klubu eksporteré6w i nie ma
mozliwosei dokonywania szybkich,
efektywnych zakup6éw jak ,klubow-
cy”. Nie czyni jednak tego takie
zjednoczenie. Nie dziala bowiem na-
sze ,eksperymentalne” prawo do ta-
kich zakup6éw z nadwyzki salda. Czy
zatem nie naleZaloby zaliczyé calej
branzy do klubu eksporteréw?
Wydaje sie, ze sg po temu wszyst-
kie dane. Decydowaé trzeba szybko,
aby branza wlasciwie przygotowala
si¢ do zadati przyszlego planu 5-let-
niego, nader — jak wida¢ z aktual-
nych projektéw — mobilizujgcego.
Przy wzrofcie produkcii o ok. 60
proc., eksport powinien wzrosngé o
ok. 80 proc. Zaklada sle, e wydaj-
no§é¢ pracy bedzie w roku 1875 o
prawie 30 proc. Wy2sza niz w roku
1870, co oznacza ponad oSmioprocen-
towy (8,3 proc.) wzrost drednjorocz-
ny, Wszystko to kosztem inwestycji
na sume 2,7 mld 2!, w ktérych wy-
raznie zaznacza sie postep efektyw-
noéci (warto$é przyrostu produkeji
na 1 z! inwestycjl) — z 1,7 w bie-
igcej pieciolatee do 2,3 w latach
1871--1975, ezyli o ponad 38 proec.

*

W gruncile rzeczy rozwsj dotych-
czasowy | bieg aktualnych spraw
planistycznych w ,Polfle” moinu
uzna¢ za wyjqthowo pomydlny w
poréwnaniu 2 braniami { przedsie-
b.orstwami, dzialajaeymi wedle za-
sad konwencjonalnyeh, Odmienny
mechanizm el i wPolfy”
spelnil — jak si¢ powszechnie uwas
2a — wytknigte cele. To znacay:

— dynamicznie rozwingl sie eke-
port i wzrosta jego efektywnodé;

-~ rosla W tempie preyspieszonym
ogélna produkeja i jeJ oplacalnodé;
zapewniono niemal w 100 proc. po-
trzeby kraju (przy ok. 40 proc. pro-
dukcji na eksport);

— systematycznie poprawiaja sle
relacje ekonomiczne, co wyraia sig
m. in. w skromnym, mimo braku
wzrodeie  satrudnienia,
znacznym wirofcie wydsjnodel prae
cy, obniZce kosstéw (coroecznie w
rezultacie nastepuje obnilanie cen
fabrycznych { cen przernbu), trwa-
lym wzroicle efektywnodcl inwe-
stycii oraz produktywnoéci érodkéw
trwalych (irednio o 6,8 prec, rocz-
nie), ktérej wspélczynnik w roku
1968 wyniés? 4 (prey ér. trwalych
netto),

Gdyby wiec przytoczone na po-
czatku sporv na temat: ceny porow-
nywalne —~ ceny przerobu, potrak-
towaé incvdentalnie, czyli tak jak
na pozér wygladajy — mozna by spaé
spnkojnie, w przekonaniu. ze ekspe-
rvmentem ..Polfy” trafiliimy w dzie-
sigtke, Poniewa# jednak lepsze jest
wrogiem dobrego. warto sie zasta-
nowié, co mozna i nalezy poprawié
takze w ekspervmencie niewatpli-
wie udanym. Czynig to zaintereso-
wane instytucje. m. in. Komisja
Organizacjl Zarzadzania, Minister-
stwo Przemystu Chemicznego |
wreszcie sama ..Polfa”, S3 rozmaite
projektv poprawek. z ktérvmi mozna
sie od rseu zgodzié lub nie. mniej
lub bardziej dyskusyine, ale wydaje
sie. 2e nie o drobne retusze tu idzie.

Wniosek na temat bardziej radv-
kalnej rmianv zasad eksperymentu
moze sie wvdawaé sprzeczny z po-
przednia opinia o jego sprawdzonej
przydatnoéci, lecz powtérzmy, ze

nigdy nle jest tak dobrze, Zeby nie |

moglo, byé lepiej. Tegoroczne prace
planistvezne dostarczaja pewnych
przestanek do takiego rozumowania,
chociat nie wynikaja one wprost 2
faktéw czy wypowiedzi zaintereso-
wanveh. To co ni2ef, nie zastuguije
wiec na miano analizy czy dopraco-
wanego projektu, moZe bvé Aato-
miast refleksjg na marginesie tego-
rocznreh prac planistveznych, uive
teczng w toku aktualnvch prac nad
reflorgng ogélnego mechanizmuy go-
spodarowania. Czyli jeszcze jednym
wnioskiem dyskusyjnym.

Wydaje sie mianowicie, ¢ wbrew
pozorom, eksperyment nie stanowi
gwartego § w pelnl zharmonizowa-
nego mechanizmu. O niekomplet-
nodel rozwigzai w zakresie han-
dlu zagranicznego byla juz mowa,
aczkolwiek te kwestie stanowily
przeciet !dee przewodnia eksperv-
mentu. W dwietle jego nowatorstwa
watpliwoéé budzi zaseda dyrektyw-
nodci zaded planowych {1 wigzanie
3e stopniem wykonanis funduszéw:
premiowego | zakladowego, czyli we-
dlug powszechnie obowiazujreveh
. To samo zreszty dotyezy
dyrektywy co do salda, ktérego po-
nadplanowe sumy mialy byé (w
pesktyce przekreflonvm) frédiem
operatywnej puli érodkéw dewizo-
wych. Kategorie .plan” | .ponad
plan” uruchamisé muszq w kazdym
przodsigbiorstwie | braniy mecha-

nizmv dsekuracyine. czego udowad-
niaé dzisiai nie ma ;uz potrzeby.

Taki wniosek z pewnodcig bar-
dzo obruszy prrzedstawicieli branty,
naiglebiej przekenanvch, %e dyna-
mika jei postenu ilesciowego | jae
kodclowego (uwidoczniona zresztg w
artvkule) najwivrazniej temu prze-
czy. Poglad taki. subiektvwnie uza-
sadniony { zapewne w . Pclfie” bliz~
szv niz gdzieknlwiek indzej prawdy,
nie odpewiada m'mo wszystko po-
trzebie naidalet posunietej obiekty-
wizacii pom‘aru dokonanego wvsile
ku. Nie wvdaje sie sluszne kawale
kowanie dokonanego postepu n1a
Lobawiarkowy™ | L sonadcohowigzkoe
*wv”, bn minimalizacia .ochowigzku”
jest waweras ndruchem nieuniknio-
nvm. czesto wreez podéwiadomym.
W dnabie intensvfikacii ..obhwigrko-
wv” iest pocten mn#liwie naiwick-
szv. bez wreledu na to ezy byl oa
przedtem zapicanv. czy nie.

JeZzeli w przedsiebiorstwie wyraza
sie watpliwnéé co do realnnéci np.
tak znacrnego w tvm roku wzrostu
w  produkivwnodci  pracy  fvwel
(ndzia! wrdainnéel w pravroécle pro.
dukcj). to nie naleitv zaraz mnie-
maé. z.e do glosu dochodzi wygode
nictwn, nlednlestwn itp. godne note-
pienia cechv. W wielu przvpadkach
tak jest. Ale z regulv sprzeciw bu-
dzi postep narzucany, czesto nle
uwzglednaigey  dnstateczn’e  sz-7e-
gélnreh nlinliczandei | warunkdw lo-
kalaveh. Tnacrei sprawa wyglada,
jezeli samn przedsiebiorstwo opra-
cuje wlasnv mohilizuiger plan Ale
w tvm celu potrrebne jest wyraZne
i przeirzvste pewiazanie faktverne-
g~ onsiepu z funduszam! zaintere-
sawatia materialnego, bez wzzledy
na wisikodé nlanawa i ponadplane-
wa. Ta% jest nn. w Ziednaeran'y
Przem=shi Stolark! Bud-wlanei. W
eksnervmer.cie  Palfy” takie cechv
wvkaziaie funducz nagrid ekenarine
wreh, aczke'wick svstem  ten
mo.m zdaniem — ‘et zmacoav przez
rasede  n'annwoéei” § nonadolann-
wnrici”, Wartn mnze sie zastanowié
nad  eelawndeig  ¢akich rzmian w
etrgnnrvmencie | Polfv”, w ktérv-h
dvrektvwnnéé zasigpinna hvlaby sv-
stemem bhodfcéw sk’aniaigeveh da
maksvmalnedn, a iednoczeénie s--
stematvernego postepu  ladeiawe
{ jskodcirwean. Wéhwezas mrie - -~
okaze. {2 dotvehczasawa, Haris-
greszta imoonuifea, dvasmiig T~
woiewa . Polfy”. to nle fest fej osta®
nle slown.

WLADYSLAW DUDZINSK1]
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,PRAWA - majacy ~wielkie
' znaczenie dla. perspektywv
rozwojowej naszego prze-
mystu .i calej gospodarki
. narodowej jest . selektyw-
) . ny rozwdj poszczegblnych
bran2 i grup:wyrobéw i koncentra-
cja Srodkéw inwestycyjnych w wy-
branych- dziedzinach. Tym wymaga-
niom odpowiadaé¢ ma projekt planu
5-letniego na lata 1971—1975.

Plan na lata 1971—1975 musi byé
oprago“'any " przy’ zachowaniu pro-
porcji' razwoju ‘catej gospodarki. tak
»by zadne ogniwe nie hamowalo jej
wzrostu” a sumy nakladéw inwe-
stycyjnych. przeznaczane byly tam
gdzie s najbardziej potrzebne. Dla-
tego pdstawiony zostal problem ra-
cjonalnego ' doboru inwestycji.

Seleltywny rozwéj poszezegdlnych
branz i grup przemyslu nie pozo-
stanie’ bez skutkéw w dziedzinie
inwestycii w ogdle, a w dziedzinie
robét budowlano-montazowych w
szczegdlnosci. Znana jest od dawna
niewydolno$é polskiego budownic-
twa - spowodowana nie tylko bra-
kiem - szeregu materialéw budowla-
nych, ale takze niedorozwoiem zdol-
fhoSci przerobowej budowlano-mon-
tazowej. .

Niezaleznie od wynikéw dyskusji,
a takze oddolnie skonstruowanych
planéw przedsigbiorstw ‘budgwlano-
montazowych w zakresie rozwoju
ich zdolnodci pProdukeyjnych (co
musi potrwaé jakis czgs) selektyw-
ny rozwdj naszego przemyslu musi
uwzgledniaé takZe skutki, jakie je-
go inwestyeyiny rozwdj wywola w
budownictwie.

Celowe zatem staje si¢ przeanali-
gowanie ,.budowlanochlonnosci” po-
szczegblnych galezi przemyslu, Przez
ten wspdlczynnik rozumie sie sto-
sunek budynkéw i budowli do war-
toéei wykonywanej produkejl (Mb:P)
jako jeden z podstawowych czesci
wspolezynnika majatkochlonnosci
produkeji (M:P). Wspdlezynnik bu-
dowlanochlonnosci staje sig w no-

Z_PROBLEMOW BUDOWNICTWA

Uwagi 0 ,hudowlanochtonnosci

wym rachunku efektywnofei inwe-
stycji jednym z waznych skladni-
kow.

Jak wykazuje przeprowadzona
analiza, udzial budynkéw i budowli
w przemy§le stanowi 55,7 proc. ogé-
lu wartodci §rodkow trwalych brut-
to przemysiu. Waha sieod 31,4 proc.
(w przemysle poligraficznym) do
68.3 proc, (w przemysle paliw) i 78,2
proc. w przemysle solnym.

Wspdtczynnik budowlanochlonno-
éci posiada waler informacji o po-
pycie na uslugi budowlane ze stro-
ny poszczeg6lnych galezi przemysiu.
Wspdlczynnik ten zasluguje na.
wnikliwe badania specjalistyczne z
uwzglednieniem mozkiwie najdalej
idgeej dezagregacji branzowej i ga-
leziowej przemysiu, aktualizacji po-
ziomu cen na obiekty budowlane,
rozdzielenia zasobu budynkéw sta- |
rvch od zasobu nowo wzniesione-

- go. Obliczenia takie powinny byé

przeprowadzone przez branzowe
biura projektowe, wzglednie osrod-
ki naukowo-badawcze i wymagaja
wiekszej iloéci informacji i dluz-
szego okresu badan. Zanim bada-

Sabels 1
Budowlanochlonnoéé w przanyéle wediug gelesi prremyrig
ki
fip.] ~ Gezgsle pr war- [po- Fom Tuba-] o~ udniet |
tohcli| wisrsohd wiersch= tury | wiersch« sskia-
budyndni sa- | i sa= |budynd nd pro- [ déw
kéw if kksdéw | budowa= | kéw |dukcyje | nowygch
Budow nej ned v ogbl-
o] wa? [ wa? [wed| we? |11
M sekla~-
déw
g
. na 1 aln st wartosci produseji globalney
T 2 3 T 1 [ 7 3
‘Ogbzem - 0,54 | M50 250 780 | 80 34,9
L] twarzspie ensrgii
slektrycanej 1 cieplnej | 2,76 | 3640 970 1670 | 210 31,6
2 | Praenysi paliw 1,46 | 2800 360 730 70 - 27,9 | .
3.| BEutnictwo 2eleza 0,44 880 30 790 40 50,9
4 | Hutmictwo metali cistal. | 0,55 | 1010 270 680 | 70 39,5
5 { Praemys masayn 1 ' 3
| konstr.metal. 0,39°] 1110 180 9g0.| 7o 51,9
6 | Proaayst elsktrotechn. [0,22 | 310 70 |.as0| 30 62,6
7| Praemyst #rediéw trensp, | 0,34 | 560 130 660 | S0 40,4
8 | Prrenyst metalowy 0,30 510 4o 6901 60 ' 48,6
9 | Przemyst chemicsny 0,47 § 1530 240 730 | 20 4%,5
M0 | Przemyst gumowy 0,20 260 70 420 30 38,0
11 | Prsemyst materiatéw tud.| 0,94 | 9070 840 | 180c*| 420 52,3
42 | Praemyst szklareki 0,83 | 1010 320 | w50 430 42,2
43 | Przemyst poro.-fajans, | 1,21 | 1590 490 2690 [ 340 25,0
|14 | Preemyel drzewny 0,37 | 2000 360 79 | 420 32,6
45 | Preenyst pspiernicsy [0,52 | 1280 | 260 930 | 80 25,5
16 | Prsemyst poligraficsny | 0,31 180 80 730 90 28,9
17 | Proemyst wiékiemnicey [0,31 | 730 120 730{ 80 35,4
18 | Priguyet odsiesowy 0,08 | 760 30 210] 20 47,1 | -
19 | Py o2 350 | 70 | sa20|ise | ao8 |
20 | Praemysi spcaywosy 0,32 | 900 220 680 | 80 19,7
21 | Przenyst solny 3,56 | 2660 4100 1680 | 400 25,0
22.| Inne gatesie prresystu (9,19 | 340 90 470 | 60 | 46,3 |

HALINA FELIKSIEWICZ

nia takle (Incydentalnle podejmowa-
ne w niektorych oérodkach) docee-
kaja sie opracowan katalogowych
wydaje si¢ celowe udostepnienie
praktyce planowania gospodarczego
orientacyjnych wspélczynnikéw bu-
dowlanochl éci produkeji global-
nej podstawowych brani przemyslo-
wych,

Okazje do takiego przedsiewzie-
cia stworzyl spis przemyslowy prze-
prowadzony przez Giéwny Urzad
Statystyczny wedlug stanu na ko-
niec 1965 roku®*. Wyniki spisu
obejmujg cze$é syntetyczng ogolnie
dostepna oraz opracowania szcze-
golowe, braniowe i regionalne prze-
znaczone do uzytku sluzb gospodar-
czych. Przeprowadzony spis . prze-
mystowy daje m. in. informacje o:
wartoseir produkeji globalnej; war-
tosei majatku trwalego ogolem; war-
toéei budynkdéw, budowli oraz ogdl-
na charakterystyke dotyczacg roz-
miarow  panstwowych
przemyslowych, ktére wykorzystane
zostaly w niniejszym artykule.

Wyliczony wskaZnik relacjli bu-
dynkow i budowli na jednostke
“wartoéei produkeji globalnej wyno-
si w przemysle ogélem 0.54 i waha
si¢ ‘od 0,08 (w przemysle odzieio-
wym) do 3.56 (w przemjyséle solnym)
(tablica 1, rubryka 3), podczas gdy
cala majgtkochtonnosé (M:P) prze-
mystu wynosi §rednio 0,96 i waha
sie’ od 0,13 (w przemysle odziezo-
wym) do 540 (w wytwoérstwie ener-
gii elektrycznej i cieplnej). Dane te
zilustrowane zostaly na wykresie,

Wskaznik budowlanochlonnogei
moze byé zweryfikowany w jed-
nostkach technicznych powierzchni
zakladéw, Wynosi on -w przemysle
ogétem 1450 m? na jeden min 2zt
wartosei produkeji globalnej i
ksztaltuje si¢ rézmie W -poszczegdl-
nych galeziach przeinystu. od.180 m?
na miln zt przerobu (w przemysle
poligraficznym) do 9070 m? (w prze-
myéle materialéw  budowlanych)
(por. tabliea 1 rubr 4). Za§ wskaZ-
nik wielkoéei powierzchni zabudo-
wanej wynosi frednio 250 m? na

" 1 milf#Et przerobu, najnizszy 30 m?

(w przemysle odziezowym), najwyz-
s8zy 1100 m? (w przemyéle solnym)
{por. tabl, 1 rubr. 5).. .

' Opifariy problem terenochlonmode
stanowi“réwniez wasny czynnik w
polityce lokalizacyjinej i urbanistyez-
nej. Kubatura zabudewy 'w m? przy-
padajgca na 1 miln zt przerobu wy=

zakiaddw |

nosi frednio w przemysle 780 m?
i jest bardzo -zréinicowana .w po-
szczegolnych galeziach. Najnizsza
" kubatura — 210 m3 wystepuje w
przemysle odziezowym, najwyzsza
1800 m? w przemyéle materialéw
budowlanych (por. tablica 1 rubr. 6).

Podane informacje wskazujg na
istnienie problemu bardzo zréznico-
wanej budowlanochlonnosci poszcze-
golnych  przemysiéw. Nalezaloby
jeszcze zwrocié uwage, ze wsrdod ist-
niejacego stanu budynkow istnie-
ja zasoby stare i nowo wzniesione.
Dla orientacji podaje sie (w tabli-
cy 1 rubr. 8) procentowy udzial za-
kladéw nowo wzniesionych w sto-
sunkl do ilodci istniejacych zakla-
déw poszezegélnych przemysiow,

Interesujgce byloby przeanalizo-
wanie tych zaleznosci w odniesieniu
do poszczegolnych branz przemysiu
co jednakze w oparciu o cytowany
spis przemyslowy nie-bylo mozliwe
do wykonania. Zainteresowanych tag
problematyks odsylamy do dalszych
szczegdlowych opracowan  spisu
przemyslowego.

Wszystkie te dane sa typu ma-
kroekonomicznego, ale juz na szcze-
blach od zjednoczenia ,w gore” mo-

. g3 stanowié element kontrolny dla

obliczenn popytu budowlanego.

*) Giéwny Urzad Statystyczny = Sp{s

Przemyslowy przeprowadzony w roku
1966 ~ Warszawa 1968.
Tabels 2

Budewlanochionno&é w praediyéls

Budowlf' wskasniki majytkochlomnokei .
L Gatezie lano=- w tyo budowlanochiomnosci
P przemysiu chion<
nosc
mln 2z
Ogétem 0,54
sytw.energii elektr.| 2,76

2 | Przamyst paliw 1,46
3 | Hutndctwo Zelsam 0,44
4 | Hutnictwo metali

] niezelaznych 0,55

5 | Przemyet maszynowy 0,39
6 | Przemyst elsktrotechn, | 0,22
7/ Przemyst #r.transp.| 0,31
8 | Przqumyst metalowy 0,30
9 | Przemyst -chemicany 0,47
1C | Przenysl gumowy 0,20
11 | Przemyst mat.bud, 0,94
42 | Exsapyel ssklarski 0,83
13 | Preaxyst poso.~8).- 1,21
14 | Przeayst draawny 0,37
15 | Przemyst paplerniczy 0,52
416 | Przemyst poligraf. 031
17 | Przenyst wiékienniczy| 0,31
48 | Praenyst odeielowy 0,08
19 | Prasnysl skoraans-

5 ‘- uhw czy 0,22
20 | Przenmysi :pgt;wcly 0,32 |
21| Fraenyst solny 3,56
22 | Iome Salgte 0,19

*dukcja zmnejszyia sie o 2 p

ZE SWIATA

T
SWIATOWA PRODUKCIA
ZYWNOSCI A PRZYROST

LUDNOSCI

Swiatowa produkcja érodkéw 2ywnoscld

- 4 1968 roku wzrosla prreszio o 3 procy

dczas gdy przyrost ludnosci nie prze-
l’I:’;ocz\_/l zg pru:, stwierdza FAO W swo!m
dorocznym  sprawonzdaniu, apublikowar
nym dnia 22 wrzesnia.

Dobre wyniki (wzrost o § proc.) osja~
gnela produkeja  érodkow zywnosci na
Da! kim Wschodzie, gdzie W ostatnich
latarh sytuacja byla szczegolnie nlepo-
kojaca. W innyrh regionach wzrost pro=
dukcji w ubiegivm roku wynosil: 2 procCs
na Bliskim Wschodzie, w Eygople Za»
chodniej | Ameryce Paélnocnej; 4 proc.
w  Zwiazku Radzieckim i Europie
Wschodniej oraz (4 proc. w Oceanii.
Natomiast w Ameryce Lacinskiej pro=
roc.

W przedmownie do sprawozdania dye
rektor generalny FAO Adeke H. Boere
ma dal wyraz przeKonaniu, [z przy za-
stosowaniu  odpowiedniej polityki kraje
gospodarczo  rozwinigte moga abecnie
szyheiej zwiekszyé  produkcje frodkow
aprowizacyjnych niz dawniej. (MP)

JUGOSLAWIA — KANADA

W celu watw.enia Jugostawii zakupdéw

w Kanadzie sprzetu technicznego i »
ogéle wzmozenia obrotow handlowych
miedzy obu Krajami Kanada udzielis
Jugoslawii dlugotermin®O.
wej poivezki w  wysokosci 100 mi-
lionéw dolaréw na dngodn):ch was
runkach. Pozyczka ta rostanie zuzye
ta miedzy innymi na odpow ednie wy=-
ekwipowanie lotnisk  jugoslowianskich
oraz na zaopatrzenie linii kolejowe] do
Sarajewa w lokomotywy ze spalinowymi
silnjkaml Diesla,

Umowa w sprawie pof.yrzkl‘znsmll
podpisana podezas nledawnej wizyty =
Kanadzie jugostowianskiej misji ekono-
micznej pod przewodnictwem Aniana
Bole, prezesa jugoslowianskie) Izby Eko=
nomicznej. (MP)

WEWNETRZNY RUCH
MIGRACYINY WE WLOSZECH

Piete achillesows ekonomiki Wioch
stanowi miedoroswiniele gospodarczo po-
tudnie Kkraju, bedace bodaj najpowaz-
niejszym zrodtem emigracy w  Europie,
emygracji zalewajacej LaKze osiatnio po_l-
naocny okreg prisemysiowy  w trojkacie
Turyn = DMediolan — Genua oraz stoe
l<e panstwa — Reym.

Wediug przybiizonych obtlczen, jak po-
daje ,Financial Times" w Kkoresponden<
cji- 2 Rzymu, od czaséow Il wojny &wiae
towe] wyemigrowalo z poludnia do pél-
nocnych prowincji kraju okolo 6 min
0s0b. Z prowincji o najwiekszym nasi-

i

ostataio

. leniu  ruchu emigracyjnego przesiedlilo

sie na podinoc w ciagu nslamich\ 15 lat
430 tys, 0s6b z Sycyli, 00 ys, — z Ka=
labrii t 400 wyvs. — z Puglii. -
Masowy naplyw robotmkéw z polud-
nia pociagnal za soby wiele trudnosci
dla gospedarki polnocnvch osrodkow
miejskich w zakresie mieszkaniowym
oraz na polu zapewnienia edpowiednich
§wiadezen socjalnych. A
Burmistrz Mediolanu Ado Amiasi na
konferencji prasowej w dniu 8 wrzes~
nia eswiadczyl, ze ludno$¢ miasta § oko-
lic podmiejskich W okresie 1351—G8
zwiekszyla sie o 600 tys. oséb i 3e chcao
zaspokoi¢ wynikle 'z tege tyvtulu potrze-
by, trzeba byloby wydatki na éwiadcze«
nia -socjalne zwiekszy¢ 16 razy. (MP)

BEZROBOCIE W USA

' Wedlug amerykanskiego Departamentu
Pracy bezrobocie w USA w miesiacu
sierpniu spadle od 0,1 proc. do 3,5 proc.
F tak ini B bez~
robocia Departament Pracy sytuacje na
| rinku pracy ncel‘m raczej optymistycz-
nie, Zatrudnienie bowiem w sierpniu po=-
za r,q]‘m_cu\'ang zwiekszylo sie o 165 tys,
do 10,4 min 056D, podczas gdy przeciéte
na miesieczna wzrostu zatrudnienia w
okrésle kwiecien—lipiec tegu roku wy=
nosita 143 tys. os6b. Jezeli jednak wez=
mie sie pod uwage, Ze w okresie siere
pienn 1968 roku — marzec 1969 reku
przecigtna miesieczna wzrostu zatrudnie-
nia kszialtowala sie poza roinictwem
na poziomie 250 tys, osdb, to trudno uwa.
za¢ wyniki sierpniowe za istotng popra-
we sytuacji na amerykanskim rynku
pracy. (MP)

EKSPORT NRF DO USA

W ciagu pierwszych siedmiu miesiecy
biezacego roku eksport 2z Niemieckie}
Republiki Federalnej do Stanoéw Zjed-
noczonych wynigst, 1500 min dol., o 60
min dol. mniej niz w tvm samym oKre-
sie roku ubieglego, Jednakowoz ostatnio
daje sie zauwazvé penewny wzrost eks-
portu niemieckiego., W liperu howiem
eksport z NRF do USA osiagnal nowy

rekord W  skali miesiecznej wvnoszao
266 min del. (M.P)

ZSRR — USA

Wszystko o inzynierach

YGODNIK radziecki _,Li-
~ feraturnaja Gazieta” od
" szeregu miesiecy prowadzl
eykl publicystyczny, po-
-§wiecony roli i miejscu in-

© - zyniera, w spoleczefistwie
‘Kraju Rad. Histem akeji jest: ,In-
4ynier a wspélezesnodé”.

W numerze $7/1969 r. Jan Kot-
kowski (kierownik wydzialu mie-
dzynarodowy¢h, poréwnawezych ana-
liz spoleczno-ekonomicznych Insty-
tutu. Migdzynarodowego Ruchu Ro-
botniczego Akademii Nauk ZSRR)
zamieszeza artykul pt. ,Praca inZzy-
niera: spory i poréwnania”. W ob-
szernym wywodzie Autor zajmuje
sie problemem efektywnosci pracy
radzieckiego in#yniera, ktéra w istot-
ny sposéb wplywa na rozwdj sil
wytworezych w Zwigzku Radziec-
kim. W celu plastycznej ekspozycii
niektérych, najwagniejszych aspek-
téw zagadnienia, Jan Kotkowski
przeprowadza zestawienie reali6w
i efektow pracy radzieckiego inzy-
niera i amerykanskiego.

Artykut ,Praca inZyniera: spory
{ poréwnania” . zostal poprzedzony
not3 redakeyjna, w ktérej czytamy
m. in.: R
W warunkach wspélczesnej
rewolucji  naukowo-technicznes,
ktéra, jak stwierdzono w doku-
mencie czerwcowej miedzynaro-
dowej narady partii  komuni-
styeznych i robotniczych w Mo~
skwie, -stala sle ‘jednym z gléw-
‘nych  odeinkéw  historycznego
wspblzawodnictwa miedzy - kapi-

Nr-417(943) ~ 12:X.1889°,

talizmem 8, socjalizmmem,” rola
specjalistow nabiera saczegdinego
Znagzenia. Dlatego tez - poréw-
naweza analiza problemu wyko-
rzystania pracy inZyniera ‘w
Zwigzku Radzieckim j USA mo-
ze byé — naszym zdaniém —
interesujaca  dla  czytelnikéw...
Oczywidcie hie wolno przy tym
zapominaé¢ o glébokich zZasadni-
czych- roznicach w u;troj{_.l §p0~
tecznym obu krajéw,”w ‘ekgho-
micé socjalizmu i kapitalizmu,
o réznicach, ktére przejawiajg
sie m. in. w problemach: pracy
inzyniera...”. . .

Pyianle pierwsze: Jakle s remulta-
ty nakladéw inwestycyinych na. wy-
ksztalcenie technicze?

Jan Kotkowski powoluje ' gje. W
tym miejscu na czasopismo ame-
rykaniskie ,.Monthly Labor “Review",
ktére stwierdza, 2é od 1928 roku
ZSRR wyszkolil 2.3-krotnie’ wiadej
inzynieré6w niz USA. Jednoczefnie
pismo amerykanskie podkredla, iz
obecnie Zwiazek Radziecki w dal-
szym ciagu przewyzsza Stany Zjed-
noczone pod wzgledem rocznej ;,pro=
dukeji” inzynieréw, ze jakd$é keztal~
cenia inzynieréw radzieckich znaj-
duje’ sie na wysokim pozidmie:

2 kolei inne czasopismo fachowe
JHigher Education” zwfaéalo w
swoim czasie uwageé ' ra’ offorrie
znaczenie dalszych ‘badafi’ W, zdKre-
sie jakoéci ksztaleenia ngukéwed

ebw |

inzynieréw  radzietkich., -~“lagtytut
Technologiczny .© w Masiachiusétts

zorganizowal nawet 'spécialiie ba-

dania systemu radzieckiego“ szkol-

nictwa techiiieznego. ool
Przypornindjde reakeje amerykan-

skich czyniikéw oficjalnyeh’ i k6l

naukowych na pierwsze sukcesy ta<

dzieckie] kosmonsutyld, Jan Kot-
kowski stwierdza, co nastgpuje:
,Jednakze w dalszym ciagu W

Ameryce zapotrzebowanie na. in-"

zynieréw jest poltora do dwoch
razy wieksze, niz liczba absol-
wentéw college’6w, unjwersytetow
i _instytutéw . technelogicznych.
M. in. w Stanach Zjednoczonych
.nie udato sie dotychczas wywa-
la¢ zainteresowania wsrod kobiet
perspektywami zdobywania kwa-
lifikacii - technicznych.. Zatrud-
. ‘nienie kobiet-inZynierétv w USA
stanowi zaledwie 1 proc., wow-
=, .czas. kiedy w ZSRR — 30 proc.”.

- Zreszty, jak pisze Autor, po-
wszechnie odczuwa sie obécnie me-
z'a.spo‘kqjoﬁe zapotrzebowanie na wy-
kwelifikowanych specjdlistéw. Tak
na. przyklad, zapotrzebowanie Fran-
eji -w-tej dzjedzinie (chodzi o in-
Zynieréw) . jest zaspokajane zale-
dwie w88 proc. Ostry deficyt in-
zynieréw: odezuwa przemyst brytyi-
ski oraz szereg innych krajow .za-
chodnioeurepejskich. Trudnoéei tych
krajéw sa jeszcze bardziej pogle-
biane przez tzw. .drenai moézgow’,
dokonywany przez USA, .

- Polityka ,braindrain”, czyll wiai-
nie y,drenaz mézgéw” powoduje od=
plyw wysokokwalifikowanych - spe-
cjalistéw:. do USA. W elagu siedmiu
lat gospqdarka francuskh ytracila
ponad - 500 uczonyeh .i inzymieréw.
W Anglii tvlko w- 1968 roku wy-
emigrowato do ‘USA ponad 800 in-
Zynierow.. . .
- Autor w dalszej czefel ‘swych roz-
wazati. ujawnia korzyfei omawiane-
go procederu firm amerykanskich.
»W 'UBA' bezpoérednie’ nakiady na
wyksztélcenie jednego specialisty
(wykszislcenie podstawowe, .4rednie
{ wyzsze} mozna ° okreslié kwotg

25 tys. dol. Do tego trzeba dodaé
warto§¢ dobr materialnych, ktore
tworzy praca inzyniera-cudzoziemca
w toku jego dzialalnosci w firmie
badZ w instytucie, jak réwniez efekt
z tytulu materializacji, jego wyna-
lazkéw i udoskonalen.

Jan Kotkowski przypomipa w
zwigzku z powyzszym, iz w latach
1945—~1966 w USA znalazlo sie 100
tys. specjalistow-cudzoziemcéw z
wyzszym  wyksztalceniem, w tym
53 tys. inzynierow.

Jednakze polityka ,braindrain”,
ktéra zapewnia gospodarce amery-
kariskie; 7 proe. ogolnej ilosei inzy-
nieré6w ,produkowanych” w USA,
nie rozwigzuje problemu niezaspo-
kojonego popytu na wysokokwalifi-
kowané kadry techniczne w tym
kraju. Autor pisze. iz wedlug réz-
nych ocen od 20 do 46 stanowisk
-inzynierskich na’ kazde 100 miejse
obsadza sj¢ w USA pracownikami,
nie majgcymi odpowiednich kwali-
fikacji,  nie posiadajacymi dyplomu
wyzszej uczelni. o

Szezycimy sié tym, ze ZSRR da-
leko wyprzedzil USA pod wzgledem
liezby i jako$ci wyksztalcenia in-
zvnierdw dyplomowanych i Ze dys-
tans ten stale sie zwieksza (w po-
towie lat pieédziesiatych w ZSRR
byto trzykrotnie wiecej studentéow
wydzialéw  inzynierskich niz w
USA, a w poczatkach lat szedédzie-
sigtych — 4+-5 razy wiecej: ostatmio
jest ich’ juz 8—7 razy wiecej)".

W tym miejscu Jan Kotkowskl
podejmuje zasadniczy -watek swoich
rozwazan, ktoéry streszcza sie w na-
stepujacym twierdzeniu:

»Nasze spoleczeristwo powinno
. troszezyé  sle réwnied o najbar-
‘dsie] prawidlowe,. rozsadne 1|
efektywne wykorzystanie kadry
intynieryine). A tymczasem- Ist-
nieje wiele przykladéw, ktire do-
wodzq wystepowania niedociag-~
nigé w wykorzystaniu tego po-
tencjalu. Wystepuigce braki skla-
_niajg ‘nawet niektérych ludzi do
postawienia pytania: czy rze-
czywlidcie potrzeba nam
tylu inzynieréw. Czy nie

1

zagalopowaliSmy sie zbytnio?
Czy nasze tempo rozwoju ksztal-
cenia technicznego zgodne jest z
tempem wzrostu sil wytwérezych
speleczenstwa?”

Pytanie drugie: Czy grozi mam
wnadprodukeja” inZynierow?
Wprowadzajac czytelmka w meri-
tum zagadnienia, Autor przypomina,
iz w' Zwigzku Radzieckim odsetek
miodziezy zdobywajgcej wyksztalce-
nie techniczne jest najwiekszy na
§wiecie (okolo %; ogdlu absolwen-
tow szkdél wyzszych), to jednak w
przemysle radzieckim przecigtnie
1/; stanowisk inzynierskich jest ob-
sadzdna ‘przez ludzi nie majacych
odpowieduego = wyksztalcénia, Stad
opinie, wyrazane m. in. na lamach
oLiteraturnoj Gaziety”, iz nie spo-
s6b mdwié o ,nadprodukcji” inzy-
nieréw. Co prawda niektorzy dysku-
tanci sa zdania, Ze liczba stanowisk

. inzynierskich zostala bezpodstawnie
wyolbrzymiona. Ponadto poruszony -

zostal przez jinnych dyskutantéw
problem redystrybucji miedzygale-
ziowe] personelu inzynieryineko, co
wyeliminowaé¢ moze koniecznoéé
nadmiiernego ksztalcenia inzynieréw.
Jan Kotkowski zaznacza przy tym:
+Oczywiscie redystrybucja spe-
cjalistow, jak rdéwniez uporzgd-
kowanie pragmatyki stuzbowej
inzynieréw oraz ekonomiczne
(nie za$ administracyjne) po-
dejécie do problemu, moglyby
czeéciowo zaradzié ziu. Lecz je-
dynie do pewnego — i to nie
bardzo wielkiego - stopnia. Naj-
wazniejsze za$§ zaradzié nie na
dtugo”. - X
Autor przéchodzi nastepnie do o-
méwienia reperkusji ‘postépu nau-
kowo-technicznego, | powedujacego
m. in. -zwiekszone ~zapotrzebowanie
na inzynieréw. jak réwniez ksztal-
tujgcego odmiennie dotychczasowe
struktury zatrudnienia. zwlaszcza w
szozegdlhie dynamicznie rozwijaja-
cych sie galeziach produkcyjnyeh. W
przemy$le elektronicznych maszyn
matematveznych USA na 1 inZynie-
ra przypada przecigtnie 9—10 robot-
nikéw, - wéwczas kiedy. w .calym

amerykarniskim przemysle maszyno-
wym stosunek ten wyraza sie, jak
1:40 (w ZSRR = 1:30). Jan Kvu1-
kowski zastrzega sie jednoczesnie,
iz pod wplywem czvnnikow ekono-
micznych i demograficznych tempo
przyrostu kadr inzynieryjnych w
przysziosci nie bedzie takie szybk.e,
jak obecnie, niemme] jednak zakla-
da, ze o ile inzvnierowie radzieccy
stanowig aktualnie 2 proc. zdolnej
do pracy ludnosci, to w roku 2000
wskaznik ten wyniesie okolo 4 proc

Pytanig trzecle: jaki efekt przynosi
praca inzyniera?

Autor zastrzega sig, iz roznice
metody klasyfikacjii i ewidencii
specjalistow w ZSRR | USA. wa-
runki pracy itp. réznig sie znacznie,
co powoduje orientacyjny charakter
dokonywanvch w te; dziedzine
ocen. Jan Kotkowski pisze:

.Obliczenia oparte na dostepe
nych danvch statystveznveh poe
zwalajg skonstatowaé. iz w roe
ku 1966 w kaidym miliardzie ru-
bli produkcjl globalnej wszyst-
kich przedsiebiorstw w Zwigzku

Radzieckim znajdowala sle pra-~

ca 4.3 tys. in2ynierow zatrudnin-

nych w przemyéle, instytutach

naukowo-badawczych oraz w

biurach konstrukcyjnych | pro-

Jektowych. Natomiast w przemyé-

le amerykanskim w jednym mi-

lardzie produkefi tkwila praca

okolo 1,2 tys. Amerykanow.

Innymi  slowy, efektywnoié

pracy iniynierow w USA jest
3.6‘ razy wieksza niz w ZSRR.
Jesli wvlgezymv inzvnieréw, kté-
rzy pelnia funkcje administrie
cvine. to w przeliczeniu na jed-
nego tvlko inzvniera zatrudnio=
negn orzv produkeji oraz badae
cza roéinica w poziomie efektywe
nnésl bedzie jeszcze o !/; wieke
sza”,

Autor zgadza sle, i%Z na ten stan
rzeczy majg réwniez wplvw robnte
nicv oraz wyisza wydaineéé maszva
i urzadzehh w wielu gateziach prze-
mvstu  amervkarickiego, niemnie}
Aformuluje wniosek:



RAJE socjalistyzzne od po-
czatku przywiazywaly duze
znaczenie do rozwoju badan
naukowych i wspélpracy na-
ukowo-technicznej. Plerw-
sze umowy o wspélpracy. go-
spodarczej zawarte miedzy nimi
obejmowaly réwniez- rozdzialy o
wymianie doswiadczenia technicz-
nego. Np. w rozdziale 9 polsko-ra=
dzieckiej umowy z dmia 7. VIL 1843
r. stwierdza sie, Ze ,,..strony bedq
prowadzi¢ wymiane doswiadczeniem
technicznym droga wysylania ' spe-
cjalistéw. organizacji wystaw prze-
mystowych i rolnych oraz w inny
sposob”,
Utworzenie RWPG w 1949 r.
stwerzylo warunki rorwoju zorga-
nizowanej, wielostronnej wspétpra-

cy  naukowe-technieznej, wmiedzy
krajamj czlonkowskimi. Na II
Sesji RWPG w Sofii uchwa-
lono =zasady swobodnej i nie-

odplatnej wymiany osiggnieé nau-
kowo-technieznych (tzw. zasady so=-
fijskie).. Zasady te byly w swel
istocie najbardziej postepowymi w
historii miedzynarodowych stosune-
koéw, Odegraly one wrelkg role w
odbudowie, rozbudowie i moderni-
zacji przemyslu w krajach czion-
kowskich. Korzysei, jakie odniosty
wszystkie kraje uczestniczace we
wspoétpracy, nie sg dzi§ ‘przez niko-
go kwestionowane.

W warunkach cgélnago zapotrzee
bowania na osiggniecia naukowo-
techniczne i braku mozliwodci za-
kupu konkretnych rozwigzaii poza
obozem socjalistycznym, swobodny
dostep do juz istniejgcych i doko-
nywanych rozwigzan przez wszysi~
kie kraje socjalistyczne, gwaranto-
wal szybki rozwéj ich potencjatu
gospodarczego. Gléwng role we
wsy Slpracy, a zarazem gléwnym
dostaweg dokumentacii i rozwigzan
byl Zwiazek Radziecki, Szczegélnie
w okresie do roku 1959, kiedy wy-
miana os'aggnieciami naukociwo-tech-
nicznymi zaczela ewoluowaé ku in-
nym formom, ilo§é przekazanych
przez Zwigzek Radziecki dokumen-
tacji technieznych (projskty inwes-
tveyjne. rysunki maszvn i sprzetv,
dokumentacja technologiczna) in-
nym krajom socjalistycznym, nie
moglta nie wywrzeé istotnego wply-
wu na rozwdj gospodarki tych kra-
jéw., Np. w latach 1948-1952 ZSRR
przekazat innym krajom 3222 kom-
pletéw dokumentacji (otrzymal 788),
w 1958 r. — 3441 (otrzvmal 1 146),
aw 1959 r. — 6459 (otrzymal 1854%).
W nastepnych latach obserwujemy

tendencje spadkowg. W 1960 r.
ZSRR. przekazal 4772 (otrzymal
1854), a w 1961 r. odpowiednio

2440 i 1373. W sumie Zwigzek Ra-
dziecki przekazal innym krajom
socjalistycznym w latach 1948-1960
dokumentacje haukowo-techniczng
o wartodci ok. 10 mld dolaréw (w3
cen $wiatowych).

Byla to tylko jedna z form wspél-
pracy naukowo-technicznej. Pow-
szechnie rozwijaly sie i inne, jak
nQ. wymiana ..delegacji-.Ji .grup
specjalistéw dla -zapoznania:. sier z
dos$wiadezeniami w - roznyely -dzies:
dzinach gospodarki, nauki-i techni-
ki, wzajemne kierowanie specjalis-
t6w w celu udzielenia pomocy
okreslonym  przedsiebiorstwom 1
instytucjom naukowym, organizo~
wanie konferencji i narad nauko-
wo-technicznych, wzajemne ksztal-
cenie studentéw i inne.

Te formy stosowane sg | rozwija-
ja sie dalej, jednak?e w miare
wzrostu  poziomu sit  wytwér-
czych  poszezegdlnych = krajéw 1
systemu socjalistycznego jako ca-
tosci, wymagaly pewnych mo-
dyfikacji natury  organizacyjnej
i ekonomicznej, ‘a takze wprowa-~
dzenia nowych, bardziej efektyw-
nych form.

Perspektywy

wspélpracy

naukowo-technicznej

krajéw socjalistycznych

Po plerwsze, ogélne tendencie w
systemie socjalistycznym, zmierza-
jace do pelniejszego wykorzystania
kategorii towarowo-pienigznych w
zarzgdzaniu i kierowanwu gospodar-
ka, czynily mniej skuteczng dotych-
czasowg, bezplatng wymiane osigg-
nieé naukowo-technicznych, Wynik-
nely okreéflone rozbiuincéci miedzy
ta kategoria a kategoriami ekono-
micznymi, wystepujacvmi przy rea-
lizacji produkcji we wzajemnej wy-
mianie towarowej krajéw socjalis-
tycznych. Na obecnym etapie, kie-
dy nauka przeksztalca sie w bez-
poérednig sile wytwérezg, coraz
wiekszy przyrost produkeyjnosci
pracy realizuje sie przez ich zastoso-
wanie. Wg szacunkéw, Jeszcze w
poczatkach XX wieku mowosci te-
chniczne - prowadzily zwykle do
wzrostu produkcyjnoder pracy o 5-
20 proc.,, a w obecnym czasie zape-
wniajg one czesto wzrost tego
wekaznika o 50, 100 i wiecej pro-
cent.

Jesli ceny we wzajemnym handlu
krajéw socjalistycznych tworzone
sa na bazie cen §wiatowych, u-
wzgledniajg i warto§é uzytkows o-
siggnieé naukowo-technicznych.
Zdarzaly sie przypadki, ze kraj A,
ktéry bezplatnie przekazal doku-
mentacje techniczng do kraju B,
importowal z tegoz kraju towary
wytwarzane na jej bazie, W takim
przypadku . oplacal  on:..wg cen. ryn-
ku - fwiatowego: wlasne, - bezplatnie.
przekazane. osiggniectad raukowo-
techniczne. W innych wypadkach
kraje bezplatnie przekazujgce swoje
asiggniecia czesto spotykaly sie na
rynkach zagranicznych z konku-
renciq analogicznej produkcii, przy-
gotowanej wg ich dokumentacji.

Stanowilo to hamulec swobodne-
go przekazywania najnowszych o-
siagnieé naukowo-technicznych,
zwlaszeza w tych przypadkach, gdy
zwigzane byly z duftym wysitkiem
materialnym, ¢o z kolei nie mogto
nie odbié sie na efektywnoéci wspbl-
pracy mnaukowo-technicznej,

Po drugie, nasfgpily zasadnicze .

zmiany w potenciale naukowo-ba-
dawczym krajéw socjalistycznych

- krajéw

WIT SEWERA

(rozurnianego jako zorganizowany
zesp6l ludzi | érodkéw material-
nych, majgey na celu prowadzenie
badan)? W Polsce, w capleczu nau-
kowo-badawezym w 1965 r, zatrud-
nionych bylo ok. 100 tys. oséb, w
Zwigzku Radzieckim przeszlo 05
min oséb. Lacznie, europejskie
kraje RWPG wraz 2z Jugoslawia
zatrudniaja w dziedzinie badan
naukowych ok. 1 min oséb. Jest to
niezwykle szeroka baza kadrowa,
stwarzajgca olbrzymie mozliwoSci
rozwoju badaf. Tym bardziej, ze
réwnolegle ze wzrostem potencjaiu
kadrowego, wzrasta réwniez (zwla-
szeza w ostatnich latach) material-
ny potencjal naukowy. Trzy kraje
socjalistyczne przeznaczaja na ba-
dania naukowe powyzej 2 proc. do-
chodu mnarodowego (ZSRR -~ 34,
CSRS — ‘3,2, NRD - 24). Polska
przeznacza na ten cel 1,32 proc. do-
chodu narodowego, Bulgaria 1,17,
Wegry — 1,5. WskaZnikj dla ZSRR
i CSRS sg wyzsze niz analogiczne
wskazniki dla rozwinigetych krajow
kapitalistycznych Europy Zachod-
niej - (np. dla Francji wynosi 28,
dla Wielklej Brytanil - 26).

Ten potencjal bedzie coraz bar-
dziej procentowal, stad wspélpraca
naukowo-techniczna powinna byé”
bardziej zlozona i dalekosiezna.

Po trzecie, kraje socjalistyczne
przestajqg byé w stosunkach z im-
nymi - krajami jedynie , odbiorcs.
my$li,  naukowo-tech w.

e, o
" wielu dziedzinach: osiagnely..poziom,

$wiatowy, a-w - wielu bardzo waz-
nych dziedzinach nauki i techniki

.zdobyly juz przewage (np. w dzle-

dzinie opanowania kosmosu, tech-
nice rakietowej, wykorzystaniu e-
nergii atomowej { w innych).
Wspélzawodnictwo miedzy dwoma
systemami bedzie sie coraz bardziej
przesuwaé na plaszczyzne -naukowo-
techniczng. Dlatego niezbedna jest

wspélna dla krajéw socjalistycznych: -

strategia rokwoju. Zaden bowiem z
socjalistycznych, poza
Zwigzkiem Radzieckim, nie moze

prowadzié badafi na salym froncie,
-Mala skala gospodarki, a tym sa-

mym stosunkowo maia skala apa-
ratu'wytwérczego, wymagaja kon-

t

wnasza wylszofé pod wegle-
dem liczebnodci inzynieréw i ja-
koéci ich wyksztalcenia nie kom-
pensuje jeszcze na razie dyspro-
poreji w lacznej efektywnosei ich
pracy”.

W tym kontekscie poszukuje en
odpowiedzi na pytanie, gdzie tkwig
przyczyny tych strat... ;

Statystyki informujg, iz personel
administracyjny w _ przedsiebior-
stwach przemystowych w ZSRR
wynosit w 1967 roku 6,9 proc. ogdiu
zatrudnionych, natomiast w USA
wskaznik powyzszy siega 25.

,Nowoczesna produkcja przy
wszelkich jej szerokich i rézno-
rodnych powiazaniach . gospodar-
czych — pisze Jan Kotkowski —
wymaga wiekszych  nakladéw
pracy administracyjnej. W USA
na kazdych 100 specjalistow za-

trudnionych w  produkeji, 70

0s6b — to inzynierowie pelnigcy

scifle inzynierskie funkcje, zas

30 — to managerowie, pelnigcy

wylacznie funkcje administracyj-

ne.” :

Jan Kowkowski zwraca uwage, ze
w toczacej sig dyskusji niejednn-
krotnie krytykowano pralktyki obar-
czania inZynieréw w ZSRR liczny- -
mi problemami biurowymi, Z dru-
giej jednak strony do administracil
angazuje sie pracownikéw, -ktérzy
zajmujg etaty inzynieréw. ,Taka
jest odwrotna strona sztywnego sys-
temu etatéw, reglamentujacych nie
ekonomiczne, - lecz administracyjne
niekiedy stosunki miedzy produkeja,
yarzadzaniem i uslugami w przed-
sigbiorstwach”. N

Autor przypomina, Ze prass -od
czasu do czasu donosi, iz inzyniero-
wie i technicy przyimujg niekiedy
stanowiska robotnikéw. Niektdrzy
dostrzegaja w tym fakcie zjawisko
.zacierania sie granic pomiedzy pra-
ca fizyezng a umysiowg”, co jest

oczywistym nieporozumieniem. Po-
wolujge sie na badania Centralnego
Urzedu Statystycznego ZSRR doty-
czace wykorzystania czasu Ppracv
inzynier6w a przeprowadzone w 240
przedsiebiorstwach, "Autor stwierdza,
©€o nastgpuje:

.Praca nie odpowiadajaca
funkcjom inzynierskim pochlania
dwudziestu siedmiu proc. spe-
cjalistdw —= od 10 do 30 proc. cza-

su; trzydziestu procentom specja- .

listow — od 10 de 30 proc. cza-
su; osmiu procentom specjalistéw
— od 30 do 50 proc. czasu. Ogo6~
lem 69 proc. specjalistéw, obok
funkcji zasadniczych, spelniaja
réine prace nie
wyiszego specjalistycrnego
ksztalcenia.”

Jan Kotkowski podkreéla z nacis-
kiem, iz w skali calego przemystu
oznacza to 180 milionéw -godzin pra-
cy Iniynierskiej, =m nej w
ciaggu jednego roku.

W warunkach, kiedy, jak pisze
Autor, 46 proc. robotnikéw przemy-
stowych w Zwigzku Radzieckim za-
trudnionych jest przy pracach po<
mocniczych (najmniej zmechanizo-
wanych), tym wieksze jest pole
dzialania dla inZyniera.

Autor proponuje — tytulem ekspe-
rymentu — wyprébowaé w niekté-:
rych fabrykach, biurach konstruk-
cyjnych i instytutach nowe formy
organizacfi opiacania pracy indynle-
ra, Wypowiada sie ‘on za elastycz-
nym systemem wynagradzania pra-
¢y inzynieréw.

woZWigkszyé 2—3-krotnie efek-
tywno§é pracy inzynieréw (tak
zatrudnionyeh w produkeji, jak
i w. instytutach badawczych) —
oznacza to zdecydowane podnie-
sienie ‘poziomu technicznego pro~
dukeji.

W te] czedel swoich rozwazad Jan

Kotkowski zajmuje si¢ problemem .
kwalifikacjl’

stalego  podnoszenia c
przez inZynieréw zatrudnionych tak
w przemysle, jak 1 w instytutach
badaweczych, co jest koniecznodcig
pozostajaeq poza wszelky dyskusja.

wymagajace -

W ostatecznym wyniku

Omawiajgc istniejagce formy w tej
dziedzinie, Autor powoluje si¢ mna
ciekawe doswiadczenia NRD, gdzie
zostal stworzony jednolity system
regularnego p
niczych kadr w przemysle, -
Nastepnie Autor po§wigca uwage
problemom autorytetu inZyniera i
jego wyposazeniu. Opowiada si¢ on
2a znacznym zréinicowaniem zarob-

kow iniynieréw. Przypomina tez o

bodécach -- w pewnym sensie. —
moralnych, odwolujgc sle¢ ponpwnie
do przykladu USA, gdzie tytul In-
zyniera jest notowany wysoko, gdzie
istnieje . kilka stopni ,,wtajemnicze-
nia zawodowego”, Omawiajgc etapy
kariery zawodowej insyniera ra-
dzieckiego i mozliwoéci awansu,
Autor proponuje pewne zaostrzenie
kryteribw oceny, uzasadniajgcych
przesuniecie w hierarchii stuzbowej.

Szeroko analizuje Autor problem
uposazenia inzyniera w USA, zesta-
wiajgc odpowiednie statystyki ra-
dzieckie z informacjami dotyczgacy-
mi m. in. przemystu zachodnioeuro-
pejskiego. Wszedzie jednak wyste-
puje duia rozpletoié plac iniynie-

réow — najwyisze stawki niekiedy .

7-kroinle . przekraczajs najniisze
uposaienie.

W czésel koricowe] nie-
zwykle interesujgeych i aktualnych
rozwazaii Jan Kotkowski omawia
niektére - wspblczesne procesy spo-
leczne, ktére determinujq prace -1
pozycje inzyniera w. §wiecie kapita«
/listyeznym.

wW odrégnieniu od USA w. na-
szym kraju czynl si¢ wiele dla

zintelektualizowania pracy i u-
. latwienia jej warunkéw — dia

rozwoju twérczofci techniczned

oraz podniesienia stopy Zyclawej
specjalistébw, robotnikéw 1| pra-
cownikéw umyslowych®.

Problem swickszenls efektywnodcl
pracy iintyniers radzieckiego “Autor

poleca wnikliwej uwadze Akademil
Nauk ZSRR i odpowiednich ;resor-

téw. -Jego rdaniem nie chodel jus o
konfrontacje, leca konkretne przed-
stewziecia.

' ww

rzeszkalania kierow-

centrac)i | pogleblenia specjalizacli
naukowo-technicznej i integracli w
ramach RWPG,

Nie oznacza " to bynajmniej
autarkii, le¢z réwnoczesne, stale
wlaczanie sie w §wiatowy nurt pos-
tepu naukowo-technicznego, korzy-

stafie z osiagnieé innych. panstw. *

Nauka i technika sg zdobycza calej
ludzkodci. Oderwanie me od tych
zdobyczy oznacza jedynie rezyg-
nacje z korzysci spoleczno-ekono-
micznych, ktére daje postep nauko~
wo-techniczny, na co nie moie byé
uzasadnienia.

Waznym instrumentem w dz.ledzi-‘

nie wspélpracy naukowo-technicz
nej krajéw socjalistycznych stal sie
plan koordynacji badaf. Stanowj on
nie tylko forme porozumienia kra-
jéw eczlonkowskich, lecz jest réwe

. niez ,wykazem"”, gdzie i jakie ba-
Pierwszy

dania bedg prowadzone.

ealodeiowy plan koordynscii badafi,
sawlerajacy 46 problemdéw i 130 ter
matéw, zostal opracowsny na lata

1064-1966, Drugi, obejmujacy okres ’

1966-1970 zawieral 50 probleméw i
‘300 tematéw. Razem  w  ramach
RWPG- na bazie calkowitych-i- ga-
leziowych planéw. Kkoordynuje sie
przeszlo 150 probleméw, zawierajg-
cych powyzej 500 tematéw, w roz-
pracowaniu ktérych biorg udzial
sctki jedrostek badawczych krajow
RWPG,

Réwnoczefnie koordvnuje sie ba-
dania na bazie dwustronnej. Np.
w wyniku polsko-radzieckiej kon-
sultacii projektéw planu rozwoju
nauki i techniki na lata 1966-1970
powstalo 37 projektéw branzowych
planéw dwustronnej wspélpracy, o-
bejmujacych wszystkie podstawowe
dziedziny w.

~ Jednakie 1 te formy w warune
kach §wiatowej rewolueli naukowo-
technicznej nie gwarantuls jeszcze
szybkiego  wzrostu . efektywnofcl
wsapélpracy. Juz w 1963 r. stwier-
dzono koniecznosé opraccwania za-
sad organizacii { finansowania
wepbinych ofrodkéw naukowo-ba-
dawezych 1 projektowo-konstruk-
eyinveh, Nieliczne ofvodki tego ty-
‘pu istnialy juz wezedniej, np. Zjed-
noczony Instytut Badan Jadrowych
w Dubnej, utworzony na podstawie
porazum’enia miedzyrzadowego 2
26.111.1956 r. ezy Polsko Czechoslo-
wacki Ofrodek Badawczo-Rozwojo-
wy Ciagnikéw w Brnie. Te formy
wspélpracy’ nie ugruntowaty sie
feszeze w pelni, maja w dalszym
eciggu charakter eksperymentalny,
chocia dalszy rozwéj wspélpracy
bedzie z pewnoscig daiyl w tym
kierunku. .

Dotychczasowy rozwd) wspélpra-
ey ujawnil ' réwnocze§nie caly sze-
reg trudnoéci wystepujacych w pro-
cesie jei- realizacji. Sa one wynl-
kiem -z jednel strony trudnosci w
rozweju badahi naukewych w po-
szezegéinveh krajach socjalistycz-
nych, z druglej — brakiem tradycii
i ‘dodwiadczenia wspslpracy mie-
dzynarodowej w tej dziedzinle, Pe
wszechnie uwaza si¢, %e obecny
rozwé) nauki danego kraju okred-
laja nastepujace czynnikl:

— potencial naukowy w kraju, i
Jego rozwé}, - i

— ogbiny udzial okreflonych kie-
runkéw badath w calofc! prac na:
ukowych § mozliwoiei jego zmiany,

— poziom badaf naukowych W

“poréwnaniu z poziomem swiatowym

i mozliwo$ci jego podniesieniu!

— efektywnosé prac nnu}wwych,

. — dostarczanie do wszystkich za-
interesowanych jednostek rezultatéw
badan naukowych.

Najczesciej sygnalizowane jest 2i8e
wisko powolnego (i niepetnego)
wdrazania w gospodarce narpdowe]j
rezultatéw badan naukowych. Wy-
nika to z malej liczby i ze slabo$d
baz eksperymentalnych instytutéw
naukowo-badawczych. Szczegélnie w
tym ogniwie procesu badawczego
wynikajg najwieksze trudnofci ha-
mujgce postep techniceny { zwiek-
szenie efektywnosci badah nauko-
wych. Np, w Zwigzku Radzieckim
tylko ok. 24 proc. rezultatéw prac
naukowo-badawezych jest wprowa-
dzana do gospodarki dla pozostale]
czesci prac ostatecznym efektem jest
tylko publikacja, referat czy- glos W
dyskus}i na konferencji naukowe).

Wskazuje sie réwniez, ie slabym
ogniwem jest system wzajemnych
powigzath miedzy przedsigbiorstwa-
mi a jednostkami naukowymi, kté-
ry niedostatecznie stymmuluje szyb-
sze i pelniejsze wykorzystanie efek-
téw badan.

Do trudnofci wystepuigcych w
trakcie realizacji wspélpracy w skah
BWPG, sekretarz tej organizacji
Faddiejew zaliczyl: )

— chwiejnosé¢ planéw koordynac
badan, gléwnie dotyczaca wyboru
tematéw i wykonawcéw,

— niedotrzymanie terminéw za-
koniczenia badan,

— niedostatek pelne}, operatyw-
nej, wzajemnej informac,

— slabo4é kontaktéw miedzy ba-
daczami a instytucjami naukowo-
badawczymi,

— nieopanowanie rachunku finan.
sowania badari bardzo kosztownych,

— nieopanowanie rachunku go-
spodarczego przy miedzynarodowe]
wspélpracy plac6wek naukowo-ba-
dawezych.

Nalezy jednak przypuszeczaé, te po-
gleblenie specializacji i dalsza inte-
gracja w dziedzinle gospodarcze},
pozwolg przyspieszyé analogiczne
procesy w dziedzinie wspélpracy
haukowo-technicznej, wyeliminowaé
dotychczas wystepujgce trudnodei, co
przyczyni si¢ do dalszego. szybkiego
rozwoju gospodarczego { spolecznego
calego systemu socjalistycznego,
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:lﬂ;rkuléw dotyczacych - problemow - gospodarczych ' o
duzym:- ciezarze gatunkowym. W krétkim przeglgdzie
-prasy: nie jesteSmy :w -stanie oméwié wszystkich z
nich, .dlatego”tez zasygnalizujémy tylko trzy  pozycie.
Pierwsza:- z nich’:to publikacja Stanislawa Kuzinskiego
. Pt »O kryteriach. wyboru inwestycji”,

Przy am'acowywaniu projektéw inwestveyjnych na
przyszle 5-lecie’ pxzedsxebxorstwa kierujg sie kryteria-
mi zapewniajgcymi: im. optymalny wazrost produkeji,
obnizke kosztow wlasnych i podniesienie wydajnosel
‘pracy. W-skali' calej gospodarki narodowej decyduja-
cym: kryterium- jest ‘maksymalizacja dochodu narodo-
wego przy okreSlonych $rodkach, jakie mozna prze-
znaczy¢ na inwestycje. Bardzo istotnym zadaniem jest
uzyskanie .zbieznoseli miedzy kryteriami stosowanymi
przez - przedsiebiorstwa i Kryteriami
przez, centralne organy planowania. Zadaniu temu
stuzy rmedzy innymi tak eksponowane ostatnio bada-
nie zaleznoéci miedzy kapitalochlonnoéeia produkeji
(produktywnoscia majatku . trwalego),
pracy -a dynamika’wydajnosci pracy.

W latach 1961—1967 hastapit nieznaczny spadek
kapxtalochkonnosm produkeji  przemyslowej (wartosé
srodkéw trwalych w przemysle wzrosla' o 50.2 proc,
a . produkeja, glébalna o 58 proc. — te ostatnia wiel=
koéé trzeba -jednak zmniejszyé o kilka punktow ze
wzgledu. na ruchy cen). Natomiast w tym samym
okresie  wzrostd kapitalochmmqsc przyrostu dochodu
narodowego. Zjawisko to w pierwszvm rzedzie tlu-
maczy sie powaznym zaangazowaniem inwestycyj-
‘nym w’ bardziej kapitalochlonne dziedziny niz prze-
mys?, takie' jak rolnictwo i transport. W rezultacie o
ile-w latach’ 1961-65 wskaznik kapitalochtonnoéci do-
-<chodu narodowego wynosil 3.0, to w latach 1966—1970
wyniesie 3.4, a udzial inwestycii produkeyvinyeh w
dochodzie narodowym wzrasta w tych samych okre-
sach z 12,6 proc. na 15 proc.

Wzrost kapitalochionnosci, produkeji nie musi sam

. przez sie stanowié. wyrazu pogarszania. sie’ efektyw-

noSci gospodarowania, jezeli daje on odpowiednio
wyzszy wzrost wydajnosci pracy spotecznej. Autor
Kkladzie- duzy nacisk na przymiotnik ,spotecznej”,
gdyz czesto istnieje zjawisko, iz wzrost kapitalochlon- .
noéci produkeji w jednej dziedzinie moze bezposred=-
nio w tej dziedzinie nie dawaé wzrostu wvdainofei
pracy, natomiast odbiie sie korzystnie na wvdajnosei
w innych pgateziach. Dlatego tez trzeba badaé relacje
miedzy kapitalochtonnosdcia produkeii,  uzbrojeniem
pracy i wvdajnoécia pracy, i to w ekresach wielolet-
nich, przynajmniej tak diugich, jak diugo trwa peiny
vkl inwestycyiny (tzn od surowca do produktu fi-
nalhego).

Uzbrojenie pracy- mierzvmy . wartoscia érodkéw
trwatych na 1.zatrudnionego. O ile wartnéé $rodkéw
trwatvch w latach 1961-—1967 w przemvéle uspotecz-
nionym na -1.zatrudnionego wzrosta o 22,4 proec, to

. Ostatni -numer ,NOWYCH DROG" przynosi szereg

stosowanymi, -

‘uzbrojeniem

xy 0éé pracy na ! robotnika grupy pmemys!owej

ta: o 305 proc. Pozorme relacja ta wyglqda nie
oTZe,

cy ‘i ‘w¥dajnosé odnies¢ do tego samego mianownika,
‘tzh, badz do ogolu zatrudnionych w przemyéle, badZ
‘do og6tu robotnikéw grupy przemy
si¢ w muanse obli zen

sfowej. Nie, wdajae
mozna stwierdzié, ze przyrost

u uzbrmema pracy.. Mozna
wie ‘caly  wzrest wydajnosei
iku nowyvch inwestycji, a nie w
swyniku: . usprawnien organimcvinn-eknnomicrﬁvch

Autor zaznacza, 7e badanie podanych wyzej wskaz-

-nikéw -musi byé bardzo wnikliwe, z zastnsowaniem
precyzyjnych metod miaru, dostospwanyeh dn sne-
cyfiki. boszcnzolnvc atezi 'przem,vslu. ‘Komisja Pla-
ala¥wyzei wy¥mienione relacje na
podstawie projektéw ‘planéw na lata 1971—1975. zaln-
ezqmch orzez 115 zjednoczen przemysinwvch, Z obli-
czen tych. :wynika, #e majatkochtonnnéé przvrostu
produkeii ma sie doi¢ powaznie zmniejszvé. a wy-
przedzenie wzrostu wydainnéei pracy w stosunku do
uzbrojenia. pracy réwniez znacznie sie poptawi. Jed-
nak relacie te. maglyby bvé jeszeze lepsze. gdvbyv. w
projgktech planu dnkonann nstrzeiszej selekcii przed-
siebinrgtw \na grupe wybitnie preferowana. o um'a\r-
kowanym temnie rozwoju i zaktadv  niernzwainwe,
Ziednoczenia do pierwszei grunv zaliezvlv ponad 70
proc.. przedsiebiorstw, a do trzeciei zaledwis 9 oroc.
Pownduyje tn. 3e przyrost produkcii w przedsiebior-
stwach , rozwoiowych tyvlka stosunkowo. nizznacznie
W"pmdn temnn przyrostu. produkeii’ przn\vld\'wane
dla.calégo przemystu. Pod tym wrzgledem szezezdinie
ja:k!‘awe mepramd?nwn:m wystanilv
maszvnowym, gdzie do grupv oreferowanej zaliczono
az 84 proc, przedsisbicrstw, a do grupy trzecte/J tylko
1,2 proe: m'zedsiebim‘cfw ’

Dwie poznstale pozycie. na ktore cheemv gwrdcié
uwage. to artvkul Jozefa Palestki nt. .Problemv poli-
tvki strukturalnef konsumpeli na obecn,“n etapie roz-
wojn” i artvkul ‘Kazimierza Rvela nt. .Unowonrzesnie-
nie produkcjl a unowoczednienie konsumpcii”. Oba
te materialv majg charakter dvskusviny. a ich wielki
walor polega na

- przyszlezo rozwoju pod katem wielkaéei 1 struktury

nie nézecenié. Snoterzny charakter nlanowania jaki na
11 ‘Plénum wveksnonowano w stosunku de prac nad
planem na lata  1971—1975. gléwng uwage zwraca na
‘udzial -w tworzeniu zamierzen rozwninwvceh iak nai-
h - rzesz, nroducentéw. To snnirzenie nd stronv
produdentéw pmvinno bvé uzuvelnione analiza zato-
sefi tozwninwvch: z punktu widzenia koncumpeii |
na tén wiaénie.'asvekt- zagadnienia zq\'racma uwage
obaj autorzv. zglasraiac szereg hard=o ciek=wveh, choé
nieraz kontrowersyinych propozycji. 8.C.

kund, TaSma wedruje
do Centrum
maszyna

Iy, rozmiary,
zaopatrzenia
automatyczaie.

kolory

Obliczeniowego, . gdzie
matematyczna
wielko$¢ popytu na okreslone tuwa-

i uzupel
odbywa sie
Przynajmniej w za-

wieezorem
okresll

',dzo tylko niewielkim &topniu-

w  przemvsle

prébie spoirzenia | zanalizowania:

Znaczenie takiegn pedeideia trurdnn nbee- -

DOSTAWY.
Z PRZEMYSLU :

W owiazku s informacis w mr 3%
»2ycia’? g br. o opéinieniach W rea-

S SR

ameewdﬂurww

“utd,,y
umdteu tatrudnienia w oczekl-
wa.nlu—na prace. Ponad polows £ ab-

lizac)i, planu postaw’
yeh w
kwnula br., nepammem ‘Obrotu To-
wlrnw g0’ Mknlnentwn
L ‘ di Wy
Imirvm stwierdza m. in. e nie m
na ouniné realizacji dostaw W skali
jednego kwartalu, bo czesto dostawy
. 83 reallzowane z pewnym wyprze-
juz w popr kwartale.
Rzeczywiste zaopatrzenie rynku, i}
struja  bowiem jedynie dane char;
urymhne wzrost dostaw w npnsob
nnrutahcv. a wiec lacznie za 8 mie:
siecy br. w relacji do planu na trzy
kwartaly w rozpatrywanym przypad-
ku.

Niestety, dane GUS dostawy na ry-
Mnek charakteryzuja w ramach po-
urzegﬂlnych kwartclow, !aﬂzqe fed-

‘ nak' 'z danych za& 8 miesiecy, przeka-
zanych redakeji z przemysiu lekkie-
go | w takim ujeciu wystepuja opét-
nienia w realizacji planu dostaw. "

W okresie B miesigcy ‘uplywa bo-
wiem ok. 8% proc. okresu trzech
kwartaléw, a tymczasem plan do-
staw na trzy kwartaly zostal w tym
czasie” wykonany w przypadku try-
kotazy welnianych | poélwelnianych
w 854 proc., trrkotazy z przedzy
teksturowanej — w 88,6 proc., bieliz-
ny damskie] i dziewczecej — w 852
proc,, obuwia skérzanege — w 874
procent,

okresem 8 miesiecy ub. r. dostawy
niektéryeh  artykuléw  adziezowych
powainie wzrosly (trykotaiy z prze-
dzy teksturowanej o 96 proc. i hieliz-
ny damskiej o 3t prec.), to wystspu-
ja nadal opédinienia w realizacji pla-
nu dostaw. Potwierdzaja to réwnied
dane ilustrujace zaawansowanie. rea-
lizacji rocznego planu produkcii w
okresie 8 mies,, br. oraz fakt, te w
tym czasie nie zostaly w pelni wyko-
nane operatywne plany - produkcji
tkanin bawelnianych, Inianych i pa-
Kutlanych, wyrobéw dziewiarskich (w
sztukach) oraz wyrobéw porczosznl-

ezych. .
i (Sh)

ZATRUDNIENIE
ABSOLWENTOW.

Spodréd 330 ty!.' absolwentéw réz-
nych typéw szkel, . ktérzy ukeficzyli
je w br, ok. 15 tys. pozostalo jesz- ..

Pomimo wiec' te w porownnnm 3 ’

solwentéw oczeku.hcych na prace,
to 8! liceow of
eych. :

ych ar- L1l] k, 2e i kilka ty-
slecy - abs * azkol
W e ‘moglo rnalefé pracy,- cho-

czba wolnych miejse pracy w
‘sferpniu br. przekroczyla 140 tys,
Oznacza to, ie struktura {

~tn

bowiem sa vozwojem
Sb)

4al nie nada2;
ryboldwstwa,

'KOOPERACJA HAMUJE
PRODUKCJE

~ Wiele zakladéw przemyslowych od-
czuwa w br. trudnoéci w realizacH
gadan produkcyjnych w zwiazku 3
zaklfceniami w kooperac)l.

zawodowego mlodzletv nadal nie_jest
w peini dostosowana do potrzeb go-
podarki.;(8b)

CENY PASZ
I ICH DOSTAWY

Ostatnie miesiace przyniosly dalszy
wzrost cen pasz w obrotach pomie-
dzy ro!nikami. Siano lakowe i koni-
czy'na sa przecietnie w kraju o ok.
10 proc. droisze niz przed rokiem,
ceny slomy przewyiszaja poziom z
ub. r. o 6 proc, a ziemniakéw o
ponad 30 proc. Niedobory pasz wias-
nych w gospodarstwach rolnych 54
Jednak w jie w
niz w ‘ub. ‘roku’ uznpelnlnne dostawa-
mi pasz przemyslowych, zwiaszcza
w wo) ach ietych susza.
Sprzedaz pasz przemyslowych juz w
sierpniu br. byla wyisza niz w ana-
1-zicznym okresie “ub. r. np. W
16dzkim — o 28 proc., opolskim o 25
proc., gdanskim o 18 proc. j kosza-
linskim o 15 proc. (Sb)

CO HAMUJE POLOWY

Polowy ryb morskich w okresie 8
miesigcy br. sa tylke o kilka pro-
cent wyksze niz w ub. r., a8 np. W
slerpniu br. nie osiagnely nawet po-
ziomu z ub. r. i zalotef planu ope-
ratywnego na ten ckres. .

w znaczndj mierze jest to #wiaza-
ne ze slaba wydajnoécia na lowi-

w o h opétnienis
w dostawach z Warszawskiej Fabryki
Pomp byly przyczyna zahamowafhh w
produkeji kotléow wodne-rurkowyceh,
opoinione dostawy materialéw hut-
niczych hyly przyezyna trudnoécl
wykonania planéw produkejl turbin
parowych, Trudnogei w produkeli o-
bhrahiarek do metali s3 zwiazane
glawnie ze zla jakofcia krajowych
sprzegiel oraz opoinieniami w dosta-
wach elektropomp | odlewéw. Opaz-
nlenia dostaw odlewéw sa réwnied
grédlem  wielu- trudnodei  predukeji
ciaznikéw, Niedostateezne natomiast
dostawy okué, zawias, plvt wiéro-
wyeh | lakieréw sa przyezyng truds
nogei w realizac}i zadan przemystu
mehlarsklego.

l‘YGpraWnIPnle dostaw w ramach koe
operacji pomiedzy zakladami prze-
myslowymi jest wiec wainym wa-
runkiem nie tylke poprawy realizacil
planéw w calym przemy§$le, ale réw-
niez wydajnoéci pracy. Przestoie z
powndu braku dostaw nie pozwalafa
bowiem na naleivie wykorzyvstanie
czasu pracy maszyn i ludzi. (Sb)

DOSTAWY RYB
| PRZETWORGW Z RYB

Wobee koniecznodel tworzenia juz
obecnie rezerw miesa | przetworéw
: miesnych na potrzeby r;vnku w przy-
szlym rokuy, gdy nastapi pewne ob-
nizenie poziomu skupu »watnz Jest
aby obecnie nastapil wydatnieiszy
wzrost dostaw ryb i przetwordéw =
ryb. Okazuje sie fednak, ze dostawy
te w lipcu i sierpniu br. ksztaftowa-
tv sie o ponad 12 proc. ponize] ub.
roku. Kwartalny plan dostaw na tym
-odcinku wykonany zostal bowiem w
okresie 2 miesiecy trzeclego kwar-
tatu tylke w ok. 48 proc., w tym
plan dostaw §ledzi solonych w 37
proc,, ryb morskich w 33,5 proc, ryb
wedzonyeh w 41,3 proc.

skach fledzia i dorsza, ‘W niema- Réwnoczesnie  jednak  nastapil
ivm stopniu “decyduja o tym_-jednak wzrost zapaséw ryb,.co wskazuje, ie
r iet przestoje éw. rybackich w h letnich br. nie nasta-
w portach w oczeklwanlu na rezia- pila pozadana Intensyfikacja obrotu
dunek. R a 1! P rybami. (Sb)

iénie
niejako '

Kiledy po Faz plerwszy urucho-
miono nowy dom towarowy w Kra-
kowie ,,Jubilat®, ttum wylamal .kraty,
wybil szyby i 'zdemolowal stoiska na
I pietrze. Wezwanop, milicje, ktéra. o-
préznita PDT, -quuinela‘ tinm od bu-
dynku { newy przybytek zamknieto
dia Kklientow. Krakowianle szykuja
sie do nowefo szturmu. Zwyeézaj ten
: jJest irracjonalny i bierze sie z ‘wia-
ry, 3¢ w kazdym nowym sklepie s3
atrakcyjne towary, Doswiadczenie
przeczy te) wierze

‘@ Zofia G., gospodyni domorws 2
-Wroclawia odkryta, ze pieprz ziolowy
tirmy ,Herbapol”, znajdujacy sie
zamiast pieprzu na kazdym -stoliku
w ‘%azdej - restauracji znakomicle
zwalcza ,,mrowki faraona’”, ktére a-
takuja wroclawskie mieszkania.
Mréwki zdychaja po zetknieciu 2z
pieprzem. Mamy nadzieje, Ze nasze
organizmy sg silniejsze, niz mréw-
cze. '
@ Co uczynié, zeby szkedy wyni-
kle z zabawiania sie chuliganéw nie
byly spolecznie doleghwe" Przewi-
dzie¢ je w budzecie! Miasto L6dZz pre-
limindje na przyklad pél miliona na
reperach potamanych tawek parko-
wych. W warszawskiej DOKP obli-
czono, ze je§li na  Stadionie 10-lecia
.odbywa sie mecz,.t6 W Wwagonach
kolei elektrycznej zapewniajacej do-
Jazd na stadion niszczone sa Kazdo-
razowo urzadzenia wartosci' kilkuna-
stu tysigey zlotych.

@® W okresie pomidorowego szezy-
tu pewien _gosé..usilowal upokorzyd
personel restauracii ,,Swit® w Lodzi.
Kiedy dowledzial sie, Ze nie ma sa-
latki z pomidoréw, ani Zadnyech in-
nych surowych jarzyn — tylko ogé-
-rek z konserwy, zostawil podane mu
danie, kopnal sie do pobliskiego
sklepu, kupil pemidory i sam spo-
' rzadzil salatke. Personel krzywil sie,
Ze panw owemu samemu nie chceia-
lo sig usmazyé scbie dorsza, W Ka-
lszu na dworcu moima ddstaé her-
bate tylke wowczas, jesli samemu
pozbiera sie ze stoléw szklanki i od-
" da do kuchni. Ulubiona przez ga-
stronbdmie samoobstuga jest coraz da-
+1e} posunieta -i dojdzie do tego, ze
. goScie sami, beda musieli kantowaé
sie na rachunku.

. w Krakowle pudjew uchwale o
na obsza-
. rze wojewodztwa krakowskiego.
.chwala glosi, ze budowane maja byé

tylko obiekty turystyezne nadajace
sig . do uzytku przez caly rok, Po-
niewa? -campingi nie mnadaja sie do
uzvtku-'przez calv rok i jest bardzo
dobrze, jeéli, nadajg sie do uizyt-
ku choé¢by latem — maja w o-
géle nie byt budowane. Uchwala u-
zbrojona jest w argumenty ekono-
miczne. Campingi nie oplacala sie,
bo oplatv 2a korzystanie z nich sa
niewysokie a campingi czynne sa tvl-
ko latem, Luksusowe hotele fzekomo
sa bardziej oplacalne. Maluczko a
przestanie sié. wyplekaé, chleb, bn
rachunek -ekonomiczny wvkaze, is
przyrzadzanie kawioru jest bardziej
oplacalne.

@® W Kielcach - odby! sle turnie]
barmanek, Jedna z konkurencjl prze-
© widywata, Ze rozla¢ naleiy pél li-
tra wodk( do 10 pietdzie! lpdugrwmn-
wych Kkieliszk6w tak, Zeby we wszy-

stkich bylo téwno t tvle, ile naleiv.

Wszystkim uwodnlczknm pot  litra
starczalo .tylko ma’ 9 kieliszkow. My-
8lano juz, ze w firmowych butelkach
jest za malo woédki. Ale nie. Bar-
manki dla zademonstrowania -swej
rzetelnoécei - postepowaly. odwroinie
niZ na eo dzied i nalewaly za ‘duio,
‘Orgerizatorom chodzilo  wlasnie ©
‘wykazanie,” ¢ barmanki nie maja
: -iremingu w_mnalewaniu do kieliszka
tyle ile naléiy.

@ ,Kasy” zgiﬂstalnwane w nowym
warszawskim domu towarowvm ,Ju-
nior” to szwedzkie automaty ,Asco-
ta ‘117 L, -ktbére na taémie perfo-
rowanej regestruja wszystkie cechy
spraedawans, nazwa, ga-
tunek, rozniiar, - cena itd.
“Wizystko. oﬁbywa

/

sie w kilka se-’

tozeniu, Niestety w zakiadach pro-
dukujacych tnvsarv sprzedav&ane w
,.Juniorze’” mnie 085 )
prosty - przeksztalcaé infornucﬁ pliy-
nacvch z handlu . w.;pfogram’. pro-:
dukcyiny i bardz cxekawe
wyidzie ze .zderzenia -sle tafim
forowanych 2z
#ritkamf’ kooperdcja j sklo ‘hodcia do
sprzedawania tego, co

je, a nieprodukowania telu, €o sig
sprzedaje.

KORESPONDENCJA ,2YWOCIKA"

Wojew

retd

-go
Przemysiu Ierenowego w Loda dyr.

mgr Jézet Eken nadeslal pam od-
pis pisma, jakie wystosowal do dy-
rektora Piotrkowskiego Przedsiebior-
stwa Spoiywczego Przemystu- Tere-
nowego, Pismo zostalo sporzadzon
ped wrazeniem lektury naszej mnotat
ki donoszacej, 2e w tym przedsie-
biorstwie w wyborach do rady za-
kladowej przepad! czlowiek, Ktory 2
trybuny wyrazal poglad, 2%e picie
wodki w czasie pracy przeszkadza
pracowaé. ,,Glos 7leml Pmtrkowsknej"
skad zaczer lismy

pogla.dy méwey nie
Wlasnym, Dyrektor
przerle wszystkim wvraza zdziwi
ze dyrekcja pozwala ehmmowu‘.
Zycia sp Pprzeciw
janstwa w czasie pracy 1 nie-broni;
ich, gdy przepadaja w wyborach.:
Dyrektor zjednoczenia” nlma.wla wiee
dyrekeje, by ingerowala w ~“wybory,
do rady zakladowej co. jest kuy
ne. Dalej czytamy: .,Zjednocs
prosi Obywatela -Dyrektora ..
wodowanie uzﬂrowimu 1
Jest nalwne,,bo tadne lesu 1810
sunki nie zostaly uzdrowions. s
kiem wyslania pisma cof. takln, zt-
lecajacego. Wreszcie -zjedn:
kazuje udzielenie W¥
wyjasnien - redakeii. 4,2m Gospod
czego” co -jest. nlenu!n
rycznie w_sprawie ‘tej: wWypo'
si¢ ,Glos Ziemi Piotrkowskle)”;
przedstawiciel . byt
zebraniu, czy tei zebral in!orm;cje
od hoséb knmpetentnydl My 2. ATtY-,
kulu wyjelismy ‘1 podaliémy. tylke; te’
émiesznostke. Byloby pam priykro,
gdybysmy .my ° otrzymywall: ' w§ja

nienia w te) drobniutkie] -1 nie prz? .
e

nas zauwazonej- sprawie, lknto
dostajemy ich od dxiesiatkOw-zjei
czefi, ministerstw. 1 _sétek pmﬂﬂq

przemysiowymi wua- .

ze Swiata
| NAUKI | TECHNIKI

Szanse karty dziurkowunei‘

. _Ohecnie zainstalowanych, jest w
Europie ok. 1,2 min maszyn perfo-
racyjnych orar ok. 400 tys.
do sortéwania kart, stusacych do

biorstw, ktére Kryt.
i-

Y

‘Pan J, Sz. plszst

+Na osiedlu WSM w Warszawle
przy ul. J. Dabrowskiege, tam.- gd!lﬂ
dawnie] istnial sklép spoywezy,
becnie urzadzany jest salon lodﬁvdbj.
Bardzo si¢ na to cdiesze,

nie rano bede sobie mégl: puvuieM«
do f4niadania 6wieza, - trzeszezats los,.
déwke. A w tygodniu, jak: Kiedy®
bede mial wiecej czasu, to ong I
z przyiscielem, ktSty eie” “na Nm
zna, péjdziemv do wzorcowego aXle-
pu z pieczvwem, jaki zapewne 7o«
stanie otwarty gdzie§ w samym cen-
trum, by tam sohie kupi¢ buleczke
polskiej produkejl, niezawodna, zna-
komita z dziesiecioletnia gwurmc&q."

ia danych. Ceo prawda
. ta!my magnetyczne | dzlurkowane o-
ferujq w zakreste przetwarzania da-

¥ ze moiiiwoscl, jednak
nnuhlehloratwnch wiek-

pzyeh. i Na
frednie i mate undnl «SKazane sa"
ngﬂkmf;‘z;'stanie z Kart dzlurkgwanych.

6w — tak- twie
pgcﬁ"‘u :e;l"“’ -— nljbllis:‘d':)‘l peryment przeprowadzons Jjuz - na
10" 1ataeH- nitety oczekiwad datvzego drzewach 1 kwiatach rosnaeych
podwojenia - aie liczby  zainstalowa- wzdiug autostrady wiodacej przes
nych maszyn do drziurkowania i sor- Los Angeles. (Motor)

&, ksﬂ. (PT.nr 24:69)

K‘o;_npulery w walce
1. iywiolem

Dlia zapobletenia klesce powodz,
v specialifci - kazscheey uciekH ‘eie do

waniu maszyn
odeinku rzeki Syr Daril

mie_'sca w ktoryeh istnieje najwiek-

mu’lc sze 1 IStW0 W
Tepyt wod 2z hrzegﬁw Skierowano tam ko-
wuqn, parki 1 inne. maszyny, ktére przed

szezytowym przyberam woéd usypaly
waly ochronne.
twierdzil sluszno$é prognoz maszyny
cyfrowe).
wezbrane) rzeki skierowane hviy na
zabezpieczone odcinki. (NT PAF)

Nadmierna iloéé spalin unoszaeych
sie w powiétrzru nad autostradami w

h na 1000 km
okreélono

Przybér wéd po-

Najsilniejsze  uderzenia

Smieré kwiatéw

Kalifornii stala sie przyczynag obu-

mierania drzew | wiedniecia kwia-
téw, ktérymi sg obsadzone drogi. Je-
dynym ratunkiem jaki botanicy ame-
rykanscy znaledli dla roslin jest o-
pryskiwanie ich
wym, ktdrego powloka bedzie chro-
ni¢ je przed trujacym smogiem. Eks-

lakierem plastyko-

Mieso z pszenicy

Jedna z najwiskszych f#irm miy-
narskich w Japonii zamierza jeszcze
W tym roku rozpoczaf przemysiows
produkeje ,miesa” z pszenicv, Pro-
dukt ten pod wrxledem smakowsm

6w, Przy

L4 P

przy

do mieso natu-

¥olo — Mirostaw Stankiewicz

ralne. Posiada ono strukture wibkni-
sty, a zawarto§¢ protein Wynosi w
nim 28,4 proc. Sztuczne mieso z psze-
nicy zawiera takie same Jak mieso
naturalne aminokwasy.
produkeja tego
adzywczego ksztaltowad sie bedzie na
poziomle 150 ton miesieczaie. (WiT-
AR) *

Automaty do naprawy toréw

Poczgtkowa
nowego  preparatu

Do naprawy linii kolejowych. po

ktéryeh poclagl poruszaja sie z pred- .
Kko$cig ponad 120 km ‘h,
w USA
nveh maszyn, ktére z predkoscia 400

opracowango
 zestaw

m/h sprawdzajs | poprawiaia tor.

W sklad zestawu wchodzl cieika ma-
szvna wibracyjna poruszajaca sie¢ po
torze. Maszyna ta napedzana fest sil-
nikiem wysokopreinym wprawiaja-
cym w ruch kilka zageszezarek. kto-
re _wprowadzajs thiczen pod poklady
szyn, W miejscu obnizenia toru. Pra-
ca zageszczarek sterowana jest auto-
matyeznie.
waé rownle: niewielka korekte W
kierunkowym uloZeniu toréw.
aign Nevs 24/68)

Drewno nasycone metalem

Maszyna moke wyvkeny- .
{De-

Nowy material bedacy kombinaciy
drewna 3 metalem udalo ste uzyskaé
w Instvtucie Chemil Lotewskiej Aka-
demli “Navk. Polana drewna gruszko-
wego

odpowiednio plnsoynko“ -ane

(zmiekezane) najplerw poddaje sie
catkowitemu odwodnieniu, nastepnie
2za§ masyca sie je cieklym metalem
w szczelne] komorze, pod d§nlemam,
co trwa zaledwie kilka minut.
tym zabhiegu drewno rawiera ok. 30
proc. metalu i fest znacznie scislef-
sze, wyvtrzymalsze, ma dobre pree-
wodnictwo cieplne i jest dwukrotnie
lzejsze od metali. Moina je stosos
waé na loizyska élizgnwe, kola zeba-
te | inne elementy maszyn. (PT nr
27,69)

Czysta woda

Prof. Andrze} Grossman wepdinle z
mgr Jadwiga Pasvnkiewicz opracowal
nowy eposéb oczyszczania  éciekow
zawierajgcych fenole. S5poséb polega
na dodaniu ozonu do spienionvch
&cirk6w. Qczyszezone W ten sposab
§cieki moga bvé odprowadzone do
kanalizac{l, badZ do zblernikéw wo-
dyv, moga by¢ réwniez wykorzvstane
jakn woda chindnicza w danvm za-
kiladzie produkeyinvm. Drugim wa
nalazkiem sluzacym do m\srmnla
wody | éciekow Jest urzadzenie ckon-’
strunwane przez mgr Jana Sobieskie-
o { mer FEdwarda Crerwinskiego.
Orzvszezalnik ma  formw  dulego
zbiernika, w ktérvm fcickl przepiyv-
wala przez warstwe specfalnege 0sa-
dn  pochtaniajacezo zanierzvszezenia.
Oba wvwnalazki zaostaly opatentowane
i niedlugo 7najda prakiyczne zasto-
sowanle. (NT PAP)
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