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RZEMYSL odgrywa coraz wigk-

$2q roie w zaopatrzeniu rynku, €0

jest nieuchrannym nastepstwem
wzrosty dochodéw ludnoéci, rozsze-
rzania sie i roznicowania potrzeb.
Ta prowidtowosé ekonomiczna kra-
ju o szybkiej dyramice uprzemy-
stowienia i ogdlnego rozwoju spo-
leczno-gospodarczego mose reali-
zowadé sie, z grubsza biorqe, w dwo-
jaki sposob. Albo przemyst dosto-
sowuje sie do rozszerzajacego sie
runku przetwarzajqc bieigce syg-
naty rynkowe w potrzebna pro-
dukcje z mniejszym lub wiekszym
opéinieniem, zaleinie m. in. od
wiasnej sprawnosci { charakteru
cykln technologicznego. Albo wu-
przedza, co wiecej — kreuje nowe
rotrzeby. dhajac zawczasu, aby ro-
snace dochody ludnodei znaidowa-
ly poiyteczne wujfcie w- postact
atrakeyinych produktéw, zaspoka-
jaiqeuch  potrzeby réinych grup
zamoinokci i upodobarh.

W pierwszym przypadky moiemy
moéwid o biernej postawie przemy-
stn wyrzekujacego ,wiarpaodnych”
wskazéwek do dziatania. Drugi re-
prezentuje model polityli aktyw-
nei, crerpigeej impulsy innongcuj-
ne z prawidlowofci rozwoju sy-
tuocii gospodarczei, polityki mace-
chowanei umiejetnodciq - przewidy-
wania tendencii i sprostanic zada-
niom, ktore sie dopiero 2aryso-
wniq.

W naszej praktyce przemystowej
dostrzegamy oba style, jednak 2z
przewagq pierwszego, -Nie ~trzeba
dowodzié, 3e wtaénie styl polityki
aktywnej jest poigdany, w gruncie
rzeczy 208 — jedyny do przyjecia
w gospodarce, kiadqeej macisk na
efektywnosé i mowaczesnosé. Przu-
gomnie¢ tu trzeba uchwaty X Ple-
num KC PZPR z 1967 roku, pod-
kredlajqce "z calq moca wage roz-
woin 4 aktywnego Kksztaitowania
struktury produkeii rynkoweij dla
calodei rozwoju spoteczno-gospodar-
erego. Otwiere sig tu pole dla wie-
dzy. fochownsei, sprawnoéci orga-
nizgeyinej. Takie, a moze przede
wszystkim, dla rzetelnofci i pocru-
cia obowiqzku w sprawowenych
funkejach, zwlaszeza aktywu kie-
rowniczego wszystkich szczehli, Dy-
seynliny  w realizowaniy wytycz-
nych partii, nie dyscupliny formal-
nei. lecz rozumnego i energicznepo
dziatania ma rzecz ustalonych ogél-
nuch celéw bez wzgledu na wiasre
trudnodet czy wniedogodnobei”’. Na-
turalna konsekwencia takiej posta-
wy jest pilne Sledzenie rozwojn su-
tuacjt gospodarczej i wysnuwanie
praktycznych wnioskéw dle dzia-
lania na swoim odcinku wedle noj-
lepszei woli i sil. Najblizsze mie-

sigee 1 rok przysziu bez watpienia
wymagaiq 8zczegblnego napiecia

wwagi i ektywnofeci w zakresie
produkcii runkowe]. Odpowiadajq-
ca faktycznym potrzebom. wielkodé

i struktura dostaw ma obecnie du-

se znaczenie mie tylko gospodar-

cze.

Prognoey rynkowe ma IV . Lkwer-
tol tego roku sa ma ogél pamydine.
Utrzyma sie tendencia ksztattown-
nia gbrotow detalicanych na pozio-

kratyezna

mie wydszym nié planowano, Jest
to rezultat z jednej strony sayb-
szego wzrostu sity nabywczej lud-
nosci, z drugiej za$ — ponadplano-
wych dostaw wielu artykulow kon-
sumpcyjnych, przemystowych i
2ywnosciowych. Mimo wiec szyb-
szego  miz  poczatkowo zakladano
wzrosty sprzedaly, nastepuje row-
niez wazrost zapasow towarowych
w handly w rozmiarach przewi-
dzianych planem i niezbednych dla
2achowania ciqglobci sprzedady.
Mozina przykladowo wskazaé, na
2nacznie zwigkszone w porswnaniu
2z IV kw. ub. roku, o ponad 24 pro-
cent dostawy drobiu, ryb ogo-
tem — o 11 proc., w tym ryb mor-
skich o ok. 30 proc., filetow o 156
proc., ryb wedzonych o prawie
8 proc., stodkowodnych o 5 proe.

Zwiekszone dostawy tiuszczéow po- |

kryjq globalne potrzeby -ludnodci;

-sprzedaz tluszezow 2wierzecych be-~

dzie o 9 proc. wyisza, tiuszczdw
rodlinnych o ponad 20 proe., w tym
margaryny o poned 23 proc, Podez
mastqg, wskutek znanych trudnodei,s
bedzie nma poziomie roku ubieglego.
Podaé innyck artykulow sposyw-
ezych, jak cukier, przetwory zbo-
2owo-mqczne, wyroby cukiersnicze,
dzemy itp. calkowicie 2zaspokoi
zwiekszony popyt. Rynek otrzyma
rowniez znacznje zwiekszone dosta-
wy 2z importu werzyw { owocsdw,
a ich przetwordbw nie powinno za-
brakngé.

Wydatnego wzrostu dostaw ocze-
ktiie handel z przemyslu lekkiego.
Sprzedai odzieiy bedzie o 12 proc.
wysza, wyrobow dziewarskich o
9,3 proc., poriczoszniczyth a 5 prac,
obywia skérzanego o. prowie 10
procent. Przemysty maszynowy 1
cieski dostarczqg na sprzedaz m. in.
radioodbiornikéw o 11 proc. wiece],
magnetofonow o 28 proc., froterek
o 12,1 proc. wigcei. Wzrosng dosta-
wy na rynek mebli, ertykutdéw che~
micznych, instalacyjno-sanitarnych
itd. itp. :

Program rozwoju produkeji ryn-
kowej opracowany w wyniku uch-
wat X Plenum KC PZPR. przynosi
wige, m. in. dzieki nadprogramo-
wym inwestyciom, pewne rezulta-
ty. Widoczne sq juz takie efekty
uchwaly rzqdowej z lutego br. o
dodatkowei  produkcii rynkowej
wartofci 3,7 mlid 28 Ostatnio, tym

samym. trybem, postanowiono
zwigkszyé te produkcje o dalsze
660 min =2t

Planowany postep w za0patrze-
niv rynku @a najblidsze miesiqce

bechodzi w dniu 7 pazdziernika br. XX-lecle swego Istnienia.
0d chwili powstania NRD nalezy do krajow o wysokie] dynamice rozwoju, W poréwnaniu z rokiem
1949 produkcja przemyslowa wzrosla 5-krotnie. NOwoczesne, pierwsze w historii Niemiec panstwo ro-
botniczo-chlopskie stanowl trwaly czynnik stabilizacji politvezne} w Europ:
Na stronie 11 zamieszezamy publikacje, poswi¢cone Niemieckiej Republice Demokratysznel,

Na naszym zdjeciu; Powstaje nowe centrum demokratycznego Berlina, W glebi charakterystyczna wieia
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ie.

JAKIM etopniu targi

krajowe sg wystawa o-

siggnieé¢ wzornictwa prze-

mysiowego, w jakim zad

impreza handlowg? Cry

zamdwienia handlu &3
zgodne 2z rzeczywistymi potrzebami
rynku?

Pytania te sj aktualne od dwu-
nastu lat, tyle akurat liczy sobie
instytucja targéw krajowvch. Nic
przy tym’  nie wskazuje, Ze stracg
wkrétee aktualnosé. Wokdl targéw
krajowych bowiem powstalo wiele

IESIEN 69

R
RAJOWYCH

= |

Spoéréd wezystkich surowcow, ktore
jemy, tylko jeden — najbardziej podst
i i

§ 1 pr
czerpalny. Tymcaasem sytuacjs w

sdrowotnych, jak i nawet ekonomiczn:
ku, powietrea.

GACH

Roma Przybylowsks — POWIETRZE

Wynika to = pod-

Barbara Wiéinlewska — PO KRAJOWYCH TAR-

Oferta prredstawiona na XXIV Targach Krajowych by-

- ptr. 1

od lat eksploatu-
awowy — nie jest

W NUMERZE:

le wi 1 planowsnla;

i jest on niewye nego w

skali naszego glo-

bu staje sig wrecs Ratastrofalna. Polska nle jest w tym
przypadku oaza. Znajdujemy si¢ w obliczu grosnych tak

pierwsze oceny i wnioski dotycza trwajacych obecnie
prac nad projektem planu na lata 1871=1875.

eyklu p

jemy wypowiedzi ALFONSA

ych skutkéw bra-

— sir. 1

ia przekonywajacym postep

tykuléw rynkewych.
W Jjakim jednak stopniu oferta ta
i i weoréw do

RADY A PLAN

namy cvkl p

atyczny,

P zieé &
i efektywnoici peinego wykorzystania

roli rad narodowych, ich prerogatywom koordynacyjnym
w gakresie wszystkich podejmowanyth na ich terenie
i igd czych. Pierwsza préba stusznofel

wp ji ar-

Jest realna? Czy
naszych skiepow

moze radykalnie polepszyé zacpatrzenie rynku?

w

MYEAJA | PAWLA CZARCZYNSBKIEGO 3 WEPG W
Bydgoszczy, ktérzy omawlaly warunki realizacjl zwigke
szonych uprawniefi w dzielzinie konstrukcji planGw go-
spodarczych oraz JERZEGO URBANA artykul pt. ,,FO=-
LITYK ZAMIAST WOJTA", poéwigcony doéwiadczeniu i
fnicjatywom czynnikéw regionalnych Dolnego Slaska w
dziedainie koordynacji terenowel.

Krystyn Plewko — TRANSMISJA DANYCH

— str, 10

~ sfr. 118 Pra

y rozxwlj tr

is}i danyeh fest warunkiem

sprawnego
podwiecony nowe)

czynnika spolecz- cjl.

Rorwé§ system6w przesylania | przetwarzania informa.
eji na dwiecie; ksztaltowanie si¢ warunkéw kralowych w
te] dziedszinie; przewidywany postep w zakresie sastoso-
wania transmisji danych — oto gléwne tematy publika-

Cena 2 2l

svtkowe wyrobdw, wyraZny postep
w konstrukcji i technologii, wspar=
tv konkretna dzialalnoscig inwesty-
cying i organizacyjng.

Zmiany, jakie majg miejsce W
produkcji rynkowej, niezle ilustruie
przvklad przemystu  skérzanego.
Branza slyngca przedtem =z nie-
udolnodei i odpornosci na postep
zwracala powszechng uwage na o-
statnich targach. Nie tylko. a przy-
najmniej nie przede wszystkim dla-
tego, Ze przemyst kluczowy wpro-
wadzil do swojej kolekeji, stosunko-

TARGACH

BARBARA WISNIEWSKA

nieporozumiesi, Polegajs one, naj-
ogblniej rzecz ujmujgc, na przece-
nianiu ich wplywu na zaopatrzenie
rynku, z drugiej za§ strony na nie-
.docenianiu wplywu, jaki maja tar-
gl na uktad stosunkéw pomiedzy
przemystem i handlem oraz na pra-
ce samego handlu.

Niestuszne, a przy tym niepraw-
dziwe byloby stwierdzenie, Ze nie
ma postepu w produkeji rynkowej.
Wielu, wiasciwie wicgksz0dé wy-
staweow' z przemysiu  kluczowego,
przedstawilo w Poznaniu ciekawe
oferty. Przy tym o ich atrakcyjnosei
przesadzajg obetnie w coraz wigk-
szym stopniu juz nie tylko efek-
towne wzory, ale i wilasciwosci u-

R

wo wiele autentyeznych nowalijek
obuwniczych, wykonanych z efek-
townych surowcéw, wytwarzanych
przy pomocy nowoczesnej technolo-
gii i techniki. Pochlebng ocene swo-
jej kolekcji przemyst skorzany za-
wdziecza glownie niewatpliwej po-
prawie standardu wszystkich ro-
dzajow obuwia skérzanego, w tym
i tanich, popularnych butow. A tak-
e udanemu debiutowi stupskie]j
fabryki, ktéra jakby porecza auten-
tycznoéé postepu w przemysle sko-
rzanym.

Stupskie zaklady obuwis licza nle-
spetna rok. Ich debiut targowy jest
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lorstw_produkeyihych,

preedsichlorst L

byla natomiast prezentowana P
ROLA RAD NARODOWYCH, ktére obecnie wspiluczestnicza w (wo=-
rzeniu planéw produkeyjnych zlokalizowanych na' ich terenle przedsig-
biorstw. Korzystajac ze zw:iekszonych upmwm"exi rady narodowe majs

Rok XXIV

\gospodarcze
TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCIY
5 PATDZIERNIKA 1969 r. NR 4() (942)

OTYCHCZASOWE publikacje prasowe, w tym réwniel na naszych

- lamach, .dofyczace nowych zasad konstrukefi planéw gospodarczych,
™" koncentrowaly sie prrede wszystkim na probleach przemystu,
DPOSE ug#lnych bran?. Stosunkowo slabe
ROBLEN

ATYRA ZWIAZANA Z NOWA

darky 3 na

zapewnié harmonijny ] sp
ordynujac w tym celu caloksztalt pr fewzleé gosp
wanych przez przemysl kluczowy, jak réwniei teremowy.

swego regfonu, ko-

ch r -

Poglebienie spolecznego charafteru planowania i zarzadzania gospo~
b I.‘smegﬁlnle waznym dla przyszloiei kraju,
o zna

rad narodowych we wazyst-

niego planowania.

aym?

kich fazach konstrukecji 1 realizacji ‘planéw gospodarczych.
projektem nowego planu piecioletniego stanowia pierwsza — dodajmy
nielatwg — prébe i sprawdzian slusznosci 1 efekiywnoSci pelncgo wy-
korzystania czynnika spolecznego w skomplikowanym procesie wielolets

Prace nad

. Jak knztaltuje sle Swladomoéé mowej roll 1 zva'lekazone.l odpowiedzial«
nodel wéréd reglonainych dzialaczy gospodarczych?

Jakie problemy wylonily sie we wstepnei fazie dyskusii { przymiareke
gospodarczych nad projektem planu nowej 5-latki?

Jakie wnioskl na przyszloés nalety wyclagnaé z dofwiadczed ostat<
nich miesiecy, poSwigeonych trudnym i zloZonym pracom planistyez-

Podejmujge prébe znalezlenila odpowledzi ns przytoczone zasadnicze
pytania oraz szereg innych réwnle istotnych, redak dzi
zwiad publicystyczny, obejmujacy kilka reglondw.
prezentacje zdobyilych informaecfi, refleksji, wnioskéw. Daiylismy przy
tym do stworzenia mozliwosci wypowledzi oraz przedstawienia swoich -
pogladéw, ocen 1 propozycil przez dzialaczy rad narodowych, gléwnie jej
agend planistycznych szczebla wojewodzkiego 1 powiatowego,

Zachecamy naszych Czytelnikéw do wzieci wr
obecnie cyklu publicystycznym. Wypowiedzl. uwagi, propozycfe regio-
nalnych dzialaczy gospodarczych, poSwiecone koordynacyjnej roli rad
narodowych w toku budowy nowego planu. postaramy sie¢ wykorzystaé, -
zgodnie z zaloZeniami cyklu ,RADY A PLAN",
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ja przepr
Dzi§ rozpoczynamy

nanvm

YMPTOMY czasu: automa-

ty ze éwiezym powietrzem

na ulicach- Tokio, Paryza i
Londynu; policjanci w ma-
skach tlenowych, tysigee

ofiar zatrutych powietrzem

w czasie smogowej -mgly, miliony
umierajacych “hektaréw ‘lasu, by-
dla, pszczél, upraw; zzarte kon-
strukcje, kruszejgce budynki, milio-
ny mimowolnych 'palaczy lykaja-
cych w ciggu dnia réwnowartodé
60 papierosow, wielokrotny wzrost
zachorowan na raka pluc, nieko-
rzystne zmiany klimatyczne. Sto-
wem ~— jak to okreslit jeden z in-
terpelujgeych w Niemczech leka-
rzv — powietrze zamieniont -w
tchnienle zarazy. ’
Wizja to niemal katastroficzna,
a przecie rzeczywista 1 aktualna -
wvnik regularnej. pracowitej dzia-

lalnoéci przemystu i aglomeraeji

ROMA PRZYBYLOWSKA

miejskich, T ciggle — 2adnej rady-
kalnej- poprawy. Przyjdzie chyba
niedtugo zatozyé - Towarzystwo
Opieki nad Czlowiekiem, ktéry
sam, jako gatunek, nie wie co czy-
ni; ¢6z 'za paradoks — potrafimy
liczyé 1 gospodarowaé wszystkimi
dobrami z wyjatkiem' tych, od ktd-
rych’ jesteémy przede wszystkim
zalezni: wody i powietrza.

Przez caly wiek cywilizacji prze-
mystowej czlowiek industrialny
ubogzne skutki dzialalnosel produk-
eyjne} wylaczal ze sfery gospodaro-
wania zostawiajge troske o minief
pozadane skutki swej aktywno-
$ci- ligom ochrony przyrody 1 co
bardziej krewkim dziennikarzom,
poszukujaeym , wstrzgsajgcego” te-
matu. Obawiam sie, ze ten punkt
widzenia cigsy historveznie i dzis$
na podejsciu do sprawy, priorytet
,probleméw. zasadniczych” spycha.

ja w te rejony tym latwlej. Mamy
odpowiednie ustawy do zwalczania
zanieczyszezeri powietrza i pewne
na.ten cel sumy w budzecie, ale sg
to weigz sprawy ostatnie} kategorii,
za§ walke o czyste powietrze trak-
tuje sie¢ weigs, jak szlacheiny
wprawdzie, lecz niezyciowy wege-
tarianizm lub kasandryczne histe-
rie. Trzeba zatem wyjasni¢, jak sig
to dzieje, ze choé zdgzamy prostg
drogg ku przepasci, gospodarcze
skutki zanieczyszczania umykajg
weigz kategoriom ekonomicznym?

SUROWIEC NR 1

Niezaleinie od faktu, ze przy-
gniatajgca wigkszo$é dzialaczy go-
spodarczych, - wychowana na prze-
myéle lat trzydziestych czy po-
wojennych, witlu z tveh groZnych
prawd po prostu nie zna, dziala tu-

Jeszeze kilka podéwiadomych 2tu-
dzefi,. Oto zludzenie plerwsze:
Przyjete jest w gospodarce su-
rowcarni troskaé sie o ich rozmiary,
zasohy 1 1 d wykorzystani

Sposréd wszystkich surowcow, kto-.

re od lat eksploatujemy, tylko je-
den podstawowy nie jest przedmio-
tem zabiegédw czy kalkulacji, co sie
bierze z podSwiadomego wlasnie
przekonania, iz jest on niewyczer-
palny. Nic bardziej blednego Zy-
jemy pod kloszem stratosfery, w
ktérym zawarte jest 95% powietrza,
dalej praktycznie biorac jest préz-
nia, Nasz ziemski plaszczyk atme-
sferyczny ma calkiem okreslong za-
warto$d i, jak obliczyli astrofizyey,
wynosi 5136 milionéw miliardéw
ton powietrza. Duzo? Zalezy od
skali. Dawniej w epoce przedindu-
strialne] byla to prawie nieskofi-
czono$é, dzi§ w dobie setek milio=

néw pojazdéw z silnikam{ spali-
nowymi, w dobie samolotéw {
energii  pochodzgcej w  lwie
czeéci z procesow spalania, jest
to rhczej niewiele, Tlen, niezbed-
ny ,uczestnik” proceséw spalania,
jest wprawdzie wciaz regenerowa-
ny przez roslinnos¢ i jest przed-
miotem stalej cyrkulacji, coz kie-
dy ,oskalpowana ziemia” okazuje
si¢ coraz mniej wydolna w tej
produkeji, 4 zachlannn$¢ przemv-
stu i komunikacji wcigz rosnie. Je-
den tylko samochéd w czasie prze-
biegu 1 tvs. km zuiywa tyle tlenu
ile czlowlek potrzebuje w ciagu ro-
ku, za$ spalenie tony wegla jest
réownowaine zuiyciu tlenu w cig-
gu kilku dziesigtkéw lat oddycha-
nia czlowieka. A dodajmy, Ze tyle
ko w naszym kraju spalamy rocz-
nie 75 min ton wegla... .
»Bezmiar” zasob6w tlenu — w
nowej skali — jako§ sie ,skure’
ezyl”. Uczeni powainie zastanawla-
ja sie¢ nad niedaleka grosbg ujem-
nego bilansu tienu 1 sg bliscy kae
tastroficznych wnioskéw. Jak wia-
domo, zapas tlenu w stanie wolnym
weigz odnawiany jest przez roélie
ny w drodze fotosyntezy. O ile jed- °
nak tempo zuZycia jest juz zawrote
ne, to roSlin — producenta tlenu -
mamy na powlerzchni ziemi coraz
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W KRAJU |1 ZA GRANICA

DWA WARIANTY PLANU
ROZ*YOJU HUTNICTWA

a i stall w

podnoszenie Kwalifikacft  zawodowych
‘piacownikéw, zwiaszcza’™ w przypadku
wmian w zakladzie zwiszanych z poste-
pem nauki 1 techniki. W ten sposéb pra-
wo pracy wspieraé bedzle proces szyb-
kiego nasze}

cjg teg zadad p yjnych w
tym przemysle, projekt planu na rok
1970, a tukie dotychczasowy przebleg
prac zwigzanych = przygctowaniem pro-
jektu planu na Jata 1971—375.

w
stymulujgeych rzetelng prace 1 przestrze-
ganie zasad dyscypliny spolécznej. Wpro-

pracy zespél bodicéw pozytywnych

nye
ne formy uznania, wyrédznienia itp.).

Stwlerdzonie, 2e dzigkj pox‘nyll.nej do-
p! P

wanie

y e 1

cyjnych o Zelaza pr te=
goroczne zadanin NPG {1 wytworay do-
datkowe iloscl suréwkl, stall i wyrobow
walcowanych. Hutnicy widza fe2

tzw. mi yeh oraz szcze-
golowo unormoewano zasady i tryb ich
stosowania.

mozliwosé zwickszenla ponad pierwotné
wytyczne planu produkeji w przysziym
roku: w suréwece o 30 tys. ton, w stall
- 0 100 tys. ton I w wyrobach walcowa-
nych réwglez o 100 tys. ton.
Zaspokojenie potrzep kraju 1 eksportu
maréwno 'w 1970 r. jak i w mastepnym
pigcioleclu  wymagaé¢ bedzle — podkre-
§lano na - na-
Kkladu sit i Srodkéw na rozwijanie pro-
dGukeji wyrobow ze stall jakosciowe),
wwlaszeza rur stalowych oraz p

patrywania -;‘;a:'wynikmx;cyzxwz‘: pres
sunku pracy, | , uwage

ych Komisji
ORGANIZACJA BADAN
NAUKOWYCH

W siedzible PAN w PRIN w Waraza-
wié Jdbylo sie spotkani przedstawi-

proj
rangi

nia na najwyzszy poziom technologil pro-

dukcji.
Koleglum rohowiazalo podlegle przed-
in. do po-

cleli kier partil rzadu z wla-
dzam} Polskiej Akademil Nauk.
W spotkaniu udziat wzigli czionek Biu-

ra Politycznego, sekretarz KC PZPR —

slebiorstwa m. in. e 3]
prawy wskaznikéw technicznych i eko-
nomicznych, poprawy rytmicznodei pro-
dukcji 1 stopnia reallzac)i zaméwiea od-
biorcéw oraz zaostrzenia dyscypliny tech-
nologicznej, Omawiajac kierunki rozwoju
hutnictwa w latach 1971—%5 stwierdzono
Koniecznosé opracowania profektu planu
przyszlej pigeiolatki w dwéch warlan-
tach. Musza one uwzgledniaé przede
wszystkim rozwdj przetworstwa hutni~
czego, poprawe jakodei 1 unowoczesgnia-
nie wyrobéw oraz rozszerzenie asorty-
menty produkcjl

DOCHODY 1 WYDATKI
PIENIEZNE LUDNOSCI

K wa F 6w pod

rzewodnictwem ministra J6zefa Trendo-
y rozpatrywalo ostatnio projekt bilansu
pienieznych  przychodéw |
fudnoscl i1 planu kasowego bankéw na
IV kwartal 1969 r,
gium wzial udziat wiceprezes Rady Mi-
nistréw Stanislaw Majewski.

N wiceprezes Rady Ministrow
— E. Szyr, kierownik Wydzialu Nauki
1 Osdwiaty KC PZPR — A, Werblan, za-
stgpca  kierownika  Wydzialu  Nauki
1 Oswiaty KC PZPR prof. dr Z, Kacz-
marek i przewodniczacy Komitetu Nauki
{ Techniki — prof. dr J. Kaczmarek.

W czasle spotkania prezes PAN — prof.
dr J. Groszkowskl | sekretarz naukowy
akademii — prof. dr D. Smolenskl przed-
stawill plan rozwoju badan w placéw-
kach PAN na najbliZsze lata. W dysku-
8jl oméwiono zadania i profil badawezy
placowek w dwietle uchwal Vv 2Zjazdu
PZPR oraz role placéwek akademii w
h m

Przewiduje sig, 2e W
przychody pienieine ludnosci od gospo-
warki uspolecznionej Wwzrosna
€ proc., w tym z tytulu funduszu plac
o blisko 7 proc., a §wi 1 h

badari.

ROZBUDOWA SYSTEMU

ENERGETYCZNEGO
wydarew  PANSTW
W posiedzeniu- kole~ SOCJAI.ISTYCZNYCH

Polaczony ' system energelyczny euro-
% roku koj” jest nud: rozbudowyw’:'x‘x‘ll;'..\f,l’t:;
o ok. chwill jest i

o

linia przesylania pradu, ktéra polaczy

elektrownie Zwigzku Radzieckiego { Cze-
il. D

o prawie 13 proc. (w tym w formie rent
niemal 17 proc) w poréwnaniu z ich
poziomem w ub, roku. Nie zwieksza sie
zapewne w stosunku do ub. roku przy-
chody ze skupu produktéw rolnych w
rwigzku z trudng sytuacja w rolnictwie.

i suma yeh kredytéw
rolnikom wzroénie na cele produkcyjne
v ok. 10 proc., na cele inwestycyjne zaf
© ponad 5 proc.

Sprzedaz towaréw dla Judnodel wzro-
snie o ok. 6,5 proc.,, a uslug o ok. § proc.
Utrzymuje sle nadal wysoki przyrost
oszczednoSci w PKO, .

Kolegium stwierdzilo, %e o ile w Zza-
kresie  obrotu towarowego, zwlaszcza
arty! swymi i
pewna — choé jeszcze niedostateczna —
poprawa 1 notuje si¢ planowy przyrost

P ., 0 W i ju ustug
plan nie jest wykomany, a ich TOZWO]
jest zbyt niski w stosunku do potrzeb

F ow, w h nad na

1970 r. naleiy zapewnié lepsze niz w

tym roku warunki rozwoju ustug dla

ludnosei.
K

3] kofica inii
elektrycznyeh, ktére polacza stacjq roz-
dzielczg we wschodnie) Slowacji z po-
wstajgea w Czechach péinocnych
gigantyczng baza energetyezna.
CSRS dobiega kofica budowa wielu no-
wych i, ktore zosta=
na do systemu energetycznego ,Pokéj’.

Waing role w rozwoju systemu ener-
getycznego spelniaja najwieksze zakiady
maszynowe CSRS. Kombinaty ,Skoda-
®ilzno”, ,,CKD-Praga” i zaklad w Brnlie,
dostarczaja krajom socjalistycznym tur-
biny energetyczne, Kotly, generatory
i1 inne urzgdzenia,

Polaczony system energetyczny ,.Po-
%6j” utworzony w ramach RWPG, odda-
ny =zostal do eksploatacji 1 stycznia
1963 r. Linie wysokiego napiecia lacza
?ulgarle. Wegry,l NzRD, Polske, ‘anlmiq,

e W, fecki

Centraliy punkt dyspozycyjoy syste-
mu ,Pokéj” znajduje si¢ w Pradze.
Przez caly dobe pelnig tam dyiZury dy-
spozytorzy, rozdzielajacy energiq elek-
tryczna o mocy 47 min kilowatéw. Do-
wy 3 | po-

r lo teZ pro-
blemy dyscypliny zatrudnienia, plac oraz
dyscypliny finansowej, stwierdzajac pew-
na poprawe w tym zakresie, koleglum

k BT Iy lizg prze-
kroczefi planowych rozmiaréw funduszu
plac. P af UWAEE T
na niedostateczng dyscypling na odcinku
wyplat na delegacje sluibowe, Wymaga-

Ja takie obroty
gospodirka Tieuspulecinl(ma * prz@ds_le-

insty

nymi.
K

Jego duig efektywnosé, przy-
datno$¢ 1 wydajnos$é. W przyszioSci sy-
stem ,,Poké6j” bedzie w dalszym ciagu
6zZybko y przez przyl i

L

coraz ch
nowych linil przesylania pradu.

WIZYTA MIN.
TRANSPORTU NIGERII

wykonania planu Inwestycji
biorstw w I pélroczu br, | — w édwletle

W POLSCE

Na
go Szopy przebywal w Polsce z kjlku-
3 wizyt:

przekroczenia planu tych pole-
cilo bankom zaostrzenie selekcji inwe-
stycjl w IV kwartale br.

PROJEKT KODEKSYU
PRACY

Decyzja V Zjazdu partil o przygotowa-
miu nowego socjalistycznego prawa pra-
¢y przybrala juz konkretny ksz‘alé. CR2Z

Y| I tu Fe-
deralnego qugu Nigerii Joseph 5, Tarka,
Zwiedzil on m. in, Wybrzeze Gdanskle,
mzapoznal si¢ z nasza gospodarks morska
:;’u zostal przyjety przez ministra Han-

u Z tewi

P — g0 Szopg oraz
przez - K [+ -
skiego w Komitecie Wspélpracy Gospo-
darczej z Zagranicg. .

Na zakoficzenie wizyty min. J. S.
a

‘Tare
war-

opracowala epna
Pracy PRL.
Projekt Kodeksu bedzje przedtozony

sig =
szawskiej prasy, ktérych poinformowal
o przebiegu swe] wizyty w Polsce, Kkié-

w 1971 r. VII Kongresowl Zwigzkéw ®Za- rej glownym celem Jest ro:!uerzenie wza-

wodowych po uprzednie] :szerokiej dy- J y w inie trans-

skusfi 1 konsultacjt spoleczne], portu. . o .

Ju? w plerwszej redakcjl moina prze- je nas -

gledzié kody! 3} min. Tarka — wspélpraca = Polska W
e Hirraid i kiej 1

wymaganiom rnaszych cusm; i warun-
kéw ustrojowych.
¢ 1

itofé morm praw-
H Kodel

mych — to

wej, portéw oraz w szkolenlu kadr dla
nlgeryiskie} gospodarki morskiej. Znamy
1 wysoko cenimy jakosé polskich stai-

Sluzyé on bedzie wo
& 10 min pracujacych, Nie wyklucza sie
wprawdzie odrghnych rozwiazan podyk-
¢owanych potrzeba uwzglednlenia od-

k6w 1 diatego m. in. jesteSmy =zainte-
2l T érych typéw jed-
nostek dla floty pelnomorskiej, Zeglugi

przybrzeinej a takle czarterem polakich
statkéw. Poza strona nigeryjska
) polski tabor 1 sprzet kolejowy

siennych warunkéw { pracy
w ych
Kodeks ostatecznie 2zlikwiduje rotnh::

w T
pracow yatowymi, Ujednolicl
zatem dlugo§é okreséw probnych i okre-
s6w wypowiedzenia, zasady wynagradza-
nia za czas usprawlediiwionej niecbec-
noscl w pracy | wysokoSé odpraw po-

émliertnych. ) ‘
Kodeks zapewni pracujgeym Jeﬂn;“:‘:q
e

za jeden =z lepszych w dwlecie, wyka-
zuje zainteresowanie réwnie; tego rvo-
dzaju zakupami oraz mozliwoScia budo-
wy przez Polske w Nigerij fabryki wa-
gonéw,
Przedstawlli§my juz stronie polskie
wzczegilows liste Interesujacych nas
obecnle towaréw i odbyliSmy rozmowy
% polskimi mimistrami Handlu Zagranicz-
nego, 2eglugi, a takis w MSZ, w Ko-
itecie Wspé6lpracy Gospodarcze] = Za-

ochrong przed 2zIw

za§ — pracownikom o diugim, niema-

gannym su}iu. Przewlduje slg m, fn.
da mo-

Wpro LY

granicg i PIHZ. W celu kontynuowania
rozméw zaprosiliimy polskich przedsta-
wicieli handlz gagranicznego 4 lnnych

tywéw — na 2y i
wypowiedzenia umowy
wmanego przez zaklad.

Na uwage zaslugujg propozyocfe mno-
wych przepiséw, Ktore maja zapewnié

° prace doKo-

w do Nigeril.
Gofé nigeryjshi preedstawll réwniez
niektére ogéine aspekty polityki gospo-
darczej wymiany handlowej swego
kraju 3 zagranica.

DOKORCZENIE.ZE STR. 1

mniej, za ¢o m, in. gléwng wine
ponosza &miercionodne dla drzewo-
stanu spaliny; przyblizajg tek
grozbe naszego samobdjstwa bez-
trosko odprowadzane do mérz agre-
sywne $cieki, one bowiem moga z
czasem powaznie przetrzebié
.okrzemkl dostarczajace 70% . ,pro-
dukeji” tlenu. Uczeni amerykan-
scy: Lamont, C. Cole i Lloyd Ber-
ker stwierdzili, 2e jeSU w krot-
kich odstepach czasu, w wyniku ja-
kiego§  nieszczeSliwego wypadku,
przedostang sie do oceanu wigk-
sze porcje zanieczyszezen, moze
doj§é w krotkim czasie do praw-
dziwej tragedii na tle niedoboru
tlenu. Nie odnawiany zapas w atmo-
sferze jest zafé tego rzedu, e na
samo oddychanie 3 mld mieszkari-

go zaledwie ra 14 lat.

Zludzenie drugie to wiara w sa-
. mooczyszezanie  przyrody, ufno§é,
e wszystko czym ja traktujemy,

. wchtonie { przetrawi bez szkody dla

niej i dla nas samych. Niestety,
stu ‘esteémy szybsi, wigc { to Jest
ufnoéé bezpodstawna, Przeczg jej
nie tylko pomiary zanjeczysz-
czert przerazajgce iloécig ton opa-
déw i wyziewéw, obumarle drze-
wa, stepowiejgca ziemia, przeczy
temu nasz wlasny nos, ktéry i tak
nie wszystko co groZne dla zdrowia
wykrywa. Jak dowecipnie pisze je-
den z publicystéw, nalezaloby juz
dawno zakwestionowaé klasyczng
formulke o skladzie powietrza, po-
dawang w szkole wg ktérej zawiera
ono 78% azotu, 21% tlenu itd., nie
tylko dlatego, 2e coraz mniej w
nim czystego tlenu, ale takze dla-
tego, Ze coraz wiecej w nim tru-
jacych tlenkéw wegla, siarki, azo-
tu oraz innych szkodliwych zwigz-
kéw organicznych z lokalnymi sta-
nami stezenia  wielokrotnie
uwaga! -— przekraczajgcymi bez-
pieczne dawki. Nawet gdyby przy-
jaé najbardziej prostacki z eko-
nomicznych punktéw widzenia i nie
liczaey sig@ ze spustoszeniami, jakie
morowe powietrze sieje dookola,
sam _ skazony surowiec zaczyna
stwarzaé problemy dla przemystu.
Fabryki, ktére potrzebujg do pro-
ceséw produkeyinych §wiezego po-
wietrza.. muszg je doprowadzaé
rurociggami-nawiewnicami =z re-
jonéw mniej skazonych. Oczywié-
cle nieodplatnie, zaznaczmy.
Truciciele sami sie niszeza: ak-
tywnie chemiczne gazy 1 spaliny
zzerajg konstrukcje 1 urzadzenia,
powodujac straty przekraczajgce
potoczne wyobrazenia.

HOMO FUMENS

Dopiero w ostatnich 12 latach
tak naprawde mozna moéwié o wal-
ce z zanieczyszczeniami w Europie,
a u nas od niespelna 3 lat.

W Anglii dopiero siynne tragicz-
ne zniwo z 1952 r.,, kiedy to smog
wiszacy nad Londynem =zabrat w
parg dni 5 tys, istniefi ludzkich po-
pchnat sprawe naprzéd, co dopro-
wadzilo do- ustawy w 1956 r. -0
przymusowym, oddymianiu. Z ko~
niecznofei
spostrzegly sie Stany Zjednoczone.
Masowy exodus z doszczetnie za-
dymionego Pittsburga spowodowal,
e wiladze miasta opamietaly sig
i pierwsze w USA podjely walke
z przemyslem i komunikacjg doéé
energicznie, Zniknely stynne ,czar-
ne dni” Pittsburga, ktory odtad stat
sie wizytdbwks nowych mozliwosei,
chociaz dzi§ ma nowe klopoty —
z truciznami niewidocznymi. Obec-
nie Stany Zjednoczone, jaklkolwiek
majg caly system kontroli { ochro-
ny, wyspecjalizowane" instytuty 1
biura, wydaja rocznie na oczyszcza-
nie powietrza 3 mld dolar6w pod
protektoratem samego prezydenta
— nadal sg dalekie od opanowania
niebezpieczenistwa., Udato sie jedy-
.nie troche zahamowaé proces dal-
szego zatruwania atmosfery. Prze-
'myst i indywidualni uzytkownicy
piecéw nie wszedzie dali sobie na-
rzucié osiry regime; urzadzenia
oczyszczajace nie wychwytujg wszy-
stkich produktéw spalania, w tym
najgroiniejszych gazéw. Poli-
cjant na skrzylowaniu ruchliwej
vlicy dalej wdycha codziennie réw-
nowarto§é stu papleroséw; spaliny
samochodowe s3 najwieksza plaga
miast amerykafiskich = to one sta-
nowia gléwna komponente piekiel-
nej mieszanki mgly i1 dymu pn.
»8mog”, ktéry regularnie nawiedza
takie miasta jak Nowy Jork czy
Los Angeles. W tym ostatnim same
tylko rury wydechowe 3,8 min sa-

mochodéw wyrzucajz? w powietrze
10.000 ton spalin dziennie; ,smog”

céw nasze] planety wystarczyloby -

chociaz Tobl co moze, my po pro- -

stosunkowo. . wezefnje.

POWIETRZE

gofel tu w ciggu roku ponad sto
dni, zbierajgc swe ofiary w setkach
oséb, a nie wszystkie szkody na
zdrowiu sg tak dostrzegalne w na-
tychmiastowych skutkach; reszta
idzie w statystyki raka pluc, astmy,
bronchitu, choréb serca. W czasie
ostatniej wiekszej ofensywy smogu
w Nowym Jorku w 1867 roku red.
W. Goérnieki, ktéry doswiadezyt
tych wrazeh osobiicie, pisal stam-
tgd: ,Niestetv Homo Fumens
predzej 'wyladuje na Ksiezycu, niz
zgodzi sie na calkowity zakaz za-
nieczyszczania atmosfery”. I rze-
czywibcle, Sy vstawy, ale nle ma
czystego powleirza. Trzeba na n'e
wiekszych érodkéw. Program ,Apol-
lo” pochiongt w sumie ponad 24
mld dolaréw. Radykalny program
oczyszczania, jak wceniaja fachow-
cy, wymaga w USA dwa razy tyle,
ale gdziez mu sie r6wnaé w spek-
takularnych efektach z lgdowaniem
na Ksigzycu?

Walka ze spalinam! ostatnio
wkroezyla jednak niespodziewanie
w nowy etap, odkad stangla do
niej — sluzba zdrowia.

Po stopniowym  wprowadzeniu
obowigzku oczyszezania spalin sa-
mochodowych nawet do 80 proc.
przyszto niespodziewane ultimatum
wobec przemystu samochodowego.
W sierpniu br. senat stanu Ka-
lifornii (gdzie nawet cgraniczenia
niewiele daly, sytuacja jest juz bli-
ska tragedif) uchwalil zdecydowa-
ng wiekszoscig gloséw 26:5, iz po
1973 roku nie dopuszczg do ruchu
ani jednego pojazdu o silniku spa-
linowym, dajac tym samym prze-
mystowl 5 lat na wyprodukowanie
masowego samochodu o napedzie
elektrycznym. Od 1968 roku takie
w NRF zadeklarowano obowigzek
oczyszezania spalin, a Essen, dosta-
tecznie juz zadymione przez prie-
mys! nie wpuszcza w swoje bramy
pojazdéw samochodowych w godzi-
nach szczytowego zadymienia. Fran-
cja ogiasza akcje ,Paryz bez dy-
mu”; Londyn, najbardziej tragicine
miasto, ktéory moze by¢ przykla-
dem metodycznego ,.czyszczenia” w
trybie  polipyjno - instruktazowym,

- osiggnal juz to, ze nawiedzajacy go

smog przebiega iagodniej i zabiera
juz tylko setki Smiertelnych ofiar.
Mimo wielu wysitkéw problem jed-
nak urést, nie zmalal. A wiele spraw
czeka jeszcze na swe rozwigzanie
techniczne. Zagadnienie jak np. eli-
minowaé gazy pochodzace ze spa-
lania i proceséw chemicznych nie
jest wcigz opanowane, Nad samym
tylko Nowym Jorkiem ulatuje w
powietrze rocznie prawie 3 min ton
takich gazéw jak czad, dwutlenek
siarki, tlenki azotu i weglowodory.
W ciggu ostatnich dziesigciu lat
powietrze na calym obszarze USA
zostalo nasycone 140 milionami ton
zanjeczyszezen - wyziewOw gazo-

wych -pochodzgcychi tylko 'z proce--
. 86w 'spalinowych. h

i Nie' lepiej” jest® gdzie indziej. Jed-
ne tylko np. ' zaklady produkcji
barwnikéw w - Hoechst wydalaia
dziennle 60 min metréw szeScien-
nych spalin gazowych, W samej
tylko Westfalli straty, jakie ponosi
rolnictwo w wyniku zanieczyszczen
powietrza, szacuje si¢ ma 100 min
marek, w USA analogiczna suma
wynosi 325 min dolaréw. A sg to
szacunki zdecydowanie zanizane
wobec ograniczefi arealu zasiewdw.
Obliczono, e kazda niewinna tona
pylu dymowego wyrzadza szkdéd za
400 dol. Problem ekonomiczny! Nikt
tam juz dzi§ nie watpi, a jednak
nijetatwo go ,ugry2é¢”. Przy tym —
powietrze. krazy, trucizny nie za-
trzymujg sig nad NRF, Szwecja,
Anglia czy USA; zafascynowani
grozbg skazZei' po wybuchach ja-
drowych nie zauwaiamy jak naj-
wyzej rozwiniete przemysltowo kra-
Je swiata wciggaja powoli calg lu-
dzko$¢ w krag swych sklonuosci
samobobjczych,

NASZA WIES SPOKQJNA,

NASZA CHATA SKRAJA?
Przygladajac sie z daleka sytuacji
w USA czy Anglii odczuwamy co$
na ksztalt ulgi, 2e nie mamy przy-
najmniej tych problemow. I znéw
zludzenie, Powszechne przekonanie
o duiych jesacze ,rezerwach”
sprawdza sig¢ tylko w odniesieniu
do zanieczyszczefi spalinami samo-
chodowymi. Pojecie zreszty ,rezerw”
jest tu iluzoryczne. Bo co to 2a re-
zerwy? W czym? W truciZnie? Jest

co naimniej nalwnoécia przymierzaé
do piekla i czekaé, az problem uro-
énie jak w krajach najbardziej roz-
winietych, je§li nie mamy Srodkéw,
ktérymi one dysponuja. Dlaczego na
koniec, mamy popelnia¢ te same
bledy w calej ich rozciaglosci i kon~
sekwencjach? Tu przynajmniej mo-
glibysmy wezesniej wyciggnaé wnio-
ski, nauczy¢ sie na cudzej szkodzie...
moglibyémy, ale rezerwy madrofci
83 juz niewielkie; jesli chodzi o za-
nieczyszezenia przemyslowe nie ma-
my zaiste najmniejszego powodu do
komplekséw. Warszawa zbliza sig
swymi wskaZnikami do cieszgcegoe
sie zlg .slawg Londynu, na Powiéle
spada w ciagu roku na 1 km kw.
576 ton pylu, Chorzéw zas ,bije”
Londyn pod tym wzgledem trzy-
krotnie; notuje tez trzykrotnie wigk-
sze stezenie dwutlenku siarki, szcze-
gélnie niebezpiecznego dia zdrowia,
rolin i konstrukcji. W Watlbrzychu
opada az 5 tys. ton pyléw przemy-
slowych na 1 km kw., a sa miejsca
w woj. katowickim, gdzie zapylenie
przekracza 10 i 20 tysiecy ton! Zeby
ocenié rozmiary zanieczyszczefi, war-
to wiedzieé, iz najbardziej toleran-
cyjna norma radziecka dopuszcza ja-
%o warto$é bezpieczng dla zdrowia
w dzielnicach przemyslowych — 200,
a w dzielnicach mieszkaniowych 50
ton pylu na 1 km kw, W ciggu
roku!

GOP, choé to rzeczywibcle czarne
miejsce na mapie zanieczyszczefi,
wyrzucajace w atmosfere co roku
1100000 ton pyléw i ponad 200
mld m sze§ciennych gazéw, mie ma
jednak patentu ma wylaczno$é. Nie-
zla slawe zdobyly juz i rejony na
wschéd od GOP, ,.zasluzone” zwlasz-
cza w emisji dwutlenku siarki. Jego
stezenie $rednio w ciggu doby nie
powinno przekraczaé 0,35 miligra-
méw na 1 m szeScienny powietrza,
tymczasem w okolicach Nowej Huty
i w odkrywkowej kopalni siarki w
Machowie wynosi ono 0,66, Obecnosé
tego gazu mocno daje sie we znaki
nawet w okolicach Wawelu. W Trze-
bini norma stezenia zostala prze-
kroczona prawie cztery razy, totez
tamtejsza huta miedzi corocznie pla-
ci milionowe odszkodowania oko-
licznym gospodarzom za 2zniszczone
jej wyziewami sady. pola 1 lasy. Za-
nieczyszczenia ssiarkowe”  rosng
wszedzie, gdzie pracujg elektrownie
1 elektrocieptownie spalajgce kiepski,
bardzo zasiarczony wegiel. Ale nisz-
czacych $ladéw tego gazu nie nalezy
szukaé tylko w bezpoSrednim sg§-
siedztwie ,kopciucha”. Wysokie ko~
miny, ktére mialy ostabié szkodliwe
oddzialywanie zakladéw, na najbliz-
sze otoczenie okazaly sie ratunkiem
tongcego przy pomocy brzytwy; ga-
zy niosg sie na dziesigtki kilome-
tréw, cierpia na tym takze rejony
mniej uprzemyslowione. Geografia
skaZefi ' jést ‘dusE’ “skomplikowafid
i rozeznafia na razie Bardzo *,zgrib-
nie”, Zdinsthlowdne przed roklem
1500 punktéw pomiarowych to za-
ledwie kropla w morzu potrzeb, nie
mamy wszystkich koniecznych urzg-
dzefi pomiarowych, brak tez odpo-
wiedniej liezby kwalifikowanych
os6b, Trzeba wiedzieé dokladnie nie
tylko czym kto zanieczyszcza po-
wietrze i w jakim stopniu, ale takze
jak przebiegaia strefy zanieczyszczeni
i jak sie komponujg. Jest rzecza
dowiedziong, iz obecnosé jednego
skladnika poteguje agresywnosé dru-
giego, stwierdzono np. Ze dwutlenek
siarki latwiej zZera tynki i szyny w
sasiedztwie spalin, a papieros wy-
palony na Mazurach nie jest tym
samym niewinnym dymkiem, jesi
go wchlongé w Chorzowie, czy na
zakopconych ulicach Warszawy, bo-
wiem obecno§é benzopirenu, tlenku
siarki 1 etylku olowiu (produkty
spalania mieszanki) silnie wzmaga-
ja rakotwérezy proces. Biuro Ochyo-
ny Powietrza powotane przed frze-
ma laty przy CUGW, dysponuje juz
sporym materialem obciazajacym,
ale mnozyé dalsze dane w postaci
liezb nie ma juz chyba wiekszego
sensu, Nie jest Zle. Jest bardzo Zle.

Geografia dyméw i wyziewéw ma
swg wizualng strone. do ktérej przy-
wykliémy, a ktérej znaczenia nie
zawsze soble u§wiadamiamy. Spowi-
ta w akwarelowe uroki aura Slaska,
ma w swych seplach, z6leiach i smo-
listych ezerniach wszystko, co trze-
ba, zeby wytrué wszelkie Zycie, nie
mniej trujgca jest Nowa Huta, choé
samych opaddéw pylowych daje pro-

porcjonalnie na 1 Yom? mm!ejﬁ lﬂﬂ !g:
dostaje warszawskie Powidle. o
zéltawo-sinych  dymkow produl -
wanych przez pulawskie 1 tamlm:vh
skie Azoty, icielgcych sig po polac

i lasach, choruje bydto, umiera]g
; zyzne ziémie W okolicac!
pokrywa %otty pyl, za-
truwajac ziemie i plody. ba, nrls-
ktére oddzialy przerdbki dokladnie
ziarte sa wyziewami giarkowymil
W sasiedztwie przemystu materialéw
budowlanych ziemia bieli s'.Lg pylem 3
pobliskich cementowni, tez pnww!-k—
szajac znéw na swobj 8posob née-_
uzytki przemyslowe. Piéropusz 4y
méw Plocka dziegki wysokim komi-
nom ma w swej mocy teregy W

mieniu 30 km..

pr?:zapy ciemnych ,chmur” nad kaz-
dym wielkim miastem zableraja
20 proc., 30 proc. a nawet 50 proc.
§wiatia slonecznego pozbawiajac Je
ultrafioletowych promieni, Pyomlem
o wiasnosciach bakteriob_o;czych...
Nie wiadomo doprawdy, gdzie miesz-
cza sie te ,rezerwy” na da]sze bez-
troskie kopcenie i dalsze wieloletnie
negocjacje z przemyslem. S3 w tym
kraju miejsca skad wynlosly. sig ]\§2
ptaki, ale czlowiek nie moze 1 nie
chee, bo przemyst oprécz trucizo
przynosi inng szansg — zr6dlo za~
robkéw. 20 proc. ludnosc oddycha
powietrzem nadmiernie skazonym, W
strefie najwyzszego zapylenia zyje
% min Polakéw, a w strefie éredn}e-
go zapylenia, gdzie normy zanie-
czyszczehi | przekroczone  S3 tylko
9—3-krotnie — zyje 10 min, Ludzie
¢i nie maja wyboru, musza wchla-
niaé w swe pluca to, €O maija ,pod
nosem”. A co sig wchiania? I to
pytanie wymaga odpowiedzi. Bo
wrogiem naszych pluc, przyrody
{ korodujacych urzadzefi technicz-
nych jest gtéwnie chyba — nie§wia-
domo$é.

NASZ POWSZEDNI MORDERCA

Nie mamy wielkich smogéw zsich
gwalttownymi skutkami, ktére bu-
dza przerazenie i uswiadamiaja po-
wage sytuacji. Jestesmy tylko ,pod=-
truwani”, za to systematycznie
{ skutecznie, Co wiecej — takze de-
mokratycznie, bo Zadne pluca nie
s3 impregnowane. Rak pluc, krtani,
bronchity, choroby uktadu krazenia
spowodowane niedotlenieniem, dlu-
gotrwale zatrucia ,niewiadomego
pochodzenia” — nie wybierajg i do-
siegajg takze tych, ktérzy odpowie-
dzialni sg za brak decyzji... Nie jest
to zla wola. Nonszalancja, jaka wy-
kazujemy wobec zagroZenia, to ra-
czej wiaénie wynik nie§wiadomosei,
brakuje bowiem odpowiednio pro-
wadzonych badan przez stuzbe zdro-
wia, a dalej — korelacji zjawisk 1
wyciagniecia wnioskow.

Amerykariska statystyka zdrowia
wskazuje, iz czestotliwosé zachoro-
wari na raka pluc wzrosla w latach
1914—50 az 19-krotnie, w takim sa-
mym stopniu, w_jakim wzroslo zu-<
zycie benzyny. Slad prowadzi wy-
raZnie w stroné spalin, nie tylko —
rzecz jasna. — samochodowych,

Co jeszezé* 'wdfchamy my miesze
karicy_wielkich’ aglomeracji? Nalezy
wymiéni¢ ~ przede wszystkim dwa
gazy w duzych ilociach produko-
wane zaréwno przez silniki samo-
chodowe, jak i przemys! (kotlownie,
elektrocieplownie). Sg to:

— wspomniany juz dwutlenek
slarkl, ktéry jest gazem o silnych
wlasnofciach trujacych i zwighksza~
jacych agresywno$é¢ innych skladni-
kéw oraz

-— tlenek wegla — po prostu czad
— ktéry jest niebezpieczny przez to
zwlaszcza, e bezbarwny i bezwonny,
moze w wiekszym nateZeniu nie byé
zauwazony, a jest szczegblnie aktyw-
ny wobec naszej hemoglobiny, wcho-
dzi z nig w zwigzek 300 razy szyb-
ciej niz tlen, ktérego ona potrze-
buje!

To wlagnie obecnodé tych dwéch
gazéw stezona przez nieruchomosé
gornych warstw powietrza sprowa-
dzala tak tragiczne skutki w czasie
smogu. Nigdy tez nie wiadomo,
kiedy moze dojéé do niepomysl-
nego  synergicznego ,dodawania
sie” gazéw tak powszechnie produ-
kowanych. Powodem znacznej czesel
~trudnyeh do wyjasnienia” wypad-
kéw samochodowych jest zamrocze-
nie kierowcy tlenkiem wegla prze-
dostajacym sie do §rodka z kartera
i z rury wydechowej.

. W niektérych naszych miastack
nie jest duzo lepiej niz w USA.

ROMA PRZYBYLOWSKA
(dalszy ciag w nast. numerze)

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nie zdejmuje jednak z przemysiu
obowigzku dalszego maksymalnego
rozwijania produkeji rynkowej. Cel
ten powinien byé gléwng wytycz-
ng przy korektach operatywnych
planéw na najblizsze miesigee, @
zwtaszeza przy formulowaniu osta-
tecznych planéw  przez przed-
siebiorstwa, zjednoczeniz {4 Te-
sorty na rok 1970, Istniejg dosta-
tecznie waskie przyczyny. ltérych
w peilni Swiadomy powinien byé
aktyw gospodarczy, aby dokanaé
mozliwie nojwigkszego wysitku dla
produkeyinego i efektywnego za-
stosowania wszelkich rezerw. Ostat:
ni list sekretariaty KC w sprawie
realizacji uchwat II Plenum nie
pozastawia pod tym wzgledem %ad-
nych wagtpliwosct.

Ogélny { znaczny wzrost dostaw
rynkowych na wiekszoéci odcinkéw
pokrywa w pelni potrzeby rynku.
Istnieje jednak wiele luk, ktérych
podaz nie wypeinia od dluiszego
czasu., Stosunkowo najlepiej apisu-
jqcy sie przemyst leklki nie pokry-
wa w pelni zupotrzebowania ryn=-
ku na miektére thaniny bawelnia-
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ne, jedwabne, wyroby

dziewiarskie,
obuwie, pasmanterie, d: y itd.

A

And 1

RYNKU

w roku popr relacjt el
3 h na rok 1970 (wydajnest,

Nadal, mimo pewnego postepy,
klienci majg trudnofet z mabyciem
odpowiednich rozmiaréw odziezy i
obuwia. Dostawy =z przemysiow
metalowych nie sq w peini dosto-
sowane do struktury faktycznych
potrzeb rynku (pralki, loddwki, ra-
diocodbiorniki), a w do§é szerokim
zakresie, co dotkliwie odczuwa ry-
nek, dostawy nie mogg sprostaé
nawet ilodciowym potrzebom (czg-
fci zamienne, osprzet elektrycany,
kuchenkt, piece gazowe, okucia bu-
dowlane, narzedzia, sprzet instala~
cyjno-sanitarny i in). Niedostoso-
wanie asortymentu produkcji do
popytu rynkowego, opieszale uru-
chamianie nowoéci, wytknaé moz-
na wielu innym przemystom, ijak
chemiczny, meblarski, papierniczy.

Réiny Jjest w poszczegblnych
przemystach 1§ przedsigbiorstwach
toplen ilenia trudnosci obiek-
tywnych, ktorych przeclei negowaé
nie sposéb, ale wiele z nich tract
taki charakter, gdy ocenia sie je
z innego punktu widzenis, W nie-
1 h tylko peinie wyigtko~
wych przypadkach prayjaé mozna
do wiadomoéci fakty gorszych nii

zatrydnienie, inwestycje, produk-
tywno$é Srodkéw trwalych itp.).
Przedsigbiorstwa do§é powszechnie
powolujq sie ma brak zdolno$ci
produkcyjnych, ale jest przecie2

gl np. u
materialéw budowlanych, czy ma-
szyn, bigd zupelnie subiektywny,
bedqcy wynikiem najczedciej nied-
balstwa lub niedol¢stwa.

tole s

kiego wy fest od dawna, to
jednak jest to wciqg? zadanie ocze-
kujgce ostatecznej realizacji. Po-
zostajg takze otwarte liczne pro-
blemy zaopatrzeniowe zlokalizowa-
ne .na styku” rozmaitych branz i

rynkowej,
go, jak i w

zaréwno do-
y qcego popraw-
ki in plus do planu na rok 1970 {
okres mnastepnej pieciolutki, Nie=-
zbedne jest wykorzystanie wszel-
kich dostepnych i ekonomicznie

prgdukcji

resortéw, ktore nie kwapiq sie ani uzasadnionych rezerw w celu
do dziel ani pol iek nia dost st ie do
rozwigzania  (np. uszlachetnianie  sugestii handlu.

h h dla prze- R i odpowiedzialny dzia-

sur
"myslu. lekkiego). Phymna jgst takze

Biezqcy okres wy =

falitem nie podlegajgcym najmniej-
szej wqtpliwosci istnienie w wiek-
szodci zakladow bardzo duzych re-

ne wy nie tylko przeciez
wobec przedsiebiorstw, lecz w TéW-
nym, a moze wickszym stopniu

zerw. Zapomina si¢ o postepie
techni . USDT iend orga-
nizacyinych, zaprowadzeniu ele-
mentarnego porzqgdku w produk-
¢ji. Czgsto na obrong przywoluje
sie kooperacje, zaopatrzenie, opdi-
nione inwestycje.. Wadliwa koope-
racja czy zaopatrzenie materiglows
sq dla zakladéw-odbiorcéw 2apew-
ne murem nie do przebycla, ale
juz w skali zjednoczenia, resortu
czy tez miedzyresortowej problem
nie jest chyba nierozwiqzalny, Je-
zeli w jakimé przedsiebiorstiwie
opéénione inwestycje wstrzymuig
uruchomienie mnowej produkcji, to
jest dlan pr ! bielcty
Ale czy moina tak samo wytluma-
c2yé przedsiebiorstwo b /!

jednostek nadrzednyoh. Ich
bowigzki jest 70 ie,
aby przedsigbiorstwa wziely na sie-
bie moiliwie najwyisze zadania, a
jednaczesnie stworzenie warunkow
organi. jnych, techni p i in-
nych realnosci tych zadan. Byé mo-
e rajdzie petrzeba przesiunigcic
nakladéw inwestycyjnych miedzy
bransami ludb wewngtrz branz w
cely przyapie:zen¢9 m‘e‘ktérych

dopil

2 - 7Y H
bqdé wyeliminowania tzw. wqskich
przekrojow. Najwiekszqg jednak
nwage powinno 8i¢ =zwroci¢ na
kwestie organizacji pracy i produk-
cji wewngtrz przedsigbiorstw oraz

montaowe? A jeieli ono ma swo-
je racje. to przecie: blgd wmusi
tkwié w jakimd ogniwie lanicucha

w skali branZ { regortéow.
y Arolenlaniols I s6 zorgani-
wyodrebnionego, z praw-

deiwego 2darzenia -~ jak sie mo-
wi — przemysiu rynkowego w ra-
mach resortu mas2ynowego i cigz-

profilu produkcujneg:) pfzemya.iq

kluczowego i drobnej

tacz gospzdarczu powinien dosko-
nale *poj ¢, gol
plenarne  posiedzenia Komitetu

ne

np. w przemyéle lekkim.
Wymieniamy przykladowo tylko
kilka typowych trudnolci, ktére juz
z wieloletniego rozpedu zwyklo sic
w gzezegdlny sposob ,obiektywizo-
wad”, Swiadomt sytuacii i zadah z
nie} wynikajgcych dzialacze gospo-
darczy mie mogg przechodzié ned
takimi faktami do porzgdlu dzien-
nego. W tym mieiscu méw przy-
nomnieé wypada VII Plenum KC
PZPR =z patdziernika 1966 roku,
ktére bowigzale caly pr yst
do generalnego usprawnienia orga-
nizacjii pracy 1 produkcii. Aktual-
na sytuacja wskazuje, Ze pr yst
do katca tych spraw nie rozwiq-
zal. Konieczne jest przystgpienie
do .energicznego uporzqdkowania
w_szelk.ich spraw techniczno-orga-
nizacyjnych w przedsiebiorstwach,
braniach i resortach. Sytuacia wy-
maga - takZe opracowania przez nie
dodatkowego programu rozwoju

C:m:.r L partii na tematy go-
podarcze nie wykl ja sie na-
wzajem, lecz uzupelniajg, ukiadajg
w komplementarny program. Jed-
ne zajmujg site ustalaniem blizszych
lub diugofalowych celéw gospodar-
czych, inne podwigcajq najywiekszq
uwage metodom ich realizacii. Tak
np. — skero jestedmy przy spra-

3 Cfiog} 11

wach pr u
Plenum z roku 1966, X { XI Ple-
num (rozwédj eksportu) z roky 1967
oraz ostatniego, Il plenarnego po-
sledzenia z kwietnia br. écifle sie
wigig, tworzq logiczng caloss. Za-
lozeniem systemu planowania .od
doly do gory” jest wlanie m. in,
produkcyjne zastosowanie rezerw
na cele, ktére podsuwa rozwéj po-
trzeb { sytuacjt gospodarczej —
aktualnie § na diusszy dystans.
Trzeba bezwzglednie sprostaé tym
zadaniom, ktére maig wielkie zna-
czenie nie tylko ekonomiczne, ale
1 apoleczno-volituczne. i




EPSZE, bardzle} efektywne go-
spodarowanie " mlekiem' -stalo
sie nakazem chwili. To: praw-

Ha, 2e produkcja -mleka’ oraz

skup mleka wazrastaly wydat-
© ie, zwlaszeza.w ostatnich " la-
tach. Jednakie wzrastalo takze za-
potrzebowanie rynku ' na - Wyroby
mleczarskie. Susza, ktéra w dotkli-
wy sposéb dotknela w bieiacym ro-
ku szereg regionow. Polski, wply-
nela na zahamowanie tempa wzro-
stu produkeji mleka, co odbilo, sie
niekorzystnie na skupie. W. zwigz-
ku z ta sytuacja nasuwa sie' sze-
reg uwag, dotyczacych zwlaszcza
doraznych, jak i dlugofalowych za-
dari dotyczacych gospodarki mle-
czarskiej, Ktére warto 'w najbliz-
szym czasie rozwazyé.

Powréeimy w niniefsze] publika<
eji do niektérych spraw omawia-
nvch “juz na lamach ,2ycia Gospo-
darczego”, Na przestrzeni ostatnich
dwéch .1at na naszych lamach zna-
lezé mozna - kilkanaécie - artykuléw

. ‘poswieconych mleczarskim dylema-
‘tom '), Polemika, jaka wywigzywa-
ta sie wokdl poszczegélnych tez. i
propozycii zglaszanych przez 'auto-
réw, objela ekonomistéw i dzienni-
karzy. Szkoda, Ze zabraklo gloséw
dzialaczy poszczegélnych resortow
(Ministerstwa Rolnictwa 1 Minister-
stwi Przemystu Spozywczego i Sku-
pu) oraz przedstawicieli Centralne-
go Zwiazku Spdéldzielczosci Mleczar-
skiej, czyli tvch wszystkich, od kto-
rxeh. w pierwszym rzedzie, zalezy
terazniejszo$é 1{ . przyszlo§é produk-
cji oraz przetwérstwa mleczarskiego
w Polsce. .

Znaczny wysilek, jaki wlosono w
rozwéj. produkeji mleczarskiej w
ostatnich czterech latach, wymaga
wlagciwego naswietlenia i skomen-
towania, czego chyba dotychczas we
wlasciwych proporcjach nie zrobio-
no. Wysitlek ten godny jest nie tyl-
ko zauwazenia, a jednocze$nie, na
jego niejako tle, widaé¢ wiele wyla-
niajacych sie probleméw, ktdre
warto rozpatrzyé i przedyskutowac.

STAN FAKTYCZNY

W roku ubiegtym produkcja glo-
balna mileka w Polsce wyniosla
14150 min 1, w tym — w gospo-
darstwach indywidualnych "— 12461
min I, w gospodarstwach parfistwo-
wych 1558 min 1, oraz w’ spol-
dzielniach produkcyjnych - 128
mln L )

Plan na rok biezgcy zakladat pro-
dukcje globalng mleka rzedu 148
mid | oraz skup rzedu 535 mld li-
tré6w. Ale w sierpniu br. nastapil
spadek skupu mleka o 65 procent
ponizej poziomu z roku ubieglego i
tendencja ta utrzymata sie réwniez
w pierwszych dekadach wrze$nia
(spadek skupu o 5 procent w sto-
sunku do skupu w analogicznym o~
kresie roku ubieglego)?). .

Wréémy wige do ubieglege ro-
ku. Nalezymy.. dp, . §wiatowej:-igzo-
6wki producentow ~ mileka,:zajmu-
jémy 5 miejsce  na. nasz¥fi, globie
- ale produkcja towarowa -mleka,
w stosunku do produkcji globalnej
jest u nas nadal niska. W.'1968 -ro-
ku wyniosta tylko 6,93 -mld 1 Na-
dal duzy procent mleka ‘przezna-
czony jest na samozaopatrzenie lud-
nosci rolniczej (ponad 58 mld 1)
oraz spasanie (1,4 mid 1). WigZe sig
to niewatpliwie ze strukturg agrar-
na naszej wsi. Posiadamy bowiem
ponad 1.3 mln gospodarstw posia-
dajacych tylko jedng krowe i po-
nad 05 min gospodarstw posiada-
jacych dwie krowy. Z tego stanu
rzeczy i 2z jego wszelakich = skut-
kéw nalezy sobie zdawaé ‘sprawe.

Realizacja planu skupu mleka w
1968 roku przebiegala pomyélnie.
Skup wyniést 5 089 min 1 i byl
wyzszy w pordwnaniu z planem o
169 min 1, tj. o 3,5 procent.

Po podaniu wyZe} -wymienionych
lczb trzeba zwrécié uwage na kil-
ka charakterystycznych momentow:

— Skup mileka w.roku ubieglym
(niezaleznie od sukcesu, jakim by-
o przekroczenie planowanych wiel-
kosdci), obiat tylke 36 procent pro-
dukeji globalnej mleka.

— Procent produkcii towarowej
mileka: w stosunku do “produkcji
globalnej w ostatnich .latach nie
ulegal .- wigkszym zmianom .- W
1968 roku wynosil 49 proc., przy 48
proc. w roku 1966 i 48,6 proc. w
roku 1967, \ 1

— Procent skupowanego mleka,
w stosunku ‘do produkecji towaro-
wej wzrasta wprawdzie nieco szyb-
ciej (70 proc. w.1960 roku, 71 prec.
w 1967 i 73. proc. w 1968 roku),
gle nie jest to tempo zadowalajace,
éwiadczace raczej o tym, e nie
uruchomiono jeszcze dostatecznych
instrumentéw i bodfcow, . -ktére
wplynelyby radykalnie na zmiane
tych - uktadéw. A

Oczywigcie, zdalemy soble. spra-
we z . tego, ze pelna ocena zaak-
centowanej sytuacii nie jest w tym
artykule mosdiwa, Odpowied? na py-
tanie: o ile.mozna zwiekszyé¢ udzial
produkeji towarowe] mleka w pro-
dukecji globalnej? oraz na drugie:
— o ile mozna zwiekszyé procent
skupu w produkcjl towarowej?, jest
sprawa bardzo glebokiej i doklad-
nej sanalizy. Niemniej jednak, -na
pierwszy rzut oka, wydaje sie, ze
nawet przy naszej- strukturze agrar-
nej, nie wyczerpaliémy wszystkich
mozliwoéci . thwiacyeh -w -takim &
nie innym ustawieniu wyZej (wWy-
mienionych akeentéw, niezaleznie
zreszta od mozliwosei zwigkszenia
skupu na skufek zwiekszenia’ pro-
dukeji mleka. - Trzeba szczegolng
-uwnge zwrocié na rezerwy -tkwigce
w {ivm “wlasnie ustawieniu, Efekty
mozemy uzyskaé. tg - drogg stosunko-
wo szybko, jakkalwiek nie. bez tru-
du organizacyjnego i wzrostu -kosz=
tow produkeji. A te ewe'ntualrge
efekty z uwagi na:wzmagajace sig
potrzeby ' rynkowe nabierajg . nie-
bagatelnégo -Zzniczenia,

tym,

Przyiezyimy sie teras -fak: prze-
‘biegala -produkcja mleka,
.dostawy rynkowe masla na prze-
strzeni lat 1060—68: - =

Mieko " ‘Masle.
‘Rok (w min ). tw tys, ten)

"produkeja ")

skup %) dostawy %)

)

- 3 -
1961 12387 3 3884 3 87~}
192 13486 1 3838 ‘=1 TeeT 0
196 1223 =2 3561 -1 613 1
1964 12225 —1 3651 3 660 O
1965, 12942 6 4178 M M0 1§
196 13807 7 464 11 82 12
167 14058 1 4833 4 968 13
1963 14150 06506 5 1024 &

lu:ku:,low ;ulm pwnl::nhgo. w e
W  produkcji globalnef mlekl

wieksze zmiany wystapily tylko .w
dvg'éch latach (1965—66), a sciglej
mowige — tylko w jednym: roku
(1966), gdyz w roku poprzednim mo-
zemy mowié o wyréwnaniu regresu,
ktéry mial miejsce w latach 1963—
1964. Jeszcze wigksze wahniecia
notowano w skupie (regres w 1863
roku az o 7 procent). Powazny
wzrost dostaw (i spozycia) masla
‘wystapit juz w 1964 roku, gdy mie-
liSmy jeszcze spadek produkcji mle-
ka i skup' ponizej poziomu z 1960
roku. . . -

W roku ubleglym produkeja mle-
ka, w poréwnaniu do roku 1960,
wzrosia o 17. procent. W tym sa-
mym czasie skup mieka wzrisl o 36
procent, natomiast dostawy masis
wzrosly at o 64 procent,

-Jeszcze wyraZniej widzimy powys-,
sze zaleznoSci biorgc  pod uwage
érednioroczne tempo wzrostu pro-
dukcjt mleka, skupu oraz dostaw
masia, Wskazniki te, za lata 1961—868
ksztaltujg sie nastepujgco: produk-
cja mieka - $drednioroczne tempo
— .2 proc., skup mleka — 3,9 proc.,
dostawy masla. — 6,4 proc.

Przeéledzmy ponadto trendy wy-
stepujgce w poszezegéinych prze-
dzialach czasowych, Otéz w latach
1961—1964 wyzej wspomniane
wskazniki (jeéli wziaé rok 1960 za
100), ukladaly sie o -wiele inaczej,
niz w latach 1965—1868 (biorac rok
1964 'za 100). ° :

W pierwszej podgrupie czasowe]
(1961—1964) ksztaltowaly ' sie one
nastepujaco: produkcja mleka —
érednioroczny wzrost o 0,26 procent;
skup — spadek Erednioroczny o 0.5
proc.; masto * érednioroczny
wzrost o 1,46 proc. Réznice nie 83~
tu zbyt duze, ale maja miejsce w
warunkach pewnej stagnacji wszyst-
kich wchodzacych tu -w. gre . czyn-
niké6w, ‘a przede wszystkim skupu.

W drugim natomiast podokresie
(1963—1968),  te same wskazniki
ulozyly sie bardziej ciekawie: pro-
dukecja .— wzrost $rednioroczny o
3.8 proc.: skup — wzrost érednio-
roczny juz o 8.8 proc.;. ‘maslo’ —
wzrost érednioroczny _31 ] {;,6 proe.

"S'twiéxfdz‘ai;ayﬁ?rﬁtomnkowo szyb-

rost wszystich, tzyinikép, s
Ze, ti. juz wyrazniej rysujj -sig
pewne dysproporcje, w szczegoélnok-
ci zachodzace miedzy wzrostem pro-
dukeii mleka, a  dostawami Tyhkb-
wymij masla, czyli méwiac inaczej,
zapotrzebowaniem rynkowym na ten
predukt. . . - - .. .
Mozna tu jeszcze dodaé, e .tem-
po skupu bylo takze stosunkowo
wysokie, ale w pewnym stopniu
jest 'ono skutkiem niskiej bazy
wyjéciowej, ktora byla rezultatem
cofniecia sie¢ skupu o- 7 procent w
1963 roku (w stosunku do rpku
1961) i nieznacznym wzrostem 8SKu-
pu w 1964 roku, co wyraZnie moz-
na stwierdzié w zalaczonej tabelce.

Przypatrzmy sie tej tabelce raz
Jeszczé., Zwréémy uwage na posz-
czegélne lata w ramach drugiego
podokresu. We wszystkich anauzo-
wanych tu czynnikach (produkeja
mleka, skup, dostawy masla) ob-
serwujemy od ,szczytowego” roku
1965 malejgce tempo™ przyrostu,
ktére bardzo. wyraZnie zaznaczylo
sie w roku ubjeglym. Coroczne przy-
rosty w latach 1965—1968 wyniosly:
produkcji — 8 proc., 7 proc. 1 proc;,
6,6 proc.; skupu — 14 proc, 11proc,
4 proe, 5 proc oraz dostaw masia
— 15 proc, 13 proc, 13 ' proc,
8 proc.

Nie wdajac sie w -analize przy-
czyn, powodujacych ten stan rze-
czy, ktére s3 niewatpliwie bardzo
zlotone, zwlaszeza jesli chodzi- o
zmnriejszajace sie tempo przyrosiu
produkeji mleka, mozemy powie-
dzieé, ze oméwione tuta) tendencje
zathecaly do przeprowadzania' przez
zainteresowane - organizacije mle-
czarskie i czynniki, koordynujdce
(Ministerstwo Bolnict‘wa oraz Minj-
sterstwo Przemyslu ‘Spoiywczego i
Skupu) odpowiednich rekonstrukejl
w ramach- caloksztaltu mleczarskich
poczynan, zwlaszcza do opracowa-
nia odpowiednich prognoz, zaréw-
no w ujeciu krétko- jak i dlugo=-
falowym,

Tegoroczna susza, ktérej wplyw
na -produkcje mleka- i skup. okazal
sie doéé powazny, stala sie przy-
czyng znanych trudnosdei. - Susazy
wprawdzie nie mogna przewidzieé,
powinno sie jednak przewidywaé
pewne uklady wynikajace -z . anali-
zy zaistniatych. trendéw. . Przeciw-
dzialanie polega bowiem takie.na
zaprhieganiul . .

Oczywiécie, zdajemy sobie ‘spra-
we, Ze nasze wyliczenia, préba ana-
lizy. jest niepeina, moze nawet nie-
co . prymitywna, nie na ‘wsz‘ys‘gki"e
watpliwoéci - mozemy - odpowiedzie¢
Zaakcenitowaé jednak musipy po-
triecbe nowego épojrrenia - na- go-
spodarke mleczarska, Zaréwno .od
strony ‘skupu; jak i od strony prie-
robu. Te 49 procent mleka towaro-
wego w stosunku’ do.ogéinej - pro-
dukcji mileka - niepokeja i zmu=
szaja do. zastanowienia, Podobnie =
wspomniane 70 ezy 73 procént ski-
powanego mleka towarowego.” Licz«
by te .mowia o pewnych  tenden-
cjach, ktérych zmiana wWymiga nie

skup.ofaz

tylko przemydlenia, ale'{ opracowa-
nia gruntownych' zmian - organiza-
cvinych — { dotycza zaréwno sa-
mej - spoldzielezofcj - mleczarskiej,
;jdk -1 resortéw nadzorujgcych i ko-
-ordynujacych. .

Podstawows spraws . jecnakie jest
w .tej chwili szukanie rezerw, réw-
niez w ramach tej produkeji, ktéra
Jest. Oznacza to, przede wszystkim,
aktywizacje - wszystkich - mosliwosei
zwiekszenia skupu.

BZUKAMY REZERW

Zastanowié sie trzeba w pilerw-
szym rzedzie nad sama organizacja
skiipu. Dzisiaj nasze spojrzenie na
te sprawe musj by¢ zupelnie inne
ni% wtedy, gdy aparat skupu z tru-
dem odbijeral produkowane mleko.i
moégl wybiera¢ te metody. dziala-
nia, ktére byly dla niego najwy-
godniejsze i moglt skupowaé mlelo
tylko z ‘tych terendw, ktére byly
najlatwiej dostepne. Problem ten
rozwazyé dzi§ trzeba zaréwno pod
wzgledem ilosci | typédw punktéw
skupu. jak rowniez od strony efek-
tywnosci dzialania.

’

Mileczarze od kilku lat prowadza
rekonstrukeje skupu. Ocenia sie, 3e
wzrost skupu w ciggu ostatnich 4
lat jest tejze rekonstrukcji wyni-

fﬂwnnlu.ﬂkou'tm transportu na .po-
ziomie kosztéw roku.1966. Wiec?...

- Nastiwa-siepytanie: ilu napraw-

de dostawcow zrezygnowalo z do- .

staw mleka na skutek warunkéw
atmosferycznych, 'a ilu ,nie zmies-
cilo sie” w limitowanych -kosztach
transportu mleka? Niestety, na to,
do$é zasadnicze chyba pytanie, tru-
dno znalezé odpowiedz. ¢

Byé moie, e w ﬁytuacj{; gdjr nie
narzekaliémy na brak mleka, ak-
cent na obnitke kosztéw transpor-

tu mleka mégt mie¢ swoje uzasad--

nienie, chociaz oznaczal on po-
dejécie krotkofalowe, Dzisiaj na te
sprawe trzeba spojrzeé zupelnie ina-
czej. Chodzi jui bowiem nie tylke
o to, by nie dopusci¢ do dalszego
spadku liczby dostaweéw, tam gdzie
jest to zaleine od ezynnika orga-
nizacyjnego, ale takie ogarniccie
skupem (ych obszaréw, kiore na
mieczarskiej mapie Polski stanowl-
ly dotychczas bialy plame.

Nadal jest 'stosunkowo wysoka

lloé¢é wsl nje objetvch skupem, Do-.

tyczy to chociaZby woj. kieleckiego
(1500 wsi), lubelskiego (682 wsie),
rzeszowskiego (584 wsie), krakow-
skiego (381 wsi) oraz bialostockiego
(294 wsie). Odpowiednie wytvcezne
dotvezace aktywizacji skupu mleka
w tych wojewodztwach zostaly wy-

'RYNEK MLECZARSKI

Dorazne
i dlugofalowe
dzialania

JANUSZ WASYLKOWSKI:

kiem, chociaz brak -jest peinych
analiz efektéw dotychczasowej rea-

liza¢ji tej rekonstrukeji.” - - :

Zlikwidowano spora iloéé -stalych
punktéw -skupujacych ponizej 200 1
mieka,” nie posiadajacych odpowied-
nich .warunkéw lokalowych oraz o
wysokich kosztach. utrzymania -w
przeliczeniu na -1°1 mleka, w miej-
sce ich zorganizowano zbicrowe do-
stawy, tj. bezposredni odbiér mieka
od. rolnikéw na koszt spoéldzielni.
Miato to przyczynié¢ “sie do rozsze-
rzenia skupu, okazalo sie -jednak,
ze ta .forma skupu (zbiorowe do-
stawy) nie zostala -w, pelni. prze-
prowadzona (np. w wojewddztwach:
bialostockim, - bydgoskim, ' poznan-
skim i 16dzkim). Peszczegoine spol-
dzielnie obawialy sie bowiem o wy-
niki finansowe, porfiewai w. kai-
dym przypadku zmiana #rédla po-
krywania kosztéw zbiorowych .do-
staw wplywa ujemnie na te wyniki.

Tak ‘wiec mamy juz jédno #réd-
dlo ewentualnych rezerw.

A -inne? .

Kolejne rezerwy thwis w_lezbie
dostawcéw ‘mieka,’ Albowiem w ro-
ku- 1968, -w . poréwnaniu  do 1967, -
mimo pohad 1000. nowych, zareje-
stiowanych w ciagu roku dostaw-
c6w, ‘powaznie zmniejszyla sie pod
koniec- grudnja ogélna liczba do-
stawcéw —+2z 978 lys. do. 860 tys.,
a wiec o ok. 100 tysiecy, ‘Spadek
ten’ flumaczy sie, niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi, ktére -
mialy miejsce w kilku wojewddz-
twach i spowodowaly’ wycofanie sie
2 : dostaw gospodarstw o niskiej
produkejj towarowej. :

Priyjrzyimy sie z kolel kosztom
skupu. ‘mleka,. ktére w.- pewnym
stopniu - moga wplywaé ,reguluja-
ca”. na wzrost liezby dostawcéw,

Koszty skupu 1 1 mleka wyniosty
w' 1068 r. 0.241 =zt (0,236 2t w 1066
10239 2t w 1887 'r).: -Z relacii
kszthltowania sie wskagnikéw oraz
kosztéw przypadajacych na-1. litr
mleka: wynika, ze zwyika kosztéw
w ‘stosunku do roku 1987 powstala
na -kosztach prowadzenia = stalych
punktéw -skupu, ' natomiast koszty
trarisportu obnizyly’ sie w- poréw-
naniu> z - rokiem poprzednim o 4.8
proc. - Zjawisko to powinno_cieszyé,
jak bowiem wynika .z Bnaliz .eko-
nomicznych opracowywanych w u-
biejgtych’ latach, prrez_szereg lat o
zwyizce ‘kosztéw skupu 'na 1 ‘litr
mléka decydowala:zwyzka kosztéw
transportu. Czyzby zatem' radykal-
na poprawa Ww transportowe] ' gos~
podafce? Chiyba ‘jédnak nie, ,Po-
prawa” - uzyskana Zostala . bowiem
poprzez ~ realizacié ° postanoivien
uchwaly Zdrzadu- CZSMI, -0 -zalimi-

dane przez CZSML Chodzi feraz o
to, aby daly one konkretne wyniki.

Trzeba sie te: zastanowié, czy
pewnych rezerw nie mozna Wykryé
poprzez analjze skupu mleka -od
jednej krowy w poszczegélnych wo-
jewédztwach. Wystepuja tu bowiem
ogromne réznice: od 238 1 w rze-
szowskim .do- 1628 1 w ‘olsztynskim.
Rozpietoéci te majg réine przyczy-
ny i na pewno w niemalej mierze
wynikaja ze struktury gospodarstw,
ich wielkoScl i mozliwosci produk-
cji towarowej. Ale { tu mozna chy-
ba znalezé pewne ukryte rezerwy.
Na przyklad — w wojewodztwie
t6dzkim skupujemy obecnie 976 1
mleka od jednej krowy (a w 1961
roku tylko 679-1), w wojewédztwie
wroctawskim natomiast kupujemy
obecnie (dane za rok 1968) 931 1
mleka, “podczas gdy w 1961 r. w
tymze wojew6dztwie mielismy 8111
mieka od jednei krowy. Podobnie,

a_nawet gorzej, jest w zielonogér-
skim — 884 1 w 1968 r. do 818 1

w roku 1961. .

Przyklady te méwia, %e sprawy
nie mozna ograniczyé tylke do
struktury gospodarstw { prowokuja
do . rozwazenia: czy obok przyczyn
tkwigcych bezposrednio w produk-
cji, nie wchodza tu réwniez w gre
czynniki zwigzane ze sprawnoscig i
organizacja skupu. .

Nie moina takie zapominaé o
mleczno$ei kréw. Tym bardziej, 2e
w roku ubieglym zanotowane nawet
w skali' krajowej pewien spadek
mlecznosei
1067 { 1966: 22851 — wobec 22891
w roku 1967 i 2206 1 w roku 1968.
1 znowu pytanie: czy stan ten moz-
na tlumaczyé tylke obiektywnymi
czynnikami, czy tez jakiejs odpowie-
drialnodei nie ponosi tu takze do-
tychezasowy stan poradnictwa?

" Podkre§lajge jednakie wyisciowe
uzaleznienie skupu od sytuacii w
produkeji, trzeba 'jednoczeénie zwré-

. ¢ié uwage na zaleznoéé odwrotna,

tzn. na zalezno$é zachodzaca po-
miedzy wladciwie zorganizowanym
skupemn a wzrostem produkcji mle-
ka. Oczywiicie rozumieijze, ze wy-
niki tu nie przyjda ‘z dnia na dzieh.
To prawda, 2e mamy bardzo duzo,
za dulp; gospodarstw posiadaja--
eyeh 1 lub 2 krowy. Warto sie jed-
nakie zastanowié nad tym, w ja-
kim .stopniu. uzalenione jest to od
mozliwosei - paszowych tveh gospo-
darstw, a, W jakim stopniu od mo-
#liwosci zbytu mleka? Trzeba zba-
daé ‘Ye_zaleznosci zaréwno na tere-

nach,.. ktéie. 83 objete. skupem W ..

sposéh . dostatecézny, fak i na tyeh,

do ktérvch-skup jeszeze- nie dotarl. |

Nie uléga bowiem watpliwosci, 2¢

tylko systematyczny, sprawny skup
swa aktywizujaca role moze. spel-
niaé, Sam fakt skupu, odbierania
mleka, jest bowiem czynnikiem sty-
mulujacym prodiikeje, nie’ moéwige
juz o tym, Ze skup jest jednym ze
sposobow . wplywania na zywienie
zwierzat, organizacje produkcii, hi-
giene itp. .

Oczywiscie najszybszym sposobem,
w kontekfcie doraZnych, posunieé,
jest dzialanie w sferze organizacii
skupu — nalezy si¢ spodziewaé, ie

_zostang tu podigte wszystkie nie-

zbedne kroki.. Te dzialania organi-
zacyjne musza zostaé sprzeione Z

_ odpowiednig polityka inwestycyina,

ktéra bralaby pod uwage analizo-
wane na wstepie artykulu zaleznog-
ci, 1 ktéra bylaby w. znacznej mie-
rze skierowana na pelne zagospo-
darowanie tej masy mlecznej, ktoéra
juz dysponujemy.

INWESTYCJE

‘Trudno, rzecz jasna, z powyisze-
go punktu widzenia. ocenia¢ do-
tyvchczasowe  inwestycje mleczar-
skie, tym bardziej, Ze ich ogdlna
svtuacja nie jest najlepsza.. Wiemy

o tym od dawna?) Mozna odnie$¢’

wrazenie, 7e wiekszy nacisk: kladzie
tie na realizacje inwestycii w ogole,
niz na ich konkretne ukierunkowas-
nia.

W roku 1868 oddano do uiytku
16 obiektéw rnleczarskich . (15 no-
wych, 1 rozbudowany), w roku 1967
—. 8 obiektéw (5 nowych i 3 roz-
budowane).

W roku ubieglym zaplanowano
oddanie do uzytku 14 obiektéw (11
nowych i 3 rozbudowane). Jednak-
2e oddano tylko 8 obiektéw (57
proe, planu), w tym 7 nowych (63
proc. planu) i 1 rozbudowany (33
proc. planu). Odnotuimy ponadto,
2e na te 8 nowych obiektéw az 3
pochodzito z ,potlizgu”.”

O niezrealizowaniu planu odda-
wania
oraz planu rozpoczecia budow, zde-

cydowalo ‘szereg przyczyn, m. in.t’

—' niewywigzywanie sie wykonaw-.
céw z terminowego zakoticzenia bu-
dowy i rozbudowy, z opdinienia do-
staw maszyn, braku pelnej doku-
mentacji dla zakladéw mileczarskich
oraz zakladéw remontowo - monta-
Zowych, - .

Istotnymi, choé niezbyt zrozumia-
tymi, przyczynami opéZniefi w przy-
;otowaniu dokumentacji ‘byly stale
powtarzajace sie trudnoci W uzgo-
dnieniach terenowych (podobne sy-
tuacje mialy miejsce réwniez w la-
tach poprzednich), wynikajace cze-
sto z nadmiernych apetytow wladz
lokalnych. Sporne. problemy wyni-
kaly . przy  -wyliezaniu - ‘partycypa-
cji -we . wepélnyah. idwestyiciach,
Tiighiedy, “brakowaly dstatetznych

izgodnieA -wzakrige - gospodar-

ki ciepinel; ' nastepowaly i zmiany
wielkoéei dziatki w trakcie: projek-
towania obiéktu itp. T

. Powaina przyczyna trudnofci byl
takze brak zdolnoici projektowych
Biura’ Projektowo - Konstrukeyjne-
go CZSML, a wspblpraca nawiaza-
na z poznarskim | bydgoskim Biu-
rem Projektéw Budownictwa Prze-
myslowego nie dala zadowalaja-
cych rezultatéw.

Konsekwencia niewykorzystania i~
mitéw na nowe budowy i rozbudo-
wy oraz niewykonania planéw od-
dawania zakladéw do eksploatacii,
bylo . nieosiagniecie

brutto. Najwieksze niedobory wysta-
pity w serach (niedobory przyrostu
rzedu 55,7 proc. planowanych zdolno-
&ci produkeyjnych) oraz w mileku su-
rowym (23,3 proc.); stosunkowo naj-
lepiej przedstawia sie sytuacja w
mleku w proszku (niedobory — 7,1
proc) oraz w masle (10 proc.). Przy
tym ostatnim warto podaé nie tyl-
ko wskazniki procentowe, Otéz W
roku 1866 przyrost zdolnosci pro-
dultcyjnych masia — okreélono na
2470 ton, w roku nastepnym zwie-

‘kszyl ‘sie powainié -— 0 8053 ton,

a w roku ubieglym o 23379 ton (na
zaplanowane 25 982 tony).
Naleiy tu zauwalyé, 2e przyrost

. zflolnoéci produkcyjnycly w mieku

zakladé6w do eksploatacji-

planowanych -
przyrostow zdolnoﬂcivproduklcyjn;ch'

jurowym — nastepowal macmle:
mniej dynamicznie: 38,8 min 1
w 1966 roku, 3158 min 1 W lQﬂ,
roku oraz 3982 min 1'w roku ubie="
glym. .

Wymagaloby dokladnego { od+
dzielnego zbadania — jak te zaus
wazone kierunki inwestowania od<,
dzialuja na organizacje skupu mle-.
ka i jak s z nim powigzane?

PROBA WNIOSKOWANIA

. .

Spéldzielczoéé mleczarska dokos
nala w ostatnich zwlaszcza latach
powaznego kroku naprzéd, zaréwng
w skupie, jak i w produkcji wyro=-
béow ‘mleczarskich. Te osiggnigcia-
zasluguja na uznanie, -
" Nie czas jednak na zadowolenie:
Zrobiono wiele, nie wykorzystuias
jednakze “wszystkich mozliwodcl:
Takze zbyt malo’ uczyniono, aby te
mozliwoséci rozszerzyé€,

Dorazne kroki, majace na eelu
oslabienie spadku skupu mlgka. 20=
stalv poczynione Powinno sie jed-
nak zadbaé o to, aby akcja ta nie
byla wylgcznie akcja, _wj'nikla z
chwilowej svtuacji, ale Zeby prze=
obrazila sie w pelniejsza, ‘sta_la for=
me dzialania poszczegolnych  spél=
dzielni mleczarskich. Informacie;
ktére naplywajg 2 posz_czegélnych
wojewddztw czy powiatéw, $wiads
cza o tym, ze nie wszedzie do<
tyvchczas wykorzystywano wszystkie
drogi zmierzajace do pelnego sku<
pywania nadwyzeg towarowego
mleka. W niektérych -przypadkach
wystarczy bowiem zmieniaé tylko:
trase wozaka, by przybylo kilka-:
dziesigt litrow mleka, w innym na<
tdiast ustalenie nowej trasy luH!
zaangazowanie jeszcze jednego wo<
zaka przynosi znaczne zmiany W
skupie. -Zdarzaly sie takze  brakl
konwi, z ktorymi nie umiano sobie
poradzié. !

W szybszym niz dotychczas teme
pie, naleiy przeksztalca¢ smietan-
czarnie na tzw. punkty laczone
prowadzace jednoczeinie skup miew
ka pelnego i $mietanki. ,

Rzecz jednak w tym, aby w kone
tekécie spraw i poirzeb dorainych,
spojrze¢ inaczej na problematyke
mileczarskg od strony kosztéw. Ra<
chunek ekonomiczny w. tej dzie=
dzinie,, podobnie jak i w kaze
dej innej, jest nadzwyczaj waze
ny, zwlaszcza, Ze mleczarstwo nie
nalezy do branzy akumulatywnej.
Trzeba jednak w tej chwili na te
sprawe spojrzeé nieco inaczej, gdyZ
szvbka, skuteczna, ofensywna dza«
lalnoéé skupu zwigzana jest niee
watpliwie 'z koniecznoscia - poniesies
nia odpowiednich, kosztéw, - ktére
moga sie ksztaltowaé bardzo réznie,
zwlaszcza W~ pierwszym .gkresie
skupu, ! i

Na dliufsza, fatomiast,. mete pod
trzebny ‘jest rozwiniety, ; konkretny
program -~ roboty -organizacyjnej 4
produkcyjnej. Program oparty @
naukowe metody prognozowania.

. Aby. ten program byt — potrzebne
- 53, odpowiednie prognozy. Tymcza«

sem, jak mozna sig zoriéntowaé;
prognozowaniem u nas sie nie 2ajs
mowano. Pierwsze kroki w te]
dziedzinie poczyniono w Instytucie
Przemystu Mleczarskiego ¥), ale oka=
zalo sie, ‘2e metodyka prognozowas
nia stosowana przez inne kraje, ni¢
zdala na naszym gruncie egzaminu,
opierala si¢ bowiem na intensywe
nej, a nie na ekstensywnej pro=
dukeji mleka.

Wiele zatem Jjest jeszcze do
przemyslenia i zrobienia,

f M. in.: Mieczyslaw Rakowski -~
Za duto mieka?’ nr 7 — 12.I1.67; Zdzie
slaw Karczewski — ,Co dalej. z mie=
kiem?' nr. 13 — 26.I11.1967: ‘Mieczyslaw
Rakowski = ,Mleczny dylemat” nr 16 —
16.1V.1967; Wiadystaw Dziak ..Do
spraw mleczarstwa -— bardziej rzeczo=
wo'' — nr 22 - 28.V.196T;" Wiadyslaw
Wotoch — ,Jeszcze o mieku” < nr

.~ 18.VIL.1967. .

1) Szczegdlowo pisallémy o0 tym W poOe
przednim (3% numerze ,2ycie ‘Gospo=
darczego” w artykule pt. ,Maslo”.

%) Janusz Wasylkowski »Mle
przypiyw i.." — 2G nr 28 -~ 30.VI.1968;

4 ,Mleczne mocarstwo, ale...”
mowar z doc. dr Tadeuszem Czapt T
— zastepca dyrektora do spraw ‘naukoe
wych Instytutu Przemysiu Mileczarskige
g0 — ZG nr 26 — 20.VL1969.
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ABRYKA produkule nle tylko

buty, obrabiarki czy sztucz-

ne nawozy, ale réwniez sto-
sunki spoleczne, Rzeczywiste funk-
cje zakladu pracy sg wiec znacznle
szersze i niepor6wnanie  bardzie}
coinorodne, aldby to wymikalo 2
jcizo podstawowych zaloZeh { celéw
ekonomicanych.  Niezwykle czesto
mowl sie { pisze o wychowaweczef
roll zakladu pracy, o stosunkach
miedzyludzkich, o funkclach spo-
tecznych, kulturalnych, opiekun.
ezyeh, ofwlatowych itp. upatruige
w przedstawicielach zalég ~ spo-
lecznych aktywistach gléwnych ini.
cjatoréw i realizatorow tych za-
dafi. W naszym uetroju te po-
raprodukeyjne lub  bezpoérednic
tvlko wigzgce sie = produkels
funkcje Srodowisk pracy nabierajs
szczegilnego znaczenia — wszelkie
formy robotniczego samorzadu czy
to realizowane przez KSB-y, czy ted
rrzez inne reprezentacje zalég badd
ch organizacji politycznych { spo-
lecznych stanowia bowiem gléwny
sposSb pozytywnego przeksztalcania
éwiadomoéei mas pracowniczych,
przeksztalcania  pracownikéw na-
jemnych we wspélgospodarzy spo.
tecznych zakladéw pracy, stanowis
sposdb  praktykowania socjalizmu
wCodzlennego” stosowanego.

W tej sytuacji warto sie przyl-
rzeé spolecznej aktywnoéci pracow-
ntkéw przedsigbiorstwa przemyslo-
wego przez pryzmat badan socjolo.
gicznych. Jolanta Kulpifiska prze-

owadzila na ten temat obszerne

adania w 4redniej wielkodci typo-
wych zakladach widkienniezych w
Lodzi. Wyniki mozna uznaé za tye
powe dla zakladéw o pewnej trady.
cjl. $rednich rozmiaréw, niewysfo-
rowanych nazbyt pod wzgledem
technieznveh  warunkéw pracy |
technologii produlkeil. Autorka
uznala za aktywistéw te osoby, kté-
re pelnily funkeje z wyboru w pod-
stawowych organizacjach dziﬂ.
jacvch na terenie zakladu. Funk®jl
takich w zakladzie tym jest oko-
1o 200, za§ oséb. ktére je pelnlg —
172. ze wzgledu na wystepowanie
»unil personalnveh” -— lgezenie dwu
i wiecej funkcji spolecznych, przes
jedna osobe.

Jest charakterystyczne, Ze z wy-
powiedzi przytlaczajgeej czefei z2a-
logi wynika, 12 .powinno sie” byé
sktywistg, 45 proc. pracownikéw,
ktérzy nie s3 ak i twierdal,
%e cheieliby bvé bardziej aktywni,
ale— i tu wkraczajg usprawie-

dliwienla — ,nie mam czasu”
(71 proc. nieaktywnvch), ,pilnuje
wtasnej pracy” — (34 proc), nle

ma dodwiadczenia 1 umiejetnodel (18
roc.). Blizsza analiza wyjaénla, 2e
rak ¢zasu wystepuje mnajezedcied
wéréd robotnic, brak umieietnosel
— wéréd robntntkéw — czlonkéw
partli 1 bezpartyinveh urzedniczek
W kwestii pracy spolecznej koblet
nie tvlko one same zreszts, ale
wiekszo§é calel zalogl uwaza, e

maja zbvt wiele obowiazkéw, aby
moegly sie udzielaé spolecznie.

W grupie aktywistéw najezest-
szym motywem podjecis dziatalnof-
ci jest fakt, ze ,zostall wybrani do
instancji”, co oznacza powierzenie

im pewnych prerogatyw { chowligz.
ké:r. Tz lgtérl;;'eh si¢ musieli

zaé, Tylko proc. przytoczonyc!
uzasadnied ma charakter ideolo-
giczny, reszta kladzie nacisk na
osobiste zdolnodci  organizatorskie
oraz kemkretne potrzeby frodowis-
ka. Uzasadnienia ,ideologiczne” sa
najbardziej typowe dla  starych
czlonkéw Partli, mledsi ludzle pod-
kredlaja, Ze pracowall uprzednio w
organizacii mlodziezowey, kobiety

zumienia { akceptowania. tych ce-
16w jak te: z faktu, e pozytywny
model spoleczny dzialacza jest pe-
ten sprzecznofci, pozbawiony jas-
nosci i precyzji.

Dosyé zaskakujgcy jest fakt, 2e
zaréwno aktywifei jak i nleakty.
wibei pytani o to, co wigle ich naj-
silniej z zakiadem pracy, dawalj od-

podobne, w ana-
logieznyeh proporcjach w obu gru.
pach podnoszqce talde o-

SPRAWY SPOLECZNE

AKTYWISCI
W ZAKLADZIE

PRACY

— robotnice niemal zawsze podaia,
%e zostaly wybrane, poniewaz toe
warzysze pracy obdarzaja je zaufa-

niem.

Wigkszof¢ tych uzasadnie kla-
dzie nacisk raczej na pewne posta-
wy nit dazenia, raczej na cechy
osobiste niz poglady i zamierzenia.
Oczywiécie nie nalezy sie nadmier.
nie sugerowaé wynikajacg z wiek-
szofcl tych wypowledsl ,bierncéeig”
samych  zainteresowanych. Zanim
zostali wybrani do instancji, zapew-
ne musieli czymé zwrécié na siebie

" uwage, a fakt, iZ akcentujg nie oso-

biste checi uzyskania funkeji
zwigzanych z nig mosliwodei dzia.
lania, ale decyzje kolektywu, ktérej
podporzadkowujg sie nie tylez iner-
cji co w uznaniu jej nadrzednodci
wolno traktowaé jako efekt szcze-
golnego pol ieni Ni ied
badania 16dzkie, podobnie jak
wezedniejsze  badania Surmaezyfi.
sklego (,Robotnicy w organach wla.
dzy patistwowej | instanciach par-
tyinych éredniego szczebla”) zwra-
caja uwage na dyscypling jako
istotng ceche aktywisty, rozumieige
ja jako pelng gotowoéé do dziala-
nia w ramach organizacji spolecz.
nej. Zdyscyplino M igce

nia jak: przyzwyczajenie (48 proc)),
zarobki (aktywisci — 20 proc., nie-
aktywiSci — 28 proc.), specjalnosé
(ponad 20 proc), koledzy (ok. 20
proc.). Aktywidci na og6l bardziej
pozytywnie oceniajg fabryke: wa.
runki | organizacje pracy, kierow.
nictwo, stosunki kolezeriskie — choé
réznice miedzy dzialaczami i ludémi
nie pracujgcymi spolecznie réwnieg
i w tej sprawie sg niewielkie. Nieco
bardziej krytyczne sg opinie akty-
wistéw o zalodze, w szczegblnosci o
jej wyrobieniu spolecznym np.
~pracujg niezle i nic ich wiecej nie
obchodzi”, w zamian nieaktywni
spolecznie pracownicy gakiadu re-
wanzujg sle aktywistom opinig, ze
.bardzo interesujg sie oni pracg
spoleczng | to czasem przeszhadza
im w pracy zawodowej” (co ¢zwar-
ta odpowied?) oraz, 2ze ,s3 dobrymi
pracownikami, interesuje ich praca
spoleczna, uwazaig zaklad za wspél.
ne dobro” (co druga odpowiedz).
Wiréd aktywistow objetego bada-
niami 16dzkiego zakladu 58 proe.
stanowili robotnicy (wéréd zalogl
stanowig oni 90 proc), 43 proc
pracownicy umystowi (wéréd zalo-
gi — 10 proc). 60 proc. aktywistéw

w istocie utozsamianie si¢ z instan-
cja, organizacig czy stowarzysze-
niem, do ktérego sie nalezy, jest
chyba u aktywistéw takze wyrazem

. checi.. oparcia ,sig. . cele | metody

ptacy wyraspie i szczegitowo .sfore
mulowane, i phrale zardwno ze. 2ro-

to ezezyini (wéréd pracownikéw
jest ich 38 proc.). a 40 proc. — to
kobiety (wsréd za'ogi — 62 proc.).
Udzial w dzialalnoci spolecznej nie
jest wige proporcjonainy do udzia-
hu wymienionych wyzej grup w ca.
lej spolecznoéet pracowrticze], Wy-
ksztalcenie podstawogve ma 57 proc.

rednie U wylwe 43

sze od podstawowego mm tylko 8
proe. ogélu zatrudnionych wynika
stgd, 2e a2 co drugl pracownik o
takim wyksztaleceniu zaangazowany
est w pracy spolecane]. Potwier-

ale niedlu-
statu zawodowym i organiza-
e spra organizacyjnymi

gim stazu, w organizacjach t2wW.
masowych pracujg aktywiscl mio-
dzi, prace spoleczne poza zakladem

dzeloby to
przeprowadzone przez  socjologéw
Wyiszej Sazkoly Nauk Spotecznych,
2z ktéryech wynikalo, ze aktywistg
jest co trzeci pracownik inzynieryi.
no-techniczny, co pigty malster, o
stédmy pracownik administracyiny,
co jedenasty robotnik wykwalifi-
kowany, co dwudziesty pigty nie-
wykwalifikowany, Priorytet robot.
niczy zaznacza sie tu w specyficz-
nej { nader poéredniej formie: okolo
70 proc. wszystkich aktywistéw jest
dzieémi rodzin robotniczych. Réw-
noczeénie na licie najbadziej popu-
larnych w  zakladzie dzialaczy
plerwsze miejsca przypadly wlaénie
aktywistom robotnikéw, o ktérych
zaloga moéwi, Ze ,rozumiejq sprawy
robotnicze | potrafiy sie o nie tro-
szczy¢é”. Maly 1 malejgey proporcjo-
nalnie do wysokosei funkeji spo-
leczne] udzial robotnikéw w orga.
nizacjach spolecznych wynika z du-
%ej preinobcl spoleczno-zawodowe]
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nyeh i wyzszych pracownikéw ad-,
ministracyjnych, z coraz wigkszego
zaangazowania organizacji i instan-
cjl spolecznych w rozwigzywanie za.
dan  produkeyinych { organizacyj.
nych zakladu, z wymogéw kwalifi-
kacji 1 specjalizac}i z zadaniami ty-
mi zwigzanyech, a reprezentowanych
gtéwnie przez ludzl, ktérzy z racji
przygotowania zawodowego sprawy
zakladu dobrze znaig. Niepamysina
ta selekcja jeszcze gorzej wrézy na
oéé: niedostateczma proporeia
reprezentantéw frodowisks robotni.
czego w oérodkach decyzji spolecz-
nvch nie tvlko nie moze w peini
odzwierciedlaé rzeczywistych opinii
zalogl, ale takze utrwala tem nieko-
rzystny stan rzeczy, sprawia, e To-
botnicy sami nie garng sie do zasia.
dania w organach, w ktérych wie-
kszodé stanowig ich zwierzchnicy
stuzbowi, a nawet zasiadajge w
nich, ezuja sie oniedmieleni, .mnie]
wazni”, ,.gorzej zorientowani”,
.mniej kompetentni”. Na zebraniach
wvZzszego sazczebla organizacyjnego
robotnicy wypowiadaia sie rzadko,
racze] w sprawach zwigrzanych 2z
warunkami pracy i placy, niz z za-
rzqdzaniem.

Z punktu widzenia skladu socjal-
no-demograficznego poszczegblnych
organizacji spolecznych mozna wy-
mieni¢ kilka prawidlowoéci. Aktyw
partyiny odznacza sie przewagg
mezczyzn | réwnowagg pracowni-
kéw fizycznych i umysiowych. Aktyw
zwigzkowy jest bardzie] robotniczy
(2/3) i bardziej ,kobiecy”. W KSR
robotnicy zajmujq 53 it miejse,
ale w prezvdium KSR jut tylko 7
proc. miejsc na korzyéé $redniego i
wyzszego dozoru technicznego 1
pracownikéw administracyjnych.

Wedlug badari Banaszkiewicza w
dzialalnosel spolecznej dokonuje si¢
pewna selekcia i profesjonalizacja.

powierza sie najczeéclej starszym
robotnikom o dlugim stasu, 2zaé
padania 2z zakresu kontroli pro-
duke§l — pracownikom inzynieryj-
nym.

Szczegblny udzial pracownikéw in-
zynieryjno-technicznych w gronie
zakladowego aktywu dyktowany Jest
zaréwno przez zasade kwalifikac§!
jak i szczegéinie pojete skutecznoéel
dziatania. Zaklada sie, 2e pracow.
mk o wyiszych kwalifikacjach, zaj-
mujacy wyzsze miejsce w organiza-
cyinej strukturze zakladu z natury
rzeczy dyspenuje wigkszg wiedza 1
bogatsza informacja i latwiej moze
wypowiadaé si¢ na tematy dla za-
kladu istotne. Jest on nadto spra-
wniejszv w codziennym dzialaniu |
kontaktach — swobodniei dysponu-
fe wolnym czasem, jest dostepniei.
szy. latwiejszy do osiagniecia, nie
wymaga dodatkowego wprowadza-
nia w aktualnle poruszang proble-
matyke. Jest vzigc niepordwn;rme
wygndniejszym szZeregOWego Pra.

i produkcii partnerem dys-
puty na tematy zakladowe, choé o-
czywidele istnieje tu niebezpleczefi.
stwo, 2 formalnie reprezentuiac o-
pinie zalogl, w istocie reprezentuje
swoje wlasne przeSwiadczenia za-
wodowe, zwigzane 2z osohistym
miejscem, jakie w produkcji zaj-
muje,

W tych warvnkach utatwione-
go doboru sktywistéw spoiecznych
w 16dzkie)” fabryce widkienniczej
zastanawia fakt, i mimo wszystko
az 1/4 aktywstéw stwierdzila, 2e
nic nie wie o aktualnych trudnof.
clach zakladu a prawie polowa ak-
tywistéw nie znala treScl ostatniej
uchwaly KSR. co wolno interpreto-
waé albo jako wyraz istotnego nie.
dowladu organizacyjnego albo tez
jako efelt podejmowania dyskusjl
i decyzji wylgcznie w elitarnym
gronie aktywu.

Widoczne na przykladzie szcze-
gbélne} aktywnoéci spolecznej dozo-
ru technicznego zrosty dwu funkeli:
spolecznej 1 zawodowe) ~ 83 takZe
wyrazem doié rozpowszechniocego |
niebezzasadnego zreszty przekonania
o tym, i aktywnofé spoleczna
sprzyja wazrostowi kwalifikacjl za.
wodowych { szansom awansu stui-
bowego. Wielu z tych pracownikéw
uwaza, 3e aktywno§é spoleczna mo-
%e wzmocnié ich pozycje stuzbowg
i poméc w realizacji ich zadah za.
wodowych.

W wyniku analogicznych prawi.
dlowosci a# polowa aktywistéw
tédzkiego zakladu pracownikéw u-
myslowyeh ;vyjaﬁnia,

W .pracy. . prop dowej : czg
spotyka sig ‘technikéw o érednim i

prace 5 n0a stan
robotnicaych . -

2e zaczynala

dwa typy karler w
dziedzinie  aktywnofci spolecznel,
Jedna z nich polega na trwalej spe-
clalizacil 1 dlugotrwatym pelnieniu
analogicznych zadai spotecznych bes
wyrasnych tendencji do awansu i
zmiany szczebla wte;.;zt;z dzla:mml‘aa ;
dotyczgca ego

ﬁg% miodych wiekiem § sta-
sem, wigze si¢ z czgsty zmiang za.
dan | 6l epolecznych i szybkim a-
wansowaniem, niekiedy w réanych
organizacjach i pionach spolecznej
dzialalnoéel. Jak pisze Jolanta Kul.
pifiska, sq to aktywiscl, ktérzy wbar-
dziej niz do swoiej organizacii nas
lezg po.prostu do Egrona alctywu”,
tudzle, o ktérych wiadomo, 2ze &4
dyspozyeyina kedra zakladowego
aktywu, 2¢ mozna ich swobodnie
delegowaé do réinych zadafi. Jak
czebé  aktywu
dzialaigeego na szczeblu zekladuma
charakter staly, utotgiejszy'mL m}&a:
om per inym p

:kt,vacnimych szczebll, Z .drugiej
jednak strony w jakicwkolwgetk sY-
tuacjach konfliktowych po_dzml sta-
nowisk | opinii rysuje si¢ zZBZWYa
cza) nie wedle przynaleimoéci orga-
nizacyjnei ale wedle admamstra_cyj-
nego podzialu pracy zawodowej —
pracownlcy okreslonej komo6rki fune
kejonalne; czy konkretnego wydzia.
tu pracy prezentuig w takich sytua-
cjach wspélne uzgodnione opinie |

dy. ;

Wﬂ?ty“mosé spoleczna w zakladzle
pracy Jjest szezegbinie  jaskrawym
wyrazem dylematéw, jakie w na.
szych warunkach wiaZa si¢ z wszel-
kim spolecznym dzistaniem. Niepres
eyzyinoéé, niejasnosé modelu dzla-
tacza, wvnikajgea z faktu, iz rbine
grodowiska oczekuig ocen TtéZmveh
postaw = niekiedy wzajemnia
sprzecznych, wrykluczajacych  sig,
sprzyja wazrostowi dyseypliny orga-
nizacyjnej z jednej strony i elasty-
cznodci postaw i zachowan — zdru.
giej. W warunkach spoleczne] wla-
snoscl srodks6w produkeji, kiedy nis
istnieje podstawowy konflikt intere-
séw pracownika i pracodawcy rola
aktywisty staje sie przede wszyst-
kim rolg organizatorskg i kontrol-
no-fachowa. Ta zad wymaga okre-
glonych kwalifikacji i fachowosel,
naturalng wiec rzeczy kolejg bar-
dzo czesto powlerzana bywa tym,
ktérzy owymi kwalifikacjami dys.
ponuja, mimo e w jakim$ sensie
grozi to jej zbiurokratyzowaniem }
spoleczng nieskutecznoscia. W wa-
runkach, gdy spoleczne dziatanie
jest Zrédiem oficjalnej aprobaty, nie-
trudno o sytuacie, w ktérych staje
sie ono fragmentem osobistych da-
zen zawodowych. Podnoszony czg-
sto jako kontrargument niklego u.
dzialu robotnikéw we wladzach spos
lecznych fakt, ze aktvwny i zdolny
robotnik dvsponuie dzi§ rozlegtymi
mozliwociami doksztalcania 1  a-
wansu, ktére sorawiaja, Ze nielie-
dy szybko przestaje byé robotnikiem
nie jest pozbawiony racil oczywis.
tych, ale nie moze réwniez przesta-
niaé faktu, Ze wlasnie z pozvejl bez-
posredniego wytwérev najwvraZnief
dostrzega ste wiele istotnveh funke
cil spolecznych socjalistycznego za-
kladu pracy.

s
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PO KRAJOWYCH TARGACH

DOKONCZENIE ZE STR. 1

bez precedensu. Obuwie przedsta-
wione przez stupska fabryke wy-
rézniono dwoma srebraymi meda-
lami i czterema dyplomami uzna-
nia. Na dobrg produkcje z nowych
gakladow nie trzeba, jak sie okazu-
Je. czekaé latami. Mozna od Ttazu
produkowaé wyroby o przyzwoitym
standardzie. .

Slupski debiut dat wiele do my-
flenia producentom i handlowcom,
najbardziej zaé przydat sie rodzonej
branzy. Ci sami przedstawiciele
przemyslu skérzanego, ktérzy. Je-
szcze przed rokiem pesymistyczale
oceniali moiliwoéé radykalnej po-
prawy swojej produkejl, na jesien-
nych targach sprawlali wrazenie od-
mienionych, energicznych, przeke-
nanych do swoich umiejetnoéei pro-
dukowania dobrych butéw. Sukces
jednej fabryki ma czasem duze zna-
czenle dla calej branzy. Skérzany
przemyst kluczowy nie jest jednak
Je(}{ynym dostawcg obuwia na ry-
nek.

Poza przemyslem kluczowym obu=
wie produkuje m. in. drobna wy-
twoérezosé 1 przemyst gumowy, Do~
stawy tych producent6w maijg nie-
male znaczenie. Drobna wytwoér-
czoéé produkuje obuwie skérzane
tzw. luksusows, o czym przekonuje
nadal tylko cena, Jako§é tego obu-
wia jest niemal z roku .na rok gor-’
sza. P6l biedy byloby, gdyby tylko
obuwie luksusowe budzilo zastrze-
genia. Drobna wytwoérczo§é jest
gléwnym prodvcentem obuwia tek-
stvinego, a przemysl gumowy m, in.
tenisowek., W produkcii tego postep
zaznacza sie tylko w tych wyro-
bach, ktére drobns wytwG6rezosé
produkuje na eksport z importowa-
nych tkanin. Gwoli prawdzie trzeba
powiedzieé, %e przemys! gumowy
wprowadzi! nowosci do kolekejt
obuwia tekstylno-gumowego. Tyle,
e nie doréwnujg one nawet cze-
choslowackim butom tego typu, zna-
nym polsitiej klienteli z komisdw,
gdzie sprzedawane s4 w cenie 600
glotych.

Dlaczego dotychczas nie rozwia-
gana zostala sprawa obuwia tekstyl-
no-gumowego. Nic przeciez nie
wskazuje, Ze wkrétce kupno sen-
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sownych butéw tekstylnych prze-
stanie nastreczaé trudno$ci. Na kone
terencji prasowej przemystu ské-
rzanego przedstawiciel drobnej wy-
twérezodel informowal wprawdzie,
#e kolekcj¢ tkanin obuwniczych
przekazano jui wibkiennictwu, ale
nic’ jeszcze 2z tego nle wynika.
Przemyst kluczowy, zanim przeka-
zal drobnej wytwérczoéci produkcie
obuwia tekstylnego, tez sprowadzal
kolekecje tkanin z zagranicy { tei
uroczysicie wreczyl jg widkniarzom.
Przed laty. Ze swej strony handel
réwniez ‘sprowadzil prébki tkanin
obuwniczych 1 uszezeSliwil nimi
wlékniarzy. Na tkaniny obuwnicze
ciagle czekamy. WiGkiennictwo jest
ciggle w fazie oglgdania zagranicz-
nych kolekejl.

Mozna powiedzleé, Ze sprawa jest
drobna, a przykiad nietypowy. W
istocle jest inaczej. Daleko idgce
konsekwencje ma nieréwnomierny
postep w produke}i rynkowej. Han-
del 2z braku mozliwodci zaopatrzenia
rynku wiosng 1870 roku w sensow-
ne obuwie tekstylne zdecydowsl
nprzestawié” gaklady przemyslu klu-
czowego, Kosztem zmniejszenia pro-
dukeli obuwia calorocznego majg
one zwiekszyé produkecje obuwia
letniego.

Tego rodzaju praktyki sa wysoce
niewskazane w przypadku kluczo-
wego przemystu, ktéry ma wyspe-
cjalizowane zaklady. Stale ,prze=
stawianie” ich produkeji — tego
rodzaju doraZne rozwigzania s§
oraictykowane od lat! — sprzyja
obniseniu  standardu produkeii 1
smniejszeniu wydajnodcl, czyli zni-
weczeniem  wysilku  kluezowego
przemyslu, poniesionego na rzecz
rozwigzania problemu zaopatrzenia
rynku w dobre obuwie skérzane,
Dodajmy jeszcze, £ handel ¢ uwa-
gl na niskg jako§é luksusowego
obuwia produlcji drobnej wytwér-
czofcl wymaga réwniez od wiels
kich kombinatéw dostaw ,modelo-
wego” obuwia. l:::? w produkefl
fednych ssortymentdow mode by$
tylko krétkoirwaly w warunkach,
gdy produkcfa innych asortymentéw
pozostawis wiele do fyozenis, Poza
tym najladniejsze obuwie letnie
produke}l kluczowego przemysiu nie
rozwigZe sprawy zaopatrzenia rynku
w obuwie telstylne,

przy  rozwix;
rynkowych

wielki przemys! do zmian asortys
mentowych jest jedny s prayezya

niestownodel producentéw, ucieka-
nia si¢ przez nich do réinego ro-
dzaju ,zmian” | ,podmian” zamé-
wiefi handlu. Wielki przemysl jest
przeciez z natury swoje} mniej ela-
styczny, przy tym y do

kupnie zad d2inséw o dobrej kon-
strukcji jest zainteresowanych kil-
ka milionéw nastolatkéw.

Przemyst odzieowy reaguje na
uwagl o nledopracowaniu konstruk-
cji przekazywaniem krytykowanych
asortymentoéw dfobnej wytwérezo-
§ci. Zanim przeto dzinsy podziela
losy odzie2y szkolnej, pospieszmy 2z
wyjadnieniem, e diinsy traktuje-
my 3ako przyklad. Przy duzej ilo-
§cf wzoréw w przemysle odzieZo-
wym odczuwa si¢ wyraZnie brak
b uzyt-

cytowych sariykuléw, postep Jest
niewielki. Myile o meblach tzw.
nieokleinowanych. Postep w ich kon-
strukeji jest niewielki, wzory dosé
dyskusyjne, walory uzytkowe 2zaf
nader problematyczne. A na domiar
wszystikiego producenci tlumaczg
rozwijanie produkeji ,blyszczacych”
meBli... potrzebami rynku. Ciekawe,
jakie meble ma kupowaé klient,
skoro postep obserwuje si¢ gléwnie
w produkeji nastreezajgcej przemy-
stowl nieopisanych trudnoéei, czyli
1énigcych mebli. Meble nieokleino-

peji ubrai codzi

koncentrowania uwagi jednocze$me
na kilku réinych problemach i roz-
wigzywania ich w sposéb doraZny
rozprasza sily i1 srodkl. Moze uda
si¢ tym razem kluczowemu prze-
myslowl skdrzanemu przeprowadzié
zmiany asortymentowe bez obnila-
nia jakosci, niemniej koszty dosto-
sowania si¢ do zaméwienia handlu
bedg wysokie. M. in. dlatego, ze
zlagodzeniu deficytu wyrobéw wy-
konanych z najtafiszych surowcéw
ma stuzyé produkcja wykonana z
dro3szych surowcéw. Operacja ko-
sztowna, wymagajgca duzego wye
silku ze strony przemysiu kluczo-
wego, nie zostanie przy tym doce-
niona przez klienta.
Zaréwno przemyst lekki, Jak i
chemia nie moga uporaé sle z roz-
winleciem do poziomu potrzeb pro-
dukejl dobrze sobie znanej, nato-
miast weale szybko i bez wiekszych
trudnoéei podejmujg produkeje wy-
magajgqca importu (skay). W rezule
tacie mamy coraz wiecej nowosd
obuwniczo-galanteryinych na rynku
{ irytujgce braki w zaopatrzeniu
wyrobhéw od dawna wprowadzo-
nych na rynku, potrzebnych, wrees

nieodzownych,

Niejednokrotnie zwracalidmy uwa-
ge na podobne osobliwodel w struk-
turze asortymentowej przemysiu
odziefowego. Przypomnijmy tylko,
e kluczowy odziezowy
wykazuje rzeczywiscie wiele ini-
cjatywy. 2 niemalym nakladem sil
i érodkéw przygotowuje swoje Kko-
lekeje | popularyzuje je waréd han-
dloweéw, nie unikajge przy tym po-
kazé6w na szerszym forum. Docenia-
jac w pelnil trud opracowania no-
wych kolelseil (np. garnituréw dla
miodych meZczyzn typu ubrad wi-
zytowych, sportowyeh, popoludnio-
wych) nie moina powstrzymaé sie
od pytania, kiedy wreszcie pekaow-
gkie diinsy przestang 4nié sle po
nocach naszym nastolatkom. Tym-
crasem nasi wieley krawey dostar-
czaja coraz to nowych dowodéw, Ze
rzeczywifcie potrafig dobrze konfek-
clonowaé odziea Typu gléwnle
~Wyjdelowego”. Tego rodzaju odzle2
tez, oczywifcle, interesuje mjodo-
cianego klienta. Tyle, e wizyto~
wych { klubowyeh garnituré6w dla

mlodych thefczyzn poirzeba na
rynku kilkeget tysiecy socznie, W

ku. Na tym tle powstaje najwiecej
nieporozumief. Handel bowiem za-
mawia wzory z kolekc)i przedsta-
wionej przez . Mankamen-
ty, jakie odczuwa klient sklepéw
% oduiezg wystepuig juz w kolek-
cji. Handel stara sie zaméwié¢ naj-
ladniejsze wzory. A takie gznajduje
najczeicie) w kolekcjach odziezy ty-
pu wyjéciowego. O t@ odziez nasi
wielcy krawcy najwiecej dbaja, jej
konstrukcje systematycznie popra-
wiajg, o tkaniny dla tego rodzaju
odzieZy staczajg istne batalie z
wlékniarzami..

Postep w produkeH rynkowej jest
naprawde znaczny, niemniei odnosi
sie wrazenie, Ze uwaga kluczowego
przemystu skupiona jest na niekté-
rych tylko asortymentach. Poglad
ten w cilekawy sposéb uzasadnia
m. in. ekspozycia meblar-

Nalezy on do grupy pro-
ducentéw, ktérzy przykladaja nie-
malo wagl do produkeji odpowiada-
Jace) potrzebom klientéw. Zwlaszeza
posiadaczom niewielkich mieszkati.
Moina mieé jeszcze sporo zastrze-
e do mebll przeznaczonych do
malych mieszkad, niemniej jednak
trzeba przyznaé, 2e przemys! stara
si¢ rozumieé¢ potrzeby klientéw. Do-
wodzily tego przynajmniej wystawv
poznaiiskie. tym roku jednak
przemyst meblarekl nie ograniczyl
sie do wystawy, znaczng ¢zesé swo-
jej produke}i sprzedawal na tar-
gach. Dzieki temu mo2na bylo le-
piej zorientowaé sie. w jakim kie-
runku ten przemysl zzeczywiscie
zmierza.

Niewgtpliwie == interesujscvm
dla czefcl klientell ' Przemwst me-
blarski bowiem niezaleznie od ofer-
ty handlowej zaprezentowal wzory
eksportowe usilnie przekonujge, ze
takie wiladnie meble jest w stame

nienia mu odpowi

owych stawnych jut lakieréw polie-
strowych, formatek szczecinowych,
zawinséw, atrakeyjnych tkanin obi-
clowych § tym obnych rzeczy,
ktorych deficyt lat dokucza pro=
ducentom mebli, Ten deficyt rze-
czywibcle istnieje, Nie umniejszajge
jego wplywu mna standard mebli
trzeba jednak ewrdclé uwage, 2e w
produkei, ktéra nie wymaga im-
portowanych oklein i innych defi-

wane, .0 dobrej konstrukeji i pros-
tych wzorach sprzedaje tylko ,Ce-
pelia”, cho¢ nie majg one nic wspdl-
nego z meblami ludowymi, badt
wzorcwanym{ na meblach ludo-
wych.

Osobliwosei struktury asortymen-
towej sq nam wszystkim dobrze zna-
ne. Wszyscy Jestesmy klientami.
Sprébujmy zastanowié si¢ nad przy-
czynami, ktére jg utrwalajg,

DRODZY NIEOBECNI

Postep w produkcji jest rzeczywi-
écie znaczny, osiggany jest za wy-
sokg cene. Doceniamy oczywiscie
ten postep, chocia2 nie w stopniu,
zlolnym  usatysfakcjonowaé prze-
mysl. Z tej oto przyczyny, Ze nie
usuwa wielu przykro jeszeze odczu-
wanych niedoboréw towaréw muej
nowoczesnych, wykonywanych 2
tradycyjnych surowcéw, ale nie-
odzownych. Przy
wajge jednych probleméw rynko-
wych postep w produkcji nasirecza
klientom nowych rozterek i watpll-
woscl,. Nowosciami nie mozna ani
szybko, ani dobrze zaopatrzyé¢ ryn-
ku. Popyt na bardzie} udane no-
walijki gwaltownie wzrasta po
wprowadzeniu ich do obrotu towa-
rowego m. in. dlatego. 2e standard
towaréw, ktére uzupelniajg i nie-
kiedy zastgpula jest .niewysoki, a
postep w ich produkecji dos¢ wolny.

Poza tym nie wszystkle nowofel
sq przekonywajgce. M. in. dlatego,
%e przy rozwijaniu {ich produkcji
nierzadko daje o sobie znaé nie-
odpowlednie przygotowanie 2aple-
cza. Trudnodei z zapewnieniem do-

jednak mniej, czego rynek nie jest
w stanie docenié. Z tej oto przyczy-
ny, 2e barieraml produkcyinymi na-
zywa sie nickiedy anleumiej¢tnosé
koordynacji Inwestyeif w kilku

Danfg one

: gogpodarczych,
o soble znaé¢ gwlaszcza przy inwe-

stycjach tzw. z pogranicza dwéch
galezi przemyslu lub dwéch resor~
téw gospodarczych. Latam! trwajs
spory o to, kto ma np. uszlachet-

tym nie usu--

" niaé wlbkna syntetyczne. Czas mie

ja, wyroby z wlékien syntetycznych
produkowane s w coraz wiekszych
llociach, & czesto drobne inwesty-
cje nieodzowne dla zapewniania im
lepszych wlasciwodcl  uzytkowych
nie 83 podejmowane. Z przyczyn,
powledzmy, prestizowych.

Mamy jednocze$nie i inne zjawi-
sko. Bardzie] niecierpliwi, bad#
moeniej dopingowani przez handel

producenci sami inicjujg wytwére

czoéé artykuléw, ktérych nie do-
starczaja im kooperanci. Czasem te
artvkuly sa dobre, czasem zle.

Na sporach kompetencyjnych najs
gorzej wychodzi ten, kto nie ma
sadnych mozliwodci rozwijania pro-
dukeji péifabrykatéw i jest uzalez-
niony od specjalistycznych zakla-
déw. Np. drobna wytwérczo§é. Bu-
ty dostarczane przez drobng wye-
twérczosé sq rzeczywiscie kiepskie.
Dokladnie to samo mozna powie-
dzie¢ o innych wyrobach. Kto jed-
nak wie z cala pewnoscia, ile jest
w tym winy kluczowego przemy-
siu, ile zaé przemystu drobnego.

Klient nie orientuje si¢ w orga-
nizacji produkcji rynkowej, spory
kompetencyine nic go nie obcho-
dzq. Niezaleznie przeciez od nich
producenci ka2a sobie placi¢ sione
ceny. Za autentycane i problema~
tyczne nowoscl

Powiedzmy jeszcze, 2e wiréd pro-
ducentéw da$é rozpowszechniony
Jest poglad, =zgodnie 2z ktérym
chlonnoéé rynhu na nowe artykuly
jest nieodgraniczona. Stosowanie wo-
bec siebie taryfy ulgowej uwa2aig
niemal za racje pafistwowg. Robig
gorzej, ale wiecei.. Nic bardzles
blednego. Te =zaklady, ktére robig
naprawde docre rzeczv. zazwyczal
majq wvzszg wvdainosé. Dobra roe
bota wymaga odoowledniej organie
zacil, a z kole! wladeiwa organiza-
cja sprzyja poprawie jakodct 1
zwiekszeniu wydainoscl, takze obni-
2oniu kosztéw wlasnych.

Wiele mankamentéw w produkeft
rynkowej wvnika z braku koncep-
cji. Przemyst { handel ocenialg po-
trzeby rynku przez pryzmat po-
szczeebinvch wvrobéw  (ldzle, czy
nie fdale), &cifle] popytu na po-
szczegblne wyroby. A to juz sta-
nowezo nie wystarcza dla rozwigzy-
wania dvlematéw zaopatrzenia ryn-
ku w sposéb raejonalny, pozwalafge
€y aa pelne sdyskontowanie {stnie-
jscego w przemvile potencialu wye
twhrezesto w interesie klienta

Rola handlu w rozwigzywaniu
probleméw rynkowych w spowdd
czesciowo tylkko zgodnv z votrzeba-
ml rynku, jest, wydaje si¢. niedo-
cenianfa, O sterowaniu przez han-
del produkeis w kierunku dos
Pprzecle2 problematycznym, choé ko=
sztownym § perspektywach zmiany
te] sytuacii poméwimy osobno.

BARBARA WISNIEWSEA
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KTUALNE poczynania jed-

nostek organizacyjnych Pol-

skiego Towarzystwa Ekono-

micznego zostaly skierowa-

ne na pelng realizacje u-

chwal V Zjazdu PZPR i 11
Plenum KC PZPR. Podjeta zostala
szeroko zakrojona akcja populary-
zacji tre§ci uchwal II Plenum KC
PZPR | nastgpila mobilizacja sit
do efektywnego udzialu w pracach
nad przygotowaniem projektu przy-
szlego planu 5-letniego.

W woj. katowickim w pracach
zwigzanvch z realizacjg uchwal II
Plenum Komitetu Centralnego PZPR
biora aktywny udzial wszystkie
jednostki organizacvine PTE w
liczbie 320, zrzeszajace ponad 8 tys.
czlonkéw. '

Realizacja uchwat II Plenum Ko-
mitetu Centralnego PZPR nrzez jed-
nostki organizacyine PTE woje-
woédztwa katowickiego zostala ukie-
runkowana przez Zarzad Oddzialu
Wojewéddzkiego PTE przy Scistej
wspbtpracy Komitetu Wojewbdzkie-
go PZPR w Katowicach.

Ukierunkowanie pracy z tego za-
kresu nastapilo juz 14 maja br. na
zebraniu aktywu PTE wojewbddztwa

katowickiego. Na zebraniu tym
przedstawiono wezlowe problemy
aktualnej politvki gospodarczej, z

je] szczegdlnym nasileniem w wo-
jewdztwie katowickim oraz omé-
wiono role { zadania ekonomistéw
zrzeszonych w Polskim Towarzys-
twie Ekonomicznym. Szczegblng u-
wage zwrbécono na unowocze$nienie
strukturv gospodarczej przez selek-
tywnv rozw0j galezi, bedacych nos-
nikami postepu technicznego. Pod-
kreslano potrzebe zwiekszenia roli
i udzialu intensywnych metod gos-
podarowania, a przede wszystkim
lepszego  wykorzystania  $rodkow
produkeji i podniesienia wydajnos-
ci pracy.

W dniu 16 czerwca br. odbyla sig
kolejna narada koordynacvina sze-
rokiego aktywu PTE, w ktérej wzie-
lo udzial prawie 300 ekonomistéw
zrzeszonych w PTE z terenu ca-
lego wojewodztwa katowickiego.
Narade po$wiecono omoéwieniu rea-
lizacji uchwat II Plenum Komitetu
Centralnego PZPR. Jej celem bylo
wszechstronne przedstawienie, od
strony teoretveznej i praktycznej,
problematyki II Plenum KC PZPR
1 zainicjowanie akcji szkoleniowo-
dvskusyjnej w terenowvch jednost-
kach organizacyjnych PTE,

Realizujac zapotrzebowanie spo-
teczne Zarzad Oddzialu Wojewédz-
kiego PTE w Katowicach zorgani-
zowal w dniach 10 lipca i 14 lip-
ca br. konsultacje zbiorowe, pole-
gajace na przedloZzeniu uczestnikom
wybranveh probleméw, a nastepnie
na wyjaénieniu watpliwoscl przez
nich podnoszonych.

Konsultacja w dniu 10 lipca br.
po$wiecona byla problematyce do-
tvczacej opracowania planu na lata
1971—1975. W tej konsultacji ucze-
stniczylo ponad 90 oséb, reprezen-
tujgcych przedsiebiorstwa | inne
jednostki gospodarcze z terenu ca-
tegn wojewddztwa.

Druga konsultacja zbiorowa zor-
ganizowana zostala przez Zarzad
Oddzialu Wojewédzkiego PTE w
dniu 14 lipca br. Zostala ona prze-
znaczona na omoéOwienie metod oce-
ny i klasviikacji inwestycii prze-
mystowvch z punktu widzenia efek-
tvwno$ci ekonomicznej. W tej kon-
cultacii wzieto udzial okolo 150
os6h z calk:go wojewbdztwa.

W cigeu lipca i sieronia br. Dy-
rekcia  Szkolenia Ekonomicznego
PTE zorganizowata 4 kursy dla
pracownikéw orzedsiebiorstw pod-
legtvch  Zjednoczeniu  Przemvstu
Terenowego, w odrebnvch grupach
dla dyrektor6w, dvrektoréw tech-
nicznveh, dyrektorébw handlowych
i gléwnych ksiegowveh. ZLgcznie
przeszkolono na tych kursach okolo
200 os6b.

Dla pracownikéw planowan!a 1
kierownikéw dzialéw Inwestvevi-
nvech  przedsiebiorstw  podlegivch
Zjednoczenfu Przemvstu Szklarskie-
go w Sosnowcu prowadzone sa trzv-
dniowe kursokonferencie w dwéch
grupach po 40 oséb, W tymze Zjed-
rorzeniu zamierza sie przeszkolié
réwrniez kadre kierownicza.

Aktyw  kierowniczy  przedsie-
biorstw podleglvch Slgskiemu Zied-
noczeniu  Przemystu Budownictwa
Miejskiego zostanie przeszkolony
na przestrzenl miesigca wrzeénia br.
Szkoleniem bedzie objetych okolo
120 oséb.

Dvrekcja Szkolenla Ekonomiczme-
g0 PTE lacznie z Wolewédzka Ko-
misja Planowania Gospodarczego
przv Wolewddzkie] Radzie Narodn-
wej w Katowicach opracowsla pro-
gram przeszkolenia okolo 50 0s86b
odpowiedzialnych 2za koordynacje
terenowa.

Na szeroka skale organizowane
jest szkolenje ekonomiczne w przed-
siebinrstwach orzemvstu weglowe-
go. Rada Koordynacvina PTE Prze-
mvsiu Werlowego oowolala zespét,
ktérv wspélnie z Dvrekela Szkole-
nia Ekonomicznego PTE zorganizu-
je 25 krétkookresowvch kursokon-
ferencyi w poszczezélnych zakla-
dach, podezas kté-veh przeszkolo-

nyveh zostanie okolo 1000 oséb.

Dyrekcja Szkoienia Ekonomiezne-
go PTE nudzielita nadto pomocy
przy or7anizowaniu szkoleria ko-
tom PTE przv Hucie Koécluswko,
przedsiebiorstwie ..Gliwickie Zakla-
dv Przemystu 'l‘erenowego" w Gli-
wicach. Przewidziana jest réwniez
pomoc w przeprowadzeniu szicole-
nia dla innych zjednoczefi { przed-
siehinrstw.

Z finnych form edukac)l ekono-
micznej naszego spoleczefistwa, pro-

Szeroki program dzialania
Slaskich ekonomistow

wadzone] przez Polskie Towarzys-
two Ekonomiczne, zastugujg na pod-
kre§lenje opracowania lektorskie,
stanowigce materiat szkoleniowy
dla k6t PTE. W akcji propagowa-
nia my$li ekonomicznej wykorzys-
tane zostaly rdéwniez audycje ra-
diowe i telewizyjne.

Szerokim frontem { w poczuciu
pelnej odpowiedzialnodei realizujg
uchwaty II Plenum Komitetu Cen-
tralnego PZPR terenowe i branio-
we rady koordynacyjne PTE,

Zadania rad koordynacyjnych w
biezacvm okresie polegaly przede
wszystkim na ekonomicznej akty-
wizacji $rodowiska na terenie swo-
jego dzialania oraz na niesieniu
bezpoSredniej pomocy kolom PTE,
szczegblnie przez stwarzanie im wa-
runkéw do prawidlowej realizacji
wytveznych II Plenum KC PZPR.

W swojej dzialalnosci koordyna-
cvinej radv utrzymuja $cisty kon-
takt z instancjami partvinymi { gos-
podarezymi swojego terenu dziala-
nia. W wiekszo§ci przypadkéw na-
wigzalv one bezposrednig wspblpra-
ce z organizacig NOT.

Wspélpraca obu stowarzvszefi nabiersa
cz¢sto charakteru porozumienia, formal-
nle zawartego przez oble strony. Przy-
jest po-

zawarte Rada Koor-
dynacyjnq W  Mpyslowicach, a Spo-
tecznag Komisja Koordynacyjng Sto-
warzyszein Naukowo-Technicznyeh mia-
sta Mystowice. Zgodnie ] tym
porozumieniem obie zainteresowane
strony beds sie wzajemnie informowaé
o biezace] dzialalnoscl spoleczne§, bedy

b:

wy v s0oba
wsnéinie przeprowadzaé szKolenias, kon:
ferencie, wydawaé biuletyny itd.

y fest
Czestocho-
Bielska, Glhwiec.
vzacil § przyl;

utrzymana na terenle miast:
wy, Bytomia, Ryvbnika,
w akej)

swajania treel
Plenum Komitetu Centrainegn PZPR or-
ganizowane byly w ostatnim okresie
przez rady koordynacyjne przedstewzje-
cia. ktére z uwagi na temat oraz liczeb-
nodé 1 strukture uczestnlkéw w sposébh
znlsx:‘dnlczy oddzialywaly na dane Srodo-
wisko.

pl;‘ez Rade Knordynmjnq w Wodzisia-

reallzacjl politvki Inwestycyinef w swies
tle uchwal I Plepum KC PZPR.

wania 1

w przed-
sigblorstwie przrmyslowym. W s8zczego-
l ch ety los al P orgnnl-
1 Pty

acjt
decyul gospndarctej.

Wymienione przykladowo formy
ekonomicznego oddzialywania na
spoleczefistwo ze strony rad koor-
dynacyjnych sg roéwniez uwzgled-
niane w innych miastach i powia-
tach wojewddztwa katowickiego.
Ich liczebnosé i tre§é dyktuja po-
trzeby i zainteresowania danego te-
renu.

Wszystkie rady koordynacyjne
PTE zapewnilv pomoc lektorskg w
akecji popularyzacji i wyjasniania
trescl uchwat II Plenum KC PZPR.
Niektére z nich, jak Rada Koordy-
nacyjna Két Goérnictwa Weglowe-
go, przejely na siebie obowigzek
przeszkolenia okreélonych grup pra-
cownikéw w drodze zorganizowania
Krétkotrwatych kursokonferenciji.
Organizowane sg réwniez zebrania
o charakterze szkoleniowvm. Przy-
kladowo dwa takie spotkania zor-
ganizowala Rada Koordyvnacyjna w
Chorzowie, a jedno Rada Koordy-
nacyjna w Bielsku-Bialej i w My-
stowicach.

Przy Komitecie Miejskim PZPR
w Myslowicach utworzony zostat
punkt kansultacyjny obstugiwany
przez specjalistow PTE, NOT i Na-
rodowego Banku Polskiego, majgcy
na celu udzielanie pomocy pracow-
nikom przedsiebiorstw, przy roz-
wizzywaniu réznych zagadnieh wy-
nikajacych z realizacji uchwat II
Plenum KC PZPR.

m

Z informacji z k6l PTE woje-
wédztwa katowickiego wynika, ze
czlonkowie PTE w sposéb aktywny
i w poczuciu nalozonych na nich
obowigzkéw  realizujg programy
dzialania biezacego okresu, W prak-
tyce stosowali oni bogate formy
dzialania, szczegdlnie w odniesieniu
do akeji popularyzacji i wyjasnia-
nia istotnej tresci uchwal II Ple-
num Komitetu Centralnego PZPR.

@ Kola £ terenun powiatu rybnickiego

rednio po 4 spotkania

odﬂytowq-d;skusyjne. na ktérych kone-
wybrane problemy z mate-

da Koordynacvina PTE w L
b '8, po-
kg e|o|: fe 8 ‘2.6
w miedcie Sosnowcu. (patrz o m-zz/m
w Blalej zorg zosta- 80 PZPR,

ta przez Rade Koordynacyjng PTE wy-
stawa, {informujaca spoleczelfistwo o ©o-
siagnieciach tezoz terenu W oKresle
25-lecla PRL., Wvstawa otwarta bvia w
okresie od 21 lipca do 3 sierpnia br.
W czasle trwanla wystawy odbyl sie od-
czvt dla nublicznodci na temat ,,Awans
Bielska Biate] w 25-leciu PRL»,

Na temat ,Zastosowania elekironiez-
nej techniki obliczeniowed w praktvee
przedstebloystwa pmmvs!owem" odby-
ia sie ja w

rente lude I(nnrﬂylneyjnn PTE. Opra-
cowane referaty przez pracownikéw o-
§rodk6éw maszvn mntematvcznvch oraz
przez kola

riatow 11 Plennm Komitetu Centfalne-

PIE
no savudy i metody lmracowanla pro=
jektu planu na lata 1971-—197%,

@ Kolo Zakladowe przy Kopalni De-
blefisko zorganizowalo dwa szkolenia
wa temat spoleczno-ckonomicznych za-
IMeﬁ planu i polityki inwestycyinej

czym. Przewi-
dnle sie dalsze szkolenia na tematy
dotyczace roli i funkcii samorzadu ro-
botniczego w przedsiehiorstwie na tle
uchwal V Zjazdu PZPR i II Plenum
Komitetu Centralnego PZPR, a takie
na temat znaczenia przemyslu weglos
wego w gospodarce narodowej.

. Czlonkome Ko!a PTE przy Rvb-

PTE blur profektéw — przvezynily sle

vzacji meto naf-

bnrdzlﬂ nowouesnyml frodkami tech-
nieznymi.

Na konferencH w Czemehowle. ktorey

organizatorem bvla Rada KRoordynacy)-

l’wemyﬂu We-

glowego it

cje, na ktbryeh zontsll m’zenkolﬂll w
a-

cownicy dozoru §redniego kopalfi., Prze-

szkolonych rostalo okolo 100 sztygaréw

1 dozér oddzialow dolowych i po-

na, przedy P w

w

@ W kolach PTE miasta Bytomia od.
bywaly sie seminaria w liczbie 11, po-
swigcone problematyce II Plenum Ko-
mitety Centralnego PZPR.

@ Zakladowe kola PTE = terenu Blel-
ska Bialej konnulmwaly Almulna pro-

lemlnnryfnyen. Tego rodlaju zebran
odbylo sie 11, a wzigli w nich udzial
aktywiscl -pole:znl. pracownlcy przed-
sigblorstw i z

@ W Dabrowskim Zjednoczeniu Prze-
mysiu Wegiowego odbylo sie = inlejaly-

1971—-75 oraz nad opracowaniem o-
kreélonych probleméw polegal na
bezposrednim angazowaniu sie
czlonkéw PTE w komisjach i ze-
spolach problemowych, powolywa-
nych przez kierownictwo zakladéw.

W zakladach pracy realizowany
jest obecnie etap bezposredniego o-
pracowania projektu planu 5-letnie-
go. Z ta praca zwigzane s§ powaz-
ne zadania, zwlaszcza dla ekonomi-
stéw, a tym samym rtéwniez dla
czlonkéw ké! PTE,

Liczne przyklady {lustrujg zakres,
formy i wysilek naszych czlonkéw,
wlozony w prace dotyczace opraco-
wania koncepcji projektu planu na
lata 1971—75:

@ Kolo PTE przy Zakladach Prrze-
mystuy Welnianego im. J. Nledzielskiego
opracowalo wspblnie z Kolem NOT
wstepng ana'ize rezerw zdolnofcl pro-
dukcyinych na poszezegblnych wydzia-
lach produiscyjnych.

@ Kolo, PTE przv Komhinaele Gérni-
cmvnml tezvm »Orzel Blaly” w Brml
mach sie
Kolem VO'l' opracowania tematéw, zwlq-

wy PTE | NOT zebranie poiwie
pr 1 L 4

o
dukcyjnel w przemysle czesankowym :

ing za-
klmn praev. Dotyrrvlv “one nastepuia-
cveh zagadnlefi: wzbogacania mecha-
niczuego rudv, wzbogacania ogniowego
rudy, uruchamian’a produkeW przetwoér-
stwa metali n'eZelaznvch,

_ opr ia r ych Opracowania
kwartalneo: ch p! te mlaly charalner referat6w oraz kore-
cli  byly byty ¥ ane 2

KRONIKA PTE

18 wrzesnla br. odbyla si¢ w Opolg
konferencja przemysiu materialéw bu-
dowla.nych pt. ,Wymiana doswiadczefi
nad planu w prze=
myéle materialéow budowlanych w wof,
opolskim”, Na konferencjl oméwiono do-
éwiadczenla przedsicbiorstw w pracach
w zakresie a) wykorzystania zdolmotcl
produkcyjnyeh, b) poziomu technicznego
produkcejl 1 je) jakosc|, ¢) przyspiesze-
nia realizacji inwestyeji kontynuowas
rych i werytikacje inwestyc}i nowo romw
poczetych,

*

Koto PTE przy Slaskich Zakladach
Przemystu w Strzelcach Opolskich wspél-
nie z Komisja Ekonomiczna przy KP
PZPR w Strzelcach Opolskich zoerganizo-
wato konferencje érodowiskowa. Wyglo«
szono na niej referaty: ,Wykorzystanie
zdolneéci produkeyjnych podstawa ustae
lenia planéw produkeyjnvch | inwesty-
cyjnych na lata 1971—1975" (dr K. Wie
liszy, . e 1 ek iczne <€zyn-
niki realizacji uchwal II Pienum XC
PZPR” (mgr J. Jathner), ,.Rachunek eko-
nomiczny podstawa ustalenia | realiza-
cji zadann w przedsiebiorstwie przemye
slowym’ (mgr A. Stachera).

*

Zarzad Oddzialu Wojewédzkiego w Kae
towicarh zorganizowal w dniach 26—27.1X,
w Jaszowcu kursokonferencje posw.¢eo=
ny zadaniom | roll ekonomist6w w rea-
lizacji urhwal I Plenum. Na konferen-

dwbch zebrnniacl\ odczy!owo-dyllmsyi-
nych w Sosnowieckiej Przedzalni Cze.
sankowej ,Politex” w Sosnowcu.

@ Kola PTE | NOT drzialajace prsy
Hucle im. M. Buezka zorganizowaly
nkolenta na temat jakofci | kontltw.

L o teo-
retyczne przygotnwanio nktku BOSpO~
darczego do prac nad projektem planu

S-letniego,

. Szerokim prommﬂn objeto lebra-
nta zo
tali ,.thedy” Na neie zebrah akh-
daly sie zagadnienia dotyczace rezerw
zdolnodei prodrkcyjnych na wydzia-
lach produkcyjnych, usprawnienia w
zakresie organizacii pracy, jakosci pro-

cami sch spee

@ W Zakladrzie Przemvstu Lnilarskie-
ro ,Stradom” w Czestochowie wprowa-
dzono praktyke konsultowania z kolem
PTE programu spotkoapria z zatneg, w
sprawach dotvezrcvch tematvizl IT Ple-
num KC PZPR. Ustalono, ‘e przed kai-
da naradg wydzlalowsg organ‘zufe sie
pos‘edzenle dyrekefl z aktywem spo-
leczno-polityeznym, w tym tak*e z przed-
stawicielami Kola PTE, w ce'u prrzedy-

P y-h w
programie spotkania.

@ Czlonkowie Kola PTE prry Hucle
nZygmunt” brall nktv‘rnv udz'al w pra-
each pler pro-
jek't: plnnu 5—!0']“21’0. Prace te obejmo-

dukowanych wyrohéw oraz
i specjalizacja produkecji.

Podobne zebrania odbyly sie na
innych terenach naszego wojewdédz-
twa, miedzy innymi w kotach przy
Kopalni Zofiéwka-Pni6éwek, Cen-
trali Zbytu Wegla w Katowicach,
Dabrowskich Zakladach Napraw-
czych PW, Kopalni ,Staszic”, KGH
»Orzel Bialy”, Materialéw Podsadz-
kowych PW, Zjednoczeniu Budow-
nictwa Gérniczego w Katowicach.
Przedsiebiorstwu Budowy Kopalni
Rud w Czestochowie (kolo PTE przy
tym przedsiebiorstwie zorganizowa-
lo narady z zalogami budéw), Hu-
cie im. B. Bieruta (Kolo PTE obstu-
2ylo 38 zebrafi oddzialowych), Za-
ktadach Chemicznych ,Nitron” w
Krupskim Mtynie i kolach przy wie-
lu innych przedsiebiorstwach.

ola PTE w swoim postepowa-
niu stosowaly réine formy pracy.
Do najczesciei stosowanych form
zalicza si¢ organizowanie zebrafi we
wlasnym zakresie lub wspélme z in-

nymi stowarzvszeniami { z kierow-
nictwem zakladu pracy.
Po forma oddzialywania

na zatoge przedsiebwrstw przez ko-
ta PTE byly tablice pogladowe,
przedstawiajgce wskazniki techni-
czno-ekonomiczne przedsigbiorstwa
oraz audycie w radiowezlach za-
kladowych na odpowiednio dobra-
ne tematy.

Nasteonym odcinkiem dzialania
két PTE bvly réine formy szkole-
nia, prowadzone takze w celu przy-
gotowania aktywu gospodarczego 1
spolecznego do prac nad opracowa-
niem projektu planu 5-letniego. Or-
ganizowano zebrania seminaryine,
a w lieznveh przypadkach punkty
koncultacyjne.

Udziat cztonkéw PTE pra-
cach nad projektem planu na lata

wal
produkevinych uklad-. ocene 3akosel
produktéw, analize efektywnosct realho-

pro

dukefi ekspmowe]. w drnglm emplr
prac nad
Kola PTE wiaczvil u!e w beznotreanh-
jego opracowanie, W akeji organizowa-
nia dyskusji informowalf za'oge o pod-
smwowych zaltoZentach plarm WspAl-
tablle po-~ia-
dowych, wbe)mu]aeveh wvbrane wskai-
nikt techniczno-ekonomiczne,

ow prae S Ve
4o profekitu planu na “lata’ 15711 do 1975
czlonkowie lnlr'l‘: przy l!ncie ‘.,.:mow ce”
unln ktérych zaleta wskasniki m}ekm
plang, a mianowicie: przediosvli pro-
zyt"Je ohn'iki kosrté6w na tle !mmp!ek-

erek-
tywnodei eksportowe)

cje przyg referaty:

1) Dalsze kierunk! usprawniania go=-
spodarki PRL — prof. dr A. Melichs

2) Politvka inwestycyvjna w swietl®
Uchwal 11 Plenum KC PZPR — doc. dr
J. Szyrocki;

3) Nowa metodyka planowania — mge
J. Nikodemski.

Celem kursokonferencji bvla dalsza mo-
bitizacja ekonomistéw, zrzeszanych W
Polskim Towarzystwie Ekonomicznym §
zwrécenie uwagt na niedomagania w rea=
lizacji Uchwat I1 Plenum KC PZPR.

*

Kolo PTE przy Zakladach H. Cegiclski
w Poznaniu powolale trzy zecspoly dla
przygotowania materialéw do plznu 5-let-
niego. Najbardziej zaawansowane 83
prace zespotu dia przeprowadzenia poe
morniczych badan ksztaltowania si¢ ko=
szto6w wyrobu H.C.P, eoraz innych wye
tworcéw krajowych. Przvgotowano od-
powiedni zestaw wskaznikéw, ktére ro-
zestane zostaly do wytwércow krajo-
wych produkujacych podobne wyroby.
Po otrzvmaniu od mich materialdw kolo
dokonuje oceny poréwnawcrzej. Pozosta-
le zespoly opracowaly metedvke badan
1 przvgotowaly materialy analitvezne. W
miestacu sierpniu przeprowadzono oce-
ne stosowane} technologii { jakoscl wy-
rob6w. Wskazano na nowoczesne i eko-
nomiczne rozwiazania  technologiczne.
W miesiacu wr7esniu przyvgotowano koe
referaty do planu S5-letniego,

*

Kolo przy Kaliskich Zakladach Prze-
mysm Jedwabn.czego wysunelo projekt

kierunkéw eksportu, prreanatizowall bra-
ki za lata 1967 § 1968 1 ich wplvw na fa-
kodé 1 Koszty wiasne. Wszystkie wnlo-
ski przediotone zostaly do wykofzysta-
nia kierownictwu zakladu.

@ Avalize wykorrystania robo-
czepo prieprowadrilo Kolo prry Woje-

W op: L \ Wy~

nikt na w rezerwy,

v e poz-

woll el moe P przed-

= tego Kola

I dalsze na temat:

wy y taboru 1 sto-
pled wy parku

B9,
%k

Przytoczone przyklady pracy két
PTE z zakresu praer nad worowa-
dzaniem w zycie uchwat IT Plenum
Komitetu Centralnego PZPR nie
wyczerpujg problemu. Wskazuja je-
dynie na zakres { bogactwa form
i metod zastosowanyeh przez kela
PTE w biezacej pracy. Okreflaja
réwniez snoleczny wysilek czlon-
kéw naszego Towarzystwa w prze-
prowadzaniu tzw. spnleczne] edu-
kacji oraz nad opracowaniem pro-
jektéw planéw przyszlej 5-latki.
(oprac. T. G.)

KONFERENCJA W ,,MODENIE”’

Problemy jakosci
w przemysle
odziezowym

W dnlach 13 §{ 16 wrzeénia 1969
roku odbyla sie¢ pod patronatem
Zjednoczenia Przemystu OdzieZowe-
go narada, zorganizowana przez Ko-
la Zakladowe Stowarzyszenia Wié-
kiennikéw Polskich 1 Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego przy Za-
kladach Przemystu Odziezowego ‘m.
Komuny Paryskiej ,Modens” w Po-
znaniu, przy udziale Dyrekcji, Ko-
mitetu Zakladowego PZPR | Rady
Zakladowej tych Zakladow.

W naradzie udziat wzieli przed-
stawiciele: Ministerstwa Przemysiu
Lekkiego, Zjedhoczenia Przemysiu
QOdziezowego, Centralnego Labora-
torium Przemystv Odzlezowego,
Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Przemyslu Wibkienniczego,
Odzietowego i Skérzanego, Zarzg-
du G’6wnego Stowarzyszenia W16~
kiennik6w Polskich, Zarzadu Wo-
jewddzkiego Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, Okregowego Urze-
du Jakosci { Miar, Politechniki
t.6dzkie}, Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Poznaniu i Technikum
Przemyslu Odziezowego.

Uczestnicy narady reprezenmtowall
51 przedsigbiorstw prwmyslu klu-

czowego oraz 12 spéldzielni Ogél-
nokrajowego Zrzeszenia Producen-
téw Plaszczy Damskich i Dziew-

czenych,
Celem narady bylo oméwienie
problematyki  jako$ci wyrobéw

przemystu odziezowego na tle ake-
tualnej sytuacjf, z uwzglednieniem
potrzeb rynku wewnegtrznego i za-
granicznego, w oparciu o zdobyte
do§wiadcrenia przedsigblorstw w
zakresie udoskonalania -organizacji
produkeji.

Wygloszone referaty oraz wypo-
wiedzi w dyskusji potwierdzily, ze
przemyst odzieowy na przestrzeni
ostatnich lat uzyskal wydatny
wzrost  §akofci  prolukewanych
wyrobéw, poprzez wzornictwo, po-
lepszenie funkcjonalnofel | ewstety-
ki odzety.

Wzrastajgce potrzeby naszego
spoleczefistwa, jak réwniez rozwé)
produkeji eksportowej wymagajg
od przemyslu odzieiowego dalsze-
go i bardzie) intensywnego dzia-
lania dla podnoszenia jakofci o-
dziezy. W zwigzku z tym istnieje

. potrzeba podjeclg w przedsigblqr-

stwach przemystu odziefowego na-
stepujacych przedsiewzieé:

©® Udoskonalaé w dalszym cisgu kon-
strukcje odziely dla pnpnwy jej funk-

c,kmalnom 1 prev niytkowel
trzeb nonesecélnych Jud-
no!cro Prace te powinny by re:lllo-

wane Da
najlepuyeh unwlqut kmetn.key]nycn

pnemyslll odzjeto m
® l’l‘mtr:ené pnwmlow:go doboru

do cxegs ch asor 6w odsie-
ty 3 0 ich w
] do odzie-
gy,

@ Prsestrzegaé sasady oOpracowywas

'y
nia prawidlowe} dokumentacji _techno-

P y
o s 1.

nia stanowisk pracy poprzez: za-
bezpieczenie prawidlowych warun-
kéw pracy, podnoszenie kwalifika-
cjl zal6g, a szczegblnie robotni-
kéw produkcyjnych oraz wprowa-
dzenia wla§ciwych form oceny ja-
koSci pracy i zorganizowania tej
oceny na podstawach socjalistycz-
nego wspdlzawodnictwa pracy.

W metodzie dobrej roboty naleiy
dazyé do wprowadzenia takiego sy-
stemu oceny produkci i jakoSci,
aby ocena dokonywana byla ko-
lektywnie przez pracowniké6w po-
szezegblnych grup mistrzowskich

ddziatéw produkcyjnych lub stuzb

sokl standard odziety. ;
"/ Stuiby kontroli technicznej po-
winny. doskonali¢é metody pracy dla
sabespleczenia  jakobei ?mukcji 1
stosowaé w kcmlroll ) nowo-

pomocniczych.

Poprzez prawidlowe wdratanie
metody dobrej roboty i wprowadze-
nie w przedsiebiorstwach tzw. ,dni

jakofcl’, nalety dazyé do maksy-

czesne )
péifabrykatéw l wytohbv sotowych ¥
nmlednlmlem sasad 'utystyemel

1 bierad

form
kontrolt opentvwne.' - csymhe}, przy-
datnej dla mnadzoru prawidiowodci pro-
cez&w ;rodukcvjnye

malnego zainteresowania calych
zal6g problemami jakoSci produk-
cji i tym samym wlaczyé do wal-
ki o poprawe Jakofci produkcjl
rezerwy, jakie tkwig w ambicjach
zawodowych, zdolnoSciach i Swia-
d §ci zalég zakladéw przemysiu

p L5 w

mmm produkcji szczegéine wnacrenie
moie odgrywal metoda pracy besuster-
kowe), w wyniku ktérej nastepuje ak-
tywlnea calych 2alég ma rzecs po-
akoicl prodnkel i mieumla

]e] mm
'Wszystkie pr:edslebiorstwa 2rze-
szone w Zjednoczeniu Przemyslu
Odzietowego | objete koordynacjg
zrzeszefi asortymentowych powin-
ny przystapié niezwlocznie do
wdrazania metody dobrej roboty
tzw. metody ,Do-Ro”, dostosowu-
Jac te metode do warunkéw przed-
sigblorstw przemystu odzielowego.

odziezowego.

Do prac nad wprowadzenlem me-
tody dobrej roboty w przedsiebior-
stwach przemystu odziezowego po-
winny sie wigezyé kola zakladowe
SWP, kola PTE, organizacje zwigz-
kowe i mlodziezowe.

Stwierdzono w toku konferencji,
*e programy poprawy jakoSci pro-
dukeji w przemySle odzietowym
nie bylyby kompleksowe, gdyby po-
przestaé tylko mna sprawach u-
aprawnieﬂ konstrukcyjnych, tech-

icznych | organizacyjnych,

W pracach tych nalety wzorowaé
si¢ na doSwiadczeniach osiggnie-
tych przez przedsiebiorstwa Zjed-
noczenia Przemysitu Przedzal#i, kt6-
re wykonaly pionierskq prace w
przemyfle krajowym w zakresie
wprowadzania metody pracy bez-
usterkowe). B
Zakladowe programy wdralania
metody dobrej roboty powinny za-
wieraé elementy usprawnienia pro-
dukeji 1 prawidlowego organizowae

wystepuigeych w zakladach prze-
myslu odziezowego. Jako§é produ-
kowane) odziety jest uzalezniona
réwniez od jakoScl i nowoczesnofci
stosowanych surowcéw | materia-
16w. W zwigzku z tym wazng spra-
wg jest podjecie dzialania o wydat-
ng poprawe jakofci wyrobéw prze-
mysléw widki

y tkalni jedwabiu. Realizacja
prajelnu preyniesie pokrycie mocy prze-
robowej wykanczalnl pétprodukiem z
wlasncj tkalni. Koio opracowalo szcze-
go6lowq czes¢ ekomomiczny projekiu, na-
tomiast czlonkowie NOT cze¢s¢ technicze
no-techpologiczna. es
Realizacja pro| emu esle s
e ‘J proj przyn ;
brykatow,
- 1

polta-

magazynowej,

— gapewuienie
staw,

-_— mnle}szalle NOrMatywow,

*

sukcesywnosSci do=

C e zatr w Bjurze
Projektéw Budownictwa Komunailnego
w Poznaniu zgtosili wnioski Radzie Tech-
niczno-Ekonomicznej Biura dotyczace:

— podniesienia kwalifikacji pracownle
koéw i przygotowania diugotalowego pro-
gramu zwlekszenta kadr o wysokich
kwalifikacjach. Uzasadnia to niska wy-
dajnosé pracy biura w poréowmaniu
innymi biurami resortu, a takie zmiana
zadan produkeyjnych Biura zwijgzana
z uchwatami II Plenum,

— wprowadzenia mechanizacji prac

-— ia § kata-

obranhunkowych
logowa.nla nowoczesnych rozwiazan pro-
jektowych Biura, ktéore moga byé Zrod-
lem informacji dla przyszlych opraco-
wan.,

~— zwiekszenla poczucia odpowiedziale
noSci za wykonywana prace na WsZyste
kich stanowiskach produkcyjnych i poza
produkceyjnych.

*

Kolo Prezedsiebiorstwie Robdt
Elektrycznych ,Elektromontaz” w Pozna- -
niu  zorganizowalo narade dyskusviugy
nt. stopnia wykorzystania sprzetu cicie
kiego. Poddano Kkrytycznej ocenje posiae
dane rézerwy sprzetu. W dyskusjl zwré~
c€ono uwage na lepsze wykorzystanie
maszyn. szwlerdzono. e irédla rererw
thw! fach orga-
nlmyjnycll i bra.ku svnchmnlzacll m'ev

azy vinvmi przed-
_slebiorstwa. wmosm 2 narady przekas
‘zano dyrekcjl przedsieblorstwa.

*

Kolo PTE { Kolo Stowarzyszeihh Miye

nieréow 1| Technlkow Pnem)slu Papiere

przy Zak y I Pa-

pleru w Swieciu opracow.)lo plan rea-
lizacjl uchwat II Plenum KC PZPR.

Na podstawie tego planu Dyrekcja Za-

dla doko~

nank analiz:

-~ zakresu rzeczowego | Kosztéw in-
westycyjnych w przyszle] pieciolaice,
pod katem zmniejszenia nakladéw przy
uzyskaniu zzplanowanych efektow,

— Zdolno$ct produkeyjnych istniejge
eych odzialéw produkcvjnych,

= wykorzystania parku maszynowego
w Dziale Gl6wnego Mechanika.

Zespll plerwszy w swojej analizlo
stwierdzil: moiliwo$¢ obn.lenia kosztow
rob6t budowlanych | antykorozyjnych o
kwote 4.500.000 zl; potrzebe obni‘enia
kosztu wyposazenia budinku admini-
stracyjnego o kwote 4.000.900 z!; reainosé
smniejszenia nakladéw inwertlycyjnych
w Wo-kownl o kwote 16.000.000. Raemin
komoérki zespolu ogran!czaja wydatki in-
westycyjne o kwote 21.500.000.

Zespol daruzi skonceantrowal

$ci wykor

zblornika hydrolizatu w Warzelni ce!u-
Jlozy bukowej Jako ésmezo wziernika,
Wykorzystanie tezo zbiornika zgoidne 3
propozycja zespolu zwickszy procukﬂe
eelulozy bukowe} o ok. 6.000 ton rocmm.e,
©o przyniesie dodatkowa warto$¢ pro-
dukejt ok. 49 min z. Uzvskany w ten
sposéb dodatkows produkeie mozna bedzle
przernaczyé na eksport. Zwiavane z tym
naklady wyniosg 10 min zl. Pozostale
Oddaziaty pomocnicze dysponuja taka ree
gerwyg, 2o 83 w stanie przerobié zwigke
szone iloSci produkrji.
Zesp6l IIT przeanallzowal stan wWyko-
fzvstanla parku maszynoweeo. Zdanlem
zespolu peine wykorzystanie istniejacego
parku maszvnowego wigle sie z dodate

uu-l.nan'cnlm 1 zwickszeniem
zmianowosdcl. (R)
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SPRAWY EKONOMISTOM

KONSULTACIE

Usprawnienie
procesu
projektowania

inwestycj

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

EDNA z waznych dziedzin

systemu inwestycyjnego, w

ktérej w wyniku uchwaly 11

Plenum dokonano - istotnych

zmian w stosunku do stanu

dotychczasowego — to dzie-
dzina projektowania inwestycji.
Projektowanie stanowi niezmiernie
wazny etap dzialalnofci inwesty-
cvinej. W etapie tym krystalizuje
sie bowiem ksztalt zamierzonej in-
westyeji, zarowno fizyczny, jak
réowniez jakosciowy.

Fizyczny ksztatt inwestycji o-
kreslony jest przez zdeterminowane
w tym etapie parametry technicz-
ne zadania inwestycyjnego, jak ro-
dzaje i ilosé obiektéw, sposéb ich
wykonania, zakres i rodzaj wypo-
sazenia maszynowego itp, Jakodcio-

we cechy inwestycji wynlkaja z
Jednej strony z jej parametréw
technicznych, tj. wyceny elemen-

téw technicznych (skladnikéw) za-
dania inwestycyjnego — 2z drugiej
za§ strony z ich funkcjonalnodei i
efektywnoéci ekonomicznej. o czym
decydujg takie czynniki jak: zapo-
trzebowanie spoleczne na dany ro-
dzaj produktéow czy tez uslug, sto-
pienn nowoczesnosci | poziom tech-
niczny  wytwarzanja produktéw,
rentowno$§é produkcji itp.
Wszystkie te problemy rozstrzyga
w sposob istotny | bardzo czesto
ostateczny dokumentacja inwesty-
cyjna. Je§li wiec na ktérymkolwiek
z wymienionych odecinkdéw projek-
towania inwestycji popelniono
bledy, czy tez przyjeto np. rozwig-
zania przestarzale — odbije sig¢ to
niechybnie czy to w samym proce-
ste wykonawstwa inwestycyjnego
(np. w formie konleczno$ci zmian
programu rzeczowego, wzrostu - ko-
s#tow inwestycji itp), czy tez w
przyszlosci w toku eksploatacii zrea-
lizowanego przedsiewzigcia (np.. w
formie nienowoczesnosci wyrobdw,
wysokich kosztéw wilasnych itp.).

Ocena w toku II Plenum, i jesz-
cze wezeiniej — w okresie V Zjaz-
du Partii — dzialalnosei inwesty-
cyjmej jako jednego z najstabszych
ogntw naszej gospodavki — doty-
czy w niemalym stopniu takze eta-
pu projektowania inwestycji. Znane
33 liczne przyklady zmian zakresu
inwestveji w toku ich realizacii,
wynikajgce z niedomogéw przvgo-
towania dokumentacyjnego, przykla-
dy wzrostu kosztow inwestycji, wy-
nikajace z pomviek wyceny tego
kosztu w projekecie. czy tez wresz-
cie przykladv nieosiggania zalozo-
nych wielko$el produkeji, jakofci
wvrobéw i wskaznikéw techniczno-
ekonomicznveh, W tych warunkach
usprawnienie procesu projektowania
Jnwestycji nabiera szczezSinej wagi.

Podstawowe wytyczne zawarte w
uchwale II Plenum dotyczace u-
sprawnienia projektowania inwe-
stycji zostaly juz zrealizowane w
formie wydania nowych przepiséw

Aczkolwiek iloéé zatrudnionych w
tej branzy jest stosunkowo niewiel-
ka i wynosi lgcznie ca 20 tys. za-
trudnionych, to jej znaczenie, &8 w
konsekwencji wyniki dziatalnosci
wazg w spos6b b, duzy { wymierny
na dalszy rozwdj gospodarki. Cho-
dzi tu bowiem o efekty wierceft
geologiczno-poszukiwawezych 1 hy-
drogeologicznych w zakresie odkry-
wania nowych 216z mineralnych
i nie zbadanych dotgd bogactw na-
szego krajuw

Zasady - eksperymentalnego zarzg-
dzania w przedsizbiorstwach geolo-
gleznych | hydrogeologicznych &g do
siebie zblizone. Podstawowym zalo-
geniem eksperymentu bylo stworve-
nie w przedsigbiorstwie warunkéw
umozliwiajacych uzyskanie lepszych
efektéow ekonomicznych, a szczegol-
nie wydatnego wzrostu wydajnoéel
pracy, obriZzki kosztu { ceny ' me-
tra wiercen oraz polepszenia jakoscl
prac geologicznych.

System eksperymentalnego 2avza-
dzania ma elirminowaé dotychczas
wystepujace zahamowania i anty-
bodice w dzialalnogci przedsiebioer-
stwa, szczegblnie w zakresie wpro-
wadzania do produkecji materialéw
tafiszych oraz gwarantowaé prawi-
dlows polityke cen za wykonane
roboty. Zalozone bodice, ktére pree-
widuja realne korzysci dla przed-
sigbiorstwa, przede ws’._vst'kirn W 78«
leznosei od poprawy wynikéw dz'a-
lalnoscl
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regulujacych zasady projektowa-
nia'), zasady orgasizacji ! dziala-
nia jednostek projektowania? i za-
sady normatywnych cykli budo-
wy*). Jeszcze przed Il Plenum wy-
dano nowe przepisy dotyczace za-
sad wynagradzania pracownikéw
biur projektéw, cdpowiadajace no-
wym zalozeniom i wymogom %).

Nowe zasady projektowania ce-
chuje przede wszystkim uproszcze-
nie procedury projektowania, zwiek-
szenie elastyczno$ci zasad projekto-
wania oraz §cisle okreslenie obo-
wigzkéw i odpowiedzialnosci za ja-
koéé dokumentacji.

W porownaniu do stanu dotych-
czasowego, W ktérym ilodé stadiow
dekumentacji mogta dochodzié do
czterech (dane wyjsciowe do pro-
jektowania, projeki wstepny przed-
siewziecia, projext wstepny zada-
nia, dokumeptacja techniczno-wy-
konawcza) na uwage zasluguje o~
graniczenie tych stadiéw do dwéch,
a w okreslonych przypadkach do
jednego stadium uproszczonej do-
kumentacji projektowo-kosztoryso-
wej,

Pierwsze stadium dokumentacji
stanowig tzw. zalozenia techniczno-
ekonomiczne inwestyeji, Ich szcze-
golowy zakres okresla sam inwe-
stor — w zaleznodci od konkretnych
potrzeb. W odréznieniu od stanu
dotychczasowago — zakres ten moze
byé w pewnych przypadkach znacz-
nie ograniczony. Chodzi jedynie o
to, aby zalozenia te dostatecznie
jasno i przekonujaco okreslaly cel
inwestycji i jej program — w ok
sposab, aby istniata mozliwo$é okre-
Slenia na tej.potstawdie. kosztu. in-
westycii (z uwzglednieniem rezer-
wy), ktéry bedzie. mial, dla strop
zawierajagcych umowy o' szczegblo-
we projektowanie i wykonawstwo
— charakter wskaZnika dyrektyw-
nego — i mozliwo$§é podjecia real-
nej decyzji inwestycyjnej, precyzu-
jacej wielko§¢ 1 rodzaje efektow
inwestycji, rodzaj technologii wy-

. konawstwa i przysztej eksploatacji,

“eykl budowy, - wielkoé¢ nakladow
inwestyeyjnych, kosazty wiasne eks-
ploatacji, zatrudnienie itp. Zaloze-
nia te zastepuja dotychczasowe dwa
stadia: tzw. dane wyjiciowe i pro-
jekty wstepne przedsiewzieé.
Drugie stadium dokumentacij sta-
nowi projekt techniczny inwestycji.
I na tym odcinku stworzono nie-
zbedng elastyczno$é, dopuszczajac
dostosowanle stopnia szczegélowosci
opracowan projektowych do po-
trzeb, ckre§lonych w zaméwieniu
inwestora, uwzgledniajaeym ewen-
tualne zvczenia przyszlego wyko-
nawey. Projekt ten stanowi wiec
zbiér dyspozyeil  wykonawczych,
ktére wigza realizatoréw inwestycii
nie tylko w zakresie technologii
wykonawstwa inwestycyinego i ro-
dzaju wyposazenia maszynowego.

SPRAWY EKONOM

ale takie w zakresie cykli budowy
i kosgtu zadania. O ile zalozenia
sporzadza si¢ dla calego, czgsto wie-
lozadaniowego, przedsiewzigeia, to
projelst tecnniezny opragowywany
jest oddzieinie dla kaizdego po-
jedynczego zadania inwestycyjne-
go. Warunkiem przyjecia przez
inwestora i zatwierdzenia projek-
tu technicznego inwesiycji jest je-
go 2godnosé z zalozeniami, Pelng
odpowiedzialno§¢ za jakosé pro-
jektu, sprawdzang zwl w

ISTOW

przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego, dosiawcow maszyn i
urzadzen, czy te:z do samego in-
westora.

Gléwnym eadaniem biur projek-
tow pozosianie jednak g pewnosels
fachowa konsuitacjs w zakresie
procesu projektowania inwestycji w
poszczegbélnych branzach i opraco-
wywanie proj hnt h
Inwestycji pray wykorystaniu fa-
chowej wiedzy, doSwiadczen oraz
wns} i = jednej strony nowo-

toku realizacji inwestycji, pono-
si jednostka projektowanla. Wy-
razem tegc jest m, in. obowig-
zek pelnienia przez projektantéw
tzw. nadzoru autorskiego w toku
rewiizac)i  inwestycii, ewentualnie
nieodplatne przerobki | uzupelnienia
dckumentacji oraz uzaleZnienie wy-
platy premii w biurach projektéw
w pewnej czesci od potwlerdzonej
przez fachowcéw | sprawdzonej
praktycznie jakosci dokumentacji.

Nowe zasady rezygnuja z zatwier-
dzania projektu przez inwestora;
nastepuje ono w jednostce projek-
towania i wigze si¢ z jej odpowie-
dzialno$cig za ten projekt. Dopusz-
cza sie i zaleca rezygnacig z szeze-
gélowych opracowan projektowych,
ktére moggq by¢é wykonane przez
przedsigbiorstwo budowlano-monta-
zowe lub przez dostawcow maszyn
i urzadzeh inwestycyinych. Uprosz-
czono tez procedure uzyskiwania
szczegblowej lokalizacji obiektéw
oraz procedure zatwierdzania pro-
jektéw  poszezegélnych  obiektow
przez terenowe jednostki panstwo-
wego nadzoru budowlanego.

Realizaeja inwestycji drobnych o
niewielkim udziale robét budowla-
no-montazowych, zwlaszcza inwes-
tyeji modernizacyjnych, powinna
by¢ oparta na uproszczonym opra-
cowaniu dokumentacyjnym i nie
wymaga sporzadzenia zalozefi tech-
niczno-ekonomicznych, ani tez pro-
jektu technicznego inwestveil. Do-
kumentacja uproszczona mci> za-
wieraé jedvnie opis funkeii uzyt-
kowej inwestveil z wskazaniem jej
celowndéci 1 zakladanveh efektéw,
zestawienie kosztéw robdt i wvpo-
sazenia oraz odpowiednie szkice
sytuacyine i rysunkt wraz 2 opi-
sem — o ile oczvwiscie wykonanie
robdt tego wymadea.

*

Zasada elastycznoéei przy réwmno-
czesnym wzmocnieniu odpowiedzial-
nodci - za projektowanie inwestycji
znajduje ~wyraz takze w mnowych
rasadach organizacji 1 dzialania
panstwowych jedinostek projektowa-
nia. Wymienimy niektére tylko z no-
wych rozwigzanh na tym odcinku. Dla
umozliwienia realizacyli wymienio-
nej poprzednio zasady elastyegnosci,
jesli chodzi o zakres dokumentaci
igwestycyjnej, dopuszcza si¢. W no-
wym sysjemie réwniez wybér jed-
nostek, ktére majg wykonaé dang
dokumentacje. Tak wiec zalozenia
techniczno-ekonomiczne  inwestycii
moga byé epracowane przez same-
go inwestora, ktéry dla tego celu
moze utworzyé stalg lub dzialajgca
tylko przez pewien okre§lony czas
komérke projektows. Je§li mozli-
wosé taka nie istnieje, albo tez ist-
nieje obawa co do fachowosci opra-
cowania zalozen — inwestor mogze
zlecié opracowanie tych zalozen,
czy to bluru projektowemu, czy od-
powiedniej plac6wce naukowej, czy
tez ewentualnie odpowiedniemu ze-
spotowi fachowcéw.

Przyjmuje sie, ze blura projekto-
we zostang czefciowo odcigzone
opracowaniami zaloZeti techniczno-
ekonomicznych inwestycji, ktére w
wielu przypadkach sporzadzi¢ moze
sam inwestor, czy tez inne wvmie-
nione jednostki. Z drugiej strony
nalezy spodziewaé sle takie zmniej-
szenia obclazent biur proiektéw 2z
tvtulu  przesuniecia opracewania
szezerStowych, wykonawezveh rv-
sunkéw j szkicdw do organizaeii

czesnych melod projektowania, 2
drugiej za$ strony osiagniet swiato-
wych w technologii wykonawstwa
inwestyoyjnego ! w technoolgii pro-
cesow produkicyjnych. Poziom fa-
chowy biur projekté4w na tym od-
cinku powinien by¢ nie tvlko utrzy-
many, ale w szeregu dziedzin gos-
podarczych wzmocniony. Osiagnie-
cie postgpu w projektowaniu in-
westycji wymaga przyspieszonego
wdrazania wynikéw prac naukowo-
badawczych do zaloZen techniczno-
ekonomicznych inwestycji i do pro-
jektéw technicznyeh i ta drogg
wdrozenia tych osiggnieé¢ mysli
techniczne} do praktyki gospodar-
czei.

Biura projektéw, obok opracowy-
wania zatozen | projektéow oraz
pelnienia nadzoru autorskiego mcga
opracowywaé ponadto programy
rozwoju i rekonstrukeji organiza-
cyjno-technicznsj branz, moga tez
wykonywaé funkcie generalnego
koordynatora inwe:tycii na odcinku
generalnego wykonawstwa robét
budowlano-montazowych oraz funk-
cje generalnego dostawcy maszyn i
urzadzen. Moga one tez sprawcwaé
funkcje inwestora. Kazdy zakres
czynnoscl wigza sie jerinak z peing

* odpowiedzialnoscia za sprawowane

funkcie.

Jak z tego widaé, o konkretnym
gakresie funkeji jednostch projekio-
wania oraz ich formarh organiza-
cyjnvch deeydowaé beda rzeczywi-
sie potrzeby, kiére w poszczegol-
nych galeziach produkeji moga byé
rozne. W jednych przypadkach
dzialalno$é biur proickiow moze

5p

inwestycji. Cykle te muszg by¢ po-
nadto przestrzegane przez organy
powolane dla bilansowania i roz-
dzialu robét budowlano-montazo-
wych. Organy te muszg zapewnié
wykonawstwo w pierwszej kolej-
nosci dla inwestycji kontynuowa-
nych i to w takiej wysokoSci, aby
nie naruszyé¢ ustalonych dla tych
inwestycji cykli normatywnyeh, czy
tez dyrektywnych. Dopiero resztg
wolnego potencjalu wykonawczego
mozna przeznaczy¢ na rozpoczyna-
nie nowych zadan inwestycyinych,
przv czym | na tym odeinku obo-
wigzuie 1ygor przestrzegania obo-
wigzujasych cykli budowy i rygor
nieprzekroczenia dopuszczalnego
zaanzazowania inwestycyinego na
lata przyszle.

Chodzi bowiem o to, aby podej-

nowe tadania lnwestycy)-
ne mialy w przyszleéci zapewnlone
warunki wykonsweze zgodnle 2
prawidlowymi cyklamj budowy. Za-
sada ta jest niezmiernie wa2na,
zwlaszcza w éwietle nowych roz-
wigzan bodz ych, leiniajacych
wyplate nagrid dla realizatoréw
inwestycji m.in. od przestrzegania
tych eykli.

Nowe przepisy definiuja £cifle za-
kres rob6t wyprzedzajacych termin,
od ktorego poczawszy liczy sig bleg
cyklu budowy (roboty przygoto-
wawcze) oraz przypadki. w ktéryeh
nalezy ustalié cykl dyrektywny
krotszy od normatywnego, jak tez
nalezace do wyigtkéw przypadki
odwrotne, w ktéryvch cykl dyrek-
tywny moze byé diuiszy od norma-
tywnego.

Zasada jest, ze cykl budowy dla
danego zadania ustala w oparciu
o nowe przepisy organ, ktéry za-
twierdza zalozenia techniczno-eko-
nemiczne inwestycji — na wniosek
inwestora uzgodniony z generalnym
wykonaweg inwestycii. Ewentualne
spory rozsirzvgala jednostki nad-
rzgdne tvch parineréw, czy tez Mi-
nister Budownictwa i Przemysiu
Materialéw Budowlanych.

Jednym z dalszych wainych nge
wych ustalefi jest niedopuszczenie

ules wyd zwi¢l
zw'aszeza na odeinku prac studial-
nych, w innych natomiast mose hyé
zaweiona; ograniczenia te dotyczyé
beda przede wszysthkim stopnia
szezegbtowoscl dekumentaciji.

*

Niezmiernie wainym odcinkiem
usprawnienn procesu projektowania
inwestycji jest smowelizowanie za-
sad cykli budowy. Stalo sie to nie-
zbedne nie tylko ze wzgledu na
wystepujace dotychczas niedociag-
niecia w praktycznym przestrzega-
niu zasad na tym odcinku, zmiany
technologii produkeji budowlano-
montazowej itp.,  lecz réwniez ze
wzgledu na nowy system bodZcéw
ekonomicznych - dla realizatoréw
procesu inwestycyjinego, oparty
przede wszystkim na przestrzeganiu
dyrektyw w okresie c¢ykli budowy
I kosztéw inwestycii.

Nowe zasady cykli budowy wpro-
wadzaja pojecia .cyklu normatyw-
nego i cyklu dyrektywnego. Nor-
matywny cykl budowy stanowi
ustalony w wykazie normatywéw
okres realizacji zadania inwestycyj-
nego wykonywanego w przeciet-
nych warunkach. Natomiast dyrek-
tywny cykl budowy stanowi indy-
widualnie ustalony okres wykonania
zadania inwestycyjnego, nie objete-
go wykazem normatywéw cykli
budowy 5).

Kompetentnym do ustalania evkli
normatywnych jest Minister Bu-
downictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanvch. Cykle normatywne f§
dyrektywne stanowis podstawe dla
prozramowania, planowania, pro-
jektowania | wykonvwanias Inwes-
tycii. przede wsrystkim zad dla za-
wierania nrzez inwestora z wyko-
nawea rob6ét ¢zw. porozumieniem
wstepnych oraz uméw o realizacle

do zmi raz ustalonego cyklu bu-
dowy. Przerwy w budowie, powsta-
le nie z winy wykonawcy, ani tez
z winy inwestora, nie uprawniaig
do wydluzania ustalonego cykiu bu-
dowv, moga natomiast stanowié
podstawe do usprawiedliwienia
przekroczenia cyklu i podiecia w
takim przyvpadku deeyvrji niestoso-
wania sankeli bankowych,

W oparciu o zatwierdzony c¢ykl
budowy powinien byé opracowany
harmonogram realizacji Inwestyofl.
Podkreslenie tego faktu jest wazne,
zwlaszcza iz nowe zasady projek-
towania ni¢ wymieniajg W, nie
tego obowigzku, ani tez nie formu-
lujg blizszych wytycznych co do za-
sad opracowania tego harmonogra-
mu. Obowigzek posiadania przez
inwestora harmonogramu realizacji
inwestycji wynika tomiast 2z

RAWY EKONOMISTOW

kwartalu, W praktyce bywa niejeds
nokrotnie inaczej. A zatem uwzgle-
dnienle faktycznie zalozonego ters
minu rozpoczecia robdt padstawo-
wych wymaga¢ moze w poszczegél-
nych przypadkach r(:wno:ze:»nej
korekty podzialu naktadéw na po-
szczegolne lata — przy zaltozeniu
nieprzekraczania calego cyklu. Spra-
wa ta — nie tylko zbiorczo dla ca-
lego zadania, ale { w podziale na
poszczegélne obiekty — wymaga
uécislenia wlasnie w harmonogra-
mie budowy. Tak sporzadzony har-
monezram, uéctélaigev cykl budowy
i wypelniajgcy go trescig rzeczo-
wych elementéw danego zadania
inwestycyjnego, stanowié moze pod-
stawe dla organizacji wykonaw-
stwa, zaopatrzenia w maszyny i
urzadzenia oraz przydzialu przez
bank kredytu, ktéry jest dzielony
na tzw. transze (raty uruchomienia)
ustalane w oparciu o ten harmoro-
gram przy réwnoczesnym uwzgled-
nieniu obowiazujacych zasad rozli~
czeh wvkonawcy i inwestora.

Uwzgledniajae fakt, iz kredyt
bankowy na Inwestycje branzowe
jest oprocentowany, inwestorowi
bedzie zaléze¢ na tym, aby transze
kredvtu ustalone byly praw.dlowo
— 2z0dnie z przewidywanym termi-
narzem platnosci inwestycyjnych.
7a wezesne uruchomienie transzy
kredytowej wplywat bedzie bowiem
na wzrost odsetek od kredvtu, na-
tomiast za poine uruchomicnie ted
transzy zmusi inwestora do place-
nia wykonawey, czy tez dostawey,
karnych odsetek z tytulu nietermi-
nowego regulowania zobowlazafh
ptatniczych. Z tych to powedéw in-
westorzy powinnl zwracaé baczng
uwage nle tylko na prawidlowe
okreslenie samege cyklu budowy
lecz takie na prawidiowe opraco-
wanie harmonogramu realizac)i in-<
westyc)i oraz prawidlowe okresle-
nie transz kredytowych w umowie
kredytowej rawlieranej z bankiem.

Przyklad ten ijlustruje skutki po-
wigzann nowych zasad prolektowa-
nia inwestveii £ nowym systemem
finansowania oraz bodicow elonn-
micznych w procesie irvi--*
nym,

*

oy

Przedstawione ramowo gléwne
kierunki usprawnienia projektowa-
nia inwestycji, jako niezmiernie
istotnego etapu dzialalnosci inwes-
tyeyinej, zwlaszcza z punktu wi-
dzenia prawidlowego przygotowania
inwestycji do realizacji, pozostaiag w
fcistym zwigzku 2z caloksztaltem
zasad nowego systemu inwestycyj-
nego opracowywanym zgodnie 2z
uchwalg 11 Plenum, kompleksowo
w zakresie wszysikich faz procesu
inwestycyjnego: programowania,
planowania, projektowania, realiza-
cji 1 finansowania, nie wylacza‘ae
etapu osiagania zalozonych efektéw
inwestveji w toku ich przyszlego
uzvtkowania.

przepiséw o zasadach finansowania
inwestycji oraz z przepiséw o pre-
miowaniu i nagradzaniu za prawi-
dlowy przebieg dzialalnosci inwe-
stycyjnej. Réwniez w nowych za-
sadach eykli inwestycyinych wy-
mienia si¢ harmonogram realizacji
inwestycji, jako podstawe ustalenia
terminu rozpoczecia tzw. roh6t pod-
stawowych. Z uwagi na te okolicz-
nosci wydaje sl¢ wskazane przyto-
czenie kilku uwag co do zakresu i
formy harmonogramu realizasii in-
westycji oraz jego znaczenia w W3-
runkach nowego systemu inwesty-
c¢yinego.

Nalezy wskazaé na to, %e cvkle
budowy okreflajg nie tylko okres
czasu (w praktyce {lo4é miesiecy),
w ktérym powinno byé zrealizowa-
ne okreélone gadanie inwestveyihe.
lecz réwniez procentowy pod~ial
nak'adéw na poszczessine lata bu-
dowy — nrzy zaleZzeniu rozpdczvna-
nia robét z poczatkiem drugiego

1) Uchwala nr 1160 Rady Ministréw
£ dnla 23 czerwca 1969 r. w sprawle
projektowania Inwestycji (Monitor Pol-
ski nr 28, poz. 220).

%) Uchwala nr 128 Rady Ministréw
s dnis 15 lipca 1889 r. w sprawie wy-
tycznych co do tworzenia, organizacii
i zasad dzialania panstwowych jedno-
stek projektowania (Monitor Polski nr
32, poz. 239).

%) uUchwata nr 128 Rady Ministréw
2 dnia 17 lipea 1968 r. w sprawie nor-
matywéw cykli budowy (Monitor Pole
ski nr 33, poz. 343).
¢ Uchwala nr 168 Rady Ministréw
z dnia 9 stycznla 1869 r. w sprawie
zasad wynagradzania pracownikéw pan-
stwowych biur projektéw (Monitor Pol-
ski nr 3, poz. )
%) Na mar ie wp \
je¢ cyklu normatywnego 1 dyrektywne-
go wydaje el¢ godne zauwazyé, iz za-
réwno jeden jak i drug! z tych cvkl
zyskuja range dyrektywnecéci z chwilg
gatwierdzenla dokumentacyl { podjecia
decyz]! inwestycyvinej. Z tego Wwiec po-
wodu podziap cykli na normatywne
1 dyrektywne nie jest chyba zbyt szcze-
#liwy. Lepie} byloby dzieli¢ e no. na
normatvwne | indywidualine. sby unik-
ngé podwdinego znaczenia pojecia cyklu
dyrektywnego.

EKSPERYMENT W HYDROGEOLOGII | GEOLOGI

Wszelkle korzyfci materialne, ja-
kie uzyskiwaé bedzie zaloga i kie-
rownictwo, uzaleznione beda od osia-
gniecia i przekroczenia wskanikgw
bazowych. Przez ,baze” rozumie si¢
wskazniki techniczno-ekonomiczne,
osiagnigte fakiycznie w roku 1966.
.Baza’ 'stanowi podstawe do pleno-
wania zadah na okres trwania eks-
pervmentu W zakresle: pozicmu
koeztéw, wydajnodci pracy, zatrud-
nieria ¢ fundnuszu plac, skumulacji
oraz poziom't cen,

7Zadania gospodarcze pr !
stwa okresl. plan techniczno-eko-
nomi-zry w ktérym przedsigbior-
stwo zobowiazene jert utrzymaé na-
stepuiace  wskaZniki  dyrektywne
ustalone przez jednostke nadrzedng:

@ wartosé produke)i ogélem netto

@ wiclkosé produkeji rzeczowe]
w metrach sprowadzonych ogélem

@ wskaznik wzrostu wydajnosci
na 1 pracownika ogélem, w stosun-
ku do bazy, ustalony na okres trwa-
nia eksperymentu oddzielnie dls
kazdego roku (przeréb sitami wila-

snymi) .

@ wskafnik podzalu amortyzaeji
ustalony na okres trwania ekspery-
mentu oddzielnie dla kadego roku

@ naklady na Inwestycie cen-
tralne

@ planowany przea przedsigblor-
stwo wskaznik poprawy rentownos-
ci. Przedsigbiorstwo ustala we wila-
snym zakresie planowany stan 2za-
trudnienia ogétem oraz w poszcze-
gélnych grupach pracownikéw, prey
utrzymaniu dyrektywnego na dany
rok wskasnika wzrostu wydajhodci
pracy (w stosunku do produkcji wy-

Acialhi
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kkonywanej silami wlasnymi), Przed-
siebiorstwo ustala wielkoéé plano-
wanego osobowego funduszu plac
dla wszystkich pracownik6w lacz-
nie. W trakcie realizacji planu, przy
przekroczeniu zaplanowanej produk-
cji, osphowy fundusz plac ogélem
moze byé korygowany przez przed-
sigbiorstwo wspélczynnikiem 0,6 za
kazdy procent przekroczenia planu
produkeji wg cen bazowych. Przy
niewykonaniu planu proedukcji plan
osobowego funduszu plac jest kory-
gowany wspélczynnikiem 0,9 za kaz-
dy pelny procent nlewykonania

planu,
Jesli przedsieblorstwo w okresie

realizac}i planéw kwartalnych wy-
gospodaruje oszczednosci na skory-
gowanym funduszu plac — oszczed-
noéci te moze wykorzystaé w na-
stepnych okresach roku, przy czym
wygospodarowane oszczednodci fun-
duszu plac pracownikéw umyslo-
wych moga byé przeznaczone w ca-
tosel na zwigkszenie funduszu pre-
miowego tej grupy pracownikéw
Réwniet nie wykorzystana czeéé fun-
duszu 'pla¢ robotnikéw moze byé
przeznaczana w 50 proc. na zwiek-
szenle funduszu premiowego pra-
cowpikéw umystowych,
Przedstebiorstwe posiada prawo
do ustalania | zatwierdzania zasad
placowych z tym, se podwyiszenie
obowlgzujgeych stawek godzinowych
dla robotnikéw { plac maksymal-
nych dla pracownikéw umyslowych
wymaga zatwierdzenia przez jed-

nostke nadrzedng w porozumieniu
2z Komitetem Pracy i Plac. Ponadto
przedsigbiorstwo posiada prawo do
ustalania i zatwierdzaala regulami-
néw premiowania, jak réwniez fun-
duszu premiowego w ramach plano-
wanego osobowego funduszu plac.

Przedsigbiorstwo dokonuje wplat 2
zysku do budzetu w procencie usta-
lonym praez jednostke nadrzedng w
stosunku do faktycznie osiggnigtego
zysku skorygowanego, po potraceniu
kwot przeznaczonych do podzialu
pomiedzy zaloge 1 kierownictwo.
Zysk bilansowy, po zakoriczeniu ro-
ku, korygowany jest o skutki urze-
dowych 2mian cen, taryf, stawek
i plac 1 norm, amortyzacji oraz o
zysk nieprawidlowy,

Zysk podlega podzialowi na: czgsé
przeznaczong dla zatogi i kierow-
nictwa, czgd¢ odprowadzong do bu-
dzetu pafistwa, cze$¢ tworzacg fun-
duszu rozwoju pmeedsigbiorstwa.

Fundusz rozwoju przedsigbiorstwa
tworzy sie 2z czeSci zysku po potrg-
ceniu kwot przeznaczonych do po-
dzialu miedzy zaloge i kierownictwo
oraz naleinych wplat do budzetu,
a takie z oszczednofei materialo-
wych, Dla ustalenid udziatu zalogi
i kierownictwa przedsiebiorstwa w
zysku przyjmuje si¢ Jjako punkt
wyjsclowy -~ wskaZnik poprawy
rentownofel.

Analiza podstawowych wskaéni-
k6w  dzialalnodct przedsigbiorstw
eksperymentujgeych pozwala stwier-
dzié, 2e osiagnegly one w roku 1968

istotny postep ekonomiczay. Uzy-
skane bowiem wyniki w zakresie
dynamiki wzrostu produkcji, wydaj-
nodci pracy, obnizki kosztéw wla-
snych wysuwajg te przedsigbiorstwa
na czajowe miejsce w siali Zjedno-
czenia Przedsigbiorstw Hydrogeolo-
gieznych. I tak: przedsiebiorstwa nie-
eksperymentujgce osiggnely warost
produkcji w roku 1967 w yporéwna-
niu do 1866 r. o 8 proc, a w roku
1968 o 18 proc. podczas gdy ekspe-
rymentujgce przedsigbiorstwa osig-
gnely znacznie wy2szy wzrost wy-
noszgcy odpowiednio: o 10 proe. w
roku 1967 w poréwnaniu do 1966
i a2 o 30 proc. wiecej w roku 1963
w stosunku do bazy tj. roku 1966.

Dzigki wzrostow! wydajnosel pra-
¢y w przedsiebiorstwach ekspery-
mentujgcych  nastapilo  powaZne
ograniczenie wielkoéci zatrudnienis
przy réwnoczesnym szybkim wzros-
cie przerobu. W roku 1868 przy
przerobie wyiszym o 23 proc W
stosunku do bazy 1966 r. nastapil
spadek  zatrudnienia ogélem o
5 proc., podczas gdy w przedsie-
biorstwach  nieeksperymentujqcych
przy analogicznym wzrofcie przero-
bu wystapil wzrost zatrudnienia w

- poréwnaniu do 1966 r. o 6 proc. W

wyniku dzialalnodcl przedsi¢biorstw
eksperymentujqcych nastapila w sto-
sunku do ,.bazy” tj. 1068 r. popra-
wa rentownofci wynoszgca w roku
1968 38,3 min 2t Poprawa rentow-
nofci spowodowana gostala miedzy
innymi  zmniejszeniem  kosztéw
inwestycjl przez zastosowanie ma-
terialéw tafiszych, co dalo 22 min
zt oicl oraz powaZnym obni.

Zeniem ceny 1 metra wiercen, eo
dalo 19,5 min zt oszczednosci.

Laczny zysk dla gospodarki naro-
dowej tylko w okresie 1968 r. w wy-
niku stosowania eksperymentalnych
zasad planowania i zarzadzania wy-
niést 60,1 min z! Przedsigbiorstwa
pracujace na zasadach eksperymen-
tu osiggnely w roku 1963 o 3 proc.
wiekszy zysk niz w roku 1967 a po-
zostale przedsigbiorstwa nieekspery-
mentujgce majg zysk o 20 proc. niz-
szv niz w roku 19R%,

Wprovsadzenie eksperymentu wply-
nelo réwniet na poprawe sytuacit
matertalnej sracownikéw tych
przeds.gbiorstw. Kwota wyplat do-
datkowych dla nrzedsiebiorstw eks-
perymentujacych, byla wy2sza od
wyplat w przedsiebiorstwach stosu-
Jacych ogélne zasady o 19,2 min 21
Na kwote tg zloivly sie: nagrody
wyplacone z funduszu dyrektora w
wys. 952 tys. zl, zwigkszenie premil
prarownikéw umystowych o 9 min
zl oraz zwiekszoae zarobki robotni-
kéw o 9.3 min 2!. Zasady ekspery-
mentalnego zarzgdzania wyzwolily
wiee istnlejace rezerwy poprzez
bodfce placowe. Anallza érednich
plac wykazuje, 2¢ w przedsiebior-
stwach pracujgeych wg eksperymen-
b1, dynamika plaec w roku 1968 jest
powainie wyisza niz w pozosta-
tych przedsiebiorstwach. Dotyczy to
wszystkich grup zatrudn'enia,

Ksztaltowanle sie zvsku bilanso-
wego w roku 1968 jak i wskasnik
poziomu Kosztéw jest zdecvdowanie
korzystniejszy w przedsiebiorstwach
eksperymentujgcveh. Analiza wyko-
rzystania tak drodkéw trwalych jai§
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IE jest tajemnicq, ze w
naszej gospodarce wyste-
pujg tendencje do rozwi-
jania produkeji metodami
ekstensywnymi, wiréd
ktérych daznosé do mak-
symalizacji zatrudnienia jest wy-
razna. Stanowi to hamulec roz-
woju postepu technieznego i barie-
r¢ dla wzrostu wydajnosci pra-
cy. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
tendencje do niekerzystnej maksy-
malizacji  zatrudnienia znajduja
swodj wyraz nie tylko w trakcie re-
alizacji plandw gospodarczych, ale
juz na etapie ich konstruowania.
Dla prawidlowego ksztaltowania
zatrudnienia, a tym samym j fun-
duszu plac w przermnysle, konieczne
jest wigc usprawnienie w tym za-
kresie przede wszystkim samych
metod planowania, Usprawnienie to
mozna osiggngé miedzy innymi
przez: zastgpienie niedoskonalego
miernika wartosci produkeji przez
mierniki zblizone do pracochlon-
nosci oraz wprowadzenie skutecz-
nych bodicow ekonomicznych za-
checajacych przedsigbiorstwa do o-
bnizania pracochlonnosei produkeji.
1 wlasnie w tym kierunku poszed!
eksperyment jednego, z przedsig-
biorstw przemyslu metali niezelaz-
nych: Zaktadéw  Hutniczo-Prze-
tworezych Metali  Niezelaznych
»Hutmen” we Wroclawiu,

CHARAKTERYSTYRA
PRODUKCJ1 ,HUTMENU”

Produkcja . Hutmenu” — to gléw-
nie produkcja hutnicza, ktéra za-
wiera takie wyroby jak: miedZ szy-
bowa, konwertorowa i rafinowana,
stopy miedzi (brazy, mosigdze),
stopy bialych metali (stopy lozys-
kowe, spoiwa, stopy drukarskie) o-
raz produkcja plastyczna polegajgca
na wytwarzaniu rur, pretéw, dru-
tow i keataltownikéw  z . miedzi i
jej stopéw oraz w niewdelkiej ilog-
¢l ze stopéw niklu. Wyroby hutni-
cze produkowane s§ W zasadzie w
jednej fazie produkcyinej w drodze
przetopu odpowiednio dobranych
surowcéw czystych { zlomowych.
Natomiast proces technologiczny
wyrobéw plastycznyeh jest bardziej
skomplikowany. Wyroby tego typu
przechodza przez cztery fazy pro-
dukeyine (odlewnia -~ tlocznia ~-
ciagarnia — wykaficzalnia). Ponad-
to bardzo zréznicowany jest asor-
tvment produkowanych wyrohéw.
W skiad produkeji hutniczej wcho-
dzt okolo 120 rodzajéw stopé6w. na-
tomiast wyrob plastyczne produ-
kowane s3 w okolo 12000 asorty-
mentéw.

W poréwnaniu z produkejg hut-
niczg wyroby plastyczne charakte-
rvzuia sie wiekszymi nakladami
pracy Zywej (wvroby plastyczne sa
przecietnie szedciokrotnie bardziej
pracochtonne). Niestety fakt ten nle
jest odzwierciedlony w cenie wyro-
béw. a tym samym | w wartoéel
produkeji. Ceny zbytu wyrobéw
plastveznveh w poréwnaniu 2z ce-
nami zbvtu wvrobé6w hutniczych

O S A

{ obrotowych wykazuje, 2e w przed-
slebiorstwach eksperymentujacych sg
one wykorzystywane w sposéb bar-
dziej efektywny. Akumulatywnosé
érodkéw trwatvch | obrotowyveh jest
réwniez wieksza w pgzedsiebior-
stwach pracujacych wg eksperymen-
tu. Réwniez wydajnoéé pracy ksztal-
tuje sle w przedsieblorstwach oeks-
perymentujgcych wyzej niz w po-
zostalveh przedsigblorstwach — tak
ogdltem jak i w poszczegéinych dzla-
lach progukejl. Natomtast udzial
ifunduszuo%!ac w warto§ej produkeji
ksztaltuje sle nize] w przedsieblor-
stwach stosujacych zasady ekspe-
rymentainego zarzadzanis.

Jednakse nie mozna pominaé
i pewnych negatywnych objawﬂw.
ktére towarzyszg temu przedsigwzie-
ciu w przedsieblorstwach stesuia-
cych eksperyment gospodarezy. Wy-
daje sie, ze mankamentem w dzia-
laniu eksperymentu jest:

@ Nieuzasadnione odnoszenie wy-
konanla podstawowych wskaznikéw
zawsze do ukladu bazy, ti. do wy-
nikéw w roku 1966, W warunkach
pracy przedsieblorstw hydrogeolo-
gicznveh 1 geologicznych znsada ta
nie zdala egzaminu. Sprzyjalo w
stosowaniu tej casady wykonywanie
nieuzasadnionych wynikami roku
poprzedniego ustalanie kajta wzrostu
poszezegdinych wskaznikéw. Wydaje
sie. ze wyniki dzistainodet nalezato-
by odnosié
aydo wykonania roku popreedniego.

@ Nieprawidlowosé w ustalaniv
planéw rocznych przez nadzérujace
zjednoczenia, polegajgca na pewnym
ich rozlugnianiu w stosunku do roku
paprzedniego: W awigzku z tym W
niektérych przedsieblorstwach eks-
pemnentujacych obserivuje sle zja-
wisko stosunkowo malo mobilizujg-
gych zadaf, ¢ . .

nle do bagy roku 1866 .

nie sq proporcjonalne do praco-
chlogno$el tych wyrobéw. Wyplywa
to ze sposobu kalkulacji ceny Jjed-
nostkowej wyrobéw.

Spoleczne  zapotrzebowanie na
wyroby z metali niezelaznych sta-
wia jednak przed przedsigbiorstwa-
mi tego przemystu coraz to wieksze
zadania przy czym wzrost zapo-
trzebowanig ze strony rynku doty-
czy przede wszystkim  produkeji
plastycznej. Przedsiebiorstwa nato-
miast nie s3 w pelni zainteresowane
w przyjmowaniu tego rodzaju za-
méwienl, poniewaz w istniejgcej sy-
tuacji bardziej oplacalne jest po-
dejmowanie produkeji male praco-
chtonnej, a o duzej wartosci. Oceny
przedsigbiorstwa dokonuje si¢ bo-
wiem na podstawie wielkosei pro-
dukeji towarowej, ktéra jednoczes-
nle stanowi punkt wyjscia przy u-
stalaniu wskaZnikéw dyrekiywnych
w zakresie zatrudnienia i funduszu
plac.

Diatego tez megsieh'lmtwa bro-
nig sie przed przyvimowaniem tego
rodzaju zaméwiern. W miare bo-
wiem wzrostu produkeji praco-
chlonnveh wyrobéw wyciskanych i
ciggnionveh wystepuja coraz wiek-
sze trudnodci wykonywania pro-
duke}i w oparciu o istnlejacy limit
zatrudnienia oraz przy zachowaniu
funduszu plac na poziomie wskaz-
nika dvrektvwnego.

wano analityczne normy pracy na
wszystkie operacje technologiczne
poszczegolnych wyrobow.

Normy pracy zostaly wyliczene w
oparciu o0 normatywy dwojakiego
rodzaju, Normatywy czaséw glow-
nych zostaly opracowane na pod-
stawie parametréow technologicz-
nych, a nasigonie sprawdzone w
konkretnym procesie produkeyinym.
Natomiast normatywy ¢zasow po-
mesalczyeh, uzupein-ajgcych i przy-
gotowawczo-zakoniczeniowyeh,  wy-
Hezone zostaly na podstawie chro-
nometrazu | fotografii dnia robo-
czago. Jednuczeénie przedsiewdicto
rézaego rodzaju usprawnlenia orga-
nizaeyjne majgee na celu zmniej-
szenie lub zupelng likwidacje cza-
s6w nieuzytecznych (strat).

W celu zwiekszenia dyscypliny
pracy opracowano | wprowadzono
karty pracy (nowy dokument pla-
cowy w ,Hutmenie”), jak réwniez
karty postojowe i karty doplat dla
pelnego  zobrazowania nieproduk-
tywnych btrat czasu nie z winy ro-
botnika oraz dodatkowych nakla-
déw pracy zywej w przypadku od-
stepstwa od przyjetych warunkow
organizacyjno-technicznych. Umozli-
wia to likwidacje wystepujacych
nieprawidlowodci na tym odcinku.

Poniewaz produkcja ,Hutmenu”
obejmuje kilkanasdcie tysiecy wyro-
béw w ukladzie asortymentowo-
wymiarowym. totez aby dla po-
szczegblnych grup ustali¢ praco-
chlonnoéé, nalezalo przeprowadaié
caly szereg manipulacji | przeliczen
w wielu przypadkach bardzo skom-
plikowanych i pracochlonnych. W
tym celu sklasyfikowano produkcje
clagniong w 40 grupach gatunkowo-
wymiarowych (druty - 12 grup.
prety réwnjez 12 grup, rury — 16
grup), produkcje wyciskang w 6
grupach, natomiast produkcja hut-
nicza zostala ujeta w 28 grupach.
Nastepnie z poszczegélnych  grup
wytypowano najbardziej reprezen-
tatywne wyroby i okreflono ich
pracochtonnos¢ w oparciu o anali-
tyczne normy pracy. Pracochlonnosé
liczona byla w odniesieniu do 1 to-
ny wyrobu finalnego, jako suma
pracochlonnosci wszystkich  faz
p}"odukcyjnych. W ten sposéb w

W ostatnich latach

L1,
goéinie

trudna pod tym wzeledem sytuacia
zarvsowala sie w ZHPMN ,Hut-
men”. Stad tez nie jest przypad-
kiem, %e wtaénie w tym zakladzie
wprowadzono eksperymentalnie za-
sady planowania produkej, zatrud-
nienia | plac w oparciu o praco-
chlonno$é wyrobdéw.

WARUNKI WPROWADZENIA
EKSPERYMENTU

Wprowadzenie eksperymentu o-
znaczalo stworzepie przedsiebior-
stwu ekonomjgznych warunkéw do
podeimowania | rozszerzania pra-
cochlonnej produkeji, szczegélnie
wyrobéw plastycznych, zgodnie 2
potrzebami rynku. a w zwigzku 2z
tvm stworzenie réwnoczeSnie mo-
sMwoscl elastveznego ustalania fl-
mitéw zaatrudnienia 1 plac w zalez-
noéci od wielkoéei produkceil liezo-
nej pracochtonnofcia produkowa-
nych wyrobéw. Zaistniala wiec po-
trzeba zastosowania do planowania
{ rozliczania funduszu plac { za-
trudnienia takiego miernika pro-
dukeii, ktéry uwzglednialtby jej pra-
cochlonno$é.

Zanim przedsi¢biorstwo przysta-
pilo do eksperymentu. =zéstalo u-
przednio odpowiednio nrzvgotowane
organizacvinie. Mianowicle zastoso-
wano najpierw w .Hutmenle” tzw,
technolegle pisana”. czyli norma-
tvwng. ktéra umozliwita jednozna-
czne okreflenie warunkéw organi-
zacvinn-technicznvch dla  poszeze-
gélnveh wvrobdw, przy czvm naste-
powalo sukcesvwne eliminowanie
istnieigcveh niedaciacnleé w orga-
nizacji produkeji. Nastepnie opraco-

@ Stosowanie niewspétmiernie
wysokiego wspdtezynnika korekty
osobowego funduszu plac w wys. 0.6
za kaidy procent przekroczenia pla-
nu produkeji. Stosunkowo malo mo-
bilizujace zadania ustalone w pla-
nach dawaly przedsieblm'stwa{n

ie” przyjeto do wyrazania
wielkosci produkeji produkcie prze-
liczeniowq, a jako wspélczynniki
przeliczeniowe przyjeto wielkodé
normatywnych nakladéw robocizny
bezposredniej na dany wyrob.

ZALO2ENIA EKSPERYMENTU

W ZHPMN ,Hutmen” juz od 1.
1. 1968 r. wprowadzono do rozliczeni
wewnetrznych eksperymentalny sy-
stem planowania | rozliczania pro-
dukeji { funduszu plac w oparciu o
pracochlonnoéé wyrob6éw, .System
ten zostal 1. 1, 1967 r. oficjalnie
zatwierdzony. Od tej chwili system
eksperymentalny obowiazuje réw-
niez do rozliczei zewnetrznych,

Jako podstawowy miernik pro-
dukcji przyjeto produkej¢ przeli-
czeniowa, przy czym wspélczynniki
przeliczeniowe zgtwierdza zjedno-
czenie. W przypadku zmiany praco-
chlonnobel, np. w wyniku wdroze-
nia postepu techniczno-organiza-
cyjnego — wspélezynniki winny u-
legaé odpowiednim korektom. W
oparciu o tak wyliczong wielkosdé
produkeji planuje .si¢ nastepnie
wielkodé funduszu plac i zatrudnie-
nia.

Produkcja wyrazona w mierniku
pracochlonnosct stanowi wige pod-
stawg do: planowania i korekty
funduszu plac, planowania (i oceny
zmian), wydajnosci pracy przedsie-
biorstwa, obliczania wysokosci pre-
mi{ (zgodnie 2z obowigzujgcymi
przepisami). Przy czym wielkosé
produkcji nie stanowi dla przedsie-
biorsiwa wskaZnika dyrektywnego,
poniewaz zobowigzane jest ono
przyjaé do realizacjl kazde zlecenie,
az do pelnego wykorzystania zdol-
nosel produkcyinych. Wlelko$é ro-
cznej produkeji jako wskaznik in-
formacyjny ustala dla przedsiebior-
stwa zjednoczenle, za$ operatywne
plany kwartalne ustala przedsie-
biorstwo w oparciu o portfel za-
méwien.

Jako dyrektywy przedsigbiorstwo
otr.z,vmu‘,le tylko 3 wskazniki:

mozliwosé wysokiego preekr
planéw produkcyinych { w zwigzku
z tym naliczanie dodatkowego oso-
bowego funduszu plac — stosujgc
omawiany wspélczynnik korekty 0.6.
Kwoty osiggane z tego tytutu przez
przedsiebiorstwa sprzyjaly wysokie-
mu wzrostow{- Srednich piac, np. w
przedsiebiorstwach  hydrogeologicz-
nych ¢ 279 proc. w stosunku do ba-
zy ‘roku 1066. W wyniku tego w
przedsighiorstwach  eksperymenty-
jacych tak geologiczaych, jgk t hy-
drogeologicznych osiggane zarobki w
szezegblnodel pracownikéw na kle-
rowniczych stanowiskach w stosun-
ku do przedsieblorstw nie ekspery-
mentujacych wykazywaly wzrost o
ok. 50 proc. Wydaje sie, 2e przepro-
wadzenie korekty tego wspdlczynui-
ka w kierunku jego obnizenia, po-
zwoliloby na zlagodzenie tych nie-
prawidtowosci.

@ Nie zawsze prawidlowe dyspo-
nowanie funduszeni nagréd poprzez
nieproporcionalne przydzielanie wy-
sokich nagréd kadrze kierownicze)
przedsiebiorstw W poréwnaniu do
pozostatej zalogl, N

@ Za wysokie naliczanie bezeso-
bowego funduszu plac w wysokesel
0.78 proc. osobowego funduszu plac
ogoltem.

Wydaje sie, 28 zrewldowanie
wskazanveh niedociggnieé w pracy
przedsfebiorstw eksperymemuquych
pozwoliloby na rozszerzenie dziala~

#nik wzrostu wydajnodcl
pracy liczony w tonach przelicze-
niowych na 1 pracownika (Jw);
wskaZnik ten okrefla stosunek wy-
dajnoéci zalo®onej w okresie plano-
wanym do wydajnodci osiggnietej w
okresie ubieglym,

@ wskainik tzw. oplacalnego
wzrostu wydajnodcl pracy (a); okre-
§la on dopuszczalny wzrost Srednie)
placy za kaidy 1 proc. wzrosty wy-
dajnasci pracy,

wskasnik zmjany’grednich plac
(Kpl); wskaZnik ten okresla zmia-
ny $rednich plac niezaleinie od
wskainlka ,8" (np. regulacyi plac
dla pewnych grup pracownikéw).

Na tawle  wymienionych
wekatniké6w dyrektywnych oraz w
zaleznodei od poziomu Iksztaltowa-
nia sle¢ produkeji w jednostkach
przeliczemowych, przedsiebiorstwo
we wlasnvm zakresie ustala wlel-
kodé funduszu plac i zatrudnienia.
Ustala przy tym dwie wielkosei
funduszu plac: ..obliczeniowy” fun-
dusz plac. planowany fundusz plae.

Obliczeniowy fundusz plac ogé-
lem na okres planowany (rok) wy-
ieza sle wedlug nastepujgcego wzo-

R RN XE SKR RS
sdzies

P, - obllczeniowy osobowy fundusz
plac przedsichiosstwa ogdlem na okres

plagowany,

¥y = fundusz plac ogblem okresu ha-
zowego (rok ublegly) skorygowany od-
powlednio wg zasad ogdinle obowlazu-
jacyeh oraz @ uwzglednieniem zmisn
cen, swiadezent dotyczacych elementéw

nia  eksperyments na pozostale
przedsiebiorstwa  dotychczas  nle
eksperymentujace. .

funduszu plac (up. depuias weglowy)d,

(3 sprawy exoNomisTow [ G2 [sorawy Exonomistow T [ sonawy

P, - produkcia towsrowa przellcze-

niowa okresu planowanegdé (w
preelicacniowych), -

P, ~ produkefs towarows prselicues
nlowa esu bazowego (W tonach pie-
liczenlowych),

m - ‘dyroktywny wshksinfk ‘=miany
L] tch plac (ustalony praes njedno-
TR vapas Rorekt;

= wapolezy
plac, ourebi & emiany fandu-

szu pisc zA Okres planowany w stosun-
ku do okrosu bazowego.

Wapéblezynnik K oblicza sle we-

dlug ponisszego wzoru:
Kw=1:w~—0h
gdzie Jw -- dyrektywny wakagnik

gmiany wydajnoéci pracy,

Jw = W, : Wy

gdzie:

W, — wydajnodé w tonach praelicze-
nlowych na 3 pracowniia W okresis

planowanym,
W, — wydajnos¢ w tonach przene;:-
w -

Kontrale w zakreste wlasciwej
gospodarid oscbowym  unduszem
plac « zgodnie z zasadami ekspe-
rymentu -—e sprawujs NBP |
ZGHMN,

OCENA EKSPERYMENTU

Zasadnlezym celem eksperymen‘tg
bylo  zlikwidowani pr o
migdzy duzym spolecznym zapotrze-
bowaniem na wyroby plastyczne 3
me! iezelaznych a i
podejmowania produkeji tych wias-
nie wyrobéw przedsigbiorstwa,
ze wzgledu na ich duzg pracochjon-
nodé. Cel ten zostal osiagnigty. W
wyniku eksperymentu gzostala bo-
wiem usunigta bariera werostu pro-
dukeji wyrobéw bardziej praco-
hiennych. Przedsiebiorstwo ma mo-

niowych na 1 p
rowym,

b - opl cagd

stu wydajnofei pracy,
be Jw=—1 °(a: 100
gdzie: s — dyrekiywny w!kninlk 0=

w pracy,
ktory ustalany jest przez zjednoczenie,

wzro-

Przedsigebiorstwo moze zaplano-
waé fundusz plac najwyzej w wy-
sokodei obliczonej na podstawie
wyzej przedstawionego wzoru. Za-
zwyczaj jednak ,Hutmen” w dro-
dze szczegdlowej analizy i rozez-
nania wlasnych mozliwogel ustala
nizszy planowany fundusz plac, niz
wynika to z obliczen. Wéwczas 30
proc. z tak powstalej réznicy mig-
dzy obliczeniowym a planowanym
fundyszem plac powigksza fundusz
premiowy przedsiebiorstwa. (Lacz-
na jedngk suma proponowanych
preml nie moZe przekraczaé wiel-
kosci okre§lonych Uchwaly Rady
Ministrow nr 130 z dnia 4 maja
1964 r., czyli musi miescié¢ sig W
putapie 10—30 proc. funduszu plac
podstawowych pracownikéw umy-
stowych). Pozostale 70 proc. pezo-
staje w gestij zjednoczenia. Zgod-
nie z ogdlnie obowigzujgcymi prze-
pisami przedsiepiorstwo wydziela,
w ramach planowanego osobowego
funduszu plac, fundusz premiowy
pracownikéw umystowyvch wypla-
cany w okresach kwartalnych.

Poza tym ,Hutmen”, jake przed-
siebiorstwo eksperymentalne, ma
prawo tworzyé ,fundusz nagréd dy-
rektora” w wysokosei 1,2 proe. pla-
nowanego funduszu plac ogdlem.
Celem tego funduszu jest stworze-
nie dodatkowego bodZca ekono-
micznego dla stalego podnoszenia
poziomu techniczno~organizacyjine-
g0 | poprawy wynikéw ekonomicz-
nych przedsigblorstwa. Fundusz ten
podzielono na dwie ' :

przeznaczong na nagrody za
wykonanie zadah z zakvesu postepu
techniczno-elkonomicznego oraz
przedsiewzieé  organizacyjno-tech-
nieznych,
. @ ‘przeznacrony na nagrody za
oslagniecla w zakresie ogflnej dzia-
lalnodci przedsiebi ; W fa-
mach tej czedei utworzono tew.
»fundusz nagréd mistrza”. Fundu-

‘szem tym dysponuje mistrz, ktéry

jest upoWwazniony do przyznawania
nagréd pienietnych 80~
bie pracownikom. Stanowi to oczy-
wiécie pewnego rodzaju instrument
dla dozoru, przy pomocy ktirego
wyzwala sie inicjatywe robotnikéw
w zakresie poprawy metod pracy,
dbaloéci 0 powierzone ich

mienie craz u

i dyscypliny pracy.

Ponadto w poszczegilnych okre-
sach kwartalnych aoblicza si¢ wial-
kosé funduszu plac jaka mode byé
wyplacana przez przedsigbiorstwo
wedlug ponizszego wzoru:

Fo=FpQl+ (Pw—Pp): Pp] t Ko Pw

gdsie:
Fn — " plac pr
Fp — funduss plac planowany ed po-
exatku roku,
Pw — pr 1 w §
kach pr h y od
poczatku rokw,
Pp — prod w
kach i h
roku (wy z planu ro-
cznego),
- mﬂeg.nnlt Korekiy funduseu
plae wy sty w
okresie poprzednim,
w egdy wykonany oso-

wy-
sokodé funduszu obliczonego przy
pomocy powyiszego Wwzoru, Wow-
czas réinice przedsiehiorstwo jest
zobowigzane pokryé z funduszu
premiowego w tdimyslo-
wych. W tym celu smniejsza sie
wielkodé tunduszu ugraniowego dla
kierownictwa do proc., 8 fun-
dusz premiowy pozostalych pracow-
nikéw do 30 proc. Pozostals wiel-
kos¢ wspomniane] yéinicy traktuje
sl jako przekroczenie funduszu
plac, ktére powinno hy¢ w nastep-
nych okresach wygaspodarowane, w

przeclwnym  przypadku  obclgia
fundusz p; owy nastepnych okre-
séw. Jezeli Jednak kroczenie

przel

funduszu plac nie bedzle zlikwido-
wane do kofica roku, to na nokry-
cle tego przekroczenia przeznacza
sie pozostalg ezpsé fundusgu pre-
miowego personelu kierowniczego.

«Hutmen” jako przedsieblorstwo
eksperymentalne, w zakresle plac
pracgwnlkéw posiada ponadto pra-
wo do:

a) ustalgnis | satwierdgania, w ramach
fundussu  piac, mam:' '.un'l‘kuo
rohotnikéw

(k6w umystowyeh,
gfm 'l.tmnbmp.upo-

prawe m‘ﬂ
u‘i)h l‘:.lllfm‘i‘ aleRtdrved

robst do in-

nych grup “%uuu-:h & prrewi-
del atqree

mnnq w. m.' 'Iiuyilm

regulp-

A ﬂm‘#ﬁ ¥

s s
4 .'.ud pra-
: wiek-

do
szych o proc. od przewidzianyeh w
taryfikatorze,
@) zaszeregowania o0 1 grupg

wytey od
ustatonych w -taryfikatorze, .-

7liwosé statego zwiekszenia produk-
c)i do granic wyznaczonyeh po-
sladanymi zdolno$ciami wytwérezy-
mi

Przy tym stworzone zostaly takZe
bodZce do sgraniczenia zatrudnie-
nia. W celu bezpoiredniego zainte-
resowania zalogi oszczedzaniem na-
kiadéw pracy zywej wprowadzony
7zostal system polegajacy ma pozo-
stawieniu przedsigt.orstwu czedci

a ed go  fund plac.
Oszczednosel te powililzszaja fundusz
premjowy pracownikoéw przedsie-
biorstwa,

Nastepuje szybki wzrost produkeji
pracochlennej. Ograriczono bowiem
produkcje stopéw miedzi, stopbw
biatych i miedzi konwertorowej, a
podwyiszono znacznie produkcie
wyrobéw plastyeznych. Wprowadzo-
no do produkcji nowe pracochlon-
ne wyroby (21 asortymentéw w
1966 r., 41 asortymentéw w 1967 r.
i 67 asortymentow w 1968 r.) zaspo-
kajajac w pelni rosngce potrzeby
rypku, a szczegélnie rozwijajgcego
si¢ przemystu elektronicznego, elek-
trotechnicznego i maszynowego.

Jezeli chodzi o wydajno§é pracy
— to wielkosé ta obliczona wg jed-
nostek naturalnych | wartofciowyeh
wykazuje spadek w stosunku do ro-
ku 1963, natomiast liczona w mier-
niku  pracochlonnoSei  wykazuje
szybki wzrost, Poniewaz jednak pro-
dukeja pr:.eﬂ:zeniowg‘jest ggzwier-
cled pr -—
wskaznik wydajnofei pracy wyra-
2ony w produkeji przeliczeniowe]
na 1 pracownika daje faktyczny
obrag wzrostu ‘wydajnoscl pracy.

Przy pozytywnej ogéinle blorac
ocenie zasad dzialania eksperymen-
tu naswwaig si¢ réwnieg pewne u-
wagi dyskusyjne. W eksperymencie
majs zastosowanle nowe metody
planowania funduszu plac w zalez-
noécl od wzrostu produkcfi, wydaj-
noéel pracy i przecigtnych plac wg

przedstawionegs wrzoru.

Niektére elementy tego w2oru bu-
dnié moga pewne tpliwodel. 2
formuly wyniks, e #mnia-
ny rormiaréw predukcii jést wyli
czony w opareiln o bazow3 praco-
chlonnoéé technelogiceny. Natomiast
wekaniki wrzrostu wydajnosci pra-
ey oraz oplaconego wzrostu wydaj-
nofci sy ustalane dyrektywnie przez
ziednoczenie, W ten sposéb plan
funduszu plac prredsiebiorstwa Jest
nadal zaleiny od dyrektyw zjedno-
czenia,

Ale z druglej strony przedsie-
blorstwo ma réwniez bardzo czuly
instrument pozwalajaey  ustalaé
wielkod¢ funduszu plae nawet przy
przyjeclu powyiszych dyrektyw, a
jest nim wakasnik wzrostu produk-
eii wyratony w mierniku praco-
chionnoécl, MoZzna by sig¢ temu prze-
clwstawié  stosujac  odpowliedni
wekaZnik wydajnoSel pracy Jw,
ktéry by zmusit przedsigbiorstwo
do osiggania okreflonego wazrostu
produkeji przez wzrost wydajnofci
pracy, ale { sam wskainik Jw réw-
nie? nie jest pozbawiony pewnych
mankamentdw,

Przede wszystkim jest on podob-
nie nle ny, Jjak wshkasnik
wydajnoSci oparty na mwamscs
wskaZniks jest watpliwa wobee
amian w strukturze =zatrudnienia,
jak réwpie2 w przypadku wprowa-
dzenia w przedsicbiorstwie postepu
technicznego azeroko. pojetego.

Jak wéwczas bedzie zachowywal
si¢ wskainik? Jezeli w wyniku
postepu technicznego zmniejszy sl
udzial robocizny bezpoidredniej, to
tendencje 2nizkows wykaze réwnlez
wakaénik Jw, co oczywiicie nle jest
z¥odne z faktycznym w takich wa-
runkach wzrostem wydajnosci pra-

<y
z tym w przedsie-

W zwigzkny
blorstwie moga wystapié tendencje
do nieprzyjmowania zlecei na pro-
dukcjq materialochlonna. Ekspery-
ment tworzac bodice w kierunku
wzrestu  asartymentéw o wysokiej
pracochlonnoicl redzi jednoczefnie
barlery dla pestgpu technicznego,
obni2ajgcego pracochlonnosé.
ekg’smikl :; z "t:ktu‘;i e zasady
perymen obejmujy  jedynie
wzajemng wspdlzale2nosé wiellos-
ci.produltcji przeliczeniowej z pla-
nowaniem i rozliczaniem gatrudnie-
nia § funduszu plae, przy czym nie
uwzgledniaja wynikajgeych z tego
konsekwencli ekonomicznych -

sonych ventownodcig produkefl. A
wiec brakuje elan;'nm bardzo mlkl
nego, giqcego wyn

réinych stron dzislslnoici w jeden
ogbiny syntetyezny wynik prredsie-
biorstwa. A sobie
wyobrazié iskiekolwiek rozwigzanie
systemu yarzadzanis prredsiqbior-
iim ber wyniku

nansowego,
Diatego te dobrze byloby uzu-
lo2enia elksperyment

pelnié zal ty

sade oceny przedsigbiorstwa na
podstawie wskanika rentownesel,
nadaé¢ im tym samym charakier

bardziej kompleksowy. .

ORZECZNICTWO

ODSZKODOWANIE DLA
UPU,

TOWARU ¢

Gléwna Komisja Arbitratowa wy=
powiedriala sie niedawno w bardzo
wazne] sprawie terminu docho-
dzenia roszezen przez uspole-
cznionego nabywce w stosunku do
uspolecznionegp dostawcy, W ragie
gdy mabywca rozprowadziwszy
otrzymany towar musial nastepnie
poniesé odpowiedzialnodé materialng
{ zaplacié odbiorcom adszkodowanie
za ujawnione — dopiero w péiniej-
szym terminie — wady rozprowa-
dzonego towaru,

A oto w skrécle stan faktyezny
sprawy: )

Spéldzielnia Owocowo-Warzywni-
cza w N nabyla od Okregowej Cen-
trali Nasiennictwa Ogrodniczego 1
Szkoétkarskiego nasiona ogbrkéw
inspektowych, zadeklarowane jako
ogérki: odmiana ,warszawskie". Na-
siona te pochodzily z produkcil Za-
klad6w Hodowli Roslin Ogrodni-
czych, -~

Zakupione nasiona Spéldzielnia
rozprzedata plantatorom, ci jednak
w pewlen czas péiniej zarekla-
mowali jako§é nasion po
stwierdzeniu, %e owocujace ogérki
odbiegajg od typu ogérkéw inspek-
towych warszawskich, ktére mialy
byé im sprzedane,

Protokdl jaki zostal w nastepstwie
sporzgdzony w obecnofci przedsta-
wicieli Spétdzielni i Centrali Na-
siennictwa stwierdzil, ze ogorki sa
odmianowo pomieszane.

Ponfewaz plantatorzy ogérkéw,
ktérzy nabyli nasi~na od Spéldziel-
ni, woniedli wskutek tego powaine
szkody, a pertralktacje prowadzone z
Centralg Nasiennictwa i Zakladami
Hodowli Roélin Ogrodniczych o u-
godowe zalatwienie sprawy nie da-
ty rezultatu, plantatorzy wystapili
na droge postepowania sadowego i
w  koficu uzyskali w trybie
sadowym odszkodowanie od
Spéldzielni w wysokoSei — 15
cznie = odsetkami i koszta-
mi postepowania ~— 114 799,05 z1.

Z kolei Spéidzielnia, ktéra sig-
la zaplacié odszkodowanie, wystapi-
ta na droge postepowania arbitrazo-
wego przeciwko Centrali Nasjen-
nictwa o zwrot wyplaconej surhy.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
odrzucila wniosek Spéldzielni
wychodzac z zalozenia, ze jej rosz-
czenie uleglo juz przedawnieniu
poniewaz nie zostalo zgloszone w
terminie 1 roku od daty otrzymania
zakwestionowanych nasion,

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrujac sprawe w trybie odwolaw=
czym uchylila zaskarione przez
Spoéldzielnie orzeczenie OKA prayj-
mujge, e przedawnieniu ulegly je-
dynie roszezenia o zwrot zaplaconej
ceny za wadllwe nasiona, nato-
miast roszczenia odszkodowaweke
w chwill zgloszenia wniosku prze-
dawnione nie byly.

Poniewaz od orzeczenia GKA Mi-
nister Rolnictwa wniésl rewizje
nadzwyczajng =zarzucajac, 2e rosz-
czenia odszkodowawcze jako rosz-
czenia 2z tytulu rekojmi ulegly
przedawnieniy na réwni z rosacze-
nlami o zwrot ceny nasion, przeto
sprawa raz jeszcze wrécita do Gléw-
nej Komisil Arbitratowej, ktéra w
skladzie rewizyjnym podtrzyma-
ta poprzednie swe stanowisko. wy-
powiadajge w orzeczeniu z dnia 13
grudnia 1968 r. nr BP-5552/08 naste-
pujacy poglad prawny:

Generalnym zalofenlem mnaszej
gospodarki jest daZenie do podno-
szenia jako§el produke)i |
wprowadzania na rynek towaréw
odpowiednlej Jakofel Te
zatozenla wskazufn na koniecznodé
mo¢liwle szerokiego zabezpie-
czenia praw nabywey, ktéry
otrzymal wadliny fowar,

7 tej przyczyny roszczeh od-
szkodowawezych nle moi-
na wlaczaé do uprawnied ¢ tytulu
rekojmi, dlatego adblorea (kupuiacy)
Ltéry nawet utracll juz uprawnle-
nia z tytulu rekojmi, zachowufe
lednak roszczenia odszkodo-
wawesze, stosownie do prrepiséw
I termindéw kwestle te regulujacych.

Przedawnlenie dochodzenia
tyeh roszezei nie blegnle zanim
roszczenie stalo sle wymagalne.- a
w szczegéinolel przed uprawamoc-
anienlem sl¢ wyrokdéw zasgdzajacyeh
odszkodowanie,

W uzasadnieniu swego nonswnegoe
orzeczenia GKA zaznaczyrla m. in.:

wPrzenisy k. c. dotvczace rekoimi
za wdy towaru powo'an: w rewizji
nadzwvczajne] (podobnie jak u-
przednio przenlsv k. z) rrzewidujg
szczeglélne uprawnienia dla kupuia-
cego, do ktérych naleia: moznogec
2adania chnitenia cenv lub wymia-
ny towaru Wwadliwego na towar
wolny od wad, moznodé¢ 2adania
naprawy wad'iwego nrzedmiotu lub
odstaplenia od umowy. Takle same
uprawnienia kupuigcego w stasn-
ku slo sprredawey z pewnvmi mo-
dyfikacjami przewiduia takie prze-
pisv o.w.s. w § 45,
Odpow!ledzialnoéé sprzedawey 2
tytulu recoimi uwarurkowana fest
dokonaniem przez kupulgeegn aktéw
starannoéci, iak terminows zhadante
towaru i zawiadomienie sprzedaw-
¢y o ufawnionych wadach. Upraw-
nfenfa kupujgeego z tytulu tef
odpowiedzialnoéc! wygasaja z uply-
wem roku od daty wydania przed-

sprzedaty.

miotu
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Kupujacy korzystajacy z poda-
nych wyzej szczegélnych uprawn’en
mo2e 23daé ‘naprawienia szkody
poniesionej wskutek istnienia wady
(art. 566 § 1 zd. 1 k.c).

Weﬂlug ogblnie obowigzujgcych
przestanek odpowiedzialno§ei dluz-
ntk, ktéry nienalefycie wykonal zo-
bowigzanie, powinien w pelni pok-
ryé powstaly u wierzyciela szkode
(art. 301 § 2 k.c). Zgodnie z zasa-
dami{ rozrachunku gospodarczego
sekoda powinna byé zlokalizowana
w tej jednostce, ktéra spowodowala
Juj powstanie. ’

Wiaczenie roszezen odszkodowaw-
azych do uprawniefl z tytulu rekoj-
mi { tym samym poddanie ich ry-
gorom rekojmi powodowaloby
wbrew wyzej podanym zasadom
odpowiedzialno$ei straty u kupujg-
cego tylko dlatego, e nie dochowal
przewidzianych dla rezimu rekojmi
aktéw starannodcj lub tez nie wys-
tap z roszczeni przed uplywem
roku od daty wydania mu towaru.

W niniejszej sprawle pozwany
sprzedawca nasion zostal zawiado-
miony o wadach nasion, bra! u-
dzial w komisyjnym ustaleniu wad-
Uwosci nasion i nie kwestionowal
faktu dostarczenia tych mnasion. Po-
miedzy stronami toczyly sie ponad-
to pertraktacje co do ugodowego
zalatwienia sporu. Réwnowartosé
nasion wynoszgca okolo 3000 22 jak
réwniez ew. kary umowne za dos-
tarczenie towaru z wadami byly
niewspdéimiernie niskie do odszko-
dowania 2gdanego przez plantato-
ré6w 1 zasgdzonego na ich rzecz w
postepowaniu sgdowym. Odszkodo-
wanie to bowiem przekroczylo kwo-
te 100000 z1.

Przyjecie, 2e roszczenia odszkodo-
wawcze s3 roszezeniami z rgkojmi,
uniemozliwiloby powodowi docho-
dzenie tak znacznej kwoty. W dacie
bowiem uplywu roku od dnia wy-
dania towaru powéd nie ponidst
szkody, o ktérej wyzej mowa, anl
nie wiedziat jeszcze czy bedzie zo-
bewigzany do zaptaty odszkodowan
na rzc~z roinikéw i w jakiej wyso-
kosci. Powéd w tym przypadku po-
nidstby szkode. lLitdrej powstania
nie spowodowal ani tez nie przy-
czynil sig do jej powslania czy za-
kresu,

Generalnym  zaloZeniem naszej
gospodarki jest daZzenie do podno-
szenia jakodel produkeji 1 wprowa-
dzarnia na rynzk towaréw odpo=-
wiedniej jakosci.

Te zalozania wskazuja na konie-
eznosé¢ mozliwie szerckiego zabez-
pieczenia praw nabywcy, ktéry
otrzymal wadliwy towar. Mo2e to
mieé miejsce m. in., przez zachowa-
nle omawianych roszezen odszkedo-
wawcezych. Bzdzie to poérednio
wplywaé na realizacle w/w zalozed.
Wilaczenic za§ roszczenn odszkndo-
wawczych do uprawnien z tytulu
rekojrni  prowadziloby do ochrony
sprzedawey, ktéry dostarczyl towar
wadliwy -—— co byloby sprzeczne za-
réwno z zasadami odpowiedziainog-
cl, o czym byla wyzej mowa, jak i
wskazanymi przeslankami gospodar-
czymi, (...)

Okoliczno$é, ze (...) przepis prze-
widujacy obowigzek naprawienia
szkody zostal zamieszezony W ko-
deksie cywilnym w dziale doty-
czacym  rekojmi, nie  stanowl
podstawy do traktowania oma-
wianych roszczen odszkodowaw-
czych inaczej, niz wynika to 2z
ogblnych zasad ocfpowiedzialnosei
kontraktowej dluinika (art. 471 k.c.).

W tym przypadku bowiem prze-
pis ten nale’y traktowaé jako za-
strzezenie wskazujace, Ze poza u-
prawnieniami o charakterze kom-
pensacyjnym, ktére majg zapewnié
ekwiwalent wzajemnych &wiadczef
sprzedawecy {§ kupujgcego, temu
ostatniemu przystuguja roszczenia
odszkodowaweze na zasadach ogél-
nych, Przy czym redakcja art. 566
k ¢ w tej czesel nie réini sie od
sformulowania podanego w art. 471
k.e

Zgodnie z wy2el podanymi przes-
lankami, powédd ktéry utracil u-

prawnienia z tytutu rekojmi, zacho-
wal roszczen!a odszkodowawcze.

Roszczenia powoda w tvm zakre-
sle sa roszczeniemi regresowymi o
pokrycie szkéd poniesionych przez
powodows Snéldzielnie w wyniku
konieczncici zaplaty odszkodowan
plantatorom, ktérzy nabyli wadliwe
nasiona ogérkéw.

Roszczenie powodowe) Spéldziel-
ni z tego tytulu stalo sie wymagal-
ne z chwilg poniesienia szkody (...).
w kazdym razie nle moina przyjaé,
aby roszczenie to bylo wymagalne
przed wydaniem prawomocnysh wy-
rokéw zesgdzajgeyeh od Spéldzielni
na rzecz plantatoréw  dochodzone
przez nich odszkodowania (art. 120
k.e ) ()"

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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ARTYKULE ,Cement”
(2. G. Nr 30) poddalem
analizie kilerunki roz-
woju przemyslu cemern-
towego na lata 1971—
1976. Nie podwazajac
znaczenia cementu Jako‘ podstawo-

przygotowania dokumentacii, ter-
minowych dostaw urzgdzefi, zapew-
nienia wykonawcéw.

Zagadnienie podstawowe to no-
woczesnofé technologil, agregatéow
{ urzgdzeA do produke)i cementu.
Cz_y ‘pi‘ece obrotowe, ktbére bedg

wego materialu budow ani
nie kwestionujgc powojennych o-
siggnie¢ — zadalem pytanie: ezy
dotychezasowa oraz planowana
struktura asortymentowa produk-
cji cementu odpowiada perspekty-
wicznym potrzebom budownictwa
1 nadg2a za Swiatowym postepem
technicznym?

Moja odpowied? byla negatyw-
na.

Po pierwsze — produkujemy zbyt
duze f{lofci cementu hutniczego
(blisko dwukrotnie — procentowo
wigcej niz w NRF, a trzykrotnie
w stosunku do Francji; w USA
cement hutniczy w ogdle nie jest
produkowany).

Po drugie — zdecydowanie prze-
waza  produkcja niiszych marek
(,,250”, ,350”), niewielki za§ jest
udzial cementu  wyiszych marek
(,,450", ,550™) czy specjalnych

liepo

(szybkosprawnych, plastytikowa-
nych, glinowych itd).

Po trzecie — wskazniki technicz-
no-ekonomiczne uzyskane przez
polski przemyst daleko odbiegajg
od osiagnieé kraj6w wysoko rozwi-
nietych.

Taka jest aktualna sytuacja
przemyslu cementowego.
Zgola przeciwstawne poglady

reprezentuje Zjednoczenie Przemy»
slu Cementowego. W jego odpo-
wiedz{ na artykul ,Cement” (2G
nr 34 str. 4 m. In. czytamy:
»Uklad asortymentowy (udzial
poszczegblnych marek 1 ilofci) za-
programowano na podstawie szcze-
gélowych analiz { badafi struktury
potrzeb budownictwa krajowego
przez zespoly specjalistéw pod kie-
runkiem Instytutu Techniki Bu-
dowlane}. Badania te m. in. u-
wzgledniajg rozwéj postepowyeh
metod techniki budownlictwa, roz-
wo6j bazy surowcowej (kruszywa) {
technologii wykonania robét beto-
nowych. W wyniku tych badan’
wybrano najbardziej optymalng e-
konomicznie strukture asortymen-
towa cementu do roku 1975 { na
lata dalsze”.

W rzeczywistodcl produkcja kra-
jowa cementu.. reprezentuje wy-
soki poziom Swiatowy”.

Niestety, z taka oceng nie moge
sie zgodzié. Nie jest to wylgcznie
poglad  dziennikarza-niefachoweca,
lecz opinia &rodowiska techniczne-
go, wyrazona m. in. na XIX Prob-
lemowym Zjefdzie Delegatéw Pol-
skiego Zwigzku Inzynieréw i Tech-
nikéw Budownictwa w maju br.
Nie moge réwniez przypisaé so-
ble gutorstwa pogladu, Ze stosujac
wyisze marki — oszczedzamy ce-
ment. To Instytut Techniki Bu-
dowlanej opracowal odpowiednie
instrukeje i tabele stosowania réi-
nych marek cementu, a Minister
Budownictwa { Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych wydal w
maju 1865 r. specjalne zarzgdzenie
nr 161 w sprawie wprowadzenia
marki umownej i oszczednolei ce-
mentu w budownictwie.

Daleki jednak bylem (I jestem)
od obarczania przemysiu ceinento-
wego wylaczng odpowiedzialnoScia
za fakt, Ze wymienione zarzadzenie
pozostalo martwg literg. Musi jed-
nak budzi¢ niepok6é} owo biledne
kolo”, w ktérym wiruja wokél ste-
bie przemyst cementowy i budow-
nictwo. Przemyst twierdz{ bowiem,
e nie ma sensu produkowaé wyi-
szych marek cemehtu, gdyz budow-
lani nie chea, nie mogg, badt nie
potrafiy — w obecnyc! warunkach

— wykorzystywaé ich racjonalnie.
Budownictwo narzeka zaé na brak
nowoczesnych materialéw oraz od-
powiednich narzedzi pracy. W ten
spos6b kolo sie zamyka — postep
techniczny z trudem przebija sie
przez ggszez obiektywnych trudno-
§ci 1 subiektywnego wygodnictwa,
Rezultatem takie) sytuacj‘i jest
deficyt tu { koni ¢ im-
portowania olk. 600 tys. ton rocznie
ze strefy dolarowej. Defieyt ten
bedzle powickszal sig gdzies do ro-
ku 1972 { doplero w koficu przysz-
lej pieciolatki mote ulec zlikwido-
waniu, pod warunkiem 2e — jak
zaklada projekt planu pigeloletnie-
go Zjednoczenia Przemystu Cemen-
towego — produkcia cementu wzro-
énie do 18,2 min ton. .
ZPC zamierza zatem zwigkszyé
produkeje o blisko 7 miln ton, pod-
gdy w blezace] pieclolatce

czas
przyrost produkejl cementu wynie-
sie ok. 2,3 min ton. Wzrost zadafh

olbrzymi. Budzi obawy czy Jest
realny? Problem bowiem nie spro-
wadza sie do przyznania trzykrot-
nie wickszych nakladéw Inwesty-
cyjnych (w stosunku do lat 1886—

1970), lecz .ich ,przerobienia”, #).

:..

techniki { technologil wykonawstwa -

ane w cementowni ,Ku-
jawy” § ,Chelm II", odpowiadajg
najwyiszym parametrom? Dla
przykiadu: w cementowni ,Nowi-
ny” -- zdaniem ZPC nowoczesne)
— pleé pilecéw obrotowych produ-
kuje niepelny milion ton klinkieru.
Takq produkcje osiggngé moina z
jednego wysokowydajnego pieca.
Réwnanle w gore do przodujgcych
osiggnigé techniki ma cechowaé
rozwb6} naszego przemyshu w na-
siepne] pieciolatce., Czy zmierzamy
w tym kierunku?

Z analizy projektu planu piecio-
letniego ZPC nie wynika, ze doko-
namy powaZnego p-zelomu ani w
strukturze asortymentowej, ani w
ekonomice produkeil. A pod tym
wzgledem wyraZnie odstajemy od
krajéw gospodarczo rozwinietych.

Zjednoczenie pomija w swej od-
powiedzi problem  wskaZnikéw

jace
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techniczno-ekonomicznych. A szko-
da. Pewien diugoletni pracownik
przemyslu cementowego zapytany
przeze mnie, czy mamy szanse na
osiggnigcie poziomu najnowocze§-
niejszych cementowni — odpowie-
dzial przeczgco. .

Byé moze, Ze prywatny charak-
ter dyskusji sklonil mojego roz-
méwee do szczerosci. Oficjalne bo-
wiem stanowisko ZPC jest wrecz
odmienne: ,Omawianv program
uwzglednia nowoczesne kierunki,
§wiatowe tendencje przemyslu ce-
mentowego. | pod tym wzgledem
nie wymaga zasadniczych zmian, a
jedynie biezgcej aktualizacji z do-
stosowaniem do aktualnych potrzeb
lzpnaozliwo&ci” -— czytamy w lifcie

. Zganlem Zjednoczenia ,,...cemen-
ty hutnicze nie powinny byé przed-
stawiane jako wyroby nienowo-
czesne i jakosciowo gorsze”. W USA
nie produkujg takiego cementu,
gdyz posiadajg ,2Zuzle hutnicze zdo-
lomityzowane, mato aktywne 1 ich
przydatno§é do produkcji jest nie-
wielka”,

Istotnie, o przydatnofci 2uila ja-
ko wypelniacza hydraulicznego do
cementu decyduje zawarto§é tlen-
ku glinu. Najbogatszy pod tym
wzgledem jest francusk! zuzel z Lo-
taryngii. Zawiera on do 23 proc.
tlenku glinu, podczas gdy nasze
juzle tylko 13 proc. Z tego wzgle-
du polski cement hutniczy jest ja-
kosciowo gorszy od francuskiego.
Mimo to produkcja tego cementu
we Francjf wynosi tylko 16 proc.

Koronnym argumentem entu-
zjasté6w Zuzla hutniczego jest prze-
konanie o jego duzej przydatnoSci
do betonéw narazonych na dziala-
nie chemicznej agresji (budownic-
two wiejskie, hydrotechniczne, dro-
gowe). Jest to jednak w pewnej
mierze udzielanie kredytu zaufania
na ,slowo honoru”.

Zaden cement krajowej produk-
c}i nie jest odporny, np. na agresje
siarczang. Naukowcy z Katedry
Zelbetownictwa Politechniki Gdah-
skle} pokazali ml dwa krgizki be-
tonu poddanego intensywnemu
dzialaniu érodowiska slarczanego.
Przed poddaniem prébie — oba
krazki posiadaly jednakowe wy-
miary. Po zakoficzeniu badaf je-
den spucht ponad dwukrotnie 1
stat sle porowaty, drugi zachowal
wymiary | konsystencje pierwotng.
Plerwszy kraiek betonu wyprodu-
kowano z krajowego cementu, dru-
gl — z cementu ,Sulfadur” z NRF.

~Sulfadur” jest cementem port-
landzkim pozbawionym szkodliwe-
go zwigzku chemicznego C;A. Ce-
menty o podobnych wlaSciwosciach
produkujg réwnle inne kraje (An-
glia, NRD). W Polsce jedynie ce-
mentownia ,Saturn” wytwarza nie-
wielkie ilofci tzw. cementu drogo-
wego, ktéry zawiera o polowe
mnle] ni¢ zwykle portlandzkie C;A,
— jednak @ proc.

Podaje ten przyklad jJako f{lu-
stracje, Z¢ w produkujgeych tech-
nicznie przemystach rozwija sie
produkeje cementédw specjalnych
dla okreslonych robét budowlanych.
Oczywifcle, . produkeja takich ce-
mentéw Jest kosztowniejsza. Na
przykltad w celu eliminowania
C;A trzeba dodawaé w procesie
wypalania klinkleru tréjtlenek Ze-
laza (F&,0;), zwiekszaé temperatu-
re wypalu, Jednak na problem
kosztéw trzeba patrzeé nie tylko
w skall producenta, lecz globalnych
kosztéw  spoleczno-gospodarczych.
Cé62 bowiem z tego, 2e wyprodu-
kujemy cement taniej, skoro beton
wytworzony z nlego okaZe sie nie-
trwaly { naraza utytkownika (inne
uspolecznione przedsigblorstwo) na
powaine straty.

Niestety, takie liczenie ,na krét-
kg metg” ma licznych awolennikéw

w Zjednoczeniu PC { resorcie bu-
downictwa. W rozmowach jakie
przeprowadzalem argumentowano:
po co na przyklad dostarczaé wyz-
sze gatunki cementu dla budow-
nictwa wiejskiego, kiedy i tak mar-
notrawi sie cement na dziesigtkach
tysiecy malych budéw, na ktérych
technologia wytwarzania betonu
jest prymitywna.

Zgoda, ze tak jest. Czy jednak
tak mus{ byé. Czy zawsze inwestor-
rolnik bedzie sam przy pomocy lo-~
paty mieszal cement z plaskiem?

Przytocze tu wypowiedzi dyrek-
tora d/s naukowo-badawczych
ITB, dr hab. ini, Stanislawa Ku-
sia:

Przed wielkim zespolem badaw-
eczym Instytutu stawiamy zadanie
uprzemyslowienia jednorodzinnego
budownictwa wiejskiego (zresztg i
miasteczkowego i miejskiego). Cho-
dzi o opracowanie typéw elemen-
téw { fabryk produkujgeych te ty-
py. O to, by bez angazowania tak
wielkich wysitkéw i trudéw mozna
bylo telefonicznie niemal zamoéwié
dostarczenie elementéw —  kloc-
kéw” na dom, ktére wystarczy
zmontowaé¢ na dzialce”,

Gdyby ta wizja stala sie rzeczy-
wistoécig (a do tego nalezy dazy¢)
wéwezas oplacalne byloby dostar-
czanie do wytwérni prefabrykatéow
cementu wyzszej marki niz 250”.

Inz. K. Mlonka w licie ZPC pi-
sze: ,..produkcja znacznych iloSci
cementu marki 250 jest dla bu-
downictwa nadal niezbedna”. Moim
zdaniem naleiy tu dodaé: przy o-
becnym poziomie technolngii rob6t
betonowych | prefabrykacji.

Bardziej otwarcie sformulowal
poglad na sprawe marek cementu
dyrektor Iny Zjedn ia,

inz. Jan Sowa: ,Mozemy dostoso-
waé asortyment do faktycznych
potrzeb. Nie iluzorycznych”

Tu lezy pies pogrzebany. Budow-
nictwo nle 2gda wyzszych marek
cementu, bo mialoby dodatkowe
klopoty: z kruszywem, z urzgdze-
niami produkcyjnymi, z funduszem
plac. Racjonalna gospodarka mate-
rialami a wiec bardziej staranne
formowanie masy betonowej wy-
maga odpowiedniego dozoru i na-
kladéw pracy. Budownictwu ,opla-
ca sie” raczej zwigkszanie przero-
bu, ktérego ok. 70 proc. stanowi
warto$é materialéw.

Dlategd od przemyslu 2gda sie
coraz to wiekszej iloSzi cementu.
Pogofi za ilocia nie prowadzi do
postepu technicznego ani w budow-
nictwie, ani w przemy§le cemento-
wym. Zaktad ,Nowiny” pod Kiel-
cami by! pierwotnie przeznaczony
do produkcji cementu portlandzkie-
go 350" { ,450". Zeby jednak
zmniejszyé ilosciowy niedobér ce-
mentu (I osiggnaé proijektowansg
zdolno&é produkeyjng, zaczeto do-
dawaé 2uzel i popioly. Drepczemy
zatem w miejscu nie moggc (a mo-
%e nie cheac) przerwaé bariery po-
stepu technicznego w budownic-

twie.
O tym Jak olbrzymie kryjg sie
mozliwoéei dokonania postepu

§wiadezgq inne doSwiadczenia prze-
prowadzone przez wspomniang Ka-
tedre Z2elbetownictwa Politechniki
Gdanskie]. yh tam dwie
préby z betonem. Do produkceji jed-
nej masy beton zuiyto 350 kg/m?
cementu portlandzkiego  marki
250", oraz kruszywo ,jak leci”.
Osiggnieto wskaZnik Rw = 170.
Drugg partie betonu wykonano
przy zastosowaniu tzw. stosu okru-
chowego (specjalnie  dobranych
frakejt kruszywa). Ilo§¢ zuzytego
cementu zmniejszono do 262 kg/m?
I osiggnieto Rw = 680.

Tak rewelacyjne wyniki moina
bylo osiggngé tylko dzieki staran-
nemu doborowi i dozowaniu kru-
szywa.

Juz slysze glosy, Ze betonéw o
wysokim wskaéniku wytrzymaloSci
w budownictwie powszechnym nie
potrzebujemy. Byé moze... Czy jed-
nak nie moiemy uzyskiwaé beto-
néw érednich marek amniejszajge
mase materialéw — kruszywa |
cementu? Czy wystarczag nam me-
tody i receptury sprzed kilkudzie-
sieciu lat?

W moim odczuciu najwickszym
ngrzechem” budownictwa przemy-
stu cementowego jest brak &miale
wizji postepu technicznego. Stawia-
my drobne kroki, podczas gdy
Swiat dokonuje olbrzymich skokéw.
Niepokojgce jest takie d

Jeszcze glos
za rozwojem

ustug

KRYSTYNA WYSOKINSKA

RZY rozwazaniach nad proble-
mem rozwoju uslug — obok
niewatpliwie stusznych analiz
proporcji i zwigzkéw miedzy po-
ziomem dochodéw ludnosci, reforma
c¢zasu pracy oraz tempem wzrostu
gospodarczego — sprawg duzej wa-
gi jest nie tylko ekonomiczny ale
1 spoleczny aspekt tego zagadnienia.

Obejmujac ~ ogélnym  pojeciem
ustug dzialalno§é spolecznie uzy-
teczng, ktéra nie urzeczywistnia sig
w nowych dobrach materialnych,
bedziemy co do zakresu tej dzialal-
nosci zgodni z jej praktyeznym o-
kresleniem podanym przez Autora
wypowiedzi ,A jednak uslugi”, po-
lemizujgcej 2z artykulem Tadeusza
Komorniczaka ,,Uslugl — ezas pracy
— warost gospodarezy” (Zycie Gos-
podarcze nr 33/69). .

Uslugami, w tym szerokim poje-
clu, obejmujemy zrbéznicowang ro-
dzajowo sfere dzialalnosci w zakre-
sie szkolnictwa kultury, ochrony
zdrowia, rzemiosla ustugowego, han-
dlu, turystyki i innych dziedzin. W
sumie dzialalno§¢é ta skierowana
jest na zaspokajanie potrzeb ludnos-
ci. Potrzeby te wynikajg z réznych
cech natury ludzkiej, przejawiajg
sle z réing sila i s3 rézne — mozi-
na by rzec — gatunkowo. Sa proste
i wynikajace z tzw. koniecznosci
kulturowych. O tych drugich Bro-
nistaw Malinowskif) pisal, ze sa tak
samo nieustepliwe jak potrzeby
proste (biologiczne),
nierozl: ie zZwig: z wymaga-
niami organizmu czlowieka oraz ze
érodowiskiem, w ktérym on 2zyje.
Z punktu widzenia wymagan czlo-
wieka nie ma powodu przedkiadaé
zdecydowanie  zaspokojenia  jego
potrzeb w zakresie posiadania rze-
czy nad potrzeby w zakresie uslug.
Jest niewatpliwie korzystnym zja-
wiskiem coraz wigksze nasycanie
rynku wytworami produkcji ma-
terialnej 1 wzbogacanie stanu wypo-
sazenia w nie gospodarstw domo-
wych. Ale jezeli to dzialanie bedzie
zbyt jednostronne, powstaé moze
ieb i fistwo sweg rodzaju
rzeczy, to znaczy sa-
W fa z ich posiadania 1
wartodciowania ludd wedlug ich
zasob6w. Dotyczy to w szczeg6lnos-
ci mentalnoéci drobnomiesaczanh-
skiej, ktéra przeciez § z naszych
warunkéw spoleczno-ustrojowych
nie zostala calkowicie wyrugowana.

Nie podejmiujge préby pelnego
rozwijania fenia  rédzwoju
uslug w §wietle aktualnych potrzeb
ludnosci, zatrzymajmy sie tylko na
dwéch jego aspektach, a mianowi-
cie

@ zwigzku potrzeb w zakresie
uslug z rozwojem Srodowiska ma-
terialno-technicznego, w tym z je-
g0 szczegbélnym przejawem: urbani-
zacjg,

@ roli ustug w procesie realizo-
wania nowego modelu kultury.

Urbanizacja przejawia sie¢ u nas
przede wszystkim rozwojem miast
istniejgcych. Wzrost liczby miesz~
kaficow miasta stwarza koniecznosé
nie tylko budowy doméw mieszkal-
nych, lecz takze rozwoju uslug w
skali wiekszej niz proporcjonalna do
wzrostu liczby ludnoSct w miescie.
Ta prawidlowosé¢ wynika — nieza-
leznie od dokonujgcego sie rozwoju
gospodarczego i podnoszenia stan-
dardu 2%ycia — z faktu osiggania
przez rozwijajgce si¢ miasto takiej
liczby potencjalnych przyszlych u-
zytkownikéw uslug, 2e przeci¢tne
(typowe) wielkoéci réznych urza-
dzeth i obiektéw ustugowvch charak-
teru unikalnego stwarzajq gwaran-
cje pel ich wykorzystania.

fetyszyzacji

wolenie Zjednoczenia wyraione w
odpowiedzi na artykul ,Cement”.
Na tym przykladzie potwierdza sie
teza, e przejicle na udoskonalone,
intensywne metody gospodarowa-
nia wymaga nie tylko zapewnienia
odpowiednich warunkéw material-
nych, lecz takie — a nawet przede
wiszysﬁkim zmiany sposobu mySle-
nia.

Przykladami niech bedj: teatr, szpi-
tal, dom towarowy, wyzsze klasy u-
rzgdzeh

jest m.in. 2 jednej strony 2 pelnym
wykorzystaniem urzgdzeddh i obiek-
téw, co zapewnié moze odpowiednia

16.X.1069 r. godz. 13.00 — ,Zasady
gagrani

24.X.1969 r. godz 10.00 — .Nowy

dzi podezas konsultacii.
nomicanych

Konsultacie w Oddziale Warszawskim PTE

Ofrodek Konsultacii Ekonomicznych Oddzialu Warszawskiego PTE
organizuje w pazdaierniku 1969 r. w ,.Domu Ekonomisty” przy ul. Nowy
Swiat 49, konsultacie poiwigeone oméwienlu nastepujacych zagadnien:

3.X.1969 r. godz 10.00 — .Wskazéwki metodyczae do opracowania pla-

nu G-Ielnleg?. na lata 1971-1875 na szczeblu

Zjedn
Konsultant: mgr Tadeusz Martantowles
10.X.1969 r. godz. 10.00 — ,Metodyka sbiorczej analizy relacfl
micznych w planie 3-letnim na lata 1971-1975"
Konsultant: dr Stanishhw Uplawa
stosowania dobrej

Konsultant: mgr

obowigzkéw
uczesinikéw procesu inwestycyjnego (Inwestor,
Biura Pro)., Wykonawca)”
Konsultant: mgr Edward Kuolesza.
W celu lepszego wyjadnienia zagadniest objetych w/w tematami uezest-
nicy konsultacji mogq zglaszaé pisemnie przed terminem konsultacii na
adres Osrodka pytania i problemy, na ktérve cheleliby uzyskaé odpowle-

Godelny ds2uréw Kierownika i Sekretarsa Ofrodks Konsultacfi Eko-

Poniedzialid  godz. 16.00 — 17.30
Pigtki godz. 10.00 — 12.00

ekono-~
roboty w handiu

Zygmunt
kompetencil 1

liczba uzytkownikéw, z drugie} 2l
— z realizacjg inwestycji o zdolno=
éci uslugowej i parametrach beda~
cych nosnikiem wysokiej efektyws
noéci ekonomicznej. Wymienione
przykladowo urzadzenia uslugowe
majg swoje typowe wielkoéci, dz-
siaj uznane za optymalne. )

Dopiero osiggnigcie przez rozwija=
jace si¢ miasto okreslonego progu
ludnosiciowego daje ekonomicznie
uzasadnione podstawy do realizacji
nowych rodzajowo urzadzen uslu-
gowych

Podstawy do rodzajowego wzboe
gacania programu ustug wystgpuja

éinie w miastach, ktérych roz-
wo6j zmierza do liczby 100 § wigcej
tysiecy mieszkaficow. Osiagniecie
tej granicy oznacza juz - orienta-
cyinie — mozliwoéé wykorzystania
prawie pelnego zestawu uslug przy
zastosowaniu racjonainych wielkoédcl
urzadzeh i obiektéw ustugowych.
Stopniowy rozw6j miasta od 20—30
tysiecy mieszkaficow wzwyz pozwae
la okreélié kilka etapéw rozszerza=
nia zakresu ustug. Miast takich ma-
my aktualnie kilkadziesiagt, o laczne)
liczbie okolo 4 milion6w mieszkari=
c6w, nie liczac ludnosci z zasiegu
wplywéw miasta. Dazac do réwno-
miernego rozwoju spoleczno-gospo=
darczego, trzeba sie liczyé z potrze-
ba rozwoju ustug w tych 1 innych
rosnacych miastach, * wtedy kiedy
powstajq ku temu uzasadnione pod-
stawy. Niedobér ustug moze byé bo-
wiem réwnie dokuczliwy jak bralk
mieszkath § wplywaé na — powierze
chowne — ujemne odczucia { oce-
ne ogdlnych warunkéw bytu.

Innym aspektem zagadnienia roze
woju uslug jest ich miejsce 1 rola
w realizaeji nowego, socjalistyczne=
go modelu kultury. MieSci sie w
nim m.in. caly system wychowawe
czo-o§wiatowy, sprawy kultury ma-
sowej, model konsumpcji, model o=
sobowosci ¥).

W modelu konsumpcil chcemy
wypracowaé | lansowaé wzory sty
lu zycia bardziej racjonalne niz te,
kiérych dostarceza)y dzi§ spoleczen-
stwa kapitalistyczne, oparte o .sno-
bizm konsumpcji i posiadania”?),

Jezéll cheemy realizowaé dingofa-
lowe zadanie takiego oddzialywania
na ludzi, aby wyzwalal sie w nich
aktywny stosunek do rzeczywistodcl
i aby zwiekszali sw6j czynny udziat
w zyciu spolecznym, gospodarczym,
kulturalnym — to w zamierzeniach
tych ustugi odgrywaja niemalg ro-
le. Dotyczy to zwlaszcza dzialalnoscl
ustugowej, skierowanej na rozbu-
dzanie | zaspokajanie potrzeb wye
nikajgcych z psycho- i socjogenicze
nvch cech natury ludzkiej?)

W ustugach z zakresu ofwiaty {
nauki, kultury, wypoczynku i turye
styki, dzialalnoéci o charakterze
socjalnym, szczegblnego znaczenia
nabiera praca kwalifikowana. Chyba
latwiejszym zadaniem jest wyszko-
lenie pracownikéw do pracy w fa-
brykach, sklepach czy zakladach
gastronomicznych niz dobranie |
wyksztalcenie ludzi w zakresie u-
miejetnoSei wlasciwego oddziatvwa-
nia na intelekt 1 psychike odbiore
c6w, organizowania zespoléw. inspi-
rowania réinych érodowisk do
czvanvch  form wypoczynku ezy
rozwijania Innych specijalnvch zaine
teresowan. Z tego za$§ wvnika, 2e
przvgotowanie kadry dla tvch kie-
runkéw dzialalnoéet ustugowe] jest
przedsiewzieciem duzej wagi, nie
daigcym sie zrealizowaé na zasadzie
krétkiego przeszkolenia. Tak ksztal-
cenfe tey kadry. jak i nastepnie Je}
praca zmierzajgca do uzvskania po-
#adanvch efektéw rozkladajg sie na
cale lata. Bowiem ksztaltowanie na-
wykéw. stylu zycia, mentalnoscl, to
— w skall wiekszych zbiorowoéci ~
sprawa calych pokolefi. Duze tempo
codzi #ycia czesto przejawia
sie zalatwianiem réinvch spraw po-
rzadkowych { nle zostawja czasu na
spraw;’ zwlqza:e zi réwtlie szybkim
rozwojem psycho- { socjog ch
cech natury czlowieka, entczny

Mozna wiec powledzleé, 2e dgtes
nle do formowania w spoleczefi-
stwle nowego modelu kultury jak
i obiektywne prawlalowosct rozwo-
Ju sp »-gaspod 0, przejae
wiajgce sie w urbanizacji, pociaga~
Ja za sobg lkoniecznoéé szybkiego
rozweju ustug. Moze warto takie
mieé na uwadze, fe sposréd wielu
kierunkéw dzialalnofel ustugowe,
dzialalno§é rzemieélnicza tvpu re-
montéw, napraw, czy produkeji rze-
mieSlnicze) o cechach indywidual.
nych. stanow! tylko niewlelki wye
cinek. Tu tez istnlejy zwiazki wiel.
kosel potrzeb ze stanem posiadania
Srodkéw trwalych, ze stanem za-
molnofcl, stylem sycla ttp. Jest to
jednak tylko wycinek tyeh potrzeb
:&;ﬂm&o ﬁuwleka. ktére mo-

powinny zaspokajane
szeroka dzialalnods ulluoow’ " przes

3) vide B. Malinowski — .Sikico s
‘;g;l:_mturr'. Ksigtka | Wiedzs, W-ws
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ZAMIERZCHEEY prze-
szloscl, kledy jeszcze w
Polsce wspbliycie prze-
mystu kluczowego z te-

rytorialnym{ wiladzami
regionalymi odbywalo
sle  wylacznie za prezydialnymi

stolam!, a , koordynacja pozioma”
nie widniala w rzqdowym leksyko-
nfe — czyli 12 lat temu, na Dol-
nym Slgsku pracowaé sacsela A-
gencja Przemyslowa. Majqca sta-
tus eksperymentalny zostala ulo-
kowana przy Prezydium WRN., Zaj-
mowala sie m. in. badaniem sto-
pnia wyzyskania mocy w przemy-
e!e kluczowym. Legly sie w nie}
réwniez takie pomysiv. jak budo-
wanie wspélnych 2lobkéw, kotlo-
wni, ba narzedziowni, dla sgsiadu-
Jacych ze soba, acz nale2geych do
innych patstw — resortéw fabryk.

Dzi4 Agencla jest szacowng nie-
boszczkg, poniewas je} zakres dzia-
tania nalety juz do ordynaryvinych
obowigzkéw terenowej admin‘stra-
cil. Ale fakt, e na Dolnym Slgsku
Idea i praktyka koordvmacjl poslo-
mei | wspéldzialania centralnie sa-
rzadzanego przemystu s lokalng
wladzy narodzily sie o kilka Iat
wezednie), nit gdeiekolwiek Indsiel
ma swoje wspblezesne konsekwen-
cje. Wspéldzialanie to obrosto tra-
dvcja, jest czymé oczywistym |
wrecz odruchowo praktykowanym.

W wielu wolewédztwach pyta sie
dzi§ prominentéw aparatu rad: ezy
istnieje wspblpraca terenowej wla-
dzy z kluczowym przemyslem?
Czy plan terenowy { plany resor-
towe oraz pafistwowy 8sg ze sobg
sprzeione, a wiec ¢z rozwijanie
szkolnictwa, budownictwa mieszka-
niowego, urzadzeti komunalnych,
placéwek leczniczych jest zespolo-
ne ¥ rozwojem przemystu? Czy
{ndustralizacja { urbanizacja pla-
nowo ida w parze? We Wroclawiu
takie pytania sg w ogéle nie na
czasie.

Wazy tu nle tylko tradvela
wspblpracy { wspéimyS§lenia, ugrun-
towane nawyki i zinstytucjonalizo-
wanie si¢ form wspbéldzialania, ale
réwniez obiektywnle mocna pozy-
cja wiadzy terenowej wobec dyspo-
nentébw  przemysiem  centralnie
zarzadzanym.

Na Dolnym Slagsku w zasadzie
nie ma regionébw o niedostatku
miejsc pracy i zacofaniu cywiliza-
cyjnym, aby zalezno8é byla jedno-
kierunkowa. Przyklad. W Sycowie,
miasteczku o 6-tysiecznej ludnoéei
ma byé wystawiony zaklad remon-
tu maszyn budowlanych zatrudnia-
jacy tysiac pracownikéw., Wymaga
to oczywiscie radykalnego rozwinie-
cia tego miasteczka, co bez tej lo-
kalizacji nie byloby konleczne. Wro-
clawska WRN warunkuje po pro-
stu udzielenie zgody na lokaliza-
cje podjeciem przez przemyslokre-.
slonych zobowigzafh wobec miasta,
deklarujge oczywiscie finansowg i
rzeczowy wspblprace przy rozbu-
dowaniu { zmodernizowaniu Syco-
wa. Zdarza sie, Ze przemysl wa-
runkéw nie przyjmuje i Wojewbdz-
ka Rada odmawia zgody na loka-
lizacje. Istnieja w wolewbdztwie
trzy przestarzale garbarnie zatru-
wajgce trzy rzeki, nad ktérymi sa
nlokowane. Zjednoczenie wladajy-
re garbarstwem zamierzalo rozbu-
dowaé je i zmodernizowat. Woje-
wodztwo odparlo, ze mu sie to nie
podoba. Zjednoczenie zobowigzalo
sie zbudowaé oczyszczalnie #cie-
kéw. Wladze wojewédzkie odparly,
2¢ to im nie konweniuje, poniewaz
w tego typu oczysaczalniach co ps-
wien czas zdarza sie¢ awaria i wéw-
czas rzeki | tak zostaja trwale za-
trute. Dalej wladze lokalne oféwiad-
czyly, 2e 2z ich punktu widzenia
garbarni w ogble moze nie byé na
Dolnym Slgsku, po czym wystapity
w roli pelnosprawnego pod wzgle-
dem techniczno-ekonomicznym par-

tnera  Zjednoczenia. Opracowaly
kontrplan przewidujgey zamiast
galwanizowania trzech  matych

przestarzatych garbarni likwidacje
ich i budowe w to miejsce jednego
nowoczesnego kombinatu, zlokali-
zowanego tam, gdzie WRN uwaza
to za rozsadne. Jest to koncepcja
ponoé ekonomicznie sensowniejsza.
Sprawa bedzle decydowana przez
wladze centralne, ktére zbadaja,
ktora koncepcja ma wieksze walo-
ry ekonomiczne, ale odmowa loka-
lizacji jest wia2gca. Wiadze woje-
woédzkie maja z tytulu swych
uprawniefi silniejsza pozycje Jjako
strona w konflikcie.

Sklania to do dwoéch refleks)l
natury ogélnel.

Oté: dzialania wezesne a rady-
kalne, jesll nawet zrazu nie w pel-
ni owocujg i daja mierne rezultaty
przynoszg poiytek w dalszej przy-
sztoécl. Wroclaw odcina kupony 2
dzialalnofci  nieboszczki Agencyi
Przemyslowe) sprzed 12 lat.

Refleksja druga tyczy sie hipote-
tyczne) prawidlowosci sterujgce
ewolucjg sposobOdw rzadzenia Pol-
ska. Im mnie] dany teren wchlo-
nat kapitatu, Jjest skromniej za-
inwestowany, tym silniejsze 58
obiektywne przestanki dufego W
substanc}l rzadzenia udzialu wla-
dzy centralnej i odwro,tnle:rl;::sl::;
towe nasycenie sprzyja P!
autonomizacyjnym. Nie jest tedy
prawds, Ze im bardzie) przemyst
jest rozwiniety, tym bardsie) ro-
sna kompetencje wiadzy centralnef,
wigc nowoczesno§é | potega ekono-
miczna réwnaja sie postgpom cene
tralizacil. Jeslxk mwet gt;’sm

oces koncentra
bedzie P iczven 1o
wisko to réwnowafone zie
:jr:)greaywnq dekoncentracis wilee
dzy spotecmo-politycmel.

Jefli dzi§ przyznajemy prymat
ekonomicznym interesom ogllno-
spolecznej natury i staramy sie je
zawarowaé — nie jest to preferen-
cja wieczna. Malo tego: taki ksztalt
ewolucji ustrofowej jawi sig Jeke

prawidlowodé
jejkolwiek woll

n

Wroclawska Wojewédzka Koml-
sja Planowanis Gospodarczego o-
trzymala jednoczednie z instancja-
mi administrac}i przemyslu wytycz-
ne do Planu S-letniego, acz w
ukladzie resortowym, nie regional-
nym. Zostala wiee poinformowana
o polityce gospodarczej pafistwa,
ale nie o roli jakg jej obszar deia-
lania ma w tej polityce spelnié.
W chwili kiedy przedsiebiorstwa
centralnie zarzadzane opracowaly
swoje projekty planu na rok przy-
szly, WKPG otrzymala je jedno-
czeSnie z zainteresowanymi zjedno-
czeniami{ gospodarczymi. Informasa-
cle o ach przedsiebiorstw
byly szczegblowsze, nii to przewi-
dujg zasady techniki planowania,
wladza regionalna zawinszowala
soble bowilem dolgczenia do wy-
slanych jej formularzy znormalizo-
wanych — opisowego suplementu
zawierajacego konkretyzacje. Jej
wiedza o tym co planujg przedsie-
biorstwa oparta jest réwniez o nie-
formalne kanaly informacji. WEKPG

niezaleina od cay-

tach planéw przedsicbiorstw na
rok 1870 wynos! 4,7 procent czyll
matlo, a w projektach planu 5-let-
niego przedsigblorstw tylko polo-
we wzrostu produkcji ma byé re-
zultatem wzrostu wydajnoSe! pra-
cy, 8 nle wzrostu zatrudnienia.

Wladze wojewéddzkie wchodzg
wiec w role strainika Interesu o-
g6lnospolecznego, Jjako pierwsze
ogniwoe wiadzy ogélnopafstwowel,
tym gérujacej nad warszawsks, e
z?‘njacej wszystkle konkrety sytua-
cii:

~— a to, 2¢ w Plechowicech ku-
piona w Austrii maszyna papierni.
cza od dwoéch lat w stanie spoczyn-
ku czeka na swéj dach nad glows,

— a to, %e wprost przeciwnie
zbudowana w Kowarach hala Fa-
bryki Dywanéw od p6l roku czeka
pusta na maszyny,

— a to, e w wojewddztwie 03
proc. magazynéw ma wigcej, nit
30 lat sluiby a Jedna trzecia ich
pochodzi sprzed I wojny Swiato-
wej, co grozi nam tym, Ze ewen-
tualna nowoczesna { dobra produk-
cja zmarnuje sig lezakujac w tych
magazynach, ale jednoczesnie wy-
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po prostu wie, co si¢ robl, planuje,
samierza w kaidym s wigkszyeh
przedsighlorstw Dolnego Slgska.

W ciggu minionego roka Prezy-
dium WRN urzadzilo serig¢ posie-
dzef z udzialem ministréw lub wi-
ceministréw = wszystkich resortéw
majgcych swoéy przemyst w woje-
wédztwie wroctawskim dla wyson-
dowania, jakie sa zamierzenia mi-
nisterstw w zakresle rozwijania
dolnodlaskiego przemystu i przed-
stawienia im w zamian miejscowe}
koncepc)i rozwoju gospodarczo-spo-
lecznego wojewbdztwa jako calosei
oraz pogladéw programowych na
rozw6j kaidego z osobna przedsig-
biorstwa.

Ten zakres poinformowania byl
w kazdym razie dostateczny, aby
Wojewodzka Komiaja Planowania
Gospodarcgego wystapila wobec
przemysiu centralnie zarzadzanego
w roli terenowego co prawda, ale
kompetentnege ogniwa  wiadzy
ogolnopafistwowe). Wyslala wige
krytyczne opinie do projektéw pla-
n6w na rok 1870 okolo 60 przed-
siebiorstw centralnie zarzadzanych.
Adresatami bylo traydzieSci kilka
zjednoczenh. Wigkszo8é uwag tyczy-
la sie niekorzystnego z punktu wi-
dzenia interesébw ekonomicznych
pafstwa uksztaltowania podstawo-
wych wskaénikéw, giéwnie wskaz-
nika wydajnodci. 60 proc. tych u-
wag dotyczylo planéw $éwiadomie
uksztaltowanych przez przedsigbior-
stwa wadliwie po to, by proponu-
jac maksymalnie dla sie wygodne
relacje wskainikéw wytargowaé od
wyiszej administracji przemyslowe]
inwestycje, prawo do zwiekszenia
zatrudnienia i wzglednie niskie
wartoscl planu produkejl.

Opiniowsnie planéw przedsie-

nie ponlewad WRN
wigdzy pafistwowej, kiéra na plan
konkretnego prsedsicblorstwa pa-
tray okiem ponadbransowym. Swoi-
sta weryfikacja prac programowo-
planowych przedsigbiorsw dokony-
wana przez wiadze wojewoédzkie, od
ktérych przedsigblorstwa te nie sy
zawiste w rozumieniu stutbowego
podporzqdkowania, jest plcdna, bo
stanowi spojrzenie poprzez optyke
ogbéinospoleczng na  zamierzenia
placowek wyspecjalizowanych.

Howmue pioane Jesi buuusowanie
na §aCLebiU WOoeWLILKIM Slunu 0~
8pOCarowania poniewaz wieie srod-
KW zaradcaycn zalezy nie od
brantowe) wanoay awierwchnie), ale
oa wspusdziaiaiua oznych piaco-
wek oadadajgcyeh’ na danym tere-
nie. Ustaiono np., 38 W W0 W0dz-
twie wroclawsisum 11,3 proc. ogosu
ponoszonych tu KOSELOW Inwesty-
cyinych sy to wydatki zbedne wy-
nuEie 3 Opoznien aecyzji iup zmia-
ny gecyz)i i biorgcyca sig 3 innyca
praycayn prasroved doxumentacli,
ais 8¢ 2 preerw w doitawie woay
WO eNergh KiN0 2iego Praygolowe-
nis placu buaowy,

Ma rowniei dobry sens ustales
nie, 26 W WOJOW0QzIWie WIOCMAW-
skun JakOo Cai0dCci WErost wydaje
RORG: DERCY, SAMIRGAAY, W PEoje:

stawlane tu silosy zboiowe malg
przesadnie solidng konstrukcje.

Ingerencje wladzy terenowej w
niepodlegla sobie gospodariq¢ doke~
nywane z punktu widzenia intere-
su ogélnospolecznego a nie tylko w
imie zawarowania pomy$lnego bie-
gu spraw lokalnych  poddanych
pieczy miejscowej wladzy samorza-
dowo-pafistwowej — majg wielkg
przyszlofé¢ jako jedna z form Insty-
tucjonalizacji kontroli ogdinospo-
tecznej nad planowaniem gospo-
darbzym.

IIL

Technika planowania o tyle nie
ulegla obecnie zmianie, ze jak i do-
tychezas projekt 5-letniego planu
terenowego tworzonv jest w tym
samym czasie co projekty planéw
przedsigbiorstw, chociaz logiczne
byloby tu pracowanie nad planem
regionalnym dopiero w chwili, kie-
dy wladze wojewbdzkie bedg wie-
dzieé jaki zaklad sie rozwinie, jaki
nie, gdzie co nowego powstanie, ja-
kie za$ postulaty inwestycyine w
przemyéle kluczowym bedq odrzue
cone czy sprolongowane, aby do
tego wszystkiego dopasowywaé plas
nowanie budownictwa mieszkanio-
wego, urzqdzefi komunikacyjnych,
komunalnych, placéwek odwiato-
wych | medycznych itd itp. Tym-
czasem prace biegng dwutorowo,
co byloby fatalne, gdyby nie
fciste zorientowanie wiladz woje-
wodzkich jakie mogg istnieé odchy-
lenia w decyzjach resortéw i zjedno-
czefi. W wojewbdztwie, gdzie Sciste
wspblbramienie planowania w prze-
my$le kluczowym { planowania te-
renowego nie jest nowoScis, lecz
tradycjq — trudnofé wynikla 2z
réwnolegloécel prac rie dziala para-
lizujaco, acz komplikuje 2ycle. Na
przyklad: 40 procent calego bu-
downictwa mieszkaniowego na Dol-
nym Slasku to wedle przewidywan
budownictwo zakladowe. Ten u-
dziat | wielkosé bezwzglednq bu-
downictwa traktuje sie jako prze-
widywanie pewne. Nigpewne zad
jest potadane rozmieszczenie tery-
torialne nowych doméw, ktére mu-
si by¢ zawislte od um{ejscowienh
wielkich zamysléw inwestycyjnych
w przemysle kluczowym. Konkre-
tyzacje nastapis, wiec w przysztym
roku, po zatwierdzeniu planéw za-
kladowych, a korektury wnoszone
beds jesxcze { w planach wyko-
nawezych.

O {le jednak konkretne zamie-
rzenia inwestycyine wiadz tereno-
wyech rozmieszczane beds na terye
torialnej szachownicy permanent-
nie, w miare naplywu {nformacji
ze zjednoczen, w miare powiedzmy
dowiadywania sie czy w zaglebiu
miedziowym budowany bedzie ga-
klad wibkienniczy, dajacy szatrud-
nienie kobietom, czy trzeba tam
odpowiednio rozwinaé przemyst te-
renowy, drobny, albo czy ten { 6w
zakiad zwiekszy amianowodé |
przez to przyroénie ludnost danego
miasta i-osiedla, czy te2 neastqpi

modernizacia hamujach werost za-
trudnienia — o tyle nlezmienny
uwaia sl¢ sasadnl koncepoje
planu regionainego. ons we

Wroolawskiem charakter selekiywe

ny. Okreflone zostaly sprawy naj-
pilniejsze, ktére trzeba salatwié
kosztem mniej pilnych., Uklad pre-
ferencji wynika oczywiscle z anall-
zy potrzeb ludnofci pojmowanych
dy le, w oparciu
o przewidywany rozw6) gospodar-
ki i przyszle procesy spoleczne Dol-
nego Slgska.

Priorytet beswigledny nadany
zostaje w planie reglonalnym bu-
downictwu mieszkanlowemu. Ubyt-
ki {zb starych sa tu tak wielkie, 2e
dotychczas nowe budownictwo tyl-
ko je uzupelniato { liczba izb miesz-
kalnych nie przyrastala. Preferen-
cja ta obejmuje réwniez budow-
nictwo zaplecza socjalno-handlowo-
ustugowego osiedli mieszkalnych |
zbrojenie terenéw, gdyz potencial
powierzchni uzbrojonych  ulegl
raptownemu wyczerpaniu. Inten-
sywne wznoszenie doméw odbedzie
sie kosztem np. budowy szkél. W
obwiacie plerwszefistwo uzyskaja
wydatki na budowe internatéw 1§
wyposazenie w sposSh nowoczesny
fstniejgeych placéwek oswiatowych.
Nacisk na internaty wynika nie
tylko z dobrych Intencji spolecznej
natury, ale z analizy kierunkéw
rozwojowych przemystu. Internaty
wzmagaja moiliwosé swickszenia
ruchliwoscl spoleczne).

Ta sama idea sprawia, te drugie
zaraz po budownictwie mieszkanio-
wym miejsce na liScle preferencji
uzyskal rozwdj PKS, Zabezpieczy
to lepsze mozliwosci dojazdéw do
pracy 1 wesp6t 2z budownictwem
mieszkaniowym umnilejszy kadro-
we klopoty gospodarki. Rozwéj ko-
munikacji samochodowej oparty
bedzie nie tylko o inwestycie w
baze PKS | zakup autobuséw, ale
przewiduje sie zintensyflkowane
wyzyskanie istniejacego w woje-
wodztwie parku  autobusowego.
Plan regionalny przewiduje wiee
likwidacje taboru wiasnego przed-
sieblorstw przemystowych,

Dziedziny zdeprecjonowane przez
plan to na przyklad inwestycje kul-
turalne. Uznalo sie, Ze materialna
baza dzialalnoSci kulturalnej jest
na Dolnym Slasku dostateczna.
Takie przemyst terenowy nie uzy-
ska powaznych frodkéw na inwe-
stycje. Wladze wojewbdzkie sq zda-
nia, 2e ich zadaniem jest obecnie
wspomotenie f{dei intensyfikacji
gospodarowania przez dobre wypo-
sazenie przestrzeni, w ktérej pra-
cuje przemys?! kluczowy | popra-
wienie warunkéw zyciowo-cywili-
racyjnych ludnoSci, a w tym_ 1}
kadry tego przemyslu { Ze Jest to
Wwazniejsze, ni2 modernizowanie
przemyslu drobnego, nie majacego
zasadniczego znaczenia dla poste-
pu w sposobach wytwarzania débr.
Za$§ zasada selektywnoSci wymaga
niedoinwestowania czego§ na rzecz
czego Innego. Zwaimy zal, fe jest
to decyzja bheneficjowanja cudzych
dzlect. kosztem wlasnych. Nie kaz-

" da rade staé psychicznle na takie

pociagniecia.

Wojewddakie wladzse uwsaiajy
rownie, ¢ majg w reku dostatecs-
ne instrumenty, by to co planuly

dizialaé w rolnictwie. Ich I P
cja na przyszla S§-latke: wzmée
hodowle m. in. skutkiem zagospo-
darowania rozleglych terenéw gér-
skich i podgérskich jako wielkich
pastwisk dla stad PGR. Zamrozié¢
strukture upraw (50 proc. zb6%, w
tym 50 proc. pszenicy) i osiggnaé
w r. 1075 30 q z ha. Lotyé pienig-
dze w budynki inwentarskie 1
mieszkaniowe PGR, a wie§ zago-
spodarewany preez prywatnych
rolnikéw zaopatrzyé w materialy
budowlane. Stworzyé zaplecze ma-
gazynowe dla lat urodzaju zboZo-
wego, natomiast nie inwestowaé
powagnizjszych sum w przetwér-
stwo rolne i owocowo-warzywne
ograniczajac naklady do kwot ko-
niecznych na cele modernizacyjne.
Baza przerobowa dolnoslaskiego
rolnictwa  jest wystarczajaca na
miejscowe potrzeby za& rozwijanie
je}, teby sluiyla, tak jak dzi§ po
czefci stuiy, innym regionom Jest
ekonomicznie niecelowe ze wzgle-
du na koszty przewozu i na potrze-
be rozwijania urzadze przetwOr-
czych przede wszystkim w niedo-
inwestowanych terenach czysto rol-
niczych, czyli w innych wojewodz-
twach. Specyfika rolnictwa dolno-
§laskiego jest inna ni2 np. lubel-
skiego. W ostatnim dziesieciolecly
46 proc nakladéw na inwestycje
rolne obrbécono tu na mechanizacje,
a tylko 2.2 proc. na elektryfikacle
— bo takl Jest uklad rzeczowych
potrzeb terenu o ucywilizowane)
infrastrukturze.

Wracajac do stosunkéw  rady
narodowe — przemyst zauwsiyé
moz2na z wroclawskiego punku ob-
serwacyjnego nastepujaca prawid-
lowosé: prsemyst kiuczowy, sluf-
bowo nie podiegly miejscowym
wiadsom, w coras wigkssym stop-
nlu partyoypuje materialnie w ur-
bamaacjl otaczajacych go obssaréw
1 roswijaniu sleci komuniksoyjne.
Naklady £ bud2etu terenowego ro-
sng w wielkoéciach bezwzglednych
ale ich udzial maleje. Odwrotnie
rzecz sie¢ ma z udzialem we wila-
dzy, w decyzjach o sposoble wyda-
wania pleniedzy. Tu rola przemye
stu kluczowego maleje, a rad na-
rodowych rodnie, Jest to uklad
rzecsy ze wszech miar korzystny
pod warunkiem, 2e wzrost roll
wladzy terenowej jako programisty,
planisty { dysponenta funduszéw
inwestycyjnych nie powoduje roz-
proszenia érodkéw materialnych,
albo wydawania ich w zgodzie
fnteresami 1 ambiciam! partyku-
larnym{ a ze stkods dla generalnej

Rada narodowa
a przemys! kluczowy

Wypowledzl przedstawiclell WKPG w Bydgoszezy

Przewodnlczy Komis)i
dr ALFONS MYKA)

OWA faza rozwoju gospodar-
czego kraju, przejscie od eks-
tensywnych metod dzialania do
zdecydowanej intensyfikacfi wszystl;
(

oraz selektywne spojrzenie na tresé
1 konstrukcje planéw produkcyjnych,
eksponuje rol¢ rad marodowych, ja-
ko réwnorzednego partnera prze-
mystu w zakresie budowy 1 reali-
zac)i planéw gospodarczych. W tym
celu rady narodowe otrzymaly po-
waznle zwiekszone uprawnienia,
ktére umozliwi¢ powinny komplek-
sowy rozwéj calej gospodark: ich
terenu.

Nowa metodologia konstruke)
planéw ,od dolu do géry”, rola |1
znaczenie czynnikéw regionalnych
we wszystkich fazach planu { na
wazystkich obszarach dzialalnosci
gospodarczej, nakazujq kompleksowe
podejicie do 2loZonyeh zagadnien
gospodarki dowej., Azeby méc
efektywnie wspéldzialaé z przemy-
stem kluczowym, a na nowo
razpatrzyé tradycyiny podzial na
gospodarke narodowa 1 gospodarke
terenows. NaleZy ze wszech mier
daiyé do calkowitej integracji w
tym wzgledzie. gdyz w nowej sytua-
cji, w nowej fazie rozwoju nasze-
go kraju podzialy te traca na zna-
czeniu.

Zwiekszone uprawnienia rad na-
rodowych, wydatne rozszerzenie
marginesu ich samodzielnodci (prak-
tycznie nie ma zadnego problemu,
ktéry znajdowalby sie poza sferg
naszego czynnego zainteresowania)
wysuwaig aktualnie problem warun-
kéw efektywnej realizacfl tych u-
prawniefi. Mamy prerogatvwy, ma-
my réwniet Arodki 1 kadry, ktére
tworza nieodzowny zespd! czynnle
kéw warunkujgeych realizacje no-
wych zadaf...

Rada narodowa nie ma warunkéw
do nadzorowania i skutecznego ste-
rowania calvm przemyslem. Jestes-
my przekonani, 1 mowy model go-
spodarki Tregionalnej powinien ten
uwzglednié. Pamietaimy
przy tym, ze ,)inia demarkacyjna”

przemystem terenowym §

i do§é sztucznie tworzona. Nie“che-
dzi o wchioniecie przez ,klucz"
wszystidiego. ..W gestij wiadz lokal-
nych moze i chyba powinien pozo-
staé caly dzial ustug, wszystkie tv-
powe gaklady séwiadczgce bieigce
ustugl na rzeecz ludnodci regionu,
jak np.: piekarnie, drobne warszta-
ty remontowe itp.

Co sie tyczy planéw na rok 1970,
to WRN w Bydgoszczy byla zmu-
szona w 17 przypadkach zakwestio~
nowaé projekty planéw, jako nie-
zgodne z Uchwalg II Plenum KC
i dyspozycjamj rzadu. Moze wplynie
to na wzmocnienie rangi naszych o-
pinii w przyszlodcl, gdyZ nlektére
zjednoczenia | zaklady produkcyjne
potraktowaly je zgola formainie.
Byly tez przypadki, Ze opinie nasze
w ogble nie spotkaly sie z nalezyty
reakeja przemystu. Co sie tyezy in-
formacjl resortéw { zjednoczefi, kté-
re do WKPG, to czesto-
kroé nosily one charakter fragmen-
taryczny, np. naklady inwestycyjne
ujmowane w wielkodciach global-
nych, bez rozbicia na poszczegélne
elementy, bez niezbgdnej precyzijl
sformulowant.

Przymiarki § wstepne rozeznanie
dotyczace zamierzet zjednoczed |
wiekszych przedsiebiorstw przemy-
slowych na lata 1971—1973, mimo
niewgtpliwie  bardziej otywionych
ni2 zarwyczaj kontaktéw na lini
rada narodowa = przemysl, pozwa-
lajg stwierdzié, 12 wiekszs aktyw-
nodé przejawiajg rady narodowe,
grmnysl za§ przyjmuje postawe

ierng, jak gdyby wyezekujges.

W tym kontekscie warto zwréelé
uwage na fakt rozbletnoscl terni-
néw w zakresie opracowywanis pa

J

sily roboczej dopiero po opracowa-
niu projektéw S-letnich %unow po=
wiatéw 1 wojewddztw, podstaw
kompleltsowych decyzji w tej szcze-
gélnie wainej dziedzinie powinna
znalefé sie calkowita integracja dn-
kumentéw, obeimujgcych tak projekt
:‘hnn, jak i bilans gily roboczej re-
onu,

W zakresie budowy planu S-let-
niego wichkszofé¢ rjednoczed | zokla-
déw produkcyjnych zaprezentowala
stare podejicle, czyll propozycle
wzrostu produkeli kosztem zwick-
szonego zatrudnienia. Dotyczy to,

nia probleméw produkeyinych prye

nlosly okredlone efekty.

N }Vydg‘aje sle réwnie?, i nows me-
£y

strategil r jowe} o ogél
lecznym walorze. Na Dolnym erq-
sku to sie nie dzfeje. Jest to kwe-
stia dojrsatofel wiads teremowych
1 jej wyborcéw do myflenia kate-
gorlaml nowoozesnego spoiecsefl-
siwa | gospodarowasls intensywe
nege.

taktébw w przemyéle. Wigie sie to
z problemem zwiekszonej samodziele
nesei  przedsiebiorstw  produkeyje
nych. Ale to juz osobny rozdziat.

Zastqpca
Przewodniczacego
Komisji

PAWEL CZARCZYNSKI

Warto, jalkk sie wydaje, odnotoe
waé niektére momenty towarzyszge
ce naszym kontaktom z przemysiem.
Stajemy si¢ coraz bardzie] sobie poe
trzebni. Wlasciwie trudno dzisiaj
znaleZé inwestora ,,in spe”, ktory nie
2zdawalby sobie sprawy z wagl b
znaczenia dla prawidlowego funke
cjonowania nowego zakladu tzw.
zaplecza komunainego | mieszkae
niowego.

Przemyst lekki na naszym terenis
budowal w swoim czasie zaklady,
nle zajmuiac sie .drobiazgami”, kté
re aktualnie ujemnie rzutujg na oe
siaganie zalozonych parametréw
technicznveh { technologicznych.

Jedli chodzi o problematyke Ine
westye}i towarzvszacvch, to nrzee
mys! znajduje si¢ od pewnego czasu
pod silng presis czvnnikéw regioe
nainych. Zapewnienie przyplywd
sily roboczej o wiekszych kwalifle
kacjach wigZe sie z pewna atrakeyje
noéclg zglaszanych przez zaklady
ofert. W wsarunkach wystepujgcych
deficytéw kwalifikowanej sily roe
boczej szczegbinie meskie, coras
bardzie] oczywiste staje sie, e nie
samym programem produkeyjnym
zaloga tyje.

Siegnijmy do przvkladu z niedawe
nej przeszlofci. Wloclawek -—= miae
sto o wyksztalconych funkciach proe
dukeyjnych, historveznyeh  tradye
cjach f.. znanych nadwyikach sily
roboczej. Braki koordynacji w 2zae
kresie realizowanych tam inwestye
cji. nikla rola czynnikow regionale
nych, zainteresowanych przede
wszvstkim w otrzymaniu zgody na
realizacje obiektéw produkcyinych,
powodowaly do niedawna powaine
trudnosei. .Eksplozja” inwestycii w
blezacej 5-latce spowodowala okree
§lone perturbacje, ktére bylyby do
unikniecia. gdyby nasze kontakty 2

. zainteresowanymi resortaml! nesily
odéwietny. a bardziej roboe

mnjg;
czv | staly charakter.

Obecnie niemal jednoczeénie z de-
cvzig o budowle jiAr.otdw" pomtﬂ
program Inwestyc, tmva.rzynrye
ktéryvch warto$é przekracza 800 min
2. Pozwoli to — naszym zdaniem
— nie tyvlko realizowaé zadania ine
westyevine w ich harmonijinym poe
wigzaniu, lecz jednoczeénie bedzies
myv dazvé do wyrdwnania w rae
mach tego programu powstalych w
przeszlosel dysproporcii w rozwnju
miasta. Jest to powaina préba dia
nas -- dzialaczy regionalnvch. Diae
tego te:. maige na uwadze szczee
gélng odpowiedzialnoéé na nas cige
2gca, powolaliémy przy MRN we
Wloctawku Zespét Koordynacyiny,
ktérv posiada specjalne pelnomoes
nictwa; ma spory margines swo-
bodv decvzii operatywnych. Bez tee
g0 dzisiaj pracowaé nie sposéb. Coe
raz wiecej decyzii trzeba podejmoe
waé na msjscu: ani Buvdeeszez and
Warszawa o0 wszystkim nie muszg

decvdowaé,

Wracajac na grunt probleméw
écisle regionalnych, priobulemy w
szerok:m zakresie informowaé ree
sorty i czolowe zakladv produkeyje
ne w naszym wojewédztwie o onra-
cowanvch przez naszg pracowniq
planach regonalnych, perspekty=
wach regionu i rozmaitych specy-
ficznych okolicznodciach  wystgpu~
jacych na naszym terenie. Naszym
zdaniem, kazdy inwestor — we wla-
snym dobrze rozumianym interesie
— powinien mieé maksvmalnie pete
ne rozeznanie warunkéw, w ktée
rych bedzie funkcjonowaé taki ezy
fnny nowy zaktad. Jest to wazkl
problem korelacjl planéw produke
cyjnych 8 mozliwoiciami | samierze
alami terenu.

Kierunek na intensvfikacle gospo-
darowania nle jest jeszcze najleplej
przyswojony przez niektére przed-
siebtorstwa przemyslowe. Kierownle
¢y zakladéw majg rozmaite zahae
mowania; dreczg Ich obawy 2nae
ne, mniekiedv nawet uzasadnione
(terminy uruchomied, osiggniecie
zalozonych parametréw w przewle

dzianym czasie itp.); prébujg ont
kurowaé sie, r kurowaé sig
przed e'wentualnymi ,nlespodziane

kami”; czestokroé widzg jedyne pa<
naceum w zapewnieniu perspaktvey
wigkszego zatrudnienla. A przecied
rozwd) intensywnv musi uwaglede
nlaé aktualng svtuacje na rynku
pracy, musi istnieé jasnodé co do
przyszlveh trendéw na rynku prae
¢y, dwiadomodé w zakresie zloZonej
problematvki adaptacit silv roboe
czej § przyuczania do zawodu. Jes$
to wlasnie obszar, na ktérym zamle.
rzamy czynnie wspblpracowaé g
przemysiem w naszym regionie, od
tego w znacznej mierze zalely przy.
szlodé przemyslu, przysziodé reg:o-
nu.

Notowal: W.W.
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. Pa‘.sh;lmllet Automatycznego Prretwarzania

Sta em Elektrykéw Polskich organizujy w dniach 14 do 15
w siedzible Naczelnej Organizaci Technicznel w
Czackiego 35 sympozjum poéwigcone probl

.. Mlhrnlko :1969 .
Warszawie przy ul.
*transmisji danych.

Mmﬁl wespél ze

lm . fladceiowy  telekomunikacil
pezyjeto ] 20WaE  FOstos te-
lefoniexna, przez kidry rorumie sie licz-
be f

_Celem sympozjum — stwierdzajy organizatorzry — jest unaocmmienie

) emu “gronu dsislacey gospodaresych awiszanych 3 zagadnienia-
ml przesylania 1 przetwarsania Informacji, jakie poglady reprezentujs
W te] dziedzinie specjalifcl krajowl oraz jaki postep osiagnieto w §wie-
o) ' i transmisji

cie, s réwniet jaki jest prrewidywany

danych w naszym kraju.

prrypadajaca na 100 mieszkancow. W
Polsce na poczatku 1568 r. ‘bylo

kami pogarszajzeymi jakodé dranemisfl
sa: zbyt waskle owe

pasmo prze)
* drogl transmisyinej, znieksztalcenls sy~

gnaléw wprowadzone pracz te droge,
zbyt dule zaklécenia, krotkie przerwy
wd!nmmml, raptowne wahania ampli-
tudy syg 3 w

lowanych nieco ponad 1,5 miliona apa-
ratéw telefonicznych, eo stanowi 4,8 apa-
ratéw na 100 mieazkaficow kraju, Prze-

' Dotychezas nie ma zgodnoéci co do miejsca transmisii danyeh w teell'-

i

-nige, Fachowcy w zakresie maszyn matématyeznych uwasaly, 2e jest to po

prostu_technika maszyn matematyeznych. Z punktu widzenia specjalis-

téw telek ikaeji t

isja danych “fest nowa galezi

V7 lezba krajéw europejskish ma
ten wskainik snacmie wyiszy, nierzadko
wickszy od 25 aparatéw na stu miesz-
kaAcéw. Réwniet { inne cechy charak-
terysty ] sleel

- :kacll, podobnie jak telefonla | telegrafia. Szersze naiwietlenle tych 1
‘innych probleméw znajdq Czytelnicy w materialach, kiérych druk rosz-
poczynamy. Jedno zddje sie nie ulegaé watpliwosci: prawidlowy roewéf

, transmisji danych jest warunkiem sprawnego dzial:

:OWA gala? telekomuni-
kacji — transmisja da-
nych!) — narvodzila sie
przed kilkunastoma laty, w
-tym samym czasie gdy roz.
. ‘v - poczgl sie gwaltowny roz-
wé) techniki zautomatyzowanego
przetwarzania informacji. Budowa-
no coraz szybsze i doskonalsze elek-
troniczne eyfrowe maszyny oblicze-
niowe, znajdujae dla nich wciaz no.

We mozliwosci zastosowania w nau-

ce, technice i gospodarce. Tradycyi-
ne metody, zbierania i przekazywania
Anformacji za posrednictwem ludzi

okazaly sie nieracjonalne w przy-
patdku’ stosowania elektronicznych
.evfrowyeh maszyn obliczeniowych,
W- tej sytuaeji transmisja danych
fako nowa ustuga telekomunikacyj-
na ; polegajaca na samoczymnym,
praktxcznie bezblednym i szybkim
przekazywaniu’ danych, uzupelnia i
wspomaga ' réinorndne mozliwosei
zastosowari osrodkéw  obliczenio-
wych. : : :

. Wspblezesne maszyny cyfrowe sa
czesto wyposazone W takie urzadze-
nia ‘1 programy sterujace, ktére
‘umozliwiajg - im roéwnoczesne roz-
wigzywanie wielu naraz proble-
méw . obliczeniowyeh (maszyny z
podziatem czasowym). W takich
przypadkach maszyna wyposazona
lest w wiele niezaleznych urzadzen
wejsciowych (klawiatura) { wyjscio-
wyeh (indykatory optyczne -i aku-
styezne). Te wejscia i wyjscia mo-
g3 by¢ umieszczane, dzieki urzadze-
niom transmisji danych, w miej-
scath dowolnie odlegtych od maszyv-
ny ‘obliczenjowej. Biorage ponadto
pod uwage -zdolnoéé tych maszyn do
rozwigzywania probleméw oblicze-
niowych wyrazonych w jezyku lat-
wym dla przecietnego uzytkownika
oraz na ogét tatwa osiagalnosé srod-
kéw  lacanodci telekomunikacyinej
(np. telefonéw z ktérymi wspdlpra-
cowaé moga urzadzenia transmisji
danych), mozna sadzié, %e w niezbyt
odleglej przyezlo$ei ustugi elektro-
nieznej techniki obliczeniowej beda
ogéinie. dostepne.

Transmisja danych znalazla takie
zastosowanie w przekazywaniu in-
formacii ‘miedzy prostszymi niz
elektroniczne maszynami . liczacymi,
ap.. miedzy ofrodkami zmechanizo-
wanego przetwarzania danych (wye
korzystujgeymi maszyny liczaco-
analityczne oparte o technike kart
perforowanych), a takze miedzy ty-
mi ofrodkami a punktami przygo-
towywania danych wyposazonymi w
maszyny tzw. éredniej mechanizacji
prac  biurowych (maszyny ksiegu-
jace, fakturujgee itp., oparte o tech-
nike tas$m lub kart perforowanych).

Jezyk-maszyn informacyjnych (np.
elektronicznych maszyn: eyfrowych,
maszyi liczaco-analitycznych) ma
postaé - tzw. dyskretna. Informacje
przeznaczone dla takich maszyn
muszg wiec byé przesylane w po-
staci sygnaléw zrozumialych dla
urzadzenn ‘przetwarzajacych, Proces
przésylania tych -syghaléw po-

przez  telekomunikacyjne  drogi
transmisyine, - musi byé reali-
zowany w taki sposéb, aby

mimo wystepowania réznorodnych
zaklécent i. znieksztalcenn sygnaléw,
przékazywane informacje nie byly
obarczone bledem Wwiekszym od do-
puszezalnego. Maszyny informacyjne
na ogé! nie €3 wypdsazone w urza-
dzenia pozwalajace odréznié praw-
dziwg informacie ¢yfrowg od infor-
macji blédnie odebranej. W syste-
mach - trarismisji danych prawdopo--
dobleristwo przekazania . maszynie
blednej informacji jest znikomo
male: - : .

" “fransmisja danych fest wiec no-
wi technika rosnaca na pograniczu
nmiledzy eléktroniczna technika obli-
czeniowa a telekomunikacyjng tech-
nlkg - “przekazywania = informacji.
Elektroniczna- technika . obliczeniowa
zwiekszaé bedzie swoje mozliwosci
obliczeniowe a takize mozliwosei
dwiadczenia ustug, wykorzystujac
sieé . telekomunikacyjna do przeka-
z¥wania.  danych. Telekoemunikacja
coraz to czeéciej adaptowaé bedzie
do -swoich celéw technike "elektro-
nicznych’ .ukladéw logicznych, a
wiec technike swoista dla elektro-
nicznych maszyn . cyfrowych. Budo-
wane s§ juz obecnie elektroniczne
centrale telefoniczne, opracowywane
systemy telefonii- kadowo-impulso-
wej. Dotychczas rozwéj sieci teleko-

munikacyjnej byl determinowany
potrzebiami telefonil. W przysziosci,
ze wzgledu ma przewidywane

ogromine ilo§el danych lezbowych
przekarywanych w te} sieci, jej dal-
s2y- rozwé) determinowaé bedzie
transmisja danych. Wtedy: to zaréw-
no;, érodki” techniczne glizgce do
przekazywania danych jak | same
dane’ przekazywane w sieci teleko-
munikacyinej, beds mialy charak-
ter cytrowy.

TELEKOMUNIKACYJNE DROGI
PRZEKAZYWANIA DANYCH
fclgiﬁunliwi " zajmuje sy przeka-
sywaniem ,na odiegtos¢ Informaejl (W
tym  takie danych  cyfrowych), Wyko-

WZECIE

NI4T (542) — 3.2.1069 .t

~ symetrycznych,

eyjne) K na fej nle-
doroswéf. Wymienié tu moina: zautoma-
tyzowanie centrall miejscowych tylke W
30%, a 2 ogdine] liczby laezy miedzymia-

] gos-
REDAKCIJA

rzystujaec do tego energie fal elektro-
a tEw

Y 1 okregowych tylke 30% Jest
laczami nodnymi. Liczba 5490 dalekopl-
séw?), nie zaspokajs potrzeb wynika-
Jacyeh 3 komiecznodci operatywnego za-

vemnych. T .
gospodarcza opiera sie na istnienju siecd
telekomunikacyinych. W k ym kraju
sieci takich moze byé wiele. Naczeina
role pemni zawsze wielostopniowa sieé
uiZytecznodel publiczne). Opréocz niej iste
nieja siect specjalne przeznaczone dia
okredlonych gatezi gospodarki, np. ko-
leinictwa, energetyki itp. Kaida sieé te-
lekomunikacyjna stanowl zespét funk-
cjonalnie polgczomych ze sobsy urzadzert
technieznych, takich fak np.: aparaty
abonenckie (wejscia 1 -wyjicia siech),
wezty yine), wezly
przesylowe,

teletransmisyjne oraz linie
a wiec caly zespé! aparatury niezhedny
do prawidlowego przesylania inform:
na odleglogé, o

Jak fut poprzednio wspomniano, po-
trzeby telefonll byly dotychczas ezvnni-
kiem dominujacym, Sieci telekomuni-
kacyjne projektowano niemalié wylacz-
nie dla cel6w telefonicznych, Dopiero
przez odpow przy-
stawek lub poprzez odpowiednie prze-
rébki, przystosowuje sie Kanaly telefo-
niczne do innych celéw. Tak np. uzu-
pelniajac jedno lacze telefoniczne od-
powiednim ur , My trzy
24 lacza telegraficzne, Wylaczajac pew-
ne urzadzenia telefonii nosnej moina
uzyskaé jeden kanal telewizyjny zamiast
1800 kanaléw telefonicznych.

Czesto ‘spvgat sie moina 3 przewo-
dami| telefonicznymi :ozwiesmnyml na
stupash = majstareza. - najbardals)-pry-
mitywna droga lacsnodci. priewolows).
Uwadze uchodza-ge wzgledow zrozumia-
tych, leme p linie b
biegnace pod ulicami miast Jub zako-
pane gleboko pod ziemla kable mie-
dzvmiastowe., Niektére z nich tworza
obfite wiazkl toréw elektryeamych, tzw.
clasno ulolonych obok
siebie we wspdinej obudowie, inne ‘to-
1y tzw. wspélosiowe zloione sa tylko 3
dwéch izotowanych przewodow.

Anteny kierunkowe linil radiowych
umieszczone na szczytach specjalnych
wiei sq takie elementami dalekosieine]
sieci lacznoscl jnef. Dodaj-
my do tego zatopione na giebokodei kil-
ku kilometréw p?d powierzchnia ocea-

r ano zaledwie pare
i y

Sygnaly transmisii danych sa
przekazywane' drogam!{ wewngatrz
sieci telekomunikacyjnych. Ze

wzgledu na to, ze klasvczne apa-
raty abonenckie (telefony i daleko-
pisy) sg zainstilowane we wszyst-
kich niemalze miejscach pracy, to-
tez nie zachodzi potrzeba budewy
specjalnych drég do przekazywania

KRYSTYN PLEWKO

danych, a Jedynie koniscznoéé od-
powiedniej ich adaptacjl

SRODKI TRANSMISJI DANYCH

Aczkolwiek budowane s§ niekie-
dy 1lacza®) specjalne  realizowane
np. w torach radiowych mikrofalo-
wych lub specjalnie przystosowa-

nych szeroknpasmowyvch liniach ka--

blowych, to powszechne jest daze-
nie do maksymalnego wykorzysta-
nia dld transmisji danych sieci te<
lekamunikaeyjnej pawszechnego
uzytku.. Sieci te sa dostatecznie ge-
ste, docieraja do niemalie wszyst-
kich miejsc pracy, 8 wiec wszedzie
tam gdzie s3 lub bedg w przy-
szlodci instalowane urzgdzenia prze-
twarzania danych. Z tego wzgledu
urzadzenia transmisii danych przy-
stosowuje sie do istniejacej sieci te-

lefonicznej i sieci dalekopisowej
(teleksowej).
Podstawosve cechy' charaktervrujace

wiladciwosc] uiyvtkowe transmisji danych
(szybko$¢ przekazywania danych 1 wier-
nodé tr zaleta w zasadniczy

néw kable tr 3
oraz liczne satelity telekomphikacyjne,
a otrzymamy obraz rozszerzajace] siq
nieustannie ,.tkankl nerwowej” lacznoéci,

oplatajace) caly swlat.

Dia pelnego obrazu nalety dodaé, fe
w linlach przewodowych: napowietrz-
nych, p ch 1 p 83
rozmieszczone w regularnych odstepach
tak zwane ,stacje teletransmisyjne’’, za-
wierajace urzad:

elektr

jace | korygu-

Jace prresylane sygnaly elektryczne,
Dziekl dzialaniu tych urzadzes mozliwe
Jest je 1 abo-

nentaml" dowolnie odleglymi, a takis
przesylanle jednym torem wielu jedno-
czesnych rozméw telefonicznych.

Teletransmisyiny svstem noény
wspéldzialajacy 2z symetrycznym to-
rem przewodzenia pozwala na prze-
kazywanie /do kilkuset nparaz roz-
méw  telefonicznych. Wspélosiowy
tor przewodowy lub radiolinia zdol-
ne s3 zrealizowaé kilka tysiecy ka-
naléw telefonieznych lub jeden, a
nawet kilka kanaléw telewizyinych.
W obecnej chwili pozwala to na
zaspokojenie aktualnych potrzeb
wymiany informacji. W niedalekiej
przyszlosci nalezy spodziewaé sie
wprowadzenia do eksploatacji in-
nych toréw teleékomunikacyjnych, a
mianowicie — toréw falowodowych
(zdolnych przekazywaé naraz na-
wet 200 Kkanalow telewizyinych)
oraz toréw - gwiatlowodowych
sprzezonych z laserami, o praktycz-
nie nieograniczonych mozliwosciach
przekazywania gestych strumieni
infarmaciji. Dtugofalowe prognozy:
zaktadaja. Ze np. w roku 2000 wy-
miana informacii odhywaé sie be-
dzie miedzy miliardem zainstalowa-
nych na ziemi punktéw abonenc-
kich (wyvposazonych w aparaty tele-
foniczne ?) i inne telekomunikacyine
urzadzenia nadawezo-odbiorcze) oraz
milionem réznorodnych’ elektronicz-
nych maszyn obliczeniowych.

Urzadzeni ine.
ryzuje wysoki etopied slofonodel, nies
rwykie ostre tolerancje parimetréw oras
sracemy stopied unifiksefl winsciwoic!
yinyeh. Ta ostatnis cocha jest
o o % 24
wspéipracy ze soba (wewnatrs eieci
krajowef). yech :
misyjnych, a takie wspélpracy wzajem-
ne} siecl miedzynarodowych. Sprret te-
letransmisyjny musi byé w wysokim
stopniu nlezawodny, ssczegéinie wtedy
gdy sluiy do fednoczesnego przekazy-
wania wielu narazs odrebnych infor-
macH. Przez wiele lat urzadzesia tele-
transmisyjne oparte byly o  technike
pows, - wigk-
sz08¢ urzadzed wykorzyptuje péaiprze-.
wodnikowe elementy wamacniajace,

aposéb od parametréw i stanu technicz-
nego aleci telekomunikacyjinej. Czynni-

1y itp.

W technice transmisji danych da-"

ja sle zauwazyé dwie tendencje.
Jedna z nich stara sie uzyskaé mak-
symalne efekty uzytkowe, adaptuigc
dla celéow transmisji danych trwale
lgcza wydzielone, omijajgce cen-
tralne  urzadzenia  komutacyjne
miejskie 1 miedzymiastowe3). Druga
tendencja stara sig przystosowaé
wlasciwosel urzadzen transmisji da-
nyeh do parametrow — laczy ko-
mutowanych®. Gorsze nieco para-
metry uzyvtkowe skomnensnwane sg
wtedy wiekszg elastvcznoscig syste-
mu transmisji danych.

Lacza transmisft danych e w wiek-
szoscl przypadkéw dwukierunkowe. Dru-
gl Kierunek transmisji moze byé takie
wykorzystywany do przesylania da-
nych — mamy wtedy do czynienia z
transmisja dwuklerunkows (dupiekso-
wa), Realizacla 1akie] transmisji wyma-
ga doprowadzenla do urzadzenia trans-
misji danyveh larzy dwutorowych 7). Przy
pomacy laczy jednotorowych realizuje
sie transmisje przemienna (példupleks)
lub jednokierunkowa (simpleks). Niemal-
te zawize podezas tego rodzaju trans-
misii wvkorzystvwany jJest drugi Kie-
runek do przesylania sygnaléw pomoc-

SJA

.
niezych dla podwylszenia wiernodel
transmis)i oraz dia celow sygnalizacji 1
synchronizacji. Dwa Kkierunki transmisjl
mozina realizowac rezerwujac dla Kaide-
g0 kierunku odrebne pasmo <czestotli-
wosci, albo wykorzystujac linie w cra-
sie na przemian dia obu Kkierunkéw,
albo jednoczesnie — stosujar dodatkowe
dosé¢ proste zwane r tet:
nik,

W ehwili obecnej dla celé6w tran-
smisji danych wykorzvstuje sie lg-
cza nalezace do jednej z trzech
grup: .

[ J ych. tub &
wych lacey telegraficamych,

@ iaczy. telefonicmych,

. @ szer yeh laczy
nikacyjnych (bedacych odpowiednikiem
wielu -laczy - telefonicznych).

. BLEDY W TRANSMISJI DANYCH

Sygnaty transmisji danych prze-
kazywane poprzez lacze podlegala
réznego rodzaju” znieksztalceniom i
zakléceniom. Obok znieksztalceri ¥y
pu telegraficznego, sygnat transmisji
danych podlega innym znieksztalce-
niom réwniez o charakterze przv-
padkowym. Znieksztalcenia

ROZWO!
GOSPODARCZY
KRAJIOW RWPG

W zwiazku z 20-leciem istnienia
RWPG ostatnio GUS wydat publi-
kacje pt. ,Rozwéj gospodarczy kra-
jow RWPG 1830—1968", Jest to
statystyczna charakterystyka roz-
woju spoleczno-gospodarczego kra-
jow RWPG w tym okresie oraz
miejsca Polski w tej grupie krajdw.
A oto niektére ciekawsze dane z
tej publikacii. .

Kraje RWPG zajmujg 18 proc.
§wiatowej powierzchni, a ich lud-
noéé stanowi 10 proc. ludnosei $wia-
ta. W wyniku szybkiego wzrostu
produkcji przemysiowej udzial kra-
jéw RWPG w swiatowej produkceji
przemysiowej wzrdst z 18 proc. w
1950 -r. do 31 proc. w 1968 r. W tym
w latach 1950-1967 w £wiatowej
produkcii energii elektrycznej
wzrést z 14 do 21 proc., surowcow
energetycznych — 2z 16 do 26 proc,
stali surowej — z 19 do 27 proc.
wldkien sztucznych celulozowych
— 2z 10 do 21 proc., cementu — z
14 do 26 proc. .

. W 1867 r. kraje RWPG partycy-
powaly w ok. 33 proc. w §wiatowej
produkcji 4 zboz, 19 proc. w pro-
dukeji miesa, 29 proc.-w produkcji
mleka.

Srednie roczne tempo wazrostu
dochodu narodowego 1 produkciji
przemystowej byto w  krajach
RWPG znacznie wyZsze od przecigt-
nego éwiatowego tempa i tempa
europejskich krajéw kapitalistycz-
nych. W latach 1830—1967 dochéd
narodowy i produkcja przemyslowa
wzrosta w krajach RWPG odpowie-
dnio 3,5 i 5,4 raza, podczas gdy w
krajach. EWG — 24 { 29 raza.
Szybszy w poréwnaniu z Innymi
dzialami gospodarki narodowej roz-
wo6j przemyslu spowodowal wzrost
udziatu przemyslu w tworzeniu do-
chodu narodewego krajéw  RWPG.
Udzial ten w 1967 r. byl najwyiszy
w Czéchostowacji (62 proc) i w
NRD (60 proc.), najnifszy zad w.
Butgarii_. (56 proc). .. |

Polska. pod wzgledem liczby lud-

takie -

wywolane s§ wystepowaniem w. la-
czu réznego rodzaju szuméw i za-
klocent impulsowych, a takze po-
wstajg w wyniku krétkich - przerw
transmisji lub gwaltownych zmian
poziomu, ktérvch Zrodiem sa czesto
uktady komutacyjne np. W cen-
tralach telefonicznych. .

.

Znieksztalcenia telegraficzne, : za-
klocenia impulsowe i chwilowe
przerwy transmisji s3 glownymi
przyczynami powstawania bledow w
trakcie transmisji danych. Pod po-
jeciem bledu rozumie sie niezgod-
nos¢ wartonsei danego elementu éde-
branegn sygnatu, wzgledem wartosci
odpowiadajgcego mu elementu w
sygnale nadanym.

Ze wzgledu na zasadniczy wplyw
bledow na jakos¢ uzytkowq trans-
misji danych wyodrebnia sie 2z
miernictwa teletransmisyjnego nowa
jej galaZz, noszaca nazwe miernic-
twa transmisji danych. Wyniki ba-
dan sg wykorzystvwane do poprawy
jakosci laczy teletransmisyjnych, a
takze majq istotne znaczenie przy
opracowywaniu rozwigzan koncep-
cvjnych i ukladowych systemow i
urzadzen transmisji danych.

Uzytkownicy systeméw transmisji
danych formulujg niezwykle ostre

jakichkolwiek przerw czasowych, 8
wiee w sposéb ciagly.

Przekazywanie informacji charaks
tervzuje takie inna cecha, zwans
pilnoscia — okreslana np. W godzi=
nach (dniach, tygodniach) — doty<
czy ona maksymalnego dopquczald
nego czasu. dzielacego chwile po=
wslania informacji od momentuy, w
ktérym -ma byé ona cperiaty“tmo
wykorzystana. Jezeli pilnosé . jest
okreslana jako natychmiastowa, @&
wiec ady odpowiednie informacj®
powinny by¢ przekazane be;'.zw‘locz-
nie. to wtedy system transmisji da<
nych nosi nazwe systemu nadaznee
go. W innych systemach — akumu«
lacyjnych, informacje sa gmmad?.o-
ne i zapisywane na odpowiednich
noénikach.

-Waznym elementem okreélajacym
wiagciwogci svstemu infcrmacyinego
jest ilos¢ informacji przekazywa=
nyeh w danej relacji i w okreslc=
nym czasie; ta ilo§é ma nazwe la-
dunku informacji, zazwyczaj jest
ona podawana w .liczbie znakow,
niekiedy liczbie .stéw” — o okre-
élonej liczbie znakéw w stowie.

Zastosowanie transmisii danych
do przekazywania informacjli w
okreélonym systemie jest racjonalne
w nastepujacych okolicznosciach:

wymagania na wiernosé transmisji.’

Zada sie, aby stopa bledow wyniko-
wych — charakteryzujgca bezbled-
nos¢ odebranych informacji — za-
wierala sie w granicach od 10—
do 10—% Oznacza to, ze w kran-
cowych przypadkach dopuszcza sie
jeden bledny znak (cyvfre czy lite-
re) w ciggu kilku miesigcy nieprzer-
wanej transmisji. -

Tak zwane vuklady protekeji
wchodzace w sklad urzadzen trans-
misji danych maja za zadanie -od-
powiednie do potrzeb uzytkownikow
2zwiekszenie wiernosei przekazywa-
nych informacji. Mozna te urzadze-

nia podzielié na dwie glowne
grupy: -
2) urzadgenia wvkrywajsce bledy,

2) W systemach mnadainych: natvehs
miastowe przekazywanie informacii wae
runkuje takich systeméw,
ktérych steruje sie lotem rvakiet | sa-
molotow, steruje sie procesami tachno-
logicznymi w przemwsle tp. Do te} sa-
mej grupy zaliezy¢é moina <ystemy re-
rerwowania miejsc kolejowveq lub Elies
t6w lotnirzvch orsz zdalny wzajemng
{ ‘natychmiastows wspélprace cyfrowveh
maszyn ych, przy
rozwiazywaniu problemaw przekraczaja-
cvch moc obliceeniowa pojedynczego
urzzdzenia.

b W systemach akumulacvinych: za«
atosowanie transmis}i danvch zaleiy
przeds wazystkim od pilnosei przekazy-
wanyeh informacjl oraz od  odleglodch
punktéw, miedzy ktérymi nastepuje wys
miana. Jeieli jest taka pilno$¢ infore
macjl, 2e nie moina wykorzvstaé tzw,
apedyc)i (ti. goncem, poczta. kolejs itp.);
aby przekaza¢ dane we wlaiciwym ters
minie, wtedy fest stosowana transmisja

yina. Typowvmi przykia-

ezyli tak zwane yine,

b) urzadzenia wykryvwajace | automa-
tveznie Korvgujare bledy, czyll tak zTwa-
ne urzadzenia korekcyjne, .

ZAGADNIENIA
TECHNICZNO;EKSPLOATACYJNE
TRANSMISJI DANYCH

W systemach informacyinyeh dro-
g przekazywania informacji two-
rzyé moga mniej lub wiecej skom-
plikowane struktury. Miedzy dowol-
nymi dwoma punktami takiego sy-

stemu p:zekazvwanie informacii
moze sie odbywaé w trojaki spo-
s6b:  jednokierunkowo lub prze-

miennie (dwukierunkowo ale pie-
jednoczesnie) oraz dwukierunkowo
(jednoczesnie). Z takich prostych re-
lacji sktadaja sie bardziej rozbu-
dowane struktury tvpu rozsiewcze-
gn (z jednego punktu nadawania
informacji do wielu naraz punk-
téw odbiorczveh). typu zbiorezego (z
wielu punktéw nadawczvch przeka-
zvwania informacii do jednegn
punktu edbiorczego), wreszeie typu
mieszarego. -

Ograniczajac sle w celu uprosz-
czenia do relacji miedzy dwoma
punktami sieci, nalezy rozwazyé
efekt przekazywania informacji pod
wzgledem czasu. Informacije moga
byé przekazywane sporadycznie tyle
ko w razie potrzebv. Porcie infor-
macji moga by¢ takie przejazywa-
ne cvklicanie. gdv np. co godzine
(dobe, tvdzier, miesiac) s3 wymie-
niane dane o podobnym charakterze
i w zblizonej ilosci. Osobnv rodzaj
— to przekazywanie informacji bez

dami systeméw akumulacyinvch £y Sy-
stemy operatywnego zarzadzania ruchem
pociagéw oraz . systemy oprratywnego
zarzadzania przemysiem. lub handiem, w
ktérych jest dobowy cykl zblerania in-
formac)i, a ostatnie dane napiywaja 3
pilnodcia kilkugodzinna.

W innych systemach, gdzie cvkle
{nformacyine sa dluzsze, a pilnoéé
niezbyt duza, stosowanie transmisji
danvch jest celowe iezeli to sie
wigze z usprawnieniamij organiza-
cvinymi,” wynikajacymi np. z elie
minacji posrednictwa ludzi, z autoe
matvzacij cato§ei procesu przekazyve
wania i przetwarzania informacii
itp. W przyszlo$ei stosowanie w ta-
kich przypadkach transmisji danych
bedzie regulgy.

‘) Zwana niekiedv teledacia.

7 W roku 1968 zainstalowanveh byle
na <Swiecie okolo 200 min eparatéw te=
lefonicznych.

%) Sjeé¢ dalskopisowa jlest eiecia wye
dzielona.” w znacznym 6tOpPIiU zautoma=
tyzowang. -

9’ Zesp6t Srodkéw technicznych stuias
eveh de przekazywania informacii dve
ekretnvch (zakodowanvch) misdzy mae
arvnami, nazywamy laczem transmusii
danych:

¥ Lacza te sa zazwyczaj specialnie
dobierane 2 punktu widzenia ich dobrych
wilakciwosel transmisvinyen. a niekiedy
o wtasciwofciach specjalnie Korygowas

. mych’

%) tacza komutowane sj to lacza wy=
bierane w sposdéh przypadkowy rze zbioe
ru laczy wolnych. wyvbsr Jacza odhywa
sie recznie lub automatycziie W cen=
tralacp 13czenjowych,

7} Naleiy mie€ na uwadze, ?e zwykle
aparaty telefoniczne sa polaczone z cen=
trala telefoniczna tvikeo jedna parq prze=
wedow, tj. laczem  jednotorowym.

nodci (9.4 proc. ludnoéci krajéw
RWPG) zajmuje drugie miejsce po
ZSRR. (Powierzchnia Polski stann-
wi 1.3 proc. powierzchni krajéow
RWPG).

Udziat Polski w RWPG w pro-
dukcji wazniejszych wyrobéw prze
mystowych w 1968 r. przedstawial
sie¢ nastepujgaco: w produkeji wegla
kamiennego — 21 proe., rud cyn-
ku — 20 proc. (1967 r.), stali suro-
wej - 8 proc, wagonow kolejo-
wych pasazerskich — 14 proc, wa-
gonéw towarowyvch — 16 proe., aob-
rabiarek do skrawania metali —
9 proc.. siarki elementarnej — 22
prac. (13i8 r), kwasu siarkowego —
9 proc., twerzyw sztucznych — 9
proc.,, przedzy bawelnianej — 10
proc., przedzy welnianej — 13 proc.,
cukru surowego — 11 proc. Poiska
zajmuje drugie mieisce po ZSRR w
wydobyciu wegla kamiennego oraz
w produkcji: stali surowej, samo-
chodéw ciezarowvch (lacznie z au-
tobusami), traktorow, odbiernikéw
telewizyjnych, siarki elementarnej,
kwasu siarkowego. nawozéw azoto-
wych i fosforowych, widkien syn-
tetycznych, cemeéntu, przedzy ba-
welnianej i welnianej, cukru .suro-
wego.

W produlcii artykuléw relnych
udziat ten wynosil: w produkcji zy-
ta — ok. 33 proc, owsa 17 proc.,
ziemniakéw — 29 proc, migsa =
12 proc., mleka — 13 proc. W pro-
dukeji artvkutéw rolnych produku-
jemy najwiecej po ZSRR pszenicy,
zyta, owsa, warzyw, ziemniakéw.
burakéw cukrowych, migsa, mleka
i jaj.

Obroty handlu zagranicznego kra-
jéw RWPG przewyzszaly w 1968 r.
szesciokrotnie poziom 1950 r. Udziat
tych krajow w swiatowych obro-
tach stanowil w 1968 r. ok. 10 proc.
podczas gdy w 1950 r. — 6,5 proc.
Ponad polowe obrotéw handlu za-
granicznego naszych krajow stano-
wi§ obroty w ramach RWPG. W
strukturze handlu zagranicznego w
omawianym okresie wzrést udzial
maszyn i urzadzen w eksporcie.

Omawiana publikacja GUS obej-
muje 159 tablic charakteryzujgcych
kraje RWPG na tle gospodarki
§wiata oraz ich rozwoj spoleczno-
gospodarczy (ludno$é, dochdéd na-
rodowy, inwestycje, przemyst, rol-
nictwo, transport, handel zagranicz-
ny, warunki bytowo-kulturalne). (S)

LACZNOSC
W SWIETLE
LICZB

Gléwy Urzad Statystyezny wydal
w ostatnich dniach publikacje po-
éwiecona zagadnieniom lacznodci pt.
.Statystyka Lacznosci 1968”. Publi-
kacja ta zawiera dane statystyczne
informujace o stanie, rozwoju i wy=-
nikach dziatalnosci poszczegolnych
rodzajow lacznosei w latach 1965—
1968. :

Publikacja obejmuje analize:roz-
woju poszczegélnych rodzajéw lacz-
nosei w 1968 r. na tle svtuacji, ja-
ka igtniala w tym zakresie w la-
tach poprzednich.

Z danych prezentowanych w pu-
blikacji wynika, ze.w roku 1968 na--
stapil dalszy rozwéj i modernizaqja
sieci i srodkéw lacznosci w - zakre-
sie telekemunikacji, radiofonii i te-
lewizji. Produkcja globalna aczno-
éci stanowila 9,8 proc, produkciji
wytworzonej w calym dziale go-
spodarki narodowej pn. ,Transport
i Lacznoié”. W stosunku do. 1967
roku produkcja globalna 1acznosci
wzrosta o 6684 min 21, ti. o -89
proc. -

Na terenie kraju w koficu 1968 r,
czynnych bylo 7435 placéwek pocz-
towo-telekomunikacyjnych. - w tym
5327 na wsi. W kericu 1968 r. ogél-
na liczba - 2Zmodernizowanych' pla-
cowek  wynosila 4305, czyli 58,7
proc. ogblnej ich liczby. - - -

W placéwhach  porztowo-teleko-
munikacyjnych w1968 r. nadano:
1299 min przesylek listowych zwy-
klyeh, ti. o.4,7 proc. wiecej nit w
1967 r. ..

Réwnolegle z.rozwojem .sieci.pla-
cowek - poezt telel ikacyj-
nych - nastepuje --poprawa - jakofci
swiadczonych uslug. oraz poprawa
obstugi ludnodci miast i wsi -przez
doreczycieli. W. kofieu_ 1968 .r. bylo
zatrudnionych . 24925 -doreczycieli
(tj. o.364. wiecej niz w _konicu 1967
raku)..z tego doreczycieli tzw. migj-
skich 9046 (tj. o 20 proc. wiecej niZ

w 1867 r), a doreczycieli tzw. wiej-
skich 15879 (tj. o 156 wiecej niz W
1967 - r.). Nastapily istotne zmiany
na. lepsze w sluzbie doreczern na
wsi. Ogdlna liczba rejonéw na wsi
obstugiwanych przez doreczycieli
codziennie w 1968 r. wynosila 14 797
¢o stanowilo 88.0 proc. egélnej, licz-
by rejonow wiejskich.

Uruchomiono dalszych 248 telefo-
nieznych central ze sluzba calo-
dobowg, w tym 213 central auto-
matyeznych.

Przylaczono “do telefanicznaj siect
miejscowej dalszych 588 tys. no-
wych abonentéw telefonicznych. w
nastepstwie czegn liczha tych abo--
nentéw w koficu 1988 r. wvniosla
957.7 tvs. ti. o 6.5 proc. wiece niz
w koricu 1967 r. Liczba aparatéw
telefonicznych. maigcveh polaczenie
z publiczng siecia telefoniczna w
przeliczeniu na 100 nsdb  ludnnéci
wrzrosta z 4,77 w 1967 r. do 509
w 1968 r.

Wraz z rorwojem nadawezveh
urzadzeri radiofonicznveh | elek-
tryfikacji kraju wzrosla liczba abo-
nentéw radia. Ogdlna liczba abo-
nentéw' radia w 1968 r. wynosila
5397.6 tys. ti. 0 58.2 tys. wiecej niZ
w 19687 r. W ongélnej liczbie- abn-
nentéw radic 82 proe. stanewiz aboe
nenci radiofonij bezprzewadowej.
-W kotficu' 1968 r. pracowalo na
terenie kraju 19 telewizvinveh sta-
cii’ nadawezych. Sieé stacji telewie
zvjnych uzupetnialy stacje retrane-
r(nisyjne; ktérych ogéina liezba w
koricu 1988 r. wynosila 55 tj. o 7
wiecej niz w koricu 1067 r.
Nastapil dalszy dynamiczny wzrost
liezby abohentéw telewizji. Liczba
tych’ abonentéw w koficu 1968 r.
wynosila-3389,1 tys. tj. o 15.5 proe.
wiece) niz w 1967 r. Najwiekszy
przyrost abonentéw telewizji na-
stapil w wojewédztwach: katowice
kim (o ‘50 tys.), poznanskim (o 37.6
tys),” bydgoskim (o0 30,7 tys), war-
szawskim (o 29.7 tys). Przecietnie
W kraju na.tysiac ludnoéci przy-
pada 1728 abonentéw radia j 1043
l‘ban_ema'w.ngerzji. (zw)



ZMIANY W SYSTEMIE
WYNAGRODZEN
W PRZEMYSLE NRD

PROWADZANE aktualnie
zmjany w zasadach wy-
nagradzania w przemy$-
le NRD nie stanowig
autonomicznej reformy
systemu plac | premii,

lecg traktowane sg jako jeden z
wainych elementéw nowego ,eko-
nomifznego systemu socjalizmu w
NRD". Konstruujge zalozenia sy-
stemu  wynagradzania kierowano
sie QWoma podstawowymi celami:
po pierwsze -- chodzilo o stworze-
nie sprzyjajacych warunkéw dla
realizacji  nadchodzgcego planu
piecioletniego (1871—1875) oraz —
po drugie — o bardzie} §ciste prze-
strzeganie socjalistyczne] zasady
wkatdemu wedlug jego zastug”.

_W NRD stwierdza sie, e osigg-
nigcie tak sformulowanych celéw
nie bedzie w praktyce latwe, ale
jgdnoczeénie wyraza sie przekona-
nie, %e prowadzone obecnie bada-
nia { eksperymenty w zakresie wy-
nagradzania za prace powinny
utatwié ostateczne wypracowanie
nowych zasad do r. 1970, ezyli
Jeszeze przed wejSciem w okres
kolejnej pieciolatki. M. in. podjete
zostaly prace badawcze nad obec-
nie stosowanym systemem wyna-
grodzeft w celu ustalenia, w jakim
stopniu system ten odpowiada po-
trzebom wynikajgecym z uchwat o-
statniego, VII Zjazdu SED. W ba-
daniach tych poszukuje sie nowych
Instrumentéw, przy uiyciu kié-
rych rzad méglby skutecznie kie-
rowaé rozwojem systemu wyna-
grodzen. Wypowiadane sa prazy
tym poglady, iz moiliwa jest da-
leko idaca elastyczno§é w ksztalto-
waniu poziomu i struktury wyna-
grodzed m. in. z uwagi na fakt,
1z obecna  technika obliczeniowa
pozwala na szybkie ustalanie do-
chodéw spoleczefistwa, a co za tym
{dzle natychmiastowe w razie po-
trzeby podejmowanie Arodkéw za-
bezpieczajacych utrzymanie ' wlas-
ciwych proporcji miedzy spoiyciem
t akumulacis.

Przez wlasciwe dostosowanie sy-
stemu wynagrodzert do zmian za-
chodzacych w planowaniu { zarzg-
dzaniu, a takie do potrzeb .wyni-
kajacych z wytyczonych dlugofalo-
wych kierunkéw rozwoju gospodar-.
ki, rozumie sle takie.  jega.. przee-.
ksztalcenia, ktére wywolaja w.
przedsiebiorstwach -oddolne dale-
nie do podnoszenia wydajnoSci
pracy, obnizania kosztéw wiasnych,
osiggania najwyzszego, §wiatowego
poziomu technicznego wyrobéw,

*

W toku pracy nad nowym eko-
nomicznie i spolecznie uzasadnio-
nym systemem plae { premii po-
szukuje sig bardziej precyzyjnych
mierniké6w wydajnoéci pracy. M.
in. sformulowano pytanie, na kt6-
re odpowiedZ majg daf prowadzo-
ne eksperymenty ~—~ czy uda sie
w praktyce okreslié, jakg czeSé
wzrostu produkcji osiagnieto po-
przez podnoszenie efektywnodei 1
wydajnosci §rodkéw trwalych, a
jaka cze§é jest bezpoSrednim wy-
nikiem lepszej organizacji pracy {
wyiszej wydajnosci? Zdobyte w
tym zakresie doSwiadczenia wyka-
zaly, Ze ocena wydajnoie! pracy w
roznych galeziach, branzach, a na-
wet przedsigbiorstwach wymaga
stosowania réinorodnych { zindy-
widualizowanyeh kryteriéw. Nieza-
leznie jednak od stopnia specjali-
zacji tych kryteriébw nle sgdzi sie,
aby moina bylo calkowlicle wyeli-
minowaé w takich ocenach elemen-
ty subiektywizmu, zwlaszcza, Ze o-
stateczny szacunek rzeczywistego
poziomu wydajno§ci pracy ustala-
ny jest w dotychczasowym trybie,
@8 mianowicie przetargu miedzy
poszczegblnymi saczeblami zarzadu
(przedsigbiorstwo zjednoczenie
— ministerstwo).

W pracach nad doskonaleniem
systemu wynagradzania postawio-
no takze zadanie likwidacji nieu-
zasadnionych, a uswigconych jui
tradycja, dysproporcji w placach
miedzy poszczegblnymi grupami
pracownikéw w réinych dzialach
gospodarki narodowej, a nawet w
ramach tych dzialow. W zwigzku
¢ tym zadaniem podjgto szczegblo-
wg analizg poziomu i struktury
dochod6w w gospodarce, co w ze-
stawienin z zalozonym w planach
wrzrostem wydajno§el pracy umoi-
liwl wypracowanie nowych rozwig-
rah korygujgcych historycznie wy-
ksztatcony ukled plac.

*

Datenie do uregulowania, a8 w
tym do ujednclicenis { uproszcze-
nia systemv plac znalazlo wyraz
w zapoczatkowanych jeszcze W T.
1967 { rozszerzonych w r: 1668 na
dalsze prredsighlorstwa ekspery-
mentach z nawymi siatkami tarye
fowymi. Na miejzce dotyshezaso-
wych okolo 50 siatek skenstruowa-
nych w oparciu o véine casady,
wprowadzono 4 ujednolicone pod-
stawowe siatkl (A, B, C, D). Przy
ich budewle przyjeto dwa zaloie-
nia:
Po plerwsze, kaidy zaklad ma
specyficzng dla_ niego strukture
kwalifikacji zalogi, ktéra ulega
przeobrazeniom réwnolegle do
gmian w strukturze produkeli, w
procesach technologicznych itp.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

Po drugle, rozwéj plac powinien
byé¢ #cile powigzany i proporcjo-
nalny do wzrostu spolecznej wy-
dajno§ci pracy.

Najnizszy poziom stawek zawiera
siatka A, najwyzszy natomiast siat-
ka D. W miare podnoszenia sie
poziomu technicznego przemyslu |
wezrostu wydajnoSci pracy, bedg
mogly byé tworzone dalsze siatki
taryfowe: E, F itd. Zaszeregowa-
nie przedsiebiorstiwa do jednej z
czterech wprowadzonych dotych-
czas siatek taryfowych zaleity od
jego rozmiaréw i osiggnietego po-
ziomu sprawno$ci techniczno-eko-
nomicznej. Bierze sie przy tym
réwniez pod uwage zadania, jakie
stojg przed przedsiebiorstwem na
najblizszg przyszlof€ w zakresie
wzrostu produkcji, Je} poziomu
technicznego itp.

Peina zatem rozpigtosé zarobkéw
mieéci sie w przedziale miedzy naj-
nizsza stawka grupy A { najwyi-
szg stawkg grupy D. Warto pod-
kreélié¢, 2¢ w nowym systemie 4
siatek obowigzuje zasad4 uzale:-
nienia stawek pracownikéw od pu-
tapu placy dyrektora w ramach
obowigzujgcego: przedzialu. Jezell
na przyklad w siatce D placa dy-
rektora ma przedzial 2000 — 2400
marek, inzyniera 1800 — 2000 ma-
rek, majstra 1200 — 1600 marek
itd.,, a dyrektor otrzymuje place
na poziomie dolnej granicy prze-
dzialu (c¢zyli 2 tys. marek), to auto-
matycznie place wszystkich praco-
wnikéw znajduja sie réwniez na

najnizszym poziomie ‘przedziatu ich
zaszeregowania. Jezeli w wyniku
postepu  techniczno-ekonomicznego
przedsiebiorstwo  ,awansuje” do
wyzsze] siatki, to w praktyce be-
dzie wchodzilo na dolny przedzial
stawek wyzszej sialki, Po to, aby
przedsiebiorstwo przeszlo z dolne}
do gérne} granicy przedzialu musi
z reguly wypelnié jakie8 dodatko-
we zadania techniczno-ekonomicz-
ne wytyczane mu przez zjednocze-
nie, .
Powyisza ogblna koncepcja opar-

cla systemu plac o cztery siatkl

wymaga jeszcze na pewno szeregu
usciblenn. Nie rozwigzuje ona bo-
wiem -— w swej dotychczasowe]
formie niektérych .. waznych
probleméw. Jednym z nich jest
- prohlem réwnej placy. :2s  rhwng
prace. Zwrbémy uwage, Ze pracow=
nicy o tych semych specjalizacjach
pracujacy w réinych branzach {
przedsigbiorstwach w dalszym cig-
gu moga bez zasadnych przyczyn
otrzymywaé bardzo réine place.

Na przykiad robotnicy zatrudnieni
w transporcie wewnatrzzakladowym
{ pracujgcy w branzy elektrotech-
nicznej (cherakteryzujacej sie wy-
sokim poziomem techniczno-ekono-
micznym i szybkim tempem roz-
woju) bedg mieli wieksze szanse
otrzymywania znacznie wyzszych
plac w poréwnaniu z analogicznymi
robotnikami w innych branzach,
aczkolwiek natezenie ich wysitku, a
tak.e indywidualna wydajno§¢ pra-
¢y moie by identyczna.

Innym rozwazanym gktualnie
prablemem jest potrzeba stworze-
nia okresowe} zachety w postael
specjalnych dodatkéw dla przed-
sigbiorstw, kt6re jeszcze nie zastu-
iyly na awans do wyzszej siatki
ptacowej, a przed ktéryml posta-

wiono nowe wazne i trudne zada-
nia. Zadania takie moga dotycayé
na przyklad opracowania i przejs-
cia na nowe procesy technologicz-
ne, opanowania produkcji nowych
wyrobéw itp. W takim przypadku
na okres opanowania | wdraania
nowej technologii badZ nowej pro-
dukeji pracownicy tego przedsies
biorstwa mogg otrzymaé specjalne
dodatki do piac.

Istnieje ponadto zamlar zwiek-
szenia w eksperymentalnym syste-
mie plac intensywnofci oddziaty-
wania placy zasadniczej na perso-
nel kierowniczy. W zwigzku z tym
brana jest pod uwage koncepcja
zastosowania wobec najwyzej rzara-
biajacej kadry kierowniczej przed-
sighiorstwa kilkuprocentowych pod-
wyZek lub obniiek ptac zasadni-
czych w zaleinofci od osigganych
przez przedsieblorstwo wynikéw.

%

WWarto dodaé, ie wyisze organy
majgq mozliwosci wplywania na po-
ziom plac w przedsiebiorstwach, w
zaleznosei od ia realizacjl
przez nie zadaf planowych. I tak
na przyklad przy przekroczeniu
przez przedsiebiorstwo zadaf pla-
nowych, moze ono otrzymaé dodat-
kowe drodki na fundusz plac z re-
zerwy dyrektora zjednoczenia. Po-
dobng rezerwq dysponujg takie mi-
nisterstwa (w nieduzych rozmia-
rach) oraz Komisja Planowania
(znaczng). Z kolei w przypadku nie-
wykonania przez przedsieblorstwo
gadaft planowych (np. 88 proc. pla-
nu) dyrektor zjednoczenia moie ob-

. ni2y8 fundusz plac o 1 proe. -

Podobnie, jetell prredsigblorstwo
przekroczy fundusz plac, powiedz-
my o 200 fys. marek, to bank zae
mraia identyczng sume zysku net-
to na koncie przedsiebiorstwa. O
sposoble wykorzystania te} sumy
decyduje dyrektor zjednoczenia. W
praktyce moZe ja przejaé na ra-
chunek rezerwy zjednoczenia, bgdi
tez przekazaé ja na potrzeby racjo-

-

nalizacyi 1 ulepszef w przedsigbior-
stwie.
E3

W ostatnich latach przeobraze-
niom ulegajg zar6wno tryb nali-
czania, jak j zasady wydatkowana
funduszéw premiowych. Najwa2-
niejsza zmiana w tym zakresie po-
lega na oderwaniu systemu pre-
miowania od funduszu plac { uza-
leznieniu go od zysku netto.

Do r. 1970 dla naliczania fundu-
szu premiowego w przedsiebior-
stwach przyjeto za baze rok 1968,
Oznacza to w praktyce, ¢e przy o-
siggnieciu w r, 1969 zysku netto
na poziomie r. 1868 przedsiebior-
stwo bedzie mialo prawo do te)
samej co w r. 1968 wysokofci fun-
duszu premliowego (ktéry wowcezas
byl jeszcze obliczany w procen-
tach do funduszu plac). W przy-
padku natomiast osiggnigeia wyz-
szego niz w roku ubieglym zysku
netto, przedsigbiorstwo do fundu-
szu premiowege odprowadza do-
datkowo (poza bazows wielkoSciq)
20 proc. od przekroczenia zysku
netto.

Z kolei jezel! w r. 1970 przed-
sleblorstwo znowu zwiekszy sume
2ysku netto, to poza wielkoscig
bazowa odprowadza jeszcze 15
proc. odpisu do funduszu premiowe-
go za przekroczenie zysku w r. 1869
i 20 proc. od sumy przekroczenla
zysku w r. 1970 w poréwnaniu z
r. 1969. Innymi slowy w mechaniz-
mie tym chodzi o to, aby nie wy-
staplly z pelng silg oddzialywania
skutki rosngcej bazy (co jak wia-
domo zniecheca przedsigblorstwa do
ujawniania rezerw) 1 Zeby byly
one chociazby w zmniejszonych roz-
miarach ale jednak premiowane za
poprawe wyniku w roku poprzed-
nim. Problem bazy dla obliczania
fundusz6w premiowych w latach
kolejnego planu piecioletniego
(1971—1975) nie zostal jeszcze roz-
strzygniety.

ok

W systemie premiowania w NRD
wystepuig dwa rodzaje premil:
gléwna i premie kierunkowe. War-
to$ciowe proporcje migdzy nimi

ustalane s3 w umowach - zhjoro--

wych i wahajg sie w przedziale
70—15 proc. do_ 25—30 proe,, Przy.
czym prémia gléwna wyplacana
jest na koniec roku po zamknigein
bilansu.

50 proe. premii gléwnej rozdzie-
la sie migdzy wszystkich pracow-
nikéw proporcjonalnie do wyso-
kosei uposazefi, podczas gdy pozo-
stale 50 proc. réznicuje si¢ miedzy
brygady w zaleznoici od osiagnig-
tych przez nie wynikéw w ramach
socjalistycznego wspblzawodnictwa.
Uzyskana przez brygade sume pre-
mii (w ramach wspomnianych 50
proc.) dzieli si@ miedzy poszcze-
gélnych pracownikéw z uwzgled-
nieniem ich osiagnigé we wspol-
zawodnictwie, System ten jest mo-
2liwy, poniewaz wszyscy robotnicy
posiadajg ,ksiqzki pracy”, w kif-
rych odnotowuje sig esiggane
przez nich wyniki we wspolzawod-
nictwie,

Uwzgledniajae fakt, {2 w obec-
nych jeszcze warunkach syntetycz-
ny wynik finansowy (z2ysk netto),
z ktérego tworzony jest fundusz
premiowy, nie musi odzwierciedlaé
rzeczywistej starannodei przedsie-
biorstwa w wykonywaniu zadat i
mozliwa Jest sytuacja, w ktérej
wszystkie brygady pracowaly do-
brze, a przedsiebiorstwo nie wy-
konalo wskasnika zaplanowanego
zysku z przyczyn obiektywnych —
dyrektor zjednoczenia moie przy-
znaé kolektywowi pracowniczemu
premie z funduszu rezerwowego.

Warto dodaé, 2e naliczanie pre-
mii gléwnej (w oparciu o powyz-
sze zasady) z zysku netto nastepu-
je pod warunkiem wykonania przez
przedsigbiorstwo dodatkowo (z re-
guly dwéch) wskasnikéw trakto-
wanych w danym zjednoczeniu ja-
ko najwainiejsze zadania (ustala-
ne przez ministra). Zjednoczenia
rozbijaja te wskaZniki miedzy
przedsiebiorstwa. Najczeéciej doty-
czq one eksportu i pozlomu kosz-
téw wlasnych. Jezeli przedsiebior-
stwo nie wykona jednego z takich
wskaznikéw (zadad) to odejmuje
si¢ mu 25 proc. premii gléwne}, a
jefli obu zadah, wodwczas — 50
proc. Innymi slowy przy niewyko-
naniu obu najwazniejszych zadan
przedsiebjorstwo otrzymuje jedynie
polowe premll, rozdzielanej miedzy
wszystkich pracownikéw, propor-
cjonalnie do wysoko§ci uposazes.
Je§li chodzi o liczbe zadafi, to wy-
jatek stanowig przedsigbiorstwa
produkujgce wyroby konsumpeyl-
ne. Ustalane dla nich zadania po-
siadajy dosé sreregblowy podzial
asortymentowy. Chodzi w tym
przypadkn o zaberpieczenle gig
przed ucleczitq przedsieblorstw od
produke}i mniej oplacainey.

Jednym z ogélnych zaloZed emian
w systemie premiowania jest zwigk-
szenie stopnia powigzah funduszu
premiowego z wynikami okreslaja-
eymi udzial zalogl w wytwarzaniu
dochodu narodowego. Chodzi o to
aby kolektyw pracowniczy odczu-
wal jednoznacznie poprzez premdie,
w jakim stopniu osiggniety przez
nig wynik gospodarczy zgodny jest
% interesem apolecznym.

WUDZIESTOLECIE Niemlec-

kiej Republiki Demokratycznej

jest jubileuszem o szczegélnym
znaczeniu dla calej Europy. NRD
jest plerwszym panstwem narodu
niemieckiego, ktére u podstaw swej
polityki postawilo sobie za zadanie
pokojowg wspélprace z narodami
europejskimi, a w szczegdlnoci z
narodami sasladujgcymi z Niemca-
mi. Cel ten przez cale 20 lat byl
konsekwentnie realizowany, tak pod
wzgledem politycznym, jak i gos-
podarezym. Polityka ta miala | ma
niezwykle wazne znaczenie dla nas,
dla Polakéw. Po raz pierwszy bo-
wiem w historil, na naszej zachod-
niej granicy mamy przyjazne nam
panstwo.

Niemiecka Republika Demokra-
tyczna w chwili swoich narodzin
dysponowata stosunkowo rozwinietg
gospodarks, niemniej w pierwszych
latach wystepowaly powazne dys-
proporcie gospodarcze, powstale W
wyniku utworzenia sie dwu panstw
niemieckich i rozerwania wiezi e-
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1 800 kXWh. Pod tym wzgledem NRD
przewyzszyta NRF, Stalo sie to mo-
zliwe dzigki wzrostowi inwestycii
{ produkeji energetyki, w 1950 r.
wytworzyla ona 19,4 mld kWh, w
1960 r. 40,3 mld kWh, 8 w 1068 r.
64 mid kWh.

Czolowe miejsce w gospodarce
NRD zajmuje przemysl. Wytwarza
on obecnie okolo 60 proc. dochodu
narodowego. Produkeja przemyslo-
wa, jezeli poziom 1950 przyiaé za
100 osiagnela w 1968 r. wskaZnik
472. Lierba zatrudnionych w pro-
dukcii przemyslowej w tym samym
okresle zwigkszyla sie zaledwie 1.4-
krotnie, Z przeliczen statystyeznych
wynilka, 2e fedns dziesigta przyro-
stu produkc§i globalnej przemystu
zostala oslagnieta w wyniku zwick-
szenla si¢ ilofcl zatrudnionych, a
dzfewieé dziesiatyeh osiagnigto po-
przex wzrost wydajnoSci pracy.

W minionym okresie 20 lat szcze-
g6lnie dynamicznym rozwoiem cha-
rakteryzowaly sie mastepujace ga-
lezlLe przemystu: przemyst elektro-

konomicznych, jakie uksztaltowaly
sie w XVIII i XIX wieku. Trud-
nofel stad wyplywaigce zostaty dosé
szybko przezwyeciezone, . do czego
przyezynil ste saréwre wysilek oby-
watell” NRD, jak ‘pornoc udzielona
przez pafistwa socialistyczne, prze-
de wszystkim za$ przez Zwigzek Ra-
dzleckl.

Obecnie gospodarka NRD nie tyl-
ko, 2e przedstawia jedng zwarta ca-
1046, lecz podieto powazne wysitki
celem przeorientowania jej struk-
tury w kierunku rozwoju najbar-
dzie} nowoczesnych i efektywnvch
galezi przemyslu. Rezultaty osiagane
na tej drodze upowazniaja do
stwierdzenia. %e gospodarka socia-
listyezna w NRD zdala w pelni his-
torycznv egzamin.

Siegniimv do danych statystyez-
nych, obrazuiacvch miniony okres
{ fego osiggniecia. Jednym z mal-
bardziei svntetveznvch wskaZnikéw
dla kral6éw uprzemvstowionych jest
produkcia energil elekirveznel na
glowe ludnofci. W Wielkie} Brvta-
nii w 1967 roku wynosila ona 3800
kWh na flednego mlieszkafiea. w
NRD 3500 kWh, w NRF 3100 kXWh,

h

leznv i elektronieznv (osiagnyt
on w 1968 r. wskasnik 938 punktéw
w stosunku do produkeit z 1950 r.
przviete] za 100), przemvsl -maszy-
ije :sbudov‘:vd*;l;odkéw lz«-m-‘mnﬂmi

1 punkt oraz Apgz’ﬁas
chemiczny 527 punktéw. E!s pOréw-
nania przemyst tekxtylny oslagng?
392 punkily. a przemyst spoivwezy

. 405 punktéw.

Juk juz powledzieli{my, ostatnle
lata cechuja sie dajenlem do prze-
orientowania struktury produkevi-
nei przemvstu. Ponizsze zestawienie
oddale czefclowo uzvskane w okre-
sie lat 1960—1968 wynikl.

Rozwdj pr il prz J
gélnych gaiczl (1960 r. = 100)

Przemyst 15963 v. 1967 r. 1968 1.
e it

Funergetyczny § paliwo 117 115 139
Chemtezny v i uid 123 133 183
Metrlurgiczny 08 135 143
Materisléw budowlanvel 112 152 161
Meosaynowy | pojazdéw 127 164 1M1
Elektrotechniczny § elek- .
tronlczav k¢ 18 o8
Leklt (bez tekstylnego) 112 137 148
Tekstviny 08 128 131
Snofvwezy 109 129 138
PRODUKCIA PRZE.
MYSLOWA OGOrFM 1ns 1 1%

we Francji 2200 kWh, we Wi

Jak mo2na ste zorlentowaé 2 ze-
stawienia, przodujsce miejsce pod
wzgledem tempa rozwoju nadal zaj-
muje przemyst elektrotechniczny 1
elektroniczny. Przemyst chemiczny
wysunal sie na drugle miejsce, a
przemys! maszynowy spadl! na trze-
cle. Doklalniejsze rozeznanie prze-
mian strul iralnych wskazule na
dokonywanie sie réwnles przesunige
w ramach  poszczegélnych gatezl
przemyslowych. W przemydle elek~
trotechnicznym 1 elektronicznym
najszybsze obecnie tempo wykazuie
rozwéi elektroniki 1 urzadzen w je}
ramy wchodzgeych.

W przemyfle chemicznym doko-
nuje sie przede wszvstkim rozwd]
petrochemil. W przemy$le maszyno-
wym obserwuje sie rozwdj wyspe-
cjalizowanych branz, takich np. jak
przemyst precyzyiny i optyczily w
polaczeniu z wyposaZeniem elektro-
nicznym, przemysl maszyn poligra=
ficznych, produkeia wyspecjalizo-
wanych obrablarek i linii obréblkt
metali itp. Na uwage zasluguje
réwnies przyipleszony w stosunku
do poprzedniego okresu wzrost pro-
dukcji przemystu lekkiego { spo:
$ywczego, .

W plerwszym pélroczu 1969 r.
produkeja przemyslowa NRD wyka-
zala wrrost w stosunku do tego sa-
mego okresu roku ubieglego o 83
prog, ezyli wyzszv ni2 przecietnie w
latach popozednich. Dzleki przepro- -
wadzonvm reformom strukturalnym:-
1 ogélnoekonomicznym  nastapil
wzrost wydajnoéci pracy o 8 proc.

W ostatnich latach w zwigzku
2 zamierzonymi przemianami struk-
turalnymi gospodarki niezwykle du-

" 33 uwage przywiazuje sie do kom-

pleksowe; automatyzacji catych pro=
ceséw produkeyjnych. Uczestniczy
w tym glownie przemysl eleletro-
techniczny 1 elektroniczny. oraz wy=
specjalizowane branie przemysiu
maszvnowego. W pierwszvm pélro-
czu br. cbydwie te galezie prze-
mvstu wykazaly bardzo wysoki
wzrost predukell, szczegélnie jesi
sle awa’y, 2e wlaénie te galezie
przemvstowe naleza iuz do naibar-
dziei rozwintetvch w NRD. Prze.
myst elektrotechniczny 1 elektro-
niczny zanctowaly wzrost woroduk-
cjt o 134 proc. w stosunku do
pierwszego pblrocza ubleglego ro-
ku. a przemyst maszynowy o 123
proc. '

TENDENCIE HANDLU ZAGRANICZNEGO NRD

Korespondencja agencfl ,Panorama”

BROTY handlu pagranicznego

NRD przekroczyly w 1968 ro-

ku po raz pierwszy sume 30
miliardéw marek. Na rok 1969 prze-
widziany jest werost obrotéw o
dalsze 10 proc. Tym samym wo-
lumen handlu zagranicznego w po-
réwnaniu x rokiem powstania
NRD (1949) zwigkszy sie dzlesie-
ciokrotnie. Pierwszg typows ten-
dencja jest wiec staly wzrost ob-
rotéw zaréwno eksportu, jak i im-
portu. Ten wzrost nastepowat i na-
stepuje zaréwno w stosunku do
najwiekszych partner6w handlo-
wych — krajéw Rady Wzajemne}
Pomocy Gospodarczej, jak réwniez
w obrotach z krajami rozwijajacy-
mi sie oraz przemyslowymi kraja-
mi kapitalistycznymi.

*

Spoiréd krajéw RWPG, Niemiec-
ka Republika Demokratyczna za}-
muje drugie miejsce po (ZSRR) na
lifcie eksporteréw maszyn | urza-
dzeh. Najwigkszym partnerem jest
Zwigzek Radzieckl, odbiorca 40
proc. wywozu | gléwny dostawca
d6br importowanych. Podobnie jak
w handlu z pozostatymi krajami
soojalistycznymi Europy, najwyi-
szg dynamike wykazujy obroty
maszynami | wyposaicniem dla
przemystu. Np. radzieckie dostawy
urzadzed do obrobki metali dla
przemyslu NRD wzrastajg w 1970
roku czterokrotnie w poréwnaniu
2z rokiem 1965. Dominujq urzadze-
nia siuigce automatyzacji { racjo-
nalizacjl proceséw producyjnych.
Podobna tendencja wystepuje réw-
nie2 w eksporcie NRD do Zwigzku
Radzfeckiego. Dwie trzecie stano-
wig wytwory przemysiu maszynoe.

KARL-HEINZ ARNOLD

wego. Calofé wymlany towarowe]
migdzy obu krajami, przewidziana
na obecne pigciolecle, wynosi 60

_miliardéw marek.

W sumie, roczne obroty handlo-
we g krajami RWPG osiagajq teraz
poziom ponad 25 miliardéw marek
(w r. 1968 — w por6éwnaniu z r.
1967 — nastgpil wzrost obrotéw z
19,8 do 21,6 mld marek, uzgodnio-
ny przyrost obrotéw na r. 1968
wynosi 13 proe). Np. wzajemne
dostawy towarowe razem z Swiad-
czonymi ustugami miedzy NRD a
Polskg przekrocziwpo raz plerw-
sty w roku 1869 ote trzeck mi-
liardéw marek, warto§é sprowa-
dzonych z Polski maszyn | urzg-
dzefl zwigkszyé sie ma o polowe w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Réwnlez z Czechostowaciy uzgod-
niono znaczne rozszerzenie obro-
téw handlowych. Stale rosng takie
obroty z pozostalymi krajami RWPG
- Bulgarig, Rumunlg { Wegrami.

C‘oraz wle(l’c]:ul role- o(:‘grywajq
w wypadkuy umg oopera=
eysniml inne dilugotrwale po?::n-
mienia o podziale pracy miedzy
krajami naszej} wspélnoty. Jest to
druga charakterystyczna tendencja
w handly NRD,

%

NRD staje slq w coraz wicksze)
miere eksporterem kompletnych
urzadzel przemyslowych i rozwine
zah systemowych dla zracjonalizo-
wanych proceséw produkeyinych.
Przykiadem moie tu byé szybko
rosngcy wywoéz calych ciagbw ma-
szyn, w tym kompletnych zesta-
wéw qbrabiarek. Ponad 100000 ob-
rabiarek, pochodzgeych = ),
pracuje juz poza granicami kraju.

dla ,2.6."

W dziesigtlkach krajéw pracujg take
ze kompletne NRD-owskie urzge
dzenia dla informaeji i technikl
pomiarowej, maszyny poligraficzne
i wlbkiennicze, urzadzenia che«
miczne, linie technologiczne dia
przemysiu- spotywezego itd.

Dostarczajac kompletne zaklady
~ czy 53 to miyny, tkalnie czy
przedzalnie, wyposazenie dla eleke
trowni lub gospodarki wodnej, ue
rzadzenia dla metalurgli, drukarnie
czy tez zaklady przetwérstwa mie-
snego + NRD popiera rozwéj roe
dzimej gospodarki narodowe] w
krajach rozwijajacych sie. Takie
1 tutaj stosunki wychodza poza
handel 1 obejmuja coraz bardzie)
wspélprace gospodarczg 1 Ppomoc
naukowo - techniczng.  Szczegblnie
wyraznie rysuje sie te w stosune
kach z krajaml arabskimi; sy ore
odbioreq ok. 50 proe. eksportu NRD
do krajéw rozwijajacych sie. Take
%e | to zjawisko nglety do godnych
uwagi tendencil. Raczny eksport
do krajéw rozwiiajgcych si¢ pode
woil sie od roku 1960.

*k

W roku 1968 wzrés? réwniet — o
12 proe. — eksport maszyn | urzae
dzeft z NRD do rozwinietych kra-
Jow kapitalistycznych. Od wigsny
1068 do poczatku 1969 roku zaware
to umowy o wartofct wieluset mi-
Hiondw marek na dostawy do tych
krajéw kompletnych urzadzed prze-
myslowych.
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KREDYTY
DLA LUDNOSCI

! Wedtug wstepnych ocen, w okre-
sie 8 ‘miesiecy br. wyplaty kredy-
téow dia ludnofci wymniosly ok, 26
mid at, a w cawartym kwartale wy-
nioss dalsze ok. 8 mld
to, ke beda one o ok. 7
e ni¥ w ub. r. Decyduje o tym
preede wsazystkim wzrost kredytéw
obrotowych dla gospodarki chiop-
skiej, ktore w br. wyniosy wg ak-
tualnych ocen ponad 22 mla zt i be-
dy o ok. 8,5 proc, wydsze nid w ub.
7. Rownies wyplaty Kkredytow
westycyjnych dla gospodarki chiop-
skie} wykazujq w br. znaczng dyma-
wazrostu (w skali rocznej ok.
5,2 proc) i wynlosa w okresie 9
miesigcy 58 mid zt, a w skali ca-
tego roku okolo 7 mid ziotych.
Relatywnie slabsze tempo wzro-
sty wykazuja wypisty kredytéw na
sprzedas rataing towaréw (w skali
rocznej ok. 3,4 proc.), a ich poziom
w okresie 9 miesiecy br. oceniany
jest na 6,3 mid zt. RLacznie nato-
miast w okresie calego roku wynio-
83 ome wg akutalnych przewidywad
ponad 8 mid zh
W wyniku przedstawionego u-
ksztattowania wyplat kredytow dla
ludnobci wzrost jej zadluzenia w
okresle 9 miesiecy . oceniany jest
pa mieco ponad 10 mid zl, w tym:
¢ tytulu kredvtéw obrotowych dla
gospodarki chtopskiej ok. 5,7 mild zh,
s tytulu kredytéw inwestyeyirych
dla gospodarki chiopskiej o ok.
mid z! oraz z tytulu kredytéow na
indywidualne budownictwo miesz-
kanjowe o ok. 0,7 mid zt Spadnie
natomiast zadinzenie z tytulu kredy-
téw na zakupy ratalne towaréw O
ok. 0,5 mld zi.
Po uwzglednieniu zmian w zadiu-
feniu przewidywanych na czwarty
kwartal br. oczekiwaé moina, iZe
stan zadtugenia ludnoéci na koniec
br. wyniesie ok. 61—62 mid zt { be-
dzie o ok. 14 proc. wyiszy nii na ko-
niec ub. 1.
Na przewidywany stan zadiufenia
na komiec br. skiada sie zadiuienie
gospodarki chlopskiej z tytulu Kkre-
dytébw obrotowych — ok, 12—13 mid
2t i 2 tytulu kredyt6w inwestycyj-
nych — ok, 28 mld zi, z tytuiu kre-
dytéw na sprzedai rataing towardw

— ponad 10 mid zt i z tytuiu kredy-
téw ‘na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe nieco vonad 8 mid zh
Przedstawione dane nie obejmuja

S 3 R

tow dla spél

yech

laez hrailwunpnrunln ma-

ch

i 2 tytulu ", )

preez p kasy
wo-poiyczkowe, (5b)

MOZLIWOSCI OBNIZKI
KOSZTOW

Przeprowadsony Drses GUS prze-
Elad Jednostkowych kosztéw pro-
dukeji wskazuje, #e listmiein powai-
ne, nie wykorzystane moiliwodcl
ich obnizki. Upowainia do tego
stwierdzenia fakt, 2e nadal Wwyste-
puja dude réimice w kosztach pro-
dukeji najtaniej i najdroze) produ-
kujacych zakladéw.

(V) sig p dto, fe T
el pomiedzy Dajwyissym | nainit-
szym P! L1} o1
nych wyrobow w
1968 r. nie ulegly

poréwnaniu 3
wydatniejsremu
to, te

tracja rozwoju produkecji w akls-
dach wytwarzajacyeh po nlgszych
kosztach nie byla dostateczna,
Wskazuje to m. In. na potrsede
bardzle] w reall

nia zamierzed w zakresie mechani-
zacji produkell, ktére powinny ma-
pewniad modernizacie zakladéow mal-
droze) wytwarzajacych, gdy tylko
modernizacja ta moze pozrwolié na
glebsza obniike kosztéw. (Sb)

GOSPODARKA WODNA

Tegorocsna susea ujawnila, te w
naszej gospodarce wodne] wystgpu-
Je caly szereg roinego typu szanie-
dban, ktére = caty ostroicia daly
siq od ¢ w h
letnich br. W okresie tym w 68 mia-
stach wystapily brakl wody siégaja«
ce ponad 60 proe. zapotrzebowania,

Na eaostrzenle brakéw wody W
tych miastach w znacznej mierze
wplywa dekoncentracja naktadéw
inwestycyjnych,

Okazuje sie np., ¢ w ub. r. plan
nakladéw inwestycyinych w dziedzi-
nie budowy ujeé wodnych zostal
wykonany w ok. 87 proc., ale plan
oddawania obiektéw do uiytku tyl-
ko w ok. 60 proc. Dane za 1 pbiro-
cze br. r6wniez wskazuja, e plan
rzeczowy budowy ujeé wody nie be-

ym,

Jesli chodsi o saopatrrenie w wo-
de gospodarki miejakiej, to swraca
uwage 1 rad yeh
przede wssystkim do budowy koss-
townej sieci wodociagéw. Zaniedby-
wane 83 $rodki
w snacznie krotszym®czasie | rnacee
nie nizszym kosztem gapewnié po-
prawe zaopatrzenia wsl w wode, ti
budowa zwykiych

ch

ze swiata
NAUK | TECHNIKI

#Ursus" do 36 krajéw

dziefcl szesd kraj6w

kupuje
Me-

ku dociagaja réwnled eratowie,
zwlaszeza W stuihie mp ontowe],
(PT ar 22/69)

Latajqey fotel
ch Wright

facy fotel o

ym. U to

ozone jest dla pilotéw, Ktérzy po o-

puszczenjiu samolotu w wymiku awa-

ril, np. nad powlerzchnla wody
(Jeziora lub morza), ratujac sig spa-

w o-

clagnikl budowane w Z:

1 ,,abisynek®.

Nie brak teid prevkladéw niewy-
Korzystywania snacznych poniesio-
nych nakladéw. Okazuje sie¢, up., e
w powiecle pruszkowskim kosztem
wielu milionéw siotych wykonane
w ostatnich latach 8 odwlertbw stu-
dnl glebinowych, 3 ktérych Zaden
nie rzostal jeszcze doprowadzony do
stanu usywalnodcl, (8b)

ZBEDNE BOCZNICE

W poszukiwaniu motliwofel u-
sprawnienia pracy transportu kole-
jowego, ktérego rozwéj w br. szczes
gblnie wyra‘nie nie nadaza zs po-
trzebami gospodarki coraz czeicie]
podnoszony jest prohlem malveh
bocznie kolejJowych. Okazuje sig bo-
wiem, #o na terenie kraju funkcjo-
nuje obecnie 2600 stac)i ko’efowyth
1 3600 bocznle, przy czym érednia
odlegloéé pomiedzy staclami wynosi
saledwie niecale 9 km. W wielu
przy 'h érednia ¢ po-
miedzy staclaml wynosi niecals
3 km. Bardzo czesto s3 to prazy tvm
stacje male, o dziennym  obrocie
1—2 wagonéw towarowych. Stacji
takich jest ponad 709,

Prowadz{ to do rozproszenia kil
ku tysiecy wagonéw towarowych po
matych stacjach | na boczniecach po-
gbawionych niezhednych urzadzef
przetadunkowyveh, co prowadzi do
gnacznego wydiuienia czasu przebie-
gu wagonéw | wydluZenia czasu ich
postoju.

Tak duza liczba matych stacli 1
bocznic w deobie rozhudowanego
transportu samochodowego fjest zu-
peitnie nileuzasadniona., Wzorem in-
nych Krajow konieczne okazuje sig
samkniecie wielu malyeh stacji to-

ych Ursus, Najwiekszym po-
wodzenlem clesza sl¢ Ursusy we
Francjl, Anglil, Szwajcarii, Holendi}
i Hiszpanii. Eksportufemy je tet do
Brazylli, Koreanskiej Republiki Lu-
dowg-Demokratvezne) | krajéw Af-
ryki. W Indlach wybudowano zaklad
montazu clagnikéw, ktérv pracuje w
oparciu o dostawy z Ursusa. (Motor)

Oléwek do wytrawiania

Jest to po prostu pléro typu Hule
kowego produkowane w NRF 2z la-
dunkiem cleczy wytrawiajacej, ktére
pozostawia na powierachni metalowe}
trwaly, czarny élad, Sluzy wiec do
opisywania lub zmakowania wyroh6éw
metalowych., Znakl sa niezmywalne
{ mo#na je usunaé jedvnie przez ze-
szlifowsnie np. papiersm §ciernym.
Wkitad othwka jest wymienny, przy
czym dla réimyvch grup metal stosu-
je sie ndmienne eclecze trawiace. (PT
nr 24,69)

Nowa dioda

W Zakladzie Detwiadezainvm Fa-
brrki Pétprzewodnikéw TFEWA trwa-
ja prace nad konstrukeja s2vbke
dzistajacych miniaturowych elemen-
t6w polprzewadnikowveh, zastepuja-
evch klasverne lampy  elekironowe
— tzw, diod szvbkoprreiaezalacyveh.
Wvkonana juz w TEW?'E dioda cha-
raktervzuje sie czasem przelaczania
ponize] 2 nanosekund (msnesekunda
- jedna miliardowa ezedé aekundv).
Ject to osiagniecte powaine, ale nie
zadowala jeszcze kopstruktorow, ktd-
rzv data do uzvskania ezasu ¢riero-
%rotnle krétszego, (WiT-AR}

Co priediuia iycie?

Wedlug najnowszych hadafht amerv-
kanskich, ktérvmi obfjeto 6000 pro-
minentnych 0s6b ze wszvstkich dzies
dzin gospodarki, przemystu, nauki 1
sztuki, okazuje sie, Ze émiertelnoké
wéréd tego grona jest o 30 proc.
mniejsza niz przecietna dla calego
kraju. Najdiudszvm 2Zveiem moga sie¢
pochwalié duchowni réinych wyznat
oraz teolndzy, matomiast mafkrétszvm
dziennikarze, kt6érveh §miertelnoéé
jest tviko o 10 proc. mmiejsza od

chea  wytadowaé  kilka
nadcie kilometréw od miejsca o)
szozenia samolotu. Naped fotela sta-
nowi silnik rakietowy na paliwo sta-
te. ktory zapewnia uzvskanie pred-
kosel ok, 150 km h. Do fotela umoco-
wana jest ponadto konstrukeja roz-
pinanego, miekkiego skrzvdta. Siinfk
dzialajae przez ok. 4 minuty pozwa.
1a na przebycie drogl ok. 10 km, a
ponadte ok. 5 km fotel przebvwa ‘w
::;le §lizgowym. (Machine Design nr
)

Pakiet
Obliczes Produkeyjnych

Grupa cpaehnndw’- warszawskich
Zakladéw Mechanicznych im. Marce-
lego oraz 1
niowegn ZOWAR opracowala { urue
«<chomila system obliczentowy naziwva«
nv FOP (Pakiet Obllezen Produkevi-
nveh), Lktéry cbejmuije podstawowe
funkeje przedsiehiorstwa { wykenuje
automatyceznie nastepujace zaqanist
lanowanie  asortyvmentowo-materia-
owe, hilansowanie planu produkedf,
rozliczenia materialowe | zest2wiee
nia nermatywne. Svstem jest eks-
plostowany od dwéch lat. Elckty
exonomiczne zamykajy sie roecrze
nisx sumg rzedus 30 min zlotveh,
najywieksze pochodza =z oszezedno-
fci w gospndarre materiatowe): 27.6
min 2}, Koszty exsploatacii svste-
mu wyninsiv w roku ubiegtym 1.8
min 2l, natomiast calkowite nakladv
Nna  automatyerne przetwarzanie da-
nych (wraz z Kkosztzmi utrzvmania
stanil maszyn  analitveznyeh) po-
chionely ok. 585 min zI. Zastosowa-
nie w zarzadzaniu masz¥n matema-
tveznveh  juz  wiee w elagu rovu
przyninsln 9-krotne zwrdcenie ponie-
sionych wydatkéw, (WiT-AR)

Elektrorower

W USA skonstruowane num!rom'el.

napedzany energia elektrvezns. Prze-
dnie kolo wyposazone gzostalo w be-
ben, wewnatrz ktérego znajduje sie
uklad napedowy, skladajacy sie =
& matych siinikéw na prad stalv o
moey 13 KM kaidv, Sinierki zasi-
lane sa energia elektryezna = bateril,
Zasieg elektroroweru hez ladowania
baterii wymnosi 75 km przy predkodcel

Suréwka w granulkach

Prosta | tania mmode odlewanis
w lru:\dkull suréwki  odlewnicze)
ywykiej | speclaine), stosule sie W
jedne] = hut srwedzkich. W stosun-
#u do tradscyinego odlewania meto-
da granulowania jest o 30 do 40
proc. tafisza. Struge clekte] sur6wki
kieruje sie na pozioma, iarnodporns
plyte s:amotowa, zamocgwana  1a
koncu pionowego stupa stalowego,
wystajacego ok, 20 em ponad poziom
wody w zblorniku etaccajacym 5I'uy.
uréwka rozpryskitje sie na kulki 0
rednicach 2 do 20 mm, ktbre spa-
dajac do wody Wrzepna. Stad surfowe
Ka odblerana Jest w sposéh ciagly
przez prrenoénik taémowy, transpose
tuwiaev Ja na plac skladowy. (VDI
Nachrichten, 17 69)

Technika laserowa
w cieczach

Gruga radzieckich tizykéw pod
kierownictwem laureata nagrody
Nobla prof. Aleksandra Prochiorowa
przeprowadzila doiwiadezenis, Kedre
wvkazaly, #e promied lasera moie
wyvwolaé w cieczach potcina fale
cifaieniowa o sile do millona atmo-
sfer. Moina bedzie zatem technolo-
giczne problemy odksztaleanis ma-
teriatéw rorvigzywaé wedlug zasads
uiczo nowyceh zaloden. (NT PAP)

Do 400 tys. DWT

Jakolwlek w Japonit buduje sie
aktualnie dok, w Ktérm mozna by
wykonyvwaé statk! o wypornodci do
500 tvs. dwt, stocznie jJaponskie za-
warly pornzumlienie, w mys$] ktore-
go nie beda przvimowaé zaméwieft
na budowe statkéw powyZe] 400 tys.
dwt, Przyjecie takiego ograniczenia
uzasadnia sie tym. ze przy budowie
starkéw powyviel 400 tys, dwt komle-
crne g3 tak dyule inwestveje, e wye
Lraczala one poza moiliwedcl po-
s>czegéinveh  stoconl.  Najwiekszvm
statkiem budowanym obecnie w sto-
cml japerskiel — réwnocseénile naj-
wiekszym pa fwiecie — jest tankoe
wiee o wypornodej 370 tvs, dwt prze-
znaerony dia tok!jskiego koncernu
naftoweys, (PT nr 2469)

*  Lancet laserowy

N Wy hnicznym
WAT skonstruowano orvginalne u-
rzadizende laserowe, przeznaczone do
badan cddziatywania promieniowa.
ma laserowego ma komeérki zywwch
organizméw. Urzadzenie to mojua
stosowaé do niszezenia komérek
rmierionveh chorobown (bez uszka-
dzania zdrowvch) oraz de badah e-
folstéw znveh vwania
fwlatis laserowego. (PT nr 2269 =

T

robowigzah ludnosci z tytulu kredy- dzie wykonany, Rzutujs pa to warowych | bocznic, (Sb) przecietnej krajowej. Sedziwego wie- 25 km godz. (WIT-AR) W. Tab.) .
T Py T W
» swréclé uwage Redakefl na obralli- napy te clesza die b, dutym popy- Po 8p fu, o ktérrm meowa tu, ktéry ® uwagl na rastosowanle
orespon encla wa forme Ich artykulu, co w do- tem i stanowig artykut delicytowy wvie), ukazalo sie W w vch suroweoéw | Wysoki
bitny spos6b potwierdza, 2e dyletan- na n/rynku, niedrazliwej formie P wanie tkanin pokryciowych, a tym
§ téw nalezy szukaé poza zespoiem ZamoOwienie na powylsze kanapy notatkt 3 dnia 16.V.1969 r. samym Teprezentujacych bardzo
pracownikéw WPHM w  Lodzi, nie zostalo Jednak przyjete przes Nie wyjaénia ona w sposob kon- wysoks Jako&é, cieszy sie niestab-
WOJEWODZKIE PRZEDSIEBIOR- Przedmiotowy artykut traktujemy L6dzka Fabryke Mebli, gdyz jak o- Kretny zaistnialej pomyliki, lecz na nacym popytem na rynku.
STWO HANDLU MEBLAMI W LO- jako rwykly paszkwil rzucajacy cieB éwiadczyt przedstawiciel Fabryki na tym uwaiamy powstale nieporozu- Przydzialy omawianych wersalek w
DZ1l DO CENTRALI HANDLU MEB- na tak powasne | szanowane wydawe spotkaniu w WPHM dnia 23.V.1969 1. mienie za zlikwidewane. akali roku wynosza 640 szt. w tym
LAMI W WARSZAWIE nictwo, jakim jest ,Zycie 3 z udzial EXpressu na omawiany na II kwartat br. 144 szt., a gotne-
cze’. temat — i niepor i Dyrektor by rynku Lodzi 1 wojewddztwa
Do wiadomodcl: Redakela ,2ycia Kanapy, o ktérych mowa w Ex- ZENON KLOBSKI todzkiego to ok. 1000 szt. kwartalnie,
Gospodarczego w Warszawie wras Z-ca Dyrektora d's Handlowvch pressie nie pochodza 2z produkcji 3 W 11 kwartale br. Fabryka zreali-
or Klimk Wroctawls = zalacanikami), MARIAN WIECZOREK tadzkich Fabryk Mebli lecz Spéi- WOJEWODZEIE PRZEDSIEBIOR< gowala naszemu- przedsiebiorstwu za-
ot m;:l i mko = g ft;c w! ‘1’1'-. Dotyczy: notatkl zamieszezone) W dzielni Tapiceréw i Dekoratorow w STWO HANDLU MEBLAMf W LO< ledwie 23 szt. kanap, a dalsze do-
p‘l";u Urzad z;ellgfo:uoiwmy M;:jsc - w2yciu Gospodarczym” nr 20 == 2y todzi, wchodzacej w sklad Eodzkie- PZI DO REDARCJI EXPRESSU stawy wstrsymala 3 uwagi na trud.
wyeh, Ze jego aparat zostamie okx:- wocik Gospodarczy” WOJEWODZEIE go Osrodka Przemyslu Meblarskiego ILUSTROWANEGO W LODZI noéci transportowe, o czym zostalié-
s wrtarany. Tho. adbeisie sie re- W odpowiedzi na pismo Gentrall ¢ PRZEDSIEBIORSTWO i stanowia pule nie przvieta przes my powiadomieni przez Fabryke pis-
mont sieci, Stanie sie to — pisano @nia 1181969 r. waks HHIT/321 HANDLU MEBLAMI W LODZI handel z projektu przydzialu Cen- W odpowiedzi na notatke Drasowa mem 3 dnia 22,1V.1969 r.
¢ upreejmie informujemy, ‘2e sprawg PO CENTRALI HANDLU MEBLAMI trall ‘na I kw. br. Kanap tych. Jak pt. ,1000 wersalek cseka ma klien- Dis informacji podajemy, te do

— 17 maja i rzeczywiscie tego dmia
telefon ogtuchi, Pan Klimko zapia-
<cil za caly i na wszelkj wypa-
dek jeszcze za czerwiec, Otrzymat
wszakze rachunki i za lipiec j za
sierpien. Chociaz telefony nie ma-
ja prawa braé w tel sytuacit ani
grosza, rachunki opiewaty nie tyl-
ko na abonament, ale i miejscowe
oraz zamiejscowe rozmowy. iakie
raekomo odbywat ¥ Tieczynuego te-
lefonn. Gdy pan Klimek odméwit
placenia i reklamowat zagrezomo mu
skreSlenjiern z listy abonentéw, A
teraz juz na pewno go skrela, bo
nmapisat do prasy, W Polsce mozna
sie ewentualnie stawiaé, ale nie
urgedom ‘telefonicznym,
@ Na terenie fabryki obuwla ,Bo-
bra‘' stoi uschnieta topola, chylj sie
ku upadkowi na dach budynku, w
ktérym mieszkaja ludzie i ludzie
sie boja, bo budynek nie jest moc-
u? { mury nie wytrzymaja uderze-
nia topoli, Mieszkanicy napisali pe-
tycje do Prezydium RN. Prezydium
przekazalo sprawe- do Zarzadu Zie-
Zarzad Zieleni przeslat ja do
Wydz, Gosp, omunalne] MRN.
Wydziat wystapit z pismem do dy-
rekeji L JBobry” o éciecie tovoli pe
uzgodnieniu tego 2z Zarzadem Zie-
leni. Dyrekeja ,Robry” wystapila z
rl!emkiem do Zarzadu Zieleni o
ciecle drzewa mna _ koszt fabrvki.
Zarzad Zieleni odpisal. e nle ma
mocy  przerobowych i wystapil do
Zakladéw Engrgetycznych o usunie-
cie spod topoli przew energe~
tveznych, bo moZe byé uieszczefcie,
Zaklady Energetyczne pismem urze-
dowym odmé6wily usuniecia. bo cod
tam. pyrekcia . Kobry” wystapila
do Wydz, Gosp. Komunalnei
z pistiem  edwolawczym, Wydziat
przekazal sprawe do Prezydium
WRN. Instytucje, na ktére sie po-
skariono wystapily z pismami. Ze w
razie mieprzychvinei dia nich decv-
zji beda sie odwolywaé. Dla ”:"'
terespwanych trzech instvtucli w~o-
rzystne byloby. gdvby drzewn sie
zawalito, bo istnieia fundusze | mo-
ep. Przerohowe na usuwanie Skut-
kbw huraganu pod co moina bv za-
walenje + sig drzewa podciggnaé.
‘Drgewo madal sie jednak nie zwa-

a, koordynacja  dzialalnoéel
wiadz wmiejskich i przemysiowych
ufega statemu ulepszaniu.

@ W dsiedzinie aparatbw radio-
wych mamy juz od dawna rynek
klienta, wiecei jest aparatbw, mi2
reflektantéw, Ale — okazule sie —
nabycie zwvlklego volskiezo vadia
nje } iatwa  rzecza. Czvteinik
Dziennika Lo6dzkiego” opisuis swo-

e perypsetie: w skieple vrzy ul
Ronernika byt tyiko jeden aparat
wEBankan” z krzywiona galka do

{ nle mo2na byin zmise
Klient poszed? Ho skle-

pi na Sanycerska { zdecydowal sie
Ba ,Sarabande”. Byl tvl jeden
aparat ¢ w ogle nie gral. skle-

ple ZURIT ma Marywnonckiei byl
tyto jeden .Rankan”, grat dohrze,
ale ekspedient nie chelal go odsta-
wié na godzine, by kllent mégl za-
jatwjé formalnode] w ORS, Amctor
radia ba! sie, 2e zaciagnie Vedvt i
nie dostanle _sparatu. Poszedi na
Kofciugshi 39, Byla tu .Sarabands’,
ala nie grata, Kl'ent grezygucwvat w
ogble z mabvcia radia. ba fero SV-
stem mefwewv nie Jjest dosrtosrwa-
ny do maszego systemu “andlowesrn.

‘W sklspach WSS z wédk, w
piotrRowie nz “wystawach, Abok na-
pdjéw s{kohelowyeh ek{nozuzyum
53 zabawki. °

] w L,EXp
* nvm” w dniu 16.V.196% r.

Poruszong W w pismie wyjatnilismy
w 'swoim piémie z “dnia “16.VI.. br.,
odpowiadajac na pismo CHM & dnia
8.VI. br. znak: HH/IT 2746 — fest to
bowiem - echo notatki prasowej - za-

i ie Iustrowa«
nr 114, Po-
dajac powyvisze do wiadomosci Re«
dakeji ,,Zycia Gospodarczego” W
zalaczeniu przesylamy do Ich wyko-
rzystania kople pisma naszego, o kté-
Yym mowa wyzej, z dnia 16.VL,1963 r,
Znak: HH 5118 skierowanego do CHM
) pismo do ,Expressu Ilustrowanego"
¢ dnia 19.V.1969 r, oraz wyciag 2
wExpressu Ilustrowanego” # dnia
26.V.199 r. nr 122 — w_ przedmioto-
wej sprawie, Jednocze$nie pragniemy

DUMPING SEOW

Bibula —
o jakze legalna!

Sqsiednia rubryka — ,Zywocik
Gospodarczy” otrzymuje niewiele
mniej listow 2 wyja$nieniami ni2
cate ,Zycie Gospodarcze”. Je$li na=-
piszemy, Ze struktura przemystu
mogzynowego starzeje sie zamiast
mindnieé (a jest to naszym dorocz-
nym obyczajem od dziesieciu lat),
albo 2e proporcie spoiycia w Pol-
sce sq piastowskie, czy w ogdle co-
kolwiek fundamentalnego — adre-
saci tych uwag zachowajq milcze-
nie. Niestety nma nidszych szczeblach
administracji pracujq ludzie o bar-
dziej starganym systemie mnerwo-
wym. Jefli wiec napiszemy, e w
gklepie MHD 2z bamboszami jest
pajeczyna na suficie, poczta z pew-
nofciq przyniesie nam tiumaczenie
sie ma pidmie. Szansa nae uzyska-
nie wyjadnien w sprawach podsta-
wowych ma sie tak do szansy na
uzyskanie wyjadnien w sprawie
pajeczyny jak jeden do nieskorn-
czonofci.

- Korespondencie, jaka mnadchodzi
do redakecji w tych mniej wainych
gprawach trudno okre§lié mianem
Llisty” albo .pisemka”. Sq to pra-
wie zawsze odpisy, bibulkowe ko-
pie dokumentéw adresowanych do
ziednoczeft, central 1 zarzqdéw,
ktorym podlegajq skrytykowane
przedsiebiorstwa. Otrzymujemy je
tylko do wiadomodci. Obyczaj ten
ma istotny gens wychowaweczy.
Trudno zaprzeczyé, 2e gdyby Z2a-

L

to, by tatul-pliaczek, mim kupl
wbdke pod em  ekaponvell
wpadal na:pomyst, fe mofe fednak
le‘dej wupié samiast wodki sabawke
az §vdnak tata wpadnie
2

ku, Jef]
na‘ﬁakl B il aral

sle
2s wewnatrg <ilepu. wbrew spodzie-
anin,

Wi nie m: nhjav’ﬂtimnh t‘yllm
X chetniej Ja D 'y
;JSMB!iivet‘m fe, Wyst u‘&-

irytacie, vatawy

gija .matomiast daldel, ktdre wcho-
dzs -do .sklepu mawykle do tego, fe
43k gabawki sa na wystawle to | w
$rodkn, a nie wnalaziszy ‘zadawek
£3 » mieé ochote na éwiartke,
[ fest po to, 2eby sprzedawad
Sakit- Todza) towarbw, wystawa siu-
#v .do ekspomowanis tego. co mio’na
nabyd-w - skieple i hieforiunne sa
_wezelkle " proby gmiany tego stanu
(RECETT. - R

W WARSZAWIE

Dotyezy: notatki prasowe] pt.
#1000 wersalek czeka na klientow*
— zamieszczonej w EXpressie nr 114
s dnia 16.V.1969 r.

Naty t po ul i sle w
prasie w/w notatki wystalifmy deo
Expressu pismo wyjabniajace, ktére-
go odpis zalaczamy — z jednoczesny

- prosha o przekazanie Lédzkiej Fa-

brvca Mebli zamdéwienia mna oferoe
wane poprzez prase 1000 szt. wersa-
lek produkcii EFM, a wiec na tvp
400-18¢ ® natychmiastowym terminem
wysylki ich deo naszych sklepébw w
Lodzl | wojewbdztwie, jako, ie ka-

stepca Dyrektora do Spraw Han-
dlowych Wojewéddzkiego Przedsig-
biorstwa Handlu Meblami z Lodzi
Marian Wieczorek napisat do re-
daktora ,Zycia” niczym réwny do
réwnego, redaktorowi mogioby
przewrécié sie w gtowie { zaczqlby
on przemy$liwaé nad kupnem sa-
mochodu, jeédz2ié konno, znecaé sie
nad rodzing, albo piseé scenariusze
filmowe. .

Zalewanie nas bibulq stanowi ted
objaw tegn, zZe osoby sygnuiqce
owe kopie wyznajq twardo Swiato-
poglad materialistyczny. Uznaiq
tedy 2a wazniejsze ttumaczenie sie
przed przelnionym, osoha fizyczrq,
majacqg Wrarz o okre§lonych Ty
sach, gtos i lape, diume zazwyczaj
i ciezkq — niz przed opiniq pub-
liczng, ktora nie premiuje i nie

zwalnia z pracy. Ktéra w opédle nie

jest osobq, a czym$ spiritualnym —
zaledwie pojeciem.

Listy skrytykowanych przedsie-
biorstw do zjednoczen, central i
zorzqdéw zaczynaig sie zawsze od
stow: W odpowiedzi ma pismo
Centrali (2jednoczenia, zarzqdu) 2
dnia.. 2nak.. uprzejmie informu-
jemy, de..”, co dowodzi, 2e nie $q
objawem twoérczo§ci spontanicznzi,
ale przymusowei. Dziennikarzori
wydaje sie, e on pisze, kiikad»e-
siqt lub kilkaset tysiecy ludz{ cay-
ta, a wéréd nich znajduie sie
skrytykowany, hedacy pierwszym
i najbardziej gorliwym czytelni-
kiem. Ow skrytykowany wota
WPanno Maniu!” i dyktuje odpo-
wied?, w ktérei oburza sie, albo
ttumaczy. wstydzi, grozi, czy wy-
jasnia. Lektura mnavlywaijgcej do
nas korespondencji obala te mnie-
mania, Umiejetno$é czytania jest
wylgezrg 1wlifeiwodciq jednostek
nadrzednych, ktére czy to maiq
fund na ab nie wycin-

i podohnych, posiadaliémy na stanie
w sklepach i magazynach na dzief
19.V.1969 r. znaczne ilosci...

Sklepy nasze sa ohecnie dobrze
saopatrzone w omawiany asortye
ment mebli. W ostatnim okresie za-
stosowalismy nawet z uwagi na do-
stateczng podai tego artvkutu — sy-
stem dowolnoSci zamawiania (ponad
przydzial z rozdzielnika) przez nasze
skiepy. bezpoirednio w zakladach
spoldzielczyeh 1 teremowych, W
zwiazku z tym kierownicy skiepbw
moga w kazdej chwili, w zaleznosel
od aktualnej potrzeby dnla, na tele~
foniczne zgloszenie checi zakupu —
otrzvmaé Kkanapy odwrotnie z ‘prze~
mysiu,

kéw, ezy etat czytacze gazet, ez2y
wypleniony analfabetyzm. One to
w kaidym razie zawiadamiaja pod-
legte placéwki o czym w prasie
pisanp i odwrotng poczta ofe
otrzymuijq wyiasnienia. Dzieki te=
mu sustemowi ghieg informacji nie
dokonuje sie w kregu prasa — opi-
nia publiczna — administracja go-
spodarcza, @ zamkniety z2ostaje
wewnqtrz biur 2arzqdzaincych or-
ganizmami gospodarczymdi.

Dziennikarze rzadko objawiajq
fwiete zdziwienie w obliczu jakich§
nagannych. faktow i zjawisk. Zdol-
nosé do dziwienia sie jest w ogdle
cechq dziemnikarzy poczqtkujacuch.
Z trefci pism zjednoczed, central i
2arzqdow, kierowanych do podleg-
tuch placéwek 2z iqdaniem udziele-
nia im wyjasnien na zarzuty prasy
wynika, 3e kaidq informacje o fak-
tach powstatuch na ich wiasnym
podwdrku, jakq odcedzaja z prasy
— traktujq jak nmown$é, Ofrodki 2a-
rzqdu przedsigbiorstwami dowiadu-
ja sie z prasu. co sie u nich dzieje
i tn dowiaduja ze zdziwieniem.

Oczywiscie dyrékcje organizacj
pospadarezych czefciei klamia uda-
jae miewiedze miz moéwiq prawde.
ale to mniewaine. Jest natomiast
niercylele waine. 3e administracia
wali przedstawiaé sie w roli nie-
nniwtormowanej, niz tolerujgcej
2.

Refleksje te masunely mi sie po
przestudiowaniu pakietu dokumen-
téw, inkie madestnlo Wojewddzkie
Przedsigbiorstwo Handlu Mehlami
w Lodzi po przeczutaniu w .Zyciu
Gospodarczym” notatki. zawieraiq-
cej twierdzenie, Ze 1w sklepach bra-
kuje 1wersalek, ktore tymczasem
pnida w magazynach wutworcéw.
(Dokumentacje te publikujemy po-
wyzej — Red.). Z trudem chwyta-
tem sens wyjaénien 2awartych na

tow*, zamieszczone) w EXpressie nr
114(338) g dnia 16.V.1968 r. "= Woje

- Pr igbiorytwo - Handlu
Meblami .w todzi w zalaczeniu prze-
syla zamOwlienie na omawiane wer-
salki produkcli Rodzkiej Fabrykl
Mebli, z proiba o uiycie sweso
wplywu w celu przyjecia go do rea~
lizacji w Il kw. br. przes wymienio=
na Fabryke,

Dla wyjaénienia omawianel w no-
talce sprawy s punktu widzenia na-
szego prredsiebiorstwa — informuje-
my, ie .permanentnle o_;l cxzasu wnro}

w

w do pr

Fabryce Mebliv wersalki typ 400-185,
bezskutecznie ublegamy sie o swiek=
szenis prrydzial6w tego asortymen-

5 stronicach bibuly, ktérq nas Woje-
wédzkie Przedsigbiorstwo uhonoro=-
walo.
Mose z sensem tym jest tak jak
{ z meblami: mie ma co chwytaé?
Wiadomoéé — kamien obrazy w
PHM — zaczerpneliémy z ,Expres-
su llustrowanego”. WPHM npisze,
se matychmiast po tym, jak dowie-
.dzialo sie z .Expressu”. ie w jego
sklepach brak wersalek podczas
gdu sq one w fabryce wystalo do..
L Erpressu” zaméwienie na wersal-
ki z proéba o przekazanie fabryce
dn zrealizowania. Oto wiec prasa
nie tylko informuje dyrekcie skle-
péw czego brak 1w sklepach, dle
jeszeze stuzy do zalatwienia trans-
okeji miedzy handlem { przemue
stem. Dalej czytamy, Ze jest praw-
da. i# w sklepach brakuje wersalek
ale fahryka, ktéra je wytwarza nie
realizuje zaméwien: .dalsee dosta-
wy wstrzymata z uwaeoi ve trud-
nofei transportowe”, Chodzi zaé 0
przewéz wersalele z todzkie]
fabryki do tédzkich sklepow.
Kaggpy *&odzkiej Fabryki Me=
bli — cierpliwie c2ytamy dalej —
stanowia artyku? deficytowy i rze-
czywifcie brakuje ich. ale ,Ex-
press” napisal nieprawde — twier-
dzi WPHM, 2e poszukiwane wer-
salki marynuje sie w fabrycznum
magazunie, bo za duso jest na skla-
dzie kanap zrobionych vrzez spil-
dzielnie, a nie przez l6dzka fabry-
ke. Mimo 3e fabryka nie realizig-
je zamowien i kanav jest za_mato
\sklepy masze s=q obecnie dobrze
2a0patrzone W omawiany asorty-
ment mebli”. — Tuch niechodli-
wych, ziych, jak czutamy. w ogile
przez handel mie przyjetych!
Wreszeie Waoiewédzlkie Przedsie-
biorstwo twierdzi, e .Express”
odszezekal tredé publikacii, na kid-

rej my oparliémy krytyczng notke. .

_ kofica 1 kwartalu br. mamy zapew=
‘hioné tmowami dostawy wersaleR
od - wazystkich dostawcow w ilodei
. 3RO szt
Posiadamy réwniez o4 diuiszeso
ezasu w stale utrzymujacym sig za-
pasie w sklepach i magazynach na
terenis m. todzi ok. 1200 szt. wer-
salek, a w wojewbdztwie Loédzkim
ok, 1300 szt. omawianych mebii.
Mimo to. z uwagi na wielkie zain-
teresowanie ze strony kiientéw kae
napami LFM — przyjmujemy je W
etne§ wysokosci jeszcze w tym
wartale br. .
dyrektor
ZENON KLOBSKI

Tekst ,sprostowania” udostepniono
nam na oddzielnej bibulce. Czyta-
my tam. 3e wersalek jest 2za malo,
ale ze handel stwierdza jednocze-
fnie: nadprodukcje innych wersa-
ek, ktérych ludzie mie chca kupo-
waé. Dobre handel chce kupi¢ w
kasdej ilodci, ale mie moze ich
otrzymaé. W sklepach brakuje po-
za tym: mebloScianek, stolikow,
stotow, wodniarek, weglarek,
kwietnikéw, apteczek i niektérych
tupéw kompletow kombinowenych.
Zadnych sprostowath.

Z calego tego palimatiasuy zrozu-
mielismy jako dyletanci miewiele,
a przyhaimniej nie to, co WPHM
cheialo bysmy zrozumieli. Dowie-
dzieli$my sie, e w meblarstwie
¥6dzkim dzieje si¢ fatalnie. Ze wy-
twarza sie¢ buble nie maiace zbytu
i e produkuje sie za malo akurat
tego, na co klienci czekaia. 2¢
thdzkie sklepy meblowe sq fatalnie
zaopatrzone.

Zrozumielifmy te2, 2e Przedsie-
biorstwo Wojewddzkie Handly Me-
blami oburza sie tak strasznie, po-
niewas ,Express” mnapisal, 3e jest
nadmiar wersalek w fabryce, a
brakuje ich w sklepach, podezas
kiedy {innych wersalek ijest nad-
miar a innych brakuje. Ale z kn-
respondencji wcale nie wynika, %¢
popelniona zostaln chotby ta nie-
fcistosé, skoro okazuje ste, Ze tych
wersalek poszukiwanuych brakowats
w sklepach skutkiem trudnofel
transportowych, czyli ie wytworzo=
ne letaly ane jednalk w fabryce,

Jefli handlowcéw nie potrafin-
eych w. cigyu kwartaty przewiess
wersalek z iodzkiej fahryki o kil-
ka ulic dalej mie moina nazwaé
niesprawnymi, to pytam, z nalesi-
nym szacunkiem, kagoz tedy spn-
kojnie nazwaé moina duletantem?
KLAKSON
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