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LUKA TECHNOLOGICZNA — Rozmowa z prof. dr. Januszem Tymow-
skim, kierownikiem Katedry Technologii Budowy Maszyn Politechniki

lm;ycn, dotyczacyeh np. rozwoju produkcjl mrofonek owocowych I garmaze-

ryinych.
DEFICYTY ENERGETYKI — wywlad 3 mgr. in2. Boleslawem Bartosz-
kiem dyrektorem Zjednoczenla Energetyki - str. 8

Warszawsklej — str. 1
Prefesor stwierdaza, fe dominujaca w naszym przemyile stala sie produkcja

i jak si¢ deficyt mocy naszych wnl 9
eym ,szczycie” jesienno-zimowym? Czym to nam grozi? Kto na tym mois
ucierpisé? Co robié, aby ograniczyé do minimum niepoiadane skutki tego
deficytu? I jakie czekajj nas tu dalsze perspektywy? Oto ciekawe i wazine

mato~ bqgﬁ frednioseryjna. Przypisuje ten stan m. in. faktowi, ze
w P » i 1 zostal do roli biernego urzednika, poniewaz
tak decvdujace parametry produkcji,

jak ilok¢ | ‘asortyment okreilane sa
poa nim. - KLAD DOBREJ WSPOLPRACY ~ sir. 5
Marek Mislak — GLOS MAJA KSR-y - str. 1 Wspéipraca Przemystowego Instytutu Maszyn fczych s przedsigblorstwa
mi uktada sie zdecydowanie dobrze, jednakie ograniczone mozliwodci produke
Dotychczasowe wynikl prac nad projektaml planéw na przyszig pi ke cyjne utr iaja zdy przez przemyst dorobku konstruktoréw w spo-

dzif y

Barbara Wisnlewska — INSTYTUTOW CZAS PROBY — CZY PRZY-

budza wiele rastrzeied, m. in. ze wxzgledu na to, 3e | dyrekcje i kierow=
nictwa wielu makladéw stawiajs swoje partykularne interesy ponad interes

P Zny. d jom tym powinny zdecydowanie przeciwstawiaé sig
organy samorzadéw rohotniczych. .

Janusz Wasylkowski — GOSPODARKA 1971~—1975 - CHLODNIE
SKEADOWE — str. 1

W calym tzw. ,laficuchu ym®* ictwo dowe najmniej od-
-staje od éwiatowe] czotéwki. Ten ukiad warto zachowaé — stwierdza autor.
Trzeba w tym celu przede wszystkim urealnié stawki za skladewanie towaréw
1 rajaé konsekwentne stanowisko zar6wno w sprawach Inwestycyjnych jak { w

s6b zdolny usatysfakcjonowaé¢ rolnictwo | handel zagraniczny.

W cyklu ,,0d dolu do giry” dwie kolejne publikaoje: - sir. 1
JERZY DZIECIOLOWSKI w reportatu z Kieleckich Zakladéw Wyrohéw Me-
talowych stwierdza, ze profil produkcviny nie moze stanowié parawanu dla

ukrywania asekuranctwa w przedstawianiu mozliwosei produkeyjnych,

KAROL SZWARC relacjonujac sytuacje powstala w Warszawskiej Fabryce Spre-
3yn im. K. Wéjcika po odrzuceniu przez Zjednoczenie Przemystu Motoryza-
cyinego projektu planu Zaktadu na 1970 r. dochodzi do wniosku, ze sedno spra-
wy tkywi nie w braku przvgotowania do opracowania planu ,po mowemu” a W
stosunkach migdzyludzkich.

LOGICZNA

Rozmowa z prof. dr. JANUSZEM TYMOWSKIM
kierownikiem Katedry Technologil Budowy Maszyn

Pelitechniki Warszawskie]

TECANOLOGIA nauke obejmujg-
ca dzial techniki dotyczqcy metot
wytwarzania (lub przetwarzania)
surowcow, pélwyrohéw i wyrobow;
celem jej jest poznanie zasad opra-
cowania i przeprowadzania mnajeko-
nonmuczniejszych w okreslonych wa-
runkach procesow technol., w wyni~
ku ktorych otrzymuje sie 2gdane
produkty. W czasie prowadzenia
procesow technol. nastepujq zmiany
sktadu chem., struktury, wlasnosci,
ksztaltu lub wyglgdu. przerabianych
materialdw wyjsciowych (..), %

Wielka Encyklopedia Powszechna,

t. 11

RED.: Méwl sie a dystansie
technicznym, dzielacym nasz prze-
mysl od czoliwki &wiatowe), o
przestarzalych, niesdpowiadajacych
wspolczesnym standardom kon-
strukejach. W gruncie rzeczy te
dwie sprawy utoisamia sie, nawet
gtosna swego czasu akeja ABC,
majaca utorowaé droge nowoczes-
noéci w naszym przemysle, spro-
wadzala si¢ w istocie do poréw-
nywania wylgcznie parametrow
konstrukeyjnych wyrobow 1 przy
uzyciu tych samych  parametréw
oceniany jest postep we wdraga-
niu  nowoczesnodc ¢zl
jesli wierzyé apinlom, Powid)
nym w zakladach, luka technolo-
giczna jest obecnie o wiele glebszé
od Tuki w poziomie konstrukeji
i ona przede wszystkim wymaga
pokonania, ona staje sle gléwna
zawady w dotrzymaniu kroku re-
wolucjl technicznej, dokonujace}
sie w éwiecie, Czy Pan Zgadza si¢
= t3 opinia?

J. T.: Po pierwsze, nie jestem
technologiem ,w ogdle”, a techno-
logiem budowy maszyn, to. co mam
do, powiedzenia, dotyczy wiec prze-
mysiu maszynowego lub szerzej —
przemystéw mechanicznych, O sy-
tuacji w pozostalych przemystach
nie wvpowiadam sie. nie czuje sie
kompetentny, Po drugie, nie podei-
muje sie roli arbitra, co najpierw
myé, szvie czy nogi, bo moze warto
myvé jedno 1 drugie. Ale, jesli cho-
dzi o moja opinie, to obydwiema
rekami podpisuje sie pod teza, Ze
stan zaniedban technologicznych jest
obecnie alarmujaecy. O$émiele sie
nawet wyrazié zdanie, Zze dvstans,
dzielacy nas w tym wzgledzie od
czotéwki §wiatowed, nig tvlko ostat-
nin nie zmniejszyl sig, lecz nawet
poglebil sie.
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o NG5z dystans 10 te¢thnolagii produkcfi jest wiec mmniejszy tam, gdéie
mamy Ho czynietiia 2 produkcjq jednostkowq czy meloserying, bez poréw-
nania natomiast wigkszy tam, gdzie do,czynienia mamy z produkcig wiels

koseryjng..”

RED.: Co fo mezy -~ ostatnlo?
W poréwnaniu z lataml pigédzie-
siatymi?

J. T. Nie, w poréwnaniu z latami
miedzywojennymi! Proszesie
nie niecierpliwié, zaraz wyjanie, o
co chodzi. To, co okreéla sie zazwy-
czaj mianem przemyslu rnaszynowe-
go Polski lat trzydziestych, nie u-
wazam w ogdle za przemysl, trudno
tu o jakiekolwiek poréwnania, po-
szukiwanie punktéw odniesienia,

branie w rachube drobrych, na po-

Fot. MAREK HOLZMAN

zlomie rzemiosta ezy manufaktury
zakladéw. Mysle o nielicznej grupie
duzych fabryk przede wszystkim
Zbrojeniowych, autentycznie zastu-
gujacych na miano zakladéw prze-
mystowych, Byly to fabryki odpo-
wiadajace w pelni 6wezesnym wy-
maganiom europejskim, a mozZe na-
wet §wiatowvm. Dokladnn$é obrébki,
obrébka ecieplna, wyvdajnoéé pracy
— to, co stanowi najbardziej ne-
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wPartia uznaje za niezbedne dal«
sze zwiekszenie roli samorzqdu
robotniczego przedsiebiorstw ja=-
ko wyprébowanej formy udzia-
tu zalog w zarzqdzaniu. Instan-
cje .partyjne i zwiqzki zawodo-
we powinny -udzielaé pomocy
samorzqdowi robotniczemu zwla-
szcza . w zakresie wykonywania
funkcji kontroli i nadzoru nad
dziatalnoscig przedsigbiorstwa.
Kierownictwa zakladéw i zjed-
noczen obowiqzane sq wnikliwie
rozpatrywaé i wdrazaé w Zycie
stuszne wuchwaly i wnioski ore
ganow samorzqdu robotniczego”.

(Z uchwaly V Zjazdu PZPR)

1 dalej: ,Zalogl realizuja przystu-
gujgce im.. prawo wspoludzialu w
zarzadzaniu przedsiebiorstwami po-
przez organa samorzadu robotni-
czego”.

W cytowanych zdaniach zawarta
jest delegacja wielkiej odpowiedzial-
nosci, jaka ponnszg organa samo-
rzgdu robotniczego za ksztaltowanie
przyvszlych loséw wszystkich zakla-
dow pracy. Uzvcie slow ,.caloksztalt
dziatalnosci” nie oznacza bowiem
tviko tego, Ze nie ma praktycznie
takiej sprawy w przedsiebiorstwie,
ktora bylaby wylaczona spod pra-
wa nadzoru i kontroli ze strony za-
togi. Jest ono jednoczesnie zobo-

MAREK ‘MISTAK

O polowy paZdziermika —
zgodnie z obowigzujgcym
harmonogramem -~ we
wszystkich zakladach pra-
cy odbeda sie Konferencje
Samorzadu Robotniczego
po$wiecone opracowywanym pro-
jektomm planu piecioletniego. Jest
to moment, w ktérym samorzady
robotnicze bedg we wszystkich za-
kladach pracy zdawaly swéj egza-

min dojrzalosci. Warto przyvpom-

nieé, Ze zgodnie z uchwalg o sa-
morzadzie robotniczym z 1958 r.
wzalogom w panistwowych przedsie-
biorstwach przystuguje prawo kon-
troli i nadzoru nad catoksztal-
tem dzialalnosei gospodarczej”.

wigzaniem do kompleksowe} oceny
tej dzialalnogei, uwzgledniajgcej nie
tylko rozwéj sytuacji przedsiebior-
stwa w najblizszym kwartale czy
roku, ale rowniez w dalszej per-
spektywie.

Prace przygotowawcze do Konfe-
rencji Samorzadu Robotniczego na
temat przyszlej pieciolatki.byly pro-
wadzone juz od dluiszego czasu.
Wieksze nasilenie tych prac przy-
pada jednak na okres po IT Ple-
num KC PZPR. Rady robotnicze
w zakladach pracy powolaly w tym
czasie grupy problemowe, w ktd-
rych rozpatrywane byly réine za-
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GORY” © ,0D

GOSPODARKA
1971 — 1975

CHLODNIE
KLADOWE

JANUSZ WASYLKOWSKI

~ A pojecie ,taficucha chlode
niczego” sklada sie szereg

ogniw: chlodnictwo skla=-

dowe, chlednictwo produk-~

cyjne (technologiczne),
transport chiodniczy, chled-

nigtwse w handlu i Zywieniu zbio-

é-mws.-m 6raz chlodnictwo demowe.

‘Wigdomo e od dzi$, Ze poszcze-
golhe ogniwa tego Iancucha nie
53 najlepiej pospawane, pozostawia-
ja.wiele do Zyczenia. Uwaga ta do-
tyezy przede wszystkim transpertu
chlodniczego oraz chiodnictwa w
handlu, gdzie mimo sporej ilodci
urzadzet, wiele z nich nie dziala
zadowalajaca, a wiele jest nieczyn-
nvch z powodu braku mnalezyte)
konserwacjl. Natomiast wszyscy s§
zgodni, Ze nailepiej jest u nas zor-
ganizowane chlodnictwo skladowe.
Zajrzyjmy wiec za kulisy tych naj-
. lepszych przedsigbiorstw,

*

Dziennikarz z nieiakim 2zdziwie?
niem przyjmuije do wiadomoédei,
fakt. ze w roku 1930, gdv oddano
do eksploatacii pierwszg w Polsce
wielobranzowg chlodnie skiadowg o
kubaturze ok. 21 tvs. m. szefc. i
powierzchni 7 tys. m kw. w Sta-
nach Zjednoczonveh kubatura chind-
ni skladowych riegata 12 min m
szeSe. (Juz na poczatku biezacego
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ARSZAWA, 16VIIL
1969 r. Kieleckie Za-
kiady Wyrobdw Me-
talowych, Dyrektor
’ inz. W. Michniewski:
’ Zjednoczenie Przemy-
slu Motoryzacyjnego -komuniku-
je, ze nie przyjmuje projektu pla-
ru zakladu na 1970 rok w zakresle
wydajnoéci pracy zlozonego w Wy-
dziale Zatrudnienia, Plac i Norm
Zjednoczenia 30.7.1868 r, Propozy-
cja Zakladu postulujaca na 1870 rok
474 proc. pokrycia przyrosfu pro-
dukeji wazrostem wydajnodci pracy
éwiadczy o tym, Ze w zakladach’
przyrost  zatrudnienia wyprzedza
wzrost wydajnosel...".

*

Kielce. Budynek dyrekell zakla-
du. Dyrekior naczelny urzeduje na
drugim pigtrze. Przedstawiam sig
sekretarce. .Prosze, niech pan za-
czeka”... Czekam. Nie trwa to diu-
gn. Wchodze do obszernego gabine-
tu. Za biurkiem mesczyzna lat oko-

IERZY DZIECIOLOWSKI

1o 55. Wskazuje mi miejsce nie prre-
rywajge pisania.  Siadam. Milcze.
Dyrektor pisze. Postanawiam zacze-
kaé az dyrektor sobie mnie obej-
Tzy. .

— Stucham pana? |

— Chcialbym dowiedzieé sie, dla-
czego Zjednoczenie odrzucilo pro-
jekt planu zakladu?

— Jakiego planu? — teraz Jui
dyrektor przyglada mi sie.

— Na 1970 rok.

‘— Nie bylo zadnego ‘odrzucenia
planéw. — OdpowiedZ pada natych-
miast. Jest spokojna. Glos pewny
sigbie. Postapilbym bardzo . wlaéei-
wie, gdybym wstal,- podzigkowal {
wyszedl, . .

— A za co zostal ukarany dyreks
tor ekonomiczny?

— Skad pan ma te informacje?

- To w tej chwili niewazne, pa-
nie dyrektorze, Wige jednak?

— Nasz dyrektor ekonomiczny do-
stal napomnienie, bo nie umial od-

powiedzie¢ na dwa pytania. Byla tu.

komisja ze Zjednoczenia. Poproszn-
no go, zeby wyliczyl wskainik efek-

tywnodel produkeli | efektywnosd
dewizowg. Nie byl na to przygoto-
wany..

Znowu kropka., Zadnege komen-
tarza. Po prostu nie byl przygoto-
wany. Zwykly drobiazg, o kiérym
nie warto moéwi¢, ’

— Uogéiniajge, plan byt zgodny =
mozliwoéciami zaktadu, chodzite tyl-
ko o 'te dwa pytania?

— Byla Tozbieznoéé ¢o do zadad
narzedziowni, Dyrekiywa byla 2a

dusa, Zjedrioczenie okreslilo wartodé.

produkeji narzedziowni na 280 min
ztotych., Zaklad tego nie przyial
‘Po konsultacii — zgodziliémy sie na
255 min ztotyeh. ‘Dalsza rozbieinoéé
dotyczyla wytlaczarni, Przedmuot
dyskusji stanowita wartod§é produk-
cjii na sume 37 min ztotych. Cho-
dzi o to, ze tam sa przecigione
prasy. Mimo to powotaliSmy kemi-
sje, -3eby zbadala, czy istnielg Je-
szeze mozlwodci wygospodarowania
rezerw. Postanowiliémy obsadzié li-
nie najlepszvmi ludZmi. Nastepnie
postanawiliémy przerzucié na te -
nie uniwersalne narzedzia, aby mée

je elastycznie wykorzystywaé. Dale]
postanowiliémy na tym waskim
gardle wprowadzié 4-brygadowy sy-
stem ‘prac.. Doszliémy do tego, ze
z tych 37 milionéw zostalo nam
tylko 8 min do .dopracowania”..

Skoriczyly sie réwno odmierzane
zdania. Zza biurka plynie teraz
potok informacji. W pewnej chwili
przerywam:

— Przepraszam, panie dyrektorze,
uzywajge brzydkiego wyrazu usiluje
mnie pan splawié, Tym razem nad-
miarem .faktéw”.

— Skadze!

- Wige moze wrécimy do zasad-
niczych spraw. Z jakg propozycig
wystapita dyrekcja, jesli chodzi o
pokrycie przyrostu produkeji wazro-
stem wydajnosci pracy?

— Sugerowaliémy 53,7 proe,

— W odrzuconej wersji?

~ W innym ukladzie pozostalych
wskaznikéw. o

-~ W jakim ,innym ukladzie” 1§
jakich ,,pozostatych wskaznikéw"?

Dyrektor wychodzi. 2za biurka,
Zaprasza, aby usig$é w mniej ofi-
cjalnych warunkach przy bocznym
stoliczku. Zamawia herbate. Pona-
wiam pytanie. M6j rozméwca jaki$
czas przerzuca dokumenty. Wreszcie
moéwi: ,

Zjednoczerie przestalo nastepuja-
ce wskazniki: wartodé produkceji
globalnej 2 miliardy 727 min zlo-
tych; zatrudnienie — 6.739 oséb; po-
krycie wzrostu produkejt wzrostem
wydajnoéei pracy — 59,9 proc. Na-
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trzech pism

KAROL SZWARC

POCZATKIEM wrze~
nia br. dyrektor naczel-
ny Warszawskiej Fa-
bryki Sprezyn otrzymal
od Zjednoczenia Prze~
. mystu Motoryzacyinego
pismo, w ktérym udzielono mu u-
pomrtenia za zla realizacje uchwal
1I Plehum. Podobnej tresci list wy-
slano do Komitetu Dzielnicowego
PZPR Warszawa  Praga-Pélnoc.
Réwnoczednie w drugim pismie dy-
rekcja zjednoczenia odrzucila pro-
jekt planu ng rok 1970 z uwagi na
to, Ze przewidywal on wzrost wy-
dajnoéci pracy o 1,8 proc. 1 pokry-
cie przyrostu produkcji wzrostem
wydajnoc] pracy jedynie w 10 proe.
Co sie kryje za tymi trzema doku-

mentami? :

Wszystkle zainteresowane strony
— przedstawiciele iustancji partyj-
nych, zjednoczenia i przedsiebior-
stwa — zgodne s§ co do tego, ze
obecnie sytuacja w fabryce przede
stawi% sie Zle.

SYTUACJA ZAKLADU

Warszawska Fabryka Sprezyn im.
Karola Wéjcika jest zakladem z
siedemdzlesigcioletniq historia, W
ciggu tego tak dlugiego okresu jej
glownq specjalizacjg, jak to wyni-
ka chotby 2z nazwy przedsiebior~
stwa, byla produkcja sprezyn. Jed-
nakze jeszcze przed dwoma laty
wytwarzano tu obok nich inne wye

DOKONCZENIE NA STR. 4



W KRAJU | ZA GRANICA

dostawy zyn 1 w
Posledzenie nlo wczesnych terminach. -
Rady Ministréw ‘

Wyjaxdowe

22 bm. odbylo siq posiedzenle Rady
Ministréw, na KiSrym rezpaurzono wy: kolegium MPC
za [ 4
czycth w sierpniu 1969 r. W szesegoinoses "W Gdafisku
rozpatrzono wykonanie u;lom eu‘l‘nu prre~ z Blura
2, uwaj Polltyczneg.

o rodulette  Worobow  precanm 2 xc, 1 sckretarza KW PZPR W Gdaisku
na P sck, raall- w 0=
zacjl planu budownictwa, planu handlu  muny Paryskie) w Gdyni odbylo sig
azagranicznego, sytuacje w iw M Przemy Cie2-

ole, ¢ Przewo-
6w plodéw rolnych | wegla dis lud-
nodct.

kiego.
Przedmiotem obrad, ktérym prrewod-

takle
nia ): z zatr m. in.
absolwentdw 5zk01 wy2szych i #rednich,
sprawy gospodarki funduszem plac I go-
spodarki materiatowej.

Na tle informacji Gléwnego
Btatystyeznego, danych przedstawionych
przez Komisje Planowania przy Radzie
Ministrow oraz zainteresowanych mints-
tréow ~— Rada Ministrow podjcla szereg
decyzji zwinzanych =z dalszg realizacia
NPG w br.

Urzedu

Targi krajowe ~
JJesiei - 69"

W niledziele 21 wrzednia br..otwme
zostaly 24 targi krajowe ,Jeslei-§3", W
przeddziefi otwarcla targéw odbyls sie
konferencia prasowa min. Handiu
netrznego

niczyl minister Przemysiu Ciezkiego
F iszek Kaim, byla ocena realizaci
uchwaly II Plenum ZPR. W cen-

Gum uwagi zoalazly si¢ pastgpujace za-
gadnienia: aktuaina sytuacia w przemy-
fle okrgtowym na tle realizac)i zadan
planowyeh br.; profekt planu na 1570
rok; program wykorzystania rezerw pro-
dukceyjnych 1 przedsiewzi¢é techniczno-
organizacyinych w latach 1970-73; kie-
runkl i wy |
okretowego w latach 1%71—75.

Kolegium wskazalo na pewne opéinie-

ola 6 3
programu produkcyjnego
szereg ych ¢ zmie-
rzajacych do szybklego przezwyclezenia
w%stepu.!ncych nledociggnigé.

a na, : b

w
br. 1 podjelo

stale] obnizki poziomu kosz-uiw budowa-
nych jednostek, pogilebienie prac nad

] wykorzy rezerw pro-

Wew- dukeyjnych, usprawnienie kooperacji

Edwarda Sznajdra, W ;0.!:‘“ i zaopatrzeniu materialowego, dalsze
" - i eks-

ktorej oméwil on
dlu | jego rolg w ksztaltowaniu struk-
tury spozycia ludnosdci.

Pragngc rozwijac sprzedai wielu arty-
Euiéw przemystowych, a szczegélnie ‘wy-
rob6éw przemystu lekkiego, handel W
fcisle§ 6 % P { dal
do poprawy zaopatrzenia rynku popricz
zwiekszenie llogci towaréw, lepsze do-
stosowanie ich do potrzeb 1 upodobafi
odblore6w oraz przez usprawnienie do-
staw hurtowych 1 detalicznych. Wprowa-
d:za sig rownle2 szersza informacjg o wa-
torach wielu wyrobow oraz Inspiruje
produkcje nowych towsréw. Duia role
w tym wzgledzic powinny odegraé wilad~
nle targi jesienne, ktére ss oKazja do
zawarcia podstawowych (ransakeji na
pierwsze pélrocze przysziego roku.

. WWarto§é oferty targowej szacuje si¢ na
41 mid 2z, a w tym prawie pelowa
przypada na towary przemysiu lekkiego.
Wstepne oceny Wwskazuja, e kolekcja

1 d mo-

pr 2
portowej, popraweg socjalnego Wyposa-
tenia stoczni.

W _ obradach koleglum uczestniczyli
rownlez: sekretarz KW PZPR w Gdan-
sku Wlodzimierz Stazewski, kierownic-
two ZPO z dyr. Henrykiem Pazderskim,
dyrektorzy stoczni produkcyjnych Troj-
miasta i Szczecina oraz sekretarze KZ
-PZPR w stoczuniach Gdanska i Gdynl

Z obrad
Komisji Ekonomiczne)
CR2Z

17 sierpnia br, obradowala Komisja
Ekonomiczna * CRZZ, Na przykladzie
przedsigbi elektronicz-
nego rorpatrywano skutecznofé oddzia-
lywania tzw. funduszu mistrza.

Z badaf prreprowadzonych przez ZG

a jest z WY J:4

dy. Je] walory obnita nlestety mniejedno-
krotnie nieodpowiednia jakos¢ tkanin,
2z ktérych szyie sa nlektore okrycia dam-
skie 1 oraz 080~
bista. Zbyt maly Jest tez wybdr plasz-
czy dziewczecych oraz okryé dia iei-
szyoh kobiet. 85 procent wzoréw odzlely
stanowia nowosci.

gruple wyrob6w dziewlarskich 1lodé
wzor6w (1202) jest wprawdele mniejsza
ni: poprzednio, ale wydajs si¢ one le-
pie; do maso-
wej produkeji. Jezeli chodzi o kolekeje
obuwia — ocenia si¢ ja na ogél korzyst-

i Zaw. Metalowcow wynika, Ze
chot w dsiebi h sig
na ogbt pou‘zebg istnienia funduszu mi-
strza, jego pra i
daleko odbiega od salotef i jest przed-
miotem krytycznej oceny =zalég. Fun-
dusz pomyflany byl jako bodziec dzia-
jajacy szybko, tymczasem administra-
¢ja wielu przedsiebiorstw stworzyla ba-
riery blurokratyczne, ktore :macznie
op6iniaja wyplate nagréd, Praktyka ta,
jak wykazala dyskusja, wystepuje réw-
niet w innych bra w ktérych
wprowadzong fundusz mistraa. W wigh-
szofel mklad?w mistrzowie prrestali I;yé
t. fund

nie, T tym jednak, ze
jest nadal. wybdr oxdob stosowanych do
obuwia damskiego.

Przemyst speiywezy
szuka rezerw

Ocenie y 50 P! i rea-
Hizacji uchwaly II Plenum KC PZPR po-
gwiecona byla w Min. Przemyslu Spo-
gywezego 1 Skupu krajowa narada dy:
rektoréw zj M, biur p ch
oraz instytutow naukowo-badawczych.

Z przedstawlonej przez min, Przemy-
slu Spozywczego 1 Skupu - Stnnlslﬂ!l

y , ac
tylko wuioskedawcami,

Czgsto notowang, a sSprrecely z fa-

ja jest prze-
ksztalcenije wyplat z tego tytuln w
jeszeze jeden dodatek do placy, W
njektérych zakiadach wbrew przepisom
nagrody takie nawet sig opodatkowuje.
Krytykowano tei brak jawmoici stoso-
wania funduszi.

W drugiej czefci posiedzenla czlonkowle
komisji wystuchali informacji dotyczacej
skracania czasu pracy, Wynika z niej,
e resorty gospodarcze, Komitet Pracy
1 Plac, CRZZ. Ministerstwo Zdrowia i
Opieki i, Giléwny sp at
Pr:cy i e} br

h Py

24
w sprfawie

Gucwe analizy wynika, fe W
tym Istnieja znaczne rezerwy produk-
cyjne, ktérych uruchomienie umozliwilo-
by dalszy postep 1 rozwéj madu_!:cjl w
Wy prieby o profekgnmi
wy przebieg prac_nad projekiar

néw pna. rok przysztykwy‘knzﬂ!, e W

n

nie uwzgledniono W pelni podstawowych .
radan darki, zawar~
tych w uchwale II Plenum KC. Np, w
160 brank

1a-
e~

réIny T
plerwotnie wyisZE_ gatrudnienie,

prey
czym nle od-
o wydafnoscl pracy
przyrostu produkejl. -
Tymczasem nawet W bardzo trudny

u:
skrécena czasu pracy dla 99 tys. o0séb
zatrudnionych w warunkach uciali-
wych | szkeodliwyeh dla zdrowla. Jest
to tyle o0s6b, ile obecnie korzysta juf
“l skréconego -czasu praey 3 tego. .ty-
tulu, -
Krétszy od p h g
cego. 238 pragy; iwprowadsk .sie. przede
wszystkim na stanowiskach roboczych,
na ktérych wystgpuja groiby zatrué,
pyly o dzialaniu zwl6kniajgcym 1§ irg-
cym, metale cigikie (ot6w, kadm), wi-
bracja i .halas, Wzieto przy tym pod
uwagg prace wymagajace znacznego
wysilka | Y_vykonywzme W wysokich

ind

w. T anych teg: L]
suszg, ktéra l:dblla sig ujemnie na do-

stawacl ych y
w calym przemysle spoiywczym w okre-
H )

sie T. WY
w peinl zadania prudukc‘:{xjne. przy l.m-zy-

maniu ch wska N n
micznych. W tych warunkach mozina
przewidywaé, #Ze przemysl spolywezy

wykona roéwniez pomys$inie caloroczne
piany.

Ré la ok, 120 tys. pra-
cownikéw réinych brani prZzewiduje
si¢ wpr dzeni y 4-brygado-

wego, przy ktérym tydmieﬂ“ pracy skra-
ca sig do 42 godzin,

Przemyst chemiczny
w1970 1.

F P ych
wskaznikéw planu na rok 1970 1§

na-
stepng f-latke ~ jak podkreslali dy-
rektorzy zjednoczefi — pozwolita akty-

preed-

=

Po plerwszych ,przymiarkach” preed-
¢ a i zjed ia, resortu che-
mi plamowaly w rokun przysz;ym pro-
duakcje duio nitsza niz zakladaly wy-
tyczne rzadu. Zbilansowana obecnie
warwiexzaprgjcktgwanej ma rok 1970

wowi
sighlorsiw na  podiecie odp
4 2 jno -
nych, ktére zmierzaja do poprawy wWy-
nikdow produkeyjnych i efektywnofcl na-
kiad6w inwestycyjnych. M. In przepro-
wadzona ostatnio weryfikacia zaloZed
programéw rozwoju na lata 19631973
w Sle j wy 2e po
w

P [1 przemysiu chemicz-
nego zaniyka si¢ sumg ok, 120 mid zl,
co odpowiada juz niezbgdnemu mini-
mum wyanikajacemu z rzgdowych wska~
$nikéw, ale nie jest réwnoznaczne g mo-
ﬂiwoicﬁq pelnego pokrycia rosnacych
potrzeb krajowych i handiu zagranici-
nego. 5tgd kouiecznoié dalszego poszu-

q o

ty
P oraz po wpr
nief

P
jnych mozns

ania rezerw pr 41, sta-
wiana przed wszystkimi njeoma] bran-
Zami  chemii. Docenia to znakomita

bedzie uzyskaé  przyrost p
blisko 8 proc., bez dodatkowych nakla-
a6w inwestycyjnych. W przemyéle jaj-
czarsko-droblarskim usprawnlenia orga-
nizacyjne oraz pelne wykorzysianie i mo-

h f  umoili-
wig zwiekszenie produkcji drobiu w la-
tach 1969—1973 o ok. 24 proc, Oraz jaj
© ponad 6 proc.

Opéinienia
w budpwniclwle
Na p M

. 1 1_Przemy e
Buds ych, p 1
min. Andrze] Giersz przeprowadzono a-
nalize sytuacil w budownié¢twie oraz
omodwieno plany na rok przyszly.
Zadania roczne W budownictwle zs
8 mieslecy wykonado w 62 proe, Nie-

wigk: zalég pr i ajed-
noczef.

Reserwy takie tkwia nadal zaréwno
w szeroko pojmowane] wydajnosci
pracy -— zaplanowane przez szereg kiu-
czowyeh dsigbi kazniki jej
WETostu nie lz jeszeze zadowalajgce — jak
I w nie dos¢ sprawnym przebiegu pro-
cesow inwestycyjnyeh, A2 60

proc. za-
w roku

o ur
przysztym obiektéw chemii szamierza
sle oddaé do uiytkn dopierc w IV
1870 r,, a mo3liwofel przy-
rob6t ieja przede wazy-
stkim w bardziej rytmicznym realizo-
waniu zadan inwestycyjoych., Na wiek-
szoici nowych obiektéw notule si¢ bo-
wiem spadek tempa prac w ciqgu kaz-
dego miesigca, zaczynajacego kwartal
i wzrost tego tempa nitraz dwukrotny,
w ostatnich miesigcach kwartaléw.
Ocaywifcie, poprawa rytmicznoici w
realizowaniu zadad inwestycyjnych

pomySéinie sig 8y*
tuacja w budowniciwie mieszkaniowym:
oddano do uzytku 181 tys. izb z zapla-
nowanych na ten rok 352 tys. izb. Naj-
gorze] wypadly takic wofewbdztwa, jak:

i zalezy przede wszystkim od bu-
downictwa, ale i sluiby inwestycyjne
maja tu wiele do powiedzenia,

Tym problemom poiwiecone bylo ko-
legium Ministerstwa Przemysin Che.

nig-

, OISzt 5 rze-
szowskie. Od peeczatku roku do Kofica
slerpnia przekazana do uzytku 124 oblek-
ty przemyslowe grupy ,A", a w planie
na ten rok przewldywano uruchomie-
nie 425 oblekiéw.

Najwainiefjsze zadania dla catego plo-
nu bud i ok W cza-
sie posi ia ) i to m

’nnjlep-
szych warunkéw stariu do zadad przy-

szlego Toku. O koniec%nych praedsie- ,
h 1 h do .

tuacjli méwili dyrektorzy wielu zjedno-
czei budowlanych. Juz obecnle przygo-
towywane sq wstepne plany ma I k‘wn-

g0, jace pod pr

twem min, Antoniego nadlmski?go._

a '
oceny realizacji zadan wynllkajl}cych
uchwaty I Plenum KC PZPR | odpo-
wiednich postanowiefi rigdu, Podkres-
iajac xnaczny postep Drac w wieln
dziedzinach krytycznej ocenie poddano
wystepujace nadal uchybienia i braki,
Ze szczegblng krytyks spotkaly sig m.
In, inwestycyjne projekty na przysziy
B-latkq, w ktérych wystepujg tenden-
cje do i _ nieraz

" ¥

5o westycyl-
nych i wydluzania cyklj budowy a oW~
§nie brak p P

tat przyszlego roku, Ktéry yduje o
prawidlowym, rytmicznym wykonaniu
xadaf roczaych. Czvnl sie wszystke, aby
gwlaszeza W budownictwie mieszkanio-
wym zabezpleczyé front roblt na okres

zimy.
Chodzi o koncentracjs prac w oblek-
tach h 1 , ny pla-

each y 1 przyg funda-
mentach, gazie takle w zimowe miesiace
moina preeprowadzié roboty montazowe.
Rok prryszlv nie bedzfe latwy. Ponad
¥ proe. frodkéw Inwestycyjnych kon-
centruje slq na robotach kontvnuows-
nych, & sy to dla budowniciws sadania
najtrudnlejsze. Wymagala przygotowa-
pia materirléw wykonczeniowych, spa-
ejalistycznych ekip oraz zabezpleczenia
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Wspbiprucc
przemystéw clgikich
Polski | Indii

Przebywajacy w naszym kraju mia.
etrochemfi, gérnictwa | metall Repub-
ﬁki Indii dr Triguna Sen prseprowadzit
20 sjerpnia br. rozmowy = min, prze-
mystu cletkiego == F. Katmem,
Obecny byl ambavador Republiki In-
dil w Polsce — Vallillath Madpathil
Madhavan Nalir,

Tematem rozméw byly sprawy roz-
woju wsphipracy ;onpodatc::l { tech-

gdzy y rajamj w
dzledzinie prremystu i budowy urza-
dzed ch ch, p u  okret

g?rnlctwa 1 hutnictwa metali

wego oraz
niezelamyc!
W tym 'nmvm aniu min. Trigung Ben
prayiat %P dni g
Komitetu Wspélpracy 'S Zagranica priy
Radzie Minisirbw — K. Olszswskl,

DOKORNCZENIE ZE STR. 1

wralglczny punkt w technologli ma-

STozZplsuje” na czynnodet | konkret.
ne it Iﬂkﬂ RS b d. “

przeg innyeh produkeje. Takie ogra-
i ie funkcii techndloga spycha

szynowej, 8 w kazdym razie wow-
czas stanowilo — w zakladach, zwig-
zanych z tym przemyslem, repre-
zentowalo klase.

Podnie§liémy 4redni poziom
technologii choéby poprzez fakt, ze
to, co dawniej bylo jedynie zaczat-
kowym rzemiostem lub absclutnym
prymitywem  przeksztaleiliSmy w
produkcje wielkoprzemyslowa. Wie-
lokrotnie podniesliSmy wartosé pro-
dukeji 1 uruchomili mowe dzaly.
Ale zarazem, zaabsorbowani tym
procesem industrializacji, dopusci-
lismy do tego, Ze czolowka nasza
zostala w tyle, w stosunku do swo-
ich odpowiednikéw swiatowych.
Podeiggajac ,,tyly” nie wystarczylo
nam sil, by jednoczesnie wysungé
do przodu ,szpice”. A postgp nie
zatrzymal sie dla naszej wygody w
miejscu, W tym czasie inni poszli
dalej, Bylo im na pewno lzej, nie
mieli u siebie takiego problemu roz-
warstwienia technologicznego czy
szerzej technicznego, jak mialo
to miejsce u nas, nie musieli tyle
wysitku poswiecaé na to, by wew-
natrz wiasnej gospodarid lkwido-
waé réznice réwnajgce sie przepas-
ciom, mogli niemal cale swe wysitki
koncentrowaé na jednej sprawie: po-
dgzaniu za $§wiatowym postepem.
Nastepstwem tego stanu rzeczy jest
wige fakt, ze daleko przed nas wy-
suneli sie rowniez niektérzy nasi
partnerzy z RWPG — ze wymienie
tu choby przemys! NRD czy ZSRR,

RED.: Ale — fefell tak fest w
rzeczywistosel — to w tej chwili
mamy sytuacje ulatwiong. Pod-
ciagnelismy ,tyly”, moiemy po6jsé
do przodu. .

J. T.: Tak, naturalnle, teraz po-
winno byé latwiej niz przed kilku-
nastu laty, chociaz weale nie jestem
przekonany, Ze cena, jakg zaplaci-
lismy za podciagnigeie ,$redniej”,
byla ceng absolutnie obowigzujges
i nie do unikniegcia. Nie zamierzam
sie jednak na ten temat w tym
miejscu spieraé, przyjmiimy fakty
takimi, jakie s3. Skoro jednak mé-

wimy otwarcie, cheiatbym do kotica,

powiedzie¢ to co my$le. Na pewno
sytuacja obecnie jest ulatwiona, ale
sg w tej sytuacji elementy bardzo
niepokojgce, ktorych istnienie trze-
ba sobie u$wiadomié, o ile nasze
dzialania na przysztodé majg byé
rzeczywicie skuteczne i efektywne,
Poziom technologii w przemysle
mozna oceniaé z réinych punktéw
widzenia. Najczedciej stosowang w
praktyce metoda jest przymierzanie
istniejgeej technologii do technologii
optymalnej w warunkach danej
skali produkeji — mam tu na mys-
li produkcje iednostkows, malose=
ryjng, wielkoseryjng i masowg —
uznanych za constans, za rzecz da-
ng, czynnik obiektywny, wielkosé
stalg, niezmienng. Rozwazania id3j
wtedy w: kierunku; czy-. okreflomg
ilo§¢ produkeji w przedsiebiorstwie
przy cokre§lonej réznorodnodci asor-
tymentowej osigga sig w sposéb te-
chnicznie i ekonomicznie najwlas-
ciwszy. Ze znanych powodéw do-
minujgeg w naszym przemySle sta-
la sie produkcja malo —badz fred-
nicseryjna, wynikajagca gléwnie z
ograniczonej roli wymiany miedzy-
narodowej w naszej gospodarce, z
faktu ze wlasne potrzeby staraliémy

-sig zaspokajaé¢ wlasnymi silami, co

z jednej strony czynilo niezbedng
ogromng réznorodno$é produkeii, z
drugiej strony ograniczato wielkodé
serii. Sporo jest i naszej wlasnej
winy ze zbyt péihego zajecia sie
specjalizacja zakladéw 1 koncen-
tracjg produkecii. W tym zakresie
produkeil ‘postep technologii do-
tychczas byt naimniejszy — pracuje
sie tu jeszcze dzisiaj metodami { ko-
rzystajac z urzgdzeri malo zmienio-
nych, W rezultacie nasze do$wiad-
czenia dotyczg przede wszystkim
organizacji produkcjl jednostkowe}
badZ maloseryjnei, w duzo mniej-
szym stopniu wielkoseryinej.
Nasz dystans w technologii pro-
dukeji jest wiee mniejszy tam, gdzie
mamy do czynienia z produkcig
jednostkowsy czy maloseryjna, bez
poréwnania matomiast wigkszy tam,
gdzie do czynienia mamy z pro-
dukejg  wielkoseryjng, produkcil
masowej wlasciwie nie mamy. To
znaczy, blizsi jesteSmy optimum
wdiwcezas, gdy przymierzamy sposéb
produkowania danych wyrob6w w.
malych iloSciach do sposobdw sto-
sowanych przez innych, przy ‘podob-
nie ograniczonych rozmiarach pro-
dukeji, bardzo dalecy jestesmy od
optimum wtedy, gdy staramy sig
produkeje rozwingé w .wielkich se-
riach. Tu nam po prostu brak do-
§wiadczenia. Nalety przy tym za-
znaczyé, ie ostatnie osiggniecia au-
tomatyzacji. wprowadzenie maszyn
z liczbowym sterowaniem, pozwala-
jacych na ekonomiczng automatyza-
cje produkcil maloseryinej, spowo-
duje w najblizszych latach gwatto-
wny skok wtlaénie w tych dzialach
produkeji, gdzie dotychczas nasz od-
stgp byl najmniejszy,

RED.: Zaraz, raraz.. Co to rna-
czy ,optimum”? Czy na pojgcie
optimum nfe sklada sie takie
wielkosé produkeji? Co za sens ma
méwienie o tym, 2e jakl§ pojedyn-
czy wyrdob, w ilofcl sztuk jeden,
wyprodukowaliémy lepiej | tanief
ni inni, skoro normalnie produ-
kuje si¢ takie wyroby w ilosci ty-
slgey sztuk, nikt na sztukl takie-
go wyrobu rie produkuje?

J. T.: Ot6z w tym rzecz. Cheial-
bym dokoriczyé myédl. Technolog, o
lle ma sta¢ sie tworczym partnerem
konstrulktora, ekonomisty itp., prze-

. de wszystkim musl wyzwoli¢ sie
spod presji tradycji polegaiacej na
tym, . ze tak decydujace parametry
" produkejl, jak $odé | asortyment, o-
kre§lane s§ poza nim, a on jedynie

go do roli biernego rzemieslnika, po-
zbawia rzeczywistego wplywu na
racjonalizacije produkcjl. Pierwszym
radaniem technologa powinno byé
czymne, twoércze uczestnictwo w o-
kredlaniu celowej wiellkoSal i asor-
tymentu produkeil, bo tylko w ten
sposéb mozliwe jest uzysianie maj-
korzystniejszych  efektéw elono-
micenych, & zarazem zabezpiecze-
nie odpowiedniego poziomu tech-
nicanego produkejl. Ani wiec dlosé,
ani asortyment produkecji nie moga
byé przez technologa traktowane ja-
ko ,constans”. Z szerszego, spolecz-
nego punkbtu widzenia poziom techa
nologii w przemyéle zawiera bo-
wiem w sobie nie tylko okreslenie,
czy przy danej ilodel § rodzaju pro-
dukeji zastosowane metody wytwor-
cze najblizsze sq perfelkcji, ale réw-
niez { chyba przede wszystkim, czy
przyjete zalozenia odnofnie tych
dwéch parametréw tworzg przestan.
ki dia zastosowamia majkorzystniej-
szych, najlepszych metod wytwarza-
nia, rozumianych nie w izolacjiy a w
tymm sensie, Ze tworzg najbardziej
sprzyjajgcg oprawe dla maksymal-
nego wzrostu spolecznej wydajnoéci
pracy.

RED.: Sprébujmy zrekapitulo-
waé to, co zostalo powiedziane
wyte). Na luke technologiczng,
wytworzona w naszym przemysle,

racjonalna organizacja produkeil
polegaé powinna w tym wypadku

moim  zdaniem — mna wspélnym
podijgeiu produkcjd'samochoddﬂw o
sobowych w oparciu o caly kom-
pleks wyspecjalizowanych w pro-
dulkeil poszcz ‘egélnych poweslp‘ oléyv

ych o«

RWPG. Dopiero woéwezas, przy tej

. skali produkecji, jaka dyktujg po-

trzeby catej wspGlnoty S0C~
jalistyeznyeh a nie kazdego kraju o
osobma, mozliwe byloby zastosowa-
nie na wskno§d wspélezesnych roz-
wigzan technologicznych. Kazde in-
ne rozwigzanie jest anachronizmem
i dyktuje réwniez nieodzownoéé sto-
sowania anachronicznych technolo-

RED.: Postulat rozwijania pro-
dukeji na skalg masows (przy za-
" in produkeji jednostkowe]
I maloseryjnej jedynie w wypad-
kach wyjatkowych, rzeczywiscle
uzasadnionych) jest ma pewno
sluszny. Przyszlo§é !
prowadzié bedzie do takich roz-
wigzan, To juz nie przypuszcze-
nle, to fakt wynikajacy x decyzji
zar6wno wewnatrz naszej gospo-
darki, jak i na forum RWPG.
Lecz taka koncepeja rozwijania
produkcji wymaga chyba réwniei
rewizji wielu obecnych form
wspéldzialania technologow z e-

Luka

zZ pew

technolog

sklada sie nie tylko lub nle wy-
1acznie. to, te — powledzmy
stosowane operacje, ich rozklad w
czasie { £ i, dobér

cbw, narzedzl, przyrzadéw 1 ma-
-peyn nle zawsze ddpowladaja te-
«amu, cg hyé powinno, ale przede
wszystkitn charakier = erganizacjl
pridukejl. Dominacja produkejl
malo- 1 érednioseryjnej tam, gdzie
poziom spolecznej wydajnoéel pra.
cy odpowiadajagoy éwiatowemu
osiaggngé moina jedynie pod wa-
runkiqm nastawienia si¢ na wiel-
kie serle, specjalizacje itp. Za-
poénienie technologiczne bierze w
wielu, jefli nle w wigkszosel przy-
padkow swéj poczatek z faktu, de
technologia dopasowywana jest do
x .gory i bez udzialu technologa

konomistam! {-. konstrukforami?
Formy, kiére istniejs, nie sg prze-
ciez do fej koncepeji dostosowa-
ne. ” .

J._T.:. Tal,. oczywifcle! Musi ma.
stapjé pelna integracia- te.chnolvgﬁ’w
Z ekonomusiam 4 . O almd,
nie do’ fo owani_ﬁa. jest stan obec-
ny, gdzie ,kazdy sobie rzepke skro-
bie”, Powigzania technologii z eko-
nomikg sg tak przejrzyste, Ze nie ma
chyba potrzeby rozwodzenia sie ma
ten temat: doéé przypomnieé, ze jed-
podstawowycli  elementéw
ksztaltujgcych poziom kosztéw 83
rozwigzania techmologiczne, a kose-
ty produkcji 63 pierwszym skladni-
kiem kazdego rachunku ekonomicz-
nego. - Cheialbym matomiast nieco
diuzej zatrzymaé sie przy sprawie
zwigzkéw  zachodzacych  migdzy
technologia a konstrukejg. Produk-
cja jednosth stwarza stosunko-

przesagdzanych rozwigzan organi-
sacyjnych (w rozumieniu, co i ile
- kto ma produkowa¢), a nie — Ze
technologloznosé serli 1 rodzaju,
produkcji jest czynnikiem ksztal-
tujacym rozwigzania organizacyj-
ne. Istnieje wiee plina potrzeba
krytycznego przeanalizowania spo-
sobn organizacji i charakiern pro-
dukeji, co — nawlasem méwige —
postuluja uchwaly niedawnego II
Plenum KC Pariil (selektywnosé,
specjalizacja) 1 lm czemu okazje
stwarza nowa metodologia plano-
wania (plan powstaje na bazie
propozycji opracowywanych przea
zaklady i branie).

- 4. T.: Na pewno jednym z warun-
kéw pokonania zapéznienia techno-

logicznego, jest przyjecie zasady, ze
nowoezesna produkeja powinna byé
produkejg wielkoseryja, a produkcia -«
jednostkowa i maltoseryjna powinna
byé tylko stosowana tam, gdzie jest
to absolutnie niezbedne. Ze u pod-
staw podejmowanych w tych spra-
wach decyzji powinny byé m. in.
wskazania technologii. Rzecz jest
oczywifcie trudna z wielu wegle-
déw. Po pierwsze z tego wzgledu,
ze konkrethe, w przesziosci wytwo-
rzone nawyki tworzy presje w kie-
runku preferowania technologii pro-
duiecji jednostkowej lub maloseryj-
nej, tu dodwiadcezenia nasze sg wigk.
sze { na tym gruncle wychowana w
olreslonych warmunkach kadra tech-
nologéw tzuje sie pewnlej. Po dru-
gle, racjonalna organizacja produk-
cii wymaga w wlelu wypaditach
wyjscia poza gramice wlasnego kra-
Ju. wykorzystania szamns, jalde stwa-
rza miedzynarodowa kooperacja i
specjalizacja. Chociag, obchodziliémy

nisdawno 20 powstania
RWPG, postepy na tym odcinku sg
ciggle j niezad lajace. Do-

prawdy trudno zrozumieé, dlaczego
np. wszystkie kraje socjalistyczne —
2 naszym wilgcznie — na wilasng re-
ke podejmujg produkeje réznych
typéw samochodéw osobowyeh, kie-
dy wiedomo, e mozliwa do oslggnie-
cia skala produkeli w ramach po--
szczegOlnych, niewiellkdch przecie:
naszych krajow (nie méwie o ZSRR)
zamyka sie w granleach kilkudzie-
sieciu — stu dwustu  tysiecy
sztuk. Takiej skall produkeii, poza
wozami luksusowymi, nie stosuje sie
w preemystach motoryzacyinych od
killudziesigeiu lat Technologicznie

wo szerokie pole manewru dla kon-
struktora. Moze on wWowczas W gru-
neie rzeczy robié niemal wszystko, co
chce, bo produkeja ustawiana jest
przeciez ,pod jego konstrukcje”,
jest aktem jednostkowym, w zasa-
dzie niepowtarzalnym. Inaczej ma
si¢ sprawa przy produkeji seryjned
. lub masowej. Wtedy jednym z pod-
stawowych nakazéw w pracy kone-
struktora jest takie zaprojekbowanie
przygotowywanego urzadzemia, kt6-
re umocliwia zastosowanie wydaj-
nych metod wytwarzania. Na czolo
wysuwa sie tzw. technologicznosé
konstrukeji polegajaca m. in. na
tym, ze w szerokim stopniu stosuje
sig el ity znormalizc e, -
ci 1 zespoly, ktérych produkeja juz
jest opanowana i ktére sg stosowa-
ne w calych .rodzinach” wyrobéw,
materialy latwo obrabialne, pélwy«
roby wyjéciowe mozliwie eliminujg-
ce obrdbke, ksztalty czesei uwzgled-
niajgee mogliwosci maszyn dtd.

RED.: Stad wniosek, Ze kon-
struktor — projekinjgc — musi od
. razu my$led kategoriami techno-
loga? 2é — niezaleinie od wlas-
nej, dobrej orientaci w proble-
mach technologicznych, technolog
powinien byé jego wspilpracowni-
kiem, partnerem, od plerwsze)
chwili twérczo uczestniczacym w
procesie projektowania?

J. T.: W czasadzie tak fo moZna
okredlié, ptzynajmniej wowczas, gdy
chodzi o projekt przygotowywany
do produkcji, a nie o ogélng idee,
z ktérej dopiero w przysztoded
moze — chociagz nie musi — byé.
Ideg silnikéw odrzutowych opraco-
wano przeciez na diugo przediem,
ni¢ postep techniczny umozliwil jej
praktyczne zastosowanie. Idee sil-
nikéw odrzutowych znali juz prze-
ciez starozvtni Chificzycy, tyle Ze
przy dwezesnym stanie iechnologii
nie byla ona do zrealizowania. Idea
konstruktora, wynalazcy. staje sie
w tvm wypadku dopingiem dla
technologa, tym. co zmusza do po-
szukiwania nowych rozwigzan, do
stworzenia nowvch materialéw | no.
wych metod ich obrébki. Ale méw-
my o dzialalnooi konstrukcyinej
prozaieznej, takie], jaka ona mna og6l
~ na co dziefi — jest. Wéwezas na-
turalnie konstruktor — o fle chce,
aby jego dzielo nie pozostalo wy-
tgcznie na rysunku — musj liczyé sie
2 vealiami, Od tego zas systematycz-

nle odawyczajaliémy maszych kon=
strulctoréw,

RED.: Odzwyczajalismy? W jakd
sposéb?

J. T.: Separujge konstruktoréw od
produlkeil, od warsztatu. Swego cze~
su mialo to uzasadnienie. Dyspono-
wallémy po wojnie bardzo nieliczng
kadrg komstruktorska, w ogéle inky-
nieréw zllezyé mozna bylo na przy-
stowiowych dziesigciu palcach. Cen-
tralizujac biura projektowe slega-
liémy po jedyne realne rozwigza~
nie, jakie w tych warunkach wchp-
dzilo w gre: to dawalo mozliwoéé
niezbednej koncentracji sif, tylko
pod tym warunkiem mozna byto co-
kolwiek zrobié. Inaczej kadra ta u~
tonelaby w masie, praktycznie 2gi-
netaby, rozpraszajae sie po dziesigt-
kach | setikach zakladéw produkeyj-
nych. Przyezyny, ktore spowodowa-
ly 6wezesne rozwigzania, dawno u=-
stapily, w tej chwill — pod wzgle-
dem nasycenia przemysiu kadrg in-
Zyniersks, liczby inzynieréw na 1 000
zatrudnionych w przemysle — nie
ustepujemy w zasadzie Stanom
Zjednoczonym, a gérujemy nad wie.
loma panstwami europejskimi. Ale,
sily inercji, dawne rozwizzania or-
ganizacyjne pozostaly. W rezultacie
mamy z jednej strony wielotysiecz-

czZna

ng kadre komstruktoréw, znajacych
produkcje gléwnie z obrazka, ze
szkolnych czytanelk, z drugiej stmo-
ny — te wyizolowang ,spolecznoéé
konstruktorska” otoczyliémy tatkimd
splendorami, materialnymi i niema.
terlalnymi, 2e marzeniem kazdego
absolwenta politechniki jest trafié
Jza deske”. Prace w techmologii
traktuje si¢ jako mniej honorows a
juz zdecydowanie unika sie pro-
dukeji. Stad konstrukcie opracowy-
wane sg bez rzetelnej znajomodei re.
alibw produkcyjnych, a w dodatku
cl, co majg technologig sie zajmowa¢,
co majq konstruktorsksa wizje prze-
lozyé na jezyk warsatatu produkcyj-
nego, nie reprezentujg bardzo cze-
sto tyeh waloréw, tych umiejetnoéct,
jaltich od mich malezaloby oczeki-
waé. Nasze wyzsze uczelnie tech-
niczne walnie sie areszty do tego
przyczyniaja, spychajac w swych
programach technologie ma daleki
plan, na margines zainteresowan. W
krajach © ugruntowanych tradyc-
jach przemystowych jest w zasadzie
nie do pomySlenia inna droga za
deske konstruktorskg niZz poprzez
warsztat produkcyjny, poprzez pro-
dukcje.

Poza tym wiedza techniczna bar-
deo szybko starzeje sig. Stale trzeba
odnawiaé swoje wiadomoscei, smcze-
gélnie w  dziedainie technologif,
gdzie ostatnie lata przynoszg rewe-
lacje niemal z dnia na dzien. Kto z
naszych absolwentéw — wydzialéw
mechanicznych sprzed lat kilkuna-
stu ma np. jakie takie pojecie o za~
stosowaniu w konstrukcjach two-
rzyw sztucznych? Kto z tymi two-
rzywami umie si¢ naprawde obcho-
dzié? Tworzywa sztuczne s§ oczy-
wiScle w tym wypadku jedyaie
przykiadem.

RED,: O ile nam wiadomo, W
Czechostowacjl myéli si¢ o tym, a
w NRD w niektérych szkolach
wyiszych zaczyna si¢ praktykowaé
zasade, Zze normalne studia wyi-
sze 83 jedynie ogélnym wprowa-
dzenlem do zawodu, po ktérym
nastepowaé powinno co kilka lat
odiwieanie zdobytych wiadomos-
cl, uzupelnianie { rozszerzanie,
Tym sposobem studiowanie staje
sl¢ procesem ciaglym a nle jed-
norazowym, gwarantujacym nada-
4anie za postepem. Czy to nie jest
rozwiazanie wlasciwe, ezy nie ta-
ki powinien byé ,model studiéw”
przyseloicl?

J. T.: Wspomniane rozwigzante
nig jgst ani wynalazkiem czeskim,
ani niemieckim. U nas od kilku lat
obowigzuje odpowiednia, po tej L.
nif idgoa, uchwala rzadowa. Tyle ze
w ciggu tych lat do tej shusznej {
rozsgdnej uchwaly nie wydano za-
rzadzen wykonawcezych, co uczymie
lo z niej dokument wylgeznie papie-
rowy i co jest niestety, a przynaj-
mniej bylo w  przeszlosci, losem
wielu majacych rece i nogi pomye
stéw | inicjatyw,

Rozmawlial:
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PRZED JESIENNYM SZCZYTEM

Deficyty
elektroenergetyki

Rozmowa z mgr. ini. BOLESLAWEM BARTOSZKIEM,
dyrektorem Zjednoczenla Energetyki

RED.: Mimo #%e w minionym 25-lecin
szybko rozbudowywaliimy naszy elek-
troenergetvke i np., w roku 1968 Jjej
moce byty siedmiokrotnie wyisze, a
produkcja czternastokrotnie wyisza
anideli w Polsce roku 1938 — niejedno-

Krotnie tismy tr z D

pokryciem zapotrzebowania Kraju na
energie elektryczng w Okresach 8z0zy-
tu, tj. jesienia i zima podczas godzin
wieczornvch. Podobno w  najblidsze)
przvszioici trudno$ci te maja narastac..
Bkad sie to bierze? ?

DYR.: Skoro energii elektrycznej
nie mozna produkowaé na zapas —
moce elektroenergetvki muszg byé
dostosowane do wielkodei szczyto-
wego zapotrzebowania. A u nas bu-
dowa i oddawanie do eksploatacji
nowych elektrowni nie nadgza za
wzrostem  tego  zapotrzebowania.
Wiaze sie to z faktem, ze w ostat-
nich kilku latach elektroenergetvka
rozwija sie nieco wolniej anizeii
caty przemysi, o czym $wiadezy wy-
razne zmniejszenie procentowego
udziatu energetyki w naktadach in-
westyevjnych calego przemysiu: z
okoto 13 proc. w latach 1961—1963
do ponizej 10 proc. w roku 1968.

RED.: Skoro chcemy unowoczesnlaé
gospodarke poprzez wydatne zwieksza-
nie udzialu przemysiu maszynowego
czy chemii — udzialy pozostalych prze-
mystow muszg malef, choé¢ chyba nie
powinne to az w takim stopniu doty-
czvé wlasnie efektroenergetyki, ktorel
rozwhj jest podstawy nie tylko zwigk-
szania produkcji innych dziajow, ale
tez ich unowoczesnienia, a ‘zwiaszcza
wzrogtu wydajnosci pracy. Wiemy Jed-
nak, e o dotychczasowym nienadaia-
niu etektroenergetyki za wzrostem po-
trzeh krajn decydowala nie sama tylko
wielknéé nakiadéw inwestyeyjnvch, ale
liczne opé67nienia budowy poszczegol-
nveh oh:ektéow | nlezadowalajaca jakosé
wielu nowyeh urzadzef. Czy nadal ma-
my takie klopoty 3z terminowoscia
jakescia inwestycji, jak to sig odbija
na aktualnej sytuac}i?

DYR.: Niestety, nadal. Opéénienia
w oddawaniu do uzytku kazdego
ze 123-megawatowych blokéw bu-
dowanej obecnie elektrowni Siersza
wvnoszg od kilku do kilkunastu
miesiecy. Jezeli za§ chodzi o jakosé
— powaznie da sie odczué dlugo-
trwaly postdj urzgdzei w Ada-
mowie i PLagiszy, spowodowany 2zl
jakoscig walczakéw wyprodukowa-
nych przez katowickg hute Ferrum.
Zla jakos¢ wielu innych urzadzen
zmusza nas do przedluzenia niekté-
rych remontéw az do- okresu’ ,gii'ny.
co dodatkowo pogarsza gyfuacig .w
okresie szczytu. Gdyby nie te opbdé-
nienia i pertubacje z jakoScig —
oczywiécie nie grozilby mnam spo-
dziewany deficyt mocy.

Trzeba tu jednak ‘zaznaczyé, e
Taz z nabywaniem przez polski
przemyst coraz wigkszych doswiad-
czen w  produkowaniu kotléw 1
turbogeneratéw wielkich mocy oraz
dzieki coraz wiekszemu naciskowi
na sprawy jakoécli — sytuacja pod
tm wzgledém nieco sie poprawila.
Urzadzenia dostarczone ostatnio np.
do Patnowa sg wlasciwie calkiem
dobre, je$li wiec nasz przemyst na-
prawde rzetelnie sig przylozy —
potrafi juz dostarczyé nam jak naj-
bardziej sprawne obiekty. Ale nie
jest to jeszcze regula..

RED.: Jak wobec tego zmienig slg W
biezacym roku konkretne  mosliweSci
zaspokojenia szczytowych e'lektro_e_ner-
getycznych potrzeb naszej gospodarki?
Jaki deficyt notowaliémy tu ubieste]
zimy, o ile wzrosna te potrzeby a o ile
moce elektrownd jak wiec w resultacie
zmieni sie 6w deficyt mocy? .

DYR.: Ubieglej zimy w godzinach
szczytowego zapotrzebowanla defi-
cyt mocy dochodzit do okolo 800
megawatéw (na ponad 11 tys. mie-
gawatéw ogéinej mocy naszej elek-
troenergetyki). Inwestycje koriczone
w roku biezgcym wraz z ,posliz-
giem” z lat poprzednich — dadza
nam ok. 1350 megawatéw mnowych
mocy, natomiast przyrost szczyto-
wego zapotrzebowania szacujemy
na ok. 900—1000 megawatéw.

Mielibyémy wiec wyraZng popra-
we, gdvby nie to, 2e na skutek
wspomnianych juz opdiniefi powaz-
na czeéé przvrostu nowych mocy
nastgpuje dopiero, w ostatnich mie-
sigeach roku i w tym czasie moce te
beda dopiern ,oswajane”, a mozna
liczyé na pelne wykorzystanie w
okresie szczytu tylko ok. 800 mega-
watéw 2z tegorocznego przyrostu
mocy. Z tych liczb wynika, ze de-
ficvt mocy w godzihach zimowego
szezytu powigkszy si¢ i moZe on
sporadycznie dochodzié do ponad
1000 megawatéw, tj. do blisko jed-
nej dziesiatej ogdlnej mocy osigga-~
nej dzié przez calg naszg elektro-
energetyke zawodows.

RED.: Czym grozi nam wprawdzie
taki tviko okresowy, bo wystepujary
w niektérych godzinach zimowego ©O-
kresu, ale jednak dof¢ powainy defi-
cvt? Czv wystarcza tu okresdwe przer-
wyv dostaw dia przemystowych odbior-
co6w ,buforowyeh*?

DYR.: Odbiorey ,buforowi”, kté-
rzy sa w przypadku deficytu mocy
wylaczani w pierwszej kolejnoscl, a
do ktérych nalezqg u nag gléwnle
bardzo energochlonne wytwérnie
karbidu — wiaza moc rzedu ok. 270
megawatéw., W nastepnej kolejnosei
wylacza sie tskie potrzeby prze-
myslowe tzedu ok. 160 megawatow,
ktérych chwilowe niezaspokojenie
nie powcduje spadku produlkceji
(pr~cesy nie wymagajace stalego
dc  vu energii itp.).

Aby nie dopusci¢ do dalszych
ograniczeti — staramy sie reszt¢ de-
ficytu pokrywaé wymiang energii z
sgsiednimi krajami, dysponujgcymi
w« danveh godzinach ewentuslnymi
nadwyzkami mocv i np. podczqs
maksymalnego deficytu ostatniej zi-

-

my nasz {mport przekracza? 300 me-
gawatéw. Poniewaz { to wtedy nie
wystarczato — pewng ,,08zczednosé"”
mocy rzedu ok. 100 megawatéw u-
2vskiwaliSmy takZze przez nieznacz-
ne obnizenie tzw. czgstotliwosci (ale
nie napiecia) pragdu w sieci, c6 mi-
nimsinie tylko np. zwalnia tempo
obrotéw siinikéw elektrycznych itp.
A dopiero nastepnie mozna uciekaé
sig do wylaczenia dalszych odbior-
cow przemyslowyeh, oczywidcie we-
dlug écisle z gory ustalonej kolej=
nosei — aby zaczynaé od wylacze-
nia potrzeb stosunkowo najmniej
pilnych,

Chodzi o to, aby owe chwilowe
wylgczenia rmialy miejsca tam,
gdzie wynikle stgd przerwy produk-
¢ii mozna w innych godzinach nad-
robi¢. Pamietajmy jednak, ze jesli
nawet wszystko sie potem nadrabia
— czesto dezorganizuje to normalny.
tok pracy przedsigbiorstw i pod-
wyésza rozne koszty. A wiec takie
chwilowe wylgczenia niektérych od-
bioréw przemyslowych zawsze &3
zjawiskiem gospodarczo mniepozgda-
nym, jednak w naszej aktualnej sy-
tuacji nie ma innego wyjscia.

RED.: Co robi sle, aby ograniczyé
koniecznbié przymusowego Wylqczania
dostaw energii a zacheci¢ odbiorcéw do
maksymainej oszczgdnosci w godzinach
szczytu 3 wilasnej inicjatywy? C sy~
stem dwu taryf za energie — podwyd-
szonej w godzinach sgczytu, a ohnmito-
nej w pozostatych — rdaje tu egzamin?

DYR.: Nie bardzo, gdyz nawet
optaty za energie wedlug podwyz-
szonej taryfv stanowig u nas tak
‘znikomy odsetek kosztéw produk-
cji (1,7 proc, ogélnych kosztow ca-
lego przemyslu), ze wigkszos¢ za-
kiadéw nie przywigzuje wagi do
oszczednoéci na tej drodze. Wigksze
efekty moze da¢ wprowadzane w
biezacym roku dalsze wydatne pod-
,wyiszenie optat za - przekroczenie
ogélnych limitéw zuzycia energii
nie tylko przez odbiorcéw przemy-
stowych, ale tez przez administra-
cie itp. Ale mimo to w godzinach
szezytu wystapi deficyt mocy i nie
obejdzie sle bez wspomnianych jui
przymusowych wylaczen niektérych
odbiorcow, .

RED:.: A -czy nie grofs -Aam w okre-
fach  ezczytu- rOwnies- wylscrenis. doe
staw i do PR
"DYR.: Takie] ~eéwentidlnofel —
Jako nader dotkliwej dla ludnoscl
obecnie nie przewiduje sig,
spodziewany deficyt mocy mozna
wyrownaé¢ okresowymi wylgczenia-
mi czesci odbiorcéw  przemysto-
wych. Ewentualne przerwy w do-
stawach do mieszkah mogg wyni-
ka¢ nie z deficytu mocy, ale racze]
z awarii sieciowych, co jednak cze-
sto wigie sie z przeclaZeniem sieci.
1 dlatego wazne jest, aby réwniez
wszyscy  mieszkaficy  oszczedzali
prad w godzinach szczytu, do czego
trzeba mobilizowaé przez szerokie
akcje wyjasniajace. Sprawa” to bar-
dzo istotna, bo choé zuzycie energil
elektrycznej na- cele bytowo-komu-
nalne stanowi niewielkg czeéé og6bl-
nego zuzycia, to jednak wiaénie w
godzinach szczytu udzial potrzeb
energetycznych mieszkan jest sto-
sunkowo duzy.

RED.: Caly ten spodsiewany defleys
mocy . bedzle sjawiskiem niejako ,nor-
m:lny(m".; wynika’acym s OKr
u

T wERystkim

DYR.: Oczywifcie, takie awarie

. mogq sie zdarzaé { zdarzajq sie. Dla-

tego tez niezbedna jest rezerwa
mocy, wynoszaca co najmniej ja-
kies 17 proc. w stosunku do prze-

. widywanego szczytowego zapotrze-

bowania. W innych krajach planu-
Je sie i osiaga takie rezerwy, a
my, niestety, rezerw takich nie ma-
my. Zatem ewentualne awarie elek-
trowni w godzinach szczytu lub
niespodziewane = wzrosty obcigzefi
(np, nagly spadek temperatury)
zmusilyby nas do jeszcze dalej ida-
cych wylaczen.”

RED.: Sytuacja nie bedzie
wa, Szukanie rozwigzan poprzez samo
tylko ograniczenie zuZycia energli w
godzinach szezytu nie jest najlepszym
wyjsciem, bo  przeciez nie chcemy ha-
mowaé ogbéinego wzrostu zuzycla energil
elektrycane), kt6re u nas w przelicze-
niu na 1 mieszkanca | tak jest jeszcze
stosunkowo niskie, znacznie nizsze ani-
seli np. w ZSRR, CBRS eczy NRD,

Ale chyba nie mnaczy to, ze wyjéciem
mote byé tylko radykalny wzrost na-
klad6éw inwestyeyjnych na energetyke.
Na peyno potrzepne jest przede
usprawnienie  dzlalalnoscl
inwestycyjnej, gdyz — jak to wynika

wlee lat-

2 ' podanych wyiej faktéw — walka 2
opoinieniem i brakorébstwem moze tu
daé pokaine rezultaty. No, a poza tym
mozna te: pomysicé o jeszcze pelniej-
saym wykoreystaniu posiadanych jud
mocy elektrowni, Wprawdzie elektrow-
nie zawodowe, nalezace do resortu Eore
nictwa i energetyki sa u nas w Ol'_lﬂ’lls
szczytowego zapotrzebowania mozliwie
maklymalnie wykorzysty wane, ale
przecies mamy tes jeszcze sporo mniej-
szych elektrowni nalezacych do réinych
resortow przemysiowych...

DYR.: S3 one dalece nie wykorzy-
stywane, bowiem na 2250 megawa~
téw zainstalowanych w tych elek-
trowniach aktualnie wlgczone jest
do sieci tylko 1400 megawatéw. Po-

-zostale ponad 800 megawatow — to

elektrpwnie w trakcie remontéw
nieraz ciggnacych sie zbyt diu-
go. Niekiedy wrecz w ogdle zanied-
bano <remontéw 1 unieruchomiono
takie urzgdzenia (zwtaszcza nie-
zwigzane 2z procesem technologicz-
nym danego zaktadu), gdyz poszcze-
golnym zakladom bardziej optaca sie
kupowaé tanig energie z ogdlnopan-
stwowego ukladu, anizeli klopntaéd
sig jej wytwarzaniem. Poza tym
obiektywne trudnoéci wynikajgce 2z
technologil produkeji niekiedy unie-

mozliwiaja uzyskanie pélnej osiagal- -

nej mocy =z elektrowni przemyslo-
wych (np. elektrownie przy cukrow-
niach sa czynne tylko w okvesie
czteromiesieczne] kampanii), stad tez
w - Kkrajach rozwinietych nie wlicza
sie energetyki przemyslowej do bi=
lanséw krajowvch, .

Ostatnin wydano szereg polecefl
gobowigzujacveh poszezegblne re-
sorty do maksymalnegn wykorzy-
stania wlasnej energetylki w -okre«
sie jesienno-zimowym, ale trudno-
fci sq tu tak duZe, a opory tak
powazne (I ttumaczone m.in. wy=
mogami rachunku ekonomicznego,
limitami zatrudnienia, limitami zu-
Zyecia paliw), ze w najblizszym cza-
sie trudno tu oczekiwaé radykal-
nieiszej poprawy, -

RED.: Sprawa to rseczywidcie nle
prosta, skoro stosunkowo drobne elek-
frownie przemvstowe sa 3 natury rze-~
czv nmiej efektvwne od energetyki za-
wotlowej, Jednak wobec T go de-
ficytu mory trzeba chyba szukaé ja-
kichd radykalniejszych Adrodkow smu-
szsjacych przemyst do peinepo Wwyko-
Tevatywania tych rezerw, co poswolitor
by nam lepie} saspokajaé szczytowe

nych-sa wrrostem notrzeb, A prascied
w energetyce ponadtc mogy sie zda-
rzye kiem swarle...

§

r’lfutq }olq w _easpokajaniu _tych po-
trget mialy ted spelniaé elektrownie
srczytowo-pompowe, ktére nlejako ma-

mu’:l:u?“nag. m‘gm v o'ms
efektywnodcl  takiego rozwigzania, a
€o s jego zastosowaniem? N

DYR.: Budowa plerwsze] naszej
téypowej elektrowni pompowej, w
ydowie, niestety powainie opdz-
nia sie. A druga toka elektrownia,
o znacznie wigkszej mocy, powsta-
nie w Porgbce-Zarach, gdzie roz-
poczeto juz pragce przygotowawcze.
Oczywifcie po ukoficzeniu obu tych
obiektéw, nasze klopoty .ze szczy-
tem” odpowiednio zmaleijs, ale to
jeszcze kwestia kilku lat i dalsze-
go rozwoju takich elektrowni.

RED.! A -esy | kiedy amnle]1 ktopoty |
swigzane s awaryjnoscia siecl, na co
i y energi

£ malvch miast |’ ze_wsi, Wiele méwilo
sie o tym
nhie nadazaja”™ za przyrostem mocy W
elektrowniach, ¢o powoduje dofé
czeste awarie | przerwy w dostawach
er;ergu niezaleine od mocy elektrow-
nl..

DYR.: Pod tym wzgledem sytu-
acja w ostatnich latach wyraZnie
poprawita sle, gdyz na inwestycje
sieciowe przeznaczylismy ostatnio
stosunkowo duze Srodki. Za te érod-
ki nle zawsze jednak uzvskujemy
aparature nalezytej jakosci, a sze-
regu elementéw aparatury ljczenio-
wej (bezpieczniki, wvigezniki, od-
laczniki, niektére rodzaje kabli itp.)
w ogéle nie mozemy uzyska¢ w nie~
zbednej iloci i z tego powodu nie
mozna uruchomié nowo wybudowa-
nych kilkudziesieciu obiektow do
zacilania odbiorcéw,

W sumie syvtuacja jest lepsza niz
przed paru laty, o tvle, 2e awarvi-
nos¢ sieci zmalala, ale réwnoczes-
nie.. skutki - awarii sie poglebiaig,
gdyz mimo wydluzania si¢ ogélnej
diugosci sieci nasze stacje ~obstugi
dysponujg coraz to mniejszvm tabo-
rem samochodowym. A wiec nie ma
crym dojezdzaé moiliwie szybko na
miejsce awarii i oczvwiscie odbior-
¢y, zwlaszeza w malych miastecz-
kach { na wsi, muszg na tym cier-
pred...

_RED,: Wiemy, €0 nas ecreka w nad-
h 3 - gimo-
wych, lecz §ak pod tvm wrgledem bedzie
przedstawiala sie svtuacia w  najhliz-
szvceh latach? Czy i kiedv modna svoe-
dziewaé sie fa  kaea
wynikajacvch g defirrty mocy?
. DYR.: Bilanse wzrostn notrzeb i
mozliwosel ich zaspokajenia méwig,
2e do roku 1974 bedsiemv mieli
deficyt mocy w energetyce. Tru-
dno dokladnie ustali¢ jego roz-
miary, gdy2 plitsze okreflenie prze-
widvwanego wzrostu zapotrzebo-
wania na energie jest sprawsa tru-
dqa. trzeba tu po prostu z gorv za-
lozyé pewne rezerwy macy, tak jak
to jest na calym éwiecie.

1 jedli chcemy, aby w dalszej
przyszle$ei nie mieé tegn rodzaju
perturbacji — musimy jeszcze zre-
widowaé plany rozwoju elektro-
energetyki na najblizsze pieciolecie,
miedzy innvmi uwzgledniaige wv-
tvezne IT Plenum dotyczgce skré-
cenia cykli budowy i pelnegn wy-
korzystania zdolnofei produkeyj-
nyech,

Postulowano nam zaloienie. e w
przvszle} pleciolatce tempo.przyrostu
rocznego Zzapotrzebowania na energie
elektrrezng zmaleje, co nie wy-
daje mnam sie uzasadnione wo-
bec spodziewanego duzege wazro-
stu zapotrzebowania na cele by-
torwo-komunalne { dla rolnictwa.
Problem ten wymaga jeszcze bliz-
szvch anallz, zwlaszeza, Ze sze-
reg spriw.jest tu spornych 1 wy-
maga uzgodnienia, bo np. gdv cho-
dzl o skojarzone z energetyka cie-
plownictwo — ani nasz resort, ani
gospodarka komunalna nie znald-
2ty odpowiednich 4rodkéw na jego
rozwéj. Te kwestle trzeba raz fe-
szcze solidnie przeanalizowaé...

RED.;1 Ocrywifcie wiaSciwie zaplano-
wane { skoordynowane inwestveje maja
tu na diuisza mete decviujace znacze-
nie | do spraw tych Jleszeze wrGeimy.
Ale dla dorainel poprawy sytuacji —
¢o teraz jest najpilniejsze — duie Ena-
czenie ms tex jak naillepsze wykorzy-
stanie posiadanych jux mocy i racin-

Ini ief utytkowante
energii, swilaszcza w godrzinach ssezytu.
Myile, 2¢ do petnieiszego zrozumienia
tych pilnych potrzeb mote pravervnié
sle r6wnied niniejsza rozmowa, za kté-
4 w imieniu naszych  Crytelnikéw

zo dzigkujemy.

=,

Rozmawial:
WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

e tzw, Inwestycje sieciowe.

OBRZE znane sprzed killou lat
D zakiécenia w zaopatrzeniu ryn-~
ku w masto we wrzesniu br.
daly o soble znaé ponownie. Po-
nownie bowiem nastapilo zahamo-
wanie w produkeji i skupie mileka,
Wzrost zapotrzebowanla ludnoscl na
sto wykazuje za§ wyisza dyna-
mike t t jej doch
déw. Doiychezasowe obserwacje n-
powainiaja nawet do stwierdzenia,
Ze elasty §¢ dochod popytu
na maslo jest wyisza niz na mieso.

Plerwsze pblrocze br., przy wzrod
écie skupu mieka w granicach tyls
ko 1,4 proc., przynioslo wzrost do-
staw masla na rynek o ponad 9
proc., co z trudem tylko zaspokoilo
jego potrzeby. Réwnoczednie jednak
wystapil dalszy . spadelc sprzedazy
juz nie tylko tluszczow roslinnych
(o 3.4 proc.), ale rowniez i tluszczu
wieprzowego (o ok. 7 proc). Caly
wzrost popytu na tluszeze realizo-
wany byl wiee w I pélroczu br.
wylacznle w oparciu o maslo, a

row ito zwigh

Np. w latach 1964—1963 wzgled
zaspokojenie zapotrzebnwania rynku
na masio wymagalo zwiekszenia je-
go dostaw w granicach ponad 10
proc. éredniorocznie, tj. z 61 tys.
ton w 1963 r. do ponad 102 tvs. ton
w 1868 r., przv wzroicie dochodéw
pieniesnyeh ludnodei w granicach
7--8 proc, Sredniorocznie.

Oczywifcie tak znaczny wzrost
dostaw masla do sprzedaiy deta-
licznej byl mozliwy dzieki zwiek-
szeniu w tym czasie pradukeji mle-
ka z 12.3 mid lits6w mieka w 1963
r. do ok. 14.2 mld litréw w 1868 .
oraz zwigkszeniu skupu mleka z ok.
3.6 mid litr6w w 1963 r. do ok. 5.1
mid litréw w 1968 r, tj. w grani-

cach ponad 7 proc. érednlorocznie,

Ten skup mleka stal sie podstawg
nie tylko dla wzrostu produkeji &
dostaw masta na rynek, ale réwniez
dla wzrostu dostaw mieka kon- -
sumpcyinego dla ludnofei nierolni-
czel za pofrednictwem handlu u-
spolecznionego (z 0.9 mild litréw w
1963 r. do ok. 1,1 mld liiréw w
1968 r. — tj. w granicach ponad 4
proe. éredniorocznie) oraz dla waro-
stu produkeji seréw twardych (z
184 tys, ton w 1863 r. do ck. 38
tys. ton w 1068 r., tj. w granicach

18 proc. #rednlorocznie).

Inaczej bylo w latach 1961—1963,
gdy produkcja 1 skup mieka mnie
wykazywaly wyrasniejszed dynamiki
wzrostu, bo produkcja ksztattowala
sie w granicach 12,2123 mild li-
tréw, a skup w granicach 3,7—3.8
mld litréw. Wéwezas dostawy ma-
sla ma rynek wahaly sie w granie
cach 60—61 tys. ton i utrzymywaly
si¢ permanentne braki w zaopatrze-
niu. Caly nasz wysilek koncentro-
walidmy wéwczas na zwigkszeniu
-dostaw mieka konsumpceyinego, kté-
re pomimo wyrainiejszego braku
wzrostu skupu wzrosly z 0,7 mid
litréw w .1880 r. do 0,9 mid litréw
| w. 1863 1. ) '

Wéwezas jednak braki zaopatrze- -
nia w maslo w istotny sposéb by-
ty lagodzome przez wysoki wazrost
sprzedaZy tluszczéw roflinnych (2
87 tys. ton w 1960 r. do ok 158 tys.
ton w 1964 r. tj. w granigach po-
nad 12 proc. éredniorocznie) przy
stosunkowo nieznacznych waha-
niach w dostawach tluszczu wie-
przowego,

Inncze§ bylo w 1atach nratepnych,
t}, w okresie 1964-—1068. W tym
-czasie wspomnianemu dynamicane-
mu wzrostowl dostaw masla na ry-
nek towarzyszyl nie wrrost, lecs
spadek eprzedaty tluszezéw roslin-
nych (¢ ok, 158 tys, ton w 1964 r.
do ok. 146 tys, fon w 1968 r. t}. ©
12 tys. ton) spowodowany brakiem
nabyweéw na fen rodzaj tiuszczéw.
W okresie tym wazrostowi dostaw
masia towarzyszyl znaczny wzrost
dostaw na rynek réwniez tluszezéw
wieprzowych (ze 117 tys. ton W
1864 r. do ok. 142 tys. ton w 1068
r. t}. o 25 tys. ton, czyli w grani-
cach pqnad 4 proc. éredniorocznie).
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' Technika — medycynie” Jest skon-
wej Akademii Technicznes, a wypro-

go zabiegu okuli-

woczesne urzqdzenie do przepro

listycanego — prayklejania siatkéwlki do dna oka.

Koagulator od 4 lat dziala jud w Warsatwskiej Klinfee Okulistycznes na
Oczki. Zabiegi przeprowadzajg doc. dr Zofie Falkowska { dr Tadeusz Kg-
cile (na zdjectu przy koapulatorze). Wielu ludziom nowoczesna technika w

rekach znakomitych lekarzy uratowals wzrok,
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TECHNIKA
MEDYCYNIE

Ofrodek Postepu T w Ka-
towlcach rzorganiowal wystawe pm. ,TE-
CHNIRKA - MEDYCYNIE”, Ktdra jest

* plerwsza tego rodzaju ekspozycia w Pol-
L] - od 25

ce, W
do 8 pafdziernika br. — ma na celu u-
A e w

tym 1 przemyslowe] stuf.
:’::. sdrowia do .celéw profilaktyeznych
i pomocy doragnej.

83 tam 1
a urzadzenia, sparaty nﬁﬂg’t

P 102~
woju techniki medycznej w kraju i za

p praez
notzeniu Sprzetu nle%yveazlmgo oraz Cen-

granica, dokonanie w:
trodowiska medyeznego i iniynieryino-
technicznego oraz sformulowanie postu-
latdw pod adresem producentéw apara=
tury medyczne). ’

»Zycle Gospodarcse” (nr 32 br) oma-

Pra-
cy { Eomi Wy
oraz wylglmywnnu we wlaspym zakresie
Rik sanatorla lip. Ovagaiceia swole do.
nik sanat ecia swoje de-
monstrujy ted Y bad.
cze Polskiej Akademi Nauk, uczeinte teche
niezn ‘Techniczas

wiajae B
1971—15 w przemyéle medycznym podkre-

e, 4
oraz biure konstrukeyjne,

Slalo brak ji prac

w 2 s takte
uiytkowane w krajowej sluibie zdrowia
1 specis-

zych { plané czny
w tej dziedzinie. W katedrach medycz~
nych {1 instytutach PAN, w Katedrach po-
1 [} me-

]
dyczmym nle zwigranych powstajs urza-
drenia niezbedne dis lekarzy, wykony-
W, P ), W war do te-
[14 anych, a me-
dyezny w duiym procencie produkuje
sprzgt przestarzaly od 1at nte unowocze-
fniany. 1 - jak dotad — za-

Ly

listyczne, produkowane przez znane fir-
:}i’ zagraniczne, s nie g
u.

53 na
wystawie przy pomocy przezroezy 1 pro-

Jeke§i tilmowych.

W _czasle trwania wystawy Gdbywaf;
sie ted konferencje prodlemowe, pmek‘-
cje i seminaria zaréwno dis drodowisks

interesowanych a nie polityka gospo-
darczs 1 prakiyks produkcyjna dyktujs
1 apara-

tury medyczne] w Polsce,

te ns wnio-
sek B Nauki { wysta-
wa, 1,100 -

czyni sie nietwatpiivie do skomynown:
nia rorproszonych dotychezas prac na-
K najbar-
dzjej uzasadnionych eékonomicznie 1 mo-
slu_medycznego, . -

50 %
wykoreystanis nowych rozwiszaf kon-
strukcyinyech urzadzes medyemnyeh jak §
dia kadry iniynieryin 8] = o
;onmeb;gx;n:" w:?;kuh, fakfe speinizé
medyczne, - o !
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zapotrzebowania na nie w wyniku
ograniczenia zapoirzebowania za-
Lupéw margaryny { smaleu. Nic tez
dziwnego, ze z chwilqa gdy w sierp-
niu br. nastapit spadek skupu mile-
‘ka (o 6.5 proc. ponizej poziomu z
ub. 1) i tendencja ta utrzymala sig
réwniez we wrzeéniu br. (w dniach
od 1 do 10 wrzesnia br. skup mle-
ka byl o ck. 5 proc. nizszy niz w
analogicznym cokresie ub. r.) musia-
tv wystgpié trudnosei zaopatrzenia
w maslo, Podobnie jak w poprzed-
nich latach konieczne jest bowiem
przede wszyvstkim zapewnienie od-
powiedniego wzrostu dostaw mileka
konsumpeyinego (w granicach 3
proc.). Ponadto wypada zapewnié
odpowiedni wzrost dostaw mleka na
potrzeby produkcii seréw twardych,
ktore sg istotnym uzupelnieniem
weigz przeciez nie deéé wysokich
dostaw migsa na potrzeby gynku,
Juz w sierpniu br. predukeja mas
sla spadia wiec o ok. 4 proc. poni-
Zej sierpnia ub.r.i we wrzeiniu réwe
niez nie osigga. poziomu z wWrzefe
_nia ub. r. Nic tez dziwnego, ze do-
stawy na potrzeby rvnku nie mogg
juz przewysszaé poziomu dostaw 2
analogicznego okresu ub. r. o 9—10
proc. jak to bvwalo do niedawna.
Nie doié¢ wysoki poziom dostaw
masla na potrzeby rynku zmusza
nas wigc do limitowania jego sprze-
dazy, tj. do okreflania na kazdy
dzien mozliwych do zrealizowania
dostaw. . . .

W przypadkach gdy limity te nie
3 na jakim$ terenie przestrzegane
I przez kilka dni sprzedai masla
jest wyisza, woéwczas w nastep-
-nych dniach mogg wystepowaé o=
kresowe zaostrzenia brakéw.
Plerwszym warunkiem wzglednej
stabilizacjl ,maélanego rynku” jest
wieo &cisle przestrzeganie limitéw
sprzedatdy. Slabe zbiory siana i ine
nych pasz dla bydla sprawiaja bo-
wiem, 2e nie mozemy liczyé w naj<
blizszych miesigecach na wydatniej~
.8zy wzrost produkejl mleka. Ekspord
masla zostal w ostatnich latach, w
" ewigthu 3 szybkim wirostem zapo-
trzebowania krajowego powainie o=
graniczony (z 23 tys. ton w1967 r. do
19 tys. ton w 1968 r. i 4,3 tys. ton w
I pétroczu br.), ’

Ju2 teraz istnle]y jedngk pewne
mozliwoéci poprawy zaopatrzenia w
maslo, Tylko wymaga fo mieco cza-
su. Jak dotychezas bowiem prawie
cala, juz doéé pokaZna produkcja
seréw twardych, to sg sery pelno-
ttuste. Produkcja seréw poéltiustych
stanow{ jedynie drobny odsetek’
ogblnej produkeji seréw (ponizej
0,5 ‘proc.) i jest nizsza ni2z w latach
1960—1963. Zmiana w strukturze
produkeji seréw pray réwnoczesnym
swriceniu wickszej uwagi aa ich
Jakoéé moglaby staé si¢ wiee jedng
s podstaw swickszenla predukcfl
masla. Wiadomo réwniez, 2e w la=-
tach szybliego warostu skupu mile-
ka spétdzielczo§¢ mleczarska inten-
syfikowata skup mileka tylko na
niektérych terenach. Na terenach
dysponujgcych mniejszymi nadwy2-
kamj towarowymi mleka skupu nie
organizowano, W skali calego kra- ~
Ju skup mleka stanowi wiec w rezul-
tacie ok. 35 proc. ogblnej jego pro-
dukcji. Istnieja wiec duze mozliwos-
el intensyfikacfi skupu mleka 1 o-
becnle trzeba powainle wamic wy-
siiki, abyémy mogll je wykorzysiad
dia poprawy zaopatrzenis w ma-
slo. .

Nie moZna tez pomijaé faktu, e
spadek sprzedazy tluszczéw roflin-
nych { smalcu w znacznej mierze
zwigzany jest 2z niedostosowaniem
ich jakodei 1 -asortymentu do po-
trzeb rynku. Po prostu fakt, ze dy-
sponowalifmy 2znacznymi mozliwes-
ciami dostaw masta nie sprzyjal in-

- tensyfikacji zabiegéw zmierzajgcych

do przesuniecia popytu w Kkierunku
margaryny i smalcu. Nastgpilo na-
wet pewne cofnigcie na tym odcin-
ku. Rzadziej pojawia si¢ na rynku
smalec paczkowany, wedzony { in-
ne jego asortymenty. Natomiast ja-
Ko$¢ margaryny nie zawsze bywa
zadowalajgca, w zwlgaku z dusym
udzialem w niej oleju rzepakowego.
Usunieele tych niedomagast sprzy-
Jaé powinno przesunigciu czedej po-

pytu z masla ma {Quszeze roflinm
L smalee, (Q:;
!
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D dawna enaczenle poje-
sia ergonomia‘ jest przed-
miotem sporu. Dyskusja
irwa wlasciwie od czasu

powstania tego terminu.
Brak powszechnle przye
fetej, chociatby ogélnej defi-

nicjl, Jest przyezyng wielu nieporo-
eumijen. Sytuacje pogarsza  fakt
jednoczesnego wysuwania innych
propozycji nomenklaturowych, ta-
kich jak ergonomika, antroponomia,
psychologia inzynieryjna i inne.

W tej sytuacji jezeli nie mozna
piegng¢ do uzgodnionej definicji,
wydaje si¢ sluszne podanie podsta-
wowych, charakterystycznych, a
przy tym bezspornych, cech zja-
wiska, przed przystapieniem do ja-
kichkolwiek dalszych rozwazan,

Na ogdl wszyscy godzg sig ze
stwierdzeniem, ze dzialanie ergono-
miczne zmierza do optymalnego
przystosowania procesu pracy do
wlascilwosei  psychofizycznych pra-
cujgcego czlowieka, W tym celu
analizuje sig¢ stosunek czlowiek —
praca,

Utycie slowa ,optymalne” suge-
ruje, Ze kazde usprawnienie ergo-
nomiczne moze posiadaé nie jedno
a szereg prawidlowych rozwigzan,
z ktérych jedna bedzie optymalne.
Inaczej powiedziawszy, istnieje wie~
le réznych rozwigzan, ktére nie ko~

tyemego polgezenia tych zdobyczy
wiedzy ludzkiej w' jeden kompleks,
przy rozpatrywaniu stosunku eczlo-
wiek — praca, bedzle zasadniczym
celem dzialania ergonomicznego.
Prowadzace dalej te rozwazanla
dochodzi sie do wniosku, Ze prawi-
dlowe dziatanie ergonomiczne wy-
maga wspdludzialu co mnajmniej
trzech 0s6b o réznym specjalistycz-
nym przygotowaniu. Musi to byé
technik, ' lekarz i psycholog. Taki
sklad zespolu naleZy uznaé za mini-
mum warunkujgce prawidlowodé
dzialanina ergonomicznego tak w
strefie koncepcji, jak i korekcji.

Nie wydaje sig mozliwe, aby jeden °

czlowiek mobgl dostatecznie opano-
waé te trzy, tak rozne galezie wie-
dzy ludzkiej. Nabycie odpowiedniej
wprawy w posiugiwaniu sig rdi-
nymi metodami i normami stosowa-
nymi przez te trzy dyscypliny naukd,
nie wydaje si¢ prawdopodobne. Stad
ergonomiczne dzialanie z natury
swojej jest dzialaniem zespolowym,

a zasadnicza trudnoscig w praktyce -

takiego zespolu bedzie znalezienie
wspolnego jezyka dla specjalistéw

\

usprawnianja produkcii beda obej-
mowaly tylko problemy techniczne.

Niezaleznie od sposobu, ktérym
cztowiek dokonuje aktu wytwarza-
nia, musi on w czasie pracy utrzy-
mywaé okreslong postawe ciala,
wykonywaé pewne ruchy i przepro-
wadzaé szereg proces6w psychicz-
nych. Poza tym cze$é czasu zuzywa
on na wypoczynek.

Przerwy w pracy, ich czestotliwosé,
czas trwania 1 s8posdb spedzania
tego czasu (wypoczywania) zaleZne
83 bezposrednio od stopnia zmecze-
nia pracownika wywolanega jako$-
cig obclgzenia statycznego, d&yna-
micznego i psychicznego.

Kazdy prawidlowo przeprowadzo-
ny proces organizowania stanowiska
roboczego powinien opleraé sig na
normach psychofizyoznych cztowieka
i zgodnie z ich wymaganiami, dosto-
sowywaé  poszczegblne  elementy
procesu pracy, wypoczynku i Srodo-
wiska materialnego, Inaczej powie-
dzlawszy, kaide dzialanie organiza-
torskie nie uwzgledniajace ergonomii
wmoze byé dzialaniem blgdnym, ktdre
na dluiszg mete nie' da poZadanych

tak dalekich od siebie dziedzin wie-

dzy.

Samodzielne dzialanie ergonomicz-
ne nfe isinieje. Jest ono bowiem
nieodlaczng skladews procesu orga-
nizowania pracy. Trudnosé polega

SPRAWY SPOLECZNE

Optymalizacja
stosunku:
czlowiek —

praca

10ZEF NOWACKI

1idujg 2 normam! medycznymi, tech-
nieznymi, psychologicznymi itd.

Okreslony dobér elementéw, mie-
szczacych sie w granicach standar-
déw, bedzie rozwigzaniem optymal-
nym, gwarantujgeym jednoczednie
optymalng wydajno$é pracy.

Nalezy zwrocié uwage na fakt
czasowego trwania optimum. W
okresle wzmozonego wyScigu w pos-
tepie technicznym, to co dzisiaj zos-
tonie uznane za optimum, jJuk jutre
moie okazaé si¢ zaledwie prawidlo-
wym, a pojutrze wrgez wadliwym
rozwigzaniem. Poza tym nie wolno
zapominaé, Ze frednie normy doty-
czace czlowieka mogg takie zmie-
niaé sig stosunkowo szybko I dosyd
Znaeznie.

Jak z fego wynika, rozwigzanie
optymalne jest uwarunkowane eza-
sem i dlatego proces usprawnienia
trzeba traktowaé jako proces ciagly.
Nie moie byé jednorazowej akcjl
ergonomicznej, ktires] wynikl na
dluzszy czas zapewniaja stan opty~
malny, istnieje natomiast stale dziz-
lanfe zmierzajace do optymalizacjl
stosunku’ czlowlek — praca.

Wydaje sie oczywiste, Ze jak dhi~
go czlowiek bierze udzial w ope-
racjach produkeyinych, tak dlugo
proces pracy musi byé optymalnie
przystosowany do wlasciwosel psy-
chofizycznych  jednostki ludzkiej.
Inaczej nie moZe byé mowy o uzys-
kaniu optvmalnej . wydajhoscl. O
prawdziwoéci  tego  stwierdzenia
§wiadczag wyniki do§wiadczen ostat-
nich dwudziestu lat w dziedzinie
organizowania procesu pracy.

Fakt kazdorazowego zwigkszenia
wydainosei pracy przy pomySlnym
wdrozeniu usprawnienia ergonomi-
cznego jest czesto wstydliwie prze-
milezany przez ludzi zajmujgecych
sie t3 dzialalnoicig.

Antroptcentryczne  ukierunkowa-
nle posteou technicznego jest linig
gwarantuigeg  optymalny  rozwéj
dzialalnocl wytwérezej 1 dlatego,
niezaleznie od naszych Zyczen, zes-
poly ergonomiczne zawsze beda
dzialaly w kierunku zwigkszenia
zdolnosei produkeyjnej. Tego rodza=
ju efelct moze nie byé natychmiasto-
wy, moze bvé stosunkowo odlegly,
niemniej zawsze moina go odna-
lezé, Nie wydaje sie, aby fakt ten
kolidowat z humpanistycznym cha-
rakterem ergonomil,

Wspomniano, Ze  optymalizacja
stosunku czlowiek — praca wyma-
ga postlugiwania si¢ normami. Nor-
my te dotyczyé bedg tak organizmu
czlowleka jak i techniki pracy. Stad
kolejny wniosek, %e w dzialaniu
ergonomicznym konieczne fest ko-
rzystanie z osigznleé co naimniej
trzech dziedzin wledzy ludzkie] a
mianowieie: techniki, psychologii 1
medycyny, W zasadzie nie jest rze-
cza ergoromisty ustalanie nowych
norm 2 rakresu tych trzech dys-
eyplin, natomiast wydaje sig, 2e po-
winien on umie¢ te normy stogowaéd
w praktyce. Znajdowanie norm me-
dyeznvch nalezv do medyeyny pra-
ey. tak samn jak wvkrywanie norm

psychleznych bedzie naletalo do
psychologii pracy. a technieznych
—"do nauk zaimujacych sie tg dzle-
dzing, Natomiast umiejgtnosé prak-
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jedynie na wywazeniu odpowiednie}
proporcii w zakresie decydowania o
prawidlowosei stosunku czlowiek —
praca. Problemu tegp mnie mozna
rozstrzygaé w sposGb pryncypialny,
bowiem w zaleznosei od réznych
okolicznodci decyzje dotyczace spraw
np. technologicznych mogg czasem
nalefeé do lekarza, a medycznych
— do pracownika 2z technicznym
przygotowaniem, ) T

Przy organizowaniu pojedynczego
stanowiska roboczego pewng wska-
z6wkg moze byé typ wykonywanej
przez pracownika pracy. W tym za-
kresie, rozrézni¢ mozna cztery ro-
dzaje aktu wytwarzania.

Pilerwszy rodzaj wytwarzania jest
dztataniem prymitywnym przypomi-
najgeym jeden z najwczesniej-
szych aktéw produkcyinych, a mia-
nowicie wykonanie przez czlowieka
pierwszego narzedzia. W praktyce
przemyslowej w zwiazku ze znacz-
nym uproszczeniem poszczegblnych
operacji produkcyjnych wytwarzanie
bez narzedzi bedzie procesem, w
ktérym np. praca statyczna i mono-
tonia stanowia gléwne problemy, a
obcigzenie pracg dynamiczng bedzie

nieznaczne, np. prace montazowe,
przy pakowaniu.
Drugim rodzajem wytwarzania

jest dzialanie przy pomocy narzg-
dzia, ktére umozliwia osiggnigcie
wiekszej precyzji dzialania, czy tez
zwigksza sile oddzialywania. Narzg-
dzie napedzane jest ,silnikiem ludz-
kim” stad sposéb jego trzymania
(praca statyczna) warunkuje spraw-
nosé operacji.

Tak jak poprzednio, naleiy
uwzglednié fakt, ze w nowogzesnym
przemysle doszlo do znacznego upro-
szczenia = poszczegblnych  operacii
wykonywanyeh narzedziem i znéw
zagadnienia pracy statycznej, ktére
przy “usprawnianiu tego rodzaju
wytwarzania powinny odgrywaé za-
sadniczg rolg, moga nie mieé¢ tak
duzego znaczenia.

Celem przyspieszenia 1 zwieksze-
nia sily operacji narzedzie zaopa~
trzono w silnik. Rola czlowieka
ograniczona zostala do sterowania
narzedziem wykonujgcym operacie.
Liczba, zmienno§é 1 czestotliwosé
informacji, koniecznych do sprawn~-
go kontrolowania narzedzia nape-
dzanego silnikiem, wzrosla tak
znacznie, ze stalo sie to gléwhym
zagadnieniem procesu usprawniania
pracy. Rozmi i kazZnikéw
{ urzgdzen sterujqcych stato sie
problemem, ktéry warunkuje wlas~
ciwg postawe przy pracy i spraw-
noéé sterowania. Zdolno§é prawid-
towego odezytu sygnaléw, ich przee
tworzenia oraz czas reakcfi czlowie-
ka zaczely odgrywaé dominujaca
role w tym zakresle. Okazalo sie,
ze istniejg granice, ktérych przekro-
czyé nie mozna 1 dalszy rozwéj
procesu wytwérczego zostal ograni-
czony mozliwosciam! fizjologicznymi
czlowlieka. W postepie technicznym
siggnicto zatem do automatyzacji
jako £rodka, ktéry moze usprawniéd
proces sterowania.

W ten sposob zaczeto wyposazaé
narzedzia napedzane silnikiem w
coraz to wiekszg liczbe automatycz-
nych urzgdzen sterujgcych. Proces
ten dojdzie do korica w momencie
przekazania  wszystkich  funkeji
sprawowanych obecnie przez czlo-
wigka — automatowl. Wéwcezas rola
czlowieka w procesie wytwérezym
ograniczy sie do dwéch decyzji:
wWiaczy€” — ,zatrzymac”, & procesy

Tego, co powledziano nle maledy
rozumie¢ jako twierdzenia, ze kazdy
profesjonalny organizator powinien
jednoczeénie byé specjalista w dzie-

dzinie ergonomii. Natomiast nie
ulega watpliwosci, ze kazde uspraw-
nienfe organizatorskie powinno
uwzgledniaé el A 1

J er
tak, jak musi zawieraé szczegély
techniczne pomimo tego, %e profe-
sjonalny organizator moZe nle byé
technikiem. Dzialanle ergonomiczne
— to proces, bedgcy skiadows dzia-
tania organizujgcego prace, kon-
strukcje, narzedzia, urzgdzenia §ro-
dowiska materialnego pracy, okres-
lenia wzoru wyboru, wykorzystania
surowca, polfabrykatéw, sposobu
wyrobu itd. Jest to zatem proces
wlgczania elementéw antropocen-
trycznych, dotyczacych samej pracy,
wypoczynku | srodowiska material-
nego do kazdego dzialania organiza-
torskiego. Stad tez dalszy wniosek,
ze kazda metoda dzialania ergono-
micznego powinna byé $cisle zwig-
zana z technikami organizatérskimi.

Niezaleznie od szczegolow, -ktdre
mogq w sposéb istotny zmieniaé
podejécie do przedmiotu, kazde po-
stepowanie organizatorskie sklada
sie z czterech zasadnicZzych etapéw:
identyfikacji stanu dofythczasowego
(rozpoznanie); Krytycznej oceny sta-
nu dotychczasowego (uzasadnienie);
ustalenia  mozliwych  wariantéw
usprawnienia; krytyecznej oceny wa-
riantéw i wyboru optymalnego.

Kolejne przejécie tych czterech
etapéw dzialania zezwala dopiero
na opracowanie projektu usprawnie-
nia i nakre§lenie planu jego wdro-
zenia. Proponowana metoda dotyczy
przede ‘wszystkim porzgdkowania
sposobu mysélenia. Przy Jej prze-
strzeganiu trzeba kolejno odpowie-
dzie¢ na nastepujace pytania:’

Co? (identyfi..acja)

Diaczego? (uzasadnienie, ocena
krytyczna) :

Jak momma inaczej? ' (ustalenie
wariantéw})

Jalk . nalezy?  (wybér - optymalnego
wariantu)

Dopiero po uzyskaniu wyezerpuja-
cych odpowiedzi na te pytania moi-~
na przystapié do opracowania pro-
jektu usprawnienia.

Poniewa? proces dostosowywania
pracy do czlowleka jest dzialaniem

1 { ym. taleni metodyczne
maja kapitalne znaczenie dla spraw-
nego porozumienia sie¢ czlonkéw
zespolu. Jednakowy porzadek rozu-
mowania zezwala zazwyeczej na
szybkie wyjasnienle réZnicy zdan
nawet wéwezas, gdy dyskutuja lu-
dzie o tak réZnym przygotowaniu
zawodowym jak fechnlk, lekarz
1 psycholog.

Wydaje sie jasne, e z tego wzgle-
du metoda postepowania powinna
byé identyczna dla kazdego z ezlon-
kéw zespolu. Zmieniaté sig moga
odpowiednip obiekty analizy, np.
dla organizatora podstawowsg sprawa
bedzie przeanalizowanie metody
dzialania, a ustalenia technika, le-
karza i psvchologa bedg tlem, na
ktorym kaidy element {(cel, mate-
rial, wzér 'itd) bedzie rozwazany.
Fodobnie dla higienisty-toksykologa
elementy bhp powinny byé podsta*
wowym przedmiotem rozwazan, przy
kazdorazowym uwzglednieniu usta-
len z zakresu techniki, organizacji,
psvchologii i fizjologii pracy.

Jak z tego wynika kaidy poje-
dynczy problem powinien zostaé
skonfrontowany z wszystkimi ele-
mentami procesu pracy w ukladzie
czterech etapéw postepowania, kté-
re zapewnig wladciwg integracje
wysitkéw zespotu oraz odpowiedni

‘udzial poszczegélnych specjallstow

w opracowaniu projektu koficowe-
g0,
Zjawisko wigzania poszczegélnych
czynnodci specjdlistycznych zawsze
wystepuje ze szezegblng ostro$cig w
fazie ostatecznego opracowywania
projektu, Bardzo czesto popelniamy
blad polegajacy na zakoriczeniu po-
stepowania ergonomicznego ustale-
niem wskazari psychologiczno-me-
dyeznych przeznaczonych dla orga-
nizatora i technika. W tym momen-
cie uwazamy sprawe za zakoriczong.
Dalej niech si¢ nig martwi ,kolega”.
W wyniku, pomimo prewidlowych
ustalei lekarza i psychologa, pow-
staje bledny projekt usprawnienia.
Zupelnym nieszczgéclem jest reali-
zacja takiego projektu przy powo-
tywanlu sie na posiadane -opinie
autorytetéw naukowych z zakresu
psychologii i medycyny pracy.

W tej sytuacji nie uzdrowig kon-
trole projektéw, ezy ted ich kofco-
we opiniowanie w dziedzinie ergo-
nomii, Projektantéw usprawnien nie
zaspokoja takzeé dorywcze konsul-
tacje. Psycholog pracy cey ‘et lekara
przemyslowy musi braé bezpofredni
udzial we wszystkich fazach opra-
cowywania usprawnienia od poczat-
ku do korca. Jak dlugo na stano-
wisku roboczym istnieje czlowiek
tak dtugo psycholog i lekarz bedg
warto§ciowymi partnerami w two-
rzeniu kazdego projektu dotyczacego
procesu pracy.

Wymowa
trzech pism
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roby, gléwnie bojlery. Przed irzema
laty zapadla decyzja, aby fabryce
nadaé profil jednolity. Chodzilo bo-
wiem o to, Ze ruszyé miala pro-
dukeja ,Polskiego Fiata” i w zwigz=
ku z tym nalezalo znalei¢ taki za-
klad, kiéry moglby dostarczyé don
sprezyny. A ze w WFS byla juz
wykwalifikowana kadra i tradycje
produkeyjne, wiee wybdér padl na
nig.

Od poczaticu 1988 r. jest to wige
zaklad wytwarzajacy spreiyny, w
tym gléwny asortyment — sprezyny
do ,Polskiego Fiata”. Oczywiscie
posuniecie to wymagato moderniza-
cji fabryki, zainstalowania nowo-
czesnych maszyn, zapewnienia od-
powiedniego pulapu zatrudnienia
(limit deglomeracyjny) itd. Rok u-
biegly przebiegt bez specjalnych
perturbacii, choé zanotowano opéZ-
nienia w dostawach maszyn i wy-
tonito sig szereg trudnosci wynika-
jaeych z opanowania nowej, trud-
nej technologicznie produkeji.

Klopoty zaczely sie¢ w roku bie-
tgcym. W 1868 r. produkcja global-
na zamknela sie sumg 108 min zl
przy zatrudnieniu 589 pracownikéw
i warto$ci drodk6éw trwalych w wy-
soko$ci 75 min zt. Wydajnosé pracy
na jednego zatrudnionego wyniosta
183 tys, z3, a wskaZnik produktyw-
noci $rodkéw trwalych — 1,24. Na
1969 r. zalozono wzrost produkcji o
prawie 87 proc. do wysokosci 180
mln zt. Zatrudnienie mualo wzros-
ngé do 747 oséb, a wartosé srod-
kéw trwalych — do okolo 90 min
zl. Wskaznik pokrycia przyrostu
produkcji wzrostem wydajnosci pra-
cy mial wyniesé 59 proc., a wydaj-
noéé pracy na jednego zatrudnione-
go — 254 tys. 2L

Dzi§ juz wiadomo, Ze sytuacja be-
dzie prawdopodobnie  wygladaia
inaczej. Wartoéé produkeii globalnej
osiagnie sume okoto 150 min zl, za-
trudnienie wyniesie 735 pracowni-
kow, wartodé drodkéw trwalych —
88 min zt, & wskasnik pokrycia
przyrostu produkeji wavostem wy-
dajno$cd pracy — 34 proc. Wydaj-
noéé pracy na jednego zatrudnione~
go uksztaltuje sie na poziomie 204
tvs, zi, a wskaZnik produktywnoscl
érodké6w trwalych — 1,43.

Tak wiec wszystkie relacje eko-
nomiczne ulegng pogerszeniu W
stosunku do zalozefi planu ma rok
biezgcy. Réwnoczednie ni te
polepszyly gig..xelacje W stosunku
do 1968 r. Ale dla pelnej jasnosci
trzeba dodaé, ze obraz fen pogar-
sza falet, i2 przy obliczanlu wolu-
minu produkcji globalnej nie za-
stosowano Kkorekty wynikajgcej z
wyzszej ceny sprezyn wytwarzanych
do ,Polskizgo Fiata”, kiérych wa-
ga w produkeji zakladu roénie =z
roku na rok. Ceng ta jest niewspél-
mierna do relacji pracochlonnosel
przy tym wyrobie 1 innych wyro-
bach produkowanych w.fabryce. I
choé trudno ten czyanik dokladnie
wywazyé liczbowo, to jednakze mo-
zna &mialo powiedzieé, ze przed-
siebiprstwo faktycznie, a mnie ra-

chunkowo, pracuje w blezacym ro- .

ku mniei wigcej tak samo jak W
1968 r. Nie polepszyly si¢ bowiem
w decydujgcym stopniu zaréwno
wydajno§é pracy na jednego za-
trudnionego, jak 1 produktywnosé
§rodkéw trwalych. Przyrost pro-
dukeji zaé osiggniety zostanie gléw-
nie przez warost zatrudnienia.

Tyle fakty. A przyczyny tej sy-
tuacli?

Przedsigbiorstwo  flumaczy ja
tym, ze nie udalo sie w ciggu roku
skierowaé produkeji mniektéryeh,
mniej trudnych do technologicanego
opanowania, asortymentéw da in-
nych fabryk; 2Ze nastgpily opdZnie-
nia w dostawach maszyn z impor-
tu, co nie pozwollilo na uruchomie-
nie zakladanej w planie produkcjl

eksportowe]; 2e w trakcie realizacii
planu na rok biezacy pewni odbior-
cy dokonali niekorzystnej weryfika-
cji zaméwieri; ze nie osiggnigto pla-
nowanego pulapu zatrudnienia z u-
wagl na trudnosci na warszawskim
rynku pracy.

Zjednoczenie Jest zgodne co do
przyczyny pierwszej i drugiej, z re-
sztq — zgodzié sie nie moze Uwaza
ono natomiast, ze do tej sytuacii
dopuécilo kierownictwo przedsig-
biorstwa, ktére jeszcze przed mie-
sigcem mie potrafilo ustalié doklad-
nie, jek duze jest zagroZenie planu
na rok biezgcy i w gruncie rzeczy
.nie bardzo umie odpowiedzie¢ mna
pytanie, co doprowadzilo do zala-

mania i jakie §rodki nalezy przed- .

siewziaé dla polepszenia polozenia
fabryki, a gléwny ratunek upatru-
je w korekcie planu. JednoczeSnie
nie wykorzystuje sie w WFS w spo-
s6b dostateczny istniejgcych rezerw,
zwlaszeza w zakresie pracy szeregu
importowanych maszyn. A poza tym
pewne znaczenie mialy tu tzw.
,trudnoéci bujnego rozwoju” 1 mie-
dobér wysokokwalifikowanych kadr.
W kierownictwie za§ WFS obserwu-
je sie pewne tarcia.

Dzialacze partyini z KD PZPR,
jak 1 z zakladu sadza, 7e w duzej
mierze wine za ten stan ponosi
réwniez Zjednoczenie Przemyslu
Motoryzacyinego, ktére — niezalez-
nie od wymienionych juz przyczyn
— gbyt male wagi preyklada do
pracy przedsiebiorstwa o tak nie-
wielkich rozmiarach produkcji (pro-
dukeja globalna ZPM w 1869 r. —
okolo 50 mid zl). Na ten zarzut zje-
dnoezenie odpowiada, Ze nie chodzi
tu o warto§é produkeii. lecz o real-
ne znaczenie tej fabryki dla zakla-
déw produkcii finalnej. Bez pel-
nych dostaw sprezyn z WFS prze-
widzianych na rok biezgecy moze
bowiem byé zagrozony plan innych
przedsiebiorstw branzy.

Co SIE KRYJE ZA TRZEMA
PISMAMI

. Sytuacia roku biezacego nie jest
bez znaczenia w caltej tej historii,
ktérg zainterespwaliSmy sie prze-
czytawszy wspomniane na wstepie
listy. Na tej plaszczyZnie bowiem
rozgrywa sig cala stawka o plan na
1970 r. .

Wedlug wytyeznych zjednoczenia
produkcja w 1970 r. powinna osigg-
naé 208 min .zt przy zatrudnieniu
%757 o0s6b, przedsigbiorstwo poczatko-
wo zaproponowalo 228 min zt pro-
dukcji ' gldbainej ¢ zatrudnienie rze-
du 930 pracownikéw. Te rozbiezno§-
ci staly -sie 'preyczyna odrzucenia
planu, w ktérym w stosunku do za-
lozen na biezgcy rok, wydajnosé
pracy wedlug projektu zakladu ma
wzrosngé o 1.6 proc, a pokrycie
przyrostu produkeii wzrostem wy-

dajnosci pracy miato wyniesé jedy- .

nie 10 proc. Oczywiscie wskazniki
te przedstawiaja sie inaczej, jesli
poréwna sie je ze stanem - faktycz-
nym. Tylko czy mozna zareczyé, Ze
podobne jak obecnie zalamanie nie
nastapi i w roku przyszlym, nie
méwige juz o tym, ze w zasadzie
nikt nie potrafi- dokladnie powie-
dzieé, jak duze kryja si¢ za tym
rezerwy i czy w ogéle sie kryjg.
Te watpliwosci s3 tym wieksze,
gdy sie zwazy -~ jak to wynika z
oceny zjednoczenia -— Ze stan za-
awansowania prac w ramach reali-
zacji uchwal II Plenum jest w za-
kladzie — jak dotad — wrecz kom-
promitujgcy. Zaréwno bowiem pro-
paganda, jak 1 zrozumienie tych
spraw wsréd kierownictwa zalogi
jest niedostateczne. W czym to sie
wyraza — bo przeciez byly i szko-
lenia 1 propaganda wizualna? A w
tym, e w sierpniu na spotkaniu
kierownictwa WFS i zjednoczenia
dyrektor naczelny nie tylko nie u-
mial w dostateczny spos6b przed-
stawié zamierzeit na rok przyszly,
ale byl do tego stopnia nieprzygo-

iq
wany, e materialy skladajace &
,t:; mgjem planu_byly niekomplet~
ne; %e dzialacze KSR_. nie Qﬂmtulu
sle, na czym polegaja zmiany za=-
proponowane na 11 P‘Imym i nie
bardzo potrafig zdaé sobie sprawe
2 prawdziwych przyczyn, ktore do=-
prowadzily fabryke QO obecnej sy=-
tuacji a powtarzaia le.msowang
przez administracie tezg iz zaktad
nie by! ani technicznie, ani orga=
nizacyjnie, ani tez gadrmo przy=
‘gotowany do Swielkiego skoku” w
biezacym roku. I choéby w tym, %e
na przyszly rok zaproponowano tak
wysoki pulap zatrudnienia.

Wszystko to oznacza po prostu, L]
gzaklad w zadnej mierze nie byt
przygotowany do opracowania .po
nowemu” planu na 1870 r. i na
lata 1971—1975. Nigdy dotad zakiad
nie oponowal, gdy zjednoczer}!e
nadsylalo dyrektywy. Nalezy wige
sie domys$laé, Ze po prns«u.l{czono
na to, iz podobnie jak W biezgcym
roku érodki w trakcie realizacii
planu sie znajda, a jesl mie uda
sie oslagnaé zamierzen, to w su-
kurs przyjdzie korekta planu. A
winié 2a to mozna tylko kierownic-
two zaktadu, Ani bowiem KSR, ani
instancje partyjne nie moga skon-
struowaé planu. Od tego jest l?o-
wiem administracja, nie moéwiae
juz o tym, 2e cala nzonglerka
wskasnikami” jest dla wielu czlon=
kéw zalogi po prostu niezrozumiaia,
chot wyczuwajg oni, iz zaklad
przechodzi kryzys”.

W tej chwili — tzn. juz po wy<
stosowaniu wymienionych trzech
pism — trwaja o wiele intensyw-
niejsze prace nad planem na rok
1970. Sytuacja zakladu staje sie dla
wszystkich w coraz wigkszym sto-
pniu zrozumiala. Administracja o~
pracowule nowy projekt planu, kté-
ry-ma zawiera¢ o wiele bardzie]
korzystne relacje ekonomiczne,
dzialacze KSR na gwalt uzupelnia-
ja swg -wiedze, zjednoczenie stara
sie pomée przedsigbiorstwu. To sa-
mo ma zamiar uczynié KD PZPR.
Tylko dyrektor naczelny zglosil swa
rezygnacjg z zajmowanego stanowi-
ski

a.

Jak sie to wszystko zakoficzy?
Dzié bardzo trudno jest odpowie-
dzie¢ na to pytanie. Bo sprawa lezy
nie tyle w samym dokumencie pla-
nistyeznym, ile w realnej, dzisiej-
szej sytuacji przedsigbiorstwa i w
stosunkach miedzyludzkich panuia-
cych obecnie w zakladzie. Wyjécie
z ,zalamania” w chwili obecnej
moze bowlem stworzyé odpowied-
nie warunki dla realizacji planu w
1970 r. i w latach przyszlych. Temu
samemu sluzyé moze ,0czyszczenie'
atmosfery w fabryce.

* .

Ale nie tylko w niej samej. Bo
jak na przyklad wyttumaczyé fakt,
ze do tej pory egzekutywa organi-
zacji partyjinej] w WFS, a wiec 1
KSR, nie zostaly powiadomione o-
ficjalnie ani o upomnieniu udzielo-
nym dyrektorowi, ani o odrzuceniu
projektu planu?? O pismach tych
wiedzg ‘tylko dzieki ,plotce”, a ire-
gci ich mogg sie jedynie domy-
élaé. :

Réwniez zastanawiajace jest to,
%e jeden z rozméwcéw skomentowal
fakt udzielenia napomnienia mniej
wigeej w ten sposcb: ,Ze udzielo-
no dyrektorowi mapommienia, to
moze i dobrze, bo byl Zle przygoto-
wany do zreferowania zaloZen pla-
nu na rok 1970. Poza tym jest cho-
ry, moze byl akurat niedysponowa-
ny? A w gruncie rzeczy upomnie-
nie ma charakter propagandowy.
Chodzilo przeciez o to, aby kogod
ostukngé”. Bo przeciez przedsie-
bi-rstwo rozwija sie bardzo dyna-
micznie. I czy przypadkiem nie jest
to kara za zbyt napiete planowa-
nie?!”

Tego rodzaju tradycyjne myslenie
wywodzi sie stad, Ze trudno tak z
dnia na dziefi zrozumieé, Ze przed-
sieblorstwo uwazane kiedy$ za ,,do-
bre” staje sie nagle w obliczu ra-
chunku ekonomicznego ,zle”. Trze-
ba go wiec ,bronié”. Prébuje sie
wige mowié, ze poza statystykg jest
jesacze rozsgdek: ,,Co tam wskaZni-
ki, my wiemy, kto pracuje dobrze,
a kto Zle”, Zapomina sie o tym, ze
rachunek ekonomiczny to nie sta-
tystyka. Proste zestawienie liczb
wymaga jeszcze analizy. A ta W
przypadku Warszawskiei Fabrykd
Sprezyn okazala sie nieublagana.

KAROL SZWARC

l ,“. t |

W seril ,Statystyka Polski — Ma-
terialy Statystyczme” ukazal si¢ no-
wy zeszyt pt. .Statystyka leinictwa
1968”; jest to kontynuacja poprzed-
nich publikacjl GUS poswigconych
gdspodarce les$nej.

Z uwsagi na niejednolity zakres

informacji o lasach poszczegélnych
form wilasnofel, oméwienie gospo-

. darki lesnej potraktowano z réznym

stopniem szczegbtowoscl.  Najszer-
sz tematykg i najwigkszg szeze-
gélowosceiq charakteryzuje si¢ oms-
wienie przedsiebiorstw laséw pan-
stwowyeh, ktérych udzial’ w pro-
dukeji leSnej jest dominuiacy.

Wedlug danych, zamieszezonych
w publikacji, powierzchnia lefna
Polski w koficu 1968 r .wynosila
83139 tys. ha. "Lesistos¢ Polskl
wzrosta w okresie powojennym 2z
20,8 proc. w 1948 r, do 26,8 proc.
w roku ubieglym. Najwiekszg iesi~
sto$eig charakteryzuje sie obecrnue
wojewddziwo zielonogérskie (44.3
proc), najnifszq natomiast woj.
t6dzkie (18,4 proc).

W strukturze wlasnoiciowej la-
s6w najwazniejsza role odgrywajg
lagy pafistwowe pod zarzadem Mi-
nisterstwa Lesnictwa i Przemyslu
Drzewnego, ktére obejmuja 6516,4
tys. ha, co stanowi 784 proc. po-
wierzchni lesnej kraju. Niewielki
udzial majg lasy innych resortéw,
na ktére przypadalo w 1868 roku
221,5 tys. ha.

Stosunkowo duZe znaczenie maja
lasy niepanstwowe. Obejmowaly
one w omawianym roku 1574 tys.
ha, czyli 189 proc. powierzchni ‘le~
$nej. W sklad laséw nieparistwi
wych wchodzg lasy prywatne,
wspblnot gruntowych, gromadzkie
oraz-spéldzielni produkcyjnych. Pod-
stawowe, W tej grupie, znaczenie,
posiadajg jednak lasy prywatne,
ktdre obejmujg 1459,3 tys. ha. Nie-
korzystnym zjawiskiem, z produk-
cyjnego punktu widzenia, jest roz-
drobnienie laséw prywatnych, ktére
w  postaci niewielkich dzialek
($rednio 1,1 ha) wchodzg w sklad
1286 tys. indywidualnych gospo-
darstw rolnych. .

W latach 19491968
Polsce ok. 378 min m m-

‘na, w tym 329 min m szese. gru-

bizny, W 1968 r. pozyskano 20,8
min m szeSe. drewna, w tym 18,1
min m szeic. grubizny,

Na przestrzeni ostatnich lat w
strukturze pozyskania drewna za-
szly pewne zmiany. Zmniejszyl sie
udzial drewna iglastego (z 89,3 proc.,
drewna ogélem, w 1955 r, do 81,6
proc. w roku ubfeglym), na korzysé

drewna lidciastego, Ltirego zapasy,

z braku mozliwodci przerobu, nie
byly dawniej w peini wykorzysty=-
-wane.

W odniesieniu do poszczegélnych
sortymentéw drewna obserwuje sig,
przy nieznacznym spadku drewna
tartacznego, staly wzrost pozyskania
drewna tartacznego lisciastego. Pod-
jeta w ostatnich latach rozbudowa
i modernizacja przemysiu celulozo-
wo-gapiemiczego spowodowatla dy-
namiczny wzrost pozyskania papie=
rowki iglastej i lisciastej.

Pozyskanie drewna kopalniakoe
wego i kopalniakéw utrzymuje siq
prawie na jednakowym poziomie,
co przy rozwijajacym sie gérnice
twie uzna¢ nalezy za zjawisko poe
zytywne. O wilaiciwym wykorzy-
staniu surowca drzewnego Swiad-
czy takie niewielki odsetek drew-
na przeznaczonego na cele energe-
fyczne. W 1968 r. drewno opaloe
we stanowilo 10,2 proc. ogélnej ma-
sy pozyskanej grubizny.

W latach 1956—1988, w wyniku
akeji zadrzewieri, zasadzono poza
lasami, 140 min drzew oraz 158 min
krzewéw. W 1968 roku zasadzono
ls&ﬁ'mmdmwlzo,dmmkrza-
w

W zakresie ochrony AR
wyntku  wieloletnich = wysilkéw,
stworzono sie¢ parkéw narodowych
i rezerwatéw, przedstawiajgeych boe
gactwo i zrémicowanie przyrodni-
cze kraju, W 1950 roku mieliémy
3 parki narodowe, w 1968 —~ 1i1I.
Hlofé rezerwatéw przyrody wzrosla
z 37 (w 1953 r.) do 519 (w 1968 r.).

@



RZEMYSELOWY  Instytut
Maszyn Ralniczych w Fo-
z2naniu w przeciwiefistwie
do wielu innyeh placéwels
naukowo-badawczaych nie
skarzy sig na obojetnosé ze
strony przemystu. Przeciwnie, wiele
i chetnie méwi sie w poznafiskie]
placéwee o wspéblpracy z przedsie-
biorstwami 1 2ainteresowaniu rzecz-
nikéw przemysilu dziatalnoscig In-
stytutu. Opinia Zjed ia Prze-

badaweze przesadza 6 ,Jakofcl” po-

stgpu w produkcjl. Ale jak mozna
ocenié ,jakosé”, skale .i zasieg po-
stepu w jednej branzy? Znang jest
prawda, 2e o postgpie w produkeji
jednej branzy przemyslu maszyne-
wego przesgdza w duiym stopniu
postep w produkcji kilku, jeéli nie
killkunastu, innych branzZy przemy-
stlowych, nie zawsze przy tym s3
one skupione w jednym resorcie.

mystu Ciggnikéw i Maszyn Rolni-
czych, zwanego w skrécie ,,Agrome-
tem”, o_pracy PIMR-u jest jedno-
znacznie pozytywna.

Podobne i bardzie] jeszcze po-
chlebne opinie o sobie mogli uslty-
sze¢ pracownicy PIMR-u na czerw-
cowej naradzie, omawiajgcej efekty
wspolpracy PIMR-u z przedsigbior-
stwami w zakresie nowych .urucho-
mien. Dyskusja dowiodla, ze 80 proc.
opracowann PIMR-u przedsigbiorstwa
wykorzystaly w produkceji przemysio-
wvej. Pozostalych za§ 20 proc. opra-
-owafi przemyst nie wykorzystal z
przyczyn uzasadnionych matym, jak
sie¢ okazalo, zapotrzebowaniem w
kraju na nowa produkcje bgdZ nie-
celowodcia jej podjecia w Swietle
rvsujgcych sie mozliwoéei imporio-
wych. Pewng role w niepelnym wy-
izorzystaniu dorobku konstruktoréow
przemystu odgrywaly wysokie na-
ktadv inwestycyjne, jakich wyma-
calo przygotowanie innvch galezi
przemsstu do produkeji potrzebnych
poifabrykatéw i zespolow.

FORMY POWIAZAN

Przemystowy Instytut Maszyn
Rolniczych peini od 1954 roku role
placowki wiodgcej dla calej branzy
w zakresie konstrukcji i badaft ma-
szyn rolniczych i ciagnikéw, nato-
miast od 1966 r. PIMR ocenia row-
niez poziom techniczny ciagnikéw
I maszyvn rolniczych, wystawia tez
$wiadectwa dopuszczenia wyrobow
do produkcji. Opinie te sa nastep-
nie zatwierdzane przez Branzowa
Komisje Oceny, ktéra nadzoruje i o-
piniuje ,jakosciowg”  dzialalno$:
PIMR.

Specyfika poznafiskiej placowki
polega na tyvm, ze efekty pracy, ja-
ka wykonuje z racji petnienia funk-
cji koordynatora, moze bezpoSred-
nio ocenia¢ z uwagi na klasyfiko-
wanie produkcji do poszczegélnych
grup (,A", ,B", ,C”). Polaczenie
tych dwoch funkeji sprawia, 7e
PIMR jako organ opiniujacy wyro-
by zna slabosci pracy PIMR jako
koordynatora. Dzieki za§ ,jakoscio-
wej” dzialalnosci jest znakomicie
poinformowany o mozliwosciach
przezwycigzenia tych stabosci w po-
szezegblnych zakladach badz tez o
braku tego rodzaju mozliwofci w
przedsiebiorstwach. Pomaga mu to
w peltnieniu obowigzkéw koordyna-
tora poczynan konstruktoréw w ca-
1ym przemyéle. Jest przy tym zy-
wotnie zainteresowany postepem w
skali calej branizy. BadZ co bagdi
udziat wyrobéw  zaklasyfikowanych
do najwyiszej grapy jest swojego
rodzaju kryteriam dzistalnoSci PIMR
jako koordynatora.

Oddziatywanie PIMR na postep w
przemy$le ulatwia w niemalym stop-
niu fakt, 2e jego sugestie w spra-
wie  poczynan  konstruktorskich
przvimowane sa przez pracownikéw
przedsigbiorstw jako zalecenia orga-
nu opiniujgcego %uom nowoczes-
noci produkcji i wydajacego Swia-
dectwa dopuszczenia wyrcbu do pro-
dukeji. Aby przedsieblorstwa nie.
zlekcewazyly przypadkiem tych za-
lecefi, ,Agromet” zobowigzalt je do
prezentowania zakladowych planéw
postepu technicznego w Przemysio-
wym Instytucie Maszyn Rolniczych.
Zgodnie z zaleceniami , Agrometu’
fabryki najpierw musza uzyskaé
opinle PIMR, a nastepnie dopiero
~Agromet” zatwierdza zakladowe
plany postepu technicznego.

Formy powigzah poznanskiego of-
rodka z przemyslem uwzgledniaja
réwniez czynnik ekonomiczny. PIMR
jest na rozrachunku gospodarczym.
Jak widaé, wspéipraca tych ,,od po-
mystu” z tymi ,,0d przemysiu” wy-
nika niejako z wzajemnych zwigz-
kéw i zaleinokci, jest niejako za-
programowana w przemyéle ciggni-
kéw i maszyn rolniczych.

A WYNIKI?

W oparciu o konstrukcje PIMR
przemyst produkuje ponad 10 proc.
maszyn rolniczych, natomiast as 50
proo. nowych konstrukcji wprowa-
dzonych do przemystu jest rezalta-
tem wspblpracy przedsiebiorstw z
\¢oznanskim ofrodkiem.

— Do Poznania pracownicy na-
szych fabryk jezdia czesciej niz do
Warszawy — slyszalam w ,,Agro-
mecie”. Wydaje sig, ze w stwierdze-
niu tym nie ma przesady. Gwoli
sprawiedliwosci trzeba jednak pe-
wiedzieé, ze jedng z przyczyn Iz€-
stej bytnoéci pracownikéw przedsie-
biorstw w »oznafiskim oérodku. jest
skupienie tu placowek o istotnym
znaczeniu dla calej branzy. Obok
pbowiem 12 zakladéw nauvkowych
(5 podstawowych i 7 pomocniczych),
zakladu doswiadczalno-konstrutor-
skiego i gospodarstwa doSwiadezal-
nego, PIMR dysponuje centrainymi
oérodkami: informacji naukowo-
techniczne} i ekonomicznej, nofmi-
lizacji, dokumentacji pogladowej i
pracownia wzornictwa przemysto-
wego. OCérodki te’ nazywane sg can-
tralnymi z racji ich branzowego
charakteru. Kto wige chee np. do-
wiedzie¢ sie, co za granicg ,Wy-
my$lili” w danej dziedzinie (paten-
ty) lub zgromadzié literature na in-
teresujacy go temat z réinych kra-
jéw —- ten spleszy do PIMR po
wyczerpujace informacje.

Z faktu, 2e PIMR rzeczywibcie
wspbétpracuje z przemysiem, a prze-
myst z instytutem, wcale jeszcze
nle wynika, 2e zaplecze naukowo-

Dlat, m. in. tak wiele instytu-
tow prezentowanych w redakeyi-
nym cyklu zwracalo uwage na fcis-
1a zaleznosé pomiedzy wiasng twér-
czoscig, a tworczoicig innych pla-
céwek naukowo-badawczych, przy-
pominajgc zarazem o tym, Ze efek-
ty ich pracy s3 wypadkowa czyn-
nikéw subjektywnych i na wskro§
obiektywnych, niezaleznych od nich
i od branz na ktérych potrzeby
pracuja. Dodajmy jeszcze, Ze 1w
przvpadku przemystu ciagnikéw i
maszyn rolniczych pewna role od-

itp) krajowym { zagranicznym od-
bioreom,

o najwygsze] klasie za pelng ilu-
stracje ,.Jakosci” postepu w przemy-

Obecnie natomlast zunifikowana
rodzina plugéw zawieszanych obej-
muje 8 typéw, udzial w nich cies-
ci powtatzalnych wyanosi 63,5 proc.
Plugi te calkowscie zastepujq po-
przednio ofer Iniotwu ,.ty-

Yy

fle ciggnikéw i maszyn rol ch.
Udzial ten odzwierciedla tylko te
mozliwedcl, jakie mogg byé wyko-
rzystane w warunkach wystepowanla
bariery iloSclowej. Ponadto przy o-
eenie tych moiliwoéei nie mozna
pomingé sprawy o istotnym zna-
czeniu, Oté62 PIMR stosunkowo nie-
dawno bezpofrednio wspdlpracuje
2 przemyslem ciggnikéw i maszyn
rolniczych, .

SYTUACJA INSTYTUTU

Przemyslowy Instytut Maszyn Ro!-
niczych - w Poznaniu jest jedng z
najstarszych placéwek  naukowo-
badawczych w -haszym przemydle,
powolane do zycia w 1946 roku

INSTYTUTOW CZAS PROBY

Czy przykiad

dobrej

wspolpracy

BARBARA WISNIEWSKA

grywa tez umicjetnosé korzystania
brzez odbiorce z nowej techniki.
Stowem, im bardziej skompliko-
wany jest wyrob, tym wigcej czyn-
nikéw okreslajgcych jego jakosé,
determinujacych standard. Po ‘tych
wszvstkich  zastrzezeniach mozna
przyjaé za kryterium ,jakoéciowe”
postepu ilo§¢ wyrobbé6w w grupie
»A”, a raczej probowaé okreslié
przy pomocy wyroboéw zaliczanycn’
do najwyzszej grupy tendencje ,,ja-
kosciowg” postepu w przemysle
ciggnikéw i maszyn rolniczych.

JAROSC 1 NOWOCZESNOSC

W latach 1986—1969 udziat wyro-
béw o najwyzszym standardzie w
produkeji przemystu zwiekszyt sie
dwuktotnie w ujeciu wartoSciowym,
a trzykrotnie w ilosciowym.

Z pglebnej analizy tych zjawisk
mozna wyczytaé na pierwszy rzut
oka, ze tendencja do podnoszenia
standardu produkcji wystgpila glow-
nie w produkeji maszyn rolniczych.
Spiesz¢ przeto z wyjaénieniem, Ze
PIMR ma inny poglad na te sprawe,
wszystkie ciggniki z wyjatkiem
C-4011 majg najwyzszy standard!
Przy czym C-4011 jest w trakcie
modernizacji. Zdaniem dr Mielca,
dyrektora PIMR, dopracowanie sig
przez zaklady ciggnikow calej ro-
dziny o dobrym standardzie jest po-
waznym osiggnieciem o duzZym zna-
czeniu dla przemyslu. Na marginesie
warto wpomnieé, ze ZM w Ursusie
majg wlasny zaklad do$wiadezalny
i utrzymujg $cisle kontakty m.in, z
Politechnika Warszawskg.

Niski udzial ciagnikéw-w grupie
wyrobéw o najwyzszym standardzie
w produkeji  przemysiu  wynika
stad. ze nowe typy ciggnikéw, nzu-
pelniajgce dotvchczasowy asorty-
ment, badZ niedawno weszly do pro-
dukeii (C-385 w tym roku), badz
tez moga by¢ wytwarzane w ogra-
niczonych ilosciach (np. C-325) =z
braku mocy wytwérczych w przemy-
§le. Z tych samych przyczyn ciagnik
C-4011 produkowany jest w ilosciach
zbyt malych w stosunku do istniejg-
cego zapotrzebowania .aa ten typ
ciaggnika . :

W przemy§le ciagnikéw i maszyn
rolniczych ostro wystepuje problem
niedostatku  zdolnosci produkcyj-
nych. Nie tvlko maszyny o wysokiej
jakosci, ale i reprezentuigce nizszy
<tapdard produkowane s3 w ogra-
riczonych iloéciach, z podjeciem
procukeji nowych pilnie potrzebnych
rolrictwu sa powazne trudnesci, O
skali ich orientuje min to, Ze

Centralne Biuro Konstrukeyjne Ma-
szyn Rolniczych w*1954 roku zmie-
nilo nazwe na Przemyslowy In-
stytut Maszyn Rolniczych. W ciggu

wielu lat PIMR byl resortows
placéwka naukowo-badawczg. Mozl;i-
wosei ecia badan na szerszg

skale PIMR  uzyskal dopiero po
»zdegradowaniu” go do rangi pla-
céowki branzowej. Osobliwe, nie-
mniej prawdziwe.

wAgromet” nie ukrywa, Ze jego sta-
rania doprowadzily do zmniejszenia
rangi Przemysiowego Instytutu Ma-
szyn Rolniczych (,pilnie potrzebowa-
lismy wlasnego zaplacza, a z resor-
towymi placéwkami régnie by~
wa...”), PIMR nie ma powodéw do
ubolewania nad . degradacja. Prze-
myst sypnat sporo dewiz i zlotéwek
na rozbudowe poznanskiego osrodka
i modernizacje technicznego wypo-
sazenia W ciggu trzech ostatnich
lat Przemyslowemu Instytutowi
Maszyn Rolniczych przybyly nowe,
dobrze wyposazone Jlaboratoria i
stanowiska badawcze. W przyszlym
roku planuje sie podjecie budowy
Ofrodka Prob i Badai Maszyn
Rolniczych, wyposazonego W nowo-
czesng aparature.

Inwestycje w zaplecze naukowo-
badawcze sowicie oplacily si¢ prze-
myslowi ciggnikow i maszyn rol-
niczych. Niezalezne od opracowan

konstrukeji nowych maszyn PIMR

zaopatruje zaklady przemyslowe w
cenne przyrzady pomiarowe pro-
dukowane wedlug wlasnych ,pomy-
slow” (przetworniki pomiarowe do
pomiaru sit, moment6w obrotowych,
pornieszczen katowych, przys$pieszen,
bezkontaktowe zbieracze obrotowe
do pomiaru obcigzen na wirujgcych
czefciach maszyn). Drugg grupe
urzadzenn badawczych, w jakie PIMR
zaopatrujé fabryki, stanowig samo-
jezdne laboratoria pomiarowe, przy-
stosbwane do prowadzenia pomia-
T6w w ruchu. Oddany ostatnio do
eksploatacji w6z pomiarowy T.P-4
jest najwiekszym tego typu urzadze-
niem w Kkraju i nalezy do grupy
najnowoczesnielszych urugdzen tego
typu w Europie. A stanowiska ba-
cdawcze? Zjednoczenie wielce sobie
chwali “te-.urzgqdzenia, kosztowne a
przeto nieosiggal dotych dla

y”, a zarazem uzupelnia-
ja asortyment peprzednio -
wanych., Unifikacia elementéw i
zespoléw pozwolila na zmniejszenie
iloScd czgsci zamiennych z 72 do 40
pozycil, co m. in. umoéiiwilo pro-
ducentowi oszczedzenie w jednym
tylko roku okragtej sumici 20 mi-
ionow zlotych na kosztach wilas-
nych. Cena zbytu pluga skibowego,
uwazanego za podstawowy, zmniej-
szyla sie o 440 zt. W obecnej wersii
jest tanszy. bardziej wydajny i wy-
godny w ek:ploatacii.

Efekty te sg wynikiem Zmpudnych,
wszechstronnych badaf, jakim pod.
dane zostaly czesei i zespoly roz-
nych plugéw i wykorzystania wy-
nikéw tych badafh w pracach kon-
strukcyjnych. Tego rodzaju badania
w wielu jeszcze instytutach oce-
niane s3 jako ,czarna robota”, nie-
godna tworcow. Przemystowy In-
stytut Maszyn Rolniczych natomiast
lansuje poglad, .zgodnie z ktérym
normalizacia, unifikacjs i typlzacia
ma duzy wplyw na ,jakogé” kon-
strukcii. Wcale to oczywiscie nie
znaczy, 2e PIMR  przeprowadza
wizystkie badania, czasem ,tylko”
inspiruje ich podjecie.

Pozostaie do wyjlaénienia: czy
rodzime konstrukcje, w tym opra-
cowane przez PIMR sa rewelacja
Swiatowa, czy tet zaliczajg sle do
tych, o ktérych mowi sie z lekkim
przekasem: nie wymyslili prochu...

Wydaje sie, ze nie popelnimy ble-
du mowiac, Ze punkiem odniesie-
nia dia PIMR byly i sa urzadzenia
produkowane przez firmy o wena-

nym miedzynarodowym autorytecie.’

Co prawda w ostatnich trzech la-
tach kilka opracowan konstrukcyj-
nych uzyskalo doskonale opinie i u-
wazane sg za szlagiery w skali
§weatowed, niemnie{ jednak wiek-
$z03é nowych kons!

nych do przemyslu reprezentuje po
prestu dobry standard. To jest juz
bardzo wiele, ale nie zaspokaja
ambicji przemyslu.

Uczestnicy narady, o ktorej
wspominalam na wstepie, oceniajac
pochlebnie dotychczasows -ace
PIMR; zwracali zarazem uwage na
konieczno$é uwolnienia sie od za-
granicznych wzorcéow, pode mowa-
nia bardziej ambitnych tematow i
peszukiwania innej koncepcii roz-
wigzania problemu technicznego
wyposazenia rolnictwa. Spelnienie
tych postulatéws do§é powszechnie
uza'e?nia sie od uwolnienia poz-
nanskiego cérodka od czesci prac
wykonywanych na zlecenie przed-
siebiorstw; w ub. roku 70 proc., w
tym roku za$§ 60 proc. swoich moz-
liwosci PIMR przeznacza na reali-
zacje zleceh zakladow.

Postulat stuszny, ale o ile real-
ny?

Sami zainteresowani, ezyli Prze-
mystowy Instytut Maszyn Rolni-
czych najpowainiejsze trudnoseci w
pedieciu bardzie] ambitnych tema-
téw upatruje w kiopotach kadro-
wych. Krajowe uczelnie techniczne
dostarczajg rovanie tylu absolwen-
tow, flu potrzebujg faticyki z'okali-
zowane w jednym tyltko wojewédz-
twie pomanskim. Na trudnoéci z
zatrudnieniem samodzielnvch pra-
cownikéw - naukowych skarza sie
réwniez i wyzsze .uczelnie, nota be-
ne wszystkie $ciSle wspélpracuja 2
przemysiem ciggnikéw i maszyn
rolniczych.

Ostroznie, z rezerwa oceniane s
w przemy$le i w poznanskim oérod-
ku moziivesci podjecia bitnych

rukcji wdraza-

Selektywnoéé,
wydajnos¢
i zatrudnienie

TADEUSZ GORZKOWSKI

ZJEDNOCZENIU  Przemysiu
Kabli i Sprzedu Elektrotech-
nicznego dokonano wyboru
specjalizacji produkcyinej. Aby jed-
nak lepiej zrozumieé zasadnosé de-
cyzji Zjednoczenia, naleiy sie u-
przednio zapoznaé¢ z profilem jego
dzialalnoéci gospodarczej. Podlega-
ja mu nastepujgce przemysly: kabli
i przewodéw — 54,4 proc. produkeii
w skali Zjednoczenia, sprzetu elek-
trotechnicznego — 26 proc., elektro-
chemjeznego — 15.8 proc. oraz por-
celany elektrotechnieznej —‘3.3 proc.
Zjednoczenie Przemyslu Kabli i
Sprzetu Elektrotechnicznego naleiy
do gesartu Ministerstwa Przemyslu
Maszynowego i jest jednym z pod-
stawowych dostawcé6w materialéw
i pSlprodulstéw. dla  pozostalych
branz i przemysléw w {ym resor-
cie. Produkcja jego 31 przedsie-
biorstty w powaisnym stopniu decy-
duje-o mozliwosciach rozwojowych
innych gatezi przemystu, a takie
calyvch dzialéw gospodarki narodo-
wej. Do gléwnych odbiorcéw wyTo-
béow produkowanych przez te za-
klady nalezg: gorniotwo i energety-
ka, lagcznoéé, komunikacja, budowa
nictwo i rolnictwo. Ponadto produk-
cia takich przemysiéow jak maszyn |
aparatéow elektrycznych, elektronicz.
nego i teletechnicznego, motoryza-
cyjnego, lotniczego, precyzyjnego, o-
kretowego, taboru kolejowego oraz
ciagnik6w 1 maszyn -rolniczych jest
w powaznym stopniu -uzalezniona
od dostaw tegoz Zjed ia. Wy-

Sprzgtu Eleltrotechnicznego spotkaé
moéna niemal wszedzie — od wy-
laeznikéw w naszych mieszkaniach,
popreez przewody elektrycznej trak.
eji miejskiej § kolejowej, do pretéw
miedzianych w generatorach wiel-
kfej motl. N
Jakigpa wige Wytiotu GoRonand

Zjedndvzoniu Kobdi 1 Sheettu B
lektrotechnicznego zgodnie z potrze-
ba sefektywnego ukierunkowania
dalszego rozwoju produkeji?

. Z wymienionego psprzednio pro-
centowego udzialu poszczegblaych
branz w ogbinej produkeil Zjedno-
czenia wynika wyrafnie, ze podsta-
wowa branzg jest przemyst kabli |

tematow. Nie wynika to z oportu-
nizmu,a przynajmniej nie tylko i
nie gléwnie z obaw przed odpo-
wiedzialnoscig. W przemysle ciag-
nikéw i maszyn rolniczych prace
nad technologia sg prowadzone w
ograniczonej skali. Biuro Projekto-
wo-Technologiczne dotychczas z2aj-
mocwalo sie gléwnie przygotowa-
niem dokumentacji inwestycyinej,
zaledwie 10 — 15 proc. swoich
mozliwosei poéwiecalo na obraco-
wania nowych technologii. Planun-
je sie¢ dopiero powolanie pracowni
modernizacji procesow technolo-
gicznych.

ecyficzna strukiura organiza-
cyfna zaplecza naukowo-badawcze-
go i obcigienie placowki odpowie-
dzialnej za technologie dzialalnoscig
projektowy sprawily, Ze postepowi
w konstrukeji nie towsarzyszy po-
step w technologii. W
ciagnikéw i maszyn rolniczych za$
bez postepu w technologii nie moze
nastgpié skok jakosciowy w kon-
strukcji. Apele o $Smialo§é mySle-
nia | odwage w dzialaniu placowek
naukowo-badawczych pozostang a-
pelami, je§li zmiany w technologii
nie beda spelniaé¢ roli impulsu dla

przedsigbiorstw (import),
NORMALIZACJA

Kapitalne znaczenie ma réwniez
dzialalno§¢ normalizacyjna. ,Agro-
met” jest Zywotnie zainteresowany
w eksporcie swojej produkceji. Tylko
bowiem przy pomocy eksportu
mozna rozwigza¢ problem wypo-

produk-ia ciggnikow malej mocy
(12-18 KM) =zostala rozwi od
strony konstrukcyjnej przez pracow-
nikéw Zakladéw Mechanicznych w
Trsusie. Decyzje w sprawie podigcia
te; produkcii jeszcze nie zapadly i
prawdopodobnie nie zapadng. Wy-
maga bowiem miliardéw zlotych na
inwestycje, m.in, w metalurgii.
Basiera produkeyjna utrudnia zdy-
skontowanie przez przemys! dorob-
1zu konstruktoréw w sposéb zdolny
usatysfakcjonowaé rolnictwo i han-
del zagraniczny. Przemyst nie ma
mozliwoéci podjecia produlkcji na po-
tizebng skale nawet tvch maszyn,
ktére majg istotny wplyw na agre-
gowanie i z tej racji s§ szezégblnie
pilnie poszukiwane przez rolnictwo.
W grupie tych maszyn sg rewelacje
w skali §wiatowej, np. plugofrezar-
ka konstrukcji PIMR (patent kupila
francuska firma), maszyny oceniane
jako wyjatkowo pilnie potrzebne
(rozsiewacze nawoz6w mineralnych,
siewnik nawozowy konny, plug, itd.,

ia techni polskiego rol-
nictwa, Wielu typé6w maszyn ,A-
gromet” nie moze produkowaé, nie
jest to w ogole mozliwe, Waorem
innych ' panstw Polska importujc
maszyny rolnicze i — oczywidcie
— dazy zarazem do rozwijania
eksportu majzyn, ktére zgodnie ze
specjalizacjg’ w krajach RWPG

produkuje rodzimy przemyslt. Jed- -

nym z2aé z podstawowych warun-
kow wejscia na rynki zagraniczne
i utrzymania sie na nich jest moz-
liwo§¢é agregowania eksportowa-
nych ciggnikow | maszyn rolni-
czyeh z uzywanymi w kraju impoc-
tera. 8tgd koniecznosé postugiwa-
ni;a sie normami miedzynarodowy«
mi.

Sprava ta ma inne jeszcie aspek-
ty., W 1986 r. przemyst produkowal
7 typéow plugéw zawieszanych w
14 odmianach, nie zaspokajajac przy
tym asortymentowych potrzeb rol-
nictwa. Udzial czesci powtarzalnych
w tych plugach wynosil 26 proc,

_ny ze swoimi dora2n

. uktoréw.

Przemyst pa marzuci?
swoim ofrodkom naukowo-oadaw-
czym kierunek zaint wat, zgod-
i potrzeba-
mi. Przy prébach zmiany tego kie-
runku trzeba bezwzglednie u-
wzglednié sklonnoécei ludzi kierujg-
cych poszczegbélnymi branzami do
faworyzowania w pracach zaplecza
potrzeb produkceji zakreslonych pla-
nami piecioletnimi. Tego rodzaju
sklonnosci wystepuja nawet u tych
przedstawicieli przemystu, ktérzy
doceniajg korzyfci, jakie im za-
pev.tia posiadanie odpowiednlego
zaplecza naukowo-badawczego. In-
na sprawa, ze tego rodzaju skion-
noéci sq zrozumiate. Odbiorey prze-
ciez nie pomijalg 2adnej okazli, aby
przypomnieé o swoich dorainych
petrzebach. Prosza, monituja. ape-
luja, gro?g, blagajg: — daicie nam
wreszcie te maszyny. I pytajg. kie-
dy wreszcie kupno wowych
maszyn lub czeici do nich przesta-
nie byé problemem. -

Nie porostaje to ber wplywu na
stanowiske producentéw | ich zain-
teresowania. Nie moga nie liczyé
sie z dora’nymi potrzebami, wszy-
scy im o nich przypomineaia. ocenia-
ja w dparciu o umiejetnost spro-
stania istnlelacym potrzebom. Nie
usprawietliwiam producentéws cheg
po prostu zrozumieé, czy mogy my-
fleé i dzialaé inacze. Nieliczni —
tak, ale chyba nle wszyscy.

przemys$le |

pr , partycypujaey od wielu
juz lat powydej 544 proc. w jego
ogélnej produkeji. Ten fakt jest zu-
pelnie iafy, jesli si¢ weimie
pod uwage olbrzymi rozwéj nasze-
go przemystu § gospodarki, jaki miat
miejsce w okresie minionego 25-le-
cia, a ktéry autematyctnle musial
pociagngé za 6eobg tale rozwéi
przemysiu kabli i przewodéw.

Juz na przelomie dwéch ostatnich
5-latek okazalo sie, 2e przemysl
kabli § przewodéw z trudem nadaZa
2 produkcjq za potrzebami jego od-
biorcéw. W zwiazku z tym przysta-
piono do generalnej modernizacjl

" parku maszynowego tego przemy-

stu. Kosztem p6! miliarda zlotych
wymieniono calkowicie wszystkie
przestarzale, zuiyte, a wigc malo
wydajne maszyny na zupelnie nowe,
o daleko wyzszych parametrach. O-
peracja byla kosztowana, ale w kon-
splowencji bardzo oplacalna, dala
bowiem 22-procentowy przyrost pro-
dukcji o warto$o! 2,5 miliarda zlo-
tych, przy wezroScle zatrudnienia o
okolo 7 proc. Podobng droga i z po-
dobnyni skutkiem poszli w Zjedno-
czeniu w produkeji przemysiu elek.
trotechnicznego (baterle, akumula-
tory, ogniwa).

Jednak w Zjednoczeniun uwaiaja,
%e dalszy wazrost produlecji kabli §
przewodéw bedzie mogliwy tylko
przez ¢ lub rozbudowe istnie-’
jgcyeh zakladéw. Przewiduje sig
wiec rozbhudowe fabryk w Bydgosz.
czy { Legnicy oraz budow¢ mowo-
czesne), wielkiej fabryki w Zlotowie
w woj. koszalifiskim.

1 tu wylania sie konlecznoé po-
wagnej rozbuBowy. skromnej dotych.
czas wlasnej bagy produkcyinej ma-
szyn kablowych. Konieeznost powos

westycjl, po drugie — dniknieciem
kosztownego importu = krajéw za-
chodfich, po treeele wreszeie — u-
zyskaniem jetinego £ najbardziej o-
placalnych asortymentéw produkesi
eksportowej. Zjednoczenie posiada
powaine zambwienia od szeregyu za-
granicznych odbioreéw 63 tego ro-
dzaju-maszynyy:

Istnlejgce wytwérnie maszyn kae
blowych oraz biura konstrukcyjne
Zjednoczenia opanowaly w zadowa-
lajacy spegéb produkcie nastepuja-
cy¢h maszyn: skrecarek roznych iy-
p6w (jak np. dlawic, do cawérek
telefonicznych). krazkarek { automa.
tycznych ocynowni. Poziom tech-
niczny tych maszyn jest bardzo wy- °
soki, w zwigzku 2 czym znajdujg
one chetnych nabyweow za granica.

W ten sposéb powstanie w Zjed-
noczeniu Przemystu Kabli i Sprze-
tu Elektrotechnicznego nowa branza
— maszyn kablowych, ktéra betzie
preferowanym kierunkiem produkeji
w my§l zasad selektywnego planu
roswoju. Perspektywa rozbudowy
bazy produkeyjnej maszyn kablow
wych stwarza mozliwosci 15-krotne-
go wzrostu eksportu w tej dziedzi-
nie w latach 1971—1975,

W Zjednoczeniu Przemystu Kabl
{ Sprzetu Elektrotechnicznego posta-
nowiono takie wprowadzi¢ zmiany
w profilu predukevinvm w podleg-
lych zakladach pod katem specjali-
zacji asortymentowej. Na podstawie
dokonanej analizy zdolnoéci produk.
cyjnyeh i stanu zaangazowania nd-
kiadéw inwestycyjnych przewiduje
sie wprowadzenie specjalizacji pro-
dukeji w 31 zakladach na 31 beda-
cveh w gestii Zjednoczenia. Przy-
kladowo mozna podacd, ze w-siedmiu
zakladach produkujacych aktualnie
94 asortymenty kabli, iloéé ta do
1975 roku zostanie. zmniejszona do
58. Tego rodgaju projektowana
zméana profilu produkcyjnego przy-
czyni sle do usprawnienia organi-
zacji pracy i podniesienia wydajnos.
¢l maszynowej i ludzkiej oraz do
lepszego wykorzystania sit i Srod-
Réw dla tedlteacii podstawowych
sadafi <~ do “zwickszenia produkejl
najbard2lej potrzebnych zaréwno
gospodarce jak i rynkowi wyrobbw,
a jednoczesnie do zwickszenia opfa-
calnych dostaw eksportowych.

. O ile program ten moze juz sta-
nowi¢ powazng podstawe dyskusii,
to trudno to powiedzieé¢ o przygoto-
wanych dotych przez przedsie-
blorstwa tego Zjednoczenia projek-
tach planu na rok 1970, szczegélnie
w zakresie wzrostu wydajnoéci i
postulowanego W nich zwiglszenia
stanu zatrudnienia. .

Jak wiadomo, rok 1970 powinien
charakteryzowaé si¢ wamoZonym
tempem wzrostu wydajnosci pracy,
ktérego gléwnym zrédlem powinien
byé rosngcy poziom techmicznego u-
zbrojenia. Uzbrojenie to powinno z
kolei wplywaé na ograniczanie tem-
pa Wwzrostu 2atrudnienia. Nalezy
podkreélié, ze przedsigbiorstwa pod-
legle Zjednoczeniu Przemystu Kab-
li i Sprzetu Elektrotechnicznego, z
uwagi na dokonang w ostatnich la-
tach powa2ng modernizcacje parku
maszynowego sy na jak najlepszed
drodze do wprowadzenia w zycie tej
zasady juz w przyszlym roku. Za-
poznanie si¢ jednak z szeregiem po-
waznych réznic, jakie wystapily po-
miedzy projektam; wzrostu wydaj-
nosci i zatrudnienia — zgloszonymi
przez niekiére przedsigbiorstwa na
rok 1970 — a odpowiednimi wytycz-
nymi Zjednoczenia, §wiadczg o tym,
%e te przedsigblorstwa nie widzg lub
nie cheg widzieé tej drogi przed
sobg. Jak mozna bowiem inaczej ro-
zumieé propozycje zwigkszenia za-
trudnienia w poréwnaniu z wytycz-
nymi siegajace az 1609 oséb przy
jednoczeénie zakladanym zmalej-
szeniu wydajoécl. .

Widaé z tego, ze wiele -
biorstw podleglych  Zjednoczeniu
Przemystu Kabli { Sprzetu Elektro-
technicznego, a Scidlej mowige ich
kierowsnictwa, pomimo uchwal II
Plenum | wynikajacych z nich de-
eyzji rzadowych, nadal zamierzajg
stosowaé metod¢ powlelania do nie-
dawna stosowanych ekstensywnych
metod rozwoju. Ten spaséb gospo-
dar ia p d! juz jednak do

- historil, Szybkie uswiadomienie so-

bie tego faktu bedzie Swiadczylo z
ich strony o zrozumiieniu sensu no-
wych czasow.

GOSPODARECZE
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19" stycznia 1968 &, wprowa-
- dzono =z dniem 1" 'stycznia
'1968- r, eksperymentalne za-
sady tworzenia funduszu za-
ktadowego oraz funduszu premiowe-
go w zaleino$ci od stopnia osiggnie-
cia dyrektywnej stopy *zysku oraz
dvrektywnej rentownosci w przed-
siebiorstwach przemyslowych i cen-
tralach trzech zjednoczen przemy-
stowych: nalezgcych do trzech vod~
stawowych  resortéw  gospodar-
czych, .

Eksperyment opiera sie ma naste-
pujacych gléwnych zasadach:

1. Jednostka nadrzedna* ustala na rok
planowy dln‘ (E'ksper,ﬂ"nen‘;lu,lqcogp zjed=

a a

~N

nych .fzgrupﬁwanygn przedsiebidrstw
pﬁfmyslawych, awa dyrektywne wskaz-
niki:

@ rentownodci netto

z.'s_topy zysku., -

. Pr

- tworzy 78~
ych stawek w

vy wedlug
ezeSei A — w zaleZhodci od stopnla osia-
gniecia - dyrektywnej rentownodei i w
czeSel B — w zaleznoécei od stopria osia-
gnigcip dyrektywnej stopy zysku, Stawki
odpisdw -zrelacjonowane s3 do planowa-
neggo osobowego funduszu plac < zasto-
sowaniem dodatkowych odpisdw za po-
prawe dyrektywnego wskaznika rentow-
nosel 1. wskainika dyrekiywnei stopy
zysku oraz zmniejszonych odpiséw w
przypadku. niewykonania ka’dego z obu
dyrektywnych ‘wskaznikéw. W razie po-
gorszenla dyrektywnej rentownosci, badz
stopy zysku o 20 lub wigeej procent
przedsigblorstwo traci prawo=do czesct A
bad# do czesel B funduszu zakladowego.

1. W eksperymencie utrzymanop insty-
tucie koqtrplanu wraz z Korzy$ciami dia
przedsigbiorstw w postaci zwiekszonveh
odpiséw na fundusz zakladowy za wyko-
nanie zanlanowanei rentownoéri had#
stopy zvsku, wyiszej od dyrektywnych
wskaznikéw, .

4. Dyrektor mnaczelny eksperymentuja=
cego zjednoczenia dysponuje rezerwa W
w el 0.5 proe. T osoho-
wego funduszu plac zgruvowanych przed-
sleblorstw, w ramach ktdre] przyvznaje
lub zwigksza eodpisy na frndusz zakla-
dawy przedsicbiorstw, ktére wykazuja
sie ym{ osiagniec w zakre-
sie wzrostu produvkeil eksportowei, uru-
chamiania produkcji nowveh wyrobéw,
wydatnej poprawy jakoéci wyrobéw,
wzbogacenia asortymentu. Ilub przed-
sighlorstw, w ktérych zachodzi konlecz-
nosé¢ zpeutratizowania skutkéw pogorsze-
nia rentowno$ci lub stoov zysku, wzgled-
nie obu- tyvch wskaZnikéw, wywotanego
przyczynami od mnich niezaleznymi,

5. Kwartalnych odniséw zaliczkowych
na f dowy je przed-
siebiorsiwo wylacznie w czeSci A zalei-
nej od stopnia wvkonania dyrektywne]
rentownosci, Za okres rocznv dokonuie
ste odpiséw na fundusz zakladowyv za-
rowno w czeSci A, .jak i w czedei B za-
leznej od stonnia wykonania dyrektyw-
net stopy zysku.

fot
A rents sei
netto i stopv zvsku oblicza sie wedtug
agéilnie obowigzuiacych 2asad, po Kko-
rekein  wynikn finansowezn i koswty
wlasnern sprzedazv produleji towarowef
z tytuléw wymienionveh w artykule 6
ustawy o fundns7u zaktadowvm era~ po
zwiekszenlu faktveznero stanu $rodkéw
trwalych na koniec roku ¢ wartosri nie
oddanych w planowanym ferminie inwe-
stveji zijednoczen ; Inwestyeil eentralnveh
Iuh po zmnieiszeniu tesn stanu o war-
tnéé wykonanyeh wymientonych Kkate~o-
ril in yejl, ktére, fe 7z ok
mialy byé zakoticzone w reku 1989, a we-
szly do eksploatacil w roku 1968,

7. Zasady eKsperymentu odnoszg sle
wylacznle do tel rzeséi funduszn pre-
miowego pracownikéw umyslowych, Kté-
ra nalely si¢: .

@ pracownikom zarzadu ziednoczenia,
tj. czlonkom kierownictiwa ziedno~zenia
oraz pracownikom technicznym i ekono-
micznym centrall zjednoczenia (dotvez§
czgfei ich ‘premii uzaleinione) od wyso-
“kofci premii przyznanej kierownictwu);

@& pracownikem zavzadn nrzedsishinrs
gtwa, t]. ezlonkom kierownictwa przed-
slgbierstwa oraz pracownikom inzyniervi-

1 ym { m
przedsiebiorstwa, . premiowanym z pozy-
cjfi A I czéSci funduszu premiowego, Wy~
tacznie w zakresle te] jego ezesci, ki6ra

'ARZADZENIEM Nr 11 Pre-
zega- Rady Ministréw z dnia

powszechnie obowigzujgcymi- zasada«

mi obliczania i wyplat z.funduszu
premiowego pracownikéw umyslor
vagych w kwartalnych® okresach, ‘jak
réwniez kwartalnych - zaliezkowyeh
odpis6w na fundusz zakladowy, Uza-

leznienie obliczenia  naleinego fiin- .

duszu premiowego i zaliczkowyc¢h

odpiséw mna fundusz zakladowy za:

okresy kwartalne wylgeznie! od
stopnia wykonania ‘= dyrektywnego
wskaznika ‘stopy zysku uznano .za
. niezwykle ‘trudne wobec tego, e

stopa zysku z samej-swojej istoty -
jest wskaznikiem dzialajgcym dlugo-:

falowo, przynajmniej na przestrzeni
calego\ roku. Przyjeto roéwniez, - ze
obliczanie co kwartat stopy zysku
nie byloby wlasciwe ze wzgledu na
brak precyzji- w planowaniu zase-
béw §rodkéw trwatych 1 obrotowych
oraz z uwagi na wysoka pracochlon=-
no$é prac obliczeniowych.
Majac na uwadze powyizsze trud-
noéci oraz to, ze wspélnym elemen-
" tem dla wskaZnika rentowno$ci net-
to i wskaznika stopy zysku Jest
zysk, relacjonowany w pierwszym
wskazniku do kosztu  wlasnego
sprzedanej produkcji towarowej, zad
w drugim — do wartosci $rodkow
trwatych i obrotowych, przez co oba
te wskazniki uzupelniajg sie w od-
dzialywaniu pa gospodarke przedsie-
biorstw i zjednoczen — uznano

réwnaniu 2:o gtym postépem w
elkeoniomiciney. dzlalalnoet “jednpstek
eksperymentujacyeh, na ktdrg-nace=
lowane "bylo: dzialanie’ dyrektywnej
stopy zysku-w' 19&5‘!:‘--’

Jedno z elsperymentujqeych zjed-
‘noczer’ osiagnelo w 1968 r. ‘wskag-
nik. obnizkl ‘kosz{6w' wiasnych pro-
dukeji towarowej poréwnywalnej w
wysokodet 3,9 -proe., ‘podezas ‘gdy w
1967 r. byl on lepszy i wynosil 51
proc.; natomiast. w1968 T, przekro-
czylo .ono koszty produkcil poréw-
nywalnej o 13,0 proc: Zatem, w tym
zakresie jest do zanotgwania w
1968 r. postep, aczkolwiek mniej dy-
namiczny, niz osiggniety w 1967 r.

Wskaznik produkiywnosei érodkéw
trwalych w1968 r. ‘wynidst 2,01
i werést doéé znacznie w poréwna-
nju z.poziomem osiagnietym 'w la-
tach 10661967, kiedy to wynidst
1,79--1,78. Oznacza fo niewgtpliwg
poprawe w stopniu wykorzystanla
posiadanego majatku trwalego.
Wskaznik rotacii §rodkéw- obroto-
wych, wyrazony w dniach, ulegt w
1968 r. bardzo znacznej poprawie
i wynosil 197 dni, podczas gdy W
okresie 1966—1967 wyrazal sie iloicig
208-—210 dni,

W zwigzku z tym, osiggniety przez
to zjednoczenie wskainik stopy zy-
sku. w- 1968 r. wynios! 592 proc.

%e z gbry nle zakladano zintensyfl-
kowania pgospodarki w 1868 r., &
- kwote zysku zanizono w planie o
skutki dokorianej w tym okresie
podwyzki cen zbytu niektérych wy-
rob6w. Ponadto, zaznaczyé nalezy,
ze dyrektywny wskaznik dia zjedno-
czenia: byl trzykrotnie ustalany w
zmienianej wysokoscl, W pierwszym
ustaleniu wynosit on 4,4 proc., W
drugim ustaleniu wynosil 3,8 proc.,

za§ w trzecim — z dnia 14.10.1968 r. ~

— 4,3 proc. Podobnie Tzecz sie¢ ma
z dyrektywnym wskaZnikiem ren-
townesei netto.

Réwniez trzykrotnie ustalalo zjed.
noczenie dyrektywne wskazniki -sto-
py zysku‘'dla zgrupowanych przed-
sigbiorstw, zmieniajgc je na niisze
w jednych przedsighiorstwach, za$
w drugich na wyzsze. Podkreélié¢
trzeba, ze zjednoczenie osiggnele
vzeczywisty wskaZnik stopy zysku
i rentownoéci ‘netto na poziomie
wyzszym od pierwotnych dyrektyw
w tym zakresie, bez intensyfikacji
gospodarki, jak to wyzej wykazano.
W tej sytuacji budzi watpliwosci
spos6b i tryb ustalania dyrektywne-
go wskaznika stopy zysku, oraz rola
jakg on odegral w nakierowywa-
niu zjednoczenia { zgrupowanych w
nim przedsiebiorstw na poprawe
efektywnosei  gospodarowania W
dziedzinie obnizania kosztow wla-

Stopa zysku—
miernikiem efektywnosci
gospodarowania

za konieczne wyeksperymentowanie
kombinowanego systemu dwu wy-
mienionych wskazoikéw., /

t ok
dokonano préby. aceny
zasad eksperymentu W

Ostatnio,
dzialania
1968 roku. )

Ogélnie wiadomo, ze w wyniku
zastosowania dyrektywnej stopy zy~-
sku i zwigzania 'z nig pozaplaco-
wych bodZcéw materialnego zainte-
resowania nakierowuje sig¢. uwage
przedsiebiorstw na: )

a)- do wlashych
1 do wzrostu rozmiar6w produkcji, jako
gléwnych #rédel zwigkszanla absolutne]
masy zysku, -

b) najpeiniejsze 1 najbardziej intensyw=
ne wykorzystanie $rodkéw trwalych
i obrotowych tak, aby dang sume zy-
skow osiagnaé przy najmniejszym Za-
Angaz , tych zasobéw ‘lub .przy da-
néj sumie tych Afodkéw uzyskad naje
wyiszag masg¢ zyskow. . o

Stope zysku i jej dzialanie moina
zatem oceniaé poprzez kryteria  w
pnstaci: ' e

i 121 6w wlasnych

pr cji poréwny'
'S

Jest uzaleiniona od wysokoSej premil
przyznanej kiefownictwu i
stwa,

" Fundusz premiowy pracownikéw
zarzadu zjednoczenia 1 przedsie-
biorstw. eksperymentujgeych Jjest
obliczany i wyplacany za okresy
kwartalne pod warunkiem wykona-
nia dyrektywnego wskaZnika ren-
townoéei, na zasadach okre§lonych
w uchwatach Nr 130 i Nr 132 Rady
M:inistréw, Natomiast roezne rozli-
czenie premii pracownikéw zarzadu
zjednotzenia i przedsiebiorstw, objg-
tyeh zarzadzeniem Nr 11 Prezesa
Rady Ministréw, nastepuje w za-
leznofci od wykonania dyrektywnej
-rentownoéci oraz dodatkowo od wy-
konania - dyrektywnego wskaznika
stopy zysku.

Oznacza to, e fundusz premiowv nra-
cownikéw zarzadu, naliczony wedlug
ogéinle obowiazujacych zasad, przy
spelnieniu  warunku wykonania dyrek-
tywnej rentownosci, zwieksza sie o 25
proc., jezelf igblorstwo lub zjed
czenle, jako calto§é, wykonato w 100 proc.
dyrektywnn stope zysku, a' w przypadku
idy rzpczywlxta, osiggnieta .stopa zysku

est nizsza ' ed dyrektywnei. naliczonv
fundusz premiowy ulega zmniejszeniu o
2 proc, za kaidy 1 proc. pogorszenia dy-
rektywhe] stopy zysku. Zmnieiszenle 2z
tego tytulu nie moze przekroczyé 20
proc. naliczonego funduszu premiowego.

Zastosowanie dyrektywnego wskaz-
nika stopy zysku w wpowiazaniu z
dyrektywnym wskaZnikiem rentow-
noéci metto, na warunkach przewi-
. dzianych, w zasadach eksperymentu,
podykiowane bylo- wzgledami natu-
Ty merytorycznej i technicznej:

7 ‘metytorycznego punktu .widze-
nia uznano za celowe zdobycie do-
Swiaclezen® w zakresie wplywu no-
wych inwestycii . na stan zasobéw
i.wysokosé zysku, a wiec w dziedzi-
nie ksztaltowania sie podstawowych
elementéw w" gospodarce przedsig-
biorstw 1 zjednoczefi oraz ich wza-
jemnej zalezno$ei, na ktore powinien
oddzialywaé dyrektywny wskaznik
stopy zysku. Zaden bowiem sposréd
stosowanych dotychezas instrumen-
téw dyrektywnego, oddzialywania na
gospodarke przedsiebiorstw i zjedno-
ozefi przemystowych nie stwarzal tak
scistej zalefnoSci pomiedzy dzialal-
nodcia sinwestycyjna, gospodarka za-
anbami §rodkéw trwalych i obroto-
wych 1 wynikami finansowymi, jak
nowinien to uczynié dyrektywny
wskaznik stopy zysku, od ktérego
-alezy uruchamianie podstawowych
bodicé6w materialnych w postaci
funduszu zakladowego i funduszu
premiowego pracownikéw pmyslo-
wych.

Przy wpodejmowaniu decyzii o
wprowadzeniu stopy zysku,K na wa-
runkach eksperymentu wzieto T6w-
niez pod uwage okolicznobei o cha-
rakterze technicznym, wiaiace sig z
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Nr 39°(941) — 28.IX.1860 n

@ w produktywnodel frodkéw
trwalych, oraz .

o

rotacil
wych,

W celu stworzenia warunkéw, w
ktérych mozna byloby = stwierdzié
postgp w. ekonomicznej dzialalnosei
jednostek eksperymentujgcych, W
wyniku oddzialywania dyrektywnej
stopy zysku, zestawiono wige wskaz«
niki obnizki kosztéw, efektywnofcl
érodkéw trwalych i.rotacji $rodkéw
obrotowych, faktycznie osiagniete w
poszezegblnych latach okresu 1866—
1968, tj. przed i w czasie ekspery-
mentalnego dzialtania stopy zysku..

Dla zobrazowania ksztaltowania
sie rentownoéci i stopy zysku oraz
ewentualnych tendencji w.tym za-
kresie, jak réwniez uksztaltowania
pogladu na tej podstawie na real-
nosé wyznaczonych dyrekiyw na
1968 r. w zakresie rentownosci netto
i stopy zysku, zestawiono poréw-
nawezo osiagnicte przez °jednostki
eksperymentujgce wskazniki rentow-
nogci i stopy zysku w poszczegol-
nych latach okresu 1966—1968, jak
réwniez dyrektywne wskaZniki na
1968 rok. .

Poréwnano réwniez absolutne
wielkoéci elementéw stuzgcych do
obliczenia faktyeznychs wskaZnikéw
rentownoéci netto i stopy. .zysku
i dyrektyw w tym zakresie na 1968r.
Powinno to umozliwié okreilenie
realnoéei rachunku - kalkulacyjnego,
stuzacego za podstawe ustalenia dy-
rektywnych wskaznikéw rentowno$-
ci i stopy zysku dla jednostek eks~
perymentujgeych na 1968 r, . ’

Przy tych obliczeniach -abstraho-
wano od ewentualnych zmian -cen
zbytu { zaopatrzeniowych oraz .od
zmian w asortvmentowej strukturze
produkcji, Skutki tych zmian, jezell
nawet mialy miejsce w badanym
okresie, s3 niemozliwe do realnego
wyszacowania; o

W celu zobrazowania rozmiaru
uzyskdnych bodécéw materialnych,
w postaci funduszu zakladowego
i funduszu premiowego pracownikéw
zarzadu jednostek eksperymentuja-
cych, zestawiono wielkodei: : tych
funduszéw, osiggniete w zaleznofcl
od stopnia wykonania dyrektywne-
go wskaznika Tentownosei netto
i osobno z tytulu wykanania dyrek-
tywnej stopy zysku.

Niezaleznie od tego, 'pPoréwnano
$rednioroczne kwoty funduszu . za-
kladowego i funduszu' premiowego,
przypadajace na jednego zatrudnio-
nego w 1967 1., tj. przed ekspery-
mentem, oraz w 1968 r., t§. w okre-
sie dzialania dyrektywnej stopy zy-
sku. Por6wnanie tych wielkoéct oraz
tendencii w ich ksztaltowaniu sie z

dynamika osiagnietych wskaznikéw
obnizki kosztéw, produktywroscl
srodkéw trwalych 1 rotacji érodkéw
obrotowych powinno pozwolié 'na
ocene stusznodei uzyskania okreslo-
nych korzysci materjalnych. w.po=

-, stopy ; zysku...Osiagnief

ZYGMUNT 2DY8

1 byl wyzszy o 2,71 pkiu od uzy-
skancqo w 1067 r. oraz wyzszy o 6,15
pktu od stopy zysku osiggnietej w
1966 1.

W pieciu wybranych . przedsigbior-
stwach, spo§réd zgrupowanych w
tym zjednoczeniu, obserwuje sie po-
dobne tendencje w .ksztaltowaniu sig
wskaznikéw obnizk{ Kkosztow, pro-
duktywnoéei Srodkéw trwalych i ro-
tacji. Srodkéw obrotowych, kidre
znajduja swoje .odbicie 'w popra-
wie uzyskanej stopy zysku, z wyjat-
kiem dwu przedsiebiorstw. Aczkol-
wiek obydwa te przedsigbiorstwa
osiggnely niew gipliwy -postep w za-
kresie -obnizki kosztéw - wlasnych,

- wykorzystania - frodkow - trwalych
- i obrotowych, to.jednak- nie znalazl

on- wyrazu W 'p{wmnwse : wskaznika
stopy ( i -1968. 1.
stopa zysku fest W bbu' przedsigbior-
stwach -nizszd;*na’'¢o mialy decydus
jaey “wplyw. zmiany asortymentowe
wytwarzanych wyrobéw o cenach
zbytu zapewniajgcych' nizszy zysk,
niz wlatach poprzednich. 'Z poréw-
nania wielkosci elementéw, wzigtych
za podstawe do ustalenia- dyrektyw-
nych wskaZnik6w- stopy. zysku i rens
townosci netto, wyznaczonych dla
zjédnoczenia jak i ‘dla . poszczegél-
nych wybranych przedsiebiorstw, z
osiagnietymi przez ‘nie wskaznikami
stopy zysku w 1867 r.-i 1968 T, Wy~
daje si¢ wynikaé, Ze zaréwno nad-
rzedne ministerstwo w stosunku do
zjednoczénia, jak i zjednoczenie w
stosunku do nadzorowanych przed-
sieblorstw, ustalajge dyrektywy sto-
py zysku na 1968 r, wziely. pod
‘uwage, . ogflnie rzecz blorge, ko-
niecznodé stworzenia warinkéw do
oddziatywania tyeh' dyrektyw . na
dalszy postep w ekonomicznej dzia-
/lalnodci jednostek eksperymentuja-
cych, a one z kolei wykazaly sie
pozytywnymi. rezultatami- w tym
zakresie, Zatem, sposéb ustalenia
1 wysokoéé dyrektywnych wskaZni-
kéw stopy zysku, wyznaczonych'na
rok 1968 .dla tego zjednoczenia
i .zgrupowanych w-_nim_ przedsig-
biorstw nie wzbudzajg watpliwosei,

Drugle z eksperymentujacych zied-
noczen osiggnelo w. 1968 r. wskainik
" obnizki kosztéw wiasnych produkeji
towarowej poréwnywalnej w Wyso-
koéel- 0,41 proc, ktéry jest majniz-
szym wskaZnikiem .uzyskanym w
okresie ostatnich trzech lat, W To-
ku 1966 wynosil on 0,82 proc, a W
roku 1967 — 1,05 proc. :

W -1968 r. zjednoczenie to pogor-
szylo - wskasnik  produkiywnoscl
srodkéw trwalych w poréwnaniu z
rokiem -1067. Wskaznik ten wynosil

w1967 T. == 0,91, za§ w roku- 1968

—0,89.
~ WskaZnik rotac)i érodkéw obroto-
_wyeh jest w rolcu 1968 nieco lepszy
od_osiggnigtego w 1967 r. i wynosi?
62,4- dnia, podczas gdy osiagnigty w
1967 'r. wyniést 63,9 dnia, Jednak
wskaznik ‘rotaci Srodkéw  ebroto-
wych w roku 1968 wykonany zostal
na' poziomie uzyskanym juz w 1966
roku.. - o R
‘Tymezasem, wskaZnik stopy zysku
wykazuje wzrost -z 8,93 proc. w r0-
ku 1967 do 4,77 proc. w roku 1968
i jest rezultatem wzrostu zysku spo-
wodowanego przyrostem ilodci pro-

dukeji ‘sprzedanej oraz dokonanej w -

1968 r. podwyzki cen zbytu niekté-
rych ‘wyrobéw, W zwigzku z tym
mozna stwierdzié, ze omawiane zjed-
noczenie nie: moze si¢ wykazaé w
1968 r. ‘postepem w. ekonomicznej
dzialalnoéei na‘odcinkach- objetych
oddziatywaniem stopy zysku, a uzy-
skanego. — zresztq niewielklego , —
zwigkszenia stopy zysku nie mozna
uznaé-za rezultat intensyfikacji go-
spodarid. S
Elementy kalkulacyjne, na kiérych
oparto- obliczenie  dyrektywnego
wskaznika stopy..zysku dla zjedno-
czenia, wydajq.slg swiadezyé. o-tym,

snych, wykorzystywania majatku
trwalego i obrotowego.

Przeglad  wskaznikéw  obnizki
kosztéw, produktywnosici Srodkow
trwalych i rotacji Srodkéw obroto-
wych, odnoszacych si¢ do wybra-
nych przedsigbiorstw, wskazuje na
og6l na przekraczanie kosztow wla-
snych produkeji poréwhywalnej i na
pogorszenie, z niektérymi wyjatka-
mi, wskaznika rotacji §rodk6w obro-
towych w 1968 r, R6wnoczeénie jed-
nak wystepuje zjawisko minimalnej,
bo o setne czesei, poprawy wskaz-
nika produktywnofci Srodkéw trwa-
tych. ,
Trzecle =z eksperymentujgeych
zjednoczerf osiagnelo niklg poprawe
wskaznika produktywnosci $rodkéw
trwatych w 1968 r. w poréwnaniu z
“FoKieni: '1067, *nie ‘osiagajac. jednak
Jpozionii { uzyskarego juz..w ‘Toku
.1966. . Wskaznikt" te -wynoszg w 1966
— .3,80, w 1967 — 3,68, oraz W
1968 r. — 3,71, = . :

 Wskaznik rotacji. frodkéw obroto-

wych ‘polepszyl sie w roku 1968 o .

4,7 dnia, -w stosunku do roku 1967
{ wyniést 54,0 dni, nie osiggnat jed-
nak poziomu z roku 1868, WskaZniki
te przedstawiaja sie mnastepujaco:
1966 r. - 5§3,4; 1967 r. — 587
i 1068 . — 54,0, Obnizke kosztéw
wlasnych produkeji poréwnywalnej
trudno ocenié, poniewaz to zjedno-
¢zenie  nie' sporzadza sprawozdania
Z tego zakresu. )
 Zjednoezenie osiagnelo w roku
1968 wskaznik stopy zysku w wy=-
sokoéci 18,66 proc. tzn, bliski pozio-
mu uzyskanego w 1967 r., w ktérym
wynosil 19,51 proc. Nieznaczne - po-
gorszenie stopy zysku ‘w 1968 r, by-
to rezultatem zwiekszenia cen na
niektére surowce, zuzywane w pro-
dukcji oraz pewnej poprawy w wy-
korzystaniu zasobéw $§rodkéw trwa-
lych | obrotowych,

Poréwnanie poszczegdlnych ele-
mentéw w kalkulacji, stuzacej za
podstawe do ustalenia dyrektywne-
go wskaznika stopy zysku dla Zjed-
noczenia, z wykonaniem w 1967 T.
i 1968 1., oraz wskaZnika dyrektyw-
nego ‘stopy zysku ze wskaZnikami
rzeczvwidcie osiggnietymi zaréwno
w 1967 r. jak i w 1968 r, budzi
watoliwoéei co do poprawnosci
ustalenia zadai w  tym zakresie.
Wydaje sie bowiem, e planowany
zysk na 1968 r. zostal nadmiernie
zanizony, za$ planowane S$rednio-
roczne stany $rodkéw trwalych
i obrotowych zostaly zawyZone. W
wvniku: przviecia tego rodzaju zalo-
zefh do ustalenia dyrektywy stopy
zysku  wyznaczono zjednoczeniu
ostateczne zadanie na poziomie
znacznie nizsevm od realnych mozli-
wodci.  okreSlonych  wykonanym
wskaznikiem stopy zysku w 1967 .
Oznacza to, iz nadmiernie wysza-
cowano skutki zmiany cen niekté-
rych zuzywanych surowcow i . nie
zakladano poorawy efektywnofei w
gospodarowaniu zasobami, 'w .po-
réwnaniu ze stanem faktveznym w
tym zakresie istniejgeym juz w ro-
ku 1967. W zwigzku z tym dyrek-
tywny wskaznik stopv zysku wy-
znaczono ostatecznie dla ziednocze-
nia w wvsokoéei 16,8 proc. na 1968 r.,
przv . faktveznie osiggnigtym w
1967 r. — 19.51 pree.

Réwnoezednie wskaZniki dyrek-
tywne stony zysku i rentownosci
netto dla zjednoczenia byly ustala-
ne czterokrotnie. Po raz pierwszy
ustalono’ dvrektywng stooe zysku
na rok 1968 w wysokofci 33,8 proc.,
po raz drugi —— w Wwysokoécl 161
proc., po raz trzecl w wysokodei 17.1
proc. { mo raz czwarty — w Wyso-
koéei 16,9 proc.

W rezultacie mamy do czynienia
ze zjawiskiem dopasowywania zadani
do svodziewanego stanu faktyczne-
go. w celu zapewnienia jednostkom
eksperymentujacym' korzyéei mate-
rialnych w.postaci funduszu zakla=

- niej z roku 1967.

. nizenia - dyrektywnych

dowego 1 premlowego, bez wzgledu
na to, czy te korzysci uzasadnioné
83 Tzeczywistym postepem w dzia-
lalnoéci gospodarczej, w poré6wnaniu
ze stanem w poprzednim okresie.
Wydaje sie, Ze obserwowany stopiefi
wykonania dyrektywy stopy zysku
przez zjednoczenie i wybrane przed-
sigbiorstwa w 1968 r. potwierdza to
zjawisko, .
*
Zgodnie z eksperymentalnymi za-

.sadami obliczania odpiséw na fun-

dusz zakladowy, poszczegolne zgru-
powane W pierwszym eksperymen=
tujacym zjednoczeniu przedsigbior-
stwa uzyskaly je, w zaleznosci od
stopnia Wwykonania dyrektywnych
wskaznikéw stopy zysku i rentow-
nofci netto, na poziomie na o0gol
wyzszym hiz w roku 1967 'w prze-
liczeniu na jednego zatrudnionego.

Spoéréd przedsiebiorstw tego zjed-
noczenia tylko jedna fabryka sko-
rzystala z przewidzianej w ekspe-
vrymencle instytucii kontrplanu, za-
mieszczajac W swoim planie tech-
niczno-ekonomicznym wyzszy wskaz-
nik stopy zysku od otrzymanej dy-
rektywy i wskaznik ten przekroczy-
la, uzyskujac najwyzszy, w skall
zjednoczenia odpis na -fundusz za-
ktadowy.

‘W §wletle osiagnietych wynikéw
w zakresie postepu w ekonomicznej
dzialalnoéci, objetej oddzialywaniem
poprawnie ustalonych dyrektywnyeh
wskaznikéw stopy zysku, uzyskane
odpisy na fundusz zakladowy przed-
siebiorstw tego zjednoczenia wydajg
sie mnie budzié watpliwosci.

Wydaje sie jednak warte zwréce-
nia uwagi zjawisko osiagania przez
przedsiebiorstwa tego zjednoczenia
nizszych odpiséw na fundusz zakla-
dowy w czeéci zaleznej od stopnia’
wykonania dyrektywnej stopy zyskuy,
niz w czesci zaleznej od stopnia wWy-
konania dyrektywnej rentownosci
netto, Warto réwniez zaznaczyé, ze
wszystkie obserwowane przedsig-
biorstwa osiagnely i przekroczyly
dyrektywng rentownosé netto, nato-
miast dyrektywna stope zysku po-
prawily one w stopniu nieco niz-
szym, a jedno przedsigbiorstwo jej
nie wykonalo. W zwiazku z tym,
wydaje sie stuszne spostrzezenie, ze
mimo tego, iz dyrektywna stopa zy-
sku jest dla przedsiebiorstw - trud-
niejsza do wykonania, jednak przy-
nosi im mniejsze korzysci material-
ne w postaci odpiséw na fundusz
zakladowy w czesci od niej zalez-
nej, niz korzyéei zwigzane z latwiej-
sza do osiagniecia dyrektywng ren-
towno§cia netto, Nasuwa sie wnio-
sek, czy nie byloby stuszne zrézni-
cowanie stawek funduszu zaklado-

- wego na korzy$§é odpiséw, zaleznych

od ‘stopnia wykonania dyrektywnej
stooy zysku.

Wszystkie przedsiebiorstwa dru-
giego eksperymentujacego zjedno~
¢zenia osiggnely i przekroczyly dy-
rektywy stopy zysku i rentownosci
netto, z wyijatkiem jednego przed-
siebiorstwa, ktére nie osiagnelo obu
dyrektyw. Cztery przedsigbiorstwa,
na siedem wybranych do badaid,
osiagnely wyzsze odpisy na fundusz
zaktado: \

zysky, ni% w. czedei.zalerme] od ‘stop-
nia wykonania dyrektywy rentow-
noéei netto. Wybrane przedsiebior-
stwd, z jednym wyjatkiem, uzyska-
ty-w 1968 r. wyzsze lub zmacznie
wyzsze fundusze zakladowe w’ prze-
liczeniu na jednego zatrudnionego.
Dyrektor  naczelny  zjednoczenia
przydzielit kazdemu przedsigbior-
stwu okreslong kwote z rezerwy,
ktora dysponowal w wysokosci 0.5
proc. planowanego funduszu plac
zgrupowanych przedsiebiorstw,

W swietle osiggnietych wynikéw
w zakresie ekonomicznej dzialal-
nodei, ktére charakteryzuig sie niz-
szymi wskaznikami obnizki kosztéw
wlasnych produkeji poréwnywalnej
lub wreez zwyzka kosztéw tej pro-
dukeji draz pogorszeniem, W prze-
wazajacej ilosci przypadkéw, wskaz-
nika rotacji $rodkéw -obrotowych a

tylko nieznaczng poprawa wskaZni~ -

ka produktywnosci $rodkéw trwa-
lych w obserwowanych przedsigbior-

zaleine] od.

wazny wzrost pozaplacowych bodz~
c6w materialnego zainteresowania.

Zgodnie z zasadami eksperymenctl,
centrala pierwszego eksperymental=
nego zjednoczenja uzyskala dla pra-
cownikéw zarzadu zwigkszenie, na-
liczonego na warunkach ogélnie
obowiazujgcych, funduszu premic-
wego o 25 proc., z tytulu osiagniecla
w 100 proc. dyrektywnej stopy zy=
sku przez zgrupowane przedsigbior-
stwa, ! i

Srednioroczna kwota wyplaty =
funduszu premiowego, przypadajaca
na jednego pracownika zarzgd:u,
wzrosta w roku 1968 o 1.421 it w
poréwnamiu ze f$rednia wyplat .w
1967 . .

Wazrost éredniorocznej kwoty wy-
‘plat z funduszu premiowego, Przy-
padajacy na jednego prgcqwmka
zarzadu wybranych przedsigbiorstw,
ksztaltuje sig w granicach od 982 zi
do 4.234 zt. Wzrost wyplat z fu-pdu—
szu premiowego dla pracownikéw
zarzadu zjednoczenia i zgrupowa-
nych w nim przedsigbiorstw, nie
budzi watpliwosci waobec shvlerdz'o-
nego postepu W ekonomicznej dzia-
talnoéei i prawidlowo ustalonych
kryteriéw oceny tego postgpu W po=
staci dyrektywnych wskaznikéw
stooy zysku i rentownoéci netto.

Centrala drugiego eksperymentus
jacego zjednoczenia i wybrane zgru-
powane przedsiebiorstwa uzyskaly,
zgodnie z zasadami eksperymentu,
zwiekszenie naliczonego funduszu
premiowego pracownikow zarzadu o
95 proc., z tytulu wykonania dyrek-
tywnych wskaZznikéw stopy zyskiL.
Srednioroczna kwota wyplaty, przy-
padajgca na jednego pracownika za-
rzadu, w poréwnaniu z 1967 T,
wzrosta w centrali zjednoczenia o
4.978 71, za§ w- wybranych przedsie-
biorstwach w granicach od 1120 zI
do 2.062 zI. Uzyskane zwiekszenie
naliczonego funduszu premic-wego
pracownikéw zarzgdu za osiagniecie
dvrektywnei stopy zysku budzi wat-
pliwoéci o tyle, ze wydaje sie byé w
zasadzie nagroda za utrzymanie W
1068 r. poziomu gospodarowania
osiggnietego juz w 1967 r.

Centrala trzeciego eksperymentu<
jacego. ziednoczenia oraz wybrane
przedsiebiorstwa, z wyigtkiem jed-

nego. ktére nie osiagneto w 100 proc.
dyrektywnego wskaznika stopy zy-
sku,. uzyskaly zwigkszenie naligzo-
nego funduszu premiowego pracow-
nikéw zarzadu o 25 proc. Srednia
kwota wyplat z funduszu premiowe«
go, przypadajaca w 1968 r. na jed-
nego pracownika zarzadu wzrosla,

w poréwnaniu ze $rednig wyplat w

1967 r., w granicach od 1.311 z! do
2.953 zl. Uzyskane zwigkszenie fun-

duszu premiowego pracownikéw za-
rzadu zjednoczenia i zgrupowanych
przedsiebiorstw, z tytulu wykonania

stopy zysku, wydaig sie¢ malo zasltu-

Zzone wobec zaniZzenia dyrektywnych

wskaznikéw rentownosci i stopy zy-
_sku, jako kryteriéw warunkuigcych

i zwiekszajacych wyplaty z fun-

duszu premiowego.

B
Przeprowadzona analiza wynikéw,
uzyskanych w 1968 r. przez ftrzy

.eksperymentujace zjednoczenia prze-
. mystowe,: w': zakresie ekonomicznej

dziatalnpéci, w. powigzaniu z roz-
miarem osiagnietych bodZcéw ma-

terialnych, w.postaci funduszu za-
kladowego i funduszu premiowego
pracownik6éw zarzadu jednostel eks-
perymentuigeych, za wykonanie dy-
rektywnych wskainikéw stopy zy-
sku i rentownosci netto, pozwala
stwierdzié. co nasteouie:

1. Eksperymentaine zasady

. zakl g oraz
premiowego, Ww zaleznosci ~ nd stopnia
osiagniecia dyrektywnej stopy zysku
oraz dyrektywnej rentownosci, dzialaig
sprawidlowo wtedy, gdy oba te ‘wskazniki
sa ustalone poprawnie, nakierowujac jed-
nostki ekspervmentujace na postep W
zakresle obnizki. kosztéw wilasnych, pro-
duktywnoscl §rodkéw trwalych i obro-
towycil.

2. Ustalenle dyrektywnych wskaznikéw
stopy zysku 1 rentownoSci netto bez
gruntownei analizy osingnieé w okresach
poprzedzajacych rok planowy i bez
uwzglednienia moZliwosci poprawy tych
oslagnieé prowadzi z zasady do Stwo-
rzenia warunkéw, w Ktérych eKspery-
mentujace Jednostkl " uzvskuja w czeSel

fub w cato§el niezasluzone Xkorzysci W
1 d zaktado~

tworzenia

stwach, uzyskane odpisy na fundusz
zakladowy wydaja sie potwierdzaé
postawiona wyzej teze, ze dyrektyw-
ne wskazniki stopy zysku i rentow-
noéci netto ustalone na 1968 r., nie
zakladaly intensyfikacji gospodarki
w tym zjednoczeniu. Jednak nastz-
pil wzrost odpiséw na fundusz za-
kladowy w poréwnaniu z . rokiem
1967. - '

7 wyjatkiem Jjednego, wszystkie
przedsiebiorstwa, sposréd wybranych
do badatl, w trzecim eksperymentu-
jacym zjednoczeniu, osiagnely i bar-
dzo znacznie przekroczyly dyrek-
tywne wskaZniki rentownos$ci netto,
a zwlaszeza wskazniki stopy zysku.
W zwigzku z tym, odpisy na ‘fun-
dusz zakladowy uzyskane w czesel,
zaleznej od stopy osiagniecia dyrek-
tywnej stopy zysku, sa znacznie
wyzsze od uzyskanych za osiggnie-
cia dyrektywnej rentownoéci netto.
Srednia kwota uzyskanego_funduszu
zakladowego w 1968 r., przypadaia-
ca na jednego zatrudnionego, jest
znacznle wyzsza od takiej Sred-
Przyrost $red-
niej waha sie w granicach od 60 zt
do 782 2! na jednego zatrudnionego.
Przyrost tej §redniej w skali calego
zjednoczenia wynosi przecietnie 458
2! ma jednego zatrudnionego.

W $wietle rzeczywistych wynikéw
1968 T, w zakresie ekonomicznej
dzialalnoéei ziednoczenia, w poréw=-
naniu z wynikami 1967 r., ktérych
nie mozna’ traktowaé jako rezultatu
znacznego postepu, oraz wobec za-

f
wego 1 funduszu premiowego za nikly
postep, a nawet regres w ekonomicz-
nej dzialalno$cl.

3. W przypadku poprawnego ustalenia
dyrektvwnych wskaZnikéw stooy zysku
1 rentowno$ci netto, stwierdzi¢é moina
wiekszg trudno$é, po stronie ekspery-
mentujacych § K wy i
dvrektywnego ~ Wskainika stopy zysku,
niz dyrektywnego wskazZnika rentownos-
el. W zwigzku z tvm potwierdza sic w
praktyce trafnosé przvietezo w zasadach
ekspervmentu zalozenia, ze z Wwykona-
niem dyrektyw stopv zysku wigzaé na-
lezy zwiekszenie bodicéw materiainveh,

4. Stosowanle dyrektywnego wskazZnika
stopy zysku, jako instrumentu ekono-
micznego oddziatywania na zjednocze-
nia i przedsiebiorstwa przemyslowe. ze
wzgledu na kompleksowe jego oddzia-
fvwanie w sferze produkefi, zaopatrzenia,
zhytu 1 inwestvell, kosztéw § akumula-
cji zysku, wvdnje sie bardzo celowe,
wymaga jednak spelnlenia nodstawowezo
warunku, jakim Jest podniesienie na
znacznie wyiszy poziom prac analitycz-
nych { p rnych, ie w nie-
ktérych resortach gospodarczych.

W zwigzku z- powyzszymi stwier-
dzeniami mozZna wysunaé nastepu-
jace wnioski:

1. NaleZaloby w sposdb szczegSlny za<
interesnwaé wiadciwe ministerstwa { zjed-

pr day wyznaczania
dyrektywnych wskaznikéw stopy zysku
i rentowno$ci netto oraz potrzebg ana-
lizv_ich dzialania.

. Po Y dav-
rektvwnych - wskaznikéw stopy zvsku
1 rentownoscl netfo w 1369 r., -naleialoby
podiaé decyzi¢é o zakoficzeniu ekspery-
mentu 1, w przypadku potwilerdzenia sig
pozytywnych wynikéw  eksperymentu,
rozszerzyé Jego zasady na te ziednocze-
nia przemystowe, ktére poziomem prac
analityeznych i planistyeznveh gwaran-
tufa 'poprawne ustalanie dyrektywnych
wskazniké6w stopy zysku | rentownodcl
netto. W pierwszei kolejno§ci nalezaloby
wziaé pod uwa~e ziednorze-ie nrzemvein

zo0. kt6rege planowany dyna-

i caznikow
stopy zysku i rentownosci netto, w
poréwnaniu z rzeczywiscie osiggnie-
ta stopg zysku i rentownoscig netto
w 19687 1., uzyskane przez przedsie-
biorstwa fundusze zakladowe nie

miezny rozwd6j oraz efektvwnoéé gospo-
darowania zasobami . §rodkéw trwatych
i1 obratowych, moZe hvé wszechstronnie
stymulowany i sprawdzany przy pomo-
¢y wlaciwie ustalanveh dyrektywv stanv
7ysku oraz zwiyzanveh z nia bodfcéw
materiainezo zainteresowania,

wydaja eie byé w pelni tuzone,
W zwigzku z tym nasuwa sie do$é
oczywisty wniosek, Ze nalezy rady-
kalnie usprawnié sposob ustalania
dyrektywnych wskaZnikéw stopy zy-
sku dla tego zjednoczenia, jezeli
majg one nakierowywaé je na dro-
ge posiepu’ ekonomicznego, z kt6rym
wigZe si¢ mozliwy do uzyskania po=

. { T A ay-
rektywnego wskaZnika stopy zysku bex
wiazania go z dyrektywna rentownodcia,
mafac na uwadze pozytvwne Jego od-
dzialyvwanie na gospodarke przedsies
biorstw | zjednoczefi Pprzemystowych,
Wymagalobv to fednak opracowania roze
wlazafi., ktérych zastosowanie umozliwis
loby dokonywanie kwartalnych odpiséw

ych na y
i1 kwartalnych wyvplat funduszu premioe
wego pracownikéw umyslowych,



JAK USPRAWNIC SYSTEM FINANSOWY

FINANSE

| efektywnosé eksportu

STEFAN STOPINSKI

Po artykule o zagadnieniach wskasnika rentownosci (2. G. nr 35) pu-
blikujemy drugi artykut z cyklu ,Jak usprawnié sysiem finansowy”, Te-
mat tegu artykulu jest, jak sgdzimy, jednym z wezlowych dla dalszych

usprawnien.

w nastepnych numerach zamieécimy artykuly na temat usprawniania
systemu finansowego przedsigbiorstw terenowych i form opodatkowania

przedsiebiorstw uspolecznionych,

Prosimy Czytelniltéw o udzial w dyskusil na opublikowane tematy.

POSTEPUJACYM pro-
cesie intensywnego roz-
woju naszej gospodarki,
coraz wiekszg i decydu-
jacg o efektach elkono-
micznych role w za-
kresie wymiany towarowej z zagra-
nica, a zwlaszcza w eksporcie, od-
grywajg bezpoiredni producenci —
przedsiebiorstwa przemyslowe oraz
w okre§lonym zakresie zjednocze-
nia przemyslowe. Rola przedsig-
biorstw przemyslowych, a wraz z
tym znaczenie analizy efektyw-
noécl ich dziatania bedg nadal
wazrastaly przy postigpujgcym pro-
cesie specjalizacji 1 kooperacji mie-
dzynarodowej. Konieczny staje sig
wyrazniejszy wybdr galezi rozwo-
jowych, legitymujacych sig¢ najlep-
szymi wskaznikami efektywnosei i
perspektywami wzrostu.

Tym wymaganiom nie odpowia-
daja zaloZenia aktualnego systemt
finansowego. Istnieje bowiem izola-
cja wynikéw finansowych wymiany
z zagranicg od wynikéw finanso-
wych tych przedsiebiorstw. Nie od-
powiadaja im réwniez, jak sie wy-
daje, zalozenia organizacyjne do-
tyczace sposobu prowadzenia wy-
miany towarowej z zagranicg za po-
¢rednictwem przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, dzialajgeych wy-
lacznie na zasadzie samodzielnego
kupca. Wazrastajgcej bowiem roli
przedsigbiorstw  przemyslowych w
zakresie  ksztaltowania  wielkosci
produkeji, jej struktury asortymen-
towej, poziomu - techmniczrego: ija-
koéci nie towarzyszy Ecisle zwigza-
nie 2z rynkiem zagrahicznym.
Przedsiebiorstwa majag male lub
zadne mozliwoéei  wplywania na
wybor rynkéw zbytu, negocjowania
poziomu cen dewizowych, warun-
kéw platnodei itd., a wiec tych czy-
nnikéw, ktére od strony zewnetrz-
nej wplywajg na caloksztalt -efek-
tow ekonomicznych wymiany z za-
granicg. Stgd tez wydaje sig, zZe
omawiajac zatozenia dotyczgce do-
stosowania instrumentéw  systemu
finansowego do aktualnej roli
przedsigbiorstw przemystowych, na-
lezy mieé réwniez na uwadze zmia-
ny w organizacji handlu- zagranicz-
nego, przewidujace, iz przedsigbior-
stwo kumulujgce wyniki finansowe
plyngce z wymiany towarowej 2z
zagranicg bedzie mialo wplyw na
te wyniki zaréwno od strony wew-
netrznej (kosztéw produkeji), jak i
zewnetrznej  (uzyskiwanych za te
produkcie cen dewizowych, okreslo-
nych warunkéw platnosci itd).

Obecnie przedsiebiorstwa przemy-
stowe sprzedajg przedsiebiorstwom
handlu zagranicznego produkowane
przez siebie towary na eksport wg
krajowych cen zbytu i po takichze
cenach kupujg towary importowane
na ich potrzeby, a przedsiebior-
stwa handlu zagranicznego rozlicza-
ja z budzetem réznice pomigdzy ce-~
pami dewizowymi przeliczanymi po
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kursie specjalnym NBP a cenami
krajowymi (doliczajac naleZne im
marze) w formie ujemnych (przy
eksporcie) i dodatnich (przy impor-
cie) roéznic  budZzetowych. W ten
spos6b zasadnicze efekty finansowe
wymiany z zagranicg kumulowane
sg przez budzet. Zainteresowanie
przedsigbiorstw  przemystowych w
zakresie  produkeji eksportowej
ograniczone jest do wysokosci aku-
mulacji zawartej w cenach fabrycz-
nych tej produkecji, a przedsie~
bforstw handlu  zagranicznego do
akumulacji zawartej w réznicy po-
migdzy kosztami ohrotu i wysokos-
cig realizowanych przez nie marz.
Jezeli chodzi o import, finansowe
zainteresowanie przedsigbiorstw
przemystowych w maksymalnym
wykorzystaniu rezerw wewnetrz-
nych jest w znaczne] mierze ogra-
niczone, a regulowanie jego odby-
wa sie poprzez ustalenia wysokosci
limitéw importowych. Brak finan-
sowych rozwigzann stymulujgeych
zainteresowanie przedsigbiorstw
wynikami wymiany towarowej z
zagranicg nie oznacza, iz problem
ten catkowicie zniknal z pola wi-
dzenia  organéw gospodarczych.
Stopniowo wdrazane byly do gospo-
darki rozwigzania posrednie od na-
lozenia obowigzku sporzadzania kal-
kulacji dewizowych oplacalnoéci
transakeji zagranicznych do wpro-
wadzenia systemu nagradzania za
efektywnoéé eksportu. Byly to jed-
nak rozwigzania czeSciowe, nie re-
gulujace - catoksztaltu .-
i dzialajace poza.systemem’ finanso-
wym przedsiebiorstw.” Np, nagrody
z tytulu efektywnosci eksportu ob-
jetego nagradzaniem sg wyplacane
z budzetu, a nie wchodzg w ciezar
wynikéw  finansowych przedsie-
biorstw i sg zalezne od pozaksiggo-
wego wyliczenia tzw, zysku kalku-
lacyjnego, a nie od rzeczywistego
wyniku przedsiebiorstwa.
Wprowadzenie zasady wlgczenia
do wynikéw przedsiebiorstw prze-
mystowych i handlu zagranicznego
wynikéw osigganych z tytula wy-
miany towarowej z zagranicg od
strony finansowej wymaga W
pierwszym rzedzie rozwigzania pro-
blemu cen zaopatrzeniowych. Cho-
dzi o to, aZeby koszty produkcji tak
krajowej, jak i eksportowej, w spo-
séb prawidlowy uwzglednialy rze-
czywiste naklady spoleczne zwig-
zane z zaopatrzeniem, a 2zwla-
szeza 2 anym przez dosta-
wy importowe oraz nie powodowaly
powstawania nieuzasadnionych, nie-
wypracowanych przez przgdsigbior-
stwa, korzyéei wynikajacych z réz-
nic w poziomie cen krajowych 1|
dewizowych na surowce i materia-
1y "o produkcji. Problem ten powi-
nien byé rozwigzany przez refor-
me cen zaopatrzeniowych, jaka ma
byé wprowadzona z dniem 1.01.1971
roku, :
Istniejgce dotychczas dyspropor«

problematyki -

cje w poziomie { relacjach cen kra-
jowych do cen dewizowych surow-
cow 1 materialdbw  powodujs, ze
przy obliczaniu tzw. zysku kalkula-
cyjnego dla celéw nagradzania sto-
suje sig przelicz wyréwnu=
jace w zasadzie powyisze dyspro-
porcje. Obowigzujgey system prze-
licznikéw nie jest Jednak instru-
mentem doskonalym., Dla prawidlo-
wego funkcjonowania systemu fi-
nansowego i stymulowania gospo-
darki 1 gospodarno$el przedsig-
biorstw konieczne jest takie zre-
formqwanie cen, azeby nie pofred-
nio, lecz poprzez konkretne geny
wyrazaé okre§lone ograniczenia i
preferencje ogoélnogospodarcze! Za-
pewniajac wiekszy zwigzek wew-
netrznych cen zaopatrzeniowych 2z
cenami dewizowymi, stwarza sie
wilasciwg baze do realnego, zgodne-
go z rozrachunkiem ekonomicznym,
ksztaltowania wynikéw przedsie-
biorstw poprzez prawidlowg wyce-
ne wsadu surowcowego.

Obok rozwigzania problemiu pra-
widlowoéci wyceny wsadu surowco-

.wego pozostaje jeszcze szereg ine

nych probleméw do rozwigzania
wplywajgeych na prawidlowosé ra-
chunku kosztéw. Nalezg do nich m,
in. kwestia sposobu liczenia opro-~
centowania Srodkéw przedsig-
biorstw, wysokosci ‘odpiséw amor-
tyzacyjnych uwzgledniajgeych fak-
tyczne 1 moralne zuZycie Srodkéw
produke}i, podzialu umownego kosz-
téw wydziatowych i ogdlnych itp.

Prawidlowe rozwigzanie problému
wyceny wsadu Surowcowego. pozwo-
li jednak na zintegrowanie wynie
kéw osigganych z wymiany towa-
rowej z zagranica z wynikami
przedsiebiorstw w  zakresie -ich
dzialalnoéci krajowej. Integracja
tyeh wynik6w moze ksztaltowaé sig
odmiennie, jesli chodzi o import i ©
eksport. .

Wolyw. rezultatéw - finansowych
importu-..odbijaé .sie. bedzie..na. go-
‘spodarce .. przedsigbiorstw:. /. przemy=
slowych poprzez: :@ .

@ poziom placonych przez nie
cen za towary importowane,
uwzgledniajac kaszt, Jaki ponosi ca-
ta gospodarka dla zabezpieczenia
importu w pozadane] wiélkosdi, °

@ wladciwe relacje cen towarb6w
importowanych, do cen toWdréw
krajowych, sklaniajgce do substy-
tucji towaréw importowanych fowa-

* rami produkeji krajoweiev;:wl,_észcza

tam, gdzie. przedstebiorstwo bedzie
mialo do czynienla w przypadku
importu nie z ceng cennikows, lecz
transakeyjng.

@ rozszerzenie sfery stosowania
cen transakcyjnych bezposrednio
zaleznych od ceny dewizowej i
ustalonego sposobu przeliczenia jej
na zlote.

W zakresie importu bedziemy za-
tem mieli do czynienia z aktywnym
oddzialywaniem systemu cen na
ksztatlowanie struktury wsadu su-
rowcowego gzaréwno z punktu wi-
dzenia kierunku, jak i struktury, i
jako$cl dostaw. Od prawidlowosci
ustalenia poziomu cen towaréw im-
portowanych i ich relacii do cen
produkeji krajowej zalezeé bedzie
skitecznosé tego oddzialywanta,

‘sie z doplatami kierynk

" produkej);, Byivby .

Proponowane zmlany nje: naru-
szajq wige. obowigzujacych juz dzi-
siaj zasad ‘wplywania poprzez ceny
na gospedarke przedsighierstw.

W' zakresie eksportu projekiowa-
ne sy natomjast istotne zmiany sy-
stemowe,

Zasadnicza zmiang w stosunku
do stanu aktualnego Jest przyjecie
zasady, e przedsiebiorstwa przemy-
slowe oftrzymywaé beda za wyeks-
portowane towary ceny fransakeyj-
ne déwizowe (na bazie FOB) prze-
liczane na zlpte po obowizzujgeym
kursie (z potraceniem naleznych
przedsigbiorstwom handlu zagra-
nicznego marz i prowizji). Wynik
finansowy przedsiebiorstw przemy-
stowych ksztaltowany zatem bedzie
pod bezpofrednim wplywem cen
realizacji produkcji na rynkach za-
granicznych,

Dzisiaj, jak Juz wspomniano, wy-
nik ten jest ksztaltowany jako réz-
nica pomiedzy cenami fabrycznymi
a kosztami produkcji. Przedsiebior-
stwo przemyslowe nieraz nie wie,
po jakich cenach dewizowych jego
towary sg sprzedawane za granice.
To oderwanie w rezultatach finan-
sowych od uzyskiwanych cen dewi-
zowych powoduje, Ze przedsiebior-
stwa przemystowe kierujg sie w
swej dzialalnoci wylacznie rezulta-
tami wynikajacymi z konfrontacji
kosztéw z ustalonymi cenami fa-
bryeznymi, ktére z wielu wazgle-
déw sg rézne od rezultatéw wyni-
kajgcyeh z konfrontacji cen dewizo-
wyeh transakeyjnych, przeliczanych
na zlote po obowigzujacym Kkursie,
a kosztami produkcji.

W konstrukeji systemu finanso-
wego integrujgcego wyniki finanso-
we w produkeji krajowej i ekspor-
towej nalezy jednak mieé na uwa-
dze sytuacje wynikajace z odmien-
nych ukladéw ferms of trade w zg-
kresie poszczegélnych rynkéw walu-
towych oraz warunkéw platniczych
znajdujgcych swodj praktyezny wy-
raz w poziomie placonych i uzyski-
wanych cen dewizowych. W kon-
frontacji 2z wewnetrznym poziomem
kosztéw produkeji te ceny dewizo-
we niejednokrotnie beda wymagaly
stosowania doplat kieryunkowych,
zapewniajgcych pokrycie $redniego
poziomu kosztéw produkcji w po-
wigzaniu z eksportem na okreflo-
nych warunkach platniczych (clea-
ring, wolne dewizy). Doplaty po-
wyzsze mialyby powszechne zasto-
sowanie wobec wszystkich przedsie-
biorstw w jednakowej wartosci (od-
niesionej do danego. rynku waluto-
wego, np. walut wymienialnych) i

nieograniczone co do wysokoscl
globalnej,
Projektowane rozwigzania prze-

widuja ponadto — co jest szezeg6l-
nie istotne zwaZywszy na rézny
stopien  rozwoju poszczegblnych
branz i ich poziom techniczny w
poréwnaniu z techniky §wiatows, a
wige i wynikajgeq stad rézng zdol-
no$¢ konkurowania — system
subwencji 1 obcigzefi eksportowych,
wyréwnujacych wyniki tych branz
w stosunku do poziomu Sredniego
wyrazonego przez przeliczenie cen
dewizowych po obowigzujgeym kur-

e bytattn
~i oticlazenia 'z tych tytulsw
Magg;- ‘a0

2I
poszczegolnych b{'znz. .
. Projektowane zasady przewiduig
jeszcze pofrednie kumulowanie wy-
niku przedsigbiorstw osigganego w
produkejl eksportowej z wynikami
osiaganymi w zakresie  pozostalej
dzialalnosei. PaSredn! sposéb kumu-
lowania ‘wyniku spowodowany jest
dwiema przyézynami: Pierwsza, to
wyprébowanie systemu w warun-~
kach pozwalajgeych na odrebng
analize rezultatéw tych dwéch ro-
dzajéw dzialalnodci przedsigbiorstw,
a druga — to utrzymanie jeszcze
przez pewien czas nagradzania za
efektywno$é eksportu jako odrgb-
nego tytulu.

W rezultacie przyjecia powyi-
szych zalozefi, wyniki finansowe
bruttd przedsigbiorstw- przemyslo-
wych w zakresie produkcii ekspor-
towej dadzg sie¢ zobrazowaé naste=
pujgco:

Wy = T—=F—=B+S8S%+D

gdzie:

w1 = wynik brutto prry eksporcie

T = é w h trans-
o

azu

h fabry~

jnych (p
Jacym kursie)
Fe=

eznych '

B = obclatenia eksportowe
8 = subsydia eksport .
] wmuldo .nutplo x;::bw nadswycza}-

jo koszté
Pbsmleswane dia -

o; zwiszanych z elkwportem,
yf)l‘t‘niaf:ni wynl§ brutto podlegaé
hedzie podzialowl na:

@ nagrody,

@ odpis zwiekszajgcy  wyniki
.krajowe” przedsiebiorstw,

@ wplate do zjednoczenia,

Zaréwno nagrody, jak 1 odpis
zwiekszajacy wyniki krajowe bedg
ustalone w procencie faktycznego
wyniku brutto przy eksporcie. Prze-
lew do zjednoczenia stanowié be-
dgie p taloSé po dok viu od-
piséw na powyzsze cele. W przy-
padku jednak, gdy wynik brutto
przy eksporcie | bedzie ujemny,
zmniejszaé on be\:lzie w catoci wy-
niki ,krajowe” Przedsiqbiorstwa.

Zgodnie z powyzszymi zaloZenia+
mi wynik netto przy eksporcie mo-
zna przedstawié nastepujgco:

gdzl W2 = W1 -~ N — Bl
e:

W2 = wynik netto przy eksporcle,
W1 = wynik brutto przy eksporcie,
gl = nagrody eldgpm!:uwe. .

= 0

a wynik ogélny przedsiebiorétwa:
W0 = W2 + Ws;

gdzie:

W0 = ogblny wynik z catoksztaltn dzia-
talnofci przedsiebiorstwa

W2 = wynik og6iny netto na eksporcie.
W3 = wynik na dzialalosci krajowej.

Azeby przedstawione wyzej zalo-
Zenia skutecznie i pozytywnie od-
dzialywaly w kierunku wazrostu e-
fektywnosci produkcji eksportowej
niezbgdne jest nowe uloZenie wza-

jemnych stosunkéw miedzy przed- |

sigbiorstwami  przemystowymi i
handlu zagranicznego. Z uwagl na
zlozono$é problematyki handlu za-
granicznego i wplyw wielu czynni-

kéw na rozwéj tej wymiany nieza- |

leznych nieraz od podmiotéw gos-
podarezych, a zaleznych od ogdlnej
polityki  handlowej i traktatowej,
konieczne jest utrzymanie wyodreb-
nionej w gospodarce gestii w zakre-
sie handlu =zagranicznego.

Mozna jednak { — jak wydaje
si¢ — nalezy przewidzieé bardziej
zréznicowane i elastyczne formy
dziglania samych przedsigbiorsiw
handlu zagranicznego. Obok przed-
siebiorstw  dzialajgcych w formie
samodzielnych kupcéw (zwlaszeza,
gdy chodzi o obrot towarami ma-
sowymi, anonimowymi, w odpowie-
dnich zestawach i kompletowanych
etc), mogg dziataé réwniez przed-
sigbiorstwa wystepujgee jako ko-
misanci i agenci (zwlaszeza tam,
gdzie chodzi o obrét towarami
markowymi, przedsiebiorstw spe-
cjalizowanych etc). Z formami
dzialania tych przedsigbiorstw na-
lezaloby odpowiednio powigzaé i
konkretny system rozliczefi; od dosé
luznie zwigzanego z rynkiem za-
granicznym (gdy przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego wystepuje
jako samodzielny kupiec) do cal-
kowicie zwigzanego z tym ryn-
kiem (gdy przedsiebiorstwo to wy-
stepuje jake agent). Rozwigzania ta-
kie pozwolilyby na wzajemne zréw-

- nowazenie roli zaréwno producen-
46w, dak i przedsigbiorstw handlo-
"wych w procesie wymiany towaro-
Wwej z:zagranicg § prawidlowy po-
‘dziat ‘miedzy mnie efektéw finanso-
wych plyngeych z tej wymiany.

Z zagadniei finansowych propo-
nowanych rozwigzan na czolo wy-
suwa sie zwlaszcza problem sub-
wencjonowania niektérych galezi
naszej gospodarki, prawidlowego o-
kreflenia wielkosei subwencji izna-
lezienia drég stopniowego ich ogra-
niczenia przez zapewnienie odpo-
wiedniego postepu’ fechnicznego i
jako$ci produkowanych towardw.

Predstawione wyzej projektowa-
ne zaloZenia nowego systemu finan-
sowego w sferze wymiany towaro-
wej z zagranica stanowig zasadni-
cz3, jakoSciowa zmiane w stosunku
do stanu obecnego. Likwidujg one
dzisiejszg role budzetu kumulowa-
nia poprzez rachunek réznic efek-
téw finansowych wymiany towaro-
wej z zagranicg { przypisujg te e-
fekty tym, ktérzy je wypracowuja.
WigZze sie to z przekonaniem; nie-
watpliwie slusznym, Ze poparty od-
powiednimi bodZcami materialnego
zainteresowania system zintegrowa-
nia pelnych rezultatéw finansowych
wymiany towarowej z zagranicg z
ogbélnymi wynikami przedsiebiorstw,
wplywaé bedzie na ich poprawe, a’
tym samym poprawe ogélnych e-
fektéw finansowych naszej gospo-
darki,

‘Wiecej uwagi

dla reklamy filmowej

ZLOWIEK zapomina 80 procent
informaeji przekazanej mu tyl-
ko drogg diwiekows,

jesli te informacje otrzymuje dro-
g3 wizualna, zapomina ja tylko w
60 proc.;

, gdy informacig poda ,sle¢ metoda
audiowizualng, stuchacz 1 widz w
jednej osobie, zapomina tylko 40
proc, .

Ta navkowo zbadana zdolnosé
przyswajania sobie wiadomoscl Jest
podstawg kariery wszelklego'rpdza-
ju form reklamy *wizualnej i au-
diowizualnej, Takze w handlu za-
granicznym.

ok

Pilm jest potega wewyspb!cze.snym
§w ecie, sila, ktéra wecisngla sig do
naszych mieszkad przez niewlelki
ekranik telewizyjny. Film,
udzialu naszej Swiadomofel, k',sm;it-
fuje nasze opinie, potrzeby i zain=

teresowanie krajem - czy towarem.
Swiat handlowy docenia na ogél
role filmu w propagandzie gospo-
darczej. Najlepszym tego dowodem
byt fakt, Ze kiedy w pewnym fil-
mie polskim mial zagraé samochéd
.Citroen”, francuska wytwérnia sa-
mochod6w dostarczyla go za darmo
wraz z kierowcg, na caly okres
zdjeé.

W realizacji filméw fabularnych
na éwiecle bardzo czesto ,.grajg”
przedmioty dostarczone ez pro-
ducentéw, ktérzy tq podrednig dro-
ga zapewniajg sobie P b je
swej firmy czy produkcji, Meble,
sprzet domowy, bielizna damska,
suknie, czesto ddstarczane sg fil-
mowcom W zamian za przelotne
udokumentowanie nazwy y na
ekranie,

Producencel realizujg naturalnie
réwniez wilasne filmy nie tylko re-
klamowe, S3 to filmy oSwiatowsy
informacyine, naukowe, instrukta-
towe,

- rabiarek,

Dzi§ na §wiecle kaZda fahryka ob-
odkurzaczy, maszyn do
szycia, sprzetu turystyeznego czy
domowego, posiada swdj zestaw fil-
méw, ktérych tre§é czesto daleka
jest od zwyklej reklamy, Sg to fil-
my propagujace pewne idee, filmy,
ktére wyjasniajg potrzebe kupna
urzadzenia (np, rozkosze turystyki,
to poSrednio reklama namiotéw), s3
réwniez filmy naukowe czy krajo-
znaweze reklamujace — podrednio
sprzedawany fowar a nadajgce sig
do pokazania szerokiej publicznosel,

Bk .

Ta. plerwszoplanowa Trola filmu
w reklamie tylko u mnas nie obo-
wigzuje, Tu producent czy ekspor-
ter uwsdzajg czesto film za niepo-
trzebny luksus, ki6ry zalatwia nie-
wiele wiecej niz ogloszenie, a kosz-
tuje bajonskie sumy.. To bledne
stwierdzenie doprowadzilo do tego,
ze polski przemysl eksportowy nie

. posiada dzi§ zestawu filméw repre-

zentujjeyeh nasz przemyst

_ Gdy w fwiecie kazda fabryka po-
slada swg wizytéwke filmows, W
Polsce nawet tacy potentaci ekspor-
terzy jak ZUT Zgoda, Konstal, fa-
bryki obuwia ,,Chelmek” czy ,Ot-
met” nie posladaig tych 100 me-
tréw kolorowej taémy 18 mm, kte-
na bylaby pokazem produkeji{ pro-
dulstéw, eksportowych, Dechodzl -do

takich paradokséw, 2e dyrekcja hu-
ty .Zygmunt” chcge pokazaé swo-
jemu klientowi mozliwoéci produk-
cyjne zakladu, musialaby go wozlé
po calej Polsce i po kilkunastu kra-
jach na Swiecie,

.. Jeszcze dziwniejsza sytuacia Jest

na tym odcinku w polskim gdrnic-
twie. Po wojnie wybudowaliémy kil-
ka nowych okregéw surowcéw ko
paliych. Niektére z nich (podob-
hie jak pojedyncze obiekty) sp osigg-
nigciami na “skale §wiatowsy., Nie
posiadamy Jjednak takie z zasady
filméw, ktére pokazywalyby histo-
rig budowy tych obiektéw, Co wig-
cej, jeSli nawet posiadamy odpo-
wiednig dokumentacje filmowg (w
W.F.D), nile mamy konkretnego fil-
mu towanego pod kgtem wi-
dzenia 'akwizycji zagraniezne].

Po co jednak siegaé po wielkie
oblekty, kiedy brak filméw o pol-
skich maszynach do szycla, ich za-
letach, mozliwoéciach zastosowania,
O polskich meblach, czy telefonach,
8 to towary wymagajgce specjalnej
troski reklamowej. hd

. ok

Co ~wigee), samt filmowcy polscy
majg do produkeit filméw reklamo-
wych pogardliwe podejéelg. Uwaza~
ja, &e o nie dla nich zajecie, Bie-
1ze sie to nlewatpliwie stad, ze sto-
sunek do.tegé rodzaju filmu jest w
Polsce lekcewaincy, A przeciez na

Swiecle filmem reklamowym i pro-
pagandowym zajmujq sie takie sla-
wy jak R. Hossein czy John Ford.

Wielu fachowcéw filmowych jest
zdania, Ze robienie filméw reklamo-
wych to §wietna szkola lapidarnoSci
Srodkéw wyrazu, ‘komunikatywno§-
ci, itp, To juz jedfiak inna historia.

Podobnie jak bnym tematem
jest sprawa uZywania polskiego
sprzetu w polskich filmach fabular-
nych, gdzie czesto przedmioty, pro-
dukty ,grajac” z aktorami, ré6wno-
czeénie sle reklamuig.

"

Chi:erny zwigkszaé szybko sprze-
daz wyrob6w finalnych naszego

przemysiu,

Wieley eksporterzy, tacy jak Ja-
ponla, produkuja ponad 1000 filméw
reklamowych rocznie, a nasz bliski
sasiad w tabeli Swiatowej produlk-
cjl przemyslowej Wlochy —

przedstawia swoim klientom co ro- |

ku 600 nowych filméw reklamo--
wych.
Polska nie zb!;b sle nawet do

setki,

Tak oto zapominaige, Ze czlowlek
ma oczy rezygnujemy z najbardziej
dynamicznego #érodka 7reklamy 1
tracimy klientéw. A przeciez ma-
my przed sobg zadanla eksportowe
wcale nielatwe do spelnienia.

ADAM LIBERAK

ORZECZNICTWO

ODSTAPIENIE OD UMOWY
© DOSTAWE TOWARU
1 JEGO SKUTKI

Zaklady Wytwéreze Sprzgtu Tee
letechnicznego w N zawarly W
1966 r. w ramach kooperacjl prze-
mystowej umowe 2z Doswiadezal«
nymi Zakladami Lamp Elektrono-
wych w my§l ktére] DoSwiadczalne
Zaklady miaty dostarczyt im w
1967 r. 300000 sztuk zestykéw
zwiernych, z czego w 3 plerwszych
kwartalach po 80000 sztuk i w
1V kwartale 60000 sztuk.

Pismem z dnia 14 stycznia 1987 ».
Zaklady Wytworeze powiadomity
sprzedawce, ze w zwiazku ze zmia-
ng planu produkeji rezygnuja
w 1967 r. z dostawy 160000 sztuk
zestykéw, przy czym z dostaw kid-
re mialy nastapié w 1 kwartale
rezygnuja calisowicie, a nadto od-
powiednio zmniejszaja iloSci prze-
widziane do dostawy w dalszych
kwartatach,

Sprzedaweca tj, Doswiadezalne Za-
kiady przyjely rezygnacje do wia-
domoéci, jednak ze swej strony po-
braly od nabywey (Zakladéw Wy-
twérezych) kwote 720000 2z tytu-
lem 15 proc. kary umownej 28
cze§ciowe odstgpienie
przez nabyweéw od umowy.

W tej sytuaeji nabywca (Zakla~
dy Wytwdreze) wystapil przeciwko
sprzedawcy (DoSwiadczalnym Za-
kiladom) na droge postepowania
arbitrazowego o zwrot pobranej
kwoty, przy czym wniosek BsWdj
uzasadnit! tym, Ze pobranie .przez
Doswiadczalne Zaklady kary
umownej bylo bezzasadne, bowiem
rezygnacja z dostawy 160000 szt.
zestykéw nastapila z waznych po-
wodéw przed uplywem fer-
minu dostarczenia towaru, a2 zatem
w $§wietle przepisu § 3 ust. 2 ogél-
nych warunkéw uméw sprzedaZy
‘(Monitor Polski z 1966 r. nr 57,
poz 276)!) kara umowna pozwanes
mu sprzedawcy nie przystuguje,
lecz méglby jedynie domagaé sig
wyréwnania szkéd rzeczywi-
stych spowodowanych tg rezyg-
nacja.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
przychylila sie do powyiszego wy-
wodu i zasadzila od Do$wiadezal-
nych Zakladéw zwrot pobranej su-

my.

Gléwna ,Komisja . Arbitrazowa
rozpoznajac odwolanie pozwanych
Doswiadczalnych Zakladow orze-
czenie OKA zmienila i zasadzila
zwrot na rzecz Zakladéw Wytwoér~
czych tylko kwoty 360000 2zt jako
niestusznie pobranej przez strone
pozwang tytulem kar umownych za
odstapienie przez nabywce od umo-
wy eo do cze§ci dostaw prze-
widzianych na II, III i IV kwarta}
1967 r. Roszczenie za§ o zwrot po-
zostalej kwoty 2zt 360000 pobranej
z tytulu tego rodzaju kar umow-
nych za I kwartal 1967 r. GKA od-
dalila_przyimujae, ze kary fg. zo-
staly pobrane zasadnie, ~skoro
ofwiadeZeénie o - odstapigpiu
od umowy w czeéei dotyczacej tych
dostaw zostalo zgloszone przez po-
wodowego nabywce juz w ciggu
tego kwartalu,

Na skutek rewlzji nadzwyczajnej
Ministra, Przemystu Maszynowego,
sprawa wrécila raz jeszcze do
Gléwne] Komisji Arbitrazowej,
ktora orzeczeniem z dnia 6 stycz-
nia 1969 r. nr BO-13591/68, zapad-
tym w skladzie rewizyjnym, rewi-
zj¢ nadzwyczajng oddalita, wy-
powiadajac  nastepujacy  poglad
prawny:

Jezeli stosownie do umowy ter-
min dostarczenia towaru zostal
ustalony czasokresem ,(np. w ciggn
kwartatu) tzn, iz sprzedawea moze
go dostarczyé juz z chwily rozpo-
czecia si¢ uméwionego czasokresu
(np. kwartalu), wéwezas nabywca
uprawniony jest do odstapie-
nia od umowy z wainych powo-
dow ze skutkami przewidzianymi
w § 3 ust. 2 Ogélnych warunkéw
sprzedazy (Monitor Polski z 1966 r.
Nr 57, poz. 276))) a wige bez obo-
wigzku uiszezenia kar umownych
~— tylko jezeli odstapienie ma
miejsce. przed rozpoczeclem
gie czasokresu. w ktérym dostawa
miala byé wykonana.

W uzasadnieniu swego ponowre-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

(...} Spér w postepowaniu rewl-
zyjnym sprowadzil sie do kwestii,
do jakiej. daty, w przypadku gdy
ustalonym terminem dostawy Jest
' okre§lony czasokres, np. kwartal,
dopuszezalna jest rezygnacja przez
nabywece z tej dostawy Ilub Jej
czeSei ze skutkami przewidzianymi
w § 3 ust. 2 powolanych wyie]j
0.w.s.

Zgodnie z przepisem § 3 ust. 2
o.w.s. skutki rezygnacji przez na-
bywce z czeei lub calo§ci dostaw
przewidzianych w umowie ograni-
czajg sie do obowigzku naprawie=-
nia szkody poniesionej przez sprze-
dawce wskutek nakladéw wylozo-
nych w celu wytworzenia towaru
oraz - wskutek utraty normalnego
zysku, gdy rezvgnacja ta nastagpila
»dopdki nie uplyngt termin dostar-
czenia towaru”. W przypadku gdy
ustalonym terminem dostawy Jest
okreélony czasokres (np. kwartal) {
umowsa nie zastrzega realizacji do-
stawy czeSclami w oznaczonyech
krétszveh podokresach (np. w po-
szezegblnych  miesigeach  danego
JJewartatu), ani nawet nie zawiera
ogbélnej klauzull w przedmiocle
sukcesywno$ci dostaw, to sprze-
dawea moze w calofel wykonat
dostawe juz z chwilq rozpoczecia
sie umowionego czasokresu i bee
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dzle to stanowilp realizacje. dosta-
wy w ustalonym terminie. Jesli
wige dostawa moze byé wykonana
Juz w pierwszym dniu uméwionego
czasokresu, uiytego w § 3 ust, 2
o.w.s. okreflenia ,dopéki nie uply-
ngt tefmin dostarczenia towaru”
nie moina rozumieé inaczej jak
tylko, Ze rezygnacja z dostawy ma
byé zgloszona przez nabywce do-
poki nie rozpoczgt sie czasokres,
w ciggu ktérego dostawa miala byé
wykonana.

Taka Interpretacja § 3 ust. 2
o.w.s. jest zgodna z przepisem art.
553 k.c. postanawiajacym, Ze ,w
stosunkach miedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej kupujgcy
moze przed terminem dostarczenla
rzeczy sprzedanych lub ich czesc!
odstapi¢ z waznych powodéw od
umowy co do caloéci rzeczy sprze-
danych lub ich czeSci; jednakie
obowigzany jest naprawié szkode,
jaka sprzegdawca ponidst wskutek
nakladéw poczynionych w celu wy.
tworzenia rzeczy sprzedanych lub
ich czeéci oraz wskutek utraty nor-
malnego zysku”.

YW Swietle powyzszego stwierdzié
nalezy, .Ze wskazywana w rewizji
nadzwyczajnej roéznica miedzy li-
teralnym brzmieniem § 78 obowig-
zujacych do 1.1.1967 r. ogélnych
warunkéw dostaw w obrocie kra-
jowym (Monitor Polski z 1963 r.
nr 34, poz, 172 z pbézh. zm.) a § 3
ust. 2 obowigzujgcych obecnie
o.w.s, nie ma — wbrew wywodom
rewizji nadzwyczajnej — istotnego
znaczenia dla ustalenia koncowej
daty dopuszczalnej rezygnacji przez
nabywce z dostawy przed jej usta-
lonym terminem, gdy terminem
tym jest ustalony czasokres,

Z tych wzgledébw 2zespdl rewi-
zyjny GKA nie dopatrzyt sie bledu
uzasadniajacego zarzut _ istotnego
naruszenia prawa w przyjeciu przez
GKA w zaskarzonym rewizjg orze-
czeniu, Ze skorg rezygnacja z do-
staw I kwartalu 1967 r. nastgpila
juz w ciggu tego kwartalhs, nie mo-
2e to skutkowaé zwolnienia powo-
dowego nabywcy od obowigzku
zaplaty kar umownych, a zatem po-
branie tych kar przez pozwanego
sprzedawce bylo zasadne i rozszcze-
nie powoda o ich zwrot podlega od-
daleniu.

Wobec powyiszego, rewizja nad-
gwyczajna zostala oddalona.”

1) 8§ 3. 1, W gospodarcze uzasadnio-
nych wypadkach strony moga zmienié
lub rozwigzaé umowe.

2. Dopéki nie uplynal termin dostar-
ozenia towaru lub jego czeSci przez
sprzedawce, kupujacy moie x waimych
powod6w odstapi¢ od umowy przez slo-
Zenie go oSwi W wy-
padku takim jest on zwolniony od oho-
wiazku zaplaty kar umownych, jednak-

2e jest obowiazany do naprawienia
szkody i przez ]

d h w celn
wytworzenia towaru lub jego czefci
oraz W utraty nor zysku.,

NOWE PRIEPISY
| ZARZIADIENIA

ORGANIZACJA I TRYB
DZIALANIA PANSTWOWEJY
INSPEKCJI HANDLOQWEJ

W nr 26 Dziennika Ustaw 'uka-
zaly sie dwa akty normatywne z
dnia 25 sierpnia 1968 r.:

1) obwieszczenie Ministra
Handlu Wewnetrznego w sprawie
ogloszenla jednolitego teksty usta-
wy z dnia 25 lutego 19/58 r. o Pafi-
stwowej Inspekcji Handlowej (poz.
208), przy ktérym zamieszczony zo-
stal aktualny tekst wspomnia-
nej ustawy,
2) rozporzgdzenie Ministra
Handlu Wewnetrznego w spyawie
organizacji 1 trybu postepowania
organéw  Pafstwowe] Inspekeji
Handlowej (poz. 207).
Rozporzadzenie ustala zakres
dziatania Gléwnego Inspekto-
ratu oraz inspektoratéw wojewédz-
kich a takze rejonowych, powia-
towych, miejskich lub dzielnico-
wych, jezeli zostang powolane,
Poza tym, rozporzadzenie nor-
muje tryb postepowania organéw
inspekcji, wydawanie orzeczefi o
jakoSei towardw, o ich zniszezeniu
lub oddaniu ‘do przerobu, a nadto
przeprowadzanie dochodzefi, wyta-
czanie badi popieranie powédztw
cywilnych w sprawach karnych itd.

PILOTAZ MORSKI

Minister Zeglugi wydal nowe
rozporzgdzenie opatrzone datg 20
sierpnia 1969 r. w sprawie pilotazu
morskiego (Dz. U. Nr 25, poz. 192).

Rozporzadzenie reguluje m.in,
kto moze zostaé¢ pilotem morskim,
jakle sg obowiazki i odpowiedzial-
no&é pilotéw, jakie sg rodzaje pilo-
tazu morskiego itd.

Nowe rozporzgdzenie weldzle w
w zycie 6 paidziernika 1969 r.

Opracowala

STANISEAWA ZIELINSEAe
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CELU opracowania mo2-
liwie najbardziej racjo-
nalnego modelu organi-
zacyjnego  gromadzkiej
sluzby -rolnej Katetira
Teorii 1 Organizacji poza-
szkolnej Oswiaty Rolniczej SGGW
dokonata, na zlecenie Ministerstwa

Rolnictwa, badanh sondazowych obej-
mujgcych 41 gromad w 19 powia-
tach, polozonych w 13 waoje-
wddztwach. .

Z ramienia Katedry bylem cztga-
kiem =zespolu badawczego w pow.
Tomaszéw Lubelski. Z wywladéw
przeprowadzonych z  gromadekg
sluzbg  rolng, przewodniczgcymi
PGRN oraz rolnikam! (dzialaczami
kétek rolniczych) w gromadach
Laszczéw, Rachanie i Typin w po-
wiecie Tomaszéw Lubelski wynika,
ze przejécie gromadzkiej stuzby rol-
nej do rad narodowych stwarza w
zasadzie korzystniejsze przeslanki
wiekszej efektywnosci jej pracy.
Respondenci wskazywali, ze zabez-
pieczenie realizacji rocznych i wie-
loletnich programéw rozwoju rol-
nictwa gromad wymaga ciggtej
pomocy fachowej ze strony stuzby
rolnej. Przed reorganizacjg Gro-
madzka Rada Narodowa nie miala
wiekszych mozliwo$ci realizacji tych
programbéw, gdyz stuzba rolna byla
pod zarzadem Zwiazku Kélek Rol-
niczych.

Efektvwno$é dzialalnoci stuzbv
rolnej moze byé obecnie wigksza,
gdy2 zostala ona odcigzona od takich
prac, jak zbieranie skladek eczlon-
kowskich w kétkach rolniczych, od-
prowadzenie funduszu na amortyza-
cje i kapitalne remonty; stwarza
to jej mozliwoscli zajecia sie w
wiekszym  stopniu  problematyks
rolniczg.

Wskazywano réwnie2, 2e obecnie
agronom, zootechnik, lekarz wetery-
narii 4 inni mogg w wigekszym
stopniu oddzialywaé na ogél rolni-
kéw poprzez komisje rolne, przo-
downikéw do..spraw ochrony wroslin
1 kontraktacji, soltyséw oraz po-
szczegolne zarzady koétek rolniczych.
Rolnicy oraz czeéé stuzby rolnej
wyraza zarazem obawe, ze nadmier-
ne obcigzenie agronoméw i zootech-
nikéw réznymi sprawozdaniami i
ocenami dla potrzeb GRN lub PRN
‘moze ujemnie wplynaé¢ na efektyw-
no$¢ ich pracy. W zwigzku z tym
Jomagano sie jak najszybszego ob-
tadzenia stanowisk referentéw rol-
aych w GRN (co juz zostalo doko-
‘nane w wigkszo§ci gromad pow.
Tomaszéw) w icelu odcigzenia te-
renowej sluzby rolnej od prac kan-
celaryjnych.

Padalo réwniez wiele uwag kry-
tycznych dotyczacych metod kiero-
wania dzialalnoScia  gromadzkiej
stuzby rolnej. Przedstawmy pokrét-
ce opinie poszczegbinych responden-
téw na te sprawy. -

Ob. Danuta Krawezyk, agronom
gromadzki z Rachan, wyraza poglad,
ze dotychczasowe metody kierowania
gromadzky sluzba rolng przez Wydz.
Rolnictwa i - Lesnictwa s3 po-
Srednie miedzy kierowaniem ko~
menderujacym, a kierowaniem typu
doradezego. Na naradach w zasadeie
méwi si¢, co nalely zrobié, lecz za
mato méwi sig, w jaki sposéb wy-
konaé zadania. Wspomina, ze byly
talie przypadki, kiedy wskazywano
na obiektywne trudno$ci w rozpro-
wadzaniu ziemniakéw w okresie
fesiennym na reprodukcje, czy na
planowe odnowienie — to pracowni-
¢y sluzby rolnej uslyszeli od swego
kierownictway ,bez dyskusji”, ,my
tego nie przyjmujemy do wiado-
mosei”,

Zdaniem ob. Krawezyk pracowni-
ey ‘Wydz. Rolnictwa powinni udzie-
laé stuzbie rolnej wigksze¢j pemaey
bezpoérednio w terenie przy reali-
zacji konkretnych zadan, Tymecza-
sem dotychczasowa praca Wydziatu
Rolnictwa w terenie -polega przede
wszystkim na kontroli wykonania
zadari, natomiast Wydzial rzadko
zzpewnia konkretng pomoc.

Co sie tyczy znaczenia i roli na-
rod szkoleniowych w podnoszeniu
kwalifikacji respondentka stwierdza,
2e jak dotychczas nie spelniajg one
swego zadania. Tematyka szkolenia
jest nieciekawa, szablonowa, ogra-
nicza sie do zakresu tematyki szko-
lenn ogélnorolniczych. Byloby dobrze,
moéwi ob. Krawczyk, gdyby szkole-
nie dotyczylo nowych osiggnieé
nauki, ktére powinny byé wdrazane
do praktyki. Otrzymywane przez
agronamdéw dyspozycje z. Prezydium
GRN dotyczgq gléwnie opracowania
informacji z zakresu rolnictwa po-

trzebnych na sesje 1 posiedzenia
prezydi6w &%z dla Komisji Rolni-

ctwa.
W dziedzinie premiowania agro-
noméw respondentka postuluje po-
trzebe uwzglednienia iloSci rozpro-
wadzonych $rodkéw do produkeji
rolnej i uzyskanych wynikéw pro=
dukeyjnych oraz warunkéw pracy
terenowej, ktére albo sprzyjaig
osigganiu pozytywnych wynikéw w
pracy, lub je utrudniajg. Ponadto
nalezaloby braé pod uwage réwniek
inicjatywe i wklad agronoma lub
zootechnika w upowszechnigniu po-
stepu rolniczego w gromadzie.
Przytoczmy z kolei wypowiedz
na te tematy ob. Janiny Skiby —
agronoma gromadzkiego w Tarna-
watki. Zwraca ona uwage na to, iz
nie nalezy przekazywaé agronomowi
do wykonania zbyt wiele réznych
zadan, lecz ograniczyé sig do mniej-
szej ilodci najwazniejszych dla po-
stgpu w rolnictwie. Organizowane
narady powinny nie tylko ograniczaé
si¢ do teggo ,tvo nalezy robié”, ale
traktowaé tez o tym jak wykonaé
dane zadania, :
Whioskuje, aby personel Tereno-
 wych Ofrodkéw Informacii byl pod=
porzadknwany Wydzialow!
ctwa i Lednictwa, a to w tym celu,
by nie doprowadzaé do powstania
wielu o$rodkéw dyspozycyinych dla
terenowej stuzby rolnej.
Respondentka postuluje, by w
kazdeJ ws} zostal wybrany przez

1iled

Rolni- -

powinien ofrzymywaé odpowledniy
rekompensate materialng z GRN za
faktyczny wklad pracy.

Wedlug tejze respondentkt Prezy-
dium GRN praktycznie nie kieru-
je pracg gromadzkiej stuzby relnej,
przekazujge tylko zadania elecone
przez Wydzial rolnictwa (uzagadnia
to brak odpowiedniega. przygotowa-
nia fachowego). Caltos¢ pragy spo-
czywa W tej sytuacii na  sluzbie
rolnej, .

,,Dotychczasowy system premiowa-
nia gromadzkiej stuzby rolnej
— méwi J.Skiba — ustawiony jest
w ten sposéb, Zze rejony gospodaru-
jace mna dobrych glebach i o wyz-
szej kulturze rolnej osiggaja wyso-
kie premie przy mniejszym nakia-
dzie pracy. Natomiast w rejonach
zaniedbanych wlozony wysilelk jest
o wiele wyzszy, a efekty pracy ma-
lo widoczne”.,

Wedlug tejze respondentki przv
premiowaniu nalezy uwzgledniaé
nastepujace kryteria: wykonanie
zadan ustalonych w planie gro-
madzkim, wyniki produkeyjne i ilo§é
rozprowadzonych $rodkéw do pro-

dzaju przeinstruowanle, 00 W re-
zultacie zmierza do ograniczenia
wiasne] inicjatywy tych pracowni-
kéw. W codziennej pracy z gro-
madzkg sluzby ' rolng nalezy dazyé
de wyrabiania 1 utrwalania sa-
modziélnosel, umozliwiaé wyka-
zywanie sie¢ wlasng inicjatywa.
Stad tez sluzba ta powinna
skoncentrowaé swojg pracg na wy-
konaniu zadant przyjetych w pla-
nach gospodarezych, stosujac takie
metody: pracy, jakie w okreslonyclh
warunkach okazg sig najbardziej
skuteczne”,

.Gromadzka stuzba rolna ma zbyt
wielka liczbg gospodarstw do obstu-
gi, dlatego tez nie moze ich obja¢
nalezytym instruktazem. Wobec pn-
wyzszego 'w kazdej wsi — sugeruje
inz, Glab — do pomocy agronoma
ppwinien byé powolany przez niego
przodownik wiejski d/s rolnictwa.
Takiemu przodownikowi agronom
zlecalby wykonanie niektérych prac
organizacyjnych za umownym odpo-
wiednim wynagrodzeniem (np. spo-
rzadzanie listy za ustugi z zakresu
ochrony roélin, nawozenia mineral-

pracy

a

rohoma

STANISLAW GROMEK

dukeji rolnej. Realizacle zakresu
wykonania zadan nalezy uzalezniaé
od warunkéw terenowych i poziomu
rolnikéw. Oproécz tego nalezy braé
pod uwage wykonanie zadaf szcze-
gélnie waznych dla danego rejonu.
Ocena pawinna,byé oparta na punk-
tacji uwzgledniajacej stopnie trud-
noSci wazniejszych zadai w pro-
dukeji rolnei.

Przytoczmy opinie jeszcze jedne-
go agronoma gromadzkiego, ob. Ja-
na Wrobla z gromady Susiec, ktéry
uwaza, 2e kierowanie gromadzkg
sluzbg rolng powinno byé mnio;j
schematyczne, uwzgledniajgce moi-
liwodei solidnego wykonania . zadah
w odpowiednim czasie. Wszystkie
polecenia dla gromadzkiej shuzby
rolnej powinny byé koordynowane
przez jedna osobe .z wydz. Rol-
nictwa i Lesnictwa PRN, Zadania do
wykonania winny byé podawane na
dluzszy okres czasu przed ich wy-
konaniem, a to dlatego, by agronom
mial ezas dobraé. rolnikéw i sam
odpowiednio £8 przygdtowat.

Wedlug Jana Wrébla ,kierownic-
two” Prezydium GRN, szczegélnie
tam, gdzie nie ma referenta rolnego,
polega na powierzaniu stuzbie rolnej
réznych pism i poleceri otrzymy-
wanych z . Prezydium PRN., - Po- -
daje przyklad, iz zlecono zootech
nikowi sporzadzanie spisu rozplod-
nikéw. we wszystkich wsiach tej
gromady, co mu zabralo wiele czasu.
Prace te winni wykonaé soltysi.
Ponadto podaje, iz jemu.w Pre-
zydium GRN nikt nie wydaje dys-
pozycji nie zwigzanych z. rolnie-
twem, gdyz potrafi przekonaé Pre-
zydium co do zakresu swoich obo-
wigzkéw, f

o

Zapoznajmy si¢ teraz z wypowle-
dziami inz, Mieczyslawa Glgba, kie-
rownika Wydz. Rolnictwa i Le$-
nictwa: PPRN - w. Tomaszowie Lu-
belskim, Wedlug niego realizacja
zadafi rozwoju rolnictwa stawia
przed calg stuzbg rolng coraz trud-
niejsze problemy do rozwigzania. W
zwigzku z tym réwniez gromadzka
stuzba rolna ma wiele trudnodci,
bowiem ciagle jeszcze obstuguje du-
23 liczbe rolnikéw i to w dodatku
o zréznicowanym poziomie ogélnym,
fachowym' jak tez o régrej struk-
turze gospodarstw,

yJestem zdania, méwl ink M.
Glab, . 2e w takiej sytuacil jednym
z warunkéw efektywnej pracy gro-
madzkiej stuzby rolnej (obok fa-
chowasei, umiejetnodei przekazywa-
nia wiedzy, zdolnoSci organizacyj-
nych itp) jest dlugoletnia praca
agronoma gromadzkiego na terenie
jednej gromady. Pozwala to na do-
kiadne poznanie nie tylko warunkéw
gleboklimatycznych ekonomiu.v-\
nych, ale réwniez poziomu facho-
wego rolnikéw, sposobéw ich pro-
dukeji , popelnianych najczeSciel
bledéw, panujgeych  nawykéw,
réznych tradycji itp, co niekiedy
ma zasgdn.iczy wplyw na produkeje.

~Ponadto dlugoletnia praca. na te-
renie tej samej gromadzkiej rady
narodowej pozwala na zdobycle za-
ufania i wyrobienie sobie autorytetu
wiéréd rolnikéw, Wprawdzie przepli-
sy sprzyjaja temu i za przepra-
cowanie S-ciu lat pracy na terenie
jednej GRN jest przyznawany do-
datek w wysokoéci 10 proc. miesiecz-
nie od zasadniczego uposazenia, ale
czy nie nalezaloby rozwazyé mozli-
wofci, zéby przyznawaé ten doda-
tek juz po dwéch przepracowanych
latach poezgwszy od 2 proc. dodat-
ku, ktéry w nastepnych latach byl
by podwyzszany”, -

»Obecnie daje sig zauwaiyé, Ze
stuzbie rolnej (agronomowd, zooteth-
ntkowi gromadzkiemu) dostargza sig
tyle réinych Instrukeji, przepis6w,

leveli — jakby cheialo sig objaé

r bw pr
ny za sprawy produkeji rolne), 2z
kté6rym  moglaby  wsp6lpracowaé

gromadzka stuzba rolna. Rolnik ten

dzial- .

przepisem kazdy szczegél ich pracy.
Odnoszg wrazenie méwi inZ Glgb,
e zaczyna nastepowaé. pewnego.ros

nego, wapnowania itp.). Sprawowat-
by tez funkecje lacznika miedzy
agronomem, zootechnikiem, i wsig
przekazujace pilne informacje odnos-
nie terminu wykonania niektérych

- zabiegéw agrotechnicznych i zoote-

chnicznych — jednocze$nie nadzo-
rujac w pewnym stopniu prawidto-
wy ich przebieg. Uwazam, iz rolnik
sprawujgcy funkcje przodownika
wiejskiego d/s rolnictwa winien byé
goéspodarzem przodujgeym o duzym
zaufaniu wéréd miejscowych rolni-
kéw, nie obciazony innymi pracami
spolecznymi.” Za wykonane czynnos-
ei-wiejski przodownik d/s rolnictwa
winien byé wynagradzany bezpo-

érednio. przez GRN mna pod-
stawie odpowiedniej umowy.
Fundusze ma ten «cel mogy

pochodzié w czesei z wydawanych
obécnie sum na przodownikéw
ochrony roélin, a w czesci z innych
Zrédel”. | |

.aPeace qucharakterze scisle admi-
ﬂgg‘w ktﬁi';n ear oczesnaig
referant “’1»‘ g { jedn
przygotowyw: by niezbedne anali-
2y liczbowe dotyczace stanu gospo-
darki rolnej ‘'w gromadzie, prowa-
dzgc przy tym postgpowanie admi-
nistracyine w stosunku do rolnikéw
n'ie wykonujacych zadafh wynikajg-
¢ych z przepis6w”.

»Nie ulega watpliwodel, e agro-
nom czy zootechnik wprowadzajac
nowe metody produkcji musi w
znacznymr stopniu opieraé swoig
pracé na doswiadczeniach, demon-
stracjach, pokazach i wynikach pro-
dukeyjnych w gospodarstwach przy-
zakladowych, Jednak jak dotychczas
system’ prowadzenia tych prac nale-
2y uznaé za niezadowalajacy. Powo-
lane w powiatach 2 — 3-osohowe
komérki Terenowego Oérodka Infor-
macji Naukowo-Technicznej i Eko-
nomicznej nie moga obecnie zasty-
pi¢ i wydaje sie, ze przy takiej
organizacii nie zastapia sluzby spe-

- cjalistycznej;, ograniczonej, wzgled-

nie zlikwidowanej w instytucjach
kontraktujgcych i zwigzkach bran-
zowych, Odnosze wrazenie, méwi
inz Glab, e w zaleznosci od specy-
fiki produkecji w powiecie powinno
byé powolane wiecej specjalistéw
(np. w powiecie tomaszowskim) od
uprawy . roslin oleistych; burakéw
cukrowych itp., ktére zajmujg ob-

szar’ okolo 15 tys. ha gruntéw or-

nych, Tacy specjalifci s3 na szecze-
blu wojewédztwa, a czy nie powin-
no byé odwrotnie?”

»Agronom czy zootechnik przy dy-
namicznym rozwoju wiedzy  rolni-

cze] bardzo czesto specjalistycznej i

przy duzych obowigzkach nie Jest
w stanie opanowaé wszystkiego, a
zatem musi otrzymaé konkretng po-
moec wyspecjalizowanych fachow-
c6w. Ponadto wspomniana sluzba
TOINTIE powinna bezpo$rednio pro-
wadzié znaczng ilo§é doswiadezen
i demonstracii, a nie ogranicza¢ sie

tylko do rozdzialu dla i tak obar- -

czonej juz gromadzkiej stuzby rol-
nej. Gromadzka sluzba rolna musi
prowadzi¢ czedé doswiadczert pros-
tych, ale jednoczesnie powinna
otrzymywaé. systematyczne wyniki
prowadzonych do$wiadezeri z obstu-
giwanego terenu o tematyce wyprze-
dzajgcej  potrzeby produkeyine . co
n;;jmrdeji ob 'I:at‘é Takie doswiadeze-
nia powinny byé prowadzone przez
pracownikéw TOINTIE, r

S *

Chelalbym tez podzlelié eie =
czytelnikami swoimi uwagami w
omawianych sprawach, ktére nasu-
nely mi sie¢ w toku pelnienia funkcji

zastepcy  przewodniczgcego  Pre-
zyidlum PRN: Tomaszéw Lubelski,

Chclalbym przede wszystkim za-
znaczyé 2e problem prawidlowego
kierowania dzialalnoSeia gromadz-
kie} sluzby rolnej przez. wladze po-
wiatowe | gromadzkie, nie zostal
dotychczas ' 2adowalajaco rozwigza=
ny. .Praktyka wst¢pnego okresu po

dokonaniu reorganizacji dowodzl, Ze
funkcje d nie

agr
zostaly jeszcze wykrystalizowane w
sposéb zgodny z no-
wej sytuacji i intencjami uchwaly
Rady Ministréow. W dalszym ciggu
bowiem agronomowie widza sig
przede wszystkim jake tzw. orga-
nizatorzy produkcji rolniczej w gro-
madzie. Podabnie zreszta widzg agro-
__noma wladze powiatowe i gromadz-
kie, a niekiedy i wojewdédzkie.

Wigkszoéé rolnik6w mnaszego po-
wiatu podeczas przeprowadzanych z
nimi wywiadéw zdecydowanie po-
stulowala koniecznosé¢ przeksztalce-
nia agronoméw z tradycyjnie poj-
mowanych, blizej nie okreslonych
~organizatoréw produkcji rolnej w
gromadzie”, w instruktoréw-dorad-
céw zajmujgeych sie fachowo spra-
wami wrodukceji rolnej we wsiach
i grupach gospodarstw. Laczyliby
oni prace ogélnoorganizatorskie z
instruktazem, podnoszeniem kwali-
fikacji producentéow, wdrazaniem
nowych metod produkeji i rézno-
rodnych elementéw postepu.

Wszelkie dyspozycje dla pracow-
nikéw gromadzkiej stuzby rolnej
powinny byé wydawane tylko przez
upowaznionego zasterce kierownika
Wydzialu Rolnictwa 1 Leénictwa
PPRN do spraw terenowej stuzby
rolnej. Nalezy tu konsekwentnie
przestrzegaé zasady jednoosobowego
kierownictwa i odpowiedzialnosci.

Poniewaz praca agronoma gro-
madzkiego lub zootechnika ma cha-
rakter koncepcyjny, dlatego w in-
struowaniu ich pracy nalezy upikac
zbytniej szczegélowosci. Przeciwnie

nalezy dazyé do wyzwa_lania wlas-
nej pomyslowosci i inicjatywy. Na-.

lezy zgodzié sie z poprzednio_ przy-
toczonymi opiniami preferujac w
dziedzinie kierowania praca agro-
noma styl kierowania typu dorad-
czego., Powinno to pobudzaé gro-
madzks stuzbe rolng do szukanig
coraz lepszych sposobéw wiedzy i
postepu rolniczego. °

W praktyce naszego powiatu sluz-
ba rolna otrzymuje ma organiz ‘wa-
nych naradach miesigcznych ze.'aw
zadanh na pi$mie, ktére sg wyczer-
pujaco omawiane z uwzglednieniem
techniki i metoflyki ich wykonania.
Jesteémy mastawieni na to, iz W
miare podnoszenia poziomu tereno-
wej sluzby rolnej — zakres wybbru
metod i érodkéw wykonywania za-
daft bedziemy w coraz wigkszym
stopniu pozostawiaé do wyboru za-
interesowanym.

Co sie tyczy premiowania, to
przytoczone poprzednio wypowiedzi
wskazaly, ze dotychczasowy system
preferuje: uzyskane wyniki skup‘u
uspolecznionego, rozprowadzenie
$rodkéw produkeji, organizacje de-
monstracji itp. Uwzgledniajgc fakt,
iz praca sluzby rolnej, zwlaszcza
dzialajacej w érodowiskach o niz-
szym poziomie kultury rolnej, jest
procesem dlugatrwalym i przynoesi
efekty po kilku latach, ‘proponuje
przedyskutowaé i ewentualnie u-
wzglednié przy przyznawaniu pre-
mii takfe fiastapuigee elementy:

1) posiadane kwalifikacje pracow-
Rl

2) poniesiony wklad pracy, mie-
rzae jego floscig 1 jakoscig prowa-
dzonych form i metod pracy,

3) postep w poziomie gospodaro-
wania, obszaru jego dzialania oraz
wzrost wynikéw produkcyjnych.

Wydaje sie, ze przy premiowaniu
terenowej .stuzby rolnej nalezy réw-
niez uwzglednié liczbe porad udzie-
lonych rolnikom oraz uczestnictwo
w ich realizacji w gospodarstwach.
Czuwanie nad realizacjg porad za-
pewni fakiyezny postep w rolnict-
wie i zadowolenie z pracy tym, kt6-
rzy ich udzielajg.

CZYTELNICY PISZA

Urzadzenia
wyplaszajace
przy maszynach
rolniczych

" Co roku, w czasie sprzetu zboa
czy siana ginie sporo zwierzat low-
nych. Szacunkowe straty zwierzo-
stanu w samym tylko wojewodz-
twie bydgoskim okreéla sig na oko-
lo 15 proc. ogdlnego stanu zwie-
rzyny townej. Gléwnie ofiarami pa-
dajg zajace, sarny, kuropatwy, ba-
zanty, a nawet dzilg.

Trzeba zatem powaznie zajaé sig
problemem, ktéry jest tak stary,
jak stary jest postep techniczny W
rolnictwie, odkad wprowadzono ma-
szyny do sprzetu ziemioptodéw. w
rzeczywistosci samej jest to zagad-
nienie nielatwe, skoro do tej pory
go nie rozwigzano.

Zdajemy sobie sprawe, Ze po-
wyzszego mankamentu w naszej go-
spodarce lowieckiej calkowicie nie
zlikwidujemy, lecz w duzym stop-
niu mozna ogramezyé powazne
straty. Trudno mieé pretensje do
rolnictwa, o to, ze na skutek stale-
go rozwoju wykazuje coraz wy2szy
postep, ze wprowadza si¢ znakomi-
te zniwiarki, kosiarki, snopowigzal-
ki i kombajny. Doskonale dla rol-
nictwa, stanowia potencjalne 2za-
grozenie dla dzikiego ptactwa 1
czworonogich mieszkaficow pol 1
lak. Terkot, jaki w czasie pracy
wydaje maszyna, jak i ,prycha-
nie” ciggnika, powoduja przedziw-
ny stan psychozy u zwierzat. Za-
miast uciekaé przed grozgcym nie-
bezpieczeristwem, wpadajg wprost
pod tngce: czesci maszyny. Niektére
za§ przywierajg calym cialem do
ziemi, sgdzac, ze w ten sposéb -u-
,nikng niebezpieczefistwa. Stad wy-
lania si¢ potrzeba zastosowania przy
koszeniu urzgdzett wyplaszajacych.
W Polsce, tu | 6wdzie, wyplasza~
cze s znane, s to jednak wypad-
ki sporadyczne. ’

W 1965 roku z inicjatywy De-
partamentu Mechanizacji Minister-
stwa Rolnictwa podjeta zostala my$l
produkcji urzadzeti wyplaszajgeyeh,
-zawieszanych do traktoréw przez
POM w Koficianie ,woj. poznafi-
skie i zawieszanych do- kombaj-
néw przez POM Stargard Gdariski.
W tymze samym roku przeprowa-
dzone zostaly w wybranych ofrod-
kach h‘:dowli zwierzat lownych spe-
cjalne préby nad zastosowanlem
wyplaszaczy. Doswiadczeniom pa-
tronowat m. in. Instytut Ekologii
PAN., Préby wykazaly, Ze wypla-
szacze, pomimo niedoskonaloci kon~
strukeji, spelniaja nalezng im role.

Problem wymaga wzmozZenia wy-
sitké6w, ktére by ograniczyly ilosé
nieumy$lnie niszczonych zwierzat
lownych do minimum,

ZBIGNIEW DERFERT

Wystawa

- przedstawia

na terenie: wystawowym naj-
nowszy stan postepu fech-
nicznego. Punkty ‘wezlowe:
uslugi i serwis

- demonstruje

na terenie wystawowym przy-
gotowanie . do transportu |
prawidlowe zatadowanie to-
waréw - uzupelnione zwie-
dzaniem placéw przetadunko-
wych w portach morskim i lot-
niczym

Il Migdzynarodowa

Containery (zasobniki)
i transport
kombinowany

Hamﬁurg, 21— 26 pazdziernik 1969

Informacji udziela:
Containér Expo Hamburg

2 Hamburg 36, Planten un Blomen
Tel (0411) 35 12 51, Telec 212609

l_

informuje

na Miedzynarodowe] Konfe-
rencji Containerowej na te-
maty  konferencji  ieglugo-
wych, przepiséw  celnych,
probleméw odpowiedzialnosci
i normowénia, typéw statkow
we wspélzawodnictwie i przy-
szloéci transportu  europej-
skiego itp.

L] - L3
Zgloszenia przyjmuje:
Internationale ‘Container Kon-
ferenz e. V. ’

2 Hamburg 50, Hohenzollern-
ring 63, Tel. 880 75 32,
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llosé, jakosé i premie
czyli co sie komu oplaca

STANISLAW HARASIMIUK

N2. Henryk Goleblowski, prze-
wodniczgey Wojew6dzkiejr Ko-
misji Jako$ci przy oddziale NOT
w Lublinie twierdzi, 2e stawianie
znaku réwnoéci pomiedzy iloscig
i jakoscia w odniesieniu do plac,

jest koniecznoicla, ktéra swoim za- -

siegiem_ powinna mozliwie. nie-
zw!voczme objgé caly przemysl i sze-
rzej — gospodarke narodows,

Forma postulatywna powy3szego
twierdzenia moze wydaé sie cokol-
wiek zaskakujgca: przeciez przemysl,
zwlaszcza kluczowy, dysponuje pow-
szechnie stosowanym i dosyé rozbu-
dowanym systemem bodicéw ekono-
micznych, sluzgcych podwyzszaniu
jakosci produkcji. Rzeczywiscie moz-
na tu przytacza¢ przyklady rozmai-
tvch sposobéw premiowania, nagro-
dy posrednie écisle z jakoscig zwig-
zane (jak premie eksportowe, ,irzy-
nastki” itp.) i bezposrednie (gléwnie
tzw. dodatki za jako$é i premie za
stosowanie samgkontroli).

Nie o same tu systemy chodzl —
jakkolwiek i one posiadajg wiele
luk i mankamentéw (o0 czym w
osobnym rozdziale). Nie mniej istot-
ne znaczenie wydajg sie¢ mieé¢ im-
plikacje wynikaigce 2z haslowego
traktowania pojecia.

WIECEJ — LEPIEJ — TANIE}

Zlo$liwi twierdza, e w tym nad-
uzywanym 2z réznych okazji haéle
tkwig sprzecznoséci nie do przezwy-
ciezenia, Na dodatek owi zloliwi
dowodzg. Ze sg po prostu — reali-
stami. Mowig: na etapie przechodze-
nia od metod ekstensywnycn do in-
tensyfikacji proceséw wytwarzania,
nie jest meozliwe beznskladowe
2wiek je i pol talradol
produkejl. I dodajg, Zze slogan powi-
nien brzmieé: ,Lepiej i wiecej —
drozej” lub przynajmniej: ,Lepiej {
wiecej przy minimalnych, ale
realnych kosztach”,

W lubelskiej WKJ przekornie do-
wodzg, %e wbrew zloSliwym, jest
jednak mozliwa realizacja hasla w
jego starej formie. Przytaczajg przy-
kiad 3 zakladéw, ktére znacznie
podwyzszyly jakofé niekidrych wy-
robéw, bez zadnych nakladéw, przy-
znawanveh na tego rodzaju cele
przez zjednoczenia czy resorty. Za-
ktady te zdobyly dla 4 swoich wy-
robéw grupe nowoczesnassi Al

Zadanie zrealizowali we wlasnym
zakresie, ale czy Ttzeczywidcie bhez-
nakladowo? Za odpowiedZ niech po-
stuzy fakt, 12 w kazdym z owych
3 przedsiebiorstw obnizyly sie
wskazniki rentownodci. Oczywiscle,
nie ma w tym Zadnego paradoksu.

Doskonalenie tych 4 wyrobdw po-
chlonglo wiele pracy, poprzedzila je
modernizacja konstrukcji 1 techno-
logii, renowacja parku maszynowe-
8o, oprzyrzadowania itp, itd, Slowem
— rzecz kosztowala znaczne sumy.
O sumy te — paromilionowe —
automatycznie zmniejszyly sie (o
kilka procent) fundusze zakladowe
eksperymentujgcych przedsigblorstw,
A wige i nagrody indywidualne,
trzynastki.,.,

Na szczeicie zalogi na ogél nie
stracily na wuzyskaniu grup nowo-
czesnodcl. Poniesione ,straty” zosta-
ly skompensowane bodicem za to
osiggniecie w postaci zwiekszenia
wlasnie funduszu Zakladowego o..,
pare do kilku procent (jak wiado-
mo, zwigkszenie stopy procentowej
funduszu zakiadowego stanowi obec.
nie jedyny bodziec w kierunku pod-
wyzszenia nowoczesnosci produkeji).
Tak wigec w konkretnych przypad-
kach zaklady wyszly nma remis:. nic
wygral, nic stracit. Z ,matym” wy-
jatkiem — okazalo sie, 12 w jednym
zakladzie premia za zdobycie grupy
»A” skompensowala poniesione na
ten cel koszty tylko w 75 proe., ¢zy-
li za nowoczesno§é swego produktu
zaloga zaplacila paroma procentam]
trzynastej pensil. Czy po takim do-
éwiadczeniu odwazy sig podjaé ko-
lejne ryzyko?

~Wyiscie z sytuacit jest proste —
konkluduje inz Golebiowski, — Wy-
starczy podezas ustalania wskazni-
kéw rentownoéei uwzgledniaé rze-
czywiste koszty poniesione w reali-
zacji programu zdobywania grupy
nowoczesno$ci. Wowezas zaloga, i to
czg$¢ faktycznie sprawie zastuzona,
otrzyma liczgce si¢ nagrody, ktére
nalezycie spelnia role bodzca, rze-
czywistego dopingu i zachety dla in-
nych, W tym wiadnie duchu, zresztg
zgodnie z zaleceniem, nasza WKJ
przeanalizuje sytuacje we wszyst-
kich zakladach. Dotychczasowe ob-
serwacje sg czastkowe, a wiec za
malo jeszcze reprezentatywne, Do-
plero po zgromadzeniu kompletnego
materialu analitycznego, ze tak po-
wiem, dowodowego — bedzie mozna
wystapié z okreslonymi postulatami
na odpowiednim szczeblu., W kaz-

. dym razie problem istnieje na pew-

no,
PLACIC ZA JAkOSC

W §wietle cytowanych na wstepie
wytycznych KC, place robotnikéw
bezposrednio produkcyjnych powin-
ny byé 4cisle uzaleznione od dwu
réwnorzednych czynnikéw: ilodei 1

jakosci, A jak jest rzeczywiscie?

W iwidnleide WSK wybleram
karty pracy dla dwéch robotnikéw
akordowych z tego samego wydzia-
lu; obaj posiadaja identyczne kwa-
litikacje i jednakows, VII grupe za-
szeregowania, Plerwszy z nich, Wlo-
dzimierz Z, w czerwcu br. wykonal
130 proc. normy, przy c¢zym KT za-
kwestionowala 10 proc. jego produk-
¢ji, zaliczajgc je do brakdw. Po po-
traceniu brakéw lgczny =zarobek
miesigezny Wlodzimierza Z, wyniést
2503 zt netto. Drugi z robotnikéw,
Edward M. w czerwcu wykonal réw.
né 100 proc. swoich zadan. Cala jego
produkcja byla bezbrakowa, Zaro-
bek Edwarda M. wyniést 2114 z1
netto,

Z powyiszego przykladu wynika

oczywisty i niepokojacy w treéel

whniosek, Ze robotnikowi zdecydowa-
nie bardziej oplaca si¢ pracowaé ,na
il06¢”, niz ,na jako$é”, I to nawet
woéwczas, gdy w zakladzie jest mo-
3liwe ustalenie autorstwa produkciji.
Tymczasem w wigkszodel przedsie-
biorstw, zwlaszeza mniejszych, mo-
sliwoéei tej nie ma; produkeja jest
anonimowa. W takiej sytuacii — jak
ustuznie wyliczy! rachmistrz zakla~
dowej rachuby ptac — Wlodzimierz
Z. zarobitby nie 2,5 tys. 2t, lecz 3023
zl, a spowodowane przez niego 10
proc. brakéw weszloby po prostu w
ciezar kosztéw przedsigbiorstwa...

Ekonomista z dzialu analiz ekono-
micznych duzej fabryvki przemystu
maszynowego dowiédl reporterowi
ewidentnie, ze to, co oplaca si¢ bez-
poéredniemu wykonawcy (iloéé), ab-
solutnie nie oplaca sie zakladowl, Tu
m.in. tkwi #rédlo powstawania wiel-
kich zapaséw nikomu niepotrzebnych
zlych wyrobéw, Poza tym przedsie~
biorstwo traci nie tylko na funduszu
plac, ale i na materlatach, obcigze-
niu maszyn, przepustowofei, zusyciu

energii, wydajnodci pracy itd, Traci

takze na prestizu,

~Dlatego naleiy uznaé za przesta-
rzaly miernik pracy robotnika opar-
ty na wskazZnikach wyrobienia nor-
my — twierdzi inz Jerzy D. z lu-
belskiej FMR. Poirzebna jest ocena
jakoSelowa, i to jako powszechnie
obowigzujacy system. zréwnany w
hierarchi. z wymogami ilociowymi,
Dopiero wtedy bedzie mozna stoso-
waé sprawiedliwe place, skutecznie
sterowaé jakodcig, bo kto§ trzaska-
jacy duzo ‘ale z bublami, bo w pok~
piechu, nie bedzle’ juz mial Zadnego

interesu przefcigaé kogos,” kto nie-

przekracza norm, ale robi solidnie,
bez zadnych usterek. Krdtko — trze.
ba placié za jakodé. Ale w precyzyj-
nie opracowanym systemie, bo, mo-
im zdaniem, dodatki za jakoéé to

zanadto rozproszone p@lirodki, ktde
re sprawy nie rozwiq?g”,

KOSZTOWNE
LUKI W PRZEPISACH

°

Np. 'w ukladzie zblorowym nreta-
loweéw jest wzmianka, ki6ra méwi,
2e  robotnika powodujgcego braki
produkcyine (Jeli  jest mozliwosé
‘ustalenia) ik ! ¢ potra
niem z wynagrodzenia — uprzednio
pomniejszonego o warto§é robocizny
bubli — odpowiednio do iloéci bra-
kéw; natomiast robotnika pracuig-
cego bezbrakowo moZna nagrodzié
dodatkiem za jako§é. Sa to wiec
sformulowania niemal enigmatyczne,
a w kaidym razie nieprzydatne w
prektyce ze wzgledu na ich ogélni-
kowy charakter. Ale przynajmnie)
jest w ogéle mowa o jakofei — w
przemysle terenowym j spéldziel~
czym za jako§é nie przewiduje sie
na ogdt ani nagréd, ani kar, Podczas
odwiedzin w Lubelskich Zakladach
Sprzetu Rolniczego ,Lechia” ofwiad-
czono mi wrecz, Zze jakédsé produkeit
zalezy od wewnetrznego, administra-
cyinego ustawienia pracy. Uwainie
przeczytany obowiazujacy pracowni.
kéw zakladu uklad zbiorowy rzeczy-
wiscie milezy na ten temat i w Zad-
nym miejscu nie lgczy stowa jakosé
2z jakimikolwiek formami wynagro-
dzenia,

Zatem w mniejszych zakladach,
majgcych jak wiadomo najwieksze
klopoty z jako$cig, nie dzialajg w
tvm kierunku zadne bodice ekono-
micznego oddzlalywania na zatogl.
Sterowanie jakoscia odbywa sie tra-
dycyjnie, przestarzala droga malo
skutecznych nakazé6w i1 zakazéw,
czasem ‘w oparciu o normy branzo=
we, wieloletnie umowy kooperacyj-
ne, porozumienia, Same zalogi bez-
posrednio jakosécig nie sg zaintereso.
wane — obowigzujq je rezimy wy-
lacznie ilosciowe. Przy czym warto
dodaé, de w przemySle terenowym
i spéldzielczym przestarzaly system
kontroli oplera sie w wigkszosct na
odbiorze ostatecznym, a produkcja
Jjest anonimowa,

inaczej jest np. w kluczowym
przemyéle maszynowym, ktéry w
kraju uchodzi za najlepiej zorgani-
zowany pod wzgledem systemu bodZ-
céw wplywajgcych na jakosé. Uzu-
pelnieniem wspomnianej lakoniczne
wzmianki w ukladzie zbiorowym
metalowcéw jest tu wprowadzona w
sycie uchwata nr 281 Rady Mini-
stréw (z 1966 r), ktéra upowaznia
‘zaklady do naliczania 6 proc. od
funduszu plac w gruple przemyslo-
wej robotnikéw 2z przeznaczeniem
tej sumy na bodZce materialne dla
zalogl za podwyzszanie jakoSct wy-
rob6w. Uchwala preeyzuje, 2e 2
owego funduszu mozna wyplacaé za-
stlugujgeym na to robotnikom dodat-
ki w wysokosel od 5 do 10 proc. za-
robkéw miesiecznych.

W éwidnickie] WSK dokladnle
przefledzilem praktyeznie funkcjo-
nowanie dodatku. Przyjela sle tu
zasada, ze dodatek za jJakoéé wypla-
cany jest w wysokoSci 8 proc. za-

‘ rvobkéw, Zatem nagrodami za jakoSé
objetych jJest az 3/4 zalogi! W wy-
dziale "0 - 100-6sobowe] zalodze na-
gradza sie a2z 75 os6b, a tylko 25 nie.
Proporcie owe spowodowaly, riecz
jasna, e nagroda prezestala byé
bodfcem, stala si¢ latwo dostgpnym
dodatkiem, .

_ Btgd male efckty. Oto do 1966 2.
w WSKE bezbrakowo pracowalo ok.
70 proc. zalogi robotniczej. Obec-
nie, po 3 latach stosowania uchwa-
iy 281, grono brakerob6w zmniej-
szylo sie zaledwie o niespelna
5 proc. To mierne osiggnigcle
pochlania rocznie niebagatelng su-
me 4 min zZ! Tymczasem efekty
wymierne w postaci poprawionej ja-
koscl, nie osiggajg rocznle nawet
czwarte] cze§cl nakladdw: roczny
spadek wartodci (nie ilosci) brakéw
zamyka si¢ w granicach 1 min 2zl
-Méwi szef KT Swidnickiej WSK:
~Uchwata precyzuje zbyt waskie
»widelk:”, ktére powodujg malg sku.
tecznoié bodZcéw. Naszym zdaniem,
s3 dwa wyjécia. Pierwsze: nalezalo-
by stawiaé wysokie Wymagania ja-
koSciowe, ktére wykonaliby najlepsi
{ tylko oni otrzymaliby — w duzo
mniejsze} niz obecnie liczbie, ale za
to wysokie dodatki, co dopingowalo-

by innych do solidnej pracy. I dru--

gle: w ramach tego samego fundu-
szu nalezaloby poszerzvé widelki w
granicach 5—25 proe. Chodzi o uela-
stycznienie systemu. Bo dzi§ gérng
granice 10 proc. dajemy tylko ro-
botnlkom wykonujacym samokontro.
le. W ten sztuczny sposéb chcemy
wyrézaié podejmujgeych sig samo-
kontroli, ktéra stawia przed ludimi
bardzo wysokie wymagania, Oczy-
wifcle 2 proc. wiecej dodatku to
niewspélmiernie male wyréznienie
za wcale niemale klopoty. Krétko
moéwiage, uchwala 281 iroche wigze
zakladom rece i praktycznie nie po-
maga przelamaé szkodliwej prawi-
dlowosel, wedle ktérej ludziom bar-
dzie) oplaca si¢ narobié w pospiechu
bubli, niz zrobié tylko swoje, ale so-
lidnie”,

Réwnle, fak bodice dodatnle, teo-
refyczny charakter maja kary. Oto
w szeregu zakladéw kluczowych
przemyslu metalowego $rednia war-
tofé brakéw spowodowanych przez
1 robotnika wynosi 128 z! miesigez-
nie. W identycznym przedziale cza-
sowym wyegzekwowano od kazdego
robotnika érednio 33 (stownie trzy-
dziesel trzy)... grosze z tytulu kar za
zlg jako$é,

Niemal sbsolutny — praktycznle
~ brek odpowiedzialnoSci w- oma-
wianym zakresie wynika 2z braku
wigzqceych przepiséw wykonawcezych
do ogélnikowych -sformulowani we
wspomnianych ukladach zbiorowych,
»Z dodatkami, a zwlaszcza karami
za jako$é, powinno byé analogicznie
jak, dla preykladu, z dyscypling
— Jeszcze raz cytuje wypowiedZ
ins. H. Goleblowskiego. Regulamin
okrefla precyzyjnle, jakie sankcje
groza np. za spéinienia, nieuspra-
wiedliwiong absencie itd, Wskazane
byloby réwnie dokladne okreslenie
w regulaminie nagréd i sankeli z
tytulu dobrej lub zlej jakoSci. Z jed-
ne} strony robotnik wiedzialby od
razu czego i za co moze sie spodzie-
waé, a z drugle} strony administra-
¢ja nie musialaby. ucieckaé sie do
niepedagogicznych metod rozdzialu
za wszelkg ceng calego funduszu ja-
kofcfowego — bo gzkéda go zmar-
nowgd, Zmarnowaé = xzerzywiscie
szkoda { trzeba caly fundusz daé Ju-
dziom faktycznie zaslugujgeym. Jak
1 naleiy karaé brakorobéw, bo nad-
mierna poblazliwoSé niczym abso-
lutnie nie ‘jest wusprawiedliwicna.
Stowem, korektura systemu bodzc6w

{ kar za radania jakofclowe to zZw¥
czajna Zyclowa koniecznosé.

ZAMIAST WNIOSKOW

Po 11 Plenum KC, ktére wytyczy=
1o jakoy jedynie sluszne selektywne
drogi rozwoju -przemystu i konlecz=
nodé przechodzena do intensywnych
metod wytwarzan'a, wiele zakladéw
prébuje — 2z niejednakowym zreszig
skutkiem — stosowaé u sieble réie
nego rodzaju bezdefektowe metody
pracy, ktérych efektem ma byé pro-
dukeja nowoczesna o wysokich stane
dardach i parametrach jakoéciowych,
Sg to wstepne i niezbedne przymiare
ki, poprzedzajace bardziej zdecydo~
wane whroczenie naszych Wyrob6w
na rynki zadraniczne | pelniejsze 22
spokajanie potrzeb wlasnvch w wye
soko standardowe artvkuly powe
szechnago spoivcia. Zamierzenia -
takze 2z réznym powodzeniem ==
opracowywane od crasu IV Zjazdu,
a zwleszeza VII Plenum. wehodzg
juz w faze wdrazania i coraz pows=
szechnieiszej. bardz'e! intensywne}
realizacii (mowa przede wszystkim
o przedsiebicrstwach przemvsliu ki
czowego, giéwnie tzw. wiodgcyeh).

Czy bez uregulowania systemu
bodZeéw ekonomicznych za jakosd
i w ogéle bez wrpracowania precy-
zyjnego systemu sterowania jakoSciy
w skalli gcatego, przemystu — jest
mozliwe zrealizowanle postulatéw
nowocezesnoéel produkefi 1 calego
ambitnegn programu nakreflonego
przez partie? Odnow'edZ, Jak slq
wydaje, moze byé tvlko negatywna.

Rzecz jasna, nie umnieisza to roll
czvan’k6w pozabnadicowveh w od-
dzialywaniu na iske¢é, Pedkredla sig
koniecznoéé preferowania debref ro-
boty w codziennei pracy organizacit
zakladowyceh, wiekszego povularyzoe
wanla ludzi pracuiacych bezbrakoe
wo i wyrdzniania ich nie tylke na-
grodami. Prononuje sie np. wyrdse
nienia prestizowe, a takze w postact
przyvwile}dw socialnych. Moéwl sle o
udzielaniu urlepéw w liocu 1 sierp=
niu tvm robotnikom, ktérzv od po=
czathu roku pracowall bezbrakowo,
realizowall nienagannie zadania ja-
ko$clowe: méwi sie o udzielantu im
pierwszefistwa w niu
atrakevinvch wezaséw, mieise kolo-
nijnych dla dziecl, a nawet- miesze
kati (w tym sensle. 2e¢ z dwu robot=
nikéw o jednakowych szansach,
plerwszy otrzyma mieszkanie czy
miejsce W hotelu ten, ktéry lepied
pracufe). Nie sa to 2z pewnoScig
sprawy blahe, { warto bv staly siq
przedmiotem szerszego zaintereso-
wania,

Wreszcle nie sposéh na podstawie
wycinkowych, do pewnego stopnia,
obserwacii tu przedstawionyvch, for=
mutowaé wnioski zbvt dn'eko idace.
Rzecz wymaga bez wsgtnienla szer-
szvceh anal’z { wvezerpuiaeveh opra-
cowani. Tym bardziel, i3 praktyka
gospodarcza w innvch reglonach —
poza oczywistymi punktami zbieZnv.,
mi — moZe mieé cechv specyficzne,
wymagajace niekiedv bardzie} indyv-
widuginego potraktowania, Pewne
natgmiast fest jedno: istniefe prow
blem. od ktérego rozwiazania w nie-
malvm zanewne stonniu zalezeé be-
dzle sorawnv przebieg reelizactl da-
lekosiedneen programu, nakredlonedo
przez partie d'a przemysiu { eale)
gospaodarki narodowej.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

gadnienia, zwiazane z przyszloscia
przedsigbiorstw. Powstal obfity ma-
terial analityczny na temat sytuacji
w dziedzinie wykorzystania istnie-
jacych  zdolnosci  predukcyjnych,
poziomu jakosci i oplacalnosci pro-
dukowanych wyrobow i wreszcie
na temat dalszego biegu dziatalno-
$ci inwestycyjnej. Z wielu opraco-
wan wynikaja czesto rbzne i nie
zawsze idgce w tym samym kierun-
ku wnioski. Czesto trudno nawet
mowi¢ o gotowych wnioskach, Po-
szukujac odpowiedzi na jedne py-
tania, grupy problemowe osiggnely
to, ze potrafilty sformulowaé na-
stepne pytania. Nielatwo bedzie te-
raz to wszystko podsumowaé i oce-
ni¢. Glowny problem nie polega
przv tvm na powstajgcych znakach
zapytania. P6t biedy, jeslj komisje
problemowe, napotykajgc w swej
pracy okreslone trudnodci, staraly
sie. na miarg swoich mozliwoéei, je-
§li juz nie przezwyciezyé, to cho-
ciaz gruntownie i obiektywnie —
opisaé. Wigkszy problem polega na
tendencyjnosciach, ktére mogg sie
objawiaé zaréwno w postaci wyol-
brzymiania jednych, jak i zamazy-
wania innych trudnofci i znakéw
zapytania.

Za pare miesigcy, po zakoficzeniu
pierwszej fazy prac nad przygoto-
wywaniem projelstu planu. bedzie
juz mozna W sposob rozwinigty i
oparty na szerszym- materiale oce-
nié gléwne problemy, jakie wyla-
niaja sie w tej dzfedzinie w reall-‘
zacji tak silnie wyeksponowane)
przez 11 Plenum KC PZPR idei
oddolnego wyzwalania czynnikéw
intensywnego rozwoju  gospodar-
czego. Z informacji uzyskanych
przez Komisje Planowania ze zjed-~
noczern wynika jednak nie majlep-
szy obraz osiagnietego przed dwo-
ma miesigecami stanu pmygotaw_sﬁ
projektu planu na przysalg piecio-
latke.

Uderza zwlaszeza stosunkowo ni-
ski projektowany warost wydajno~
éci pracy na jednostke wartosel
4rodkéw produkeji 2 informacil
tvch wynika wige, 2e W przysztym
piecioleciu ogélem W le
wydajnoéé mialaby warastaé §red-
niorocznie o ok. 7 proe. (68 proc.,
jesli postugiwaé sig wartoécly pro-
dulcii czyste, a nie globalnej). Pel-
ne uswiadomienie, ze jest to _malo.
daje poréwnanie tego wskainika 2
proponowanym wzrostem technicz-
nego uzbrojenia pracy, ktére, jak
wvynika ze wspomnianych informa-
cji, powigkszaloby sig W latach

Glo

1970--1973 #£redniorocznie o 5,7 proc.
Tak wiec na jednostke przyrostu
wartoéci  technicznego uzbrojenia
pracy, &rednioroczny przyrost wy-

dajnodei uksztaltowalby sie¢ na po-
ziomie zaledwie 1 punktu (iloraz
68 ; 57 = 12).

Glowng przyczyng malego wazro-
stu wydajnosci na jednostke warto-
éci technicznego uzbrojenia pracy,
zakladanego w projekcie planu na
przyszla pieciolatke, jest niedosta-
teczne uwzglednienie w tym projek-
cie planu intensywnych czynnikéw
rozwoju gospodarczego. Wciqz jesz-
cze podstawowym czynnikiem wzro-
stu_produkeji jest powigkszanie za-
trudniepia, a za rosngcym zapotrze-
bowaniem na inwestycje nie na-
stepujg oczekiwane amiany w po-
lityce koncentracji inwestyeji na
rzecz selektywnego rozwoju gospo-
darki narodowej. Trudno uznaé na
podstawie wspomnianych informa-
cji ze zjednoczen, e dysponujemy
$uz projektami planéw uwzglednia-
jgeymi wykorzystanie intensywnych
czynnikéw rozwoju gospodarceego,
jeli przy proponowanym na la-
ta 1970—1976 $redniorocznym wzro-
§cie wydajnosci pracy w tzw, przed-
sigbiorstwach rozwojowych (grupa
przedsieblorstw, ktora zgodnie z
przyjeta nomenklaturg miala repre-
zentowaé najbardziej preferowane
kierunki dzialalnoicl gospodarczej)
o 8 proc. (wg wartofci produkceji
globalnej) i o 7,7 proc. (JeSli zasto-
sowaé do obliczenia wartofé pro-~
dukeji czystej) zakladalo sie éred-
nioroczny wzrost zatrudnienia na
poziomie 4,6 proc.

Jedng z gléwnych przyczyn nie-
dostatecznego uwzglednienia inten-
sywnych rozwoju gospo~
darczego w dotychczasowych pra-
cach nad .projektem plasu na lata
1071—1973 byl brak dostatecznej se-
lekc)i tego, co powinno w pray-
szlym piecioleciu byé rzeczywiscle
rozwijane najszybele}, od tego, co
raczej nie powinno byé rozwijane.
Jak wynika ze wspomnianych juz
{nformacji,- otrzymanych ze zjedno-
czen w sierpniu br., jako rozwojo-
we potraktowane zostaly przedsiq-
biorstwa wytwarzajgce (wg wykoe
pania w 1868 r) 554 proc. produk-
¢ji przemyslowe). Nawet dia laike

s maja KS

jest zrozumiale, %e trudno byloby
liczyé na szybkie rozwinigcle do
skali produkcji wielkoseryjnej i na
gwiatowym poziomie techniki tak
wielkiej grupy  przedsigbiorstw.
Koszt takiego przedslewziecia prze-
kraczalby wielokrotnie nasze krajo-
we mozliwofci,

W kadym nfemal przedsiebior-
stwie istnieja podstawy do krytycz-
nego spojrzenia z tego punktu wi-
dzenia na przygotowywane projek-
ty planéw. Nie ma chyba - takich
przedsigbiorstw, w ktérych ju2
wszystko zostalo powiedziane na
temat_tego, z czego mozna by jesz-
cze zrezygnowaé na rzecz uksztal-
towania przyszlego, bardziej wy-
specjalizowanego profilu asortymen-
towego produkcjl. Chociaz z rosngcg
ostroscig sprawy te od dawna s
juz u nas podkreSlane, zbyt slaby
wyraz znajduje jeszeze w praktyce
dagzenie do przestawienla 2 krét-
kich na diugie serie produkeji i na
produkcje masows, ktéra daje naj-
wigksze przyrosty wydajnosci pracy
na jednostke wartosci érodkéw
trwalych. Wciaz jeszcze zbyt wiel-
ki jest nacisk na inwestycje, ktére
majq stuizyé powlelaniu w nieco
rozszerzonych rozmiarach dzisiej-
‘szej | wczorajszej struktury pro-
dukcji. A przecies nie staé¢ nas na
to, by od razu we wszystkich dzie-
dzinach dostatecznie szybko osigg-
ngé i przekroczyé priég dzielacy nas
od uruchomienia oplacalnej skali
produkeji, ktéra 2 reguly wymaga
angaZowania znacznych Arodkow,
poczgtkowo bez rekompensaty w
postaci odpowiednie] masy débr
rynkowych.

Obok braku pozgdanej selekeil,
na niedostatecznym uwzglednieniu
intensywnych czynntkéw rozwoju
gospodarczego W  przygotowywa-
nych w przedsieblorstwach projek-
tach planéw zawatyly takie inne
przeslanki. Podobnie jak to mialo
miejsce w pracach nad planem na
‘rok 1070, réwniez na praygotowa-
niach projektu przyszlego planu
pigoioletniego  zaclayly w  wielu
przedsiebiorstwach znane reguly
gry polegajace .na niepokazywaniu
wazystkich swoich moZliwosci wzro-

stu produkejl ! eksportu oraz na

sztucznym  wyolbrzymianiu prey-
szlych swoich potrzeb zatrudnienio-
wych, importowych 1 inwestycyj-
nych. Rozumowalo sl@ kategoriami
dotychczasowych kryteriéw oceny
dzialalnoci gospodarczej i bodicéw
zainteresowania  materialnego za
wykonanie 1{ przekroczenie rocz-
nych i kwartalno-miesiecznych za-
dan produkcyjnych.

Prawdziwe interesy pracownikéw -

przedsicbiorstw nie majg nic wspél-
nego z takg postaws. Od maksymal-
nej koncentracji uwagi na poszuki-
waniu oraz od ujawniania moiliwo-
éci przyspieszenia r ju gospo-

-y

Zgodnie £ uchwalg V Zjazdu
PZPR, w nastepnym plecioleciu
zmienig sig takze reguly oceny i
premiowania w kierunku ich obiek-
tywizacji, tak, by korzysci odnosili
cl, ktérzy potrafig zrealizowaé¢ u-
jawnione w planie mozliwosci in-
tensywnego rozwoju, a nie ci, ktd-
rzy w 100 i wigcej precentach wy-
konujg plany metodami ekstensyw-
nymi, plany niedostatacznie napigte,
ktére nie wskazujg na to, 2e przy
ich projektowaniu dcstatecznie ener-
gieznie dazylo sie do 2nalezienia
{ ufawnienia mo2liwosci przyspie-
szenia rozwoju gospodarczego na
bazie ezynnikéw  intensywnych.
Zgodnle z przyjetymi kierunkami
doskollalepia metod planowania ‘i

darezego na bazie czynnikéw in-
tensywnych zalezy bowiem realna
perspektywa wzrostu dochodu na-
rodowego, w tym réwniez tej jego
czeici, ktéra przeznaczana jest na
spoZycie, a wigc na podwyiszenie
plac pracowniczych. Ryzykowne jest
przy tym réwnieZ przeSwiadczenie,
Ze ukrycie rezerw w projekcie pla-
nu na przyszle pigeciolecie okaze
si¢ korzystne z punktu widzenia
przyszlej oceny pracownikéw tego
czy innego przedsigbiorstwa, Pew-
nych elementéw do takiej refleksjl
powinna dostarczyé ostatnia fazs
prac naq przygotowywaniem planu
na rok 1870, Jest zrozumiale, ze silne
.poloZenie nacisku na wzrost odpo-
wiedzlalnoS§ci 2a przygotowywane
plany na rok 1970 z jeszcze wigk-
szg ostroicig bedzle musialo wystg-
pi¢ w stosunku do projektéw planu

na lata 19711875, W wielu bo-

wiem wypadkach to, co w stosunku
do roku 1970 po prostu nie mo-
glo zostaé osiagniete ze wzgledu
choéby tylko na zbyt krétki okres,
Kk nas dzieli od poczatku nad-
chodzacego roku - w stosunku do
projektu planu na lata 18711973
moZe byé jeszeze nie jeden raz
gruntownie przeanalizowane { 2glo-
szone powtérnie w zmienionym lub
popeawianym warlancie, 2 tego
punktu widzenia klimat, ktéry po-
wstaje . obecnie w wielu przedsie-
blorstwach { zjednoczeniach woli6l
odrzucanych projektéw planéw na
rok 1070, nalely oceniaé jako po-
myélny dla prac nad projektami
planéw na lata 1971--1075.

Y daZymy bowiem do te-
g0, by w premiowaniu 1 ocenie pra-
cownikéw przedsiebiorstw i zjedno-
czei uwzgledniany byl nie tylko
stopiefi wykonania czy przekrocze-
nia zqdaﬁ planowych, i nie tylko
napigcie tych zadain, ale takse ogol-
prawidlowosé  realizowanych
kierunkéw rozwoju gospodarczego.
Powinny to byé premie i oceny za
osiggnigcia w  dziedzinie wprowa-
dzania do gospodarki { efektywne-.
80  wykorzystania {intensywnych
czynnikéw rozwoju gospodarczego
— €O wyrazaloby si¢ w postaci za-
proponowanej jué we wstepnym
wariancie projektu planu — i na-
stepnie urzeczywistnione) poprawie
ogblnych wynikéw ekonomicznych,
obnizce kosztéw wlasnych produk-
cjl, w dodatnim saldzie handlu za-
granicznego, wynikajacym z szyb-
naniu 3 Hmportem, " ustatonomn. na
naniu z imp nym na
wyZszym poziomle wskazniku przy-
;t:stugpro?nkcji x’z:dgednego zatrud-
onego na ostke wartosct
technicznego uzbrojenla pracy itp.
Pewne kroki w tym kierunku po-
winny byé zrobione juiz w soku
nadchodzacym, co byleby konsek-
wencjg z takg ostroiciy wysuwane-
go obacnle pod adresem przedsie-
biorstw { zjednoczet fgdania ujaw-
nlenla wszyrtkich rezerw wzrostu
wydaj;:o!cl pracy { przyspleszenia
rozwoju  gospodarczego na bazie
czynnikéw intensywnych, .

S to sprawy, kitre = w przy-
padku prac nad planem na nadcho-
dzacy piqclolatky == nle szybko

straca na aktualno$cl. Idea dopro-
wadzenia do maksymalnej mobill-
zacji pr of .,'- stw i 73"": 1
w dziedzinie poszukiwania i ujaw-
niania mozliwoici przyspieszen'a
rozwoju gospodarki na bazie czyn-
nikéw intensywnych — gtowna id a
IT plenum KC PZPR — bedzie, jak
mozna sadzié, przebijala sobie dro-
ge, lamigc niejedna przeszkodg nie
tylko w sferze starych nawykéw i
schematycznego sposobu mysler§a,
lecz takze w dziedzinie orgapizacil
gospodarki i mechanizmu jej funk-
cjonowania.

Przystepuiac obecnie do dysku-
sji nad opracowywanymi projekta-
mi planu piecioletniego swoich za-
ktadow pracy, wszyscy uczestnicy
Konferencji Samorzgdu Robotnicze~
go powinni wiec prébowaé malsy-
malnie krytycznie spojrze¢ na wszy~
stko to, co juz dotychczas zostaln
w tej dziedzinie w ich zakladach
zrobione. Temu krytycznemu spoi-
rzeniu nie powinna przeszkadzaé
wystepujaca niekiedy sktonnosé do
nadawania obradom  uroczystego
nastroju. Nie jest najwa’niejsze, by
pazdziernikoewe obradv KSR odby-
waly sie w uroczystvm nastroju 1
obawa przed jego popsuciem nia
moze hamowaé krytvki. Naleiy pa-
migtaé, 2e do zadan KSR 1 rady
robotniczej, sprawuigcej nadzér nad
caloksztaltem dzialalno$ci gospodare
czej przedsiebiorstwa, nalezy takze
kontrola kierownictwa i dyrektora.
Powinno sie dazvé do przezwycie-
22nia wystepujqcej jeszcze tu § Swe
dzie sytuacji, ze dyrektor oraz nie-
ktérzv  czlonkowie kierownictwa
starajg sie przeksztalei¢ rade robote
niczag i KSR w tube do wygrywae
nia czesto malych i partykularnych
intereséw. Zaimuijc pcstawe Krye
tyczng wobec dotychczasowego do-
robku w zakresie przyzotowywaria
przyszlyck planéw przedsiebiorstw
na przyszle pieciolecie trzeba jedno-
cze$nie da2vé do tego, Zeby rodzie
la si¢ stad krytyka obiektywna,
kierujgca si¢ motywami ogélnogo-
spodarczymi. Trzeba staraé - sie
maksymainie zdvstansowaé (w sen-
sie pozytywnym) do spraw bedge
cych w niedawnym Jeszcze czasie
przedmiotem droblazzowej, #mud-
ﬂelzi ?e"é‘tw}’. ?’&Y patrzac w las nie
widz ylko o0szczegbinyc!
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#lulecla: w USA pracowalo ponad
600 chlodni skledowych, a plerwsze
gamrasalnie miesa powstaly w la-
tach szefédziesigtyeh ubleglego wie-
ku w Sydney, Melbourne oraz w
Nowym Jorku). W latach miedzy-
wojennych  uruchomiono jeszcze
dwie dalsze wielobranzowe chlod-
nie skiadowe: w Warseawie w 1637
oraz w Lodai w rok péiniej,

- Po wojnie chlodnictwo skladowe
gaczynalo od poziomu nieco nizsze-
go od poziomu roku 1839, chot przy-
byto pare chiodni zbudowanych w
okresie wojennym. Rozwéj chlod-
nictwa mnastgpil dopiero w okresie
pééniejszym, gdy zaczgto prowadzié
pianowsg gospodarke produktami
zywnoéciowymi 1 system kontrak-
tacji. W wyniku dzialalnodci inwe-
stycyjnej stworzono w miarg silne
i nowoczesne chlodnictwo skladowe.
Oeczywiscie, nasuwaijg sie tu pyta-
nis: a jak wygladamy w poréwna-
miu 2z innymi krajami? Niestety po-
réwnanie z chlodnictwem w skall
éwiatowej czy nawet europejskie]
jest mocno utrudnione. Rozna jest
bowiem., metodologia zaliczania po-
s2czegblnych obiektéw do chlodnic-
twa skladowego. Inne obiekty za-
licza sie¢ do niego w Polsce, inne
- mna przyklad — w USA czy w
Grecjl, a niektére kraje w ogéle
nie podajg kryteriéw zaliczania. Po-
nadto o poziomie chlodnictwa nie
éwiadezy wylacznie ilo§é chlodni,
ich kubatura itp., ale réwnfez sze-
reg innych kryteriéw, ktére okre-
flajg czy dsna powierzchnia sklado-
wa zaspokaja potrzeby gospodarki
narodowej. Inne przeciez sg potrze-
by Hiszpanii czy Maroka, to jest
krajébw o klimacie gorgcym, imne
- Szwecji czy Islandil o klimacie
raczej surowym. -

.Moemy zatem gastanowié siq
g6wnie nad tym, czy nasze chlod-
nictwo skladowe zaspokaja mnasze
potrzeby i jak sl¢ ma w stosunku
do planowanych 1 koniecznych
Znian struktury spozycia w Polsce.
_.Chlodnictwo  spelniajge swoje
funkeje podstawowe ezvli ustugowe,
przyimujge { przetrzymujge w od-
powiedniej temperaturze produkty
spozyweze (gléwnie mieso i nabial)
zaczelo rozwijaé nilejako ubocznie,
dzialalnoéé, ktéra mozna okresli¢
mianem produkeyjno-przemystowej.
Mowa tu gléwnie o rozbiorze mie-
sa na elementy a dalej o ,produk-
cii” réznego rodzaju mrozonek owo-
céw 1 warzyw, a nastepnie o wy-
robach garmazeryjnych oraz lodach.
1 dzialalnoéé ta, zajmujaca mini-
malng czeéé powierzchni chlodni-
ezej pod wzgledem wartoScl prze-
jela dominujgea funkeje w braniy
chiodniczed. T proces ten ma cha-
rakter naiastajgcy. Jeiell w roku
1960 wustugi stanowily 48,5 proc.
wartoSel dzialalno$ei chlodnictwa,
to juz w roku 19865 zmalaly do 21.8
proc. warto$cl, 8 na pierwsza po-
zycje awansowal rozbiér migsa (29.3
proc.) tuz przed mrozgnkami (28.8
proc). W roku 1970 rozbiér miesa
ma przynieié 368 proe. dochodéw
chlodnictwa, a predukecja mrozonek
29,5 procent. .

Powy2sze dane s nleco zaskaku-
jace, SWiadczq one przede wsayst-
kim o tym, Ze podstawowa dzialal-
noéé chlodnictwa, to znaczy prze-
chowalnictwo (zamrazanie, skiado-
weinie w temperaturech niskich oraz
skiadowanie w temperaturach zero-
wych) jest ,nieoplacalne”, stawki
ustalone ile§ tam lat temu za uslu-
gi chlodnicze nie s3 w zadnym
stopniu  odpowiednikiem realnej
wartosel uslug. Méwi sie o tym juz
od dawna. I choé wlaéciwie obojet-
nym moze sie wydaé, czy odpo-
wiednia kwote akumulacli wpro-
wadzi do skarbu paristwa chlod-
nictwo zamiast przemysiu miesne-
€0, to jednak urealnienie stawek,
doprowadzenie ich do wlaSciwych
proporcjli, ma powaine znaczenie.
Przede wazysthim moze przyczynié
sie do optymalnego w miejsce do-
tychczas czgsto stosowanego maksy-
malnego czasu skladowania, po ktd-
rym towar w zasadzie nie powi-
nien juz by¢ kierowany do sprze-
dazy jako towar pierwszej sorty.
»Zagranie” na premiach tych, kté-
rzy doprowadzajq do przetrzymy-
wania ponad rozsadng miare towa-
réw liczae na to, Ze przy niepel-
nym pokryciu popytu, mozna sobie
pozwolié na lekcewazenle klienta
— bedzie juz tylko sprawiedliwym
dzialaniem o nieblahym, miejmy
nadzieje, spolecznym znaczeniu.

Inna sprawa, e chlodnie, daZae’
do urentownienia swojej dzialalno-
dci rozwinely, do niedawna zupelnie
nieznang w Polsce, produkcje mro-
gonek owocowych i warzywnyceh,
szturmem zdobyly rynek krajowy (z
duza rezerws przyjmujgcy wszelkie
spozyweze nowinki) i mocno usa-
dowily sl¢ ma rynkaeh zagranicz-
nych, co ze wszech miar uznaé na-
lety za Wwyezyn godny uzmania 1
pasladowania.

ZAMIERZENIA 1 AMBICJE

Zapewnienie réwnowagi pomiedzy
podaza a popytem podstawowych
artykuléw zywnoéciowych, zaréwno
co do - ilokcl, asortymentu, jakoscl
oraz miejsca i czasu zakupu | sprze-
dazy, jest jednym 2 podstawowych
zadan gospodarki Zywnotclowej. W

realizacli tych zadat, jako regula-.

tor sezonowofel podaiy i popytu —
gléwng role odgrywa i odgrywaé be¢-
dzie ‘wielobranzowe chlodnictwo
skladowe. Na margineste: chtodnie
nje podlegajgce Zjednoczeniu Chiod-
ni Skladowyeh zwane sg .chlodnia-
mi -jednobranzowymi” -ze wzgledu
na to, te przezraczone s3 do prze-
chowywanta jub produk-
téw. jednej braniy. np. przemysiu
migsnego, gospodarki rybne} czy

ZECIE
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preemyety mieczareiegs § o ezeds
clq przedsighiorstwa przetwérezego
A spotecznych oras
mozliwodel produlteyinych poszcze-
golnych dziedzin gospedarki rolno-
spozywezej (hodowla, warzywnic-
two, sadownictwo) wykazuje, 2e W
latach 1970—75 wybudowaé trzeba
bedzie chtodnie o powierzchni sta-
nowigcej ca 20 procent posiadanych
obecnie powilerzchni skladowych.
W nastepnym piecioleciu potrzeby
wzrosng jeszeze bardziej — do po-
nad 50 procent, 8 w latach 1980—83
do ponad 80 procent obecnych za-
sobéw- chlodniczych. I trzeba powie-
dzieé, e nie s3 to wymagania na=
der wygérowane.

Pamietamy przecie2, 2e spoiyde
owocéw i warzyw w Polsce, mimo
znacznego Wwzrostu na
ostatnich lat, jest nadal stosunkowo
niski= (w skali europeJskiej) 1
2nacznie nizsze od postulowanych
norm 2Zvwienia, opracowanych przez
fizjologow. Poziom B (wyiywienie
dostateczne) zaklada spoiywanie 30
kg owocéw { 188 kg warzyw rocz-
nie. Tymczasem badania przepro-
wadzone pare lat temu wykazaly,
e spoiycie owocéw 1 warzyw W
rodzinach robotniczych w Polsce
wynosilo ok. 40 procent normy po-
ziomu B, natomiast przecietne spo-
zycie tych produktéw na- 1 miesz-

§yha w pein! zagospodarowana, oras
na njedostateczng mechanizacje prae.
Pale)] — w naszych chiodniach
gbyt dudy jest nadal procent towae
6w nie opakowanych. Ilp&é opako-
wanych towaréw przeladunkowych
wynosi ok. 60 procent, a migsa lu-
zem ok. 40 procent calej przeladun-
kowej masy towaréw. Udzial towa-
row skladowanych luzem systema-
tycznie maleje, ale W zbyt wolnym
tempie (2—3 procent rocznie). Teme-
po to nalety uznaé za niezadowala-
igee, Jesli weimie sle¢ pod uwage,
%e w krajach wysoko uprzemysto-
wionych towary luzem w chlod-
niach sktadowych praktycznie nie
wystgpujg. Sprawa ta ma duzy
wplyw na rozwigzanie tramsportu
wewnetrznego, jak réwniez na sto-
pie mechanizacjl przeladunku.
Duzych zmian oczekiwaé naleiy
przy produkcii mroZonek garmaie-
ryinych. Przede wszvstkim dotych-
czasowa forma obrébki podrobéw
musi ulec zmianie. Ponadto produk-
eja wyrobdw garmazervinveh wye
maga wickszegn urozmaicenia, nie
moie sie sprowadzaé jedvnie do
wyrobéw miesnych czv miesno-wa-
rzvwnych. Nalezv rozwingé produk-
cle tzw. zestawédw obisdowveh. Na-
lezv jednnczednie odeléé od tradve
evinveh, rzemieSiniczveh metod pro.
dukeji przechodzgc do metod prze-

Chlodnie
skladowe

kafica Polski wynosilo niewlele po-
nad 60 procent tejze normy.
Podobnie jest ze spozyciein mroe
Zonek garmazeryjnych. Wprawdzie
spozycie migsa w Polsce jest na
stosunkowo wysokim, ale spozycie
mrozonek jest na bardzo niskim
poziomie. Wraz ze wazrostem real-
nych dochodow ludnosci oraz sta-
tym dgzeniem do oszczedzania czasu
pracy w prowadzeniu gospodarstwa
domowego, a u nas, dodatkowo, 2
uwagi na wazrost aktywnosci zawo-
dowej kobiet oraz niedoskonaloéé
asortymentowg produkiow serwo-
wanych przez przemyst koncentra-

. téw spozywczych — wzmozenie pro-

dukeji mrozonek garmazeryjnych
wydaje si¢ ze wszech miar wska-
zane, .

Przewiduje sie wzrost cia
mrozonek garmazeryjnych z 0,13 kg
(w 1965 1.) do 0,30 kg w 1870 § 0,53
kg w 1980 r. na glowg mieszkaiica
rocznie. I to takie nie s zbyt wy-
gérowane dazenia. t ‘

Ale bedziemy szczeSliwl, JeSli te
zamierzenia beda mozliwe do zrea-
lizowania. Sama bowiem powierz-
chnia chiodnicza nie zalatwia wszy-
stkiego. W roku ubleglym wyko-
nanie produkcji mrozonych owocéw
i warzyw wynioslo 08,9 procent, na-
tomiast w stosunku do 1967 roku
100,7 procent. Nie dopisaly m. in.
truskawki, wisnie, czarne porzeczki,
maliny, poziomki — na skutek mie-
sprzyjajacych warunkéw w czagie
wegetacji owocow, Tegoroczna su-
sza  pokrzyzuje prawdopodobnie
jeszeze bardziej plany chtodniarzy.

Podstawowym problemem w roz-
woju bazy surowcowej bylo dotych-
czas rozwiniecie nasadzer truska-
wek (stanowig one prawie 40 pro-
cent calej produkcji mrozonek o-
wocowo-warzywnych) do takiego
stopnia, aby zaspokoié potrzeby su-
rowcowe chlodni z terenu najbliz-
szego zaplecza surowcowego, W te)
chwili chlodnie kupuja prawie 70
procent truskawek z wiasnych baz
Niektére chlodnie .prowadzq kon-
traktacje truskawek we wlasnym
zakresie, jednakie nie we wszyst-
kich rejonach kontraktacja rozwija
sie prawidlowo (np. w Krakow-
skiem), a w Lubelskiem natomiast
tamtejsze chlodnie musza dopro-

wadzi¢ wielkoéé swoje) bazy do .

rozmiaréw dajscych gwarancje pel-
nego zagospodarowania surowca 1

uzyskania z niego wysoko jakoécio- .

wegn produktu. Nalezy réwniez
skoncentrowaé sie ma rozwinigciu
nasadzeri takich odmian truskawek,
ktére by rozciggaly owocowanie na
mozliwie najdtuzszy okres czasu.

Przyklad truskawek (a podobnie

wyglada takze sprawa i innych o-
woc6w oraz warzyw) jest dowodem
na to, ze przed chlodnictwem skla-
dowym stajq jeszcze réznorakie za=-
dania.
- Podobnie ksztaltuig sie dylematy
mrozonek garmazeryinych, W 1968
roku, tak jak § w latach- poprzed-
nich, zadania planowe w zakresie
produkeji wyrobéw garmazeryjnych
nie zostaly zrealizowane i to a o
prawie 20 procent. Nie 2dotano na-
dal rozwigzaé sprawy zaopatrzenia
surowcowego. Zagadnienie to znane
jest juz od dawna 1 wymaga ra-
dykalnych posunieé.

Przyszlodé zatem nie zapowiada
si¢ zbyt rézowo, jeSli w ramach re-
sortu spoiywczego nie uda sie w
najblizszej przysztodel gnaleté odpo-

wiednich rozwigzafi tego problemu.

Dodatkowym salcentem, wartym
przypomnienia jest eprawa ekspor-
tu mrozonek, zaréwno owocowych,
jak { garmazeryinych, eksport ten
jest do&¢ powainy, moze byé nawet
znacznie zwigkszony (popyt ma na-
sze przetwory warto przeciet nie
gl'lkcc; podtrzymywaé, ale § wamace
aé).

Ale nie tylko dylematy surowco-
we zajmujq uwage chlodniarzy.
Seimowa ‘Komisja Rolnictwa { Prze-
mystu Spozywczego zwrdcila kiedyd
uwage na to, ¢ w wielu chlod-
piach powierzchnia chlodnicza nie

mystowych na wyspecjalizowanych
liniach , przerobowych.

Sporo jest jeszcze do zrobiemia
w produkcji mrozonek owecowych.
Owoce czy warzywa zebrane na
plantacjach w stanie wilasciwej doj-
rzalosci powinny byé natychmiast
dostarczane do zakladu, a tam nie-
zwlocznie poddane obrébce techno-
logicznej, surowce te przejawiaja
nadal ,czynnoéci zyciowe” | stano-
wig bardzo dobrg poiywke dla roz-
woju  mikroorganizméw, dlatego
nalesy wyeliminowaé¢ dluzsze prze-
chowywanie surowcéw w zakladzie
przed ich przerobem, jak tez prze-
stoje miedzyoperacyjne i skroci¢ do
minimum czas trwania poszczegél-
nych operacji technicznych. Nasuwa
si¢ wniosek stosowania w produkeiji
mrozonek linii zmechanizowanych
ciggtego dzialania, przy czym wpro-
wadzenie tych linii dyktowane jest
takze wzgledamy ekonomicznymi.
Dotychezas stosowane opakowanie
mrozonek, mimo pewnej poprawy,
tez wymaga nowych rozwiazafd 1
przedsiewzieé.

Wybiegamy w przyszlodé, wpraw-
dzie nie tak odlegla, a tymczasem...

INWESTYCYJNE PERTURBACJE

Naklady inwestycyine na chlod-
nictwo nieustannie wazrastajy. Jed-
noczeénie z realizacig planéw jnwe-
styeyjnych nie jest najlepiej. Ubie-
gla pieciolatka wykonana zostala w
958 procentach, w poszczegolnych
latach aktualnego planu 5-letniego
sytuacja ksztaltowala sie w sposéb
nastepujacy: w 1966 r. — wykonano
plan inwestyeyiny zaledwie w 759

procentach, w 1967 — w 93.6 proc,,-

w 1968 — plan przekroczono —
102.3 proc, a w roku biezacym spo-
dziewaé sie nalezy realizacjj zadanh
zmniejszonych o 10 procent w sto-
sunku do zalozet NPG. .
Zatem niewykonywanie planéw
inwestyeyinych weszio w stan nie-
jako chroniczny, wobee ktérego in-

_westor, a takze i przemyst spoiyw-

czy jest na ogdt bezradny.

W latach ubiegtych, w poprzed-
niej 5-latce, troche winy bylo po
stromie chlednictwa, a Scifle] mé-
wige -- trudno$ci wystepowaly W
terminowym  dostarczeniu doku-
mentacji technicznej. Przechodzili§-
my wtedy na budowe chilodni par-
terowych (unikajagc budowy kolo-
salnych stropéw, na ktére zuiywa-
no ogromne ilofci betonu i elimi-
nujge  transport plonowy, ktéry
zawsze stanowit waskie gardto),
trudno$el mosna bylo jakod wytlu-
maczyé. TeraZ” natomiast z doku-
mentacja nie ma juz takich pro-
bleméw, choé do ideatu daleko,

Wystepujg natomiast klopoty ze
sprezarkami. Odkad  produkcia
tychie przeszla z Krakowa do De-
biecy — ustat doplyw krajowych
sprezarek do naszych chiodni, Trze-
ba byle siegnaé po dostawy impor-
towe, odpowiednie limity dewizowe
zostaly przyznane, ale., zdziwienie
(trzecie Jjui) budz{ wiadomost, ze
importujemy takie same sprezarki,
Jakie eksportujemy, { to, prawdo-
podobnie, z tego samego kraju.

Wystepulg jeszcze niekledy klo-
poty z rurami, ale 2 tego powodu
nie bylo opoinien na -budowach.
Nagminne natomiast jest przedlu-
Banie cyklu inwestycyinego na po-
szczegblnych budowach, bodaje tyle
ko jeden przyklad mozna podaé, 2
lat ostatnich, gdy budowa chlodni
ti'wala zaplanowane 24 miesigce.
Przecigtne  opéinienia  wynoszg
10—~15 procent. Ale zdarzaja sig |
bardziej niechlubne wyjgtki: budo-
wa jednej z chledni trwala 35 mie-
stecy zamiast 22, innej.36 zamiast
35, a jedna opé2niona jJest juz o
trzy czy nawet cztery lata. A prze-
cloz cykl inwestycyiny rzedu 22—24
miesiecy nle jest specjalnie naple-
ty, ’n&letaloby dasyé do jego skro-
cenia...

‘Najwieksze perturbacje mafg

ejsce w tych rejonach, gdzie ak-

ie prawadzone sq inne puze-

mystows  inwestpcle, chlodnlctws
nie znajduje eie na léeie prioryte-
towych inwestycli { przy znanym
powszechnie braku mocy przerobo-
we) przedsigbiorstw budowlanych
- przegrywa prawie bez walki

Z  dokumentéw  Zjednoczenia
Chlodni Skladowych wynotuimy
kilka uwag dotyczacych przyezyn
opdinien w budowie kilku chiodm
w - rolu ubleglym:

Brak nalezytej organizacit robét
ze strony generalnego wykonawcy
i nieterminowe przekazanie frontu
podwykonawcom.  Staly niedobér
zalogi u generalnego wykonawcey i
podwykonawcéw na hudowie. Nie-
terminowe dostawy maszyn i urza-
dzeti podwykonaweoéw i inwestor-
skich, w . sazczegdinosci sprezarek
amoniakalnych § wentylatoréw",

+W minionym okresie budowa by-
la wyraznie zaniedbana przez wy-
konawcéw, Zla organizacja pracy,
brak sprzetu montazowego oraz nie-
dostateczna iloéé¢ pracownikéw fi-
zycznych”.

~Brak mocy produkeyine] PPBP
(murarze, ciefle) byt powodem, ie
roboty innych wykonawcéw bran-
zowych nie zostaly wykonane,
oprocz frontu robét dla konstruk-
cji stalowej. Budowa prowadzona
przez Mostostal — Wroclaw w ra-
mach rozszerzonego wvykonawstwa
wykazywala powazne braki koordy-
nacyjno-organizacyjne, tak we
wspéipracy z subwykonawcami, jak
i z Biurem Projeltéw Mostostalu.

Gléwne mankamenty sie powtarza-
Ja. Niestety, nadal organizacja prac
budowlanych jest wadliwa, c6z 2
tego, ze zwalnia sie nieraz | cale
kierownictwo budowy, gdy nastep-
¢y powtarzajg bledy i nieudolnosci
poprzednikéw (na jednej budowie,
na przyklad, ustawiono juz | diwi-
gi 1 poszczegblne elementy budow-
lane i budowa sfala przez szereg
tygodni, bo zabraklo ekurat przy-
czepy samochodowej...).

MO2NA INACZEJ

Okazuje sie, 2e moina. Jedng 2z
nowych chlodni budowali nam
Szwedzi w ramach specjalnego po-
rozumienia kredytowego (splacamy
ja mrozonkami). Budowa tej chlod-
ni trwala zaledwie 9 miesigecy, wa-
ga budynku jest 4-krotnie mniej-
sza, a sama inwestycja pochlongla
4-krotnie mniej roboczcgodzin niz
(teoretycznie) nasza, budowana w
sposob nader tradycyjny, z tradyeyj-
,nych  materiatéw  budowlanych.
Oczywiscie, Szwedzi dysponowall
innymi materialami budowlanymi
(wlasnymi), ale poza tym impono-
wall organizacjq pracy.

Przy tej budowie dochodzilo do sze-

’ regu nieco humorystycznych (w na-

szym, rzecz jasna, tradycjonalnym
odczuciu) sytuacji. Goscie ze Szwe-
cij ‘narzekali na nieterminowe do-
stawy, gdy -otrzvmywali surowiec o
godz. 8,12 zamiast o 8.00, czego zu-
pelnie nie mogli zrozumieé ich kon-
trahenct. S@wedzi chcieli  takie
sprowadzié ze swej ojczvzny zZwir,
gdy okazato sie, Ze 83 trudnosci 2z
nabyciem tego ,rarytasu” w Polsce.
Cheieli réwniez kupié u nas amo-
niak, za dewizy, a jakze (dla na-
szej chtodni), bo po co — powie-
dzieli — mamy o sprowadzaé zza
morza, gdy tutaj- amoniaku macie
pod dostatkiem., Bardzo si¢ dziwili,
gdy okazalo sie, Ze ich propozycja
nie wzbudzila entuzjazmu neszych
handlowcoéw. Sprawe, na szczeécie,
zalatwiono w koficu pozytywnie, ale
{le wymagata wysitku 1 jakiej gro-
‘mady ludzi.. Chcialoby sie powie-
dzieé: uczmy sie nie tyle na wlas-
nych bledach, ile na cudzych dob-
rych doswiadczeniach.

*

W cale] naszej gospodarce, na-
stawionej ostatnio na selektywny
rozwéj, przemyst spoiywezy nie
znajduje si¢ w centrum zaintere-
sowan. Zdajemy sobie bowiem spra-
we, ze wszystkiego unowoczednié i
doprowadzi¢ do $éwiatowego pozio-
mu nie mozna. W branZy spoiyw-
czej natomiast chlodnictwo sklado-
we najmniej, mimo szeregu wymie-
nionvch powyzej perypetil, odstaje
od swiatowej czoléwki, Ten uklad
warto zachowaé.

Oczywiscie bedg rejony kraju, w
ktérym braki powierzchni chlodni-
czej beda w najblizszych latach wy-
stepowaé najbardziej dotkliwie (ka-
towickie, wroctawskie, opolskie), 29-
tern daZenia inwestycyjne powinny
wlaénie w te rejony byé slkiero-
wane. .

Najpilnleisza sprawg wydaje sie
byé kwestia uregulowania, czy ra-
czej urealnienia dotychczasowych
stawek za skladowanie towaréw.
Dotychezasowe bowiem stawid nie
sprzyjaja wlasciwe) gospodarce to-
warem, ktéry ulega niejednokrot-
nie przeterminowaniu. Warto przy
okazji zastanowié sie nad tym, czy
chtodnie nie powinny dysponowaé
towarem, ktéremu grozi przetermi-
nowanie, tego rodzaju sugestie byly
juz podnoszone (m. in. podczas de-
baty w komisjl sejmowej), w nie-
ktérych krajach chiodnie gospoda-
rujgq skladowanym w nich- towarem
i rozwigzanie takle-jest korzystne.

Zagadnienia inwestycyjne stano-
wig problem sam w sobie, dotyczg
nie tylko chtodnictwa. Ale bliZsze)
penetracli wymaga sprawa owych
nieszczesnych sprezarek, eksporto-
wanych i importowanych. Czy taka
kombinacja jest wladciwa 1 cay jest
oplacalna?

Chlodnictwo skladowe jest — jak
wezyscy powtarzajg - najsiiniej-
szym ogniwemn w naszym laficuchu
chlodniczym. Silacza warto pod-
trzymaé, by ‘nle osiabl, choé wiad-
ciwie nasuwa sie tu westchnienie:
w latficuchu, ktéry ma spelniaé wila-
§ciwie swq funkeje wseystkie ogni-
wa muszy byé jednakowo mocne,
przy innym ukladzie najsilniejsze
ogniwo ma wartoéé taks samq. jak
najslabsze, chocia2 samo nie peka.’

. JANUSZ WASYLEOWSKI
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sza alternatywa : 2 millar-
dy 508 min zlotych wartoéci pro-
dukcji globalnej; zatrudnienie -
6.695 os6b; pokrycie wzrostu pro-
dukcji wzrostem wydajnoéci pracy
— 50 proc....

Przymykam oczy na 2,6-proc. nie-
bcistosé tego ostatniego wskaénika
w stosunku do informacji zawartej
w liécie Zjednoczenia do dyrektora
i stucham daléj.’

..Ta nasza alternatywa uwzgled-
niala jednak bardziej pracochionny
uklad asortymentowy. Na przyklad
nowy rodzaj kabiny kierowcy dla
zakladu w Llabedach. Stara kabina
wymaga nakladu 360 godzin pracy,
nowa — 1200, Mieliémy ich zrobié
600 sztuk, to proszg sobie przeli-
czyé, o ile to zwieksza pracochion-
noéé.. To samo dotyczy liezby za-
lozonyeh do produkcji autocystern.

Teraz mamy robi¢ mniej tych asor-

tymentow.

- Co’zostalo ostatecznie ustalone
2e Zjednoczeniem?

= Uzgodniliémy, 2e w 1970 roku
wartoéé produkcji globalnej nasze-
go zakladu wymiesie 2 miliardy 634
min zlotych; zatrudnionych bedzie
625 osob, a pokrycie wzrostu pro-
duktji wzrostem wydajnogci pracy
osiggnie 64 proc. . '

~— Oznacza to wydajnoéé pracy
na jednego zatrudnionego 84 proc.
Niespelna miesigc temu proponowa-
lifcie 5,1 proc. Czym tlumaczy¢ ta-
kie roznice w ocenie wlasnych moz-
liwoéci produkcyinych?

Dyrektor wraca do sprawy zmian
w ustaleniach  asortymentowych,
méwi o potrzebie w tej sytuacj
wiekszych nakladéw pracy, wspomi=
na o trudnoéciach kooperacyjnych
{ zaopatrzeniowych. Obaj jednak
wiemy, %e nie jest to odpowied:
na pytanie.

. %

Zjednoczenle Przemvstu Motory-
zacvinego. Z-ca dyrektora d's eko-
nomicznych E. Szyndler:

~— Plany KZWM, zwlaszcza w za~
kresie wydajnoéci byly asekurane-
kie. Cale kierownictwo Zjednocze-
nia wizytowalo kielecki zaklad.
ZwréciliSmy uwage na zaniedbania
technologiczne. Przykladowo: gniaz-
do do bakéw motocykli. Wytloczki
schodza 2z pras, 63 nastepnie spawa-
ne, a potem trzech dzentelmenéw
wyklepuje je na ziemi po to. Ze-
by za chwile wiercié' w tych miej-
scach dziury. Technologiczny nan-
sens. Trudno sie tek 2godzié, Zeby
przy produkeji 2.5  tysigca motocy-
kli miesideZnié ni¢ Bylo élémentare
nych stoléw do tego rodzaju ope-
racji 1| wvkonywano je na pondiedze.
Stwierdziliémv  ezereg = podobnvch
przvkladéw. Na tvm tle zakwestio=
nowaliémy pracochlonnoéé produke

el Z kolel zatrudnienie 1 wydafd
noé. W wyniku tego odrzucibimy
projekt planu zakiadu na 1970 rolc
Aczkolwiek z przvkroicia musiebée
my réwniez ukaraé napomnieniem
dvrektora ekonomicznegn zakladu,
za to, ze nie w.iedzial, pod czym
sie podpisuje.

..Przed trzema dniami uzgndnis
li¢émy z dvrekciag KZWDM nowy plan,
Nie ma juz rozbieznoss. Z . Kiele
cami"”, podobnie jak z FSCT w Sta=
rachowicach nie mamy zresst3
wiekszych klopotow. Ich reakclana
nasze uwagi bvla natychm astowa,
zwlaszeza . Starachowic”. Jest to
zaklad. ktéry nie boi sie krvtyvki
i podejmuje trudne zadania. Maijg
juz roéwnjez uzgodniony plan, na=-
wet bardzo mobilizujacy.

..Nie staramy sie pndejmowaé
enaszyvch decyzji pochopnie. W tym
roku jako zasade w pracy Z)ednoe
czenia przyvielismy kolegia wyjazdoe
we kierownictwa. Probujemy udo-
wadnia¢ slusznnéé swoiego stanowie
ska na miejscu. Mamy swietne
przykladv tegn, ¢o» moze technolo=~
gia; na wlasnym podworku. Weimy
dawng fabryvke .Junaka’ w Szcze-
cinie. Wyspecjalizowala sie w pro=
dukcji walow napedowych do sa-
mochodéw ciezarowych i osnbowych

oraz ukladéw kierowniczyvch. ,Stae
rachowice” robily wal napedowy
129 godziny. W _Szczecinie” ten

sam wal robig 4.8 gedziny. W FSO
robiono waly do .Warszaw™ 9.8 go«
dziny. Obecnie fabryka szczecifie
ska potrzebuje na to 2,3 godziny.

Inny przyvklad: Fabrvka Osprzetu
Samonchodowegn w Lndzi, producent
gaznikow i prmp samochodowych.
Do obréobki gafnika dla ,Warsza-
wy” zaangazowanvch jest na Zerae
niu 40 maszyn uniwersalnvch, obe-
stugiwanyceh przez 40 ludzi. Lédzka
fabryka robi gaZnik fiatowski, bare
dziej skemvlikowanv. (dwugardzies
lowy, ..Warszawa"” M-20 ma jedno-
gardzielowy) na linii 11 obrab:arek
kierowanych przez 4 ludzi.

W oparciu o takie zaloienia dve
gkutujemv. W ngéle usilujemy
odeiéé od- przetargéw na plaszczvze
ne wymianv racji mervtorveznveh,
Musze jednak powiedzieé, ze oczee
kiwaliémy wiekszych zmian w za-
ktadach. Bvli§mv zaskorzeni wieln=
ma propozycjiami planéw. W Kkeofie
cu wlaénie w naszvm ziednnczeniu
dzialo sie w ostatnich latach bar-
dzo duzo. Nie tak dawnn przepros
wadziliémv pewna ciekawg analize.
Zestawiliémy mianowicie dyrektye
wv Zjednoczenia dla kilku zakia-
déw w zakresie pokrvcia wzrostu
produkeli wzrostem wvdainogei pra-
cv z propozvciami w tei materil
samych zakladéw. Nasteonie przad-
stawiliémy wersie uzgadnione | rea-
liz¥efe tyeR uzgodniefi...

. Oto jak Tzecz sie miala w FSO
i Jelezariskich Zakiadach Samocho-
dowych:

»FSO”
1908 1969

% pokrycla wzrostu produkefl
vzrostem wydajnosel pracy

Jelez”

1968 1969

Dyrektywa Zjednoczenis
QGdpowleds fabryki
Wykonanle przes fabryke .

85,0 720 809 0
412 40,0 46.1 24.0
65.4 88,5 59.1 512
66,8 60.0¢ 66,1 63.3°

* — przewidywane wykongnie

..2ycle udowodnilo, 2e Zjednocze-
nie nie mialo racli gdajac w 88
proc. pokrycia wzrostu produkeji
wezrostem wydajnoéei pracy, ale te
24 | 40 proc. w propozycjach za-
kladéw jest oburzajgce.

%

Komitet Mieiski PZPR w Kiel-
cach, 1 eekretarz tow. Pietrowski:
— Specyfika Kieleckich Zakla-
déw Wyrobéw Metalowych polega

.na tym, ze nie ma on jasnej przy-

szlofcl. KZWM produkujg obecnie
pralki, motocykle § elementy tlo-
czone dla motoryzacyj-

innego zjednoczenia,

motocykli wyspecjalizowaly sie¢ ra-
czej zaklady w dniku. Projek-
tuje sie przeto wyprowadzenie pro-
dukeji tych asortymentéw z zakla-
déw kieleckich. Zjednoczenje Prze-
mystu Motoryzacyjnego { W

kieleckie popierajq ten projelst. Po-’

i zagespodarowanie zwolnione} po-
wierzchnt produlkeeyjne). Trzeda roz-
strzygngé. ¢o majq produkowaé kie-
leckie zaklady i jak dokonaé zmian,
#eby zaréwno rynek jak { sam pro-
dutent na’ tym nie ucierpial. Nie
jest to latwe zadanie zwasywsey,
2e KZWM dostarcza aktualnfe 320
tys. sztukt prbleke § okolo 83 tys
sztuk sriotocykil ..Dopdld nie be-
dzie pewmosel ¢p do profilu pro-
dukeyjnego fabryki, beda Kklopoty

2d! produkey)-
nych. Inna sprawa, 2e { my uwe-

samy, ¥ w pierwszej wersfi planu
na 1970 rok zaklad niebo‘t?xaza!
swoich rezerw produkeyinych. -

Kwestia ustalenia ke
cji w latach :m-m%
Idcha,z:il‘dadaeb l,ua' byé omswiana
w najblissztym czaste. Zjednoczenie
cheiatoby”. widzie¢ na miejscu pra-
lek § motocykli produkcje nadwozl

dla .2uka”, 3 w perspektvwie dla
~Zuka" zunifikowanego z .Nvsa~ Dy-
rekeji fabryki i wladzom kieleck:m
uémiecha sie bardziej produkcia
rodziny wywrotek w serii dn 4 ty-
siecy sztuk rocznie j specializacja
(poza Tozwejem  wytloczkaw  od
383 tvs. ton obecnie do 70 tvs. ton
w 1975 r), w zakresie hvdraulicd
silowej. Na robienie wywrotek mae
ja jednak takie ochote ,Starachoe
wice”.

Ré2ne, jak widaé, interesy trzeba
bedzie uwzgledniaé lub odrrucaé,
aby dokonaé niezbednego przelomu
w bogate} w zmienne koncencje
rozwoju historii fabryk. Mozna 2zv-
wi¢ nawet obawy, czv docieranie
sie stanowisk wszystkich zaintereso-
wanych co do oczyvszczenia fabrykd
2 .obeveh” asortymentéw | wproe
wadzenia na ich miejsce wlaseie
wych nie przesunie w czasie wvkoe
nania ego zamvsitu,  Zarzuémy
jednak 'w tej chwili te niepokoie
i idge 2za tokiem argumentowania
wiadz kieleckich | dvrekeji fabryvki
zadajmy sobie pytanie: Czy niepew-
neéé profilu fabryki moze ttumarz 6

grzechy analizowania mozliwosel
produkeyinych?
Analiza moiliwodci  produkevie

o nivch mo2e mie¢ nawet écisly zwige
zek 2z profilem produkeyjnym fa-
bryki (i tak si¢ zwvkle rzecz ma),
ale przeciez nie jest jegn integrale
ng czeéciq. Najpierw jest realna fa-
brvka 1 fej aktuainy profil, a doe
piero péiniej analizujemy, co to
wszvstko Jest warte, jak sie nbraca
i co moze daé. Niepewno§é¢ przye
szlego - ksztaltu fabryki na pewno
nie dodaje ducha do pracy jei pra-
cownikom. Ale tez nie wvyklucza
mozlilwoéel zsangazowania umiejet-
noécl { energli w poprawienie tee
80, co jest. bez licvtowania czy to
sie oplacl. Nie stwarzajmv wiec so=
ble z niepewnoéci wygodnvch pa-
rawanéw. Mo2na dosknnale godzié
porzadng prace { twarde dopomi-
nanie sie o swole prawa. W tvm
zgestawieniu nie ma sprzeczanéel.
Przecriwnie — plerwsze warunkuje
drugle, )

sERZY DZIECIOLOWSK]



RZEDSTAWIONE w plerws
szej czedel 1 zania na te-

mat przyczyn inflacii w kra-

jach slabo rozwinigtych mo-

glyby sugerowaé, iz jej Aréd-

lem we wszystkich krajach
vozwijajgeych slg jest miedostatecz-
ny wazrost zywnoécli w poréwnaniu z
tempem wgrostu produkeji 1 docho-
déw w innych galeziach gospodar-
Ivi narodowej. Nie do przyjecia jest
oczywiscie teza o uniwersalnym
‘znaczeniu tego Zrédla inflacji w
Trzeclm Swiecie. Jest to przyczyna,
ktéra wywoluje inflacje w wigk-
szodcei krajow stabo rozwinietych,
lecz nie wystepuje w krajach o du-
%ej dynamice produkcji rolnej lub
w krajach, ktére nie sa przeludnio-
ne i majg duzy wzrost cksportu si-
roweéw pochodzenia gérniczego. W
tveh ostathich przypadkach. inflacja
wywodzi sie z nadmiernej skspansii
pienigdza gotéwkowego i kredyto-
wego. Jezeli chodzi jednak o tg
ostatnig grupge to jest ona stosun-
kowo nieliczna.

Zakladajge, 12 proces rozwolu w
gospodarce slabo rozwinigtej kon-
centruje sie przede. wszystkim na
rozwoju sektoréw pozarolniczych,
woéwezas w gospodarce typu zam-
¥nigtego lub przy ograniczonych
mozliwosciach importu podaz zyw-
noéci na jednego mieszkanca nie
bedzie nadazaé za popytem na zyw-
no§é przy danych zatoieniach odno-
énie elastyczno$ci dochodowej popy-
tu na zywno$é i wzrostu dochodéw.
Moze wystapi¢ sytuacja—1i tak zda-
rza sie najczefciej — kiedy globalny
popyt pokrywa sie z produkcig 4 nie
ma ogbélnej nadwyzki popytu, jed-
nakze wystepuje sektorowa nadwyz.
ka popytu ma zywnosé i inne arty-
kuty rolne. W podobny spos6b za-
gadnienie to ujmuja np. B.F. John-
ston i JW. Mellor (The Role of
Agriculture in Economic Develop~
ment. American Economic Review,
vol. 51, nr 4/61, s. 572), ktérzy pisza,
1% ,poza autonomicznymi zmianami
w popycie — prawdopodobnie po-
rbawionymi wiekszego znaczenia —
roczna stopa warostu popytu na
iywnodé jest okreSlona przez D =
p -+ ng. gdzie pig s3 stepami wzro-
stu ludnoéei i dochodu na glowe
ludnoscel, zaé n jest dochodowg ela-
stvcznodcig popytu na produkty rol-

”

ne”.

Autorzy o stwierdzajg. Ze jedeli
podaz zZywnoéci nie nadgza za wzro-
stem popytu, to W konsekwencjl
nastapi znaczny wzrost cen zZyw-
nosci, prowadzacy do niezadowole-
nia polityeznego i nacisku ma po-
ziom plac. Inflacyiny wplyw danego
wzrostu cen jest znacznie powaz-
niejszy w krajach stabo rozwinig-
tyeh niz w gospodarce, ktérg ce-
chuje wysoki poziom dochodu. Jest
to prostg konsekwencja dominujacej
pozycji Zywnofci jako debra placo-
wego w. krajach o niskich docho-
dach, gdzie 50 do 60%, calkowitych
wydatkéw, a mawet i wiecej, prze-
#znacza sie na Zywnosé. podezas gdy
w kraiach rozwinietych 1ylka:20. do
30%,. Rowniez w. Agricultural.Com-
modity Projections for 1970° opra-
cowanych przez FAD gnajdujemy
jdentyczne ujecie fego problemu:
,je§li podaz ogblna zywnoscl wzra-
sta wolniej niz przewidywany po-
tencjalny popvt, wéwezas wzrost
cen jest prawdopodobny i zainicjo-
wany zostanie proces inflacyiny”
(podkr. R.K.).

lopment, - London
1966), stwierdza, ze nienadg2anie po-
dazy zywnosci w stosunku' do ros-
nacych dochodéw pienieinych pro-
wadz! do presjii inflacyinej. Pod-
krefla on przy tym nastepujace mo-
menty: po plerwsze, dany wazrost
dochodu w kraju slabo mozwinie-
tym prowadzi do wickszegp wzro-
stu cen zywnofci niz cen wyrobéw
przemysiowych. Po stronie popytu
wynika to czeiclowa z faktu, 2e w
tych krajach wigksza cze§é dochodu
wydatkowana jest ma zywno$é mi%
na artykuly przemyslowe, czescio-

fudnofe! wzrdst w krajach Amerykl
Lacifiskiej o 40%, natomiast po-
daz  artykuldw  Zywnoéciowych
wzrosia jedynie o 3%, Jefli przy-
jaé, %e dochodowa elastycznost
popytu na zywnosé ksztattowala sig
na poziomie 0.6, to staje sie jasne,
12 podaz artykuléw Zywnodciowych
— biorge pod uwage import i elks~
port — mnie warastala dostatecznie
szybko, by sprostaé wzrostowi po-
pytu przy nd denionych h
Zywnodcei 1 innych artykuléw.
Warto zwréclé uwage na wainy,
2 punktu widzenia badar empirycz-
nych fakt, iz podaz débr pierwszej
potrzeby w krajach slabo rozwinie-

trzeby. To proste ujects — jak pod-
kre§la M. Dobb — nie jest czyms
nowym,
syczne zalozenie, ktére przewija sig
w pracach wozesnych elconomistéw,
ukryte mniejgko za kontrowersjg
dotyezaces funduszu plac, a nastep-
nie wystepuje w postaci tzw. ,fun-
duszu minimum egzystencji”. Jedno
nie ulega watpllwosel, 12 w krajach
slabo rozwinietych rozmiary znaj-
dujacej sie w obrocie rynkowym
nadwyzki pochodzacej z gospodarki
rolnej, stanowia waskie gardlo, z
ktérymi musza sig liczyé wszystiie
plany rozbudowy sektora przemy-
stowego. Bez zwigkszenia owej ryn-

Inflacja w krajach

stabo rozwinietych

wo z niskie] cenowe] elastycznoded
popytu na zywnosé,

Istnieje ponadto Tozple-
tosé miedzy wigkszg zyskownoscia
upraw przemystowych niz konsump._
cyjnych. W tym przypadku ceny
zywnosdel wzrastajg bardziej na sku-
tek ,,opéznionej” reakeji producenta
i mokliwosel zwigkszenia produkejl
artykuiéw zywnofciowych; po dru-
gie, wzrost cen artylkuléw Zywmnos-
ciowych powoduje wigkszg presje
inflacyjng niz taki sam wzrost cen
artykuléw przemysiowych. Wynika
to ponownie z faktu wydatkowania
wielisze] czeéei dochodu ma Zyw-
noéé. Innymi stowy, wzrost cen
zywnoéei oddzialywaé bedzie mna
poziom cen o wiele silniej niz iden-
tyczny warost cen artykuléw prze-
myslowych. Co wigcej, wysoki
udzial dochodu przeznaczony mna
zywno§é utrudnia utrzymanie plac
nominalnych na niezmienionym po-
ziomle,

Jak wiadomo, ceny artykuléw rol-
nych s bardziej wraZliwe na zmia-
ny popytu miz ceny artykuléw prze-
mystowych i beda wzrastaé, o ile
podaz jest nieelastyczna, Z tego
wzgledu r6wnowaga cen na odeinku
artykuléw zywnoéciowych moze byé
zichoWana ~ jedymie” " w' * przypadicu
istndenia wiasciwych _propondii fie-
dzy Wwzrostem realnefio dochodt, po-
dazg artykuléw ywnoéciowych, do-
chodows elastycznoéels popytu i
tempem przyrostu mnaturalnego Iud-
nosci. Szacunki przedstawione W
raporcie grupy ekspertéw ONZ dla
Ameryki Lacifskiej wskazija na
nastepujgeq tendencle: w latach
1930—1850 realny dochdd na glowe
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tych jest niekoniecznie identyczna z
fch produkcia; w tym przypadku
chodzi nie tylko o to, iZ mozna jg
zyskaé handel zagraniczny.
Zagadnienie nadwyzki rynkowej,
jej zachowanie sl¢ oraz czynniki
wplywajace na jej rozmiary — to
jeden z wazniejszych elementéw w
analizie zjawisk inflacyjnyech w
krajach stabo rozwinigtych,

Niezaleznie od stopnia utowaro®
wienia rolnictwa w danym kraju

. rozwijajgcym sie, rozmiary nadwyz-

ki rynkowej uzaleznione s3 od wiel-
ko$ci gospodarstw chlopskich, Bada-
nia przeprowadzone w Indiach przez
D. Naraina wykazaly, Ze nadwyzka
Tynkowa zmniejsza sie, gdy prze-

chodzimy od matych do érednich

gospodarstw, wzrasta natomiast w
grupie wielkich gospodarstw rol-
nych, W tej ostatniej grupie wyste-
puje ,prawdziwa” nadwyzka ryn-
kowa, a wiec nie wynikajgeca 2
przymusowej komercjalizacji.

Przyjmujge jako fakt oczywisty
olbrzymie rozdrobnienie gospo-
darstw chiopskich w krajach zaco-
fanych i wystepowanie znacznej
liczby malych, karlowatych i mie-
efektywnych gospodarstw, jest rze-
cza niewatpliwa, 2e ,niétypowe” 2a-
chowanie sie na‘d’w’&zkl " wynkoWed
powoduje poglebienie fluktuacit ¢en
artylkubdbw zZywnosciowych i “spote-
gowanie presji inflacyjnej w gospo-

- darece.

Innymi slowy, ezynnikiem Hmitu-
jacym tempo bezinflacyjnego wzro-
stu gospodarki stabo gozwinigte]
jest ksztaltowanie sle¢ mnadwyzki
rynkowej artykuléw plerwszej po-

)

kowej c2gdcl produkcii rolnej 2adna
préba powiekszenia zatrudnienia w
przemyéle, a co za tymn idzie, kon~
sumpejl artykuléw spozywezych na
terenie miast bez inflacji nie moze
byé uwieficzona t{rwalym powodze-
niem.

Doty we Y pro-
wadzone byly dla gospodarid typu
zamknietego. ,,Otwarcie” gospodarki
zamknietej wprowadza szereg no-
wych elementéw do analizy powsta-
wania zjawisk inflacyjnych w kra-
jach stabo rozwinietych. Rozwd]
ekonomiczny w gospodarce sla-
bo rozwinigtej stwarza szczegole
nie trudng do polonania ba-
rierq handlu zagranicznego. Do-
tyczy to  zaréwno eksportu, jak 1
importu, Handel zagraniczny moze
lagodzié, weglednie potegowaé juz
istniejgce tendencje inflacyine w
gospodarce stabo rozwinigtej. Z jed-
nej strony, handel zagraniczny spel-
fﬁa funkcie modyfikacji struktury
i uzupelnienia niedoboréw ma
wewnetranym przez import, z dru-
giej strony, na skutek braku rezerw

A Samni

dewizowych, miemo#liwoéci uzyska- .

nia kredytéw z zagranicy, ograni-
czefi o charakterze polityeznym,
trudnoéct zwigkszenia wlasnego eks-
portu ~ deficyt podazy artykuléw
pierwsze) +moZe ulec dal-

zwidkszenis, v imgorty - artyluléw
2yvmo$clawy&1 w warunkach wzro-
stu . popytu ma rynku krajowym
stwarza realne osiggnieci

jest to bardzo kla--

_ potzeby 2
. - zmostrzeniu, - - Mozliwo§é :

Chodrd mianowicle o dostawy
amerykansikich produktéw rolnych
w ramach Ustawy 480. Import trak-.
towany byl przez czynnikl oficjalne
jako jedyne panaceum w obliczu
kryzysu #ywnodciowego 4 nasilaja-

cych sle zjawisk inflacyinyeh. Wia- *

_domo, e dostawy w ramah PIL, 480
stuzg rozwigzywaniu wewneirznych
: i gospodarczych Stanéw.
Zjednoczonych. Uplynnianie nadwy-
20k stalo sie dla nich koniecznoscia
ek \ jed: énie sluzy ono
okreélonym celom polityki- zagra-
nleznej USA. Nie ulega watpliwoscd,
i3 dostawy w ramah PL 480 spel-
niaja funkcje érodka oslabiajacego
presje inflacyina w drodze uzupel-
nienia krajowej podazy artykuléw
#ywnoéciowych. Sprzedaz artykuléw
rolnych dcigga piemiadz z rynku, a
wige dziala deflacyjnie. Warto jed-
nak zauwazyé, iz ten deflacyiny
efelst jest z reguly pomniejszony
przez: 8) konieczno$é utrzymania i
tworzenia mowych rezerw zbozo-
wych, b) sprzedazy ludnosci zbtd
po c¢enach subsydiowanych, Zwréé-
my uwage na jeszeze inne, negaty-~
wne efekty tych dostaw. I wreszcie,
bezkrytyczne nastawienia kol rzg-
dzgcych Indii na pomoc z USA de-
mobilizuje wysilki majgce na celu
zwieltszenie rodzimej produkeji zboz.
Mozna rozpatrywaé role handlu
gagraniczmego w innym kontekscie,
a mianowicie wplywu zmian terms
of trade na przenoszenie presji in-
flacyine). Jak wiadomo, gospodarka
Xrajéw slabo rozwinigtych jest sil-
nie uzalezniona od ksztaltowania
sle obrotéw handlowych z zagrani-
cg, za$ realizacia planéw rozwoju
gospodarczego powoduje, iz wiek-
szofé tych kraféw mozemy zallezyé
do grupy krajéw ,wyczulonych na
import”. To wyczulenie { wszellkie-
go rodzaju impulsy koniunkturalne
sprzyjajas w okreflonych warunkach
przenoszeniu presijt inflacyinej przez
handel zagraniczny. Przenoszenie
to fest & kwencjg zacofania go~
spodarczego krajéw slabo rozwinig-

ty

Szezegbina wraziwodd gospodarid
tych krajéw ma zmienmoéé koniun-
ktury gzewnetrznej Jest przede
wszystidm wynikiem miejsca i Toli,
jakie zajmujg te kraje w migdzy-
narodowym kapitalistyeznym po-
dziale pracy 1 wymianie mied.

na- -

mosliwodei substytucll importu 4tp
Panuje powszechne przekonanie, b7
poprawa termus of trade wplywa
na oslabienie tendencii inflacyjnych
i mozna ja traktowaé jako dodat~
kowy przyplyw kapitalu, Wydaje siq
jednal, ze poprawa terms of trade
nie musi zawsze powodowaé w spo=
sob auntomatyczny zwigkszenls sku-
mulacii kapitalu rzeczawego, czy to
w dziedzinie inwestyc}i krajowych,
czy tez w postaci importu débr in-
westycyinych. Dogwiadezenie wielu
krajéw stabo rozwinigtych wskazu=
je, ze tylko nieznaczna czesé do-
datiowego dochodu moze byé za-
oszczedzona, zaé przewazajgca Jest
wydatkowana na cele konsumpey}~
ne w postaci zakupu towaréw luk-
susowych produkeii krajowa]
wzglednle importowanych. Oznacze
to ubytek sily nabywczej wynika-
jacej z poprawy terms of trade b
przeznaczenie jej na zakupy o mi-
skim priorytecie, co w konsekwencjl
ogranicza mozliwosel importu inwe-
styeyjnego niezbednego dla reali-
zacji diugookresowych programéw
rozwoju gospodarczego.

Powstaje czesto pytanie, jak do
zagadnienia inflacil, jej #Zrodel 1
mechanizmu podchodzg ekonomidcel
2z krajéw Trzeciego Swiata. W czeécd
pierwszej wspomniano o dyskusii,
jaka od wielu lat toczy sig miedzy
tzw. monetarystami i strulturali-
stamj ma tle zjawisk inflaeyjnych
w krajach Ameryki Laciiskiej. Nie-
mniej interesujaca dyskusja od wie-
lu lat rozwijan si¢ w indyjskiej li-
teraturze ekonomiczned, a wynika
to m. in. z dlugotrwalego charak-
teru inflacji indyjskiej (z nieliczny-
mi przerwami od 1942 r.), zwlaszczs
za§ z przy$pieszenia jej tempa W
okresie realizacji III Planu Plgcio«
letniego. :

Przeglad stanowisk 4 pogladéw
ekonomistéw indyjskich nasuwa kil-
ka spostrzezen. Po pierwsze, obser-
wujemy do§é licena grupe ekono«
mistéw, kiérzy w calej rozelggloscl
stosuja, z jednej strony, ilosciows
teori¢ pienigdza, z drugie] zad —
rézne koncepcje teoretyczne wypra=
cowane na gruncie teorli keymesow-,
sliej. W pierwszym przypadiu in-
terpretacja zjawisk inflacyinych w
gospodarce stabo rozwinigtej ®a-

je sle na powierzchni zjawlsk

1 Y

oh, w drugim za§ ob-

rodowej. Wraziilwosé ta znajduje
swoje #r6édlo w niedorozwiniete]
strukturze gospodarki i wasko wy-

specjalizowanym profilu .produkeil
eksportowej. Krétkoterminowe 1§

dlugoterminowe wahania cen w han-
dlu zagranicznym kraj6éw slabo roz-
winietych, zwlaszeza cen suroweo-
wych, moga w okreflonych warun-
kach byé przyczyng braku réwno-
wagi zewnetrznej 1 wewnetrznej, a
poprzez niekorzystny ukiad terms of
trade wplywaé na potegowanie ten-
dencii inflacyinych. Przyklad Ar-
gentyny w okresie powojennym ilu-
struje bardzo wyrafnie zwigzki
przyczynowe miedzy inflacja, zmia-
nami terms .of trade, uprzemysto-
¢ wienifén 1 fowolninit rdiwojemrors
nictwa, . Lo

. Powswgv;mmﬁ mfacmpo

nych ma #kitek niekorzystnego
ukiadu terms of trade zaleiy m.in.

£ 3

wyiszego témpa bezinflacyjniego
wzrostu. Kryja sie tu jednak pewne
niebezpieczelistwa, na c¢o bardzo
wyraZnie wskazuja doswiadczenia
indyjskie ostatnich lat,

j struktury handlu zagra-
nieznego, udzislu towaréw impor-
towanych zar6wno w produkeji fii-
nalnej, jak { w spoZyciu wewnetrz-
nym, ksztaowania sie elastyeznosci
popytu @na towary importowane,

serwujemy doéé niefortunne zasto-
sowanie teorii ekonomicznej Keyne«
sa w kategoriach globalnych do was
runkéw krajéw slabo rozwinietych.

Ujecie keynesowskie i stosowane
techniki s3 nieodpowiednie, zwia«
szeza JeSli planowy rozwéf &
transformacja struktury sq celem
polityki gospodarczej paristwa. W
przekonaniu autora, niebezpieczefi=
stwo analizy typu keynesowskiego
ujawnia sie z calg ostroScia w mo-
mencle podejmowania decyzii ods
noénie §rodkéw i instrumentéw polis
tyki . antyinflacyjnej. Doswiadczenia
indyjskie, jak rowniez inuych kxa-
16w Trgeciggo Swiata, wykazujg Jal
dalece szkodliwe == z punktu wi-
dzenia rozwoju gospodarczego — s§
nzalecenia” odnosnie - ograniczenia
dzialalnodct inwestycyjnej pafistwa,
niekorzystnych zmian podstawo-
wych proporcii i strategii rozwojo
wel

e —— | | |
NA LAMACH PRASY CZECHOSEOWACKIE]

Kryteria rozwoju selektywnego

mach prasy czechostowackiej ad
diuzszego czasu toczy sig dysku-
sia na temat ksztattu przysezlej pig-
ciolatki. Dwa s3 podstawowe zalo-
#enia, ktérym podporzgdkowane ma-
ja zostaé zadania planu na lata
1971—19875. Pierwszym z nich jest
umocnienie elementéw iniensyw-
nych w rozwoju gospodarczym, pry-
mat tych elementéw, przelamanie
cigale jeszcze wystepuigeych s:klpn-
nosci do opierania siz na wzroScie
zatrudnienia, na mieuzasadnionym
rozszerzaniu frontu inwestycyjnego
i ponad rzeczywiste potrzeby imoz-
liwosci kraju rezbudowywanlu pro-
graméw inwestycyjnych. Dodaé tu
jednak malezy, Ze ze wzgledu na
stosunkowo niski — w poréwnaniu
z innymi krajami socialistycmymi
poziom nakladéw inwestyeyjnych w
przeszlodei, chodzi tu nie tyle o glo-
balne ograniczenia - wielkofci na-
ktadéw w dochodzie narodowym, co
o zapewnienie wigkszej stoyplmy
dzialalnoéei inwestyeyjnej . i bar-
dziej racjonalne gospodarowanie po-
siadanymi &rodkami. Drugim za}n-
seniem. ktére stanowié powinho je-
den z fundamentéw polityki gospo-
darcze] W nadchodzacyeh latach,
jest selektywny rozdzial zadani, to
znaczy  skupienie podgtawowych
frodkéw 1 sit na dziedzinach, za-
pewniaigeych w konkretnych wa-
runkach eczechostowackich najwyz-
s7g  efektywnofé gospodarowania.
Selektywna  polityka gospodarcza
jest zreszta nieodzownym warun-
kiem przejécia od ekstensmych
do intensywnych metod rozwaju.
W dzisiejszvm przegladzie prag-
niemyv zwroécié uwage na artykul
yastgpey ministra — przewodniczg-
cego federalnej _rady do spraw
przemystu CSRS Milans Eubdta,
ratvtutowany .Ponownie o produk;
tach efektywnvceh i nieefektywnych’
(.HOSPODARSKE NOVINY"” nr 37).
Autor podejmuje generalnie pro-
blem krvteriéw, kiérym podporzgd-
kowana powinna byé politvka roz-
woiu selektvwnego | narzedz. orzy
pomaocy kiérych polityka ta mozli-
i

JAK juz wspominaliémy, na la-

wa jest do urzec enia. ,Fro~
blem ‘efektywnoéci .poszczegélnych -
dziedzin wytwoérezych w Czechoslo~ .
waeji 1 grup wyrobéw — pisze M.
Kub4t — badany jest jus od diuz-
szego czasu. Szkopul polega jednak
na doborze kryteriéw efektywnosel,
na dalszych dodatkowych warun-
kach, zwigzanych z produkcig 1 wy-
miana 1 réwniez na Jakoécl da-
nych, na ktérych sie opleramy. Przy
czym jedng czefciy problemu (na-
turalnie nie prosts) sg kryterla
efektywnodel, &Oruga (jeszcze bar-
dziej zlozong) sq narzedzia prowa-
dzace do polepszenia efektywnodci”.

Tu malezy sie kilka sléw wyja-
énienia. Potrzeba selektywnego roz~
woju gospodarki, opartego na prio-
rytecie dziedzin o najwyzszej efek-
tywno$ei, od dluZzszego czasu uzna-
wang jest po hnie przez dziala-
czy 1 teoretyk6w gospodarki cze-
choslowackiej. Przez pewien czas—
a do dzi§ jeszecze w niektérych kre-
gach ekonomistéw i praktykéw —
dominowaly jednak bardzo upro-
szczone poglady na.temat zardwno
kryteriéw, przy pomocy ktérych o-
ceniaé nalezy efektywno§é gospo-
darki, jak i dr6g, majacych za-
pewnié pozgdang, podporzadkowang
kryterium efektywnogel ebudowe
struktury gospodarki CSRS. Za je-
dyne obiektywne kryterfjum efek-
tywnoéei przyimowano uklad cen
na rynku §wiatowym, a za uniwer-
salne lekarstwo, majges uzdrowlé
ekonomike  kraju, dopuszezenie do
_wolnej gry sit rynkowych.

Autor artykulu w ,HOSPODAR-
SKICH NOVINACH"” polemizuje za-
réwno z plerwszym jak i drugim
pogladem — to zhaczy 2z uznawa-
niem rynku Swiatowego jako jedy-
nego obiektywnego kryterium .efek-
tywnosct ekonomicznej jak { z hajw-
na wiarg w to. %Ze gdwolanie sig
do zywiolu rynku { postawlenie na
pelna niezaleznoéé przedsieblorstw
.zalatwia sprawe” poigdanej prze-
budowy struktury. .

Po pierwsze, stwierdza autor o0«
mawianegn artvkulu. pojecle .cen
éwiatowych” jest bardzo umowne {

nieprecyzyine. W wielu wypadkach
cena Swiatowa wlasciwie nie ist-
nieje jako fcisle okreflona wartodé,
zalezy od bardzo wielu okoliczno-
fei, od konkretnych uméw migdzy
partnerami, od warunkéw handio-
wych i politycznych, istniejgcych w
stosunkach miedzy réznymi pat-
stwami. Najczecie] mozna méwié
jedynie "o wielkodciach przyblizo-
nych, o wahaniach cen ha rynku
gwiatowym w okreflonych przedzia-
tach. Ale to nie jest sprawa 2za-
sadnicza. Na pewno ceny uzyski-
wane w handlu zagranicznym daja
pewng przyblizong orientacje o
efektywno$ci gospodarki narodowej
i z tego wzgledu s3 i bedy wai-
nym, a w wiglkszosei wypadkéw na-
wet decydujgcym parametrem oce-
ny efektywnoscl wiasne] produkeil.

+Niemniej — podkrefla Milan Ku=
b4t w artykule zamieszczonym w
HOSPODARSKIEH NOVINACH” —
w warunkach konkretnej sytuac
na tynku wewnetrznym poréwna-~
nie z cenami §wiatowymi nie mo-
2e byé ani j , ani absolut-
nym kryterium, 3de pafistwo z
roznych powodéw i w rdZnej mie-
rze chronl wiasng produkecie przed
éwiatowq konkurencjy, Takze my
mamy powody (polityczno-handlowe
i inne), by chroni¢ nasze niektére
krajowe produkty przed konkuren-
cjg cen $wiatowych. Typowym pray-
kiadem s3 samochody osobowe,
gdzie océzywiScele nie byloby trudno
wykazaé, Ze masza produkcja (tak
obecna, wynoszgca ok. .130.000 sztuk
roeznie, ani przyszla, wynoszgca

300000 sztuk) mie mo2e konkuro-

waé pod wzgledem ceny z firmami
amerykariskimi, produkujgeyrnj 3e-
4 miliony samochodéw asobowych
rocznle, albo £ majwiekszymi pro~
ducentami  zachodnioeurdpejskimi.
Niemuniej zaspokojenie naszyeh po-
trzeb na drodze importu samocho~
déw wymagaloby co najmniej 200
min dolaréw rocznie w twardej
walucie, a dla takiego wydatku nie
znajdujemy pokrycla w naszym eks~
poreie, Przy tym wiadomo, fe w
warunkach rynku krajowego samo-

chdd jest ! bedzle produktem wy-
soce efektywnym mnawet przy na-
szej wielkosci serii. Wielu produ-
centéw Swiatowych nie ma diui-
szych seril ma jednej tasmie pro-
dukcyjnej niz my, a pracuje z zy-
skiem przede wszystlkim dzighki te-
mu, Ze nie muszy (tak jak my) po~
konywaé wysokich, barier celnych
przy sprzedazy samochodéw osobo-
wych poza granicami swego kraju.
W takiej sytuacji ogloszenie samoe
chodu, osobowego za wyréb nieeko-
nomiczny na rynku krajowym i so-
cjalistycznym byloby wnioskiem nie
uwzgledniajgecym realnego faktu, ze

250000 obywateli Czechoslowacii’

oczekuje w kolejce po wéz i wpla-
cilo odpowiedni wklad”,

#Przy ocenie efektywnofcl i przy-
datnofei wyrobu- - podsumowuje
te cze$é swych rozwazah Milan
Kubét_ — nalezy wiec uwzgledniaé
ebok poréwnah 2z cenami $wiato-
wymi takze konkretne warunki ryn-
ku wewnetrznego”.

Dopiero tak oceniana efektywnodé
moze byé podstawy dla selektywnej
polityki gospodarczej. Jak jednalk
zabezpleczyé jej realizacjg? Autar
arfykulu nie podziela wiary w au-
tomatyzm mechanizmow  rynko-
wych, szczegblnie wéwezas, gdy im-
pulsy rynkowe majg byé odbjerane
przez drobnych, rozproszonych pro-
ducentéw.

i) Pafistwo — pisze M, Kubst
— nie moze pozastaé bezczynne przy
rogwijaniu produkcii w oparciu o
pozadane i efektywne programy i
‘nie moze polégaé wyldcznie na me-
chanizmach .ekonomicznych, Gdy
chodzi o rozlegle strukturalnezmia-
ny 1 o wypadki okreslané potrze-
bami socjalnymi, konieczne jest

4 bezpofirednie uczestnictwo paristwa,
a to z tego wzgledu, %e zai

stanie uczynié pojedyncze przedsie-
biorstwo z uwagi na ograniczone
érodowisko, w ktérym dziala. Przed-
sigbiorstwu moze brakowaé sily ro-
boczej, przestrzeni i innych warun-
kéw, ktérymi mogg rozporzidzafé
inne przedsiebiorstwa, skupione w
zjednoczeniu, przy czym samo przed-
slebiorsfwo mnie jest w zasadzie.do-

statecznie zainteresowane rozsze- .

‘rzaniem swojej produkcji przez in-
ne przedsiebiorstwa. Organizacje in~
tegracyine przedsiebiorstw * (zjedrio-
czenia wg naszej nomenklatury —
przyp. .2G") moga natomiast takie
problemy rozwigzywaé".

ZE SWIATA

ZAMIERZENIA
GOSPODARCZE FRANCII

ceny zaréwno, w handiu, jak 1 w prze-

:Ilgn: oraz lapuwle edzial przedstawienie
& o

ekonomlike Ftancﬂ.“ h

z zap aziy
80w Glscard ' d'Estaing na

finan-

»Z przedstawionych tu uwagwye
nika — koriczy swéj artykul Milan
Kubat —Ze produkeja efektywna 4
odpowiadajgca potrzebom rynku nie
bedzie si¢ rozwijaé sama i automas
tycznie, jesi nie bedg w tym kiee
runku oddzialywaé warunki ekono«
miczne wytworzone przez centrum
(tzn. przez ogniwa centralne garzis
dzajace gospodarky narodowg ==
przyp. ,2G”) 1 jeieli centrum poe
przez swoje uczestnictwo w dzia-
lalnofci gospodarczej nie bgdzie je}
wspomagac”,

. k)

w Urzad H coran
wigee) chlopéw nicmieckich ~ ucieks od
pracy na roll.

(MP)

NADWYZKA BUDZETOWA
ANGLIIl
Plerwsze pleé mlesle:y (kwiecled —

roku

koiiczacego sig 31 marca- 1970 roku, an-

glelski skarb pax;stwn zamkngl nadwy2-
pu %

gdy w roku ubleglym nadwyzka -
sla 111 min mnw\sv. 4 wynio:

prasowej w Pary2u dnia 2 po-
o wytyczych

okresla 8 miesiecy

w
wplywy sume
runtdw, a wydatki wyniosly

$77 min

planu rzadowego. 5 001 tOW.
Pomimo if od ezasu 1 re- dtasente. pon o 62 min
zerwy xlota 1 dewlz i p Zyly o aawp';'eu

sle o 328 min dol,

kraju nle wykaznje poprawy 1 wymaga
zastosgwanla szeregu Srodkéw zarzdezycl
W swigzku z tym, mdwil Giscard d’Es-

taing, rzad p Zy
cleé w budiecle pafstwowym oraz zwie-
row 1 2 e Tl I
o ) rZ -
fioys w D EpOS ) dywany de.

dzecle ns 1963 rok = 7000 min
frankow zmnlefszyé do 4000 min fran-

wania  poszezegélnych  przedsie-
- biorstw mioga si¢ ukladaé w spo-
86 xréznicowany, mniejednokierun-
kowy. To wynika z zaweZonego po-
la widzenia probleméw ekonomicz-
nych i zagadnied ‘polityki handlo-
wej -1 przemystowej, ‘wystepujacego
w_preedsiebiorstwach,

Zawetenie pola widzenia wyste-
puje tym ostrza), im bardze] azde-
zintegrowane sa Jednostki produk-
cyjne. id, zdaniem autora, nale.
ialoby umoonié funkcje zjednoczed
w renlizacli polityki gospoedarczef
wyznaezane] w generalnych zary-
sach przex pafdstwo. ,Wladnie ge-
nerglne dyrekcle (zjednoczed)
piszé M. KubAt -~ moglyby repre-
zentowaé szérszy poglad na efek-
tywnodé produkejf, miz jest to W

ych przedsie-

5 ns sume 416 min funtéw, ale za-
ciagnieto nowych polyczek na kwote 478
min funtéw,

™MP)

SPADEK O 26 PROC.
ZBIORGW W JAPONil

biorstw handlowyeh 1 -

legnie zmnlejszeniu,
olal hbeas Dlany Sadane Tosaty By
Jote = mlémyml uczueiami, a nm

wicy = spotkaly sle s osira krytyka,
(MP)

UCIECZKA Z ROLNICTWA
. W NRF

[ Utad Statystycony w Bdnn
ogloall w F“;‘m".‘?‘“ wriednia szereg In-

Jar 'wo Re. 1Apro-
wizacjl padalo dnia 20 sicrpdia do wia-
dorioési, ¢ ogblne zbiory zooz w krsju
53 w tym roku mmniejsze o 26 proc. gif w
roky ubieglym gléwnle ze wzgi¢du na
nieurodzaj pszenicy | te wobcc tego Ja«
gonla bedzie musiala w tym) rokn swige
szyé Jej import, Spadek plonéw sostat
p y 5 areatu zae
siewdw oraz niesprzyiajicy pogoda. Ni#
dotyczy to -ryiu, ktbérego zapasy rosnd

nadal.
W roku glvm L
Ia ogflem ¢ 07157 twyy pszenicy, fle W

ujacy yeb o
wojowyely mmle. niemiockiés
w lipcu bletgcegg tobu Iudnosé,
mujaes sl wyljcuafe z dolisiciwa,
gmmum § Wiy 0856y, Wedlug, danzch

o ez oz

Urzgd s asmodzielnych gospodars
roinyeh w Niemieckie) Republice Fede-
calnej od. 1966 voku do lipck 1568 roku
unnicfazyia sle o 57 743 8,
natomiast - Hezba

Arm,":mry:h \vmy:f'
clels 84 tylko czefelowo zatrudnleni na
rol 2yis ale & 15 sys. do 30 tyw.

roku ma wynledd import pszee
nlcy do Krnju Warholzacego ‘g;oﬁti -
rzocznlk Ministerstwa nio okresUl (VEP)
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.W_ dotychezasowych ~publikacjach prasowych,
po$wieconych zadaniom gospodarki w przysziym -
piecioleciu dominujg problemy intensywnego
i bardzie} selektywnego rozwoju kraju., Koncen-
ttacja. uwagl na tych wezlowych zresztg spra=-
wach nie wystarcza. Aby stworzyé kompleksows
strategie rozwoju kraju, niezbedne jest takie wig-
czanle do niej probleméw spozycia. Sprawe fte .
podejmuje Jézef Pajedtka w artykule pt. ,Sma-
leo czy garsonka — uwagl o kierunkach zmian
konsumpcl)i” (POLITYKA).

Autor stwierdza, 2e nie mozna kierowaé struk-
tury produkeii na nowoczesne dziedziny, nie za-
pewniajge jednoczeénie udziatu konsumpcji w ko-
rzyciach wynikajgcych z tych przesunieé struktu=

PRASE

ralnych. Jest to uzasadnione nie tylko potrzeba
réwnoleglodei w rozwoju produkcji i konsumpejl.

] Podstawows konecepcig teoretyczng polityki stru-
| ktury konsumpe)i indywidualnej w obecnych i przy=-
szlych warunkach naszege kraju powinna byé za-
sada ekonomicznobel, tj. maksimum efektu rynkoe
wego 2z posiadanych &rodkéw. Poczatek zostat zro=
biony: w nowych zasadach ekonomicznej oceny
{ klasyfikacji inwestycli przemystowych wprowa=
dzone zostalo kryterium tzw. ,rynkowej efektywe
noéel produkeji”.

Stosowanle tego kryterium daje nows orlentacie
ekonomiczng odnojnie kierunkéw rozwoju produk-
cji débr konsumpeyinych, ale nie rozwigzuje jesz-
cze w pelni problemu. Stosowanle bowiem prawi=
dlowego kryterium w ocenach { klasyfikacji inwe-
styejl, to jedna rzecz, a faktycznle przyjmowane
kierunki w rozwoju produkeji I konsumpci —
druga. Ta druga sprawa domaga si¢ réwniez gene=
ralnego sformulowania strategii,

Stosunkowo niewiele zrobiliémy — pisze ale}
J. Pajestka — w dziedzinie dostosowania systermnu
funkcjonowania gospodarki do wymogéw realiza-
cjl zasady ekonomicznoéel w konsumpcil. Pewien
postép przyniosto tu wprowadzenle wskaznika ren-
townoécl, aczkolwiek nie najleple odpowiada on
zasadzie ekonomiczno§el. Inne elementy systemu
ekonomiczno-finansowego przedsieblorstw i zjedno-
ezefi nie byly orientowane na uzyskiwanle maksi-
mum efektu rynkowego.

Po tych ogllnych uwagach autor przechodzi do
ofidwienia konkretnych propozyéji zrian w struk- ~
turze konsumpéjl. W naszych warunkach ekono-
micznych o strukturze konsumpcjl decyduja przede
wszystkim: Zywnosé, mieszkania, wyroby przemye

stu lekkiego, dobra trwale (w tym gléwmie samo-
chody). : :

Podstawowym problemem struktury konsumpcii
w naszym kraju jest wysoki udzial Zywnodel w
ogélnej konsumpell.

Istnieje wiec — zdaniem Autora — glebokie uza-
padndenle do podjecia zespolu przedsiewzigé zmie-
rzajacych do zmniejszenia popytu na Zywnoéé, Pro=
‘gram tych przedsiewzieé musi byé kompleksowy
i daleko idacy, bowiem dotychczasowe tendencie
konsumpeji 53 gteboko zakorzenione,

W jaki spos6b ograniczyé popyt na 2ywnofé?
Autor twlerdza, ze jednym z najbardzie] skutecz-
nych §rodkéw ograniczania wzrostu pewnych poe o
trzeb jest silne rozwijanie innych,

‘ Potrzeba rozwijania produke}i 1 potrzeb w zakre-
sie przemystu lekkiego oraz débr trwatych jest
niedyskusyjna, z jJednym wyigtkiem samochodu
osobowego. Autor twierdzl, Ze samochéd jest jed-
nym z najskuteczniej dzialajgcych érodkéw ogra-
niczenia wzrostu konsumpeji 2ywnodcl pod warun-
kiem, %e jest ekonomicznie dostepny (niekoniecznie
faktycznie lecz réwnlez potencjalnie) szerokim
kregom spolecznym. W naszych warunkach naj-
blizszych lat samochéd dostepny ekonomicznle, to
samochéd o cenie w skali 50 tys, zlotych | o sto-
sunkowo niskich kosztach eksploatacyinych. Jezel
takl samochéd potrafimy produkowaé po niZszym
koszele spolecznym, przedsiewzigele jest ekono-
micznle uzasadnione.

Tak wiec zasadnicze sprzeZenle migdzy nowo-
czesnymi dziedzinami przemystu a strukturg kon-
sumpcjl wystepowaé moze w dwéch podstawowych
dziedzinach ~- chemil (wlékna syntetyczne | two=
rzywa sztuczne jako tanie surowce dla przemyshu
lekkiego) oraz przemyéle maszynowym (gldwnie
elektrotechnicznym 1 motoryzacyjnym). Im bardzle)
{ntensywne sg te sprzesenia, tym lepsze bodice
dla nowoczesnego przemystu | lepszy efekt dla
konsumpcii. o

Niektére problemy, zwigzane m. In. "z uszerego-
waniem potrzeb wedtug ich hiefarchil, z blizsza,
Jakofciows oceng spoZycia Zywnofci w Polsce, sa
tak waZkie ze spolecznego 1 ekonomicznego punktu
widzenia, Ze niewatpliwle wywolajg dyskusje.

Z innych pozyc)l w prasie tygodnlowe) warto
“rwréclé uwage fa artykuly: Bolestawa- Ksieidépol« -
skiego pt. ,Wypadkl przy pracy” (PRAWO I ZY-
CIE) oraz Mariana Wielgusa pt. ,Slask’ nie mozé
sig zatkaél” (PANORAMA), z.W.

»

[tual:
NIE WYKONALY ZADAR
PLANOWYCH

Oslagniete w slerpnin  wysokie
tempo wzrostu produkcji globaine)
. przemysiu, przekraczajace tempo
zatotone w planie rocznym nie ozna~
cza, 28 wazystkie - przedsiebiorstwa
réwnie pomyiinie realizuja zadania
planowe, Réwnied w sierpniu br.
utrzymat sig wysokl odsetek przed-
siehiorstw nle wykonujacych pla=
néw produkejl (ok. 20 proc.) ogdl-
nej liczhy przedsiebiorstw zgrupo-
wanych w 8 podstawowych resortach
przemyslowych.

0d kilku miesiecy nle wyl in

OPOZNIENIA
W DOSTAWACH
Z PRZEMYSLU LEKKIEGO

W okresie lipea ! siarpnis br. @0«
stawy wielu wyrobdw przemysiu
lekkiego nie osiagnely nawet §0 proc
planu dostaw ustalonego na IH kwar-
tal br, momlwlanym okresie kw‘n_x-

R _— N ——

PRZYCHODY PIENIEZNE
LUDNOSCI

!leipplen br, przynidst dalszs osla-
blenie - tempa. wzrostu przychodéw
plenlefriych ludnosci otrzymywanych
0d przedsiebiorstw | instytucji go-
spodarkl uspolecznione). Ogdine tem=
po wzrostu tych przychodow spadio
bowiem z 6,3 proc. w 1 pélrorzu do
ok, 3,5 proc. w llpcu 1 do ok. 18

talny P! w
nych { pélwelnianych -wykonany zo-
stal w ok. 60 proc., trykotaiy = prze-
dzy  teksturowanej w oK. 49 proc,
w

48 proc. 1 obuwia skérzanego W ’n

proc. y g0 Je:
slenno-zimowego w iierpniu br. byly
przy tym o ok. 18 proc. nizsze ni2 przed
rokiem, a lacznie w oKkresie 8 mie-
siecy br. byly o ponad 12 proc. nijsze

. nid w analogicznym okresie ub. 1.
Fakty te tlumacza, dlaczeiro pocza-
0~

tek F
dzietowych. kiéry ma miejsce od

planéw produkc)i zwlaszeza: Olsze
tyAskis Zakiady Opon BSamochodo=
wych, Huta Szkis Okiennego w
sandomilerzu, Kombinat Cementowo-
Waplenriezy ,Nowiny”, Huth Cynku
.Miastko Slaskie”, Odlewnis Zeli~
wa { Emaliernla w Skariysku, Fa=-
brvka Wagonéw ,Pafawag” we
Wroclawiu, Zaklady Maszyn Elek«
trycznych w Zychlinle, Zakindy Me=
chaniczne ,Ursus”, Kujawskie Za-
kiady Maszyn Rolniczych w Ostroe
wie | we Wioctawku, Gliwickie Za=
klady Tworzyw Sztucznych, Ware
szawskie Zaklady Farmaceutyczne
LPolfa”, Eb6dzkie Zaktady Wyrobéw
Papierniczyeh, Zaktady Celulozowo=-
Papiernicze we Wloclawku, Cemene
tawnia ,Goleszobw”, Zaklady Cera~
mikl Budowlanej w Lubsku, Olecku
i Poznaniu, Zaklady Dziewlarskie
w Bartoszycach | Zyrardowie, Za=-
kiady Przemystu Odzietowego w
Krakowle | Mszczonowie oraz sze-
reg zakladébw przemystu jajczarsko-
drobiarskiego 1 in. (Sb)

OPGZNIENIA
INWESTYCYJNE

Slerpled br., nie prryniést poZa-
danego prayspieszenia temps . rohdos
budowlano-montazowych (54 proe.
w sierpniu 1 4,5 proc. w okresie 8
miesiecy wobec 7,2 proc. w planie
rocznym), Najsfahsze zaawansowa=
nie realizacli planu robét wystepule
w przedsiebiorstwach budowlanych
resortu kemunikac}i, gospodarki kos
munalnej oraz w przedsiebiorstwach
planu terenowego Ministerstws Rol-
victwa.

Staba realizacis plana rohét bue
dowlano-montazowyvch sprawia, #e
| tempo wzrostu unakladdéw inwesty-
evinych (9,1 proc. w okresie ofmiu
miesigcy br.) jest niisze niz w
planie rocznym (9,5 proc.). Fakt zal,
2o rbinica pomiedzy tempem planoe
wanym 1} osiaganym jest stosunkos
wo niesnaczna, zwiazany jest z wy-
datnym wzrostem zakupféw maszyn
{ urzadzen (o 1%4 proc. powyie)
poziomu w 5 8 iesi
uhb.r.).

2 punktu widzenla potrzed gospo=
darki szczegdlnie oiepokojace 13 0«
becnie narastajace dalej opfinienia
w realizacji iowestvcii energetyczs
nych, ktére moga przysporzyé wie-
lu trudnofci w okresie tegoroczmego
smzceytu jesienno-zimowego, Trudnof-
ci przysporzy te: opéfnienis w ode
dawaniu do eksploatacii trzech
spofr6éd 13 planowanych do .odda-
nia w br. elewatorow szhofowych.

Opdinienia w reallzac)l planu ro-
© bot budowlano - montazowych w
. eierpniy ppdgboie . jak J..w lipen

w znacznej mierze zwiazane byly

- og duiym odpivwem  rohotrikéw do

roh6t polowych oraz 3 brakaml

gaopatrzenia w materialy instalacyjs sierpniu spsdl o 6,8 proc. poniie)
ne | wykoiczeniowe, (5b) ) . alerpnis ub. r. (8h) .

roku w br. nie
wypadl Ebyt korzystnle. (8b)

USLUGI DLA LUDNOSCI -

Dane sa slerplefi wskazifa, fe 1| W
tym miesiscu nies nastapilo wysoce
poiadane przyspleszenie tempa wzro-
stu  wartodel ustug dwiadczonych
iudnofci odpiatnie przes przed-

ytucje  gospo-

darkl uspolecznionej. Tempo Wzro-
stu wplywéw 3 tego tviulu wyka
zuje bowiem nawet. pewne osla-
bienie dynamiki (z § proc Wzrostu
w 1 péiroczu, do 4,1 proc, w lipeu
1 2,7'proc. w slerpniu br.). Licmle
zad w okresie 8 mieslecy br. wply-
wy te wrrosiy tylko o 4.6 proc. wo-
bec zalotonego w planie rocznvm
wzrostu w granicach ok. 7 proc, Na-
dal wiee wazrost wi‘dalkow ludnedct
na ustugl jest niiszv od wzrostu
wyfatkéw na zakup towar6w, a wiee
proporcie te ksztaltuia sie odmien-
nie ni? w poprzednich latach, co
wskazuje,, e narastafg bhrakt w za-
i ia na ushu-

T

W sierpniu br. mastapllo osiabiente
tempa wrrostu wplywéw za ustugl
gospodarki komunainej, komunikaci

krajowe] { lacznodcl oraz drobne§
wyt écl,  Przvap fu uleglo
jedynie tempo Wrrostu wplvwéw 2

dziatalnodel  kulturaino-rozrywkowej
(z 2,2 proc. W lipru do 63 proc. W
sierpniu br.) i tylko te tywy
warastala szvbele] ni2 w zatoieniach
planu rocznego. 1 na tym odeinku
istriiejy jednak znaczne rezerwy w
postacl nle wykorzystanveh mozliwo-
écl organizowanis dodstkowych kon-

proc. w sietpniu br., ¢o lacznie za
& miesiccy daje wzrost w granicach
ok. 5,5 proc. w poréwnanju z Aana-
logleznym okresem ub., r. Ogolne
tempo wzrostu przyehadéw pienles-
nych Iundnofel jest juz wiec nieco
nitsze niz w zaltoZzenlach planu rocz-
nsgo, .

To oslablenie tempa wzrostu przv-
chodéw plenicznyeh lndneéel nie zas
pewnla jednak w petnl poiadanegg
wzmocntenia réwnowagi rynkowej.
Jest ono bowiem zwiagzane przede
wszystkim ze spadkiem wyplat z tve
tutu skupu produktéw roinveh, Wy~
platy te fesgeze w 1 polroczu br.
bvly o ok. 5 proc. wyisze ni: przed
-rokiem, w lipeu natomiast spadly o
20 proc. ponite} lipca ub. r. a W
sierpniu br. bviy o ok. 44 pro<. niz-
sze niz w slerpniu ub. r. Lacznie
natomjast w -okresie 8 miesiecy br.
wyptaty z tytutu skupu produktéw
rolnvch sa o 1,2 proc. nitsze ni2 przed
roklem, Spadek tych wvplat zwiaza-
ny jest gléwnie z nitszym niz prz
rokiem skupem mleka (ok. 65 proc,
ponize} sterpnia ub. r.) oraz warzyw
1 owocéw. Ponlse] poziomu z ub. r
spadly w slerpniu br. réwniez wy-
platy gospodarki uspolecznione} na
rzecz prywatnego rzemiosta i pry-
watnveh wytwéreéw dostarczajacveh
artvkulv rynkowe do handlu uspo-
tecznionego.

Pewnemu  oslablenlu uleglo  ted
tempo wrzrostu wyplat 2z funduszu
plac (z 61 prec. W 1 pélroczu  do
5.7 proc. w sierpniu) co sprawia, e
tempo wzrostu tveh wvplat fest nie-
.ea nitsze niz w zalodeniach planu
rocznego. Ponitej zalozei planu rocz-
nego ksztaltuje sle tei tempo wWzro-
stu wyplat z tvtulu delegacii stuzbo-
wych (w sierpniu 1.1 proc. wobeg
48 proc. w 1 pélroczu 1 54 proc.
w planie rocznym), Oznacza to, e
rdvscvplinowanie wydatkéw na tvm
odeinku przynosl juz poiadane Wy«
nlki.

Powvie] zalotedt planu rocznego
ksztaltuja sie natomiast wyplaty 2
funduszu zaktadowego (14 proc. W
okresie 8 mieslecy br. Wobee 4.9
proc. w planie rocznym), ale { one
w sierpniu br. spadly poniie} Porio-
mu z ub., r. Renty, zasitki | odszlko-
dowania réwniez wykazula nawet
wyviszy od planowanego (12.5 proc.
w okresle 8 miesiecv br. wobec 8,6
proe. w planie roeznym), )

certéw, L
atrakeyinyeh filméw itp. (Sb)

SKUP PRODUKTOW
‘ROLNYCH

W eferpniu br. epadek Wwypiat .8
tytulu skupu produktéw rolnych (0
4,4 proc. ponitej sierpnis ub. r) nie
byl tak gleboki jak w lipeu (o 20
proc.).

o

pr fe tempa
ea rzeinego (z 6.8 proc, w Hpeu
o 8,5 proe. w sierpniu br), a Twia-
szczs trzody miesno-sloninowe] (3
103 proc. w lipcu do 13,8 proc. W
-sierpniu) 1 bydis (2 43 w lipeu do
8 proc. w sierpniu br) oraz clelat
¢z 1 proc. w lipcu do 138 proc. W
slerpniu) 1 owiee (z 11 proc. W lpcu
do 2% proc, w sierpmiu). -

Oslableniu uleglo tempo

skupu drobiu (z 28,8 proec. w lpcu
do ok. 26 prc;«':‘ w :lu;p:liu b'-r.), J‘
(z 9 proc, w lipcu do 1.4 w sierppiu.
br) ‘{ £h6%a *(£°%7 proc. w. 1ipcii “do

17 proc. W' sietpitm.’ Skip - mieky;’
ktory jeszczecwifipcu br. byl o 37

proc.. wyiszy mis przed - rokiem.w

ze s’Wiai'q
NAUKI | TECHNIKI

Komora do niszczenia
pasozyléw u ryb

Komora taka opatentowana zostala
w ub, roku przez Franciszka Piergie-
sa, mieszkahca Mszany Dolnej (woj.
krakowskie}, Urzadzenie to przezna-
czone jest dla zapobjegania inwazjl
pasozytéw w zbiornikach zarybienio-
wyoh, a zwilaszeza .wylegarniach lo-
gosia — bedacego podé:;{awa akeji za=
rz

Iy o Doty

zapobiegano inwazji pasoiytéw W
spos6b niézwykle klopotiiwy, kosz-
towny, a d niezbyt rhy.
Objety patentem spestb polega na
umieszezeniu w koryele zasilajacym

woda zary €
2 elektrodami, pomiedzy ktérynud
wa prad o 6do 12 V
{ natezeniu 04 do 1,5 A (dem? po-
wierzchni) anody, Prad jest zatem
bezpleczny dla ludzi, natomjast jego
dzialanie jest zabéjcze dia bakteril
Pasozyty zatrzymuja -sie¢ na Kkato-
dach, tworzac na nich osad, ktory
mo#na okresowo latwo usuwaé. (Po-
. step ‘W rolnictwie — Biuletyn Infor-
macyjny SHTR 19 68).

Exodus specjalistéw

Aby dobraé sie do wegla brunatnego w kopalnt Konin,
,zagospodarowujq” ziemig na haldach. Na marginesie war

trzeba zdjqé »wi;ele tysiecy metréw szedé, 1zw.. nad kladu, Na zdjeciu: potgin'einas
to zaznaczyé, ze haldy te zajmujq powainy obszar gritntd

SoeE 5 = >

zun“{u
h poprzedn

& .
skupu

werostu.

Szezeg wysoka dvnamike wv-
kazuja ostatnio wvplaty z tvtulu
kredviéw Inwestvevinveh 1 obroto-
wych dla gospodarkl chionskie} (ok.
8 proc. wzrostu w [ péiroczu br.
ok. 20 proc. w lipeu | ok, 25 proc.
w sterpniu br,, wobec ok. 5 proc. W
planie rocznvm). W ten &posib po-
litvka kredvtowa zmlerza do pod-
trzvmania tempa rozwoju produkei]
rolne) w trudn¥m dla nie] okresie
tegorocznego lata. (Sb)

PRACOWNICZE KASY
ZAPOMOGOWC-
POLYCZKOWE

Wkiady na rachunkach pracowni-
ezvch kas zapomogowo-poZvezko-
wyeh wykazuja staly, dymamiczny
wzrost § w br. przekraczala juz ok.
11 wmid z. Rok bietacy przynmiésl
natomiast dalsze oiywienle lch dzia-
talnofel, ktérego wyrazem jest wzrost
wyplat z rachunkéw hiezacvch tych
kas (w okresie 8 miesigcy br. o po-
nad 10 pree. w pordéwnaniu z analo-
gicznym okresem ub. r.). Nznacza to,
3e w ' okresie 8 miesiecy br. pra-
dovmiczé “kasy ~zapemngowe-poivez-
kowe udzielilty poivezek 1 zapomég 0
wartodcl ponad 13 mid z. (Sb)

@ Dobrze sle fylo we wsi Rowiny
w powiecie wilodawskim, ale przy-
_szta melioracja. W Jjei wyniku wos
da na zawsze zalala chiopom 30 ha
1ak, ktére miaty hyé wprost prze-
eiwnie — odwodnione. Splywa na_nie
woda,  ktérs miala nawadniat® 200
ha gruntéw uprawnych, .3 ktére sa
teraa wprost przeciwnie — kompletnie
odwodnione | daja o polowe muiej-
sze plony, Za te melioracie chinpi
splacaja je§ koszty. ale czynia to
bez checi. W ramach prac melioras
cyjnych zbudowano most na Grabar-
ce o tyle dziwny, 2e anl wéz prze«
geh nje przejedrie, ani nawet kro-
wa_mnie przejdzie, Most ustawicno
pod katem ostrym do brzeeéw,
Kiedy chippi moéwili budownicze«
mu, %2e chyba zwariowat. on odpo-
wiadal, 2e taki mostek przewiduje
plan '{ atho on zrobi most nie do
ulytky, albo pbjdzie do kryminaiu.
Chiopi poszll na skarge ale komi-
sja przyiechata juz jak most byl
gotbw | skrzyczata ich. Ze pozwolili
wariatow| hudowaé. Mostek przebu-
dowano nadajac mu ksztalt paragra-
fu | z2amieniajac w osobliwoéé na
fwiatowa skale. Na_ winosne wodv za-

mozna W nledlugim czasle postawlé
w jednym - szeregu 2z przemyslami
Krajéw mate  uprzemystowionych.
Jak slg okazuje z innych danych,
wiekszosé specjalistéw emigruje do
Stanéw Zjednoczonych AP, dokgd
fciaga slg ich perspektywami wiek-
szych zarobkéw. (PT nr 23/69)

Hamulce tarczowe
die motocykli

pony otrzymaja okolo 100 ton tiazi-
pu, warto§el kilku min zL (Motor)

Koriczcie z palenieml

nie papieros6w 1| innych wyrobéw
tytoniowych jJest we Wloszech aabro-

nione. (WIT-AR)

Komputer w_lesnictwle

z m

opublikowanym przez NMinisterstwo
Zdrowia Wtoch, palacze skracajs
awoje 2ycle érednio o 6 lat, Walczac

El maszynie

Po raz plerwszy ha-
mulce tarczowe w motocyklach prze-
znaczonych dla angielskie] policjl.
Hamnulce tarczowe sg § efek-

przeclw tej ,,manii , mi- w szvbkoécl wzrostu), jakile
nisterstwo ﬁ|u i szeroka X 1 sadzié zaleznie od kon-
ole, w kt rej udzial tlorg lekarze, kretnych warunkéw glebowych, kli-

araz radio telewizja, matu itp. Niektére zalecenin maszy-

far
ministerstwo oSwiaty 1 transportu.
Lekarzom zalecono nie pallé w o-

tywne nl tradycyjne, nie grrejs sig

i nie traca swej skutecznofcl, Kon-

struktorzy wprowadzill tutaj wspo-
' [

y 0
zmniejsza sile nacisku na pedal czy
diwignle hamulea, Zadbano réwniel

pacjent6w, a. nauczyclelom

ny byly

cyfrowe)
w Jednym 3z instytutéw w Moskwie
postawiono zadanie okredlenia naj-
korzystniejszych odmlan drzew (pod

pilaszezystych,  pokrytych

- W e uczniéw,
ne znacznie zwigekszyd ilodé wagondéw
dla nlepalacych w pociggach, Opra-
cowuje sig sposoby produkc)i paple-

wi 11

wi; na

muraws
nalezy sadzié 68 proc. sosen, 21 prac.
proe. brzozy; na zbo-
czach trawiastych | éredniv clekich
glebach - 89 proc. thls! 11 prol;:.

lebach gi-

w celach doswiadczalnych srkélki
lesne w pobli2u Moskwy, W ktérych

erza sle wyprébowad w praktye
ce zalecenla ,elektronicznego ledni-
czego'. (PT nr 21/69)

NieZelazne magnesy
W laboratoriach amerykafskie) ﬁp_

. R rolniczo, - Foto: MAREK "HOLZMAN, braly ze soba tandetne przybudéw-
Jetell dotvchczasows straty, jakle . ki § most jest mbwu taki jaki byl
ponosl przemysl anglelski przez emi- BT —————T T———————————— | 7.5 Vuoract] 2phon W eenhazkl
gracje specjalistéw beda sie nadal Zarzad Melioracli zohowiazat sie na-
powiekszad — zdaniem prof. Lynn 2 - . . pnvlv‘ie szkody \g\fr‘rz'st}znne ul‘ruikiem

: ol " . egmeliorowania, clalne smo w
i ity ol g« s vt ot o ey e oy e 2t vy e pithes memner, e | B S
Shavia éo orzemyst 1 bedale fzony w Urzedzie Fatentowym & 90 . Juz od kiku lat reklamowa- anych uzyskanych # El ozono e m: X 1L 186, ale od ‘te] pory nirzegn nie

zg!'ginyem (Ind. Eng, Chem. 10/68)
" 'Wiskno z kamlenla
m-

W Gruzjl opracowans prosts
nologle wytwarzania Wwidkna = ka- .
mienia wulkanfcmego, Na wi6kno

my Bell opracowano nowy
magnetycznyy ktéry po namagneso-

2 b pro-
dukty naftowe, kwasy { niektore ln;
L

wanlu przewyisza  sily przy
wszystkie znane dotychezas tworzye
wa magnetyczne. Jest nim stop ko-
baltowe-miedzlowo-samarowy, Sila
koercyjna dwieto sporzadzonego ato-
pu przewyisza 10 tys. Oe, & po ata-
rzeniu wzrasta do prawle 20 tys. Po«
dobna trwaloé¢ przycligania wyka-
zuja rownled 1 inne stopy mretall
zlem rzadkich, Qdirycie umo2liw] -

ne 1
takiego widkna wytrzymuje tempe-
rature do 7000 C. Nadaje sig ono do

warzinila materialéw filtrujacych

B Chtopi a sle, 2e
przynajmniej wkrétce iuz splaca do
kofica koszty tei melloracii.

@ Bufetowa ® kawlarni ..Relaks”
w Bydgoszezv _ koronowana zostala
ureczvicie na Kréiowa Bufetu. Uro-
czvstodé bhvia bardzo podaiosta- 4
pierwsza w historii eastronomii. o
tyle jednak zhedna. 2%a | hez cere-
monif koronacyinveh mamv za bu-
fetami a2 za duzo krslowych,

@® W restauractl ,Eurepelska”™ w
Kaliszu podstuchano, fak zaopatrzes
niowie¢ = PA-FA-WAG-u propono-
wat kolelze 2 kaliskie] firmy ,,Po-

1 izolatoréw d yeh,

takle moina wykorzystaé do lzolacil

rurociagéw . 1 urzadzefi energetycz-

nych, & takie jako filtrv w prze-

mydle chemicziym, poligraficznym ]
(NT PAP)

10 le sie posadami, ,Ty
bracle bierzesz kilka koszul non-iren
{1 jui dostaniesz wszvstkn, czego
szukasz. A Ja jeid?e 3 colymi reka-
mi, bo co wezme? Lokemotywe?

e A e

o to, aby samoregulujgce sig hamul-
ce nle hyty narajowe na dzialanie . . ] - ]
kurzu. Skonstruowano w tym celu . \ .
specjalne oslony. Hamulce te pro- - _ )

dukuje brytyjska firma ,Rickman . .
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w 2Zarowie. Uzyskall ont cenny, do-
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pr i wu je 0~
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