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O przedtem bylo aktem wy-
jatkowym, w ostatnich ty-
godniach' staje sie regula

s 12526 praktyki planistycz-

nej, Zjednoczenia odrzucajg

plany przedsigbiorstw na
rok: 1970, jezeli nie B zgodne z wy-
tycznvml Nie kidcg sig, nie targuja,
nie ida na zwyczajowe kompromisy
(,antycypujace” pdzZniejsze przykro-
jenie planowych. gadan do faktycz-
nej realizacji), nie poprawiaja pla-
néw za przedsigbiorstwa, Mdéwig po
prostu: nie! — i polecajg .im opra-
cowanie planu na nowo. W Zjedno-
czeniu  Przemystu Elektronicznego
»Unitra” los taki spotkal 11 przed-
siebiorstw.

Waterloo dotycheczasowych ,regut
gry” zapowiadane juz przez II Ple-
num KC PZPR stalo sie wiec fak-
tem. 8adzié nalezy — nieodwracal-
nym, aczkolwiek tu i éwdzie trak-
towanym do niedawna z pewnym
niedowierzaniem. Wszakze nadzieje
co do ‘niezniszczalno$ci naszego ,ja-
koé to bedzie” legly w gruzach, co
warto by w powszechnej Swiado-
mosci utrwalié.

W, Unitrze” z grupy zalatwionych
odmownie ubylo ostatnio jedno
przedsiebiorstwo, ktore swoj plan
na rok 1970 dostosowalo do wytycz-
nyvch. Jest to Zaklad L-18, czyli
,»Omig", Pozostala dziesiatka pracu-
je w poecie czola, aby wybrngé z
sytuacji, z ktorej obecnie — inaczej
niz w dawnych latach — jest tyl-
ko jedno wyjscie: plan moze byé
zgodny z wytycznymi . Zjednoczenia
lub lepszy od wytycznych; pogor-
szenie relacji ekonomicznyeh moze
byé brane w rachube wylgcznie w
przyvpadkach wyjgtkowych,

Negatywne decyzje Zjednoczenia

byly oczyvwiscie -poprzedzone dysku-
sja.\na posiedzeniach KSR. Przedsta-
wiclele centrali wykladali ‘swoje
argumenty, wykazywali nadmierng,
bynajmniej nie chwalebng ostroz-
no$é planistvezng przedsiebiorstw,
kryjacych rezerwy ,na ezarng go-
dzine”. Na niektérych, pasxedze.niach_
o&wxadczeme przedstawxcleh Zjed-
noczenia; Z8 takie Q]anv, ~ughaialo-
ne nawet przez KSR, zostany odrzu-
cone — wywolaly - obufasiie i pro-
_testy samorzadu powolujagégo sig na
swoje ustawbwe -uprawnienia., Na
.to udzielonog odpowiedzi Wprawdzie
przykrej, ale takze zgodnej z pra-
wem: jednostka nadrzedna ma pra-
wo odrzucié uchwate KSR, jezeli
jest ona $przeczna. z przepisami lub
jezeli’ narusza wyraznie ogolne wy-
tyczine polityki gospodarczei.'Z tego
prawa Zjednoczenie korzystalo; tym-
czasem w. 11 przypadkach, co bedzie
dalej — zobaczymy.

Obecnie sytuacja jest taka: na
ogdlng ilosé 44 przedsiebiorstw zjed-
noczenia 11 przedsiebiorstwom
(ostatnio 10) czyli dokladnie 25 proc.,
plany odrzucono. Plany 6 przedsie-
bicrsiw, jako zgodne z wytycznymi,
zostaly przez Zjednoczenie przyjete,
ale nie. bez zastrzezen, ktére w
dwéch. przypadkach | dotyczg nie-
wiasciwego, zdaniem centrali, usta-
lenia poziomu kosztéw. Sg to Zakla-
dy im. Komuny Paryskiei T-2 oraz.
Zaklady "Lampowe im." Rézy Lik-
semburg L-1.

Jakie byly konkretne przyczyny
wnietaski” centrali wobec niektérych
z tych 11 przedsigbiorstw, w prze-
wazajgcej ‘wigkszosei " (9) ~— Tzecz

ERWOWY temat — zauwa-

zyl pewien dyrektor centra-

-1i~ - handlu ~zagranicznego.

Wrzesienn w tej branzy jest,

jak przednéwek dla rolni-

kéw., W odpcyWIedmch wy-
dziatach Komisji -Planowania i przy
biurkach Zjednoczenia Przemyslu
Celulozowo—Papnermczego ze zdwu-
jong uwaga $ledzi sig mformacje o
przebiegu szturmu.pafn i pantéw w
wieku szkolnym na sklepy z ze$zy-
tami i ksiggarnie- robige” w dichu
zaklady! wystarczy, czy nie wystar-
czy?

Kiedy  §wojego <zasu plsarze in
gremio ‘wystapili o podniesieni¢ na-
kladéw ksigzek, - aby zadodéuczynié
ich potrzebom, - “4rzeba bylo. przestu-
wié produkeje catej fabryki papie-
ru, ¢o mialo ten skutek ze zabra-
kto workéw dla “cemehntowni i wy-
tworni nawozow.

Sg dzledziny papiernictwa zupel-
nie u nas nieruszone; bielizna szpi-
talna, papiery higieniczne W gospo-
darstwie domowym (rgczniki, Scier-
ki, fartuchy, obrusy itd.). Po co zre-
szta odwolywaé si¢ do az lak wy-
sublimowanych przykladow Wystar-
czy cheieé zaopatrzy¢ si¢ w papier
higleniczny mtymnego. a powszech-
nego uzytku.

Zamtelesowanych iiczbami doty-
czacymi pozmmu zuzycia papieru na
glowe mieszkanca w naszym kraju,
w zestawieniu z innymi nacjami,
tudziez informacjami o sfanie na-
szego przemyslu papierniczego od-
svtam do attykulu w .Zyciu Gospo-
darc’zym" ze styczn‘a biezacego rog
ku*). W tym miejscu cheialbym o-
* Stefan LibLm\wki Bogumit ' Za-
i~~reow ki - Co dale] z papie,em?
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charakterystyezna — majaeych sle-
dzibe w stolicy?

WSZYSTKO ODWROTNIE

W Zjednoczeniu méwig o bez mata
szoku, jakiego doznali zaznajamiajgc
sie¢ z pierwotnymi projektami pla-
now przedsigbiorstw. Dyrektywy (na
podstawie wytycznych resortu) prze-
widywaly $redni wzrost wydajnosci
o 11,5 proc., a stopieri pokrycia wy-
dajnoscig przyrostu produkeji — 79
, broc. Z pierwotinych planéw przed—
sxeblmstw wynikalo natomiast, ze
wydajno$¢é wzrosnie Srednio o T4
proc., a jej udzial w przvroscie pro-
dukcii nie przekroczy 47 proc., czyli
miatby byé o ponad 30 punktow
mniejszy od Wyty cznych i o .13
punktéw nizszy niz” wykazuje to.
stan aktualny (60 proc.).

Przedsiebiorstwa holduja wige na-
dal, metodom ekstensywnym. W
t\cfl ktérym plany odrzucono, wy-
stepuje to najbardziej jaskrawo.
Przyrost zatrudnienia w skali zjed-
nioczenia zalozono ogélem o 3600
os6b, Wedle propozycji zakladdéw
mialoby zwiekszyé sie o 6700 osdb.
W nadwyzce 3100 oséb owe .11
przedsiebiorstw uczestniczylo 2085
osobami (pozostaly tysigc. rozkladat
sig na 33 przedsiebiorstwa).

Jak widaé, wszystkie powyisze
przekroczenia nie mialy charakteru
drobnych korektur. To byty zupei~
nie inne plany. W tych warunkach
zjednoczeniu nie pozostalo nic inne-
go, jak powiedzieé: nie! Uslyszaly
to Zaklady: T-1, T-3 (Zaklady. im.
Kasprzaka), T-16 (Warszawskie Za-
ktady Telewizyjne), T-17 (Zaklady

Urzadzenr Teletransmisyinych), L-5
(Zaklady Ceramiki Radiowej), L-9
(Zaklady Materialdw Magnetycz-

nych), L-15 (Wytwornia Kondensa-
toréw w Kutnie), L-17 (Zaklad Kon-
densatorow _ Elektrolitycznych w
Warszawie), L~18 (Zaklady Oporni-

k6w); Tewa (polprzewodniki) oraz
Tonsil - (gloéniki i mikrofony we
Wrzesni),

Zaktad L-18 (.Omig") jest ty-m,
ktmy wlasnie ostatnio przebudowal‘
CBW6j  plim;  zaakesptowany . przez.
Zjedtioczénie, -

. Jest to pEEyKkiad dla e

. stysze "od dvrektora .ekonomicéznego:

Zjednoczenia, mgr Koci — ze jednak
kadry waZa tu w deeyduidcy sposéb:
Na poczatku roku = dokonali$my-
zmiany -dyrekeit fabryki. Nowi lu-
dzie dali zupelnie inny plan, pod
ktérvm mozna sie bylo z pelng od-
powiedzialnoécia podpisaé..

Plan pierwotny byl dzielem jesz-
cze poprzedniego klemwmctwa fa-
bryki., Proponowal on m, in. 41
procentowy fidziat wydajnosci W
przyroécie produkcji, podczas gdy -w
roku biezgcym wskaznik ten wynosi
60 proc., a dyrektywy Zjednoczenia
ustalily go,na 72 proc. W projekcie
pxodukma byla zbyt mata, zatrud-
nienie zbyt wysokie. wydajnosé zbyt
mala, poziom kosztéw zbyt wysoki.
Wszystko — odwrotnie niz trzeba.

— Bylo to tym bardzne] zdumie-
wagace — wspommal méj rozmgw-
‘ca ‘— Ze ,Omig” jest -zakladem no-
woczesnym, doskonale wyposazonym
w urzadzenia, w duzej czeSel impor-
towane, o wysokim stopniu zmecha-
nizowania i zautomatyzowania prac.
1 przy tym o duzych rezerwach,
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'przyczy ny tych posuniee?

JErzy Dzieciolowskl —- GOSPODARKA 1971—1075 — PAPIER — str. 1

Wedlug zatozen p!aﬁh .na lata 1371~1975 sytuacja w branzy papierniczej bedzie
ksztaltowana przy powocy metod tradyeyjnych, W rwiazku z tym nalezy sie
liczyé; z. pogorszeniem. nmutenla tej braniy w._calej gospodarce.
dzukaé takich rozwiazan, ktére' by pozwolily .na prawidlowy z punktu wndzema
ﬂlsnrtymentnwuu rozwbj Jkujowej bazy produkcyjnej. »
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Naleiy .wigc

- str. 1

w zjednoczenlu Przemyslu Elektronicmegn ,»Unitra® 11 przedsigblorsew otrzy-
matlo polecenie opracowanla planu na rok 1970 na nowo. Jakie byly konkretne

Michat Krukowski -% ZADANIA NAJWAZNIEJSZE: PRAWIDLOWE
 RELACJE EKONOMICZNE — WZROST WYDAJNOSCI PRACY

w ple;wszym pélroczu br. relacje ekonomiczne pomiedzy- wzrostem zatrudumle- .|
nia, plac i- wydajnoéci pracy a wzrostem pmduk:;
to przewidywane w NPG. Autor zastanawia sig
cym w tych dziedzinach nieprawidiowosciom | jak zlikwidowaé¢ poszczeg6ine

dysprnpnrcje

Arkadiusz’ Wolowczyk — NOWY SYSTEM FINANSOWANIA INWE-
STYCJI — OBOWIAZKI IN‘VESTOROW I ROLA BANKU
Artyku! jest oméwieniem, w formie komn!tacyjnej, obowiazkéw inwestordw

oraz reli banku w warunkach nowego systemu finansowania inwestycji. Autor
postuzyt sie przyktadami inwestycji przedsieblorstw, zjednoczen (branz) i Jjed-

‘nostek’ budzetowych.

. — str. 3—9

przedstawialy sie gorzej, niz
ak przeciwdzialaéd wystepuja-

—sir. 6 |
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PAZDZIERNIKU uply-

wa termin - zakoficzenia

prac -nad- projektami

planéw piecioletnich w
przedsiebiorstwach i
przedstawienia tych

projektéw ziednoczeniom.*) W ten
sposob zostaje jak gdyby zamkme-
ta plerwsza faza oprecowania pla-
nu gospodarczego .na lata’ 1971 —
1975, Przedsiebiorstwa powinuay jed-
nak nadal kontynuowaé prace aad
swymi projektami, nad ich alterna-
tywnymi ujeciami, poglebiaé ranali-
28 tych elementéw, Ktore wywiera-
Jq istolny wplyw na intensyfikacje.
i unowoczes.uame procesu produks
: lepsze wykorzystame ma-
T .

- DI
vprzedsnﬁbxmtstwaj:h me migia: fed
nak!faktu, ze — zgddniez uchwald;
Riadu - zloZenie:-w ‘przewidzia-
nym terminie przez-przedsigbiorstwo
projektu planu na lata 197175 do
zjednotzenia, oznacza zaprezentowa-
- nie okreslonej koncepejl rozwoju .w
dokumencie - zatwierdzonym- przez.
dyrekoje 1 rade robotaicza. Jesli
tak, to zjednoczenie . czy. resort po-

winny ustosunkowaé sle: do . tej
koncepcji. | acenié jej .zgodno§é z
wyt)cznymi Rzadu 1 uchwalq, 11

Plenum KC naszej Partli.

PRZESLAN‘KI INTENSYFIKACJ I.

Nadchodzacy okres vpiecmletm
winien charakteryzowaé sie prze-
wazajacym udzidlem czynnikéw in-
tensywnych w rozwoju gospodar-
czym naszego kraju, a wieec powi-
nien, byé juz w koncepcji projek-
téw_ planéw wymierzony = przeciw
dotychezasowemu mbbdelowi eksten-

) Wystapienie "czlonka Biura, Politycz-
nego. Sekretarza KC PZPR, 'Bolestawa
Jaszczuka na naradzie kierownikow re-
sortdw .. i dyrektorow . zjednoczernn w
URM, po&wiecone] ocenle realizacii u-

, chwat II Plenum,

GOSPODARKA 1971 — 1975

JERZY DZIECIOtOWSKI

graniczyé si¢ do stwierdzenia, 2e,
jak wynika z wstepnych mzwazan
na temat kierunkow rozwoju’ prze-
mystu papierni¢zego do roku 1975
i na lata dalsze, wyraznie rysuje
sie tendencja stalego zwiekszania
importu celulozy i, papieru; pray tym
juz w tej chwili wymxerua sig licz-
be miliona. ton. Jesli sie¢ zwazy, Ze
tona papieru kosztuje od 100 (pa-
pier drukowy), do kilku tysiecy do-
larow (bibulka kondensatorowa, pa-
piery dla elektroniki) — przy wzia-
stajgcym deficycie tych surowcd
na rynkach swxatowych — nie ma
przesady w opinii, Ze zblizamy sig
w tej dziedzinie gospodark1 do ja-
kiegos zakretu, w ktory albo- bedzie-
my musieli wejs¢ Ze é\’gladomoscla
wszystkich tego kroku nastepstw. dla
bilansu platniczego kraju, albo naj-
wyzszy Czas p05zukac mnego roz-
wigzania. -

‘'MOZLIWOSCI BAZY KRAJ OW"'J

Kiedy przed kilku laty sta'nela

sprawa budowy celulozowni: w Swie-

clu, nawet zwdlenmcy*"mtensywnego
uzytkowania naszych “zasobéw le-
$nych gotowi byli, zgodzx sig,
jest. to” ostatni tego * typuZobiekt w
kraju. ,Swiecie”, po-osiggnieciu pel-
nej “zdolnosci wytworcze; zuzywaé
bedzie milion m- szesc! . papierowki.
Pozyskanie dodatkowo takiej masy
drewna w. krajowych girzewostanach,
i bez tego .piegzolowicie” uzytko-
wanych, - oznaczalo,: itrzymajac slq
owcezegtiych szacunkéw, sstale ‘ocie-
ranie: sie o ‘granice dewagtacjj la-
oW, ,1esh meprzekroczeme jef. .
.NotWsze szacunki' wykazujg; 'z
przyrostem _asy drzewnej . jest; le-
piej, niz nam sie kiedys wydawalo,
¢o -sprawia, ze- Komisja Planowania
robi -sobie .ciche nadzieje'na ieszm,e
jeden-kombinat wielkosel ..Sw;ecia
Nie' zaraz oczywiscie; méwi - sig ;0
latach.‘1972—73; niech lesnicy naj-
w dokladnie, pollcza,,czy rzeczy-
Awistie” optymizm, “ktory “w-may za-
‘sigli, mozemy w sobie utrwalaé: Nie
o] rzeczy jest réwmez pytanie jak
ten przyrost masy™ dl’z"Wﬂé) Tozkla-
da si¢ na poszczegdline - regxony kra-

gospodarcze
'TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCIY
21 WRIESNIA 1969 r R 38 (940)

BOLESEAW JASZCZUK

sywnego rozwoju. Warto sobie je-
szcze uzmysiowi¢, ze ekstensywny
rozwdj oznacza szybki wzrost -za-
trudnienia w produkcji materiainej,
oparty o inwestyeje nastawione na

utrzymanie istniejgcego poziomu
technicznego. wyposazenia  pracy.
Tego rodzaju Jtanie” jnwestycje,

scisle zwigzane z silnym przyro-
stem- nowych miejsc- pracy oznacza-
i stagnacje, powielanie' dotychcza-
sowegeo stanu technicznego i ‘tech-
nologicznego.  Inwestowanie, two-
rzace warunki dla rozwoju postepu
technicznego” jest ,drogie” w sto-
sunku do kosztu -miejsca pracy o-
pastego o - dofychczasowy poziom
techiniczhy i - technologiczny, nieza-
lezuie od 'ego, czy pr;epmwadza—

9, F 63; - intensywny musi
lqznanzﬁc priéjscie o nwestycii ta-
nich; do- drogich: Tym samym o-
gélna przeslanka intensywnegg roz-
woju musi -byé szybkie :te€mpo
\szﬂatu wartoéei - maszyn w. przeli-
czeniu “na . jednego .robotnika grupy
przemy.:lowe;, czyli -poprawa -tech-

. nicznego uzbrojenia pracy. Jest. to

rownocze$nie podstawowa przestan-
ka dla ogramczema tempa 1vzro.~.tu
zatrudnienia.

Raosnacy pozmm techmcznego U=
zbrojenia_ pracy nie oznacza jednak
sam ‘przez sie infensywnego rozwo-
ju jesli nie stanowi on zrodla- ta-
kisgo 'wzrostu wydajnoscl pracy,
ktorégo teinpo wyprzedza 1 to wy-
przedza wyrainie tempe wzrostn
technicznego’ uzbrojenia pracy,

Wiaze sie to oczywiécie &cidle. z
postepem organizacyjnym, z ‘dosko-
naleniem metod zarzadzania pro-
dukcja. Doplero ‘szybszy wzrost wy-
dajnosci pracy oznacza poglebleme
procesu intensywnego rozwoju. Kla-
sycznytn  przykladem. moze  byé
prZzemyst chemiczny, w ktorym w
ciagu 7 lat (okres 1961—67) Koszt
1 miejsca pracy wzrost o 27,2 proc.
w. stosunku do 1860 ., natomiast

|

{u, a to z,uwagi nalokalizacje przy-
szlegn kombinatu, kwestie transpor-
towe, wody itd. Rozwaga godna na-
§ladowania,- nie pozostawiajgca- jed~
nak - zludzeﬂ co do ‘wielkosci kra-
jowe; bazy surowcowej.
Ewentualny, podkreslam, malo je-
szcze W' tej ehwili ndentyﬁkcwany.

-kolejny milion m szeéc. drewha- dla

potrzeb przemyslu “celuloZowo-pa-
plermczego ~wyznacza: Kkres mozli-
wosci dostawezych “polskich laséw
przy. obecn)fm -sposobie ich uzytko-
wania, tzn. 'bazujac -na grublzme
drzéwostdnow xglastych

Warunek ten sugeruje, e jstmejai

inne kra;owa frédta surowca” dla
wytwoérni' “celulozy.” Jest “ich ‘istot-
nie kilka-i to-réznej natury, co nie
oznacza jeszcze, lze przemyst papier-
iniczy ‘moze na nie stawiaé. Pierw-
szy 2 Jbrzepgu- przyklad: kopalniaki.
Wyeliniincivanie stosowania drewna
w-- kapalnjach postawitoby da, dy-
spozycil - p\-zemyslu ‘Mase drzewna
wystarcza:aca na. produkcie ok. 500

“tys. tpn celulozy  (.Swiecie” docelo-

wo-— ok. .350-tys. -ton).

" Na razle jedriak,~ a: przynajmniej
do czasu, prodikdiania. dostatecznej
U.O§Cl stali i cemeéntu, sa to zasoby
o' charakterze abstrakcyjnym. Inny
przyklad. Rozwigzanie problemu
trocin, w: ktére zamienia sie kilka-
nageie ‘progent. calosci pozvskiwane-
‘go . drewna, byloby potezmm za-
strzvkiem masy* surowcowej Jak
dotad jednak, rezultaty prac zmie-

. rzajacychi ‘do- opanowania tego pro-

blemu -sg miierne.

1z bxologﬁcznych sfrédel’ zaopatrze-
nia przemysu papxemxczevu poza
drewnem smerkbwym i sosnowym,’
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‘ nignia,” a
" Wstrzymano- w ‘ogole przyimowanie

wydajno§¢ -na 1 zatrudhionego
wzrosta o \nele szybciej- bo o 138
procent.

W. przemy: sle elektromaszynowym
proporcie. te ukladaja . sig mniej
pomyslnie. Natomlast w skah calego
przemysiu hie notu;emy w ciagu u-
bieglych: 7 lat powazniejszych edchy-
len miedzy tempem wzrostu wydaj-
noéei pracy liczonsj w produkeji czy-
stej na 1 roboinika grupy przemysio-
wej'a tempem technicznego uzbroje-
nia pracy mierzonego wartoscia $rod-
kéw trwdlych na 1 robotnika "hd-
najwieksze] =zmianie. W 1861 r.
tempo.,Wzrosfu Wwydajhosci - pracy
w‘yprzedzalg o ¢4 punkty - tempo
wzrostu- techniczhego  uzbrojenia
W ‘1967 1. to \vyprz_edz‘enie

" )
L.

cié ukizdaty- sie
tach 1961—-6‘7' Do 1963 1. wlqczme

\vy-przedzeme tempa wzrastu  wy-
dajnosei’ pracy: wahalo -sie: w- grani-
cach 4~5..punitéw. W 1963 ..
spadlo. :w'- stosunku- do roku po-
przedniego. Natomiast w.roku- na-
stepnyin w1864 “notujemy bardzo
szybkie wyprzedzenie, wyndszace az
11 punktow To- byl rok porzquo-
waria gospodarki, poprawy’ organi-
zacji i dyscypliny pracy, wykorzy-
stania rezerw . produkcyjnych. Taki
stan ‘utrzymuje sie w 1965 roku w

. ostatnim roku ubigglej pieciolatki.
- Natomiast obeeny okres 5-letni roz-

poczehsmy spadklem do 9 punktow
a’ w 1967 r. obsérwujemy dalsze
zmniejszenie sxe roZpigtoéci miedzy
tempem wzrostu ‘wydajnosci pracy a

- tempem wzrostu technicznego uzbro-

jenia pracy: (do 8.punktéw).” Pogle-
bily sie w tej 5-latce tendent:Je eks-
tensywne, ktore sg wynikiem niewy-

korzystania - powstalych mocy . wy-"

tworezych.

Warto sobie jeszcze uzmyslowié, ze
ekstensywne czynniki dominujg W
wiglu branzach, - ktore . powinny --w
gospopdarce spelniaé role sity nape-
dowej w-unowoczesnianiu produkeji
i jej metod, byé przykladem nale-
zytego: wykorz)stama .$rodkéw pro-

. dukc,u, wiasclwe; organizacji pracy

i-wysokiej jej wydajnosci. Staw:a,]ac

takie’ zadaiia, - przeciwstawiamy - je.

czynmkom “ekstensywnym, jako bie-
gunom qie do pogouzéma Czynniki
ekstensywne zaprzeczaja mozlmos-

~ciom realizacji .tych zadan.

oo “V,POU(ZA_.‘IACY ROK .

~ O ujémnych skutkach. nie tylke
gospodarczych lecz réwniez $polecz-
nych -dzialania czyrnnikéw eksten-
sywnych, swnadczq wyniki roku 1963.
Przypommjmy, Ze w latach” 1962 i
1963 -nastapit gwaltowny wzrost..za-
trudnienia. ‘W przemysle lacznie .z
zapleczem Tnaukowo-technicznym
walatach tych przyrost zatrudnienia

- wynidst -210 tys., wobec 84 tys. oséb
_w-roku 1961. Gdyby nie znana- ak-

cja ,R", to wzrost bylby jeszcze
wigkszy, bowiem w drugim pélroczu
1963-r, zahamowano przyrost zatrud-
w ostatnim kwartale

nowych.-pracownikéw. Towarzyszyla
temu — jak pamigtamy — fluktua-
cja -zaldg, praca w godzmach nad-
liczbowych, pogorszeme organizacji i
dyseypliny pracy.' Zéwnetrznym- ob-
jawem- strat ‘gospodarczych .byfo ‘ni-
skie’ tempo wzrostu=dochodu- naro-
dm ego, otrzvmanego w przemysle
-~ ‘najnizsze iv okresie calej ubieglej
mecwlatkl Oto liczby, charakteryzu-
Jgceé tempq iwzrosta .w okresie lat
1961—865, "obliczone w’ stosunku do
roku poprzedmegO'

iseL sz - %3 o
m e 108

1964
e -

-1963
10

Wzrost produkcn materxalne; h-
cZonéj czy to -w postaci produkéji
globalnej, ‘czy-tez/ czystej, zalezy od
dwéch - czynnikéw: od prz.yrostu za~
trudnienia- oraz -wydajnosci praey:

" Proporcje migdzy tymi czynnikami

okres§la udzial wydajnosei pracy w
przyroscie produkeji. W 1963 r. by}
on najnizszy i wynosit tylko 52,8.
proc, (liczony w produkcii czystej),
co potwierdza raz jeszcze wniosek,
ze przyrost dochodu narodowego,
wytworzonego w przemysle, uzyska~-
no gléwnie przez wzrost zatrudnie-
nia. Z tego wysuwa- sie dalszy wnio=
sek, Ze w przypadku, gdy o wzros-
cie dochodu narodowego decyduje
zatrudnienie, to przyrost ten jest naj-
mniejszy. Na tym przykladzie i na
podstawie obserwacji biezgcej moz-
na powiedzieé¢, ze od kilku lat jes-
tesmy w sytuacji, w ktﬂ'rcj eksten-
sywne czynniki egraniczajg .tembo,
przyrostu. dochodu naroduwego i ha-
mujq tempo naszégo rozwoju. Trzeba
pain ‘a2s,. ki

1063 warto jesztze poglebit. O tem=
pie wzrostu wydajnosci pragy- decy~
dujg z Koléi mvvestycxe oraz pastep
‘techniczno-or, gamzacy]ny Na swiecia
‘stosuje. sie wiele metod ma;acych
na celu iloéciowa oceng udzialu tych
czynnikdow we wzroscie wydajnosci.

* Z inicjatywy Dzialu Ekonomieznego

KC zostal powolagny przy Instytucié
Planowania zespol naukowcéw, kié-
ry stosujac tozne metody, oceni z
tego punktu widzenia nasz rozwéj w
latach 1960—68. Wyniki zamierzamy
poddaé dyskusji, aby okreslié walory
‘poszczegdlnych metod i zakres ich
zastosowania w. naszych warunkach.
Juz jednak. obecnie, na podstawie
szacunkow, mozna stwierdzié jedno-
znacznie, e w 1963 r. udzial postepu
techniczno-organizacy jnego we
wzroscie ;wydajnoéci pracy — jak
wiadomo wéwczas niewielkim — byl
rm,jnizszy, w poréwnaniu z innymi

glej pieciolatki i wynosil
ok.” 247 proc, Rezultary roku 1963
rozna wige scharakteryzowaé¢ na-
stepujaco: osxqgmeto naszszy w

' pieciolatce przyrost’ dochodu naro-

dowego, wytworzontgo W przemysle,
przy czym uzyskano' go w decydu-
jacym stopmu przez przvrost Za=
“trudnienia, przy mniejszej roli in-
westyejl i znikomym udziale postg=
pu tech'niczno-organizac}’jnego. Daje
to poniekad klasyczny obraz mode-
lu ekstensywnego rozwoju.

* Dlatego célem naszym jest oparcie
dalszego rozwoju o taki model, ktéry
uwzglednia dynamiczny rozwoj tech-
niki, a wiec réwniez coraz lepsze
techniczne uzbrlueme w wybranych,
wmdacych galezmch i, branzach. Nie
mozemy oczywiScie zaniedba¢ przy
tym w zadnym wypadku wykorzy-

stania istniejacych zdolnosci produk-
cyjnych przez zwlekszame wspot-
czynnika zmianowosci, co jest réw-
noznaczné 2z iworzeniem  nowych
miejsc pracy. Podstawowym warun-
kiem pozostaje oczywiscie wzrost
wydajnoéci pracy. Przyrost zatrud-
nienia w -zakladzie, wynikajacy z
kkoniecznosc¢i \v\korzyst\ania Tezerw
wytwdrezych, :nie moze bowiem do-
prowadzi¢ do.obniZehia ogélnej wy-
dajnosci pracy. Wlasnie lepsze wy-

korzystanie czynnikd intensywnego,
jakim jest postep -organizacyny, mo-
ze wyzwolié rowniez rezerwy, tkw 14-
ce w zatrudnieniu i wplywa¢ na
powazne zmniejszénie iloéci nowo
przyjmowanye¢h pracowntkow., ‘W
tym wypadku czynnik ilo§ciowy, ja-
kim jest wzrost zatrudnienia, w pel<
m wspolgra z czynmkxem jakoscio«
wym — jakim jest organizacja pracy
— ktory odgrywa jednak role decy-
dujgeca. W wyniku tego wspélgrania
winna wzrasta¢ wydajnosé pracy na
1 zatrudnionégo. .

SPOLECZNY CHARAKTEB
PLANOWANIA " *

‘

Kierunek na rozwdj intensywny
legt u podstaw zaréwno, uchwaly V
Zjazdu Partii, uchwaty II Plenum
KC, jak tez poéiniejszych decyzii
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W KRAJU I ZA GRANICA

List sekretariatu KC
PZPR

gly sle P ych

organivacji partyjnych, na ktérych oma-

wiane s3 sprawy zwigzane z 'realizacjy

uchwaly Il Plenum. KC PZPR, Wprowa-
: 1 w

P gospo ch oraz
kier h r J] slu,

zwlaszeza  przetwérczego.  Konlecznofé

w Minlsterstwle rlnmdw - mgr JO-
ZEFA GRABJANA;

w Handlu
g0 — mgr TADEUSZA MICIAKA (0d-
woltujac i pedn w ywiska |
podsekretarza stanu mgr Emila Kolo-
dzieja, W 4 z jego na
stanowisko sokretarza NK ZSL);

w Ministerstwie Budownlctwa i Prze-

mystu Materialdw Budowlanych — mgr
in2, ADAMA GLAZURA - (rdwnoczeénie

szerokiego przedyskutowania, takie z u-
dzialem bezpartyjnych, tych najwaZnfej-
szych dla kraju zagadnied ekonomicz-
nych wynika z faktu, de podczas prac
nad plahem na rok 1970 | Yirzyszia S-lat-
ka wystapily istotne braki i

Wiy H

W Ministerstwle Budownictwa i Prze
myslu Materialéw Budowlanych — mgr
inz. ANDRZEJA SZOZDE (réwnoczefnie
odwolujac Edwarda Swirkowskiego);

nia.

Oceng tych zjawlsk daje list Sekreta-
riatu KC PZPR, ktéry przedstawiany jest
oa wszystkich .zebraniach podstawowych
organizacji partyjuych. .

Udziat zwigzkow
zawodowych

w realizacji uchwaly
11 Plenum

Udzlal zwiazkéw zawodowych 1 sa-
ad w reali i u-
chwaly I Plenum KC PZPR byl przed-
miotem &rodowego posledzenia Prezy-
dium CRZZ. Zagadnienie to omiawiano
na tle aktualnej sytuacjl ekenomicznej
kraju, opéi w reall $ g
nych' planéw gospodarczych i towarzy-
szacych przejaw6éw oslabienia \qyscypu-
ny w zak pracy. Prezy omé-

w i ie K i — in2.
STANISLAWA CZERMAKA (réwnoczes-

nie odwolujac Tadeusza Bronowskiego).

Podwyzka cen napojow
alkoholowych

Od4 dnia 14 wrzesnia podwyZszone zo~
staly ceny napojéw alkoholowych: spi-
rytusu i wédek — fSredmnio o 15 proc,
wina — o0 10 proc., a cemy Wwin szam-
patskich wzresng o 15 proc. Jednoczes-
nie podwyZsza si¢ ceny piwa.

Powyiel 15 proc. podnosi sig ceny wé-
dek. wyborowych Zytnich, niektérych
wodek yeh 1 iakéw. Ze
wazgladu na procentowe obniZenie marz
gastronomicznych, ceny tych napojéw
wzresng jedynie o kwoty odpowiadaja-
ce podwyice cen detalicznych.

Cena detaliczna piwa jasnego lekkiego
bedzie wynosié za 0,5 litra 3,00 z1, piwa
5

wilo tez tezy do referatu na na
plenum CRZZ, ktére bedzie poswigcone
roli polskich zwiazkéw zawodewych W

Swi B tuch\\x
zawodowego. Obrady prowadzil wice-
przewodniczacy CRZZ — Waclaw Tulo-
dziecki.

Sprawozdanie rzqdowe
z wykonania NPG
i budzZety paiistwa

w1968 T,

W dniu 13 bm. odbylo sie posiedze-
nie Rady Ministré6w. Na- posiedzeniu tym
Rada Ministréw rozpatrzyla 1 przyjela

d z wy ia Na-

czego W 1868 r.

D 4
go Planu

oraz Sprawi z Wy

panstwa za 1968 r. Sprawozdania te beda

przedlozone Sejmowi oraz przeslane Naj-

wyiszej -Izble Kontroll.

zo-
poczynienia

y ych Scl w projek-
tach budzetu na rok: 1970 ze szczegélnym
uwzglednieniem osbbowych I .rzeczoe
wych, “wyda g

staly zalecenia, dotyczace

jnych.

Narada
przewodniczgcych
WKPG

3,602, P pad-
wy#szone zostaja cenmy innych gatunk6éw
piwa, zas ceny piwa pochodzgcego 2z
importu podwy2sza siq w gramicach do
30 proc.

Konlecznofé podwytki cen napojéw al-
koholowych wynika z potrzeby przeciw-
dzialania spolecznym skutkom wzrosiu
spozycia alkoholu obserwowanego sy-
stematycznie od roku 1964, a j€] celem
Jest jie tempa apoiy-
cia napojéw alkoholowych. ~

W latach 1964—1968 spolycie spirytusu
i1 wszystkich rodza}ow wédek (w prze-
liczeniu na 100 proc. spirytusu) wzrosio
na mieszkanica o 31,3 proc.g win impor-
towanych o blisko 100 proc., piwa o 21
proe¢. o

Niezaleinie od potrzeby przeciwdziala-
nia spol ym

1 16 h

Doty pol yech, pod-
wyika cen przyczyni¢ si¢ powinna do
oszezednpdci surowc6w zuzywanych nd
produkcje alkoholu, przede wszystkim
i iakéw, iwiajac i
ich na pasz.

Polska delegacja

. prZemystowa wrbgity

z Berlina zach.

©0d 8 do 13 wrzeinia br. pr'zehy.wnh w
Berlinile 2 del | ¢ja
stéw niektérych brand polskiego Vpr‘ze-

mysha, Jalisel polscy ill nie-

ktore zaklady 1 y  przeni .
. ktére P PrZyEOto-  oraz przeprowadzill rozmowy z ILzba
wania planéw na rok 1970 i lata 1971—T78 P landlows 1 Berll-
byly narady prz i 1 na m, in. na temat zwiek-
3 ich is}i plan g0-  szenia wymlany towarowel. !
spodarczego. Prowadzacy obrady zastep gac) kté}'ej prze 1 sekre-

ca przewodnlczgcego Komisji Planowa-
nia przy. Radzie Ministréw — J. Anu-

i przy na zaloze-
nia uchwaly 11 Plenum KC PZPR, do-
tikacji ju - gospo-

darczego kraju i nowej metodologil
planowania oraz omo6éwil uwagi 1 wnio-
aki wynikajace z oceny dotychczasowe-
go przebiegu prac mnad projektami pla-
udw, zwlaszcza na rok 'przyszy.

Do zjawisk szczegblnie niepokojacych
naleZs tend je do Za-
miast wzrostu, J:roduktywnoﬂcl frodkéw
srwatych wystepujace w projektach pla-
n6w na rok przyszy. W projektach
planéw na uastgpna 5-latke jest juz pod
tym wzgledem nigco lepiej, ale nadal
stoplen poprawy jest niewystarczajacy.

tarz generainy Polskie] Izby Handiu
Zagranicznego St. Maksymowicz, zostala
przyjeta przez burmistrza Berlina za-
h ). ¥ oraz ‘do’
spraw gospodarczych K.-Koeniga.

.I!ozwbl wspbipracy

przemysiow
weglowych krajéw
RWPG

14 wrzednia zakoficzylo sie trwajace od
3 dni w Warszawie 32 nadzwyczajne po-

Wyeciagajac z tego ki, p
no na naradzie, Ze na r. 1970 niezbgdne
Jest przyspleszenie tempa przyrostu Wy-
dajnosci, ktére powinno by¢é wyisze od

{edzenie Stalej Komisji Przemysiu Weg-
lowego RWPG. W obradach, ktérym
G 1 E-

nergetykl — Jan Mitrega, wziely udzial

tempa techicznego uzbrajania p
siu | budownictwa.

: c Ji, NRD,
Polskl, Rumunii, Wegier i ZSRR. '

kierujae sl uchwalami XXII

Wiele uwagi poswigcono i A~
dan inwestycyijnych i eprawom plano-
wania nowych inwestycil. Stwlerdzajac
opdinlenia w oddawaniu do eksploata-
cil zwlaszeza oblektéw priorytetowych,
T4 te zjawisko to ¢
mus] na wlelkodé Inwestycjl rozpoczy-
nanych w roku przyszlym. Z powedu
tych opGinien trzeba bedzie w roku
przyszlym przewidzieé na inwestyc¢je
kontynuowane o ok. 11 mid 2 wiceej
niz w roku ub., przez co obuiiaja sig

i B in.
Zachodzi - wige ko~
3 {iwe§ -ich ase-
lekefi 1 zahezpl'eczenla pelnego wyko-
nawsywa. Do planéw roku 1970 majs
szanse welié tylko te Inwestycle, kiéra
zostang zweryfikowane wedlug obowia-
zujacych kredytow.

Jako pozytywne zjawiskg uznano fakt,
$e WKPG — wriz z radami narodowy-
mi — ly coraz tej prze-
o iad¢ sig ni z tenden~
cjom wystepujacym Drzy OPracowywa~
alu planéw, ale wysitki w tym kierunku
nie sa Jeszcze dostaieczne.

westycji nowyoh.
1 " Aok nia

ym

Nominncje Prezesa
Rady Ministrow

Sesji Rady i Komitetu Wykonawczego

.RWPG opracowala ] zatwierdzila . pro-

gram - przedsiewzied dla pogleblenia’
wspélpracy nad dalszym rozwojem prze-
mystu wegle g0 w okresie na) m
1 w perspektywie, Program ohejmuje
takie zagadnienia wspélnego planowa--
nja w celu pelniejszego pokrycia po-
trzeb paliwowych krajéw RWPG, okreSla
tormy i dy - Ay 31

czenia  dostaw na@nownc.zesnle!szych
frodkow ch dia )
weglowega. - ’

Posiedzenle komisjl odbylo sie w at-

zr i

przyjatni.
ZLakoficzenie
elektryfikacji

magistrali Slgsk - Porty -

W Dniu Kolejarza przekazany zostal
a0 i ostamni inek -zelek.
tryﬂkbwane] linii kolejowej Tarnowskie
Géry —Gaynia, Do catkowitego- rakofi--
czenla tej najwlekaze) inwestycll w hi-
storit p i kole] Juz
tylko wykonanie prac w obrgbie porto-
wych wezéw fi i Gdaynd. go4¢
wymnosi 630 km. O walorach

Prezes Rady i p?d-
seXretarzami stanu:
w Ministerstwie Przemyshu Maszyno-

wego — INZ, JANUSZA BRYCHA;

2|ZXSEE

Nr 38 (940) — 21.I1X.1860 .

ekonomicznych koriczacej sie inwestycii
dwiadozy fakt, ze poniesione naklady —
1,7 mid 2t maja si¢ zwréclé w ciggu nie-
spetna 5 lat. Przewiduje sle, 2e’ ¢
nod¢ wegla wynlesie rocznie 750 tys. ton.
Dotychczasowe prace zostaly wykonane
o 3,5 przed . Jest to
iazafd p przez ko-
lejarzy | pracownikéw wezystkich praed-
* ych W elekiryfi-

k;éllunll-

“plahem, o jego

ARUNKI I POTRZEBY

SPOLECZNEGO PLANOWANIA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Rzgdu. Oczekujemy, 2e znajdg one
swoje rozwinigcle | zastosowanie w
konkretnych warunkach przedsle-
biprstw w postaci ich projektéw pla-
néw. Kurs na intensyfikacje na-
szej gospodarki, wdrazanie postgpu
technicznego i naukowego, pelne
wykorzystanie éroakéw produkeji
oraz poziomu zawocdowego -1 wiel-
kiego do$wiadczenia robotnikéw, mi-
strzéw, technikéw 1 inZzynieréw,
przez sprawniejszg organizacje pro-
dukeji i doskonalsze zarzgdzanie za-
ktadami uzyskal powszechng i spo~
teczna aprobate,

Jest to niewgtpliwie zaslugg orga-
nizacjii partyjnych, ktére poprzez
szerokg prace wyjasniajacq dopro-
wadzily sens uchwaly do mas. Wy-
razem tego poparcia sg tysigce whnio-
skéw zglaszanych przez robotnikéw,
majstrow, technikéw, inzynierow i
ek istbw na zebraniach partyj-
nych i naradach wytwérczych, Wnio-
ski te obejmuja- szeroki wachlarz
probleméw, dotyczgcych calokszial-

tu dziatalno$ci produkeyjnej i ekono- ~

micznej przedsigbiorstw, Stanowig
one bbgaty material do opracowania
przez administracje zakladow wlas-
ciwej koncepcji planu, Tego wiel-
kiego dorobku spolecznej aktywnosci
nie wolno zmarnowaé. Wykorzysta-
nie go nie moze byé formalne, tak
jak nie mozna sformalizowaé proce-
su tworzenia planu zakladowego.

Ksztalt techniczno - ekonomiczny
planu opracowujg . odpowiednie
komorki w zakladzie, ale o tym,

jak zostana wydobyte i wykorzysta-
ne czynniki intensywnego rozwoju.
a wiec o istocie planu, powinien de-
cydowaé szeroki aktyw spoleczno-
-gospodarczy, razem z kierownic-
twem Dprzedsigbiorstwa. Co nalezy
wiec zrobi¢, aby zapewni¢ spolecz-
ny charakter procesu planowania?
Jest to pytanie wazne ' nie tylko
dla przedsiebiorstw. Spoteczny
charakter planowania urzeczywi-
stnia sig wowczas, gdy zapew-
nimy -staly dialog, wymiane infor-
macji, miedzy aktywem a kierow-
nictwem przedsigbiorstwa. Wymiana
informacji moze mieé rézne formy,
Instrukeja Sekretariatu KC, doty-
czaca zadan dla POP i instancji
partyjnych, w. reglizacii 11 .Plequm,
zwracala uwage na takle formy, jak
zébrania dyskusyjne, ‘tablice. poglg=
dowe, skrzynki wnioskéw. W tych
zakladach,
wszelkie §rodki informowania zalo-~
gi, jej aktywu, o przebiegu prac nad
istotnych proble-
mach, ¢ ustosunkowapiu sie do
wnioskéw, “tam ksztaltuje sig spo-
leczny charakter tworzenia planu.
Ogriiwa administracji, odpowiedzial-
ne za opracowanie planu, maja tam
moze trudniejsza prace, ale za to
wiekszg ‘pewnosé, ze tak powstala
koncepcja bedzie odpowiadaé zalo-
zeniom II Plenum.

' Sa jednak i takid zaklady, w kté-
ryeh sformalizowano proces plano-
wania 1 ulatwiono sobie prace, sply-
cono problematyke, 1 w rezultacie

dd sie iskowi czyunikéw
ckstensywnych, tkwigcych jeszeze
moeno w naszej gospodarce oraz W
§wiadomosdci wielu dzialaczy gospo-
darczych, a czasami réwniez w in-
stancjach partyjnych. W takich za-
kladach projekty planéw opieraja
si¢ na nadmiernym wzrofeie zatrud-
nienia i zbyt duzych, jak ma dch
potrzeby, nakladach inwestycyjnych.
Takie plany trzeba bedzie zwracaé
zakladom i [przeprowadzi¢ nad ni-
mi publiczng dyskusje w zaktadach.

Dotychczasowy przebieg prac nad
projektem -planu nie jest jednolity.
Sa przedsiebiorstwa, a takze zjed-
noczenia, ktére rzeprowadzily
wstepne analizy, uzyskujgc istotny
material do nakre$lenia drogi in-
tensywnego rozwoju. Wiele uczynio-
no w przemysle maszynowym Ww
zakresie wyprofilowania zakladow i
poglebienia specjalizacji. Badania
istniejacych zdolnoéei produkeyinych
ujawnily powasne rezerwy i mozli-
wosei wzrostu produkeji droga bez-
inwestycyjng lub przy niewielkich
nakladach. Gorzej przedstawia sig
sprawa unowocze$nienia metod wy-
twarzania i wprowadzania nowych
wyrobow, Nie mozna. uznaé za do-
stateczng pomoc zaplecza naukowo-
-technicznego dla .wypracowania w
zakladach kierunkéw modernizacji i
rekonstrukeji —-co stanowi bazg in-
tensyfikacji produkeji.

Zgodnie z terminarzem prac, na
przelomie wrzesnia i paidziernika,
winny byé podane zatodze, w postaci
tablic pogladowych, parametry tech-
niczpo-ekonomiczne nowych wyro-
béw, jakie zamierza sie produko-
waé w nastepnych latach oraz .po-
réwnanie ich z najbardziej przodu-
jaeymi dzi§¢ w éwiecie. Rowniez pro-
pozycje inwestycii nowych, klasyfi-
kowane wedtug stopnia ich ‘ekono-
micznej* efektywnoéei, powinny byé
przedmiotem publicznej dyskusji w
zakladzie. . \

W koficu paZdzlernika, przed za-
twierdzeniem projektu planu przez
KSR, 'winien on byé Drzedyskuto-
wany na zebraniach wydzialowych.
Mimo napletego harmonograru prac,
mozliwe jest i konieczne poinfor-
mowanie zalogi o podstawowych
problemaeh planu i wysluchanle jej
‘zdania, Realizacja tego wymogu po-
winna  byé bezwzglednie zapewnio-
na ‘przez kierownictwa zaklndéw.

‘W koricowym etapie opracowywa-

gdzie wykorzystuje sie.

. dzeniem tezy

nia planéw przez zaklady, Zzjedno-
czenia powinny wlaczyé sie aktyw-
nie do tej pracy, rozstrzygaé¢ sporne
problemy, udzielaé pomocy, kontro-
lowaé¢ zaloZzenia w dzledzinie wy-
korzystania rezerw i d
poprawy techniki i organizacji.

INTENSYFIKACJA TO P’os(mP
TECHNICZNO-ORGANIZACYJNY

O problemie wykorzystania rezerw
moéwimy nie od dzis. W wielu par-
tyjnych  dokumentach  zwracano
uwage na jego znaczenie. Mimo to
nie traci on swej aktualnosei, Wy-
nika to z =zalozenia intensyfikacji
gospodarki narodowej.

W latach poprzednich, dzigki in-
westycjom, stworzono powazné mo-
ce produkeyine, kiore nie zawsze sg
w pelni wykorzystane, Stopien ich
wykorzystania zalezy w gléwnej
mierze od poziomu organizacji w
zakladzie i umiejetnodci fachowych
robotnikéw, Sg to czynniki inten-
sywne — zawarte w pojecip postep
techniczno-organizacyjny, ktory, jak
dotychczas, odgrywa jeszeze niewiel-
kg role w tworzeniu dochodu na-
rodowego.

Dla ilustracji mozna podaé, Zze
w okresie lat 1961—13968 tylko
33—40 proe. przyrostu predukcji czy-
stej przemyslu mozna okresli¢ jako
rezultat postepu techniczno-organi-
zacyjnego, Coraz lepsze wykorzysta-
nie rezerw w miarg usprawniania
organizacji oznacza, ze z kazdej zlo-
t6wki, zainwestowanej w scodki pro-
dukeji, gospodarka socjalistyczna
winna uzyskiwaé coraz wigcej pro-
dukeji globalnej, czy tez czystej.
Roénie wowczas efektywno$é wyko-
rzystania $rodkéw, roSnie szybciej
dochéd narodowy., W okresie ubieg-
lych 8 lat tak zwana .produktyw-
no$é §rodkéw: trwalych w calym
przemyéle (liczona w produkeji czy-
stej w cenach stalych) nieco si¢ po-
prawila, jednak tylko o 3,5 proc.
Bardziej zlozony obraz uzyskuje sig
przy analizie tego wskaZnika W
branzach. Branze surowcowe — jak
goérnictwo, hutnictwo, materialy bu-
dowlane — wykazuja stagnacje lub
niekiedy spadek produktywnosci.
Natomiast branze przemyslu prze-
tuorcsaga Wykasia -poprae, na

produkeji. W tych branzach, szcze-
gélnie przemyslu maszynowego, nie-
ostateczny jest nadal wspélezynnik
zmianowosci, ‘ktéry W-pewnym stop-

niu wplywa na niedostateczne wyko--

rzystanie §rodk6éw produkcji. Bada-
nia GUS, przeprowadzone dla .1967
roku, wykazaly, Ze w przemysle ma-
szynowym na pierwszej zmianie
przepracowano od 57 do 70 proc. ro-
botnikodni, na drugiej zmianie W
granicach 31—24 proc., natomiast
na trzecie] w granicach tylko 12—6
proc,

Wspélezynnik wykorzystania ma-
szynogodzin jest gorszy. Ta po-
biezna analiza jest tylko potwier-
o istnieniu W na-
szym przemyS§le powaznych re-
zerw. Zostang one Jeszcze zwiek-
szone w roku przyszlym, Pierwsze
oceny przeprowadzone w Komisji
Planowania wykazija, ze dzigki

koncentracji nakladéw na inwesty-.

cjach kontynmuowanych, mozna be-
dzie uzyskaé w przyszlym roku po-
wazny przyrost majgtku trwalego,
o wiele wiekszy od uzyskanego w
roku ubieglym i przewidywanego W
roku biezacym. Powstaje wiec jedy-

na swege rodzaju szansa — aby -

przez maksymalne wykorzystanie
istniejacego . i nowo powstajacego
majatku produkcyjnego uzyskaé po-
wazny wzrost produkcji jako baz¢
wyjéciowa dla nastepnej pieciolatki.
Bylby to zarazem wazny krok na
drodze intensyfikacji ‘naszej gospo-
darki. . '

Jesli kierownictwa przedsigbiorstw
ijzjednoczen opracujyg wiasciwy pro-
gram wykorzystania mocy produk-
cyjnych, ktérego .istotng czeScia- po-
winna byé poprawa organizacji pra-
cy oraz szkolenie zawodowe nowo
przyjmowanych pracownikéw = —
uczyniony zostanie powazny Krok w

- realizacji uchwal Il Plenum KC.

‘Dotychczasowy przebieg prac w
tej dziedzinie, szczegblnie za$ propo-
zycje nia rok 1970, pozostawiajg wie-
le do zyczenia. Nje widaé zwigksze-
nia produktywnosci srodkéw trwa-
tych, nastepuje nawet jej zmniejsze-

-nie w przemy$le cigztim i lekkim

oraz materialéw budowlanych, Gdy-
by przyjaé propozycje zawarte w
planach, to W przyszlym roku mie-
liby§my w skali calego przemystu
wskaznik produktywnodci gorszy, niz
osiagniety w roku 1968.

W tej dziedzinie, bedzie musiala
nastapi¢ réwniez istotna zmiana sta-
nowisk ze strony zjednoczer. Szereg
z nich zalozylo bowiem juz na eta-
pie wytycznych do- przyszlej 5-latki
nieefektywne wykorzystanie majatku
produkcyjnego, co uwidacznia sie¢ w
niedostatecznej poprawie wskaznika
produktywnobel tych érodkéw w
1975 ‘roku, w stosunku do osiggnig~
tego.

. NACISK )
TENDENCJI ERSTENSYWNYCH

O zrozumieniu i prakiycznym za-
stosowaniu uchwaly II Flenum KC
§wiadczyé bedzie plan na rok 1970,

zasadniczej’

ktéry sle obecnie opracowuje, In-
formacje i sygnaly naplywajgce z
przedsiebiorstw i zjednoczen Swiad-
cza, ze istniejp powaine Powody do
niepokoju, Wiele przedsigbiorstw i
zjednoczen opracowalo projekty pla-
nu na rok 1970, w ktiérych nadal
dominujg czynniki ekstensywne. W
dalszym ciagu wystepujg silne ten-
dencje do pokrywania znacznej czes-
ci przyrostu produkcji przez wzrost
zatrudnienia, do obnizenia tempa
wzrostu wydajnoSci pracy. Tylko w
czterech resortach przemystowych:
maszynowym, ciezkim, lekkim i che-
micznym, przedsigbiorstwa zaplano-
waly na rok 1970 zatrudnienie ok.
63 tys. wieksze, niz zakladaly to wy-

tyczne resortowe. Przyjecie tych za- °

lozen oznaczaloby powaine obnize-
nie tempa wzrostu wydajnosci pra-
cy nie tylko w tych czterech resor-
tach, lecz takze w calym przemys§le.
Projekty planu resortéw sg nieco le-
psze, lecz réwniez pogarszajg wskaz-
niki ekonomiczne, zawarte w wy-
tycznych rzadowych, zalozone w pla-
nach resortéw zatrudnienie przekra-
cza wytyczne o ok. 33 tys. Przyjecie
takiego planu .daloby 3,7 proc. wzrost
wydajnosei pracy. Tak niski wskaz-

- nik byl w 1966 r., kiedy wynosil on

3,4 proc. Przyjecie tych propozycji
oznaczaloby cofniecie-si¢ o 4 lata,

Utarto sie od lat, Ze niektore
przedsiebiorstwa  stosuja  takiyke
przetargéw ze zjednoczeniami i re-
sortami w celu uzyskania moiliwie
wysokiego poziomu zatrudnienia,

Np. Jelczanskie
dowe — zaproponowaly na rok 1968
wzrost wydajno$ci pracy o 7,5 proc.,
a uzyskaly faktycznie 14,8 proc. W
1969 r. odpowiednie dane ksztaltu-
iq sie nastgpujgco: nie przyjeta
przez zjednoczenie propozycja za-
kladu — 4,5 proc., przewidywane

Zakladv S h

wykonanie - — 12,6 proc. Sytuacjg "
powtarza sie réwniez w projekcie na*

1970 r. Wobec wytycznych 11,1 proc,
zaklady proponuja tylko 9,1 proc.

Fabryka Urzadzei Mechanicziiych
Chocianéw — proponowala na 1968
r. obnizénie poziomu wydajnosci
pracy do 98 proc. poziomu roku
ubieglego, uzyskano za$ wzrpst wy-
dajnosei o 3,1 proc. W 1969 r, pro-
pozycje, zakdady, stanowily. 96, proc,
poziomu 1968 .%; a przéwidywane
wykonanie wyraza sig wskanikiem
1082 “pfoe’ “Wityczng na 1970° %
przewiduja wskaznik 110 proc., na-
tomiast kierownictwo zakladu upar-
cie chce obnizyé wydajnosé do 98,2
proc.

Podobne sytuacje mialy miejsce w
1968 r. w Zakladach ,Dolmel” we '
Wroclawiu, w Zakladach A-7 w To-
runiu, Fabryce Urzadzefi Budowla-
nych w Lodzi, Fabryce Urzadzen
Technicznych w Ostréwku i innych.
Taktyka przetargéw zostala’' przez
niektérych dyrektoréw doprowadzo-
na do perfekcji. Z wielkim nakla-
dem sit i inwencji starajq sie uza-
sadniaé przy pomocy réznego rodza-
ju rachunkéw potrzebg wysokiego
poziomu zatrudnienia. Prébuje sig
odpowiednio informowaé Samorzgdy
Robotnicze, aby one swoim autory-
tetem oslanialy tego rodzaju,przed-
siewziecia”. Gdyby administyacje
przedsiebiorstw tylko c2¢§é tej po-~
myslowosci, energii i zabiegéw, Kté-
ra po§wiecajs na przetargi o wiel-
kosé zatrudnienia, zuzyly na wykry-
wanie i urnchomienie rezerw, to
efekty bylyby i dla zakladu i dla g0~
spodarki narodowej znacznle lepsze.

Metody przetargéw sg nie tylko

w przemy$le maszynowym, ale row-
niez z powodzeniem stosuje sie je
w innych resortach, Tego rodzaju
praktyki niektorych dzialaczy gospo-
darczych trzeba okre$li¢ jako nie-
v,.: 4. 1.::1 KOSDI)'
darczego,
. Nieuzasadnione 2adanja mnadmier-
nego wazrostu zatrudnienia - najcze-
§ciej ida w parze z zadaniamj dodat-
kowych $rodkéw pa nowe inwesty-
cje. Suma tych. zadan jest w rezul-
‘tacie tendencjg - do ekstensywnego
rdzwoju  produkceji, sprzecznego z
Uchwalg II Plenum KC,

SELEKTYWNOSC —
RYZYKO CZY KONIECZNOSC

II Plenum okreélilo, Ze plan na
‘lata 1971—1975, powinien charakte-
ryzowacé sie znacznie szybszym roz-
wojem od przecieinego, wybranych
branz przemystowych.

W dyskusjach i pracach nad pro-
jektami planu piecioletniego mozna
czasami spotkaé sie z pogladem, ze
selektywny rozwéj gospodarczy za-
wiera w sobie powaznieiszy margi-
nes ryzyka, niz rozwéj réwnomierny
— wtedy, gdy wybér branz i wyro-
b6w nie bedzie trafny. :

Czy poglad ten jest uzasadniony?

Dotychczas nie stosowalismy zasa-
dy selektywnego rozwoju i mamy
w naszej gospodarce sporo nieko-
rzystnych zjawisk, ktére swiadcza o

zacofaniu wielu naszych galezi prze- .

mystu.

Dotychezasowy brak selektywnego
rozwoju powoduje, ze produkcja na-
szego przemystu charakteryzuje sie
bardzo szerokg gama réznorodnych
wyrob6w, a podsjawowa cechg pro>
filu zakladéw jest produkcja malo-
seryina i jednostkowa. :

Nalezy przy tym podkreflié, 2e
wiele wyrobéw produkowanych w

Polsce, w krétkich seriach) w kra-
jach rozwinietych wytwarza sig
wielko$eryjnie lub masowo. Przy
czym pracochlonnoéé tych wyrobéw
za granica jest kilkakrotnie nizsza
niz u nas, Poza tym duza cze$¢
naszych zakladéw nie ma okreslo-
nego profilu produkcyjnego, wym-
kajacego z przemysilanej na dluzszy
-okres specjalizacji, a zajmuje sie
produkeja téznych wyrob6w, nie
majacych ze sobg fadnych zwigzkéw
konstrukeyjnych, ani technologicz-
nych.

Powoduje to wysokie koszty pro-
dukeji, niska efektywnosé ekono-
miczna i niska jakosé produkcii.

Poza tym duza czesé krajowych
wyrocb6w ustepuje pod wzgledem
nowoczesnosci wyrobom zagranicz-
nym. Przyczyna tego jest miedzy in-
nymi brak koncentracji prac zaple-
cza naukowo-technicznego mna Wwy-
branych grupach wyrobow.

Wywoluje to W konsekwencil
ujemne  skutki réwniez w handlu
zagranicznym, , Brak selektywnoscl
powoduje, iz w naszym eksporcie,
zwlaszcza maszyn i urzadzen, wy-
chodzimy na rynki zagraniczne z
bardzo szerokim wachlarzem wyro-
béw, wirdd ktérych sa wyroby trud-
no zbywalne za granica, a réwno-
czeénie wystepuje niedostatek wy-
robéw poszukiwanych na rynkach
zagranicznych.

W rezultacie systematycznie nie
jest wykonywany plan eksportu ma-
szyn i urzadzen na rynki krajow
kapitalistycznych.

Gléwng przyczyng takiego stanu
jest niedostatek produkcji nowoczes-
nych wyrobéw i nie najlepsza jako$é
produkcji. Wydatne przyspieszenie
tempa wzrostu eksportu maszyn i u-
rzgdzehi na rynki krajow kapitali-
stycznych jest niezbedne. Wymaga
to okreélonej koncentracji i specjali-
zacji produkeji, wynikajacej z roze-
znania potrzeb odbiorcow zagranicz-
nych, a wiee wyboru tych galezi i
branz produkcji, ktérych wyroby sa
i beda poszukiwane na rynkach zby-
tu, a szybkie powigkszenie produk-
cjl lub jej podjecie i opanowanie
jest u nas mozliwe,

.Annym przykladem braku specjali-.
zacji i selektywnego TOZWOju nasze-,
go-Dizamyshy jest fakt wystepowa-.
pia w obrotach naszego handlu za-
. granicznego Téwnoleglego eksportu i
importu wyrobéw o analogicznych
parametrach technicznych. Zjawisko
to dotyczy szeregu wyrob6w. Np. w
roku. 1968 wyeksportowano za 52,5
miln z! dew. obrabiarki o analogicz-
nych parametrach technicznych jak
te, ktére zakupiliémy za granicg za
kwote 354 min z dew,

Dlatego tez koniecznosé selektyw-
nego rozwoju gospodarki narodowej,
okreslonej specjalizacji produkeii,
uwzgledniajgcej migdzynarodowy
podzial pracy w ramach RWPG, by-
la przez nas tak mocno akcento-
wana w toku prac XXIII Nadzwy-
czainej Sesji RWPG oraz w uchwa-
tach II Plenum KC naszej partii.

JEDNOSC KONSTRUKC)I
TECHNOLOGH I ORGANIZACJI

Do .podstawowych obowigzkdéw
kierownictw przedsiebiorstw prze-
mystowych nalezy dbaloé¢ o efek-
tywne wykorzystanie majatku pro-
dukcyjnego i systematyczne wdraza-
nie postgpu techniczno-organizacyj-
nego.

W ostatnich latach mozemy od-
notowaé pewien postep w zakresie
unowocze$nienia konstrukeji wyro-
béw. Stosowany jest w przemysle
maszynowym, chociaz wymagajacy
juz dzi$ udoskonalenia, system oce-
ny mowoczesnoSci wyrobéw. W co-
raz szerszej skali opracowuje sig
i realizuje roczne programy wyco-
fywania z produkcji wyrobéw prze-
starzalych. W dalszym ciggu wyste-
puje jednak brak zrozumienia dla
doskonalenia i wprowadzania do
produkcji nowych technik wytwa-
rzania. Wceiaz jeszcze nie wszyscy
dzialacze gospodarczy 2dajg sobie

" sprawe z faktu, Ze jedng z istotnych

cech rewolucji technicznej jest co-
raz $ci§lejsze zespalanie sie postepu
konstrukeyjnego z postepem techno-
logicznym, Nie zawsze zdajemy so-
ble sprawe.z tego — co jest od
davwna faltem dokonanym w in-
‘nych krajach — Ze zaciera sie od-
rebnoéé postepu w konstrukeji od
postepu w technologii, ze mowych
technologii nie ‘mozna stosowaé na
maszynach i urzgdzeniach uniwer-
salnych, ze w coraz wiekszym stop-
n!u Wwymagajg one maszyn specjal-
nie skonstruowanych. Réwniez za-
stosowanie nowej technologii w
produkeji wyrob6w uwarunkowane
jest wprowadzeniem mowej ich
konstrukeji. Wyplywa z tego wnio-
sek, i na obecnym etapie rozwofu
nauki { techniki technologia i kon-
strukcia wystepuja coraz czefcie)
jako nierozerwalna caloé.

Nieodlgeznym zjawiskiem rewo-
lucit haukowo-technicznej jest réw-
niez coraz wigksza rola naukowej
organizacjl w procesie wytwarzania.
, W praktyce naszego zarzgdzania
doé¢ powszechnie rozdziela sie or-

~ ganizacje produkcji od jej techno-

logii. Przykladem tego s3 miedzy
innymi projelsty nowych zakladow,



ktére czesto nie zawlerajs modelu
orgamzacji i zarzgdzania.

Stosowane technologie § maszyny
‘W procesie produkecji decydujg o
systemie organizacjj tego procesu.
Mozing zatem stwierdzié, ze kon-
strukcja, technologia i organizacja
coraz czescie] wystepujg w proce-
sie produkcji nierozdzielnie. Ko-
nieczne jest Wiec zrozumienie roli
i powigzania tvch trzech czynni-
kéw, ktire dopiero razem gwaran-
tujg dynamiczny wazrost wydajnosci
pracy. Czynniki te winny by¢ przed-
s:awione W projekcie planu pigcio-
letniego.

Wypracowanie jednolitego pogla-
du na wzajemne oddzialywanie na
siebie technikj wytwarzania, orga-
nuzacji produkeji i konstrukeji no-
wych wyrobow jest procesem trud-
nym. Wvymaga przeprowadzenia
wielu rzetelnych hadan z pomocg
zaréwno placowek naukowo-badaw-
czveh jak tez branzowwch osrodkow
organizacji. Dlatego tez celowe jest
zaproponowanie przedsiebiorstwom.
abv po zlozeniu projektow planu
5-letniego do zjednoczen zajmowaly
sie¢ nadal problematyks unowoczes-
nienia technologii konstrukeji i or-
ganizacji.

ODPOWIEDZIALNOSC ZA
PROJERT PLANU

Kazdv prnjekt planu, czy to be-
dzie plan wieloletni, czv roczny jest
dokumentem przedstawianym przez
administracje  zakladu wladzom
nadrzednvm. W dokumencie tym
administracja zakladu prezentuje
BWAj program, Sswoje propozycje
okreglajgce jak i jakim kosztem za-
mierza Wykonaé¢ zadania nalozone
przez panstwo.

Projekt planu podpisany przez
dyrektora przedsiebiorstwa jest do-
kumentem panstwowvm. Za tresé
rawarta w tym dokumencie dyrek-
tor ponosi pelng odpowiedzialnosé.

W praktyvce zaréwno w przeszlo-
fci jak i w roku biezgcym obser-
wujemy niejednokrotnie niezdrowe
i wymagajgce surowej krytyki sta-
nowisko administracji przedsig-
biorstw zakladajagce w projektach
planéw rocznyeh pogorszenie wyni-
kow w stosunku do okreséw po-
przednich.

Na podstawie decyzji Prezesa Ra-
dy Ministréw projekty planéw -nie-
zgodne z wytyeznymi bedg zwra-
cane przedsiebiorstwom do ponow-
nego opracowania. W wypadku od-
rzucenia projektu planu przez zjed-
noczenie dyrektor zakiadu winien
przedstawié¢ zalodze kierunki zmian.
gwarantujgce jego prawidlowg ko-
rekte.

Kryvtyczna ocena projektéw pla-
néw zaréwno przedsiebiorstw jak
tez zjednoczerl czy resortéw nie
moze podlegaé swoistej ,amnestii”
po skorygowaniu tych projektéw
przez zainteresowanvch dopiero w
rezultacie ingerencii.

Spoteczny charakter tworzenia
planu, jaki chcemy stale pogtebiaé,
polega na szerokiej dvskusii w za-
ktadach, ktérej niejednokrotnie to-
warzyvszy écieranie sie rozmaitych
pogladéw. To jest zdrowe ft. po-
trzebne — bo tylko w takiei atmo-
sferze moZe powstaé sluszny pro-
Jekt.

Jednak w momencle, kiedy pro-
Jekt zostal zatwierdzony | wyslany
do wtadz nadrzednyvch, jest juz
okreélone stanowiske kierownictwa
przedsiebiorstwa, zjednoczenia, ezy
tez resortu i wtedy mozna i nalezy
ustosunkowaé si¢ do tego dokumen-
tu. Jesli w wvniku krytyki ten do-
kument zostaje zmieniony, to ten
fakt nie zwalnia od odpowiedzial-
nosci projektodawcow, ktdrzy opra-
co.wali plan niezgodny z wytycziy-
mi Rzgdu. Odpowiedzialnosci, za-
rowno wobec wladz parnstwowych
lak i organizacii spotecznych, w
“vm réwniez KSR, ktérej przedkla-
dato sie niesluszny projekt. W ta-
kim przypadku — i na to wtlasnie
zwraca uwage list Sekretariatu
KC — KSR jak réwniez POP ma-
ja nie tvlko prawe, ale i ebowia-
zek ustosunkowaé sig¢ do postawy
kierownictwa przedsiebiorstw.

%k

Na dzisiejszej naradme méwili-
tmy o medomagamach we wdraza-
niu nowych metod opragnwywania
planéw. Czy oznacza to, Ze zakla-
dv { ziednoczenia nie majg osigg-
nie¢ w realizacji uchwal 1I Ple-
num? Takie stwierdzenie byloby
nienbiektvwne i krzywdzace. Jed-
nak dzi$ zebraliSmy sie nie po to,
aby chwalié¢ sie osiggnigciami.

Problematyka opracowania planu
5-letniego oraz projektu planu na
rok 1970 jest tak istotna dla naszej
gospodarki, ze wymaga rzetelnego
ustosunkowania sie przede wszyst-
kim do niedomagan wystepujacych
w realizacii 11 Plenum KC. Podje-
lismy trudne zadania, poszlismy
trudniejszg drogg W opracowywa-
niu planéw gospodarczych, ale dro-
ga jedvnie sluszng — two-
rzenia ich od dolu przy maksymal-
nym wykorzystaniu zaangazowania
zaléog w procesie planowania,

Nalezy jednak uiwiadomié sobie,
%e oznacza to jednoczednie powaz-
ne zwiekszenie odpowiedzialnosci
kie. niczveh kadr gospodarczych

za ostatecznv projekt tak opraco-

wanvch planéw, Ze system ten za-
kiada wzmozong kontrole parstwo-
wa 1 spoleczng.

BOLESLAW JASZCZUK

LISTY

Od pewnego czasu pojawia sie co-
raz wigcej publikacji, dotvczacych
problematyki opakowan, Wskazuje
sie na niedostatki w tej dzxedzmle
Wystepujg one ]ednak nie tylko w
naszym kraju. Z podobnymi proble-
mami majg do czynienia takie po-
zostale kraje RWPG. Chcialbym
wiec w oparciu m, in. o wlasne spo-
strzezenia (jestem czlonkiem i se-
kretarzem delegacji polskiej do Ko-
misji Przemystu Spozywczego
RWPG) — dorzuci¢ kilka stéow na
temat wspolnych wysitkéw, podej-
mowanych w ramach RWPG, dla
przelamania istniejacych trudnosci
i brakéw.

Problemy opakowan znalazly swoéj
wyraz w pracy wyspecjalizowanego
organu do spraw przemyslu SpozZyw-
czego utworzonego w  ramach
RWPG. W Oddziale Przemyslu Spo-
zvwcezego Rady zatrudniono specja-
listbw z dziedziny opakowan. Utwo-
rzona zostala stala grupa robocza
przv komisji zajmujaca sige tymi
problemami. Kierownictwo tej waz-
nej grupy powierzone zostalo stro-
nie polskiej.

Zdecydowano oprzeé prace grupy
na dtugofalowych 5-letnich progra-
mach wspodlnych badan, z uwagi na
skomplikowany charakter problema-
tyki. Przyjete zostalo zaloZenie ukie-
runkowania prac nad unifikacj
standardéw roéznych rodzajéow opa-|
kowan stosowanych w przemysle
spozywczym, Tg drogg stworzone zo-
stang warunki takze dla stosowa-
nia zunifikowanych maszyn do pro-
dukcji opakowan. Cel drugi — to
zapewnienie warunkéw dla wielo-
krotnego uzycia zunifikowanych pod
wzgledem wymiaréw opakowan w
obrocie wewnetrznym jak i pomie-
dzy krajami. )

Poniewaz polozono punkt ciezkofei
na unifikacje standardéw opakowan
dla bowarow szybko p:\x]q«cych sie
a bedacych przedmjotem ohrotu to-
warowego pemiedzy krajamirRWPG,
zunifikowane parametry opakowafi
stanowig juz w' swym zaloZeniu
wazny czynnik w organizacji, tech-
nice i kosztach wymiany towarowej.
Na uwage zasluguje staranne przy-
gotowanie przez kraje przedsiewgieé
poprzedzajgcych  wlasciwe prace.
Opracowann wige podstawowe wy-
tyczne unifikacji opakowari stoso-
wanych w przemysle spozywczym,
uzgodniono system zunifikowanych
rozmiaréw  opakowafli  zbiorczych
i jedhostkowych, wreszcie niezbedny
dla opracowarn miedzynarodowych —
techniczny slownik opakowan, Waz-
nym elementem wspdlnych opraco-
wan bylo skonkretyzowanie wyma-
gan przemyslu spozywczego w za-
kresie poszczegbéinych tworzyw opa-
kowaniowych i materialéw, wyma-
gan kierujgeych rozwéj tych gatezl
przemystu zgodnie z postepem tech-
nologii produkeji artykulow zyw-
nosciowych,

Sporzgdzajgce tematyczny wielolet-
ni program wspélnych prac,. kraje
skierowaly uwage na branzach
i grupach towarowych najbardziej
predestynowanych do tego cely,
wigc na opakowaniach migsa, dro-
biu, przetworéw migsnych, ryb,
przetworéw rybnych, masla, produk-

Sierpniowy numer ,Gospodarki
Planowej” otwiera artyku! JOZEFA
KULESZY pt. Spoleczno-ekonomicz-
ne zalozenia planu na lata 1971—75.
Poza tym w zeszycie tym pisz3:
STANISLAW MAJEWSKI nt.
Zmiany zasad finansewania inwe-
stycji, WITOLD BIEN — nt. Kie-

syst finan-
sowego przemysin kluczowego, BE-
LA CSIKOS-NAGY — nt. Probic-
méw I yeh i yeh socja-
listycznej integracji gospodarezej,
ISTVAN FRISS — nt. Nowego sy-
stemu zarzadzania na Wegrzech,
KRYSTYNA PIOTROWSKA-HOCH-
FELD — nt. ONZ — a kraje trze-
ciego §wiata w przededniu II deka-
dy rozweju, MARIAN TEMPCZYK
— Planowanie dlugookresowe w
przedsigbiorstwach USA.

Znajdujemy tam réwnie? artykul
MARIANA JAGODZINSKIEGO pt.
Rewolueja naukowo-fechniezna |
gospodarka planowa. W znacznej
czesci artvkulu M. Jagodziriski zaj-
muje sie¢ omowieniem przejawdw
tendencji rewolucn naukowo-tech-
nicznej na $wiecie w dziedzinie pro-
dukeji przemystowej. Autor uwala,

ze ,..w krajach socjalisty\cznycp

OPAKOWANIA
WSPOLNYM PROBLEMEM RWPG

téw mileczarskich, owocéw | wa-
rzyw. Inna grupa towarowa objela
opakowania artykuléw sypkich jak
maka, cukier, krochmal, s6l. Trzecia
grupa towarowa skupia opakowania
plynéw spoivwczych, Do badan
technicznych wiaczono takie tema-
ty, jak rozmiary zewnetrzne i we-
wnetrzne opakowari transportowych,
techniczne warunki opakowan, wa-
runki transportu i inne. Uwzglednjo-
no roéznego rodzaju opakowania:
zbiorcze, detaliczne, skrzynie, worki,
butelki, sloje. Waznym szczegdlem
programu jest rozszerzenie opraco-
wan na standaryzacje produktow
przewozonych w opakowaniach
transportem miedzynarodowym.

Powazny ydziat w pracach przy-
padl stronie polskiej, ktéra podjela
sie koordynacji unifikae)i standar-
déw opakowan stosowanych przez
przemyst miesny, drobiarski i owo-
cowo-warzywny oraz standaryzacje
miesa i' produktéw miesnych- prze-
wozonych w transporcie miedzyna-
rodowym.

Prace trwaja nadal i towarzysza
im praktyczne badania i préby w
poszezegdlnych krajach, stanowigce
material ‘do ustaleii i wuzgodniep
wielostronnych. Do prac- wlgczone
zostaly instytuty, osrodki normali-
zacyjne, zaklady produkeyjne prze-
mysiu spozywczego.

Sformulowane zostaly gléwne za-
mierzenia dalszej wspdlpracy wie-
lostronnej, ktéra nadal koncentro-
waé sie bedz‘xe na zagadnieniach
standaryzacji i unifikacji rozmiaréw
wybranych opakowan, niektérych
artykuléw spoiywciych bedacych
przedmiotem obrotu miedzynarodo-
wego ~ jak miesnych, mleczarskich
i konserwowych; drugim torem, po
* ktérym przebiegaé bedzie wspélpra-
ca, - jest zagadnienie zaopatrzenia
przemyslu  spozywczego'  krajow
éztonkowskich RWEG. w. edpowied-
nie . {losei” opakaaﬁ 1 materistow
Kluzacyclt do produkefi -‘dhakowary
Z tym wigze sig koniecznosé:

@ sporzadzenia w krajach RWPG
bilanséw
nych w przemyile wytwarzajgcym
opakowania .1 dostarczajgcym mate-
rialéw do produkcji opakowan,

@ skoordynowania badaft nauko-
wych stosowania nowoczesnych ma-
teriatéw do produkeji opakowan, w
pierwszym rzedzie z tworzyw sztucz-
nych,

@ zorganizowania bada®i i préb
praktycznych w zakresie konstruk-
cji opakowan i parametréw wytrzy-
mato§ciowych dla opakowan stoso-
wanych w wybranych grupach to-
warowych i w roéinych warunkach
skladowania, obrotu i transportu,

@ kooperacji i specjalizacji pro-
dukcji opakowari z punktu widzenia
mozliwoéei materialowych 1 zdol-
noécl produkeyjnych w poszczegdl-

. nych krajach czlonkowskich RWPG,

@ kooperacji 1 specializacji w za-
kresie maszyn dowu]aco-paczkum-
cych

0, moim zdaniem, sprawy obec-
-nie najpilniejsze.
PIOTR JAWORSKI

Gospodarka Planowa nr 8/1969

niezbedne jest pilne $ledzenie 1 wni-
Kliwa ogena najwazniejszych ten-
dencji rewolucji naukowo-technicz-
nej. Plany perspektywiczrie 1 plany
inwestycyjne muszg byé oparte na
takich ocenach i nie moga w zad-
nym razie pozostawaé w kohzji z
wyraZnie zarysowujgcymi sie ten-
dencjami. Zadnego planu diugofa-
lowego nie mozna uwazaé¢ za obo-
wigzujgey na dzi$ 1 .na jutro. Musi
on byé nieustannie sprawdzany i
korygowany odpowiednio do wyste-
pujacych nowych tendeneji. Nalezy
nawet Wyrazié¢ watpliwosé, czy roz-
poczeta juz inwestycja powinna byé
kontynuowana, jesli stwierdzl sie,
ze wykazuje ona wyrazne zacofanie
koncepcyijne w stosunku ‘do wyla-
niajgeych sie mozliwodel. 'W wielu
~przvpadiéach korzystniejsza byé. mo-
ze modernizacja projektu inwesty-
cyjnego, mimo dodatkowych kosz-
téw przerébek i opttnienia w wy-
konawstwie.

- Z' véznych publika-nji wynika, 2Ze
ocena tendencji rewolucjli naukowo-
technicznej stanowi podstawe pla-
nowania w NRD. Komisje sklada-
jace sl ze -specjalistéw wspélpra-
cujqa z wladzaml przy opirdqwmnu

materialowo-produkeyir- -

zatrudnienie w gospodar-
-ce uspolecznionej wzroslo
o 34 proc, a wigc przé.

kroczylo  érednioroczny
wzrost ustalony w Naro-
dowym Planie Gospodarczym.

Wprawdzie w przemysle w ciagu 7 .

miesigcy zatrudnienie osiggnelo po-
ziom 89,5 proc. w stosunku do pla-
nowanego na ten okres, ale udzial
wydajnosei pracy we waroécie pro-
dukeji jest jeszeze stale zbyt njski
i nie osiggngl zalozenn Narodowego
Planu Gospodarczego. Wydajnosé
pracy na jednege zatrudnionego
zwiekszyla sie o 4.7 proc., podczas,
gdy, w NPG ustalony wzrost wy-
dajnoéci wynosil 48 proc. |,
Niepokojgce jest, ze w pierwszym
pblroczu br. w przemys$le pogorszy-
lo sie wyvkorzystanie czasu pracy w
poréownaniu z odpowiednm okre-
sem poprzedniego roku. Ustalony na
pierwsze podlrneze limit pracy w
godz'nach nadliczbowvch zostal w
calvm przemysle pgfistwowym prze.
kroczony o ponad 15 proc. Réwno-
czednie zwiekszvla sie blisko o 15
proc. nieusprawiedliwiona absencja.

g PIERWSZYM pélroczubr.

w st I do wyk nej pro-
dukeji. - P midsigeu lipcu wyprze-
dzenie funduszu plac w stosunku do
produkcii wynioslo 0.6 punkta, W
sierpniu juz — 1.4 punkta. W przed-
siebiorstwach budowlano-mnmazo-
wych wyprzed ia
funduszu plac w stosunku do war-
tosci produkeji wynosilo w I pol-
roczu 2 punkty. W lipcu i sierpniu
sytuacja ulegla dalszemu pogorsze-
niu. Fundusz plac wyprzedzil pro-
dukecje o 2,6 punkta i w sierpniu
- o 2,8 punkta.

Relaciji wrkorzystanla funduszu
ptac w stosunku do wykonania za-
dani produkeyinych nie mozna tlu-
maczyé zwigkszeniem sig¢ absencjl
urlopowej, jak roéwnied wyplata
premii pracownikom umyslowym ga
11 kwartat br. Plan operatywny w
sierpniu br., uwzglednia bowiem
zaréwno bilans czasu pracy. a wiec
«sz<zvt urlopowy”, jak i wvplaty
premii za II kwartal. Nie zostal on
jednak wykonany w sposéb prawi-
dlowy.

O ile zadania produkcyine sierp-
nia w skali przemystu wykonano w

przykladowo w przemysle maszyno~
wym podleglym Mimstrowi Prre~
‘mystu Ciezkiego szereg zjednoczed
wykorzystalo w 1 péiroczu roczny
limit godzin nadliczbowych przypa-
dajaey na jednego robotnika w wy-
sokosci 70 proc. do ponad 80 proe.,
a Zjednoczenie Przemysiu Tabory
Kolejowego przekroczyle juz calo-
roczny limit godzin nadlicabowych,

Nadmiar stosowania wyzej plate
nych (niz normalne) godzin nad-
liczbowych wyjaénia w pewnym
stopniu nieuzasadnione ekonomicz=
nie wysokie zaangazowanie fundu-
szu plac w porownaniu z realiza~
cja zadan produkcyjnych.

Straty wywolane zatrudnieniem w
godzinach nadliczbowych sg w wie=
lu przypadkach bardzo wysokie.
Komitet dysponuje wynikami badaf
w tym zakresie w przedsiebiore
stwach budowlano-montazowych na
lata 1965—1968. Wynika z nich, ze
w 1968 r. nastapilo pogorszenie sy-
tuacji w tej dziedzinie. Ogolne stra=
tv czasu pracy wyniosly w bada-
nveh  przedsiebiorstwach  érednio
16,3 proc. ogdlnej liczby przepra-

Jadania najwainieisze:
Prawidlowe relacje ekonomiczne
Wzrost wydajnoSci pracy

Powyisze dane wyraznie wskazu-

ja, ze mimo pewnej poprawy W
dalszym ciagu istnieje nlebezpie-
czenstwe przekroczenia planu zatru-
dnienia. Poiwierdza to koniecznosé
konsekwentnej realizacji postano-
wien rzadu, zmierzajacych do
wzmocnienia dyscypliny zatrudnie-
nia przez = resorty, zjednoczenia,
przedsigbiorstwa i rady narodowe.
Taky potrzebe potwierdzajg rowniez
wsi_;aéniki osebowego funduszu pige.
Proy -WW{IHERIT Tprodukcii elobal.
o h . poréwnywalnyeh A
przemy.éle za -1 miesiecy w 56,9
prec. wykdrzystano roczny fundusz
plac znacznie wyzej, mianowicie w
57,5 prec. Podobnie sytuacja ksztal.
tuje sie w budowmjctwie. gdzie 16z~
nica pomigdzy stopniem realizacji
rocznego planu produkeji a fundu-
szem plac jest jeszcze wyzsza,

Nadmierne zuangazowan.e fundu-
szu plac w stosunku do wykonanej
produkeji i wziostu wydajnosci pra-
cy powoduje:

@ 2z jednej strony, wzrost napieé
rynkowych. z powodu zwiekszenia
sily nabywczej ludnodci bez odpo-
wiedruego wzrostu masy towaro-
wej, co jest szczegdlnie niebezpiecz-
ne w zwigzku z wywolanymi tego-
roczng suszq zakléceniami w zaopa-
trzeniu w niektore produkty rolno-
spoiyweze, .

@ Z drugiej strony zahamowanie
procesu na rzecz poprawy organiza-
cji pracy i zarzgdza ma oraz pod-
noszenia efektywno$ gospodaro-
wania, a réwnoczesnie stosowanie
premii za niedowlad organizacyjny
i jawne lamarie dyscypliny.

Oto przyktady ilustrujace niepra-
widlowosci w relacji produkeji 1
funduszu pltac. W - przedsigbior-
stwach przemystowych w I pélraczu
br. stopiei wykqnama NPG w za-

kresie produkcji i osobowego fun--

duszu plac ksztaltowat sie na jed-
nakowym poziomie. Natomiast w
lipeu i <ierpmu wystapilo nadmier-
ne zaangaZowanie funduszu plac

moXliwo§ci praktycznego wykorzy-
stania roéinych zdohyczy nauki i
techniki juz w okresie, w ktérym
nie doczekaly sig one jeszcze sze-
rokiego zastosowania. Odpowiednig
prace uwazane sj za powazng dzie-
dzine dzialalnosci naukowej.

- W naszym kraju §ledzenie i oce-
na roznych przejawéw rewolucji
naukowo-tech ] s olnie
potrzebne w okresie po V Zjeidzie
PZPR, w ktbrego uchwalach "pad-
kresla sig konieeznos¢ przejscla na
tory gospodarki intensywnej. Taka
gospedarka zaklada bowiemr mozli-
wie szerokie 'wykerzystanie osigg-
nigé szybkiego wspblezesnego po-
stgpu naukowo-technicznego. W tym
zakresie najwazniejsza jest chyba

.ocena tendencji w dziedzinie auto-

mafyzhcit produkeji przemystowej i
wynikajacych stgqd Konsekwencji.

Integracja w ramach RWPG wy-
maga rowniez przede wszystkim §ci-
stej wspolpracy w zakresie dziatal-
nosci naukowo-technicznej, zmie-
rzajace) do szerokiego wykorzysta-
nia W Jkrajach socjalistycznych zdo-
byczy rewolucji naukcwo-technicz-

nej. Wymaga to m.in. konsultacji w -

dztedzinte ocefi-oraz odpowiedniego
podzialu zadaen."”

T (ks)

MICHAL KRUKOWSKI .

1004 proc., to fundusz plac. zostal
wykorzystany w 103,7 proc, co o-
zpacza wyprzedzenie funduszu ptac
w stosunku do produkeji o 3,3 pun-
kta.

’ PRZEJAWY
mxawwmwoScx

Anahza dzialalnosci zjednoczen w
zakreste zatrudnienia i plac draz
spostrzezenia inspelcii  Komitetu
Pracy i -Plac wykazujg wiele nega-

cowanych robotniko- godmn. z tego
straty 2z przyczyn oOrganizacyjno-
technicznych wynosza 54 proc. a aX
108 proc. stanowig straty z tytulu
naruszania dyscypliny pracy.

GUS opublikowal niedawno dane,
z ktérych wynika, ze w 1 pélroczu
br. wiele przedsigbiorstw przekro-
czylo znacznie ustalony limit. Stad

fosek, 10 ia powinny

gruntownie zanalizowaé problem

pracy w godzinach nadliczbowyeh 1
jej

k do rz =

tywinych’ z;awnsl( l’lzetle

Maszyn” Rolmmch

)
ow. i
przékracmme funduszu plac wzro-
sto z 6,3 do 0.8 punkta, a w Zjédno-

Ciagh

czeniu Przemyslu Lotniczego, W
ZJednoczemu Przemystu  Elektro-
nicznego i Téletechnicznego tego
samego resortu sytuacja w okresie
8 miesiecy br.' ulegia -znacznemu
pogorszeniu mimo wzglednie po-
myslnego ksztaltowania sig propor-
cji zaangazowania produkeiji i plac
w I polroczu.

Matenaly inspekcj; Komitetu Pra-
cy i Plac daja przykiady notorycz-
nego lamania dyscypliny w zakresie
wigzania zatrudnienia i plac z efek-
tami ekonomicznymi.

W Zjednoczeniu Przemystu Cera-
miki Budowlanej liczba przedsig-
biorstw nie wykonujacych zadan
produkeyvinych wzrosia z 16 w ma-
ju do 18 w ‘sierpniu br. przy prze-
kroezeniu w 10 przypadkach plano-
wanego zatrudnienia i przy prze-
kroczeniu w 11 przedsiebiorstwach
roeznego limitu godzin nadliczbo-
wych, - Przyblizong sytuacje stwier-
dzono we Wroclawskim Zjednocze-
niu Bodawnictwa.

Szczegblnie niekorzystnie 2 pun-
ktu widzenia zaangazowania fundu-
szu plac w ku do wyk i
produkeji budowlano-montazowej
przedstawia sie sytuacia w Zjedno-
czeniu Przedsiebiorstw Budowy E-
lelitrowni -i Przémystu. Wyprzedze-
nie zaangazowania funduszu plae
wzrosto tu z 3.5 punkta w 1 pélro-
czu br. do 63 punkta za okres 8
miesiecy. Roczny fundusz plac zo-
stal wykorzystany w sierpniu w
70.2 proc.

Do -zjednoczefi wykazujacych nie-
korzystne proporcje w zakresie pro-
dukeji i ptac mozna zalicZyé takze
Poznariskie. Zjednoczenie Budow-
nictwa i Zjednoczenia Budowy Za-
kladéw ' Chemicznych. Ale nawet W
zjednoczeniach, gdzie wspomniane
proporcje ksztaltuja sie na ogoél
prawidlowo wystepuje czésto po
kilka grzedsiebmrstw #le pracuia-
cych. Swiadezy to o liberalnym pla-
nowaniu i istnieniu rezerw, ktérych
wykorzystanie mogloby znacznie po-
prawi¢ wyniki ekonomiczne w skali
zjednoczenia.

Drugim negatywem i p ech-
nie wystepujaoym zjawiski Jest
przekraczanie przez zfednuczenia 1
przedsiebiorstwa zatwierdzonych. 1i-
mitéw godzin nadliczbowych.
WzmozZona praca w godzinach nad-
liczhowyeh ogranicza efgkty utrzy-

2 o hod: -

cie Wyma~
ga tego nie tylko interes gospodar-
czy. -Jest to niezmiernej wagi pro-
blem. spoleczny.

JAK LIKWIBDOWAC
DYSPROPORCJE?,

Pogorszenie sie relacji wskaéni<
kow z zakresu produkeji, zatrud-
nienia i plac w okresie 8 miesiecy
br. wymaga zdecydowanych przed-
siewzieé zmierzajgcych do szybkie
likwidacji zaistnialych dyspropor-
cji.

Przede wszystkim . wielkg wage
nalezy przywigzaé do ksztaltowania
sig sytuacji w zatrudnieniu do kofi~
ca biezgcego roku. Komitet Pracy
i Plac ustalil limity zatrudnienia
na 31. XIl 1969 r. i przekazal je
zainteresowanym ‘resortoin w odnie~
sieniu do dzialalnosei przemysio=
wej, budowlano-montazowej, obro-
tu towarogvego, transportu i lgcz-
nosci. Chndzl ° uh‘zymunie sta-
nu zatr na je¢c grudnia
w nastgpujacych wielkosciach: w
przemyéle 4040 tys, ludzl, w Im—
doewnictwie 827 tys., w obrocie to-
warowym 806 tys, w transporcie 1
1acznosei 801 tys. ludzi. Utrzyma-
nie takiego stanu zatrudnienia
zabez%czy wykonanie Narodowego
Planu Gospodarczego | uksétaltowa=-
nie wladciwych relacji ekonomicz+
nych, a rownoczesnie stworzy pra=
widlowe wejécie do planu na rols
nastepny.

Limity te =zostaly dostarczone
przez Komitet resortom w lipcu.
Jak wykazala kontrola nie wszg-
dzie przekazano je w dot, do zjed-
noczen j przedsigbiorstw. Np. nie
przekazalo limitow zakladom Zjed-
noczenie Przemystu Elektronicznego
i Teletechnicznego, w ktérym rela-~
cje produkcji i plac ukladajg sie
wyjatkowo niekorzystnie, a takie
Zjednoczenie Obrabiarek i Narzedz
jak réwniez Zjednoczenie Przedsig-
biorstw Drogowych i Mostowych.

Chodzi tu przy tym nie tyle o
samo niedopelnienie formalnoécl
rozdzialu limitéiw ile o przejaw
braku wlasciwego zaangazowanfa
w sprawy zatrudnienia ze sirony
niektérych zjednoczen. Limity nie
t: Yko nie moga byé przekraczane,
ale ich dotrzymywanie nie moze
odbywaé sie w zadnym przypadku
poprzez spolecznie i ekonomicznie
nieuzasadnione wydluZanie czasu
pracy.

Spraws niezmiernie wWa2ng Jest
obecnie zacieSnienie wspélpracy mie=
dzy ziednoczeniami | przedsigblior-
stwaml & organami zatrudnienis
d administracii. Wlaénie

mania zatrudnienia na p anym
poziomie. Notowane wige zmniejsze-
nie tempa wzrostu zatrudnienia z
punktu widzenia bilansu czasu pra-
cy ma zatem w duiej mierze cha-
rakter ' pozorny. Szereg przedsie-
biorstw, a8 nawet calych zjedno-
czefi praktykuje zastepowanie za-
trudnienla oraz pokrywanie wy--
sokich absencji nadmiernym stoso-
waniem pracy godzin nadliezbo~
wxch. . .

W niektérych zbadanyeh resor-
tach’ sytuacja w tym zakresie
ksztaltuje. sie. bardzo niekorzystnie,

" decyzje rzadu w sprawie wzmocstie-

nia dyscypliny zatrudnienia wpro-
wadzaja nowe elementy do zakresu,
form i metod tego wspoéldzialania.
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lezg sie trzy: drobnica iglasta,
drewno drzew liciastych i planta-
cje gatunk6éw szybkorosngcych. Na
tym polu zamierza sig¢ szukaé re-
zerw, Mysl tylez zboina, co, jeSld
chodzi o praktyczne wykorzystanie,
bdlegla. Drewno drzew li§ciastych,
ktdrego mamy stosunkowo duZzo w
wiektt rebnym, zwlaszeza buka,
przerobione na celuloze stanowi
komponent masy papierowej, ale nie
u nas. W kazdym razie nie w liczg-
eych sie proporcjach. Nasze fabryki
83 przystosowane przede wszystkim
do pdpieréwki iglastej. Stad produ-
kujgc niewielkie ilodci celulozy z
drzew lisciastych, nawiasem md-
wige przedniej ‘jakosei, eksportuje-
my jg — zresztq na dobrych wa-
runkach, ale to osobny problem,
‘Plantacie topoli s3 na pewno war-
te zabiegéw. W tej chwili jednak
nie mogg byé brane pod uwage w

PAP

rorwazaniach gospodarczych z tej
prostej przyczyny, ze istnieja wroz-
miarach do$wiadczalnych,

Wreszcie kwestia drobunicy. Pozy-
skujemy jej obecnie rocznie ok. 400
tys. m szesc. Pracuje na to armia
kilkunastu tysiecy robotnikéw le-
énych metodami kréla Cwieczka. Na
razie jednak nikt lepszych nie wy-
my$lil. Do milodnika, checge nie
chege, trzeba wehodzié, zeby ,wy-
jaé” slabsze osobniki wedlug przy-
kazan hodowli lasu, i najpro$ciej do-
konaé tego przy pomocy siekiery i
pil. Czynnos¢ jest pracochlonna, a
efekty w postaci uzyskanej masy
drzewnej niewielkie. Na dobitke
wszystko to trzeba jakos§ wywiezé
z lasu.

* Francuzi uznali drobnice za suro-
wiec, ktérego wrecz nie oplaca sie
pozyskiwaé i uwzgledniaé w bilan-
sach przemyslowych zasobéw drew-
na. Eksperci FAO sg innego zda-
“nia, ale i oni nie twierdza, ze jest
‘ to surowiec. w oparciu ¢ ktéry moz-
na by wazyé sie na inwestowanie
w wielkie kombinaty celulozowe.
Nasza sytuacja w tym wzgledzie
jest o tyle jasna, ze juz od daw-
na brakuje nam Iludzi do pracy w
lesnictwie. Pozostaje wige powt6-
rzyé, e majge na uwadze to, czym
aktualnie dysponujemy w lasach, i
zacofang - strukturg’- przemystu pa-
pierniczego, w najlepszym wypadku
mozemy sie pokusié o zbudowanie
jeszcze jednego kombinatu celulo-
zowego, co i tak radykalnie niczego
nie zmieni. Rachunki wstepne do-
tyczace zuzycia papieru i tektury
w Polsce w 1975 roku zakladajg, ze
ma si¢ ono z . grubsza biorgec po-

dwoié w stosunku do przyjetego do
obllczefi 1967 roku (864 tys. ton zu-
zycia globalnego). Pozwoli to nam
na osiggniecie poziomu spozycia pa-
pieru (liczge w kg na glowe mice-
szkanica) Czechoslowacji w roku..
1965.

SKAZANI NA IMPORT?

Jest zrozumiale, 2e w sytuacji
wyczerpywania sie dostepnych dla
przemystu zasobéw krajowego su-
rowca i coraz bardziej dajgcego sie
we znakj gospodarce niskiego pula-
pu zaspokojenia potrzeb w zakresie
papieru 1 jego przetwordw, dziury
w zaopatrzeniu lataé trzeba impor-
tem. W liczbach rzecz ma si¢ naste-
puigco: Przewiduijemy zuzycie w
1975 roku ok. 1500 tys. ton papie-
ru i tektury (44 kg na glowe mie-
szkafica. obecnie — 29 kg). Mozli-
wosel krajowych (surowcowych |
przetworezych) wystarczy na 1300

tys. ton. Réznica ma byé pokryta
importem.

Na marginesie tych prognoz usty-
szalem w Komisji Planowania uwa-
ge, ze nieprzypadkiem miedzynaro-
dowa narada Stowarzyszenia Inzy-
nier6w i Technikéw Przemyslu Pa-
plerniczego, ktéra obradowala w Po-
znaniu w pierwszych dniach wrze-
$nia, obsadzona zostala tak licznie
przez przedstawicieli Finlandii,
Szwecji, NRF, Anglii.. gléwnych
dostawcéw papieru i producentéw
maszyn papierniczych na rynek eu-
ropejski. Licza oni po prostu na
wieksze transakcje w Polsce. Czy
wige nie pozostaje nam nic innego,
jak poddaé sie wymogom rzeczywi-

sto$ei i przyjaé wersje importows
rozwoju przemysiu celulozowo-pa-
pierniczego?

Na razie ulegamy tej presji. Bie-
da polega jednak nie na tym, Ze w
ogble importujemy papier i celuloze
w pokaznych ilodciach, ale na tym,
jaki ten import ma charakter. Otz
mamy do zarejestrowania narastanie
zakupdw coraz drozszych. Powod6éw
jest co najmniej kilka: Aby mée
importowaé tarfisze gatunki papieru,
musimy mieé warunki uszlachetnia-
nia go u siebie w kraju. Na sSwie-
cie placi sie duze pienigdze za kon-
fekcjonowanie “papleru - {(mozia , zy-
skaé od 1540 dolaréw na tonie™w
7aleznosei o Gzerokoséi »rold),  pree-
mys? krajowy za§ daje zaméwienia
najdrozsze, poniewaz ma znikome
mozliwodei konfekcjonowania pa-
pieru u siebie, natomiast mniemal
kazda maszyna poligraficzna wyma-
ga bel w innych wymiarach. Firmy
szwedzkie, u ktérych skladamy spo-

ro. zamdéwiel, wyciagnely =z teégo
wniosek, ze musimy - byé szalenie
zamoznym krajem,” skoro mozemy
sobie na co$ takiego pozwalaé. Wre-
szcie na §wiatowym rynku celulozy
i papieru zachodzg zmiany, na kté-
rych bieg nie mamy wplywu, na-
tomiast ponosimy wszystkie ich kon-
sekwencje. Poglebia sle przede
wszystkim deficyt papieru, rodnie
wiec jego cena. Coraz mniej jest
chetnych do sprzedawania tanich
gatunkéw tego surowca.

Sam papier zreszta zmienia swo-

je zaszeregowanie i od ladnych kil- -

ku lat w krajach wysoko uprzemy-
stowionych przesuwa sig z pozycii
produktu finalnego na miejsce jed-
nego z surowcow chemii. Kierunek
na powlekanie papieru wszelkiego
rodzaju zywicami i mieszankami
pigmentowymi, podnoszacymi jego
trwalo$é i zastosowanie wydaje sig
byé w tej chwili przesadzony. I je-
zeli mozna tu mowié e jakiej§ kon-

kurencji dla tego kierunku, to po-
dobny rozmach mozna zaobserwo-
waé w rozwoju pojemnikéw z tek-
tury falistej. Ogromny wzrost zdol-
noéci wytworczej mas celulozowych
jest zjawiskiem wcze$niejszym.

Jakie wynikajg dla nas z tej sy-
tuacji wnioski? Pierwszy: Nie unik-
niemy importu celulozy i papieru.
I drugi: Nie majgc zadnej koncep-
cji importowania tych surowcéw,
popartej wyliczeniem ekonomicznyra,
bedziemy zawsze skazani na przyi-
mowanie warunkéw rynku sprze-
dawcy, co w praktyce oznacza ob-
cigzanie ujemnego konta w puli de-
wizowej skarbu panstwa. Z per-
spektywicznych przymiarek wyni-
ka, ze zachowujgc dotychczasows
polityke gospodarki w tym dziale w
roku 1985, potrzeba nam bedzie na
papier i celuloze az 600 mln 2z de-
wizowych!

WYJSC POZA UKLAD

Istotniejsze uogdlniania prognoz
rozwojowych przemystu celulozowo-
papierniczego mozna ujgé tak: za-
kladane w planie do roku 1975 vo-
dwojenie zuzycia' papieru i tektury
stanowié bedzie zaledwie jakie§ mi-
nimum, ktére pozwoli w zasadzie
na utrzymanie tylko dotychczasowej
pozycji. Gwaltqwny wazrost: importy
celulozy ~papierriézei, ~"a “takZe® w
niewiele mniejszym stopnilt’ papfert,
dokona sie na przelomie przyszlej
pieciolatki i nastepnej. Istnieje pn-
trzeba ‘inwestycii w tej dziedzinie,
gdyz dysproporcja pomiedzy og6l-
nym rozwojem gospodarczym kraju,
a branzg papierniczg wezesniej czy
péZniej doprowadzi do powaznych

zakl6cet nie tylko #ycla gospodar-
czego, lecz rdéwniez kulturalnego.
S3 to niewatpliwie wnioski wynika-
jgce z pelnej znajomo$ci realiow
aktualnej sytuacji. Jakie wobec te-
go stawiajg sobie autorzy prognoz
zadania? Widzg przede wszystkim
konieczno§é przeprowadzenia szero-
ko pojetej rekonstrukeji organiza-
cyino-technicznej branzy, Cokolwiek
nie rozumieé przez okreSlenie ,sze-’

roko pojetej” — jest to kierunek
na inwestowanie w krajows baze
przetwoéreza branzy  papierniczej

przy akceptacji aktualiéw. Prowa-
dzié to musi do utrwalania zaszlo-
§ci, miast je usuwaé.

Nie mam bynajmniej zamiaru
twierdzié, 2Ze rekonstrukcja tej
dziedziny gospodarki nie jest nam
potrzebna. albo Ze mozemy sobie
pozwoli¢ na rezygnacje z niej, bu-
dujac w miejsce Starych zakladow
same l§nigce kombinaty papiernicze.
Bylaby to czysta demagogia. Nato-
miast jestem zdania, ze jesli prag-
ni¢gmy zmodernizowaé ten dzial go-
spodarki i podeiggnaé jego mozli-
wosct do naszych potrzeb, to winno
sie to dokonywaé pod dyktando kla-
rownej koncepcji, ktéra, nie majac
nawet cech uniwersalnego panaceum
na wszvstkie branzy papierniczej
dolegl wodei, stwarzalaby szanse fa
opanowanie niektérych jej dzialéw,
ale za to dobrze,

W rozmowach na te tematy ze-
bralem troche informacji, ktére
mozna by potraktowaé¢ jako zaczyn
takich koncepcji, a w kazdym ra-
zie nalezaloby je rozwazyé. Nie od
rzeczy na przyklad byloby policzyé,
czy nie oplacaloby nam sig zainwe-
stowaé w jedng czy dwie fabryki
papieréw specjalnych (filtry do sa-
mochod6w, papiery do maszyn elek-
tronicznych), nawet kupujac je ..pod
klucz”, z zagwarantowaniem czedci
produkejt dla Zwigzku Radzieckie-

.- go, W zamian za dostawy papieréw

masowych (drukowych, pakowych).
Wydaje sie. ze nasz wschodni part-
ner chetnie poszedtby na taka
transakecje. Zwiazkowi Radzieckie-
mu oplaca sie bowiem instalowaé
maszyny o zdolno§ci wytwdrezej 80
do 100 tys. ton papieréw masowych,
my natomiast nie mamy na to do-
statecznej ilofci surowca. Jedna i
druga strona mialaby wiec w tym
swéj interes. Przy tym argument o
kapitalochlonnosci tego typu inwe-
stycji o tyle tu nie dziala, ze jak
wykazujg doswiadczenia np. Angli-
kéw z nowo wybudowanymi fahry-
kami papier6éw. uszlachetnionych
(m. in. w Indiach), inwestycje te,
choé rzeczywiscie kosztowne, amor-
tyzuja sle po ok. 4—5 latach. Do
podobnych wnioskéw doszli Finowie.
Trudniejsza sprawa jest, skad wy-
cisngé dewizy na te fabryki. W CHZ
»Paged” sugeruja. ze gdyby centra-
la otrzymata na jaki§ okres kredyty,
by mée zakupié odpowiednio wigcej
opakowarl, to przemysl mégiby
zwalniaé¢ stopniowo na eksport tar-
cice, ktérg w tej chwili pakuje sie
w. réznego rodzaju’ obudowywanie
naszych “towarow., Szacunki wskazu-
ja. ze wplywy z tego. tytulu pokrylyby
wydatki ha zakup o%‘ra:clttlowaﬁ i przy-
niosty zysk, ktéry mozna by wyko-
rzystaé nd budowe fabryk papieréw
specjalnych.

Jest zamys? oparcia rozwoju bran-
2y papierniczej o skoncentrowanie
nakladéw na dziedzinie, ktérg opa-

nowaliémy najleplej, t]. produkcii bi-
butki papierosowej, dodajac do te-
go niektére papiery przemyslowe. D2
facto czynione juz byly préby po-
rozumienia sie z naszymi partnera-
mi z RWPG co do rozwijania na-
rodowych specjalnosci w branzy pa-
pierniczej, bedgce krokiem w kie-
runku praktycznej realizacii tego
zamystu: Sadze, ze sprawa mialaby
wieksze szanse ruszenia z Iniejsca,
jesli nadalibyémy jej range kierun-
kowych poczynarn.

Czy nie czas na przyklad doko-
naé¢ rachunku ekonomicznego wer-
sji importowej. Anglicy sprowadza-
ja 3 miliony ton papieru, zuzywa-
ja go kilka razy wigcej niz my (np.
papieréw higienicznych zuzywala
Wik Brytania 55 kg na glowe mie-
szkanca w roku 1965, my za$ — 0,7
kg), i chwalg sobie ten interes. Ty-
le, ze ta'sama Anglia reeksportuje
dwie trzecie ,swoich” papieréw w
formie uszlachetnionej. Nikt wlasci-
wie nie umie powijedzieé, czy nie
byloby dla nas korzystne zbudowaé
wielkg celulozownig w lesistych
ostepach radzieckiej Azji i sptacaé
ja papierem. Zbadanie tego zagad-
nienia odsuwa si¢ pod ciezarem
$wiadomodci, ze inwestycja ta mu-
sialaby byé znacznie drozsza niz jej
odpowiednik w naszych warunkach.
Poréwnanie z naszymi warunkami
jest jednak czysto teoretyczne po-
niewaz wiadomo, Ze nasze lasy nie
wytrzymalyby konkurencji kombina-~
tu zdolnego wytworzyé 500 tys. ton
celulozy rocznie. Bo wilasnie takie
ilosei moglyby wchodzié w gre. Ja-
ponii oplaca sig budowaé celulozow-
nie nawet w Afryce i Ameryce
Srodkowej w zamian za prawo pier-
wokupu wyprodukowanych wytwo-
réw. Prawda, Japonia jest krajem
juz wysoko uprzemystowionym, dy-
sponujgcym kapitalami inwestyeyj-
nymi. Nasze mozliwoéci sg innego
rzedu, ale i my musimy potrafié
decydowaé sie¢ na wybo6r celéw in-
westowania popartych zaréwno ra-
chunkiem jak i umiejetnoscig widze-~
nia perspektywy.

Dlaczego powiedzmy, nie odwazyé
sie¢ sformulowaé wersji rozwoju
pewnych dziaiow przemyslu papier-
niczego w oparciu o makulature i
udowodnié jej zasadnos¢é? Referat
z ktorym wystapit H. Ortnera,
przedstawiciel koncernu papiernicze-
go z NRF, na naradzie papierni-
kéw w Poznaniu brzmial doslow-
nie: , Metody przerobu makulatury
— najwazniejszego surowca prze-
mystu papierniczego w Niemczech
Zachodnich”. Zawarte w nim infor-
macje wykraczaja poza ramy zwy-
klego .doniesienia naukowego i mo-
g3 stanowi¢ lekture do przemy-
$len. W roku 1967 makulatura sta-
nowila 47,3 proc. wszystkich suraw-
c6w widknistyeh zuzytych w prze-
mysle papiernitzym i tekturniczym
NRF, Wiasciwie zorganizowany
handel tym surowcem sprawil, ze az
27,2 proc. ogolnej ﬂoéciodzuiytego
papieru powréeilo do produkeji w
postast akilaticy. Jeszege DAHAAES
widoczne, %efiec _odniosla z tego gos
spodatRa THéWham, Tlos¢ makukiti:
ry zuzytej w 1967 roku w NRF od-
powiada teoretycznej oszczednosci
drewna w granicach 5 min m3, ti.
dla poréwnanpia blisko jednej trze-
ciej globalnego pozyskania drewna
w Polsce. A warto wiedzief, ze
Nigmey  Zachodnie majg tylko nle-

wis erzchnle ledna od
:g:l:j. m%eck_i powx‘gdzml
jednak réwniez, Ze os}qu.iecxa te
byly mozliwe jedynie dzigki temu, zd
przemyst maszynowy post_awu do
dyspozycji przemysiu papierniczego
odpowiednie maszyny, urzadzenia
i metody przerobu ma.kulatjxry, zad
przemys! papierniczy potrafil je na-
lezycie wykorzystaé.

L3
Wskazujac mna takie czy inne
idee rozwoju branzy papierni-
czej, obijajace  sie w umy-
stach  réznych ludzi  czekaljac

na tak zwang przychylniejsza atmo-
sfere dla tego przemysliu, nie zame-
rzam bynajmniej twierdzié. Ze s3
one mieznane autorom prognoz roz-
woju tej dziedziny gospodarki Zdaje
sobie tez sprawe, ze okreflone przez
nich kierunki rozwojowe sg rezgl—
tatem ,gimnastykowania sie” mie-
dzy alktualnym stanem technicznym
celulozowni, fabryk papieru, mozli-
wofciami budowlanymi, rynku pra-
cy, poligrafii etc, a zasobnoscig
kiesy panstwowej. Dlatego zapewne
i zagadnienie wprowadzenia do prze-
robu drewna li§ciastego, i zasadnosé
forsowania chemizacji papiernictwa,
i problemy zastepowania wsadu ce-
julozowego przez makulature w pro-
dukeji papieru doczepione zostaly
niejako do calego planu prognoz
‘miast stanowié, poparty rachunkiem,
punkt wyjscia jego konstrukeji Jak-
kolwiek przeto oderwany od rzeczy-
wisto§ci przedstawi sie moim opo-

nentom — a sgdze, Ze ich mie za-
braknie, co moze przynie§é tylko
korzy§¢ sprawie papieru — wylo-

zony tu punkt widzenia, wydaje sig
byé obiektywna racia. ze bez wyj-
icla poza kategorie my$lenia, Ze ja-
ko instrument ' postepu liczy sie
przede wszystkim inwestowanie w
utrwalone strukiury organizacyjno-
techni nie ina sig fan
waé uniknigcia poglebiania si¢ re-
gresu w zakresie gospodarki papie-
rem i jego przetworami. Tak wtas-
nie, regresu. Trudno bowiem inaczej
ocenié fakt, ze zakladajgc 100 proc.
werost zuzycia tego surowca w 1973
roku zabraknie nam jeszcze svoro
do poziomu NRD sprzed 10 laty,
kraju o zblizonej strukturze drze-
wostan6w | podobnej do naszej le-
sistosel.

Szereg spraw zostal tu tylko za-
awizowany lub zgola poérednio do-
thnigty, jak kwestia polityki w go-
spodarce opakowaniami, problemy
konfekcjonowania papieru, mozliwo-
§ci poprawienia jakosci i zwigksze=-
nia dostaw papieréw drukowych,
kwestia surowcow zastepezych, ru-
szenia nowych dziedzin papiernictwa
itd. itp. Tematom tym poswiecié
trzeba odrebne miejsce. Tu zakori-
czyé chelalbym uwagg. ktéra moim
zdaniem stanowié moglaby punkt
wyjscia szerszej dyskusji na temat
probleméw zwigzanych z papierem
mianowicie: Czy nie nadszedl juk
¢zas, by, przemysl celulozowo-papier-
piczy. wylagzy6  spod- gestii resortu
fesniet! gdzie patrzenie z pozy-
cji zasobow drewna przeslania moz-
liwosé jakiegokolwiek innego wi-
dzenia rozwoju tej braniy, i wia-
czenie jej do dzialu gospodarki w
kitérym faktycznie od dawna siq
znajduje, to jest chemii?

JERZY DZIECIOLOWSKI

! DOKONCZENIE ZE STR. 1

Obecnie zaklad opracowat prawi-
dlowo plan na rok 1970. Nastgpila
duza poprawa w strukturze zatrud-
nienia, zalozono lepsze wykorzysta-
nie czasu pracy i urzgdzen ,,Omig”
ma juz takze wyraZnie zarysowany
program na lata 1971—1975, i

KOLEJNE WERSJE,
CZYLI KROK PO KROKU..

' Charakterystyczny jest przyklad
T-3, czyli Zakiadow im. Kas, .
Wedlug wytyeznych Zjednoczernia,
udzial wydajno$ci w przyroscie pro-
dukeji mial wynies¢ 81 proc. Tym-~
czasem zaklad zaproponowal wskaz-
nik 33 proc. przy aktualnie esigga-
nym — prawie 70 proc. Talkiego zry-
<¢zaltowanego gwaltownego pogorsze-
nia relacji ekonomicznych — nie da
gie niczym wytlumaczyé -~ twierdzi
zjednoczenie. W przysztym roku c¢ze-
ka zaklad opanowana juz wielkose-
ryjna produkcja licencyjnych magne-
tofonéw, czego dyrekeja zdaje sie nie
braé dostatecznie pod uwage, Zjedno~
czenie polecito obnizy¢ w roku przy-
szlym pracochlonnosé¢ o 300 tys. go-
dzin, czyli o tyle, ile uzyskano u
LKasprzaka” w roku Dbiezgcym, w
fazie rozruchu, natomiast zaklad
zgadzal sie tylko na 203 tys. go-
dzin. i

Glebokie réznice zdan dotyezy-~

tv takze kosztéw. Zjednoczenie,
uwzgledniajgc  wejscie = produkeji
wielkoserynej,  pojecilo  obmnizyé

poziom kosziéw (wskaznik udzia-
tu  kosztéw w produkeili towa-
rowej) o 3,5 punkta, T-3 natomiast
twierdzito, ze pozioln kosztéw nale-
%y podnie§¢ o 1,4 punkta. Tlume-
czylo to rozszerzeniem gamy asor-
tymentéw, przejéciem na tranzysto-
ry (drozsze od lamp elektronowych),
wzrostem kosztow ogdlnych. Zda-
niem Zijednoczenia byla w tych
argumentagh pewna doza racji, ale
jeszeze wigcej przesadnej ostroznod-
ci i troski o mozliwie tatwy do wy-
konania dyrektywny wskaZnik ren-
townoéci.
Uzywam czasu przesziego bowiem
< sytuacja si¢ zmienila. Kolejna wer-
sja planu Zakladéw im. Kasprzaka
mnieco sie zblizyla do wytycznych:
m. in. udzial wydajnosei W przyros-
cie produkejl z dawnych 33 proc.
podskoczy! do 54,5 proc. Jednakze
do poziomu wytycznych duzo bra-
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Gdy zjednoczenie mowi: NIE!..

kuje, a ,utargowaé” chyba nic sle
nie da. Nic dziwnego, ze w takiej
sytuacji ,JKasprzak” nie jest dobrze
notowany w Zjednoczeniu.

Pytam w Zjednoczeniu o konkret-
ne przyczyny tak wielkich rozbiez-
nosci. Czy chodzi tylko o wygranie

latwego planu? Czy mozna méwic -

wylacznie o przeoczenid owego ra-
dykalnego zwrotu w metodzie pla-
nowania?

Przyczyny s3 bardzo zlozone, jak
slysze w Zjednoczeniu, wiréd nich
nie brak obiektywnych, Po pierwsze,
wiele przedsigbiorstw odczuwa bar-
dzo dotkliwie brak niektérych ma-
szyn i urzgdzen, np. wtryskarek,
pras do metali o duzym nacisku i.
szybko dzialajgcyeh, takze surow-
c6w, m, in. blach glebokotlocznych,
transformatorowych, z metali kolo-
rowych, nowoczesnych tworzyw itp.
Braki te niejednokrotnie opézniaja
postep nowoczesnosci .i wydajnosci,
niekiedy wrgcz hamuja produkcje,
powodujg niewykonanie planu, cze-
go branza do$wiadcza na wlasnej
skorze w roku biezacym.

— Jednakze stopiei tych trud-
nosci — slysze komentarz — jest
niewsp6imierny do strachu przed
ich skutkami. Zaklady dmuchajg na
zimne, a czynia to z przesads, kié-
rej w zadnym przypadku nle mozna
akceptowaé. Trzeba im oddaé spra-
wiedliwoéé, bo w roku ubieglym
i biezacym wykonaly mnéstwo do-
brej roboty przygotowawczej. Zba-
dano wnikliwie potrzeby Ttynku
i eksportu, rozeznanie zdolnosci pro-
dukeyinych trzeba uznaé za rzetel-
ne. Ale wszystko to owocuje w sto-
sunkowo malym stopniu. Jako zu-
pelnie mierne wypada uznaé rezul-
taty dla wydajnosci z postepu tech-
nicznego i organizacyjriego, Plany
przedsiewzieé w tej dziedzinie s
notorycznie niewykonywane, Braku-
je przy tym rozeznania w faktycz-
nym poziomie wydajnosei pracy,
produktywnosci 4rodkéw trwalych
itp. Wskutek tego plany sg takie,
jakle sg...

. {
W WARSZAWSKICH ZAKLADACH
TELEWIZYJNYCH

Zajrzalem do T-18, c¢zyli War-
szawskich Zakladéw Telewizyinych.
Dyrektor naczelny, inz  Urban
przedstawia rozmaife wersje pro-
jektu planu.na rok. 1970, nieltére
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opracowane przez zaklad Jeszcze
przed otrzymaniem wytycznych ze
Zjednoczenia. Oto jedna z nich (na
pierwszym miejscu dyrektywa Zjed-
noczenia, na drugim -— propozycja
T-16)

Produkcja: 3065 min z21 — 2600 min z1

Zatrudnienie: 26§00 oséb — 2672 0s6b

Wydajnosé (na 1 prac, ogblem): 1179
tys., zl — 971 tys. zl

Pokrycie przyrostu produkedi wydaj-
nos$cig: 86 proc, — 60 proc.

Rozbieznosci, jak widaé, zasadni-
cze, ktérych Zjednoczenie przyjgé
do wiadomos$ci nie moglo.

— Ale aby zwiekszy¢ zdolnosei
produkeyjne, mimo rezerw — twier-
dzi dyrektor naczelny T-16 — trzeba
byto dokonaé rekonstrukeji wydziatu
mechanicznego i rozbudowaé system
tasém. Wykonanie w pél roku pro-
jektu, wraz ze zdobyciem materia-
16w, maszyn i wykonaniem byto
wreez niemozliwe. Wobec tego po-
stanowiliSmy, co brzmi paradoksal-

‘nie, wybudowaé zamiast jednej do-

datkowej, dwie dodatkowe tasmy.
Czas budowy dwoéch przediuzylby
sie nieznacznie, ale za to pod ko-
niec przyszlego roku zdolno§é pro-
dukeyjna powigkszy sie¢ od razu do
500 tys. telewizoréw i w Toku 1971
dokonamy skoku  produkeii.
Pomyst ten zostal zaakceptowa-
ny przez Zjednoczenie. Powstala no-
wa wersja planu, bardziej zblizona
do wytycznych (na pierwszym
miejscu dyrektywa Zjednoczenia):

Produkcja: 3065 mid zI — 3065 mid 7
Zatrudnienie: 2600 oséb — 2736 oséb
Wydajno§é na 1 prac. ogélem: 1179
tys, zl = 1089 tys. zl
Pokrycle przyrostu produkci
noéclg: 88 proe; — 72 proc.

Calkowita zgodno§é wystepuje
jedhak tylko w produkeji, relacje
ekonomiczne sg nadal, mimo po-
prawy, niewlaciwe, natomiast ‘w
zatrudnieniu notujemy pogorszenie
nawet w stosunku do pierwotnych
propozycji zakladu. Jesli c¢hodzi o
wytyczne to zakladaly tu one wzrost
o ok. 4 proc, zaklad zada ok. 10
proc., ttumaczac to koniecznoScig
obsadzenia dodatkowej tasmy, Kto-
ra przeciez Zjednoczenie zaakcep-
towalo. .

— W zakladach pracujg kemisje
w celu ujawnienia dalszych re-
zerw — mowi dyrektor naczelny
— ale to w naszy¢h warunkach
trudne zadanie. Wydajnos¢ pracy
(przy bardzo malych inwestycjach
w ciggu ostatnich lat) od roku 1960

wydaj-

do roku 1969 zwiekszyla sie mniej
wigcej 3 1 poltkrotnie. Zjednocze-
nie zada podniesienia w przysz-
tym roku wydajnosci o dalsze 36
proc., my w tej chwili’ stwierdza-
my mozliwosé 24,3 proc, To wca-
le niemalo, zwlaszcza je§li uwzgled-
ni¢ 80 procent kooperacji w war-
tosci naszej produkcji; z tego
wynika, ze na 1/5 wartofci mamy
dokonaé¢ operacji liczonej, i tak
wysoko, od calo$ci. Wiekszy wazrost
wydajno$ci wymagalby opracowa-
nia na nowo, przynajmniej cze§-
ciowego, konstrukeji i technologii,
a to musialoby pochlongé ze 2 lata.

Wystuchalem diugiej litanii
trudnoéci, bynajmniej nie wyima-
ginowanych — min. konieczno$ci
(ujetej w planie) ~ godzin nadlicz-
bowych dla wykonania zadan te-
gorocznych 1 podwojenia iloSci
tych godzin w roku przyszlym, da-
nych co do wykruszania sig parku
maszynowego, wreez braku i kiep-
skiej jakosci wielu urzgdzen, klo-
potéw  kooperacyjnych itp. itd.
Przedstawiono mi zarazem = pro-
gram dzialania w zakresie kon-
strukeji, technologii 1 organizacji
pracy, ktére w sumie powinno
zmniejszyé pracochtonnos¢ o 430
tys. godzin, czyli postep ma byé
o 60 proc. wiekszy niz w roku bie-
zacym. Wprowadzoito takze system
DoRo, rozwingla sier samokontrola,
dokonano &cistego przegladu calego
wyposazenia technologicznego. Sy-

stem ten daje juz dobre rezultaty,

ale ujawnil przy tym bardzo po-
wazne braki w sprzecie, zwlaszcza
w aparaturze kontrolno-pomiaro-
wej.

Jezeli sami nie zdolamy docigg-
ngé do wytycznych Zjednoczenia
— moéwi dyr, Urban — poprosimy
o komisje z zewnatrz, Co do tego
porozumieliSmy siq juz z centrala.
Zawarlismy takze umowe z
CODKK, ktéry ma zbada¢ i zapro-
jektowaé - najnowoczesniejszg orga-
nizacje pracy i zarzadzania zakla-
dem. Pracg te juz rozpoczeto, ale
potrwaé musi co najmniej jeszcze
rok.

Nie sposéb twierdzié, aby wszy-
stko to brzmialo nieprzekonujgco,
kierownictwo za§ mie rozklada rak,
lecz poszukuje rozwigzan lepszych.
Jednakie nie mozna. sie oprzeé
my§li o niewstpliwych' lukach w
danych ekonomicanych, o pozosta-

wieniu pewnych obszaréw pb pro-
stu poza sfera zainteresowania.
Niejasna jest na przyklad kwestia,
dlaczego . udzial wydajnosci w
przyrodcie. produkcji ma by¢ w ro-
ku przyszlym nizszy niz obecnie
(72 i 75,1 proc.) mimo inwestycji i
postepu techniczno-organizacyi-
nego? Zaklad nie dysponuje poza
tym tak istotnymi danymi, jak
produktywno§é majatku trwatego.
Zatem material, na ktérym budu-
je sle plan, jest niekompletny, co
moze podwazaé jego wiarygodnoft;
zwlaszcza w odniesieniu do rela-
oji ekonomicznych.

NIEZBEDNA MOBILIZACJA SIE

Przedsiebiorstwa, jak sie wydaje,
w praktyce nie sprostaly w peini
radykalnemu zwrotowi w planowa-
niu, przynajmniej w pierwszym
okresie. Nie dotyczy to oczywiscie
tylko  przedsigbiorstw  ,Unitry”.
Aktualna , kuracja wstrzasowa”
bedzie niewatpliwie dla wielu sy-
gnalem, ze nie wystarczy deklaro-
waé intensyfikaoje i nowoczesnosé,
trzeba ja praktycznie realizowaé —
mimo trudnofci i dodatkowych,
wcale nieblahych klopotéw, ktére
atoli nalezy wkalkulowywaé w ran-

g¢ spoleczno-polityczng, prestiz |
pozycje finansowg dyrektora
przedsigbiorstwa. Byloby jednak

bledem kierowaé¢ krytyczne spoj-
rzenie wylaeznie w tym kierunku.
Przedsigbiorstwa borykaja sie¢ z
wieloma faktyeznymi trudno$ciami,
wobec ktérych sg wrecz bezsilne;
kooperacja, zaopatrzenie w sprzet
i materialy, sprawnoié realizacji
inwestycji i liczne inne codzienne
klopoty przedsiebiorstw wy-
magaja energicznego i konsekwen-
tnego dzialania usprawniajgcego ze
strony jednostek nadrzednych, zje-
dnoczefh i resortéw.

Jednakie w chwili obecnej sytu-
acja wymaga najwicksiej mobili-
zacji sit ze strony wlasnie przed-
sigbiorstw. Albowiem czasu jest
malo, w kohcu paZdziernika plany
muszg byé gotowe. Plany dobre!
To znaczy takie, ktoére przy naj-
mniejszych nakladach dadzg naj-
wigksze efekty., Ktére bedg wyra-
zem metod intensywnych w stop-
niu nieporéwnywalnym z przeszlo-
§cig. Odwolywanie si¢ do poczucia
odpowiedzialno§ci spolecznej i pp-
lityczne} kierownictw 4  zalég
przedsiebiorstw jest obecnie szcze-
gblnie uzasadnione z dwbéch powo-
dow. ¢

Po pierwsze — rok 1970 bedge
zakoficzeniem 'biezacej pieciolatki
jest zarazem wstepem do nastep-
nego ' planu wieloletniego, planu
przebudowy i unowoczeSnienia go-

- ma wzrosngé o blisko 0

spodarkl.” Zdecydowane kroki w
tym kierunku trzeba juz poczynié,
aby do konca zbadaé faktyczne
zdolnosci produkceyjne w punkcie
wyjscia a zarazem uzyska¢ pewne
rezerwy. Beda one niezbedne dla
sprawnego, mozliwie bezkolizyjne~
go wprowadzenia nowego mecha~
nizmu gospodarowania. System fi-
nansowania i oceny pracy przempy-
stu, stanowiacy obecnie réwniez is-
totna przeszkode w ujawnianiu re-
zerw i w postepie jakoSciowym,
bedzie musial ulec do§¢ gruntow-
nej zmianie w szerokiej skali go-
spodarczej. Taka operacja musi ko-
sztowaé, bez rezerw obyé sie wige
nie moze.

Po drugie — aktualne trudnofci
gospodarcze, wynikajagce m.in. z
suszy 1 siegajace skutkami roku
przysziego, moga byé. w duiym
stopniu zniwelowane wlaénie pra-
cq przemysiu na najwyiszych ob-
rotach, ale moziliwie najtanszym
kosziem, czyli — krotko moéwige —
praca o najwyzszej mozliwej wy-
dajnodci. Ten dezyderat tyczy sig
oczywiScie wszystkich galezi prze-
myshu. W odniesieniun do przedsie-

biorstw ,Unitry” ma sw6j kon-
kretny wyraz.

Zjednoczenie ustalilo wytyczne
dla  przedsigbiorstw  stosunkowo

wysoko, uwzgledniajae dosé giebo-
kie niedobory w wielu asortymen-
tach dla kraju i na eksport. Pod-
czas gdy produkcja towarowa ma
‘wzrosngé o 15,3 proc., to wWytwor-
czo§¢ podzespoléw — o 22 proc.
Zadania dla przedsiebiorstw sg je-
szcze o 4 proc. wigksze nizby to
wynikalo z wytycznych. Szczegél-
nie wazne jest to w podzespolach,
ktorych obecny import z krajéow
kapitalistycznych kosztuje 18 min
2zt dew. JeZellby przedsiebiorstwa
nie daly-dodatkowej produkeji, im-
port musialby wzrosnaé do 31 min
z! dew., co jest po prostu niemoz-
liwe; reakcja laficuchowa dotkne-
taby szeregu produktéw finalnych,
ktérych i tak brakuje, jak radic-~
odbiornikéw, telewizoréw, telefo-
néw, gramofonéw oraz czeSei §
podzespoléw, jak glosniki, mikro-
fony, kondensatory, oporniki itp.
itd. Przy tym eksport Zjednoczenia
proc., a
do krajéw kapifalistycznych o ok.
25 proe.

Podobnie wyglada sytuacla w
wielu innych branzach i resortach,
Sposéb, ‘w jaki z mniej wysnuig
praktyczne wnloski przedsiebior-
stwa, moina bedzie traktowaé nie
tylko jako problerz Sprawnogei kie-
rowniczej, alc i postawy obywatel-

skiej.
WEADYSLAW DUDZINSK}



RZED ekonomistami stanelo
obecnie trudniejsze niz kie-
dykolwiek dotychczas zada-
nie wykazania sie swoimi
umiejetnoéciami zawodowymi.
Nie chodzi przy tym o same
umiejetnodei. Chodzi o maksymaline
uwzglednienie w swojej dziatalnosci
interesu ogdlnonarodowego. 1 musi
to byé dokazane w dziedzinie, w
ktérej tradycyinie utrzymywaly sig
dotychezas tendencje do przejawia-
nia roznych partykularyzméw tere-
nowych, branzowych, resortowyeh i
innych. Chndzi bowiem o ostatnig
faze prac, jeka powinna byé prze-

prowadzona nad projektami planu
na 1970 rok i dalsze prace nad
przygotowaniem projektu planu

5-letniego na lata 1971—1975.

Wstepne oceny zaawansowania
przygotowan obu projekidw planu
pie wypadly pomyélnie. Mimo wy-
raznych zalecen jakie w tej dzie-
dzinie wynikaly z Uchwaly 1l Ple-
num KC PZPR, wyvniki dotvcheza-
sowych prac nad obu  projeltami
planu nie moga zadowalaé, W szcze-
gélnoset niekorzystnie ksztaltujg sig
proponowane wskazniki przyrostu
produkcji na jednostke wartosci
majgqtku trwalego oraz przyrosiu
wydajnoséci  pracy. Niekorzystnie
przedstawiaja sie takZe zapropono-
Wane w proiektach planu zmiany
struktury tak w dziedzinie produk-
ciji artykutéw konsumpeyinyeh po-
chodzenia przemyslowego jak i w
dziedzinie débr  inwestycyjnych.
Zmiany te niedostatecznie uwzgled-
niajg konieczno$é szybszego prze-
chodzenia do gospodarki intensyw-
nej i bardziej selelitywnei. gwaran-
tujacej diugofalowg efektywnosé
ekonomiczna.

Z oceny tej wynika koniecznosé
osirzejszego niz kiedykolwiek do-
tvchezas postawienia sprawy wery-
fikacjt i poglebionej analizy przy-
gotowywanych projektéw planéw.
Z natury rzeczy temat ten adreso-
wany jest przede wszystkim do
ekonomistéw. Ekonomisci bowiem
znajg najlepiei wewnetrzng tresé
planéw, sg wykonawcami tej werv-
fikacji i analizy jaka w tym pla-
nie musi byé¢ obecnie przeprowadzo-
na. Jest to dla ekonomistéw trudny
egzamin dojrzatosci. Tym bardziej
te wervfikacje 1 ponowne analizy
beds dotyezyly tych materialéw,
ktére. przez nich samych byly do-
tychezas - przyvgotowywane, Trzéba
bedzie powrécié do niejednej spra-
wy. ktéra w poprzednim okresie
wydawala sie juz zakoriczona. Trze-
ba bedzie odnowié niejeden  spér
ktérv wydawat sie juz rozstrzygnie-
ty. Stanowiskn, ktére powinno bvé
obecnie zajmowane przez ekono-
mistéw musi przv  tym  bardziej
wychodzié naprzeciw interesowi o-
gélnonarodowemu. niz to mialo
mieisce W przeszlodel.

Nielcorzystne zjawiska, ktbre wy-
stapily w dotvchezasowyeh pracach
przedsiebiorstw nad przrgotowania-
mi projektu planu na nadchodzace
pieciolecie oraz planu na rok 1970
wysuwaig dzisia jako zadanie o
znaczeniu bpierwszoplanowvm wzmn-
tenie wysilkéw zmierzaigcych do
wyzwolenia istniejgcych TezZerw
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wzrostu wydajnofcl pracy., Zwlasz-
cza chodzi o osiggniecie wyzszego
przyrostu procdukeji na jednostke
wartosci majgtku trwalego. Uwaga
powinna sie¢ przy tym koncentro-

waé na nowych inwestycjach, zeby -

przyrost nakladéw inwestyeyjnych
w przedsiebiorstwach rozwojowych
znajdowal wyraz w wiecej niz pro-
porcjonalnym przyroscie wydajnosci
pracy.

Nie mozna przy tym zadowalaé
sig oceng przyrostu produkcji na
podstawie warto$ci globalnej. Dzi-
sie;sza  sytuacja w tej dziedzinie
wyvzlada znacznie lepiej niz przed
paru laty. Zgodnie z obowigzujacy-
mi przepisami w wigkszosSei przed-
sigbiorstw obilcza sie¢ produkcje
czystg. Nie ma jednak bezblednych
miernikow produkeji. Uwaga eko-
nomistéw powinna  koncentrowaé
si¢ na takim krytycznym weryfiko-
waniu projektowanych wskaznikéw
przyrosiu produkeji, by maksymal-
nie wyeliminowaé z nich sztuczno§é
i ,naciagniecia”, zakldcajgce obraz
rzeczywistych rezultatéw pracy.

Krytyeznej analizie poddaé trzeba
projektowane naklady inwestycyine
oraz import | eksport. Gié6wnym ce-
lem powinno byé tutaj osiggnigeie
wiekszych ogolnogospodarczych ko-
rzysci ekonomicznych na drodze bar-
dziej selektywnej gospodarki. Szcze-
golng uwage nalezy przy tym przy-
wigzywaé do takich kierunkéw roz-
woju produkeji i eksportu, ktére
nie muszg pociagaé za sobg duzego
przyrostu inwestycji i importu.

W zwigzku z ogdlng sytuacjy go-
spodarki narodowej i powstajgcy-
mi & niej obecnie napigciami, na-
silenie uwagi z jakg -powinno sie
poszukiwaé bezinwestycyjnych Zré-
del wzrostu wydajnosci pracy oraz
mozliwosci podwyzszenia eksportu
przy jednoczesnym ograniczeniu im-
portu, przede wszystkim musi zna-
lez¢ wyraz w dalszych pracath
nad planem na rok 1970, Szczegdl-
ne znaczenie beda mialy te propo-
zycje, w ktorych bedzie sie przewi-
dywaiv ograniczenie bgdZ tez .odlo-
zenue nakiadéw  inwestycyjnych 1
impcrtu przy jednoczesnym 2zglo-
szeniu dodatkowych mozliwosci po-
wickszenia produkeji, lepszego - za-
opatrzenia rynku
cyinych oraz polrycia potrzeb ma-
tevialowo-technicznych . -
narodowej. Nalezy ' zwrocié uwa-
ge zwlaszeza na te dobra kon-
sumpeyjne .i zaopatrzeniowe, kt6-
re — jak wynika ze wstepnych
przymiarek — beda w . przyszlym
roku stanowily ,waskie gardla” na-
szego obrotu towarowego i materia-
lowo-technicznego. .. -

Trzeba wiec doprowadzié do sko=
rygowania projektéw planu w kie-
runku podwyiszenia wskaZnikéw
wzrostu produkeji 1 eksportu, obni-
zenia inwestycji, zatrudnienia i im-
portu. Sg to zadania, ktére w do-
tychczasowej praktycznej dzialal-
noéci przedsigbiorstw 1 zjednoczéni
nalezaly do najmniej wdzigeznych.
Dotychezas zadania te byly- wyko-
nywane ptzez administracje cen-
tralng. Ograniczanie oddolnego na-
cisku na inwestycje i import oraz

» débr “konsumps:

MIECZYStAW MIE.SZCZANKOWSKI, MAREK 'MISIAK

powiekszenie zadad eksportowych
bylo z reguly narzucane preez sily
dzialajace z zewnatrz na przedsie-
biorstwa, zjednoczenia a nawet re-
sorty.

Obecnie, kiedy domagamy sie
od przedsigbiorstw i iclhy jednostek
nadrzednych. ponoszenia pelnej od-
powiedzialno$ci za przygotowywa-
ne przez nle projekty planoéw sytua-
cja zasadniczo sie zmienia, Ani jed-
nostki nadrzedne, ani bank, ani inne
instytucje patronujgce nie powinny
zastepowaé przedsighiorstw w do-
prowadzeniu planu do pozadanego
napiecia i obiektywizmu. Przedsie-
biorstwa i zjednoczenia nie bedg
mogty wtedy zrzucaé z siebie winy
za nieprawidlowo$ci w planie’ na
jednostki nadrzedne, ktére korygo-
waly plan nie pytajae sie ich o
zdanie, Ale beda one jednoczesnie
w wiekszym stopniu niz kiedykol-

wiek dotychczas® ponosily odpowie-.

dzialno$é nie tylko za sama reali-
zacje planu, jak to bylo dotych-
czas, ale réwniez za doprowadzenie
planu do pozadanego stanu. Sens
tej zmiany, o ktérg chodzi dzisiaj
tak bardzo w gospodarce, polega
na doprowadzeniu do uruchomie-
nia duzych rezerw wzrostu wydaj-
noSci pracy i wykorzystania majat-
ku trwalego, jakie w przedsigbior-
slwach - wystepujg i sg przez nie
niedostatecznie ujawniane., Chodzi
takie o oczyszczenie przedpola w
dziedzinie inwestycji, szybsze za-
koriczenie inwestycji kontynuowa-
nych, zeby od poczatku przysziej
pieciolatki mozna bylo przystapié
do zakrojonej na wiekszg skale se-
lekcji w kierunkach rozwoju prze-
mysiu. N

Przedstawione wyzej problemy |
trudnosci, jakie wystapily w do-
tychezasowych pracach nad projek-
tami planéw. rzucajg okreSlone
Swiatlo na zadania, ktéore w tej
dziedzinie postawione wylaniaja sie
przed Polskim Towarzystwem Eko-

nomicznym. Na pierwszy plan wy- |

suwajg sie zwtaszcza zadania dla
két PTE w przedsigbiorstwach prze-
mystowych.

Jak wynika ze wstepaych infor-
macji kola PTE w przedsigbior~

stwach przemyslowych przejawialy

na og6! udzial w realizacji uchwaty
11 Pléenum KC ' PZPR' ‘organizujgc
szkolenie " oraz popularyzujaé jego
problemy. - Stogsunkowo - mniejsza
.byla natomiast aktywno$é kot w
realizacji drugiego gléwnego zada-
nia, . jakie w tej dziedzinie posta-
wione zostalo przed nimi w liscie
okélnym Prezydium Zarzadu Gléw-
nego PTE z maja br. méwigeym o
potrzebie szerokiego wlgczenia sie
ogniw spolecznych w przedsigbior-
stwach do prac zwigzanych z przy-
gotowaniem projektéw ‘planu 5-let-
niego. .

Wprawdzie przedstawiciele k6t
PTE na og6ét byli wytypowani do
udziatu w odpowiednich pracach
spolecznych ogniw przedsiebiorstw
i uvczestniczyli w opracowywaniu i
ocenie materialéw analitycznych do
projektu planu, jednak problemy
wylaniajgce sie z tych prac niedo-
‘statecznie byly dyskutowane i in-
spirowane-w ramach samych < koL

Dyskusje 1 odczyty wyglaszane w
kotach na temat problemoéw II Ple-
num KC PZPR byly tez niedosta-
tecznie przepojone konkretng pro-
blematykg merytoryczng przedsig-
biorstw.

Nie mozna zadowalaé sie szkole-
niem, ktére ogranicza sie tylko do
uzasadnienia ogélnej i teoretycznej
koniecznoéci © zmiany dotychczaso-
wych metod planowania i przyjecia
nowej strategii gospodarowania, W
tej dziedzinie zostalo zrobione juz
dostatecznie duzo ale do tego szko-
lenie nie moze byé sprowadzane,
Nalezy teraz przejsé od zrozumie-
nia ogélnej potrzeby nowego stylu
pracy do konkretnych i skutecz-
nych przedsigwzieé zmierzajacych
do praktycznego realizowania tego
rl:owego stylu na wilasnym podwor-

u.

Trzeba wiee dzisiaj po nowemu
przyjrzeé sie takze i szkoleniu sta-
rajgc sl¢ mu nadaé charakter bar-
dziej konkretny i bardziej meryto-
ryczny niz dotychczas. Potrzebne sg
we wszystkich przedsiebiorstwa;h‘
dyskusje na temat realizacji uchwa-
ty II Plenum, ktére by byly oparte
na konkretnych materialach z tych
wla$nie przedsigbiorstw,

Trudno dzisiaj jeszcze ocenié ro-
le odegrang ©przez kola PTE w
przedsigbiorstwach w przygotowy-
waniu projektéw planéw na rok
nastepny 1 ‘przyszla pigciolatke.
Wiele jednak sygnaléw na to wska-
zuje, ze znaczna cze$¢ ko6l nie wy-
kazala w tej dzigdzinie jeszeze do-
statecznej aktywnosel. Do rzadkosei
nalezaly kola, ktére potrafity nadaé
tej dzialalno$ci bardziej komplekso-
wy | samodzielny charakter. Ch'odzl\
tutaj o kola, ktére staraly sie¢ oprace-~
waé wlasne oceny, bgdZ takze propo-
zycje rozwojowe przedsi€biorstwv.

Mimo tego, Ze niewiele- tygodni
pozostalo juz do terminu oficjalne-
go przekazania projektéw planéw
przedsiebiorstw do zjednoczeni s je-
szcze moziliwoéci nadrobienia. zaleg-.
tosci, W' wielu kolach . PTE .mo2na. .
by nawet w stosunkowo krétkim
czasie :doprowadzi¢ “do - wykrystali-
zowania sie wlasnych ..projektow i
ocen. Niektére sprawy byly bowiem
dyskutowane migdzy - poszezegdlny-
mi pracownikami przedsigbiorstw 1
przybieraly nawet niekiedy charak-
ter propozycji jeszeze -jednego no-
wego wariantu planu. Nie zawsze
jednak koto PTE oraz inne instan-
cjie w _ przedsiebiorstwie ulatwialy
dojrzewanie wielu propozycji.: Nie
zawsze potrafiono udzielié prawid-
lowej odpowiedzi na pytanie co zro-
bi¢ z pomyslami takich wariantéw
rozwojowych przedsigbiorstwa, kt6-
re wprawdzie zarysowujg sie jako

" nader 'korzystne, ale ktérych przed-

siebiorstwo samo nie czuje sie¢ na .
sitach zweryfikowaé. Tu i dwdzie
zarysowala sie tez praktyka prze-
milczania najtrudniejszych pytad.
Obawiano sie, Ze.skoro jaki§ wa-

CHWALY N Plenum KC PZPR, fa-

ko wyraz Konkretyzacji uchwal V

Zjazdu, PZPR, otworzyly okres po-
waznych zmian Jakosciowych w sysie-
mie gospodarczym,
. Opracowywanie planu rozwoju gospo-
darki narodowe] ,,0d4 dolu”, od przed-
sigbiorsiwa, szczegéinie cksponuje pozy-
cje ekonomistéw, oraz inzynier6w za-
trudnionych w pr sywach,

Problemy Jakosci pracy | wzajemne]
wspolpracy iniynier6w z ekonomistami
stanowia podstawe prawidlowe} reall-
.zacji uchwat II Plenum KC PZPR W
przedsi¢blorstwach przemyslowych, W
dniu 23 czerwea 1969 r. zosiala 20TgA-
nizowana przez Oddzialy Wojewodzkie
Naczelnej Organizacit ~Technicznej
Polsklego Towarzystwa [Ekonomicznego
oraz Komisje Porozumiewawcza - Kot
NOT | PTE przy Zakladach Metalur-
gleznych ,,Pomet” w Poznaniu Konfe-
rencja na temat ,Iniynier 1 ckonomista
w przedsiebiorstwie przemyslowym’’,

Konferencje tg otworzyl Ini. T, So-
snowski — dyrektor naczelny Zakladéw
Metalurgieznych , Pomet”.

Slowo wstepne wyglosit doc, dr Z. Czer=
winski — wiceprezes Zarzadu O.W. PTE,
zwracajac szczegbélng uwage na prak-
tyczne cfekty konterencji dla realizacjl
obecnych zadan stawianych przed inty-
nleramj 1 ek i w pr
stwach. Stwierdzil m. in,, iz naleiy za-
poznaé sig zaré6wno z przyklidami dobrej
efektywnej wspolpracy ohu grup zawo-
dowych inzynieréw i ekonomistdw — jak
‘i trudnosciami i konfliktaml, jakie sie
w toku te) wspoipracy wyluniayg. Na
tle takie] wymiany my$li moina podiaé

. .
wyglosit dyrektor A. Bergandy. Przed-
stawiajac ‘rozwé] pozycjl ekonomisty 1
technika w przemys$le podkreslil, i
przez ‘dlugie lata w dzlalalno$ei eko-
nomistéw, ekonomika sprowadzala si¢ do
przedsiewzieé organizacyjnych { to;'Je-
dynle tych, Ltére staly ma it

nie’ przygotowanla decyzjl. Rozbudowa-
na sprawozdawezosé statystyczna i przy-
slugujace ' jednostkom zwierzchnim pra-

wo decydowania o problemach bardzo -

szczegblowych, krepuja ‘'w sposéb zdecy-
dowany motliweié wyboru metod i for-
¥ ia 1 realizacli decyzjl

my

Inzynier 1 ekonomista

w przedsiebiorstwie

przemyslowym

t}. do ab fa Hodelo-

kroki majace na celu- p e zro-
zumienia i wspOlpracy miedzv ekonomi-
stamj i iniynierami,

Z plerwszym referatem wystapll doc.
dr Fr. Tatara — z Politechniki Poznan-
skiej, czlonek wiasdz naczelnych SIMP-u,
w referacie swym npakreflit on podsta-
wowe funkcje jakle w swictle biezacych
zadan gospodarczych reallzujy lntyn!e‘:
rowie 1 sci w wach
podkreélajac Koniecznosé szeroklej dzi:-

obu

wego przyrostu produkcji. Prawie zu-
pelny brak ekonomistéw w przemysle
P4 ,

blorstwie “prbb stosowania rachunku eo-
konomicznego w celu przygotowania de-
cyzjl .

Ponadto mofna
dalsze zjawiska:

—nledosmecdmy flodciowo  maplyw
istow do A

zaobserwowad dwa

lalnodcl innowacyjnej 1 tp
grup zawodowych. ! .

Drugt referat pt,‘' ,Technik { ekono-
mista w przemys$ie® wyglosil dyrektor
mgr ini. J. Piechota. W swym wysia-
pienin stwierdzil m. ini, i2 kaidy z pra-
cownikéw technicznych musl reallzowaé
plany y
niezaleznie od tego, ¢zy sig zna na eko-
nomice przemysiu, czy tez nle. Z tej
te: przyczyny kaily technik musi zdo-
byé, obok specjalizacii zasadnicze}, mi-

_wledzy i i, jakie Jest
‘ potrzebne do pelnienla jego ‘obowlaz-
- kéw stutbowych,
‘ Nastepny referat pt. ,,Problemy pracy
technika 1 ekonomisty w przemysie”

— pewne dyspropgreje W DrZyEOtoWs- .

niu zawodowym ekonomistéw.

Przpmyst cleiki |1 maszynowy zasila-
ne sh gléwnie absolwentami - Kleruhku
studi6w ekonomiki przemysht i finan-
s6w. Na)wicksze zapotrzebowanie _qd&u

Na zakoficzenie podjeto néh'v'va!q,. w

czlonkdw tych grup w zakresle wspom-
pianym wyZe] winny byé wyniki' uzy-
skiwane w pracy, gdyZ ostatecznym kry-
terium pracy pr

ka Jest je] efektywnos$é spoleczna.

@ Nalezy zi tikowaé
Kkadry szt ej . Jaka
stanowja. niewgtpliwie Inzynierowie 1
omisel, wokél nowania dzia-

W T v' 3
rozwijania réinymi metodami postepu
technicznego, organizacyjnego 1 ekono-

micznego. i
2. W ZAKRESIE KWALIFIKACJI
ZAWODOWYCH .
@ Jest I ‘pr néw
yiszych: celemi , . przy-
gotowania 2y i. ! do
pracy w 1
wym w h techni
nych — H pr
tykt ' mikr \ ]
pr w eko-
h — wpr
tykl technologiczne), =
® Celem niedopuszczenia do dezak-

tualizacjt * wiedzy technikéw 1 ekonomi-
stéw 2z2dobyte] w zakresie siudiéw nie-
hed 9 w

Jest pr
zakresie . w sposéb zorganizowany dosto--
sowanych studiéw. podyplomowych, *

O Pr Z W pr wach
przez. Kola SNT NOT | PTE réinyml
formami, :dzialanta. majace na celu pod-
noszenie . kwalitikac)i  poszczegélnych
grup zawodowych, winny: byé¢ ukierun-
kowane na. najbardziej aktuajne dla

ktére] m. ‘ gce
problemy's

1. W ZAKRESIE OGOLNEJ SYTUACH
INZYNIEBA I EKONOMISTY

@ Niezbedna Jest zmiana metod pra-
cy ‘iniynler6w, a takie ekononiistéw w
zakresle "podejmowanla decyzjl w - sfe-
rze -dzlalalnosel gospodaiczej — oparcla
ich; na-rachunku ekonomlcznymi, - |

. i ; momic:

w . rsiwle ' wyma-
v kom-

Skonomis
. petencii.1 odpowledzialnosel w dokumen-

mjl organizacyjnej.

. @ . W pri
fhlors;!vly’ przemyslowym wymaga pod-

ol P Y. -

® Jednvm 2z 'nad’stangyeh ‘zadaf kél'
'SNT NOT | PTE winno byé szerzenie,
wir6éd zatogl aktualne) wiedzy technicz-
nej 1 ekonomicznel. o

3. W ZAKRESIE PRACY
ORGANIZACYJINEJ

@ Celowe Jleit tworzénie w wiek-
szych-, przedsigblorstwach przemystowych
. komisji' . porozumiewawcezych k6l NOT- 1
PTE fiko organu Kkoordvihujscego spo-
:nlecm‘aa‘_dzlalamosc’ téchnikéw 1 ekono-
Tmistéw. -

N ) mézh‘cdge’j]ét zdobycie przez czion-

* projektéw

AR

wéd ekonomisty zobowiazuje

riant rozwojowy jest bardzo trud-
ny do wszechstronnego uzasadnienia
1o’ po co sie nim chwalié.

Istniejgce ~ przepisy  stwarzaja
wszelkie podsiawy  do tego,  zeby
kola PTE zglaszaly swoje warianty
rozwojowych przedsig-
biorstw i zjednoczen. ,W ramach
ustalonych limitéw inwestycyjnych
czytamy w instrukcji Komisji
Planowania w sprawie opracowa-
nia’ planu piecioletniego na lata
1971—1975 — przedsiebiorstwa mo-
ga obok projektu planu przedsta-
wiaé zjednoczeniu wariantowe pro-
pozycje wraz z ‘ich niezbednym u-
zasadnieniem. W przypadku gdy
przedsigbiorstwa nie. beda mogly —
czytamy dalej w tej instrukeji — ze
wzgledu na limit inwestycyjny —
wlaczyé do projektu planu wszyst-
kich wnioskow inwestycyjnych kt6-
re charakteryzuja sie¢ wysokimi
wskaznikami efektywnoscl — przed-
siebiorstwa te moga przedstawiaé
zjednoczeniu dodatkowe propozycje
inwestycyjne wraz z uzasadnieniem
celowo$ci podjecia tych przedsie-
wzigé, jak tez spodziewanych efek-
tow gospodarczych”.

Prawidlowe wykorzystanie tej
mozliwosei, jakg stwarzajg wspom-
niane wyzZej przepisy, jest dzisiaj-
dla ekonomistéw zatrudnionych 'w
przedsiebiorstwach i calym aparacie
gospodarczym ich zawodowym egza-
minem. - co C

Chodzi bowiem o to, Zeby dodat-
kowe warianty nie mialy charakte-
ru formalnego. Chodzi takie o to,
by przeciwstawié ‘sie takiej prakty-
ce doboru innych wariantéw, ktdra
ma na celu jedynie udowodnienie
ze wariant podstawowy jest najlep-
szy. Naleizy sie przeciwstawiaé ten-
dencjom i sklonnoSciom jakie przez

dlugi okres utrwalaly sie w wie- °

lu zakladach pracy i ich jed-
nostkach nadrzednych. Obawy, kté-
re ,przeszkadzajg w bardziej zdecy-

“dowanym ujawnianiu rezerw pole~

gaja bowiem ' czesto 'na  prze$wiad-
czeniu, ze jednostki nadrzedne be-
da mechanicznie napinaly projekty
planéw otrzymane od - przedsig-
biorstw powigkszajgc zadania w
dziedzinie eksportu oraz wazrostu
wydajnosci.- oraz :ograniczajgc - in-

westycje 1 zatrudnienie; Rzeczywi§--
cie -tak musialoby si¢:staé-.gdyby -
projekty - planow "~ opracowWyWaRe

przez * ~przedsieblorstwa nie zostaly
przez nie same wlajciwie popra-
wione.” . . .
Zgodnie z Uchwaly V Zjazdu
PZPR i II Plenum KC PZPR oce-
na przedsiebiorstw 1 ich jednostek
nadrzednych nie bedzie mogla po-
lega¢ wylacznie na analizie wyko-
nania ustalonych zadah planowych,
Ocena ta bedzie uwzgledniala réw-
niez napiecie zadan. Wyzej wiec be-
da ocenione przedsiebiorstwa i zje-
dnoczenia, ktére wykonujg zadania
mobilizujgce. . Natomiast przedsie-
biorstwa i zjednoczenia, ktére wy-
konajg lub przekrocza plany nie-
dostatecznie napiete, nie w pelni
uwzgledniajgce mozliwoéé powiek-
szenia wydajnosci pracy 1 eksportu
- 'bedg ocenione negatywnie.
Wraz ze zmiang kryteriéw- oceny
zmianie powinien ulec system bodz-
cow zainteresowania materialnego:
plac, premii, nagréd 1 innych wy-
réznien. Potrzebna jest Z tego punk-
tu ‘widzenia szczegélowa analiza
stosowanych w tej dziedzinie me-
tod i instrumentéw. Z prowadzo-
nych obecnie w przedsiebiorstwach

ich jednostkach nadrzednych prac®

nad projektem planu wylania - sie
szereg nowych elementéw dla tej
analizy. Obok krytycznej analizy
opracowanych projektéw plandw
potrzebne sg wige obecnie, ze stré-
ny ekonomistéw takie konkretne

wnioski odnoszace sie do stosowa- .

nych kryteribw oceny dzialalno$cl
przedsiebiorstw i zjednoczen, pre-
miowania pracownikéw umyslo-
wych, planowania i1 kontroli fundu-
szu plac, nagradzania 2 funduszu
zakladowego, -funduszu = nagréd za
eksport oraz innych bodécsw wy-
specjalizowanych. Potrzebne sg tak-
Ze konkretne wnioski zmierzajgce
do usprawnienia powigzafi organi-
zacyinych miedzy réznymi organi-
zacjami{ gospodarczymi systemu. fi-
nansowego oraz relaeji- i mechaniz-
méw ksztaltowania cen. a

Problemy Wwylaniajace sle w toku
realizacji uchwaly II -Plenum sta-
nowig praktyczng argumentacje dla
kierunkéw usprawniania metod pla-
.nowania, 1 zarzadzania, “jakie. zosta-
Iy nakreslone w uchwale V Zjazdu
PZPR.  Zobowiazujac przedsiebior-
stwa 1 zjednoczenia do ujawniania
rezerw -1 mobilizujgcego ustalania
zadai 'w planie na rok 1970 .§
nadchodzacg 5-latke trzeba bowiem
:jednoczeénie -dazyé do przygoto-
wania  takich \Zmian w systemile
planoiwania 1i-zdrzadzania, Zeby pra-
cownicy - przedsiebiorstw "1 .zjedno-
‘czefi, "ktére rzetelnie opracujg’ swo-
je plany,.rozwojowe,  uzyskali za
-prawidlowg realizacje - tych -planéw
odpowiednig- - satysfakcje - moralng,
‘zawodowg 1. materialng. .Chodzi o-
‘to, by -dyskusja- i inicjatywy zgla-
szané przez, ekonomistéw byly ma-

wa sle na 1w 0=
nomiki przemysiu, -

" Réwnie2 nadmiernle rozbudlowany Jest

_celom’ Z;i?spoda.zv(;zym.'f B ., R
‘@ Celem pemego wykorzystania wie-
dzy. fachowej i n A

' konkretne, uwzglednia-

kéw kél NOT 1 PTE autorytetu wiréd
+zatogl 1 wa, . aby ksy ini
tych - kél = byla :
LZA-E 6 waing, : -7 ?

uktad | <h,
_wiajney ‘kgncemrach . quzltywe‘zwvl'@h

f"Merﬁﬁ;rycznn. problematyka’ 1 charak-
.ter konfers

stéw. Wyrata sie fo w prowadzenin Bwi-
,denc)l nie zawsze wykorzystywariof' dia
celéw operatywnegn ummnu, wagled-

> ez ;- N aotes
‘fest: } obu- grup zawodowych - "Zynier6w i
-w 'zakresle pozycil, prestifu, - bodieow u

+itp.. W ispos6b .analogiezny.” Jedynym'kry-

sterium ; zréinicowania  indywiduainych

aczyl .o wysokim

go ~ zaangatowania in-

6w w  reallzac)l
uchwal 11 Plenum KC P%PB.,

JAN- GALICEX

jace specyfike poszézegdinych branz
‘I dzledzin' wytwérczosel. :

" Coraz “wickszego * ‘znaczenia na- .

‘blera réwnlez :w:'tych * warunkach
-zapewnienie. podejmujacym .te- pro-
-blefhy:--kolom ~PTE- -konkretnyéh
konsultacji: merytorycznych. ze stro-.

ny ekonomistéw naukowcéw. Istote
ng pomocg moze okazaé si¢ takze
organizowanie konsultacji na prak-
tyczne tematy merytoryczne dla
ké! PTE ze strony specjalistow re=~
prezentujacych inne przedsigbior-
stwa lub zjednoczenia z danego i
innych galezl przemyslu.

Pomoc udzielana kolom w ramach
oddzialéw oraz innych ogniw PTE
moze takze w szerokim zakresie
polega¢ na kontaktach z jednostka-
mi nadrzednymi nad przedsigbior=
stwami, radami narodowymi, ko-
misjamj planowania gospodarczego,
wojewodzkimi | powiatowymi ko-
mitetami PZPR. Pewne pozytywne
do$wiadczenia juz majg w tej dzie-
dzinie do zanotowania niektore ad-
dzialy PTE. W wojewddztwie byd-
goskim, biatostockim | 16dzkim . po-
wolane zostaly specjalne zespoly
ekonomistéw specjalizujace si¢ w
badaniu i ujawnianiu .rezerw w
projektach planéw rozwojowych
przedsigebiorstw, Zespoly takie dzia-
lajace w ramach oddziatow 1 im-
nych ogniw PTE moga wnie§é spo-
ro inwencji, choéby tylko przez
konfrontacje warunkéw danego za-
ktddu z warunkami innych zakla«
déw. Udzielajac pomocy = kolom,
ktére wykazujg -aktywno$é a zara-
zem obiektywizm w swojej pracy
potrzebna jest jednoczeénie ze stro-
ny instancii | aktywu PTE krytyka
tych kal, ktére chcialyby wykorzy- *
staé¢ ramy Towarzystwa dla obro-
ny intereséw partykularnych swo-
ich zakladéw pracy, branz, powia-
téw czy wojewédztw. .

W pracy nad wlasnymi warlan.
tami i ocenami- projektéw planéw
potrzebna jest wigc ze strony czlon- .
kéw PTE bezwzgledna rzetelnosé
zawodowa | spoleczna w szerokim -
znaczeniu tego slowa. Konleczne
jest w szczegolnosci przeciwdziala-
nie tendengjom. asekuranckim, wy-
wodzacym si¢ z mechanicznego
przenoszenia do pracy nad planem
na nadchodzgce “pieciolecie 'niepra-
widlowych regul -gry, wystepuig-
cych jeszczeé w planowaniu i polea .
gajgeych na prze§wiadezeniu, Ze
wygodniej nie ujawniaé ‘wszystkich
mozliwoéei poprawy wydajnosci pra-
cy czy. eksportu zwlaszcza, gdy jest
to mozliwe bez udzialu inwestyeji -
1 importu. Nalezy-pamictac, ze pro- -
jekty plandw tzyskane od przed- "
siebio{smw poddane zostang grun-
townej analizie i krytyce. Krytyks
ta objgei zostang dyrektorzy 1
czlonkowie kierownictwa przedsie.
biorstw. ktdrzy zaakceptujg projeke
ty planéw opracowane niedosta-
tecznie, za malo- mobilizujace, nie
uwzgledniajace zadahh jakie obee-
nie wynikajg w 2wigzku z zamie-
rzonym wejsciem na droge gospo-
darki LntenS)'\vneJ", i co sie z tym
wigZe bardziej selektywnej.

Jest zrozumiate, Ze kolta PTE po-
winny staraé sie uprzedzié wnioski,
do ktérych powinna doprowadzié
przyszia analiza projekiéw planow
przygotowywanych w przedsiebior-
stwach do zatwlerdzania przez KSR
I przekazania. do zjednoczen. Po-
winny one staraé sig te przyszlg .
analize nie tylko uprzedzié ale tak-
ze ulatwié¢ i zainspirowaé takie jej
przeprowadzenie. Zeby stala sie ona
jak najbardziej gruntowna | oblek-
tywna. Stanowisko zajete przez ko-
la PTE w tym waznym okresie ma
wiec wyjgtkowo duze znaczenie za-
réwno dla lepszego nakierowamia
dalszych prac nad opracowywanym
planem na nadchodzgce lata jak {
dla utrzymania | podwyizszenia au- .
torytetu PTE. .

Niewiele juz pozostaje czasu do

onfersncit  Samorzgdu Robotni-
czego | przeks-ania gotowych pro-
jektow planéw 2z przedsiebiorstw
do zj=dnoczen. Chodzi jednak o to,
2eby te ostalnie dni przyvgotowan
nie byly dniam. cczekiwania na
ogloszcnie deqyderatéw z géry juz
przesgdzonych 1 nie podlegajacych
zagnej krytyce. Mozna z powodze-
niem stwierdzié, Ze wiekszy pozytek
ogblny przyniesie Konferencja Sa-
morzadu Roboiniczego nie zatwier-
dzajgea opracowanych propozycit
rozwojowych przedsiebiorstwa od
takiej, ktéra zatwierdzi propozycje
opracowane. niedostatecznie. Chodzi
o to, zeby przed Konferencig Sa-
morzgdu Robotniczego kola PTE
jeszcze raz krytyeznie przvirzaly sie
propozycjom rozwojowvm swoich
przedsiebiorstw. Realizm. o kiéry
chodzi w tej krytycznej ocenie nfe
powinian " byé utozsaminnvy z pare
tykularyzmem. Uwzgledaianie ryzy-
ka' zwigzanego 2 taka czy inng
zmiang struktury asortymentowej
produkeji nie powinno prowadzié
do przemilczania mozliwosci bare
dziej ambitnych kierunkéw rozwo-
ju. Prawidlowa postawa przyjeta
w tej dz'edzinie przez ekonomistéw
| akitvw PTE wyraZajaca sie w

‘wzmozéniu prac nad przygotowaniem

lepszveh projektéw planéw na rok
najblizszy - lata nastepne ma w
obecnych  warunkach  wyiatkowo
duze znaczenle nie tylko dla dal-
szego -wzrostu rangi Towarzystwa
I zawodu ekonomisty ale takie dia
powigkszenia racjonalnofei | efek-
tywnoscel gospodarki ‘narodowey,

]
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MIENIONE ostatnloe zasa-
dx finansowania inwesty-
- ¢il)  wywoluja potrzebg
zreformowania zadar ban-
e ku wodziedzinie finahso-
. wania i kontroli inwesty-
oil, & tym samym przriedia ‘no-
~Wyeh rozwigzad w stosunkach po-
migdzy jednostkami inwestujgeymi
.oraz bankiem, zwlaszcza z punktu
widzenia, udokumentowania .zamie-
rzei inwestycyjnych oraz warun-
k6w przyjecia inwestycji do fi-
nansowania. X .
Na_jliczniejsza w gospodarce gru-
pa jednostek inwestujacych, ezyll
tzw. inwestoréw, to przedsiebior-
stwa prowadzace dzialalno$é pro-
dukeying lub usligowa oraz ich
jednostki nadrzedne, jak np. zjed-
noczenia. Obok przedsigbiorstw i
zZjednoczelt doéé liczng grupe ' in-
westoréw stanowia tez tzw. jedno-
stlgi budZetowe, nie prowadzace
dzialalnoei gospodarczej (szkolnic-
t'v\_ro, szpitale itp.). Oméwienie obo-
wigzkéw  inwestoréw oraz roli
banku w warunkach nowego sys-
temu finansowania inwestycjl o-
przéiny zatem na przykladzie in-

westyeji  przedsigblorstwa, zjedno-
‘crenia  (branzy) oraz jednostli
_b 1dzetowej.

'

WYMAGANIA OGOLNE

Wydatkowanie 4rodkéw na in-
Wwestycje omnacza czasowe ich wy-
lgczenie z dzialalnosci, przynoszg-
cej bezposrednio efekty gospodar-
-cze. Inwestujac, - trzeba zrezygno-
waé z przeznaczania £rodkéw na
operatywng dziatalno$é produkeyj-
ng { ustugows, zaspokajajgca po-
trzeby spoleczne. Totez podjgeie
decyzji inwestycyinej musi byé
poprzedzone analiza celowosci i e-
fektywnosei inwestycji, zwldszcza
z punktu widzenia moziliwosci o-
siagnigcia zamierzonego celu bez
naktadéw inwestycyinych. W ra- .
mach tej oceny rozpatruje si¢ po-
nadto celowosé inwestycii z punk-
tu widzenia przyjetych kierunkéw
gospodarki oraz z .punktu wi-
dzenin  szeregu kryteriow  eko-
nomicznej efektywnodel inwesty-
cji (rentownos$é, uzysk dewizowy,
poprawa jakosci towaréow i ustug
itp.). Ocena ta ma podstawowe zna-
czenle dla podjgcia  dzialalnosei
inwestycyijnej i przyznania przez
bank $rodkdw na jej finansowa-
nie,

Katda Jednostka zamierzajaca podjaé
dzialalnosé inwestycyjng musi umieé
- w razie potrzeby uzasadnié efektyw-
nofé swej. inwestycji_w oparcin o wy-
‘mienione kryteria. Dotyczy to glow-
nie wigkszych inwestycji, polegajacych

- na budowie nowyeh zakladéw ? obiek-
tow lub tez wiekszej rekonstrukeli ist-
mejqcyc}; zaklad6éw. Podstawa do tego
uzasadnienia sa ' programy - rozwoju
branz. i rcgionéw gospodarczych @ oraz
wieloletnie i roczne plany rgg'_wnjp
‘gospod go- i dzace w Jen- sklad
plany - inwestycyjne. Ministeystwa, . zjed-
noczenia oraz prezydia rad «narodo-
wych sa -~ zoboiviazane do skiadania
* tyeh programéw { . planébw w banku,
-stwarzajac w ten sposjﬁh ‘b_ankow'! wa-

KONSULTACIE

Nowy system

inansowania inwestycji :

- obowiazki inwestorow i rola banku

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

dzie natomijast oplacal dokumenty
rozliczeniowe dotyczace dzialalno$-
ci inwestyeyino-remontowej w ra-
chunku przedsigbiorstwa wg jego
dyspozycji | na  jego wlasng odpo-
wiedzialno§é. Bankowa kontrola
dzialalnoseci inwestycyino-remonto-
wej przedsigbiorstw oraz wykorzy-
stania Srodkéw na ten cel bedzie
z reguly kontrola wtérna, przepro-
wadzang doraznie.

WARUNKI FINANSOWANIA
INWESTYCJI BRANZOWYCH

irwestycje branzowe stanowié be-
bg w nowym systemie podstawowg
grupe inwestyeli w produkeyjnej
sferze gospodarki, obejmujgcg do-
tychczasowe inwestycje <centralne
wraz z priorytetowymi, cato§é inwe-
stycji zjednoczenn oraz pewnsy cze$é
dotychezasowyeh inwestycji przed-
sigbiorstw, zwlaszcza zwigzanych z
robotami budowlano-montazowymi.
Inwestycje branzowe w gospodarce
terenowej obejmg dotychczasowe
naktady, o ktérych decydowaly ra-
dy narodowe, o ile oczywiscie do-
tyczyly dzialalno$ei produkcyjnej i
ustugowej przedsigbiorstw tereno-
wych.

Realizatoram! inwestycji branio-
wych planu centralnego bedy zjed-
noczenia, ktdre piecze nad przebie-
giem dzialalno$ei poszezegdlnych
zadani inwestycyjnych mogg powie-
rzyé stuzbom inwestycyijnym w
przedsigbiorstwach. W planie tere-
nowym funkcje te spelnia¢ moga
badZ to zjednoczenia przemyslu te-
renowego, badZz tez odpowiednie
wydzialy resortowe rad narodowych
lub inne jednostki odpowiadajace
za okreflony zakres dziatalno$ci in-
westycyjnej w gospodarce tereno-

wej.

Warunki, jakie Inwestor musi
spelnié, aby bank przyiat do finan-
sowania inwestycje branzowa moz-

runki o oceny

inwestycyjnych z zalozeniami tyech do-
kumentéw, Pozytywng ocene efektyw-
waéci . poszczegbinej inwestycji bank
wwleznia ponadto od oceny wynikéw
szezegélowego rachunku ekonomiczne-
- go, ktoéry powli‘nien byé zawarty w
noar A "

oku 8
wizigcia i zadania inwestycyinego. Wy-
magania te nie -maja jednak zastoso-
walia - do inwestycji priedsjebiorstw
_podejmowanych na podstawie ‘ich wlas-
nej decyzji; w tej dziedzinie wyma-
gania dokumentacyjne i kontrola ban-
kowa 83 uproszczone,

WARUNKI FINANSOWANIA
INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTW

W nowym systemie przewidziano
jedno laczne #rédlo finansowania
gzar6wno inwestycji, jak i kapital-
nych remontéw przedsiebiorstw.
Przedsigbiorstwo jest uprawnione

do- swobodnego wykorzystywania
$rodkéw, jakie zgromadzi na ra-
chunku funduszu inwestycyjno-

remontowego, bgdZ to na dzialal-
noéé inwestycyjng, bgdZz tez na ka-
pitalne remonty. O wyborze kierun-
ku wydatku powinien decydowaé
wlasny rachunek ekonomiczny oraz
mozliwosci wykonawcze.

Finansowanie inwestycji (i kapi-
talnych remontéw) przedsigbiorstw
nig bedzie uzaleznione od- wstgp-
nej kontroli bankowej. Naklady te,
polegajgce przewaznie na -zakupach
maszyn i urzadzend, majg na celu
przede wszystkim .odtworzenie tych
zdolnodci- wytwérezych i uslu-
.gowych z uwzglednieniem oczy-
wiécie ~ odpowiednich wymagaii mo-
dernizacyjnych. Odpowiedzialno§é za
gospodarke $rodkami - trwalymi
‘mje tylko je§li idzie o ich efek-
tywne wykorzystanie, lecz TéW-
niez w zakresie utrzymania ich
‘w ciagle] sprawnofci i przydaino$-
¢l dla proeeséw predukeyinych i
ustugowych — pozostaje w samym
przedsiebiorstwie. Wzmocnieniu tej
odpowigdzialnofci: powinna sluzyé
wigksza niz dotychczas swoboda

. przedsigbiorstw w wykorzystywaniu
érodkéw na inwestycie i kapitalne
remonty. .

Przewiduje sie, Ze bank sprawo-
waé bedzie jedynie ogélna ‘kun’hx:ole
prawidlowofci wykorzystania $rod-
kéw funduszé6w inwestycyjino-re-
montowych, Nie bedzie natomiast
decydowal o kazdym pojedynczym
zamierzeniu, .

Na odeinku inwestycji 1 kapital-
nycl. remontéw przedsigbiorstw wy-
starczy zatem, jesli przedsigblorstwo
poinformuje bank o gamierzonym
wydatkowaniu &rodkéw . funduszu
inwestycyjno-remontawego - (pbprzez
przékazanie bankowi do wiadomos-
¢i kooli -odppwiedniego- planu fi-
nansowego na dany rok). Bank be-

gxn;nﬂ‘
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b 1), ‘za§ przy zaloZeniu, iZ trzeba
przeznaczy¢ w tym roku réwniez
50 mln z! na mnowe inwestycje,
wPrzeangazowanie” to wzrasta do
100 min zt (poz. P2+ Db3—bl=
poz. b4). Takie ,przeangazowanie”
inwestycyjne jest mozliwe z uwagi
na brak uwarunkowania podejmo-
wania nowyech inwestyeji od kon-
troli skutkéw zaangazowania z te-
go tytulu na lata nastepne,

Aby umozliwi¢ w ldtach nastep-
nych zgodng z obowigzujacymi cy-

klargi budowy realizacji inwestycji
rozpoczetych — trzeba uzaleinié
podejmowanie nowych -inwestycji

od nieprzekroczenia dopuszczalnej
wielkosci zaangazowania inwesty-
cyjnego na lata nastepne. Sposéb
kontroli spelnienia tego warunku
zawiera Przyklad II
PRZYRKEAD II — stan w nowych

warunkach systemowych

ROK WYJSCIOWY (1%70)
1. Ustalone globalne rozmiary

ktadow dla z} i

na rok 1970
. Naklady, jakie w roku 1970
nalezy poniesé dla realiza-
cji inwestycji kontynuowa-
zgodnie 2z wbowigzulacymi
budowy 500 min zt
Naklady, jakie w roku 1970

mozna prezeznaczyé na in-
westycje nowe 100 min zt

Warunek: odpowiednie inwesty-
eje muszy Jednak znalez¢ pokrycie
w_wyznaczonym dyrektywnym wsitaz-
niku zaangatowania i w planowanych
globalnych kladach dla zjed -
nia w roku nastepnym 1571 i dalszych.
Dla przedstawienla kontroli tego po-
krycia nalezy uwzgledni¢ dodatkowo
{czego nie bylo do 1963 r., a zatem
nie ma w Przykladzie I) wartoici kosz-
torysowe inwestycji zar6wno Lkonty~
nuowanych, jak i przewidzianyeh do
rozpoczecia w 1970 r.

Dane te przedstawia sie jJako roz-
winiecie Przykitadu II w zestawieniu
rachunku zaangatowania Inwestycyj-
nego,

600 min z}

t]. tyle, {le wynosi wskaZnik dy-
rektywny.

Ustalone na wok 1970 rozmiary
naktadow inwestycyinych dla zjed-
noczenia zostang przeznaczone:

@ na Inwestycje

© kontynuowane 500 min zi

@ na inwestycje
rozpoczynane 100 min 22
razem 600 min z1

tj. réwniez tyle, ile wynoszgq usta-
lenia ¢o do rozmiaréw nakladéw
(limity) dla zjednoczenia na ten
rok.

Wymlienlone warunk! speinia w poda-
nym zestawleniu jedynie wariant I. Nie
speinia ich natomiast wariant 1I, prze-
widujacy rozpoczecle inwestycjl o wyz-
szych wartosclach kosztorysowych, <o
skutkuje m. in. na dodatkowe zapoirze-
bowanie na naktady w 1970 r. (50 min
z1 powyiej len 4dla zjed ia)

powoduje przekroczenle dyrektywnego
il ania na  komniec

1970 r. (o 50 min zl) oraz wyczerpuje
Ine y mnakla-

déw na rok 1971, nie pozostawiajac Zad-
nych wolnwveh kwot na rowe inwestyeje,
ktére powinno sig rozpoczaé w 1871 r.
‘Wariant II niesie za sobs zarodkl de-
koncentracji dziatalnosci inwestycyjnej.

Przyjecie tego wariantu wymaga-
loby zahamowania tempa realizacji
inwestycji kontynuowanych i spo-
wodowaloby dalsze poszerzenie fron-
tu inwestycyinego.

Warunkiem przyjecia inwestyeji
do finansowania przez bank i
przydzielenia na nig kredytu ban-

kowego (inwestycje zwigzane z bu- °

downictwem bedg w calodei kredy-
towane) jest nieprzekroczenie dy-
rektywnego wskaZnika zaangazowa-
nia. Wskazniki te zostaly juz okre-
slone dla resortéw, resorty za$
dzielag je na zjednoczenia. Bank be-
dzie $oifle kontrolowal zaangazo-

RACHUNEK ZAANGA20WANIA INWESTYCYJNEGO ZJEDNOCZENIA

tyka dowodzi, ze wystepowale to
bardzo czesto — iZ rozpoczeta W
danym roku nowa inwestycja, wy=
magala juz w przysztym roku ta-
kich rozmiaréw nakladéw, ktére nie
znajdowaly ' pokrycia w wielkos§-
ciach (limitach) ustalonych na da-
ny rok dla zjednoczenia, czy tez
. calego resortu. Pozostawalo zatem
“zmniejszyé rozmiary .nakladéw na
dang inwestycje, c¢zy tez mna inne

* kontynuowane — co w jednym' i.

drugim przypadku prowadzilo do
dekoncentracii dzialalnodei inwesty-
cyjnej i wydluzenia okresu budo-
wy. Wydaje sie, Ze sprawa ta, ja-
ko nowa, zasluguje na dokladniej-
sze przedstawienie i zilustrowanie
przykladem praktycznym  (Przy-
- klad ). '

PRZYKEAD 1 — stan dotychezatowy
A} ROK WYJSCIOWY '(1968)

1. Ustal o

‘ry nakladéw «lla9 z}edno-

czénia na  rok ¢ 1968 500 mln 2t -
2, Naklady planowane w 10«

ku 1868 na inwestycje kmﬁ‘n-v

tynudwage = lat poprzed-

nich i . 400 min x1
3. ¥y, Jukie p

no w roku 1968 na inwe-

atycje nowe 100 min 2t

B) ROK NASTEPNY (1969)

1. vsga_l_o‘n‘e m;lba!ne rozmiax;y
na rok 1969 -560 min 2t

2. Naklady, jakie szgodnie z

obowiazujgcymi eyklam)
budowy naiezy w 7. 1989
zbzye na inwestycle
. .- kontynuowane .
3. Niesbedne w 1983. r, mowe
inwesiycle wymagaface na-

600 min nl.

kladéw ) min 2t
4 x%’ieema _ograniczenia . w

1869 r. nakladéw na ifiwe«
stycjach Kontynuowanych
(2 pius 3, minug 1)

2 podanego przykladu (I) wyni-
ka, %e nawet w przypadku zupel-
nej rezygnacii w roku 1069 z po-
djecia nowych inwestygjl (co w
praktyce jest raczej niemozliwe)
,,brzeangazowanie” w tym roku wy-
nosi. ok, 50 min z! (poz. b2-—poz

. 100 min &1

na podzielié na: a) wspélne, b) W _ROKU 1970
dotyczgce inwestyeji tzw. zakupo- . @ P ke o TR ST
wych, nie zwigzanych z budownic~ H 5 28p° 8 g52v g %';é‘
twem oraz ¢) dotyczace budownic- « Q. .an gﬁ B -En;g A E g-.sﬁ
twg dpwestyeyjnegor < et - "-E ] - g arE2 8 e
.. Wsp6lne warunki podjecia finan- L2 5 -3 "‘::E 3 %78 @ gﬁ%’“
- sowania kazdej inwestycji branzo- k=4 LI ‘383" g2 e 7 g 4]
i .to: ) g . 8 Fga R - 2 8B,
. Wej, - tol . g =§ Y] EYS LW _:-"‘gn e B ,§§
@ wigczenle Inwestycli do planu w H E;.. Eﬂ En‘ég L] Eggg &g i.!{‘:'
ramach dyrektywnego wskainika za- S 88 Ho B9YD ¥, EaNDE % SEa>
@ posiadanie zatwierdzonef B o3 z8 z22% 23 23R8 zd 2489
tacji projektowo-kosztorysoie),
1”@ zapewnienie wylkonawstwa _rob6t 1 - L 3 A 3 s 1 L]
budowlano-moutazowych oraz dostaw 1. Ustalone
maszyn i urzadzei inwestycyjnych. globalne
s . rozmiary
Nowascia jest przede wszystkim naklad6ow
uwarunkowanie dziatalnoSci inwe- dla zjednoczenia x x x 60 x B x
stycyinej branzy (zjednoczenia) od 2. Inwestycje
i i ektywnego kontynuowane
;‘Vl:l?g:ﬁ::czzznafgaiowfxﬂi itgwesetg- sprzed 1970 r. 2.000 1.300 700 500 200 200 -
cyjnego, przez ktéry rozumie sig 3. Inwestycje
dopuszczalng wielko§é naktadéw in- "?;"‘":7'0 Fl‘_'_zl"’czyl"“
westycyjnych do zrealizowania w a) wariant I 800 - 80 10 700 500 200
latach * nastgpnych. WskaZnik ten h{ wariant II 900 - 800 150 750 550 200
jest ustalany jako wa}'toéé dopusz- & DYREETYWNY
czalnego zaangazowania na keniec WSKAZNIK v
roku, Ma on na celu usirzec go- fm&@%‘;‘:@g&%
spodarke od slgutkéwle:ventuatlnego NA 3112.1970 R. . x x x x 900 x x
przeangazowania na lata nastgpne,
kidre musialoby sie odbié nieko- B Zaansatowanie
rzystnie na koncentracji nakladéw inwestycie -
inwestycyjnych w przyszloSci, pro- }cbntvuu:vw§ne
wadzae do wydluzenia realizacji in- ‘)“;;ijami' I
westycji 1 op6inienia terminéw u- 2 + 3a) 2,800 1,300 1.500 600 500 700 200
zyskiwania éfektéw inwestycji. Mo- b) wariantu II
iﬁusie bowiem zdarzyé —ya] prak- @ + 3b) 2.900 1.300 1600 650 850 760 z?o‘

*) UWAGA: dane dot) 1971 r. nie s3 pelne,
cli nowych, ktére bedh rozpoczete w tym roku;

albowiem nie uwzgledniaja Inwesty-
w roku 1971 (jak co roku) n‘n-
i dniajacy m. in.

lety przeprowadzié ponowny

owania,
faktyczna realizacje | kontynuacje = lat poprzednich oraz dyrektywny wskas-

nik zaangatowania nakladéw na 31.12.1971 1.,

te ckreSla sig co roku).

7 zestawienia tego wynika, iz dy-
rektywny wskaznik zaangaowania
inwestycyinego dla danego zjedno-
czenia ustalony zostal na 31. 12.
1970 . na 900 min zt (poz. 4 rubr.
6). Jesli uwzglednié, ze w roku 1970

.trzeba przeznaczyé na kontynuacje

inwestycii z lat poprzednich 500

~min zb (poz. -2 rubr. 5) to okazuje

sie, ze zaangazowanie na keniee ro-
kKu 2 tytutu inwestycjl kontynuowa-
nych sprzed 1970 roku wynipsie 200
min zt (poz. 2 rubr. 6). Przy usta-
lonym dyrektywnym wskaZniku za-
ahgazowania na 900 min 2zt (poz. 4
rubr, 6) mozna w roku 1870 rozpo-
czq¢ mowe inwestycje tylko wow-
czas, jedli spelnig réwnoczesnie dwa
warunki: : -

@ Ich warto§é kosztorysowa nie moie
byé wyisda od 87 min zl, °
© @ naklady ha te imwastyeje w roku
1970 (prsy zachowaniu wymogéw co &0
konceniracjl makladéw) mnle mogs' byé
wydsze ‘od 100 min zl )

Jedynie bowiert przy tych zato-
zenigch nie nastapi ani przekrocze-
nie dyrektywnego ‘wgkaZnika zaan-
gazowanij inwestycyjnego, ani tez
ustalonych na rok 1870 globalnych
nakladdw inwestyéyijnych dla zjed-
noczenia, B '

Na zaangazowanle, .lmx.restycyjne
ziednobzénia mna kondec 1970 r.
skladaé sie bedze:

@ zaangajowanie 2 tyt, in-

westye§i kontynuowanych 200 min z}
s &‘z&mhg owanle z {yi X in-
e} oczynanych w

W P o 200 min 21

razem 800 min 22

ktérego na razie brak (wskazniki

2

wanie ndkladéw w poréwnanil 2z
ustalonym ‘dyrektywnym wskaZni-
kiem i bedzie zdecydowanie odma-
wiat udzielenia kredytu, jesli za-
mierzone zadanie inwestycyjne mia-
lohy naruszaé tg dyrektywe i pro-
wadzié do pogorszenia koncéntracji
nakladéw na inwestycje.

Podany preyklad rachunku zaan-
gazowania inwestycyjnego ma cha-
rakter uproszczony. Nie przedsta-
wiono w nim czynnik6éw koryguja-
cych ro: zaangazowania i do-
puszezalne rozmiary nakladéw in-
westycyjnyeh. Czynniki te spelriiaja
w czeéci rolg bodicowa, stwarzajac
inwestorom mozliwosci poszerze-
nia zakresu dziatalnoéci. inwestycyj-
nej (4), badZ tez wplywajg na je-
go zawezenid (—).

Czynnikami koryguigcymi, o laté-
rvch mowa 63: .

hnh-!f- ) w ok h
bieglyc

ok AR ) sowe] inwe-
stye§i (4, =]

)' -
@ oszczednoécl, wyralajace sl w for-
" mie potanienin Mwestowania (+),
@ naliczane przez bank odsetki karme
np, od Kredyiu dndnzll‘m.wego na po-

Kkrycie Y
. ojl () ) .
przekazane przez bank bonitikaty od-

sotek w przypadku prawldiowe] dzia-
lalnofei inwestycyinej (+).

Obok rachunltu zaangaiowania,
podstawa sdecyzji o przyjeciu inwe-
stycii branzowej do finansowania
bedzie przedstawienie dowodéw za-
twierdzenla dokumentacji projekto-
wo-kesztorysowe] dla zamierzonej
mwestycil.

Zgodni¢ 2z nowymi zassdami pro-
jektowania inwestyeji?) podstawe
dokumentacyjng dla inwestycji roz-

" eych planowym potrzebom.

poczynanych od 1970 r. (i konty-
nuowanych z lat poprzednich, jesll
realizowane beda po 1970 r.) sta-
nowia tzw. zalozenia techniczno-
ekonomiczne inwestycji. Na ich
podstawie opracowany zostanie pro-
jekt techniezny inwestycji. Stopien
szczegOlowosci dokumentacji, zwla-
szeza za$ zakres ewentualnej doku-
mentacji wykonawczej zalezy od
potrzeb inwestora oraz uzgodmien
inwestora z przysziym wykonawca.

Nie wymagaig takZe wyjaénien
warunki zapewnienia wykonaw-
stwa robét budowlano-montazo-
wych oraz dostaw maszyn i urzg-
dzen, stancwigcych wyposaZenie in-
westowanych obiektow, czy tez
funkcjonujgcych samodzielnie (ma-
szyny i urzadzenia nie wymagajgce

montazu). Wymagania te istnialy
bowiem juz dotychczas.
Dla inwestyeji branzowych, jesli

polegaja wylgeznie na zakupach go-
towyeh débr inwestycyjnych, inwe-
storzy muszg speinié — obck po-
danych wymogow cgélnych — . je-
den jeszcze dodatkowy warunek,
jakim jest copracowanie i zlozenie
w banku .planu nakiadéw (zaku-
péw) wraz z uzasadnieniem ich e-
fektywnosei.

W odniesieniu natomiast do bu-
downictwa inwestycyjnego wyma-
gan tych jest wiecej. Inwestor jest
bowiem obowigzany zlozy¢ w ban-
ku:

@ plan rzeczowo-finansowy,
@ zblorcze zestawienle kosztéw inwesty-
la in-

<fl ¢ ienie
° westycyjnego),

@ cze5¢ o%6ing 1 ekonomiczny 1
dium ji pr
torysowej t
micznych inwestycji),

@ harmonogram osiagania projektowa-
ne] zdolnosci produkeyjinej.

Po spehieniu tych warunkéw i
uznaniu efektywno$el dnwestycii
bank przyzna na jej realizacje kre-
d . .

i,

sta-

kosz-
P

]
Lini

@ w _pelne] w 4 bl face]
calkowite] wartoscl kosztorysowej in-
‘westycfi -

z na lata g harms
gramu . budowy:

@z

O

n ay-
,gﬁgg:w.s:?dlﬁzem z ?‘;;}-?‘nqwsmﬂ o
~ Ustalone - w umowie kredytowej
raty kredytu bankowego beda sta-
wiane przez bank do dyspozycji in-
westora w terminach odpowiadajg-
Inwe-
stor nie musi wiec zabiegaé o przy-
dzial &rodkéw w t{rakcie realizacji
inwestyeji. Uezyni to jedymie wow-
czas, kiedy zarysowuje” si¢ mozli-
wo$¢ przyspieszenia budowy i W
zwigzku z tym zapotrzebowanie na
érodki platnicze ujawni sie wezes-
niej, niz to zaloZzono w harmono-
gramie budowy i w umowie kredy-
towej. Bank przyzna woéwezas in-
westorowi odpowiednie kwoty kre-
dytu w postulowanych wczeéniej-
szych terminach, nie pobierajge za
to zadnych dodatkowych oplat, ani
odsetek,

Obowigzkiem inwestora w stosun-
ku do banku pozostanie legitymowa-
nie si¢ na zjdanie banku dokumen-
tacja uzasadniajgeg dokonane plat-
-nofci inwestycyine, udzielanie nie-
zbednych informacii w toku reali-
zacji zadania Inwestycyjnego i wre-
szcie — po zakoficzeniu budowy i
przekazaniu inwestyeji do uzytku —
2lozenie odpowiedniego rozliczenia
z kosztéw i efektéw zrealizowanej
inwestyeii w stosunku do zatoZeri
zawartych w dokumentacji, téra
stuzyla podjeciu decyzji inwestycyi-
nej i stanowila podstawe zawarcia
umowy kredytowej.

Czynnikiem nacisku na termino-
woéé rozliczania sie przez .inwesto-
réw z kosztébw i efektéw 2realizo-
wanych inwestycji bedzie traktowa-
nie w stosunkach z bankiem jako
terminu zakoriczenia inwestyeji w

«rozutfiieniu  postanowieit ufnowy
kreglytowej -~ hnie tetminu przeka-
zania inwestyeji do uzytku, lecz
terminu sporzadzenia i zlozenia w
ku wymienionego rozliczenia.
Oznacza to, Zze odsetki od kredytu
bankowego biec bedg *do terminu
zkyien‘ ia tego rozliezenia.
_Jesli wiec inwestor, jak to bylo nie-
raz dotychezas, zwlekaé bedzie z zioZe-
niem tego rozliczenia — poniesie z tego
gttul‘l’l dodatkowe koszty, nie méwiac
odsetek kredyt;wyth cza oprawld!owq
dzlalainodé Inwestveyina, z kt6rych 20
proc. stanowl fundusz dodatkowvch na-

gréod pileniginych dia shuib inwestycyj-
nych.

WARUNKI FINANSOWANIA
INWESTYCJI
JEDNOSTER BUD2ETOWYCH

Poczynajge od 1970 roku, finan-
sowanie inwestyciji jednostek bu~
dzetawych upodobni sie do finan-
gowania - inwestyeji  branzowych.
Budownictwo -inwestyeyine tych je-
dnostek bedzie kredytowane, nato-
miast zakupy inwestycyine finanso-
wane beda bezposrednio ze érodkéw
budzetowych (w planie centralnym),
lub z odpowiednich funduszéw in-
westycyinych, zasilanych z budzetu
(w planie terenowym).

Podoblefistwo finansowania inwe-
stycii jednostek budzetowych i
branzowych wplywa réwniez na

-¢o do

- TaZ

przyjecle analogicznych wymagaﬁ_
udolkumentowania inwestycit
w banku w celu podjgeia ich finan«
ywania. -

5F’W)Va;vmma,gama ogblna — jak nied
zekroczenie dopuszczalnego zaan-<
gaZowania inwestycyinego, posn.adg-
nie dokumentacji oraz zapewnleme
wykonawstwa i dostaw — majg za~-
stosowanie do wszystkich inwesty<
cji jednostek budzetowych.

Dia zakupéw inwestycyjnych wymas
gany Jest ponadto plan tych zakupéw
oraz le ich by. Dia bu-
downictwa Inwestycyjnego obowiazuje
za§ zloienle w bamku i planu rzeczowo-
finansowego, zestawienia kosztéw, har-

izncil, czescl y 1

t N Tt 1 o=
Inie h osinga-
nia zaloionych efektéw (z reguly uslu-

gowych, mleprodukcyjnych) — o ile nie
t

0 wWo — Z
- przekazania inwestycji do uiytku.

Budownictwo inwestycyjne finan<
sowane bedzie z kredytu bankowe-
go nieoprocentowanego, przy czym
pozostale zasady finansowania 1
kontroli pozostaja takie, jak w od-
niesieniu do inwestycji branzo-
wych. Dotyezy to réwniez rozliczed
kosztéw i efelktéw inwesiycji za-
koficzonych oraz systemu zachet 1
sankeli ekonomicznych,

WYMAGANIA DOTYCZACE
FINANSOWANIA NAKLADOW
POPRZEDZAJACYCH
REALIZACJF, INWESTYCJI

Na pokryveie kosztéw cpracowania
dokumentacji projelitowo-kosztory-
sowej dla przysziyeh inwestycil
banki udziela,g cdrgbnych kredy-
téw. podlegajgeych rozliczeniu z
wlasciwych &rodkéw  inwestycyj-
nych W momencie rozpoczecia bu-
dowy inwestycii, dla ktérej przygo-
towywana jest dokumentacja (z
kredvtéw na inwesiycje branzowe,
lub jednostelt budzetowych. W ce-
lu uzyskania tego kredytu inwestor
powinien zwréci¢é sie bezposrednio
do banku 2z odoowiednim wnios-
kiem i przedstawié¢ urasadnienie
wnioskowanej na ten cel wysckod-
ci kredytu.

Podobny jest trvb f{'nansowania
tzw. robSt przygotowawcezych, po-
przedzajacych wlaéciwa  budowe
(przygotowanie terenu budowy), I
na ten cel bank udziela kredytu —
wediug tych samych zasad., jakie
dotyecza dckumentacji inwestycyj-
nej. .

Nakiady na dokumentacje, jak i
na wymisnione roboty przygoto-

, wawcze, zaliczane s§ do nakladéw

inwestycyjnych dopiero 2z chwilg
_rozpoczecia budowy, tzn. w tym
samym momencie, kiedy udzielone
na te cele kredyty bankowe pod-
legafy splacie z odpowiednich kre-
dripw .przeznaczonych na budowe.

GLOWNE 'KIERUNKI KONTROLI
BANKOWEJ

Scharakteryzowane dotychczas
wymagania w zakresie udokumen-
towania inwestycji w banku pozo-
stajg w écistym zwigzku z zada-
niami banku w zskresie ocen eko-
nomiki inwestowania oraz kontroli
dzialalnosci inwestycyjne;j.

Zadania te wigzg si¢ z powierze-
niem bankowi wigkszej n.z dotych-
czas roli w ksztaitowar u optymal-
nej struktury planu inwestycyinego
poarzez dobdr inwestycji odpowia-
daigcyeh ustalonym kierunkom in-
wsestowania. lecz réwnoczesnie spet-
nia‘gcych eodpowiednie wymagania
efektywnosciowe. Decyzje podiecia
finansowania inwestycji oraz przy- -
dzialu na nie kredytéw bankowych
oparte bedg o ekonomiczng oceng
efelctywnodci zamierzonych grzed-
siewzigé inwestycyinych oraz pra-
widlowe ich przvgotowanie do rea-
lizacji. Inwestyciom odpowiadaja-
cym tym warunkom zapewniona
zostanie cigglo§é realizacji i finan-
sowania — nie tvlke od strony
przydzialu Srodkéw  pienigznych,
lecz Té6wniez od strony pokrycia
rzeczowego zaangazowania inwesty-
cyjnego na lata nastepne. Inwesty-
cje nie mieszczace sie w ustalonvch
wskaZnikach zaangazowania, doku-
mentacyjnie nie przygotowane i nie
posiadajgce zapewnionego wyko-
nawstwa i dostaw nie bedg dopu-
szezone do rozpoczynania. Scisle
przestrzeganie przez bank tych za-
sad, obiektywne oddzialywanie na
inwestoréw przy uwzglednieniu ich
specyfiki branzowej oraz dyscypli-
ny ekonomicznej i finansowej réw-
niez w dziedzinie ich gospodarki
eksploatacyjnej — powinno wply-
naé na osiggniecie postepu na od-
cinku koncentracji nakladéw inwe-
stycyjnych i efektywnosci inwesto-
wania. Sprzyjaé¢ temu bedzie réw-
niez nowy system dodatkowych
zachet i sankcji, 4cifle zwigza-
nych z politykg kredytowania in-
westyeji oraz caloksztaltem zadaf
ekonomiczno-kontrolnych banku w
dziedzinie gospodarki inwestycyj-
nej.d)

1) Uchwala nr 124 Rady Ministréw
z dnia 15 lipca 1969 r. w—sprawle zasad
finansowania inwestycji 1 kapitalnych
remontow jednostek pehstwowych (Mo-
nitor Polski Nr 32, poz. 237).

2) Uchwala nr 110 Rady Ministréw z
23 czerwea 1969 r. w sprawle proiekto-
wania inwestycjl (Monitor Polski Nr 28,
Poz. 220).

3) Szczegblowe zasady { tryb finansc-
wania. § X
kach nowego systemu

tycli w
inwestycyjnego
okreflone zostang w muuwlyc%wb?ﬁ-
kowych (przyaotowywanwveh w oparciu
© przepisy Uchwaly Rady Ministréw,
powslahe] w motce 1). Nowe zasady o-
bowigzywaé beda od prayszlego  roku
dla inwestyefl nowo rozpoczynanyeh,
natomiast wszystkic pozostale Inwesty=
cle objete »nstang nimi poczgwszy 4d
1971 r. Zasady te, jak | 7wiazany z nle
ml system bodfeéw oméwione zostaly
m. In. przez autora w artykule opubji-
kowanym w nr 30 2. G. z rb, Przygo-
x:;t‘mg 33 wéwnles przevlyy o reorgani~

tw . in,
do nowych zadah bankt, % solesse to
westycl,

zakresie inv



KRES dzielgcy nas od

II Plenum KC PZPR

charakteryzuje  wzrost

aktywnosci k6! zaklado-

wych PTE oraz podej-

mowanie wielu cennych
Iniclatyw w dziedzinie -realizacji
¢raz popularyzacji uchwal Plenum.
Mozna stwierdzi¢ z pewnofcig, iz
ozywienie dziatalnosel k6t PTE
stwarza szereg dodatkowych mozli-
wodci ujawnienia rezerw produkéyj-
nych w przedsiebiorstwach, polep-
szenia warunkéw opracowsania pro-
Jektow plahu 5-letniego 1 uspraw-
nienia dzlalalno$ci organizacyjnej
przedsiebiorstw,

Réwnocze$nie trzeba stwierdzié,
2e nie wszystkie kola PTE czujy
gie w pelni odpowiedzialne 1lub
kompetentne ‘W podejmowaniu ini-
cjatyw i niedostatecznie potrafig
pomée przedsiebiorstwom w polep-
szeniu ekonomicznej ef:ltywnodei
ich dzialalnosel.

%k

Kolo Zakladowe PTE przy LZT
»Elterma” w Swiebodzinie zorganl-
zowalo w dn. 29 lipca zebranie, na
ktérym przeprowadzono analize
zdolno$ei produkeyjnych przedsie-
biorstwa j programu ich wykorzy-
stania w latach 1970—1971 oraz o-
moéwiono zaloZenia projektu na la-
ta 1971—1975,

W toku zebrania poddano kryty-
ce metodologie wyliczen zdolnosci
produkeyjnej zakladu. Biorge pod u-
wage metode stosowang przez przed-
siebiorstwo, nalezy uznaé, ‘iz wyli-
czone wskazniki oparte o uzysk
.produkecji z metra kwadratowego
powierzchni roboczej nie uwazgled-
niajg faktu zmiany profilu produk-
cyjnego przedsiebiorstwa oraz za-
sadniczych zmian, jakie nastgpily w
dziedzinie produkcyjnych i organi-
zacyjnych warunkdéw jego pracy na
przestrzeni ostatnich czterech lat,

Por6éwnariie zdolnosei produkceyj-
nych ,Eltermy” z innymi przedsie-
biorstwamj Zjednoczenia ,,Chemak”
jest bledne, gdyz zaklad ten posia-
da warunki i profil produkeji rézny
od warunkéw zakladéw, z ktérymi
g0 poréwnywano.

Niewtadciwe jest ustalenie zdolno-
éci produkeyjnej w oparciu o wskaz-
nik produkcji globalnej ze wzgledu
na wielkie zréznicowanie wagi wy-
roboéw o rozpietodci od kilkuset ki-
lograméw do kilkuset ton. W takiej
sytuacji stuszne byloby obliczanie
zdolnodei produkeyjnej w  rozbiciu
na poszczegblne grupy wyrobéw lub
w oparciu o jednostki umowne.

Kolejnym bledem w obliczeniach
przedsiebiorstwa bylo przyjecie
wska#nika zmianowosci planowane-
go na dany rok z pominigciem o-
bowiazujgcego w przémysle maszy-
nowym wskaznika dwuzmianowego.
Powyzsze bledy i niewlasciwa meto-
dologia obliczefi prowadza do za-
sadniczej rozbieznosci w obliczaniu
zdolnosci produkeyjnych i stopnia
ich: wykorzystania wedlug rachunku
przedsiebiorstwa i rachunku prze-
prowadzonego przez koto. PTE. W
rachunku przedsigbiorstwa zdolnoSci
produkcyine sj obliczone na zhyt
niskim poziomie — rachunek kota
PTE wykazuje, iZ sq4 one w istocie
wieksze. Np. w roku 1971 wg tegn
rachunku réznica wynosi ponad 20
proc. w stosunku do obliczen przed-
siebiorstwa, W zwiazku z tym przy-
jety przez przedsiebiorstwo stopien
wykorzvstania zdolnoéci produkeyi-
nvech ma wynosié w roku 1970 —
98 proc.. a w 1971 — 90 proc., na-
tomiast wg obliczert kota PTE sto-
piei wykorzyvstania zdolnodci pro-
dukeyinych dla obu podanych lat
wvniesie zaledwie 75 proc.

Nawet przy zalozenlu analogicz-
nvch bledéw metodologicznych w
obu rachunkach mnalezy uznaé, i
rzeczvwiste zdolnosei produkeyine
przedsighiorstwa sg wyzsze od usta-
lonych. W obeeneéj svtuacii projekt
planu produkeji na lata 1970—71 zo-
stat juz zatwierdzonv. Postulaty wy-
suwane przez kolo PTE idg w kie-
runku ponawnego obliczenia zdol-
nodci produkeyjnei, aby przv opra-
cowvwaniu proiektu planu 5-let-
r'ego uwzglednié rzeczywiste obecne
{ przvszte zdolno$ei produkeyine. a
nie opieraé sie na wyliczeniach
przedstawiajacych wskaZniki zbyt
niskie, ¢co w istocie prowadzi do u-
krvwania vosiddanych zdolnoscei pro-
dukeyjnych.
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Nastepne wnioski PTE . dotyczia
zmiany metodologii obliczania zdol-
nosci produkeyjnych Zakiadu przy
opracowywaniu planu pigcioletniegoy,

Postuluje sie przede wszystiom
obliczanie zdolnosci produlcyinej
nie tylko przy zastosowaniu wskaz-
nikéw wartosciowych, ale i iloscio=-
wych opartych o przeliczniki wyni-
kajgce z technologiczhej pracochion-
nosei wyrobéw. Parametry tech-
niczne sg tak bardzo zréznicowane,
iz nie mogg stanowié¢ podstawy do
poréwnywalnego przeliczania,

Nastepny postulat dotyczy - zmig-
ny roku bazowego. Kolo PTE pro-
ponuje przyjgcie roku 1988 jako roku
bazowego, gdyz przedsiebiorstwo po-
siada peine dane dotyczace ilosci i
pracochtonnosci wyrobow za ten
okres, co umozliwi stosunkowo do-
kiadne obliczenie wspoOlezynniica
porownywalnosci i zminimalizuje
skale bledu. W dalszym toku prac
nad planem 5-letnim konieczne jest
§ciste obliczenie rzeczywist¥j zdol-
noéci produkeyjnej w latach 1971—
75. Sugestie Kola PTE sa tu wy-
razne, chociaz nie ukrywa sie sze-
regu trudnosci metodologicznych,
ktore niewgtpliwie wystapig.

W konkluzji wnioski z zebrania
kota PTE wskazuja, iz wladciwe
obliczenie aktualnych 1 przysziych
zdolnosci produkeyjnych  przedsle-
biorstwa stanowj podstawe dla
prawidlowego ustalenia programu
rozwoju przedsiebiorstwa w latach
1971—15.

Przyklad kola PTE ,Eltermy” w
Swiebodzinie powinien zachecié inne
kola zakladowe
wnikliwej analizy mozliwosci roz-
wojowych przedsiebiorstwa i do u-
ruchomienia wszystkich ukrytych
rezerw produkcyjnych w celu osigg-
niecia jak najlepszych wynikéw w
realizacji nowego planu .5-letniego.

Ocenie realizacji uchwat IIL Ple-

num, KC, PZPR poswiecong bylo ze-

branie Kola Zakladowego PTE w
Poznanskiej Fabryce Maszyn Zniw-
nych. Zebranie odbylo sie 20 sierp-
nia br. z udzialem przeszio dwu-
dziestu czlonkéw PTE. W toku-o-
zywionej i niezmiernie konkretnej
dyskusji wypowiedzialo sie 12 ucze-
stnikéw zebrania. W oparciu o dy-
skusje zostaly sformulowane i uza-
sadnione konkretne wnioski. doty-
czace realizacji zadah postawionych
przez II Plenum KC PZPR i przy-
gotowania projektu planu 35-letnie-
go na lata 1971—75 w PFMZ,
Whnioski te dotyczg zaréwno zagad-
nieft organizacyinych oraz techyicz-
no-organizacyjnych, jak i bardziei
szezegélowyeh spraw zwigzanych z
administracja zakladu, gospodarka
materialowg itp. Kolo PTE w
PFMZ postuluje konieczno$é wpro-
wadzenia nowych metod sterowania
procesem produkeji oraz zwig¢kszenia
zasobu. informacji potrzebnych dla
podejmowania  decyzji  gospodar-
czych. W tym celu proponuje utwo-
rzenie samodzielnej. komoérki do
spraw elektronicznej techniki obli-
czeniowej. Niezaleznie od powolania
takiej komoérki kolo PTE postano-
wito powolaé zespoly zlozone 2z
czlonkéw SIMP, STOP i PTE, ktére
zajelyby sig zbadaniem mozliwosci
podniesienia stopnia rentowno$ci do-
tychezas deficytowych wyrobéw. In-
ny zesp6l mialby zajgé si¢ przeana-
tizowaniem wskaZnikéw techniczno-
ekonomicznych dla celéw koordyna-
cji terenowei.

Szczegolnie interesujgce  wnioski
wysuwa koto PTE w sprawie re-

Z ODDZIALU BIALOSTOCKIEGO

Integracia dzialania

ckonemistow i technikow

Towarzystwa do-

|

realizaciji
uchwat i

wizjl zaloZett planu rozwoju tech-
niki. - Zakladajae, iz wzrost produk-
cji w toku planu bedzie osiggany
przede wszystkim w drodze podno-
szenia wydajno$ci pracy, wskazuje
si¢ na braki wystepujace w zaloze-
niach planu technicznego, polegajgce
na niedostatecznym stosowaniu roz-
wigzan o wysokiej intensywnosci.
Zwlaszcza w tej czesci planu, ktéra
dotyczy lat 1974-—1975, brak jest cech
intensywnego rozwoju techniki.

Postulaty dotyczgce ulepszenia go-
spodarki materiatlowej zmierzgjg w
kierunky zynifisowania i eryfika-
¢ji materialéw nabywanych’ przez
przedsigbiorstwo, jgk tez wykorzy-
stania’ odpadow uzytkowych. W tym
zdkresie kolo PTE proponuje zor-
ganizowanie komorki dyspozytora
odpadéw, zajmujgcej sig wilasciwym
ich wykorzystaniem, gdyvz w obeec-
nym stanie rzeczy straty wynikajg-
ce z niewlasciwej gospodarki odpa-
dami uzytkowymi siegajg sumy pot
miliona zlotych rocznie. Ponadto
konieczna jest weryfikacja norm
materialowych i zmiany dotvcza-
ce stosowania materialéw zastep-
czych. gdyz obecne ustalenia pozo-
staja w sprzecznodci w stosunku do
mozliwodei zaopatrzeniowych.

Wreszcle szereg wnioskéw kola
PTE dotyczy usprawniefi w organi-
zacji administracji zakladu ze
wzgledu na koniecznos¢ bardziej
nowoczesnego kierowania procesami
produkeji. W tej grupie wysunigio
wnioski majgce na celu zwigksze-
nie mechanizacjii prac biurowych,
ewidencyjnych i magazynowych, po-
stuluje sie takze uporzadkowanie go-
spodarki drukami ob‘egowymi dla
zwiekszenia oszczednosci papieru.

W zakresie zmian struktury orga-
nizacyjnej zakladu koto PTE wy-
sunelo propozvcje powolania samo-
dzielnego Dzjaly . Ekonomicznego,
ktérego brak wplywa negatywn.e
na ekonomiczng dziatalnosé* przed-
sigbiorstwa. Obok tego wnioskuje
sie. aby poprzez przesunicela odpo-
wiednich specjalistéw i skoncentro-
wania ich w jedne} komdrce. do-
prowadzié do Zorganizowania Dzialu
Elzsportu, co mialoby istotne znacze-
‘nie dla zapewnienia planowanegn
wzrostu eksportu i zabezpieczenia
wladciwej obshugl serwisowo-han-
dlowej. .

Ostatnia grupa wnioskéw stawia
postulaty dotyczace szczegblowegn
planu inwestycyinego i konieczno-
$ci wlasciwego uwzglednienia w tym
planie inwest¥eii magazynowych.
Brak magazyvnsw lub ich prowizo-
ryezny charakter powoduje w obec-
nym stanie przedsiebiorstwa wyso-
kie stratv i wplywa na podwyisze-
nie kosztéw produkeji, Inicjatywa
kola PTE w Poznariskiej IFabryce
Maszyn Zn!wnveh zmierza do likwi-
dacji szerequ biezacvch brakéw wy-
stepujacveh w przedsigbiorstwie oraz
do zabezpieczenia  odpowiednich
przedsiewzieé. w opracowaniu pro-
jektu planu 5-letniego. ktére po-
zwolityby podnie§é poziom pracy
przedsiebiorstwa i zapewnily wyzsza
efektywno$é jego pracy.

%k

Kolo Zakladowe PTE przy Woje-

wodzkim Przedsiebiorstwie Budow-
nictwa Miejskiego w Czestochowle
przedstawilo alternatywny produk-
eviny plan 5-letni na lata’ '1971—
1975. Punktem wyjscia dla opraco-
wania planu bylo poréwnanie .po-
trzeb mieszkaniowych Czestochowy
z mozliwodciami  produkeyinvimi
przedsigbiorstwa. W $§wietle analizy
mozna od razu stwierdzié, iz nie ma

prtu g0 W wole . bl
lostockim .odbyia sie 10 czerwca br. Kon-
ferencia ta zostala zorganizowana z ini-
cjatywy ' sekefl Ekonomiki Handlu 'prey
Oddziale Woj. PTE przy w‘%g:mzule

Wyd d .
3hrady toczyly sie"wokol zagadnleni
stanu i perspektywy badan ryvnku w
Polsce, problemu réwnowagi rynkowel w
dochodo sei, -2

ay
takze perspekiyw mzw?ju l;andld_w Wo-

len
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realnych mozliwosci pokrycia przez
produkeje przedsigblorstwa  wyste-
pujacych potrzeb w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego., Brak
tych mozliwo$ei wynika z szeregu
przyezyn; takich jgk: :

1) niedostateczna zdolnodé produk-
cyind’ zakladéw produkéji pomoeni-
czej oraz przedsiebiorstw podwyko-
naweczych; .

2) brak odpowiedniej ilosci pra-
cownikéw budowlanych, a zwlaszcza
inzynieréw budowlanych;

3) brak uzbrojopyeh terendw p‘od
zabudowe; © ) R
" 4) defieyt niektdrych inaterialéw
budowlanych (cement, stall.

Wytyczne do- planu produkeji’ na
lata 1971—187§ przekazane przedsig-
biorsfwu przez Slaskie Zjednoczen'e
Budownictwa Miejskiego zakliadaijg
wybudowanie w ciagu 5 lat 29 tys.
izb mieszkalnych, przy czym .juz w
roku 1971 wzrost iloSci izb w po-
réwnaniu z rokiem 1870 wyniesie
17,3 proc. Mozliwusei tegp wzrostu
s3 jednak uwarunkowane ‘ermino-
wym uruchomieniem polignnu -ele-
mentéw prefabrykowanych w Za-
wierciu oraz zakonczeniem budowy
Wytworni Elementéw’ Prefabryko-
wanych w Lisowie. .

Wrytyczne zjednoczenia dotyczgce
iloci izb ‘do -wybudowania oraz
wartodci globalnej produkeji budo-
wlano-montazowej, moga byé przez
przedsiebiorstwo wykonane poprze?
wzrost wydajnodel pracy, rozbudowe
i modernizacje zaplecza produkeyj-
nego oraz zwigkszeme 2zdolnofci
produkeyinej przedsiebiorsiw pod-
wykonawezych. Réwnoczeénie wo-
runkiem wykonania  wytycznych
zjednoczenia jest konieczny wzrost
zatrudnienia, ktére mimo wzrostu
wydajnosci pracy’ musi rosngé w
miare zwigkszania sfe corocznych
zadah rzeczowych i wartosciowych.

Zadania postawione przedsiebior-
stwu W wytycznych zjednoczenia sy
niewatpliwie wysokie-i wymagalyby
duzego wysitku w celu ich realiza-
cji. Jednakzé przedsigbiorstwo- po
przeprowadzonej, analizie- swoich
zdolnodei produkeyinyeh oraz mo#li-
wosei kooperantdw i podwykonaw-
cow,, przedstawilo altérnatywny wa-
riant planu, zakladajgey wybudowa-
nie w. toku lat 1971—1975, 35200
izb. to znaczy o 6250 izb wiecej, mz
zakladaly =~ wytyczne zjednoczenia.
Oznacza to wzrost ilosei wybudo-
wanych jzb w ciggu pieciolecia .0
21,5 proc. ’ .

Wykonanie wariantu planu przed-
stawionegd przez przedsigbiorstwo
wymaga: spelnienia szeregu warun-
kow: | : )
1) musi ‘nastfbié terminowe ukoti-
czenie wytworni elementéw prefa-
brykowanych — zaréwno kooperuja-
cej jak i wlasnej; S

.2) przedsiebiorstwe musi termino-
wo . otrzymaé .dodatkows 'dokumen-
tacje projektowo-kosztorysows ..na
prawie 4.tys..izb mieszkalnych;

3) nalezy terminowo i w odpn-
wiedniej  wysokosei = przydzielié
przedsiebiorstwu frodki na.inwesty-
cje wiasne; . .

4) musi .nastaplé zwickszenie mo-
cy, produkcyjnych’ przedsigbiors!
podwykotiawezych w~ geanicach ok
40 proc.

Spelnienie tych warunkéw umo2-
liwi pelng realizacje wariantu planu
przedstawionego przez Wojewédzkie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Miej-
skiego w’ Czestachowie. :

Wzrost ilodci wybudowanych izb
mieszkalnych spowoduje _réwnolegly
wzrost szeregu innyeh wskaZnikéw

stwa 1 tema-
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dzlaldlnodel preedsiebiorstwa. Zwigk-

azéniu ulegnie wartoéé produkcjl
budowlano-montazowej oraz wartodé
produkeji pomocniczej, przy czym
tempo wazrostu produkeji -pomocni-
czej bedzie wydsze niz tempo wzro-
stu produkcii budowlano-montaZo-
wei. Wynikaé to bedzie z nastawie-
nia sie na realizacje produkeji bu-
dowlano-montazowej’ metodami u-~
przemystowionym!t. W wyniku tego
ulegnie zmniejszeniu wartodé zaku-
péw materialéw bezposrednich od
dostawcéw zewnetrznych, ponlewat
bedg one w duzej mierze wytwa-
rzane we wtasnych zakladach pro-
dukeji pomoceniczej przedsiebiorstwa,

Réwniesz ulegnie w tej sytuacji |

rwiekszeniu wartofé produkeji po-
mocniczej oraz ustug produkeyinych.
Alternatvwny plan 5-letni opraco-
wany przez przedsiebiorstwo zakiada
wzrost zatrudnienia w granjcach
niewiele wyZszvch niz zakladaly to
wytyezne zjednoczenia, Jednakie
dla zabezpieczenia przyrostu kwali-
fikowane]j sily roboczej przedsigbior-
stwo musi do roku 1972 wibudowaé
dwie. szkoly przyzakladowe o Igcz-
nej ilodei 1200 miejse. |
Trudnoéci w redlizacji tego planu
moga powstaé w wyniku poprzed-
nio wskazanych czynnikéw. Przede
wsZystkim chodzi o niedostateczne
zdolnoéci produkeyine podwykonaw-
6w oraz dostawcéw niektérych ele-
mentéw wyposazenia, zwlaszcza wy-
robéw. $§lusarskich. .Co wiecej =
moze. powstawaé w toku realizacji
planu zwiekszenie juz dzi§ istnieja-
cej dysproporcii miedzy zadaniami
planu a moZliwosciami -podwyko-

" nawedw, . .
W tej sytuacji przedsiebiorstwo

postuluje wybudowanie, obok nowes= "

go, przewidzianego do oddania na
1971 rok, drugiego zakladu produk-
cji warobdw . Slusarskich, -ktérego
moc pokrylaby z nadwyzka potrzeby
calego regionu czestochowskiego.
Mimo znacznego wzrostu ilodei
izb proponowanego W alternatyw-
nym planie 5-letnim przedsigbior-
stwa, nie pokryje on potrzeb wyni-
kajacych z sytuacii mieszkaniowej
Czestochowy. Aby mnie poglebiaé ist-
niejacego niedoboru - izb przedsig-
bior$two wysunelo dodatkowe postu-
Jaty diugofalowej poprawy sytuacji
Postuluje ono budowe nowej ,fa-
bryki domoéw” o rocznej zdolnodei
produkeyinej 6 000 izb, w takim ter-
minie, aby juz w latach 1974=T75
doprowadzié¢ produkeje do propono-
wanego poziomu, Umozliwiloby to
nie tylko likwidacje deficytu izb w
ciggu pieciolatki 1971—75, ale stwo-
rzyloby korzystng baze wyjéciows
dla gealizacji zadaft nastepnej pig-
ciolatki 1976—1980. )

Przedstawione powyzej przyklady
wskazujg ‘na mozliwosci wystepowa-
nia- wielu c¢ennych  inicjatyw ze
strony  przedsiebiorstw i zaklade-

.. wych k6t PTE w toku realizacji
Uchwat II Plenum KC PZPR. Za-
mieszczona informacja daje réwno-
czeénie obraz réznorodnosci form i
kierunkéw poszukiwan. W pierw-
szym przypadku — ,Eltermy” ma-
my puzede wszystkim do czynlenia
z inicjatywa zmierzajgca do ustalé-
nia rzeczywistych zdalnodei produk-
cyjnych . przedsiebiorstwa, W Po-
znaniskiej Fabryce - Maszyn Zniw-
nych zakres usprawnieii proponowa-
nych przez koto PTE. obeimuje’ w
istocie wszystkie dziedziny pracy
przedsigbiorstwa — od planu inwe-
stycyinego i rozwoju techniki — az
po usprawniénia w. dziédzinie go-
spodarki magazyrnowej 1 prac biuro-
wych. . . -

Wreszcle czestochowskie przedsig-
biorstwo budowlane uzasadnia.moz-
liwoéei znacznego zwiekszenia. za-
dafi planu S-letniego w oparciu o
kompleksowe przezwycigZanie .,,wi-

. skich gardel” budownictwa.

Ta réznorodnosé kierunkéw . dzia~
tania i1 wszechstronnosé inicjatyw
4wiadezy nie tylko o- czynnym za-
angazowaniu ké} PTE w_realizacji
uchwat I Plenum KC PZPR, ale
© braku skostrilalych schematéw. i o
tworezych poszukiwaniach rozwig-
zaft odpowiadajacych specyficznym
warunkom poszczegblnych przedsie-
biorstw. Tt

Mozna 2zywié nadziejg, Ze przy-
klady ~przedstawione w. informaciji
wplyna na ozywienie prac tych kol,
ktére jeszcze czekaja na bardziej

szczegblowe wytyczne dla ich pracy. |
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koSclowego rozwoju pracy Jus istnie-
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dyskusje w Kkolach i sekcjach -nad wys
bgan,vn{l probiemami planu 5-letniego.
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W mi wych, oraz ak-
tywem PTE. W czasie dyskusji oméwio-
no istotne problemy rozweju form { me-

‘oslagnigé xow.ndl,{':gyclv ‘W okresie 25-fe-
cla_faszegn wojewodziwa { miasta, roli
anallzy. ~eKonomicane 'w ocenis pracy
przedsicl W,,. pro perspek{y-
wicznego “tozwojtr Kéaju' 1° wojewodztwa,

tod .pracy kél oraz aktywizacji ek
mistéw w_odnlesienin do naszego Sro-

ARnia, nowe.
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wspélpracy - gospodarezej ‘krajéw RWPG,
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W Blalostockich Zakladach. . Pt
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konkretny pomocy dis
rakiat6w: preygotowywanls planéw vocz-
ch. i wielpletnich w oddoinym
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tha: 8w

do niej jak najsterzed zalogl. Stad tes
a Zatogl,

clagy. szkolenia aktywu zakladowego W
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EDMUND HAHN

| ORZECZNICTWO

PODWYZKA KAR'
ZA POWTARZAJACE SIE WADY
DOSTARCZANEGO PIECZYWA.

Zaktad Odbioru Jakoclowego wy-

' stapil na droge postgpowania arpi-

trazowego  przeciwko  Zakladom
Przemysiu Piekarniczego w N, do-
magajac sle zasgdzenia na jego
rzeez podwyiszonych o 100
proc. kar umownych a to z powo-
du dostarczenia po raz juz trze-
¢l w danym roku pieczywa z tymi
samymi wadami. '
Okregowa Komisja Arbitratowa
wniosek oddalila uwazajac, %e
odnoény przepis ,Ogéliych warug-
kéw sprzedazy oraz uméw dostawy
w obroecie krajowym pomiedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionef”
(Monitor Polski z 1966 r. Nr 57, poz.
102) nie ma za%tosowania
do uméw o dostawe pieczywa, a
branzowe warunki dostaw pie-
czywa | wyrobéw ciastkarskich (Mo-
nitor Polski z 1967 r. Nr 22, poz.
102) tego rodzaju przepisu o pod-
wy#szeniu kar nie zawieraja.

Na skutek odwolania powodowe=
go Zakladu, Gléwna Komisja Arbi-
tratowa dnia 11 stycznia 1969 r .nr
1-12077/68 orzeczenie OKA zmienila
i zasadzila od dostawcy poszukiwa-
ng kwote, wypowiadajac nastepujg-
cy poglad prawny:

Zasada podwyiki kar o 100 proc.
w razie uprzednio dw ego do-
starczonege wadliwego towaru ma
zastosowanie réwniez do
dostaw pleczywa z tym, Ze
kara ta wynosié moze do 30 proc.
wartoéei pieczywa dostarczonego 2
wadami jako§ciowymi,

W uzasadnleniu swego stanowiska
GKA przytoezyla nastepujscy wy-
wéd prawny:

,Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalita wniosek, przyjmujac, ze §
54 ust. 4 0.w.¢ nie ma zastosowania
‘przy obliczaniu kar zwigzanych 2z
wykonaniem uméw o dostawe ple-
czywa, wedlug bowiem § 20 cytow.
bivd. pieczywa w sprawach kar
umownych przy dostawach pieczy--
wa nle maja zastosowania przepisy
o karach umownych zawarte w § 51
ows, & dyspozycia § 54 pkt 4
o.w.s. odnosi sie do kar okre§lonych
w § 51 tych o.ws.

Gléwna Komisja Arbitrazowa nie
podzielila pogladu wyraZonego w za-
skarzonym orzeczeniu. W mySsl §
3 zarzadzenia Przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw z dnia 7.X.1966 r. w spra-
wie ogblnych warunkéw umow
sprzedazy oraz umoéw dostawy w
obrocie krajowym pomiedzy jedno-
stkami gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski z 1966 7. Nr 57,
poz. 276) w zakresie nie uregulo-
wanym przez wilaciwych ministréw
w ustalonych przez nich ogélnych
warunkach uméw dotyczacych towa-
réw - poszczeglnych branz, . stosuje
sie ogélne warunki ustalone cytowa-
nym zarzadzeniem, Warunki dosfaw
_piéczywa podajg w § 18 przypadki
nienalezytego wykonania umowy ob-
warowane karami umownymi oraz
wysokoéé tych kar . uwzgledgniajac
specyfikke obrotu pieczywem. B.w.d.
pieczywa reguluja wiec kwestie kar
odmiennie niz § 51 i 52 ows, W
zwiazku z czym w § 20 b.w.d pie-
czywa ustalono, ze wyzej wymie-
nione przepisy o.w.s. nie maja za-
stosowania przy dostawach pieczy-
wa. W bwd pieczywa nie uregu-
lowano jednak Ikwestli podwyzki
kar w przypadku recydywy, o kté-
rej mowa w § 54 pkt 4 o.ws ani
tez mie wykluczono stosowania prze-
pisoéw tegoz paragrafu. Stad w Swie-
tle powolanego na wstepie § 3 za-
rzadzenia Przewodniczacego Komi-
sii Planowania zasada § 54 pkt 4
o.w.s w sprawie podwyzki kar o
100 proc. w przypadku uprzedniego
dwukrotnego dostarczenia wadliwe-
go towaru maja zastosowanie réw-
niez do. uméw o dostawe pieczywa.
Jednak wysoko§é kar podwyzszo-
nych nastepnie za recydywe nalezy
obliczaé na podstawie § 18 b.w.d
pieczywa.(...)"s

DOSTARCZENIE PROTOKOLU
ODBIORU MIEDZY GENERALNYM
WYKONAWCA
I PODWYKONAWCA

Przedsigbiofstwo Instalacii Sani-
tarnych wystapilo z wnioskiem ar-
bitrazowym 23dajac zasgdzemia na
jego rzecz kary umownej'od
generalnego wykonawey z powedu
zwloki w dostarczeniu Przedsiebior-
stwu, jako podwykonawcy robét
przy budowie sklepéw., protokolu
odbioru koricowego robét.

Resortowa Komisja Arbitrafowa
przy Ministrze Budownictwa i Prze-
myslu Materialéw  Budowlanych
rozpatrzywszy sprawe, orzeczeniem
z dnia 28 grudnia 1968 r. nr
1-2272/68, zadanie wniosku.odda-
1% H ;, wypowiadajgc nastepujacy po-
glad:

Przepls, wedlug kiérego generalny
wykonawca obowiazany jest zapla-
clé podwykonawcy kary umowne 78
opdznienie dostarczenia ‘protokolu
odbloru koticowego ma zastosowanie
tylko wéwezas, gdy obowljzek
taki ustalila zawarta pomie-
dzy nimi umowa.

Uzasadniajge powyisze swe sta-
nowisko Resortowa Komisja Arbi-
traowa zaznaczyla m. in.:

~Powéd obiera swoje roszczenie
na § 120 pkt 3 w zwigzku z § 118
ust. 1 pkt 11 ,Zasad j warunkdéw
oraz trybu zawierania uméw o Wy~
konanie obiektéw budownictwa”
Monitor Polski z 1967 r. Nr 2, poz.
9). Resortowa Komisja Arbitraiowa
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rwaZyla, co nastepuje: Obowigzek
zaplaty kary umownej powstaje w
przypadku niewykonania' lub niena-
leZzytego wykonania wynikajgcego z
umowy lub przepisu prawa,

Frzepisy powyisze przewidujg obo-
wigzele dostarczenia 1 egzemplarza
protokolu odbioru koficowego tylko
w stosunkach pomledzy inwestorem
{ ‘generalnym wykonawcyg (§ 93
ust, 2). .

Takiego obowigzku generalnego
wykonawcy w stosunku do podwy-
konawey przytoczone przepisy nie
ustalily, Dlatego § 120 pkt 3, ktéry
przewiduje kare umowng za op6i-
nienie dostarczenia protokolu odbio-
ru koricowego w stosunkach mle-
dzy genera]nxm wykonawcg a pod-
wykonawcg, ma zastosowanie tylko
wowczas, gdy obowigzek taki ustali
zawarta pomiedzy nimi umowa,

Powéd nie udowodnil, by obowig-
zek taki miedzy stronami zostal usta-
lony. Dlatego Zadanie wniasku na-
lezato oddalié.(.)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

FINANSOWANIE PRZEZ BANKI
NIEKTORYCH INWESTYCJX
NA TERENIE M.ST. WARSZAWY

W my$l zarzgdzenia Ministra Fi-
nanséw z dnla 11 lipca 1969 r. W
sprawie finansowania przez banki
i kontroli bankowej inwestycji rea-~
lizowanych na terenie m.st, Warsza-
wy przez jednostld planu centralne-
go (Monitor Polski Nr 34, poz. 252)
banki mpgg finansowaé inwestycie
planu centralnego, polegajace na bu-
downictwie inwestycyjnym, realizo-
wane na terenie m.st. Warszawy w
zasadzie dopiero po stwierdze-
niu, Ze zadania Inwestycyjne i
obiekty stanowigce czgéé skladowsg
tych zadani sa objete Zestawie-
niem =zadain inwestycyjnych na
okre§lony rok, wprowadzonym za-
rzadzeniem nr 13 Prezesa Rady Mi-
nistréw z dnia 30 stycznia 1969 r.
w sprawie inwestycji realizowanych
na terenie m.st. Warszawy w la-
tach 1969 i 197, oraz ze sg zgodne
z tym zestawieniem, zatwierdzonym
w. trybie przewidzianym w tym za-
tzgdzeniu. i

" Warunku powyZszego nle stosuje
sie do inwestycji polegajacych na
budownictwie o wartoéei calkowitej
£ob6t budowlano-montazowych nie
przekraczajgcej 500 tys. zt oraz
szybko rentujgcych sie i drobnych
inwestycji przedsiebiorstw pod wa-
runkiem realizowania ich systemem
gospodarczym i uzyskania zgody
Prezydium Rady Narodowej m. st.
Warszawy na ich realizacje.

W razie stwierdzenia, Ze zakres
rzeczowo okre$lonej inwestycii rea-
lizowany jest niezgodnie z zestawiee
niem zadan - inwestycyinych, bank
wstrzymuje bez uprzedniegd wypo-
wiedzenia finansowanie inwestycji

Poza tym, jezeli -inwestor reali-
zuje inwestycje naruszajgc przepi-
sy zarzadzenia, bank stosuje sank-
cje przewidziane w przepisach o
finansowaniu inwestycii.

REJESTRACJA FINANSOWA
JEDNOSTEK GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

Rada Ministr6w uchwalg nr 156
2z dnia 11 sierpnia 1969 r. w spra-
wie rejestracji finansowej jednostek
gospodarki uspotecznionej (Monitor
Polski Nr 37, poz. 301) wprowadza
poczawszy od 1 stycznia 1970 r.
obowiagzek rejestracji finansn-
wej w szezegdlnodci nastepujacych
jednostek, jezeli sa obowigzane
do dokonywania rozliczen 'z budze:
tem Paristwa lub z jednostkg pad-
rzgdng z tytulu podatku obrotowe-
go, réznic budzetowych dodatnich
lub ujemnych, wplat z zysku (nad-
wyzek), oprocentowania grodkow
trwalych, podatku dochodowego,
nadwyzek lub niedoboréw grodksw
obrotowych, wplat amortyzacji, do-
plat do cen napojéw alkoholowych,
dotacji udzielonych na pokrycie
strat (niedoboréw) . oraz dotacji
przedmiotowych, w tym réwniez fi-
nansowanych z podatku obrotowe-
go:-1) przedsigbiorstw pafistwowych
oraz ich zakladow dzialajacych we-
dilug zasad rozrachunku gospodar-
czego, 2) zjednoczen przedsigbiorstw
panstwowych { innych jednostek or-
ganizacyjnych  grupujacych {gkle
przedsiebiorstwa oraz zaklady ~zje-
dnoczefi lub jednostek réwnorzed-
nych dziatajacych na zasadach pel-
nego wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego, 3) spéidzielni 1 zwigz-
k6w spoldzielni oraz ich oddzialéw
1 zakladow dzialajacych wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego, 4)
spélek prawa ¢ywilnego lub handlo-
wego, w ktérych Skarb Panstwa,
przedsigbiorstwa’ { Instytucje pari-
stwowe, a talZe organizacje gosnn-
darki uspotecznionej posiadaja
udazial wynoszacy przynajmniej 50
proc. kapitatu zakladowego, z wy-
jatkiem insfytucji banko-
wych i ubezpieczeniowych.

' Opraeowala

STANISLAWA ZIELINSKA
@] ZXCIIE
’-Nr 88 udu

GOSPOBARCZIE
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AKIES 15 Iat temu w éwiato-
wej gospodarce wyraZnie za-
rysowal sie zmierzch ery we-
glowej, ktora trwala ponad
100 lat. Mozna by stwierdzié,
Ze ‘weglel uznano za surowiec
minionych czaséw. Przede wszyst-

pali glebinowych i koszty jego wy-
dabycia sq znacznie wyzsze niz przy
wydostawaniu ropy naftowej, czy
gazu ziemnego. Rowniez okres in-
westycji trwa bardzo diugo, od §
do 8 lat. Poza tym koszty jego prze-
wozu s3 wyzsze, a transport mniej
wygodny niz ropy *naftowej 1 gazu.

‘To samo mozna powledzieé o je-
go spalaniu. Rowniez korzyscl z je-
go przetworstwa sg mniejsze | bar-
dziej ograniczone niz z przetwor-
stwa ropy naftowej i gazu ziemne-
go, szczegblnie dla przemyslu che-
micznego. Natomiast koszty che-
micznego przerobu wegla sy wyisze
niz przy ropie naftowej. )

Efektywnos$é inwestycji obliczona
ze wzgledu na czynnik czasu, w
tym réwniez na okres zwrotu efek-
tywnych nakladéw przemawia na
korzy$¢é ropy naftowej i gazu ziem--
nego. Taki wniosek wyciagnela zre-
szta cala uprzemyslowiona Europa.
Niewgtpliwie réwniez { w Polsce
inwestycje w dziedzinie przetwor-
stwa ropy naftowej i gazu ziemne-
go, nawet w przypadku ich impor-
towania, pozwalajg na stosunkowo
szybkg amortyzacje poniesionych
nakladéw inwestycyjnych i ich pel-
ny zwrot, .
Pozwalajg one réwniez na podje-~
cie produkecji wielu artykuléw nie-
zwykle potrzebnych samemu prze-
mystowi (np. elektrotechnice), w
szczegélnosei nowoczesnym  jego
branzom, takim np. jak elektronika,
jak i rynkowi konsumentéw. Wielu
wyrobéw z przetwérstwa wegla w
ogble nie mozna otrzymaé, Réwniet
koszty produkcjli wielu artykuléw.
ktére mozna otrzymaé albo z we-
gla, albo z ropy naftowej przy ist-
niejgcych technologiach przemawia-
ja za rozwojem petrochemii.

Kolej jednak na _ przystowlowie
,ale”. — Pierwsze ,ale”, to fakt, ze
wegiel wystepuje w Polsce maso-
wo, starczy go na wiele lat i dla
wielu pokolen. Jest réwniez faktem,
%e do chwili obecnej, wobec braku
ropy naftowej -w naszym - kraju i
slabym  zagospodarowaniu  gazu
ziemnego, wegiel jest gléwnym  na-
szym Zrédlem energetycznym, czes-
ciowo jest surowcem dla avytopu
suréwki w wielkich piecach, We-
giel odgrywa wiec w gospodarce
polskiej dosé fstotng role. :
Drugie ,ale”. Jak dowodzi histo-
ria proceséw technologicznych, to
co dawniej bylo . kosztowne, moze
staé sie przy opracowadniu | zasto-
sowaniu nowej technologii bardzo
tanie. To co bylo dawniej bezuzy-
tecznym odpadem, lub materiatem
w ogéle nieprzetwarzalnym, przy
rozwoju ‘nowej techniki i technolo-
gii staje si¢ cennym i poszukiwa-
nym surowcem, a
‘Jest takze faktem, Ze w Europie
pozostala  jeszcze  znaczha czesé
urzadzer: .energetycznych 1. ogrzew-
czych opalanych weglem, jak réw-
niez, ze rosnaca produkcja hutnicza
powoduje odpowiedni wzrost. zapo-
trzebowania fia koks, a tym samym
na wegiel koksujgcy. W  samej
Europie. ze wzgledu na spadek ce-
ny wegla na dwiatowym rynku
wydobycie jego stalo sie¢ nierentow-
ne w wielu zagleblach weglowych.
W wielu tez krajach wydobycie
zmniejszono, a niektére kopalnie w
ogéle unieruchomiono.

Najbardziej dogodne warunkl
geologiczne wydobycia wegla ka-
miennego maig Amerykanie i W tej
sytuacji amerykariskie koszty wydo-
bycia i amerykarska cena eksporto-
wa jest gléwnym czynnikiem w
ksztaltowaniu eksportowej ceny we-
gla na rynku swiatowym. W Polsce
warunki geologiczne wydobycia we- .
gla sg korzystnieisze niz w wielu
K#ajach Europy. W tej sytuacii na
rynku  zachodnioeuropejskim  do-
chodzi do walki konkurencyjnej
miedzy weglem amerykafiskim {

polskim,
W $Swletle przedstawionych po-
wyzej faktéw  wspélzawodnictwo

wegla kamiennego z innymi nosni-
kami energil 1 innymi surowcam|
stufacymi dalszemu przetwérstwu
moe: | powinno sie rozwijaé, jak

LISTY

,2YCIU . GOSPODARCZYM”
W (nr 23) zamieszczony zostal

artylkkul Andrzeja Wielopol~
skiego pt. ,Co komu z takich las6w?"

W artykule tym Autor poruszy! sze-
reg aktualnych probleméw dofyczg-
cych laséw niepatistwowych, a mie-
dzy innymi udzialu kélek rolniczych
w organizowaniu zrzeszen "leSnych,
pomocy tych organizacji w przepro-
wadzaniu zablegéw pielegnacyinych
w lasach niepafistwowych, jak rgw-
niez wspomniat o koniecznosel
zwigkszenia ilodcl 1 wlasclwego do-
boru kadry leénikéw sprawujjcych
nadzér nad lasami niepm’mwowymi.

Na tle spostrzézeft 1 uwag Autora
Ministerstwo Lefnictwa i Przemy-
stu Drzewnego — jako resort pro-
wadzacy polityke gospodarczg W
tym zakresie, pragnie poinformowaé
o niektérych przedsigwzieciach re-
sortu, zmierzajacych do zwigkszenia
produkeyjnose} tych laséw przez

nalezyte ich zagospodarowanie i

sle wydaje w dwu . podstawowych
kierunkach. . : oL

- Plerwwszy -~ to obniZenle kosztéw
inwestycji, wydobycla' { transportu,
sprostanie pod tym wzgledem -kon-
kurencjt ropy naftowej i-gazu ziem-
nego oraz jednoczesne zwiekszenie

kim dlatego, ze koszty budowy 'ko-' -konkurencyjnosel-eenowej -polskiego

wegla w stosunku do Innych jego
$wiatowych producentéw i ekspor-
teréw, 8 wigc naszych konkurentéw.
(przede wszystkim USA).

Drugi — intensywne. poszuki-

wania ch  technologii - prze-
twérstwa wegla, ktére = moglyby
zwigkszyé jego przydatnoﬁ jako su-

rowca, ktére bedg tarisze w stosun-
ku do obecnie stosowanych (kokso-
wania i uwodornienta). :Poszukiwa-
nie nowych dzledzin zastosowania
wegla (nie tylko chemicznych) ze
wzgledu na jego specyficzng budo-
we fizyezng | inne wlasnosci,
Chyba doplero wychodzge 2z ta-
kiego rozszerzonego ,,podejScia” mo-
ey dalej pytaé si¢ i badaé w
jakim stoppiu dzialalnodé talkiej
Instytucji, jaka -Jest' Gléwny Insty-
tut Goérnictwa jest przydatna,
‘potrzebna i oplacalna (w szere-
kim - sensie tego' stowa). W jakim
stopniu spelnia on swojg role w
rozwigzywaniu probleméw ekono-

pleksowe] sutomatyzac)l - kopalni
Jan” -- pierwszej tego rodzaju w
Polsce, stanowigcej duze osiggnie-
cie w gérnictwie swiatowym i okre-
§lane] jako kopalnia dnia jutrzej-
SZego. L

Réwniez w dziedzinie mechaniki
kopalnianej  ilo§¢é opracowanych
rozwigzad jest znaczna i w wielu
przypadkach wymierna pod wzgle-
dem ekonomicznym. Np., w'ub. ro-
ku opracowano petng dokumentacie
konstrukcying wysokiego stojakd
hydraulicznego centralnie zasilane-
go emulsja olejowo-wodng o pod-
pornoéci . roboczej - 40 ton. Opraco-
wanie to pozwolilo zrezygnowaé z
zakupu licencji, ktérej koszt mial
wynosié 3 min dol.

Na pewno goérnictwo nasze. a w
tym { GIG, ma- do zanotowania
duze osiggniecia w wymienionych
trzech kierunkach. Jest niewaipli-
wymn’ faktem, Ze nastgpila moderni-
zacjr . prac gorniczych powigza-
na z mechanizacja wydobycia urob-
ku i transmortu kopalnianego. Dla
ekonomistéw  zastanawiajacy Jest
jednak fakt, Ze w ostatnich latach,
powiedzmy lepiej — w dluiszym
okresie ostatnich lat przyrost wy-
dajnodei pracy w gérnictwie ma, z
grubsza biorge, t¢ samg stopg wzro-

INSTYTUTOW CZAS PROBY

nych, navkowych eodpowledzi, ezy
tez przygotowaé materialy do takich
analiz?- Wydaje sie, #e przede
wszystkim GIG.

Nie tylko tematyka o z2maczeniu
podstawowyrh dla  ekonomiki = i
organizacji zarzgdzania w_gornic-
twwie jest potraktowana -niezwykle
ubogo, lecz réwniez i tematyka o
znaczeniu rozwojowym, z jednym
wyjgtkiem. Prowadzi sig prace
przygoiowawcze do zastosowania
maszyn matematycznych (kompute-
ré6w) { techniki elektronicznej. To
sie chwall, lecz to jest jeden rodzy-
nek, jeden ,rak na bezrybiu”.

Struktury zarzadzania od wielu
lat w naszym goérnictwie prawie, ze
sie nie zmienialy. Byé moze, ze ich
zmiana przynjostaby obniZenie po-
szczegllnych = elementéw  koszto-
twérezych, Do  takich  wnioskéw
prowadzg niektére doSwiadczenia
przeprowadzone Ww goérnictwie in-
nych krajow. Weémy taki przyklad.
Kto powinien by¢ wlascicielem ma-
szyn goérniczych, urzadzen sltuia-
cych do urobku wegla — Zjedno-
czenie, czy kopalnia?

Stara tradycja  kapitalistyczna
prowadzila do tego, Ze maszyny te
i urzadzcaia byly wlasnoicig ko-
pali. Do czego to prowadzi? Jeze-

Co GIG robi z weglem ? "

micznych . {. produkeyino-technolo-
gieznych, jakie stojg = przed polekgy
gospodarkg, jakie beda rozwijaly
sie w najblizszych latach i dalszej
perspektywie. :

E 3

W poprzednim artykule stwierdzi-
liémy, 2e w dziedzinie .zapeymia-
nia bezpieczefistwa pracy w gornic-
twie wegla kamiennego GIG ma
duze osijgniecia. To samo chyba
mozna powiedzie¢ o pracach, nauko-
wo-badawezych  dotyézacych tech-
niki gérnicze) 1 mechaniki kopal-
nianej. .
. Podstawowa {lo§¢ dotycheczaso-
wych prac | tematéw prowadzo-
nych w GIG-u obeimowala wyniie-
nione dziedziny. M. in. GIG opra-
cowal mefode eksploatacji pokla-
déw, wegla pod miastami, eksploa-
tdcji filar6w  szybowych 1 innych
filaré6w oporowych. Osiggniecia w
tej dzledzinie wig2a sig¢ z opracowa-

niem nowoczesnej metody stosowa- .

nia podsadzki w miejsce wydoby-
wanego wegla. W tym przypadku
mozna nawet przeprowadzié wyli-
czenia, ile wegla wydobyto przy za-
stosowaniu tych metod i ile koszto-
walyby inwestycie w nowe. kopal-
nle, by wydobyé. te samg ilo§é we-
gla przy starych metodach jego eks-
ploatacji. :

Opracowano nie tylko nowe me-
tody cigglego prowadzenia prac
podsadzkowych, co jest niezwylkle
wazne przy bardzjej efektywnym
gospodarowaniu przy tzw. metodzie
Scianowej, ale réwniez zestawiono
racjonalng pod wzgledem funkcjo-
nalnym | ekonomicznym recepte
masy podsadzkowej, ustalajac np.
flo§é wody, ktéra jg niesie na po-
ziomie optymalnym.

GIG opracowal tez niejedng kon-
strulteje obudéw $cian funkejonujz-

eych w  specjalnych  warunkach.
Znaezny wklad posiada GIG w
opracowanie urzadzei dla ,kom-

,Co komu z takich lasow?

. stworzenté im warunkéw pelnego
TOZWOjIL
J’a};ohjedna 2 najwladciwszych
‘drég do realizac)i okreSlonego wy-
%) celu, resort widzi w przecho-
dzeniu pogiadaczy laséw od indy-
widualnej do zespolowej gospodarki
leéniej, przy czym [formy mogy tu
byé rézne, nie tylko zrzeszenia les-
ne, kitére powinny byé najpow-
szechniejsza formg wspglne] gospo-
darkd posiadaczy, ale réwniez W
' okreflonych warunkach . réwniez
spéikl, czy- te sekeje lefne dzlale-
‘lace . W .ramach organizacji kétek
" Pewna jlustracia daenis kierow-
nictwa resortu w tym kierunku jest
‘wystapienie Ministra Lednictwa 1
Przemyslu Drzewnego w1868 r. do

Prrewodniczgcych’ ydiéw Woje-
wédzkich Rad .N dwych, z pro-
4bg o wlaczenie teresowanych

organéw oraz organizacii spoleczno=
_Bospoflarezyeht dzlglajgeyeh na wsl,
celem wzmozenia® wysitkéw.1 stas

MIROSLAW DYNER

stu co przyrost inwestycji. Z punk-
tu widzenia ekonomicznego ozna-
cza to, ze ich efektywno$é jest sla-
ba. Innymi slowy — moze to ozna-
ezaé, ze technika nowych inwesty-
cii ustalila sie na Jkre§lonym po-
ziomie i1 postep w wydajnosci za-
lezny jest tylko i jedynie od mno-
zenia (powigkszania) wkladu inwe-
stycyjnego. ’

Moze tez chyba istnieé¢ { inny
wariant - znacznego wzrostu wy-
dajnosci w kopalniach, gdzie wpro-
wadza sie nowe i nowoczesne inwe-
stycje, przy spadku wydajnosci w
reszcie kopali. Niewatpliwie analiza
tego zagadnienia nalezy do zagad-
niefi  podstawowych. Dlatego tez w
sprawozdaniach z prac naukowo-
badawczych GIG-u szukalem tego
rodzaju tematéw, Przyznam sie, ze
sie niéco zawiodlem. Byé moze, %e
#le szukalem. Jednak do podobnego
wniosku — a mianowicie, Zze w
dziedzinie podstawowych prac z za-
kresu ekonomiki gérnictwa i jego
organizacjr niewiele ich prowadzona
— wiedzie ogblne zestawienie tema-
téw opracowywanych w 1968 r.
przez Ofrodek Naukowo-Badawczy
do . spraw Ekonomiki i Organizacji
w Gornictwie, Oérodek ten w ub,
r. nie prowadzil .ani jednego tema-
tu z zakresu prac podstawowych |
ani jednego tematu z prac rozwo-
jowych; 19 tematéw  przez niego
prowadzonych (w tym 5 zakoriczo-
nych) nalezalo do prac stosowanych.
Jezeli nawet jaki§ temat Zle zali-
czono, to wydaje sie. Ze zestawie-
nie to oddaje ogdlng tendencje.

- Dawniej spoleczefistwo pytalo —
czy bedzie wegiel, tzn. ile go be-
dzie? Dzi§ musimy pytaé — ,za ile”
bedzie wegiel, czyli, jaki jest jego
rzeczywisty koszt wydobycia, czy-on
wzrasta, czy spada? Ekonomisci
pytaja sie o strukture kosztéw i
dynamike poszczegbélnych elemen-
tow kosztntworezveh, Kto na te ov-
tania moze udzielié autorytatyw-

rafi w kierunku organizowania ze-
spolowych form gospodarki lesnej.
Wiodaca rola w tym zakresie
przypada na kétka rolnicze, ktérych
cztonkami sg réwniez posiadacze la-~
s6w, dzieki temu moga one sku-
tecznie oddzialywaé na tworzenie
zespolowych form - gospodarki les-
nej, nle tylko na swoim obszarze
dzialania lecz réwniez na obszarze
nie objetym dzialalnoécig kdélek.
Majge te wzgledy na uwadze, Mi-
nister Lednictwa i Przemyslu
Drzewnego wystapil w ubleglym ro-
ku do Prezesa Centralnego Zwigzku
Kélek i1 Organizacji Rolniczych z
proébg o wydanie podleglym soble
organizacjom odpowiednich wytycz-

nych zapewniajgeych systematyczne

dzialanie'w kierunku rozpowszech-
nienia wéréd posiadaczy laséw po-
trzeb tworzenia zespolowych form
gospodarki,

Tempo Intensyfikacjt gospodarkl
w lasach nieparfistwowych jest uza-
lesnione od wielkodci 4rodkéw fi-
nansowych, potrzebnych na finanso-
wanle. coraz bardzie] kosztownych
zabiegéw hodowlanych, agrotech-
nieznych ™ oraz “koniecznych. na
utrzymanie aparatu nadzoru nad
lasami niepafistwowymi.

Dotychczasowe érodki finansowe
pochodzgee 2 oplaty ledne} oraz =
tytulin pomocy Pansiwa na zagospo~
darowanie . laséw . chlopskich ‘== 53

1 to jest moja maszyna, to ja robie
z nig co chce. Moze staé nieuiy-
teczna, moge rozebraé jgena czesci,
itd. Zjawiska takie pomnozone
przez istniejgea w Polsce ilos¢ ko-
palt muszy prowadzié do marno-
trawstwa maszyn, do zlego ich wy-
korzystania, czesto przy formalnym
ich braku, Nawet w W. Brytanii
odchodzi sie od tego.  schemaiu.
Wtascicielem  maszyn i .urzadzefi
jest tam juz w wielu przypadkach
koncern i on ma przedsiebiorstwo,
ktére wydzierzawia maszyny, pro-
wadzi w sposéb scentralizowany ich
serwis- od strony zaopatrzenia w
czeSci zamienne 1 remontdw pod-
stawowych. Tego rodzaju forma
moze: prowadzié .- do- -oszczednego
gospodarowania parkiem maszyno-

wym.
Moina te2 postawié pytanie, czy
1 o ebecnes postacl 3

nia 2]

najlepsza forma dzialalnodci pro-
dukcyjnej 1 forma zarzadzania w
gornictwie? Pytanie to nie oznacza
checi natychmiastowej zmiany, ra-
czej ma ono pa celu wskazanie na
konieczno§é prowadzenia w tym za-
kresie analiz i prac badawczo-nau-
kowych o podstawowym i perspek-
tywicznym zarazem znaczeniu.

Byé moze, ze zastosowanie elek-
tronicznej statystyki maszyn gérni-
czych, czeSci zamiennych i innego
sprzetu gérniczego (takiego np. jak
stemnle hydrauliczne) pozwolilobv
odejéé od - tradycyjnych i drogich
(kdszty osobowe!) form gospo;iaro-
wania do bardziej nowoczesnygh 1
tariszych. Nowe formy mozna by tez
zastosowaé przy ° gospodarowaniu
drewnem na kopalniach. Wszyst-
kie wymienione elementy stanowia
bardzo powaine czynniki koszto-
twércze, .

Problemy ekonomiczne | zarzg-
dzania wysuwajg si¢ na czolo w
catei naszej gospodarce. Wydaje sie,
ze GIG w tej Mnaterii jest nieco op6Z-
niomv,

Ogblna analiza Osrodka Nauko-

niewystarczajgce na pokrycie wszy-
stkich potrzeb w tym zakresie.

W zwiazku z powyiszym w naj-
blizszym okresie zostanie wprowa-
dzona odpowiednim saktem praw-
nym oplata skarbowa pobierana w
wysokosSci 25 z! za 1 m® grubizny
pozyskiwanej przez posiaddczy la-
séw nieparistwowych.

Uzyskane z tego fytulu znaczne
drodki finansowe pozwolg na po-
krycie wzrastajgcych potrzeb w za-
kresie  zagospodarowania laséw
chlopskich ze szezegblnym uwzgled-
nieniem zabiegéw pielegnacyinych
oraz kosztownych prac agrotech-
nicznych -oraz umozliwia zatrudnie-
nie wigkszej floci 1 lepszy dobdr
kadry ° le$nik6w powolanych do
sprawowania nadzoru nad gospo-
darkg w lasach nieparistwowych.

Ponadto. Ministerstwo pragnie po-
informowaé, Ze-w.najblizszej przy-
szloScl zamierza wystapié z pro-
jeltem nowelizacji- ustawy z dnia
14’ czerwea 1960 r. w kierunku do-
stosowania niektérych przepiséw do
wymogéw 2Zycia § stworzenia wa-
runkéw do zwiekszenia produkeyj-
nofcl laséw miepanistwowych: mie-
dzy innymi szybszej przebudowy
drzewostanéw . niegatywnych.

- Minlsterstwo Leénictws
1 Przemyslu Drzewnego -

Dyreltor. Depariamentu
mgr- ind K. IWANOWSKI

wo-Badawezego do spraw Utyllz’ﬁ

cii Kopalin moglaby prowadzié
podobnego wniosku, Pisze mog!aby!
gdyz ogélna statystyka _prowadzo-
nych przez niego fematéw w 1868
¥. réwniez nie wykazuje ani tema-
tow  podstawowych, ani tem@tﬁw_ﬂ
rozwojowych., Ogélne zestawieni®
jest jednak w sprzecznosci z tema<
tycznym wykazem, z ktéfego wynie
ka, ze z 33 tematébw kilka z nich
ma zaréwno znaczenie podstawowe,
jak i rozwojowe. Na usprawiedii-
wienie nalezy tez dodaé, ze Osrodels
ten dziala stosunkowo niedawno.

Trzeba réwniez podkreslié, 2e
gléownym czynnikiem, ktéry przy-
czynit sie do powstania Osrodka {
rozpoczecia poglebionych prac nad
nowoczesnym przetworstwem wegla
bylo kierownictwo resortu. .,

Pierwszym stwierdzeniem, jakie sig
nasuwa w tej dziedzinie badafi
prowadzonych u nas w Polsce jest
ich op6znienier w stosunku do prac
amerykanskich i brytyiskich i byé
moze — do prac prowadzonych w
NRF. Prace amerykanskich instytus
t6w naukowo-badawczych poszly W
dwdéch kierunkach: uzyskania tzw,
ropy weglowej odmiennymi od po-
przednio stosowanymi metodami —
i w ostatecznoci uzyskanie benzye
ny z ropy weglowej o nizszych ko-
sztach produkeji niz przy jej wy-
twarzaniu z ropy naftowej. W
ubieglym roku ukazaly sie zaréwe
no doniesienia, Ze' im sie to czescio=
wo udalo, jak i powatpiewania wy=
glaszane i publikowane przeda
wszystkim  przez  specjalistow ‘s
NRF. .

Drugim kierunkiem bylo uiycie
wegla jako surowca w metodach
niechemicznych, tworzenia nowych
materialéw. W tym kierunku szcze-
golng  dzialalno§é  rozwinely w
USA instytuly = wspélpracujace z
Pentagonem i Z lotnictwem. Réwae
niez donoszono o niektérych sukcee
sach w tej dziedzinie.

Brytyjczycy poswiecili sie chvba
gléwnie drugiemu kierunkowi. Sam
na wlasne oczy widzialem na tego-
rocznych  Miedzynarodowych Tar-
gach w Poznaniu wldkna tekstylne
wytworzone - z wegla, widzialem
rowniez plytki plastyczne o réznej
grubosci wykazujace sie podobnymfi
wlasciwosciami spreZvnowania i za-
chowania sie jak stal. Pokazano mi
réwniez wykladziny zaroodporne
stosowane do rakiet kosmicznych.
Jak wiec réznorodne w przyszloscl
zastosowanie moze mie¢ wegiel.

Na tle badaii prowadzonych w
$wiecie nad weglem polscy naue-
kowey nie mogg sie pochwalié
szezegolnymi osiggnieciami. Do tego
jednak potrzebny jest czas i odpo-
wiednia koncentracja wysitku nau-
kowo-badawczego, Wydaje sie, ze
grupa naukowcoéw pracujgca w Pole
sce nad przetwoérstiwem wegla, za-
réwno chemicznym, jak innym, jest
za mala, mam obawe, czy zapaleni
pracownicy Osrodka GIG-u podola-
ja sami temu zadaniu, Wydaje sig,
Zze mozna by sie zastanowié, czy
Ministerstwo Gdrnictwa i Energety=
ki nie mogloby oglosi¢ ogélnopol-
skiego konkursu naukowego obej~
mujgcego prace nad nowymi meto-
dami przetworstwa wegla, podobnie
jak sig¢ to dzieje przy konkursach
architektonicznych. Istnieje w kra-
ju wiele osrodkéw i skupisk nau=
kowedw, ktérzy mogliby utworzyé&
odpowiednie zespoly badawcze (np.
takie warunki istniejag w Krako=
wie). Odpowiednia pomoc rzeczowa
ze strony resortu gérnictwa i wyso-
kie nagrody moglyby byé istotnym
bodzcem wyzwolenia inwencijl
twérczej 1 chyba konkretnych
osiagnigé naukowych.

Jezeli chodzi o prace Of$rodka
Naukowo-Badawczego do spraw
Utylizacji Kopalin GIG-u, to zastu-
guje on na’ troskliwg opieke tym
bardziej, ze niektére jego prace (np
nad weglami  koksujgcymi, nad
otrzymaniem bezdymnego wegla)
moga przynie$¢ konkretne rezultae
ty ekonomiczne.

Chcialbym, omawiajac dzialalnogé
GIG-u (chociaz w spos6b bardzo
wyrywkowy), podnie§é¢ jeszcze jedng
sprawe. Uwaga dotyczy przejscia
Gléwnego Instytutu Gérnictwa na
pelny rozrachunek wlasny. Sprawa
niezmiernie wazna i w istocie stue
szna. Nasuwa sie jednak pytanie,
czy wszystkie prace GIG-u winny
byé objete rozrachunkiem? czy ich
czgéé nie powinna byé nadal doto-

. wana przez resort? Wydaje sig, 2e

byloby sluszne przejscie dwustop=
niowe,

Istnieja bowiem problemy, -

ty, ktorych rozwiqxz’anie p¥zy:1?:s?e
natychmiastowy, obliczalny zysk. W
tym przypadku zleceniodawca mo-
Ze podpisywaé z GIG-iem umowe
oparta na rachunku ekonomicznym,
na spodziewanym wzroicie efektyw-
noéci, wzroscie wydajnosci, gdy ry-
zyko niepowodzenia | strat jest dosé
znikome.
-~ Jednak obok tego rodzaju zadad
w gérnictwie wystepujg problemy o
trudno wyliczalnych w postaci zlo-
towkowej korzy§ciach. Niektére z
nich wymienialiSmy, nalezy do nich
przede wszystkim  bezpieczeristwo
pracy, problem o duzo wiekszym
znaczeniu spolecznym niz w innych
przemyslach. Réwniez dotyczy to
probleméw  przyszlosciowych, W
tym przypadku umowa oparia o ra-
chunek bedzie pewnego rodzaju
tikeig.

Sadze, %e dwupoziomowy system
finansowania GIG-u bylby bardziej
racjonalny, to znaczy, ze czes$é prac
GIG-u bylaby nadal dotowana, a
druga podlegalaby rzeczywistemu
rozrachunkowl przy zastosowaniu
pelnych kryteribw i kategorii ekoe
nomicznych w postaci kosztéw wi
snych, zysku itp,



BOK postepu prac nad
projektem planu pleciolet~
niego na lata 1971—1875
uwage naszg X truje

*
Za tymi liczhami kryig sle ridne

coraz bardziej rok 1070-ty,

ostatni rok biezgcej pig-
ciolatli; zarazem wrok bazowy dla
obliczania wskazZnikéw rozwoju go-
spodarczego w. piecioleciu madeho-
dzacym. Przede wszystkim za§ i{rze-
ba przygotowaé grunt sprzyjaigcy
dla szybszego przejScia do realizacji
nowych zalozei nadchodzgcego pie-
ciolecia. Wszystko to czyni z roku
1970-tego okres wyjgtkowq wazny
i trudny. .

Juz w niedlugim czasie powinny
pojawié sie pierwsze syntety ,

kon} tematy i problemy. Wy-
soki [przyrost wartoScl majatku
trwalego Jest wyrazem dulego wy-
sitku inwestycyfnego ponoszonego
na rzecz roawoju przemyshu, Pra-

wania ‘i zarzgdzania gospodarka.
Po I! plenum KC PZPR pod-
jelifmy szereg przedsiewzigeé zmie-
r;ajacych do poprawy tego newrals
o . odeinka ek

oceny przygotowywanego projekiu
planu na rok przyszly, oparte na
dostatecznie reprezentacyjnym ma-
teriale informacyjnym, Obecne oce-
ny opierajg sie na materiale wstep-
nym, gtéwnie na informacjach otrzy-
manych od zjednoczen w sierpniu
br. Od tego czasu pewne rzeczy ule-
gly zmianie. W wielu wypadkach
to co dawniej traktowalo sie za go-
towe, dzisiaj za takie traktowane juz
nie jest. Mimo takich czy innych
zmian nadal pozostajg jednak
aktualne  giéwne slabe ogniwa
1 punkty zagrozZenia w przygotowa-
nvch projektach planu, jakie zary-
sowaly sie na tle otrzymianych od
zjednoczen informacji ma ten temat
w sierpniu br.

Za sprawe wyidciowg mozna przy-
jgé dana w projekcie planu ocene
mozliwosci wzrostu produkeji prze-
znaczonej na zaopairzenie rynku
krajowego oraz na eksport, Z wstgp-
nego sumowania projektéw pla-
now na rok 1970-ty wynika, ze zjed-
noczenia proponowaly na lata 1968~
1970 sredniorocznie przyrost wartof-
¢t produkeji globalnej na poziomie
8.7 proc.. natomiast produkeji czy~
stej — 89 proc. Nie bylo to duzo
biorge pod uwage, ze w tym samym
czasie wspomniane zjednoczenia pro-
ponowaly $rednioroczny wezrost za-
trudnienia ‘o 3.6 proc. oraz §rednio-
roczny wzrost wartofei trwalych
srodkow produkeji o 8,6 proc.

Stosunkowo male przyrosiy pro-
dukcji przewidywane. byly takze w
grupie tzw. przedsiebiorstw rozwojo-
wych. Nie wchodzac obecnie w
praktyke kwalifikowania przedsie-
biorstw do tej grupy- (zakwalifiko-
wanie do tej grupy przedsigbiorstw
wytwarzajgeych wg projektéw pla-
néw na rok 1970-ty 58 proc. war-
tosci  produkeji przemystowej z
gory pozbawia te grupe mozliwofci
traktowania jej za rzeczywidcie roz-
wojowg i wyselekcjonowang) trzeba
zaznaczy¢, ze ze wspomnianych pro-
jektéw planéw wynika Sredniorocz-
ny na lata 1968—1970 wzrost war-
toéci produkeji globalnej w tej gru-~
pie przedsiebiorstw tylko o 10,7
proc. (produkeji czystej 11,5 proc)
przy zaktadanym $redniorocznym
wzroScie warto$ei majgtku trwalego
na poziomie 10,6 proc. oraz przy
blisko pieciopréeentoWsny Propotio-
wanym wzroécie zatrugdnienfa; .

iki. Ale
praktyka, ktéra w tej dziedzinie wy-
stepuje nie latwo i nie szybko adap-
tuje- intencje zawarte w takich czy
innych nowo wydanych przepisach.

Wiele jeszeze nleprawldlowosed, do
przezwyciezenia ktérych zobowigzy-
walo II Plenum, wyczuwa sie w
projektach planéw przedsigbiorstw
i zjednoczefi, Po wielu trudach uda-
lo sie wprawdzie powaznie ograni-
czyé planowane na rok przyszly no-
we inwestycje. Jak wynika z wstep-
nych przymiarek nowe inwestycje
w przemys$le nie bedg w woku przy-
szlym kosztowaly wiecej niz kilka
miliardéw zlotych. Ale trudno jest
dzisiaj jeszcze odpowiedzie¢ na py-
tanie jak dzialat mechanizm ogra-
niczania nowych inwestycji. W ja-
kim stopniu w dzialaniu tego me-
chanizmu  przezwycieZone zostaly
wszelkiego rodzaju partykularyzmy
resortowe, branzowe czy terenowe,

Podobne pytania powstajz W
zwigzku 2z inwestycjami konty-
nuowanymi, Na inwestycjach tych
nie przypadkowo koncentrowalo
swoja uwage II plenum. Chodzilo o
skuteczne doprowadzenie w latach
1969—1970 do ukoficzenia szeregu
budéw i stworzenie w ten sposéb
oczyszczonego przedpola dla polity-
ki inwestycyjnej nastawionej na
realizacje celéow jakie zamierzamy
postawié przed gospodarkg w przy-
szlym pigcioleciu. Obecnie — w
zwigzku 2 niekorzystna sytuacjg w
rolnictwie, wywolang warunkami
atmosferycznymi — sprawa szybkie-
go uzyskania efektéw produkeyjnych
2z inwestycji kontynuowanych na-
brata dodatkowej ostrodci.

Jest to wiec dziedzina wymaga-
jaca w projekcie planu na rok przy-
szly szczegblnie gruntownej weryfi-
kacji i analizy. Zwlaszcza trzeba
zwrécié uwage na tendencje do
sztucznego nazywania inwestycja-
mi kontynuowanymi niektérych no-
,wych inwestycji, w zwiazku z ogra-
niczenien tych ostatnich. Chodzi o
to, zeby pod pozorem dostosowywa-
nia zdolno$ci produkcyjnej wydzla-
lu czy oddzialu w tym czy innym
przedsiebiorstwie do poziomu zdol-
nosei produkeyjnych innych wy-
dzialéw nie rozbudowywalo sie owe-
go ,.slabego egniwa” nadmiernie i na
wyrost, rzekomo pod przyszle a w
praktyce czgsto dlugo‘ niej nie
osiggane zdolnoscl, graditkeyine tych

Problemy

widlowe sterowanie polityka Inwe- ,
styeying, zeby wielkie jak na ngsze .
mozliwosci naklady ponoszone w tej

dziedzinie, byly prawidlowo dyspo- ' .

nowane — jest jednym z podstawo-

wych probleméw z dziedziny plano-

MAREK MISIAK

innych wydzlaléw. W rezultacle ta-
kiej praktyki inwestycje ,konty-
nuowane” mogg bowiem byé kon-

tynuowane w nieskoriczonoié bez |

wzgledu na to, jakie srodki na ten
cel zostang przeznaczone.

Obok inwestycji szczegélnie ne-
wralgiczng czeécig opracowywanego
projektu planu na rok przyszly s3
ustalenia importowe, Wstepne obli-
czenia wskazujg, ze potrzeby, ktére
w tej dziedzinie sg 2zglaszane we
wszystkich niemal resortach gospo-
darczych sa nieproporcjonalnie wiel-
kie w poréwnaniu ze zglaszang przez
nie oferta eksportows, Knazdy sie
broni przed podejmowapiem wigk~
szveh  zobowigzan  eksportowygh.
1 niemal kazdy chcialby w wigk-
szym stopniu uczestniczy¢ w narodo-
wym imporcie.

Do tego nalezaloby dodaé zary-
sowujgce sie bardzo ostro w pra-
cach nad projektem planu na rok
przyszty trudnofei zbllanspwania
importu z eksportem w poszczegéi-
nych kierunkach geograficznych, W
szczegblnodei nie znajduje dostatecz-
nego pokrycia w ofercie eksporio-
wej wielki nacisk na import z roz-
winigtych krajéw kapitalistycznych.

Konieczno$é krytycznej weryfika-
¢ji 4 analizy tej czeSci projektu pla-
nu na rok przyszly, ktéra laczy sie
z handlem zagranicznym, ma takze
swoje uwarunkowania zewnetrzne.
W bilansie handlu zagranicznego w
grupie artykuléw  rolno-spozyw-
czych trzeba bedzie sie liczyé z pew-
nymi ujemnymi skutkami suszy. Za-
rysowaly sie takze niekorzystne dla
Polski zmiany cen $§wiatowych na
niektére towary, w tym spadek cen
siarki., Obok niekorzystnego dla na-
szego kraju ksztaltowania sig¢ terms
of trade jako zjawisko wyostrzajace
uwage, z ki6érg powinnisémy »wery-
fikowaé projekty rozwoju handlu
zagranicznego na rok przyszly —
odnotowaé trzeba takie ogdlne po-
drozenie kredytu miedzynarodowego.

. *
Weryfikuige | ograniczajge nad-
mierne naklady inwestycyine oraz
ograniczajge ten import, ktéry nie

, znajduje -pokrycia w eksporcie —

caly wysilek powinien byé skiero-
wany, na realiZacje = programu
poprawy, wydajnose] pracy, od kibr

re] w decydujgcym stopniu bedzie
zalezalo w roku przysztym osiggnie-
cie pozgdanego przyrostu produkejl
na zaopatrzenie rynku krajowego

i na eksport.

Generalnie moina ocenié obecna
sytuacje na odeinku ksztaltowania
programu poprawy wydajnoSci w
projekeie planu na rok 1870-ty za
dalece jeszcze niezadowalajgcg. Jak
wynika z obliczen przeprowadza-
nych na podstawie materialéw
otrzymanych od zjednoczen w sierp-
niu  hr, jednostki te proponujg
érednigroczny  wzrest,  wydajnoci
pracy na lata 1968-—1970 o 4,9 proe..
w tym w tzw, przedsigbiorstwach
rozwojowych o 56 ‘proe, liczge w
warto$e! produkeji globalnej przy-
padajgcej na jednego zatrudnionego
oraz o 4,7 proc. ogélem i o 5,8 proec.
w wartadei produkeji czystej na jed-
pnego zatrudnionego.

I tutaj znéw mamy do egynienia
z wskaznikiem globalnym, gza kié-
rym Kkryjg sie tematy 1 problemy
bardzo konkretne. Te niskie wskaz-
niki wzrostu wydajnosci pracy s3
bowiem gléwnym hamulcem ograni-
czajgcym mozliwosei realizowania
polityki regulacji piac. Problem ten
zarysowuje sig ~ Jeszcze  bardziei
ostro, je$li uwzgledni sie strukture
przyrostu produkejl. Chodzi bowiem
nie o maksymalne podwyiszenie
wskaznikéw przyrostu wydajnosci
pracy bez wzgledu na to co sie wy-
twarza. Najsilniejszy popyt- kieruje
sie u nas coraz bardziej na arty-
kuly, w produkcji ktérych relatywnie
trudniej osiggnaé przyrost wydajno-
sci pracy. Sa to bowiem z reguly
artykuly charakteryzuigce si¢ wyz-
szymi standardami jakoSci i nowo-
czesnosei.

Podobnie jak w przypadku arty-
kuléw konsumpeyinych, réwniez w
produkeji Srodkéw produkeji chodzi
o maksymalny wzrost wydainosci
pracy w produkeji artykulow o
wigkszym stopniu uszlachetnienia;
blach cienkich i wysokotlocznych
oraz innych wyrobéw walcowanych
w hutnictwie, materialéw elektroizo-
lacyjnych oraz tworzyw sztucznych
w przemvile chem’cznym, przetwo-
6w przemyslu drzewnego. a zwlasz-

a.- tektury falistpi i twardej uzy-
wanej do opakowa w przemysle
drzewnym. .

Ws L . ¢ Sprawe z wWy-
stepowiuua duzych niewykorzysta-
nych mozliwoScli wzrostu wydaj-
noici pracy.

Z rbéinych stron sprawa ta byla
fuz rozpatrywana w wielu dysku-
sjach, miedzy innymi na lamach
wZycia Gospodarczego”, Podnoszgca
sie obecnle temperatura dyskusji
nad podstawowymi problemami pla-
nu na rok przyszly staje sie okazig
dia powrécenia do tamtych spraw
¢ nowym ladunkiem doSwiadczer
{ wnioskéw praktycznych.

A wiee przede wszystkim sprawa
mlernikéw produkcji § wydajnoscl
pracy, sprawujgcych funkeje lryte-
riéw oceny dzialalnoécl przedsigbior-
stwa przemyslowego, podstaw pla-
nowania { bankowej kontroli fun-
duszu plac, podstaw premiowania
i nagradzania, Postep, ktdry w tej
dzledzinie nastgpit po IV plenum KC
PZPR wyrazil si¢ pléwnie w tym,
2e obok warto$el produkeji global-
nej w dokumentach planistycznych
figuruje warto§é produkeji czystej.
Ten ostatni miernik jest jednakze
prakiycznie pozbawiony systemu
przekladni nie tylko w kontaktach
miedzy Komisjg Planowania a mini-
sterstwami, ale takZe w kontak-
tach miedzy ministerstwami i zjed-
nogzeniami.

W stosunkach miedzy zlednocze-
niami | preedsiebiorsiwami bywa
réznie, Je§li jednak stosuje sie ja-
ki system przekladni, to nacisk wy-
wierany za jego poSrednictwem w
kierunku wzrostu wydajnosci praey
tylko cieéciowo eliminuje ujemne
skutki wywotane przez ciagle jeszeze
majaca istotne znaczenie noSnika
dyrektvw i bodZcéw — roczng i
kwartalno-miesieczng produkcje glo-
balng.

Svtuacia w dziedzinle miernikéw
produkeji | bodicéw zainteresowa-
nia materialnego weiaz jest wiec
bardzo jeszcze niezadowalajged W
sprawie systemu i kontroli fundu-
szu piac, ktéry w ciggu ostatniego
dzlesieciolecia przeivwal juz réine
ewolucje, nadal brak jakiej§ gene-
ralnej linli dalszego postgpowania
W wiekszofci resortéw § dziedzin
wytwérezosei rozwinat sie ponownie
system automatveznej kontroli fun-‘f,
duszu plac na podstawie wykonania
planu warto§ei produkeji (innowa-
cia polega ma tym. ze produkecie
globalng prébuje sie zastepowaé
produkeja czysta). Nie jest to prak-
tyka sprzyiajaca koncentracii sil
i érodkéw na wybranych, najwaz-
niejszych dziedzinach, choé byé mo-
e wygodna dla administracji go-
spodarczej na szczeblu przedsie-
biorstw i zjednoczen,

Podobnle jak w dziedzinie fun-
duszu piac jest réwniez w przypadku
innych premii i nagréd oraz wy-
réznien, jakie stosowane sg W
przedsiebiorstwach.,  Dotychczasowe
usprawnienia mialy bowiem ma ogét
charakter .porzadiujacy i..nie..puar
wadzily do faktiyézr zw_‘,' 5 i
odpowiedsialnodeiv- - praedsighiaesiv

1 zjednoczen 2a g a-zune przez n oot
projekty planéw,

Réwniez tendencia do mader
ostroznego planowania wzrostu eks-
portu, zwlaszcza eksportu do roZ-
winietych krajéow kapitalistycznye!
miata swoje Zrédlo w obawie przePa
stworzenlem soble w pizyszloscl zbyy
trudnych warunkéw osiggniecia pres
mii za aktywizacje § efektywnoSé
eksportu, Podobna ograniczajacs
tendencja nle wystapila natomiast
w odniesieniu do _planowania impor-
tu, poniewaz zaplanowanie wyso~
kiego importu nie wywolywalo ryzys
ka placowo-premiowego, a odwrot-
nie — moglo wiele rzeczy ulatwié,
(Oczywiécie byl to tylko jeden z mo=
tywéw, poniewaz zjawisko jest bar«
dzo zlozone, i to zaréwno jeéli cho-
dzi o ostroine planowanie eksportu
jak { nie liczace sie z moiliwodciamd
platniczymi apetyty na lmport), -

Z dotychczasowych prac nad pro-
jektampi planu na rok 1970 moina
réwniez odezytaé, 2e weigz jeszcze
inwestvcie byly oceniane przeds
wszystkim przez pryzmat latwego
osiggniecia przyrostow wartoscl pro-

‘dukeji (globalnej { czystej), za kids

re, po ich udyrektywnieniu, beds
przypadaty okreélone premie kwars
talno-mlesieczne { roczne, funduss
plac oraz rézne inne nagrody i wy-
roznienia,

Zmiana tego stanu rzeczy na wie-
lu odcinkach od strony formalnej
wprowadzona  zostala wprawdzie
przez wydane po II Plenum nowe
przepisy. Jednak dopiero ostre pod-
kreélenie odpowiedzialnofei perso-
nalnej dyrekioré6w za prawidlowoéé
przygotowanveh projektéw planéw,
jak sie wydaje stwarza wiekszy wy-
lom w dotychczasnwym systemis
nacisku ‘na inwestycje.

Wrzesiel stal sie dla aparatu go-
spodarczego we wszystkich niemal
resortach przemystowych { zjedno-
czeniach, a takZe przedsigbior-
stwach, miesigcem mniej spokojnym
niz sie wielu spodziewalo. Zarzg-
dzenie Prezesa Rady Ministréw w
sprawie opracowywania planéw na
rok 1970 (omawiane w Trybunie Lu-
du z 7 wrzeénia 1969 r.), sklonilo
wielu pracownikéw frontu gospo-
darczego do ponownego zastanowie=
nia sie nad projektami planéw opra-
cowvwanych w ich jednostkach go-
spodarezych. Choeiaz s3 to sprawy
nietatwe. i ¢zasu jest malo, tere
minéw chcialoby sie dotrzymaé —
to ostatnie krytvezne spojrzenle na
swdj projekt planu mole Jeszcze
sporo naprawié.

W niedlugim juz czasie bedzle
mozna prébowaé podliczaé plony te]
ostatniei ~weryfikacji zgloszonveh
projektow planéw. Miejmy nadzleje,
7e przezwycigezona zostanie Wysig-
pujgea jeszcze .po cichu” teorla, i2
zasady selektywnego rozwoju kon-
centracji sit 1 §rodkéw oraz 'maksy-
malnego zinte@svtikowanla SpOSoe
béw gospodarowania mozna je-
szcze. potraktowaé  ulgowo”, po
staremu. -‘Obecnie napiecie prac temu
wlagnie: powinno stuzyé.

DOKONCZENIE ZE STR. 3

Obecna sytuacja dyktuje koniecz-
nosé bardzo szybkiego przeksztalca-
nia struktury, organizacji i zakresu
dzialania wydzialéw zatrudnienia w
organach prezydiéw rad, odpowie-
dzialnych za koordynacjge polityki
racjonalnego zatrudnienia i rozdzialu
sily roboczej na swoim terenie. .

Wydzialy zatrudnienia powinny
by¢ z ramienia wladzy terenowej
rzecznikiem interesu ogolnokrajo-
wego Wwobec czesto partykularnych
postaw administracji przedsie-
biorstw. O ile w dotychezasowej
pracy wydzialéw zatrudnienia prze-
wazaly zdecydowanie funkcje orga-
ia deplywu pr ikow do
zakladéw pracy, to obecnie, nie ne-
gujac potrzeby usprawnienia tego
zadania, punkt cig¢zkodcl ich obo-
wiazkéw przesuwa sl¢ na dzialal-
nosé zmierzajaca do przezwycieze-
nia ekstensywnych fod g d
ki sila robocza w zakladach pracy.
Znajduje to m. in. wyraz w zada-
niach wydzialéw zatrudnienla wy-
nikajacych z ostatnich uchwal rza-
dowych. Niektére wydzialy uzyskaly
juz pewne efekty w ograniczaniu
nieuzasadnionych zgloszefi wolnych
miejsc pracy i wprowadzeniu bar-
dziej aktywnej polityki zatrudnie-
nia poprzez pofrednictwa pracy.
Jednakze przy obecnym ustawieniu
organizacy jno-kadrowym i poziomie
kwalifikacji pracownikéw, —wiek-
szo¢ powiatowych wydzialéw za-
trudnienia nie jest jeszcze w stanie
- podolaé nowym zadaniom.

NIEZBEDNE JEDNOLITE
KIERUNKI DZIALANIA

Odpowiednie ustawienie i wzmoc-
nienie dzialalnosci wydzialow za-
trudnienia stanowi tylke jedns stro-
ne walki o intensywna gospodarke
zasobami ludzkimi. Do rozwigzania
pozostaie problem jednolitego ukie-
runkowania dzialalno$el zaréwno
resortowych stuzb jak i wydzlaléw
zatrudnienia rad narodowych i za-
pewnienia ich wspéldzialania w re-
alizowaniu polityki racjonalnej go-
spodarki kadrami. Scisle Wsp6l-
dziatanie tych obydwu pionéw, ko-
nieczne dla prawidlowego i opera-
tywnego rozwigzania podstawowych
probleméw zatrudnienia, na wielu
odcinkach jest juZz obecnie realizo-
wane. '

Dzield temu do kofica sterpnia br.
zapewniono propozycie pracy dla
ponad 80 proc. ogélnej liczby okolo
390 tys. tegoroczmych absolwentéw
s2kél. Nalezy Jeszeze rozwigzaé
gorawe zatrudnienia pozostalej mlo-
dziezy, z kitdrej czedé stanowig ab-
solwenei liceéw ogdlnoksztaleacych
oraz absolwenci zasadniczych szkét
zawodowych tzw. kierunkéw nad-
wykkowych (grupa  odziezowa,

sprzedawey, gospodarstwo domowe)
a takze absolwenci niektérych Sred-
nich technicznych szkél. Dla czgel
absolwenté6w szkél zawodowych
trzeba bedzie zorganizowaé prze-
mieszczenia do zakladéw pracy od-
czuwajgcych brak kadr wykwalifi~
kowanych i dysponujacych mozli-
wosciami zakwaterowania.

Przy zatrudnieniu absolwentéw
szkél prezydia rad narodowych po-
winny uwzgledniaé zwlaszcza po-
trzeby kadrowe rolnictwa i instytu-
cji pelnigcych ustugi.dla gospodar-
ki molnej oraz dla ludnoéci  wiej=
skie]. Odnosi sie to w szczegblnofei
do absolwentéw o odpowiednich
kwalifikacjach pochodzgcych ze wal

wentéw nalezy gléwnie do kurato-
ribw okregoéw szkolnych.

Mozna stwierdzié, Ze wspblpraca
wydzialéw zatrudnienia z komor-
kami kadr przedsieblorstw w za-
pewnieniu miejse pracy dla absol-
wentéw azkél zawodowych uklada
sie pomysinie, Natomlast w wyko-
naniu podstawowego zadania utrzy-
mania  dyscypliny  zatrudnienia,
wapilpraca obu plonéw nie ksetal-
tuje sle prawidlowo, a przeciwnie
na og6l wystepulg sytuacje konflik-
towe.

Jakie sg przyczyny tej konflikto-
wokci? Oba piony powinny realizo-
waé wytyezne partii i rzadu, maja-
ce prowadzié do lepszego 1 racjo-

~

Osiagnieta poprawa nie ma jed-
nak bynajmniej charakteru po-
wszechnego. Np. Wydzial Zatrud-
nienia w Katowicach wskazuje na
nlewla$ciwe decyzje w zakresie za-
trudnienia podejmowane  przez
Z}ednoczenia Przemystu Maszyn i
Aparatury Elektrycznej w Warsza-
wie, Przemystu Lotniczego w War-
szawie, Wyrobdéw 'Metalowych w
Krakowle. Wydzial ten stwierdza
czesty brak kontroli ze strony zled-
noczefi nad raejonalng gospodarks
kadrami.

Stoteczny Wydzial Zatrudnienia
sygnalizuie, 2e w sierpniu br nadal
wiekszodé zjednoczefi wyraia zgode
na przyjmowanie pracownikéw

Jadania najwaznieisze:
Prawidlowe relacje ekonomiczne
‘Wzrost wydagnoSci pracy

oraz z malych miasteczek. Nalety

szereg dysproporcii w zakresie do-
stosowania rozmiarbw ksztalcenin
do potrzeb gospodarki. Ten edcinek
koordynacyjnej dziatalnoficl prezy-
di6bw rad parodowych wymaga
szozegbinie wnikliwego badania |
operatywnego podejmowania de-
cyzjl. Chodzl tu mianowlcie o prre.
ksztalcenle, profilu 1 zasiegu szkol-
nictwa zawodowego odpowiednio do
zapotrzebowania danego terenu na
kadry wykwalifikowane,

Odrebnym zagadnieniem jest pro-
blem rozmieszczenia absolwentébw
wyzszyeh uczelni. Jefli chodz .o
kierunki objete planowanym za-
trudnieniem, stanowigce okolo 80
proc. ogblu absolwentéw tegorocz-
aych (22 tys. na 28 tys), to spra-
wa ich pracy dest jui rozwigzywa-
na w ramach obowigzujacego sy-
stemu. Weigs Jeszeze odezuwa sie
natomiast brak dostatecznej liezby
propozycil pracy dla absolwentéw
kierunkdéw nie objetych ustaws 2z
1964 r. Dotyczy to szczegblule za-
wod6éw nauczycielskich (historyey,
geografowie, biolodzy,” polonifci).
Sprawne zstrudnienie fych absole

nalniejszego spofytkowania pracy
ludzkiej. Niestety, obserwufe sie
dofé powszechne zjawisko partyku-
larnego podejicia przedsichiorstw
do spraw ratrudnienia oras fen-
dencjl do maksymalizacji wrrostu
zatrudnienia przy niebraniu ped u-
wage sytuaeli w zakresie podaldy si-
1y robocze) na danym terenle. Wie-
le zakladéw pracy w dalssym cingu
stosufe  praktyke asekuracyjnego
zglaszania sapotrzebowafi na pra-
cownikdw, co wywoluje wzrost na-
plecia na rynku pracy.

Nowe formy weplldzialania zjed-
noczen z radami nparadowyml w
dziedzinie zatrudnienia, wprowa-
dzone,w bletagcym roku nalozyly
na zjednoczenia obowigzels wzmoc-
nienia nadzoru nad gospbdarka si-
h} roboczg 'w podleglych przedsig-
blorstwach. Z materialéw nadesta-
nych przez wydzialy zatrudnienla
oraz inspekcje wynika, 2e niektore
zlednoczenia wnikliwie analizujg
zapotrzebowania zakladéw pracy
na nowych pracownikéw przed
wydaniem decyzji w tych spra-
_wach, jak réwnie: w sposéb opera-
tywny ustosunkowujg sie do nad-
$ylanych materialéw 2z wydziatéw
zatrudnienia, :

przez ‘podleg!p przedsieblorstwa.
Czyni to w spos6b mechaniczny
bez analizy zasadnofel tych decyzjl
i bez uwzgledniania ostrego’ deficy-
tu sily roboczej w stolicy.

OGRANICZYC NIEDOBCRY
KADROWE .

Potrzebg zwigkszenia dyscypliny
w zakresie zatrudniania jest row-
nie2 podyktowana koniecznofcig o-
graniczenia wystgpujacego w skalj
o%blnokzajowe niedoboru pracow-
nikéw — me2ezyzn, jak i nadmier-
nego drenazu sily roboczej w rol-
nictwie. Na dzieh 25 sierpnia br
pozostawalo w wydzialach zatrud-
nienia okolo 114 tysiecy wolnych
miejse pracy dla meZczyzn, co wie-
lokrotnie przewyisza liczbe mei-
czyzn poszukujgeych zatrudnieiia
W sierpniu, w pordwnaniu da lipca
br wystapi? pewlen wzrost zapo-
trzebowah na pracownikéw. zglo-
szony przez zaklady pracy do wy-
dzialéw zatrudnienia.

Dane te wakazujg na utrzymy-
wanie sle w skali ogélnokrajowej
deficytu meskle] sily roboczej w
rozmiarach nie réinigeych sie w

.

sposdb istotny od analogicznego o-
kresu roku ubieglego.

Trzeba wyrainie gaznaczyé, Ze o-
becny stan napieé na rynku pracy
nie moie byé tolerowany na diui-
sz metg. Jest rzecza na ogél zna-
ng, ze stan ten powoduje obniZe-
nie szacunku dla pracy, sprzyja
nadmiernej plynnofci kadr. Czgsto
towarzyszy temu wzajemne ,kape-
rowanie” pracownikéw polaczone z
tamaniem dyscypliny plac i nie-
wlasciwym zaszeregowaniem oséb
nowo przyjetych. Sytuacja ta powo-
duje powazne straly w naszej go-
spodarce, zwigzane m. in. zarow-
no 'z bezczynnoicia zawodowg czg-
sto wykwalifikowanych pracowni-
kéw, fachowcébw w okresie zmia
pracy 1{-.zalatwiania formalnosci
przy przyjeciu do pracy oraz z re-
guly £ obniZons wydajnoScig w o-
kresie zatrudnienia ng nowym sta-
nowisku.

W wyniku nadmiernego przeply-
wu sily roboczej z rolnictwa do za-~
wodéw pozarolnych obserwujemy
juz obecnie nastepujgce ujemne
Ziawiska: ¢

@ szybkie starzenle sle ludnojci
zawodowo czynnej w rolnictwie. W
latach 1960—68 odsetek ludnoSci za-
wodowo c¢zynnej w rolnictwie w
wieku 80 lat i wiecej wzrdst z 16
do 25 proc. przy jednoczesnym
zmniejszeniu_sie ludnofci w wieku
20.—34 lat do 20 proc.;

@ nadmierny feminizacje zawodu
rolnika — w 1867 r. kobiety stano-
wily 88 proc. ogélu ludnofci zawo-
dowo czynnej w rolnictwie;

@ =znaczny wzrost liczby gospo-
darstw bez nastepcébw { ekonomicz-
nie zaniedbanych. Szacuje sig, Ze w
10668 r. bylo 285 tys. gospodarstw*
bez nastepcéw { okolo 30 tys. wo-
spodarstw ekonomicznie zaniedba-
nych, . .

Procesy te, JeSll nle beds regulo-
wane, mogg w przyszoicl spowodo-
wa8 bardzo negatywne skutki ha- °
mujace - wrrost produkcji roloed.

Na tle ogblnokrajowych dyspro-
porcii w dziedzinle zatrudnienia
konleczne jest konsekwentne i sta-
noweze przezwyecletanie partykular-
nych tendencji przedsiebiorstw w
sprawle gospodarowania silg robo-
czq oraz nieuwzgledniania przy
zglaszanju zapotrzebowali na . pra-
cownlkéw ksztaltowaniaz sie lokal-
nego rynku pracy. Sytuacja w za-
krosje zatrudnienfa - w orzekroju
terenowym Jest bardzo zréznicowa-
na. Charakleryzuls j§a lHeame dy-
soraporcle. w rozmieszezanlu  2a<o-
bdw s'ty robocze) tudziet kadr wy-
walitikowanyeh. Z tego tet wzple-
du sprawa Iefotne] wagt jest/dal-
sze wrmoenienle  koordynacvinel
funlkejl prezydiéw rad narodowych.

Znaczenie problematyki zatrud-
nlenia wymaga podniesienia rangi
sluzh zatrudnienia na wezystkich

.syczeblach. Z tego tez powodu Ko

nieczne Jest dokonanie analizy §

uzycie niezbednych érodkéw zmie«
rzajacych-do organizacyjnego i kad-
rowego Wwzmocnienia komoérek Zzae
trudnieniowo-ptacowych w, ziedno-
czeniach i przedsighiorstwach oraz
wlaéciwego  ukierunkowania Ich
pracy.

Nalely szezeglnie zwréclé u-
wage na to, i probleméw racjo-
nalne§ politykl zatrudnienia i tro-
ski o wysoka wydajnoié pracy nie
moing traktowaé akcyjnle, Nle
stety wiele przykladéow wskazuje,
te stosowane w roku biezacym
srodki dyscyplinujgce zatrudnienie
traktowane sg czesto Jako przemi-’
jajaca akeja.

Nalezy stanowezo przezwyciedaé te
tendencje. Musimy dzialaé komsek~
wentnie w kierunku systematycz-
nego wdrazania metod intensywne-
go gospodarowania sila roboczg
oraz konsekwentnego realizowania
wytycznych partii i rzadu w te
dziedzinie.

‘Dla gsiggnlecla tego celu powine
nlémy poszukiwaé nowych metod
ekonomicznego  oddzlaiywania jak
rownlez innych &rodkéw przeciw-
dzialajacveh maksvmalizac)i zatrud-
nienia 1 zapewniajaeych Jak naj-
wiekszy wzrost spoleczne} wydaj-
nosei pracy.

W najblizszym czasie wykonane
zostang prace przez prezydia rad
naredowych w celu przygotowa-
nia wieloletnich bilanséw sily ro-
boczej. Do tych opracowafi naleiy
przywigzywaé wilelka wage, gdyd
bilanse te obejmujy charakterysive
ke calokszteilu sytuacji w dziedzi-
nie_sily roboczej na danym terenie,
totéz powinny stanowié zasadniczg
podstawe do ksztaltowawnia progra-
méw polityki  zatrudnienia, u-’
wzglednlajgcych raréwno raloZenia
ogdlnokrajowe jak | specyfike da-
nego terenu.

PrzejScie do intensvwnvch metod
gospodarowania wymaga komplek-
sowe) i svstematycznei .d-alaln~éel
w dziedzinie zatrudnicaia. Wagl
ezynnika ludzkiego w pro-es’e pra-
cy nie ‘trzeba chvba uzisadniad.
Wiasciwe, jak naincln'~'sze. a'e
réwniez jak nojbard-iei rgrezedne
gospodarowanie kadram’,  Ja%imi
dvsvonuiemy, pozweli na usuniecie
wystepujgeveh nlenrawidnwoés  f
przvsoidezy temoo | efektvwnnéé nige
zbednyeh zmian w naszei gosnodarce,

Trzeba wpolt wszystk'm ludziom
pracy, a zwlaszera kadrze zarzge
Azajace]. kierownicze!, 2e tylko
rzeczywisty wzrost wydainogel
pracv, mole przynie§¢ w rezultacie
realne osigeniecla, gosnndarcze, a8
wiec zgromadzi¢ rodki niezbadne do

p a poz 2ycia cal
spoleczefistwa
MICHHAL RERURKOWSKI
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IMO oficjalnie proklamo-

wany .program deglomera-

cji, rozbudowujg si¢ u nas

w praktyce wielkie uczel-

nie w wielkich skupiskach

miejskich. 1) To samo zja-
wisko dotyczy oérodké6w badawczych.
Tymezasem -~ jest rzeczg ogoélnie
Wiadomg, Ze atmosfera wielkich
miast nie sprzyja bynajmniej ani
nauce, ani uczeniu; juz same od-
legtosei powodujg ogromne straty
czasu, co dopiero mowié o wysokim
miejscu w hierarchii potrzeb; wiel-
kie miasta réwniez i w Polsce be-
da wchodzily w stadium choréb ty-
powych dla wspodiczesnych metro-
polii, leczenie tych choréb silg rze-
czy musi skupiaé na sobie wiecej
spolecznej uwagi niz potrzeby wyz-
szych uczelni. Jednocze$nie dlugi o-
kres pobytu w metropolii utrudnia
miodemu czlowiekowi adaptacje do
Zvcia w mniejszym osrodku miej-
skim. nawet wtedy, gdy wiasnie ten
matly osrodek kipi aktiwnoécig, roz-
wija si@ i prowadzi w wyscigu ku
nowoczesnosci...

WIELKA DEGLCMERACJA

Jezeli gorgco bym postulowal np.
radykalng przebudowe geografii
osrodk6w badawczych polskiej che-
mii, tak by odpowiednie instytuty 1
laboratoria powstawaly lub przeno-
sity sie w sgsiedztwo wielkich za-
kladéw chemicznych, wchodzac 2z
nimi w bliskie organizacyjne nawet
zwiazki, tak samo proponowalbym
Wielkg Deglomeracje w rozmie-
szczeniu naszych uczelni wyzszych.
Zdaje sobie sprawe, ze byloby
dzi$ bardzo trudno doprowadzi¢ do
translokacii np. chemikéw 2z Poli-
techniki Gliwickiej do BKZ (Bla-
chovnia — Kedzierzyn — Zdzieszo-
wice), a krakowskich do Tarnowa.
Jednakze istnieje mozliwosé rozwig-
zania problemu w sposob inny. Nie-
zaleznie od funkcjonujgeych obec-
nie wyzszych uczelni mogtaby stop-
niowo powstawaé sie¢ matych spec-
jalistycznyeh uczelni wyizszyeh, fi-
nansowanych przez wielkie zaklady
przemvslowe i pozostajgcyeh  pod
ich patronatem. Zwaé by sie mogly
collegiami. jak to drzewiej bywalo,
Jub tez instyvtutami na wzér ame-
rykanskich Masachussetts Instity-
te of Technology i Caltech’'u. Z tym,
Ze uczelnie takie winny juz rozwi-
jaé dziatalnosé dvdaktyezng na za-
sadach stricte nowoczesnych — wy-
kladaé na nich powinien nie ten,
kto w naszej §redniowiecznej hie-
rarchii tytuléw doszed: do nalezy-
t;?‘goAgtnpnia. ale ten, kto potrafi
na-

danej y
uezyé; zdolny za§ student od naj-
wczesniejszych lat moze byé na ta-
kiej uczelni wciagany w autentyez-
ny program badan naukowych.

Nie musze dodawaé, Ze niewspél-
miernie latwiej jest o bliski ken-
takt z najnowoczesniejszymi tech-
nologiami i o najpelniejsze mozli-
woscei laboratoriéw w rozwijaigcym
si¢ dvnamicznie przemvile, niz w
tonie tradvevinyeh wyzszych uczel-
ni, gdzie jak dotad, zapotrzebowa-
. nia zglaszane przez specjalistéw
rozpatrywane sj przez urzednikéw,
ktérzy przy najlepszej woli niczego
nie moga z nich zrozumieé.

Kierowanie takimi wyzszvmi u-
czelnjami powierzalbvm ludziom,
ktérzy w, ciagu najblizszych lat be-~
dg musieli opuszczaé kierownicze
stanowiska w przemyéle, a pozosta-
ng dlugie jeszcze lata w pelni e-
nergii i sprawni. O funkeji kultu-
rotwérezej takigh uczelni juz nie
Wwspominam; prestiz malych osrod-
kéw miejskich wzroénie dzieki nim
gasadniczo, ludzie naszego przemy-
slu zyskajg pelniejszg szanse samo-
akceptacii — zupelnie inaczej pra-
cuje si¢ w wielkich zakladach ,na
prowincji”, gdy do miejscowej WSI
laskawie dojezdza wysoko utytuto-
wany gosé z metropolii, a inacze],
gdy miejscowa uczelnia zdobywa
miedzynarodowa marke poziomem
swych absclwentéw, gdy wykladaja
tam najciekawsi miejscowi fachow-
¢y, a na cvkle wykladéw zaprasza
si¢ reprezentantow czoldéwki krajo-
wej, jeSli nie eurppejskiej.. O wa-
lorach kontaktu studentéw z prak-
ty};a nowoczesnego przemystu juz
nie wspominam.

Nieprzypadkiem uzylem przykla-
du chemii. Ta dziedzina przemyslu,
Jak zadna inna, jest predestynowa-
na do samodzielnego organizowania
sobie zaplecza naukowo-badawcze-
g0 i systemu ksztalcenia kadr.
Plock, BKZ, Tarnow. Toruh, Go-
rzé6w, Pulawy -— zamiast, lub teZ
na poczatek — obok wydzialéw
chemii w Lodz, Gliwicach, Krako-
wie, Poznaniu, Warszawie. Absurd
prowadzenia uczeini gospodarstwa
wiejskiego w wielkich miastach jest
tym bardziej oczywisty; przyznam,
e cala SGGW warszrwskyg prze-
translokowatbym stopniowo do Pu-
law, tak samo, jak usunatbym z
wielkich miast wszvstkie WSR-y —
statvstyka ich absolwentéw, ktérzy
zalatwiajg sobie prace w miastach
od lat-jest zastraszajgca; nie stano-
wi tajemnicy, ze gigantvczay pro-
cent pieniedzy wydawanych na
ksztalcenie fachowcdéw  rolniezych
idzie na marne; miedzy innvmi —
z przyczyny lokalizacjj uczelni...

S3 dla mnie rzeczg zabawng
ceregiele z filiamj Politechnik po-
za ich rodzimymij oérodkami: gdyby
mogly powstaé¢ nieduze uczelnie te-
chniczne w Mielcu, Elblagu, Stalo-
wej Woli czy innych miastach, w
ktérych pracuja Awielkie zaklady
przemyslowe, tacy patroni instytu-
tow technicznych zapewniliby im,
dzieki swoim mozliwoseiom finan-
sowvm, najlepsza obsade wykladéw,

jaka mozna sobie wyobrazié¢ (choé-

%¥
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by dlatego, e najlepsi specjaliscl
wcale nie wykladajg na obecnych
politechnikach, co jest tez tajemni-
cq
o

klad. ze przemy ych
patronéw byloby zdobycie dia
swych ,dzleci” lepszej renomy ni2
.stare” uczeilnie techniczne z wiel-
kich miast, a wyposa3enie W po-
moce dydaktyezne ani by sie dalo
poréwnaé .2 wyposazeniem dzsiej-
szych politechnik...

W rzeczywisto§ci ta koncepcia
nie ma w sobie nic rewelacyjnego.
We wszystkich krajach wysoko roz-
winigtvch obserwujemy lokalizacje
osrodkéw badawczo-naukowych o-
raz wyzszych uczelni poza metro-
poliami. Z kolei wszystkie wielkie
zaklady patronujg juz u nas S§red-
niemu szkolnictwu zawndowemu;
nic nie stol na przeszkodzie, by ich
ambicje mogly siegngé wyzej. Do-
ping dla ,starvch” osrodkéw bylby
znakomity, bowiem brak konkuren-
cji w tej dziedzinie oznacza sta-
gnacje: dodaimy, Ze mamy wiecej
ciekawyeh ludzi. niz miejsc dla wy-
kladowcéw wyzszych wuczelni w

Z LAT T

Warszawle, Wroctawiu, Gliwicach
czy Krakowie. A mozliwoéci roz-
woju studiow zaocznych zwiekszy-
tyby sie — jak obliczylem — okoto
trzykrotnie!

Pod uwage warto zad wzigé jJe-
szcze pewien istotny walor ekono-
miczny — pelniejsze wykorzystanie
juz dzialajacegn zaplecza naukowo-
badawczego.” jak tez pobudzenie je-
go rozwoju tam, gdzie ono kuleje.
Prawo organizowania wiasnych u-
czelni powinny otrzimaé tylko te
zaktady, ktére moga sie pochwalié¢
odpowiednio nowoczesnymi rezima-
mi technologicznymi i dostatecznie
rozbudowanyvm zapleczem laborato-
ryjno-badawczym; co do wielkosei,
decydowaé raczej powinna Wyso-
koéé obrotéw, niz liczebnosé zatogi
— matle Collegia Chemica, zwigzane
z poszczegdlnymi placowkami Pol-
fv, specjalizujace sie w chemif,
biochemii i mikrobiologii, moglyby
narodzié¢ sie nie tviko w Tarchami-
nie na przedmieéciach Warszawy,
ale nawet w Stargardzie, gdzie
pracuje zaledwie 800 oséb.

Ta deglomeracia’ nie oznaczaldby
tylko zwielokrotnieni Srodié

twérezyeh i dydaktycznych; -koja-
rzyé sie z nig winny zmiany w-or-
ganizacjj procesu nauczania i pro-
gramach. Od lat narzekemy, ze za-
réwno technika nauczania jak pro-
gramv polskich wyzszych uczelni
technicznych sg przestarzale, ale
jako§ nasza czcigodna kadra nau-
kowa nie robi nic, by ten stan rze-
czy poprawié, a studenci 'interesu-

’ jg sie wszystkim tylko- nie tym, jak

53 i czego uczeni (ich stosunek-do
praktyk wakaeyinych dowodzi tego
najdobitniej). Ot6z na przeciag paru
lat zawiesilbym unifikacje progra-
moéw naszveh wyzszych  uczelni;
niech si¢ przez ten czas rodza no-
we, doskonalsze. ktére poprzez wy-
miane doswiadczerh bedzie sie u-
powszechniaé, Otwérzmy tu drogi
zdrowej rywalizacji osrodkéw; o-

placi sie nam ona stokrotnie. ,Sta- .

re” ofrodki albo stang do konkur-
su albo stopniowo zejda z tego
éwiata w drodze naturalnej..

Przy zwigzaniu wy#szych .uczelni
technicznych z wielkimi zajladami
przemysiowymi realng staje sie je-
szcze jedna mozliwoéé, ktéra w o-
becnych warunkach jest na wp6l u-
topia. W obecnych warunkach iloéé
polskich studentéw na najlepszych
technicznych uczelnfach §wiata jest
znikoma, podczas gdy Zwigzek: Ra-
dziecki na same tylko cztery ,gté6w-
ne” uniwersytety amerykanskie wy-
syla pare tysigcy ludzj rocznie, Nie
chodzi o to, bySmy doréwnali mu
liczebnoscig; dordwnajmy  tylko
procentowo, a juz bedzie to wielkie
osiagniecie. Wbrew p#zorom staé
nas na to. Wlaénie wielkie zaklady
przemystowe, patronujgce ,swoim”
uczelniom mogg po dwéch do pie-
ciu najzdolniejszych studentéw I
roku wysyta¢é na swdj koszt W
§wiat. Jedli zaczniemy od 150 ludzl
rocznie, osiagniemy 1 tak niebo-
tycany postep w poréwnahiu 2
dniem dzisiejszym. A bez ch
kontaktéw prawidlowy rozwéj nau-
ki i przemyslu jest niemodliwy;
trzeba to sobie porzadnije raz u-
éwiadomié.

BZANSA POPULARYZACH'

»Réwnanie w gére” nle rozwigzue--
je caloéci problemu. Nawet bardzo-
szeroki rozwoj szkolnictwa wyze
szego stacjonarnego i zaocznego, nie
da nam w niektérych dziedzinach
— obawiam sie — tylu fachowcéw,
{lu nam bedzie trzeba. Mam tu na
my$i przygotowania do etapu
~komputeryzacji decyzji ekonomicz-
nych” i automatyzacil. W clagu
najblizszych 10 lat te problemy beg-
dg musialy i1 tak staé sie chlebem
powszednim wszystkich - absolwen-
téw uczelni technicznych; co wszak.
ze zrobié ze znakomitg, miodg,
prezng kadrg ludzi,. ktérzy ukoficzy-
li studia przed rokiem 19707 Jest
to obecnie  giéwny- zaczyn - przemian-
w naszym przemyéle; byloby tra-
gedia spoleczng, gdyby okazali- sl
nie przygotowani do epoki, ktérg
swym wysitkiem wywaleza.

poliszynela). Mozna ié¢ dzislaLjv

Wydaje mi sie¢ realne uruchomie-
nte pewnego kanalu, ktéry — eze-
éclowo — juz jest do tego celu wy-
korzystywany. Mysle o masqwych
érodkach przekazu, o popularyzacji
nauki. Jednakze nie o rozbudowe
Politechniki Telewizyjnej chodzi;
juz zreszta przed paru laty zapo-
wiadano kurs telewizyjny, wprowa-
dzajacy w podstawy programowa-
nia maszyn cyfrowych — niestety,
szykowali go ludzie, delikatnie mé-
wige, niekoniecznie do tego przygo-
towani, a projekty tylez byly bufi-
czuczne, co balaganiarskie. I zresztg
nie telewizja, moim zdaniem, winna
stuzyé - jako gléwny (w tym wypad-
ku) kanal przenoszema informaciji.
Wyvdaje mi sie pozadane opracowa-
nie przez NOT i KNiT programu
upowszechniania wiedzy w tych
wiasnie dziedzinach poprzez wszyst-
kie kanalvy oddzialywania razem, {
to w korelacji ze sobg wzajem.

Nie jest to zadanie trudne. ani
kosztowne, ani téz wymagaigce
wilelkiegn aparatu organizacyinego;
nie chodzi o wyreczanie redakeii
gazet, radia czy telewizii, ale o

o

STEFAN BRATKOWSKI

mozliwos¢ dostarczenia im odpo-
wiedniego materialu, Trzeba zgru-
powaé kilku rzutkich popularyzato-
row i specjalistéw, niech razem
przygotujg teksty i scenariusze, co
oczywiscie nie spos6b oplaci¢ wedle
normalnych stawek autorskich, bo
zbyt pracochionne i trudne. Ale w
efelkcie mozemy uzyskaé serie pro-
gramow filmowych, nadajacych sie
do powtarzania, cykle artykuléw
popularyzatorskich na réznym po-
ziomie dostepnosci, mozliwe do
zamkniecia w edycje ksigzkowe, po
czym — zrealizowad¢ przy pomocy
technik psychologii reklamy kam-
panie popularyzatorskg, nie majgca
precedensu w skali $wiatowej.
Zwréémy uwage, Ze zorganizowanie
réwnowaznyveh kurséw szkolenio-
wych pochloneloby w ciagu najbliz-
szych lat sumy kilkadziesigt razy
wieksze, 8 mam prawo tak twier-
dzié, poniewaz dowodza tego przy-
klady amervkanskie w dziedzinie o-
§wiaty, ktore ~ytowalem przed 2
miesigcami.

Pierwsza taka kampania dostar-
czylaby nam odpdwiednich doswiad-
czefi dla prowadzenia nastepnych
w innych dziedzinach; byé moze —
dalaby impuls inicjatywie resortu
o$wiaty; prosze pamietaé, ze przed
nauczaniem® matematyki stoja zu-
pelnie nieprzeczuwaine mozliwosci,
gdy chodzi o eksploatacje ekranu
telewizyinego. Oczywiscie nie po-
przez wyktady; chodzi o programo-
wane liniowo ,lekcje” poslugujgce
sie obrazem, zrozumiale juz dla
dziect. nie umiejacych jeszcze czy-
taé, tak samo jak dla dzieei nie
znajgeych danego jezvka! Nie pu-
szczajmy jednak wodzy fantazji;
realia sg blizsze i... wazniejsze.

Powie mi ktos, 2¢e PAN powola-
la specjalne cialo do spraw popula-
rvzacji wiedzy. PAN-ie, spraw, by
jeszcze dzialato! Podejrzewam, ze
bez ludzi obeéznanych z masowymi
érodkami przekazu w takich rze-
czach oby¢ sie nie sposéb; cudowni
popularyzatorzy _tacy jak prof.
prof. Piekara: ¢zy Zonn na kamie-
niu wéréd uczonych sie nie rodza,
a ‘masowe srodki przekazu to dzié
przemyst jak inne..

SZROLA ' KIEROWNIKOW

S3 jednak- dziedziny, w ktérych
nie zaspokoi naszych potrzeb naje
lepsza kampania popularyzatorska,
nie méwige juz o refébrmie progra-
méw nauczania wyzszych uczelni.
Umiejetnoéci kierowania ~i- zarza-
dzania na naszych uniwersytetach,
polifechnikach, wyZszych szkolach
ekohomicznych nie ma jak nauczyé¢;
uinlejetnoséci to coé innego niz wie-
dza o sztuce kiepowania; wiedze
winni w miare mofliwoéci posiadaé
wszysey, umiejetnosci za$ nie kazdy
zdobyé moze, a co wigcej, nie kai-
demu ‘w réwnymr stopniu s§ one
potrzebne. Im wyiszy szczebel kie-
rowanid i zarzgdzania, tym potrze-
by wieksze; niestety, tym bardziej
roénie takze nasaa niezdolnosé za-
spokojenia tych potrzeb. Pétrafimy
wyksztalcié przecietnego fachowea
tej dziedziny, nie potrafimy . wybit-

RZYDZIE

nych. Bo te2 jest to kategoria ludA
jakosciowo odrgbna.

W odezuciu powszechnym sprawa
wydaje sie¢ prosta: Nie ma? Trzeba
szkolié. Ale kierowanie i zarzadza-
nie powyiej pewnego szczebla to
juz nie tylko zawéd, to juz i poli-
tyka. ,Menedzer” nie jest nigdy
wczystym” fachowecem; ,.czystymi”
fachowcam] mogg byé zatrudniani
przez niego specjalisci od badan o-
peracyjnych c¢zy ‘organizacji toku
produkeji, ktérych wiedza powoli
robi sie tak specjalistyczna, Ze ,me-
nedzer” musi czesto 2zdaé sie na
laske i nielaske ich opinii (co nie
anaczy, Ze musi je przyjaé, natural-
nie). ,Menedzer” zawsze jest z na-
tury swego stanowiska i funkcj
spolecznej nosicielem jakiej§ ideo-

‘logii i dla zadnego organizmu spo-

tecznego nie moze by¢ obojetne, co
reprezentujg ,.menedzerowie” jego
gospodarki, tak. jak nie wolno wie-
rzvé, by mogli byé oni ,obiektvw-
ni” { .niezalezni”. Sg to naiwne
mrzonki.

Wniosek 2 tego. Zze ksztalcenie so-
cjalistycznych ,menedzeréw” nie

SIE

STYCH"

moze byé powlerzone uczelni zor-
ganizowanej na wzor innych; musi
to by¢ uczelnia specjaina, zblizona
raczej zasadg organizacji do Akade-
mii Sztabu Generalnegn. :Przema-
wiajg za takim rozwigzaniem in-
ne jeszcze przesianki, bardzo istot-
ne dla pozniejszej praktvki kiero-

wania i zarzadzania. Kandydata nie

wystarczy poddaé egzaminowi z po-
siadanveh wiadomosci. Jakkolw:.ek
powinien to by¢é absolwent wyzszej
uczelni, po co najmniej dwuletniej
pracy w przemysle; .menedzer” to
problem ckre§lonyeh kwalifikacji
psvchologicznych, problem osobo-
woéci, inteligencji, jednym wiec 2z
elementow sita selekcyjnego mu-
siatvby byé badania w tym zakre-
sie. Trudno wyobrazi¢ sobie na ta-
xiej uczelni osobnikéw, ktérzy mo-
gq byé éwietnymi fachowcami in-
nych dziedzin, ale cechuja sie ni-
skim progiem frustracji, cierp:g na
dezintegracje osobnwosci, czy ..kom-
pleks nizszonéci”, maja klopoty z po-
dejmowaniem decyzji, skupieniem,
konrentracig. ,.nie lubig ludzi”, nie
majg energil ¢zy zainteresowan,
wreszcie — reprezentuja potencjal-
nie ktéry$ z patologicznych typéw
kierownikéw, tak dowecipnie scha-
rakteryzowanych przez Myles'a Ma-
ce'a.

Nie mogg to byé réwniez ludzie
zbytnio zaawansowani wiekiem, czy-
li kandydacy,-ktérych wiedza w ja-
kie)s dziedzinie zwigzana jest z mi-
nionymi etapami rezwoju technolo-
gicznego; nie bedziemy ukrywac, ze
naszg kadre kierowniczy trzeba ra-
dykainie odmlodzié, z tym, ze dla
naszych senioréw znalezc wypad-
nie odpowiednio atrakcy)ne i saty-
sfakcjonujace pozycje w naszym
systemie spolecznym, by ich me
traci¢ i nie marnowa¢ (powierzyi-
bym im wiaédnie, jak moéwilismy, or-

ganizacje i prowadzenje nowych ma. -

tych 'uczelni wyzszych) no i z tym,
ze awanse milodych kierownikéow
beda uzaleZznione nie od czego in-
nego, ale od ich wyzszych kwalifi-
kacji. Te wyézsze kwalifikacje mia-
taby im da¢ proponowana tu uczel-
nia.

Zorganizowatbym Ja przy odpo-
wiednio eksponowanej instytucji,
wstep na nig bylby otwarty dla
kandydatéw miedzy 25 a 35 rokiem
zycia, pod warunkiem wykazania sig¢
omawianymj wyzej wlasciwosciami i
cechami. Tryb dziatania zupelnie spe-
cyticzny. A wige rok zaje¢ Kutso-
wych, wszelako w grupach Bardzo
nielicznych, na zasadzie ,szkely ta-
lentéw”, przy bardzo bliskim { oso-
bist®m staltvm kontakcie 2z opieku-
nami i wykladoweami. Od samego
poczatku stala obserwacja dzialal-
noéci galezi przemystu, dla ktérej
przyszly ,menedzer” jest trenowa-
ny; ewentualne wyjazdy zagranicz-
ne | konsultacje poza uczelnia; po
roku podjecie pracy dyplomowej,
ktéra jest sformulowanie zadaf gru-
py kierowniczej danej braniy czy
resortu — 2z prawem zamawiania
szezegéinveh specialistycanych eks-
pertyz. Przy ezym nie ksztalciloby sie
tych ,menedieréw” jak Boég zdarzy.

ale planowo z géry, szykujac cale
grupy kierownicze dla okreélon2j.
dziedziny, tak by po dwéch latach
szkolenia mozna bylo dang dziedzi-
ng czy zjednoczenie obsadzié nowsg
ekipg. Dlaczego nie zaleca sie pro-
dukowania pojedyticzych ,as6w"?
Pojedyriczy .as” - kierowania czv
zarzgdzania osadzony wéréd ludzi
o starvm sposobie myilenia utonie,
przegra po nieréwnej walce: dopie-
ro w przvszlosci nowe ekipy kie-
rownicze beda same sie uzupetniaé.
o nowe zdolne jednostki.

Ten system odnawiania kadr kie-
rowniczych jest wziety wprost z
rozwigzan wojskowych. Ale tez cala
nowoczesna gospodarka wziela im-
puls dla nowych poszukiwan orga-
nizacyjnych z wojskowosci. 1 tak
w armii wspolczesnej nie moina
czekaé, az ktos przejdzie wszyst-
kie kolejne szczeble hierarchii, jak
stopnie dawnej pragmatyki urzed-
niczej; podobnie we wspolczesnym
przemyséle. Na razie awansujemy
ludzi w gospodarce zbyt pdino o-
siagajq onj wysoki poziom efektyw-
nosci grubo wezeéniej, ale nie dy-
sponujemy érodkam; wyselekcjono-
wania tych ludzi, rzadzi przypadek
i dobra wela roznych wiadz nad-
rzednych. W dodatku nie mielis-
my co zrobié z tymi, ktorych na-
lezaloby wymienié; 2za ich odej-
éciem przemawialy na razie tylko
zalecenia lekarzy, ktorzy od daw-
na wskazuja. Ze peinienie funkeji
kierowniczych w gospodarce nowo-
czesnej nie moze przeciggad sie bez
grozby dla z2drowia ponad pewien
okres...

Taka ,szkota kierownikéw"” przy
100 gbsolwentach rocznie w okresie
poczatkowym i 150 w latach 1975—
1980 stworzyvlaby nam szanse przej-
écia do nowoczesnych metod kie-
rowania i zarzadzania gospodarkg
W sposéb planowy i szybki Poczu-
cie istnienia takiej szansy zyciowej
wpivnegloby na postawy milodego
pokolenia pracownikow przemysiu
bardzo korzystnie. Znam wielu mlo-
dych technikéw, ktérzy pokpiwaijg
ze swych kolegéw studiujgeych
zaocznie wyzsze uczelnie, a sami
daliby sie takg szansg zdopingowat;
nieprzypadkiem za$ wspominam 0
technikach. poniewaz predyspozycje
do pelnienia funkcji skierowniczych
nie 83 bynajmniej wwijzane z dy-
plomem wyiszej uezelni, z reguly
ujawniaja si¢ juz po dokonanym
‘wyborze miedzy praca a studiami.

W SWIAT I Z POWROTEM

Pozostaje na koniec problem kon-
taktu z wysokorozwinigtym przemy-
slem zagranicznym, zwlaszcza lep-
szego - wvkorzystania wspolpracy z
krajami RWPG, lezy w naszym in-
teresie, by jak najwiecej miodych
polskich fachowcow moglo przez
jakié czas pracowaé w dobrych fir-
mach i instyputach zagranicznych,
wracajae potem 2 doswiadczeniami,
treningiem i wyzszymi kwalifika-
cjami. Oczywiscie nie chodzi tu o
stosowany dotad tryb wyjazdow
nieoficjalnvch, ktére umoiliwialy
naszym miodym. a pazernym na
dobra doczesne specjalistom podej-
mowaé sie zajeé grubo ponizej ich
kwalifikacji po to tvlko, by mogli
przyjechaé¢ do kraju samochodem
atrakcyjnej marki. Jest kilka kra-
jow, ktére — jak dowodzg otrzy-
mywane przez nas svgnaly — chet-
nie zatrudnia mlodych specjalistéw
2z Polski; istnieje réwniez mozli-
wos¢ nawigzania blizszych stosun-
kéw z cudzoziemcami polskiego po-
chodzenia, wielu z nich prowadzi
wlasne firmy lub sprawuje kierow-
nicze stanowiska w cieszgcych si¢
duza renoma przedsiebiorstwach;
okresowe zatrudnienie miodych spe-
cjalistéw 2z kraju byloby ze strony
tej czeéci naszej emigracji najlepsza
formg pomocy dla swej dawnej oj-
czyzny... v

Jest to w ogble fragment innego
problemu, nie mieszczacego sig W
zakresie niniejszych rozwazan. Za-
sygnalizujmy go jednak — wydaje
sie, ze wybitni polscy lub polskiego
pochodzenia specjaliSci  zagraniczni

mogliby wnfe§é swéj bardzo kon- .
kretny wklad w rozwéj kraju, gdy- '

by im takg mozliwosé stworzye.
Warto chyba pomysle¢ i o tym. Do-
tyet e nasze kontakty z Po-
lonia zagraniczng ?) ksztaltujg sie
tak, jakby jej struktura spoleczna
niéwiele sie zmienila, tymczasem
nawet od lat trzydziestych zrobila
ona kolosalny krok naprzéd. I w tej
dziedzinie trzeba wyrwaé sie z try-
béw systemu myslenia lat trzydzie-
stych.

ZE SWIATA

HANDEL NRF Z KRAJAMI
SOCIJALISTYCZNYMI

»Financial Times”, omawlajac w Kow
respondencji z Bonn sprawq wzrostu Oe
brotow ych miedzy ietky
Republika Federalna a krajami socja~
listyeznymi, podaje, 12 w por6wnaniu
1968 roklem eksport z NRF do kraj6w
Europy Wschodniej w ciagu pierwszych
5 miesiecy biezacego roku zwickszyt alg
© 171 proc., a import — o 9,2 proc., przy
czym na drugle miejsce po Zwiazku
Radzieckim wysunela sie Czechoslowa=
cja.

Eksport 2 NRF do Zwlazku Radziees
kiego w wymienionym okresie wyniés]
637 min marek (wzrost o 6,7 proc.), a
import z ZSRR — 478,5 min marek (spa=
dek o 1,4 proc.). Eksport do Czechaslo-
wacfi osiagnal wartosé 310,7 min marek
(wzrost o 46,2 proc.), a Import — 229,
min marek (wzrost o 3%.2 proc.), Nato-
miast eksport do Rumunii, zajmujacej w
roku ubleglvm drugie miejsce pod
wzgledem wielkosel obrotéw 2z NBF,
spadl doé¢ gwaltownie, be a3 o 374
proe. .

W sumie obrotv handlowe NRF 2 eue

ropefskiml Krajami obozu socjalistyezs
nezo nle przekraczaja 5 proc, caloted
bhandlu zagranicznego NRF. ™MP)

SPOZYCIE ALKOHOLU
WE FRANCH

Francusk! ,Institute Natlonal de Cone
sommation" w swoim przegladzie spozy=
cia alkoholu we Francji w latach 1951=
1966 stwierdza, i2 Francja na polu kone
sumpeji alkoholu zajmuje czolowe mief=
sce w Europie. W przeliczeniu na czv-
sty spirytus spoivcie alkoholu na glowq
we Francjl w 1955—56 roku wynosilo 29
litréw, a w 1966 roku — 23 litréw, @
czego 15 proc. przvpadalo na wing, Przy-
toczone dane nabieraja wiasciwe)@k vmo-
wv doplero w zestawieniu z odpowied«
nimi danvmi w innyech krajach, A wiee
spoivcie na gltowe.we Wioszech w tvim
czasie wvnosile 20 litréw, w Niemiec-
kiej Republice Federalnej — 14 litréw, w
Anglii | Ameryvce — 10 litréw.

RKampanie antvalkoholowe, podejmows~
ne przez koleine rzady we Francli, nie
dawaly { nie daja powainiejszvch wve
aikéw ze wzgledu na zbvt wvsokie ceny
sakéw owocowvch | wéd minerainyeh,
Zwigksza sie natomiast spoivcie piway
ktére z 9 min hektolitréw w 1950 roku
podniosto sie do 13 min hektolitréw w
1966 roku. (MP)

WYGRANA JAPONII W WALCE
O CENE PSZENICY

w azku z madpr %! w
éwiecie kapitalistycznym Japonia, jako
najwigkszy importer pszenicy w éwie-
cie, podjela walke o obnizke cen na
tin produkt .wstrzymujac na pewien
okres czasu wszelkie zakupy zbbéz w
Sta?ach Zjednoczonych i walke te wye
grala.

W drugle) dekadzie slerpnia trzy po-
tegi pszeniczne: USA, Kanada § Austrae
lia dokonalv, jak pordaje agencia Reu-
tera w depeszy 2 Tokio, obnitkj cem
na pssend€. ndnada 0DMIZYid CENE gae

ku Manitoba nr 2 o 5 centé6w: na
uszlu, a Australia — o 3,75 dol. na to-
nie ziarna pszenicy 6redniej jakogci. W
stosunku do USA agencja Reutera o-
granicza sie do stwierdzenia, i obnizka
jest ,substantial” (powazna).

W dniu 1 lipca bie2acego roku zapa-
sy pszenicy w USA wynesily 810 mia
buszli, 0o 34 preoc. wiece) ni roku temu.
Toted rzqd -USA powzigl decyzje zmnieje
szenia obszaru zaslewdw pszenicy o 18

roe. 251,56 min akrow do ¢55 min a-

row. Prrewiduje sie zatem, i2 w roku
przyszlym plony pszenicy w USA spad-
na mniej wiece] do 1200 min buszli, czy-
1li beda mniejsze od zbloréw tegoroczs
nych o jakles 260 min buszll. 4 14]

DEFICVT BILANSU .
PLATNICZEGO WLOCH

Bilans- platniczy Wioch za plerwsze
szes¢ miesiecy biezacego roku wykazuie
deticyt w wysokoséci 838 mjn dol., pode
czas gdy pierwsze polrocze 1968 zam-
knieto nadwy2ka w sumie 62,5 min dolg
podaje ,Financial Times” w Lkorespone
dencji g Rzymu.

Wedtug opinti oficjainveh ké! winskich
deficyt zostal w calosci spowodowany
ucleczka ‘kapitaléw do Krajow o wWyie
szych notmach oprocentowania nid we
Wioszech, Nie bez wplvwu na taki u-
kiad stosunkéw jest réwniel brak wews
netrznei stabilizacli nolityczned,

Jedli w I pélroeczu 1969 nie nastapi na
tvm polu poprawa, to w takim przvpad-
ku nalety sie Hezvé 2 powainym
zmniejszenlem wloskich rezerw- zlota §
dewiz. MP)

2600 MLN DOL.
POMOCY DLA FRANKA

Pewaluacja franka, jak stwierdzas prae
sa fr ka, nie

D
tycznej poprawy sytuacji gospodarcze)
Francjl, aczkolwiek w ciagu trzech ty-
godni po dewaluacji rezerwy ziota | dee
wiz skarbu panstwa wazrosly o 232 min
dol., podaje ,Financial Times”. Liczao
sl¢ z ewentualna potrzeba zapewnienia
stabilizacji nowego kursu franka, rzad
francuskl zapewnil sobie kredyty 2 réi-
:’ll)'l‘h s¢rédel ®wa ogdlng sume 2600 min
ol.

Amerykafski Federal Reserve Bank w
Nowym Jorku zgodzil sie udzieli¢ poiye
czki w wysokodci 1000 min dol. Miedsy-
narodowy Fundusz Walutowy - 985 min
dol,, Belgia, Holandla, Niemiecka Repue«
blika Federalna | Wlochy — krétisoter=
minewego kredytu na ¢00° min dol., oras
jeden z miedzynarodowych bankow -
200 min dol,

o8 francuski minister finan<

1) Pierwsza czedé artvkulu Seilis-
my w ar 37 .2.G.",

4 Towarzystwo Pacznoscl ma tego fak-
fu petna §¢, ale dla 13

zagr mi mo-
2e shizyé tylko jako ks’hal. nie za$ .Ani-
cjator; . wycigeaé reke” powinny ofrod-
ki polskich fachowcow.

5o
% TAe

sow d wyc 28
t i lenie ki Daro-
dowej powinno by¢ dokonane wiasnymi
sitami kraju, oznajmil, $e ma ramiar
wykorzygtaé kredyt jedynle w Miedzy-

narodowym Funduszu Walutowym § tyle

ko w polowie. (MP)

NA_ LAMACH_PRASY BULGARSKIEJ

Wspélpraca z krajami
r’ozw_iiajacy'ni sie

NARODNE) ARMIT w dniu

26 sierpnia ukagzal sie artykul

pt. ,Bulgaria a kraje rozwi-
Jajgce sig”, Wraz 2z innymi krajami
socjalistycznymi Butgaria coraz sze-
rzej rozwija wspélprace z wieloma
krajami Azji, Afryki i Ameryki La-
cifiskiej. W latach 1955-1967 wymia-
na towarowa Bulgarii z krajami roz-
wijajgcymi sie wzrosla z 9,6 min
fewéw walutowych w 18556 roku do
160,8 min lewéw walutowych w
roku 1067, Stanow] to osiemnasto-
krotny wzrost. W tym samym cza-
sle obroty towarowe Bulgarli z

calym 6$wilatem swigkszyly sle 63
razy. g .
Najbardzie} ozywiong wspélprace
handlows pruwadzi Butgaria z kra-
jami Bliskiego Wschodu {§ Afryki
pélnocne). Przypada na nie ok. 3/8
calofci wymiany z krajami rozwija-
jacymi sie. Orientacja na kraje
arabskie nle jest przypadkowa.
Sprzyjajq Jej: stosunkowo miezbyt
duza odlegloeé, stare tradycje han-
dlowe, dodé dobra wzajemna zna-
jomoéé ‘tp. W ostatnich latack roze’
szerzono wspdlprace o nowe formp
stosunkéw finansowo-kredytowych,

tworzy sie mieszane przedsieblor-
stwa hanclowe. Bulgarzy budujg
w tych krajach gotowe obiekty, roz-
wijaja wspélprace naukowo-tech-
niczng tp. .

Duze znaczenie ma zwlaszcza ek-
sport gotowych obiektéw do krajéw
rozwijajacych sig. T=k np. Bulgaria
wybudowala w Egipcie suszarnig
cebuli, Byl :to plerwszy gotowy o-
biett wyeksportowany za granice.
Od tego czasu, czyli od rokv 1961,

frodki ‘transportu, sprzet elek-
trotechniczny. Bulgaria eksportuje
tez fabryki chemiczne | farma-
ceutyczne, Przy rozbudowie prze-
mystu w wiclu krajach pracujg -
bulgarsey specjalici Osiggnieto jus
porozumienia w sprawie budowy
dalszych obiektéw przemyslowyvch,
1 tak Buigaria wybuduje w Algieri{
wielkl komb:inat tekstylny, w Sine
gapurze - powstaje fabrvka | mon-
tazownia wézkow elektrycznych, w

do konica 1867 roks LRB d CZY~
la péznym krajom rozwijajacym sle
ok, 40 zakladéw przemyslowych,
(Algieria, ‘Zjednoczona Republika A-
rabska, Sudaa, Marsoko, Chile, In-
@ie, Tunis, Syria, Cejlon, Indonezja
itp.). W pierwszym okresie eks-
poriowano gléwnie zaklady prze-
mystu lekkiego | spozywczego O-
becnie na listach towaréw {
urzadzed nabywanych przez kra-
je rozwijajace sie 2najduja sie
coraz czefcie) clezkie maszyny,

Zjed } Republice Arabskiej
— fabryka szkia oraz montazownis
traktordw itd.

Bulgarskich specjalistéw, ktérych
okolo 1300 pracuje w krajach roze
wijajacych si¢, mozna spotkaé nies
mal w kazdym zakatku Azji | Afrye
ki, 8 réwnocze/nie bulgarskie wyle
sze uczelnie ksztalca setki { tye
sigce miodziezv z Afryki, Az}l 1 A=
meryki Lacifskie],

(Ks)



ROBLEMATYKA inflacii od

wielu lat jest przedmiotem

kontrowersji i polemiki wéréd

ekopnmistéw marksistowslkich

i niemarksistowskich. 2aden

temat — jak pisal swego cza-
su H. Hazlit — mie jest obecnle
tak dyskutowany i tak malo rozu-
miany jak zagadnienie inflacji. I
dlatego dobrze sle stalo, {2 problem
inflacji w $wiecie kapitalistycznym
i w gospodarce socjalistycznej stal
sie ponownie przedmiotem dyskusjl,
ktéra na tamach ,Zvcia Gospodar-
czego” zapoczitkowaly artykuly K,
Lutkowskiego (nr 2/69) i Z. Grabow-
skiego (nr 5, 6, 7 i 9/69). Artykul
niniejszy w zamierzeniu autora sta-
nowi prébe przedstawienia niekts-
rvch probleméw zwigzanych z ana-
liza pierwotnych, strukturalnych Zr6-
del napieé inflacyjnveh w lkrajach
Trzeciego Swiata, ktére to proble-
my zostaly jedynie zasvgnalizowane
przez wyzej wymienionych autoréw.

Dyskusja teoretyczna o przyczy-
nach i mechanizmie powstawania
zjawisk inflacyjnych w krajach sla-
bo rozwinietych rozwinela sie sto-
sunkowo niedawno. Z jedngj strony,
pamietaé¢ nalezy, ze ,odkrycie” kra-
j6w Trzeciego Swiala i zaintereso-
wanie sig nimj na gruncie teorii
ekonomii datuje sie wlaéciwie od
zakonczenia I1I wojny §wiatowej. Z
drugiej zas$ strony, postep w te}
dziedzinie hamowany byl zaréwno
powszechnym akceptowaniem w od-
niesieniu do tych krajéow tez orto-
doksyjnej politvki gospodarcze}, jak
réownieZ przenoszeniem w sposéb
automatyczny zasad keysenizmu czy
neokeysenizmu. Dyskusja rozwinela
sie wokd! zasadniczego pytania, czy
inflacja w kraju slabo rozwinietym
jest wynikiem niewlasciwej polity-
ki monetarnej i fiskalnej, e¢zy tex

braku réwnowagi o charakterze
strukturalnvm.
W artykule mniniejszym autor

preedstawia probe analizy czynni-
kow pierwotnych, inicjujgcych in-
flacyjny wzrost cen w gospodarce
siabo rozwinietej. Analiza tego typu
winna uwzglednié jako zasadniczy
punkt wyjécia rozwazafh roznice w
wezlowych problemach miedzy wy-
soko rozwiniety i zacofang gospodar-
ka kapitalistyczng. Niedostrzeganie
tych roznic — tak typowe dla eko-
nomistow niemarksistowskich — jest
jedng z podstawowych przyczyn fal-
szywego 1 powierzchownego trakto-
wania inflacji w krajach slabo roz-
winietych jako procesu czysto mo-
netarnego. Rozpatrywanie problema-
tyki inflacji jedynie od strony pie-
nigdza jest réwnoznaczne z przy-
gladaniem sig skutkom, zamiast do-
szukiwania sig pierwotnych, struk-
turalnych przyczyn zachwiania réw-
nowagi w gospodarce narodowej.

Z punktu widzenia metodologii
badan zrode! napieé inflacyjnyeh w
gospodarce stabo rozwinietej jest
niezbedne wydaje sig, uwzglednie-
nie rdéznic, jakie wystepuja w pod-
stawowych problemach tych krajow
oraz krajow wysoko rozwiniétyelr 'w
kapitalistyeznym systemife ‘gospodar~
czym. Podstawowyr zagiadifieiicat
rozwinietej gospodarki kapitalistycz-
nej jest problem chicnnosei ryn-
koéw zbytu i tendencja do niepelne-
go wykorzystania istniejacych mocy
wytwoérezych, wynikajagca z braku
dostateczriego efektywnego popytu.
Jest to nieodlaczng, strukturalna ce-
cha systemu kapitalistycznego. W
przeciwienistwie do rozwinietej go-

Inflacja w krajach

slabo rozwinietych

spodarki kapitalistycznel, wezlowym
problemem krajow slabo rozwinie-
tych jest przede wszystkim wzrost
stopy inwestycji dla przyspleszenia
ekspansji niezbednej dla szybkiego
wzrostu dochodu narodowego. Inny-
mi stowy, zasadniczy problem go-
spodarki krajow slabo rozwinietych
sprowadza sie do braku mocy wy-
twérczych | w tym kontekécie, zda-
niem autora, mnalezy rozpatrywaé
przyczyny napieé inflacyjnych w
tych krajach.

Szereg  ekonomistéw, zwlaszcza
eksperci Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego, wyznaje poglad, ze
brak réwnowagi jest konsekwencia,
a nie przyczyng inflaejl. Ca wiecej,
uwazaja, iz jedli zaklécenia te zo-
stang zlikwidowane, wéwczas wzro-
$nie stopa produkeii i podniesione
zostanie ogélne tempo wzrostu go-
spodarczego. Na tej zasadzie eksper-
ci ci zalecajg zazwyczaj ogranicze-
nia monetarne, co jest przejawem
neoklasycznej analizy z zastosowa-
niem wszystkich zatozefi ortodok-
syjnej szkoly myslenia ekonomicz-
nego.

Wydaje sie, 2e czynnikiem podsta-
wWOWym przy rozwazaniu przyezyny
presji inflacyjnej w krajach staho
rozwinietych jest bardzo niski sto-
piei mobilnoSeci zasobéw, ktéry
uniemozliwia dostatecznie szybkie
przystosowanie sie struktury i wo-
luminu produkeji do struktury i
rozmiaréw popytu. Warto zwrécié
uwage na fakt, iz trudnofci w do-
stosowaniu struktury produkeji (po-
dazy) do struktury popytu stano-
wig czynnik bardziéj ogramiczajacy
osiggniecie okre$lonego tempa wzro-
stu gospodarczego bez inflacil, niz
stopa wzrostu oszczednofej (sensu
largo). Wbrew temu przekonaniu
wiekszoé§é ekonomistéw zachodnich
przypisuje na og6l powstanie presji
inflacyjnej w krajach stabo rozwi-
nietych temu, i% stopa oszczednosci
jest miewystarczajaca dla sfinanso-
wania rosngceych potrzeb inwesty-
cyjnych. .

Mozna chyba z latwodcig wyka-
zaé, ze wzrost oszezednobel, kiéry w
wiekszodci przypadkéw ‘w krdjach
slabo.rozwinietych nié Zhajduje pro-
dukcyjnege zastosgwania — a wige
nie przyczynia sie do zwiekszenia
aparatu wytwérczego i poday débr
— nie gwarantuje bezinflacyinego
wzrostu. Co wiece], w krajach stabo
rozwinietych, w ktérych podaz zyw-
nofel i innvch podstawowveh arty-
kutéw konsummpcyinych jest ograni-
czona i nieelastyczna, presja infla-
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ecyjna pojawié sie moie przy braku
deficytu budietowego i przy wzgled-
nie niskich inwestycjach. Oznacza
to, iz nie mozna okreslaé¢ i identy-
fikowaé inflacji z istnieniem deficy-
tu budzetowego. Deficyt budietowy
nie musi pociagaé¢ za sobg inflacji,
aczkolwiek nie oznacza to, 1z bud-
zet zréwnowazony stanowi zabez-
pieczenie przed inflacjg. Pojawienie
sle presji inflacyjnej przy braku de-
ficytu budzetowego i przy wzgled-
nie niskich inwestycjach jest zjawi-
skiem szczegdlnie godnym podkre-
*%lenia w §wietle szeroko rozpO-
wszechnionych teorli — réwniez w
krajach Trzeciego Swiata — iZ przy-
czyng inflacyjnego wazrostu cen w
krajach rozwijajacych sie¢ sg zbyt
‘wysokie inwestycje i deficyty budze-
towe.

Proces  rozwoju-
krajéow slabo rozwinietych przebie-
ga w szczegblnych warunkach, za-
réwno 2z punktu widzenia ukladu
wewnetrznego jak i zewnetrznego.
Z jednej strony, wynika to z cha-
rakteru i istoty zacofania gospodar-
czego; z drugiej strony, wige sig
ze zjawiskiem wystepowania w pro-
cesie rozwoju gospodarczego szeregu
ograniczeni i barier, Oczywiscie, ba-
riery te wystepujg w kazdej gospo-
darce, nawet w przypadku krajow
wysoko rozwinietych, jednakie w
krajach slabo rozwinietych ograni-
czenia te tworzg nielatwy do prze-
zwyciezenia uklad wzajemnie po-
wigzanych ze sobg barier wzrostu.
Wystepowanie tych barier i waskich
gardel (zwlaszeza bariery niedosta-
tecznej podazy artykuldw pierwszej
potrzeby) przejawia sie w sposéb
szczegblnie wyraZny w postacl infla-
cyjnego wzrostu cen artykuléw zyw-
noéciowych o réinym stopniu nate-
zenia i czasokresie trwania.

Kraje slabo rozwiniete, co wynl-
ka z istoty i charakteru zacofania
gospodarczego, 83 szczegblnie wraz-
liwe { wyczulone na napiecia in-
flacyjne. Powoduje to, iz wystepo-
wanie presji inflacyjnej w tych kra-
jach obserwujemy na stosunkowo
wezesnym etapie ich planowego roz-
woju. Oznacza to, Ze pojawienie sie
inflacji w krajach zacofanych .na-

stepuje na dhigd'przéd ostgghieciein’

stanu pelnego zatrudnienia.
Aczkolwiek proces powstawanla
presji inflacyjnej jest skomplikowa-
ny i w wielu przypadkach zwiaza-
ny ze specyfiky danej gospodarki,
mozna jednak wyodrgbnié szereg
czynnikéw, ktére wystepuiq dodé po-
wszechnie w krajach stabo rozwinig-

gospodarczego”

tych. Sg to eczynniki zaréwno po
stronie podazy i popytu, jak réw-
niez czynnikj o charakterze egzo-
gennym. Jak wynika z danych sta-
tystyecznych w krajach o wysokiej
stople inflacji zaobserwowaé¢ mozna
zjawisko niemadazania wzrostu pro-
dukeji ‘rolnej w warunkach szyb-
kiej urbanizacji, procesu uprzemy-
slowienia t wzrostu dochodéw lud-
nodel. Zjawisko to wystgpilo szeze-
gblnie wyraznie w krajach rozwija-
jacych si¢ w okresie po 1I wojnie
§wiatowej,

W wigkszoscl krajéw stabo rozwi-
nigtych, ktére przeszly okres silnej
inflacji, tempo wzrostu produkeji
zywnosciowej bylo réwne lub niz-
sze od tempa przyrostu naturalnego
ludnoéei; w niektérych zas produk-
cja zZywnos$ci w przeliczeniu na 1
mieszkarica w 1963 r. byla ponizej
poziomu osiggnietego w 1958 r. .

Rola deficytu artykuléw zywnoéei
w powstawaniu napieé inflacyinych
jest wiec szczegélna, o czym swiad-
czy chociazby fakt, iz w wiekszosei
krajéw sltabo rozwinietych, objetych
badaniem w ramach specjalnej an-
kiety Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych, wzrost kosztéw zywnoéei
wyprzedza wzrost koszté6w innych
artykuléw powszechnego uzytku, a
niekiedy réznica ta ~— jak na orzy-
klad w przypadku Indonezji i Korel
Poludniowej — jest bardzo znaczna.

Proces rozwoju gospodarczego
wigze si¢ w sposéb naturalny ze
wzrostem popytu na artykuly zyw-
nosciowe. W latach 19541963 popyl
na zywno§é¢ w krajach stabo rozwi-
nietych wzrastal blisko dwa razy
szybeie] od tempa przyrostu natu-
ralnego ludnosci. Wynikiem tego byl
gwaltowny wzrost cen artykuldw
zywnofciowych, ktéry doprowadzil
do wystapienia zjawisk inflacyjnych
w Trzecim Swiecie w skali dotych-
czas nie notowanej. W latach 1934—
1937 i 1957—1961 ogélna produkcja
zywnosei w krajach slabo rozwinie-
tych wzrosta okolo 50 proc., za§ w
przeliczeniu na 1 mieszkarfica nie
zanotowano wzrostu w tym okresie,
W Iatach ostatnich produkcja arty-
kuléw  Zywhosciowych  wzrastala
ptzecletnie 23 proc. rocznie, co od-
powiada zaledwie tempu przyrostu
naturalnego.

Oczywiscie, problem artykuléw
sywnoéciowych nie ogranicza sie
wylacznie do zagadnienia produkeli,
choeciaz jest to element fundamen-
talny w wiekszo§ei krajéw stabo
rozwinigtych, Chodzi mianowicie o

fakt, e nawet w okresach pomyil-
nych zbioréw moga wystapié tru-
dnoSci w magazynowaniu i dystry-
buefl, co prowadzi do zaostrzenia
miedzyregionalnych dysproporeji i
wzrostu cen. Czynnikiem dodatko-
wym s3 tendencje do spekulacyjne-
go gromadzenia towaréw, kiére w
sposéb sztuczny znieksztaleaja uklad
warunkéw popytu i podazy na rynku
wewnetrznym.

Nie ulega watpliwoscl, 12 zainte-
resowanie w krajach slabo rozwinie-
tych problematyks inflacjl, jej #ro-
dlami { nastepstwami Jest szczeg6l-
nie due § uzasadnione. Podejmowa-
ne s3 w tych krajach préby zaréw-
no przeciwdzialania ujemnym efek-
tom inflacji, jak 1 Hkwidowania
przyczyn tego zjawiska, Wysitki te
jednak w wigkszo$ei przypadkéw
nie dawaly pomyslnych wynikéw,
Jedng z przyczyn to m. in. zlodo-
nosci tego problemu — skompliko-
wanego mechanizmu powstawania
napieé¢ inflacyjnych { charakteru
powlgzan przyczynowych. W opinil
autora, przyczyny sg ‘tu dwojakiego
rodzaju. Po plerwsze, zawazyla w
tym przypadku niewlasciwa i bled-
na ocena specyfiki procesu inflacyj-
nego w krajach slabo rozwinietych,
Po drugie, ujmowanie problemu j
podejécie, iz sam proces powstawa-
nia napi¢é inflacyjnych i konse-
kwencja tego procesu wigzy sie w
decydujgeym stopniu z czynnikami
‘{a charakterze strukturalnym i insty-
ucjonalnym, budzi okreslony sprze-
elw { opdr zaréwno teoretykow w
krajach Trzeciego Swiata, jak i poli-
tykéw, ktérzv §wiadomie opéZniajg
lub sprzeciwiajg sie wszelkim prze-
mianom spolecznym w tych krajach.

Co wigcej, biedna interpretacja
czynnikéw uruchamiajgeych proces
inflacyinega wzrostu cen w krajach
stabo rozwinietych prowadzi czesto
do sytuacji, w ktérej préby lagodze-
nia symptoméw Inflacji powoduja
poglebienie istniejaeych dyspropor-
eji i brak réwnowagi wewnetrznej.
Ponadto, efektywnoS§é polityki anty-
inflacyinej w tych krajach ulegs
powatnemu ograniczeniu na skutek
niekorzystnej sytuacji w handlu za-
granicznym, ktéry w okreslonych
przypadkach jest czynnikiem pote-
gujacym napiecia inflacyjné poprzez
uruchomienie transmisjil impulséw
koniunkturalnyeh (inflacyinych) =
innych krajéw.

OdpowiedZ na pytanie, jakie &3
#rédla i przvezyny o charakterze
plerwotnym napieé inflacyinych w
krajach slabo rozwinietych ma zna-
czenie nie tylko teoretyczne, lecz
i czysto praktyczne. Z punktu wi-
dzenia teorii rozwoju gospodarczego
rzeczywiscie mozna okreélié warunki
bezinflacyinego wzrostz gospodarki
slabo rozwiniete]. Sprawg o wiele
bardzie] skomolikowang jest prdba
weryfikacii takiego modelu. Okresle-
nie Zrédel! { przyvezvn pierwotnych
napieé inflacyinych w krajach %la-
bo rozrwinietych posiada niezwykle
{stotne znaczenie dla polityki eko-
nomicznej pafistwa zaréwno w krét-
kim. jak i dlugim okresie. Rozpo-
znanie ezynnikéwipierwatnych, uni<

st e SR RS

tecznego korvgowania powstatych
dysoroporeil. wprowadzenia niezbed-
nvch zmian w strategli rozwoju
{ planowania.

Razvatruige plerwoine vrzvezvny
napieé inflacyinych w krajach sla-
bo rozwinietych warto uzmvstowié
soble fakt, iz obok problemu ogél-

ne} réwnowagl rynkowej Istotne
znaczenie ma tez zagadnienie Cz2gsi~
kowyeh réwngwag rynkowych, Zae<
istnieé moze bDowiem sytuaeja, kiee
dy spelnione sq warunki réwnowa«
gi rynkowej miedzy globalng podaisg
débr a globalnym, efektywnym po-
pytem na te dobra, brak jest na-
tomiast réwnowagi w odniesieniu do
poszezegblnych dobr. W przekonaniu
autora, polozenie akcentu na zagad-
nienie réwnowagi czastkowej (czy
tez sektorowej) w przypadku krae
jéw stabo rozwinietych posiada
istotny walor metodologiczny, gdy#:
pozwala na swego rodzaju ,lokali-
zacje” napieé¢ i przyczyn powsta-
wania presji inflacyjnej w tych kra-
jach. W wigkszodei krajéw rozwi~
jajacych sie powstawanie presji in-
flacyjne], zwlaszcza w jej poczatko=
wym okresie, wigZe sie z wystgpu~
Jacym brakiem réwnowagl czastkoe
wej (sektorowej) na rynku artyku-
16w rolnych.

Chociaz bowiem trudnodci warostu
produkeji przenoszg sie tylko na
pewne odcinki rynku artykutéw kon-
sumpeyjnych, to jednak sy to w
przypadku krajéw stabo rozwinie-
tych odecinki wezlowe j decydujgce
w ostatecznym rachunku ¢ réwno-
wadze ogélnej. Z zagadnienlem tym
wigze sle problem elastycznodei pa-
pytu wzgledem eeny przy géinych
dobrach. Jezeli brak réwnowagi do-
tyczy takich. débr, na ktére ela-
styczno$é cenowa popytu jest nie-
wielka, wéwezas konieczny jest sil-
ny wzrost cen dla zréwnowazenia
popytu z podazg tych débr. W przy-
padku artykutéw zywnoéeiowych,
ktorych podaz jest malo elastyczna,
a popyt rosnie, brak réwnowagl
czastkowej nie moze byé usuniety
samg tylko zmiang struktuiry cen.
Inaczej méwige, jesli brak jest réw-
nowag czastkowych, to brak jest je-
dnocze$nie réwnowagi ogdéinej, chod
w wielko§ciach agregatowych ogdl-
ny popyt i ogélna podaz sg réwne.

Z tego wzgledu, wydaje sie, za
mozna méwié w przypadku krajéw
stabo rozwinietych o 4rédiach infla
cji typu sektorowego, o charakterza
strukturalnym, Warto zaznaczyé, e
wystepuje tu réwniez mechanizm
propagacji inflacji, ktéry powoduie,
te zakl6cenie réwnowagi wystepuja
nie tylko na podstawowym ryanku
dla tych krajéw, jakim jest rynek
artykuléw rolnych, lecz réwnie: na
innych rynkach i na innych odcine
kach gospodarki mnarodowej. Nie
ulega watpliwodci, 12 przedstawiony
wyzej tok rozumowania oparty bvl
na zalozeniach upraszczajacych, jak
i przvigeiu ukladu zamknietego.
Istota zagadnienia sprowadza sie je-
dnak do wskazania na ezynniki
ograniczajace rozmisry inwestycil
w procesie wzrostu gospodarki stabe
rozwinietei i powoduigce urucho-
mienie procesu inflacyinego wzrosty
cen. Czynnikiem tym jest przeds
wszystkim nieelastyczna podaz ar-
tykuléw pierwszej potrzeby, zwlasze
cza zywnesei. .

Wazrost inwestye)i przemystowych
przy nieelastycznej pndazy 2Zywno-
Sci powoduje spadek plac realnych
i uruchamia inflacying spirale cen
i plac. I.dlatego dostateczna poda2
zvwno$ci ma decyduigce znaczen:e
dla zapobiegania inflacil. Naruszee
nie tego podstawowego warunky
bezinflacyinego wzrostu — stanowi
podstawowy czynnik pierwotny uru-
chamiaigey proces inflacvinezo
warostu cen w gospodarce stabo roz-
winieted.

KORESPONDENCIA

Z RUMUNII

W nowym piecioleciu

GOSPODARCE Rumunii

dokonaly si¢ w ostatnich

latach giebokie, zasadni-

cze przeobrazenia, W

1968 roku globalna pro-

dukeja przemystowa byla

14 razy wieksza niz w 1938 roku —

roku najwigkszych osiggnigé ustroju

burzuazyjno-obszarniczego; produk-

cja przemyslu energii elektrycznej

i cieplnej wzrosta 45 razy, hutnic-

twa zelaza i stali 18 razy, przemy-

stu budowy maszyn i obrébki me-
tali 36 razy, chemicznego 61 razy.

Dzisiejszy poziom przemyslu soc-

jalistyeznej Rumunii daleko odbiegl

od stanu z okresu przedwojennego.

STERE GIOGA

Globalna produkcja przemystowa
roku 1938 zostala zrealizowana W
ciggu tylko 27 dni 1968 roku, hut-
nicywa zelaza — w ciggu 20 dni,
hutnictwa metali niezelaznych = w
ciggu 24 dni, przemyslu budowy
maszyn 1 obrébki metali w ciggu
10 dni, chemii, papieru, celulozy —
w ciggu 7 dni, drzewnego — w cig-
gu 46 dni, lekkiego — w ciggu 33
dni, przemysiu spoZywczego — W
ciggu 77 dni.

Szybszy Ttozwd] pewnych galtez,
bedgey wynikiem potrzeb gospodar-
ki narodowej, spowodowal wazne
zmiany w strukturze produkcji
przemystowej, Warto§é¢ grupy A w

Rozwéj produke ji podstawowych wyrobéw przenystowych w Rumunili

Telnoeuka] a9z | 1968 | 1975
1 2 3 4 5

Energis elektryczna old kWh 0,13 27,7 55=57
Wegiel /wydobycie/ wlo ton 2,8 17,0 36=-38
Ropa == 6,6 13:3 [ 1301135
stal =N 0,18 4,7 10-10,5
Aluminium tys.ton - 7,6 | 180-200
Traktory tys.szb. - 21,2 30-35
Cigzartwki i autotraktory | tys.szt. - 25,‘4 3540
ﬁiwiiisiﬁuﬁﬁﬂmw mln ton - 0,6 | 2,2-2,4
Syntatfczny kauczuk tys.ton - 54,0 | 110-130
Wiokna chemiczne. tys.ton 0,8 53,5 | 430-150
Chment mln ton 0,51 7,0 13-4
Aperaty radiowe Vys.osb. - 388,2 | 650-700
Telewizory tys.88t, - 160,5 450-509
Materisly wiékienniose olo ® 127 < 22,2 .auo-aao
Trykotazs nln ssb. 0.015x 104,0 |- 180-190
Obuwis #ln par | 0,011 61,0 | 75-80 .
Migmo tys.ton 470 429,0 | 770-830
Olej jsdslny tys.ton 18 268,0 | ;380-420
Cukder tys.ton 95 384 580-610

X rok 1950.

calofa produkcfi  prrzemyslowej
obecnie wynosi okolo 64% w sto-
sunku do 45.5% z roku 1938. Sg to
przyklady obrazujace staly proces
modernizacjl struktury przemyslu
rumuliskiego.

Wymowng ilustracjy osiggnietego
postepu jest réwniez znaczny warost
produkeji na glowe ludnodcl. W
r. 1868 poziom produkeji na glowe
ludnosei (w nawiasie podajemy cy-
fry z roku 1938) wynosil: suréwka
wielkopiecowa — 152 kg (8,5), stal
~— 241 kg ,(18,2), wegiel — 863 kg
(181), .energia elektryczna ~ 1411
kWh (72,4), wioknd i wlékna che-
miczne — 2,7 kg (0,1), cement —
356 kg (33), tkaniny welniane — 19,1
m (6,7), cukier — 19,5 (6,1).

Wysoka dynamika produkc)i prze-
myslowe] fest dzisiaj cechq rozwoju

gospodarki rumuniskiej. W okresie
1951--1968 frednioroczny przyrost
produkeji przemystowe] wynosil

przeszlo 13% ~— nalezy wiec do
najwyzszych na fwiecle.

W

Te sukcesy gospodarki rumuriskiej
sa podstawg do sfomﬂow‘amfa' za~

da’i na mnadch ple

19711975, Podstawowym celem,
jaki sobie stawiamy, jest konty-
nuacja  uprzemyslowienia kraju,

wzrost wkladu przemyslu w wy-
twarzanie dochodu narodowego, W
zaspokojenie potrzeb spolecznych.
Zaklada sie, %¢ w latach 19711875
globalng produkeja - przemystowa
wzrofnie o 50—57%, przy zachowa-
niu &redniorocznego tempa ‘wzrostu
o 85~95%. W ramach przemystu
bedzie sie rozwijaé przede wszyst-
kim produkecja grupy A. Ta bowiem
grupa wytwoérezofci decyduje o re-
produkeji rozszerzonej i zabezple-
cza szybki rozwéj cale] gospodarki
narodowej. Plerwszefistwo uzyskuijg
wytwoérezoéé energii  elektrycznej,
metalurgia, budowa maszyn i pro-
dukcja przemysiu chemicznego.

Konkretnie w przyszlym planie ple~
cioletnim przewiduje sig &rednio-
roczny wzrost produkcji przemysiu
érodkéw _produkcji o 9—10%, a
przemystu débr konsumpcyinych o
7—80/0. =

W roku 1975 przewiduje sie wy-
produkowanie 55—~57 miliardéw
kWh energii elektrycznej (27,8 mi-
liardéw kWh z roku 1968). W celu
realizacji tego zadania zaklada sig
oddanie do uZytku w latach 1871-—
1975 o 5400 — 5800 megawatéw no-
wych mocy w elektrowniach, z cze-
go 1/3 w hydroelektrowniach. Do
roku 1980 produkcja energii elek-*
trycznej powinna osiagngé poziom
80—85 mld kWh.

Staly, oparty na nowoczesnych
zasadach postep gospodarki na-
rodowej wymaga saybkiego roz-
woju podstawowej bazy paliwo-
wej. Gléwnym kierunkiem ma byé
wzrost udzialu wegla, energili wod-
nej i atomowe) Wynika to z tego,
%e zasoby podstawowych w naszych
dotychczasowych warunkach paliw
(ropy maftowej i gazu) sa ograni-
czone, nie =zabezpieczaja pelnego
pokrycia potrzeb w p tywie .
1520 lat. Stad przygotowuje sig
obecnie warunki dla wprowadzenia
i stopniowego upowszechniania dia
celéw przemystowych energii ato-
mowej, opartej na wykorzystaniu
26z uranu. W przyszlym dziesiecio-
leciu zbuduje sie elektrownie jadro-
we o mocy 1800— 2400 MW. Pricz
realizacji wytycznych planu rozwoju
bazy energetycznej na najblizsze 10
lat, wainym problemem staje sig
oszczedniejsze zuzycie energll, prze-
de wszystkim ograniczenie jej
strat.

%k

Wazna rola w zanilerzeniach na
przyszlo§¢ przypada réwniez mets-
lurgii. Przewiduje sig,szybki wzrost
produkejl hutniczej i istotne polep-
szenie jej struktury (zwiekszenie u-
dzialu sortymenté6w uszlachetnio-
nych).’ W 1975 roku bedziemy pro-
dukowaé 10—10,5 milion6w ton sta-
i (w stosunku do blisko 5 milionéw
ton w- 1968 r), 7,2~7.5 milionéw
waledwki {1 1,0~11 milionéw
rur. Pod koniec przy dzlesle
clolecla przemysl hutniczy ma 2a-
spokolé prawie w' pelni zapotrzebo-
wanle krajuz na metale, a produk-
cja stall na glowe ludnoéei zblizy
si¢ znacznie do poziomu osiggnigte-
go w rozwini¢tych krajach przemy-
slowyoh.

Do wainych zagadnied w tej ga-
lezi przemysiu nalezy, jak wspom-
nialem, zabezpieczenie produkeji
metali uszlachelmionych, znaczne
zwiekszenie produkejt metali o wy-
sokiej wytrzymalodci, metali nie-
rdzewnych, stali-do produkcii na-
rzedzi 1 loZysk tocznych. Biorac pod
uwage nowoczesne tendencje w
przemyfle budowy maszyn, przewi-
duje sie znaczny wazrost produkciji
stali specjalnych. W 1975 r. pro-
dukeja stali stopowych osiagnie po-
ziom okolo 1,0—~1,1 milionéw ton.

Przemys! budowy maszyn ma
wyjatkowe znaczenie dla postepu
technicznego § modernizacii produk-
cjl. Diatego przewiduje sle¢ skiero-
wanle zainteresowania na produk-
cle o wysokim poziomie technicz-
nym zabezpleczajgea wlaSciwe wy-
korzystanie surowcéw, wlasnych
rozwigzant konstrukcyjnych i tech-
nologicznych. Na te] bazie spodzie-
wany jest wzrost roii eksportu ma-
szynowego, zwiekszenie udzialu Ru-
munii w miedzynarodowym podzia-
le pracy. W 1968 roku produkcija
przemyslu budowy maszyn wzrosta
o 56 proc. w stosunku do 1965, a
w przyszlym planie piecioletnim
przewiduje sle wzrost o 72—76
proe,, zachowujge frednioroczng dy-
namike w granieach 11,312 proc.

W ramach tej galezi rozwijaé sie
bedzie szczegblnie przemysl elek-
trotechniczny, elektroniczny, pro-

dukcja elementéw automatyki. wy- -

posazenia technieznego itp. Tak np.
Srednioroczna dynamika produkcii
w przemyéle elektrotechnicznym
wynosié ma 13—17 proe. W prze-
myéle elektronieznym zaklada sie
2.2—24-krotny wzrost produl w
nadchodzacym nlecioleciu. W e-
myfle narzedziowym = 1,8-=2,0-
krotny wzrost produkefi.

W celu oparcia rozwoju wszyst-
kich sekfor6w przemvelu budowy
maszvn o racjonalne podstawy,
przewidufe sle . opracowanie
wraz ¥ przyszlym planem pleclolet-
nim - programéw speclalizacyi-
ayeh. Profil persnektvwicznv prze-
mystu budowv maszvn powinien za-
newniaé intensvwny wkiad tej ga-
tezt ‘w wy Jenfe techni g0~
mndarki narodowe!. w epecinlizacie
nrodukeli | w rozwéi knoperacH z
traiami RWPG. = pozostghrmi kra-
fami socjalistyeznymi i z innymi
lcrajami.

Podstawows galezls nownezesned
gospodarkl fest przemys? chemiczny.

Wyroby tego przemysiu sg poszi-
kiwane na rynku wewngtrznym {
zagranicznym. Ta dziedzina wy-
twérczosci ma u nas, jak wiadomo,
niezwykle sprzyjajace warunki roz-
woju. Dlatego réwniez w nadcho-
dzgcym pigcioleciu chemii przypa-
dajg bardzo odpowiedziaine zada-
nia. W r, 1968 produkcja przemy-
slu chemicznego przekroczyla o 73
proc. poziom z 1965 roku; w 1973
roku wzroSnie o 83—92 proc. W
stosunku do 1970 r. ($redniorocznie
o 13—14 proc.); osiggniete ma to
zostaé¢ przede wszystkim w oparciu
o rozwdj chemicznego wykorzysta-
nia metanu, ropy naftowej i soli.
Ta wazna dla gospodarki narodo-~
wej galaz bedzie rozwijaé sie w
nastgpujacyveh kierunkach: produk-
cja nawozéw sztucznych (2 200—
2400 tysiecy ton w 1875 r.), produk-
cja wlékien chemicznvch (130—150
tysiecy ton), produkecja mas pla-
stycznych { innych materialéw
syntetvcznych zastepujacych metal,
drzewo i skére. .

*

Powazne zadania przypada’s tak-
2e przemyslom, wytwarza acym do-
bra konsumpcyjne: przemyst lekki
osiggng! w okresie 1966—1868 Sred-
nioroczng dynamike wzrostu o 11,3
proc., a przemysl spoiywezy o 7.7
proc. Do roku 1975 przewiduje sig
wzrost produkcji przemystu lekkie-
go o 40—45 proc. w stosunku do
r. 1970. w przemyé§le sp-zywezym
— o 35— 10 proc.

*

Osiagniecie taklego wzru<tu pro-
dukeji w nadchodzgeych latach wy-
maga powaznego wktadu inwesty-
cyjnego. Na akumulacie w naszym
kraju przeznaczamy 28—30 prec.
dochodu narodowego. W  okresie
1971—1975 warto$é inwestycji prze-
myslowyeh wyniedé ma przeszio 250
milionéw lei. W czasie opracowy-
wania § realizacii przvszlego planu
piecioletniegn bedziemy daiyé do
tego, aby inwestycje zapewnlly go-
spodarce wvsoka dvnamike. harmo-
niiny rozwéj | nowoczesng strux-
ture.
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* Na mnaszym, stosunkowo nazbyt
ustabilizowanym rynku ' czasopi-
émienniczym pojawil sie nowy ty-
godnik pod wielce obiecujgcym,
choé¢ { zpbowigzujgeym tytulem:
wPerspektywy”. Dwa numery tego
pisma polityezno-informacyjnego (jak
wynika z podtyvtutu) znikaly zkios-
kow ,Ruchu”, mimo wielkiego, jak
na nasze warunki 200-tyvsiecznego
nakladu. swiadczac zdecvdowanie o
ogromnvm zapotrzebowaniu spolecze
nym na tego rodzaju pismo, zapo-
trzebowaniu, ktérego nie byiv w
stanie zaspokoi¢ dotvchezas wvda-
wane tvgodniki, ktére nie dyspono-
waly na ogdél mozliwosciami serwo-
wania na swvch tamach najbardziej
aktualnvch wiadomosci, z wydarzen

rozgrywajacych sie nie
$wiecie, ale nawet w kraju.

wyvdawniczej, zwlaszcza, zZe

te graficzng i

ju i przysziofei S$wiata.
wfuturologii”
wysitki ludzi polskiej nauki,

programuiac rosuni

tvlko na

Cieszvmy sie zatem 2z pokonania
jeszcze jednej barierv drukarnjana-
nowe
pismo posiada 40 stron. bogatg sza-
ambicie. o ktérvch
tak pisze redaktor” naczelny Dohro-

staw Kobielski: ,Na wiele spraw
dnia dzisiejszego chcemy patrzeé 2z
perspektywy 1 moilivie czestn

pragniemy Czytelnikowi zarysowac
perspektywe rozwnin naszego kra-
W naszei
berdziemy przedstawiad
ktorzy
naszeqo kroiu
majq na celu ulatwienie Zycia cato-

—
~PERSPEKTYWY”

wiekowt, ulatwienie wmu pracy,
przez oddanie w jego stuibe auto-
matyk:s stuiqcej podniesientu stopy
iyciowe) naszego narodu. dénie mu
wigcej wolnego czasu na odpoczy-
nek & prace nad sobg, by jeszcze
wyiszy byt poziom intelektualny
snoteczenistwa. Rewolucja nquicown-
techniczna w Polsce musi  stuzyé
celom nakreélonym przez dokanang
rewolucje spoteczng, ktéra przy-
niosta nam  ustroj socjalistyezny”.

I dalei ten sam autor w artykule
«Dsieci trzeciego tysigclecia”: , Te-
raéniejszoéé wprowadza nas w wiek
dwudziesty pierwszy. Czy jestesmy
przygotowani na przekroczenie te-
go rubtkonu? Co mamy preekazaé
generacji, ktora — dzi§ jeszcze nie-
$wiadoma swych przyszlych zada®.
— ogluszajgco wrzeszczy na kory-
tarznch szkot w czasie przerw mie-
dzylekcyinych? Pierwsze powojen=~
ne éwieréfwiecze ksrtaltowaln posta-
u'y mlodziesy w procesie przemian
dokormuneanych w naszym kraju. w
procesie — przypominam — reuo-
lucijt, i to na poczatku nie tak hez-
krumwej, jak  2wukin gie mowid.
Wekazujae na duudziestolatkéw. u-
rodzanych w wyzwolonej Polece,
moéwiliému: maia tyle lat co Polska
Ludawa. Srebrny jubileusz niepod-
legtodci i sncializmu obchndzilidmy
ieszrze pod haslem miodosdri pafi-
stwna i obymntateli uradzonyrh praed
dwudziestoma pieciome laty. Ju-

2dajemy sobie
nego rozwnju zycia.

tuynnaciq historii,
cuchu postepnwean rozwoju nasze-

ao narndu.
przeslankami ZBoWiD od lar pro-
wadzi} i

dzialninesé
Nie ograniczalidémy sie
pracy z miodzieia
W polu naszegn widzenia znalaziy
cfe
mindzieiy
wiele
tach ohgerwujemy nowe ziawisko-
samorzutnie
whrod miadziesy sekalnei i unmper-
syteckiei Kola Przyiaciat ZBoWiD,
ktére stosounie do Inkalnei spery-

bileusz pétwiecza bedzie jus jednak
dla tych ludzi okezjq do refleksyj-
nego skojarzenia: mam tyle lat, ¢o
Polska Ludowa.”

Mamy wiec maria2 przeszto-
8ci z przyszlofcig. Méwi o tym
w 2 numerze ,Perspektyw” —

zastepca cztonka Biura Politvez-
nego i Sekretarza KC. Prezes Za-
rzgdu Glownego ZBoWID -— Mie-
czystaw Moczar: ,Zdawaliémy
sprawe 2 mnatural-
Kiedys prze-
ciez odejdzirmy od czynnej pra-
cy, zastqpi nas wtedy, nowe po-
kolenie. Obejmie ono po mnas ster
2ycia spolecinego we ws2ystkich
dziedzinach, Ale uwaiamy jedno-
czednie, je tn pokolenie nie maze
starfowas 1w 2ycie bez gruntowne-

po zrozumienia daSwiadczen prze-
szlodei.

Dzinlalnngé
pokolenia musi

tegn nowegn
buyé tworeza kon-
ogniwem w tan-

(..) Kieruiqe szie takimi

prowadzi
wirad  miadzieiy.

systematyczna
(.)
iedynie dn
2organizowanna,
réwniez  Srodouiska  trudnei
ktorei poéwiecilismy
nwapi. (..} W ostatnich lo-

zaczety  powstouwaé

fiki, prrejawiain Zywa aktyunnds
iniciniqe roznorakie formy dzia-
tania.”
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@® W Maleficu przeksztalenno w mu-
zewm dawna fabryke lopat i szpadli,
Okoliczni chlopi wystapili jednak z
petveja, aby zeromadzone w muzeum
urzadzenia wyvtwoércze uruchamiaé po
cichu noca, Kiedy turvéei juz odejda.
O lopaty trudnon, a takich dobrych,
Jakie wvtwarzano kiedvé w Maleficu
W o0géle nie mozna dostaé.

@ Stoleczne Przedsiebiorstwo Ustug
Motoryzacyinych Kupilo od prywat-
nego Wytwércv 2 tys, krzyiakéw do
aut za sume 800 tys, zlotvch. WKrét-
ce pntem zaopatrzeniowiec, ktéry
transakcif dekonal poszedl siedzieé
za lapéwkarstwo, Z te] okazji obli.
czono, te przedsiebiorstwo zaopa-
trzone jest w Krzyzaki na 150 lat z
gdra. Krzyzaki przeznaczome sa do
aut marki ,Warszawa™. Ot62 nie
Jest calkowicie pewne, cz2y W wie-
ku XXI bedziemy jeszcze wytwarzaé
wWarszawy”, ale z drugiej strony mnie
mozna tego wykluczyé.

@ W Grudzgadzm na Osiedlu 900-lecia
wylecial w powietrze gmach Kotlownl.
Rozpalone cegly zbombardowaly bu-
dvnki w promieniu Kilkuset metréow.
Powodem eksptozji bylo rozerwanie
sie kotia, a powodem rozerwania si¢
kotla bvlo powstanie w nim zbhyt wy-
sokie]~ temperatury, a powodem po-
wstania zbyt vysokiej temperatury
byio, ze palacz wyskoczyl sobie na
papieroska. Kiedy sie wystawia bu-
dowle wybuchowe trzeba, przy obli-
czanju parametréw wytrzvmatosci ko-
ti6w braé taki ewenement w rachube.
Palacze wyskakuja u nas. nie tviko
na papieroska | kotlownia musi wy-
trzymywaé¢ nawet pét litra, ktore pa-
lacz sobie wyvpije 1 kllkugodzinng je-
go drzemke, Inacze) wszyscv mozemy
powyvlatywaé w powietrze, Proces pa-
lacza | jego szefa — w sierpniu.

.Przeﬂ hotelem ,Katowice” wa-

Tuje 14-letnj. chiopiec uzbroionv w
wiadro z woda i szmate. Kiedv pod-
Jezd#a samoch6d. szczegdinie z Teje-
stracja zasramcznq. chlopak go myje
bez pviania o zgode i pozwnl
Poniewas usluga jest niezaméwio-
na chilopiec nie upomina sie o zad-
na zaplate. Gav go zapvtaja ile si~
nalezv, méwi. Ze 20 zlotych., czyli
lczv taniei. miz gdzickolwiek. Wi~ -
sznéé wlascicieli aut daje mu wszak-
te o wiele sowitsze wvnagrodzenie,
Podohno chtopak wyciagza z tego, w
przeliczeniu na zlotéwki okotn 1000
2zt dziennie. (Warszawski szatniarz,
ktbry pastepowal podobmie i przy-
szywat wieszaki do palt mial 2 te-
gn_ ponoé kilkaset zlotvch dziermie),
Administracia hotelu zazdroénie spo-
zierala na prosperitv sprvciarza |
prasa zaczela ja dovineowaé, zebv
myciem samachndbw zaial sie eta-
towy funkeionariusz hotelu, a for-
sa wplvwala dn kasy. Oczvwib-'o
okaze sie to deficvtowe. a auta nie
mozna bedzie umvé. ho: wladciclel
hedzie musiat dokona¢ wplatv w
kasie, bo zaraz powstanie koleika,
bo Zaden etatowiec nie bedzie mvt
bez pvtania. ho cenv z2araz podsko.
cza. Raczei trrehs zadbaé o to, Zehv
chlopak po wystawieniu sohie willl
1 kupieniu samnchodu rozpnczal
studia i zostal kapitanem polskiego
przemystu,

stionmopana
posiadania

dunlnych $&wiadczen
FRR. Brak traktorow (d-isiay
mal kaida wie§ natrzehuin ich kil=e

W tymze numerze pisma prezen-
towana jest kariera dzieci Karoli-
ny Mréz ze wsi Mecinka w pod-
karpackim powiecie kroéniefiskim.
Trzech synéw ukoficzvio studia
wyisze, zajmuje eksponowane sta-
nowiska w naszej gnspodarce. Ka-
riera pokolenia, nietypowa { typo-
wa zarazem.

I juz jesteémy blisko nastepnef
publikacji. 1 co dalej polska wsi®”
zapvtuje Alojzy Sroga. Rozmowy o
naszej wsi s3 zazwvczai doraine,
wvnikajace z aktualnych wvda-
rzei. na ogot grzeszace nieznajo-
moécig rzeczv. Autor omawia calg
trudng. nieraz i bolesna droge. ja-
ka przeszia powojenna polska wied,
prezentuje obiegowe sadv i pnglady
na temat koncepcii .PGR-yzacii"
wsi | stwierdza. iz jedvna s7ansjy
zwiekszenia plonow rolnvch jest —
technika. Stawka na technike —

to pierwszoplanowe zadanie rolni-

ctwa i nie tvlko samego rolnictwa.
.Jesli dosé czesto z2e Strony rolni-

kow — pisze Sroga — wwystepuije
krutyka w sprawie traktorow w
katkach rolniczych., a nierzadko
ujawnia sie tesknota 2a0 wlasnym

cingnikiem to nie dlatego. ie kwe-
jest  stusznoéé zasady
wspslnych, “wieiskich
zakupronych  z  indywi-
rolvilkéw  na
nia-

maszun,

ka, a nawet kilkanadcie), czaosem

nie najlepsza eksploatacia, kumoter-
stue
matn, a wszedzie gdzie mamy do
czunieniqa 2 deficytowym townrem
rodzi

przy ich przudzielaniu (hn

gi¢ spekulacja i kumoter-

stwo), czy wreszeie niedoskonalo$é
kadry traktorzystéw -— oto pod-
stawy krytycznych ocen. Nie idei,
a konkretnego wiejskiego jej rea-
lizowania.”

To ostatnie zdanie warte Jest
podkreslenia.

Na zakoriczenie swego artykutu
autor przvtacza wizje polskiei wsi
w roku 2000, ktéra formulowali
mlodsi rolnicv przebvwajacvy na
abozie weypnczvnkowo-szkolenin-
wym ZMW. Mowiono o wvsokich
plonach, o automatvceznvm stero-
waniu maszyvnami pracujiacvmi w
polu z centralnei wieiskiei dvspo-
zvtorni, o oborach-laboratnriach.
a nawet o zimowym zamrazaniu
niektorych zwierzat (bv nie potrze-
bowalv w tvm czasie paszv). Ale w
tej wizii brakln ndpowiedzi na pv-
tanie: jakie beda formy wlasnoéci
na tej pieknej polskiei wsi roku

dzyuczelnianego Zaktadu Badaf
nad Szkolnictwem Wyzaszym
Jan Kluezytiski pisze w artvkule
~Ekonomika eéwiaty Fabrykl
kwalifikacji”: ,Wydatki na oswia-
te sq wiec inwestycia produkcy)-
nq, a szkoly wszystkich szczebli
stajqg sie w naszych czasach siwee-
gn rod:aju ,Fahrykami kwalifika-

cji"", ktore podlegaia takim samym
prowom ekonomicznym  jak inne
2aktady  pradukeyjne.” 1 daleij:

Trreba sie uver spodziewad prze-
dtuzrnra  obowiq:ku s2kninegn do
9 lub 10 lat 1 to w zakresie s2kn-
tu  ogolnoksaztaleace)”.  Albowiem:
Wyniki hadan ckonomiczno-o%ia-
touych w roinych kraiach. 2wlasz-
f2a wyiej rozwinretych, wskazuia
wyrasnme, jak dalece pozrom wy-
ksztateenin pracujqeych wniyua na
tempo rozwoju gogpodarczeqo.”

Idac niejako .za ciosem” w na-
stepnym swvm numerze redakcia

: 2 Perspektyw” publikuje glosv (dr.

2000-egn? TOS2 u 6! — o p
piczee:utox"’P—-osi: ::; n?:a;;:mﬂe Edwarda Zachajkiewicza — wice-
- : ministra Oséwiaty § Szkolnictwa

odpowiedzieé, jakie heda drogi po!-
skiej wsi. ktare zaprowadza ia
do roku 2000 — w $wiat najwys.
szei technike~ automatyk:, wielkich
pal i uwielkrei produkcii. Moge ty!-
ko prrypuszezaé, 2e nadal zucie,
praktylia. nie 2aé tenretyczny dog-
mat, beda na<zym glownym i naj-
lepszym doradea.” .

Jest taiemnica poliszvnela, ze
nowe warunki 7zveia, rozwaéi tech-
niki itp. wymagaia coraz wieksze-
2o grona ludzi wvksztalconvch.
Dvskusvine s3 natomiast drogi i
formy Ofwiatv. W pierwszvm nu-
merze ,Perspektyw” dyrektor Mie-

Wyzszegn
Suchodelskiego) dotvczace powszech-
noséct szkoly sredniej.

Pierwsze
pisma stanowia hogata i
cona
niejako ponurakow,
w
lzeiszego
mor,
bielski
ma bvé lzeisze,
dzieje. Ze rowniez pogodniejsze...

‘oraz prof. dr. Begdana

dwa nuomerv nowego
urnzmai-
Nas, zawedowvch
razi niecn brak
.Perspektywach”  materialow
kalibruy (literatura. hu-
wszak redaktor Ko-
zapowiadal, ze nasze zvcie
mamv wiec na-

lekture.

satvral,

Gw)

o Kiedy przed kilku laty wyplynela sprawa budowy celulozowni w Swieciu, nawet zwolennicy inten-

sywnego uzyt
w kraju. ,Sw

wanw naszych zasobow lednych gotowi byli 2godz2ié sie, ze jest to ostatni tego typu obiekt
po osiqgnieciu petnej zdolnodci wytwérczej 2uiywaé bedzie milion metrow szefc. pa-

pieréwki..”. O problemnch bazy surowcowej dla przemysiu celulozowo-papierniczegn w przysztym pigcio-

leciu pisze J. Dzigciolowski w artykule pt. ,Papier” (patrz str. 11i 4).

Foto Mirostaw Stankiewicz

W TRANSPORCIE NADAL
BRAK POPRAWY

Dane z2a sierpied br. wskazula,
te w miesiacy tym nie wykonal
planu przewoz6w nie tvlko trans-
port kolejowy, ale roéwnie: samo~
chodowy i ikegluga érédladowa.

PRP przewiozly mawet nieco mnlej
tadunkéw niz w sierpniuc ub.r. (o
0,4 proc.), wykonujac zadania pla-
nowe w 98,7 proc. Zadecvdowal o
tym podobnie jak w peprzednich
miesigcach, gléownie brak dostate-
cznej liczoy wagonéw towarowyeh,
chociaz przecietny rzas obrotu 1 wa-
gonu ulegt nieznacznemuy skroceniu
w poréwnaniu z sierpniem ub.r. i
lipcem br. Nie osiagual on jednak
planowanege poziomu (4,44 doby za-
miast planowanveh 4.36 doby). Réwe
noczeénie wzrosly lirzha wagon6éw
przetrzymywanveh pooad czas wol-
uy od postojowego powviej pozio-
mu z lipca br. Zidecydowala o
tym glowme nie doié sprawna or-
ganizacja przeladunkéw przez przed-
sicbiorstwa handla zagranicznego,
CSR  .Samopomeoc Chiopska”™ oraz
gornictwa eueueq’kl.

Przewory ladunkéw umothoﬂnml
w sie br. byly o 5.1 proc. wyisre
niz przed rokiem, ale o 2.4 pro€. nissze
nitz' planowane. Nie wykonaly bho-
wiem planu przewozéw przedsie-
biorstwa transportowe budownictwa
©0raz prrzemysiu spozywczego i sku-
pu.

Niskie wykonanie planu przewo-
26w przes zegluge spowodowane jest
trudnosciami nawigacyjnymi. (Sb)

SPRZEDAZ DETALICZINA
TOWAROW A SEZON
SIKOLNY

Obserwowgne w sierpniu br. osta-
bienie tempa wzrostu sprzedaty de-
talicznej towar6w (53 proc. wabee

stronomii. Niski sierpmiowy wskai-
-nik wazarostu obrotéw zwigzany jest
bowiem 2 uienormalnie wydatnym
wzrostem zakupoéw w sierpniu ub.r.

wych W ostatnich dniach mernnu

braki zenia w
lemwwlﬂ (z 271 miast), w fartuszki
szkkolne ¢ elanobawelny (s 237 miast),
w pantofie gimnastycrne tekstyine
(ze 166 miast) i skérzane (z 214
miast), swetry granatowe dziew-
czece (ze 176 miast), chlopiece (ze
190 miast), lfﬁdniuki granatowe (ze
130 miast) zeszyty 100-kartkowe
(z 286 miast). (Sb)

PRODUKCJA WYROBOW
CZEKOLADOWYCH
A IMPORT

Szkola dla kierownikéw

W Blaricum w Holandij znajduje sie

»S5ZKola wy2sza™ f{ilii koncernu ame-
rykafiskiego IBM, w ktérej przepro-
wadza sie m. in. szkolenie oraz ba-
danie testowe o0s6b majacych zajmo-
waé lub zajmujacych w koncernie
stanowiska Kkierownicze. Szanse przej-
Scia przez .sito egzaminacyjne”
szkoly i przez testv maja tyviko mez-
ezvini, odznacrafacy sie szczeg6lnie
dobrym zdrowiem, o stalowvch ner-
wach 1 wysokiet inteligencji. Jako
przvklad wymagafi moina przytoczyé
jedno 2z wielu 2adan. Ktore musial
wvkonaé obecny szef koncernu w Ho-
landii p. W. A. Bisenberg, podczas
prz?bvwania w tej szkole. Po trwaja-
cej 10 godzin konferencit 1 dyskusji
fachowej, poinym wieczorem, po ko-
lacji przvszed! do ,studenta” wykla-
dowca z gruba ksiega w reku t o-
gwiadczvl po przyjaclelsku: prosze,
moie zapozna sie pan z trefcia te}
ksiazk®, ktora bedzie pan jutro rano
musial zreferowaé. Prawdopodobnie
przvszly szef kancernu wvwiazal sie
dobrze z zadania, Ktére mu zlecono,
jezell zaimuie ohecnie tak ekspono-
wane stanowlisko, (PT =r 20'63)

Komputer ostrzeqa przed
powodziq

Wiccee) ni2 200 stacii obsérwaevinvch
zainstalowano na rzekach Kraju Przyv-
morskiego na radzieckim Datekim
Wschodzie. Dziefi | noe obserwuia rne
wahania stanu wod, mierza lo4¢ opa
dow i przeptvw wody. Szezegéhlove
informarie opracowuje nastepnie kom-
puter,’ ktéry nadzwvcerzaj savbke ze.
stawia prognozy. Stacje sq w stanie

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

ostrzegaé ludnodé prred przyborem
wéd na 24 godziny, a nlekiedy na 8
do 3 dni naprzéd. (NT PAP)

Expo co 6 lat

Dyskutowana od kilku iat smians
wofc] wystaw yeh, od-
b\wajaqch sie co cztery lata, zostae
la ostatnio przvjeta. Najblizsaa wysta-
wa 4dwiatowa w Osaka w 1970 r, be-
dzle ostatniag w cykiu é-letnim, bo-

em termin fe] mm weuewej usta-

lony. Natomiast PNa  Wystaws
dwiatowa odbedde -lq doglero w
1876 r. pra

q.r'r ar 24/69)
Odwodniono soki

Naukowey s Instytutu Przemysiu
Fermentacyjnego opracowali technolo-
gie produkeji odwodnionych sokéw
owocowych o duzyvch wartodciach wi-
taminowvch | smakowych. Dzieki te.
mu moiliwe bedzie m. in. wvellmino-
wanje stosowania sztucznych barw-
nikéw do oranzad w proszku. Owoco-
we soki odwodnione (Novit) beda nie-
zmternie przydatne turvstom; wielkie
sainteresowanie nimi wyra2a takie
przemys! cuklerniczv. Naukowey pra-
cujs takie nad technologla produkcil

nyeh kwasem askorobinowym, ktére
maja zastapié sztucznie barwiony glu-
covit, (NT PAP).

Zdrowe paliwo?

Jak podajy frodia zachodnionfemiec-
kie, szereg firm samochodowych oraz

do wzrostu popytu na nle w nlm-
niu br. ich produkcias byta o 11
proc. wyisis pit w analogicsnym
oluelle ub.r.,, a tacznie w okresie
8 miesiecy br. wzrosla ona o $

koncerndw naftowych
amerykaaskich, wioskich { japonsklch
prowadzi badania wedlug wspéinie fi-
nansowanego planu, zmierzajace do
opracowania (w eparciu o rope nafto-
wa) paliwa do silnikéw spalinowych,
Kktére po spaleniu nie zawieraloby
skiadnikéw szkodliwyeh dia flory. 1
tauny, Badanla, ktérych ogdiny koszt
ocenia sie na 3 do 6 min dolaréw,
maja by¢ zakedczone do 1970 r.

(PT nr 2)/6%).

ut"ymn)e -ie tenueneh swyitkows
cen na ten prodakt.

Przedstawione uksztaltowanie reja-
¢}i pomiedzy malejacym importem
ziarna kakaowego, a rosnaca pro-
dukeja wyrobbw crekoladowveb o-
siagane jest w wyniku daleko po-
sunietej oszczednosci w normach
suivcia masy czekoladowej do pro-
dukeji wyrohow uekoludowyct:’ "

~

© stowe
- krochmalu).

' PRZEMYSL W SIERPNIV

B3

SYTUACJA
W ROLNICTWIE

Doéé obfite opadv w trzecie} ‘de-
Liadzie sierpnia na wielu teremach
korzystnie wplvnely na stan plan-
tacii ziemniakéw, burakéw cukro-
wveh i pastwisk. Poprawa ta w
#3dnyvm jednak przvpadku nie mo-
te rapewnié osiagniecia plonéw na
poziomie uh.r. Zwlaszrza., te we
wrzeiniy ponownie svgnalizowany
jest niedabér wilgoci w glehie.
Liczyé sie =zwlaszcza trzeba s
10—20 proc. stabszymi nit przed ro-
kiem plonami riemniakéw i gorsza
ich jakoécia. Odczuia to zwiasz-
cza wojewbhdrtwa pdéinncne. ROwnies
ptony  burakéw cukrowyvch bedy
prawdepodohnie o ok. 15 proc. mig-
sze ni¢ przed rokiem.

Odrost tak, Jaki nastapil po opa-
darh w drugiej polowie sierpnia po-

rwala ocrzekiwaé, te drugi pokns
siana nie bhedzie taki niski Jak
dotvchezas ocrzekiwanoa., Bedzie om

jednak niewatpliwie znacrnie nifszy
ni? przed rokiem. To samo dotvery
réwnies zbioréw koniczyny i lucer-
ny.

W prredstawione] sytuacii w este)
rorciagloéci potwierdza sie stusznoéé
wszyvstkich deevzii zmierzajgevch do
twiekszenia dostaw pase objetos-
ciowych, a w tym zwlaszeza decyrii
zmierzaiacvch do zmnieiszenia zu-
tyeia ziemniak6éw na cele prremy-

(do pg;v'!lu:ll spirytusu i
[t

Wstepne dane a3 sierpied  br.
wskazuja, ¢ w miesiacu tvm na-
stapilo pewne przyspieszenie tempa
wzrostu produkecii  globainej (10,3
pror, wgrostu w przelicreniu na 1
driekr roboczy przy 0.7 proc. tacznie
w okresie minionych oéimiu  mie-

sieey br.). Rﬁv\nnrnime od tipea
br. pi pewne do-
tychezasowej wvysokie) dynamiki
wzrosty rzatrudnienia w przemyéle

(sponad ¢ proc. w 1 pbiroczu do
3.4 proc. w lipeu i sierpniu br.
Dzieki temu wartoéé produkeit glo-

balnej w prreliczeniu na 1 zatrud-
nionego w sierpniu br. wzrosia dodé
wydatnie (0 ok. 66 proc. w POTOW-
naniu 2 sierpniem br.. wohec 4.6

7,1 proc, w okresie 7 miesiecv) nie Pror. w pierwszym péiroczu). Po-
onacza, %e rzeczvwiécie nastapilo MmO to lacznie 73 okres oémiu mie-
oslahienie zainteresowania ludnosci  Si€Cy br. tempa wrrostu wvdajnodel
takupami towaréw w handlu i ga- pracy nie moina jeszeze urnaé 23

zadowalajace. Nadal howiem mniej-
szy odsetek przyrostu produkeji jest
osiagany w wyniku wzrostu wv-
dainoSei pracv ni2 w okresie 8 mie«

spowedowanym eczynnikami pozaeko- Siecy uh.r. (53,1 proc. w br. wobec
nomicznymi (sytuacja w Czechosto- 618 proc. w ubr.).

wacji). Wynlki sierpnia br. potwierdzily
W pewnej mierze nas staba dvna- jeszcze raz stusznoié cen moéwia-
mike obrotéw handlu detalicrnego cveh, e gospndarka nasza zdoina
w sierpniu  br. wplywa rbéwmiet jest do zmacznego zintensvfiknwania
slabe przygotowanie do sezonu produkefi, jefli nastapi tviko odpo-
szkolnego. Na 369 miast powiato-

wiednia koncentracja wysitku. (Sb)
1

ZATRUDNIENIE 1 PLACE
W SIERPNIU

Tempo wszrostu satrudnienia w
akn_ll cale) gospodarki uspolecrnio-
nej w sierpniu uleglo dalszemu osla-
bieniu (z 3,5 proe. w [ pélroczu do
3.0 proc. w lpeu i 3 proc. w sierp-
niu). W znacznej mierze jest to
twiazane @ wiekszvm ni2 zarwy-
c¢zaj odplywem robotnikéw do prac
polowych w rolnictwie. Niemale zna~
czenie maja jednak r6é6wniei spece
jalne zarzadzenia, smierzajace do
oslabienia tendenc)i do swiekszania

X . zatrudnienia, W sumie motna jed-
w fu do nak oczekiwaé, 2e wzrost zatrud-
wyrobow nienia utrzyma sie w br. w gra-

nicach zatotonych w planie rocs-
oym (33 proc.).

Nie motna tego natomiast po-
wiedzie¢ o funduszu plac. W sierp-

o . roc. fniu br. osobowy fundusz plac byt
proc. l’“e""":"" 2 Ok kS ror 0,53 pror. wyisay nit preed ro-
k tapile ograniczenie importu ciem, a lacznie w okresie 8 mie.
:(.nrna""k:l':aoweaa (o u prne.’ po- Siecy prrewyiszyt poziom z ub.r.
nﬂej po:iomn importa w ol jie © ok. 7 proc., wobec 63 zalotonveh
b.r). Nadal bowiem W Planie rocznym. Oczekiwaé wiee

moina, te i w okresie calego roku
wzrost funduszu plac bhedzie wytszy
nit w planie rocznym.

Wzrost przecietne) placy brutte
w sierpniu_ br. (o 23 proc) | w
okresie 8 miesiecy (0 3.5 proc.) przy
wzroicie kosztéw  utrzymania w
skali calego br. w granicach 228
proc.  powinien zapewnié wzrost
przecietnej placy realnej w graai-
cack 1-—1,5 proc. (Sb)
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