NASZ KOMENTARZ

Wzrost eksportu-

zadanie

ODSTAWOWYM czynnikiem

determinujgeym sytuacje go-

spodarcza kraju w biezgcym

roku jest niewgtpliwie rolni-

ctwo. Przymrozki wiosenne,

a przede wszyvstkim dlugo-
trwala, rzadko spotvkana na naszej
szerokoéei geograficznej susza, wzbu-
dzié wigec musialy uzasadniong obawe
o wyniki produkcji rolnej. Nie byla
to obawa blaha. Mimo glebokiej
przehudowy struktury naszej gospo-
darki, prbdukcja rolna wcigz jesz-
cre stanowi przeszlo 20", wytwo-
rzonego dochodu narodowego. Jeie-'
1i zas uwzgledni¢ ok. 10°, udzial
produkcji czystej przemystu rolno-
spozywezegn w dochndzie narodo-
wvm rolnictwo rzutuje bezposred-
nio i posérednio na ksztaltowanie
sie wielkoci co najmniej 1,3 do-
chodu narodowego. Powazne straty
w produkecji rolnej wplywajg wiec
w istotny sposéb na wielko§é wy-
tworzonego dochodu narodovrego.
Wptyw ten potegowany jest niewat-
pliwie tym, Ze jest to utrata te}
czesci dochodu narodowegn, ktéia
przeznaczona jest na spoivcie, i ¢o
2a tym idzie ma szczegblnie waine
znaczenie.

Zwiekszone opady, ktére notuje-
my mniej wiecej od polowy sierp-
nia wprowadzily pewng doze opty-
mizmu do doéé czarno rysujgcej sie
do tej pory prognozy zbioréw. Brak
jeszcze wprawdzie trzeciej oceny
plonow. Na podstawie wyrywko-
wych ocen mozna juz chyba jednak
stwierdzi¢, ze opady choé¢ spoinio-
ne, w istotny sposdb poprawily sy-
tuacje w zakresie okopowych. Mi-
mo to trzeba sig liczyé ze zmniej-
szonymi zbiorami ziemniak6éw.

W celu przeciwdziatania skutkom
niekorzystnej sytuacji w rolnictwie
podjeto szeroki program dzialania
uwzgledniajacy zaréwno Srodki a-
grotechniczne, jak i ekonomiczne.
Program ten zostal szeroko omé-
wiony w prasie w tym rowniez na
tamach naszego pisma*). Nie ma
wiee potrzeby wraca¢ do szczegd-
lowegn omowienia poszczegblnych
kierunkéw dzialania zawartych w
tym programie. Rownolegle do tego
programu potrzeby aktualnej sytu-
acji gospodarczej wysuwajg na.plan
pierwszy sprawy zwiekszenla eks-
portu. Niekorzystna sytuacja w rol-
nictwie oraz realizacji programu
amierzajacego do przeciwdzialania
Jej skutkom wiaie sie bowiem &ei~
gle z handlem zagranicznym.

Wyniki rolnictwa w biezgcym ro-
ku maja wielokierunkowy wplyw
na bilans obrotéw handlowych 2z
zagranicg. Straty w produkeji rol-
nej odbily sie bezposrednio na
zmniejszeniu wplywow dewizowych
za eksport. Dotyczy to przede
wszystkim nasion i oleju rzepa-
kowego, truskawek, runa lesnego,
mrozonek 1 innych przetwordw o-
wocowo-warzywnych oraz ziemnia-
kéw jadalnych i sadzeniakéw. Jesz-
cze powainiejszy jest jednak po-
gredni wpivw tegorocznych wyni-
k6w rolnictwa na sytuacje w han-
dlu zagranicznym, co wigze sig juz
bezposrednio z programem przeciw-
dziatania skutkom strat w produk-
cji rolnej.

W zwigzku z uszczupleniem zaso-
béw paszowych, ograniczono pro-
dukcje  przetworédw  ziemniacza-
nych (maczke, platki, spirytus), co
prowadzi réwniez do zmniejszenia
jch eksportu. Z tych samych wzgle-
déw powstala koniecznoéé istotne-
go zwickszenia przywozu pasz tres-
ciwveh, co wymaga zwiekszenia
wydatkow dewizowych na import.

Obrona rynku wewnetrznego przed
skutkami niekorzystnej sytuacji w
rolnictwie wyraza sie wreszcie W
zwiekszonym przywozie owocodw i
warzyw. Wszystkie oméwione wyze)
wspolzaleinesci wskazuja wiee, e
w biezacym roku polityka gospo-
darcza zm'erza do szeroklego wy-
korzystania funkeji handlu zagra-
nicznego, wyraiajace] sie w mozii-
woscl szybkiego i bardzie} efektyw-
nego zlikwidowania dysproporcil
gospodarczych wynikajacych z wy-
padkéw losowych.

Gdvby tegoroczna sytuacia w rol-
nictwie charakteryzowala sie stra-
tami w produkcjl jednych ptodow
rolnych | znacznie wysszym nit
&redni urodzajem innych, wyréw-
nanie powstatych dysproporcji cza-
stkowych mogloby dokonaé sie w
obrebie obrotéw artykulami rolno-
spozywezymi. Warunki atmosfery-
ce w poszczegdlnych krajach by-
ty przeciez zrbinicowane. Zwigkszo-
ny eksport plodéw rolnych, ktory-
mi dysponowalibyémy w iloéclach
®wiszych niz &redni urodzaj, mo-
glaby zostaé wyeksportowana w za-
misn za import innvch plodéw rol-
nych, w ktérych nastgpity straty
w produkcii,

W biezgeym roku niekorzystna
sytuacia w rolnictwie wyraza sle
jednak — uwzgledniajgc nawet po-
prawe, laka przvniosiv ostatnie o-
pady — ujemnym odchyleniem ca-
tej produkeii rolnej, od jej normal-
nego trendu wzrostu. W tvtn przy-
padku przywrécenie  rOWNowagl
lub ziagodzenie skutkéw spadku
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. szczegdlng uwage.

wezlowe

produkeli rolnej nle zamyka sle jut
w ramach bilansu obrotéw zagra-
nicznych artykutami rolno-spozyw=-
czymi. Stwarza to dodatkowa luke
(zmniejszenie wplywoéw za eksport
i zwiekszenie wydatkéw na import)
w calym bilansie obrotéow handlo-
wych., Jeéli uwzglednié, ze 80°%, na-
szego eksportu artykuidow rolno-
spoiywczych  klerowana Jjest do
krajéw kapitalistycznych, w obro-
tach z tymi wlaénie krajami pow-
staje najwigksze napiecie bilansu
piatniczego.

Gdyby sytuacja ta dotyczyla tyl-
ko rolnictwa i tylko w bieigeym
roku, wyvdaje sie, ze mozna by wy-
korzystaé handel zagraniczny dla
jej ztagodzenia i przywrécenia réw-
nowagi za pnmocg uruchomienia
rezerw dewizowych kraju. Trzeba
jednak uwzglednié, 2Ze straty w
produkcji  rolnej dotyezg przede
wszystkim pasz. Mimo pomocy pa
szowej i innych przedsiewzieé zmie-
rzajaeych do przeciwdzialania skut-
kom tego w hodowli, polityka go-
spodarcza liczy¢ sie wiec musi z
tvm, ze skutki tegorecznej sytuacji
w rolnictwie daé mogg o sobie
znaé  rowniez w roku przyszym.
Dodatkowym choé bynajmniej nie-
mato waznym czynnikiem dzialajg-
evm w tym samym kierunku, sg
inne. nie zwiazane juz 2z sytuacig
w rolnictwie. czynniki oddzialywa-
jgce na bilans obrotéw handlowych
z zagranicg.

Na tle szybkiego rozwoju gospo-
darki, przeobrazefi w strukturze
produkcji przemyslowe] { dazenia
do jej unowoczeénienia obserwuje-
my wyraine przyspieszenie tempa
wzrostu importu massyn | urzadeen.
Z tych samych przyczyn nastepuje
powaine zwiekszenie Importu roi-
nych wyrobéw chemicznych. Obie
te tendencje uznaé moina by za zja-
wiska korzystne z ogdlnogospodar-
czego punktu widzenia, gdyby to-
warzyszyl im odpowiednio szybki
wzrost eksportu maszyn i urzadzed
oraz innych gotowych wyrobfw
przemystowych do krajéw, z Ikt
rych notujemy szczegblnie szybki
wzrost importu. ~Ternpo warpstu
ekeportu gotowyeh wyrobbw praee
thystowyeh do krajéw kapitalisty-
cznych nle nadaza jednak wyraZnie
2a wzrostem importu 2 tego obsza-
ru. Jest to dodatkowy, choé bardzo
waziny argument wskazujacy, Ze
napiecia bilansu piatniczego wyni-
kajgce z niekorzystne] sytuacii w
rolnictwie w  biezgcym roku nie
moina zlikwidowaé wylacznie, a
nawet przede wszystkim przez uru-
chomienie rezerw dewizowych kra-
Ju.

Wykorzystanle handlu zagranicz-
nego dla zlikwidowania dyspropor-
cji wynikajaeej z niekorzystnej sy-
tuacji w rolnictwie stawia wige w
centrum uwagi cale] gospodarki a
przede wszystkim przemystu pro-
blem wykorzystania  wszystkich
mozliwosci zwigekszenia eksportu, o-
czywicie optacalnego. Jest to wéz-
towe zadanie gospodarcze nie tylko
bietacego, lecz réwniez przysziego
roku. 0Od efektéw jakie zostana o-
siggniete w te} dziedzinie uzalei-
nione jest bowiem dalsze wykorzy-
stanie mozliwo$ci obrony rynku
wewnetrznego przez handel zagra-
niczny, bez koniecznoéei radykalne-
go ograniczenia importu na innych
odcinkach.

Podkreélenia wymaga jednak, Ze
wykonanie tego zadania bedzie zna-
komicie latwiejsze, jeSli w zakresie
wydatkéw importowych przestrze-
gana bedzie w pelni zasada racjo-
nalnego gospodarowania érodkami
przeznaczonymi na ten cel, Trzeba
wiec wyraznie powiedzieé, Ze dg-
zenia wielu ogniw gospodarki do
rozwigzywanja wiasnych trudnosc
produkevjnych przez import s3 —
szczegdlnie w obecnej sytuacji gos-
podarczej — nie do przyjecia, gdyz
— obiektywnie rzecz blorge -~ o-
graniczaja mozliwosci  likwidac)i
niekorzystnej sytuacji w romictwie
oraz wzrostu zakupéw w innvch
krajach débr rzeczywifcie niezbed-
nvch dla dalszego rozwoju nasze)
gospodarki i jej unowoczeénienia.

Handel zagraniczny Jjest juz od
1at odcinkiem, na ktéry zwracamy
Dalsza zmiana
struktury handlu zagranicznego, po-
prawa jego oplacalnofci jest stalg
strategiczng dyrektywa, wynikaja-
ca z koniecznofci przestawienia go-
spodarki na tory bardzie} inten-
sywnego rozwoju. Ranga tej dy-
rekiywy wymaga obecnie szczegbl-
nego wzmocnienia ze wzgledu na
przedstawiong wyzej aktualng sy-
tuacje gospodarczg kraju. Tym
bardziej, ze metody rozwigzywania
z8dan  diugofalowych sa w pelni
zbiezne ze $Srodkami, ktére trzeba
podejmowaé dla ztagodzenia trud-
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ALERT DIA DYREKTOROW

YLKO niespelna péttora

miesigea dzieli nas od
terminu, w ktérym po-
winny zostaé¢ zakonezo-

ne prace nad projektami

planéw pigcioletnich przed-
siebiorstw. Zgodnie z obowiazuja-
cym harmonogramem dvrekcje
przedsiebinrstw powinny przedsta-
wi¢ konferencinm samorzadu 1o~
botniczego ostateczny projekt planu
pigeioletniegn w drugiej polowie
pazdziernika. Najblizsze wiec dni
to ostatni moment na refleksje, za-
nim podpisane formalnie przez dv-
rekcje zakladéw projekty planéw
wystane zostang na zewnatrz i prze-
ksztaleg sie z materialu wewnetrz-
nego W oficjalnvy dokument, ktéry
stanie sie przedmiotem analizy, oce-
ny, a tvm samym odpowiedzialnosci
dyrekeji przed jednostkami nadrzed-

nymi.

PodkreSlamv tu odpowledzialnoéé
dvrekeji., a zslaszcza jednoosobowsg
odpowiedzialno§é dyrektora zakiadu

KTUALNY rozwdj sytuacli
gospodarczej sprawia, ze
szerokie wykorzystanie in-
tensywnych czynnikéw roz-
woju  stalo -
* bezwzgledng konitcznosdeia.
Musimy o tym pamietaé¢ na kazdymn
szczeblu admimistracji gospodarczej
nie tylko przy pracach nad przv-
szlvm planem piecioletnim, ale przy
podejmowaniu praktyeznych decyzji
na dzi§ i na przyszly rok. Wskazu-
je na to ‘bardzo dobitnie tegorocz-
ny rozwdj sytuacji gospodarczej.
W br. osiggneliémy wysoka dyna-
mike produkeji globalnej przemysiu
(9 proc) i wysoki wzrost eksportu

(ok. 13 proc), ale nie spowodowalo -

to weale ztagodzenia napie¢ w go-

spodarce i dobrze znanych dyspro-:

porcji. Swiadczy o tym caly szereg
zjawisk.

Tegoroczny wzrost produkeji osia-
gany jest tvlko w ok. 53 proe. W
wyniku wzrostu wydajnoéci pracy, a
w ok. 47 proc. w wyniku warostu

#atrudnienia. Sg to relacje znacz--

nie gorsze niz np. w 1964 roku,
gdy okolo 78 procent przyrostu pro-
dukeji  mialo miejsce w wyniku
wzrostu wvdajno§ci pracy, a w

1968 r. ok. 60 proc. W konsekweneji.

w br., przy znacznvm waroscie za-
trudnienia (w przemyéle o ponad 4
proc.), na wielu terenach wystepu-
jg duze trudnodel w pozyskaniu
pracownikéw (np. do pracy w ko-

-

sie- obecnie -

JAN GLOWCZYK

nieprzypadkowo. Projekty przedsie-
biorstw, nie odpowiadajgce ich real-
nym mozliwoéciom. i sprzeczne 2
generalnym kierunkiem na intensy-
fikacje gospodarki, moina przeciez
w wvniku oceny z zewnatrz odrzu-
cié lub poprawié.
wzigé pod uwage, iz plano-
wanie od dolu w gére to nie tyl-
ko zmiana kierunku, ale i zmiana
metod. a wiec nie tvlko weryfika-
cja gospodarki wedlug kryteridéw
efektvwnoéciowych. ale takze wery-
fikacja kadr kierowniczych z punk-
tu widzenia ich mozliwosci, umie-
jetnodei i — dodajmy — checi za-
stosowania tych kryteriow efek-
- tvwnoiciowveh w praktyce plano-
wania. W okresie dyskusji i szkole-
nia dobre byly i stowne deklaracie
wyrazajgce zrozumienie i poparcie
dla idei IT Plenum. Za deklaracja-
mi musi jednak i8¢ dzialanie i teraz
trzeba sie z tych deklaracii rozli-
czyé w postaei  takich profektiw
planéw, ktore odpowiednio do wa-

Nalezy jednak -

runkéw zakladu i branfy zgodne e3
2 programem selektywnego, inten-
SYWNego rozwoju.

Mozna by zapytaé dlaczego caly
ciezar odpowiedzialnofci spoczywad
ma na dyrekcjach zaktadéw, skoro w
nowej metodologii z takg silg pod-
kre§lamy spoleczny charakter - pla-
nowania, wspétudzial zatég? Odpo-
wiedzmy wprost bez ogrédek, iZ
blednie lub naiwnie sadzili ci, kté-
rzv interpretowali spoleczne metody
budowania planéw jako zdjecie 2
dyrekeji  odpowiedzialnogei za ich
ostateczny ksztalt. Udzial zaldég w
planowaniu to pomoc w przygoto-
waniu projektéw, zgodnych z u-
chwalonymi w wyniku ogélnonaro-
dowej dyskusji przedzjazdowej ge-
neralnymi dyrektvwami rozwoju. a
nie parawan dla wygodnictwa, nie-
udolnodci, czv forsowania partyku-
larnveh intereséw.

W interesie klasy robotniczel, na
ktéry tak chetnie powolujg sie nie-
raz oficerowie naszego . przemyshs,

lezy pelne wykorzystanie mocy pro<
dukeyjnych, oszczedne i skoncentro-
wane na weztowych odcinkach in-
westowanie, uzasadnione rzeczywie
stymi potrzebami zwigkszenie za-
trudnjenia, lepsza organizacja pra-
ecy. Wszystko to bowiem przeklada
si¢ na niezmiernie prosty jezyk
mniejszego zamrozenia §rodkéw w
juz zbudowanych c¢zv budowanych
zakladach, nienbeigzania dochodu
narodowego nadmiernymi inwesty-
ciami, czyli na jezvk ptac i docho=
déw pracowniczyeh, )

Idea II Plenum wymierzona jest
przeciwkn wszelkiemu marnotrawae
stwu { niegospodarnnéei { nastawio-
na na wyvhér najlepszvch alterna-
tvw zastosowania érndkdéw material-
nych 1 ludzkich. Udzial zalég zad
polegaé mial i polegal na dostar-
czeniu  czastek elementarnych, 2
ktyrvch aparat kierowniczy przed-
siebiorstw mial obowigzek zbudn-
waé proiekt planu. przeliczonv na-
stepnie na wskainiki efektywnoscl
érédkéw trwatveh, wvdainnéei pra-
cv, efektywnoéel éksonrtu, nowocze-
snnéel produkeji.  Obliczenie tveh
wekaZnikéw, ocena, w razie potrze-
by ponowne zwrdcenie sie do zalogl
o prmoc w ich poprawie i skorvgo~
waniu (1 to w jezvku dostepnm
dla zalogi), ostateczne skonstruowa-
nie planu, jego zbilansowanie, prze-
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palniach, w portach, na kolel, w
handlu i in). W 2zwigzku z tm
ponad polowa ofmioprocentowego
przyrostu funduszu plac idzie na
pensje .dla nowo zatrudnionych, a
przyrost przecietnej placy jest rela-
tywnie nieznaczny.

Oznacza to, 2e rozwigzywanie pro-
bleméw wzrostu produkcji metoda-
mi ekstensywnymi, tj. gléwnie po-
przez zwiekszanie zatrudniepia, pray
niewielkim tylko wzrofcie wydajno-
gci pracy, powoduje narastanie bra-

- kéw sily roboczej na niektérych te-
rénach 1 w niektérych zawodach

- GRZEGORZ PISARSKI

oraz hamuje fempo wzrostu prze-
cietnej placy. Réwnoczesnie wzrost
zatrudnienia ,.winduje” jednak tem-
po wzrostu funduszu plac, ktéremu
trudno przeciwbtawi¢ odpowiednio
zwigkszone dostawy towaréw i u-
stug na rynek. Podobne teridencie
wystepuja réwniez w innych dzia-
tach gospodarki. nie tylko w prze-
myéle, i sg jednym z istotnvch Zré-
del utrzymywania sie flapieé¢ w sy-
tuacii rynkowej. :

~ Wyrazem ekstensywnych tenden-
cjl, rozwoju gospodarczego jest te2
dysproporcia  pomigdzy  tempem

wzrostu dzialalnofel inwestveyinej,
a zdolnoscig przerobowg przedsic-
biorstw budowlano - montazowych
oraz mozliwosciami dostaw materia-
téw budowlanych. I na tym odcine-
ku rok biezgcy nie przynidst do-
tycheczas zlagndzenia napieé. Wv-
stepuja znaczne braki zaopatrzenia
w materialy budowlane, a zaawan-
sowanie realizacii planu rocznego
robot budowlano-montazowych w
okresie 8 miesiecy br. jest nawet
nizsze niz przed rokiem | przed
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BY byé w czotéwee krajéw
przemystowych éwiata, aby
dogoni¢ w niektérych dzie-
-dzinach przodujgce kraje, a
me daé sie wyprzedzi¢ w
tych, w ktérych przoduje-
my — polityka gospodsreza nzszego
kraju musi byé inna mz dotychczas.
Musi byé skoncentrowana na wy-
branych rodzajach przemyslu, bran-

o .

sach, grupach wyrobéw i oparts na
nowoczésnych wyrobach, doréwnu-
jacveh swym poziomem wyrobom
swiatowym. .

Dlatego plany pieciolatki 1971—75
opieramy na zasadzieé wprowadzania
nowc éci jakosei produkeji
To jedna 2z podstawowvch treséci
Uehwat Il Plenum KC, ktéra wpro-
wadzgr zasadnicze zmlany w syste-

mie gospodarki narodowej, ustals
nowe kierunki rozwoju 1 zapowiada
przejécie od ekstensywnych metod
gospodarowania do gospodarki in-
tensvwnej. Do praktvki gospodarczej
wprowadza nowe pojecie ekonomicz-
ne, nie tyle w ekonomice nowe. ¢o
nie stosowane w naszej dzialalnodci
gospodarczo-produkeyjnej w  ogéle
lub nie w pelni.

Wprowadzeniu | stosowaniu t¥ch
pojeé stuzvé beda nowe metody pla-
nowanja. Plan przemystu, a z cza-
gem { calej gospodarki narodgwej,
opracowany bedzie .od dolu do gé-
ry". Od zakladu pracy — fabryki —
przez zjednoczenie do resortu i calej
gospodarki narodowe],

Ta metoda opracowanis planu
wymagsa inlcjatywy i zaangaiowanla
calych zalég, Przecle: robotnik zna
leplej dobre { zle strony wiasne]
produkcil, organizacfi miejsca pracy
ftd. Wymaga te duiej samodzielnoé-
ol kterownlotw wydzialéw — oddzia.
16w | dyrekofi zakladéw, wymaga od-
powiedzialnoSel — od nadzoru i kie-
rownictwa, To chyba najtrudniefsze
2z zadafi,

E 3

Przedmiotem obrad ostatniego
Plenum Komitetu Wojewédzkiego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej w Krakowie byly dwie spra-

wyv. Pierwszg — krytvezna ocena do-
tychczasowego przebiegu prac w
realizacji Uchwat Il Plenum KC
PZPR oraz drugg — ustalenie za-
dan na okres najblizszvch tvgodni
i miesiecv dla kierownictw zakladéw
produkeyvinych, zjednoczeni, biur pro_
jektow, Naczelnej Organizacii Tech-
nicznej i Polskiego Towarzvstwa
Ekonomicznego oraz zadah partyvi-
nych dla komitetéw zakladowvch
podstawowyvch organizacii partvj,
nych i aktywu partyjno-gospodar-
czego.

Krytyezna ocena dotvchezasowvch
prac zostala oparta na materialach
przedstawionvch przez komitety pn-
wiatowe, miejskie i dzielnicowe.
Komisje Ekonomiczne KW i KP oras
w oparcid o oceny plenarnych posie-
dzefi komitetdw powiatowych, dziel-
nicowvch wzglednie ich egzekutvw,
Ocena ta obejmowala réwniez kon-
trole realizacji programu uchwalo-
nego przez . egzekutvwe Komitetu
Wojewddzkiego w maju w oparelu
o wvdang w tej sprawie instrukcje
Komitetu Centralnegn.

Zaréwno referat, jak i dvskusjs
stwierdzilv, Ze prace przygotowaw-
cze zostaly wyvkonane dostatecznie
pozwalajg na przvstapienie do opra-
cowania 5-letniego planu gospodar~
czego na lata 1971—75. Jak wiado-

DOKORCZENIE NA STR. 4
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Dotynkl

« W miniong mniedziele odbyly sie w
w : W trady-

5 trady-
cyjnym przemowieniu Gospodars Dozy-
nek Wiadyslaw Gomulka naswietlit ak-
tualng sytuacje w rolnietwie oraz zapo-
wiedzial zwiekszenie pomocy pahstwa
dla c L te,

!ej zakres ilustruja przymt:l;'ona nided

plyne! to na 4

1 epl prac ule~
abednych dla wykonania zadan ustalo-
nych przez partie i rzad. do-
piero tygodnie przyniosly pelns jakos-
clowa w h P
nych w zakiasdach zwiaszcza Dad pPrzy-
azla 5-latka.

O ile w pierwsaym okresi

no bylo mowi¢ o wiasciw, kontakeie
zjednoczen z zakladami, o tyle teraz

prac trud-

y
Gomulki:

a4 mniej bierne i wycze-
kujace. Staja si¢ akiywniejsze, Mimo
1 [

wZaspokofone bedzie rosnace zap
bowanie na nawozy, przy ¢zym obnik-
ka fch cen obowigzujaca w elerpmiu,

0, anu prac nad
3-latks nie .moina uzna¢ za w peini za-

OBRZE sl stalo, te zostal
ostatnio podjety problem po.
trzeby udoskonalenia pro-
gramu nauczania ekonomii
politycznej kapitalizmu w
wyzszych uczelniach araz ze
podjety zostal nie na lamach mie-
siecznika czy kwartalnika z natury
rzeczy docierajacych do wezszego
kregu odbiorcow, lecz wlasnie na
tamach szeroko rozchodzgcego sig
tvgodnika, konkretnie ,Zycia
Gospodarczego”!). ,Wolna Trybu-
na”, w ktorej ramach zostal przez
redakcje zamieszczony poSwigcony
temu problemowi artykuil M. Miesz-
czankowskiego chyba zacheci do

jacy, tym 3
do

rostala przediuiona na caly
w D vy pod zblory
1970 roku w przeliczeniu na hektar u-
Zytkéw rolnych wyniosg okolo 135 kg
w czystym skindniku { beda o ponad
20 proc. wyisze niz w poprzednim roku

P ym. Zap bedn zwick-
szone y y rodlin,
W coraz szerszym zakresie beds udo-
stgpnione rolnikom mnowe, intensywne
odmiany =béi. Rzad postanowili odro-
czyé splate kredytow tym wszystkim
rolnikom, Kktérzy w nastepstwie susay
malezll sl¢ w trudnej sytuacji. Moga
eonl przy tym zaciagaé nowe kredyty o-
brotowe zwlaszcza na zakup

80 spi P

produkcyjnych zakladéw przetwérezych
na lata 197175 1 fch propozycji w dzie-
dzinie ‘mwmycjl. Zjednuczenia musesy

wiekisze] pomocy, przy ¢zym Xoncentro-
waé si¢ powinny na zakladach, Ltore
wy wyroby do grup

pr
w projektach przyszie) 5-lacki nablera
sprawa 8 pro-
porcji miedzy zawrudnieniem a wydaj-
noécia pracy ( wykorzystaniem majat-
ku trwalego.

2 h

minerainych.

b .W blezacym roku ym, w
kiérym bjlans paszowy jest bardziej ma-
Ppiety ni2 w latach poprzednich, panstwo
przyjdzie rolnictwu z dodatkows pomo-
©§ prszowa.

P Wstraymany zostal eksport niektérych
artykulow passowyeh, a

pr P
cji rozwoju zakiadéw beda przede weszy-
stkim zamierzenia inwestycyjne, Kiore
wyka2a, na ile rozwdj produkejt chcee
si¢ oplera¢ nadal na tworzenlu nowych
mocy produkeyinyeh, a na ile na inten-
sywnych h o

Zwiglsza si¢ import pasz tresciwyeh.
Dzieki temu dostawy tych pasz Wymiosa
4 min ton i beda o pot miliona toa
wigksze niz w rokn ubieglym, Zwigk-
szona pomoec p W kKl
wana glownie do rejonow najbardziej

dotknigiych susza., Tam gdzie 2zajdzie
potrzeba, P! y
pasz na ak ki, mio-

ty prosiat oraz dostawe¢ mleka. Z pomo-

cy paszowej korzystat tez beda rolnicy

otrzymujacy material budowlany. Pan-

stwo zwiekszy przydzial melasy, ktora

gowlnna by¢ starannie wykorzystana do
i 1oml

pasz
stych.

Pomoo panstwas nie moZe jednak roz-
wigzac ich tr 1 ¥

nle moZe bowiem dostarczaé takich pod-
slawowych pasz jak siano, Kiszonkl i
okopowe pastewne, Odpowiednie zapasy
tych pasz musi gromadzi¢ Kazdy rolnik
zajwujacy si¢ chowem zwierzat gospo-
d ch,

«0d 1 stycznla 1970 &,
trzody i ]
wy#szone $rednio o 1,10 z1 za Kilogram,
a bekonowej o 70 groszy za kilogram,
przy czym bardzie] wzrosng w tych Kia-
sach trzody, ktore sj potrzebne do pro-
dukcji na, 3 pree-
tworéw miesnych. Dzieki tej podwyice
«cen skupu trzedy wszyscy rolnicy &
przede wszysthkim gospodarstwa dyspo-

ceny shkupu
pod-

tym, ze nielatwo bedzie — jak pod-
kreilono na naradzie — przeswycieiyé

w ¥ i me-
todach gospodarowania gtare zasady

wnego
8o, iwlad:lzy najlepiej podejicie wiein
o n

Zarzgdzenie Premiera
w sprawie
opracowywanla planu
na 1970 r.

Mimo wyratnych decyz)! rzadu wyni-
kajgcych z uchwal 11 Plenum KC PZPR
propozycje p iczny klado
pracy e zawieraja wlasciwych, prawi-
diowych relacji onomicznych, a w
konsekwencjl me zabezpleczajy pol
nasze] gospodarki wynikajacyeh z naj-

W te) sytuacii Prezes Rady Ministréw
wydal w sp cap!

nia prawidlowego opracowania projek-
tu planu na rok 1970.

Analiza

. prac nad opracowamem ;m}eluu pianu

na rok 1970 w przedsigbivrsiwach i mje-

h — i e W zarza-
deeniu — wykazule, e w wielu proy-
paakach projekty te Rie zapewniajs
prawitiowych relacjl ekonomicznych 1

nujace sliy r 3
a. LY z Wyt Rady Mini-
dow. oscl p swych h oW W tej sprawie.
wemy réwniez St wrade] da to, ze s niekso-

po-

Yepszenin od 1 stycznia 1970 roku wa-

runkow L i

Zywea wol g0 przez ulg

w podatku gruntowym przy zwigkszemiu

Kon¢raktacli tego zZywca. Sprawa ta
jduje sig W opr

woF je
nawozéw mineralnych o ponad 20 proc.
wapna nawozowego ¢ 12 proe.,

dostaw yeh PasTO~
wych do 4 min tom, tj. o p6l miliona
ton wilecej niz w roku ubieglym. Bol-
nictwo otrzyma ponad 30 tys. clagnikéw
i1 ponad 2000 kombajnéw. Wydatki =z
Funduszu Rozwoju Rolnictwa na zakup

Y go | dia
k6lék rolniczych wyniosa okoto 4 mid
ek Fn prze-

o e
psowadzone ma dalszych 160 tys, helta-
row grunté6w ornych oraz 110 tys. hek:
tar6w IsK i pastwisk, Naklady inwesty-
cyjne paistwa w rolnictwle’ wyniosa
tacznie 265 mld zl, czyli o 2,2 mid zt
wiecej niz przewidujemy w roku bie-
#acym,

Oczekujemy, 2e réwnolegle £ tym wy-
silkiem panstwa rolnlcy =z  Wlasnych
$rodkéw przeznaeza na inwestyoje w

16 mid
| 1
Narada sekretarzy
ekonomicznych
KW PZPR
‘ sy!l:lacjn d. w Kra-
$u oraz b i

w y I
Plenum KC PZPR — oto zasadmicze te-
maty kolejnej o sowej narady selre-
tarzy ekonomiczn®h EW PZPR, ktora
odbyla si¢ w KC PZPR. Obradom prze-
wodniczyl czlonek Biura Politycznego
EC — BOLESLAW JASZCZUK.

? Informacje o aktuainej sytuacji gospo-
darcze) 1 podejmowanych decyzjach rza-
dowyeh przedstawil wicepremier Stani-
slaw Majewskl, za§ poszczeg6ini mini-
strowie omowlll przebleg realizacli u-
chwaly If Plenum KC PZPR w ich re-
sortach, przede wszystkim za$ w za-
kresie prac nad planem S5-letnim i pla-
nem na rok przyszly. Szeroko dyskuto-
wano takZze nad przebieglem prac nad
planem inwestycyjnym na rok prayszly
{ na lata 1971—1975. ,

Szczegdinie wiele uwagl podwiecono na
naradzte sprawom zatrudniemia i Wwy-
dajnosct pracy. Tempo wezrosiu zatrud-
nienia nie znajdnje"boylem pem_e_soMtl-

w

w pr 0~
#na np. postawié znak rownoéci miedzy
tempem wzrostu produkcji a wzrostem
uzbrojenia technicznego, podczas gay
w innych Krajach rozwoéj produkejl jest
z reguly szybszy. Oprécz nlezadowala-
jace} wydajnosei pracy, W ostatnich
miesigeach obserwuje sle takle wyraine
rozluznienle dyscypliny pracy, wzrost
liczby nie w peint uzasadnionych im‘l;

nien

ne} abseucjl.
Problematyka wydajnoécl pracy prze-

wijala sle w prawie wszystkich prze-

mowieniach na naradzie, Podkredlano

przy tym, fe bardzo powaina liczba za-

. fastepnies pryjIUwans JEzas
twa w

ryeh w
toku prac_nad planem, pousjmujy zbyt
malo wysilkow w celu jak nhajoardziel

‘wanymi trodl;nm:. Nle.lednolmn:m pro-
Jekty planow przedsigpiorstw i zjedno-
czen ieraja

Zn ik 6w

wych
sunku do juz

Uznacza - to, ze ezesé prredsichiorsew i
zjednoczen nie w pemlmi realizuje posta~
nowlenia 11 Plenum KC PZPR.

W wielu przypadkach prejelity pia-
noéw, mimo tak istotnych uchybien, sg
kierowane przez dyrekcje przedsig-
biorstw do zastwierdzenia przez KSR, &
-

) W powai-
nym stopniz utrudnia to opracowanie
. projelstu- NBG nw 4970 ry W -sposbdisgod-
ny 2z wyty y PERCT

Rad¢ Ministrow.

W zwiazku z tym w praypadkach,
gdy opracowane przez przedsicblorstwo
projekKty planow nie zapewmaja osiag-
nigcia relacjl ekonomicznych, wynika-
jacych z wyiycznych i odrebnyech usta-
len Rady Ministréw i prezydium rzadu,
zwlaszcza w zaKresie wzrostu wydajnos-
ci pracy, poziomu inwestycji oraz im- -
poriu, dyr (]

ych w sto-

zani s do zwroécenia tych projelitéw w
celu ni ich y
wraz z Krytyczng ocena.

JesH tego dza} P ol
w, w h p Zjedno-
czen, 1wl mi 3 Pro-
Jekty pl i] z

ich
w i
biorstwach.

W przypadku =zwrécenia projekiéw
plan6w do p g
dyr i i
s do pr KSR przyczyn od-
rzucenia i krytycznej oceny  projekiu
planu wraz z kierunkamnl dzialania, ja-

kif podejmg dyrekcle przedsigbiorstw w
celu zape is p 80 op
wanla ;rojekm planu.

, Ze dp! ¢ Ea
spor P! i zapew-
nienie ] powi
niego di 50 BpO-
ozywa na dyrektorach gjednocze i
przedsigblorsiw,

ted

Powstala sekcja
czechostowacka
przy PIHZ

3 wrzeénia br. odbylc sig zebranie
konstytueyjne sekeji  ozechoslowackie)
przy Poiskiej Izbie Handlu Zagranicz-
nego. Czlonkami sekcjl a3 gjednoczenia
1 p orazs

dt i szcze-
2ainteresowane mxensyﬁk;ch
o~

gélnie
skg 1 CSRS.

Limitowanie zuiycia
wegla

kladdw w pmgotol:vanytm Jua_m‘ojek-

tach plandw na Tok & podjeto ezereg ewried
zwickszy¢ zatr fapeies gmierzajacych do zmniejszenia zuiyela
soble odpowlednich efektéw produkeyi- wesla,  Pod astatale) stmy

navch. W niektérych razacych priypad-
kach zakiada sie wrecz epadek wydaj-
noscl pracy, nizsze wykorzystanie mae-
jatku trwalego, mnawet pogorszenie —
w stosunku do przewidywanych .wynl-

epalonoe bowiem wiecej wegla nid prze-
widywal plan. Przekroczenia w przemy-
§le siegajn 580 tys. ton, Ktére byly uun-
iyte g i una ogr ‘Warto

k4w w br. —
produkeyjaych.

Wypowiadajac sie na ten temay BO-
LESLAW JASZCZUK podkresll z cala
moca, e obecna polltyka parle rzadu
nie ma na ceiu call

przy P <cleple do
H i innych 7 bylo do-
at do 27

Nasz wegiel jest nadal poszukiwanym
towarem eksportowym, s jego sprretad
jest w peini oplacalna. Istnieje ut;m

nia wzrostu zatrudnienia, "Rzecz w tym,
aby zachowane zostaly wilasciwe pm‘-

Q-

gla.

porcje migdzy liczba noewych D
koéw a r wzrostu P
Powiekszajace sig utnldnlenle_ moze

" we-
sle. Za 1~
kary w wysokos-

w nad

Wpr
gla w
mitéw stosowane beds

byé tylko Jacym,
ale nie decydujacym o wzroscie Pro-

<l j ceny Sp
miarze wegla. yprnvwmuono r?':meg

dukejl pr wej <zy
Przedstawione przez sekretarzy RrwW
PZPR oceny prowadza do wniosku, se
niektére przedsieblorstwa nie w peini

ly sl¢ do fi  instrukell
Sekretariatu KC dotyczacyeh realizacl
postanowles 11 Plenum oraz decyzii po-
djetych w tej dziedzinie przez Radg Mi-

PZXE

nosndmu!!:zz
Ny 37 (939) — 14.1X.1969 I.

ch — zZR wegla: 'zo
21 za kazds tone. Zaklady beds mogly
jednak spalaé w dowolnej ilogei muly 1
przerosty, ktorych mamy w gornlctwie
w nadmiarze.

Wieln d T

floget gazu | ole]l; ';)patowego. kt6re
2r { 'y we-
gla,

z igé 8
to Wy

)wych ware

te pray
4rodki na moden;’lzuje wielu mﬂzen

‘od  kwestii

brania * glosu nie tylko samych
wykladowcow przedmiotu, ktorzy
realizujgc dotychczasowy program w
ciagu ostatnich lat nagromadzili pe-
wng sume spostrzeiei mogacych
byé dobra podstawg dla propozycji
jego udoskonalenia, ale i partyj-
nych pracownikéow frontu ideolo-~
gicznego, dla ktérych konstrukecja
programu ekonomii politycznej ka-
pitalizmu w wyzszych uczelniach,
w szczegllnosei zas co i w' ja-
kim zakresie jest wykladane,
nie moze by¢ sprawg obojetng juz
choéby z tego wazglgdu, Ze coroca-
nie c¢zedé absolwentéw wyiszych
uczelni w ten czy inny sposéb pié-
rem, zywym slowem i w ogéle
wilasnym dzialaniem oraz postawg
dotgcza do tego frontu,

Byloby bardzo poigdane, by w za-
inicjowanej dyvskusji -zabrali glos
réwniez  wyktadowcy  spotecznej
teorii gospodarki socjalistycznej, dla
ktérych prawidlowej pracy nie jest
czesto bez powaznego znaczenia po-
minigele w programie (konieczno$é
taka wynika z niewystarczajacej
niestety ogolnej ilosci godzin prze-
widzianych programem) czy uzu-
pelnienie go o taki czy inny ele-
ment ogblnej teorii gospodarki ka-
pitalistycznej, Bardzo cenne wydaje
sig, bylyby rownoczes$nie uwagi ida-
ce w kierunku udoskonalenia pro-
gramu, w szczegoélnosci za$ praktycz-
nej przydatno$ci poszczegdlnych je-
go elementdw, nasuwajace sie absol-
wentom wyzszych uczelni w toku
ich pracy zawodowej. Mamy tez po-
za soba setng rocanice wydania
I tomu ,Kapitalu” oraz 150 roczni-
ce urodzin Karola Marksa, z kté-
rych to obu okszji opublikowano
u nas i za granicg wiele monografii
i artykulow wzbogacajgcych naszg
wiedze o dorobku naukowym twoér-
cy marksizmu a takie wzbogacajg-
cych ten dorobek w opatciu o nowe
zjawiska spoleczno . ekonomiczne,
ktére pojawily sie we wspblezes-
nym nam kapitalizmie, Wszystkie
te momenty czynig bardzo aktual-
ng sprawe dyskusji nad nowym
ksztaltem programu nauczania eko-
nomii politycznej kapitalizmu w
wyzszych uczelniach naszego kraju.
W artykule M. Mieszczankow-
skiego wyszczegllnione =zostaly 1
oméwione .tak liczne ogélne i szcze-
golowe niedostatki dotychczasowego
programu oraz zgloszone tak liezne
propozycje usprawnieni, Ze bede
mogt ustosunkewstd sig tylko do
niektérych z fi¢h «- "moim ‘zda-
niem — najistotniejszych. Niektt~
rym ocenom i wnioskom Autora
zechce w tvm artykule przyklasnaé,
inne wydajg mi sie kontrowersyjne,
a jeszcze inne trudno mi przycho-
dzi z glebokim przekonaniem, przy-
najmniej w oparciu o przedstawio-
ne argumenty, podzielié,

Wydaje mi sie na przyklad w
pelni uzasadniony poglad, iz wspél-
czesny wyklad niesiusznie pomi-
ja w rozdziale o akumulacji ka-
pitalu historyczng tendencje kapi-
talistycznej akumulacji, abstrahuje
upadku kapitalizmu,
Przestaje wiec faktycznie pelnié naj.

w konstrukeji marksowskiej”. W
podnoszonej przez Autora sprawie —
meim zdaniem nalezy nadaé
‘walor najwiekszy. Wyjgtkowo lapi-
darny ustep 7 dwudziestego czwar-
tego rtozdzialu I tomu ,Kapitatu®
zaliczyé " nalezy do najgenialniej-
szych fragmentéw calego dorobku
naukowego Marksa a réwnoczeénie
fragment posiadajgey bodajze naj-
wigksze znaczenie z punktu widze-
nia toczacej sie nieprzerwanie
ostrej  ideologicznej Kkonfrontacji
marksistowsko-leninowskiej z nau-
kg burzuazyjng. .

W  niektérych wyZszych uczel-
niach krytykowany przez M. Miesz-
czankowskiego brak wspoélczesnego
wykladu ekonomii politycznej kapi-
talizmu od kilku lat juz nie wy-
stepuje, Mam tu na uwadze prze-
de wszystkim Wojskowg Akademie
Polityczng, ktérej stuchaczom od
¢zterech lat w drugiej czeéci wy-
%kladu o akumulacji kapitalistycznej
tuz po ich zaznajomieniu 2z istotg
ogélnego prawa  kapitalistycznej
akumulacji prezentowana jest w
stosunkowo duzym zakresie histo-
ryczna tendencja akumulacji kapi-
talu, Analogicznie zbudowany jest
rowniez skrypt wykladu, ktérym
postugujg sie stuchacze wszystkicn
(a nie tylko ekonomicznego) wy-
dzialéw tej uczelni. Wczeéniej
wspomniany ustep 7 dwudziestego
cewartego rozdzialu I tomu ,Kapi-
talu” jest poza tym dla wszystkich
stuchaczy obowigzujgeg lekturg.

Miarg doceniania w Wyzszym
szkolnictwie wojskowym wagi pro-
blemu podnoszonego przez M.
Mieszczankowskiego jest takie fak!,
%e w zatwierdzonym przez ministra
Obrony Narodowej i juz od pdl ro-
ku realizowanym programie stu-
diow wyzszych szkol oficerskich,
jak tez w opracowanym W opar-
ciu on skrypcie dla stuchaczy tych
szkét wykiad historyezne; tendencil
akumulacji kapitalistycznej ze
wzgledu na swe walory ideologicz~
ne nie zostal pominigty, pomimo je
szkol te dysponujgc znacznie skrom-
niejszvm czasem zapoznajg swych
stuchaczy tylko z wybranymi zagad-
nieniami ekonomii politycznej, a nie
z pelnvm wykladem przedmiotu.

W Swietle dowiadczei Wojsko-
wej Akademil Politycznef, a takze

zuiyWwajacych weglel. W p -lat-
ce zaosuczedzi sie dzigkl temu W prze-
mysle ok. 1,5 min ton wegla rocznies

pr jacej — molm zdanie;n —

argumentacji  przedstawionej w

istotniejszg funkcje wyznaczong mu .

omawianym artykule W. Miesz=
czankowskiego wydaje sie zupelnie
uzasadniony , postulat uzupelnienia
we wsaystkich uczelniach kraju wy-
kladu o akumulacji kapitalistycz-
nej oméwieniem historycznej ten-
dencji tejze akumulacji. Postulat
ten powinni chyba poprzeé takze
awykladowey ekonomii polityczne)
socjalizmu, w swej analizie bowiem
historycznej tendencji kapitalistycz-
nej akumulacji Marks ukazuje so-
cjalizm jako konieczne, wytwarza-
ne przez samg produkcje¢ kapitali-
styczng, nieuchronne tej produkeji
zaprzeczerie oraz ujawnia, ze ma-
terialne warunki ‘tego zaprzeczenia
powstajg w wyniku tendencji ce-
chujgcej kapitalistyczng akumula-
cje.

Inna propozycja M, Mieszczan-
kowskiego, a mianowicie propozycja
rezygnacji w programie z tematu
.ruch okreznv i obr6t kapitalu”
wydaje mi sie¢ natomiast uzasad-
niona tylko w ‘odniesieniu do szkél
nieekonomicznych. Na tej drodze
rzeczywiécie w ramach niezmienio-
nego ogolnego limitu wigcej czasu

nie { ezasowo wycinka 1 to tylko
jednej fazy rozwoju spoteczefstwa
komunistycznego. Natomiast kapita-~
listyczny sposéb produkcji poznat on
dzieki wykladowi od kolebki po je-
go ostatniq faze rozwoju. Poza tym
dzieki abstrakcyjnemu charaktero-
wi analizy kapitalizmu umozliwi-
lidsmy mu wnikniecie pod po~
wierzchnig zjawisk i obnazyli przed
nim poza zewnetrznymi pozorami
cala prawde o tym ustroju. Jego
sady zaé o spolecznej stronie pro-
cesu produkeji w socjalizmie, zupel-
nie odwrotnie, sg oparte jesacze
gléwnie na ciasnej empiril

Jakze w te} sytuacji poréwnywaéd
te dwa rézne stany spoleczne? Czyz
lakie przedwczesne, caloSciowe po-
réwnanie, zresztg bez niczyjej spe-
cjalnie winy, nie okaze si¢ wbrew
obiektywnej prawdzie. niekorzystne
dia formacji komunistycznej, ktéra
nie zagrala i nie mogla jeszcze za-
graé pelng szerokg gama swych ol-
brzymich mozliwosci a te, ktére juz
ujawnita i ktére jg wynosza ponad
kapitalizm przesloniete sa jeszcze
w umyéle mlodego czlowieka przez

W kwestii
programu

ekonomii

politycznej
kapitalizmu

STANISLAW LYSKO

mozna by z duig korzy$cig przezna-
czyé na wzbogacenie calosci wykla-
du o pomijane przez program
istotniejsze i posiadajagce wigksze
walory ideologiczno - wychowawcze
elementy ogolnej marksowskiej
teorii ekonomicznej kapitalizmu.
Natomiast pominiecie omawianego
tematu w programie dla szkél eko-
nomicznych nie wydaje mi sig
sluszne. Niezaleznie od jeszcze in-
nych wcale nie bez znaczenia
wzgledéw, ktérych tu 2z braku
miejsca nie wymienle, student wy-
dzialu ekonomicznego musi — moim
zdaniem -~- otrzymaé charaktery-
styke kapitalu nie tylko w statyce,
ale i w dynamice. Odwolam sie tu
do samego Marksa, ktéry wskazuje,
Ze: ,Kapital jest ruchem, procesem
ruchu okreznego, ktéry przebiega
rozne stadia 1 sam z kolei obejmu-
je trzy rézne formy procesu ruchu
okreznego. Moze wigce byé po-
jety jedynie jako ruch, nie
za§ jako rzecz znajdujgca sie w
stanie spoczynku”?) (podkresl. SE).
Poniewaz bez znajomosci form ru-
chu kapitatu trudno mi wyobrazié
sobie dobrze wyksztalconego ekono-
mistg, wiec trudno mi tez zgodzi¢
sie z ocena M. Mieszczankowskie-
go, 2e wyktad o ruchu okreznym 1§
obrocie kapitalu nie pelni ,zadnej
samodzielnej, istotnej funkeji”.

Sama sugestia wprowadzenia do
wykladu ekonomii politycznej ka-
pitalizmu problemu ,spoteczno-eko-
nomicznych  granic  kapitalizmu®
jest niewgtpliwie frapuigci. Czy
jednak nie byloby rzecza dosé¢ rvzy-
kowng wprowadzenie tego tematu
do powszechnie Badz co badi obo-
wigzujacego programu w aktualnej
sytuacji. w ktérej go nie tylko zaden
podrecznik czy skrypt nie podejmu-
je, ale ktéry poza tym nie zostal
dotychezas calo$ciowo potraktowany
w 2adnej monografii? Za réwnie
dyskusyjny uwazam postulat kon-
czenia wykladu ekonomii politycznej
kapitalizmu tematem, ktorego tres-
cig byloby poréwnanie formacji ka-
pitalizm—socjalizm. Nie widze zad-
nyvch powazniejszych racji przema-
wiajgcych za tym postulatem, na-
tomiast dlugi szereg przeciwwska-
zaf o istotnym — moim 2daniem —
znaczeniu. Przede wszystkim nie
mozna, wydaje sig, przeprowad:zaé
poréwnania formacji kapitalistycz-
nej (z ktérej teoretyczng anmalizg
student zostal z trakcie calego Kur-
su szeroko zapoznany) 2z formacja
komunistycang, ktérej teoretyczne)
analizy jeszcze mu nikt nie zapre-
zentowal.

To ostatnie ocaywiscie nie ozna-
cza, ze student nie. ma~obrazu ak-
tualnej rzeczywistosel i tak «czy
inacze} jej nie ocenia. Ale najcre-
Sciej wytworzyl on sobie obraz rze-
czywisto§ci nowej formacji w
oparciu o swe wlasne obserwacje
waskiego (10 — 12 lat) przestrzen-

sieé jego indywidualnych codzien-
faych trosk i klopotow?
Dajmy mu najpierw rzetelng

" wiedze o socjalistycznym ustroju i

jego prawach, pokazmy na czym
polega jego ekonomiczna postepo=
‘wosé, o ile rzeczywikcie szerszy jest
w nim zakres wolnosci czlowieka
i rozleglejsze perspektywy rozwojo-
we. 1 wowezas poréwnujmy oba
ustroje, bo dopiero wowczas takie
problemy, jak przeiSciowo wyzszej
jeszcze w rozwinietym kapitalizmie
stopy zyciowej, szerszej formalnej,
pozornej w nim wolnosci itd. sam
student potrafi sprowadzi¢ do wta-
$ciwych im rozmiaréw i nie bedzie
przez znieksztalcajaey pryzmat a-
wmerykanskiego samochodu czy ciue
cha biednie ocenial socjalistyczne
stosunki w porownaniu z kapitali-
stycznymi.

Krétko méwige, opowiadam sie
bezwzglednie za zamykaniem wy-

kladem poréwnawczym formacyi
%apitalizm — socjalizm nje kursy
ekonomii politycznej kapitalizmu,

Tecz dopiero kursu spolecznej teorii
gospodarki socjalistvcznej. Inne roz-
wigzanie byloby dvdaktycznie, wy-
chowawczo i politycznie przed-
wczesne a iym samym szkodliwe.
Oczywiécle nie neguje potrzeby a
nawet jestem, odwrotnie, gorgcym
zwolennikiem poréwnan  czgstko-~
wych (ekskursow) przeprowadza-
nyvch w trakcie calego kursu eko-
Tnomii politycznej kapitalizmu,

M. Mieszczankowski uznaje dalej w
swej analizie za potrzebne 1) wzbo-
gaci¢c wstepny wyklad o ogélng
charakterystvke wspdlczesnego ka-
pitalizmu, 2) zrezvgnowaé z Kofico=
wego tematu o interwencjonizmie
2 rozparcelowaniem jego szczegblo-
wej treSci pomiedzy poszczegbine
tematv oraz 3) wlgczyé do progra-
mu nowy, odrebny temat poswie-
cony calociowej (meodelowej) cha-
rakterystvce wspélczesnego kapita-
lizmu, Punkt pierwszy nie budzl
zastrzezeni, ale dwa dalsze wydaja
sie juz dyskusyjne. Jeéli bowiem
stosowany w programie do 1956 ro-
ku podzial kursu na dwie czeSdi,
ti. na kapitalizm wolnokonkuren-
cviny i1 monopolistyczny nie zdal
egzaminu, jakie mamy gwarancje,
%e korzystny okaze sie proponowa-
ny podzial kursu na calosciowq
{modelows) charakterystvke kapi-
<alizmu w ogéle i’ calosciowg (mo-
delowg) charakterystyke wspélczes-
nego kapitalizmu, tj. w ujeciu Au-
‘tora propozycji, kapitalizmu powo-
jennege?

W kierunku upatrywania szkico-
wej, ale jednak ekonomu politycz-
nej w tresci proponowanego do
wprowadzenia odrebnego tematu,
ktory mialby zawieraé charaktery-
styke p j kapital po-
pvchajg nas dwa gléwne momenty,
M. Mieszczankowski cheidlby mia~

aby charakterystyka 8
1) calosciowy (modelowy)
charakter, aby to faktveznie byla
wcalosciows analiza mechanizmu
funkcjonowania i wzrostu wspo&-.
czesnej gospodarkl! kapitahstyczneJ
€ 2) aby w niej pokazaé, iz nnie=
mal wszystkie kategorie, prawa,
gjawiska i procesy el;onomiczqg
przejawiaja sie obecnie nnacze; m,z.
w plerwsdych 40 latach XX wieku
a sg one ,skutkiem gteboklch'prze«
cbrazen strukturalaych vyspotczes—
nego kapitalizmu’, Postawiony pro-
blem jest jak widaé bardzo zag.ad-
niczej natury. Propozycja M.. Mlegz-
czankowskiego powinna byé wige
odpowiednio uwaznie przedyskuto-
wana i wszechstronnie oswgﬂona_
Jesli wvsuwam tu wobec niej okre~
élone przeciwne racje, chee sie¢ =z
géry =zastrzec, Ze nie powinno to
byé traktowane jako wysta:jczajaca
podstawa do jej odrzucenia, czv
tez jako a priorl negatywny maoj
do niej stosunek.

Ot6z, u podstaw aktualnego pro-
gramu lezy przeswiadczenie, Ze ba-
za ekonomiczna kapitalizmu pozo-
staje w zasadaie niezmieniona. co
wigze sig z pogladem, iz nie .mamy
na Zachodzie do czynienia z Zadnym
nowym ustrojem (jak usilujs, tego do-
wodzié burzuazyjni apologeci kapi-
%alizmu), lecz nadal z ustrojem ka-
pitalistycznym a skladajace sie nar
wspoblczesne jego formy .sa.natu-
ralnym produktem rozwoju imma-
mentnvch temu ustrojowi. ciagle ze
swej istoty tych samych stosun-
k6w i praw ekonomicznych. Ina-
ezej moéwiac, aktualny program wyv=-
raza swa konstrukeja poglad, ze w
ostatnim trzydziestoleciu nie nasta-
pita jakosciowa zmiana bazv eko-
mnomicznej formacji kapitalistyczne].

M. Mieszceankowski ma jednak
racje, ze obok starych pojawily
sie w tym czasie w kapitalizmie tez
¢ nowe formy, nad ktorymi trudno
przejéé do porzadku dziennego. Jak
rozwigzuje te kwestie aktualny
program? Otéz ,program, & za num
podreczniki — powtarzam za M.
Mieszczankowskim — sprowadzaja
zjawiska wspolczesnego kapitalizmu
do interwencjonizmu panstwowego
traktujac go w gruncie rzeczy jako
sui generis autonomiczny, da?-
datkowy element funkcjonowania
kapitalizmu monopolistycznego. For-
malnym wyrazem tego jest umiesz-
czenie na kohcu programu wykla=
du o interwencjonizmie panstwo=
wym"”, Czy jest to uzasadnione?

W §wietle wielu wypowiedzi kla-
sylk6w chyba tak. Przytocze tu jed-
ng z nich: ,Dopoki kapital jest
staby, sam jeszcze szuka laski prze-
bytych wzglednie z jego pojawie-
qmiem sie przemijajacvch sposobow
produkeji. Kiedy czuje sie silny,
odrzuca laske i porusza sie zgodnie
2e swymi wlasnymi prawami. Kie-
dy zaczyna odczuwaé siebie same-
go jako przeszkode dla rozwoju 1
byé tego $wiadomym, ucieka sie¢ do
form, ktére choé wydaja sig do-
prowadzaé panowanie kapitalu do
szezytu, . poprzez ograniczanie wol-
nej konkurencji, sa zarazem zwia-
stunami jego zaglady { zagiady
opierajgcego sie na nim sposobu
produkeji” 3).

Do jakich to form ograniczajgcych
wolng konkurencje i zdajacych sig
doprowadzaé¢ jego panowanie do
szezytu ucieka sie wspélczesny kae
pitalizm odczuwaja¢ siebie samego
$ako przeszkode dla rozwoju i be-
dac juz $wiadomym tego, Ze on
wlasnie taky przeszkode stanowi?
Chodzi tu najoczywisciej (i mozna
by wiele przytoczyé w tym wzgle
dzie wypowiedzi klasykéw) o réine
formy interwencjonizmu panstwoe
wego ograniczajgce wolng konkuren.
cje kapitaldw i usitujagce w ten spo-
s6b =zapobiegaé negatywnym dla
rozwoju  konsekwencjom ich dai-
szego istnienia jako kapitatéw. Bez
aktywnej interwencji organu prze=
mocy, a wiec pafstwa, ktore opie-
kuficzo stalo u kolebki kapitalie
stycznego sposobu produkcji, i kto-
re nastgpnie, gdy kapitalizm poczul
sie silny, zostalo przezer odepchnie-
te jako zbedne, aktualnie znowu nia
tylko nie moze sie¢ on obejéé, ale
wprost wyvmaga dla przedtuzenia
swego istnienia coraz to nowych jej
form, ze swej strony wtérnie od-
dzialujacych deformuiaco na baze
ekonomiczng. Tak wiec — wydaje
si¢ — ze przewidziany dotychczaso=
wym programem wykiad o intere
wencjonizmie jest w stanie zawe
rzeé w sobie i powinien zawieraé
calo§¢ postulowanej przez M. Miesz-
czankowskiego problematyki, jesd
oczywiscie w praktyce nie oOgra-
micza si¢ do pokazania tviko przy-
czyn 1 form interwencjonizmu, ale
wskazuje tez skutki jego wtérnego
oddzialywania na konkretne for-
my skladajgcych sie na baze eko-
nomiczng kapitalizmu  stosunkéw
produkceji i wymiany.

Przedstawione tu uwagi do pro-
pozycji zmian w programie nau-
czania ekonomii politycznej kapita=
lizmu majg oczywiscie charakter
dyskusviny. Ostateczny ksztall no-
wego programu moze powstaé je-
dynie w drodze petnego uwzgled-
nienia postepéw w rozwoju wiedzy
ekonomicznej oraz jako uogélnienie
doswiadczeti z zakresu dydaktyki i
wychowania uzyskanych w ostatnim
okresle przez caly rzesze wykladow-
cébw przedmiotu i pracowmkéw
frontu ideologicznego. W 2wiazky
2z tym krag dyskutujacych nows
wersje programu powinten byé od-
powiednio szeroki. Dodé wezesne
zainlcjewanie dyskusji przez M.
Mieszczankowskiego wychodzi  te)
potrzeble naprzeciw a dojrzewanie
samej koniecznosci udoskonalenia
aktualnego programu ekonomii po-
litvezne}  kapitalizmu  wydaje slg
nie podlegaé watphwobcl,

nowicle,
miala
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Ekonomiczne
instrumenty
zarzadzania
przedsiebiorstwami

BOHDAN GLINSKI

RTYKUL ma ma eelu zaimi-

cjowanie wymiany 2zdan

prowadzgce] do u$ciélema

uzywanej terminologli, wy.

jasnienie tresci poigé stano-

wigerch najwazniejsze two-
rzywo obowigzujacych | przysziych
&)'stemoéw zarzgdzania.

INSTRUMENTY ERONOMICZNE

A WSKAZNIKI DYREKTYWNE

W pracach ned wusprawnieniem
systemu zarzgdzania w Polsce przy-
wigzuje si¢ duze znaczenie do skon-
gtruowania { wszechstronnego wy-
korzystania instrumentéw ekonomi.
canych.

Gléwna przyezyna zainteresowa.
m:a instrumentami ekonomicznymi
w.aZe sie z potrzebg podniesienia
efektywmnonsel gnspodarowania m. in.
przez lepsze dostosowanie produkeiji
do potrzeb. Z kolei wymaga to u-
elastycznienia systemu zarzadzania,
co znaczy m. in. — zmniejszenie
ilodei decvzii planowych podejmo-
wanvceh w centralnych instancjach
planujgcych gospodarks i przekazy.
wanych w formie dyrektywnych
ustalen nizszym imstancjom do
przedsiebiorstw wlgcznie.

Sposréd  drrektywnych ustaled
najwiecej uwagi podwiecano do-
tvehezas wskaznikom dyrektywnym.
(uznnwa sie réowniez okreslenia za-
dan:ia dyrektvwne). Liczba wskazni.
kéw  drrektywnyeh  dochedzacych
do przedsiehinrstwa jest przez wie-
lu special:istew | dzialaczy gospo-
darczvych traktowana jako miara
stopnia samodzielnodci przedsie-
biorstw.g

Termvin ,wekafniki dyrektywne”
obeimuje niestety stosunkowo 2zréi-
picowang treéé. Inaczej to formu-
tujge — stosowane wskazniki dy-
rektvwne nie s§ jednorodne pod
wrgledem tredci, zakresu | nawet
gnaczenia dla prz'edsiebi‘mbw n.

dvrektywne obejmuje se liczbowe
ustalenia jednostek mnadrzednych,
ktore nakierowuja badZ ogranicza-
ja dzialalnoéé przedsiebionstw zgod-
nie z wolg jednostek nadrzednych ®)
przyviete w trybie przewidzianym
obowigzujgea procedura planowa-
nia ?. Dotvchezas akty prawne de-
cvdowaly jakie wskaZniki zaliczaé
do dyrektywnvch. Zgodnie z inten-
cig ustawodawcy mmniej istotne u-
stalen.a jednostek nadrzednych na-
zvwane sa wskaznikami informacy)-
nymi. Okreélenie ,informacyjne”
§wiadczy, ze przvnajmniej formal-
nie nie majg one dyrektywnego
charakteru. .

Naiistotnieisze znaczenie dla ana-
lizr wskaZznikow dyrektvwnych ma
grupewanie | roznicowanie z punic-
tu w.dzen‘a treéci zadan w,mich
zawa-tveh9). Z tego punktu widze-
n:a mozna sklasvfkowaé dotychezas
obrw.aziniace wskazniki dyreltyw-
ne w nastepujacy £posdob:

a) wskazniki okre§lajace majwaz-
nieisze, rzec mozna, ogolne zadania
przedsichiorstw. Nalezy do nich
wskarnk produkeji towarcwej i
wecain'k zvsku lub remtowmosci.
Mrga cne wystegpowaé lgcznie lub
tez tvlko i~gen z nich moize wyzna-
cza¢ zadan.a;

b) wekazniki kenkretyzujgce i de.
talizuiate najwazniejsze 2adania
przeciehierstwa. Do tej grupy na-
lezv zaliczve wskazniki produkeji
na peszczegolne cele (np. eksport)
aso-tvment produkeji, wskanik wy-
da;nosdci pracy itp.;

¢) wskaznki-limity okreélajgce
przydzial €rodkéow stosownie do za-
akceptowanych  pectrzeb realizacit
uprzednio  wyznaczonvych  zadan.
Naiezg do nich fundusz plac ogé-
lem. érocki na cele inwestvevine i
remantowe, normatyw srodkéw o-
brotowych i inne;

d) wskain'ki detalizujace przy-
dziat srodkdéw przez wyznaczenie
celéw lub  propercji, w jekiej te

rndki maig byé uivte na poszcze-
ghélne cele. Do tei grupy wskazni-
Kow nalezv zaliczvé podzial fundu.
eru plac na poszczegolne grupy za-
trudnienia, ustalenie wielkoscl za-
trudnienia W poszcezegolayeh  gru-
pach (pracown'cy :ni*’nieryj:np-«ech..
niczni.  administracyino - bmrow:l,
itd). Ped-ial funduszu inwestyeyj-
nego na poszczegoine rodzaje na-
ktadéw lub robot itp.;

e) Osts‘nia grupa zaliczana for-
malnie do wskaznikéow dyrektyw-

nvch obe;muje wskainiki zwigra-
ne z funkcionowaniem evstemu
badieéw, ekcnomicznveh, bedgeymi
nieiako pochodng tegoz svetemu. Do
tej grupy nilezy zaliczyé odsetek
odpiséw z zvsku na fundusz roz-
weju przedsigbiorstwa, dyrektvwny
wskaznk ocpisu na fundusz eskla-
dowy, cdsetek amortyvzacji pozosta-

- i na potrzeby przedsigb'orstwa.
(- 1na  grupa wskainkéw '—
brd2e w réini  sie wiee wyxfatn:e
od poprzednich, Wskazniki tej gru-
pv ma‘a na celu stworzenie warun-
kéw dla funkcjonowania bedzeow,
xtére w zalozeniu maja mobilizo-
wat przedsiebiorstwa do stalego
pocncszenia gospodarnoéel.

Ostatnia grupa wskafnikéw (e)
pasuje o wiele bardziej do instru-
mentéw ekonomicznych. Swiadczy
:ip m. :n. o plynnoécl granic pomie-
zy wskainikami . dyrel‘nywny!ni s

instr mi, o
tvm bedzie mowa nizej. (W dalszych
rozwazaniach nie bedziemy zaliczaé
tej grupy (e) do wskaznikow dyrek.
tyrwnyeh).

Stwierdzil.émy odmienny charak-
ter wskaznikow grupy (e). Z Kkolei
nalezy stwierdzié, Ze pomiedzy
wekaznikami grupv a i ¢ z jednej
strony a wskazn:kami grupy bid z
drugiej wystepujg istotne réznice.
Nrywiexsza iloé¢ zmian — mnajbar-
doiej plynny stan dotyeey @rupy
bid

Wskasniki dyrektvwne lacznie
wyznaczaja zakres wysilku jaki ma
poniesé kolektvw przedsigbiorstwa
dla realizacji zaplanowanych zadan;
wvznaczaja one rownieiz planowany
pozom efektywnodci gospodarowa-
nia. Jest to oczywiste, poniewaz
lacznie wskazniki dyrektywne usta-
lajg zaréwno program produkcviny
jak { zasob $rodkéw materialnveh i
finansowyvch zaplanowanych dla je-
go wyrkonania. I dlatego dotychezas,
a szczegolnie w prerwszym okresie
industrial:zacji, wskazniki dyrektrw-
ne byly decvduigeym instrumentem
kierowania przedsigbiorstwami prze-
mvstowymi.

W krytvce nakazowo-dyrektvw-
nveh form zarzadzania przedsigbior.
stwami wysuwane §§ ma czoio na-
stepujgce zarzuty.

Dyrektvwne ustalanie asortymen-
tu produkeii, szczegolnie w warun-
kach rozrwinietego przemyshu. nie
jest w stanie zapewnié najtrafniej-
szego programu produkeyjnego, a
jednoczeénie  Ogranicza swobode
przestawieri produkevinych stosow.
nie do -zmieniajacych sie potrzeb
odbioreéw. Trudneéci prawidiowego
ustalania asortymentu przez central.

. GDI0TS! .. .ne instancie planyjace powieksza-
Praktveznie mianém’ “WiSkashllf - Wil

13 sig Wrdz ze wzrestem Jiezbv ga-
lezi przemystu, liczby produktow
wytwarzanych przez ten przemys? §
przyspieszeniem tempa rewolucii
naukowo-technicznej, co pociaga za
sobg przyspieszenie zmiennodei 28-
réwno produktéw jak i technik pro-
dukeji oraz potrzeb odezuwanych
przez odbiorce, badi konsumenta.

Dvrektywne formy zarzadzania
zawierajg duzg doze arbitralnoscl
decyzji. szczegdlnie przy wyznacza-
niu lacznego wysitku dla kolekty-
wow. Posmak banalu ma dzisiaj za-
rzut, ze iednostki nadrzedne skinm.
ne s3 powiekszaé¢ o jednakowy pro-
cent zadania dla dobrze prac'u‘jqc.\rh
i slabo pracujgcych przedsighiorstw,
Traktuja w ten sposéb identyczne
przedsighiorstwa, ktére maig po-
wazny zaséb rezerw wykorzvsta-
nveh i przedsigbiorstwa w ktéryeh
rezerwy produkevine sg stabo wy-
korzvstane, Nierzadko azdarza sie
svtuacia wvznaczania bardziej na-
pietych zadan dla przedsiqbiorstw
sprawniej pracujacych, o wigkszyrn
stopniu wykorzystania rezerw.

Dyrektywno-nakazowe formy za-
rzadzania shuzyly dotychczas reali-
2acii jednzj z gléwnych funkeid pla-
nowania centralnego a mianowicie
meobilizujaco-egzekwujace] funkejl
planowania centralnego. Jak wia-
domo planowanie centralne, tam.
planowanie w skal! catej gospodar-
ki marodowe}, pomimo pewnych
zmian jego form i zakresu, powin-
no okreflaé najwaaniejsze cele spo-
teczenstwa socjalistveznego i érodkl
niezbedne dla ich realizacj.

Do spelnienia tych zadafh eluza
nastepujgce podstawowe funkcje:

1) Koordynowanie dzialalnoéel
wszystkich jednostek gospodareczych,
ahy zapewnié zgramie  ich dziatal-
nosci w jedng wielka caloé¢ w re-
al'zacji zadan planowych.

2) Egzekwowanie efektywnofel,
gospodarnogci, wydajnoscl  przez
stesowanie zasady mobilizujacego
planowania.

Ta druga funkcja czadko Jest
niestety przedmiotem uwagi w ba-
daniach nad svstemem planowania,
Tymezasem jej roli nie mosna prze-
cenié i na pewno nie modna z niej
zrezvgnowaé, nie dysponujgc odpo-
wiednimi zamiennikami { wiaénie
realizacja tej funkcji przysparza
najwiecej trudnosci przy postugiwa.
niu s'e systemem instrumentéw
ekonomicanych.

MIEJSCE INSTRUMENTOW EKO-

NOMICZNYCH W ZARZADZANIU
PRZEDSIEBIORSTWAMI

Instrumenty ekonemiczne w ods
réinieniu od wskafnikéw dyrek-

INSTYTUTOW CZAS PROBY

tywnych okredlaja pewne istotn
wspélzaleznoéei®) pomiedzy ajawi.
skami gospodarczymi. o

Instrumenty ekonomiczne modna
okredli¢ jako fdrodki podredniego
oddzialywania®) na przedsiebiorst-
wa: np. organ kierownicey ustala-
jacy ceny oddziatuje preea nie
na kierunki dzialalnodel przedsie-
biorstw. N

Gdybyémy sporzadziif liste form
oddzialywania jednostek mnadrzed-
nych na przedsiebiorstwa obowigzu-
jgzych wskasgnikow dyreltywnych |
stosowanych instrumentéw ekono-
micznych okazaloby sie, 2e Istnieje
szereg form oddzialywania, ktére nie
stanowia ani wskainikéw dyrek-
tywnych ani ted nie s instrumenta-
mj ekonomicznymi,

Nalea do nich m. in.:

@ politvka kadr kierowniezveh, w
szczegblnodéel awansowanie kadr;

metody oceny przedsiebiorstw
(aczkolwiek s3 nieuchronnie wig-
czone do svstemu instrumentsw e-
konemicznych — stanowige jego |-
stotny skladnik) — zawierajg row-
niez elementy niezalezne od svste-
mu instrumentsw ekonomicznych:
@ obowiazujaca polityka plac oraz
svstemy plac.

Przy probie przeprowadzenia do-
kladniejszej klasyfikacjyi powstalby
rowniez problem jak zaklasviiko.
waé obowigzuigey svstem premio-
wania. Zadania premiowane nie-
rzadko =3 traktnwane przez kierow.
nictwa przedsiebiorstw 2z wigkszg
uwaga. niz radania bedace formal-
nie  wskaznikami drrektywnymi,
ktére nie s3 premiowane.

Waobee przedstawionych trudnoéei
zadowolimy sie roboczym okresle.
niem -- przez instrumenty ekono-
miczne rozumiemy takie $rodki i
metody oddz:alvwania ekonomicz-
negn, ktére s3 wrkarzystywame
przez jednostki nadrzedne dla kie-
rowania przedsiebiorstwami w za-
stepstwie lub w uzupelnieniu wskaé,
nikéw dyrektvwnwveh, A wieec im-
strumenty ekonomiczne 5§ W pierw-
szvm rzedzie substvtutami wskag-
nikoéw dyvrektvwnveh, :

Wirdd specjalistow w Polsce nie
ma zgodnecécl W sprawie trvbu
wprowadzania instrumentéw eko-
nemicznych m. in. czv zmianv w
zastepowaniu  wekaznikéw dyrek.
tvwnyeh instrumentami ekonomicz.
nymi powinnv zachodzié stopninwo
w trrbie sukcesvwnyeh zmian ile-
cinwveh, ezy tez niezbedne sg pko—
ki jakosriowe.

Nie ma réwniez zgodnodel. a na-
wet hrak je<t destatecznie écistveh
konr~ep~it ea do charakteru nierbed.
nych 7smian w trvbie i metodach
centrainego plan~rwania, ktére na-
lezatehy wprowadzié dla skuteczne-
go stosowania instrumentéw ekono-
micznyeh w zarzgdzaniun na niz.
szych szezeblach administracjt go-
spodarcze].

W zalozeniu kierowanie przv po-
mocy instrumentéw ekonomicanych
powinno stw irzaé przedsiebjorstwom
wiekszg swobode dzialania. Tak
tez jest w rzeczvwistoéei. Poslugi-

wanie si¢ funduszem .plac ustala..

nym elastycznie, proporcionalnie ‘do
pracachlonnoéel” grodukeil. badd wg’
kosztéw przerobu wytworzonej pro-
dukeji, ulatwia turikcjonowanie
przedsiebiorstwa szczeghinie w po-
réwnaniu z trrbem arbitralnego u-
stalania nienrzekraczalnvch rozmia-
réw funduszu plac. Wymaga to jed-
nak prowadzenia dokladniejszego
rachunku szeregu czynnikéw wa-
runkujgeyeh  dvnamike funduszu
ptac np. czynnikéw wzrostu wy.
dainoséei pracy.

Onierajac sie na doédwiadczeniach
nieki4rych krajéw socjalistycznych
moana stwierdzié, ze istnieje mozli-
wodé  funkcjonowania  przedsig-
bierstw, wylagcznie w oparciu o in-
strumenty ekonomiczne,

Nie ma jednak zgodnodel w kwe-
stii ezy kierowanie przedsiebiorstwa-
mi przy pomocy systemnu instrumen.
téw ekonomicznych okaze sie spraw.
niejsze, przyniesie wigksee efekty
od kierowania opartego o réwrnoleg-
le wykorzystanie zaréwno dyrrek-
tywnyeh jak | ekonomicznych metod
zarzadzania.

Wydaje sie, 2e dla tvch galezi
przemyslu, ktérych rozwdj powinien
lezeé w gestii centralnych instancji
planujacych nalezy zachowaé meto-
dy dyrektywne obok ekonomicz-
nych. Natomiast moana sobie wyob.
razié inne potraktowanie pewnych
galezi -~ ktére moglyvby funkejono-
waé wylgeznie w oparciu o instru.
menty ekonomiczne. Dotyczy to np.
wielu gatezi przemysiu rolno-spo-
2vwiezego, przemysjiu materialéw bu.
dowlanych, gérni¢twa weglowego |
innych.

Sprawa wprowadzenia | stosowa.
nia systemu instrumentéw ekono-
micanych wymaga odrebnego roz-
patrzenia { zgodnie 2 uwagg wstep-
na nie byla celem niniejszej wypo-
wiedzl.

1) Diatego te? mektérzy specialifci ea-
miast jednel nazwy uzywajg kilku nazw
lacznie np. wska#niki dyrektywne i nor
my finansowe.

2) Wskazmki dyrektywne ustaland na
szczeblu Komisji Planowania przecho-
dza przez kolejne szczeble administracii
gospodarczel. Przyieto jednak liczy¢ je
na szczeblu prredsigbliorstwva, poniewaz
na tym szczeblu ostatecznie realizuje sie
dziatalnosé gosp ktorg Ri
reguluja.

3) Praktyeznie okredienie wskaniki
dyrektywne przvpisuje sig tym liczbo.
wym ustaleniom, Kktore gostaly sformua
towane w obowigzujgce] instrukejl pia-
nistycznej w toku przygotowania kolej-
nego narodowego planu gospodarczego.

4) Wskazniki dyrektywne moina gru-
powaé wg innych Kryteriow,
stopnia ich szczegdhlowosel. 2
tu widzenia mozna je uszeregowac
najogélniejszych — np. wielkod¢ pro.
dukejl globalney, - wskaznik rentownoscl

€28,

Co GIG

robi z weglem?

MIROStAW DYNER

LOWNY Instytut Gornie-
twa zostat powolany do
Zycia juz 11 kwietnia 1945
r. Poczatkowo nosit on
nazwe Instytuty Nauko-
wo-Badawczego Przemy-
stu Weglowego. Powolanie instytutu
juz w pierwszych miesigcach po wy-
zwoleniu Slaska wskazuje na wy-
sokg range, jakg w Polsce Ludowe}
przyznano naukowym metodom gér-
nictwa i utylizacji wegla kamienne-

[0, .

Pomimo znaeznego rozwoiu prze-
mystu w Polsce ranga gornictwa
jest nadal wysoka. Dlategno tez {
dzistalnoéé Glownego Instvtutu Gér-
nictwa zastuguje na wnikliwe roz-
patrzenie.

Zanim zapoznamy Czytelnikéw 2z
poszczegolnymi dziedzinami dziatal-
noéci Gléwnego Instytutu Gérnictwa
cheielibvémy przedstawié go cd
strony ogdlnej.

Z oficjalnych postanowieft dowia-
dujemy sie, ze do podstawowych
zadan Instytutu, majgcyeh na celu
rozwéj nauki i dzialalnoéei gospo-
darczej w dziedzinie gornictwa pod-
ziemnego i utylizacji kopaln nalezy:

1) prowadzenie ppfic naukowysch,
doéwiadczalno-konstrukeyjnych oraz
ustugowo-badawezych, zmierzajg-
ecrch do bezpoéredniego zastosowa-
nia ich wynikéw w przemyéle;

2) dokonywanie analizy i oceny
poziomu technicznego gérnictwa, w
szczegolnoéci w zakresie nowoczes-
noéci stosowanych metod technolo-
gicznych oraz metod organizacvij-
nveh wytwarzania i bezpieczerstwa
pracy;

3) programowanie postepu tech-
nicznego, ktére obejmuje:

a) analize rozwoju nauki i techni-
ki w kraju i zagranica w zakresie

2wigzanym z dziatalnoécia Instrtutu, .

b) analize i ocene poziomu tech-
niki w zakladach gérniczych,

¢) opracowywanie zalozen i kie-
runkéw rozwoju techniki,

4) opiniowanie projektéw planéw
rozwoju nauki i techniki w gérnic-
twie wegla kamiennego oraz opinio-
wanie prac projektowych w zakre-
sie zastosowania w nich najnow-
szych rozwigzafh technicznych i tech-

nologicznych; 0
5) doskonalenie kadr wlasnych i
obeych. ’
Do zadah Instytuty mnaleiy takie

ydzial { pomoc przy wprowadzaniu
¥ upowszechnianiu nowych rozwig-

" zan techniki, instruktas prowadze-

nie badan, ekspertyz i analiz oraz
innych prae usiugowo-badawczych;
wspdlpraca 2z Polska Akademig
Nauk, szkolami wyzszymi i innymi
placowkami zaplecza naukowo-tech-
nicznego, stowarzyszeniamui nauko-
wymi, wspdlpraca zagraniczna; o-
pracowywanie i udostepnianie do-
kumentacji i informacji naukowo-
technicznej oraz wykonywanie funk-
cji branzowego oérodka informacji
technicznej i ekonomicznej; prowa-
dzenie prac normalizacyjnych i ty-
pizacyjnych.

Jak wiec widzimy, zadad Instytut
ma wiele. Do ich realizacji GIG po-
siadal w 1888 r. pieé specjalistycz-
nych Ofrodkéw Naukowo-Badaw-
czveh, oraz kilka wydzielonveh sa-
modzielnveh zakladéw. Zatrudnial
ponad 1400 oséb. Liczbe zakladéw

badawezych podporndkowam'ch
podstawowym O$ om zmniejszo-
no z 64 do 23 celu zwiekszenia

koncentracji kadry naukowo-badaw-
czej i zaplecza technicznego przy
opracowywaniu poszezegblnych te-
matéw,

W ubieglym roku GIG opraco-
wal 241 tematéw w ramach 150
uméw (w tym 78 zawartych z Mini-
sterstwem Goérnictwa i Energetyki,
47 2 jednostkami podleglymi MGIE,
oraz 25 z pozarescrtowymi instytu-
cjami, jednostkami naukowymi i
gospodarczymi).

W poréwnaniu s 1867 r, lczba
zakoficzonych prac w roku ubieg-
iym wzrosta o 47 proc. Plan prac
Gléwnego Instytutu  Gérnictwa
przewidywal opracowanie 23 pro-
bleméw zawierajgeych 113 tema-
tow. Jetel] nawet przyjmiemy, e
Instytut musi dysponowaé¢ réwniez
odpowiednig rezerws, powiedzmy
od 20 do 30 pioc, to' mimo to po-
réwnanie zaplanowanych i zrealizo-
wanych tematéw wskazuje, #e ich
liczba przekroczyla zalozenia planu.

Ptzecietna pracownikéw GIG-u
przypadajac na pojedynczy temat
wynosila w ublegtym roku 5.9, co
dowodzi o ‘Wyiszym stopniu kon-
centracji badafi niz w wielu in-
nych instytutach naukowych w
Polsce. Sprawa sie jednak kompli-
kuje, jezell do rachunku przyjmie-
my jedynie tzw. starszych pracow-
nikéw \ ych (bez as) 6
mlodszych), wtedy na jeden temat
wypada ju2 tylko 1.8 pracownika
naukowego. Nawet jezeli doliczymy
reszte wskainik ten
podniesie sie zaledwie do 1,7.

itp., do szezegolowych, jacych np.

Czym sie -r'&nia insty ty elco-
nomiczne od wskaznikéw dyrektyw-
nveh? Instrumenty ekonomiczne po-
dobnie jak i wskaZniki dyrektywne
ohejmujq szereg niejednorodnych
elementéw oraz metod daalania,
Zalicza sig do instrumentéw ekon{y-
miczaych ceny (struktura i 8posob
ich ksztaltowania). podatki, norma-
tywy podzialu zysku i amortyzacji,
cprocentowanie Srodkow trwalych i
obrotowvch, system kredytowan'a
przedsiebiorstw | zjednoczeti. zasady
bankowej korekty funduszu plac lub
jej odpowiedniki itp.

ur e produkc}i okr y-
robu. Jednym z kryteriéw jest stopien
a%regucjl wskaznikéw dyrektywnych.

5) T. Gradowski | E. Plichcifiski usy-

Mimo dazenia do koncentracji
naukowo-badawczej w GIG-u |
mimo {2 sytuacia pod wzgledem

wajg terminu wy
zamiast instrumenty ekonomiczne |
stwierdzajg 2ze one ,oKreslajg jedynie

acji kadr jest lepsza niz
w wielu innych instytucjach — to
§ w ym stopniu odbiega

proporcje w procesie P czym nie
wyznaczajac poziomu' dziatainoscl gospo-
darezej”, ,Zmiany W planowaniu gospo-
darczym'. Warszawa 1988, str. 67,

6) Z tego punktu widzenia moZna ro2.
nicowaé poszczegolne instrumenty . eko-
nemiczne, ustalaé stopnie posredniodci
oddz!alywania: np. ceny sa bardziej po-
grednim instrumentem ni2 normatywy
podzialu zvsku, poniewai ceny oddaia-
tujg na przedsigblorstwo m, {n. po-
przez z2einteresowanie  przedsigbiorstw
zyskiem. , .

ona od racjonalnego stopnia kon-
centracji i od stanu istniejacego w
podobnych instytucjach uprzemy-
stowionych krajow zachodnich.
Do podobnego wniosku prowadz
" pr 1, &ci W renliza-
cii posazczegélnych tematéw; 51 2
nich czyli ponad 20 proc. mieécilo
sie w przedziale od 1 godz do,2

tys. godzin przepracowanych przez
uczestniczacych w ich rozwigzywa-
niu; 131 tematéw, czyli ponad po-
lowa mieécila si¢ W przedziale od
1 godz. do 3 tvs. godzin, a zaledwie
46 tematow w przedziale od 10 tys.
do 33 tys. godzin. Ten rozrzut po-
twierdzalby to, Ze Instytut w swej
dzialalnosel zajmuje si¢ szeregiem
drobnych zagadnies.

Niewgatpliwie tego rodzaju sytua-
c¢ja nie sprzvja pracom o podstawo-
wym i przyszlosciowym znaczeniu
dla losow calego goérnictwa wegla
kamiennegn. Wyvdaje sie, Ze pray-
czyny tej dekoncentracji muszg zo-
sta¢ poddane wnikliwej analizie tak
przez sam Instvtut, jek i placéwlki
radzorujgce jego dziaialnosé.

Jezeli probtemy, z ktérvmi zwra-
caja si¢ do Instytutu Zjednoczenia |
kopalme nalezv traktowaé w spo-
sob uprzywilejowany (chociaz na-
lezaloby rozwazyé mozliwodé roz-
wigzywania ich w wiekszym stop-
niu przez same zjednoczenia), to w
odniesieniu do drobnych zaméwien
plyngcych z Ministerstwa nalezalo-
by przyjaé ostrzejsze krrteria, Na
pewno czeéé tych zaméwienn wynika
ze swoistego dzialania prawa Par-
kinsona i niepotrzebnie przyezynia
si¢ do dekoncentracji w badaniach
i pracach Instytutu.

Po tym ogolnym przedstawieniu
zada#i i bardzo ogélnych, pierwszych
wnioskach, przejdzmy do podstawo-
wych dziedzin dzialalnoéci Gléwne-
go Instytutu Gérnictwa.

Na czolo nalezaloby wysungé pro-
blemy bezpieczeristwa czlowieka.
Wage tego problemu u$wiadamiamy
sobie dopiero w chwilach takich
katastrof, jak ta ostatnia w Dgbro-
wie Goérniczej, w kopalni ,Generat
Zawadzki”, - .

Wydobywanie kopalin i innych
bogactw zalegajgcych wnetrze zie-
mi bylo w Polsce, i pozostalo tra-
dyevinym przemyslem. Oprécz we-
gla kamiennego wydobywamy we-
giel brunatny, rudy zelaza i metali
kolorowych, siarke, rope naftows,
gaz i ‘nne bogactwa.

Kazda z tych dzialalnodeli ezlo-
wieka, dostajacego sie pod ‘powierz-
chnie ziemi, jest zwigzana z niebez-
pieczefistwami wynikajgeymi z jej
uwarstwienia, z wys jacych ecis-
MR mibglwoRel | ProRbLier ("t

. nych' ruchéw . podziemnych, napoty-
LG

kand ™' MIOPATREW " izl
wode, rope naftowa, gaz itp.

‘Czlowiek jest narazony na usu-
niecle ziemi i zawalenie chodnikéw
i wyrobisk, ktére w niej wydrasyl,
na wybuchy prlu weglowego, ga-
z0w (metanu), na wdarcie sie do
jego miejsca pracy wody, na od-
cigcie doplvwu éwiezego powietrza
i wiele innych.

Pierwszym wiec zadaniem fest
zabezpieczenie czlowieka wiercace-
go ziemie, dostajgcego sie¢ pod nig
i pracujgcego tam przed niespo-
dziankami mogacymi grozié jego
2yciu. Zabezpi ie to, pod €
nie stopnia bezpieczefistwa, wlasci-
wie jest niewymierne od strony —
powiedzmy — osigganego zysku z
tej dzialalnoéci. Dlatego. gdyz wte-
dr, kiedv unika sie niebezpieczeri.
stwa, zmniejsza sie stopiei jego za-
grozenia, efektywnoéé nakladéw z
tvm 2zwigzanych jest trudne wy-
mierna. MoZzemy je poréwnywaé
dopiero — z kosztami nastepstw
katastrofy, nieszczedcia. utraty adro-
wia, okaleczeniami, jaikie czlowieka
spotykajg podczas dostawania sie
pod ziemie, czy tez pracy w jej
glebiach.

Co zrobil, jakie osiggniecla w tej
dziedzinie ma GIG? Wiele. W jed-
aym artykule na pewno trudno je
bedzie wyliczyé, tym bardziej, ze
GIG w tej dziedzinie stale pomna-
7a swé] dorobek. Zatrzymajmy sie
nad niektérymi pracami i tematami,
jakie byly opracowywane i rozwig-
zywane w pracowniach GIG-u w
ubiegtym roku.

W 1968 r. opracowano np. metode
kompleksowego badania stanu za-
grozenia ,tapaniami” (wstrzgsami)
w przodkach ¢l oatacyjnych. Me-
toda ta polega na%cigglej rejestracit
zmian ciénieniowych 1 towarzysza-
cych zjawisk za pomocg dwoch od-
rebnych i stosowanych jednoczesnie
metod — sejsmograficzne} i wierce-
niowej. Wielokierunkowoéé kontroli
i rejestracji stawia polskg metode
wyzej od podobnych rozwigzan za-
granicznych.

Réwniez w dziedzinie zapobiega-
nia wybuchom gazu ziemnego i
pyvlu weglowego opracowano nowe
metody, wprowadzono nowe urzgj--
dzenia kontrolne i zapobiegawcze.
Ukazuje sie, ¢ metan jest niebez-
pleczny nie tylko na dole w kopal-
ni Transport wegla gazowego 1 je-
ge skitadSwanie stwarza réwniez za-
groZenie dla zdrowia czlowieka. W
zwigzku z tym opracowano zasady
bezpieczefistwa transportu 1 skia-
dowania tego wegla. Praca znstala
wdrozona, tzn. zaklady przerdbeze
kopalhh gazowvch, Biuro Projektéw
.Separator”, armatorzy statké6w da-
leknmorskich, elektrownie 1 kok-
sownie pracujgce na weglu ' gazo-
wym wykorzystujg Jjej rezultaty.
Tego rodzaju prace zwiekszajace
bezpieczenistwo czlowicka sg trudne
do- precyzyinego wyliczenia zyskéw
z nich plyngcych — majg one jed-

‘nak olbrzymie znaczenie spoleczne.

Niewatpliwie z dufym uznanfem
nalezy tes zamknigeie

oblegu
St

wytycznych zamknigeia obiegu woe
dy w kop. ,Szczyglowice”. Reglizae
cia tych osiggnie¢ pozwala na
oszezednosel rzedu 4 do 12 min 22
rocznie oraz uniknigcie zanieczysze
czania éclekéw publicznych zawies
sing stala. W technologli flotacfl
zastosowano np. nowy ode:
skracajacy je) czas i co réwnied
wazne nie wprowadzajacy do wody
fenolu,

GIG adzl réwnies szeroka

dzialalnoéé szkoleniowg dla po-
szezegdinych sluzb w  kopalniach.
M.in. przeszkolono 2750 os6b w dzie-
dzinie zwalczania wybuchéw pyiu
wegluwego i metanu oraz niebez-
pieczenstw przv pracach strzeinie
czych w przodkach; 128 inspekto-
réw w zakresie konstrukeji, badaft
i konserwacji urzadzeft przeciwwy=
buchowych; 12 oséb w zakresie
konserwacji, obslugi i napraw me-
tanomierzy wskaznikowo-alarmowo-
wylgczajacych: 20 osé6b w zakresie
pomiaréw i zwalczania zapylenia
powietrza kopalnianegs  pylamd
szkodliwymi dla zdrowia.

Nalezy tez z uznaniem podkredlié,
e Oérodek Naukowo-Badaweczy do
spraw Bezpieczetistwa Gérniczego
GIG-u prowadzil zaréwno prace o
podstawowym znaczeniu, prace stoe
sowane, jak i rozwojowe, & wige
moze sie wykazaé pelnym zakresem
dzialalnoéei. Zdecrdowanie wigke
sz0$¢ tematéw przypadala na prace
stosowane. Na 43 tematy prowadzo-
ne w 1868 r. zakoficzono 25 i pla-
nowo nie zakoriczono 18. Siedem te=
matéw bylo realizowanych w rae
mach Narodowego Planu Gospodare
czego. Do realizacji przekazano 33
prace.

Jednak podobnie, jak i w dzialals
noéci calego Instytutu, w pracach
tego Oérodka zbyt duza byla liczba
prac wykonyvwana w ramach tzw,
dodatkowej dzialalnosci. Tego typu
tematéw bylo w 1968 r. 36.

GIG prowadzit w ubieghm roku
prace zwigzane 2z zapobieganiem
niebezpieczenistwu zatapiania lub
zamulania wyrobisk goérniczych 1§
zapebieganiem zagroZeniu wodnemu,

Z jednego ze sprawozdah GIG-u
dowiadujemy sie, ze Instyiut tem o-
pracowal: 1) spnsoby obliczania
wielkoéei filaréw bezpieczeristwa od
zbiornikéw  wodnych, obliczania
wielkoéci e¢i$nienia wody w goro-
tworze oraz sposoby zmniejszania
naporu wody na Jkopalniane tamy
wodne, 2) nowa metode prognozo=
wania doplywu wéd do wyrobisis
gorniczych, 3) wstepna klasyfikacie
zagrozenn wodnych w oparciu o ana-
lize 229 wdaré wody i kurzawki, ja-
kie - zaistnialy w kopalniach wegla -
kamiennego w latach 1945—1868.

Kto jest odpowiedzialny za wdraza<
nie osiggnieé 1 rozwigzarh poszcze=
g6lnych probleméw wypracowanych
przez poszczegélne zaklady naukoe
wo-badaweze GIG-u? Mozna odpo-
wiedzie¢ — wszyscy zainteresowani.
Jest to jednak odpowiedZ zbyt ogdle
na. Na pewno jest tym zainteresos
wany sam GIG, na pewno te$ Mi=
nisterstwo Gérnictwa i Energetyki,
jak réwniez i Gléwny Urzad Gor-
niczy. Ale w .zainteresowaniu trm
nie dziala Zaden wymierny w zlo-
téwkach przymus ekonomiczny.

Problem przenoszenia wynikéw
dziatalnoéel Instytutéw do kopaif,
do przemystu, do praktycznej dzia-
lalnoéci staje sie pierwszoplanowg
sprawg, szczegolnie w dziedzinie
bezpieczeristwa. Wydaje sie, 2e wy
maga on ponownego bardziej szczee
gélowego rozpatrzema przez powo=
lane ku temu czynniki.

Na marginesie nalezy réwnied
dodaé. ze w ramach GIG-u nie ma
zakladu, ktéry zajmowalby sie w
spos6b  wyodrebniony sprawami
wody. W ramach Oérodka do spraw
Bezpieczeistwa Gérniczego dziala
tylko Zaklad Zwalczania Zagrozenia
Pylowego 1 Gazowego; Zaklad U-
rzadzenn Elektrveznych Przeciwwye
buchowych; Zaklad Techniki Strzele
nicze]. Wydaje sie, Ze problem wo-
dy wymaga powolania w Gléwnym
Instytucie Goérnictwa osnbnego za-
kladu naukowo-badawczego, tym
bardziej, 2e woda nie tylko stanowi
dla kopalfi okreslone =zagroZenie,
lecz z drugiej strony w calvm o-
kregu przemyslowym Goérnego Slg-
ska 1 Zaglgbia Dabrowskiego istnie-
je powazny jej deficyt, urastajacy
do problemu nr 1 dla dalszego roz-
woju przemyslowego tych rejonéw.
Przeciet znaczng czgé¢ wody wydo-

" bywanej z kopalfi moina by po od-

powiednim oczyszczeniu zastosowaé
do celéw przemyslowych.

Zatrzymaliémy sie na jednei =z
gtéownych  dziedzin  dzialainosct
GIG-u, ale nie jedynej. Nastepnymi
sq sprawy mechaniki, techniki gére
niczej, ekonomiki i organizacji zae
rzgdzania | niezwykle wazny dzial
utylizacji wegla kamiennego. Ale o
nich w nastepnym artykule.
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Rezerwy
i tradycyjne myslenie

LAN — wedle zasady ,od
dotu do géry” - budujg sa-
me przedsiebiorstwa, jednakze
integracja dzialania i kierun-

ku ich rozwoju w ramach

branzy, integracja zapewnia-
Jaca korzysci ogoélnuspoleczne —
nie mnastagpi sama przez sie
Sytuacja uklada sie roznie. Jed-
ne zjednoczenia w trakcie prac
nad planem na lata 1971—1875

uznaly swg podrzednos¢ w stosun-
ku do przedsiebiorsiw i ograniczyly
swg dzialalno$é do przeslania tylko
pigciu  podstawowveh  wskaznikéw,
inne bardziej lub mniej intensyw-
nie wiaczyly sie do prac prowadzo-
nych w zakladach.

Sprébujmy na przykladzie jedne-
g0 ze zjednoczen przedledzié caly
splot zagadnien skladajacyvch sie¢ w
obecnym okresie ma wspdlprace
przedsigbiorstw i zjednoczeh w
trakcie prac nad planem pigciolet-
nim.

*

Zjednoczenie ,Mera” obejmuje
swym zasiegiem trzy branze: auto-
matyke, aparatur¢ pomiarows., ma-
szyny matematyczne i urzgdzenia
per¥fervijne. Procz tego w jego ra-
mach produkuje sie jeszcze pewng
ilo§é innvch wyrobéw nie zwigza-
nvch z tymi branzami. W chwili
obecnej udzial automatyki w ogél-
nej produkeji .Mery” wynosi 29
proc, aparatury pomiarowej — 30
proc., maszvn matematyeznveh —
16 proc.. .reszta” obejmuje 25 proc.

Zapotrzebowanie na produkty po-
chodzgce z tveh trzech branz bvlo
w ciggu ostatnich lat olbrzymie. To-
te% nic dziwnego. ze .Mera” rozwi-
jala sie bardzo szvbko. W obecnef
pieciolatce roczne przvrosty pro-
dukeji sg rzedu 20—25 proc. Ten
duzy wysitek nie bvlbv mozliwvy w
warunkach rozwijania  produkeii
wszystkich asortvmentéw, wymagal
on bowiem skupienia dzialania na
organizowaniu produkeji, opanowa-
niw, technologii i nowvch konstruk-
cjt oraz zmuszal do $wiadomeij re-
grgnacii z wvtwarzania niektérych
wyrobéw. A bhvle to tvm frudniej-
sze. ?e przewidziane inwestvcie na
lata 1966-—1970 bvlv dostosowane do
mniej dynamicznedo rozwoju go-
szczegbélnvch przedsiebiorstw i ca-
tego ziednoczenia.

Juz w trakcie biezacei pleciolatki
uznano. ze w branzv automatyki 26
wyrobéw ma charakter rozwojowy
8 18 nietnrwolowv, w braniv ana-
ratury pomiarowej 99 produktéw

KAROL SZWARC

zaliczono do rozwojowych a 69 do
nierozwojowych, w branzy maszyn
matematycznych 8  asortymentow
uznano za rozwojowe. a 6 za nie-
rozwojowe. Przewiduje sie, ze w
najblizszvm czasie 15 z wyrobéw
nierozwojowych ulegnie likwidacii.
Selekcja oczywiscie jest o wiele
wieksza, niz to wynika z podanych
liczb. Np. maszyna matematyczna
sktada sie z jednostki centralnej i
okolo 40 urzadzen peryferyjnych, a
wiec jak dotvchezas wytwarza sie
okolo 25 proc. elementow w tym
zakresie.

Niewgtpliwie okreslenie perspek-
tyw rozwojowych w tego typu or-
ganizmie, jakim jest Zjednoczenie
Mera” jest sprawa bardzo trudng,
gdyz nie tylko wymaga biedgcego
opanowywania rozmiaréw rozsze-
rzajgcej sie produkeji, ale przede
wszystkim wytyczenia specjalizacji i
to zaréwno w ujeciu miedzybran-
zowym, jak i wewngtrzbranzowym.
To selektywne dzialanie wymaga.
rowniez aktywnej polityki w dzie-
dzinie inwestycyjnej i w handlu za-
granicznym. Tak wyglada sytuacja
juz obecnie. W przyszlosci rowniez
bedzie podobnie.

Przewiduje sie, 2¢ w przyszlym
piecioleciu tempo produkceji bedzie
utrzymane na poziomie ostatnich

 omch

specjalizacje catkowlcie, badZ czed-
ciowo, lub tez roszerzy¢ kooperacje.
Przewiduje sie¢ rowniez, ze wyma-
ga to budowy nowych obiektow.
Totez na przyszlg pieciolatke przewi-
duje sie naklady inwestvcyjne trzy-
krotnie wigksze niz w latach 1966—
—1970.

Pomimo to dynamiczny wzrost
produkcji wymaga prawie 70 proc.
przyrostu zatrudnienia. Czesé¢ bo-
wiem wytwarzanych asortymentow
jest bardzo pracochionaych, a nie-
ktére procesy technologiczne nie
dadzg sie zautomatyzowaé. Zaklada
sie jednak, Ze corocznie wazrost wy-
dajnosci pracy w fabrykach ,Mery”
bedzie rzedu 12—15 proc. Oznacza
to, ze okolo 50—80 proc. przyrostu
produkcji bedzie uzyskiwane dzieki
wzrostowi wydajnosci pracy.

Zalozenia na lata 19711975 kryja
w sobie powazne mozliwoéei roz-
szerzenia sprzedazy na zagranicz-
nych rynkach. Wymaga to jednak
szeregu posunieé¢, a przede wszyst-
kim utrzymania umiarkowanego
importu kooperacyjnego (zwlaszcza
w zakresie podzespolow elektro-
nicznych). skuoienia wysitku na
udoskonalaniu najwazniejszej czesci
produktéow  wytwarzanych  przez
.Mere” czesci mechanicznych,
zorganizowania serwisu za granica.
zwiel 1ia udzialu producenta w

czterech lat, a wiec w gr
20—25 proc. Oznacza to, Ze rozmia-
ry produkcji w latach 1871—1875
zwiekszg sig trzykrotnie.

‘Gléwne natarcie skierowane be-
dzie na rozwdj branzy maszyn ma-
tematycznych i urzgdzen peryferyj-
nych. Wartoéé produkcji w tym za-
kresie wzroénie przeszlo 10 razy.
Udzial tej branzy w produkcji
+Mery” w 1975 r. ma wyniesé 52
proc. W koficu przyszlej pieciolatikd
produkcja skoncentruje sie na gléw-
nych typach urzgdzen peryferyinych
i kompletacji systeméw w oparciu
o budowane w kraju jednostki cen-
tralne. Reszte urzgdzen bedzie sie
importowaé, W automatyce nastapi
koncentracja na systemach pneurnii-
tyeznym 1 elektronic#nyrh, Jej ddzial
w ogélnych rozmiarach produkcji
wyniesie 20 proc. W aparaturze po-
miarowej specjalizacja  obejmie
przyrzady cyvfrowe, wagi analitycz-
ne, liczniki energii elektrycznej,
manometry, rejestratory. Wszystko
to stanowié bedzie 24 pro¢. produk-
cii .Mery”.

Ta gwaltowna zmiana profilu
zjednoczenia oznacza, Ze szereg fa-
bryk bedzie musialo zmienié swa

samym procesie akwizycji i*d.
*

Jest ich w ,Merze” siedemnascie.
Wedlug oceny zjednoczenia kon-
takty z przedsiebiorstwami w trak-
cie prac nad planem na lata 1971—
—1975 w pierwszym okresie byly
dos¢ ksape, aler z poczatkiem
lipca ozywily sie. Od tego czasu od-
byly sie trzy kolegia zjednoczenia
poéwiecone tym sprawom, Wydano
juz cztery numery biuletynu za-
wierajgcego biezgeq informacje na
temat realizacji prac w przedsie-
biorstwach. Przeprowadzono szkole-
nie dia pracownikéw zjednoczefi i
przedsiebiapstwv. Broez tego odbywa-
j& si¢ normalne konsyltacje migdzy
adminjstraciami zakladéw i zjedno-
czenia.  Przedstawiciele' kierow-
nictwa .Merv" uczestniczyli w po-
siedzeniach KSR w poszczegolnych
fabrvkach. Utrzymuje sie zvwe
zwigzki miedzy aktywem partyinym
zjednoczenia i przedsigbiorstw. W
pracach fabryk duzy udzial blorg
branzowe instytuty i zakladowe ko-
mdrki zaplecza naukowo-badawcze-
go. W zjednoczeniu utworzono trzy
zespoly braniowe, w ramach kté-

rych dyskutuje si¢ nad ksztaltem
przyszt planu piecioletniego. Na-
rzeka sie tylko, 2e iloé¢ pracy nad
sprawozdaniami z przebiegu dysku-
sii nad przysziym planem pigciolet-
nim doréwnuje czestokroé faktyci-
nym wysilkom skierowanym aa je-
go opracowanie.

Pracownicy zjednoczenla sg zda-
nia. 2e projekty planéw przedsie-
biorstw zaréwno na rTok przyszly,
jak i na lata 1971—1975 bedy bar-
dzo zblizone do tego. co zapropono-
wala centrala ,Mery”. Nie ma za-
sadniczych sprzecanodci co do pro-
ponowanych kierunkow zmian W
calym organizmie zjednoczenia, po-
mimo Ze dla wielu przedsiebiorstw
oznacza to nawet radvkalng zmiane
profilu produlkcji, przejscie do zu-
pelnie innej branly, rezygnacle z
juz opanowanych technotogicznie
asortymentow, bgdZ wreszcie wpro-
wadzenie nowych wyrobow. Byé
moze wigte si¢ to réwniez z tvm,
7e zalozenia na lata 1971—}975 za-
wierajg propozycie budowy nowvch
fabryk j caly ,niewygodny balast”

_planu zostal ia nie przerzucony.

Cztery przedsiebiorstwa zapropo-
nowaly wyzsze wskazniki produkcji
towarowej na rok 1970, dziewieé
przyjelo  propozycje  zjednoczen.
Tvlko cztery przedsigbiorsiwa pro-
ponuja nieco nizsze tempo wzrostu
produkcji, ale w zjednoczeniu oce-
nia sie. Zze w ostatecznym projekcie
planu powinny si¢ one z tego wy-
cofaé. Uzasadnienia tego posuniecia
nosza bowiem pewne elementy sta-
rej juz gry .przetargowej’, bad%
tez krviag powazne argumenty, Kkio-
re wymagajg Jjeszcze dyskusji.

Jesli chodzi o projekty planéw
przygotowywane przez przedsiebior-
stwa, to — jak mozna to wywnio-
skowaé ze wstgpnych ocen — naj-
lepiej jest z wykorzystaniem istnie-
jacych  zdolnosci  produkcyjnych.
Uwaza sig, @e jest to spowo-
dowane gléwnie nawykami z
przesziodci, kiedy to przedsie-
biorstwa skupione w ,Merze”
skarzyly sie na niedoinwestowanie.
Ta sytuacja sprzyjala wyzwalaniu
rezerw, zmuszala do poszukiwania
coraz to doskonalszych metod ana-
lizy zdolnos$ci produkcyjnych. Zada-
nia bowiem wazrastialy stosunkowo
szybko. Wydaje sie takze, ze na te
sytuacje wywarlo duzy wplyw
przyspieszenie tempa inwestowania
w ostatnich latach, co przynioslo
przedsiebiorstwom tak duze zwiek-
szenie mocy przerobowych, iz nie
lekaja sie one odslonigcia pewnych
rezerw. Wreszcie pewne znaczenle
mialy tu powazne zmiany kadrowe
w kierownictwach przedsigbiorstw.

Podobnie dobra sytuacja jest w
zakresie preferowanych wyrob6w.
Niewatpliwie zawazylo na tym to,
e ozycie na 1970 i na lata
1971—1975 dajq niektérym fabry-
kom szanse zwiekszenia swej po-
zyajtw hieranchite neszege przemy-
slu. umagzliwiajq wyrazne okreslenie

ktyw rozwojowych zakladu,

. perspel
sprzyja}g- daleko posunietej specja-

lizacji. qznaczaja wvdluzanie serii
produkowanych wyrob6w, ulatwiajg
opanowanle technologii nrodukcji
itd. Slowem -~ porzgdkuja gospo-
darke w przedsigbiorstwach. Nie-
watpliwie zdwazylo na tym réwniez
{ %0, 2e proces selektvwnego roz-
woju w przypadku .Mery” zaczal
sie — jak to juz wspomnieliSmy —
o wiele wczednie}.

Nieco gorze] jest w zalresie no-
wych inwestycji i wydajnosci pracy.
W tych dziedzinach nie nastapila ja-
kaé radykalna zmisna sposobu my-
élenia w przedsigbiorstwach. Np. W
propozycjach dotvczacych planu na
rok 1970 zadne z przedsigbiorstw nie
zaproponowalo poprawy wskaZni-
kow nadeslanych ze zjednoczenia,
a pie¢ fabryk zaproponowalo wskai-
n:ki nizsze. W dwoch prz_vpadkaich

‘to miektérzy pracownicy

sywnego, y
mktadm;r zrzeszonych w ,:Mer_ze
méwig: ,Nauczono nas u jawniaé

rezerwy na Tozkaz i grudno teraz
proestawié sie na inne tory, zwiasz-
cza e niejednokrotnie mxg_liﬁmy
mozliwodé przekonania sie. 1z do=
browolne ujawnianie rezerw przy-
gparzalo nam mnéstwa  Klopotow,
Nie brano bowiem pod uwagg tego,
2e np. bez niczyjej namowy prie~

liémy cze§¢ pracownikow admi-

czgsciowo jest to nawet u
ne, gdyz zmiana profilu jednej 2

fabryk .Mery" soowodowala roz-

szerzenie produke)i dwoch  zakla-

déw o pracocitonne wyroby, do'-

tvchezas pochodigce 2 kooperacjl.
W pozostalych przedsiebiorstwach

jest to wynik zbyt duZej ..ostroz-

nosci”. Gdyby przyjeio propozycje
zakladéw, to przyrost produkci

uzvskany droga wzrostu wydajnosei

pracy musialby spusé z 50—60 proc.

do 40—45 proc. Przedsiebiorstwa nie
daly wyczerpujace) odpowiedzi na
prtanie czv  efektywnos¢ majatku
trwalego bedzie wyizsza. Totez roze-

znanie zjednoczenia Wi tej sprawie
jest niepelne. Jesll zas chodzi o
inwestycje. to zakiady nie potrafia
przekonywajaco uzasadnié celowoict
wielu przedsiewzieé, choé z géry
juz zaliczaja je do klasy pierwszej

Jub drugiej. Nie najlepsza jest sy-
tuacja w zakresie inwestveji kon-
tvnuowanych. Np. w jednym 2
przedsiebiorstw notuje sie pigcio=-
miesieczne op6znienie, co stawia
pod * znakiem zapytania oddanie W
przvszlym roku zdolnosci wytwor-
czych majacych przvniesé produk-
cje rzedu 40 min zk w innvm z 2a-
kladow opéznienie to wyvnosi trzy
miesigce (produkcja Tzedu 19 min
zl). Kierownictwo zjednoczenia jest
jednak dobrej mvsli i sadzi, ze ten-
dencje te uda sie tak czy inaczej

przezwyciezy¢.

W sumie jednak kierownictwo
zjednoczenia sadzi. Zze sytuacja ule-
gla pewnej poprawie, gdyz rozbiei-
nosci miedzy centraly a przedsie-
biorstwami w dyskusji nad projek-
tem planu na 1970 r. s3 o wiele
mniejsze, niz w latach ubiegtych,
pomimo e napiecie planistyczne
jest nie mniejsze. Z tego wyciaga
si¢ wniosek. ze i te opinie moina
odnies¢ do projektéw planu na lata
1971—1975.

*

A co na to przedsiebiorstwa? Tu
oceny ukladajg sie rdznie, choé¢ na
ogol zaklady potwierdzaja podang
powyzej opini¢ kierownictwa ,Me-
ry”. Jednakze niektérzy pracownicy
przedsiebiorstw, w tym takze i kie-
rownicy, maja do 2zjednoczenia
pewne pretensje. Dotyczy to szcze-
goélnie -tych fabryk. ktére badZ
zmieniajg profil produkcji. bad¢ tez
majg podigé produkcje nowych wy-
robéw. Uzalajg sie oni, ze zjedno-
czenie nie doié dokladnie poinfor-
mowale- 4ch. o nowych konstruk-
cjach, nowych technologiach. zamie-
rzeniach inwestveyjnveh 1 innyeh
wskaZnikach ekonomicznych  lub
technicznych w tym zakresie. Przy-
znaja jednak. Zze w miare uplywu
czasu coraz wiecej rzeczy -— przy
pomocy zjednoczenia lub tez inmych
stron zainteresowanych w tych
przedsiewzigciach — staje si¢ ja-
éniejszych.

Jesli za§ chodzi o wszelkiego 10~
dzaju rezerwy, zwlaszcza za z za-
kresu metod gospodarowania inten-

nlst;'acyjnych do produkcji i }(azs
sie nam w dwa miesigce .pbzmej
dokona¢ takiego samego zabiegu. bo
akurat w calvm przemyvsle przepro-
wadza sie tego rodzaju akcje. A
poza tym przeciez za dobre wzgd~
sieblorstwo uwaza si¢ takie, ktére
nie to. ze lepiej pracuje ale uzy-
skuje z roku na rok .:e'wela'cyt)me'
wyniki w stosunku do wskaznikéw
planowych. Bardzo bysmy g:hc:eli,
by sytuacja ulegla zm:anie, ale
czv tak bedzie naprawde?”

Pa opinia. wyrazona pr:LeZ'przed-
stawiciela jednego z lepiej pracu=
jgcych zakladow w +Merze”, »odb'xje-
ga od oceny zjednoczenia. Uiawnia
ona réwniez fakt, ze w przedsie-
biorstwach nie bardzo zdaja sobie
sprawe z tego. iz za bardzo patrza
w przeszlosé, nie rozumieja w peint
‘zmian zaproponowanvch na 11 Ple-
num. Swiadczy ona réowniez o bra-
ku odpowiedzialnosci, zwlaszcza za
to co sie bedzie dzialo w przv-
szlobci. Rezerwy ukryte .na dzis”
i .na jutro” ma pewno nie pomogy
pojutrze, ale moga zmusié admini-
stracje wyzszych szczebli do powro-
tu do starych metod pracy. Bes
uswiadomienia sobie tego faktu,
planowania z ukrytymi rezerwami
— prace nad planem piecioletnim
nie spelnia swego zadania.

*

Prace nad przysziym planem pie-
cloletnim w ,Merze” mnie ograni-
czajg si¢ do kontaktéw zjednocze-
nia 2z przedsigbiorstwami. Dyna-
miczny i selektywny rozwéj tego
organizmu wymaga bowiem nie
tylko budowy nowych fabryk i do-
kladnego rachunku ekonomicznego
w juz istniejgcych, opanowania no-
wych konstrukcji i technologii, ale
takze dostarczenia szeregu materia-
16w dla administracjt centralnej.
Stad tez duze obowigzki spoczywaig
na aparacie zjednoczenia. Dazy on
przy tym do tego., aby projekt pla-
nu na 1970 r. i na lata 1971—1975
byl mozliwie tozsamy z tymi do-
kumentami, ktére powréca péiniej
do zjednoczenia i przedsigbiorstw
w charakterze obowigzujgcych
wskaznikow.

Czy to sie uda? W obecnej fazie
dyskusji jeszcze nie wiadonlo. I to
niezaleznie od subiektvwnych ble-
déw i potknigé. Moze sie bowiem
okazaé, ze w trakcie dvskusji na
szczeblach centralnych zadania sta-
wiane przed .Merg”, zwlaszcza W
branizy maszyn matematycznych i
upzadzen . -peryfervjnyvch. zostang
zwiekszone, I dlatego wydaje sie
nam, Ze niezaleznie od dyvskusji 1
prac nad obecnym. wstepnvm pro-
jektem planu na lata 1971—19%5
powinno prowadzi¢ sie intensywne
studia nad innvmi wariantami za-
mierzet w przyszlym piecioleciu.
A poza tym $wiadomoéé tei sytuacii
powinna byé rozpowszechniona nie
tvlko wiréd pracownikéw ziedno-
czenia. ale réwniez § wiréd zainte-
resowanvch .- zalég w poszczegélnych
przedsigblorstwach,

10 wszystko
Wymaga

mian...

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mo -- prace te dotyczyly ustalenis
zdolnoéei produkeyjnych we wszyst-
kich clzialach gospodarki narodowej,
a wiec wykorzystania urzadzed, ma-
szyn, powierzchni produkeyjnych,
wydluzenia serii wyrobéw, przygo-
towania kadr, oceny wskagnikow
ekonomiczno-technicznych, wydaj-
no$ci pracy oraz podniesienia’pozio-
mu technicznego oceny nowoczesno-
sci wyrobéw 1 ich jakosci. Ponadto
prace te obejmowaly sprawy przy-
spieszenia realizacji inwestycji kon-
tynuowanych i weryfikacji nowygh,
a przede wszystkim oc¢e v osiggnig-~
cia w terminie projektowych zdolno-
éci produkeyjnych.

Ten etap prac zostal zakon Y.

Whnioski zostaly przeanalizowane 1

wiele op6iniefl, niezrozumienia czy

skierowane w postaci wystgpi

Komitetu Wojewodzkiego do odpo-
wiednich resortow, zjednoczefi lub
Panstwowej Komisji Cen. Plenum
podjelo Uchwalg, w ktérej ustalilo
zadania dla aktywu gospod go,

tez niecheci, a czgste tlumaczenie,
.ze brak danych do poréwnai”. Na
jakiej wiec podstawie wprowadza-
my dany wyréb do grupy A?
Plenum wykazato obowigzek

wzbudzenia zainteresowania zalogi,

organizacji partyjnych. We wstepnej
cze$ci uchwaly dokonano ogolnej
oceny, podkreslajgc aktualny doro-
bek dotychczasowych prac, wykszu-
jac Kkrvtycznie nieprawidlowofci i
opéZnienia.

Za najwagnlejsze T nich Plenum
uznalo niedostateczny jeszcze

kolenia w niektorych zakladach.
Mimo ze liczne grupy, obejmujgce
kilkanascie tysiecy oséb aktywu go-
spodarczego, zostaly przeszkolone w
ramach zajeé o tematyce zwigzanej
z I Plenum, to Jjednak -nasza
uchwala zaleca prowadzenie dalsze-

jak ich produkcja wyglada w po-
rownaniu z innymi tego rodzaju
produkcjami w zakiadach krajowych
czy zagranicznych, Tablice te nalezy
potraktowa¢ jako érodek powszech-
nego zaangazowania zalogi w -walce
o jakofé¢ wlasnej produkcji, odpowie_
dzialno$é za te jakos¢ i nowoczes-
noéé oraz wyrobienie dumy zawodo-
wej, 2e.ich produkcja doréwnuje lub
bedzie doréwnywaé nie tylko krajo-
wym, ale i swiatowym parametrom.
Niestety — w wielu zakladach to-
warzysze po prostu nie wiedzg , ile
i w jakim stopniu ich produkcja jest
technicznie zap6iniona, co nalezy

go szkolenia aktywu podarczego
2 wyjasnianiem nie tylko ogélnego
znaczenla nowych zmian, nowych
tredci Plenum, i¢h, roli | znaczenia
w gospodarce narodowe), ale przede
wszystkim omdwienia tych mysli w
oparciu o konkretng sytuacje zakla-
dowa, a nawet wydzialowg. Uchwa-
la. méwige o usunieciu opéénien,
zobowigzuje dyrekcje do takiej or-
ganizacjl pracy, aby likwidujac te
opbinienia, przyspieszajac je, nie
dopuscié do obnizenia jakosei tych
opracowati, jako czynnosti przygoto-
wawezych do projektu planu 5-let-
niego.

innym nledociggnieciem, ustalo-
uym przez Plenum, jest brak tablie
pogladewych.  uniemodliwiajacych
poréwnanie donych wyrobéw w ska.
li krajowej, oy swiatowe) oras eks-

W dyskusji na Plenum zabieralo
glos 19 towarzyvszy. Wigkszoéé wy-
powiedzi, to wvpowiedzi rzeczowe,
oparte na doswiadczeniach zakladu,
wyptywajace z oceny wiasnych wy-
nikéw i ustosunkowanie si¢ do
stwierdzenn egzekutywy Komitetu
Wojewdédzkiego, zawartych w refe-
racie przedstawionym na Plenum

A ZXCIE

Nr 37 (030) — 14.1X.1869 »x,

p je w tablicach tylko wyro-
béw o wysokim poziemie techniez-
aym. Plenum uznalo za niesluszne
opracowanie tviko tego rodzaju tab-
iic, ktére pokazujq dobre wyniki,
czy parametry danego zakladu,. gdy
réwnoczednie w tymze zakladzie jest
jeszcze .duzy procent produkcji zali-
czanej do grupy B. a nawet C. Przy-
kladem takim jest Krakowska Fa-
bryka Aparatéw Pomiarowych, kiéra
w biezacym roku jeszcze ma ok. 30
proe. produkcji zaliczonej do grupy
C

'Dlategn w uchwale Plenum pod-
kredla sie duze znaczenie tych wb::j:
tu

pogladowych, St

robié, aby ten stan zmienié¢, przy-
spieszyé i poréwnywaé¢ do przodu-
jqcych wyrobow. Wydaje si¢ jednak,
2e 1 obawa krytyki ze strony robot-
nikéw jest jakimé hamulcem dla
nadzoru i administracji, ktére wy-
kazujg' pewne opory w nalezytym
sporzgdzaniu tablie.

Uchwala Plenum KW zobowlszu-
je wige zjednoczenia, instytuty, za-
kisdy naukowo-badaweze do nawia-
zanla wspélpracy 2 przedsigblor-
stwaml, celem udziclenla odpowled-
niej pomooy. ldzie bowiem o to, ze
w dotychczasowe) pr. ce, zZaréwno
instytuty | zaklady naukowo-badaw-
cze, jak i zaplecze naukowo-tech-
niczne, w poczatkowym oitresie, k16«
ry ocenialiémy, nie wykazywaly du-
Zego zainteresowania pracami nad
projektami planéw. Udzial ich pyl
nieduzy i w wielu wypadkach opo6z-
niony. Na ten temat wyraznie mo-
wiono w dyskusji i to znalazlo wy-
raz w uchwale,

W tej dziedzinie jest wiele do zro.
bienia. Tak duze zaklady, jak np.
,.[Fablok"” w Chrzanowie, ¢zy wspom-
niana Krakowska Fabryka Aparat6w
Pomiarowych | szereg innych., maja
wiele przed sobg pracy, szczegbinie
dla wyeliminowania z wilasne} pro-
dukeji, wyrobéw zakwalifikowanych
do grupy C. Przeciez ich wyroby

. (aparatura pomiarowa) ma zabezpie.

czyé kontrole jakodci i parametry
techniczne wielu innych zakladéw.

Dlatego tez w dyskusji i w refera-
cie zwrécono uwage na obowigzujaca
uchwale naszej wojewddzkiej in-

kéw trwalych, wskaZnik zaangazo-

. wania inwestycyjnego, zmiany w sy.

stancji partyjnej z czerwca 1968 r,
ktéra zobowigzuje zaklady przemy-
slu maszynowego naszego regionu do
csiggniecia w 1970 roku produkeji

70 proc. wyrobdw w grupie A. Jest .

to zadanie na pewno trudne, ale
realne, Swiadczg o tym przvklady
osiagnietych juz wynikéw w likwi-
dacji wyrobéw w grupie C przez
takie zaklady, jak: Krakowska Fa-
bryka Kabli, Krakowskie Zaklady
Armatur, Fabryka Silnikéw Elek.
trveznych . Tamel”, Olkuska Fabryka
Naczyti Emaliowanych { inne.
Plenum polecilo przeprowadzié

gospodarki narodowej. meto~
dach planowania, zarzadzani w

lania, Uchwals Plenum KW zobo-
wigzals instaneje i organizacje par-
tyjne regionu krakowskiego do kon-
#i dzlalalnoéel partyjne] w

sposobach budowy planéw jtd, —
to wszystko wymaga zmian W 6po-
sobie dotychezasowego myslenia, la-
ia dotych yeh preyzwycsa-
jeii, wieloletnich nawykéw dzialacay
gospodarczych, partyjnyeh, kierow-
nikéw zakladow i calych zalig. Stad
wysuwano w dyshusji, a znalazlo to
wyraz w uchwale — postulat reedu-
kacfi ekonomicznej i.. organizacyj-
nej catego aktywu gospodarezego.
Mimo przeprowadzonej wielkie]
pracy szitoleni '} na inariach,
kursokonferencjach itp., gdzie kilka-
écie tvsiecy pracujacych w prze-

ponowng analize op nych ma-
terialéw, dotycsacych wykorzystania

mysle dyvrektoréw. iniynier6w, tech-
nikéw, el ist6w, dzialaczv par-

zdolnoéci produkeyjnych, dnfesi
nia poziomu technicznego przedsie-
biorstw i jakoSci oraz przyspleszenia
realizacji kontynuowanych, jak réw.
niek werylikacji inwestycji nowo
rozpoezynanych,

Dyrekcje zakladéw { Ssamorzady
robotnicze zostaly zobowigzane do
ponownego przeanalizowania wskai-
nikéw wydajnoSci pracy, zar6wno w
projekcie planu na rok 1970, jak
i na lata 1971—75; tak, aby zgodnie
z Uchwatami V Zjazdu PZPR przy-
rost produkcji byl pokrywany co
najmniej w 70 proc. na drodze
warostu wvdajnosci pracy, Tym bar-
dziej, ze wyniki 1 péirocza br. nie
sg zbyt optymistyczne. Jezeli wzrost
produkcji w porownaniu z ubieglym
rokiem w wojewddztwie w 1 polro-
czu br. wynosi 8.4 proc., a w miescie
Krakowie 2,4 proc, to efekty te zo-
staly osiggniete tylko w 41 proc.
dzieki wzrostowi wydajnodci pracy,
a w 50 proc. na skutek wzrostu za-
trudnienia. To chyba méwi o ko-
nieczne) potrzeble podwigcenia 2a-
gadnieniom wydajnoscl pracy wiecej
i bardziej skutecznej uwagi, anizeli
dotychczas,

®

Na Plenum stwierdzono, ze jezell
méwimy o pojegiach ek icznych,
jakie wprowadza 11 Plenum KC, ta-
kich jak intensywny 1 selektywny
rozw6) gospodatki naredowe), noéni-
ki postgpu techni konomiczne-
go, wskasnik produktywnosci Srod-

tyjnych, zwigzkowych zapoznalo si¢
z treécig Uchwal 11 Plenvth KC —
w ie P KW  wyl
niezrozumienie jeszeze tresci zawar-
tej w Uchwalach II Plenum.

C62 z tego. ze kto§ bedzie moéwié,
i2 Uchwaly II Plenum sa sluszne,
potrzebne itd.. jezeli majgc niewyko-
rzvstane moce produkcyjne w zakla-
dzle. zada nowvch inwestycH. Majae
niewvkorzystane maszvny | urzadze-
nia. chce je wvmienié na nowsze.
Majac malg wvdajno$é pracy czy to
w zaktadzie. czv na budowie — 23da
dodatkowego zatrudnienia. Czy to
jest wlasciwe zrozumienie trefel 1
cheé realizacjt Uchwal II Plenum
KC? Stgd kontvnuowanie szkolenia,
dvskusil, wviaéniefi, poszerzenia .§
poglebienia trefci, a przede wszyste
‘!:im oparcie tego szkolenia na przy-
wydzialu, ) %

Wbrew mo2e sporadycznym. ale
zdarzajgeym sie glosom, czy te: py-
taniom. jakie mialy miejsce, ..czy
II Plenum KC da sie, przezyé” (tzn.
odczeka¢ co nastepnego) — Plenum
wojewddzkiej organizac)i podkresli-
lo, 2e to nie akcja, a ciggly proces
statych zmtian przewidywanych na
dlugi okres, To nie sprawa ,z dnia
na dzled”. Proces ten wymaga edu-
kacji t reedukacji sktywu partyjne-
go. gospodarczego, Kierownictw 1
nadzoru. Istnieje konieczno$¢ zmian

sierpniu 1 wrzedniu na kontroll
praedsiewzieé admini ji w gakre-
sie tych podstawowych spraw, ktére
byly treécig obrad. Kontrole te win-
ny objaé zaréwno realizacje progra-
mu wykorzystania zdolnodci produk-
eyjnych, poprawy nowoczesnosei wy.
bow, ik lek yeh analiz
1 ocen, praygotowywanych przez ad-
ministracje materiaiéw, celem popu-
wéréd zalég problematykl

I Plenum,

Wymaga to wlgczenia szerokiego
aktywu spoleczno-gospodarczego, a
- przede wszystkim stworzenia atmo-
sfery do szczerych i krvtycznych
wypowiedzi robotnikéw, zapoznania
robotnikéw z gléwnymi zalozeniami
planu S-letniego oraz odpowiedniego
i terminowego przygotowania mate-
rialéw dotyczacych planu 5-letniego
na konferencje samorzadow robotni-
czych. Réwnocze$nie Uchwala zobo-
wigzuje Komisje Ekonomiczne KW,
KP, KM. KD do przeprowadzenia
w regionie dwukrotnej kontroli, jak
przebiega w zakladach realizacja
uchwal II Plenum | przedlozenia
sprawozdafi swolm egzekutywom.

Jak dotychczas — - kontrole te s
niesmiate. i dlatego Plenum KW
zobowigzalo instancje powiatowe,
dzielnicowe do udzielenia pomeocy
POP { KZ w formie wvjazdowych
posiedzeft egzekutvwy, ocen jakoici
opracowanych w zakladach produk-
cyjnych materialéw, 2adania spra-
wozdah od dyrekeji itp. :

Réwnoczesnie uchwaly Plenum in,
stancje | organizacfe partyjne zosta-
ly zobowigzane, w praypadhu stwier.
dzenla uchybieh w kontynuaeji prae
usd realisacjy Uchwaly I Plenum
KC. uchybiett siwisdomyeh — do wy.
ciggniceln w stosunku do winnyeh
odpowlednich wnloskéw partyinyeh.

profektéw
plandéw na Iata 1971—75 miasts |

JOZEF 1LOS
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D II Plenum Komitetu

Centralnego Partii, ktére

wskazalo na potrzebe do-

konania zmian w polityce

inwestycvinej i metodach

planowania gospodarczego
uplynelo pie¢ miesiecy. W tym cza-
sie zostal zroblony duzy wysilek
propagandowy i organizacyjny ma-
jacy na celu pogigbienie 2zna-
jomosci przez aktvw polityczno-
gospodarczy i  zalogi przedsie-
biorstw, istoty zmian jakie zawiera
uchwala KC.

W kwietniu Rada Ministréw pod-
jela uchwaly Nr 78 i Nr 79 wy-
tyczajace kierunki rozwoju kraju,
$ tvm rowniez gospodarki terenn-
wej, w latach 1971—75. Ukazalo sie
rowniez szereg innyck uchwal rzy-
dowych dotvezacych usprawnienia
procesu inwestycvinego a wérod
nich uchwala Nr 118 dotyczaca te-
renowej koordynacii inwestyc)i oraz
realizacii inwestveji towarzyszgcych
i wspolnyeh.,  zwiekszajgca w tej
dziedzinie uprawnienia rad naro-
dowvch. Ponadto Komisja Plano-
wania i resortv wydaly szereg in-
strukcji i zarzadzen okreslajgevch
metode i tryb opracowania projek-
tow planow oraz skonkretvzowaly
zadania dla zjednoczer’x i przedsie-
biorstw.

Obecnie nadszedl czas praktycane-
go wecielenia w zycie uchwal partii,
ezas konfrontacji praktyki z teoria.

Drzis moina juz wskaza¢ na wy-
stepujace zjawiska ilustrujace sto-
pien zgodno$ci praktyki z teorig i
pozwalajgce uchwycié — chociaz
jeszcze bardzo powierzchownie —
tendencje zarysowujgce sie¢ w sze-
regu dziedzinach na obecnym eta-
pie prowadzonych prac. Do wyciag-
nigcia  wnioskow dostarczyly ma-
terialow plena Komitetéw Woje-
wodzkich Partii, konferencje samo-
readu robotniczego, spoikania w kil-
kunastu miastach i wojewodztwach
— Kierownictwa Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministrow 2z Se-
kretariatami Komitetow Wojewédz-
kich PZPR i Prezydiami Wojewodz-
kich i Miejskich Rad Narodowych,
a takze informacje, wnioski i po-
stulaty jakie wplywaja do Komi-
sji Planowania i resortow. projek-
ty planu na 1970 r., rézne obser-
wacje. analizy, oceny, rozmowy i
inne Zrodia pozwalajgce na ,kon-
frontacje — jak powiedzial na Ple-
num KW we Wroclawiu tow. Bo-
leslaw Jaszezuk — tego co si¢ ro-
zumie z tym, jak to si¢ zamierza
realizowaé”.

7ZASADA INTENSYWNEGO
1 BARDZIEJ SELEKTYWNEGO
ROZWOJU

Jedna z podstawowych zasad jest

| bardsle}
selektywnego rozwoju gospodarki
narodowej. Zasada ta bedgca pod-
stawa naszej wspélczesnej strategli
rozwojowej wyrasta obiektywnie 2z
aktualnego poziomu sit wytwér-
czych w kraju, charakteryzujgcyeh
sie rozwinietym przemyslemn j dob-
rze na ogdél rozwijajgeq sie gospo-
darka rolna, niezlymi warunkami
materialnymi ludnodci, wzrostem
nauki i techniki, wysokim pozio-
mem kulturalnym spoleczefistwa i
wyksztalconvmi, zaangazowanymi w
budownictwie socjalizmu — kadra-
mi. Z drugiej strony musi ona §wia-~
domie i konsekweritnie byé weiela-
na w zvcie kiedv chcemy réwnaé
do poziomu krajéw wysokorozwi-
nietvch- i likwidowaé zaistniale na-
piecia i1 dvsproporcie hamujgce
szvbkie tempo rozwoju naszej go-
spodarki. Zatem nie musimy juz w
réwnym  stopniu rozwijaé wezyst-
kich dziedzin produkei. a klasé
gléwnie niacisk na rozwéj tych ga-
tezi i branz ktére decydujg o tem-
pie rozwoju gospodarki kraju, o jej
nowoczesnodel 1 miejscu Polski w
$wiecie. Stad zaklada sie rozwijac.
bardzo szvbko przemys! maszyno-
wv, elektronike, chemie oraz w eelu
I'kwidacii dvsproporcjii np. miedzy
zapotrzebowaniem na moc wytwérezq
przedsiebiorstw budowlanych a ich
mnzliwoécia wvkonawezg — rozwi-
jaé réwniez szybko produkeje mate-
rialéw budowlanych.

Z licznych rozméw 1 dAyskus§l
mozna waioskowaé, ie nie ms pra-
wie nikogo, kto by nie uzhawal
potrzeby intensywnego i sulektyw-
nego rozweju gospodarczego kraju.
Wysuwane sg nagminnie postulaty
o szybsze odrabianie zalegloSci w
niektorych apéZnionych. dziedzinach
w stosunku do innyeh przodujacycn
krajow. Przytacza si¢ przyklady, ze
produkujgc $rednio na osobg tyle
stali (326 kg w 1867 r.) co Francja
lub Wilochy, znacznie wigcej zuiy-
wamy koksu na wytop 1 tony stali
i ze udzial nowoczesnych wyrebow
hutniczyeh w produkcji stali jest w
Polsce (23 proc.) zbyt niski w_po-
rownaniu z Francig (53 proc.), NRF

zapew

43 proc) lub USA (70 proc). Sly- |

szv sie Krvtyvczne uwagi pod adre-
sem naszego przemyslu za slabg ja-
ko$¢ i mala nowoczesnod¢  jego
niektérych wyrobow.  Powtarzaja
si¢ sluszne pustulaty. 2eby szybciej
rozwija¢ elektronike, widkna che-
miczne i tworzywa sztuczne, pod-
nosié¢ udzial wysokich klas cemen-
tu w jego ogblnej produkeji, pro-
dukowaé wigcej materialéw insta-
jacvinych. rzucaé wigcej nowoczes-
nych towaréw na rynek itd, itp.
Zasada intensywnego i selektyw-
nego rozwoju uwzgledniajaca te wias-~
nie postulaty znalazla potwierdzenie
w uchwatach 1I Plenum KC oraz w
kierunkowych zalozeniach Rzadu z
28.I1V. br. dotyczacych rozwoju go-
spodarki w przyszlym S5-leciu. Przy
ogdlnym  wzrofcie W przysziym
5-leciu  produkcji przemysiowej,
ktory ma wynied¢ 146—148 proc.
niektore przemysly winny wzrasta¢
znacznie szybciej np. maszynowy w
170 proc., ‘elektrotechniezny w190
proc. & produkcja obrabiarels i two-

rZyw - sztueznych

2-krotnie. Jednak uchwaly krefls
tylko ogéine ramy 1§ proporcie
wskazujg ghéwne o(nhwa.mkwrydh
nalezy si¢ skoncentrowaé.

w

MWQWW 6j hutnic
n, na rozwéj hutnic-
£elgza, prawie dwukroiny -
pnemyslu maszynowego i eleltro-
technicznego. o 70% na rozwéj ma-
teriatéw budowlanych, w tym b po-

CZAS
ONFRONTACII

JAN OSSOWSKI

Na dwie dziedziny pragne zwré-
cié¢ tu uwage, ktore stanowia syn-
tetyczny wynik tendencji w swietle
konfrontacji praktyki z wytyczny=-
mi Partii. S3 to: wydajnos¢ pracy i
wzrost nakladow inwestycvjnych,

Wydajnoéé pracy, na ktérg skla-
da sie¢ w glownej mierze postigp
techniczny i kwalifikacje kadr, i
organizacja pracy stanowigce pod-
stawowe elementy tempa rozwoju
gospodarczego, w ostatecznym ra-
chunku decvduje o rozwoju kraju.
Whnioski jakie wyciagamy z wyko-
nania zadan nakredlonych na bie-
23cq 5-latke oraz zadania ‘przyspie-
szenia tempa rozwoju w przyszlosci
nakazuja zapewni¢é w praktyce
znaczne zwiekszenie tempa wydaj-
nosci pracy i osiggaé dzieki niej w
wiekszym niz dotad stopniu przy-
rost produkeji. Na biezace 5-lecie
zaplanowano podnosi¢ wydajnasé
pracy w przemysle o 4.7% érednjo
rocznie i osiagngé w 61% przyrost
produkcji przemvs!owe; duekx wzro-
stowi wydaj

Wstepny szacunek wskazuje nie-
stety, ze tempo wzrostu wydajnosci
pracy wyniesie zaledwie 4,2%, a'2
drugiej strony planowany roczny
(2,8%) warost zatrudnienia bedzie
przekroczony i osiggnie Wwskaznik
3,5%. W wyniku takich proporcj
wielkoéé rsn-udmema w gospodarce

: bedzie -wigksza - ©
okolo 150 tys. oséb od planowanej 1
wyniesie w 1920 roku nkalo mn
tys.

fads Ministréw w mwlnm
wykej uchwale kiernjge sig ugch
tami 11 leum KC preeciwatgwila
sig jom wnym -za-
mierzajgeym osiagnaé w przysalych
latach przyrost pwo‘dukcji gléwnie
przez wzrost zatrudnienia, w zwigz-
ku z tym w zakresie wzrostu wy-
dajnoci pracy stawia . zadania
znacznie mobilizujgee. Tempo wzro-
stu wydajnoéci pracy w przedsié-
biorstwach przemystowych winno
by¢ zwigkszone o 1,4 punkta w sto-
sunku do planowanego na bieigeq
5-latke i osiggnaé srednio przyrost
w latach 1971—1975 racznie 61%,
a w przedsigblorstwach. budowla-
nych wigcej o 0.5 pu.nkta i osiagnaé

6% wazrostu rocznie, Obserwacje
praktymej dzialalnogct wskazujq
na znaczne odstepstwa od zalozefl,

Propozycje wielu meﬂdehlmww
{ zjednoczeh na 1970 .r. alcentujy
ekstensywny rozwdj, klada nacisk
na niemozliwy do osiggniecia wzrost
zatrudnienia 1 utrzymanie umlatr-
kowanego - tempa - wzrostu - wy-
dajnosci pracy. Sygnalizowaly
tym Komitety Wojewédzisie mm
na swych-plenarnych posiedeeniach,
dowodem tego sg roéwniei zgloszone’
do Komisji ‘Planowania - postulaty
dotyczace wzrostu zatrudnieria, w
1970 1. o 5o-eu% ponad realrie
mozliwoéel, w wyniku czego wzrost
acy w przemy$le osig-

Wszyscy preyznajemy, fe mwa
Jest - rxmm i trudna. Tym b
dzie} wige wymaga ona, obok dal-
szego zglebiania uchwaly KC, sta-
te], energicznej pracy skiywu, sa-
morzadu, ommimejl myjny\eh i
calych 2alég —

uruchamianiu rmw beclmlcmych

wojewébdzkich Komisjach - pl
nia i resortach ' .smsmqsel" swoich
wywodéw o dalamglo
wzrostu stanu zmtm&nierda.

Drugg dzledzing, wmasajacq
zwrécenia uwagi na sgodnofé prak.

wany Jest pol{tyee selektywnego
rozwoju.

Preferowane  galezie nrodukcjl
musza mieé odpowiednie pokrycie
inwestycyine. Stad zalofeno, 2e pray
‘ogbinym wzrodcle naklad6w inwe-
stycyinyeh w nrmﬂel 5-lajce, 0
okolo 40% w gtosunku do przewi-
dywanego wykenania 4 o okolo 80%
w stosunku do bie2qeego pldnu
5-letniego. niektére gatezie 1 btran-
ze muszq byé¢ szczegbinie uprzywi-
lejowane, kiedy c¢hcemy zapewnié
w praktyce intensywny rozwéj kra-

wa- .

nad 270%
itd.

Przyjmujac réwniez dusy wzrost
nakiadow na rolnictwo, transport i
gospodarke jeszkaniowg i komu-
nikacje, pozoslale dzialy gospodarki
narodowej silg rzeczy muszg wy-
kazywa¢ .umiarkowane tempo przy-
rostu  nakiadow inwestycyjnych.
Konsekwencjg tej zasady bedzie
dos¢ znaczna nier6wnomiernoéé na-
kladéw, tak w ukladach pionowych
jak i tez w ukladzie terenowym,

Z obserwacji praktyki mozna
zauwazyé z jednej strony teoretycz-
ng zgodnosé z zasadg selektywnego
rozwoju, a z drugiej zaé nie baczgc
na te zasade - Wwysuwanie tak
przez jednych, a wiec ,.tych” prze-
znaczonych do intensywnego roz-
woju, jak i tych, ktérzy rozwijaé sie
beda tempem umiarkowanym
wysuwanie postulatéw o dodatkowe
érodki inwestycyjne w wielko§ciach
nierealnych. Postulaty te s§ niewat-
pliwie miarg stopnia zrozumienia
przez aktyw idei zawartych w
uchwale 1I Plenum- KC,

- ROZAZERZENIE ZASIEGU
PLANOWANIA ODDOLNEGO

na produkeje cementu

Planowanie oddolne. a wige pla-

_nowanie charakmryzu)qee sig sze-

rokim udzialem czynnika spolecz~
nego w. planowaniu rozwoju gospo-
darezego | kulturalnego kraju jest

zagaiinieniem pohtymm W sen-
m;é @ za-
m:m:fy:i u:;i.:ze darmgvz
‘Wraju, W a&ensié m mo-

semy przytoczyé aktywng role w
tym’ procesie morzadu robotnicze-
g0, chlopskiego ‘i innych- oraz
zWwigkszajacy sie mle rad ‘narofio-
wyeh. Dzigki szerokiemu ud;ialowl
czynnika sp
lepiej mozna okn'eﬁllé mo:iliwoéci
produkcyjne, ujawniaé rezerwy,
kszjaltowaé zaangaiowane postawy
frodowiska do wykonania plano-
wanych gadaft itp.

W tym swietle pragne zwréeié
uwage na dwa szczegblnie waZne
zjawiska.

- Jednym z nich jest modliwodé 1
konfrontowania projektéw

{ zamferzens ,zawodowych plani-
stéw” s oolnlq spoleczny. Konfron-
tacja taka jest niezbedna, koniecz-
na,o niechmyzebyplamme
stal sie nierealnym zamiarem. Tak

-jak planowanie ' ,oddolne” bez ge-
neralnej linil i odgérnych koneep-

Ogélng kondepcje rozwoju kraju
w najblisszych latach nakredlila
Partia na swym V Zjeidzie precy-
zujqe mastepnie ' niektére kierunki
na, Il Plenum KC. Koncepcja ta

_gostala skonkretyzowana uc}mala-

mi Rzadu. Przystgpiono do opraco
wania--projektéw planu.’ Nadwedl
czas konfrontacji praityki 2 teorig.
Pierwszym, pozytywnym akecen-
tem — byla seria konferencji sa-
morzadu- robotniczego; na ktérych
w fywe) dyskusji wyszukujge jaw-
ne 4 ukryte rezerwy domagajac sie
ednoczed 1

intensywna
Glﬂw'na jej weéé pﬁwiqeona jest
rwestycyinym, a ra-
cionalny podzial og6inych nakladéw
snajduje sie w ¢entrum zaintereso-
wania Rzecz poleoa na tym, eby
podsmwle oceny sy-
reglonu, zasie-
-opinii fachowcéw { aktywu
ego kierujge si¢ generalny-’

ymi tak

1'0!-

Spotkalem w szeregu vadech na-

rodowych inicjatywy i przed-
sigwzlecla $wiadezace grozumie-
niu potrzeby wlaczenia planowa-

nia szerokiego aktywu spolecaznego.
Wprzegnieto naukowceow, ktérzy w
oparciu o plany regionalne opraco-
wali okre$lone koncepcje w zakre-

gsie gacjonalnego  wykorzystania
srodkéw inwestycyjnych. Nastepnie
przeprowadzono konsultacje z akty-
wem powiatowym. Opracowang
koncepcje przedyskutowano w ko~
misjach rad i zarzadach zwigzkow

zawodowych. Projekty rozwaialy
réwniez  Egzekutywy  Komitetu
Partii.

Sa. niestety, przypadki, gdzie ogra-
niczono si¢ do wewnetrznej dys-
kusji w Komisjach Planowania i
wydziatach i bez zasiggania szerszej
opinii od aktywu. Stad moglo na-
rodzi¢ sie mniemanie o budowie
projektu planu bez udzialu rad na-
rodowych o czym pisal w Trybunie
Ludu (20868 r) t. M. Szpringer,
krytykujgc slusznie zawezanie prac
nad projektem planu do grona fa-
chowcow bez przedkladania swych
propozyeji i wariantéw radnym w
komisjach Tady juz na obecnym
etapie, zwanym etapem ,wytycz-
nych”.

Jest jeszcze sporo czasu na kone
sultacje i dyskusje wir6d aktywu,
i mimo 2e prezydia rad narodowych
zatwierdzily wstepnie przedlozone
propozycje. nalezy podja¢ odpowied-
nie przedsiewzigcia ze strony tere-
nowych Komisji planowania i wy-
dzialéow, zmierzajace do opracowania
wesp6l z aktywem spolecznym dal~
szych, dosk ch war

Drugim aspektem oddolnzego pla-
nowania jest niewlelka moiliwosé
pogodseénia oddoinych postulatéw in-'
westyeyinyeh s millwuimmjvleh
realizacii.

nitt — obok gléwnej idei tworzenia,

w ramach istniejgcych mozliwosci,
oddolnego planu, zawierajgeego nags
lepsze rozwigzania, uzyskania najleple
szych efekté6w przy minimalnych nas
kladach — jest stworzona mozliwosé
wysuwania dodatkowych postulatéw
inwestycyjnych. W praktyce zwykle
bywa tak, Ze postulaty te sq z regu-
ty duZo wigksze od ich mozliwodci
realizacyjnych. Stad wigkszo8é ich,
mimo potrzeb regionalnych, jest za-
latwiana negatywnle, gdyz ich
uwzglednienie przeczyloby ogélnym
zasadom biezacej polityki, majgcej
na uwadze zapewnienie wlasciwych
proporcji rozwoju.

Niektérym jednak postulatom na-
lezy  poswiecaé w praktyce nieco
wiece] ywagl. Sq ich dwa rodzaje.
Te, ktére przez niewielkie swigksze-
nie nakladéw . inwestycyjnych nie
tylko dajg duZe efekty arcze,
lecz powoduja usuwanie waskich
gardel i napieé i wyzwalajg w
przedsieblorstwie nowe moiliwalci
produkcyine.

Drugie — to te, ktére mimo swo-:
jego, pozornie konsumpcyjnego cha-
rakteru, powoduja usuwanie dyspro-
porcji powstalych migdzy produkceig
a jej zapleczem, hamujgcym wzrost
tej produkcji.

Dysproporcje te w wiekszoScl swej

terytorialny,

wspanne
tylko, 2e w niektérych regionach ha-
mujgco na rozwéj wplywa brak
uzbrojonych teren6éw pod budownic-

mieszkaniowe, zla przelotowosé
drég dojazdowych, niedorozwinigta

"~ ROCINIK
BUDOWNICTWA

¢ ,Rocznik Statystyczny Bu-
mumwn xm-xm" Jjako pierwaza pu-

blikacja GUS @ zakresu huanvm!em- w
| serll  Rocaniki 20We'
W 1350 r, ha tku Pllnu ¢lewmfe-
go w b

udownictwie, prawle jui wiedy
. calkowicie wuspolecznionym, zatrudnio-

nych bylo ponad p6t miliona oséb 1.
103 proc. rzatruduionych w gospodarce
. mmdo\te]. W ' ten. spos6b budownictwo

sie
: na 2-gle mi

ejsce M » dle (Jesli nie

liczyé ncujqcycn wladciclell | czton-
kéw ﬁ‘l’.ln indywiduainych gospo-
. dm W 1967 r. o

mmon os6b, co stanowllo 11,1 proc.
. ogéine} liezby zatrudnionych w gospo-
, dapee maradowej. Budvwnictwo stato sié
w. Polsce Ludowej drvddlein zarobkdw dia
snacznego odlamu ludnoécl zawodowo

W IStich 18501867 wykonuwstwo bu-
dowlane mwlwmlmie munpolwmm«
ne mekmlo przeclein, trudnienie
B P i S

'jn nnu;w din udn(?lecl”

o

e,

§10-
K-

r ?3":

. baza zaopatrzeniowa lub socjalna w

nowym osiedlu stanowigeym o roz-
woju powstalej fabryki i inne, ktére
majg duzy wplyw na rozwoj pro-

dukcii, napinajac lub likwidujge
dvspmporcje, jakie wvlamaja sig
drednim fr pro-

dukcji a jego zapleczem.

KOORDYNUJACA ROLA
RAD NARODOWYXCH

Okres przygotowadi  projektow
przyszilego planu 5-letniego rady na-
rodowe winny wykorzystaé dla prak_
tycznego wzmocnienia swej roli. Nie
chodzi tu tylko o ost ogéinej roli
rad narodowyeh, jako przedstawi-
cielskich organéw wladzy, eht::‘:i tu

nyeh 1 koordynacyjnyeh. Koordyna-
cja terenowa stala sie jeﬂna z metud
planoyania i zarzad g 80-
spodaan narodowej w przekroju te-
renowym. Sposréd wielu aspektow
tej mefdody wymienie dwa — bardzo
istotne z punktu widzenia ich wy-
korzystania na obeenym etapie prac.
Jednym z nich jest kompleksowosé
inacze méwiqc. caloficiowe spojrae-
nie na jewodztwa, miast
czv powiatu, mamc na uwadze aktv.
wizacje wszystkich instrumentéw
deevdujgcych o tym rozwoju, bez
wzgledu na to, w czyim sg one po-
siadaniu i czy s3 zwane .centralny-
mi” czv ,terenowvmi”, Jednym ze
slabszych mlejsc w dotychczasowej
metodyce planowania — obok sze-
regu innych — bylo to, Ze plany
<centralny” 1 . " byly od
siebte oderwane. nie bylo miedzy ni-
mi dialektycznego zwigzku, a co W
mktyne odbijalo sie ujemnie na

mméw wmieitahmlcnd

Nown metoda opracowania planéw
sluzy zapewnieniu racjonalnego roz-
woju. Z jednej strony plli&uy

od "dyrektywnego
inwestycji, kierujge sie pﬂekona-
niem, e rady znaja leplej potrzeby
i mozliwofci swojego terenu, z dru-
giej zad chcemy, Zeby np. wojewédz-
ki plan terenowy zawieral niezbedne
elementy tak planu terenowego, jak
i tez planu centralnego oraz gospo-
darki- skojarzonej.

Podstawe prawng do komplekso-

no-kulturalne itp. Z tych { innyeh
sformulowan uchwaly wynika jed-
noznacznie, ze obie strony zobowig-
zane sa do wzajemnego S$cislego
wspéldzialania w opracowaniu pro-
jektéw planu i zaciednianiu bie2ge
cych kontaktéw.

Obserwacja praktycznej strony —
przynosi réznorakie doswiadezenia.
Niektore prezydia rad wykazujg w
‘tej dziedzinie wysoka aktywnosé, i¢h
przedstawiciele uczestniczg w kon-
ferencjach samorzadu robotniczego,
prowadzg konsultacje z przedstawi-
cielami zjednoczen i przedsiebiorstw,
wyrazajac swoje opinie o ich zamia-
rach. dyskusje sg zywe. niekiedy
ostre. kiedy zarvsowujy sie sprzeczs
ne poglady na niektoére sprawy, jak
np. wielko§¢ przyrostu zatrudnienia,
wzrost wydajnosci pracy, budownic-
two mieszkaniowe, dojazdv do pracy,
inwestycje towarzyszgce itp, Niekie-
dv .spory” rozstrzygane s§ w ko<
mitetach partii lub resortach, Sze-
reg resortow. w wiekszodci swej ,.te-

renowych”. podjelo pxzedsxewzxema
organizacvine dla wzmocnienia kon-
taktéw z terenowymi ogniwami
wiadzy.

Niestety, jest duza iloé¢ przy-
ktadéw, swiadczgcych o slabych

kontaktach, lub w ogole ich braku.
Niektére organy rad czekajg cierpli-
wie na nadeslanie w pazdzierniku
przez przedsigbiorstwa wypelnionego
formularza tzw. GT-2. Inne skarig
sie. 7ze 30 lub 40 proc. przedsie-
biorstw ,klucza®” nie ma w ogéle
kontaktéow z organami prezydium
WRN, ze niektére zjednoczenia nie
tviko, ze nie rozmawiaja bezpodred-
nio z prezvdiami rad, lecz nie raczy
odpowiadaé na wnioski i propozyeje
przedstawione im badZ przez Woj,
Komisje Planowania lub inne orga-
ny prezydium,

Ciazg jeszcze stare nawyki, ,Przyj«
dzie termin, to przedle si¢ formularz
— méwig niektérzy — c6z, my mamy
teraz uzgadmac przeciez jest.jeszcze
tvle czasu”. Oczyvwiscie, takie poglg-
dv moga reprezentowac iudzie, kté-
rzy sprawy opracoWania planu nie
traktujag jako osobistej dzialalnodci
spolecznej, niezbednego zaangazowa-
nia i potrzeby szukania jak najlep-
szvch Tozwigzan w konfrontacjach
swvch poglagdéw z pogladami dru-
gich, a traktujg plan jak formularz,
jak papierek.

Drugi aspekt konrdvnaw;nej dzia-
"talnosci rad narodowych, Zajmujacy
najwiecej .miejsca. to HKoordynacja
dzialainosci inwestycyjnej, wystgpu-
jacej na terenie danej rady, bez
wzgledu na ich podporzadkowanie
organizacyjne. W tej dziedzinie rady
narodowe otrzvmujg sukcesywnie
coraz wieksze uprawnienia oraz na- -
klada sie na nie coraz wicksze tet
obowiazki. Zadania te zostaly okres-
lone w uchwale nr 118 2z 4 lipca
1969 r. w sprawie koordvnacji in-
westycji oraz realizacii inwestyejl
towarzyszacych i wspblnych, Coraz
aktywniejsza dzialalno§é rad naro-
dowveh w tej dziedzinie daje lepsze
rezultaty ekonomiczne i organizacyj-
ne. Warte odnotowania 3. oszczed-
nodel, jakie daje inwestowanie
wspéblne niektérvch obiektéw w go=
spodarce cieplnej, energmycmej,
wodnej 1 innych, Szacuje sie, ze
z tytulu wspSlnego inwestowa-
nia w latach 19866—88 zaoszcze-
dzono ponad 1.6 mld 2t inwestvell
oraz ponad 1 mld 21 mcznie w eks-
ploatacji.

W gospodarce inwestycyine} — jak
wiemy — bylo i jest nadal duZo sld-
bodci, wyrazajacych sie wysokim
wzrastem kosztéw inwestycyjinych,

nia 1969 r., dotyczgce kierunkowych
zaloZeli rozwoju gospodarczego 1 spo-
lecznego kraju w latach 1671—75.
Zgodnie z m uchwala. prezydia rad

powinny dbaé szczegblnie o wyko-
rzystanie 2dolnosei prodnkcyinych 1
uslugowych, istnieigcego majatku

nych, o zapotrzebowani
budowlano-montazowe, zatradniezﬂu.
warto$el produkeii i ustug, zavot

wydluzaniem cykli, rozciaganiem
frontu robét itp. Niedostatii te wy-
stepuja w ukladzie terenowym, tak
jak wystepuia prace budowlano~
-montazowe. Stad duza czefé odpo-
wiedzlalnoei za ten stan spada na
rady narodowe. Dilatego tez nowe
przepisy. zmierzajgce do

wania tego zagadnienia, stawiajge
wysokie wymogi przed inwestorami,
zobowigzuig jednoczednie prezydia
rad narodowych. a posrednio ich
organy — do generalnego pilnowa-
nia frontu inwestvévinego na swoim
terenle oraz nakladajy obowigzek,
dokonywania ocen sytuacji { wkra-
czania w razie zarysowujacych sig
nienrawidtowoscl.

Uchwata nr 118 ukazala sie nie-
dawno. Sg juz pierwsze, pozytywne .
odglosy jej skutecznoici dzialania.
Pelna jej realizacja mose nastapié
w toku praktveznej dzialalnoéel
wezvstkich zainteresowanvch,

Ogoblnie — we wszystk.ich wymie-
nlonych przeze mnie zagadnieniach

bowaniu na budownictwo mieszka-
niowe, wode, uslugi $wiadczone
preez komunalne, socjal-

rego drialainodé xredukowano do mini-

mum w iatach 15501853, Z n.l tys.
036h W 1950 r, zatrudnienie w rzemiofle
‘wzraslo am.wwr..-nm.w

1967 r. 1-33 tys. 0sGb w r. ub, zZwick-
éinym  zatrud-

ponujemy wytveznvmi poli-
tycznvmi i administracyinymi —
wyniki zale?g od praktycznej dziae
falnofci.
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ROBLEM ksztalcenla fachow-

edw § organizacii wyzszych

.studibw w zakresle nauk

Scistych i technicznych da sig

oddzielaé od zagadnieh pos-

tepu tych nauk tylko dlatego,
2e ..nle sposéb i jednego i drugiego
tematu zamknaé w lacznej publi-
kacji, nawet tak bardzo skrotowej,
jak niniejsza. Ale reformowaé nau-
ke bez reformowania
ksztalcenia ozneczaloby — szezepic
zdrowe pedy na chorym pniu; moi-
na, tylko po eo?

O tym ,pniu” je$li co najkorzyst-
niejszego moina powiedzie¢, to
przede wszystkim — 2e jest. 25 lat
temu nie bylo go w ogole, dzi§, mi-

“mo brakéw, ktérym trzeba zaradzié,
mamy szleolnictwo, ze daj Panie
]}oze takie wszystkim krajom wy-
2ej od nas stojgcym cywilizacyinie,
Raz jeszcze podkresimy, ze wielkl
to.byl wysilek, chwala wige Iua-
dziom, ktérym go zawdzigczamy,
zwlaszpza. zedmy im rozami drogi
nie §cielili. O przyczynach tego sta-
nu rzeczy nie bedziemy tu sig roza
wodzi¢, bo, omawiajge na lamach
»2ycia” sytuacje w szkolnictwie
podstawowym, prbébowalem je e
~ oczywiScie réwniez skrétowo —
przedstawié. = Wszelako  poczucie
Wiellkiego Dokonania wcale nas nie
zwalnia od myélenia o przysziosci
i to tej najblizszej, w perspekiy«
wie lat pigein. Co sie zag tyczy
. myslenia o przyszlodei, w tym nas
ci, ktorzy pozostawali za nami w
'Lvl_e,_ teraz przegonili. My§lg bar-
dziej nowoczesnie, bardziej ofen-
sywnie, a w §lad za tym id3 i de«
cyzje bardziej nowoczesne i ofen-
svwne. Tymczasem moizemy {1 my
byé w przodzie. Pod pewnymi,
oczywiscie, warunkami...

Po pierwsze — musimy wiedzieé,
dla jakiego przemystu mamy przy-
gotowywaé i jakich pracownikéw;
jesli nie dysponujemy oficjalng
prognozg rozwoju przemyslu w
Polsce ani prognoza tempid auto-
matyzacji, trzeba takie prognozy
zrobié, choé¢ w przybliZeniu, na u-
zytek planu rozwoju szkolnictwa,
bo inaczej bedzie sie szkoli¢ ludzi
na potrzeby lat trzydziestych.

Po drugie, musimy wiedzieé, ile
co kosziuje, bo nie mozna snué idei,
ktorych realizacja przekracza obec-
nie mozliwoei finansowe najwyzej
rozwinigetych krajéw  przemysio-
wych, gdyz wyjdg nonsensy.

Prawda jest taka, Ze procent au-
tomatyzowanych czynnosci produk-
cyjnych i automatyzowanych zakla-
déw bedzie sie zwigkszal, a gdzie§
od roku 1980 postepy nasze w tej
mierze bedg przybieraé na tempie.
Obecne nastolatki majg przed so-
bg zatem 30 co najmniej lat pra-
cy W przemyéle, w ktérym bedsg
zachodzily gwaltowne — co do ska-
li czasu historti — przemiany.

©  NIE TYLEO
DO PIERWSZEGO ZAWODU

Juz w 1955 Peter Drucker, je»
den z wybitnych ekonomistéw ame-
rykanskich pisal:

(..) W epoce automatyzacji szko-
la nie moze wy§wiadezyé ucznio-
wi gorszej przystugi niz — jak sig
to dzieje obecnie — przygotowaé gg
do pierwszego zawodu. Jeieli co-
kolwiek jest pewne, to mianowicie
to, Ze w epoce automatyzacji ro-
dzaje zatrudnienia, nawet najbar-
dziej proste, beda sie radykalnie
zmieniaé..,

Ten poglad weale nie stracit na
aktualnofici. Przeciwnie, i my juz
osiggneliémy etap rozwoju, w kié-
rym o praktycznych konsekwen-
cjach tego pogladu wypada my§leé.
A wypada teZ rozwiaé pewien moc-
no zakorzeniony mit o wartoSci na-
szego obecnego szkolnictwa zawo-
dowego. To nie tylko sprawa gor-
szego przygoiowania absolwenta
szawodowki” do egzaminu wsiep=
nego na wyzsza uczelnie, co sig 0s«
tatnio mocno podkreéla; dziala pe-
wien takie mechanizm, dost pa-
radoksalny, jak na nasze stosunki,
Ot6z nasze szkoly zawodowe obar-
czone zadaniem ,przysposobienia
przemystowego” znajduia sie na po-
ziomie ..przewyZszfijgcym w pew=-
nym sensie potrzeby produkcji. I o
tyle — sa nieekonomiczne. Robig
filozofie 2z umiejetnosel, ktérych
nabywa sie predzej i skuteczniej w
drodze prostego przyuczenia. A jed-
noczednie przyszlemu ,obslugiwaczo-
wi maszyny” wcale nie dajg wie-
dzy, ktéra by mu pozwolila mieé
do maszyny stosunek aktywny, twér-
czy. Wlasnie tak: jezeli mlody chto-
piec ma interesowaé¢ sig wlasnym
udzialem w postepie technicznym,
najwazniesza jest dla niego nie sa-
ma znajomodé wysoko wyspecjali-
zowanej maszyny, ktérg ma si¢ po-
stugiwaé po podjeciu pracy, ale
znajomo$é elektrotechniki, wiedza o
napedach, znajomo§é zasad kon-
strukeji urzadzefi hydraulieznych 1
pneumatycznych oraz matematyka 1
wiadomosel z zakresu podstaw au-
tomatyki, Wtedy ma on przestanki
do rozwijania wlasnej inicjatywy
technicznej.

Obecnie produkujemv solidnego
.pracownika z tytulem” — nie ura-
2ajac naszych przyjaciét zzg Odry —
spetniajacego idealv uznawane trady-
cyjnie za ,niemieckie”; co gorsza, ten
ideal pielggnujg i powazni nasi au-
torzy.. Tymeczasem w polskim prze-
myéle do wielu tych samych maszyn
stajg chlopcy z ukoniczonym tech-

nikum i chlopey ze wsi po okreso-
wym przyuezeniu; pracujg za jed-
nakowe wynagrodzenie, a wyniki
ich praey o tyle sg rozne, o ile w
ogéle sama o§wiata wplywa na
zmiang stosunku do pracy. Przy tym
— absolwenei technikéw zdradzajg
w tej sytuacji wyrazne objawy fru-
stracji; pytanie — .to po co kot~
czytem technikum” pada na kazdym
kroku. Wszystko to w warunkach,
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kiedy poziom nauczania technicmnege
w wielu naszych szkolach d
wych moze mnapawaé uzasadniong
duma...

Dochadza do tego prbblemy finane
sowe. Juz dzi§ uczenie obslugi ma-
szyny w szkole, zamiast przyuczae
nia w zakladzie pracy, jest w na«
szych stosunkach wydatkiem ponad
stan; osobne warsztaty szkolne, jes-
li majg urzadzenia przestarzale wy-
cofywane z produkeji, dajg ucznio-
wi za malo, jesli majg urzgdzenia
nadajgce sig¢ dla produkeji, s mar-
notrawstwem. Dzi§ nie staé nas na
wyposazenie wszystRich szkét pod-
stawowych ~w Kkonieczne pomoce

jako fivjologiczne antidotum na
catoroezny cykl zajed umystowych,
ale to zupe}nie co innego; sprawa
grubo wykracza poza temat niniej«
szego artykutu, choéby dlatego, ze
jest bardzo zlozona; dla przykladu
powiem, Ze trudno o kult pracy w
kraju, w ktérym nie ma kultu.. wy-
czynu sportowego, wymagajgcego so-
lidnej pracy i dyscypliny wewnetrz-
nej, jako Zze wybitni sportowcy utozsa-
mili si¢ u nas w duzej czedci z
cwaniakami, umiejgcymi dobrze sie
sprzedaé i dorobié sig na swych ta-
lentach sportowych.. Bo mlodziez
nie jest dzi§ inspirowana tylko przez
Jeden system inicjacyjny, proszg pa-

dziedzinle, do ktérej sie kandydat
najbardzie] ze wzgledu na zdolnoscl
i wilaéciwodcl psychiczne nadaje?
No ale po rozwigzaniu Pracowni
Psychometrycznej PAN trudno spoe
dziewaé sie rychlego stworzenia
wielkiego programu badafi nad przye
gotowaniem Koniecznych testow; to
zaé jest robota ma spory okres,
nie odbgbnj sie jei w rok czy
poitora; ponoé dotychczasowy kie-
rownik Pracowni Psychometrycznej
byl czlowiekiem o trudnym charak-
terze, no ale w takich warunkach
mozna go bylo zastgpié ktéryms z
jege wychowankéw, zostawiajage mu
pozycje wysokoplatnego konsultane

OLIMPIADY, KLUBY
KANDYDATOW I SZKOLY
TALENTOW

JeSi badania psychometryczne
stosowane w skall masowej tworzy-
lyby pierwsze podstawowe sito,
trzeba by od razu mySleé o dal-
szych, zwlaszcza, Ze bylyby one jee
szcze tafisze, A wige system kon-
kurséw, czerpigcych impuls z idei
Olimpiad Matematycznych, wsze=«
lako rozszerzony o selekcje innego
rodzaju talentow poza Scisle teore-
tycznymi; talenty w zakresie kone
strukcji  elektromechanicznych, u-
rzadzen elektronicznych, mechanicz-
nych rodzg si¢ rowniez bardzo

WYRWAC SIE
DZIESTYCH

STEFAN BRATKOWSKI

Z LAT

naukowe, mamy przed sobg weale
nielatwy program wprowadzenia w
ciggu lat 15 réznorakich Arodkéw
audiowizualnyeh i urzgdzef ucza-
cych; wyposazenie warsztatéw ko=
niecene dla dwuletnich Sred-
nich szkét zawodowych nawet
w perspektywie roku 1985 jest
w tym stanie rzeczy czym$
zgola nieprawdopodobnym. Bo za co?
Zwlaszeza, ze nie ma i po co..

Obstugi konkretnej maszyny nau-
czyé sie bedzie mozna lepiej 1 sku=
teczniej w zakladzie pracy w dro-
dze kursu — w prazyszlodei takie
kursy beds korzystaly z nauczania
programowego, bo do tej dziedziny
specjalnie sie ono nadaje i skraca
czas przyuczania w stopniu juz
wreez fantastycznym, przyklady ane
glelskie, amerykanskie i radzieckie
wyraznie tego dowodzg. Dodajmy,
7ze zaklad wowczas w ciggu roku
bedzie przyuczal tylu ludzi, ilu mu
bedzie potrzeba, nie zobaczymy wice
bezsensownej nadprodukeji chiop~
cow z tytutami ,technikéw” umie-
jgeyeh obslugiwaé jedng maszyne i
zmuszonych do nauki na nowo innej
specjalnosci.. Jezeli za§ powazni i
szanowani  autorzy  sugerujg, Zze
dwuletnia pewszechna szkola zawo-
dowa ,wpajalaby calej miodziezy,
wszystkim kolejnym rocznikom, sza-
cunek dla pracy fizycznej”, poprzez
ktora ksztaltowalyby sie ,wigZ
mlodziezy z robotnikami { chlopa-
mi”, to jest to delikatnle méwige
nieporozumienie, a raczej zabawny °
anachronizm, wyrosly. z typowo in-
teligenckiego sposobu myélenia, w
dodatku uformowanego jeszcze przed
1I wojng Swiatows. :

CZY SZOFER PRACUJE
~FIZYCZNIE"?

W przemysle to, co rozumie sie
ogblnie przez ,prace fizyczng”, jest
coraz trudniej i bedzie coraz trud<
niej spotkaé; ,praca fizyczna” staje
sie stopniowo domeng rzemiosla, nie
przemyslu; panowie, idécie do fab-
ryk — wysilek wspélczesnego wyk=
walifikowanego pracownika przemy=
stu w ogromnej czefci jest wysil-
kiemn systemu nerwowego i umyslu:
jak diugo jeszeze, na milosé bosks,
,pracownikiem fizycznym” bedzie
dla nas szofer czy operator kopar-
ki, reprezentanci zawodéw, w ktde
rych umiera si¢ na serce réwnie
czesto jak w dziennikarstwie czy
kierowaniu przedsigbiorstwami? W
rolnictwie zalezy nam z kolel na
tym, by pobudzi¢é procesy mecha-
nizacji, a p6zniej automatyzacji
pracy.. Zmiefmy slownik, bo fizjo-
logia pracy wspdlczeSnie nie me
juz nic wspélnego z podzialem na
,umystowych” i fizycznych”, Cho-

dzi o szacunek dla dzialal-
nosci  produkcvinej, dla two-
rzenia  mowych  débr, przede

wszystkim za§ - dla techniki i po-
slugiwania sig technika, wobec kté-
rej tradycviny ,.inteligent” ciagle
jeszcze zachowuje ignorancjg, pod-
noszong do godnofci programu zy-
ciowego. Ci mlodzi ludzie hie maijg
,.bvé wigzani z robotnikami i chlos
pami”. oni sami majg sta¢ sie pra-
cownikami nowoczesnego przemysiu
i rolnictwa, maijg przeksztalead je,
rozwijaé. My te mlodziez
mamy formowaé nie mna obraz
i podobiefistwo swoje, ale na
potizeby ich jutrzejszego Swiata,
ktéry maig i oni wspélbudowaé; w
dodatiku bedzie nam potrzeba co-
raz wiecej szkél zawodowych o pro-
filu, ktérego w ‘ogble nie svoséb
zakwalifikowaé jako .fizveany” czy
,umystowy”, a wiec 8zkél chemicz-
nvch, elektronicanych, farmaceutycze
nvch, teletechnieznych, programis
stycznych itd. A wiedza agroteche
niczna — czy jest wiedzg ,pracow-
nika fizycznego”? Tendencig

TRZY

néw, =z reguly za§ nie przez ten,
ktory my bysmy chcielj jej narzu=
cié.

Stowem, na réwni z dalszymi re-
formami konieczna jest zmiana na-
szego punktu widzenia, A koncep~
cja ksztalcenia technicznego wcale
nie nalezy do odlegiych probleméw
przysztodciowych. Jezeli dzi§ pracu-
je sie nad testami diagnostycznymi i
prognostycznymi dla szkolnictwa za-
wodowego, to trzeba mieé pewnosé¢,
dla jakiego szkolnictwa to sie robi
i kogo to szkolnictwo ma dawaé
spoleczefistwu, Jeéli mamy by¢é ucz-
ciwi, musimy moéwié miodemu po-
koleniu ~ ,nie wystarczy byé dzié
solidnym fachowcem od robienia te-
g0, co sie produkuje obecnie; trze-
ba obserwowaé nadclagajgce zmia-
ny 1 byé na nie gotowym”; zwlasz-
cza, ze technik czy rolnik tak wy-
chowany bedzie i sam c¢zynnikiem
psychologicznego napedu w postepie
przemyshu.. Kulture  techniczng
najlepiej okrefla stare powiedzenie
»nie silg, ale sposobem”; hic
Rhodus, hic salta!

Na marginesie — przyznam szcze=
rze, ze mnie szalenie irytuje absur-
dalny staros§wiecki podziat na ,szko-
ly érednie ogoélnoksztalegce” i ,,zawo=
.dowe”, Kdida szkala powinna ura+
biaé potrzeby kulturalne i mna«

. wyk kontaktu z kultura; ale dla-
czego milodziez z uzdolnieniami do
‘nauk $eistych ma w ogéle chodzié
do szkoly érednie) razem z tymi, kt6-
rzy bedg prawnikami, naticzy-
cielaml przedmiotéw humanisjycz-
nych, psychologami, socjologami,
dzialaczami, urzednikami itp.? Kan-
dydatowi na fizyka czy inZy-
niera doprawdy bardziej sie przy-
da miast znajomoéci  wiersza
Stoty ,O zachowaniu przy sto-
le¥ - wiedza z elekirotechniki,
podstaw  automatyki, hydrauliki
(Jefli oczywiScie ten program pod-
stawowego wyksztalcenia technicz-
nego przyjmiemy jako obowigzujgs
cy). Zaeznijmyz wreszeie wychodzid
naprawde od pgtrzeb %ycia! ,Fur-
kacje” juz ze§my erealizowali w
gigantycznym wymiarze, stwarzalae
wyspecjalizowane szkolnictwo teche
niczne; dalszy krok, podzial liceéw
ogblnoksztategcych na humanistycz-
ne, przyrodnicze z ,utechnicznie-
niem” (uzawodowieniem) kierunku
matematyczno-fizycznego bedzie juz
drobnym, logicznym 1ej Wielkiej
Furkacji uzupelnieniem,

szystko to jednak nie zalatwia
sprawy naboru kandydatéw na wyz-
sze uczelnie. A recepta na hodowle
naukoweéw nie jest tym bardziej.

NIE ZWLERAC Z PSYCHOMETRIA

Uzylem stowa ,hodowla” nie bez
kozery. Niech nas to slowo nie ze-
nuje. Jesli w sztuce wylawia sig
tasenty mozliwie najwezesnie], jesii
dubry tancerz musi zaczynaé¢ od
szkolki baletowej, muzyk - od szko=
1y muzycznej, nie ma nic ,elitarnes
go” we W j selekeji talentéw
raukowych, pod warunkiem, Ze nie
bedzie ta selekcja oznaczala syste-
mu uprzywilejowania, Chodzi zresz=
tg w rzeczywistodei o stworzenie
speeyficznych dla danej dziedziny
warunkow pracy, nic wigeej. 1 Zle
bytoby, gdyby chodzilo o wigcej.

Wezesna selekcja jest rniezbedna,
jesli nie ma by¢ zastepowana przez
niesprawiedliwg z gruntu selekejg
spoleczng. Do tego jest Konieczny
system badafi  psychometryeznyeh,;
rozpoczynajacy dziatalnosé od etapu
przedszkola (co jest idealem doce=
lowym); inaczej dzieci rodzin inte-
ligenckich i wychowankowie dob-
rych szk6! muszg zyskiwaé¢ z uply=
wem czasu coraz wigkszgq przewage
nad tymi, ktgrzy mogli reprezen«
towaé i wieksze zdolnosel, ale zo-
stali ,zapéénient” i ,zattuczeni” przez

cvwilizacji, jak rzeklismv, jest stooe
niowe zacieranie sie réznie miedzy
.bialvmi” { .niebieskimi kolnierzy-
kami”, by uZyé¢ nomenklatury ame-
rvkangkiej; uwydatnianie tej tene
dencjl zasluguje zreszts, moim zda-
niem, na wiekszgq uwage, niz poszu-
kiwanie roZrézniefi w tytulaturze
miedzv niewvkwalifikowanymi { wy«
kwalifikowanymi pracownikami
przemystu (czvm faseynuje sie pew-
ne inne powazne pismo). Co sie zad
tvezy naszych nastolat¥éw, trzeba
fch uczyé szacunku dla wazelkle]
pracv: proste prace fizyczne na
gwlezvm powietrzu sq potrzebne na-
szej malo usportowionej milodziezy

warunki gyclowe 1 kiepskie szkoly.
Psychologiczne badania diagnostycz-
ne i prognostyczne potrzebne s3
zresztg nie tylko dla wylawiania ta-
lentéw, ale | dla prawldlowego ste-
rowania rozwcijem calej populacil
mlodziegy; olbrzymia liczba mledziezy
ktéra po skonczeniu studiéw prze-
konuje si¢, 2e wybrala nieodpowia-
dajacy jej kierunek, oznacza prze-
ciez w skali kraju wielkie marno-
trawstwo finansowe; argument, e w
ujecin wieloletnim oplaca sie spo-
lecznie  wszelki uzyskany dyplom
wyzszej uezelni, nie wytrzymuje kry-
tyki, bo dlaczego ten dyplom nie
miatby byé zrokiony akurst w

ta naulkowego: jes!i tego nie zrobfos
no, widaé uderzyé chciano nie w
niego, a w psychometrie; zeby nie
owijaé w bawelne ~- nazwalismy te
decyzje przed 2 miesigcami skanda-
lem; nikt nie zaprotestowal, ale tez
najmniejszego kroku naprawy biledu
nie zauwazyliSmy réwniez.
Tymczasem -— powtérzmy -— po-
trzebujemy calego systemu badan
psychometrycznych, ktére nie sg
oczywiscie panaceum jedynym ani
uniwersalnym,tworzyé muszg nie-
mniej baze informacyjng, ktéra
pozwoli unikaé strat w pienigdzu 1
talentach, Kazdy miesige bez praec
w tym kierunku da wladnie straty.

wezeénie 1 w §lad za szeroks popu=
laryzacjg tych dziedzin powinny
i$¢ akcje selekeyjne, widrnie zresze
ta oddzialujgce na wzrost populare
noéci danej dyscypliny. Obok syste~
mu konkursé6w -— wczesne zaintes
resowanie uczelni wyiszych

przysztymi studentami; jest rzeczg
absolutnie mozliwg wprowadzenie
wobee studentéw obowigzku kores-
pondencyjnej opieki, poczynajae od
IIT roku studiéw, nad jednym 2
przyszlych kandydatéw, tak, by
mogly funkcjonowaé koresponden-
cyine Kluby Kandydatéw, przygotos
wujacych sie¢ wczesniej do spelnia-
nia zadan szkoly wyzszej. Wreszcie

!

w ,gzkoly talentbw” w tych dzle
dzinach, ktére pozwalaja na wczes<
ne ujawnianie sie zdolnofei. Uprze-
dzenia w stosunku do nich sg, jak
podkreélaliémy, oparte na nieporo-
gumieniu; klopoty wychowawcze
muszg takle szkoly sprawia¢ tam,
gdzle wewngtrz nich dokonywana
jest dalsza selekeja; jesli jednak
«szkola talentéw” gwarantuje tylko
szybsze zdobycie sprawnodci umys-
lowej na poziomie absclwenta wyz-
szej uczelni, wéwczas nie kazdy je}
uczefi musi zostaé uczonym. Nawet
w matematyce dobrzy np. rz'emiesl-
niey programistyki mogg byé ,ubo-
czn3” ale bardzo potrzebng proe
dukejg takich szk6l, €6z za§ dopiero
méwié o miodych chemikach, kon-
struktorach, fizykach.. Uzupetniaé
takie szkoly powinien system, kté-

by umozliwial zdolnym uczniom
w2wylttych” szkél wylgezenie z nor-
malnego programu danego przed-
miotu i posuwanie sie naprzod
Lwlasnym kursem” pod patronatem
oplekunéw z wyzszej uczelni bad3
.szkoly talentéw”; choébv dlatego,
%e przez dlugl okres nie bedzie nas
sta¢ na odpowiednio rozbudowangy
sle¢ Internatéw.

,Szkoly talentébw”, tak samo jale
system opieki nad przyszlvmi stus
dentami, wymagalyby od wyzszych
uczelnj zwiekszenia zakresu swych
zadath. Wymagalyby tym samym
wigkszej loncentracji na zadaniach
dydaktycznyvch, ba zmiany sposobu
myélenia. Wedle starych pojeé —
wyisze uczelnie byly &wigtyniami
nauki. Teraz — jezeli ninlejsze pro-
pozycie majg uzupelniaé to, co
napisatem przed paroma tygod-
niami — powinny byé przede
wszystlim zakladami ksztalcenia,
autentyeznymi wygszymi uczelnia-
mi wlasnle, 2Zwigzane 2z uczel
nig placéwki badawcze, finanso-
wane odrebnie, bylyby uczelni niee
zbedne, jako, Ze nie ma dobrego pe-
dagoga w naukach scislych i tech-
nicznych, ktéry sam nie byl lub nie
jest czynnym naukowcem, no a la-
boratoria plac6wek badawezych s3
lepszym poligonem dla mlodych a-
deptéw wiedzy, niz zacofane i Zle
wyposazone pracownie dydaktycz-
nd, Jednakze nie tylko z placéwka=
mi badawczymi wigzalbym uczelnie
o kierunkach £cistych i technicze
nych; wigzatlbvm je -— z przemyss
tem, Ale o fym za tydzien.

EKsporter:
Biliromaschinéen-Export

Niemiecka Republika
tycena

Berlin
1 DDR — 108 Berlin, Friedrichsty. 81

Praedstawicielstwo w Polscer

Przedsi¢biorstwo Obrota Maszy-
nami i Urzadzeniami Biuxowymi

GmbH

yny
Warszawa, ul. Gorskiego ®

W fabryce maszyn do ksiegowania ASCOTA w Karl-Marx-Stadt —
tradycyjnym centrum niemieckiej produkeji maszyn blurowych

skonstruowano nowy automat ksiegujgcy ,,ASCOTA Klasse O 71" 28«
pewniajgcy -duZe korzySci, poniewaz jego budowa oparta jest na naj~
nowszych zdobyczach wiedzy oraz na wymaganiach jutra, Przesta-
wienie kslegowosci z reczne} na maszynowg jest nlezbedne w wieku
techniki. Male koszty inwestycyine, duZa szybkodé ksiegowania oraz
ré2norodne mozliwoScl zastosowania sprawiajg, Ze automit ksiegujacy
+ASCOTA Klasse O 711” zali@:y:iﬁ do najekoncmiczniejszych z istnie-

jacych obeonie maszyn biuro

Nasz dzial obslugi udziela wstepnych niewigiacyeh porad.
Do$wiadezen! specjalifei s3 zawsze do Wasze] dyspozycil.

Automat maty- -
korzysci duze
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PRASIE fachowej, w
szczegblnosel zad ng ta-
mach czasopism aparatu
handlu | zagranicznego,
powtarzajp sie od czisu
do czasu apele o pelne
zastosowanie w dzialalnosci ekspor-
towe} zasad amerykanskiego mar-
ketingu, Jest rzecza bezsporng, ze
zainteresowane zjedno-
czenia i przedsigbiorstwa, majg lub
beda mialy do czymenia nie tylko

z warunkami rynku krajowego, leca
takze 2z doskonale przemysdlanymi,
bezwzglednymi  metodami  walki
konkurencyjnej stosowanymi przez
przedsigbiorstwa kapitalistyczne.
Muszg wiec i te metody badaé i
poznawaé. Poniewaz drodki i meto~
dy strategii przedsiebiorstw kapita-
hsiy_cznych s34 jednoczesnie przyczy-
nami i skutkami szybkiego rozwoju
postepu  technicznego, potencjatu
prod_ukcyjnego i obrotéw, trzeba
przejmowaé te srodki { metody, kté-
re — umozliwiajge podobna efekty,
rwlaszcza w makroskali ~ nie go-
dzg jednak w ideg socjalistycznego
gospodarowania,

_Stq,d odwolywanie sie do marke-
tingu nie jest chyba zbyt fortunne,
chociaz okreslenie to stosowane jest
przez ekonomisté6w czechostowac=
kich i niektérych specjalistow we-
gierskich.

Antyhumanistyczng koncepcia
marketingu rysuje sie szczegolnie
ostro w dziedzinie débr konsump-
cyjnych, Wg krytycznej oceny ame-
rvkanskiego  ekonomisty  Vance
Pa/ckarda marketing ,sonduje drze-
migce pod powlerzchnig $wiado-
mosci pragnienia 1 popedy, by zna-
leZé w czlowieku miejsca, ktére lat-
wo zrani¢, W te wlasnie miejsca
zarzuca sie¢ nastepnie psychologicz-
ne haczyki zaopatrzone w odpo-
wiednie przynety i lowl sie nie po-
trafigcych poznaé podstepu klien-
tow. ,Marketingowi” w dziedzin.e
dobr  konsumpcyjnych towarzyszg
nieodstepnie:
~— zbedne rozdecie asortymentu te=

g0 samego w zasadzie produktu,
= sztuczne starzenie wyrob6w przez

stosowanie konstrukcji uniemoz-
liwiajgcyeh maprawe (wyroby
do wyrzucenia pe kréotkotrwalym
uzyeiu),

& orientowanle badafi i rozwoju
na techniczne blyskotki pod ka-
tem zdobycia argumentéw dla
reklamy,

&~ manipulacje z ,pseudocenami” i
orientacja na ceny ,psychologicz-
ne”,

o~ sztuczne zwickszanie zadluZenia
klientéw przez system ratalny.
Tego rodzaju metody opanowy-

wania rynkow nie sg wlasciwe i

motliwe do stosowania przez prze- -

myst socjalistyczny. Ekonomista z

NRD H. Model proponuje w miej-

sce slowa ,marketing” — okreslenie

»kompleksowa politylta zbytu”. Dru-

gi speejalista z NRD E, Stiller sto-

suje mazwe stratégla wspdlzawod-
nietwa gospodarczego”, przewidujge
dla stosunkéw pomiedzy krajami
socjalistycznymi ,,wspodlzawodnictwo

odkryte” (wymiana do$wiadezen i

informacji), a w stosunku do kra-

jow kapitalistycznych — , wspélza-
wodnictwo zakryte”,

Wydaje sig, ze to ostaitmie okre-
élenie, ktore — nie wykluczajge
metod i form dzialania wiodacych
ku rozwojowi eksportu — uwzgled-
nia mozliwosé miedzynarodowej
wspblpracy socjalistycznych jedno-
stek gospodarczych w warunkach
wspblzawodniczenia na zasadach
kolezefistwa i1 wzajemnej pomocy
tak, jak to ma miejsce we wspbl-
zawodnictwie indywidualnym i zbio-
rowym pracownikéw  wewnatrz
przedsigbiotstw socjalistycznych,
motna zaleci§ do stosowania réw-
niez w stowhictwie naszej praktyki
gospodarezej.

HANDEL ZAGRANICZNY
W PROCESIE REPRODUKCX
JEDNOSTER PRZEMYSLOWYCH

Ale —~ wracajge do sprawy za-
sadniczej dalszy rozwéd] naszej go-
spodarki nie jest do pomyslenia w
warunkaeh braltu zapewnionego
dlugookresowego . zbytu wyrobow
przemystowyeh na rynkach zagra-
nicznych, Wymaga to od zjednoczen,
przedsigbiorstw { kombinatéw ak-
tywnego wigezenia sle w nurt
wspdlzawodnictwa gospodarczego 2
zagranicznymi organizacjami prze-
mystowymi. Przemawiajg z2a tym
nastgpuigce okolicznosei:

@ «ynniki, ktére deeyduja o
efektywnosei wspétzatvodnictwa go-
spodarczego, a tym samym o efek-
tywnoscel eksportu (struktura towa-
rowa, przeciginy wskaZnik nakla-
déw pracy, poziom mnaukowo-tech-
niczny, jakoéé produkeji iin)) zaleia
w gruncie rzeczy od dziatalnosci
wymienlonych jednostek organiza-
cyinych przemyslu, :

@ opracowywanie rynkéw zagra-
nicznych w warunkach wazrastajg~
cego stopnia skomplikowania tech-
nicznego wyrobéw, wzrastajacq ro-
le poradnictwa {echnicznego na
rzecz klientéw, eksportu samej
wiedzy technicznej itp. wigze sie
$ciSle ze sprzedawanymi wyrpb5mi
i 4wiadczeniami, przy czym wlasei-
wi specjaliéel techniczni zatrudnie-
ni sg w Jednostkach. kibre te wy-
robv i §wiadczenia wytwarzaja,

@ coraz silniej rozwija sig 1
przybiera na znaczeniu miedzyna-

rodowsa wspélpraca organizacii prze.

myslowych w ramach kooperacji 1
coraz bardziej zaciefinia sie jej po-
wikzanie z miedzynarod
sunkami towarowo-pienieznymi,

Przede wszysthim Jednak rozwd)
gospodarczy wymaga wlgezenia po-
trzeb zwigzanych 2 handlem zagra-
nicznym do procesu reprodukeji
przedsi¢biorstwa. Za tym rozwigza-
niem wydajg sie przemawiaé na-
stepujgce wzgledy: Coraz silnie)
-podkreslana jest w odpowiednich
aktach normatywnych odpowiedzial.
nosé¢ zjednoczeri i przedsigbiorstw
za zadania w handlu zagranicanym.
Wymaga to stworzenia skutecznych
form materialnego zainteresowania
przemyslu wynikami tego handiu,
Zadania jednostek ptzemyslowych
w migdzynarodowym wspoélzawod-
nictwie gospodarczym {dgznodé do
najwyzszego poziomu mnaukowo-
techniczanego wyrob6éw, wzorowa ich
jakoéé) mogg byé wiedy realizowa-
ne, kiedy zaréwno znaé bedy wy-
mogi rynku $wiatowege, do czego
formalnie zobowigzuje zjednoezenia
uchwala nr 382 z dniag 7.XII, lecz
takze, gdy beds bezpofrednio od-
czuwaé impulsy tego rynku w
aspekeie poziomu naukowo-tech-
nicznego 1 kosztéw.

Sadzi¢ moina, e szczegdlnie ko-
rzystne warunki dla samodzielnego
uczestniczenla w miedzynarodowym
wspélzawodnictwie gospodarczym
bedg mialy tworzone obecnie kom-
binaty przemystowe, centralnie za-
rzgdzane. Wysoki stopiefi Xoncen-

owymi stoy,

w tempo rozwoju nauki { techniki,
poprowadzi sprawne. badania ryne
kéw -~ osiggnie ponadprzecietne
zyski. Jesli zalozyé, ze dezigkl cens
tralnemiz planowaniu i zarzgdzaniu
stworzone sg warunki dla takiego
okredlenia zysku przedsiebiorstwa,
ktére czyni z eysku ogélne Kry-
terium sprawnoéci przedsigblorstw,
to kopfrontacja z rynkiem-swiato=
wym bardzo pomaga w osiggnigeiu
przez zysk netto znacznie wigksze]
niz dotgd roli gospodarczej.

Dzieki ekonomicznej konfrontacji
z rynkiem swiatowym przedsiebior-
stwo przemyslowe zostaje sklonione
nie tylko do obnizania kosztéw
wlasnych lecz takie i cen krajoe
wych. Jesli chodzi o eltsport, to
wysokie ceny Wewnetr;ne nie sg
korzystne dla przedsigbiorstw, Mo-
g4 one mawet negatywnie oddzia<
laé na powstajacy w przedsiebior-
stwie zysk netto, gdy normatywy
odpis6w zysku z eksportu s§ niz-
sze od normatywow zyskit z pro-
dukeji (tamze).

Skutkiem konfrontaecji z postepem
naukowo-technicznym w  Swiecie
jest daznoé przedsigblorstwa do
osiggniecia poziomu Swiatowego
swych wyrobow. Realizacja por6we-
nafi .na skale swiatowg poziomu
naukowo-technicznego, jakoéel wy-
roboéw, s$wiadczen ma rzecz klien-
téw itp. nie pozostaje wtedy — jak
dotad — w sferze nakazéw formal-
no-prawnych i obowigzkéw moral-
nych, poniewaz staje si¢ rozstrzy
gajacym  czynnikiem  kalkulacji

noczednis trzeba paweiaé asorty-
ment produkcfi przez eliminowanie
z xoﬁramu wyroh6w nierentows

ny

Tekie profilowanie programu
produkeyinego~ stwarza baze dla
ogélnej strategii wspélzawodnictwa
gospodarczego, Dla jej skutecznodcl
niezbetina jest 2 kolei zaréwno pro-
gnoza rozwoju nauki i techniki, jak
teZ prognQza rynkowa. Bada sig@ no-
we zainti 'wania odbiorcéw, roz-
poznaje potencjalny popyt I jedno-
czednie uzyskuje si¢ informacje pa-
mocne w oddzialywaniu na okre-
glony popyt.

Wszelkie nowe produkty 1 pro=
dukty udoskonalone pod wzgledem
technicznym i pod wzgledem ware~
todci uzytkowe] wtedy uzyskujg
szanse rynkowe, gdy wytwarzane s§
przy -uwzglednieniu przysalych wa-
runkéw § przyszlej rentownosel de-
wizowej. Rozeznanie w tych spras

wach mozna uzyskaé poprzez pros

gnozy rynkowe i badania rynkéw.
Sg to podstawowe instrumenty stra-
tegll socjalistyeznego wspéizawod«
nictwa gospodarczego, Ich efektywe
nosé moge byé wtedy w pelni osig-
gnietn, gdy w dzialalnoéel gospodar-
czej przemyslu zostang wprowadzo-
ne nastepujace zmiany:

@ powstanie komérek badati ryn-
kowych w kazdym przedsieblors
stwie o znacznym udziale produkes
eksportowej oraz powigzanie badaf
rynkowyeh 2z badaniami progno-
stycznymi, Dotychczasowe badania
rynkéw prowadzone przez niektére

FRONTEM
DO RYNKU

SW

AN

tracji produkejl poprzey. lgczenle
przedsiebiorstw dotyché®is koope-
rujgcych w ramach wytwarzania
wyrobu finalnego jak tez upraw-
nienie do realizacji zadai kompe-
tencyjnych — stworza kombinatom
warunki do racjonalnego wykony-
wania funkeji zwigzanych z han-
dlem zagranicznym (badania ryn-
kow, reklama, techniczna obsluga
klientéw, organizacja zbytu, mig-
dzynarodowa kooperacja produk-
cyjna).

EKONOMICZNA KONFRONTACJA
PRZEMYSLU 2 WARUNKAMI
RYNKU SWIATOWEGO

W warunkach wljczenia handlu
zagranicznego w zakladowy ptoces
reprodukeji odgrywa szezegblnle
wazng role, wynikajgea z tej 2a<
sady, konfrontacja przedsiebiorstwa
czy zjednoczenia eksportujgcego 2
warunkami rynku swiatowego. Kone
frontacja ta prowadzi poprzez roze-
rachunek gospodarczy do ‘wilfczée
nia wynikéw ekonomic2niych Wwygo-
spodarowanych na rynkach sdwia-
ta — do wynikéw gospodarczych
danej jednostki przemystowe). Ozna-
cza 1o, ze jednostka ta zostaje zmu-
szona do badania, respelttowania i
wylkorzystywania waruhkéw panu-
jacych na tym rynku., Celowi temu
stuzy np. w NRD trakitowatile wy-
nikéw finansowych agnietych w
obrocle krajowym i orcie
jalto lgezriego miernika zysku hetto:
podwyzszenie rentownodei eksportu
staje si¢ jednym z istotnych Zrédel
wygospodarowywania srodkéw wla-
snych dla rozszerzonej reprodukcji
i dla zwigkszenia funduszu premio-
wego. Przedsigbiorstwa o wyzszej
rentownodel eksportu mogg wyka-
zywaé ponadprzecietny wazrost, co
w zupelnoécl odpowiada celom po-
lityki pafistwowej w zakresie struk-
tury gospodarczej kraju, I ma od-
wr6ét — obnizka rentownosdci els~
portu ogt srodid i we 1
obrotowe przedsigbiorstwa. Dzieki
ekonomiczne) konfrontacjii z ryn-~
kiem $§wiatowym jednostka przemy-
stu - saybko oOdezuwa Téwniez swg
konfrontacie z postepem mnaukowo«
technicznym w éwlecie, .

Przedsigbiorstwa o wysokich kosz-

tach wlasnych, niedostatecznej ja- -

koéel wyrob6w, zacofanych wshkaze
nikach technicznych bedy spreeda-
waé 26 stratg lub nie bedg sprze-
dawaé weale, I na odwirét — preeds
siebiorstwo, ktbre wyelagnle wlad-
ciwe wnioski 2z sytuaeji konfronta-
cyinej, ti. takie, ktére wilgczy sie

NOWE ODLEWY

SPRZEDAMY

pod adresem: WZR Krakéw,
Dzial Zaopatrzenla tel.

PIASTY KOtA DO PRZYCZEP

Zaméwienia prostmy kierowaé

ul. Rakowlicka 22,

689-90-db 93. 1-10

MARIAN TEMPCZYK

przyszlej reprodukeji rozszerzonsg
kazdego przedsigblorstwa eksporti=
jacego swe wyroby. Przedsigbior=
stwo bedzie dazylo do takiej orga-
nizacji dzialania gospodarczego, W
ktérej wszystkie fazy procesu -ree
produlkcji muszg obiektywnie wspie=
raé zadania w dziedzinie zbytu, Pla-
nowanie zbytu musi przybieraé co-
raz wig¢ksza rol¢ w planowaniu za-’
kladowym, Dlatego tez przedsigbior-
stwa samodzielne w handlu zagra-
nieznym powinny we wlasnym za=
kresie, a pozostale przy pomocy
wladeiwych central handlu zagra-
niczniego — opracowaé zasady wila-
sne strategli wspélzawodnietwa go=
spodarczego na rynkach §wiata,

W warunkach stopniowego pogle-
biania zasady konfrontacii przemy-
stu z rynkiem §wiatowym nalezalo-
by — w odniesieniu do tych przed-
sigbiorstw, ktére korzystaja i nadal
bedy kotzystaé¢ z ustug CHZ w za-
daniach zbytu — wprowadzié po-
miedzy oboma partnerami stosunek
komisowy, w ktérym CHZ sprze-
daje wprawdzie we wlasnym imie--
niu, ale na obcy rachunek, Zdaniem
specjalistéw NRD okazije si¢ pray
tym, gZe:

@ tryzyko zbytu towaréw proes
chodzi calkowicie na eltsportujjce
przedsigbiorstwo przemystowe,

@ preedsiebiorstwo  przemyslowe
ponosi wszystkie uzasadnione kosz-
ty eksportu (transport, cla, - bonifi-
katy, rabaty), .

@ CHZ otrzymuje za swe ushigl
marze handlowg mna’ finansowanie
dzialalnoéci zwigzane] ze zbytem 1
przypadajgea na CHZ czeéé pracy
nad rynkiem.

Obok pozytywnych skutkéw koh-
frontacji moina sie spodziewaé
rowniez oddzialywari, ktére wyma-
gajq odpowiednich kroké6w ze stro-
fny wiladz centralnych, Zwiazane 2
tym zagadnienia nie mogg byé omé-
wiohe w szczuplych ramach arty-
kutu. Konjeczne jednak wydaje sie
zazaczyé, ze postulowane w arty-
kule pddzialywanie-rynku $wiato-
wego ha przemys! nie moze byé
skoncentrowane wylgeznie na pro-
ducericie finalnym. Konfrontacja
musi objgé takie i przedsigbiorstwa
dostaweze — zaréwno w aspekcie
strat jak { korzysel,

Obowigzujgea w warunkach go-
spodarki socjalistycznej zasada pari-
stwowego monopolu w handlu. za=
granicznym e przedsig-
biorstwa, kombinaty i zjednoczenia
muszg wyprowadzaé swoje zadania
z wytyeznych panstwowej polityki
strukturalnej, Dopiero na tej pod=
stawie wdraza jednostka przemyslo~
wa dostosowywanie swych wyros
béw do potrzeb rynku Swiatowego,
Oznacza to, Ze w wyniku koncens
trac)i potencjalu badawezego :na

bach ksztaltujgeych struktirg
produkejl trzeba dostarezaé na ry-
nek w krétkich odstepach czasu
nowe, rentowne dewizowo wyroby,
ktére dzieki lepszej niz u konku-
rencjl jakofei umozliwiajg . zbyt w
warunkach wysokiego zysku. Row=

ATOWEGO

CHZ nie wystarcrajs do ulecls &
ocenly wezystkiely éRonomicznych 4
techniezfiych  warunkéw u
Swiatowegs, W galeaiach o6 stosun=
kowo waskimi asortymencie pro-
dukeji wystarczy na poczjtel powos
lanie takich komérek w centrall
Zjednoezenia,

@ szersze wykorzystanie wyni-
kéw badah rynkowych prowadzos
nyeh przez biura radcéw handlo-
wych przy polskich placéwkach dy-
plomatycznych otaz przyimowanie
przez te biuta zleced (zaméwieri)
tematyeznych na badania udziela-
nych ‘przez zéinteresowane gatezie
przemystu,

@ wdrozenie prasz proedsigblor-
stwa przemyslowe intensywnych
badat nad przedsiebiorstwam;i kon-
kurujgeymi fia rynkach dwiatowyeh,
by we wlalciwym czasie rozfiozna-
waé ich parametry techniiczne i eko-
nomiczne, jak réwniez rietody pra-
cy na rynkach (pozyskiwanie od-
blorcéw, obsluga odbiorcéw, orga-
nizacja ebytu). Uzyskane w ten
spos6b rozéznanie powinno
jako material informacyjny do
ksztaltowania  ‘wiasnej strategii
wspitzawodnictwa, Du2o interésu-
jucegd materialu na te tematy moe
849 dostarczaé powolane niedawno
przez MHZ polskie przedsiebiorstwa
przedstawicielsiie sagranieznych
producentéw (jest ich juz ok. 8) —
lz:txls;luguje n:h wzmiankeeb faict, Ze nie«

re z tych przédsiebiorstiy same
przeprowadzily juz ankiétyzacie w
przemysle na téemat pozgdanych za-
kres6w  informacji
»Polcomex”),

Zahezpietzenie dlugookresowegd
zbytu towaféw .fin tynkach zagrae
nicznych wymagi <~ poz24 Progfits

/zami rynkowymi i badamiami ryn-
‘kéw — takZe i celowej, dobrze zor-

ganizowanej pracy na rynkach, kt6«
ra winna byé realizowana w calym
procesie re?rodmmji. Nalezy tu wia-
fciwa obsluga llientow, reklama
i organizacja zbytu zagranicg. Omé-
wienie te] problematyki wykraczsa,

niestety, poza z&uny niniejszego ars

tykutu,
KOMORKI BADAN RYNKOWYCH
W PRZEMYSLE

Powstanie komdérki prognoz { bae
dafi rynkewych jest dla przedsigs
biorstwa <2y kofhbinatu o znacas
nym udsiale eltsportu Warunkiem
niezbednym dia efelttywnego wspéls

. zawodnietwa gospodarczego na rynhe

kach Swiata, Latwie) jednak tfalkl

postulat 2gloalé, ni2 go praktyeznie

zrealizowaé, Nie stanowi on 2reszta
nowosel w nasze] publicystyce fa-
chowej. Najdalej chyba poszedt w
tym kiérunku J. Borowslki {,Handel
Zagraniézny” nr 10/1968), iéry we
pragnge odeljdyé CHZ «« 33da po-
wetania calyeh wydaialéw badan
rynkowyeh w praredsieblorstwach,
nle wyjaéniajge jednak, skad wzigé
potrzebng do tegd celu dudy Mezd
facowedw tej mowej badZ co b
specjalnodel w naszej praktyce go-
spodareze.,

(,Mundial” 1

Wydaje sie, Ze specfalistow w
zakresie prognoz rynkowyeh i ba-
dafi rynkéw a dopiero inten-
sywnie szkolié § wychowywaé mto-
dy narybek. Oezywisty ich niedosta-
tek na yynku pracy sklania nawet
do wniosku, by av poczatkowej fa-
zie — wyjawszy galezie decyduiace
o strukturze gospodyrki narodowej
— 2adne przedsigbiorstwo, a nawet
%adne zjednoczenie nie dazylo do
budowania wieloosobowej komériki
badawezej, poniewaz prowadziloby
to do wzajemnego wyrywania soble
potencjalnych kandydatéw. W NRD
zjawisko 1o juz wystepitje, jest
przedmiotem powaznej troski i to
doswiadczenle zastuguje na uwage.

Dlatego tez wydaje sig celowe, by
w poczgtkowe] fazie kazde zaintere-
sowane eksportem przedsiebiorstwo
czy zjednoczenie powinno zatrudnié
jednego specialiste z prawdziwego
zdarzenia jako organizatora przy-
szle] komérki wieloosobowej. W ra-
zie trudnosdci na rynku pracy treeba
desygnowaé na to stanowisko naj-
lepszego pracownika wlasnego —
ekonomiste o szerokich horyzontach
myélowych i zamilowaniach badaw-
czyeh. zapewniajae mu warunki
szybkiego uzupelnienia kwalifikacji.

Kolejny problem — to lokalizacja
1 podporzgdkowanie stuzbowe, orga-
nizatora komdrki badania rynkow.

Badania przeprowadzone w NRD
przez Instytut Socjalistycznego Za-
rzgdzania Gospodarky przy KC SED
wykazaly == pisze powolany wyzej
H. Model!) -~ nastépuigce wady
poszezegbinych lokalizacji:

@ w wydziale zbytu — niebez-
pleczenistwo weiggania do operatywa-
nych zadaii zbytu, co nie sprzyja
pracy perspektywicznej, , :

@ w wydziale planowania per-
spekiywicznego — jednostronna
orientacja badafi rynkowych mna

wskazania plyngce z opracowanych’

preez wydzial zatofefn perspekty-
wiczanych, niedocenihnie zadan ope-
ratywnyech, sugerowanie si¢ goto-
wymi zaloZeniami inwestycyjnymi

@ pod bezpofrednim nadzorem
dayrekiori naczelnego — jednostrons
na orientacja na wskazania plyngce
2 gotowych decyzji strategieznych
(2amiast dostarczaé materialu ulat-
wiajycego podejmowanie takich de-
eyzji =~ badacz m — pgbiera
materialy majgce € ich reali-
zacje), niebezbleczeristwo slabego
nadzoru merytoryeznego,

w z2apléczn  naukowo-badaw-
eym — izolacia ot rynku i nie-
pieczenstwo 2zawezania badan do

lematyki technicznef,

w wydziale bilansowym — nie-
bezpieczefistwo jednostronnego ak-
centowania prac bilansujacych przy
ograniczeniu <zasu na badania
wlaciwe zwigzane 2 ;

@ w oérodku informacji
nicznef 1 ekonomiczaej — informa-
cje sg wprawdzie catkowicie przys
gotowane; ‘ale mogg niekiedy mnie
dyé opratowane w aspskeie- analie
tyezno-syntetyeznym, mo2liwosé izo-
lacjl o4 bezposrednich kontaktéw z
rynkiem, !

W opareia o powylsze zestawie-
nie wad lokalizacji Model doszedt
do wnioskn, ze w odnlesieniu do
wieloosobowej komérki badania
rynkéW najlépsze rozwigzanie sta-
nowl mnadanie jeJ rangi komérki
sztdbowej 1 bezposrednie podpo-
rzadkowanle zastepey dyrektora do
spraw zbytu, i

Tyle, gdy chodzi o komdrke wie«
loosobowsy. Natomiast w odniesies
nin do stanowisita pracy w NRD
nadal panuje przekomanie, 12 zale-
ty lokalizasji badacza rynkéw w
odrodku. informacji przewyzszajg
potencialne wady. Wydaje sie, ze
W haszej praktyce mozna wykorzy-
staé to do$wiadezenie, Jest bowiem
sprawg oczywista (MmoZna przytaczaé
opinie dziesiatkdw autorytetéw w

5

swiscle nauki), ze kazdy badacz,’

fedli sam gromadzi 1 przygotowuje
materialy potrzebne do badan
wlasciwych, traei niepotrzebnie'co
najmniej 80% swego czasu. Strata
taka w warunkach jedno. czy dwu-
osobowego stanowiska pracy bylaby
wrecz nie do pomys$lenia. Lokaliza-
cja w ofrodku informacji technicz-
nej i ekonomieznej — na prawach
niezaleznofei merytorygzmej od kie-
rownika ofrodka, bezpoiredniego
podporzaditowania dyrektorowi elco-
nomieznemu 1 z prawem do wiaza-
cego ofrodek okreSlania zakres6w
i form informacji dla potrzeb ba-
daid rynkowych — pozwala bada-
c2owi égraitezyé funkeje pomocni-
¢zé do minimum i skoficentrowaé
sie na badaniach wlasciwych.

W przypadku, gdy ekomomista,
ktGremu powierzono zainaugurowa-
nie badaii rynkowych nie posiada
dodwiadczenia prakiycznego w or-
ganizdcji i metodyce tych badad,
nalezaloby rozwazyé celowosé od-
bycia 3—4-miesicznej praktyki stu~-
dialnej w NRD, gdzie wiele organi-
zacji przemyslowych prowadzj te
badania od szeregu lat. Podezas
wizyty W Ministerstwie Handlu
Zagranieznego NHD w grudniu ub.r.
dowledzialem sie, 2e podéwezas
prakiyke odbywato kilktunastu eko-
nomistéw bulgarskich. Wydaje sie
tez nlesbedne, by wyisze uczelnie
ekonoticzne podjely intensywne
nauczanie mlodej kadry badaczy
rynkéw, Uzupelniajgeym rozwigza-
niem problemu moze byé 0=
lanie specjalnego oérodka szkolenio-
S, S

w zadaniael G
przemystu. Absolwanei obu rodza-
j6w ksztaleenria, kierowani do po-
mocy wymientonym organizatorom
mogliby stopniowo utworzyé kadre
nowej dyscypliny ekonomiczne w
dzl:;‘alnoéci arganizacji przemyslo-,
wyeh.

1) Model H.: ,Grundfragen einer kom-
pleksgen Absatz;;olltlk im Fahrungspro-

2ess”, Dietr Verlag, Berlin 1983,

ORZECZNICTWO
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JAK NALEZY ROZUMIEC
OBOWIAZEK SLUZBOWY

Sad Wajwyzszy wypowledzial sie
niedawno w bardzo waznej, a dotad
w praktyce niezbyt jasnej kwestii,
jak nalezy rozumieé i wykonywaé
obowigzk! stuzbowe, aby =
nlezaleinie od odpowiedzialnosel
stuzbowej i cywilnej - nie popaéé
w kolizje réwniez z prawem kar-
nym. Wyrok ten zastuguje tym bar-
dziej na popularyzacje, ze — jak a
niego wynika — prawidlowe wykoe
nywanie obowigzkéw nie mode o-
graniczaé sie jedynie do zastosowa-
nia sie do wyrasnych przepiséw, &
jezell nie ma takiego przepisu, to
jakoby nie moze byé naruszenia 0.
bowigzlku.

H. Z., kierownik oddziali pro-
dukejt w Zakladele Gazownictwa
W. { inni pracownlcy tegoz Zakla-
du zasiedli na lawie oskarzonych,
przy czym H. Z. zostal przez Sad
Wojewédzki skazany 2 mocy art. 286
§ 1 kk! na 1 rok i 8 miesiecy wie-
zienia (z warunkowym zawiesze-
niem wykonania tej kary) oraz na
5000 zt grzywny za to 2e jako kie-
rownik odsiarczalni w Zakladzie
Gazownletwa, nie dopelnil ze
szkodg dla interesu publicznego cig.
zgeyeh na nim obowigzkéw shuzbo-
‘wych przez to, 2e: 1) wydajae M. L.
polecenie zamkniecia zasuw 4a i 5a
nie sprawdzil, czy M. L. polecenie
to wiasciwie zrozumial, 2) nie skon-
trolowal, czy M. L. wtasciwie wyko.
nal to polscenie, 3) nie wpisal wy-
danego M. L. polecenia do ksigaki
raportowej i 4) nie oznaczyl zasuw
numerami — w wyniku czego-przy-
ezynit sle do spowodowania awa-
i polegajgeej ma wiloczenlu do
gazociggébw  wysokopreanych po.
wietrza, 8 tym samym do spowodo-
wania niebezpieczefistwa powszech-
nego dla zycia | zdrowia ludzi oraz
do powstania szkody w wysokofcl
488410 z! na rzecz wymienionego
Zakladu,

Obrofica osk. H. 2. wniést od ska.
zujatego wyroku rewizje do Sa-
du Najwyizszego, w ktérej zarzucil
.m. in. bledne przyjecie przez Sad
Wojewbdzki, iz oskarzony nie dopel.
nil obowigzku stuibowego, skoro
brak bylo przepisu, ktéry by okres.
lal, w jaki spogdb oskarzony powi-
nien byl sprawdzié naleiyte zrozu-
mienie przez wspbdloskarzonego M.
L. wydanego mu polecenia przydla.
wienia 2asuw 4a i 53 oraz 2e brak
bylo przepisu lub zwyvezaju, ktéry
nakazywalby powtérzenie przez o-
trzymujacego polecenie trefel tego
polecenia jak tez, Ze, nawet powté~
rzenie przez otrzymujacego polecenia
tre$ci tego polecenia nie mogloby
byé decydujgcg gwarancjy wiasci-
wego wykonania polecenia itd.

Sad Najwyzszy TOZPOZNAWSZY | PO-
wyzszg rewizje w ogloszonym ostat.
nio wyroku z dnia 25 pagdziernika
1968 r. nr II KR 146/68 wypowie-
dzial nastepuiacy poglad prawny:

Nie jest sluszne twierdzemle, Ze
Jezeli jakis obowigzek nie zostal na
pracownika nalozony wyraZnym
przepise m, to nie moina méwié
0 niedopelnieniu takiego obowigzku.

Tam, gdzie chodzi o eczynnosé,
ktérej niewykonanie lub wykonanie
w sposéb niedokladny lub niewlas-
¢iwy mo3e spowodowaé niebezpie-
czenstwo dla zdrowia lub #ycia
ludzkiego albo znaczne szkody w
mienta spolecznym, wydajacy
polecenie ma nlewgtpliwy
obowinzek sprawdzlé eczy
otrzymujacy polecenie wykonania
tej czynnoSci polecenle fo nileiycie
zrozumial i ezy polecenie to zestale
wykonane. Obowiazek taki plynie
juz z zasad wsnéliyola spolecznego
i dla jego istnienia pozostaje bea
znaczenia, czy obowigzek taki ujg-
ty zostal w konkretny przepis.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.: (.}
Pierwszy zarzut rewizji oskarzone-
go H. Z. nie moie byé uznany za
zasadny,

Zagadnienie obowigzku shuzbowe-
go sprowadza rewizja jedynie do
kwestii formalnych, stojac na sta-
nowisku, %e jezeli jaki§ obowigzek
nie zostal na pracownika nalozony
wyraznym przepisem, to nie mozna
méwié o niedopelnieniu takiego o
bowigzku. Z tym formalnym stano-
wiskiem nie mozna sie zgodzié. Jest
bowiem rzeczg oczywisty, Ze tam,
gdzie chodzi o czvnnofé, kitérej nie-
wvkonanie lub wykonanie w sposéb
niedokladny czv niewlasciwy mose -
sprowadzi¢ niebezpieczeristwo dla
2drowia lub Zycia ludzkiego lub
znaczne szkody w mieniu spolecz.
nym, wydaijgcy polecenie ma nle-
watpliwy obowigzek sprawdzié, czy
ofrzymujacy polecenie wykonania
tej czynnoscl polecenie to nalezycie
zrozumial | ¢zv polecenie to zostalo
wykonane, Obowiazek taki plymie
juz z zasad wspéliycia spolecanego
i dla jego istnienla pozostaje bez
zZhaczenia, czy obowigzek taki ujety
zostal w konkretny przepis. Nie
mozna zreszta przewidzieé, jakie
nowe sytuacje stworzy postep zycia
i wyniki ludzkiej pracy.

Czynno$é¢ przydlawienia zasuw ns
4a 1 5a byla czynnoéeig wazng i o-
skarzony H. Z.. majacv odpowlednie
fachowe  wyksztalcenie technika
mechanika urzadzerh gazowniczych
i pracujacy w gazownictwie od
otrzvmania dyplomu (..) na réinych
stanowiskach  technicznych, nie
mégl nie wiedaleé¢ o wazmodei ¢zyn.
nosci, ktérej wykonanie zlecit M,
L. | o konsekwenciach, jakie wy-
wolaloby njedokltadne wykonanie
przez M. L. polecenia, Jak widaé z
wyjadnienia M L. oskarzony H. 2, ,
pokazal mu na gchemacie takim sa.
mvm lak 2najduisey sie w aktach,
palcem, ktére zasuwy naledy przye
dlawié. Na nlewlasciwo§é wskazae
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nia zwréell uwage dw. R.
Jest rzecza( oczywists, ze przy mie-
wielkich roemlarach schematu (.)
wskazywanie palcem, a wier przed-
miotem, jak na odleglo$é zasuw na
sohemgci.e, des¢ duzym — moglo
prow ¢ do niep imied, O-
skarzony H. Z. még! przeciez w spo.
s6b wylaczajacy jakgkolwiek omyl-
ke, po prostu pokazaé w naturze,
ktére zasuwy ma M. L. przydlawié,
a mnie wigzaly si¢ z takim wyda-
niem polecenia zadne trudnosei, bo-
wiem zasuwy byly w odleglodei kil-
kudziesieciu metréw od miejsca,
gdzie wisial schemat urzadzen. Pa-
migtaé trzeba, Ze zasuwy w natu-
rze nie byly w ogéle oanaczone zad-
ng numeracjy co stanowilo dalszy
czynnik sprzyjajacy mozliwofel nie-
porozumieti. Oskarzony M. Z. powi.
nien by.l W  powyzszej sytuacii
sprawdzié¢ drogg stosownego zapy-
tania, cay jego zarzgdzenie zostalo
wladciwie zrozumiane wzglednie
sprawdzi¢ wykonanie tego polece-
nia. Poglad taki wypowledzeli nie
tytko awierzchnicy oskarzonego, jak
naczelny inzynier R., dyrektor K.
ale takze swiadkowie Cz. i W. oraz
biegly. Podniefé¢ tez trzeba, Ze o-
skarzony ani nie wpisal wydanego
polecenia do ksigzki raportowej, co
zorientowaloby  nastepng zmiane,
ani nie zwr6cil uwagi dyzurnego
dysppzytora na konieczno$é spraw-
dzenia, czy polecenie zostalo wlasci.
wie wykonane. Na konieczno§¢ wpi-
sania zarzgdzenia do raportu ze
wzglgdu na to, 2e chodzilo o za-
rzadzenie  dstotne dla  ruchu.
wskazali §wiadkowie R., K. i bieg-
ly. Jezeli chodzi o zarzut nie-
wykonania polecenia dyrektora co
do oznaczenia numerami poszcze.
golnych zasuw — to podniesiona w
rewizji okolicznodé, ze oskarzony
nie moégt znalezé wykonawey na
wykonanie takich napiséw wecale
oskarzonego H. Z. nie ekskulpuje.
poniewaz zawsze istniala mozliwos$é
wykonania we wilasnym zakresie,
chociagby w sposéb jak najbardziej
uproszczony oaznaczefi tymczaso-
wych, ktére stuzylyby az do czasu
znalezienia wykonawey na trwale
1 estetyczne oznaczenie. Tak wlas-
nie postapit §wiadek D, zaimujgey
podobne do oskarzonego H. Z. sta.
nowisko w weéle przemyslowym B.
K. Jest rzecza oczywista. Zze wzglad
nza bezpieczefistwo 1 prawidlowsg ob-
sluge przewazal! nad estetykg wyko-
nania oznaczen. (...)”

) Art, 238, § 1. Urzednilr, ktéry, prze.
kraeczajac swa wladze lub nie -lopelnia-
jac obowigzku, dzfala na szkode intere.
su publicznego lub prywatnego, podlega
karze wigzienia do lat §.
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Barwniki
nie
1awsze
roiowe”

EMATYKA
mach ,Zycia

poruszana mna la-
Gospodarczego”
zawsze 2zywo interesuje nasze
Zjednoczenie, poniewaz ujmuje
istotne i aktualnie nurtujgce nas
problemy gospodarcze przemystu.
Szczegblnie interesujace problemy
poruszono w ostatnich numerach
.Zycia Gospodarczego”. S to pro-
blemy dotyczace programowania
przemyslu i selektywnego rozwoju
poszczegblnych branz { wyrobow.
Jakkolwiek sa to zagadnienia de-
cvduigce o wzroscie dochedu naro-
dowego i dobrobytu ludnosci, s§
one jednocze$nie zagadnieniami
bardzo zlozonymi i trudnymi.
Duzg role programowania rozwo-
ju docenilo Ministerstwo Przemy-
slu Chemicznego, ktére jako jedno
z pierwszych resortéow gospodar-
czyvch powolalo Departament Pro-
gramowahia Rozwoju oraz spowos
dowalo powolanie odpowiednich
pionéw w zjednoczeniu.
Fakt operowania i kierowania
érodkami inwestycyinymi wynoszg-
cymi w planie piecioletnim w skali
przecietnego zjednoczenia od kilku

ODEJMUJAC trudng 1 zloiong
problematyke programowania
branzy barwnikarskiej (w czym
d ze st em Zje-

- Y

) H 1.

Pr Orga:

autor artykulu dyskusyjnego spo-
dzi si¢ polemiki ze imi po-
stulatami { uwagami. ZlozonoSé po-
ruszonych zagadnien sila rzeczy dy-
ktuje koni 5¢ dok ia znacz-
nych up w T zaniach
czesto technicznych tak, by artykul,
publikowany w czasopiémie ekomo-
micznym stal si¢ czytelny nie {yl-
ko dla fachowcow =z omawlanej
dziedziny. Nie znaczy to, Ze brania
barwnikéw nie nadaje sie¢ do przy-
kiadowego omoéwienia problematyki
selektywnego rozwoju — co wigee]
(w czym roznie sie¢ =z pogladem
Zjednoczenia Przemyslu Organicz-
nego) jest, moim wzdaniem, klasycz-
nym Przykladem _bmn_iy.ﬂw ktérej

OSIAGANIE PROJEKTOWANYCH
ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

W eelu  wykorzystania pelnej
adelnodei produkeyinej w zakladach
i obiektach przemystowych przeka-
zanych 2z dzialalnoéci inwestycyinej
do uzytku i skrécenia okresu osig-
gania _projektowanych  zdolnosci
produkcyjnych, Rada Ministréw po-
wzigla drpia 24 lipca 1969 r. uchwa-
le (nr 132) w sprawie osiggamia pro-
jelstowanych zdolnoscl produkeyi-
nych w zaktadach { oblektach prze-
myslowych oddanych do uzytku
(Monitor Polski nr 34, poz. 250).

W myél tej uchwaly, projektowa-
ng zdolnoéé produkeying eakla-
déw i obiektéw Pprzemyslowych oraz
wskaZnikl efelstywnosel ustala
sle w zaloZeniach technlcano-ekono-
micznych inwestycji, w zasadeie w
stosunku rocznym.

‘W ramach zalozefi techniczno-eko-
nomicznych imwestycii przyszly uzyt-
kownik powinien epracowaé .plan
przygotowania wuruchomienia pro-
dukeji, zapewniajae stworzenie op-
tymalnych warunkéw do osiggania
projektowanych zdolnosci produk.
eyinych w dyrelstywnych cyklach

. uruchamiania produkeiji, oraz powi-

nien zapewnié jednoczesnie odpo-
wiednie frodki na te cele.

Uchwala ustglé m. in. sposéb po-
krycia koszté6w przygotowania przy-
szlej zalogl
wigzki inwestora. { jednostki nad-
rzednej, obowigzisi zjednoczefn wio-
dacych ivd.

Nowa uchwala wejdzle w Zycle z
dniem 1 pagdziernika 1969 r. 1 z
tg datg utraci moc dotychczasowe
zarzadzenie Przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw z dnia 9 lipca 1864 r. w
sprawie normatywéw czasowych o-
i jektowych zdolnosci

eksploatacyinej, . obo- |

selektywné-
go wyboru rozwijanych produkeji.
Ten wlanie problem stanowil pod-
stawowa mysl artykulu ,Barwniki
nie zawsze rézowe”. Z przykroScia
stwierdzam, ze mysl ta nie zostala
odczytana przez zjednoczenie.
Nie sadze, e przyczyna tego byl
fakt, ze zjednoczenie czytalo ten ar-
tykut z pozyeji wDrzecigtnego cz,ytgl-

nika, z 7a

niami_technologicznymi, ale nie ma-
jacego nic wspodlnego z branzg bar-
wnikéw”, Nie przypuszezam tez, ze
drobne bledy maszyhopisowe (np.
oznaczenie zuZycia barwnikéw lite-
ra Q zamiast g, za ktére przepra-
szam) byly bledami tej miary, ki6-
re uniemozliwiaja zrozumienie tre-
§ci artykulu, .

Ponlewaz Jednak Zjednoczenie
*Przemyslu Organicznego nie podjg-
lo dyskusji nad merytorycznymi te-
zami artykulu, sprowadzajacymi sig
do stwierdzenia, Ze mimo niewat-
pliwych osiagnieé produkowane w
Polsce barwniki nie sg nowoczesne
a przyjete metody programowania
nie zapewniaja radykalnej zmiany
w tej dziedzinie, gdyz nie przewi-
duja zdecy go prefer i
rozwoju barwnikéw nowoczesnych,
kosztem nieckonomicznych i prze-

Pracujae przez szereg lat w brane
2y kamienia budowlanego dobrze
poznalem ,kamicnne problemy” i
. chcialbym w niniejszym artykule
niektére z nich, najbardziej moim
zdaniem nabolate, poruszyé, byé
moze Kto§ sig¢ tym wreszcie powaz-
nie zajmie.

Ostatnio w -kraju odczuwa sle
dotkliwy brak materialéw drogo-
wych z kamienia naturalnego, brak
kruszyw drogowych i budowlanych.

1y w wojewédztwach:

L e
produkeyjnych w zakladach d o-
biektach przemyslowych oddanych
do uzytku (Monitor Polski Nr 47,
poz. 229).

Jako zalacznik do uchwaly oglo.
szone zostaly ¢y k | e osiggania pro-
jektowanych zdolnoscl produkey -
nych dla  poszczegblnych gatez
przemysiu.

Opracowala*
STANISLAWA

Nr 37 (939) — 14.IX.1960 1.

ZIELINSKA

nnspo,

wroctawskim, kieleckim, Kkrakow-
skim, rzeszowskim, oraz w mniej-
szym stopniu w wojewodztwach lu-
belskim i opolskim wystepuja ol-
brzymie zasoby kamienia naturalne-
go zdolne pokryé¢ zapotrzebowanie
krajowe i eksportowe na wiele,
wiele lat. Réwnoczednie budujemy
caly szereg zakladow kruszyw
sztucznych biadajac o olbrzymim
deficycie kruszyw w ogéle. Ciekawe,
co sig bardziej oplaci, czy budowaé
od podstaw nowe zaklady czy eks-

do kilkunastu miliardéw =lotych,
sklania dysponenta tych funduszéow
do wyjatkowo precyzyjnego opraco-
wywania dlugofalowych planow,
poniewaz omylka wynoszaca tylko
1%, moze spowodowat straty siega-
jace setek milionéw zlotych. Poglg-
dowo jest to suma réwnowazna
wybudowaniu jednego oddzialu pro-
dukeyjnego lekkiej syntezy orga-
nicznej. P

Trudnoéel programowania wyni-
kaja z tego. Ze metodyka pracy
sluzb programowania nie ma wigk-
saych tradycji, a nauke ekonometrii
socjalistycznej w zasadzie dopiero
udoskonala sig. .

Szczegblnie duze trudnosci w
programowaniu wystepujg w bran-
zach wieloasortymentowych, o wy-
robach o skomplikowanej techno-
logii i wysokim stopniu uszlachet-
niania, gdzie wystepujg w S$wiecie
duze wahania cen i gdzie prognozy
cenowe mogg wywroci¢é najbardziej
dokladnie i sumiennie wykonane
analizy ekonomiczne.

Stad tez wydaje sie. ze dokonany
przez L. Brajtera, autora artykulu
.Barwniki nie zawsze rézowe”, wy-
bér branzy barwnikéw jako przy-
ktadu rozwazan i uogélnien na te~
mat selektywnego wyboru wyrobéw
w - preferowanej branzy nie jest
najbardziej szczesliwy, poniewaz
wymaga od autora, jak i od czy-
telnika wyjatkowo duzego zasobu
wiadomoéci technologicznych doty-
czacych bardzo wygpecjalizowanej
branzy, jak réwniez glebokiej zna-
jomosei zagadhieti rvnkowych, eko-
nomicznych i innych.

Prawdopodobnie  przyczyny te
spowodowaly przedostanig sie do
artykulu niedcistodci i bledow me-
rytorycznych, a z drugiej strony dla
przecietnego czvtelnika, nawet obe-
znanego z zagadnieniami technicz-
nvmi. ale nie majacego nic wspdl-
nego z branza barwnikéw — nte~
czvtelnoéé catei analizy i przedsta-
wionych argumentow,

starzalych, a skoncentrowalo swa
uwage na .sprawach o charakterze
ogilniejszym” zajmiemy si¢ wice
tymi problemami,

Zjednoczenle sugeruje wprowa-
dzenie w blad opinii publicznej
przez niepodanie w artykule ,Bar-
wniki nie zawsze rézowe” faktu,ze
na posiedzeniu KOPI zjednoczenia
zalozenia generalne 2zostaly skryty-

kowane i przekazane do przepraco-
wania.

Autor artykulu wuczesiniezyl w
szeregu posiedzeii, na ktérych oma-
i byla problematyka brany
barwnikéw w sposédb mnlej lub
wigeej krytyczny. Nie wRvazalem za
potrzebne podawaé tego w artyku-
le (jak réwniez 1 szeregu innych
faktéw) przede wszystkim dlatego,
ze zasadniczo odmienne motywy
kierowaly KOP1 w pedejmowaniu
whnioskéw  krytycznych niz te, kti-
re kierowaly mna. KOPI skrytyke-
walo czesé ekonomiezng zaloZen ge-
neralnych przede wszystkim za ble-
dne dane liczbowe, przyjete jako
pedstawa obliczed i nie tylko zale-
cilo uzupelnienie czeSei produkeyj-
no-rozwojowej. natomiast w artyku-
le ,Barwniki nie tylko réZowe” pod-
dano . przede wszystkim Kkrytyce me-
tode przyjcta jako podstawe opra-
cowania nie tylko zreszta czefci e-
konomicznei ale i programowej. o
czym na KOPI w ogéle nle méwlo-
no. Moim 2zdaniem, decyzje KOPI
nie zmieniaja zasadniczo charakteru
opr iych lokefi prograrho-
wyeh 1 nie przyczyniaja sie do
gmiany programu rozwoju branzy,
co jest zreszta konsekwencfa repre-
gentowanego  przez
stanowiska, Wlasnie to konsekwen-
tnie nieprawidlowe metodycznle sta-
nowisko. 2jednoczenia, kifre znala-
zlo takie zreszta wyraz w pbinie
op ych dok tach powo-

PROBLEMY

bowilem zbudowaé zaklad eksploata-
cyiny niz zaklad dukeyjny, a

zjednoczenie .

Nie cheialbym szczegétowo usto-
sunkowywaé si¢ do uwag i wnio-
skow autora odnosnie rozwoju po-

. szczegolnych grup barwnikarskich

czy tez barwnikpw, poniewaz zaje-
tohy to sporo miejsca, a nie Wy~
jasniloby spraw o charakterze ogdl-
niejszym, co do ktérych pragnalbym
sie wypowiedzieé nieco obszerniej.
Pragnalbym mianowicie przedsta-
wi¢ kilka niewatpliwych faktow,
ktore moze zmienig opini¢ o nie-
umiejetnoéci programowania rozwo-
ju barwnikéw przez polskich spec-
jalistow i o braku kontrolj i nad-
zoru ze strony resortu i zjednocze-
nia nad branzg, opinig, jaka moz-
na by odnies¢ po przeczytaniu arty-
kulu ,,Barwniki nie zawsze rozowe”.
Podstawowym  zarzutem autora
dotyczacym' metody opracowania
generalnych zalozeri rozwoju jest to,
2e jako podstawe programowania
przyjeto tezv opracowane przez Mi-
nisterstwo Przemystu Chemicznego,
narzucajgce w sposdb ryvgorystyczny
rozmiary programowanej produlkcii.
Nalezy wyjasnié, ze tezy, aczkol-
wiek zostaly przekazane zjednocze-
niu przez resort, byly opracowane
prezez specjalistow barwnikarzy z
przemyslu, instytutu i handlu, za-
potrzebowania zebranego od odbior-
céw krajowych i handlu zagranicz-
nego oraz tendencji rozwojowych
obserwowanych w tej branzy w
§wiecie. Na tej podstawie opraco-
wano podstawowy wariant rozwoju
barwnikéw przyimujgc za cel pelne
pokrycie potrzeb kraju i eksportu
na barwnjki w miare posiadanego
portfelu opracowanych technologii.
Przyjety w zalozeniach rozwéj
zdolnosei produkcyinych zostal po-
dzielony na oddzialy, w ktérych
zgrupowano produkcje wyrobow
cifle zwigzanych technologicaznie
oraz wyliczono dla nich wskazniki
ekonomiczne. '
Pomvélany w ten sposéb wariant
teoretycznie miat pozwolié na se-
lektywny‘wybér oddzialéw produk-

[ .
dowalo poruszenle tematyki rozwo-
ju branzy barwnikéw na lamach
wZycia Gospodarczego”.

Autorowi artykulu dyskusyjnego
nie jest zreszta znany (bo nie ist-
nieje) nowy program rozweju bran-
%y barwnikéw (istnieja tylko wyty-
czne rozwojowe na lata 1971—1975),
?'wiee za podstawe dyskusji przy-
al estatni, op ¥ “
wo (kosztem ponad 300 tys. zD) do-
kument, jakim sj generalne zalo-
Zenia rozwoju branizy barwnikéw na
lata 1967—1980, oddany do popra-
wienla w II polowie 1968 r. Tak
wige niesluszny jest chyba zarzut,
ze autor opiera si¢ na nieaktual-
nych opracowaniach, skoro decyzia
dyrektora ZPO dokument ten znaj-
duje si¢ w trakcie poprawiania.

Postawmy 2reszta przyslowiows
wkropke nad i”. W artykule ,Bar-
wniki nie tylko rézowe” nigdzie nie
sugerowalem ,opinii o nieumiejet-
noSci programowania rozwoju bar-
wnikéw przez , polskich speecjalis-
tow”. Ale opinie taka wyrazilo au-
torytatywne chyba dla Zjednocze-
nia Kierownictwo  Ministerstwa
Przemyslu  Chemicznego. 13 maja
1868 r. odb{l:l sie posiedzenie Kie-

cyjnych, w zaleZnodci od wielkoscl
przyznawanych w okresie planu
piecioletniego $rodkéw inwestycyj-
@weh. Tezy nie wykluczaly opraco-
wania w zaloZzeniach innych wa-
riantow, a nawet zalecaly takie
opracowania.

Autorzy zalozefi wyszli jednak z
przestanki, ze opracowanie podstawo-
wego wariantu w sposéb dostatecz-
ny spelni swoja role zasadniczego
dokumentu rozwojowego branzy
tym bardziej, ze w barwnikach ist-
nieje teoretycznie nieskonczona ilosé
mozliwodci wariantowania.

Prace nad generalnymi zalozenia-
mi rozwoju podjeto na poczatku
1967 r. Opracowanie ich zlecono
podleglemu specjalistycznemu biuru
projektowemu, a do wspotudzialu w
pracach  skierowano  wszystkich
specjalistéw z przemystu 1 z in-
stytutu. O zaopiniowanie zaloZen
zwrécono sie do wszystkich zain-
teresowanyvch fabryk, Rady Nauko-
wej Instytutu, wladz, w tym réw-
niez do Banku Inwestycyvjnego.

W dniu 21.06.1968 r. odbylo sie
rozszerzone posiedzenie  Komisji
Oceny Projektow Inwestyeyjnych
zjednoczenia. na Kktorvm skrytyko-
wano zalozenia przede wszystkim
ze wzgledu na nieprawidlowo opra-
cowang cze$é ekonomiczng oraz ze
wzgledu na pewne niedostatecznie
opracowane fragmenty programowe
zatozefi.

Na posiedzeniu KOPI zjednocze-
nia uczestniczvt autor artykulu.
Krytyka zalozen zgloszona na po-
siedzeniu przez dvskutantéw byla
podstawa do podjecia decyzji prze-
kazania zalozet do ponownego ich
przeoracowania. Opini¢ § decvzie
KOPI -- Zjednoczenia podtrzymata
na swym posiedzeniu w sprawie za-
lozefi barwnikarckich Komisja Re-
sortowa w MPChem. .

Wobec tego. ze autor artvkulu
biorac udzial w posiedzeniu KOPI,
stuchaige krvtvki zatozeri przez dy-
skutantéw, jak réwniez wiedzac o

okoju

decyzji KOPI — nie napisal o tym
w artykule. mozna to uznaé 3
wprowadzenie w btad opinii pu-
blicznej. )

Rownoczeénle biorge. pod uwage
to, ze dyskusja w zakresie uMOWio-
nych zalozen juz sie odbyla, i ze
na tej podstawie podjeto odpowied-
nie decyzje, sklania do stwierdze-
nia. ze na bazie opisanych faktow
i dokumentow artykulu nie mozna
nazwaé dyskusyjnym. Dyskusja nad
nowym programem Trozwoju barw-
nikow istotnie trwa ale wyprzedza
o caly etap problemy, jakie auter
poruszyl w artykule.

W mojej wypowiedzi zamjeszezo-
nej w nr 19 ,Zycia Gospodarczego”
z dnia 12.V.1968 r. a stanowigcej
glos w dyskusji podjetej przez re-
dakcje, zwracalem uwage. Ze meto-
da opracowywania zalozen nie spe.~
nila _ pokladanej nadziei, poniewaZ
zalozenia nie dajg pogladu, ktére z
nadzorowanych branz nalezv reali-
zowaé w ' pierwszej kolejnosci 2
punktu widzenia efektéw ekono-
micznych. Rowniez podkreslilem. ze
zalozen nie mozna traktowaé jako
jednorazowego’ opracowania i jako
programu dzialania, ktérv by bez-
krytyeznie jednakowo obowigzywal
za 10 czy 15 lat. Program ten musi
ulega¢ stalvm zmianom uwzglednia-
jacym stale nowe informacie, no-
we wyniki prac badawezych i stalg
analize ekonomiczng.

Zjednoczenie wyciagneto wnioski
z poprzednich opracowan i opraco-
walo nowy program rozwoju bran-
zy barwnikéw, ktéry byt analizo-
wany i dyskutowany wsréd spec-
jalistéw barwnikarzy z okazii V
Zjazdu PZPR i obecnie jest uscifla-
ny, w mysl Uchwat II Plenum
przez zaklady w trakcie prac nad
planem pigcioletnim rozwoju w la-
tach 1971—1975.

Naczelny dyrektor
Zjednoczenis
Przemyslu Organicznego
mgr Z, GORECK1

szerzony § zebrany na posledzeniu
KOPI .uznaje przyjete wielkoscl
produkeji i jeJ proporeje za niere-
alne?

Podtrzymuje swoje twierdzenle, e
specjalisci opracowujaey programy
rezwoju branzy barwnikéw sa zbyt
Kkrepowani ustalonymi a priori wiel-
kosciami dukeji i Ze w szeze-

przesunigeie badaczy do pracy nad
barwnikami dia wlikien 'yloni-
trowych... .

3. gzwroeié uwage dyrektorowl
Zjedn ia P yslu O i
nego na koniecznoéé waikliwego a-
nalizowania i éledzenia post¢pu w
§wiecie w zakresie barwnikow |
polproduktéw — przed wprowadze-
piem do planu nowych produkeji i

tektow i lebienie procesu pro-
gramowania w przemyéle organicz-
nym...”,

Dla informacfi dedajmy, Ze de-
cyzja o przerwaniu inwestye§i za-
padla w niespelna dwa lata od ea-
twierdzenia projektu wstepnego i W
rok po rozpoczgciu budowy pocia-
gajac za soba straty w wyschkosei o
kolo 38 min zL, '

A przecicz w latach 1964—1965
powstal, kosztem niemalych nakla-
déw, p ju branzy bar-
wnikdw, ktéry juz w 1966 r. po-
wedrowal na pilke.

Jetell nawet uzna sie, Ze progra-

golnosei przy ich eopracowywaniu
nie uwzglednia si¢ wymeogéw anali-
zy ekonomicznej i wariantowego
przedstawiania proponowanych roz-
wigzan.

W artykule .Barwniki nie zawsze
rézowe” zwracalem uwage na nie-
b moim zdani tendencj¢
rozwigzywania problemow rezwoju
branzy barwnikarskiej jedynie wo-
parcin o powe inwestyeje. Aczkol-
wiek zjednoczenie tematu tego nie
podejmuje wprost. sugeruje jednak-
#e, z¢ w mnowych opracowantiach
wyciagnelo wlasciwe wnioski z kry-
tyki zaloZzen generalnych. Faktem
jednakze jest, Ze w newych wyly-
cznych do rozwoju braniy barwpi-
kow na lata 1971—1975 epracowa~
nych w ostatnim okresie. przewidu-
je si¢ urachomienie zdelnesci pro-
dukeyjnej w nowych grupach bar-
wnikéw w zasadzie poprzez budo-
we¢ nowych Oddzialéw predukeyj-
nych.

tonh

my rozwoju branzy
szybko si¢ deézaktualizuja, to pow-

staje pytanfe, czy 2 braniy barwni-

kow stopien dezaktualizacji wynika
# charaktern tej braniy, czy tes ze

Chemicznego, na ktérym podieto
nastepujace decyzje (cytat z oficjal-
nej notfatki z tego posiedzenia):
weUwzgledniajac znaczne zmniej-
szenie potrzeb krajowych i ekspor-
towych w gzakresie barwnikéw kas
dziowych... postanowiono:

1. wstrzymaé budowe 1 przepro-
filowaé budowany Oddzial barwni-
kéw kadziowyeh L.

2. zohowigzaé Dyrektora Zjedno-
¢zenia Przemyslu Organi do

op y ¢ Programat.
Dotychezasowa praktyka wskazuje
raczej na te drugy prey
W dyskutowanym artykule jako
jedna = przyczyn tego stanu rzeczy
wskazywalem na fakt
specjalistw opracowujjcych pro-
gramy ustalonymi odgérnie pro-
porcjami i wielkosclami docelowej
produkeji. Zjednoczenie wyjainia,
ze te odgérne ustalenia zostaly wia-
éciwie wydane na podstawie opra-

rozwaienia, w porozumieniu z De-
pariamentem Prac Badawezych
motliwosci wstrzymania badan w
gakresie barwnikéw kadziowych 1

KAMIENNE

rosty administracyjne. Naturalnie
wigze sie 2 tym duze podrazanie
kosztéw wydobycia i eksploatacii.
Jest to chyba diametralnie sprzecz-

KC

grupy jalistéw z bran.’
#y. Czym waobec

y stan braniy barw-
z czolowych branz
. budzi¢ musi
dyskusyjny sta-
e Zjed rt

niké\.va. jednej

pr y
niepokéj. W sposdb
ralem sie pok é i nie
Przemyslu Organicznego nie posia-
da takiego programw rozwoju tej
braniy.! ktory gwm;qalnto\lvalby jej

prawidlowy rozwoj, i¢ mu-

873 doty pozycia
polskiego przemyslu barwnikarskie-
go w gronie $wiatowych producen-
tow barwnikéw, jak i przede wszy-
stkim perspektywy przyszlosciowe,
Fakty, o ktérych wyzej mowa. a
dotyczace decyzji finwestyeyinych
minionego okresu, a takie omawia-
na w dyskutowanym artykule me-

tego wytlu é,
Ze po opracowaniu eopartego na te-
rach MPCh programu rozwojn, ten
sam zespél specfalistéw (nieco roz-

toda progr r ju bran-

2y niepokdj ten poglebiaja.
LUDWIK BRAJTER

be we Wroclawiu, jest to chyba je-
dyny plus. Zjednoczenie to grupuje
co$ okolo 20 przedsiebiorstw | tez
w skali kraju nig jest zadnym po-

ne z uchwalafni II Pl

PZPR i z ogdlnie przyjetymi zasa-
dami dalszego rozwoju naszej gos-
podarki narodowej.

Konkretnie rzecz biorgc eksplo-
atacjg kamienia naturalnego zajmu-
ja sie¢ nastepujgce resorty: budow-
ni¢twa i przemystu materialdéw bu-
dowlanych, komunikacii, gospodarki

pIC
niezaleznie od tego duzo taniej, i
to kryterium chyba powinno kaide~
go przekonaé.

Niezaleznie od zapotrzebowania
krajowego istnieje duZe zapotrzebo-
wanie na kruszywo kamienne bu-
dowlane i drogowe oraz wyroby 2z
kamienia ‘budowl "na rynkach
strefy szterlingowo-dolarowej roz-
winigtych krajéw kapitalistycznych.
Niestety handel kamieniem nie jest
prowadzony fachowo. Brak jest
odpowiedniego rozeznania rynkoéw
zagranicznych, brak konkretnyci
barwnych prospektéw, a szczegblnie
brak konkretnych, wszechstronnie
zapoznanych z tg dziedzing prze-
myslu pracownik6w handlu zagra-
nicznego.

Najwazniejszg jednak rzeczg, be-
dacg chyba ,kamiennym proble-
mem numer jeden” jest nielychana
wprast dekoncentracja wydobycia {
obrébki kamienia naturalnego, po-

zloza juz istniejgce, bgdace natu-
ralng bazgq surowca. Latwiej jest

ploatowa¢  naturalne przebogate ng:g?uc cogml:ll::m ; konz‘:ac ::
zloza kamienia w naszym kralu?  pardsiej proedsiebiorcaych kélkach

Rachunek el iczny Je rolni h na blu gromadzkim
doubitnie, #e nalezy cksploatowa¢ Prowadzi to, rzecz jasna, go olbazy-

miego rozproszenia  §rodkéow i za-
muerzent i rotizi nieuchronnie prze-

komunalnej, gérnictwa i energetylki,
CZSP, Ké6tka Rolnicze 1 wreszcie
osoby - prywatne, Resort budownie-
twa i przemyslu materialtbw budo-
wlanych dysponuje dwoma zjedno-
czeniami ' zajmujgcymi sie wydoby-
ciem kamienia i kruszyw a miano-
wicie: Zjednoczenie Kruszvw i Su-
rowcéw Mineralnych i Zjednoczenie
Przemystu Kamienia Budowlanego.
Oba zjednoczenia produkujg kru-
szvwa z kamienia i kruszvwa. natu-
ralne a oprécz tego ZKISM produ-~
kuje kruszywa sgtuczne a. ZPKB
elementy kamienne z granitu, mar-
muru, piaskowcéw { trawertvnu na
potrzeby budownictwa. ZKISM ma
ponad 20 przedsigbiorstw a ZPK3
12 przedsigbiorstw wydobywczo-
obrébezveh + 1 przedsiebiorstwo
odkrywkowo-budowlane. W sumie
rozproszenie i dekoncentracja nawet
w jednym resorcie. W resorcie ko-
munikacji wystepuje jalistyczne
Zjednoczenie Kamienidloméw Dro-
gowych produkujgce Kruszywa ka-
mienne, prawieze identyczne, do
budowy drég. Zjednoczenie to ma
‘przynajmniej wlasciwg lokalizacje,
gdyz 2/3 zasobéw kamienia budow-
lanego znajduje si¢ na Dolnym
Slgsku a zjednoczenie to ma siedzie

W resorci
komunalnej kilka zrze-
szeti wojewddzkich réwniez posiada
.swoje wlasne przedsigbiorstwa pro-
dukujgce  wyroby
potrzeby budownictw: komunalnego
i drogowego w gospodarce komunal-
nej. Nie odstaje réwniez resort gér-
nictwa i energetyki, kiéry na po-
trzeby budowlane w swoim resorcie
réwniez prowadzi wydobvele i ob-

ark.i ym. e
gospod

réobke kami ,

réwniez posiada  specjalistyczne
zjednoczenie z do§é rozoudowang
dministracjg. Niezaleznie od tego

caly szereg spoldzielni pracy, koé-
lek rolniezych i os6b prywatnych
trudni si¢ wydobyciem i obrébka
kamienia budowlanego. Na dodatel

z kamienia na-

§widnickim w wojewddztwie wro-
clawskim na tych samych zlozach
granitu dziala okolo pieciu przed-
siebiorstw produkujgcych podobng
lub wrecz identyczna asortymento-
wa produkcje, ale podleglvch réz-
nym resortom i zjednoczeniom. To
samo wystepuje w powiecie zloto-
ry)skim, noworudzkim i wielu in-
nych powiatach w innvch woje-
wodztwach. Charakterystyczne jest,
iz obok siebie funkcjonujg male
wrachityczne” przedsiebiorstewka
prowadzgce identvczng lub bardzo
zblizong produkcje. ale za to pod-
legle réznym zjednoczeniom i ree
sortom. 1 tu i tam sg dysrektorzy,
ich zastepcy, glowni ksiegowi, kie-
rownicv i wreszcie sekretarki, sztab
urzednikéw, a my wszyscy glowimy
sie i szukamy rezerw oraz fachow-
cow do innej produkeii,

‘wiele Rejonéw Eksploatacji Drég
Publicznych i Powiatowych Zarzg-
dow Drég/ Lokalnych réwniez zaj-
muje sie¢ wydobyciem 1 obrébkgy
kamienia naturalnego na swoje lo-
kalne potrzeby.

Wszystikie wymienione- jednostki
produkujg prawie Ze identyczny
asortyment i bez 2adnego uszczerb-
ku, dla gospodarki narodowej a
przeciwnie z duzg korzyicig powin-
ny byé zarzadzane przez jeden re-
sort. JeS§li pomyslimy teraz o pro-
blemie zaopatrzenia- w sprzet, Srod-
ki oraz o zatrudnieniu, nietrudno
sobie ,dospiewa¢” dalsze klopoty w
skamiennym tyglu”.

Na szczeblu wielu powiatéw wy-
stepujg Jeszcze bardziej drastyczne
przyklady bedgce juz prawdziwymi
dziwolggami w prawno-ekonomicz-
nym sensie. Ng przyklad w powiecie

Niezaleznie od tego w calym krae
ju wystepuje olbrzymi deficyt kru-
szvw i kamienia ale chyba i tak
dobrze, iz przy obecnym stanie dys-
ponujemy jeszcze ta iloscia. jaka w
ogble dysponujemy. Juz kilka razy
w prasie sygnalizowalem ten pro-
blem, bez wigl efek-
tu, a chyba jednak warto sie tym
p:-obneme’m powaznie zajgé szczegbl-
nie majge na uwadze
e pria 1 11 Plenum

Przy przeprowadzonej centraliza-
cji . kamiennego problemu” w reku
jednego wyspecjalizowanego resorty
jak:rq niewgtpliwie jest resort by-
dewnictwa | przemyslu materialéw
budowlanyeh, po polaczeniu szere.
gu malych przedsigblorstw w duze
na pewno uzyskalibyémy w skali
kraju bardzo powazne oszczednosci,

WALDEMAR SZALEWICZ




ACJONALIZACJE, wynalaz-
c708¢ | usprawnienia pra-
cownicze — wazny element
postepu technicznego 1 wy-
chowania zalég — zwyklis-
my rozpatrywad przede
wszystkim w aspekcie technicznym,
ekonomicznym i organizacyinym
pomijajgc spoleczne i psychologicz-
me warunki, w ktorych sie doko-
nuje. A przeclez, zwazywszy dobro-
wolnoé¢ { ,ochotniczo$é” wudziatu
pracownikéw w ruchu racjonaliza-
torskim trudno nie uznaé, Ze ten
‘wlasnie klimat spoleczny i psy-
chiczny bywa istotnym bodicem
Jub hamulcem rozwoju technicznej
fnicjatywy pracownikéw,

pracy palistwo nasze, vesorty go-
spodarcze nadal popieraja wyna-
lazczosé i tendencje do uspraw-
niefl technicznych, upatrujge w mich
4rédto wzrostu wydajnodei i oszezed-
noéci produleeji, = istotny bodziec
podnoszenia kultury technicznej 1
wzrostu gospodarnosci zalég

Mimo tego oficjainego poparcia
na ,wysokim szezeblu” w, az-
czo$¢ pracownicza, jakkolwiek daje
rokrocznie milionowe oszczednoscl
rodzi sie w trudzie 1 mierzadko
przypomina przyslowlowg wynalaz-
cy . droge mprzez meke”. Jak sig
,zdaje, précz wspomnianego wyzej
wzrostu poziomu wymagai przy-
czyny tego stanu rzeczy thwia w

SPRAWY SPOLECZNE

rzystne wmosliwoscel doskonalenia i
doksztaleania zawodowego oraz
zwigkszenie dostepu robotnika do
déby kulturalnych sklonni sg ra-
czej przewidywaé wzrost, niz kure
czenie sie osobistej inicjatywy ro-
‘botnikéw.

B. L. Jeremiejew w oparciu o ba-
dania ruchu racjonalizatorskiego w
czterech radzieckich fabrykach do-
chodzi do wniosku, Ze istnieje po-
zytywna wspblzalesnoéé pomiedzy
stopniem nowoczesnodei obslugiwa-
nych przez robotnikéw  urzgdzeh
produkeyinych a ich dzlalalnodcig
nowatorska, oraz e udzial w ra-
cjonalizacii 2wigzany jest z wyz-
szym poziomem kwalifikacji pra-

lesy bardzo szybldm rozwojem przes
mystu J wynikajaeymi zef zabu-
rzeniaml  organizacyjnyml ovaz
trudnodelami technicznymi, ktére sg
odbiciem braku harmonijnodcd roze
woju sprzylajaeego ch niczym
metodom usprawnien 1 udaskonalef.
Jak pisze Adam Dinter w pracy
nRacjonalizacia robotnlcza w zakls-.
dzie przemyslowym” — ,przewidy-
wania ekonomistéw dotyczace roze
woju przemystu mie wyznaczajg dla
rychu racjonalizatorskiego powai-
niejszej roll. (.) Istniejg jeszcze
przedsiebiorstwa, w ktérych warun-
ki organizacyine i techniczne sq na
takim poziomie, Ze waing forma
zwiekszania wydajnoéci pracy moga

RACJONALIZACIA —
problem nie tylko techniczny

Wezesne lata powojenne, niezwy-
kle trudne warunki, dewastacja ma-
szvn 1 urzadzen, brak wykwalifi-
kowanej kadry wymagaly od nas
pracujgcych szczegolnej inicjatywy
i aktywnosci produkcyinej. Zywio-
towo rozwijaly sie roine formy ro-
botniczej rtacjonalizacji i poszuki-
wania nowych metod pracy. Nie-
rzadko najprymitywniejsze uspraw-
mienia i pomysly, ktore w Swietle
éwezesnego stanu  techniki bynaj-
mniej nie stanowity zadnego od-
krycia dawaly zakladowi ogromng
szanse — uruchomienia maszyny,
ktora bez nich skazana bylaby na
bezczynno$é, zastapienia mniedostep-
nego surowca przez zamiennik, kté-
vy pozwalal produkowaé ,mimo
wszystka”.

Odbudowa, rozbudowa 1 stabili~
zacja przemystu przvniosta lepszy
stan urzgdzen technicznych, lepsze
metody planowania i organizacji
pracy. spowodowala powstanie wy-
specjalizowanego zapleczm naukowo-
tachnicznego przemystu, stowem
zmniejszvta mode' na pracownicza
inicjatvwe techniczng. zminimalizo-
wala mozliwnéei usprawnien z-fed~
nej strony i zainteresowanie dla
nich administracji zaktadéw — z
drugiej. Niezaleznle wszakie od
wspomnianej zmiany warunkéw

powasnym stopniu w spolecznych
i psychicznych warunkach dzalal-
nosci racjonalizatorskiej w samym
zakladzie pracy.

E. Talejko w pracy ,Spoleczne
warunki rozwoju ruchu racjonali-
zatorskiego” opartej o badania w
14 zakladach przempyslowych szedciu
wojewodztw wymienia nastepujgce
trudnodei, na jakie natrafia dzia-
lalnos¢ nowatorska w przemysle:
»Diugie i opieszale zalatwianie i
trudnosci w realizac)i, brak zain-
teresowania sprawaml_racjonaliza-
cji ze strony kierownietwa, biuro-
kratyzm, zlodliwosé i obawa ryzy-
ka",

Lieani teoretycy gospodarki wy-

razajg opinig, Ze Wwraz z mecha- -

nizacjg i automatyzacjg przemysiu
racjonalizacja pracownicza tracl ra-
cje istnienia. G. Friedman uwaza,
iz w nowoczesnych warunkach pro-
dukcji nastepuje rozdrobnienie sta-
nowisk pracy wskutek mechaniza-
cji, co prowadzi do zaniku wiedzy
technicznej robotnilsé6w i musi ogra-
niczaé ich techniczng inicjatywe.
Nie béy znaczenia 53 tu idevlogicz-
ne determinanty sposobu myslenia:
— badacze radzieccy wigzac ‘'z au-
tomatyzacja skrocenie czasu pracy
upatruja w nowych warunkach ko-

cowniczych. Podobnie badania L. N,
Kogana i D. T. Pézniakewa po-
twierdzajag wzrost udzialu robotni-
kéw w racjonalizacli -w zakladach,
ktérych * park ' maszynowy zostal
zautomatyzowany.. Podobng tez¢
formulujg badacze francuscy (Vin-
cent i Grossin) upatrujgc szczegdl-
ng potrzebe innowacji robotmiczej
w zakladach zautomatyzowanych.
Ich zdaniem mozliwodé te zwieksza
fakt, iz .z automatyzacjg pojawia
sie tendencja do lgczenia réznych
zawodéw a zatem potrzeba szkole-
nia robotnjkéw w zakresle kilku
naraz specjalnofci, w wyniku kté-
rej pojawia sie nowy typ robotnika
przygotowanego teoretycznie i prak-
tycznie do wnoszenia wlasnych po-
myslow”,

Tym bardzie] wiec muszq dzi-
wié¢ pojawiajgce sie i u nas opinie,
iz w niektérych wypadkach racjo-
nalizacja prowadzi do' dewastowa-
nia — w toku przerébek — zupel-
nie dobrych maszyn. Czyzby i ta-
kie wnioski ,racjonalizatorskie™
mialy szanse akceptacji i realiza-
cji?

Ruch racjonalizatorski mimo wszy-
stkich oporéw i trudnosci przynosi
Ww naszym kraju wielomilionowe
korzyéeci. Zdaniem wielu ekonomi-
stow jednak fakt ten tlumaczyé na-

‘najwyzszej technicznej

byé drobme udoskonalenia { tak
zwane ,usprawnienia na co dzen”,
Zaklady takie sg niewielkie, zacofa~
ne technicznie i mie majg perspek-
tyw rychlego rozwoju”.

Ta nader dyskusyjna teza rodz
sie z abstrakcyjnych i nieco naiw-
nych przeéwiadezefi o ,idealnym”
modelu technicznym i organizacyj-
nym nowoczesnego przemysiu, o ab-
solutnej, bezwzglednej doskonalosci
i przydatnoéei rozwigzan ogélnych
dla potrzeb konkretnych, o pryma-
cie ezynnika technicznego nad czyn-
nikiem ludzkim — ktére to prze-
Swiadczenia nawet w warunkach
cywilizacji
nie zdajg w praktyce egzaminu.
Gléwng holgczka naszego ruchu ra-
cjonalizatorskiego nie jest bowiem
fakt, i2 proponowane innowacje
techniczne s3 bezprzydatne i po-

' zbawione wartoéci lecz przede wszy-

stkim to, Ze rozwigzania celowe i,
warto$ciowe gospodarcze mimo wa-
lor6w nie mogg sie deczekaé rea-
lizacji. Jakiz jest wiec sens kwe-
stionowaé celowo$é usprawnien, sko-
ro niezbedniejsze byloby troszczyé
sie ‘o ‘Uspraéwnisnid ich-wdrazania?

Jak wykazujg cytowane juz wy-
'3¢i  badania Adama Dintera w
dwoch fabrykach przemystu lekkie-
go, przytlaczajsca wigkszo$é opra-

cowanych tam wnioskéw racjonali-
zatorskich 1 usprawnieniowych jest
bezposrednio zwigzana z praktycz-
nymi potrzebami zakladéw. W za-
kladzie, w ktérym park maszynowy
byt przestarzaly i nieprzystosowany
do tempa i charakteru produkcji
znaczna czeéé wniosk6w koncentro-
wala sie na usprawmianiu maszyn
i urzadzefh, na lagodzeniu dyspro-
poreji miedzy wymogami produkcjl
a mozliwosciami przestarzalej tech-

W drugim z badany¢h zakladéw,
ktéry pracuje na maszynach i u-
rzgdzeniach nowoczesnych lecz klo-
potliwych z powodu braku czescl
zamiennych inicjatywa zalogi sku-
piala si¢ na 2zastepowaniu firmo-
wych, niedostepnych czgsci zamien-
nych przez konstrulcje wlasne, nie-
kiedy zreszty znacznie trwalsze ni2
tirmowe.

Obydwle te sytuacje sy przykla-
dem, §& rzeczywisty kierunek po-
mystowoScl pracownikéw wyzna-
czany jest przez konkreine warun-
ki produkcyine, %e autorzy whio-
skéw usprawnienfowych — to lu-
dzie myslacy konkretnie 1 w powia-
zaniu x zastanymi warunkami pro-
dukcyiuymi a nie fantaici, pleleg-
nujacy abstrakcyjne wizje technicz-
ne nie majace mic wspilnego z rze-
czywistoScia, slowem — e rach
racfonalizatorski w fych przypad-
kach jest raczej funkcja gospedar-

noscl, niZ bodnej wyol
technicznej -~ oo oczywiscie 2

punkiu widzenia jegc przydajnocl
spolecxno-gospodarezej uznad trzeba
va rjawisko wdecydowanle pozy-
tywne.

Wiréd wnioskéw zgloszonych w
obu tych zakladech w ciggu jed-
negp roku przewazaly wnioski o-
pracowywane zespolowo. Wniaski
indywidualne stanowily znikomg
‘cze$é proponowanych usprawnien i
opracowane byly wylgcznie przez
inzynier6w. Te -wnioski, ktérych
wspélautorami byli robotnicy, mia-
1y wylacznie charakter zespolowy.
Zdarzalo sie réwniez, e ten sam
inZynier jako wspélautor uspraw-
nieli nalezal do kilku réinych ze-
spoléw  wnioskodawezych. Czesto
do . zespoléw przyjmowani sj pra-
cownicy, ktérzy z tytulu pelnionej
funkcli stuzbowe] zajmujg w za-
kladzle szezegbinie eksponowane
role. Inzynierowie wchodzacy W
sklad zespoléw racjonalizatorsikich
s§ zazwyczaj pracownikami dzia-
16w, w ktérych zesp6t racjonaliza-
torski pracuje, a niekiedy bezpo-
S$rednimi zwierzchnikami mad bry-
gadami opracowujgcymi usprawnie-
nie, ’

M 12 zaréwno ze wzgledéw
prestizowych jak i ze wzgledu na
korzysei finansowe zespdl racjona-
lizatorski winten byé z punktu wi-
dzenip interesu jego czlonkéw jak
najmiiei Heztiy w prakiyee rozra-
sta sie. czg?ta w.. Wielooso
knlelt; fnco ak S'Iew’%z%a‘ie ywa
nie tylko dyktowane potrzeba ludzi
o r&nych specjalnoSciach ale i za-

pwy, ° aktywnej,

pewnientem soble bezpleczefistwa §
pomyslnego klimatu pracy, Do ze-
spolu ,doplsuje si¢” nie tylko ludzd

' zajmujacych wazne oficjalnie miejs

sce w zakladzie. Jedem z ragjonae
lizatoréw powiedzlal: ,Rozmawias
tem z N. i zgodzil sig z nami pras
cowaé. N. jest spawaczem, ale on
,ma chody” u magazymiera”.

W tych warunkach poszukiwanis
pomocy pozatéchnicznej — &2¢st0
tylko poparcia bad% Zyczliwej obo=
jetnoSci u  os6b, ktére mogiyby
szkodzié, latwo zrozumied czemu
zespoly racjonalizatorskie niezwy-
kle rzadko korzystajg z konsultacil
doradeéw technicznych dzialajacych
formalnie przy klubach racjonali-
zacii 1 techniki.

W ogéle stosunek do klubsw tych
nacechowany jest czesto lekcewade~
niem bads wrecz nieufnosely. ,Do
klubu nie poide” -~ méwl jeden
z robotnikéw ,albo ten, co mi ches
poradzié skradnie pomysl, albo
specjalnie Zle poradzt. Jak potrzebs
wole sie udaé do swojego inZynie-
ra”. Swojego inzyniera to W
praktyce oznacza najczefclej szefa.

Badania Dintera wskazujs na szes
reg cech zawodowa-osohowych ro-
botnikéw aktywnych w ruchu ra=
cjonalizacil. Sa to zazwyczaj prae
cownicy dzialéw ustugowyeh a nie
bezposrednio produkcyinych, a wiee
§lusarze, tokarze, elektromonterzy,
hydraulicy, mechanicy -~ poniewad
pracownicy dzialéw podstawowych
z racji charakteru pracy 1 wye
ksztalcenia dysponuja nacznia
wezsza wiedzg techniczna i do-
dwiadczeniem. CI ostatni je§i wy-
stepujg jako wnioskodawcy usprawe
nien, =z reguly ograniczaja sie do
projektéw  dotyezacych poprawy
warunkéw pracy na swoim stanoe
wisku robocgym.

Racjonalizatorzy to przewainie
robotnicy W wieku 26~53 lat po-
siadajgey €0 najmniej pelne wy-
ksztalcenie podstawowe plus czesto
kurs czeladniczy i mistrzowslkil.
Wielu z nich posiada poza zawodem
wykonywanym dodatkowe kwalifie
kacje. Wedlug wlasnej samoéoceny
sg dobrymi fachowcami i uwazaja,
ze wybrali dobry zawéd, ,taki, =
ktérym sie wszedzie mozna dobrzs
urzgdzié”. Z przebiegu ich karier
zawodowych wynika, e zmieniall
dosyé czesto zaklady pracy, zawsze
poprawiajage swe warunki pracy na
lepsze. Ich aspiracje zyclowe wigza
sie z otrzymaniem pracy bardziej
niz aktualnie samodzielnej i dalgq-
cej wigkszg niezalezno$¢ materiaing
(jakkolwiek wszyscy uwazajy swe
zarobki za dobre). Podobne cachy
osobowe prezentujgy w aspiraciach
na temat wlasnych dzieci, uwazajae
Ze powinny one ukoficzyé wyzsze
studia dla synéw preferujae zawéd
inzyniera, elektryka lub mechanika.

Tak wigc ruch racjonalizatorsid
jest nie tylko naturalng droga do
uzyskania wysokiego prestizu t-do-
datkowych dochodéw, i wyrazem
okre§lonych aspiracii zawodawo-
technicznych ale takie wynikiem
pewnej globalnej postawy 2yelowej:
ambitnej, konstruktywe
nej, wigzacej wymagania wobec Zy-
cia z wymaganiami wobec samego
siebie.

laW/s
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dwoma laty. Wskazuje to, Ze w br.
trzeba sie liczyé z niepelnym wy-
konaniem planu w tym zakresie.
Ponownie wiec front robdt okazal
sie zbyt szeroki, a koncentracja na
obiektach najwazmiejszych dla po-
trzeb rozwoju gospodarki — niedo-
stateczna. W tym wiec przypadku
ekstensywne tendencje rozwoju go-
spodarki polegajg na dazeniu przed-
siebiorstw i zjednoczen do zwigk-
szania produkcji przede wszystkim
poprzez budowg nowych zakladéw
i rozbudowe istniejacych, przy nie-
dosé wydatnej intensyfikacji wyko-
rzystania obiektéw juz istniejgcych.

Prrzedstawione pokrotce tendencie
do oparcia wzrostu produkeji na
waroscie zatrudnienia i budowie no-
wych obiektéw niekorzystnie rzutu-
jg réwniez na napigcia w obrotach
handlu zagranicznego i w sytuacjt
transportowej. Osiagnietemu w br.
doé¢ wydatnemu wazrostowi ekspor-
tu towarzyszy bowiem  wysoki
wrrost zapotrzebowania na import
inwestveyjny (maszyn i urzadzeft o
ponad 17 proc.), a opb6inienia w rea-
lizacji planu oddawania obiektow
do eksploatacji ograniczajg m. in,
mozliwosci eksportu maszyn i urzg-
rzen (48 proc. planu rocznego w o0-
kresie 7 mies. br.). Réwniez wzrost
zatrudnienia nie maiacy pokrycia
w odpowiednio znacznyin wazroscie
wydajnosci pracy sprawia, Ze wzro-
stowi przychodow ludnosci nie zaw-
sze towarzyszy odpowiedni wzrost
produkeji rynkowej, a tym samym
pogorszeniu ulegaja warunki eks:
portu artykulow konsumpeyjinych i
wzrasta zapotrzebowanie na ich im-
port). W ten sposéb ekstensywne
metody gospodarowania sg jedna z
istoinveh  przyczyn  utrzymywama
napleé w bilansie handlu zagranicz-

nedo.

Trudnoéei eksportu maszyn i urzg=
dzeri, przy Wwysokim zapotrzebowa-
niu na jch import sprawiaja, ze
niedobory wplywoéw ¢ tego tytutu
trzeba  zastepowaé  zwiekszonym
eksportem surowcow i materiatéw,
a wiec artykulow masowych. To za§
obrigza dodatkowo trangport kole-
jowy, ktéry i tak nie dysponuje ta-
kimi mozliwo$ciami przewozowyml,
na jakie zglasza zapotyzebowan:g
rozw6j naszej gospodarki. Rowniez
szeroki front robot budowlano-mon-
tazowych, zwiekszajac zgpotrzebo-
wanie ma przewozy materialéw b|_1-
dowlanych, prowadzi do obeigzenia
grodkéw transportowych. W ten
spnadb ekstensywne tendencije w go-
spodarce rzutuja ma dysproporcjg

- Koniecznos¢ intensyfikacji
gospodarowania

pomiedzy zdolnoécla, a zapotrzebo-
waniem na przewozy tagwarow,
Przedstawione pokrotce mapiecia
w sytuacji gospodarczej, spowodo-
wane w znacznej mierze przez eks-
tensywne tendencje rozwoju w pray-
szlym roku mogg wulec «dalszemu
wzmoenieniu w wyniku tegorocz-
nych trudnosei w produkcji roinej.
Odnosi sie to zwlaszcza do maplgé
w handlu zagranicznym. Liczyé sig
bowiem musimy 2 ograniczeniem
eksportu niektérych produktéw rol-
nych i ze zwigkszeniem ich impor-
tu (zwlaszcza pasz). Ponadto dia zta-
godzenia wplywu przewidywanych
wahnieé w produkeji rolnej i w po-
ziomie skupu produktéw wysoce pos
iadane bedzie zapewne przyspiesze-
nie niektérych inwestycji w zakla-
dach przetworstwa plod6w rolnych
i w organizacjach skupu. W przy-
padku utrzymania dotychczasowych
.naciskéw” na inwestycje liczy¢ sie
trzeba 2z dalszym rozszerzeniem
frontu rtobdt. Oczywiste jest réw-
niez ze w warunkach oslabienia
mozliwoéei warostu dostaw podsta-
wowych produktéw zywnoéciowych
na rynek (miesa, masla, mleka 1
przetworéw  warzywno-owocowych)
utrzymywanie dotychczasowych ten-
dencji do znacznego zwiekszania
zatrudnienia, przy bardzo umiarko-
wanym wzroscie wydajnoci pracy,
prowadzié moze do wzmoZenia na-
pie¢ rownowagi rvnkowej. Te zaé z
regulv sa powodem ograniczenla
_mozliwosci regulacji pltac i wzro-
stu przecigtnej placy realnej. Wia-
‘domo tymczasem, ze w latach 1986~
1968 przecigtna placa realna wzro-
sta o 7.4 proc. Jej wzrost w br. sg=
dzac po dotychczasowym ksztalto-
waniu plac nominalnych i cen wy-
niesie 1—-1.5 proc., co daje lgeznie
za 4 lata ok. 9 proc. Realizacia pla-
nu piecioletniego wymaga tynicza-
seth zwigkszenia przeciginej vlacy
realnej w granicach 10 proc, Ozna-

cza to, Ze w przyszZlym roku prze-
cietna placa realna powinna waro-
snaé co najmniej o 1 proc. w wa-
runkach przewidywanych trudnoscl
w pelnym zaspokojeniu potrzeb ryn-
ku w niektére wazne artykuly zyw-
nofciowe. Przy utrzymaniu dotych-
czasowych tendencii do szybkiego
wzrostu zatrudnienia przy stabym
tempie wazrostu wydajnosei pracy
bedzie to oczywlécie bardzo trud-
ne do zrealizowania.

Okazuje sig wiec, ze jesli chcemy
w przysztym roku unikngé dalszego
wzrostu napieé w gospodarce i o-

kraczajgea mozliwosel wykonawcze
i zaopatrzeniowe.

@ Zakladanie zbyt wysokiego ime
portu przy wspomnianym niskim
wazroicie dostaw eksportowych,

Wszystko to oznacza, Ze w wielu
przypadkach administracja gospo-
darcza nadal nie uwzglednia w do-
statecznym stopniu mozliwosci po-
prawy wykorzystania istniejgeych
zdolnoSei produkcyinych, efektéw
mozliwego do osiggnigela postgpu
technicznego {  organizacyjnego.

siagngé zatozony na b pigcio-
lecie wzrost placy realnej, to musi-
my zdecydowanie przestawi¢ naszg
gospodarke na tory intensywnego
rozwoju., Szerokie ,uruchomienie”
intensywnych czynnikéw rozwoju
jest juz nie $rodkiem moggcym zla-
godzié napigcia i przyspieszyé warost
spozycia, ale niezbednym $rodkiem
zapobiezenia gzaostrzeniu' napigé w
calej gospodarce | zahamowaniu
wazrostu spozyecia ludno$ci.
Niestety, pierwsze podsumowania
zgloszonych przez przedsigbiorstwa,
zjednoczenia 1 resorty projektow
planu ma 1970 r. w bardzo wielu

przypadkach nie uwzgledniajg ko-

niecznej intensyfikacji gospodarn-
wania. Sgdzgc z opublikowanego
niedawno przez prase komentarza
do Zarzadzenia Prezesa Rady Mini-
stréw w sprawie zapewnienia pra=-
widlowego opracowania projektu
NPG na 1970 r. niedomaganie 2gto-
szonych projektéw planu scharakte-
g‘yzowaé mozna w sposdb nastepu-
jacy: . .

@ Niedostatecany wzrost protiuke
cii dla potrzeb krajowych i ekspor-

tu, przy nieznacznym wzrofcie wy-"

dajnosei pracy i wysokim tempie
wazrostu zatrudnienia,

@ Postulowanie wazrostu ‘nakla-
déw inwestycyinych na skale prze-

[o to, e czefé przedsigbiorstw
i zjednoczen nie docenila koniecz-
nosci intensyfikacji gospodarki.

Obecnie niezbedna jest wiec ge-
neralna weryfikacja planéw na
1970 r. zmierzajg wyd
zintensyfikowania rozwoju gespodar-
czego. W szczegblnosei wazne jest
zweryfikowanie zaloZeri w dziedzinie
wezrostu wydajno$ci pracy. Gdy zela-
szane s bowiem postulaty w spra-
wie ograniczenia wzrostu zatrud-
nienia, to chodzi nam nie tyle o sa-
mg redukcje przyrostu liczby pra-
cujacych w gospodarce, ale przede
wszystkim o zapewnienie nalezytej
efekiywnodci tego werostu zatrude
nienia, a wiéc o odpowiednio wy-
datny wzrost produkeii.

Wiadomo jednalk, ze w przyszlym
roku zaistnieja Korzystniejsze ni
dotychezas warunki dia ograniczenia
tethpa wirostu zattudnienia. W
zwigzku bowiemy, % przediuseniem
o rok nauki W lceach ogélnoksztal-
egeych znaczna czefé  (ok. 50 tys.
os6b) naboru na pierwsay rok
dziennyeh studiéw wyzszych nastg-
pi w oparelu o mlodiiez pracujg-
cq zawodowo. Przewldywaé ponad-
to nalezy, 2e W zwigsku 2 zakofi-
czeniem reformy refit nastgol wzmo-
Jenie odplywu 2z pracy oséb w wie-
ku emervtalnym, Wzrogt zatrudnie-
nia w gospodarce uspolécznione], je-

7
1 nie ma 'byé realizowany kosztem
dalszego zwickszenia odplywu ludzi
z pracy w rolnictwie, nie powinien
* wiec w przyszlym roku przekraczaé
25—27 proc. Oznacza to koniecz-
noié 2nacznego ograniezenia zglo-
szonegd dotychczas zapotrzebowa-
nia nha sile roboczq w 1970 r. Aby
ograniczenie to bylo mozliwe do
zrealizowania w praktyce trzeba po-
mysleé, aby stan zatrudnienia -juz
na koniec biezgcego roku nie byl

znacznie powakniej niz dotychezas.
-To 288 wymaga przede wszystkim
zmiany sposobu pedejscia do rozwig-
zywania probleméw wzrostd pro-
dukeli towardw { ustug. Wzrost ten
nastepowaé powinien w oparciu nie
o wzrost zatrudnienia, a przede
wezystkim o postep w organizacji
pracy 1 usprawnienie technologii
produkefi, a to wymaga odpowied-
nich przygotowafi. O przestawieniu
tym wypada przeto pomyéleé juz
wezeénie], nby potem unikngé pry-
mitywnych metod zwigkszania wy-
dajnofel pracy, t. przediuzania eza-
su, pracy 1 przecigienia pracy nie-
ktérych grup pracuigeych.

Nawet jednak przy daleko idg-
eym usprawnieniu technologii pro-
mm m:l ;ﬂeg& wqﬁpﬂwgg; 2e
w ‘wydajndéel pracy waé
musi pirzedé na uspraw-
nieniu orgunizacjf, a wiee 1 na lep-
szym wykorzystaniu nominalnego
czasu pracy oraz wzroicle rytmicz-
nofel produkeji, Nie i to

kéw regeneracyjnych, {1 poprawy
warunkéw wypoczynku po pracy, &
w przypadku gdy chodzi o pracq
kobiet réwniez o ulatwienie codzien-
nego zakupu artykuléw powszech=
nego uzytku.

Realizacja tyeh postulatéw nie jest
rzeczq latwa, zwlaszcza Ze nie mo-
#emy sobie przeciez pozwollé na po-
wazniejsze zwigkszenle wydatkéw =
tym zwigzanych. Wazne jfest wiec,
aby réwniez administracja gospodar~
cza zwickszyla wydajno$é swojed
pracy, zwlaszcza poprzez ozywle-
nie inicjatywy i inwencji potrzeb
nej dla maksymalnie efektywnego
wykorzystania §rodkéw przeznaczo-
nych na $widdczenia socjalne dia
zalég przedsigbiorstw.

Réwniez plezbedne ograniczenie
wapetytow”  inwestycyjnych przy
réwnoczesnym zapewnieniu edpo-
wiedniego wazrostu produkeji i po-
prawy jej jakoSci wymaga znaczne-
go ozywienia inicjatywy 1 inweneji
twérezej administracji gospodarezed,
a zwlaszcza jej pionu technicznego,
Jest o niewatpliwie zadanie trudne,
ale jego realizacla okazuje sie nie-
zbedna je§i nie chcemy dopuscié
do dalszego wazrostu napieé w go-
spodarce, oslabienia tempa jei roz-
woju 1 okresowego zahamowania
wzrostu spolycia ludnoSel. Wszyst-
ko wskazuje bowiem, Ze o rozwoe~
ju sytuacji gospodarczej w przye
szlym roku W 2znacznie wigkszym
stopniu niz dotychczas decydowad
bedg postepy w eliminowaniu eks-
tensywnych metod gdspodarowanin.

W $wietle aktualnego rozwoju sy-
tuacii widoczne jest, ze tylko po~
przez intensyfikacje gospodarki moe
Zemy zapewnié pomySlne wykona-
_nie wszystkich wazniejszych zaloZeft
biezgcego planu pigcioletniego, a
zwlaszeza te] jego czelel, ktéra moée
wi o poprawle warunkéw 2ycia lad-
nodel 1 0 wazroécie przeciginej placy

realnej,
GRZEGORZ PISARSKI

1) Szerze] sytutcjn w dzledzinle
dlu zagranicznego omdéwlona jest 'M.l;:

p 1)

oznaczaé  pogorszenia  warunkéw
pracy.  Wraz ze wziostem wydaj-
nofcl pracy niesbedne jest wise
wazmoZenie  wysilkéw potrzebnych
dla poprawy warunkéw pracy. Cho-
dzi th 2wiaszeza o dalszg poprawe
bezpleczefistva I higleny pracy, u-
sprawnieni¢ dziatalnosei zakladowe)
sluzby idrowis, 2apewnlenie posil-

Zu pt. ,,Wzrosy ekspostu — zada-
nie wezlowe”, Zamicszczonym w bleige
eym numerze ,2.G.".
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»FINANSE”

o reformach
w bankowosci
I w systemie
finansowym
przedsiebiorstw

SMY numer ,Finanséw"” przy-

nosi nowe publikacje na temat

dalszego usprawnienia systemu
finansowego. Szczegélnie interesujg-
ce sg dwa artykuly, ktére pokrotce
oméwimy.

.Pierwszy z nich, to tezy o refor-

" mie bankowosel, ktére. przedstawit
wicepremier Stanislaw Majewski.
Autor wychodzi z oméwienia ogdl-
nych przeslanek, ktére uzasadniajg
dokonanie reorganizacji systemu
bankowego, Obecnie usprawnienie
systemu zarzgdzania { planowania
zmierza do wigkszego niz dotad
oparcia rozwoju gospodarki narodo-
wej na czynnikach intensywnych,
pozwalajgeych uzyskiwaé wyzisze
efekty na jednostke nakladu $rod-
kéw trwalych i obrotowych.

W celu urzeczywistnienia tych za-
miaréw niezbedna jest koncentracja
érodké6w na wybranych galeziach,
lub nawet grupach wyrobéw, bedg-
cych noénikami postepu techniczne-
go i wzrostu efektywnoéci gospodar~
ki. W zwigzku z tym w formie przy-
gotowania nowego planu pieciolet-
niego, zastosowano metode oddolne-
go planowania, Pozwalajacego na

szerokg konfrontacle mozliwoSel 1
potrzeb gospodarki narodowej, Wpro-
wadzono tez nowy tryb kredytowego
finansowania inwestycji, umozliwia-
jacy bardziej selektywne podejscie
do decyzji inwestyeyjnych, a takze
kontrole efektywnos$ci inwestycji.
Na tym tle konieczne staje sie do-
stosowanie struktury organizacyjnej
bankéw do zadan podnoszenia efek-
tywnosei gospodarczej, w szczegdl-
noéci w drodze prawidlowego wigza.
nia biezgcej dzialalnoéci eksploata-
cyinej przedsiebiorstw z nakladami
inwestycyjnymi, 2z perspektywami
ich rozwoju. Dotychezas, jak wiemy,
finansowanie dziatalnosci eksploata-
cyjnej w duzym stbpniu bylo oder-
wane od finansowania inwestyeji.
Wicepremier Majewski podaje, ze
dotychezas dyskutowane byly naste-
pujace warianty organizacji banko-
woéci (przytaczamy obszerny frag-
ment jego tez): .
© mwes
sty czm; anku inwesty-
v “mosywemn takiego. rorwinzasia
by¢ speci w dzie.
dzinie finansowania 1
inwestycyjnego. Podstawowym

kontroli procesu
brakiem

fof 1 jest oderwanie gospodarki
tycyjnej od mospodaxki eksploata-
eyine, cayll oslabiente zwiszkéw w dzia-

'y majfatku pr g
oraz ym i najl te) 1)
nym YY)
ney — wynikiem ekonomicznym. Byloby

p 2 0% kier in-

tensywnych form rozwoju gospodarkl,

@ Wyodrebnienie banku dla przemysiu

1 budownictwa, Motywem tej Propozycll

bylo osiagnigcie ta droga skupienia w

jednym banku finansowania Inwuty‘cu i
a

U=

i, a
wagi { frodkéw _aparatu bankowego, na
ki

p yeh P WYe
twarzajacych ponad polowe dochodu na-
rodowego | decydujsgcych o rorxwoju go-
spodarki o skomplikowanej ekonomice 1
silnych wewnetrznych zwiazkach, Kon-
sekwentna realizacja te) propozycyi o-
gnaczalaby skupienie w Narodowym Ban-
ku Polskim wszystkiego — poza przemy-
stem i budownictwem — co czynitohy
2 tej instytucji osobliwy bank, a poza
tym wymagaloby duiych przesunieé ka-
drowvch, rozbudowy sieci bankéw itp,

@ Wreszcie dyskutowana byla rownies
propozycia pr i do Nar g
Banku Polskiego caloéel inwestycjl prze-
mystu, budownictwa | obrotu towarowe-
g:. co realizowaloby réwniez zasade in-

gracfl inwestyeji § eksploatacii przy
pozostawieniu Banku Inwestycyjnego dia
finansowania inwestycji przede wszystkim
w tzw. infrastrukturze (komunikacja,
1acznosé) lacznie z budownictwem miesz-
kaniowym { socjalnym. Staboscla tej pro-
pozyc)i jest raczej sztuczny podzial kom-
petencjl, choéby z uwagi na zwiazki, ja-
kie zachodza miedzy przemyslem { bu-
downictwem, a dzialami gospodarki sta-
nowigeymi infrastrukturg (np, transport
1 komunikacia), *

Przyjeta obecnie koncepcia polega
na pelnym potgczeniu Narodowego
Banku Polskiego i Banku Inwesty-
cyinego. Przemawia za nig — poza
tym, ze powoduje najmnjej kompli-
kacji organizacyjnych — szereg prze.
stanek.
wszystkim nastepujgce:

2) jomodé tacy)-
nej branzy, stopnia wykorzystywania
przez nig majatku produkeyinego, ewen-
tuainych  trudnos$ci produkceyjnych 1
trudnosct  zbytu, stopnia zaspokajania
przez je] produkcje potrzeb spolecznych
— pozwoli na glebsza kontrole wykorzy-
stania majatku §{ na lepsze ustosunko-~
wanje si¢ do projektowanych kierunkéw
inwestvelii;

b) " éciste kontakty banku z przedsig-
biorstwem, powstajace w procesie bieia-
cégo finansowania jego potrzeb eksploa-
tacyjnych, pozwola na wzmocnienie kon-
troli 1 oddziatvwania. na realizacje Inwe-
styeji takie przy wykorzystywaniu tych
srodk6w d-iatania, ktére stocuie sie przy
fi p pr j1 1 obro-

tusg
¢) fakt, 12 ten sam bank bedzie finan-
sowal realizacje {inwestyc]i 1 ten sam
bank bedzie finansowal produkcje, uzy-
skiwana po oddanfu inwestyc)i do uiyt-
Xu, niewatpllwie pozwoli na wzmocnienie
do #onych 2dol-
nofel produkcyinych, stopnia rzeczywis-
tego wykorzysiywanla nowych obiektéw
majatku produkcyjnego oraz osiaganych
efekté6w ekonomicznych; bedzie to mialo
szczegélne znaczenle, gdy splata kredytu
inwestycinego nastepowaé bedzie z zysku.

Ponadto mozna vgymienjé jeszeze
nastepujgce zalety przyjetej koncep-
cjis

— skoncentrowanie w jednyth
banku - finansowania i kontroli

Wymienié nalezy przede -

wszystkich uczestuikéw procesu in<
westycyinego, co powinno poprawié
skutbeznoéé tej kontroli;

— polgczenie w jednym banku fi-
nansowania { kredytowania réinych
gatezi gospodarki, ktérych sprawnosé
gospadarowania jest w duzym stop-
niu wzajemnie uwarunkowana (prze-
myst | obrét towarowy, przemyst
i  fransport), umeodliwi szersze
uwzglednienie w polityce finansowo-
-kredytowej bantku zadan dotyeczg-
cych usuwania tzw. waskich gardetl;

— jednolita organizacja zapewnia
w zasadzie peiny. i stosunkowo szyb-
ki doptyw informacji ekonomicznych
i stwarza w tem spos6b podstawe do
zwiekszenia udzialu banku w anali-
zie rozwoju gospodarki i poszczegél-
nych dzialéw zaréwno w fazie przy-
gotowywania planéw, jak i retro-
spektywnie,

Poza tym powstajg korzystniejsze
warunki dla:

— lepszego wykorzystania kwali-
tikowanej kadry ekonomicznej, a
takze technicznej, mnie tyvlko ze
wzgledéw czysto organizacyjnvch
(racjonalniejszy podzial pracy itp.),
lecz przede wszystkim dzieki stwo-
rzeniu dla niej szerszej plaszczyzny
obserwacji i dziatania;

— bardziej racjonalnego wykorzy.
stania sieci bankéw i érodkéw tech-
nicznych (maszvn itp.). m.in. dla zor-
gax}izowania informacji ekonomicz-
nej.

Integracia Narodlowego Banku
Polskiego i Banku Inwestycyjnego
pozwoll na Iaczne rozpatrywanle
-programéw rozwojowych peszezegdl-
nych branz przy kredytowaniu érod-
kéw obrotowych 1 inwestycjl.

Szczegélnie waznag sprawg bedzie
bankowa kontrola dochodzenia do
zalozonych w planach inwestyeyj-
nych zdolnoécel produkevinyveh i osig-
ganych efektéw ekonomicznych.

Wicepremier Stanistaw Majewskl
informuje takig o innych zamierze-
niach zmian w dziedzinie systemu
bankowego, a wiec o projektowanej
koncentracji finansowania eksploa-
tacji i inwestveji przemystustartacz-
negn i wyrobéw drzewnvch w Ban-
ku Rolnym (dotychczas eksploatacje
finansowat NBP) oraz o powierzeniu
Bankowi Handlowemu caloéci finan-
sowania inwestycji i eksploatacji
central handlu zagranicznego.

Ponadto zamierza sie przekazanie
Powszechnej Kasie Oszczednoéci
kredyvtowania indvwidualnedo bu-
downictwa mieszkaniowego i finan-
sowania wkladéw mieszkaniowych.

, Jak dowiadujemy sie. projektuje sig
takze integracje PKO i ORS, w ten
sposéb PKO stalaby sie bankiem
obsluguigcym w pelni operacje osz-
czednoéciowe i kredytowe ludnoéei
nierolniczej. .

®

Drugl artykut ,Finanséw”, na kté"
pragniemy zwrécié uwage, Ppo-
gwiecony jest oméwieniu dalszych
kierunkéw doskonalenla systemu fi-
nansowege przemysiu, a wiec tema-
towi &cisle zwigzanemu z obecnie
prowadzong dyskusja na lamach na-
szego pisma. Jest to druga czesé
(pierwsza byla opublikowana w po-
przednim  numerze  Finansow")
opracowania Ministra’ Finanséw Jé-
zefa Trendoty, ktora zawiera propo-
zvcle usprawnieri w dziedzinie fi-
nansowania inwestveji i kapitalnych
remontéw, finansowania érodkow
obrotowych. rozwoju technikii bodz”
cdéw zainteresowania materialnego.

Zatrzymajmyv sie na trzech tema-
tach tego obszernego i wnikliwego
opracowania, gdvz temat finansowa-
nia inwestycji jest juz na ogél zna-
ny.

Najpierw problem finansowania
frodkéw obrotowych, Autor — w
oparciu o dvskusje specjalistéw —
proponuje finansowanie przyrostu
érodkéw obrntawych bezposrednio z
zvsku, Ustalona bylaby wieloletnia
procentowa norma odpiséw z zvsku
na cele finansowania §rodkéw obro-
towych, ktéra uwzgledniatabv wielo-
letnig relacje miedzy dvnamika pro-
dukeji § zapasow. Ré6wnoczeénie obo-
wigzywalaby zasada pokrvwania
przez przedsiebiorstwa z wlasnvch
érodkéw 60 proc. wartofci przeciet-
nych stanéw zapaséw,

W odréznieniu od sytuacji dotveh-
czasowej. przedsiebiorstwo mogloby
obnizaé lub podwviszaé udziat wias-
mych srodkéw w finansowaniu zapa-
sdw, lecz waéwcezas kredvty bankowe
byvlvby wyzej lub nizei oprocento-
wane. Syetem ten wvdaje sie prost-
szv od dzi istnieigcego, zwigksza
mozliwo§é oddzialvwania bankéw, a
réwnoczeénie pozwala cdzwiercied.
laé sytuacje finansows przedsie-
biorstw.

Nader sktualnym tematem Jest
sprawa finansowania Yozwoju tech-
niki. Autor przede wszvstkim oma-
wia problem finansowania prac
naukowo-badawezveh, Wypowiada
sie za rozszerzeniem svstemu przed-
miotowego finansowania prac ba-
dawezvch, u ktérego podstaw lezy
zawarcie umowy przez zespdt ba-
dawezv z jednostkg zlecajacg temat.
W zwiazku 2z tvm — jak pisze autor
— zachodzi pilna potrzeba prze-
ksztaleenia resortowych instvtutéw
badawezych w jednostki dzialaiace
na pelnym rozrachunku gospodar-
czym. Dalej, autor konkretvzuje za-
sady dzialania tej formy finansowa-
nig instytutéw, a wiec sprawy uméw
cen za prace badawcze, funduszéw
wlasnych instvtutéw, kredrtu. bods-
¢6w materialnych itp. W czesci tej

przedstawione sg takze propozgcie ed
do #rodel finansowania prac badawse
ezych | postepu technicznego, Kkt6=
rymi po zreformowaniu nadal, zda<
niem autora, powinny byé: budzet,
fundusz postepu techniczno-ekono=-
micznego i fundusz nowych urucho<
mief, {

Czpéé artykulu, dotyczaca bodécéw
rainteresowinia materialnego, oma«<
wia zaréwno tzw. posrednie bodZca
kolektywne, ;ak 1 bodice bezpofred<
nio dotvezace zalég. Autor wychodzl
z zalozenia, ze .podstawowym in<
strumentem ekonomicznego oddzia<
lvwania na jednostki gospodarujace
powinien bvé zysk™. Na tle tego za<
lozenia krytycznie analizuje funke
cionowanie systemu premigwego {
funduszu zakladowego, dzialajgce W
oparciu o wskainik dyrektywny,
pierwszym rzedzie rozpatruje mo#li«
woéé tworzenia funduszu premiowe<
go w formie udzialu w zvsku. Wska<
zuje na szereg obiektvwnych trud«
noéei, jak niedeskonaly system ceng
pivnnoéé programéw produkeyjnych
i inne. stwarzajacvch powaine kom=
plikacje przy wprowadzaniu tef
formy premiowania. Autor uwaza,
e .. W pierwszym etapie moina
zastosowaé system = ksztaltowania
funduszow premiowych w formie
udziatu w faktycznym zysku w
do$é duiej grupie branz w stosune
ku do central zjednoczen”,

Jedli chodzi o przedsiebiorstwa, t@
nalezy sie liczvé z koniecznoscig po=
zostawienia jako oddzielnie dzialajg<
cveh: funduszu premiowegn i'zakla=
dowego. Fundusze te. zwlaszcza po
udoskonaleniy funduszu premiowego;
nalezaloby nadal wigzaé ze wskaznie

* kami ‘dyrektvwnymi. z tvm, zZe po<

winny one by¢ zréznicowane w za<
leznodci od branzy. 1 tak autor uwas
7a, ze nalezaloby stosowdd¢ wskaini<
ki masy zvsku, stopy zyvsku i rens
townnsci w zaleznoéci nd warunkow
i celéw produkcji w poszczegélnych
branzach. Tam, gdzie gospodarce za-
lezv przede wszvstkim na wzroscie
produkceji, tam wskaZnik masy zv=
sku jest bardziej celowy, tam za§,
gdzie chodzi o obnizke kosztéw —
przyvdatny jest wskaznik rentownn$-
ci. Warto tez wyeksperymentowaéd
forme udzialu w zysku.

Nie sposéb oddaé w krétkiej infor.
macji calego rozumowania autora,
ktérv przedstawia -szereg zlozonych
probleméw, nasuwajacveh sig przy
konstrukeji bodzcéw. Autor slusznie
podkreéla, ze ...w.tej dziedzinie, jak
moze W zadnej innej, konieczne jest
cierpliwe i rozwaine dzialanie, opar<
te na Eglebokiej analizie rzeczywis<
tveh stosunkéw. Jednym z podsta~
wowych instrumentéw tego dziala=
nia powinien by¢é eksperyment, prze<
prowadzony W racjonalnym zakre<
sie”, mw,

Wzrost
eksportu —
Zadanie
wezlowe
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noéci biezgeych. Jeéli jednak zada-
nie diugofalowe mo%na bylo rozkla-
daé na raty, to uklad bieigcej sy-
tuacii zmusza do dzialania skon-
centrowanego w czasie, skrupulat-
nego liczenia zaréwno po stronie
eksportu jgk i -impertu, z peing
g§wiadomos$cia, tego, iz suma wszyst-
kich deeyzji dotyczacych handlu
zagranicznego podejmowanych “lub
postulowanych od przedsiebiorstw
w gbérg sklada sie na wieksze lub
mniejsze mozliwoSci przeciwdziala-
nia skutkom suszy w calej gospo-
darce narodowei.

Importerzy i eksporterzy, producen-
¢i, musza sobie w peini uSwiadomié.
iz w obecenej sytuacji na pierwszym
miejscu postawione byé muszy o-
gélne interesy gospodarki narodo-
wej, a nie interesy partykularne
danego przedsiebiorstwa, czy danej
gatezi produkeji. Kazda oszezednoié
w zakresie importu czy nawet od-
lozenie go w czasie, a réwnoczeénie
kazde przyspleszenie pozadanego
eksportu dziala niezmiernie pozy-
tywnie { w sposdéb kumulatywny
na szybsze wydostanie sie z okre-
sowych zaklocef, wywolanych przez
zahamowanie w produkeji rolnej.

Sprawy te trzeba widzieé nie tyl-
ko w kategoriach elementarnego
rachunku ekonomicznego, ale i od-
powiedzialnosel aparatu gospodar-
czego. Odpowiedzialnoéci w ukladzie
administracyinvm przéd jednostka-
mi nadrzednymi, zaé w ukladzie
politycznym — przed klasg robot-
nicza, na ktéra przeciez w aktu-
alnej sytuacii spadaja w'oczywis_ty
sppséb zwiekszone zadania i zwig-
kszone obowigzkl .

W, R.
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kazanie wynikajgcych z tego postue
latéw i informacji w gére (na przy-
kiad w sprawaéh zhopsifzénia i ko~
operacji), uzyskanie wigzgcych od-
powiedzi, & w razie polrzEby pury-
gotowanie projektu mnie w -jednym
wariancie — to sprawa dyrekcil
Nawet wiec wuchwala konferencii
samorzadu robotniczego akceptujaca
taki projekt planu, ktéry sprzeczny
jest z potrzebami gospodarki naro-~
dowej, mie moze stanowié rozgrze-
szenia. Istnieje w naszej gospodarce
podzial pracy, podzial dochodu na-
rodowego wedlug dloéei i jakedei
pracy, w ktérym uwzglednia -sig
réwniez dodatkowe preferencie za
spetnianie funkejl kierowniczych i
musi istnieé podzial odpowiedzialno~
$ci. .
Brak jeszeze w te} chwili pod-
staw do pelnej, syntetyeznej oceny
dotychczasowej fazy prac mad pla-
nem piecioletnim. Pierwszy etap
szkolenia { dyskusii  zdcheeal
do optymizmu. Dobra byld at-
mosfera. Po dyskusjach, ktére “to-
czyly sie w organizacjach partyi~
nveh, po zebraniach szkoléniowych
sadzié mozna bylo,
éeie ruszamy do przodu, ze doko-
nuje sie stopniowo przelom w my-
Sleniu, Ze coraz szybciej odchodzl
w niepamnieé system dzialania { go-
spodarowania, ktéry zbyt dlugo wle-
cze sie za nami, mimo nowej sytua-
cjii I nowyeh potrzeb, Z ., pierw-
szvch, wstepnych podsumowari pro-
jektéw planéw przedsigbiorstw, w
tym réwniez i z maszych dzienni-
karskich penetracil, wylania - sig
jednake stopniowo obraz ~znacz-
nie mniej optymistyezny, w mia-
re jak ogromma ilo§é wmioskéw,
postulatéw ezy propozycil robot-
niczych urabiana jest relkami
zakladowej administracii gospo-
darcze] w konkretne ksztalty pro-
jektéw  planéw  przedsiebiorstw.
Okazuje sie, 2e w zbyt wielkiej
skali ujawnia si¢ na szczeblu kie-
rownictw przedsiebloretw niewlasei-
we podejécie do nowych metod
planowania wbrew akceptujace-
mu ruchowi idacemu z dolu
i dyvrektywom
W niektérveh przemyslach przybie-
ra to postaé juz nie tylko tradveyi-
nej stawki na wzrost produkcji po-
przez zwyvkle zwigkszanie zatrud-
nienia czyv przetargu o inwestycje,
uzasadnianego nie efektywnoscia,
lecz tak zwanymi wyzszymi afgu-
mentami, lecz wrecz frontainej
proby sit z nowymi metodami pla-
nowania. Oportunizm i konserwa-
tyzm, obawa przed przewartoscio-
waniem pozveji dyrektora i zakladu
na podstawie nowych ekonomicz-
nveh kryteriéw, niezdolnosé i nie-
cheé do liczenia nakladéw i efek-
téw. wreszcie strach przed ujaw-
nieniem braku kwalifikacii prowa-
dzg do svtuacii, ktéra prébuie
sie dvskontowaé mnastepujgeo: jebli
wszvscy 2robimy zle plany — 10
albo wszystkie zostana odrzucone i
woéwczas wszvscy bedziemy w po-
rzadku, albo wszystkie zostang przy-
jete i wéwezas spokoinie bedziemy
dziataé ma gruncie, ktéry nam jes$
doskonale znany i na ktorym po-
trafimy si¢ poruszaé bez trudnofei i

bez ryzyka.

2e rzeczywi-.

idgeym =z g6ry. -

‘Nie trzeba wyjadniaéd, 2e jakie-
kolwiek péjécie na kompromis 2z
tego rodzaju tendencjami oznae
czaloby nie tylko opoinienie w
czasie wdrozenia do praktyki no-
wych metod planowania, ale 1 ich
kompromitacje z nieobliczalnymi
skutkami gospodarczymi i politycz-
nymi.

Powiadaja w szczerych rozmo-
wach dyrektorzy: Nie mozemy dzia-
taé w ciemno; chcemy wiedzieé, ile
nam sie za ujawnienie rezerw za-
placi, a w kazdym :azie chcemy
mieé gwarancje, ze za ich ujawnie-
nie nie zostaniemy ukarani; dotych-
czasowa praktyka byla taka, Ze naj-
lepiej wychodzil ten, kto mial pel-
ne rozeznanie rezerw i mozliwosel
i siegal po nie wéwczas, kiedy nie
udawalo sie juz liejsze Zycie na
zasadzie przetargu o wygodrnieiszy
plan; chcecie wiee, abysmy daiu-
tali wbrew mnaszym interesom.

Nie mamy zamiaru aé, e w
latach ubieglych wiele elementéw
w naszym gospodarowaniu sprzyja-
io .uksztaltowaniu sie tej przeraza-
jacej mentalnosci, Miedzy innymi
ufatwial jej krzewienie si¢ fakt, ze
jezeli (chociaz niezmiernie rzadko)
pociggano do odpowiedzialnosci apa-
rat gospodarczy za niewykonywanie
planéw, to wiadciwie nigdy za ith
sporzadzanie, chociaz notorycznie
mielismy do c¢zynienia ze zjawi-
skiem negowania narzucanych z g6-
ry planéw, a nastepnie ich realizo-
wania z nadwyzkg i otrzymywania
przystugujacej z tego tytulu premil
Ta, nazwijmy to jasno, bezkarnoéé
{ brak konsekwencji czynnikow nad-
rzednych owocuje dzisiaj w postaci
spaczonego cynicznego podejscia, i w
jakiej§ mmierze tlumaczy tendencje,
chocia nie moie ttumaczyé jedno-
stek. Prawo do inicjatywy i ryzvka,
o ktérym nieraz pisalismy w tym
piémie w imieniu dyrektoréw, nie
moze przeciez oznaczaé ryzyka w jed-
n4 tylko strone, ryzyka gospodarki
narodowej 1 spoleczenstwa, Ofiar-
no$é nie moze byé przymiotem tyl-
ko klasy robotniczej, trzeba sie jej
domagaé réwniez od dyrektoréw,
ktérzy interesy pracujacych muszg
wyrazaé, jezeli cheg byé dyrektora-
mi w zakladach wspélzarzadzanych
przez robotnikéw.

Na pytanie, co bedziemy z tego
mieli, mozna bedzie odpowiedzieé
dopiero woéwczas, jeZell projekty
planéw przedsigblorstw nle beda
zwyklym powieleniem dotychezasa-
wych ekstensywnych metod rozwoju,
jetel{ zagregowanie projektéw pla-
néw -przedsiebiorstw stworzy lepsze
niz dotychczas mozliwosel przy-
spieszenia wydajnofci pracy, a'w
§lad za tvm plac realnych i docho-
déw ludnosci. Nie mamy 2adnej in-
nej mozliwosel, poniewaz zbudowa-
ny tylko od géry plan intensywne-
#o rozwoju mie moZe uwzglednié
setek tysiecy niezbednych zabiegéw
intensyfikacyjnych i grozi prae-

lert dla dyrekioréw

ksztalceniem sie w poboine Zycze-
nie. Prawidlowa koordynacja pla-
néw oznacza przeciez miedzy inny-
mi zgodnofé ‘tendencji planow ma-
kroekonomicznych = i mikroekono~
micznych.

Z tyeh wiladnie wzgledéw teraz,
poki jeszcze czas, bié trzeba na
alarm, aby dotrget do tych zalég, sa-
morzadéw robotniczych i organiza-
cji partyjnych, ktére daly sie uspié
oportunistycznym  dyrekcjom, aby
dotrzeé jeszcze do tych dyrektoréw,
ktarzy nie zdajg sobie sprawy, 2e
zarty sie skoniczyly i tylko zartow-
nisie o tym nie wiedzg. Skoro bo-
wiem chcemy dokonaé zwrotu, prze-
tomu w metodach gospodarowania,

* musi on byé zawarty we wszystkich
elementach naszego planu pigciolet-
niego jako czynnika sterujgcego roz-
wojem naszej gospodarki i réowno-
wazgcego ten rozwoj zgodnie z przy-
jetymi zasadami selekcji. W toku
realizacji planow dokonaé sie¢ tego
juz nie da, o czym $§wiadczy nega-
tywne doéwiadczenie, jesli. chodzi
o wdrazanie planéw alternatywnych
w biezgcej pieciolatce. Dlatego na
réwni z odpowiedzialnodcia za rea-
lizacje juz przyjetych planéw, a na-
wet moind by powiedzie¢ w wigk-
szvm jeszcze stopniu, wyekspono-
wana musi zosta¢ odpowiedzial-
noéé za projekty planu przedstawia-
ne przez kierownictwa przedsi¢-
biorstw, jake wykladnik ich kon-
cepcji 1| mozliwosci. ChcielibySmy

wyrazié tu pod adresem kierow-'

nictw zjednoczett | ministerstw opi-
nie, ktéra w jakiei§ mierze jest
zapewne wyrazem roéwnie szerszej
opinii spolecznej, aby raczej. chociaz
oczywiscie z pelnym uzasadnieniem,
wyciggaé surowe sankcje teraz, kie-
dy mogg one jeszcze i wychowaé i
zapoblegaé nieobliczalnym, nega-
tvwnym skutkom, niz woéwczas, kie-
dy staé sie bedg mosgtly 1i tylko wy-
razem moralnej satysfakcji spole-
czefistwa. Tak, abvémyv mogli wre-
gzcie przestaé pocieszad sie przvslo-
wiem ,madry Polak po szkodzie”.

Jeste$my jak najdalsi od préby
wywolvwania ,dyrektoroZerczych” na-
strojow. Sami, tamigc sobie w swo-
jej dziennikarskiej robocie zgby na
tematyce gospodarczej, wiemy, jak
jest ona trudna. Rozumiemy w pel-
ni, jak dilugo trzeba ksztalcié wy-
soko kwalifikowang kadre naszego
przemystu, Ze trzeba jg cenié, w.
tym réwniez wysoko oplacaé i dbaé
o je] wlasciwy prestiz w spoleczeii-
stwie. Tej stronie medalu dawali$my
wielokrotnie wyraz na lamach tego
pisma,_miedzy innymi poprzez spe-
efalny 's czytelniczy pt. . Dy-
relctor przedsigbiorstwa” w 1967 r.
Tym bardziej czujemy sie upowaz-
nieni do-publicanego wyrazenia gle-
bokiegn niepokoju w zwigzku z ten-
dencjami, ktére prezentuje kierow-
nicza kadra czesci przedsiebiorsiw
w dotychezasowym toku prac nad
planem piecioletnym. a takze nad
planem na rok 1970. Nasze pretensje

.nionych rezerw,

dotycza oczywiScie réwnler kierow-
nictw zjednoczeri 1 ministerstw,
zwlaszcza tych, ktére z nadmier-
nym optymizmem i z zatoZonymi
rekami liczyly, iz dobra atmosfera
polityczna wokét realizacji uchwal
II Plenum przeksztalei sie¢ automa-
tycznie w dobre plany, i ktore stoja
teraz przed grozba zwyklego prze-
suniecia w goére ekstensywnych ten-
dencji, wyrazajgcych si¢ w nacisku
na zatrudnienie i inwestycje. W od-
powiednim czasie bedziemy réwnied
rzecznikami domagania sie odpowie-
dzialnoéei ‘ma tych szczeblach za-
rzgdzania.

Nie negujemy wiee, 2e liczne
przedsiebiorstwa, zwiaszeza te, kté-
Tym nie sprecyzowano, lub ktore
nie mialy warunkéw dla sprecyzo-
wania specjalizacji. ktére nie uzy-
skaly wigzgcych odpowiedzi jedno-
stek nadrzednych w sprawach do-
staw kooperacyinych itp., znalazly
sie w trudnej syvtuacji. Zdajemv so-
bie réwniez sprawe z tego, i2 ist-
nieje pewna sprzeczno§¢ miedzy
metodami ocenv biezacej dzialalno-
éci w- tym planie piecioletnim 1
wymogami, ktére sg stawiane w sto-
sunku do planu przyszlej pieciolatki.
Prowadzone prace nad komplekso-
wvm systemem ekonomicznvm na
pewno zmniejszg sprzecznoei mie-
dzy trrbem oceny projektéw pla-
néw i trybem oceny realizacii
tych planéw, chociaz nikomu nie
mozna zagwarantowaé Ze je cal-
kowicie wreliminujg. Nie ma2-
na- tez zagwarantowaé 2adnej dy-
rekejl, 1% jej yplace wzrosng
proporcijonalnie do stopnia ujaw-
w jakimé
roku przvszlel pieciolatki nie - be-
drie ona miala .trudnosci z uzvska-
niem premii, tak jak nie mozna jej
zagwarantowaé spokojnegn Zvcia.
Place dvrektorskie ksztaltuja sie w
stosunku do Sredniej placy w prze-
mvéle jak 1:3—1:5, a w najwiek-
szych zakladach jeszeze korzvstnied,
niejednokrotnie wyzej niz place mi-

nistréw. W relacji do tego musza iS4
talent { umiejetnodci, a takie i in-
tensywnoéé pracy. I rotacja kadr
tam, gdzie relacje te nie ksztaltuja
- i wa wiaselwej proporcji :
__PéMora miesigea, ktére pozostalo
jeszcze mna opracowame zaklado-
wych projektow planu pigcioletnie~
go to oczywifcie okres. niewystars
czajaey tam, gdzie zrobiono dotych-
czas niewiele lub nic. Mamy jednak
nadzieje, ze takich zakladéw jest
znikoma mniejszo§é. Czas to jednak
wystarczajacy dla przyvgotowania
prawidlowych projektéw w tvch za-
kladach, gdzie faktyczne rozeznan:e
jest wystarczajace, chociaz nie wy-
razone ‘we wstepnych projektach, ze
wzgledu na kontynuacje stare) me-
tody bawienia sie z wladzami nad-
rzednymi w .ciuciubabke”, w mvél
pokutujacej w przemysle zasadv ,.my
nic nie mozemy. ale jedlj kazecie,
to zrobimy”. Oznacza to bowiem nic
innego, jak stwierdzenie: zmuszacie
do przedstawienia zweryfikowanego
planu, wige tym samym weécie za
ten plan odpowiedzialnoéé. Apelu-
+ jemy jeszcze raz do tak myslacych
dyrektoréw, aby zrozumieli, Ze ..za-
bawa w ciuciubabke” musi odej$é¢ w
przeszloéé i dlatego nie nalezy juZ
jej kontynuowaé. Deklarujemv réw-
nocze$nie, e w miare naszych dzien-
nikarskich mozliwosci bedziemy
réwniez bezkompromisowo i pu-
bliaznie oswietlaé dziatalno§é tych
jednostek nadrzednych. ktére po no-
wemu przvgotowane planv rozwnoju
przedsiebiorstw beda chcialv oceniad
wedtug starych kryvteriow i liberal-
nie traktowaé tych., ktérzy ukrywa-
jac rzeczvwiste mozliwodci w pla-
nach, bedag sie je starali dvskonto-
waé na rzecz swoich partvkularnych
intereséw. Wyrazamv glebokie prze-
konanie, iz ekstensywne tenden-
cie. ktére ujawnily sie¢ w do-
tvehczasowym etapie prac plani-
stveznyeh. nie sg immanentng cechy
naszej kadrv drrektorskiei. ze jej
przewazajgca zdrowa cze$é potrafi
je z siebie strzasngé i Ze za dwa
miesigee upowazni nas to dn skon-
centrowania sig prrzede wszystkim
na jaéniefszvch stronach i rzeczvwi-
stvech  trudnofciach  dyrektorskie}
pracy | pozrcil
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NA LAMACH PRASY WEGIERSKIE)

W pierwszym pélroczu

EGIERSKA agencia pra-
sowa MTI opublikowala
niedawno zestaw pod-
stawowych danych, cha-
raktervzujgcych rozwéj
X sytuacji gospodarcze] w
1 pétroesu br, Produkcja przemyslowa
wzrosta w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku ubleglego o
1 proc. Zatrudnienie roslo szybeiej
niz produkcja — stgd produkcja w
przeliczeniu na 1 zatrudnignego ob-
nizvia si¢ o 2 proc, Spadek wydaj-
nosci pracy jest Jednak — przynaj-
mniej czeSciowo -— tvlko pozorny.
Ilos¢ dni roboczych byla bowiem w
1 pélroczu br. mniejsza niz w analo-
gicznym okresie r. ub., poza tym — w
przemysle wegierskim przechodzi sig
stopniowo na skrécony wymiar cza-
su pracv. Stad wartodé produkeil
przvpadajaca na 1 przepracowang
roboczogodzing. przewyzszala poziom
ubiegloroczny o 5 proc.

Ceny w handlu detalicznym wzro-
sy o 18 proc, ceny targowiskowe
e o 166 proc. Wedlug ocen, obej-
mujgcvech pierwszych pieé miesigey
br. indeks kosztdw utrzymania
wzrést o 2 proc. Srednia placa mie-

sigczna  w, przemvsle pafstwowym
zwiekszyid sie w I pélroczu br. o
23 proc, w tyvm przecietna placa

yobotnikow o 2.9 proc,

Szybko rosla wymiana towarowa z
kagranica. Eksport zwiekszy! sig w
?ox-()wnaniu z 1 polroczem 1968 r. o

5 proc., import o 9 proc, Szczeg6l-
nie dynamicznie rozwijal sie eksport
do krajow niesocjalistycznych — po-
wigkszyt sie on o 24 proc., import z
tvch kierunkéw geograficznych
wzrost natomiast o 6 proc.

Mozna oczekiwaé, ze opublikowa-
me dane wywotajg sporo dyskusji,
gdyz — jak widaé — sytuacja jest
‘o wiele bardziej zlozona niz w
ubieglym roku. Rok ubiegly charak-
tervzowala stosunkowo wysoka dy-
hamika  produkeji  przemyslowej
(wzrost o ok, 5 proc.). Korzystnym
‘bilansem zamknal sie rok ubiegty w
rolnictwie: przyrost produkeji rol-
nej, mimo trudnyeh warunkéow at-
mosfervesznyveh, wynidést ok. 2 proc.
Nie notowano Zadnych napieé na
rynku wewnetrznvm konsumpeyj-
nvm, wskaznik kosztéw utrzymania
zwigkszyl sie zaledwie o 1 proc,
chociaz  liczono sie ze wazrostem
2-procentowym, nadal natomiast wy-
stepowalv napiecia na rynku inwe-
stycvjnym. W handlu zagranicznym
eksport wzrosl o 5 proc, import o
2 proc., przy czyni caly przyrost wy-
wozu i przyvwozu koncentrowal sie
w krajach socjalistycznych; w sto-
punkach z krajami kapitalistyczny-
mi utrzvmywaly $ie napiecia w bi~
Jansie handlowyvm. Pewna';poplrawa
‘bilansu handlowego w obrotach =
¥rajami niesocjalistveznymi wisthika<
1a nie ze wzrostu eksportu, a 2 ogra-
niczenia importu, co oczywiscie jest
rozwigzaniem jedynie polowicznym,

Taki uklad sytuacji po pierwszym
yoku realizacji reformy spowodowat,
te dokonano pewnych przegrupowan
w strategii polityki gospodarczej.
Uznano za niezbedne zwiekszenie
gakresu kontroli panstwa nad dzia-
talnoécig inwestveyjng (administra- |
cyjne ograniczenie ilodci nowo roz-
poczynanych budéw, wzmocnienie
Xkontrolnych 1 inicjujacych funkcji
banku), uruchomienie dodatkowych
bodzeéw (materialnych i organiza-
evinych) dla aktywizacji eksportu
gwiaszcza do krajow kapitalistycz-
nych, natomiast uznano za mozliwe
odblokowanie niektérych tzw. ha-
mulcéow — dosé licznych w roku
1968 — zabezpieczajacych kontrolna
Y inicjujgca role panstwa w zakre-
sie ksztaltowania sytuacji rynkowej.
Konkretnie: do§¢ znacznie rozsgerzo-
no sfere tzw. wolnych cen oraz ogra-
niczono zakres kontroli panstwa nad
placumif), . f ;

3

§ '

Sytuacia jest wigee obeenie o wiele
bardziej zlozona niz w r.ub, Jak ja
ocenlajg publicySel prasy wegier-
skiei? Ze szczeglnym naciskiem
podikreflane s3 w prasie wegierskiej
osiggnigcia, uzyskane w I pélroczu br,
W rozwijaniu stosunkéw handlowych
z 2agranicy. Te oslggniecia sy nie-
waipliwe, W #lad za agencjg MTI
prasa wegierska podkrefla, ze juz w
ciggu pierwszych pieciu miesiecy br.
eksport wzrdst o 13 proc, w poréw-
naniu z analogicznym okresem roku
ubieglego, z czego eksport rozliczany
w rublach wzrést o 8 proc.,, a eks-
port rozliczany w dolarach o 26 proc.
Prasa weglerska zwraca przy tym
uwage na fakt, ze — we wspomnia-
nym okresie — w stosunkach z kra-
jami rozwijajacymi sie, import z te)
strefy wzrastal szybciej niz eksport,
natomiast w obrotach z rozwinietyml
krajami kapitalistycznymi dynamika
eksportu znacznie wyprzedzila dy-
namike importu, chociaz import tak-
ze sie zwigkszyl, W rezultacie bilans
handlu zagranicznego ksztaltowat sie
zgodnie z zatozeniami planu gospo-
darczego: w obrotach rozliczanych w
rublach csiggnieto zwigkszenie
salia dodatniego. a w obrotach roz~
liczanych w dolarach, zwlaszcza
z rozwinietymi krajami kapitali-
stvcznymi, dofé znaczne obnizenie
salda ujemnego.

Przy tej oxazji prasa wegierska
zwraca uwage na znaczenie, jakie
ma handel zagraniezny dla gospo-
darki tego kraju. W artykule ,Matly
‘kraj”. budapeszteniski dziennik ,MA-
GYAR HIRLAP” (18 lipca br)
stwierdza, ze ®ekonomika malych
krajéw ré6zni sie od gospodarkj wiel-
kich mocarstw miedzy innymi tym,
ze jest w o wiele wyzszym stopniu
uzaleiniona od rynkéw zagranicz-
nych. Tak np., stwierdza dziennik
.MAGYAR HIRLAP”, wegierski
handel zagraniczny obejmuje ok, 40
proc. dochodu narodowego, gdy w
Zwigzku Radzieckim 3—4 proc., po-
dobnie
Wielkie mocarstwa rozporzadzajg
bowiem obszernym rynkiem we-
wnetrznym, dysponuja  zracznie
wigkszymi — w kwotach bezwzgled.-
nych — mozliwodciami akumulaciji,
natomiast male kraje, rozporzgdza-
jace mniejszymi Srodkami na aku-
mulacje i duzo wezszym rynkiem
wewnetrznym, muszg z jednej stro-
ny zapewni¢ rynki zbytu dla swej
produkeji poza granicami kraju, z
drugiéj strony — lokowaé ograniczo-
ne §rodki w rozbudowie branz za-
pewniajacych w konkretnych wa-
runkach danego kraju mnajwyzszg
efelctywnodé, a produkejg pochodzacy
z tych branz musza oplacaé import.
wszystkich pozostalych wyrobéw.,

- MAGYAR HIRLAP” w gposéb
nastepuiacy charakteryzuje wnioski,
wynikajace z powyiszych faktéw:

Gospodarka naszego kraju, ktéry
liczy wszystkiego 10 miln obywateli,
réwniez moZe znaleZé swe miejsce
na arenie rynkéw miedzynarodo-
wych, rozporzadzajgeymi ogromnymi
‘kapitalami 1 kolosalng koncentracja
sit naukowych. To jednak bedzie
mozliwe tylko wtedy, jeSli swe frod-
ki bedziemy przeznaczaé tylko na
wazniejsze galezie produkejl, Jeéli
nasza gospodarka bedzie sig rozwi-
jaé na zasadach wspéinoty, na bazie
integracji, w oparciu o wzajemnie
‘korzystng wymiane towarows.

ok

Chodzi, rzecz prosta o integracle
w ramach wspblnoty socjalistycznej,
o wykorzystanie mozliwosci dalsze-
go zacieSniénia wspdlpracy wielo-
stronnei, ‘opierajgcej sie na specjali-
zacji i kooperacji. To bowiem sta-

w Stanach Zjednotzonych. -

Ta sprawa a Jest przes
prase wegierskg bardzo moceno, bo
chociaz Wegry zdecydowane sg roz-
wijaé stosunki handlowe ze wszyst-
kimi krajami bez edu na ich
ustré] spoleczno-gospodarezy, wiele
czynia w tym kisfuniku i 89 @lebo=
ko zainteresowane m. in. dalszym
umocnieniem swych kontaktéw z
rozwinigtymi panstwami kapitali-
stycznymi, z satysfakciga mnotujg
osiggniety w tej dziedzinie postep
(chociaz, jak podkreélano, jeszcze
niezadowalajgcy), wspélpraca w ra=-
mach RWPG pozostaje kamieniem
wegielnym i podstawowsg wytyczng
polityki gospodarczej WRL.

Co jednak nie zhaczy, Ze prasa
wegierska — [podobnie, jak prasa go-
spodarcza we wszystkich pozostalych
krajach socjalistyeznych — nie do-
strzega konieczno$ci dokonania okre-
§lonych zmian w dotychczasowych
formach wspolpracy, ktérych celem
jest dostosowanie ich do mnowych
warunkéw { nowych potrzeb. Jakie
to majg byé zmiany wg oceny prasy
wegierskiej i dzialaczy gospodar-
czych WRL? Szeroko podejmowala
ten temat prasa wegierska z okazjl
lipcowego posiedzenia parlamentu.
Agencja prasowa MTI, relacjonujgc
wystapienie w parlamenclie ministra
finansow WRL Petera Valyi, stwier-
dzata np.:

Nalezy usungé przeszkody, wyply-
wajgce z systemu rozrachunkowego
i walutowego, kifrego — wg oceny
min, Valyi — nie mozna juz w 2a-
den sposGb uznaé za mnowoczesny,
trzeba zrezygnowaé z bilateralizmu,
odgrywajacego decydujgecq role po
dzien dZisiejszy. Integrdcja gospo~
darcza krajow socjalistycznyeh, zda-
niem min. V, Valyi, oznacza na obec-
nym etapie wvkorzystanie elastyez-
niejszych metod i §rodk6w wymiany
handlowej. Wéréd postulatéw, kté-
rych spelnienie wegierski minister
finahséw uwaza za niezbedne, agen-
cja MTI wymienia stworzenie syste-
mu laczno$ci miedzy przyszlg wspol-
ng walutg krajow socjalistycznych a
walutg krajow kapitalistycznych, do-
prowadzenie do stanu, w ktérym
wspéing walute bedzie moZna wy-
mienia¢ mie tvlko na dowolng wa-
lute krajéw RWPG, ale takie stop-
niowo mozliwe bedzie jej wymie-
nianie na zloto i waluty pozostiatych
panstw,

o

i

W ocenie efektéw, osiagnietych
ostatnio w handlu zagranicznym,
prasa wegierska jest jednomyélna.
Przy wszystkich zastrzezepiach, Ze
np. dalszej aktywizacji w. ga
eksport maszyn i urzadzeft do kra-
j6w kapitalistycznyeh, Ze usunigcia
wymagajg sztuczne barlery, wznoszo-
ne przez te kraje, ograniczajace roz-
wo6j wzajemnie korzystnej wymiany
(dotyczy to zwlaszcza artykuléw rol-
nych), rozwéj sytuacjli uznawany
jest za pezytywny, odpowiadajgey
potrzebom  gospodarki nparodowej
i zalozeniom planu. Mniej jedno-
yélne sa oceny sytuacji na rynku
wewnetrznym. Cze§é prasy wegier~
skiej zaniepokojona jest mnp. wzro-
stem cen niektérych towaréw. We-
dlug danych, opublikowanych przez
pras¢ wegierska w poczatkach lipca
br., ceny artyluléw spozywcezych
np. w kwietniu br. byly o 3 proe,
wyzsze niz 'w analogicznym okresie
roku ubieglego, artykuléw przemy-
slowych — o 1,8 proc. wyisze,
odziezy o 3,5 proc. wyisze, ustug
przeciginie o 2 proc. wyisze, obniz-
ce ulegly natomiast (o ok. 4—5 proc.)
koszty ogrzewania 4 oSwietlania
mieszkan. Zmiany cen — jak stwier-
dzala w tym czasie prasa wegier-
ska — spowodowaly wzrost wydat-
kéw na artykuly konsumpcyjne w
budzetach roboiniczych o 2,2 proc.,

w budzetach wsi o 1,7 proc, w bu-~ )

dzetach emerytéw o 2,6 proc.
Komentujge te liczby, popoludnio=
wy dziennik budapeszterisii »ESTI
HIRLAP” pisal w lipcu br.:
.Niektére przedsiebiorstwa han~
dlowe pragng wykorzystaé nowy sy-
stem podatku obrotowego dla [po-
wiekszania wiasnego zysku. W prze-
myélé odziezowym nowy wzdr, a na-

1ic

nowi najpewniejsza baze
twa w $Swiatowym podziale pracy.

wet 1 jeden guzik wystarczal
do podwyzki ceny. (.) Niewielki

wzrost cen lepszych, dandzie] nowo-
czesnych artykuléw jest zrozumialy
— podkrefla dziennik, -— Mozna
réwniez zrozumieé wzrost cen wa-
29w 1 owoedw, dziataly tu bowlem
prawa rynku, Wzrost ¢en ustug jest
jetinak czesto nieuzasmintony, & 2ae
maskowand manewry przemysly,
majgce na celu pogorszenie jakosel
1 podwyzke cen powinny byé zdeecy-
dowanie zakazane odpowiednim za-
rzgqdzeniem”,
ok

Bardzo rréinicowane opinie wye
woluje takze obserwowany ostatnio
wzrost plynnoécl zalég. Do tej spra-
wy w jednym z lipcowych numeréw
nawigzuje organ rzadu WRL ,.MA-
GYAR HIRLAP”, Ot6z wedlug da-
nych przytoczonyéh przez te gazete,
wydzialy kadr zarejestrowaly w ro-
ku ubieglym 1,6 mln nowo przyje-
tych pracownikéw i 1,4 min zwol-
nionych. Odpowiednie dane
I kwartalu br. wynosza — 120 tys.
pracownik6w nowo przyietych i 124
tys. zwolnionych.

Liczby . te, zdaniem ,MAGYAR
HIRLAP”, sq rzeczywistie zaskaku-~
jace, ale, jak podkreéla gazeta, nie
nalezy wedréwek pracowniczych
oceniaé tylko na podstawie wielosel
zer w liczbach, charakteryzujgeych
to zjawisko. Przed wyciggnieciem
‘wnioskéw, pisze ,MAGYAR HIR-
LAP”, nalezy zadaé pytanie: w po-
réwnaniu z czym jest zbyt duzo
zmian miejsca pracy? Autor artykulu
pisze: mozna zaryzykowaé twierdze-
nie, Zze jest zbyt duzo zmian miejsca
pracy w poréwnaniu z obecng sy-
tuacjg w gospodarce narodowej, ale
jeszeze za malo w poréwnaniu z
tym, co ma by¢é w przyszlosci. ,We-
dréwka” jest dzi§ za du2a, ponie-
waz na og6l sami pracownicy sg jej
inicjatorami, co swiadezy o konflik-
tach i mniewlaSciwej atmosferze w
poszczegblnych zakladach pracy. Ale
jeSli nawet konflikty te znikng, to
zdaniem gazety liczyé sie naleiy w
przyszioci z dalszym wzrostem
plynnoScl zalég, wynikajacym z
przeksztalcen strukturalnych w go-
spodarce marodowej. Jezeli zgadza-
my sie z tym, pisze autor artykulu,
2e rewolucja przemyslowa oznacza
szybki rozwdj niektérych gatezi
i stagnacje lub mnawet regresje
innych, to za konieczno$é uznaé na-
lezy takze glebokie przegrupowania

. sity roboeze]. ,,Jest to fakt, = ktérego

mozna sie cieszyé lub nie, poddawaé
dyskusji lub aprobowaé — stwier-
dza .MAGYAR HIRLAP” — nje
mozna natomiast mie przyjaé go do
wiadomoéei”. Sprawy te), dodaje
+MAGYAR HIRLAP”, nie nalezy
jednak traktowaé wylacznie w ka-

tegoriach ekonomicznych, Niezbedne -

przegrupowania zatrudnionych stwa.
rzajg okreflone problemy spoleczne
i do rozwigzywania tych probleméw
nalezy przystepowaé z calg fwia-
domodclg {1 mpoczuciem polityczne)
odpowiedzialnofci.

%

Tyle na razie gloséw prasy we-
gierskle] o rozwoju sytuacji gospo-
darezej. w I pdirpezu br. S to glosy
rejestrujgce przede wezystkim fakty,
w mniejszym stopniu komentujace
je. Nie dysponujemy jeszcze takie
ocenami prasy wegierskiej, dotycag~
eymi rozwoju sytuacjl w dziedzinie
inwestycji, nie dysponyjemy jeszcze
takze publikacjami, ktére ocenialyby
przyczyny i skutki niskiej dynamiki
produkeji przemyslowe} w I péiro-
czu br. Ta ostatnia sprawa jest
szczegbinie {nteresuigea: w Jakied
mierze niski wzrost produkell wy-
nikat z przesunieé strukturailnych, =
dazenia do lepszego przystosowania
si¢ do potrzeb odblorcéw krajowych
i .zagranicznych, byl zjawiskiem
kontrolowanym i fwiadomie stero-
wanym, a w jekiej mierze przyczyny
tego zjawiska byly inne; jakie wnio-
ski z tego faktu wycigga sie na przy-
szloé. Do tych probleméw postara-
my sie powréeié, jak tylko bedzie-
my rozporzadzali odpowiednimi ine
formacjami i mdterialami, &%)

'
1 Por.: J. Garam, Nowe etlementy ré=
formy, ,,2G” nr 34/1069.

Radziecki ekonomista
o arystokracji robotniczej

na Zachodzie

RYSTOKRACJA roboinicza:

miejsce w  produkefl, rols
” w zycin politycznym 1 spo-
lecznym” — pod takim tytulem ra-
dziecki ekonomista E. Pletriiew pu-
blikuje w miesigczniku ,Mirowaja
Ekonomika i Miezdunarodnyje Ot-
noszenia” (nr 5/1969 r.) artykul po-
§wiecony analizie klasowej istoty
oraz spoleczno-politycenych funkejl
tzw. arystokracji robotniczej W spo-
leczenstwie kapitalistycznym.

Na wstepie Autor odwoluje sig do
teoretycznych prac  Wiodzimierza
Lenina, ktory uwatzal, iz rozstrzyg-
niecie praktycznych zedaﬁ' ruchu
komunistygznego i przyszlej rewo-
lucji spotéczne]j jest niemoZliwe bez
zrozumienia ~ekonomicznej  istoly
zjawiska powstawania i roli arys-
tolracji robotniczej. .

E. Pletniew pisze nastgpnie: X

.Aczkolwiek obszsr panowama
imperializmu =~ we wepdlezesnym
§wiecie zostal powaznie ograniczo-
ny. niemniej Jjedmak burfuazia
monopolistyczna wcia? jeszcze dys-
ponuje ogromng wiadza. Jedna z
L tajemnic” jej diugowiecznodei po-
lega niewatpliwie na tym, iz do te}
pory nie zostal przezwyci¢zony roz-
lam w szeregach miedzyunarodowe]
klasy robotnicze}. Dlatego tez réw-
niez i obecnie problem sil spolecz-
nyech, wplywajacych na podzigu mig-
dzynarodowego proletarinty, ‘zacho-

wuje swojs szczegbing polityesna 1
teoreiyczng sktualnoé, dotyczy to
m.in. istoty, dziejéw 1 perspekiyw
na przyszlo§é arystokeacji robotni-
czej”. Autor krytycznie ocenia przy
tym pokufujice tu i Géwdzle préby
zaliczania do arystokracji robotni-
czej niektérych -zwiazkéw zawodo-
wych badi calej klasy robotniczej
poszozegélnych krajéw. Pisze on, iz
,Nickiedy do arystokracji robotni-
czej zalicza sig wszystkich bez wy-
jatku kwalitikowanych, otrzymujg-
cych .wysokie place robotnikéw™.
Prowadzi to do rozmaitych niepo-
rozumien, gdyz .znaczne odlamy
dobrze - zarabiajacych robotnikéw
stoja na pozycjach rewolucyjnﬁ
walki klasowej”. Przy tej okagzjl
Autor podkresla, fe wlasuie ,,.bar-
dzo czesto przebiegla, spoteczno-
ekonomiczna  strategia  burzuazji
werbuje do szeregéw swoje) agen-
tury przedstawicieli niezorganizo-
wanych § Zle zarabiajgcych warstw
proletariatu”™.

E. Pletniew, wychodzac z leni-
nowskiej gnalizy spolocznej struktu-
ry proletariatu dokonuje naukowej
selekeji cech szezegblnych  pojecia
.arystokracia robotnicza” oraz po-
kazuje pr i w jej skladzie i
sytuacji niemal od zarania dziejéw
klasy robotniczej.

E. Pletniew przypomina, 12 na
poczqtku XX wieku robotnicy za-

czeli uSwiadamiaé sobie istote tego
zjawiska,

»Rosngca role w systemie prze-
kupywania czeéci proletariatu od
niepamietnych czasébw spelnia réw-
niez metoda ,dokarmiania” tak zwa-
nej ,biurokracji robotniczej”: kie-
rownikéw ugodowych zwigzkéw za-
wodowych, grup parlamentarnych i
partii reformatorskich; zasilanie kas
jch aparatu,- szczegélnie bonzéw
partyjnych, korumpowania méweéw
oraz dziennikarzy”.

Autor zwraca uwage, iz Rewolu-
cja Pazdziernikowa 1917 roku i za-
poczatkowana przez nig epoka spo-
wodowala® spadek efelctywnofcl do-
tychczasowej taktykl buriuazji wo-
bec robotnikéw. ,Arystokracja ro-
botnicza, jako okreSlony uklad Zy-
ciowy” wkroczyla wraz z kapitaliz-
mem w faze swego wszechstronne-
go, globalnego kryzysu”.

E. Pletniew omawia nastepnie
ogdlnoswiatowe przemlany histo-
ryczne, ktére w naszej epoce po-
stawily pod znakiem zapytania sa-
mo istniente arystokracji robotnicze}.
Ponadto zwraca on uwage na prze-
obrazenia strukturalne w przemy-
stach rozwinietych krajéw, polega-

jacych na przesunieciu elementéw .

razwojowych =z galezi przemyslu
lekkiego, co spowodowalo ostabienie
niejako dzledzicznej pozycii arysto-
Kracji robotniczej. System produkcii
taémowej jeszcze bardziej zachwial
dotychezasowym  monopolem  tej
grupy w produkejl

W dalszej czedei swych rozwakah
Autor przechodzi do sytuacjl, jaka
sie¢ wytworzyla po drugle] wojnie
§wiatowe}, kiedy w wielu krajach
socjaldemokratyezni i zwigzkowl re-
formatorzy, w oparciu o dawne tra-

dycje i parlamentarne iluzje oraz’

w oblieczu przyplywu ruchu robote

niczego i narodowowyzwoleficzego,
przyjeli na siebie nie tylko kiero-
wanie kolejnymi gabinetami mini~
sterialnymi, lecz réwniez realizacje
strategii buriuazji monopolistycznej.

wJednakie na pizestrzeni ostat-
nich lat coraz wyrazifclej ujawnia
si¢ przepasé pomiedzy nadmiernie
rozdmuchany (I rosdmuchiwang we
wlasnym interesie) polityczna roly
arystokracji robotniczej & jej -miel-
scem w procesie produkeyjnym —
kenkluduje E. Pletniew.. ,Rewolu-
cja naukowo-techniczna w krajach
imperialistycznych przez swéj as:
biektywny tok rozwojowy zmierza
nieuchronnie do podwazenia eko-
nomicznej i socjalne) pozycji trady-
cyijnej]  arystokracji  robotniczej.
Wszakze problem sprowadza sie o-
becnie nie do 2wyklego zmniejsza~
nia udzialu galezi przemystu lekkie-
20 na rzecz nowoczesnego przemystu
(budowy precyzyjnych aparatéw,
chemii, elektroniki itp), lecz réw-
niez do glebokich jakoSciowych
przemian w gparacle produkeyjnym
w oparciu o mechanizacje, automa-

tvzacje oraz wprowadzenie techniki
elektrono-obliczeniowej,
E. Pletniew %e pro-

ces rewolucii naukowo-techniczne)
zmienit sams istote pracy wspdl-
czesnego proletariait, a co za tym
idzie mmienila sl pdvwmlet jakodclo-
wa struktura slly foboozej. Zastoso-~
wanie nowoczesnej techniki pociag-
nelo za sobg konieczno§é ogrom-
nych nakladéw na egélne i zawo-
dowe szkolenie robotnikéw, zmie-
nilo strukture ich spoZycia, zapo-
warunkéw

trzebowan, bytowych |
odpoczynku, W 2wigzku z czym
,ooXapital  monopolistyczny byt

zmuszony — oczywiscie — pod sil~
ng presja walk klasowych, na zna~
czne podniesienie poziomu plae
czedei klasy robotniczef®,

SWIAT @ EKONOMIA ® POLITYKA
Ozywione stosunki miedzy NRF i Rumunia

W koficu sierpnia w Rumunii przebywal z jednotiniows wizyiq ﬂmm
gospodarki NRF Karl Schiller, Wizyta ta odbyla sig na.zamoszenu Tue
mufiskiego ministra handlu zagranicznego Cornela Burticl, Jak poczgtikoe
wo podawano, miala na celu zwiedzenie wystawy osiagnieé gospodarczych

umunii (trwajacej od 9 sierpnia do 9 listopada br) i przeprowadzen:e

zméw gospodarczych, z ministrem Burticg i ewentualnie z premieremn
rzadu rumunskiego 1. G. Maurerem,

W swa podréz minister Schiller udal sie w towarzystwie Wilhelms
Hankela, dyreltora viedzialnego za sprawy walutowe 1 kredytows
w ministerstwie gospodarki NRF, co wskazywalo, ze obok spraw wWspil=
pracy gospodarczej istotnym punkiem spotkania bgdzie ombéwienie SPrawy
wysoki zad

iego zadluzenia Rumunii w NRF,

Jak donosi obeenle prasa zachodnioniemiecka z inicjatywy strony rue
mufiskiej wizyta min. Schillera, ktéra poczatkowo miala mieé charake
ter czysto gospodarezy, przeksztalcila si¢ w spotkanie polityczne o do.{:&
duzym znaczeniu. Min. Schiller zostal bowiem zupelnie nieoczekiwanie
dla miege zaproszony przez generalnego sekretarza partli i Przewodnie -
czacego Rady Panstwa SRR N, Ceausescu do jego letniej siedziby w Man«
galll. K pondenci zachodnionfemieccy donie$li, Ze zmiana ta spowos
dowala skreslenie znacznej czgci ustaionego Wwezesniej programu,

Jok relacionowa! najpowasniejszy § bardzo dobrze poinformowsny zas
chodnioniemiecki dziennik ,Frankfurter Allgemeine” wizyta przyniosis
wiece] niz sie w Bonn poczatkowo spodziewsno, W péltoragodzinne] soz-
mowie obaj politycy ,omoéwili przyszly rozwdj stosunkdw gospodardzych
niemiecko-rumunfiskich, jak réwniez ogélnopolityczne zagadnienia”... Schillap
po roowie z Ceausescu okreslil jg, jako ,niezwykle przyjazng oraz mie-
zwykle konkreing i otwartg”. .

Moina przypuszczaé, ze niektére z tych ocen poczynionych przez zachods
nioniemieckich dziennikarzy sa przesadzone. Bardziej jednak miz ich oceny
polityczne, wydajg sie byé miarodajne siwierdzenla w sprawach gospoe
darczych, gdyz ,Frankfurter Allgemeine” powoluje si¢ na samego mtinle
stra Schillera, a jak wiadomo korespondent tego dzlennika towarzyszyl
mu podczas jego pobytu w Rumunil, ,Schiller — stwierdza o
it — poinformowal swego partnera o tym, 2s w sto-
sunku do rumuniskiego Wwozu do NRF, w porbwnaniu s wezyste
kimi innymi krajami bloku zastosowano najwyle
szy stopiefi -liberalizacii. Jezeli udzial zliberalizowanego wwozu towa-
réw z bloku wschodniego ksztaltuje sie przecigtnie ma poziomie 62 pros,
to dla Rumunii udzial ten wynosi 83 proc.”.

Z enunciacji wymienionego dziennika dowiadulemy sle, 2¢ 8T proa
rumunskiego elssportu do NRF przypada na towary o zil anym
wwozie, Ze réwniez w przydziale kontyngentéw towarowych przy ekmspor-
cie do NRF Rumunia byla specjalnie uprzywilejowana,

Wedlug ofwiadczenia ministra Schillera ,,W rozmowie z Ceausescu. suczes
gélnego znaczenia przydano sprawie wzmocnienia niemieckich inwestycil
w Rumunil, Dotychczasowe operacje kooperacyjne — poddostawy dis
niemieckich producentéw — wydaja sie mie zadowalaé Bukaresziu. Coras
wickszy wage przywi sfe do b $rednich inwestycfi nlemjeckich,
przy czym wedlug stéw Schillera rumusiski szef pafstiwa sloiyl Jasng
i fednoznaczng gwaranecie respektowania w Rumunli wiasnoéci nlemieo~
kich Inwestoréw™.. . .

Jednym z tematéw rozméw byly tez starania Rumunii zwiekszenia swee
go eksportu do NRF i zwigkszenia iloici turystéw zachodnionlemtieckich
przybywajacych do Rumunii. Jak sle ocenia w ministerstwie gospodarki
NRF {lo§¢ ta w roku biezgcym osiggnela 250 tysigcy.

Wedlug , Frankfurter Alligemeine” jednym ,z tematéw rozméw Schillera
z Ceausescu byla sprawa ukladu miedzy Rumunig i EWG wedlug wzoru
jugostowianskiego. Schiller oswiadezyl, ze spodziewa sie, Ze taki uklad
mialby obecnie wigksze szanse na zawarcle niz poprzednio”,

Blifsze szczegbly natury gospodarczej dotyczace stosunkéw miedzy Ru-
munig | NRF przyniést tez ,Handelsblatt” w numerze -165 .z dnia 20/30
sierpnia br. Jak z tych i innych Zrédel prasowych wynika podstawowa
trudnosclg -‘w dalszym rozwoju stosunkéw gospodarczych miedzy R

i NRF jest fakt powstania po rumurskiej stronie olbrzymiego zadluzenia
1 wy zupelnego limitéw kredytowych ze strony NRF (w ramach
postanowiei o kredytach ,Hermesa”). Tak jak to podat ,Handelsblatt
z 28 sierpnia, zadluzenie Rumunii jedynie z tytutu kredytéw pigelo- do
oSmioletnich osiggnelo 1,3 miliarda zachodnioniemieckich marek.

Sprawa ta-byla omawiana. przez ministra Schillera § dyrektora Hankels
zarfwno' z ministrern handlu 2agranicznego Rumunii Burticy Jak | x Se-
: energloymy KG-RPK; M. Ceausescu. W ministerstwie go: Ttk
po powrocie ministra’ Schillera rozwaZana jest mozliwodé kensoli-
dacli krétko- i Srednioterminowych diugéw rumunskich, ich zamiany na
Iredyt wieloletni, przejecie ich przez odpowiednia prywatng instytucje kre-
dytows (bank) i udzielenie w zwigzku z tym diugiem tej instytucji (ban-
kowi) odpowiedniej gwarancii ze strony paristwa boriskiego, Calosé, te)
sprawy ma byé jednym z punktéw rokowan rumuiisko-zachodnioniemiec«
kich, jakie sie maja rozpoczgé w listopadzie biezjcego roku,

Rokowania te beds réwniez poéwiecone ustaleniom ramowym dotyern-
cym wspblpracy gospodarczej i handlu zagranicznego na okres lat od
1871 do 1975 r. Réwmnlez jednym z wainych punktéw tych rokowssd, jak
donosi zachodnioniemiecka prasa, beda sprawy kooperacji. Jak wiadomo,
‘W roku ubleglym 3 sierpnia rzady Rumunii i NRF podplsalgz‘uklan o ko~
operacjl, w ktdrym obydwie strony zobowigzaly slg do udzielanin sobie
w tym za.kme odpowiedniej pomocy. :

JeZell chodzi o hangdel zagraniczny to el t NRF do R il wzrésl
w okresie lat” 1863—1967 = 290 min DM do 960 min DM, natomiast im-
port odpowiednio z 220 min do 350 min DM. W 2zwigzku ze znacznym
deficytemn, ktéry wskutek tégo powstal w 1968 r. Rumunia zahamowala
import z NRF, a NRF zorganizowal dla Rumunji dodatkowe mozliwofci
elssportowe na zachodnioniemiecki. W zwigzku 2z tym eksport
NRF do Rumunli w 1968 r. zmniejszyl sie o 23 proc.,, eksport rumufi-
ski do NRF zwiekszyl si¢ o 19 proc. Bilans handlowy pozostaje jednak na-
dal niezréwnowaZony.

Podeczas swego pobytu minister Schiller przyrzekl stronie rumurskiej
udzielenie jeszcze w voku bieZgeym dodatkowych kontyngentéw | mioAli-
wodcl elisportowych na laczng sume 55 min marek.

Jak podala-zachodnioniemiecka agencja prasowsa DPA, dyrektor W. Han-
kel, kiéry towarzyszyl Schillerowi w jego podrézy do Rumunii, oswiad-
czyl po swym powrocle, Z¢ na jesieni br. powinien zostaé opracowany
schemat enia miedzy NRF | Rumunigy w sprawie ochrony ka-
pitaléw zachodnioniemieckich zainwestowanych w Rumunii. Rynek sumufi-
ski stanowi ~— zdaniem Hankela ~ dogodna odskocznie dla NRF w handlu
z krajami socjalistycznymi. Stwierdzajae oZywienie kontaktéw gospodar-
czych 1 polityeznych miedzy obu krajami DPA przypomina, e w maju br.
Rumunie odwiedgl! tez boniski minister do spraw badar naukowyeh, Stol-
tenberg, zad minister spraw zagranicznych NRF, Brandt, byl gosclem poli-
tykdw rumuniskich w sierpniu 1967 r.
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.
nie proletariat wysoko wykwalifiko-
wany i dobrze uposazony ka-

Dalej Aubor swraca uwage, Ze
réinice pomiedzy robotnikami wy-

soko wykwalifikowanymi s pozostaly

caeicla proletarisiu mie oznaczajs

‘ jakoéciowe] réinlcy w syfuacji kla-
Zewnetrznie

eci wystepowaly tendencje do
zblizenia do slebie .poziomu plac
robotnikéw wysoke wykwalifikowa-
nych i niewykwalifikowanych. Jed-
nakie niektdrzy marksifel czujg sie
upowaiznieni do zalfczenia calego
wysoko kwalifikowanego proletaria-
fu pfzemyslowego do arystokracji
robotniczej. Stad ,rekq slegnaé” do
dogmatycznego uznania jako .arys-
tokracil” wszystkich robotnikéw te-
go czy innego kraju w poréwnaniu
do.pracujacyg_h mniej rozw!mecegg

Foery twierdza, &

takle. podejécie jest teoretycznle
ghe;zasadnione, 8 polityernie szko-
.. v

nast@pnie, i2
zwickszenie placy 2a prace jest
wynikiem oblektywnego procesu
wepostu  wartdSei  sily  roboczej.
Aczkolwlielk Autor nie zgadza sie z
zdliczeniem wszystkich dobrze 2a-
r%bqucych toboinikéw do szere-
gow arystokracji robotniczej, nie-
mniej jednak stwierdzs, -i%

drami obecng arystokraeje robotni~
¢z3, stanowigc jedns z podstaw jej
ksztaltowania sie, tworzac sprzyja-
jace warunki dla jej dzialalnodei”,

Kredlge nastepnie obraz rozlicze
nych uwarunkowan aktualnej wal-
ki klasowej, Autor zwraca uwagq
na rozwarstwienie klasy robotnicze)
poprzez intensywny przyplyw sily
roboczej ze wsi, co z podytkiem dla
slebie wykorzystujg reakeyini przy- .
wodcy ugodowych zwigzkéw zawge
dowych. .

W czgéei koficowej swych wywoe
déw E. Pletniew pisze o postepuige
cej radykalgmcji i upolitycanieniju
klasy robotniczej, co _saczegélnie
widaé na przykladzie Europy Za-
chodniej. Zrecznym manewront ka-
pitalu, przebieglej taktyce wugodo- -
wych zwigzkéw zawodowych, pré-
bom podzialu klasy robotniczej, Au-
tor przeciwstawla welgl aktualng
analize { przestrogl Lenina w
kwestii fednoSci robotniczej | walkl
klasowej. ww.
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mentujg, sprzeciwlaja sie, zarzucajg

prasie klamliwo§é, obrazajg i 2adajs

satysfakcfl, ,,Gazeta Pomorska” napi-

sala, ze nle jest dobrze, jesSi w skie.

g!al:hd brakuje 9-woltowych batery-
o T

tranzysto-
rowych { ludzie nle moga uiywaé
swoich aparatéw. Dyrektor ZURT
odpowiedzial pismem, w  Ktoér
stwierdail, Ze czuje sie¢ oszkalowany.
Baterie fS.woltowe ,znajdujg sie¢ w
ciagle) -sprzedazy w sklepach ZURT
5?54 ul. s:f"%“‘i“ﬁhnrfé Krasickiego,
fskie), Jaglellofiskiej | Starym
Rynku.” Dyrektor stwierdzil, ze ma
ko!qu.lna zapasy bateryjek | wyslal
odpisy swojego pProtestu do wszelkich
meziwych wiadz nadreednych. A re-
porter ,Gazety”

pisemku sklepy 1 stwierdzil osoblscie,
e bateryjek nigdzie nie ma i to od
Dyrekcje

—

dawna. przedsiebiorstw
g w I e T je
gazet pracuja glowa, a nie nogami.
Redakcje coraz rzadziej odwzajem-
niaja te ztudzenia.

; o

* Na @&rzwisch zamknietego sklepu z
pasmanteria przy ulicy Raciborskiej
w_ Gliwicach zawieszono napis:
”» ] 2z powodu choroby, Prze.
praszamy. Najblizszy sklep tej bran-
Zy przy ul. Ormowc6é6w”, Na drzwiach
sklepu ¥ pasmenteria przy ul. Or-
mowcéw Kliencl zastawalt wszakie
napis: ,,Zamkniete z powedu choro-
by, P ¥. a, sklep
tej branzy znajduje sie przy ul. Ra-
ciborskiej. Jedll nawet personel skle-
péw wyzdrowleje — klienci nadal
beds chorzy ze smiechu.

*

W Jelenlej Gérze runela na chod-
podmuréwka balkonu Szkoly Mu-
zycznej przy ul. 22 Lipca. Budynek
ten przed rokiem przechodzil kapi.
talny remont. Przeprowadzala go
i p a Zaopa-
trzenia { Zbytu Uslug Budowlanych
i Rézmych. Jak sie okazalo budowni-
czowie natoiyll tynk na zmurszale
s 3 pigknie lowa.
zainkasowali forse 1 sobie peszii.
Teraz Jelenia Géra jJest w strachu co
jeszcze sie zawali w tym budynku.
Powstal te: projekt, by do szZisoly
muzyezne] zapisaé dziecl wykonaw-
eé6w remontu bez wzgledu na cha-
rakter ich uzdolnied.

*

Zaktady Przemystu Imiarskiego
»Walim» wyspecjalizowaly sie. Robia
piekne, ozdobne serwetkl na stél,
ktérych nikt nie kupuje, Zrobiona jui
serwetka idzie bowiem do brakarza,
ten przystawia na nie] wielka, czarng
rozlewajaca sie pleczeé, stwierdzaja.
cy ze dziélo jest bezbledne i serwet-
ka 'w tym momencie przestaje by¢ do
uzythi.

Wigcej $wiatla

Naukowcom z amerykafiskich zakla-
d6w Westinghouse udalo sie uzyskaé
nowy szKla, pr jacego
znacznie wigecej promieni Swietinych
niz szklo dotychczas produkowane,
Ta, polega na dodaniu do roz-
topione] masy szkia minimalnych
{lodci tlenku tytanu, ktéry w czasie
Kkrystalizacji szkla zapobiega Jego

C W pr u. ki
6 mocy 40 W stwierdzdnoe, Ze dodatek
<flenku tytanu w rurze szklane} zapos
biega stracie 50 lumendw.
' (Engineering, nr 5347/68).

tédi z wahadlem

Niemal do fantazji moina by zali-
czyé zrealizowana prototypowo konce-
pcje—przez Sz H. Dahlsi
pedu tedzi przy uzyciu mechanizmu
wah €go por -przez fale

DOSTAWY
MATERIALOW
BUDOWLANYCH

Poprawa zaopatrzenia sleci handlu
wiejskiego w materialy budowlane
jest szczegblnie wazna w okresie, gdy
zalezy nam specjalnje na zwieksze.
niu skupu produkt6w rolnych. W
dazeniu bowiem do mnabycia atrak-
cyjnych materiatéw budowlanych rol-
nicy czesto ograniczaja wlasne spo-
Zycie i przySpieszaja dostawy do
punktéw skupu oraz aktywizuja dzia.
lalnosé produkeying swoich gospo.
darstw,

Obserwowane w bi. wysliki, zmie-
rzajace do zwiekszenia dostaw mate-
riatéw budowlanych nie daja jednak
w pelni pozadanych efektéw.

W okresie 7 miesiecy br. wzrosly
wprawidzie dostawy cementu (o ok.

proc), materialéw Sciennych (o
penad € proc) j papy dachowe] (o
ok, 50 proc,)., Dostawy wapna bu-
dowlanego, dachéwki i szkla okien-
nego. byly jednak niZsze ni: przed
rokiem, a ponadto w wielu przypad.
kach utrzymata sie +tendencja do
znacznych zakupdw w handlu wiej-
skim materiatéw budowlanych w ra-
mach sprzedazy pozarynkowej. W ten
sposéb zakupy przedsiebiorstw go'spo-/

darki uspolecznionej ograniczajg e-;
fekty zwiekszonego wysitku na rzecz
poprawy zaopatrzenia wsi w materia_
1y budowlane, Przeciwdzialanie ta-
kim tendencjom jest obecnie szcze-
géinie pilnym zadaniem. (Sb.)

SYTUACJA FINANSOWA
RAD NARODOWYCH .

Pomyélnej ogblnie biorac realizacil
dochodéw wlasnych rad naredowych
towarzyszy w br. znacznie szybsze
tempo wzrostu wydatkéw biezacych
od tempa wzrostu dochodéw. Docho.
dy wlasne rad narodowych w I péi-
roczu br. wzrosty o 3,6 proc, a wy-
datki ‘biezace az o 8,5 proc.

Takie uksztaltowanie dynamiki do-
chodéw 1 wydatkéw rad naredowych
sp ato J ie (o 2,5 mld
zl) §rodkéw finansowych nagremadzo,
nych przez rady w poprzednichlatach
Podjete przez rady narodowe W
pbéiroczu decyzie o dofinarsowan'u
réinych odcinkéw dziatalnofel zwliek,
szyly strone wydatkows ' budzetéw
terenowych o2 4,5 mid zl ponad zale-
zenia przyiete do ustawy budzetowej.
W ten sposéb juz w I pélroczu br,
dofinansowanie wydatkéw budzZeto-
wych ze grodkéw wlasuych rad ha-
rodowych dor6éwnala wysokoscl ana-
logicznego dofinansowania w okresle
calego ub. r.

W przedstawlone] sytuacji wskaza-
me jest, aby rady narodowe wstrzy-
maly sle z dalszym zwigkszeniem
wydatkéw kosztem - nie wykorzysta-
nych jeszeze nadwyiek z lat ubleg.
1ych i przeznaczyly je raczej na po-

W miare Jak rofnie mapiecle prac nad planem
S-Ietnim, jak wlgezajg sie do tych prac nowe
jednostki gospodarcze, roénie coraz bardziej rola
tych wszystkich ogniw, ktéryech zadaniem jest
koordynowanie zamierzeri rozwojowych przed-
siebiorstw, madanie ich propozycjorn ksztaltu
programu wewnetrznie zgodnego i realizujgcego
zalozenia uchwalone na V Zjefdzie i 11 Plenum,
W tej pracy koordynacyjnej wcale nie baga-
telne sg zadania rad marcdowych. Ich funkcje
gospodarzy terenu zostaly wydatnie poszerzone,
przede wszystkim przez madanie im prawa
i obowlgzku wtracania sig¢ do tego, co cheg robié
przedsiebiorstwa zarzgdzane centralnie. Pisze
o tym w biezacym numerze ,Zycia Gospodar-
czego” Jan Ossowski,-ma tym miejscu chcemy
natomiast zasygnalizowaé artvkut Janusza Anu-
szewskiego pt. ,Rady narodowe w realizacjl
wytycznych II  Plenum” opublikowany we
wrzesniowym numerze . NOWYCH DROG",

Autor ten stwierdza, ze zakres koordynacii
terenowej jest praktycznie nieograniczony. W
chwili obecnej jednak za zadanie dominujgce
uwaza on zagadnienia inwestycyjne.

Zasadniczym instrumentem, poprzez ktéry ra-
dy narodowe powinny odgzialywaé ma procesy
inwestycyvine, jest uprawnienie do opiniowania
wszelkich zamierzeri inwestycyjnveh planu cen-
tralnego. Wnioski 1 uwagi powinny dotyezyé
calo$ci danej inwestyejl, a wiec zardwno jej
wielko$ei, technologii przysztei produkeji jak
i wykonawstwa oraz zakresu inwestveji towa-
rzyszacych, Tak szeroki zakres uprawniern wy-
nika z faktu. Ze wladze teremowe sg odpowie-
dzialne za zapewnienie wiekszodel warunkéw
niezbednych dla prawidlowego funkcionowania
budowanych zakladéw przemystowveh. W do-
tvchezasowej praktyce rady narodowe majpo-
wazniejsze sukcesy uzyskaly w dziedzinie pro-
wadzenia inwestyejl wspélnych, Jednak kon-
centracja wysitkéw szla przede wszystkim w
kierunku realizowania takich inwestyciji prowa-
dzonych przez kilks przedsiebiorstw lub przez

. rady marodowe i przedsieblorstwa, ktére mialy
charakter komunalny; mato jest natomiast przy-
kladé6w realizacji wspélnych inwestycji tvpu
produkeyjnego. Czesto zjednoczenia i resorty
niechetnie podejmowaly .takie inwestycje, badZ

wycofywaly sie z realizaeji uzgodnionych juz -

projektéw. Jednym z waimych zadani koordy-
nacyjnych .rad narodowych w biezgcym mo-
mencie jest wige dopilnowanie, aby w projek-
tach planu 5-letniego znalazly sie odpowiednio
rozwigzane propozycje imwestycii wspdlnych
i towarzyszacyeh. Przepisy wydane w lipeu
przez Rade Ministréw jednoéznacznie okreslajg
wiodaca role rad marodowych w tym zakresie.
Przepisy te stwierdzaja, Ze jednostki planu cen-.
- fralnego beds mialy obowijzek budowy miej-

skich obiektéw soclalno-kulturalnych oraz in-
nych elementéw infrastruktury osrodkéw miej-
skich, przy czym $rodki ma te cele bedg miaty
charakter obowigzkowego marzutu na Koszty
budownictwa mieszkaniowego. Tak wiec nakla-
dy ma szereg inwestycji towarzyszacych beda
musialy zostaé z géry wkalkulowane w rachu~
nek efektywnosei inwestycji produkeyjnej, co
potozy tame pozornym oszczedno$ciom, niejed-
nokrotnie robionym w przesztosci poprzez skre-
glanie obiektéw socjalno-kulturalnych, Sprawa
inwestycil wspdlnych i towarzyszgcych zostala
wiec jasno uregulowana od strony prawnej
i metodologicznej. Wykorzystanie i dopilnowa-
nie realizacji tych postanowien zalezeé¢ bedzie
w pierwszym rzedzie od operatywnosci wladz
terenowych.

Problemom II Plenum po$wiedony jest réw-
niez artykut Jerzego Urbana pt. .Rece blize)
pulsu”. zamigszezonv w ,POLITYCE"”, Autor
stwierdza. ze pnza grupami 0s6b profesjonalnie
zajgtych kierowaniem procesami gospodarczymi,
idee IT Plenum nie znajduijg dostatecznie szero-
kiego zainteresowania. W kregach ludzi bezpo-
érednio nie zwigzanych z realizowaniem refor-
my gospodarczej, Uchwaty II Plenum sg czesto
traktowdane jako jeszcze jedna proba uspraw-
nienia proceséw inwestowanja i planowania.
Tvmezasem chodzi o reforme zasadniczg i. jak
pisze autor. nie bedzie rzecza dziwng. jezeli
przyszli historvey bedg dzielili XX-wieczng
historie PRL na dwa okresy — przed i po
II Plenum. Tymczasem zrozumienie sensu mna=
wej polityki gospodarczej i .jej konkretnych
skutkéw przez jak najszersze kregl spoleczeri-
stwa ma ogromne znaczenie. Z jednej bowiem
strony reforma gospodarcza niepomiernie zwiek-
sza role bezposrednich wytworcéw w kierowa-
niu procesami gospodarczvmi, z drugiej strony .
polityezna §wiadomosé wéréd zalég fabrycznych
wagi dokonywanych zmian jest niezbedna silg
nacisku, bez ktérej trudno wywrzeé¢ odpowied--
nig presje na administracje gospodarcza, nie
zawsze chetng do podejmowania nowyvch zadan
i ponoszenia zwiekszonej odpowiedzialnosei.
Gospodarka masza obraca sie wedle regul. ktére
narastaly przez cale éwieréwiecze. Realizacja
Uchwaty II Plenum wymaga reform i zmian
w metodach dzialania tak daleko idacych. ze
musi sie réwniez radyvkalnie zmienié mental-
no$é ludzi, od robotnika do ministra. Stad tez
znaczenie odpowiedniego klimatu, odpowiedniej
atmosfery spolecznej, ktérych wytworzenie nie
jest jednak przecza prosta. bo — jak pisze
‘autor — ,reforma gospodarcza nie ma waloréw
widowiskowych”, a rzecz toczy sie w wyzszych

_wejonach abstrakeji. Choé ta apstrakcja bedzie
miala niezmiernie konkretne reperkusje w zveiu
kazdego z nas. : . 5.C.

gnakach w Budapeszcle, Wniosek stad,

ze Swiata
MAURE | TECHNIRI

morskie. Z wahadls o masle 1000 k.
naped przenoszony jest przez przetwor- -
nik hydrokinetyczny i sprzegto- jedno-
kierunkowg - na..§rube napedawa. lodzi, -
Naped tego rodzaju moie w przeciet.
nych warunkach rozwijaé moc uzys
teczng 15 do 18 KM, nadajge lodzl
predkosé 5 do 6 wezléw. Wynalazca -
tego p
na budowanej wiasnie lodzi (w stocz-
ni finskie] w Turku) pedjaé podréid
dookola Ewlata, Natomiast stocznia
zamierza w przyszlofel zastosowaé ten
naped w produkowanych seryjnie lo-
dzlach ratunkowych. (PT nr 19/69).

krycie swolch zobo oraz - na
uzupelnienie. frodkéw obrotowych
przedsiebiorstw terenowych. Wyjat-
kiem od tej zasady moga byé w- br.

jeszcze jJedynie dofinansowania ré-
montéw drég oraz wydatkéw na leki,
jak r6wniez pokrycie szpitalom skut.
koéw okresowego wzrostiu cen warzyw
i owocéw. (Pls)

ZROZNICOWANA
SYTUACJA ROLNICTWA

Jak wiadome, tegorocmma susza
dotknela przede wszystkim woje-
wodztwa p y W wo]
centralnych sytuacja roinictwa jes"’t
z8 o

bardzo zr na w
jakodci gleby, stanu urzadzeAd nfelio~
racyjnych, poziomu zabiegéw agro-
yeh itp. Woje i po-
udniowe mialy natomiast dobre wa.
runki dla wegetacji roélin | pawinny
osiagngé dobre zbiory nie tylko zhéz,
ale réwniez siana | okopowych, -a
W tym takie ziemniakéw. Obecnie
wypada przeto pomysleé o ograni-
czehiu skupu zlemniakéw w woje-
wodztwach pélnocnych 1 w zdmian o
zwiekszeniu skupu w wojewédztwach
poludniowych. Niemniej istotne Jest
roéwniez podjecie. krokéw nl;zhed!;yl‘:!h
czesc] ‘byd.

la pr esci pog
la z wojew6dztw pélmocnych na po-
efelat

“ dawtl, 'stosowana jest z-
~ przez Fabryke. przetworow. w Kiszy- .

Sztuczny plofun i wino

Bez wzgledu na sile tloczenia wino-
gron. przy uzyciu zwyklej prasy moz-
na uzyskaé zaledwie 30—40 proc. soku,
reszta zostaje zmarnowana, Jefli jed-
nak w trakcie wyeciskania poddaé
owace dzialaniu silnego wyladowania
elektrycznego, procent ten moie zwie-
kszyé sie do 70—80 proc., Nowa meto-
da, - wymyélona ‘przez uczonych Mol-"

niowie, (WiT-AR).

Nie czytajq, nie bywajq...

Jak donosi.’,Przeglad Techniczny”,
jedria ze stolecznvch gazet ubolewa,

3e Zarzad Drég | Most6w spelnia role .

Syzyfa, wydajac rokrocznie miljony
ziotych na malowanie znakéw na war-
szawskich jezdniach. Mmniej wiece}
dwa lata temu pisaliémy o trwatych

samochodowy.
Realizacja tego postulatu wymags
Jednak: .
@ przedluzenia czasu pracy maga.
gynéw, aby nle ograniczaly one cza-
su_pracy transportu samochodowegaj

uspr: ia_  prac
wyeh | wyladunkowyoh, aby ‘same-
chody nle wystawaly godzinami przy

przezx w P

' boeznicach Kolejowych i przed ma-

gazynami; .

@ kierowania chwilowo Wolnego
tabaru wego
stw' do - dyspozycii PKS.

RozW tych v w _przy-
biera- na znaczeniu ze wzgledu na
fakt, e W &lerpnlu br. Kolej nie tyl-
ko nle nadrobila opéZnien w reall.
zaofl planu przewozéw, ale powsta-
ty dalsze zaleglodcl, | obecnie za 8
miesiecy do wykenania planu prze.
woz6w kolejowych brakuje ok, §
min "m’i {8h).

NARUSZENIA DYSCYPLINY
FINANSOWE)

Analiza wynikéw drialainofeci apa-
ritu  kontrolno-rewizyjnego Mini-
sterstwa Finanséw wykazuje, e w
I péiroczu br, przy nieco wigksze}
nj# przed rokiem liczbie przepro-
wadzonych kontroli rozmiary strat

tudnie. Dotyczy to
| mtodego bydla.

Jesll chodzil o hodowlg trzody
chlewnej, to niezbedne jest podie.
cle wszelkich ' metiiwych ~zablegéw
dla przy ej r u na te-
renie woj niowych, tak
aby zrekompensowaly one w mak-
symalnym stopniu spodziewany spa-
dek hodowli na péhmocy. (8h)

DROGI USPRAWNIENIA
PRZEWOZU TOWARGW

w do 3 dysp
porcji pomiedzy zdolnofcig prréwo.
zowg transportu kolejowego a znacz-
nle wyZszym zapotrzebowaniem na
przewozy zwraca si¢ na ogél uwage
przede wszystkim na skrécenie prze-
stajow P w na it w
oczekiwanht na zaladowanie wegled-
nie roztadowanie oraz na inne u-
sprawnienia transportu - kelejowego.
Blitsza analiza sytuac)i wykazuje
tymczasem, Ze kolej moglaby zostaé

P wane ujawnionymi _ prze-
slepstwami gospodarczymi i skarbo«
wymi mie ulegly zmianie (ok. .190
min z1), Nitsze niz w 1 pbiroczu
ub, T. byly natomiast rozmiary strat
wpowodowanych ujawnionymi . w I
pbireczu br. . przypadkami jamania
dyseypliny finansowej, marnotrawe
stwa | innych rodzajéw nmiegospo-
d@idofcl (416 min 7t w 1 péiroczu br,
wobee ok. 627 min zt w I péiroczu

ub, 1) R

Najwyisze straty zwiazane z mna-
ruszeniem dyscypliny finansowej |
brakiem gospodarnofci wystepula
nadal w przedsiebiorstwach budo-
wlano-thontatowych oraz w rakila-
dach przemystu lekkiego, gérnictwa,
przemysiu ciezkiego | przemysiu
maszynowego, (Sh)

NIE WSZYSCY NAWOZA

Osfagniety’ w ostatnich latach znacze
nym wysitkiem duiy wzrost produk-
¢}l | dostaw nawozéw minerajnych na
potrzeby maszego rolhictwa nle ozna-

owodzeniem -~

4e zaden z pracownikéw ZDIM nie
czyta ,,Przegladu” 1 w ciagu dwéch

lat nie byl w Budapeszcle. Innych
wnioskéw nie wypada nawet podpo-
‘wiada¢. T . .

Nowe filtry papierosowe

Igtng z_sachodnich, trm._produku-
Jacylch " papierosy wprowadza fiitr po-
o skilfecente s

Y

" Rapie dymu tytoniowego. Skla

sie on z kawalka gabki poliuretano-

we); na ktérej zostal osadzony krze-

. mian . magnezowo-glinowy. Obydwa
filtru

czesé smél i niketyny na drodze me-
.-chaniezne), a krzemian magnezowo-
glinowy -~ takie na drodze fizyko-
chemiczne]. Smak dvmu nie ulega
przy tym prawie Zadnym zmianém.

(WiT-AR)

cza, $e - w rdwnym stopniu korzysia-
Ja z 'nlego’ wszystkie gospodarstwa.
Przeprowadzone lacznie z czerwco-
wym spisem roinym badania wyka-
zaly, 2e ok. 770 tys, gospodarstw in-
dywidualnych (tj. ok. 20° proc. ogol-
nej- ich liczby) nle stosuje nawezow
mineralnych. Udzial tych gespodarstw
waha sie¢ od ok. 14 proc. w woje-
wodztwie koszalinskim do ok. 31 proe.
w wajewddztwie katowickim.
Nawoienie gleby przy pomocy na-
wozow mineralnych zanledbuja zwla-
szeza  gospodarstwa  mmniejsze, co
sprawla, e powierzchnia gruntéw nie

jety na est
wo nieznaczna (1,2 min ha, tj; 7 proc.
pow stw  in-
dywidaalnych). Wydaje sie jednak,
2e wraz z dalszym rozwojem produk-
cji nawozéw mineralnych niezbedne
bedzie jui w najblizszym czasie roz-
waienie £rodkow, zmierzajacych do
objecia nawoieniem mineralnym
wszystkich gruntéw. Juz gbecnie bo-
wiem wystepuje tendencija do okre-
rowego, wydatnego wzrostu zapasGw
nawoz6w sztucznych. (Sh)

SLABE TEMPO
ROZWOJU
USLUG

+

Ju2 na podstawie danych 2za po-
przednie miesiace sygnalizowalismy,
3e tempo rozwoju uslug dla ludnosel
swi ych przez ospo=
darkl nleuspolecznionej jest zbyt ni-
skie. Wskazuje na to m. in. fakt, e
np. wg danych za I pélrocze br.
przychody ki 3] 5
od Iuﬂno!c\z tytulu ustug byly tyviko
o 33 proc. wyisze niz w I pélroczu
ub. r. (wobec 7,2 proc. zalozonych W
planie rocznym). Pierwsze dane za
lipiec br. wskazuja, Ze tempo wzro-

U stu wplywéw z tytulu ustug uleglo
dalszemu ostabieniu (tylko 1,1 proc.
powyiej lipca ub. T.).

Nizsze od planowanego lest zwlasz-
cza tempo wzrostu przychodéw z iy-
tulu uslug §wiladezonych przez przed-
sigblorstwa komunikacjt 1 lacznodct
oraz drobnej wytwérczodcl. Przysple-
szenlu ileglo natomiast tempo Wzro-
stu wplywéw od przedsicbiorstw re-
sortu kultury 1 sztuki, ktére na po-
czgtku br. réwnie2 ocenlane bylo jako
. niezadowalajacé: (Sb)

XXV LAT
POLSKIE]

ENERGETYKI

Na konferencji prasowej Ministra
Goérnictwa 1 Energetyki z okazii

Dnia Energetyka 1969 stwierdzono,.

iz produkcia energii elektrycznej w
Polsce osiagneta aktualnie -poziom
55,5 mld kWh, za§ produkcja ener-
gii cieplnej w elektrocieplowniach
zawodowych 14 000 Teal.

Ogdlna moc zainstalowanyeh w
kraju elektrowni wynosila na ko-
niec 1968 roku 11600 MW, a dlu-

goié linil energetycznych 470 tys.

km.

Nastepuje systematyczna popra-
wa w dziedzinie budowntctwa elek-
trowni oraz sieci elektroenergetyecz-
nych, aczkolwiek w nadchodzacych
Jatach przyjdzie jeszcze rozwigzy-
waé zloiong problematyke dalszego
skracania cykli inwestycyinych,
podniesienia jakofci dostarczanej
energii elektrycznej, rozszerzenia
zasiegu sieci energetycznej. Od
skuteczno$ci dzialania na tym
odcinku zalezy w znacznym stop-
niu poprawa obstugi odbiorcéw
energii elektrycznej tak indy-
widualnyeh, jak i zbiorowych.
Skuteczno§é  jednak zalezy w
tym przypadku zaréwno od ener-
getykow, jak i od odbiorcow, kt6-
rzy nie zawsze pamietaja, Ze osiag-
niecia naszej energetyki nie moga
przystonié faktu, 15 jJestesmy Jedy-

_nym krajem w Europie, ktorego sy-

stem energetyczny pracuje w zasa-
dzie bez Zzadnych rezerw. mocy za-
silajace].

Zaczelifmy niezwykle skromnie.
Od turbiny mocy 25 MW w ,Ja-
worznie” doszlismy do poteinych
turbin’ 200 MW w ,Turowie”. Przy-
gotowujemy sie obecnie do przej-
§eia na turbiny 500 MW, Badania

_ w zakresie energetyzacji kraju sta-

nowig. w dalszym ciggu problem o
wielkim znaczeniu dla przysztofci

naszego przemyshu, transportu, dia
dalszveh i szvbszych niz dotychezas
postepdw w elektryfikacji wsi. Pro-
wadzone w tej dziedzinie studia
uwzgledniaja zardéwno wyjsciowy
jak aktualny stan wspdlpracv mie-
dzvnarodowej oraz perspektywy
zwlaszcza w ramach RWPG.

W roku 1975 energetyka polska
ma dostarczyé gospodarce narodowej
96 mld kWh, z czego 85 mld kWh
przypada na energetyke zawodows.
Przemyst energetyczny, ktéry byl
poczatkowo nierentowny juz w 1963
roku przyniést 200-milionowa nad-
wyike dochodéw nad wydatkami,
ktéra wykazuje stalg tendencje
wzrostowa.

Jednakze nie wolno zapominaé, iz
energetyka rozwija sie dynamicznie
niemal na calym $wiecie. Tymeza-
sem weigZz jeszeze zajmujemy dosé
odlegle miejsce w gwiatowych ta-
belach zuzycia energii elektrycznej
brutto na 1 mieszkanca, Ze wy-
przedzajg nas nie tylko wysoko roz-
winiete kraje lecz ostatnio réwnieZ
Bulgaria,

Pelne zdyskontowanie osiagnieé
éwieré¢wiecza i ich rozwiniecie W
najblizszej przyszloéci pozostaje w
Scislym zwigzku 2z rozbudowsy i
unowocze$nieniem bazy paliwowo-
energetycznej, modernizacjg, przemy-
sl budowy maszyn i urzadzen ener-
getycznych, wreszcie 2z dazeniem
do synchronizacji zapotrzebowania
na energie elektryczng i cieplng ze
wzrostem mocy. Realizacja trud-
nych i ambitnych zarazem zadan,
stawlanych przed polska energety-
kg, bedzie miala decydujacy, wplyw

na wylk ie p prze-

mysilu w jego nowej fazie rozwo-
‘Jowej, przyceynl sie tez do przy-
épieszenia dynamiki wzrostu calej
“gospodarki narodowej . W. W.

Fot. Marek Holzman

.
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', Warszawa, ul. Wiejska 13, tel. 28:33-30, oraz wszystkie Biura OgloszeA RSW ,Prasa” w miastach wojewédzkich.
*, Zamodwienia na prenumerate pozapo 3 & 1 na

przyj

ok do dnia 25 fe

WY

aty: kwartainie — 26 zi,- pél-

na

pocztowym.
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