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KAROL SZWARC

SROD krajéw RWPG Lu-
" dowa Republika Bulgdril,
ktora 8 wrzesnia obcho-
dzi 25 roczni¢e swego po-
wstania, charakteryzuje
- .sie najbardziej -dyram:.-
cznym rozwojem. Roczny pxzvxost
dochodu narodowego w tym ' kraju
osiggnat w latach 1%‘1—-—]96:1 6.6
proc., a w latach 19661968 — 8.3
proc. Zaréwno w pierwszynt jak i
drugim okresie tempo to bylo o oko-
lo procenta wyzsze od Sredniej rocz-
nej uzyskiwanej w krajach RWPG.
W ostatnich trzech latach tempo
wzrosty dochodu narodowego Bui-
garii jest najwyzsze wsrad europejs
skich krajéw socjalistyezinyeh. -
Na dynamiczny wzrost bulgar-
skiej gospodarki wplynelo - przede
wszystkim  wysekie “tempo rozwojiu
pxzem\slu ‘ktory  juz w blisko 30
proc. przyczynia sie do pomnazahnia
‘bogactwa narodowego Bulgarii.
Przecietne roczne tempo wzrostu pro-
dukcii przemystowej w latach 1961
—1965 wynosile 11,7 proc., a 'w la-
tach 1966—1868 — 12.3: proc. ‘Tempo
to jest naxwvzve wsirod - krajow
RWPG ‘i przewvzsza Srednig . dla
tvch paﬁsm o okolo-3.,5 proc.- Naj-

szybciej rozwijaly sie takie galezie .

przemystu jak: metalurgia; przemysl
maszynowy i obrdbki- metali-i prze-
myst chemiczny. Szybsze tempo roz-
woju produkcji - w tych podstawn-
wych galeziach przemystu spowodo-
walo zmiany strukturalné. Udziat
przemystu budewy maszyn i obrébki
metali zwigkszyl sie z 12,5 proc.. w
1860 r. do 19.5 proc. calosci pro-
dukciji przemvﬂowm w 1867 r., prze-

mystu chemicznego i gUMOwWego -—
2z 4.2 proc. .do 6,1 proc, przemysiu
metalurgicznego -(stal i metale ko-
lorowe) -z 6.8 proc do. 7,4 .proc.

w ]atach 1961—-1965 stosunkowo
szybko rozwijalo. sie- butgarskxe rol-
nictwg. Przecietne roczne- tempo
wzrostu dla tego okrésu wynosilo
3.2 proc. (Srednia w Krajach' RWPG

‘— 2.1 proc).’ Bulgana jest jedynym

krajemn socjalistycznym,. ktéry w la-
tach 1966—1968 r. osiggngl slabsze
wyniki w rolnictwie. - Przecigtne
roczne tempo wzrostu w'tym okresie
wynosilo 2.4 proc. (§rednia w . kra-
jach RWPG — 4.2 proc). Stalo sig
tak- w wynikl katastrofalnej susay,
ktora dotknela ten kraj w 1968 .r,,
co spowodowalo be?\vzgledny spa-
dek produkcji - rolnej (o 8.1 proc.).
Usuniecie skutkéw tej kleski w ca=-
lym organizmie. gospodarczym, a

zwlaszeza - w . zakresie hodowli .
zwiekszenia  produkcji-  przemy: slu
rolno-spozywczego, jest jednym- 'z

najpowazniejszych zadan - stojacych
w blela,C\m pxecxolecm przed goshm
darka ' bulgarska '

WSPOLPRACA Z KRAJAMI®
- RWPG

Djmamlczny rozwo; Bulgarii: ~ a
zwlaszcza ~osiggniecia” w - ptodukcj:

‘przemyslowej — nalezy przypisaé w
‘duzéj mierze powaznemu wysitkoWwi

mwestvcy)nemu, Zmianom ‘- w tme-
chanizmie ' funkcjonowania = gospo-
darki, dziataniu mten.sv\vuych czyn-
nikéw rozwoju. Wsred ‘niehi’ na
plerWSZVl’n miejscu dziatacze i’ eko®
nomisci butgarscy stawiajg wzez 2
krdjami soc;ahstycznyml !

’ Reahzowane w ciagu dwudz.xestu
pieciu lat przez ZSRR' i irine kraje

RWPG  powaine, kredytowe i
w  ramach kliringu dostawy
maszyn i u’rzadzeu,‘ umoiliwily
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: DUKGYJNYCH... '

W NUMERZE:
"W naszym-cyklu ,0i dolu do’géry” Lolejne dwie. publikacies.
’ ‘Jeny Dzleclolowukl - ,.MAMY ZA BOBA ANALIZE ZDQLNOSCI PRO-;

Y N

Relan ., nnjwigkneuo nkhﬂu |tnlnrki budowlmel —,,,Wolomln“ - gdzie.
nowa : metndo]ogla kon:’trukcji planu byla stosowana 'juk, uprzednin.

-gdzie:

ukrywanie 'rezerw " bylo

4 we a nawet.
planowanysh- wskazilikdw pracy nie powoditje ' klnpotbw..,

Marek Misiak' — ZYGZAKI' SPECJALIZACII - - o

Zglaszane przez Slupllkq Fnhtykq Maszyn Rolnlczych warianty pmjektow
rozwoju, - skromnjejszych nii sugeruje zjednoc:eme i jednostki obrotu sprzg--
tem rolniczym, maja okreslona motywacie
moiny Jediak opieraé jedynie na ‘biezacyeh sygnatach tynkowyeh?
naletaloby rozumuwae katesonarm hardz:e] odlegle) perspekt}wy"

3 gdzie

- Qtr. :

.Czy problem . specjalizacji zakladu'
Czy nie

Andrze] ‘Wrazidlto — DZIENNIK PEWNEJ. BUDOWY ™

l’rzyczyny opéinies. i :leJ Jakosci

(cn‘ nie om‘r.n ndosobmone:..) budnwy

‘Jan Kluczynski " BADANIA w’ ZAKR.ESIE EKONOMIKI KSZTAL-

“CENIA -

Ekonumika ks:talcenh wyvmluje ostatnio szezegblne zainteresowanie. Efekty
w tej dziedzinie ujawniaja s:e w wtnqunkowo dll:glch okresach. Jeszcze dluzej

mieszkan na
obiektywnych' i subiektywnych przyczyn, prezentowane.na przykladzle pewnﬂl )

— str. 3 -~
tle szeroklego - wachlarza

~— sir. 9

trzeha czckaé na skutki

arcze,

t3 ka narodowa wiaze: sig $cisle z prawidjowym bilansom
‘potneﬁ wlasclwtm rozeznaniem w zakresie zrédel i mozliwosci linansowaunia
~oswxaty oraz z odpuwledma- lu[mshuklura szkolnictwa,

'lBysmrd Far(al — POLITYKA LICENCYJNA

‘'Handel- licenc:ami jest dziedzing stosunkown miods,
rozwijajaca sie. Polityka licencyjha niozé mieé¢ powazny wplvw na TOZWG] po-
' tencjatu gospodarczego danego kraju, nie ‘jest jednak uniwersalnym érodkiem
likwidaciji wszelkich skutkéw 7acnlanl.« .technicznego,
doswxadczéma w tej dziedzinie i Jaklc plyna stad wnloski na przy szlosé?

ie wier zwia

—- str. 10

ale nlezwykle szybko

Jak ksztaltuja. sie nasze

CENA 2 zr.

ROK XXIV

SRR -

odarcze

TYGdDNlK- SPOLECINO-GOSPODARCZY
7 ,WRl\EVS'N_IA‘,I969' r. NR 36 (938)

INSTYTUTOW CZAS PROBY

Patrzac,

/ANNA KUSZKO

1EDY 'polski, fizyk, = Mieczy-
. staw . ‘Wolfke “oglosil drukiem
prace o wmetodzie® wiernego
- odtwarzania wszelkich cech
przesirzennego rozmieszcze-
- nia przedmiotow poprzez za-
pzsywame obrazu .na plycie foto-
grafxczne] przy _pomocy swxatla
spojnego — o laserach 'nie bylo na-
wet mowy. Byl rok 1920, Brak sil-
,nvch zrédet $wiatla_.spdjnego’ ska-
zal prace polskiego Yizyka na cal.
kowite zapomnienie.

de zwang..obecnie holografia bez
wigkszego rezultatu, Rozwoju no-
wej- optykl optyki mehmowe] nikt
Jeszeze nie przeczuwal,

_ Ba, ‘przed kilkoma laty bvl w
Polsce rozpowszechniony poglad o
zanikajacej ‘wrecz roli” optyki. Wy-
dawalo sie, Ze elektronika i auto-
. ‘catkowicie zdepre¢jonuja

tyka zaréwno w dzieédzinie teorii jak
i ‘'w - praktyce przemyslowej v.eszla
na.-plan dalszy.

Czas szybko - wykazat calkotha,..-

blednosc tych- pogladéw. Dzi§ juz

wiadomo, Ze bez nowoczesnych, pre-

cyzyinych preyrzadow - eptyeznych

nie moz byc MOWy o rozwoju au-
kx'

ca - ‘nieliniowa: rozwua sie- \vi

Rai'zneckl.m 1_ w Stanach

&4
e’ szybsza niz dynarmka wste'a—
nych prac nad: “rozwojem :maszyn
tei nych‘/ Obhczono bowxem

wiele . wieksze . .:orz»sc; K
szersze mozhwoscl zastcrowm

0-v

tecklch i przemys}owvch za;mu;ay-

cych sie technologxa ]aserow.»opty-‘
ka - swxatka spo;nego, zwlaszeza: ho- -
ig \x{er;y:tet Michigan ".w-

mln dolarow roczme, Te ftagmenta- ’

ane §\vxadczq chyba wy-
o ‘znaczenii nowej optyki
w Swiecie, -

PRYM!m (NIE ZAWSZE)
ZRODLE‘VI SUKCESU

W Polsce pierwsze -prace teore-
tyczie z dziedziny . 'optyki. nielfnio=
wrej i elektroniki ‘kwantowej _toz--
poczelv sig- w 1958- 1., a wiec je-
sZeze przed wyrialezieniem
W 1963 r. . powstal w Komitecie
Naki i Techmkx

Pozniej dwa’
razy jeszcze ,odkrywano” te meto- .

‘trzech

stwarza .
R

lasera.,

ZespOl Elemm'

niki Kwantowej. W 1966 r. powo-
tano Zaklad Optyki Nieliniowe] z
pracownig holografii przy Uniwer-
sytecie  Warszawskim.. Wojskowa
Akademia Techniczna zorganizowata
niedawno Instytut: Elektroniki
Kwantowej. Ostatnio Komitet Fizy,
ki PAN powolal Sekcje Optyki. kto
ra ma opracowac¢ wnioski rozwoijo-
we w tej dziedzinie, zajg¢ sie pla-
nowaniem i uiezbedng juz koor-
dynacja prac.

W' pewnym oderwaniu od prag

,teoret,vcznych rozwija sie optyka
przemysiowa. Role instytutu prze-
myslowego branzy optycznej w

Prlsce spelnia Centralne Laborato-
rium Optyki. Istnieje od 1961 r. z
tym, ze¢ do 1965 roku dzialalo pod
nazwa  Centralnego Laboratorium
Aparatéw . Pomiarowych .i Optyki.
Podzniej nastapil podziat i na bazie
zakladow naukowo-badaw-
czych powstalo ‘samddzielne Cen-
tralne Laboratorium Optyki podle-

* gajace obecnie Zjednoczeniu Prze-

mystu Optycznego i Medycznego
»Omel”, Laboratorium tha szesé¢ za-
kladéw naukowych i dwie samo-
dzielne pracownie oraz zorganizo-
wany w 1967 roku oddziat przy Je-
leniogérskiej . Wytwérni Optyeznej,

Vzalmumcv sie -technologia wytopu

szkla optycznego.
- Tlo$§é ludazi . zatrudmonych w la- .
boratqnum ‘est w stosunku do za* |

Warszawie. Zagospo- g

- juz. strych” i piwe °
‘ludziom Awa-
uwierzy¢, ze

: P )
i tyveh: zatto zoniych, tak: prvmzfvw—

nie vaosazonvch pokoxk ch’ opra-
cowano juz tyle cennych, a- niekiedy
i re\velacv:mvch 1z’czs

. Wiafnie w laboratorium w Zake
ladzle Technolog.l Elementow Opty=
ki1 opracowano fechnologle produk-
¢ii” elementéw 'krysztalow i ‘szkla
oraz specaalne rodzaje pcmlok kté-
re przyezynily sie ogromnie do roz-
woju_ techniki laserowej w Polsce.
Duzvm osiggnieciem bylo tez opa-
‘nowanie technologii tzw.  zimnych

" luster do prajekioréw filmowych.

Zzklad. Fotoelektroniki opracowa?
obiektvw = do fotografii  barwnei
Janpol-Color” (autor ini. Jasny),
kiéry .uzyskat zndk jakosci Q" i
zostal opatentowany w kilkunastu
krajach. tymze zakladzie opra-
cowano jeszcze, Jedno urzadzenie,
ktérego twérey inz. Jasdy i dr
Szukalski uzyskali nagrode Mistrza

-Techniki w 1967 t. Jest to refrakto-

metr do badania cieczy nieprzeiro-
czystvch majacy zastosowanie glow-

' nie.w pmemysle spm\ wezvin (0wo=

cowo-przetwérezym i cukrowniczym)
oraz w. petrochemii. To caltkowicie
oryginalne rozwigzanie lgczy w so-
bie optyke, automatyke i elektro-
nike. W.ramach krajow RWPG uzy=
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0D DOLU DO GORY

.OD DOLU DO GORY”

JERZY DZIECIOLOWSKI

y OLOMIN” *'jest ‘naj-

wiekszyim zakladem

i swmej branzy

o Dostarcza -aktualnie
” a " okoto ! miliona: " m?®
“stolatki . otworowej

(drzwi i okna), co stancw; 28 proc.
glabalnej ‘produkcii Z1ednoczama.
Przemystu - Stolarki.  Budowlangj.

Zatrudma :ponad : péuora« tysigca
pracownikéw. Na pytanie o stopleﬁ
' nowoczesnosei technologn modukcp
w zakladzie ‘odpowiadaja. skromnie;

W tej- wielkosci oklen W Eurnpxe

sig nie produkuje

w ostatmch dmach ‘ezeTW
rektor -ekonomiczny - Zje

pqdpmat korespondencje slderowana

“do dyrekeii’ zakladdv&} w quomhue,.

sbaln .
Ty _rzedsmbxorstwo otrzv‘mu]e' nh N

tysiecy: metréw- kwadratowych: .
minimalna  wartosé -produkeli

minimalny .wzrost wydamoscl

‘pracy . mierzony W -um? (miernik

-montazowych - 18 mln zt,
ierpniu przedqlqurwtwo ma-,
gotowe propozvc)e trzeeh wersp plal’

pxyzez Centrale"
DOKONCZENIE'NA'STR, 2°

LW 1975. roku - 380,3

" MAREK MISIAK

‘ROBLEMY . . fiadchodzacego
: 'oletmego nie wy-

f z ktorym sta-
rano’ sig mmowaé te_spra\w, byt -
Jednak pozorny )

. Trudno;"'sig " tem dzmrlé PowTét
od” produkcii- maszyn. ido zbioru bu=

a, ‘dalszyeh. Tb- B

rakéw-" cukrowych maszyn’ skomph-:

kowanych :typu kombajnowego, czes-
cmwo} #zau‘omatvzawanvch 'z ele-’

re bvlyktulaj w;marzane JUZ
d\vadzlescxa, lat temu ~ musi
L

gnacje z- me]ednej amblc}!
Podjecie produkcji. - maszyn ‘do

. zhioru burakéw cukrowyeh: w nie-, -

‘ dalekiej *jeszcze - przeszlosei = bylo
. aWansem ' spolecznym i zawodowsymn

iabrykx i’jej pracowmkow Z tym..

_brony .
i przystosouane do” trakcji

“thydrauliki; - do’ produkeji’’
stszych narzedzx rolniczych: !

awansem’ wigze sie takze dzisiejsza
nazwa' fabryki. Dawniej zaklad ten
nosit bowjem . nazwe ,Fabryka Na-
rzedzi ‘Rolniczych”. Zmiana profilu
asortymentowego uzasadniala nada-
nie zaklad®wi nowej nazwy — .Fa-
bryka: Maszyn Rolniczych? — w
skrécie *,.Famarol”. Trad}'cyjnie bo-
wiem wytwarzalo sie tutaj grabie,
plugx kultv\\amry

‘W latach. plechxe:xat) ch \wprowa-
dzanym- do. produkcji -nieco bardziej
zlozonym . asortymentem staly sig
talerzowe, réznych typow,
ciggniko~
wej. W miare’ jednak . rozwoju pro-
dukcji ‘maszvn do , zbioru burakéw,
zaklad wycofvwal! sie kelejno z pro-
dukcji tradycyjnych narzedzi. rolni-
czych. Trzy: ‘lata temiu  nastgpilo
przekazanie produkeji bron talerzo<
wych do fabrykl ,,Uma w Grudz;a—
dau.

Akmalne \variantv prozek GW 10z~
woju- profilu asortymentoweao Stup-
skiej. Fabryki Maszyn Roiniczych

‘przewiduja w latach 1971-—-1975 cai-

kowite zaniechanie produkcji ma-
szyn do zhioru burakéw cukrowych.
Jest* to 'sprawg, ktorg w dalszej

DOKONCZENIE NA STR. 2



W KRAJU I ZA GRANICA

Rocznica 1 wrzeénia

dnju 30 w

1 fe-

rezerwy

od-
azialéw polskich, przeciwko hitlerowskie-
mu najeidzcy we wrzesniu 1938 r.,, wal-
Kami oddzialéow partyzinckich w csasie
ckupacjl oraz w miejscach martyrologil
narodu w latach II wojny é#wiatowej od-
byly sie masowe manifestacje antywo-

Kopalinia ,,Gen. Zawadzki"
uruchomiona

w dniach ydoby
wanle weggla = uruchomjonych ns nowo

jenne d Przy h wenie
sionych w holdzie poleglym o wyzwole- Przodkéw weglowych, Harmonogramy u-
nie Polski enicze, < oo zal kel bezpo-
warty hounorowe.

Wielka antywojenna ‘lud- rmewlﬂywnﬁ uruchomienis  produkcjl
nosci odbyla si¢ @ wrzeSnia na Starym w M
Miescle w Warszawle. Wziel w nlej u- plerwazych dniach katastrofy, gdy

dzial przedsiawiciele najwyiszych wlade

ponad 70 tys. m szedc. wody 1 weglowe-
* go mulu wdarlo slq_ d9 podzlemf‘l po-

partyjnych 1 pi t4 1y
! Jozet Cy-

ranklewice oraz pn?i’nywﬂncy 2 wiayty
przyjaini w naszym kraju Prezy

naj m bylo
nie ndulql):ch gornikow, a nastepnie wy-
Bniem

CSRS Ludwik Svoboda. Na wiecu prze-
méwlenia wyglosilis Marian Spyghlllkl
A Ludwik Svoboda.

Wizyta prezydenta CSRS
Ludvika Svobody

Na zapr

Rady

pomp i
1 noca pracowale wciat bez przerwy
§ ogromnych pomp.

Gdy upcrano si¢ = wods moina bylo
rucho 2 B BZybys y -

ki”, ktéryml zaczeto nastepnle transpor-
towaé na giérg szlam. Rob6t tych nie mo-
téna bylo na K ¢
nieczyone byly instalacje elektryczne, a
przede wuzylnl:imi brak byle miejsca do

P!
F Polsk} Spy-
chalskiego przebywal w Polsce x kilku-
dniows wizyta przyjagnl prezydent Cgze-
choslowackiej Republiki Socjalistyczne)
gen. armli Ludwik Svoboda.

Prezy ysayl s
minister Obrony Narodowe} CSRS gen.
armit Martin Dzur, sekretarz stanu W
Ministersiwie Spraw Zagranicznych CSRS
Vsclav Pleskot, dyrekior Biura w Kan-
celarii Prezydenta CSRS Mikulas Ga-
lan.

Zwiqzki zawodowe
w realizacji Il Plenum

Na 1 Wy~
Konawczego CRZZ (29.VIL br.) rozpa-
trzono aktualne zadania zwiazkoéw zawo-
dowych i samorzadu robotniczego w pod-
noszeniu efektywnosci gospodarowania w
przedsiebiorstwach oraz w realizacji u-
chwaly Il Plenum KC PZPR. Oomawiono
tez przygotowania do kolejnego etapu
zwigzkowej kampanii sprawozdawezo-wy-
borczej — konferencji okregowych. Obra-
dom przewodniczyl Ignacy Loga-Sowii-
ski. .

Dotychczasowy udzial ogniw zwigeko-
wych i organéw samorzadu robotniczego
w  przygotowaniu projektow planu G-let-
niego uczestnicy obrad uznali za niewy-
starczajacy. Mimo widocznej od poczatku
sierpnia aktywizacji przedstawicielstwa
zalég ore d. || na-

Kilkuset gornikéw pracujacych na 4 zmia-
Ay = w dzied | noc — wybieralo plynng
maz po prostu lopatami. Co chwila na-
potykano i odgrzebywano m. in. prze-
wrGcone wozy, splatane Kkable, rury
i przewody. Wszystkie nowoczesne, zme-

nia jak sygnalizacja, dyspozytornia keo-
palni — byly oczywidcie nieczynne.
Doplero, gdy w ten asposdb oczyszero-
no z grubsza rejon podszybl, a ekipy
mechanikéw i elektrykéw zainstalowaly

a T wy P
— moina bylo w szybkim temple usu-
wad¢ skutki katastrofy.

Z podziemi kop. Gen. Zawadzki' wy-
dobyio ogGlem 25 tys. m szesé, szlamu,

Y y I to-
rujgc droge do polozanych w glegbi od-
dziatéw wydobywezych, ste

w nad
préoce zalogi

o-
wiele

Y Przes
pewien czas kopalnia przechodzi¢ bedzie
jeszcze okres rekonwalescencji. Peing
sprawnosé z
przysziego roku.

Opéinienia na budowie
huty miedzi w Glogowie
Na terenie buty miedzi w Glogowie ob-

radowala 28 sierpnia br. Komisja Rza-
dowa dla spraw koordynacji inwestyci

dal stojg na uboczu prac pl i
nych. Wiele przedsigbiorstw wstn:yxgluje

glogowskie-
go okregu miedziowego, Komisja, ktore,

sie¢ z ujawnieniem rezerw Ww
niu pa wyrazne wysyczme zjednocze-
nia.

prze 341 Przemysl
Ciqikiego — Wlodzimierz Lejczak, prze-
analizowala pestep prac Inwestycyjnych
w hucie miedzi ,,Glogébw”, przebiex bu-

Krytycznie 1 tez doty
wspoldzialanie niektérych wojewédzkich
komisji zwigzkowych 2z radami narodo-
wymi w opracowaniu 5-letnich planéw
terenowych oraz w koordynacji dzialal-
naosei inwestycyjne), produkcyjnej i so-
cjalne} w wojewbdziwie,

Najbllzszy okres prac nad planem przy-
niesie samorzadowl wiele nowych trud-
nych problemow, a wiee — Lkonfronta-
cja zakladowych warlantéw plandéw z po-
lityks zjednoczenia, decyzje w sprawach

L twa 14 1 $pcjailnego
na terenie nowego ragi¢bia.

Komisja stwierdzila, ie opéinions tegos
roczna wiosna i niedotrzymanle termi-
néw dostaw Konstrukeji stalowych przez
hute ,,Zabrze”, spowodowaly opéinienia
w montazu szeregu kluczowych obiektéw
huty w g/ , Komisja na

, 2@ y
cji stalowych g huty ,,Zabrze” musza byé
wyegzekwowane w calofel jeszcze w br.,
a ma fej do kofica sty
§o roku. Od tego bowlem

zaleteé bedzie

Keji P
srodkéw inwestycyjnych, Dlatego — pod-
kreslano - wszystkie instancje zwigzko-
we powlnny aktywnie uczestniczyé W
rozpatrywaniu projektéw planéw przed-
w W Zj h i resortach,
wspéldecydowaé w tych sprawach zwlasz-
cza przy podziale érodkéw na zakiadowe
inwestycje socjalne. .
W dyskusji zabral glos L Loga-Sowin-
skl P):)dkreém on, ze problematyka II
Pilenum KC partii — nowa jakoiciowo,
wymagajaca przezwycigzenia tradycy}-
nych nawykéw mysienia oraz metod pla-~
nowania i gospodarowania -~ powinna
byé pr i wale] i szer?-

przedsiebiorstw nierozwojowych i prze:
f rod

Ktére przewidujg ‘skrécenie pierw;e;o'
emkpu budowy glogowskiej huty w po6l
roku.

Polsko-radziecka umowa

o granicy szelfu kontynentalnego

Baltyku ) )
W Warszawle podpisana zostsla migdzy

Polska Rzeczapospolita Ludowa, 3 Zwigz-

kiem BSocialistyeznych Republik Radzie-
ckich o szelfu

LT AURYEIN

kiej pracy Wy, iajacej, W
dzialaczy zwigzkowych i samorzqd_u ro-
botniczego nalezy uwzglednié caloét n::‘

konty w Zatoce Gdanskiej i po~
tudniowo-wschoduiej czesci Morza Balty-
ckiego. Umowe w imieniu Polski podpi-

Zygzaki specjalizacji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

czgéel artykulu oméwie nieco do-
kladniej. Najpierw jednak parg jesz-
cze sléw o aktualnych projektach.
Ot6z w plerwszym warlancie pro-
jektu planu piecicletniego przedsie-
biorstwa proponuje sie powrot do
produkeji bron oraz produkeji ko-
siarek. W wariancie drugim mowi
sie o produkcji koslarek i zgrabia-
rek. Trzecl wariant (zjednoczeniowy)
przewiduje produkcje wszystkich
trzech wspomnianych asortymentéw.
Wedtug ostatniego (trzeciego) ze
wspomnianych wariantéw, odpowia-
dajgcego takze prognozie zbytu jed-
nostek obrotu sprzetem rolniczym,
wartofé produkeji Stupskiej Fabryki
Maszyn Rolniczych przekroczyé po-
winna w 1975 r. poziom wartoscl
produkeji 1,5 mld 2t przy nakladach
inwestycyjnych rzedu 400 min zlL
Wariant drugi, nieco skromnliejszy,
przewiduje pod koniec nadchodzace-
go planu piecioletniego osiggnigcie
warto§ci produkeji rzedu 1 mlid zl
przy nakladach inwestycyinych ok.
270 min z!, Pierwszy ze wspomnia-
nych wariantéw, jeszcze skromniej-
szy, méwi o wartosci produkeji w

1975 r. na poziomie 670 miln zi, przy .

nakladach inwestycyjnych nieco po~
nad 160 min zl. Jest jeszcze jeden
wariant — najskromniejszy, propo-
nowany przez kola PTE | NOT. W
wariancie tym przewiduje sie’ ogra-
niczenie inwestycji wylgeznie do eli_
minacji waskich gardel, co powinno
doprowadzi¢ do obnizenia nakladéw
inwestycyjnych do poziomu 21 min zl,
E 3

Zglaszanie przez fabryke warian-
‘té6w projektéw rozwoju, skromniej-
szych niz sugeruje zjednoczenie i
jednostki obrotu sprzetem rolniczym,
ma swojg okreé§long motywacje. W
motywacji tej na pierwszy plan wy-
suwa sig problem sily roboczej i
mocy przerobowych budownictwa.
Miasto Stupsk i powlat slupski w
zwigzku z ambitnymi, jak na woje-
woédztwo koszalinskie, programami
rozwoju przemystowego, odczuwaja
silniejsze od innych miast i powia-
tow niedobory sily roboczej oraz bu-
dowlanych: zdolnofci przerobowych.
Szybko rozwijajace si¢ na terenie
tego miasta fabryki mebli i obuwia
oraz nowy obiekt przemystowy, w
ktérym bedzie sie wytwarzalo w tym
powiecie w nadchodzacym piegciole-
ciu sprzet kooperacvinv dla przemy-
stu okretowego. nie stwarzajg per-
spektywy latwego rozwigzania tych
probleméw, W tvch warunkach po-
nad trzykrotne powiekszenle zatrud.
nienia w Stupskiej Fabryce Maszyn
Rolniezych, jakie wynikaloby ze
zjednoezeniow~gn warlantu rozwoju
tej fabryki, wydaje sie raczej nie-
realne,

Drugim #rédlem motywéw, skla-
niajgeych pracownikéw ,Famarolu”
do skromniéjszego plarowania roz-
woju ich fabryki, jest sytuacja po-
wstala W przypadkii maszyn do
zbioru burakéw cukrowych, Progno-
zy zbytu tych maszyn, dawane dzie-
sieé, & nawet pieé lat temu, wielo~
krotnie przewyiszaly — jak sie dzi-
siaj okazalo — mozliwosci ich zbytu
w kraju, Program produkeyjny na

ch

pieciolecie przewidywal wy-

ZWiR;
Spraw

tematyki, wiedza ta bowiem bedzie Fe
zmlen}l’ie'pomncna w poglgbianiu Wsp6l- 'za;,‘"y ’ S.Pl"ﬂ'w
pracy akiywu sp 2z nin -
cia gosp s o " fch " recznes Leonid Ilficzew.
najwazniejsz, kierunek spoleczne,
oy ) w .;‘. ,._,y, planu 5-let- W umowie r -
czenle szelfu migdzy obu paAstwami zgod-~

niego przewodniczacy CRZZ uznal kona
trole przebiegu 1 wynikéw prac nad za-
kladowymi programami wykorzystania
zdolnogei produkeyjnych, nad ujawnia-
niem rezerw W przedsigbiorstwach. w
centrum zainteresowania samorzgdu ro-

nie z zasadami przyjetymi w Konwencji
] o szelfie konty 2

dnia 29 kwietnia 1958 r. oraz deklaracil
o szelfie kontynentalnym Morza Balty-
ckiego, podpisanej w Moskwie dnia 23
1968 ». przea rzady PRL,

1 zwig za ych po-
winny tez stale znajdowaé sie z-gadn!a;—
nia p or izacy -
nego w procesach wytworczych‘, lhviek-

ZSRR 1 NRD.

Szelf — wedtug klasyczne] definicjl —
fest to xalana morzem czebé ladu, lagodnie

glehin
W przypadku uméw miedzynarodowych

szenla nnika , pod-  pochylona w
noszenia wydajnodci pracy do nnzlomle
rejestrowanego W na

danej branzy krajowych 1 zagranicznych,

Zadania transportu
K ob-

K wa

sp! ¢ szelfu 'y

go chodzi o te czgé¢ dna morskiego, ktd-
re lety jui poza zasiggiem wéd teryto-
rialnych okreflonego kraju 1 nad ki6rym
wody maja jut charakter mliedzynaro-~
dowy. Jednakiée zgodnle = przyjetymi
normami miedzynarodowymi okreélona
czghé uzelfu, a wiec dna morskiego wy-

radujace pod prz kies
L a a  Zajfryda,

Tozpatezylo i przyjelo projekt planu trans-
portu i jego zaplecza na 10K przysz}y.
w h

poza zasieg wad terytorial-

nych, wylaczay

i eksploatacji przez kraj, £ ktorego tery-
torium dana czesé¢ szeltu sie I3czy.

w Warszawie umowa nie na-

Marian Olewifski.
Zaklada sig, ze w 1970 r. koleje prze-

wiozg 1037 min pnsazer?w —.o uﬂ:::‘n
¢! ni?2 przewiduje sig w tym N
Proo a g e 380 min ton

i beds o 13 min ton wyzsze mii W br
Przy zwigkszonej éredniej odlegloscl prze-
wozéw jednej tony eznacza to przekro
czenie zadan S5-latki. Przewiduje sig dal-
szg aktywizacjg transportu samochodowe=

rusza statusu prawnego woéd morza pel-
nego, letacych nad szelfem kontynental-
nym, oraz przestrzenl powietrznej nad ty-
m} wodami. Zawarcie umowy przyczynl

twor'zenie 10 tyslecy sztuk tych
kombajnéw buraczanych. Tymcza-
sem juz po wytworzeniu 3 tysiecy

,Mamy za

’ Radzieckim
iczlunkqwskieh RWPG. Zaklad nie
‘ czuje sie jednak na silach organizo-

maszyn ujawnilo sle zjawisko
nasycenia rynku. Centrala Handlu
Sprzetem Rolniczym zapewnia, ze
nagromadzone juz zapasy maszyn do
zbloru burakéw, pozwalaja jej na
pokrycie zapotrzebowania krajowego
w tej dziedzinie co najmniej w ciggu
trzech lat. Jest to obecnie giéwna
przyczyna odejScia od przyjetego w
blezgcym dziesiecioleciu kierunku
specjalizac}i tej fabryki.

O trudnofciach zbytu stupskich
kombajnéw buraczanych zadecydo-
waly naturalnie okre$lone przyczy-
ny. Powstaje pytanie, w jakim stop-
niu na powstanie tych trudnosci
wplynela nietrafno§¢ prognoz w
dzledzinie rozwoju bazy technicznej
polskiego rolnictwa, w jakim uster-
ki jakosciowe stupskich kombajnéw
buraczanych czy tez ich nader jesz-
cze wysokie koszty produkeji i ceny
zbytu lub inne wzgledy. Sprawy te
byly podobno ostatnio omawiane na
réznych naradach. Miedzy Iinnymi
powolywano si¢ na narade w po-
znaniskim instytucie maszyn rolni-
czych., Blad w prognozach polegal
wige przede wszystkim na tym, ze
nie uwzgledniano w nich drobno-
towarowego charakteru naszego rol-
nietwa i wynikajacych stad hamul-
c6w w dziedzinie wdrazania nowéj
techniki., Zwracano tez uwage na
dysproporcje, ktére wystepujg w
dziedzinie zaopatrzenia technicznego
rolnietwa i wyrazajgce sie tym, ze
przy nadwyzkach maszyn do zbloru
burakéw wystapily niedobory ma-

szyn i narzedzi do ich wysiewu
i pielegnacji.
Sprawy  usterek  Jakoiciowych

i kosztéw jak moglem wnosi¢ z tego
co moéwili pracownicy ,Famarolu”
— zaklad méglby w warunkach od-
powiedniego wydluzenia serii pro-
dukeji rozwigzaé sam, Powolywali
si¢ na czwarte miejsce, jakie zdoby-
la w 1967 r. stupska maszyna do
zbioru burakéw na specjalnym kon-
kursie w Madrycie. Ocenionc ja
wowczas pod wzgledem jakosciowym
wyzej od wielu podobnych maszyn
wytwarzanych przez rozne firmy za-
chodnioceuropejskie.

E 3

Teoretycznle rzecz biorac do roz-
wazenia pozostalby jeszcze w tych
warunkach problem mozliwoSci eks-
portu. Zaklad mial jednak w tej
sprawie do powiedzenia stosunkowo
malo, Analogiczne maszyny wytwa-
rzane sg W coraz wigkszych ilos-
ciach przez najwiekszych potencjal-
nych nabywcow Polski, jakimi sg
kraje cxlonkowskie RWPG. Zwigzek
Radziecki potrzebuje i wytwarza ma-
szyny o duzo wiekszych rozmiarach
i przystosowane do znacznie silniej-
szych ciagnikéw, Zgadzano sie, ze

mozna by z pozytkiem wspélpraco-

waé z fabrykami wytwarzajgcymi
podobny sprzet rolniczy w Zwiazku
i w- innych krajach

waé tej wspblpracy, Sprawy wspol-

- pracy gospodarczej i handlu zagra-

nicznego traktowane s3 przez fabry-
ke jako od niej niezalezne. Poniewaz
przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego nie rnzwija eksportu ich ma-
szyn — fakt ten zaklad przyimuje
jako konieczno$é wyzszego rzedu. A
przeciez eksport kombajnéw bura-
czanych 1 specjalizacja fabryki w

soba

analize zdolnoSci
produkeyjnych...”
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— W naszych warunkach, méwi
szef firmy, ukrywanie rezerw byloby
b lowe, a nawet niebezpieczne.

sig do t wy
szelfu konty Bal-

tyku,

Umowa Jest kolejnym krokiem na dro-
dze rozwoju wszechstronnej wspdlpracy
miedzy obu

Zny

go. Rozwojowi transportu
O tOWArZYySzZy WZIrost nakiadéw na utrzy-
manie 1 modernizacje drég.

Wyisze beds réwniez dostawy taboru,
co pozwoli kolei na uzy‘skanie nlezbgd~
nego Pra 3.
PKP otrzymaja w przyszlym roku ponad
260 lokomotyw spalinowych réinej mocy

Minister J. Burckiewicz w Syril

Na saproszenie syryjskiego ministra
Gospodarki | Handlu Zagranicanego Ab-
del-Halim Chaddama 2z kilkudniowsy wi-

(o 60 wigce] niz w br.), 70 w
elektrycznych i ok. 10400 wagonéw to-
warowych — o ponad 2 tys. wigce} nid
W br. .

W przyszlorocznym pro]el&le planu in-
westycyjnego uwzglednione « wekazania
wynikajace z Uchwaly 11 Plenum KC
PZPR: krotsze cykle budowy, koncentra-
cja nakladéw na inwestycje zapewniaja-
ce pajwieksze efekty (przede wezystkim
przyrost zdolnosci Przewozowej), wozed-
nicjsze oddanie do eksploatacji wielu
waznych inwestycjl.

Dzigki duzej koncentracil nakladéw na
inwestycje kontynuowane, W przyulynz
roku P prace ek o
wartofel 4,3 mid Zlotych. W poprzednich
latach fch wartod¢ wahala si¢ zwykle w
granicach  2,3—2,8 min zl. Prawidlowo
ksztsltuje sig dzigkl temu rachunek =a-

ja 1 wania inwestycyjne-
go. Z wiekszych Inwestycji, ktére beda
w przysztym roku zakoficzone, warto wy-
mlenié przykladowo elcktryfikacie tinii
Wroclaw — Poznai.

Jesll chodzl o ll:“veltyc!o rozpoczynane,

¢!

0 o
:njpﬂniejszym i we wiadciwym terminie
odpowiednio przygotowane do realizacjt.

zyta w Syril przebywal minister
Handlu Zagranicznego PRL Janust Bu-
rakiewicz,

Min. Buraklewicz rwiedzil Miedzynaro-
dowe Targli w Damaszku, a takle prze-
prowadzil rozmowy na temat polsko-sy-

ryjsklej wy y ] 1
cy gospodarczej.
Z okazji tej wizyty warto podaé, fe

polsko-syryjskie kontakty gospodarcze
wykazujs w ostatnich latach staly rez-
woj. Najdobitniej wyraia sig on we wza-
jeminych obrotach handlowych, ktérych
warto§¢ w ub. roku byla 5-krofnle wya-
sza niz w 1960 r. 1 osiagnela kwotq 43
min zlotych dewizowych.

W Polsce goéciliémy ministra Gospo-
darkl Syril, a w ub. roku w Damaszku
przebywala nasza rzgdowa delegacja han-
dlowa. To oiywienie kontaktdw migdzy
przedstawiclelami Zycia gospodarczego
obu panstw takie na szezeblu rzadowym
Jest kontynuowane, o czym dowodzl o-
becna podrés Janusza Burakiewi-
cza,

Rok 1968 przyniosl w sasezegdinodci po-
wainy wzrost polskiego eksportu inwe-
stycyjnego do Syril. Przedmiotem dostaw
s m. in. urz:ulzeﬂl dia prrzemyslu me-

w
uwage na konieczno$é pelniejszego wy-
korzystanin rezerw istniejacych w oalym
transporcie, TrudnoSel w pracy kolel
moina bgdzie zmniejszyé poprzez lepsss

~

2|ZXCIE

Nr 36 (838) —~ 7.1X.1969 r.

fosforytow
déw przemyslu spolywezego, & takie wy-
roby . hutnicze 1 inne wyroby polskiego
P porcie z Byrig
glowna pogycle stanowi dotychczas ba-
welna, Rysuja slg moZliwoscl dokouy-
wania powsazulejszych zakupow fosfory-
tow,

Doty y pomyéiny roxwéj pol-
sko-syryjskich stosunkow gospoda: 'cgych
ujawnil istnienle dalszych mozliwodcl
wspélpracy wiasacych sig przede wszysi-
kim z udzialem stropy polskiej w reall-
sacji p Syrii.

zakla-.

Jak panu wiadomo, od 1967 roku
pracujemy na nieco odmiennych za-
sadach (Zarzadzenie Nt 21 Prezesa
Rady Ministréow z dnia 31 marca
1967 r. w sprawie nadania ZPSB
uprawnienn zjednoczenia ekspery-
mentujacego, 0 czym swego czasu
informowalo ,,Zycie Gospodarcze” —
przyp. aut), niz wigkszo$é przed-
sigbiorstw w kraju. Wysokoé¢ fun-
dusz6w celowych (zakladowy, pre-
miowy) zwigzana jest u nas z wiel~
koécig wypracowanego zysku, Nieza-
leznie wiec od tego, czy zaplanu-
jemy, przykladowo, 40 czy 30
min m? stolarki, wysokoéé funduszow
celowych nie ulegnie zmianie przy
stalej wielkoéci odpiséw wynoszgeej
3 proc, zyskow. Czyli nasza intencjg
jest uzyskanie maksymalnie wyso-
kiego ~zysku, wtedy réwniez mamy
wyzsze fundusze celowe. Z kolel
mozliwie optymalne okre§lenie na-
szych zdolno$ci produkeyjnyeh po-
trzebne jest Centrali dla zbilanso-
wania potrzeb materialowych w
skali calego zjednoczenia, Jakiekol-
wiek zanizanie tych zdolnodei mo-
gltoby mieé ten skutek, ze nie do-
stalibysmy tyle surowca, ile rzeczy-
wiécle jesteémy w stanie przerobié,
a tym samym ograniczylibyémy so-~
bie zyski, Dzialalno§é Zjednoczenia
i przedsiebiorstwa zazebia sie wiec.
Jedll blerzemy pod uwage koniecz-
noéé zachowania pewnych rezerw, to
podyktowane Jjest to rachunkiem
ekonomicznym, Liczymy po prostu
czy zwigkszona produkcja zréwno-
wazy nam naklady na energig, ma-
gazyny, place pracownlkéw (zjedno-
czenie nie ma limitowanego zatrud-
nienia — przyp. aut) itd. itp.

— Wynika z tego, ze II Plenum

niewiele zmienilo w metodologil bu-

dowania planu w ,Wolominie” 1 w
ogble w przedsigbiorstwach stolarki
budowlanej?

— Rzeczywidcie, zdobyliSmy juz
niejakg praktyke w tworzeniu pla-
nu na zasadzie ,o0d dolu do géry”.
Co nie zmienia istoty rzeczy — ko-
niecznosci stalego analizowania pro-
cesu produkcji i usprawniania go.
Mamy wlasnie za soba analize zdol-
noéci produkeyjnych zhkladu do ro-
ku 1975. Jako podstawe do wyliczen
przyjeliSmy stan zakladéw po za-
koficzeniu tzw. III etapu maoderni-
zacji tj. po urzadzeniu przyrzynalni,
dokoficzeniu budowy kotlowni, reali-
zacji zakupu takich maszyn jak
strugarki, czopiarki itd. Wnioski wy-
nikajace z analizy dadzg sie ujgé
nastepujgco: Maksymalna zdolnoéé
prédukeyjna potoku okiennego bez
zasadniczych inwestycji moze wy-
nie§é 400.000 m> Ewentualne dalsze
zwigkszanie produkeji wymagaltoby
caltkowitego zdublowania tasm pro-
dukeyjnych  montazu okiennego
(przenosnika, wrebiarki) oraz opra-
cowania precyzyinego projektu usy-
tuowania stanowisk. Maksymalna
zdolnoéé¢ produkeyina potoku drzwio-
wego, okreslona mozliwosciami ma-
szyn i urzadzen, wynosi 800.000 m?
Produkcja drzwi klepkowych zostala
ustalona na poziomie 40.000 m? i w
stosunku do tej wielkosci liczono
obcigzenle stanowisk, Poniewaz jed-
nak dostarczehie 40 tys. m? drzwi
klepkowych odpowiada pracy stru-
garki czterostronnej w ciggu 13
zmiany istnieje mozliwosé zwigksze-
nia tej produkeji.

Wykonanie tych zadahi warunkuje
kilka podstawowych czynnikow. W
przyrzynalni nalezy zrezygnowaé z
zastosowania zamaszynowania prze-
widzianego w projekcie moderniza-
cji zakladu, ktére nie zdalo egzami-
nu w zakladach stolarki budowlanej
we Wloszezowej, uzyskujac niesbed-

produkcji tych kombajnow sa spra-
wami, ktére musza by¢é rozstrzygane
wspélnie,

' 5k

Paradoks polega na tym, Ze nie~
ktére hale fabryczne i urzadzenia
przystosowane do produkcji maszyn
do zbioru burakéw w slupskim ,Fa-
marolu” wlasnie dzisiaj sg_konczo-
ne. Np. malarnia, w ktorej zainsta-
lowano specjaine urzgdzenia pozwa-
lajace na wykariczanie ®ombajnow
buraczanych systemem tasmowym
dopiero w tym roku jest oddawana
do uzytku. Trzeba sie teraz zastano-
wié¢ nad jej wykorzystaniem przy
produkeji innych wyrobow. Mozli-
wosci takie naturainie s3g. Jezel
urzadzenia przystosowane sg do
produkeji maszyn ciezszych 1 bar-
dziej zlozonych, to mozna je prze-
waznie wykorzystaé do produkeji
narzedzi lzejszych i prostszych.
Urzgdzenia te beda jednak praco-
waly przy niepelnym obcigzeniu.
Niekorzysthie bedg sie ksztaltowaly
wskazniki produkeji przypadajacej
na jednostke wartosci majatku trwa-
lego. Dotyczy to nie tylko malarni,
ale wiekszoici maszyn i urzgdzen
zainstalowanych w tej fabryce w
ciggu biezgcego dziesigciolecia.

Mimo to jednak Trezygnacja 2z
ambicji i skazanie tych maszyn
i urzadzehi na inne niz wynikalo 2
przyjetego dotychezas kierunku spe-
cjalizacji i w zwigzku 2z tym nie-
pelne wykorzystanie wydaje sie pra-
cownikom zakladu, z ktérymi roz-
mawiatem, koniecznoscia nieodwo-
lalng, chociaz smutng.

Moze nie bedzie to rezygnacja na
zawsze — myslg niektérzy z nich.
W protokole z narady, jaka odbyla
sie niedawno z przedstawicielami
jednostki nadrzednej, méwi sie m.in,
o koniecznoéei utrzymania i konser-
wacji niektérych maszyn i urzadzen
oraz o rozwoju prac naukowo-ba-
dawczych w latach 1971—1975 nad
rozwojem konstrukeji.. maszyn do
zbioru burakéw z mysla o ponow-
nym rozruchu produkeji tych ma-
szyn w Polsce po 1975 r. ,Maszyn
do zbioru burakéw cukrowych nie
bedzie w programie produkcyjnym
zakladu w pigciolatce 1971—1975 —
czytamy w protokole z tej narady —
natomiast znajda si¢ w portfelu ba-
dav-ezym zakladowego zaplecza na-
ukowo-technicznego w celu ewen-
tualnego podjecia produkeii w pig-
ciolatce 1976—1980. W tym celu na-
lezy zakonserwowaé i zabezpieczyé
oprzyrzadowanie oraz prowadzié
analize rynku”.

Trudno jest dzisiaj odpowiedzieé
na pytanie, jakie beda mozliwosci
powrdcenia do produkeji maszyn do
zbioru burakéw w stupskim ,.Fama-
rolu” w piecioleciu 1976—1980. Cho-
ciaz nie mozna sie dziwié, ze zaklad
nle cheialby na zawsze- juz zrezy-
gnowaé z produkeii kombainéw bu-
raczany¢h, z ktérymi zrosly sie jego
aspiracte’ frzémyslowe — sprawa ta
winna zostaé rozstrzygnieta konsek-
wentnie w jednym kierunku, Zbyt
wiele kosztuje kazda zmiana specja-
lizacji asortymentowej fabryki. A

zmiany te w historii Shipskiej Fa- .

bryki Maszyn Rolniczych ukiadaja
sie w dziwny szereg: 1 — W pierw-
szej polowie lat szesédziesigtych za-
stapienie produkeji bron przez pro-
dukeje kombajnéw, 2 — w pierwszej

n3 powlerzechnie do produkeji sto-
Jarki otworowej przez zaniechanie
wytwarzania oscieznic drzwiowych.
Jesll chodzi o potok okienny nie-
zbedne jest przede wszystkim uzu-
pelnienie luk w maszynach i oprzy-
rzadowaniu (dostawg  strugarek
4-stronnych, zdublowanie stanowisk
szlifierek, wymiana transporteréw
itd). Podobnie ma sig¢ sprawa z po-
tokiem okiennym z tym, Ze oprécz
nowych urzadzen trzeba réwniez do-
stosowaé juz zakupione do warun-
kéw naszej technologii np. czopiarke
szwedzka do produkcji wszystkich
elementéw drzwiowych, strugarke
SPH-4 do wytwarzania klepki itd.
W przypadku za§ ewentualnego
zwiekszenia produkcji drzwi klepko-
wych nalezaloby zainstalowaé odpo-
wiednig linie technologiczng. Z sze-
regiem probleméw natury technicz-
nej, zwlaszcza na potoko okiennym
i drzwiowym poradzimy sobie sami
przy pomocy wlasnego warsztatu
mechanicznego. Niektérveh jednak
spraw,. jak to sie méwi, nie prze-
skoczymy, Przyrzynalni zwlaszcza
potrzebne sg maszyny, bez ktérych
cale nasze planowanie niewiele bg-
dzie warte.

— DokonaliScie analizy mozliwos-
¢l wytwérezych. Co dalej?

JesteSmy w trakcie porzadkowa-
nia spraw intensyfikacji pracy. We-
diug projektu Zjednoczenia wydaj-
noéé pracy winna podnosié sie rok-
rocznie o 7 proc. Wydaje sie, ze jest
to wskaznik, z ktérego realizacja nie
powinniémy mieé klopotéw. Bardzo
liczy sie to, ze dzieki wprowadzeniu
w 1967 roku miernikéw opartych na
normatywnej pracochlonnosci, umie-
my dzisiaj dokladnie wydajno$é
okreslaé. Trzeci wreszcie podstawo-
wy teren poszukiwan, to materialo-
chlonno$é produkcji. Kazde dziala-
nie w tym kierunku jest wybitnie
efektywne, @bnizenie zuzycia tarci-
cy na jednostke predukcji w warun=
g(ach. kiedy surowiec ten jest regla-
mentowany, stwarza mozliwosé dal-
szej jej intensyfikacii, a tym samym
zwigkszenia dochoddéw przedsiebior-
stwa. Poczynajge wigc od sztaplewa-
nia (ukladania desek w pryzmv —
przyp. aut), a koriczac na laczeniu
elementdw =z dlugosci i szerokoéci
podejmiemy wszelkie monzliwe wy-
sitki w celu ograniczenia zuzycia
drewna.

*

Tyle dyrektor przedsigbiorstwa.
Dorzuémy jeszeze kilka uwag ogal-
niejszych, Organizowanie zalogi dia

polowie lat siedemdziesigtych zastg-
pienie kombajnéw przez brony i 3—
w drugiej polowie lat siedemdzie-
sigtych ewentualnoié ponownego za-
stapienia bron przez kombajny.

%k

Wszystko wskazuje na koniecznos$é
wyjécia poza ramy dotychczasowych
wariantéw rozwoju stupskiego ,Fa-
marolu”. Nie wystarcza bowiem tvl-
ko sugerowane przez zaklad projek-
ty obnizenia rozmiaréw pro.dukc,’!l
i inwestycji, poparte wystepu]qcymi
ograniczeniami lokalnymi w dziedzi-
nie zatrudnienia i mozliwosci prze-
‘robowych budownictwa. Nalezaloby
pojsé dalej i zastanowi¢ sig nad dal-
sz perspektywa, nad przyszla spe-
cjalizacig przedsiebiorstwa uwzgled-
niajgca nie tylko potrzeby krajowe,
ale i zagraniczne. Nie wiem np. czy
gdyby w przeszlofci juz wystepowa-
la wspélpraca miedzy Stupska Fa-
-bryka Maszyn Rolniczych i fabryka-
mi wytwarzajacymi -maszyny do
zbloru burakéw w Zwigzku Radziec-
kim, NRD, Czechostowacji, na We-
grzech czy w innym kraju — nie
wplyneloby to na utrzymanie Spe-
cjalizacji kombajnowej fabryki w
roli np. kooperanta. Skoro za§ ma-
my sie przestawiaé na prostsze na-
rzedzia, to moze nalezalaby juz dzi-
siaj pomyéle¢ o przyjeciu W przy-
szlo§ei specjalizacii np. W produk-
¢ji bron i tylko bron, a moze tylko
niektérych rodzajéw bron.

Powyisze ujecie sprawy traktuje
sie jednak w ,Famarolu” jako ,.teo-
retyczne”. Méwi sie, ze rynek we-
wnetrzny moze okazaé sie mniej
chionny niz si¢ przewiduje lub ,nie
wypalié¢” eksport i powtorzy sie hi-
storia z kombajnami buraczanymi.
Trudno nie zgodzi¢ sie z konkretng
wymowsg tego argumentu. Ale czy nie
nalezy sie obawiaé¢ takze tego. Ze za
pare lat wytwarzane tutaj obok sie~
bie brony, kosiarki i zgrabiarki oka-
zg sie wytwarzane w seriach nje
doéé dtugich, by mogly sprostaé kon-
kurencii analogicznych wyrobéw wy-
twarzanych za granicg. Niepowodze.
nie specjalizacii w dziedzinie ma-
szyn do zbioru burakéw nie moze
wywolvwaé strachu w ogéle przed
specjalizacja. Ukladajac plan na lata
1971—1975 nie mozna sie kierowaé
tylko biezacymi svgnalami rynko-
wymi. Trzeba sie tutaj staraé¢ rozu-
mowaé kategoriam: bardziej odlegle]
perspektywy obejmujacej nie tvlko
okres calej nadchodzgcej pieciolatkd
ale i nastepne pieciolecia.

W uwagach powyiszych nie cho-
dzi o sztuczne pomniejszenie zna-
czenia juz opracowanvch warian-
téw projektéw rozwojowych fabry-
ki. Praca nad tymi przymiarkami
kosztowala pracownikéw ,Famaro=
lu” wiele energii, ktéra bynajmniej
sig¢ nie zmarnowala. Ale nalezy
jeszcze pracowaé nad nastepnymi
warlantarij rozwojowymi fabryki
wybiegajacymi coraz dalej w przy-
s510%6. W pracy tej trzeba tez w co-
raz wiekszej mierze wykorzystywaé
specjalistéw z dziedzin pokrewnych:
rolnictwa { handlu zagranicznego.
Konieczne jest takze podjecie kro-
kéw w kierunku nawigzania wspol-
pracy z fabrykami wytwarzajacymi
analogiczne wyroby w innych kra-
jach, przede wszystkim w ramach
RWPG.

MAREK MISIAK

‘sprawy II Plenum w ,Wolominie"
mialo przebleg podobny jak W
innych zakladach. Wiec najpierw
ogbélne rozpropagowanie plenumo-
wych idei, sprowokowanie dyskusiji,
skrzynki z pomyslami (za najlepsze
propozycje nagroda 2000 z1), tablice
pogladowe, powolanie zespoléw pro-
blemowych itd. Moze pewnym no-
vum, z ktérym nie spotykalem si¢ w
dotychczasowej lekturze informacil
na temat prazygotowywania planow
sposobem ,od dolu do géry”, jest
przyjecle zasady wprowadzania na
biezaco do praktyki technicznych
i organizacyjnych innowacji o ogra-
niczonych rozmiarach, bez czekania
na zatwierdzenie calego programu.
Sprawno§é przeprowadzenia analizy
mozliwosci wytwoérczych, popartej
rzetelnymi rachunkami .i szczegélo-
wa znajomo$é wlasnych aktywoéw
i pasywéw wskazuja na juz osig~
gniety wysokl stopienn samodzielnosei
przedsiebiorstwa. Delikatnie, acz nie
bez satysfakceji, starano mi sie zwré-
cié uwage, ze uchwaly II Plenum
umocnily tylko pozycje eksperymen-
tu w przemysle stolarki budowlanej,
oddajgc Jednostkom produkeyinym
prawo do okreélania wlasnego

" ksztaltu, ale 1 nie zwalniajgc ich z

odpowiedzialno§ei za podejmowane
decyzje. Wiec choé zasady sformutlo-
wane przez II Plenum byly juz
uprzednio w ,,Wolominie” stosowa-~
ne, to jednak obiecywano sobie, ze
przyniosa one zmiany w sferze po-
zostajgcej poza mozliwosciami sa-
mego przedsigbiorstwa. Na razie na-
dzieje te okazaly sie zawodne. Zale-
cenia Il Plenum nie wplynely jak
dotychczas na sprawno$é dzialania
wykonaweéw inwestycji w , Wolo-
minie”; Zadnej poprawie nie ulegla
tez sytuacja w zakresie dostaw ma-
szyn i urzgdzen, Nie ulega kwestii,
Ze nie sg to tylko problemy prezen-
towanej tu wytwérni.

Zwrécié trzeba jeszeze uwage, %e
uchwaty I Plenum nie musialy nie
zmieniaé w ukladzie - stosunkéw |
charakterze  wspélpracy miedzy
Zjednoczeniem a przedsiebiorstwami
podleglymi Centrali na Flory 5 w
Warszawie. Wladze Zjednoczenia
maja pelna kontrole wydarzei w
przedsiebiorstwach, z kolei zaklady
s3 dobrze zorientowane, w jakich
kierunkach ma rozwijaé sie prze-
myst gtolarki budowlanej; jest to
postawienie na stolarke konfekcjo-
nowang, dopasowana i jednocze$nie
forsujgca uprzemyslowione metody
budownictwa,

JERZY DZIECIOLOWSKI



A temat, organizacii  phae
W budownictwie: mieszika-
niowym, przyczyn epoinien
i-marne;j jakodei mieszkan
pisze  sig. stale, przeds‘
wiajgec cale wachlarz‘ -
Hektvwnvch i subiektywnych. przy-
u}n ‘Warto chyba jednak’ przedkta-
wié¢ — w oparciu tylko o dokumenty
dziennik pewnej budowy”. .
I W jednym z przedsiebiorstw bu-
énowlanych udostepniono mi caty ze-
staw  dokumentow, - przedstawjaja-
erch historie waznoszenia i, wykan-
¢zania przecietnego . budynku ,.$liz-
gowegn”. Wykonano go w ciggu pél-
tora ‘roku, a wiec stosunkowo. szyb-
ko jak na nasze warunki. Oto dzie-
3e tego ,sukcesu’.

1

Roboty rorpoczely sie 15 kwietnia
1967 roku. W tym dniu kierownik
zanotowat w .Dzienniku budowy":
»W dniu dzisiejszyvm rnzpoczeto wy-
kop pod fundamenty.” Potem na-
stepuia koleine wpisv o ,przepycha-
nw ziemi”, a po trzech tygadniach
{nspektor nadzoru notuje:

~Podczas kontroli stwlerdzﬂern. Ze
nie wypelnia sig¢ zaglebionego tere-
nu betonem. lecz posypuje sie zie-
mie cementem, nie mieszajgc go.
QOpracz tego- stwierdzilem "uzywanie
eementu .skamieniatego, co jest nie-
dopuszezalne.” . Wyjasniam od-
pisat ponizej kierownik budowy.—
ze wepchnieto pewna ilosé¢ piasku
na wypelnienie podloza pod funda-
ment z powodu dbraku innego skla-
dnwiska. O rozpoczeclu ukladania
piasku utwardzonego cementein’ po-
wiadomie inspektora nadzoru wpi~
sem do dziennika."

Za cztery dni 1nspektor nadzpru
eanotowal:

+W odpowiedzi donosze, e ni®
rgadzam sie z trescia podana.. iz
riozonn piasek na skutek braku
miejsca. Pndezas kontroli * izolaeji
pod fundament stwierdzilem, ze uzy-
to lepik zbyt kruchy do klejenia
papy. jak rowniez nie pkale]ono
Jej na calej pmvxeruhm Nalezy po-
prawié¢ izolacje.”

Izolacje poprawionn, lecz nastep-
negn dnia inspektor nadzoru znalazt
nowe usterki: ,Stwierdzitem brak
gbrojenia w gérnej warstwies ptyty
w pasmach skrajnvch. Nalezy po-
prawié¢ zgodnie z dokumentacjg.”

11 maja kierownik budowy odpi-
pal: .Poprawiono zgodnje ze wska-
raniami inspektora nadzoru”, lecz
ten ostatni nastepnego dpia dopisat:
WStwierdzam, Ze  zausterkowane

zbrojenie nie zostalo poprawione.”
I takie utarczki beda sie odtad pow-
tarzaly.

I

18 maja kierownik grupy pracow-
nikéw przedsiebiorstwa rob6t ‘in-
stalacyvinych zanotowat: ,Wykonaho
rewnetrzng sieé wod‘no-kanahzacyj-
na wokotl budynku. Zwraca sie uwa-
ge, aby“nie uszkodzié¢ wykonarnej
sieci wraz z uzbrojeniem i -zostawié
dostep do studzienek kanalizacyj-.
nych.” Zapamietajmy. te date.

Prace teraz przebié "Wra\i‘ﬁ{é
0d czasu do czasu w ,Ix)z\anmkun
budowy"” pojawiaja sie - lakonicifie
wpisv o odbiorze poszczegdinych
kondvgnaeji- przez inspekfora nadzo-
ru, kierownik budowy na dluzszy
czas milknie.

Jednakze - 29 czerwca mspektor
nadzofu znowu ma powazne zastrze-
g¢enia: .Podczas kontroli budowy
mvierdzilem krzywo wyrkonane w
tynku oscieza przv oknach. Naleiy
je wyrownaé do pionu. Stwierdzi~
tem rowniez, ze $ciana - szezytowa
posiada wybrzuszenia; dochodzace
do 8 cm. Nalezv usztywnié szalunek .
przez wzmocnienie krawedziakami.”

Nastepny wpis inspektora nadzo-
ru péchadzi z 19 lipca: ,Betonowa-
nie lawy przewiazki rozpoczeto 16
lipca i do dnia dzisiejszego nie u-
konczono go. Beton jest -ulozony
niezgodnie ze sztuka budowlang.
Zadam natychmiastowego dokon-
czenia betonowania zgednie z wyma-
ganiami  warunkéw technicznych.
Réwniez betonowanie .chudym . be-
toriem jest nieodpowiednie, a mia-
nowicie' beton podwieziony wézkiem
iest wylewany na skraju segmentu
i plynie na odleglo§é 14 m. Zgdam
natychmiastowej zmiany betonowa-
nia zgodnie z pi‘zeplsarm

Za miesigc kierownik budowy po-
prosil -inspektora nadzoru o odbiér
zbrojenia stropu. Ten ostatni zano-
towat .potemn: ,,Donosze. ze zbro;eme
stropu jest nie ukonczone. 34
calej powierzchni nawet nie rozpo-
czete. Prosze przed zgloszerifem
gbrojenia do odbicru sprawdzi¢, - w
jakim jest ono stanie i nie zglaszaé
nie wykonanych' robét.”

Po tych uszezypliwyeh uwagach
nastepuia -notatki o ‘kilku kolejnych
odbiorach poszczegdlnych - fragman-
tow budynku, mniejszych. lub W"ie—
kszyeh usterkach itp. Ale.24 pai-
dziernika mspektor nadzoru ma ped-
stawe do powaznego alarmu:-,Pod-
czas kontroli stwierdzitem m'edq-
puszczalne odchylenia w’ pionie 1
zwichrowanie budynku. Wobec tego
nalezy przedlozyé dokladne porhia-
ry odchylen budynku, - sporzadzone
przez upowaznionego geodete, w ce-
lu udostepnienia danych autorowi
konstrukeji dla wypowiedzenia sié i
gajecia stanowiska przez biuro pro-
jektowe, Dyrekeje Inwestycii '‘Miej-
skich | Wydziat Architektury -rady
narodowej. Sprawe nalezy traktowaé
jakoé bardzo wazng i mkonaé przed
kontynuacjg robét na’ budynku."

I

Budowlani nie przejeli sie jédnak
tym. ze budynek jest krzywy, Mimo
powtarzanvch przez inspektora nad-
zoru zarzadzen wstrzymarua prac,
kontynuowans je. ‘hie dokomuac po-
miaréw odehylenia’ domu od’ pioni.
Bezradny mspektor zwalczal wiet
przynajmniej drobniejsze ~usterki:

Krawedzie balkonéw sa ‘ukladane
l zabetonowywane mie ‘ do* 'pionu.
Przypominam o' koniecznodci zabe-
tonowywania w- calosci ot\wrow w
gcianach po wspornikach.”™

/11 grudnia kierownik robét’ msts~
Lacymych byl zmuszony . przypom-

nied: .,.Wykonawc; winien zabez'pie-
czyé -’ uzbro)eme siecit wodno
hzacymej i.gazowej- przed msypa--
niem .i zmsz:czémem ” TQ sie¢ wy-

mspektm' -nadzoru
ostrzega: ...Nie. zabetonowahe otwory
na Vi metrze mogg by€. przyczyna
zawalenia sie. stropu. , Naleiy na-
tychmiast. uzupelnié braki .w ' beto-
nie.” Nastepnego dnia zhowu zau-
waza, e krawedzie balkondw nie 53

utrzymane .w pionie.,

Te k)opotv z utrz,)mamem pmnu
zaréwno_ scian calego budynku. jak i
balkonow, drzwi, okien beds sie
stale powtarzaly. Zapisy sa 1ednak
lakoniczne, roboty idg.w ‘miare. do—

nia zaréwno materialéw, przywiezio

fiych:na buddwe, jak i juz zamone--

towahych. zlewozmywakow, piecy-
k6w gazowych, wanien, kuchenek
nd przed dewastacia i kradzxeza.
kierownik budowy 22 wrzes-
‘odpowiada: | ,Oéwiadczam, - ze
generalny wykonawca ‘nie przyjmu-
je odpowledzlalnoém za zahudowane
elementy osprzetu samtamego ! Ja-
sne:i proste —. martwcte sig. sanii..

v

Zaczyna sle te: tynkowanle bu-
“dynku. Nie trwa dkugc, bo juz 3
pa?dzxemlka spisuje’ sie protokdl..
wstrzymania robot_elewacyjnych na

je] nie obejmu]e 2z uwagl na prze-
‘oczehie — dojécie™do zaworéw jest
konieczne.”

Ponizej widnieje riotatka lkierow-
“nika robét sanitarnych: ,Zglaszam

do odbioru -roboty: izolacyjne w’sta-
Prosze o
'‘Na:

cji wymiennikéw. clepla

mieniam, ze obecni
-stoja’ otworem i’
rzemy odpomedzxalnosc: za ewenlu-

alng  dewastacje i krddzieze.” Kie-
rownik budowy  odpowiada:. ,.Nie
rozumiem powyzszego wpisu. Kie-

rownictwo budowy zabezpieczy cal-
kowicie wymienniki ciepla‘: po za-
koticzeniu robot.”

1 .listogada do ,Dziennika budo-

e pl‘awie trzecla czes€ tynk6w
wewnetrzriveh byla nieréwna, potra-
cenia wyniosly 64 tysigce,zl;

@ blisko pdlowa elementéw flu-
sarskich i-kowalskich nie spelniala
warunkow techmcz_nych — potrace-
nie- wynioslo prawie 84 tysigce zl;

[ ) iska jakoé¢ malowania oIeJ-
nega jobnizono-wartosé kosztorysowa
‘o’ 40, tys1ecy i

@ krzywe i marne - tynkl : zew-
ne\.rzne spmvndowaly kare w wyso-
kodci’ 128 “tysiecy zl;

@ za braki-w msta]acjx wodno-
kanalizacyinej i elektrycznej potra-
cono: p(mad 19 tysigey zh

W sumie, nbnizka w stosunku do
kosztorysu przekroczyla 900 tysigcy

DZIENNIK PEWNEJ BUDOWY

brze. Natorniast wezesng wiosna. za-
czynajg sie w budynku pierwsze ro-
boty instalacyine, wywolujace od
razu krvtyczne uwagi inspektora
nadzoru: ,Przypominam.o koniecz-
nosci zakladania rur cisnieniowych
w pionach kanalizacji deszczowe]
zgodnie z projektein. Zalozone rury
nie zostang odebrane i zaplacone.
Rowniez przy montazu rur’ bezpie-
czenstwa i rury zbiorczej nalezy po-
prowadzi¢ - tak, by nie -doszlo do
zasyfonowania.”

Zaloge budowlana krytykuje takie
kierownik grupy robdt instalacyi-
nyeh: ,Z uwagi na przeszkedy w
postaci rozlanego betonu oraz szyn
kolejlki’ waskotorowej na trasie
preyviacza waodno-kanalizacyjnego
zmuszeni jestesmy wstrzy, maé raboty
i nie odpowxadamy za ich termino-
wosé.” To *jednak nie wszystko. 13-
kwietnia tenze kierownik stwierdza:

W czasie wykonywania robot bu-
uo“lanych zostala uszkodzona zew-
netrzna sie¢’ wodno- kanalizatyjna.
Prosimy o wydelegowanie przedsta-
wiciela celem komisy, Jnegn ustalenia
powstatych szkéd.”.

Jak z tego widaé, ani zgloszema z
maja, ani alarmujgce uwagi z grud-
nia nie zostaly ~przez - kierownika
budowy uwzglednione,- sieci nie za-
bezpieczono 1 rzecz jasna konieczne
§4 naprawy.. Oczywlscle. po ich do-
konaniu kierownictwo zdecydowato
sle¢ wreszcie -zasypaé rurociag. przy
czym inspektor nadzoru stwierdzit
wZasypywanie w}kopow odbywa, sxe
bez uprzedmegmocxzplenm ruroc)a-
Eow” Warstwa zu. c
kos!anq odebran! .
rowniez przy ostatecznvm ddbmrza
zostanie potracona: \wartosé za wy-:
kondnie, roboét.””

Budynek roénie krszo, jak pa-
mietamy, ale wykonawey prac nie
przerywajg. bo szkeodd im pxemedzy
na demontaz zwichrowanych i .zato-
zenie, nowych deskowan . ,Slizgu”
(kosztowaloby to okolo pél miliona
ztotych). Inspektor nadzoru - moze
tvlko 22 kwietnia zanotowac¢ bezsil-
nie: .Dalsza Kontynuacja robét wy-
konvwana jest na ryzyko px'zedsle-
biorstwa do chwili zalatwienia spra-_
wy skrzywienia bry‘lv budynku o
okolo 45 cmr od pienu. Sprawe nale-
zy traktowaé, jako- bardze .pilna- i
wazna — bez uzgodnienia i wylkona-
nia zalecen eksperta budynek nie
moze' byé zgloszony do odbioru.”

Roboty kontynuowano.. Nadal
przegrody balkonowe, framugi okién,
drzwi -ustawiano.krzywo. .Inspektor
nadzoru robét sanitarnych 29 maja
stwierdzil, ze teraz, po roku, zew-
netrme polaczenia wedno-kanaliza-
cyijne nie s3 jeszcze w pelm zabez-
pieczone — po notatce -0. nieprawi-
dlowyto  zasypywaniu rurociggiw,
budowlani' w ogole e robote przer
rwali..

18’

Usterki zaczely mmozyé. sie-w-fa-
zie robét wykonczéniowyeh. 30 ma-
ja inspektor nadzoru : zanotowal:
.Przypominam o -koniecznosci ‘przs-
robienia instalacji centralnego 0~
grzewania w klatce. schodowej.”, Za
tydzien nakazat: ,Krzywo zabetono-
wane stropy ® nalezy .wyréwnac."
Znowu po tygodniu: ..Nalezy,,wv
réwnaé krzywo wykonane tynki oraz
podloza pod gumolity.” ‘Niewiele to
pomoglo, Jgo. 24 -czerwea inspektor
nadzoru notowat: ,,Przypommam
o koniecznoéci wyréwriania krzywo
wykonanych tvnkéow. W m1eszka-
niach, a szczegélnie w korvtarzach.”

Za . miésiac musial - budowlanym
przypominaé o sprawach . ‘mader, ‘o~
czywistych: Rury wodne 'w ]ednym
pionie nalezy zalozyé w. éciance mu-
rowanej, by’ nie zachedzila' koniecz-
nogé ich dodatkowego obmurowania.
Przvpormnam..ze wszéll«ne rury.in-
stalacji wodocxagowm ma]a byé kry-
{e.” T znowu za miesigc: ,Stwiér-
dzam nadal. “ze wykonwwane :tynki-
nie odpowiadajag wymogom warun-
kéw technicznych. Pion karalizacii
deszezowej -nalezy -~ wyréwnaé, "gdy?,
posiada znaczne adéhylenie™ i v

W: tym czasie ‘kierownik: budowy:
zaczyna wykl6caé sig z- kxerowmklem
grupy robét instalacv:nvch domaga-
jac sie. prmspleszema _prac -instala-
crinych i, poprawy ich . jakodci 1-
s\erpma zanotowal: ..Stwierdzam;:Z
piony cenfralnego’ ogrzewama. z
.montowane przez gmpq robot” insta-
lacji sanitarnyeh. s3- w 30 procen-
tach krzywe: Domagam: sie. popra-
wienia przed zakonczeme.m robét:
tvnkarsklch. to, jest.do 10 wrzesiiia -
1968 roku.”

Z kolei kierownik grupv robét‘ sa-
nitarnych - domaga -sig-- ubezpme-

) sm’lerdzeme powvzvego%ﬁu‘x

“.jac sie:

“stéja s:e coraz bardzxe*;

ANDRZE)

fcianie zachodniej ze wzgledu mna
nieodpowiednie rusztowanie, grozg-
ce . niebezpieczenstwem pracowni-
kom. Potem jednak roboty ponow-
nie ruszajg — do nastepnej prze~
szlkody: .

Z uwagi na brak plytek terrakota
— notuje kierownik robot elewacyj-
nych — przewidzianych projektem
ria wykonanie cokolu i obliccwania
$ciany przy wejsciu do budyvoku
prosze generalnego wykonawce o
podanie sposobu zamiennego wyko-~
nania tych robat, wzglednie dostar-
czenie plytek. Z uwagi na niezabe-
tonowywanie szczelin miedzy. plyta-
i balkonowymi a sciang -budynku.
mimo kilkakrotnych interwencji u
mistrza;budowy. prosze o odpowiedZ
w sprawie sposobu zaplaty.za wy-
konanie tychie robdt. wzglednie
zmuszony . bede do przerwania robot
elewacyjnych do c¢zasu usunigcia
usterek. Réwnoczesnie prosze o wy-
konanie rob6t blacharskich na bal-
konach. gdyz rozpoczynam od jutra
malcwame elewacji.”

Kierownjk budowy lakonicznie za-
péwnia, ze blacharke na balkonach
i zabetonowywanie szezelin wykonu-
je sie, po czym rozpoczyna ponow-
nie spér z kierownikiem robdt sa-
nitarnych. Wykldcajg sie o zbyt wol-
ne tempo prac. o zabezpieczenie ma-
teriaféw itd. 24 pa‘dziernika kie-
rownik . robét sanitarnych pisze:
»O$wiadczamy, Ze do chwili obecnej
zamontowahsmy po ‘224 urzadzema
lazienkowo-kuchenne, Pro

"DU‘

twierdzenie” ponizej
Zariast potwierdzen

K et bwnik

’buduwy zmuszony jest zdenerwowaé

sie;: ,.Odnosnie wpisu powyzej
stwierdzam, ze dokonala go osoba,
nie majaea rozeznania, co sie dzieje
w- budynku. albo\wem do dnia dzi-
siejszego jeszcze nie zamontowano
okolo 50 procent piecéw kuchennych
i wanien. Przy nastepnych wpisach
prosimy o doktadne rozeznanie sta-
nu faktycznego, Stwierdzam slabv
postep robdt przy  sprawdzaniu
szczelnodei instalacji  gazowej, De-
wastacje przy dokonywanych proé-
bach gazu powoduja znaczne szko-
dy. Wymagane s3 poprawki tynkar-
skie i malarskie, kosztern ktérvch
zostanie obcigzone przedsiebiorstwo
instalacji sanitarnych.” |

Znany to fakt, ze' podwykonaucy
niszczg tynki. ale teZ 'riie oni decy-
dujq o nielogicznej kolejnoéci robot!
Kierownik robdt sanitarnych (choé
{aktycznie chcial oszukaé szefa bu-
dowy) ma. wigc troche racji, oburza-
LOéwiadczamy, ze utrzyma-
ny w ztosliwym tonie zapis jest nj-
czym innym, Jak tylko proba zwa-
lenia winy za nieukoriczony montaz
na. nas: chociaz kierownictwo budo-
wy ,zdaje sobie doskonale sprawe z
faktu ze nawet w chwili obecnej nie
mamy 1eszgze do:t‘epu do, niektérych
mieszkan’ ofaz nie wszystlsie lazienki
53 ‘wykoniczone, Prosimy, by kierow-
nictwo budowy bardziej obiektyw-
nie podchodzito do sprawy oraz by
zaniechalo tendencyjnego tonu w
zap1sach w dzienniku budowy.”

VI
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-Réwmioczeénie inspektor nadzoru -

dalej tropi i wvtyka braki, nakazuje
poprawki., M.in.: ,,Podczas kontroli
budowy stwierdzilem, Ze wykonywa-
ne tynki zewnetrzne nie odpowiada-
iq ™ ‘WYTIogom warunkéw  téchnicz-
nych,; a mianowicie odchylenia od
powiérzchni ~ dochodzg do 5 cm.
Tynki -tego rodzaju nie zostang ode-
brane i zaptacone.”

Z kolei inspektor nadzotu  rohét
sanitarnych dostrzega-innego-rodzaju
usterki,; ,Polecam grupie robét in-
zynieryinych .wykonanie odwodnie-
nia w_postaci kratki $ciekowej ce-
lem odprowadzema wéd  deszczo-
wych. oraz zabezpieczenia przed za-

* mokhigciem wykonanej izolacji. Dla

calkothego zabeszeczema kanalu
przed zalamern nalezy natychmiast
do ukoriczenia robét przy
i samtarnej " Na to kie-

\;alnezo ogrzewania z po-
raku izolacji rurociggéw. Nie
“rowniez -wykonaé odwodnie~
anatu z powodu rusztowama
éléswvacyinego.”

‘Termin; oddania . bud\ nku zblia
sie, Z‘RDISY w .,Dzienmku “budowy"
nerwowe.
<robot sanitarnych: rnotuje
~Na odeinku: sieci
go ogrzewania - przy bu-

,‘prosze o wrkonanie ‘studzien-
ki.. murowanej .z 'wlazem. .Projekt

zte, znajduje sie krata dcie- -

WRAZIDLO

wy” - wpisuje inspektor pracy:
.Wstrzymuje sie prace przy tynko=
waniu do czasu uzupeinienia ruszto-
wania zgodnie z obowigzujacymi
_przepisami”. Mimo to kierownik bu-
dowy wkrétce zglasza dom do od-
bioru: ,Stwierdzam, ze roboty bu-
dowlano~-montazowe (poza elewacjg)
zostaly zakonczone w dniu 30 listo-
pada.”

1 grudnia inspektor nadzoru m-
myka ..Dziennik budowy” lakonicz-
nym wpisem: ., W dniu. dzisiejszym
przekazano budynek do uzytku.”

vil

Tak wiec w ‘przewidzianym ter-
minie dom odbierata specjalna ko-

misja. ' Zaakceptowala ona na. ogol
koszty prac, lacznie z protol mi
koniecznosci  wykonywania bot

dodatkowych | dokonala: oceny ja-
kosci na ..dostateczng”’. Przedstawio-
no ekspertyze fachowca, zapewnia-
jaca, ze 1l-kondygnacyiny budynek
mimo odchylenia od pionu o 45 cm
jest stateczny. Komisja ekspertyze
zaakceptowala,- ale za odchylenie i
zwichrowanie ‘écian  postanowila
zmniejszy¢ wartosé kosztorysowg o
5 procent, tzn. o ponad 448 tysigcy
ztotych.

Na tvm nie skoficzyly sie fmanso-
- we ,kary” za jako$s¢ wykonawstwa.
Oto zestawienie
pm*oknlu odbioru:

@ w 70 procentach krzywo osa-
dzone okna ‘i stélarka — potracono

dalszych, wedlug

49 tvslecy zt;

@ 40 procent podlég i posadzek
byto
wartosé  Kkosztorysowa o ponad. 93
tysigce z1; p

.zl za Kkrzywe $ciany...

nieréwnych, za co obniZono

zlotych. Jak z tego widaé mimo
uwag inspektora nadzoru budowlani
czeéé usterek beztrosko zostawili, li-
czac zapewne na liberalny odbior.
Przedsiebiorstwo nie przyjelo jednak
bez - protestu .werdyktu” komisji,
lecz zaczelo ubiegaé sie o jego zmia-
ne. Po kilku miesigeach "doszto do
posiedzenia mediacyjnego.”w wyniku
ktérego potracenia. dla wykonawcy
zimniejszono o 531 tysiecy zlotych,
poniewa¥ poprawiono ,elementy §lu-
sarsko-kowalskie” i ynalowanie- olej-
ne, a przede wszystkim — przedsie-
biorstwo wybronilo owe 448 tysiecy
Bylo_to o tyle
logiczne, ze skoro dom przyigto i

.uznano, ze odchylenie od pionu jest.

zupelnie nieistotne, to kara byla nie-
stuszna... i
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owr6éémy teraz do kosztéw. Ot6z
wedlug kosztoryséw przed rozpocze-
ciem budowy podpisano umowe, o-
kreélﬂ]aca wartoéé budynku na 22
miliony 32 tysigce zlotych. W Kwocie
tej poza normalnie przewidywanymi
kosztami - uwzgledniono 7 procent
rezerwy na roboty dodatkowe, zimo-
we itd. FakKtyvcznie jednak budynek
kosztowal (juz po potraceniach) do-
kladnié o 5 milionéw zt wiecej!

Interesujace jest rozbicie kosztéw
samych prac budowlanych (225 mi-
‘liona zl, részte stanowily i.nstalacje
i windy). Oto ich gléwne pozycie:

@ materialy: 10 milionéw 560 ty—
siecy zl; !

. @ oszty zakupui-1 -milion 824 ty-

'sxace z I

x: ﬁao stysig-
t;y ﬂ :

: *sprzet l mlhon 400 tysiecy z1;
@ transport:.365_tysiecy zl;/
@ koszty ogdlne- Budowy 2 mll.m-
ny 651 tysigce z1;

“misja (kierdwnik,

.sprzyjac

. %ze inspektor

<@ narzut kosztéw zarzadu: 1 m!<
«lion 50 tysiecy zl.

Dwie ostatnie pozycle stanowm w
simie az 16,5 proc. wartoscl robés

~bud0wlanych

. Bardzo interesujaca Jest takle
choc:azbv pobiezna_ analiza systemu
wynagradzama pracownikéw.. Oté6z
w., omawianym budynku stosowano
do§é  powszechny juz w budownic-
twie system tzw. akordu zryczatto- -
‘wanego. Polega on na lym. ze na
poszczeghine roboty  kiernwnictwo
budowy zawiera umnwy z brygada-
mi czy pojedynezyvmi pracownikami,
z gory dokladnie okreslajgc termin
oraz rozmiar prac danegn ,Aasorty-
mentu" i wynagrodzenie za ich wy-
konanie. W razie nieterminowego
wykonania, potrgca sie brvgadzie
pewng kwnte za kazdv dzien spoiz-
nienia, zas za terminownsé i dobra
jaknéé dn umawnej kwnty dnchodzg
jeszcze premie. Odbinru  wykona~
nyeh raobat doknnuje 3-nsobowa kn-
misirz i przedsia-
wiciel zwigzlkcowej rady oddzialo-
wej).

System. ten teoretycznle powinien
zaréwno przyspieszaniu
prac (wtedy.rosng zarobki), jak i
podnnszeniu jakosci wvkonawstwa
(premie). W praktyce jednak komi-
sje wvkazuja nieslychany liberalizm.
W wypadku prezentowanej budowy,
mimo niskiej jakoéci prac betoniar-
skich, ciesielskich. moantazowych,
tynkarskich i innych (0 czym m.in.
§wiadczy przekroczenie kosztéw o
22 proc), stale wyplacano pracow-
nikom preniie! Sprawdzitem doklad-
nie wyplaty z 1967 rnku. Niestety,
dokumenty za rok 1968, dotvczace
wyplat, byty akurat w kontroli, nie
moglem wiec dotrze¢ do mnich. ale
przypuszczam, Ze W okresie wykan-
czania budynku wynagradzano pra-
cownikdw w Podobme liberalnym
trybie.

Otéz tylko w ciggu oémiu miesiew
cy 1967 roku wyplacono todze w
sumie ponad 98 tysiecy "zt premii
Nagrody dla poszczggolnych brygad
dochodzily nawet do 13 tysiecy zlo-
tych! Zaledwie raz natknalem sig
na notatke: .Premii nie wyplacono
ze wzgledu na zly jakosé” — mimo
nadzoru od poczatku
krytvkowal wykonawstwo.. Ozna-
cza tn. ze premie przyznaje sie me-
chanicznie, staly sie one wlasciwie
czescig wynagrodzenia. To - tolero-
wanie, a nawet nagradzanie par-
tactwa i niedbalstwa obcigza kie-
rownictwo budowy znaczng czescig
winy za niezdyseyplinowanie zalogi
i niechlujne wvkonywanie przez
nig prac. marnowanie materiatéw,
nieuzasadniony wzrost kosztéw wys«
konawstwa (poprawki!).

*

Na tym koticze .Dziennik pewnej
budowy”. Kierownictwo przedsie~
biorstwa wuznalo -ja za przecietna,
dos¢ typowa. Jezeli tak jest, ozna-
cza to. ze podobnie dzieje sie na
setkach, tysigcach innych budéw w
Polsce.

Byé moze przedstawione tu obiek«
tywne fakty sklonig kierownictwa
.przedsiebiorstw budowlanvch i ka-
<dre-kierowniczg na samych budo-
wach (od majstra do .kierownika)
do rozwazania efektywnosci budow=-
ructwa mieszkaniowego. Mozliwosel
jej zwiekszenia sg bowiem naprawdg
bardzo duze. .

~Wiadomosci Statystyczne” nr 100

Numer otwiera wypowieds Preze-
sa GUS Wincent
niajaca dotychc dsowy dorobek mie~
siecznika i za\gxeralaca ws-kazama
programowe dla Redakcji.

Program rozwoju statystyki na la-
ta 1970—19% zawarty jest w mate-
‘rialach z Sesji Naukowej Rady Sta-.
tystycznej, ktdra nad tym tematem
obradowala w czerwcu br. Projekt
wieloletniego programu rozwoju sta-
tvstyki zawiera propozyeie nowej
tematyki badan wymnikajgce z etapu
rozwojowego PRL. z nowych metod
planowania i zarzadzania gospodar-
ka narodows, ze wskazan V:Zjazdu
i I1 Plenum’ PZPR, z nowych ustaw
i uchwat Qady Ministréw, ze zglo-
szent resortow 1 wladz terenowych,

z propozycii: naukowcéw. Oprocz
tego . projektu redakcja omawia
glowne tezy koreferatéw nauko-

wych (doc. dr A. Rajkiewicz, dr J.
Llpll‘lskl) .oraz konkretne opinie i
propozycje poprawek i uzupelnien
zgtoszonych w dvskusji przez czlon-
kow ‘Naukowej Rady -Statystycznej.

W osobnym artykule 'Z. Wojcle- =

szak omawia- plany rozwoju tech-
niki" obliczeniowej w statystyce na
lata 1970--1975.

Marian Klimezyk przedstawis ja-'
kie propozycje na temit rozwoju
statystyki regionalnej przygotowala
slrona polska na przewidziang: na
pazdziernik -br. ‘konferencje miedzy-
narodowa, ktérej -organizatorem na
zlecenie ONZ jest GUS. Z dziewig-

itego Kawalca oce- '

" WNiektore . zagadnlenis

. chodow

ciu gléwnych referatéw przygoto-
wanych. na konferencie — cztery
zostaly opracowane przez autorow
z Polski.

Krystyna . Jacek w- artykule pt
zwijzane 2
obliczaniem _dochodéw - . ludnosci”
wskazuje na niektore nie rozwiazane
jeszcze 1 .dyskusyjne zagadniemia,
zwlaszcza w zakresie obliczen go-
wg ' spoleczno-ekonomicz-
nych grup ludnosct

.Zbigniew Samsel omawia. #Czyn-
niki’ mznlcujaee budiety rodzinne”:
zakres obecriych badan budzetéw ro-
dzi:nnych— ich ;ele,’metody i wynd-

Krzyszh( Zagﬁrski w amkule pt.

struktury spoleanei" praedstawxa
problematyke statystycznego bada-
nia przeksztalcen struktury spolecz-
nej oraz migracji w, powigzaniu z
wymogarm nowego etapu rozwoju
gospodarczego Autor omawia jedno-
czesnie program badan stat)st}Cb
no-socjologicznych, ktére majg do-
starczvé danych do ‘okreflenia kie-

. runkéw polityki ‘spolecznej, -

Mieczyslaw ‘Markiewicz - omawia
program metody, doswiadczenie 1
wymki sfatystyeznego badania ka-
drowego 1968. ‘Autor_ podaje. jedno-

czeéme -program publikowania wys

mkow ‘tegn ‘wielkiego badania.

. Zen Waloeh pnedslawua sy-
P! — W
ufi's'lgtle -bilansu’ zgqohow'f‘ qieqzka-

-gldwnie

niowych za 1968 r. Autor analizuje
svtuacje ludnosei muejskiej i wiej-
skiej w skali ogélnokrajowej i
w poszczegdlnych wojewddztwach
wplyw na nig ihwestyveji mieszka=
niowej itp. w latach 1967—1968.
Ponadto Ryszard Zegzdryn oma-
wia zapowiedziany na wrzesien br.
nowy rodzaj publikacji statystycznej
0 specjalnym przeznaczeniu pt.
»Szkoiny Rocznik Statystyczny”. Pu-
blikacia ta opracowana jest pod
wzgledem autorskim przez Gléwny
Urzad Statystvezny sa wydawcg s3
Panstwowe Zaklady Wydawniclw
Szkolnych. Jest ona przeznaczona
dla uezniéw klas VII i VLI szkél

. podstawowych.

Emil Kubas przedstawia ,Proble-
my statystyki w krajach RWPG”
w zakresie doswiadezelt
krajoew czlonkowskich wspélpracujg-
cvch w komisji statystveznej RWPG,
W artykule omowiony jest tryb
wspdlpracy, jej zakres programowy
oraz zadania Wydzialu Statystyki
Sekretariatu  RWPG.

Bogdan Stefanowicz w - artykule
+Rejestry ludnoéei w krajach skan-
dynawskich” oparte na specjalnych
‘numerach identyfikacyjnych nada-
wanych kaidej osobie. Rejestry te
s3 w pelni zautomatyzowane i majg
‘bardzo szerokie zastosowanie.

Jozet Zeglicki przypomina sta-
tystyke analfabetyzmu w Polsce za
-lata 1921 i 1931

Powstaje Muzeum Statystykl

W Gléwnym Urzedzie Statystrez.
nym powstaje Muzeum Statystyki.
Urzadzona w gmachu GUS wystawa
informacyjha wskazuje, iz na ko-
lelccje eksponatéw muzeéalnych sta-

tystyKi zlozg sie: maszyny i urza- -

dzenia, sluzace, przetwarzaniu_infor-
mac:u sta.tywtycznych,i fotografie. fil-
my 1. rmkrofxlmy okreslone doku-
menty z przeszloscn _statystyki, po-
zycie \\vdaw nicze o.charakterzé za-
bytkowym, ‘a takZe odznaki. meda--
le. dyplom), le ‘\ma(:]e i wspom-
nienia- awigzane
noscig w st rée.

‘Ciekawy dziat \wsta.wy stanmma

dokum: kbme skladaly sie w
przeszlos a’ ablur podstawowwch
infoimacii stmt}st‘ycmach. Obok

pracq i dziatal--

ajduia sle instrukeje 'do p1erw-
szych dochoqzen stal ‘styczn ch. Po+

Jest tam np. film wyéwietlany w

"kinach przed sumarycznym spisem
“ludnosci,

przeprowadzonym w 1946
r. Obok odznalki. medale § dyplo-
my, fotografie i wspomnienia, ofe-

‘rowane przez wiele juz osdb, orga-

‘hizujgcemu sie Muzeum. S wresze

“cie maszyny sluzace do przetwarza-

‘pia informacji statvsiycznej. Nie-
~ktére z nich pochodza sprzed 50.
lat. :
) 2.
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WOLNA TRYBUNA

Jak pojmowac rentowno$¢?

W dyskusjl przedzjazdowe] oraz
w uchwale V Zjazdu PZPR powazne
miejsce zajmuje problem poprawy
oplacalnosei eksportu i uwzglednle-
nia w nim rzeczywistych kosztow
produkeji. Zagadnienie niewatpliwie
doniostej wagi dla gospodarki naro-
dowej. Problem lezy jednak w wy-
borze metod realizacii wytycznych
uchwaly Zjazdu zapewnidjgcych naj-
wigkszg efektywnosé ekonomiczng,

Nas interesuje zagadnienle, ozy
przy uwzglednieniu rzeczywistych
kosziéw produkeji przedsiebiorsiwa
eksportujacego nalezy zawsze, w ka-
#dym przypadku opiera¢ kalkulacje
ceny zbytu eksportowego wyrobu na
pelnych rzeczywistych kosztach pro-
dukeji.

Naszym zdaniem, zaréwno z ogél-
nogospodarczego punktu widzenia,
jak réwniez ze stanowiska zaintere-
sowanego  przedsiebiorstwa-produ-
centa mogg wystapié sytuacje, w
ktorych eksport wyrobéw po cenach
nie uwzgl@edninjqcych pelnych kosz-
tow wytworzenia bedzie w pewnych
sytuacjach ek iczni dni
ny. Sprébujmy przeanalizowaé¢ za-

MICHAL ZEMBATY

gadnienie na konkreinym przykla-
dzie zaczerpnigtym z praktyli.

Przedsiebiorstwo jednej z branz
przemystu chemicznego wytwarza
wyPoby, ktére znajduja zbyt zaréw-
no na rynku krajowym jak i za gra=
nicg. Moce produkcyjne — w ra-
mach stosowanej zmianowesei pra-
cy -— pozwalaja nie tylko na pelne
zaspokojenie potrzeb rynku krajo-
wego lecz réwniez wykazujq znacz-
ne nadwyzki. kiére umozliwiaja roz-
winiecie produkeji na  eksport.
Struktura aparatu wytwoérezego, o-
partego na procesach aparaturowych,
jest wybitnie kapitatochlonna., Ok.
2/3 kosztéw wytwarzania (kosztdw
przerobu) stanowia koszty stale,
czyli niezalezne od rozmiaréw wy-
konywanej prodikeji w okre§lonym
jej przedziale, przy czym staly (a
$ciSle rzecz ujmujge — zmianowo-
staly charakter) wykazuje réwniez
nawet robocizna bezpodrednia. Taki
bowiem charakter ma wynagrodze-
nie wg systemu dniéwkowo-premio-
Wweégo pracownikéw przydzielonych
do obstugi aparatéw wg norm ob-
sady.

Przedsieblorstwo kalkulujae ceny
zbytu na swe wyroby wg ogélnych
zasad po pelnych kosziach, 1§ %
uwzglednieniem rowniez odpowied-
niej ezeSci omawionych wyzej kosz~
tow stalych wyfwarzania, przekra-

cza poziom cen, po jakich moze eks-
poriowaé swe wyroby z uwagl na
uklad cen na te wyroby na rynKach
zagranicznych, W tej sytuacji byloby
ono zmuszone zrezygnowac z podje-
cia (badZ kontynuacji) produkeji
eksportowej. Naszym zdaniem jed-
nak decyzja taka bylaby ekonomicz-
nie nieuzasadniona, 8 to z nastepu-
jgeych przestanek.

Rozwazmy najpierw nastepujgce
dwie alternatywy; pierwszg polega-
jaca na podjeciu (kontynuacji) pro-
dukcji eksportowej, drugg na jej za-
niechaniu. W pierwszym przypadku,
wykorzystanie nadwyzki mocy pro-
dukeyjnych spowoduje
- proporcjonalny wzrost kosztéw

materialéw bezposrednich i kosz-

16w sprzedazy;

— mniej niz proporcjonalny wzrost
1/3 dotychczasowych kosztéw wy-
twarzania

— przy niezmienionej wysokosei po-
zostalych 2/3 tego rodzaju kosz-
tow.

Natomiast zaniechanie bgdZ nie-
podjecie dodatkowej produkeji zwig-
zanej % wykorzystaniem nadwyzek
mocy wytworzonych (druga alterna-
tywa) polgczone jest wprawdzie z
odpadnigciem dodatkowych koszidéw
bezposrednich i sprzedaiy oraz (w

przewainej mierze) 1/3 kosztéw wy-
twarzania, Pomimo to jednak przed-
sigbiorstwo nadal ponosi w pelni 2/3
kosztéw wytwarzania (koszty state).

Sytuacja przedsiebiorstwa w za-
kresie oplacalnosei jego eksportu u-
legnie zmianie, jezeli wyeliminuje
ono z kalkulacji cen zbytu na eks-
portowane wyroby koszty stale wy-
tworzenia i ogélnofabryczne (ktdére
w kazdej z rozwazanych sytuacji
musi ponosié), uwzgledniajgc w niej
pozostale  koszty produkcji oraz
marze zysku., Wowezas przedsiebior-
stwo:

— obnizajge swe ceny zbytu na ryn-
kach zagranicznych, zwiekszy
konkurencyjno$é swych wyro-
bow, a to w rozmiarach réwnych
stawce wyeliminowanych z kal-

kulacji kosztéw wytwarzania i
ogolnozakladowych, przypadajg-

cych na jednostke wyrobu,

— nie poniesie Zadnych dodatko-
wych nakladéw zwigzanych z
eksportem, ktére by nie byly u-
wzglednione w jego cenach zby-
tu,

nie zrezygnuje z naleZnej mu
marzy zysku. W zwigzku z tym
réwniez przy stosowaniu tego ro-
dzaju kalkulacji dodatkowa pro-
dukcja i jej eksport spowoduig
wzrost sumy zysku przedsiebior-
stwa.

Ekonomicznoéé  przedstawionego
rozwiazania nie moze budzié za-
strzezefn. Powyzsza metoda kalkula-
cji cen eksportowych, bazujac na
pewnych wlasciwosciach niektérych
przedsiebiorstw  (ograniczona  po-
dzlelnos¢ aparatu wytwoérczego 1
zwlazana 2z nig duza sztywnoséé
kosztéw wytwarzania, na wystepu-
jace w nich rezerwy mocy wytwér-
czych), pozwala na uzyskanie znacz-
nych efektéw dewizowych dia go-
spodarki narodowej bez potrzeby
dofinansowania w jakiejkolwiek po-
staci.

Oméwiona na przykladzie metoda
kalkulowania cen zbytu jest znana
od dziesigtkéw lat pod nazwag kal-
kulacii cen przy pomocy kosztéw
proporcjonalnych albo krarficowych
(direct costing). Stcsujg jg przedsie-
biorstwa, kapitalistyczne  celem
zwiekszenia swej ofensywnosci na
rynku., W gospodarce socjalistycznej
stosowanie tej metody do kalkulo-
wania cen na rynku krajowym jest
w zasadzie® wyeliminowane. Warto
nadmienié, ze w drugiej polowie lat
pieédziesigtych w Polsce w ramach
dyskusji ekonomistow nad cenami
w gospodarce socjalistycznej réw-
niez metoda kosztow kraticowych
byla rozwazana.

Natomiast w dziedzinie handlu
zagranicznego, w obliczu silnej wal-
ki konkurencyinej ze strony przed-
siebiorstw kapitalistycznych, poslu-
gujaeych sie m.in. wilasnie metodg
direct costing jako jednym z narze-
dzi ekspansji gospodarczej, wydaje
sie celowe stosowanie tej metody w
pewnych warunkach.

Naszym zdaniem problem tkwil-
by nie w samej celowosei stosowa-
nia tej metody w handlu zagranicz-
nym, lecz we wlaseiwym okresleniu
zakresu i warunkéw jej stosowamnia
oraz W ich przestrzeganiu. Do wa-
runkéw tych zaliczylbym w szcze-
golnogei:

@ wystepowanie w strukturze
kosztéw produkceji przedsiebiorstwa
danej branzy powazinego udzialu
kosztéw  stalych wytwarzania w
zwigzku z ogranigzong podzielnoscig
$rodkéw produkeit,

niedocizenie —mocy wytv-_ré,rn
ay’ch tegoa rodzaju przedslebno;-- .
stwa, Wwystepujgce W pexspektygg a
dluzszego okresu _(np. z powodu
trudno$el  zharmonizowania odcin-
kowych mocy produkcy jnyeh przed-
slgbiorstwa).

wlakciwe rozliczanfe w tege
x'od.zaju przedsiebiormwach kosztow
produkeii wg ich struktury ekono-
micznej, ezyli z punktu widzenia ich
elastyeznogci pod wplywem zmian
w rozmiarach produlkeii. (W tym
miejscu nalezy stwierdzié, ze stoso-
wany w naszych przedsiebiurstwaqh
yachunek kosztéw nie uwzglednia
w zadowalajgcej mierze zmiennosci
poszezegdlnych skiadnikow kosztéw,
zwlaszcza posrednich kosziéow wy-
tworzenia, w zaleznoéci od rozmia=
réw produkcji).

@ kontrolowane stosowanie o-
mawianej metody. Zainteresowana
przedsiebiorstwa wyst.eptywalyby do
zjednoczen z odpowiednio umoty-
wbwanym wnioskiem o zezwolenia
na tego rodzaju kalkulacie cen na
wyroby  eksportowe. Pominigcia
przeslanek ekonomicznych do jej
stosowania pozbawiloby je automa-
tycznie tego uprawnienia. Nalezy
bowiem zwrécié uwage na te oko-
licznoéé, ze w gospodarce §ocJah-
stycznej rezerwy mocy wytworezych
przedsigbiorstw w tzw. .dlugich 0+
kresach ulegajg zanikowi.

Wydaje sie, Ze nawet to z_kqn
niecznoéci szkicowe przedstawienie
problematyki bardziej elastycznego
kalkulowania cen na wyroby eks-
portowane moze wzbudzi¢ zaintere-
sowanie mozliwosciami uruchomie-
nia pewnych rezerw eksportoyvych
w  przedsigbiorstwach niek‘g_orth
galezi produkeji, Dodaé naleiy, ze
uruchomienie tych rezerw nastgpi-
loby w sposéb najekonomiczniejszy
(bez potrzeby ich finansowania),
choé moze nie najlatwiejszv. Wy=-
magaloby bowiem modyfikacji pew-
nych nawykéw mySlowych, jakie sie
laczg w naszej praktyce gospodar-
rzej z pojgciem produkcji rentow-
uej.
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skaliSmy specjalizacje na produk-
cje tych przyrzadéw, ZSRR, WRL,
NRD zlozyly juz zaméwienia na re-
fraktometry. Produkujg je Warszaw-
skie Zaklady Aparatury Pomiaro-
wej podlegle Zjednoczeniu ,Mera”,
ktére miedawno zawiadomily CLO.
ze prawdopodobnie przestawiajg sie
na produikcje urzadzen peryferyj-
nych do maszyn matematycznych.
Ale to juz oddzielna historia.

W laboratorium w okresie od
1965 do 1969 r. opracowano 134 pra-
ce mnaukowo-badawcze i doswiad-
czalno-konstrukeyjne, pracownicy
opatentowali 26 projekiéw wynalaz-
czych. V/iekszo$é¢é patentdw wiaze
slg¢ z nazwiskiem kierownika Zak~
tadu OQtyki Fizycznej — mgr Ma-
ksymiliana Pluty, autora wszystkich
miernal  udoskonalen w dziedzinie
produkcji mikroskop6w w Polsce.
Nalezy on do tego typu wynalaz-
céw, kiorzy caly czas bez reszty po-
§wiecajg pracy naukowej, dostoso-
wujac sie latwo do tych warunkéw,
jakimi dysponuja. .

Mgr Pluta uwaza nawet, %e pry-
mityw byl Zrddlem jego sukceséw.
Gdyby mogl postugiwaé sie apara-
turg prozniowa i wzorami najlep-
szych mikroskopéw kontrastowo-fa-
zowych, by¢ moze nie zdolatby wyz-
woli¢ sie spod sugestii skompliko-
wanej techniki. Ale prymitywne wa-
runki pracy w baraku w Aninie,
gdzie miescilo sig wowczas labora-
torium, sklanialy do szukania roz-
wigzan najprostszych. Tam wlasnie
zrodzila sie my$l, zeby manosié na
szklo pier§cienie z sadzy kopegeej
Swiecy... Potem pozostalo juz ,,tylke”
znalezienie metody utrwalania tej
sadzy na szkle, I powstal prosty, a
tym samym rewelacyiny mikroskop
kontrastowo-fazowy.

Drugg rewelacja w skall §wiato~
wej byl opracowdny przez mgr Plu-
te jednoobiektywowy mikroskop ste-
reoskopowy (dotychczas znane byly
tylko dwuobiektywowe), Zdobyly
uznanie calkowicie oryginalne mi-
kroskopy polaryzacyjno-interferen-
cyjne, oddajace nieocenione ustugi
w dzialalno$ci naukowo-badawczej
w biologii, medycynie, metalografii,
mineralogii.

Obecnie pracuje si¢ juz w CLO
nad najnowoczesniejszym, nie pro-
dukowanym jeszeze w $wiecie, mi-
kroskopem holograficanym. Zainte-
resowani twierdza, ze w postgpie
prac nad mikroskopia holograficz-
ng i laserows opéinieni jeste$my w
stosunku do Europy majwyzej o 2
lata, Moglibysmy wiee wystartowaé
w tej dziedzinie nienajgorzej, gdy-
by laboratorium dysponowalo bodaj
pomieszezeniem  odizolowanym od
wstrzaséw — najlepiej za miastem.
& tymczasem prage prowadzlsie
dotvchezas w piwnicy oficyny w
centrum grzemyslowym stolicy,

0

TALENT W HARMONOGRAMIE

Brak pomieszczeti nie jest niestety,
jedynym i chyba nie najwazniejszym
hamulcem ogdlnego postgpu prac
naukowych w laboratorium, Holduje
sle u mas takiej zasadzie, Ze zaple-
cze naukowo-badawcze musi praco-
waé na potrzeby, zlecenia branizy
{ to co wykonuje, powinno byé bez-
poirednio optacalne. Tymezasem w
nauce nie da sie $ciSle 1 ¥ gbry
wyliczyé, co jest i bedzie w przysz-

. lodoi rzeezywiScle najbardziej opla-
calne. Rezultaty prac naukowych
nie dadzg sie witoczyé w ramy rocz-
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nego rozrachunku gospodarczego.
Tego typu twdrca, co mgr Pluta, mu-
si mie¢ prawo ,szerszego oddechu”.
To loglka rozwoju nowych dziedzin
nauki, wladnle rozwoju wnego
dyktuje potrzebe prowadzenia prac
naukewe-badawczych szerokim fron-
tem, aby poiniej, w przyszlodcl
mieé z czego wybieraé.

Wstyd powiadzieé, ale rewelacyj~
ny mikroskop kontrastowo-fazowy
powstal  wlasciwie konspiracyjnie.
Skreslono go bowiem z planu prac
badawczych, gdyz nie byt ponoé
zwiazany z aktualnymi poirzebami
branzy. Przemyeilo go laboratorium
pod niewiele mowigcym kryptoni-
mem mikroskopu anopiralnego (nie
odbijajacego Swiatla) i dzigki temu
juz w.1966 r. mogliémy fo unikal-
ne urzadzenie zaprezentowaé fia ryns
ku $wiatowym: Mﬂtros_kop-ste;gosko-

powy fazewo-konirastowy powstal .

réwniez poza planem prac laborato-
rium i to w trzy miesigce.

A wiee gldwnie indywidualpy ta-
lent i pracowitosé kierownikﬁ,_ Zal;-
tadu Optyki Fizycznej sprawia, ze
prace w dziedzinie mikroskopii
wyliegajg rzeczywiscie daleko na-
przéd.

Pozostaje to jednak w razgcej
dysproporeji w stosunku do prac
laboratorium w innych dziedzinach,
zwlaszecza w  dziedzinie wytopu
szkla optycznego, ktéry jest u nas
opézniony o dziesigtki lat w sto-
sunku do tego, <c¢o dzieje sl w
Swiecie. Laboratorium  powolalo
wprawdzie oddzial w Jeleniej Gé-
rze, ale startuje on od zera, za-
réwno jezeli idzie o kadre inZynie-
ryjng, jak i o wyposazenie, Obec-
nie zaplanowano do rozwigzania w
oddziale 14 pilnych tematéw z za-
kresu wytopu szkla, a opracowaéd
ma je az.. 14 oséb, w tym cztery
z wyzszym wyksztalceniem.

W ten sposéb — jak sgqdzg ~
nie zdola laboratorium i zjednocze-
nie wyprowadzié ma szersze wody
zacofanego hutnictwa szkla optycz-
nego, ‘a ono przeciez w-ostatecznym
rachunku decyduje o jako$ci przy-
rzgdéw. Bez znacznego kroku na-
przod w tej dziedzinle korzy$é =z
cennych wynalazkéw  konstrukeyj
nych w mikroskopii predzej ezy poi-
niej stanie sl¢ problematyczna.

Te szkodliwe dysproporcje w 2a=
kresie prac w samym laboratorium
wynikajg niewatpliwie obiektywnie
z predyspozycji twércéw, ale pog-
tebione 53, moim zdaniem, wlasnie
przez brak szerszego oddechu w
piacach naukowo-badawezych. W
lavoratorium ustalonp szczegbiny
harmonogram prac. Wynika z niego,
7e 73,4 proc. swego potencjalu ma
przeanaczaé  laboratorium mna  bez
posrednie potizeéby przemystu op-
tyeznego, w tym 41 proc. dla Pol-
skich Zakladow  Optycznych; 3,2
proc. dla Sigskich Zakladéw Me-
chaniczno-Optyecznych; 14,1 proe. dla
Jeleniogérskiej Wytwérni Optycznej.
Pozostaly cze$é potencjatu, czyM
26,6 prue. przeznacza sig¢ na tzw.
prace pozabranzowe. Mylilby sig
jednak ten, kto sadzilby, Ze jest to
czas przeznaczony 'na prace przy-
szlo§ciowe, wyhiegajgce poza bezpo-
sredpnle potrzeby branzy, Niestety,
wigkszpié tych wydzielonych godzin
zjada powielanie tego, co jut zo-
stalo apracowanc, mianowicie pradu-
kowanie preiéw rubinowych i ele-
ment6w laserowych, gdyz nie ma
tego kto robi¢ w Polsce. (Czas po-
mysleé juz o seryjnej produkcji la-
seréw). Mimo wagi tej produkejl
wydaje sie jednak ogromnym mar-
notrawstwem zatrudnianie przy
niej pracownikéw naukowych, apa-
~ratury matego laboratorium.

Juz d.is jednym tematem labora-
torium zajmuje sie zaledwie 2,4 osor
by lgcznie z personelem pomocni=
czym. W tych warunkach rzeczywl-
éciq bherkulesowym osiggnigciem

jest skrdécenie cyklu opracowaf te-
matf z dwoéch lat do 15 miesiecy.

SILA NIEFORMALNYCH WIEZOW

Pozostaje pytanie, jak to co zro-
biono doiychezas w laboratorium
odbija s1¢ bezposrednio w pracach
przemyslu, zwlaszeza w  dziedzinie
wiodgeey, & wige w mikroskopii? I
tu natkniemy sie zaraz na drugs
dysproporeje, a raczej sprzecznosé,
wvsigpujgeg miedzy tym co chee i
moze robié laboratorium, dysponu-
jace talentami w rodzaju mgr. Plu-
ty, a tym co chce, a zwlaszcza
moze robi¢ PZO i inne zaklady
branzy. Sprzecznoi¢ ta nie wynika
bynajmnlej z niccheei praktykéw do

zajeciem mnie tylko czasochlon-
nym ale niezmiernie kosztow-
nym. I to bynajmniej nie z winy
projektantéw, choé przyznaé trzeba,
ze w dziedzinie technologii montazu
znaczny  udzial majg praktycy z
przemyslu,

Szukajgc wyjscia ze zlej sytuacii,
powolano w 1967 r. Zaklad Dos-
wiadezalny Aparatury Optycznej
przy ‘PZO. Mial on byé wucie-
lednieniem dwéeh idei: - warsztatu
krétkich serii w' zakladzie " i
warsztatu  dofwiadczalnego dla
CLO. W  rezultacie jest to,
praktycznie rzecz biorge, mala fab-
ryczka, ktéra robi to, czego wielki
zaklad zrobié nie potrafi. Ale nie
rozwigzuje ona tych potrzeb, do ja-

Patrzac

przez

mikroskop

rozwiazafi teorctycznych naukoweéw.
Przeciwnie, naukoweéw z CLO z
vraktykemi w PZO — najwigkszym
saiiladzie branzy — Iacza Acisle
wigzy, wiezy nieformalne. Sg to po
prostu koledzy z uniwersytetu i po-
litechniki, ludzZie miodzi i ambitni,
ktorym sprawy postepu techniczne-
go sg jednakowo bliskie. Ale dist
nie)gey w zakladzie system kalku-
lacji kosztéw i organizacja pracy
sprawiajq, Ze przyjecie nowoczes-
nych, rewelacyinych opracowar mgr
Pluty staje sie dla zakladu wlas-
ciwie ekonomicznie niekorzystne.

Moze dla wyjaénienia kilka sléw
o samym PZO.
Europie w branzy optycznej zaklad,
drugi — niestety, tylko pod yvzgle-
dem wielko$ci, tj. powierzchni pro-
dukcyjnej. Rozwdj * zakladu, podyk-
fowany checig zwiekszenia cieszg~
cej si¢ popytem produkcii, szedl
drogg pelng zygzakéw. Dyrektorzy
zmieniali sig co 3 lata, a kazdy reali-
zowal inng Kkonceépcje. W 1961 r.
przylaczono do PZO  Warszawsky
Stolarnie Mechaniczng oraz Wyt~
warnie Sprzetu  Geodezyjnego, w
1965 r. — Warszawskg Fabryke Mo-
tocykli, w 1968 r. — Warszawskie
Zaktady Fotooptyczne.

Trudno jednak tam, gdzie robio~
no motocykle, produkowaé.. mikro-
skopy. Zapylenie hal i brak doswiad-
czenia robotnikéw w precyzyinej
pracy sprawil, Ze zamiast wzrostu

produkeji — warést procent bra-
‘kéw, spadia ogromnle wydajnosdé

pracy, zwickszyly sie odpisy amor-
tyzacyjne w zwigzku ze wzrostem
majgtku trwalego, kiérego w pelni
nie mozna wykorzystaé, a wszystko
to przynioslo znaczne podroZenie
kosztéw produkeil.

Wordwadzenie prototypu, opra-
cowanego w warunkach labor
ratoryinych, do produkeif w

kolosie zwanym PZO Jest wige

Jest to drugi w_

kich zaklad do§wiadczalny jest rze-
czywiscie powolany. W sumie daje
wige to niewiele.

Jesli jednak udalo sig¢ wyprodu-
kowaé w PZO nowoczesne mikros-
kopy do badan naukowych w dwa
lata, a mawet w.. osiem miesigcy
(mikroskop stereoskopowy fazowo-
kontrastowy), je§li ‘unowoczesniono
duza cze§¢ asortymentu, to sta-
to sie to dzigki wyjatkowemy u-
porowi ludzi i wspomnianym juz
laczaeym ich wiezom mnieformalnym.

Istniejgce bodice sklaniajg bo-
wiem zaklad do produkowania tego,
co jest najmniej pracochlonne i
skomplikowane bez wprowadzania
zmian i ulepszen, ktore skracajg
serie i zmuszajg do kosztownych
operacji technologicznych.

Oczywiscie, duzy zaklad optyczny
nie moze byl wylgcznie poligonem

doswiadezalnym nowodcl. Zdaja so- .

bie z tego sprawe naukowcy z CLO
i obok opracowari supernowoczes-
nych (mikroskopia holograficzna)
wykonuja spore prac usprawniaja-
cych to, co produkuje sie w diu-
gich seriach w PZO. W planach na
najbliZsza przyszlosé zalozome jest
opracowanie prototypu taniego mi-
kroskopu studenckiego oraz nowego
mikroskopu badawczego, azeby uzy-
skaé jak najwigksza unifikacje
sprzetu, W-ramach selekeji, w toku
wspélnych roboczych narad nad pla-
nem S-letnim postanowigno zrezy-
griowaé z produkejl mikroskopéw
starszego typu (o dlugoéci tubuse
170 ram) i wydluzyé serie mikrosko~
pbéw unowoczesnionych $redniej kla-
sy. Obok. jednak tej dlugoseryjnej

" produkeji musza istnie¢ bodice do

realizacii tego, co decyduje o przys

szloéel rozwojowej nowej optyki
.Tego, co moze dzi§ nie jest najbar-
dziej oplacalne, ale bez czego za
2—3 lata nie bedziemy sie juz li-
czyé na rynku S$wiatowym.

FETYSZ WSKAZNIKA EKSPORTU
Handel réwniez nie spelnia tu ro-

. bodzca, Krajowy rynek zbytu od-
czuwa tak ogromne potrzeby w tej

dziedzinie, ze chionie wyroby na-

wet kiepskie, a istniejgece uklady w
handlu zagranicznym tez nie pre-
ferujg produkeji najwyzszej klasy.

Przypatrzmy sie, jak w miare roz
woju prac CLO i rozrostu PZO u-
ktadaig sie zalerriode! “miiddzy brie-
mystefn” iz handlem krajowym J
zagranicznym.,

Jeszeze przed kilkoma laty PZO
pokrywalo zapotrzebowanie krajowe
w 30 proc. W 1968 r. zagwaranto-
walo potrzeby podstawowego od-
biorey, ktérym jest Biuro Zbytu
Sprzetu Pomiarowo-Kontrolnego w
niecatych.. 8 proc. PZO nie bylo w
stanie zrealizowaé zamdéwienia o
warto$ci ponad 200 min z}.°Na przy-
dziat mikroskopéw szkolnych i labo-
ratoryjnych instytucje zglaszajgce
zopotrzebowanie czekaja po kilka
lat, o rewelacyjnych polskich mi-
kroskopach do badari naukowych
nawet mic nie wiedza. Ba, samo
CLO, chege uzupelnié swoje wypo-
sazenie, czekaloby na mikroskop 2-3
lat, gdyby nie osobiste kontakty z
PZO. T3 drogg wykolatal takze mgr
Pluta kilka kompletéw nowych u-
rzgdzefi dla akademii medycznych.
w Warszawie, Krakowie i Lodz,
zeby zebraé potem uwagi o nich od
uzytkownikéw.

Okolo 90 proc. mikroskopéw, pro-
dukowanych w PZO bierze ,Metro-
nex”, centrala handlu zagraniczne-
go. Byloby si¢ z czego cleszyé, gdy-
by nie fakt, %Ze eksportujemy -—
importujac jednoczesnie bardzo zbli-
Zony asortyment dla zaspokojenia
potrzeb. krajowego odbiorcy. I co
najwazniejsze, w wyniku istnieja-
cych ukladéw ekonomiczno-branzo-
wych, wymiana {a nie wydaje si¢
byé dla nas oplacalna. )

Czy rzeczywiscie kryje sie za tym
tylko... fetysz wskaZnika portu?
Za eksport przeciez zard prze-
mysl, jak i centrale handlu otrzy-
mujg premie i nagrody. C,lacalnofé
tych transakcji jest widocznie ana-
“zowana w szczegblny sposéb -—
addzielnie import, oddzielnie eksport.

Dzjalalno§é centrali handlu za-
réwno w kwestii cen, jak i w akwi-
zycii powinna byé réwniez przed-
miotem wnikliwych badan. Rozpow-
szechnione jést tam przekonanie, Ze
lepiej produkowad sprzet &redniej
klasy, byle tanio, niz szukaé roz-
wigzan rewelacyjnych, gdyz bez u-
stalonej marki trudno sprzedaé taki
wyspecjalizowany sprzgt na cynku
swiatowym.

Trudno — to fakt, zwlaszeza bez
dobrze opracowanych folderéw (na
wydanie reklamowych broszur trze-
ba czekaé tyle, ile na uruchomienie
produkeji) tylko, ze wlasnie te wy-
roby, zawierajace nowoczesng mysl

kierownik Zakladu Optyki Fizycz-
nej wopublikowat w ,Journal of
Microscope” prace na temat produ-
kowanego juz od dwoch lat mikro-
skopu z kontrastem fazowo-zmien-
nym i kaidy dziei przynosi do ofi-
cyny na Kamionkowsks kartki a
calego $wiata z prosba o szczegb-
1y dotyczace urzadzenia.

MOZEMY NADROBIC OPOZNIENIE

A wige robimy rzeczy dobre, po-
szukiwane na rynku zagranicznym
i bardze poirzebne naukowcom W
kraju, tylko jeden maly zespol lu-
dzi nie moze tworzyé, dopilnowy-
waé produkeji i reklamowaé jej
jednbezesnie. S§ do tego specjalnie
powolane dnstytucje, ktore powinny
zdjaé z ludzi pracujgeych twoérczo
administracyjne obowiazki i roz-
wigzaé nareszcie splot nonsenséw 1
nieporozumier, paralizujgcych dzia-
lalno$¢ i niweczgcych korzysci eko-
nomiczne, jakie moglibysmy z niej -
osiggnaé.

W istnlejgcym ukladzie stosune
kow: I }! b
— przemyst — handel najwazniejsze
chyba jest znalezienie metod orga-
nizacji 1 finansowania, ktére dzia-
lalyby na zasadzie pompy ssgco-tlo-
czacej dobre opracowania naukowe
do produkefi 1 na rynek. Kazda a
tych jednostek powinna byé ekoeno-

iczni int w tym tran-

sferze wartosci.

~Wymaga toe jednak zmiany do-
tychezasowych  kryteribw  oceny
oplacalnodci, zwlaszcza w dziedzi-
nie produkeji precyzyjnej, wy=-
specjalizowanej, z natury rzeczy réze
norodnej, a wiee krétkoseryjnej. No=-
wa technika i technologia wymaga
innych miar ekonomicznych i cza-
sowych. Nie mozna jej liczyé we-
dlug miesiecy, kwartaléw czy nawet
roku. W tego typu produkcji po-
trzebny jest dluzszy horyzont cza-
sowy. To, nad czym sie dzi§ pracu-
je w CLO moze przynie§¢ ogromne
korzyéci dopiero za 5, 10 czy nawet
15 lat,

Nie jest bynajmniej powledziane,
2e tylko wielkie wysoko uprzemyslo-
wione kraje mogg sobie pozwolié¢ na
rozwéj nowej optyki. Jej prekurso-
rem byl polski fizyk. I dzi§ zaréw-
no w teoril jak i w praktyce prze-
myslowej, mimo minimalnych na
razie nakladéw mamy juz spore o-
slagnigcia, mamy to co najwazniej-
sze: utalentowanych nau-
koweéw, Trzeba im teraz stworzyé

warunki dzialania i szeroko je wy-

. korzystaé. Jestesmy juz wprawdzie

troche opéznieni, ale nie tak bardzo,
zeby si¢ nie dalo tego nadrobié 1
zajaé wlasciwe miejsce w rozwoju
dziedziny, ktéra ma przed sobg ko=
losalng, rewolucjonizujgcg dotych=
czasowg technike przyszlosé.

ANNA KUSZKO

) Dane o rozwoiu nowet ootyki { §
11 feq
znaczenlu w gwiecie zaczerpniete zoe
staly z artykuldéw prof. Arkadiusza Ple~
kary, dr u ,Kule

' Y y
tura” nr 31 pt »Odpowledzialno&é

konstrukcyina, sa perspektywi
najbardziej oplacalne.

Nowe polskie mikroskopy budzg
w Swiecie zainteresowanie. Ostatnio

:vobee ) g0 kraju” oraz w Przygos
towy ym do druku

»Nau-
ka Polska” nr 4 pt. ,Na marginesie
optyki niell ] w Kle

Jowle = O rzeczach wielklej wagi”.



SPRAW"Y"S‘PO(‘EICZNE ® SPRAWY SPOLECZNE @ SPRAWY sbozsé:zws @ SPRAWY _SPOLECZNE '® SPRAWY
Urzednicy
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przemysfowi

IEWIELE jest zawodéw.
ktore by skupialy , rownie
malo sympatii i zaintere-
sowania spolecznego,: jak
stan wrzedniczy. W kraju
gdzie traktorzysta, robot-
nik !?udowlany i przadka bywali juz
hgrplczn}mi postaciami  eposow i
py:esni masowych, referatéw i utwo-
Tow dramatycznych stowo nurzed-
nik” brzmi nie tviko zupelnie anty-
heroicznie ale zgola negatywnie, kto-
Ty to odciet pogardliwo-niechetny
latwo odnalezé w rozlicznych slo-
wach znaczeniowo pochodnveh: u-
rzedas. urzedolié, biurokracja.

_Zawinila trad,\'g\-’ina,' wywodzgca
sie z okresu kapitalistycznego, dwo-
ista sytuacja pracownikéw umyslo-
wyeh, ktérzy na podobienstwo Ycla-
8V robotniczej stanowili armie pra-
cownikéw najemnych, sily rzeczy
pozostajgeych w konflikcie z praco-
dawcg-kapitalistg, z drugiej zas stro-
ny poprzez swe funkcje zawodowe
reprezentowali  wobec robotnikdw
interesy kapitalu. Dzi§ jednak w
zmienionych warunkach svtuacja tej
warstwy spolecznej tez nie jest po-
zbawiona sprzecznosei i konfliktéw
wewnetrznveh, Urzednicy, w prze-
mvile skupieni przede wszystkim w
JLRomorkach zarzadu” w istocie ani
reprezentujg w swej masie wladze,
ani nia dvsponujg. W codziennej
konirontacii ze s$rodowiskiem tech-
niczno-robotniczym dajgevm prod
dolegliwie odezuwajg brak wymies
nego efektu swojej pracy. Ogromne-
mu  wzrostowi liczby pracownikow
biurowyveh w Polsce nie towarzyszv
ani wzrost ich prestizu — jako gru-
pv spolecznej, ani tez wzrost zain-
teresowania tq kategorig zawodows.
Dobrze sie wiec stalo, ze w ostatnich
latach ukazaly sie na poikach ksie-
garskich dwie monografie socjolo-
giczne poswiecone tej sprawie: Kry--
styny Lutynskiej , Pozycja spolec?-
na urz¢dnikéw w Polsce Ludowei”
oraz Janusza Janickiego ,Urzed-
nicy przemysiowi w strukturze spo-
lceznej Polski Ludowej”.

Rozwéj nowoczesnych spole-
crzenstw przemvslowych w ogéle, a
rozwdj  gospodarki planowej w
szczegolnosci, do nieznanych dotad
rozmiaréw podnosi potrzebe plano-
wania. ewidencjonowania. statystyki,
ksiegowosci itp. czyli zajeé o cha-
rakterze biurowo-urzedniczym. Jak-
bvsmy nie narzekali na biurokraty-
zacje wspdlczesnego Zycia — jest to
proces nieunikniony. Zdanlem J.
Szczepanskiego dgzenie do racjona-

lizacji naszego 2%vcia wynikajace z
rozwoju wspolezesnej nauki sprawia,
iz .coraz szersze zakresy naszych
spraw zyciowych, naszych potrzeb
jednostkowych i zbiorowvch, dazen
spolecznych i egoistyeznych sg ma-
nipulowane i organizowane przez u-
rzednikéw' i tak by¢ musi ,jak diu-
go trwaé bedzie w obecnej postaci
cywilizacja  techniczna i naukoWwa
tendencja do racjonalizacji zycia”.
© W Polsce w latach 1927—32 liczbe
wszystkich  pracownikéw umysto-
wych (ktorveh gléwng czeéé stano-
will pracownicy biurowi — urzed-
nicy) szacowano na ok, 460 tys. osdb,
Dzi§ wedle szacunkow J. Szczepan-
skiegn liczba
nikow biu
1400 000 osob. Jest to wiee najlicz-
niejsza grupa pracownikéw umyslo-
wych., Dla poréwnania: pozostale
czniejsze  grupy pracownikow
umyslowych wynosza: inzvnieréow i
technikow — ok, 200 tys. i nauczy-
cieli ok. 180 tvs. oséb.

Podobny proces ,.urzedniczenia”
Zyveia odbywa sie we wszystkich cy-
wilizowanych krajach $wiata, a soc-
jologia amerykanska wylansowala z
tej okazji nowe okreélenia tej grupy
spolecznej — .biate kolnierzyki” -—
wraz z kwestionujaca dychotomiczny
kiasowy podziat spoleczenstwa teo-
rig klasy sredniej.

Pionierskie w PRL badania nad
problematyka urzednikow i urzedni-
kow przemystowych stwierdzaig, ze
nie jest to grupa sncjologicznie i
funkcjonalnie jednolita, nawst jesh
ograniczy¢ rozwazania wylacznie do
jednej z kategorii pracownikéw biu-
rowych. a mianowicie do grupy u-
rzednikow przemystowych. Nadto
stanowi ona posredni szczebel a-
wansu miedzypokoleniowego, otwar-
ta grupe spoleczna. do ktorej sto-
sunkowo latwo sie dostaé i z ktorej
stosunkowo latwo awansowaé dalej
w nastepnym pokoleniu — jest-Wiec
czym$ w rodzaju poczekalni, ktora
umozliwa nastepcom nieco latwiej-
szy start zyciowy. .

Tylko 12 proc. urzednikéw za-
trudnionych w przemysle kontynuuje
urzednicze tradycje swych ojeow.
Ponad 60 proc. badanych wywodzi
sie ze sSrodowiska robotniczego i
chlopskiego, przy czym dzieci robot-
niczych jest wsréd urzgdnikow naj-
wiecej — w tym glownie dzieci ro-
botnikow kwalifikowanych. Urzedni-
cy pochodzenia robotniczego lokuja
sie najczesciej w najnizszych, wyko-
nawczych grupach urzednikéw prze-

- sadzie mandalu zaufania,

myslowych, dziec! rodzin urzedni-
czych W “grupach wyzszych, na
stanowiskach kierowniczych.

Jest to o tyle zaskakujace, Ze pol-
ski stan urzedniczy przezy! niedaw-
no — w latach 40/50-tych swojg
wielkg socjologiczng przygode¢. Ma-
my na mysli masowe w owych cza-
sach wspierane przez polityke wladz
.przesuwanie”’ pracownikéw fizycz-
nych na stanowiska administracyjne,
Nie istniejg niestety kompletne sta-
tystyki tego ruchu, ale jego skale
wyrazajg. i -takie fragmentaryczne
liczby: w grudniu 19845 na kierow-
niczych stanowiskach w przemysle
pracowalo juz 2 888 robotnikéw, a w
maju 1946 na stanowiskach kierow-
nitkéw zmianowych, kierownikow
oddzialéw i dzialéw oraz naczelni-
kow i wicedyrektoréw ponad 5 tys.
robotnikéw. Byvly to z reguly awan-
se . kredytowane” oferowane na za-
gléwnie
zaufania o charakterze politycznym.
Tym rzeczywistym awansom towa-
rzyszylo, bodaj jeszcze liczebniejsze
zjawisko awansow pozornych, ‘pole-
gajacych na ,przesuwaniu” wyroz-
niajacych sie robotnikéw na pod-
rzedne stanowiska biurowe., Pewien
robotnik pisze o tym w swej bio-
grafii: ,Pomimo e prace w kopal-
ni na dole lubilem i juz sie z kopal-
nig oswoilem. przeniesiono mnie na
pracownika umyslowego w dziale
zarobkéw™”, Ten typ ,.awansu”, Ktd-
ry w istocie rzeczy bywal Niekiedy

© wrecz degradacjg zawodowg i finan-

sowg stanowil efekt specyficznej
niekonsekwencji ideowej tamtych
lat: z jednej strofy‘\wynikal z. zau-
fania do-przedstawicieli klasy robot-
niczej — z drugiej z tradycjonalis-
tvcznego. sprzecznego z zasada hege-
monii klasy robotniczej, zmitologi-
zowanego przeéwiadczenia o wyz-
s7zosci wszelakiej pracy -umyslowej
nad wszelka praca fizyczna. Pozorne
,awanse” robotnika od maszyny do
urzedniczych liczvdel byly wiec wy-
padkowg oficjalnej tendencji do pre-
ferowania robotnikéw i bardzo ‘sta-
rej w spoteczenstwie polskim pogar-
dy dla pracy fizycznej.

Dzi§ zmienila sie radvkalnie nie
tvlkd skala ocen ale i zawartosé
grupy urzednikéw przemystowych,
Po okresie masowego exodusu z tej
warstwy ludzi o zbyt niskich, badz
odmiennych kwalifikacjach w latach
1958-62 spowodowanego ogranicze-
niem zatrudnienia w administracji
obecnie wiekszo§é urzednikéw prze-
myslowveh stanowig ludzie, ktorzy
zaczvnali prace juz w tym zawodzie.
W tym czasie nastgpil tez istotnv
wzrost  kwalifikacii  zawodowych
pracownikéw biurowych, co wszak-
?e bynajmniej nie oznacza, ze jest
on dostateczny.

Poziom wyvksztatcenfa tej- grupy
zatrudnionych jest nadal ‘niski. Po-
lowa badanvch nie posiada $rednie-
go wyksztalcenia. PokaZng grupe
wéréd nich stanowig osoby, ktare
rozpoczely szkole srednig lecz jej
nie _ukoriczvly. Pelne wyksztalcenie
srednie ma zaledwie jedna trzecia
urzednikow przemystowych. Osoby
posiadajace wyzsze studia nalezg do
wyjatkéw., W =zasadzie poziom wy-
ksztalcenia rosnie odwrotdie pro-,
porcjonalnie do wieku badanych.

A

Im milodszy urzednik tym solidniej-

szym legitymuje sig przygotowaniem -

szkolnym. Wyigtek od tej zasady
stanowi wyksztalcenie wyzsze, jak
wspomniano wystepujace w tej gru-
pie zatrudnionych raczej na pra-
wach wyjgtku, Urzednicy przemyslo-
wi z dyplomem wyzszych studiéw
wystepuig najeczesciej wsréd naj-
mlodszej i najstarszej grupy bada-
nych,

Pozycja zawodowa badanych’ u-
rzednikow jest na ogét bezposrednio
zwigzana z ich poziomem wyksztal-
cenia. 1 tak np. wéréd urzednikow
na stanowiskach podrzednych, wy-
konawcezych nie ma sredniego wy-
ksztalcenia 58 proc. .badanych, wsréd
urzednikéw samodzielnych 49
proc., wsréd kierowniczych 30
proc. Proporcje te sa bardzo bliskie
wyrywkowym danym na temat wy=
ksztalcenia pracownikow adminis-
tracyjno-biurowych, ubezpieczony<h
w Zakladzie Ubezpieczenn Pracowni-
kéw Umystowych w Warszawie w
latach 1930 i 1933, z czego wniosek,
7e niedostatki w wyksztalceniu tej
kadry nie stanowia bynajmniej na-
szej specyfiki powojennej. Slaba to
wszakze pociecha, szczegdlnie jesli
zwazyé ogromny wzrost wymagan
zawodowych, zwigzanych ze specja-
lizacjg i znacznie wiekszym obsza-
rem spraw manipulowanveh prz
biuralistéw w ostatnich dziesiecio-
leciach.

Tvm bardziej negatyvwnie trzeba
ocenia¢ nader rzadki fakt uzupel-
niania’ wyksztatcenia wsrad urzedni-
k6w przemyslowych. a taljze dosé
powszechny brak wszelkich' aspira-

cji w tym wzgledzie. Jedvnie 18
piroc. nie posiadajgcych maturv uzi-
pelnia wyvksztalcenie s$rednie. 17

proc. badanych bez ogrédek wyjas-
nia. ze .nie odczuwa potrzeby uzu-
pelniania wvksztalcenia”. znacznie
wieksza czg$é wyjasnia niecheé
do podejmowania nauki w sprséb
przvpadkowy { nieprzekonrwejacy,
ktéry sugeruje analogiczny brak za-
interesowania dla tei sprawy. Prac
wie polowa urzednikow nie posiada-
jacych wyksztalcenia sredniego oce-
nia swnje przvgotowanie szkolne ja-
ko catkowicie wvstarczajace do wv-
konvywania ich aktualnej pracv. Tvm
to dziwniejsze. ze niecheci zZvwionei
do doksztalcania sie towarzyszy
powszechne przekonanie o powaiz-
nym wplvwie Wyksztalcenia na
szanse karierv zawodowej w ogéble.
Prawdopodobnie mamy tu do czy-
nienia z pewnymi sgdami o charak-
terze teoretveznvm. wynikajgevmi z
ogélnych obserwacji Zvciowveh, -a
nie 7z osobistego dodwiadczenia za-
wodowego. Wolno takze sadzié. ze
nie tylko proste lenistwo. poczucie
nieskutecznosci obiektywnych wy-
ksztalceniowyeh kryteriéow w awan-
sfe urzedniczym warunkuje ten ne-
gatvwpy stosunek do nauki. Dosé
wymowna jest tendencija zwieksza-
nia sie wsréd pracownikéw biuro-
wych wyksztalcenia tvou zawndowe-
go oraz w wypadku nieczestych. iak
wspominano, deklaracji o checi pod-
jecia nauki.— dokonywanie wybo-
ru technikéw i szkdt ..ukierunkowa-
nveh” zawodowo jako mieisca za-
mierzonego ksztalcenia sie. Fakt, ze
wsréd urzednikéw doksztaleajgcych

sie szczeg6lnie ne s szkoly
techniczne wynika nie tylko z mniej
lub bardziej swiadomej checi ~u-
cieczki od zawodéw biurgwych w
kierunku zawodéw inzynieryjno-
technicznych, ale z braku szkol-
nictwa przygotowujacego do pracy
administracyjno-biurowej, z bra-k_u
przes$wiadczenia, ze praca urzedni-
cza stanowi wymagajacy fachowosdel
zawod, ze swoistej .frustracji” za-
wodowej urzednikéw. Najwigksze
zainteresowania doksztalcaniem wy-
kazuja przy tym pracownicy posia-
dajacy stosunkowo wyzszy poziom
wyksztalcenia. Oznacza to, ze zawo-
dowa codziennosé urzednikéw prze-
myslowych nie stawia przed nimi
zadnych ambitniejszych zadan, nie
zmusza ich do podnoszenia poziomu
intelektuainego, ewentualne aspira-
cje w tym_ wzgledzie® pozostawiajac
wylacznie predyspozycjom i zamilo-
waniom osobistym. ’
Wolno wiec sadzié, e czesto jest
to praca schematyczrna, prosta. nie-
ambitna i nieciekawa, malo angazu-
jaca, mie rokujgca perspektyw ka-
riery osobistej. Tym naturalnym
tendenciom bynajmniej nie przeciw-
stuwia si¢ nasza polityka kadrowa.
Tarylikator kwalifikacyjny pracow-
nikow umystowych przewiduje. ze
wrrnagane np. na stanowisko zastep-
v dyrektora d.s. administracyino-
handlowych  badZz ekonomicznych
wyisze wyksztalcenie z réwnym
skutkiern zastgpione by¢é moze czte-
roietnig praktyka ekonomiczng.
BodZce wiec sg niezwykle slabe:
latwiej lub wygndniej zyciowo bvwa
pracowaé niz uczyé sie. A wynika-
jacv z braku obiektywnych kry-
teriow  subiektywizm ocen pracy
pracownika biurowego utwierdza go
w przekonaniu, ze awans zalezy od
szefa a nie od wyksztatcenia.
Najnizszym wyksztalceniem legi-
tymuja sie urzednicy zatrudnieni w
nbrocie  towarowvm, transporcie,
tacznosei i leénictwie. ‘Najwyzsze
wyksztalcenie majg ‘ urzednicy za-
trudnieni w instytucjach finanso-
wych i ubezpieczeninwyech oraz .w
néwiacie. nauce. i kulturze. Urzedni-
cv przemyslowi zajmujg w tej sta-
tvstvee miejsce posrednie. Pracow-
nicy inzynieryjno-techniczni znacz-
nie géruja nad urzednikami przemy.
siowymi wvyksztalceniem. Okolo 40
proc. urzednikéw i robotnikéw prze-
myslowych posiada takie samo wy-
ksztalcenie szkolne, co obok wielu
innych analngii sprawia. 2e obie &
grupy robotniké6w i urzednikéw sa
sobie najblizsze pod wzgledem pozy-
¢ji spotecznej.
- Podobna jest takZe struktura plac
podstawowej czeéci - urzednikéow i
pracownikéw fizyeznych. Miedzy-
branzowa rozpietoéé plac robotniksw
jest jednak wieksza- niz pracowni-
kéw umystowych w przemysle. U-
rzednicy zarabiaja srednio” mniej od
robotnikéw 'w przemyslach wytwa-
rzania energii eléktrycznej i ciepl-
nej. paliw. hutnictwa zZelaza, maszvn
i konstrukeji metalowych, $rodkéw
transportu; w kopalniach wegla "1
brykietowniach. Zarobki wyisze od
robotniczych urzednicy “uzyskujag w
przemysle metalowym, elektrotech-
nicznvm, chemicznym., gumowym,
wlékienniczym, spozywczym, odzie-

sowym, drzewnym, papierniczim
itp. Oznacza to, ze sytuacja zarot?-
kowa urzednikéow jest = lepsza niz
robotnikéw w wigkszosci galgzi pro-
dukujgeych $rodki spozycia.

Badania prestizu zawodéw po=
twierdzaja. ze tradycyjny ostry nie-
gdy$ przedzial miedzy pracg fizycz-
ng-a umystowg ulegl dezaktualizacji.
Przestaja istnie¢ réznice w poziomie
zycia, wyksztalcenia i spolecznego
powazania czlowieka przy maszynie
i przy biurku. Podzial spoleczny na
urzednikéw i robotnikow staje sie
anachroniczny, nieznaczacy, c¥ysto
formalny. Z punktu widzenia pozy-
cji spolecznej, poziomu wyksztalce-
nia i zarobkéow robotnik bardziej
sie dzi§ rozni od innego robotnika a
urzednik od innego urzednika niz te
dwie kategorie pomiedzy soba. Wy-
znacznikiem staje sie miejsce i rola
w procesie produkecji badZz obstugi-
wania produkcji. W badaniach pres-
tizu spolecznego réznych zawodéw
obie kategorie pracownikéw umyslo-
wyvch i fizycznych mieszaja sie ze
soba. zachodzg na siebie, wzajemnie
przenikajg sie. Zaréwno mlodziez
jak i rodzice lokujg wiekszo$é za-
wodow biurewych do pozycji robot-~
nika wykwalifikowanego i przed ro-
botnikiem niewyvkwalilikowanym. 31
proc. samych urzednikéw uwaza
swg pozycie snoleczng za gorszg od
pozycji robotnika. niespelna 30 proc.
od pozveji krawca. ponad 11 proc.
— od pozycji ekspedienta. Nic dziw-
nego. ze w ostatnich latach pojawia
sie zjawisko nowe — przechodzenia
7z zawodow urzedniczveh do zawo-
dow o charaktérze robotniczym.

" Duzemu spolecznemu zapotrzebo-
waniu na coraz wyzej wykwalifiko-
wang kadre urzednicza nie towarzy-
szv stabilizacja pozyvcji  spoltecznej
w tveh zawoedach i dobre samopn-
czucie tej kategorii pracowniczej.
Urzednikiem (poza odbijajaca od tia
elita tej. kategorii — ekonomistami,

ksiggowvymi. finansistami, planista-
mi) zostaje sie nie z wyboru, a z
przypadku i koniecznodei zyciowej,

bes specjalistycznego przyvgotowania,

bez poczucia swej rzeczywistej roli

i funkeii spoleczacej.

" Jak sie zdaje urzednicy w swei

masie. to jedna z tvch nielicznych

kategorii pracowniczych, kidra u-

tozsamia swe autokryvtyvczne pogla-

dy z obiegowymi negatywnymi po-

gladami na swoj temat w spoleczeri-

stwie, grupa pozbawiona swojego za-

wodowego ,.patriotyzmu”, kompensu=~

jaca swe kompleksy w spasob nie-

rzadko niekorzystny dla pracy. malo
zainteresowana techniczaym i me-

rytorye2nym usprawnieniem wyko-
nywanyvch zajed, zachowawceza i nie
znajdujgca ujécia dla osobistej ini-

cjatywy. Fakt. Ze wzrostowi wagi i

ilosci urzednikdow nie towarzyszy
stosmvna samewiedza, wzrost aspi-

A . poczucia wagi i odpowiedziale

nosc! tej pracy przynosi szereg na- -
Ger negatywavch skutkéw. Objawig
sie one ze zwiekszona mocg wspot-
cze$nie. kiedy odmiana metod gos-
podarowania stawia wyzsze zada-
nia przed biurem fabrycznym, ktore
musi byé organizmem ‘bardzo fa-

chowym i wprawnym. Najwyziszy
czas, aby funkcje urzednicze nabra-

ly rangi zawodu. J.U.

~Pamietajcle o ogrodach, prze-
ciez stamtqd przyszliscie..”
$piewa Jan Pietrzak w waszaw-
skim kabarecie ,Pod Egida” oraz
na ptytach ,Muzy”, Ale problema-
tyka pracowniczych ogrodéw dziat-
kowych rzadko trafia na lamy cza-
sopism. Dziatkowicze czesto trak-
towani sz jak hobbysci, ktérzy
wprawdzie majg jakie§ tam swoje
dylematy — ale czy mozna je, tak

naprawde, traktowaé powaznie?
Stanowisko takie jest dosé roz-
powszechnione, czego dowodem

fakt, ze sytuacja prawna ogrodéw
dziatkowych, mimo ogromnego za-
interesowania zwiazkéw zawodo-
wych, jest nadal niezbyt sprecyzo-
wana, co z kolei odbija sie na mo-
zliwoéciach rozwojowych tej for-
my spotecznej inicjatywy.

A tymczasem we wszystkich nie-
mal krajach obserwujemy réznego
rodzaju formy ,ucieczek” od miast.
Inaczej ta ucieczka wyglada w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie rozwija
sie budownictwo willowe daleko.
poza miastami, czy w Anglii (duza
cze§é Londynu to w gruncie rzeczy
przydomowe ogrody), inaczej w
Austril, gdzie na przyklad Wieden
otaczony zostal pierscieniem ogréd-
kéw dziatkowych, inaczej w Zwigz-
ku Radzieckim, gdzie z kolei s3
tak zwane dacze.

Ale relaks, wypoczynek — to
tvlko jedna strona dzialkowiczow-
skiego medalu. Druga, a dla wielu
ludzl jeszcze nadal najwazniejsza,
jest dzialalnoéé warzywniczo-o=-
grodnicza. Wediug badan, przepro-
wadzanych przez GUS, rodziny po-
giadajace dzialki, mialy dochody
roczne zwiekszone o 3—5 tys. zlo-
tych, co stanowilo wzrost docho-
déw w granicach 15—20 procent,
a wiec dos¢ znaczny. Dalej — na
terenach miejskich konsumpcja
owocéw 1 -warzyw z dzialek sta-

nowi ok. 20 proc. konsumpe}i tych

roduktéw w danym rejonie. W
!c)alym kraju zbiory z dezialek dajg
w przyblizeniu 220 tys. ton pro-
duktéw na ogét wysokie§ klasy.
Nawet tegoroczna susza, ktéra da-
la sie dotkliwle we znaki- sadow=
nictwu i ogrodnictwu, stosunkowo
najstabiej data sie odczué na dzial-
kach, gdzie od lat prowadzi -siq
najbardziej racjonalne | najnowo-
cze§niejsze Yprawy. Zreszty O0gro-
dy dziatkowe w&ierau{u,r::rnm::
porwrole w' ksztaltowan 1

i‘\fo?: i e'.\varzywa (w niektérych
krajach  ta fypkéja lest jeszcze
pardziej wymiePna, wNRD, na
przyktad, produkeja ogrodéw dzial-
kowych stanowi lim)x'aad 50 procent

ia rynku). - .

mz‘ﬁ,ﬁf& tej chwili w Polsce 38.6
tys. dzialkowcow. Zapotrzebowanie

* wédztwach

Pamietajmy o ogrodach

JANUSZ WASYLKOWSKI

na dzialkl Jest Jednak nadal wy-
sokie, wielokrotnie przewyzszajace
mozliwo$ci rozwojowe ogroddw
dziatkowych. W samej Warszawie
lezy ponad 7 tys. podah o dziatki,
przy czym juz nawet nie prowadzi
sie rejestracji nowych zgloszen.”
W 1938 roku mieliSmy w Polsce
808 ogrodéw zajmujgcy¢h 3 tys. ha
i 49 tys. dzialek. W 1949 r. liczba
ogrodéw powiekszyla sie do’ 1211,
objela 6,4 tys. ha 1 145 tys. dzialko-
wiczéw, w roku 1868 mieliSmy na-
tomiast 2395 ogrodow o powierzch=
ni 17,6 tys. ha { 366 tys. dziatek. A
wiec w porownaniu z latami przed-
wojennymi liczba ogrodéw wzrosla
czterokrotnie, . powierzchnia ogro-
dow zwickszyla sie szeSciokrotnie,
a liczba dzialek wazrosta siedmio-
krotnie. —_—
Obserwujemy wiee wraz ze
rwiekszeniem sie zapotrzebowania
na dzialtki proces zmniejszania sig
powierzchnl uiytkowej dzialki.

 REALIZACJA UCHWALY

W czerwcu 1968 roku Rada Mi-
nistr6w 1| CRZZ podiely uchwale w
sprawie rozwoju pracowniczych
ogrodkéw dziatkowych w latach
1966—10870; uchwala ta zskladala
powiekszenle arealu ogrodéw o
dalsze 3230 ha. Na przestrzeni 3 lat
(1966—68) rady narodowe przeka-
zaly dzialkowiczom 1828 ha. Jed-
nakie nie we wazystkich woje-
realizacja  uchwaly
przebiega pomyilnie. Najlepie} wy-

glada sytuacja we Wroclawiu, Eio- .

dzl, Poznaniu | Gdafisku, gdzie ra-
dy narodowe: przekazaly dziatkowl«
eczom juz 371 ha ponad zaloienia
uchwaly na cale S-lecie. Natomiast
w pozostalych wojewédztwach ¢
miastach wydzlelonych ~realizacja
uchwaly puzostawia wiele do 2y-
czenia. .
Najwieksze trudnolc! wystepuly
w Krakowle, . gdzie Wojewodzki
Zarzad . Pracowniczych ‘Ogrodéw
Dziatkowych nie tylko nie . przeiat
ani jednego hektara nowych grun-
téw, ale zmniejszyt swéj aten po-
siadania o 13 ha w samym Krako-
wie { 0 40 ha w wojewbdztwie. Po=
dobne trudnofcl wystepujg w Wars
szawie,
wykonano_w 23 procentach.zaled

" prawidlowy,

gdzie realizacjq - uchwaty.

wie, 8 w wolewbdztwie warszaw-
skim. areal ogradkowy zmniejszony
zostal o 1 ha. W Kielcach uchwate
zrealizowano dotychczas w 1,9 pro-
cent, w Opolu — w 6,7 proc.,, a w
Koszalinie w 7,6 procent.

Ale’ nie tylko realizacja uchwa-
ty Rady Ministréw i CRZZ napoty-
ka. trudnodei czy brak zrozu-
mienia “poszczegbdlnych rad narodo-
wych. Na przestrzenl ostatnich 3
lat ilo§é i areal ogrodéw likwido-
wanych, na skutek rozwoju prze-
mystu i budownictwa mieszkanio-
wego, systematycznie wzrastal.

W 1966 r. likwidacje objely pow.
923 ha, w 1967 roku 1188 ha, w
roku ubieglym natomiast 121,3 ha.
&3cznie w omawianym okresie lik-
widacje objely powierzchr.ie 33235
ha w 186 POD, w tym likwidacja
calkowita dotyczyla 34 POD o pow.
1185 ha. ) -

Jednoczeénie nie wszystkle wo-
jewoédztwa - potrafily zapewnié
dziatkowiczom przydziat terenéw
zastepczych za zlikwidowane area-
ly ogrédkéw. 1 tak: w roku 1966
za zlikwidowane 92,3 ha przydzie-
lofio tylko 523 ha, w 1867 roku —
61,8 ha (wmiejsce 118,9:ha), a w ro-
ku 'ubieglym 894 ha zd 1213 ha.
Paczna zaleglo§é wynosi zatem 129

- ha. Szczegélnie duie straty wysta-

pity w Warszawie (57 ha), w wo-
jewédztwie katowickim (40 ha) o-
raz-w Krakowie (14 ha). Tego sta-
nu rzeczy nie moina uwaiaé za
wrecz prreciwnie —
jest szkodliwy { godny ubolewania.

Dlaczego jednak stan taki nie
tylko ‘sie utrzymuje, ale { pogle-
bia?. ’ .

Oté2 wydale sie, 2e brak Jest na-

-dal . koncepcji rozwoju ogrodéw

dziatkowych w polaczeniu z prob-
lemaml, urbanistycznymi. Nie bar-
dzo wiadomo, jaka funkcje w pro-
cesie . urbanistycznym maja lub
mogq spelniaé ogrody dziatkowe, W
Danii, na przyklad, ogrody dzial-

- kowe wchodzg w miasto, sa trak-

towane ' jako enklawy. zieleni ma-
jace . prawo obywatelstwa w wiel-
komiejskim zbiorowisku. Nasza ur-
banistyka natomiast pogardza ta
formy: ,zielonego - akcentu”. Czy
stusznie? Sprawa warta chyba sze-
rokie) ‘dyskusjl | analizy, za kt6-
symi winny pbj#¢ konkretne decy-

zje, a chofby ,eksperymentalne”
gréby. ~
OGRODKOWA GOSPODARKA

W roku ubieglym bylo na dzial-
kach 2816 tys. drzew owocowych |

. ponad 6 min krzewoéw owocowych.

Duzg powierzchnie (ok. 7 tys. ha)
zajmuja warzywa, ponadto znacz-
na powierzchnie zajmuja uprawy
jagodowe (maliny, truskawki, po-
ziomki). Od wielu lat zarzady ogro-
déw dzialkowych daza do wtasci-
wego zagospodarowania dzialek,
polegajacego. na iym, aby dzialtka
byla #rdédlem Swiezych owocow |
warzyw przynajmniej przez 6 mie-
siecy w roku. Wymaga to przezna-
czenia proporcjonalnych powierzch-
ni:pod nasadzenia sadownicze, us
prawy jagodowe i uprawy warzyw-
ne. Obecnie jako model ksztaltuje

sie dziatka.o pow. 300 m 'kw. ma-.

jaca 10 drzew owocowych, 10—20
krzewbw owocowych, a pozostala
powierzchnia, w zaleznofci od po-
trzeb uzytkownika, przeznaczona
jest na warzywa i cze§¢ ozdobno-
wypoczynkowg. Zagospedarowanie
teren6w przyjmowanych w ramach
realizac}ji Uchwaly RM i CRZZ w
latach 1969—70 wymaga dostarczeé-
nia dzialkowcom 342 tys. drzew
{515 tys. krzewow owocowych.
Zlikwidowanie niedoboru nasadzeii
sadowniczych (przy wskazniku 10
drzew i 20 krzew6w) wymaga do-
starczenia dzialkowcom 845 tys.
drzew i 1300 tys. krzewdw. Jezeli
natomiast wefmie sie pod uwage
fakt, ze 20 proc. drzew owocowych
1 30 proc. krzewéw owocowych po-
winno ulec wymianie. na nowe, to
potrzeby zwieksza sie o dalsze 370
tys. drzew i 1800 "tys. krzewow.
Zatem lgcznie, w najblizszych la-
tach, na zagospodarowanie nowyc

terenéw, zlikwidowanie niedoboru
drzew i krzewéw na dziatkach o-
raz na wymiang starych nasadzefi
naleiy .ogrodom,. dziatkowym do-
starczyé 1760 tys. drzew i 3620 tys.
krzew6éw owocowych. .

Czy jednak jest to moztiwe? Czy

nasze szkétkarstwo ogrodnicze jest .

w stanie zaspokoié narastajace po-
trzeby, czy jest w' tym zaspokoje-
niu potrzeb integralnie zaintereso-
wane? Oto dalsze pytania, Od wie-

lu lat dzialkowcy walcza o zreali-
zowanie ich postulatéow dotycza-
cych drzew owocowych niskopien-
nych, ktére szybko owocujg. Nie-
stety, postulaty te nie mogq docze-
kaé sie realizacji. Brak wystarcza-
jacej ilosci materialu szkélkarskie-
go w duzym stopniu.ogranicza u-
ruckomienie rezerw produkeyj-
.nych tkwigcych w ogrodach dzial-
kowych. Oblicza sie, Ze rezerwy te
wynosza 20—30 procent obecnej
produkcji z dzialek.

Waing sprawa jest wlasciwe po-
radnictwo dla dzialkowiczéw. Kra-
jowa Rada POD od trzech lat wy-
daje serie publikacji ,Biblioteka
Dziatkowca”, dotychczas wydano
13 broszur fachowych o lacznym
nakladzie 83,5 tys. egzemplarzy. W

“-gstatnich’ trzech' latach przeszkolo-
no ponadto 3200 spolecznych in-
struktor6w fachowych (jako cieka-
wostka: przy szefciokrotnym wzro-
§cie powierzcehni dziafek w: poréw-

naniu z okresem  przedwojennym,

ilo§¢ etatowych instruktoréw jest
w tej chwili mniejsza niz przed
wojna), 'niestety duizy procent
przeszkolonych  wykorzystuje zdo-
gyte wiadomos$ci wylgcznie dla sie-
ie, - :

Takze | inne mankamenty utrud-
niajg " zycie dzialkowi¢czom. Brak
jest przede wszystkim- materiatow
budowlanych - (cement, cegla, papa),
brak siatki na ogrodzenie, = brak
rur. Na naszyeh ogrédkach dzial-
kowych  kréluja "na. ogél- budki
przez grzecznof¢ nazywane altana-
mi; w wielu natomiast . krajach
prawdziwg ozdobs -dzialek sy male
domki, do. ktérych -rodzina- dzial-
kowiéza przenosi sie na weekend,
a nawet na.okres-letni. Nasze do--
tychczasowe . przepisy w  tej dzie-
dzinie sg mocno zwietrzale, zabra-
niajg’ naprzykiad - nawet ‘podpiw-
iczenia altanek, & wiec uniemoz-
liwiajg dzlalkowiczom ‘skladowanie
swoich' produkiéw; ograniczajg’ po-

wierzchnio: altany -do’ 12.-.m. kw.,

podczas ' gdy ' analogiczne . przepisy

w- NED. przewidujq - 20—~22 m kw.

powierzchni - ftd. e
ROZNE' FUNKCIE SPOLECZNE.
Na' prrestrzeni ostatnich lat pra-

cownicze ogrody dzlalkowe zmienie .

1y znacznie [ zwielokrotnily swe
funkcje. Trzeba. zatem patrzeé¢ na
nie, nie jak na two6r przypadkowy
i przejsciowy, ale jako na forme
spolecznego dzialania i spolecznej
integracji. O tym, e stanowig
one wazne miejsce wypoczynku,
nie nalezy nikogo brzekonywad.
Dotacje CRZZ (w 1966 r. — 100
tys. zi, w 1967 — 700 tys. z! oraz w
1968 — 870 tys. zl). pozwolily na
znaczne rozszerzenie dzialalno§ci
kulturalno-o§wiatowej prowadzonej
przez poszczeg6lne zarzady ogro-
dow. Zakupiono w ostatnich latach
49 telewizoréw. 69 aparatéw radio-
wych, 20 magnetofonéw, aparaty
projekcyjne, sprzet muzyczny.
Ponad 200 ogrodéw uznano za
.ogrody otwarte” udostepniajac je
spoleczenistwu. Rozszerza sie ak-
cja .malych wczasow"” dla dzieci
— objeto nig w roku ubieglym 5,5
tys. dzieci, w roku biezgcym -—
7 tysiecy. W ogrodzie na Kole w
Warszawie zainicjowano w tym

- roku (przy wspéludziale Prezydium

Spotecznego Komitetu Pomocy Spo-
tecznej) 2-tygodniowe turnusy wy-

- poczynkowe dla ludzi starych (70

—80 letnich), ktérym ciezkie wa-
runki materialne, czy zdrowotne,
uniemozliwiaja jakikolwiek wyjazd
ponza miasto. W ciggu dwéch mie-
siecy zorganizowano w ten sposdb
wypoczynek 120 osobom, ktore
przyjeidzaly do ogredu o 10 rano i
przebywaly w nim do godz. 18,
otrzvmujac tu 2 posilki, a takie
op‘eke lekarska.

Nowa forma dzialalnofci pracow-
niczych ogrodéw dzialkowych jest
(lub éciSlej mbéwiac — byé moie)
rozw6j tzw. campingowych ogro-
déw dzialkowych. Na razie 4 takie
ogrndy sa w trakcie budowy. ‘Za-
interesowanie ta formg ogrodéw
jest bardzo duze, cho¢ napotyka
ono pewien sprzeciw (czy nie
beda to ogrody elitarne dia posia-
daczy 4 kélek?). Ale ilo$¢ posiada-
czy samochodéw zwigksza sie z ro-
ku na rok, to co dzi§ elitarne, prze-
stanie takie by¢é za lat kilka —
‘warto wiec moze pomyS$leé¢ o przy-
szlodci. . .

. *
..Pamietajcie o ogrodach, prze-
cie: gtomtqd  przyszliécie..”

épiewwa’ Jan Pietrzak. Moze warto
posluchac . piosenkarza.
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JWYNIKU ciagle rosngce=
go potencjalu g -
czego 1 szybkiego rozwoju
budownictwa, waznym za-
daniem jest zabezplecze-
nie odpowiednich Zrédel

sily roboczej.

Do gléwnych £rédet pokrycia sily

roboczej w budownictwie (poza®
rrzyrostem maturalnym) zaliczyé
trzeba:

@ ludnosé wsi, szczegdlnie tak
zwanych chlopo-robotnikéw,

@ alktywizacje koblet,

@ intensyfikacje pracy w budow-
nictwie w zakresie:

@ postepu organizacyjnego, tak
koncentracji jak i specjalizacji oraz
wynikajgcego ze specyfiki budowni-
ctwa akordu zryczaltowanego,

.

@ postepu  technicznego, & w
szezegblno$el ze stosowania uprze-
mystowionych metod budownictwa
wielkoblokowego i wielkoplytowego
o;jz:z stosowanie typizacji i unifika-
<l

@ ograniczenia sezonowoéci 1 po-
l%p.?zenia rytmiki oddawanych obiek=
tow.

Obecnie scharakteryzujemy szerzej
poszczegblne Zrédla | rezerwy sily
roboczej.

Sytuacja demograficzna w powo-
jennej Polsce z punktu widzenia za-
schéw sily roboczej ksztaltowala sig
stosunkowo korzystnie, Wojewddz-
iwo poznarskie na tle calego kraju
pod wzgledem demograficznym roz-
wijalo si¢ w $rednim tempie,

W poréwnaniu do roku 1946 lud-~
nosé¢ Wielkopolski wzrosta ogdtem
o ok. 20 proc. przy prawie dwukrot-
nym wzroScie ludno$ei 'miejskiej.
Charakterystyczny jest rowniez fakt,
iz w regionie wielkopolskim za-
mieszkuje znacznie wiecej ludnosei
w wieku przedprodukcyinym niz w
miescie Poznaniu, Wskazywaloby to
na pewne mozliwosel 1 jedno z pod-
stawowych Zrodel pokrycia sily ro-
boczej, w tym w znacznej mierze dla
budbwnictwa tutejszego regionu.
Stwierdzié réwniez naleZy, Ze inte-
resujgcy nas region wraz z miastem
Poznaniem wykazuje wyzszg od
éredniej krajowej dynamike wzros-
tu zatrudnienia,

Zmiany natomiast aktywnofci za<
wodowej ludnoéci Wielkopolski, wy-~
wierajgc bezpoSredni wplyw na za-
soby sily roboczej, szczegblnie w la-
tach 1965—1969 zblizone sa do $red-
nich krajowych. Najistotniejszymi
cechami § prawidlowosciami tego
stanu rzeczy sg. .

@ spadek aktywnoSel zawodowei
mlodocianych, wynikly m.in, z
przediuzonego okresu nauki i przy-
gotowania do pracy produkeyjnej,

@ wzrost aktywnoéel (aczkolwiek
jeszcze niedostateczny) kobiet,

@ wzrost liczby mezezyzn w wie-
ku produkeyjnym w miastach przy
odwrotnym procesie na wsi,

W Scislym zwiazku z fragmenta~
rycznie przedstawiong sytuacja de-
mograficzng kraju i regionu pozos-
taje sprawa ruchliwoéei sily roboczej
ze wsi do miast oraz powstawanie
grupy chlopo-robotnikéw. Ta ostat-
nig wlasnie grupa, stanowi podsta-
wowe Zrédlo pokrycia sily roboczej
dla budowhnictwa ). Zjawisko lgeze-
nia pracy we wlasnym gospodar-
stwie ¢zy na wlasnej dzialce z praca
w gospodarce uspolecznionej, przy-
jelo w naszych warunkach znaczne
rozmiary. ,

Przeludnienie agrarne wsl polskiej
stangwilo znaczng rezerwe wieiskiej
sily roboczej, kiéra w naszym re-
gionie ulegla juZ egraniczeniu,
Istniejgce jeszcze na wsl pewne re-
zerwy mozna bedzie uzyskaé glow-
nie poprzez zasadniczg zmiang siruk-
tury agrarnej i znaczny wzrgst me-
chanizacji rolnictwa. Odplyw zbed-
nej sity roboczej ze wsi wywarl swéj
dodatni wplyw na zwigkszenie wy-
dajnosel pracy w rolnictwie, jak tez
spolecznej wydajnoéci pracy w bu-
downictwie i przemysle, Zdecydowa-
na wigkszo$é elementu wiejskiego,
gdyz az 60,2 proc.. zamieszkalego na
wsi pracuje w budownictwie i prze-
mysle, tworzac grupe chlopéw-ro-
botnikéw,

Rozpatrujae zwigzek miedzy spo-
leczno-zawodowg i geograficzna
ruchliwodeig samych chlppéw-robote

nikéw 1 ich synéw, to okazuje sic .

Ze: 75 proc. synéw chlopéw tej gru-
Py pracuje w miastach, z czego pra-
wie ¥4 stanowig wychodZcy do
miast, a d 1/4 dojezdza do pracy
w miefcie. Spofréd zamieszkale] w
iedcie ludnosei pochodzenia wiej-
skiego 85 proc. stanowia pracownicy
tizyczni, w tym niemal polowa pfzy-
pada na niewykwalifikowanych. ?)

Zagadnienie podejmowania dodat-
kowej, a czesto tez gléwnej pracy
Jpoza rolnictwem, przede wszystkim
w budownictwie, wigZe si¢ rowniez
z rozdrobnieniem gospodarstw rol-
nych oraz stosunkowo litwa mozli-
woscia znalezienia pracy w tej galg-
zi gospodarki. Zjawisko znacznej
ruchliwosei  chlopéw-robotnikéw
przechodzenie z rolnictwa do ma-
terialnych dzialéw gospodarki naro-
dowej obserwowane nie tylko w re-
gionie poznariskim, lecz i w calym
kraju, jak tez w innych panstwach
europejskich jest pewna prawidlo-
woécig naszych czasow,

Jednym z wazkich czynnikéw
wplywajgeych na ruchliwo$é ,.chlo-
pow-robotnikéw” i tworzenia rezerw
sily roboczej sq wzgledy ekonomicz-

wymagajacych cletide] wuclgiliwej
pracy, & przy tym stosunkowo bez-
piecznych oraz tam, gdzie wprowa-
dza sie urzgdzenia zmechanizowane.
Typowymi zawodami w budownic-
twie, ktére mogg wchlongé pewng
ilosé koblecej fizycznej sily robocze),
to: operator sprzetu lekkiego, ma-
larz-szklarz, elektryk, pomoc maga-
zynowa oraz niekwalifikowany ro-
bowmik do prac pomocniczych i po~
rzadkowych., Nie rozwigZe to jednak
powaznego deficytu ilo§clowego i ja-
kosclowego fi h pracownikéw
w budownictwie w regionie poznaii-

skim,

Praktyka bowiem potwierdza =
cala wyrazistoicig, Ze mimo Zywego
zalnteresowania sie tym Zrédlem po-
krycia sily roboczej przez budowni-
ctwo w regionie wielkopolskim tyl-
ko niewielki odsetek kobiet trafia
do tego specyficznie mesklego za-
wodu,

Sytuacje w omawianym regionie
Wielkopolski pogarsza fakt, ze wlas-
nie tu kultywuje sie jeszcze niesiusz-
ne poglady, iz kobleta powinna pra-
cowaé w wyjgtkowych przypadkach.
Ponadto sytuacjg w budownictwie

Z PROBLEMOW BUDOWNICTWA

ne. Duza cze§é tej grupy chlopbw
traktuje bowiem swe gospodarstwa
czy dziatki jako uzupeiniajace Zrédlia
zarobku, Ten bezposredni, najistot-
niejszy dla budownictwa rezerwuar
umozliwil doplyw stosunkowo taniej
sily roboczej, gdyz niekwalifikowani
ze wsi nie posiadali wysokich aspi-
racji zarobkowych 1 podejmowall
poczytkowo tutaj wlasnie prace,

W koricu stwierdzi¢ trzeba, iz ka-
tegoria chlopow-robotnikéw, stano-
wigea niezbedne 1 najwazniejsze
srHdlo doplywu sity roboczej do bu-
downictwa, wystepuje rowniez w
réznorodnym stopniu we wszystkich
krajach demokracji ludowej. Podob-
ne zjawisko notowano we Francii,
Belgii i NRF, gdzie w wielu rejonach
»Arbeiter-Bauer” stal sie liczniejsza
grupg od ludnosei rolniczej. )

Omawiajge tak istothy dla budow-
nictwa problem podkreflié nalezy,
%e mimo wielu pozytywnych cech
czerpanie rezerw sily roboezej 2 gru-
py chlopéw-robotnikéw, przynosi
szereg ujemnych dla budownictwa
skutkow ekonomicznych, glownie po-
przez zanizenie wydajnosci pracy 1
duzy odsetek absencjl.

o

Nastepnym, aczkolwiek mnlej
waznym grédlem pokrycia sily ro-
i j w bud jotwie jest aktywi-
zacja koblet. Choé, jak dotagd wias-
nie budownictwo zatrudnia najmniej
kobiet, w stosunku do pozostatych
dzialéw gospodarkl narodowej. Fakt
ten jest spowodowany gléwnie clei-
kimi warunkami pracy, ucigzliwymi
dojazdami i ¢rudnymi warunkami
atmosferycznymi.

Niewlelki przyrost =zatrudnienla
kobiet jest mozliwy w zawodach nie

Pozwoli to nie tylko na usprawnie-
nie planowania 1 bilansowania robét,
ale réwniez umozliwi znaczne ulep-
szenla procesu budowlanego 1 skré-
cenia cykll budowlanych, zgodnie z
wytyeznymi 11 Plenum Komitetu
Centralnego PZPR. '

W  szczegllnoiei  koncentrowaé
trzeba uwage na dwéch podstawo-
wych zagadnieniach: (pomijam po-
zostale)

]

@ na przygotowaniu ! przeprowa-
dzeniu przemyslanej i dogtebnej
harmonjzac§i ezynnitkéw produkeji
— gila robocza — materialy-sprzet,

@ na prawidlowej organizacjl
procesu produkcyjnego w zjednocze-
niach { przedsiebiorstwach | bezpos-
rednio na budowach.

Specyficzng cechg organizacyina
w budownictwie, przynoszgesg dobre
efekty jest wprowadzenie akordu

Skad wziac
sie robocza w budownictwie

(Na przykladzie Wielkopolski)

JOZEF LADROWSKI

komplikule znacznie zagadnienie od-
powledniego zabezpieczenia wszyste
kich wymogéw socjalno-bytowych
dla kobiet, jak odrebne szatnie i po-
mieszczenia, umywalnie, zlobki, sieé
sklep6w 1 stoléwek pracowniczych
oraz ciggla ruchliwo$é placu budo-
wy. .

Stad tez pomimo ‘teoretycznie du-
2ych mofliwodei, nie nalezy W naj-
blizszych latach oczekiwaé wigksze-
go ,uzysku” pracownikéw 2z tegc
Zrédla,

%*

Dalsze #rédlo pokrycia sily robo-
czej thwi w same] strukturze bu-
downictwa i na najblisze lata ro-

- kuje najwicksze moiliwoéci.

Zrozumienie istoty tego Zrédla §
nadanie mu nalezytej rangi pozwoli
wyzwolié znaczne jeszcze rezerwy
tkwigce w calym procesie inwesto-
wania i przedsigbiorstwach wylko-
nawstwa budowlanego. Rezerwy te
mozna i nalezy wyzwolié poprzez sze-
roko rozumiany postep organizacyj-
ny, postep techniczny, jak te? ogra-
niczenie sezonowosci i poprawe ryt-
miki. Pozwoli to podnie§é wydajnofé
pracy i oszczednodé pracy zywej. W
latach ubieglych jak i obecnie wdra-
zano j wdrazaé si¢ hedzie organiza-
cje usprawniajgca dzialalnodé przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych,
Do zagadniei tych nalezy m.in,
koncentracja I specjalizacja przed-
sigbiorstw, wykorzystanie zdoinosci
produkeyjnych.

zryczalfowanego. Specyfika tego sy~
stemu wystepuigca w budownictwie,
polega gléwnie na tym, ze zleceniem
roboczym = obejmuje si¢ konkretne
fragmenty budowy, jak np. wykona-
nie stropéw, podlozy, muréw czy tei
tynkéw i zleca do wykonania odpo-
wiedniej brygadzie rzemieslnikéw
wg stawek akordowych, z ewentual-

ng premig pleniezng za terminowe i

dobre wykonanie zadanla. Jednym 2z
gldwnych' aspektéw powstania akor-
du zryczaltowanego, to zamiar czes-
ciowego pokrycia niedoboru sily ro-
boczej przez umozliwlenie zwigksze-
nia wydajnoSei pracy. Je§li dalej
zwazy¢, ze omagwiang forma wyna-
grodzgnia pozwoll na lepsze zapla-
nowanie i realizacje odpowiednich
fragmentéw robét, ekonomiczne i
efektywniejsze wykorzystanie czasu
rahoczego, jakosciowo lepsze wyko-
nanie prac objetych zlecenjen‘ akor-
dowym w danej brygadzie, to wyz-
szo§é tej formy pracy i placy jest
bezsporna w stosunku do systemu
akordu zwyklego czy tez systemu
dniéwkowego.

Szacowany wzrost wydajnoéel pra-
¢y w akordzie zryczaltowanym wy-
nosi ok. 10 proc, w stosunku do
efektéw osigganych w akordzie
zwyklym. W zwiazku z tym robot-
nicy osiggajg réwniez wyisze zarob-
ki. Poprawia si¢ dyscyplina plac i
pracy. Dzigki stworzeniu mozliwosci
doboru sktadu brygad notuje sle ten-~
dencje zwiekszonej dbaloscl o orga-

nizacle pracy oraz podnoszenia kwa-
lifikact przez stabszych robotnikéw
co pgranicza w pewnym stopniu
zbytnig ruchliwo$é pracownikéw,

L 3

Dalszym czynniklem wplywajscym
na ograniczenie sily robocrej oraz
nowym irédlem sily robocze to nie-
watpliwie post¢p techniczny.

W zwigzku z coraz trudniejsza sy-
tuacja na budowlanym rynku pracy
oraz znaczng ruchliwodeia pracowni-
kow tak w Kkraju jak i regionie
wprowadza si¢ w wiekszym stopniu
budownictwo uprzemyslowione, ktd-
re charakteryzuje si¢ gléwnie male-
jycym udzialem pracy zywej przy
jednoczesnym rosngcym udziale me-
chanizacji i auotmatyzacii.

W latach powojennych osiagnigto
w budownictwie znaczne aczkolwiek
jeszcze mnledostateczne rozszerzenie
postepu technicznego, wyrazajace sig
w szerszym stosowaniu uprzemysto-
wionych metod wykonawstwa oraz

nowoczesnych . materialéw 1 kon-
strukeji.

W rozwoju techniki powinno bu-
downictwo zmierzaé¢ do skoncentro-
wania si¢ na nastgpujacych przed~
sigwzieciach:

@ dalszym  uprzemyslawiapiu |
mechan;mwaniu robét budowlanych;

dos} 1 t : y!.:l tech-
nologii budowlanych, zaréwno uprze-
myslowionych jak i tradycyinych,
szczegblnie w zakresie peprawy ja-
kosci robét budowlano-montazowych
i przyspieszenie Wwykoniczeniowej fa-
zy oddawanych obiektéw.

W budownictwie mieszkaniowym i
uzytecznoéci publicznej powinno sig
realizowaé szerzej stosowapie bu-
downictwa uprzemyslowionego, przy
czym wydatnie wzrastaé powinna
realizacja najmniej pracochtonnych
metod, tj. budownictwo wielkopty~
towe. Niezaleznie od wydatnego
wzrostu stosowania uprzemystowio-
nych form wykgnawstwa, dzigki zas
stosowaniu lepszych rozwiazan tech-
nicznych, jak i szeroko zastosowa-
nej typizacji, nastapi¢ powinno ob-
nizenle pracochlonnosci wyrazonej w
robotnike-godz. na realizacjg 1 m'
budynku,

iu

%
Réwnle wsinym éirédlem pokry-
cla sily rob i w bud fetwie

jest typizaeja 1 unifikaeja. Typizac)
w budownlictwie ma na celu najszer=

eze uprzemyslowienle metod wykos

nawstwa, ktére umozliwi skrécenie

cyklu  wykonawstwa budowlano=

montazowego, zmniejszenie praco=

chlonnodci i obnizenie koszt6w bu-

dowy. Zmierza ona (tzn. typizacja) w

kierunku objecia wszystkich rodza~

jéw budownictwa ogélnego, prze«

myslowego | specjalnego z uwzgled-

nieniem w rozwigzaniach typowych

mozliwosei realizacyjnych przedsie-

biorstw. 2Z- typizacia écisle laczy sig

zagadnienie unifikacii, stosowanie w .
budownictwie typlzacjii ~wykazalo
zbyt duzg jeszcze, nie uzasadniong
réznorodnoéé podstawowych rpara-
metréw technicznych i uzytkowych,
utrudniajacych prace typizacyjne.

*

Watnym wreszcle Zrédlem pokry-
cla sily roboczej jest wzrost wydaj-
noéci pracy, ktéry wiate sie bezpos-
rednio z postenem organizacyjnym I
technicznym.

W pilerwszych latach powojennych
zbionczg wydajnosé pracy w budow-
nictwie okreslal wzrost ilosciowy
pracownikéw,  przy minimalnym
udziale proceséw postepu technicz-
nego i racjonalizacji organizacji pra-
cy. Niska kultura pracy, napigte za-
dania i niedoskonalo$é systemu ko=
operacji poglebialy tendencje do
maksymalizacji zatrudnienia w bu-
downictwie, Wobec szybkiego jednak
wyczerpania sie Zrédel sily roboczej
tak kwalifikowanej, jak i niekwa-
lifikowanej musiano szukaé innego
lepszego wyjécia. A zaznaczyé trze-
ba, 2e nawet dotychczas zasobne w
slle robocza regiony zaczely odczu-
waé jej deficyt, co rowniez jest cha-
zakterystyczne dla regionu Wielko-
polski,

A we wzroScle wydajnosci pracy
w budownictwie w calym kraju jak
i w naszym regionie tkwig jeszcre
znaczne rezerwy wyzwolenia zywej
sily roboczej, tym bardziej, ze W
stosunku do pewnych panistw wy-
dajnoé pracy w budownictwie mi-
mo tendencil do statego wzrostu, jest
jeszcze nadal niska.

*

_Czynniklem wzroste mocy pro-
dukeyinej przedsigbiorsiw budowla-
nych jest réwnief utrzymanie stalej
kadry o odpowiednich kwalifika-
cjach zawodowych. .

Duze znaczenie dla rytmicznoSci
oddawanych obiektéw, jak réwniez
dla skrécenia cyklu budowlanego
wywiera stabilizacja kadr. Jest to
jednak zagadnienie trudne i reali-
zacja takich postulatéw napotyka
szereg przeszkdd. Wigze sig ono
m.in. z zagadnieniem sezonowosci
prac w budownictwie, oraz trudna
pracg w tym zawodzie.

Qgélnle stwierdzi¢é mozna, Ze re-
zerwy sily roboczej z jednej strony
sig kurczg mimo nieztej sytuacji de-
mograticzne} I wychodistwa ze wsi,
z drugle) strony jednak istniejq je-
szcze znaczne mozliwosci 1 rezerwy
thwigee w samym procesie inwes-
towan.a | wykonawstwa budowlane-
go. Mimo jednak optymistycznych 1
tcoretycznych prog dnoénie nad-
chodZycego wyiu w zatrudnieniu,
trzeba byé bardzo ostroZznym w prze-
widywaniu naplywu sily robeczej do
bndownictwa, gdy: prognozy te wy-
daja sie¢ byé wbyt optymistyczne i
czoSclowo nierealne dla budowni-
ctwa.

i

nJ K wWied poh »
»0 przyczynach powstania grupy chio-
pow-rpbotnikéw"” nr 6-8 1857 r.

%) M. Pohoski, s. 132 i 158 W-wa, PWE
1963 s. 101 , Migracje ze wsi do miast”,
) R. Turskj ,Migdzy miastem a wslg
= struktura spoleczno-zawodowa chlo-
ﬁ.d;;v-robotmkéw w Polsce”, PWE W-wa,

Rzeszowskiem
0 I Plenum

Dzialalnodé két PTE w wojewddz-

twie rzeszowskim po II  Ple-
num koncentruje sig  gléwnie
na organizowaniu w zakladach
pracy prelekcji i odczytéw, za-

znajamiajacych réwniez z sytuacig
branzy i swego zakladu. Réwnocze-
énie kola uczestniczg w pracach zes-
potéw problemowych, organizowa~
nveh przez komitety zakladowe 1
dyrekcje przedsiebiorstw. Tak jest
realizowana generalna linia dzialal-
no$ci Towarzystwa.
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Ciekawym- akcentem praey kola
przy Hucie ,Stalowa Wola” jest o-
pracowanie ankiety skierowanei do
zalogi, w ktérej to ankiecie rgbotni-
cy wypowiadajg si¢ na temat istnie-
jacych rezerw produkeyinych w po-
szczegolnych wydziatach. Ta prakty-
ka stwarza przeslanki dla pelnego,
wykorzystania istniejacych mocy, bo
ktéz lepiej moze znaé rezerwy, ja-
kie wystgpuja na stanowisku pracy
— anizeli robotpik obstugujacy da-
ne ogniwo procesu technologicznego.

Ekonomisci kola r:g} Hucie ,Sta-
lows Wola” przeprowudzili dyskusje
nad koncepcjg organizacying sprze-
zonych z zakiadem gléwnym jedno-
stek satelitarnych, w wyniku czedo
zostala korzystniej zrealizowana 2a-
sada szybkiego przekazywania infor-
macji i kierowania. Dato to podstu-
we dla uzyskania lepszych i szyb-
szych efektéw w.zakresie zarzgdza-
nia.

W Hucie w Stalowe] Woll kolo
PTE wspdlnie z jednostks terenowq
NOT zorganizowalo konkurs akty-
wizacjl eksportu, majacy na celu
wybranie 1 wprowsrdzenle do pro-
dukeji takich asortymentéw, ktére
majgq szanse powodzenla w ekspor-
cie, jak réwnlez posiadaja najbar-
dziej efektywne i1 nowoczesne para-

metry. Ponadto konkursem objeto-

problemy  techniczno-ekonomiczne,
warunkujace wysoka oplacalnoié
produkeji eksportowej.

Istota realizowanych zmian wpla-

nowanju i zarzadzaniu polega na
formulowaniu zadaft rozwojowych
przy zaloZeniu wariantowosci roz-
wigzan oraz w oparciu o rachunek
ekonomiczny. Ten kieruncgk pracy
uwidacznia sie¢ w kole PTE przy
Zjednoczeniu Przemysiu Miesnego w
Rzeszowie. W  Zjednoczeniu tym
przeprowadzono wspélnie z Kkelem
NOT ocene zamierzen inwestycyj-
nych i planu kompleksowego zagos-
podarowania, przy zastosowaniu me-
tod rachunku ekonomicznego.
‘Planowanie przyszlego rozwoju
stwarza trudnosci z uwaizi na rézng
ocene zdolnoscl produkeyinei jak
réwniez w zwiazku z brakiem roze-
znania granic popytu. Takie proble-~
my wystepuja w Zalsladach, Prze-
mystu Gumowega ,Débica”, Istnie-
jace dysproporcje w okresleniu po-
trzeb rynkowych przez odhiorcéw
oraz przez zaklad produkcyjny nie
pozwalaja na prawidlowe ustalenie
wielkosci zadah planawych, co z ko~
lel uirudnia okreflenie niezbednych
nakladéw pod preferowang produk-

cle:

% takich to problemach informo-
wana jest zaloga. Bo 1 stusznie; za-
gadnienia te nie moga byé tylka ta-
jemnica klerownictwa czy admini-
stracii ale musza dotrzeé do Swia-
domoS$ci calej zalogl, Zapoznanie ca-
lej zalogi z wezlowymi problemami
dotychczasowego rozwoju, uéwiado-
mienje miejsca | zadan, jakie wyni-
kaja w zakladzle, uzyskanie mate-

riatu dls Budowy planu. ocena po-
ziomu technicznego i waloréw uzyt
kowych wyprodukowanych wyro-
béw, pordwnanie podstawowych pa-
rametréw technicznych | iakoscio-
wych z parametrami wyrobéw pro-
dykowanych w innych zakladach —
oto hasla skladajace sie na treié
pracy sluzby ekonomicenej,

Zarzad Oddzialu Wojewddzkiego
PTE steruje praca kdl i udziela im
pomocy w redlizacii nakreslonych
zadan w zakresie zmian w metodach
planowania i realizacii nowej stra-
tegii rozwojowej. w Istorej szczegol-
na rola jest przvpisana dzialalnoéci
inwestycyinej, W 2awigzku z tym
zorganjzowano 36 odczytéw wyglo-
szonych przez pracownikéw nauki
na tematy zwigzane 2 realizaciy
Uchwat I1 Plenum. Réwniez w wy-
dawanych , Biuletynach” zostaly o-
publikowane artvkuly opracowane
przez czlonkéw Towarzystwa.

Celem zapoznania dzialaezy gospo-
darczych, stuzb ekonomiczaych i
kierownictwa zakladéw przemyslo-
wych z nowsq strategia rozwoju goe-
podarczego  zostaly opracowane
plerwsze programy szkolenia ekono-
micznego. Szezegélng uwage zwréeo-
no w nich na zwiekszenie spolecz~
nego charakteru tworzenia planu,
przejicie na intensywne metody roz~
woju. jak réwniek selektywnosé zs-
dan i zwiekszenle roli rachunku e-
\konomlcmuo. N P
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Nowy

statut

w ,Elektromontazu”

Nowy statut Zjednoerenfa Przed-
siebiorstwa  Robét lektrycznych
(Elektromontaz” zawiera w sobie
dotychezasowy dorobek proponowa.
nych rozwigzan modelowych, a je-
dnoczednie uwzglednlajaey w o sze-
rokim zakresie nowoczosne formy
planowania | zarzadeon‘a, ktérych
potrzeba wyvnika z postanowien U-
chwal tak V Zjazdu jak 1 Il Ple-
num KC PZPR, Na uvage przy tym
zastuguje fakt, ze nowe lormy pla-
nowania i zarzadzania w Zjednocze-
n:u  Elektromontaz” zostaly wpro-
wiudzone przy pomocy rowego sta-

tutu o charakterze staivm a nie zasad

eksperymentalnego dzialania, ktére
to obowigzuja dotychezas w takich
Ziednoczeniach ,Polta”, .Tasco” czy
wStolarka budowlana”., Zatem jest
to pierwszy tego rodzaju dokument
w kraju wprowadzajicy czyvnnik
stabilnosci co bylo wielokrotnie po-
stulowane na lamach nuszej prasy.

Nowy statut Zjednoczenia o tak
rozszerzonych kompetencjach w za-
kresie planowania i zarzgdzania jest

HENRYK ZAMOISKI

jedvnym nie tvlko w uk'adzie zjed-
noczen budowlanio-montazowych, ale
i przemyslowych, Istota nowego sta-
tutu polega przede wszystkim na
wprowadzeniu nastepiajacych  ele-
mentow:

— Zintegrowania w ramach dzia-
lalnosci  Zjednoczenia wszystkich
czvnnosci zwigzanyeh z realizacjg
procesu inwestyvcyvjnego w  kraju
i <a granica, tj. poczgwszy od sfery
projektowania poprzez produkcje
urzgdzen elektrycznyvch, dostawyv o-
raz montaz maszvn | urzadzen
wiagcznie z ich rozruchem, co gwa-
rantuje skoordynowanie wszystkich
tego rodzaju przedsiew.ieé, a jedno-
crzesnie pozwala na skracanie cy-
kKiow produkeyjno-montarowych.

-~ Wprowadzenie zasady pelnego
samof:nansowania wlgcznie z objg-
ciem drodkow obrotowych, jak i in-
westyciji.

— Skumulowanie wszystkich do-
tvchczasowyvch bodZcéw material-
nych z wyjatkiem plac podstawo-

wyvech w jednym funduszu gospodar-
nogci oraz uzaleznieniz ich od syn-
tetveznego wyniku  przedsigbior
stwa, tj. zyvsku. Chodzilo o to, aby
w sposdb dostateczny zainteresowaé
pracownikow owym funduszem {
powigzaé go z wykcnaniem zadan
produkeyjnych. Fundusz ten uczy-
niono ruchomym przeznaczajac na
ten cel 50 proc. oszcz;dnosci fundu-
szu plac oraz 25 proc. ponadplano-
wego zysku, naturalnie stosujac
dzialanie odwrotne wolegajgce na
tvm, ze wszelkie przekroczenie fun-
duszu plac badz nieosijgnigcia pia-
nowego zysku zmniejsic;g fundusa.

— Ronzszerzenie w spadb zasadni-
czy kompetencjl organéw kolegial-
nych, tj. saumorzada rchotniczego
przedsigbiorstwa jak | kolegium
zjednoczenia. przekazuige Im w za-
sadzie wszystkie decyzie w zakresie
caloksztaltu  gospoderki w skali
zjednoczenia.

— Przeksztalcenle centrall zjedno-
czenia jako jednostki administracyje
nej w organ, ktérego zadaniem jest

koordynowanie caloici dzialalnoécl
przedsiebiorstw poprzez pelnienie
jednoczesnie  funkeji  doradztwa
technicznego, ekonomicznego { orga-
nizacyjnego. Waznym czynnikiem in-
tegracyjnym  wiggcym, przedsie-
biorstwa z centralg zjednoczenia
jest fakt, ze ustalenie wszelkich
$rodkéw jak fundusze, w tym plac
i zatrudnienia dokonywane bedzie
przez kolegium zjednoczenia a nie
ministerstwo.

W miejsce dotychezasowych dwu-
dziestu kilku wskasnikéw dyrek-
tywnych limitéw norm finansowych,
ustalono tylko pieé¢ wskaznikéw
przy czym okres ich planowania
przediuzony zostal z dwéch do pie-
ciu lat. Wskasnikami tymi s3:

a) zadania rzeczowe,

b) zadania w zakresie handlu za-
granicznego wyrazone saldem dewi-
zowym jako roznica pomigedzy war=
toécig eksportu a importem,

¢) kwota wplaty zysku do budie-

tu,

d) norma obnizk! funduszu plae,

e) norma narzutu na fundusz
postepu techniczno-ekonomicznego
Ministerstwa.

Blizszego sprecyzowania wymaga
norma obnizki funduszu plac, usta-
lana na pigé lat. WyraZa sie ona w
procentach i stanowl roznice pomig-
dzy udzialem funduszu plac do pro-
dukeji kolejnych dwoéch lat. Suma
wielkoéci funduszu plac ustalona
jest przez przedsigbiorstwo lacznie
z funduszem bezosobowym po za-
stogowanjiu  wspomnianej normy
obnizki.

Ustalenie przez ministerstwo pig-
ciu wskainikéw obejmuje zjedno-
czenie jako caloié, lgcznie z wszyst-
kimi jednostkami w nim grupowa-
nymj wraz =z centralg zjednoczenia.

Takie ujecie Bkwiduje dotychczaso-
wy uklad preewidujacy odrgbne
planowanie dla poszczegélnych ro-
dzaj6w dzialalnoscl, jak ,NPG” dla
przedsigbiorstw, projektowanie dla
biur projektébw, ,nauka” dla ofrod-
kéw badawczych, ,,adfnlnlstmc}a"

NOWE PRZEPISY

.

| ZARZADZENIA

UPRAWNIENIA PRZEDSIEBIOR-
STWA ,,POLSERVICE” W ZAKRE-
SIE PATENTOW
W nr 31 Monitora Polskiego uka-
zalo si¢ zarzadzenie Ministra Han-
dlu Wewnetrznego z dnia 2 lipca
1969 r. w sprawie ustalenia przed-
siebiorstwa upowaznionego do do-
konywania zgloszeri wynslazkéw do

dla centrali zjed: Do
operowanie podsta ymi wskaz-
nikaml w skall zjednoczenia po-

prawia operatywno&¢ oraz umozli-
wia prawidlowa gospodarke érod-
kami w zaleznoici od powstajgcych
potrzeb.

Bardzo waznym czynnikiem jest
okreflenle wielkosci Arodkéw ng

techni k iczny prze
m‘ﬁp,; d rie w éel od
potrzeb oraz prawo do posiadania
wlasnych frodkéw dewizowych. U-
mozliwia to zjednoczenlu mozliwosé
korzystania z wlasnego funduszu
dewizowego w szczegoinofei w za-
kresie zakupu niezbednej aparatury,
urzadzen, patentéw, wzoréw i li-
cencfi, jak i rozszerzenie wspblpra-
cy z zagranica.

Wprowadzenie nowych zasad w
gzasadniczy sposéb ulatwia dzialal-
noéé gospodarczy samego zjednocze-
nia, jednak nie likwiduje szeregu
trudno§ci a wreez przeciwnie, rodzi
nowe na skutek tego, Ze nadal pod-
stawowa 1lo§é zjednoczeri pracuje
wg starych z2asad. Trudnoici te wy-
stapia na odcinku koordynacil i
wykonawstwa, montazu kooperacli,
rozliczen itp. Dlatego tym pilniejsze
staja sie postulaty o rozszerzeniu
nowego modelu zarzadzania na in-
ne zjednoczenia, a w szczegdélnosci
przemyslowe. Tym bardzie], ze jak
wskazujg doSwiadczenia dotyczace
wdrazania dotychczas stosowanych
eksperymentéw, daly bardzo pozy-
tywne wyniki.

TRZECIM w tvm roku

numerze . Ekonomisty”’

WLADYSLAW SZTYBER

zamieszcza artykul  pt.

Funkcjonowanie nowego

systemu cen fabrycznych.
Autor zastanawia sig, w jakim stop-
niu cenyv fabryczne, wprowadzone w
1967 r., wypelniajg postawione przed
nimi zadania.

Najwazniejszym zadaniem posta-
wionym przed systemem cen fa-
bryeznyeh  jest ich wykorzystanme
dla tworzenia odpowiednich bodz-
cow ekonomicznych oddziatywajg-
cych na przedsigborstwa jako do-
stawcow. Bodice te majg wplywaé
na obnizke koszté6w wlasnych, a w
szczegolnosci na strukture produkeji
{ poziom techniczno-ekonomiczny
wytwarzanych wyrcbéw, a wiec na
swigkszenie produkeji towaréw po-
szukiwanych, nowocgesnych, repre-
zentujgeych wysoki poziom technicz-
nyv. Waing furkeciy tego systemu
jest tez wykorzystanie cen fabrycz-
nyvch jako podstawy rachunku efek-
tvwno$ci eksportu. Wreszcie ceny
fabryczne spelniajg funkeje rozlieze-
niowe.

Omawlany svstem cen fabrycz-
nvch objal przedsigbiorstwa skupio-
ne w 50 zjednoczeniach.

W. Sztyber uwata, ze .. W sto-
sunku do wyznaczonych zadah sy-
stem cen fabrycznych okazal si¢
malo skuteczny w szczegélnobcl w
dostosowaniu  struktury  produkcji
do potrzeb odbiorcéw krajowych.

Przyczyny ograniczonej skuteczno-
gci cen fabrycznych mozna podzie-
li¢ na dwie grupy. Pierwsza wyni-
ka z wad systemu 1 relacji cen fa-
brycznych; druga wigze si¢ z obo-
wigzujgcymi przedsigbiorstwa zada-
niami dyrektywnymi w ramach ist-
niejacego systemu planowanla i za-
rzadzania  gospodarkg narodowa.
Mankamenty pierwszej grupy 83
zwigzane: z niedostatkami kalkula-
cji kosztéw produkeji; nieodpowied-
nig podstawa przyiets do naliczu-
nia zysku; niewlagciwymi z punktu
widzenia preferencji spolecznych
stawkami zysku oraz odchyleniami
rzeczywistych stawek zysku od sta-
wek zalozonych w cenach fabrycze
nych”,

.Mankamenty drugiej grupy po-
legajg na tym, %e obowigzujace
przedsigbiorstwa zadania dyrektyw-
ne zwigzane 2 Istniejgeym systemem
planowania i zarzgdzania stwarzajg
dosé waskie ramy dzialania ogra-
niczajace wplyw systemu cen fa-
bryeznvch.  Przykladowo  moina
wskazad, 2e w zakresie, w jakim
przedsigbiorstwom wyznaczono Ww
sposob dyrektywny szczegblowe za-
dania asortymentowe, ceny fabrycz-
ne nie dzialaja. Ale mogg one
aktywnie oddzialywaé na producen-
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téw, Jefli zadania sformulowane sg
w postaci agregatowej.

Inne zadania dyrektywne nie -eli-
minujg, a tylko ograniczajg role cen
fabrycznych. Taki skutek wywoluje
np. zadanie dyrektywne w zakresie
wartosci produkcji liczonej w ce-
nach zbytu. Im wigksze sa dodatnie
roznice migdzy cenami zbytu a ce-
nami fabrycznymi, a wiec im wyz-
szy jest podatek obrotowy, tym
mniej skuteczne sg ceny fabryczne.
Przedsigbiorstwa bowiem w dazeniu
do wykonania dyrektywnego zada-
nia w zakresie wartosci produkej
muszg kierowaé si¢ przede wszyst-
kim cenami zbytu, a nie cenami fa-
brycznymi. Ograniczenie to nie mia«
toby znaczenia, gdyby przedsiebior=-
stwa kierujgc sig zasadg maksy-
malizacji rentownosci netto, wyko-
nywaly rownoczesnie dyrektywne
zadanie w zakresie wartosci pro-
dukcji. W warunkach istnienia zna-
cznych rozpietosci miedzy cenami
zbytu a cenami fabrycznymi, taka
sytuacja wystgpowalaby wowczas,
gdyby zadania w zakresie wartosci
produkeji byly wyznaczone na ni-
skim poziomie lub gdyby ceny fa-
bryczne tworzyly podobny uklad
rentownosci do cen zbytu (cala pro-
dukcja przedsigbiorstwa jest objeta
jednolitym, procentowym podatkiem
obrotowym),

Réwniez limitowanie zatrudnienia
i funduszu plac moze ograniczaé
skutecznoéé cen fabrycznych, Wy-
stepuje to wowczas, gdy produksja
bardziej rentowna (charakteryzujgca
sie wyzszg stawks zysku) podnosi
pracochlonnoéé produkcji poza wy-
znaczone limity. Przedsigbiorstwo,
majge limit zatrudnienia i funduszu
plae, moze zmieniaé¢ strukture pro-
dukeji w klerunku podniesienia jej
rentownoéci netto tylko do granic
wyznaczonych limitéw.

Poza tym skuteczno$é cen fabry-
cznych ograniczajg zadania asorty-
mentowe w zakresie eksportu, zada-
nia w zakresie akumulacji finanso-
wej, wzrostu wydajnodci pracy oraz
ilosciowe i jakosciowe limity surow-
cow”,

Czy wobec tego celowe fest Ist-
nienie odrebnego systemu cen fa-
brycznyeh?

W wyniku szerokiej analizy autor
dochodzi do wniosku, ze odpowiedZ
co do celowosci i zakresu wprowa-
dzenia cen fabryvcznych, odrebnych
od cen zbytu, powinna opiera¢ sie
na ocenie mozliwych do osiggnigcia
dodatnich i wystepujgcych ujem-

nych  konsekwencii podwéinego
ukladu cen, ktére W. Satyber szero-
ko prezentuje w artykule. Odpo-
wiedz powinna réwniet wziaé¢ pod
uwage zachodzgcg ewolucje w do-
stosowaniu produkcji do potrzeb
spolecznych. Poprawa zaopatrzema
zmienia uklad sil migdzy dostawcq
a odbiorea, sprzyjajac dosjosowa-
niu produkeji do zaméwlien odbior-
¢y, nawet przy réinym poziomie
rentownoéci. W tym samym kierun-
ku dziala wystepujaca w reformach
cen zbytu tendencja do zmniejsze-
nia rozpietosci w poziomie rentow-
noéci produkcjl poszezegdlnych wye
robéw.

Uznanie w pewnym zakresie przy-
datnosci systemu cen ‘fabrycznych
wymaga zastanowienia si¢ nad jego
usprawnieniem, Ograniczona sku-
teczno$é¢ aktualnego systemu cen
fabrycznych wigze si¢ bowiem 2
niedostosowaniem do niego niekté-
rych elementéw systemu planowa-
nia i zarzadzania i z nlewtasciwymi
relacjami cen fabrycznych.

Pewnym elementom autor pofwige
ca nieco wiecej uwagi:

.Wprowadzenie cen fabryesnych
nie zlikwidowalo, mogtlo jednak po-
wainie ogranlczyé wszystkie do-
tychczas stosowane narredzia od-
dzialywania na dostawcdw. W szcze-
g6lnodei stworzenie przy pomaocy cen

fabrycznych prawidlowego ukladu’

zainteresowania w ksztaltowaniu
struktury produkeji odpowiadajgcel
odbiorcom moglo znacznie zmnie)-
szyé znaczenie dyrektywnych zadah
w zakresie asortymentu produkcji,

W obecnym systemie planowania
I zarzgdzania spelniono podstawowy
warunek skutecznosci cen fabrycz~
nych, oparto bowiem fundusz zakla<
dowy i premiowy na rentownosci
netto zamiast na rentownoéci brut-
to. Istniejg jednak jesgcze pewne
niekonsekwencje i nadmierne ogra-
niczenia. Za takg niekonsekwencjg
trzeba uznaé przyjecie w przemy-
éle lekkim réznych podstaw dla
naliczania zysku w cenie fabrycze
nej | dla wyznaczania dyrektywne)
rentownosci. Stopa zysku w cenie
fabrycznej ustalana jest w gparciu
o koszty przerobu, natomiast w dy-
rektywnej rentownoédci w stosunku
do kosztu catkowitego. Oslabia to
znaczenie cen fabrycznych. Dostaw-
cy nie mogg realizowaé takich za-
méwlent odbiorcéw, ktére podnosza
materialochlonnosé¢ produkeji w
stopniu nie pozwalajgcym wykonaé

dyrektywnego wskaZnika rentowno-
éci, Jedli ceny fabryczne majg od-
grywaé istotng role, a tylko wtedy
‘warto je wprowadzaé, zasady ich
ustalania muszgq byé zgodne z zasa-
dami tworzenia bodZcéw material-
nego zainteresowania...

Faktyczne dotychczas utrzymaale
miernika produkeji towarowej liczo-
nego w cenach zbytu dwiadezy riwe-

przedsiebiorstw oraz przyjmowante
osiagnietych wynikéw  ostatniego
okresu do okreslania zada’ na naj-
blizsza przysziodé, dzialaja hamu-
jgco na ujawnianie i wykorzysia-
nie wszystkich potencjalnych mozli-
wosci poprawy wynikéw finanso-
wych, jak réwniez na rozwdj ini-
cjatywy przedsi¢biorstw w tym za-
Kkresie.

W éwietle zadad stawianych sy-
stemowi cen fabrycznych rozwazy¢
nalezy réwniez problem konstruk-
cjl ceny fabrycznej. Obecnie oparta
jest ona o zasade kosztow prze-
eietnych (ewentualnie przecigtnych
K 6w przerobu). W praktyce jed-

niez o pewnel niek kwencii.
Jedli ceny fabryczne maja w istot-
nym stopniu wplywaé na strukture
produkcji, to obowigzujacy przed-

sigblorstwa miemik produkcji towa- .

rowej powinien byé obliczany réwe-
nlez w cenach fabrycznych. Jest tn
wazne szczegélnie dla tych przed-
sigbiorstw, ktore wytwarzajq wyro-
by obcigzone niejednolicie podat-
kiem obrotowym i dla ktérych
ustalono napiety miernik produkcji
towarowej. W rezultacie, przedsie.
biorstwa majg ograniczone mogli-
wodci wykonywania gaméwied ode
biorc6w w zakresie wyrobdéw nie-
opodatkowanych lub obcigzonych
niskim podatkiem oraz objetych do-
tacjq. Dostosowanie produkeji do
zamowient odbiorcé6w jest utrudnio-
ne, gdy miernik produkcji towaro-
wej stwarza dla dostawcy bodice
sprzeczne ze strukturg potrzeb od-
biorcéw.

Wprowadzenie limitéw zatrudnie

nak, ze wzgledu na dos¢ szeroki zu-
kres wystgpujacej specjalizacji, ce-
ny fabryezne dosé¢ czesto sg usta-
lane na podstawie indywidualnych
warunkéw produykcji. Do kosztow
dodaje si¢ okreslong stawke zysku,
jednolita badZ zréznicowany dla
poszezegélnych wyrobéw lub grup
wyrobéw wytwarzanych w zjedne-
czeniu w zaletnofci od tego, czy
dazy sile do stworzenia w przedsig-
biorstwie ukladu neutralnosci, czy
ukladu materialnego zainteresowa-
nia strukturg produkeji.

W rzeczywistosci, dla przedsie-
biorstw produkujgcych wiecej niz je-
den produkt, jednolita stawka zy-
sku w stosunku do przecigtnych
kosztéw produkcji tworzy sytuacje
neutralnosci wzglgdem  struktury
produkcji tylko w przypadku, gdy
jednakowy jest stasunek indywidu-
alnych kosztéw produkeji wszyst-
kich wyrob6w wytwarzanych w da-
nym przedsigbiorstwie do kosztow

nia i fund plac spowad
dgzeniem niedopuszczenia do zagu-
rzefi ogélne] réwnowagi rynkowej
jest takie czynnikiem utrudniajg-
cym dostosowanie %odukcjl do po-
trzeb odbiorcow. Wobec dzialania
tych limitéw dostawcy niejednokrot-
nie gmuszeni sq do unikania przede
wazystkim produkcji wyrobéw bare
dziej pracochlonnych. W okreslo-
nych warunkach wystgpujacych na-
pie¢ w zapewnieniu réwnowagl
ogdlnej, utrzymanie limitéw gatrud-
nienia i funduszu plac wydaje si¢
konieczne. Nie powinno ono jednak
by¢ absolutne. Wskazana jest ko-
rekta limitéw, jJeslt ich naruszenie
wigZe sie z poiadanymi zmianami
wielkosci i struktury produkcii, jesli
dodatk fund 1 plac to-
warzyszy dodatkowa, latwa w reali~
zacyi, masa towarowa,

Wreszcle, dla podniesient sku-
tecznosci bodécéw materialnego za~
interesowania zawartvch w cenach
wazine jest nadanie pewnej stabili-
zacji dyrektywom w zakresie rene
townodci, zysku | zasadom jego po-
dzialu. Czeste korekty, podnoszgce
wyznaczone up! io  zadania

przecigtnych. I odwrotnie, jedli rela-
cje: koszty indywidualne — koszt
przecigtny sg réine dla poszczegdél-
nych wyrobéw produkowanvch w
przedsiebiorstwie, powstaje sytuacja
materialnego  zainteresowania w
tworzeniu okreflonej struktury pro-
dukcjl. Przedsiebiorstwo bowiem
otrzymuje tym wyiszgq stope zysku
& produkeii danych wyrobéw, im

nitszy jest ich indywidualny koszt -

produkeji w stosunku do kosztu
preecietnego.

Précz tego w emawianym nume-
rze pisza: LUDWIK BILINSKI —
Optymalne decysje w przypadka
wielorakoéel celéw, ANDRZEJ KOZ2-
MINSKI — Socjologiczne problemy
planowanis ZYGMUNT
BOSIAKOWSKI i ANDRZEJ KO-
STRZEWA — Jakos¢ produkefl jako
problem ekonomiczny, ZBIGNIEW
KAMECKI — Tendencje w handlu

gospodarczo krajéow kapialistyce-
nych, JAN KULIG — Aktywizacjs
sasobéw ludzkich dla swickszenia
prollukcii rolnej w krajach maiej
roswinigtych gospodarczo.

{5

PTE

w
Toruniu

Zarzad Oddzialu Terenowego ‘PTE
obejmuje swym zasi¢glem organiza-
cyjnym miasto Torus oraz powlaty
toruniski, wabrzeski i aleksandrow-
sko-kujawski, Kieruje pracg 18 két
miejskich i zakladowych oraz zrze-
sza 355 czlonkow,

e podjete na 11 Plenum KC
pfp’f«yﬁw%af na dalsza aktywiza-
cj¢ miejscowego srodowiska ekono-
mistéw. -

Zarzad  Oddzialu Terenowego
wepoinle z Kolami Miejskimi w Wa-~

brzesnie i1 Clechocinku oraz kotami
zakladowymi opracowal skonkrety-
zowany plan dzialania, obejmujacy
wiele interesujgcych prelekcji i spot-
kaf dyskusyjnych, a takie wlacze-
nie si¢ praktyczne ekonomistéw do
opracowania planu 5-letniego, bada-
nia zdolnoéci produkcyjnych, opra-
cowywania analiz efektywnosci po-
dejmowanych decyzji Inwestycyjnych
i realizacjl innych zamierzen w za-
kladach pracy.

Opracowany zostal program szko-
lenia ekonomicznego czlonkéw sa-
morzadéw robotniczych, aby pomée
zakladowym dzialaczom gospodare
czym w poglebianiu wiedzy ekono-
micznej oraz przyblizyé problematy-
ke racjonalnej gospodarki, stosowa-
nia prawidlowego rachunku ekono-
micznego i ujawniania rezerw pro-
dukcyjnych szeroklemu aktywowl
spoleczno-politycznemu przedsie=
blorstw. Przewiduje si¢, 12 w opar-
ciu o zatwierdzony program przez
Dyrekcje Szkolenia Ekonomicznego
w Bydgoszczy, w m-cu wrzeéniu br,
rozpoczete zostanie szkolenle aktywu
rad robotniczych i zakladowych,

Czlonkowie Prezydium ZOT { ak-
tywiéci Towarzystwa wyglosili sze-
reg prelekcji na zebraniach otwar-
tych oraz polgczonych PTE, NOT,

a m in, w TZUML ,Spomasz”,
TZUO ~Towimor”, Zakladach
Graficznych, Toruriska Fabry-

ka Wodomierzy i Torufiskie Zakla-
dy Budowy Maszyn Chemicznych.
Pozwolilo ‘to na upowszechnienie
nowych metod opracowania planu
5-letniego | zagadnief zwigzanych
ziannllza efektywnosci Inwestowa-
nia. .

Aktywisel Towarzystwa biorg tez
ezynny udziat w pracech Komisji
Ekonomicznej, dzialajgcej przy Koe
mitecie Miejskim PZPR w Toruniu
Wspélnym wysilkiem Oddziatu Te-
renowego PTE, Oddzialu Rejonowe-
g0 NOT powolana zostala Ko-
misja Koordynacyjna Stowarzy-
szeh, w sklad ktérej weszli
mgr int Targowski, mgr Lewan-
dowski, mgr Jurewicz i ob, Kolecz-
ko, Celem dzialania komisjl jest in-
tegrowanie wysitkéw czlonkéw sto-
warzyszen na odeinku popularyzacji
problematyki II Plenum KC PZPR

oraz inspiracja pracy kél aaklado-
wych PTE, NOT i Stowarzyszenia
Ksiegowych.

Komisja powolala punkt konsulta-
cyjny, obstugiwany przez czlonkéw
PT! NOT, ktérego zadaniem
jest udsielanie porad facho-
wyeh -z zakresu prawidlowego przy-
gotowywania projektu planu S5-lete
niego dla zsinter h kel
déw pracy. Organituje réwniez pre-
lekcje | spotkania dyskusyjne, obej«
mujace tematyke interesujgca eko-
nomistéw, ksiegowyeh 1 kadre iniye
nieryjno-techniezng,

Utworsene zespoly ¢ czlonkéw po-
szczegolnych stowarzyszen dokonuj
kontrod pracy poseczegélnych k
zakladowych oraz udzielajq pomocy
w rozwigzywaniu niektdérvch specja~
listycanych zagadnieh. Czlonkowie
Kola Zakladowego PTE przy TPCs:
wMerinotex” aktywnie uczestniczq w
pracach zespoléw roboczych, opracoe
wall analize¢ organizacyjno-ekono-
miczng przedsigbiorstwa oraz zgloe
sili szereg tematéw do dyskusji ne
konferencj¢ samorzqdu robotniczego.

W ZWS ,Elana” ekonomiscl przygo-
towali szereg artykuléw do gazety
zakladowej, opracowall materialy
do tablic pogladowych, wigczyli sie
do pracy zespoléw roboczych, a réw-
niez przygotowali materialy anali-
tyezne.

Aktywnie wigczyll si¢ do rozwig-
zywania trudnych probleméw zakla-
dowych czlonkowle kél zakladowych
PTE przy TZPN ,Polchem”, WZP
Melioracyjnych, ZE ,Toral”, Zakla-
déw Graficznych, PGG Naftowego i
TF Wodomierzy.

Czlonkowie Kola Miejskiego PTE
w Wabrzeénie biorg udzial w przy-
gotowaniu konferencji teoretyczne).
organizowanej przez Komitet Powia-
towy PZPR, na ktérej omawiane be-
dgq zagadnienia zwigzane z nowg
metodologig planowania oraz azmia-
nami w polityce finansowania iowe-
stycii. Dzialacze tego Kola wyglosili

prelekc}i na temat probleméw

It Plenum KC PZPR na zebramach

w Prezydium PRN, Wabrz, Zakl. Po-

ligr. Przem. Terenowego, PZZ ,Za-

klady Zbozowe” § PZT Sztucznych.
: JANUSZ JUREWICZ

patentowania za granica, wykony-
wania praw z patentéw uzyskanych
za granicg oraz nabywania od 0séb
zagranicznych praw z patentéw u-
zyskanych w Polsce (poz 229).

Przedsiebiorstwem tym — w my$l
zarzadzenia — jest Przedsiebiorstwo
Handlu Zagranicznego .Polservice”.

Zarzadzenie ustala m. in. termi-
ny przedlozenia ..Polservisowi” od-
powiednich wnioskéw a takze doku;
mentéw potrzebnych do zgloszenia
za granica wynalazku. wzoru uzyt-
kowego badZ wzoru zdobniczego.

Utracilo moc dotychczasowe za-
rzadzenie w tym przedmiocie z 1
Jutego 1964 r. (Monitor Polski Nr
12, poz. 37).

NOWE ZASADY FINANSOWANIA
INWESTYCJI I KAPITALNYCH
REMONTOW
Rada Ministrow powziela nowg
uchwate (nr' 124 z dnia 18 lipca
1969 r) w sprawie zasad finanso-
wania inwestycji i kapitalnych re-
montéw  jednostek  panstwowych

(Monitor Polski Nr 32, poz. 237).

Uchwala zmierza do dokonania
zmian w dotychczasowych zasadach
finansowania w celu zwigksze-
nia odpowiedzialnosdci in-
westor6w i ich jednostek nadrzed-
nych za wybér wlasciwych kierun-
k6w inwestowani.. jak tez za pra-
widlowe prowadzenie inwestyciji.
Realizacji tego postulatu sprzyjaé¢
ma przechodzenie w jak najszer-
szym zakresie na finansowanie in-
westveji £ kredvtu bankowego oraz
wykorzystanie mozliwodci systemu
finansowego oddzialywa-
nia na bieg realizacji inwestycji
poprzez system zachet i sankcji e-
konomicznych.

Treéé uchwaly, skladajacej sig¢ z
69 paragraféw i z 3 zalacznikéw, u-
jeta zostala w 7 rozdzialach: L
Przepisy ogélne, II. Inwestycje i ka-
pitalne remonty jednostek rozlicza-
jacych sie lub objetych budzetem
centralnym (rozdzial ten ustala za-
sady finansowania inwestyeji bran-
zowych, inwestyciji i kapitalnych re-
montéw przedsiebiorstw oraz inwe-
stycjl i kapitalnych remontéw jed-
nostek i zakladéw budzetowych o-
bjetych lub rozliczajacych sig z bu-
dzetem centralnym), L Inwesty-
cje 1 kapitalne remonty jednostek
objetych { rozliczajacych sie z bu-
dzetami terenowymi, 1V. Finanso-
wanie nakladéw na opracowanie
dokumentacji inwestycvinej 1 in-
nych nakladéw poprzedzajacych re-
alizacje inwestycji, V. Przepisy do-
tyczace czynéw spotecznych, fundu-
szé6w celowych i innych $rodkow
pozabudzetowych, VI. Przepisy do-
tyczace finansowania  niektérych
nakladéw (inwestycje i kapitalne
remonty dokonywane przez wlasne
brygady robocze itd.), VIL Przepisy
przejsciowe i koncowe,

W myél nowej uchwaly jednostki
produkcyjne i inne jednostk: gospo-
darcze sg odpowiedzialne za eko-
nomiczne wvkorzystanie posia-
danych drodkéw trwalych oraz u-
trzvmanie ich w nalezytym stanie
technicznym.

Jednostki podejmujace inwestveje
i nadzorujace je organy sg odpo-
wiedzialne za uprzednie zba-
danie mozliwoéci’ uzyskania zatozo-
nych efektéw w drodze pozainwe-
stycyjnej (zwiekszenle wspélczynni=
ka zmianowosci i inne posuniecia
natury techniczno-organizacyjnej).

Podjecie budowy nowych obiek-
téw jest dopuszczalne jedynie w ra-
zie niemoiznosci uzyskania planowa-
nych efektéw w drodze mederniza-
cji lub rozbudowy istniejacych u-
rzgdzen bad:é w razie stwierdzenia,
na podstawie rachunku ekonomicz-
nego, 2e¢ dokonanie rekonstrukcji
lub rozbudowy jest nieoplacalne.

Jednostki gospodarcze mogy po=
dejmowaé¢ dzialalnoéé inwestyeyjng
tylko na zasadach okreslonych w.
przepisach o planowaniu gospodar-
czym i w zgodnosci z wieloletnimi i
rocznvmi planami inwestyeyjnymi,

Uchwala wejdzie w 2ycle w zasa-
dzie od 1 stycznia 1870 r. i z dniem
tvm utraci moc uchwalg nr 278
Rady Ministréw z dnia 28 pazdzier-
nika 1965 r. w sprawie zasad finan-
sowania inwestycji i kapitalnych re-
montéw  jednostek  pafstwowych
(Monitor Polski Nr 61, poz. 318).

BUDOWNICTWO NA WSl
I WYMIANA
LATWO ZAPALNYCH POKRYC
DACHOWYCH

Minister Budownictwa { Przemy-
stu Materiatbw Budowlanych zarza-
dzeniem z dnia 30 czerwca 1969 r.
(Monitor Polski Nr 33. poz. 245) u-
stalll wytyczne w sprawie za-
sad 1 trybu realizacil planowego bu-
downictwa | remontéw na wsi oraz
wieloletnich { rocznych programdéw
wymiany pokryé dachrwych, ogto-
szone jako zalgcznik do zarzgdze-
nia.

W wytycznych tych gawarte
sq zarbwno ogé1ne zasadv plano-
wego budownictwa | remontéw, jak
tet zasadv opracowania pla-
néw a takie ustalania oraz re-
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alizacii wiéloletnich programéw
i rocznych planéw wymiany. latwo
zapalnych pokryé \dac’thYch.
Nadto zarzadzénie podaje dq
wiadomos$ci wytyczne w sprawie
tworzenia | dzialalnoci zespolow
odbudowy, przebudowy i budowy
wsi
dzialania takich zespol6w.

REJESTR OBSZAROW '
GORNICZYCH

Zarzadzenie Prezesa Wyzszego. U-
rzedu Goérniczego z dnia 15 lipea
1969 r. (Monijtor Polski Nr 34, poz.
259) ogtosilo i wprowadzilo w Zy-
cie instrukcje w sprawie zasad
prowadzenia rejestru obszaréw goér-
niczych oraz wydawania za$wiad-
czefi, wyciggéw i odpiséw =z tego
rejestru. .

SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA

NIEKTORYCH MINISTROW

Z TYTULU KOORDYNACJ
MIEDZYRESORTOWE] '

Prezes Rady Ministréw wydanymi
ostatnio  zarzgdzeniarhi  okredlil
szczegblowe zadania i upraw-
nienia nastepujacych ministréw 1
Prezesa Gléwnego Urzedu Statysty-
ki z tytutu sprawowania przez nich
powierzonych im funkcji w. zakre-
sie koordynacji miedzyre-
sortowej (Monitor Polski Nr 35,
poz.' 265 i Nr 36, poz. 281—284).

Zarzadzenia te ustalaja role koor-
dvnujgea: 1) Ministra Gérnictwa i
Energetyki — w zakresie gérnictwa
i energetyki,” 2) Ministra Gospodar-
ki Komunalnej — w zakresie usiug
pralniczo-farbiarskich, gazyfikacjl
bezprzewodowe] oraz hotelarskich
(hoteli i pokoi godcinnych), 3) Mi-
nistra Przemystu Chemicznego —
w zakresie przemysitu chemicznego,
farmaceutycznego (z  wyijatkiem
preparatéw gmiolowych), gumowego,
przerobu ropy naftowej, kopalnic-
twa mineralnych surowcéw che-
micznych { budowy urzgdzefi che-
micznych, 4) Ministra Przemystu
Lekkiego — w odniesieniu do prze-
mystu wlékienniczego (w tym dzie-
wiarsko-poticzoszniczego),  odziezo-
wego 1 skérzanego, 5) Prezesa
Gléwnego Urzedu Statystycznego —
w ramach uprawniefi wynikajacych
z przepiséw o organizacji statystyki

. panistwowej.

ZMIANA PRZEPISOW
0 OGOLNYCH WARUNKACH
UMOW SPRZEDA2Y (DOSTAW)
W OBROCIE KRAJOWYM

Przewodniczacy Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw zarza-
dzeniem z dnia 28 czerwca 1969 r.
(Monitor Polski Nr 36, poz. 285) do-
konal. zmiany dwéch paragraféw
(§ 13 i 14) ,ogélnych warunkow
uméw sprzedazy”, stanowigcych za-
lacznik do zarzadzenia Przewodnis
czacego, Komisji Planowania przy
Radzie Ministré6w z dnia 7 paZdzier-
nika 19668 r. w sprawie ogélnych
warunkéw umoéw sprzedazy oraz
uméw dostawy w obrocie krajowym
pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej (Monitor Polski "z
1968 r. Nr 57, poz 276 i z 1867 r.
Nr 6, poz. 29), : .

Odtad, jezell kupujacy bedzle 23-
dal innego rodzaju przesylki lub
przewozu innym $rodkiem transpor-
tu, miz kolej lub rzeka (albo mie-
szany transport kolejowo-rzeczny
lub rzeczno-kolejowy), wéwezas po-
nosié bedzie réznice kosztéw -prze-
wozu 1 kosztéw zatadowania. Ku-
pujacy zwolniony jest jednak od
obowigzku placenia réznicy kosz-
téw, jezeli towar’ przewieziony zo-
stat do wskazanego -przez niego
miejsca przeznaczenia samochodem
na odleglo§é nle przekraczajae:
100 km. o

Gdy cena zostala ustalona franco
stacja przeznaczenia, a odleglodé
pomiedzy miejscem zaladowania -a
miejscem  przeznaczenia toiwaru
wskazanym przez kupujgcego nie
przekracza 100 km, albo gdy prze-
pisy kolejowe wylaczajg ' transport
kolejowy, sprzedawca bez wzgledu
na to, jakiego érodka transporto-
wego uzyl, nie moze domagaé sie
doplaty za transport do miejsca
wskazanego przez kupujgcego. =

ZNI2KI PODATKU
‘DOCHODOWEGO -OD .
SPOLDZIELNI OGRODNICZYCH
1 MLECZARSKICE |

W my$] uchwaly nr 140, Rady Mi-
nistréw 2z dnia 11 sierpnia 1869 1.
(Monitor Polski Nr 38, poz 270
obnizony zogtal podatek dochodowy
do wysokofal 10%, zysku- osiggnie-
tego: 1) przez spbldzielnie zrzeszone
w Centrali Spbidzielni - Ogrodni-
czyeh { zaklady tej centrall za okres
od dnia 1 stycznia 1868 r.'do dnia
31 grudnia 1970 r, 2) .przez, spél-
dzielnie zrzeszone w Centralnym
Zwigzku Spéldzielni . Misczarskich. i
zaklady tego zwigzku za okres od
dnia 1 stycznia 1969 r. do dnfa 31
grudnia 1975 r. : . X

Warunkiem zastosowania- obnizkd
jest przekazanie. przez poszczegblne
spotdzielnie i zaklady réinicy -po-
wstale}] w zwigzku z obnizkq po-
datku na scentralizowany fundusz
roswoju (w terminie platnodei po-
datku), z przeznaczeniem. je&f W
caloéci na finansowanie inwestyejl.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSEA

ZXY CIIE
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oraz ramowy regulamin

ROGRAM . polityki = socjalne)
.%dsmwiony na V' Zjeidzie
PZ B gbejmuiqcy' ‘- takie, za~

- ujednolicent

norm urlopowych, skrdcanie
czasu- pracy, wyréwnanie dys-
-proporcji w poziomie swiadezen so-
cjalnych, poprawa poziomu opie-
ki zdrowotnej oraz bezpieczeri<
stwa .1 higieny pracy zawie=
ra réwniez istotne wytyezne dla or-
-ganizacj)i ‘wypoczynku dla‘ swiata
pracy. Wytyczne te, slusznie sfor-
mulowane jako nakaz, zawlerajq
szereg wskazan organizacyjno-eks-
ploatacyjnych pod adresem liczrych
organizatoréw wypoczynku, a wtym
réwniez organizatorow wczas6w pra-
cowniczych. Konsekwencje wynika-
jace z tych ws?izaﬁ sq rozlegle, bo-
wiem z jednej strony dotycza ko-
nieczno$eci' dalszego systematycznego
rozwoju wczaséw, a z drugiej strony
znalezienia takich rozwigzan ich or-
ganizacji, ktére sprostalyby nowym
zadaniom i obowigzkom wynikajg-
cym ze zmiany norm urlopowych i
skracania czasu pracy.

Reformy te juz w latach najbliz-

szych spowodujg wzrost czasu wol-
nego ludzi pracy. Zadaniem organi-
zatoré6w wczas6w bedzie m. in. od-
powiednie ,,zagospodarowanie” czes-
ci tego czasu, przeznaczonej na wy-
poczynek. Beda oni musieli bardziej
niz dotychczas wkroczyé w sfere tak
zwanego Sredniego czasu wolnego
(wolny od pracy koniec tygodnia)
przez zaproponowanie nowych i a-
trakcyjnych rodzajow i form jego
spedzania, np. w poblizu wielkich
miast i osrodkéw przemyslowych, a
byé moze réwniez w samych mia-
stach.
wNalezy brzmi odpowiedni
punkt Uchwaly systematycznie
poprawia¢ warunki wypoczynku ur-
lopowego niedzielnego ludzi pra-
cy — tak w miejscowosSciach tury-
styczno-wypoczynkowych, jak i wo-
két wiekszych miast i osrodkéw
przemystowych. Do tego celu po-
winny byé lepiej wykorzystane ist-
niejgce osrodki turystyczne i sporto-
wo-wypoczynkowe. Rozbudowa ta-
nich w eksploatacji osrodkéw wypo-
czynkowych powinna nastepawaé¢ w
drodze zespolenia wysilkéw i lacze=
nia $rodkéow panstwa, rad narodo-
wych, zakladéw pracy, organizacji -
spolecznych i spoleczefistwa. Ko~
flieczne jest usuwarie dysproporcil
w terenowym rozmieszczeniu urza-
dzenn sportowo-turystycznych oraz
w stanie ich wyposazenia. Nalezy
intensywnie krzewié sport i turysty-
ke wsréd ludzi pracy”.
Ten punkt Uchwaly w sposéb la-
pidarny okresla i wytycza - dalsze
kierunki rozwoju -wczaséw praco-
wniczych. Kierunki te mozna sfor-
mulowaé nastepujaco: '

1. Poprawienie warunkéw wypo-
czynku urlopowego powinno naste-
powaé przez dalsze podnoszenie po-
i uslug yech. Wzrost ich
jakofci 1 efektywnoici zaréiwno W
zakresie zak ia, ienla,
opickl lekarskiej, a takie w dzie-
dzinle kultury i rozrywki, ksztalto-
wania dobryeh wzoréw wypoczyn-
ku oraz dobrych nawykéw urlopo-
wego wypoczywania.

Poprawienie warunkéw wypoczyn-
ku powinno nastepowaé réwnolegle
z doskonaleniem mechanizméw or-
ganizacyjnych dzialalnosci wczaso-
wej, a zwlaszeza w zakresie znale-
zienia odpowiednich metod okresla-
nia jakosci i efektywnosci ustugi
weczasowej w jej réznych elemen-
tach. Istnieje zatem koniecznosé
wprowadzenia do planowania uslug
wczasowych w skwantyfikowanej
formie wskaZznikéw ilosciowych i
jakosciowych, = ktére wyrazalyby
istotne przemiany socjalne, w.uje-

-ciu dynamicznym, powstajace w wy~

niku odbywania wypoczynku wcza-
sowego, ' a takze w wyniku wzra-
stajacego zapotrzebowania na ten
wypoczynek. Niestety nie dysponu-
jemy . dotychczas takimi wskazZnika-
mi. Fakt, iz w 1969 roku z wypo-
czynku typu wezasowego skorzysta
ponad 2 mln oséb, nie oznacza, Ze

. potrzeby ugolecine w tym zakresie

zostaly zashokojone, jak réwnies, Ze:
wyczerpany zostal potencjal urza-
dzer - wezasowych. Nie dysponuje-
my réwniez wskaZnikami efekty-
wnofci  wypoczynku wczasowego,

ktére.moglyby staé sie podstawsg do

planowe)j profilaktyki w tym zZakre-
sie. A wiec nie jesteSmy w stanie
okreflié efektu psychoﬁzyqiznego od-
bycla wczasé6w, bowlem nie ‘dyspo-
nujemy analiza jakofciows tego za-
gadnienia. A zatem, wydaje sie, e
poprawienie warunkéw wypoczynku

Jak organizowaé
wczasy?

urlopowego to réwnle: dazenle do
doktadnego ich zbadania takze od
strony ,,wlasciciela” urlopu-wtzaso-
wicza.

2. Likwidowanie Istniejacych dy!-'

proporcii w terytorialnym rozmiesz-
czeniu bazy wczasowej ze zwréce-
niem szczegolnej uwagi na rozwéj
tej bazy wokdl wiekszych miast i
ofrodkéw przemystowych, jest na-
kazem wynikajacym ze spolecznych
potrzeb, ktére zarysowaly sie w o-
statnich kilku latach.

Ten kierunek rozwoju dziatalno$-
ci wczasowej, postulowany przez
program  socjalny zawarty W
Uchwale V Zjazdu, wynika z fak-

' tu poddania sluszyei krytyce dotych-

czascwej polityki lokalizacyinej o-
biektéw wczasowych (zwlaszcza za-
kladowych), dyktowanej czesto Zle
pojetymi interesami danego, zakladu
czy nawet resortu. Postulat likwi-
dowania dysproporcji w rozmiesz-
czeniu bazy wczasowej wynika rdw-
niez z koniecznosci przelamania tra-
dycji lokalizowania obiektéw weza-
sowych w znanych i uznanych miej-
scowosciach turvstyczno-wypoczyn-
kowych, mimo iz w innych, mniej
pod wzgledem wypoczynkowym za-
gospodarowanych rejonach kraju,
znajdujg sie réwnie dobre, a moze
i lepsze warunki klimatyczne.
Istnieje jeszcze druga powaina
przyczyna, dla ktérej postulat loka-
lizacyjny ma ogromne znaczenie.
Mamy tu ma mysli podkresione na
wstepie. zalozenia reformy czasu
pracy. Zwiekszenie w przyszlosci, w
wyniku tej reformy ilosci Sredniego
czasu wolnego, stwarza koniecznosé
rozwoju réwnomiernie rozlozonej
sieci obiektéw wypoczynkowych, kté-~
re powinny byé wykorzystane przez
ludzi pracy wlasnie dla wypoczynku
krotkiego, cotygodniowego. Wydaje
sie, ze najlepszym rozwigzaniem w
tym zakresie byloby lokalizowanie
nowych obiektéw wypoczynkowych
nie dalej niz w promieniu 50 km,
od wiekszych ofrodkéw przemyslo-
wych i miejskich. Zasadnicza role w
tym problemie odgrywaja réwniez
odpowiednie warunki kémunikacyi-
ne, nie méwige juz o funkeji, jakg
spelniajg obiekty wczasowe w za-
kresie aktywizacjl gospodarczej 1
spolecznej rejonéw malo zagospoda-
rowénych lub zacofanych gospodar-~

czo.

Réwnie saml ,wlajciclele” czasu
wolnego, W tym czasu przeznaczo-
nego na wypoczynek urlopowy, pre=~
ferujg tereny i miejscowosci polozo-~
ne blizej ich miejsca zamieszkania,
a to w zwigzku ze wzrostém zainte-
resowania rodzinnymi rodzajami
wezaséw. Swiadeza o tym przyklady
ostatnich lat, w ktérych nastapil
wzrost popytu na ten rodzaj wypo-
czynku. Na pewno rozwdéj wczaséw
zwigzkowo-zakladowych podyktowa-
ny byl tymi preferencjami., Je§li w
1968 roku w ramach tych wezaséw
wypoczywalto ponad 1300 tys. wcza-
sowiczéw, to w tym ponad 1140 tys.
obejmowalo wypoczywajgcych ro-
dzinnie. -

3. Z Uchwaly wynika rawnlet po-
stulat lepszego wykorzystamia ist-
nicjace] bazy wezasowe}, zaréwno
wezaséw FWP, jak 1 zwiazkowo-za-

kladowej, a zwl: te) J
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dzialania organizacji wezasé6w. Wy-
korzystanie bazy wczasowej w row=
nym stopniu zalezy od rodzaju o-
biektéw wczasowych, ich konstruk-
cji, rodzaju wyposazenia technicz-
no-eksploatacyjnego (np. posiadanie
lub brak ogrzewania), jak od sa-
mych wezasowiczow, ich mozliwosel
i potrzeb wypoczynkowych. W
zwigzku z tym istnieje koniecznosé
rozwoju bazy wczasowej, - obiektow
wczasowych, czynnych caly rok i
przez caly rok $wiadczacych uslugi
weczasowe. Réwniez powazny wplyw
na stopien wykorzystania bazy
wczasowej wywiera sezonowosé, a
Scislej — preferowanie przez wypo-
czywajaeych letnich miesiecy roku
do odbywania weczaséw. Wynika to
bardziej 2z tradyvcji wypoczynku
wczasowego, jako wypoczynku gtow-
nie letniego, niz z glebszvch moty-
wacji psychofizycznych. A przeciez
wiemy, ze rfwnieé skuteczny, po-
trzebny i wartosciowy jest takze
wypoczynek w innych porach roku.
Lagodzenie tego zjawiska, ktore naz-
wali$my ,,sezonowoscig” jest koniecz-
ne, a takze mozliwe przez ciagly

rozwdéj atrakeyjnych rodzajéw i form .

wezaséw, Juz dzi$ narzuca sie ko-
nieczno$é szerszego stosowania krot-
kich rodzajéw wczaséw posezono-
wych np. typu weekendowego lub
$wigtecznego.

‘. :. bl I bud 4 l i k
Ienia bazy wezasowej jest nadal ak-
tualny. OU y stan jadania jest
j iezad lajacy, zaréwno w

odniesieniu do bazy wezaséw FWP.
zakladowo-zwiazkowych, jak réw-
‘niez w odniesieniu do bazy i urza-
dzen wczasowyeh przeznaczenych dla
realizacji wolnoczasowych potrzeb w
ramach dni wolnych od pracy (Sred-
ni czas wolny).

Zaplecze. dla tego rodzaju wcza-
s6w -nie zaspokaja jeszcze aktual-
nych potrzeb, nie méwiac juz o ry=-
sujacym sie w przysztosci wzroscie
czasu wolnego, @ w tym réwniez
czasu ' przeznaczonego na  wczasy.
Istnieje zatem konieczno$é opraco-
wania szerokiego, kompleksowego
programu- rozbudowy i budowy u-
rzadzen typu wczasowego w poblizu
wielkich miast. Sa to wnioski wy-
nikajace z faktu, ze reforma czasu
pracy uwzgledni ten wariant, ktory
przedklada dodatkowy wolny dzien
w tygodniu nad krétszy dzien pracy.
Ulegnie przeksztalcpniom w ten spo-
séb struktura czasu wolnego, kiory
dodatkowo jeszcze zostanie zwiek-
szony przez eliminacje czynnosdci i
zaje¢ podejmowanych w jego ra-
madch w wyniku niedostatecznego
jeszcze rozwoju sieci placéwek u-
stugowych, socjalnych, komunikacji
itp. : .

Istnieje wice potrzeba dalszego
rozwoju wezaséw réwniez przez bu-
dowe nowej bazy wczasowej, ale na
zasadzie zespolenia wysilkéw i la-

jia Srodkéw panstwa i innych or-
ganizatoréw wypoczynku. Wylania
sie wiec koniecznosé koordynowania
dzialalnosci- inwestycyjnej i eksplo-
atacyjnej, co jest wyrazem elastycz-
nej polityki spoleeznej. Osiagniecie
wielostronnych efekiéw oraz uzys-
kanie optymalnych warunkéw w za-
kresie taniej 1 racjonalnej eksploa-

Duze rezerwy miejsc wezasowych
tkwia wlasnie w zlym wykorzysta-
niu tej bazy. Jest to jeden z wal-
niejszych  kierunkéw  przysziego
dzialania wczaséw. Od razu trzeba
przyznaé, ze jest to zagadnienie
trudne, ktérego realizacja zalezy od
wielu zlozonych czynnikéw. Jednak-
%e podniesienie stopnia wykorzys-
tania bazy wczasowej o kilka zale-
dwie procent oznaczaloby w prak-
tyce znaczne- dodatkowe iloSci wy-
poczywajacych,

« Zlozonoéé tego zagadnienla wyni-
ka z lieznych Zrédel, ktére nie
zawsze ‘tkwia w mechanizmach

tacji obiektow wezasowych jest mo-
#liwe przez dokonanie zmian w pla-
i zar wszystkimi
obiektaml wczasowymi, przez wpro-
dzeni [ Inych rozwiazanh
eksploatacyjno-uslugowych, a takie
przez pelne wpr dzenie rachunk
ekonomicznego, jako _instrumentu
riwnego podzialu §rodkéw przezna-
czonych, na organizacje wypoczynku
wezasowego. Zasada rozbudowy ta-
nich w eksplotacji oérodkéw wypo-
czynkowych, podkreslona w Uchwale
V Zjazdu, stanowi punkt wyijscia
dla podejmowania wysitkéw koordy-
nacyjnych. Ale jeéli zasada ta ma
byé utrzymana, to istnieje koniecz-

noéé m. in, likwidacji nadmiernych
dysproporcji w stanie wyposazenia
obiektéw wczasowyeh. :

5. Usuwanie dysproporcjl to nie
likwidacja . okreilonego ‘standardu
techniczno-eksploatacyinego, ktorego
Elqgly w:‘rgst -Jest l!gwi'sklﬂ Lm. 23~

wezasowe miahajace wystarczajaca
flosé dzen higieni r-

nych, techni ch. I acl ‘ze
swiatem (lelefon, radio, telewizja),
funkcjonal bl ie 1 -este-
tyezne ot ic. Ale y. aby

bylo to zjawiske powszechne, a nie
dotyczace tylko okreslonej ilofei o-
biektow  wezasowych. Likwidacja
nadmiernych dvsproporcji wyposaze-
ria i stanu technicznego tvch obiek-
téw. powinna by¢ nakazem przyszie-
go dzialania organizatorgw wczaséw.

. Tanio$¢” obiektéw wezasowych.
o ktérej wspomina omawiany tu
program socjalnyv. powinna dotvezvé
dwoch spraw: inwestycji i eksploa-
tacji. Dotychczasowy rozwéj obiel-
tow wezasowych zakladowo-zwigz-
kowych wyrainie przeczv tej zasa-
dzie. Podeimowane w ostatnich la-
tach inwestveje w tym zakresie albo
byly zbyvt kosztowne (chciatoby sie
nawet powiedzieé — luksusowe), al-
bo zhyvt tarnie, bv zapewni¢ mini-
mum warunkéw dobrego i racjonal-
nego wvpoczynku. Taka rozpicto§é
inwestowania nie sprzvja politvce
socjalrngi oraz racionalnosci gosno-
darowania $rodkami nrzeznaczcnvmi
na cele socjalne. Liczne przyklady
zaczerpniete z dotychczasowej prak-
tvki §wiadcza o tvym. Ze zaréwno te
.drogie”. jak i ..tanie” obiekty sg w
sumie bardzo drogie w eksnlratacii.
Obiekty . drogie” przez to. ze rodzaj
i liczba urzadzen - automatycznie
zwieksza kosztv prowadzenia tvch
obiektéw, Obiekty ..tanie” przez to,
%e pozbawione sa zupelnie nodsta-
wowych rodzajéw urzadzen. ktérych
brak trzeba zastepowaé doraZnie i
na krétko innvmi. nie liczae sie przy
tym z kosztami.

Jednakowo ‘ wiec nie oplaca sie
budowaé obiektéw ,.drogich”, jak i
tanich”. -Nalely wprowadzi¢ w-bu-
downictwie wezasowym sdredni stan-
dard Inwestycyjny, odpowiadaiacy
? najmniej nastepujacym warun-~

om: -
a) zapewniajgcy minimum (istnle-
je konieczno$é okre$lenia tego mini-
mum dla warunkéw weczasowych)
wygéd higieniczno-sanitarnych,
kwaterunkowych, rekreacyjnych;

b) zapewniajacy prowadzenie dzia-
lalnosci kulturalno-rozrywkowej 1
sportowej (sale telewizyine, Swietli-
ce, kluby wczasowe. czytelnie, tere-
ny .sportowe itp); . :
“c) zapewniajaey prowadzenie dzia-
lalnosci gospodarczej, a wiec zwig-
zanej z obslugg wezasowiczéw w
zakresie Zyvwienia, zakwaterowania
itd. (pomi nia , jadal-
nie, magazyny, punkty prania i
prasowania garderoby itp.);

d) zapewniajgcy prowadzenie dzia-
lalnosci -wczasowej przez calv rok,
co sie¢ laczv ze stopniem wykorzy-
stania obiektu wczasowego (ogrze-
wanie, odpowiednia konstrukcja o-
biektu wezasowego).

Widzimv  wiec. %e proponowana
w Uchwale V Zijazdu koordvnacia
dzialalno$ci inwestveyvinej w zakre-
sie budownictwa wczasowego poz-
woli na podeimowanie generalnvch
decyzji zgodnie z zasada oszczedne-
go 1
§rodkami. Spnowoduje_ to .dokonanie
wyboru takich wariantéw inwesty-
cvinych, ktére beda mogly zanew-
nié optymalne warunki §wiadczenia
ustug wezasowych przv jednoczesnie
oszczednych { tvpowych rozwigza-
niach technicznvch. Jest to zagad-

_nienie wazne na tle aktualnie réi- -

norodnei bazv weczasowei. drowiei. a
jednak nie dajacei czesto efektéw
zaréwno funkcjonalnych, jak i eks-
ploatacyjnych. . .

racjonalnégo gospodarowania-

*

Wezasy pracownicze, jako jeden 2
{hstrumentéw polityki spoleczno-sn=
cialnej, staja w chwili obecnej W

_obliczu powaznych zadan i obowigz=

kéw. Roénie systematycznie liczba
zatrudnionych %W gospodarce uspo-

‘lecznionej i ona bedzie stanowi¢ o

wysokosci popytu na ustugi wczaso-
we w przyszloéci, jednoczesnie or-
ganizacja wczasdéw wkroczyla w o=
kres wspomnianvch wyzei reform
spotecznych. FWP posiadajacy naj-
wieksze doiwiadczenie w zakresie
prowadzenia wynoczynku wezasowe=
go. hedzie musinl wziaé na sichie
role instytuei wiodacej w realizacil
tyeh zadan. Obowiazek ten wynika
bowiem z ogélnej politvki spolecz-
nej oraz funkeji ruchu zwiazkowego
w dziedzinie realizacji prawa l’o
wynoczynku we 20, W

ktérego od przeszlo dwudziestu lat
FWP prowadzj ten wypoczynek.

Istnieja jeszcze inne wzgledy, k-
re przemawiaja za wiodaca rmla
FWP. Wzgledv te lezg w sferze gle-
bokich  przeksztalcenn  spolecznych
i kulturalnveh, jakie dokonujg
sie w $lad za rozwojem gospodar-
czvm i iakie beda dokonywaé sie
nadal. Niemaly wplvw na rodzaj {
jakoié¢ tveh przeksztaleen wvwiera
m. in. dobra organizacja wvpoczvn-
ku no nracv, Wzaiemne powigzania
i oddzinlvrwania przeksztalcen spo-
leczno-kulturalnveh i gospodarczych,
wymaraia wviatkowei zgodnosci roz-
woiu tvch dziedzin zycia. Wszech=
stronny i intensywnv rozwdj prae-
mysiu, rolnictwa. transportu, ustug,
wymaea w stonniu przvnaimniei od-
powiednim. wzrostu poziomu zZvcia
spotecznn-kulturalnean. ddlszego roz=-
woiu  niektéryeh jeqo dziedzin. a
takze rozwoiu Swiadezen socialno-
kulturalnveh, w tvm rowniez §wiad-
cze naturv wvnnezvnkowei, Wyz-
szvm formam rozwnin gosnndarcze-
go musza odnowiadaé wyzsze formy
organizacii wvpnezvnku, soelniaia-
cegn funkcje szvhkiei reeeneracii sit
i zdrowia czlowicka, iako pndsta-
wowezo elementu w tym procesie
intensvwnegn rozwoiu,

Z tego wynika ta wyigtkowa 1
windaca rola FWP w zakresie orga-
nizowania wvpncezvnku teraz i W
przvsziosei. Istniejac¥ stan organi-
zacji  wypoczynku nie odnowiada
bowiem podkreslonvm wvzej prre-
ksztalceniom. jakie zachodzg w na-
szej gospodarce. Planowaniu roziwo-
ju wszustkich dziedzin zvcia gospo-

darczegn. obeimujacego krotsze i
dluzsze okresvy czasu. planowaniu,
ktére stalo sie u nas skuteczna pod-
stawg wszelkiego dzialania, przeciw-
stawiamyv, w zakresie wypoczynku,
nie przemyslany, chaotyczny rozwoj
wezas6w  zwigzkowo-zakladowych,
uwzgledniajacy regionalne potrzeby
i interesy. duze zréinicowanie bazy
wezasowej. wvsoce zlnzonv i w re-
zultacie ucigzliwy mechanizm finan-
sowania, a takie brak okreslonvch
koncepcii przyszioéciowyeh w zakre=
sie -dalszego rozwoju wypoczynku
typu wczasowego.

FWP posiada natomiast mazliwoé-
ci uporzadkowania tej problematvki
‘poprzez szereg instrumentéw swoje-
go dzialania, a przede wszystkim
przez powolanie jednolitego syste-
mu zarzadzania wczasami. a w re-
. zultacie przez wnrowadzenie ko=
niecznvch badan biezacvch i przv-
szlvch potrzeb w tvm zakrecie. Gro-

. madzenie wszechstronnych informa-
cji o wezasach. badanie ich wplyvwu
na zyvcie jednostki, rodzinv. grup
spolecznvch, badanie preferencii sno-
lecznvch co do form 1 rodzaiéw
wezasoéw, badanie  wplywu. wypn-
czynku wczasowego na aktvwnosé
snoteczng i zawodowsy czlowieka. ba-
danie popvtu na ten rodzai wvpn=-
czynku. badanie wreszcie takich za-
gadnienn jak struktura wieku weza-
sowiczdéw, ich pleé i wvksztalcenie,
pozwoli lepiei i skuteczniei plano-
waé, kierowaé i dostnsowaé haze
wezasowa, formy i rodzaje Wwezasow
do okreslonveh potrzeb.

Reslizacja takiego nrogramu. rzecz
jasna. nie jest mozliwa nbecnie
przv istnieniu licznvch organizato-
réow wezasow, znacznei rozoietodei
ich zainteresnwania wczasami i przy
istnieniu rdznorodnej bazv wezaso-
wej. Organizacia wezaséw “® chwili
obecnej wymaga komnonleksowego
rozwiazania. ktére pozwoli na spel-
nienie postulatéw  zawartvch w
Uchwale V Ziazdu PZPR. FWP po-
winien nndigé prébe takiegn rozwig-
zania. gdvz nie ma w Polsce bar-
dziej do tego celu pownlanei instve
tucii n takim zasohie zgromadzonych
doswiadczen i efektéw.

Kwestia
punkiu

widzenia

W- nr 30 ,2ycia Gospodarczego”
gamieszczona zostala notatka pt
wMimochodem -- Advocatus Diabo-
1", 'w ktérej ostro zganiona zostala
przewleklodé ustalania cen na im-
portowane, plyty gramofonowe i a-/
daptery. Przewlekloéé ta wynika,
zdaniemi autora notatlki, z niewlas-
ciwego dzialania pracownikéw Pafi-
stwowej Komisji Cen. -

Notatka - powy2sza spowodowala
szczegblowe zbadanie sprawy, wy-
nikiem czego jest zalgczone zesta-
wienie dat otrzymania wnioskéw o
ustalenie -ceny 1 dat decyzjl wyda-
nych przez- Pafistwowg  Komisje
Cen. Jak wynika z tego zestawie-
nia, obejmujgcego wszystkie wnios-
ki zgtoszone w biezgeym roku o u-
stalenie cén ma importowane plyty
gramofonowe 1 adaptery, na ogélng
{lo§¢ 47 wnioské6w — 26, a wige
przeszlo polowa, zalatwione zostaly
w cijgu tygodnia od chwili otrzy-
mania ich, 19 — w ciagu 2. tygodni,
a' tylko w dwéch przypadkach u-
stalanie cen przeciggnelo sie¢ ponad
2 tygodnie. Dluzsze terminy zalat-
wiania. wnioskéw wigig sie z ko~
nieezriofeig uzyskiwania dodatko-
wych wyjaéniefi, lub np. w przy-
padkii ustalania ceny na nowy typ
adsaptera importowanego z CSRS —
'z konie¢znoécig uzyskania opini
rzeczoznawcy. )

Niewgtpliwle isinieja moZliwodcl
przyspieszania trybu ustalania cen
i sprawa ta jest przedmiotem troski
kierownictwa Paristwowej Komisji
Cen. Niemniej jednak - co po-
twierdza zestawienie — nie ma pod-
staw do uogélnien o wyczekiwaniu

~ytygodniami” na ceny importowa-
nych plyt i adapteréw. Wskazuje 1o,
Ze autor notatki positkowal sie nie-
dostatecznymi informacjami. Wyda-
je sie, 2e zasiegniecie informacji W
Panstwowej Komisji Cen o rzeczy-
wistym stanie rzeczy ustrzegloby od
takich uogélnieri. Uzasadniong wiec
jest chyba prosba do Obywatela
Redaktora, aby informacje o dzia-’
talnodci Panistwowej Komisji Cen —
przed wydrukowaniem ich — byly
sprawdzane, chpéby w telefonicz-
nej rozmowie, 2 jej kierownictwem.

Pafistwowa Komisja Cen prosi
réwniez o zamieszczenie odpowied-
niego sprostowania, podajgcego rze-
czywisty stan rzeczy i przynoszace-.
go — tym samym — pewng saty-
sfakeje jej pracownikom, ktérzy
maja prawo czué sie dotknietymi
_dysproporcig miedzy rzeczowq stro-
ng informacji- zawartej w notatce,
& sposobem jej przedstawienia.

Zasténés Praewodniczacego
‘Pafistwowe} Komisji Cen
4. BOLESTA

* .
Czyniae zadoéé proible Wicepre-
powsirsymaé

padkach nieporozumien

ki lub felictonu nie moins wyma-
gaé wazechstronnej, .wywadonel” a-
nalizy, skrupniatnego -— stosownie
do zaslug — rozdziclania wawrzy-
néw | closé6w. Notatka krytycana
wytyka konkretne fakty Iub zanied-

nle moina. takich faktéw uogéiniaé?
Moina 1 trzeba — nawel jetell po-
stugiwaé sle’ bedriemy. tylko powyt-
szym listem oraz zalgczonym zesta-

) wienlem.
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fychczasowy malely utrzymaé, to
trudno byloby kogokolwiek przeko-
naé¢ o ni & tatwiania tych
spraw od rekl, tzn. w riggu 2, 3,
najwytej 4 dnl Przyjmujac takie
terminy za norme (chyba calkowi-
ecle realna), statystyka zalatwiania
wnioskéw cenowych wyglada mniej
optymistycznie, nitby to wynikalo =
listu. Na ogélng Hloié 47 wnioskéw
tylko 16 zalatwiono w czasle od
2—4 dni, 15 od 5~9 dni, a terminy
zalatwiania 16 wnioskéw wyniosly
10 dnl lub wicee), w tym 4 dwa
tygodnie lub wigcel. Fakly moina
fhu ¢ réinle, zaleinie od pun-

' kitu widzenia. Nie sadze, aby termin

2 tygodni moina bylo uznaé, jak
sugeruje powyiszy lst, za normal-
ny. tak wiee zarzut o .wyczekiwa-
nlu (ygodniami” wypada jednak
podirzymaé, -

. nNiewatpliwie — czytamy w li§-
cle — istnieja mezliwoici przyspie-
szenla trybu ustalania cen § sprawa
{s jest przedmiotem troski kierow-
nictwa Pafistwowej Komisji Cen”.
Rozwinigele tego wlasnle fragmentu
byloby s pewnoicia ciekawe i zado-

. walajace czyfelnlkéw, ale list nie

wykracza poza ten ogélnikowy, for-
mainy ,uklon”. Niesiety, poczucie
urazy przesionilo istote rzeczy.

W. D. .



CIAGU ostatnich killm
lat wzrastajy szybko w
Polsce  zainteresowania
naukowo-badaweze eko-
nomicznymi  problema-
mi ksztalcenia, Efekty
tych badan widoczne beda najpraw-
dopodobniej dopiero po 1870 roku.

Dokonana w 1968 r. ewidencia wy-
kazala, ze w szkolach wyiszych, w
resortowych placéwkach naukowo-
-badawczyeh i placowkach Polskiej
Akademii Nauk prowadzone sg w
latach 1968—1970 prace nad blisko
155 tematami z zakresu ehkonomikl
kgiztalceniaA Najwieksza iloéé tema-
tow, bo blisko pigta czedé (35) wigze
sie z problematyka kosatéw ksztal~
cenia i efektywnodcia o§wlaty. Duze
zainteresowanie wzbudzajg zagad-
nienia: efektywnosci systemu szkol-
nego (23 tematy), szczegélowe pro-
blemy zaleznosci pomiedzy poziomem
wyvksztalcenia a efektamj praey (17
tematéw) oraz przemiany w struk-
turze zatrudnienia kadr o réznym
poziomie wyksztalcenia 1 sposob ich
g‘ykorzysﬁ:mla (18 tematdw), Wiele
jednak waznvch zagadnien, wcho-
dzacych w zakres problematyki eko-
nomiki ksztalcenia, nie znalazlo
jeszcze w realizowanym obecnie
planie badani ekonomiczno-o$wiato-
wych dostatecznego odzwierciedle-
nia.

Doceniajac znaczenle tych badan
Przewodniczacy Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw, Przewodni-
czgcy Komitetu Nauki i Techniki,
Prezes Polskiej Akademii Nauk, Mi-
nister O§wiaty i Szkolnictwa Wyze
szego, Prezes Glownego Urzedu Sta-
tystycznego podpisali w 1967 roku
specjalny protok6l uzgodnien w
sprawie programu i koordynacji ba-
dan w zakresie ekonomicznych as-
pektéw ksztalcenia kadr wykwalifi-
kowanych dla potrzeb gospodarki i

kultnry narodowej. Protokél ten
uporrqdkowal sprawy organizacji
badan w  dziedzinie ekonomiki

ksztatcenia w Polsce, a takie zary-
sowal cztery podstawowe kierunki
badan:

® zwigzek kwaliflkacil £ rozwo-
jem i wzrostem gospodarczym;

® planowanie potrzeb na kadry
wylkwalifikowane;

® finansowanie 1
oswiaty; .

® infrastruktura szkolnictwa.

Do ozywienia zainteresowan eko=
nomika ksztalcenia w Polsce przy-
czynily sie réwniez zainicjowane
przez Instytut Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Warszawskiego dwa
svmpozja naukowe, poswiecone tej
problematyce.

W dziedzinie kszialcenia, jJak w
#adnej innej, spodziewany efekt mo-
2e byé osiagnigty tylko w dlugich
okresach, a na jego skutkl spolecz-

gospodarcze trzeba kaé §
dluzej. Przesadza to o potrzebie wy-
przedzania wymogéw gospodarki w
zakresie potrzeb na kadry wykwali-
fikowane odpowiednim programem
rozwoju szkolnictwa,

efektywnoéé

BILANS POTRZEB

Czynnik demografiezny. w. zasad-
niczy sposéb decyduje o wcelach. f
rozmiarach zadan dla szkolnictwa
oraz przesadza o przyszlej .sytuacii
na rynku pracy. On tez .wyznacza
tempo i kierunki rozwoju gospodar-
ki, decyduje ¢ poziomie techniki.
Dlatego tez wszelkie rozwazania na
temat strategii wykorzystania zaso-
béw ludzkich powinny zaczynaé sie
od poznania obecnej 1 przyszlej
struktury ludnosei.

Zasady te byly podstawg prac,
prowadzonych w Polsce w latach
1964 i 1965, nad planem w zakresie
potrzeb na kadry wykwalifikowane
do 1975 T. oraz nad planem rozwoju
szkolnictwa w latach 1986—1870.
Przy opracowywaniu tych planéw
wykorzystano specjalne badania w
zakresie perspektywicznych potrzeb
gospodarki i kultury narodowej na
kadry wykwalifikowane., Umozliwilo
to dokonanie oceny kierunkowych
zmian w strukturze zawodowej oraz
wzajemnych proporcji w zatrudnie-
niu kadr wedlug pozioméw wy-
ksztalcenia, grup zawodéw, & nawet
poszczeg6lnych zawodéw,

Szezegbing uwage nalefalo rwréclé
na poprawnosé proporeli w zatrud-
nienlu kadr z wykszialceniem wyi-
szvm 1 srednim zawodowym. Pra-
widlowe okreslenie tych propOre'j:

z kin wi

tctat 1

ma
dzenia efektywnodci wykorzystania
®

Badania w zakresie
ekonomiki ksztalcenia

kwalifikacfi kadr, jak réwnlez u

1  Aeami " h kosz-
6w ksztalcenia, Dla przykladu koszt
wyksztalcenia technika jest 3 dp 4
razy nizszy od kosztu wyksztalcenia
inzyniera, a liczba technikéw, przy-
padajgcych na jednego inzyniera
byla niska i wynosila (r. 19864) 24.
Przewiduje sie, ze w 1975 r. liczba
ta wzrosnie do 3,1.

W wyniku tych prac sporzgdzono
plan w zakresie kadr kwalifikowa-
nych do 1875 r. Plan ten postawil
wiele waznych zadad przed szkol-
nictwem' wyzszym. Oto, jezeli ogolne
zatrudnienie w gospodarce uspolecg-
nionej ma wzrosngé w latach
1965—1975 o 39,5 proc., to zatrudnie-
nie pracownikéw z wyZszym wy-
ksztalceniem o 58 proc. Gdyby ten
stan zostal osiggniety, zwigkszylby
sie udzial kadr o najwyzszych kwa-
lifikacjach wsréd zatrudnionych; w
1975 r. odsetek pracownik6w z wyz-
szym wyksztalceniem wazréslby do
6,3 proc. Przewiduje si¢ przy tym
zréznicowane tempo wzrostu zatrud.
nienia w réznych grupach zawodéw.
Podczas, kiedy w grupie zawodéw
technicznych wzrost zatrudnienia
kadr z wyzszym wyksztalceniem w
okresie 1965—1975 wyniesie 78,1 proc.,
w grupie specjalistdw nauk scistych
121,86 proc., w grupie zawodéw hu-
manistycznych 67 proc, to w tym
samym okresie w grupie prawnikéw
23,5 proc., w grupie zawodow sluzby
zdrowia 43,9 proc.

Bilansujgc powrzeby gospodarki i
kultury narodowej w zakresie kadr
o najwyzszych kwalitikacjach 2 mo-
zliwosciami szkolnictwa, natrafia sie
je:}nak na szereg istotnych proble-
moéw:

® nie jest dostosowana do potrzeb
gospodarki struktura szkét wyzszych
w zakresie poziomu wyksztalcenia.

JAN KLUCZYRSKI

Réwnle: problematyka finansowa-
nia i kosztéw Kksztalcenia jest w

naszym kraju stosunkowo czesto po-.

dejmowana w prowadzonych bada-
niach ekonomiczno-o§wiatowych,
Zwigzane jest to 2z zapotrzebowa-
niem szeroko poj¢iej administracji
szkolno-oéwiatowej na odpowiednio
opracowane wyniki analiz kosztéw
ksztalcenia. N

Zainteresowanie badaczy finanso-
wymi aspektami ksztalcenia staje sie
zrozumiale, kiedy uzmyslowimy so-
bie, jak duze i stale wzrastajace
érodki przéznacza sig@ na funkeciono-
wanie i rozwéj systemu szkolno-
-o§wiatowego. Oto, podczas kiedy w
1956 r. na oswiate przeznaczano w
Polsce (z budzetu panstwowego i in-
nych funduszéw spolecznych) 10,4
mid zl, tj. 4,5 proc. dochodu naro-
dowego, to w r. 1861 — 21,7 mld zl,
tj. 5,3 proc. dochodu, a w r, 1967 juz
36,0 inld zl, co stanowilo 6 proc. do-
chodv narodowego. Sg podstawy do
przewidywania, Ze w nadchodzgcym
okresie szybkie tempo wzrostu wy-
datkéw na cele oswiatowe w naszym
kraju bedzie utrzymane.

FINANSOWANIE KSZTALCENIA

Werastaja réwniez jednostkowe
koszty ksztalcenia ucznia w okresie
jedunego roku na poszezegélnych
szezeblach systemu szhkolnego, Cha-
rgktervzuje to poniZsze zestawienie:

1855 1967

Szkoly podstawowe 657z 1570zl
Licea ogdélnokszt. 1316zt 3603zl
Zasadnicze szkoly za-

wodowe dla nieprac. 438321 5112zt
Technika zawo-
dowe dla nieprac.
Uniwersytety
Politechniki

410921 569521
16000 z1 17 400 21
7000 z! 18 000 21

Gospodarka zglasza wylsze zapotrze-
b ie od aktualnych mozliwoicl
ksztalcenia w szkolach Wyiszych W
zakresie  studiow  zawodowych,
zwlaszcza za§ w kierunkach tech-
nicznych i ekonomicznych, W grupie
zawoddéw technicznych strukture po-
trzeb na absolwentéw szkél wyz-
szych ocenia si¢ nastepujgco: 46 proc,
z wyksztalceniem magisterskim i 54
proc, z wyksztalceniem zawodowym;
w grupie zawoddw rolniczych 42,5
proc. i 37,5 proc.; w grupie zawo-
déw ekonomicznych 40 proc, i 60
proc.;

® nie jest dostosowane do potrzeb
ksztalcenie wedlug kierunkéw stu-
diéw. Qdzwierciédla sie to w bilan~
sie potrzeb kadrowych szeregiem po.
zycii nadwygkowych {1 szeregiem
niedoboréw, Najwicksze niedobory
zarysowuja si¢ .w kierunkach che-
micznym, komuniksoyjuym 1 wié-
kienniczym;

® dynamiczny, w ostatnich latach,
wzrost liczby studentéw spowodowal
maksymalne wykorzystanie bazy dy-
daktycznej 1 socjainej szkolnictwa
wyzszego. Dlatego tez dla zaspoko-
jenia potrzeb gospodarki i Kkultury
narodowej na kadry z wyiszym wy=
ksztalceniem nalezy znacznie przy-
spieszyé wzrost nakladéw inwesty-
cyinych na szkoly wyisze oraz
wzmée wysilki majgce na celu
zwiekszenie liezby  pracownikdéw
naukowo-dydaktycznych,

Metodologia planowania ksztalce-
nia, w tym takze szkolnictwa wyz-
szego, wywoluje wiele dyskusil i po-
siada jeszcze sporo niedostatkéw.
Dalsze prace nad doskonaleniem pia.
nowania oiwiaty ss sprawa bardzo
aktualny ze wzgledu ns fakt, e nie-
dociagniccia tego planowania znaj-
dujs swéj ostateczny wyraz w okred-
lonych perturbacjach, sachodzacych
w tyciu spolecznym 1 gospodarce
narodowej, co 3 kolel odbija slg na
roawoju aystemu sakolno-oéwiato-
wego.

wadzenie w niektérych

Koszty ksztalcenia, . przedstawione
w tym zestawieniu, s8 kosztami
oSrednimi” w skali ogdlnopalskiej.
Obok badan i analiz takich kosztéw,
prowadzone sg réwniez w Polsce
badania nad kosztami ksztalcenia
w okreflonych grupach szkol -— cze-
sto nawet w szkolach pojedynczych
— W przekroju regionalnym. Analizy
takie sg szczegdlnie uiyteczne, ze
wzgledu na fakt, e pozwalaja wy-
krywaé terytorialne réinice w kosz-
tach ksztalcenia. .

Spoéréd wszystkich szezebli szkol-
nictwa, najbardziej zaawansowane
sq prace nad kosztami — a takze
nad szerzej rozumiang problematyka
finansowgq — w szkolnictwie wyz-
szym, W pracach tych osiggnieto ta-
ki etap, ze pilnie dawalo sie¢ odczué
potrzebe krytycznego ustosunkowa-
nia sie do badan przeprowadzgnych
w réznych ®osrodkach, dokonania
préby podsumowania badan oraz
wytyczenia dalszych kierunkéw prae.
Temu poswie byla konferencja
zorganizowana w 1989 r. przez Mie-
dzvuczelniany Zaklad Badahd nad
Szkolnictwem WyZszym. Sprecyzo.
wano tam koncepcie eksperymentu
badania kosztéw w wybranych szko-
lach wyzszych,. Zaklada ona wpro-
szkolach
ewidencji kosztéw w nowych — do-
stosowanych - do wymogéw analiz
kosztéw — przekrojach i ukladach
klasyfikacyinych, i

Prace nad systemem finansowanis
smierzajs migdzy innymi do tego,
aby stworzyé system bodicéw od-
deiatywsjacych na funkcjonowanie
systemu szkolnego, & tym samym na
polepszenie efektywnoéci 1 rentow-
noéci érodkéw finansowych, prze-
znaczanych na srkolniciwo, Poprawa
w funkcjonowaniu systemu ksztal-
cenia posiada bowiem nie’ tylko as-
pekty pedagogiczne, ale” réwniez
ekonomiczne. Odpowlednie doeenia-
nie tych aspektéw w pracy aparatu

administrujgcego szkolnictwem Jest
kwestig o istotnym znaczenju,

INFRASTRUKTURA
SBZKOLNICTWA

Kolejna grupa zagadnied — bada-
nia w dziedzinie’ infrastruktury
szkolnictwa legitymuja siq juz w
Polsce znacznym dorobkiem, Donio-
slodé tych badan jest dwojaka: po
pierwsze, s3 one niezbedne do poe
znania i wlasciwej oceny stanu
istniejgcego w tym zakresie, a po
drugie —~ sg podstawa optymalnego
programowania, projektowania | pla-
nowania rozbudowy szkolnictwa, a
zwlaszcza szkolnictwa wyiszego,

Zasadnicze znaczenile ma tu pra-
widlowe rozwigzanie wielu zlozo-
nych problemow w zakresie prograe
mowania, rozmieszczenia i projekto-
wania inwestycji oraz okreslania
wielkodci szkoly wyzszej. W bada-
niach tych waine- jest rozstrsygnig-
cle dwéch podstawowych proble-
méw: jaka jest zaleinodé rozmiesz-
czenia tych szkél od struktury de-
mograficznej kraju, ktéra reprezen-
tuje baze rekrutacying wyiszych
uczelni, oraz jaka jest zaleinoéé roz-
mieszczenla szkdél od rozmieszezenia
terytorialnego zapotrzebowania go-
spodarki { kultury narodowej na ka-
dry o najwyiszych kwalifikacjach.

Na rozmieszezenie szkolnictwa
wyzszego majg Towniez wplyw —
{ to coraz bardziej rosnacy -- pre-
ferencje regionalne. Mogg one byéd
wyrazane zaréwno przez ofrodki juk
posiadajace wyisze uczelnie, jak tek
ofrodki dotychczas ich pozbawione.
W pierwszym przypadku preferencje
regionalne mogg dzialaé w kierunku
dalszej  koncentracji  szkolnietwa
wyzszego. W przypadku zaé osrod-
kéw, ktére nie majg dotycheza
szkoly wyiszej, preferencje regional

nego zagospodarowania i ufytkowa-
a.

Przy opracowywaniu tego rodzaju
projektéw naledy braé pod uwage
nle tyle kryterium racjonalnej mi~
nimalizacjii naklsdéw inwestycyi-
nyeh, ile kompleksowe kryterlum
minimalizacji nakladéw, w ktérym
powinno sie¢ uwzgledniaé zaréwno
naklady inwestycyine, jak tez eks-
ploatacyjne. Jest to istotne zagad-
nienle, bowlem jak sie okazuje na
podstawie  szczegélowych analiz,
mozna przytoczyé wiele przykladéw,
gdzle nadmierns koncentracja uwagi
ns obnlice nakladiw Inwestycyjnych

tal kupions fewspélmiernym
wzrostem biezacych nakladow eks-
ploatacyjnych.

Badanie optymalnych rozmiar6w
szkoly wyzszej jest takze jedna z za-
sadniczych spraw przy sporzgdzaniu
programéw rozwoju. i rozmieszczenia
szkolnictwa wyzszego, Szczegdlnie
istotne w te} dziedzinie s3 analizy
wielkosei uczelni od strony efektyw-
nofci tworzenia { funkcjonowania.

W éwietle tych uwag widaé, jak
olbrzymie znaczenie majg badania
w dziedzinie infrastruktury dla pra-
widlowego ksztaltowania sie bazy
materialnej szkolnictwa . oraz dla
najbardziej efektywnego wykoray-
stania olbrzymich nakladéw inwe-
stycyjnych, przeznaczanych przez
spoleczefistwo na ten cel

Koficzac prezentac)e wynikéw ba-
dafi nad ekonomiky ksztalcenia w
Polsce. warto jeszcze zwrécié uwage
na prace w dziedzinie ekonomicznei
efektywnosci ksztalcenia. Badania te,
majace charakter mikroekonomicz-
ny, przeprowadzane s3 w poszcze-
gblnych przedsiebiorstwach produk-
cyjnych i objely one przemyst wlé-
kienniczy i budowy statkéw. Podob-
ne badznia przeprowadzono réwniez
w indywidualnych gospodarstwach
chlopskich. Wszystkie te analizy wy.
kazaly §cisla wspéizaleZnodé poziomu
wyksztalcenia pracujgeych z takimi
wskaznikami, jak: wydajnosé pracy,
procent wykonania norm, jakosé
v acy, gatunkowo$é produkeji, udzial
w ruchu racjonalizatorskim,

n

To, co przedstawlliémy, nle wy-
czerpuje calosci problematyki z za-
kresu ekonomiki ksztalcenia, podej-
mowanej w naszym kraju. Jednak
juz na tej podstawie mozna stwyer-
dzié, 2e badania te Scifle lacza- sie
z praca systemu szkolno-o§wiatowe-
g0, a takze odgrywaja istotng role
w doskonaleniu zwlazkéw szkolnic-
twa 2z gospodarkg narodows, co na-
blera 61 ) znaczenia w Sy-

ne prowadza do postulatéw tworze-

nia wyzszych uczelni jako istotnego
instrumentu aktywizacji kulturalnej
i spolecznej regionu.

Trzeba jednak stwierdzié, e cze-

sto wyrazana jest opinia, iz loka-
lizacia szkél wyzszych w nowych
ofrodkach przynosi réine efekty ja-
koSciowe ksztalcenia od efektéw
uzyskiwanych przez ofrodki starsze,
okrzeple organizacyjnie i naukowo.
Réznice te nie majg charakteru sta-
lego, jednak?e —~ szczegélnie w
pierwszym okresie istnienia- nowych
uczelni — wystepuja w sposéb wy-
razny. Wyplywa to z trudnodci 2wig-
zanych ze skompletowaniem i roz-
wojem kadry naukowo-dydaktycznej
oraz z pgzygotowaniem i odpowied-
nim wyposaZzeniem pracowni i labo-’
ratoridw.
" Pomimo . tych ujemnyeh stron,
proces  deglomeracji  szkolnictwa
wyiszego. jest nleunikniony, Zasad-
niczym czynnikiem stymulujaoym
ten proces, bedzle podnoszenie sig
barler rozwoju w duiych oérodkach.
Spowo.luje to oslabienie temps voz-
woju n - jwigkszych oérodkéw akade-
mickich w Polsce, co w perspekty-
wie doprowadzi do wyksxtalcenia sig
nowego, bardzlej zréinicowanego or-
ganizacyjnie i przesirzennie, ukladu
szkolnictwa wyiszego, .

W zakresie projektowania inwe-
stycjl szk6l wyzszych, istoing kwe-
‘stig do rozstrzygniecia jJest sprawa
wyboru metod realizacji inwestycji:
czy opieraé inwestycije na proiek-
tach zindywidualizowanych, w kté-
rych wielkoé, ksztalt i wyposazenie
kaZlego obiektu zalezg od 2yczeii ich
przysztveh uzytkownikéw; czy tex
stosowaé projekty powtarzalne lub
typowe oraz unifikacje oblektéw W
obecnej sytuacjl wiele wzgledéw
przemawia za stosowaniem — tam
gdzie to tylko jest moZliwe — meto~
dy drugiej, ti. za wznoszeniem dla
‘potrzeb szkolnictwa wyiszego bu-
dynkéw jednolitych, o uniwersalnyeh

1 elastyeznych moliwoiciach zmien-

tuacji, gdy rozwéj spoleczno-gospo-
darczy naszego kraju w coraz wiek-
szym stopniu zalezy od jakoscl 1
ilosei kadr wykwalifikowanych.
Trzeba zaznaczyé, 2e szersze wy-
Korzystywanie w praktvce wnios-
kéw, jakie plyna z badad ekono-
miczno-oswiatowych, moze prowa-
dzié do zwiekszenia efektywnosel
nakladéw przeznaczanych przez spo-
leczeristwo na ksztalcenie.
Zwigkszenie tej efektywnofel oz-,
nacza, %e przy racjqnalniejszej go-
spodarce nakladamd, bardzlej efek-
tywnym ich wykorzystaniy, mozna
wykszialelé stosunkowo fﬂgg?jix R!
pief .przvgotowywanych., Absplwens,
téw., Dla %ﬁkﬁ&. ekbnomfg'ie\o-
-spolecznej efektywmos$ci ksztalcenia
niézbedne jest tez wladciwe — zgod-
ne z kierunkiem i specjalizacia —
zatrudnienie absolwentéw oraz jak
najpelniejsze zastosowanie i wWyko-
rzystanie ich wiedzy dla dobra go-
spodarki 1 kultury narodowej. De-
plero - wéwczas istnlejs sprzyjajace

wiedniego
wego w wyniku zwickszenis spolecz.
nef wydajnoéci pracy — za poniesio-
ne naklady pracy | frodkéw mate-
rialnych na ksztaleenie.

Wydaje si¢ tek #e problematyka
bada’t w zakresie ekonomiki ksztal-
cenis wymaga szerszej wspélpracy
poszczegéinych ofrodkéw naukowych
w pafistwach socjalistyeznych, W
szczegbinodci zad moga byé przydat-
ne, m.in. dla praktyki' gospodarczej,
dofwiadczenia poszczegélnych kra-
jé6w socjalistyeznych w dzledzinie

todologii pl ta szkolnictwa,
a zwlaszcza - dlugookresowych prog-
noz zapotrzebowania gospodarki {
kultury narodowej tych pafistw na
kadry wykwalifikowanych specijali-
stéw, Sadzié wiec naleiy, ze pro-
gram integracli gospodarczej parfistw
soeiglistyeznych obeimie z czasem
znacznie szerze) réwniet zagadnienia
nauki { szkolnictwa.
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JKrotki
raport

W sprawie
oSwiaty -
podstawowei”

slzanowm Redakejo!

Stefan Bratkowsk! w swolm ezki-
cu pt ,Krétki raport w sprawie
o$wiaty podstawowe) (,;2ycie Gospo-
darcze” nr 24—25) poddal analizie
ogdlng sytuacje szkolnictwa podsta-
wowego W Polsce. )

Pisze on miedzy innymi: ,To wlad,
nie niskie zarobki sprawiaja, e za-
wéd ten (nauczyclelski — A, Rz)
mlodziezy nie pociaga, to niskie za-
robki powodujg duzy odplyw sit ze
szkolnictwa do innych zawodéw”, Z
tym twierdzeniem naleiy .si¢ zgo-
dzié. .

Dalej czytamy: ,,Wiadomo, ie prze.
cletna plac nauczycielskich w azkol-
nictwie podstawowym jest o przeszlo
300 z} mniejsza od przecietnej plac
w przemydle”, ,2e w najblitazych
latach nie bedziemy w stanie 2 bu-

le. Oznacza to, fe przy zarobkach
rzedu 2'tys. z1 na miesiac, placiloby
sie na jaki# ewentualny Fundusz
Rozwoju Oswiaty — 6,20 2! mie~
sigeznie, Podatek ,o0fwiatowy” pro-
ponowalibyémy wrecz poddaé ogél-
nonarodowemu referendum, wyko-
rzystujac jednoczednie te okazie, by
uéwiadomié wszystkim obywate-
lom polskim, jak donioslym proble-
mem jest dlar naszego spoleczefistwa
oSwiata podstawowa”,

Tyle pisze Stefan Bratkowskl w
interesujacej mnie sprawie,

Osobiscie uwazam, 2e proporycja
jego jest nie do przyjecia. Kaizdy
obywatel naszego kraju zdaje sobie
dokladnie sprawe z tego, jak ;lbrzy-
mia role odgrywa ofwiata podsta-
wowa. Tu nie potrzeba aZ taklej
okazji, jak referendum. Nie wiem,
czy znalazlby sie' w kraju nauczy-

ciel, bezx wzgledu na to, -jakie ma’

uposaienie, aby przyjal jalmuine
(wzrost poboréw ze skladek spole-
czefistwa). Ta propozycja poniia,

dietu pafistwa wyréwnaé
lom tej znacznej réznicy”..Skad bie-
rze sie u autora taki pesymiazm?

Z kolei pisze ,Zeby podniefé place
nauczycieli polskich o te przecietne
300 z!, kazdy z nas, doroslych ludzi
pracujacych w  Polsce, mumtgy
timsupiic swe zarobld o 2,1 promnd-

moim 2d , godnodé { autorytet
nauczyciela polskiego, ktéry zawsze
uczclwle pracowal, pracuje { bedzie
pracowal dla dobra narodu.

Na powyiszy temat przeprowadzi-
lem rozmowe 2z nauczyclelami stu-
diujgeymi w Zaocznym Studium
Nauosypcicishon = - Y]

aeve: o,

oburzeni na autora wyze} cyﬁowan&
go szkicu, Mieli racje. )
ADAM RZASA

~ . ) R

Rozumiem, e Autor listu, a takse
osoby, na ktére si¢ powoluje, mogg
sie nie zgadzaé ze stanowiskiem,
wyrazonym przez ni’ej podpisanego:
ale od réznicy pogladéw do ,oburze-
nia” droga wydaje mi sie daleka,
tym bardziej, e w swoim szkicu
staralem si¢ podjaé sporg innych
takie probleméw zawodu nauczy~
cielskiego oraz szkoly podstawowej;
chyba, Zze ujecie innych probleméw
Autorowi listu réwniez nie odpo~
wiada (czego nie ujawnia) — w ta-
kim wypadku to. ,oburzenie” stanie
sle bardziej uzasadnione... -

Co do meritum listu — ewentual-
ny ,podatek o$wiatowy” Jjest pro-
pozycis, uswiadamiajacg nam, jak
niowlelkle naklady potrzebne sq dla
poprawienia sytuac¢ji. Nie bylaby to
iadna ,skiadka dla biednych”, po-
niewa2 przy takim ujeciu tematu
wazystkie wynagrodzenia za prace
nieprodukeyine stajg sie ,skladks”
ludzi pracujacych produkcyjnie na
wynagr dla p ych: o
,ponizeniu’ - trudno tu moéwié, Czy
feevdatgby sla  geferendum? W

Arehi 4al

swolm czasle uczyniliémy przedmio-
tem wielkiej] kampanii spoleczne}
budowe szkél, a przecie mozna by-
1o odpowiednie kwoty dciagnaé =
platnikéw podatkéw w Polsce inna
droga: widaé bylo po co. Pewne re-
zerwy w budfecie Padstwa na bod-’
wy#ki 'dla nauczycleli s3, ale trzeba
pamistaé, Ze pienigdze musza mie¢
pokrycle w podady towar6w na ryn-
ku: podwyzki ,z budietu” moglyby
byé * uzupelnione  przesunieciami
(drobnymi, jak staralem sie uzasad-
nié) w strukturze obecnyeh wWyna-
grodzed. Jednakie  przesupieciami
debrowolnymi, nié przymusowymi,
dlatego proponowalem referendum.
Wbrew pogladom Autora MHstu, nie
Jesten przekonany w stu procen-
tach, te wszyscy u nas doceniaja
znatzenie oswiaty.. Referendum po-
zwollloby to sprawdzié, -

Wsazystko to. ‘oczywiScle nie zna-
czy, ke upieralbym si¢ przy wlasnie
takim, a nie innym, lepszym .czy
rﬂwnongdr@ym_ rozwiquniq, Tylk«:

dia a go p
dyskusja, a8 nie ,oburzenie”.
. STEFAN BRATKOWSKI1

»integracja
z przeszko-
dami”

W zwiazku 2z zamieszczonym W
nr 20 ,2.G.” ariykulem Wiodzimie-
raa Wowczuka pt. .Integracjs =
przeszkodami” dotyczacym proble-
nz()w organizacyino-prawnych Za«
1 Bad W b 1

v ych § Proj ych

Miedzi ,,Cuprum” — Ministerstiwo
Finanséw wyjasnia co nastepuje:
Podjecie przez Ministra Przemy-
stu Ciezkiego w porozumieniu z Mi«
nistrem Finanséw decyzji o utwo-
rzeniu  przedsiebiorsiwa aklady
Badawcze | Projektowe Mid¥zi ,,Cus
prum” we Wroclawiu, powsialego 2
polaczenia:
1) oddziatu wroctawskiego Zakla<
du Doswiadczalnego przy Kombina-
cie Gorniczo-Hutniczym Miedzi w
Lubinie. .

2) oddzialu gérnictwa rud miedzl
we Wroctawiu Biuro Projektéw
Przemyslu Metali Niezelaznych ,Bi-
promet”.

3) Zakladu Gérnictwa Rud Miedzi
we Wroclawiu Giéwnego Instytutu
Gérnictwa,

(Zarzadzenie nr 64/Org/67 Mini=
stra Przemysiu Cigzkiego z dnia
14 listopada 1967 roku w spra-
wie tymczasowych zasad orga-
nizac}i i dzialalnosci Zakladéw Ba-
dawezych i Projektowych  Miedzl
,Cuprum” we Wroclawiu) nastapilo
przy przyjeciu jako rozwigzania do=
raznego -— na prawach ekspery=-
mentu — koncepciji zachowania ods
rebnosci pionéw w ramach poigczo=-
nych jednostek. ‘

Za podjeciem takiej deeyzjl prze-
‘mawialy m. in. riagtgpuigce wzgledy:

1) oba piony — tji. pion badawezy
i pion projektowy — kierowaly siq
przed utworzeniem Zakladéw Ba-
dawezych i Projelstowych  Miedzi
,Cuprum” calkowicle odmiennymi
zasadami  systemu finansowego:
_pion badawczy zasadami okreflony-
mi w rozporzadzeniu Rady Mini<
stréw z dnia 8.111.1967 r. w sprawis
gospodarki finansowej instytutéw
naukowo-badawczych (Dz.U. nr 11,
| poz. 47), a pion projektowy = za-
sadami okreslonymi w uchwale nr
30 Radv Ministtéw z dnia 10 lute-
g0 1967 r. w sprawie gospodark!
finansowej patistwowych biur pro-
jektéw (MP nr 15, poz. 72). Od-
mienne byly zasady podziatu zysku,
tworzenia funduszéw, specjalnych
korzyéei materialno-socjalnych, fi-
nansowania §rodkéw obrotowych
i inwestycji itd., ,

2) w tych warunkach opracQwa-
nie dla nowo utworzonej placéwki
kompleksowej jednolitego systemu
finansowego, ktéry dotyczylby obu
pionéw wymagalo wvykonania sze-
regu prac przygotowawczych, tym
bardziej, ze system taki nie mogl
sprowadzaé¢ sie do kompilacji frag-
mentow. obu wspomnianych syste-
mé.v _ finansowych, a qonadto
dwzglednienie' w systemie finanso-
wym zagadniei zwigzanych z fun-
duszami bodicowymi dla pracowni-
kow placéowki wymagalo réwroczes=
nego uregulowania szeregu proble-
méw zwiazanych z réznymi w obu
pionach warunkami pracy i plae,

3) biorac pod uwage powyisze
momenty oraz z uwagi na koficowy
etap prac nad planem i budZetem
na r. 1968. zaszla w koricu paZdzier-
nika 1967 r. koniecznoi¢ podigeia
omawianej decyzji przewidujacef u=-
Itrzymanie odrebnoéci obu pionéw Z
tym, Zze rozwigzanie to przyieto ja-
ko dorazne. .

Zaznacza sie przy tym, e w wWy-
7ej wymienionym zarzad nr
64/Org/67 Ministra Przemystu Clgz-
kiego okreilono jedynie zasady, na
ktérych przedsiebiorstwo opiera swg
dzlalalnoéé w zakresie gospodark!
finansowej, w 4cislym tego slowa
zZnaczeniu. ‘

Natomiast problemy ujednolicenia
systeméw  placowych warunkdw
pracy W nowo utworzonym przed-
sigbiorstwie .Cuprum” nie byly 1
nie sa w Ministerstwie Finanséw
rozpatrywane, poniewaZ naleig one
do kompetencii Komitetu Pracy 1
Plac, a nie Ministerstwa Finanséw.

W koficu nalezy stwierdzié; 2e do-
ceniajgc role i zadania bazy nau-
kowo-technicznej w gospodarce na=
rodowej | potrzebe okreslenia dla
tego rodzaju jednostek jednolitego
systemu ich gospodarki finansowej,
‘Ministerstwo Finanséw opierajac sie
na doiwiadczeniach  wynlklych 2z
‘oceny dzialalnoéci tak przedsiebior-
stwa ,.Cuprum”, jak j innych jedno-
stek badawczo-rozwojowych, prey-
gotowalo projekt .uchwaly regulu-
jacej nowe zasady gospodarki finan-
sowej jednostek badawczo - rozwo-
jowych, dzialajacych wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego...

Omawiany proickt jest obeenle
przedmiotem uzgndniefd z zaintere-
sowanymi resortami.

Biorae pod uwage. %e projekt do-
tvezy gospodarki finansowej placé-
wek badawrzo-rozwoiowveh, nle re-
guluje on zagadnien zwiazanveh 2
ujednoliceniem warunkéw pracy 1
plac pracrwnikéw placéwek kom-
pleksowvch. W tvm wzglgdzie —
jak juz zaznaczono organem
kompetentnym jest Komitet Pracy
i Plae. Przewodniczacy’ tegn Komi-
tetu zostal zresztq zobowigzany do
uregulowania tych zagadnieh w §
§ uchwalv nr 126 Rady Ministréw
z dnia 15VIlL br. w sprawie wWy-
tveznveh on do tworzenia organiza-
eif 1 zasad dziadania nadwowveh
jadnastek proiektowanin (MP nr 32,
poz. 23M.

(=) Drrektor Departamenta
Mzr RALE <7400TA
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, NAJDUJEMY sie w okresia
' “intensywnego realizowania
wytycznych plyngeych 2
. Uchwal IT Plenum KC, sta-
nowigcych rozwiniecie de-
<eyzii V Zjazdu Partii w za-
kresie metod. i" kierunkéw rozwoju
gospodarczego kraju na -okres ‘kilku
najblizszych lat. Trwa ozywiona
dyskusja nad wyborem optymalnych,
z ‘punktu widzenia efektéw gospo-
darczych kraju. kierunkow rézwoju
przemystu, handlu zagranicznego
oraz calej sfery badan naukowych
i rozwojowych naszego zaplecza.

. wanemu profilowl produkcyjnerﬁu 1

" badawezemu,

Ogélnie proces ohrotu ]Scéncjgml
wykazuje nadal tendencje narasta-
jaca i jego tempo jest okolo 2—3
razy szybsze niz tempo ‘wzrostu ob-
roty towarowego, osiagajac rozmiary
rzedu 2 mld dol. rocznie.

Prowadzi to w rezultacie do stop-
niowego, ale systematycznego uza-
lezniania sie wzajemnego’ paristw o
réznych poziomach techniczno-pro-
dukevjnych i stanowi to jednoczes-
nie nowy etap walki konkurencyj-

Polityka
licencyjna

RYSZARD FARFAL

Przyleta przez IT Plenum nowa me-
todologia budowy planu gospodar-
czego, przyiecie zagady selektywnego
rozwoju gospodarki, dznaczaja Wy-

' pracowanie strategii rozwojowej kra-

juna 10—15 lat. dla ktérej najblizszy
plan 5-letni stanowié bedzie zasad-
nicza podstawe.

Towarzyszaca procesowi budowy
planu dyskusja w zakladach prze-
mystowych, instytutach naukowo-
-badawczych, w srodowiskach teth-
nicznych i ekonomicznych ,nie omija
problematyki wspotpracy naukowo-
-technicznej i gospodarczej z zagra-
nicg. W problemawce tej dominu-
jace chyba meJsce zajmuje zagad-
nienie moze nie tyle polityki licen-
cyjnej, ile propozycje zawarcia kon-
kretnych kontraktéw licencyjnych.
Taka tendencia do konkretyzacji jest
na pewno stuszna na szczeblu po-
szczegdlnego zakladu produkcyinego
czy instytitu, pod warunkiem jed-
nak uéwiadomienia sobie caloksztal-
tu problematvkx licencyinej. jej za-
sad i kryteriéw, wad i zalet tech-
niczno-ekonomicznych, aspektéw po..
lityeznych, czyli krotko méwiac —
u$wiadomienia sobie i przyswojenia
stosowanej na danym etapie rozwo-
ju polityki licencyinej panstwa. Ak-
tualnie jesteSmy na etapie formulo-
wania takiej politvki, a podstawe
dla niej tworzy zasada selektywnego
rozwoju gospodarki, a tym samym
selektywnego rozwoju puszczegol-
nych dziedzin nauki i techniki.

Jak dotad, obserwule sig dos¢ sla-
be zainteresowanie ta tematyka mna
lamach naszej prasy, przy jedno-
czesnym nagromadzeniu sie wokét
sprawy zakupéw licencji szeregu
réznorodnych, niekiedy kraticowo
sprzecznych, a przy tym niestusz-
nych. pogladéw. Dlategn tez wydaje
sie, ze nie od rzeczy bedzie przed-
stawienie kilku uwag na temat tej!
bardzo istotnei i specyficznej formy
wspolpracy migdzynarodowej.

Handel licencjami jest dziedzing
stosunkowo miloda, ale niezwykle
szybko rozwijajaca sie. Rozwdj ten
datuje sig- w zasadzie od zakonhczenia
drugiej wojny §wiatowej, Przybrat
on rozmiary niespotykane w okre-
sie miedzywojennym i jest wyni-
kiem 2z jednej strony daznosci
pafstw o nizszym poziomie rozwoju
naukowo- techmcznego do zniwelo-
wania dystansu, za$ z drugiej strony
wyrazem walki konkurencyjnej. Na
droge zakupéw licencyinych w skall
masowej (przedmiotem ktérych bylo
odstapienie praw z patentéw lub
udostepnienie konkretnych doswiad-
czeti  produkeyinych, technolpgii,
sprawdzonych  konstrukeji. nieko~
niecznie chronionych-patentami, czyli
tzw. know-how) weszly pafistwa
zniszczone wojna, a ktore jednoczes-
nie dysponowaly znacznym poten-
cialem kadrowym, przygﬁtowanvm
do szybkiego wdrozenia i epanowa-
nia, a nastepnie nawet udoskonale-
nia .zakupionych licencji. Klasyczny
niemal dz$ przyklad stanowi Japo-
nia, ktéra na ‘przestrzeni  lat
1950—1866 zakupxla ponad 3500 ob-
cych licencii, stajac sie jédnoczes-
rie :powaznym eksporterm wlasnych
technologii i osiagnieé ' naukowo-
-techmcznych aczkolwiek  bilans
handlowy na tym odeinku jest ciagle
jeszeze ujemny. Podobny proces miat
miejsce w NRF, Wielkiej Brytanii
{ Francji. Ta ostathxa nie moze Wy~
dobyé sie z ujémnego salda obrotu
hcenr‘jaxm sxéga;acego w 1965 T. ok.
80 min dolaréw, pomimo dynamicz-
nego, rozwoju przemystu i bardzo
znacznej rozbudowy bazy badawezo-
~rozwojowej.

Do najwiekszych eks'porteréw -
cencji na éwiecie zaliczane sg: USA,
ktérych wplywy z tego tviulu sza-
cuje sie na ok. 1,5 mld dol. rocznie.
Na dalszych miejscach jest Japonia,
NRF, - 'Wielka Brytania. Jedynym
krajem w Europie o dodatnim sal-
dzie obrotu licencijami jest Szwajca-
ria, dzigki swemu nader ograniczo-
nemu, a ;ednoczeﬁme wyspecjalizo-
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_rzystnej wobec sprzedajacego. 'V

nej w $wiecle kapitalistyeznym. To-
warzyszy temu szereg negatywnych
proceséw, jak zanik- w panstwach o
nizszym potencjale niektorych dzie-
dzin zaplecza badawczego, odplyw
kadr specjalistow, pntocznie okreslo-
nego .drenazem mozgéw” do USA
itp. szmone w niektérych pan-
stwach kroki zahamowania tych ne-
gatvwnych zjawisk daja, jak dotad,
nader mierne rezultaty.

Jak widaé wiec. nie moina trak-
towaé liceneji jako wuniwersalnego
§rodka likwidacji wszelkich skutkéw
niedorozwoju technicznego kraju. Li-
cencia w swej istocie jest bowiem
swego rodzaju nasladownictwem
kopiowaniem juz stosowanych,. a
czasem nie najnowszych, rozwigzarn
konstrukevinveh czy  technologicz-
nvch. Wynika stad wniosek, ze-l-
cencja umozliwia jedvnie nadgza-
nje za ogélnoswiatowym tempem i
poziomem rozwoju. Nie moina réw;
niez pomingé faktu, ze licencjodaw-
ca udostepnia najczeéciej te rozwig-
zania techniczne (konstrukcje, me-

tody wytwarzania) wowezas,. gdy
utracily one swoje przodujjce zna-
czenie, lub gdy w przygotowaniu

znajduja sie rozwigzania techniczne
lepsze, bardziej ‘postepowe. W-kaz-
dvm z tych przypadkow licencjo-
biorca stawiany jest juz w'chwili
kupna Lcenc_u w svtuacu meko-
‘
Skoro uzna sie slusznogéé powys-
szych stwierdzefl, to automatyczinie
nasuwa sie pytanie — co jest przy-
czyna, %e obserwuje sie dynamiczny
wzrost obrotéw  Hcencjami. we
wszystkich prawie krajach, nieza-
leznie od ich poziomu techmcznego.
i potencjalu produkcyjnego Odpo-
wiedZ nie jest latwa i nie moze
bvé jednoznaczna. U podloza kazdej

- decvzil odnoénie zakupu lub sprze-

dazv licencji wystepujq problemv
techniczne, ekonomiczne, prawre,
polityczne, -kazdy z nich z réznym
nasileniem, w zaleznosei od kon-
kretnej svtuacji partneréw., Musza
one byé bardzo skrupulatnie wywa-
zone i stanowié element przyjetej
strategii rozwojowéj danego kraju,
bowiem umiejetne korzystanie z ob-
cych licencji stanowi czynnik przy~
spieszenia postepu technicznego, eko-.
nomicznego i organizacyjnego, umoz-
liwia dokenanie 'przeskoku pewnego
etapu rozwoju i stosunkowo SZyb='
kiego wejécia na wyilzy poziom
techniki, ktéry bezwzglednie powi-
nien byé utrzymany w drodze wlas-
nej, orvginalnej twérczoéei ‘nauko-
wo-badawczej i technicznej,

Do wniosku takiego sklaniaja na-
sze dotychczasowe do§wiadezehia,
wprawdzie skromne, jezeli idzie o.
czas, bo zaledwie kilkuletnie, ale
spore z punkm widzenia liczby za-
kupionych i zagospodarowanych 1
cencji, Doswiadczenia  te, czasem
niestety przykre, nalety, wykorzystaé.»
w obecnym okresie budowy projek-_
tu planu 5-letniego, u ktérego pod-
staw lezy mtensyﬁkama dzialalnosel
badawczej-i rozwojowej, Na _pewno
jedna z drég tej intensyfikaciji jest’
szersze korzystanie z doéwiadczenh
zagranicznych, przede ° wszystkim
krajéow RWPG. jak réwniez w dro-
dze zakupéw licencji w k'.rajach ka-
pxtahstycznych

Ostitnie lata charakteryzuju sle
.u nas bardzo wysokim tempem
wazrostu zakupéw llcencyjnyc po- .
chodzgcveh glownie z- W1e1k1ei Bry-
tanii,r NRF, Francji i Szwajearil .
Lacznie liczba zakupionych. llcem:]i
siega rzedu stukilkudziesieciu, -ra
zakup ktorych lacznie z wyposaze--
niem fdbryk wydatkowano: prawie
400 min zt dew. S to ‘wielkodel
spore. a wysilek pagfstwa’ niemaly,
jesli sie zwazy okres czasu, W, jakim
to zostalo dokonane. oraz naszé trud.
nodci platnicze w stosunku do hcen-
cjodawebw, .

Ze wzgledu jednak na. nasu nie-
wielkie do$wiadczenia w dziedzinie
handlu. hcenc;ami _nie .ustrzegliérhy
sie od wielu bledéw, i obok traf-
nych i uzasadmonych zakupéw zda-
rzaly  sie kontrakfy niézbyt  prze-
myélane, zaréwno z:punktu- widzé-
nia nowoczesnodci, rozwiazan, ‘jak: i
poniesionych "koszt6w, Zawarcie ko-
rzystnego _ kontraktau hcency;negn
wymaga znajoftofei stanu- techniki-
éwiatowej .i. _trendéw : jej..rozwoju,

rzetelne] oceny wlasnych mosliwos
¢i, gléwnie kadrowych, materialo-
wych i inwestycyinych, Jak réwniez
umiejetnosci operowania rachunkiem
exonomxcznym 1. -— co ma_ogromne
znaczeme — sztuki prowadzema ne-
gocjacji.; W paristwach wysoko roz-
wmxetvch dzialaja specjalne przed—,
sigbiorstwa, specjalizujace sie wy-
lacznie w sporzadzaniu kontraktéw
i uméw - miedzypanstwowych, --dla
ktérvch nie zawsze jesteSmy réwno-
rzednymi partnerami

Do najczestsaych brakéw w naszej
dotychczasowej praktyce licencyinej
nalezy zaliczyé:

— zbyt dlugi okres wdratania za-
kupionych licencji. siegajacy 3, a
nawet 5 i wiecej lat,

— zbyt mala skala produkeli wy-
robdéw na bazie zakupionej licencii,
¢o czvni cate przedsiewzigcie nie-
ekonomicznym;~

-- powierzchowne, a czesto { prv-
mitywne, uzasadnienie ekonomicz-
nosci. zakupu licencji; .

— zbyt uproszczone, a - nieraz
wreez blahe, okreélenie potrzeb kra-
jowych i mozliwosci eksportowych
(badanje rynku);

— nierzetelne { najczedciej zbyt
optymistyczne okreslenie rozmiaréw
importu kooperacyjnego;

— konieczno$é nieprzewidzianych
2akupow tzw. sublicencji.

Wyliczone mankamenty nie wy-
czerpujg szeregu zaniedban. na od-
¢inku np. upowszechniania rozwig~
2an i do$wiadczen w' zakresie tech-
njki i organizacji wytwarzania, za-
wartych w zakupionych licencjach
na inne, pokrewne zaklady lub
branze, Zdarza sie rowniez, ze wsku-
tek niedostatecznej koncentracji- wy-
sitku  badawczo-rozwojowego nad

. przedmiotem zakupionej licencji, za-

chodzi po kilku latach koniecznosé
adnowienia kontraktu lub zakupu
nowej licencii.

Przytoczonych negatywéw nie na-
lezv uogodlniaé. lub, <o byloby . z
gruntu niesluszne, wyciggaé wniosku
o koniecznosci ograniczenia zakresu
bazowania naszego rozwoju na li-
cencjach, Dotychczasowy- udzial na-
bytyeh licencji w wartosci produkeji
poszczegolnyceh przemystow - jest zni-
komy -i nie przekracza kilku pro-
cent. aczkolwiek sa branze o bardzo
wysokim udziale produkcji licencyj-
nej. ktora stanowi nieraz powazna
pozycje eksportowa.-

.- Dlatego tez wydaje sie celowe
rozszerzenie frontu zakupéw licen-
cyjnych i odejscie od rzadko kiedy
stusznej -zasady samowystarczalnosci
poszezegélnych branz w  zakresie
nowych uruchomien.

W aktualnych . warunkach: powin-
ny-zostaé objete swegé rodzaju prio-
rytetem licencrinym zakupy'na wy-
roby preferowane, rozwojowe, poste-
powe techiologie i urzadzenia tech-
nologiczne, na elementy i.podzespo-
v, ktére mogg by¢ stosowane 'w 10Z-
nych. maszynach i urzadzeniach

Niezbednosé¢ korzystan ’
$wiadezen Zaggan?gn%'c , Jakb Jed-
nej z dzwigni postepu techpicznegn,
to nie tylko droga zakupow licencyj-
nych w .krajach kapitalistveznych.
To jest przede  wszystkim ‘koniecz-
no$é  wzajemnego  przejmowania
odiggnieé krajow RWPG, .zgodnie 2z
postepuigcym procesem integracyi-
nym. Z tego tez wzgledu polityka
licency jna kazdegc kraJu czlonkow-
skiega RWPG nie powinna hyé wyi-
zolowana i preferujaca jedynie was-

"ZSRR,

‘garii z krajami RWPI
wynika z tabeli — jest najwyzszy -

ko po]etg korzysci danego pafistwa.
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REPUBLIKI BULGARII

asz

partner

gospodarczy

'DOKONCZENIE ZE STR. 1

Butgaril' .olbrzymj rozwdj sit wy-
tworczych, - bazy energetycznej {
surowcowo paliwowej, Masowe za-
opatrzenie, przede wszystkim przez
istniéjacych w.tym Kkraju
zdolnosei produkcyjnych w su-
roWwce i poifabrykaty w decyduja-
cym stopniu zapewnialo rozweéj pro-
dukeji przemystowej. Otwarte za$
szerokie . wrota na Tynki RWPG,
glownie na rynek radziecki, dla zby-
tu produktéw przemystowych, byly
i sg nadal . podstawowa dZwignig
rozwoju gospodarczego Bulgarii.

Oparcie si¢ przez Bulgarie w la-
tach, powojennych o rynek - krajéw
socjalistycznych, a o wymiane tlo-
warowa ze Zwiazkiem - Radzieckim
w szczegolnosci -przyniosto olbrzy-
‘mie zmiany.w ekonomice, zapewni-
to dokonanie glebokiego procesu in-
dustrializacji, . przeksztaleito kraj,
‘majacy zaledwie. zaczathi . przemyslu
przetworczego, Ww. rozwiniete - paii-
stwo przémystowe. Dochéd narode-
wy . Bulgarti w. 1968 -r. -wzrés! pra-
wie' 5 razy w poréwnaniu,z-1839 r.,
produkqa przemyslowa za§ — nie-
mal 30 razy.: - -

Szersze éwiatlo na role wymiany
handlowej Bulgarii- z krajamu RWPG
moze daé ponizsze zestawienie: -+

. . :
Obroty ogdlem 1 1965 1908 1907
{w min rubli)

w tvm kraje

1084

218 3308 2748

uochllst) uy

(proc) Y ) n n L
w tvm kraje -
AWPG.(proc) % MW @ n
éhn_m ogblem .
“(w min-rubi) 514 1058 118 1338

w tym“do krajow’ :
-AWPG.iproe) " om onoon

'Eharaktenstmne jest, - 3¢ Bulga-
ria ma najszybszy ze wszystkich
krajow RWPG- wazrost - wymiany - 2
krajami. socjalistycznymi.. W 'latach
1980—1967 globalne obroty z tvini
pafistwami’ wazrosly 2.2 raza. Row-
niez wskanik udzialu pbrotéw Bui-
‘— jak_ to

wéréd tych krajow (srednia - dla
qusx;:‘t)kxch panstw .soc_lahstycmych

XI Miedzy-
‘narodowe
Targi
Maszynowe
w Brnie

Na ‘konferencii prasow?j, zorgani-
zowgnej w ub. tygedniu w Biurze

Radey “Handlowego' przy Ambasa-
dzie"Czechoslowackiej w Warszawie, '
‘poinformowano dzienntkarzy o pro-
gramie' tegorocznych, ' X1' Miedzyna-
rodowych ‘Targéw. Maszgnowvch w '
Brnie. ‘Targi te odbywajg sie od
7.do 16 -wrzesnia. W' roku biezgcym,
na._ pomerzchm wystawowej' abej-
mu]qcej 75 tys. m kw. térenéw kry-
tych, i 65-tys. m kw. terenéw otwar-
tych, ‘wyroby przemystu maszynowe-
go -'eksponowaé “bedzie 1670 'firm 2z
28 krajﬁw Przewiduje sie ‘udzial- w
targach ~ poza -eksporterami ze
wszvstklch krajow RWPG. — takze
producentéw i handlowcéw. z Belgii, .
Brazylil, Danii, Finlandii, Franciji,
HuIandxi Wiloch, Japonii, , Jugosta-
wu,\Kubv Llchtenswmu. Luksem-
burga, Kanadv, NRF, ‘Austrii, Hisz-

panii;- * ?zwecjx, Szwaicaru USA.
Wielkie Brytanii i Berlina zach, .
Pol jak podkreglali gospoda-

rze =< nalezy- do na]mekszych i tra-
dycyjnvch juz " uczestnikdow * targéw -
brnenskich. (brala. udzial we:wszyst--
kich organizowanych dotychézas. tar-
gach ‘thiedzynarodowych - w -Braie)..
EXspozycja polska za)aé ma 15!
erzchni' kritej i 3882 'mikWw..

kw

nastepujace brange: maszyny i urza-

dzenia- dla. przemysli poligraficzne-
g0, obrabiafki-do obrobki - skrawak
niem i do obrébki plastycznej, urza-
dzeniax élektrotechniki’ slabaprqd’o-
wej, . urzadzenia .regulacyine i przy-
rzady pomlamwe, maszyny- d]a~prze-
mystu:‘spozywczego, maszyny télni-
cze, urzadzenia dla przemystu gérni-
c2Zego, urzadzenia wlert.mcze, trans-
portowe itp. . - -

“Targi beda okazia dla: dahzego 28~
cieénienia kontaktéw * gospodarczych
miedzy’ naszyxm krajami. Juz W tej
chwili, jak ‘podkre$lanc na: * konfe-
réncii; CSRS nalezy — obok ZSRR
i-NRD — 'do najwiekszych partne-
réw. - handlowych Polski, - poddbnie

Polska jest jednym z na;wx'ekézvch'

dostawedw - zagranicznych. w' CSRS
i jedhym 2 ‘najpowazniejszych od-
bioreéw. wyrob6w przemystu ¢zecho-

stawackiego (udziat ‘CSRS w obro- -

tach polskiego handlu zagranicznego
wynesi 9--proc..- Polski- w- obretach
handlowych CSRS.. — 8 proc). 'Po

obu: stronach-- nhj.wazr;iqjszq pozycie’

w - dostawach - zajmuig - maszyny
i urfxdzenia; w- eksporcie CSRS do
Polski stanowia one 33 w polskim
eksporcie -do_CSRS - ponad polowe.’
W roku 1970 ok. 57 proc. polskich

dostaw- do Czechoslowacji stanowié,

beda maszyny . i urzgdzenia, Dalszy
wzrost ;naszyeh, wzajemnych obro-
tow hsndlawych — :podkresélano na
konferencji- — w decydujacej- mierze
uzalezniony jest od rozwo,zu specJa-
lxzacn i kooper('acli .

Mozhwoéci specjanzacjx t koopera_
cji: Jak wynika 'z.zawartych porozu-
mien, istnieja . przede, wszystkim -w
prqdukcu maszyn- do -obrébki- meta-

Tu, rur ielmmych urzgdzeri elektro-
technicznycH, .

barwnikéw, . érodkéw
ochrony roflin-itp.. a.takie w hut-

nigtwie- %elaza i-stali: Pomyélnie roz- .

wija. sie. wspélpraca, -wedlug oceny
strony czechostowackief, w: przemy-
§le motoryzacyinym. -Jako .przykiad

" podawano przemdzxane gledawnymi

rozmowami rozszerzenie * kooperacji
w; Zakresle = ‘produkcii. autobuséw
i samochodéw: ciezarowych. -Chndzi
tu 0. wu;élna -produkeje autobuséw
Karosa $ M' 11 we wszystkich wer-
sjach i o \vspélprace w ' produkeii
nowego’- tvboszeregu

. eigzarowych: Skoda,
po‘wxerachm _otwartej - A obem'iowa&ui

(k) .

. facHowcéw, |

“samochodsw .

Réwnc;legle z tymi zjawiskami na-
stepowaly przesuniecia w struktuize
przywozu i wywozu.

STAUKTURA ERSPORTU
. 1 IMPORTU

. Eksport Import

1960 1967 1870 1967
Maszyny | urzadze-

- -pja ! 136 2568 02 455
‘Surowce pochodze-
. nia roflinncgo i

lwmneccgo ar3z .

- towary spoiyvwcze 56,4 43,0 ‘167 14,4
Towary .przemysio-
‘we powszechnego

uiveki 17,9 14,5 .. (8]
Paliwa, surowee mi-
. neraine - metale

oraz inne R 121 108 325 3,8

"Trzeba - podkre$lié; ze ponad 90
proc. maszyn i1 urzgdzen sprzedawa-
nych jest preez Bulgarie na rynkach
krajéow RWPG. Buigarid jest po-
waznym dostawcg silnikéw  ‘elek-
trveznych, - wozkow - akumulatovo-
wych, ' elektroweiggow,  statkéw;,
transformatoréw. generatorow
Kraj - ten - dostarcza .do Kkrajow
RWPG :calg game. tradycyjnie juz
eksportowanych artykuléw spozyw-
czych (owoce, . 'serv, 'migso). a w
ostatnim okresie takze i zboze.

W dziedzinie importu.. maszyn i
urzadzén Bulgaria sprowadza prze-
de wszystkim na warunkach-kredy-
towych kompletne. obiekty przemy-
stowe (elektrownie, fabry! ki pl-t pil-
sniowych jtd), maszyny dia wypo-
sazenia‘ przemysiu elektrbtechnicz-
nego-itd. glownie z krajow socjalisty-
cznych: Roéwniez okolo 80 proq, im-
pottu’ suroweéw i materialéw -do
produkeji.pochiodzi z panistw RWPG.
- Zwiazék Radziecki: jest najwiek-
szym partnerem gospodarczym But-
garii.- W .-1968 r: wymiana towaréw
z ‘ZSRR stanowila grubo pcmad 50
proc. - calego 6brotu w bulgarskim

handlu - zagranicznym. Dynamika
ObLotow - Zwigzku Radzxeckl ego z
Bu;gan’ai i

h
o~
A u,rzadzema
. gléwnie w ZSRR. a prawie 60-proc.
importu suroweéw i materialéw do
produkeji-pochodzi z tego - kraJu

. Bufgaria nie ogranicza sie w sto-
sunkach z. krajami' RWPG wylacz-
nie ‘do stosunkéw handlewych. lecz
przvwiagzuje duza wage do nowych,
wvzszych form ws-polpracv ekono-
mmmej z tvmi krajami. Uczestni-
€zy- ona’'w wielu poczvnaniach | po-
dejmowanych przez RWPG. a m. in.
wiporozumieniu dotyczacvm pro luk-
¢ii- loiysk tocznych, w -Tntermetdiu
itd. - Rownoczesnie = poszukuje no-
wvch form“dwustronnej wspolpracy.
Np. " wenblnie z Wezraml powolala
przedugbioxstwo Agromasz, *_ktore
zaxmule sig produkcja i zbytem ma-
szen rolniczych.

Powazna jesf n‘.iwmez wymiana
" technonlogii, patentéw
itp. .miedzy.- Buizanq a pozostalymx
panistwanii’ RWPG. -

W ostatnim okresie, zwlaszeza po

_plenum: KC -BPK-'w lipcu ub. r.,

dzistacze .i ‘ekonomiéci  bulgarscy
podkreSlaja, e proces integracii so- =
cialistvezned j -fozszerzenie socjali-
tyieznej ' .pomocy - wzajemnei - poOWin-

ny przyezyniaé sie do-szybkiegé roz-
woju slabiej rozwinietych - krajéw’
socjalistvéznveh. ‘Réwnoczednie na
obecnvm -etapie.razwoiu istnieie nil-
na potrzeba udziatu bulgarskich za-
kiadéw mwestvcvmych i zasobow
gily. .roboczej- w- zagospodarowaniu

trodel Surowcéw wspdlnie z innymi

krajami soc;ahstycznyml, wykorzy-

stania. nowych form handlu zagrani-
xtnego miedzy krawmi RWPG i sto-

pniowego. przechodzenia.na bezkon-
tyngentowy ‘handel okreélonymi gru-
pami towaréw oraz,doprowadzania
do: wymienmlno;cx walut kra]éw
secjalistycznych. © -

STOSUNKI Z, ronsk}\"

‘Bulgaria' jest powainvm partne-
rem gospodarczym -naszego ' kraju.
Rozwéj. polsko-bulgarski¢h = stosun-

-kéw. gospodarczyeh po drugiej woj-

nie’ cechuje do¥é “silna dynamlka
Wiréd ‘krajéw sodJshstycznych LRB
zajmuje: széste miejsce..w, naszych
obrotach:: handlowych.- Polska nato-

‘miast: jest na czwartej , pozycii w

bulga ‘handlr zagranicznym. ‘W
ciagl (ostathich: dwudziest lat wza-
jemrie obroty- towarowe: wzrosly: z

9.6 min rubli w, 1947 do oknlo lll),
an rubbli L .1968 r. 'W. bietgeym
roki’ - obroty powmn el é
130 ‘min rublL. .. . mkmﬂy

,Gruntowney zmumie ulegn struk-

tura naszej wymiany towarowei, W
mo roku -wzajemne .obroty ma-.
szyn “{"urzadzei nie ° przekraczaly
pod ‘wzglédém wartofei- 32 proc.. ca-
losci- obrotéw. - W - 1965 .r.: “'osiggnely -
one: juz 47 ;m:n:,.i a7 w- 1968 .r. —

bkolo 60 proc.-
in. silniki’ ‘i’ wyp
kompletne’ obiakts

rabiarki. do metali
dzénia ©i spnet—
samophﬂdy cigzarowe’ i

- drewna. urza-
elektrotechniczny,

osobawe,”

-aparature! pomiarowa, samoloty’- (La

itp. *

N

rolmictwa itd. Bulgaria za$ sprzel
daje nam statki, obrabiarki do més
‘tali. wozki akumulatorowe, elektroe
wiciggi, urzadzenia i sprzet elektro-
techniczny itd. Dwukrotnie wzrést
we wzajemnych obrotach udzial toe
waréw przemvslowvcéh powszechne=
go uzvtku. Rownoczesnie zazaczyt
sie spadek udzialu grupy suroweiHw
i materialéw do produkcii zaréwne
w imporclie. jak i w eksporcie. Nie=

cwatpliwie nitekorzystnym ziawiskiemn

jest tu zbvt matv udzial w impor=
cie z Bulgaril produktiéw rolno-spo-
zywezveh,,

Powazne miejsce w bilansie plat-
niezvin obu krajow stanowi tury-
stvka, zwlaszcza z Polski do Bule
garii.

- Szczeghinie
sie dntad wspdlpraca
miedzv hutnictwem i przemysiem
maszynowvm obu krajow. Wspdl-
praca ta dotvezy nie tvlko wymiaay
poszczegolnych  asortymentow,  ale
takze i technnlngii. konstrukcji |
doswiadczern z zakresu orezanizacil
pracy placowek przemyvsiowveh {
naukowo-rozwajowveh. Np. Zaklady
Maszyn  Metalurgicznyeh  w  Sofil
wspalpracuja -z FUM we Wrocla-
wiu w zakresie organzacii pracy,
z CBKO w Pruszkowie w sprawach
technologii (obrébka metali). Kombi«
nat hutniczvy w Kremiknwceach na-
wigzal wspalprace z Nowg Hutag w
kwestiach technnlogicznych (mate«
riatv ogniotrwale) i wzajemnego
uzupelniania niektorvch asortymen-
tow wyrobdw hutniczych. Rozwing-
la sie szeroko wspadlpraca miedzy
instytutami z .dziedziny hutnictwa
obu krajow. M. in, dow:adcsza
Instvtutu Metalurgii Zelaza W Gli-
wicach zostaly wyvkorzystane przy
organizowaniu bulgarskiego odpo-
‘wiednika. .

* Rownnczednie rozpoczyna sie no-
wv etap wspalpracy. podejmpwanie
wspolnveh inwestveji. W ramach
..Intermetalu” Bulgaria. Wegry,

NRD i Polska padjely starania w
sprawie budowy wspélnego zakladu
dn produkcji zimnowalcowanej bla=-
chy transformatorowej (lokalizac‘a
w Polsce). Rysuig sie réwniez mo=
zliwosci wspolnej eksploatacii preez
PRL i LRB rud manganowych w
Bulgarii.

- Przewiduje sie. ze w latach 1871—
1975 wzajemne obrotv osiagna wiel-
ko$é 900—1000 min rubli. Okolo 60
proc. majg stanowi¢ maszyny i
urzadzenia. okolo 15 proc. produkty
chemiczne. okolo 10 proc. artyvkuly
rolno-spozvwcze (przede wszystkim
import z Bulgarii). Sadzi sig. ze gres
w zakresie maszyn i urzadzen beda
stanowily te same produkty co obec-
nie. Rownoczednie jednak powinna
zostaé nawigzana §$cisla wspoinrata
w zakresie ETO, przemystu stocze
niowego, maszyn budowlano-uroges=
wych.

Wzajemna Wwymiana -towarowa
miedzy Polska i Buigaria w bieg-
cym  pigcioleciu bedzie -znacznie
wyzsza niz to zalozono na poczjt-
ku planu ma lata 1966—1970. Istnie=

tiee prréstanki. ze i w przve
szlvm -piecioleciu zalozona juz suma
obrotéw zostanie powaznie przekro-
czona. Podobnie ma sie rzecz z in-
nymi dziedzinami wspélpracy go-
spodarczej. Ta rozbiezno$é¢ migdzy
zalozeniami i realizacjz wynika nie
tviko z faktu. ze gospodarki obu

krajow rozwijajg sie intensywnie i
dynamicznie, ale réwniez i z tego,
ze wzajemne rozeznanie pntrzeb i
mozliwoéei obu partnerow jest je-
szcze niedostateczne (przynajmnie}
w stosunku do rozeznanmia potrzeb
i mozliwodci innych. glownych par«
tnerow gospodarczych obu krajow).
Co prawda ostatnie lata przvniosly
pewna zmiane na tvm odcinku (hut«
nictwo. przemyst stoczniowy, elek-
trotechniczny i budowy maszyn).
Jednakze w wielu przypadkach brak
jeszeze podstawowych informacji nie
tvle o produkowanych asortvmen-
tach i o vielkosci produkeii w
chwili obecnej i w przyszlosci, ile
o podejmowanych na przysziosé
krokach w zakresie nowych inwe-
stycji., nowych uruchomien. nowyca
. konstrukeji i technologii itd. Totez
w- poszczegélnych . grupach robo-

pomyélnie rozwiiala
gnspodarcza

. czych w ramach komisji wspolpracy

gospodarczej podejmuje sie wysitki,
aby te luke jak najszybciej wypele
nié.

Sprawa wlaiciwego rozeznania
jest o tyle istotna, Ze nowa struk-
tura przemyslu bulgarskiego jest
zblizona do naszej. Stwarza to mo-
‘zliwosci zaciesnienia wspélpracy —
nawet daleko posunietej (wspdlne
prace naukowe, wspdlne inwestycje
itp.) — i pozwala na takg wyvmia-
ne . towarowg. w ramach ktére]
pierwszoplanowa role moze odegraé
kooperacja i specjalizacia miedzy
przedsiebiorstwami naszych krajow.

Oczywidcie nie chodzi tu tviko o
szczeégolowe informacje. charakterv-
zZujgce posuniecia_ dlugofaln“e als
réwniez 1 o blezace rozeznanie sy-
tuacii gospndarczej w obu kraiach.
Niedostateczne rozeznanie biezzce
powoduje, Ze czestokro¢ realizowana
dostawy towarowe, zwlaszcza z LRB
do PRL odbiegaja od uméow, co nie
sprzvija bilansowaniu sie naszych
wzajemnych obrotéw towarowych
i platnosci.

E 3

Rozwé) stosunkéw handlowych
miedzy Polska Rzeczpospolita Ludo-
wa i. Ludowa Republika Bulgarii
jest wynikiem przeobrazefi politycz-
nych. spolecznych i ekonomicznych
umozliwiajacych- szybki wzrost go-
spodarczy obu krajow oraz obu-
stronnych poczynan zmierzajaeych
do coraz' pelniejszego, planowega
wykorzystania. istniejacyh mozliwo«

- §ci - korzystnej dla ‘obu Kkrajéw
wspolpracy gospodarczej, Wiez ta
przypieczetowana zostala  przed

przeszlo dwudziesth laty ukladem o
PrzyjaZni,  Wspdlpracy i Wzajemnef
Pomacy. _‘Dalsze zas$ perspektywy
TozWoju naszej wspolpracy gospo<
darczéj nakresla zawarty przed
dwoma laty Uklad ‘na - nastepre

dwadzieéc’la lat, ,
‘KAROL SZWARC
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Przemysl dzis...

. MARI) IWANOW

OSTATNICH latach
przemysi . maszynowy
rozwija sie w Bulgarii
W przyspieszonym tem-

pie. Tempo wzrostus
produkeii w  obecnym
piecloleciu (1966—1970) tej galezi
przemystu przekracza dwukrotnie

dynamike rozwoju gospodarki na-
rodowej. *)

Osiggnigty przez bulgarski prze-
mys! maszynowy poziom umozliwia
coraz pomyslniejsze wystgpowanie
na rynkach miedzynarodowych. Dzi$
Bulgaria jest eksporterem nie tylko
poszczegolnych maszyn i urzadzen,
ale takze wielkich, kompletnych
obiektow i calych fabryk. Szereg
przedsigbiorstw w Algerii, ZRA, Sy-
rii, Indiach, Indonezji, Pakistanie
i innych krajach zostalo zbudowa-
nych w oparciu o bulgarskie projek-
ty. przez bulgarskich specjalistow i
jest wyposazonych w bulgarskie
maszyny.

Bulgarski przemysl maszynowy nie
tvlko wytwarza srodki produkcji. Ta
galyz przemysiu nieustannie zawigk-
sza takze produkcije wyrob6w ryn-
kowych: telewizoréw, aparatéw ra-
diowych, piecow elektrycznych i naf-
towych, lodéwek, bojleréw, na-
czyh itd.

Jest rzeczg charakterystyczna, 2e
w ostatnich latach produkcja wyro-
bow powszechnego uzytku zwigksza
sie w szybszym tempie niZ produk-
cja calego przemysiu maszynowego.
W 1968 r. wyprodukowano W po-
réwnaniu z rokiem poprzednim o
24,7 proc. wiecej tych wyroboéw, pod_
czas gdy wzrost produlicji calej ga-
lezi przemysiu wyniost 18,4 proc. W
roku biezgeym produkcja towaréw
powszechnego uzytku wzrasta o 29,2
proc.,, podczas gdy poziom produk-
c¢ji calego przemyslu maszynowego
zwielkszy sig o 17,1 proc. Zwieksze-
nie produkcji wyrobow dla ludnosci
osiagniete zostanie drogq nieznacz-
nych inwestycji, co podniesie ren=-
towno$é tej galezi przemyslu, Pro-
dukeja wyrobéw powszechnego uzyt-
ku bedzie nadal coraz szybciej wzra_
stad. .

*

I}

Przy pomocy Zwigzku Radzieckie-
go i poglebiajacej sie coraz bardziej
wsp6lpracy z innymi krajami socja-
listycznymi Bulgaria potrafila w ¢ig-
gu krétkiego okresu stwaorzpé prae;
myst maszynowy o efektywne
strukturze, odpowiadajacej jej zaso-
som naturalnym i zasobom sily ro-
boczej. Niektére z tych wyrobow, jak
np. wozki akumulatorowe, elektro-
weiagi, akumulatory, silniki elek-
tryczne, obrabiarki, maszyny rolni-
cze, kompresory, telewizory, odbior-

niki radiowe i inne produkuje sig
w wielkich seriach.

Przemys! maszynowy rozwija sig

w oparciu o wzajemng pomaoc
i wspéipracg z krajami czlonkow-
skimi RWPG, a zwlaszcza ze Zwigz-
kiem Radzieckim. Sukcesy bulgar-
skiego przemystu maszynowego nie
bylyby mozliwe, gdyby nie miedzy-
narodowa specjalizacja i kooperacja
w ramach krajéw czlonkowskich
RWPG. Koordynacja planéw gospo-
darczych, dwustronne i wielostron-
ne umowy o kupnie — sprzedazy
wyrobéw  przemyslu maszynowe-
go, wspoélpraca naukowo-techniczna
stworzyly dobre warunki rozwoju tej
galezi przemyslu,

Nie nalezy oczywifcle sadzié, Ze
zatrzymamy si¢ na obecnych for-
mach wspélpracy, Niektére tenden-.
cje Swiatowego rozwoju techniczne-
go, zwlaszecza W przemysle maszy-
nowym wskazuig na koniecznoéé po-
glebienia wspélpracy, przejécla do
wyzszych form integracji. Tak np.
w dziedzinie elektronowych maszyn
liczacych, budowy  kompletnych
obiektéw, produkejl samochodéw
i innych dojrzala, jak widaé, ko-
nieczno$é przejicia do bezposredniej
kooperacji, do tworzenia wspélnych
przedsigbiorstw - kombinatéw. Ko-
nieczno$é wspdblnej pracy i koopera-
cji daje sie szczegélnie ostro odczué
w dziedzinie eksportu kompletnych
obiektéw i budowy fabryk w innych
krajach.

Unowoczeénienie wyrobéw, polep-
szenie ich wladciwosei techniczno-
ekonomicznych’ i eksploatacyinych
wywiera bezporedni wplyw nie tyl-
ko na stan tej galezi przemyslu, ale
takze na rozwigzywanie problemoéw
pozostalych dzedzin przemysty, na
podniesienie eksportowych mozli-
woscl kraju.

W roku biezgeym przedsigblor-
stwa, zaplecze rozwoju technicznego
i instytuty naukowe w systemie
przemysiu maszynowego 0pracowu-
ja lacznie okolo 4 tys. probleméw.
Zakoriczy sie prace nad 184 syste-
mami badawezymi i 73 naukowo-
badawczymi wraz z wnioskami
wdrozenia do produkcji nowych
technologii. Skonstruuje sie¢ 1475
nowych wyrobéw, z czego 1.260 wy-
produkuje si¢ w seriach prébnych
z gotowoS$cia do regularnej - pro-
dukeji.

Przedsigbiorstwa budowy pojaz-
déw mechanicznych bedg rozwiazy-
waé problemy wprowadzenia zdal-
nego sterowania wézkami akumula-
torowymi, Rozwigzana zostanie mo-
dyfikacja istniejacych wézkéw aku-

mulatorowych 1 silnikowych do
5600 mm wysokodci udiwigu, Roz-
szerzona zostanie gama woézkow sil-
nikowych do dziesleciu i in. W dzie.
dzinje produkeji  elektrowciagéw
opanuje si¢ nowe weiggniki elek-
tryczne zabezpieczone od wybuchu
o udiwigi od 0,5 do 12,5 ton, jak
réwniez pnewmatyczne elektrowceig-
gi z impulsowym sterowaniem ra=
diowym | in.

W dziedzinie produkeji maszyn
rolniczych opracuje sig systemy ma-
szyn i stworzy typowe projekty
wdrazania przemysipwych metod
produkeji w rolnictwie, stosowania
kompleksowej mechanizacji w pro-
dukeji rodlinnej i zwierzgcej,

Stale sle rozszerza stosowanie ra-
dioelektroniki 1 $rodkéw tgeznosci w
gospodarce narodowej. Zadanie po-
Jega na tym, aby drogg szerokiego
wdrazania jednolitych, ciénkowar,
stwowych schematéw 1 Krzemo-
wych pélprzewodnikowych przyrzg-
déw osiagngé wysoka niezawodnodé
pracy i wyroby miniaturowych roz-
miaréw. Kontynuowaé sie bedzie
doskonalenie §rodkéw lacznoSel i ra-
dioelektroniki dla potrzeb sluzbo-
wych, przemyslowych i bytowych.
Zamierza si¢ wprowadzi¢ kolorowg
telewizje, stereofoniczne odbiorniki
telowizyjne, telewizory przenosne
i tranzystorowe i in,

Przemys! elektroenergetyczny przy-
stapi do produkecji nowej serii asyn~
chronicznych silnikéw elekirycznych
o rozszerzonej skali mocy. Opanuje
sie produkcje kilku rodzajéw wy-
lacznikéw maloolejowych, synchro-~
nicznych generatoréw, komplekso.
wych urzgdzen rozdzielczych i inne.

W, zakresie produkcji przyrzadéw
precyzyjnych, bedgcej nows, rozwi-
jajacg sig¢ dziedzing przemyslu ma-
szynowego, ma sie opracowaé pro-
blemy teorii automatyzacji i stwo-
rzenia cybernetycznych systeméw
sterowania. Kontynuowane bedzie
opanowanie elektronowych maszyn
analogowych z cyfrowymi przystaw-
kami do rozwigzywania zadan ma-
tematycznych i logicznych. Tworzyé
sig bedzie nowe klawiszowe maszy-
ny liczace, urzadzenia liczace do
automatycznego przetwarzania da-
nych i in.

W celu przezwyciezenia niedoboru
odlewéw prace formierskie w odlew.
niach bgda w pelni zmechanizowa-
ne, aby zwiekszyé produkeje odle-
wow do 135 tys. ton i wigcej rqez-
nie. Kontynuowana bedzie komplek-
sowa mechanizacja prac formier-
skich i oczyszczania odlewd6w,

*

Plan pigcioletni na lata 1971—1975
stawia przed przemyslem maszyno-
wym nowe, jeszcze wigksza zadania.
Utrzymane zostanie wysokie tempo
rozwoju tej galezi przemyslu, przy
czym poziom produkeji ma byé po-
dwojony. Nastgpi przede wszystkim
rozwéj tych dziedzin pradukcji ma-
szyn, od ktérych w najwiekszym
stopniu zalezy postep techniczny tej
galezi przemystu-i calej ‘gospodarki
narodowej. Sa to automatyzacja
i produkcja przyrzadéw precyzyj-
nych, budowa maszyn ciezkich
i transportowych, przemysl elek-
tryczny i in.

%) Autor jest Ministrem Przemysiu Ma.
‘szynowego -LRB. R

.1 w perspektywie

NIKOLA KALCZEW

PIERWSZYCH trzech

latach biezacego planu

piecioletniego przemyst

bulgarski rozwijal sig

bardzo szybko. Tempo

rozwoju tej galezi go-
spodarki wynosilo ponad 12,5 proe.
wzrostu rocznie. W 1969 r. i 1970 1.
przewiduje si¢ uzyskanie podobnie
wysokiego tempa rozwoju przemy-
siu. %)

Panstwowy Komitet Planowania
opracowuje obecnie program rozwo-
ju przemysiu na lata 1871—1975. We-
dlug wstepnych zalozen w okiesie
nastepnego pieciolecia przemysl be-
dzie sig takze rozwijal w szybkim
tempie, Przecigtne tempo wzrostu
produkeji przemyslowej wyniesie
10 proc. Produkcja energii elek-
irycznej wzrosnie o 70 proc, pro-
dukeja przemystu hutniczego i che-
micznego zwiekszy si¢ przeszlo dwu-
krotnie, produkcja przemysiu maszy~
nowego wzrosnie o 95 proc. itd.

W przyspieszonym tempie rozwi-
jaé sie bedzie w nastgpnej pigcio-
latce produkcja energii elekirycznej.
W 1870 r. przewiduje sie uzyskanie
okolo 20 miliardéow kWh, W 1875
roku Bulgaria wyprodukuje 35 mi-
liardéw kWh energli elektrycznej
i wraz z importem mie¢ bedzie do
dyspozycii ponad 38 miliardéw kWh.

W rozwoju energetyki zdecydowa-
ny zwrot nastapi w kierunku wy-
korzystania efelitywniejszych paliw
— ropy naftowej i gazu naturalne-
go. Ich udzial w energetyce wzro-
énie z 35 proc. w chwili obecnej do
65 proc. w 1975 r. Gruntowna zmia-
na nastapi W sposobie ogrzewania
mieszkan, przy czym ponad 60 proc.
ogrzewanych bedzie ropg naftowg
i gazem naturalnym, Wiele sposrod
elektrowni cleplnych ~w  miastach,
wykorzystujacych  obecnie weglel,
sostanie przestawionych na paliwo
ptynne. i

Przemyst chemiczny bedzie sig
takze rozwijal w szybkim tempie,
by rozwigzaé problemy zaopatrzenia

w nawozy mineralne - azotowe
i fosforowe; rozszerzy sie zdecydo-
wanie produkcja tworzyw sztuce-
nych,. kauczuku i wibkien syntetycz-
nych. Szybko bedzie sie rozwijaé
przemyst chemiczny i farmaceutycz-
ny. W 1975 r. produkcja wldkien
syntetycznych w Bulgarii przekro-
czy 100 tys. ton 1 w pelni pokryje
zapotrzebowanie  kraju. Obecnie
przerabia sie w Bulgarii ponad
3 min ton ropy naftowej, W per-
spektywie przewiduje si¢ 2znaczne
zwigkszenie jej przerobu, jako solid-
nej bazy dalszego rozwoju calego
przemysiu~chemicznego i osiggnie-
cia racjonalnej struktury bilansu
paliwowo-energetycznego. Produkcja
przemyslu petrochemicznego zwiek-
szy sie dwukwotnie, przy czym na-
stapi rozszerzenie asortymentu wy-
robow.

W dziedzinie hutnictwa uwaga
bedzie skupiona gl6wnie na utrzy-
maniu osiggnittego poziomu produk.
cji metali niezelaznych 1 uzyskaniu
dodatkowych ilofci wyrobéw walco~
wanych do produkeji drutu, Zwigk-
szy sie produkcje réznego rodzaju
rur spawanych i rur walcowanych
bez szwu, stali walcowanej na zim-
no, bialej blachy ocynkowanej itp.

Przewiduje sie, ze w 1975 r. Bul-
garia wyprodukuje ponad 3 min ton
wyrobow walcowanych. Umozliwi
to pomyslne rozwigzanie wielkich
zadan w dziedzinie przemysitu ma-
szynowego, ktory bedzie si¢ rozwijal
w bardzo szybkim tempie, Produk-
cja tej galezi przemysiu do 1975 r.
zostanie podwojona. Udzial produk~
cji przemystu maszynowego w ca-
tosei produkeil przemyslowe] zwiegk-
szy sie do 28 proc.; eksport maszyn
osiggnie 40 proc. calodci eksportu.

Rownolegle z produkejg woéz-
k6w akumulatorowych, silnikowyeh
i elektrowciggéw, stanowiaca dzie-
dzine specjalizacji Bulgarii w ra-
mach RWPG, zorganizuje si¢ pro-
dukcje sprzetu elektrotechnicznego
i obliczeniowdgo. Zbuduje sig kilka

nowych wielkich zakladéw, opinuje
produkcje nowych wyrobéw prze-
mysiu maszynowego 2aréwno na
eksport, jak i dla pelniejszego za-
spokojenia wewnetrznych potrzeb
kraju w dziedzinie srodkéw produk-
cji i przedmiotéw spozycia,

W celu pelniejszego zaspokoienia
potrzeb rynku przewiduje sig w
ciggu nastepnej pieciolatki przyspie-
szenie tempa wzrostu w przemysle
lekicim, .

Wykonanie tego ogromnego pro-

‘gramu jest nie do pomy$lenia bez

bratniej pomocy Zwigzku Radziec-
kiego. Przy jego pomocy bedg sie
rozwijaé energetyka, hutnictwo, che.
mia, przemysl maszynowy, prawie
wszystkie galezie gospodarki naro-
dowej, Précz pomocy w stworzemiu
dodatkowych obiektéw przemystu
energetycznego i hutniczego oraz
innych zakladéw przemystowych,
Zwigzek Radziecki bedzie udzielal
tez pomocy w dostawie paliw
i energii elektrycznej.

Zawarto porozumienie z- ZSRR,
przewldujgce zwiekszenie dostaw ro-
py naftowej do 10 min ton w 1875 r.
Zbuduje sie gazociag dla dostawy
gazu naturalnego z ZSRR w ilosei
3 mld m3 rocznie, Zapewnione bedg
tez dostawy okolo 4 mld kWh ener-
gii elektrycznej roczmie,

Dostawy stali z ZSRR wzrosng do
1 miln ton w 1975 r. Wszystkie urzg-
dzenla z ZSRR zostang dostarczone
na kredyt. Przy pomocy Zwiazku
Radzieckiego zbuduje sie fabryld
nawozéw azotowych, sody kalcyno-
wanej, widkien . poliamidowych,
kauczuku synietycznego oraz kom-
binaty petrochemiczne w poblizu
miast Burgas i Plewen. Przy pomocy
ZSRR zbuduje sie zaklad walcowa-
nia na zimno,.fabryke przewodni-
kéw izolowanyeh, przyrzgdéw ana-
litveznyeh i in

Ludowa Republka Bulgarll nle
moglaby stworzyé wlasnego przemy-
sty  maszynowego hez pomecy
Zwiazku Radziecklego, a zwlaszcza
takich dziedzin produkeil maszyno=
wej jak elektronika i maszyny lczg-
ce. Ponadto gléwna czesé produkcjl
przemysiu  maszynowego bedzie
przeznaczona na eksport do Zwigz-
ku Radzieckiego.

Przy pomocy ZSRR zostande teZ
rozwiazany problem. niedoboréw
drewna i celulozy,

*} Autor jest Zastepca Pﬂewodmcz&c‘e-

WIELKIM  zachodnio-
‘niemieckim dzienniku
,Die Welt” ukazalo sig
dnia 20° sierpnia br, pra-
wie calostronicowe oglo-
f szenie-plakat w ramach
akejl przedwyborezej CDU. Zdohi je
wielki portret kanclerza Kiesingera
oraz nieduze zdjecie dyskutujacych
robotnikéw. Nad tym zas, wielkimi
czeionkami: — ,,So viel Mitbestim-
mung wie bej uns gibt es nirgendwo
in der Welt!”, co oznacza — takiego
prawa wspéldecyzii, jak u nas, nie
ma migdzie na Swiecie, W krotkim
tekécie tego ogloszenia, brzmiacego
z duma i zadowoleniem, stwierdza
sie, ze NRF jest juz od lat krajem
najbardziej nowoczesnego ustawo-
dawstwa przemyslowego, Ze Wypré-
bowane stosunki partnerstwa W
przedsigbiorstwach zastapily 'przezy-
te, klasowe kategorie myélenia. Ze
w NRF panuje pokdj spoleczny i ze
prawo do miejsca pracy ma tam
kazdy zapewnione. Zasady partner-
stwa majg byé dalej rozwijane. Kaz-
dy zatrudniony powinien mieé¢ w
przedsiebiorstwie jeszcze wigce] niz
dotychczas wplywu i ponosié wigk-
sza wspélodpowiedzialnos¢ za jego
rozwoj,

rzenia pelmomocnictw rad produke
cyjnych jako dazenie do tworzenia
,panstwa w paistwie”, Analogiczne
stanowisko zajela Krajowa Rada
F kich Przedsiebi

Nie poprzestaje sig oczywifcie na
slowach, Jedna z form walki 7
przedstawicielstwami  robotniczymi
jest sabotowanie przez przedsigbior-
¢éw istniejacych ustaw i zarzgdzeil.
Na przyklad we Francji, zgodnle z
ustaws z 18 czerwca 1966 roku, moz-
na bylo dokonaé wyboru komitetéw
w 25620 zakladach pracy, Do roku
1963 wybrano komitety jedynie w
9 tys. zakladéw, zaé aktywnie dzia-
lalo tylko 3 tys. eposréd nich. W
memorandum poiwieconym zagad-
nieniu uprawnien zwigzkéw zawodo.
wych francuskiej Powszechnej Kon-
federacji Pracy departamentu Ar-
dennes podkredlono, Ze w 16 przed-
siebiorstwach tego departamentu ad.
ministracja usilowala zwolni¢ z pra-
ey wybranych przedstawiciell zalog,
w 19 zakladach zastosowano wobec
nich, posunigcia dyskryminacyjne, 8
w 8 w ogble nie dopuszezono do
wyboréw, .

W sierpniu ubleglego roku prasa
NRF doniosla, 2e przedsigbiorcy te-
go kraju przeznaczyli péliora milio=

stw.

Wspoldecydowanie —
teoria i prakiyka

1 oczywifcie wniosek z tego —
wybierajcie CDU, partig, zapewnia-
jaca wam takg wlasnie idylle, .

Mozna by oczywidcle ironizowaé
na temat treéci tej wyborczej rekla-
méwki. Mozna, by wyliczyé strajki
w NHF, zadajgce kiam pelnym pew-
nosei siebie zapewnieniom o pokoju
klasowym, mozna by przypomnieé
wielkie akcje protestacyjne gérniké6w
Zaglebia Ruhry, ktérzy w wyniku
likwidacji kopalfi pozostajg bez pra-
cy i perspektyw na jej znalezienie.
Sg to fakty znane z codziennej prasy.

Uderza jednak w tej reklaméwce
coé innego. Tupet, z jakim chadecja
usiluje dyskontowaé na sweoja ko-
rzyéé pewne nowe zjawiska spolecz-
ne, wokol ktérych w NRF, i nie tyl-
ko w NRF, toczy sie klasowa walka.

Uzycle przez CDU chwytu, aby
pokazaé jako swoje osiggnigcle to,
co zostalo wywalczone przez zachod-
nioniemieckich robotnikéw, w po-
waznej mierze wbrew CDU, wska-
zuje jednocze$nie na fakt, jak wiel-
kie znaczenie maja obecnie w NRF

-sprawy ,,Mitbéstimmung” — wspél-

decydowania zalog W, swoich zakla-
dach pracy.

Sprawa dotyczy nie tylko NRF.
Postulat efektywnego udzialu zal6g
w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami
wysuwany jest obecnie w

na marek na aikcle propagandows
przeciwko udziatowi pracujgcych w
radach i zarzgdzaniu przedsigbior-
stwami. We wszystkich osiedlach, li-
czacych ponad 2 tys. ludnosci, wy-
wieszono plakaty dyskredytujace ra-
dy produkcyjne. Wydano tez anty-
zwigzkows broszure o wysokim na-
kladzie, N
Otwarta walka przeciwko przed-
stawicielstwom robotniczym jest jed-
nak w iniare wzrestu sil i stopnia
zorganizowania zwiazkéw zawodo-
wych i ionych organizacji robotni-
ezych coraz mniej skuteczna, Toted
coraz wiecej przedsighioreéw — kie-
rujac sie znang i madra zasadg, ze
jedli nie da sie czego$ zwalezyé, naj-
lepiej to polubi¢ — stosuje inne me-

. tody. Przeksztalcenia przedstawi-

cielstw robotniczyeh w narzedzie
stuzace ich celom albo przynajmniej
w instrument nijaki, nie ogranicza-
Jacy pelni wladzy wlasciciela,
Czeécia nieodlaczng tej taktyki
jest demagogia spoleczna, ,Kierow-
nigtwo - pisza @merykaiisey: -socjo-
lodzy, J. French, A. Kornhauser i A,
Marrow — czasami §wiadomie ‘wy-
korzystuje tak atrakcyjne hasla jak
demokracja, wspolpraca, wspétudzial
dyskusja, kolektywne postandwienia
itd., aby stworzyé w przedsigbior-

@ 'WBZY
kich niemal krajach kapitalistycznej

-Europy ze szczegélna moca.

Klasa robotnicza rozpoczynala
walke o swe prawa od wysuwania
23dan elementarnych. Obecnie, kiedy
walka kiasowa, prowadzona w spo-
sGb zorganizowany, i w ktérej osigg-
nigto okreslone rezultaty, ma juz
stuletnig tradycjg, aktualna stala sie
sprawa bezpoSredniego udzialu ro-
botnikéw w zarzadzaniu przedsie-
biorstwami. Dzieje sie tak zaréwno
dlatego, Ze trudno na innej dro-
dze rozwigzaé dzlesigtkéw nurtujg-
cych ludzi pracy probleméw, a tak-
%e’ dlatego, Ze istnienie doswiadezo-
nych masowych partii robotniczych
i poteznych zwigzkéw zawodowych
umozliwia klasie robotniczej wysu-
wanie zadafi, jakie dawniej byly
prawie niemoZliwe,

Mozliwodé udziatu zalég we wspil.
decydowaniu, mimo ze méwi sig o
niej od lat i nawet zdobyto w tej
dziedzinie istotne ,przyczolki” do
dalszej walki, napotyka staly
sprzeciw ze strony wlascicieli —
wielkiego kapitalu 1 jego politycz-
nych ofrodkéw dyspozycyjnych. Ta-
tez stala si¢ ona ostatnio przedmio-
tem dyskusjl i ostrej walki politycz-
nej w NRF, Francji, Austrii { Wiel-
kiej Brytanii, a takze w Norwegii,
we Wtoszech, Szwecii i Holandii.

Zasada udzialu przedstawicleli ro-
botnikéw w kierowniczych organach
przedsiebiorstw kapitalistycznych tu
i tam realizowana jest w réinych
formach, We- Francji, Belgii i Ho~
landii organy reprezentacyjne Z
udzialem przedstawicieli zal6g na-
zwano komitetami zakladowymi, w
Austrii § NRF — radami produkcyj-
nymi, we Wloszech — Kkomisjami
wewnetrznymi, w Szwecii — komi«
tetami produkcyinymi. W Wielkiej
Brytanii analogiczng role spetnia“in.
stvtucja wybieranych starostéw od-
dzialowych (shop-stewardéw), ktéra
na trwate weszla juz do praktykl
dz:alania organizacii zwigzkowych.

Niezaleznie od nazwy, sens tych
organéw  przedstawicielskich  jest

| wszedzie jednakowy — chodzi o za-

pewnienie organizacjormn robdtniczym
wplywu na polityke przedsigbior-
stwa, a szczegblnie na wszelkie spra-
wy dotyczgce zatrudnienla { spraw
socjalaych. .

Stosunek do tych przedstawl-
clelstw robotniczych ze strony wlas-
cicieli zakltadéw pracy jest — i to
rzecz grozumiala — w zasadzie ne-
gatywny, ,Demokratyzacja gospodar-
ki — ofwiadcza autorytatywnie za-
chodnioniemiecki dziennik’ ,Indus-
triekurier” - jest réwnie bezsen-
sowna, jak demokratyzacja szkél,
koszar 1 wiezie”, W marcu 1968 ro-
ku zarzad Federalnego Zjednoczenia
Zwigzké6w' Niemieckich Pracodaw-

6w zakwalifikowal zadania zwiaz-

- go Pahstwowego K P

kéw wych w sprawle rozsze-

stwach atmosfere ulatwiajgca mani-
pulowanie robotnikami, a zarazem
nadal kierowaé de facto przedsie-
biorstwem réwnie samowolnie, jak
poprzednio, nie liczae si¢ ze zdaniem
podwladnych”,

Tego rodzaju dzialalno§é przedsie-
blorc6w ulatwiaja reformistyczni
dzialacze zwigzkowi, ktérzy hastami
solidaryzmu  spolecznego  zastgpili
hasta klasowe. Np. austriacki socjal-
demokrata, A. Trautscher pisze
wprost: ,Stosunek przedsieblorcy do
podwladnych, niezalezmme od ich
szezebla, to stosunek miedzy partne-
rami spolecznymi., Przedsigbiorey,
dyrektorzy, czlonkowie komitetéw
produkcyjnych, robotnicy 1 urzedni-
cy — wszyscy stanowig jednolity ko-
lektyw, zespolony wspélnymi intere-
sami wytworezymi”,

Ten idylliczny obrazek nie chce
jednak jako$ pasowaé do rzeczywis-
tadel. Sprébujmy pokdzaé fragment
tej rzeczywistoscl na przykladzie sy-
tuacjl w NRF, z ktérej tak dumny
jest kanclerz Kiesinger,

Zadania robotnikéw niemieckich,
dotyezgce ich udzialu we wszystkich
waznych dla przedsigbiorstwa decy-
zjach, wysuwane sq przez zachodnio-
niemieckie zwigzki d (DGB)
od przeszio dwudziestu lat. Osige-
nieto nawet w tej dziedzinie pewne
rezultaty. W ostrych starciach kla-
sowych zwigzki zawodowe NRF wy-
walezyly przyjecle odpowiednich
ustaw. Zapewniajg one zasiadanie
przedstawicieli pracownikébw w
radach nadzorczych oraz powo-
tywanie na wniosek zwigzkéw
zawodowych tzw. dyrektora pra-
cy w towarzystwach eakeyinych
przemystu weglowego 1 stalo-
wego zatrudniajgeych ponad 1000
pracownikéw. To ograni prawo

YW,
udzialy w decyzjach dotyczacych
przedsiebiorstwa 1 warunkéw pracy
bynajmniej nie zachwialo nieograni-
czonej dyktatury kapitalistycznych
wlascicieli,. Obecnie zwigzki zawo-
dowe domagaja si¢ prawa udzialu
w zarzgdach wszystkich wielkich
firm, niezaleznie od branzy. Chodzi
o blisko 400 firm, zatrudniajacych
ponad 2 tys. os6b kazda, ktérych
roczny obr6t wynosi okolo 150 mi-
Honéw marek,

Ustawy z roku 1951, 1952 1 1956
wprowadzily tez wyblerane przez
cale zalogi rady produkcyjme w
wielkich zakladach pracy. Ale zgod-,
nie z odpowiednim paragrafem usta-
wy ,,O sytuacii roboinikéw w przed-
sieblorstwach”, rada produkeyina ma
wspélpracowaé z przedsiebioreg ,w
duchu wzajemnego zaufania” i uni-
kaé ,dla dobra przedsigbiorstwa i
spoleczeistwa” wszystkiego, co mo-
globy zagrazaé ,spokojowi w zakla-
dzie pracy” oraz nie korzystaé ze
Srodkéw walki socjalnej”, a wige
nie uciekaé sig do strajkow.

Rady produkcyjne maja zatem
realizowaé koncepcje solidaryzmu
spolecznego.

Wiele uprawnien rad produkeyje
nych pozostaje jedynie na paplerze.
Zreszta nie wszedzie one istnieja.
W mniejszych zakladach pracy, li-
czacych ponad 100 robotnikéw, usta=~
wa przewiduje tworzenie ,komite-
té6w gospodarczych”, W ktérych
przedstawiciele robotnikéw i wlakci-
cleli wymienialiby informacje na te=
mat planowania 1 organizacli pro-
dukeji, sytuacii finansowej, metod
pracy itd. Zwigzld zawodowe Mezyly
na to, ze uda im sig za poérednic-
twem tych komitetéw wplywaé na
polityke  administracfl.  Jednakze
prakivka okazala sie bardzo skrom-
na, Przewodniczacy 2achodnionie-
mieckich zwiazkéw zawodowych,
ktéry niedawno ustapil, Ludwik Ro-
senberg, musial stwierdzié z ubole-
waniem, ze komitety gospodarcze
okazaly sie ,kadlubem bez glowy
i koticzyn"”. '

Mimo to klerownictwo zachodnio-
niemieckich zwiazkéw zawodowych
(DGB) nie rezygnuie z przeksztalee-
nila przedstawicielstw robotniezych
w instrument, przy pomocy ktérego
zwiazki zawodowe moglyby oddzia<
lvwaé na politvke pracodaweéw.
Wiecei nawet, po kapltulacjl w kwe-
stil ustawodawstwa wyjatkowego,
postulat ,rozszerzonego Wspéldecy=
dowania” stal sie naczeinym haslem
zachnlnioniemieckich zwigzkéw —
jedynie  chrzeicijaniska  centrala
zwiazkowa zajmuje w te} sprawie
odrebne stanowisko, DGB nie ogra-
nicza swych 7adaf do Tam przed-
sicbiorstwa, W lutvm tego roku kie-
rownictwo tej centrali opublikowalo
nowe wytyczne na temat udzialu w
zarzadzaniu w skali calej gospodar-
ki narodowei. Uwaza ono, ze nalezy
zwiek:zvé wplywy zwiazkowe w or-
ganach Wspdinego Ryvnku. Proponu-
je sie ponadto utworzenie w NRF
radv gospodarczej 1 spolecznej, skla-
daigcej sie z przedstawicieli pracy
1 kaoitalu. Przewlduje sle tworzenie
analogieznych tad w skali prowin-
cji, a takze wprowadzenie zasady
parvtety do izb przemyslowo-han-
dlowych,

Nowo wybrany przewodniczacy
DGB, Vetter, o$wiadczyl nawet, ze
.w razie koniecznoici” centrala ta
bedzie walczyé o wprowadzenie roz-
szerzonego wspotdecydowania réw.
nies przy pomocy strajkéw. Dotych-
czas taka koncencja bvia odrzucana.
Kapitulacja DGB w sprawie ustaw
wyiatkowych — a wiec w kwestii
bezspornie o wiele istotnieiszej dla
egzystencil  zwigzkéw zawodowych
— rzuca jednak na tego rodzaju de-
Xlaracje slowne ciefi powatpiewania.
Sam Vetter dodal zreszta, e DGB
zamierza najpierw zabiegaé¢ o reali-
zacje swoich celéw w drodze dys-
kusii.

Pod nacisklem mas zwiazkowych,
wspotrzadzaca w NRF partia SPD
wniosla do Bundestagu 5 projektéw
ustaw dotyezaevch rozszerzenia pra-
wa wsnpotdecydowania. Ale — jak
dotvehezas, projekty te utknely w
komisjach i tam zostaly zamroZone.
Uchwalenie ich przed wrze$niowymi
wyborami jest zreszta jul nierealne.

Warto. jeszeze  podkreslié, Ze
wszystkie zadania DGB s3 zadania-
mi umiarkowanymi i bynajmniej nie
godza w istote kapitalizmu. Pray-
woédey DGB deklarujg publicznie, Ze
zwiazki zawodowe nie wysuwajg
zadai rewolucvinych i nie godza we
wlasno§é prywatng. Rosenberg i
Hansen, czlonkowie kierownictwa
DGB. otwarcie o§wiadczali: ,, Ta eko_
nomika i to spoleczefistwo muszg
nieustannie i to w sposéb pokojowy
si¢ przeobrazaé — W przeciwnym
wypadku ulegng’ przeobrazeniom W
wyniku eksplozji rewotucyinych”,
Kto bowiem nie chce ewolucii, be-
dzie mial rewolucig.

Jednakze zachodnioniemieckim
wlascicielom nawet te umiarkowane
#adania wydaja sie ogromnym nie-
bezpieczefistwem, Ciagle méwi sie o

. pafistwie ,dyktatury zwiazkowej”, o

,Wwszechwladzy zwlazkéw zawodo-
wych”. Przewodniczacy zarzadu kon,
cernu ,Bayer” straszy nawet, Ze W
wyniku rozwoju prawa wspdldecy-
doWwania, nestapi oslabienie dziatal-
nosci gospodarczej, ze ,ugodzi to W
konsumenta” i nastaqpi wrecz ,pa-
raliz sit produkcyjnych”.

Niemalo wiec jeszeze sprzecznocl
w calym ruchu wspéldecydowania.

Jednakze niezaleznie ad ugodowej
i solidarystycznej treécl postulatéw
niektérych central zwigzkowych —
jak np. w NRIFF — problem wspél-
decvdowania oznacza nowy etap
walki ruchu zwigzkowego. W takich
krajach jak Wlochy, gdzie majsil-
niejsza centralg zwigzkows Jjest le-
wicowa CGIL, nadaje sie zaréwno
dziatajgcym komitetom, jak i walce
o ich poweclywanie, wyvraine oblicze
klasowe. To samo dotvezy Franeil
gdzie najwiekszymi wplvwami cleszy
sie rewolucyina CGT. W wielu kra-
jach Europy komitetv produkeyine,
niezaleznie od ich nazwy, staly sie
waznym oreiem zwiazkéw zawodo-
wvch przede wszvsttim w walece o
whasciwg polityke kadrows 1 poli-
tyvke plac, przeciwko bezpod<tawnym
zwolnieniom, orei~m w walce o po-
lepszenie warunkéw  socialnyeh 1
zdrowotnveh za'ég. Tam bowiem.
gdzie komitetv pracuia dnbrzei gdzie
przedstawiciele rohntnikéw stolg na
pozveiach klasewveh, ich wolvw na
politvke nrzedsieblorstw moze byé
do&é istotny.

Dlategn tez w wiekarnéei kraidw
Europy zachodniei nroblemv rozsze-
rzenia praw i powolvwania przed-
stawicielstw robstniczven, figuruja
ra jednvm z pierwszvch miejse w
programach walki. Komunistyezna
Partia Austrli, w smecjalne] rezolueji
uchwalonej na XIX zjezdzie, méwi,
%e .walka o udzial w zarzadzaniu
Jest czeécia skiadowq i jedng z form
walki klasowej”,
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Obecnie mieszka w miastach nieco ponad polowa
ludnosci Polski. W ciagu majblizszyeh kilkunastu lat
iloéé mieszkarcow miast powiekszv sig o okolo 6 min
oséd. Nic wige dziwnego, ze przyszlosé urbanistyki
wywoluje zvwe zaciekawienie, a dyvskusje na ten te-
mat wykraczajg czesto poza grono fachowcow.

Prof. Juliusz Gorynski jest do tvch dyskusii usto-
sunkowany dos¢ sceptveznie. W artykule pt. . Miasto
przyszlosel a preyszlesé miast”, zamieszozonvim w
~POLITYCE”, pisze. 2e w dvskusii tej istnieig dwa
nurty — jeden ol$mony gigamivezng skalg { technicz-
nymi osiggnigciami przysztych miast, drugi zag przytin-
czony apokaliptyezng wizig zageszezorveh ponad mea-
re osrodkéow. pelnych dymu, spalin § halasu. Ani jed-
na ani druga wizia nie przviega jednak do nasze)
rzeczywistosci, choé =zalazki proceséw  zgodnveh 2z
pierwszym i drugim murtem dyskus:i mozna dostrzec
w istniejgcych juz miastach, Jaka wiec jest ta rze-

o problemach gospodarczych

sidei wodogiagowej i kanalizacyjnei, okolo 800 nie
ma oczyszézalni éciekow, a stan komunikacji mied.
skiej w wigkszoéei duzyveh ofrodkéw znajduje sie nie-
daleko o¢ kleski komunikacvinei W tych warunkach
nie moze byvé mowy o realizacji na wiekszg skale
elémentéw wspanialveh wizji urbanistvcznych o ja-
kodciowo nowvch rozw.sgzaniach technicznych. Obraz
miiast polskich za lat 15 nie bedzie sie wiele rdinil
od ju¢ istniejgcego. Przeciwko wizjom wspamatveh
supe~miast przemawiajg réwniez tocZone dziscaj dv-
skusje na temat ciemnvch kuchni. standardu metrazu
w M-3 i M-4 oraz jakosci rohot wykoficzeniowych.
Wrydaje sig. 2e wladnie te probiemy dominowac beda
nad perspektywyg najblizézveh 15 lat i zgodzié sie
trzeba 2z autorem. ze jezel! nawet mieszkania o obec-
nvm metrazu i wyposazeniu technicznym posiadaé be-
da dobra izolacje akustyvczna. gladkie éciany ° pedlogi
oraz niezawondnie funkcjonyigce windy ~ to [ tak

czZywistose?

W roku 1985 okolo 60 proc. substanci mieiskiel beda
stamowily budowle i wurzadzenia

Dalsze 15 proc.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Zamiast trocin — widry

W angietskim laboratorium Badasw-
ezym F esnvch s uo-
wano pile tartaczna, ktéra przy pito-
waniu pni drzew na belki | deski za-
miast trocin daje wiory nadajace sie
do produkcji pivt. Jest ona dwukKrot-
nie wydajniejsza od tradycyjnej pity
tralsowej. (NT-PAP).

Turbina sterowana

Turbine parowa o moey 350 MW,
sterowans przez maszyne matematy-
ezna, oddano do normainej ekspioata-
¢cji w jednej z elektrowni japuiskicn
w Yokohamie. Opracowany przez fir-
me Toshiba zautomatyzowany uklad
sterujacy reguiuje rozruch turbiny az
do osiagniecia przez niy petne} mory.
Proces przebjega w scisie) zaleznosc)
od temperatury poszczegolnych ele-
mentéw | zespolow turbiny oraz za-
lezny jest od parametréw pary.

(Maschinenbautechnik nr 3/69)
Btedy komputera

Wysokowvdainy komputer, produk-
cji z 1969 r. moZze w ciggu 3 sekund
zrobié¢. wiecej bledéw niz 100 matema-
tvkéw, pracujgcych dniem i noca bez
przerwy przez 14 lat. Doswiadezvio
tego jedno z przedsiebiorstw amer:
Kkainiskich, kt6re opierajac swoje op
racje finansowe na przeliczeniach ma-
szyny wmatematyvcznej, tviko dzieki
tzw. spostrzegawczosci analityeznef
Jednego z urzednikéw. uniknelo wie-
lomilionowych strat. Wynika stad nie.
zbicle, e maszyma matematyczna nie
zastapi ,,zdrowego rozsadku''.

(PT nr 2469)

Chemia strzyie owce

Jedna z firm zachodnloeuroppjaklrl
opr pr preparat
chemiczny, kmty moie podobpo za.
stapi¢ tradveyine neiyce. Na okolo
14 dni przed terminem .strzyiema’
kazda owea otrzyma do spoiycia pa-
stylke wspomnianego preparatu, kté-
ra spowoduje krétkotrwale wstrzyma-
nie wzrostu welny, Wskutek tego na
pasemkach welny w torebkach wiloso-
wych utworza sie przewezenia, wy-

1*Usmnochedem

jest. moazna pnw.edzied,
dzone, gdyz beda wznoszone wedlug projektow ist-
niejgeyeh. Okolo 200 miast dz.§ jeszcze n:e posiada

bedzie to powaznym osiggniec.em. Nim wiec zacz-
niemw projektowaé mieszkania XXI
odrobi¢ wiele zaleglosei.

istniejgce obecnie,
uz przeeg-
efektywnym

rastajace mastgpnie po 14 dniach spod
skéry, Wowczas wystarczy Jjedynie
driagnaé ,starg”™ welne z owiec, w
miejsre Kktdrejy bez jakichkolwiek za-
kidcen porasta¢ bedzie aowe rune.

(PT ur 1969

Masto w proszku

O potowe mniej ttuszczu ni2 trady.
cyjne masio czy MAargaryna zawiers
nowy gatunek masia -upracowany na
Uniwersyiecie stanu Poludniowa Da-
kota (USA). Odznacza sie ono wighksza
zawartodcig blatka 1 substancji mine-
ralnych 1 zawlera tylho ok. 60 proc.
Kalorii masia tradycyjnego. Rowniez
Uniwersytet stanu Wisconsin w Madi-
son wystapit z nowym produktem w
tej dziedzinie. Uzyskane tam takie
masto sproszkowane, lecz o zawartos-
e} tluszczu wynoszgcej 30 proe. Ma
ono byve latwiejsze do przechowywa-
nia 1 mieszania niz éwieze maslo,

(NT PAP)

Z napedem parowym

Znany konstruktor brytyjski Donaid
Healey (twdrca m. in. samochodu
sportowego Austin Healey) -~ zapu-
wirdzial, Ze w roku przyszivm zade-
monstruje swéj nowyv pojazd-protot
powy samochéd o napedzie parowym..,

(Motor).

Polski Antisol

Przemyslows produkcje polskiego
szkla typu Antisol opanowang i uru-
chomiono w wyniku prac zespolu na-
szych specjalist6w, kierowanego przez
dr inz. S. Rinela. Szklo tego typu po-
chlania 'promieniowanie podczerwone
{ciepine}, co czyni je szczegéblnie przy-
datnym dia ochrony wnetrz budyn-
kow lub jazdéw przed
wskutek nnslonvcmlenh, a takie dla
ochrony stanowisk pracy przy pie-
rach przemyslowych. Autorami tego
osiagniecia sa pracownicy Instytutu
Szkia § Ceramiki, Zjednoczenia Prze-
myslu Szklarskiego oraz Huty Szkia
w Walbrzychu, gdzie wiadnie produk-
cjg¢ polskiego Antisolu uruchomtiono.

(NiT-AR)
Madre urzqdzenie . ..

Amerykanle opracowali_modele kom-
utera, -sawidjacego - w-clagu - kil
ekund 2a-
zvela czesci w samochodne. Kompu-
ter bada ponad 10D cze¢Sci, podaje do-
kiadnie, kiore czeSci nalely naprawié,
ktbre wvmienié i ile to bedzie kosz-
towalo. (Motor)

WRZESIEN — miesiacem Warszawy

ssyn rolniczveh byla 0 l“ proe.
wvtua nlt w lipcu ub, r. a
y.

egla
namika wyplat kredytébw inwestv.

wieku musimyv
cn bedzie dz:alaniem malo
efelktownym, ale spolecznie : ekonamicznie niezwyile
(Na marginesie malna doda¢, ze tempe-
rament publicystyczny autora, mumo jego zas‘rzezen

nad utopijnoécia dyskusii o przrszled wizil - miasL ‘ka-
e mu wypowiedzieé sie i w tej sprawie, i przeciw-
stawié sig lansowanej koncepcji miast-pasm, budo-
wanych w ukladzie linearnym.)

rof. Goryiiski przywiazuje natomiast bardze du?g.

wage do dyskusji nad spoleczna koncepcja miast, nad
zapewnieniem W rozsgdnych granicach swobody wy-
boru przede wiézystkim w dziedzinach spoizveia.indy-
widualnego badz zbiorowego. Ilustruje to przyktadem
prostym, ale wymownym. mianowicie zagadnieniem
prania. Tak mp. mozna erezygnowaé z budcmana
pralni domowych i wydzielania mieisca na pralki w
mieszkaniach pnd warunkiem Istnienia znakom: c'e
rozimieszczone} f’ukcwnu;a(-el sieci praini publicz.
nveh. Jednak naJlepsz}m rozwigzaniem jest stworze-
nie warunkéw w ktorveh kazdv bedzie mogl decvdn-
waé, czv chee pra¢ w pralce domowej. w pralni blo-
kowej czy w zakladzie ustugowvm.

Generalny waiosek dla politvki urbanizacvinej ‘wre
nikajacy z tych rozwazah. to przede wszystkim kon-
centracja dziatalnnsel i nakladéw na wyrewnan:e dva-
proporcii miedzy wyposazeniem pnszczegolnvch miast
oraz pizejécie do fazy jakoéciowej, na bazie najlep.
szveh znanveh juz rozw ‘3,73\"1

Drugg pozvcjg. na ktorg ehcemy zwrdcié uwage w
tym tvgedniu. jest artrkul Jerzego Zielifiskiego pt.
Palak sle starzeje” zam:esoczony w LKULTURZE"
W roku 1985 grupa ludnosci Pelski w wieku powyiej
1at 60 wyniesie 5345 tys. osob, (Obecnie 4 263 tys.
ostb.) Nasze epoleczensiwo stargeje s, podobnie

B et

Wytwortone nato-
mijast wmniej potrzebne wyroby,
trudne do sprzedaty w miefcie, l0-

nych wyrobow.

Stan rzemiosia
w polowie 1969 r.

W koficu eczeérwca 193 r.

zresaty jak cala Europa. Ziawisko to wvwnluje szereg
problemow spotecznych i ekonom:cznych, ktérveh
rozwigzanie staje s:¢ sprawsg ni iezwykle pilng. A wige,
jak stwierdzaig lekarze. Polacv starzeia s:e ile. Wy- |
n:ka to z jednej strony 7 ciezkich warunkéw 2zveia
w okresie pelner sprawnosci zawodowe; (dwie wojny.
c:qzki okres odbudowy). 2 drugiej strony zas z faktu.
ze w m:are przemiania mindosc: prow ad7 my bardzo
icznv tryb #vcia. Przede wsavs ‘m zle s.e
odzvwiamy. a d.eta ma decvduigey wphrw na snosob
starzenia sie. W wielcu lat 60 ulownel' powinien
zachawaé wage ciala takag. 1aka mat w weku lat
20; inaczei n'euchronnie wraz ze :tarmma nadcho-
dzi¢ bedz:e miazdivca: niewvdninosc Kkrazenial k-
ravca. Wraz z chorobami. stosunkowo wczesn.e pizy-
chadzi otepienie umvslowe

Autor analizuje doéé dokltadnie nasz system rent
t emervtur. notujac na tym odeinku niowatpiiwe po-
stepy. Prawo do emerviur ma obecnie nkoln 75 prac
catego :pnlecrensma Précz tegd pemoc  spolecrna
cbeimuie nk%oln milona owdb, W otym camomna wiek-
§7204¢ stanowig ludzie W w.eku emervialnvm., N.e s§
natomiast do kohca wozwigzane ‘akie sorawy jak za-
pewnienie ludz.om na emervturze adpr wiadn:ich wa-
runkew mieczkaniowvell, nle ma rownez programu
aktywizacy: Iudziestarveh, ktory 7z jednej strony po-
zaaliby wvkerzvstaé ch dodwiadcrene umrelet-
nosc.. z drugiei — zapewnié starodé a'ktvwng psv-
chicznie, pogodna, dajgea poczucie pr zvdatnnics spo-
lecane]. 8. C.

|17/

@ Jak Polska dluga : szeroka bra-
kuje lancuchéw, kitbre potrzebne sa
na wsi. bo stuza do przywiazvwa-
nia zwierzat hodowlanych w obo-
rze i na pastwisku, stanowia Wvpon-
satenie wozbw gospodarskich i ma-
.H\ jeszcze rbine inne przezﬂanema
Gminne Spoldzielnie uzvskuja 10-
procentowe zaledwie pokrycie swo-
jeh zapotrzebowan na tasicuchy,
Wied z rozrzewnjeniem wspomina
ezasy, kiedv brakowalo gwnidzi.
Dzii jesteéimy ma  wyiszym etapie
brakéw.

@ Krakowskiemu Z0O brakuje de-
wiz na kupienie 7on antviepie, wiel-
hladowi dwugarpnemu, wielbladow)
jednagarbnemu, hienie pregewanej
i bizonowi. Co prawda zamiasr te-
go ze strefy pozadolarowej ogréd
otrzyma ekwiwalenst w postaci: bo-
clana, czapli purpurowej i ibisa,
ale nie wjadomo czv zwierzeta ma-
ja tvle zrozumienia dla kierunko-
wvch moiliwoefci  naszel wymiany
handlowei co dyrekeia.

@ W mieécie Gliwice przv ul.
Lellka 10 kilka lat temu lobhuz Ja-
kif wyrwal brame z zawiaséw. Od*
tego czasu administracia czvni sta-
rania, 2zeby spowodewaé powtérne
rawieszenie hramv domu na zawis.
sach. Po wieloletniej obfitej kores-
pondencyi urzedowe) sprawa z0stala
zalatwiona ostatecznie, tvle, ze od-
mownie, Pismo wystosowane briez
ADM w tei sprawie glosi, e w
Gliwicach nie ma fachowca. ktéry
by potrafit brame umocowaé.

We wroclawskim pawitonie spo-
zvwezym UP* lezat od dluglegn cza-
su zapas konserw p.n. .,Gulasz angiel-
ski”, ktérych unikt nie kupowal, bo
kt6z wie co to takiego jest, a z rze-
ezy angielskich lubi sie u nas welny,
a nie weglerskie potrawy. Zacieka-
wiony kouserwa byt tez personel skle-
pu i raz taka puszke otworzyi by
stwierdzi¢ komisyinie, 2¢ zawiera ona

2wykla,. bardzo Ka - mielong: szyn-
ke ogromnie preéz kilentow poszuki-

wana.. Dlvze. dociekania sprawily, #e

Stk szymdsa udaje gu-
lasz, ze zabraklo wlasclwych etykiet.
byt za$

wiasnte., Przy okujl Zaktady 'ﬂiesne
na Zeraniu inkasowaly o 3 21 na pusz-
ce wiécej, nii wynosi cena mielonej
szynki, Tlumaezylv sie zupelnie nie-
winnje, Ze to byia ,etykieta zastep-
cza'. Ciekawe czy my moglibyémy
wydrukowac sobie etvkietke zastep-
cza: ,Przekr6§” i bra¢ za numer o
1 z8 50 gr wiecej?

@ Nasze wyroby (bluzki | koszule)
non-iron dobre s3 tylke dla grubo-
skérnych, powoduja bowiem podrat-
pienia skéry i swedrenie. Uczenl usta-

esbs

* par¢ dni wezesniei. bodaj w . Falt 5672

Piszg do ,Zycia”, 2eby zaroblé na
ekspertyze w Ministerstwie Handlu
Wewnetrznego.

Rzecz miala sie nastepujgco. W skile-
pie HPS! Nr 86 przy ulicy Marszal-
kowskiey 140 kupilem za ,,marne’” 280
zet polbuty meskie firmy -, Podhale”
ze znakiem najwyzsiej jakosci krgjo-
wej. Byto to w subote, a w poniedzia-
tek buty owe -— ktore juz zdqziyty
obetrze¢ mi piety, co jest jednak nor-
malng rzeczq -- wrocty do sklepu.
Bowiem w cqgu zaledwie paru godzin
noszenia zdefesonowat si¢ nosek jed-

niezelazne

Koniunktura na metale

Ostatnie miesiace br. przyniosty
na rynkach &wiatowych dosé wyda- br.

cvipych (z 38 proe, w. I pbiroczu
do ok. 20 proc. w lipcu). (Sh)

Strukiura wzrostu
‘zapasbw

Jak jut informowalifmy w ,Ak-
tualnofciach”,  zapasy  artykulow
rynkowych w ¥ péireczu br. wzro-
sty i mni2 w ana m
okresie ub. r. Na koniec czerweca
handel dysponowal bowiem o

5C1

kuje 'w sieci handlu wiejskiego.
(Sb)

Spadek obrotéw
rzemiosto

Ostatnie dane wekarzula, £ tempo
wzrostu wyplat gospo arki uspole-

gakiadéw rzemiediniczych wynosila
170.712, co oznacra wzrost ¢ 2,1 proc.
w por6éwnaniu € stanem’ sprzed
roku. Wzrost ten zostat osiggniety
dzieki nadal’ utrzymujace] si¢ dyna-

mice
nyeh’ i minenlnyeh Jednakie w
trzech upach uemiow darzew-

U, 2e to dlatego. Ze powstaja w nich
whrady statyczue’. Katowickie Zakla-
dy Przemystu Ttuszezowego oprato-
waly tedy nie djace
do powstania . pradow sun,\'rmych,
Wiaéciciele . koszul non-iron maja sie
oim — jesli dobrze rezumiemy — sma-
rowaé przed wioieniem bielizny non-
- fron. W chwill, kiedy piszemy te slo-
wa Jest za goraco, Zeby daé¢ wyraz

T poOlroczu br. i ok. 4 prec. w lipeu

eznionej fa dnatawy i ustugi pry- aych, -u r:lanytll i odlletuwych e
tu a- sie

* leglo wyrainemu oslabieniu ] dels Nczby ). w gtupie

20 proc., w ub. 1. do ok. 6 pmc. w przewadajaco pwdul:cvjnych 1728~

:nosl przemystowvch wystapit spa-

rozbawieniu.

@ Pan Adam N. nie mogt dostaé ro-
tek pod né6zki forteplanu t zwrécell
sle w tej sprawie |istownie do Fabry.
ki Forteplanéw { Pianin w Legnicy.
W szedé dni po wystaniu listu w fego
mieszkaniu zjawil sie osobidcie dyrek-
tor fabryki legnickiej i wreczyl mu
rolki pod nézki forteplanu.
reecs & cleszy® — pisze .Stowo Pol-

nego z nich. Gdyby dwdch; ale jed- tny wzrost cem na metale niefela~ !,fmg:':;— t';'m :ro'if :;;d n:l wylszym bra. slablenie to- nle wiq::i m!— ek o 54 Dro,e. wywalany :uen;::
" ' . Fakt t owo w 22 P po’

Zf?,?;nf,%’ {w%,a? (Zf."u Zz‘i,,;"m‘:‘q’i"ﬂ; cli::kbwa dewei:ovgy::vh d:ge im;‘;‘;? tycb roku; podczas gdy w ub. r. 9““" koopetacyhye‘h pafistwowych prnd- ysiu onz narastaniem trudnoici w
kapke, podczas gdy driigt twardg. Te- metali, zwigh 3 przez trud '“‘5" :'e“ wynosii 1,2 ptoe. t. 62 o¥ J"“- sbycie ich t:"“ pral:tyce powatne
ka sobie wada ukryta — mula rzecz, w realizac}i planéw produkeji krajo- m| g nyeh i ch g 1acz temw

ale martws klienta. wej. Nie mozemy réwniei wykorzy- N;‘ wyzuby prz;:o‘slt n‘l:nov; v;ﬂl nleuspnlecm'lm zwiqnna.,'m ano . ...,” r “.

staé dobrej koniunktury dla eksportu Toczu r. sktada L] rzede w 1 ¥ y
Po trzech dniach poinformowano J P B Takt. b 'ma | miekidrech natot it 2 WY oy Ronywanie

mnie bardzo grzecznie, ze w dyrekcit
przedsiebiorstu'e  komisja eksger:éw
(ktora okazata ste potem ,.2najGeq S1¢
na tym’ urzedn:czkq) ndrzucila rekla-
macje jakosci. W obuwin popularnym
bowtem - chod¢ ze znakiem jakosci —
nie moina qdac obu noskow jedna-
kowych.

W sklepie pomeezonc mnle, 2e 1
drugt nosek wkritce sie zdefnsonuje.
Co wtlece}, wskazano te: uprzejmie
droge, na ktorey) — jesli sig upre -
moge dale} dzialaé. Mignowicie mam

16 proc.

tki 63

kredytéw

cvnku, Jego produkeja w lipcu br.
ulegta bowiem zalamaniu § byla o
niksza niz planowsno { o
1 proc. niZsza mniz w ub., r. Zadecy- tv ota
dowala o tym awaria pieca
cie ,Miasteczko Slaskie’, ktorej sku-
trudne do mnadrobienia w
sierpniu i wrzesniu br. (Sb)

Iwiekszone wyplaty

odcinkach obrotu wystapit wyraimie
szvbszy wnost dostaw nit  wzrost
isze nit w
ub, T, pmwadzenle przeg handel za-
pasébw na sezon jesienno-zimowy.
Nie na wszystkich odcinkach obro-
tu warost gapaséw jest réwnie wy-
datny, Np. w Centrali Tekstylno-
Odziezowej zapasy mna. koniec I p6l-
rocza br. byly o ok. 2 proc, niisze
niz przed rokiem, a w ZURT byly
one o ponad 2 proc. niZsze. Wysok]

w Ha-

sie ;dazjf do MHW. do eksperta ndpo- wezrost :apnow' wystq:n natontiast
wredniej branzy, Ktory za I 2t wyda w ZSS ,Spolem” (o ok. 18 proc. w
mt opinie. Jes!t bedzie ona dia mnie mgx&rwo::?;::w wi!}’yz‘:ldu:‘ln::: por6wnaniu ze stanem z kofica
pozytywna. (dla butéw negatywna) tolnictwa  ze czerwea ub. r. | o ok. 13 preoc. w
Dyrekcja natychmiast ywzgledni re- roduktow rolnych b por iu ze na 2l

klamacje t moze nawet zwroci mt fe l:vwlatne otywienie akeji kreﬂytn- hr.). i to bylo g zda-
80 zi. Inaczej nre mozna. Koszt rekla- wej bankoéw. Wyplaty Kkredytow feniem ‘ej organizacji do stworze.

macji pokrywae howiem nie producent,
lecz HPSI z funduszu ryzyka handlo-
wego. Urzedniczka HPSI nie bedzie
narazate na koszt wtasnej Instytucjt
-~ must bué na to z zewnqtrz ,ielaz-
na” podkiadka.

Wiec wladnie pisze, by te 90 zet za-
robié. Zanim jednak zaczng odwiedzad

uh. T,

ub, 1.

bankowych w  lipcu br.
wiem w tvm okresie o ok, 19 proc. n
wvisze niz2 w analogiczoym okresie
Réwnoczeénie splaty knfdy-
tow przez rolnikéw w tipeu
tv o ok. 15 proc, nizsze nit w
W ten spos6h za potredn!c-

nin wiasnego hurtu i sieci magazy-
rozdzielczych.  Na  kontec
czeswea br. znacznie wrrosiy ted
sapasy w sleci handlu wiejskiego
(o 12 proc. w porSwnaniu ze sta-
nem na koniec czeérwca ub. r. i @
ll proc. w vorbwm:mu ze otano:n

to, e

byty . bo-

uncv

2 kolei MHW — je$li nte zrezygnuje z twem kredvty

reklamacjt, bo przeciez mozna w tych
butach chodzié — mote za podredni-
ctwem ,Zycia Gospodarczego” znai-
de odpotwied? na 2 smieszne i 2 mnie)
émieszne pytania, ktore mnie odrobine
niepokojq:

1. Czy Dyrekcja HPSI nie mogtaby
jeszcze berdziej udoskonalié swegn
sustemu odrzucanta reklamacii klien-
tow — np. przez zatrudnienie zamiast
jednej ~ potowy fachowej urzednicz-
ki t wywteszenie w sklepach karfek:
. Ntezadowoleni klienct — zbqdicie st
nadziet”?

2. Czy nie byloby motliwodel zblite-
nia do praktyki HPSI teorit reklama-
ejt - o ktdrej ma swe nieszezgdcie

Zwiekszone

cii rolnej.
fakt,
kom na kredyt

proc. wy#sza niz

pewne z{agndxeme skutkéw finan-
sowvch, jakie rolnicy odclull z po-
wodu tegoerocznej posuchy,

wyplaty
zwiazane s3 przede wezystkim 9
dateniem do podtrzymania
Wskazuje na to m.
2e wartosé wydanych
nawozéw sztncz
nveh w lipcu br, bvla o ponad 80
w lipcu ub. T, 8
wartof¢ sprzedanych na kredyt ma.

T,
okulo polowy tegoTOCINego ~PrIyro-
stu zapaséw odlodylo sie w sievi
CRS ,Samopomeoc Chiopska®. Prey-
rost ten, ohok nawozébw i maszve
rolniczych. dotvczyvt giéwnie drob-
nych artvkuww km&nmpeyhtv{h
2e

kredytoéw

pewua poprawa zaopatrzenia wsi., 2

in,
roinl. drugiej jednak strony \nhawlae sig

. przes handel

od
miosla przes lundel uspuucmlnny.
Zakupy te jut w 1 péifoczu br. by-
tv o 20 proc. nitsze ni2 przed ro-

kiem, gl6éwnie w zwigsku 3 wyda-
ym przez  Ministerstwo Handlu
aby tran-

ukejs 3 prvwatnym rzemiostem |
przemysiem zawierane byly na wa-
runkach komisowych.

Omacza to, te dostawy materia-

!h Jen cotal mﬂlmejue. a moili-

wofici sbytu uslug | wyrobow nie
sa obecnie ‘tak korzystne,
w poprzednim roku, ‘n:l

rowniez i w drugim Ppélroczu br.
Przewidywana licgba zakladéw rze-
miesiniczych w kofico 159 7. nie
bedzie

wyisza it jest obecnie . nie
qune przekraczaé 172.000 ~ jeteli

byly
liuvt_

6w i uslug z Pry
sta ma rzecz ﬁnmlehlnmw wyka~
zuja nadal dof¢ wysoks dy

nwlmua w zbywaniu In.nulowi
. ! rZe-

kunbd

uspoleczniony moie
ognacsaé uszczuplenie 2aopatrsenia
rvnku w niektére artykuly wytwa-
rzane jedynie przez Iz 0slo. Nie
wszystkie prywatne saklady dyspo-

nuja bowiem niezbednymi 6rodka-
mi, aby mbéc pnastnwie sie :a .
se3 do

tego jedynie uklady bnrd‘zlaj za-
sobne.

p wyrobbw
miosia.

Utﬂymywnule sle na niemlelﬂo-
lics iej-

llﬂch wynika zar6wno s wymrpyvu-
nia si¢ rezerwy w postaci legalizowa-

skie’’. Powiedzielibysmy, 2e rzecz bu-
daz uczucia. Dyrektor z Lege
nicy jest do eksponowania na wysta-
wie, Gest plekny 1| wzruszajacy, ale
péki ma sens symboliczny. Dreczy
nas bowiem' wizja kapitandw przemy-
stu rozjeidiajacych po kraju z rolka-
mi, agrafkami { muterkami. A 2 dru-
gle} strony chelaloby sie niektorveh
zmusié, sebv choé¢ raz musieli osopis-
cte przvnies¢ co$ w zebach lnlenwwl
do_domu,

@ Pan Snileg 2 Damianows ma ro-
wer, .z ‘ktérego powvpadaly mu szpry-
chy. Wtedy pan Snieg przekonal sie,
te nie tviko szprveh, ale 1 junvéh
czedel zamiennyeh np. lafcucha | oskl
nigdzie nfe molna kuvié, przynaimnie
W zasiegu wo]ewdd’klm (wroclaw-
skie). Pan Snieg noszedl do prrwat.
lzl:go warsztatu, Wiasciciel powiedrial,

nego
jak i1 £ rosnacych trudnofci w uzy-
skiwaniu na wsi lokali | mieszkad
dla mnowych rzemieflnikow oraz 2
faktu dostatecsnego nasilenia wsi

L
handlowe ograniczyty
kupy w prywatnym rumioile ahy

Mmjnymi (krawiecki-
mi, itp.).

rozliczen obrotéw ych.

o8-
khdnw wiejsk’eh w pmvia:auin ?

W preedstawione} sytuacji mie.
shedne wydaje sie swigkszenie po-
mocy kredytowej ze strony bankow,
aby umodliwié prywatnym rzemiesl-
nikom pneslaw\enie sie na tran-
sakcj® komisowe oraz zwrécenie
uwagi kicrownﬂmm vammowych

maodna, 2e przemysi r pro-
am rwiekszenia dostaw artvku.
rvnkowvch nie gawsze Torwija
yrodukeje najbardziej poazukiwa.

‘handiowych,
produkcjn r:mkovu uomlunn uu

mo nowych . atfudnia cworunia na
wsl . saklad6w nastawiopych pa ob-
stuge nowvch potrzeb Judnofri wiej.
skie} w gakresie konserwaejj urzy-
dzefi trwalyeh, maszyn § narzedsl

3 0 ma, ale nie sprzeda. Jeet
uczeiwym  rzemiedintkiem, nle ma
uprawniedt handlowych, wiee hondio-
waé nie bedzle. a tviko reperowaé.
Przegie? musialby odda¢ rarvtasowy
towdr w cenfe kosztu! Pan Snieg od-
parl. 2e chetnie zaplacl mu za szprv-
chy wraz £ ceng ustugl, t§. wmonto-
wania ;mryrh. wolf bowlem to. ni}
przvwo rower kitkadriesiat kilo
metréw. Rzemiedinik sle oburzyi: nay
mawiajy go do nieuczciwodel. T od-
m6wil. Pan Snieg pisze, ?e przypro-
wadzil rower do reperacit, ale teraz
lz,nnru sie igla w fego adapterze, trze.

rolniesyeh 1tp. Na wsl

tet eilmiéj niz w miefcle “wymiera.
nle gawod6w, ki6re traca racje by-
to w. m!uri rorwoju mdukcn pree-

istotnym ceynnikiem

eym gaopatrsénis ryaku, (Sb)

) T ew

¢ | jest taka sams
historia. Pan Snieg trache prresadza.
Na szczédrie mamv nis tok wielu rv.
gorystvernie aczelwveh rremiedinikaw,
abv bylo prawdopodobne trafiente
enowu do takiego, co sycla nie zna.

rozrzewntaigéq. pogadanke uslys

3. Czy system HPSI nie zaintereso-
walbu jakiegos organu MHW bez mo-
jes skromne} wplaty?

4. Czy sprawa nie mlnteresoualaby

tes koges z Biute Znaku Jakosci? Ostrowsks, J
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A moze by tak odebraé¢ prawo opa- Wydawea: W
trywania tym znakiem potbutéw fir-

. mie ,Podhale”? Niech by to byly

ul. Wiejskta 13, tels 23-24-11.

28-06-28. Nie
zwykte polbuty...

Mojq pare ma razie pieczotowicle
przechowuje w pudetku liczac na po-

OGLOSZENIA PRZYIJMUJIE: Biuro ¢

nie zwracs,

godg (bo tnne mt przemigkajq — dla-
tego wlasnie kupilem te) oraz na to,
28 Kkto§ sig nlg jednak zatntereauw.
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