NASZ KOMENTARZ

LA wiekszosci -Polakéw-, slo-

w~ susza jest tylko pojeciem

~  kojarzqcym " sie 2z odlegiymi
krajami,” z  Indiami, Pakistanem,
Australia, "czy Poludmowq Amery-
ka, tqcey sie, z krajobrazami znacz-
nie. rozchymt szg od nedwislans-
kiego pejzazu, nie przynasi ze so-
ba jakiejkolwick grofby-czy niepo-
koju. Ludzie wracaiq z urlopéw o-
palent, . pagudm. ~-— Ale: mieliémy
pogode! — mowig i krzywig sie
tylko, ma widok ocwocoéw serwowa-
nyeh na ulicznych straganach, choé
1w tym przypagku- humor popra-
wiajg sterty bunandw rzadko-o tej
porze roku po;aw'l,a]qcych sie” w
naszych sklepdch, = ° - -
Tylko rTolnicy z niepokojem’ spo-
gladali w niebo; oni wiedzieli czym
grozi nadmiar.stofica. I stato sig, —
pozadane opady nie nadeszlu w o-
czekiwanym terminie, « Gleba “od-
czula powazny niedobdr  wody Su-
sza stala sie pojgciem wymiernym,
konkretnym, 2wlaszcza w. péinoc-

nych wojewddztwach oraz. w. nie-

ktorych rejonach-centralnej Polski,
Coly szereg uprow zostalo powaznie
zagrozonych., Na dobitek 2lego:o-
statnia zima byla stosunkowo su-
cha, notowane po Mey rasoby wody
gruntowej bytu na ' ogdt mzsze od
przecietnych.

.Oczywiscie jeszcze nie pora m! bi-
lansowanie strat, sytuacjo .moze
ulec jeszcze rmianie w zaleimogei
od warunkow atmosferucmych, ja-
kie zaistniejn -w eciggu’ najblizssych
tygodni. Opady, ktore ~zanotowano
w ostatnich dniach pnmalam na
pewnq dozg. op'ynuzmu Jedno jest
jednak pewne:
rrektm-ymf rieodwracalnymi Zmig-
nami, zwlaszcza' ze zmniejszonymi
iloSciami paszy. jakimi duspnnawaé
bedziemy w jesieni, w. zimie i na
wiosne, a takze z powa.«.nymz stratu-
mi owocow i warzyw. -Braki p
i ziemnigkéw roga. z kolei:
tqwaé w pierwszym | rzgdma na
rozwéj Kodowli bydla i “trzody
chlewnej; w dalszej — 'na spadek
produktywmosci zwierzqt,” co. odbi-
io sie zwlaszczd naprodukeji mile~
ka. g

Skutki suszy najbardzzea daly
sre ‘odezué W, prodi/,kpn pasz, Juz
_pierwszy pokos siana dat’ w niekté-
rych . rejonach migsze ‘plony mz
zazwyczaj, w. drugim. niedobory. w.y-
stgpity ostro, @ trzeciego pok:
tych - terenach prawdopod«bm sy
pgéle nie bedzie: W w h
Kraju. przepadi@f maplonﬂ
duze braki-aw kiszonka exe,
3e juz w raku ubiegtjm ystgpowa-
ty lokalne braki..

‘Zatern - merwszoplanowym zlzdw
‘niem rolnictwa jest-obecnié:
symalne pozyskanie pasz ‘ofns wlad-
ciwe. gospodarowanie™ zmnieiszény-
mi zdsobami -pasz -przy ustdleniu
wiadciwei hierarchii. potrzeb,. Naj-
lepsze  siavwo, kiszonki- itp. nalezy
przeznaczyé dia stadm podstawswes
go: kréw i cielgt,” aby .mie d07
puscié de -spadku Dpogiowia. = Po-
dobnie ' naleiy . dolodyé wszelki h
starati-do utrzymariia'stanu magior

‘Rolnikom za ich: wytgzcmy'
nalezq sie slowa uznania, Tegamcz-'
ne sniwa odbywdly” sig w warun-
kach bardzo czezktch ‘przy “wyiatko:
wym spietrzeniu prae. Spowodo
o to jednak spord trudnodei-w
konaniu podorywek. 4. uPnIw prie
siewnych . pod rzepak i .zbo#
me. Ncwe, bardzo odpowiedzinlnme
zaddnia stanely.zaréwno przed.sa-
mymi rolnikami, jak -t przed gro-
madzkq stuibg rolng i mspektora-
tami PGR. O zniwelowaniu’ ‘skutt
kéw suszy trudno moéwié, trzeba
notomiast dotodyé wszelkich starmi
aby je jak mnajbardziej ograniczyé. -
I temu zadaniu poﬁwzqcxé nalezu
malksimum wustzku

W -rejonach datkmgtycn posuchq
sytyacie w mszczegdmych ~g0Spo-
darstwdch ]ESY bami’o zréznicowd-
i.od Jakofci, gleb, -
stanic wod, grun awych i pozi
Skusza’ dot}cnela
na]dorkl:wiea gospodarstwa- dyspo-
nujqce. slubym; glebami,. ale
nies - co warte jest szczeg

jgce" paszowymi;, rezeriuamz L Bpo=

strzesenie to dotpczy zarouwnd:] pan. -

stwowych  gospodarsiw rdf_
spdldzieln prudukcymych
gospodarstw zndywzdualnych X
Mmtsterstuo Rolnictwa.
szerég 2aleced dla ro!mké
rych. realizacju moze 1w -po
stapmu ogramiczyé - skutki US2
nvemulej jednuk spaduewaé sie na-
lesy” uzelostrann’uch nasfgpétw,
ktoré odbié sie mogg. i produkei
rodlinnej

szlym, q c.«.eéctowo byé. moze W’ na;
grepnym,

Zalecenia' resorty 56 doéé sreze-
gélow'e (omowity . Je Ju.z dzienniki,
radzo i. telewiz :)a) m.. in. dotyczq
one sianiq poplonéw, zw
szeregu rolir. ‘ niemotylkow
kratkim okresie wepetacyjnym’ jo
nepuk ozimy i :}ar'y gor"uca g

Madme om(mmne zaséazu przygota-
wania do. siéwu poplondw. ezimiich
oraz zabiegi; kiore-trieba -dokanaé

ruja  rduwniez wzmozon N
minergine. Gminnd- potdne!n
catym km]u cuspanum pe'ny

panou'ﬂy w roku ubvo’um. Vbrg-
u,adume w miesigcu <terpr;lu bo-

nalezy sig Hezyé z

i zwierzecej, nie™ tyle:iw -
biezgeym roku, co . w: roku Dray~ -

nifikaty cen- nawozéw powinne sta-
nowié dostateczng zachete do wyku-
pywani¢ § uywania .nowozéw .w
‘wiekszej- ‘niz dotychczas ilodel.
Bardzo waine - jest” w obecnej
chwili nawozenie potasowe,. potas

bowiem przyczynie sie do regula- -

cjt. gospodarki wodnej w roslinach,
pomaga w z2aoszczedzaniu wody w
okresach suszy przez . obnizenie
transpiracji. TakZze waznym zabie-
gie'm -agrotechnicz nym jest obecnie
racionaine mawozenie pastwt.sk i
gk (nawozy azotowe), Nalezy réow-
nie2 troskliwie wykarzystaé na pa-
sze - wszelkie odpady. ptodéw rol-
nych, nie zaniedbal kiszonek, nie
marnowaé np. lifci bu.rncz‘anych. w
niektérych rejonach z2alece sie sia-
nie rzepiku w -miejsce rzepaku,
Rolnictwo w cigzkich chwilach
nie postanie porostawione samemu
sobie. Pomoc pohstwe bedzié nie-
watpliwie duia, rozszerzona zosta-
nie wydatnie pomoc paszowa dla
rolnictwa, ze s‘c‘ego!nym uwzgled-
memem rejonow, ktére 1~r.a]rl<)tkh~
wiej odczuly skutki suszy. Zwielk-

szony- zostanie import frutéw
poekstrakcyjnych i maeczki ryh-
nej do produlkcji pasz trebci-

wych. Pou.forzyé jednak nalpzy,-“
najwiekszy ciezar zmagan 2 prze-
ciwnpdciami natury spoczywa na-
dal na rolnikach i na wszystkich
terenowych ogniwach stuizby rol-
naj, mna ktérych cigiy ogromna
odpowiedzialnoéé 2za skuteczng i
rozsadnq dzialalno§é agrotechnicz-
nd. i wszechstronnag pomoc dla tych
rolnikow, ktérzy tej pomocy naj-
bardziej potrzebujq (takze w zakre-

sie ulg podatkowych i ulg w spla-

tach: kredytéw obrotowych, ktéruch
potrzeby) miewatpliwie zgstang za-
spokojone).

W zaistnialej sytuacji szereg now
wych zadath staje przed wieloma
resortami. W zwigqzku z niedobora-
mi paszy obserwujemy juz w nie«
ktérych wojewddztwach zwiekszb<
ng podaz bydia rzeinego. Punkty
skupu sq niejednokrotnie miezbys
prrygotowane na odbidr zwiekszo-
nej masy towarowej, co przyczy-
nio sie do ‘tego, Ze zrwierzeta sa
przytrzymywane i w konsekwencji
tracq, na wadze. Z tego nodzaju
sytuacjq nalezy zdecydowanie wai-
czyé, na dalsze marnotrawstwo

miesa nie wolno pozwalad.

Notuje sie jednoczeé$nie koleine
opdinienia -w budowie chlodni. Te-
goroczne niedociqgnigein w  tej
dziedzinie mogg mie¢ dodatkowe
niekorzystne konsekwencje w o-
kresie przewidywanrego okresowgo
wzmozenia podaiy tr2ody i bydla,
Naleiy zatem dokonaé szeregu zde-
cydowanych posunigé, ktore pray-
Spieszytyby 1ealizar1e tych tak po-
trzebnych, a wcigs kulemcych in-
westycii.

W trreciej dekadzm hpca zaob-
sengawalwmy z&nme;szuny . skup
mleka,. spodziewaé-sie ], 2y dil-..
neg QMMQj,sgema mlecenodei krow,

jedpoczésnie” ' Toku b;e;‘qcym ng-

gnaczne  gwiekszenid, pos

dobnie " jak i w roki.-: ieglym,

spozycw musla Paszerzenia ‘zatem

wymaga sieé punktdw skupu mle-
ka, tfzebo odbieraé mleko z. tych .
wsi 2 tyth gospodarstw, z k6=

rijch: xodbwr byt do" téj pory nieo-

placalny. Pou,stulych. niedobordw,
mas!a nie uda’ sie w petni zastg~ ,
pzc margarynq‘ Pmdukcga marga- .
ryny a zwlaszeza jej jako§é utkne-
toona martwym .punkcie, Whrew.
pétrebom i odbietnicom nasza mar-
garyna nie dordwnije tego typu’
wyrabom ‘popularnym w wrelu
krajach. europeiskich. Polodenie na-

cisku w'tej chwili na produ‘cc]g .

margeryny wydaje sze nie-
legaé dyskusu )

Jesli ehud’z [} zzemmakz, to-obok
decyzji’ - rzadowych  dotyczacych

pod-A

rmniejsZenia przerobu. ziemniakow .

ne maczke ziemniaczang czy logra- -
niczenia przerobu na spirytus —
najwazniejsze bedzie propagowanie
ustugousego suszenig  ziemniakoéw
dla ; zmniejszenia strat oraz kisze-
nia ziemniakdéw, w zwigzku z prze-
widywanym 2tym przechowalnic-

twem ziemnionkéw po menorrmzl-.

nym rozwoju.
Ale. ponadto, juz chuba dzisiaj,

warto pomysleé o szerokiej propa-

gandzie innych wyrobdéw- i produk-

téw ' Sposywezych vmogdcuch zaste- .

DOKONCZENIE NA.STR. 4

nowszo

oD DOLU OD GORY

roz

W NUMERZE:
: ‘m
Joerzy Dziéciolowski — GOBPODARKA 1971-1075 ~ DREWNO - — str. 1

Dzisla] wazelkia nawolywanie do lnwesww.lnln w kujow. bnq drewns mote
miet tylko wtedy sens, jesli’ w-jego efekcle” uzyskamy mosliwosci przerabiania
dréwna uznawanego przez nea dotychezas sa ‘be:
w drewno oplaci si¢ nam inwestowad dop!ermwtedy, Kiedy . postawimy na naj-

eczne, Inaczej moéwise ‘=

-—ntr 1

u 1 p

w. rexhkv.-.]lt odbylo sig lpoﬁunle [ gmpl dazialacry gospodarezrych na temat
uch!

‘wal IT Plenum KC PZPR W przed-

ywW
sighiorstwach, Na str.1j2 pnbukujemy reucje 2 tej dyskusji. Na str. 3 zamiesz-
czamy reportas TADEUSZA ZALSKIEGO pt.

..CRYBA WYKORZYSTANA

e}, Prledalet Robot mm

‘sz.:\xsm'l,‘ emuw:niney ten probleﬁa ns prey

nleryjayel ] .

Stefan Bmtkowakl
FORMA

Chodzi o
1at moemy uelyszeé, ge’

WOLNA. TH.YBUNA -== NIM PEZYJDZIE RE-'

‘metod. orsx struktury. 'polsklege awiats. nnukl, sto-
wem — ¢ reforme¢ mndelu. Jufll sobie tego nle ulwllﬂumlmy z caly mocs teraz,

‘zdalo egzamie

za pare

nie
nu'". Tymczasem jest vno tylko wstgpem do rtlu!szych niezbednych reform.. .
Janusz Wasylkowskl — INSTYTUTOW CZAS PROBY — ZABAWA W

CHOWANEGO

Trudno méwié o ﬂalszvch pu-ppektywnch t koncepciach prac nnuknWyeh w
przemysle konceniratéw spotywcezych, gdy zjednoczenie kierujae ta branisg nie
wle, czym przemys! ten bedzie dysponowal w bliisze§ | W dalszef przylzlo!l:l.
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GOSPODARKA 1971 — 1975

DREW

IE tak dawmno prase krajo-
w3 obiegly pocieszajgce in-
formacje, ze poprawil nam
sie stan zasobéw leénych.
Obliczono mianowicie, 2ze
mamy na tzw. pniu okolo
750 min m® drewna tj, wystarczajy-
co duzo, ieby za 10, 13 lat, zakia-
dajac utrzymanie obecnego poziomu
uzytkowania okolo 165 min m® wy-
reb6éw rocznie znaleZé sie w grupie
panistw wzglednie zasobnych w ten
surowiee, to znaczy z p;zec:letnq
0,19 m3 drewna zuzywanego rocznie
na glowg obywatela. Z niejakim za-
skoezeniem przyjalem wiadomogé, ze
lasy tak nam plekme owocuja. Jjako

ze od kie. ly pamxetam zawsze- wbis
jano mi, w umysl, ze tniemy- wigcej.

njz- jest” w “stanie wyprodukowaé
a 'matura, a prey tym [} rez;;na-

Achem drewno mammemy “Po awa-;

nie w wqtpraéé POprawnosei. po-
danych , $zacunkéw, z kfézym_v. to
tendenc;am1 spotkalem sie’ w 'sa-
mym résorcie lefrictwa, byloby jed-
nak - zajgciem jalowym, zZwlaszeza,
2e: eksperci od zasohow leénych

wecale mie twierdzs, ze przybylo nam’
dzxewmzych puszcz z miasztowymi.
sosnami, .a chodzi o imasg. drewna,

w og6le. Biorac zatem za punkt wyi-
icia to co mamy ‘w lasach, w tfa-
kich -wielkosciach jak sie to obec-
nie ocenia, sprébujimy podjaé kwe-

stie, czy drewno jest tym suroweem,.

ktbry bedme wazyl w gosnodarce
w takim stopniu, zeby oplacalo nam
sie go ‘gromadzic.

%

‘Roronnym a:gumentern
‘przytaczaja zwylkle leénicy i drze=
wiarze, kiedy mowa o celowofci in-
westowania w lasy jest przyklad

- Szwecji, gdzie nawozi sie tereny les-

‘ne, uzyskujac przyrosty 15 proe.
wyZsze od naturalnych. W 1967 roku
Szwecja -wstrzymata wyrgb 50 min
m3 drewna, uznajac ze oplaci sig
poczekac. na lemsze ceny na rynkach
§wiatowych, Nie byt to wypadek
precedensowy. Kraje

m. in..z tego wzgledu, e majse
wielokrotnie wieksze. powierzchmie

leéne ‘nizs Polska (ok. 26 proe..po- .

wierzehni kraju pokrytej lasami —

, Szwecja 50 proc,- Finlandia nawst

W reglakcii:,,tyciu Gosp_bdarc;egé"‘ w ‘drugi‘elkpélowic'lipcr

éﬁbﬂq 'sie spotkanie 1 grupq dzialaczy na'temat aktualnego sta-

nu i perspéktyw reglizacji uchwat II Plenum ‘KC PZPR détiéiqéychi

prac przedsighbiorstw. nad pro]eklem planu plqcxoletmego. w spot-
'kﬂmu udiial vmqh. Wlodnmleu GRABOWSKI - sekretarz POP,
PZPR Turchomnﬁsklch Zakludéw Fnrmuceutyeznych lerzy HERDE

- d’yrektor ekonomiczny Fcbrykl ‘Mydld. i

‘Kosmetykéw— ,.Urodu

Jan 'KOSANIUK .- czlonek Prezydium Rady Robotmcmj Fobryki'
Samochodéw Osobowych Mieczyslaw PRUSAK - puewodmczq-
°r Rady Robotniczej PBM Wurszuwu—Po!udme. lozef SYROKA—'

dyrelﬂor Zakhdow Przemyslu Odnezowego wCora".

2 mmlema

redakcu dyskusm prowadzit red. Jan’ GLOWCZYK

Zumueszczqmy relacje z dyskusji,

ktéry .

skandynaw-:
skie podziwiane sg przez lesnikéw :

gospodarcze

TYGODNIK spoticzuo GOSPODARCZY llllllIlIlllllllllllllIlllllllllllllllllllllllll
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JERZY DZIECIOtOWSKI

70  proc) porwalajs sobie na po-
wigkszanie zapaséw - drewnd na
pniu. W Danii jest np. zwyczaj, Ze
miode pary w dniu §lubu zasadza-
ia wspélm'e sto drzew. Nie mniej
ceni si¢ drewno po drugiej stronie
Atlantyku. Jednym 2z pierwszych po-
sunigé administracji-  Nizona bylo
wydanie = zarzadzenia o  obowiazku
§cistego oszczedzania drewna przez
armie. Deficyt tego surowcs. w_Sta-
nach - ZJednoczonych osiagnal. ‘takie
rozmiary, 3¢ Kanada mogla w tym
roku wycofaé sie prawie_ .catkowi-

‘cie z dostaw na.rynek europejski,

srprzeda}ac korzystme tarcxce Ame-
rykenom. © . N
Na ,lmach» towwréw‘
kowi « Rbdz

éaslném ¢nebp jednzk dodaé ze in-
westycje o'charakterze: odnowiemo-

wym prowadzone $3:| gtéwnie w- czg- .

$ci ‘ europejskiej ‘ZSRR. Nie majae

wxghszych 2asobéw drewna, Bulga-

ria 'podpisdta umowe'ze Zwigzkiem
Radzieckim- o eksploatacji l-séw-
w zamian'za przywilej unportu
Wegry, ktére tez lasami nie moga

imporiowaé, eksportuja do NRF tyle

samo, iloﬁcio‘wo tarcicy co Polska,
‘karzystajac

dlugoterminowych
uméw u'nportowych -zawartych przed
kilku- laty z.ZSRR. .. -

I\awxasem méwige - przegapﬂi&my
w,stwoim “-czasie 'podobna . okazje
Zaletg importu drewna od naszegn
wschodme.go partnera jest mozli-
wusE uzyskania wysokiej . klasy su-
rowca w rozliczeniach eliringowych,
co pozwala-nam na wieksza swobo-~
de w kierowariu. wlasiym eksper-
tem, Penad milion m? tareicy. (pieé
razy ‘wigcej niz. Polska) sprowadza
ze: Zwiazku Radnecklego NRD."

Nie brak wiee chetnych do ku-
pewania {i-handlu drewnem. Jeszeze
szybeiej rosna potrzeby w . zak‘resxe
tegg - surowca. Przewiduje sie, ze tyl-
ko -na cele ‘budowlane Europa .zu-
zyje 'w 1975 -rokuponad 50 miln m?
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-1.. GLOWCZYK:

Nasze : pismo 'systeinatyemile- §le.

dzi przebieg prac - zwiszanych . z-
wprowadz&mem w 2ycie nowej me-
todmlogu planowania. ‘Détad gléwny
akcent éwiadomie : Kladlifmy mna
przedsxebxorsfm& co zrészty  wynika
z zadan do‘ychczasowego etapu
prac nad nows pigc'ola.tka Jednak- |
e nie mozna pola dyskusii ograni-
cza€ wylacznie . do -zakladéw, Juz
obecnie. wiele r.'alezy od tego co sie
dzieje. wyiej, | W -zjednioczeniach -4
miristerstwach, Réwnaleglosé -prae
na Wezys h szczeblach za.rzqdza.-
nia’ moie Bowiem: zadecydowaé o°
k.szl_:is;c i praktycmej < uZytecznoscei
p\lanéw fabryeznyeh, w- konsekwen—
cii planach-brsntowy‘ch, a na-

wala sie na kitku sprawaeh-

. Jaka. Jest, afmosfera wokél no- -

wgq -metodologii planowama’ Jak
sie ‘jg -juz’ przyjmu_]e { czy dostate-
cznie rozurnie, zw
siebiorsw'le, ale'nie tylko w przed-
sigblcxrstwie.

AO»Cz.y dzialajs w zakladach'{ wy-
se] w zjednoczeniach, mechanizmy,
ktére. utrudniaig ~zapoczatkowanie
zWwrotu. w- planowaniu badZ tez zmu.
szaja do poslugiwania sig statymi
metodami?

®- Czy wystepuja. a jedli tak to
‘jakie- réznice. w podejéeiu- do, tych
zagadniefi ze strony _robotnikéw,
tech,mkéw, ekoncmxsr,éw pracowni-
kéw szczébla k1erommczego itd. ?

O Jak przekiadane s3 nowe- me-
tody- planowania. na jezyk- przedsxe-

'lasma w przéd-

-{ pobudza

CENA 2 2t

do gory

nisza dz!siejsn dyskusja koneentm- .

biorstwa ? W‘a.domo 2e wskafnikéw
jest malo 1. ze sa ore uzupelnions
przez doda.tko_we informacje. Ale
czego przedsiebiorstwom brakuje, s
co przeszkadza w pracy nad wstep-
nymi dokumentami planistycznymi?

® W jaki sposéb wykorzystuie sie
inicjatywe | aktywmos:-
zalogi w trakcie .wypracowywania

“koncepcjl planistycznej? Czy waréd

robotnikéw - istnieje - zrozumienie
dla tych zagadnien? Jsk wyg]ada
wspbldzialanie kie;owmctwq. i za—
togi?

® Jaki jast wspéludzia! ziedno-
czenia w formowaniu ksataitu . pla-*
nit zaktadowego? Na ilé nalézy sie
liczyé z niebezpierzefistwem, Ze pla. .
ny przedsxeb.orstw ‘mioga W koticu
.nie przystawaé io koncepcji roz-
woju braniy? . . . .
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W. GRABOWSKI:

Nasz zaklad wyprzedzil nowe za-
sady olanowania, gdyz juz w ubie-
glym roku sami opracowalidmy plan
perspektywiczny zakladu do roku
1980. Te prace przygotowaly grunt
do analiz przyszlej pigciolatli, wie-
my jui czego chcemy. - Kladziemy
gldwny macisk na roawéj produkeii
antybiotykéow, ale trwajg dyskusje
na ile zdeglomerujemy t¢ produkecje
poza Warszawg.

Chodzi jednak mie tylko o pro-
pozycie dotyczgee takich czy innych
wskaznikéw. I Plenum kate nam
niejako przewriclé dotychcaasowy
styl myslenia 1 styl pracy, ale tego
nie sposé ¢ w parg mliesie
¢y. Choé zbieramy wnioski zalogi §
informujemy jg o pracach alctywu
nad planem — madal stwierdzamy,
Ze np. personel inZynieryjno-techni-
czny czestokroé jeszcze mydl ,.po
staremu” to znaczy planuje ,reall-
stycznie”, bardzo bojgc sie wszel-
kich odwazniejszych pomysléw.

Bojg sie klopotéw |{ trudnodcl
wykonaniem planu, wiec wolg pra-
cowaé ostroznie i niczego mowego
nie wprowadzaé, Wieloletnie nawy-
ki takiego podchodzenia do spraw
planu wyrobily tel swego rodeaju
opory psychiczne, itore trzeba dzi$
przelamadé.

Nalezy przy tym stwierdzié, se
nowe zasady selektywnego rozwoju
wiaza sie z duzg odpowiedzialnodcig
zakladdéw jako inwestoréw. Niewy-
konanie zaplanowanej Inwestycji w
terminie kiadzie calg ekonomike
zakladu i moze réwniez z tego ty-
tulu istnieja rézne obawy,

Od roku 1967 nasze Zjednoczenie
,»Polfa” prowadzi réwniez ekspery-
ment gospodarczy, lecz do chwill
obecnej niektére zasady tego ekspe-
rymentu nie zostaly wprowadzone
w zycle Jub wskutek takich czy in-
nych naciskdw wprowadza sie, szcze-
golnie przy rozdziale wskaZnik6w,
wskazniki sprzeczne z zasadg els-
perymentu. Np. w eksperymencie
Zjednoczenia ,Polfa” mnie powinjen
wystepowaé wskasnik rodukeil w/g
cen pordwnywalnych, & w rzeczy-
wisto§c! on 'wszedzie wiptepuje. A
to bardzo utrudnia dobranie odpo-
wiedniej strategii dziatalnosel
przedsigbiorstwa.

Do prac mad projektem pleclolat-
ki aktywnie wlgczyly sie organiza-
cje NOT, Zwiazki Zawodowe, mato-
miast najmniej inicjatywy przeja-
wia ZMS. A przeciez oni bedg ten
plan realizowag.

Jestedmy zakiadem eksportujgeym
{ mamy wszelkie mozliwodel spros-
taé konkurencji na rynkach §wiato«
wych., Jednak przy ukladaniu nh-
nu na lata 1971—75 brak nnm rze-
telnych informacji o rynkach. ngra-
nicznych. Nasi fachowcy za “malo
uczestniczg we wszelkiego rodzaju
kontaktach z zagranica. Nie biorg
udzialu we wszelkiego rodzaju sym.-
pozjach czy tez gjazdach nauko-
wych, ktére mogg rozszerzyé hory-
zont naszego myslenia. Nie dostar-
cza mam takich informacji réwnied.
Instytut antybiotykéw, kiéry jako
jednostka maukowa powinien nam
pomagaé wilasnie przy tak waznej
sprawie, jaka jest okreflenie per-
spektyw rozwoju na najblizszg pie-
ciolatke.

Bud'u]emy naszg pleciolatke tro-
che ,w ciemno”, gdy:z nie wiemy
tle naszej produkcj*i znajdzie zbyt
na rynkach =zagranicznych. Odpo-
wiedz] na to pytanie nie doitarcza
nam centrala handlu zagranicznego
~Ciech”, & ktérag wspélpracujemy,
a przeciez odpowiedZ na to pytanie
do nich nalezy.

1. SYROKA:

Sama idea zawarta w nowej me.
todologli planowania jest ze wszech
miar godna pochwaly, Znajge jed-
nak Zycie, trzeba powiedzieé, e jej
realizacja — bez wzgledu na subiek-
tywne bledy — wymaga czasu i to
doéé dduglego. Mozna powiedzieé, ze
nalezy fe zmiane, ten zwrot zrozu-
mieé¢ jako dlugotrwaly proces two-
rzenla przeslanek skutecznezo dzia-
tznia no ki,

-Wigze sie on ze warostem
§wiadomo$ci ekonomicznej wéréd
zatogi przedsiebiorstw, takze z wie-
loma zmianami spolecznymi na
plaszczyznie kierownictwo—robotni-
cy. Wobec tego wydaje mi sig, ze
oczekiwanie w pierwszym okresie
natychmiastowych, duzych efektéw
spolecznych i gospodarczych moze
sie okazaé rzeczg ztudng.

Musimy zdaé sobie sprawe z tego,
}e nie jest latwo odpowiedzie¢ na
pytanie, co to jest nowoczesna go-
spodarka. Istnieje ogromne zapo-
trzebowanie spoleczne na skonkre-
tyzowanie kierunkéw rozwoju na-
szej ekenomiki, a wiec przede
wszystkim na znalezienie odpowie-
dnich punktéw odniesienia. Trzeba
u$wiadomié¢ sobie dystans dzielgey
nas od krajéow przodujgcych, trzeba
skonfrontowaé obraz naszych przed.
siebiorstw z obrazem zakladdéw eza-
granicznych — tak ma zimno, rze-
czowo bez zakiamania. I samo tylko
rozeznanie tych spraw wymaga cza-
su, & co dopiero méwié o wypraco-
wywanlu metod skutecznego | efelc-
tywnego dziatania. Nie cheiatbym,
gby rozumliano mnie opacznle, 2e
chee odkladaé te kwestie ad calen-
das grecas. Czas nas nagli. Pragne
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tylko uzmyslowié ile preed nami
spraw do zalatwienia, jaki ogrom

prac.
W przedsiebiorstwie mus! wiee
nastgpi¢ przelom. Kierownictwa ma-
kiadéw powinny ,dojreeé” do tej
nowej problematyki, powinny ulee
zminsnle wigzi micdsy kierownie-
twem, adminisiracjs a organisacja-
mi spolecznymi. Zwlaszcza na tym
ostatnim odcinku w dotychczaso-
wej praktyce jest jesacze
mankamentéw, a nawet zjawisk ne.
gatywnych, ktére w ten czy lnny
sposéb ograniczajg postep.
Powodzenie oddolnego planowania
uzaleznione jest w duzej mierze od
stopnia s§wiadomoéci w przedsie-
biorstwach. Ale mie tylko. Musi byé
réwniez erozumienie dla zaklado-
wych dnicjatyw na  wyaszych
szczeblach zarzadzania. To nle mo-
ze byé jednostronne ,gadanie” w
préznie. Powinien si¢ wykaxtalelé
mechanizm sluchania 1 brania pod
uwage tego oo si¢ méwl, co sle my.
6l na ,dole”. ' Taka ,umiejetnodé
shichania” mus! w sobie wylsztal-
cié caly aparat kierowniczy od
przedsiebiorstw do minlsterstw.,
Skutecznoéé¢ oddolnego planows-
nia, akiywnodé réimych 4rodowisk,
a gléwnie zalég, nierozerwalnie jest
zwigzana 2z peing Informacjq.
Dzi§ w przedsiebiorstwach daje sie
zauwazyé olbrzymie zapotrzebowa-

Od

nie na naukowg Informacje. Np. na-
sza fabryka wspolpracuje z Insty.
tutem Maszyn Matematycznych (co
pozwolilo nam wychowaé kadre,
ktéra ma duzo zrozumienia dla no-
woczesnej techniki przetwarzania
danych) | z Centralnym Instytutem
Ochrony Pracy (pomoc W orgamni-
zacji stanowiska roboczego). Mate-
rialy dostarczane przez placéwkt
naukowe dostarczaja wielu przesia-
nek dla racjonalnego dzialania | za-
razem ulatwiaja kontakt z pracow-
nikami nauki, o ktéry tak pmeclet
jeszcze trudno.

A klopotéw z uzyskaniem dosh-
tecznej informacH jest aporv. Np.
mamy tworzyé tablice pogigdowe,
obrazujgce postep techmiczny na
swiecie { u nas. Ale skad bra¢ ma-
terialy? Nasze braniowe placdwiki
badawczo-naukowe tymi materiala.
mi nie rozporzgdzajg, czeéé bowiem
Informacji stanowi tajemnice przed.
sigbiorstw zagranicanych. Jednake

wydaje sie, ze nie wszystko jest tu
niedostepne, lecz zdobyw:a:x'de pord-,
wnan zagr. a.mcz.n; wymaga, bar-

- dzief ‘aktyWwriej | ‘dlugbfalowe] poll-

tyki tych instytucii.

Réwnie jednak trudno o pordw.-
nania mp. naszego przedsigbiorstwa
z sytuacjg innego zakladu w bran.
zy. Dlaczego tak sie dziele? Po
prostu ani przedsigbiorstwo, ani
zjednoczenie nie dysponuje takimi
materialami, na gruncie kitérych w
spos6b zupelnie obiektywny poréw-
na¢ mozna stan poszczegéinych fa-
bryk. Jedyne obiektywne kryterium
— ceny konfekcjonowania sq czesto
kwestionowane, a propozycia po-
réwnania w sztukach zawiera jesz-
cze wiglszy margines bledu, ponie.
wai sztuka sztuce wceale nie jest
réwna.

Cheialbym ele zastanowié nad
stosunkiem miedzy zjednoczeniami
a przedsieblorstwami. Przywyklidmy
do pewnych schematéw mydlowych
w tej dziedzinie. Odczuwa sie brak
dyskusji, ktéra wunaocenilaby nam
Jakie rezerwy thwigq w rewizjl -
jotego schematu. I taka dyskusja
jest potrzebna, zwlaszcza w trakele
zmian w metodach planowania 1
zarzgdzania,

Szereg fabryk bo! sie méwié, co
sgdzi na ten temat. Jest to
nie dziwne, 2e¢ w zasadrie pneﬂlle-
biorstwa ¢ duis nieufnofcis odnoszy
si¢ do wytycznych, plynacych ze
rjednoczenia. Czestokroé jest to
wynikiem ograniczonego, konserwa.
tywnego punktu widzenia. Czesto
ma to swe uzasadnlenie, gdy: wiels
decyzjl jest ma przedsiebiorstwie
wymuszanych. A w zakladzie juz z
gory wiedzg, ze s§ to posuniecia
nieracjonalne. I po pewnym czasie
samo zjednoczenie wplywa na za-
miane tych decyzji, co jeszcze pote-
guje nieufno$é do pracy organu
zwierzchniego.

Do tego dochodz! wspomnlany jui
brak jawnoéci zycla reROg0
cale] branizy. A tymczasem aktyw
przedsiebiorstwa cheialby wiedzied
jaka jest koncepcja rozwoju bran-
2y, jakie s3 zadania poszczegéinych
fabryk, wreszcie — jakie sg rezer-
wy zjednoczenia. Daloby to mo#li-
wosé rozpatrzenia, a nawet wysu-
nigcia
kontrowersyjnyck, dotyczgeych roz-
woju przedsiebiorstwa lub brandy.

Te mankamenty dajg téwnied
zna¢ o sobie | w trakcie bietgoego
zarzgdzania. W gruncie rzeczy nie
wladomo dlaczego te czy inne srod-
ki przydziela sie danej fabryce,
Dlatego nalezy ujawnié caly prooces
przekazywania zadaf, decyzfl § wy-
tycznych — w uldadzle wszystkich
przedsigbiorstw w zjednoczeniu. Na.
leiy w bardziej kolegisiny sposéb
zarzgdzaé przemyslem — dopuszczad
ludzi do podeimowania decyzji oraa
dobrze { oblektywnle informowaé,
Duzisiaj bowiem stosunki miedzy
zjednoczeniem & przedsiebiorstwem
wygladaja ma gre towarzyska, na-
wet jesli w niektérych przypadkach
nig mie sg.

Cala ta sytuacja uwypukla sie
jeszcze bardzie, jedl,

miejsce W przypadku haszego za-
kladu, przedsiebiorstwo jest wiodg-
ce, Opracowujge zalozenia do planu
pigcioletniego powinnidmy wiedzied

szeregu propozycjl, nawet

jake to ma |

.

ju dzié np. w jakim. kierunku roz-
wijaé sie bedzie specjalizacja w
poszezegblnych  przedsiebiorstwach
kluczowych, terenmowych { spéhdziel.
czych wchodzgcych w skiad naszego
zrzeszemla. Takimi materialami mie
dysponujemy. Nie dysponujemy ted
ddpowiednimi uprawnieniami, ktére
poawolﬂyby nam w sposéb bardziej
altywny ksztattowaé asortyment w
mprud.lqblontwuh naszego zrzesze.
a.
.- Te wazystkie sprawy oczywifcie
razutuja na atmosfere przedsiebior-
stwa, na jego zaloge | aktyw. W ca-
lym nurcie spraw skladajgcych sie
na pojecie nowoczesnej gospodarki,
éwindomodé wielu probleméw jest
weiat jesscze nikla, wielu ludzi nie
daje soble rady z nowym systemem
myélenia 1 weiaz tkwi w starym,
Stgd tez potrzebna jJest szeroka
&kwcja wyjadnlajgca w zakladach, w
prasie ibd.

J. HERDE:

Nie Jestedmy zalkiadem zbyl re-
prezentatywnym dla calodci prze-
mystu. Aktyw przedsiebiorstw, ktd-
re reprezentujemy, przerasta iredni
poziom aktywu nlektérych zjedno-
czeni, W maszym przedsiebiorstwie
dolozyliémy staraf, aby szeroko wy-
korzystaé nowe mozliwoéei. Zeszlis-
my do oddzialow, stworzylimy wa-

ofu

runki dias rozwinlecia Infcjatywy,
nle krepowaliSmy z goéry narzuco-
nymi wskainikami. Nie mozna jed-
nak powiedzieé, by tak same po-
stepowalo zjednoczenie,

Nasze przedsigbiorstwo ma cha-
rakter rynkowy, stad wynika bardzo
duzo niewiadomych: potrzey cyn-
ku zmileniajg sie¢ szybko, trudno z
calg pewnoscig przewidywaé, jak
ksztaltowaé sie bedzie zapotrzebo-
wanie na konkretne wyroby za kil-
ka lat. W tej chwili np. przeprowa-
dziliémy rozmowy 2 radzieckimi
producentami kosmetykéw. Z roz-
méw tych rysujg sie mozliwogéci pe-
wnej dla nas specjslizacil, opartej
o eksport do ZSRR. Byly to jednak
rozmowy ma szczeblu producentéw,
a nie handlowcdw. Nasz eksport ma
osiggnaé 50 proc. wartoéei produk-
cii w roku 1975. CHZ mie jest jed-
nak w stanie obecnie wigZaco” za-
gwarantowaé, ze ‘akg o8¢ produk-
cii zdola sprzedaé, gdzie, komu, ja-
kie asortymenty.

Cay uchwaly Il Plenum-mogy: byé :

Jui w te] chwill wprowwdsone do

prakiykl? Jedli chodzi o prace:plas - -

nistyczne biezgce - to odpowiedZ
jest negatywma. Ale jezeli sugestie
wysuniete przez zakiady propozycie
zakladowe, spotkajl si¢ z uananiem
zjednoczen, jeteli  zjednoczenia
amienig swé) styl pracy tak, jak to
postulula zaklady, to w pempekty—
wie nadchodzacego pieciolecia zmia.
ny w sposobach kierowania gospo-
darka powinny mastgpié,

Cheiatbym nawigza¢ do nlektd.
rych wysuwanych w dzisiejszej dys.
kus}i wnioskéw. Oté2 zgadzam sie,
Ze nalezaloby doprowadzié do jaw-
nodcl rozdzialu zadarh miedzy zakla-
dy. W tej chwill jawnodci te] brak
! to powoduje wiele niepotrzebnych
zadraznien.,

Kierownictwa oddzialéw odniosly
sle z duzym zaufaniem do kierow-
nictwa przedsieblorstwa, rozpoczy-
najgc  prace nad propozycjam!
przyszlej pieciolatki., Posz:zegélne
oddzialy wystapily 2z obszernymi pa.
kietami propozycii. Na tej podsta-
wie, jak réwniez na podstawie
wlasnych analiz opracowanych na
szczeblu dyrekej?! proedsiebiorstwa,
dokonaliémy oceny perspektyw roz-
wojowych posaczegélnych grup wy-
rob6éw. Przy czym opracowaliémy
kitka wariantéw: wariant pierwszy
uwmgledmajq»cy przekazane mnam
wskazniki dyrektywne np. odnosnie
pOZlOﬂ‘lﬂ.l nakladéw inwestycyinych,
oraz warianty dalsze, rozwaZajgce
rozwigzania przy emianie niektd-
rych obecnych zaloZefh, mnp. przy
m;/égluzeu—m nakladéw inwestycyi-
nych.

Pare slé6w o udzlale szalogi w
tworzeniu propozycit nowej piecio-
latki. Poza akiywem sprawy te nie
webudzily wlekuem zaint

Na konlec kilka sléw o narzym
zakladeie jako zakladzie ,w.oda-
cym” w branzy na terenie kilku
wojew6dutw, Jestedmy zaldudem
Jwiodaeym” w stosunku do podob-
nych, nale¢geych do réznych pio-
néw, istniejgcych ma terenie kilku
wojewbdztw, Jest to jednak w du-
2e} mlerze funkcja formalna. Nie
mamy praktycsnie zadnych moq.li-
woscl przesuwania produlck n
sze] do mp. spéidzielcpodel i odxwrot-
nie, zadnego wplywu na-zaopatrze-
nie tamtych zakladéw w materialy,

anla itp. Zatwlerdzamy na-
tomiast plany produkcil, opiniujemy
zadanla iInwestycyjne, staramy sie
wplywaé na wyprofilowanie pro-
duleejl.  Rozszerzemie uprawnien
przedsieblorstw wiodacych na pecw
no mogloby pozwollé na Iezps7ek
korzystanie adolno$ci produkcyj-
nych calej branzy, szczegélnie przy
opracowaniu projektu planu S5-let-
niego.

M. PRUSAK:

Z tego c¢g slyszalem w trakcle
dotychozas®Wej dyskusji, wynika
nlezbicle, 2e przemys! wyprzedzil
budownictwo, ktérego Jestem re-
prezentantem, o co najmniej dwie
ddugoéci ma pelu konkretnych prac
nad planem piecioletnim. Wiec mu-
slny si¢ épleszyé.

do gory

Jest w maszym przedsiebiorstwie
wgska grupa aktywu spoiecznego
nazywana grupa entuzjastow, ktéra
z rado$cig i wieltkim zaangazowa-
niem przyjela zmiane w metodzie
planowania. Wiekszo$é jednak pra-
cownikéw, zwlaszcea personelu te-
ch«n;cmego, nalezy do grona scepty-
kidw.

Czego oczekuly enmtuzjasci? Ureal-
nienia - planowania jakd nastep-
stwa: gwigkszenia uprawnien I od-
powiedzialno$ci przedsieblorstwa za
prawidiowe okredlenie jego techni-
czno-ekonomicanych mozliwosei,
zniesienia wskaznikéw dyrektyw.
nych na etapie opracowania projek-
tu planu, wczeSniejszego formowa-
nia niezmiennego w ciggu roku pro.
gramu produkcji azbilansowanego w
zakresie srodkéw produkeji i sko-
ordynowanego w zakresie koopera-
cji. Entuzjasci oczekujg réwniez do-
pracowania przez zjednoczenie i
przedsigbiorstwo wskaznikéw tech-
diceno-ekonomicznych w podziale

" 1na pojaczegdlne technologie, ktére

lacanie z prognozg zatrudnienia sta.
Aowié beda podstawe rocznego pro-
gramu produlicji. Spodziewajq sie
oni réwniez pedlnieiszej realizacji
postulatéw kierowanych przez
przedsiebiorstwo od zjednoczenia,
a dotyczgcych w szezegélnosei: po-
prawy zaopairzenia, bhilansowania
technologii i dostaw maszyn. Entu-
zjascl wreszele wienq, ie poxytyw-
nym omi w
przedsicbiorstwie hwnmscyé beds

zmiany w podeficiu zjednoczenia,

Tym ostatnim nie trzeba sle dz-
wié, gdy2 to po prostu wynika 2z
do$wiadczenia, zwlaszcza mna polu
dotychczasowej wspdlpracy ze zjed-
noczenlem. Otrzymane ze zjednocze.
nia wskazniki do projelktu planu na
rok 1970 (wartodé produkcji i wzrost
wydajnodci) w dalszym ciagu maja
charakter dyrektyw {4 nie odpowia-
dajq (zwlaszcza wskasnik wartoscl
produkeji) mozliwodciom przedsie-
biorstwa. A przeclez nierealnoéé
wskaZnika wartofci produkcit jest
jedng 2 przyezyn niepoiadane] de-
koncentracii robét I wydbuzenia
cykli budowy, co pocigga za sobg
ujemne skutki ekonomicame i orga-
nizacyjne.

Majge na uwadze doty\cheuwwo
mankamenty zainicjowaliémy, jako
samorzad cobotniczy, dyskusje, kté-
ra zmierza do doskonalenia form
planowania | wipélpracy w tym za-
kresxe 2e mednoczemem wamy

ne ustalone dla przedsiebiomtwa
powinny odpowiadaé . okre§lonemu

w pmgram&e produkeji  ukladowi
kadniki kierowni-

nia. Odbyly sie oczywiscie otwarte
zebrania partyjne, ale dyskusja na
nich byla anemiczna 1 wniosla nie-
wlels. Natomiast dyskusje przepro-
wadzona w posaczegbinych oddzia-
lach, dotyczace spraw bezpoéred-
nio zwigzanych z perspektyws roz-
woju tych oddziatéw, ich produkeji
itd.,, wywaolaly echo o wiele szersze,
Wysuwamo wiele bardzo konkret-
nych wnioskéw, ktére potem kiero-
wnictwa oddzialéw wigczaly do
swoich propozycil pleciolatki.
Nasza produkcja ma tle produleeit
zagranicznej? Ustepujemy, gdy cho-
dzi o-jskoé¢ | pomysbowodé opako-
wai, A konsument -bardzo na to
awraca uwage. Ta sprawa wymaga
pilnego rogwigzania, jesteémy po-
wainym eksporterem, ok. 40 proc.

obecnego ‘eksportu branty pochodal .

z maszego zakiadu. Ta nasza pozy-
cja w eksporcdie zadecydowala, Ze
zaliezenl zostaliémy do grupy zakla-
déw rozwijajgcych sie.
Przewiduje sie dla mas dodé ma-
e drodki inwestycyine -— prz»
ajmnie] na okres plerwszych
trzech lat nowe} plecio)mki bo zgo-
dnie z preyjeta obecnie matodolo-
gla plmownvma irodki na koficowe
lata pleciolatk! nie sq roxizielane
miedzy zaklady, podzial tych érod:
kéw nastap! péZniej. Ze swej stro-
ny bedalemy postulowaé nieco inne
rovloienie w cxasie sadad inwesty-
oyjuych.

cuwa budowy — dodatkowo okres-
lonym asortymentom robét. Oczywi.
Scle pojawiajg si¢ trudnodet z bilan.
sowaniem. Ale czyt na drodze dys-
kusji, konkretnej pracy nie udaloby
si¢ tej trudnofci usungé? Sgdzimy,
ze doplero wtedy uda nam sie usta-
lié prawidlowy program produkcii,
a nastegpnie plan efektéw rzeczo-
wych.

Isinieje pilna koulecanodé nstale-
na metod wapélpracy praedsi¢bior-
stiwa ze asjednocmeniem. Jest to
szczegblnie widoczne w naszym
preypadku. JesteAmy bowiem przed-
sigbiorstwem, ktére nie ma wlasne.
go zaplecza produkcyjnego, wyko-
nujemy roboty w stanie surowym,
reszty zajmuja sle podwykonawcey.
Tego rodeaju wymaga
daleko posunieted koordynacit,

. swilasacza, Ze czedé tych Instytucji

znajduje sie poza gesily ziednocze-
nla (przedsiebiorstwa wykonujgce
roboty komunalne zwigzane z u-
zbrojeniem terenu).

1. GLOWCZYK:

Jest jasne, ge zalogl chcialyby
wiedzieé nie tylko, co bedzie z
przedsigbiorstwem, gle I jak mowy
plan wplynie na ich warunki pra-
cy i Zycla.

Nie moZemy ma obecnym etapie
prac nad planem pigcioletnim okre-

¢ zalogom w ujeciu 2otéwkowym
#0 z tego beda mialy”, ezyll jak
wzrosng ich realne place w ramach
zakladu, bo przecie¢ mie wiadomo
jesecze jalka bedzie masa towaréw
i ustug ekierowanych na rynek, Ko-
misja Planowania nie ma zamknie-
tych bilanséw. Uprasaczajac mozna
powiedzieé, ze gdyby takie bilanse
byly jug zamkniete, to wtedy nle
byloby modna planowaé od doku, a
na tym wlasnie polega réznica w
stosunku do poprzednio stosowa-
nych metod planowania, Ze nie wy-

stepuje sie ,od géry” z gotowym .

projektem. Dzieki temu moina wig.
czy¢é do przyszlego planu to, co

przyjzie z zakladéw. A Ze w tej
sytuacji wiele elementéw pozostale
jeszcze mie znanych — na to jui
nie ma rady. .

Na pewno jednak moina powle-
dzie¢ w sposéb sprecyzowany co
zrobi sle w ezakladzie w zakresie
warunkéw pracy, odziezy roboczel,
zywienla zbiorowego, szkolenia (czy-
li kwalitikacji), organizowania wy-
poczynku, organizacji pracy -~ bo
do sprecyzowania tych spraw wiek-
5204¢ elementéw znajduje sie w re-
ku zakladu. To s elementy bar-
dziej uchwytne, niz np. érednia pla-
ca, a w dodatku w pelni poddajgce
sle kontroli samorzadu.

Ale cho¢ nie sposéb juz dazi§ 2a-
daé, by mn czy minlster-

stwa mogly odpowiedzied na kadde
pytanie nurtujace zalogi, to jednak
stanowczo trzeba od tych jednostek
nadrzednych wiecej wymagaé. Zje-
dnoczenia powinny wspélnie 2z
przedsigbiorstwami braé¢ na war-
srtat wezlowe problemy, o wszyst-
kimn co robig i co wiedzg od razu
informowaé, bo bez wspéldzialamia,
opartego na wzajamaym zaufaniu
{ na jawnosci poczynan, nie zmieni-
my dotychizasowego ukladu stosun-
kéw. A przecies mie mozna juz pla-
nowaé mna ezasadach wzajemmego
Jkiwania sie”; zeby to0 przeciaé trze.
ba radykalnie zmienié atmosfere.

Najwyzszy jui czas, aby dokonaé
tych zmian mnie tylko w ;tqm_mkach

szcze-
rych { jawnych dyskusji nie wybie-
rzemy najefektywniejszych dla go-
spodarki kierunkéw rozwoju w
skall kraju, resortu, zjednoczenia i
przedsiebiarstwa — @ bez taki

zmora o kooperacia.
Jak mllz;zié temu, by wszystko
bylo na czas? Bo produkcja koope-

racy, t wykonywana nie wte=-
ina Jes y‘kpobnahna Raz siq

lelctére detale od koope-
fnlfzw?a. nsq tes takie detale, ktore
hoopa'and dajg ma enie,
se nie wiadomo, co z nimi robié,
Powierzchni magazynowych brak,
sktadudamy pod golym niebem, ma-
terial sie niszczy.

J. HERDE:

Efekty wykorzystania rezerw, 4«
jawnionych przez komisje uspraw-
niania pracy, powolane po VII Ple~
pum, sg ma ogét dosyé nikle. Przy-
czyng tego jest nadal nie rozwiaza-
ny problem zaopatrzenia — brakl
w zaopatrzeniu s§ jedna z podsta=

Najgors

-wowych przyczyn niepelnego wy-

korzystywania zdolnosel produkeyi-
nych. Jestefmy w stanie zwiekszy
produkcje o 10 proc. — pod jednym
warunkiem: ryimicznego otrzymy-
wania zaopatrzenia, a przede Wszy-
stidm opakowari: szkia | papieru.
Kasdy z nas, przystepujac do prae
nad projektem pleciolatki dziala do
pewnego stopnia ,w ciemno”. Nie
wie bowlem, w jakim stopniu za-
klady kooperujgce beda w stanie
easpokoié potrzeby wynikajace 3

+ gakladanych przyrostéw produkejl

Kto wefmie odpowledzialnoéé za
zabezpieczenie zaopatrzenia? Zjed-
noczenie nie przyjmuje mna siebis
odpowiedzialnoécd, nie czuje sig na
silach. Tak?e resort. Dopiero w Ko-
misji Planowania zbiegng sie wszy-
stkie propozycje planu na nastepne
pigciolecie — tych, opracowywa-
nych przez zaklady — odbiorcéw {
tych, ktére upracowywane, s§ przez
eaklady — poddostawcéw, Dopiero
na tym szczeblu moZliwa bedzie
wiglednie rzetelna weryfikacia §
urealnienle zalozeni pieciolatki. Zga.
dzam sie r przedstawicielem FSO,
e kooperacja stanowi problem
gardlowy. Rezerwy sg wszedzie, tak.
%e u nas — tyle, ze ich wykorzysta-
nie nie zalezy tylko od nas, ani
nawet od zjednoczenia,

Uwazam, %e zjednoczenia powine
ny écidle wspéldzialaé z zaklada-
mi, m. in, przyjmujge na siebia
wspélodpowiedzialnosé za ryzyko.
Ale nie nalezy zapominaé o tym,
e wszedzle sg ludzie — a ludzie
33 ulomni. Nie cheg nadstaw;iaé glo.
wy, narazaé sle, cenia wygode |
spokd).

1. GLOWCZYK:

wyboru inni nas ‘adystansuja. Zresz.
tg juz teraz fa D egOHiyEN' 8d- Y
cinkach .. zeczynamy ,odstawaé” ‘od
szybete) -rotritiatyeych - sie krajéw. =

Sprawa jest trudna, bo istnieje
sprzeczno$é miedzy mnowymi meto-
dami planowania a starymi. sposo-
bamdi realizacji planéw, ktére jesz-
cze s3 stosowane, & ktére nie sprzy.
jajg ujawnianiu rezerw. Te sposoby

. trzeba bedzie dostosawaé do no-

wych zadan, uzyskaé system kom.
pleksowy, ale to nie zmienia faktu,
ze juz dzi§ musimy planowaé po
nowemu. Nie mozna sprawy odlozyé
o dalsze pieé lat.

1. KOSANIUK:

W FSO jest zupelnie inna sytua.
cja. Nigdy, od poczatku istnienia na-
sze] fabryki nie bylo tak by prze-
kazywane mam wskaZniki planu
stanowity przeszicode w rozwijaniu
wlasnej inicjatywy. Zawsze uchwa-
laliimy plan wyiscy nit sugerowa-
lo zjednoczenie. Planowanie oddol-
ne ma u nas stare tradycje, Stara-
liimy sie zawsze wciggad zaloge,
aktyw spoleczny ¢ polityczny do
prac nad planem — chociaz moze
nie w tak soerokim zakresie, jak
obecnie. Ju? w tej chwili dysponu-
m projektemn nastepnej piecio-
athki,

Prace nad planem prowadziliémy
W ten sposéb, ze kierownictwo ad-
ministracyjne | politycane p;zedﬂa-
wilo swoje propozycie. Z drugiej
strony przeprowadzili§my analize
wykorzystania kasdego stanowiska
roboczego. Prosilismy robotnikéw,
obshugujgcych poszcezegélne obri-
biarki, aby powiedzieli, co z niej
da sie jesacze wyciagnaé. I robotni-
«cy moéwili, podajge jednoczeénie,
od czego to zalezy. Robotnicy ro-
bili to chetnte, bo przeciet to, co
zarobia, zalezy od tego, co zrobia:
zrobig wiece), zarobig wiece].

Nie ma u nas trudnofci we wspél-

pracy cxynnikéw spolecsno-polityes- -

nych z dyrekejs. Wszyscy bowiem
‘Jestesmy wychowankami tej samej
fabryki, na stanowiska kierownicze
awansowalo sie stopniowo przecho-
dzac przee szczeble posirednie, jes-
brteﬁny wiee ziyei § znamy sie do-

Chelalbym podkreclié. samo-
rzad musl. konirolowaé administra-

cje, bo kontrolerzy = sewnatrs nf- -

gdy ' nle ddlll; jak jest naprawde.
A my fabryke snamy. Powolalifmy
wiec w ramach samorzgdu lmmisje
problemowe, té komisje (np.: gos-
podaria
lete) przeprowadzaigq co jakié czas
kontrole odpowiedniego odcinka go-
spodarki w 2skladzie, stawiamy
wnioski, £adamy ich wykonania.

Przyjelidmy produkcje Warszawy
M-20, w poczatkach FSO byla na-
stawiona na maksymalng wydajnosé
1500 wozbéw mdesiewue Uzyskalif-
my jui duzo wyiszg. W roku 1966
przyjelifmy na sieble ryzykownae
zobowigzanie uruchomienia Flata,
nie asmmiejszajec produkeil Ware
szaw. Udalo sie¢ nam, chociaz kosz-
towato nas.-to wiele wysilku i wie-
le nieprzespanych nocy. .

Re ! wyrazane tu watpliwoe
Jeiy ale. mimo wszystloo musimy zde.
;ydawame pokonywaé wszelkie o=

= "pory. Jestéémy w nielatwej sytuacii,

bo dzialajqa z niemalsy sila nawvki
starego systemu planowania, ktéry
byl po prostu wygodniejszy dla ade
ministracji; przesuwal odpowie-
dzialno$é w gére. Ale nie ma rady,
nowy system trzeba wprowadzaé
konsekwentmie. Jest to zadanie pow
lityczne, ktérego realizacia wymae
ga frodk6w politycznych. W systee
mie planowania spolecznego badice
ekonomiczne nie sg oczywiscle bea
znaczenia, trzeba je dostosowywaé
do celéw polityki gospodarczej, ale
nie bodice s§ punktem wyjscia
zwrotu, ktéry dokonujemy, zwla-
sacza na etapie konstrukeji planéw,

Tu chodz! o projekty planéw, ktére
nie 8§ zadekretowane z gory, leca
przygotowane przez tych, ktérzy
bedg je realizowad.

. Oczywiicie nie choded o to, by
Wszyscy pracownicy bezpoérednio
brali udzial w procesie planowania
w takim sensie, jak planisci, ani o
“to, by kaidy pracownik rozumial
Istote np. wskaznika Zaangazowa-
nia, bo sq to sprawy trudne nawet
dla rutynowanych planistéw. Nie
chodzi o to, aby wszyscy wszystko
wiedziel, ale o to, aby sie od kaz-
dego modna bylo dowiedzie¢ co mu
przeszkadza, co § diaczego chciatby
zmienié, poprawié, No | jesli chce
sle zachgcié zaloge do dyskusji nie
modna ograniczaé sie do samych
tylko zagadnieri produkeyjnych, ale
jak najszerzej uwzgledniaé réwnie2
zagadnienia organizacji pracy, o-
dziezy roboczej, positkéw regenera-
cyjnych, nalezytego wypoczyaku,
stosunkéw w pracy i innych tego
rodzaju spraw, ktére nie 58 prze-
ciez malo waine, ktére ludzi szcze-
gélnie obchodza, a ktére tez skia-
daja sie na ocene rezerw i perspek.
tyw rozwojowych zakladu.

Dalslejen dyskusja byla bardzo
cenna. Chodzilo nam o to, by siq
dowiedzieé, oo towarzysze myiély o
prakiyoe stosowania nowych metod
planowanfa, jakie sy Wasze uwagl
§ spostrseienia na ten temat. Oczy-
wiicle celem dyskusji nle bylo mé-
wlenloo!ym.onm..grs" o jui
Jest roswiazane, ale przede wWsZyst-
kim sasygnalisowanie egraytéw |
trudnoici, jakie wystepujy — po to,
by te mreyty | trudnofci mée usu-
naé. Wydaje mi sie, ze ten cel na-
sze spotkanie speinilo — bylo poiy.
tecxne i laspirujace.

Dyskusfe opracowal:

_ WIESLAW SZYNDLER-GLOWACK]



ACHOWCY bija na alaym! W
Warszawie (nie tylko. zreszta
w stolicy, ale:i w ealym kra-
ju) corar powainiej odezuwa-
ny Jest narastajacy deficyt te-
renéw uzbrojonych, Skofezyly
sle dowiemn ezasy, w ktérych mielié-
my dostatek (choé jak sie okazals
wzgledny) tych terenédw, Powaine
ternpo urbanizacil naszego kraju, te-
rytorialny rozwdj miast, rozwd] siec
wodociggowa-kandlizacyinych . ' spoe
wodowal, Ze coraz czeéciej budowe
nictwo ,.wchedz” obecnie — w co-
raz szerszym zakresie — na ‘tereny
nieuzbrojone. Htad problem zabeze
pieczenia terenéw ped przysrle bu~
downletwo, ich uzbrojenia technicze
nego — staje sie kluczows sprawa.

Niestety, jak dotad. wszystkie znald

wskazujga na to, 2e budownictwu

przybylo jeszcre jedno bardzo po-

Wwaine ogniwo ograniczajsce. Ogdl-

iy niedostatek {losciowy przedsie-

biorstw  robdt ingynieryinveh, ich
nie najwiekszv potencjal produkeyi-
ny. poglebiony — jak w catej bran-

#v budowlanej — klopotami zatrud-

nieniowymi, wystepujacymi tu szeze-

gélnie ostro — stawia z cals ostrof-
cig koniecznnéé rorwigzania narasta-
Jaeveh dylematéw.,

Stad poszukiwanie rezerw produk--
evinveh, drzemigeych jeszeze.  wr
przedsiebiorstwach robét iniynisryi--
nych, poprzez usprawnienia organi--
2acji pracv, podnoszenie jej wydaj--
nofel. batalie o lepsze wykorzystanie:
pesiadanego jur sprzetu, walka' z:
istniejacqg fluktuscjg zatrudnionych
— traktowa¢ nalezy jako szczegélnie:
wazny odcinek usprawniania gospo-
darki. Nie bez przyvezyny wiec. na
nasz , kolejny zwiad publicystyczny
‘wybraliémy Przedsiebiorstws Robét
Inzvnieryinyeh Budownictwa ,War-
szawa”, ’

Poczatkl przedsiebiorstwa siegajy
wezesnych lat pieédziesigtyeh,’ choé
pelne wyksztalcenie profilu produk-
evinego nastapilo dopiers przed pa-
ru laty. Dzié wiec zajmuje sie ono
gléwnie zewnetrznymi robotami ka-
nalizacyjno-wodaciggowymi, pro-
wadzae ponadto roboty drogows-a
wszelkiego  tvpu  nawierzchniach,
przewaznie wewngtrz osiedl, Po-
nadto. brall na ,warsztat” roboty
stanu zerowegn. ktére jednak koficza
w roku biezacym, zaimuja sie jesz-
cze robotami ziemnymi. takimi jak:
wrkopy pod fundamenty, przesuwa-
nie mas ziemnych itp. .

W liczbach., szesnastoletnfa dza-
lalnodé  przedsiebiorstwa wyglada
nastepuigco:  wyrkonanie Dworea
Srédmieécie (w stanie surowym):
ezterech stadionédw sportowych: 809
standw zerpwych budynkéw; 338 km
nawijerzchni asfaltowych; 385 km
nawierzchni betonowyceh ulie 1.drég;
370 km chodnikéw; 660 km- wodo-
ciagowych { kanalizacyinych; prze-
niesienie ponad 18 min ' ton mas
ziemnyeh itp, Najnowsze rzadanie,
wrkonywane z niestyehanym wysil-
dem. to podklad pod tartan na
wSkrze”, . '

Oto  pelny sestaw asortymenty
produkeji PRI. : B

Nim przejdziemy do dalsze) relacH .
® problemach przedsiebiorstwa
préb wykorzystania rezerw produke-
cvinyeh | podniesienia pbriomu‘teeh-
nicznegn produkeil — warto chwile
podwiecié jedned sprawie, .

Ot — sygnalizowalem zreszta jud
Yen problem na lamach ', Zyeia” —
budownictwo najwolnie] ze wszyst-
kich driedzin wytwarzania ,reaguje”
na nowoscl techniczno-technologicz-
ne, na nowe nsiggniecia nauki. Te
pewna spécyfika budownictwa w
ogdle. O przrezvnach tego stanu rze-
¢zy nie pora teraz pisaé, Wazne, dla
naszego dalszegn rozumowania jest
jedvnie to, 2= z kole! 2z poszczeghl-

nvch galezl budownictwa najmnie °

gmienila sie chvba technika { tech-
holozia pracy wlaénie w przedsie-
blors®™ach  robét  insynieryinyeh.
Niektére wyvkopy rohig wprawdzie
dzi{ maszyny (przy robotach typu
ogbhinobudowlanegns { drogowego),
fednak. gléwnie w wykopach "pod
Instalacie — w dalszvm ciggu ludzie
z lomata: dalel, fak dawnief podsta-
wowe zabezpieczenie to szalunki z
desek, znacznie rradziel z ,desek”
stalnwyeh, prawdopndoblefistwo. wy-
adku w dalszym ciagu takie gamn
lak przed laty, a uciazliwoéé pracy

OD DOLY
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w tego typu przedsiebiorstwach od-
staje coraz bardziej od ucigzliwoéed
pracy w budownictwie w ogdle.
Choé w tym ostatnim jest ona jedng
z najwiekszych ze wszystkich galezi
wytwarzania. W rezultacie, o ile
przedsiebiorstwa tego typu (a wiec
robét inzyniervinych) mialy w Pol-
sce po woinie warunki pracy podob-
nie cigzkie jak w calym budownic-
twie, dzi§ wyrainie juz pomimo
zmechanizowania pewnych robét,
odstaja na niekorzvéé,

Tak wiee, presja potrzeb gospo-
darki z jednej -strony, wyjatkowa
ucigzliwoéé pracy z drugiej — two-
rz3 klimat, w jakim przychodzi pra-
cowaé. A gdy dodamy do tego, ze
frednia placa w tym przedsiebior-
stwie symbolicznie tylko odbiegs w
gore od éredniej w budownictwie —
trudnoéci staja sie widoczne jaic na
dloni.

Jednym z kluezowyeh probleméw
staje sie zatrudnienie, Ogdlnie znane
klopoty w tej materli warszawskie-
g0 budownictwa, szézegélnie silnie
dziataia w PRI. Stara kadra powoli
sie wykrusza, Z mlodyeh, z terenu
Warszawy, nikt do pracy w tym
przedsiebiorstwie, w tych warun-
kach { przy tvm wynagrodzeniu —
nie przyjdzie i nie przychodzi. Ba,
ze szkolonych we wlasnym zakresie
szoferéw ezy operatoréw pozostaig
jednostki, Coraz trudniej tez znalesé
chetnveh do pracy z regionn war-
szawskiegn, choé dowozi sie ich do
pracy i oferuje hotel robotniczy. W
rezultaclie ogdlny niedobér zatrud-
nienis. powaina fluktuacja zatrud-
nlonych stanowi powazna przeszko-
de w usprawnieniu organizacji, we
wzroécle produkeii, wzroécie wvdaj-
noéci pracy 1 jakoéci robét. Dalel.
Pomimo, coraz wigkszego ,usprzeto-
wienia” sobét, dobrego wykorzysta-
nia {stnieigcych juz maszyn, defievt
sprzetu, cze$cl zamiennveh, drodkéw
transportu — poglebia istniejgce
trudnosel, i
. O tvin wszystlkdm, eo wylel, zdaja
soble doskonale sprawe w przedsie-
biorstwie. T wydaje mi sie, 2e waine
Jest to, 12 powa’nie .podjeto.prébe
prac nad opracowaniem:przyszlego
‘planu -5-letniego - w ' przedsiebior-
siwie, poszukuie sie mozliwych do
realizacji we wlasnym zakresie drég
usprawniert organizacvinveh. wvko-
rzystania rezerw produkeyinych i
prdniesienia poziomu technicznego
produlkeeii.

Prace nad projektem planu 3-let.
niego podjeto w przedsieblorstwie
do&é wczefnie. Opracowano program
dzialania, ktdry obejmowal sfere
dzialalnofci polityezno-spolecznei {
adminisgracyinej. POP - opracowala
terminarz posiedzed egzekutywy i
zebrat POP. Rada Zaktadowa i Ra-
da Robotnicza opracowaly wspélny
plan posiedzeft jak réwnied termi-
narz narad wyvtwérezych w-poszcze-
gbélnych  jJednnstkach organizacyi-
nveh. wyznaczajac czlonkéw RZ 1
RR odpowledzialnych za zorganizo-
wanie narad. Prezvdium RZ { RR
powolale komisie w dniu 18.VI do
opracowania wnioskéw £ narad wy-
twérezveh. W rezultacie opraco-
wano harmomogram prac zwigza-
nych z opracowaniem projekctu pla-
nu 5-letniegn; przeprowadzono in-
struktat kierownikéw jednostek or-

_projektu planu  5-letniego,

ganizacyinyeh w gakresie tema-
tyki narad produkcyinych, opraco-
wano | rozeslano w  pierwszych
dniach czerwea br. kierownikem
jednostek organizacyinych watvez.
ne wyjasniajace role 1 znaczenie
narad  wytwérezych przy  od-
dolnym  opracowywaniu projektu
planu, opracowano i rozeslano jed-
nostkom organizacyinym dane ilu-
strujgce parametry osiagane przez
PRI, poréuwnujac je z innymi przed-
sigbiorstwami robét inzyniervinrch
w kraju. W ramach tego programu
odbyly sie trzy posiedzenia egzeku-
tywy POP, trzv zebrania POP (w
tym dwa otwarte), posiedzenie Pre-
zvdium RZ; dwa posiedzenia ple-
narne RZ; pietnascie narad wytwér-
czych w jsdnostkach organizacyj-
nych do 28 czerwca be,

W ostatecznyin rezultacie opraco-
wano plan zadad na 1870 r. oraz
przygotowann  wstepne zalozenia
ktére
omawiane beds na KSR ‘w dniu 30
sierpnia, co zamknie etap prac przy.
gotowawcezych do opracowania przy-
szlej pieciolatici.

Pora wiec teraz ma przedstawie-
nie co wainieiszych zamierzen
przedsigbiorstwa w okresle przyszlej
5-latki,

Projekt planu na przvszly B-latke
koncentruje gléwnie uwage na wy-
korzystaniu rezerw produkeyjnyveh 1
podniesieniu poziomu ° technicznego
produkcji, poprzez: pemiejsze wyko-
rzystanie funduszu czasu pracy, po-
prawe struktury i kwalifikacji kadr,
usprawnienia organizacji robot,
zwiekszenie stopnia wykorzystania
posiadanego zaplecza produkeyino-
-ustugowego, maszyn 1| urzadzefi,
zmuniejszenie pracochlonnosei rtobét
w -niektédrych asortymentach oraz
odpowiedni rozwéj asortymentowej
struktury produkeji oraz przedsie-
wzigcia w zsk%resie usprawniefi tech-
nologli robot, '

Pole zainteresowast azerokle, za-
mierzenia ambitne. Czy nie za eze-
rokie 1 nie za ambitne? Zanim po-
deime prébe odpowiedz na-to.pytas

-nie; prredstawié trzeba cho® v skrés

cle, " konkretne plany; 'propozyciet
metody ich realizaci w przedsie-
biorstwie w poszczegélnych kierun-
kach zamierzef,

Jak juz wspominalem, prohlema-
tyka zatrudnienia odgrywa w tvm

przedsiebiorstwie szczegélnie wazkg

role. Wszystkn wskazuje na to, e
1w przvsziej 5-latce bedzie to jaden
z kluczowyveh probleméw przedsie-
biorstwa. Powstaje wiee pytanie, czy
préby rozwigzania tego problemu
enalazly wiadeiws range w pracach
przedsiebiorstwa nad  projektem
planu przyszle] 5-latki? Wydaje mi
eie, te tak, Prezny organizacyinie
wydzial zatrudnienia tego przddsie-
biorstwa ma niemalo doéwiadczen
na polu — ,latania" deficytu kadro-
wego, dyrekcia zad w pelni docenia
role czynnika zatrudnienia w pracy
przedsiebiorstwa, Stad, w pracach
nad planem przyszte] B-latki, tel
sprawie poéwiecono szczegélng uwa-
8¢. Zaczeto zreszta przeciwdzialania
juz w roku blefacym. Poprzez mos-
liwy do zrealizowania wzrost dyscy-
pliny pracy w roku blesgcym, zakla,
da sie wzrost przerobu o ok. ¢ min
2l, co stanowld bedzie ok. 8 proe.

rocznego mrzérobu. przedsiehiorstwa.
Méwrige inaczej, gdyby w ruku bie-
2acym w dyscyplinie pracy, we fluk-
tuacjl kadr nie mastapily zadne
zniany na lepszs wistosunku do ro-
ku ubieglego, owe wlaénie 4 miln 2
gne-.obu przedsiebiorstwo ,stracilo-
Y’ 3 racy nisusprawiedliwionych
absencii Dalaze przsdsiewziecia spo-
wodowaé powinny wieksze mniz w
rolou bietacym (87,1 proc.) wykorzy-
stanie nominainego funduszu czasu
pracy. Ale poprawa dyscypliny pra.
¢y, zapewnienie soble &rodkéw trans-
portu dla dowozenia ludz do Rracy,
miejsca w hotelach robotniezych .—
to jedna stroma- zagadnienia. Ogél-
ny deficyt chetnyeh do pracy w tym
przedsiebiorstwie — poczynaiae od
robotnikéw  niewykwalifikowanych
na monterach wodno-kanalizacyj~-
nych 1 operatorach sprzetu ciezkiego
koticzac — stwarza pelna napieé sy-
tuacje, Istnieje szansa zlikwidowa-
nia  defleytu wérdd kwalifikowa-
nego personelu. W tej materii bo-
wiem zamierza sie ¢o nastepuje. De-
ficyt. monteréw wodno-kanalizaowi-
nych, maszynistéw sprzetu ciezkiego
ma zamiar rozwigzaé sie poprzez
utworzenie przy Zasadniczej Szkole
Zawodowe] klasy szkolacej monte-
réw 1 poprzez kurs maszynistéw
ciezkich maszyn budowlanyech w
przedsiebiorstwie pod egida Central-
nego Oérodka we Wroclawiu.
Wida¢ wiee, & ze strony przed-
sigbiorstwa raecz traktowano powaz-
nie. Piszagcemu jednak nasuwa sie
pytanie: czy przedsiewzigte przez
przedsigbiorstwo érodki bedg w sta-
nie zapobiec w przyszlosei ,,dylema-
tom . zatrudnieniowym"?
Przedsiebiorstwo dziala na terenie
Warszawy, gdzie wiele bardzed
atrakcyjnveh (pod wzgledem warun-
kéw ‘pracy) przedsiebiorstw borvka
sie z problemem zatrudnienia. A je-
§li dodamyx do tego — sygnalizowa-
ne ju —- cistkie warunki pracy te-
g0 przedsiebiorstwa, watpliwosei ry-
sujqf sie¢ wyrainlej. Przeciez jako
jedna z metod, ktéra powinna wply-
ngé na dyscypline pracv, a tym sa-
mym na pelniejsze wykorzystanie
czasu pracy ma byé (cytuje): ,rygo-
rvstyczne stosowanie przewidzianych
w obowigzujacych przepisach sank-
cji za absencje nieusprawiedliwiong”,
Swigte stowa. Ale ezy przy nieustan-
nym deficycie zatrudnionych. przy
niestychanych klopotach z werbowa-
niem ludzi do pracy w tym przed-
sigbiorstwie istnie¢ beda szanse na
realizacije mpostulaty egzekwowania
sankecji w stosunku do niezdyscypli-
nowanych? Teoretycznie tak. Prak-
tycznie natomiast realizacija tego
slusznego skadinad postulatu bedzie
niestychanie -utrudniona. Przedsie-
biorstwo ma juz deéé przykre do-
fwiadczenia. Kosztemn blisko pét mi.
liona zlotych szkolilo szoferéw, pré-
bujge ,.zalatwit” deficyt ludzi w tej
materii. 1 co sie okazalo? Zaden, ani
jeden wyszkeolony juz kierowea nie
pozostal w przedsiebiorstwie, ,Ku-
pily go” inne, oferujace | liejsza
prace i lepsze stawki, Niebezple-
czeristwo-tego typu posunieé nie zo-
italo. zaisgnane..,.ng. . przyszod
Tombw moZe'sie-vkazaé e porrimo
Wwilku  przedsieblorstwa,. sprawa
nie zostanie rozwiazana,
"Jest jednak — dla mnle osobidcle
~— wazniejszy - jeszcze aspekt. te}

sprawy. OtSz, przedsiebiorstwo na -

podstawie tych projektowanych po-
czynan, przedsiewzieé, buduje pew-
ne wielkodel . wskaZnikowe, tworzy
pewne zaloZenia produkcvine — te
z kolel ,idg w gére”. Tam dolgeza’
Je do innych, tworzac pewne wial-
kodel w Zjednoczeniu, resorciei kra-
Ju. Okazaé sie@ moze, e bedziemy
&wiadkami, pomimo najszezerszych
chec! wszysticich 1 wszedzie, powsta-
wania planu  niezbilansowanego.
Bardzo niebezpleczne zjawisko.
Sporo_miejsca po§wiecono w pra-
each nad planem problemow! orga-
nizac}i robbt, Wnioski z narad i dvs.
kusit, Jakie toczyly sie w przedsie-
blorstwie, wyraznie ukierunkowaly
przedsiewziecia, ktérvch realizacia
przynied¢ powinna istotna poprawe
organizac)i robét; a tvm samym {
wzrost wydajnodcl pracy. Szczegéing
uwage poiwiecono réwniet sprawie
takk istotne dla pracy przyszlego
przedsigbiorstwa, jak rwiekszenie
stopnia wykorzystania maszyn de

Budownictwo mleszkaniowe zaczyna byé ograniczone brakiem terenéw
uzbrojonych. Stad tei rofnie rola takich instytueji, jak Przedsiebiorstwe
Robét Inzynieryjnych Budowrictwa , Warszawa”.. : :

Tobét riemnych orsz zaplecza pro-
dukeyino-uslugowego. 1 pomimo 2e
wykorzystanie sprzetu cieskiego w
tym przedsiebiorstwie,” w traéch 2z
czterech podstawowych grup maszyn
budowlanych, powaznie odbiega ,w
gire” od norm resortowych — 2a-
mierzenia poprawy s3 tu powaine.
Glbwnie chodzi o zwiekszenie wspéi-

czynnika zmianowosei, ktéry obec:.

nie dla calego przedsiebiorstwa
ksztaltuje sig frednio w .wysokosei

1,04 | jest stanowczo za niski (co -

zwigzane jest zresztq £cifle 2 defi-
cvtem zatrudnlonych). Przyczyny te-
go - stanu Trzeczy, przeciwdzialania,
jakie naleZy podjaé, do$é szczegélo-
Wo rozpatrzone na naradach, powin-
ny wplyngé na wzrost wykorzysia-
nia ezasu pracy maszyny i powainie
— na wzrost wspdlezynnika zmiano-
woscl, . -

W przedsieblorstwie, na przestrze-
ni ostatnich lat motuje sie powains
zmiang .struktury asortvmentowej
robét. Zgodnie z zalozeniami -wzrasta
udzial rob6t wodno-kanalizacyjnych.
Koricza sig tereny zabudowy zistnie-
Jacym uzbrojeniem 1 w wiekszodel
przypadk6éw nowe place budéw wy-
magaiy egp»uzbmﬂetﬁq.’cg;sm@f»ovqe

rzestniecla’ w stniktirs isa;w—’
mentows}: e ak
strony ten typ robét nalezy do-naj-
bardzie} pracochlonnych. Tak- wiee
na jedno z czolowych miejse wysu-
waja sle przedsiewziecia usprawnia-
Jace prace wlasnie w robotach wo-
dociggowo-kanalizacyinych. ‘Przed-
sigbiorstwo tej sprawie po§wiecilo
szczegblng uwage. Poddano .analizie
proponowane usprawnienia w zakre-
sie wykopdw waskoprzestrzennych,
obliezono efekty w oszczednosei ro-
bocizny, w obniice kosztéw ogél-
nych, wyclagnieto wniosek, ze dla
;elnej realizacii zaloZel niezbedny

est zakup 8 koparek o pojeminodel

v2ki 0,15 m szefe. Analizowano. pro-
ponowane usprawnienia w zakresie
robét wodociggowych, obliezono
efekty. Podano propozycis ' =mian
technologii robét w robotach astal-
towyeh, w ktéryeh w celu dalszege
obnienia pracochlonnoéei {1 obnie-
nia kosztéw wlasnych, zamierza sig
wprowadzié¢ metode odwadniania
‘wglebnego. wykopu itp, itd.

W ostatecznym rezultacie prae nad
ujawnleniem rezerw, popraws orga-
nizacH pracy itp. slowem, prac nad
propozyclami planu na rok przyszly

Yoto: CAFE

1 lats 1971—75, oczekuje sie oszezeds
noéci ok 57 tys. roboczagodzin, co
pozwoli¢ -powinnoe na zmniejszenia
zatrudnienia o 24 osoby i wzrost
wydajnoéci o 3,5 proc. Ponadto uwa-
2a sie, e w kazdym kolejnym roku
pleciolatki w wyniku poprawy orga=
nizacji robét, dalszego zmniejszenia -
przerzutéw wewnetrznych materia- .
16w, dalszego zmechanizowania Wy
kopdw oraz zwiekszenia zakresu stfe .
sowania zlacz elektryeznych, obnity
sie pracochionnosé o ok. 11 tys. ro-.
boczogodzin. Spowoduje to zmniej- .
szenle zatrudnienia o 5 robotnikéw
w kazdym .roku, a wzrost wydaj~
nosel o 0.7 proc. w stosunku do kaz-
dego roku. Dalej, w zakresie abnize-
nia kosztéw osiggnie sie w 1971 roku
‘obnitke o ok. 825 tys. zl, zaé w kas-
dym roku nastepnym o dalsze 210 :
tvs. z1. Wplvnie 10 na obnizenie po-
ziomu kosztéw w 1971 r o 0.3 proc,
a w katdym nastepnym o 0,1 proe
Nie idzie zreszts o to, aby wymie<
nisé poszczegbine przedsiewziecia, -
ktére interesowaé mogs stosunkowo -
waskie grono specjalistéw. Rzecz -
idzie o inne. O pytanie — czy w
przedsiebiorstwie rTobét Indynieryi-
‘nych ' budownictwa wykorzystahe
szanse, ‘{dka’ dla przedsiebiorstwa t
dla gospodarki nieié ze soby powin~
na ‘metoda budowania planu ,od
dotu”. Czy do szansy tej podeszio
sie w przedsiebiorstwie w sposéb li
tviko formalny, ¢zy ze zrozumieniem
faktyeznych mozliwoéel, jakie zosta-
tv dane? - Wydaje sie, zZe w tym
‘przedsiebiorstwie wzgledy formalne
mialy niewielkie znaczenie. Chodzilo
{ chodzi gléwnie o to. abv znalezé
drzemigce jeszcze w nim mozliwodci
poprawy gospodarowania. Zrozumia- ©
le lest, e w tym przedsiebiorstwie
przyzwyczajeni sg od lat do niesty-
chane] ekwilibrystvki choéby: w
dziedzinie zatrudnienia, eco pywoduje
inne moze niz gdzie indzief, metody
podejécia do gospodarki kadrami, do
wydainoéel pracy, do organizowania
frontu robét, do wykorzystania po-
sladanego sprzetu .itp. itp. Niedosta=
tek bowiem kadr wplvngl na poszii-'
kiwanie innych metod — mniz po-
przez wzrost zatrudnienia ~— wyko-
nvwania planéw. Moze wlaénie dla-
tego przedsiebiorstwo to w-metodzis
‘budowania planu ,od dolu” dojrzalo

rzeczywiste szanse prawdziwego
wspétgospodarzenia przedsiebior-
stwem,

GUS

O
reformie

szkolnej

EFORMA sztolna budzila { bu-

dzi weiaz jeszeze ozywione dy-
© " skusje. Wszyscy zdajemy’ sobie
sprawe z niedoskonalofci naszego
systemu ofwiaty. Kazda prawie ro-
dzina styka sie z tym problemem
pa co dziedl i obserwuje nienada-
2anie tradveyinego programu szkol-
nego za postepem nauki ' rosnaca
chlonnoécia umyslowg . naszych dzie-
el. Powstaja wigc weigZ mowe kom-
eepcie reorganizacji szkolmictwa,
ktbére — zdaniem inicjatoréw — u-
mozliwityby w wiekseym .  stopniu
niz dotychezas realizacje midzmier-

nie trudnych i 2z kazdym rokiem
zada¥i w  dziédzinie

rosngeveh
ofwinty,

Pewian etap mamy ju2 jedmtk
28 sobg. W roku szkalny:m 1968/69

zostala przeprowadzona —- zalozona
w 1761 r. — reforma, Wwprowadza-
jaca powszechng oémioklasowsg
szkole podstawowy. Jest to znaczne
osiggniecie i warto przyjrzeé sie bli-
2ej sposobom i skutkom reslizacji
tej reformy. Ulatwia to zadanie no~
wa publikacja GUS, zatytulowana
»Resalizac)a reformy szkolnej w la-
tach 1861—1068", Zawiera ona za-
réwno uwagi analitvczne jak {
szezegblowe tablice, Hustrujgce licz-
bowo zmiany, jakie zaszly w.tym
okresie w szkolnictwie podstawo-
wym. :

Najogélniej rzecz blorae, celem
reformy bylo rozszerzenie zasobu
wiedzy uczniow zwlaszeza z zakre-
su przedmiotédw matematycano-przy-
rodniczych (\\'mo“’admr}je politech-
nizacji nauczania, zastapienie metod
werbalnyeh — metodami aktywny-
mi, samodzielng pracg ucznia) oraz
wychowania spoleczno-politycznego.
Diatego postanowiono przediuzyé
nauke w szkole podstawowef do lat
oimiu. = Wprowadzenie . klasy VIIT
rozlozono na dwa lata szkelne
1966/67 1 1867/68. Liczbe godzin lek-
evinych w 8-klasowej szkole zwiek-
ezono o 34 godziny tygodniowo.

Rzecz jasna wymagalo to wzrostu
kadry nauczycielskiej i pornieszezen
do nauczania. Zadanie bylo wiec
trudne i kosztowne. Warto
u§wiadomié, ie realizacja reformy
w szkolnictwie podstawowym w la-

tach 1961—68 "kosztowala okolo 17°

miliardéw zlotych ze §rodkéw pan-

stwowyeh i’ spolecznveh, nie liczac

awiekszonych wydatkdw rodzicéw z

tvtulu przedluzenia pobytu dziecka

w’szkole podstawowej o 1 rok, tzn.
* do lat 15.

sobie,

Jakie. sg rezuliaty reformy?

Liczba mnauczyciell w szkolsch
podstawowych wzrosla o 61,1 tve.
z.tego w miastach — 274 tys, na
wsi 33,7 tys. Ich poziom przygoto-
wania do zawodu poprawil sig
znacznie, Zalotono, %e w skali ea-
lego kraju wyksztalcenie co naj-
mniej  na poziomie studium nau-
czycielskiego powifino posiadaé 40
proc. nauczyclel! szkél podstawo-
wych do rolku 1865 { 70 proe. do
roku 1070, Wskasnik ten w roku
szkolnym 1865/66 wynosil 44,9 proe.
nauczyciel, a w. roku szkolnym
1967/68 — 56,4 proe.

W okrésie reformy przy peinym
obsadzeniu etat6w nauczycielskich
oraz zatrudnieniu tzw, dedatkowyeh
nauczyciell oplacanych = funduszu
plac za godziny nadliczbowe (co w
rezultacie obniia przecietny place
nauczyciell 1 mie powinno byé¢ w
przyvszloscl kontynuowane) amniej-
szyla sie liczba uczniéw, przypada-
jacveh ma 1 nauczyciela w miastach
z 36,7 w roku szkolnym  1960/61 do
31,0 w roku 1987/68, a na wsi g 30,7
do 24.2; Ulatwia %o znacznie kon-
takt nauczyciela x uczniem { etwa-
rza warunki bardziej efektywnal
pracy wychowaweze].

Warunki lokslowe szkolnictwea,
niestety, nie poprawily sie w tym
okresie tak, jak tego oczekiwano.
W roku 1967/68 szkoly powinny dy-
sponowa¢ liczby 162.274 izb lekeyi-
nych,” a mialy dch tylko 142.639.
Przy tym brak pomieszezen wyste-
powal' gtéwnie w ezkolach -miej-
skich (63,1 proc) o 6, 7 { wiecej
nauezycielach. Wska#nik zmianowo-
&cl (obcigzenie izb lekeyinyreh liczba
oddzialéw) wzrés! w miastach z 1,57

w. 1960/61 do 1,08 w roku 1967/68.
We weiach wskafnik smianowodel
w ‘szikotach utrzymal siq na tym se-
mym poziomie (1,57,

Wzrosla natomiast mnscenie w
szkolach liczba sal specialnyeh tzn.
pracown! fizyczno-chemicanych, po-
mieszczet  do. eajeé praktyezno-
technicznych, ssl gimnastyeznych
itp. — 2 11.720 w 1860 r. do 30.560
w 1867/68. Rzecs el 3 a
—. wiece powstalo tego typu sal
we wsi ni2 w miastsch. Poza tym
w szkolach, w ktérych nie byle wa-
runkéw do urzadzenia sal speciali-
styeznyeh  zorganizowano - 34.875
klas-pracowni, umozliwiajaeych po-
litechnizacie nauczania. 1 znéw trze-
ba podkredli¢ — g tego 21.820 kias-
pracown! powstalo w szkolach wief-
skich, ’

Wlasnie poprawa warunkéw nau-
czania ma ‘wsl rzuca sie w oczy
przy analizie danych zawartych w
publikacji GUS. Wprawdzie liczba
szkél wieiskich nie tylko nie wzro-
sla w badanym okresie ale nawet
rmniejszyla sie o 18 (w miastach
przybylo 390 szkdél), a takze drogs
uczniéw wiejskich do szkoly réw-
niez nie ulegla zmianom, (108.6 tys.
dzieci .ma do szkoly ponad 3 km).
Najwainiejsze jednak, e poprawil
sie znacznie poziom organizacyjny
8zkél wiejskich, ich wyposazenie |
poziom kadry naueczycielskiej, W
najtrudniejszych. dotychczas warun-
kach znajdowaly sie szkoly, o 1, 2,

3 nauczveielach, ktére realizowaly

program 7 klas, Obecnie w ramach
reformy - wprowadzone dwupoziomo-

wy * strukture . 8-klasowych = szkél, .

realizujacych pelny .program i szkél
niep_e&qych - podstawowyeh, realizu-

facych tylko program kias od T do

nym 1966/67 zaznaczy! sle wyra‘iny

IV. Taki podzial sprzyia rozmiesz- “-wazrost liczby ucznidw nie uezesz-

czeniu zwlaszeza w wiejskich szko-
tach nauczyciell, posiadajacych u-
koficzone studium mnauczycielskie
lub studia wylsze, & takle wypo-
esazeniu szké! w urzadzenia { po-
moce naukowe.

Podniesiono tef dolng granice
Yezby ucznidw w szkolach oémio-
klasowych z 61 do 101 co sprzyia
twarzeniu 8zké? mocniejszych o
wiéksze lezbis nauczycieli { lepiej
wyposazonych.

Moina wigo bez prresady stwier-
dzi6, e prreprowadzonma reforma
szkolna wplynela na znaczne ziago-
dzenle réinic miedzy organizacfy
szkél w miescie 1 na wsi 1 to fest
chyba jej najwickezym | niezaprze-
czalnym sukcesem.

Niestety, . wystepuja tu jednak
pewie opbfnienia w niektérych wo-
Jewédztwach. Wiele szké! matych,
nie stwarzajgeych mozliwosci peinej
realizacji programu B8-letniej szkoly
jest jeszcze w wolewédztwach: ol-
sztyfiskim (38,5 proc. szkét z liczba
40 4 mniej ueznidw), koszalifiskim
(37,8 proc.), szczecifiskim (34,9 proc.).
Wydzialy o§wiaty tych wojewddziw
powinny w majblifezym rokn szkol-
nym zastanowié si¢ nad wmianami
organizicyjnymi, odpowladajacymi
specyfice demograficznej tych re-
glondéw kraju.

Jak wplynela reforma na reali-
eje powszechnego obowiazku nau-
czamia. i problem . drugorocznoei?
Ot62 w poczgtkowym okresie zma-
lala liczba dzieci. nie uczeszczain-
eych do szkoly. Jednakie po wpro-

- wadzeniu -klasy VIII w roku szkole.

ezajacych, a raczej nie konczacych
.szkoly podstawowej, gdvi zjawisko
to wystepuje gléwnie wiréd dzieci
starszych.

Podobnie knrtattule sle problem
drugorocznoéel. W latach 1960/61—
1965/68 spadl odsetek uczniéw nie-
promowanych, jednakie po wpro-
wadzeniu klasy VIII znéw wzrosia
liczba niepromowanych (z 5,5 proc.
w 1965/66 do 6.0 w 1968/69) i jed-
noczednie zarysowalo sie przesunie-
cie progu trudnoéel z kiasy IV — VI
(przed reforma) ma klasy V— VIIL

Swiadezy to wymownie o tym, ie
nowe programy nauczania weial
Jeszcze nie 2dajg egzaminu. Dzieci,
zwlaszeza W wysszveh klasach, nie
83 odpowiednio przygotowane, nie
moga opanowaé rozleglego materia-
. Mimo wiec dotvechezasowych
osiagnieé, ktére przvnioste przediu-
fenle nauki w szkole podstawowed
6o lat oémiu, wcigz jeszcze nieroze-
wigzana zostala sprawa najwasniej-
82a — 1ak uczyé nasze dzied w
tych 8 klasach kolejno. Jak przygo-
towaé je najlepiej do szkél zawe-
dowych i liceum, do samodzielnej
nauki, do trudnego egzaminu syeio-
wego. O tych problemach pisalismy
niedawnn W artykule pt.: ,Krétkd
Taport W sprawie ofwiaty podsta-
wowei” (patrz ,Zycie Gospodarcze™
nr 24 1 25),

(AK)
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powaé riemniaki, Mam tu na my-

i réinego rodzaju kasze (na pray-
ktad: kto dzif zra lub mode gdzief
zjesé trw. mamalyge, c2yli kasze
kukurydzianq, ktora przeciez przed
wojfnq Oyla znana § lubiana na
wielkich potaciach Polski), a dalej
makarony, kluski { inne wyroby
mqczne. Susza najmmiej dotknela
zbota, ziarno jest na ogot dorodne,
suche i kiopotéw w tej dziedzinie
raczej mieé¢ nie bedziemy. Nato-
miast £ popularyzacjq spoiywania
tego rodzaju produktéw zawsze by-
to kiepsko. Trzeba zatem szczegdlny
nactsk poloiyé na wszelkie placéw-
ki masowego #ywienia, w wiekszym
niz dotychczas stopniu uwwzpledniaé
w jadlospisie réinego rodzaju ko-
pytka, pyzy, kotduny, pieroiki itp.
(@ wystarczy sprawdzié w jakiej$
restauracji, jakim popytem cies2q
si¢ te, tak rzadko pojawiajgce sie
w menu, potrawy).

Niezbyt dobrze zapowiadajq sie
réwniez zbiory owocow. Liczyé sie
nalezy 2z powaznym .niedoborem .i
jednocze$nie ze znacznym wzrostem
cen. Postulowanie znacznego zwiek-
szenia importu owocow jest w tym
wypadku jedynym rozwigzaniem.
Niemniej jednak od przemystu o-
wocowo-warzywnego domagaé sig
nalezy podjecia krokow zmierzajg-
cych do umiejetnego zagospodaro-
waenta wszystkich owocéw, nawet
tych majniiszych gatunkoéw.

Podobnie jak spoldzielczo$é mle-
exarska przemyst owocowo-wa-
rzywny musi skoncenirowaé wysil-
ki na odbiorze masy towarowejod
tych producentéw, od ktérych do-
tychezas skup owocdw (z poweddéw
ekonomicznych, transportowych czy
tez & uwagi na niskq jako$é pro.
duktéw) nie byt oplacalny. Po pro-
stu na jakiekolwiek marnotrawstwo
nie mozna sobie teraz pozwalaé,

Susza mie jest wprawdzie zjawis-
kiem, ktére moze, przy dzisiejszej
wiedzy, podlegaé ludzkiej kontroli,
jest matomiast zjawiskiem, ktore
pojawia sie permanentnie co ilef
tam lat (6 lub 10), mozna zatem §
trzeba je przewidywaé. Walczyé z
suszq jeszcze, miestety, nie umie-
my, matomiast mofemy i musimy
walczyé ze skutkami suszy, aby dla
calego spoleczetistwa byly one sto-
sunkowo malo dotkliwe.

Rolnikom matomiast trrzeba jasno
{ wyraznie powiedzieé na co mogq
liczyé, na jakq pomoc od strony
Pafstwa { resortu rolnictwa. Muszqg
oni dokladnie wiedzieé, jakie bedg
mieli mozliwo$é zakupu pasz tre§-
ciwych, a zatem jak bedq sie ks2tal.
towaly warunki ekonomiczne hodo-
wli. Ju: bowiem obecnie rolnicy
muszq podejmowaé decyzje o Toz-
woju hodowli, ktérych skutki od-
czué sie dadzq w przysziym roku.
Wiaéciwe rozeznanie sytuacji poz-
wolt im ma nieograniczanie ‘hodo- '
wli, a utrzymanie jej na maksy-
malnie mozliwym do osiqgniecia w

. danych warunkach, poziomie.
J. WAS.

,,Stalystyk Terenowy"
0 wypadkach
drogowych

Jak podaje 8/69 nr ,Statystyka
Terenowego” (jest to miesigeznik
GUS, ktéry wladnie obchodzi jubi-
leusz 10-lecia) w roku 1968 zanoto-
wano w Polsce 32,1 tys. wypadkéw
drogowych, w ktérych 3424 osoby
poniosty émieré, a 29,4 tys. oséb zo-
stalo rannych.

W 1963 r. w poréwnaniu do 1961
roku zanotowano wazrost wypadkéw
drogowych o 34 proc.; zabitych w
wypadkach o 36 sroc. 1 rannych o
30 proc. Ogélem w latach 1961—1968
zanotowano w Polsce 203 tys. wy-
padkéw drogowych, w kiérych 21,2
tys. 0s6b poniosto $mieré oraz 189
tys. 0s6b zostalo rannych (przecigt-
nie w roku notowano 254 tys. wy-
padkéw drogowych, 2647 oséb zabi-
tych oraz 23,6 tys. oséb rannych)
Tempo wrzrostu wypadkéw  drogo-
wych w poszczegblnych latach bylo
jednak bardzo zréiznicowane i np.
w latach 1963—1964 notowano na-
wet pewien spadek liczby wypad-
k6w i ofiar, @ w latach 1967 1 1968
wzrost tej liczby by! barclzo wysoki.

Omawiany ,Statystyk Terenowy”
gawiera ponadto kilka obszernych
informacji o zmianach w programie
badan statystyeznych na rok 1970
w zakresie statystyki zatrudnienia
4 plac, gospodarki materialowej, o-
§wiaty, kultury i spraw socjalnych.
Wezesniejsze zaznajomienie zainte-
resowanych zakladéw i instytucji 2
wprowadzonymi zmianami powinno
pomée w prawidlowym sporzadazaniu
{ usprawnieniu odpowiedniej spra-
wozdawczoéel

Zagadnieri  usprawnianla prac
sprawozd tatystyczniych doty-
cza réwniez artykuly o powolywa-
niu  statystvkéw zakladowych w
przedsigbiorstwach oraz o nawigza-

nej przez GUS 4 Fabryke Samecho-

déw  Osobowych w Warszawie
wspblpracy, ktorej celem jest ocena
funkejonowania systemu sprawo-
edawczofei statystycznel w przed-

siebiorstwach przemystowych 1 o:

kre§lenie kierunkéw doskonalenia

tego systemu, @

@ 7Y C
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tarcicy, t§. o blisko jedns trzeclq
wiece] niz w roku 1960, Wzrost ten
odpowiada w przybliZeniu rocme]
produktywnofcl laséw polskich.

Wynika 2 tego i inny wniosek,
mianowicie, e postepy chemii two-
rzyw sztucznych nie za 28~
potrzebowania na drewno. Nie sto-
ja réwniet na przeszkodzie tym za-
interesowaniom prognozy méwigce,
e w 2000 roku kultura ma!
Ziem! uleplona bedzie w trzech
czwartych z materialéw pochodzenia
chemicznego.

Mieszkania z nylonowymi mebla.
i posazeniem  bedy
przede wszystiim mieszkaniami dla
mniej zamoznych. Podobnie jak za-
czyna sie mieé dzié sprawa z nylo-
nowymi koszulami w zamoinych
krajach Zachodu. Modna przewidy-
waé, ze drewno stanie si¢ surowcem
wylgcznie bogatych. Dotychczasowa
praktyka dowodzi, 2e w' budownic-
_twie mieszkaniowym czy proemyfle
meblarskim, dziedzinach pochlania-
jgcych gros drewna; substytuty sta-
nowia dlan konkurencje tak diugo,
jak dlugo dziala magia nowoécl.
Mamy w tym rodzime
do$wiadczenia. Podlogli z tworzyw
sztucznych choé tansze znacznie
od drewnianych 4 drewnopochod-
nych mie przyjely si¢ w budownic-
twie, Wolimy zaplacié drozej i mieé
parkiet. Prawidlowoéé ta dotyczy
réwnie2 krajéw, ktdre

nych do§wiadczefi, moZemy zatem
bez wiekszego ryzyka umaé, e
drewno bedzie madal surowcem po-
szukd wanym.

*

Z faktu, 2e inny widza interes w
inwestowaniu w drewno, podbudo-
wany z jednej strony rosngcymi po-
trzebami w ten surowiec, a z dru-
giej kurczeniemn sie jego zasobdw,
nie da sie przez proste dzialanie
my$lowe wyciagnaé wniosku, 2e
wystarczy, iz leénictwo i zwiazane
z nim przemysly zdobeds #érodki
na inwestycje, aby caly problem go-
spodarki tym surowcem. zostal roz-
wigzany. Patrzac na rzeczywistoéé
tak jak ona wyglada, 1 nie poddajac
sie ztudzeniom, dysponujemy pew-
ng iloécig argumentéw przemawia.
jaecych za rozwijaniem  handiu
drewnem. Znacznie mnie] nato-
miast mozemy obiecywaé gospodar-
ce kraju, w interesujgcym jg naj-
bardziej okresie najbli2ézych 10-13
lat, od bazy krajowe]. Ale o tym
za chwile.

Je§li chodzl o handel drewnem,
to mamy znakomite poloienie geo-
graficzne, Z jednej strony Zwiszek
Radziecki ze swolmi zasobami su-.
rowea, z drugiej zachodnia Furopa
pozbawiona niemal catkowicie mo-
zliwodel zwiekszenia pozyskiwania
drewna ~ z wlasnych, szczuplych
drzewostanéw. Jednak, Zeby obraz
byl jasny, trzeba uzupelni¢ +to
stwierdzenle informacis, 2e mozli.
wo$cl importu drewna ze Zwiagzku
Radzieckiego ma  dotychczasowych
zasadach, s’ ograxuczonﬁ. ";)'6 )?nzgc“yl
bedzi¢, mowa. Na, péindcy
mamy krale skandynawskie. 2 tego
kierunku
wszystkim  mo2liwodel  tranzytu
drewna na potudnie Europy.
Mocng na pewno pozycis W na-
szych  handlowych przymiarkach
jest wyrobiona marka na rynkach
Anglii, Francii, NRF, Wloch. Mamy
w tych krajach opinie solldnego 4
terminowego dostawcy, a w dosta-
wach kwalifikowanych do nlewiel-
kich odbiorcéw jeste§my wuwazani
za konkurenta mumer jeden Z

LISTY

] }
ZWIAZKU gz artykulem ced.
W Tadeusza Bienissa pt. ,Ce-
mernt”, zamieszczonym W nr
30/68 ,Zycia Gospodarczego”, Zjed-
noczenie Przemysiu Cementowego

pragnie przedstawié wyjasnienia w
sprawig wazniejszych gadnien

. nia drzewostandw:IV,. 4. -.nastep)
III klasy wieku .(40-80 .lat), Zeby.. . Ban
‘whroczy

interesujace sq przede

DREWNO

grubma blorae  bytyby to majwate
::jn.vaktywa jeéli chodzi o han-

Nie byloby ¢o malo, gdybyémy
mieli gospodarke drewnem.uporzad-
kowans, tzn. tak jak to bywa w
szanujgcej sie firmie, dysponowall
zapagami, zapleczem, ludimi & W
miare stabilng ioncepcia dalszego
dzialania. Sytuacja ma .sig jednak
zgola odmiennie.  Generalnie bo-
wiem ten dzial naszej gospodarki
jest zaniedbany!). Stad mimo po-
cieszajacej oceny stanu  masy
drzewnej, ktérg dysponujemy, oko-
lo 1975 roku nalezy sie spoduewaé
whroczenia z wyrebami do drzewo-
stanéw o férednim wieku 85 lat.
Cala powierzchnia drzewostanéw
iglastych w wieku stu i ponad sto
lat zostanie do tego czasu wyczer-
pana. Nie trzeba byé¢ specjalistg, ze-
by zauwazyé, ze bedzie to musialo
wplynaé ujemnie na jakosé¢ 1 wy-
miary drewna, ktére przede wszyst-
kim liczy sie w gospodarce —— mia-
nowicie tarcicy. :

Zdawaloby sie, 2e w te] sytuacii
nic latwiejszego niz nawolywaé do
kompleksowego inwestowania w
le$nietwo 1 przemyst -drzewny. A
dodajmy, 2e na przestrzeni ostatnie-
go éwieréwiecza ceny ma drewno na
rynkach &wiatowych rosty szybcle]
niz ceny na inne podstawowe su-
rowce, jak wegiel, slarka, alumi.
nium.

Tendencje te powinny byly Jed-
nak przemawiaé do wyobraini pla-
nistéw w okresie planu 6-letniego,
kiedy mieli$my jeszcze tyle drzewo-
stanéw w pigtej 1 széstej klasie
wieku (sto | powyzej stu lat), Ze-
by mozna bylo dzisiaj dokonywaé

‘ak obliczono, 2 kg drewna warte

bylo dla patistwa tyle, co 1 kg slo«"

my.

Stad dzisiaj wszelkie nawolywa-
nia do inwestowania w krajowg ba-
ze drewna moize mieé tyvlko wtedy
sens, kiedy w jego efekcie uzyska-
my moZliwosci przerabiania drewna
uznawanego przez nas za bezuiy-

_teczne., Niezaleznie bowiem od tego

ile wlozymy zlotéwek w las i jego
infrastrukture, na tepole bedziemy
musieli poczekaé 30 lat, zanim
osiggnie wiek rebny, na sosne mi-
nimum 80, a dab dorasta do wieku
rgbnego po 200 latach.

Produkcit wysokowartoéclowego
drewna nie da sie ,nadrobié” przez

nie. Cala operacia przyniosia wply.
wy odpowiadajgce W pryblizeniu
rocznym dochodom  eksportowym
poiskiego przemyslu okretowego,
ktéry, jak wiadomo, zajmuje drugie
miejsce (po weglu) mna lifcie krajo-
wych eksporteréw.

*

Co rozumiem przez nowe rozwig-
zania technologiczne w przemyile
drzewnym?  Posluze sie kilkoma
przykladami. W Rzepedzi przed kil-
ku laty zbudowano duly zaklad
przetwérczy drewna. Inwestycia
powstawala z mysla o przerabianiu
bieszczadzkiego buka. Magazyny za-
kitadu zawalone sg dzi§ klepka bu-
kowsa, ktérej nikt nle chce kupowaé,
a Rzepedt przeciera $wierka. W
Danii w zskladach Junckersa z ga-
lezi buka (nie z grubizny) robi sig
ok, 2 mln m? mozaiki podlogowej.
Firma, Zeby udowodnié, 2e jest to
material absolutnie madajacy sie na
podlogi, w co powatpiewa sie W na-
szym budownictwie, pozwolila sobie
na zalozenie plyt mozaikowych w
mokrych piwnicach. Plyty skutecz-
nie wytrzymaly te prébe. Sekret
thw! w suszeniu buka w odpowied~
nich prasach. Gdyby tego typu za-
klad co duniski stal w
problem podiég w Polsce mielibyé-
my na.dtugie lata rozwigzany, w
Bieszczadach nie gnilby buk, z kt6-
rego nadmisrem nle wiemy na razle
co robié, a przy okazji zaoszczedz-
libyémy cenne drewno de¢bowe.

Inna sprawa - trociny. Zjedno-
czenie Przemysiu Tartacznego {4
Wyrobéw Drzewnych wydaje rocz-
nie 10 min 2Qotych po to tylko, by
trociny wywozi€é 1 wyrzucaé, W
trociny idzie 10 proc. surowca. Sa-
mej tarcicy produkujemy rocznie
5,5 min m? Latwo sobie obliczyé ile
marnuje sie drewna przy tej jed-

nej pozyeli. A gdzie meble, papie.

réwka, podklady, stemple? Kto to
liczy? W Austrii przerabia sie tro-
ciny mna mnawédz W Zwigzku Ra-
dzieckim przy kombinatach drzew-
nych stawia sie zaklady przetwarza-
jgce trociny mna drozdZe pastewne.
Nas na to nie staé. Nie mamy ta-
kich duiych zakladéw drzewnych,
#eby mam sie kalkulowalo budowaé
przy nich fabryczki drozdzy. Prowa-
dzimy badania nad  zastapieniem
przecierania dluzyc - skrawaniem,
Takie prace prowadza dzid na §wie-
cie wszyscy, ktérzy maja cof do
powiedzenia w drewnie. Jaka jest

zwigkszenie mnakladéw. Upr -
jac sprawe do maksimum moZna
powiedzie¢, 2e w drewno oplaci

nam sig inwestowaé dopiero wtedy,
kiedy postawimy na najnowsze roz-
wigzania technologiczne. Moglyby w
ten sposéb powstaé warunki do za-
spokajania potrzeb biezacych go-
spodarki, - a jednoczesnie uzyskania
pewnego ,,oddechu” dla odbudowa-

¥.
nienaruszone mogly - w
pelnie wieku wcebnego, tj. 90-100

lat.

Postadanie zapasfw na pniu w tej
klasie wieku daje mozliwodel jaki-
mi dyeponuje np. Szwecja, na ki6-
re} mawiasem méwiac wzorujemy
sie w urzgdzaniu lasu. Wstrzymanie
wyrebu w 1987 roku pozwolilo
Szwedom w biezgeym roky; kiedy
cery na drewno skoczyly, rzucid
na rynek europejski o blisko mi-
lion m? farcicy wiecej niz normal-

sowania wysokowydajnych { nowo-
czesnych maszyn w przemysle ce-
mentowym ‘jest konsekwentn!e rea-
Hzowany przez 1 cemento-
wy. W takie wlaénie agregaty po-
mimo znenych trudmosct w zaopa-
trzeniu maszynowym bedq wyposa-
sone wezystkie budowane i zapro-

jektowane nowe cementownie:
.iChehm ", Kujawy”, ,Nowiny
I” § iome.

Omawiany program wuwzglednia
wiec nowoczesne kierunkd, swiato-
we tendencie przemyshu cementowe-
go 1 pod tym wzgledem nie wyma-
ga zasadniczych zmian, a jedynle
biezacej aktualizacii & dostosowa-
niem do aktuainych potrzed { mo-
fliwodcl. :

Roczna produkcja cementu na 1
mieszkafica w Polsce wynoszaea 347
kg jest rzeczywiscle mieco wydsza
niz w USA (338 kg). Nie oznacza
to jednak, ze w Polsce obecny flod-
clowy niedobdr cementu jest wymi-

“ kiem tvlko nadmiernego zutveia w

budownictwie. Poréwnuige bowiem
produkele | zuivcie cementu na 1

poruszonych w artykule. Wyjaénie-
nia te zdaniem Zjednoczenia, poe-
wolg zorientowaé czytelnikéw w
poruszanych problemach w sposéb
bardziej wnikliwy i rzeczowy.*)

Nalezy zauwaiyé na watepie, fe
istniejgcy kompleksowy program
rozwoju preemyslu cementowego
byt przedmiotem dnalizy oraz u-
zgodnien § .zatwierdzenia w resor-
cie budownictwa, Komitecle Naudd
i Techniki oraz Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw. Zawiera on
ekonomicznie uzasadniony wybdc
wariantow trozwoju,
kresie asortymentu cementow w
powigzaniu z planowanymi potrze-
bami budownictwa.

Uklad asortymentowy (udzial po-
szczegélnych marek | iloécd) zapro-
gramowano na podstawle saczegé-
lowych analiz { badan strukiury po-
trzeb, budowmictwa krajowego przea
zespoly specjalistow pod kierunkiem
Instytutu Techniki Budowlanej.
Badania te miedzy innymd uwzgled-
niajg rozwéj postepowych metod
techniki budownictwa, rozwé} bazy
surowcowe] (kruszywa) ¢ techmolo-
gii wykonania rob6t betonowych. W
wyniku*tych badafi wybrano na)-
bardzief optymaing ekonomicznie
strukture asortymeniows cementu
‘do roku 1975 { ma lata daleze, -

Rowniez postulat w zakesle ao-

nieszkafica maledy uwzglednié réw-
niez strukture suivcla Innvch pod-
stawowych materialéw budowla-
nych, ktdra wg denych statvstycz-
nych preedstawia si¢ nastepujaco:

Ruiyele materialéw

na 1 miesskatca Polsks USA
Cement -k M1 8
ftal - kg m e
Drewne - kg 3 m
Aluminivm - Xg 3 18
Tworsywa .
sstucane - kg J »

Poréwnujec poréwnante tych liczd
wyraznie wskazuje na zupelnie od-
mienng strukture rodzaiows mate-
rialéw uzywanych w USA | niepo-
réwnywalng z warunkami polskimi.
Doréwnujec w poziomie produlec}
cementu krajom wysoko uprzemy-
slowionym musimy pokrywe! tym
materialem wystepujacy u nas nie-
dobér {nnych materialéw Jak stal,
drewno, tworzywa sziuczne, stoso-
wanych ‘w szerokim zakresie w bu-
downictwie USA, Natomiast w wy-
soko uprzemyslowlionych kraiach
europejskich wskaZniki produkcii

. cementu_na 1 mieszkaica sa wvisze

{ wynosza: NRF — 327 kg. Fran-
cja — 503 kg, NRD — 421 kg, o
wakaze na stusznofé przyletego
kigtunku dalszego Intensywmego
rozwoju przemystu cementowego.
Zdanie sutora, %e o przydatnode!
cementy

nm .

dla budownictwa decydu-

. jednak gwarancja, Ze je$li powiodg

si¢ préby, to wprowadzimy te me-
tode u siebie? Nie ma zadnej. Me-
tody fizyko-chemiczne, ktdre stosu-
je ste dzi§ ma $wiecie, pozwalajg na
przeréb kaizdego surowca drzewne-
go bez wzgledu na jego ksztalt i
wielkofé, e = tych mozliwosci wy-
:Euyvs‘fatu;any‘l Nikt tego dokladnie
-nle ;

,pania W Korzysciach, kiére moglyb,
to przyrieséd” . v

*

Stojgc ma gruncie rzeczywistodct,
trudno przypuseié, zeby wystarczylo
drodkéw na wszystkie pilne potrze-
by, ktére tylko w dziedzinie wyko-
rzystania nowych technologii mogli-
by przedstawié leénicy | drzewia-
rze. Wprawdzie handlowcy od
drewna twlerdza, Ze gdyby tylke
cze$é tych sum, ktére daje eksport

je jego marka { Im jest wyzsza, tym
mniej potreeba zuzywaé cementu,
nie moze miéé¢ charakteru uniwer-
salnego { masowego. Z uwagi na
konieczno§é zachowania urabialnos-
ci oraz szczelnoéci wynikajgcej =z
warunku trwalo$ci konstrukeji beto.
ny wymagejg okresl i minimal

4, ‘nié Méwige juz o rozez-.

“tafelcy (o 130 min otych dewi-

sowych rocanie, co z grubsza biorae
odpowiada wplywom za eksport
obrabiarek | maszyn), przeznaczyé
na inwestycie w przemysle drzew-
nym, to nie byloby 2adnego proble~
mu frodk6w, a branza by kwitla
Rozumowanie. to. nie  uwzglednia
jednak faktu, 2e dewiz przypada
nie tylko na drewno skgpo. Nie jest
to wige roxwigzanie odkrywcze.
Nawet jednak hojne sypniecie
groszem na nowe rozwigzania' tech-
nologiczne w braniy drzewnej nie
zalatwia wszystkich spraw. Nowe

_ technologie mie s§ same przez siq

panaceum na grzechy gospodarowa-
nia. Przynosza efekty dopiero przy
okreélonym poziomie organizacii
produkcjil. W lednictwie i przemyile

sa to warunki wrecz
prymitywne, a trudnoéci pomnozo-
ne o apory typu biologicznego ze
strony mnatury.

Whkroczenie do krélestwa drewna
z nowymi technologiami trzeba by
bylo poprzedzié uregulowaniem kfl-
ku podstawowych probleméw. Po
plerwsze: plany resortu nie mogs
byé stale ustawiane pod dyktat bie-
iacych potrzeb. Po drugie: pozyska-
ne z trudem z cieé¢ pielegnacyjnych
drewno nie moze marnowaé sie z
powodu braku #rodkéw transportu.
Po trzecie: place robotnikéw les-
nych nie moga byé tak spreparo-
wane, ieby oplacalo im sie wyci-
naé na papleréwke majpiekniejsze
sosny. Po czwarte: czas wreszcle,
abyémy zrezygnowall 'z archaicz-
nych metod odstopniowywania diu-
goécl drewna eo 10 cm i zmniejezy-
i o polowe co najmniej iloéé wy.
mlaréw grubofei i klas jakoéel. In-
ni przeszli juz ma system 25 em
i 50 om. Pomiary jakie stosujemy
majg jakoby uchronié nas przed
marnotrawstwem drewna, w rezul-
tacie 83 bezprzykladnym marno-
trawstwem pracy ludzkiej, pontewas
wynikéw pomiaréw { tak nikt nie
jest w stanie skontrolowaé.

W sumie na wszystkie te zablegl
trzeba by przeznaczyé grube miliar-
dy. Resort lefnictwa { przemyslu
drzewnego uwaza, Ze trzeba 31 mi-
liardéw do 1985 roku, ale jest to ra-
cze] dolna granica potrzeb. Ponle-
waz sklonny jestem przypuszezaé,
Ze stanie sie raczej zadoéé tradycii,

* ni% potrzebomn zgloszonym przez re-

sort { dostanie on resztki z tego co
zostanie rozdzielone globalnle, a po.
za tym f4rodiki te rozlozone na 13
lat ,wtopia sie” w bieZgce potrzeby,
opowiadam sie za koncentraciy tego
co przypadnie na gospodatke drew.
nem na .celach, ktére gwarantowa-
iyby szybko widoczne efekty.
Moze powinno to byé uporzadho.
wanie spraw suszenia drewna (je

_den Bég wie, {le z tego powodu

marnuje sie tego surowca w Pol-

sce), -albae sparowanie : prohlemy: . AFEWn:

opalkowas: -Powinien-to Tostrzygnyé

rachugek. :is & S
brandy tef po-
Jest sukces, ktéry pozwo-
litby zwréeié na niag uvwage 1 po-
mé@ przelamaé  psychoze, 2e las
wolno rofnie, wobec tego drewnem
mozna si¢ zajmowaé od przypadku
do przypadku. Jefli dzieki przela-
maniu tej psychozy, udaloby sie nam
doprowadzié do sytuacji oparcia sie
obecnie w gospodarce drewnem glé-
wnie ma cieciach sanitarnych w
drzewostanach iglastvech i drewnie

drzew liéclastych, ktére mniej obec-

artykul. Produke!

téw wysokich marek, ktéra wynos!
obecnie 800—650 tys. ton rocznie,
stanowi ok. 6 lgroc. globalnej pro-
dukejl { zaspokaja potrzeby budo-
wnictwa. Naleiy podkrefli€, ie u-~
deiat Erocmtowy wysokich marek

‘nej iloéci cementy, kiéra nie moze
byé obnizona bez wzgledu ma mar-
ke cementu. W tych warunkach w
betonach nizszych { §rednich mearek
— (90—140) zastgpienie cementu 250,
markami wy#szymi nie przynosi e-
fekiéw iloSciowych, lecz daje straty
ekonomiczne, Nalezy réwnie: pod-
kredli¢, ze betony wymienionych
marek stanowia gléwng mase w
strukturze wytrzymaloiciowej beto-
nu. Zatem produkcia znacznych
Hloéci cementu marki 250 jest dla
budownictwa mnadal niezbedna.

Nie mozna sie 2godzié z przedstae
wieniem #redniej marki cementu w
kraju (293 kg/cm? w 1965 r) jako
marid niskiel.- W czeczywistodel
produkeja krajowa cementu pod
tym wzgledemn reprezentuje wyso-
ki poziom #&wiatowy. Przy jakich-
kolwiek poréwnaniach w tym zakre-
sie, nalezy bowiem uwzgledniaé

Ganice w todach badafi
normowych cementu w poszczegdl-
nych krajach (réine w: .
wodno-cementowe, rodzaj i ilo&é
piasku znormalizowanego, sposéb
przygotowania prébek). Przy u--
wzglednieniu odpowiedniej korela-
cji mosna przytoczyé mnastepujsce
dane: frednia marka cementu w
USA wynosi ok. 280 kg/cm?, Glé6wna
masa cementurw USA (90 proc.) ma

norm USA, .Co odpowiada 200—210
kg/em?’ wg norm polskich. W Ja-
i1 marki siotmowane cementow
portlandzkich wynoszg 150, 220 { 280
kg/em?. W ZSRR érednia marka ce-
mentu, badanego wg norm polskich
nie przeliracza 280290 kg/cm3.
Przytoczone liczby sa dostatecznie
wymowne. Dodatkowo maleiy pod-
kredli¢, 2e eksportowany w  po-
przednich latach polski cement port.
landzki 350, (w tym réwnie: do
USA { NRF) zdobyl duze uznanie |
pokonal bariery konkurencyjne
gléwnie dzigkl swole] wysokiej ja-

W $wietle technicenyeh wymagan
racojnalnego uiytkowania, produko.
wana obecnie 1lod¢ wysszych marek
cementu nie jest .enikoma, jak t0

w Polsce nie odbiega od
wskazndkéw krajéw wysokouprze-
myslowionych, np. w USA — 34
proc. (cement szyblkosprawny). Ja-
ponia — 2,1 proc.

Technicznie - hieuzasadnione jest
generalne potraktowanie cementédw
hutniczych jako materialu jakoscio-
w0 gorszego co sugeruje autor ar-
tvkulu., Zakres stosowania cemen-

. téw hutniczych w budownictwie jest

w zasadzie podobny jak cemen

- portlandzkich tych samych manek.

Z kolel cementy hutnicze odznacza-

ja sie niektérymi korzystniejszymd

cechamd, jak mp. wiekszg odpornos-

clg mna dzialanie czynnikéw agre-

:l};wych. niZszym cieplem uwodnie-
™ .

Zestawienie procentowego udzialu
cementéw hutniczych w produkefl
globalnej, w kilku krajach rozwi-
nietych, Swiadczy wg autora o nie-
prawidlowodci struktury asortymen.
towej w polskim przemyéle. Jest to
poglad. wynikajacy z - niepelnego
przedstawienia liczb | braku omé-
wienia czymmikéw, ktére ksztaituja
takq, a nie inng strukture rodzajo-
wa produlecji cementu. Np. w USA
1 Japonii produkowane sq cementy
portlandzkie. gléwnie niskich marek
(o czym, byla mowa w punkcie 4).
Zuile hutnicze w USA 33 silnie 2d0.
lomityzowane, malo aktywne { ich
przydatnosf .do produkejl cementu
jest niewielka. Szereg krajéw o wy-
sokim poziomtie techniki budownic-
twa utrzymude wysokl udzial ce-
mentéw hutniczych (CSRS — 46
ZSRR — 34 proc), W niekts-
krajach przewiduje sie nawet

dzialu cementéw hutniczych

(Wegry — z.20 proc. w 1865 r. do
44 proc. w 1970 r, Rumunia — &
30 proc. do 38 proc). W ZSRR w

procentowy udzial produkc}i ce-
mentéw hutniczych na obecnym po-
ziomie, co oznacza przyrost jeso
produke}l w wysokofe! 115 min-
ton rocznie : . R
W swietle tych danych. cementy .
hutnicze nie powinany byé przedsta-
wione jako wyrcby rilenowoczesne .
i jalooéciowo gorsze. SN

proc.,
rych

, bez %o’pé:”‘
odzenia z pilami do

nwmnbm wv‘: wiraczajgcych dopiero W
to ma stuletnia sosn¢ nle
czekaé wiece} niz 20
—30 lat, co jest okresem, ktéry mu=
sza bra¢ pod uwage W swoich roz<
wazaniach pampektywicmych réwe
niez inne dzialy gospoqlnrkL l?rzeq
wostany w IV klasie wieku zajmue
ja ok. 15 proc. globalnej powlerz«
chni laséw pafistwowych. Doprowae
drzenie ich do wieku 95—100 lad
zmieniloby uklad w strukturze nae
szych las6w na pozwalajacy my$led
o racjonalnym gospodarowaniu
drewnem. Nie moOgac pokonaé bae
riery biologicznej obeszliby$my ja W
ten sposGb.

wiek rebny,
mausielibyémy

*

Aby zakoficzyé te uwagl, wrécld
trzeba jeszcze do sprawy Lnportw
Mozna bowiem zadaé gl’mei ;:ytaniie.

skoro tyle przeszk6d pigtrzy siq
gdrodm do zrobienia porzqdké}v
w tym dztale gospodarki, to czy nie
lepiej od razu daé sobie spokéj =
rozwijaniem wlasnej bazy drzewnej
i nastawié si¢ nma import. Idea by<
laby przednia, gdyby nie ograniczo<
importu. Z uwagi na na
sze mozliwoscl platnicze w gre mo<
ze wchodzié tylko Zwiazek Radziec<
ki. Europejskie obszary le$ne Zwigz<
ku Radzieckiego sg juz jednak moc«
no przetrzebione, syberyjskie zad
malo dostepne i wymagajace ludza
do eksploatacil. Poza tym nasa
wschodni partner sam juz potrafi
sprzedawaé drewno do strefy dola-
rowe}. Jefll wiec chceiy wiece]
importowaé z tego kierunku, to po-
zostaje nam i§¢ w $lady Bulgaril
{ podpisywaé umowy Wiazane
Sprawa wymagalaby szczegdlowego
rozwa’zenia.

Z géry jednak wiadomo, Ze moégl<
by to byé najwyzej jeden z elemend<
téw gospodarki drewnem, nie zad
jego kierunek przykladowo: pleciow
krotne zwigkszenie importu wystar«
czyloby na pokrycie mniej wigeej
jedne] pletnastej naszych aktuale
nych potrzeb. .

W najblizszym plecloleciu gospo<
darczym resort lesnictwa i przemy
stu drzewnego bedzle daiyé do za<
pewnienia planowanych dostaw, bea
powiekszania rozmiaréw uzytkowa-
nia. Méwiac bardziel konkretnie
jest to kierunek ma oszczedno$é 4
liczenie na to, ze uda si¢ wykonad
zamierzenia w zakresie cigé sani<
tarnych. Zeby prowadzié na szeroka
skale clecia sanitarne, trzeba ludz,
sprzetu 1 érodkéw  transportu.
Wszystkich tych elementéw, jeszcze
raz podkref§lmy, lesnictwu brakuje;

W tej sytuacli, nie neguigc doe
brych intencji resortu, blizsi praw<
dy s ci, ktérzy twierdza, Ze za
mniej wiecej pieé lat rozpoczniemy
oficjalnie wyrab drzewostanéw 83
letnich. Z tego samego ‘wzgledu
stuszne, choé zupelnie nieperspekty<
wiczne, sg projekty handlowcéw,
ktérzy dostrzegaja interes w ogra-
niczenin wielkodci eksportu na rzecs
jego jakodol.

Od lat polityka gospodarowania

- jest o jeden wzo-

- pZeC . - Oszczedno$d -
» Jrewna jest sprawg ze wszech miage -
godng popierania, ale nie moze les
2e¢ u podstaw konstruowania plae
néw dgialania catej galezi gospodar<

ki, Jest to bowiem wykladnia o

charakterze ‘pasywnym, a w sytuacii

wyprzedzania poczynan oszczednoé-

ciowych przez potrzeby -~ réwnied

nieskuteczna. ‘
JERZY DZIECIOLOWSKI

1) Janusz Wasylkowsk] — Ostry zakred,
2.G. Nr 40 (1968 r.), Tego2 autora - Sity
na zamiary. 2, G. Nr 48 (198 r.),

Takie niewlaéciwe jest potraktos
wanie zuzla jako obojetnego maie-
rialu wypelniajagcego, ktoéry mozna
dodaé na budowie do cementu czy-
stego (,jak piasek lub kruszywo"),
a nie w cementowni. Zuzel granu-
lowany jest bowiem aktywnym ma-
terialem hydraulicznym, ktérego
wlasciwodei wigzgce sg wyzwalane
przez wspélne drobne zmielenie z
klinklerem cementowym. Ze wzgle-
déw oczywistych proces ten nie mo-
2e byé przeniesiony na place bu-
dow.

Sprawa celowoscl rozwoju pro-
dukeji spoiw bezkiinkierowych nie
jest tak oczywista, jak to przed-
stawfiono w artykule. Z uwagi na
znaczng zmiennod$é Surow<6w pro=
dukcja taka pod wzgledem zapew-
nienia jednorodnoéci spoiwa jest
trudna, a przerabiane masy byiyby
kilkakrotnie wigksze, miz w przy-
padku cementu, Statvstyka $wiato-
wa nie wykazuje tendencji urucha-
miania { rozwijania produkcii spo-
{iw tego typu.

Stosowanie bardzie] gestych kon-
systencji betonu w zasadzie jest
kierunkiem stusznym, jednak { tu-
taj istnleja warunki ograniczajace
zaréwno_ techniczne jak i ekono-
miczne. Gestsze konsystencje wyma-
gaja deficytowych stali zbrojenio-
wych wyiszej jakoéci, specjainego
sprzgtu i wyzszych makladéw na
robocizne. W wyniku uzyskuje sie
pewny 0é¢ cementu. Ist-
nieje jednak okreslone optimum e-
konomiczne, ktérego przekroczenie
czyni operacje zageszczenia nieopla-
cqlng. Dla przykladu nalezy wspom.
nieé, 2¢ w USA stosowane s3 w
wickszodci konsystencle plastyczne,
przy ktérych pomimo nieco wieksze.’
g0 zdycia cementu  uzyskule siq
pozytywny efekt ekonomiczny, mie-
dzy innyml takie w postaci przyi-
tpleszenia cyklu . Zatem
SPrawa zageszezenia betondéw nie
Jest, jak to przedstawia autor, spra.
wa tylko braku sprzetw, lub nieche.
of ze strony budownictwa, lecz tak.
8o — przeslanek ekonomicznych.

int. K. MLONKA

®) Od redakefi: Do spraw produk-
e;ﬂ eunir:; 1 m::emtw poruszs~
n w e powrécimy jesicze w
ssjblitezym czasle.
Z-ea Naczeluego ktora
d/s Technicsnych del?"l:rnmnll
' Cementowego



'O, ¢o ponitej nie badzie po-

szukiwaniem ideatu; w tej

dzjedzinie poszukiwanie .ide-

alhych rozwiazan® jest niemo-

zliwe. Bo te i ,nowoczesnose”

modelu kierowania "1 finan-
sowarsa badafi naukowych po-
lega¢ moze 1a tym, ze bedzie wy-
nikal on 2z potrzeb i mozliwoéei na-
szego wlasnie kraju, Ze — innymd
slowy — zastosuje sig tryb mysle-
nia, stworzony przez teorie podej-
mowania decyzji, do dziedziny, ki6-
r3 dotad rzydzita nie tyle poezja,
jak chce Leuis Armand, lecz ar-
bitralnoéé tradycyjnej uniwersytec-
k.ej hisrapchii.

Chndzi — moim zdaniem — o cof
wigrej bowiem, niz przejécie od
finansowania podmiotowego .do
przedmiotowego. Chodzi o reforme
metod kierowania oraz struktury,
slowem — o reforme modelu. Jedl
sobie tego z calg mocg nie u§wia-
domimy teraz, za pare lat uslyszy-
my, ze ,finsnsowanie. przedmioto-
we"” nie zdalo ,egzaminu” { Ze
.Wlepiej juz byto, jak bylo”. Tym-
czasem jest ono wstepem do re-
form, ktérych nie zastapig Zadne
kolejne reorganizacje. .

Nie chce sugerowaé, Ze program
takiej reformy jest rzeczg latws.
Trudno$¢ poléga 1 na tvm m. in,
e nie da sie przenie§¢ na nasz
grunt zadnego 2z funkecjonujgcyeh
iz obcych wzoréw, nawet przy
eliminacji zeuwazonych tam ble-
déw. W jednym przypadku umie-
jetnné¢ konstruswania dlugofalo-
wveh plandus badawezych, znako- ,
mita organizacja, racjonalne meta-
dv finansowania i demokratyczna
atmnasfera w $rodowisku uczonych
koiarzg sie z brakiem strategil w
skali cgdlnonarodowej, poniewaz
begactwn pozwala tam na rozrzut-
nnéé, ustréi zas$ te rozrzutnosé nie-
iake wymusza: to samo pole badan
brwa w takiei svtuacji pokrywane
czasem i parckrotnie, ¢o nie ozna-
cra wszak tvlezkrotnego zwieksze-
n.a efektéw.. W drugim przypad-
ku — pokaznv juz dorobek w cen-
tralnym sternwaniu rozwojem nau-
ki nie znaiduje odpowiednika w
rown.e nowoczesnej strukturze
éwiata uczonvch { zapotrzebowaniu
ze stromy przemysiu; w trzecim —
ofensvwnoéé téchnologiezna prze-
myshi. umieietnoéé¢ wvboru strate-
gi rozwnjowei, w sposéh dosvé pa-
radoksalnv lacza sie z klopotliwg
dekencentracig nakladéw finanso-
wvch i programoéw badawczyveh.
Mozemv zatemi co najwyiej z kaz-
degn obcego modelu braé dla swego
to. co poivteczne. przv tvm -— po-
Zvteczne nie abstrakcyjnie, lecz w
naszvch stosunkach.

Probiem przestanek do konstruk-
cii naszego wlasnego modelu nie
koniczy sie na mozliwoéciach finan-
sowych, obfitodei kadr, wyposaze-
niu w aparature. Sa jeszeze i ta-
kie, ktérych ekonomifeci w innych
dziedzinach rachunku nie musza
bra¢ pod uwage. Tu bez nich ani
rusz. I tak obyrezajowo$ci Srodowis-
ka naukowego nie zmieni sig z dnia
na dziesd, men:alnoici rdwniez; do-
dajmy, ze wzcry gachewap. .w, tym
grodowisku zwiazane s3 z naSzymi
ogodinonarodowymi tradyejaii kul-
turowymi. co jest specjalnie istote
ne, isko ze mamy tu do czynienis
z osobowndciami o kwalifikacjach
tworczyeh: sita rozkazu czy bodi-
ecé6w materialnych moze okazaé sig
3 wiele mniejsza. niz sila dopingu
{deowegzn czv ambicjonalnego. In-
nvmj stowy — nasze metody kie-
rowania i {inansowania, nasza
struktura $wiata nauki musza by¢
pomyélane tak, by zapewnié *jej
m.in. efektvwnoéé psychologiczna;
z jednej stronv — trzeba sie do tra-
dvcii przyvstosowvwaé, z drugiej — -
umieietnie przelamywaé w niej to,
en szkodliwe, manipulpjge atrakeyi-
nvmi obevmi wzorcami. A do .prze-
tamvwania” mamy az nazbyt wiele,

.

W tvm szkicu. ktéry daleki jest
od mozliwo§e! wyczerpania proble-
mu, sprobuimy sie raczej skoncen-
trowaé na kierunkach zmian, ni%
wytykaniu brakéw obecnej sytuacji.

Dlaczego mowie o kierunkach
zmian, nie za$é o szczeg6towych, kon-
kretnych propozyciach? Nauka
to struktura o ogromnej ziozono$ci
i réinorodnosc. elementéow. Mamy
ds czynienia i z malvmi labbrato-
r.ami przyzakladewymi i potéiny-
mj biurami proiektowymi, z bada-
niami .czysivmi” i klinikami, w ktd-
rych odroznienie funkcji badaw-
czych od leczniczych jest praktycz-
nie niemozliwe, Dzi$ da sie formu-
towaé pewne zasady ogolne, propo-
zycje zasad, ktére w swych szczego-
tach przystosowane musialvby byé
potem do konkretnych struktdr. Na
razie — nic wigeel.

NIE MNOZMY REFORM
PONAD POTRZEBE,

Na poczatek -— zéstrzelenla.
Pierwsze — mnie mndimy reform
ponad potrzebg. Z catkowitym po-
wodzeniem — qak sadze -~ wyla-
czyé mozna z programu rekonstruk-
cji — nauki humanistyczne; trady-
eyjny system uniwersytecki wecale
nie musi ulec zdruzgotaniu: man-
kamenty jego, gdy chodzi o Huma-
nisiyke, tkwig raczej w-obyczajowo-
&ci, nie w hjerarchii tytuldw, W
naukach  &cistych i technicz-
nych svtuacia wyglada z grun-
tu inaczej; rpowyzej doktoraty,
ktéry powinien gwarantowaé zdol-
noéé  prowadzenia  samodzielnej
pracy badawczej, reszta jest bez-
sensem, bo tyllko, nieliczni i w nie-
licznych dyscyplinach moga osia-
gaé istotne wiwniki — - samotnie
Przyzaawaé tytuly zespolom? Ab-
surd. Podobnie z problemami wie-
ku. Do peinej wydajnosci twérezej
w wickszoéei dziedzin humani‘-stycz-
nych dochodzi sig pozno i niepo-
zostaje to W sprzecznoéci z rytua-
tem przechodzenia koleinych pro-
gow tytularnych. W naukach §cis-
Tveh i technicznych zmuszanie mio-
dveh ludzi do robienia irndyw‘idual-
avch prac .dla tytulu” w czasie gdy
po dnktoracie powinni wlaczy¢ sig
efek*vwnie w rozne zespolowe pro-
gramy hadath. iest marnowaniem
potencjaiu intelextuainego.

.potem, w miare konkretnych

Nie znaczy' to, bym dobrodziejstw
nowogzesnego przedmiotowego spo-
sobu finansowania pozbawiaé
chcial nauki humanistyczne; prze-
ciwnie, tam gdzie tylkg;jest ymiej-
sce na nowoczesno$é,” niech by
wkraczala jak najrychlej; mamy jei
piekne praktyczne przyklady w
dzialalnoSel polskich archeologéw,
ktérzy pierwsi na éwiecie podieli
programy badafi kontpleksowych,
finansowanych przedmiotowo, a zro-
bili to ze wspanialymi doprawdy
wynikami, .

GDZIE JEST SCHOWANY
PARKINSON

‘Drugie powasine zastrzeienle
chodzi o, to, by reorganizacje doty-
czyly w jak najmniejszym stopniu
dziatajgeveh placéwek i zespoléw
naukowych przy calej swobodzie
ruchu w sferze rekonstrukeji admi-
nistracii. SprowadZmy to do rea-
libw. Znam juz sporo projektéow 13-
czenia zakladéw, placéwek | ofrod-
kéw badawczych, nim jeszcze do-
pracowaliémv sie zamknietej kon-
cepcji kierowania naukg. Jeszcze

‘tom mieformalnym, Koordynacia. H«
nansowania - w-praktyce zadna.
W obecnym ukladzie stosunkéow
mialo ta swoje dobre strony, Nie
moina bylo zrobié czego§ w jed-
nej Placéwee, szlo sie do innej; nie
dalio sie na uniwersytecie, to w pla-
cbwee PAN-owskiej, nie tam, to w
instytucie resortowym. ' Albo od-
wrotnie. Dla nieszezeénikéw cheg-
cych co§ zrobié, byt to. uklad klap
bezpieczetistwa. OczywiSeie gdybys-
my. poddali reformie tylko zrédia
finansowania, nie zmieniajac struk-
tury naszego §wiata nauki, propo-
nowane zmiany bylyby dla wspom-
nianej kategorii naukowcow zab6j-
cze. No, ale nie chodzi o ,usztyw-
nienie” systemu, przeciwnie — cho-
dzi o zbudowanie konstrukeyl elas-
tveznej, ktéra zabezpieczy wlabciwe
miejsce nawet dla Wielkich Nie-
znofnych Samotnikow.
Koncentracja sysiemu finansowa-
nia jest konieczna, je§li adminis~
ttacja nie ma byé dublowana (a
jest w niektoérych wypadkach |
skwintéwana'), no i jeéli chcemy na-
prawde opracowaé tudziez zrealizo-
wat jakie§ preferencje. Niech po-

duszem, Ten ,drugl system” — to
system ,Programéw", instytucii
skonstruowanych na ksztalt ,pro-
grarnu ‘Manhattan”, czy ,programu
Apolla”, czy wreszeie radzieckiego
programu, kierowanego przez Kur-

. czatowa. Chgodzi o zastosowanie za-

sady, ze najbardziej ciggna do przo-
du technologie okre§lone cele tech-
niczno-przemystowe, Jest rzeczg
strategii rozwoju, jakie to bedsg ce-
-le, Whszelako pewna ‘iloéé ,progra-
méw” powinna finansowaé { koor-
dynowaé wszelkie badania, przybli-
Zajace osiagniecie zalozonego celu.
Kazdy taki zresztg ,program” po-
winien w odpowiednim momencie
przeksztalcaé sie w  przedsiebior-
stwo; w naszych warunkach bedzie-
my mieli gtéwnie do czyniemia z ce-
lami o charakterze przemyslowym |
realizacja ich powinna przebiegaé z
zachowaniem najwyzszegn standardu
sprgwnoéci takze w etapie zastoso-
warn,

Nie trzeba dodawaé, %e kierow-
nictwo i eksperci Krajowego Fun-
duszu PNT powinni dysponowaé
centralng ewidencjg aparaturygnau-
kowej, nie tylko ewidencjg kadr i

 Winfenem tu Czytelnikowl pewns
twage. Ot6z ja uzywania slowa ,me-
nedzer” nie wstydze sie; narazie nie
wymyflilifmy w  jezyku polskim
wlaciwege odpowiednika, co .nie

- jest dziwne, bo tradycje przemysio-

we mamy grubo mlodsze, a pofe-
udalne ' nasze pojecie ,zarzgdcy”
rézni sie treécia od pojecia ,.mene-
dzer”. ,Menedzer” — jak poucza
slownik jezyka angielskiego — to
co$ innego niz nasz .,kierowujk?’;,
jest jednocze$nie czym$ w rodzaju
~opiekuna” powierzonych mu ludzi;
w jezyku prawnikéw — wrecz ,,po-
wiernikiem”. Nie chodzi o wiadze,
raczej o sztuke organizowania, ko-
ordynowania i sterowania zespolami
‘ludzkimi , tudziez Srodkami rzeczo- -
wymi. Ludzi o takich kwalifika-
cjach mamy malo i wydaje sie ze
wszech miar pozadane, by powsta-
la (np. przy KC PZPR) swoista, so-
cjalistyezna ,szkola kierownikow”
(i do tego problemu wrdcimy przy
sprawie naszegq systemu ksztalce-
mia),

A wige — menedierowie placéwek
naukowych. To oni powinni przejgé
role obecnych zadreczonych admi-

WOLNA TRYBUNA e WOLNA TRYBUNA e WOLNA TRYBUNA e WOLNA

Nim przyjdzie reforma

nie wiemy. o zrobié dla zbude<
wania polskiego systemu transmi-
sji danych, a juz méwi sie o pola-
czeniu kilku osrodkéw badawczych
w Jjeden..

Oblicza sie, ilu pracownik6w. na-
ukowych wypada na jedng placow-
ke podczas gdy o koncentracji
weale nie decyduje grupowanie lu-
dzi pod jednym kierownictw per-
sonalnym. Decyduje koncenfracja
w sferze programu i $rodkow fi-
nansowych, uzupeiniona sprawng
koordynacja. Co innego w dziedzi-
nach, w ktérych aparatura kosztu-
je drogo; tu trzeba z cala bezcere-
monialnoécia laczyé mnawet duie
osrodki badawcze. Ale to dopiero
po-
trzeb; zreszta zwiazki miedzy li-.
czebnoscia zespolébw badawezych a
ich efekiywnoicia sa .zgola rdine
niz takie gamé 2wiazki W. sferzé
produkcii.. Natomiast reérganizacia
administracii, likwidacja zbegdnych
instytucji  zarzadzajgeych, rekon-
strukeja potrzebnych, tworzenie no-
wyeh — to wszystko trzeba zrobié
najpierw. Tu likwidowaé i rekon-
struowaé mamy co. Administracja
w zyciu nasze} nauki nie Jjest
wprawdzie tak rozdeta jak w pol-
skim sporcie, ktéry ma ja najlicz-
niejsza w §&wiecie (,na glowe za-
wodnika”), ale rozmnozyla sie zgo-
dnie z regulami Parkinsona ponad
wszelkie potrzeby. Na jednym i tym
samym szczeblu dublowana jest 1§
po ‘kilka razy; roinych cial o fik-
cvinym zupelnie znaczeniu w ogoéle
nie da sie zliczyé; komisje, komi-
tety, pelnomocnicy pelnomocnikéw,
dziesiatki etaté6w i honoréw; sku-
tecznoéé najcze$ciel zadna, bo albo
kompetencie podzielone, albo kon-
strukcja nieruchawa. Pamigtam,
jak przed laty specjaliSca od bu-
dowy dr6g metodg stabilizacji
gruntu zwracali sie do Komisji Po-
piotéw Lotnyeh w sprawie wyko-
rzystania popioldw po weglu bru-
natnym: chetnie bym dzié ‘odszukat
pandw z owe]j komisji i postawi} przed
swoisty-sad opinii publicznej za nie-
ofipowiedzialny, lekcewazgcy stosu-
nek dé sprawy: coz, kiedy oé tam-
tego czasu nie posuneliSmy sie wie-
le naprzdd, chof komisji jest juz
PaTe..

Trzecle zastrzelenie dotyczy —
zasad delikatnosci i jednocze$nie
ekonomicznofci rozwigzan w
rze psychologil, Musimy ,odblo-
kowaé” uklady, hamujgce obecnie
postep nauki polskiej. To rzecz
ierwsza, ale pamietaimy, ze précz
potencjalu tworeczego dysponujemy
takie kapitalem doswiadézenia |
energii tych, ktérzy sami jui
wprawdzie nie zawsze mogg ,two-
rzyé” i kierowaé twoérczoSciy in-
nych, ale potrafig okazaé sie bez-
cenni w ianych rolach, niemniej
dla nich satysfakcjonujacych ambi-
cjonalnie. Innymi stowy — refor-
ma to nie ma byé reizim przed-
wezesnych emerytur dla ludzi, ktf-
rzy biologicznie doszli dopiero do
peini wieku dojrzalego; to musi byé
system, ktéry pozwoll im wyzyé sie
i byé ,niezastgpionymi” w nowych
.sferach ekspansji”, bez blokowa-
nia postepu mlodszych. Jest ta
kwestia nie tyle nawet delikatno$ei,
co ekonomii. Wiasnie — rozwigzaf
optymalnych... ~

KTO MA PRACIO -

Tak jak to wyglada u nas dzislal,
zgodnie- ze struktura zrodzong we-
dle poje¢ /z lat trzydziestyeh: im
wyzej, tym wigksza dekoncentrécja
funduszé6w na badania naukowe, Ma
swoje,pieniadze Ministerstwo Szkol-
nictwa Wyiszego; ma PAN, ma
KNiT, ronizej nich — réine resor-
towe i ‘niedzyresortowe wladze. Je-
dnocze$nie nie wiadomo wlasciwie,
co sie gdzie robi, wiedza,tylko co$
nie coé na prywatny uzyvtek spe-
cialifci od poszezegdlnych dyscyp-
lin nauki dzieki, niezawodnym -~
na szczeécie — od stuleci kontak-

sfe- .

STEFAN BRATKOWSKI

zostanie PAN jako imstytucja hono-
rowa i organizacyjna; niech Mini-
sterstwo Szkolnictwa Wyzszego za-
wihduje swoimi zakladami ksztal-
cenia i podlegiymi placowkami. Ale
pienigdze musza plyna¢ z jednego
Zrodta. Zadnego rozproszenia

wiasnie na szczeblu najwyzszym.

Zasada pionowego podziatu kom-
petencji jest w zasadzie prosta: na
szczycie drabiny znajduje sie jakis
Krajowy Fundusz Postepu Nauko-
wo-Technicznego, ponizej — swoi-
mi wlasnymi funduszami dyspo-
nujg resortv, i odpowiednio —. zjed-
noczenia oraz przedsiebiorstwa, czy
tez instancje organizacii spotecz-
nych (dlaczegdz by CRZZ nie miala
zlecaé no. badan -nad bezpieczen-

stwem pracy?). Im wyZej, tym bar- -

dzie] diugofalowe i podstawowe fi-
nagnls{uje ,,ghie Nte;ngtx bla{dgl’l‘i‘,prac
naukowych, Nie przészia 0, 78
nawet” i Pogate .zjéﬁnb"e?‘* ‘gé!gm
zambwit sobie w jakimé koriplek-
sie plgedwek naukowych® jakie§
badania diugofalowe w sferze pod-

stawowed, je§li uzna, Ze jest mu to

potrzebne, Na odwrét fundusz
centralny moze zambéwié bafania w
malej placéwee ,niskiego szczebla”,

ZaméWwienia lokowaé "mozna ~tam,’

gdzie mamy prawo spodziewaé sig
pozytywnych wynikéw; rzeczg da-
nego zakladu naukowego jest’ oce-
nié, czy staé go ma realizacje zamdb-
wienia, lub e¢zy warto de przyiaé
(do zasad kierowania plac6wkami
naukowymi jeszcze tu wrécimy), -

SENIORZY NA PLAN

Struktura takiego Krajowego Fun-
duszu musiataby byé rozwigzana
wzorcowo: od niego zalezeé ma
wszak przyszlo§é kraju. Bazg orga-
nizacyjna dla takiej instytucii mégt-
by byé obecny KNiT po zasadnicze}
przebudowie. Trzeba by ludd o
nowych - kwalifikacjach, trzeba by
wlasnej placéwki prognoz naukowo=
teé¢hnicznych, ttzeba by zmian w
strukturze. Oto przyklad: Kazdy
Jtematyczny” Wydzial Funduszu po-
winien korzystaé ze swego zespolu
ekspertéw; decvzja nalezalaby do
dyrektora Wydzialu, ale to nie u-
mniejszaloby ich roli. To oni powin-
ni byé poinformowani na bieigco o

" postepach nauki w swoje] dziedzi-

nie i pracach prowadzonych w Fol-
sce oraz opiniowaé wszelkie propo-
zycje i programy badai, zglaszane
do finansowania. Ekspert sam nie
uczestniczylby w zadnym prowadzo-
nvm aktualnie programie badaw-
czym; podczas pelnienia swej funk-
¢ji moze uczestniczyé w badaniach
tylko w formie towarzyskiej, jako
kibic; bylby platny wysoko, bardzo

. wysoko, ale za to obowigzany do

obiektywnych ocen 1 do wystepowa-~
nia z wlasnymi projektami; dla za-
pewnienia sobie pelnego wachlarza
ocen dyrektor Wydzialu korzystalby
z wspolpracy ekspertéw zajmujg-
cych w swojej dyscyplinie przeciw-
stawne '‘nawet pozycle,

Swoich ekspertéw,
eych | ‘wedle
mogltyby mieé § Fundusze Resorto-
we, Nietrudno domyélié sle, kogo
nalezaloby zaprosié do podjecia ta-
kich zadati. Wiadnie senioréw pol-
skiej nauki marnujaeych (przepra-
szam za wyraZenie) czas-na niezli-
czonych  posiedzeniach. Jako dyrek-
torzy instytutéw, zékladéw, cay kie-
rownicy dotychczasowych katedr nie
moga byé w pelnt uzyteczni. Wie-
d?a wiece niz mog:eliny i rzich ﬁ-
ciagnad”, a lch. efelktywnodé -
nifsa%:aéyjna jest: znikomai...

funkejonuia-

PROGRAMY

Fundusze — krajowy czy niZszego .

stopnia — nie bylyBy jedynym Zr6-
dlem . finansowania badai. Sfera za-
interesowan ith “wydzialéw ' bylaby
okre§lona tematycznie, natomiast u-
ruchomié¢ trzeba w naszych warun-

- kach innv jeszecze syste!n, ktéry or-

ganizacyjnie powinien. byé. zwiaza-
ny chyba wiasnie z B:rajowym Fun-

analoglcznych zasad,’

prowadzonych badaf. - Trzeba tei
przystapi¢ wreszcie do jak najszyb-
szego zorganizowania sieci informa-
cji naukowo-technicznej, do ktérego
to tematu jeszcze na lamach ,Zy-
cla Gospodarczego” na pewno wré-
cimy. Powiedzmy tu, Ze majgc caly

' instytut zajmujacy sie tg problema-

tyka, imformacii naukowo-technicz-
nej nie mamy, choé na prawde nie
trzeba az gigantycznych kapitalow
na poczatek..

MIEDZYNARODOWE OSRODKI
- FINANSOWANIA

Teraz pewien bardzo istotny szko-
pul. Mamy w$rdd 'naszych naukow-
c6w ‘ludzi, a czasem juz i cale ze-
spoly, ktérych badania zbyt wiele
nam daé¢ nie mogg, nawet w skali
30 lat. Nie staé nas [ia wyposaZenie
ich w aparature, kitéra pozwolilaby

4y utrzymad nawet i-dotbchezasowe -

‘pdzycje W nauce $wiatowed, podeZas
gdy mozliwoscl twoéreze tych ludzi
siggaja i wyzej. Z calego programu
badawczego obecnego Instytutu Ba-
dann Jadrowych utylitarne znaczenie
majg dla nas prace nad generato-
rem MHD i prace o ubocznym z re-
guly. charakterze w stosunku do
giéwnych  kierunkéw badain w
Swierku czy Bronowicach. Nie zna-
czy to, ze grupie wybitnych, §wiato-
wej klasy talentéw mamy odebraé
szanse rozwoju. A dotyezy to nie
tylko tej dziedziny: przytoczylem
jej przykiad ze wzgledu na stosun-
kowo najwieksza kosztownosé
wspbtczesnej fizvki jadrowej. Mu-
simy zmalef¢ Jakie§ racjonalne
wyjscie. Wydaje sig nim energiczne
podjecie krokéw dla powotania Mig~
dzynarodowych Agencji Rozwoju o-
kre§lonych dziedzin i Miedzynarodo-
wych Funduszé6w; uczestniczace kra=
je oplacalyby skladki, a kierow=
nictwo danej agencji czy funduszu
finansowaloby prace, na kiére nis

byloby staé poszczegélnych platni--

kéw skladek,

SZANSE DLA NIEZNOSNYCH
SBAMOTNIKOW

- Pozostaje ostatnie pytanie tej cze-
gci artykutu — jak zapewnié szanse

© tym, ktérzy nle mieszczg sie w u-

stalonych juz organizmach ofrod-
kéw badawczych, stowem, jak za-
pewnié pelne szanse Wielkim Tru-
dnym w Pozyeciu Samotnikom i gru-
pom nieformalnym, Jak wiadomo,
zaréwno wybitnl" indywidualifci
jak i zespoly oparte nie na zwigzku
etatowym, lecz na przyjazni i wsp6l-

. nocie zainteresowan, odgrywajg w

postepie nauki i techniki kolosalng
rolg; indywidualistami sq zwlaszcza
konstruktorzy i wynalazey, co oczy-
wiScie nie przeszkadza, Ze muszg
mieé¢ do swojej dyspozycji zesp6l
wspblpracownikéw,

Ot6z wlasnie dla nich miejsce za-
pewnia proponowana w niniejszym
artykule strukiura Zrédel finanso-
wania. Kazdy mozZe uda¢ sie do od-
powiedniego wydzialu Funduszu od-
powiedniego szczebla ze swym pro-
jektemn badati, czy konstrukcji. JesH
rzecz bedzie miala rece i nogi, do-
stanie, czy tez dostana plenigdze. W
razie potrzeby — przydzielony zo-
stanie specjalny menedzer - opie-
kun i organizator; moze tez dana
grupa lub osoba prosié o prowadze-
nie jej spraw, przez kt6raé z dziala-
jacych placéwek naukowych, wtedy
pienigdze na realizacje bedy plyng-
iy poprzez jej ksiggowego.

»MENEDZEROWIE” I TWORCY

Jezeli nie wspomnialem bardziej
s?fzegélowo o wymaganiach zawo-
déwych w stosunku do. dyrekforéw
wydzialéw Krajowego Funduszu
ezy tez Funduszy nizdzych stopni, to
dlatego, Ze jeszeze raz trzeba do te-
go tematu powréciS: Ot6z zdolnych
i sprawngch menedzerow potrzeba
nie tylko na tamtych stanowiskach.
Takie — na stanowiskach lierow-
nwzzeh W .placdwkach i zakladach
nanlrowygh, - .

- nistracyinymi zajeciami, naukow-
coéw, starszego z reguly pokolenia.
Menedzer powinien mieé naukpwe
przygotowanie w swojej dziedzinie,
ale w trakcie pelnienia swych obo-
wigzkéw nie moze sam braé udziatu
w badaniach: jego status bylby tu
podobny do .statusu eksperta. Kie-
rownik jest od tego, . by ulatwiaé
badania, zamawiaé¢ je u swoich pra-
cownikéw, nie za$ od tega, by pod-
pisywaé prace, robione silami mlod-
szych od siebie i zaleznych w hie-
rarchii. Dzi§ mamy do czynienia w
tej dziedzinie .z kolosalnym nagro-
madzeniem absurdéw. ,Dobrych pa-
tron6w” policzyé by mozna prawie
mna paleach, za to na porzadku
dziennym sa kierownicy placéwek
zajeci ~dziesigtkami innych zadaf,
funkeji i zebran (dyrektorem -Insty-
tutu Maszy® Matematyéznyeh . jest..
jego zwiérzchnik admihistrae tx':y.
‘5268 PRETOF#E Rk wistowaivpiatons
wokt Wedle nie natezy do wyigtkéw).
Nie dziw, Ze naj ej U nas o
dobrych kierownikéw.

Pozostaje kwestia wyboru, czy
desygnowaé lub zatrudniaé kierow-
nika bedzie rada naukowa placéwki
czy tez jej wladza zwierzchnia, W
praktyce jedna formula powinna
chyba uzupelniaé drugq. Nie w tym
szkopul. Najistotniejsze jest co$ in-
nego. Musimy zlikwidowaé ana-
chroniczng  strukture  stosunkéw
wewnatrz samych placéwek. Po-
wiedzmy to raz jeszcze glosno —
Jprodukeja ' tytuléw'y “w mnaukach
écistych i technicznych nie ma sen-
su. Tylkoe w wyigtkowych wypad-
kach i tylko w niektérych dyseypli-
nach mozliwe jest kontynuowanie
prac, w pojetiynke. Wylgczenie mio-
dych ndukowcéw skurat w czasie
najwiekszego rozkwitu ich mozZliwo-
$ci, po- to, by robili prace dla ty-
tuly, - ktére -wiaénie -dlatego -majg o-
graniczone szanse na sukces nauko-
wy, jest — powtérzmy -~ marno-
trawstwem. W dodatku nikt za gra-
nicg tych naszyeh ,docentur” i,pro-
fesur nadzwyczainych” nie traktu-
je serio, To nic w ogéle nie znaczy,
bo ,.profesorem” na wyzsze}. uczelni
np. .w USA moze byé kazdy, kto
moze czegod ludzi nauczyé..

Likwidacja wewnetrznych hie«
rarchii nie oznacza eliminacji zespo-
16w, kierowanych przez bardziej
doéwiadczonych. naukowcéw, ale o-
znacza to tylko, Ze w ramach danej
placéwki beda mieli wiekszy udziat
w puli pieniedzy przyznanych - na
realizacje badan. Jeseli menedzer
na podstawie sugestii rady nauko-
wej zaproponuje jakiej§ osobie kie-
rownictwo jakich§ konkretnych ba-
dati, to ewentualny wspélpracownik
bedzie mégl zawsze odméwic: tyls.
ko, 2e wtedy nie zarpbi.. .

JAK PLACIO
Sprawa sposobu  finansowanis.

- C%y sama placéwka naukowa bgdzig

proponowata tematy, bgdZ ki;runln
prac, czy tez inicjatywa bedzie wy-
chofizila od zleceniodawcéw — nie
ma wigkszego znaczenia, Raz moZe
byé tak, raz tik., Waine jest co in-
nego: podstawa rozliczeéfi. ‘Sama za-
sada. przedmidbtowego finansowania
weale. nas jeszcze nie uwalunia z pet
bigrokracji.

W kazdym rozliczeniu za badania
naukowe, sg elementy uchwytne dla
polskiego ksiegowego: kdszt zakupu
sprzety - ¢zy miaterialéw pomocnf-
czyeh, ama; cja aparatury, wyna-
grodzenie dla pracownikéw Iabora-
toryinych i pomochiczych., Ale . co
z reszla? Zaden katalog stawek nie
jest w sfanie objyé wszystkich mio-
Zliwyeh prac i zadad, ktére tizeba
wylkonaé np. w trakeie’ bydowy ma-
szyhy cyfrowe). Kazdy katalog w
chwili opublikowania b2 juz
niegktiginy, bo <iggle pojawiais sie,
nowe problemy i fematy. Cizy nie
ma ‘gposobu naz przeiwyligienie tef
tigdnogei? Istnieje juz dziedzing,
kiprn Zostala w Polsee wylaezing z
ogiliiego rezimu ocennikowania® w.
Jest Aiig. 9. nas: prasa: Nie-sposéh w-
gazedie placit ,0d metra” choé kaz-

da kontrola NIK-u marzy o narzie
ceniu prasie jakiegos schernatu, sta-
wek; °tymczasem w nauce, gdzie
.zaszeregowanie”  produkeji = jest
tym bardziej trudne, dziala mnadal
zasada ,cennikéw”. W rezultacie
przy wielu zadaniach trzeba zatrud-
niaé dodatkowego rachmisfrza, by
faktycznie wykonane prace przekal-
kulowal na pozycie katalogu cen..
Jeéli péjdziemy tym torem -dalej,
zadna reforma nic nam nie da, A
przeciez — jeseli w prasie ryeczal-
towe zasady wynagrodzeni przy ho-
norarjach autorskich funkcjonujg od
dziesigtka lat niezgorzej, 1 mimo
nich dziennikarze zarabiaja kiep-
sko, nie widaé powodu, by mialy te
zasady zawie$é w nauce.

- ILE PLACIC

‘Niestety, takie przejécie na ry-
czaltowy system wynagrodzeri wszy-
stkiego nie zalatwia. Badania mu-
sz3 sie naukowcom oplacaé. Powsta-
je problem - ile placié. Jeieli w
kosztorysie jakiegos prongramu o-
kre§limy ryczaltowg sume na kosz-
ty prac i utrzymanie danego nau-
koweca, zgdajac, by sie potem w od-
powiedniej czeci rozliczy! kwitami,
®tn pozytywne zakoriczenie prac musi
wigzaé sie z nalezycie wysoks pre-
mig. Sprawa jest prosta, gdy owo-
cem badari jest patent. Finansujgc
badania. zyskuje sie prawo pierwo-
k\upu. Ale patenty robi sie nie zaw-
sze, nie wszedzie i nie we wszyst-
kich dyvscyplinach nauki, czyli rzecz
po prostu ~— W nalezytej wysokosci
premii. Raz moze byé ona uzalez-
niona — w badaniach podstawo-
wych — od prestizowego waloru
pracy, innym razem — od odplical-
noéci, ¢zy - spodziewanych zyskéw
przemystu. Tak czy siak, muszg to
byé najwieksze pienigdze, jakle w
Polsce mozna zarabiaé, Wybitnych
odkryé i konstrukcii nie rob! sie
codziennie; z wynagrodzenia za pro-
totyp dobrego samochodu konstruk-
tor powlnien méc Zyé i przez 15
lat; milion zlotych zarobku w ciggu
jednego roku nie powinien qbyl’.‘
ewenementem.

. Powstaje tu.pytanle, jak pogo-
dzi¢ egalitaryzm spoleczny z ko-
niecznosciami  postepu  naukowo-
technicznego, tak by nie tworzy¢
,Jiominéw placowych” nowego typu.
Jest na to rada. Pomijajac kwestie,
e nie wahamy sie placié miliona
zlotych do reki ,za  bezdurno”,
szcze§liwym totkowlczom { Ze na-
wet najwybitniejszy naukowlec, czy
konstruktor nie zdota co roku o-
siggngé  takiego  wynagrodzenia,
zwrdéémy uwage, Ze dziala w pew-
nej naszej instytucji, zwiazanej z
ruchem artystycznym (co by nie po-

wiedzieé) specjalny system podatko- .
* wy, ktéry, jak ulal, pasuje { do in-
teresujgcych nas przypadkéw, Ta
instytucjq jest ZAIKS.

Rozwigzanie jest bardzo dowcip-
ne i w zasadzie proste. Otéz do
pewnej granicy sum, pobieranych
w ciggu miesigea przez czlonka
ZAIKS-u ze swego konta, podatek
.rofmle normalnje. Jesli ta gramica
zostaje. przekroczona podatek
gkdcze Ww. gore, jak w Ameryce ezy
Szwecji, z kolosalng progresig. Je-
§H jednak wlasciciel pieniedzy nie
podejmuje ich ponad owg sume:
reszta. czeka naft i wladciciel nie
traci swych naleznodcl. Ten system
stosowany wobec autor6w tekstébw i
muzyki piosenek, moze by¢’  tym
trafniej zastosowany “wobec fachow-
cow i naukowcéw. Mozesz zarpbi¢
bardzo nawet duzo, jeSli jednak ze
swego konta podejmiesz w ciggu
miesigca nie wiecej niz powiedzmy.
25 tvsiecy, od tej kwoty zaplacisz
podatek normalny; reszta twego sta-
nu pesiadania bedzie na ciebie cze-
kaé. Ale jesli zechcesz ,zafasowac"
wiecej, licz sie¢ z tym, Ze o pobra-
nych 100 tysigey zlotych zaplacisz
juz- 60 proc. podatku.. Tytit Sposo-
bem stwarzamy sobie mozlivro$é za-
gwarantowani najwyzszyelk wyna-
grodzefi dla dych, ktéray decyduja
o postepie kraju, & jednoczenie ob-
cinamy grozbe tworzénia wyohcowsa-
nej elity, szastajgcej' pieniedzmi 1§
Lkl;ﬁej do stylu Zycla nowobogac-

ch, .

BEZ LUKSUSU
NIEGOSPODARNOSCI

Caly opisany wyZej proponowany
model wymaga oczywiScle dabre]

fachowej ksiegowosci, robionej je-
dnak nie przez biurckratéw, ale
sprawnych  ekonomistéw. W tym

systemie placéwka mnankowa staje
sie samodzielng jednostky gospodar-
cza nawet w wypadku, gdy zajmu-
je sie badaniami najczystszymi 2z
czystych., Pienigdze otrzymuje bo-
wiem w zamian za okreSlone 2obo-
wigzania, ale musi te zobowigzania
podejmowaé racjonalnie, tak, by
starcaylo grosza i na wynagrodzenia
i na odlozenie czefci .zysku® na
swé] fundusz ,swobodnego manew-
ru”. .

Przypuszezam, 2e wielu naukow-
eom takie wymogl, mimo  poprawy
warunkéw finansowych, nie wydadza
'sie zachecajgce. Ale je$li mamy na
nauke wykladaé wigcej pieniedzy niz
dotychezas, nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na luksus mniegospodarnosc:
Naukowcy kazdej placéwki beda
musieli zadbaé o dobér sprawnego
menedZera, to pewne; Ministerstwo
Finanséw oraz Komitet Pracy i
Placy — by twoérczodé naukowa i
techniczna byla najwyzej platng
praca W nasze] Rzeczypospolite). Od
kiero w i ekspertéw dysponu-
jgeyeh funduszami zaleZy, czy na-
kiady przynioss pozadane KorzySel
No, ale to juz inna kwestia, kweagtia
strategii wyboru; ¢zyli nieco inna

historia,
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YKONANIE zadad pro-
dukeyjnych w pozadanym
asortymencie przy mozli-
wie najniiszych kosztach
i w wyznaczonych {ermi-
. nach nie jest sprawa lat-
wg w przedsigbiorstwie, gdzie pro-
dukowany asortyment jest zréznico-
wany i bardzo szeroki a uklad
strukturalny wydzialéw produkeyi-
nych jest réznorodny. Przedsiebior-
stwem w ktoérym toczy sie dyskusje
nad przyjeciem najbardziej efek-
tywnego systemu planowania, s3
Rybnickie Zaklady Wyrobéw Meta-
lowych w Rybniku. W tym przed-
siebiorstwie, np. jedynie grupa a--
sortymentowa naczyi emallowa-
nych sklada sie z okolo 500 figuro-
wielkosci. Operacje technologiczne
s3 zlozone i przebiegaja przez kilka
wydziatéw produkeyinych, Istniejg
dodatkowe trudnoSci w  zakresie®
niedostatecznej powierzchni produk-
eyjnej, z czym wigze sie zagadniz-
nie transportu wewngtrzzakladowe=
go. -

Te | inne czynniki sprawiajg, Ze
w duzym stopniu o efektywnosel
gospodarowania decyduje kierowa=
nie, a wiec planowanie i zarzgdza-
nte, Efektywnosé planowania z kolel
w powaznej mierze zalezy od przy-
Jjetego systemu planowania.

Dotychczas w  przedsiebiorstwie
istniat dwuszezeblowy system plano-
wania. Charakterystyvezng cecha te=-

go systemu jest brak komérki pla- -

nowania miedzywydzialowego (ope-
ratywnego). Funkeje brakujgcej ko=
moérki spelniane s przez grupg
pracownikéw zatrudnionych w dzia-
le planowania ekonomicznego, a
czgéciowo przez narady koordyna-
cyine w biurze szefa produkeji.

System .planowania dwuszczeblo-
wego- daje do$¢ duzyg samodzielnodé
kierownictwu wydzialéw produkeyi-
nych i szefowi produkeji. Skutkiem
tego mozna zauwazyé wady w za-
kresie "koordynacji podejmowania
decyzji. Na bazie zauwazonych wad
w  przedsiebiorstwie zrodzila sle
my$l reformy istniejgcego systemu
planowania, w szezegdlnodéci proba
przejécia od systemu. dwuszezelilo-
wego do tréjszczeblowego.

W chwili obecnej w przedsiebior-
stwie wprowadza sig tréjszczeblowy
system planowania. Pierwsze symp-
tomy zmiany tego systemu plano-
wania zrodzily sie juz w - trakcie
dyskusji po VII Plenum KC PZPR,
gdzie dzialajace komisje zastana-
wialy sie nad poprawg efektywno$-
ci procesu produkcyjnege i wyni-
kéw finansowych przedsigbiorstwa.
Ostateczna decyzja podieta jednak
zostala dopiero po V-Zjeidzie, a
§cislej po II-Plenum. KC PZPR., .

ZASADY NOWEGO SYSTEMU

Wprowadzenie tego systemu do-
konywane jest na bazie literatury
z zakresu organizacji 1 planowania
1 aktualnych potrzeb przedsiebior-~
stwa, PoniewaZ poglady pracowni-

kéw co do nowego systemu nie sg
w pelni sprecyzowane 1 system ten
jest przedmiotem dyskusjl, w niniej-
szym opracowaniu — nie potrafimy
wskazaé wszystkich szezegbléw, ja-
kie charakteryzowaé bedg wprowa-
dzany system planowania. Pragnie-~
my natomiast uwypuklié te mo-
menty, ktérymi wprowadzany sys-
tem planowania musi sie odzna-
czaé, aby jego wprowadzenie bylo
celowe.

Z calg pewnos$cig moina stwier-
dzié, ze dzial planowania ekono-
micznego bedzie sporzadzal roczne
plany techniczno-ekonomiczne przed-
siebiorstwa oraz plany kwartalno-
miesieczne, Na bazie planéw kwar-

s

e b ¢

talno-miesiecznych sporzadzane be-
dg wydzialowe plany kwartalno-
miesieczne, Sporzgdzanie tych pla-
néw powinno by¢ zlokalizowane w
dziale -planowania’ operatywnego
(miedzywydzialowego). W toku dys-
kusji nie. zajeto jednolitego stano-
wiska co do tego, czy dzialowl pla~
nowania operatywnego beda podle~
galy wydzialy produkeyjne wylgez-
nie o strukturze technologicznej,
czy takze wydzialy o strukturze
przedmiotowej.

Ostatnie stanowisko wydaje sie
byé bardziej uzasadnione, Na jego
korzys¢ przemawia kilka okolicz-
nodei: .

@ istnieje mozliwoéé zlokalizowa-
nia grupy pracownikéw zajmujgcych
sie planowaniem mjedzywydzialo-
wym w jednej komérce, co prZema-
wia za wiegkszg efektywno$cig prac
w tym zakresie; .

@ dziat planowanta operatywnego
w przypadku gdy podlegajg mu

wszystkie. .wydzialy. produlieyine; pe-

siadaja wigkszgy mozliwosci wyko=
rzystania mocy produkcyjnej, ponie-
waz urzgdzenia o podobnej specjali-
zacji zlokalizowane sa W réinych
wydzialach ze wzgledu na profil
produkeyiny i ograniczong powierz-
chnie produkeying.

Nie zajeto réwnleZ jednolitego sta-
nowiska odnos$nie tego, Jjakie w
dziale planowania miedzywydzials-
wego powinny powstaé sekcje. Wy=
daje sie, %e istnieje potrzeba stwo-
rzenia sekcjl planowania operatyw-
nego, sekeji materialowej i emisji
dokumentaeji oraz sekcji magazy-
néw miedzywydzialowych i norma-
tywu produkcji.

Nowy dzial planowania jak wyni-
ka z dyskusji wprowadzi nows do-
kumentacje planistyczng. Wskazuje
sie na 3 formularze, a mianowicie:
karta limitu materialowego, karta
produkeyjno-rozliczeniowa, przewo-
dnik. Wymieniona dokumentacja
przekazywana bedzie do wydzialow

WADY I ZALETY
DOFYCHCOZASOWEGO SYSTEMU

Dotychezasowy system planowa-
nia dwuszezeblowego istniejacy w
przedsigbiorstwie od roku 1957 za-
pewnial wydzialom produkeyjnym
wielka samodzielno§é w zakresie
planowania i wykonywania produk-
cji w przestrzeni i w czasie. Waz-
ne bylo, aby wydzial wykonywat
swoje zadania produkcyjne przy
zachowaniu okreslonych ograniczen.
System ten zrodzil sie¢ w latach o-
gélnej dyskusji nad decentralizacjg
naszego zycla gospodarczego.

W Rybnickich Zakladach Wyro~
béw Metalpwych ,Huta Silesia” w

HENRYK WIDERA

i oddzialéw produkeyinych i bedzie
podstawowym dokumentem dziala-
nia ‘gospodarczego tych komoérek.
Kwartalno-miesigczne  plany wy-
dzialowe beds spelnialy w wydzia-
lach wylgcznie funkcje orientacyjne.

Powstajacy dzial planowania o-
peratywnego organizacyjnie bedzie
podlegal z-cy dyrektora d/s produk-
cji. Dyskusja nad wprowadzanym
systemém zmierza do tego, aby szef
produkeji i. dyspozytorzy spelniali
nadzér nad sprawnym wykonaniem
i "przebiegiem produkeji na wydzia-
tach i miedzy wydzialami produk-
cyjnymi. Nalezy podkreslié, ze w
tym ukladzie szef produkeji i dys-
pozytorzy nie maja prawa podej~
mowania decyzji, co przystugiwalo
im w dotychczasowym systemie pla-
nowania.

Biorge pod uwage dane z litera-
tury i praktyki uwazamy, Ze zagad-
nienie to  wymaga powaznego. prze-
myslenia, ,popiewaz, dyspozytorzy .na
drugiej i trzeciej zmianie
posrednimi  kierownikami, , procesu

Py

produkeyinego i W przypadiy zakie- "

cefi w planowym procesie produk-

.cyjnym powinni mieé moznosé pod-

jecia decyzji. Jest rzecza bardziej
wskazang, aby szefowi produkeji
podlegat dzial planowania opera-
tywnego — miedzywydzialowego.

bez- -

Rybniku system planowania dwu-
szezeblowego  przynosit  okreslone
wyniki na wydzialach o strukturze
przedmiotowej. Organizacja procesu
produkeyjnego przy tym systemie
pozostawala w rekach kierownikow
wydzialéw i w zalezno$ei od ich
zdolno$ei organizacyjnych, wydzialy
osiggaly efekty. Szef produkcji nad
tymi wydzialami speinial funkcje
, kontrolne. ' .

Wady dwuszezeblowego systemu
planowania wyraznie ujawnialy sie
na wydzialach o strukturze techno-
logicznej. Samodzielno§é kierowni-
kow poszczegélnych wydzialéw po-
wodowala brak koordynacji prze-

plywu wyrobéw z wydzialu na wy-.

dzial oraz dawala mozliwo$é kilka-
krotnego zmieniania decyzji w kroét-
kich odstepach ¢zasu, co wigzalo sie
ze zmianami, a wiec stratg cza-
su przygotowawczo-zakonczeniowego
wynikajacego z ignorowanik ekono-
micznej oplacalnosei serii produk-
cyinej. . e - .

Brak koordynacji przeplywu wy=
Tobow. W przesirzeni i w czasie po-
wodowal, dodatkowe ‘przestoje na
wydziatach, w wyniku czego zwig=
kszat sie cykl produkeyjny poszeze-
goélnych wyrobéw powodujac obni-
7enie efektywnosci produkeji. Opisa-
ne zaklécenia ‘w procesie produkeyj-
nym rzutowaly na ik finanso-

wy przedsigblorstwa, zwigkszajac
zamrozenié  Srodkéw  obrotowych
oraz powodujgc wzrost kosztéw wy-
azialowych.

Srodkiem koordynacji miedzy wy-
dzialami o strukturze technologicz-
ne; byly codzienne narady u szefa
produkeji, ale trzeba stwierdzi€, ze
i one nie przynosily spodziewanych
efektéw, Trzeba podkreslié, ze po-
chlanialy ogromna ilosé czasu kie-
rownictwa technicznego i ekono-
micznego wydzialébw z niekorzys-
cig dla procesu produkeyinego.

Generalnie za$ o calym systemie
planowania dwuszczeblowego mozna
powiedzieé, Ze przy istniejacej struk-
turze wydzialéw jak i profilu asor-

anowanie Operatywne

EKON

OMISTON

eyklu produkeyjnego, poprzez ogra<
niczenie przestojow miedzy wy=-
dziatami oraz uniemozliwia podawa-
nle fikcyjnyeh wielkoscl ¢o do wy=-
konania zadan przez stanowiska ro=-
bocze.,

Dziat planowania migdzywydzialo«
wego kierujgc sie rachunkiem efek«
tywno$ci ma za zadanie podejmo=
waé decyzje co do ekonomicznej o=
placalnoéei okre§lonej serii produl-
cynej. To z kolel wyklucza mozli~
wosé dokonywania zmian raz podjg-
tej decyzji, zmniejsza czas przygo-
towawczo-zakonczeniowy oraz pod=
nosi dyscypline pracownikéw § rzu-
tuje na ich socjologiczno-psycholo=
glezne przygotowanie sie do procesu
produkeyjnego. Takie postawienia
sprawy W nowym systemie plano-
wania nie oznacza, Ze plan opera-
tywny wydzialéw nie. bedzie elas~
tyczny.. Chodzi tylko o to, aby jege
elastycznoéé byla racjonalnie uza-
sadniona.

Od nowego systemu planowania
kierownictwo oczekuje podniesienia
wyniku finansowego ' przedsiebior-
stwa przez sprawne zabezpieczenie
zaplecza materialowego produkcji
droga powigzania serii produkcyjnej
z bezposrednio zapotrzebowanym
materialem, narzedziami oraz lep~
szym wykorzystaniem zdolnosci pro-
dukeyjnej. Dzial planowania opera-
iywnego, ma za zadanie w nowym
systemie koordynowanie procesu
produkcyjnego ze zbytem w celu
zmniejszénia mnormatywu zapaséw
wyrobéw gotowych.

Specjalnege podkredlenia wymaga
fakt, ze nowy system ograniczy

. swobode manewru poszezegélnych

tymentowym produkeji przedsiebior-
stwa, kierownictwo nie mialo mo=-
zliwosci biezacej kontroli wykorzy-
stania mogy produkeyjnej i efek-
tywnodci czasu pracy robotnika. W
wyniku powyzszych zjawisk kierow-
nictwo przedsigbiorstwa doszlo do
wniosku, ze dotychczasowy system
planowania winien ulec zmianie.

PRZEWIDYWANE KORZYSCI
W NOWYXM SYSTEMIE

Spoqziewane korzysci z wprowa-
dzenia nowego systemu planowania,
kierownictwo przedsiebiorstwa dosé
wyraznie lgczy z wadami dotych-
czasowego systemu. Wprowadzajge
nowy system, kierownictwo przeko-
nane jest o podniesieniu efektyw-
no$ci procesu produkcyinego, majg-
cego swoje odbicie w wyniku finan-,
sowym przedsigbiorstwa. Podniesie+
nie tej efektywnosci winno wynikaé
z faktu, Ze wyréb na wydziale o
strukturze.. technologicznej.. .bedzie
prowadzony, -a. prowadzerie: o *bg«-

dzie,/kontrolowane :przez;karty. pror .

dukeyjno-rozliczeniowe i przewodnik
oraz ingerencje szefa produkcii i
.dyspozytoréw.

Prowadzenie wyrobu pozostaje w
okre$lonym sprzezeniu z innymi ele-
meniami procesu produkcyijnego, w

szczegOlnoSci umozliwia skrécenie

wydzialéw w zakresie wykonywania
podgrup asortymentowych i figuro-
wielko§ei. Wydzialty produkeyine
otrzymuja miedzy innymi okreflone
zadania w zakresie wydajnosci. Sys-
tem bodzeéw ustawiony jest na wy=
konywanie warto§ci produkéji glo-
balnej i wydajnoei. Niezgodno$é
celéw indywidualnych pracownikéw
i kierownikéw wydzialéw z celami
ogblnonarodowymi i przedsigbior~
stwa, prowadzila do przesunieé od
wyrob6éw pracochtonnych do ma-
terialochlonnych, powodujgc zmiany
struktury asortymentowej wykona-
nej produkeji. Nowy system, plano-
wania zmierza, do zlikwidowania
tego typu zjawisk, w wyniku czego
oczekuje sie zmniejszenia normaty-
wéw zbednych zapaséw  wyrobéw
gotowych, placenia kar itp.

Czas przeznaczony na codzienne
(kilkagodzinne) narady, kierownic-

' two techniczne i ekonomiczne wy-

dzialéw produkcyjnych bedzie mogio
poswiecié zagadnieniom organizacji
produkeji- na ~wydziale, analizie ja-
kosci- 1 innych wskaZnikéw "elkono-~
mijcznych, Wydziatu.

Wyzej wymienione zalety nowego
systemu sg zaletami postulowanymi,
zrodzonymi w §wietle obserwacji i
dyskusji, stad mozna wnicskowaé o
ich realnoci. Ostateczna weryfika-
cja jest jednak zagadnieniem nale-
Zzacym do praktyki.

EKONOMISTA
'NR 2/1969

Ukazat sie drugi w tym rok{l nu~
mer , Ekonomisty”. - Jest: on poswie-~
cony prof. EDWARDOWI LIPIN-
SKIEMU z okazji jego -80-tej rocz-
nicy urodzin, W zawvigzku z tym znaj~
dujemy w ,Ekonomi$cie” trzy ma-
terialy prezentujace dorobek nauko-
wy- prof. Edwarda l.ipifskiego i o~
méwienie jego dzialalnoéci spolecz-
nej.

Précz tego drugl numer ,Ekono-
misty” zawiera szereg artykulow
teoretycznych. Sg one poiwiecone
nastepujacym problemom: wyborowi
systemu. zarzadzania, uksztaltowaniu

- przestrzenno-regionalpej  struktury
produkeji, koncentracji Srodkéw i
substytucji czynnikéw produkecji,

funkeijl produkeji i feorii mierzenia
kapitalu w Kkoncepeji J. Robinson,
ryzyku 4 niepewno$ci w dzialalnoSei
ekanomicznej, sprawie rachunku c-
konomicznego w dziedzinie ofwiaty,
zagadnieniom rynku w systemie
planowej gospodarki socjalistycznej,
istocie i metodolngicznym trudnos-

ciom klasycznych, neoklasyeznych i |

keynesistowskich teorii wzrostu gos-
podarczego, teorii pienigdza, - stopy
procentowe]j 1 ceny w ujgciu szkoly
szwedzkiej, ekonornicznym proble-
mom jakosci, niektéryin zagadnie-
niom polepszania wspélpracy gospo-~
darczej krajéw socjalistycznych, re-
flelksjom nad modelem spozycia, op-
tymalnym rozmiarom produke}i w
socjalizinie, istocie 1 zadaniom po-.
lityki ekonomicznej, dopuszc(;alnym
wariantom mechanizmu gaespodarki
gocjalistycznei, rozwazaniu .na te-
mat suwerenno$ci koesumenta i re-
fleksjom o metodach daciekarn eko-
nomicznych,

[6[ZXSIE

W Nowej Hucle odbyla sle Ogél«
nopolska Konferencja Stuzb Eko-
nomicznych Przedsigbiorstw Budow-
nictwa Ogoélnego. W czasie konfe~
rencji wygloszono sze§é referatéw:
wXX-lecie budowy Nowej Huty
przez Przedsiebiorstwo Budownic«
twa Miejskiego Nowa Huta” (Mgr
M. Szaniecki), ,,Ekonomiczne probie-
my nowoczesnego zaplecza produk-
cyjno-ustugowego budownictwa”- (dr
L. Kotkowski), ,Wplyw technologii
wykonawstwa na - ksztaltowariie'
kosztéw przedsigbiorstwa < budowla-
nego” (mgr’ J. Krawezyk), ,Andliza.
relacji — produkcja — -uzbrojénie
pracy- — wydajno§é w- dzialalnoéct
przedsiebiorstwa budowlanego” (mgr
Z. Labe), ,Uproszczone metody* ra<
chunku ekonomicznego 1.ich Zasto-

.sowanie w przedsiebiorstwie budod’

wlano-montazowym” (mgr E. Neg-
dzowski), ,Perspektywy zastosowa-
nia elektronicznych maszyn cyfro-
wych w dzialalnoSei przedsighior-
stwa budowlanego” (mgr A. Brate'
kowski).

Przedmiotem obrad byly nastepu-
jace zagadnienia: nowoczesnoié za-
rzgdzania — w wyniku wykorzysta= -
nia metod matematycznych 1 ma-
szyn analityczno-cyfrowych,  nowo-
czesna organizacja zaplecza produk-
cyjno-uslugowego przedsiebiorstw
budowlanych, oddzialywania §rod-
kéw trwalych na wzrost wydajno$-
ci pracy, wplyw technologil wykos-
nawstwa na ksztaltowanie kosziéw.

W Katowicach odbyla sle narada
koordynacyjna. aktywu PTE . woje~
wédztwa katowickiego ‘dot. oméwie-
nia problematyki II Plenum i za-
dan na tym tle PTE w przygotowa-
niu -powszechnej i konstruktywnej
dyskusji nad projektem planu pie-
cioletniego . w  przedsigbiorstwach,
Przygotowano cztery referaty: ,Rola
inwestycii w problematyce wzrostu
gospodarczego” (prof.. A, Melich),
,Problematyka finansowania inwesg-
tycii i bodZeéw dla uczestnikéw pro-_
cesu inwestycyjnego” (doc. J. Szy-
rocki), ,Programowanie, plahowanie:
1 bilansowanie inwestycii oraz roz-
dzial rob6t budowlang-montazo-
wych” (mgr inZ, Z, Zuk), ,Znaczenie
programowania perspektywicznego 1
planowania regionalnego dla rozwo-
ju gaspodarki narodowej 1 konsfri-
owania planéw. piecioletnich”, (mgr
T. (Zielinski). Pierwszy referat za«:
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wieral teoretyczne podstawy dia roz-
wazah nad Zrédlami napigé, Kidre

_ popularyzowaé beda
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staly sle przedmiotem uchwal 11
Plenum ~w dziedzinie inwestycii,
pozostate referaty przedstawily kie-
_ruriki” polityki  gospodarczej oraz
rozwigzania systemowe w $wietle
wytyceznych I1 Plenum.

.-Oddzial PTE w Krakowle zorgani-

zowal narade przedstawicieli kot

PTE, na  ktérej oméwiono dotych-

czasowq dziatalno§é 1 mnakreslono

dalsze zadania dla k6l wynikajgce

z realizacji uchwat II Plenum KC
ZPR.

W Krakowle odbylo sie semina-
rilum dia akitywu gospodarczego re-
gionu po§wigcone oméwieniu metod
opracowania projektu planu S5-let-
niego. Referat otwierajgcy dyskusje
pt. ,Zadania w zakresie tealizacji
Uchwal II Plenum KC PZPR” wy-
glosil' J. Pekala sekretarz °ekono-

‘miczny KW PZPR. Nastepnie odby- -

lo sie spotkanie przedstawicieli kél
PTE, w trakcie kiérego oméwiono
dotychczasowg dzialalno§é kél oraz
nakredlono zadania dla k& wyni-
kajgce z realizacji Uchwal II Ple-
num KC PZPR. Na naradzie podje-
to uchwale w sprawie opracowania
przez kola szczegblowych ' plandw
realizacji- postanowien II Plenum.
Ustalajqe dla kazdego rodzaju k6l
inne zadania, I tak, kola zakladowe
uchwaty 1I
Plenum oraz wezmsg. udzial w ocenie
rezérw produkeyjnych oraz koncen-
tracji inwestycji., Kola przy zjedno-
-czenisach wspéldzialaé bedg przy o-
pracowywaniu wytyceznych do pro-
jektu. planu niecioletniego przedsie-
biorstw oraz ocenie rezerw produk-
cyjnych .1 koncentracjl imwestycii.
Kola terenowe beda organizowa¢
zebrania poSwiecone ocenie osigg-
nieé 25:lecia PRL oraz problematy-
ce rozwoju swoich regiondw,

4

W Bydgoszezy ‘zostala powolana
w porozumienit z KW, PZPR’ Ko-
misja Koordynacyjna PTE; -NOT,

IKA_PTE

TNOIK, Stowarzyszenia Ksiegowych,
Zadaniem komisji jest:

a) opieka i pomoc w -przygotowa-
niu k6t w 6 zakladach do realiza-
cji Uchwat II Plenum,

b) zebranie informacjii z 40 za-
kladéw pracy o wspéldziataniu két
tych organizacii w pracach nad re-
alizacjg uchwal II Plenum,

<) uruchomienie punktéw konsul-
tacyinych w Bydgoszczy i miastach
powiatowych wojewédztwa.

W Blalymstoku odbyla sie mara-
da  przewodniczacych k6t PTE i
przewodniczacych k6t NOT po§wie-
cona realizacji postanowieft II Ple-
num KC PZPR. Przygotowano na-
stepujgce referaty: ,Podstawowe

*kierunki rozwoju PRL w latach 1971 .

—15 (inz. M. Prokopiuk) ,,Zalozenia
metodologiczne planu pigcioletniego”
(mgr W. Cyruficzyk), ,Polityka in-

westyeyina i zmiany zasad finanso- '

wania inwestycii” (mgr Z. Kurek),
p»Badania wykorzystania zdolnodci
produkcyinej” (inz Prokopiuk i inz,
Borowy).

Réwnlez 'w Bialymstoku odbyla
sie konferencja nt.',Analiza struk-
tury obrotéw towarowych i popytu
towarowego ludnoéei w wojewddz-

twie blalostockim. Na konferencje

przygotowano referaty: ,Stan i per-
spektywy badarh rynku w Polsce”
(dr T. Palaszewska — Reindl), ,,Pro~
blemy réwncwagi rynkowej w dwie-
tle dynamiki dochodéw ludnosei”,
(mgr L. Orethwa), ,Stan handlu w
oczach' konsumenta”™ (mgr E. Staj-
niak), ,Dzialalno§é handlu w oczach

« konsuments” (mgr A. Pugacewicz),

nPerspektywy rozwoju handlu w
wojewbdatwie bialostockim” (mgr A.
Podh i), ,Struktura sprzedazy i
zapaséw W uspolécznionym handiu
rynkowym woj. biatostockiego” (mgr
K. Ploriska).

v ®
. Oddzfa} PTE w Olsztynie zorga-

nizowal seminarium nt realizacji u~
chwat II Plenum. Przygotowano re-

feraty: ,Zmiany w systemie plano-.
- ‘i‘ systemie p!

tinansowdnia  inwestycjl

(mgr K. Wéiclcki), ,Nowe metolly
planpwania gospodarczego " w §wie-
tle uchwal! II Plenum KC PZPR”
(mgr Z. Szuszkiewicz).

Rada Roordynacyina PTE w Wo-
dzistawiu (woj. katowickie) zorgani-
zowala sympozjum naukowe na te-
mat realizacji polityki inwestycyi-
nej w $wietle uchwal II Plenum
KC PZPR. Na sympozjum przygo-
towano, wydano i rozeslano do u-
czestnikéw  nastepujjce referaty:

»Rola inwestycii , w problematyce °

wzrostu gospodarézego” (prof. dr A.
Melich), ,Finansowanie procesu in-
westycyjnego i rola bodZcéw ekono-
micznych” (doc. J. Szyrocki), ,,We-
zlowe problemy realizacji inwesfyejl
w powiecie wodzislawskim” (mgr

in Z. Nowicki 1 mgr T. Kubica). -

Dyskusje podsumowatl  sekretarz e-
konomiczny KP PZPR w Wodzista-
wiu mgr inz Z. Nowicki.

Rada koordynacyjna PTE w Gli-
wicach Zorganizowala w dniu 10.VI,
br konferencje naukowsg na temat
wZastosowanie elektronicznej techni-

ki obliczeniowej w praktyce przed- -

siebiox:s«twa przemystowego”. Na kon-
ferencje przygotowano 3 referaty o-
pracowane przez zatrudnionych w
oérodkach maszyn. matematycznych
oraz przez czlonkéw kola PTE e-
konomistéw biur . projektéw,

Rada Koordynacyjna PTE w Cze-
stochowie wipéinfe z NOT zorgani-
zowala w dniu 21.V.br konferencje
na temat: ,Uwarunkowanie §{ meto-
dologia tworzenia postepu w przed-
sigbiorstwie przemystowym. Na kon-
ferencii wygloszono nastepujace re-
feraty: ,Organizacja przedsfebior-
stwa 4 decyzje optymalizécyjie
(prof. M. Mazur), ,,Metodologia two-

‘rzenia postepu w przedsiebiorstwie

przemystowym” (mgr E. Skowron).
N . :

W ubleglym rolr na  zebranfu
przedstawicieli K6t Zakladowych
PTE  zostala utworzona Rada Ko~
ordyndcyina K6l PTE.w regfonie
tarnowskimh. Zadaniem Rady  fest
skupienie ‘ekonomistow’ z’ regiony’

tarnowskiego woké! zagadmiefi elo-
nomicznych, inicjowanie prac bada.
wezych w dziedzinie wykorzystania
zdolnosci produkceyinej, inwestyeit
jako$ci i nowoczesnosei produkowa-
nych wyrobéw, a szczegélnie inte-
resowanie sie¢ problematyks impor-
tu surowc6éw, maszyn i urzadzen.

Rada organizuje wspélne narady
na tematy wystigpujgce w regionie
i interesujgce tak ekonomistéw jak
réwniez aktyw politycano-spoleczny
m. Tarnowa. Jedna z takich narad
odbyla si¢ na temat ,O wlasciwg
range importu”. W naradzic udziat
wzigll . przedstawiciele Komitetu
Centralnego i Pgqwiatowego PZPR,
przedstawiciele szkdl wyiszych, dy-
rektorzy kluczowych przedsie-
biorstw, banku wojewédzkiego, po-
wiatowego oraz przedstawiciele
Két PTE.

Na konferencje przygotowano 1§
wygloszono 3 referaty. W referacie
na temat ,,Problemy importu wyste-
pujgce w regionie tarnowskim” wy-
gloszonym przez dyr. mgr, F. Gole-
mo przedstawiono uwagi ma temat
miejsca i zmaczenia importu w go-
spodarce naredowej oraz w regio-
nie tarnowskim wraz z podaniem
przykladéw.

Mgr L. Woéjcik — Naczelnik De-
partamentu w MHZ Warszawa w
referacie” na temat ,Podstawowe
zagadnienia importu maszyn i u-
rzadzefh do Polski” oceniajge te
problematyke oméwil strukture
asortymentowg oraz zmiany zacho-
dzgce w imporcie maszyn i urzg-
dzet jak réwniez prayczyny pow-
ztzaexga«ﬁa zapaséw maszyn i urzg.

Trzecl z_referentéw mgr R. L
bera Z-ca Dyr. BOMiS oméwil akty
normatywne w zakresie gospodar-
ki zapasami oraz sposéb uplynmie-
nia zbednych maszyn 4 urzadzen.
W dyskusil zabieralo. glos szereg
przedstawicieli z rdinych dziedzin
gospodarki narodowej,

(T. Bleda)

Kolo PTE przy Zakladach Prze-
mysle Metalowego H. Cegielski w
Pozhaniu zorganizowalo w dniach
16—17.12.1968 r. IV Konferencje
Ekonomistéw Branzy Przemyslu Ta~
boru Kolejowego n.t. ,Przetwarza-
nie iu}.formacji gospodarczych w
‘procesie zarzadzania przedsigbior-
stwem przemyslowym”,

£
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ENERALNY 1 publiczny
earzut, stawiany kontroli
wewnatrzzaktadowej, doty-
czy niskiej wykrywalno-
sm przestepstw Efektyw-
W  tym  zakresie
stala sie Jakby wskaznikiem syn-
tetycznym spolecznej przydatnosdci tej
kontroli. Czesto przeciwstawla sie jej
nikle efelty, znacznym sukcesom
kontroli zewnetrznej, giéwnie IKR
4 NIK, ktére szczyca sie powaznymi
efektami w wykrywaniu afer oraz
w ujawnianiu powaznych wuchybien
i naruszen o zasiegu ogélnokrajo-
wym, Dlatego warto zastanowié sie
czy ta miara oceny ~— tj, efek-
tywnoéé w zakresie wykrywalnosci
przestepstw — jest w stosunku do
k‘ontrou wewngatrzzaktadowej wlas-
clwa. '

h

Obalmy plerwszy 1 zasadniczy mit
réwnego startu kontroli wewnetrznej
1 zewnetrznej. Rewident zakladowy
nie zawsze kontroluje to, co uwaza
%za celowe, lecz to, co mu polecy.
Roéznica niewielka, a zasadnicza
Stusznodé tej tezy latwo sprawdzié,
analizujac plany kontroli przedsie-
biorstwa pod katem, ile razy w rolcu
rewident kontroluje wykonanie pro-
dukcji globalnej { towarowej, szcze-
golnie z koricem kwartalu’ — gdy
problem, czy bedzie premia kwartal-
ma, przeslania wszystkie inne, A
‘wiadomo, Ze w przypadku kontroli
zewnetrznej, problem wykonania
planu bywa najbardziej kontrower-
syjny. Natomiast do$é czesto — mo-
Ze za czesto — wykorzystuje sie re-
widentéw zakladowych do kontroll
marginesowych a takie przy pra-
cach bilansowych i innych.

Bardzo istolnym mierniklem po-
réownawczym jest okolicznosé, kto
kieruje rewizjg zewnetrzng. W zasa-
dzie kierownicy, znajacy dokladnie
2asady i takiyke kontroli oraz prze-
pisy, posiadajacy dtugoletni staz w
aparacie kontroli, czesto z doswiad-
czeniem w pracy aparatu partyjne-
go, uczuleni na nieprawidlowos$ci, a
szczegblnie na niegospodarno$é- i
naduzycia. Czy te wszystkie zalety
posiada  bezpoSredni 1 posredni
zwierzchnik rewidenta zakladowego?
Na pewno nie, bo brak jest do tego
‘warunkéw w  przedsiebiorstwach
(chociazby ze wzgledéw kadrowych).
Potwierdzajg to réowniez przypadki
naduzyé o charakterze aferowym.

Logiczna konsekwencjq tych po-
Téwnan jest poziom fachowy rewi-
denta, cheé pogiebiania wiedzy za-
wodowej i uzyskania odpowiednich
efeltéw, Szeresliwi i, o ktérych dba
Zjednoczenie, organizuje doksztalce-
nie, seminaria, a nawet postuluje
podwyzke placy rewidenta: w przed-
siebiorstwie. Bywa Jedna.k { tak, ze -
Zjednoczenie odwoluje-- jéd)ﬂégd w
przedsiebiorstwie rewidenta do wlas-
nych kontroli, aby wykonaé plan i
usiluje przekonaé dyrektora zakladu,
ze w ten sposéb szkoli mu rewi-
denta zakladowego. Sa to sytuacie
diamefralnie rézniace sie od warun-
k6w kontroli zewnetrznych, gdzie
szkolenie prowadzone jest systema-
tycznie, dobre wyniki kontroli sg
podstawa awansu a inspektorowi
bez odpowiedniego przygotowania do
kontroli, nie-wolno jej rozpoczynaé.

Dlatego lektura protokéléw kon-
troli wewnetrznej jest nadal niepo-
kojaca. Razi w niej bogactwo spraw
niekonkretnych, niedobadanych, bez
wyjaéniei pracownikéw winnych
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@ prowadzl racjonalng gospodar-
ke lefna.
@ stwarza moiliwosel dodatko-
wego zarobku dla 300.000 zbiera-
czy
@ dostarcza grzyby, owoce, ziola,
dziczyzne na rynki krajowy i za-
graniczne. .
@ produkuje kompoty, diemy,
konserwy, sokl, koncentraty 1 in-
ne przetwory.
@ przysparzs dewls
ZJEDNOCZENIE -
PRODUKCIJI
LESNEJ
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Warszawa, ul. Wawelska 5454
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naruszen 1 uchybief, Trzeba jedno—
cze$nie podkreSlié, ze nie jest to
wylacznie wina rewidenta,

Technika ekonomiczne { wyisze’

uczelnie nie ksztalgg pracéwnikow

kontroli, kursy 1strue]q od niedawna
~— tylko zaoczne, wymiar godzin mi-
kroskopiiny w stosunku do proble-
mow. Przykladowo mozna wymie-
nié: 4 godziny lekeyjne na semina-
rium 2z metod rewizji planu pro-
dukeji, planu kosztéw, rozliczen
dzialalnodci produkcy]ne] i dziatal-
nodei pozaoperacyme; W tych wa-
runkach trudno nieraz posegtegowaé
wiadomos$ci w tak krétkim czasxe,
nie méwige o ich przyswojeniu,

Tak wiec pracowmcy rewizji cala
dzlesigciolecie byli poza jakakolwiek
planows akecjg szkoleniowsy. Czy w
tej sytuacji rewident zakladowy mo.
ze imponowaé swojg wiedzg i facho-
‘wodcia? Mierny protokél kontroli i
niedopracowane wnioski przesadzajg
o nieefelitywnosci kontroli (ktéra
przy nalezytych kwalifikacjach kon-
trolujgcego moglaby nie tylko ujaw-
ni¢ nieprawidlowoscl, ale staé sig

przede wszystkim skuteczng bronig
przeciw niegospodarnosci i przestep-
czoei).

Zdarza si¢ czesto 1 tak, %e po pod-
pisaniu protokolu przez kontrolowa-
nego, zaczynajg sie targi o bezsporne

ustalenia w protokdle, wskazujgce -

na uchybienia i naruszenia, ktérych
dopudcil sie -kontrolowany kierownik
dziatu; Jakze czesto rewident zakla-
dowy spotyka sig'z zarzutem, ze wy-
rzgdza krzywde kontrolowanemu. W
takim sporze szanse rewidenta sg
z reguly minimalne, nie reprezentuje
on rangg w przedsigbiorstwie pozy-
cji, ktora sie liczy, a gléwny ksie-
gowy woli czesto rezygnowaé z do-
chodzenia slusznosci, gdyz -egzekwo-
wanie dyscypliny finansowej w za-
kladzie przysparza mu i tak duzo
przeciwnikéw. Polemika 'rewidenta
w zZwigzku z poczynionymi ustale-
niami ma czasem zaskakujacy epi~
log, gdyz koficzy sie osobistq kata-
strofa rewidenta, ktéry traci prace
lub zmienia stanowisko, Wymowa
wskaznika fluktuacji rewidentéw
jest tutaj dostatecznym argumentem,
_Nikt dotychezas nie zajal sie tak-
tyka kontroli oraz nazwijmy to nor-
matywami kontroli, Czy jeden rewi-
dent zakladowy przy =zalodze 2000
pracownikéw to duzo <.y malo!
Zdarzaja sie bowlem przypadid, Zze
zaklad zatrudniajgey 5000 pracowni-
kéw, ma tylko jednego rewidenta,
Zgola inna jest sytuacja rewizji
zewnetrznej (NIK, IKR), ktéra do
‘badania problemu — a nie &altosci
gospodarki przedsigbiorstwa - przy-
stepuje w skladzie ekipy odpowied-
nio przygotowanej (czesto bieglych
ksiegowych) i respektowane} w za-
ktadzie -bez poréwnania lepiej ni2
wlasny rewident. Stad szanse 1 efek-
ty wieksze, tym bardziej, 2e upraw-
nienia bieglego w IKR 1 Zjednocze-
niach sy dodatkowo wynagradzane.

Zarzut niskiej efektywnofcl stwa-
rza sugestie, Ze ostateczny efekt
kontroli, tj. realizacja wnioskéw po-

 pzwartej”

kontrolnych, jest w caloSci zaleiny
od réwidenta. Rozumowanie takie
w swietle. obowiazujgeych przepi-
sow jest biedne, Instrukeja Mini-
stra Finanséw z dnia 20.10.61. r, w
sprawxe szezegblowych zasad i try-

bu przeprowadzania rewizji finan-_

sowo - ksiegowej W przedsiebior=
stwach panstwowych i ich jednost-
kach nadrzednych — przewiduje,
%e ,na naradzie, ktéra odbywa sig
pod przewodnictwem kierownika re-
widowanej jednostki lub kierowni-
ka ‘jednostki nadrzednej — rewident
przedstawla wazniejsze ustalenia re-
wizji i waioski, poddaja¢ je pod
dyskusje. Z przebxegu narady spo-~
rzadza sie bezzwlocznie protoko6l,
ktéry podpisujg przewodniczgcy na-
rady i protokolant”.

Instrukeja nie wyjasnia kto 1 jak
decyduje o prayjeciu lub zmianie
wniosku, ograniczajac sl¢ do ogol-
nikowego stwierdzenia, ze wnioski
poddaje sie pod dyskusje, Jest to
chyba najistotniejszy moment w ca-
lym.ustawodawstwie kontroli — nie-
stety przesadzajacy w znacznym
stopniu o jej malej efektywnodel.

ALEKSANDER MAJEWSKI

Co moze w takie] sytuacji zdzlalaé
rewident, jezeli przewodniczgeym na-
rady pokontrolnej jest krytykowany
dyrektor? Praktycznie niewiele, bo
rewident nie ma zadnych szans i
uprawnieri, Chyba za cene utraty
posady. Tak wige caly efekt nieraz
zmudnej i przykrej kontroli mozna
zaprzepaséci¢é przez zxmam: lub. od-
rzucenie- wniosku, - .

Ustawodawea 'nfe’ da! 2adnych
wprawnien do zglaszania zastrzezef
tak rewidentowi jak i nadzorujgce-
mu jego dzialalno$é gléwnemu ksie-
gowemu, jakkolwiek odpowiedzial~
noécig za malg efektywno$é kontro-
1i opinia publiczna z reguly obcigza
obydwéch. W uchwale nr 187
Rady Ministré6w polecono gt ksie-
gowemu odméwié podpisu doku-
mentéw nierzetelhych 1 nieprawi-
dlowych lub dotyczacych operacit
sprzecznych z obowigzujgeymi prze-
pisami. Jezeli natomiast wniosld
zgloszone na naradzie pokontrolnej
zmierzajagce do usuniecia nieprawi-
dlowodci nie zostana przyjete, to
niestety ani gléwny ksiegowy ani

rewident nie maja prawnej formy

sprzeciwu, Kto w te] sytuacji ustall
np., po uplywie roku, dlaczego bez-
podstawnie rozgrzeszono malwar-
santa?

Generalnie szermuje sie zarzutami,
%e wine niskiej wykrywalnoéci prze-
stepstw nalezy przypisaé rewidentom.
Przedstawione uwagi | zastrzezenia
wyraznie wskazujg, Ze pozycje i ro-
la rewidenta zakladowego zostaly
przecenione a zarzuty podnoszone

nie sa oparte na dokladnej anahme .

problemu.

Sysfnem dwéch typéw kontroli wy-
stqujacych w praktyce, tj. kontroli
posiadajacej
rodki dyspozycyine (IKR, Sp6!dziel-
czoéé, NIK), oraz -nazwijmy réw-
niez umownie, typ kontroli ,rozpro-
szonej” czyli Tewizjl zakladowej,
przesgdzit o wieksze] efelktywnosci

‘wlasne of- -

tej pierwsze]. System ten pozwala
stosowaé jednolita polityke i takty-
ke na terenie calegoe kraju, stad za-
spdnicza przewaga w dzialaniu i w
skutecznosei. Kontrole rozproszona
cechuje razgca niejednolito§é w
treéci i formie ustaleri a przede
wszystkim bardzo nieefektywne wy-
korzystywanie ustale.. Trzeba jed-
nak z naciskiem podkreslié, Zze po-
stawienie  trafnych, - sprawiedli-
wych i kompletnych wnioskéw to
sprawa ' bardzo trudna nawet dla
organéw kontroli zewnetrznej. De-
cyduje o tym przede WSzystkim
umiejetnosdé i doswiadczenie w kwa-
lifikowaniu stwierdzonych uchybien
i naruszen, Te okoliczno$ci decydu-
ja, czy doniesienie do organéw Sci-
gania ulega umorzenju w postepo-
waniu przygotowawczym.

Nowy kodeks karny (Dz, U. nr
13/69) precyzuje wprawdzie ' dod¢
szeroko, co to jest przestepstwo go-
spodarcze, ale wobec mnogo$ci pro-
bleméw wynikajgeych z artykul6w
217, 218 1 220 K.K. odpowiednie
wywazenie stwierdzonych w profo-
kole uchybiefi i naruszed jest nie-

L |

lada sztukg. Jak wiec oslagngé jed-
nolito§é postepowania rewizyjnego
w kontroli ,rozproszonej”, skoro
system tej kontroh tego n.ie zabez-
‘piecza?

Jaki wiec winlen byé ksztalt
przyszlej kontroli? Sprawa niela-
twa do’ okre$lenia, szczegélnie, gdy
model" zalezny- jest takze- od -wyma-
gafi centralnych organéw ‘admini-
stracji’ gos.podan:zej Mimo tej istot-
nej trudnoéci, mozna podjaé- prébe
naszkicowania. schematu, opagtego o

N przzszlo dziesxemoletme doﬁwmdcze-
" nia rewizji zakladowej,

Przyszla organizacja kontroli wine-
na zapewnié rewizjli wewnetrznej
réwnie ofensywne dzialanie jak o-
fensywny ma byé model przyszlej
plemolaﬂd. Stgd wniosek, Ze wigk~
‘szy hacisk' nalezy polozyé na kon-
trole wstepng.

Zalozenie- to ma swoje konse-
kwencje, gdyz organizacja obecnej
rewizji finansowo - ksiegowej jest
pomyélana’ zbyt wasko w stosunku
do obecnych potrzeb { winna ulec
przeksztalcemu na kontrole ekqno-
miczng, a wiec o wiekszym niz do-
tychczas zakresie. Skoro w najbliz-
5zych latach nasza gospodarka musl
prze3§é na droge intensywnego, se-
lektywnego rozwoju a prace nad
sprecyzowaniem. Pprognoz rozwojo-

wych maijs stanowié podstawe bu-.

dowy. planu, tre§¢ i zakres kon-
troli wewnetrznej winien ulec odpo-

wiedniej korekcie o problenmwkq

ekonomiczng,.

Gléwnemu ekonomiécle przyznaje
sle zaledwie prawo wgladu { wnio-
skowania wszelkich projektowanych
1 .realizowanych przedsiewzigt  go-~
' spodarczych, Przeciez gb
mista z moey uchwaly 224 RM
wykonuje podobna kontrolg : go-

spodamz.q jak gléwny  ksiegowy -

z tym, Ze mnie dano mu organu
kontroli ekonomicznej oraz upraw-

ekono- -

nieﬂ odmowy podpisu w przypad-
ku prz.edsiewzieé nieefektywnych,

Skoro’ problan rachunku ekono-
micznego stal si¢ obecnie jednym
z plerwszoplanowych zagadniefi mo-
delu gospodarczego, stosowanie do-
tychezasowych rozwigzah mie sprzy-
ja  wymogom intensywnej go-
spodarkl. Wygospodarowanie czasu
pracy dla rewidenta na poszerzo-
ny zakres obowigzkéw me powin-
no nastreczaé “powazniejszego pro-
biemu. Zupelne wyehmmuwanie
przypadk6w  zatrudniania rewi-
denta przy innych pracach, zresz-
ta zakazanych w uchwale RM 187,
oraz modyfikacja ustawowego za-
kresu kontroli finansowo - ksiggo-
wej powinno pozwolié na wygospo-
darzenie odpowiedniej iloSci - czasu
na problematyke ekonmnima za-
ktadu,

Warto zaznaczyé, 2e kontrola we-
wnetrzna doznala znacznego wzmoc-
nienia ‘przez powolanie instytuecjt
biegtych ‘ksiggowych, co w pewne
mierze moze zrekompensowaé - ogra-
niczenie tematyki rewizji finanso-
wo-ksiegowej., Postulowana organi-
zacja rewizji wskazuje réwnoczes~
nie, %e rewident zakladowy (wzgl

komérka rewizji wewnetrzne) win-
ny podlegaé bezpofrednio dyrekto-
rowi" przedsieblorstwa, sluzge 1 gl
ékonomiscie 1 gl ksiegowemu. Jak-
kolwiek przedstawione rozwigzanie
organizacyjne ma sporo przeciwnj-

- zaly

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

: ’
NOWE PRZEPISY O PODATKU
OBROTOWYM 1 DOCHODOWYM
OD RZEMIOSLA
ORAZ OD NIEUSPOLECZNIONEGO

. PRZEMYSLU, HANDLU I USLUG

W nr 19 Dzlennika Ustaw uka.
sle cztery rozporzg
Ministra Finanséw:

1) 2z dnia 3! maja 1969 r. W spra-

. wie kart podatkowych dla drobnych

rzemieslnikéw (poz. 144),

2) z dnia 31 maja 1969 r. W spra-
wie poboru w formie ryczaltu po-
datku obrotowego { dochodowego
- od 0séb prowadzacych zaklady rze
mieslnicze, wykonujgeych nlektére
przemysty lub ustugl albo trudnige
cych si¢ handlem (poz. 145),

3) = dnia 31 maja 1969 r. zmienias

- jace rozporzadzenie w sprawie Wy«

konania dekretéw o podatitu obro
towym | podaticu dochodowym (poz.
146) 4

4) z dnia 2 czerwca 1969 r. w spras
wie poboru w formie ryczaMy po-
datiéw obrotowego 1 dochodowego’
od zbieraczy odpadkéw uzytkowych
(poz. 147).

Pierwsze z tych rozporzgdzed
stanowli, e rzemie$inicy prowadzae
¢y uslugowe zaklady tzemiedlnicza
wykonujace ustugl dla ludnodel lub
dla rolnictwa w zakresie § w miejs«
cowosclach wymieniomych w tabee
lach, stanowigcych zalacenike do
rozporzadzenia, moga oplacaé po-

kéw, realia minioneg
cla rewizji zakladowej wskazuja
jedneznacznie, 2e dotychezasoweroz-
wigzania byly malo efektywne |
stusznie krytykowane.

Konsekwencje zalozonej koncep-

e} siegaja jednak glebiel. Nie tylko.

organizacja 1 ksztalt przyszlej kon-
troll muszgq zostaé dostosowane do
nowej. strategii rozwoju, musi takze
zmienlé sie postawa zawodowa Te-
widenta § jego kwalifikacje. Postu-
laty te moze zrealizowaé tylko or-
ganizacja o charakterze kontroli
wzwartej” lub profilem do niej zbli~
%ona, gwarantujgca jednolitodé poli-
tyki kontrolnej 1 egzekwowanie
wniosk6w a takie wysoki poziom
wyszkolenla fachowego rewidenta.
Szybciej niz przypuszczamy, proble-
matyka prognoz gospodarczych sta-
nie " sie punktem zalnteresowania
takie aparatu rewizil, a okolicznoéé
ta nie moZe zastaé te] grupy pra-
cownikéw niéprzygotowanych do
wypelnienia swoich obowigzkéw,

Jedna z koncepcii modelu nowej
kontroli moze byé nastepujqce TOZ-
wiazanie:

1. Rewident zakladowy bedzle

macongqun przedsigbiorstwa, Jpgd-
leglys’ b‘ézgos rednio dyrekforowi

2.. Nadzér fachowy,-tematyczny

szkoleniowy mnad . rewidentami za-'

kladowymi bed§ sprawowaly ,tere-
nowe zespoly kontroli”, podiegte
Najwyiszej Izbie ‘Kontrol lub Mi-
nisterstwu Finanséw,

3. Rewident zostanie wyposaiony
w odpowiednie uprawnienia pozwa-
_lajace na pelng i wlasclwg reali-
zach wniosk6w. pokontrolnych

Rozwiazame to jako jedno z mo-
#liwych w naszych warunkach, jest
‘w_pewnym sensie zblizone do po-~
zycji kontroli techniczne] w zakla-
dzie, niezaleznej w orzekaniu o ja-
koéel - produkeji, Propozycja ta nie
uchybla istniejgcej fradycii zawo-
dowéj dlatego, 2e isinieje instytu-
cja bieglych. ksiggowych, ktérej za-
daniem . jest zbadanie prawidlowosci
i rzetelnosci bilansu mimo Ze gl
ksiegowy jest gl. kontrolerem przed-
sigbiorstwa.

Wylaczenie rewidenta z plotm ﬂ-
nansowo-ksiegowego, -postawi go W
sytuacjl bardziej naturalnej, gdyz
trudno -bylo mu dotycbczas kontro-
lowaé - rachunkowosé zakladu 1
ujawniaé nieprawidlowoscl swojego
szefa.  Przy postulowanych rozwig-
zaniach instytucja rewidentéw zjed-
nocze;‘x uleglaby Hkwidacji — z tym,
%e chetnych moZna zatrudnié w ze-
spolach kontroli lub, w zakladach.

~Sadze;” 2e . kontynuownrue dyslus
sif ‘nad przyszlym ksztaltem kon-
troll ulatwi wybér nowego modelu
kontroll wewnatrzzakladowej, naj-
bardzie] praydatnego. w mjbhi.szej
pigclolatce. s

Z PUBLIKACII GUS

MELPOMENA | POLIHYMNIA
| W‘ 'LICZBACH

Gtléwny Urzad smtystycmy wydat
publikacje pt. ,Bieé 1 dzialalnosé
teatréw 1 lnstytucji muzycznych,
przedsigblorstw  estradowych, cyr-
kéw -oraz: kin — 1968”, .

W roku ubieglym dziatalo w-Pol-
sce 131 zawodowych placéwek pan-
stwowych:
nych, 24 lalkowe, B oper, 9 opere-
tek, 12 filharmonii, 7 orkiestr sym-
tomcmych i 2 zespoly pieéni i-tan-
ca. ‘Wystawily one 49289 przedsta-
wiert (koncert6w), na ‘ktérych bylo
18.607 tys. ‘widzéw (sluchaczy)

Zz przedstawionych w publikacii
danych wynika, Ze dzialalnosé wy-
mienionych placéwek wyrazona w

68 teatréw. dramatycz--

Bczbde pn-zedstauw!eﬂ w clagu’ ostat-
nich ' 8 .lat nieznacznie wzrastala,
natomlast liczba widzéw w ostat-
nich 3, latach w' stostinku do lud-
nofei niéco malata (z 596 na 1000
mieszkaficow w 1966 r. do 576 w

1968 r.). Tendencje te uwazaé na-

1eéy za niepokojgce.
Rozwé; dzialalnoéc:, w poszczegél—

" nych.rodzajach. instytucji. nie odby-

W, sposob Jednolity. W .po-
réwnaniu z. rokiem ‘1965 na]bardzxej
wazrosla | dziatalnosé i frekwencja. w
.operach; liczba = przedstdwien o

18,5, proc., wldzéw az 0,659 pu‘ocent. .

Spadla ‘ natomiast W..tym samym
okresie liczba przedstawiefi W tea-

trach dramatycznych orazlezbawi-
dzéw — o 1,2 procent, Dzialalnosé
operetek wykaza!a nieznaczny
wzrost (wzrost liczby przedstawiefi
0. 1,7 proc., widz6w ¢ 2,2 proc.). Licz-
ba koncertéw symfonicznych-zwiek-
szyla sie o 20,4 proc, a liczba stu-
chaczy tylko o 6,8 proc. Wzrosta
takze liciba koncertéw kameral-
nych — o 16,8’proc., ale spad!a nie-
co’ liczba sluchaczy —ao 17 procent.

Powaznie natomiast: mniejszona
zostala dzialalnoéé zespolow “piesni
i -tafca. (zagraniczne wojaze?) —
przedsta.meﬁ bylo o 20,1 proc.
mniej, a widzéw' mniej .o 12,2 proc.

Przedsieblorstwa  -estradowe wy-
stawxly w. 1968 . '40.663 przedsta-
wienia, ktére obejnalo 13,2 min
widz6w. W. poréwnaniu. g. rokiem
1967 liczba pmdstawieﬁ spadla ©
ok. 5 proc., ogblna“lUezba widzéw
284 wzrosta o 2 proc, ‘spadla nato-
miast ‘liczba w!dzéw na wsf — o
blisko ‘5 proc.*: -

CW 1968 T. czy-:mych bylo ‘3626 Iin’
(o' 28 proc. mnlef niz w roku 1967).
"Wazrosta liezba”  kin “ruchomych -0
256 proc, ponlewas cze§é kin pél-
sctalych ‘na ‘wsi zostala’ -zamieniona
na kina Tuchome, a cze$¢ zostala
zlikwidowana (zamieniona fia punk-
ty “Wy§wiétlania filméw).

W 1068 r. 'wyfwletlono w kinach
16045 tys, seanséw, z czego 5544
tys. na wsl. Oznacza to, w poréw-
nan;u‘z 1867 r., spadek 0 2,6 proc,
a.na wsi o 5,6 proc. Kina odwie-
dzilo w 1963 r. 133,5- min widz6w,
(na- wsI 263" mln),, . oznacza spa-
dek o 5,9 proc. (a na wsi az o 11,7
proc).’'w ‘poréwmaniu z rokiem po-.
przednim,

Spadek liczby widzéw w kinach-
ma charakter -staly: w1960 r. od-
wiedzilo. kina - 201,6 mln -widz6w, a

* w--roku 1968 ty]ko 153,6. min, co

stanow!  spadek o_prawie 24 pro-.
cent.
< Wazrosly ‘natomiast  wplywy ze
sprzedazy blletéw - w kinach. (o 68
proc: w' poréwnaniu'z rokiem 1967),
wy‘nikajq one - jednak - ze* wzrostu -
cen biletéw. Przecietna: cens bilety
kinowego w 1968 r.; ‘wynosila: 7.8zt
a w1967 — 6.9 zl, wzrosla-zatem
o 13" pmcent. ‘Wigte sle to'w nfe-

szych kin, z ktirych wiele ‘podnie-
s[pno 0. wyisz:j kategori!

yrk.L
przedstawleﬂ (o~ 35 Wtqcej

" roku’ poprzednim), obejrzalo je 5 188

tys,; widzéw (4695 tys. w_roku 1967),
@

© py mowoczesnosci

datki obrotowy { dochodowy w for«
mie oplaty za karte podatko-
wa, jezell odpowiadajg warunkom
w rozporzadzeniu szczegllowo wy-
Hezonym. Rozporegdzenie mnormuje
réwniez zasady pobierania opiat
za karty podatkowe 1 ich wysokosé,
. Nowe rozporzqdzenie wejdzie w 2y«
cie z dnifem 1 stycznia 1970 ¢, { be-
dzie stosowane w zasadzie do przy=
chodéw osigganych od roku podais
kowego 1870.

Jako zalgcznik do mz:porzqduuﬂ
ogloszone zostaly tabele’ wysoe
koécl rocznych oplat za karty podate
kowe.

W myél drugilego z wymlenioe
nych wyze] rozporzadzet, podatmi-
ey podatkéw obrotowego § dochoe
" dowego, wykonujacy Swiadczee
‘nia w zakresie objetym przepisa-

mi rozporzadzenia, moga oplacaé te

podatki w formie ryczaltu, je-

zeli bedg wykonywaé Swiadczenia
przy zachowaniu warunkéw przewfi.
dzianych w rozporzadzeniu oraz nie
przekrocza granic zatrudnienia i ob.
rotu okreflonych w rozporzgdzeniu.

Rozporzadzente normuje: warunid
oplacania podatku w formie ryczale
tu, terminy platnosel, obowiazkl .
- cigzgee na podatnikach i inne kwe~

__stle z tym zwiszane. :

Rozpotzatdzenié~to réwnie wej-
dzie w zycie z dniem 1 stycaznia
1970 r. 1 bedzie sie stosowaé w za-
‘sadzie do przychodéw osigganych -
od roku podatkowego 1970:

Trzecle rozpodzqdzemie wWpro- -
wadza kilka zmian w dotychczaso-
wym tekécie rozporzadzenia Mimie
stra Finanséw z dnia 28 grudnia
1967 r. w sprawie wykonania de-
‘kretéw o podatku obrotowym 1} o
‘podatku dochodowym (Dz. U. 2
. 1968 r. Nr 1, poz. 1).

Wreszcie czwarte rozporzgdze-
nie normuje zasady pobierania w
formie ryczaltu podatkéw robroto-
wego | dachodowego od pmylchudéw
,osigganych ze $wiadczen wyl
wanych osobiScie bez obeej pomocy.
polegajgcych na zbiorze wszelliego
rodzaju odpadkéw uzytkowych, jak
zelastwa, druzgu Zeliwnego, Zelaste
wa uzytkowego, ztomu metal { sto-
péw niezelaznych, szmat, makula.
tury, odpadéw gumoswych, ‘welny
drzewnej, tworzyw . sztuczmych,
szkla, odpaddw poubojowych, zwlok
zwierzecych itp. odpadkéw uZytko-
wych - do przedsieblorstw, ebior-
nie | skladnic jednostek gospodar- °
ki uspolecznionej, ktére dokonuig
skupu odpadkéw uzytkowych.

~ WYCOFYWANIE Z PRODUKCH
. TECHNICZNIE i
PRZESTARZALYCH WYROBOW
PRZEMYSLU MASZYNOWEGO °
I ELEKTROTECHNICZNEGO

Wobee stwierdzenia, 12 nieldedy
nadal podukowane s3 wyroby zali-
czone do grupy nowoczesnosd ,C'*
juz po ustalonym dla nich tem'd
nie wycofania z produkcji, Prezes
Rady Ministréw zarzadzeniem nr 55-
7z dnla '18 czerwca 1969 r. (Monitor
Polski Nr 25, poz. 191) zobowfazal
‘ministréw nadzorujacych przedsie-
biorstwa produkuijace wyroby prze-
mystu maszynowego i elektrotech.
nicznego do: 1) przeprowadzenia

“analizy stanu wycofania z proe

dukeji wyrobéw zaliczonych do gru.
»C" 1 ustalenia
-dla tych wyrobdw ostatecznvch ters
minéw wycofania z produkeii, -po,
‘ktérych przekroczeniu beds stosoe
wane okreflone w zarzadzeniu

‘sankcje finansowe, 2)

prowadzenia w terminie.do dnia 30.

‘wrzefnia 1969 r. aktualizacif

‘$wiadectw dopuszczenia wyrobSw
do produkeil, 3) roepatrzenla przez
kolegla ministréw w terminie do
dnia 30 wrzeénia 1969 r. sprawoz-.

,daxma z przeprowedzonej analizy.

-orez  oprzcowania programé w

iwpcofania odnof-nych wyrobdw z'

.produlcei.
DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE ’STR. 7

ORGANIZACJA I FINANSOWANIE
ROBOT BUDOWLANYCH
WYKONYWANTCH
SYSTEMERM GOSPODARCZYM

Minister Finanséw zarzadzeniem z
dnia 13 czerwca 1969 r. (Monitor
Polski Nr 25, poz -193) uregulowal
organizacje { =zasady ¢fi-
nansewania robét budowlano-
moniatowych oraz budowlans-re-
montowych, wykonywanych syste-
mem gospodarczym w paﬁshwdwyph
jednostkach organizacyjnych, z wy-
jatkiem  panstwowych  przedsie-
biorstw  budowlano-montagowych,
PKP oraz . panstwowych jednostek
organizacyjnych-powolanych do wv-
konywania robét w zakresie budo-
wy i utrzymania drég publicznych.

W zarzadzeniu w  szezegdélnosei
unormowane zos'aly nastepujace za-
gadnienia; 1) zasady wmkdnvwama
robot wlasnymi sitami w jed-
nostkach dzlatajaeych wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego oraz w
jednostkach 1 zakladach budzeto-
wych, 2) zasady wykonywania ro-
bét budowlano-montazowych sita-
ml obcymi.

_Utracilo moe d@fvchcza:mx’e za-
rzadzende Ministra Finansow z dnia
4 czerwca 1957 r. w sprawie organi-
zacji finansowe! wykonywania in-
westycil systemem gospodarczym,
zasad i trybu rczliczen z tytulu dch
wykonania oraz kontroli funduszu
plac ze S$rodkdw inwestyeyinych
(Monitor Polski Nr 49, poz. 307).

TERENOWA KOORDYNACJA
INWESTYCJI

. Ogloszona w nr 31 Monitora Pol-
skiego uchwala nr 118 Rady Mini-
strow z dnia 4 lipca 1969 r. w spra-
wie terenowej koordynacji inwesty-
cjl oraz realizacji inwestycji towa-
rzyszacych i wspdinych (poz. 227)
stanowi,  %e celem koordwvna-
cji terenowej jest zwieksze-
nie efektywnosci inwestycii w ca-
lej gospodarce narodowej, ze szcze-
golnym uwzglednieniem: 1) obni-
zen¥a spolecznych kosztéw inwes-
towania, 2) zapewnienia inwesty-
cjom maikorzystniejszych warunkow
lokalizacyjnych oraz warunkdéw do
pelnego  wykorzystania zdolnogei
produkeyjnych i ustugowych, 3) za-
i ki kosztéw eksploa-
rezednej gospodarki
terenami budowlanymi.

Przedmiotem koordvnacji tereno-
we]j sg inwestycie polegajace na bu-
downictwie dinwestycyjnym, podej-
mowane przez jednostki panstwowe,
spoldzielcze oraz organizacje spole-
czne, politvczne i zawodowe, a obej-
mujgce: 1) inwestycje podstawo-
we, ktorych wiodgeym celem jest
osiggniecie  zamierzonego  efektu
produkeyjnego lub ustugowego. 2)
inwestycje towarzyszace, wa-
runkujace prawidtows dLalaanSé
inwestycji podw’taworwwch

. Uchwala normuje zaréwno zasady
i tryb koordynacii inwestycji, jak
tez warunki cealizacji inwesty-
cji. tzw. towarzyszgcych i’
wspélnych.

Do inwestyeil towarzysza-
cveh wuchwala zalicza budowe o-
biektéw komunikacyjnych, energety-
cznych i wodnych. zapewniajgcych
prawidiowe funkcjonowanie inwe-
stycii podstawowych i wigzacych je
ukladem zewnetrznych  urzadzen
sieciowych, oraz budowe obiektéw
zapewniajgcych prawidlowe warun-
ki bytowe i socjalne pracownikéw,

Natomiast przez inwestycie
wspélne wuchwala rozumie bu-
d:sm}qi buumvle, urzadeenia techmi-
czne’lub inne elementy érodkéw
trwatych uzytkowane przez kilka
wyodrebnionych organizacyinie i fi-
nansowo- jednostek lub udostepnio-
ne do uzytkowania innym jednost-
kom przez jednostki zarzgdzajgce
tymi obiektami,

Uchwala. otrzymala moe obowig-
zujgeg 2z dniem ogloszenia =z wy-
Jatkiem przepisSw dotyczacych in-
westvejl - towerzyszacych, ktdre
weidy w Zycie od dnia 1 stycznia
1970 T,

‘M'racg moc dotychezasowe uchwa-
1y Rady. Ministréw z lat 1963-—1967,
odnoszgce sie do kwestil uregulo-
wanych nowg uchwalg nr 118,

WSPOLPRACA W SPRAWACH
. PLANISTYCZNYCH

Niezalesnie od wydanego przez
Rade Ministrow rozporzadmnia z
dnia 30 czerwes 1969 r. w sprawie
szczegblowego zakresu { trybu dela-
lania Komisjli Planowania przy Ra-
date Ministréw (Dz. U. Nr 20, poz.
148), o ktérym byla wzmianka w po-
przednim mnumerze ,2ycla (Fospo-
darczego”, ostatnlo ukazala slg réw.
nie oddzielna uchwala Rady
Ministréw nr 115 (takie =z data
30 .czerweca 1969 r.) w sprawle
wspélpracy mnaczelnych | cen-
tralnych  organéw  administraci
panistwowe] w sprawach planistycz-
nych (Monitor Polski Nr 30, poa.
225).

-Obszerna ta uchwala ustsle m, tn.
szezegblowe wytyczne dla Ko-
misik Planowania w dziedzinie
opracowywania projektédw perspek-
tywicznych, & takie zadamia, jakie
spoczywalg w tym zakresie na orga-

nach administracyjnych, wreszeie
olreéla zasady wspdlpracy tych or-
ganéw = Komisia Planowania i
wzajemny podziat rél i zadaf.
' Opracowala,
STANISLAWA ZIELINSKA

-
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UCH ‘eZynnika lidzkiego ro-
zumieé mozemy - jako -wie-
lokierunkowe, z ‘réznych
przyczyn wymkajace przé-
mieszczanie 'w stosunku.do
przedsu:biorstwa- cbranzy
czy’tez zawodu,;-Moze.on; byé rozpas-
trywany jako zjawisko wewnetrzne,
lub wystepujgce na zewnstrz gru-
py §rodowiska, kregu spolecznego
lub jednostki ekonomlczneJ W 'ni-
niejszym opracowaniu . poruszony
-zostanie problem plynnoécl pracow-
nikéw fizycznych wraz z-podaniem
zasadniczych (aczkolwiek nie wszy-
stkich) przyczyn tego zjawiska®).

Wazrost mocy produkeyinej kazde«
go przedsiebiorstwa, a budowlano-
montazowego w szczegdinosci okre-
Slony jest w zasadzie ‘trzema naj-
wazniejszymi czynnikami, co do ktd-
rvch wigkszo$é autoréw jest zgo-
dna:

@® odpowiednia nowoczesng tech-
riolagia produkéyjing, uwzgledniajg~
cg pastep techniczny;

odpowiednim wyposazeniem 1
usprzetowieniem procesu produkeyj-
neeo;

@ odpowiednia strukturg kadry
pracowniczej, szczegblnie fizyczriej.

Zagadnlenie wiec zabezpieczenia
odpowiedniej ilosei (i w odpowied-
nich zawodach) pracownikéw fi-
zyveznych urasta w budownictwie re-
gionu  wielkopelskiego do rangl
pierwszoplanowej. W pewnym sen-
sie zjawisko fluktuacji jest korzyst-
ne o tyle, o ile pozwala wymieniaé
kadre w ekonomicznie uzasadnio-
nych granicach. Nadmierny . nato-
miast poziom plynnodci, wystepuja-
¢y w przedsiebiorstwach staje sig
zdecydowanie niekorzystnym ziawi-
skiem. W jego rozmiarach i skut=
kach ekonomicznych przejawiajg sie
trzy zasadnicze motywy i czynnili,
a mianowicie rynek pracy (podaZz-—
popyt). zaktad zatrudnienia i karie-
ra ekonomiczno-spoleczna pracowni-
ka.

O bardzo znacznych rozmiarach
plynnoéci, glownie w przedsiebior-
stwach budowlano-montazowych, "a
dotyczacych robotnikéw grupy wy-
twérezej. §wiadezy wielko§é 70,7 ob-
liczona jake wspélezynnik zwolniefi
podczas gdy dla robotnikéw grupy
przemysiowej zatrudnionych w prze-
myéle uspolecznionym wskaznik ten
w roku 1966 wynosil 24,9. Wspol-
czynniki zwolnien i przyjeé dwdéch
najwazniejszych dzialéw gospodarki
narodowej, a konkretnie przemystu
i budownictwa ksztaltuja sie na-
stepujgco: w roku 1962 w -budow-
nictwie wspélezynnik zwolnien wy-
nosit 75.3, a przyjeé — 86,7, a w
przemys$le liczby te wyniosly 28,8
i 31,3. za$ »w roku 1866 wspdlczyn-
nik zwolniei w budownictwie wy-
nosil 70,7, a przyjeé — 1758, w tym
samym czasie w przemys$le wielko-
ici te wyniosly: 24.9 1 27.9%%), |

Tak wiec obserwujemy zdecydo~
wanie wyzsze wspdlezynniki -zZwol-
nieri t przyjeé w budownictwie, Jak
w przemysle,

Przechadzac - do  przedstawienia
wielkosci opartych o dane empirycz-
ne, analizowanego regionu - wrelko-
polskiego postugiwaé bedzxemv sig
trzema ogélnie * Znanymi- rodm}aml
wspotezynnikdw plvnnosm sily ro-
boczej, a mianowicie: Wspélczvnm-
kiem przyjeé (V1), wspo!czyummem
zwolnien (V2) oraz wspélezynnikiem
l(x{f;ensywnoscx obrotu slly mboezej

Jako wspélezynnikl przyJQé (Vl)
okres§lamy stosunek liczby pracowni-
kéw przyjetych (P) w danym okre-
sie czasu do stanu zatrudnienia (S)
na poezatku okrasu sprawozﬂawcze—
go: V1 = P:S X 100; wspnh:zynmk
zwolnien (V2) okresiamy jako sto-
sunck liczby pracownikow zwolnio-
nyeh w danym okresie czasu (Z) do
stanu zatrudnienia (8) na pociatku
okresu sprawozdawezego: V2, =
= Z:8 X 100; wreszcie wspélczyn~
nik inftensywnofel obrotu sily robo-
czej (V) okreSlamy jako stosevek su-
my liczby pracownikéw przyjetyech
(P) i zwolnionych (Z) w danym
okresie do stanu zatrudnienia (8) na
pocezatku okresu sprawozanczeg‘o'
V == (P + Z) :8) X 100, .

Analizowane przedsieblorstwa za-
szeregowarno umownie do trzech 'za-
sadniczych grup, ogélnobudowlane
— O, przemyslowe — P, specjali-
styczne — S L R = razem..Bada-
niem objeto lata 1963 i 1966, Wsp6l-
czynniki te, uksztaltowaly - sie. na-
stepujaco:

REGIONU WIELKOPOLSKIEGO

latach 1865—1966 w ukladzie dyna-
micznym wedlug sezonowoscx Po-
niz$ze  zestawienie  zasadniczych
wspdlezynnikow w ciaggu kwartaldow
ukazuje te dynamike dostatecznie
jasno.

JOZEF LADROWSKI

byé w pewnym stopniu obciazone
tendencyjnoécia w interpretacji kie-
rownictw przedsiebibrstw i subiek-
tywizmem oceny pracownika.

W strukturze procentowej wulyn-
nosei uderza bardzo wysoki procent

EEZOI\-DWOSC PLYNNOSCI SILY ROBOCZEJ W BUDOWNICTWIE
REGIONU WIELKOPOLSKI W LATACH 1865—66 .

-
Rok Kwartal ‘"Wspblezynniki
vi ve v
1965 N 5 9.1 16,6
4 18,8 1.8 30,5
bai 14,4 1,7 26,1
w 11,8 16,0 27,8
Razem 49,8 46,3 96,8
1868 1 113 10,1 21.4
. I 18,8 12,4 31,2
i nI 14,1 1.3 25,4
v > 12,8 13,4 26,2
Hazem - 54,1 47,4 1015 .
-

W okresie wiec najlepszego dla
budownictwa sezonu budowlanego
i mozliwosci szybkiego kontynuowsa-
nia prac, ta gala?z gospodarki po-
zbawiona jest w duzym, czesio
wprost . niewiarvgodnym  odsstiy,
podstawowego czynnika produkeji,
jakim- jest sila roboeza. Plany pro-
dukcv;ne budownictwa silg rzecay
sq wowcezas podporzadkowane pra-
com zniwnym, wykopkowym i tym
podobnym. Jest réwniez rzecza
oczywisty, iZ staz pracy' oraz mlel-
sce zamieszkania wywierajg swoj
wplyw na. rozmiary -i- kierunki
ﬂuktuacn Ogéluie stwierdzié moz-
na, ze" im -krétszy staz pracy i im
w1ekszy odsetek, zatrudnionego ele-
mentu "wxe:sklego w budowmctwm,
o nizszych kwalifikacjach tym ba
dziej .zwigksza sig ﬂuktuacja pra—
cownikéw,

Nasilenie naboru pracownikéw w
budownictwie na podstawie naszych
ustalenn zanotowali§my w II i III
kwartale kazdego roku. Prawidio-
woéé ta wynika ze wzrostu zadah w
budownictwie w tym .czasie i ko-
niecznoéci uzupelnienia brakujace)
sily. robaczei. To zjawisko z punktu

widzenia pracodawey i kryteriéw go-

spodarki narodowej jest zrozumia-
te i konieczne, -jako wynikaigte
przede wszystkim. z istotnego wply-
wu czynnika sezonotworczego wbu—
downictwie.

Drug). natomiast istoiny dla bu-
downictwa objaw ,ubytku pracow-
nikdw* charakteryzule sie nieco od-
mienng proporcig. Najmniej pracow-
nikéw odchodzi w'plerwszym. kwar-
tale, a' zdecydowanie wiecej w I
1 IIT kwartale,
szczegblnie w miesigcu  grudniu
cZegsé,  pracownikow jest  zwalniana
w zwiazku z ograniczonym fron-
tem pracy w miesiagcach zimowych,
{- koniecznofcig  utrzymania sig w
limitach zatrudnienia. ~QczywiScle,
takie .uregulowanie sprawy jest ~w
ezgécl’ “ekonomicznie uzasadmone
Ograniczone Jednak do *niedawna

PLYNNOSC SILY ROBOCZU w BUDOW\TICTW‘IE REGIONU WJELKOPOLBKIEGO
w LATALH 1985—0‘

(wspdlcz‘;nn.lkl)

pis

Grupn przedsleblnrstw
LIRS

Grupa przedsieblorstw
N L

o r 8
Vi FER S T R Y )
va «“o 608 308
v 92,1

1254

60,4

R o P s R

i) ‘8151 048 - -1y B4l
4“0 46,9 , 58,8 30,8 - 474
124,1 2 101,8

96,8 98,0

Najwyisze wspélezynniki obrot'u
sily roboczej.zanotowans w. gmple
przedsigbiorstw przemyslowych a
nastepnie ogélnobudowlanych w
tych pierwszych, w zdecydowgny
sposéb wplynelo na to, masowe: zja~
wisko przyigé i zwolniefi pracowni-
kéw mewykwahﬁkowanych ‘przy
Kefczenin i rozpéezynaniu nowych
dugych obiektéw. Najnizszg ogolnie
plynnoéé wykazujg plzedstebiorstwa
specjalistyczne, posiada;ace od wie-
1o lat ustabilizowang stosunkowo
naibardnej kadre pracownikéw, fi-
zyeznych, Najwyzsze stosunkowo
wspolezynniki zwolniefl 1 przyjeé: z
grupy przedsiebiorstw . ogélnobudo-
wlanych notujg przedsigbiorstwa
chavakteryzuiace sle duzym' rozrzu-
tem budéw, prowadzeniern robdt.w
srednio gors7ych wartrkach 1. na
trudmiejszych rejonowych rynkach
pracr Ponadto.w grupie tych przed-
sigbiorstw ' duze wspotczynmkx in-
tensywnosci obrotu sily roboczej (V)
zanotowano W ptzedsmbiorstwach
zatrudma]acych znaczne odsetki pra-
cownikéw zamieszkalych na '"wsi,

krotkim stazu pracy, wsréd ktérych
zanotowano wigkszg ruchliwo$é,
Charakterystyczne jest réwniez po-

réwnanie plynnoéci sily- robpczej W

oraz ‘zatrudniajacych- wysoki odsetels
mlodych wiekiem pracownikéw  o-

Hmity zatrudnienia powodowaly zna-
czne trudnofci w budownictwie, wy-
wolane zwalnianiem pracownikéw w
grudniu, a szukaniem ich ‘wczesng
widsng. roku nastepnego. W 1967 ro-
ku zniesiono limity zatrudnienia dla
budownictwa i prz,yznano pnorytet
dla tej dziedziny w zakresie przyj-
mowania pracownikéw, cheae cze-
écioWo oglamczyé ‘plynnosé.
Bafdziej jednak njepokdjacym. z;a-
wiskiem; powtarza;acym sie' perl
nehtnie-w. naszym rejonie jest
ubytek ‘pracownikéw w: II

2&'
i TIII

kwartale kazdego roku. ‘Réwniez w,

tyeh ~ kwartalach w - nieprawdopo-
dobny 8poséb wzrastaja -pseudourlo-
py na’'prace iniwne czy  ‘wykopki,
wzrasta absencja nieusptawxedhwno-
na.

. Teraz’ pare stéw. o .rodzaJach fluk~
tuacji i. jej przyczynach. Ograniezy-

my -sie :do -zanalizowania trzech ro-’

dzajéw zwolnien — zwolnienia przez
przedsighiorstwo, | wypowledzenia
pracy - przez pra,cownikow A samo-
wolnego. porzucania  pracy.
Zwolmenie interpretowane  jest
ezesto: dnacze] przez przedstebmr-
stwo niz. przez zwalniaijdcego ' sie
(zwolnio ‘e’go) pracownika. Jest to

zagadmeme skomphkowane' nie . da-

jace sie rozwigzaé - Jednoznaczme
Wskutek tego odiosne dgne mogs

W IV kwartale..a ~

samowolnie porzucajacych prace w
budownictwie w regionie wielkopol-
skim, We wszystkich latach przekra-
cza on 20 proc. catosci zwolnien.
Szczegdlnie _niekorzysina ‘sytuacia
wystepuje w  przedsigbiorstwach
ogdélnobudowlanych,” gdzie na. sa-

“mowolne pmzuceme pracy przypaua

w .roku 1865 — 23,7 p:oc a W roku
1966 — 22,9 proc. "W~ tej grupie
natomiast wypowiedzenia  przez
przedsiebiorst.wo sg frednio  3-krot-
nie nizsze.

w uzupe!memu nalezy wspom-
nied, iz w zaleznoscx 6d . wieku' pra-
cownikéw réznie u'{sztaltowaly sig
czynnikj wplvwaj ce na plynnosc
kadr, Jedynik ezyhifk nalezytych
i sprawiedliwych, plac pracownicy

rstidieh “gtup Stawiafa ha pierw-
'szym miejscu, a dojazdy -do pracy

— na drugim. Wplyw pozostalych
czynnikéw oceniany  jest réznie w =
zaleznoéei od wieku pracownikéw
oraz reprezentowanego przedsiebior-
stwa budowlano-montazowego.

Jako gléwne przvczyny znacznej
plynnoéci - podawane przez zaklady
pracy miozna- wymienié: - place
trudne = warunki pracy, ~ utrudnio-
ny dojazd do pracy, zle warunki so-
cjalno-bytowe 1 niewlasciwe trakto-
wahie przez.érednj nadzor technicz-
W celu poglebienia zagadnienia J
szozegblowego  ustalenia ‘przyezyn
plynnosci - oraz usprawnienia procesu
produkeyinego, ktéry w konsekwen-
¢ji powinien zahamowaé nadmierng
plynno§é. przeprowadzono w maju
1967 ankietyzacje ekonomicznd-so-
cjologiczng wsérdd- pracownikéw fi-
zyeznych produkeji podstawowej.. Ce-
lem ankietyzacjii bylo uzyskanie
cennyeh uwiag robotniczych i spoj-
rzenie na to zagadnienie bezposred-
nioyz najblizszego szezebla organiza-
cyitego = indywidualnego stanowi-
ska pracy lub tez calych brygad pra-

- eujacych w systemie akordu zry-

czaltowanego. Na ogélng jlosé roze-
slanych 400 ankiet otrzymano od re-
spondentéw 380.

Analizujgc pierwsza cze$é .odpo-
wiedzi na pytanie o wvdajnoscx pra-
cy — 34,7 proc. respondentéw poda—
je, iz decyduje gléwnie organizacia
stanowiska . pracy; 33,7 .proe. uza-
leznia- wyda;noéé pracy od wtasci-
wego i1 na czas dostarczonego maie-
riatu. Nastepnie 12,6 proc. bada-
nych postuluje’polepszenie warun-
kéw socjalno-bytowych, a pozostate
10 proc. widzi mozliwosei zwieksze-
nia wydajnosci pracy w zdecydowa-
nie lepszych narzedziach pracy.

-Struktura odpowiedzi na pytanie
Jakie zasadnicze przyczyny unle-
mozliwiaja- pelne - wykorzystanie :dni
pracy?.— na pierwszym mieiscu po-
daje sie .braki materialowe. — 37,4
proc. badanych, a 22,4 proc. wskazu-
je nay zlg jako§é sprzetn budowla-
nege. . W zakresie slosowanych sy-
steméw plac w budownictwie —
634 proc. badanych wypowiada sie
2a .praca w systemie akordu zry-
czaittowanego z premis, 13,1 proc.
woh pracowaé w systemie akordu
zwyklego, a 13,7 proc. — W pozo-
stalych systemach placowych.

-\Podéno tu, oczywiscie tylko naj-
bardziej charaktery%yczne wypo-
\\ riedzi- z pxerwsze; czeﬁcx ankiety.

Obserwujac ‘wiee ., ana ptynnosé
w regionie wxelkopolsku-n od wielu
lat, pytano pracownikéw fizycznych,
jakle sa glowne, ich zdaniem, po-
wody ‘tak duzej plynnosci. Okazuje
sl¢, iz’ czynniki ‘te uksztaltowaly sie
nastepujaco: czynnik placowy — 524;
triudne. dojazdy i trudna praca —
14,2; ‘braki materialowe — 12:6; wa--
ruriki_ socjalne’ — 11,0, njewlaéciwy
sprzet. i narzedzia' — 68. ,

Jak ‘wiec widaé — na pierwsze
i-drugie miejsce \zdecydowanie wy=

sunely sle czyniiki placowe i trudne
warunki dojazdéw do pracy w bu-
dowriictwie. ‘W podobny - sposdb
uksztaltowaly sie te dwie przyezyny
w wojewddztwie gdstriskim na pod-
stawie badan  przeprowadzonych
przez ZBiD Gdarnsk.

Pozostale przyezvny wplywajace
na fluktuacje zatfudnionvch, ©
mniejszym  jednak  procentowyin
udziale, sg rowniez zbiezne. aczkol-
wiek nieco inaczej uszeregowane i
nazwane. Dla obiektywnosci ustaled
trzeba podaé. iz tegn rodzaju bada-
nia zawieraja znaczny odsetek - su-
biektvwnego podejscia pracov nikow
do zagadnienia, co jednak absolut-
nie nie niweluje péwnych, tenden:n
i prawidiowosci.

" Podkredlié wyraznie nalezy. ig_ ze
wzgledu na ograniczonos¢ miejsca
nie uwzglednitem tu tak istotnych
zagadnien dotyczacvch plvnnoscx
jak: ranga spoleczna i prestiz za-
wodu pracownika budowlanego (kto-
rego zreszta ranga W spoleczen-
stwie jest niska). struktury szczegd-
towei wedtug charakteru zwolniefl,
czy wreszcie trudnych warunkéw
pracy w budownictwie. Ogdlnie
stwierdzi¢ mozna, iz w budownic-
twie notujemy najwyisze sposrod
galezi gospodarkl niarodowej wsp6i-
czynniki przyieéizwolnien. Wynika-
ia one z wielu przyczyn zaleznycn
i niezalezhych od przedsiebiorstw
budowlano-montazowych, oblektvw-
nyeh i subiektywnych.

Spoéréd wielu czynnikéw ogdl-
nych “wywolujacych i okreélajacych
fuchliwoéé sily. roboczej w budow-
nictwie (i npie tylke w. budownic-
twie) najwiekszy chyha wialyw wy-
w1era;§ vnek pracy; placa. robo-

podzla? Pracy i specgahzac]a.
prestlz zawodu, Jogo hierarchia i
atrakcynnosc rme:sce za_\meszkama,
rozw6j komunikacii i udogodnienia
transportowe oraz przestrzenna lo-
kalizacja przemystu i budawnictiva.
Ponadto z czynnikéw wywolujgeych
ruchliwo$é sily roboczej - wynikajg-
cych z odrebnosci cech i specyfiki
budownictwa. wymienié trzeba: nie-
ruchomos$¢ produktu-budowli; sezo-
nowosé produkeji i pracy; fluktua-
cja zadan budowlanych; indywidu-
alny charakter zloionos’ci produktn.

Najbardziej podatm na plyrmeaf
zalogi . sa pracownicy miodzi, nie-
wykwalifikowani, o stosunkown
krétkim s$tazu pracy. Ta -wlasnie
grupa pracownikéow zwalnia sie naj-
czesch, w tym znaczny odsetek sta-
nowig pracownicy samowolnie po-
rzucajacy prace. Jest .w tym réwniez
pewriego rodzaju protest czy. nieza-
dowolenie z innych, pozaplacowych
i.pozaekonomicznych bodzcéw, Wia-
$nie ta grupa ‘mlodych pracownikéw
wyraznie. wyeksponowala w naszych
badaniach bardze istotny problem
v:las'ciwego i spolecznego ‘podejicia
éredniego i wyzszego personelu tech-
nicznego na budowach do miodej
kadry oraz w bardzo znacznym od-
setku wypowiedziala sie. za popra-
wieniem organizacji pracy na sta-
nowiskach pracy i-za zdecydowa-
nym przywigzywaniem wiekszej wa-
gi’ do zagadnjenn socjalno- rmeszka-
nivwych (hotele robotnicze). Plyn-
nosé pozostabch pracowmkéw fie
zycznych’ obJet;ch badaniem o dluz-
szvm' stazu pracy i -wyzszych-kwa=
hﬁkac:lach jest réwniez- wysoka

Nalezy tez stwierdzié, ze-. dotych-
czas malo uwagi w badaniach z zu-
kresu ‘budownictwa po$wiecono za-
gadnieniom  wiazacym 'si¢ z czynni-
kiem'ludzkim “i jego ruchliwoscia
szczegblnie terytorialng. Zagadnienie
to nalezalnby rozpatrywaé w pla-
szczyznie spolecznej i ekononticznej,
a-nawet psvchotechmczne] Termin
ostatm'wydaje sie: tutaj wlasciwy,
gdyz - + wbrew utartym wyobraze-
niom — produkcja budowlana impli-
kuje okreslone dyspozycie na st
nowiskach pracy, tak.ze tolerowa-
nie. poglqdu, jakoby, do tej produk-

. ¢ji; w warunkach nowoczesnego bu-

downictiva, ‘mogt sie nadawaé kto-
kolwiek, jest anachronizmem. Po-
glad ten jest niestety reprezentowa-
ny réwniez w czesci- przedsigbiorstw
budowldno-montagzowych, a perma-
nentny brak'rak do pracy w przed-
s:eblomtwach przypisuje su: czesto
Zupelnie mézro?umxa]e, jakoby nie-
udolnosci  ludzi zatrudnionych w
dziatach ‘zafrudnienia. Utart- si¢_nie-
stuszny: poglad “wsrdd czeSci pra-
cownikéw: : technicznych, iz dobry
“pracownik dziatu zatrudinema bez
wzgledu na. sytuame na ryaku pra-
cy-i- niezaleznie od probleméw spc-
lecznych i organizacyjnych na budo-
wach ~— tamr gdzie: rodzi. 'sie zasad-
niczy ; konfhkt -— .powinien zwerbo-
waé i dostatczyé kazdg- liczbé. ps-
trzebpych ‘pracownikéw. Dia- zmiany
takiego pogladu oraz’ p' e

tuacii,” w¥daje sie. iz ¢ k- ludz-
ki -i-ograniczenie . w sposcb zasadnl-

czy “nadmierne} ptvnnoéci kadr, zaR
réwha ‘w rozwazaniach teorefycz
nych jak i prakseologii, powm)en
by¢ obok postepu technicznego i no=
wej technologii traktowany plerwe
szbplanowo i nadrzednie.

sk

W koticu sygnalizuje niektére tyl4
ko wnioski koficowe, ktore — moim
zdaniem — moglyby zahamowa8
prace ptynnosci sily roboczej w bu=
downictwie. W ramach samego
przedsiehiorstwa powinien zostad
opracowany i konkretnie realizowa«
ny — ramowy program dzialania
Program taki zmierzajacy do ogra=

niczenia plyvnnosci  kadr, mdglby
obejmowac:

@ wlasciwe ustalenie \}'iodacychb
potrzeb pracownikow fizveznych.
Odpowiednie ustalenie struktury
pracownikow fizveznych i racjonal-
ne ich zagospedarowanie w czasie,

co ma zasadnicze znaczenie dla po=
litvki kadr;

) zdecydowane skrocenie czynnos
éei zwigzanych z preyieciem pra=
cownika do okreslonej pracy. a8 W
szezegolnosci uspra\\meme
wstepnych badan lekarskich i w szel=
kich prac administracyjnych;

@ celem szybszego i efektvwnego
przystosowania sie do pracy os5b
nowo przyvjetyeh i w zmocnienie ich
wiezi z przedsiebiorstwem. istotng
sprawg byloby otoczenie tvch osdb
opieka przez organizacje polityczne
i spoleczne,

@ gidwng opieka i konkretng po-
mocg nalezatoby nb\ac wszystkich
nowo przvietych i juz pracu;acych'
a w szezegolnoici — miodych pra=
-cownikéw  fizveznych, przez mi-
strzow, technikéw i kierownikéw
budéw, bezpoérednio na stanowi-
skach pracy,

0 w celu zdecvdowane] poprawy
stosunkéw miedzy robotnikami a.de-
zorem technicznym, niezbednvm po=
stulatem jest okresowe szkolenie ka~
dry technicznej. gtéwnie w aspekcie
przedmiotéw pedagogicznvell. socjo-
logicznych i nalezytej organizacjt
pracy,

@ zdecydowanie podnie$é poziom
warunkdw socjalno-bvtowvch,' przy
wyeksponowaniu wlasciwego zabez-
pieczenia miejsc w hotelach robatni«
czych, w szatniach i pomieszcze=
niach na budowach;

@ zabezpieczenie dowozenia pra=
cownikéw na budowy;

@ okresowe analizowanie przy=-
czyn plynnosci kadr bezposrednié na
budowach, nie tylko przez pracow-
nikéw dzialéw zatrudnienia lecz
gléwnie — przez pracownikéw in-
zvnieryjno- -technicznych. i na pod-
stawie ustalonych przyczyn. uspraw-
niad na Toboczo program dzialania;

- zdecvdnwame ;'vtmu:zmerz
oraz 1aknsc1owo lepsze. powinno hvé
zaopatrzenie materiatowe bezpo-
érednio na stanowisku pracy, przy
zabezpieczeniu wlasciwych . Srodkow
transportu ‘wraz z obslugs;

@ wyposaZenie calych brygad oraz
poiedynezych pracownikdow, szcze-
golnie w fazie wrkoriczeniowej, w
odpnwiednie dobre i sprawne na-
rzedzia pracy., przy jednoczesnyvm
dostatecznvym co najmniej zabezpie-
czeniu sprzetu ciezkiego i Sredniego;

@ rozszerzenie i wdrozenie zmian
technicznych, organizacyjnych i eko-
nomicznych, | zgodnie z zaloZeniem
rozwoju, buddwnictwa uprzemyslo-
Mnnego oraz nalezvtego przesirze-
gania | ustalenia bodzcéw ekono=
micznych w skali przedsiebiorstw.

Zupelne wyéliminowanie ‘plvnno-
ci na'vpe\_xmo nie jest mozliwe, nie
byloby azreszty poiadane, gdyz plyne
nosé ta, ‘jako jedna z form ruchli=-
wodci  spGleczno-tervtorialnej,
réwniez swoje dodatnie strony. Cho-
dzi tu jednak o zdecydowane jej
zmnieiszenie tak co do rozmiaru, jak
1 sezonowosci, na co wplyw maig
same przedsiebiorstwa. Znacznie
jednak wiekszy wplyw na ograni-
czenie plynnosci majg wyzsze |
kompetentne organy poprzez wla-
Sciwe ustalanie pelityki placowej,
regulowanie sytuacji na rvnku pra-
cy, odpowiedniej polityki mieszka-
niowej, podniesienie do wlasciwego
poziomu' rangi i prestizu pracowni-
ka budowlanego itp. Efektywnosé
badania’ p]vnnosm oraz w szerszym

* zrozumienju tervto.(alnEJ ruchliwo-

§ci sily raboczej w budownictwie,
wvmaga spelnienia co najmniej
dwdch warunkow:

. @ zintegrowanie dzialania odpo-
wiednio wyspecjalizowanych insty-
‘tucji powotanych do kierowania wy-
chowaniem i zarzadzaniem - pracowe
nikow;

. @ zintegrowanie wysitkéw badawe
czyeh (nawet tych najmnieiszych)
réznych dyscyplin nauki, jak eke-
nomistéw, organizatoréw pracy, so-
cmlogow i ‘psychologow, |

Z 'tych gléwhie przestanek wy-
chodzac, oraz zdajac sobie sprawe
z ogromu strat wynikajgcrch 3
plynnosci sily .roboczej w budow=
nictwie, - badanie tego zagadnienia
i szukanie $rodkéw zaradezych, jest
ciggle sprawa duzej wagi, tak dla
badanego regionu jak i budowmc-
{wa w calosci.

* Dane llézbowe oraz wskasnikl opare
te na podstawie analizy ‘16 przedsie-
biorstw  budowlano-montazowych pod«
legtych . Ministerstwu Budownictwa §
P:remvslu \Iaten#éw Budn'hn;.cn.

s Boczmk Statystyczny 1967.
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RZEMYSL koncentratéw spo-
Zywezych mnie ma w Polsce
zbyt bogatej. historit, tak wiec
i dzialalnosé mnaukowo -ba-
dawcza tego przemysiu jest
stosunkowo mloda. Dopiero w
3951 roku przy Poznafnskich Zakla-
dach Koncentratéw Spozywezych
powstalo laboratorium badaweze, z
ktérego mnarodzilo sie w 1062 r.
Centralne Laboratorium Przemystu
Koncentratéw Spozywezych., Przed

utworzong placéwlgq postawiono
nastepujgce zadania: opracowanie
nowych i udoskonalenie istnieja-

cych metod technologicznych; opra-
cowanie nowych  asortymentéw;
gprawowanie ogélnego nadzoru { o-
pieki nad dzialalno$cig laboratoriéw
zalitadowych; szkolenie fachowych
kad> dla potrzeb wiasnych i labo-
ratoriéw zakladowych; prowadzemie
informacji techniczne] i ekonomicz-
nej w zakresie branzy koncentra-
téw spozywczych.

W  momencie utworzenia CL

PKS placéwka ta =zatrudniala 19
osob, w pierwszymm roku dziatalnoé-
e ilo§é zatrudnionych zwiekszyla
sie do 27 os6b, & nastgpnie wzras-
tala systematycznie 4do 57 pracow=
nikéw w roku biezzcym),
1 Trzeba tu podkreslié, Ze sytuacla
wyjsciowa Centralnego Laborato~
rium nie byta wecale latwa. Z ca-
lego przemystu spozywezego bran-
¢a koncentratéw spozywcezych o-
bejmuje najwigksza game Surow-
cow | wymaga specjalistéw majg-
cveh sie na wielu dziedzinach. Tym
bardziej placéwka naukowa. Prace
trzeba byloe prowadzié szerokim
frontem, doprowadzi¢ poziom pla=-
cowki niekiedy do poziomu zakla-
dow, a jednocze$nie prowadzié pra-
ce perspektywiczne znaczace dal-
szy rorwdj calej branzy.

Sukcesy zaczely jednak przycho-
#zi¢ jeden po drugim, Do osiagnieé
Centralnego Laboratorium zaliczyé
nalezy opracowanie i wprowadzenie
do produkeji nowych technologii,
ak: proces hydrolizy ciénieniowe]
tialka. produkecje kawy ,marago”,
koncentratu witaminy ,C", gluta-
minianu sodu, opanowanie i wdro-
tenie procesu liofilizacji. Obecnie,
po kilkuletnich badaniach nauko-
wych, przystepuje sie do produkejl
doséwiadczalnej koncentratu lkaro-
tenu. otrzymanego na drodze bio-
svntezy. Wprowadzenie tej metody
do praktyki przermnyslowej pozwoll
na duze oszczednosci dewizowe (z
Lednej strony ograniczenie importu
arwnikéw stosowanych do barwle-
nia margaryny, z drugiej strony ry-
suja sie realne moiliwodci ekspor-
towe do krajéw RWPGQG).

Juz w latach 1961—65 uzyskano
trzy patenty (,.Sposéb wytwarzania
kwasu glutaminowego z kwasnych
hydrolizatéw §rutu sojowego”, ,Spo~
36b otrzymywania preparatu ami-
nokwasowego pozbawionego feny-
loalaniny”, ,,Sposéb barwienia pro-
duktéw macznych zwlaszcza maka-
ronu, karotenem”). Zreszta, dajmy
spokédj bcisle maukowym terminom.
Zapytajmy o produkiy, ktére prze-
myst koncentratéw spoiywezych za-,
sowiadat ma minione -juz -lata, a
tére jako§ nie pojawily, sig na,
fynku,

TWARDE ORZECHY
DO ZGRYZIENIA

- Naiplerw pare sléw o tych pro-
Auktach, ktérych technologia zosta-
ta jus opracowana, ale ktére nie
rostaly wdrozone do produkeii.
% Technologia produkejli kakao ty=
pu instant (kakao blyskawiczne) o-
spracowana zostala w 1966, podob-
LTie zresztg jak 1 ekstrakt kawy
‘gbosowej. Sa to dwa bardzo atrak-
‘eyjne produkty; kakao typu ,in-
stant” jest koncentratem sluzgcym
do szybkiego przyrzadzania mapoju
na mleku, bez gotowania ,nawet na
zimno. Produkt szerzegdlnie dogod-
ny do uzycia w warunkach turys-
tyveznych lub latem w ‘warunkach
“domowych na zimnym mleku, Fo-
dobne wlasciwosci posiada réwniez
el:istrakt kawyv zbozoweji w prosz-
ku (takze — brak fuséw w napoju).
Oba te produkty zyskaly duza po-
pularno§é w $wiecie. Produkeje obu
tvch wyrobhdéw mozeray juz od paru
flat wprowadzi¢, gdyby nie brak
odpowiednich maszyn. Gdy pare lat
temu pokazaliSmy $wiatu mnasze
wmarago”, ktérego produkeja dzi-
siejsza nie pokrywa notabene za-
potrzebowania krajowego, byliémy
pierwsi w krajach socjalistycznych,
teraz przy produkcji kakao-instant
§ ekstrakiu kawy zbozowej — znaj-
dziemy sie juz mna szarym korcu.
Czy nie zdajemy sobie sprawy z
tego, w jakim tempie rozwija sie
na calym $wiecie przemyst koncen-
traté6w spozywezych? :

Taka na przyklad produkcja prze-
tworéw dla zvwienia dzieci wzrasta
na §wiecie bardzo dynamiczhie, do-
tvezy to zaréwno przetworow syp-
kich, jak i produkiéw typu konser-
wowego. Podstawowa grupeg asorty-
mentowg w zywieniu hniemowlat
stanowig przetwory mleczno-zbozo-
we. Opracowywane nowe receptu-
rv dla tego typu mieszanek maja za
zadanie maksymalne upodobnienie
ich do skladu mleka kobiecego.
Odrebna grupe przetworéw dla
dzieci stanowig przetwory warzyw-
no-zbozowe i owocowo-zboZowe W
proszku (najczesciej spotykame tego
typu przetwory to przecier w prosz-
ku ze szpinaku, zielonego groszku,
marchwi, dyni 1 jablek). Ogromna
popularnoéé  zyskaly w éwiecie
przetwory w postact konserw | w
wiglu krajach stannwig podstawo-
we wyzywienie dzieci. W Stanach
Zjednoczonych juz w1863 roku
przypadalo 330 jednostek opakowa-
niowych po 12¢ g na 1 dziecko. w
NRD przvpada obecnie 140 jeginos-
tek opakowaniowych ma ‘1l dziecko,
» w roku 1980 spoZycie ma 1 dziec-
ko ma wzrosnaé do 500 j. op. rocz~
nie, Na Wegrzech spozycig kon-
gerw warzywno-miesnych i owo-
cowych na 1 dzlecko wyniesie w
roku biezgcym 60 opakowan. W
7Zw.gzku Radzieckim opracowano
&9 receptur réznych rodzajéw kKon-

-serw dla dzecl. Tego rodzaju przy-
kiady moina mnozyé, :* ! .
Niestety, my w tej dziedzinie po-
rostajemy daleko w tyle. Z odiy-
wek suchych w sprzedaZy jest tyl-
ko ,Rizomalt”: (produkt’ przestarza-
ly o jakie§ 10 lat w stosunku do
tych, kiére obecnie grodukuje pig
w §wiecie), zreszty produkowany w
male] flofci i praktycznie niemal
nie reklamowany. Podobnie 'zresztg
bywa 1 z innymi produktami dla
" dzieci, Niektére konserwy migsno-
warzywne ‘stajg si¢ menu dla doro-
stych  (po iednim przypra-
wieniu) wobec braku innyeh kon-
serw  w matych opakowaniach.
Prace nad szeregiem przetworéw
dla dzieei Centralne Laboratorium
ma juz dawndé za sobg. W latach
1965/66 opracowano eerie suszo-
nych kleikéw mbozowych dla dzie-
¢l (owsiany, ryZowy i mieszany =z
kitku 2zb6z), Od dwéch lat zakon-
czono prace nad przecierami (z zie-
lonego groszku, ze ezpinaku, 2z
marchwi), a w 1969 r. takie mnad
kleikami wzbogacanymi w zelazo
i witaming Bl. W sumie opraco-
wano 11 receptur przetworéw dla

INSTYTUTOW CZAS

" ricczenia,

lecznych (1w stosunku do zmian
zachodzacych w-té) branty w kra-'
jach nas otaczajgcych. Pisaliémy o
p;zest,ar@lym parku maszynowym,
o ciaglych remontach starerikich
maszyn, o dziwne)  kalkulacji itd.
itd. Przpszloéé jednak rysowala sig
doéé wyragnle, Zjednoczenie (dzia-
tdjace  jeszcze wiedy w Warszawis)
przedstawialo ambitre plany 1 za-
mierzenis, ktére juz ‘w roku na-

stepnyni = milaly - byé fireau.zowane-,
{erzel o

Jak réwniez pod
Planowania,~ - .
"Z %ronikarskiego obowigzu od-
notujmy ‘jesacze prace uslugowe
Centralnego Laboratorium.” W 1966
r. ‘'wykonano 'w- Centralnym Labo-
ratorium 43 uslugowych prac ba-
dawezych i doswiadczalnych dla
bieacych potrzeb przemystu, w ro-
kuy blezacymt (w.I pélroczu) — 33
prace, Ponadto wykonuje sie szereg

A ych analiz, ekspertyz oraz

adresem " Komisi1

Wiele tych zamierzen pozostale
jednak nadal W sferze planéw,
zbyt wielé. I nawet nie bardzo wia-
domo, kogo obarczaé wing za ten
stan rzeczy. Po prostu brakuje gro-
siwda — méwi kierownictwo Zjed-
Nadhl . zatem wszystkie
poczynania inwebtycyjne stanowig
swoisty improwlzacjé. .
Apsratury potrzebne} do produlk~
cji- szeregu asortymentéw koncen-
tratéw epoiywezych nie ‘wyrabia
*'¢ w Kraju 1 nle zamierza sie pod-
iné tej produkejf, choéby z uwagl
na to, ze ta obejmuje na ogél nie-
wielitle serie, ktére oplacala siq
jédyhle wyspecjalizowanym zakla-
dom od lat nastawiohym na tego

PROBY

Zabawa

W

chowanego

JANUSZ WASYLKOWSKI

dzlecl, Opracowano. réwnied szereg.
‘konserw - dia -dzieci'~i ‘niemowlgt; -
‘barg (4 asortymenty) z nich #iye
szlo juz na rynek w prébnych par-
tlach. . .

Wdroenie wazystkich asortymen-
téw przetworSw dla dziecl modliwe
jednak bedzle po wprowadzeniu 2
zagranicy odpowiednich maszyn.

A co z liofilizacls, ktéra stano~
wila jeden z gléwnych przedmio-
tow badah Laboratorium? Na rym-
ku pojawila si¢ jedynie zupa pie-
czarkowa liofilizowana oraz flaki
liotilizowane. Chyba za malo, jak
na wyniki paroletnich badaf { roze
budzone apetyty konsumentéw, nie
wspominajace jut o zaangazowanych
w to przedsiewziecie &rodkach.

— Cé6% — pada odpowled? ~— za-
kupiliémy niekompletne urzgdrenia,
brakuje urzadzert do ‘wstepnej o~
brébki i do koificowe] (pakowania).

Pytam jeszcze o, tzw. cereale,
produkty &niadaniowe od wielu lat
cieszace si¢ ogromnym powodze-
niem na #wiecie, pytam o westawy
obiadowe umozliwiajgce blyska-
wiczne prrzyrzadzenie obladu.

Widze jednoczesnie, fe mol Toz-
moéwey, pracownicy Centralnego
Laboratorium, sa zaklopotan!, Za-
czynam ich rozumleé,

Otéz  Ceniralne Laboratorium
znajduje sie obecnie w do§é kto-
potliwej sytuacil. Prace naukowe
tej placgwki wyprzedzily znacznie
mozliwoéci naszego przemyslu kon-
centratéw spozywezych. Wyprzedze-
nie jest mnaczne { przed pracow-
nikami naukowymi staje pytanie:
co dalej? Czy prace naukowe, ba-
‘dawcze dostesowywaé do potrzeb |
spolecznych 1 sytuacii w dwiecie
‘czy tex do aktualnych mozliwosei -
przemystu? Problem niebagatelny,
w gre wchodzi bowiem i zaanga-
zowanie (zar6wno spoleczne, jak 1
ambicjonalne} poszczegélnych pra-
cownikéw, a takie (nie wstydimy
sie o tym méwié) pleniadze — &
ponadto, moze przede wszystkim,
rozwédj czy zahamowanie ' rozwoju
badai 'w dziedzinle konceniratéw
spozywcezych, . .

Zanim sprébujemy odpowiedzhe
na to pytanie, zajrzyimy za kulisy
przemysliu. :

MO2E BEDZIE LEPIEJ

Dwa lata temu pisaliSmy na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” o kon«
centratach spozywczych®). Zwrécilis-

. my wtedy uwage na niedoinwesto-
wanie tego przemysiu, na jego za-
cofanie w stosunku do potrzeb spo- .

rodzaju dzialalnodé, Skazant zatem
jestedmy ' ma import. prawda
troche. magzyi produkij

bem chalupniczym, . szczycimy  sie
nawet pewnymi  osiggnigclami z
tego tytulu, méwimy o maszynach,
ktére udblo sie¢ wyprodukowaé za
cene o. polowe tarszg.od ceny im-
portowanej aparatury, ale mie wli~
czamj tu przeciez wszystkich kosz-
téw, jak na przyklad nie liczymy
tego;, co w tymn czasle mogliby wy-
produkowaé ‘el inzynierowle i tech-
nicy, gdyby zamiast jednostkowe]
i ' prototypowej maszyny zajell sie
produkejg serying nnej, na ktérg
Jjest popyt w Swiecie,

Na import potrzebne sg Arodkl
dewizows. Owiizém; filé muma po-
wiedzied, troche dewiz przemyst
otrzymatl. Na przyklad w roku ubie-
gy ofrzymano 1300 tys. 2@ dew.
na zakup urzadzeri do produkcj!

ekstraktu kawowego, zakontrakto- °

wano je w Danii, ale.. ten zakup
nie rozwigzuje Jeszcze sytuaéji.

Aha .~ dochodzq do tego jeszcze
{nne, drobnlejsze”, choé mieco cu-
riosalne klopoty. Oté% na przyklad
aromaty do' ciast pakowane s3 do
malych buteleczek, ktére do tej pory
produkowaly zaklady przemyslu
szklarskiego; ostatnio. jednak dzigkl
przejéciu zakladéw . do spéldzielezo-
kci cena buteleczek wzrosla az o 40
procent. Dodatkowy koszt dla prze-
myslu koficentratéw — 5 min 2l
Jakie wyjdcle z sytuacii: produko-
wié €amemu buteleczkl, a wige al-
bo mySleé o “produkeil wlasnego
aiitomatu do tej produkeji, albo ku-
pié zdgraniczny.,

QUO VADIS LABORATORIUM?

Zjednoczenie bardzo wisolto oce-
nia dotychezasowe osiagniecia Cen-
tralnego Laboratortum, ale o dal-
szych perspektywach.i korneepcjach
prac naskowych -trudic méwié w
sytuacji,. gdy zjednocZenie mie wie
czyim - bedzie przemyst mégt ‘dyspo-
nowaé” w . najbllisze), nie’ méwige
jui o dalsze] pizvezlofcl, Najlepie)
byloby, gdyby ziednoczenie wiedzialo
na 2 latd ‘wezeSnie] jaka kwotq be-
dZie’ moglo dysponowaé na zakup
ragranléznych maszyn oraz na roz-
w6] proemysty; Wiedy latwiel be-
dzie opracowaé. konkretny { przy-
datny plan badawezy. 1dealem byi-
by staly, “elastyezny plan trzyletnl
(z_roku: na rok), - unikneloby sie

Yy, £poso-

oceny akofci biezacej produkeji.
Swego ¢zasu zwrécono mawet uwa-
ge, ze Centralne Laboratorium wy-
konuje zbyt wiele prac uslugowych,
Ktére z powodzeniem moglyby byé
wykonywane w laboratoriach zakla~
dowych. Dziala tu takze zespét ABC
- zesp6l ds, oceny poziomu tech-
nicznego i jakoéei wyrobéw. W o-
kresie 4-letniej pracy zespolu duia

wigkszoéé ocenionych wyrobéw zo--

stala zakwalifikowana do poziomu
A1 B,

Aktualnie 43 wyrobéw przemystu
koncentratéw spoZywezych' zdobylo
znak jakoscl (1). .

Tu pozwole soble nleco poklécié
sie z metodami ocen. Otéz tak sie
sklada, Ze z racii kawalerskiego Zy-
wota mam cizgly stycznosé z wyro-
bam! przemysiu koncentratéw spo-
Zywcezych. I troche niepokol mnie
tak wysoka ocena jakosciowa tak
znacznej grupy wyrobéw. Méwiono
mi w Centralnym Laboratorium, Ze
czesto komisja' oceniajaca produkty
naszych fabryk uwaza, 2e sy one
réwnie dobre jak produkty zagra-
nicznych firm 1 tylko zla jakosé
opakowania dyskryminuje mnaszg
produkeje. :

Byé moze, Ale., Komisia dostaje
produkt, ktéry ma byé oceniony, od
producents, ktéry jest przeclei za-
interesowany w ocenie, przeto...
Radzitbym skonfrontowaé ten pro-
dukt z identycznym sprzedawanym
w gklepie." Méwiorio mi, 2e jest to
niemozliwe, bo nesz handel nie dy-
sponuje odpowiednimi pomieszcze~
niami, nie trzyma towaru w odpo-
wiednich warunkach, co moze przy-
czyniaé si¢ do- pogorszenia jakosel
towaru, Z tym stwierdzeniem mo-
ge sig takie zgodzlé, choé z wielo-
ma zastrzezeniami (w sklepach tak
mala jest zawsze 1l0§é produkeil
przemystu koncentratéw spozyw-
czych, e stosunkowo szybko naste-
puje rotacja towaru, a raczej cze-
éciej jest jego po prostu brak), sle
nurtuje mnie pytanie: dla kogo jest
ocena towaru — dla konsumenta czy
dla firmy? :

ZAGUBIONA INICJATYWA

Poznan staje si¢ ponlekgd naszym .

centrum przemyshu spozywczego.
Dziata tu 8 placéwek naukowych
zwigzanych z tym przemyslem (Cen-
tralne Laboratoria Przemyslu Jaj-
czarsko-Drobiarskiego,  Przemysiu
Ziemniaczanego i Przemysiu - Kon-
centratéw Spodywezych. oraz In-
stytuty: Przemystu Migsnego i Prze-~
mystu Zielarskiego). Wszystkie te
placéwki gnlezdiy sie od lat w cla-

-‘snych, . nieprzystosowanych =do.- ich

-aktualnych . potrzeb i perspektywis
cinych zadan; IoKalach (jedynie La-
boratorium Przemystu Ziemniacza-
nego przeniosto sie ostatnio do no-

biurowych pomieszezed, gdzie

‘wych p
zresztg -brak bylo ‘odpowiednich po-

wierzchni na ulokowane ‘aparatury).

Za naturalny tok wydarzed uznaé
nalezy plan wybudowania wspéine-
go ‘gmachu skupiajacego wszystkle
te placéwki napkowe, O korzysclach
wynikajgeych z tego przedsiewzie-
cla mikogo mnle -trzeba epecjalnie
przekonywaé. Jeden budynek to je-
dnak nie pieé, ktére predzej czy pd-
#niej trzeba bedzie wybudowaé, a
ponadto wszystiie instytuty i labo-
ratoria korzystajg =z tej sarmej nle-
malze aparatury potniarowej i ba-

daweze], ktéra nie jest produkowana

w Polsce, anl w krajach socjalisty-
cznych i ktéra musimy sprowadzaé
za cledkie dewlzy. I sprowadZamy.
Dla kaidego instytutu 4 laborato-
rium oddzielnie. B

Gospodarn! poznaniacy ezybko
wyliczyli wszystkie ,za” i ,prze-
ciw” 1 podjeli odpowiedniq uchwale
(Rada Narodowa), a takze -dali lo-
kalizacje . obiektu. Impreza jednak
spalila na panewoce, Dlaczego? Nikt

teraz nie kwapi sie z udzieleniem |

jednoznacznego wyjadnienia. Méwi

sle o frudnosciach w porozumieniu’

.az" pigciu partneréw, o klopotach
z ,mocy przerobows”. :

Wiec dalej ,kasdy' soble rzepke
skrobie”, ka’dy wydaie 'pienigdze,
kazdy walczy o przydzial dewiz, ka-
2dy marzeka. o )

Co dalej? ' = .
-Za duZo makéw zapytania rawl
sa nad najblizszy i dalszg przyselo~
écig przemyslu koncentratéw spo-
sywezych. W dyskusii o selektywny
rozwéj polskiego przemyslu stosun-
kewo malo uwagi po§wigca sie po-

szczegflnym  braniom - przemystu.

spoiywezego. To prawda, byé moie,

e nie jest.to przemysl wyznacza-'

jacy miejsce lraju +'w . Swiatowym
»challengu” p'rzemfs!gwym, -ale...

Jest to przecleX przemysl, ktéry

moze sig staé takie wyznacznikiem

“postepu.- Nie. mozna pozostawiaé go.

na uboczu.. Udziat kobiet w struktu-
rze zatrudnienia w' Polsce nieustan-
nie sle zwieksza. Niedomagania na-
azej gastronomii wcale si¢ natomiast
nie zmniejszajg. . A’ ludzie musza
jedé 1 coraz mnlej czasy maja na
zdjmowanie .sle ' kuchnia. Wydawa-
loby sig, 2e wlaénie dlatego, szcze-
gélnie w naszym. kraju, na rozwd)
przemys'u loncentratéw. spoyw-:
czyeh powlnien byé kladziony spe-
cjalny naclsk,

wofel, rozczirowan niezrealizowa-
nych- zimierzefi. Czy Jest to marze-
nie nierealistyczrie? Pytanie to skie-

wéwezas imiprowizacyl, przypadko-

rijmy. pod  adresem Ministerstwa .

Przemyslu -Spozywczego i Skupu,

'0) Janusz »quxlzqu!.—' Modernizacja
— Wiasnyh na ogot pomyilunkiem nr
19 {816) 7.8.1967 ! .

-Janusz Wasylkowski — Modarmniracia —
Ofensywa kdncentratéw ‘spoiywczych nr
31 (628) 30.7:1067, - . . .

CZYTELNICY PISZA

LBRZYMI postep technicz-

ny w XX wieku umoili-

wia katdemu z nas ko=

rzystanie z wielkiej iloscl

wvynalazkéw ksztaltujacych

codzienny obraz nowej
cywillzaejl. Jednocze$nie ta eks-
pansja techniczna dokonuje sie W
érodowisku zywej przyrody, w éro-
dowisku biologicznym. Do tego Sro-
dowiska nalezymy my — ludzieoraz
cala otaczalagca nas przyroda. Nie
od rzeczy bedzie wobec tego zasta-
nowi¢ si¢ nad perspeltywa naszej.
roli w otaczajacym Swiecie, a za-
razem sprzeled zwrotnych zacho-
dzacych pomigdzy technikg a przy-
rodg,

Zagadnienie to staje sie waine
dla futurologéw, ekonomistéw, pla-
nistéw, wazne jest takzeidla przed-
stawicieli nauk medycznych, To do-

e prasa zainteresowala sie
grupa oséb ze frodowiska stuzby
zdrowia okreé§lanych mianem ,hob-
bystéw”, a oznaczajgcq Wwynalaz-
céw 1 racjonalizatoréw.

wlytie Gospodarcze” jut przed
dwoma prawie laty wskazywalo na
ogromne | niewykorzystane warto§--
el mysli technicznej zawartej w
wynalazkach lekarzy, Ostdtnio (w
numerze z .10 sierpnia) omawlajgc
jux szerzej praoblemy gospodarki w
przemyéle medycznym w latach 1971
—1875 poruszono réwniez sprawy
wynalazczo$ci lekarzy nadajac tym
problemom -- wykorzystania istnie-
jacego potencjalu mysli twérezej. o=
wego ,potencialu potrzebujacych” —
wladciwg range. Ta wlasnie grupa

daé pelne mozliwosci rozwoju swo-
ich koneepcjl, zmierzajgcych do jak
najszybszego rozwigzywania proble-
méw sprzezefi zwrotnych na plasze
czyznach przyroda - czlowlek
technika, ) '

We wspomnianym artykule domi-
mowsala sprawa niewykorzystywania
my$l tworeze] przy produkeji apa-
ratury medycznej. Chclatbym do-
rzuclé jeszcze sprawe niewykorzy-
stania twérczych inwencjl Srodowis.
ka medycznego w dziedzinie wyna-
| laczo§ci z zakresu bezpieczeistwa
1 higieny pracy.

Poprawiaé warunki roboinikéw w
zakladach pracy mozna poprzez in-
stalowanle gotowych zabezpieczert
technicznych, odziezy lub obuwia
ochronnego itp. oraz poprzez szero-
kie wykorzystanie najnowszych od-
kryé ‘naukowych z zakresu medycy=

azczosé | racjonal

pracownicza "z """"ﬁi‘esﬁ“'".fi'li'pi ’

ilosé projekiéw bhp-owskich zgla-
szanych przez wynalazeéw i racjo-
nalizatoréw w PRL jest dostatecz-
nie duza oraz czy naklady na wy-
nalazezoié bhp-owska wilasciwie ko=
relujg z nakladami na caloéé zagad-
niefi bhp-owskich? Czy wykorzysta~
lidmy wszysikie rezerwy i twércze
inicjatywy na tym odcinku?

W 1967 r. naklady na BHP na te-
renie PRL przekroczyly 13,6 mld
zlotych, kwota wydatkéw na rozwéj
calej wynalazczodci w 1067 T, wy-
nosita 749,7 min zlotych. W 1967 .
na terenie PRI, przyisto do zasto-
sowania okolo 18 tys. szt. projek~
-t6w bhp-owskich, na ogélng liczbg
112 128 wszystkich przyjetych do za.
stosowania, Przecietny $§redni koszt
realizacji projektu wynalazczego w
PRL wynosl okolo 4000 2! wobec
tego koszt realizacji 18 tys. projek-
t6w wynosit nie wigcej niz 80 min
zlotych, co w poréwnaniu do 13,6
mld nakladéw na bhp w PRL sta-
nowi duzo mniej niz 1 proc, catej
sumy wydatikéw,

W gosp narodowej
jest bardzo miski w stosunku do
poirzeb istnlejacych w tej dziedzi-
‘nie, -Istotng przyczyng tego jest nie-
wykorzystanie twérczych rezerw
tkwigcych w érodowisku pracowni-
kéw sgiuiby zdrowia (dysponujacych
wiedza 1 dokonujscych badania nau-
kowe na tym odcinku). Przyczyng
organizacyjng tego stanu rzeczy jest
brak integracji wysilkéw sluiby bhp
'z zakladéw pracy z pracownikami
sluzby zdrowia na odcinkn rozwoju
wynalazczosel 1 racjonalizacji bhp-
owskied.

Wlasnie fu tkwi Zrédio duzych
rezerw twérczych dla naszej. profi-
laktyki medycznej, a tym samym
jest to Zrédio niewykorzystanych re-
zerw w zakresie zwigkszania wy-
dajnodc! pracy — zwiekszenia efek-
téw gospodarczych w resortach pro-
dukeyinych. .

Gdyby rozwinaé aktywng profi-
lakiyke w-tej dziedzinie, realizowa-
ng wspblnie przez lekarza i techni-
ka, moina by wykorzystaé lepiej
kwoty wydawane dzi§ na likwidacje
skutkéw wypadkéw, zamiast na za-
bezpleczenie ludzi przed wypadkami,

Wystarczy wspomnleé o spolecz-
nych przegladach warunkéw pracy
w zakiadach, Protokély i wnioski
tych przeglgdéw powinny byé #ré-
dlem ukladanej tematyki wynalaz-
czej ‘stale uzupelniane] i rozwija-
nej, a tymczasem z reguly tak siz
nie dzleje. i Uchwala nr 74 Rady Mini-
stréw z 1963 r. w sprawie wynalaz-
czofel oraz szereg dalszych ak-
téw prawnych naklada ' obowigzek
na dyrektor6w - zakladéw, aby do
oceny. projektéw z. dziedziny bhp
zapraszall inspektoréw pracy “wlas-
ciwych zwigzkéw zawodowych oraz

przedstawicieli . administracyjnej

twérezych jednostek powinna posia-.

Pomo--
moze:

Moina zadaé sobie pytanie — czy .

A leg'c rozwéj wynalazczoSel bhp-

Lekarze i bhp

stuzby bhp, a =z reguly tak si¢ nie
dzieje.

Dlaczego réwniez nie prowadzi sig
aktywnego rozpowszechniania do=
brych projektéw bhp-owskich w
wielu zakladach pracy?

Bardzo cickawe doswiadczenis
posiada Wojewddzki Xlub Techni-
ki i Racjonalizacji w Lodzi, ktéry
dysponuje ponad 3500 szt projek«
t6w do rozpowszechnienia.

Réwnie% cenng inicjatywe podial
Woi. Insp. Pracy WKZZ wspélnie 8
Miedzyzakiadowym KTiR Sluzby
Zdrowia w Poznaniu — rozpowe
szechniania w Wielkopolsce dobrych
projektéw bhp za poSrednictwem
inspektoréw pracy,

Wydaje sie celowym { bardza
slusznym mpostulatem zaproponowas
nie stuzbie NIK-u i IKR — zwrae=
canie wigksze] uwagi na ten proe
blem, kontrolowanie trybu plano<
wania i wykorzystania srodkéw fie
nansowych oraz projektéw bhp-owe
sldch.

Stawiajae taka propozyelg nle
mam zamiaru proponowaé ,sroiszejn
kontroli, ale chce, Zeby kontrola stas
la sie zarazem instruktazem. Wiade
nie kontrolerzy mogliby dokonywad
réwniez zestawienia probleméw wys<
magajacych szerokiego - zaangazowae
nia wielu fachowcéw do usprawe
nieft stanu bhp,

Mam tu na my$li gléwnle frodo<
wisko pracownikéw stuzby zdrowiay
posladajacych fachowsg wiedze { do<

fwiadczenie, ki6re nalezaloby zaane -

gazowaé w dzlelo tworzenia beze
plecznych, higienicznych { wygode
nych warunkéw pracy. Z dofwiade
czenia wiem, %e rzadko kledy za=
kilad produkeyiny zwraca sie donaue
kowych towarzystw lekarskich %
prosba o rozwligzanie kompleksows
Jjakiego§ problemu ergonomicznegos

Czesto jeszeze w 1969 T moZna
spotkaé si¢ z konserwatywnym mpoe
gladem, ze lekarz winien zajmowad

sie¢ tylko leczeniem. Takie stanowis °

ko uzasadnione bylo przed 50 laty.
Dzi&¢ nie ma dobrego leczenia lub
sprawnej profilaktyki bez nowoczese
nej 1 sprawnej bazy technicznel.
XX wiek rewolucjli techniczne]
przynosi rozwéj techniki, rozwé}
cywilizacji, ktéra jak bumerang udee
rza w zdrowie { Zycie czloivieka;
Dzi§ medycyna mus{ leczyé { zas
pobiegaé.

Lekarz powinien braé udzial w
proiektowaniu nowych maszyn { nae
rzedzi, Mamy w érodowisku sluzby
_zdrowia wielu fachowcéw w zakre«
sie budowy ciata ludzkiego, jego fis«

Cja °  ziglogii, natomiast malo Tozwljamy

dziedzine. kt6ra mozna ckrefli¢ more
fofizjologia ergonomiczng,
tym kierunkiem medycznych bas<
dan, ktéry zwiazany bedzie z proe
blematyks ergonomiczng e bhpe
owska. :

Milo podaé do wiadomofel fakt,
e w 1970 r. odbedzie sig zjazd Pole
skiego Towarzystwa Anatomicznes
go, gdzie jednym z czterech gléwe
nych probleméw beda wiadnie za=
gadnienia bhp rozwijgzywane przez
naukowcéw — morfofizjclogéw.

Przykro jednak stwierdzié, e

pracownicy naukowo - badawczy ze .

stuzby zdrowia sg - nledostizeganl
przez Wwickszo$§é kierownictw gos-
podarczych naszych zakladéw. Niee
wiele jest przykitadéw, kiedy proe
Jjektanci nowych maszyn czy narzge
dzi uzgadniaja poszczegdlne zagade
nienia z fachowcami z dziedziny
zdrowia i profilaktyki, Rzadko za-
klady produkcyine proszg lekarzy
do udzialu w rozwigzaniu problemu
bhp poprzez zgloszenie projektu wy=
nalazczego lub udzialu w pracy bry=
gady racjonalizatorskiej, organizo=
wanej 1 finansowanej przez zaklad
produkcyjny.

Z kolei zarzadzenie Ministra Fie
nanséw o klasyfikacji wydatkéw w
jednostkach budZetowych (MP n2
17/1968 r) uniemoiliwia organizo-
wanie mieszanych brygad racjonae
lizatorskich opracowujacych projekd
bhp-owski, & powolanych w jede
nostce budzetowej (np. Instytucie).

Wyraznie wida¢, 2e metody orgae
nizacyjne wsp6ipracy administracj!
naszych zakladéw z medykami nie
poprawily sie w ostatnich latach,
Nadal §rodowisko pracownikéw sliite
by zdrowia nie jest pclnoprawnym
twérca lepszych warunkéw pracy,
stanowiae w ten sposob nieogranie
evone Zrédlo rezerw, kisre czas jud
uruchomié i wykorzystaé,

Duia role w rozwijaniu tego tye
pu dzialalnosci powinno odegraé To~
warzystwo  Naukowe - Lekarskie
wspbélpracujace z  poszczegélnymi
SNT-NOT. Srodowisko pracownikéw
naukowo - badawczych zatrudnioe
nych w placéwkach resortu Minie
stra Zdrowia i Opieki Spolecznej lie
czy ponad 6000 wspélpracujgcych §
ok. 2000 pracownikéw iniynieryino-
technicznych, dziatajacych w 19
akademiach medycznych i 16 instys
tutach (dane na XXV-lecie), Stan
ten zwickszy sie o okolo 50 proc
do 2000 roku. Wobec tego naleiy sig
juz dzi§ zastanowié nad prognozg
zadaft praktycznych dla fej ogrome
nej kadry naukowej i juz dzi§ ukiow
runkowaé jej prace.
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EDEN =z urbanistéw wloskich

powiedzial kiedys, Ze wypo-

czynek codzienny i $wiatecz-

ny Jest ‘tym samym dla wspél-

czesnej cywilizacji, ezym jest

masé gojaca ‘dla " ropiejacego
wrzodu. Czy rzeczywiscie jest tak
fla ze wspblczesng cywilizacjy 1
tak dobrze z realizacja potrzeb wy-
poczynku $wigtecznego?

Otéz. i stan obécny i hipotezy do
roku 1985 wykazujg sfale wzrasta-
jacy trend ilodct uczestnikéw wy-
poczynku §wigtecznego 1 rozszerza-
jace sie zapotrzebowanie na uslugl
w tej formie ruchu- Giéwnym
#rédtem wzrostu popytu na wypo-
czynek éwigteczny sa takie symp-
tomy wspélezesne] cywilizacjl jak:
wazrost teren6w zurbanizowanych,
wzrost iloSei mieszkarcéw miast,
wzrost 'zmeczenia psychofizycznego
wspblczesnego czlowieka na skutek
gwiekszenia iloéci Zrédet halasu za-

_nleczyszczenia powietrza, doping do
pospiechu ete.

Méwl sie na podstawle obserwa-
el ankietowych przeprowadzanych
wiréd mieszkaticdw miast, iz prze-
cietny statystycznie obywatel wy-
jezdza na wypoczynek $wiateczny
(1-dniowy lub 2-dniowy) w ciggu
4 miesiecy sezonu letniego ca 10—12
razy poza granice swego miasta. W
roku 1967 iloéé osdb, uczestnicza-
cych w ramach wypoczynku §wig-
tecznego, w/g statystyk Gléwnego
Komitetu Kultury Fizycznej { Tu-
rystyki wynosita 31980 tys. oséb.
Oczywifcie, 22 rzeczywista liczba
uczestnikéw wypoczynku $wigtecz-
nego jest prawdopodobnie parokrot-
nie wyzsza, bowiem wykazy
GKKFIT postuguia sie szacunkiem
§ opierajg sie gldwnle na przyjaz-

dach o0sdb, korzystajacych z bazy
turystyczne.  Pokaing ilo§é oséb

stanowia jednsk i, ktérzy z zad-
nych obiekiéw ustug turystycznych
nie korzystaja w elagu trwania-ich
podrézy jedno- Iub dwud'tiowej
Charakterystyczne jest, iz na ogbl«
ng lezbe os6b ca 32 min, bioracych
udzial w wypoczynku $wigtecznym
~— 21,5 mln (tzn. 70 proc) . oséb

przypada na ruch wypoczynku
£wigtecznego w obreble T-miu wo-
jewébdztw  (gdanskie, katowickie,
krakowskie, lddzkie, poznariskie,

wairszawskie, wroclawskie),
Zagadnienia przygetowania wilas=
elwie dobranych 1 wlasciwie zago-
gpodarowanych turystycznie obsza-
réw do wypoczynku éwigtecznego
léza w centrum uwagi urzedéw pro-
wadzgcych planowanie regionalne {
miejscowe w zakresie turystyki i
rekreacji. Zagadnienia te s3a zloio-
ne J wymagaja analizy komplek-
sowe] tak pdnoSiie rozwigzania po-
trzeb bietacych jak i potrzeb przy-
sziych.
. Sprowadzajas sle one do trzech
zasadniczych aspekiéw:

MICHAL STALSKI

- @ wyboru obszaru dla pmetracji
vaoczynku $wigtecznego,
@ przestrzennej organizaci wy-

poczynku wladciwe) wymagamom

tej formy ruchu, .

@ probleméw szczegblowej loka=
Hzacji elementéw zagospodarowania
w obrebie obszaru uznanego za te-
ren realizujacy potrzeby wypoczyn
ku &wigtecznego.

Wymaganiag dotyczice waloréw
naturalnycih obszaréw penetrowa-
nych przez te forme odnoszg sig
przewaznie w lecie: do basenéw i
ciekéw wodnych { terenéw o bo-
gate] szacie rodlinnej i duzej in-
solacii, w zimie: do terenéw o zréz-
nicowane] rzebie, suchym klimacie,
obfitej pokrywie éniegu, przetartej
na drogach 1 &ciezkach spacero-
wych.

Wymagania co do zasobdw .in-
frastrukturv obslugowej oraz tury-

- stycznego zagospodarowania obsza-

ru - dotyczg gléwnie: 'urzadzeh
rekreacyjnyvch (plaze, solaria, parkd,
ogrody kwietme, §ciezki i trasy. tu-
rystyczne), urzadzen sportowych
(przystanie, boiska, trasy zjazdowe,
wyciagi ete), punktéw zZywienia
zbiorowege oraz sieci handlowej ar-
tykutami spozywezygi i napojami,
debrych drég bitych o duzej prze-
lotowodcl i obfitej ich sieci na te-
renie obszaru. Spoéréd typu zabu-
dowy i uzytkowania bazy noclege-
wej, najezedciej poszukiwane s§
campingi i pola biwakowe,

‘Wypoczynek éwiateczny odznacza

sle tendencja do duzej ruchliwodel
w duzym promieniu od tymczaso-
wego miejsca pobytu (centra obslu-
gowe), upodobaniem do rozprasza-
nia sie obszarze przéznaczonym
dla penetracji rekreacyinej, lub wy-
dalenia sié za granice tego ob-
szaru pieszo lub wlasnymi zmoto-
ryzowanymj frodkami lokemocil.

Jako wyodrebniona forma ruchu,
wv‘kazuje on wyjatkowo ostro zary-

gowang sezonowo$é . frekwencjl w
siali roku (wyraZna przewaga se-
zonu ‘letniego) oraz okresowoéé na-
silenia frekwencli w skali tygod-
nia (ostainie dwa dni tygodnia).

W. odréznieniu od kryteridw wy-
boru ' obszaréw turystycznych -dla
ruchu pobytowego, wwveleczkowego,

turystykl wedréwkowej, gdzle wy- -

bbrebszara” nastépuls “glowhie pod
katem. “widzenia agregaejl uqloréw
nafuralnych uezestiley wypoczynku

wigtecznego rniie szukaja zaskaku- |

jacvch f-kraficowo réinych wrazef,
wynikajacych ze zmiany strefy kraj-
cbrazu. Limit odlegloscl ogramcza
mozliwodé zobaczenia w  ciagu

weekendu przez mieszkanicéw Gdafi-
ska — np. Tatr, a Krakowianie nie
liczg na kapnel w niedzielg w Bal-
trku-

Natomlast obszar powinien spel-
niaé wszelkle warunki regeneracil

sil psychlezmych i fizyoznych { za~
bezpieczad réine sposoby regeperd-
wania tych sil (sporty, gry, €wi-
ezenia - ruchowe .~ stad .poszukiwa-
nia arealéw Wwodnych w ciagu la~
ta,  tras- zjazdowych .1 stokéw .g6r-
skich w ciagu_ zgmy).

Ruchliwoéé uczestnikéw wypo-
czynku éwiatecznego i poslugiwa-
nie SIQ przez mch w!asnym:l, zZmo-
toryzowanym{- érodkami transportu
stwarza dosyé osobliwy podzial
przestrzeni eksploatowanej przez

‘te forme ruchu na tereny skupia-

jace poszukiwane walory natural-
ne i odpowiednio przysposobione do
eksploatacji - .poprzez urzadzenia i
obiekty inwestycyine, plaze, przy-
stanie, boiska, wyciagl, trasy zja-
zdowe:- etc.), oraz na tereny bogato
wyposazane w centra $wiadczace
rézne ustugi (bary, restauracje, kio-
ski, sklepy, urzadzeniz rozrywkowe,
baza noclegewa). Obydwie te ka-
tegorie terenu podlegajs dusej kon-
centracii ruchu, eczesto grozi ,im
spietrzenie iloci oséb ponad norms
chionnosei lub przepustowosci uslu-
gowej — co rzadko kiedy odstra-
sza uczestnikéw tej formy wypo-
czynku od. penetracji .eksploatacyj«
nej tych stref.-

Dla- wypoczynku é&wliatecinego
najistotniejsze sg te uwarunkowa-
nia przestrzenne, ktére pozwalajq
szybko poruszaé sie 'w regionie,
sz2ybko. znalefé¢ obstuge w czakresie
zaspokojenia potrzeb Zywienia, oraz
swobodnie spedzaé czas w bardzo
rézny sposéb i na roinych obsza-
rach o duzej agregacji urzadzei lub
calkowicie bez ich udzialu.

Zapotrzebowanie mna noclegowsy
baze turystyczng. nlewatpliwie be-
dzie wzrasta¢ w miare wydluzania

sig czasu wolnego pod koniec ty- ~

godnia (przewidzlany 5-dniowy ty-
dziefi pracy) — mniemniej pozostaje
tu jeszcze kwestia wykorzystywania
wlasnych wurzadzeni noclegowych
(namioty, miejsca syplalne w sa-
mochodach), co w znakomity' spo-
s6b pozbawia baze noclegowy rangi
plerwszefistwa ‘w tworzeniu oérod-
kéw  turtstycznych’ wydzielonych
dla tej formy ruchu-w regionié wy-
znaczonym dla Jej ‘perietracji.

Elementy zagpspodaroWania ezyld
inwestyejl majacych na celu zaspo-

- kojenie potrzeb, wypoczynku &wig~

tecznego podlegajg tutaj zasadnicze-
mu podziatowi z - punkiu widze-
nia, rozréznienia gestoréw tych in-

westyeji, Wydaje sie tu -wskazane

wyodrebnié: = gestor6w . gospodarkd
térenowej — nieturystycznych w
dostownym tego slowa, znaczeniy,

oraz przedsiebiorstwa lub o;gamza-
cje turystyezne.

.Przy wiasciwym zrozumieniu in-
teresu gospodarkij terenpwej gesto-
fzy inwestycyjni - . eksploatacyjnd

nalezacy do te] grupy w znakos
mitym- stopniu moga zaspokoi¢ pod-
stawowe - wymagania uczestnikéw
wypoczynku Ewiatecznego (sklepy 1
kioski PSS, gospody i restauracie
GS, wlasciwy stan drég etc.).-Spra-
wa nieco komplikuje sie z momen-
tem wprowadzenia korekty do tego

.ukladu, wynikajacej z ostro zary-

sowane] sezonowosdcl . w skali roku
i tygodnia frekwencji uczestnikéw
wypoczynku $wigtecznego. Ujawnia’
sie w tym kontekScle wladciwosé
wkroczenia mprzedsiebiorstw i orga-
nizacji turystycznych™ jako gléwne-
go organizatora ustug a niekiedy
gléwnego inwestora. .
Zagadnienia  rentownofcl bazy
ohsluguja,cej wmoczynek éwiatecz-
ny, rachunku cpla~
calnodei wszel]nch inwestyeil czy-
niunych pad katem widzenia zaspe-

kojenia potrzeb uczestnikéw tej

formy ruchu, sg na tyle istotne, iz
rzutuja na zagadnlenia przestrzenno-
eksploatacyjne omawianego tu te-
matu.

Spietrzenie os6b oczekujacych ob-
slugi w ciggu niedzieli w centrach
zywienia zbiorowego lub na plazach
{ przystaniach zeglarskich siegaig
niekiedy — 5—7 tysigey oséb lub
.wigcej na jednym obszarze (np.
otwarte o$rodki Nieporetu i Bialo-
brzegéw nad’'  Zalewemn Zegrzyn-
skim). Obstuzenie takiej iloSci oséb
wymaga zakladé6w gastronomicz-
nych o bardzo duzej zdolnosci ob-
stugi zaplecza 1 sal konsumpceyj=

nych, Miejscowe restauracje i go-.

ody mle sprostajg takim zada-
iom (jezeli nawet s3 w poblizu).
Wystepuje. wiec konieczno$é wpro-
wadzenia do eksploatacji baréw, bu-
fetéw, restauracii otwartych dla ob-
stugl ruchu turystveznego. Zaklady
prowadzace taka dziatalno$é, a na-
lezgce do przedsiebiorstw lub or-
ganizacii  turystycznych réwnied
podlegaja rygorom rachunku eko-
nomicznego swojej dziatalnoéci-
Cyklicznoéé ruchu oséb biorgeych
udzial w. wypoczynku é.wxa’cecznym
w ciggu trwania sezonu (np. 4 mie-
siace) wykazuje, iz zaklady gastro-
nomiczne maja zapewniona frek-

_wencje, czynigeq zadcéé rentowno-

écl. przedsiewziecia zaledwie przez
32 dni na ogélem 120 dni sezonu.
Utrzymanie tych przedsiebiorstw w
eksploatacji jest tylko wtedy mo-
#liwe, . jezeli zapewni sie im wias-
ciwe_obroty w pozostale 90 dni —
(mawet na nizszym poziomie ani-
%eli przecietna tych 30 dni). W' ten
sposbb na obszarach przeznaczo-
nych do penetracii wypoczynku
$wiatecznego  pojawiajg sie inne
formy ruchu.

Powstajg ofrodki bazy noclegowej
dostosowane do. potrzeb pobytéw
wakacyjnych. Uczestnicy tej formy
ruchu zabezpieczaja w ciagu 120

dn! wzglednle wyréwnang frekwens -

ejq w zakladach ‘gastronomicznych
{ w innych obiektach ustugowych. .
Ten proces ,zawlaszczenia” obsm—

réw rekreacyjnych dogodnych pod

wzgledem poleZenia wobes miast |
atrakcyjnodci waloréw naturalnych,
przez inne formy, nle nastepuje
tylko w wyniku presji ekonomicz-

.nych, ktérym podlegaja inwestorzy.

Obszary o walorach dla wypaczyn-
ku éwigtecznego s przewaznle a-
trakcyine dla wypoczynku waka-
cyinego. Bliska odleglosé od sta-
lego miejsca zamieszkania jest bar-
dzo ceniona. np. przez uczestnikéw
tzw. wezaséw rodzinnych.

Tak -wieo z wielu wzgledéw na
Jobsza.raeh, ktérych jest niewiele w
stosunku do wrzrastajacych potrzeb
wypoczynku §wiatecznego, pojawia-
ia sie inne formy, najezesciej po-
zostajac w jakim$ kolizyjinym ukla-
dzie przestrzenno-eksploafacyjnym
2z ruchem wypoczynku $wiatecznego.

Trzeba tu wspomnieé, Ze wpraw-
dzie baza noclegowa dostosowana
do potrzeb i frekwenecji wypoczyn-
ku wakacyjnego stanowi baze po-
mocniczg dla 0s6b biergcych udzial
w pobytach weekendowych i sta-
nowi-dla nich tzw. .szanse obslu-

gowg"” w zréinicowanym standar-
dzie obieki6éw hotelarskich.

Jednak ten uklad jest wzajemnie
tolerowany, jezeli w zespole pen-
sjonatow, domdéw wycieczkowych
etc. osoby spedzajace tu urlop ucze-
stnicza np. w 70—80 proc., a reszte
wolnych miejse zajmuja na 1 lub
2 noce ,niespokojni przybysze”.

Wrydluzenie sie czasu wolnego
pod koniec tygodnia; wzrost wy-
magadi co do wygody noclegu
stworzyé moize w  przysziodel
konieczno§¢  budowania  lekkiej
bazy sezonowej z przeznaczeniem
wylaeznie dla ruchu weekendowego.

Nalezaloby opracowaé metode
wyznaczania putapu ilosei uczestni-
kéw wypoczynku $wigtecznego na
danym obszarze. Ustalenie tych U-
mitéw jest o t¥le trudne, iz dotyczy
obligatoryinych norm, majacych za-
stosowanie do ckreséw spietrzen tej
formy ruchu tylko w ciggu dwéch dni
tygodnia przez 3—4 miesiecy w ro-
ku. Dalsze zagadnienie, komplikujg-~
ce propozycie metody pbli-
czefi, wynika z kwestii stworzenia

warunkéw dla koegzystencji na tym.

samym obszarze dwu, réznie z ob-
szaru korzystajgcych, form ruchu.
Nasuwaja sig w zwiazku z tym na-
stepujace propozycje dotyeczace o-
kreslenia progéw ilosci -uczestnikéw
wypoczynku Swiatecznego:

@ zdolnost obstugl centrum re-
kreacji i sportéw oraz centrum han-
dlowo-gastronomicznych powinna
byé ustalana przy pomocy pomia-
réw przepustowoéei ustugowej W
szczytach frekwencji.

® ilo§é uczestnikdw wypOCzynku
4wigtecznego dopuszczonych do pe-
netrddil A3’ danym obszarze powins
na, podlegaé pomiarom przy pomo-
cy wskaznika chlonnofci — przy
uwzglednieniu - uczestnictwa obu
form ruchu: $wigtecznego i waka-
cyjnego. Normy chlonnosei powin-
ny byé ustalone w stosunku do
wszystkich terenéw rekreacji, na

ktérych moZe rozpraszaé sie tak:

ruch- pobytowo-wakaeyjny, jak i
ruch &wiateczny.

Iloci dopuszezonych do penetra~
ejl obszaru turystéw, ‘ustalenia ma-
ksy'malnych i optymalnych obcmzeﬂ

centréw obstugowych sa-#rédiem ins
formacil | wnioskéw dla niejedne}
decyzil lokalizacyjnej, projektowej,
czy wreszele decyzjl przestrzemne}
odnoszace] 'sie do organizacil wypo«
czynku W obrebie regionw

Wydaje sle, 12 dobér wiadclwreh
elementéw zagospodarowania { ope
tymalnych rozwigzan lokalizacyjnych
centréw obstugi dla wypoczynku
fwigtecznegno mégtby przyniesé poza-
dane efekty. Nie sposéb nie wi=
dzieé, e okreflenie ,baza turystveze
no-obstugowa” w &wietle zagadnied
podwéinej sezonowosci nasilen ru-
chu wypoczynku &wiatecznego, Jest
propozycig rozwigzania kwestii obe
stugi tego ruchu zbyvt konwencjo-
nalna i nie przynoszaca pozadanych
efektéw. Specjalnie budowane cen=
tra handlowo-gastronomiczne nie
55 tu moze w ogdle potrzebrie.
Ustugi w tym zakresie dostarczona
przez ruchomy tabor zmotoryzowa=
ny, moglyby w znakemity sposéb
zaspokoié potrzeby tej stale pozo-
stajgcel w ruchu formy wypoczyn-
ku i1 wyznaczyé dogodne mieisce
postoju - obstugl np.: przy tra=
sach drég kolowych.

Jak wiec nietrudno dostrzee, kwe=
stie przestrzenne obslugi wypoczyn-
ku $wiatecznego pozostaja w cisled
zaleznofei od sprawnesci organiza-
cyjnej i inicjatywy uslugowej wlada
terenowveh, od fempa { rodzaju
prac nad usprawnieniem komunir
kacjl 1 przelotowosel tras komuni-
kacyjnyceh i wreszeie od optvmals
nych rozwiazahi problematyki ren«
townoéel eksploatacyjnej przedsig=
biorstw prowadzacych dzialalnosd
handlowa lub uslugowa.

Mozna wiee wvykluezyé kolizyine
uklady eksploatacyine pomiedzy
ruchem wakacyinym i weekendo-
wWyTn. '

Przede wszystkdim obszary o éreds
nich walorach §rodowiska naturale
nego, a lezace w izochronie jednej
lub dwdeh godzin dojazdu, powinny
zyskaé preferencje funkcji wypo=
czvnku weekendowego:

Na tych terenach nie nalety bus<
dowaé trwale] bazy noclegowel,
ktéora moglaby staé sie punktem
oparcia dla ruchu wakacyinego.
Mimo wydluzania si¢ czasu wolne-
g0 po pracy | nauce w skali tygod<
nia, baza a dla weekenddéw
letnich powlnna byn ogran!czonn
do domk veh i w
rzadzonych pél biwakowych. A ob-
stuga ruchu weekendowego let-
niego w zakresie zywienia 1
sprzedaty artykuléw Zywnoscle<
wych powinna byé oparta glowe
nie o ruchome punkty obstugl (auto-~
bary, auto-restauracje, kloski 1
woézki przeno$ne) z wykluczeniem
budowy trwale] { kesztownej bazy
obiektéw gastronomicznych lub sia-
c¢i handlowej.

Budowsa bowiem takich oblektéw
na obszarach pierwotnie przezna<
czonych dla ruchu v.eekendowegu,
powodlne w konsekwencii pojawié=
nie sie bazy noclegowej, dostoso<
wanej do potrzeb ruchu wakacyj=
nego. ktéry zapewnia wiladciwa rene
townodé kosztownych cbiektéw ga<
stronomicznych, a w konsekwenejl
pozadana ich amortvzacje. A tym
samym ogranicza { tak ograniczone
juz obszary ruchu weekendowego
niezbadne dla c¢otygodniowej rege-
neracil sit przez mieszkafcéw wiels
kich miast.

TESZCZANIEJEMY w zastra~
M szajacym tempie. Z koiicern

XVII - wieku -w wiastach
POWyZej 100 tys. mieszkancéw zylo
zaledwie 3 proc. ogélu Tudnosei éu-
ropejskiej, W roku 1800 ponad 11
proc. ludnoéci Europy, w roku 1940
— 20 proe. W roku- 1800 mie bylo
na $wiecie gni jednego miasta mi-
lionowego, w roku 1960 miast jedno-
{ wigce] milionowych bylo jui 113.
Tokio, liczace dzi§ ponad 8 min
mieszkancedw, ‘w1800 roku bylo ry-
backg wioska. Procesy urbanizacjl
i. Jgoncentracii ludnoéci przebiegaia
obecnie majszybciej w-krajach go-
spodarczo mniej rozwinigtych, W
Indiach, gdzie ludno$é miast liczy
obécnie 72 miln, fachowcey przewi-
duja wzrost liczby mieszkancéw
‘miast do 180 mln w roku 1975 i do
ok, 500 mln — w roku 2000!

W Polsce w trzydziestoleciu
19311962 wskaznik ludnosci miej-
skiej wzrést z 27 proc. ogdhr lud-
noéd do blisko 50 proc. Podobnie
jak w inmych krajach rosla u nas
takse koncentracja ludnosei miej-
skwj w duzycn ofrodkach. . Jozef
Zareba w pracy. »Problemy budo-
Wy nowych oSrodkiw przemysio-
wych w Polsce” twierdzi: Mimo u-
silowania, aby Wwyis¢ po Foku 1950
szerszym -frontem z. imv esh'czami
przemystowymi zWwlaszéza, nas tere-
ny péﬁnomc-\vschodme,, ‘edptze-
mystowione ‘lub” §labo uprzémyslo-
wione, wigkszo§é Inwestyeji pree-
myslowych’ | wigkszo§é przyrostu
zatrudnienia w przemysle zostala
skierowana do starych okregéw i
ofrodkéw przemyslowych, juz wezed-
niej sformowanych i do ich bez-
poéredniego sasiedztwa. Na pozosta-
tych terenach * wigksze inwatycge
przemyslowe (.) miaty przewaimie
charakter punktowy i diatego, poza

pevnymi wyjatkami, nie zmienily w
sooséb {stotny struktury tych re-
gxcmow”

W n'czumieniu socjolugéw purbas
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fizacla” udnodel to nie tylicn proces

przenoszenia sie ze wsi do miast, -
lecz — najogblnlej TZe¢y NAzywa-

jac— wlgczanie ludnoég w orbite
oddzialywania majbardziej przodu-
jacych wzoroéw cywilizacyjno-kul-
turowych, 1}, wzoréw ;mer.kich.
W tym rozumieniu miernikiem
zurbanizowania” spoleczey stiwva jest
me tylko 1106€ ludnoéei zamieszka-

lej w miedcie, ale takze iloéé ludd

utrzymujacych  sie z miejskich .
pozarolniczych frédet utreymania, a

takze przenikanie ma wie rmejsluch
urzadzen i- sposobu zycld, Wedle
tych -kryteriow ilodé "Polakéw . po-
zostajacych w bezpoérednim oddzia-
tywaniu miasta zwigkszyé malezy o
okolo millon chlopo-robotfiikéw: (@
rodzinami
milionéw os6b).

Trudno wymierzyé takia elemen<

ty psychicznej ,urhanizacii”  ycia

wiejskiego jek zwiekszenie Kontak-
téw rodzinnych z miastem (niemal
kazda rodzina wiejska  ma dzi§ w.
mie§cie krewnych), jak silg oddzia-~
lywania Srodkéw masowego przeka-
zu, jak wieloé¢ mnajrozmaitszych
niezbednych Kontaktéw urzedowych
{ handlowych z miastem, jak elek-
tryfikacja 1 mechanizacja' wsi, ‘u-
podabniajace zwolna iycie na - wsl
niektérych regionéw -do- warumkéw
tradycyinle miejskich, Wedle pro-
gnoz w roku 1980z zawodéw rolni-
ezych utrzymywaé sie bedzie w Pol.
sce ok. 24 proc: ludnosel, :a { 6 wa-

runfk:L zveia te] czebcl spoleczefi- -

stwa *beds sie coraz szybcie] upo-
dabniaé¢ do warunkéw Zycia w mie«
dcie.

Tak wiec niezaleinie od wynﬂfk&w
dylematu: - wielkie- ag\maracje —
czy deglomeracja — z bieglem cza-
su bedzlemy sie stawaé spoleczefi-
stwem coraz bardzie) miejskim pod
wzgledem stylu i, w kéw Zycia.

Mimo ‘do§é szybkich' przeobrazeh
polskiej wsi, miasto, szczegélnle du-
%e, posiada. magnetyczng wprost si-
le atrakeying. Srodowisko miejskie
umozliwia lepsze zaspokojenie, po-
trzeb biologicznych

ny do zaspokojenia najbardziei ele-
mentarnych potrzeb jak pozywienie,

higiena, ‘komunikacja iip.-umozliwia; .

wedle ‘szacunkéw 3—4.

czlowieka,’
zmniefsza wysilelc fizyezny, niezbed- .
. (elementarny ‘mietmiik- poziomnu { -hi-

_ .| :
- . \ - c

swobodniejszy wibdr zawodu, misfs
sca pracy, powqji spolecznej, zabez-
piecza swobodniejszy wybér mode-
lu zycla, stylw konsumpeji- td. Mia-
sto poprzez wielddé mozliwoécl pra-
ey, mauki, rozwoju osobistego, ustug
I rozrywek, daje — szczegblnie lu-
dziom éwieso ‘tu” mzybylym poczu-

" cle’ mieskrepowania i wolnofel, De-

precjonuje’ ono- tak Istotne w spo-
lecznofei wiejskiej. wiezi sasiedzkie
i- rodzinne, wyzwala /jedfosilke od
bezposredniej kdntroli tradycyined

. opinil pubhcznej, dage dufe szanse

poprawy pozycil. spoleczned, awan-

" su 1~ osobistégo, rozwoiu: -Oferuje do

wyboru 'szereg réznvch wzoréw kul-
turowych, umozliwia .znaczng. ruch-
liwo€é przestrzenns” | korzystariie- @
ofrodkéw informacil; naukl ¥ sztuk,

' pohudZajae tym’gamymrozwéjindy-
" widualnych Zainiteresowar cztowieka,

ksatattujac. -toilerancje, racjonalizm {
Jkrytyeyzm. Odndenna. jest takde ro-

_dzma rme;]ska, mniej&za 'z zasady
- dwupokoleniowa, -,

‘cotaz ' bardzie]
ograrnicza;aca nie .tylko' swa wiel-
koéé,. ale 1 swe: funicje, - . Stanowi

. ona. zespél konsumpeyiny racze ni2

prodikeyiny, staje isie  rmozliwie

najmniej ﬁnrepujacq .ramig dla Zaspo-

kojeriia’ indywidualnych’ asplracji

sei, czlonkéw, .Jak. tiierdzl Ray E.

Baber ,,Dom Jjest ,dzi§ raczel mie~
. t 4

2o sle. przychodzd :
W, odczudu wscpélczesnych mies

smﬂcbw wst miasto staje.sle sym-

bolem . dostepnodel . wszelkich * szans

* syciowych,. odrzucenia . wszelkich
kmepujacych . rvgaréw, terenem,

gdzie mozna \zdohyé sukces. naj-
) mniejsvym kosztemn. -

‘Ale. oto maspWemu . pedow! ‘do

* miast ‘towarzysza coraz -liczniejsze .
troskd .socjologéw i politykéw. w

mieécie, :gdzie u-ddwkaln'e obniza sie
wskaznik umieralnoel: . niemowlat

gleny _#ycia); Yezrasts-: ilog6 - Zacho=-
rowafi -na- gmzhce, ‘pylice,. schorze-.

dziemy kupowac powietrze

nla gastryczme, gaburzenia ukladu
nerwowego, oslabienie wzroku 1 slu=
chu, zaburzenia psychiczne itp. Tem-
po, halas, zadymienie i zapylenie
miast, gestosé zabudowy, maly kon-
takt .z przyrods, spowodowane nad-
rmemyrm utatwieniami rpzleniwie~
nie organizmu — oto pierwsze syg-
naly choroby cywilizacyinej. Sym-

- bolem tego kompleksu ‘Spraw moga

- spoleczne].

byé zainstalowane ' w kilkunastu
miastach Japoﬂskich automaty sprze-~
dajace .. $wieie powietrze. Ty
niedogodn_o_s’ciom- biologicznym  to-
warzyszy szereg negatywnych kon-
sekwendji o charakterze spotecznym.
Statyst}lm przestep@oécx wykolewa-
nia sie mtodziezy, alikoholizm { wie-
lé innych niekorzystnych zjawisk
podkreélaja ich: nasilenie proporcjo-
naine do wielkoscl badanych oérod-
kéw. Wielkie miasta w skali ma-
sowe] produkujs patologie spolecz~
na. Mozliwoéei swobudnego wyboru
stylu Zyeia { hierarchii wartoscl,
poczucie wyzwolenia od zascianko-

wej opinil spoleczne}, ktéra propo- -

nowata: i egzekwowala gotowe wzo-

ry zachowari- 4 sposobu Zyeia nie -

zawsze spizyjaja decyzjom trafnym
i spoleczme Dpoiytecznym. _ Miasto
wymaga 'wlt-;kszej aktyw nodel zycio-
we}, stwarzajac szczegélnle wobec
jednostele. stabszych psychicznie |
gorzej- przvgotowanych mniebezpie~
czenistwo calko\vxtego zagubienia sie
i zairacenia poczucia wiasnej roli
Przedmiotowy, nieoso-
bisty charakter stosunkéw nawigzy-
wanych iw miefcie sprzyja zjawi-
slsom dezintegna.cji spolecmej i .sa-
motnodci. W - ttumie”. , Jak pisze
Krrzysztof ‘Przeclawskl w pracy
»Miasto 4 cz!owlek”' wJednostid, kt6-
re fie zecheg "ézy- nie ‘beda umialy
zakiywizowaé ‘sie . w mieécie, zna-
czyé 'w nim beda- jeszeze mniej, niz
znaczﬂyby zajmuxac s'woie z gory
naczone ‘mieisce’ w trad}cnnej
eczrotel wisjskiej". -
.Tak wxqc mxasto umozliwiajae

2 wyzwolenle cztowleka
od pev\mych narzuconych mu ko-
nieczno$cl zewnmetrznych, stwarza
réwnoczednie miebezpieczeristwo 2y-
cia | myélenla ultatwionego, posta-
wy biernéj, konsumpcyjnej, spolecz-
nie nieznaczgeej. Skadinad wraz 2
rozwgojem cyw_\hzacn coraz w;eksza
flo§é ludzi  staje sie rzeczywiscie
cdpowiedzialna za losy innych. Tak
proste funkcje jak motorniczy, eks-
pedient, robotnik obslugujgcy ma-
szyne — staja sie wyznarznikami
bezpieczeristwa 1 losu mnych ludzi.
W zageszczajacym sie $wiecie rola
pedagogiki spolecznej wydaje sig
byé coraz istotniejsza. Kto ma pod-

336 wysilek przygotowania spole-

czenstwa do jego nowych warunkéw
Zveia, skoro rodzina i szkola — dwa
odrodki {radycyinie wychowujace —
systematycznie traca swojg sile od-
dzialywania?

Zaklady pracy, hotele robotnicze,
internaty nié podejmuja z reguly
wysitkéw = adaptacyjnych W mnaj-
skrommeyszvm nawet, czysto tech-
nicznym zakresie. Czlowiek prze=
niesiony z malego zamknigtego $ro-
dowiska do- duzego miasta traci po-

czucie przynaleznoéci i wiezéw ze .

zhiorowoscig, z kibrej s{e wywodzl,
nigkoniecznie uzyskujac w .zamian
poczucie szerszej solidarnosci spo-
teczned.

Socjo- { psychologiczine diagnozy
nlesionych .przez urbanizacje nie-

bezpieczeristw sa doéé bogate, lecz -

propozycje Srodkéw zaradezych ma-
der watle. Lahsowane swego - czasu

tendericje .tworzenia - nowoczesnych

ostedli miesZkaniowych w taki spo-
sob,. . aby tworzyly one trwale i
istotne mwiezi’ sasiedzkie’ wyvdaja s’ie
byé catkowitym anachronizmem i
nieporozumieniem, nie istnieje: bo-
wiem ani sens, ani mozliwosé wbu-
dowywanis avsi w wielkie miasto 1
postugiwania, sie: starymi wzorami

w nadziei, ze zaspokoij one calko- -
wicie- odmienne- potrzeby - spoleczne.

. blegbw moze bré

Wszelakie préby reaktywowania lo-
kalnej opinil spolecznej nie mogg
zdaé egzaminu w warunkach, gdy
rzeczywistym punktem odniesienia
ludzkich dazenh i aspiracji przestaje
byé .mala wspélnota"”.

Polskie badania socjologiczne na
temat wielkomiejskiej spotécznofel
daja wyraz niepokojom, potrzebom 1
. bezradno$ci. Réwnocze$nie jed-
nak wydaje sle, ze na do§wiadcze-
niach krajéw wysoko uprzemysio=
wionych, ktére zdobyly juz kosz-
towne zle doswiadczenia plynace a
urbanizacH oraz na gruncie naszych
warunkéw ustrojowych, dajacych
ezanse - planowego ksztaltowania
przyszlofci — takie w sferze spo-
lecznej — Istnieje mozliwoéé pray-
gotowania Jak najmniej bezboles=
nego wejScia w ,zurbanizowang”
przvszlo§é. Gléwna ocena takich za-
tylko zaktad
pracy — jedyna .mala spolecznosé”,
do ktérel w miescle trafia przvbysa

‘ze wsi. Dvrekeje 1 wladze spalecz-

‘ne przedsieblorstw 2a przedmiot
swoich dzialafh uwazaja zaloge jako
caloéé, Tymezasem czvm innym jest
robotnik ~— mieszezuch z urodze-
nia, a ezvm innym przvbvsz ze wst,
Ten plerwszy od swojego zakladu
pracy oczekuje, e zorganizuje mu
on 1 wypelni cze§é Zvela wigzang @
praca, zarobkiem. dzialalnoSela spo-
leczng. satysfalcelami zawndowymt.
Ten drugi szuka w przedsiebiors
stwie substvtutu wieiskie] spoleczs
nofel pelniace] bardziel wszechs
stronne funkcje. Je§H nie znaidzie
tu moinoéel zaspokojenia swoich

- potrzeb. a zwykl on oczekiwaé tego

od otoczeni®# — proces adopiaeif
provbvsza w miedcie bedzie dluszszy

. | bole$nieiczr. Bedzie tef kosrtoww

nv dla zaktadu pracv. Wiadnmn bo-
wiem, Ze dopiern rebotnik. kfﬁrp,- w

. miedcie | w zakladzie czuje sie iale

u sishie, jest pelnosprawny i pelnow
Wydajny
LU,
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W dniu 23 sierpnia Rumunia obchodzi swe §wieto narodowe - 25 roczni-
ez wyzwolenia kraju, Wydarzenia z 23 sierpnia 1044 roku Byly jednoczejnfe
poczatkiem ludowej i demokratycznej rewolucit w Rumunii  Jej kolejne’
etapy to powolanie 8 marca”1945 r. demokratycznego rzgdu oraz przepro--
wadzenie reformy rolnej, za§ w 1948 roku obalenie monarchii i nacjonaliza-
cja podstawowych srodkéw produkeji. W ten sposéb zostaly przygotowane
%ospodabcze, spoleczne i polityczne ramy pomy$lnego budownictwa socjalis-

CZNELOo. :

W przededniu obchodéw 25-lecia mowego, historycznego etapu rozwoju
Rumunii, obradowat X Zjazd Rumunskiej Partii Komunistycznej. Dokona-
no na nim szerokiego przegladu drogi przebytej przez kraj od czaséw likwi-
dacji rzadéw burzuazji 1 wytyczono perspektywy rozwojowe na najbliZsze
10-lecie. Zjazd poprzedzila szeroka, ogbélnonarodowa dyvskusja nad tfezami
KC RPK oraz projektem dyrekivw gospodarczych. Dyskusja ta toczyla sie
na zebraniach i konferencjach partyjnych, na szerokich zebraniach z udzia-
lem przedstawicieli calego spoleczenstwa organizowanyech przez Front Jed-
noéci Socjalistycznej oraz na lamach prasy. Warto podkresilé, ze w Rumunii
po raz pierwszy przedlozonb w okresie przedzjazdowym pod powszechng
debate polityke i dzialalnoéé partii oraz program jej dzialania na przysz-
tosé, przed jego ostatecznym zatwierdzeniem.

Punktem wyjéciowym nowych zamierzel gospodarczych jest fakt, 2e Ru-
munia w ciggu ostatniego éwieréwiecza przeksztalcila sie z kraju, w kté-
rvm istnialy jeszcze silne przezytki feudalne, slaby przemyst i zacofane
rolnictwo — w kraj socjalistyczny o szybko rozwijajacym sie przemysle
i rolnictwie, zdolnym do zaspokajania podstawowych potrzeb ludnoscl. Prze-

Rumuiskie
spoirzenie w przyszlosé

mys! rumufiski produkuje obecnie okolo 14 razy wiecej niz w roku 1938.
Rolnictwo rumunskie, w peini uspéldzielczone w. roku 1962, uczynilo duzy
postep w dziedzinie mechanizacji, chemizacji 1 stosowania nauk rolniczych,
zapewniajac zappatrzenie ludno$ci w zywnos$é, zaspokajajac potrzeby prze-
mystu 1 dajgc nadwyzki na eksport. ’ ~

W uchwalonych przez zjazd dyrektywach rozwoju gospodarki rumuriskiej
na pierwszy plan wysuwa sie: i .

— Rozszerzanie i doskonalenie bazy techniczno-materialnej kraju { zbli-
#anie Rumunii do poziomu krajéw o rozwinietej gospodarce, zar6wno z pun-
ktu widzenia produkeji, wydajnosei pracy i dochodu narodowego na glowg
ludnoéei, jak tez z punktu widzenia stopy Zyciowej ludnosel.

— Udzielenie priorytetu rozwojowi energetyki, hutnictwa, budowy maszyn
{ przemystu chemicznego. . : -

— Podjecie wielkiego programu melioracji, mechanizacji i chemizacji rol-
nictwa. -

— Przeprowadzenie zmian w polityce inwestycyinej w klerunku ogranicze-
nia zasiegu inwestycji i zwigkszenia ich efektywno$ei. R

Waznym elementem realizacji zaréwno planu piecioletniego na lata
1971-1975 jak i wytycznych rozwoju gospodarki na lata 1976-1980 ma byé
ulepszanie systemu zarzadzania gospodarka, przesuniecie punktéw cigiko
zarzadzania do zjednoczen i przedsigbiorstw.

Zalozenia nowego planu 5-letniego przewidujs, Ze w roku 1975 dochéd
narodowy wzronie o 5-50 proc. w poréwnaniu z rokiem 1970,
Wzrosnie takie fundusz spoiycia.— place realne o 16-20 proc., za§ dochody
chlopéw o 15-20 proc. Ogélna produkcja przemyslowa ma wzrosngé w przy-
szlym piecicleciu o 75 proc, za$ globalna produkeja rolna-o 28-31 proc. w
poréwnaniu z biezaeym piecioleciem. Do roku 1875 planuje sie zbudowanie
okolo 500 tysigcy mieszkan., Wydatki na cele socjalne i bytowe wzrosng w
tym czasie o okelo 27 proc. w poréwnaniu z rokiem 1970, : :

Wiele uwagi po§wiecono na zjezdzie ustaleniu wlafciwego stosunku miedzy

funduszem akumulacji a funduszem spoiycia,.,Gdybysmy obnizyli udzial
funduszu akumulacji — powiedzial w referacie N. Ceausescu — 1o ¥zecz

oczywista w pierwszych ‘latach ‘ckazhtdBy sie modliwe przeznaczenie wigke |

szvch §rodkéw na fundusz spozycis, ale ' péfniej wywarloby. . ta._ujemny
wplyw na rozw6j calej gospodarki maredowej, :na- postep -spolsc
ogble, zawezitoby baze podnoszenia stopy Zyciowej ludnoéci. Doswiadczenie
wykazalo, ze kraje, ktére w okreSlonych okresach szly po linii zaniZonej
akumulacji, po krotkim czasie napotykaly powaine t»rudnoéc.:‘x.z.a_réwm w
dzialalnogei gospodarczej jak i w dynamice wzrostu stopy. zZyciowej”.

W okresie 1971-1975 dyrektywy przewiduja zrealizowanie wielkiego pro-
gramu inwestycji w skali 420-435 miliardéw lei ze scentralizowanego fun-
duszu panstwowego, ¢o rowna. si¢ prawie poziomowi inwestycjl w okresie
lat 1861-1971. Przewidziano zbudowanie w tej pieciolatee okolo 1100 wiel-
kich oddzialéw i obiektéw przemyslowych.

Na zjesdzie podkreélano takze ogromne znaczenie dla gospodarki mmu_ﬁ-
gkiej podniesienia wydajnosci pracy. Kazda galgz produkejl zostala zobowia-
zana do maksymalnego wdrazania nowoczesnej techniki i technologii; roz-
gzerzania aulomatyzacji i mechanizacji proceséw wytwdrezych, szkolenia
i doskonalenia kwalifikacji sily roboczej, .do stosowania naukowo uzasad-
nionych norm. o

Podniesienie jakoécel produliejl, wytwarzanie wyrobéw o wysokich wskaZ-
nikach techniczno-ekonomicznych, stosowanie na szeroka skale nauki zarzg-
dzania i nowaczesnej organizacii produkcji pracy we wszystkich zakladach
przemyslowych, wlasciwe wykorzystanie *érodkéw materialowych i finanso-
wych, podniesienie jakosci dziatalnosci gospodarczej i finansowej we wszyst-
kich galezinch gospodarki narodowej, dalsze obnizanie koszt6w wlasnych,
jak réwnlez bardziej racjonalne, naukowo uzasadnione ksz_talt&_:wam'e cen,
podjecie energicznych krokéw zmierzajacych do likwidacji med.oqugmeé
{ brakéw wystepujacych w dzialalnosci ministerstw 1 organizacjt gospo-
darczych — wszystko to winno staé sie, w myél wytycznych zjazdu, instru-
mentem wykonania nowych zadah gospodarczyrch.

Na zjesdzie uznano, Ze uchwaty powzigte na specialnej sesii RWPG, kté-
ra odbyla sie w kwietniu br. otwieraja nowe mozliwosel doskcma_lenia i po-
glebienia form wspélpracy gospodarczej i kooperacii miedzy krajami czlon-
kowskimi RWPG, koordynowania ich planéw narodowych i specjalizacji
produlkcil -

Problemy dalszego, szybkiego rozwoju rumuriskiej gospodarki uznans zo-
taly na X Zjezdzie RPK za centralny. i decydujgcy element wysitkéw w

kierunku wszechstronnego rozwoju spoleczefistwa socjalistycznego.

sczenstwaiw: |

E. L

o RGANIZACIA Dadad na-
.ukowyich 1, zasady ich fi-

. deldle “zwigzane z° nowym
~ . 'systemem . planowania- 4
. zdrzgdzania, |

Nowe zasady- planowania polega«
Ja.m.in. ha - wpréwadzeniu tzw.
przedmiotowego ‘planowania  struk-
turalnego.!) ‘Przedrhictem planowa-
nia bedy posaczégdlne dziedziny go-
spodarki “riarodowe]. (czy tez nawet
problemy), a nie poszczegdlne ogni-
wa (ministerstiva), jak to bylo de-
tychiczas. Oznaczato, ze plany bedzie
sie opfacowywaé . dla konkretnych
dziedzin, konkretnych - problemow
gospodarki narodowej, z pominig-
ciem . struktury’ organizacyjnej. Pla-
nowarnie strukturalne ma byé zatem
§rodkiem  cigglego = ksztaltowania
struktury gospodarki narodowej.

Przédmioctem . planowania =3 te
wszystkie zagadnienia, ktére majg
decydowaé o. strukturze gospodarki
narodowej.” Pominpigele podzialu or-
ganizaeyjneégo ma- pozwolié na prze-
zwyciezenie partykularnych intere.
s6w poszezegblnych - resortéw czy
tez nizszych szezebll ' -

Planowanie przedmiotowe (Jego
zasady 1 tryb) gotyczy tylko dzie-
dzin ‘uznanych . za decydujgce —
ksztaltujgce struktur~, Nie -eliminu-
je ona dotychczasowego planowania
podmiotowego. Dotyczy ono nadal
tych wszystkich - dziedzin, ktére s3
nie zwigzane z dziedzinami uznany-
mi za decydujgce z punktu widze-
nia struktury gospodarki narodowe].
Tak. wiec oba systemy — planowa-
nie przedmiotowe = i podmiotowe
maja by€é stosowane réwnolegle,
Pierwsze w odniesieniu tylko do
wybranych dziedzin, drugle do
wszystkich. pozostalych.

Zakres - planowania- przedmiotowe-
go .jest kompleksowy. Obejmuje ca-
loksztalt zagadniefi =zwigzanych z
przedmiotem planowania (dang dzie-
dzing uznang za decydujaca # punk-
tu widzenia struktury), poczynajat

od nauki. i -techniki.przez koopera- .

cje i zaopatrzenie, realizacj¢ podsta-
wowych inwestycjii a% do proble-
méw . rozwoju produkell, zbytu =z
uwzglednieniem - problematyki kosz-
téw, cen, jakosci itp, itd. Wszystkie
te problemy sg zarazem wylaczone
spod. zasad { frybu planowanla “o-
gbinego (podmiotowego). Planowanie
tyeh. wszystkich zagadnien nastepuje
wg oddzielnych zisad i trybu wlag-
ciwego, dla planowania przedmioto-
wego.

_ Strukturdlne  -planéwanie przed-
miotowe w przeciwienstwie do pod-
rriiotowego ma byé wysoce scentrali-
zowane. We wszystkich sprawach
objetych planowaniem przedmioto-
wym decyzie 2zapadajg na szczeblu
centralnym i bgdy przekazywane w
dél w formie nakdzowej (wskaZni-
kéw. dyrektywnyeh)..

Na szezeblu centralnym Jjest opra-
_cowywany i bilansowany plan obej-
mujgey wszystkie problemy bedace
przeédmiotemn ‘planéwania struktural-
nego. Po.z
przeéz Rade stréw jest on pize-
kazywany = hiérarchicznie do wyko-

- narodowej.. W dalsze) .czebel bedzie-
my uzywaé skrétu ,zadania struktu~.

ralng”, Zadanlom tym . nadaje ‘sie
specjalng range, jako bardzo waine
dla gospoddrki narddowej. Majg one
priorytet i to zaréwno w planowaniu
(priorytét w  rozdysponowywaniu
srodkéw) § w wykonaniu (priorytet
w_zaopattzeniu, koopéracit itp.).
‘Wraz z wproWwadzeniem planowa=
nia przedmiotowego ma ulec zmia-
nie planowarie probléméw nie ob-
jetycli strukturalnyin  planowaniem
przedmiotowym - planowanie pod-
miotowe; - Kierunek zmian” w tym
zakreste. zmierza do decentralizac)i,

przejécia - w wigkszym niz- dotych-

nomiczrie, ]

 Podstawowyin miletnikiem oceny
dzialalrndsel jednosték gospodarczych
ma_ byé_zysk. BodZce materialnego
zainteresowania (fundusz premiowy)
majg byé oparte o zysk. -RéwnieZ
od zysku beds tworzone podstawo-
we fundusze (inwestycyjny, remon-
towy, socjalno<bytowy itd). Odplsy
na rzecz budzetu; pafistwa sa tek
odprowadzane z. zysku (wplata zys-
ku  do - bidZetuy, of ocentowanie
§rodkétv triwalyeh), Dla zabezpie-

czas stopniu nd i@d'd_'z’_ia!ywanie eko-

czenia - stalofel warunkéw dzalanig.

jednostel gospodarczyeh normy od-
pisu, z zysku. i oprocentowania. Srod-
-kKéw ttwatych i obrofowych na fun-
dusze {w tym i na fundusz presnio-

niansowania w- NRD. sy .

zatwierdzefiiu tego planu

NRD

Organizacja
i finansowanie

badan naukowych

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

wy) n"ajq byé ustalone na okres
pigeiu ‘lat. Z drugle] za$§ strony sy-
stem wskaznikéw --dyrektywnych w
dziedzinach nie objetych przedmio-
towym planowaniem ma w dalszym
ciggu obowligzywaé, Podkresla sig
tylko konieczno§é ich zmniejszenia.
Majg one byé punkiem wyjscla dla
opracowywania planéw przez pro-

ducentéw, za ktére odpowiadajg sa-

modzielnie,

%

Badania naukowe 'oagrywaja de-

cydujacg role w nowym systemie

- planowania i zarzgdzanla. Od' ich

wynikéw w deéydujgcej mierze za-
lezy realizacja postawionych przed
gospodarkg narodowg NRD zadaf
gospodarczych. Zmiany zasad plano-
wania i organizacji badafi nauko-
wych polegaly na dostosowaniu ich
do przyjetych rozwigzait w calym
systemie planowania i zarzadzania
oraz do stawianych zadar,

Caloksztaltem spraw zwigzanych 2
badaniami naukowymi kierujg orga<
na centralpe (Ministérstwo Nauki {
Techniki, Ministerstwo Szkolnictwa
Wyzszego 1 Zawodowego, Akademia
Nauk), Centralne parstwowe kiero~
wanie w dziedzinie nauki i techni.
ki ma pozwolié na elastyczne prze-
rzucanie i koncentracje potencjatu
naukowo-badawczego na najwaze
niejsze dziedziny zwigzane z reali-
zacja zadah strukturainych, Ma to
réwniez utatwié ustalanie polityki
licencyjnej. L

Centralne organa pafistwowe, ka-
4dy w swoim zakresie dzialania, po-
noszg pelng ' odpowiedzialno$é za
planowanie 4 wdrazanie nauki i
techniki. Wykorzystujac swéj aparat
informacji naukowo-technicznej i
kontroli organa te majg zabezple-
¢zyé, by zadania w zakresie nauki
i. techniki odpowiadaly wspélezesne-
mu stanowi wiedzy { by odchylenia
od planowanego:wprzebieguibyly. na.
tychmiast+ - sygnalizowdne~ celem

‘przedsiewziecta sewentualnych dzia-

1af’ zmierzajacych -do usuntecia tych
odchylert, - Ministerstwo Nauki 1

Technikl, ktére ' jest’ odpowiedzial-

ne za caloksztalt spraw zwigzanych
% badaniami riaukowymi opracowuje
szczegblowe wytyczne w H
'@ priorytetowego prowadzenia
prac badawczych, rozwojowych nie«
rbednych do pomyflnego rozwigza-
nia probleméw naukowo-technicz-
nych zwigzanych z badaniami struk-
turalnymi,

© wyprofilowania 1 koncentracjl’
mocy produkeyinych dla realizacfl

zadal strukturalnych ze' szczegél-
nym uwzglednieniem-  wdrazania o=
siggnieé naukowych do produke]
@ wlasciwego, proporcjonalnego
podzialu  potencjalu, badawczego
pomigdzy poszczegblne galezie gos-
podarki jak réwniez pomiedzy ba-
dania stosowane 1 podstawowe.
Ministerstwo Nauki { Techniki
ustala réwniez zadania w .dzledzi-
nie badai podstawowych, rozwigza-
nie ktérych posiada duZe znaczenie
przede wszystkim. dla przyszlo$cio-
wych strukturainych decyzji w przy-
sziyeh dlugookresowych .planach |
kontroluje ich wykonanie,
. Plany badan naukowych . opraco=
wywane 53 pod katem realizacji wy-
znaczonych zadafi strukturalnych.
Obejmujg one wszystkie zagadnie-
fia naukowo-techniczne ze

w ramach zadafi strukturainych (na
szczeblu calej gospodarki narodo-
wej) figuruje zadanie polegajgce na
doprowadzeniu wzgledem Ja-
kosei 1 nowoczesnoéel do czoléwki
fwiatowe] wyrobu ,x”, plan badan
naukowo-technicznych majacy za-
bezpieczyé to zadanie obejmuje pro-
blematyke badawcza ze wszystkich
dyscyplin naukowych, ktére Iaczg
sie z tym zadaniem. Tak wige pla-
nowanie bada’i naukowych nie od=
bywa sie wg dzialéw nauki (fizyka,
chemia, matematyka, socjologia itp.)
lecz wedlug konkretnych zadafd u-
znanych za decydujgce dla struktu-
ry gospodarki narodowej, je} nowo-
czesnosed 1 efektywnoébel

Tak wiee zadania w dziedzinie
nauki i techniki (badania i licencje
lacznle) zwigzane z realizacjy zadan
strukturalnych stanowig integralng
cze$é zadan. strukturalnych, beda-
cych przedmiotem szczegSlowych
rozpracowan w kompleksowym wie=
loletnim planie centralnym.

Opracowywany -jest .réwniez plan
badafi podstawowych zwigzanych z
zadaniami strukturalnymi. Obejmu-
Je on problemy naukowe majgce
wplyw na kilka dyscyplin nauko-
wych. Sg one wlaczone do zadan-
strukturalnych dlatego,
wyniki moga mieé duZe znaczenie
dla ogélnogospodarczego 1 spolecz-
nego rozwoju w przyszlosci 1 mogs
stworzyé przestanki dla' podejmo-
wania  decyzji strukturalnych na
dalekq przyszlo$é, Podstawg do o-
pracowania tego planu s opraco-
wania sporzadzane przez Akademie
Nauk NRD pod klerunkiem -Mini-
sterstwa Nauki { Techniki lub.Mi-
nisterstwa Szkolnictwa  Wy2szego 1
Zawodowego. .

Istotng zmiang w dziédz!nie pro;
wadzenia prac badawezych, ‘kté-

[

ra ma zapewnié -~ efektywnosé, sge-

lektywno$é, w doborze proble-
matykl - badawcze] .  jest , przeifeie.
. na zlecehigwy systém  prowadzenia

g g,

4JW§#¥S$I§'
niczne ~we
- wszystkich placéwkach naukowo-

naleZno$ci organizacyjnej maja po-
dejmowaé prace ‘badawcze na pod-
stawie umowy-zlecenia, Natomiast
finansowanle prac naukowo-badaw-
czych ma sie odbywaé po zakoficze-
niu wykonanych prac w calodel lub
ich etap6éw. Koszty badafi majg byé
pokrywane przez zleceniodawcéw,

Dla urzeczywistnienia tego syste-
mu poszczegbini zleceniodawcy beds
dysponov;ali odpowiednimi fundu-
szami na ten cel. Poszczegblne. jed-
nostkl gospodarcze uczesiniczace w
realizacjl zadafi strukturalnych, wy-
konanie ktérych wymaga przepro-
wadzenia badah naukowych, beds
dysponowaé odpowiednimi fundu-
szami wlasnymi (jezell wlasnych:nie

czy to -ewentualnie z rezerw
funduszu jednostki nadrzednej. lub
budzetu). Ponadte jednostki gospo-
darcze, ktére wykag sie dobrymi
wytilkami w_ wykorzystywaniu o-
siggriigé naukowo-technicznych w
praktyce beda mialy prawo do sto-
sunkowo wigkszych sum na sfinan-
gowanie -prac w tym zakresie (od-
powlednic zréinicowane normy od-
pisu z zysku na fundusz nauki §
techniki).

Zjednioczenla, kombinaty przed-

kich dyscyplin, jakle s3 zwiazane
z odnoénym wycinkiem zadan struke
turalnych, ktérego dotycza. Np. jefli

sleblorstwa tworza wlasny fundusz
na badanla naukowe ze #rodkéw
przez sieble wygospodarowanych
(odpisy z zysku netto). Ma to zwick-

TECHNIKA NA SWIECIE
W

tunkn gumy wystajdce czefel nadwd-
zla, ktéré bez uszkodzenia amortyzu-

¥ fskl 8P wane np.
':lzclﬁnieclem samochodu do - drugiego
wozu na parkingu itp. owe czef-

Statek z komputerem

W Japonil ma by¢ zbudowany zblors
nikowiec o wiclkodcl 130 tys. DWT,

1 oplastyeznych two-
rIYW czhych, - & ° po ‘ochlodzenin
dnyskg wihistiwotc! nie ustgpuiace
stall, Jest on przy tym liejszy od stall
i macznle odpornisiszy na wWplyw ko=
roijl. (PT nr 2VUeh), - ° :

Podwedna- spyéliurlm"

4, A "

kaé: w kapsulach susjduje sie mad- . kroskop sachowufe sprawnodé takZe w
Ewyczaj drogl pluton—233, Wartosé jo- bardzo wy h,
Ko wynosl “millon 6 wé tosuje sig tzw. emiaje ter-

(WIT-AR) moelektroniczna. Obserwacje na mim

Katalizator dla spalin
Japofiska firma Nissan ' Chemetron

D 3

= 3 N
ybuldozer-ameibie”, ktéry mote pracos
waé poda‘ powierzchinlsy ‘wody do ::6-
18 m -

wy w najbardzie] nowoczes- ci nadwozia wykonane sa w kolorze
ny na $wiccie system’ kontroll kom- tdentycznym jak lakier A
puterowej, wykluczajgee§ mozliwosé 6, The ' Motor' - 3/¢9),

kolizji. Komputer sprawowalby takie
kontrole nad automatycznymi urza-
dzeniami W maszynownl oraz prograe
mowalby proces zaladunku 1 wyla-
dunku statku, (WiT-AR).

Rosyjski w 11 dl

chemi-

czny »P ] kurs
Ropa z Arktyki Jezyka rosyjskiego dla chemikow { in-

2ynier6w-naukowcéw’, Wedlug zalo-
Wedlug zdanta wielu ekspert6w do ten progtamowych, po i1 dilach nau-
spraw ropy naftowej punkt eiciglnln
wiercefi rof ch —
amerykafniskich § kanadyjskich — znaj-
duje siq obeenie W rejonach arktycze
nych tych Krajow iymoie za kilka
1at stann sie one nowym nBliskim
Wschodem” zaréwno pod
zasob6w, jak t wydsbyecla. Miedzy in-
nymi przewidufe sig ¢ plerwsza ro-
pa z Pélnocne] ‘Alaski poplynie do Po-
ludaniowej nowym rurociagiem o diu-
godel 1300 km jut w 1972 v (PT Bor
22/69).

korzystaé z radzieckiej li-
seratury techuicanej, W kursie wef.
mie udzial 29 os6éb wyznaczonych
przer Komcers, ktbre beds w priysz-
lodct opncow;:qné wyciagl = literatu-

ry s zakresa
specjalizacii Koncernw. (PT

nr 24.65)

Nowe stopy na nadwotia

Trzy firmy_brytyjsite — Pressed
Stcel Fisher, Imperial Smeliing Corp.
oraz Enfield Rolling Milis = ¥ ing

ki uczestnicy kursu opanujy jeayk ro--
syiski __d? tego stopmia, e bLédy mogl -

3 m. P y nie-
wiele .réini. slg od" sWwojego protopla-
sty nakiemnego, Ro . prosiu-jego zes-
poly i glementy wra2liwe na. wode
(takie joperator). sy szctelnie obudo-

. Plerws

tor , Rtéry w
ukladzie wydechowym silnika upallno-»

moZna prowadzié nawet w temperatu-
egnjacych 2000 st. (NT—PAP).

Francuska lédi otomowa

Po dwich latach przebudowy w su-
chym doku po raz drugi wodowana
bedzle ka 1602 p »la
Redoutable” z napedem asiomowym,

Wego' _Zap b .
tlenku wegla Ww _spalinach poailej
1 proc. Po koszt cii no-
wego katalizatora jest mntejszy o ok.
€3 proc. od kosztu Katalizatora platy-

" nowego, podjato ju jego produkcje
: joa. (PT nr 28'69)

2y .. W
‘podlwadny | poslads moc. slinikéw 230
'Nq’gi { mode byd steréwany przez ope-
‘ratora FAmkniétego 'w. bzczelne) kabi-
e Jub. adsltife;- % odiegloscl 100 m.
Prédy Sbngdoénm‘poﬂwmmym, llf?-*
deon - zato-

pr 5 Poatebla
ki tokdjskie).” (PT.5e. 18/65)
Pasy — aimortyzatoraml

- Wajnovwsiym  oalagnigéiem w &xle- 7
4; - hod .'cnli:,pudv bexple-

rinle samochodowy
czefstwih sa . skons
przer tirmeé Kiippan
nyo L

- W pqszﬁkiwﬂhiﬁ miliona

. Amérykadskia okrety. i helikoptery.
kontyniruja. poszukiwanla  dwoch. ka-.

Samochéd & gumy

psut pradu . SNAP:19, po-

mowaly o ap p nos

& spntnilta” meteorologi-

Produkowany przez firme Poptiac wego stopu Y
samochéd oznaczonv symbolem GTO,
nie posiada zderzakéw. Role tg spel-

| niajg wy ze *p ga-

p t jacego si¢: na
.nadwozia samochodowe, W stanie. go-
rgcym stop te. ma wlasciwodci gblizo-

< A
crnégo., (Nimbus-B",;.kiéte niedawno':
spadly do dceanu, Zadanie to praypo-
mina przyslowiowe poszukiwanle gty
.w-stogu slana, jest jednak czego szu-

- elecsy powiekazaja

‘Dla priyézqimofcl opon

Na dyczenle klients wé wnckath na
' tylne Xola w gairochodach Chevrolet
n trzykrotnle przy-
czepno$é opon do oblodzon®t jerdnl
Spryskanie k4l nastepuje. naclé-
niecle diwignl wmontowanej na desce
ropdrielcze). (PT) .

: Rew’elacﬂnf ﬁullrrosltop
- elektronowy.’

° po raz plerwszy w 1967 r. jako pier-

ona’ wy

wsza g trzech tego rodzaju lodzl fran-

cuskich, Po przebudowie 1 moderni-

zacjt 1684 bedrie mogla wyrzucaé w

stanie zanurzonym 16 rakiet z glowl-

eami nuklearnymi o zasiegu 300 km,

(PT nr 22/63)
.

Hol kierunkowy

W Kanade 3

typu sprzgt  holowniczy dla barek

ezecanych, Urzpdzenie to skiada sie s
ych amor.

tyzatoréw. Rozwijzanfe takie ma sze- -

m. i, umotiiwia holowsnie
barek waskimi Korytaml, po-
B! sprzegl zape
J3 holowanle barek tym samym fla-
"hm co holownik, Dzieje sie tak dzie-

reg galet,
kilku

Obéents vépf.egwuo'ioﬁ typ ml-
kr w, []
emisje elektrondéw. W przeciwiedstwie
do mikroskopdw, kifre dajs ,obraz’

trudny do szinterpretowania, ten daje
'y Obraz 1. o

hd Lg
yeznych, ktére w. przypadku skreca-
nia jedney barkl w stosunku do dru-
gle} zmienlaja swojs dlugosé — w Jed~
nym wytwarza sie podeiénlenie, w dru-
gim ~ nadciénleple. Po azmianie kur-

w &
Jest obraz tego ‘typu, jaki g
sle  na mikrogkopis .-optycznym, W
chwilt obecnej pracula trzy takis mi-
kroskopy tzw. .Metioscepe EKE 3”,
. produkowane przez firme Balzer, Mi-

su czne
nie nakierowujg barke do plyniecia
na wprost, Urzadzenis ‘przeszy po-
myélne. préby eksploatacyjne.

- (Design News, nr 21/68)

gdyz ich .

badawczych niezaleznie od ich przy- -

gzyt odpowledzia il a uluwWaile
i wdrazanie posigpu naukowo-teche
nicznego i podnieié rangg rachunku’
ekonomicznego. Na szczeblu zjedno=
czenia zgromadzony fundusz na

i techniki ma umozliwié koncentra=
cjg érodkéw na realizacje kompleke
sowych zadafi - strukturalnych wr.
skali zjednoczenia.

Ministerstwo Nauki 1 Technild
rozporzadza érodkami z budZetu
parisiwowego przeznaczonymi na
rozwigzywanie podstawowych zadaf
badaweczych, ktérych wynikli mogy
mieé wplyw na kilka dyscyplin nau-
kowych lub galezi gospodarki naro=
dowej, wzglednie zaleza od zakresu
zadan poznawczych majacych pode
stawowe znaczenie dla dalszego spos
lecznego rozwoju.

Dla stworzenia stabilnych waruns
k6w normy odpist na fundusz naue-
ki i technikl’ — tak jak inne nore
my — bedg ustanawiane na okresy
piecioletnie,” poczawszy od najblike
szego pieciolecia 1871-75. Na lata
1969-70 obowlazuja 2-letnie normy.
W zwigzku z zamierzong reforma
cen, ktéra bedzie przeprowadzona
etapami (I etap 1970, II etap 1971),
juz w plerwszym etaple wprowadzl
sie normatyw odpisu na fundusz na<
uki 1 techniki do kosztéw kalkulacil
cenowej wyrobéw. Fundusz naukl
i techniki tworzony w formie nor«
matywnych procentowych odpiséw
z zysku netto bedzie obciglal koszty
i w ten spos6b begdzle elementem
cenotwoérezym,

Aczkolwiek finansowanie badad
naukowo-technicznych z funduszéw
wlasnych ma byé generalng zasada,
to dopuszcza sie réwniez mozliwos
finansowania z dotacjl.

Srodki budzetowe przeznaczone n
finansowanie nauki i techniki beda
przekazywane jednostikom gospodare
.czym realizujgeym zadania struktus
ralne, ktérych mozliwoscl finansowae
nie pozwalajg na sfinansowanie prae

‘ naukowo-badawezych wynikajgcych

z cigzacych na nich zadai struktue
ralnych. Ruda Ministr6w lgcznie &
zatwierdzeniem kompleksowego cen=
tralnego planu zadan strukturalnych
okrefla, kiére zadania z dziedziny
nauki i techniki maja byé finanso
wane ze §rodkéw budzetowych. Jed«
nakze $rodki te nie beda przekazye
wane do odno$nych placéwek naue -
kowo-badawezych. Beda one w
gestii zleceniodawcéw, ktére dopiero
po zawarciu umowy-zlecenia i wy<
konaniu czeSci lub calofci prac bes
dg wyplacaé je placéwkom naukoe
wo-badawezym. .
Przemyslow? instytuty naukowos
badaweze jak tez inne plac6éwki nae
‘ukowo-bacdawcze podlegle zjednoe
czeniom' badZ resortom oraz zaktady
naukowe Akademili i Nauk NRD
oraz Ministerstwa Szkolnictwa Wyk«
szego 1 Zawodowego nie beda otrzy«

- mywaé zadnych dotacji paristwoe

wych, Placéwki te beda na peinym
wewnetrznym rozrachunku gospoe
darczym.

Zawierane umowy musz3 Precyzo=
waé szczegblowo prawa i obowigzid
stron. Majg byé opracowane szczew
gétowe przepisy regulujace te za«
-gadnienia. Chodzi przede wszystkim
o systém wplat ‘zaliczkowych na po-<
iczet . przyszly¢h prac. Wyplata zalie
czek dla plac6wek naukowych pods«
leglych przedsiebiorstwom, kombinas=
tom i zjednoczeniom odbywa sie =%
nagromadzonego funduszu nauki {
techniki tych jednostek, w instytue
cjach naukowo-badawczych ze frod=
kéw obrotowych, a w placéwkach
Akademii Nauk ze $rodkéw zlecew
niodawcéw., Wyceny prac naukowo-
badawczych bedzie sle dokonywaé
w oparciu o cenniki, ktére obak
koszt6w wlasnych placdwek naukow
wo-badawczych bedg zawieraé do=
datek (zysk).

Bedzie on zréinicowany w zalek<
no$ci od osiagnietych wynikéw
(efektywnoSci jako§ci prac itd) 1
terminéw., Ma byé opracowany
szczegblowy system bodZcsw i miers
nikéw w tym zakresie, majacy na
celu zachecenie placéwek naukowoe
badawczych do osiggania najleps
szych wynikéw. Tg drogg instytuty-
naukowo-badawcze oraz placéwid
naukowe wszystkich pionéw po o=
siggnmieciu wynikéw cennych dla go-
spodarki uzyskujg wlasne S$rodki,
pozwalajgce im na tworzenie pre-
miowych funduszéw badawczych,
finansowanie prac naukowo-badawe
czych z wlasnej inicjatywy 1 podje-

cie krokéw usprawniajacych ich
dzialalno$é.
Poszczegblne przedsieblorstwa,

kombinaty, zjednoczenia i terenowe
rady gospodarki narodowej mogg W
ramach wspélpracy w dziedzinie
danych wyrobéw lub grup wyrob6éw
i powlgzah kooperacyinych uczests
niczyé w tworzeniu wspélnego fune-
duszu nauki i techniki dla przeproe
wadzenia wspblnych prac i wykoe
rzystania ich wynikéw. Rozliczanie
i optata wspélnych prac nastepuje
po zakoficzeniu calofcl prac bgdf
po poszezegblnych odcinkach w zae-
leznoéei od zawartych uméw. Jak
wiec widaé system ten charaktery-
zuje sie z jednej strony centralnym
ukierunkowaniem zadafi lacznie 3
ich wyznaczaniem, za$ rodki do ich
realizacji sg zdecentralizowane.
Powyzszy uklad ma zmienié dos
tychczasows - praktyke, ma on wye
wolaé jakoéciowo nowe tendencie w
omawianej dziedzinie, Jednostki go«
spodarcze maja byé zainteresowane
w realizacji postawionych  zadaf
(ma to wynikaé z ukladu bodZcéw
i dyrektyw). Réwniez placéwki naue
kowo-badawcze majg byé zaintere-
sowane w ten sposéb w jak najlep-
szym wykonywaniu swoich prac za-
réwno pod wzgledem ich jakoéd jalk.
i terminéw. Powyzszy wuklad ma
réwniet zapewnié podejmowanie
prac badawczych przez placéwki
naukowo-badawcze niezbednych dia
gospodarki narodowej. :
1) Szczegblowo na ten temat patre:
K. Golinowski ,,Planowanie strukturale
ne w nowym systemie gospodarczyrg
NRD” — ,,Gospodarka Planowa™ nr 6/1963,
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Od killku dn! padala deszcze { rolnicy odetchneli
= byé moie skutki suszy nie bedq tak dotkliwe,
-3k rapowiadalo sie jeszcze tydziehn temu. OdJE "i
chneli réwnies dzialacze gospodarczy, ktérzy odpo-
wiadaja za réwnowage t harmonijny rozwdéj nasze}
ekonomiki, choé ich ulga -jest krétkotrwata. Fakt
bowiem, ze deszcze zaczely padaé w momencie,
kiedy stisza nie zdaZyla jeszeze poczynié nieodwra-
. calnych szkéd w rolnictwie, nie zmienia groznej
1 szybko narastajacej dysproporcji — generalnego
braku wody w naszym kraji.

Prof. Aleksander Tuszko, w artykule pt. ,Sprag*
niona zlemia”, zamieszczonym w ostatniej ,,POLI-

wynosilo okote 300 m3. Zapotrzebowanie to szybko
wzrasta wraz z-rozwojem przemystu i gospodarkl
miejskiej, np. we Francjl w tym samym roku wy-
nosilo ckolo 680 m3, u nas za$ do tej wielkoSel we-
dlug przewidywa#i dojdzle okolo roku 1980, Ja=
kimi za$ tloéciami wody dysponujemy?

te majg wiekszg 1loéé naturalnych zbiornikéw

‘nym z ubozszych w wode Kkrajéw europejskich.
. Mimo to nasze potencjalne zasoby sj jeszcze sto-
sunkowo duze | ‘wynosza ponad 1500 m?! w ciggu
roku na I mieszkarica. Jednak  wykorzystania
wazystkich potencjalnych zasobdw jest niemoiliwe
— teoretycznie uwaza sig, 2e u nas mozna by wy-

dysponowaé sq powainle zmniejszane z jednej stro-
:fiy przez bezproduktywny odptyw do morza, z dru-
'gie‘l za§ przez zanieczvszezenia, ktére:wody wielu
rzek dyskwalifikuig dla uzytkowania. Prof. Tusz-
ko uwaza, ze choé w powojennym dwudziestopie~
" cioleciu w dzledzinle gospodarki wodnej moZemy
poszezyelé sie powaznymi osiagn!eciami to jednak-
$e w poréwnaniu z innymi dziedzinami gospodar-
ezym!, ten dzial gospodarki pozostaje w tyle. Pozo=
- gtaje w tyle réwniez, jezeli poréwnamy nasze osiag-
- nlecla z dzialalnoécla w tym samvm okresie w Cze-
choslowacjl, Bulgarii, Rumunii czy Jugostawii, choé
wszystkie wvmienione kraje sg ‘bardziej zasobne w
-wode niz Polska.

rawie pazwy wskaZnikow: .‘.nkon'mwié'-

nie”, na .okreSlenie  stosunku liczby

- Kolek rolnif'zych .»do liczby wul -1
s

sunek lezby - poje nik'{‘iw do: jnkie)l L

Jakle w!ec zadania czekajq nas w dzledzinie
gospodarki wodnej? W okresie do roku 1985 po-
jemnofé zblornikéw retencyjnych powinna osigg-
naé 58 mld m%, a dla poprawienia czystofei wod
trzeba wybudowaé ponad 1000 duzych oczyszezalni -
éciekéw. Autor uwaza, ze wobec stosunkowo matej
koncentracit si? i Srodkéw w gospudatce wodnej w
latach 1970—75, wykonanie powvzszych ‘zadan jest
nie realne. W zwigzku z tym proponuje on skon-
centrowanie sie na budowie trzech wielkich zbior=
nikéw (nd Dunajcu, na Widle i na Bugu) oraz na
przerzucie wody ze .zbiornika na Wisle we Wioc-
lawku do wododzialu Wisty 1 Odry. Koncepcia ta

zysu wodnego i ze uchronienle sie przed jego skut-
kami wymagaé bedzie' w najblizézvch kilkunastu la-
tach powaznej koncentracil érodkéw inwestycyl-
nych. Potrzebny jest réwniez odpowledni wysilek
nauki, gdyz okolo roku 2000 stanie przed nami pro-
blem pozyskania npwych Zrédel wody, takich jak

mielsca rekreacji 1 odpaczynku Nad tym, jak Po-

ganizacig i wykorzystaniem, Dwie organizacje, kté-
re zdaniém autora staraja sie racjonalnie zorgani- °
zowaé wypoczynek to FWP, dvspanuigey 53 tvs.
miejse wezasowych oraz PTTK, dysponujgee 10
tys. miejsé. Natomiast’zakladyv pracy dysponuig 225
tys. miejse. Ju zestawienie tych lezb pokazuie, ze

upominek, a nie jako rentowna .galsZ gospodarki.
Nie Jest on bowiem luksusem, ale pierwszg potrze-
ba. Tymézasem anarchiczny 1 #ywiclowy rozwsbi
zamknietej bazy turystycznej, ktéra’ dvsponuia za-
ktady pracy to przykitad szkodliwej.i bardzo dro-
gle] dmprowizacil. o znikomé] efektywnodci spo-
lecznei. W tej dziedzinie kréluje nieudolnodé { cat-
kowite sobieparistwo co zamoiniejszych zakladdw
pracy. Autdr stwierdza, ze jeste$my zbyt biedni,
aby godzié sie z takg Improwizacig a odpoczvnek
jest sprawg zbyt wazng, Zeby ‘mozZna go bylo cig-
gle traktowaé jako luksusowy prezent.

g
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Po co nam to bylo

W okresie kanikuly zapanoweal
klimat refleksji: ,,I po co nam to’
byta?”, Zadajac to pytanie réini
ludzie majq na myéli rozmaite
rzeczy: rzezby na dachach stotecz~
nego MDM-u, lipcowy urlop nad
morzem, magnetofon ,Grundig”,
wycieczke do Domu Towarowe-
go ,Junior”, po ktérej dzieci

bylo” ludzie miewajg te: na
my$it wypity onegdaj litr wédkd,
ze starszych przeiyé bledy i wy-
peczenia, ja za$, wyrodék, ma-
wiam tak o odbudowie ware
szawskiej Staréwki.

spekaninw $cian t liszajom tyn-

toby wystawié mieszkart krojac
w poprzek kazdy mur! Stardw-
ka jest proewdziwym zabytkiem,
pomnikiem kultury materialnej
czaséw, kiedy koszty nie graty

natrz powietrzem.

Staréwka dodcje nam oczy-
widcie splendoru, szczegdblnie
kiedy pokazuje sie fq wyciecz-
kom z Ameryki. Jadgq one do
nas przez Wiochy, Francje,
gdzie pokazywano im setki
prawdziwie starych miast, tym
nie imponuigcych, e jus dawno
zamortyzowanych. 1 oto. nagle
sztuczne stare miasto — zupel-
nie jak w Ameryce! Dopiero
cof takiego $wiadczy o ‘bogac-
twie i kulturze kreju.

“drogie]-

" partery zajete sq

Nie -samo istnienie

Staréwki  zachtystuje
wszakze Amerykandw. Przekn
natem sie o tym towarzyszqc
kilku takim na spucerze po
Starym Mieécie. Chodzili 2z ka-
miennymi twarzami, jak przy-
stato ma obywateli kraju, ktory
kupil sobie i przewiszl za ocean

nowej, .

znchowywali wiee spokdj na . wi- .
dole murdw i fosy, Rynkuy { ka-

tedry a2 nagle ulegli fnscunncai
zobaczywszy coé ca nie podnie-
citoby nawet uczestnikow K wy-
cieczki z Bilgoraja. Chodzilo o0

nych wlasnie brakowalo. ,Niee

cali sie spostrzezeniami. ,Iled
u was musi sie zarabiaé na
handlu guzikami, jedli taki skle-
pik staé na toki lokal!”.

Szliémy Stardwkq dalef. Pod

stropu staly rzedem zakurzone
telewizory czekajqce na swoiq
kolej do reperacji. Wspinaliémy
sie ma palce, %eby przez parte-
rowe okno- obejrzeé wnetrzne
komnaty z dwoma wezesnorenes
sansowymi twykuszami okiennt=
mi. Zastaninly nam jedrak Wwi-
dok tabliczki z napisami: ,Re-
kowiczki” { ,Podnoszenie oczek™.
Na uliczce wtodqcej do Barba-
kanu mogli$my sobie = tacno

tylko #e maskuje, 2eby nie’
czué sie zobowiazana do wysyl-
ki .swoich ludzi ma Ksigiye 4

. wystawia Ameryke do kosmicze

nego. wiatru.

Od wiosny do- péénej 5es!en£
o mury Starego Midsta obijo sie
ttum spacerauzczéw dlatego tak
wielki, ze nie mopqcy W te
mury wsiaknué, Mato ktéry u-
czestnik peregrynujacych tu wy=

- cieczek ze §wiata i z prowincji

ma guzik do kupienia, telewizor
do zreperowania, czy jakaq§ spra-
.we do zalatwienia w biurze zn=
rZqdu  spétdzielni. Na _Starym
Mieéeie, ktore jest przecie dziel-
micq Warszawy, a kiedy$ bylo
Warszawq catg, sq dwie kawiar-

TYCE”, obrazuje éw 5tan zagrozenia przy pomocy musi byé jeszcze podbudowana studiami terenowy- stare ubranka majq w strzepuch, kilka fadnuch sredmiowiecznych . ¢, PR Jeting priwatng, gz
konkretnych llczb. Otd2 w roku 1965 calkowite za- mi i rachunkiem ekonomicznym. Nie ulega jednak choé¢ mowych nie udalo si¢ ma- zamkéw i katedr, a ostatnic wy- I:L sajete przez lapszuch
potrzebowanie wody na 1 mieszkafica W ciggu roku watpliwc“ci, ze stoimy w przededniu gstrego kry- byé. Marudzac: ,Po co mam to  qiat ludzi na Ksiesyc. Gofcie Polowie zoete D n

goéei. a W potowie zarezerwo-
tiane dla jeszcze lepszuch.o wie=
le lepszuch. niz w opdle’ w Wars=
szawie mieszkaiq lub “byirajq.
Jest jedna winiarnia § sq dwig
restauracje. Wieczorem otwarte

Dwa sg #rédla wody — wysokoéé opadu oraz od- odsalanie mérz i pelna regeneracja wod ,przenico~ Nales i - pozostajg  tylko dwa lokale.
0 h € J " e do schytkowego poko- sklep 2z mnapisem ,MHD. Pas- ) X N
plyw woéd rzekami. Sredni opad roczny wynosi u wanych” (juz wykorzystdnych przemyslowo). lenia, ktdre jeszcze pamieta jak manteria”. Wewngtrz byto kile Za wstep dozl Jedne?o trz;badza-
nas 583 mm, co stawia nasz kraj na trzeclm miej- ja mowiutkq otwierano. Bardzo kadziesiqt puzikow, jakie$ ta. FLCH 100 2% za wstep do dru
scu od korica w Europle. Mniejsze opady od nas Zblorniki wodne odgrywala feszcze inna, niebas od tego czasu wypiekniala. Dzie- siemki, sprzgezki. podwiqzki A giego maina zaplacié¢ Zyciem.
ma tylko Finlandia | Zwigzek Radziecki, ale kraje gatelna funkeje. na ich brzegach koncentrujg dle ki zaciekom. grzybowi, fetorom, brqzowe sznurowadia, bo czar-.  Nie ma tu natomiast ani jed=

nej kawiarni dle zwyklych ludzi

'i wyzszy wskainik odplywu wéd. Tak, 2e pod lak wypoczywa zastanawia sie w ostatniej ,KUL~ 51 i .  stychane!” — krzyczeli Amery- 3 z t a jed~
wagledem zasobnodel stoia znacanie wysef od Pol-  TURZE? Jan Pawel Gawlik, Dochodzi on do gene- T e evsmmenomes. omibetti  neon. o okie . widokoam na
ski. Jezell chodzi o tzw. wody powierzehniowe ralnego wniosku, %e najezeéelel Polak wypoczvwa réwce mruczge ,po co mam to mur”, 'i{eczme robione okucia Wiste, ani jednego przytulnego
znajdujemy sie na.si6dmym miejscu od korfica w kiepsko, Laczy sie to z niedostatkami rhaterialnej byto?” to dluteg.t; 2e bilansuse drzun:”’ Kandelabr 2z brgzu!”, mi‘ej.;éa do  potaficzenia przy
‘Europle. Mozna wiec stwierdzié, ze jesteémy jed- bazy wypoczynku, a przede wszvstkim z jej zla or- koszty i efekty. liez mozna by- ,Debowa boazeria!” — przerzu- adapterze, ani jednego baru,

gdzie mozna posiedzieé, co§ wy=
pié, zjeéé pardwke, lub kanapke.

Ludzie, ktérzy projektujq War=

szawe, co kilke lat- budujgq cod
majqceqo byé tym dla miasta,

korzystywaé okolo 800 m? wody na 1 mieszkahca cof nle jest w porzgdku. Zla organizatia bazy tu- deszcze takiej roli, a cegly kla- czym jest living -room (dawniej
rocznie, ale pod warunkiem racjonalne} gospodarki rystyczne] 1»Wypoczynkcm‘zes,wy-rmmzJ taktu, ze ol B p;Mk 5?a‘mtm“ e ‘Zﬁ’i“a’i‘z";}? usi'ié?é?ﬁ"iﬁnogﬁ.’"{i salon) dla mieszkania. Tak po-
wodne]. Tlofe! wody, ktérymi faktycznie mozemy wypoczyriek traktowany jest u nas jako kosztownv sztore i nie madmuchiwalo wew= o L ernuch  belkowa# - muSlany byt Mariensztat, MDM,

- Stare Miasto, Sciana Wschodnia.

W roli tej dzielnice przyjmuiq
sie, albo nie, a jefli tak. to na
state lub - przejéciowo. Wiadomn

. dzi§, 2e jako salon zankcepto-

wyobrazié co najmniej dite na=- -

strojowe kawiarenki,
nie ma. W fednym ze stworzo-
nych jakby do tego celu, urokli-
wych lokalikéw wurzeduie  pan,
ktéry wykupuje szklanki’ i Kie~
liszki wytwarzane przeéZ “huty
szkla, ale trudno osiggalné’ w
sklepach, szpeci je jakimi$ nar<
snieciami, a ozdobiwszy tak
kwiatkami { syrenkami sprzeda-
je odpowiednio droZef, W drue

przez biura
zarzqddw réinych spdldzielni

ktérych

Stare . Miasto: jest® nmbardziel?

urpeze-od- strony- Wisty, ku lté-

wane zostato trwale Stare Mia-
sto — najkosztowniejsza z no-
wych dzielnic i najbardziei uda-
na. Jest to wszakie salon od

. 15 lat nieurzgqdzony.

Stare Miasto wraz z Powiflem

: od Mostowej do Tamki powinne

stanowié centrum rozrywkowe
Warszawy i nie musi peinié Zad-
hych poza tym funkcji. Zdrowy
rozsqdels wskazuje, ze skionnosé
tubyleéw i turystéw do Starego
Miaste powinna zostaé odwza-
jemniona. Poza zdrowym rozsade-
kiem przemawic za tim kalku-
latja  pieniesna.” Na Scianie
Wschodniej dokopywano sie nie=
mal jadra ziemi, Zeby urzqdzié
winiarnie-piwnice. Na* Starym

gim rezydowal sklep apoiyw- Miescie stoig cate kilometry piw-
. ' czy:  makaron tréjjajeczny 4 nic o sklepieniach feszcze cudow-
‘. \ _wWino, Wmo" ‘Najpiekniejsze  piejezych, niz ezola stolecznych

urbanistéw. Na rogu Tamki 4
Kopermka zbudowano teraz spe-
alny i t:,h 0 wystroju zajez-
jowej, gdzie urzadza

‘tam 'skall - operacil '--Arahsportowyeh, . . far- lokal, czyll wielkq
rej spada-plgtaning niereguler ,
Te | inne wskamun rﬂ?.‘"‘,',,atg:f"’ ‘mych wuliczek, taraséw, ogrodéw nieprzytulna, kasztowna hale fo=

0 Kukuset lokator6w nowego domu

w
mos:;du nad dyrekwrem Wrocuwsk!ex;
go Pr

przynajmniej ocenil dyrektor uroczy-

nDZiennik Wieczorny”. Keontrowersje
- dotyczyly tego, ie lokatorzy twierdzl-
U, %e przedsigbforstwo dyrektora nie
umie budowaé, a8 dyrektor utrzymy-
wal, 2e lokatorzy nie potrafiy miesz-
kaé jak ludzie cywillzowant i1 na przy-

. poslugiwaé sxe nawet- kluczami “'do

. 'wadliwe zamki W rezultacle przedsie-

nie przyjaé twierdzac, 2e w dobrym
mieszkaniu kazdy potrafi
okna, krany itd, bez umyélnych in-
strukcjl, ale komisja arbitratowa zmus
sila spéidzielnie do przyjecia insfruke
cil 1 wykluczenla napraw gwarancyj«
nych kiedy usterka wynika » niesto.
- sowania sl¢ do zaleced w instrukejl
. zawartych. Stwarza to przed budow-
nictwem wicikie moiliwodcl, bo zaw-~
.8z W instrukcii moina napisac, e
‘gclany nie upadng, jak nikt nie be-
dzie .slq o nig opieral.

@ Czas najwylszy umada wystawg
‘wywieszek, jJakle kliencit enajdris na
zdmknietych drzwiach sklepfw, Za«
czelo sig od remanentdw, remontéw 1

-w

Nasz przemyst spoiyvbczy stosunkowo rzadko slega po &wiatowe laury, choé: -mozna powiedzied, 2e drzemia w.

nim nie wykorzystane mozliwoscl, Oto ,Novit” — . zageszezony sok z dodatkiem glukozy, o_konsystencji wykrys-

talizowanego miodu — ktéry zdobyl w ubleglym .roku’ gloty, medal na mcadwnarodomej Wystawie Zywnoscl
Paryhw

i domdéw zawieszonych ma skar=

pie. Tu, gdzie wdziek - Starego

Miasta snotegowanu -jest ‘0 .roz=
legte widoki ma rzeke 1 zieled

kafejek, baréw, winiarni.’

Potem wyszliSmy z Ameryka- -

nami ze Starego Miasta ‘a”'ich
podziw wzmdgt sie jeszczé bar-

z XVII lub, najczedciej XVIIL-

nych”, ,Patac biura eksportuja-

— {nformowalem z dumgs go$- "
ct. Amerykanie wukrnlkzwau‘

,Ach!” po angielsku i twierdzili,

“#e ich poglady na Swiat wy-

wrécone zostaly ma nice. Oszu-
kano ich — twierdzili, wmawia-
jqc,. 2¢ Stany Zjednoczone sq
najbogatszym  krajem  $wiata
Ich nie staé by bylo na cof ta-
kiego, Naibogaisza iest Polska,

urjopéw, Dzig¢ piémiennictwo drzwio-
we fest ‘juz bardzo rozwiniete. W War.
szawie .bylo ,Skiep zamkniety — skles
powa -zaszla!, Na drzwiach sklepu
miigano-wedlintarskiego przy ul. Reja
we Wroclawiu wis] kartka ,zamknig«
to powodu odmuszania.”

* EORESPONDENCIA ,,ZYWOCKA"

w nap_ow{edzl na notatke; w kwre]
wyratalidmy watpliwodé, czy takie
same szproty powinny mief dwie ré6z-
ne ceny zaleinie od tego, czy nazy~
-wajg sle ,Szproty w oleju”, czy
wSzproty popularne w oleju” -~ dy-
réktor Departamentu Artykutéw Spo-
2ywczych Ministerstwa, Handlu We-
wnetrznego pad Stanislaw Szych pi-
sze, ie: ,Mimo- 4e kopnserwy te malo.
.alho weale. nle, roinia slg.smakowo od
| “siebie;’ to’ fednak zgodnié-z obowiazu-
“jicymi normami .prredmijotowymi -
akosé ,,Szprot popuiarsych 4w -oleju’
_Sest niZsza_od jakoSel ,,$2prot, W oles

na- ,8zproty - popularne w oleju'’,
:Pozostajlemy przy zdaniu odmlen-

u* pod wzgledem stanut pnpckanvch )

DYNAMIKA
ZATRUDNIENIA-

Obssrwowany na pocatku br. wyi
soki wzrost zatrudn!enln w . Ina:ym-
cjach W
kwietnin :,1 proc. 1w maju 3,6 proc.)
w nastepnych miestaeach ulegl pewe
-nemu oslabienlu (W czerweu 3,3. proc.
{ w lipcu 3 proc.). Lacznie ga okres

%4 miesiecy br. daje to wzrost zatrud- .

. rolq

_Paki-fednar, u wmn ntmﬂnlanll
m od'p h
nu I

'll we - wrielnlu moga ‘wystapié trud-
noict s.matrudniéniem -milodziezy kof-
c:mj laknly nwndaws Jak rwykle
po-

ll zatride

ﬂau- 1 g ngntowaln pneownlkow
2 nledo Znym °  prrygotowaniem
nwodowym. n!e chcau czekaé ‘na ab-
solwentdw sakél zawodowych. (Sh)

BRAK.CZESCI.
.ZAMIENNYCH

- DO AUTQBUSOW

W komunikacfl miejskief powunq
oﬂm:ujq obecnie ;- xutobusy.

nienia o 3,4 .proc. powyte} p

-z .analogicznego okresu ub..-r., a‘wies .

‘- niewiele wy2ej ponad dynamike zalo-

gona w.planie rocznym (3;3 Pproc.).’

Mozllwe jest wiee utrzymanie w dru-

. nym, Céna jest jednym ze
oroezumienia
est rodzajem sygnalu, orientacyjnego.
Nie powinny' istnieé réinice W ce-
giaeh kxedy .rézmur w towarach sa

' nolog6w. Zjadacza szprot nic nie obe
. .chadza . normy przedniiotowe’, a je-
dzac szproty nie .zagiada im sie w
brzuszki. Ma tedy sens szproty Wy«
. .mleszaé - je§ll ich réinicowanie Jest

spnedawca—k'apujacy. :

u-:hwvmyml -pozostaja tylko dla tech~ .

ef ikacil- w inacs-
ne] mlerze ‘faloty. wice' od odpowied-
nich’ dsoriymentowo. i1’ termlnowych
dostaw ' czescl: zamniennycH. Przedsle-

iego, lpnwln.»

‘cale 20 proc.

© wach: nie: nadrablia.
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