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— CALA PARA NAPRZOD, CZY’.. str. 1

Znaki zapytania zawisly nad naszym przemysiem okre-
towym uznawanym przeciez za jeden z fenomenéw po-
wojenne) polskiej rzeczywistosci. Przyazloéé tego prze-
mysiu_jest obecnie kwestionowana z uwagi na rzekomsg
materialochlonnoéé predukeiji, oplacalnosé Dbiezaca W
eksporcie na granicy r ralne
wahania zhytu na rvnkach swlutuwych Autor wykaza~
Je, ze zastrzei ko pnemyul,
ktory dotart hrzebu]em du ﬁwlatowej czolowki, musi mieé
jasna i konkretng perspekytwe,

Anna Kuszko — GOSPODARKA 1971-75 — ME-
DYCYNIE POTRZEBNY KOMPUTER str. 1

Sprzet medyczny, jakim dysponujemy w lecznictwie,
Jest w w:eksznécx przestarzaly o 10 albo | wiecej lat. Po-
nadto szpitale i placowki lecznictwa otwartego dysponu-
Ja niewystarczajacy iloscia prostego sprzetu medycznego.
Jednocze$nie polskie opracowania i wynalazkn w tej
dziedzinie wykorzystywane s3a przez zagraniczne osrodki
przemysluwe bez jakiejkolwiek korzyici dia naszych au-
torow jak i dla naszego- kraju. Otwarta jest nadal spra-
wa specjalizacji w ramach krajéw RWPG. Czy nasz
przemys! produkujgcy aparatur¢ medyczng ma szanse
wyjicia 2z impasu?

Aleksander Jedrzejerak — INSTYTUTOW CZAS
PROBY — W SCISLYM ZWIAZKU Z PRO-
DURCJIA str. 1

Publikacja dotyczqca Instytutu Nawoz6w Sztucznyech.
W dziedzinie nawozéw azotowych mieliSmy szereg po-

W NUMERZE

wainych osiagniel. Nowatorskie rozwiszanla Zakladéw
Azotawych‘ wKedziersyn” stawialy te zaklady w rzedzie
e

najbardzi tabryk. O jednak do-
strzegamy l_aewnc b e

te} co dn i g licenejl.
Mieczyslaw Mi ki — EKONOMISCI
REALIZUJA ANOWIENIA I PLENUM
KC PZPR str. 5

Sekretarz xenenlny PTE am.wh tlokonanq przez Pre-
zydium oraz dalsze za-
dania PTE w realizacji ponanow en 11 Plenum KC PZr..

Stanislaw Chelstowski, Jan Gléwezyk — JUGO-
SLOWIANSKIE DYLEMATY str. 10, 11

iafiska od wielu juz Iat przezywa

lirzne, cykln:zne Iruduosm. Tym negatywnym zjawis-

kom miata pr jak w . reforma gospo-

darcza zapoczatkowana w 1984 roku. Reforma ta w prak-

tyce zlikwidowata centralne planowanie, a rozwidj gospo-

darki oparla na mechamznmch rynkowych,
Autorzy na ie

veh ddnych
wykazuja, ze re(orma nle doprowadzna do usuniecia zad-
nej} z lstotnych tr i ﬂsklej
a przeciwnie — poglebita dysproporcge ekonnmlczne ito
zar6wno w strukturze 3, jak i r

i
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Ziote rece chirurgéw dzi§ juz nie wystarczg. Sami lekarze odczuwaja potrzebe uzbrojenia sie W nowo-

czesng aparatdre. Prof. dr Jan

aparatu ,sztucznego pluco-serca”.

Moll z Poznania

operuje z zastosowamem oplacowanego przez siebie

Zdjecie: M. HOLZMAN
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WLADYSLAW DUDZINSKI

ADSZEDL czas, kiedy na-

wet przemyslowi potentaci

nie mogg by¢ na dluZszg

mete pewni swego, jezeli

nie udowodnig - czarno na

bialym racji istnienia ipra-
wa do rozwoju. Tak doslownie
wprawdzie jeszcze nie jest, ale u-
porczywie i chyba coraz szybciej
zmierzamy do rozpraszania cieplar-
nianej atmosfery, w ktérej rachu-
nek ekonomiczny byl bardziej szcze-
gélem ornamentacyjnym, niz kate-
goryczng wskazowkg. Taka jest
wlasnie idea rozwoju selektywnego,
dajaca zielong droge branzom i gru-
pom wyrobow nowaczesnych, o
gwarantowanym szerokim zbycie,
wzglednie duzych zyskach, wzgled-
nie za$§ malej materialochlonnosci i
kapitalochionnosei. 1 oto wlasnie ten
czas stal! sig niedobry dla przemystu
okretowego nazywanego jeszcze nie-
kiedy ,narodowym”, ale juz .beda-
cero przedmiotem chlodnej kalkula-
cji, przeniknietej niedowierzaniem,
moze nawet niechecig. Nad przemy-
stem, ktory jakby zgodnie ze swa
naturg, mial! ,po wieczne czasy”
podaza¢ calg parg naprzéd zawisly
znaki zapytania.

To, co dla tego lub owego prze-
myslu jest dobre lub niedobre, ma
oczywiscie znaczenie podrzedne wo-
bec intereséw calosci gospodarki. A
obecny okres dociekliwych pytand i
pozbawionych sentymentéw analiz
jest zasadniczo dobry. bo stawia za-
pore marnotrawstwu i pochopnym
cecyzjom, broni wiec takze skory
chwilowo niezadowolonych. Jedno
jest wszakze - godne zalecenia: za-
patrzeni w rachunek nie mozemy
wyzbyé sie wycbraznl. Wyobrazni
Lkontrolowanej”, wywodzacej sie z
pod!oza ekonomicznego ale zarazem
$mialo wyblegajacej w przysziosé.
ktora mozé sie przéciez ksztaltowaé
nie po linii prostej ekstrapolacji.

Przemys! okretowy jest stusznie
uznany za jeden z fenomendéw po-
wojennej polskiej rzeczywistosci:
dostownie z niczego powstala im-
ponu]qca wielkoscig i ekspansjg za-
graniczng branza, kiora nawet przed
paru laty Anglicy stawiali za wzér
organizacji i preznosci techniczno-
-ekonomicznej. Jesli dzi§ jej przy-
szlodé jest kwestionowana, to przede
wszystkim ze wzgledu na materia-
tochtonnoéé  produkcji. oplacalnosé
biezacg w eksporcie na granicy ren-
townosci (KWK), koniunkturalne
wahania zbytu na rynku $wiato-
wym, Wydaje sie, ze zastrzeZenia te
s3 tylko czeSciowo sluszne albo wy-
nikaja po prostu z nieporczumienia.
czasem 2z wadliwych kalkulacji itp

WSKAZNIKI { RZECZYWISTOSC

Pracownicy naszego przemyslu o-
kretoWegn wpadajg w szewska 'pa-
sje na zarzut nadmiernej materia
tochlonnosci  Srednio 200 tys ton
wvrobow hutniczych rocznie, to i-
stotnie potezna iloé¢ jak na jedna

branZe, ale przyirzyimy sie temu
blizej .

W rzeczywisto$ci warto§é wyrobéw
hutniczych w cenie statku wynosi
zaledwie 15—20 proc. Reszta thwi w

licznych i coraz bardziej skompli-

kowanych urzgdzeniach, ktére obe-
cnie decydujg o wartoici plywajg-
cego obiektu. Wolno wyrazié przy-
puszczenie, ze niektérzy adwersarze
przemystu okretowego maja jeszcze
w pamieci owg prymxtywna lajbe,
jaka byl jeszcze ,Soldek” i inne bu-
dowane w latach pieédziesiatych
statki. Obecnie statek, budowany
wedle wspélezesnych wymagan, to
wielce skomplikowana, prawdziwa
maszyna do plywania, angazujgca
do swego wytworzenia branZe o
najwyzszym poziomie technicznym,
jak elektronika, automatyka, chtod-
nictwo, przemyst silnikéw wysoko-
preznych. chemiczny itd. itp. Bar-
dzo materiatochlonny jest kadlub,
lecz statek to rzadko spotykany a-
gregat najréznorodniejszych . zespo-
16w technicznych o specjalnym za-
stosowaniu. Trawlery przetwérnie sy
wrecz plywajgcymi fabrykami, kto-
re skupiaig wszystkié czynnosci —
od zdobycia surowca do jego osta-
tecznego przetworzenia, na wyréb
wprost na stél lub na patelnieg.
Postugujac sie tradycyjnymi me-
todami, koszt materialéw bezposre-
dnich w kosztach statku obliczono
na 70 proc, ale byl to i jest ra-
chunek przesadny, by nie powie-
dzieé, falszywy. Kazdy z poddo-
stawcow { kooperantéw dolicza so-
bie w cenie zbytu odpowiednig a-
kumulacje, ktérej juz -zbyt wieledla
przemyslu okretowego, czyli prze-
mvstu montazowego, nie pozostaje.

Naliczanie zysku w kazdym ogni-’

wie calego lancucha dostaweéw i
poddostaweéw podwyzsza koszt ma-
terialéw bezposrednich o ok. 23—
25 prnc., co optaca producent final-
ny. Mimo to rentowno$¢ tego prze-
mvstu i tak jest dodatnia i ksztal-
tuie sie w granicach 4—10 proc. Je-
zeli jednak zastosuje si¢ metode
ciagniona. to faktyczny udzial kosz-
tu materialéw bezposrednich w ko-
sztach statku spada do 35—40 proc.
(udzial robocizny wzrasta z 4 do
10 proc.), zyskownos$é zag rosnie do
20—30 prnc. Gdyby obliczaé¢ (w ce-
nach biezacyeh) materialochlonnodé
wedle metody ustalania produkeji
cuystei. ‘to w 1967 wvninstabv nny
niesnelna 50 proc. kosztéw produk-
cji globalnej, czvli o kilka punktéw
mniej niz §rednio w calym uspole-
cznionym przemyéle przetworczym

2 innvch wskaZznikéw warto po-
daé nastepuigce: warto$é¢ produkeji
globalnej wyniosta w 1968 r. ok
3 mid zi. W 1950 roku stocznie
wodowaty 3 tvs. DWT, a w roku
ubieglvm {juz 479 tys. DWT. War-
toéé produkeji globalnej przypada-
igca na 1 zatrudnionego roénie bar-

" dzo szvbko (pr7vros' o 46 tys. 7}

w poréwnaniu z r 1965). osisgajac
w 1968 roku poziom 346 iys. zl,

czyh wyiszy od przecigtne] kra)o—
wej. Trudno wiec twierdzié, ze sa
to wskazniki niekorzystne,

‘CZY EKSPORT JEST
EFEKTYWNY?

Jednakze przemysl! okretowy nie-
mal w-3/4 pracuje na eksport, roz-
strzygajace znaczenie majg wigc
wplywy dewizowe i koszt ich uzys-
kania. Efektywno$é bieigca sprze-
dawanveh za granicg statkéw oscy-
lujeé w poblizu granicy oplacalnosci,
To fakt, ktory w rachunku moze
tlumié rozmach koncepcii rozwojo-
wych, ale i tu nie obejdzie sie bez
zastrzezenl zasadnicze] natury.

Po pierwsze przemys! ten odgry-

wa czolowg role w naszym klubie
eksporteréw Praynoszac ok 700 min
. i d

1 zastapié

C cje? == 7S ﬁi‘\"oblem“ [ y
trudny T wymagajacy czasu. Mé-
wienie zaraz o ,zastapieniu” mozé
sie wyd#waé przesads; skoro praw-
dopodobne jest pewne zredukowa-
nie ‘aspiracji 1 zadowolenie ‘sie
wplywami 'mniejszymi przy -znacz-
nie mniejszych nakladach. Ten tok
mys$lenia - jest pozornie logiczny, mo-
ze wlasciwy dla innych dziedzin,
ale w branzy, w ktérej zbyt zawisl
(i inaczej byé nie mozZe) od zbytu
zagranicznego, taki kompromis zda-
je sie nie mieé zadnych szans. Tu
— albo cala naprzéd, albo zwijaé
zagle! Do tego problemu jeszcze
wréce.

Po drugie — na efektywnosci eks-
portu cigza wszystkie deformacje
kalkulacyjne (juz wyzej wspomninia-
ne), ktére pomniejszajg zyski na
wyrobie finalnym, a prawde moé-
wige, dezorientuia co do miejsca i
wielko$ci powstawania Kkosztéow i

zyskéw. Wynika ta sytuacja w du-,

zym Stopniu 2 nieuporzadkowania
organizacyjnego tego przemystu, roz-
proszenia kooperacji, wielokierun-
kowej przynaleznodci - dostawcoéw
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ANNA KUSZKO

ROFESOR Tadeusz Krwawicz
opracowal przed kilku . 1aty
kryoekstraktor -~ przyrzad
do usuwania katarakty przy
pomocy specjalnie umieszczo-
nego .zamrazalnika. Pomys?
zrodzit sie jakby z dziecinnego do-
§wiadczenia przyklejania sig . jezy-
ka.do zamarznietej szyby. Nie zna-
lazt uznania w kraju, dopéki nie
zdobyl §wiatowej reklamy. Na pod-
stawie nieopatentowanego niestety,
opracowania polskiego profesora
wyprodukowali go szybko Amery-
kanie i wypuscili na rynek w cenie
4 tys. dolaréw za sztuke.
Holendrzy wykorzystali bez prze-
szk6d test diagnostyczny  polskich
naukowcdw i -wyprodukowali ta-

bletki antykoncepcyine, cieszace sig

duzym popytem.
Zestaw narzedzi stomatologicz-
nych do odslaniania pola zabiego-

wego, ‘zwlaszcza przy ﬂuorymc;l i
resaken gamey szczgki i~ zuchwy,
opracowany przez  lekarza 'dentyste
Juliana- Wojlowicza z Mosiny (woj.
poznanskie) produkujg w NRF. °
Poza -pyrrusowg chyba satysfak-
cia zainteresowanych my — jako
Polika nie, mamy z tego Zadnych
rzZy$ci. Bailismy sie po prostu ok-
pié, ‘gdyz ludzie zajmujacy sig han-
dlem i produkcja® aparatury me-
dycznej na “Zachodzie robig to, cze-
go tie robiz nasi Iachowcy w tej
dziedzinie: sluchajg pilnie wygla-
szanych na mxedzynarodowych kon-
ferencjach referatéw m. in. i.pol-
skich  uczonych, czytajg, 'a raczej
kaza sobie tlumaczyé m. in. i pol-
skie” czasoplsma_ fachowe z
medycyny, z ktérych mozna czerpaé
obficie gotowe juz opracowania.
Komisja wynalazczoéci przy Za-

i rzadzxe Glbwnym Zw. Zaw. Prac

Stuzby Zdrowia przejrzala niedaw-.
no pod tym katem wlasnie periody-
ki i znalazla w nich tylko w ostat-
nich 3 latach — okolo 50 artykuléw,
ktére sg wlasciwie opisem projektu.
racjonalizatorskiego. nie zgloszone-
- go niestety przez zainteresowanych
do opatentowama .

Ostainié®® wyczuleni juz — po
szkodzie -~ opatentowali§my przez
Polservice” wynalazek dr Wegrzec-
kiego z Lublina — tzw: paste aglu-
tynacyjna .do .oznaczania grup krwi.
Jest ona ekonomiczna | latwa w
uzyeiu, zastgpuje stosowane dotych-
czas surowice diagnostyczne. Pastza
nie znalazla wprawdzie uznania- We
wroclawskim istytucie, ale pytaja
fuz ¢ niag za granicg. Produkcji je-
szcze uie uruchomilidémy.

Nie pro ul\ulemv réwniez maczk'
leczuiczej zambregayaceJ rozwoww

szkodzen ; cantraliego wklady- mer-
wow ego u malych daiegi,..chof -jei
tecﬁﬂolog!e épracowail: -naukowcy
11 Kliniki, . Pediatryeznej Akademi:
Medycznej w Poznaniu . wspélnie 7
praktykami z Poznariskiej Fabryk
Koncentratéw Spozywezych. Macz-
ke importujemy z Ameryki.

Papier cieploczuly — rejestrujacy
do EKG stanowi pozycje bardze
obcigzajacg nasz. budet Importu
Technologie jego produkcji opraco
wali dr Krzysztof Tuszyniski i mg
dr Andrzej Korzeniowski z Pozna-
nia.

Instytut Podstawowych Proble-
moéw Techniki PAN skonstruowa:
prototyp echoencefalografu, dotad
jednak nikt go nie przyjat do pro-
dukeji.

Tego typu przyklady mozna mno-
zyé bez konica. Swego czasu pisa-
lismy juz o wynalazkach medycz
nych w artykule Tadeusza Lubie-
jewskiego pt.: ,Przemys! i medycy
na” (,Zycie Gospodarcze” z 4 lu
tego 1968 r.). Zaden z nich nie zna-
laz! sie dotychczas w szpitalach.

Czy tak doskonale mamy wiec
wyposazone kliniki, szpitale i przy-
chodnie, ze nie musimy szukaé kra
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INSTYTUTOW CZAS PROBY

W scistym

W roku gospodarczym 1938/39 na hektar uiytkéw rolnych wysiéwano
w Polsce- zaledwie 1,2 kg nawozéw azotowych. W roku 1869/70 wyprodu-‘
kujemy tyle nawozéw azotowych %e na kazdy hektar bedzie mozna wy<
sia¢ 48,8 kg, to jest wigcej niz zuzywaja rolnicy Wloch Francji czy Wiel-

- kiej Brytanii.

Zaopatrzeme rolnictwa w nawozy sztuczne pozostaje w Kcislej zalesnoéct
od rozwoju przemyslu. Pierwszy punkt zwrotny w tej dziedzinie wyznacza
uruchomienie — pod koniec pierwszej pieciolatki — Zakladéw Azotowych
~Kedzierzyn“. Z interesujgcego nas tu punktu widzerila podkresli¢ nalezy:

icznych, stosowanych w tych za

Wazysﬂne nro.iekty pr

dach, opracowano' w kraju. Nowatorskié mzwmunm stawlaly kedzle

Llad A,

skie y W rze tabryk no
jetnnécl naszych inzynieréw.

ych, byly nlezlq wlzyuiwkq umle-

W ciggu ostatnich paru lat podieliémy budowe czterech wielkich fabryk

azotowych: , Tarnéw II*,

LPulawy 14, ,Pulawy II“ i ,Wloclawek"”. Zaklad
_ tarnowski tylko w cze$ci opiera si¢ na technologiach rodzimych, w trzech

najnowszych -ani jeden proces nie wywodzi si¢ z polskich pracownl. Nie
chege pozostawaé w tyle musieliSmy zakupié licencje na: wszystko.

Fakt ten zastanawia i irytuje tym batdziej, ze chodai.tu o gala? prze-
mystu,” w ktérej mamy nadzwyczaj bogate tradycje. Kedzierzyn przeclez
nie byl pierwszym polskim osiggnieciem w- tej -dziedzinie. Przedtem byl
Ignacy Moscicki — kiepski prezydent ale §wietny chemik. przedtem byl
Chorzéw i byly Moscice, przedtem tez kroniki naukowe odnotowaly doro-

kach azotowych na calym $wiecie.

" bek ' Tadeusza Holbera, z powodzeniem wykorzystywany do dzi§ w fabry-

Jak to'ste stalo, 2¢ w rozwoju raz (nawet — dwn razy) lmanowany:ﬁ
techno!ngh stanglémy niemalze w miejscu?

Co si¢.robi, aby nasz przemys! nawozowy znéw nie zostnl w tyle? =

Jaki jest wudzial placéwek naukown-badnwczych w rozwoju przemyslu .

azotowego?

Z tymi pytaniami

zwrécili$émy sie do. dyrektora Instytutu Nawozéw

Sztucznych mgr. inZ, Boleslawa Skowronskiego.

A wstqpxe thcg “stwierdzié,
zakup licencji' .dla
;nowych fabryk - nawozo-
. wych. uwaZzam za mez cal-
- Kowicie sluszna, .w - warun-
“-Kach w.jakich decyzie té
zostaly podjéte. ‘Dziekj nim osiagnig-
to- olbrzymie. } znane’ efekty, ekono-
miczne — szdcuje sie, e kazdy do-
lar wydany, na. inwestycje w prze-
myﬂe azotawym pozwala zaoszczg-
dzié 8 :dolaréw ,na imporcie .zboza;
stworzono . w. kraju zarazem: prze-
mysl nawozowy na $wiato po-
ziomie.” Zadep krajr nie iiioze. byé
samowystarczainy . w zakresie tech-
nologh i/ Wszed;Ie jest tak,’ Ze ku‘
ge sie licéncje. na jedne ' procevy.
képortiiae inne,

Drugim zagadnjeniem Jest’ to czy
krajowe zaplécze badawczo-prdjek-
towe mogto” zaprojektowaé ‘wlasny-
mi_‘silami."te: ‘nowdczesne zaklady
i dlaczego jego udzial w “budowle
nowych fabryk nawozowych jest ma- .

szyim 'zdaniem'za mialy.

Zaprojektowanie I zbuddwanie za-
kladéw azotowych: .w' Kedzierzynie
bylo. tzeczywifcle wielkim osiagnie-
ciem . polskiej ,m)ili teqhnicmej,
szczegélnie Jesli weimie si¢ pod

uwage plonierskie, * powmenne wa
runki, w.jakich budowano Kedzie
rzyn. Zastosowane rozwigzania byl
przedmiotem podziwu takze fachow
c6w zagranicznych. Urzadzenia i roz
wigzania zastosowane w Kedzierzy
nle byly przviete i do dzi§ sg eks
ploatowane w Czechostowacji 1 n:
Wegrzech. Nie mozna tez twierdzi¢
ze po wybudowaniu kedzxerzyﬁskxc?

- Azotéw zatrzymal sie wszelki po

step w tym przemysle. Wystarcz
powiedzieé, ze wytwérnie o projek
towych zdolnosciach produkceyjnvet
360 i "220 ‘ton amoniaku na dobe
w wyniku kole]nvch intensyfikacji
osiggajg lacznie 1000 ton na dobe
Jednostki syntezy ‘o projektowe.
zdolnodei produkcyjnej 40 ton n=
dobe, po kolejnych rekonstruxcjach
dajg 80 do 100 ton na dobe. Obni-
zono wskazniki  zuiycia surowcéw
(koksu) i obnizono koszty wytwa-
rzania. Opanowano produkcje pierw
szej w krfaju rolniczej saletry amo-
nowej i mocznika. Wszystkie te
osiggniecia bvly jednak w gléwnei
mierze wynikiem . prac orowadzo-
nych w ruchu, prac prowadzonych
przez stuzby eksploatacyine.
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PLENUM KW PZPR W GDANSKU
“

INTENSYFIKACJA PRODUKCJI -
WARUNEK ROZWOJU REGIONU

ROBLEMATYKA rozwoju go-
spodarczego regionu w obec-
nej fazie rozbudowy i zmian
strukturalnych potencjalu prze-
mysltowego, powinna byé uj-
mowana W S$cislym powigza-
niv z optymalizacja wzrostu catej
gospodarki narodowej. JesteSmy na
etapie, kiedy proste zsumowanie
wskaZnikéw  wzrostu  poszezegél-
nych regionéw nie daje (wb¥ew
oczekiwaniom) rzeczywistego obra-
zu dynamicznego rozwoju ekonomi-
ki kraju. Optymalizacja wzrostu re-

gionu niekoniecznie musi przy-
spieszyé, niejako  automatycznie,
tempo wzrostu calej gospodarki.

Tym wigkszego znaczenia nabiera
optymaine programowanie rozwoju
poszczegélnych dziedzin, uwzgled-
niaigce  wykorzystanie czynnikéw
naturalnych, posiadanego potencja-
tu produkeyjnego i ustugowego, za=-
sobéw i struktury sily roboczej, lo-
kalnej infrastruktury ete. Nie moze
ono by¢ realizowane w ukladzie
zamknigtym — regionalnym. S3 to
sprawy, ktére w ogélnych zarysach
Wylonily sie na plenum KW PZPR
w Gdansku, ktére odbylo sie pod
koniec lipca.

%k
Referat zasadniczy pt. ,Zadania
wojewddzkiej organizacji partyjnej

w realizacji uchwat I Plenum KC
PZPR"” w czeéci wprowadzajgcej za-
wieral m. in. ocene pierwszej wer-
sji programow dzialania i prac nad
planami produkcyjnymi zakladéw
przemyslowych regionu gdariskiego.
Referat koncentrowat sie na prébie
znalezienia odpowiedzi na nastepu-
Jjace zasadnicze pytania:

— Jaki wzrost wykorzystania ma-
jatku trwalego zainwestowanego w
‘przemyile wojewodztwa  mozna
osiggna¢ w wyniku opracowanych
programéw ?

Jakie dodatkowe mozliwogel
produkcyjne one ujawnilg?

— W jakim stopniu podniesie sie
techniczny poziom wyrobéw prze-
mystu?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Jowsch rozwiazafi unowoczeénienia
sprzgtu i aparatury medycznej?

O 10 LAT OPOZNIENI

Powolany przed rokiem Centralny.
Osrodek Techniki Medycznej - ofyra-
cowal ,niedawno material oceniajgcy
aktualny stan i aktualne po-
trzeby w zakresie wyposazenia za-
kladéw sluzby zdrowia w sprzet i
aparature medyvezng. Z opracowania
tego wynika, Ze sprzet jakim dys-
ponujemy w lecznictwie, jest w
wigkszo§ci o 10 albo | wiecej fat
Dprzestarzaly w stosunku do “sprzetn
krajéow Wysoko - rozwinigtych. Wy-
przedzily nas pod tym wzgledem
nie tylko Zwigzek Radziecki, ale
takie Czechostowacja, NRD. Wegry
1 w niektérych dziedzinach Bulgaria
i Rumunia. ~

Brak nam nowoczesnej aparatury
rentgenodiagnostycznej, brak zupel-
nie aparatury radioterapeutycznej,
aparatury do intensywnego nadzoru
nad pacjentem i reanimacja. apara-
tury anestezjologicznej, do diagno-
styki czymnoSciowej ukiadu odde-
chowego, nowoczesnych urzgdzen
sterylizacyjnych i narzedzi jednora-
zawego uzytku z tworzyw sztucze
nvch, tak waznych . rwlaszecza w
okresie epidemii. Produkujemy je
w minimalnej iloicl' i asortymencie,
choé mamy w kraju plastyfikat po-
lichlorku winylu nadajgey sie do
tego tvpu produkeiji.

Szpiiale i placéwki lecznictwa
oiwartego dysponuja na ogél pro-
stym sprzetem medycznym | to w
ilosci niewystarczajacej. Np. apara-
16w  rentgenowskich mamy 4500
sztuk, w tym zaledwie tysige apa-
ratow  dobrych. Elektrokardiogra-
fow trzeba najmniej 6000 sztuk, a
mamy ich tyiko 1800, z tego 20
proc. wymaga juz pilnej wymiany.
Elektrokardiografy i rentgeny pro-
dukujemy w kraju, produkujemy
ich za malo, a co najwazniejsze, od-
biegajg one daleko od tego, co na-
lezaloby produkowaé.

Podczas gdy w Europie przyrzady
medyczne przeszly juiz okres tranzy-
storowy i wkraczaja w obwody sca-
lone, my wecigz produkujemy cigz-
kie i mniej precyzyjne Ekg lampo-
we-jednokanalowe, a ostatnio juz
(osiggniecie!) trzvkanalowe, ktérych
produkcja  opdznild sie o 3 lata
przez to ‘tylko, ze importowane z
zachodu lampy do nich sprowadzi-
Lismy nie z tego kraju, z ktérego
nalezato.

AKTUALNY STAN PRZEMYSLU

Aparature i sprzet medyczny za-
czglisSmy produkowaé dopiero po
wojnie. nie mieliémy zadnyech do-
$wiadezefi ani tradycji w tej dazie-
dz'nie. Najpierw zajmowalo sig tym
Ministerstwo Przemystu Drobnego
i Rzemiosla pézniej Ministerstwo
Zdrowia, ostatnio Zjednoczenie
Przemystu Sprzetu Optycznego |
Medycznepo ,,Omel” podlegle Mini-
sterstwu Przemyslu Maszynowego,
spelniajace*role wiodgcg w stosun-
ku do Krajowego Zwigzku Spéldziel-
ni Sprzetu Medycznego i Laborato-
ryjnego,
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nAnaliza podjetych { opracowa-
nych projektéw planéw pozwala
sformulowaé poglad® — stwierdza
referat e przedstawione KSR
materialy analityczne nie byly pel-
ne | eodzwierciedlajy tylko czeécio-
wo motliwoéci wyzwolenia istnie-
jacych rezerw produkeyjnych, Wy-
nika to przede wszystkim z tego, ze
W wigkszodci przedsigbiorstw pro-
gram wykorzystania rezerw, a w
niektérych nawet analize wykorzy-
stania parku maszynowego, prze-
prowadzono jedynie z punktu wi-
dzenia zadan planowych na rok
1970.”

Referat podkre$la, Ze w niekt6-
rych przedsiebiorstwach mialo miej-
sce nawet obnizenie zakladanej war-
toscl produkeji globalnej w sto-
sunku do pierwotnych wskaznikéw,

Na plan pierwszy dokonanych
obecnie prac wysuwa sie wiec pro-
blem stopnia wykorzystania parku
maszynowego. .

Referat stwierdza w zwigzku z.
powyzszym, iz w 1967 r. w wyniku
badann przeprowadzonych w 33
przedsighiorstwach  produkcyjnych,
ustalono, ze okolo 6 proc, parku
maszynowego tych zakladéw nie jest
wykorzystane. Innymi slowy 800
maszyn bylo w ogdle nieczynnych.
Z kolei w niektérych zakladach
przemystu elektromaszynowego u-
jawniono grupy obrabiarek, ktére
byly wykorzystywane zaledwie w
granicach od 30 do 50 proc.

O ile czg$é zakladéw produkeyij-
nvch przedstawila wnioski zmierza-
jace do poprawy istniejgcego stanu
rzeczy, to inne tego nie uczynily.
Przedstawione zas propozycje doty-
czg jedynie roku 1970. Natomiast
zaden z zakladéw . nie opracowal
kompleksowego programu efektyw-
nego  wykorzystania  posiadanego
parku maszynowego, siegajjcego dal-
szych lat. .

Z problemem wykorzystania po-
siadanego potencjatu produkcyjnego
w $cislvm zwigzku pozostaje pro-
blem zmianowoici pracy.

wPraca przemystu wojewédztwa
gdafiskiego charakteryzuje sig¢ do-
tychezas niskim wskaznikiem zmia-
nowosci I jest to podstawa oceny,
stwierdzajacej istnienie doéé znacz-
nych rezerw produkeyjnych w prze-
mysle”,

Znane s3 przypadki, kiedy wspél-
czynnik zmianowosei pracy w nie-
ktérych zakladach produkeyjnych
regionu gdariskiego' ulegl nawet ob-
nizeniu. Referat zwraca uwage, iz
wplynat na to wzrost zatrudnienia
w przemysle okretowym | przemy-
sle elektromaszynowym. A tym-
czasem: ,Przewidywane wzrosty
wskaznika zmianowosci na rok 1970
sa nieproporcjonalne do planowa-~
nego przez zaklady ogdlnego wzro-
stu zatrudnienia”.., i dalej: ,,Zakla-
dy praktycznie nie podjely powaz-
niejszych prac dla ustalenia zadan
W zakresie podwyziszenia wspélczyn-
nika zmianowosci na lata 1971—
19737,

Referat zwraca nastepnie uwage
na inny, bardzo wazny skladnik
programéw  wykorzystania rezerw
produkeyjnych. a mianowicie pro-
blem zagospodarowania powierzch-
ni budynkéw produkeyjnych.

Referat zasadniczy nie pomingt —
rzecz oczywista — réwniez proble-
mu prawidlowego uksztaltowania
powigzan kooperacyinvch przemystu
okretowego. W tym kontekécie su-
gestie czynnikéw partyjnych przy-
braty konkretny wyraz.

wNalezy w zwigzku z tym wysu-
ngé postulat, aby Zjednoczenie Prze-~
myslu Okretowego przekazalo przed-
siebiorstwom  definitywne stano-
wisko w sprawie propozycji specja-
lizacyjnych zaklad6w maszynowych
podleglych zjednoczeniu w  termi-
nach umozliwiajaecych uwzglednie-
nie ich w projektach planéw za-
kladowych, .a resort przemyslu ciez-
kiego — w stosunku do propozycji
koncentracyjnych  wysuwanveh w
dziedzinie kooperacji przez zjedno-
czenie”.

Postulat' tym bardziej istotny, iz
sprawy koncentracji produkecji i jej

profilowanja majg odgrywaé rosna-
ca rolg w pracach przygotowaw-
czyeh w toku budowy planéw pies
cioletnich w przemysle terenowym.

Sporo miejsca po$wiecil referat
oméwieniu  znaczenia . prac  zmie-
rzajacych do unowcczeénienia pro-
dukeji 1 podniesienia jej jakosci.
Oceniajgc pozytywnie wysitki nie-
ktérych zakladéw w tej dziedzinie,
stwierdzal réwniez  wystepulace
braki anallz poréwnaweczych z wy-
robami zagranicznymi.

Zwrécono przy tym uwage na
niedostateczny udzial przedstawi-

" had

Jak wazkie znaczenie ma czyn-
nik efektywnego wykorzystania za-
rowno parku maszynowego, jok 1
potencjalu ludzkiego §wiadcezyé mo-
Ze chociazby przyklad stoczni gdyn-
skiej, Kktora zamierza osiggnaé w
przyszlej pieciolaice przyrost pro-
dukcji, siegajgcy 43 proc.. za§ przy
pewnych naktadach na moderniza-
cje nawet 56 proc. Poprawa niskie-
go wskainika zmanowosci (1,12)
wyzwoli nowe, dodatkowe efekty
produkeyjne.

Zreszta perspektywy rozwoju na-
szego przemyslu okretowego byly

ciell zapl (4 {4
i placéwek konstrukcyjnych w pra-
cach analitycznych dotyczacych kla-
syfikacji produkowanych wyrobéw i
uvpracowywania odpowiednich wnios-
kow. .

W konkluzji podkre§lano inspi-
rujgeg i kontrolng dzialalnoéé in-
stancji partyinych w mnionym
okresie oraz wysunigto szereg zale-
cenl na najblizszg przyszlosé.

Dyskusja na plenum wniosta po-
wazny wklad w ksztaltowanie przy-
sztych zamierzen gospodarczych nie
tylko konkretnych zakladéw pro-
dukeyjnych, lecz calego regionu. con
réwnie wazne, potwierdzila trafnosé
ocen zaprezentowanych w referacie
Zasadniczym.

Przede wszystkim stwierdzono, iz
w nicktérych zakladach préobowa-
no nie ujawniaé w pelni posiada-
nych rezerw w obawie przed trud-
noéciami zwigzanymi z wykonywa-
niem przyszlych, napietych planéw
gospodarczych, Wystapita réwniez
dwutorowo$é prowadzonych w za-
ktadach prac przygotowawczych:
jednym torem posuwaly sie prace
nad planem na rok 1970, drugim
za§ prace w zakresie ocen zdolno§-
ci produkcyjnych zaktadéw. Stad
programy wyzwalania rezerw pro-
dukeyjnych cechowal brak realiz-
mu, a w niektéryeh przypadkach
nawet dazenie do rozwigzywania
istniejgcych probleméw przy pomo-
cy starych metod, poprzez stosowa-
nie drodk6w ekstensywnych. Na te
momenty zwréeili szczegélng uwa-
ge w swoich wystapieniach przed-
stawiciele bankéw: Inwestycyjnego
i NBP.

W dyskusji ujawniono réwniez, iz

analiza wykorzystania dnia pracy w.

jednostkach produkeyinych podle-
glych Zjednoczemiu Morskich Stocz-
ni Remontowych waha si¢ w gra-
nicach od 63 do 79 proc., ze wyko-
rzystanie parku maszynowego wy-
nosi niekiedy zaledwie 58 proc.

dlnie czesto _powra-

Biura Politycznego ! 1 sekretarz KW
— tow. Stanislaw Kociolek kry-
tycznie ustosunkowal sie do projek-
tow planéw na rok 1970, przedsta=
wionych przez liczne zaklady pro-
dukeyjne. Zwréeil on uwage na
brak powiazania przyszierocznych
projektéw planéw z propozycjami
na lata 19711975,

Podsumowanie zwracalo réwniez
uwage, iz plany. propozycle | za-
miary przedsigbiorstw produkeyj-
nych nie maja wciaz ,konirplanu”,
czyli stanowiska wiadz terenowych.
co utrudnia opracowanie progra-
méw koncentracji i specjalizacji w

cajacym w wielu wy i na
plenum. Dyskutanci z naciskiem
podkreslali, ze dalszy rozwodj prze-
myslu, ktéry slusznie nazywamy
narodowym, wymaga pilnego pod-
iecia walkliwych analiz efektywnos-
ci produkcji, odpowiedniego wyko-
rzystania mocy produkcyjnych,
zwiekszenia wydajnosci pracy.

Na marginesie glosow w dyskusji
plenumowej oraz niektérych publi-
kacji (m. in. na naszych lamach)
warto, jak sie wydaje, zdecydowa-
nie 1 ¢ przyspi prac
zmierzajacych do opracowania pro-
gramu perspektywicznego rozwoju
poiskiego przemyslu  ekre¢towego.
Anl usiggniecia ubieglych lat, ani
tym bardziej sytuacja na $wiato-
wym rynku okretowvm nie upowaz-
niaja nas do blogiego zadowolenia,
do zwlekania z podieciem konkret-
nych decyzji. Juz dzié. §wiatowa
potega w dziedzinie budownictwa
ukretowego — Japonia, podejmuje
akcje obronng, zmierzajgeg tak do

utrzymania jej, zdawaloby sig, nie--.

kwestionowanej pozycji na rynku,
jak i zapewnienia zyskéw -— ply-
ngcych z eksportu statkow.

Fakt, iz przemysl okretowy nie
zostal wymieniony wsraéd branz
wiodgeyeh, rozwéj ktérych w nad-
chodzaeych latach ulegnie zdecydo-
wanemu przyspieszeniu, nie ozna-
cza, ze rezygnujemy z naszych as-
piracii w dziedzinie budownictwa
okretowego. Wydaje sie, Ze pewne
galezie, z natury rzeczy, dzieki spe-

cyficznemu uktadowi czynnikéw ze-

wnetrznych, predestynowane sg do
zajmowania naleznego im miejsca w
stalej czoléwce przemysléw wiodg-
cych. Przemys! stoczniowy (jak i
np. przemyst motoryzacyjny) sam w
sobie stanowi Imstrument wybora,
czyli instrument selektywnej polity-
ki, w znaeznym stopniu wyznacza-
jac kierunki rozweju innych branz.

%
W podsumowaniu dyskusji na ple~
num KW PZPR w Gdansku czionek

poszczegblnych  branzach tak w
przekroju planu centralnego, jak i
terenowego. Dotychczas nie okreflo-
no §ci§le branz. zakladéw produk-
cyjnych, rozwéj ktéryveh bedzie
preferowany w nadchodzgcych la-
tach.

Podsumowanie zawierato krytycz-

ne uwagi pod adresem zaplecza
naukowo-badawczego 1 instytutéow,
bierna postawa ktorvch utrudnia

zwiekszenie efektywnosci produkeji,
odpowiednie  wykorzystanie $rod-~
kéw trwalych, wzrost wydajnosci i
obpizke koszto wytwarzania.
Wspdldzialanie naukowcow z pro-
ducentami, jak wyvnikalo z podsu-
mowania, pozostaje postulatem do
konsekwentnej realizacji.

Moéwige o najblizszvch zadaniach,
tow, St. Kociolek stwierdzil m. in.:

,Prace nad planem na rok 1970,
‘nad aneksem do planu na lata
1971—1973 oraz planem na lala

1971—1975 muszg przebiegaé¢ pod
katem inwestycji intensyfikuigeych,
tzn. pod katem modernizacji par-
ku maszynowego i urzadzen, kon-
centracji i specjalizacji - produkcji,
zwiekszenia wskaznika zmianowosci,
a takze inwestycji w budownictwie
mieszkaniowym i socjalnym”.

W konkluzji méwea- zaznaczyl:

»Obocne plenum KW PZPR pod-
kresla nasze zainteresowanie pro-
blematyka prawidiowego rozwoiu
regionu, Chcemy wnosi¢ wiekszy
wklad do skarbnicy gospodarki na-
rodowej i réwnoczesnie szybeiej i
lepiej rozwigzywaé problemy 1 usu-
waé utrzymujace si¢ dysproporcje
W rozwoju samego regionu — w
imi¢ dobra spoleczenstwa. Warun-
kiem realizacji tego zamiaru jest
intensyfikacja produkeji, produkeijt
dobrej i nowoczesnej, jest wzrost
wydajno$ci pracy. Stad tez wynika
Zywotna waga konsekwentnej i rze-
telnej realizacji wytycznych II Ple-
num KC”.

w.w,

MEDYCYNIE POTR

Przemys! ‘pa 3 =50 ~ostens
fabryk, ~zatrudniajgcych- - laeznie
4500_osob,, Dastarczaia. ope 60 prog.
sprzetu i aparatury medycznej war-
tosci ponad 300 mln zl, w tym na
eksport idzie 25 proc. Przemysi
spoldzielczy dostarcza 40 proc. pro-
dukeji, skupia 43 zaklady zatrud-
niajgce 7500 oséb, w tym na zao-
patrzenie sluzby zdrowia pracuje
okolo 33 spoldzielni, wartoéé pro-
dukeji — 250 mln zt, w tym na
eksport okolo 20 proe. .

Z warsztatéw prywatnych istotne
znaczenie ma jeden — inz Prza-
nowskiego, ktéry robi diadynamic,
aparaty do leczenia prgadami. Apa-
raty te w wiekszosci eksportujemy,

Asortyment przemyslu . panstwo-
wego obejmuje ok. 500 pozycji,
spoldzielczoS§ei — 220. W stosunku
do bazy produkeyjnej — sporo. W
stosunku do potrzeb stuzby zdro-
wia — bardzo malo. Zestawienie
artykuléw medycznych deficyto-
wych, produkowanych w ubieglych
latach, a obecnie nie przyjetych do
produkeji ani przez przemysl pan-
stwowy, ani przez spoldzielczy obej-
muje ok. 200 pozycji.

Spéldzielczos¢  nie wykorzystuje
swego potencjalu wylgcznie na wy-
twarzanie sprzetu medycznego.
Obok  autoklawoéw do sterylizacji
(nieco unowoczesnionych ostatnio)
tak bardzo potrzebnych naszemu
szpitalnictwu, produkuje (na rynek,
bo produkeja medyczna jest zaopa-
trzeniowa) saturatory i ekspresy bu-
fetowe do kawy. Od tej bowieny
rynkowej produkcji uzalezniona jest
premia spoldzielni.

Nawet wigc ta niewielka baza nie
jest w pelni | co wazniejsze naj-
wlasciwiej wykorzystana, Produku-
jemy bowiem sprzet na og6l prosty
I malo wydajny. W minimailnym
stopniu od chwili rozpeczecia' pro-
dukeji gmienily si¢ pod wzgledem
konstrukeji aparaty rentgenowskie,
Ekg. autoklawy itp.

Jedna tylko fabryka ,.Chifa” w
Nowym TomysSlu osiagnela w tym
okresie rzeczywiscie dwiatowy pe-
ziom wyrpbéw. 70 proc. produke-
wanyvch tam  narzedzi chirurgicz-
nych idzie na eksport (choé znacz-
ne braki texo sprzetu odczuwa sie
w kraju). Jeszeze w Fabryce Na-
rzedzi Chirurgicznych { Denty-
stycznych w Milanéwku ponad 80
proc. asortymentu zaliczyé mozna
do grupy nowoczesnych. W pozo-
stalych fabrykach wskaZnik fen 2
trudem osiaga 50 proe., a w nie-
ktérych — zaledwie 20. Wiele pro-
dukowanych wyrobéw nalezaloby
juz dawno wycofaé z produkcji lub
calkowicie zrekonstruowaé,

Jaskrawym, choé nieodosobnio-
nym przykladem mogg tu byé tzw.
gluchostuchy — aparaty »Omig”,
ktére dawniej byly " nawet przed-
miotem eksportu. Dzi§ prawie kaz-
dy kraj produkuje lekkie, wmon-
towane w oprawe okularéw aparaty
stuchowe. Lekarze stwierdzili, ze

nasz ,Omig” ma szkodliwe dziala-

nie, zwlaszcza dla dzieci. Ale pro-

dukuiemy ,.gluchosluchy” nadal w

niezmienionej konstrukcii i oprawie

7 tvs. sztuk rocznie.

Dzieje sie tak dlatego, 2e resort
zdrowia rozbudowujie baze produk-
cyjna zaniedbal zupelnie sprawe

rozwoju- saplemea, , henstrukeyinego -

przemystu Zatwierdzanie udoskona-
leti zglaszafiych i przez Wytwdrcow,
i przez uzytkownikéw ciggnelo sie
latami. A kiedy: juz.nawet Komisja
Oceny Wzorcow Artykutow Me-
dycznych zatwierdzila prototyp, nie
bylo komorki, ktéra energicznie za-
jetaby sig wprowadzeniem go do
produke)L

Biuro konstrukeyjne zjednoczenia
bylo z gory wadliwie ustawione.
Mialo ono $wiadezyé “ustugi zakla-
dom. A wige nie to nad czym my-
Sleli naukowcy, czy tez lekarze wy-
nalazey wyznaczale kicrunek prac
konstrukeyjnych w przemysle, tylko
waskie potrzeby malych zakladow
medycznych. One zreszta potrzebo-
waly coraz mniej i z ustug biura

rzadko  korzystaly. 10 tys. godzin
przestojowych rocznie przy w 50
proc. wykorzystanym  limicie za-
trudnienia w biurze konstruke/j-

nym przemystu i przestarzale o 10
lat konstrukcje produkowanej apa-
ratury — oto rezultat niedocenia-
nia przez resort zdrowia spraw po-
stepu technicznego i wynalazczosel

NIEZBEDNY —
PERSPEKTYWICZNY PROGRAM

Obecnie we wszystkich gateziach
naszej gospodarki, we wszystkich
zakladach przeprowadza sie anali-
z¢ tego, co warto produkowaé, a z
czego nalezy zrezygnowaé, co jest
nowoczesne | ekonomicznie oplacal-
ne. WeszliSmy w etap selektywnego
rozwoju gospodarki. Trzeba zakre-
slié perspektywy produkcji nie tyl-
ko na 5 lat, aie i wychodzace da-
lej w przyszlosé. Trzeba poréwnaé
wyroby produkowane u nas z wy-
robami o standardzie §wiatowym,
ustalié jaki asortyment, jak galaz
produkeji powinni$my prefer »waé.

Przed tym zadaniem stoi ‘6wniez

przemyst medyczny. Nie jest to pro-
blem jatwy do rozwigzania, Medy-
cyna wymaga niezwykle szerokiego
asortymentu narzedzi i aparatow.
Z wielu wyrobéw krotkoseryjnych
nie mozna zrezygnowaé. Dotychcza-
sowe zaniedbania komplikujg w
ogromnej mierze nakre§lenie pla-
néw perspektywicznych rozwoju tej
branzy. Na razie ustalono aktual-
ne potrzeby placéwek sluzby zdro-
wia. Resort nie okredlil jednak
przyszltych potrzeb. nie ma zad-
nych perspektywicznych planéw w
tej dziedzinie.

Rysuje sie dopiero w zjednocze-
niu wstepny projekt przyszlej 5-lat-
ki, ktéra zaklada trzykrotny pra-
wie wzrost produkeji i okresla kie-
runki rozwoju w dziedzinie:

@ eclektronicznej aparatury me-
dycznej, w tym zwlaszcza aparafu-
ry ' reanimacyjnej kardiologieznej,
oddechowej, aparatury do intensyw-
nego nadzoru nad pacjentem, apa-
ratury do sal operacyijnych,

@ .aparatury rentgenowskiej —
diagnostycznej,
@ oraz narzedzi medyeznych

zwlaszeza jednorazowego uzytku.
Zaklada sie opracowanie prototy-

péw do 1972-1973 roku.
Zamierzenia cenne. tylko nicpokol

znéw fakt, ze méwl si¢ w projekcie

TEBNY K

o proiotypach, . a. przecie: w Late-
drach’ [ ‘1ﬁ“siy"“i'|_:&ch' ‘iad tyimi spra-
* wamfz— ultrad4wigkam, biomecha-
niky, tworzywami sztucznymi w
medycynie juz sie pracuje. S3 prze-
ciez w kraju prototypy niezwykle
drogiej i poszukiwanej aparatury
do reanimacji i nadzoru nad pa-
cjentem. Pracuje si¢ nad sprzeze-
niem tej aparatury z maszyng ma-
tematyczng — komputer krajowy
~Anops” odpowiada komputerom
zagranicznym pracujgecym dla po-
trzeb medycyny. Trzeba wiec prze-
de wszystkim skoordynowaé wszyst-
kie prace naukowo-badawcze, ze-
braé¢ wszystkie przeznaczone na ten
cel Srodki, Zeby nie zmarnowaé jui
ani ludzkiej pracy, ani czasu.
Potrzeba rozwoju przemysiu me-
dycznego ze spolecznego punktu wi-
dzenia nie podlega Zadnej dyskusji.
W tak waznej dziedzinie, majgecej
bezposredni wplyw na zdrowotnoéé
naszego spoleczenstwa nie mozna
sie oprzeé wylacznie na imporcie.
Ale ekonomisci wysuwaja innego

rodzaju  argumentacje. Przemyst
medyczny powinien nie tylko o
wiele lepiej spelniaé swoja role

spoleczng, ale przynosié znaczne ko-
rzy$ci ekonomiczne. Jest to produk-
cja- wybitnie pracochlonna. Udzial
mysli konstrukeyinej i pracy ludz-
kiej w kosztach wyrobéw siega 80
proc, a wigc sg one najbardziej
oplacaine w eksporcie. Nowoczesna
aparatura medyczna jest bardzo po-
szukiwana na rynku, ceny jej ros-
ng w zawrotnym tempie. Podezas
gdy w 1948 roku wyposazenie gabi-
netu diagnostyezno-rentgenowskiego
w Szwecji kosztowalo ok. 80 tys.
dolaréw, obecnie (z przystosowa-
niem do badah serca i naczvh)
wynosi 250 tys. dolaréw. Urzadzenia
terapeutyczne i reanimacyjne s3
duzo droisze.

W gre wechodzi tu oczywiscie
sprawa ustalonej marki na rynku
Swiatowym. Poszukuje sie towarow
znanych firm. My nie mamy na
razie marki w tej dziedzinie w
swiecie. Ale nie miellémy jej prze-
ciez przed kilkunastu laty i na ryn-
ku okretowym i na rynku farma-
" ceutycznym, .

Otwarta zreszia jest wcial jesz-
cze kwestia specjalizacji w ramach
krajow RWPG. Produkujy one na
ogél w 70 proc. ten sam asorty-
ment: rentgeny, aparaty Ekg, auto-
klawy, urzadzenia do narkozy. W
zwigzku z tym rozproszeniem sil i
Srodkdéw wszystkie sa za stabo
przygotowane do tego, Zeby zapro-
ponowaé specjalizacje. Obawiajg sie,
Ze nie bedg mogly pokryé w pelni
zapotrzebowania - kontrahentéw lub
uzyskaé w wystarczajacej ilosci to,
fzego potrzebujg. A potrzebujg wie-
e

I to jest dzwonkiem alarmowym,
%e znajdujemy si¢ obecnie w sytua-
cji. w ktirej jak najszybeiej naleiy
podjaé decyzje, ustalié kierunki spe-
cjalizacji 1 bez zwloki zajaé miejsce:
kiére odpowiadaloby ambicjom i
mozliwosciom polskiego przemyslu.

POTENCJAL POTRZEBUIJACYCH

Nie startujemy od zera — mamy
spory potencjal my$li tworczych.

MPUTER

Jest ‘to potencjal *potrzebujg:
cych. Po prostu sami lekarze od-
czuwaja dzi§ — kiedy w  wysoko
rozwinietych krajach elektrotechni-
ka, mechanika i tworzywa sztuczne
dokonujg -cudéw w medycynie —
pilng potrzebe uzbrojenia sie w
aparature bardziej precyzyjng niz
ta, ktorg dysponuja nasze placowki
zdrowia. Gar$é przykladéw przyto-
czonych na wstepie $wiadezy o tym
niezbicie. Dlatego. mimo wszystkich
przeciwno$ci, calkowitego lekcewa-
Zenia spraw wynalazczosci przez re-
sort, weigz pracuja nad konstruo-
waniem niezbgednych dla siebie pro-
totypéw urzadzen. Robig je z czego
si¢ da. Prof. Witold Starkiewicz
sporzadzil np. elektroftalm (aparat
zastepujgey wzrok niewidomym)- z
motorku maszyny do szycia, kolek-
toréw z odkurzacza i przekaznikow
— ze starej centrali telefonicznej
(,Polityka” z dn. 4.XI1.68 r.).

S3 lekarze, ktérym = poszczeécilo
sie. mie¢ przyjaci6l wéréd inzynie-
rd zatrudnionych w przemysle
i wéwezas w pieknej roli mecena-
s6w medycyny wystepuja zaklady
H. Cegielski w Poznaniu, Zakla-
dy Azotowe w Kedzierzynie. Zakla-
dy Sprzetu Ratowniczego w Tar-
nowskich Gérach. One robig proto-
typy lekarskich wynalazkéw,

Nie tylko lekarze, nawet pacjen-
ci, ktérych wypadek losowy zetknie
z polska sluzbg zdrowia, odezuwajg
te sama potrzebe. W warsztatach
parowozowni szczecifiskiej maszyni-
sta kolejowy zrobil aparat do ba-
dan angiograficznych mézgu, gdyz
kiedy lezal! w szpitalu wtlaéaie brak
takiego aparatu uniemozliwil ura-
towanie czlowieka. .

Na razie jednak gléwnie po-
trzeba zainteresowanych, a nle
polityka gospodarcza 1 prakiyka
produkcyjna dyktuja te usprawnie-
nia zmierzajace do zmniejszenia
dystansu, ktéry powsfal miedzy po-
ziomem przygotowania 1 wyksztal-
cenia lekarzy | naukowcéw a pozio-

Poza tym nie bez znaczenia jest
tu sprawa nastrojéw i utartych po-
gladéw ludzi zajmujacych sie tymi
sprawami. Zaréwno w resorcie
zdrowia jak i zjednoczeniu. w Cen-
trali Zaopatrzenia Lecznictwa i w
»Varimexie” we wszystkich rozmo-
wach, ktére przeprowadzilam
wyczuwalo sig przede  wszystki
absolutnfy '»kult - aparatury importo-
wanej, zwlaszeza z Zachodu, i cal-
kowite niedocenianie, wrecz lekce-
wazenie wlasnej mysli technicznej
i mozliwosei rozwoju produkcji ro-
dzimej. Stad wywodza sie te? ten-
dencje  minimalistyczne, Zeby nie
porywaé sie na  nowoczesnosé, a
produkowaé w wystarczajgeej ilos-
ci to, co dotychczas — aparaty pro-
ste, nie wymagajgce wielkiej pre-
cyzji wykonania, nie psujace sie
zbyt latwo.

Te opory i nastroje mogs wy-
wrzeé¢ swéj destrukeyjny wplyw
zwlaszcza obecnie, kiedy naleiy wy.
pr ¢ najk tniejsze to zna-
cZy najnowoeczesiniejsze kie.
runki rozwoju produkcji  sprzetu
medycznego.

Wylania sie juz wyraZnie i inne
ogromne niebezpieczenistwo, tkwigce
bezposrednio w samym  resorcie
przemyslu maszynowego. Wydaje
sie, ze maly przemysl medyczny, za--
trudniajacy tyle ludz, ile np. jed-
na fabryka optyczna, utonal zupel-
nie w resorcie. Automatycznie sto-
suje sie wobec niego taka samga
miare, jak i wobec wielkich i mniej
skomplikowanych galezi produkeiji
Automatycznie ustala wskazniki i
zasypuje si¢ male zaklady medycz-
ne ogromng, utrudniajgcg prace
sprawozdawczoscig. Przyklady ta-
kiego rodzaju sygnalizujg wszyscy

. prawie dyrektorzy fabryk medycz-

nych, podaje je prasa codzienna
(patrz ,Zycie Warszawy” z 28 lip-
ca artykul pt.: ,Nagroda dla ,.Chi-
1y”). Chodza tez stuchv o przeieciu
przez przemyst panstwowy kilku
zakladéw spéldzielczych, wywiera-
rajace réwniez destrukeyjny wplyw
na  zainteresowanych. Wszystkie te
zmiany organizacyjne niedostatecz-
nie przemyslane mogg sie odbié
szkodliwie na dotychczasowej | tak
nlewielkiej produkcji. Tymezasem w
obecnej chwili _na‘jwainlejsze Jest

mem wyposatenia placéwek stuiby
zdrowia 1 pracowni
dawezych. A

Pierwszym krokiem organizacyj-
nym w kierunku unowoczéSmnienia
aparatury -medycznej jest niewgtpli-
wie fakt przejécia przemysitu me-
dycznego z resortu zdrowia do re-

‘sortu  przemyslu maszynowego, Ten

przemysl bowiem skupia w -swojej
gestii elektronike, mechanike precy-
zyjna, bez ktérych nie moze byé
mowy o wszechstronnym i nowo-
czesnym rozwoju produkcii medycz-
nej. Istniejg wiec obecnie obiek-
tywne warunki rozwoju.

Ale rysuja sie juz od razu su-
biektywne  trudnosci. Przede
wszystkim trudnosci porozumienia
si¢ obecnie migdzy producentém a
odbiorca. Wzajemna cheé zrzutania
z siebie przez obu partneréw odpo-
wiedzialnosci za brak deeyzji co do
kierunkéw rozwoju, za marnotraw-
stwo $rodkéw. Juz zaczynajz sie
spory Kkompetencyine miedzy - bory-
kajgcym sie z ogromnymi klopota-
mi etatowo-wyposazeniowymi Cen-
tralnym  Bifrem Konstrukeyjnym

przemyslu, a organizujacym sie bex .

skutku od roku Centrilnym Osrod-
kiem Techniki Medycznej przy Mi-
nisterstwie Zdrowia,

naukowo-ba- «

per planu
rozwoju branzy. Najpierw trzeba
okre$lié najbardziej oplacalne kie-
runki, a potem dopiero zdecydowaé,
2 czego nalezy zrezyvgnowaé i jakiej
wielkosci park maszynowy jest nie-
zbedny.

Potrzeby przemyslu medycznego
moga staé¢ si¢ nosnikiem postepu w
calym resorcie przemyslu maszyno-
wego. Nowoczesna medycyna wy-
maga bowiem rozwoju elektroniki
i mechaniki, wymaga precyzji, zna-
komicie wykonanych detali. beze
blednie dziatajgcych aparatéow.

Ministersiwo  Przemysiu Maszy-
nowego musi soble w pelni 2dawaé
Sprawe. zaréwno z tych mozliwoicl,
Jak i z ogromnej odpowledziainogécl,
Jaka wziglo na swoje barkl

Spoleczefistwo nie daruje juz #a.
niedbal w tej dziedzinie. Ma ono
prawo  oczekiwaé wszechstronnie
Opracowanego programu  rozwoju
nowoczesnej aparatury medycznej w
kraju. Sytuacja, w jakiej znajduje
si¢ polska stuzba zdrowia — stawia
to zagadnienie, jako jedrio z najpil-
niejszych spraw  spolecznc-ekono-
micznych do zalatwienia,

ANNA KUSZKO



EZY przedzjazdowe - zaklada-

1y wzrost obrotéw handlu za-

granicznego w ciagu 5 ‘lat o

- okoto 50 proc. ‘W referacie

zjazdowym wskaznik ten zo0-

stat bhzeJ okreflony —-bo na

48 pree. i odniesiony do wazrostu

eksportu. Powstaje pytanie, ‘czy jest

to duzo, czy malo, co jest réwno-

znaczne ze stwierdzeniem stopnia
realno$ci omawianych zalozefi.

Wielko&é . obrotéw - jest gléwnie
funkcja wielkoéci eksportu.. Ta
ostatnia bowiem limituje wielkosé
importu, poniewaz stwarza dla niej
podstawowe £rédlo pokrycia. dewi-
zowego. Oczywiécie mozna - impor-
towaé na kredyt, ale polityka taka
na dluzsza mete nie daje sie utrzy-
maé, a na pokrycie splat zaciggnie-
tych kredytow, jak réwniez odsetek
od nich, konieczne jest .aktywizo-
wanie eksportu. Mozna wigc ogol-
nie przyjaé, ze w dluzszych okre-
sach czasu — poczynajgc od 5-let-
nich 2= wolumeny wartosei ekspor-
tu i importu w. zasadzie wyréwnu-
ja sie.

Dlatego w niniejszych rozwaza-
niach zajmiemy sie obrotami towa-
rowymi, ktore s3 podstawowym
skladnikiem obrotdw platniczyeh i
sprébujemy odpowiedzieé na posta-
wione wyzej pvtanie, konkretyzu-
jac je do mozliwosci wzrostu na-
szego eksportu.

Jest to duzy kat wzrostu..Na po-
twierdzenie tego mozna przytoczyé
sporo  argumentéw. Gidwne 72
nich to:

— zmiany strukturalne,

— wplyw koniunktury na ryn-
kach zagranicznych,

— presja rynku wewnetrznego w
kierunku poprawy zaopatrzenia
kraju zaréwno w sensie ilosciowym
jak i jako$ciowym,/co nie pozosta-
je bez wplywu na sytuacje w’ eks-
porcie.

W 1955 roku eksport wegla i kok-
su dal Polsce okolo 47 proc. wptly-
wow dewizowych. Udzial tych wply-
wow w catosci eksportu spadat w
ciggu nastepnych lat i wyniést w
1967 roku tylko 13,5 proc. Eksport
paliw, surowcéw i materiaféw  sta-
nowil w roku 1955 64,4 proc. war-
tosci naszego wywozu, a w 1967 ro-
ku juz tylko 33 proc. Réwnoczefnie
utrzymal sie na niezmiennym po-
ziomie udzial eksportu towaréw rol-
no-spozywezych (okolo- 15 proc.).
W ciggu 12 lat udzial tych dwéch
grup towar6w spad! z 80 proc. war-
tosci naszego wywozu do 48 proc.
Odpowiednio musiat wzrosngé

udziatl towaréw o wyzszym stopniu -

przetworzenia, a wiec maszyn i
urzgdzel oraz towardéw. konsump-
cvinych pochodzenia przemyslowe-
go. Jak przebiegal proces podsta-
wowych zmian strukturalnych eks-
portu w ciagu ubieglych lat — zilu-
strowano w tablicy zamxesz.czom]
ponizej.

Struktura

nu na przyszle 5-lecle bedzle wy-
magalo olbrzymich wysitkow ze
strony calej naszej gospodarki;

2) poprzednie plany 5-letnie w
zakresie eksportu maszyn i urza-
dzefi byly zbyt ambitne, by mogly
byé w pelni zrealizowane. Wykona-
nie odbiega od planu i to miato
swoje odpowiednie reperkusje;

3) plany realizowane byly w eks-
porcie do krajéw naszego obozu,
natomiast w odniesienin do krajéw
pozostalveh wykonanie znacznie od-
biega od planu. Osiagniete w latach
1961—1965 wplywy dewizowe z tego
tytuiu byly mniejsze od ustalonvch
w planie o 33 proc, a na lata
1966—1970 przewiduje sig, ze beds
mniejsze réwniez w tych granicach.

WOLNA TRYBUNA

DUZ
CzZY

Nadal aktualny pozostaje pro-
blem kierunkéw eksportu. Chodzi
o to, by bviv to te, na ktérych
nam najbardziej zalety. A sg to
kierunki bardzo trudne i to Jest
dodatkowy moment uzasadnienia,
te zadania, o ktérvch wenomnje-
lismy na wstepie nie naletg do
latwych.” Wzrost eksportu i urza-
dzed musi wyprzedzaé wzrost in-
nych grup towarowych, ale brak
jest racjonalnych przestanek do
zakladania go ponad realnie za-
rysowujace sie mozliwosei.

Podobnie jak z maszynami i u-
rzgdzenlami bprzedstawia sie spra-
wa 2z towarami konsumocyjnvmi
pochodzenia ovrzemyslowego, cho-
ciaz sytuacja *wnetrzna jest tu

O

MALO?

HENRYK KOSK

Przvezvny takiego stanu rzeczy
sg do$é oczywiste. Jezeli jakis skok
dokonywany jest przv bazie wyj-

Sclowej matej, to rowniez malo trze-

ba na jej uwielokrotnienie. Kiedy
natomiast osi»-“nie 'si¢ odpowiednio
duzy wzrost, to podwojenie go wy-
mara juz wielkiego wysitku. W ko-
lejnych 5-leciach eksport omawia-
nej grupy towaréw do krajow spo-
za naszego obozu podwajat sie, ale
przyrost bezwzgledny, jaki trzeba by

polskiego eksportu

(calo§¢ = 100 proc.)

Pedstawowe grupy towaidw

1950
! .

1967 1970

zalod.

1955  1%60 1965

A J
Paliwa, surowee mnerlaly } ~towary
rolno-spoiywcze
Maszyny, urzadzenia { towary kon-
sumpcyjne przemyslowe

20 38 a4 u 0=

Do- 1955 roku 4/5 naszego ekspor-
tu stanowily towary o niskim stop-
niu przetworzenia. W oKresie lat
1955—1960 nastgpit burzliwy proces
zmian w strukturze na korzy$§é
wzrostu w eksporcie udziatu towa-
réw o duzym stopniu przetworze-
nia. Wzrost ten wynosil w tych la-
tach drednio rocznie po okolo 3,6
proc. i tylez spadek udzialu towa-
row typu SUrOWCOWegO. W nastep-
nym pigcioleciu zmiany struktural-
ne nie sg juz tak dynamxczne Ana-
logiczny wskaZnik nie osigga na-
wet 2 proc. i na tymie poziomie
utrzymuje si¢ w latach nastepnych.
Wydaje sie, ze zmiana ‘struktury,
w omawianym tu aspekcie, w gra-
nicach 2 proc. rocznie od roku 1960
jest w tej mierze szczytowym osnag-
nieciem. W nastepnym 5-leciu —
podobnie jak w latach 1960—1970
w stosunku do lat 1955—1960 — na-
stapi spadek omawianego wskaZni-
ka zmian strukturalnych i to spa-
dek dosé znaczny. -

Kapitalne znaczenie ma tu dyna-
mika wzrostu eksportu maszyn i
urzadzen. Naszé osxagmecla w tej
mierze sa imponujace. To nie ulega
zadnej watpliwo$ci. Ani w miedzy-
wojennym 20-leciu, ani w pierw-
szvch latach powojennych -Polska
nie byla eksporterem tej grupv wy-
robow. ZaczynaliSmv dbstownie "od
zera, by przez najprostsze urzadze-
nia, czesto sztucznie zaliczané Ho
maszvn, rozpoczaé burzliwy podbdj
rynkéw zagranicznych. ‘W 1949 ro-
ku eksport maszyn i urzadzen sta-
nowit 2,4 proc. wartoSei naszego
eksportu, w 1950 roku — 7,8 proc,,
w 1951 roku -—— 6,8 .prac. W 19852
roku prze.kroczvhﬁmv bariere 10
proc.. bv odtad i§¢ juz stale na-
przéd. Czy ten marsz naprzéd.- byt
adekwatnvy “do- naszveh zamiéfzen
wyrasajacych sie¢ w-. planach eks-
portu? Cze§cinwei odpowiedzi ma’ to
pvtanie udziely: dane ponizszej ta-
beli.

[ .
osiagnaé w latach 1971—1975' w sto-
sunku do bie?acego 5-lecia, musial-
by byé prawie 4,5-krotnie wigkszy
od przvrostu uzyskanego w latach
1961—1965 w stosunku do poprze-
dzajacego 5-lecia.

Gléwne pozycje .naszego eksportu
maszvynowego to: statki, wagony,
narredzia do obrébki rhetali, ma-
szyny rolnicze. Te cztery pozycje
stanowily w 1967 roku prawie 1/3
wartosci naszego eksportu. Na po-
zostate 2/3 skiada sie¢ mnéstwo naj-
rozmaitszych asortvmentéw niejed-
nokrotnie w ilo§ciach czv warto-
écjach detalicznych. Swiadezy to o
braku koncentracii na okreflonych
grunpach wvrobéw i braku wyspe-
cializowanvch towaréw, czy grup
towardéw, ktorvmi mogliby§my kon-
kurowaé¢ na rvnkach zagranicznvch,
szczegllnie krajéw  rozwinietych.
Trudno budowaé¢ planv rorwoju na-
szego eksportu na wzrofcie wywo-
zu wymienionych 4 pozvcii. Nie ma-
my szans na podbdj brzy ich po-
mocy rvnkow $wiatowych, nie mé-
wiac juz o tym. ze nie zawsze po-
zvrie  te gwarantuia dostateczna
oplactalno$é ekenortu. Tym trudniej
jest méwié o jakim§ nadzwvezaje
nvm wzro$cie eksportu innyeh ro-
dzajéw mas~n i ur7edzefi, Ktore
dotvehezas nie decvdowaly o wo-
limenie warto§ci naszego -wywozu.

Ten  krotki przeglad sytuacii
wyjaénia. dlaczego partia i rzad tak
duza wage przvwiazuja do specja-
lizacji w produkeii eksportowej,
co oznacza nic innego jak skon-
centrowanie sie na okreslonych’
tvoach  wyrob6w, udoskonalenie
ich az do vperfekeji i stworzenie
warunkébw do zwvcieskiej konku-
rencji. To jest jedyna droga, nie
wvnaleziona zreszta Drzez nas. by
zajaé nrezesne mieisce w  fwiecie
i utrwalié wysoki udzial eksportu
maszvnowego w calobel . naszego
eksportu. Tylko, ze to droga diuga
is.zmudna, a prace rozpoczete dzi§

Srednie roczne tempa Wzrostu eksportu maszyn i urzadzed

1961—1965 1966—1910 1971—1975
enie 13551960 lan realizacja plan realiza: wsiepna
Wyszczegolnis 3! p! § L= s
Ogélem - 254 13,0 17,9 13,1 L1231 108
z tego Kkraje:
socjalistyczne 18,3 18,4 7 11,7 10.3
pozostale 23,5 13,9 22,4 14.9 15,4

*) przewidywane wykonanle w oparciu o plan na rok 1965 { zaloZzenia do planu
70,

na rok 1370,

Z zestawionych wskainikéw éred-
niego rocznego tempa wzrostu wy-
nika, ze:

1) jest ono malejgce w kolejnych
5-leciach | to jest tendencia _stala,
ktéra musi zawaiyé na zalozéniach
planu na lata 1971—1975. Spadki
tempa w kolejnych okresach sa
znacrne | utrzymanie zaloieh-priy-
jetych do wsiepnej koncepeji- pla-

. lizacja

nie dadza pozadanych wynikéw w
ciagu roku czy dwodch, nie moéwige
juz o tym, ze to kosztuje. Specja-
nie oznacza zaniechania
=ksportu towaréw nie objetych o-
ficjalnie programem spec)ahzacji.
Moze zdarzyé sie tak, Ze te osta-
tnie stana sie naszg specjalnoscia,
a te programowane beda specjali~
zowanymi tylko z nazwy.

_calnoéé i

nieco odmienna. Mielifmy tu pew-

ne tradycje 1 doswiadezenia w
dziedzinie eksportu niektérych z
nich, ale przemysty wytwarzajace
je nie byt odpowiednio doin-
westowane, a co za tym idzie nie
mogly nadazaé za standardami
Swiatowymi. Problem Kkierunkow,
zmian asortymentowych i szereg
innych wplywajacych na ksztalto-
wanie si¢ krzywej rozwoju wyma-
ga zbvt obszernej analizy, by
zmie$ci¢ si¢ w ramach tematu.
Niewatp!*‘we wydaje sie, Ze row-
niez i tu  osiagneliémy pewien
szczyt przyspieszenia tempa wazras-
tu, ktorego w nastepnych latach
nie da sie jui przekroczvé, pomi-
mp zwigkszenia strumienia inwes-
tycji i szeregu innych przedsie-
wzieé zmierzajacych do podniesie-
nia wielko$ci i jakosci produkeji.
Dodatkowy czynnik hamujgcy

- przyspieszenie tempa wzrostu eks-

portu to rosnmace potrzebv rynku
wewnetrznego, ktére muszg byé
zaspokojone.

: Zapewnienie racjonalnego wzros-
tu eksportu i zbytu na rynkach
zagrani¢znych wymaga — i w tej
grupie  towaréw -— specjalxzacn i
selekcji na takie, ktére maja szan-
se utrzymania sie na dlugo w eks-
porcie i zapewniaja przy tym opta-
takie, ktére warunkow
tych nie spelniaja.

W oparciu o powyisze moina
przyjaé, ze udzial w eksporcie tvch
dwéch grup towarébw — to jest
takich, na ktérych nam najbardziej
zalezv — wzroénie w 1975 roku do
okolo 62 proc, ce oznacza, ze
frednio rocznie bedzie on wzrastaé
o okolo 1 proc. Jest to malo w
poréwnaniu z okresami ubiegly-
mi, ale réwnocze$nie bardzo duzo
zwazywszy osiagniety prég i za-
rvsowuigce sie perspektywy Swia-
towej konkurencjl.

Na pozostale 38 proc. polskiego
eksportu powinny sklada¢ sie towa-
ry tyvpu surowcowego i rolno-spo-

tyweze. . Poziom ekemortu tych
ostatnich  ustabilizowal sie na
przestrzeni szeregu . kolejnych lat.

W wyniku tej stabilizacji — przy
rosnacym wolumenie calego eks-
portu. — udzial ich muleje. S3 dwie
przyczyny takiego stanu rzeczy:

1) - procesy integracyjne w za-
chodniej Europie, ktéra jest gléw-
nym rynkiem zbyty na nasze to-
wary pochodzenia rolnego,

2) wazrost spozycia krajowego i
nacisk rynku wewnetrznego na
zwiekszenie podazy, co automa-
tycznie uszczupla mozliwosé eks-
portu, jezeli nie zostanie odpo-
wiednip rozbudowana produkcja.
Czynniki te beds oddzialywat na-
dal- i by¢ moze, Ze zaloZenie u-
trzymania w latach 1971—1875 eks-
portu towaréw rolpo-spoiywczych
na poziomie aktualnym okaZe sie
trudne do urzeczywistnienia. a
zalozony udzial ich w wysokosei
ponizej 10 proe. caloéci eksportu
ulegnie dalszemu spadkowi. War-
to tu dedaé. ze w te) grupie mamy
towary, ktére moiemy traktowaé
jako nasza specjalizacie w ekspor-
ciec (szynki w puszkach, bekon,
niektére przetwory owocowe). Ore
powinny mieé trwala pozycje w
naszym ekspercie. Szerer innych
jednak tego charakteru nije ma.

Uchwata ziazdowa moéwi o roz-
woju oplacrlnego eksportu surow-
roweso. Jest to chvba oodsumowh-
nie dvskusji na temat, czy kraj
tezo typu jak Polska, maiacy
amhieie krain wyssko vorzemysto-
wionego powinien waraé sie wy-
wozem towardw o niskim stepnin
orzetworzenia. Svtuscia Polski jest
pod tym wzgledem troche specy-

fiezna. Mamy bowlem znaczne nad-
wyzki towar6w typu surowcowego
i nie jesteSmy w stanie przerobié
ich na produkty bardziej uszla-
chetnione. Nie zawsze tei przertb-
ka taka byleby oplacalna, wow-
czas kiedy eksport/w stanie nie-

_przerobionym jest oplacalny. Wy-

waienie co daje lensze efekty
i gdzie jest granica, ktbrej nie na-
lety przekroczyé ustalajac propor-
cje pomiedzy wywozem towaru w
stanie pierwotnym | przetworzo-
nym w naszych konkretnych wa-
runkach — to jest na pewno was-
ny problem do rozwigzania przy
opracowywaniu planu 5-letniego
jak i na biezgco — w toku jego
realizacji.

Jeszcze do 1959 roku wywéz
surowcéw, paliw i materialéw da-
wal nam ponad polowe wplywow
dewizowych 2z eksportu. Jak juz
wspomniano na wstepie glowng-
role w tej grupie towar6w odgry-
wal wegiel i koks. W pierwszych
latach powojennych stanowil on
80 proc., w dalszych — 50—170 proc.
warto$ci eksportowanych towaréw
typu surowcowego, a w 1950 roku
— 40 proc. calego eksportu. Prze-
widuje sie, ze w latach 1971—1975
eksport wegla i koksu ustabilizuje
si¢ na poziomie osiagnietym w
1950 roku, ale udzial jego w ca-
toSci eksportu wyniesie zaledwie
okolv 7,5 proe, a w omawianej
grupie towaréw okoto 20 proc. Te
dane $wiadcza o zmianach struk-
turalnych jakie zachodza wewnatrz
same} grupv. Z listv naszego eks-
portu niektére tradveyjne towary
znikaja catkowicie lub flo& ich
gwaltownie maleje, a na ich miej-
sce pojawiaja sie nowe, nawet- ta-
kie, ktére poprzednio figurowaly
na lifcie importu. Na podstawie
dotvehrzasowego rozeznania moina
przvouszczaé, ze w roku 1975 w
poréwnaniu nawet z nie tak odle-
glvm rokiem 1065, eksportowaé be-
dziemy m. in.:

— mniej: wyrobdw hutniczych,
koksu, tarcicv i innych surowcow
drzewnvch oraz zaniechamy eks-
portu cementuy,

— wiecej: aluyminium, produktéw

naftowych, siarki, sody kalcyno-
wanej i kaustycznej, barwnikéw,

.wlbkien chemicznych oraz wejdzie-

my 2z eksportem miedzi ! wyro-
béw z niej, nawozéw azotowych
i innych towaréw.

Ten kréciutki rejestr méwi bar-
dzo wiele o zmianach zachodzg-
cych w naszej gospodarce w cig-
gu stosunkowo krétkiego czasu.
Naklady inwestverine nanjesione
w ubieglych latach powinny w
najblizszych jui daé efekty w po-
staci nie tylko wzrostu produkeji
dla potrzeb krajowych, ale i u-
zysku dewiz. Eksport produktéw
naftowych, barwnikéw, wilékien
chemicznveh, nawozéw azotowych
trudno nazwaé eksportem surow-
céw sensu stricte. To s3 réwniez
towary zawierajace” wiele uprzed-
miotowionej pracv ludzkiej i dla-
tego wiasnie wska#niki charaktery-
zujace te gruoe towaréw w okre-
sie lat ubieglvch nie s3 w pelni
pordwnywalne 2z zalozeniami na
przyszle 5-lecie. Nawet wegiel ka-
mienny eksportowany dotvchezas
nie jest w swej strukturze asor-
tvmentowej poréwnywalny z tym,
ktéry zamierzamy eksportowaé w
przvszlofci ‘'z uwagi na dugy
w nim udzial wegla koksujacego.

Szczegblna pozycje zajmile w naj-
blizszych latach eksport siarki.

Sprébujmy podsumowaé: 48 proc.

wzrostu w ciagu 5 lat to jest
$rednio rocznie po 8,2 proc. Sred-
nie tempo wazrostu eksportu osig-
gane dotychczas (w latach 1950
do 1967) wynosi 8,5 proc. rocznie.
Bylo wigc wyisze od zakladanego,
ale zadecydowaly o tym lata 1961—
—1965, kiedy to 4rednie roczne
tempo . wzrostu eksportu wyniosto
10,9 proc. W. poprzedmch piecio-
leciach bvlo ono niisze i wynio-
sto: 7.9 proc. w latach 1951—1955
i 7.8 proc. w latach 1956—1960, W
biezgeym 5-leciu przewiduje sie
uksztaltowanie tego wskaznika na
poziomie 7,3 proc., ale na §redni
sklada sie 11,1 proe, uzvskane w
1967 roku, 7.8 przewidywane dla
1968 roku i 5,7 proc. — dla 1970
roku. W tvm zestawieniu 8,2 proc.
nie jest wskainikiem zanizonym,
ale mnie byé trudnym do zreali-
zowania.

Nie da sie utrzymaé dotychcza-
sowego tempa wzrostu eksportu
maszyn | urzadzeh. Eksport towa-
réw rolno-spozywezveh uzaleznin-
ny jest od wielu niewiadomych
i nie moina na nim opieraé planu
na kilka lat naprzéd. Utrzymanie
dotvchczasowej dynamiki wzrostu
eksportu towaréw konsumpeyjnych
pochodzenia przemyslowego wyma-
ga bardzo zasadniczych zmian w
sytuacji przemysléw wytwarzaja-
cych je, a przede wszvstkim ra-
cjonalnego  inwestowania. Tych:
wszvstkich niewiadomych nie wy-
peini eksport towaréw charakteru
surowcowego tym  bardziej, e
niektére pozvcie w tej grupie réw-
niez nie sg bezdyskusyijne.

A wiec zalozenie wzrostu eks-
portu w, latach 1971—1975 4rednio
rocznie o 8,2 proc. — to jest duzo
i wymagaé bedzie olbrzymiego wy-
sitku planistyeznezo, organizacyi-

nzgo i inwestve-inego. bv naj-
plerw — jui dzi§ — przygotowaé
ndnowiednie warunki do jego o-

slagnigcia, a w toku realizacii —
wysilku produkcyjnego i aktvwi-
zacil ze stronv wszystkich podmio-
téw obrotu towarowego z zagra-
nica.
m

Ale okreflenie ,,duzo” traci swéj
sens wéwczas, gdy na problemy
zakladanego wzrostu obrotéw to-
warowych spojrzymy od strony
importu. Blizej na ten temat jed-
nak w nastgpnym artykule.

25 lat gospodarki
Polski Ludowej

~Dwadziescia .pie¢ lat to okres
wystarczajagco dlugi jako podstawa
pogleblonej analizy gléwnych zalo-
i kryteriéw wzrodu spoleczno-
F-4e darczego, éci metod
polityki gospodarczej oraz jej efek-
tywnoic"' Od tych sléw zaczyna sie
pierwszy rozdzial- ksigzki, kiéra do-
bitnie potwierdza to stwierdzenie.
Jest to publikacia 25 LAT GOSPO-
DARKI POLSK! LUDOWEJ wyda-
na przez PWE, pod redakcig Kazi-
mierza Secomskiego®

Autorzy i Wydawnictwe postawi-
1i sobie nastepujacy cel: ukazaé w
sposéb przystepny. lecz przy zasto-
sowaniu metod analizy naukowej,
droge przebyta przez gospodarke w
minionym <¢wieréwieczu, Nie jest
to jednak monografia, lecz. krytycz-
ne spojrzenie specjalistw na roz-
woj poszczegblnych dziedzin. Auto-
rami sg naukowcy, od lat $cifle
zwigzani z praktyka gospodarcza.
Nie omawiajg oni rozwoju wszyst-

kich' dziedzin ‘gospodarki. narodowej, -

ale wybrali do analizy wezlowe ele-
menty dotychczasowego wzrosfu.

W pierwsze] czefci Kazimiery Se-
comski omawia .Podstawy polityki
gospodarczel” w minionym 25-leciu
charakteryzujac jej ogélne przeslan-
ki oraz gléwne dziedziny: polityke
wykorzystania pracy ludzkiej i pro-
ces6w organizacji, polityke uprze-
mystowienia i intensyfikacji rolnic-
twa, czynniki nowoczesnego wzro-
stu gospodarczego (nauka, technika
i organizacja, miedzynarodowa
wspblpraca gospodarcza |. handel
zagraniczny), polityke inwestycyjng
i ksztaltowanie racjonalnej struktu-
ry przestrzennef. Po oméwieniu ge-
neralnych zalozeft rozwoju naszej
gospodarki autor przedstawia ogél-
ne cele, metody i efektywnofé po-
lityki gospodarczef i tu np. stwier-
dza, 2e z punktu widzenia gléw-
nych zadai wysuwanych i realizo-

wanych w kolejnych etapach roz-
woju mozna podzieli¢ 25-lecie na
etapy zazwyczaj lgczace sig¢ z kolej-
nymi planami wieloletnimi: plan
trzyletni to okres odbudowy,
gléwnym celem planu szeScioletnie-
go bylo zbudowanie podstaw gospo~
darki socjalistycznej. pierwszy plan
piecioletni wysungl problematyke
bardziej proporcjonalnego rozwoju,
drugi plan pigcioletni kontynuowat
zadanie zlagodzenia dysproporcji
rozwojowych a réwnocze$nie wraz
z trzecim planem piecioletnim na-
wigzywal do zalozen perspekty-
wicznego rozwoju (najpierw cho-
dzilo gléwnie o zapewnienie nowych
miejsc pracy, a w koncowej fazie
trzeciej pieciolatki na czolo wysu-
nelo sie zadanie unowocze$nienia
gospodarki).

Z kolei Andrzej Karplﬂskl anali-
zuje droge rozwolowa +Od gospo-
darki j do ki prze-
myslowej”. Autor zaczyna od bilan-
su gospo-arczego Polski miedzywo-
jennego dwudziestolecia, a nastep-
nie omawia kolejne etapy minione-
go 25-lecia: walke o stworzenie ba-
zy akumulacii $rodkéw na uprze-
myslowienie (rozstrzygnietg w la-
tach 1944—1946), ustalenie koncep-

cji tego uprzemyslowienia (w la-
tach 1846—1948), pionierski okres
socjalistvcznego uprzemyslowienia

(lata 1950—1953), utrwalenie osiag-
nieé¢ poczatkowego okresu uprzemy-
slowienia (lata 1954—1958), prze-
zwyciezanie barier wzrostu (1959—
1965) i wreszcie poczatki nowej fa-
zy pod znakiem nowoczesnodci i ja-
kodci produkeji. Dalej autor doko-~
nuje rozwoju naszego przemyslu
dokonanego do roku dwudziestopie-
ciolecia przeprowadzajac poréwna-
nie z réznymi krajami wysoko roz-
winietymi; jak bardzo sa one cie-
kawe — niech $§wiadczy podana tu
przykladowo jedna tylko z wielu
tabel:

Ol’ozﬂm POLSKI W ROZWOJU PRODUKCIT PODSTAWOWYCH mouow
EMYSLOWYCH NA JEDNEGO MIESZKANCA W STOSUNKI
no _ANGLO 1 FRANCt

Poziom 45 ych  Op Polski w produkest
wyrobéd yeh na 1 Msuwowych wyrobéw *)\ prze-
Polska mienilﬁu Polski x roku y ych na 1 mieszkadca fi-
wroku - ___ ____ osiagnicto czone w_latach_w stosunku do
w We Frane,
w ro “" w N...n Angiii Francil
198 wer 18 n (3]
1950 8 1913 © n
1968 m1 1951 a s
1968 1953 1968 15 s

_energlq elektryczng, kwas siarkowy, przee

“') za rod-t:we przyjeto stal, nlllu.

Z kolei ﬁutor przedstawia zmiany w
strukturze gospodarki” narodowej,

Zr6dla sukcesu (czynniki ustrojowe),
role inweltycj: i wzrostu zatrudnie-
nia w procesie uprzemystowienia, a
wmzde problemy oczekujqce TOZ~
wi :  unow $nienie rolnic-
twa i przemystu, wzrost wydajnoéci
pracy w przemysle,

_ Sprawami _rolnictwa zajmuje sie
Jézet Okuniewski w czeici zatytu-
lowanej .~Przemiany strukiuralne i

ja roinictwa”. Po rozwa-
zaniach na temat roli tempa wzro-
stu gospodarczego w przeobrazeniu
naszego rolnietwa, autor omawia ko-
lejno nastepujace ekonomiczne i or-
ganizacyjno-techniczne czynniki mo-
dernizacji rolnictwa: bodice ekono-

' miczne, czynniki rozwoju' produkcji

roflinnej, czynniki rozwoju produk-
cji zwierzecej, mwestyc)e rolnicze,
kélka ‘rolnicze, spéldzielczoéé wiej-

ska, rozwéj PGR. Na komec autor

R je h

- trzy
grupy trudnoéci, czeécxowo juz prze-
zwyciezonych, a niekiedy jesacze na-
rastajgcych.

Po tych analizach wezlowych pro-
bleméw rozwoju przemystu.ji rolnic-
twa — znajdujemy cze$¢ poswiecong
sprawie dzi$ .szczegélnie istotnej.
A mianowicie.Jan 2 Be-
spolem 'pisz3 natemat: ,Rela nauki
i techniki w procesach rezweoju gos-
podarczego”. Autorzy przedstawia-
ja kolejno: zwigzki miedzy nauks i
echnika a produkcja, organizacyjne
formy kierowania dzialalnoscia nau-
kowo-badawcza i rozwojowg, pla-
cowki kowo-badawcze, d
na prace badawcze i rozwojowe, za-
stosowanie osiggnieé naukowo-tech-
nicznych w poszczegblnych dziedzi-
nach gospodarki, efektywnosé przed-
sigwzieé technicznych, wplyw poste-
pu techniczno-organizacyjnego na
wzrost dochodu narodowego,_ naj-
blizsze zadania nauki i -techniki.
ng!é ta mwlera m.m. szereg nie

blikowanych ‘dotychczas, a cieka-
wych obliczent (dot. np. nakladéw na
badania, efektéw postepu technicz-
no-organizacyjnego w przemysle).

Nastepnie Antomi Rajkiewicz 1|
Zygmunt 2&koddki analizujg ~Wa-
runki tycia ludnedel”. Autorzy sze-
roko naswietlajq nastepujgce zagad-
nienia: aktywizacja zawndowa jako
czynhnik ksztaltowania sie warunkéw
zycia ludnodei, fundusz spoiycia w
dochodzie narodowym, place, docho-
dy z pracy, fundusz spotycia spo-
tecznego, zal ieczenie spoleczne,
ceny detaliczne artykuléw konsump-
cyjnych i koszty utrzymania, struk-
tura wydatkéw na spozycie indywi-
dualne, spozycie produktéw zywnoé-
ciowych i uzywek, stan posiadania
artykuléw. trwalego ufytku, warun-
ki mieszkaniowe, ochrona zdrowia,

. warunki bytowe ludnofci w ujeciu

przestrzennym. W ie zaprezen-
towano wigc’ chyba stkie rnate-
rialne elementy warunkéw tycia,
pokazujgc ich poprawe w okresie
minionego 25-lecia (i w stosunku do
lat przedwojennych).

Zwiezla synteze tematu _nWepél-
praca gospodareza z ” opra-

2
spoleczne efekty - uprzemyslowienia,

cowali Jézet Pajestka i Stanistaw
Polaczek. Omawiajg oni kolejne eta-
~ py dynamiki naszego handlu zagra-
nicznege, zmiany w towarowej i
geograficznej . strukturze tego han-
dlu, zagadnienie wspélpracy gospo-
darczej z krajami socjalistycznymi,
obroty z krajami rozwijajacymi sie
i 2 rozwinietymi krajami kapitali-
stycznymi. Szczegélnie obszernie po-
traktowali autorzy problemy stojgce
przed RWPG (doskonalenie form po-
wigzan produkeyjnych i zwiekszenie
roli instrumentéw towarowo-pie-
nieznych). W calej tej czeSci, po-
Swieconej wspélpracy z zagranics,
szczegélnie wyraznie widaé, ze w
omawianej publikacji nie chodzi o
wyczerpujaca monografie tematu,
lecz o rzeczowe naswietlenie wybra-
nych wezlowych probleméw.

A rozwojem gospodarki Polski
«+Na tle gospodarki swiata” zajmuje
sie Eugenia Krzeczkowska, blizej na-
swietlajac pozycje, jakg w wyniku
dwudziestopiecioletniego rozwoju
uzyskala Polska Ludowa w gospo-
darce §wiatowej i w §wiatowym sy~
stemie socjalistycznym. Problem ten
jest oméwiony w oparciu o zagad-
nienia wzrostu dochodu narodowego
oraz przemian w produkcji przemy-
stowej, produkeji rolnej. handlu za-
granicznego i warunkach zycia lud-
nosci. Sprawy to szczegélnie istotne,
bo przeciez najwiekszvm osiagnie~
ciem minionego 25-lecia jest zmniej-
szenie dystansu dzielgcego Polske od
poziomu krajéw wysoko uprzemysto~- -
wionych.

Powiazaniem dotychczasowego roz-
woju 2z zadaniami na najblizsza
przyszlo$é zajmuje sie Kazimjerz Se-
comskl w ostatniej czeéci ksiazki,
pos$wieconej tematowi: .Prognozy f{
K 7 rozwoju ekono.
micznego do roku 1975". Generalnie
rzecz biorac, chodzi o przejécie od
ilociowo-ekstensywnego modelu
wzrostu, realizowanego przez naszg
gospodarke podczas minionego 25-
-lecia, do modelu jakodciowo-inten=
sywnego, charakterystycznego dla
krajéw wysoko rozwinigtych, poprzez
+model mieszany, typowy dla krajéw
przechodzacych do grupy wysoko
rozwinietych (zwlaszeza gdv znacz-
nie zwieksza sie liczba ludnosei w
wieku produkcvinym). Autor wni-
kliwie naswietla zwigzane z tym
przejéciem czynniki i bariery wzro-
stu: czynnik pracy ludzkiej, czynnik
surowcowy, czynnik $rodkéw trwa-
lych, czynnik nauki, techniki i orga-
nizacji, bariera handiu zagranicznego
i zaopatrzenie rynku krajowego.

oy

Jak widaé z powyiszego przedsta-
wienia oprob!emdw omawianych w
sygnalizowanej tu publikacji — jest
to nader wazna dla _nas préba syn-
tezy rozwoju gospodarczego. Préba,
jaka jest nam bardzo pottzebna
szczegblnie dzi$, gdyz wlasciwa ana-
liza osiagnieé i trudnoéci minionego
25-lecia powinna poméc w modeio-
waniu przysztlosci. )
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poddostawcéow. Wlasna baza koope-
racyjna Zjednoczenia Przemyslu O-
kretowego pokrywa niespelna 25
proc. potrzeb, a ponad 65 proc. po-
chodzi z zakladow nie nalezgcych
do zjednoczenja (ok. 10 proc. dostaw
— z importu). W tych 65 proc. mie-
szczg sie urzadzenia o wezlowym
znaczeniu dla wyposazenia statku,
jak np. urzgdzenia chlodnicze i kli-
matyzacyjne, urzgdzenia przetwdr-
stwa rybnego, pompy okretowe, au-
tomatyka i elektrotechnika okreto-
wa, wymienniki ciepla, poikrywy lu-
kéw i inne wyroby. Produkowane
g one obecnie w 33 zakladach, po-
dleglych 8 zjednoczeniom 1 réznym
zwigzkom spéldzielni pracy, nalezg-
cych 2z kolei do réznych resortow.
To jest nie tylko problem czystosci
organizacyjnej i sztucznego naras-
tania kdsztow. Wytwarzane przez te
zaklady urzgdzenia, decydujgce —
powtarzam — w duzej mierze o
wartosci catego statku, nie cechujg
sie w wielu przypadkach najwyz-
szym lotem mysli konstrukeyjnej,
nie sg czasem w pelni dostosowane
do specjalnych potrzeb okretownic-
twa, co powoduje konieczno§é im-

portu.
I oto — po trzecie — dochodzi-
my do podstawowego problemu

przemyslu okretowego, ktéry skupia
w sobie wszystko: koszty, rentow-
no$é, oplacalnos¢ dewizowa, ekspan-
sje rozwojowag i eksportowg. Jest
to problem techniki w tym przemy-
§le. Podzielié go mozna z grubsza
na dwa czlony: 1) konstrukecji w
budowie kadlubéw i rozwigzaf fun-
kcjonalnych statkéw oraz techno-
logii budowy; 2) konstrukcji i jako-
sci dostarczonego wyposazenia.- .

DUZY POSTEP, ALE..

Wzdragam sie przed przesadnym
komplementowaniem tego przemy-
stu, ale przyznaé musze otwarcie,
ze mi on imponuje. W ciggu kilku-
nastu lat z punktu doslownie zero-
wego (a najbardziej beznadziejny
wydawal sie wowczas brak kadr i
wszelkiego do$wiadczenia) dotarl
przebojem do czoldwki $wiatowej.
Nie sg mu obce najswiezsze osigg-
nigcia technologiczne, gdzie niekie-
dy dokonuje sie wyczynéw pionier-
skich. Stocznia im. Komuny Parys-
kiej w Gdyni opanowala — jako
trzecia na $§wiecie nowatorska
metode lgczenia polowek kadluba na
wodzie poza dokiem. Jej zastosowa-
nie zwieksza wydajnosé doku o je-
den duzy statek rocznie.

Nie podlega dyskusji duzy po-
step techniczny w budowie kadlu-
béw, w funkcjonalnych rozwigza-
niach statkow. Nasze statki majg w
$wiecie dobra renome. Odznaczaig
sie elegancja linii, solidnoscig, wy-
sokimi cechami uzytkowymi. Pols-
kie statki rybackie na stuzbie u
Francuzow juz tradycyinie zbieraja
nagrody za najlepsze polowy. Chwa-
13 nasze statki marynarze i rybacy
radzieccy, angielscy, norwescy, za-
dowolona jest Brazylia. Jest to za-
stuga naszych konstruktoréw i oczy-
wiscie calych zaldég stoczni, pojmu-
jgeych, Zze odgrywanie roli na ryn-
kach $wiatowych wymaga nieslab-
nacego impetu technicznego.

Wszakze od paru lat jest on po-

waznie zagrozony. Najbardziej da-
ja sie we znaki przestarzale urza-
dzenia stoczni, wiekowe (dostownie)
pochylnie, braki w nowoczesnym
wyposaZeniu  technologicznym. Re-
zerwy wewnetrzne dawno juz zo-
staly wyczerpane, o czym §wiadczyé
moze z jednej strony rosngcy, mi-
mo znacznych inwestycji, stan u-
morzenia majgtku trwatego, z dru-
giej zas — wzrost pracy zalég w
godzinach nadliczbowych, co przy-
bralo juz rozmiary niepokojgce ze
wzgleddw zaréwno ekonomicznych,
jak i spolecznych. Bardzo cigzkie
warunki pracy w stoczniach i szeze-
golnie wysokie wymagania nie tylko
kwalifikacyjne, ale i po prostu fi-
zyczne, sprawiaja, ze fluktuacja jest
tam bardzo wysoka, co podraza ko-
szty szkolenia nowych robotnikow i
ogblne koszty produkcji. Ponadto
zaostrza sie tam problem tzw. cho-
rob zawodowych, z ktorymi prze-
myst z trudem tylko daje sobie ra-
de.

eStar'zeje sie baza produkcyjna sto-

czni, ktore odczuwaja ponadto do-

tkliwie brak noWwoczesnego wyposa-
zenia «do cigcia i obrabiania blach,

wielu innych maszyn i urzadzen, u-

sprawniajacych prace i podnosza-

cych jei jakoéé. Ogromne sg brakl
kadrowe i wyposazeniowe w zaple-
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czu badawczo konstrukcyjnym (sza-
cuje sie niedobdér sil konstruktors-
kich na ok. 700 tys. godzin rocznie),
laboratoryjnym, stacji préb itd. itp.
Niedostateczna w stosunku do po-

trzeb jest lkadra naukowo-badaw-
cza. Trudno sie w tych warunkach
dziwié, ze technologia budowy, a
skutkiem tego takze ekonomika w
stoczniach nie wyglada najlepie;j.
Wtasciwie tylko jedna stocznia —
w Gdyni — ma cze$é nowoczesnych
urzgdzen, w Szczecinie jest duzo go-
zej, a wrecz Zle w Stoczni Gdans-
kiej, gdzie pracuje najwiecej urza-
dzen (m. in. pochylnie) pamietaja-
cych ubiegly wiek.

Drugim problemem, majgcym
rozstrzygajace znaczenie dla jakosci
i funkcjonalnosci statku. jest poziom
techniczny dostarczonego wyposaze-
nia. W tej dziedzinie swiat bardzo
szybko idzie naprzéd. Na statkach
montuje sie coraz bardziej wymys$l-
ne i precyzyjne urzadzenia, podno-
szgce warto$¢ calego obiektu i o-
szczedzajgce zywa prace. Elektroni-
ka, automatyka nalezy juz do kon-
wencjonalnego niemal (wkrétce ta-

. kim sie stanie) wyposazenia statku.

Niebawem tez wkrocza na statki w
szerokim zakresie specjalne kompu-
tery sterujgce urzgdzeniami. Pracu-
je sie takze nad nowym napedem,
np. jgdrowym. Nasze zaplecze koo-
peracyjne, ktérego wigkszo$é jest
poza gestia ZPO, nie dotrzymuje tu
jednak kroku, co czesto powoduje
konieczno$é awaryjnego importu, do-
datkowo podrazajgcego koszt budo-
wy. Stocznie muszg tu stosowaé ca-
ly zawily, a przy tym zgola niee-
fektywny mechanizm  présb, nacis-
kow; -ulgewych* 'warunkéw, speéjal-
nych - przywilejéw - itp. Koopetatci
czymia-bowiem\2 reguly lagke 1. nie
kiwng palcem, -péki np. nie otrzy-
maja pelnej dokumentacji na jakie$

urzgdzenie, co do ktérego notabene

sg W peini kompetentni w przeci-
wienstwie do stoczni. Jeszcze sie nie
zdarzylo, Zeby jaka$ branza czy za-
klad. sam zglosil si¢ do ZPO z po-
myslem lepszych urzadzen czy co$
w, tvm rodzaju. Postep, jezeli jest,
osiagniety by¢é moze tylko przy po-
mocy pompy tloczacej. .

Przemyst okretowy, uzalezniony
od swej zdolnosci efektywnego eks-
portu, jest z natury generatorem
postepu technicznego u dostawcéw.
Urzadzenia zlej jako$ci, nienowo-
czesne, udaremniajg zbyt, albo ob-
nizaja cene statku. Ale ten nacisk,
ktoremu w pelni musi si¢ podpo-
rzgdkowaé . stocznia, je§li pragnie
istnieé, tylko posrednio albo wecale
dotyka zewnetrznych kooperantéw,
Jest to stan nienormalny, szkodliwy,
nalezy go rychlo zmienié.

REORGANIZACJA
1 REKONSTRUKCJA

Zjednoczenie opracowalo projekt
organizacji przemysiu okretowego,
Projekt, wydaje sie logiczny, we-
wnetrznie powigzany, przewidujgcy
rownowage miedzy uprawnieniami
i odpowiedzialnoscia, ktéra ma ob-
jaé calos¢ problematyki: produkeije,
zaopatrzenie kraju, import, eksport.
Podstawowa baza .kooperacyjna ma
byé wlaczona do zjednoczenia, kt6-
re w ten sposéb bedzie pokrywaé
50, a w przyszloSci do 60 proc.
swych potrzeb wyposazeniowych. O
cato$ci tego projektu warto by po-
méwié osobno, ale obecnie najpil-
niejszym zadaniem wydaje sie mo-
zliwie rychle zbadanie i zatwierdze-
nie nowej organizacji. Jest to nie-
odzowne chocby z tego wzgledu, ze
przedsigbiorstwa wsp6lpracujgce ze
stoczniami muszg ustali¢é swoj pro-
gram produkeji na lata 1971—1975,
co przeciez w duzym stopniu wigze
si¢ z preynaleznoscig i strukturg or-
ganizacyjng.

Reorganizacia na modle nowocze-
sng oraz rekonstrukcja i moderni.
zacja — to rysujgce si¢ pilne po-
trzeby przemyslu okretowego. Ale
takie dzialanie nastapié moze tylko
na podstawie wieloletniego (do 1985
roku) programu rozwoju, zsynchro-
nizowanego z programami innych
branz Taki program wymaga jed-
nak decyzji, czy przemysl! okretowy
zaliczony bedzie do brani rozwojo-
wych. Taky decyzje trzeba podjgé
nie zwlekajac, poniewaz szereg prac
inwestycyjnych wymaga wczesnego
zaawansowania *).

Jednym z elementéw wyboru dlu-
gofalowego jest szansa zbytu stat-
kow. Czy popvt na nie rosnie? ’

Odpowiedz na to pytanie nie na-
strecza zadnych watpliwoéci. ‘Zapo-
trzebowanie na statki rosnie w
swiecie szybko i przewyisza mozli-
wosci produkcji. Nic nie zapowia-
da, aby ta tendencja w ciggu naj-
blizszych kilkudziesigeiu lat ulegla
zmiarnie. Rozwoj handlu §wiatowego

ktory jest zjawiskiem trwalym, roz- -

wija popyt i stanowi bedziec rozwo-
ju dla $§wiatowych stoczni. W szere-

gach producentéw pojawiaja ‘sie
wcigz nowe kraje, ktore skutecznie
konkurujg ze starymi potegamij
morskimi. Obok Polski, ktora jest
obecnie pigtym co do wielkosci eks-
porterem taboru plywajgcego w
swiecie (pod wzgledem oddawanego
do eksploatacji tonazu — 10 miej-
sce), na liste liczacych sie producen-
tow wpisala sie¢ od dawna Japonia,
Kanada, NRD, Dania, Finlandia, Hi-
szpania, Jugoslawia. Rozbudowuje
przemys}t stoczniowy Bulgaria i Ru-
munia. Wszystkie kraje czynig to
oczywiscie nie ze wzgledow presti-
zowych, decyzja wynika z kalku-
lacji. Postgpujaca pracochlonnosé
technologiczna taboru plywajgcego,
czynig budowe i handel coraz bar-
dziej optacalnym interesem. Poza
tym popyt Swiatowy jest praktycz-
nie niewyczerpany.

Swiatowa fota handlowa osiggne-
la w ubieglym roku tonaz 194 miln
BRT (67 mln BRT w r. 1938). Pro-
gnozy na rok 1985 przewidujg
wzrost Swiatowego tonazu do ok.
400 min BRT. Na te dynamike za-
potrzebowania wplywa wiele czyn-
nikéw, z ktorych najwazniejsze sg
nastepujgce:

1) Rozw6j handlu $wiatowego 1
wzrost transportu towarowego dro-
ga morska. Charakterystyczne, ze
nasze przewozy morskie wyprzedza-
ja mniej wiecej o 50—60 proc. tem-
po wzrestu obrotow zagranicznych.
Jest to zjawisko typowe.

2) Skracanie przecigtnego wieku
eksploatacji statkow w zwigzku z
ich coraz bardziej skomplikowa-
nym i nowoczesnym wyposazeniem,
ktore sie jednak szybciej starz s
moralnie. O “{1¢* pide; ;"W?j%m”giée%‘-’
cigtny wiek “eksplatacii “Wyndsil 30°
lat, to obecnie-slitbett siids B a0
a nawet 18, a w roku 1985 prawdo-
podobnie nie przekroczy lat 15.

3) W zwigzku ze wzrostem tonazu
§wiatowego i wymagan technicz-
nych, ro$nie gwaltownie zapotrzebo-
wanie na remonty statkéw. Przewi-
duje sig, ze za 15 lat potrzeby re-
stytucyjne osiggng. 26 min BRT ro-
cznie. Doliczy¢ tu trzeba przyrost
tonazu w ilosci ok. 10 min BRT.
Lacznie roczny popyt na tonaz han-
dlowy moze siggna¢ 36 min BRT.
Dlatego stocznie $wiatowe inwestujg
przede wszystkim w suche doki,
gdzie mozna zaréwno budowaé no-
we okrety nowoczesnymi metodami,
jak i je remontowaé.

4) Istotng przeslanksg rozwoju na-
szego przemyslu okretowego jest ko-
x}iecznos’é powigkszenia i unowocze-
$nienia .naszej floty, ktéra powinna
w coraz wigkszym stopniu uczestni-
czyé w przewozach rozwijajgcego
si¢ handlu zagranicznego. Statek za-
rabia bowiem dewizy nie tylko gdy
je.st sprzedany za granice, ale row-
niez giy plywa pod poiskg bande-
ra przewozac towary nasze i obce.

Obecnie sytuacja jest taka, ze
wskutek  ograniczonych zdoinosci
produkeyjnych stocznie musza od-
kladaé¢ wiele korzystnych ofert.
Przemys! okretowy jest w stanie
dostosowaé sie do aktualnych po-
trzeb armatorow na statki duze (50
—85 'tys. DWT), ale potrzebna jest
w tym celu modernizacja i rekon-
strukcja. To bedzie kosztowalo, ale
jezeli pragniemy rozwijaé eksport,
nie mozemy zahamowaé rozwoju
dziedziny przynoszacej tak wielkie
wplywy dewizowe. Bedzie je za$
ten przemys! wzmagaé tylko wow-
czas, ‘jeSli nastawi si¢ na najwyz-
sze obroty w pracach konstrukcyj-
nych, technologicznych, wyposaze-.
niowych. Inaczej zostanie w tyle,
przegra w konkurencji z innymi
stoczniami, ktére beda mogly ofe-
rowaé statki nowoczeéniejsze i
wzglednie tarisze od naszych. Dlate-
go pilnie potrzebne sa decyzje co
do perspektyw rozwojowych.

Na pytanie: co robié, aby zapew-
nié gospodarce duzy postep 1 zyski,
mozna by odpowiadaé; cokolwiek,
byle dobrze. By¢ moié wydaje sie
to nadmiernie proste, ale ,co§” w
tym jest, gdyz rzecz sprowadza sie
przeciez do wysokiej umiejetnosci
techniczno-organizacyjnej sprosta-
nia autentycznym potrzebom rynku.
Taki rynek jest, a kadra przemy-
slu. okretowego stanowi ogromny
kapitat, na ktorym mozemy wiele
budowaé. Nasze stocznie, to nie ,co-
kolwiek”, lecz potezny przemysl, o
przeszlo 100-tysiecznej zalodze pra-
cujgcej na jego potrzeby bezposred-
nio i posrednio, o wyrobionej marce
Swiatowej, wykazujgcy sie ogrom-
vnymi rzeczywistymi  osiggnieciami.
Spelni zadanie przyszlosei, jeéli o-
trzyma do niej .przepustke” w po-
staci odpowiednich decyzji, na kto-
re czeka.

WEADYSLAW DUDZINSKI

*) Nr 18/69 ,2G': J. Surdykowsk] —
.Czekalac na decyzje” | nr 21/89 ,2G":
W, Wowczuk — ./ czterv lata po2-
nie) —~ Zblizenia regionaine",
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steionej i szeregu pochodnych for-
maliny. Organizacja Instytutu Na-
wozéw nie byla daostosowana do
rozwijania proceséw technologicz-
nych 2z zakresu cietkiej syntezy
chemicznej. Niedostatecznie jest w
nich rozwinigta dzialalnésé inzynie-
ryina | projektowa. .
Obowigzujacy powszechnie system-
ptac powoduje, Ze trudno’ w nich
skupié¢ najbardziej twoéreza, najzdol-
niejszag kadre inzynierska, ktérg
przyciggajg wyzsze place w przed-
sigbinrstwach przemystowych i biu-
rach projektowych. System wyna-
grodzen to zresztg nie tylko
w instytutach, takie w przedsie-
biorstwach — nie sprzyja specjali-
zacji fachowcow. Taryfikater po-
zwala zwiekszaé zarobki gléwnie
droga awanséw administracyjnych.
To przeszkadza specjalizacji, ktora
jest niezbednym warunkiem sku-
tecznych prac nad rozwojem tech-
nologii. .
Nadto instytuty s3 odizolowane
od realizacji przemystowych, czyli
od jednej z podstawowych drég,
na ktorych dokonuje sie postep w
wielkiej chemii. Instytuty nie majg
wplywu na dalsze etapy realizacji
opracowanego przez siebie procesu.
Kazde opracowanie musi przejsé
przez nastepujgce jednostki organi-
zacyjne: instytut. biuro projektowe,
inwestor. Dla instalacji péltechnicz-
nych etapy te powtarzajg sie dwu-
krotniee. W wyniku tego nie ma

W SCISLYM
LWIAZKU
Z PRODUKCJA
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NIEKTORE ASPEKTY POSTEPU
W WIELKIEJ CHEMII

Cechg charakterystyczna postepu
w technologii nawozéw — dotyczy
to zresztg calej tzw. wielkiej che-
mii — jest to, Ze realizuje sie on
gitownie poprzez budowe kolejnych
wytwérni lub instalacji przemyslo-
wych. Istotne jest, ze chodzi nie
o pcjedyncze, jednorazowe realiza-
cje, lecz o ciag kolejnych realiza-
cji przemystowych. Do$wiadczenia
zdobyte przy budowie jednej insta-
lacji, stuzq do projektowania na-
przy czym
‘ezesé-t starej - pozostaje bez
zmian, - Ulepsza: si¢. poszczegdlne ele-
menty, wprowadzaja¢ coraz dosko-
nalsze. Wainym etapem w tym pro-
cesie s tzw.. studia rozruchu, pod-
czas ktorych sporzadza sie bilans
instalacji pod katem jej niedosko-
naloéci; dla niedoskonatych elemen-
téw szuka si¢ nowych rozwigzan,
ktére wprowadza sie przy budowie
nastepnej wytw. -ni.

Z faktu, ze p step dokonuje sie
w drodze realizacji przemysiowych
wynika wniosek: musi uczestniczyé
w nim nie tylko badacz, ale i pro-
jektant, a takze inzynier, ktéry po-
trafi Zaprojektowang aparature uru-
chomié. Te cechy lgczy w sobie
inzynier procesu (specjalista w za-
kresie danej technologii, po angiel-
sku process engeneer) typ fachow-
ca, ktory praktycznle u nas nie
istnieje. InZzynier procesu odpowia-
da za calo§é zamierzenia, od badar
do uruchomienia, laczy swojg oso-
bg badania z realizacja przemysio-
wa.
Trzecig cecha charakterystyczng
postgpu w ciezkiej chemii jest da-
leko posunieta specjalizacja. Przed-

siebjorstwa specjalistyczne, sprze.
dajac licencje, oferuja nie tylko
projekty, ale i gwarancje poparte

do$wiadczeniem, ze instalacja zbu-
dowana wedlug tej dokumentacji
osiggnie oczekiwane parametry.

Wreszcie czwartg istotng cechg po-
stepu w tej dziedzinie jest wymia-
na miedzynarodowa. Nikt, kto chce
mieé nowoczesng wytwornie, nie
podejmuje opracowywania jakiej$§
technologii na wiasny tylko, jedno-
razowy uzytek. Ekonomiczniej i bez-
pieczniej jest kupié licencje i do-
kumentacje na nowoczesny, mniej
lub wiccej sprawdzony proces.
Z drugiej strony opracowane
procesy technologiczne musza byé
wielokrotnie realizowane, bo tylko
to amortyzuje naklady poniesione
na badania, przynosi zysk i daje
szanse dalszego - czesto przeciez
tez kosztownego — doskonalenia
procesu. .

Potrzeba wymiany miedzynarodo-
wej byla w Polsce niedoceniana.
Chceac zaspokoié¢ zapotrzebowanie na
projekty bardzo- réznych wytwérni
chemicznych, biura projektowe stra-
cily charakter specjalistyczny, a wige
i szanse sprostania zagranicznej
konkurencji.

W naszym przemyéle obowigzkiem
rozwijapia technologii obarczono pla-
cowki badawcze, instytuty, ktore tez
nie mogly wywigzaé sie z tego obo-
wiazku. Dlaczego?

Instytuty osiagajg najwieksze suk-
cesy w zakresie opracowywania
technologii nieduzych, nawet bar-
dzo oryginalnych, ale aparaturowo
prostych, nie réznigcych si¢ zbyvtnia
od preparatywnego wzorca, lch dzia-
talnosé realizuje si¢ przede wszvst-
kim w szkle i w aparatach wielko-
laboratorvjnych lub  péttechnicz-
nych. Dla doskonalenia proceséw
juz znanych na $wiecie sg to na-
rzedzia absolutnie niewystarczala-

ce.

Przykladem mogg tu byé techno-
logle opracowane w Instytucie Na-
wozow  Sztucznych: otrzymywania
stezonego tlenku azotu, formaliny

odpowiedzialnego za calo§é autora,
a realizacja zamierzenia rpzciaga
sie¢ niepomiernie w czasie, powodu-
jac zamrazanie nieraz wielkich $rod-
kéw i straty wynikajace ze starze-
nia si¢ opracowania.

Jednym 2z gléwnych czynnikéw
zmniejszajgcych efektywno$é badanh
prowadzonych przez instytuty prze-
mysiowe jest zbyt dlugi okres ba-
dan i wdrazania opracowan.

"Realizacja tematu . badawczego
obejmuje zazwyczaj: badania w ska-
1i laboratoryjnej, projektowanie f{
budowe péltechniki, projektowanie
i budowe instalacji przemyslowej
oraz jej uruchomienie. ijie)u
przypadkach _droga_fa . jest  jeszcze
dluzsza i.pbe_irf!ugj:, ttfme etapy. ﬁ%t

§rednie jdk realizacia w skali wiel-

kolab6rataryin8j, “dtiterctechnieznd]
doswiddczalno-produkeyjnej itp. To
ostrozne powigkszenie skali wynika
z faktu, Ze wysoko kwalifikowani
pracownicy badawczy w zakresie
badan laboratoryjnych nie umieja
rozwigzywaé¢ zagadnien inzynieryj-
nych, z ktérymi technolodzy-projek-
tanci radza sobie bez kosztownego
eksperymentowania. Z drugiej stro~
ny — udzial projektantow, inwe-
storéw i ruchowedéw w etapach prac
badawezych . dodatkowo wydluza
opracowywanie poszczegélnych te-
matoéw, gdyz najczesciej bardzo nie-
chetnie przyjmujg oni na siebie ry-
zyko zwigzane z realizacjg i wdro-
Zeniem zamierzenia. Juz samo prze-
kazywanie pracy z jednej komérki
do drugiej bywa' czesto zrédiem
rozciagania sie pracy badawczej w
czasie. Dopiero wtedy odbiorca zgla-
sza zastrzezenia i wylicza braki w
stosunku do etapu prac uznanego
przez poprzednika za zakoriczony.
Dopiero teraz ujawnia sie potrzebe
przeprowadzenja badan uzupelniajg-
cych, aby odpowiedzieé na pytania
postawione przez projektanta. Znam
przypadki, w ktorych tych dodatko-
wych pytan bywa po kilka stron
maszynopisu.

WAZNY KROK NAPRZOD

Szanse wydatnego zwiekszenia
swojej roli w rozwoju technologii
azotowych Instytut Nawozéw Sztucz-
nych zyskal przed dwoma mniej
wigcej laty. Zdecydowano ' wtedy
przenies¢ jego siedzibe z Tarnowa
do Putaw, a réwnocze$nie zmienié
zasadniczo zakres i organizacje pro-
wadzonych przez instytut badaf.
Postanowiono, ze punkt ciezkosci
prac instytutu przeniesie sie¢ z te-
matyki zwigzanej z opracowywa-
niem nowych nawozéw — kierun-
ku mniej efektownego — na zagad-
nienia “zwigzane z usprawnianiem
nowo uruchomionych — w tym tak-
ze licencyjnych — technologii (z kt6-
rych np. mocznik wymaga szybkich
i skutecznych badad oraz rozwig-
za1), na prace zwigzane ze zmiang
bazy surowcowej zakladow w- Ke-
dzierzynie i Tarnowie, a takie na
opracowywanie katalizatoréow dla
tych technologii, ktérych import
znacznie obcigza nasz bilans platni-
czy. Instvtut zorganizowany teraz
jako inzynieryjna placéwka projek-
towo-badawcza  dziafalnoscia
obejmuje ponadto: prace interwen-
cyjne dla technologii stosowanych
w Pulawach (pelni funkcje zaklado-.
wego laboratorium badawczego) i
opracowywanie kilku K proceséw w
zakresie swojej specjalmosei,

W instytucie przewidziano powo-
tanie grupy inzynieréw procesu spe-
cjalizujacvch sie w poszczegolnych
technologiach. Poniewaz jest to u
nas ‘nowosé, bez ktorej nawet ‘i
trudno mysle¢ o utrzymaniu si¢ w
$§wiatowej czolowce, warto nieco
dokladniej ~ scharaktervzowaé ich
kwalifikacje. kompetencje, odpowie-
dzialnod¢ i tryb pracy.

InZynierowie procesu majg odpo-
wiadaé za caly proces techinologicz-
ny, a wiec za badania, projekt. po-
myslne uruchomienie instalacji.

s8wa .

Zadanlem zespolu inzynieréw pro<
cesu jest: zapoirzebowaé prace ba-
dawcze potrzebne dla sprawdzenia
niektérych lub wszystkich wezlow
procesu technologicznego i uzgsd-
nlaé sposéb przeprowadzenia tych
badan; dostarczaé opracowany pro-
ces technologiczny biuru projekio=-
wemu w postaei projektu bazowego;
weryfikowaé projekty wykonawcze;
kontrolowaé nigktore, istotne frag-
menty montazu, Zatadunku katali-
zatora itp.; uruchemié iastalacje.

Whnioski wynikajace z doswiad-
czeri przy uruchamianiu i‘nstala_qjl
(bilans jej niedoskonalo$ci) §qug
do eliminacji blednych rozwigzan
projektowych. Mozna oc;eklwac, 8
instytut, specjalizujac sie W pew-
nych tylko technologiach, bedzie
mog! dostarczaé inwestorowi — sa-
modzielnie lub wspélpracujas z biu-
rem projektow — projekt podsta~
wowych instalacji na dobrym po-
ziomie bez organizowania oddziel-
nych prac badawczych. W ten 3po-
séb prace badawcze nad dana tech-
nologia przestalyby byé¢ etapem pf9-
cesu Inwestowania (czym 'sa dzislaj),

.co przedluza czas trwania procesu

inwestycyjnego nleraz do granic
uzasadniajgcych nabycie techpo!og11
za granicg, mimo Zze w kraju istnie-
j3 dostateczne warunki do samo-
dzielnego jej opracowania.

Podiety w tym zakresie ekspery.-
ment zyskal akeeptacije instancji
centralnych. W wyniku tego w Insty-
tucie Nawozdw Sztucznych stworzo-
no warunki pozwalajace zatrud-
niaé¢ w charakterze inzynierdw pro-
cesu wybitnych specjalistéw z biur
projektowyeh i przedsiebiorstw.

Tak pomyslany eksperyment nie
eliminuje potrzeby wspolpracy mig-
dzy biurem projektowym a placow-
ka badawcza. Instytut bedzie dostar-
czal, dla kilku technologii, kazdora-
zowo projekt podstawowy, biorae
na siebie odpowiedzialnos¢ za urd-
chomienie instalacji i osiggnigcie
projektowych wskaznikow eksploa-
tacyjnych. Biuro projektéw sporza-
dzaé bedzie dokumentacje wykonaw-
czg i ciazyé bedzie na nim obo-
wigzek $cistej wspolpracy z inwe-
storem w zakresie wykonawstwa
apardtury i budowy.

Dla uporzadkowania sprawy od-
powiedzialnosci za opracowane
wdrozenia potrzebne jest stworze-
nie w Instytucie — tak jak to jest
w biurach projektowych — fundu-
szu gwarancyjnego. Rozmowy na
ten temat sg juz zaawansowane, nie
cheialbym jednak w mojej wypo-
wiedzi czegokolwiek przesadzaé,

O ZNACZENIU
PEWNEJ PRZEPROWADZKI

Obok potrzeby stworzenia silnego
zaplecza badawczego dla gigantycz-
nej fabryki w Pulawach, obok zbli-
zenia instytutu do aktualnie naj-
nowocze$niejszych instalacji prze-
-mystowych, przeprowadzka 2z Tar-
nowa do Pulaw miala na celu u-
latwienie wspdlpracy miedzy In-
stytutem Nawozéw Sztucznych a
Rolpiczym. lpstytutem Uprawy, Na-.
wozenia, | Gleboznawstwa, . majg-

CyY. SWA . Sigdzibe w  Pulawach. ”

Oprécz . wymienionych bowiem juz
zadai podstawowych .w zakresie
rozwoju ‘techniki i technologii na
Instytucie cigzy statutowy obowia-
zek wspdlpracy z rolnictwem w za-
kresie asortymentow i jakosci na-
wozbw sztucznych.

Najdoskonalsze nawet technologia
wytwarzania nawozéw sztucznych
sg tylko jednym z celéw jakie na-
lezy osiagna¢ w tej dziedzinie. Dru-
gim, niemniej waznym, jest efek-
tywnosé ich stosowania w rolnic-
twie, ich wplyw na intensytikacje
produkeji rolnej. Szacuje sig, ze samo
wytwarzanie nawozéw mineralnych
tvlko w sze$§édziesieciu procentach
zagwarantuje uzyskiwanie odpo-
wiednich efektéw we wzroscie plo-
néw. Reszta zalezv od sposobu ich
uzytkowania. Detychczas, wobece
znacznego zacofania rolnictwa, wy-
starczalo wzorowaé sie ra krajach
bardziej rozwinietych. Teraz. kiedy
poziomn  nawozenia zbliza sie do
krajow rozwinietych trzeba, wlas-
nie w ramach wspéipracy z IUNG,
przewidzie¢  przyszlosciowe  for-
my nawozenia w Polsce. Tym
bardziej, ze nasze rolnictwo wyraz-
nie rozmija sie. z tym, ktore ob-
serwujemy na Zachodzie. Decyduje
tu odmienna struktura. Musimy
opracowaé¢ wlasny mode! nawoze-
nia, co wymaga rozwigzania wielu
probleméw nie zawsze technologicz-
nych, ale najczesciej zahaczajgcych
o technologie, stawiajgcych jej no-
we wymagania. Weimy dla przy-
kladu dalszg intensyfikacje nawo-
zenia — jesli zechcemy sprawe te
rozwigzaé przez samo tylko zwiek-
szanie ilosei wysiewanych nawo-
20w . (w masie towarowej), to mno-

. Zyé sie bedg problemy dystrybucji

i wysiewu. Lepszym wyjiciem wy-
daje sig produkecja nawozéw bar-
dziej skoncentrowanych .i nawozéw
plynnych, co wymagaloby jednak
nowych rozwigzan technojogicznych.
Bardzo atrakcyjne wydaje sie opa-
nowywanie produkcii nawozéw
wieloletnich, takich, ktére wystar-
czyloby wysiewaé raz na dwa, a
moze nawet wiecej lat.

Inny kompleks zagadniedi — na-
wozenie wedlug analizy gleby nie
wydaje sie najbardziej prawidiowe.
O plonach, o ich wielkodci i o bio-
logicznej wartoéci roélin decyduje
n;e tyle to, co znajduje sie w gle-
bie, ile to, co dana ro¢lina bierze
z gleby. Oprécz podstawowych na-
wozbw  sztucznych — azot, potas,
to;fm- — coraz wieksza wage przy-
wiazuje si¢ do tzw. mikronawozéw.
Eolnﬁdwa zapotrzebowuje takie mi-
ronawnzy jak bor, mieds, ,
molibden, cynk. manean

T,vch. pare sygnaléw wystarczajg-
co szkicuje rozmiary pola, na kté-
rym wspblpraca  Instytuty Nawo-
z6w Sztucznyeh z Instytutem Upraw
Nawozenia i Gleboznawstwa jest
konieczna dla osiggniecia rzeczywi-
stego postepu.

Notowal
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK
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A A INAL juz wstepny okres

prac zwigzanych z reali.
zacja Uchwalty II Ple-
num KC. Jak wiadomo,
obecnie trwajg prace
nad przygotowanijem
projektéw  przyszlego planu 5-
letniego przez przedsiebiorstwa.
Polskie Towarzystwo Ekonomiezne,
wszystkie jego ogniwa szergkim
frontem i aktywnie wlgczyly sie do
prac zwigzanych z realizacjg
Uchwaly 11 Plenum. Praca ogniw
PTE skoncentrowala sie w minio-
nym okresie przede wszystkim na
wyjasnianiu istotnej tre$el Uchwaly
IT Plenum. Zarzady Oddzialéw i Ko-
ta PTE w przedsigbiorstwach roz-
poczely tez prace w dziedzinie przy-
gotowania projektéw przyszlego pla-
nu  5-letniego. Prezydium Zarzgdu
Giownego " PTE dokonalo oceny
udzialu naszego Towarzystwa w rea-
lizacji postanowied II Plenum i na
tej podstawie sformulowalo wytyez-
ne dotyczace dalsze] pracy P’I‘E w
akejl THPlefium,

Wszystkie Zarzqdy Oddzialéw Wo-
jewodzkich PTE zorganizowaly w
drugiej potowie maja badZ na po-
czatku czerwca ogé6lnowojewédzkie
narady-seminaria aktywu wojewédz-
kiego PTE. Narady te rozpoczely w
wojewédztwach udzlat PTE w reali-
racji postanowief II Plenum; wy-
tyczono na nich zadania poszczegél-
nych ogniw PTE w akeji IT Plenum.
Nastepnie Oddzialy organizowaly se-
minaria i konferencje oraz narady
branzowe, po§wiecone wyjaénianiu
istotnej treéei Uchwaly II Plenum.
Gléwny ciezar prac zwigzanych z
wyjasnianiem nowej strategii roz-
woju gospodarczego oraz nowych
metod .zarzgdzania przejely. oérodki
konsultacyjne PTE, Prowadzily one
cvkle konsultacji dla aktywu i lek-
torow PTE. Przeszkolen] aktywisci
i lektorzy wyglaszali nastepnie od-
czyty w Kolach PTE oraz odczyty
dla zalég pmdsxebxorstw ‘4 innych
instytucii. . .

O rozmachu tych prac dwiadezy
fakt, 2e nawet mniejsze Oddzialy,
dysponujgce skromng kadra aktywu,
zorganizowaly przecietnie ponad 50
odczytéw oraz kilka seminariéw i
narad. Tak mna przyklad Oddziat
PTE w Bialymstoku zorganizowal
seminarium dla przewodniczacych
K6t BTE { lektoréw PTE, na ktérym
wygloszono § referatéw, dotyczacych
podstawowej problematyki II Ple-
um. Do dnia 15 lipca wygloszono
50 odczytéw, poSwieconych proble-
matyce II Plenum KC, obejmujae
akcig odezytowsg wszystkie ogniwa
Oddzialu Bialystok. W koficu czerw-
ca odbyla sie konferencja, zorganizo-
wana przez Kola PTE § NOT w
Bialostockich Zakladach Przemysiu
Bawelnianego, na ktérej wygloszono
5 referatéw, dotyczacych zadan wy-
nikajgeych z Uchwat II.Plenum, Od-
bywaly sie takze konsultacje oraz
zebrania dyskusyjne w Kolach. Po-
nadto aktyw Zarzadu Oddzialu
wspélnie z NOT opiniowal progra-
my rozwoju 10 wiekszych zakladow
przemystowych. Podobnie mozna by
przytaczaé przyklad Oddzialu PTE
w Kielcach, gdzie do 15 lipca odby-
1o sie 37 odczytéw. Jeieli weimiemy
wieksze oddzialy PTE, to rozmach
akeji szkoleniowe] byl mieporéwna-
nie wiekszy. Oddziat PTE w Pozna-
niu zorganizowal w czerwcu 4 wo-
jewédzkie konsultacje, a w lipcu
zorganizowal masowe szkolenie ak-
tywu gospodarczego, spolecmego i
politycznego (w  porozumieniu 2
Wydzialem Ekonomicznym KW 1
przy wspéludziale NOT). Szkolenie
to odbylo sie w 7 wiekszych mia-
stach woj. poznafiskiego, obejmuiae
caly Jego teren; uczestniczylo w nim
1560 osob. W Oddziale Katowice
cpréez 2 marad ogélnowokwédzkuh
aktywu PTE zorgamzowano 4 kon-
ferencie. kilka konsultscii i 188 ze-
brart Kot PTE, poswieconych proble-
matvee Il Plenum. Oddzial PTE w
1.0dzi wspélnie z Ofrodkiem Badan
Ekonomicznych Resortu Przemyslu
Lekkiego ..ERKORNO"- zorganizowal
6 ogolnopolskxch konferencji ogélno=~

[ PLENU

brantowych, dotyczacych probleméw
II Plenum, Narady te zorganizowa-
no' we Wroclawiu, Toruniu, Lodzi,
C'zestochowie, Bielsku Biatej i Bia-
lymstoku; wzielo w nich udzial oko-
1o 600 uczestnikéw,

Duza aktywnosé wykazaly takie
terenowe ogniwa PTE, W wojewédz-
twie Katowice Terenowa Rada Ko-
ordynacyjna w Wodzislawiu zorga-
zowala sympozjum naukowe nt. rea-
lizacji polityki inwestycyjnej w
Swietle Uthwatl II Plenum. W sym-
pozjum tym wzielo udzial 450 akty-
wistéw politycznych, spolecznych 1
gospodarczych z powiatu wodzistaw-
skiego. Podobne sympozja zorganizo-
waly Terenowe Rady Koordynacyjne
PTE w Sosnowcu, w Czestochowie,
w Cieszynie, w Gliwicach i w Biel-
sku Biatej. Odbyla sie takze branzo-
wa narada Rady Koordynacyjnej
K6l Goérnictwa Weglowego,

W tym okresie Zrazady Oddzialéw
Wojewddzkich udz)ela!y réwmez ‘po-,
mocy w prowad ia dos
tyczacego problematyk-) 11 Plenum,
organizowanego przez przedsiebior-
stwa 1 zjednoczenia. Na przyklad
Oddzial w Lublinie byl wspélorga-
nizatorem szkolenia, przeprowadze-
nego w Fabryce Samochodéw Cie-
zarowych (6 wykladéw) oraz w in-
nych zakladach pracy. W niektérych
zakladach pracy aktyw Oddzialu
Lubelskiego i Két PTE byl wsp6l-
organizatorem szkolern instruktazo-
wych dla stuzb ekonomicznych 1
pionu technicznego (WSK Swidnik
oraz innych zakladéw).

Druga dziedzina dzialalnodc! PTE
w omawianym okresie bylo wigcze-
nie sie K61 PTE do prac przygoto-
wywania przez = przedsigbiorstwa
planu na 1970 rok i wstepnych za-
lozenn planu 5-letniego. Aktywiscl
K6t brali udzial w opracowaniu
analiz dotyezacych zdolno$ci i mocy
produkcyjnej przedsiebiorstw, w
opracowywaniu tablic poglgdowych.
Kola delegowaly swoich aktywistow
do zespoléw lub komisji zaklado-
wych, prowadzacych prace zwigzane
z przygotowaniem projektu planéw.
Aktvwisci K6l obstugiwali takze na-
rady wydzialowe w przedsiebior~
stwach. Kola zgodnie z listem okéi-

ym ZG PTE rozpoczely takze dys-
usje nad materialami analityczny-
mi, dotyczacymi poszczegélnych pro-
bleméw projektéw planu 5-letniego,
Podajmy konkretny przykiad jedne-
go Kota.

W Fabryce Tarcz Sclernych w
Grodzisku Mazowieckim Kolo PTE
odbylo 13 czerwcea dyskusje nad wy-
tveznymi zjednoczenia i analizg re-
zerw zdolnodci produkeyinych, 13
lipca Kolo dyskutowalo nad proble-
matyka wykorzystania zdolnosci pro-
dukeyinych przedsiebiqrstwa, 25 lip-
ca nad problematyks wykorzystania
czasu pracy ‘i przygotowania' kadr
dla zwiekszenia czynnika zmiano-
wobci. Najblizsze zebranie w sierp-
niu bedzie poswiecope dyskusji na
temat poziomu technicznego ,zakladu
{1 zalofenn w zakresie inwestycli (ze-
branie to bedzie zorganizowana
wspéblinie z Kotem NOT). We wrzes-
niu i poczatkach pazdziernika Kolo
planuje odbyé 5 mnarad zwigzanych
z koncepcia planu 5-létniego przed-
siebiorstwa. Wnioski z tych dyskusj!
Kolo przekazywalo na bieigco do
dvrekeji przedsigbiorstwa. Podobne
dyskusje organizowaly i bedg orga-
nizowaé¢ wszystkie Kola PTE wedlug
optacownnych przez nie planéw
pracy. |

Ogblne ramy pracy ogniw PTE w
realizacji Uchwat II Plenum wyty-~
czyl list okélny Prezydium Za-
rzadu Gléwnego PTE. Wyiyezne
w tej dziedzinie byvly nastepnie roz-
szerzane i skankretyzowane na po-
siedzeniu Zarzadu Gléwnego 17
czerwca br. Du?g pomocy w dziedzi-
nie prowadzenia szkolenia, zwigza-
nego z Uchwalami II Plenum byla
ogdélnokrajowa konferencja, zorgani-
zowana przez Zarzad Gléwny PTE,
dntvczaca badania efektywnosci in-
westycji. Na konferencji- tej- wyglo-
szono 4 referaty. Udzial w niej wzi¢-

- nd" Tnmgeh
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lo kilkaset oséb, Materialy z tej
konferencji rozestano do wszystkich
ogniw PTE oraz opublikowano na
lamach ,Zycia Gospodarczego”. Po-
modeg w szkoleniu stuzyly tez roze-
slane 'w teren i opublikowane w
~Zyciu Gospodarczym” materialy z
sympozjum, zorganizowanego przez
QOddzial Warszawski wesp6! z Ko-
misjg Ekonomiczng NOT; sympoz-
jum dotyczylo usprawnienia proce-
su . inwestycyjnego. W Zarzadzie
Gléwnym PTE opracowano takze ra-
mowy program kursu szkoleniowego
na temat nowej strategii rozwojowej
gospodarki narodowe) PRL w latach
1971—1875. Program ten, rozeslany
do Oddzialéw, sluzy pomocg w or-
ganizowaniu przez Oddzialy krétko-
terminowych kurséw, poﬁwwconych
wyjasnianiu i przyswajaniu istotnej
trefci Uchwaly II Plenum, Zarzad
Gléwny organizowat tez i ipspiro-
wal szereg publikacji zwiazanych z
problématykq 1I- Plenum, ktére uka-
sie w ,Sprawach Ekonamxstéw"
et wZyela Gespodarczego”, .
Oceniajac - dotychczasowy udzial
PTE ‘w realizacji -postanowlen I
Plenum: Prezydium Zarzadu Gléw-
nego sformulowalo wytyczne doty-
<czgce kierunkéw dalszej pracy PTE
w tej dziedzinie na najblizsze mie-
sigce.-Zakonczenie pierwszego, wstep-
nego etdpu realizacji postanowjefi
Uchwaly-II Plenum, -nie oznacza za-
koficzenia prac’ dotyczgcych wyjas-
niania nowej strategii rozwoju go-
spodarczego oraz nowych metod pla-
nowania { zarzgdzania. Prace te
PTE bedzile nadal kontynuowaé, na-
dajac im bardziej systematyczny
charakter. Jednoczednie w okresie
sierpnia, a zwlaszcza we wrzefniu
i paZdzierniku , PTE zmobilizuje
wszystkie sily w Kieraiku jak naj-
szerszego { aktywnego udzialu w
pracach mnad przygotowaniem pro-
jektéw przyszlego planu 5-letniego.
Jest to najbardziej doniosta dla PTE
akcja, ktérej bilans bedzie mial nie
tylko istotne znaczenie -dla naszej
gospodarki, lecz zdecyduje takie w
powaznym stopniu o dalszym rozwo-
Ju Towarzystwa.

Przedstawmy konkretyzacle. po-
wyzszych ogblnych wytycznych Pre-
zydium ZG w dziedzinie edukacji
gwiazanej z przyswojeniem {redci
Uchwaly II Plenum oraz w dziedzi-
nie prac zwiazanych z przygotowa-
niem projektéw wrzyszlego planu
§-letniego,

|

Obecnle, trn. w- davmu ‘a gwiaszs
ez we wrzedniu { pazdzlemiku
dzialalnod¢ szkoleniowa, .zwiazana z
II Plenum, bedzie rozwijana i orga-
nizowana gléwnie' przéz Zaklad
Szkolenia Ekonomicznego PTE. Za-
klad bedzie organizowal (w wielu
wojewédztwach juZ pmwadzx) krot-
koterminowe 20—30 godz. kursy we-
dlug ‘ramowego planu, opracowane-
go priez Zarzad Gléwny, Prezydia
Oddzialow zobowiazaly Dyrekcje
ZSE do ~aktywnego orgammwama
tych kurséw. Chodzi o to, by nie
oczekiwaé biernie na zgloszenia
przedsiebiorstw, by aparat szkolenia
PTE bezposrednio kontaktowal sie z
przedsiebiorstwami i zjednoczeniami,
oferujgc swa pomoc i ustalajac za-
kres §wiadczeri ze strony PTE. Za-
kres ten dotvezy przede wszystkim:
1) pomocy w formie zapewnienia
wykladowcéw, oceny .programow, li-
teratury itp. w szkoleniu, organizo-
-wanym przez same przedsiebiorstwa
I .zjednoczenia; 2) organizowania

- przez Zaklad Szkolenia Ekonomicz-

nege PTE na zlecenie zjednoczen' |
wmkszych zakladéw krétkotermino-
wyceh kursow dla aktywu -tych za-
kladéw; 3) organizowania przez 3SE
tego rodzaju kurséw dla al\tyw"u
wielu przedsiebiorstw, w miare
motliwoéci z pokrewnej braniy.

Niezaleznie od tvcH kurséw pion
szkolenia -ekonomicznego PTE wia-
czyl w szerokim zakresie problema-
tvke 1I Plenum do programéw szko-
lenja na rok 1969/70 (szkolenie PTE
obejmuje rocznle ponad 50 tys, osob).

‘Drialalnodé Odrodkéw { Punktéw
Konsultacyjnych PTE, nastawiona
byla dotychczas na prowadzenie za-
jeé dotyczaevch przede wszystkim
wyjasniania istotnej tresci Uchwaly
II Plenum i zwigzanveh z nig akeji
(np. uchwaly 103). W okresie na-
stepnych miestecy dzialalno$é kon-
sultacyjna PTE zostanie skoncentro-
wana na merytorycznych i metodo-
loglcznych problemach, detyczacych
bezposredniego przygotowania pro-
jektu przysziego planu B6-letniego.
Ofrodki juz teraz przystapia do
opracowania tematyki konsultacji,
wyvtvpowania konsultantéw, przygo-
towania przez nich materialéw, tak,
aby jeszcze w- sierpniu. a zwlaszcza
z poczatkiem wrzesnia praca ofrod-
kéw konsultacyjnych ruszyla peing
parg. -

Tematyka konsultacji bedzie doty-
czy¢é giéwnie probleméw nowych za-
sad i metod opracowania planu
5-letniego. Sa to nastepujace tema-
ty: 1) specjalizacja produkcji oraz
jakoéé i nowoczesnosé produktéw,
2) ocena ekonomicznoéci nowych
produktéw, 3) rozwdj eksportu, opla-
calno$é, specjalizacja w eksporcie,
4) zdolnosci, moce produkcyjne, 5)
optymalne opracowanie programu
inwestycji, 6) ekstensywne i inten-
sywne czynniki rozwoju przedsie-
biorstw (wzrost wydajnodci pracy i
obnizka kosztéw wlasnych, zatrud-
nienie, nowa technika, restruktury-
zacja asortymentowa itd.), 7) uspraw-
nienie organizacji pracy, zarzadzania,
zaplecza naukowo-technicznego oraz
problem przygotowania kadr dla no-
wych przedsiebiorstw, 8) analiza
kierunkéw i efektywnogei moderni-
zacji przedsigbiorstw, 8) problemy
usprawnienia procesu projektowania
inwestycji, 10) zmiany zasad finan-
sowania inwestycji { nowa rola ban-
kéw, 11) nowy system bodzcéw, 12)
reforma cen zaopatrzeniowych, Te-
matyka tych konsultacjii ma stuzyé
beznosrednia pomoca w pracy spe-
cjalistéow stuzb ekonomicznych nad
opracowaniem projektéw planu 5-
-letniego przedsiebiorstw i zjedno-
czef. Zarzad Gléwny bedzie czynil
starania, by tematy te zostaly opra-
cowane przez wybitnych specjalis-
téw { opublikowane na lamach ,,2y-
cia Gospodarczego”.

Nalezy dodaé, ze Ofrodki Konsul-
tacyjne badZ powolane do tego Ze-
spoly (w Oddzialach, gdzie nie ma
jeszeze Ofrodkéw Konsultacji) zwro-
cg sig¢ do przedsigbiorstw, oferuigc
pomoc ze strony Towarzystwa w za-
kresie indywidualnych konsultaciji,
pomoc w dziedzinie analiz, oceny
projektéw itp. Nalezy sadzié, Ze w
wielu przeds!qb:orstwach' qpeini‘ fo
istotng” role “w ' przygdtowaniu ~pro-
‘jektu przysilego planu 5-letnieso.
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- Jak- zaznaczyliémy, Kola PTE w
przedsiebiorstwach rozpoczely juz
dyskusje nad poszczegélnymi proble-
mami planu 5-letniego przedsi¢-
biorstw. Wiele K6l przygotowuje
dopiero plany tematyczne tych dys-
kusji, zamierzajgc je organizowaé w
sierpniu 1 wrzedniu. Zarzady Od-
dzialéw PTE zapewnig pomoc Ko-
lom PTE w opracowaniu problema-
tyki 1 przygotowaniu tych dyskusji.
Szczegblnie skuteczng formg zapew-
nienia tej pomocy moga byé wizyta-
¢jé K6t Prezydium ZG zaleca, by
wzorem dodwiadczes Oddzialu. w
Bydgoszczy i niektérych innych Od-
dzialéw, wszystkie Dddzialy wytypo-
waly zespoly aktywistéw, ktérzy do-
konaliby wizytacji K6t PTE. Zada-

#wisdczed Prexydium ZG weikazule,
by Oddzialy, ,.przvdzielaty” swéj ak-
tyw przede wszystkim do pomocy
tym przedsiebiorstwom, ktére tego
najbardziej potrzebuja. Najwieksze
przedsiebiorstwa majg bowiem z za- -
sady doé liczng i- wyspecjalizowang
kadre ekonomiczng. ktora wilasnymi
silami moze sie uporaé z pracami
zwigzanymi z realizacja Uchwal I1
Plenum. Natomiast znaczenie tych
przedsiebiorstw: w- produkcji wyma-
ga, by Oddzialy wvtypowaly zespo-
ly specjalistow, ktorzy z aktywista-
mi z innych organizacji spolecz-
nych NOT i Stow. Ksiegowych do-
Konaliby oceny wstepnych projektow
planu  3-letniego tych przedsie-
biorstw 1 wlaczvli sie do prac nad
ich- udoskonaleniem.

W pracach K6! PTE w przedsie-
biorstwach szczegélng wage nalezy
przywigzaé do koficowego etapu
prac nad projektamj 5-letnich pla-
néw przedsigbiorstw. W koficu lipca
Prezydium zalecilo, by materialy z
dyskusji K6t PTE nad poszczegolny-
mi problemami planu 5-letniego
przedsiebiorstw zostaly zsyntetyzo-
‘wane { ujete w Jednvm opracowa-
niu, méwiacym o° ekonomicznych
aspektach rozwoju poszczegélnych
zakladéw w 1971—75 r. W sklad
tych opracowast weszlyby takze oce-
ny k6L PTE, dotyczace projektu pla-
nu 5-1etn£ego. Prezydium ZG zobo-
wiazalo Zarzady Oddzialéw ‘do za-
pewnienia pomocy aktywistéw Od-
dzialéw dla tych- Kal, ktére potrze-
buja tej pomocy (merytorycznej {
metodologicznej) w opracowaniu, 8
takze w redagowaniu tych materia-
16w w formie dokumentu, dotyczg-
cego ekonomicznych aspektéw roz-
woju danego zakladu w latach
1971—75 i aceny jego projektu pila-
nu 3-letniego na lata 1871—1975.

- Prezydium - ZG zwrécilo sie -po-
przez Oddzialy do wszystkich Két
PTE w przedsiebiorstwach, by po-
wyisze opracowania K6l byly przy-
syldne takZe do Zarzadu Gléwnego
PTE. Najcenniejsze z tych opraco-
wafi beda .opublikowane na lamach
prasy centralnej. Zarazem przewidu-
je sie, e Zarzad Gléwny dokona
oceny tych prac, by najcelniejsze z
nich wyréznié (forma wyréznien be-
dzie rozpatrywana na Prezydium).

Dodajmy, ze aktywizacja i zaan-
gazowanie spoleczne ekonomistéw w
realizacji Uchwaly 1I Plenum stwa-
rzaja - szczegolnie sprzyjajace wa-
runki dla powstawania nowych
Két PTE. Aktywisei Oddzialéw
PTE -skierowani do tych przed-.
sigbiorstw, = gdzie nijer ma Kot
jednocutm,
i do

Z cenny inicjatywa wystapila w tej
sprawle Rada Koordynacyjna Két
Przemyslu Weglowego, zwracajac sie
do 'dﬁ;ektoréwekonamimych przed-
sigbidrstw, 'w_ ktérych nie ma Két
‘PTE, o podjecie inicjatywy utwo-
rzenia K4 w tych przedsiebior-
stwach. Tegd rodzaju listy wyslaly
takze niektére, Oddzialy PTE. (L6d2).
Réwniéz inne’ Oddzialy podejmg te
inicjatywe, informujac w listach o
trybie organizowania k6t { formach
udzielania pomecy ze strony Od-
dzjaléw w ich powstawaniu, ,

%k .

Szereg 0Oddzialéw  Wojewddzkich
PTE przewiduje w swych planach
zerganizowanie we wrzeiniu ogélno-
wojewédzkich konferencji bgdz sym-
poziéw pofwieconych wybranym
najwasniejszym problemom Uchwa-
Iy 11 Plenum. Prezydium ZG za-

niem tych wizytacji byloby udziele-
nie bezpoéredniej pomocy Kolom w
wytypowaniu tematyki dyskusji nad
poszczegblnymi -problemami planu
S-letniego przedsiebiorstw. Zarazem
wizytatorzy zebraliby wnioski doty-
czace pomocy, ktéra powinna byé
udzielona Kolom ze strony Oddzia-
16w w pracach Kél wiaZgcych sle z
przrgotowaniem  projektu  planu
5-letniego.

Jednoczefnie Prezydium ZG zale-
cito Oddzialom ,przydzielanie” swo-
ich aktywistéw do K6l i przedsie-
biorstw na okres przygotowywania
projektu planu 5-letniego. W tej
dziedzinie cenne sa do§wiadczenia
Oddzialéw w Bialymstoku, Lodzi 1
Bydgoszczy, ktore Prezydium zaleca
upowszechnié. -

Oddzial PTE w Lodzi, w porom-
mieniu 2 KW PZPR, ustalit liste 13
zakladow . przemystowyr, wymaga-
jacych szczegdlnej opieki, w ktérych
konsultanci PTE dokonuja analizy
wykorzystania zdolnodei produkeyij-
nej zakladéw. W porozumieniu ze
Zv:igzkami Zawodowymi wytypowa-
no 19 zakladéw, w ktérych konsul-
tanci PTE beda udzielaé pomocy w
sprawie opracowywania planéw, do-
konyvwania poszczegélnych analiz
ekonomicznych itd.

Oddzial PTE w Bydgoszczy wspdl-
nie z Oddzialem NOT i Stowarzy-
szenia Ksiegowych oraz TNOIK po-
wolaly w porozumieniu z KW PZPR
8 zespoléw roboczych, ktére objely
patronat nad 6 przedsiebiorstwami
wojewddztwa z zadaniem udzielenia
pomocy (w ciggu lipca. sierpnia i
wrzeénia) w pracach zwigzanych z
realizacja Uchwalt Il Plenum. Od-
dziat PTE w Bialymstoku przydzie-
lit do pomocy ¥olom aktywistéw
Zarzgdu Oddzialu, ktérzy utrzymu-
ja stala lacznoké =z tymi Kotami,
udzielajac- im pomocy ich pra-
cach. Jednoczednie akty{v Oddzialu
PTE { NOT w Bialvmstolku opinio-
wal na zlecenie KW PZPR progra-
my rozwoju 10 naiwiekszvch zakla-
déw przemystowych na lata 1971—75
oraz projekty planu na 1870 rok.

. Zalecajac wykorzystanie tych do-

. Przemystu
. Krakéw —. konferencja branzowa

lo, by oprécz tych inicja-
tyw Oddzialy ' zorganizowaly we
wrzefniu -ogélnowojewédzkie narady -~
-kanferencje przedstawicieli Kot
PTE, poiwiecone merytoryczaym i
metodologicznym problemom pracy
przedsiebiorstw { k6t PTE w przy-
gotowaniu wstepnego projektu planu
5-letniego. Problemy . opracowane w
formic- referatu _(rozdane wczedniej
uczestnikom konferencji) oraz dys-
kusja i wy " dofwi 1, Ppo-
winny spelnié waing role w efek-
tach pracy stuzb ekonomicznych oraz
k6t PTE nad przygotowaniem pro-
jektu planu S5-letniego przedsie-
biorstw,

Jednoczefnie Prezydium ZG za-
proponowalo, by.w niektérych wo-
Jewédztwach koncentrujacych przed-

.siebiorstwa okreﬂonych galezi prze-

mystu — nadaé ‘tym konferencjom
brantowy charakter. Prezydium ZG
proponuje, by nastepujace Oddzialy
zorganizowaly . narady-konferencje
branfowe: Oddzial Katowice dla
przemyslu hutniczego oraz goérnictwa
weglowego (organizatofem tej dru-
giej bylaby Rada Koordynacyina Koét
Weglowego); Oddzial

dla- przemystu chemicznego; Oddzial
L6dz — dla przemystu lekkiego; Od-
azial ‘Warszawa - dla przemyslu
elektronicznego i elektrotechniczne-
80; Oddzial Wroclaw — dla przemy-
slu obrabiarkowego i narzedziowe-
go; Oddzial Poznari — przemys! ma-
szynowy (na bazie ,Cegielskiego”).
Prezydium ZG - oczekujgc potwier-
dzenia badZ skorygowania tych pro-
pozycji zwrécilo sie do innych Od-
dzialéow o ewentualne przyslanie

- uzupelniajgcych sugestii w tej spra-

wie. Dodamy, ze na wymienione
konferencje branzowe zostaliby za-
proszeni takze przedstawiciele ~ké6t
i przedsigbiorstw danej braniy, ma-
jacych siedzibe poza grarnicamj da-
nego-, wojewédztwa, .w ktérym jest
organizowana narada. Przewiduje
sie, ze referatv przymtowane na
ogdlnowoj badz

narady i- konferencje zostang opu-
blikewane w prasie wojewddzkiej, .a
W czefci takie w prasie centrainej,

Prace Ké! PTE w przedsieblor«
stwach, zwigzane z realizacjy
“Uchwaly II Plenum KC PZPR, sg w
znacznej czesci prowadzone Wwspbl-
nie z Kolami NOT-u W wieiu
przedsiebiorstwach Kola PTE { NOT
opracowaly wspdlne programy dzia-
lania. W niektorvch przedsiebior-
stwdach (np. w znanych zakladach
.URSUS") powolann zakladowe ra-
dy koordynacyjne kol stowarzyszen
naukowo-technicznych i ekonomicz-
nych w celu polaczenia wysitkow
nad realizacjg Uchwal II Plenum.
Takze { na szczeblu wojewédzkim
niektére Zarzgdy Oddziatéw PTE
nawigzaly wspdlprace z Zarzadami
NOT. Wspdlpraca ta ksztaltuje sig
w dziedzinie wspélnego organizowa-
nia konsultacji oraz ngrad ogélno-
wojewadzkich. PTE moze takze ofe-
rowaé wspoludzial w przeprowadza-
niu zwigzanego z II Plenum szko-
lenia ekonomicznego (krotkookreso-
wego) inzynierow i technikow, Nie-
watpliwie w toku dalszych prae
nad realizacja postanowieni II Ple-
num nawiazane formy wspéldzialta-
nia beda sie dalej rozwijaé i wzbo-
gacaé¢ stluzac dobrze potrzebom
przedsiebiorstw i gospodarce,

W calej akcji udziatu PTE w re-
alizacji Uchwaly 1I Plenum Kola
PTE wspdldziatajq Scisle 'z Radami
Robotniczymi i Radami Zakladowy-
mi oraz organizacjami partyjnymi
przedsiebiorstw. Na szczeblu woje~
wédzkim Zarzady Oddzialéw dciéle
wspéldzialaja z Wydzialami Ekono-
micznymi KW PZPR. Rozwija sig
takze wspdldzialanie z Wojewdbdz~
kimi Komisjami Zwiazkéw Zawo-
dowvch oraz Wojewé6dzkimi Rada-
mi Narodowymi. Prezydium ZG za-
lecilo. by wzorem niektérych Od-
dzialéw w ramach tej wspétpracy
.dostarczaé” prelegentbw PTE na
narady organizowane przez WKZZ
i branzowe Zwiazki Zawodowe, by
rozwijaé w porozumieniu ¢ WKZZ
sieé¢ krétKkoterminowego szkole-
nia zwigzanego z II Plenum, by
wspblnie sterowaé formami wsp6l-
pracy K6t PTE 2z Konferencjami
Samorzadu Robotniczego. W poro-
zumieniu z Radami Narodowymi
PTE zapewni zorganizowanie badZ
wezmie udzial w organizowanych
dyskusjach nad projektami planéw
powiatowych a takze planéw wo-
jewdédzkich. Oddzialy wspélpraco-
waly z Prezydiami WRN w organi-
zowaniu narad-konferencji dotyczg-
cych problematyki rozwoju danego
regionu w latach 197!—75. Tegoro-
dzaju dyskusje i konforencje peda
odbywa¢é¢ sie jeszcze w nastepnych
miesigcach,

List okélny Prezydium ZG zalecal
wlaczenie pracownikéw nauki z
uczelni i instytutéw (czlonkéw PTE)
do prac Towarzystwa prowadzo-
nych w tym okresie, zwlaszcza wla-
czenia ich do prac Két PTE zwig-
zanych z przygotowywaniem pro-
jektu planu 5-letniego. Formg wer-
bunku do akcji II Plenum, o kt6-
rym moéwit list okélny Prezydium
ZG, bylo rozeslanie przez Oddziat
PTE w lodzi ankiety do wszyst~
kich pracownikéw Wydzialu Ekono-
miczno-Socjologicznego UL z propo-
zycja wziecia udzialu w nastepujg-
cych pracach: odczyty, konsultacje,
wyklady kursowe, ocena planéw,
ocena projektéw inwestycyijnych 1
inne. Na ankiete odpowiedzialo po-
zytywnie okolo 50 proc. pracowni-
kéw,Wydziatu. Pozwolilo to wydat-
nie zwiekszy¢ liczbe pracownikéw
nauki wiaczonych przez Zarzad Od-
dzialu PTE w Lodz1 do prac zwig-
zanych z Ii Plenum. Inne Oddzialy
tez zaktywizowaly praccwnikéw
nauki w dziedzinie tych prac. Przy-
ktad Oddzialu PTE Warszawa wy-
kazuje jednak, ze stopien tej akty-
wizacji jest jeszcze niedostateczny.
ze Oddzialy powinny poczynié dal-
sze kroki w kierunku wigkszej mo-
bilizacji tego potencjatlu Towarzy-
siwa do udzialu realizacji 11 Ple-
num,

W ostatnim okresie Zarzady Od-
dzialéw PTE nawigzaly S§cislejszy
bezposredni kontakt z Kolami PTE
w przedsigbiorstwach. Jest to nie-
zbednym warunkiem pomyélnego 1t
jak najpelniejszego wykonania za-
daf stojacych przed PTE w zwigz-
ku z Uchwalg II Plenum. Szczegol-
nie owocne moga byé wyjazdowe
posiedzenia Prezydium Wojewddz~
kich Oddzialéw PTE w Kolach przy
zakladach pracy (posiedzenia takie
odbyly’ Prezydia OW Warszawa i
Kielce), Zarzady innych Oddzialéw
tez uwzglednia w swych planach
tego rodzaju forme pracy Prezy-
diéw Oddzialéw,

Przyjete zadania i zakres prac
PTE w drugim etapie realizacji
Uchwaly 11 Plenum KC sg jak wi-
dzimy ambitne a zarazem napiete.
W programowych zadaniach PTE
zostalo wyvbite na czolo hasio uczy-
nienia z PTE, wy@#stkich jego ko-
morek organizacyjnych, zwlaszcza
Kol PTE. spolecznych ogniw poste-
pu ekonomicznego wigczonyeh jak
najpelniej w proces rozwoju i
usprawnienia funkcjonowania na-
szej gospodarki. Udzial PTE w opra-
cowywaniu planu 5-letniego  jest
wigc praktyczng realizacjg i spraw-
dzianem tego programowego hasla
PTE. Mozna wyrazaé przekonanie,
%e oméwione powyzej zadania zo-
stang pomyﬁlnie przez P zreaii-
rowane i Ze ich realizacja przrczee-
ni sig w jstotnei mierze do opty-
malnego  opracowania 5-letniego
planu rozwoju naszej gospodarki.
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PORCZYWE préby spopu-
laryzowania metody PLRT
w dzialalnodei inwestycyj-
nej wynikajg, jak sgdze, z
dwu mocno ugruntowanych

przeslanek. Po pierwsze - -~

upowszechnia  sie, udowodniony
leoretycznie poglad, ze nadmiernie
‘wydluzeny cykl inwestycyiny jest
hamulcem rozwoju gospodarki.

Po drugie — ftoruje sobie droge
przekonanie o potrzebie zwrécenia
‘wigkszej niz dotychczas uwagi na
postep  organizacyjny: osiggniety
poziom potencjatu produkey jnégo
kaze mysle¢ o skutecznym wyko-
rzystaniu posiadanych §rodkéw
obok zrozumialego starania ¢ ich
udoskonalcnie i pomnozenie.

Za stusznoscig tego ostatniego
zdania przemawia fakt, iz w roku
1964 normatywne- cykle budowy by-
1y przekraczane $rednio w skali ca-
lej gospodarki uspolecznionej o 16
proc.!), podczas gdy w roku 1967
przelkroczenie to wynosilo dla inwe-
stycji planu centralnego 29 proc, a
dla inwestycji objetych planem te-
renowym az 43 proc.?). W tym sa-
mym czasie nakiady inwestycyjne
w budownictv.ie  przeznaczone w
lwiej cze$ei na zakup maszyn i
urzadzen wzrosly z 4,7 mld zlotych
w roku 1963 do 6,3 mld ziotych w
roku 1966 tj. o 34 proc.t).

Wzrost zadan stawianych przed
budownictwem byl natomiast sto-
sunkowo mniejszy, wyrazajac sie
wielko$cig  robét budowlano-mon-
tazowych 81,4 mlid zlotyeh w roku
1966 w stosunku do 66,5 mld zlo-
‘tych w roku 1983, co stanowi roz-
nice okolo 23 proc.t).

Przedstawione informacje po-

twierdzajq teze o istotnej roli czyn-
nikéw organizacyjnych w procesie
produkeji budowlanej, co jest pro-
stg  konsekwencjg  specyficznych
cech budownictwa réznigecych je od
wytworczodci przemystowej. Indy-
widualny charakter produktu i je-
go zlozonosé, wymnikajgey stad sze-
roki zakres kooperacji wraz z dale-
ko posunietg ingerencja zamawiajg-
cego w . proces produkeji, trwate
zwigzanie produktu z terenem, po-
wodujgce ruchomo$é zalog i érod-
kow pracy, sezonowodé wielu ro-
dzajow robGt  uzaleimiajgcych od
warunkéw klimatycznych, wreszcle
fluktuacja zadan, a w $lad za tym
Zmienno$é zapotrzebowania sprzetu,
ludzi i materialéw wylkluczaja mo-
zliwo§é zrutynizowania dziatan w
charakterystycanych dla przemystu
powtlarealnych schematach organi-
zacyjnych, narzucajge  koniecznosé
kazdorazowego podejmowania decy-
zji dostosowanych do zmieniajgcych
sie wcigz warunkéw. W teorii, na-
rzedziem ulatwiajgeym- kierowanie
budowg jest zwykle projekt organi-
zacjj oparty na tradycyjnym harmo-
nogramie Gantta, w praktyce bywa
nim czesciej, poparta doéwiadcze-
niem, improwizacja. Uzasadniona
powyzej zawodno$é tych instru-
mentéw sklania do sumiennego $le-
dzenia  poszukiwan skuteczniej-
szych mnarzedzi  organizacji _pracy
tych zwlaszeza, ktére — jak to sie
dzieje w przypadku metody PERT
— s3 przez swych entuzjastéw re-
klamowane, z lekks zapewne prze-
sads, jako panaceum na wszelkie
trudnosei.

Jedli dtugo$é cyklu budowy jest
sprawg wezlowa w kazdej dzialal-
noéct inwestyeyjnej, to w inwesty-
cjach podejmowanych z myélg o po-
trzebach budownictwa, znaczenie
tego problemu rosnie do kwadratu.
Zwazmy bowiem, ze w wiekszoéci
galezi gospodarki zakoficzenie in-
westycji pozwala uruchomié pro-
dukcje sluzgcg zaspokejeniu po-
trzeb, w te} za§ dziedzinie jest do-
piero wstepem do nastephego eyklu
inwestycyjnego. Wydaje mi sig¢ to
wystarczajgecym  argumentem dla
blizszego przyjrzenia sie dotychcza-
sowym prébom wdrozenia metody
PERT w inwestycjach  przemystu
materialéw budowlanych. Wyjasnij-
my od razu, ze pomingwszy przed-
sigbiorstwa wytwarzajgce materialy
budowlane dla potrzeb rolnictwa,
komunikacji, energetyki itp. zgrupo-
wane w odpowiednich resortach,
bgdziemy mowili wylacznie o prze-
mysle podleglvm Ministerstwu Bu-
downictwa i Przemyslu Materialéw
Budowlanych. W dzialaltioéei inwe-
stycyjnej tego przemysiu zastosowa-
no (do 1968 roku wlgcznie) metode
PERT w pigeiu projektach organi-
-zacji budowy.

Przyjrzyimy sie efektom zastoso-
wania metody PERT w trzech rea-
lizowanych przedsiewzieciachS):

a) Zaklady Produkcji Elementéw
Prefabrykowanych

Przewidywano, ze budowa tych
Zakladéw pociggnie za sobg nakla-
dy inwestycyjne bezpoérednie w
wysoko$ci — 89.787 tys, zl
Sume te uzupeiniono nakladami
na inwestycje towarzyszgce, obej-
mujgce udzial rozbudowie po-
bliskiego wezla kolejowego, przyje-
ty w wys. — 145 tys. zl.

Calo$é nakladéw wyniosla zatem
(bez uwzglednienia zamroienia) —
89.932 tys. zl.

Cykl budowy przyjelo w pierw-
szym przyblizeniu réwny norma-
tywnemu, to znaczy wynoszacy 27
miesigcy z nastgpujgcym  rozloze-
niem makladéw objetych = cyklem
inwestycyjnym mna poszczegblne la-
ta: I - 20 proc, II — 50 proc,
i1 — 30 proc.

Okres czasu dzielaey rozpoczecle
rob6t, objetveh cyklem budowy, od

chwili zakonczenia projekiu wstep-
nego wyniést 19 iesie¢y. Lgezny
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okres inwestowania obejmowal ea-
tem 3 lata i 10 miesigey, tj. 46 mie-
siecy.

Odpowiednio do tych danych wy-
liczono (poslugujac sie¢ zmodyfiko-
wanymi w tym celu zasadami ra-
chunku) wskaznik efektywnoéci ine
westycy, ktéry wyniést E = 307

zl/m3,

Nastgpnie sprébowano ustalié, jak
ksztaltowaé sle bedzie Ws.kazmk
efeltywnosci, jesli zgodnie z projek-

westycyinego o okolo 13 proc. § cyk-
lu budowy o okolo 18 proc.

Z racjl skrécenia cyklu budowy
nalezy powigkszy¢ naklady inwesty-
¢yjne o dodatek w wysokoéci 2 jproc.
od kosztu rob6t budowlano-montazo.
wych, Caloéé nakladéw inwestycyj-
nych wyniesie zatem:

1.457.000 + 0.02% x (716.964 + 47.760)
= 1.472.300 tys. zl

Rozlozenie tych makladéw w cza-
sie przyjeto, kierujgc sie wskazow-

cyklu inwestycyjnego nastapilo po-
wazne, rzedu ponad 20 proc., skrd-
cenie okresu zamrozenia,  podczas
gdy skrocenie eyklu budowy cemen.
towni nie tylko nie doprowadzito do
tego cely, lecz przeciwnie, spowodo-
walo nieznaczne wydluzenie $rednie-
go okresu zamrozenia. W tym dru-
gim przypadku, udowodnione anali-
z3 korzysci ekonomiczne skrécenia
cyklu sg wiec rezultatem wezesniej
szego uruchomienia produkcjl,

PERT —
przykfady
zastosowan

tem organizacji budowy, sporzadzo-
nym metodg PERT przyjaé, ze bu-
dowa trwaé bedzie nie 27, lecz tylko
23 miesigce tj. pelny cykl inwesty-
cymy bedzie kroétszy o okolo 9 proc.,
za$ cykl budowy — o okolo 15 proc.
Skrécenie okresu budowy osiggnie-
te zostalo, w tym konkretnym przy-
padku, w wyniku czystego postepu
organizacyjnego. Nie wprowadzono
zadnych zmian w dokumentacji bu-
dowlanej, a czas miezbedny na wy-
konanie poszczegélnych robét przy-
jeto na podstawie projektéw organi-
zacji budowy opracowanych metoda-
mi tradycyjnymi. Wobec tego moz-
na uwazaé, Zze wielkosé rnak{adéw in-
westycyjnych mnie ulegla zmianie,
wy)awszy prayslugujacy wykonawcy
dodatek za skrécenie budowy w
wysokoéci 1 proc. od kosztu robét
budowlano-montaiowych Koszt
opracowania siatki zaleznoéei nie po-
winien natomiast wplywaé w istotny
sposdb na koszt dokumentiacji.

Pewien problem powstal w zwigz-
ku. z rozlozeniem nakladéw inwesty-
cyjnych w czasie.

Projekt siatki zaleznosel :me za-
wieral bowiem informacjina ten te-
mat. W {ym stanle rzeczy mnajroz-
sadniej bylo przyjaé, it rozlozenie
to nie wuleglo zmianie, ©o oznacza
zwigkszenie ich o dodatek za skré-
cenie cyklu. Jedli bowiem ‘nie jest
pewne, czy koncentracja ta zostala
osiagnieta, to nie ulega watpliwosc,
ze powinno sie do miej dgzyé.

W oparciu o te zalozenia dla skré-
conego okresu budowy obliczono
syntetyczny wskaZnik efelctywnofci,
ktéry wyniést E = 275 zVm’. Poréw-
nanie wskaznikéw efektywnoscl dla
cyklu normatywnego i eyklu mkro-

‘conego 0 4 miesigce, tj. o okolo 15

proc. obrazuje korzyéci plynace z za-
stosuwania metody PERT. Calkowite
naklady ma jednostke produkeii,
sprowadzone na moment podejmo-
wania decyzji o potrzebie inwesto-
wania, wynoszg w pierwszym przy-
padxu 307 zim’, w drugim za§ —
275 zlm’, co oznacza okolo 10 proc.
oszczednosci. W skali calej inwes-
tycii wielkodé rocznych oszczednodei
(sprowadzonych na moment poczat-
kuwy) wynosi:
= (307-275) x 82.180 m® =
630 tys. zt .

b) Cementownia

Przewidziano, ze budowa pocijghie
za sobg naklady inwestyeyjne bez-
poérednie w wysokosci - 1.415.000
tys. zt.

Sume te uzupelniono mnakladami
na inwestycje towarzyszgce, w za-
kresie budownictwa komunalnego w
wysokodei — 42.000 tys. z}
calo§¢ nakladéw (bez uwzglednienia
zamrozeriia)
wyniosla zatem — 1437.000 tys. 21

Cykl budowy przyjeto w pierw-
szym przyblizeniu réwny normatyw-
nemu. Odpowiada to podjecin pro-
dukeji klinkieru po 368 miesigeach i
produkcji cementu po 44 miiesigcach
od chwili rozpoczecia budowy.

- Rozpoczecie budowy bylo poprze-
dzone okresem rob6t przygotowaw-
czych trwajgcym lgcznie, od chwili
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kami zawartymi w harmonogramach
finansowania zalgczonych do anali-
zy ekonomicznej i do projektu orga-
nizacji budowy metodg PERT.

Odpowiadajacy skréconemu okre-
sowi budowy wskaznik efektywnoéci
wynidst

E = 493 zl/tona

Poréwnanie wskaznikéw efektyw-
nosci przy cyklu normatywnym i
przy cyklu skroconym o 15 proc.
wykazuje rdéznice 17 zliona, co o-
znacza oszczednosé calkowitych na-
kladéw na jednostke produkeji rze-
du 3,5 proc. W skali calej inwes-
tycji odpowiada to, sprowadzonym
na moment poczatkowy, rocznym o-
szczednoscxom w wysokosci

= (510-493) x 792.755 = 13.480 tys. zt

Interesujace jest, dlaczego stosun-
kowo znaczne skrécenie cyklu in-
wmtycymega doprowadzilo do ~ra-
czej skromnych relatywnie oazczed-
nosei. Chcac sobie to wyjasnié po-
réwnajmy odpowiednie dane Z przy-
kladu pierwszego, dotyczacego Za-
kiadu Produkcji Elementéw Budow-
lanych.

Okazuje sie, ze réznica tkwi w roz-
lozeniu naktadow inwestycyinych w
poszczegblnych latach cyklu pier-
wotnego i skréconego. W przykla-
dzie pierwszym, w wyniku skrécenia

ZAKLADY CERAMIKI
BUDOWLANEJ

Przewidziano, Ze budowa tych za-
kladéw pociggnie 2a sobg naklady
inwestycyjne bezposrednie w wyso-
koSei 43.683 tys. zt

Sume te uzupelniono nakladami na
inwestycje towarzyszace w wysokod-

3.300 tys.zt

Caloéé nakladéw wyniosla zatem

(bez uwzglednienia zamrozenia) —
46.983 tys. zt
Cykl budowy przyjeto w pierw-

. szym przyblizeniu réwnym norma-

tywnemu, to znaczy wynoszacy 30
miesigey, z nastepujagcym rozloze-
niem nakladéw objetych cyklem in-
westyeyjnym na poszczegélne lata:

I1—15 %, I1 — 55 %, 111 — 30%

Okrés czasu dzielgcy rozpoczecie
robé6t, objetych cyklem budowy od
chwili z#kotficzenia projektu wstep-
nego wynosil okragle 15 miesiecy,
W czym sporzgdzenie projektu tech-
nicznego zajelo okolo 10 miesiecy.
W tyth warunkach laczny okres in-
westowania wynidst 45 miesiecy.

Odpowiadajacy tym danym syn-
tetyczny  wskaZnik  efektywnosci
wynidst:

E = 963 zl/1000 jedn. ceram.

Przy]rzyjmy sie teraz, jak ksztal-
towacé sie bedzie wskaznik efektyw-
nosci, jesli zgodnie z projektem or-
ganizacji budowy metodg PERT, u-
znamy za mozliwe skrécenie cyk-
lu budowy do 25 miesiecy, tj. 0 oko-
lo 17 proc., co oznacza skrécenie pel-
nego cyklu o okolo 11 proc. Przede
wszystkim musimy woéwczas powigk-
szy¢ naklady inwestycvine (w pozy-

- €ji — pozostale naktady) o dodatek

za skrécenie ecyklu, w wysokosel 2
proc. od kosztu -robst budowlano-
montazowych, ti. o 0,02 x 29.855 = 597
tys. zl, nastepnie za$ zastanowié sie
nad rozlozeniem nakladéw inwesty-
cyjnych na poszezegdlne lata. Ze
wzgledu na programowe abstraho-
wanie omawianego projektu od ana-
lizy finansowej dokonano pewnych
zalozenn w tym zakresie. Przyjeto
mianowicie, ze skrécenie ¢vklu bu-
dowy spowodowalo réwnomierny w
poszczegdlnych latach wzrost kon-
centracji robét objetych cyklem bu-
dowy.
Syntetyczny wskaZnik’ efektywnos-
ci dla tych warunkéw wyniést
E = 903 zV1000 jedn. ceram.

Poréwnanie wskainikéw efektyw-
noéci przy cyklu normatywnyth 1
przy cyklu skréconym o 11 proc. wy-
kazuje rdznice 62 zl1000 j.c., co
oznacza oszczedno$é catkowitych na-
kladéw na jednostke produkeji rze-
du 6,5 proc. W skali calej inwesty-
cji- odpowiada to sprowadzonym na
moment poczatkowy rocznym
oszczedno$ciom w wysokosei -

= (965-903) x 12.700 = 790 tys. z!

Z wszystkich tych nieco moze mo-
notonnych informacji, wynika kilka
godnych uwagi wnioskow:

Po pierwsze — mimo niewatpliwie
pionierskiego charakteru wszystltich
pieciu omawianych tu projektéw,
bedacych sila rzeczy raczej prébg
popularyzacji nowoczesnych metod
organizacyjnych, niz pelnym wyko-
rzystaniem tkwigcych w nich mozli-
wosci, uzyskano Zupelnie wyraZne,
liczgce sie oszczgdnoéei. Wielkodé
udowodnionych rachunkiem korzys-
¢l ekonomicznych wyrazonych prze-
cietng, dla calego okresu oplacal-
nosci inwestyeji, roczng oszczednos-
cig catkowitych nakladéw, zdyskon-
towanych na moment podejmowania
decyzji o potrzebie inwestowania (za
ktéry przyjeliSmy tutaj zakonczenie
projektu wstegpnego) wynosi w ska-
i przemystlu materialéw budowla-
nych przeszio 19 min zl. Wynik ten
uzyskano w odniesieniu do przewi-
dywanej na lata 1964-70 dzialalnosci
inwestycyjnej charakteryzowanej
nakiadami rzedu 1,8 mid zL Dodaj-
my, ze wielkosé bliskg 1,8 mld =zt
osiagnely naklady. na inwestycje
planu centralnego w przemysle ma-
terialéw budowlanych w jednym-
tylko roku 1966, a zatem rozszerze-
nie stosowania metody PERT na po-
zostale zamlenema inwestycyjne
stwarza potencjalne mozliwosei kil-
kakrotnego powigkszenia wykaza-
nych’ corocznych oszczednosei. Warto
przypomnieé, ze je§li mnaklady in-
westycyine dla calego przemyslu
uspolecznionego w 1966 r. wzrosly o

okolo 6 proc. w stosunku do roku
1965, to dla przemyslu materialow
budowlanych, wzrost ten wynosil
ponad 10 proc., ¢o wiecej za§ wy-
suwane sa umotywowane propozycije
dalszego przy$pieszenia tempa roz-
woju tego przemysiu ‘).

Po drugie — znaczne zréznicowa-
nie wielkosci skrocenia cyklu inwes-
tycyinego i wielkodci osiagnietych w
ten sposGb obzezednosci, a takze
zroznicowanie wzajemnych relacji
tych dwu wielkosci w omawianych
przyktadach nasuwa watosek o mo-
zliwoéciach 1fzyskania dalszych ko-
rzyéci ekonomicznych w drodze bar-
dziej wnikliwej analizy sieci powig~
zan i poszukiwania optymalnej diu-
goéci cyklu inwestycyjnego i najko-
rzystniejszego rozlozenia nakladéw
w poszezegdlnych latach.

Wydaje sie przy tym, ze prowa-
dzenie rachunku efektywnosdci wy-
lacznie z punktu widzenia inwestora,
uwzgledniajgce zmiany w kosztach
budowy spowodowane zmianami
dlugosci cyklu jedynie za posredni-
ctwem dodatku za skrécenie okresu
robot, moze sie okazaé niewystarcza-
jace dla uzyskania wyniku ekono-
micznego mnajkorzystniejszego spo-
lecznie.

Po trzecie wreszcief zwraca
uwage fakt, ze migdzie dotad w
przemysle materialéw budowlanych
nie probowano skroci¢ przy pomocy
metody PERT cyklu prac poprzedza-
jacych rozpoczecie budowy, tj. spo-
rzadzenia dokumentacji i przygotlo-
wania robét objetych cyklem budo-
wy. Tymczasem, jak wynika chochy
z przeprowadzonej tu analizy projek-
tu organizacji budowy dla cemen-
towmni, przyspieszenie efektéw pro-
dukeyjnych daje mozliwe do wyka-
zania oszczednoéci, nawet jesli nie
laczy sie ze skrécenlem okresu za-
mrozenia naktadéw, czy nawet po-
woduje pewne zwigkszenie tego za-
mrozenia. Szukanie korzysei ekono-
micznych drogg upowszechnienia
metody PERT w organizacji projek-
iowania jest tym bardzlej obiecuiag-
ce, ze wydaje sie latwiejsze do osiag-
gniecia niz w organizacji budowy.

Mysle, ze reprezentowane tu wy-
niki i ocena zastosowania metody
PERT w projektach organizacji bu-
dowy dla inwestycji przemystu ma-
terialow budowlanych, uzasadniajg
w pelni zainteresowanie tym prob-
lemem. Warto wiec takze sprébowad
przekonaé sie, jak wskazane przy
pomocy tej metody mozliwosci wy-
korzystano w praktyce i jakie przy-
czyny zlozyly sie na to, ze mowienie
o pelnym sukcesie byloby nadrmer-
nym optymizmem.

1) Por. A. Plocica, Inwestycje w Pol-
lce, zarys systemu j polityki W-wa 1967,
221,

’) Pnr .! Anuszewskij, Polityka inwe-
stycyjna musi bvé zintegrowana. 2Zy-
cie Gospodarcze nr 46/1968.

3) Por. Rocznik Statystyczny: W-wa
1967 r., s. 99,

4) tamze, s, 102.

%) Autor dokonal oceny skrécenia cy-
kln budowy przy zastosowaniu me ody
PERT we  wszystkich 5 przypadkach.
Whnioski s zblizone, Brak miejsca unje-

moiliwia szczegblowy ©  preZentacje
wszystkich wyliczen,
% Por, Tezy KC PZPR na V Zjazd ~

W-wa 1968 r., . 62,

DNIU 24 tzerwca 1989 roku, z ini-
W cjatywy Komitetu Miejskiego PZPR;

Rada Koordynacyjna PTE zorgani-
sowala Kkonferencje nnnkowa podwigeong
stu w wo-

ce ¥ ‘-,

wyczekujgce na odbiér materialéw. Na-
lezy zapewnié zentrallmje roﬂndunkdw
dla wszystkich p
stwa przez powohnle lpecjllnego przed-

dostar materialy z

, ze
miasta N Tym

do placu budowy.
—-W wymomownnm produkceji przed-

samym PTE wyszlo

Prezydium 2G PTE o winczeniu sig ugnlw
Towarzystwa w praktyczng dzlalainoéé
realizacjt Uchwal II Plenum KC PZPR.

Wlndze terenowe oczekujy koncepch

trze-
ba brac pod uwage doﬁwhdczenla 1 tra-
dycje produkcyjne przedsiebiorstw np.
kotlarstwa, rozwijajac produkcje o wy-
soluc jnych,

l nlukowe(o w mkreule Dmymnlnegn

jed: 'm lub bezposrednim po-
wlqza.nlll kooperlmdw w ramach specja-

Zemysi!
kryterla elektywnuscl, tunkc]onalnoécl i

lizacji rej .
L= w pnemyile wlékienniczym w roz-

potrzeb Kul-
turainych mieszkancow.

Przeméwienie wst¢pne wyglosit 1 Se-
kretarz KM PZPR w Sosnowcu mgr ini,
Stefun Goleblowski nakreﬁlnmc zadania,
Lo} rzed
‘w_realizacji Uchwal II Plenum KC PZPR
1 miejsce PTE w tych zadaniach na od-
cinku przepr
rachunku ekonomicznego w wyborze wa~
riantu planu 3-letniego.

ch

Wygloszone 3 referaty naukowe:

1. polowy! ,,C2y

Ju mysiu w J! !l
kim i miedcie Sosnowcu” — prof. dr Hen-
ryk 1, dr Ka<
lembka.

2. Referat pt. ,Polityka inwestycyjna

w aktualnym wzro$cie gospodarczym’ —
doc, dr hab, Jézef Bzyrockl. .

pt. K jar ju prre-

mystu per-
lpeklywlcznych w powiqnnhl T BOSpO~
darks Gubala.

Plerwszy referat dotyczacy politykl in-
‘westycyjne) w aktualnym wzrodcie gos-
miat ogbiny. Dwa

owaly si¢ na

P Cay

zatwierdzenia projektu wsy
do momentu rozpoczecla 1'ob6t obfe-
tych eyklem budowy — 10 Y.

wo-
jammn i miasta Sosnowes B jedno-~
dusfeno
nprzemyslnwlsnia pod kajtem zmany Ino. t
struktury shy w e bt

powinne sie uwzgled-
nia¢ kompleksowe rozwigzania w wypo-

nowych W nowe ma-
szyny w celu uj cykit

kalnego pntrlotyzmn z
nym i

ym,

WNIOSKI

® TOR~
waju aglomerzcji pmmyslowej Siaska 1
Zaglebia to zmiany w strukturze gale+
zjowej na rzecz rozwoju nowoczesnych
galezi przemyshu przetwoérczego jako dal-
sz¢ przedluzenie procesu techrologiczne-
go, rozwéj przemyslu srodkéw produkcji
Jakr I 1 uslug.

@ Jednostronny rozwé) przemyshu Sla-
ska i Zaglebia nie sprzyj-l prawidlowe-
mu poten-
cjalem sily roboczej, szczegolnie na od-
cinku racjonalnego wykorzystania istni

wezla yjnego { zaopa-
trzenia w wode. Powinny ulec dalszej po~
prawie warunki masawej rekreacji jude
nosci.

@ Dia zmniejszenia deficytu wody prze-
myslowej naleiy zagospodarowaé¢ i uzu=-
peini¢ lokalne zasoby wody Kopalnianej
wglgbnej kopalni wegla kamiennego itp.

@ W peini wyegzekwowaé art. 16 Pra-
wa Wodnego (DU 34/62 poz. 158) w Kie-
runku oczyszczenia wod sSciekowych i u-
trzymania czysto§cl wdéd plynacycli. Za=-
twierdzajac projekty Inwestycyjne zwra-
ca¢ uwage na cykle technologiczno-pro-
dukceyjne, ktére winny obejmuwaé ugos-
podarowanie w
logicznych procesu produkcyjnego, w
przemysiowych.

iacych rezerw j sily 2]

REALIZACJA UCHWAL

Il PLENUM KC PZPR
w SOSNOWCU

Stare

Odpowiednio do tego przyieto roz-
lozenie nakladéw inwestycyjnych
na poszczegbine lata, pmﬂ.kujac sig

ch wymagan pulldanych

k-dr kwalifikowanych 1 mocy produk-

cyinej. Lansowana niegdyd teza o nad-

miarze lglomernejl przemysiu w wo’e
1w zt

W rejony nadwy-
ek sity roboczej lub jako

Iatach 1966—70, jak to wynika xz bilansu
sity robocze), mimo stalej aktywizacfi

parku masrynowego niemodernixowanych
zakladéw.
— W hutnictwle pnetwﬁrezym w So-

danymi no.rm&tywnynﬁ
niu do robdt objetych ¢yklem budo-
wy § analizg ekonomiczng inwestycii
w odniesieniu do robét pozostalych.
Stosownie do tych danych wyli-
czono syntetyczny wskazidk efek-
tyWnosci, ktéry wynidst:
E = 510 zl'tona
Spbéirany teraz, jak keztaltowaé
sie bedzie wskaznik efektywnoscl
jedli zgodnie z projektern organiza-
cji budowy sporzadzonym metody
PERT, uznamy za mozliwe wezeb-
niejsze uruchomienie produkeiji, a
mianowicie klinkieru po 42 zamiast
po 46 miesigcach, a cementu — po
46 zamliast po 54 miesigeach. Ozna-
cza to skrocenie pelnego cyklu in-

jl, przez
nie rozwoju innych galezi przemyslu, nie
rwiszanych z bazg surowcows, miala nle-
korzystny wplyw i odbila si¢ w pewnym
sensle na skupleniu przestrzennym ma-
Jatku trwalego i wyposazenia luﬂnoicl w
przemystowe irodkl trivale oraz

u rozwijaé oraz

za Kobiet, w tej mierze
stale nadwyzkl

@ Specjalizacja 1 wyprofilowanie pro-
@ukcjt poza wykorzysianiem i zagospo-

uécisli¢ asortyment z
peing obrobka protllows oraz wyspecja-
lizowaé hute ,Cedier” w produkcje taﬁ-
my od-
jecle produkefi elektrod na bazie wal-
céwlu drobnej. N 3

wala rozwé) przetwérstwa 1 innych prred-
sighiorstw o lokalizac)i nie zwiazanej g
bazg surowcows.-
W dyskusjl por
nastepujace probiemy:
= Kohiecznosé uwlqknenh mocy prze-

miedzy inny

2 uwage na wskaz-
nlk kupimoehlmmom inwenycji niepro-
dukcyjnych w mlnlanym okresie 1 nfe-

dar surow-
cowych powinna uwzgleduiac zamknigcie

cyoklu produktéw finalnych popriez roz~

1 zakladéw - satelitarnych.

@ Dalszy ::nwéj przemyslu powinfen
Y80l

uzbrojenia pracy, ktéry ogranicay zatrud-
;liinle mesklej sily roboczej niewykwa-

produkcy)nyeh z towarzyszacymi.
— Powstaje réwnle: konlecznosé wy-
P a metod W progra--
1 reaflze metod Inwesty-

robowej
god potmby lnwenycy.lne przyszlej E-Ilt-
1, Jednoczednle postulu!qc, by w doku-

ar bu-
dowlnnych, co jJest niezbgdne przy- skré-
ceniu cykiu budowy. Konleczna jest rea-
lizaeja dostaw materislowych bezpoAred-
nio przez centrale handlows loco budo-
wa, to wyeliminuje kolejkl samochodowe

cji na odcinku zjednoczenie — rada na-
rodowa — bank, przes nadanie tej wspol-
yrncy lnnyfucjnnnlne;o charakteru

na rzecd wy-
kwnllﬂkowm:ej kadry

@ Niekorzystna sytuacis, jaka wystepu-
je w GOP-le to In'ak wszelkich rozerw
w1

@ Programowanie rozwoju powinno in-
tegralnie w rejonie Slaska i Zaglebia
obejmowaé¢ problem zapylenja i zadymie-

nia, transportu, komunikacji, rozwoju
slecl cieplowniczej 1 gazyfikacji, budow-
nictwa towarzy i S0,

@ DIla istniejacego przemyslu potrzeb-
ny jest rozwéj przemyslu u7upelnlajnce-
go: czesci ch,
automatykl, hydraullkl, przek'adnl. wen-
tylatoré6w, urzydzeid kontrolno-pomiaro-
wych, elektrofiltrow.

@ Potrzebny jest usci$lony plnn regio-
nalny r trukcji or
niczne} calego przemysiu w ujeclu Sias-
ka | Zaglebia oraz poszczegbélnyeh miast
i powjatéw, dazieki ktéremu zaistnieje
mozliwosé skojarzenia interesu resortow
m

Instrukefa KC PZPR ustalila harmono-
gram przygotowania planu S5-letniego 1
oKres dyskusji prawie 5 miesiecy, w pod-
stawowym ogniwle deolnym przedsi¢bior-
stwie. Czolowe miejsce w te] dyskusji ma
PTE. Najistotniejszym w tej dyskusji be-
dzle prawidlowe wykorzystanie gérne)
granicy przydzielonych nakladéw inwe-
ﬂycwnych Alternatywne opracowanic
wlasnej & pcji jest tu b

Trzeba, by poszczegdine kKola PTE usto-
sunkowaly sle do tych waskich ogniw
1 wspéinie z NOT-em pokazaly alterna-
tywny wupolczesny kierunek przedsig-
biorstwa, z ym W
ktéry warlant jest nnjknrzysmiejszy za-
réwno z punktu widzenia zakladu i catej
gospodarki narodowej,

Waznym problemem w dyskusjach sta-
Je slg wybor techniki produkefi { struk-
tury przy danych wielkoSciach nakla-
aow Inwestycyjnych v: léan!romuﬁ Z za-

sily cji kadr.

Innym slowem rozwﬂj bedzie Kkapitalo-

Ny przy opty u  zatrud.
nienija,

Réwnoezednle naleiy zapewnié koja-
rzenie rozwoju przemysiu z potrzebami
gospodarki miejskiej,

. PTE pneprowgdzl vkl odczytéw po-

¢h ych pr e gos-
ktére nie p ja na wpr poaarnwlnu i elektywnMcl inweuycji
nowych bez te} problematvki w przed-

nej, trzeba Jednoczeinle przeprovadzlé
P calej
pr } nie wylavza-

dy. té, zwia-

slqbioniwach, A nastepnie dokona pod.

zane w mauej mierze z przy
réwnowagl blologicznej w zespole miej-

ania  cfekt6w dzialania  swoich
ognlw terenowych na podobnef naradzie,

skim wynoszq nkolo 29 tys, 2
1

Jac kler cZego
1 terenowego W kieriinku pogodzenia lo-

Barlery,
ktore mulu bye przezwycigtone to prze-

nowcu,

) wraz z KM PZPR w Sos-
EUGENIUSZ GUBALA
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KONRETYZOWANIE rozwig-
zan projektowych podporzad-
kowane jest realizacjj efek-
téw gospodarczych (w postaci
produkeji wyrobéw i innych
Korzysci gospodarowania)
ustalonych programami rozwoju go-
spodarczego w etapie programowa-
nia inwestycji. Jednakze ostateczne
usci§lenie  efektéw gospodarczych
wigze sie z koniecznodcig rozezna«
nia warunkéw i érodkéw realizaciji.

Rozeznanie takie jest szczegélnie
cenne w  poczatkowych fazach
procesu projektowania inwestycji
(poprzednio nastgpowalo to w fazie
danych wyjsciowych, obecnie w
studium techniczno-ekonomicznym),
poniewaz przyjmowane woéwcezas
kierunki rozwigzan projektowych
przesadzaja o efektywnoéci gospo-
darowania projektowanych zakladéw
w dlugich okresach ich uZytkowa-
nia,  Skonkretyzowania rozwigzan
projektowych wigzg sie: po plerw«
sze — z wplywem stosunkéw reko-
nomicznych, a po drugie — z wa-
runkami procesu produkeji, Oba
wyrazy moga by¢ charakteryzowa-
ne przy pomocy odpowiednich re-
lacji nakladu $rodkéw przeciwsta-
wianych efektom gospodarczym, przy
czym relacje ilo§ciowe wykorzysty-
wane sg do charakteryzowania tech-
nicznych wiasciwoscei proceséw
produkeji, a relacje wartoéciowe
stuzg do charakteryzowania ekono-
raicznych wlasciwosdei procesu pro-
clukeji.

Na tym tle dobér wladciwych
kryteriow wyboru lub oceny roz-
wigzafl projektowych stanowi pod-
stawowy problem w procesie pro-
jektowania inwestycji — jak bowiem
wiemy — w procesie tym mogg byé
stosowane kryteria spoteczno-poli-
tyczne, ekonomiczne, techniczne,
estetyczne itp. Rozwazania nasze
ograniczamy do kryteriéw ekono-
micznych, ktérymi szczegélnie po-
winni$my sie poslugiwaé w poczgt-
Kowych fazach procesu projektowa-
nia, tj. w studium techniczno-eko-
nomicznym  w okresie tworzenia
tzw. ,koncepcji wsigpnej” rTozwig-~
zan projektowych,

Ogéblnie przyimuje rie, 2e podsta-
wowe, & jednoczesnie synietyezne,
kryterium ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji znajduje wyraz w
znanej formule:

(J X 0,12 + K) : P = minimum
gdzie:
J = naklady inwestycyjne
0,12 normatywny wspdlezynnik
efektywnosei inwestycji,
tzw. ,wspolczytinik q* -
K =~ roczne koszty produkeji
P — roczne efekty gospodarcze

Tymczasem z matematycznej for-
muly wskaznika syntetycznego
wynika, Ze minimalizowanie wyni-
ku (ilorazu) mozemy uzyskiwaé
zar6wno przez zmniejszanie wiel-
kosci dzielnej, jak i przez zwigk-
szanie wielkosci dzielnika, Z inter-

pretacji ekonomicznej formuly
wskaznika syntelycznego wynika,
ze zmniejszanie wyniku (tj. mi-

nimalizowanie spolecznych mnakla~
déw pracy) mozemy uzyskiwaé za-
réwno przez minimalizowanie na-
kladu $rodkéw, jak i przez maksy-
malizowanie efektow gospodarczych.
Stwierdzenie to ma zasadnicze zna-
czenie dla badafi ekonomicznej efe-
kitywnosci inwestycji w poczatko-
wych fazach procesu projektowania
inwestycji, poniewaz wynika z nie-« .
go konieczno$é oddzielnego rozpa-
trywania rozwigzan projektowych
dotyezgeych uscislania efektéw go-
spodarczych a odrebnego rozpatry-
wania rozwigzan projektowych do-
tvezacyen wustalania nakladu $rod-
kow, Ze stwierdzenia tego wynika
rowniez, ze jezeli dobdr rozwigzat
projektowych dotyczyé bédzie usta-
lania efektow gospodarczych, wéw-
czas rtacjonalny sposob postgpowa-
nia polega¢ bedzie na podporzad-~
kowaniu kryteri6w ekonomicznych
zasadzie maksymalizacji, natomiast
je$li dobdr rozwigzan projektowych
dotvezyé bedzie ustalania naktadu
srodkéw, to wowczas prawidlowy
sposob postepowania polegaé¢ be-
dzie na podporzadkowaniu kryte-
riow ekonomicznych zasiadzie mini.
malizacji.,

EKONOMICZNE KRYTERIA
WYBORU EFEKTOW
GOSPODAROWANIA

Jak wiadomo — ustalenie efek-
tow gospodarowania odbywa sie
w zasadzie w etapie programowa-
nia. JednakZe ustalenia te dezaktu-
alizujg sie w miare uplywu czasu,
jak 1 wymagaja udcislefi zwigza-
nych z rozeznaniem warunkéw i
srodkow  realizacji, (szczegélnie w
zakresie jako$et i struktury produk-
cij badZz rozkladu czasowego efek-
tow i nakladéw)., Usdcislenia tego
tvpu mogg byé dokonywane, wy-
‘geznie  w etaple projektowania
inwestyeji 1 muszg byé zgodne z
preferencjami spoleczno-ekonomicz-
nymi. Zespoly projektujace dokonu-
ja tych udciSledi w imieniu wszy-
stkich uczestnikéw calegoe cyklu
wytworezo-konsumpceyjhego. Kazdy
z uczestnikéw tego cyklu ma swo-
je wlasne preferencje, bardzc czesto
sprzeczne miedzy soba. Wytwér.cy
intcresuja  sie przede \yszysthm
latwoscia wykonania, r_nozllwoécia-
mi surowcowo-materialowymi, nor-
malizncja wyrobéw itp.; odbiorcéw
interesuje latwosé obstugl, trwato$é
1 jakodé produktu, estetyka wyrobu
itp.; dystrybutora interesuje tatwosé
magazynowania wyrobdw, rodzaje
opakowan itp, Prowadz to w kon-

KRYTERIA
EKONOMICZNE
W PROCESIE
PROJEKTOWANIA
INWESTYCJl

sekwencji do wariantowania wiréd
samych efektow gospodarowania,
ktére  wymagaija odpowiednich
rozstrzygnie¢ na podstawie odpo-
wiednich kryteriéw ekonomicznych,

Usci$lanie efektéow gospodarowa-
nia w postaci wielkoéci produkeji i
innych korzy$ci gospodarczych po-
lega na rozstrzygnieciu wielu pod-
stawowych spraw efektywnosci gos-
podarowania.

Po pierwsze — uscidlenle efektéw
gospodarowania W procesie pro-
jektowania instytucji przemyslo-
wych polega na rozezna-
niu potrzeb odbiorcéw (tzw, rynku
zbytu). W zaleznosei od rodzaju
projektowanych wyrobéw mamy do
czynienia z szeroko rozumianym
rynkiem zbytu z okre$lonymi gru-
pami badz nawet indywidualnymi
odbiorcami. Wymdga to dokonania
klasyfikacji odbiorcéw w okreSlone
grupy o odpowiednich cechach wy-
magan i wyboru podstawowych pa-
rametréw techniczno-ekonomicznych
wyrobéw dla okre$lonych grup od-
biorcé6w. Typowym przykladem mo-
ze byé produkcja transformatoréw
elektrycznych, kiérych konstrukeja
musi uwzgledniaé np.: w zaopatrze-
niu okretéw — warunki morskie, w
eksporcie do krajéw podzwrotniko-
wych — warunki tropikalne.

Po drugie — wuscislenie efektéw
gospodarowania w procesie projek-
towania inwestyeji polega na dobo-
rze wielkosci zakladu przemyslowe-
g0, czyli rozwazenia szeregu czynni-
kéw zwigzanych z ustaleniem racjo-
nalnej wielkosci zakladu przemyslo-
wego, jak mp.: . !
@ wielko$é bazy surowcowo-ma-

terialowej, jei obecng 1 przyszlg

wydajnoéé, strukture gatunkows,

technike 1 profil
wielko§é produkowa-

-

@ technologie,
produkeji,
nych serii,

@ wielko$¢ zatrudnienia, kwalifi-
kacje i zasoby sily roboczej,

@ organizacje produkeji i zarza=
dzania,

@ wielkosé 1 obszar rynkéw zbytu.
Po trzecie — usciélenie efektow

gospodarowania w procesie projek-

towania inwestycji przemystowych
polega na doborze konstrukeji (re-
ceptury) wyrobu. W zaleznodci od
rodzaju wyrobu konstrukeja. (recep-
tura) wyrobu podlega szybkim badz
powolnym  zmianom. Uprzednio
konstrukcje (receptury) wyrobéw
zmienialy sie powoli. Kazdy nowy
wyréb stanowil nieznaczne ulepsze-
nie poprzedniej konstrukeji (receptu-
ry). Obecnie w konstrukeji (recep-
turze) wyrobu mastepuja bardzo
szybkie zmiahy. Wspdlzawodnictwo
(konkurencja) miedzy wyrobami

ZDZISLAW ZABOWSKI

przenosi sie z rynkéw zbytu. do
biur konstrukeyjno-projektowych mna
plaszczyzng odkryé naukowych.
Szybko posiepujacy rozwéj postepu
technicznego wymaga $mialego
wprowadzania do produkeji innowa-
¢ji techmicznych. Przykladem moze
tu byé przemysl Srodkéw pioracych
przy przechodzeniu na $rodki synte-
tyczne czy przemyst przetwérstwa
chemicznego przy produkcji wyro-
béw z tworzyw sztueznych. Wzrasta
stopieri ryzyka a jego wielko§é bar-
dzo czesto przekracza mozliwoéci
DPrzedsiebiorstw czy branz.

Po czwarte — usci$lenie polega na
wstepnym. wyborze kierunku roz-
wigzann technicznych (szczegélnie
technologii wytwarzania). Przyjmu-
jac konstrukcie. (receptury) wyrps
bow za wlasciwe, dokonujemy wy-
boru podstawowych proceséw tech-
=nologicznych. Nie wnikajgec w szcze-
20ty rozwigzan, rozwazamy kolejno
nastepujace po sobie podstawowe
fazy procesu produkeji, dokonujac
wyboru odpowiednich wariantéw
technologii wytwarzania na podsta-
wie kryteriéw ekonomicznych.

W ciggu calego procesu projekto-
wania inwestycji, konkretyzujgcego
ogblne zalozenia, musimy sie liczyé
z szeregiem ograniczen zwezajacych
zbior mozliwych do przyjecia roz-
wigzan projektowych. Swobode do-
boru rozwigzan projektowych ogra-
nicza szereg czynnikéw wynikajg-
cych z warunkéw technicznych i
ekonomicznych. Wséréd czynnikéw
ograniczajagecych swobodge doboru
rozwiazani technicznych wyrédznia
sie: warunki naturalne, poziom tech-
niki, obowigzujace normy i norma-
tywy techniczne itp. Do czynnikéw
ograniczajacvch  swobode doboru
rozwigzan ekonomicznych zalicza sie
ustalenia dokonywane w etapie pro-
gramowania inwestycji w odniesie~
niu do wielko$ci podstawowych, jak
np. wielkosci produkeji, sumy na-
kladow inwestycyjnych, Kkosztow
wytwarzania itp.

Doboru rozwigzafi projektowych
zwigzanych z usciSleniem efektow
gospodarowania dokonujemy w dwu
fazach. W pierwszej fazie — przy
usci$laniu  efektéw gospodarczych
powstajg mozliwosci stosowania réz-
‘nych rozwigzan wariantowych.
Powstaja przy tym pewne zaleino$-
ci pomiedzy poszczegblnymi czgstko-
wymi wariantami efektéw gospo-
darczych. Zwigkszeniu (zmniejsze~
niu) jednego 2z mnich towarzyszy
zmniejszenie (zwiekszenie) innego.
Powstajg mozliwoéei réznego
wariantowego usciSlenia efektow
. gospodarczych — co z reguly znaj-
duje wyraz w odpowiednim uksztal-

L

KOHOL
METYLOWY

uzyskany w procesie
gotowania lakieru
LSu w llogcl 3.000 kg
miesigcznie

sprzeda

KRAKOWSKA FABRYKA KABLI
Krakéw, ul, Wielicka 114

Blizszych informacji udziela Dzial
Gl Technologa Krakowskiej Fabryki
Kabli, tel. 64680 do 89 wewn. 28

KK-16-0

{fowaniu sle relacjfl (wskaznikéw)
techniczno-ekonomicznych  samych
elektow gospodarczych. Wprowadzé-

" nie wskaznikéw techniczno-ekoho-

micznych do poczatkowych faz pro-
cesu projektowania pozwala na po-
rébwnywanie sprawnosci techniczno-
ekonomicznej samych efektéw gos-
podarowania. Zastosowane w tym
olsresie wskazniki techniczno-ekono-
miczne pozwalajg na przeprowadze-
nie pierwszej fazy selekcji polegd-
jacej na eleminacji rozwiazan prd-
jektowych dotyczacych efektéw gos-
podarczych uznanych za niespraw-
ne technicznie,

Przy poréwnywaniu wariantéw
rozwigzan projektowych wystephije
najczgéciej . substytucja pomiedzy
mﬁzczegp%:il?@.c??sti‘%ml efelktds
mi gospoddrézymi 1ib towarzyszy
im ﬁiéi)'roporé{:alhe zusycie §rod-
kéw realizacil. Powstajg sytuicje
zwigzane z ekonomicznymi prawa-
mi substytucji, stopy substytucii czy
wydajno$ei dodatkowych efektéw!)
wymagajgece odpowiednich rozstrzyg-
nieé ekoncmicznych. Powstaje ko-
niecznoéé dalszej selekeli rozwigzan
projektowych w oparciu o kryteria
ekonomiczne, pozwalajgce na elimi-
nacje efektéw gospodarezych uzna-

‘nych za nieefektywne. W drugiej

zatem fazie wyboru rozwigzan
wariantowych znajdujg zastosowante
kryteria elkonomiczne podporzadko-
wane zasadzie maksymalizacji efek-
téw gospodarczych zgodnie z for-
mutg:

Pi(d X012+ K) <P, (3, X012 4 Kj)<
AR PO
gdzie:

Py i P; — roczne efekty gospodarowsinia
wariantu 3 i 3

Ax =~ roczny priyrost efektow gos-
podarowania )

I i3 - nnk!lnld); inwestycyjne warlasi~
u

0,12 ~— normatywny wapélezynnik

efektywnosci Inwestyc)i tzw.
»nWspélczynnik q" .
K, I K; = roczne koszty produkcji wa-
riantu 1§ 2
AK -;ocn;: résnica kosztéw pro-
u

Wprowadzenie racjonalnych za-
sad wyboru w te) fazie procesu
projektowania inwestycji polega na
zastosowaniu w wyborze rozwigzan
projektowych ekonomicznych kry<
teriw maksymalizujacych efeikty
gospodarowania.

. EKONOMICZNE KRYTERIA
WYBORU NAKLADU SRODKOW

Ostateczne uéciflenie drodkéw re-
alizacji ma zalozone efekty gospo-
darowania odbywa sie w zasadzie
W etapie projektowania inwestycji.
Wigze sle to écifle z doborem ca-
lego zespolu frodkéw materialnych
znajdujacych konkretny wyraz w
odpowiedniej technice wytwarzania.
Dobér techniki wytwarzania wigle
sie z szeregiem. spraw dotyczacych
efektywno$ci gospodarowania,

- stosujemy

Po pierwsze — wigie sie z dwo-
ma podzialami procesu produkeji,
w ujeciu dynamicznym i statyca-
nym. W ujeciu dynamicznym tech-
niczne procesy .produkcji mogg byé
dzielone na:

@ procesy technologiczne tj. obréb-
ki badZ wytwarzania,

@ procesy transportowe, zewnetrzne
i wewnetrzne,

@ procesy skladowania, surowcéw
i ‘wyrobéw.

Procesy technologiczne mozna po-
dzieli¢ na: procesy fizyczne lub che-
miczne, procesy pracy. [procesy
kontroli. Procesy pracy moga byé
dzielone na jeszcze mniejsze czesci
jak ‘mp. obrébki recznej, maszyno-
reczne), maszynowej itp. W ujeciu

- statycznym techniczne procesy pro-

dukeji moga byé dzielone wedlug

zaju obiekiow jak np.: obiekty
produkcji  podstawowej, obiekty
produkeji pomocniczej, obiekty u-
stugowe, obiekty administracyino-
socjalne, obiekty instalacji prze-
mystowych, obiekty instalacji ener-
getycznydh, obiekty instalacii wod.
kan.,, itp.

Po drugie — stosujgc podzial pro-
cesu produkeji na mniejsze czeéei
(odeinki), uzyskujemy nowe, mniej-
sze zespoly ukladéw charakteryzu-
Jjacych  czastkowe zuZycie czynni-
kéw produkeji. Uzyskujge czastkowe
zuzycia czynnikéw produkeii, mo-
2emy poréwnywaé je z uzyskiwa-
nymi efektami czastkowymi (odcin-
kowymi) — przez co otrzymujemy
wiekszg - poréwnywalno§é z innymi
podobnymi rozwijzaniami projekto-
wymi. Uklady te mozemy réwniez
poddawaé w szerszym zakresie
okreflonym operacjom rachunko-

Jak juz wspomniano, okreélone

techniki wytwarzania W procesie
produkeji znajdujg wyraz w odpo-
wiednio wymiernych ukladach $rod-
kow. Uklady te moga byé charakte-
ryzowane iprzy [pomocy relacji
(wskaZnik6w) techniczno-ekonomicz-
nych. Powstajg przy tym wyrazZne
2aleznosci pomiedzy nakladami po-
szezegbinyeh $rodkéw. Zmniejszone-
mu (zwigkszonemu) zuzyeiu jednych
S§rodk6w realizacji towarzyszy z re-
guly zwiekszenie (zmniejszenie) zu-
zytia innych. Powstajg. mozliwosci
stosowania réznych rozwigzan wa-
riantowych — c¢o znajduje wyraz
w innym uksztaltowaniu sie wskaz-
nikéw techniczno-ekonomicznych. -
. Postugiwanie sie wskaZnikami te-
chniczno~e¢konemicznymi umozliwia
poréwnanie réznych technik wytwa-
.:rzania  w_, ’procesie. . produkeii... i
sprawdzenie -iego technicznej spraw-
nos¢i. Techniki.wytwarzania wyma-
gajace zwiekszonego zuzycia® calos-
¢i lub jednego ze §rodkéw uznawa-
ne- ' s3 za niesprawne technicznie.
Wprowadzenie wskaznikéw techni-
czno-ekonomicznych do  procesu
projektowania inwestyeji umozliwia
przeprowadzenie pierwszej fazy se-
lekeji rozwigzan tj. eliminacii tech-
nik niesprawnych technicznie,

Przy poréwnaniu technik wytwa-
rzania wystepuje, najczeSciej sub-
stytucja pomiedzy’ zuzyciem poszcze-~
gbinych érodkéw. Zwiekszeniu
(zmniejszeniu) zuzycia jednego ze
érodkéw towarzyszy = zmniejszone
(zwiekszone) zuzycie innego. Powsta-
ja rézne konkretne sytuacje zwia-
zane z prawami substytucji, stopy
substytueji, wydajnosci dodatko-
wych nakladéw?), wymagaiace od-

?w{iednich rozstrzygnieé. Powstaje .

108¢ dalszej selekcji technik
wytwarzania, ktérej mnie mozemy
Przeprowadzié przy pomocy wskaz-
nikéw techniczno-ekonomicznych.
Selekcji tej dokonujemy przy po-
mocy Kkryteriéw ekonomicznych, u-
mozliwiajacych przeprowadzenie
drugiej fazy selekeji, eliminujacej
rozwiazania proiektowe uznane za
nieefektywne, W tej fazie badan
ekondmiczne. kryteria
podporzadkowane zasadzie minima-s
lizacji $rodk6w. Uzyskiwaé jg mo-
zemy przez dokonanie wyboru roz-
wiagzahh projektowych przy pomocy
formuly:

MWy . 812 4 Key 2 P>
‘/J; . 0,12 + Ke.s : P>
AT 012+ AKe/: AP

gdzie:
P11 Pr — rocane efekty gospodarowania

watiantu 1 i 2

AP =3 v priyrost efektéw go-
spodarowania

i 1 & ~ naklady inwestycyjne warian.

. tuljz

0,18 Wiy 6! ik e
fektywnosci inwestyeli tzw.
»Wspblezynnik q”

Keé&:r 1| Xer — roemme techmologicyme
koszty wwtworzenia zwistane

x ymi w. ™
X zafi projektowych
A Ko — rocsna rétnica w . technolo-
=i]emy¢h kosztach Wytworze-
a,

RIUM
Bydgoszcz ul. Pigkna 13

& W szezegdinodei:

wracalnych;
@ wykonywante
nego formutu;

. techhicziiymi;
@ ustugi réporterskie.

BARWNA FOTOGRAFIA NAJMIL-
SZA PAMIATKA Z - WAKACJI
CENTRALNE LABORATO-
FOTOGRAFICZNE

iwiadesy peiny rakres ustug foiogeaficznych,

® wywolywanle fuméw z kamer { blon fotograficznych barw-
nych 1 czarno-bialych zar6éwno negatywowych, jak § od-

odbitek barwnych ‘1 czarno-bistych dowol-
@ powlelanie pism 1 dokumentéw najnowszymi metodami

ZLECENIA PROSIMY PRZESYLAC POCZTA

K -8

W te] fazie procesu projektowa-
nia inwestycji, wprowadzenie ra-
cjonalnych zasad wyboru pfzy u-
stalaniu §rodkéw realizacji, polega
na zastosowaniu ekonomicznych
kryteribw  minimalizujgcych spo-
lecznie niezbedne naklady w wybo-
rze rozwigzan projektowych.

EKONOMICZNE KRYTERIA
OCENY BADZ WYBORU
ROZWIAZAN PROJEKTOWYCH

Poniewai w procesie projektowa-
nia inwestycji stosujemy jedno i
wielowariantowe sposoby formulo-
wania rozwigzan projektowych, stgd
wér6d kryteribw ekonomicznych
rozrézniamy wskasniki syntetycz-
ne umozliwiajgce dokonywanie oce-
ny jednowariantowych rozwigzad
projektowych i wskaZniki synte-
tyczne dajace podstawe do wyboru
pomigdzy wielowariantowymi roz-
wigzaniamj projektowymi,

Przy rozpatrywaniu jednowarian<
towych rozwigzan projektowych
zastosowanie wskaznikdw ekono-
micznych o charakterze syntetycz«
nym daje podstawe w dokonywa-
niu tzw. ,oceny bezwzglednej”.
Kryteria ekonomiczne, konstruowa-
ne przy pomocy wskaznikéw syn-
tetycznych pozwalajg na bezposred-
nie poréwnywanie osigganego po-
ziomu efektywno$ci przedsiewzieé
inwestycyjnych z innymi podobny-
mi ukladami odniesienia tzw. ,ba-
zowymi”.

Przy rozpatrywaniu wielowarian-
towych rozwigzan projektowych
zastosowanie wskaznikéw ekono-
micznych o charakterze syntetycz-
nym pozwala na dokonanie wybo-
ru tzw. ,wzglednego”., tj. wyboru
lepszego rozwigzania projektowego.
Jednakze dokonanié wyboru lepsze~
go wariantu nie oznacza, Ze mogg
istnieé inne jeszcze lepsze rozwig-
zania a wybrany wariant moze nie
osiggaé poziomu efektywnoci tzw.
»bezwzglednej”. Dokonany  zatem
wybér okreslonego wariantu roz-
wigzania projektowego wymaga po-
réwnania z innymi podobnymi u-
ktadami tzw. ,bazowymi”.

Badanie ekonomicznej efektywe
noSci w procesie projektowania in-
westycji przy pomocy wskaznikéw
syntetycznych stosowanych do ca-
loSci rozwigzan projektowych nie
wyczerpuje caloSci problematyki
badaweczej. W calo§ci rozwigzan pro-
jektowych na ktére wplywa szereg
roéznych rozwigzaf czastkowych bar-
dzo czesto przeciwstawnych sobie
(w syntetycznym dzialaniu mate-
matycznym oddzialywania plusowe
jednych rozwiazah znoszg minuso-
we innych) istnieje koniecznpsé po-
dzialu rozwigzafi projektowych na
mniejsze czastki (odeinki), ktére
poddawane byé powinny badaniom
czastkowym.

Dokonanie oceny lub wyboru
rozwigzania projekiowego wymaga
ponadto poréwnania projektowych
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych (iloiciowych i’ wartoeiowych)
z innymi podobnymi ukladami od-
niesienia. Wéréd wskanik6w tech-
niczno-ekonomicznych zasadniczg
role spelniaja relacje (stosunki) po-
miedzy podstawowymi wielkoS§cia-
ml jak np.:

@ produkejy a zatrudnieniem lub
placami,

@ produkcjg a frodkami trwalym!
i obrotowymi,

@ Srodkami trwalym! a frodkami
obrotowymi, .7

@ Srodkami trwalym!{ a zatrudnie«
niem lub placami,

@ akumulacjg i placam! a produke
cia,

badZ relacje (stosunkl) wynikajace
z porbwnywania wielkoSel fizycze
nych jak np.: miedzy danymi pro-
dukcjf lub zatrudnienia a wielko=
Sciami wynikajacymi z rozwizzafi
projektowych planu zagospodaro-
wania terenu,” rozwigzafi technolo-
gicznych, rozwigzafh powierzchnio-
wych, rozwigzan kubaturowych itp.
Obok wskaZnikéw techniczno-
ekonomicznych istotne znaczenie
dla badaft ekonomicznych maijg
wspélezynniki struktury poszcze-
gélnych wielkodci zawartych we
wskaZnikach techniczno-ekono-
micznych, jak np. struktury pro-
dukcji, struktury zatrudnienia,
struktury zdolnoécl produkeyjnej
ezy wspbtezynniki je] wykorzysta-
nia, struktury zmianowodc¢! pracy
ludzi czy maszyn i urzadzefi itp.
Wskazniki syntetyczne oceny bgd2
wyboru rozwigzad projektowych,
wskaZniki techniczno-ekonomiczng
i wspélczynniki strukturalne sta-
nowiag podstawowe kryteria ekono-
miczne w badaniu ekonomicznej
efektywno$ci w proceésie projekto-
wania zakladéw przemysiowych.

1) O. Lange: Ekonomis polityczna,

T, II PWN, Warszawa 1965, 8, 03109y ">

2) Patrz O. Lange: Ekonomia Politvez-
na: T, II; PWN, Warszaws 1066, 5. 96~
100,
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rolnych jest 8 ha uiytkéw" rolnych,
Gospodarstwa od 0,5 do 8 ha uiyt-
kéw rolnych moga w zasadzie ulec
podziatowi,  gdy nabyweca jest wias-
ciciel gospodarstwa o minimalne)
normie obszarowej od.2 da 5 ha w
zalezno$ci od wojewédztwa, a lacz-
ny obszar gospodarstwa nabywey z
obszarem nabytym jest wiekszy od
obszaru nieruchomosci ulegajgcej
podziatowi. .

Normy te obowigzujg | przy dzia-
to spadkiu. Uprawnionymi do dzie-
dziczenia gospodarstwa z ustawy sg
spadkobiercy pracujacy w gospgdar-
stwach rolnych, maloletni bad# po-
bierajgcy nauke zawodu lub uczesz-
czajgcy do szkdl oraz osoby w chwi-
li otwarcia spadku stale niezdolne
do pracy. Pierwszefistwo do otrzy-
mania gospodarstwa majq spadko-
biercy, ktérzy przed otwarciém spad-
ku pracowali w gospodarstwie spad-
kodawcy co najmniej od roku.

Skarb Pafistwa jest ustawowym
spadkobiercg, gdy nie ma spadko-
biercé6w uprawnionych z ustawy do
dziedziczenia lub gdy uprawnionymi
do dziedziczenia sy wylacznie osoby
w chwili otwarcia spadku trwale
niezdolne do pracy, jednak pod wa-

00

runkiem dokonanila na rzecz-tych
osob splat odpowiadajacych wartos-
«ci ich udziatu w spadku,

Realizacja przepisow : uzaléZnions
Jest od tego. czy obbét pierpchomos-
clami rolnymi odbywa.sie W drodze
sadowej i notarialnej, a wige ¢zy nie
ma obrotu nieformalnego. Tymcza-
sem, jak wykazaly wsigpne badania
A. Szemberg -z Instytutu Elonomiki
Rolnej, obrét nieformalny wamégt
sie znacznie w rejonie poludniowo-
wschodnim (woj. rzeszowskie, wiek-
szo§é wojewodztw: lubelskiego i Kkie-
leckiego, czes¢ woj. krakowskiego) 1
byl kilkakrotnie wiekszy -niz obrét
formalny. Réwniez wzrést obrét' w
rejonie srodkowo:wschodnim (woj.
warszawskie, bialostockie, 16dzkie,
cze$¢ woj. lubelskiego, kieleckiego,
poznariskiego i bydgoskiego), a obrét
formalny do- nieformalnege . ksztal-
towatl sie jak 1:1. Nalezy tu zazna-
czyé, ze nieformalny obrét nie przy-
czynia si¢ do pogerszenia struktury
roinej. Badania K. Olesiaka przépro-
wadzone w 12 wslach powiatu ‘pu-
lawskiego ‘wykazaly wzrost. obrotu
nieformalnego w okresie 1963/84.
Obrét formalny do nieformalnego
ksztattowal sie jak 1:4 (zob. Zagad-
nienia Ekonomii, Rolnej nr. 2/1968).
Badania.  obrotu ,przeprawadzope
przez J. Nadlera z'Zakladu Prawa
Rolnego Uniwersytetu Wroclawskie-
go. wylazaly, ze w 1967 r. w Kilku
wsiach dwu powiatéw ziem  daw-
nych (Kielce, Hajnéwka) na 83 tran-
sakcje kupna-sprzedazy az 58 tran-
sakcji nieformalnych, natomiast w
dwu powiatach na ziemiach zachod-
nich { péinocnyeh (Lubin, Prudnik)
obrét nieformalny byl nieznaczny.

*

Pierwszym wstepnym warunkiem
obrotu formalnegn jest rejestracia
stanu wlasnosci. Rejestracja ta- jest
niezbedna, dopéki istniejq -w.skali
masowej indywidualne gospodar-
stwa. Dlatego tez jest' konieczne, by
ewidencja gruntéw wykazywala stan
wlasnoscei, a nie stan posiadania -1
biezaco uwidaczniala zmiany .wias-
nosci. Z tym zwigzana jest koniecw-
noéé¢ wydania przepiséw ‘uznajgcych
wszystkie przeprowadzone dotych-
czas nieformalnie transakcje. Prze-
prowadzenie co mnajmniej kilkus‘et
tysigcy zmian wlasnoéci w :
sgdowej i notarialnej jest nierealne.
OczywiScie istnieje caly'. szereg
obiektywnych przyczyn determinu-
jacych obrét ziemig i ustawa nie
moze ich wyeliminowaé. Wedlug
zgodnej opinii ‘naukowcéw . dopoki
istnieje indywidualna, whasnoéé rol-
na, nie moina liczyé na zahamowa-
nie obrotu ziemig. )

Zarazem jednak wydale sie ‘weka-
zane, by- bardziej dostosowag oma-
wiang ustawe do mm'-pbieka
tywnej rzeczywistobcl Wydaje sie,
ze konieczne jest mwaz;inie nowelf-
zacli przepiséw o ograniezeniu po-
dzialu  gospodarstw . rolnych'” Sad
Najwyiszy powzial = juz “szereg

8[ZXCIE]
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W -sprawie interpretacji’ przepiséw,

jednak bédacy swiazanym z istnieji-

cym ltu,um DPrawhym- nie jest w

:_{:n‘,h dostosowaé 'ich do potrzeb iy«
h.

. Administracja rolna. nie. ma ‘2ad-
nych $rodkéw ~prawnych, by wytw.
rzeé nacisk na wiadcicieli w kierun-
ku  zahamowanta = nieformalnego
obrotu niezgodnego z przepisami.
Wiadciclel bowiem nie ma obowigz-
ku osobistego uprawiania ‘gruntéw,
mote je wigc wydzierzawi¢ nawet na
99 lat lub umews prywatna sprzedaé
czedé gruntdw.

- Ci, ktérzy cheg notarialnie podzie-
li¢ gospodarstwo. sa - Zobowigzani
przedlozyé. w. pafistwowym biurze
notarialnym decyzje organu admi-
nistracji rolnej stwierdzajaca. ze po-
dzial jest zgodny z przepisami..Oko-
lo polowy wtadcicieli, ktérzy -otrzy-
mali .decyzje odmowna, pomimo te-
Bo podzielilo gospodarstwa badz
przed decyzja, badZ po decyzji; ad-
ministracja’ rolna nie mogla z tego
wyciggnaé zadnych konsekwencii.
Jednak pozostala polowa nie doko-
nala podziatu, co jest dowodem dzia~
tania barier przepiséw o ogranitze-
niu podzialu gospodarstw rolnych.
Zapewne znacznie wiecej wstrzyma-
lo sie od podzialu, a raczej wstrzy-
mali si¢ nabywcy od kupna gruntu
wiedzac,, 2e dane; transakcji nie
mozna przeprowadzié notarialnie,

;RANICZANIU
- PODZIALU

GOSPODARSTW
"ROLN

PATRYCY DZIURZYRSKI

Uprawniony do dziedziczenia gos-
podarstwa rolnego moZe nie skorzys-
td¢ ze swego prawa., W znacznej

agici rodaice m - iycia daiely gos-
podarstwa pomiedzy dzieci lub dys-
ponujg podzial w testamencie i spad-
kobiercy ‘przewaznie do tego si¢ sto-
sujy (zgodnie z prawem zwyczajo-
wym) i aie wystepuja do sqdu o po-
stepowanie spadkowe. Jezeli nawet
jéden obejmuje gospodarstwo, to
dia innych spadkobiercéw, nawet
nierolnikéw, ustala.sie przy podziale
splaty, ktére sg realizowane mimo
braku mozliwosci dochodzenia splat
w-drodze sgdowe].

Uwzgledniajac powyisze oraz inne
aspekty, nalezaloby rozwazyé prze-
sunigcie obszaru gospodarstw podle-
gajgcych ograniczeniu podzialu od
0,5 ha do co najmniej 2 ha Zezwala-
jdc na ‘wolny ich obré6t. Tak samo
nie wydajesig uzasadniona minimal-
na norma obszarowa. Gospodarstwa
poniZej - normy minimalnej moga
przedstawia¢é w poblizu ofrodkéw
miejskich i przemystowych duig si-
le produkcyjng, jako gospodarstwa
ogrodnicze, warzywnicze o specjal-
nych strukturach, farmy drobiarskie
itp. Dlatego tez zakup przez mich do- ¢
datkowych dzialek naleiy uznaé za
objaw zdrowy. Réwniez maksymal-
na norma obszarowa 15 do 20 ha
przy gospodarstwach hodowlanych,
jest w obecnych warunkach mozli-

“wofci korzystania z oérodkéw, ma-

szynowych, nieuzdsadniona. Zwlasz-
cza d to na sla-
bych glebach i na- terenach gor-
skich- (gospodarstwa pastwiskowe),
gdzie gospodarstwo nawet: 20 ha
moze nie dawaé dostatecznego do-
chodu “dla jego rodziny,; a obszar
ponad 20 ha rodzina  jest w stanie
uprawié.

*

Budynki s4.:czeiclsy skladaws gos-
podarstw egajacych ograniczeniu
podziatu. czasem prawnicy wy-
suwajg - poglad, ze nieruch bcl z

budynkami trudno byloby uznaé¢ za
njeruchomosci uzytkowane na cele
produkeji rolnej. Dziatki budowlane
wyznaczane na podstawie przepiséw
o terenach budowlanych na wsi nie
83 nieruchomosdciami rolnymi, a
przeciez ma tych dzialkach moga
znajdowaé sie budynki gospodarstw
rolnych. Nawet dzialki- gruntowe do
0,2 ha, polozone na wsi poza terena-
mi budowlanymi, nalezy traktowaé
na t6wni z dzialkami budowlanymi,
jezeli wzniesiono na mich budynki-
przed wejéciem w iZycie ustawy z
31.1.1861 r, Aczkolwiek mona sie z
tym etanowiskiem nie zgadzaé, jed-
nak jest to wyrazem watpliwoscl,
jakie mogs powstawaé przy inter-
pretacii’ przepiséw.  Wyznaczone
dziatki budowlane przed otwaiciem
spadku nie wichodza do gospodarstwa
rolnego, moga by¢ wiec dziedziczone
i.przez nieroinik6w. Dlaczego by
wiec mie mozna bylo takich dzialek
wyznaczyé po otwarciu’ spadku, by
przyznac . dzialke: budowlang; dla

adkobiercéw-nierolnikéw chcgcych
sie budowaé.. ’

Cizesto nawet ‘jeden wladciciel mo-
2 miiéé dwie odrebne dziatki z bu-
dynkami, fia jednej dzialce moga by¢
dwa budyrnki mieszkalne, lub: budy-

" nek mieszkalny z kilkoma miesrka-
niami mogacymt byé nawet przed-

stwo_fhoZze mie¢ wiasne zabudowa-

nia."W takich przypadkach wydaje ]

sig.uzasadnione, by dziedziczacy gos-
podarstwo otrzymywal tylko budyn-
ki niezbedne do zagospodarowania
gruntéw. Nalezaloby odrebnie usto-
sunkowaé¢ sie do zabudowan, gdy
gospodarstwo dziedziczy Skarb Pan-
stwa. Dotychczas Skarb Patistwa. ja-
ko spadkobierca z ustawy, obejmo-
wal rocznie ok. 100-140 gospodarstw
o0 przecietnym obszarze ok. 6 ha.
(Niewatpliwie ta liczba moze $wiad-
ezy¢ o tyvm. ze administracja relna
w malym stopniu wystepuje do s3-
06w o uznanie Skarbu Panstwa ja-
ko spadkobiercy). Budyvnki @ tych
gospodarstw nie s w przewaznej
mierze niezbedne do zagospodarowa-
nia przejetych gruntow przeznacza-
nych przewaznie dla PGR, na upel-
norolnienie, lub inne cele. Dlatego
tez byloby spolecznie sluszne nie
pozbawiaé spadkobiercéw-nierolni-
koéw prawa do otrzymania tych bu-
dynkéw, d3 postawienia ktérych
przyezynili sie moze swa pracg i
srodkami. Gdyby w pojedynezych
przypadkach budynki byly potrzeo-
ne do zagospodarowania gruntéw,
mozna by bylo przewidzieé ich przy-
znanie Skarbown Paristwa za odpo-
wiednim odszkodowaniem,

CH

Zupelnie mnileuzasadnione wydaje
si¢ wlgczanie budynkéw do gospo-
darstw  dziedziczonych  wylacznie
przez osoby trwale niezdolne . do
pracy, a w ich miejsce przez Skaro
Panistwa, Wtedy Skatb Panistwa do-
kohuje splat, przy czym cena budyn-
kéw ustalana .jest wedlug szacunku
PZU w takiej wysokodci, jakiej nie
mozna by bylo uzyskaé przy wolnej
sprzedazy. Skarb Parnistwa chcac ta-
kie budynki sprzedaé przez Bank
Rolny — traci znacznie na cenie.
Tymczasem za uprawnionych do
uznania za spadkobierce sa kobiety
lat 60 i meZczyZni 65 lat, niezdolni
trwale do pracy. Mogg to byé ren-
cisei pobierajacy renty z tytulu pra-
¢y pozarolniczej, nie * pracujacy
uprzednio w gospodarstwie i nie
mieszkajacy w budynkach. Prawdo-
podobnie te osoby wystepuija przede
wszystkim o postepowanie spadko-
we. W woj. bydgoskim za 53-hekta-~
rowe. gospodarstwo sgd przyznal
splate 958 tys. 2. Te choby moga
tez otrzymaé splaty w przypadku
dziedziczenia przez innego spadko-
bierce. Natomiast gdy rencista u-
znany zostanie przez komisje inwi.
lidzkg ‘wzglednie przez sad za zdol-
nego do pracy, to nie bedzie mial
praiwa do gospodarstwa, gdyz nie
pracowal w gospodarstwie rolnym.

Jezeli trwale niezdolny do pracy
mieszka W budynkach, nalezaloby
rozwazyé pozostawienie mu gosno-
darstwa w przypadku, gdy czlonko-
wie rodziny to gospodarstwo upra-~
wiajg lub maja warunki do pracy
i zglaszaja cheé gospodarowania. Na-
wet w razie objecia przez Skarb
Pafistwa gospodarstwa i dokonania
splat,. nie wydaje sie, by mozna by-
lo z budynkéw usungé osobe trwale
nlezdolng do pracy.

Gospcdarstwo\ rolne moZe byé
przyznane, w razie braku spadko-
blercéw uprawnionych, spadkobier-
¢y .majgcemu kwalifikacje do prowa-
dzenia gospodarstwa rolnego, ktéry
nie péZniej niz przed uplywem szes-
ciu miesiecy od otwarcia spadku
oéwiadezy w sadzie lub panstwo-
wym -biurze notarialnym gotowosc
prowadzenia gospodarstwa. Jezeli
sgd uzna go za spadkobierce, moze
nawet nie przystapié¢ do zagospoda-
rowania, -a gospodarstwo wydzierza-
wié, gdyZ brak jest mozliwosci wy-
‘ciggniecia  z  tego  konsekwencii.
Spadkobierca, ktéry otrzymal gospo-
darstwo, nie moze przed uplvwem
5 lat od daty dzialu zby¢ go w rca-
odei lub w czesci, jednak moze na
nim nie pracowaé, wydzierzawiajge
Je i zawierajagc nawet nieformalna
moge przyrzeczenia sprzedazy za

a
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Przy nowelizacji trzeba wziaé pod
uwage, zc przepisy sg tylko §rodkiem
pomuceniczym ksztultowania strukti-

ry' rolnej”w wyniku dzialan ekono- -

micznych. Trzeba wiec opracowaé
przepisy, ktore beda wykonvwane i
przewvidzieé dla admunistracji rolnej
u‘sra\vnienia do ich realizacji. Nate-
Zaloby rowniei rozwazyé rozmaite
formy pomocy i zwolnien jak zwol~
nienie czy zmniejszenie oplat no-
tarialnych i sadowych. podatku od
nabycia praw majatkowych. ulat-
wicnia' otrzymania map pomiaro-
wych 1 zmniejszenia za nie oplat itp.

OD -DOLU DO  GORY

W poszukiwaniu
specjalizaci

KAROL SZWARC
WYTWORNI  sprzetu  sji planu, musialoby nastapié “odpo-
Komunikacy jnego W wiednie zwiekszenie lub zmnlejsze-

Mielcu na ogét wszyscy

s3 gleboko przekonani,

Ze nowe zasady prac

nad projektem ' planu
pigcioletniego zapoczatkowatly prze-
lom w dzialalno&ci przedsiebior-
stwa. W trakcie bowiem wytycza-
nia kierunkéw rozwoju fabryki nie
tylko wylania sie specjalizacja za-
ktadu, ale réwniez wyzwala sie ini-
cjatywa sluzaca polepszeniu efek-
tow gospodarowania. ’

%

W ciagu ostatniego dziesieciolecia
WSK w Mieleu przechodzila réine
koleje losu. Zmieniala sie specjali-
zacja tej fabryki i nie bardzo umia-
no sobie poradzié z ustaleniem co-i
w jakich ilo$ciach zaklad ten ma
crodukowaé, W zasadzie postepowa-
no z tym przedsiebiorstwem w ten
sposob, Ze po prostu ,,upychano” tu
produkcje tvch lub innych ‘wyro-
béw. Ta metoda postepowania odbila
si¢ na profilu przedsiebiorstwa, a
nawet doprowadzila do przej$ciowej
stagnacji w jego rozwoju.

Dzi§ sytuacja wyglada nieco ina-
czej. W okresie poprzednich pieciur
iat wskazniki produkeji w WSK w
Mieleu wykazujg téndencje rosnacy.

Rownoczesnie podjeto wysitki zmie-"

rzajagce do wyprofilowania przed-
sigbiorstwa. Prace te sg jeszcze w
stadium porzgtkowym. Obok bowiem
wyrohow, ktore w. przyszlofei maja
stancwié — w mniemaniu wladz
zwierzcanich i niektérych pracow-
nikéw przedsiebiorstwa — podstawe
produkcji fabryki, do tej pory wyt-
warza sie ascrtymenty, ktére beda
bad% przekazane do innych zakla-
dow, badz tez w ogble wycofane z
produkcji. Stad tez moina powie-
dzieé. e specjalizagja. . w mieleckim
przedsigbiorstwie dokonywala sie
etapami, w sposéh ewoluéyiny.

W chwili obecnej WSK w Mieleu
w zasadzie wytwarza sprzet lotni-
csy, silniki wysokopreine ,Leyland”,
aparature paliwowa i samochedy-
-chtodnie. W 1969 r. produkcja sil-
nikéwr powinna wynie§¢ okolo 3,3
tvs. sztuk, aparatury paliwowe] —
60 tvs sztuk, samochodéw-chlodni
— 3M0 sztuk. Jak wiec widzimy,
profil przedsigtiorstwa jest dosé
szeroki. :

w tym stanie rzeczy przystapiono
w przedsigbiorsiwie do prac nag
plapgm pigcioletnim. W odczuciu za-
logi i kierownictwa zakladu natural-
nie nadal najwazniejsza spraws jest
poszukiwanie wiasciwej specjaliza-
cji produkeji. Totez w nowej meto-
do!ggp’ planowania. w nowym po-
d:ercm do spraw rozwoju przedsie-
b}orstwa upairu,e si¢ szansy nada-
ria zakladoew: w- przyszloéel jedno-
litego _profilu. Réwnoczefnie rozu-
{rqg sie, e to poszukiwanie spec-
jaiizac;i musi bye stosunkowo szyb-
kie, ale od zrozumienia.do praktyki
droga jeszcze daleka.’

- Przedsiebiorstwo uwaza, fe do-
f:YCI-ICmmWy gtéwny profil fnbryld,
jakim jest prodikeja sprzetu lotni-
czego, powinien gzostaé utrzymany.
Wigze sig to bowiem 2z kilkoma
sprawami. Przede wszystkim istniejn
bogate tradycje wytwarzania, stwo-
rzona zostala wysokokwalifikowana
kadra. Szereg urzadzefi uiywanych
przy tej produkeji nie nadaje sie do
innej. Zaklad zobowiazany jest do
produkowania czedcl zamiennych na-
wet w dziesieé lat po zaniechaniu
Wytwarzania itd. itd. A tymczasem
wianie perspektywy tej produkeji
jak dotad nie s§ wyrasnie okreflone
zwlaszcza w dalszym okresie ¥y
chodzacym poza lata 1971—1975. .

Wobec tego gpracowano do te}
pory kilka wersji planu pieciolet-
niego, ktore opieraja -sie nx ogéine]
wytycznej, ze produkcja globalna w
Mielcu ma‘w 1875 r. wzrosnaé dwu-
krotnie w poréwnaniu z rokiem bie-
2acym. W ramach tych ‘wersji pro-
dukcja  silnikéw wysokopreznych
#Leyland” w 1975 r.  mogtaby sie
wahaé od 15 do 18 tys. sztuk. apa-
ratury paliwowej — od 140 tys. do 270
tys. sztuk, samochodéw-chlodni — od
zera do 800 sztuk, sprzetiu. lotniczego
—od spadku. ¢ 50 proc. do wzrostu
o 20 proc. Réwnoczeénie .sugeruje
sie potrzebe przekazania® niektérych
dalszych asortymentéw do innych
zakladéw, a m.in. czedci zamien-
nych do lodéwek, kolektoréw i wen-
tvlatorow, agregatéow chlodniczych
do samochodéw chiedni itd.

Oczywifcie wraz ze zmiang zak-
resu._produkcji, wynikajaca z wer-

nie nakladéw inwestycyjnych, kté-
re wahaloby sle W granicach limi-
tu przyznanegc przez zjednoczenie
lub wzrastalo o 20-<proc., 60~ proc.
i prawie o 100 proc. o
Tak skonstruowany  program
dzialania na najblitsze - pieciolecie
sapewne doprowadzilby do pewnego
uporzadkowania profilu przedsiebior-
stwa, a zatem i umoiliwilby bar-
dzie] ' racjonalne’ gospodarowanie
frodkami produkeji. Wydaje sie jed-
nak — co zdaje sie potwierd;né
opinie niektérych pracownikéw WSK
w Mielcu — e jest on oparty w
mniejszym lub wigkszym stopniu na
ekstrapolacji dotychczasowych tren-
dow rozwoju przedsiebiorstwa. Tyms-
czasem ocena poziomu technicznego,
rozeznanie mozliwoéei zbytu produ-
kowanych wyrobdw itd. wskazuja
raczej na potrzeby bardziej radykal-
nego konstruowania planu, podjecia
decyzji zmierzajacych nawet do za-
niechania  produkeji niektérych
gléwnych specjalizacji 1 zwiekszanil
serii innych. wytwarzanych tu wy-
robéw. . ' :

Niezaletnie od tego, e decyzie
takie wiaia sie z powaznymi nakla-
dami inwestycyinymi i zmianami w
kwalifikacjach zalogi, daje -sie od-
czué hariere psychologiczng skiero-
wang przeciw takiemu dzialaniu.
Jedno jest tu zrozumiale. Przedsie-
blotstwo nie zawsze bowiem moie
okredii¢ czy produkt oplacalny z je-
g0 punktu widzenia jest potrzebyy
i ekunomiczny dix gospodarki ‘jako
catosci, Byé - mote, 2e-bariera ta
zwigzana jest takie z tym, i2 w zak-
ladzie czesto jeszcze wystepuje oba-
wa prZed ukazywaniem swych re-
zerw, co jest zwigzane z dotych-
czasowym systemém oceny: pracy
fabryki. :

*

Niemnie] jednak nawet { tak za-
programowany planp dzialania -na
najbliZsze pigciolecie wymagal dosé

6lowej oceny pozi techniez-
nego produkoewanych wyrobéw, zba-
dania posiadanych zdolnodci pro-
dukeyjnych, dokladnej informacji o
mozliwoéciach . inwestycyjnych, ro-
2<znania w potrzebach krajowych i
mozliwosciach eisportowych, opra-
cowania ‘ programu poprawy jakodel
produkowanych wyrebéw,. opanowa-
nia -nowych technologii - (zwlasecza
w przypadku licencji nLeylanda")

Te oceny mogly powstaé . jedynle
w oparciu o wspélprace calej ' za-
logi, robotnikéw, aktywu spoleczno-
-politycznego, kierownictwa. ‘Wazna
role w tym procesie odgrywaja elko-
nomifci i technicy. Od znalezienia
#Wspélnego jezyka” miedzy tymi gru-
pami zawodowymi bardzo duio za-
leiy. Znalezienie bowiem odpowie-
dzi na pytanie: ,jak ma wygladaé
nowoczésna gospodarka?” jest z jed-
nej strony uzaleinione od ogéinej
koricepe)i guspodarowania; od moi-
L.waéci rozwoju branzy, od posiada-
nych srodkéw, a z drugiej — od
oviggnietego = poziomu i moiliwokel
postepu w zakresie technolpgii i
koastrukejl; a takle od- szeiegbiowe)
analizy technicziiych - parametiéiv
produkeji (np. okreflenie zdolnbici
produkeyjnych). Calej tej.gamy pro-
Lleméw nie 58 -w 'stanie rgastizys-
naé: w pojedynke-ani technicy-: ant
edonomidci,

Dolychczasowe wspétdzislania'tych
dwéch grup zawodowych w.ramiach,
biezqcego, ‘operatywnego Iarmjdra-
nia produkejy przebiega dof spraw-
nie.. Wynikka to m.in, .1 z.tego, 2a
exonomiscl w-ciagu- datatnich’pieciu
lat zdobyli sobie w: Mielcu ' nalezy-
ty range, jak 1 'z tefo, 16 - coraz
szersza - jest w  przedsigbiorstwie
$wiadomosé, ze caly splot zagpdnien
prouukeyinych, -nawet -w obecnej
tazie gospodarowinia, jest niemoz-
liwy do opanowainia bez 'wazajem-
nego, W miare ‘zgodnego wspéidzia-

Ta wief jeszcze bardzie) unaceanis

1a-sie W obecne] fazie dyskusjl nad
priysalym planem plecioletnim, Nie-
galeznie bowiem od subiektywnych
pogladéw, zrozumiang, e jest ona
koniecznodcia , wynikajacg z sytua-
ejl przedsiebiorsiwa, zwlaszcza is
poszikuje ono drég wiodacych do
specjalizacii. )

Znalizio to wyraz m.in. w tym,
Ze obok prac administracyjnych, w
ktérych zywo uczestnicza ekonomis-
¢i i technicy, plany prac SIMP {
PTE wchodza w sklad zskladowego
programu prac na najblizsza piecio-
latke, .

Plan udziatu Kola PTE przy WSK

w Mielcu w realizacji tych zadah
obemuje: udzial czlonkéw PTE w
pracach komisji gléwnej, zespolach
roboczych i w komisjach wazniej-
szych plonéw i wydzialéw, prace
popularyzatorska na temat zmian w
gospodarce narodowej wynikajaeych
2 V Zjazdu { IT Plenum KC PZPR
(spracowanis materialéw informa-
eymmych dla zaltogi o trybie prac
przygotowawezych do sporzadzenia
projektu planu piecioletniego, opu-
blikowanie artykuléw popularyzacy)-
rych w gazetce zakladowej i biu-
letynie ekonomicznym zakladu, pro-
wadzenie szerokiej akcj szkolenio-
wej i odczytowej itd) i ocene pro-
jektu planu pigcioletniegor przedsie-
blorstwa { przedlozenie wnioskéw
na KSR, - .
. Wytyczne zaé do pracy Kola Zak-
ladowego SIMP nad projektém pla-
nu piecioletniego WSK - w Mieleu
zawierajg nastepujace tematy: oce=-
ne postopu technicznego wyrobéw
i rozeznania w zakresie wymaganh
technicznyeh odbioreéw, propozycie
koncentracji produkcji i wydluzania
serif produkowanych wyrobdéw (spe-
cjalizacje § kooperacja), wnioski w
sprawie zwiekszenia wspolczynnika
zmianowoéel (przygotowanie kadr §
rozw6§ budownictwa mieszkaniowe-
g0), oc=ne zdolnosci produkcyjnych,
ocene jakoéali opracowania doku-
mentacji konstrukeyinej (pod katem
powtarzalnoéci  elementéw, udzialu
odlewéw itp.), postulaty w sprawie
zagospodarowania brakéw, udzial
Eola w prucach nad przyépieszeniem
inwestycji kontynuowanych. szkole-
nie kadry inzynierskiej (np. na te-
mat wplywu normalizacji na kon-
centracje i specjalizacie dukcji)
i praca wyjasniajaca z zaloga oraz
zaopiniowanie projektu planu pie-
cioletniego. : . .

Réwnolegle z tymi wysitkami od-
bywaja sie ‘wspélne, spontaniczne
dyskusjé ekonomistéw i technikéw
nad poszczegélnymi problemami. Sa
one prowadzone przy rozmaitych
vkazjach, nie tylko na naradach.

%

Jaki to wszystko da wynik? W
tej chwili jeszcze nie wiadomo kon-
kretnie jak bedzie przedstawiat sie
ksrztalt planu piecioletniego WSK w
Mielcu, jak zakoricza sie wysitki
zmierzajgce do ustalenia profilu
przedsigbiorstwa. Prace trwajg na-
dal, a wiele elementéw skladajacych
sie na og6lng koncepcje specjaliza-
c;i jest jeszcze do kotica nieznanych
lub nie wyjasnionych. Podejmuje sie
wiec wysilki, aby mozliwie w pelni
<1 szyoko doj$¢ do ich rozpoznania,
wyjasniemia i wlaczenia w doku-
menty planistyczne. Poniewa% jed-
nak wiele zalezy tu nie tylko od
zakladu, a nawet i zjednoczenia, ale
gléwpie od wypracowania ogélnych
kierunkéw rozwoju calej gospodarki
(m.in. i od uméw miedzynarodo-
wych) i szeregu brandy, naleiy sie
liczyé z tym, 2e w przypadku mie-
leckiego pizédsigbiorstwa plan pie-
cioletni zostanie skonkretyzowany
dopiero po licznych dyskusjach i de-
cyzjach na szczeblu centralnym.
Prace te moga nawet catkowlicie
»Przewrécié” do géry nogami usta-
lang w tej -chwili koncepcje roz-
woju WSK w Mielcu. ;

Z tym faktem w fabryce sie
licza. I niewatpliwie wynika on
x obiektywnej konieczno$ci, choé¢

-trzeba powiedzieé, e, podobnie jak
i w innych przedsiebiorstwach, jest
on w pewnej mierze spowodowany
brakiem potoczystego dialogu mie-
dzy zakladem a zjednoczeniem,
brakiem zaplecza naukowo-technicz-
nego dostatecznie silnie zwiﬁzanego
z fabryka itp. trudnosciami, ,
_Pewne jest jednak, jak by ng te
Prace "patrzeé, przyniosly one wiele
Istotnych korzyéci. A wiec po pier-
wsze — wzroala éwiadomofé wirsd
zalogi | Xierownictwa w dziedzinie
celéw, jakle staja przed prredsie-
biorstwem 1 gospodarka jako calo-
dcin, -po drugie — wzrosla szczegh-
lowsza wiedza na temat gospodarki
W przedsigbiorstwie, po trzecie —
wytworzyla si¢ atmosfera sprzyjajg-
ca. wspbldzislaniu  poszczegéinych
Brup zawodowych, a zwlaszcza tech.
nikéw i ekonomistow.

Wszystko to ulatwia w WSK. w

Mieleu p:iebies procesu poszukiwa.
nia.specjalizac,i, .7



Z PROBLEMOW BUDOWNICTWA
m

Jak projektowaé szybko i dobrze

PRZEGLADZIE miedzy-
‘ narodowym Rocznika Sta-
" tystycznego znajduje sig
tabela, Sredniego zagesz-
czenia jednej izby w Kkil-
Kkunastu wybranych pan-
stwach §wiata. Polska, gdzie na jed-
ng izbe przypada przecietnie 1.5
mieszkanca, zajmuje w tej tabeli
przedostatnie miejsce, wyprzedzajge
nieznacznie Jugostawie (1,8). Czolo
tabeli zajmujg: Australia, Dania,
Kanada, USA, Szwajcaria i Wielka
Brytania, w ktérych na jedng izbe
przypada 0.7 mieszkalica. ¢
Dla poréwnania mozna jeszcze po-
daé, ze w roku 1962 zageszczenie
wynosile w  Polsce $rednio 1,7
mieszkarica na izbe, a przodownicy
tabeli 2 roku 1962: Dania. Norwegia
i Wielka Brytania — 0.8. Je§li wiec
zalozy¢é z duZzym uproszczeniem, ze
w trakcie pigciolecia posuwamy sie
w stosunku do $wiatowej czolowki
o 0.1 punktia, to obecny jej poziom
osiagniemy dopiero za lat trzydzie-
sci po uplywie jednego pokolenia,
Ta troche ,sportowa” tabela wy-
raznie pokazuje, ze to, co odczuwa-
my na wlasnej skorze ma pokrycie
w oficjalnych liczbach. Budujemy
weigz za malo i mimo wysitkéw,
zbyt wolno zmniejszamy odleglosé
dzielacg nas od swiatowej czoléwki.
Oczywiscie, znalazloby sle na tym
$§wiecie niemalo takich panstw, na
ktorych tle wypadlibyémy bardzo
dobrze, jako potentaci w dziedzinie
zasobow  mieszkaniowych. Mozna
réwniez powiedzie¢, ze porownywa-
nie $rednio rozwinigtego kraju, ja-
kim jest Polska, do najbardziej roz-
winigtyeh panstw swiata, jest niepo-
rozumieniem. Jednak GUS w prze-
gladzie miedzynarodowym podaje
taki a nie inny zestaw pafistw, mu-
sza wiec one stanowié reprezenta-
tywny. zestaw méwigey o' tym, co w
danej dziedzinie dzieje sie na §wie-
cie, a "o wlasnie jak wyglgdamy w
takim reprezentatywnym zespole,
powinno nas interesowaé najbar-
dziej. .
Drogi prowadzgce do-popratwy~teL
go wytingash w?éloléiﬂigg?r Iyt
cli.. m na efekty oczektwaé - Srix
dopiero za kilka jesli “nie kilkara-
$cie lat. Sa to operacje koniecziie,
ale nie one bedg tematem tych roz-
wazan. Istnieje bowiem caly szereg
innych sposobow. tanszvch, dajgeych
moze i niewielkie zwiekszenie bu-
downictwa mieszkaniowego, ale rea-
lizacja ktérych przyezynié sie moze
do pewnej poprawy samego procesu
budowlanegn. a tvm samvm wzrostu
{lo§ci mieszkai przv skréceniu cv-
klu wznoszenia. Jedsym =z takich
soosobéw jest poprawa organizacjl
budownictwa, szczegélnle organiza-

cji procesu Inwestyeyjnego, a2 w
tych ramach ulepszenia systemu
przygotowania dokumentacji tech-
niczne).

To prawda, Ze zmiany orgahiza-
cyjne w tej dziedzinie na pewno me
bgda mialy decydujacego wplywu na
poprawe¢ naszej sytuacji mieszkanio-
wej zaréwno pod wzgledem iloscio-
wym, jak i jakosciowym., Jednak
zmiany te sj stosunkowo pajmniej
kosztowne, nie wymagaja inwestycji
W znaczgcy sposob odczuwalnych w
gospodarce narodowej. Wydaje sie
wige, Ze ze spolecznego punktu wi-
dzenia, nawet najmniejsze efekty u-
zvskane tak malym kosztem, warte
s3 zachodu.

Problem zreszta nie jest taki zu-
peinie  blahy. Projektowanie jest
weigz jeszeze waskim- gardlem bu-
downictwa. 'Nie potrafilismy tego
waskiego gardia zlikwidowaé droga
opracowania zestawéw budynkow
typowych. Przyjety na pieciolatke
1970—75 system typizacji otwartej
wymaga¢ bedzie znacznego zwiegk-
szenia prac projektowych. W zwigz-
ku z tym ofensywe na to ,waskie
gardlo” trzeba bylo zaczgé z drugiej
strony.

Od dawna méwi sie o tym, Ze do-
kumentacja obiektéw w koficu tak
malo skomplikowanych, jakimi s3
budynki mieszkalne, zostala nad-
miernie rozszerzona. Rozbicie na
szereg etapéw, konieczno$é ich ko-
lejnego zatwierdzenia, opracowania,
o ktérych wiadomo z géry, ze nie
bedg mialy zastosowania w trakcie
realizacji (np. ,Projekt Organizacii
Budowy) to wszystko sa rzeczy na
tyle znane, Ze szkoda miejsca, aby
jeszeze raz o tym pisaé.

Natomiast na pewno warto zasta-
nowié¢ sie nad tym, w jaki sposéb
proces ten poprawié { uproscié, Mu-
simy przygotowywaé dokumentacje
techniczng szybeiej it lepiej. Wyda-
waloby sie, Ze s3 to warunki na-
wzajem sie wykluczajace, ale w rze-
czvwisto§ei tak nie jest.

Pierwsze proby usprawnienia tego
procesil “juz podjeto. NapraWi 44 po-
legaé’ bedzie ‘przede’ WS/zyi}g';m “na
2likwidowaniu pewnych  faz -doku-
mentacji i jej zakresu. Jest to krok
sluszny o tyle, ze eliminujac pew-
ne elementy i to elementy wymaga-
jace zatwierdzen przez wladze (nro-
jekty wstepne), mozna skrécié okres
przveotowania dokumentacji. Oczy-
wiscie wtedy; kiedy zarzadzenia wy-
konawcze nie wypacza idei prze-
wodniej tych zmian i w efekcie nie
zamknie sie to przesunieciem pew-
nych czynnosdci z jednej fazy doku-
mentacji do drugiei. Jednak nawet
w tym przypadku bedzie to pewien
postep chociazby tylko ze wzgledu

Czyny
spoleczne
w liczbach

Ostatnio GUS opracowal i wydat
publikacje dot. realizacji czynéw
spolecznych w latach 1956—1968.
W okresie tym zrealizowano czyny
spoleczne o lgcznej wartosci ponad
38 mid =i,

W 1968 r. warto§é czynéw spote-
cznych wyniosla ok. 5,!') mid 1) w
poréwnaniu z 1960 r.° warto$¢ ta
wzrosta przeszlo 4-krotnie, (w tym
czynow inwestycyjnveh 3-krotnie).
Najwiekszg dynamike w rozwoju
czynéw spolecznych wykazujg mia-
ste. Poznan i Krakéw oraz woje-
wédztwa: szczecifiskie, olsztyniskie,
rzeszowskie, bydgoskie, gdanskie,
wroclawskie, katowickie, zielonogér-
skie, koszalifiskie i krakowskie.

Najwiekszy udzial w
czyndéw spotecznych w latach 1956—
1968 przypada na:

— czyny drogowe — 43,5 — co
dalo m. in. przeszio 20 tys. km no-
wo wybudowanych drég o nawierz-
chni twarde), Najwiekszg iloéé no-
wo wybudowanych drég w ramach
czynéw spolecznych uzyskano w
wojewodztwaeh: warszawskim (2863
wm) i kieleckim (2765, km);

— cuyny zwiszane ® gospodarka
komunalng — 21,7 proe. w wigk-
szosci sg to czyny o charakterze re-
montewym i porzadkowym, Warto-
éciowo najwiecej czynow spplec;-
nych w tej dziedzinie realizuje sie
w woj. katowickim (w latach 1956
—1968 osiggnely tam one kwote o-
kolo 2140 min zl);

realizacji

— cwyny dotyczace odwlaty — 11,1
proc. w okresie 1961—1968 miedzy
innymi przekazano do uZytku okolo
4.5 tys. izb lekcyjnych, Najwiekszg
ilo§¢ izb uzyskano w wojewddzt-
wach: bydgoskim (1024 jzby) i rze-
szowskim (619 izb);

— w innych dziedzinach w okre~
sie 1961—1968 w wyniku dzialalno~
sci spotecznej ludno$ci miedzy in-
nymi przekazano do uzytku: okolo
900 swietlic i doméw kultury (w
tym najwiecej w warszawskim oraz
w rzeszowskim), przeszlo 2 tys. re-
miz strazackich (najwiecej w po-
znanskim 1 rzeszowskim), przeszio
2.5 tys. boisk, basenéw i innych u-
rzadzen sportowych (najwigcej w
warszawskim, lubelskim i koszalifi-
skim).

Zadanfa o charakterze inwesty-
cyjnym stanowily 53 proc. ogdinej
wartosci czynéw spolecznych zreali-
zowanpych w latach 1961—1868. Naj-
wiekszy "udzial czynéw inwestycyj-
nych przypada na czyny drogowe
oraz na czyny zwigzane z pozarni-
ctwem. Natomiast najwigkszy u-
dzial czynéw remontowo-porzadko-
wyeh przypada na czyny spoleczne
zwigzane z gospodarkg komunalna,

Wartos¢ samodzielnych czynoéw
spolecznych w przeliczeninu na 1
mieszkanca dla calego kraju w o-
kresie 1956—1968 wynosi okolo
1250 z}, a w roku 1968 ~— 179 zlL
Najwieksza wartosé na 1 mieszkan-
ca przypada na wojewédztwa: rze-
szowskie' — 395 zl, krakowskie. —
292 z}, bydgoskie — 239 zl oraz kie-
leckie — 218 zl. 64 proc. wartosci
czynéw spolecznych zrealizowano
w roku 1968 na terenie gromad, co
w przeliczeniu na 1 mieszkanca wsi
daje 235 zt (w miastact} 126 zD).

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

WLADYSLAW FIALKOWSKI

na mniejszg 1loé konleeznych za.
twierdzen,

Obecnie dokumentacja w budow-
nictwie mieszkaniowym skladaé¢ sig
bedzie tylko z dwoch faz: zalozen
techniczno-ekonomicznych i projektu
technicznego. Ta zmiana rzeczywi-
Scie gwarantuje pewne przyspiesze-
nie procesu projektowania, ale zu-
pelnie nie zabezpiecza jego jakosct,
a wprost przeciwnie ~— budzi oba-
wy, ze w nowym systemie jakoéé
opracowan, a tym samym i projektu
koricowego miesgkan, moze sie po-
gorszyé, Co prawda, nowy system
przewiduje pelng odpowiedzialnosé
projektantow za jako$¢ wykonanej
dokumentacji, ale nie stwarza wa-
runkéw, w ktoérych dobra dokumen-
tacja mogtaby powstaé.

Przytoczone na poczgtku naszych
rozwazan liczby s3 na pewno alar-
mujgce, ale nie powinny one przy-
stania¢ nam ostatecznego celu bu-
downictwa mieszkaniowego, kiérym
nie jest wykonanie planu izb odda-
wanych do uzytku, ale zbudowanie
mieszkan, ktére zapewnialyby naj-
lepsze warunki bytowania swoim u-
zytkownikom. Wylaczajac z tego ro-
zumowanla sprawe takich, czy in-
nych powierzchni normatywnych,
poprawne koncepcje rozwigzan fun-
kcjonalnych budynkéw i mieszkai
powinny byé sprawg decydujaca.

O funkcji mieszkah méwi sie réwe
niez od dawna. Mimo pewnej po-
prawy, - radykalnych zmian niestety
nie widaé. Aby wytlumaczyé dlacze-
go tak sie dzieje, dlaczego mieszka~-
nia, ktére otrzymujemy nie sa
.mieszkaniami naszych marzeni”,
trzeba dotkngé sprawy drazliwej,
ktéra nie czesto bywa w jasny spo-
séb stawiana w dyskusjach o budo-
wnictwie mieszkaniowym, mianowi.
cie o stosunek dwéch pojeé: archi-
tektuda i budownictwo.

Uczestnicy procesu inwestycyjne-
g0, ktérzy w dzisiejszych warunkach
w tym procesie rzeczywiscie majg
gtos decydu gcy, to wykonawcy ro-
bét budowlanych.  Wyeliminowall.
oni ze swega .procesu myslenia cal-
kowicie pojgcie; architektura. Przeda.
siebiorstwo realizuje jedynie budow-
nictwo, temu budownictwu podpo-
rzagdkowuje wszystkie' pozostale ele-
menty, liczg si¢ bowiem tylko izby,
jako tako wykonane, wyrazone W
tysigcach sztuk.

Niby takie jest ich zadanie. -Ale
z kolei pézniejszy mieszkaniee, uzyt-
kownik pralni, sklepu c¢zy dziecigce]
piaskownicy nie operuje zupelnie

" pojeciem budownictwa, Operuje on

pojeciami  z zak@esu architektury,
nawet kiedy nie uzywa iego slowa.
Jest to podstawowa sprzeczno§é na-
szego procesu inwestycyjnego w bu-
downictwie. mieszkaniowym, z kté-
rej wynikajg wszelkie nieporozumie-
nia i zale.

Proponowane zalozenia technijcz-
no-ekonomiczne spychaja. architek-
ture na jeszcze dalszy plan. Sama
nazwa sugeruje juz, ze w pierwszym
rzgdzie opracowane zostang w zafo-
zeniach zagadnienia ekonomiki i bu-
downictwa, a nie zagadnienia.. ar-
chitektoniczne. OczywiScie, takie za-
lozentia muszg byé podbudowane ja-
kas architektoniczng koncepcjg. Ale
zachodzi tu niebezpieczeristwo, ze
ta architektoniczna koncepcja stanie
sie jedynie ilustracjg do pozostalych
elementow zalozen, szczegéinie u in-
westoréow, nie dysponujacych odpo-
wiednio przygotowanj kadra tech-
niczng. Przy wyeliminowaniu pro-
jektu wstepnego, ktéry - nadawat
pewng range zagadnieniom archi-
tektonicznym, spod kontroli wymyka
sie architektoniczna wartosé budyn-
ku, a zostajg wyeksponowane war-
tosci techniczne i ekonomiczne. Na-
wet gdyby nowe zalozenia wymaga-
1y postawienia koncepcji architekto-
nicznej w tym samym zakresie, co
dawny projekt wstepny, architekto-
niczne wartoéei utracg w ten sposéb
na znaczeniu, co grozi dalszym po-
glebieniem sie réznicy pomigdzy po-
gladami mieszkaricéw nowego bu-~
downictwa, a tymi, ktérzy to bu-
downictwo dla nich przygotowujs i
realizuja.

Wydaje sie, ze mozna tego wsay-
stkiego latwo unikngé.

Sama idea ograniczania dokumen-
tacji jest stuszna, dziala jednak w
falszywym kierunku. Zagadnienia
architektoniczne muszg byé zagad-
nieniami wiodacymi. Dlatego, plerw-
szym zasadniczym etapem projekiu
powinny byé nie zaloienia technicz-
no-ekonomiczne pddbudowane ar-
chitektonicznymi wizjami, s prze-
ciwnlie, architektoniczny
projekt koncepcyjny podbu-
dowany~l uzasadniony analizg eko-
i Jest to zasadnicza rézni-

Bezpoéredni wklad 1 (w
naturze i pieniezny) stanowit w la-
tach 1965—1968 okoto 68 proc. ogél-
nej wartoéci czynéw spolecznych.
Wartoéé tego wkladu w przelicze-
niu na 1 mieszkaiea w skall kra-
jowej wyniosta 440 zl.

78 proc.. wartodci wszystkich czy-
néw zrealizowanych w 1988 r. mia-
lo mizjsce w gromadach i miastach
biorgc.’eh udzial w konkursie ogto-
szoaym przez czasopismo .Gospo-
darka | Administracia Terenowsa”
pod hastem. ,Czyny spolecane na
25-lecie PRL”. ()

ca. Kladac nacisk na architektonicz-
ny charakter tego etapu bedziemy
mogli zapewnié odpowiednig jakoéé
konenwego produktu, jakim jest
mieszkanie. s

Nie nalezy sie obawiaé, 2e w ta-
kim ukladzie mogg zostaé pogwal-
cone obowigzuigce rezimy ekono-
miczne. Kiedy decydujemy sie obcig-
zy¢ projektanta odpowiedzialnoscig
za jako$é dokumentacii z réwnym
powcdzeniem mozna go uczynié od-
powiedzialnym za strong ekonomicz-
na.

W trakcie ostatnich kilku lat hasi
architekci przyzwyczaili sie dostoso-
wywaé swoje wizje do ekonomicze
nych redimow i z latwoscig z ty:n
sobie -poradza. Szczegoiowe dane, co
zawiera¢ maja poszczegolne etapy
projektu sg juz sprawg techniczng. i
nie bedziemy zastanawiaé gie nad
tym.

Tak wiec ides przewodnly postu-
lowanych zmian byloby jednoznacz-
ne okreilenie miejsca, w ie
praygotowania inwesiycji, hitek

mentac)i wykonawczej powinna byé
wewnetrzng sprawg przedsigbiorst-
wa budowlanego. Ingerencja inwe-
stora w te sprawy powinna byé o-
graniczona jedynie do czuwania nad
zgodnoscia realizacji z zalozeniami
architektonicznej koncepcji. To sno-
leczne zaufanie do wykonawey po-
wipno rozcigga¢ sie me tylko na
etap przygotowania dokumentaciji
technicznej, ale powinno trwaé w o-
kresie calego cyklu -budowy.

tury i budownictwa. :

Pierwszy etap byiby zatem kom-
pletng koncepcjg architektoniczng,
uzgodniong z wszystkimi zaintereso-
wanymi i ewentuainie podlegajaca
zatwierdzeniu. Przygotowanie tego’
etapu lezaloby w gestii inwestoia.
Drugi etap — to wlasnie budowni-
ctwo, Zakres dokumentacji wykony-
wanej w ramach tego etapu nie mu-
si byé jednoznacznie okreslony. Kaz-
de przedsigbiorstwo budowlane, za-
leznie od warunkéw, w ktérych
dziala i od swych mozliwosci kadro~
wych, powinna okreslié samo dla
siebie. jaka dokumentacja technicz-
na potrzébna mu jest dla zrealizo-
wania architektonicznej koncepcji.
Zgodnie z uchwalami II Plenum za-
rzagdzenia wykonawcze poloza na
pewno nacisk na calkowity odpo-
wiedziainos¢ wykonawey za zreali-
zowane obiekty. W tym kierunku
ida ograniczenia dzialalnodci wszech-
wladnych dotad Komisji Oceny Pro-
jektow Inwestycyjnych. JeZeli na
barki wykonawey zlozymy taks od-
powiedzialnosé, musimy réwniez ob-
darzyé go spolecznym zaufaniem, u-
wierzyé, ze bez dodatkowej kontroii
potrafi wywigzaé si¢ z postawionych
mu zadan.

Konsekwencjg * takiego podzialu
bylaby reorganizacja aparatu pro-
jektowania, Plerwszy etap powinien
byé wykonywany W pracowni' pro-
jektowej, musi to byé zatem pra-
cownia z prawdziwego zdarzeniw,
patrzaca na zagadnienie z architek-
tonicznego i ekonomicznego punktu
widzenia. Wielkie kombinaty, jakimi
staly si¢ obecnie biura projektowe,
nie bardzo;rindajg si¢; do takiej pra-
cy. Wydaje si¢, Ze w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego nie pc
winny stanowi¢ ‘ohe (tzn: biura
projektowe) - 6drebnej’ jednostki, ale
powinny byé $cifle rwigzane z in-
westorem- szczegélnie: z najwiek-
szym inwestorem- w- dziedzinie bu-
downictwa mieszkaniowego,. jakim
staje sie spéldzielczok¢ mieszkanio-
wa, Tylko najfcislejsze powigzanie
projektanta z inwestorem, majgcym
z kolei bezposredni kontakt z uiyt-
kownikiem, mote zapewni¢ odpo-
wiednig jako#é projektu i jego zgod-
no&é z - rzeczywistymi potrzebami
uzytkownika, X e

Takie bezpodrednie powigzanie
pracowni projektowej z inwestorem
spéldzielczym sprawdzilo sie juz w
praktyce. .na przvkiadach pracowni
warszawskiego =u; kiére to
pracownie nie. tylko potrafily stwo-
rzyé prawidlowg pod wzgledem fun-
kcijonalnym . architekture, ale réw-
niez w pewnym: okresie wywrzeé
pozytywny wplyw na calg polskg
architekture, = *

To, ie obecnie pracujemy w zue
pelnie. innych warunkach,. w innej
skali masowego budpwnictwa uprze-
myslowionego, nie jest argumentem
przeciwko tej koncepejl. Pracownie,
koncentrujagc sie -na problemach
czysto architektonieznych. uwolnio-
ne balastu fazy techni -robo-
<zej, na pewno bedg w stanie nodo-
1aé wszystkim zadaniom. Ponadto w
tym ukladzie powstanie redlna mo-
zliwo$¢ orowadzenia prac studial
nych, ktére w.kazdej dziedzinie, nie
tylko w projektowaniu architekto-
'nicznym, s motorem postepu tech~
nicznego. . . , - L

Dzisiejszy uklad, w. ktérym. ora-
cownia projektowa zwiazana zosta-
la z wykonaweg jest bledny i szkod-
liwy spolecznie. Obracajgc si¢ w dn-
tychczasowych schematach dzialania
zapomnieliémy . juz, 2e twérczosé: ar-
chitektoniczna_nie.polega ‘jedynje na
projektowaniu lepszych. czy gorszych
doméw. Architektura jest nauka. or-
ganizacji przestrzeni, przestrzeni, w
ktérej ma 3y¢ czlowiek, w ktorej
czlowiek . powinien czué sie dobrze,
Realizacja tego szerszego prosramu
architektury jest mozliwa tylko w
beznosrednim . kontakcie 'z czlowie-
kiem. przyszlym uiytkownikiem za-
aranzowanej przestrzeni. Dlatezo o-
derwanie architektgnicznej twérezo-
Sci od czlowieka ' jest zjawiskiem
niehumanistycznym.: -

W zmechanizowanej dobie, w ja-
kief Zviemy. niestety: — - nierhozliwy
jest. .chocisdby ze wzgledu na skale
budownictwa. bezpofredni . kontakt
profektanta z ‘utvtkéwnikiem. Kon-
takt z invwestorem. reprezentantem
uvtkownika: fest fu2 te2 w pew-
nym™m sensie namiastks. .ale jedno-
czefnié ten ywiggek projektanta z
inwestorern . jest béz poréwnania
stusznieiszy, nit ‘podporzadkowanie
proiektanta' , pd’ druglej -stronie ba-
rykady". .

Dlatego ‘dzisiejézy uklad powinien
ulec dateko idacel modyfikaeii. Wv-
koridwea -mowinien . zajmowaéd  sie
wtaidnie budownictwem,. sorawami
icisle technicznymi Sprawa doku-

Te sz 6lowe powigzania sg juz
tylko sprawg techniczng, ktéra nie
wszystkich bedzie interesowaé,

Przyjmujac przedstawiony wyzej
schemat postepowania, z jednej
strony — ograniczamy ilo§é potrzeb-
nych opracowas, co zapewnia nam
skrécenie czasu projektowania, z
drugiej za$ strony — zabezpieczymy
odpowiednia jaKo§é dokumentacjj i
mozliwosé postepu technicznego. 1
chyba takie dzialanie jest dopiero
dzialaniem opfymalnym.

Jeslt chodzi o szybko$é projekto- .
wania, poprawy poszukiwaé mozna
W innej jeszeze dziedzinie. -

Technika projektowania architek-
tonivznego jest anachronizmem we
wspblczesnej cywilizacji, Jest jedy-
nym dzialaniem, ktére od lat pieé-
dziesieciu nie zmienilo swoich me-
tod. Zastapienie grafionu -grafosem,
a oléwka zwyklego — automatycz-
nym, trudno uznaé¢ za postep. Tech-
nika rysunku.i kreflef jest marno-
waniem ludzkiego czasu § energii.
Szczegélnie nasze spoleczeristwo
znajduje sie na takim etapie, w kt6-
rym nie staé nas na takie marno-
trawstwo.

Te przestarzale metody i pewne
bledy organizacyine powoduja, ze
Wwykorzystanie potencjalu intelek-
tualnego ludzi zatrudnionych w pro-
cesie projektowania, jest bardzo ni-

e,

Wyksztalcenie jednego inzyniera
kosztuje nas, jako spoleczefistwo,
bardzo duzo i chyba nie mozemy
pozwolié sobie na to, aby wysoko
kwalifikowany. personel...technlczay,
zajmowal..sie pracami - POMOCRICZY~
mi, , ktgre. mOgIby; Wykeoywacésmb:
tech’nit. xgfﬁosuﬂe flosci pracoclﬁ
kéw ' koncepcyinych do pomocni-
czych . w naszych biurach projektéw
-jest niewlasciwy. Wynika to z prze-
dziwnych ograniczen administracyj-
nych. W rezultacie nie tylko pra-
cownikéw pomocniczych jest coraz
mniej, ale obawiam sig, ze z cza-
sem ich iloé¢ bedzie si¢ nadal
zmniejszaé. Musimy dazyé do ma-
ksymalnego zmechanizowania wszy-
stkich prac pomocniczych i uwolnie-
nia pracownikéw koncepeyinych od
innych zajeé, nie zwigzanych bezpo-
érednio z ich twérczoscia, pojets w
jak najszerszym zakresie.

Nasuwa si¢ pytanie, czy w dzle-
dzinie projektowania architektonicz-
nego motliwa jest taka operacja.

- Nie warto tu wspominaé¢ o zasto-
sowanias' maszyn matematycznych,
bowiem ta metoda jeszcze dlugo be-
dzie dla nas niedostepna. Musimy
zaczgé od rzeczy prostszych, takich
jsk na przyklad projektowanie mo-
delowe. Projektowanie modelo-
we- nie jest metoda specjalnie
nows, & jej zalety jest przede wszy-
stkim szybkos¢. W Stanach Zjedno-
czonych system ten po raz pierwszy
przyjely firmy zajmujace sie- budo=
wa obiektdw przemystowych, szcze-
golnie fabryk chemicznych, zmuszo-
ne konkurencia do jak najszybszego
przedstawiania swych ofert.

System polega na ustawianiu
»kloctkéw” — modeli poszezegélnych
elementéw prefabrykowanych, a na-
stepnie fotografowaniu tak wykona-
nego modelu obiektu w réznej skali.
Komplet takich zdjeé jest dokumen-
tacja techniczng obiektu, tak samo
szczegblows, jak projekt rysowany
i bardziej-od niégo komunikatywng.
dostepng nawet dla laika.

Wykonanie tych klockéw nie jest
kosztowne. Amerykanskie zestawy
do projektowania obiektéw przemy-
stu chemicznego, rzloione z 600 ele-
mentéw kosztuja okolo 350 dolaréw.
Trudno powiedzie¢, ile kosztowalby
taki zestaw w Polsce, ale na oko
bylby okolo 100 razy tariszy od wy-
ksztalcenia jednego inzyniera. Trud-
no w tej chwili przytaczaé j. "ies
konkretne liczby, ale dla wszystkich
jest chyba jasne, jakie korzyéci moz-
na, t§ drogq osiagnaé. Szczegblnie w
polskim budownictwie, opierajacym
sie prawie wylgcznie na elementach
prefabrykowanych. Wprowadzenie
te} metody nie sprawiloby zadnej
trudposci.

J to przykldad Jeden z wielu.
Nie jést celem tego artykulu prze--
stawienie nowyvch propozycji tech-
nicznyech w zakresie usprawnienia
techniki projektowania, a jedyn:e
wykazanie, Ze mozliwosci uspraw-
nienia tego procesu istnieja. Wszyst-
ko to dotyezy nczywidcie standardo-
wego budownictwa mieszkaniowego
z wylgczeniem obiektéw specjalnych
i nietypowych. Ale to standardowe
budownictwo stanowi prawie® 90
proc. - calego naszégo budownictwa
mieszkaniowego. Warto wiec poku-

“#ié sie o probe polepszenia procesu

przygotowania  dokumentacji, by
wreszcie zaczaé projektowaé nowo-.
czednie, szibko 1 dobrze,

ORZECZNICTWO

OBOWIAZEK SPOLDZIELNT
PRACY WOBEC JEJ CZLONKA

Stosunkl miedzy spéldzielniy prae
cy i jej czlonkami nasuwajg nie
jednokrotnie w praktyce réznorod-
ne watpliwoéel, ktére wyjasnia do-
piero orzecznictwo sadowe w toku
toczacych sig konkretnych sporéw
sgdowych, .

Do watpliwosei takich naleala ds
niedawna sprawa wzalemnego
prawa‘i1 obowligzku spéldzielni
pracy oraz jej czlonkéw odnoinie
ich zatrudnienia w spile
d-felni.

Jakkolwiek art. 123 § 1 ustawy
z dnia 17 lutego 1961 t. o spéldziele
niach i ich zwigzkach wyrainie sta-
nowl, Ze spdéldzielnia pracy i jej
czlonek maja obowigzek pozo-
stawania ze sobg w stosun-
ku pracy, to jednak w rzeczywi-
stosci czesto zdarzalo sie, ze czlone
kowie faktycznie nie byl zatrud-
nieni przez spoldzielnie, mimo i2
mozliwo§¢ taka istnlala, przy ezym
najcze$ciej tlumaczono to tym, i
czlonek we wlasciwym czasie nie
zgtosit sie do pracy.

Dlatego uzyteczne bedzie dla szee
rokich ké! zaréwno aparatu spéle
dzielni pracy jak teZ ich czlonkdw
przvtoczenie stanowiska W tej mie=
rze Sadu Najwy2szego. .

Otéz Sad Najwyiszy rozpatrulae
powddztwo Romana W. przeciwke
Powiatowej Spéldzielni Pracy {1 U=
stug Wielobranzowych ,P" w B. o
odszkodowanie, po rozpoznaniu za-
gadnienia prawnego przedstawione-
go mu przez Sad Wojewddzki w
Katowicach, w uzasadnieniu swe}
— ogloszone] niedawno — uchwaly
z dnia 9 wrze$nia 1968 r, nr IIT
PZP 41/68 zajg! m. in, nastepujace
stanowisko: N

Zaréwno na spéldzielni pracy jJak
i na jej czlonkach cialy obowla-
zek pozostawania w spéldzielezym
stosunku pracy, totet spéldeleinia
pracy nie ma prawa odméb-
wié zatrudnienia swego czlonka na
cdpowiednim stanowlisku, gdy
istnicje mozliwoéé takiego watrud-
nicnia, nawet gdy crionek nie
zglosil si¢ do prasy. .

Dotyczy to réwniez ezlonkéw,
ktérych wykluczono 3¢ spole
dzielni pracy, jezell sad uchyll u-
chwale 1 28T deenls o
wykluczeniu i zobowiazal spéldziel-
ni¢ do nawiazania z czlonkiem spél=
dzielczego stosunku_pracy.

W szezegolnoSci, spéldzielnia pra-
¢y obowigzana jest nfezwlocz-
nle wezwaé swego czlonka, u
ktorym z mocy wyroku sada po-
winna nawiazaé stosunek pracy, d @
prodjecia pracy na odpowled-
nim stanowisku, a niezaleznle od
tego czlonck obowiazany jess
niezwlocznic zgiosié si¢ do spol-
dziglni .@ taka prace. .

A oto fragmenty przekonywajace.
2o uzasgdnignia uchwaly Sadu Naje .
wyzszego:

»Z mocy art. 128 § 1 ustawy z dnia
17.1L1961 r, o spéidzielniach i ich
zwigzkach spéldzielnia pracy 1 jef .
czlonek majg obowiazek ‘pozostawae
nia zesobg w stosunku pracy. W wy=-
konaniu tego obowigzku, obcigtajg~
cego w réwnym stopniu kazdg ze
stron, tak spdldzielnia praecy, jak 1
czlonek powinni czynié to, co jest
potrzebne do nawigzania miedzy
nimi spéldzielczego stosunku pracy
oraz powinni wspéldzistaé w tym
zakresie w mysl art. 354 § 2 ke
Realizacja obustronnego obowigzku
nawigzania spoéldzielczego stosunku
pracy wymaga zatem od spéldzielni
pracy wezwania czlonka do podje~
cia wskazanego mu w przedsiébior=
stwie spoéldzielni zatrudnienia na
odpowiednim stanowisku, od czlone
ka za§ wymaga sie zgloszenia *do
spéldzielni w celu podjgcia takiego
zatrudnienia,

Spéldzielnia pracy nie moze. u-
sprawiedliwi¢ niewezwanie przesz
swoj organ czlonka do podjecia za-
trudnienia tym, Ze nie zglosil sie
on do pracy, w przedsiebiorstwie
spéldzielni, podobnie jak jej czloe
nek nie moze usprawiedliwiaé nie=
zgloszenia sie do tej pracy tym, ze
nie zostal wezwany do jej podje=
cla w tym przedsigbiorstwie, gdya
jest on obowigzany zglosi¢ sie bea
wzgledu na to, czy spéldzielnia wy-
pelnila swéj obowiazek wezwania
80 do pracy. Zadna ze stron. nie
moZe zatem zaslaniaé sie skutecze
nie samg biernoscig lub zaniedba-
niem drugiej strony w wykonaniu
orpawianego tu swego zobowigza-
nia.

Ocena, czy i w jakim zakresie
kazda ze stron uczynila zado$é wye
zej opisanemu obowiazkowi podje~
cia czynnosci potrzebnych do nae
wigzania spéldzielczego  stosunly
pracy, jest zalezna od okolicznosei
kazdego konkretnego wypadku. Nie
mozna np. domagaé sie od czlonks
zglaszania sie o zatrudnienie go, je-
zeli kierown'ctwo przedsiebiorstwa
spoldzielni odmswito mu juz po-
przednio wskazania (przvdzielenia)
odpowiedniej pracy. a nie moze on
przewidzie¢, kiedy w przedsiebiore
stwie tvm oiworzy sie mozliwosé
stosownegs zatrudnienia go. W wy-
padkach takich zarzad spéldzielni
powinien go zawiadomié o tej mo=
zliwosci. Je$li w okresie oeczekiwa-
nia na zatrudnienie w przedsie-
biorstwie spiidzielni czlonek. zostat
zatrudniony w innym zakladzie pra-
¢y, nie popada on — az do uplywy
okresu wypowiedzenia umowy- o te
prace — w zwloke z podieciem za-
trudnienia w przedsichbinrsiwie spéle
dzielni, gdyz czlonkow. znaidujgces
mu sig¢ W innych stosunkach pracy
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nalety pozostawlé czas na tozwig-
zanig tego stosunku przez wypowie-
dzenie (art. 127 § 2 cyt. ustawy).
Powyzsze wyjaénienia odndsza sie
odpowiednio takze do czlonka, kh;’)-

rego wykluczono ze spéldzielni pra-'

¢y, jezell sad, w uwzglednieniu jego
powdédztwa, uchylil uchwale. walne-
go zgromadzenia o wykluczeniu i
zobowigzal spéldzielnie do nawigza-
nia 2 nim spéldzielczego stosunku
pracy. {..)

Do ponownego (.) nawigzania te-
go stosunku potrzebne jest  podje-
cie przez obie strony wyze] opisa-
nych czynnosei w celu uzgodnienia
nowego stanowiska pracy, odpo-
wiedniego dle czlonka nie tylko ze
wzgledu na jego kwalifikacje, ale
takze ze wzgledu na aktualne mo-
zliwosci zatrudnienia go przez 3pol-
dzielnie.

Potrzeba uzgodnienia tego stano-
wiska odpada, jezeli sad w wyroku
nakazujacym spéldzielni ponowne
nawigzanie stosunku pracy okreshi
je w sposdh nie wymagajacy uzu-
petnienia, np. co do wysokoéei na-
leznego wynagrodzenia, miejsca za-
trudnienia i tp.

Czlonek spéldzielni pracy nie mo-
Ze przez rezygnacje lub zaniechanie
podjecia pracy w przedsiebiorstwie
spoldzielni zwolnié sie z obowigzku
nawigzania z nig spéldzielczego sto-
sunku pracy. Mozna bowem rezy-
gnowacé¢ ze swego uprawnienia, lecz
nie z obowigzku, Z tej tez przy-
czyny spoldzielnia nie moze zrezy-
gnowaé 2z nawigzania ze swym
czionkiem nie zglaszajacym sie do
pracy spoldzielezego stosunku pracy
dopéty, dopdki trwa jego czlon-
kostwo. Spéldzielnia nie ma prawa
odméwié jego zatrudnienia na od-
powiednim stanowisku, gdy istrie-
je mozliwoéé¢ takiego zatrudnienia,
tylko dlatego, Ze poprzednio czlo-
nek ten nie zglosi! sie do pracy.

Wytoczenie (..) przeciwko Spol-

dzielni 1 popieranie przez czlonka
powdédztwa o nakazanie jej nawig-
2zania z nim stosunku pracy wyraza
jego gotowo$¢ do zatrudnienia w
Spotdzielni co najmniej w takim
stopniu, jak zglaszanie sie dn niel
w toku procesu do pracy. Jeéli wiec
pozwana Spdéldzielnia zadala odda-
lenia jego powddztwa | ulegla w
procesie, to nie moze zaslaniaé sie
skutecznie zarzutem, ze czlonek
®poétdzielni nie dopelnil obowigzku
zgloszenia si¢ do niej o prace { z
tej przvezyny utracit juz prawo do
zatrudnienia w niej. Tym bardziej
za§ zarzut taki nle przvsluguje po-
¢zwanej Spdtdzielni, ktéra ~mimo
uprawomocnienia sie wyroku, naka-
zujacego nawigzanie spéldzielczego
stosunku pracy, takZe po uprawo-
mocnieniu sie wyroku dala wyraz
swej woli niezastosowania sig do te-
go nakazu.” .

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZASADY I TRYB DZIALANIA
RADY MINISTROW 1 PREZYDIUM
RZADU

Rada Ministréw uchwalz nr 113
z dnia 30 czerwca 1969 r. (Monitor
Polski nr 30, poz. 223) okreslila
swoj wlasny zakres i tryb dziala-
nia, jak tez powolanego ponownie
— tg uchwalg — Prezydium Rzadu.

W my$l uchwaly Rada Ministréw
m. in. nie tylko ustala kierunki po-
lityki gospodarczej, nadzoruje i za-
pewnia wykonanie zadan okreslo-

nych w - narodowym planie gospo- |

darczym (NPG) i budzecie panstwa
oraz innych. zadan resortéw i pre-
zvdiébw rad narodowych oraz za-
pewnia wykonanie ustaw i uchwal
Sejmu PRL przez wszystkie orga-
ny i instytucje administracji i go-
spodarki, ale réwniez wydaje wig-
zace wytyezne, koryguje ujawnione
braki administracji i gospodarki
oraz podejmuje wszystkie inne §rod-
ki niezbedne do zapewnienia pra-
widlowego dzialania, a w szczeg6l-
nosci dq wykonania zadaf ustalo-
nych ‘w NPG. .

Prezydium Rzadu sklada sie z:
1) Prezesa Rady Ministréw — jako
przewodniczgcego, 2) wiceprezesow
Rady Ministréw, 3) Przewodniczgce-
go Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow.

Prezydium Rzadu W szczegdlnodci:
1) rozpatruje biezgce zagadnienia
zwigzane 2z ksztaltowaniem sie sy-
tuacji gnspodarczej, migdzy innym:
w dziedzinie zaopatrzenia rynku.
handlu zagranicznego, zaopatrzenia
materialowego gospodarki narodo-
wej, kooperacji i koordynacji, 2)
wydaje operatywne decyzje nie-
zbédne do zapewnienia wykonania
zadan administracii i gospodarki,
3) dysponuje centralnymi rezerwami
NPG: inwestycying, materialowg
oraz maszyn i urzgdzen, zatrudn@e-
nia, tunduszu plac, jak réwniez
nadwyzky i rezerwa budietu pan-
stwa praz rezerwowym funduszem
dewizowym.

Decyzje Prezvdium Rzadu, podej-

mowane w wykonaniu jego ’!unkj
cji, sa wigzgce dla organow
instytucji administracji i gospo-
darki.

Utracita moe uchwata Rady Mi-
nistrow z dnia 27 czerwea 1957 r. o
powo'aniu Komitetu' Elonornicznego
Raay Ministréws.

Opracowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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2ZYCIU GOSPODARCZYM"
nr 25 ukazal sie artykul Ta-

" deusza Bieniasa pt..,Zmierzch
czy przyszloéé gospodarki tereno-
wej"”. Autor porusza m. in. zagad-
nienia  drobnej wytwérczodel, a
zwlaszeza przemystu terenowego. Do
jego wywodéw chciatlbym dorzucié
stéw pare. i

Autor artykulu jako gléwna sla-
boéé przemyslu terenowego widzl
brak érodkéw inwestycyjnych.. Jako
dlugoletni pracownik przemyslu te-
renowego chclalbym zwrécié uwage
na kilks innych czynnikéw majg-
cych- moze bardziej decydujace zna-
czenie dia rozwoju lub stagnacji
przemyslu terenowego.

Czynnikiem pierwszym jest chy-
ba brak koncepcji rozwoju przemy-
slu terenowego. Wystgpuje tu mia-
nowicie powszechne zamykanie oczu
na fakt, ze ,przemysl terenowy”
sklada sié z zakladéw réznych
branz i wietko$ci. z ktéryech kazdy
funkcjonowaé powinien w oparciu
o azréznicowane zasady. Gloszone
tymezasem hasta typu ,rozwéj pro-
dukcyi rynkowej”, ,rozwéj usiug"”
itd. notabene czesto si¢ zmieniajg-

cych moga praktycznie dotyczyé tyl-
ko kierunkéw inwestowania (bez
odtworzen i modernizac)i). Natomiast
bardzo czesto oczekuje sie nie-
mal natychmiastowych efektow
produkeyjnych przedsiewzieé inwe-
stycyijnych zapoczgtkowanych bgdZ
w ogole bez niezbednej konfronta-
cji- posiadanych- mocy .z- planowa-
nymi zadaniaml,

T 'Du2y HeWi Sie 2 Kolel o elastycz-
nosci malych zakladéw. Pojecia te-
go nikt blizej nie precyzuje, a .tym
bardziej nie usiluje udowodnié, ze
wlasnie maly zakiad przemyslu te-
renowego powinien byé bardziéj ,e-
lastyczny od duzego (naturalnie w
tej samej branzy), traktujge to jake
truizm. Tymezasem obawiam sie, ze
jest to poprostu slogan bez pokry-
cia. Dlaczego?

Z kilku zasadniczych powodéw:

@ Zaklad  kluczowy” ma w za-
sadzie jednego zwierzchnika, zjed-
noczenie braniowe, ktére spelnia.
funkcje zarzadzajgce i koordyna-
cyjne. Korzysta przy tym nierzadko
z pomocy instytutu branzowego, dy-
sponujac w zasadzie odpowiednig
kadrg fachowcéw-branZystéw.

@ Zaklad terenowy podlega po-

wiatowej Radzie narodowej.(wlasci-
ciel); zjednoczeniu terenowemu (za-
rzadzajacy); odpowiednim Wwydzia-
lom WRN (dysponent &rodkéw. i
stymulator polityki). Zaden z tych
dysponent6éw (z ktérymi wazystko
lub prawie wszystko trzeba uzgad-
niaé) nie ma aparatu fachowcéw-
-branzystéw. Ale zaklad ' jest jesz-
cze z reguly zwigzany z Zjpdnocze-
niem branzowym, wiodaeym (koor-
dynator w skali branzy). Chyba tym
razem nie trzeba udowadnigé, e la-
twiej- o ,elastycznoéé”, majge jed-
nego zwierzchnika ni2 2z’ czterech
gestoréw. .
' @ Elastyezno§é produkeil  zalezy
m, in, w pow;inym stopqhq od u-
miejetnodet  zmiany wytwarzanych
asortymentéw, a wige prac, kon-
struktoréw, technologéw i mozllwo-.
§ci zmiany {adaptacji) oprzyrzgqdo-
wania. Pytanie, komu latwiej to
zrobié, zakladowi duzemu z wlas-
nym biurem konstrukcyjnm { tech-
nologicznym, czy tez malemy, gdzie
czesto jest 1 iniynier i 2=—3. techni-
kéw. nalezy chyba do pytah reto-
rycznych.

@ Dalej, problem ° zaopatrzenia.
Szereg branz, np. przemyst elektro-
nowy, czy meblarski Jest wyraznie
dyskryminowany w przydzialach su-
rowcéow. Na ‘przyk)ad opracowany
przez Zjednoczenie Przemyslu Me-
blarskiego program rekonstrukejl
branzy stawia t¢ sprawe nawet o:
-ficjalnie rezerwujae réwniez na
przyszlo$¢é nowe fworzywa 1. lepsze
gatunki farciey, plyt, materialéw o--
biciowych .itd. itd. dla zakladéw
kluczowych”. Jezeli doda¢ db tege
nierzadkie wygadki, gdy zaklady
sprzedajace swe wyroby wedlug cen
zatwierdzanych na zasadzle kalku-
lacji, koszty wtasne Plus.5 proc. zy-
sku). otrzymujg plan wplaty do bu-
dzetu Prezydium Powiatowej Rad)

Narodowej, siggajacy 26 proc. i wig-
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ce] wartofel produkcH, nle naleiy
si¢ dziwié, 2e Jako#é { cena wyro-
béw s czesto nieporéwnywalne z
przemystem  kluczowym”,

- Nalezaloby wiee, jak sle wydaje,

.zastanowi¢ = jaka powinna. byé
polityka wobec przemyslu tereno-
‘wego. Préba sprzed ' 7 lat po-
wolanla zjednoczed ‘wjodaeych nie
dala  spodziewanyeh  rezultatéw.
wKoordynatorzy” bardzo ezesto dba-
li gléwnie o to, by w ramach kon-
centracji | specjalizacyi produkeijt
przerzuci¢ na przemys! terenowy
produkcje ucigzliwa, nierentowns i
pracochlonna. ~ Nawet w wypadku
dobref woli z obu stron machina
zarzgdzania (4 gestorow) wyka-
zywala duzg bezwladnoéé.

Analizujge problem, trzeba wzlaé
nastgpnie pod uwage, samo pojecie
produkeji. Moze byé ona jednostko-
wa malo lub wieloseryjna, co jest
szezegblnie waZne przy tzw. wyro-
bach rynkowych. Przemysl tereno-
wy predestynowany jest raczej dia
maloseryjnej produkejl. Ta z natu-
ry rzeczy jest drozsza, musi wiec

mieé dodatkowe walory jakoéciowe
badZ wzornictwa, a wigc wymaga
lepszych -tachoweéw Zarobk: (te o-
ficjalne w kazdym razie) s§ zas w
tego typu zakiadach nizsze. Wyni-
ka z tego, niejako ubocznym nur-
tem, problem IlgkaliZacji zakladow.
Dotychezas prefecowalo sie lokali-
zacje gléwnie . w., malych- miasteczy
kach celem ich aktywizacjil W nie-
ktérych regiopach.. -kraju . .istnieja
rzeczywiScie miasteczka z duzyri
tradycjami rzemiedlniczymi, gdzie
stosunkowo latwo o dobrych fa-
chowceéw, nie jest to jednak regula
lecz raczej wyjatek. -

Jaka jest wiec droga wyjscia z
tej sytuacji? Wydaje sie, Ze naleza-
loby rozwazyé¢ kilka wariantéw:

Pozostawi¢ w pafistwowym prze-
mysle terenowym tylko te branze
i zaklady, ktére ,wykorzystujg su-
rowce -miejscowe”, jak torf, trzcina,
wiklina itd. Wszystkie inne ,podpo-
rzadkowaé zjednoczeniom . branzo-
wym: lub jezell tylko. istniejg- takie
mozliwodei — poszczegdlnym: wiek-
szym ‘zakladom, jako oddzialy, czy
filie - fabryk. Proby takie- . byly
juz- robidne w przemys$le meblars-
kim 'z niezlym skutkiem. Umozliwi.
toby to korzystanie przez drobne za-
klady z zaplecza technicznego du-
zych zakladow, & to jest dzisiaj
praktyeznie jedyna mozliwo§é podg-
Zania za nowoczesnoscig. .

Pozostawiajac Kklopoty bezpoSred-
niego zarzgdzania radom narodo-
wym, ‘przyporzadkowaé $cifle wiek-
szo$¢ zekladéw przemysiu tereno-
wego  Zjednhoczeniom i zakladom
wiodacym, przy czym powinny one
odpowiadaé réwniez za ich oferty
gospodarcze, inwestycje, zaopatrze-
nie, Dotychczasowa praktyka wy-
kazuje jednak, 2e¢ wyniki tego roz-
wigzania ‘sa wigcej niz watpliwe.

JUGOSLOWIAN

OSPODARKA jugoslo-
wiafiska od wielu juz lat
przezywa liczne trudnoci,
€0 pewien czas wystepu-
jace ze wzmozong silg.
Okresy nasilania si¢ zja-
wisk negatywnych wystepujg dosé
regularnie, przy czym z reguly wy-
wolujg one wtedy dgzenie do zrefor-
mowania modelu spoleczno-ekone-
micznego. Ostatnia reforma prokla-
mowana zostala w roku 1964,
Reforma ta uksztaltowana zostala
w toku dyskusji, ktéra w Jugosiawii
przybrala na sile w zwijzku z za-
ostrzajacymi sig cyklicznie trudnos-
clami gospodarczymi, ktére wzmogly
sig w pierwszej potowie lat sze§é-
dziesigtych. W toku tej dyskusji
uksztaltowaly sie ,nie po raz pierw-
szy zreszlg, dwa typy pogladow: je-
den, ktéry najogélniej biorac, bazo-
wal na swoistej koncepcji regulowa-
nej gospodarki rynkowej, a wiec za-
ktadal okreslony zakres interwen-
cjonizmu panstwowego — wplyw na
sposéb podziatlu dochodéw w przed-
sigbiorstwach, republikach i w skali
federacji, aktywng i selektywng po-
iitvke finansowa, czyli inaczej moé-
wigce zblizony byl do pojmowania
wzajemnej roli panstwa i rynkn
przez wspélczesng teorie i praktyke
bardziej ekspansywnych krajéw za-
chodniej Europy (istotna role odgry-
wal tutaj przyklad Wloch); kieru-
nek drugi nawigzywal przede wszyst-
kim do klasycznej ekonomii miesz-
czanskiej i jej schematsw samore-
gulujgcego sie mechanizmu rynko-
wegp, ktory naleiy tylko urucho-
mié, aby rozwigzaé wszystkie tra-
pigce gospodarke dylematy; w bar-
dziej naiwnych ujeciach tej koncep-
cji, ktérych przyvkladéw nie brak
zreszta w publikacjach, miala ona

‘te zalete, ze zdejmowala ze Wszyst-

kich nie tylko obowigzek, ale i po-
trzebe troszczenia sie o rozwéj go-
spodarczy, poniewaz jej zasade sta-
nowilo wlasnie nieingerowanie w
gospodarke. o

W konsekwencji pelne zwyciestwo
odniosla ta druga koncepcia, ponie-
Wwaz uznano, iZ praprzyczyng wszyst-
kich trudnosei jest niedorozwéj go-
spodarki rynkowej, spowodoyany,
najkrécej mowigc, przerostami eta-
tyzmu. Analogicznie do ofdlnej ideo-
logii systemu jugostowianskiego — co
stanowilo zresztq mocne zaplecze dla

koncepcji sensu stricto wolnorynko-
wych — panstwo uznane zostalo za
wroga nr 1 prawidlowego rozwoju
gospodarczego, a ograniczanie roli
panistwa w gospodarce, az do peinej
eliminacji, za punkt wyjscia i doce-
lowe zadanie reformy z 1965 r.

Poczynajgc od roku 1865, caly wy-
silek polityczno-organizacyiny 1 pro-
pagandowy poszedl wtlasnie w kie-
runku realizacji tak pojetej reformy
gospodarczej, a wszelkie pojawiajgce
sig¢ zreszty watpliwoscl co do cha-
“rakteru, tempa czy zakresu reformy,
pietnowane byly energicznie i bez-
wzglednie jako dogmatyczne ciggoty
do systemu - centralistyczno-biuro-
kratycznego. W tej atmosferze nie
byto oczywiscie miejsca na analizg
tego, co dzialo i dzieje sie w gospo-
darce jugoslowianskiej i nie trzeba
byto zastanawia¢ sie nad proporcja-
mi ani dysproporcjami rczwoju, po-
niewaz zalatwienie tych spraw ode-
slane zostalo do rynku. W ten spo-
s6b  rzeczywiscie powiedzie¢ by
mozna, ze ostatnia reforma gospo-
darcza w Jugostawii doprowadzita
uprzednio wewnetrznie sprzeczny
system spoleczno-gospodarczy Jugo-
sltawii, sprzeczny, bo prébujgcy w
sposéb réwnolegly utrzymaé¢ dwa
niezalezne centra regulacji gospo-
darczej — rvnek i parstwo — do
logicznej konsekwencji.

CZTEROLECIE REFORMY

Trudnofci gospodarki jugostowiarni-
skiej w okresie przed reforma prze-
jawialy sie m.in. w narastajgcych
procesach inflacyjnych, przy pogte-
blajacym sig deficycie handlu za-
granicznego. Przezwyciezenie 'tych
zjawisk wymagalo ‘dokonania istot-
nych przemian strukturalaych, prze-
de wszystkim w przemysle, ale réw-
niez i w innych dziedzinach gospo-
darki. Zgodnie z zalozeniami refor-
my. dokonanie takich zmian struk-
turalnych mial spowodowaé nieskre-
powany wplyw mechanizmu rynko-
wego na gospodarke. Zobaczmy, w
jakim stopniu spelnily si¢ te prze-
widywania. .

Ponizej publikujemy tabelke, za-
wierajgca podstawowe wskazniki
gospodarcze. Dla celéw poréwnaw-
czych zestawiono wyniki z lat
1860—1964 (okres poprzedzaigcy re-
forme) z wynikami okresu 1964—1968.

BODSTAWOWE WSKAZNIKI GOSPOPARCZE. .
1964 1588 Priécibtne rocine ienipo

‘Wyazczegdinienie 1960 OIS Y wyzrostu w latack:

. . 1%0—s4 1964—63
Ogdina produkeja materialna bt ] 109 88 22
Produkcja przemysiowa 154 1s 114 43
Produkcja rolna 113 101 41 6,2
Budownictwo 13 L] 74 =10
Produkcja materiaina w sekiorze uspol. 151 115 10,9 36
Naklady inwestycyjne . 214 128 0,9 (2]
Zatrudnienie 122 Lo - 51 ~—0,28
Bezrobcie 133 45 .4 8
Wydajnosé pracy 126 nus 50 [R

vreda u godinama reforme”,

. na e wy i pt. ,,Pri
Beograd 1%8 r. Saverni Zavod sza Statistiku),

Dane zawarte v’tabeli 1, pokazu-
ja przede wszystkim ostre zahamo-
wanie tempa wzrostu . produkeji- w
okresie reformy. Dotyczy 'to zar6wno
przemyshu, roinictwa, jak i produk-
cji budowlanej, w ktérej wystgpit
nawet pewien regres. .

. W omawianym okresie uleglo
pewnemu zmniejszeniu zatrudnienie.
Mimo to tempo wzrostu wydajnoscl
pracy nie wzroslo, a spadlo o okolo
1,5 punkta w stosunku do poprzed-
nich 4 lat. Wynika to' oczywikcie
7 ostrego zahamowania wzrostu teme
pa, produkeji. Natomiast silny warost
wykazuje bezrobocie. W okresie re-
formy powiekszylo sie ono o 45 proc.,
osiggajac na koniec 1968 r. liczbe

R PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

326789 o0sdb oficjalnie zarejestro-
wanych, w tym 95227 o pelmych
kwalifikacjach (specjalistéw, wedlug
okreSlenia ,,Ekonomskiej Politiki”,
skad pochodzgq powyisze liczby bez-
wzgledne).

Jak wiadomo, realizacla reformy

miala doprowadzi¢ do przeksztalcen
strukturalnych w przemysle, Cho-
dzilo o przyspieszenie rozwoju grus
py ‘A (produkcja Srodkéw i przed-
miptéw pracy), gdyz silnie Tozwi-
nigte przetworstwo, gléwnie za$§ pro-
dukcja $rodkéw konsumpeji, pocig-
galo za sobg bardzo szybki wzrost
importu. Nafogélniejsze dane, doty-
czace produkcji przemyslowej za-
wiera tabela 2.

Przecigtne roczne tem

' Wydaje/ sie, e zamlast obcia2aé
rady narodowe .zarzadzeniem fzw.
przemyslem terenowym, nalefaloby
daé mnacznie wigksze uprawnienia
w dziedzinie kodrdynacji dzialalnod-
ci ¢talego przemyslu ma ich. terenie,
co nie tylko zapobiegloby w pew-
nym stopniu zltym skutkom przeka-
zywanla - zakladéw  przemyslowi
kluczowemu, o czym pisze T. Bie-
nias 'w cytowanym artykule, ale ré-
Wwnieiz umozliwitoby znaczne oszcze-
dnodci inwestycyine, choéby poprrez
kéordynacje wspartg naturalnie mo-
zliwoscia- :egzekwowania decyzji.

'Zdajemy sobie sprawe, 2e w ma-

tych zakladach @&lektrotechnicznych -

I metalowvch nie 'uda sie osiggngé
wystdrezajjcego - tempa  postepu te-
chnicznego bez oparcia sie o zaple-
tze dutych fabryk, a nawet branz.
To 'zad jest w plerwszym ' rzedzie
mozliwe w kooperacji, gdzie stosun-
kowo latwo ustawlé¢ maly zaklad na
produkcje nawet masows  jednego
czy kilku detall, mialoseryjng lub
jednostkowa oprzyvrzadowan, czy u-
rzgdzen . nietypowych. ‘Wymagany
jest tylko jeden warunek: konstruk-
cja 1 -technologia, & ‘zwlaszcza Ich
zmikny- muszg w znacznej czesci
przyéhodzié 'z zewngtrz oé duych
rakladow, - -

Produkcja rynkowa natomiast wy-
robéw -finalnych - jest albo wielko-
seryjna, -albo typu ,Juksusowego”
Oba- te -typy -produkeji, zwlaszezs
ten pierwszy nie lezg" przemvsio
wi terenowemu (oczywiscie zaklada
ige dobrq Jakodé w stosunku d.
ceny - i-kosztu). Mozliwosel rozwoi
majg tu- tylko zaklady . niektdryc
orani ‘(chemia, zwlaszcza farmace.
styka, galanteria) i to nie wseyst

Kie,
w.M

M 1964 1963 po
Wyszezegéinlienie 1%0 1564 wzrostu w latach

196064 1! -

Produkcja ogdlem 154 us 14 2
Produkcja trodkéw pracy 14 122 (2] he

T pr pracy 151 116 10,9 37
I 162 120 128 44
Zstrudnienie w przemysie [ 12 108 [X} [ X]
W nodé¢ pracy w.przemysdle 123 us 63 ()

na
torme”).

. Z podanych W tabeli 2 danych
wynika, Zze mimo ogdlnegp zahamo-
wania tempa wazrostu produkeji
przemysiowej -nie 2dolano ‘uzyskaé
zasadniczvch zmian w proporcji
miedzy grupg A, a grupg B. O ile
pewna poprawa nastapila migdzy
tempem produkcji Srodkéw pracy
(maszyn i urzadzen), a produkcjg
Srodkéw konsumpeji. (ta pierwsza
wyprzedza obecni¢ w dynamice o 0,8
punkta te drugg), o tyle nadal nie
uzyskano zadnej zmiany w proporeji
migdzy tempem wzrostu produkcji
przedmiotéw pracy (surowce i mate-
rialy), a produkcjg $rodkéw kon-
sumpcji. W efekcie wiec nadal
istnieje silne napiecie, odbijajgce sie
niekorzystnie na bilansie handlu za-
granicznego. MoZna powiedzieé, ze
dotychczasowe koszty reformy -
spadek tempa produkeji, stagnacja
w zatrudnieniu 1- spadek tempa
wzrostu wydajna$ci pracy — co mu-
sialo wywplaé okreslone negatywne
skutki spoleczne, nie przyniosly spo-

[ 4 y

wPriveeda u Godinama Re-

dziewanych rezultatéw w przeksztal-
ceniach strukturalnych,

DYSPROPORCJE BBGIONAL‘NE

W .calym powojennym- rozwoju
spoleczno-gospodarczym  Jugostawii
Jednym =z najistotniejszych zadan
bylo zmniejszenie réznic w poziomie
ekonomicznym miedzy poszczegélny-
mi republikami. ‘Wprowadzajgc re-
forme gospodarcza zakladano, ze
wyréwnywanie' réinic regionalnych
powinno nastapi¢ w wyniku swo-
bodnego przeplywu kapitalu. Pod-
stawowg metodg mialo byé otwiera-
nie filii w republikach bardziej za-
cofahych przez przedsiebiorstwa re-
publik wyzej rozwinietych, gléwnie
Slowenii i Chorwacji. . )

Nie dysponujemy danymi z ostat-
niego raku na temat poziomu' do-
chodu narodowego na glowe lud-
nosci w. poszczegdlnych republikach.
Postaramy sie jednak pokazaé diu-
gofalowy trend do roku 1966,

DOCHOD NARODOWY NA 1| MIESZKANCA W CENACH 192 L -
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Powyisze dane pokazuja, ze dys-
proporcie w rozwoju regionalnym w
okresie do 1966 roku nie tylko nie
zmniejszyly sie, lecz zwigkszyly sig.
O ile stosunek najwyzej rozwinie-
tej Slowenii do najnizej rozwinietej
republiki w 1947 r. mial sie jak
100 do 424, to w r. 1956 jak 100 do
36,4, a w roku 1968 — jak 100 do 37.
Stowenia w calym tym okresie roz-
wijala sie najszybeciej, co pokazuje
stosunek dochodu  narodowego na
1 mieszkanca Slowenii | Jugoslawii
ogétem. W roku 1847 wvnosit on
jak 100 'do 62, w r, 1968 — jak
100- do 55.

Czynnikiem decvdujacym o rozwo-
ju poszczegolnvch republik s3 na-
ktady inwestycyjne. Otéz o ile w
roku 1966 w Slowenii naklady in-
westyevine stanowity 12.4 proc. ca-
loéei nakladéw w calej Jugoslawii,
to w r. 1968 juz 13.2 proc. Zmniej_—
szvl sie natomiast udzial inwestycii
Bos$ni i Hercegowinyv. Macedonii oraz
Chorwacji'y. Swiadezy to. ze réwniez
w .ciggu ostatnich dwéceh lat nie
nastapila zadna zmiana w general-
nych trendach rozwojowych poszcze=
golnveh regionow.

Zjawiskom tym nie mozna sle
zreszta dziwié. Przejécie gospodarki
na prawa rynku musi istniejace dys-
propnrcje zwiekszaé, a nie lagodzié.
Rynek nie tworzy Zzadnyvch mecha-
nizméw. ktére by zachecaty do prze-
plywu kapitaléw z regionéw bar-
dzieji rozwinigetych do zacofanvch.
Proby lagodzenia dysproporcji regio-
nalnych nawet w krajach kapitali-
stycznych, np. we Wloszech, nie do-
konujg sie za posrednictwem me-
chanizmu rynkowego, lecz przy bez-
posredniej ingerencji patnstwa.

+

HANDEL ZAGRANICZNY

Dvsproporcie w rozwoju gospo-
darczvm wyraZnie odbijaja sie¢ na
handlu zagranicznym. Poprawa bi-
lansu obrotéw z zagranicg byla jed-
nvm z gléwnych zaloZen reformy.
Popatrzmy wiec, jak te obroty sie
ksztaltowaly na przestrzeni ostat-
nich- lat.

IMPORT, EKSPORT ORAZ
SALDO . W BILANSIE "HANDIOWYM
(W MILIONACH DINAROW)" .

Wyszczeedinienle

Lata Tmport Eksport Salde
. ¥

" “ir'iyy 8631 —2 466

1963 13 08 9 879 - 3328

1964 16 538 11 184 - 5374

1963 16 09 13 644 -~ 2458

1966 19 693 15251 -— 4 442

1967 21 342 15646 - 3696

1968 22 540 16250 ~s2%

(Tabele opracowano dia lat 1962—1867
a

na p ie cy w
s,Privreda...”, dia roku 1%8 na podsta-
wie Malego Rocznika Statystycznego

Zahamowanie wzrostu importu, &
co za tym idzie i zmniejszenie defi-
cytu bilansu handlu zagranicznego,
wystgpilo tylko w roku 1965, bez-
posrednio po dewaluacji dinara. Za-
stosowana woéwczas polityka defla-
cyjna utrudniala przedsigbiorstwom
uruchomienie $rodkéw dewizowych.
Wkrétce jednak i ten przejaw ,eta-
tyzmu” zostal zlikwidowany, a im-
port i deficyt zaczely szybka rosnaé.
Jest rzecza charakterystyczng, e na-
wet w roku 1967, kiedy produkcja
przemyslowa w ogéle nie wzrosla,
import wzrdst o ponad 8 proc., a
deficyt o prawie 30 proc.

Warto tu. jeszcze dodaé, ?e w
okresie trwania . reformy bardzo
szybko wzrastaly zapasy produkejl
przemystowej. O ile w latach
1960—1964 wzrost zapaséw wynosit
35 proc. i byl wolniejszv niz dyna-
m'kd produkcji przemyslowej, to w
latach wprowadzania w Zycie refor-

«my wzrost ten wyniost 104 proc.
i byl szeSciokrotnie szvbszy niz dy-
namika produkcji przemystowej?).
Tak wiec zaréwno dane dotyczgce
produkcji przemystowej. jak i dane
dotyczace handlu zagranicznego. za-
paséw oraz rozwoju poszczegdinvch
republik, potwierdzaja teze o glebo-
kich dysproporcjach strukturalnyech,
ktére w czasie trwania reformy nie
tvlko nie: ulegly zlagodzeniu, ale na
niektérych odcinkach jeszcze sie po=
glebily.

AMPLITUDA STOPY WZROSTU

Sprzecznofci 1 dyvsproporcie w go-
spodarce jugostowiarniskiej narastaly
' stopniowo t oczywiscie nie powstaly
nagle w 1865 r. Ostatnia reforma
gospodarcza nie tyle wiee je wywoe
tala. ile dodatkowo zanstrzyla. Na
czym polegaly i polegajg te sprzecz-
noSci? Krétko moéwiac mozna je
sorowadzié¢ de: 1) dysproporcii mig-
dz,v. rozwojem produkcji przemysto-
wej | rozwojem produkeji rolnej,
~2) dysproporcil pomiedzy szybkim
tempem rozwoju przemysiu prze-
twérezego, w tym konsumpeyinego, -
a tempem rozwoju bazy surowco-
wej, 3) wynikajgcej 2 poprzednich
dysproporeji pomiedzy dynamicznie
rosnacym importem, zwlaszeza su-

) S 198 .. C'ues - ‘TOWCOW: oraz . maszyn i

Wyszczegdinienie din. W)’ din. %" ain. ) a mozliwosciami éksgonow}lf;zzdﬁ&
Jugestawia . m e un me  um se  'azalo sie to w chronicznym  defi-
Rodnta | Hercegowina moue 2 s i ng cycie blansu handlowego. pokrvwa-
Chorwacja 0T e M wn ea &"'“ﬁlf“d”{{; tiko poprzez .wply-
Viacedonia 59 a2 833 i 1 w3 VY rystykl. a przede wszystkim
ietbia MY e M w1 mn o 5ie w drodze rosnacego zadluzenia pafn-
“lowenia 1H0? 100,80 un e [t Y] stwowege - za granicyg. Te glebokie
() Yy na | mieszkafca Stowenl) pr = 100, - ~ 1 lataml nieusuwane dvsproporcis
(Opracowane na podstawie artykulu pi. ,,Polityka ojur, typu strukturelnego w sferze pro-
w .Ekonuinskie) Palitice” & 2 iipca br.). ) dukcji, dawaly o soble znaé notoe
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JAN GLOWCZYK

r_vczmje z ogromng silg przy lada
wahnieciu  typu koniunkturalnego,
€Zy t~ wewnatrz gospodarki, czy to
na rynku §wiatowym, Stad miedzy
innvmi  ogromna amplituda stopy
wzrostu gospodarczego w Jugostawii,
dia ktoérej wladciwie nie znaldujemv
odpowiednika w krajach o érednim
poziomie rozwoju goqpodarczego obu
gx?temow llustruje- jg poniisza ta-
ela:

TEMPO WZROSTU W PROCENTACH W
STOSUNKU DO ROKU POPRZEDNIFEGO

H
a5 ®©
¥ g% ¥ u

J: 2z & 2ig
s £3 § s sox
gl g g = ped

= gz EB s T8

o e ea =2 E&:
1956 —4 10 —16 3
1957 23 17 14. 13
1958 3 n —~18 7
1958 17 13 3% »
1960 [ 15 -12 25
1961 6 7 - 25
1962 4 7 ] u
1963 12 16 10 13
1964 13 16 ¥ 29
1965 2 8 -8 7
1966 3 5 2 1%
1967 2 -1 -5 .
1968 5 7 -t .
Zrédla: rocaniki statystyczne § blule-

tvnv  statystyczne GUS, roczniki staty-
stvezne Jugostawti, ,Privredn] Pregled”
1 pétrocze 1969 r.

Nie wdajac sie w szczegblows
analize wystarczy zaznaczyé. ze np.
w latach 1961—1968 réinice w tem-
pie  wzrnstu dochodu narodowegn
siegaly 11 punktdw (od 2 proe. w
1967 r. do 13 proc, w 1964 r), za§
réznice w tempie wzrostu produkej!
przemysltowej siegalv 17 punkiow
fod —I do +16 w tvch samveh la-
tach). Nie wdajemy sie juz w oma-
wianie wahan produkcii rolnej. kté-
re czeSciowo tylko wyjasnié mozna
specyfika warunkéw klimatycznych,

a w gléwnej mierze wspomnlang ju2
poprzednio  dysproporcja miedzy
przemyslem { rolnictwem, Skoki w
produkeji rolnej wywierajg oczywis-
cie znaczny wplyw na tempo wzro-
stu dochodu narodowego, poniewaz
udzial rolnictwa w tworzeniu tego
dochodu jest w Jugostawii wysoki.
Wedtug danych z roku 1985 wynosil
on 28.7 proc. { -nleustanna ,hustaw-
ka" w produkcji rolnej wywolywaé
musi oczywiscie ogromne komnplika-
cie w calej gospodarce. W Polsce
tvlko jeden raz w ciagu ostatnich
13 lat mielismy do czynienia z wy-
raznie niskim przyrostem dochodu
narodowego (0 2 proc.) w rezultacie
znacznego spadku produkeji rolnej
— w 1962 r. — i do dzisia} pamie-
tamv. jakie to wywolalo perturbacie.
mimo dosé wvsokiego przyrostu pro-
dukcji przemystowej (8,5 proc). (Dla
informacj! dodajmy, . ze udzial prze-
mvstu w tworzeniu dochndu naro-
dowego Jugostawli wynosil w 1965r.
tylko 37.8 proec., podczas gdy u nas
ponad 50 proc).

-CYKLICZNOSC WZROSTU

Nier6wnomiernnéé tempa wzrostu
gospodarczego w Jugoslawii nie jest
przvoadkowa i przy blizszej anali-
zie oraz po wveliminowaniu krétko-
trwalych zjawisk o charakterze ko-
niunkturalnym uklada sie w kolejno
po sobie nastepujace fazy stagnacil
i ozvwienia gospodarczego, a wiec
w postaci swoistega cyklu. Po ozy-
wieniu w latach 1963—1984 { zala-
maniu w r. 1965. gospodarka jugn-
stowiafiska wladciwie nieustannie
znaiduie sie w fazie stammacfi (z
odchyleniem w gére w r. 1966). Ob-
serwujac trend tego evklicznego roz-
woiu stwierdzié mozna wvraznie
tendencje systematvcznie maleigeej
ogblnej stooy wzrostu. TNustruje to
ponizsze zestawienie. w ktérvm po-
szezegblne nkresv doorowadzsmv do
poréwnvwalno$ci, stosujge $rednie
wieloletnie.

SREDNICROCZNE TEMPO

WZROSTU GOSPODARCZEGO

Czynniki wzrostu 1936—1960 1961—1985 1966—1968
Dochéd narodowy 8.5 .6 (3]
Produkcja pnems’slmu 152 - 30,8 3.2
Produkcja rolna : 2,8 L2 4l
Ceny detaliczne towardéw |1 - mslog. 4“4 14,9 10,8

Gasngceg krzywa warostu gospo-
darczego wyraziscie obrazuje fred-
nioroczne tempo wzrostu dochodu
narodowego. kidre w latach 1961—
—1965 stanowi 89 proc, tempa uzy-
skiwanego w okresie 1856—1860, za$é
w latach 1966—1968 juz tylko 60 proc,
tempa tego pierwszego okresu i
67 proc. tempa drugiego okresu. W
ciggu ostatnich trzech lat przyvezyng
zahamowania rozwoju byla glownie
produkeja przemyslowa, ktérej
wzrost byl minimalny. Zauwaimy, 12
tempo wzrostu dochodu narodowe-
go byto w tvm czasie wieksze, niz
produkeji przemystowej i rolnej. a
wigc bylo okreslone w wiekszej mie-
rze, niz poprzednio. przez handel,
transport i budownictwo,

Wolniejsze tempo rozwoju gospo-
darczego moZzna by uznaé za natu-
ralne. gdyby Jugnstawia byla krajem
wvzej uprzemyslowionym (o wyz-
szym poziomie produkeji przemysto-
wej na glowe ludnodei i wigkszym
udziale przemystu w wytwarzanin
dochodu narodowego) 1 oczywiscie,
gdvbv to zwolnienie nie bylo tak
drastyezne. U nas na przyklad w
omawianvch trzech okresach: 1956
—1960. 1961—1965 i 1966—1968 $red-
nioroczne tempo wzrostu produkeii
przemystowej uleglo réwniez pew-
nemu zwolnieniu i wvnosito kolejno
8.8 proc., 85 proc., 8.0 proc. Réznice
s3 jednak niewlelkie, co przy
przvspieszeniu tempa wzrostu pro-
dukeji rolnej ~— umozliwilo nie tyl-
%0 utrzyman‘e, ale nawet i pewne
rwiekszenie dvnamiki wazrostu do-
chodu narodowego. W omawianych
trzech okresach wzrastal on §rednin-
rocznie nasteoujgco: 65 proc., 62
proc.. 68 proc.

Powrdémy Jednak do Jugoslawii.
W latach 1856—186) wystepowaly tu
glebokie zalamania produkeji rolnej
(co rzutowalo na dochéd narodowy),
ale tempo wzrostu produkcii prze-
mystowej bvlo do§é réwnomierne, a
w kazdvm razie wysokie (nie spa-
dalo poniZei 10 proc. Tocznego przy-
rostu). W latach 1961—1965 odchyv-
lenia staly sie wieksze (od 7 do 14
oroc) .3 nieréwnomierno$é rozwoju
wzrosta. W ciagu ostatnich trzech
lat tendencia ta ulegta zaostrzeniu,
w roku 1967 wvstanit nawet absgo-
lutny spadek produkejl przemvsto-
wei. Przemyvst przestal pelni¢ funk-
cje stabilizatora gosondarki, a nie
bvta w stanie przeiaé tej funkeii
chimervezna orodukeia rolna. Ponie-
waz dn zmnieiszajgcedo sie temna

wrrostu produkeii i dochodu mnaro-
dowego nie dostosowano temna
wzrostu inwestveji 1 dochadédw lud-
nodei (we danveh | Jugosiav Survev”,
ciernieni 1887, str. 111, nnminalne do=
rhndy indvwiduzine rostv w latach
1957—1959 &edninrneznie o 15.1 proc.,
w latach 1980193 o 13.7 oroc.. zaf
w latach 1964—1866 12 o 34,9 oroc)
*enawordawaly to gwaltawne, zZvwio-
lawe zmianv cen. Brak réwnowagi
w gnsnndarce musiat hvé zrekom-
pensowanv  nrzez inflacvinv ruch
con. Stad wvkazane w tabeli ziawi-
sko dwukrotnie szybszego lempa

wzrostu cen niz dochodu narodowe-
go w latach 1961-1968. Momentem
szczytowym byt rok 19685, w kto-
rym koszty utriymania wzrosly o
35 proe,

MECHANIZM
SPOLECZNO-GOSPODARCZY

Dlaczego nie udalo sie dostosowaé
tempa wzrostu dochodéw do tempa
wzrostu produkcji i zapobiec infla-
cji? Po pierwsze, ruchy cen poszcze-
géinych grup produktéw (surowce,
produkty rolnictwa) byly wywoly-~
wane przez, sygnalizowane juz po-
przednio i nie usuwane w sposéb
konsekwentny, dysproporcie w sa-
mej produkeji. Po drugie, reforma
1965 roku. przeprowadzona pod ha-
stem walki z etatyzmem, wytracila
z reki pafistwa i tak nlezbyt silny
wplyw na podzial dochodu narodo-
wego, czyli kontrole nad ksztalto-
waniem réwnowagi ekonomicznej
(rownowazeniem poddzy towardw i
sily nabywczej). ¢

Zalozeniem teoretyczno—ideolog'lcz-
nvm reformy byla tezs, iZ nosicie-
lami reprodukeji rozszerzonej moga
bvé tvlke przedsiehiorstwa, Czylli —
inaczei méwigec — przyjeto, ze ca-
lo§¢ decyzji, dotyczacych podziatu
dochodu narndowego (produkeji ¢zy-
stei) powinna sie znaleZé w reku
przedsiebiorstw. W konsekwencji. 2z
jednej stronv ograniczono do mini-
mum inwestveje, znajdujace sie w
gestii federacji i republik, bez kté-
rvch trudno rozwigzaé sprawy nie-
doboru surowcéw. energii elektrycz-
nej. produktéw hutnictwa. Z drugiet
strony zrexygnowano 2z kategorii
placv. wprowadzajge, kategorie tzw.
dochodu globalnego. Dochéd globhal- «
ny brutto, po .potraceniu kosztéw
materialnvch przedsiebiorstwa, prze-
ksztalea sie w dochéd globainy net-
to. czyli w produkcie- czystas. Po
ovtaceniu podatkéw (ktére w uieciu
docelowym stuzvé powinny wylacz-
nie do czeSciowego finansowania
wvdatkéw og6lnych w sferze nie-
produkevinej) w reku przedsiebior-
stwa pozostaie decvzia w sorawie
podzialu podstawowej czedet pro-
dukeii czvstej na dnchody osobiste
pracownikéw i fundusze przedsie-

biorstwa (obrotowe, Iinwestycyjne,
socialne).

Suma  decyzil  przedsiehiorstw
okreéla wiec, jaka cze$é Cochodu

narodowego przeznaczana jest na
inwestvcje. a iaka na dochody indv-
widualne. czvll na spozvecie. Jesli
tak nkreslone dochndv ludnosei wy-
przed@ia wydainoéé pracy 1 s3
wieksze od podaiv towarsw, ceny
mus7a i§é w goére | dopiero w ten
snas6éb. poorzez skutki. snoteczen-

stwo (i nanstwo) dowiaduie sie o
nienrawidlowoécl dokonanego po-
d7*atu.

Tempo wzrostu dochodéw ind
dualnveh od kilku lat nie bylo u7a—
sadnione temmem wzrostu wvdaj-
noéci oracy. Wedlug danveh .Yogo-
slav Survey” nr 3 z 1967 sir. 11L
wydajnosé pracy rvosla w latach

1960—1963 §redniorocznie o 4,8 proc.
i byla identyczna z tempem wzrostu
dochodéw realnych, Jui jednak w
latach 1964—1966 §rednioroczne tem~
po wzrostu wydajno$ci pracy wyno-
silo 7.2 proc., i bylo wyraZnie nizsze
od $redniorocznego tempa realnych
dochoddw osobistych (9.8 proc.). Mu-
sialo to wywolywaé tendencje do
ruchu cen w gare.

Uksztaltowany w rezultacie nowy,
wyzszy poziom cen, powodowal na-
silone tendencje do zrekompensowa-
nia zredukowanych przez zwyzke
cen dochodéw. Tak tez dzialal ten
mechanizm w praktyce. Przedsie-
biorstwa z jednej strony ,odbijaly
sobie” skutki inflacji zwvikami cen
wlasnej produkcjl, z druglej za$
wzmozonymj tendencjami do zwiek-
szenia udziatu dochodéw osobistych
przy podziale produkcjl czyste}
przedsighiorstwa (kosztem funduszy
ogélnych przedsigbiorstw). Nastepo-
watla wiec nieustanna pogofi docho-
déw za ruchem cen i cen za ruchem
dochodbéw. Zaostrzaly sie w zwigzku
z tym procesy redystrybuc)i docho-
du narodowego pomiedzy poszcze-
gélne grupy spoleczne, dziedziny
produkeji i terytoria. Zyskiwali ci,
ktérzv w tym przetargu cen i do-
chodéw byli w stanie przerzucié cie-
zar inflacji na cudze barki. A wige
najbardziej syntetycznie formutujac,
zyskiwalj silniejsi i bardziej preini
gospodarczo:  pracujacy kosztem
zwalnianych z pracy i poszukujg-
cych pracy, przemys! kosztem rolni-
ctwa, a w przemyéle gtéwnie te dzie.
dziny, ktére maja bezpofredni styk
z rynkiem, najszybciei zagarniaja-
ce rezultaty ruchu cen. a wiee prze-
mysty przetworcze, co utrwalalo
istniejace poprzednio dysproporcije.

sig réinym nasilenlem w - poszeze
gbinych latach’ — jest céchg okred-
lajacy jugostowlamski rozwd) i nie
przestala byé groZna ani.na chwile,
mimo podéfmowanych krokéw o
' charakterze deﬂacyjnym ~W elggu
ostatnich kilky Yat uksztaltowala sie
8 2 tegp punktu widzenia sy-
tuacjn swolstego blednego kola, 2
jednej -strony zabiegi o charakterze
deflacyinym -powodujs stagnacje go-
spodarczg, nie lkwidujac zreszty do
kofica ruchu cen w goére. Z drugiej
zaé strony . podefmowane kilkakrot-
nie préby oddzialywania na przy-
spiesZenie. rozwoju gospodarczego
grozily ponownym uruchomieniem
spirali ecen. Mimo wiee licznych de-
klaracji o osiagnietej- - stabilizacii w
gospodarce jugostowianskiei. znajdu-
je sie ona nieustannie miedzy Scylla
stagnacji i. Charybda inflacji.

Swiadomodé te] bezwyjiclowodci
zaczyna sobie  stopniowo torowaé
droge w publicystyce gospodarczej.
W artykule pt. ,Ceny | ozywienle”
(.Ekonomska Palitika” nr 880 z 10
lutego 1069 r., str. 22—23) czytamy
miedzy {nnymi: /W ciggu lat 1066
1 1967 uzyskiwaliémy o$wiadczenia
odpow!edzialnych przedstawicieli
wladzy, Ze gospodarka jest ustabi-
lizowana, Skad wiee znowu Infla-
cja, skoro w _gospodarce mamy sta-
bilizacje?”. 1 dalej: ,,Nawiasem mé-
wige, ruch ¢en w gére, do ktérego
doszto z pewnym opéinieniem w
stosunku do o2ywlenia w gospodar-
ce, jest nieuchronng koniecznofcig,
zwiazang z charakterem naszej go-
spodarki, a. zwlaszcza 2z systemem
podzialu, ktéry leiy u jej podstaw.
Tendencje zwyikowania cén w na-
szej gospodarce n.lgdy w niej nie

przestaly dzialaé, nawet w warun- .

kach podejmowania tych $rodkéw,
ktére doprowadzily do nentywnel
stopy wzrostu”,

Rzeczywlécie przyezvn wieloletnie-
go impasu w' ggspadarce jugosio-
wiafiskiej poszukiwaé trzeba -- na
tle wspomnianych poprzednio dys-
progorcji w sferze .produkcji mate-

Niedobory $érodkéw wlasnych. po-3 rialnej — w systemie podzialu, a

wstajgce na tle tak ksztaltuigcego
sie podziatu dochodu., przedsiebior-
stwa uzupelnialy poprzez system
kredytowy. Banki. gospodarcze, po-
wigzane z przemysiem {1 handlem,
nie byly temu w stanie przeciwdzia-
ta¢, a same uzupelnialy brak $rod-
kéw w banku-narodowym. Niedosto-
sowanie struktury produkeji, jej po-
ziomu jako§ciowego i nowoczesnoscl
do potrzeb odbiorcéw wewnetrznych
i zagranicznych, prowadzilo do na-
rastania niezbywalnych zapaséw to-
waréw i hamowalo w zwigzku z
- tym proces zwrotu kredytow, Krgdyt
kreowal prodikeie . nlezbyivalhy, *a
narastajace zapasy stawaly sie pog
stawg do zaclagania’ nowyéh krellys
tow.

Powstawala paradoksalna 1 na po~
zor tylko trudna do zrozumienia
w warunkach gospodarki rynkowej
sytuacja produkeli dla produkeji.
Nadmiarowi pienijdza towarzyszyla
nadprodukcja towaréw, ze wzgledu
na ich niezgodnodé ze strukturg za-
potrzebowania, Na przelomie lat
1965—1966 zdecydowano sie wiec na
drastyczne kroki w polityce finan-
sowej, Ograniczono radykalnie kre-
dyty i postawiono wymogi szybkiej
splaty kredytéw uprzednio zacigg-
nietych. Kredyty krétkoterminowe,
ktore w roku 1965 wynosily 4,8 mid
dinaréw, zmniejszono w r. 1966 do
1,2 mld dinaré6w3). Zahamowalo to
procesy inflacyine, ale wywolalo
znane z klasycznego kryzysu w ka-
pitalizmie zjawisko braku pienigdra,
ktéry stopniowo zaczal byé najbar-
dziej poszukiwanym na rynku towa-
rem. Mozliwosei rekonstrukeji tech-
nicznej i dokonania przestawief w
produkeji zostaty jednak tym sa-
mym zawezone, zwlaszcza, Ze uza-
lezniono zakupy z tmportu od posias
dania odpowiednich wlasnych &rod-
kéw w walucie krajowej .

Skutkiem musialo byé z jednej
strony dgzenie do ograniczenia pro-
dukcji, z drugiej za§ poszukiwanie
najprostszych mosliwo$el obnizenia
kosztéw wlasnych produkeji w celu
odbudowy $rodkéw obrotowych. Przy
duzym cigzarze dochodéw pracowni-
czych w kosztach, zwlaszcza w prze-
myslach przetwérezych, wywolywalo
to przede wszystkim drastyczng re-
dukeje zatrudnienia i zminimalizo-
wanie przyjmowania do pracy no-
wych pracownikéw, co stalo sie
podstawowsg przyczyng przyspieszo-
. Nego narastania zjawiska bezrobocia.
Probem sanacji gospodarki towarzy-
szyly wlec negatywne skutki spo-
leczne, stagnacja produkejt i mimo
wszystko nadal trwajacy ruch cen.

Wedlug danych gazety ,Privredni
Pregled” z 3 lipca br., indeks cen
detalicznych towdréw i ustug ksztal-
towal sie w latach 1966—1968 na-
stepujaco (1985 r. = 100):

g )
drednio-
1968 197 1963 racznie
Ogdlem 120 131 13% 10,8
Towary w1 1M 102 ¢
w tym
przemyslowe 122 132 138 1,3
rolne 1 125 124 -~ 30
Ustugi 126 163 158 16,5

Tempo wzrostu cen bylo wiec na-
dal stosunkowo wysokle. zwlaszcza
ustug 1 towaréw przemyslowych.
Podejmowane proby aktywizacji go-
spodarki w roku 1967 i 1968 musialy
zostaé zaniechane ze wzgledu na peo-
nownie pojawiajgce sie tendencje
inflacyjne.

STAGNACJA CZY INFLACIA

Wystepujaca od 1860 roku .presja
inflacyjna, chociaz charakteryzujgca

dokladniej biorge- w systemie sto-
sunkéw produkelt, ktéry ten po-
dzial okrefla. Reforma 1965 roku
wzmocnila bowiem 1 poprzednio juz
wystepujace tendencje wyodrebnia-
nia sie¢ w.ramach_gospodarki uspo-
teeznionej - siinych Intereséw grupo-
wyci, " ktére ‘stopniowo 2aczynajy
nabieraé cech charakterystycznych
dla wlasnoéel grupowej. W ramach
naszklco}vanego poprzednio systemu
podzialu dochodu - globalnego prefe-
TOWdré “a4" HadaY indyWidudlne do-
chody, .prs qwn;at koutem fundu-
szy, ktdre przemlcune byé powin-
ny na rozwéj przedsiebiorstw. We-
dlug dany¢ch wspomnianego juz ar-
tykulu, (.Ekonomska Politika”) ‘'wy-
datid organizaci gospodarczych ha
fundusze rozwojowe byly w 1967.r.
0-21 proc. mniejsze nit w roku 1968,
a w' roku 1968 ponownie ulegly
zmhiejszeniu o 20 proc. Réwneczes-
nie dochody osobiste zwiekszaly sle
w znacznie szybszym tempie 'niz
ceny. ,Inaczej méwigc — pisze gutor
wspomnianego juz artykulu ,.Ceny
i ozywienie” — rozpletosé pomied:

nikéw wykwalifikowanych o 197
proc®)..

Zgodnie jednak £ naszkicowang
poprzédnio- mechanika systemu, zja-
wiskom ofywienia towarryszyl
wzrést dochodéw indywidualnych o
17 proc. w ciggu 5 miesiecy br. (w
1888 r. o 8 proc. w tym samym
okresie) a réwnoczeénie dochodéw
ze sprzedaty produktéw rolnych o
29 proc. i §wiadczet z funduszy so-.
cjalnych o 20 proe. Takie kredyty
konsumpcyine wzrosly w maju w
poréwnaniu z analogicznym miesia-
cem 1968 r. o 85 proc. (dane za pigé
miesiecy br. opublikowane w gaze-
cie ,Privredni Pregled” z 17 lipca
br.), Logicznie tym zjawiskom ozy-
wienla towarzyszy! ruch cen deta-
licznych towaréw. i ustug, ktérego
wskaznik w okresie styczeh — maj
br., wyniést 106, w tvm ustug 114,
Wskaznik ten wynosil w r. 1966 —
120, w roku 1967 — 109, w r. 1968
— 104 (rok poprzedni = 100), Widaé
wiec wyraZnie juz po uplywie 5
miesiecy br. { to w dodatku przy
stosunkowo korzystnym ksztattowa-
niu. sie wskaznika cen produktéw
rolnych (102 za 5 mies. br), iz linia
ruchu cen idzie znéw w gore.

Pewne ozywienie nastapilo 1 w
handlu zagranicznym, poniewaz jed-
nak dokonalo sle ono na bazle sta-
rej struktury gospodarczej, wywo-
lalo ono dalsze szybkie pogorszenie
sie bilansu handlu zagranicznego.

W I pélroczu br. import wzrést
0 24 proc. (w stosunku do I pdlro-
cza 1968), w tym import syrowcéw
i péifabrykatéw o 35 proe. Udzial
tej grupy w calym imporcie wzrést
z 38 proc, do 81 proc. Natomiast
eksport w tym samym okresie wzrds!
0 14 proc. W rezultacie deficyt han-
dlu zagranicznego zwiekszy! sie o
44 proc. (,Privredni Pregled” z dn.
16.VILbr.), '

sk
Nie bedziemy sie oczywifcie ba-

wié w prognozy na temat dalszego

rozwoju sytuacji gospodarezej Jugo- .

slawii w biezacym roku. P6t roku
to. okres niepelny { zbyt krétki, aby
wyciggaé dalej idace wmioski. Bar-
dziej istotne sg wieloletnie trendy
1 zastosowany mechanizm rozwoju,
w ktérym nie doszukali$my sie mo-
2liwofe! rozwigzania dylematéw go-

.spodarki jugostowiafiskiej. Konstatu~

jemy to bez Iironii, bez poczucia
wy,uz'oicl, ‘a takze nie czuige sie po-
wotanymt; do-- odegrania - misjt ~dzie=

- jowey; > Ktbre ' to éechy ‘Zbyt .czesto

spotykané 84" w-” SiibTieaR AR nks
szych  jugoslowianiskich  kolegéw,

szczodrym zainteresowaniem, darza-
cych zwiaszcza w ostatnim okresie
polska gospodarke.

StartowaliSmy przeciez — { Jugo~=
slawla i Polska — ze zbliZonego po=~
ziomu gospodarczego zacofaria | jest
rzeczg zrozumiala, ze dotychczasowy
nasz rozw6j nle mogl, jak i rozwoj
w przyszloéei nie bedzig mégt od-
bywaé si¢ bez pokonywania trud-
nodcl, krytycznej analizy przeszlogel,
poszukiwania bardziej prawidlowych
kierunkow t metod rozwoju. Nie na-
mawiamy nikogo do kopiowania na-
szych rozwigzan, tym bardziej na-
szych bled6w, ale nie lubimy byé
réwnocze$nie namawiani do kopio~
wania cudzych, Poréwnujgc bowiem
nasze polskie dylematy 2z jugoslo=-
wianskimi nie mozna nie dojé¢ do
wniosku, Ze my raczej z omawla-
nych tu dodwiadczet jugostowiarie
skich korzystaé nie bedziemy.

Dlatego tez niektérym publicystom
jugostowianskim, specjalizujacym sig
ostatnio w ocenach naszej gospo-
darki 1 nie szczedzacych nam do-
brych rad (nie méwige juz o tych,
ktorzy specjalisujg si¢ w niewybred-
nych  napasciach  personalnych),
chclaloby sie przypomnieé znane ta-
cifiskie przystowie ,Medice cura te
ipsum” — co si¢ na polski Jezyk
przeklada: ,Lekarzu, lecz sie sam”,
Dedykujemy to powiedzenie w szcze-
golnodet autorowi cyklu publikacii
pt, ,Polskie dylematy” Janko Kliko-
vacowi (,Czy t¥lko inwestycie”,
Rewizjonizm.i demokracja”, .Cen-~
tralizm i stopa zyciowa” — ,Komue
nist” nr 630. 631, 633 z br) — aby
mu przypomnieé, iz rewizjonizm
rozpoznaje sie w teorii na podstawie
konfrontacji z treécia 1 duchem
marksizmu, zad w praktyce na pod~
stawie skutkéw stosowane] przez
dang praktyke teorii.

Na zakonczenie za§, aby nie po-
paé¢é w mentorstwo, jeszcze jeden
cytat z artykulu jugostowianskiegoe
publicysty, analizujgcego jugoslo=
wiariskie dylematy (.Ekonomska Po-
litika”, luty br): .Jezeli sie sgdzi,
Ze w gospodarce jest coé nie w po-
rzadku, oznacza to, ze doszlo do za=
niedbain w polityce ekonomieczne].
Byloby korzystne, aby takfe przy-
puszczenie zostalo przyiete | u nas,
w miejsce stalego skandalizowania
nad sposobem reagowania gospodare
ki”.

1) ,Ekonomska Polit!ka®.

7). Rrivredd u godinama
Beograd' 1968 r.

3). ,,Yogoshrv Survey”™, nr 3 z 1967 r. .

4 ,,Privreqni Pregled” z dn. 1.VILbE

§) ,,Borba” z-dn, G.IV.br.
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ZE SWIATA

REZERWY WALUTOWE FRANCH

cenami i dochoedami osobistymi, kt6-
ra jest #rédlem finansowania inwe-
stycji 1 innych rodzajéw potrzeb
spolecznych; uléga ‘wcigk zmniejsze-

niu. To za$ oznacza, Ze si (]

POPRAWA BILANSU
HANDLOWEGO ANGLI

Miesiecmy eksport Anglii w eazerwcu
bietacego roku po rar pierwszy przekro-
czvt €0 min funtéw, wynoszac €17 mis
tuntéw, .

Omawiajpe wynlkl czerwcows, prasa
stwierdzila, i3 w poréwnaniu

2 ket ubleglym sytuacja Anglli na

Qazy Po sle re-
rw ¥ we ) po
ras plecwszy w ty sie

22 majs, jak oglesil Bank Francji,
werost zapasu dewkk o B min dol do
368 min ¢ol. Czy wzrost ten stanowi

rynkach $wiatowych ulega stalej popra~
wie.

Wedtug ,,F Times” pr

spokojny poziom cen, ktéry umozli-
wia deklaracje, 2e ‘gospodarka jest
ustabilizowana, kryle w sobie po-
tencjalng inflacje™

- AKTUALNE TENDENCJE

Polityka deflacyina,  restrykcje w
zakresie kredytéw, dotknely w po-
dobnym stopniu slabsze i silniejsze
organizacje gospodarcze. Rosly wiec
naciski na pewne zluZnienie rygo-
réw !mnnlowych co rzeczywidcie
nastgpilo :péd koniec ubleglego roku
i spowodowalo przyspieszenle tempa
wztostu, W pierwszym 'péiroczu br,
w poréwnahiu z odnosnym okresem
roku ubieglego, produkcja  przemy-
slowa wzrosla o -11,7 proc, co6 na-
stapilo gléwnie w zwlazlm Z Wyso=
kim tempem wzrbstu w przemyéle
cheihiczny‘m. elektrotechnicznym,
metalawym, skérzano-obuwniczym.
W zwigzku' 2 rosngcym' niezadowo-
leniem spolecznym, - praejawiajacym
sie migdzy ‘innymi w znanej z po-
przednich lat fali strajk6w, skorygo-
waé prébowano polityke w dziedzi-
nie zatrudnienia, co przyniosio jego
wzrost o 2,9 proc.'). Zmniejszylo sie
réwniez nieco bezrobacie. Na ko-
niec marca br. bezrobocie zareje-
strowane wynosilo, wg danych Fe-
deralnego Urzedu Zatrudnienia, 308
tys. oséb (wobec 327 tys. na koniec
ub. roku), w’ tym 46,5 tys. oséb ze
Srednim | wysaym wyksztalceniem.
Przewiduje sie. jednak, ze sytuacja
moze ulec pogorszeniu w il péiro-
czu, gdy pracy zacziie poszukiwaé
ok. 60 tys tegorocznych absolwen-
téw szkdl drednich i wyiszych, Bez-
robocie bowiem dotyka szczegélnie
silnie grupe oséb o pelnych kwali-
fikacjach. O ile cale bezrobocie w
ciaou ostatnich ¢ lat wzroslo o 45
pioc, to bezrobotie wsr¢d pracow-

yIysu, czy
ted fest wy
przajiciowyeh, bedsie te alme przede
od 'ytu handlo-
wego, sio jak y

bardzo niekorzystnie dia Francil W
kwiemniu, jak podaje .,l'lnudll T
saldo i h-n-
diowego p cxyio llﬂ min 6

04 majs rokn ubleglego spadek re-
INW walutowyeh Franc)l wyniésl ogo-
lem 325 mia dob )

P

PO2YCZKA BANKU
SWIATOWEGO DLA BRAZYLI
W 'MoScu crerwea bawila w Brazylit

misja Banka ped
X Al

tera, o jo) Wyjeidzle raecanik brazyliy-

skiego" Ministersiwa Finanséw na konfe-
rexejl piasowe] w Rio de Janerio odwiad-
cayl, i Bank Swiatowy w Iatach 1370
1 1971 wdziell Braxylli poiyczki w wyso-

wy delicytu bandlo-
wego w 1968 roku wynosila 57 min fun-
tow, w I kwartale 1969 roku — 42 min
funtéw, a w I kwartale 1369 roku = 33
min funtéw.

MF)

NIEDOBOR HANDLOWY
KRAJOW EWG

Kraje Wspéinego Rynku po raz plerws
szy od 1%6 roku wykazaly deticyt w
handlu z Kkrajaml nle naleiacymi do
EWG. Wedlug danych komumkam, o-
gloszonego dnia 10 lipca przez biuro sta=
tystyczne tWG ujemne saldo hmullowo
Krajow Wspolnegn Rynku w obrotach
handlowyeh z krJami trzecimj w1
kwarlale bieiacego roku wynioslo 173
min dol.,, wobec nadwyiki w wysokoscl
472 dol. w roku ublcglym. Import boe
wiem s krajéw trzecich zwickszyl sig
© 12 proc., podcalds gdy eksport do tych
krajéw podni6st si¢ tylko o 4 proc.

Najwiekszy spadek zanotowano w O

kedel lﬂ‘mln dol. na mo-
Y w Bantos,
oa budowe drog t lllownl oraz ba fro-

doty. w pélr )
ﬂdﬂ kraju, tzw. Nordeste.

i s chwily

robét

Blnh Swiatowy :wlgkn\y Mw dla
Brazylll do 106 min dol.

o~1P)

BLISKO 1400 TYS. OBCYCH:
ROBOTNIKOW W NRF

W kodcu czerweca liczha robotnikéw cu-
dzoziemskich " w Nicmicckle) Republice’
Federainej, wykonujacych - Jak wiadomo
— uajcigisze | najgorzej piaine roboty,
wynoslla 1370 tys. os6b. Rekrutujy sie
anl p tie 3 Wioch, Ji i, Tur-
cJi ¢ Portugsalit.

Pray 868 tys. wolnych sisnowisk pracy
bezrobocie w NRF w ezerwcu spadio do |
18 tys. 086b, co stanowl 0,5 proc. o‘ﬁlu
sily tobocze] kraju.

Wobec braku robotnikdw, szezegbinie w
roinictwie i gérnictwie, memleclue biurs
posr pracy w p '} Eu-
rople’ czyniq usilne zablegi o zwi¢kszenie
unigracji do NRF.

o)

ych ze Stanami Zjedno-
czonymi, Import & krajJéw =z USA
rmniejszyl si¢ tylka o 3 proc., ale eks-
port do USA spadl o 15 proc.

Z krajéw EWG najwiekszy wzrost tyy-
kazaly Wiochy, kisrych udzial w calos-
ci importu EWG z 11,8 proc. podnjést
slg do 197 proc, a eksport zwiekszyl
sle o 1,2 proc. do 17,8 proc.

ey
TANKOWIEC - 326 TYS. DWT .

W Nagasaki (Japonia) dnia 8 lipca do-
konane wodowania tankowga o wypor-
nosci 326 tys. DWT, kibremu nadano
nazwe Universe Iran. Jest to ostatni 2
seril 6 wietkich tankowcéw we flocis
koncernu Gulf Oil. sluZicyeh do prre
Wwozu ropy naftowei ze Srodkowego
Wschodu do Europy.

Koszt Budow_v Kardege 2
tow wynos: 26 min dol.

tvch gigan-

™M)

]
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noczen.

w Qy'slcusjach nad przyszlym planem 5-letnim coraz
bardziej jest eksponowana rola nauki. Zrozumienie, Ze
nauka stala sie sily .wytwéreza, decydujacs w coraz
\yiekszej mierze o tempie wzrostu gespodarczego stalo
si¢ — przynajmniej w teorii — powszechne,
jest, gdy zaczynamy szukaé wyrazu dla tego zrozumie-
nia w konkretnych planach przedsigbiorstw czy zjed-
_ Dyskusja, mowigca dlaczego tak sie dzieje,
przypomina troche odbijanie ping-pongowej pileczki.
Przemygl twierdzi, Ze placéwki naukowe zbyt mato mu
pomagajg w rozwigzywaniu konkretnych nrobleméw
produkeyinych, natomiast przedstawiciele wielu placé-
wek naukowych stwierdzaja z kolei, ze przemyst nie
zglasza pod ich adresem konkretnego zapotrzebowania,
a do wdrazania przwvgotowanych przez nauke rozwig-
zafi odnosi sige niechetnie. Obserwator tej dyskusji mu-
sl przv tym stwierdzié, ze obie strony na poparcie
swych tez majg wcale niebagatelne argumenty.

W tej sytuacjl, poczatkowo na lamach , Argumen-
t-éw“. a pézniej w .Kulturze” rozwinela sie ciekawa
dyskusja na temat odpowiedzialnoéci' uczonego. Dotych-
czasowe publikacje dotyczyly jednak gléwnie odpowie-
dzialnosei uczonego w ogéle, przy czvm gléwnie od-
wolywano sie¢ do sprawy skutkéw, jakie przynies¢ mo-

Gorzej

popiera szkicem

%e zagtosowanie wyntkéw pracy naukowej. W ostatnim
numerze ,KULTURY” zabral glos prof. Arkadiusz Pie-
kars, ktéry sprébowal problem odpowledzialnosei prze-
nieéé' nd nieo inng plaszczyzng — mianowicie na
odpowiedzialnodé uczdnego za wplyw jego pracy na
rozw6j wlasnego Kraju i na zapewnienie jego bezpie-
czenstwa. Prof. Piekara stwierdza przy tym wyraznie,
7e odpowiedzialno$é ta obcigza nie tylko uczonych,
lecz rowniez 1 administratoré6w. W tym kontekscie do~
chodzi on do problemu obecnie chyba najwazniejszego
~— odpowiedzialnosci za madre, wladciwe i celowe pla-
nowanie badafi w warunkach naszego kraju.

Autor jest kierownikiem Zespolu Fizyki
Podstawowych Probleméw Chemii Uniwersytetu War-
szawskiego. Nic wiec dziwnego, ze koncentruje si¢ na
planowaniu badaf w dziedzinie fizyki. Swoje wnioski

Instytutu

historycznym, udowadniajge, ze

wszystkie wielkie przewroty dokonane w wieku XIX,
a rowniez w pierwszej polowie wieku XX wywodzily
sie z badan czysto naukowych w tej wlasnie dziedzi-
nie. Najbardziej interesujgce sa propozycje dotyczace
kierunké6w koncentracji prac naukowo-badawczych w
naiblizszej . przyszlosci’ Od poczatka lat 60-tych pow-
stala dziedzina nazywana nowg optyka, ktéra —~ jak

pisze profesor — ,wréiy fantastyczne zastosowania
praktyézne, mogga przeobrazié kulturg 1 technike §wia-
ta™ .

Whniosek jest prosty: nalety skoncentrowaé wysitki
nad pracami badawezymi wlasnie w dziedzinie nowej
optyki. Prof. Piekara wniosek ten popiera nie tylko
szeregiem argumentdw dotyczacych mozliwosel prak-
tyeznych zastosowan laseréw, masersw | holografii, ale
réwniez i dotyzhczascowym dorobkiem polskiej nauki.
Nasa kraj ma bowiem swoj udzial w przeksztalcaniu
nowe) nauki w istotng sile wytwéreza. Przy czym ba-
danin naukowe w zakresic nowej optvki nie sg tak
kosztowne, aby nie mogly ich uprawiaé¢ kraje o mniej-

szym potencjale przemyslowym.

Pewne kroki w tej dziedzinie zostaly juz poczynione
— PAN powolal sekcje optyki majgcg planowaé i ke-
ordynowaé prace w tej dziedzinie Jednak w ,.miedzy-
narodowym wyscigu po zdobycie nowegn, cudownego
$wiatla” zaczynamy powoli odpadaé. OpiZnienie nasze
nie jest jeszcze tak wielkie, aby nie mozna go byio
nadrobié, Lepiej znacznie mniejsze sumy wydaé teraz
na wyposazenie laboratoridw, niz w przyszlosci znacz-
nie wieksze na zakup za granica gotowych urzadzen

i licencji.

Tak wige mamy do planu S-letniego zgloszony cie-
kawy wniosek — skoncentrowaé badania naukowe na
nowej optyce. Warto byloby te propozycje_podem-ze(-

kadrowego | technicznego do
nych, ale dajacych sie juz
éfektéw tej dziedziny nauki.
kowych musi bowiem opiera¢ si¢ na konkretnym grun-
cie naszych mozliwosci nie tylko w dziedzinie poten~
cjalu kadrowego w samej nauce, ale i potencjalu gos-
podarczego w ogéle. ldzie przeciez o
nieco problem), by wyniki badan naukowych przyno-
sity nam nie tylko stawe i ewentualne korzysci ze
sprzedazy patentéw czy licencii. ale rowniez i o to, by
korzysci te byly pomnazane przez zastosomfanle mysli
naukowej w konkretnych produktach. Siggajac do
przykladu z innej T s
stwierdzié, ze niezwykle cenna metoda spawania mie=

zastosowania ewentual-
przewidzieé, praktygnych
Planowanie badan nau-

to (upraszczajac

dziedziny, mmnina na przyktad

dzi, opracowana przez polskich naukowcéw, przynio-

wykorzystaé.

sla nam juz pewne korzysci ze sprzedazy patentéw. O
ile jednak te korzyici byvlyby' wigksze, gdybysmy wy-
korzystujac te metode rozwineli produkcje i sprzedaz
urzadzen. w ktérych mied7 i jej stopv odgrywaia pod-
stawowsq role — np. wiele urzadzen dla przemystu spo-
2ywczego. Niestety, nasz przemysl maszyn spozywczvch
jest rozproszony i slaby. nie potrafil wigc tej szansy

Wracajae za§ do sprawy odpowiedzialnnéci chcemy

zwrocié uwage tych wszystkich, ktorzv s odpowie-

spoznié sie!

analizg ekonomiczng. Przede wszystkim idzie o zbada-
nie mozliwosci naszego przemysiu, jego przygotowania

dzialni za planowanie badaf naukowvch, na ostatnie
2danie z artykulu prof. PiekKary. Brzmi ono — nie

8.C.

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Polska sokowiréwka

Produkowane przez Zaklady Elek-
tro-Maszynowe ,,Eda” w Ponigtowe)
sokewirowki wg projektu Stanistawa
Litwina -- starsfego Konstruktora z
Osrodka ,Predom” ~ s3 znacznio
nowoczesniejsze w poréwnaniu z im-
portowanymi urzgdzeniami, Polska
wiréwka umozliwia przecieranie du-
Zych ilosci owocéw lub jJarzyn bea
potrzeby zatrzymywania urzadzenia
‘W celu usuni¢eia miazgi oraz pozwa-
la na maksymalny uzysk soku 3
przecieranych owocéw lub  jarzyn.
Polska sokowiréwka dzieki oryginal-
noset rozwigzania zaiiczana jest do
najnowoczesniejszych { najsprawniej-
szych w $wiecie, Z 1 kg np. tru-
skawek mozna otrzymaé 8 dkg so-
ku. (PT nr 24/69).

100 na tysige

W Czechostowac)i w planowaniu
komunikacyjnym przyjmuje sie, ze
w 1. 1980 wskainik motoryzaeyviny
wynosi¢ bedzie $rednio dla calego
Kraju 100 samochodéw na 1000 mie-
szkancéw, w Pradze — 200 samocho-
dow na 1000 mieszkaficéw. (Motor)

Plyty 1 odpadkéw

Japerczycy odkryl nowy ,suro-
wiec”, ktérym s po prostu $Smieci
i odpadki, przerobione przy domiesz-
ce tworzyw sztucznych na pelne
wartosciowe plyty spilsnione. Moga
one by¢ stosowane miedzy Innymi
Jako wyvk y w wie,
nawierzchnie deptakéw {tp. Firma
Japonska bedaca producentem plyt
ze Smieci oraz wlascicielem paten-
téw na technologie i urzadzenia, o-
trzymuje liczne propozyeje zakupu
ficencli z wielu krajéw, m. in. z
USA, Kanady, Francii, NRF,
i innych. (PT nr 24/69) . .-

ey

Mikrofon elektrostatyczny

Japoniska firma Sony Co. po 5 la-
tach badai uruchemila jako pierw-
sza w Swiecie produkeje nowego ty-
pu mikrofonéw, Sa te mikrofony
elektrostatyczne, w  ktérym rolg
tal ) elektret.

Czulo$é nowego typu mikrofonu jest
o 6 dB wigksza od mikrofonéw ay-
veh, d T ‘wilas-

ny wynosl 30 kHz (dynamiczny —
500 Hz) — dzieki temu na mikrofon
elektrostatyczny nie ma  wplywu
praca silnikéw 1itp. zaklétenla. Po-
ziom szumu wyjéciowego nowego ty-
pu mikrofonu w zakresie czestotli-
wodci 20 Hz do 20 kHz jest znacznie
mniejszy niz mikrofonéw dynamicz-
nych, uwazanvch dotychezas za naj-
wyisze] Jjakosci. (Electronics, nr 26/¢8)

Najliejszy wiefowiec Swiata

W Sydney wznlesiono konstrukcje
najwy?szego w Australii wysokos-
clowca, Ma on 50 pleter 1 138 metré6w’
wysoko§cl. Uznaje si¢ go za najliej-
szy budynek S$wiata te] wielkoécth.
Prawie wszystkie jego kondygnacie
wykonano z prefabrykowanych ele-

B

BUDZET PARSTWA
W | POLROCZU BR.

Dla pelniejszego obrazu sytuacil
gospodarczej w 1 péiroczu bdbr. (por.
»wGospodarka w 1 pélroczu” w po-

przednim numerze 2G) warta przed-
stawié, jak wynikl gospodarcze od-
zwierciedlity sig w budiecie pan-
stwa, Wstepne dane wskazuls, e w
okresie styczefi—czerwiec br. docho-
dy budzetowe osiagnely sume 171,1
mid zl, na co zlozylo slq 151 mld zt

mid 2z} dochodéw wiasnych rad na-
rodowych. W poréwnanin z ubieglo-
rocznym poziomem dochodéw w a-
nalogicznym okreste laczne docho-
dy wzrosly o 7 proc., w tym budie-
tu centralnego — o 7,2 proc., a do-
chody wlasne budzetéw rad narodo-
wych e 5,5 proc. .

Laczne wydatki budZetu ' panstwa
wyntiosty 166,9 mid 2. A wlec o 42
mld z! mniej niz dochedy. Slowem,
budiet panstwa juz w I pdélroczu br.
osiagnal nadwyike zblizons do pla-
nowanej na caly rok (4,8 mid zi).
Nalezy podKkreslié, Ze przyspleszenie
dynamiki cze],
produkejt 1 obrotéw w I1 kwartale
br. znalazle swé6) wyraz w ksztalto-
wanin sie dochodéw budietowych. W
I kwartale zrealizowano bowiem 23,5
proc. T planu d, bud-
zetowych, a w II kwartale 24,9 proc.

Jesli w zakresie dochodbw wyZs7a
dynamika charakteryzowal sle¢ bud-
Zet centralny niz terenowy, to inna
sytuacja jest w zakresie wydatkéw.
Wydatki budzetu centralnego zwick-
szyly sie o 7,5 proc., a wydatki

zetéw rad ych — o 82

proc. Rady narodowe zaangazowaly
sie do§é znacznie w wydatkach bwn
getowych, bo wykorzystaly Jui 5168
proc. rocznej sumy wydatkéw bud’ie-
téw terenowych., Umoiliwilo im to
posiadanie znacznych Srodkéw po-
chodzacveh z nadwyiek lat  uble-
glych (ok. 4 mid zl) oraz dodatkowe

Okolo 30 proc. uzyskanej sumy
akumulacjl finansowe] zostalo wypra-
cowane przez przedsiebiorsiwa prze-
myslowe. ktére. jJak juz informowa-
lémy, na 1 proc. wzrostu produk-
c}i towarowej zwickszyly akumulacje
o 1,4 proc. Najwyiszy stopied wy-
konania planu rocznego o<iggnely

jace resorty: Min. Gérnictwa

fe z centr

Oceniaiac wvkonanie hudzetéw rod
narodowych nalety mleéd na uwadze,
%e rady narodowe w I pélrocza an-
gaiuia powaine érodki na cele so-
cialne i kulturalne, jak szkolv, przy-
gotowanie pleji kolon'ined hazy tn-
rvstveznei itp. oraz zapewnily nle-
zbedne érodki na remonty 1 Inwe-
stycje. W' budzecie centralnym za-

ani r pr zZa
wvdatk6w wvniosto 46.5 nroe., ~ wire
mniej ni2 faktyczne zaangaZowanie
w ub. roku o 1 punkt. '

Na podstawie dotvcehezasowero
ksztaltowania sie dochodéw | Wy~
datkéw  budzetu pafistwa moina
Przvouszeraé e budiet nofistwn zo.
stanie wykonany w spaséb zblizony
do zatozeft planu. (m.w.)

AKUMBLACTA
FINANSOWA

Nie dysponujemy jeszeze
danvmi dotyczacymt
nansowej uzyskanej w prredsiebior-
stwach przemvslowych w czerwen br.
Dane za 5 miesiecy br, wskazuja,
%e plan roczny w tvm 2zaKresie w
skalf glohalned powinien byvé wyko-
nanv. W okresle plerwszyeh 5 mie-
wieey br. przedsichiorstwa usnolecz-
nione uzvskaly 88,2 mid z! akumula-
ctf finansowed, ti. o 6.7 proc. wiece
niz przed rokiem. Oznacza to, Ze
w omawianvm okresie zrealizowano
40.6 proc. planu rocznego, rodezas
gdv zar6wno w ub. roku, jak 1 w
1987 r. W tym samvm c7asis asisge
nieto 39,6 proc. roezne] sumy akuo-
mulacji finansowej.

netnymi

akumularji fis -

1 Energetyki (458 proc.), Min, Prze-
mystu Maszynowego (41.7 proc,), Min.
Przemvsiu  Spoiywezego i  Skupu
(42,5 proc), Min. Przemyslu Lekkie-
go (41,6 proc.). Najnizszy stopiep za-
awansowania planu rocznego przed-
siebiorstw  przémyslowych  wystapil

i w isterstwie Przemy-
shi CieZkiego (38.6 proc.) eraz w Mi-
nisterstwie Budownictwa {1 Przemy-
stu  Materialéw Budowlanych (36,3
proc.).

Pomyélnie reafizuja plan akumu-
lacji i pr stwa 0~
brotu towarowego., ktére w okresie
plerwszych 35 miesiecy br. uzyskaly
424 proc, j sumy i)
finansowe).

Natomiast bardzo slabe wymiki fi-
nansowe notuje sie w przedsiebior-

stwach transportowych, gléwnie w
PKP oraz pr iorstwach bud
lanych,

Jesli chodzi ¢ PKP — to nie wy-
gospodarowaly One w omawianym
okresie ani zlot6wki akumulacji fi-
nansowej 1 naleiy watpi¢, czv uda
sie¢ zrealizowaé reczny plan aknmu-

Jacji. W wyniku tinansowym znala-
zty swoje odbicie trudnosei, ktére
przetywa w tym roku kolej (brak

wrgonbw,. nszkodzeunia torbw itn.).
W budownirtwie pierwsze mieslace
przyniosly ujemny wynik finanso-
wy, na co w decydujjcy spospb
wplynely straty zwiazane + piuce-
niem kar umownych, a takie wyso-
kie koszty zwigzane 2z trudno$ciami
atmosferycznymi w 1 kwartale br.
Naleiy przy 2e P!
miesiace przyniosa poprawe sytuacil,
jednak Istnicja obawy co do mozli-
wosci Wy planu r w
100 proc. (m.w.)

WYSOKA DYNAMIKA.
WYPLAT NA RENTY
| EMERYTURY

W plerwszym pélroczo br. wy

darki na rozwilanin produkcfi i u-
elug dia ludnoécl, jak tez o przeciw-
dzialanie nadmiernemu wzrostowl 1
koncentrac)i dochodéw w reku nie-
ktéorych przedsieblorstw - prywatnych.

Zaklada sie, fe obroty gospodark]

wzrosly wyplaty Funduszu Emerytal-
nego na remty | emervtury, W okre-
ste stvezen — maj br. wyplaty te
wzrosly o 18 prot. W poréwnaniu z
ich poziomem w analogicznym okre-
sle ub. roku, to znaczy o 1.8 mid zi.
Tlosé rent § emerytur zwiekszyla ste
o 140 tvs., a przecietna renta wzro-
sla z 926 2! do 1.048 z1.' Tempo Wzre-
stu wypiat fest szyhsze niz plsno-
wano. Wysoki przyrost wyplst na
rentv i emerytury zwiazany Jest z
realizacja I1 etapu poprawy rent |
emerytur, a takie z nrrechodzenie!

{ na rzecz gospodar-
ki uspolecznione) powinny rozwijac
sie nie szybeie). jak wzrost dochodu
narodowego. (m.w.)

DOCHODY |
OSZCZEDNOSCI

Dane z realizacji obrotéw kaso-
wych bankéw wskazuja, ze w I pél-
roczu br, przyshody ludaosci uzy-
skane od jednostek gospodarki uspo-

na emeryturv pracownikéw o wyi-
szych poborach. (m.w.)

OBROTY MIEDZY
GOSPODARKA
NIEUSPOLECZNIONA
A GOSPODARKA
USPOLECZNIONA

W | POLROCZU BR.

W T pélroczu Hastapite zwolnienie
tempa wazrostu nbn‘nléwi miedzy Jed;
ki

pozar ROSD
nieuspotecznione] a sektorem Uuspo-
tecznlonym. Obroty w T pélrorsu
zwiekszyly sle o ok. 6 proc., w tym

j wzrosty o 1,5 proc. w po-
réwnaniu z ich poziomem w analo-
gicznym okresie ub. roku. Natomiast
wydatki wzrosly o 64 proc. Oznacza
to, 2e czed¢ przyrostu dochodéw
Iudnosei odtodvia sie w zasobach pie-
nieinych. Dane wskazuja, Ze mnie)
wiecej polowa. przyrostu zasobéw
pienieznych nastapila w formle go-
téwki. a polowa w formie wkiadéw

ych. w tnich
trzech miesiacach nastapito relatywne
zwolnienie przyrostu zasobéw gotéw-
kowych, a utrzymal sie dos¢ wysoki
przyrost wkladéw oszczednodciowyeh
w PKO. Wklady oszezednodciowe w
PKO w I kwartale br. wzrosly o 3.7
mid 2, a w II kwartale br. o 3,3
mid z1. Przyrost w I Kwartale br.
jest wyiszy o 1, mid z1 niz w tym
samym ozasie w 1968 r.

w TI kwartale o ok 3 proc. TV
sem W ub. roku tempo. wzrostu. tyc
obrotéw bvlo znacrnie wyidsze | wy-
nosite 18 proc. Jak wiee wynika 2z
tych danych nastepufe postulowany
proces hamowania dynamiki i pod-
dawania  kontroli ftzw, stvkn® eo-
snodarkt 2 gospod.

ka nieuspolecrniong pozaroinicza.
Chodzi tn zaréwno o wicksze skon-
centrowanie dzialainosci tej gospo-

z przyrostu zasobéw go-
towkowych ludnodcl jJest zwiazane
zapewne ze wzrostem obrotéw town-
rowvch 1 przvsp dy
ustlug. Wvdatki ludnosei na zakup
towaréw wzrostly w I kwartale br.
o &9 proc., a w II kwartale br. o
8,2 proc. P sytuacia w it
w zakresie ustug, Ktérych wartodé w
1 kwartale wzrosla o 3 proc., a W
I kwartale — o 6,3 proc. (m. w.)

Zbozowe zniwa na pélmetku. Do tej pory najbardziej zaawansowane sg prace Zniwne w
wykazujg wysoka jakos¢ zb6z kwalifikowanych z tegorocznych zbioréw, zaréwno pod

wojewodztwach centralnych.
wzgledem sity kielkowania jak i wilgotnosci.

Pierwsze wyniki badaf

gospodare

Wydzial Handlu w Szcrecinie
oglosil, ze MHD rarzadzilo, i kupio-
nej biclizny ule wymienla sie 1 rekla-
macji nie przyjmuje (instrukcja ar
2/68 par. 14). Ministerstwo wydalo
j S €O uwa-
zaé¢ trzeba za bielizne. Bielizna dzie-
li si¢ na mesky, damska, chlopicca,
dziewczecy i nlemowleca.  Artykuly,
Kkiore wchodza w skiad bielizny to:

kaftany, kal
ny, pitamy, spodenki gimnastycz-
ne t

damskie i dzieciece, halki, koszule
dzienne t nocne, reformy, figl, $piosz-
ki | bjustonosze. N.p. skarpetki oraz
ponhczochy | chustki do nosa mocy

by¢ pr Y. ::

. & zr Wy
reklamacji przewidujemy, %e liczba

artykuléw zaliczanych do bielizny
szybko bedzie rosna¢ i powiekszy sie
przede wszystkim o: adaptery, od-
biorniki r ,  pralki, y
iniwne, motorowery, buty, meble { a-
paratur¢ chemiczng.

@ Istnieje fama, 2e Gérny Slask
ma -najlepsze zaopatrzenie sklepow,

A jednak
Lpndyn

Pewien mdj przyjaciel byt w Lon-
dynie t mial za dziennikarski obo-
wigzek odwiedzlé generatea Andersa,
prezydenta  Zalewskiego, ,premiera
r:qdu wygnanczego Rzeczpospolites”,
Kktdrego nazwisko, wstyd powtedzied
nie chciato imaé sig mej pamiect
i innych prominentdw polskie} emi-
gracji politycenej. Z rozméw tych
wynikato, e sq oni nadal niezado-
woleni z istniejgce u nas formy
rraqdéw 1 w sprzyjajqcych okoliczno-
$ciach majg zamiar i nadzieje ob-
ja¢ je osobifcie. Uwazajq sie bowiem
1 wtadzg prawowitg. Przyjaciel za-
dewat wéwezas kaidemu z nich Kil-
ca pytan: ilu ludzi w Polsce pracu-
je w rolnictwie, a ilu poza rolnic-
twem? Jaka jest $rednia ptaca? Ilu
micsthancéw liczy Warszawa? Jakie
jest » drednie rToczne tempo . wzrostu
gosvodnrezego? Ile Polska wy,lwar:a
wegla, ile stall i jakie sq plony
zb6#? Ile os6b przypada na jednq iz-
be miestkaing? Ile jest telewizoréw?
itd, Zaden z me:déw stanu nle po-
trafit odpowledzieé¢ nawet w przybli-
feniu na ktérekolwiek z tych pytan,
ale te: ani jeden nie speszyt sie
na tyle, by zrezygnowaé z preten-
denctuwd,
C:y* wvobec tego w polskim Lon-
.unie nie lokujemy 2adnych na-
dzlei? Lokujemy, owszem, ale chwt-
‘anvize, Wpicrws naleiy podkreSlié, ze
teqo rodzaju wiadomodci roz-

" nas
1 arszechnione sq jui na bardzo ni-

skich szezeblach stuibowych: ucnia
s~koly podstawowej — jesll tdzie o
n-iskle wskazniki, urzednika pan-

stwowego X—V grupy uposazeniowef
— jedll idzie o cudzoziamskie. Wie to
jest jednak godne przechualek, tyl-
ko skromnod¢ naszych urzednikdw,
ktérzy tyle wiedzqe o krajach trre-
cich nie mretendujas 1w nich do wla-
d:y. Istnleje na preyklad redaictor
Stanislcw  Albinowskt najacy T0CI-
nik statystyciny NRF, stwierdzono
to na pamigé, @ mimp to przysztosé

Jeéli pomysty takie powolania pol-
skich funkcjonariuszé6w na szczyto-
we urzedy krajéw obcych .przycho-
dzq do gltowy — rodzq si¢ one wérdéd
cudzoziemeéw. Co prawda jeszcze
Ho-Chi-Minh nie abdykuje ma rzecz
Moniki Warnenskiej, jeszcze Francu-
zi nie %e ich pr

rzgdnik w biurze polskiego radcy
handlowego w Londynie pochylil sig
nad kolumnami statystyk, obrazujg-
cych. bilans platniczy Wielkiej Bry-
tanii, § wykryt pomytkg. Pobiegt 2
niq do pryncypala i razem ustalill
oni, e eksport Wielkie} Brytanii byl

jest Gerhard, jeszcze Amerykanie nie
zdali sobie sprawy. e skoro Edward
Kennedy puszcza klerownicq auta
tut nad stawem, jedyng 0s0bg pre-
destynoivang do objecia stéru pah-
stwe jest GOrnicki, ale juz chytry
Albion przemyfliwa, czy by polski

‘radca handlowy w Londynie nie po-

winien zasiqéé na wielkobrytyiskim
tronie, jako Krélowa Elbieta II.
Wypowledziat si¢ w tym duchu kon-
serwatywny , Tirmes”, ktéry sugeroe
wat, 2e polski radca nie jest mniej,
lecz wiecej kompetentny do rzqdze-
nia Zjed K niz

-kéw p ur DO
niedé nalety trzy aspekty sprawy:

czasy o 740 miliondw fun-
tow szterlingéw wigkszy, niz to sq-
dzita korona, rzqd i narody Anglii,
Szkocji, Walit i POlnocnej Irlandit.
Zawiadomiony o znalezisku rzqd p.

0.

waluacja funta, utrata imperium, a- poriujemy wszakie cztery razy tig-
fera Profumo (minister, Ktéry zada- cej (pod wzgledem wartofct) liséw
wat sig z Yy oby- niebieskich lub

czajdw), mezalians ksieiniczki Mat- nej niz maszyn ! urzqdzeh przemy-

gorzaty i nieprzyjecie Wielkiej Bry-
tanii do EWG.

Polityczny sens odkrycia poczynio-
nego przez polskiego radce handlo=
wego { jego personel interpretowany /
jest w Londynie dwojako. Jedni po-
wiadajq i piszq, %e intenciq dziatanh
pglskiej placéwki byto podgr_vzieﬂée

stowych. Eksportujemy trzydzieci
szed¢ razy wiecej tarcicy iglastej, niz
maszyn i urzqdzen przemystowych.
Wywozimy do Wielkiej Brytanit 76
razy wigce) bekondw {§ dwa razy
wiece) migsa kroliczego,
szyn i urzqdzeh

Polski” donosl]
brakach: ,,Po-
no¢ w Warszawle, w Szczecinle j w
innych wigkszych miastach moina w

z betonu {WiT-AR) Fote CAW i #*
\
. - & Ty
. o zgola podstawowych
wtadzy w tym kraju ¢ jacy pr Y odpowt ! niajqcego poglad - na calodé sytua- kwoty 4y b
DU P’ l wytqcznie w alternatywie Brandt- prasy codziennej. cji ekonomicznej kraju jest dla An- przez nas ,“raﬁce hand dia
-Strquss., . Ktoregos nudnego przedpotudnia u- glik6w bardziej upokarzajgce. nis de- bryty. L Eks-

sklepach odzie2owych kuplé pi¢gkne
marynarki meskie w kwiaty”,
*

® W sklepie garmazeryjnym w
Kielcach pewien kllent wyrazil zdzi-
wienie, ze ekspedientka wady tylko
talerze, na ktérych podaje produk-
ty, samych produkiéw nie wazac.
Ekspedientka objasnila, e czyni tak

Sprzedajemy do Wielkiej Brytanil
bawki wartosct tylko o 10 oroc.

Wilsona powotat kilku G ko- rzqdu go Kroé-
misje ekspertéw, ktéra potwierdzita lestwa poprzez wykazanie, ie nawet nitszej,
racje p g ra hand liczyé nie umie 1 setkl miliondw

urg g
Dia zroz‘umtemu znaczenia wyni-

1) 740 milionéw funtéw szterlingéw
to straszna masa pleniedzy, dla nas
w. opble niemal niewyobrataina. a
’utl na pewno w twardej, choéby &

T
rzad labourzystowskl,

Sprawa nie wyglgda na razie na
aktualng, Naszr MSZ, po doktadnej
analizie ;,Times’a” doszed! do wnios-
ku, %e publicydcie raczej chodzito o

mig 4 walucle,

2) Wielka Brytania uwata si¢ {jest
uwazang za kraj znajdujgcy sie w
gospodarczej depresji, ktérei powo-
dem mnaczelnym jest za niski eks~
port { kiepska jego dynamika. Spo-

zrobienie przykrodei Wil 5

przyjemnosci naszemu radcy wraz g
mattonkg. Z k6t zblizonych do dwo-
ru $w. Jakuba dowiadujemy sie, %e
z wolna upada nawet zamyst uczy-
nienia z haszego Radcy Handlowego
piatego w historti po Beatlesach ba-
roneta o plebejskiej prowenlencii. W
katdym razie okolicznoéci sprawy
godne sg zastanowienia. Zreferuimy
rzecz pokrétce, dla tych, ktérzy

1 wyczulilo st
na te sprawe t zespdl niepowodze
gosvodarczych, ktérych naczelnym
objawem sq niezadowalajgce obroty
z zagranicq moie byé przyczyng Ty-
chiego abalenia rzqdu labourzystoro-
skiego, 740 000000 £ to wige dla Wil-
sona — obrazowo méwige — stéwa
prazc:i_ plerwszym,

pejskie -pochodzenie odkrycia zm'!.;-

prreciekajqg mu miedzy palcami. Inni
— wprost przeciwnie — twierdzqg, e
chodzito o podtrzymywanie labou-
rzystéw przez dowiedzenie, 2e pnd
‘ich rzqdami sytuacja ekonamliczna
kraju byla lepsza. ni? sami labourzy-
#ct myéleli, wiec o wiele lepsza, niz
my$lat naréd. Naszym zdaniem po-
myslne i niepomyélne dla rzqdu La-
bour Party skutkt odkrycia znos2q
sig § réwnowaiq przez co volityka
naszego  Radcy  Handlowego ma
wszetkie znamiona nieingerencjl. Do-
piero wykazanie, e ourzuéci pa=-
myliti sie na niekorzu$¢ Wietkied
Brytanii, czyll na swoja korzysé by
tohy aktem obalenia rzqdu Wilsona
przez polskiego radce handiowego w
Londynie.

Historyczne te wydarzenia wzmo.
gty powszechne zainteresowanie pble
sko-brytyjskimi obrotami handlowy-
mi. Sq one bardzo wysokie, w przy~
blizeniu tylko 15 razy mnlejsze od

"

niz eksportowane z Polski

3 ur przemy.

Jak ai¢ dowiadufe z k6l wewngtrz-
redakcyjnych zblitonych do jstotéw-
ki pracowniczes Ministerstwa Handlu
Zagranicznego, z MHZ po przestu-
diowaniu tej struktury obrotéw pol-
sko-brytyjskich oraz rozwateniu kra-
jowych aspektéw sensacyineqo od-
krycia dokonanego w biurze polskie-
go radcy handlowego w Londuynie --
wystana zostaia nad Tamize zaszy-
frowana depesza. Zaleca Ond Derso- -
nelowi Biura Radecy zostawienie na

nit ma- na polecenie kierowniczki, Kktéra
stwierdzila, e tylko ,o0flice” waiy

prze
wyka-

pr Y

zaly, te mieliémy tu do ozynienia 2
udanym chwytem psyvchologicznym.
Klienei, widzac uwaine wailenie ta-
lerzy, nle zauwazyli nfewazenia pro-
duktéw | plerwsza reklamacja uaply-
n‘e':- po diugim praktykowaniu oszu<
stwa,

»*
® W miejscowodc!  Zbdina kolo
Kolna odKkryto najstarszy polski za-
kiad zbrojeniowy. kiory czynny byl
od poczatku trzynastego do poczgiku
dztewietnastege wicku, a wiec 500 lat.
Zaklad 6w byl nlejako patsiwowy,
gdyv? Jego wlascicielami byli kxiateta

hoku 3 pracy
rzeme dla sie jak natwigcel wolne-
go czasu. Jednoczednie z lotniska na
Okeciy wystartowat do Londynu od-
rzutowiec specialny majgcy na vo-
ktadzie maszego najszubszego Kurie-
ra dyplcmatyczneqgo. W worku z po-
c-ta zaadresowang do radcy han-
dlowego wietie on wylgcanie polski
rocznik statystyczny.

KLAKSON

'y. Wedle ustalei history-
kéw tu wvkonano ¢ tys. mieczy. kté-
cymi dozbrojono armie przed bitwa
grunwaldzka. Wykopane wanne do
hartowanta wyrobé6w stalowych. pie-
cowiska do obrobki zelaza. urzadze-
nia do uszlachetniania stali. nawegla-
nla | wykuwaanta przedmiotéw. a na-
wet parking przed dvrekeja w posta-
¢l uchwytéw do wiazania koni. My

:r:'my uruchomili zaklad bez waha-

—— ——
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