KTUALNE prace planistyczne

\Sstenowiq okazje, aby . glebief

wnikngé w funkcjonowanie po-
szczegélnych ogniw gospodarczych.
Nowa metoda planowania — od do-
tu do gory — stawia bowiem wyso-
kie wymagania nie tylko wobec
»dolu” (przedsigbiorstw), ale w row-
nej, a stuszniej byloby powiedzieé:
w jeszcze wigkszej mierze przed
»00Tq” (zjednoczewiami, a takze re-
sortami), ZwracaliSmy ma to wwage
w poprzednim komentarzu®), lecz
wypada do tematu wrdécié, Obser-
wowane negatywne zjawiska wska-
zujq ma strukturalny rodowod
sprzecznofci miedzy przedsiebiorst-
wami a ick jednostkami nadrzedny-
mi.

Nie fest tajemnicq, 2e spory { o-
bustronne pretensje moina uznaé
za cze$¢ rzeczywistosci brang niemal

informacji, co do yunduszu plac. Nie
chodzi o wielkodci bezwzgledne, ani
nawet o wskasnik $redniej placy,
lecz o reguly gry, o zasady, na ja=-
kich bedq sie ksztaltowaly place,
stosownie np. do efektywmodci, wy-
dajnodci itp.

Czesto posiedzenia kolegium o-
graniczaty sie do schematycznego
powtdrzenia ogélnie juz znanych
postulatéw i wskazarn. Braklo na o-
got przemyflanych propozycji bgd%
wstepnych stgestii, co do ogdlnego
kierunku i zasadniczych problemoéw
rozwoju braniy, a na tym tle — za-
datt poszezegdlnych przedsiebiorstw
oraz takich placéwek, jak instytu-
ty naukowo-badawcze, biura zbytu
i zaopatrzenia, ofrodki techniczno-
ekonomiczne itp. Zdarzato sie, ze
posiedzenia kolegium przypomina-
ty bardziej dregtwe jednostronne od-

NASZ KOMENTARZ

Nowe metody
— stare opory

od chwili ich powstania w obecnej-
formie, Jezeli do niedawna nie wy-
stepowaly w calej okazalo$ci na
$wiatlo dziemne, to dlatego, zZe stg-
piala je rutyna, ,uspokajajqce” wia-
$ciwosei konwencjonalnego r0ZWO-
ju. Proklamowany zwrot w polity-
ce gospodarczej, a zwlaszcza mowa
metoda planowania, marzucajgca z
miejsca trudne, odpowiedzialne za-
dania, spetnita role detonatora. Na-
glz skonczyl sie okres stabilizacji.
Stare kontrowersje odéyly z nowa
silq. Chwilowo nie wykraczajq poza
granide branz, a czesto nawet poza
gabinety dyrektoréw, ale mnie sgq-
dzimy, by sprawy te wolno bylo za-
liczaé¢ do dyskretnych.

Ze strony przedsigbiorstw powta-
' vzajq si¢ opinie, ktére moina by
streécié mastepujgco: zjednoczenia
nie 3q na wysokpém 2adania, pracu-
ja po staremu — bads probijge.Ha-
rzucié przedsqumrstwom “§woje-
wlasne propozycje jako ostateczne
{ niezmienne, bgdé odwrotnie, ogra-
niczajgc swe wspétdziatanie i stero=
wanie do formalnego tylko przeka-
zania 5 wskainikéw (,chcielicie od
dotu, mo to maciel..”). Wychodzg
przy tym ma jaw deformacje stylu
pracy zjednoczef, biurokratyczne i
wygodnickie nawarstwiania, stero-
wanie ,2za biurka” itp., itd.

Trudno nam w tej chwili okreflié
zasieg tych zjawisk. Z pewnoScig
mamy wiele zjednoczen, gdzie kie-
rownictwo speitnia jak naleiy swe
funkcje. Ale jest faktem, ze w Zad-
nym 2z kilkunastu przedsiebiorstw
— z ktorymi ostatnio mieliémy kon-
takty — roZnych branz przemysiu
maszynowego, chemicznego i bu-
downictwa  mie uslyszeliémy o
wspélpracy ze zjednoczeniem opzmz
pozytywnej. Nawet jezeli weimie-
my w rachube wspdlczynnik prze-
sadnej, asekuranckiej samoobrony
ze strony przedsigbiorstw, to i tak
fakty te dajgq duzo do mySlenia,
Tym bardziej, ze najczefciej sq to
fakty ewidentne, nie wymagajgce
drobiczgowych docieka® i mie do-
puszczajqce wieloznacznych inter-
pretacji.

Jak w okresie prac planistycznych
dziata, na przyklad, tok wazna in-
stytucja, jak kolegium 2zjednocze-
nin? W przedsigbiorstwie zazwyczaf
powiadajg: tak jak przedtem,  to
znaczy nijako, Zle, formalnie. Kole-
gia powinny byé okazjq do Dprze-

- dyskutowania generalnych proble-
méw branzy, trybung wymiany po-
yloddéw w Swobodnej dyskusji co
do blizszych i dalszych pefspektyw
brandy jako calofci oraz miejsca i
zadait  poszczegolnych  przedsie-
biorstw. Wlaénie chwila obecna, za-
powiadajgca radykalny zwrot w
rozwoju gospodarczym, nie tylko
stwarza sposobnoéé, ale kategorycz-
nie wrecz nokazuje madanie obra-
dom kolegium takiego charakteru.

W sygnalach do mas plyngeych
tego rodzaju informacji nie zdola-
ligmy wylowié. Przeciwnie. Méwio-
no o dziwnych prébach zatajama
danych i wskaZnikow, ktére powin-
ny byé wlasnoéciq ogdiu kierowni-
czego aktywu bransy, czyli takze dy-

rektorow przedsiebiorstw. Na Ppo-
szedzemu kolegium pewnepo zjed-
noczenia rozdano dyrektorom piFo-
jekty S5 wskasnikéw durektuwnuch
kazdemu z osobna, do jego tylko
wiadomodci, ci za§, ktorzy ze zrozu-
miatych wzgledéw ‘pragneli sig do-
wiedzieéd czego§ o zadaniach ,,5G-

siadow”, zadnym spesobem- (wu:qw-
szy pryumtne) osiggngé tego mie
zdotali, Na takich posiedzeniach ko-
legtum durelktorzy przedsigbiofstw
nie dowiedzieli sie takze, jaka jest
wielko§é rezerwy  inwestycyinej
zjednoczenia i jakie sq konkretne
branzowe warunki jej wykorzysta-
nia. Nie trzeba dowodzié, Ze taka
informacja stanowi wazny warunek

i zarazem bodice dla rozwiniecia

akeji ofertowej na najbardziej efek-

tywne mwestucae Przed,stebwrstwa
podkreflajq rowniez z naciskiem ab-
solutny brak mawet orientacyjnych

.chwili prac planistycznych,

prawy, niz organ doradezy { opinio-
dawczy, jek to ze statutu zjedno-
czenia wynika.

Zadaniem kierownjctwa braniy,
dobrze pojmujgcego swe obowigqzki,
jest organizowanie wspotpracy i ko=
operacji miedzy przedsiebiorstwami
wewnqtrz branzy, takie spoza
braniy a ez2esto nawet resortu. Or-
ganizowanie juz teraz, od pierwszej
a nie
dopiero woéweczas, gdy projekty pla-
néw wplynqg do centrali. Wiele, nie-
stety, przedsiebiorstw skarzy sie na
nieznajomo$é podstawowych infor-
macji z zakresu kooperacji i dostaw
materiatowych krajowych i impor=
towanych, mosliwodei ulokowania
eliminowanej z programu produkeji,
albo mozliwodci 2bytu wlasnych
wyrobow w kraju i ga granieq. Gdy.
petiien dyrektor — prZedsigbiorstwa
Pwrocit sie do zjedn!)czem',a » proébg
o udostepnienie materigléw: z ko~
misji  antyimportowej, ktére by
mogly podsungé pomysly co do
wlasnego programu asortymentowe-
go, ustyszal, zeby nie wtrqcat sig
do nie swoich spraw. Jest to przy-
klad jaskrawy i zapewne odosob-
niony, niemniej symptomatyczny dla
charaktery stosunkéw miektérych
zjednoczef do podleglych przedsig-
biorstw,

W ciagu ostatnich wy-

7 and

waé - do- unalizowania\i T a2y
wania problemdw brani aktyw sa-
mych przedsigbiorstw, Intencja nie-
wqtpliwie poiyteczna, c6t z tego,
skoro wiele tyck komisji figuruje
tulko_'nn. papierze.

Aby nie przediuzaé lsty wykro-
czeh przeciw regulom racjonalnego
wspéldziatania, przejdimy do kon-
kluzji. Oczekiwana integracja brans,
jako organizméw ekonomicznych
nie postgpila w stopniu zadowala-
jacym. Organizacje braniowe sq w
istocie madal, przynajmniej w du-
zej czefci, po prostu arytmetyczng
sumq przedsiebiorstw, a ich oraz
centrali (nazywanej potocznie zjed-
noczeniem) powigzania wzajemne
nazwaé mozna albo czysto techno-
logicznymi albo formalnymi, Czy
tylko kierownictwa braniy ponoszq
odpowiedzialno$é? Moina przyigé z
pelnym prawdopodobiefstwem, Za
w wadliwym funkcjonowaniu zjed-
noczenn majq mniebagatelny udzial
takie przedsiebiorstwa. Stare na-
wyk{ przestaniajq im niekiedy wilas-
ne mozliwosei dzialania ¢ wrucho-
mienia rezerw postgpu, zaf§ prze-
biegla rutyna wywoluje odruch wa-

runkowy wskazujgcy winnych na

rewngtrz, Ale w chwili obecnej na-
wet najbardziej sprawiedliwe rozlo-
Zenie winy okaeie sie bezplodne, je-
zeli nie dotrzemy do obiektywnych
przyczyn zgrzytow owego mecha-
nizmu.

Uchwaly V Zjazdu podkreflalq
konieczno§é stworzenia komplekso-
wego mechanizmu gospodarowania.
Uspolecznienie metody planowania
stanowi decydujqcy krok w tym kie-
runku. Czekajq nas nastepne, kté-
re powinny stworzyé przestanki pel-
nej integracji branz z pomocq wie-
2i ekonomicznych ¢ usungé zarazem
do korica bariery spolecznej aktyw=

Sytuacja obecnie fest o tyle skom.
plikowana i trudna, %e konstruuje-
my przyszly plan piecioletni wedlug
nowych metod w warunkach reali-
zacji biezgcych zadan wedlug sta-
rych zasad. Nie wszyscy zdajq so-
bie sprawe, Ze realizacja przyszle-
go planu bedzie przebiegaé w opar-
ciu o nowe zusudu, w ramach zapo~

tedzia’ syste=
miu pla ta. Tym-
czasem potrzeby nagla; zjednocze-
nie { ‘przedsiebiorstiva powinny z ca-
g anyrdistosety: cuwwaq!me soble,

Tol
g 1Y g

{ zarzqd

#e ich abowrigzkiem. po 'tycgtmm q

spolecznym jest. pe?.ne dyskontowa-
nie waloréw metody planowania ,0d
dolu o géry”, zaangazowanie mak~
symalne rezerw i zintensyfikowanie
rozwoju w postaci m. in. wzrosty

-wydajnofei pracy, efektywnoei in-

westycji, postepu technicznego i or-
ganizacyjnego, wyboru najbardziej
-efektywnych metod { drég rozwoju.
Na te cele powinny kierowaé uwa-
pg 1 wysitki zaldg, aktywu kierow-

go przedsigbiorstw i zjednoczen

szla takze na jow fikcyjnosé mnie-
ktérych pomocniczych  organéw
zjednoczef. Powolane komisje tech-
nologicane, postepu techmicznego,
ekonomiczne { inue. mialy angaio-

organizacje i komitety partyjne.
Ww.D.

) ;..ZG" nr 38 ® br. ;Zjednoczenie W
procesie planowania’.
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Jak; Jest model fywienia? Co robié, aby bylo ono ra-
snoycia zywnofici do
1975 1.7 Czy Instytut bierze wudzial w opracowywaniu

nie. Od czego to salety? W biezacym numerze prezentue
jemy te sprawy na prazykladzie Przednebiautwa Auto-
matyki Przemysiowe) w Falenicy.
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, EMENT nalezy do podsta-
wowych materialéw budo-
wlanych, W  minionym
dwudziestopiecioleciu  pro-
dukcja cementu rozwijala
sig dynamicznie. Wystar-

czy poréwnaé produkcje w 1938 ro-.
ku (1719 tys. ton) z rokiem 1968
(11200 tys. ton). Jes§li chodzi o
wskaznik produkcji' na mieszkarica,
osiggnelismy wysoki . pulap (;iane 2
1967-r) — -347 kg, podczag - Ay» np.
\USK,. 33048,

.. Ale JLIZ zestawienie tych liczb po-

Winno nas ‘trefiéktowaé. Czy istot--

nite polski przemysl przeicignat ame-
rykanski? Czy rozwijamy produkeje
we wlasciwym kierunku? - Bowiem
tona tonie cementu nje jest réwna.
O przydatno$ci cementu dla budow-
nictwa decyduje jego ,marka’.
jest wyzsza, tym mniej potrzeba zu-
zywaé cementu, a otrzymywane be-
tony lub prefabrykaty odznaczaja sie
lepszymi parametramj technicznymi.
1 odwrotnie — cementu gorszych
marek trzeba zuzywaé wiecej, a ja-
ko$é elementow betonowych jest
gorsza.

S3 dwa podstawowe gatunki ce-
mentu: portlandzki i hutniczy.
Pierwszy zawiera niewielkie iloSci
wypelniaczy hydraulicznych (zuzla
czy pyléw dymnicowych), badZ pro-

Im .

TADEUSZ BIENIAS

dukowany jst w eczystej postaci
(wyisze marki ~— 450, 550); drugi
— zawiera powyzej 30- proc. wypet-

niaczy. Dziéki dodawaniu zuzla czy:

pyléw zwieksza sie oczywiscie licz-
ba produkowanych ton, ale obniza
jakos§é.

Niewgtpliwie, do niektSrych rob6t
budowlanyéh “mogg byé zuzywane
cementy hutnicze, np. do betonowa-
nia placéw czy drég. MoZna jednak
zadac - pytanie: -ezy-

potrzebne' do produkcp betonéw?
Podobnie, ‘jak- z 'czystego spirytusu
konsumeént sporzadzi ,tate z mamg”
o dowoinym, zaleznym od. osobiste-
go gustu, procencie. alkoholu, tak 2z

qu'dodaje slq piasék 1d k;uszywoj

wy betonowe o Zadanym skladzie .
i konsystencjL .
Osobiscie. .wydaje mi sie, 2e przes
mysl cementowy niepotrzebnie wy=
recza budowlanych, co ma dalsze u-
jemne skutki — marnotrawstwo ce=

mentu na placach budéw.

STRUKTURA
ASORTYMENTOWA
. m-.mmmmaomm’ -ab
jemytendencje. do zuzywania

cementu ¢h .marek. Przemyst
dostosowme 'sie do tych potrzeb i
produkuje odpowiednie asortymenty
cementu. Struktura asortymentowa
produkcji w Polsce odbiega znacznie
od struktur w krajach gospodarczo
rozwinietych, . Ilustruje to zjawisko

nczystego” cementu - portlandzkiego nastepujace zesfawieme da z

budowlani moga aporzadzaé zapra-, 1964 r.): (dane

Cemeny ! . Polska NRF Francja Japonia IJSA,
udzial cementa - portlandskiego -

(w ogblnej ilodei -

cementu) W %' ) ! .0 .7 23,0 25,8

udzial cementu hutniczeso w % 40,3 2,0 15,9 7.0 -
Nie ulega watpliwodcl, 2e we klych betonéw o niZszych markach,

Francji, Japonii czy USA cement
zuzywa sie takZe do betonowania
placéw { drég, do.produkcji zwy-

W czerwcu oddano do uytku nowy . gmaéh Instytutu
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Rozmowa z prof dr. med. Aleksandrem Szczyglem,
dyrektorem Instytutu Zywnosci i Zywienia

Zywienla w Warszawle .

REDAKCJA: Motna stwierdzié,
fe coraz wyrainiej ksztaltuja sie
u nas zreby nowoczesnej polityki
wyiywienia, co znajduje m. in.
wyraz w podejmowaniu préb in-
tegracji wysitkéw w kierunku glo-
balnego rozwiazania’tych proble-
méw, a takie w staié zwieksza-
Jacych sie nakladach na rolniciwo
i przemysl spoiywezy. Jak Pan
Profesor scharakteryzowalby ak-

* tualng sytuacje 1 gléwne zadania
w dziedzinie polltykl wytywie-
nia?

Prof. A. SZCZYGIEL: Problemy
wyzywienia nalezy ujmowaé wszech-
stronnie. Wynika to z pewnych pra-
widlowoécel zwigzanych z rozwojem
gospodarczym { warostem stopy zy-
ciowej ludnosci. Rozwé] gospodar-
czy 1 spoleczny wigZe sie ze wzro-
stem ogélnego zatrudnienia, z coraz
szerszym zjawiskiem zawodowe] ak-
tywizacii kobiet, z 1stmeucy-mi prze-
obtaazemaml strukmrv demograficz-
nej' | spolécznej, z rozwojem szkol-
nictwa wszelkiego typu, ze wzro-
stem techniki Itp.

Decydujgce znaczenie dla popra-
wy struktury odzywiania majg bez-
spornie rolnietwo i przemys! spo-

Foto: Eugeniusz Zelechowski

. 2ywezy. W preewidywaniach. na dal-
*'sze lata naleZy braé pod uwage trud-

noSci wynikajace ze wzglednego
kurczenia sie arealu ziemi uprawnej
na 1 mieszkarica. Czgéciowo uda sie
je rozwigzaé poprzez zwigkszenie
wydajnoéci z 1 ha. Moze jednak
zaj$é koni 10§¢ ORT: fa pro-
dukc]i- artykuléw spozywezych po-
chodzenia zwierzecego, przede wszy-
stiim ‘wieprzowiny.

Nalezy takze liczyé sie z potrzeba
stopniowego przestawiema struktiury
produkeji srogkéw spozywezych. Aby
unikngé nastepstw niedoboréw' iioé-
ciowych, trzeba bedzie zwiekszyé od-
powiednio produkcje Zb6% 1 wlasci-
wie nimi gospodarowaé.

Trzeba bedzie rozwijaé produkcie
Srodkéw czyeh bedacych do-
brym Zrédlem bialka zwierzecego,
przede wszystkim mleka oraz ro-
$linnego w postaci jadalnych nasion
roélin motyl ch. Mimo to moze
zajéé potrzeéba syntezy biologiczne}
aminokwaséw 1 witamin dla wzbo-
gacenia podstawowych artykuléw
spozywezych, a nawet rozwoju uzu-
pelniajacej produkeji bialek z drob-
noustrojow drozdzy 1 glondéw,

' kierunku zmierzaja  pro-
gramy obu tych, ‘tak bliskich sobie

a jednak produkujg (procentowu)
cementu hutniczego znacznie mniej
niz wtPolsce. W USA w ogéle taki
cement nie jest produkowany. 1 tu-
taj znajdujemy. czesciowe wyjasnie-
nie pozornej wyzszofci naszegd
wskaZnika produkcji cementu na
mieszkafica w poréwnaniu z ame-
rykanskim. Po prostu z jednej tony
cementuy w USA produkuje sie wieg-
cej i jakoéciowo lepsze wyroby be-
tonowe.

Nxenadazanie polskiego przemy-
stu cementowego za $wiatowym po-
stepem technicznym przejawia sig
nie tylko w nadmiernej ilo§ci pro-
dukowanego cementu hutniczego.
Swiadezy o tym réwniez niska §red-
nia marka. Oto zestawienie asorty-
mentowe z 1965 r.:

cement ,,250" 58,5%
eement ,,350" 31,9%
cement ,,400"
i wyiszych marek . 36%
frednia marka w kG/cm? 293 -

Jak wynika z zestawienia, -nowoe
czesnych marek cementéw 4507,

DOKONCZENIE NA STR. 4

galtez! gospodarki. Rolnictwo { prze-
myst spozywczy muszg ukierunko-
wywaé swojg dziatalno$é produkcyj.
no-gospodarczg W interesie stalego
1 wszechstronnego podneszenia po-
ziomu Zywienia ludzi.

‘Kierunkiem przyszlofciowym po-
winno byé takze wypracowanie mo-
delu Zzywienia zbiorowego opartego
w duzym siopniu o Zywienie przyza-
kladowe. Naturalnie konieczne be-
da powazrie zmiany  organizacyine,
celem umotliwienia racjonalnego
funkcjonowania calego systemu i
objécia zywieniem zbiorowym jak
najwigkszej liczby ludzi pracuja-
cych. Chodzl przede wszystkim o
masowe wprowadzénie posilkéw re-
generacyijnych- dla robotnikéw pra-
cujagcych w  szczeg6lnie trudnych
warunkach. Wielkift ulatwieniem w
dzialalnodci 2ywienia zbiorowego by-
laby mozliwosé nabywania po przy-
stepnej cenie produktéw oczyszczo-
nych (obrane ziemniaki, warzywa,
polfabrykaty, mrozone lub paczko-~
wane warzywa, porcjowane i za-
mrazane ryby oraz inne produkty,
zywnoSciowe).
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W kraju i za granica

Nowe oblekiy na
Lipcowe Swieto

‘W przedednin jublieuszu 25-lecia = ca-
tego kraju naplynelo wiele meldunkow
o uruchomieniu mowych obiektéw prze-
mystowych | socjalnyeh,

€® W Tomaszowie Mazowleckim uru-
chomiono kombinat welniany , Tomtex"
-~ jeden z najwigkszych tego typu za-
ktadéw w Kkraju.

@ O 165 dnl wezednle] przekazano do
eksploatacii czwarty kolejny rejon wy-~
dobywezy kopalni slarki w Grzybowie,
Kopalnja Grzybéw dziala Jjuz od 1967
roku, Jest oua znana przede Wszyst-
kim z tego, Ze po ras pierwszy w Pol-
sce, a takie na naszym kontynencie,
ma taky skale zaslosowano nowa meLo-
de uzyskiwania siarki za pomoecs go-
racej wody tloczonej bezposérednio do
=16z, "Wydobywajaca sie roziopiona siar-
® Jest nastepnie przez spreione po-
wietrze wytlaczana na powierzchnie.

@ Réwnoczesnie x. ur no-

przedsichlorstwom przex ministersiwa,
zjednoczenia, insiytucy naukuvwo-badaw-
cse, centralne laboratoria itd, Na tle
sioonych informacji Rada Minigtrow
podjgla decyzje majace na celu orgae
nizacyjne usprawnienie praebiegu realj-
ZAC]L uchwaiy 14 Klenum W Iesoriacn
gospodarcaych,

Pasledzenie Komitety
Wykonawczego RWPG

W dniach 18 1 17 bm, odbylo sie w
Moskwie 42 posiedzenie Komiretu Wy-
konawczego Rady Wazajemnej Pomocy
Gospodarcze]. W posiedzeniu (ym walg-
li udziat przedstawiciele krajow czion-
kowskich RWPG: wicepremier Ludowej
Republiki Bulgarij T. Cotow, wicepre~
mier Czechosiuwackiej] Kepuonliki Soeja-

listycznej F. Hamouz, wicepremier Mon.-

golskiej Republiki Ludowej D, Gomboe

wego obiektu siarki w Grzybowie prze-
kazano do eksploatacji nows linie ko-
lejows o dilugosici 40 km sz WIioszczo-
wej do Grzyhowa.

Budowa linii  Wloszczowa-Grzybbw,
wediug pierwotnych przewidywan mia-
la byt zakonczona dopiero w 1971 r.
Powazne skrocenie terminu budowy —
to zastuga =zalég Przedsigbiorstwa Bu-
downicitwa Kolejowego z Kielc, Przed-
sigbiorstwa Rob6t Kolejowych nr 15 o-
raz PRK ur § z Katowic, ktbére wyko-
nalo konstrukcje mostow znajdujacych
%i¢ na trasie nowej linil. Te same za-
togi gbudowaty réwniez stacje | kilka-
nascie kilometréw tor6w dla grzybow-
skiego kombinatu.

Nowa linia przyczyni sle do aktywi-
:a_c,]l Bospodarczej poludniowych po-
wiatéw Kielecczyzny, takich, jak Busko,
Staszéw, Sandomierz.

@ Na pi¢é miesiecy przed terminem
przekazane do rozruchn technologiczne-
&0 pierwsza wytwobrnig kwasu siarko-
wege w Policach. Nowa wytwornia pro-
dukowaé bedzie 400 tys, ton Kkwasu.

@ W Strzyiowie nad Wistokiem prrze-
iaz:u.lo do eksploatacji wielks fabryke
?!ell;‘"' ktéra otrzymala imig 25-lecja

Fabryka wytwarza¢ bedzie nowoczesne
meble, zar6wno pojedyncze jak i kom-
Plety gléwnie x materialéw dostarcza-
nych przez Bieszczadzki Kombinat
Drzewny w Rzepedzi.

@ Lodzi przybyl jeszcze jeden zaklad:
Fanryka Obuwia | Wyrobéw Gumowych.
Uruchomiono tu pierwszy wydzial pro-
dukeyjny, gdzie wytwarza si¢ obuwie
metoda wiryskowy z polichlorku winy-
Ju, Wkroice po uruchomieniu nowych
maszyn wydzial bedzie produkowaé pol
miliarda par obuwia rocznie, Warto ped-
kreslié, ze zaloga podjela zobowiazanie
wyprodukowania jeszcze w br. 135 tys,
par efektownych | poszukiwanych na
rynku kelorowych éniegowcoéw. Wydziat
wen ruszyt o 8 miesigcy wczedniej nii
Planowano.

@ W Lubianie w wo). gdafskim prze-
kazano do eksploatacji najwigksze w
kraju zaklady porcelany stotowej, kto-
rej najwigkszej jakosci produkcja prze-
znaczona bedzie dla kraju i oa eks-
port,

Zaklad ten za 2~3 lata bedzie dawal
rocznie 4800 ton wysokogalunkowych wy-
roh6w porcelanowych, Bedzie mial on
oczywiicie rOwniez ogromne znaczenie
dla porbawionej prazemysiu Szwajcarii
Kaszubskiej, zatrudni bowiem okolo 1i00
©0s6b w wigkszosei kobiet,

@ Krakéw otrzymal S-kondygnacyiny,
mowoczesny -Spéldzielesy: dom handloyy .
nJdubilat”, Jego uzyikowa powierzchnia
wynoesi 12 tys. m kwadr. i wyrdzala
si¢ nie tylko walocrami uzytkowymij dla
klientOw, lecz rOwniez | dla zalogl, ktd-
ra dysponuje m. in, wygodnymj po-
mieszczeniami rekreacyjnymi, ,,Jubilat”
siuzy¢ bedzie rbéwnocze$nie jako cen-
trum placéwek ustugowo-rzemieslniczych
dia mieszkancéw Krakowa,

@ Nie 48 miesigcy, jak poczatkowo
przewidywano, lecz tylko 35 trwala bu-
dowa huty szkla gospodarczego w Tar-
nowle. 13 lipea br, obiekt tem rozpo-
czat produkejg¢ i roczoie dostarczaé be-
dzie 2200 ton tzw, galanterii szklane),
artykuléw bardzo poszukiwanych zar6-
wno na rynku krajowym jak | zagranj-
cznym. Hula stworzyla réwnocze§nje bli-
sko 1600 nowych miejsc pracy glownias
dla kobiet, ¢co w okregu tarnowskim
ma szczegdlne znaczenie.

@ Na rok przed terminem wynikaja-
cym z ustalonego cyklu budowy prze-
kazana zostala do eksploatacji mowa
cze§é — tzw. zak B — Wytwérni
Sprzetu Motoryzacyjnego w  Bielsku-
~Bialej.

W skiad kompleksu oblektéw wecho-
dz3 m, in, dwie hale produkcyjne oraz
budynek obstugi technicznej. Pomjesz-
czenia te zajmuja dzialy obr6bki me-
chanicznej, cieplnej ( plastyeznej. O-
trzymaly ope nowoczesne obrabiarkl o-
raz june agregaty umoiliwiajace m. jin.
zwigkszenie produkeji zaworbw naj-
wyiszej klasy, Wyposaza sig@ w pie m,
in, ,Fiata” | ,,Leylanda”.

@ Na 4 miesince przed sgakladanym
terminem oddano do eksploatacj; kolej-
ny, przedostatni ju2, 32-kilometrowy od-
cinek magistrali weglowej: Slask-porty
v Tczewa do Gdanska. Pierwszy pociag
elektryczny na tym odcinku witany byl
na 9 stacjach przez licznie zgromadzo-
nych mieszkanc6w pobliskich miejsco=
wokcl, ktérzy beda teraz mieli latwiej-
szy i szybszy dojazd do Tréjmiasta,

Zelektrylikowana cze$é magistrali we-
glowej liczy juz blisko 700 km, Pozo-
stal jeszcze do zelektryflkowania ostat-
i, 23-kilometrowy odcinek do Gdyni.
Zatogi  ekip budowlare-montazowych
PKP podjely zobowigzanie zakonczenia
tych prac w polowie wrzefnia br, —
W ,,Dniu Kolejarza’,

Rada Ministréw
analizuje wykonanie
NPG w | pétroczu

17 bm. odhylo sle¢ mposiedzenlie Rady

Ministréow, Na posiedzeniu tym Rada
Ministrdw dokonala analizy wykonania
NPG za X péirocze br. Szczegblna u-
wage Rada Ministréw zwrbcila ma za-
grozenia i czynniki hamujace rozwd)
produkcji oraz na przewidywane wy-
konanie planu produkecji przemyslowe)
w skall catego roku.

W wyniku analizy § oceny wykona-
nia planu przez poszczegllne resorty.
Rada Ministréw powriela uchwale gkre-
flajaca kierunkl dzialania i §rodki ma-
Jace zapewnié sprawna i terminows re-
alizacje zadan ustalonych w NPG na
1 pé6irocze br. Ustalome klerunki dzia-
tania i érodki zmierzaja m, in. do nie-
d ia zakld ia tempa re-
alizacji planu w okresie letnim, maksy-
malnego wyrbwnania Opbfnien w do-
stawach kooperacyjnych, oraz takiego
kierowanla realizacja planu w II péiro-
czu, aby przekroczenie zadan mnastanilo
w asortymentach pozadanych £ punktu
widzenla odblorc6w szaopatrzenjowych
rynku i eksportu,

Rada Ministréw wystuchala takie in-
formacji ministréw o realizacji uchwaly
U Plenwm KC PZPR,

Ministrowle omOwili stovledA wykonania
wchwaly II plennm { wskazali kierunk!
4 érodk{ pomocy, jaka udzielana jest

[2[ZXCIE)
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lyczenia podstawowych kierunkow .dal-:

2aw, wicepremier Niemieckiej Republi-
ki D ratycznej G. Weiss, wicepre-
mier Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
P. Jaroszewicz, wicepremier Socjalisty-
cznej Republiki Rumunii G. Radulescu,
wicepremier Wegierskiej Republik; Lu-
dowej A. Apro i 2astepca przewodni-
czacego Rady Ministrow ZSRR M, Le-
sieczko.

W posiedzeniu, w myél porozumienia
migdzy RWPG a rzadem BSocjalistycznej
Federacyjne] Republiki Jugoslawi; wzial
rowniez udzial szef stalej misji jugo-
slowianskiej przy RWPG W, Hainovic,

Obradom przewodniczyl przedstawiciel
Polski, wicepremier Fiotr Jaroszewicz.

Komitet Wykonawezy uchwalil pro-
gram uczczenia przez RWPG setnej ro-
cznicy urodzin W. I Lenina.

Na posiedzeniu Komitetu Wykonawcze-
g0 inlormacje o planach pracy grup
roboczych, stworzonych uchwala 41 po-
siedzenja Komitetu Wykonawczego do
opracowania kompleksowego, diugofalo-
wego programu dalszego poglebienia, u-
doskonalenia wspltpracy krajéw czlon-
kowskich KWFG, przedstawiii: priewods-
niczacy grupy roboczej do spraw koor-
dynacji plandw, zastepca przewodnicza-
cego Rady Ministrow ZSRR, przewod-
niczacy Komisji Planowania ZSRR N.
K, Bajbhakow, przewodniczacy Erupy ro-
boczej do spraw wspOlpracy naukowo-
~technicznej, zastepca przewodniczacego
Rady Ministrtéw ZSRR, przewodniczacy
Panstwowego Komitetu Rady Ministrow
ZSRR do spraw Nauki i Techniki W.
A, Kirilin, przewodniczacy grupy robo-
cze] do spraw walutowo-finansowych,
wiceprezes Rady Ministrow PRL S, Ma-
Jewski, przewodaicziacy grupy roboczej
do opracowania problembéw wspOlpracy
zainteresowanych krajéw — czlonkéw
RWPG w -dziedzinie rolnictwa i przemy-
stu spoiywczego, minister Rolnictwa §
Przemystiu Spozywczego LRB Szo0-
pow, przewodniczacy grupy roboczej do
spraw handlu zagranicznego, minister

andlu ‘zagranicznego WRL — J, Biro,
przewodniczacy grupy roboczej do spraw
organizacyj-o - prawnyeh, sekreiarz
RWPG N. W. Fadiejew, witeprzewodni-
czacy grupy roboczej w dziedzinie roz-
woju wszystkich rodzajéw transportu,
wiceminister Komunikacji PRL D. Ta-
Tantowicz, wiceprzewodniczacy stalej
komisji RWPG do spraw standaryzacji,
wiceprzewodniczacy Komitetu Normali-
zacyjnego NRD H. Taubrich,

Komitet Wykonawcezy stwierdzil, 2e
grupy rxobocze wykonywaly duzy zakres
prac § zatwierdzil szczegblowe plany
&rup ropoczych i staigj komisji RWPU
do spraw standaryzacji,. dotyczace wy-

$zego rozwoju wspoblpracy gospodarciej
i naukowo-tecniczngj RWPG | konmkpet-
mych’ frodkéw ich realizacji, obliczonej
na okres diugofalowy,

Oceniajac wykonane prace Komitet
Wykonawezy siwierdzil, Zze na obegnym
etapie realizacji uchwal XXl (specjal-
nej) sesji Rady, w krajach — czionkach
KWPG, zgodmie s uchwalami 41 posje-
dzenia Komitetu Wykonawczego, przy-
wigzywano wielks wage do przygotowa-
nia projektbw szczegblowych planbéw
grup roboczych, co sprzyjaio wciagnie-
ciu do tej pracy szerokiego kregu dsia-
laczy pansiwowych wybitnych ekono-
mistéw ; specjalistbw z wielu dziedzin
&ospodarki narodowej krajow.

Komitet Wykonawezy zatwierdzil pro-
gram realizac)i ucnwal XXui (specjal-
nej) sesji Rady w sprawie dalszej wspoi-
pracy Krajow-czionkbw RWPG w dzie-
dzinie stosunkOw waiutowo-finansowych
1 kredylowycn, Program przeasiawiony
przez stala komisje RWPG do spraw
walutowo-finansowych,

Rozpatrzono te2 inne kwestié wspOl-'
pracy gospodarczej ; naukowo-technicz
nej w tym informacje sekretariatu Ra-
dy o praebiegu i realizacji efektywnyen
posunigé w sprawie doskonalenia prac
& dziedziny specjalizacji i kooperacji
produkcyjnef,

Posiedzenie Komitetu Wykonawciego
toczylo sie w atmosferze prayjata; i
srozumienia wzajemnego,

Zory ~ misirzem
gospodarnosci

Rozstrzygniety zostal konkurs pod ha-
slem ,,Mistrz gospodarnoici’, ktorego i-
aicjatorem i organizatorem jest redak-
cja tygodnika ,Rada Narodowa”, Ty-
tut ,Mistrza gospodarnoici” i nagrode
w wysokodci 5 milionéw 2} zdobyto mia-.
sto Zory w wojewbdziwie katowickim,’
Tytuly wicemistrzowskie, z ktorymi wia-~
£a sie magrody po 2 miliony szlotych
katda, uzyskaly miasta: Pificzéw, Pnie-
wy, Przeworsk, Stary Sacz i Wegorze-
wo, $53d konkursowy priyenal ponadio
nagrody dla 15 miast, ktbére wyrdimily
: 4 i 1 H

sig ymi
mi w réinych dzialach gospodarki, Ogéi-

na suma nagré6d wynosi 30 milionéw
zlotych,
Konkurs o tytut ,Mistrsa gospodar-

I

nosci” dia miast, ktorych liczba miesz-
kaficbw nie przekracza 10 tysigecy, or-
ganizowany jest po raz drugi. ,,Mistrzem
gospodarnoéci” w roku 1967 zostalo mia-
sto Drezdenko w wolewd zielo-
nogbrskim. Obecny konkurs odbywal sie
pod haslem wspbizawodnictwa dla ucz-.
czenia XXV-lecia Polski Ludowej 1|
irwal péltora roku., Bralo w nim undziaj
360 miast. Fundatoram] nagro6d ss re-
sorty j instytucje centralne: Minister-
stwo Gospodarki Komunalinej, Komiteg
Drobnej Wytworczodéci, GKKFIiT. ZSS
»Spolem”, CRS ,Samopomoe Chlopska™,
Ceatralny Zwigzek Spoldzielczoici Pra-
cy i PZU,

~Interchem” - nowa
organizacja
gospodarcza

17 bm, utworzono nowa miedzynarodo-
wa bhranizowa organizacje wspbipracy w
dziedzinje tzw. lekkiej chemif — ,In.
terchem”, Porozumienie w tej sprawie
podpisali przedstawiciele rzadéw Bul-
garn, Czechostowacyi, NRD, Polski, Wg-
gier i ZSRR.

winterchem” opracowywaé bedzie no-
we, bardzie] efektywne formy i ekono-
miczne zasady wspblpracy. poszukiwaé
mozliwodci bardziej racjonalnego wyko.-
rzystywania mocy produkcyjnych i pod-
noszenia jakofci wyrobdw,

Nowa organizacja he'dzll‘nllu awa
stedzibe w Halle (NRD),
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Przyjmujage wymlenione przeslan-
ki za podstawe do dalszego wniosko.
wania nalezy:

1) Jak najszybcie] przystapié do
generalne] rewizji naszej polityki
Zywieniowej, a zarazem do stopnio-
wego przestawiania produlcji, prze-
tworstwa i obrotu Zywnoscia 2z
uwzglednienlem mozliwoéel ogélno-
Swiatowych kryzyséw polityeznych.

2) Tak uelastycznié polityke zywie-
nia, Zeby mozna bylo zawsze znalezé
odpowiedni substytut dla podstawo-
wego produktu, ktérego mniedobdr
moze sie zdarzydé z réanych wezgle-
déw. Przykiadem naszego miedosta-
tecznego przygotowania na tego ro-
dzaju ewentualnoéé sa pojawiajace
si¢ okresowo niedobory migsa, Nie
mamy mozliwoéci zaoferowania za-
miast niego, wieksze] 1locl mleka,
seré6w, jaj, ryb i suchych nasion rog-
lin motylkowych.

3) Wprowadzi¢ takie zmiany w
rozmieszczeniu zakladéw przemyslu
spozywezego, aby w razie potrzeby
mozliwa bvla racjonalna samowy-
starczalno$é 1 aby poszczegblne ga-

lezie tego przemyshu mogly szybko

przestawi¢ swoja produkcje mp.

przemial zb6z z miskiego ma wysoki,

zzzbqgtgcanie podstawowych produk-
witd,

Dla podolania tym zadaniom w
przysziodci, nalezy juz obecnie od-
powiednio ustawié placoéwki mauko-
wo-badawcze i ich problematyke
naukows.

REDAKCJA: Nader Istoinym
problemem s3 sprawy racjonalne-
go Zzywienia. Na ogdl malo przy-
wiazuje §ig uwag: do fego; cd
spozywimy w toku codziennych

Profesora — iryb naszego iywie«
nia_ jest niewlasciwy?

Prof. A. SZCZYGIEL: Wcig? je.
szcze u mas pokutuje tradycja odzy-
wiania sie thusto { obficie z przewa-
g3 artykuiéw magcznych i ziemmia-
kéw, bez zwracania uwagi na jaitosd
odzywiania, na racjonalizm | higie-
ne. Czymno$é te wykcenujemy w
réznych porach dnia, majczescie] w
poépiechu, przy tym ogromna wiek-
szo§é pracujgeych przystepuje do zae
jeé bez $niadania. Nawet jesli spo-
zywaja $niadanie przed wyjéciem do
pracy, to daleko odbiega ono od
wzorca prawidlowego, pelnowarto$-
ciowego posilku. 45 proc. éniadan
sklada sig¢ jedynie z pieczywa z tlu-
szczem lub  diemem 4 herbaty,
wzgdlednie zupy 2 chlebem. Porcie
zazwyczaj s3 nie wystarczajgce do
podjecia pracy fizycznej.

Nieodpowiedni tryb sywienla daje
sie zauwazyé szczegblnie u ludzi za-
trudnionych w gérnictwie, hutnict-
wie, transporcie, budownictwie, przy
pracach w terenie itp. Przyczyng te-

0 [ Jak:
posilkow. Na fle — zdaniemn Pana “'

go stanu okazule sfe brak zwyczas
Ju spozywania $niadafi w domu.
Tymezasem suma tak prrzezytych
dni daje powazne konselkkwencje spo-
lecano-ekonomiczne.

Badania maukowe wykazaly, te
nie ma ludzi odpornych na zte Zy-
wienie. Nieracjonalne zywienie jako
problem spoleczny wywoluje zle
samopoczucie, brak inicjatywy,
szybkie meczenie sle, jest jednym
z bezpofrednich powodéw niedosta-
tecznej wydajnoscl pracy, a mawet
awigkszonej wypadisowosci.

Choroby powstale na tle niewlad-
ciwegp stosunku sktadnikéw pokar-
mowych stajg sie coraz wazniejszym
zagadnieniem W maszym kraju,
Swiadczg o tym dane statystvezne.
Wystarczy powiedzieé, ze w Polsce
przybywa rocznie 100 tys, inwali-
dow, Do majczestszych przyczyn in-
walidetwa w tej grupie maleza tzw.
choroby cywilizacyjne, zwigzane z
nieprawidlowym gywieniem. Trzeba
podlredlié, Zze zmiany chorobowe
moggq powstawaé takze w przypad-
kach prawidlowego skladu pozywie-
nia, jesli rodzaj posithéw w ciagu
dnia jest nieodpowiedni.

Jadlospis

dia 35 milionéw
Polakow

. A wiee, jak powiedzialem, istnie-
iace u nas trendy w spozyciu zwigk-
szajg zapadalnosé na choroby cywi-
lizacyjne. Nawet ze wzrostu prze-
cigtnej dlugoécl Zycia zie mozna,
niestety, wyciagaé pocieszajacych
wnioskow. Im dluzsze zycie tym wi-
docaniejsze stajg sig utajone wady
w zywieniu. Wady te decydujg w
duiej mierze o zmianach degenera-
cyjnych w réanych narzadach czio-
wieka.

REDAKCJA: W Statucie Insty-

tutu Zywnosci- I Zywienia czyta-
my: ,Instytut. jest wiodacg pla-
c6wky, naukowo-badawczy dla za-
gadnien. dywienia czlowieka. Pod-
stawowym gzadaniem Instytutu jest
prowadzenie prac naukowych i u-
slugowych, objetych programem
gospodarki narodowej oraz rozwo-
jem nauk w zakresie Zywnosei i
dywienia”. A zatem, jakie Pan
Prof widzi zadania dla Insty-
tutu w zakresie ksztaltowania spo-
tycia w Polsce, w zakresie wartos-
cl Srodkéw odiywezych, wytwa-
rzania nowyoh produktéw spo-
tywczych? Sprawa oczywiscie le-
iy w tym, aby naukowe docieka-
nia nie pozostawaly w sferze teo-
rii, by problematyks ifywienia
czlowieka trafiala przekonywajg-
00 do najszerszych odbiorcow 1
im sluzyla?

Prof. A. SZCZYGIEL: Problem
¢ywienia jest pod wzgledem nauko-
wym zagadnieniem miedzydyscypli-
narnym, a pod wzgledem organiza-
cyjnym — migdzyresortowym. W
miare dokonywajacych sie przeob-
razed w maszym Zyciu gospodarczyrmn
1 spolecznym wylaniajg sie coraz to
nowe zagadnienia zdrowotne ewig-

zane ze zmianam! w fywieniu lud-
noéci. Badania tych wplywoéw, prze-
widywanie mozliwych nastepstw w
przyszioéet | zapobieganie im — to
zasadnicza rola nauki w zywieniu,

Trzeba przymaé bez przesady, Ze
najwieksze osiggniecia w tym wzgle-
dzie ma na swym .koncle Instytut
Zywnofci | Zywienia — jedyna w
naszym kraju placowka specjali-
styczna. We wszystkich pracach In-
stytut kieruje sie scistym zwigzkiem
z praktyks, kompleksowoscig | in-
tegracjq badan. Dob6r tematéow i
spos6b ich potraktowania nie moze
byé oderwany od okreslonego etapu
rozwoju spaleczno-ekonomicznego
kraju. Stad w pracach badawczych
sg brane pod uwage we wlasciwe]
mierze wszystkie czynniki. Stad ten-
dencja do prowadzenia badan o cha.
rakterze miedzyresortowym i mie-
dzybranzowym, ze szczegdélnym na-
ciskiem na zagadnienia odgrywajg-
ce role wiodgcs.

Na podstawie dotychczas dokona-
nych przez Instytut bada’i mozna
stwierdzié, ze w dziedzinie racjona-
lizacii odzywiania ludnodci jestes-
my dopiero w stadium raczkowania.
Dotyezy to zaréwno samej produkeji
{ przetwarzania zywno$ci, jak réw-
niez zwyczajow zywiemiowych, czy
wiedzy o zywieniu.

Dlatego zakres prowadzonych
przez Instylut prac w okresie reali-
zacii przvsziego planu 3-letniego w
latach 1971--1975 sprowadzl sie do
dalszej kontynuacji badan nad sta-
nem odzywiania { sposobaml Zywie-
nia poszczegélnych grup ludnosci,
szezegblnie robotnikéw 1 mlodziezy
szkolnej oraz nad wplywem czymni-
kéw ekonomicznych i pozaekono-
micznych na ksztaltowanie sie spo-
2ycia artykuléw Zywnosciowych, nad
normatywami Zzywienia, nad war-
toscig odzywezg biatek, tluszczdéw ja-
dalnych, nad zmianaml w zwycza-
jach zywieniowych w naszym kra-
ju. Prowadzi¢ sie bedzie badania
nad rolag Zywienia w powstawaniu
1 zapobieganiu chorobom cywiliza-
cyjnym.

Daleko wiecej uwagi w planach
dzjalalnoici naukowo - technicznej
Instytutu pofwieci sie unowoczeénia«
niu zaopatrzenia ludnodci w prze-
twory i produkty latwe do przetwa-
rzania na dania oraz gotowe posit-
ki. Przygotowane zostang gotowe re-
ceptury positkéw prawidlowych {
mieszczacych sie w granicach ogél-
nie przyjetych stawek. Wiele uwagl
zajmie technologia Zywnosci ze
szezegdlnym uwzglednieniem wply-

wu, jaki majg na jakosé produktu

warunki ich przechowywania, prze-
twarzania i wzbogacania.

Wiele tez miejsca zajmg prace
zwigzane z ocena wartosci biologicz-
nej $rodkéw spozywczych, zwlaszcza
tych, ktére znajdujg sie w formie
26lproduktéw i koncentratéw. W pla-
nie dzialalnosci naukowej jedno z
pierwszych miejsc bedzie mieé che-
mizacja zZywno$ci — to miezmiernie

wazine zagadmienie - w przemysle:

spozywezym § rolnictwie, pozostajg-

ce nie hez,.@hAczenia na Procesy .

tizjologiczne zywiehia. C

Nalezy podkreslié, ze jest to tylko
eze$é biezacych i przyszto§ciowych
naszych zamierzen. Warto przypom-
nieé, zZe mniezaleznie od mnas, wiele
zagadniefi aktualnych bedg rozpatry-
waé placowki naukowe zZajmujgce
si¢ produkejg zywnosci, technologia
drodkéw spozywcezych { ich obro-
tem. Naturalnie dzialalnofé ich po-
winna by¢ skoordynowana w ja-
kim$ ponadresortowym organie wia=
dzy wykonawcze]j.

REDAKCJA: Na konlee, ehcial-
bym prosié Pana Profesors o od-
powiedZ na pytanie: Jaka jest
koncepcja modelu spoiycia tyw-
nosci do 1975 r.? We wstepnych
bowiem  zalozeniach przyszlego
planu plecioletniego. przewidziany
Jest 25-procentowy wzrost spozycia
2 dochodéw indywidualnyeh, co
stwarza pole manewru dla doko-
nania zmian w konsumpcji Zywa
noSci tak, aby zblizyé si¢ do mo-
delu bardziej racjonalnego nit o-
becnie.. Czy Istnieja w Instytucie
warianty takiego modelu np. w sa-

leznafiel od grup zamoznoéel, kifre

cheemy osiagnaé do wymienionego

roku? .

Prof. A. Szorygle!: Modelem spo-
#ycla w planach perspektywicanych
zajmuje sie Komisja Planowania
przy Radzie Ministréw. z kibra
wspélpracuje Instytut Zywnoscl i
Zywienia. Moim zdaniem model spo-
#yeia nie powinlen zbytnio odbie-
gaé od norm racji pokarmowych o-
pracowanych przez nasz Instytut.
Chodz! tu o strukture S-pOi_VCi_a, asor-
tymenty produkidw moga sig¢ przy
tym zmieniaé, ale to nie wplynie
na jako$é zywlenia.

Wzrost spozycia iywnoscl, bo o
tym tu tylko mozemy méwié, wyma-
ga wzrostu produkejl iy\\moﬁcl,. jel
ochrony przed psuciem sig, duzego
ograniczenia wysokich wahan w po-
dazy, roawoju przetwoérstwa spozyw-
czego oraz usprawnienia aparatu dy-
strybucii i zywienia zbiorowego. Po-
wodzenie zamierzonych manewr6w
dla dokonania zmian w konsumpcjl
zalezy od wysokosci dochodéw roz-
nych grup ludnoéci i od ich uswia-
domienia co do zasad racjonalnego
Zzywienia. )

Nie jest latwo kierowaé wydatka-
mi na zywno§é z kieszeni konsu-
menta. W kazdym razie muszg byé
prowadzone rownolegle prace we
wszystkich wspomnianych kierun-
kach. Sama propaganda racjonalne-

o zywienia, choéby byla jak naj-

ardziej instruktywna, rzeczowa |
uczciwa, niewiele da. .

REDAKCJA: A wobec tego, co
zamierza robié Instytut celem sko-
ordynowania tych prac? Gdzie jest
transmisja przejécia od modell
spozycia, opracowywanych przex

Instytut do przemyslu spoiywcze-

go, organizacji Zywienia otwarte-

go 1 ramknietego, bez ktdry_eh
przecie: tych modeli nie osiagnie-
my? I wreszcie — jaka jest, a

jaka bedzie pomoc w tej mie-
rze Instytutu? Czy Instytut bie-
rze udzial w opracowywaniu
podstawowych zalozed planu pig-
ioletni wp olnych pio-
nach przemystu spoiywczego? Czy
ma wplyw na polityke inwesty-
eving w tym zakresie, ustalanie
kierunkéw postepu technicznego

1 technologicznego itp.?

Prof. A. SZCZYGIEL: Instytut
2ywnodei 1 Zywienia jako placéwka
naukowo-badawcza moze i powin-
na opracowywagé zasadnicze wytycz-
ne i modele, przygotowywaé odpo-
wiednie publikacje oraz prowadzié
szkolenie { upowszechnianie wiedzy
na szeroka skale. Instytut nie moze
natomiast wyreczaé wszystkich za-
interesowanych organizacji spolecz-
no-gospodarczych. Instytut moze ko-
ordynowaé takie prace naukowe, a
nie dzialalnoéé ustugowg wymienio-
nych organizacji.

Kazdy resort, kazda organizacja
gospodarczo-spoleczna, caly aparat
dystrybucji itd., mdjg swoje zakre-
sy dzialania i $rodki do ich wy=
konania. Instytut Zywnosci § Zywie-
nia mo#e tylko wskazywaé, jak da-
ne zagadnienie rozwigzaé, ale nie
moze sam wszystkiego wykonaé.

Przemysl gastronomiczny ma swéi
organ naukowo-popularyzacyjny i
powinien szeroko wiaczyé sig do
wykonania omawianych plapow.

Instytut Zywnoéci i Zywienia jest
dcisle powigzany z roawojem Zycia
gospodarczego kraju | bierze udzial
w opracowywaniu planéw perspek-
tywicanych w zakresie zywienia i
wyzywienia. Plany swoich prac ko-
ordynuje z szeregiem placéwek na-
ukowo-badawczych i sam wysuwa
szereg zagadnien do rozwigzania.

Instytut oglasza swoje prace |
bierze udzial w naradach i konfe-
rencjach. Wykonuje bardzo duZo
prac naukowo-ustugowych, prowadz|
szkolenie itd. .

Natomiast polityka Inwestycyjna
nalezy do resortéw, organizacji go-
spodarczo-polityeznych, zjednoczen,
zarzgdow itd. Instytut moze i bedzie
sie wypowiadal w sprawie hierarchit
zagadnien z punktu widzenia zywie
nia }udm»oéci kraju.

Rozmawial MARIAN SIKORA

SLADEM
‘NASZYCH

PUBLIKACII

W sprawie
skupu

mleka

Nawiazujae do notatki pt. .Po-
trzebna intensyfikacja skupu mie-
ka” zamieszczonej w numerze 22
Waszego tygodnika z dnia 1.08.1969
Centralny Zwiazek Spoldzieln!
Mleczarskich Biuro Skupu, uwaza
za wskazane przedlozenie Redakcji
kilkuy wyjasnien na temat intensy-
fikacji skupu mileka 1 aktualnego

stanu nasze] siec! skupu mleka w

celo nakredlenia pelniejszego obra-
2U omawianego w powyiszym artye
kule zagadnienia. . . .

Na przestrzen! ble2ace] pieciolat-
ki skup mleka wzrésl z 4.177.553 tys.
litréw w 1963 roku do 5.069.224 tys.
litréw w 1968 r., czyli o 891.671 tys.
litréw, tj. o 21,3 proc. Za 5 mie-
sigcy br. skup mieka w stosunku
do analogicznego okresu 1965 roku,
mimo niesprzyjajgcych warunkéw
atmosferycznych w kwietniu § w
ciggu 20 dni maja (spéiniona wio-
sna) wzrés! x 1.463.723 tys: litréw
w 1965 r. do 1.903.664 tys. litrow
W 1969 r., czyli o 439.941 tys. litrow,
tj. o 30,1 proc.

e

" Tak wydatny wzrost skupu mle-
ka na przestrzeni tego okresu osigg-
nigto m. in. nie tylko dzieki pomysl-
nej sytuacjl paszowej i zwigkszo-
nej produkcji mleka, ale w powaz-~
nym stopniu dzigki zmianom w or-
€anizacji skupu i stosowanych for-
mach odbioru mleka, ktére w wy-
rainy sposéb Intensyfikujg skup. O
stalej intensyfikacji skupu poprzez
zmiany sleci skupu j formach sku-
pu swiadezy tempo wzrostu skupu
W poréwnaniu z tempem wazrostu
produkcjl  globalnej i towarowej

mleka. Powyssze ilustrujg nastepu-o‘

Jace wskainiki:

Wyazczegdinienie 1968 1967 1968

1965 1966 1967
Produkeja glodaina 10,7 101,86 1007
Produkcja towarowa 108,2 102,66 1019
Skup 110,9  104,3 1049

W poszczegélnych latach wskaf-
nikl” wzrostu produkcji towarowej
byly wyzsze od wskaznikéw wzro-
stu produkcji globalnej, a wskazni-
ki wzrostu skupu zaly
wskazniki wzrostu produkcii glo-
balnej i towarowej.

Opracowany i pomyélnie realizo-
wany przez spéldzielczo§é mleczar-
skq program rekonstrukcji sieci sku-
pu mleka w swej koncepcji organi-
zacyjnej oparty zostal o zasade
maksymalnego odcigzenia dostaw-
c6w z obowiazku codziennego do-
starczania mleka na wiasny koszt
do punktéw skupu. Zasade te reali-
zujemy poprzez koncentracje sta-
tych punktéow skupu wyposazonych
W nowoczesny sprzet techniczny, za-
pewniajgcy prawidlowg i wlasciwg
ocene przyjmowanego surowca oraz
przez organizowanie bezposredniego
odbioru mleka z gospodarstw pro-
ducentéw. Bezposredni odbiér mle-
a z gospodarstw wprowadza siew
pierwszej kolejnosci w tych wsiach,
gdzie rolnicy dotychezas sami po-
krywali koszty transportu mieka do
punktu skupu lub zakladéw oraz w
tych, gdzie likwidowané sg mate, o
zlym -stanie technicznym, stale
punlcty skupu.

W wyniku tych zmian liczba sta=
tych punktéw zmniejszyla sie z
20.074 w roku 1965 do 15.665 w roku
1968. Na 1.1.1969 r. bezpofrednim
odbiorem mileka z gospodarstw pro-
ducent6w objeto 15.172 wsie. Do
1975 roku przewiduje sie dalsze
zmniejszenie stalych punktéw sku-
pu do 12470, a bezposredni odbiér
mleka z gospodarstw producentéw
poszerzony zostanie do 25.000 wsi.

W miejsce likwidowanych do-
tychezasowych malych punktéw sku-
pu buduje sie jeden wigkszy tzw.
zbiorczy punkt skupu wyposazony
poza sprzetem stuzacym do oceny
ilosciowej i jakosciowej  przyimo~
wanego surowca réwniez w zbiorni-
kowe urzadzenia chlodnicze. Do
1 stycznia br. zainstalawano juk

2.352 takich urzadzen, a do korica
1975 roku bedzie juz tych aparatow
9.264.

W ten sposéb stwarza si¢ warun-
ki na dwukrotny odbiér mleka od
dostawcdéw, co bezwarunkowo wply-
mie na dalszg intensyfikacje skupu
mleka | to nie kosztem dalszej roz-
budowy sieci skupu, ale przez lep-
sze i bardziej racjonalne wykorzy-
stanie juZ istniejgcych, co zreszty
calkowicie zgodne jest z oftatnimi
zalozeniami II Plenum,

Istniejgca od 1 stycznia br. sieé
w ogblnej liczbie 30.687 punktow
skupu mleka | obejmujgca 36.312
wsi, t}. prawle wszystkie wsie po-
siadajace mleko towarowe, jest na-
szym zdaniem dostateczna i zapew-
nia catkowity odbiér mleka od pro=
ducentéw, a przeprowadzana rekon-
strukcja sieci punktéw skupu mle~
ka gwarantuje dalszg intensyfika-
cje skupu mleka, o czym $§wiad-
czy choéby fakt tak powaznego
wzrostu skupu mleka, jaki obser-~
Wwujemy na przestrzeni ostatnich
lat, a o ktérym wyzej wspominali§«
my.

DYREKTOR BICRA
JULIAN DUDY

 ————
SPROSTOWANIE

Do artykulu pt. Klucze handly {
ustug (2.G. nr 28 z 13 lipca br)
wkradly sie przeinaczenia dwéch
stow, zmieniajace tresé cytowa-
nych przepiséw: w ust. 4, akapit
-..zaklady gastronomiczne powin-
ny byé czynre..” jest kawlarnie,
zamiast — jak jest w maszynopi-
sie artykulu — kwiaciarnle | dale}
~,Wyznaczone sklepy sprzedajace..
mieko..” jest w dnie powszednie,
winno byé swigteczne,
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OK 1961 byt dla Przedsig-
biorstwa Autotnatyki Prze-
myslowej w Falenicy rokiem
sZerowym”. Obecnie produk-
cja elementéw i ukladéw
automatyki pneumatycznej
(w tej dziedzinie jest to zaklad
Wwiodacy) osiagd wartosé ponad 720
mln zl. Biezgca pigciolatka miala
powiekszy¢  produkcje .. 5-krotnie,
PAP dokonalo tego. w lat’ trzy.
Rocznie automatyzuje-ok. 80—~70za-
kladdéw, wliczajac w to obieékty eks-
portowane.. - Obecnie cala chemia,
Z wyjatkiem przemystu azotowego,
oraz przemysl sSpoZywczy = zaspo-
kajaja tam swoje potrzeby automa-
tyzacyjne i chyba nie maja wiele
powodéw do narzekan. Ok. 80 proc.
wyrobdw  przedsiebiorstwa, . ktére
nodlegajg klasyfikacji, ostatnia oce-
na poziomu technologicznego zali-
czyla do.grupy A. Pod tym wzgle-
dem PAP jest w czoléwce przed-
sigbiorstw krajéw socjalistycznych,
& i z wieloma .dobrymi firmami za-
chodnimi ‘moze rozmawiaé jak réw-
ny z véwnym, Swiadezy przy tym
iny zakres ustug dla przemystu
eksportu: projektowanie, prodiik-
cja, kompletacja, uruchomienie.

O PAP w Falemicy mozna powle-
dzie¢: dobrze pomyslane, dobrze
mrobione, Wszakze — co dalej?

— PrzebyliSmy wazny i trudny
etap dynamicznego rozruchu i o-
krzepniecia — moéwi dyrektor na-
czelny, inz. Bolestaw Drozak — w
peini zaspokajamy potrzeby chemii,
przemysiu spozywczego, automaty-
eujemy huty szkla. Jesteimy goto-
wi dostarczaé juz teraz automatyke
takze dla przemysiu azotowego. By-
libysmy nawet w stanie zautoma-
tyzowaé Pulawy § Wloclawek, nie
gorzej niz firmy zagraniczne. Ale
teraz dostrzegamy wyraZnie wnows
sytuacje, ktora mozna by okres'ié
Jako przygotowanie do nowego sko-
ku. Chcemy energicznie wzigé sigq
¥ kolei za automatyke dla przemy-
slu okretowego. W pracach konstruk-

"cyjnych i technologicznych jestes-
my juz do§é daleko . zaawansowa-
ni. Potrzebne s3 konkretne decyzje,
bF’ sprawa’ wijze sig 2@ inwesty-
cjami,

Jak mi méwiono, Zjednoczenie
Przemystu Okretowego bylo milo
zaskoczone oferta PAP. Po raz
pierwszy — jak mieli ofwiadezyé
-— jaki$ przemys! sam, z wlasnej
nieprzymuszonej woli ofiarowal sie
co$ zrobi¢ dla produkcji statkow,
i to w dodatku co$ tak waznego i
pilnie potrzebnegg.  Latwo pojaé
rozrzewnienie . okretowcow, skoro
wxadomo Ze autematygacja obsfugi
statkow to problem byé albo nie
byé.. mna rynkach zagranicznych.
Nasze stocznie to przemyst ekspor-
towy, a niebawem nikt juz nie kupi
statku bez odpowiedniego zakresu
automatyki. Pytanie brzmit: ‘czy
automatyke importowaé i powigk-
szaé tzw., ,wsad dewzzowyhﬁmt-
kow, czy tez.staWisé .ni: "3 itha-
tyke krajowsy wmgﬂ?ﬂc-!mﬁ
plywajacego obiektu?’

Oferta PAP stanowi szansq dla
przemysiu okretowegp, -ktory trak-
tuje to jako problem gléwny i pil-
ny, Jest takze szansa dla przedsie-
biorstwa w Falenicy, potrzebujacego
nowego, silnego impulsu dla pracy
twérczej, mowego atrakcyjnego ce-
lu wysitkéw rozwcuowv'ch Jest wiec
gropumiale, - Ze projektowanv toz-
wéj automatyki okretowej stanowi
0§ zainteresowan aktywu przedsie-
biorstwa, grona wspéldziatajgeych
pracownikéw naukowych Przemy-
stowego Instytutu Automatyki i Po-
miaréw, Politechniki Warszawskiej
i jakby nié¢ przewodnia calych przy-

LISTY

dla ,,W|e|k|ch

POLSCE nie ma mozliwodci
W podejmowania studiéw wyz-

szych w dziedzinie przemysiu
odziezowego, zaréwno w. zakresie
technologii, konstrukecji maszyn
odziezowych, czy tez organizacji
produkeji tej branzy. Jest to o tyle
ciekawe, Ze moana u.nas zostaé
inzynierem, poligrafem tj. specjali~
sta branzy, ktorej wartoéé globalna
jest kilkakrotnie mizsza niz odziezo-
wej.

Przemys? od21ezowy wytwarzal w
1968 r. ok. 3 proc. produkeji glo-
balnej maszego przemysiu uspolecz-
nionego i wyrdania sie wysoksg dy-
namikg rozwoju eksportu. Wyrazo-
na w cvfrach 'bezwzglednych pro-
dukeja globaltia przemyslu odziezo-
Wego przedstawia sig imponujgco:
27 mxlxardéw zlotych w 1968 ¥,

Znawcy przemystu odztezowego
moéwig jednak o nim, ze jest to
zmodyfikowana manufaktura. [Tech-
niczne normowanie pracy fie moze
zdpby¢ “sobie w wielu zakladach
prawa obywatelstwa. A: proby u-
nowoczesniania technologii sg nie-
§miale. Nie ulega tez najmniejszej
watpliwosci, -2e przemyst odziezewy
czeka na automatyzacjg. Postulat
ten jest jednak niewykonalny z
przyczyn kadrowych. Nie ma bo-
wiem inzynieréw odziezownictwa.

Praktykom wiadomo. ze majwar-
toéciowszg obecnie kKadra tego prze-
myslu sg fachowcy o przygotowa-
niu rzemieilniczym 'wraz z- grupg
specjalistow po .stitldiach | zurnali-

stycznych, technicznych, absolwen- '

téw -technikow, ZSZ itp. Dotkliwy
brak organizatoréw produkeji, pro-
jeltantéw przebiegéw czynno$ci w
technicznie uzasadnionym czasie i

gotowan { prac nad pzrzyazl;m ph-
nem 5-letnim.

Sekretarz Komitetu Zakladowego
PZPR inz, Zygmunt Kope¢ nie ukry-
wa, Zze prace nad planem rozpocze-
ly sie w przedsigbiorstwie z pew-
nym opéZnieniem. Ale cheq je nad-
robié ' obecnie, dbajagc przy tym
szczegblnie o jako$é analiz i projek-
téw, o ich ekonomiczng podbudowe.
Pytam o wspdldzialanie przedsta-
wicieli 1 instytucji nauki w tym
zadaniu.

- == Nie mamy zastrzezen, przeciw-
nie — chwalimy sobie. Nasza wspél-
praca z Przemyslowym Instytutem
Automatyki i Pomiaréw datuje sie
od dawna w codziennych niemal
kontaktach. Przy jego sezerokim u-
dziale oceniliSmy poziom technicz-
ny nowych wyrobéw (ocena ich, juz
wiemy, nie wypadla najgorzej). Ko~
rzystamy z opracowan konstrukeyi-
nych PIAP, ktére odznacrzaja sie
stosunkowo wysokim stopniem tzw.

wylonila sle jeszcze ostateczna kon-
-kluzja. Dysku.s;a trwa. Do 12 lipca
- odbyly si¢ juz 3 posiedzenia. Tym-
czasem, pomijajge juz dokonang
‘ocene poziomu technicznego pro-
dukeji zaproponowano wstepnie re-
zygnacje z produkcji 4 wyrobéw,
rozwinigcie natomiast produkcji nie-
zwykle waznej dla stosowania ma-
szyn matematycznych grup wyro-
‘béw: przetwornikéw elektroniczno-

pneumatycznych { pneumatyczno-
elektronicznych, ,,To nasze wejécie
w elektronike” — powiadajg w

PAP, ktére projektuje réwnoczesnie
koncentracje u siebie i bardzo szyb-
ki rozw6j tzw. elementéw sprezy-
stych (membrany, mieszki, sprezy-
ny), stanowigcych podstawe calej
automatyki pneumatycznej.

System automatyki wytwarzanej
w PAP oparty jest na licencji Sie-
mensa. Aktyw przedsigbiorstwa ma
tu sobie co mnieco do wyrzucenia.

— Wprawdzie licencje wdrozylis-
my bardzo szybko, mnawet grubo

OD DOLU DO GORY

Przy

szej {1 poglebione} informacii na te-
mat $wiatowych tendencji technicz-
nych i koniunktur, perspektywy ca-
lej branzy 1 miejsca przedsie-
biorstw, sugestii co do podzialu rél,
organizacji biezgcej wspdélpracy itp.
Takie zjawiska w wielu branzach
sygnalizujg bardzo dotkliwg luke w
orgamzacn prac nad planem 5-let-
nim, ktére aczkolwiek majg prze-
biegaé ,,od dolu do gory”, to prze-
ciez tego drugiego czlonu nie po-
winny wylgczaé z dzialania w zad-
nym momencie. Najwyizszy czas,
aby te luke wypemié, oczywiscie —
nie zalewem papierkéw i formal-
nych kontroli, lecz faktyczna po-
mocg, koordynacja, informach,.

%

O vwniodkach komisji d/s wyko-
rzystania zdolnodci produkeyjnych
bedzie mozna co$ powxedzieé.dopie-
ro w sierpniu, poniewaz prace po-
trwaja do kotica lipca. Natomiast.
komisja d/s koordynacji (calosei za-
gadnien) 1 inwestycji

dla statkéw. Jelell utirzyma sle
wersja Zjednoczenia — automatyka
dla statkéw bedzie aktualna- dopie-
ro po roku 1975. Aby bowiem za-
spokoi¢ pod tym wzgledem potrze-
by przemysiu okretowego (a takze
innych odbiorcéw automatyki) trze-
ba wybudowaé dwie filie PAP, w
tym jedng zapewne na Wybrzezu.
To wymaga czasu. Mozna go skré-
cié, przyspieszajac inwestycje, co z
pewnoé$cia mialoby ogromne znacze-
nie dla podniesienia efektywnoécl
‘eksportu statkéw. Juz w 1973 roku
przemyst okretowy moglby insta-
lowaé polska automatyke, rezygnu-
jac z importu. W kolejnych latach
PAP automatyzowaloby ok. 50 stat-
kéw rocznie.

Jest to wladnie jeden z dylema-
téw rozwoju selektywnego. Zjedno-

.czenie Przemyslu Automatyki 1§

Aparatury Pomiarowej ,Mera” ma
znacznie zdynamizowaé wytwér-

. czodé maszyn matematycznych { na
aczkolwiek

ten cel skapi¢ nie mozna. Ale prze-

gotowanie

do nowego ,skoku”

WLADYStAW DUDZINSKI

technologicznodci. Teraz liczymy na
szereg waznych opracowan wspél-
nych, samego PIAP a.takze Poli-
techniki Warszawskiej w zakresie
waznych wezlow automatyki okre-

towej. To nasza przyszlos¢, przy-
wigzujemy do tych prac wielkg
wige. Zaawansowane s§ takze

wspélne prace nad rewelacyjng au-
tomatyka strumieniowg,

Co mozina powiedzieé o wkladzie
Instytutu do aktualnych prac nad
planem 5-letnim? Ostatecznych re-
zultatéw jeszcze nie ma. Przewod-
niczgeym zespolu  konsultacyjnego
dla wspdlpracy z przedsiebiorstwa~
mi jest mgr inz. Tadeusz Galazka,
Jest czestym gosciem w Falenicy,
uczestniczac z zespolem we wszyst-
kich fazach {1 formach pracy -nad
planem. ‘Obecnie odbywaja sie dy-
»skusje i.. konfrontacje... .propozycil

-PIAP  oraz przedsigbiorstwa -w- ze- .
»spotach roboezych i kamm'}uh. Bio-

r4 w mim-udzial takie pizedsta-
wiciele innych placéwek mnauko-
wych, m. in. Politechniki Warszaw-
skiej. Majgc przed oczami 5 wskaz-
nikéw przekazanych przez Zjedno-
czenie ,Mera” rozwaza sie: na co
polozyé szczegblny nacisk, co roz-
wijaé,” jakie wyroby wyeliminowaé,
komu- je ewentualnie przekazaé. Na
sierpieri planuje sie wspélng mara-
de aktywu przedsiebiorstwa z In-
strtutem, kiéra powinna wypraco-
waé ostatecznv ksztalt propozycil
falenickiego PAP.

Obecnle na pelnych obrotach pra<
cuig 3 komisje.
Z prac komisji d/s techniki nie

Jogicznym mastepstwie ezynnosed
jest obiektywnie istniejacym fak-
tem,
. Wydaje sie, ze obok zastosowania
elektronicznych - maszyn liczacych
do technologii odziezy, o ma miej-
sce juz w ZSRR, wlasnie w organi-
z.acji procesu produkcyjnego tkwia
powazne rezerwy, ktére umozliwig
wykorzystanie maszyn w stopniu
wyzszym mniz kilka procent dzien-
nie. Dla wlasciwego jednak zapro-
jektowania organizacji produkecji
niezbedne sg kadry doskonale przy-
gotowane od strony zawodowej {
teoretycznej. Istotne dla jakosci wy-
robéw — poza jakoscia oferowa-
nych przez wlékiennictwo mate-
rialéw — znaczenie ma precyzja la-
czenia poszczegélnych elementéw,
szybkoi¢ przebiegu przez stanowi-
sko itp. Wiadomo ze ani tempo,
ani precyzja nie nalezg w prze-
myS§le odziezowym do przodujacych.
Byé moze, ze moze niedostateczna
znajomo$¢ technologii jest przyczy-
ng nierozumienia tak oczywistej
prawdy, ze takze nawet w warun-
kach zmiepnego asortymentu pro-
dukcji, istnieje mozliwosé stosowa-
nia daleko posunietego :podzialu
pracy, a nawet automatyzacji. Zwla-
szcza przy  specjalizacji asortymen-
towej. W zmienionych warunkach
organizacyjnych mozna by uzyskaé
lepsze wyniki produkcyjne niz
dzienne przeszyc1e rzedu zaledwie
Okolo 300" mb. przy technicznych
Thozliwosciach przecxetnej maszyny
rzedu ponad 3 tys. mb. na jedng
zmiane. Brak dyscypliny i metody
naukowej, nieznajomoéé wyzsze)j
matematyki i naukowej organizacii,
przekonanie o niemozliwosei wpro-
wadzenia- zdobyczy nauki do prze-
mystu odziezowego sg czynnikami
hamujgcymi rozwéj tej branzy. Stad
potrzeba $mialych decyzji o two-
rzeniu wydzialéw odziezownictwa na
politechnikach i uwzglednienie po-
rzeb rozwinietego przemystu odzie-
zZowego przez Wyzsze uczelnie,
Chwalebnym wyjgtkiem jest l6dzka
uczelnia
ksztalei ‘projektantéw mody.

Z analizy geografii przemyshu
odziezowego wynika, ze w czterech
regionach (Lodzkiem. Wroctawskiem,
Warszawskiem i Poznanskiem) pra-

- ogrodka

plastyczna, ktéra od lat = byly
* wazniejsze spoleczenistwo uzyskalo-

przed planowanym terminem, ale
potem mozna wykreslié chyba 2 la-
ta jako stracone dla dalszego roz-
wijania poszezegolnych konstrukeji.
To nasze duze zaniedbanie.

Dyr. Drozak nie w pelni zgadza
sie¢ z tym pogladem sekretarza KZ:

— Co do tych dwoch lat zgoda,
ale po pierwsze ~— konstrukcje
opracowywano, tylko opézniono u-
ruchomienie, a po 'drugie — po-~
trzebny tu jest komentarz wyjasnia-
jacy. ByliSmy tak wszyscy zmeczeni
poépiesznym tempem opracowywa-=
nia licencji i ogélnego rozwoju, ze
po prostu na pewien czas siraci-
liSmy oddech. Ale i to by sie nie
zdarzylo, gdyby nie piekielne trud-
nosci z kooperacjg dla konstrukeji
licencyjnych. Odlewy i odkuwki
przychouza 2z duzym procentem
brakéw, - kidre, moga sie ujawnié.
dopiero ‘w trzeciej; c%wanej opera-
cji. To.stanowi problem do dnia
dzisiejszego. Trzeba bylo zalatwié
albo kompletng licencje, czyli lacz-
nie z elementami i podzespolami,

albo rozwigza¢ wcze$niej ten pro-.

blem silami krajowymi.

To bez watpienia kamyczek do
koordynacji probleméw
og6lnobranzowych. Nie wyglada ona
takze majlepiej w toku aktualnych
prac .planistycznych. Oprécz podsta-
wowych wskaznikéw oraz ogélni-
kowych (i bardzo lakonicznych —
na 1 1/2 kartki) wytycznych asor-
tymentowych - niewiele daloby
sie powiedzieé o faktycznym wspdl-
uczestnictwie Zjednoczenia w two-
rzeniu planu przedsiebiorstwa, ktére

~chetnie skorzystaloby np. z szer-

cuje ponad 60 proc. ogélu pracowni-
kow tej branzy i koncentruje sie 2/3
produkeji globalnej. Dotychczas jed-
nak ' tylko Politechnika Lo6dzka
ksztalei specjalistow dla przemystu
odziezowego. Wydaje sie, ze podob-
ne wydzialy moga powstaé, a zda-
niem piszacego powinny, takie na
Politechnice Warszawskiej, Wroc-
lawskiej i Poznanskiej. Monopol
srodowiskowy w mnauce moze oka-
zaé si¢ bowiem czynnikiem hamu-
jacym postep. By¢ moze, ze w przy-
szlodci duze zaklady odziezowe, jak
np. warszawskie, poznanskie, wro-
clawskie itp. bedg dysponowaé wia-
snymi komérkami badawczymi, jed-
nakze pozaakademickie formy ba-
dan mie  majg wplywu na szkole-
nie inzynieréw.

Jest jeszcze jeden aspekt oma-
wianego zagadnienia. Chodzl mia-
nowicie o droZzno§¢ szkél &rednich
technicznych w danej specjalnoéci.

- W roku . szkolnym .1964/65 pobiera-

1o nauke 32 tys. uczniéw w zasad-
niczych -szkolach. edziezowych oraz
7,1 tys. uczniow w technikach o-
dziezowych = (mlodziezowych, dla
pracujgcych, zaocznych). Absolwen-
téw technikum bylo w -roku 1965
ckolo 1,3 tys.,, z tego jedynie mini~

- malny odsetek moze kontynuowaé

nauke ma wydziale wlékienniczym
Politechniki Lédzkiej. W tej sytua-
cji dochodzi do swoistych paradok-
s6w; w poznanskiej szkole odziezo-
wej, placowce istniejgcej od roku
1881 nie ma ani jednego inzyniera
odziezowca. Podobna sytuacja wy-
stepuje w wielu innych szkolach
odziezowych. Zaden z absolwentéw
poznaniskiej szkoly nie podjg! stu-
diéw w zakresie wspomnianej spe-
--cjalizacji. Podobnie rze¢z ma sie w
wielu innych regionach kraju. Na-

lezy przyja¢ jako pewnik nie wy- ,
. magajgcy uzasadnienia, 2e gdyby

do przemystu odziezowego trafila
odpowiednio liczna kadra inzyrie-
row- odziezownictwa, nie tylko tech-
nikéw-techndlogéw, to efekty eko-

nomiczne osijgane przez te¢ branie-

‘bylyby o wiele lepsze. A co naj-
by produkty o najwyzszej jakosei.

STANISLAW
KAMINIARZ-ROSTOCKI

pracuje nadal mnad ostatecznym
ksztaltem projektu, ma juz obecnie
pewne wnioski, Dla tej komisji 5
podstawowych wskaZnikéw na lata
1971—1975 ma najwieksze znacze-
nie: 1) wzrost produkcji globalnej
do 1425 min zt (wskainik ok, 200
proc), 2) warost produkcji waz-
niejszych asortymentéw do 1220
min zt (ok. 222 proc), 3) wzrost
eksportu do 14 min zt dew. (6-krot-
nie, w tym do krajéw kapitali-
stycznych — 8-krotnie), 4) wydaj-
no$¢ ma wzrosnaé o 37 proc. (ok.
7 proc. $rednioroeznie), 5) na te
cele inwestycje planu]e sie w wy-
sokosei 419 miln zl.

W toku dyskusjl okazalo sie, Ze
problem stanowi nie suma ogélna
na - inwestycje, lecz jej rozlozenie
w czasie. Wytyczne ,,Mery” prze-
qmdugq .taki, ich,

81 proc. mwestyc)i (w tym 890 proc.

budowlano-montazowych) przypa-’
daé ma mna ostatnie 2 lata. PAP
w Falenicy proponuje inne rozdy-
sponowanie w czasie. Pragnac przy-
spieszyé inwestowanie, proponuje
przesungé 100 min zt z lat kotico-
wych na pierwsze dwa_lata planu,
a przy tym zmniejszyé ogdlny fun-
dusz inwestycyjny 5-latki do 378
min zZ1. Czyli — przyspieszenie i
ogélna’ oszczednoéé w kwocie 43
mlin zl. Oszczedno$é jest zawsze.
ogzczednoéeig, ale co da w tym
przypadku  przyspieszenie Inwe-
styeji?

Sednem sprawy jest automatyka

WROGOWIE melomandw 1 muzyki,
nie 1wiadomo dlaczego zwanej ,
powaing, et wszyscy, o ktorych
glodliwie lecz trafnie powiada Jiq, 2e

- w miodoéct stoh im na

clez automatyka jest w wielu dzie-
.dzinach produkcji komplementarna
w stosunku do maszyn matematycz-
nych, z ktécymi jej uklady muszg
wspolpracowaé, jezeli chcemy ich
efektywnego zastosowania. Propo-
zycja PAP wymaga wiec wnikliwe-
go rozwazenia, za§ opinia przemy-
slu okretowego, naszego czolowego
eksportera, mialaby tu chyba istot-
ne znaczenie,

%

W slerpniu odbedzie slg egzeku-
tywa Komitetu Zakladowego PZPR.
Temat — oczywiécie plan 5-letni i
wszysikie zwigzane z tym proble-
my organizacyjne, inwestycyine,
ekonomiczne, zatrudnieniowe - itp.

Sierpiefl w"ogéle bedzie miesigcem

obfitujacym w generalne konfron-

tacje i dyskus;e, PO €CZym rozpocznie
usciglen. |

19 ez,
mow dnia Jiisxéiizegq
warto takie zastanowié sie nad po-
zornie drugorzednymi, np. wply-

wem regul deglomeracyjnych na~

ekonomike i perspektywy :rozwo;o-
we przedsiebiorstwa.

- Obecnie PAP zatrudnia 1943 pra-
cownikéw, czyli przekracza limit
(deglomeracyjny) éredmarocmy o
14 os6b,- ale do pelnej obsadv it
zmiany brakuje ponad 200 pracow-
nikéw. Wéwezas wskaznik zmiano-
wosci wzréstby do 1,6—1,7 gdy fe-
raz wynosi niespelna 1,2,

Wskutek ~ Yimitéw zatrudnienia
zwalniaé musi PAP inzynier6w z
pracowni projektowej, podczas gdy
faktyczne potrzeby (plus korzystne

waé, fe od czasu do erasu ujawnia
. 8ig jeszcze jeden .,advocum: diabo-
U”. Jego dziatalnodé nie fest ‘wopraw-
_ dzie. tak spektakularna jak wysej

ucho — ci to majg dobrze. To tu,
to tam znajdujq sojusznikéw, ktorzy
wprawdzie bez takich — w co glg-
boko wierze — intencji, ale skutecz-
nie potrafiq obrzydzié zycie miltosnt-
kom zanes w postact
najbardziej dzié dogodnej 1 pod
kaitdym wzgledem Korzystnej, dlate-
go wiaénie 2e masowe) i tantej, czyll
muzyki mechanicenes z piyt.

Raz jest to samo Ministerstwo Kul-
tury, ktére widzqc przeciel absur-
dalng organizacje przemystu fonogrd-

, lecz swoje robl. Jest
" to jakal komérka Puihtumwsj Ko- .

oferty zagraniczme na prace -ushid
gowe) wymagalyby zwiekszenla obe
sady tej pracowni. PAP ma. niezla
zaplecze techniczno-badaw ale
jest przeciez przedsiebiorstwem roz=-
wojowym, dla ktérego silna (iloscio-
wo i jakofciowo) kadra jest roz-
strzygajgeym czynnikiem postepu.

Wreszcie — wréémy znéw do
kwestii ogblnego zatrudnienia. Plan
rozwoju  przedsiebiorstwa ma byé
(wg wytyeznych ,Mery”) wykonany
przy minimalnym wzroscie zatrud-
nienia: do 2005 os6b w roku 1970 {
2082 osé6b w roku 1975. PAP ma
poglad inny (réznica kilkudziesieciu
0s6b — najskromniej liczac). ,Me-
ra” zaklada 80 proc. przyrostu pro=
dukeji w wyniku wzrostu wydajno-
$ci, Piekne zamiary. Na czym opare-
te? W roku 1969 ,Mera” okreslila
tef wskaznik na 74,9 proc, PAP
osiggnal 70—T71 proc.

Rozumiem i doceniam w peln}
znaczenie mobilizujgcych wskazri«
kow, jak réwniez potrzeby wyni-
kajace 2z polityki deglomeracyjnej.
Ale, zeby spelnialy taka wlasnie ro-
le musza opieraé¢ sie na rzetelnych
podstawach rachunku, a nie wy-
nikaé¢ z ,kompromiséw” przyjmo-
wanych dla §wietego spokoju, kté+
rych notabene zadna strona na se~
rio nie bierze, bo Zycie — jak sig
po cichu mawia — i tak dokona
swojej korekty. Jednostki planujg~
ce, a zwlaszcza nadrzedne, powinny
co predzej wyzbyé sie zludzefi, ze
zwrot w polityce gospodarczej, w
metodach planowania i pracy mozis
tolerowaé¢ ,wskaznikowag obtude”,
~dopychanie planu kolanem” itp.
anachroniczne obyczaje. Mozna 1
trzeba — powtarzam — planowaé
mobilizujaco, ale na podstawie rze-
telnej znajomosci stanu faktycznego.
Obie strony, zwlaszeza wykonawcey
muszg mieé pelng §wiadomosé ko-
niecznos$ci i logxkl takich a nie in-
nych rozw1azan we wszystkich Rwe-
stiach. .

W)daje sie wiec, ze w ktérejé 3
najblizszych narad w PAP, oprécz
aktywu kierowniczego Zjednoczenia,
powinien uczestniczyé takze kom-
petentny przedstawiciel Pelnomoc-
nika Rzadu d/s deglomeracji. Przed-
siebiorstwo bowiem (i nie tylko to
przedsieblorstwoy moze mieé po-
wazne watpliwosci co do sposobu
realizacji przéz ten urzad rzadowej
— jak jego nazwa wskazuje — po-
lityki preferencyinej, skoro przed<
sigbiorstwa rozwojowe oraz insty-<
tucje (miedzy innymi zaplecze ba-
dawcze) obdarzone najwyzszymi
priorytetami, musza walczy¢ z ener-
gig godng lepszej sprawy niemal o
kazdy, rzekomo dodatkowy, etat.
-Jezeli za§ sa tego rodzaju watpL-
wosci, to nie powinno ich s1e po=
zostawiaé bez kampetentnej odpo<
wiedzi.

Wyjaénienia, dyskuSJe rzecz oczy-
wista nie rozwigzuja kwestii opty-
malizacji. Czy mozna bowiem braé
W pelm»za -gobrg monete zzdania
pmedslebwrstw w zakresie zatrude
‘rienta, funduszu plac i innych czyn-
nikéw produkcii, nawet jezeli po-~
parte s3 one rachunkiem? Detr-ha
czasowa praktyka planistyezna wsy-
razala wladnie nieufnoéé wobec pro-
ponowanych przez prredsiebiorstwa
relacii: naklady. — efektr, skad wy-
nikalvy niekoriczace sie targi. koma
promisy, w- ktéryvch wvgrvwala cze~
sto nie obiektvwna racja, lecz przy-
padkowe uklady, pozvcia ktérejé =e
stron badZ inne subiektywne czynni.
ki. Problem polega wiec na mozli-
wie daleko posunietej obiektvwizacijt
tresci planoéw. Czy planowanie od do-
tu do g6éry oznazza, ze sa wszystkie
dane po temu? Przechodzimy tu na
plaszezyzne ogélnveh zagadnied, o
czym nalety poméwié osobno.

~

bdecnes dobie, tymagajqg
cej in!emyﬂkucjl rytmu gospodarki
i 2ycia trudno bytody

komukolwiek wyttumaczyé sens tej
biurokratycznej celebracii. Odnosni
urzednicy, jakby w ramach spontani-

misji Cen, ur jqca

rachunki na adaptery § plyty, m. in.
" dostarczane z NRD { CSRS do ich

" ofrodkéw kulturalnych  w  stolicy.
Ofrodki te rdtujq, czefclowo za-
ledwis, sytuacje na rynku plytowym
{ ‘sprz¢tu fonograficznego, Gdyby nte

. Jemnicq, 2e owa skwapliwag lecz ja-

czne) 7} jq ostatnt wol-
ny zaicqtek pola ,ostrzalu antymuzy-
cznego".

Ale nie powinno byé dla nich ta-

towa dziatalno$é biurowa czyni pod-
woéfne zlo. Nie tylko burzy krew

dostarczaty one tych mo-~ pty wyrzqdza réwniet choé
glibydmy tylko usiqéé § Rak ‘, bo b, dnie, szkod cze. To-
na godziwy repertucr polskich plyt  war tygod zalega

" obecnig ¢ dlugo jeszcze liczyé nie Rodnie wielkodé zapaséw, zwalnia

mo2na. Toi samo co do adapteréw

b i postepujqcy u-
padek, nie wpchodzi (praktycznie)
poza popierajqce jego rozwdf dekla~
racje. Innym razem — Ministerstwo
Przemystu Maszynowego, a. dcifle)
przemyst radiotechniczny 1 elek-
troniczny, ktéry nie chce czy nie po-
trafi z zyé rynku W pr

Jakosct adaptery |  gramofony. Z
kolet przedstiebiorstwu HZ ,,Ars PO-
lona”, Sktadnicy Ksiggarskiej oras
odpowiednim agendom MHW { MHZ
nie przychodzi jakofé do glowy, te
dotkliwe luki rynkows w z2akresie
plyt & przyzwoitego sprzetu do od=
twarzania mozna by wypelnié impor-
tem (choéby w ramach wymtany
migdzy resortami handlu wewngtrz-
nego krajéw RWPG). Wreszcie nie
zapomnijmy o urzédzie deglomera-

- stereofor Jesli mad, do
tych ofrodkéw transport- plyt § —

‘"MIMOCHODEM

ADVOCATUS
- DiABoLI

takze

wg listy

sie rotacja handlowa, a w konsek=-
wencji ogblny obrét gospodarczy.
Czefé potrzed rynku, wbrew reale
nym motliwoéciom, pozcitaje niera~
spokojna. Pleniqdze woinief niz to
potrzebne { motliwe, odplywajq 8
rynku do kas banku.

Ze przesada? Ze to przeciet ,matych .
rozmiaréw” sprawa i nie ma o co ro-
bié¢ szumu?... Po pierwsze nawet tyl-
ko w tym konkretnym przypadku
chodzi o miliony 2lotych w ciqgu ro~
ku, a poza tym sprébujmy jednam.
rsumowaé owe ,male rozmiary”
8zkéd w kaidej z osobna wzigtes
dziedzinte...

Spodziewamy rlq zatem, fe nowe

Jak np. a Olmﬂv Kultury CSRS— ;... J  Komisji
SEETES Cen, ktére zalulcjcwa!o tak niezbed-

(Ktéré notabene sprzedaje »ie :ylko ne porzqds ogblned Litykt
tulu jest cen, poi takie naleing uwage

eyinym, K nic P!

nie majqcym z muzyka; to' jednak
stanowiqeym w lafcuchu Aieprzy-
chylnoéet (czy moie tylko obojet-
nodcl) ogniwo bynajmniej nie naje
stabsze. Od lat wazy siq tam prob-
lem: pozwolié na inwestycje ., Polskim
Nagraniom’” czy nie? — tak- jakby
pilnemu { spolecznie donlu-!emu {a

had tarza sig ta sa-
ma historia. Kllenect sznureczkiem 1
tygodniami odwiedzajq siklep ! pyta-
Ja: czy Ju: moina kupié piyty lub
adaptery? 1 tygodniami siyszq odpo-
wiedzi, ktérych personel ofrodkow
udziela w koficu niemal ze tzamt w
oczach: — jeszcze nis proszg pana
(pant), komuja cen jeszcze nam nie

przy tym ykle e-
) P -
nia w naszym kraju kultury muzyez-

Pproszg eprobo-
waé jutro, a moie dopiero w przy-

2Ziym - tyg Wielu
nef wolno byto pr kwee purokrotnie z odleglych
| atig, zatr do- miejscowoici, tracqc w tenm 8posod
townte o kilk P czas i pieniqdze.
w tym najskromniejszych ze skrom- Ceny na plyty ustalone lq od lat,
nych (wielkoéciq) pr ¢ na’ y takos. Atolt urzedowa
Z bélem, bo sam naleze co melo- - obrébka papierkéw, oczekujgeych
manéw, ale w poczuciu dzienntqar- - tulko prostego mmtwlentn od reki,
skiego obowiqzku muszq poinformo- W o~

sig w ni

-wyperlwndowne im trwanie na do-

funkcjonowaniu wewnegtrznemii. 2Ze
(jedli wolno nleémialo zaproponowad)
albo zdota odwiesé niektérych u-
rzednikéw od niedobrej zabawy w
urzedowanie, albo — jezeli postulo-
wana intensywnoféé pracy przewvl'
sza ich 4

tychczasowym  posterunku, ktory
przecie? mo2na zamienié na z2ajlecia
mniei fatygujgce .

w. D,
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"DOKONCZENIE ZE\STR. 1

»550™ 1 zpecjalnych produkujemy
znikom@" ilodcl. Praktycznie nie wy-
chodzimy poza marke ,350", przy
czym i ona nie stanowi podstawo-
wz2go asortymentu.

DLACZEGO NIE OSZCZEDZAMY?

O tym, jakie efekty przyniefé
moZe stosowanie wyzszych marek
cementu, przekonuje nas... zarzgdze-
nie nr 161 Ministra Budownictwa
Przemyslu Matertaléw Budowlanych
s 6 maja 1965 r. w sprawie wprowa-
dzenia warki umownej i oszezedno-
6ci cementu w budownictwie, Za-
rzadzenle to zobowijzuje zjednocze-
nia budownictwa oraz Zjednoczenie
Przemiystu Betonéw do: ,,..prze-
strzegania zasady stosowania w' za-
kladach prefabrykacji i na budo-
wach mozliwie gestych konstystenciji
masy betonowej oraz stosowania w
uzaleinieniu od markj betonu moz-
liwie wyzszych marek cementu, ma-
jae na uwadze ekonomike zastoso-
wania danej marki cementu”,

Odstepstwo od obowiazku doda=
wanla Srodkéw plastyfikujgeych be-
ton oraz stosowania  konsystencil
betonu  rzadszej ni% plastyczna
(Sretinia) oraz stosowanie cemen-
t6w o marce ponizej ,.350" do be-
tonéw o wytrzymaloéci powyzef
140 kG/em? wymaga -— zgodnie z
zarzgdzeniem - uzyskania zgody
dyrektora nadzorujgcego zjednocze-
nia,

Obawiam sie, 2e to surowe pole=-
cenig pozostalo na papierze, podob-
nie jak marka umowna.

Zarzadzenie Ministra Budownic-
twa wprowadzilo pojecie umownej
jednostki marki cementu, Zostala
nig jedna tona cementu portlandz-
kiego ,,250". Miala sluzyé jako pod-
stawa do" rozliczania produkeji, do-
staw i zuzycia cementu. Opracowa-
no specjalne tabele wspélczynni-
kéw  przeliczeniowych oraz wzory
do obliczania ilosci zuzycia cemen-
tu poszczegblnych marek.

Z tabel tych wynikalo — dla przy-
kladu — ze zamiast zuzycia 1000
ton cementu hutniezego ,,350” moz-
na zuzyé tylko 769 ton cementu
portlandzkiego marki ,,450”, zamiast
1000 ton portlandzkiego ,,350”, tylko
810 ton ,,450”, ale 1180 ton cemen-
tu marki umownej.

Kierunek dzialania zostal wyrai-
nie wytyczony: wyisze marki
wigksza oszezednosé. Pojecie marki
umownej mialo umozliwi¢ ewiden-
cyjne i statystyczne rozliczenia. Nie
styszalem jednak, Zeby resort bu-
downictwa czy przemys! cemento-
wy postugiwaly sie jednostka mar-
ki umownej. Obawiam sie, ze mnikt
tez nie postugiwal sie tabelg wspoél-
czynnikéw  przeliczeniowych przy
przygotowaniu masy betonowej. Po
prostu zarzadzenie nr 161/64 pozo-
stalo martwa literg. Dlaczego?

Autorytatywnej odpowiedzi udzle-
1li niewatpliwie resort budownictwa.
Moim skromnym zdaniem sq dwie
podstawowe przyczyny: brak ce-
mentu wyzszych marek--oraz "nje-
chgé budowlanych do postepu tech-
nicznego, gdyz wigze sig to z dodat~
kowymi klopotamj i trudnosciami.

Przemysl twierdzi, Zze nie ma sen-
su produkowaé wyzszych marek ce-
mentuy, gdyz budowlani nie cheg, nie
moga, badZ nie potrafia — w obec-
nych warunkach techniki i techno-
logii wykonawstwa — wykorzystaé
ich racjonalnie. Budownictwo na-
rzeka za$ na brak nowoczesnych
materialéw oraz odpowiednich na-
rzedzi pracy. W ten spos6b kolo sie
zamyka — postep techniczny z tru-
dem przebija sie przez gaszcz obiek-
tywnych trudnosci i subiektywnego
wygodnictwa,

Przykladem niewykorzystanych
mozliwosci zaoszczedzenia cementu
moZe byé problem spoiwa do za-
praw i wypraw, Zuzywamy na ten
cel ok. 2 mln ton cementu rocznie.
A przeciez role takiego spoiwa mo-
2e z powodzeniem petnié zuzel ak-
tywowany estrychgipsem lub wap-
nem. Nie sg to niesprawdzone no-
woséci technologiczne. ITB dawno
opracowal receptury takich spoiw.
Nikt jednak nie podjgt produkeji.
Niewatpliwie najbardziej do tego
powolany jest przemys! cementowy.
Dlaczege nie produkuje?

Brakuje nam cementu, ale jedno-
cze$nie marnotrawimy ten drogi
material. Spirala marnotrawstwa
bierze poczatek od przemyslu ce-
mentowego, ktéry mie dostarcza do=-
statecznej ilosci cementu wyzszych
marek. W budownictwie szafujemy
cementem ponad normy technicznie
uzasadnione. Opieramy si¢ wprowa-
dzaniu  nowych, udoskonalonych
technologii.

Wezmy, dla przykladu, problem
stosowania gestszych konsystencjl
betonu. Trzeba do tego mieé i od-
powiednie urzgdzenie (np. wibrato-
ry) i bardziej starannie formowaé
mase betonowg (dodatkowa robociz-
na). Za przekroczenie funduszu plac
groza nieprzyjemne konsekwencje.
Natomiast im wiecej zuzywamy ma-

terialéw, tym wigkszy jest ,.prze-
rob”, tym latwiej ,,wygespodaro-
waé” Kkorzystniejsze (dla budowy,

przedsiebiorstwa) wskazniki ekono=
miczne.

POGON ZA ILOSCIA

Efektem takiej postawy zaréwno
budownictwa, jak i przemyslu ma-
terialéw budowlanych jest deficyt
cementu. Zmuszeni jestesmy impor-
towaé go w duzych ilodciach za de-
wizy. Nie ulega tez watpliwosci, ze
przemys! cementowy nie byl w ubie-
glvch latach dostatecznie doinwesto-
wany. Nlenadazanie za potrzebami
zmuszalo przemyst do pogoni za ilo-
fcia kosztem modernizacji, postepu
technieznego, a nawet racjonalnej
gospodarki istniejgcymi mocami pro-
dukeyjnymi.
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Gospodarka
Warszawy
w | pélroczu

IEJSKI Urzad Statystyezny

m.st. Warszawy oglosil ko-

munikat o rozwoju gospodare
ki i wykonaniu narodowego planu
gospodarczego W pierwszym potro-
czu 1969 r. Produkcja globalna
przemystu uspolecznionego w Ip6l-
roczu 1969 r. w stosunku do I pél-
rocza 1968 r. wzrosla o 12,5 proc,
zatrudnienie w gospodarce uspo-
lecznionej wzroslo w analogicznym
okresie o 1,3 proc., wydajnos¢ pra-
cy o 8 proc. Sprzedaz w uspolecz-
nionych przedsigbiorstwach handlu

cznego wzrosla o 6,1 proc. Na
gl:ta]t!ych gkorzysmych wskaznikoéw
zwrace uwage nizsza niz w I pél-
roczu ub. roku lczba izb mieszkal-
nych oddanych do uzytku w I pol-
roczu 1969 r., budowlani przezna-
czyli bowiem mieszkaricom stolicy
o 3,3 proc. izb mniej niz w clagu
6 miesiecy ubiegtego roku.
Przemysl. Wykonanie planu pro-
dukejl wazniejszych wyrobdw prze-
mystu uspolecznionego w 1 pb}ro—
czu 1969 r. przedstawia nastgpujaca
tablica: )

Brakuje nam cementu, ale jednoczeénie marnotrawimy ten drogi materiat. Spirala marnotrawstwa bierze pocza-
tek od przemystu cementowego, ktéry nie dostarcza dostatecznej ilo$ci cementu wyzszych marek. W budow-

nictwie szaﬂ}xjemy cementem ponad normy

skonalonych technologii.

CEMENT

Nie jest tajemnlca, Ze niektére -
cementownie (Szczakowa, Wysoka,
Grodziec, Golesz6w) od lat czekajgy
na modernizacje, ale doraZne potrze-
by zmuszajg je do kontynuowania
produkeji na starych, mocno wy-
eksploatowanych urzadzeniach. Jest
to jednak polityka na krétkq mete.
Naciggnieta struna mo2e pekngé i
przyniesé powazne straty gospodar-
cze.

Niemalo bledéw popelniono w
polityce inwestycyjnej. Blizej spra=
wy te omdéwilem na przykladzie ce-
mentowni ,Nowiny” w nr 9 oraz
19/69 ,Zycia Gospodarczego”. Nie
ma wiec potrzeby wracaé do sta-
rych grzech6w. Rozpatrzmy nato-
miast, jaka rysuje sie perspektywa
dla przemyslu cementowego na lata .
197)~1975. i )

Ogélny deficyt’ materialéw budo-
wlanych, . bedacy wyniklem dotychs
czasowej metody bilansowania po-
pytu z podaza ,na styk”, import ce-
mentu, koniecznosé posiadania pews

ch rezerw materialowych zmieni-
la nastawienie centralnego planifi-
katora do potrzeb inwestycyjnych
przemyslu  materialéw  budowla-
nych., B

CZY NOWYX ETAP?

Zaliczony on zostal do uprzywile-
Jowanych galezi, a szczegblnie prze-
myst cementowy, ktéry znalazl sie
w nomenklaturze ,selektywnego
rozwoju”. Swiadezy o tym zestawie-
nie naktadéw inwestycyjnych ha
biezacy 1 nastepne pieciolatki. O ile
w latach 1966—1970 na 'mwestycje
przemystu materialéw budowlanych
przeznaczono 22 mid 22 (w tym
przemyst cementowy 3,5 mld zb),
to na lata 1971—1975 zaklada sie-
wydatkowanie 38 mld 21, z czego 13
mld z! pochlong inwestycje cemen-s
towe. :

Co za te millardy otrzyma gospo-
darka narodowa? Produkeja cemen-
tu ma wzrosnaé z 12 min ton -w-
1970 r. do ok. 18 min ton w 1975 r.,
a wiee o 50 proc. To duZo, to bar-
dzo duZo. Rzecz jJednak w tym, ja-
kii bedzie asortyment nowej produk-
cii.

Nowe cementownie, ktére zostans
uruchomione w przyszlej pigciolatce
(Chelm II, Kujawy, Nowiny II)
majg produkowaé cementy port-
landzki ,,350” i ,,450”, cement szyb-

mentéw  specjalnych (wiertniczy,
plastyfikujacy, ,super”). Odsetek

produkcji cementu ,,450” w ogblnej *

produkejj ma wzrosnaé z 3,4 proe.
(1970 r) do 155 proe. (1875 r.),
szybkosprawnego z 2,5 do 4 proc.
Jesli chodzi o te asortymenty, po-
step jest widoczny. Jednak produk-
cja podstawowego asortymentu =
cementu ,,350” — wzroénie zaledwie
z 46 do 50 proc., a udzial cemen-
téw portlandzkich w globalne] pro-
dukejt z 59 do 67 proc.

Biorge pod uwage wielkoéé nakla-
déw inwestycyjnych, zakladany o=
gélny kierunek na rekonstrukcje
techniczng i unowocze$nianie pro-
dukcji, trzeba stwierdzié, ze plano-
wana poprawa struktury asortymen-
towej jest niedostateczna w stosuns

ku do potrzeb budownictwa. W 28

sadzie utrwalamy stary strukfu

technicznie uzasadnione. Opieramy si¢ wprowadzeniu nowych, ydo-

POTRZEBNY
KOMPLEKSOWY
PROGRAM ROZWOJU

Nalezy z kolei zadaé podstawowe
pytanie: czy jesteSmy w stanie przy-
spieszy¢ tempo rozwoju produkcji
cementu nie tylko pod wzgledem
iloSciowym, lecz takZe jakoSciowym?
Czy moiliwe jest ,przeskoczenie”
dystansu, jaki dzieli nas od przemy-
slow technicznie przodujgcych?

Problem na pewno nie jest la~
twy. Potrzebne s3 nie tylko $rodki
finansowe (na przyszla pieciolatke
przemysl otrzyma powazny zastrzyk
zlotéwek), chodzi takZe o pelne za-
bezpieczenie dostaw odpowiednich
maszyn i urzgdzeri, zaréwno dla
przemyslu cementowego, jak i bu-
downictwa.

WeiZmy dla przykladu stosowanie
wyzszych marek cementu. Wtedy
jest to tylko racjonalne, gdy ce-
ment dozuje sie z dokladnoéciz do
kilograma. Do tego potrzebne sy au-
tomatyczne dozowniki, a takich na

“budowach brakuje. Do produkcji ce-

mentu wyZszych marek potrzebne sa

Bedziemy produkowaé-18-min-ton-“> mlyny ,w. cyklu zamknigtym”. Kra-
cementi,” kidregs polowa  bedsie 7. jowy "przemys} " fch - nie” rodukuje;

miata marke *po
zmmilejszymy zatem dystans do kia+
jéw wysokd rozwinietych? -

Problem nie sprowadza sie wy=
lacznie do zagadnied asortymento-
wych. Chodzi przeciez o wprowa-
dzenie najwyzszej techniki, a co za
tym idzie postepu ekonomicznego,
Obawiam sig¢ jednak, 2e utrwalamy
nie tylko dawng strukture produk-
cji, lecz takze bazg techniczng, Czy
piece do wypalu klinkieru, bgd2
mlyny do przemialu cementu, kté-
re bedziemy instalowaé w nowych
cemenfowniach, s§ wyrazem naj-
wyizszej techniki? '

W miesieczniku ,,Cement-Wapno-
Gips” (nr 4/69) zostala zamieszczo-
na krétka informacja o kierunkach
modernizacji przemysiu cementowe-
go w USA. O tym, Jak znaczny
postep techniczny i ekonomiczny
mozna osiggngé w badZ co bgdZ no-
woczesnym  przemyS$le amerykaii-
sgkim, swiadczy poréwnanie wskaz-
nikéw dwéch cementownl (starej 1
nowej) fredniej wielkosel,

Stary zaklad, produkujgey 373
tys. ton cementu rocznie, miat 8 pie-
céw i 15 miyn6éw; nowy tylko 1 piee
1 3 mlyny. Stary zaklad zajmowal
powierzchnie 84 tys. m kw. nowy
— 28 tys. m kw. Stary zaklad za-
trudnial ok. 250 pracownikéw, nowy
tylko 100. Cementownia nowa, o
rocznej produkeji 680 tys. ton ce«

. menty, zatrudnla tylko 135-osobowg

zaloge, a na Jedng tong zuzywa

. 0,40 roboczogodzin,
kosprawny oraz niektére rodzaje ce- |

Poréwnajmy te wskaZniki z pole

- skimi, a uprzytomnimy sobie na ja-

kim etaple rozwoju znajdujemy sie.

4 1350%, " €2y 27 1zotopowe: _mierniki -
. przemyslowa 'nie “jest nowoscia w
- zagranicznych

- ezy telewizja

i cementowniach, w
naszych — to dopiero perspektywa.
Jak odlegta? P

Problem nie jest latwy. Oto ,,gor-
dyjski wezel” transportu, O korzy-
§ciach transpaortu cementu luzem
zbyteczne przypominaé. Ale brakuje
cemento-samochodéw. Przemyst ma-
SZynowy nie rozszerza, a ogranicza
produkcje tych wozéw, Zeby 2za-
tem roxwligzaé transport cementu
luzem trzeba zaczaé od utwardzenia
tras, produkcji cementowozéw, stacji
przesypowych | innych urzadzen.

Potrzebny jest zatem komplekso-
Wy program rozwoju przemysiu
cementowego. I konsekwentne dzia-
lanie wszystkich zainteresowanych
resortéw oraz branz przemyslowych.
Trzeba przede wszystkim w pelni
koordynowaé rozwéj technologii
budownictwa z technika produkeji
cementu. Kiedy i ile budownictwo
bedzie potrzebowaé cementu 550"
lub plastyfikowanego? Kiedy i kté-
ra cementownia bedzie je produko-
waé?

Nie wiem, na ile jest mozliwa
korekta generalnych kierunkéw pro-
jelktu planu przemyslu cementowe-
go na lata 1971—1975. Czy . mozna
dokonaé¢ zmian w projektach tech-
nicznych planowanych inwestycii,
czy resfine s dostawy majbardziei
nowoczesnych agregatéw 1 urzadzen
produkcyjnych? Ale na pewno war-
to podiaé ten trud W interesie go-
spodarki narodowey.

TADEUSZ BIENIAS

L
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Caly siédmy i ésthy muifier - tego
czasopisma po§wiecony jest oméwie-
niu dwudziestopigeioletniego dorobku
naszego kraju, zwlaszcza zas prze-
mianom zachodzgcym w tym okre-
sie w radach narodowych.

Numer otwiera wywiad z Szefem
Urzedu Rady Ministrow JANUSZEM
WI1ECZORKIEM zatytuowany ,Rady
narodowe w 25-leciu Polski Ludo-
wej”’. Z perspektywy mhinionych lat
mozna stwierdzié, ze w Zyciu spolecz-
no-politycznym Kkraju wzrosla rola
rad narodowych jako gléwnego og-
niwa socjalistycznej demokracji, gle-
boko i na co dziefi zwiazanego z ma~
sami ludowymi. Te pozycjg rad u-
gruntowaly uchwaly Partii i decyzie
Rzadu, ugruntowaly jg same mady
narodowe codzienna pracg na rzecz
rozwoju terenu i cdlego kraju, u-
gruntowala jg takze wigz rad z ludi-
mi pracy.

Dalsze zadania rad wyznaczaja u-
chwaly V Zjazdu, programy wybor-
cze Frontu Jednofci Narodu, wzbo-
gacone postulatami i wnioskami wy-
borcéw, wreszcie — kierunki rozwo-

ju gospodarki, ktére zostang wyty-,v

czone w wyniku prac nad przysztym
planem piecioletnim.

Wéréd wielu mowych zadad na
plan pierwszy wysuwa sig potrzeba
stalego poglebiania I usprawniania
pracy rad narodowych wszystkich
szczebli w podstawowych dziedzinach
ich dzialalnoéci. Chodzl zwlasacza o
dalsze doskonalenie form i metod
pracy, rad, zapewniajacych wykona-
nie zadan zwigzanych z rozwojem
rolnictwa, ustug dla ludnosci, budo-
whnictwa mieszkaniowego, zaopatrze-
nia vynku,

Dalsze umacnianie GRN, doskona.
lenie form i metod ich dzalalnosci
— Jest dla rad powiatowych i woje=~
woédzkich nadal zadaniem pierwszo«
planowym, tymr odpowiedzialniej-
szym, Ze efektywnoéé” pracy GRN
rzutuje ma ocene pracy rad sbopnia
wyizszego. Nie mo2na bowiem za
dobrze pracujacg uznaé tej rady pow
wiatowe]j, w ktorej ile pracuje rada
gromadzka. GRN, wyposaZone w nos
we, wazne i odpowledzlalne zadania,
zwlaszeza zwigzane z rozwojem prow
dukeji rolnej, wymagaé -bedg wigk-
szej niz dotychczas pomocy i oplekl
ze strony PRN, a nierzadko i WRN,

. SLAW MAJEWSKI,

Im skuteczniejsza bedzie ta pomoc,
tym szybciej GRN okrzepna w swej
roli gospodarza gromady.

J. Wieczorek stwierdza w zakofi-
czeniu wywiadu, Ze stale usprawnia-
nie pracy organéw rad — wydzialow
i wszystkich jednostek organizacyj-
nych wchodzaeych w zakres ich za-
rzgdzania, podnoszenia tej pracy na
wyzszy poziom, zgodnie z potrzebami
gospodarki narodowe] i postulatami
ludnodci, jest zadaniem na dzi$ 4 na
jutro dla kazdego stopmia rad naro-
dowych. ’

W omawianym numerze JANUSZ
ANUSZEWSKI, zastepca przewodni-
czgeego KP przy RM, pisze o rozwo-
ju -gospodarki terenowej, STANI-
wicepremier
RM, omawia ostatnie dwadziescia lat
gospodarki budzetowej rad narodo.
wych, JOZEF OKUNIEWSKI, wice-
minister rolnictwa, zajmuje sie rolg
rad narodowych w. rozwoju rolni-
ctwa, ANDRZEJ GIERSZ, minister
budownictwa przedstawia osiagniecia
i problemy gospodarki komunalnej, a
WLODZIMIERZ LECHOWICZ, prze-
wodniczacy KDW, prezentuje doro-
bek drobnej wytwérczosci w minio-
nym dwudziestopigcioleciu. (ks.)

Wykonanie Procent Wakaznik
wykonanis 1 péirocze
Wyroby Jedn. miary pianu 1968=100
polrocznego

Energia elektryczna min kWh 1299,2 91,9 91,3
Energla clepina T cal £968,1 126,0 127,0
Stal surowa tys. ton 217,4 101,68 104,9
Odbiorniki telewizyjne tys. szt. 156,8 102,0 119,7
Odbiornik} radiowe tys. 8zt. 12,5 156,2 «28,3
Magnetofony tys. szt. 55,4 100,8 204,1
Samochody osobowe szt. 24199 101,7 133,4
Samachody ci¢zarowe
‘a e y, ¢ szt. 28 103,68 79,2
Samochody specjalne 8zt. 468 89‘! 301,7
Aparaty fotograficzne tys. s7t. 25,3 113,% 39,8
Wyroby farmaceutyczne min zl c.p. 1864,2 102,0 106,5
Mieso z uboju
przeemyslowegcj) tona 26935 99,5 107,8
Klelbasy 1 wedzonk! tona 13304 102, 104,2
Wyroby wedliniarskie
(bg k};leﬁki) tona 3010 95,8 112,4
Piwo hi. 72896 105,0 103,4

Przecigtne zatrudnlenie (bez ucz-
niéw i chalupnikéw) w przemysle
uspolecznionym osiggnelo 99,0 proc.
potrocznego planu oraz 104,2 proc.
wielkosci zatrudnienia 1 poélrocza
1968 r.

Liczba prywatnych zakladéw rze-
mieélniczych w koncu czerweca 1969
roku wyniosla 8608, co stanowi
wzrost o 0,7 proc. Zatrudnienie w
zakladach rzemie$lniczych wynioslo
24265 oséb, tj. wzroslo ¢ 6,1 proc.
— 1399 os6b.

Inwestycje i budownictwe. Nakla-
dy inwestycyjne w gospotdarce uspo-
lecznionej (w cenach biezgcych) wy=
niosly, wedlug wstepnych szacun-
koéw za I pélrocze 1869 r. ponad
4 mid 2z}, czyli wzrosly w stosun-
ku do danych analogicznego okresu
ub. roku o 5,0 proc.

Aktualny plan roczny wykonany
zostal w 41,6 proc. Zalozenia NPG
zrealizowano w 43,8 proc.

Naklady na roboty budowlano-
montazowe wzrosly o 4,3 proc.

Naklady na budownictwo mie«
szkaniowe w gospodarce uspolecz-
nionej wynioslty 840,0 mln 2z, tj.
wiecej o 4,8 proc. DR

Udzial spéldzielezego budownictwa

mieszkaniowege -warést z 80,4 proc.. -

w I pélroczu ub. roku do 86,3 proc.
w I pélroczu br.

Naklady inwestycyine w jednost-
kach panstwowych 1 spéldzielezych
planowanych terenowo osiggnely
kwote 1361,6 min 2zi, tj. wzrosly o
2,9 proc. Aktualny plan roczny wye-
konany zostal w 42,7 proc.

W uspolecznionym budownictwie
mieszkaniowym oddano do uzytku
5899 mieszkan o 247 tys. m kw. po-
wierzchni mieszkalnej {1 16353
izbach. W poréwnaniu z I pélro-
czem ub. roku oddano mniej o 1244
mieszkan, 561 izb i 27 tys. m kw.
powierzchni uzytkowej mieszkaf.

Plan roczny budownictwa miee
szkaniowego w gospodarce uspolecz~
nionej wykonany zostat w izbach —
41,5 proc.

Czyny spoleczne. Naklady na za-
dania realizowane w ramach czy-
néw spoleczniych wyniosty za I pél-
rocze br. 27436 tys. z1. Plan roczny
w tym zakresie wykonano w 34,8
proc. Znaczne naklady (45 proc. na-
kladéw ogélem) poniesione zostaly
na zadania o charakterze inwesty-
cyjnym.

W poréwnaniu z analogicznym o=
kresem ub. roku warto$¢ zadan wy-
konanych w czynie spolecznym jest
wyisza o 179 proc.

Handel wewnetrzny. SprzedaZ de-
taliczna towar6w w handlu uspo-
lecznionym (lacznie ze sprzedazsg w
zakladach gastronomicznych i sprze-
dazg dla ludnosci bezposrednio z
zakladéw produkeyjnych oraz jed-
nostek zbytu i hurtu) wyniosla w
I pélroczu 1969 r. — 16,0 mid zt,
co stanowi wzrost w cenach bie-
zacych o 4,4 proc.

Roczny plan sprzedaZzy detaliczned
towaréw zostal ‘wykonany w 47,6

proc. .

Sprzedaz towaréw przez uspolecze
nione przedsiebiorstwa detaliczne w
1 péblroczu 1969 r. wyniosla 14.2 mld
2lotych, tj. wzrosla o 6.1 proc.

Sprzedaz w przedsiebiorstwach ga-
stronomicznych w 1 pélroczu 1969 r.

ok, 09 mid 2z, co stanowl
wzrost W cenach biezacych o ok.
7,0 proc. .

Gospodarka komunalna. Produk-
¢ja wody w I p6lroczu 1969 r. wy-
nosila 79709 tys. m sze$c., co stanoe
wi wzrost o 9,9 proc. Zuiycie wo-
dy przez odbiorcéw ,,0gélem” zwiek-
szylo sie 0 4,5 proc, w tym zuZycie
przez gospodarstwa domowe o 3,8

Analiza rozwojowa urzgdzen ko=
munalnych wskazuje na nieznaczny
postep w zakresie przyrostu taboru
komunikacjl miejskiej, aczkolwiels
dalsze usprawnienia komunikacji
miejskiej sg glownag troskg wlada
terenowych | przedsiebiorstw komu=
nikacyjnych.

Ludnoéé. Liczba ludnofci w dnlu
30 czerwca 1969 r., wedlug danych
szacunkowych, wynosila — 128338
tys. os6b. W poréwnaniu ze sia-
nem z kofca roku 1968 liczba lud-
nofci wzrosta o 5.0 tys. oséb. W 1
pblroczu 1969 r. wspélczynnik uro-
dzefi wynosil 99 na 1000 ludnosci,
przy 9,5 promille w okresie analo-
gicznym ub. roku. Wspblezynnik
przyrostu naturalnego, na skutek
szybszego wzrostu liczby zgonéw od
liczby urodzefi, spadt do 0.5 na 1000
ludnodci przy 1,3 w 1 pélroczu ub.
rok

u.

Szkolnletwo. W roku szkolnym
1968/69 w szkolach podstawowych
dziennveh uczylo sie 169.3 tvs. ucz-
niéw, tj. o 7,9 tys. mniej niz w U=
bieglym roku szkolnym.

W  liceach  ogdlnckszialegeych
dzighnych 'w' roku szkzolnym 1968/69
pobieralo nauke 21,8 tys. ucznibw,
wtym 13,1 tys. dziewczat, ti. 0 1,3
tys. uczniéw mniej niz w ubieglym
roku szkolnym. Swiadectwa dojrza-
lo§ci w czerwcu otrzymalo 7183
absolwentéw, w tym 4246 dziewczat.

W liceach dla pracujacych (bez
korespondency jnych) uczylo sie 6.7
tys. uczniéw i ukonczylo je 1478
absolwentéw, w tym 980 kobiet,

Szkolnictwo zawodowe. Do zasad<
niczych szk6! zawodowych dla nie-
pracujgeych podleglych Kuratorium
Okregu Szkolnego oraz Wrydzialowi
Zdrowia i Opieki Spolecznej w ro-
ku szkolnym 1968/69 uczeszczalgy
12799 uczniéw, w tym 6810 dziewe
czat. Szkoly te w czerwcu 1969 r,

ukoniczylo 3513 absolwentéw, w
tym 1937 dziewczgt.
Do technikow i szké! zawodo<

wych stopnia licealnego dla niepra-
cujacych  podlegtych  Kuratorium
Okregu Szkolnego i Wydzialowi
Zdrowia i Opieki Spolecznej uczesz~
czalo 27611 uczniéw, w tym 16423
dziewczeta. Szkoly te ukoficzylo 5613
absolwentéw, w tym 3422 dziewczat.

Do technikéw i szkél zawodowych
stopnia licealnego dla pracuijz:reh
uczeszczalo 12363 uczniéw, w tym
5911 kobiet. Swiadectwa ich ukon-
czenia otrzymalo 2541 cbsolwentéw,
W tym 1356 kobiet.

Ochrona gdrowia. Liczba lekarzy
medycyny (lacznie ze stazystami)
Wwynosila w koncu czerwea 1969 r.
— 6300, co oznacza wzrost w po-
réwnaniu ze stanem w dniu
31 XII 1968 r. o 89 lekarzy,

Liczba lekarzy dentystéw w dniu
30 VI 1969 r. wynosila 1869, tj.
zwiekszyla sie w por6wnaniu ze
stanem w koficu 1968 r. o 7 lekarzy
dentystow. .

Liczba 162ek w szpitslach ware
szawskich w koficu czerwca 1969 r.
wynosita 11830. W poréwnaniu =
koficem 1968 r. notuje si¢ wzrost
liczby 16zek o 15.

W I pélroczu 1969 r. na 10000
mieszkancéw przypadalo 92,1 16zek,
przy 92,0 16zek w okresie analogicz-
nym,

Zatrudnlenle. Zatrudnienie (bex
uczniéw) w gospodarce uspolecz-
nionej wedlug stanu w dniu 30 VI
1969 r. wynosi 724.3 tys. oséb.

Wzrost zatrudnienia w por6wna~
niu do stanu w dniu 30 VI 1968 r.
oraz procentowy udzial poszezegél-
nych dzialéw w ogélnej liczble za-
g;imn.lonych flustruje ponizsza ta-

ca:

proc. Dziaty Zatr
SprzedaZ energii elektrycznef ,og6-
lem” wzrosla o 9.3 proe, w tym I pélrocze w odsetkach
sprzedaz dla gospodarstw domowych 19687100
o 10,1 proc. Ogétem 101,3 100,0
Zufyele gazu przez odbiorcéw na W ivm! 011 »
terenle miasta zwickszylo sic © 7.3  Budownictwo 1 ]
proc., W tym sprzedaz gospodar- rans|
stwom domowym o 3,2 proe, : o) csnodé 102,14 7,8
Przecigtna dzienna liczba wozbw  Gospodarka " 104 us
w Od:uchuh komunikacji miejskiej w komunaina ’
godzinach szezytu w dni d s 1034 [ 2]
. Lt Oswiata, ks
nie — wynosila: ! ullara 100,7 132
Wy 1 pé -, ogleluspoleczn;
veor 1 1 y 102,1 "
by - 12687100 Liczba uczniéw szkolnych w u-
AMW|
Amob“:;o H w ::l’:: spolecznionych zakladach pracy o-
Trolefbusy 95 "3

17,5 tya os6b,

siagnela w 1 polroczu 1969 y, -~
@)
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Kierunki

finansowania
inwestycji

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

Poczawszy od 1966 roku. nastepu-
je staly wzrost finansowania inwe-
stycji z kredytéw bankowych. O ile
w roku 1966 lgczna kwota kredy-
tow inwestycyjnych w gospodarce
uspolecznionej wynosila ok. 8 mld
zl — tp w roku biezacym wyniesie
juz ok. 55 mld zL. Dynamika ta u-
trzyma sie rowniez w roku 19701
w dalszych latach z uwagi na pod-
jete — w wyniku Uchwaty Il Ple-
num KC PZPR — decyzje, w mysl
ktérych wszystkie inwestycje jedno-
stelc panstwowych zwigzane z bu-
downictwem inwestycvinym  bedg
ob;ete kredytows formg ﬁnansowa-
nia. h

Coraz szersze wdrazame kredy’co-
wej formy finansowania inwestycji
znajduje uzasadnienie w pozytyw-
nych doswiadczeniach w tej dzie-
dzinie; praktyka dowodzi, iz kredyt
stanowi w warunkach naszej gospo-
darki, stosunkowo najbardziej dq-
godne Zrédlo finansowania inwesty-
cji, zwlaszeza w poréwnaniu z bez-
zwrotnym finansowaniem z budze-
tu, a nawet bezposrednim finanso-
waniem inwestycji ze $rodkéw wia-
snych inwestoréw.

Finansowanie z budzetu, ktory u-
chwalany jest na okresy roczne,
charakteryzuje sie tym, iz przydzial
Srodk6w finansowych nastepuje co
roku w odpowiednich ratach rocz-
nych, Tymeczasem wiekszo$¢ inwe-
stveji budowlanych ma - charakter
wieloletni i powinny one w zwigz-
ku z tym mieé zagwarantowane
$rodki finansowe na‘wéz&’sfkie lata,
w Kktorych majg byé realizowahe.
Jest to jeden z gléwnvch warunkéw
zapewnienia ,prawidlowej kongen-
tracji naktadow inwestveyinyeh w
ramach kazdego ‘podjetego zadania
inwestycyjnego. Zadaniu temu mo-
ie sprosta¢ kredyt bankowy, ktory
Jest przydzielany  jednorazowo w
wysokoSci pokrywaijgcej pelny koszt
ralegn. wieloletniego, zadania inwe-~
styevinego.

Finansowanie ze $rodkéw wlas=
nych inwestoréw stwarza takze sze-
reg trudnosei praktycznych. Przede
wszystkim — trudno jest bowiem w
kazdym pojedynczym przypadku za-
pewni¢ pelng wstepng .akurulacie
$rodkéw wlasnych, ktére by gwa-
rantowaty peine pokrycie catego
wieloletniego zadania inwestycyjn'e-
go. Jesli natomiast dopusci. sie. mo-
zliwo$é uzupelniania tych srodkéiv
z akumulacji lat przyszlych ‘— to
nie ma nigdy gwarancii, iz akumu-
lacja ta bedzie dostosowana do po-
trzeb inwestycji. Praktyka dowwd!a,
ze w wiekszo§ci przypadkéw roz-
miary $rodkéw wlasnych nie sa
zgodne z potrzebami inwestoréw.
Tak bylo w latach 1966—1969 "
zakresie inwestveji przedsiebiorstw
i zjednoczen. W szeregu przypad-
kéw wielkogei $rodkéw nie- pokn-
waly najpilniejszych potrzeb inwe-
stvevinych (np. w razie mme1s7ych
odpiséw amortyzacyinych,’” mniej=-
szvch odpiséw . z ryzyka, spowodo-
wanych wyzszymi stanami zapasow
Srodkéw obrotowych itp); w wielu
innych przypadkach . natomiast,
$rodki inwestoréw przewyszszaly re-
alne mozliwo$ei wykonaweze i -do-
puszczaine w - danych warunkach
wielko$ci naktadéw -dla danego
pwedsu—;bxoxstwa czy tez z]ednocze—
nia.

Z tyeh. to. wymrenionveh poww-
zej, gléwnych powodéw, podjeto
decyzje o przyjeciu. kredytu 'ban-
kowego jako, podstawowej formy
finansowania inwestycji. Istnialy
tez dalsze motywy. przemawiajgce
za kredytowaniem inwestyéji,
zwlaszcza z punkfu widzenia ‘stwo-
rzenia jednolitego systemu - bodi-
eow W procesie mweetvcvjn)m [}
czym bedzle mowg W dalszej czes-
el
* W nnwych warunkach, poczawszv
od 1970 roku, kredvt bankowy 'be-
dzie stanowil jedyne Zrodlo’ pokrv
cia finansowego- mwestych polega-
jacyehi na budowde ZaTHWno W
przedsiebiorstwach i z1edno¢7emach.
jak i w sferze meprndukcvme; —
tji. w jednostkach budzetowych.’

W sferze produkcyinei, jaka sta-
nowt przemyst budownictwo, ,tran-
sport i inne dzta!v gospodarki, zna-
czna wiekszodé “inwestycji  bedzie
realizowana, w ramach - tzw.. inwe-
stveii branitowych (ponad 90 proc.
naktadéw w tych dzialtach)... Poza

tvm pozostanie. stosunkowo niedu‘
7a (zaweZona nieco. w stosunku do
stanu obecnegn). sfera Inwestycil
wlasnveh przedsiebiorstw, ktére be-
da finansowane (razem:z kapitaliy-

mi remontami) z funduszéw inwe-
stycyino-remontowych przedsie-
biorstw; kredyt bankowy stosowa-
ny bedzie tu wyjatkowo, jako for-
ma przejSciowej pomocy finanso-
wej dla przedsigbiorstw, jezeli po-~
trzeby finansowe okaia sie przej-
Scicwo wyzsze od stanu wlasnych
Srodkow, ktérymij przedsiebiorstwa
dysponuja.

Finansowanie obydwu wymienio-
nych rodzajéw inwestyeji, jak 1 in-
westycji  jednostek  budzetowych
pxzed:rawwno w schematach nr 1,
2i 3y

W przypadkach, kiedy inwestycje

finansowane bedg z kredytu banko-
wego (braniowe, jednostek budze-
towych) splata kredytu nastapi ze
Zrodel, z ktorych efektywnie pokry-
waé mozna dzialalno$é inwestycyj-
. ng odpowiednich jednostek. W ra-
mach inwestycjj branzowych (sche-
mat 1) zasadniczym Zrédlem splaty
kredytu bankowego bedzie fundusz
inwestyeyjny zjednoczenia, tworzo-
ny z amortyzacji i zysku' podleg-
ych zjednoczeniu przedsiebiorstw.
W niektérych przypadkach mozna
dopuscié splate” kredytu z przyszle-
go zysku, osiaganego w wyniku da-
nej inwestycji (np. w odniesieniu
do budowy nowych zakladéw, za-
pewniajacych odpowiednia rentow-
no$é). Przewiduje sie tez mozliwogé
umorzenia czeSei (lub wyjatkowo
calo$ci) zadluzenia kredytowego, co
dotyczyé bedzie zwlaszcza brani
silnie rozwojowych, w ktérych érod-
ki wlasne nie wystarczaja na po-
krycie ich dzialalnoei inwestyeyi-
nej. W tych przypadkach na splate
kredytu bankowego zostang przela-
ne $rodki z budzetu,

Podobnie bedzie w zakresle in-
westyeji  jednostek budzetowych
(schemat 2). Zakupy inwestycyine,
zaré6wno w ramach inwestyeji bran-
zowych, jak | w jednostkach budie-
towych, finansowane beds bez po-
$rednictwa kredytu bankowego.

Charakterystyczne dla nowego sy-
stemu kredytowania  inwestycjl
branzowych jest oprocentowanie
kredytu w wysokodei 3 proc. rocz-

nie (lub 1,5 proe. je$li inwestycje °

polegaé beda na modernizacji) oraz
system zwiekszeh tego oprocento=
wania Jak i zmniejszefi — w po-
wigzaniu z materialnym zaintereso=

SCHEMAT 1
FINANSOWANIE INWESTYCJ!{ BRANZOWYCH

Zakupy nie zwiqza- )
ne z budownictwem Budownictwo Inwestycyjne |
inwestycyfnym .
A A
i
1
i
I, ———ad
| Kredyt bankowy |
: '
i H
F n d IR Umarzenie
/m’u rusz - Zysk kredyjtu oz
4 densyc /';' | .przedsie- |.|ciowelub
~Zjednoczenia .| ~biorstiva | |kewite(dota-
Odpisy afbortyzqcy/ne
Odpisy z zysku (po potraceniu czesci
przedsiebiorstw na kapitalne remon
odprowadzane i inwestycje przeds;
do zjednoczenia odprowadzane do
gednaczema

SCHEMAT 2
FINANSOWANIE INWESTYCJI PRZEDSIEBIORSTW
I EAPITALNYCH, REMONTOW

Kapitainé
Sl remonty
b A J
Y : ‘ ;
“Krec Fundusz
b"g;f/gg/; inwestycyjno-remonto-
. y wy przedsiebiorstw
A

Inwestycje przedsiebiorstw

bt — —

Odplsy
amartyza-
cyjne .

Odbisy
Z zysku

SCHEMAT 3
FINANSOWANIB INWESTYCJI JEDNOSTEEK . BUDZETOWYCH..

Zakup nie zwiq- PO
zane z%udawnicr- _BUdOWH!C!WO .
wem lnn;fgcy/ inwestycyjne- .
VR + : I
l ‘ -
! - —
| tréagt. | | Oprocento]
| nleoprocentowany wanie
| DTt saﬂkcy/ﬂe
a5 : )
¥ v
| L ;
' Soaki [T
. budzetowe
Pl‘err"e - o] . X

wanlem inwestor6w oraz ich kon-.
trahentéw.

-Jezbli inwestor dopufci do zwie-
kszenia kosztu, inwestycji — to za
kazde 5. proc. wzrostu tego kosztu

kredyt zostanie obcigzony dodatko-:

wo o 1 proc. (np. przy wzroscie ko-
sztu-o 20 proc. — dodatkowe opro-
centowanie wyniesie 4X1 proc. =
= 4 proc. plus 3 .proc, normalnego
oprocentowania, razem 7 proc.).

Podobnie bedzie, * gdy inwestor
dopusci do. wydluzenia cyklu budo-
wy. Wéwezas za kazde 5 proc. wy-
dluZenia tego cyklu stawka opro-
centowania wzroénie o 0,5 proc. (a
wige za 20 proc. przekroczenia cy-
klu budowy — 2 proc. plus opro-
centowanie normalne i ewentualnie
z tytutu wzrostu kosztéw).

Obcigzenia 2z tytulu wzrostu ko-
sztéw i wydluzenia cyklu budowy
pomniejsza fundusz inwestycyjny
zjednoczenia i bedg stanowily syg-
nal o nieprawidtowosciach w prze-
biegu procesu inwestycyijnego.

Natomiast w razie przestrzega-
nia dyseypliny- na odcinku - kosztow
inwestycji oraz cykli budowy inwe-
stor otrzyma bonifikaty odsetek od
kredytu, z ktérych czesé (1/5) prze-
lana bedzie na dodatkowy fundusz
nagréd.

Pne‘ividuje sle zwrot odsetek:
-— za utrzymanie
dyrektywnego kosztu

inwestycjt 0,3 proc.
— za nleprzekroczenie

dyrektywnego cyklu -

‘budowy 0,3 proc.

— za obnizke kosztu oraz
skrécenie cyklu budowy
wg odpowiedniej tabeli,
roznicujgcej wysokosé
-bonifikaty w zaleznosel
. 'od stopnia poprawy na
- tych -odcinkach do 0,4 proe.
= razem ze wszystkich
tytuléw do 1,0 proe.

:Jeslt jako przyklad przyigé pro-
st inwestycije o wartoéei koszto-
rysowej 200 miln 2}, przy ktirej o-
procentowanie kredytu (3 proc)
wyniesie. okolo 8 min z! — to je-
den chociazby tytul, np. skré6cenie
okresu budowy, przyniesie inwesto-
rowj wyraZnie odczuwalne korzyscl

materialne. W' tym przypadku . ko
rzysci te wyniosa:

0,3 proc. od kwoty 200 miln- zt

(lub 1/10 sumy odse'tek

wynoszgcej 6 min zl) = 600 tys. 2zt

Z tej kwoty 4/5 (30 proc) podle-
ga przelewowi na fundusz inwesty-
cyjny zjednoczenia - reszta zaf
(1/5, czyli 20 proc) na fundusz do-
datkowych nagrod dla inwestora. Z
funduszu tego polowe moze inwe~
stor wykorzysta¢ natychmiast po
przejeciu inwestyeji do uzytku, po-
zostalg cze$¢ dopiero po osiggnieciu
zalozonych w dokumentacji inwe-
stycvinej wskaZnikéw  zdolnosct
produkgyinej, jaka -powinno' daé
zrealizowane zadanie inwestycyjne,

Nowe zasady przewidujg tez pre-:
miowanie’ kadry kierowniczeir wy-
konawcéw oraz kadry kierowniczej
dostaweéw maszyn i urzadzen za
terminowsg i jakodciows realizacje
uméw zawartych z
Srodki na te (dodatkowe) premie
przekazywaé bedzxe tym. jednost-
kom inwestor.

Przytaczone przyklady funkecjono-
wania systernu kredylowania inwe-
stycji dowodzg, iz zwigzany z. tym
svstemem -zespil instrumentéw e-
konomicznych cechuje duza sila”od-
dzialywania na przestrzeganie za-
sad ekonomiki inwestowania,” kon-
centracje nakladoéw. zwlaszeza za$
na terminowo$é osiagania . zalozo-
nych przyrostéw mocv produkevi-
nej -oraz przestrzeganie dvscvpliny
w zakresie kosztéw inwestyeii. Na
tvch zwlaszeza odeinkach. wnrowa-
dzonv w my$§l Uchwaty 11 Plenyim
KC' PZPR. kredvt banknwy ma cha-
rakter - instrumentu ekonnmicznego.
ktérezo nie posiadal on dotvchezas
Jakn kredvt technicznv (nieaorocen-
towanv) stosnwanv w .ramach do-
tyehezasowyeh inwestveil -central-
nych { decydowanych : przez rady-
narodowe.

Korzyici materialne. jakie - nsiag-
nie inwestor, wykonawev i dostaw-
¢y w przypadku osiaenfeé ‘na od-
cinku ekonomiki proceséw hwesty-
cvinveh, sa Aoéé znacrzne. Kazda wv-
plata nagréd 1 premii za te -osiae-
niecia 7naidzie pokrveie w Forzvs.
ciach, jakie néiaenie gosnodarka na-
rodowa w wvniku ofrzymania no-
wveh  zdalnedel | produkevinveh. u-
zyskanych w terminie. przewidzia-

Inwestorami. |

nym w planie, czy tez przed tym
{erminem, osiggnietych w ramach
ustalonego na dane . zadanie .pula-
pu srodkéw finansowych, czy tez
ponizej tej granicy.

‘Stosowanie kredytu bankowego,
przyznawanego na caly wieloletni
zakres rzeczowy inwestycji, pozwa~-
la na plvnne pokrycie potrzeb -fi-
nansowych inwestoréw w terminach
platnosei faktur za roboty i dosta-
wy — niezaleznie od stanu wlas-
nych $rodkow inwestordw i wyso<
kosci ewentualnych dotacji. Dzie-
ki temu kredytowanie umozliwia
przyspieszenie realizacji inwestycijl
i skracanie cvkli budowy. Rowniez
w razie yzasadnionych obiektywny-
mi przyezynami opoznien realizacjl
inwestveii — kwoty przyznanych
kredytéw bankowyvch nie ..wygasa~
ja” (iak to jest przy finansowaniu
z budzetw) i umozliwiajg nadrobie-
nie opdznient i pelne oplacenie na-
leznosei’, wykonawedéw i dostawecow.

Kredyt bankowy wykorzystywany
bedzie ponadto jako instrument za-
pewnienia realizacji zalozen poli-
tyki gospodarczej panstwad. Wyra-
za¢ sie to bedzie w uwarunkowaniu
przydzialu kredvtu nie tylko od przy-
gotowania dokumentacyjnego { re-
alnosci wykonawstwa inwestycji,
lecz réwniez od spehlienia od-
powiednich wymogéw w zakreste
efektywnosei inwestycji, ich zgod-
no$ci z przyietymi kierunkami roz-
woju gospodarki: nieprzekroczenia
dopuszczalnych wska7znikow zaan-
gazowania inwestycyjnego itp.

sumie zespdl instrumentéw
zwigzanveh z nowsg forma kredyto=
wania inwestveji pnwinien wplynaé
na poprawe eknnnmiki dziatalnosci
inwestvevinej w naszym kraju. od-
powiadaigcei potrzebrm gospodarki
{ realizowanej przv silnvm mate-
rialnym zainteresowaniu _inwesto-
réw.

1) Poza finansowanlem ¥z kredyféw
bankowvch pnzostang tylko zakupy in-
westvevine nle wymagajace rob6t bue
dnwlana-montazowveh (tabor samocho=
dnwy, kolejowy. statki, sprzet budow=-
lanv. résne inne maszyny | urzadzenia)
oraz drobne roboty (np . ldaptacyjne)
realizowane w ramarh i'nwestycji przed-
siebiorstw.

7). Linie clagle w schiématach przed-
stawiajs powigzania typowe, natomiast
linle przervwane powiazania, ktére sto-
sowane bvé moea w pewnych okreslo~
nych przypadkach.

Konkurs na temat usprawnienia organizacji

i programowania szkolenia wewnatrzzakladowego

"Kontyhuujge | inicjujac’ dalsze prace nad uspraw-

nienjem organizacji, planowania i finansowania szko-
lenia -wewngtrzzakladowego CRZZ rozpisala z dniem
1 lipca 1969 r. konkurs pod hasltem ,Jak rozwijaé
i_ﬂoskonalié szkolenie wewngtrzzakladowe”, Konkurs
zostal skierowany do zakladéw pracy i rad zaklado-
wych, organizatorow i wykladowcow szkolenia we=
wnatrzzakladowego, do nauczycieli i instruktoréw’ za-
wodu, do pracownikéw sluzb szkolemowych w za-
kladach pracy, do dzialaczy instancji i organ;zac:l
zwigzkowych, o$wiatowych, spolecznych i mlodziezo~
wych: Organizatorami konkursu jest: Centralna Rada
Zwigzkéw Zawodowych. Zarzad Glowny Zwiazku
Mlodzxezy Socjalistycznej, Komitet Nauki i Techniki,
Naczelna - Organizacja Techniczna, Polskle Towarzy=~
stwo- Ekonomiczne.

Celem konkursu jest uzyskanie propozycji, opinil
pogladéw’ dzmlaczy zwiazkowych, oswmtowych i spo-
lecznych, pracownikéw i kierownictwa zakladéw p-a-
cy na temat aktualnego stanu oraznozliwosci dal-
szego rozwoju -wszelkich form doksztalcania 1° dosko-

“nalenia zawodowego w ramach szkolenia wewngtrz~

zakladowego. ‘Konkurs ma charakter spndazu -opinii
spolecznej i pomyslany zostal podobnie jalk. zorganizo-
wane przez CRZZ w ubleglych fatach konkursy dla
nauczycieli na temat pracy wychowawczej w  zasad-
niczych szkolach zawodowych (w 1967 - r), a -potem
(w1968 r.)-dla -uczniéw przyzalkladowych szkol za-
wodowych na temat znajomosci_zakladéw pracy. Sze-
rokie zainteresowanie tymi konkursami sprawilo, ‘2e
i tym razem - drogg powszechnego konkursu —
CRZZ zamlerza uzyskaé nie tylko opinig.i. mozhwle
wszechstronnysobraz aktualnego stanu szkolema wee
wnatrzzakladowego ale réwniez propozyc]e zm:erm-
jace. do usprawnienia programowania, organimcjx.
planowania, finansowania szkolenia wewnqtrzzaklado-

wego, : Jako- 1stotnego czynhika w reahzac]l wskazaxi'

II.Plenum KC PZPR i IV -Plenum: CRZZ.

Do udzla)u w  konkursie zaproszeni Zzostali. “WazZyscy
pracownicy zakladéw pracy, dzialacze.instancji-i-of-
ganizacjl. zwiazkéw zawodowych, dzialaczeé Naézelnej
Organizacji' Technicznej { zrzeszonych - w - niej ctowa-
rzyszeni ‘naukowo-technicznych, dzialacze' Polskiego

Towarzystwt Ekonom\cznego aktywisel orgamzacn'

mlodziezowych wykladowey, organizatorzy. - ‘szkolenia
kursowego, nauczyciele i instruktorzy zawodu —
a-wiee* wszyscy ‘ci, ktérzy bezposredmo zajmuja sie
d fomu” wiedzy i kwalifikacji. zawddo- .
wych kadr,,a z\vlaszcza szkolenia robotmkdw :
‘Tematem 'prac korikursowych s3 nastepiijace’ ugad-
nienia szkolenia . wewn‘trzzakladnwego.

Zalety .| .wady_dotych g0 11 - Organtascyl -
X : tadowego,
y".f i ania: azkd . wewng
il pocayni v ;-.."n.

l. rom, omacy 1pads ‘se strony ﬂo—
dnnenn goq:duemb, whd. ofwiatowych, . organisacii.

. niu-sskelenia wlwnqmukhdowe‘o,

" ganizacji pracy. produkefi.

. W czasopismach zwigzkowych, technicznych,

l rny:otuunla 1 ruuuc]n eadad nkolanh wewnstrrzas

P
p

p;zy.otny.,nh ,;!ﬂrlr wykk ow, ka
pomoce naukowe),

6. Kiery B fo 1 sw le efektyw-
nuer z w in wewnatr ym, B

L) Wﬂlyw ¢ tad X0 N2 POPrawe ors

podlionenh wydajnocl pracy,
ru,vﬁ.l wynalalc:oici [} ncjonlllzacll

8. Wplyw . wewnal d c“ na poprawe
warunkéw hezpiecrenslvu i hugieny pracy,
9. Wplyw wewnatrzzakd: g0 na P

ogbluego’ pnlomu kultury. tawodowe} (techniczne), ekono-
mlune]. prlwne] arganiucyjnzj itd) w sakiadach pracy,’

1. postaw w procesie szko-
lenh wewnmmakhdowe;o. wzrost aktywnofeci { zaangaos’

_wania spolecznego,

11. Wplyw szkolenia wewnatrz ego na
 Whlyw szkolen®:

wy

1.

12. Wplyw na
cenie. 1 czytelnictwo ksiatek, prasy popularno-naukowed,. fa-
chowéf, poziomu kulturalnego nracownikdw.

Uczestmcy konkursu — autorzy opracowari -—— mogs.
ustosunkowaé sie do jednego lub kilku przytoczonych
wyzej zagadnien szkolenia wewnatrzzakladowego.

Zgodnie z zalozeniami organizacyjno-programowymi
konkursu prace konkursowe nie powinny przekraczaé

.10 ~stron maszynopisu, gdyz organizatorzy konkursu
,zgigladajg,_“i_e bedg to_raczej krétkie wypowiedzi na

temat mozliwosci dalszego rozwoju i podniesienia po-

- ziomu szkolenia wewnatrzzakladowego, a nie obszerne

monégiafie ‘na temat istniejacego stanu organizacii
szkolepia. Krétka 1 zwiezla informacja.zamykajaca sig
konkretnymi{ wriioskami jest zatem najbardziej poza-
dang -formg .prac konkursowych.

- Do. prac .mogg .byé zalgczone materialy [lustrujace
do’t_vchciasowy rozws] czy dalsze perspektywy roz-
woju o$rodkéw szkolenia wewnatrzzakladowego (sche-
maty, ‘wykresy, fotografie), co w znacznej rjerze
upro$ci metody przedstawiania materialéw faktograe
tiézliych.

"+Ocene prac’ konkursowych - przeprowadzi powolany..

. Sad. Konkursowy zlozony z przedstawxmell' CRZZ,

Komitetu Nauki i Techniki, Zarzadu Gléwnego NOT,
Zarzgdu 'Gléwnego PTE, Zarzadu Gléwnego ZMS.

Przéwidziane s3 liczne nagrody, a mianowicie:

dwie nagrody 1

~ po 3000 »t
trzy mnagrody 11 ~ po 2000 zi
pieé nagrod 111 = po 1500 zt
dziesieé nagréd 1V - po 1000 zt
‘oraz 20 wyrOinief -— po 3500 z}

Nagrodzone | wyréznicne prace publikowane “eda
ekono-
micznych.

Termin nadsylania prac konk: ych mija 2z dulcm
30 paidziernika 1969 r. Prace nalely nadsylaé pod
adrésem: Zesp6l Oiwluy i Upowszechniania Kultury
CRZZ, Warszawa, ul. Kopernika 36/40 z dopiskiem
»EKonkurs”,

ZXCIE(S
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Rachunek
ekonomiczny

w pracach

nad planem 5-letnim

ALOJZY STACHERA

AGADNIENIE waznofcl sto-

sowania rachunku ekono-

micznego szczegblnie zosta-

1o podkreslone w Uchwalach

II Plenum KC PZPR. W o-

becnej fazie trudno jest moé-
wié¢ o stosowaniu rachunku ekono-
micznego przy opracowywaniu pla-
nu 5-letniego przez przedsigbiorst-
wa, gdyz praca nad tym planem jest
dopiero w stadium poczatkowym,
Problem stosowania rachunku eko-
nomiczneégo w pracach nad planem
5-letnim potaram sie¢ oméwié na
przyktadzie Slgskich Zakladéw . Prze.
mystu Wapienniczego w Strzelcach
Opolskich.

Prace rozpoczeto zgodnie z instruk-
cig KC PZPR od analizy wyko-
rzystania zdolno$ci produkeyjnych.
Przedsieblorstwo posiada duzo sta-
rych zamortyzowanych urzadzefi. U-
morzenie §rodkéw trwalych docho-
dzi do 60 proc. Mimo to istnieje sto-
sunkowo do$¢ wysckie wykorzysta-
nie zdolnodci produkeyjnych jak |
wysoki wskaznik zmianowo$ci, Prze-
analizowano réwniez wskaZnik pro-
duktywnoscei srodkdéw trwatych. Blo-
rgc za podstawe do poréwnania lata
1965 i 1968 stwierdzono, ze przy
wzroicie produkeji globalnej zmniej-
szyla sie warto§é Srodkéw trwa-
lych o 64 proc., zatrudnienie o 12,2
proc. Czynniki te wplynely na pozy-
tywne ksztaltowanie sig wskaznikéow
produktvwnodel $rodkéw  trwalych
liczonych tak w wielko§ciach brutto
jak i netto. Wynika z tego, ze nasta-
pila intensyfikacja wykorzystania
srodkéw trwalych. Réwnocze$nie

wraz ze wzrostem mechanizacji Jin- .

tensyfikacji pracy piecéw -.szybo-
w_ych nastypil spadek produkeji czy-
stej. Nalezy tutaj wyjasnié, ze- do
wypalu wapna z piecéw szybowych
uzywa sie koksu, natomiast dla sta-
rych, malo wydajnych i stopniowo
wycofanych z produkeji urzadzen ja-
kimi sg piece kregowe stosuje sig
najtanisze gatunki wegla tj. mial |
mul, Stad tez przesuniecie produkeji
na nowoczesne, wysoko wydajne u-
rzadzenia powoduje wzrost kosztéw
materialowych, a tym samym po-
mniejszenie produkeji czystej, W
tym przypadku jest to zjawisko po-
zytywne, spowodowane réznicg cen
na materialy wyjsciowe, Jak juz
wspomnialem istnieje dodé wysokie
wykorzystanie zdolnoci produkeyj-
nej, ale 83 urzadzenia, w ktérych
mozna poprawié te wskazniki, W
zwigzku z tym w Slaskich Zakla-
dach Przémyslu Waplenniczego w
Strzelcach Op. opracowano plan za-
gospodarowania rezerw przy czym

okreslono w nim naklady oraz efek-
ty, ktére zostang uzyskane po zli-
kwidowaniu waskich przekrojéw.
Ponadto przedsiebiorstwo posiada
doéé znaczng ilos¢ Srodkow itrwa-
lych calkowicie zamortyzowanych i
w zwigzku z tym istnieje potrzeba
przeprowadzenia czeéciowej moder-
nizacji. Poprawiajac wykorzystanie
zdolnosei produkeyjnych na zmecha.
nizowanych urzgdzeniach bedzie ist-
niala konieczno$¢ wprowadzania do
produkeji w miejsce starych urzg.
dzei nowych wysoko wydajnych u-
rzadzen.

Zalozono dla czterech zakladéw
wchodzacych w sktad przedsiebiorst-
wa od 1 do 3 wariantowych rozwig-
zan zmechanizowania proceséw pro-
dukeyinveh, przy czyvm w kaz'd}g-n
wariantéw uwzgledniono likwidacje
piecéw kregowych. Rozpracowania
te poparto rachunkiem ekonomicz-
nym. Najekonomiczniejsze warianty
przyjeto do dalszych rozpracowaf.

Tak np. w jednym zakladzie w
pierwszym wariancie warto§é pro-
dukeji w stosunku do wyjsciowego
wariantu spada do 99,13 proc,, za-
trudnienie do 94,95, wydajno$é na
jednego zatrudnionego wzrasta.o 4,4
procent.

W drugiej wersji warto$é pro-
dukeli wzrasta o 52,8 proc., zatrud-
nienie o 49,2 proc., za$ wydaJnosé na
jednego zatrudnionego warasta o
35,4 proc.

Natomiast w trzeciej wersji prze-
widuje sie wzrost produkeji o 31,41
proc., wzrost zatrudnienia o 9,8 proe.
oraz wzrost wydajnosci o okolo 20
procent.:

Zgodnie z ustaleniami rachunku
ekonomicznego przvieto do dalszych
rozpracowan w tym-zakladzie wersje
trzecig jako najbardziej ekomomicz-
n3., Podobne zalozenia opracowano
dla pozostatych zakladéw.

Z dotychczasowej praktyki wyni.
ka, ze wystepujg w przedsieblorst-
wie pewne trudnosci w zakresie roz-
pracowania rachunku ekonomiczne-
go polegajgce miedzy innymi na nie.
mozliwoéei uzyskania odpowiednie-
go materiatlu statystycznego, ponie-
waz do tego celu potrzebny jest pra-
wie zawsze material statystyczny
bardziej rozdrobniony, opracowany
w réznych przekrojach.

Wydaje mi sig, ze przedsiebiorst-
wom mogg stwarzaé¢ duzo klopotow
problemy cen. Jest to powazny prob-
lem, ktéry wymagalby szerszego o-
méwienia. Chodzi tu o eeny tak ma-
terialéw wyisciowych do produkeji
jak i maszyn i urzadzen. Przy opra-
cowaniu rachunku ekonomicznego

jest to bardzo istotne zagadnienie.
Dla przykiadu koszt jednostkowy
jednej tony wapna produkowanego
w tych samych zakladach na prze-
starzalych piecach kregowych ksztal.
tuje sie w granicach 315 zi, nato-
miast jedna tona wapna wyproduko-
wana W nowoczesnych wysoko wy-
dajnych plecach szybowych wymosi
370 2. Blorac pod uwage powyZsze
dane przy sporzadzaniu réznego ro-
dzaju rachunkéw ekonomicznych
latwo dojsé do absurdainego wnio-
sku, ze bardziej. oplacalna jest pro-
dukcja w starych nisko wydajnych i
pracochlonnych piecach kregowych.
W tym przypadku zasadnicza role
odgrywajg ceny na produkty wyj-
fciowe, a szczegllnie paliwa.

Ustalone ceny na produkty odgry-
wajg zasadniczg role przy stosowa-
niu réznych form rachunku ekono.
micznego. Niskie ceny mogg dzialaé
hamujaco na wzrost produkeji nie-
ktérych artykutéw, choé moze byé
ona potrzebna z punktu widzenia o-
goélnospotecznego. Np. produkcja wy-
twarzanego w tym samym przedsie-
biorstwie wapna hydratyzowa-
nego Ww zasadniczy sposéb wply-
wa na zanizenie wskaZnika ren-
townoécl, dla przedsiebiorstwa jest
nieoplacalna, chociaz Istnieje o-
gélny deficyt tego asortymentu. Wy-
daje sig, ze réwniez ustalone ceny
na niektére s$rodki trwale moga
wplywaé na znieksztalcenie rachun-
ku ekonomicznego.

Posluze sie znowu przykladem
Poczatkowa warto$é silnika o mocy
32 kW zainstalowanego w przedsie-
biorstwie wynosi 14.150 zt. Warto§é
nowego silnika, o tej samej mocy
wynosi obecnie 8.820 zl. Na skutek
tego obliczajac te samg stawke a-
mortyzacying w wysokosei 7 proc.

Dwudziestopieciolecie
w ,Finansach”

IPCOWY numer ,Finanséw” uka-

zal sie w odéwietnej i graficznie

tadnej okladce. Numer otwiera
artykul wicepremiera STANISLAWA
MAJEWSKIEGO pt. ,,25 lat socjalis-
tycznych finanséw w Polsce Ludo-
wej”. Ocenie dorobku finanséw w
minionym ¢éwleréwieczu poswiecone
sg réwniez artykuly: prof. Z, FEDO-
ROWICZA pt. ,Kredyt bankowy w
sluzbie rozwoju gospodarki narodo-
wej”, ' T. WYSZOMIRSKIEGO pt.
25 lat kredytowania indywiduaine-
go rolnictwa”, E. WALASZCZYKA
»25 lat rozwojn PKO” oraz A. W.
ZAWADZKIEGO pt. ,Podstawy go-
spodarki finansowej rad narodowych
w latach 1944—1950".

Redakeja ,Finanséw” charaktery-
zuje w wprowadzeniu do numeru
w nastepujgey sposéb podane wyzej
opracowania: ,, Artykuly te, choé tyl-
ko fragmentarycznie moga oddaé
wielostronny rozwéj finansow w
naszym kraju, wykazuja, jak w mia~
re postepéw budownictwa socjalis-
tycznego nastepuje przegrupowanie
sil, zmiana_ celéw i form dzialalnos-
ci finansowej, Jesli w pilerwszym
okresie naszego rozwoju na czolo
wysuwalo sie zadanie gromadzenia
i koncentracji $rodkéw ﬂnansowych
na potrzeby industrializacji i prze-
obrazeri socjalistycznych, to W o=
statnim dziesigcioleciu funkcje fia

otrzymamy:

dla starego silnika 990 zt
dla nowego silnika 617 2
Latwo si¢ domyslié, ze réznica

wywiera niewatpliwy wplyw na kal-
kulacje kosztoéw produkeji i wyniki
prowadzonego rachunku ekonomicz-
nego.

Ponadto przypuszczaé naleiy, ze
przedsiebiorstwa bedg napotykaé
trudnosci metodologiczne, Istnieje
wprawdzle doéé bogata lteratura
fachowa, jednak problemy rachunku
ekonomicznego omawiane 83 tam
czgsto ogolnikowo. Tymczasem
przedsigbiorstwom  potrzebne sg
szczeg6lowe rozpracowania, konkret-
ne wzorce réznych form rachunku
ekonomicznego.

Wydaje sie, ze duzg pomocyg moga
byé opracowania dokonywane przez
Polskie Towarzystwo Elkonomiczne:
konsultacje, seminana, konferencje
powinny pomoc przeds:ebxorstwom
w stosowaniu rachunku ekonomiicz-
nego w opracowaniu planu 5«letnies
go. Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne przystgpilo juz do udzielania
przedsigbiorstwom tego rodzaju po-
mocy.

Kolo PTE przy Slaskich Zakladach
Przemysiu Wapienniczego w Strzel-
cach Opolskich wspélnie z Komisjg
Ekonomiczng KP PZPR w Strzel-
cach Opolskich w najblizszym okre-
sie zamierzajg zorganizowaé Konfe-
rencje §rodowiskowa na temat: ,U-
sprawnienie proceséw planowamia {
zarzgdzania w przedsieblorstwie
przemyslowym w §wietle Uchwat II
Plenum KC PZPR",

Dyskusja nad kierunkami zmian
w planowaniu, nad usprawnieniem
rachunku ekonomicznego, konkretne
wlgczenie sie do prac nad nows pie-
ciolatkg jest chyba obecnie najwaz-
niejszym zadaniem wszystkich ogniw
Polskiego Towarzystwa Ekonomu yz-
nego.

h
W GDANSKIM ODDZIALE PTE

Koncentracja wysitkow
nad realizacja uchwaly Il Plenum KC

GDANSKIM oddziale PTE jui dwu-
Krothie odhyly ale spotkania prze-

po-
dwiecone pr;blemnyce I Plenum KC
PZPR. Plerwsze z nich odbylo sie
wkrétce po zakoft ju obrad Komi
Ceniralnego, Partii,
sens i cel podjetych decyzji oraz wyty-
czono giéwne kierunki pracy dla ekono-
mistéw zrzeszonych 'w PTE w przygo-
towywanju na nastepng S-latke planéw
produkcyjnych, uwizgledniajacych mak-
symalne wykonystanle rezerw produk-
eyjnych ! i ich mo-
dernizacje,

Omawiano. na nim -

zuja ekonomidel =z P'l‘E W czolowym zge

Kolo

Poduu oﬂamlego spotk.;’nln méwiono
L

PTE przyjelo tutnj ‘na slehle cnhée pro-

z_przy-
swojeniem sobie uchwaly. Rownoczednie
przedstawiclele kola weszli w sklad za-
kiadowego 1 wydzialowych zespolow,
pracujacych nad przygotowanjem ré2-
nych wersji planu na przyszly S-latke
oraz
zdolnoscl produkcyjnych na poszczegol-
nych oddzialach | w calym Zamechu,

Kolo PTE w Stoczni Gdanskief im, Le-
nina w ramach prac zwigzanych z realls
zacjg uchwal II Plenum stalo si¢ wspﬁl.:

Drugie W
plerwsze] polowie ‘lipca, stalo si¢ okazia
do wymiany doSwiadczeni | uwag na
temat udziale czlonkéw i kél w dysku-
sjach 1 pracach na terenie przedsie-
biorstw, Analizujac $tan zaangazowania
aktywu 1 calych kél PTE w dzialaja-
cych zespolich, prezes Zatzadu Woje-
wddzkiego, .DR. JAN WASANCZUR
stwierdzit, 2e wickszosé k6l PTE w woj.
gdanskim wlaczyla si¢ do akcji szkole-
niowej, prowadzonej w zn.kladach pracy

w

em 1) J}
na temat dalszego rozwoju stoczai, przy-
gotowujac referat poswiecony analizie
tendencji wystepujacych w §wlatowym
budownictwie okretowym. =— Ponadto
czionkowie naszego kola PTE = stwiere

e wy Ja
analiz, g’
h wy-
rob6w | poréwnania ich z odpowlednlml
wyrobami przodujgcych panstw przemy-
slowych. Trudnosci te — jak wielokrot-
nie podkreslano — wystepuja réwnies
przy rozeznawmlu motliwosel ew, u-
Kupu )
za granicg oru pny poré6wnamiu po-
zlomu parku

zA-

si¢ pny P
cych

womymi Przedslebh:'rsz:a,
ujg§ bo

nymi w tym zakresie informacjami, co

ogromnie utrudnia prace powolanym

no-
a nawet

Slaba 66 przes

vch

m
oraz rzadkle korzystante ‘z nich

przez
dzit  jego przedstawlclel - mgr J.
SZCZUKA — na L el Dot

narade aktywu klerownknego na temat
sposobu opracowania planu Inwestycyj-
nego stocznl,’ za§ na plzdzlem)k przy-

ych, pm ktarycl: “motna by w pemt
uluwnlo faktyczne rmy. Jakie posia-

oraz
przygotowujicych plany produkcyjne na
nastepny S-latke.

Potwierdziia to ofywiona Oyskusja, W
Ktérej pnedsmwk:lele k6l dziellli .si¢
doawladctenlaml. tak np, prezes Za-
raadu Terenowego PTE z Elbiaga, mgr
LEON BLANGIEWICZ stwierdzit, e naj-
moeuj aktywnoéci 1 Inlcjatywy wyka-

[6[ZXSIE|

Nr 30 (932) — 27.VIL1969 r,

1 Jest to szczegéinie
gotowujemy sesjg d wuma w budowmmle. ktérego zdoi-
slu 80, pos ] pr nodel P na
planowmia. Wybrzetu — zbyt mn!e w stosunku do

Udzial w pracach nad realizac) na nie éred-
stanowied 11’ Plenum KC czlonkow za-  K6W

ktadowego kola PTE w &z ynskim porcie
spowodowal, i2 w najbliZszym czasie ko-
lo to postanowile zajaé sl zbnd.mlem

Mlmo fetniej aury kola PTE beda na-
rozwijaé szeroks dyskusje wokol!

écl produkeyjnych. gakiadow, szyb-

Pt W s3eg0° uruchamiania realizowanych in-

stwie. y ye)l, ‘spec P Jey ta-
kosel 1 oras

a fnosel pr: wu.

w ych
i przedsiehiormwnch Wyhnen gdanskie«
go czionkowie kol PTE réwniei uczeste
niczg w orgunlucjl szkolenia oraz w
ych, powo-

acy i
snych, W uclu o uzyskane wyniki
Kkols P‘I'B beds mogly opracowaé lub

hajkorzystnlejne rozwlunlllu.l;m;rlu do-

lanych do opr wy-
plywajacych z ostatnich ucllWlI partyje
aych,

enum
KC nm.
WK)

nans6w coraz bardziej nacelowane
sg na uefektywnienie naszej socja-
listycznej gospodarki. Cheage wiece
podkresli¢é ten kierunek rozwoju
teorii i praktyki, zamieszczamy tak-
ze w biezacym mumerze dwa arty-
kuly poswigcone zamierzeniom u-
sprawnied systemu finansowego”.
Autorem pierwszego artykulu jest
minister finanséw JOZEF TREN.
DOTA, ktory plsze o nKierunkach
dal 8] fi-
nansowego przemyslu”, a autorem
drugiego artykutu jest dr ARKA-
DIUSZ WOLOWCZYK, ktéry oma-~
wia ,Nowe zasady finansowania in-
westycji”,

Jak wiec widzimy, redakeja ,Fi-
nans6w” starala sie w omawianym
numerze powigzaé tematycznie
przeszlo$é z terazniejszoscig i naj-
blizszg przysztoscia.

DOROBEK
DWUDZIESTOPIECIOLECIA

‘Stanislaw " Majewski stwierdza, Ze
okresy ksztaltowania sie oblicza so-
cjalistycznych finanséw w Polsce
Ludowej na ogdt pokrywaja sie z o=
kresami odbudowy gospodarki
(1944.49), intensywnego uprzemysla~-
wiania kraju (1950-55) i z kolei z
okresami realizacji dwdch ostatnich
pieciolatek, w ktorych przy poste-
pujacej nadal industrializacji podej-
muje sie kroki w kierunku intensy-
fikacji metod gospodarowania.

Sposréd osiggnieé pierwszego 0=
kresu odbudowy i rekonstrukeji go-
spodarki autor podkresla szczegdl-
nie nastequace:

— unikniecie chaosu walutowego,
charakterystycznego dla powojennej
gospodarki wielu krajow,

— stosunkowo szybkg odbudowe
instytucji finansowych, zwlaszcza
bankowych, ktére w drodze wycofa-
nia koncesji prywatnych — staly sie
bankami uspolecznionymi,

— organizacja systemu budzeto-
wego, w ktorym szybko zapoczatko-
wano planowg  gospodarke, czego
wyrazem bylo opracowywanie juZ
od 1946 r. ustaw budzetowych, wy-
razajgcych zréwnowazenie docho-
déw { wydatkéw paristwa,

— wprowadzenie zasad rozra-
chunku gospodarczego w przedsie-
biorstwach, likwidacja kredytu han-
dlowego i wprowadzenie na szerszg
skale kredytu bankowego.

Glownym zadaniem nastepnego
okrestu (plan Sze$cioletni) bylo przy-
$pieszenie rozwoju przemyslu i
stworzenie ekonomicznych podstaw
do rozwoju w innych dzialach gos-
podarki oraz przeobrazefi spolecz-
nych. Wykonanie tych zadan wyma-
galo skoordynowanego dzialania,
kiorego warunkiem bylo scentralizo-
wane gromadzenie i dystrybucja
$rodkéw finansowych. Rozwinela sig
wéwezas wydatnie rola budzetu
panistwa, ktéry stal sig podstawo.
wym planem finansowym, obejmu-
jacym budzet centralny i budzety
terenowe, przedtem bedace budzeta-
mi odrebnymi.

W wyniku rozszerzenia zakresu
budzet objal nie tylko finansowanie
sfery ustug nieprodukcyjnych, ale
stal sie¢ podstawowym funduszem
finansowania rozwoju gospodarki
narodowej, z ktorego mialy byé fi-

nansowane inwestycje, normatywy
§rodkow obrotowych oraz straty
przedsigbiorstw.

W tym okresie czasu udzial
budzetu panistwa w przejmowaniu
dochod6éw systemu finansowego wy-
nosil, ok. 94 proc. w 1951 r. 1 ok.
88 proc. w 1955 r. Natomiast udzial
budzetu w finansowaniu wydatkéw
wynosil ok. 81 proc.”.

Centralizacla $rodkéw finanso-
wych stala sie jednak nadmierna i
stad... ,Zapoczgtkowane w 1956 r. i
w latach nastgpnych zmiany w sy~
stemie zarzgdzania, planowania i fi-
nansowania gospodarki narodowej
mozna najogélniej biorgc scharakte-
ryzowaé jako dazno$é do polaczenia
centralnego planowania z autonomi-
czng, aktywng postawg przedsie-
blorstw i zjednoczeni”, Autor dalej
dos¢é szeroko omawia uelastycznientie

systemu finansowego przedsie-
biorstw oraz rozwiniecie gospodarki
budzetowej rad narodowych. Odregb-
ny rozdzial artykulu poswiecony
jest przedstawieniu polityki podat-
kowej w stosunku do gospodarki
nieuspolecznionej. Koricowy frage
ment artykulu omawia w skrécie
dalsze kierunki rozwoju systemu fi-
nansowego. Autor pisze na zakof-
czenie artykutu:

~Podstawowym zadaniem, jakie
spelniaty finanse, bylo przede wszy-
stkim gromadzenie zasobéw pienigz-
nych na realizacje zadan kolejnych
narodowych planéw gospodarczych,
dla zapewnienia rozwoju ekonomicz-
nego, spolecznego i kulturalnego
kraju. W ostatnim okresie rozwia-
zania systemu finansowego zmierza-
ja ponadto do pobudzania przed-
siebiorstw oraz jednostek gospodar
ki uspotecznionej i ich zalég w kie-
runku uefektywnienia ich pracy.
Sprawie tej poswiecaé bedziemy
coraz wiecej wysitku w drodze nie-
ustannego doskonalenia systemu fi-
nansowego i instrumentéw oddzialty-
wania finanséw na gospodarke na-
rodowa. Chcemy bowiem, aby w
nowym systemie finansowym ma-
ksymalnie wykorzystane,byly mozli-
wosci zawarte w rozdzielczej, kon-
troluej i bodZcowej funkeji finanséw
w interesie umacniania i rozwoju
gospodarki socjalistycznej w Polsce
Ludowej”.

Prof: Zdzistaw Fedorowicz omawia
syntetycznie rozwéj i role kredytu
bankowego w gospodarce uspolecz-
nionej w minionym dwudziestopie-
cioleciu. Artykul podzielony jest na
cztery czesci, w ktorych najpierw
oméwiony jest iloSciowy wzrost
kredytéow, nastepnie ich struktura,
system kredytowy i organizacja
bankéw. Autor przytacza szereg in-
teresujgcych danych liczbowych i
faktéw. Konczy swaj artykul stwiera
dzeniem, gze w zwigzku z nowymi
metodami finansowania inwestycji,
koniecznoscig intensyfikacji gospo-
darki, w perspektywie mnajblizszych
lat nalezy spodziewaé sie zmian za-
rowno w zakresie kredytowania, jak
i organizacji’ bankow.

Niejako uzupelnieniem omdéwione-
g0 wyzej artykulu-jest nastepna po~
zycja ,Finansé6w” — artykul Tade-
usza Wyszomu-skiego ,,25 lat kredy.
towania indywidualnego tolhictwa®,
w ktérym ~ znajdtijemy  niektére
aspekty polityki rolnej naszego parni=
stwa od strony finansowej. Przyta-
czamy jeden charakterystyezny dla
tej polityki szczegol dotyczacy ostat-
nich 10 lat, szczegdl, ktory autor
pedaje juz na poczatku swego arty-
kutu: ,.O ile jeszcze w 1957 r. na
jeden ha uzytkow -rolnych bedgcych
we wladaniu indywidualnych gospo-
darstw rolnych przypadalo 281 =zt
wszystkich rodzajéw kredytow o..
trzymanych przez te gi
to w 1963 r. kwota ta wzrosla do
1230 ztb.”.

Jednym z istotnych Zrédet pokry-
cia akcji kredytowej, rozwijanej
przez banki s eszczednosci ludnos-
¢i. ‘Przyrost oszczednoéci ludnosci

. lokowanych w PKO w 1968 r. po-

kryl juz 2,6 proc. ogélu wydatkow
bilansu finansowego panstwa. Dyre-
ktor naczelny PKO Edward Walasz-
czyk w swoim artykule podaje, obok
tych danych, szereg innych, ktére
$wiadczg o dynamicznym rozwgju
PKO, o zmianach w  strukturze
wkiadéow PKO i prognozach na lata

nastepne. W artykule tym szczegdl- |
nie zwraca uwage rozdzial zatytu-,

lowsny ,,Kto i na co oszczedza” oraz
rezdzial  ,Dzialalnoéé  kredytowa
PKO”. Badania reprezentacyjne
wykazuja, jak zmienia sig struktura
celow na oszczedzanie w  miare
wzrostu dochodéw. Okazuje sig, ze
w miare wzrostu dochodéw celem
oszczedzaria staje sie nie tylko na-
byvcie débr trwalego uzytku (miesz-
kanie, samochdd), ale i tworzenie
rezerw na nieprzewidziane wydat-
ki (48 proc. przeznaczenia wkladéw)
i zabezpieczenie staro$ci (8 proc.).
W ostatnim okresie coraz wydatniej
rozwija sie kredytowa dzialalnosé
PKO. Warto dodaé, ze ta strona
dziatalnosci ma byé w przyszlosci
dalej rozwijana ilo§ciowo i rozsze-
rzana w zakresie form kredytowania
ludnosei.
Cze$¢ dotyczaeg dorobku dwu-
dzxestopxeclolecxa koniczy artykut
a W. Zawadzkl oma-
wiajacy podstawy gospodarki fi-
nansowej rad narodowych w plerw-
szych szeSciu, latach istnienia Pol-
ski Ludowej. Autor gruntownie
przedstawia organizacje t zakres
dzialania rad narodowych, Zrédta
dochodéw rad narodowych oraz ich
system budzetowy. Artykul stanowi
cze$é wiegkszego opracowania na
temat rozwoju finanséw rad naro-
dowych i warto go poleci¢ szcze-
gélnie tym, ktérzy interesujg sie
\g;palczesna historig  gospodarki

ZAMIERZENIA NA PRZYSZLOSC

Na pytanie: co dalej w systemie
finansowym przedsiebiorstw, odpo-
wiedZ znajdziemy w artykule ,Kie-
runkl dalszego doskonalenia sysfe-
mu finansowego przemysla”, ktéry
napisal ‘minister finanséw Jézef
Trendota. Jest tp pierwsza cze§é
wiekszego  opracowania (dalsza
ukaze si¢ w nastepnym numerze
~Finanséw”) przedstawiajacego za-
mierzenia w zakresle syslemu fi-

. nauki i techniki,

nansowego przedsicbiorstw przemyJ
stowych, ktére niewatpliwie rzuto-
waé bedg takze na system finan-
sowania w {nnych dzialach gospo-
dark! uspotecznionej,

Warto takie podad, Ze artykul
omawia propozycie w zakresie
usprawnienia systemu finansowego
przedsiebiorstw przemystowych, ja-
kie powstaly w komisji miedzyre~
sortowej powolanej przez ministra
finanséw, a wigc uogélnia wyniki
dyskus}i prowadzonej wéréd grona
fachoweoéw praktykow i naukows
cow.

Autor pisze: ,Przy formulowaniu
propozycji kierowaliSmy sie naste-
pujacymi generalnymi przeslanka=-
mi:

1. Rozwigzania systemowe powin-
ny byé dostosowane do organizaciji
przemyshy, Zaklada sie, ze w naj-
blizszych latach nastapi dalsze
zréznicowanie organizacji przemy-
slu. Bedg dzialaly ogolnokrajowe
zjednoczenia branzowe, zjednocze-
nia branzowo-terytorialne (zjedno-
czone zaklady), zjednoczenia kon-
cernowe i kombinaty.

Uprawnienia przedsiebiorstw w
niektérych ukladach organizacyj-
nych zostang zachowane bgdZ na«<
wet rozszerzone, w niektorych zas
ukladach zostang na pewnych od-
cinkach ograniczone, jesli dziatanie
o wyzszym stopniu koncentracji
bedzie rokowaé osiggniecie wigk-
szych efektéw ekonomicznych.

2. Nalezy zapewnié¢ dalsze zréini=
cowanie form i metod oddzialywa-
nia bodZcowego i dostosowanie ich
do specyfiki poszezegblnych galezi
czy nawet branz przemystowych.
Obecnie przedsigwziecia w tym za-
kresie, aczkolwiek stanowig powaz-
ny krok naprzéd, nalezy uznaé za
niewystarczajigce,

3. Trzeba stworzy® przeslanki do
maksymalnego, mozliwego w da-
nych warunkach, wydluzenia obo-
wigzywania norm dfrektyw fie

nansowych,

4. Konieczne jest zapewnienie
objecia  wynikami  finansowymi
przemystu, skutkéw finansowych

dziatalnoéei eksportowej i importo-
wej, a tym samym stworzenie lep-
szych niz dotychczas warunkéw dla
rozwijania efektywnego eksportu i

ograniczenia niekorzystnego im-
portu.

5. Niezbedne jest stworzenie
warunkow -dla lepszej realizacii

programow inwestycyinych i wzro-
stu efektywnosci nakladow inwes-
tycyinych.

Wychodzac 2z tych przestanek,
przygotowane zostaly propozycje
zmian szeregu urzadzefi systemu fi«
nansowego, w szczegélnosci doty-
czacych nastepujacych dzialdw: 1)
akumulacji, zysku i ich podziatu,
2) finansowania gospodarki inwe-
stycyjnej i remontowej, 3) finanso-
wania gospodarki §rodkami obroto=
wymi, 4) finansowania rozwoju na-
‘uki i1 techniki, 5) funduszéw za=-
chety materialnej.”

Autor omawia przede wszystkim
zagadnienia powiazania wyniku fi-
nansowego oOsiaganege w obrotach
zagranicznych (produkcji na eks-
port) = wynikami osigganymi w
produkejl  krajowej. Dotychczas
producent (jeS§li pomingé sprawe
systemu nagréd za ' efektywnosé
eksportu) niezaleznie od kierunku
i ceny =zagranicznej sprzedazy
otrzymuje jednakows cene. Stowem
wynik finansowy uzyskiwany na
sprzedazy produkcji eksportowej w
cenach zagranicznych nie wplywa
na ogélny wynik finansowy przed-
sigbiorstwa. J6zef Trendota przed-
stawia projekt integracji efektéw
z dzialalnoéci krajowej i zagranicz-
nej i system powigzania tych efek-
téw 2z ogdlna sytuacjy finansowg
przedsiebiorstwa,

Ponadto autor oma\yla zagadnie-
nia podatku obrotowegzo | wskazu-
Je, ze forma procentowego podatku
obrotowego jest forma przyszioscio-
wg. Nasiepnie autor przedstawia
nowe propozycie w zakresie opro-
centowania $rodkdw trwatych,
zmierzajgce m. in. do stworzenia
bodfcéw w kierunku usprawniania
procesu inwestowanla. Omoéwione
sg takze zagadnienia tzw. ,réznic
budzetowych” i ,dotacji przedmio-
towych” jako form dotowania
przedsiebiorstw, Omawiana publi-
kacja konczy sie przedstawieniem
propozycji nowej formy finansowa«
nia urzadzer socjalnych { kulturale
nych w przedsiebiorstwich, a mia«
nowicie funduszu socjalnego,
ktory zastgpilby dotychczasowe fi«
nansowanie tzw. dzialalnosci poza-

operacyjnej. Fundusz socjalny
tworzony bylby jako narzut na
koszty w  wysoko$ci odpowied-

niego odsetka funduszu piac lub
kwoty na 1 zatrudnionego.

Pozostale problemy, a wiec fi-
nansowanie §&rodkéw obrotowych,
funduszéw zache-
ty materialnej majq byé przedsta-
wione w nastepnym numerze ,Fi-
nanséw",

Drugim artykulem dotyczacym
zamierzed w zakresie usprawniania
systemu finansowego jest artykut
dr A. Wolowezyka, na temat zmian
w_finansowaniu Inwestycii.

Na zakoficzenie trzeba podkreslis,
%e 2 zadowoleniem witamy rubry-
ke ,Nad czym pracuje Ministerstwo
Finansdéw”, ktéra rozszerza zakres
informacji w naszef prasie. Warto
si¢ z nig zapoznaé. M, W.
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GLOWNY EKONOMISTA

I GLOWNY KSIEGOWY

Wspélpraca
cZ

konflikt

CZESLAW GESICKI

LEDZAC dyskusje publicy-
styczng na temat pozyeji
gldwnego ekonomisty i glow-
nego ksiegowego w przedsie-
biorstwie, odnosi sie wrazenie,
ze w dyskusji tej bardziej
chodzi o wykazanie, kto jest wazniej-
szy, niz o znalezienie wspdlnej plat-
formy harmonijnego wspotdziatania
tych dwoch waznych specjalistow.

Sprébujemy skonfrontowaé obo-
wigzki gléwnego ekonomisty i glo- |
wnego ksiegowego na tle obowig-
zujgcych w tym zakresie przepisdow
prawnych,

Zasadniczym obowigzkiem glow-
nego ksiegowego w przedsigbiorstwie
jest wykonywanie kontroli wewneg-
trznej wstepnej i biezgcej, a pole-
gajgcej na badaniu legalnodei, rze-
telno$ei 1 prawidlowosci dokumen-
téw stanowigcych odzwierciedienie
operacji  gospodarczych. Gtéwny
ksiegowy ma réwniez prawo (ale nie
obowiazek) badaé kontrolowane ope-
racje z punktu widzenia gospodar-
mo$ci, w celu ich zaopiniowania dy-
rektorowi przedsiebiorstwa.

Druga grupa obowigzkéw gléwne-
go ksiegowego to kierowanie ra-

chunk Scia przedsiebiorstwa, o-
bejmujgce miedzy innymi:
a) zorganizowamie ksiegowodci,

kalkulacji i sprawozdawczosdei fi-
nansowej W sposéb zapawniajacy
ochrone mienia spnltecznego | kon-
trole wykonania zadan oraz prawi-
dlowy rozrachunek gospodarczy, .,

b) zorgamizowanie . prawidlowego
coiegu dokumentow nlezbednych dla
rachunkowosci,

¢) czuwanie nad catoksztalttem
prac z zakresu rachunkowodci, wy-
konywanych przez inne komorki or-
ganizacyine przedsiebiorstwa,

d) prawidlowe i terminowe spo-
rzadzanie zewnetrznych i wewnetrz-
nych sprawozdan finansowych.

Z obowigzkéw gléwnego ksiego-
wego wynika, ze jest.on gléwnym
organizatorem i kierownikiem bar-
dzo szeroko rozumianej ewidencji
w przedsiebiorstwie, dotyczacej nie
tvlko ksiggowoécl, kalkulacji i spra~
wozdawczosei finansowej, ale row-
niez obejmuigcej ewidencje staty-
styezng i operatywng niezbedng dla
kontroli wykonania zadan { do pra-
widlowego rozrachunku gospodar-
czego. :

Inna grupa obowigzkéw gléwnego
ksiggowego to interpretacia danych
wynikajgeych z ewidencji, polega-
jaca na opracowaniu analiz stanu
majatkowego 1 wynikéw finanso-
wych przedsiebiorstwa, a w szcze-
gblnosei analiz wynikowych kosztow
wiasnvch,

Kolejna grupa obowigzkéw gléw-
nego ksiegowego, to kontrolowanie
wszystkich komoérek organizacyjnych
przedsigbiorstwa w zakresie prawi-
dlowosdci i rzetelnoSei sporzgdzania,
sprawdzania i obiegu dokumentéw
niezbednych dla  rachunkownsci
przedsiebiorstwa, a wiee dokumen-
téw niezhednych nie tylko dla ksig-
gowoscel, ale i dla kalkulaeji oraz
sprawozdawczo$ci finansowej,

Gléwny ksiegowy powinien byé
zatem w przedsiebiorstwie gléwnym
kontrolerem, gléwnym kierownikiem
ewidencji oraz gléwnym interpreta-
torem stanu majatkowego | wymi-
kow finansowych przedsigbiorstwa.

Jakie sg wobec tego obowigzki
glownego ekonomisty w przedsie-
biorstwie?

Pierwszym obowigzkiem gléwne-
go ekonomisty jest ustalanie wyty-
cznych metodologicznych do prac
stuzby ekonomicznej w skali ealego
przedsiebiorstwa, a wige rowniez i
dla stuzby finansowo-ksiegowej. W
tym stanie rzeczy wytyczne metodo-
logiczne gléwnego ekonomisty np. w
zakresie kalkulacji kosztéw, ewiden-
cji, staf,ysty‘ki, sprawozdawezosci,
analizy stanu majatkowego 1. wyni-
kéw_finansowych, gospodarki finan-
sowej, muszg byé wiaZgce réwniez
i dia gléwnego ksiegowego, chociaz
jego stanowisko jest pod wzgledem
hierarchii sluzbowej réwnorzedne
ze stanowiskiem zastepcy dyrektora
przedsiebiorstwa. Takie same upra-
wnienia przy ustalaniu wytycznych
metodologicznych posiada gléowny,
ekonomista réwniez w stosunku do
pozostatych stuzb  ekonomicznych
znajdujacych sie np. w pionie za-
stepcéw dyrektora do spraw techni-
cznych, do spraw produkeji, do
spraw handlowych czy zastepey dy-
rektora do spraw inwestycyjnych.

Do obowigzkéw gléwnego ekono-
misty mnalezy réwniez inicjowanie
i koordynacja wazniejszych prac
ekonomicznych i przedsiewzieé ma-
jacych na celu polepszenie metod

i wynikéw gospodarowania oraz in-
struowanie  pracownikow
ekonomicznej w tym zakresie. Trze-
ba sobie otwarcie powiedziaé, ze ta
grupa obowigzkéw zostala okreslo-
na niezbyt precyzyjnie, bo np.
przedsiewziecia majgce na celu po-
lepszenie metod i wynikéw gospo-
darowania moga dotyczyé praktycze
nie kazdej sfery dzialalno$ci przed-
siebiorstwa, poczawszy od technicze
nego przygotowania produkeji, a
skoriczywszy na jej sprzedazy, a
mogg takze dotyczyé pozaoperacyje
nej dziatlalnosci przedsigbiorstwa,
Ponadto wydaje sig, ze gléwny eko-
nomista nie powinien byé jedynym
czlonkiem kierownictwa przedsie-
biorstwa odpowiedzialnym za ini=
cjowanie i wdrazanie zadan poste-
pu ekonomicznego w przedsiebior-
stwie, jak to w praktyce niektérych
przedsiebiorstw mozna zaobserwo=
waé. W kazdym razie okrelenie tej
grupy obowigzkéw gléwnego ekono-
misty nalezy uznaé za zbyt ogélni-
kowe i mogg na tym tle wynikaé
rézne spory kompetencyjne.
Jednym z istotnych zadan gléow-
nego ekonomisty jest sprawdzanie
przestrzegania wytycznych 1 zasad
prawidlowej gospodarki w przedsie=
biorstwie, gléwnie w oparciu o do-

starczane przez gléwnego ksiegowe- _

go informacje ekonomiczne oraz za
pomocg przeprowadzanych w przed-
sigbiorstwie analiz ekonomicznych.

W tym stanie rzeczy wymagania
metodologiczno-organizacyjne usta-
lone przez gléwnego ekonomiste w
stosunku do sluzby finansowo-ksie-
gowej np. w zakresie informacj!
ekonomicznych niezbgdnych do kon-
troli wykonania zadan i do dziata-
nia wewnetrznego rozrachunku {0
spodarczego musza byé bezwzgled-
nie respektowane,

Chodzi tu gléwnie o zakres | fore
me tych informacji ekonomicznych,
a takze o terminowos$é ich dostar-
czania. .

Reasumujae, mozna powiedzieé, ze
gléwny ekonomista jest podstawo-
wym (ale nie jedynym) ,organem”
przedsiebiorstwa inicjujacego i
wdrazajacego zadania postepu eko-
nomicznego oraz kierujagcym bada-
niem zgodno$ci planowania i gospo-
darowania z og6lnymi zasadami ra-
c{u_mku ekonomicznego i racjonal-
nej. gospodarki.

Czy na podstawie powyzszego za-
prezentowania obowigzkéw gléwne«
go ekonomisty i gléwnego ksiego-
wego mozna doszukaé sie jakich$
przestanek do stwarzania sytuacji
konfliktowych? OdpowiedZ nega-
tywna na to pytanie wydaje sie
bezdyskusyjna. Malo tego, obowigz-
ki tych dwoch gléwnych specjali=

stow 2 dziedziny ekonomiki prede- *
stynujg ich do $cistego, wspéldzialg- .
nia- w interesie postepu ekonomicz~ -

nego w przedsiebiorstwie. Domeng
dzialania gléwnego ksiegowego jest
jak wiadomo rachunkowosé, doty-
czgca faktéw i zdarzen, ktére mialy
lub maig miejsce. jest wiec zawsze
Jakby historia. Natomiast domeng
dzialalnosei gléwnego ekonomisty
jest rachunek ekonomiczny rozu-
miany jako ogé! czynnoSci oblicze-
niowych i analitycznych, bazujacy
czesto na danych faktycznych (mie-
dzy innymi z rachunkowosci) ale
zmierzajgcy do okreslenia celowosct
gespodarczej oraz stopnia oplacalno-
Sci zamierzonych przedsiewzieé z o-
kre$leniem réznych wariantéw roz-
wigzania w celu wyboru wariantu
optymalnego. Rachunek ekonomicz~
ny jest wigc narzedziem ksztaltowa.

stuzby’

nia blitsze] lub dalszej dzialalnofcl
przedsiebiorstwa w przyszloécl, Nie
mozna jednak przeprowadzaé po-
prawnego rachunku ekonomicznego,
a tym bardziej konfrontowaé jego
ustalen ze stanem faktycznym, jezeli
dokumentacja i ewidencja ksiegowa
nie bedzie zorganizowana i1 prowa=
dzona w/g zalozenr metodologicz=
nych rachunku ekonomiczne-
go, Zebrane przez autora - prak-
iyczne doswiadczenia wskazija, ze
powaina_ cze§é gléwnych ksiegowych
przedsigbiorstw  organizuje doku-
mentacje | ewidencje ksiegows oraz
kalkulacje kosztéw, prawie wylacz-
nie pod katem wymogéw zewnetrz-
nej sprawozdawezo$ci finansowe}
sporzgdzanej przez dzial rachunko-
woéci. Dochodzi czesto do tego, e
aby zapewnié kontrole wykonania
zadafn planowych lub prawidlowy
wewnetrzny rachunek gospodarczy
lub dane do rachunku ekonomicz-
nego, albo dane do zewnetrznej
sprawozdawczosci sporzadzanej poza
dzialem rachunkowosci, rézne ko=
morki organizacyjne przedsigbior-
stwa prowadzg niekoordynowang
przez gléwnego ksiegowego doku-
mentacje 1 ewidencje.

Ta nielegalna | niekoordynowana
przez nikogo dokumentacja i ewi-
dencja prowadzona jest przy .ym
bardzo duzym nakladém pracy, a w
katdym razie znacznie wigkszym
niz bylby konieczny, gdyby gléwny
ksiggowy podjal sie roli organiza-~
tora i kodrdynatora ewidencji. I w
tym wlasnie zakresie rodzg sie¢ za-
sadnicze sytuacje konfliktowe mieg-
dzy gléwnym ksiegowym z jednej
strony a gléwnym ekonomisty i sze-
fami pozostalych stuzb 2z drugiej
strony.

Innym problemem stwarzajacym
sytuacje konfliktowe miedzy gléw-
nym ksiegdwym a gléwnym ekono-
mistg jest opodinione dostarczanie
informacji  ekonomicznych rrzez
dzial rachunkowos$ci. Istota proble«
mu polega na tym, Ze kierownictwo
réznych szczebli chce i musi posia-
da¢ odpowiednie dla danego szezebla
dokladne i szybkie informacje eko-
nomiczne o przebiegu realizacji za-
dani i wykorzystania érodkéw oraz
osigganych wynikow w celu podej-
mowania odpowiednich decyzji. Za-
potrzebowaniu temu nie moze nie-
stety sprosta¢ gléwny ksiegowy 1
podporzadkowane mu komérki ore
ganizacyjne, gdyz po pierwsze rro-
wadzona ewidencja ustalona jest
przez gléwnego ksiegowego czgsto
tylko pod katem wymogéw zee
wnetrznej sprawozdawczo$ci finan-
sowej, a po wtére brak jest odpo-
wiedniej ilosci maszyn do liczenia

. i etatéw, aby méc szybko przetwo-

iz}_ré_ ‘niezbgdne - informacje ekono-
miczne, L

Niedob6r odpowiednich maszyn do
liczenia oraz braki etatowe w sluz-
bie finansowo-ksiggowej sg w wie-
lu malych i S$rednich przedsigbior~
stwach prawie niemozliwe do prze-
zwycieZenia. Jezeli chodzi o maszy-
ny do liczenia, to, jak wiadomo, po-
chodzg one gléwnie z importu i ab=
solutnie nie zaspokajajg potrzeb
przedsiebiorstw w tym zakresie, a
etaty stuzby finansowo-ksiegowej,
poniewaz zakwalifikowane sg przez
GUS do grupy tzw. pracownikéw
administracyjno-biurowych, réwnie2
nie moga byé zwigkszane. Istnieje
w tym zakresie zasadnicza sprzecz-
noéé¢ miedzy rosngcym weiaz zapo-
trzebowaniem na szybka i w miare
szerokg informacje ekonomiczng o
dzialalnosci przedsigbiorstwa a mog=

liwodciami  kadrowo-technicznymi
przedsigbiorstwa do przetwarzania
tych informacji. Nie trzeba tu do-
wodzié, ze brak tych informacjl u-
niemozliwia czesto podejmowanie
szybkich, niezbednych i trafnych
decyzji gospodarczych a ponadto
wytwarza si¢ w - przedsigbiorstwie
mniemanie, ze praca stuzby finan-
sowo-ksiggowej nie stuzy potrzebom
operatywnego zarzgdzania, lecz tyl-
ko potrzebom okresowej sprawo-
zdawezosci finansowej, Jest to oczy-
wifcie mniemanie niestuszne, ale w
kontekscle do opisanego wyzej sta-
nu faktycznego w pewnym stopniu
uzasadnione.

QOstatnia wreszcie przyezyng sy-
tuacji konfliktowych miedzy glowe
nym ksiggowym a gléownym ekono-
mista wydaje si¢ to, ze gléwni ksi¢-
gowi byli przed powolaniem gléw-
nych ekonomistéw niejako monopo-
listami (na szczeblu dyrekcji przed-
siebiorstwa) w dziedzinie oceny eko-
nomiki przedsigbiorstwa i stad po
powolaniu gléwnych ekonomisiow
poczuli sie jakby zagrozeni na tej
monopolistycznej pozycji. To poczu-
cie zagrozenia — chociaz nieuz: sad-
nione — bylo szezegélnie widoczne w
tych przedsiebiorstwach, gdzie kwa-
lifikacje zawodowe gléwnych eko-
nomistéw byly réwne lub wyzsze od
kwalifikacji gléwnych ksiegowych
i gdzie gléwni ekonomisci stawiali
(oczywiScie w imieniu dyrektora)
réwniez pewne wymagania pod
adresem sluzby finansowo-ksiego-
wej.

Reasumujgc powyisze wywody
nasuwa sie pytanie: i co dalej?

Otéz pierwsza zasadniczg konklu-
zjg jest to, ze istnienie odrebnych
stanowisk gléwnego ekonomisty
i gléwnego ksiegowego jest uzasad-
nione i nie ma istotnych ani mery-
torycznych, ani formalnych przesla-
nek do konfliktéw miedzy tymi
gléwnymi specjalistami w przedsie-
biorstwie. Malo tego, istnieje pilna
potrzeba  wspéldzialania miedzy
glownym ekonomista, a gléwnym
ksiggowym, z zastrzezeniem, ze wy-
tyczne metodologiczne ustalone (w
imieniu dyrektora) przez gléwnego
ekonomiste do pracy sluzby ekono-
micznej, muszg byé réwniez wigzy-
ce dla gléwnego ksiggowego. Doty-
czy to szczegélnie takich zagadniei)
jak: planowanie, ewidencja, staty-
styka i sprawozdawczosé, kalkulacja
kosztéw wlasnych, analiza ekono-
miczna, rachunek ekonomficzny, fi-
nansowanie.

Gléwni ksiegowi powinni w wiek-
szym niz dotychczas stopniu byé ini-
cjatorami i koordynatoramj przed-
siewzie¢ zmlierzajacych do uspraw-
nienia dokumentacji i ewidencfi w

rzedsigbiorstwie pod katem.. po-
trzeb: . :

. "a) kontroli wykonania zadafi { wy-
korzystania drodkéw, :

b) upowszechnienia wewnstrzza-
kladowego rozrachunku gospodar-
czego i normatywnego rachunku
kosztow,

¢) rachunku ekonomicznego i ana-
lizy ekonomicznej. .

Koficzac mozna stwierdzié, ze pra-
ktyka dowiodla, 12 jest potrzeba i
miejsce dla gléwnego ekonomisty
i gléwnego ksiegowego jako dwéch
réwnoprawnych czlonkéw kierow-
nictwa przedsiebiorstwa, ale wiele
zalezy od taktu i dobrej woli ludzi
plastujacych te stanowiska, aby
skoniczyé z sytuacjami konfliktowy-
mi, a zaczqé- £cisly i- naprawde
owoeny wspblprace w interesie po-
stepu ekonomicznego w przedsie-
biorstwie,

EST rzecza niewgtpliwa, ze ka2-

da praca zmierzajaca do uspraw-

nienia organizacji pracy w przed-
siebiorstwie czy zakladzie produk-
cvinym, powinna zaczynaé sie od
stanowiska roboczego. Tu bowiem,
na stanowisku roboczym, widaé naj-
lepiej caloksztalt sytuacji w przed-
sigbiorstwie, a takze niedomagania
pracy wszystkich stuzb i wszystkie
slaboéci przedsiebiorstwa. Stanowi-
sko robocze w  przedsiebiorstwie
przemystowym jest niejako pryz-
matem, przez ktéry mozna obserwo-
waé i oceniaé stan qrganizacji 1
funkcjonowania kierownictwa, ob-
stugi produkcji, przygotowania tech-
nicznego., gospodarke kadrami oraz
narzedziami i materiatami, dzialal~
no$é stuzby konserwacyjno-remonto=
wej, dzialalnoéé kadry inz-technicz-
nej itp. .

Najskuteczniejsza metoda uspraw-
niania organizacji stanowisk robo-
czych — jest badanie pracy. Jest
to metoda, ktéra zdala egzamin za
granica i w kraju, przynoszgc ogrom-
ne efekty ekonomiczne w przypad-
kach stosowania jej do usprawnie-
nia organizacji zar6wno procesow
produkcyjnych wyrobéw, jak i ko-
mérek produkeyjnych poczgwszy od
stanowisk roboczych | gniazd, a-
skonezywszy na liniach, a nawet od-
dzialach. Przy usprawnianiu organi-
zacji proceséw i komorek produk-
cyjnych uzyskuje sie wzrost wy-
dajnosci  przez  wyeliminowanie
zbednych ezynnodei 1 prac lub ich
uproszczenie, polaczenie, uporzad-
kowanie 1 zamiane.

Dzigki  bezposredniej ~ pomocy
CODKK, FSC jako jedno z pierw-
szych wiréd przedsiebiorstw Zjed-
noczenia Przemyslu Motoryzacyjne-
go przystapilo do poszukiwania re-
zerw produkcyjnych poprzez zasto-
sowanie nowoczesnych metgd pra-
cy. W tym celu postuzono si¢ m.in.
tzw. technika badania metod pra-
cy — obejmujgc ta metoda przec}e
wszystkim problemowe zagadnienia
produkeyine.

rganizacja
tanowisk
oboczych

JAN SURAJ

I tak np. jednym z zadann bylo
usprawnienie linii obrébczej kolek-
torow i zwiekszenie wydajnoscl pra-
cy poprzez: wyeliminowanie kilku
operacji jednej obrabiarki, a takze
przemieszczenie niektérych stano-
wisk roboczych w wydziale €-15. W
rezultacie tych usprawnien uzyska
sie w skall rocznej okolo 400 tys. zl
oszczedno$ci oraz ulepszenie warun-
kow pracy, skrécenie drég trans-
portowych i uzyskanie dodatkowe]j
powlerzchni produkeyjnej. Przy tym
nalezy dodaé, ze projekt ten w pel-
ni zostal wprowadzony do produkcji
jako temat planu postgpu technicz-
nego.

I%Iie mniej istotnym zagadnieniem
wymagajgcym réwniez pilnego roz-
wigzania byl problem dotyczacy
zwiekszenia iloSci produkecji i wy-
dajnoSci pracy na operacjach wy-
kanczania rdzenia w wydziale od-
lewnl. Jest rzeczg oezywista, Ze roz-

wigzanie tego problemu nie bylo
zadaniem prostym an! latwym. bo-
wiem temat ten wymagal wykona-
nia wielu dodatkowych czynnoscl
naprowadzajgcych do osiggniecia
zamierzonego celu. Po dokladnym
zarejestrowaniu istniejacego stanu
i przeprowadzenia krytyc¢znej oceny
i analizy — projektanci organizato-
rzy zaproponowali szereg uspraw-
nien organizacyjnych, a wsréd nich:
wprowadzenie regaléw jezdnych,
zmiane usytuowania poszczegélnych
stanowisk pracy oraz wyposazenie
ich w krzesla o regulowanej wyso-
koéci, Wysuniete wnioski okazaly
si¢ trafne i stuszne, a ich pelna re-
alizacja pozwolilaby na skrécenie
drég  transportowych, ulepszenie
technologii i warunkéw pracy, a
przede wszystkim wyeliminowanie
do minimum brakéw -— uzyskujge
w ten sposéb ok. 450 tys. zt oszczed-
noéei w skall jednego roku., Dla

wyjaéniénla nalezy podaé, iz projekt
tpn_ w 80 proc. zostal wdrozony w
zycie, a po wykonaniu dalszych nie-
zbednych prac wyposazeniowych
bedzie zrealizowany w calodcl jako
temat planu postepu technicznego.
Inny problem — problem brakéw
na niektérych odkuwkach wykony=
wanych w kuZni ~— poruszany byl
juz niejednokrotnie, a nawet zagad-
nieniem tym zajmowala si¢ Kate-
dra Plastycznej Obrébki Metall
Akademii = Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie. Szczegélnie jaskrawo
uwidacznial si¢ stan brakéw na od-
kuwkach — korbowodu w opera-
cjach kucia, gdzie na skutek anoni-
mowosci wykonywanych detali po-
wstaje ponad polowa ogélnej ilosci
brakéw, W wyniku przeprowadzo-
nych analiz i dtugotrwalych prae
badawczych w oparciu o istniejgey
stan faktyczny na stanowisku robo-
czym oraz po przeprowadzeniu sze-
regu konsultagji i rozméw indywi-
dualnych z zainteresowanymi o0so-
bami zostala opracowana propozy-
cja 'polegajaca na wprowadzeniu
obowigzkowej czynnosci — cecho-
wania odkuwek symbolem. wykonu-
jacych” je kowali. Propozycja ta
zmierza do zmniejszenia brakéw na
operacjach kucia i likwidacii ano-
nimowosci produkcji, a takze do
stworzenia podstaw do nagradzania
najlepszych kowali premiami - za
prace o najmniejszej ilo§ci brakéw.
Po wprowadzeniu nowej metody
pracy na stanowisku badanym tj. —
wykonujacym korbowéd S21-1004050
- przewidywane sg efekty w wy-
sokoéci okolo 136 tys. 2t w skali
Tocznej, a po rozszerzeniu tej me-
tody 1 zastosowaniu na pozostalvch
stanowiskach pracy zatozone efekty
zwiekszylyby si¢ wielokrotnie,
Kolejnym istotnym problemem,
ktéry wymaga niefwlocznego roz-
wigzania bylo — zmniejszenie strat
czaséw zwigzanych z przezbrojenia-
mi agregatéw w wydziale milotéw.
W projekcie usprawnienia wysvnie-
to ‘wnioskl zmierzajace do obnize-
nia - przestojéw oraz poprawy pla-

nowanla, kontroli { ewidenc}i pro-
dukcji, ktére obejmowaly m. in.

- planowanie produkcji (na po-
szczegOlne agregaty) wedlug asorty-
mentu w floSciach odpowiadajgcych
Zywotnosci matryc;

— zmodernizowanie istniejgcych
urzadzenn warsztatowych by mozna
bylo je uzywaé bez pomocy suwni-
¢y do przezbrajania milotow;

— usprawnienie prac przezbraja-
nia agregatéw poprzez powierzenie
tych czynnosci obstudze pod nadzo-
rem ustawiacza oraz wprowadzenie
odpowiedniego urzqdzenia do usta-
wiania matryc, W efekcie k k-

ORZECZNICTWO

SPOSOB ODBIORU
OWOCOW SWIEZYCH
I USTALENIA ICH JAKOSCI

Stosownie do zawarte} umowy,
Gminna Spéldzielnia ,Samopomoc
Chlopska” miala dostarczy¢é Rejono-
wej Spoldzielni Ogrodniczo-Pszeze-
larskiej, jako nabywcy, réinych
owocow Swiezych, w tym m, in,
truskawki. Odbiér miat sie odbywaé
transportem nabywcy.

Dnia 16 czerwea (..) o godz. 23
upowazniony pracownik Rejonowej
Spéldzielni odebral! od sprzedawcy
z jego skladu 3100 kg truskawek
w lubiankach, kwitujge je na do-
wodzie magazynow,m sprzedawcy,

Po przewiezieniu truskawek do
nabywcy, dnia, nastepnego zosfalo
stwierdzone protokolem PIH, ze
truskawki te s3 w 82 proc. nadgni~
le i splesniale i ze w tej czedci s3
w ogéle nieprzydatne do handlu.

Z tej przyczyny nabywca, Rejono«
wa Spoéldzielnia Ogrodniczo-Pszcze-
larska, ktéra wpierw pokryla faktu-
re¢ za otrzymang dostawe wystgpila
péiniej na droge postepowania ar-
bitrazowego z wnioskiem o zasg-
dzenie na jej rzecz zwrotu 22 918,52
zl, stanowigcych réwnowartosé ze«
psutych truskawek.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
roszczenia Rejonowej Spoldzielni
oddalitla przyjmujge, ze skoro
sporne truskawki zostaly odebrane
Z magazynu sprzedawcy przez upo-
waznionegp pracownika nabywcy, to
umowa sprzedazy zostala wykonana
loco magazyn sprzedawcy, a zatem

‘- zgodnie z postanowieniem § 18 ust.

2 pkt 1 bws. warzyw i owocéw
(Monitor Polski z 1967 r. nr 19, poz
93) podstawg do rozliczenia sig
stron jest iloé¢é i jako$é stwierdzo=
na przez kupujacego w skladzie
sprzedawcy.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpoznajac spér na skutek odwola-
nia Rejonowej Spdldzielni orzecze-
nie OKA zmienila i zasgdzila ns
rzecz powodowego nabywcy zwrod
rownowarto$ci zepsutych truskawelk
wskazujgc, ze oceny jakoéci spor-
nych truskawek nalezalo dokonaé,
w my$] postanowienia § 18 ust, 3
b.w.s. warzyw i owocéw, w Srodku
transportowym u nabywcy.

Od tego orzeczenia Centrala Rol<
nicza Spéldzielni »Samopomoc
Chlopska"” zalozyla rewizje nadzwy- -
czajng, wnoszgqc o jego zmiane i ue
trzymanie w mocy orzeczenia I in-
stancji oddalajgcego zgdanie wniose
ku.

Gléwna Komisja  Arbitrazowa
rozpatrzywszy sprawe ponownie,
orzeczeniem z dnia 2 grudnia 1968
r. nr BO-12313/68, zapadlym w
skladzie rewizyjnym, poprzednie
swe stanowisko zmienila, wypowia=
dajgc ostatecznie nastgpujacy po=
glad‘prawny: o .

1. W razie gdy miedzy stronami
¢ j nie " < e

nie destarczania owocéw transpor-
tem nabywcy ze skladu sprzedawcy
nalezy uznaé za réwnoznaczne 1z
ustaleniem, Ze w konkretnym przy-
padku wykonanie umowy naste¢puje
przez wydanie owocow ze skladu
sprzedawcy.

Jezell wiee nabywca odebral owo«
ce przez swego przedstawiciela ze
skladu sprzedawcy, nie zglaszajac
zadnych zastrzeien co do jakoscl
fowaru, to podstawa rozli
ezenla stron jest jako§é ustae
iona na skladzie u sprzedawcy,
choéby nastepnie u dostawcy stwier
dzono jakosé nilsza.

2. Konsekwencje delegowania pa
odbiér owocéw ze skladu sprzedaw-
cy oséb nie posiadajacych odpo-
wiednich kwalifikacji obciaZaja de<
legujacego.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in.:

ol..) W zawartej przez strony ue
mowie, jak wynika z odpisu znaj-
dujgcego sie w aktach, zostalo usta=
lone, ze owoce bedg dostarczane
tranportem nabywey, przy czym nie
zastrzezono, ze mimo odbierania
owocéw ze skladu sprzedawcy wlas-
nym transportem nabywcy, odbiér
jakosciowy bedzie dokonywany w
Srodku’ transportowym w miejscu

ia. W tej sytuacji istnia-

Wwentnej realizacji zaproponowanych
usprawnierni . osiggnieto w ten spo-
s6b w skali rocznej ok. 540 tys. zl
oszczedno$ei w ramach planu po-
stepu technieznego.

‘Jak wynika z powyiszego uzys-
kanie tych efektéw o lacznej wy-
sokosel ok. 1.526 tys. zI przy mini-
malnych nakladach bylo. jedynie
mozliwe poprzez zastosowanie m. in.
techniki badania metod pracy w
zakresie usprawnieri stanowisk ro-
boczych. Na podstawie dotychcza-
sowych doswiadezei mozna stwier-
dzié, ze jedli przez badanie wyko-
rzystania dnia roboczego ujawnia
sie ok. 10 proc. strat, to przez u-
sprawnienie organizacji stanowisk
roboczych i metod pracy uzyskuje
si¢ oszczednie liczge — wzrost wy-
dajnosci pracy do ok. 30 proc, a
obnizke kosztébw produkefi od 25—
40 proc, a ponadto poprawe bez-
pleczeristwa 1 higieny pracy, ulat-
wienie pracy 1 wigksze zarobki wy-
konawcéw, dodatkowg powierzchnie
produlkcyjna, lepsze wykorzystanie
Srodkéw transportowych 1 parku
maszynowego.

Przedstawione rozwigzania . nie
majg pretensji by staé sie recepta
na tworzenie .wzorcowych stanéw
organizacyjnych lub wewnetrznych
akt6w normatywnych. S3 one wy-
razem checi przedstawienia tych
spraw z perspektywy zastosowania
W naszé¢i fabryce najnowszych me-
tod organizacji produkeji,

pr

ly podstawy do przyjecia, ze uzgod-
nienie dostarczenia towaru trans-
portem nabywcy nalezy uznaé w
konkretnym przypadku za Téwno-
znaczne z ustaleniem, iz wykonanie
umowy sprzedaZy nastepuje przez
wydanie z magazynu sprzedawcy.

Przy wykonaniu umowy przez
wydanie towaru ze skladu sprze-
dawcy, kwestie odbioru ilosciowego
i jako$ciowego reguluje § 18 ust.
2 pkt 1 b.w.s, warzyw i owocéw, w
my$l ktérego ,odbiér iloScjowy i
jakosciowy odbywa sie w skladzie
(magazvnie) sprzedawey, a podstawa
do rozliczenia sie stron jest ilosé i
jako$¢ stwierdzona przez kupujace-
go w skladzie (magazynie) sprze-
dawey”. Zgodnie za§ z postanowie~
niem § 18 ust. 1 powolanych b.w.as,
kupujacy traci roszczenie z tytutu
rekojmi za wady fizyczne towaru,
jezeli nie dokonal odbioru ilodcio-
wego i jakoSciowego w miejscu
oraz W sposéb wyzej podany.

Powolane Dprzepisy majg na celu
zabezpieczenie pewno$ci obrotu wa-
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rzywamii owocami -$wiestymi przez
wyeliniinowanie pézniejszych spo-

réw o. jakosé,- skoro stosowane W .

tym obrbcie opakowania umozliwia-
ja dokladne sprawdzenie jakosci
prZzedihiotu dostawy przy odbiorze,
a z uwagi na szybkie psucie sig tego
rodzaju téwaru, juz nawet po-uply-
wie kilku godzin niemozliwe jest u-
stalenie, jaka byla jego jakosé w
chwili odbioru od sprzedawey. Nie
mozna tez wykluczyé ewent, zamia-
ny towaru po- wydaniu przez sprze-
dawce. - .

W S$wietle powyzszego- skoro na-
bywea przez swego przedstawiciela
odebral owoce ze skladu sprzedawcy,
nie " zglaszajgc zadnych zastrzezen
co’ go jakosci towaru, to podstawag
roszezenia stron jest jakoéé ustalona
w magezynie sprzedawcy, choéby
nast¢pnie u odbiorcy stwierdzono
jakos¢ nizsza.
~Z tych wzgledéw nalezy uznaé za
trafne zarzuty rewizji nadzwyczaj-
nej, . ze GKA bezpodstawnie i
sprzecznie z tymi przepisami przy-
j€ta — powolujac sie na § 18 ust. 3
tych b.w.s. nie majacy w danym sta.
nie faktycznym zastosowania — ze
réwniez w przypadku pobrania owo-
cow przez nabywce ze skladu sprze-
dawey podstawg do rozliczenia sie
stron  jest jako$§¢ stwierdzona w
srodku transportowym po przewie-
zieniu do nabywecy.

W zwigzku z podnoszonym przez
powodowego nabywce zarzutem, ze
sporne’ truskawkj’ odebral ze skladu
pozwanego sprzedawcy kierowca
powoda, ktéry nie mial dostatecz-
riych kwalifikacji do oceny jakosci
owocdw, zauwazyé nalezy, ze kon-
sekwencje ‘delegowania po odbiér
truskawek ze skiadu sprzedawcy
osobv nie posiadajacej odpowiednich
kwalifikacji obhcigzaja  powoda.
Stwierdzony protokolem PIH z dnia
17.VI.1967 r. fakt, Ze zepsute byly
ddlne warstwy truskawek w lubian-
kkach, nie uzasadnia zarzutu, ze byly
to wadyv ukryte, skoro lubianki nie
sa opakowaniem zamknietym i wy-
sypanie zawartos$ci kilku tubianek
pobranych wyrywkowo przy odbio-
rze umozliwialo sprawdzenie jakos-
ci truskawek takie w dolnych war-
stwach.

Z . powyzszych wzgledéw zespél
rewizyjny GKA zaskarzone rewizjg
orzeczenle, jako wydane z istotnym
naruszaniem postanowienfi § 18 ust.1
i ust. 2 pkt'1 b.w.s. warzyw i owo-
céw, zmienit i zatwierdzil orzeczenie
‘OKA oddalajace roszczenie powo-

* dowego nabywcy o zwrot przez

sprzedawce réwnowarfosci truska-
wek, ktérych zepsucie stwierdzono
po przewiezieniu do nabywcy."

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

-~ ZANIECHANIE USTALANIA
. NIEKTORYCH ZOBOWIAZAN
PODATKOWYCH

JMinister Finanséw zarzadzeniem
Z dnia 19 kwietnia .1969 r. (Monitor
Polski Nr 17, poz. 143) postanowil
zaniechanie ustalania zobowig-
zan podatkowych powstalych po
dniu 1 stycznia 1969 r. z tytulu:
1) podatku obrotowego od
- obrotu osigganego przez przedsig-
biorstwa panstwowe przemyslu te-
renowego 1 spéldzielnie wykonujace
roboty remontowo-budowlane oraz
ustugi malarskie polegajgce na- ma-
lowaniu wszelkich obiektéw budow-
lanych, pomieszczefi i wnetrz na
rzecz jednostek gospodarki uspolecz-
nionej, 2) podatku scalonego
od obrotéw i dochodéw osigganych
przez spéldziéinie ustugowo-wytwér-
cze kélek rolniczych w zakresie
ustug polegajgcych na budowie lub
remoncie zlewni mleka, na zlecgnie
spi6ldzielni “zrzeszonyeh' w Cential-
nym Zwigzku Spoldzielni Mleczar-
skich. Przepisy zarzadzenia nie do-
tycza uslug $wiadczonych przez
zaklady ustugowe spdldzielni, opo-
datkowane w' formie. ryczaltu.

KOMBINOWANY. PRZEWOZ
PRZESYLEK TOWAROWYCH
KOLEJA I SAMOCHODAMI

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 51 z dnia 11 czerwca 1969r.
(Monitor Polski Nr 25, poz. 180)
ustalil, iz dla przewozu przesylek
towarowych w komunikacji, kombi-
nowanej kolejowo-samochodowej
wlasciwe - bedzie - przedsigbiorstwo,
wyznaczone przez Ministra Ko-
munikacji. :

. Przedsiebiorstwo to, jako prze-
woznik, winnp przy przewozie doko-
nywac¢eacjonalnego wyboru
$rodk6w przewozowych. .

Regulamin ‘wydany przez ministra
komunikacji okre§la ‘w, szczegdl-
nosci: 1) organizacje przewozu prze-
sylek przez przewoznika, 2) zawie-
ranie i wykonywanie umoéw prze-
wozu przesviek oraz termin dostawy,
3) odpowiedzialno$¢ przewoznika z
tytuty umowy przewozu, 4) zabez-
pieczenie naleinoéci przewoZnika z
tyvtulu wykonania umowy przewozu,
5) postgpowanie reklamacyjne.

Opfanowala
STANISLAWA ZIELINSKA
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Rozwijanie w szybszym tempie
postepu ekonomicznego staje  sie
koniecznosciag warunkujgcg stale
podnoszenie sie stopy zZyciowej
ludnos$ci, jak réwniez zblizenie sie
do poziomu ekonomicznego Krajow
rozwinigtych, a przynajmniej nie-
dopuszczerie do poglebienia sig
dystansu. Troske i starania o mak-
symalne wykorzystanie wszelkich
sposobow, w tym réwniez i diwi-
gni ekonomicznych, przyczyniajg-
cych sie do polepszenia rezultatéw
gospodarowania, powierzono pra-
cownikom sluzb ekonomicznych,
ktérych cele i zasady organizacji
zostaly sformulowane w Uchwale
Rady Ministréw nr 224.

Obecnie po uplywie 4 lat od da-
ty wydania Uchwaly wskazane by-
loby powrécié do rozwazan.o roli
i zadaniach ekonomistéw w przed-
siebiorstwach przemyslowych
zjednoczeniach, rozpatrujgc -je w
§wietle dotychczasowych do$wiad-
czeri.

%k

Postep ekonomiczny nie jest po-
jeciem $cidle sprecyzowanym i po-
mimo podanej w zalgezniku do
uchwaly definicji okreslajgcej, ja-
ko: ,..0g6l spolecznie uzasadnios
nych przedsiewzieé, w celu polep-
szenia metod gospodarowania ltb
poprawy wynikow ich dziatalnosci
gospodarczej przez stosowanie
srodkéw i metod zapewniajgeych
osiggniecie mozliwie optymalnych,
najlepiej odpowiadajgcych intere-
sowi ogoélnospolecznemu, efektéow
gospodarczych...” — tre§é znacze-
nia postepu ekonmicznego jest w
dalszym ciggu ro6znie interpreto-
wana; a wigc jako zmiany stosun-
kéw produkeji sprzyjajace rozwo-
jowi sil wytwérezych?), lub ulep-
szenie instytucjonalnych warunkéw
gospodarowania, wplywajace na
mozliwosé dalszego wzrostu sit wy-
tworczych ?). Przekladajgc te poje-
cia na jezyk potoczny praktyki i
przenoszac je do wymiar6w mikro-
ekonomicznych nalezy rozumieé,
ze '~ wszystko, co jest zwigzane z
trwalymi zmianami zwiekszajacymi
efektywno$é pracy ludzkiej i §rod-
kéw produkeji przedsigbiorstwa,
jest wyrazem postepu ekonomicz-
nego, W tak szerokim ujeciu mie-
§ci sie caly postep technologiczny,
organizacyjny, postep w konstruk-
cjach, inwestycje itd.

Zapewne ze wzgledu na skutki
ekonomiczne, jakie wywolujg wszel-
kiego rodzaju przedsiewzigecia, row=-
niez i te wszystkie zagadnienia nie
mogg byé obojetne ekonomistom i
nie moga znalezé sie poza ich za-
siggiem zainteresowania, chociaz sg
dziedzing dzialania specjalistéw
technicznych. Stad powstaja nie-
porozumienia, co do zakresu funk-
c§i  gltownych ekonomistéw 1 ich
pionéw, jak i zakresu ich odpowie-
dzialnoSel, st nie do try-
waii na istote postepu ekonemicz-
nego, ktora jedni pojmujy jako ogol
przedsigwzigé, inni jako efekty
tych przedsiewzigé. W pierwszvm
przypadku punkt widzenia skiero-
wany ‘jest na Zrédla postepu, w
drugim na wyniki. Pierwszy po-
glad zgodny jest z trescig oficjal-
nej definicji, natomiast odmiennie
rysuje sie przedmiot postepu eko-

-nomicznego, gdy rozwaza sie go z

punktu widzenia statutowych obo-
wigzkow gldwnego ekonomisty i

4ci przenosi sie na wyniki poste-
pu, podczas gdy odpowiedzialnosé
za'tre§¢ i realizacje przedsiewzieé
technicznych, organizacyjnych, in-
westycyinych, itp. pozostawiona
jest konstruktorom, technologom,
organizatorom i innym specjali-
stom.
Wynika stad wniosek, e pra-
cownicy stuzb ekonomicznych po-
winni §ci$le wspolpracowaé z pra-
cownikami pozostalych stuib, nie
wyreczajagc jednak ich w sprawo-
waniu obowigzkéw nadzoru i kon-
troli. Oznacza to réwniez, ze plan
tak zwanego ,postepu ekonomicz-
nego” stanowigcy program dzia-
lania stuzb ekonomicznych, nie jest
syntezg tematéw czy grup tema-
téw planu przedsiewzieé¢ techni-
czno-organizacyjnych i innych
réznych programéw tworzonych w
przedsiebiorstwie, lecz ma swdj
wlasny i odfebny przedmiot.
Programami objete sg, mozna
powiedzie¢, wszystkie wazniejsze
dziedziny  dziatalnoSci przedsig-
biorstwa. W tej sytuacji. jakikol-
wiek ,plan postepu ekonomiczne-
g0", o ile nie ma by¢ powtérzeniem
innych programéw, powinien okre-
§laé zadania podmiotowo, czyli
powinien byé programem dzialania
sluzb ekonomicznych.
W koncepcji powolania sfuzb
ekonomicznych na czele z giléw-
nym ekonomista w przedsiebior-
stwach i naczelnym ekonomistg w
zjednoczeniu tkwila intehcja prze-
tamania administracyjnej rutyny i
wyzwolenia twérczej inicjatywy,
ktora w efekcie przyniesé miala
poprawe metod gospodarowania i
polepszenia wynikéw dzialalnosci

KRONIKA_PTE

Dnia 9.V.br, W Oddziale Wojewédzkim
Nar go Banku F w Katowi-
cach odbyio sie Wyis

jego pionu. Wéwezas punkt cigzko- |

] SORAWYEKONOMISTOM
REFLEKSJE

NA TEMAT
POSTEPU

EKONOMICZNEGO

JANUSZ ELBANOWSKI

przedsigbiorstw i branz przemysto-
wych,

Stad wylaniajg sie wlasne zada-
nia ekonomistéw - pracownikow
sluzb ekonomicznych polegajace:

@ na badaniu procesdow gospo-
darczych, w celu znalezienia naj-
bardziej korzystnych rozwigzan z
punktu widzenia wynikéw ekono-
micznych, a wiec: wykrywanie na
podstawie analiz ekonomicznych
niepozadanych zjawisk | objawéw
ztej gospodarki; okre§lanie warun-
kow najbardziej efektywnego wy-
kdrzystania §rodkéw produkeji i
pracy ludzkiej, orsz optymalnego
rozwoju przedsiebiorstwa gwaran-
tujacego realizacje zadar. produk-
cyinyeh i ekonomicznych, biezg-
cych i perspektywicznych, przy po-
mocy analiz problemowych i pro-
gnoz; sprawdzanie przy pomocy
rachunku ekonomicznego skutkéw
'projektowanych innowacji produke-
eyinych, organizacyjnych, techno-
logicznych, inwestycyjnych itp.

@ na doskonaleniu metod zarzz-
dzania, czyli: na wprowadzaniu |
stosowaniu bardziej precyzyjnych
i skutecznych metod planowania, a-
nalizy, kontroli, umozliwiajgcych
lepsze poznanie stanu i sytuacji
przedsiebiorstwa, lepsze i doklad-
niejsze stawianie celéw i ustalanie
Srodkdéw dzialania, sprawniejsze
kierowanie dzialalno§cia przedsie-
biorstwa; ornz na doskonaleniu sy-
stemu bodzcéw i instrumentéw eko-
nomicznego oddzialywania, sklania-
jacych wszystkie grupy pracowni-
kow do racjonalnego i gospodarczo
efektywnego dzialania,

k3

Czy w obecnym ukladzie zewne-
trznych i wewnetrznych warunkow
istniejgecych w przedsiebiorstwach
ekonomisei pracujacy w komoérkach
ekonomicznych i technicznych sa
zdolni wypetnié cigigce na nich o-
bowiazki i podjgé sie tej roli, do
ktérej zostali powolani?

Przy wecigz aktualnych trudno-
Sciach  zaopatrzeniowych, kadro-
wych itp. uwaga kierownikéw
przedsiebiorstw jest skoncentrowa-
na na przezwyciezaniu doraznych
przeszk6d  hamujgcych  przebieg
planowego wykonania produkcji. W
tryby spraw operatywnych sg tak-
ze weciggnieci gléwni ekonomisei,
ktérym podlegajg dzialy planowa-
nia, zatrudnienia i plac { inne; a
wige na nich spada troska o zitago-
dzenie napiecia wyznaczonych
wskaznikéw zadafi prqdukeyjnych
i ekkonomicznych oraz o rozluznie-
nie ljmitéw zatrudnienia i fundu-
szu pjac. Ich czas. pochlaniajg za-
biegi” w zjednoczeniu o zmiany
wskaZnikéw i ciggla ekwilibrysty-
ka w doprowadzaniu do zgodnosci
miedzy zadaniami planu a wyko-
nanienm. Nic dziwnego, ze zagadnie-
nia intensyfikacji proces6éw gospo-
darczych * zostaja zepchniete na
margines.

- Powainy hamulec w rozwijaniu
inicjatywy, rzutkosci i energiiskie-
rowanej na realizowanie ambitne-
go programu dzialania stanowi
czesto rutyna i bezwlad psychicz-
ny, wlasciwy wielu jednostkom .o-
bawiajgcym sige komplikacji, jakie
pociaga za sobg kazda nowo&é i
koniecznoé¢ dostosowania sie do
nowej sytuacji, a zwlaszcza zwig-
zany z tym wysilek organizacyjny.

Jaka wiec mozna przeciwstawié
sile napedowa, ktoéra by popychala
postep ekonomiczny, wbrew na-
warstwionym przeciwno$ciom i o-
porom?

Wielkie nadzieje Pokladano do-
tychczas w samoczynnie dzialajg-
cym mechanizmie bodzcéw ekono-
micznych, w ktorym istotng funk-
cje mial spelniaé syvntetyczny
miernik oceny dzialalnoéci przed-
siebiorstwa, wskaZnik rentownosci
(wzgl. stopy zysku). Przez ‘uzalei-
nienie premii pracownikéw umy-
stowych i wysoko$ci funduszu za-
kladowego od uzyskanego wskaz-

*

Rada Koordynacyina K6l PTE przy Na-
rodowym Banku Polskim w wojewddz-
twie katowickim zorganizowala 9.V.br.
konferencje naukows po§wiecons proble-
matyce banku w pracach Lenina.

szej Szkoty EHK -
Kola Naukowego Miodych Finansistéw z
kierownictwem  Oddzialu Narodowego
Banku Polskiego,

W czasie spotkania nstnldnn, e czlon-
kowie Kola beda uczestniczy¢ w zebra-
niach odezytowo-dyskusyjnych urzadza-
nych przez Kola PTE, dzialajace przy
Oddziatach Narodowego Banku Polskiego,
a prarownicy Banku — wie PTE

Pr yka rol w pracach
W. L. Lenina wywolata oiywiong dysku-
sje. M. In. poruszono sprawe funkcji ban-
kéw socjalistycznych | ich organizacje w
réznych krajach socjalistycznyech, a zwla-
szeza role bankéw w realizacji polityki
gospodarczej w naszym kraju.

udziela bedy konsultacji w

gaduien [finansowych,

zakresie za-

nika rentownofci, w poréwnaniu
do wskaznika dyrektywnego, stwo-
rzono warunki materialnego zain-
teresrwania wszystkich pracowni-
kéw przedsigbiorstwa w podnosze-
niu wynikéw gospodarczych. Nie-
stety, fakty nie potwierdzily ocze-
kiwanych nadziei. Spo$i6d wielu
powodéw nieskutecznosci dzialania
instrumentéw ekonomicznych wy-
starczy przytoczyé, choéby, czeste
zmiany dyrektywnego wskaZnika
rentownosci w ciggu roku, bedace
wynikiem przetargéw ze zjednocze-

niem?, albc znaczne wahania
wskaZnika pod wplywem przypad-
kowych zmian asortymentcewych

produkceji, powodujace jego niepo-
réwnywalno§é¢ ze wskaznikiem u-
stalonym w warunkach planu%. W
konsekwencji podwazylo to znacze-
nie wskaznika rentowno$ci jako o-
biektywnego miernika gospodar-
nosei.

Z pewno$cig jest jeszcze kwestia
dilugiego czasu #nalezienie nieza-
wodnego systemu dzialania instru-
mentéw ekonomicznych, jak réw-
niez nabycia przez pracownikéw e-
konomicznych umiejetnoSei w po-
stugiwaniu sie¢ doskonalszymi me-
todami zarzadzania. Tymeczasem
rozwijanie postepu ekonomicznego
nie moze byé odkladane, a nawet
nie moze odbywaé¢ sie na zwolnio-
nych obrotach.

W tej dyskusji jako fedyne roz-
wigzanie pozostaje administracyjne
sterowanie postgpem ekonomicz~
nym. Nie kwestionujac pozytyw-
nych przykladé6w zaangazowania
sie niektorych zespoléw kierowni-
czych przedsigbiorstw w problema-
tyke gospodarcza, wydaje sie, ze
byloby zbyt wielkim ryzykiem w
obecnych warunkach, pozostawianie
swobodnej inicjatywie pracowni-
koéw przedsiebiorstwa sprawy roz-
woju ekonomicznego zwlaszcza, gdy
przyzwyczajenie do czekania na
polecenia jednostki nadrzednej jest
jeszcze w wielu przedsiebiorstwach
silnie zakorzenione. Niewatpliwie
administracyjne - kierowanie poste-
pem ekonomicznym nie zastapi
prawidlowo i sprawnie dzialajg-
cyeh bodicéw materialnego zainte-
resowania. bez poréwnania silniej
sklaniajacych do maksymalnego
wyzwalania inicjatywy i dlatego
moze byé tylko uwazane za za-
stepczy S$rodek.

Do wytyczania kierunkéw poste-
pu technicznego, do koordynowa-
nia pracami i do oceny dzialania
sluzb ‘ekonomicznych powolane jest
zjednoczenie, ktére jako jednostka
gospodarcza wyzszego szczebla jest
réwniez odpowiedzialna za poziom
ekonomiki calej branzy. Na tym
szczeblu .zarzgdzania w centrum u-
wagi sg  wlasnie zagadnienia roz-
wojowa branzy i zapewnienie wa-

.runkéw tak postepu technicznego,

jak i ekonomicznego, przy bar-
dziej perspektywicznej ocenie fak-
téw i rozpatrywanych zjawisk. Stad
tez latwiej jest sterowaé postepem
stosownie do wymagan planowanej
rekonstrukeji branzy. Ponadto for-
ma polecern jednostki nadrzednej
daje gléwnym ekonomistom opar-
cie i uzasadnienie w podeimowaniu
celowych akcji. w przypadku nie-
przychylnego nastawienia i niedo-
ceniania tych zagadnien ze strony
kierownikow przedsigbiorstw.

Tryb nakazéw administracyjnych
nie wyklueza w. zadnym przypad-
ku mozliwoéei oddzialywania przy
pomocy bodzcéw materialnego za-
interesowania. -Przez uzaleznienie
przyznania okreslonej cze$ci premii
od terminowej realizacji zadan wy-
nikajacych z programu postepu eko-
nomicznego, moze wplywaé dodat-
kowo .na poprawe wynikéw gospo-
darczych.

O ijle jednak stymulowanie przy
pomocy hakazéw administracyj-
nych, wzmocnionych bodZcami ma-
terialnego zainteresowania moze
byé wystarczajace w  zakresie

kiadowych { aktywistéw PTE. Konferen-
cje zagall doc. dr J. Kaleta; wygloszono

wprowadzania nowych metod za-
rzgdzania, to mniej efektywne o-

kazuje si¢ sprawowanie w trybie
administracyjnym nadzeru nad
czynnosciami stuzb ekonomicznych,
jak i mozliwo$é sprawdzenia, w
jakim stopniu sluzby ekoromiczne
przedsiebiorstw mogly i powinny
sie przyczynié, a w jakim rzeczy-
wiscie przyczynily sie do podjecia
poprawnych decyzji oraz optymal-
nych przedsiewzie¢ polepszajacych
w maksymalny sposéb wyniki eko-
nomiczne. Wlasnie ta aziedzina
dzialania nie podlega regulom
schematycznego postgpowania, lecz
zalezy od inwencji i inicjatywy.
Bogaty wachlarz zagadnien aktua-
lizujacy sie w réinych okolicznos-
ciach, wymaga od ekonomistéw
nieustannei czuinosei i gotowosci
do rozwigzywania probleméw, w
miare ich pojawiania sie. Bezpo-
Srednio tez od ekonomistéw zalezy
jako§¢é wynikow analiz i ocen.
Moztiwosé odgornego kierowania
i nadzoru ogranicza sie w tej sy-
tuacji raczej do okres$lania typo-
wego zakresu zagadnien objetych
obowigzkiem badan ekonomicznych.
Rowniez sprawdzenie rzeczvwiste-
go wkladu stuzb ekonomicznych w
osiggrtiecie poprawy wynikéw go-
spodarowania moze nastapi¢ w
sposOb posredni, przez ustalenie
faktycznego wykorzystania wnios-
k6w z analiz w zarzadzariu przed-
sigbiorstwem i wynikéw rachunku
ekonomicznego w powzigciu gospo-
darezo uzasadnionvceh  przedsie-
wzieé, ktérych trafnos§é zostala
» zweryfikowana rzeczywibcie uzy-
skanymi rezultatami.
Tego rodzaju S$rodki oddzialy-

wania, je§li nie sa sformalizowane, -

moga daé calkiem  zadowalajace
efekty i to tym wieksze, im wiecej
w stosunkach zjednoczenia do pod-
leglych przedsiebiorstw bedzie
przewazaé zasada wspblpracy i
wspoétodpowiedzialnosei oraz im
bardziej forma bezpoSredniego u-
dzielania przedsiebiorstwom realnej

pomocy zastapi forme formalnego

egzekwowania polecefi.

. Wraz z przejeciem przez zjedno-
czenie funkcji kierowania, koordy-
nowania i kontrolowania rozwoju
ekonomicznego. zwieksza sie odpo-
wiednio zakres obowigzkéw sluzby
ekonomicznej zjednoczenia, ktéra
oprécz wlasnej problematyki
branzowej, zwigzanej z rozwojem
i rekonstrukcja branzy, z rozwo-
jem techniki, z coraz lepszym za-
spokajaniem potrzeb odbiorcow
krajowych i wymagan odbiorcéw
zagranicznych, pod wzgledem ilos-
ciowym, asortymentowym i ja-
koSciowym produkeji — musi za-
pewnié najbardziej korzystne wa-
runki postepu ekonomicznego W
kazdym poszczegélnym przedsiebior-
stwie.

Zagadnienie rozwoju ekonomicz-
nego powierzono juz w wielu zjed-
noczeniach specjalnie w tym celu
powolanym osrodkom badan ekono-
micznych. Niezaleinie od notowa-
nych osiggnieé tych o$rodkéw wy-
daje sie, Ze konieczne jest znale-
zienie oparcia w szerszym zapleczu
ekonomicznym niz to. jakie repre-
zentuja oSrodki branzowe nie dy-
sponujace przeciez wielkimi moz-
liwo§ciami kadrowymi, ani wypré-
bowanymi - metodami naukowymi.
Co wiecej, kazdy z tvch o$rodkow
podejmie badania na te same, czy
tez podobne tematy, dochodzac
czesto do identycznych rozwigzan i
odkryé. Jest to przyklad nieracjo-
nalnego rozpraszania wysilkéw i
braku koordynacji. A wreszcie, ja-
ki jest udzial i jakie jest powiaza-
nie tematyki prac i badan central-
nych i resortowych instytutéw nau-
kowo-badawczych, a -przede
wszystkim katedr wyzszych szkél
ekonomicznych w rozwiazywaniu
aktualnych probleméw  przedsie-
biorstw i zjednoczen?

Nie ulega watpliwosci, ze wyko-

rzystanie licznej i wyborowej
kadry naukowej tych instylucji do
Swiadczenia bezpoérednich ustug
dla przemystu oraz nawiazanie bli-
skich kontaktéw i $cislej wsp6i-
pracy ze zjednoczeniami, jak réw-
niez za poSrednictwem zjednoczen
z odpowiednimi przedsiebiorstwa-
vmi, w rozwiazywaniu ich wezlo-
wych probleméw, przyczynié sie
powinno do zdynamizowania dzia-
talnoéci: jednostki zaplecza ekono-
micznego — zjednoczenia — przed-
siebiorstwa, w realizowaniu wsp6l-
nego celu, jakim jest przyspiesze-
nie.tempa postepu ekonomicznego.
A stad juz o krok ‘do sformulo-
wania wniosku o potrzebie kom-
plcksowezo i skoordynowanego
planowania rozwoju ekonomiczne-
go.

!) Br. Minc, Postep ekonomfczny. War-
szawa 1967, . .

) Br. Miszewski, Postep ekonomicz-
ny w gospodarce przemysinwe), War.
szawa 1968 r.

) T. Kierczynski, Funkcjonowanie

wskaznika rentownosci. ..ZG'" nr 42/,
‘) St. ParadowsKi, Mierniki i bodZce
ekonomiczne, ,,2G” nr 5/1969.

rownictwa K
wanych wnioskéw.

dwa referaty: dr Z. Bartosika Jja ter kola PTE
postanowien II Plenum KC PZPR' | mgr w bedy z zakla-
J. & »Wsp kol PTE z déw w zapoznawaniu pracownikow z
aktywem gospodarczym Dolnego Slaska’. wstepnymi ) planu 5-J

*

Kola «
go w wy wyty Za-
rzadu Gléwnego PTE w sprawie realiza-

. ¢ji przez PTE uchwal 11 Plenum KC

wzigly udzial w przygotowaniu harmeno-

¥ graméw wykorzystania istniejacego po-

tencjalu produkcyjnego |- jego oceny, or-

Wolewédzki we Wroclawlu zor- ganlzujac o, je -nad ymj
ganizowal w dniu t0.VLbr, 1] q  pr planu

K J¢ dla przewodni ch kol za- y 8 fczq -sig - - Kie--

Szereg ogniw PTE zorganizuje Ilcz"ne
seminaria i kursy na aktuaine tematy
zawarte W uchwalach 11 Plenum.

*

PZPR | innymi organizacjami spo-
lecznymi sze§¢ seminariow regionainych
1 trzy kursy specjalistyczoe,

. )

w LY z reall. 11 Ple-
num KC PZPR, Oddzial Wojewodzki PTE
we W z
Kw

.

OWIAT wodzistawski jest za-

sobny w zloza wegla kamien«

nego. Zloza te to wegiel kokso-
wy o wysokiej jakosci, typu 34 i 35,
Dlatego nowo budowane kopalnie
lokalizowane sg na terenie powia-
tu i okoto 3/4 nakladow inwestycyj~
nych na rozbudowy Rybnickiego
Okregu Weglowego realizowane sa:
wlasénie z tych wzgledow w po-
wiecie wodzislawskira., Rozbudowa
przemysiu weglowego spowodowa-
la w powiecie koniecznoéé rozwo-
ju pozostalych dziedzin gospodarki
narodowej, co w konsekwencii do-
prowadzilo do tego, ze powiat jest
jednym placem budowy. Na skutek
tego nastapit wzrost w ostatnim
dziesiecioleciu liczby ludnosci po-
wiatu z 87 do 143 tysiecy, w tym
miasta Wodzistawia z 8 do 24 tys.,
a Jastrzebia Zdroju z 3 do 14 tys.

Ten tak znaczny rozwdj gospo-
darczy powiatu, wysoko wykracza=-
jacy poza przecietng intensywnie
rozbudowywanej gospodarki naro=-
dowej, podkresla konieczno$é pra-
widlowego prowadzenia procesu

rozwojowego. O skali tego procesu
Swiadczg naklady inwestycyjne na
powiatu,

1 mieszkanca siegajace

kwoty 17533 2zt w roku 1967, przy
przecietnej krajowej 5325 zi. Spo=
érod 412 powiatéow i miast wy-
dzielonych, tylko sze§¢ nas wye«
przedza pod tym wzgledem. S3 ni-
mi powiaty: Lubin, Pulawy, Wolin
i Konin oraz miasta Plock i Tar=
noéw. Jeste§my wiec w rzedzie naje
intensvwniej rozbudowywanych po=
wiatéw w kraju.

W tej sytuacji realizacja uchwa?l
V Zjazdu i II Plenum jest podsta=-
wowg zasadg dzialania, m. in. eko-
nomistéw powiatu. Dlatego tez Ra-
da Koordynacyjna kol PTE powia-
tu wodzistawskiego zorganizowala
w dniu 23 czerweca br. sympozjum
naukowe na temat . Realizacja po-
lityki inwestycyjnej w $wietle 'ua
chwatl II Plenum KC PZPR".

Na sympozjum to przygotowane
zostaly trzy referaty:

1) prof. dra Alejzego Melicha,
rektora WSE w Katowicach, na te-
mat: ,Rola inwestycji w problema-
tyce .wzrostu gospodarczego”,

2) doc. dra Jézefa Szyrockiego,
dyrektora Oddzialu Wojewb6dzkie-
go NBP w Katowicach, na temat:
Finansowanie procesu inwestyeyj-
nego i rola bodicéow ekonomicz-
nych”,

3) mgra inz. Zdzistawa Nowickie-
g0, sekretarza ekonomicznegn KP
PZPR i mgra Tadeusza Kubicy,
przewodniczgcego Rady Koordyna-
cvinej PTE, na temat: , Wezlowe
problemy realizacji inwestycji w
powiecie wodzislawskim®™,

W sympozjum uczestniczyli glé-

wnie: aktyw kierowniczy i gospo-
darczy oraz sluiby inwestveyvine i
ekonomiczne przedsiebiorstw. Po-
nad 400 uczestnikow  $wiadezyé
juz moze o zainteresowaniu temae
tami, jak i o skutecznvm wysitku
organizatoréw tej formv narady
przy peparciu  terenowrch wladz
partyjnych. Dyskusja toczyla sig
gléwnie wnk6! zagadnien efektyw-
nofci realizowanvch zadan inwe-
styeyinveh, sluszno§ci podejmowa-
nia odpowiednich kierurkéw rnze
wojowvch terenu, aceny dotycheza-
sowycl! zivian w zarzgdzaniu i pla-
nowaniu oraz sugestii w tej dzie-
dzinie. Ilo§é dyskutantéw byta zhyt
licZna.,  totez wypowiedzi mniekis-
rych uczestnikéw zalaczone zostae
ty do nrotokotu.
. Istnieje ogélne prze$wiadezenie,
Ze odbyte sympozium w stcsunko-
wo krétkim czasie po II' Plenum
wplynelo korzystnie na pobudzenie
zainteresowania obecng problema-
tyka. gospodarczg jak i-przyezyni-
1o sie do skuteczniejszej realizacji
zamierzefi gospodarczych. Niezale-
inie od tej akcji, kola PTE prowa-
dza systematyczne szkolenie § ake
cje odczytowe w swych Srodowie
skach.

TADEUSZ KUBICA
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ILNIEJSZE tempo wzrosh

inwestycji niz dochodu naro-

dowego, zjawisko, ki6re m:

miejsce w naszej gospodarce

w ostatnich latach, oznacza

iz kazdy nastepny przyrosi
dochodu narodowego . okupowany
jest coraz kosztowniejszymi inwe-
stycjami, Taki trend powoduije
zmniejszajacy si¢ udzial konsumpeji
w podziale dochodu narodowego,
Jest to niekorzystne w skali makro-
ekonomicznej, gdyz chcieliby$my,
aby przyrost konsumpcji byt taki
sam jak dochodu narodowego. Dla
utrzymania obecnego tempa wzro-
stu dochodu marodowego i w réwa
nej mieze konsumpejl, konleczne
sig¢ staje utrzymanie stopy inwesty-
cvijne] na niewzrastajgcym pozio-
mie ).

Wprawdzie po II Plenum KC
PZPR na temat inwestycii wiele
zostalo juz powiedziane i niemalo
pozostaje do naprawienia, ale szcze-
golnie cenne jest wykazanie wza-
Jemnych zaleznosci wzrostu: inwe-
styceji, dochodu narodowego i kon-
sumpeji.

Skuteczne bowiem bodjecle i trea-
lizowanie polityki intensywnego 1
selektywnego rozwoju gospodarcze-
go wymaga szerokiej znajomosci za-
leznosci i prawide! ogélnogospodar-
czych, a takze ufniejetnosel trans-
formowania ich do mniejszych jed-
nostek i zespotéw, jakimi sg przed-
siebiorstwa i zjednoczenia. Swiado-
me i aktywne dzialanie Wszystkich
cgniw gospodarczych, w oparciu o
obiektywne mierniki, moze dopiero
7lozvé sie na zmiane dotychczaso~
wego niekorzystnego trendu i utrzy-
manie go w pozadanych propor-
¢jach,

DOTYCHCZASOWE MIERNIKI

Przyczyny czastkowe 1 ich skutkl
zostaly ujawnione, a w uchwalach
i zarzadzeniach podejmuje si¢ ener-
giczne przeciwdzialanie w kierunku:
lepszego wylkorzystania istniejgeych
mocy produkeyinych, koncentracji i
skrocenia realizacji inwestycji oraz
zmniejszenia ich kapitalochlonnosci.
Wszystkie one majag niewsgtpliwy
wplyw na takie a mie inne uklada-
niz sie proporcji wzrostu inwesty-
cji 1 dochodu marodowego w skali
makroekonomicznej, problemu na-
zvwanego powszechniej efektywnos-~
cig inwestycji,

Dwa pierwsze 2z Wymienionych
czynnikdw sg bardziej zrozumiate i
nie wzbudzajg watpliwosci, nato-
miast kapitalochtonno$é jest proble-
mem trudniejszym, W praktyce go-
spodarczej, a ta w rezultacie de-
cyduje o wynikach, jest on jak gdy-
by niedostrzegalny, brakuje odpo-
wiednich przekladni pomigdzy pro-
porcjami i wynikami makroekono-
micznymi a jednostkami bezpo§red-
nio gospodarujacymi, Wokél tego
zagadnienia istnieje tez sporo zlych

nawykéw. a nawet nieporozumjen;, -

. Z ogélnogospodarczege. punkiu-wie-

dzenia bowiem, pozadane jest, rdly v

naklady inwestycyjne i koszty. eks-
ploatacyjne, a szczegdlnie materia-
lowe, byly jak majnizsze w stosun-
ku do wartosei produkeji uzyskiwa-
nej dzieki inwestycjom, W praktyce
natomiast inwestycje oceniato sie
przewaznie pod katem osiggania jak
najwiekszego  przyrostu  wartosci
produkeji. Przy przydzielaniu $rod-
kéw inwestycyjnydh na zjednocze-
nia i przedsiebiorstwa wymagato
sie¢ — 1 nadal sie to czyni — uzy-
skania odpowiedniego wzrostu war-
tosci produkeji globalnej czy towa-
rowej, a nie produkcji czystej, od-
powiadajacej na nizszych szczeblach
swa trescia ekonomiczna pojeciu
dochodu narodowego w skali ma-
kroekonomicznej. Takie wigzanie
tych wielkos$ci — madajge im w do-

datku moe dyrektywnsg — prefero- )

walo inwestycje kapitalochlonne 1
produkcje materiatochlonng. Im bo-
wiem produkcja uzyskiwana z in-
westycji byla kosztowniejszg, im
wiecej uiywano do niej drogich
materialéw, tym lepszy przedsta-
wiala stosunek ponoszonych nakla-
déw inwestycyjnych do warto$ci —
bedacej funkcjg kosztu — produk-
cji. Zjednoczenia zobowigzane — i
to dyrektywnie — do osiggniecia
wymaganego wzrostu warto$ci pro-
dukcji, w planach wieloletnich 1
rocznych, w zamian za przyznawane
im $rodki inwestycyine, wolaly kie-
rowaé je ma te branze czy przed-
sigbiorstwa, ktore, dzieki duzemu
udziatowi kosztéw materialowych,
wzrost takl mogly zapewnié. Przed-
sigbiorstwa za§ preferowaly odpo«
wiednie grupy wyrobéw,

WOLNA TRYBUNA

czy dla dochodu narodowego nle
byloby korzystniej importowaé go-
towe przewody, biorgc pod uwage
kapitalochlonno$é realizacli 1 ‘eks-
ploatacji inwestycji oraz niewgtpli-
wie wyisze u nas, miZ za granics,
braki i straty w produkcii, ¢co mia-
lo miejsce szczegblnie w pierwszych
latach po uruchomieniu produkeit.
Nikt tego tak nie obliczal, a w kal-
kulacjach zjednoczenia czy minister-
stwa lczylo sig, Ze wprawdzie fa-
bryka kosztowala pareset millonéw
zlotych, ale za to .daje rocznle mi-
liardows produkecje. Stosunek jest
wige korzystny, a Jjej wplyw na
procentowy przyrost wartodci pro-
dukeji w zjednoczeniu pokazny, w
ministerstwie réwniet odczuwalny.
Nie bylo wiec powodéw do nieza-
dowolenia, zwlaszeza Ze poprawialy
one takze wskaZniki wydajnoscl, za-

walne czy zbytu, a. podnoszgc rane
g¢ produkcji tzw. czystej, z wartod-
ci ktérej wyeliminowane sg mate=
rialy i amortyzacja, a wigc odpo-
wiada ona najbardziej pojeciu do-
chodu narodowégo w skali makrg-
ekonomicznej.

Oceniajge przydatnofé miernika
wprodukeji ezystej”, jak i wskaZni-
ki efektywnoécl inwestycjl przedsta-
wione w wyzej wspcmnianych wy-
tycznych, trzeba przyznaé, 2e nle
we wszystidch przypadkach beds
one naleiycie zobiektywizowane w
stosunku -do problemu materiato-
chlonnofci. W naszej praktyce go-
spodarezej, jak wiadomo, stopa zys=~
ku ustalana jest najczeicie] w sto-
sunku do catkowitego kosztu wlas«
nego wyrobéw 1 wobec tego suma
zysku jest tym wyisza im wyzszy
Jest koszt zuizywanych materialéw,

wyrobu, co rekompensowane jest
na ogél nieznaczng zwyzkg ceny
sprzedazne],

WDRAZANIE NOWYCH METOD

Podjeto ju: w peln! prace nad
projektami nadchodzacej pleciolatkl,
Do przedsigbiorstw przel od-
powiednie wytyczne, notabene przy-
gotowywane w zjednoczeniach bar-
dzo pospiesznie, co nie jest bez znae
ezenla dla ich jakoéel. Niejedno-
krotnie wytyczne do projektow
przyszlego planu 5-letniego ustala-
no { rozdzielano wedlug starych rae
czej kryteriéw. Opierano sie gléw~
nie na procentach wzrostu wartosci -
produkeji 1 potrzebnych na ten cel
wysokofciach naktadéw inwestycy-
nych., Nie bylo zreszta innych ku
temu - mozliwo$cl

Ogloszone jeszcze w pore Wytycze

" “Ne z nowymi metodami oceny efek-

OD CZEGO ZALEZY
EFEKTYWNOSG
INWESTOWANIA

Fetyszowanie warto§el produkefi {
procentéw jej wzrostu pogarszalo,
W moim przekonaniu, w skali kra-
jowej kapitalochlonno$é inwestycji
i ich rosngcy udzial w dochodzie
narodowym. Zwlaszcza, ze nie bylo
dotychczas prawie zadnych mierni-
k6w — poza powszechnie w prak-
tyce lekcewazonym  wskaznikiem
produkeji czystej — informujacych
i obrazujgcych niekorzystne uklada-
nie sie tych proporcji na nizszych
szczeblach, tj. w przedsigbiorstwach,
zjednoczenlach, a nawet minister-
stwach.

Mozna powolaé sie wtym miejscu
na przyklad ,z 2zyecia”, Rozzaleni
przedstawiciele np. przemyslu por-
celany elektrotechnicznej, charakte-
ryzujgcej sie wysoky efektywnoscig
w eksporcie i niskg materialochlon-
nosScig — nie mogac doczekaé sig
na $§rodki inwestycyjne dla®zmniej-
szenia duZego i stale rosnacego de-
fieytts importowanej - obécrile porce-
lany — ironizujg, 2ze Jak =zaczng
produkowa¢ porcelang nie z gliny,
a z drogocennych surowcéw, to
Gopiero wtedy przemys! ten bedzie
doceniany, :

Z drugiej strony mozna prayto-
czy¢é drugi ilustrujgey przyktad. No-
woczesna fabryka produkuje prze-
wody elektryczne: mna importowa-
nyveh z krajéw kapitalistyeznych
maszynach, z importowanej miedzi,
powlekajac przeciggniete przewody
polwinitem, wprawdzie krajowym,
ale za to uzyskiwanym z zagranicz-
nych surowcéw, Udzial kosztéw ma-
terialowych dochodzi do 90 proc., a
place — ktére sa dopiero w pelni
krajewe — stanowig zaledwie oko-
1o 4 proc. Mozna si¢ zastanawiaé,

PAWEL STEFANOWSKI

trudnienia i funduszu plac, oparte,
jak wiadomo, na wartoci pro-
dukejf,

Nie tyle dla krytyki przytoczylem
powyisze przyklady, a przede wszyst=
kim dla wykazanla, ze brak dotych-
czas zoblektywizowanyeh miernikéow
nie pozwalal na miedzybranzowe
poréwnywanie efektywnoéci inwe-
stycji, zwlaszeza pod katem ich ka-

‘ pitalochlonnoéel. Stosowane w prake

tyce kryteria i oceny, potegowane
przez przyzwyczajenia, . wypaczaly,
a nawet wprost uniemozliwialy
osiggni¢cie ustalonych w planie na-
rodowym- proporcji wzrostu i po-
dzialu dochodu narodowege na in-
westycje i konsumpcje.

EFEKTYWNOSC
INWESTYCYJNO - PRODUKCYJNA

. Opracowanié 1”bptoszénid. wWytycss
nych nowychs metod aceny 1 klasyp.
fikowania =~ rozpoczynanych ~ inwe-
stycji przemyslowych w latach
1971--1975%) stanowi wyraZny po-
step, mogacy poméc w usunieciu
dysproporcji i napieé w gospodarce.
Moze — gdyz duzo zalezy od ich
zastosowania w praktyc®, ze wzgle-
du na zakorzenione przyzwyczajenia
i stare sposoby myslenia na wielu
szczeblach — nie bedzie to latwe.
Niezaleznie od zastosowania no-
wych, niewatpliwie udoskonalo-
mych, zasad oceny mowo rozpoczy-
nanych inwestycji, warto réwniez
zmieni¢ mnastawienie do wartosci
produkcji, degradujge —— krytyko-
wane 2zresztg wielokrotnie z pozy-
c¢ji ich wadliwogci dla mlierzenia
wydajnofci, uzycia zatrudnienia i
funduszu plac =~ ceny poréwny-
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- ja «£wentlalne. ich
; pe:{;agﬁcia;dopies% Sie ujawnia w
pral

Tak wiec w tych przypadkach, nae
wet po wyeliminowaniu wartosci zu-
zywanych materialéw z miernika
»brodukej] ezystej”, jak 1 z sumy
zysku czy akumulacji, przyjmowa-
nych w obliczeniach efektywnoscl
inwestycji, nie pozbedziemy sigcal-
kowicie  wypaczajagcego  wplywu
kosztéw materialowych. Wypaczenie
takie nie bedzie mialo miejsca tam,
gdzie zysk ustalany jest w cenie
tylko w. relacji do czgéci placowe]
kosztu, ¢co u nas jest rzadzlej sto-
sowane w praktyce, aczkolwiek do-
puszczone, 8 hawet zalecone przepi-
sami o c¢enach fabrycznyeh, nato-
miast stosowane powszechniej np. w
przemyslé NRD.

Wracajac do samych metod obli-
czania efektywnosdei inwestycii, za-
wartycH w ogloszonych wytycznych,
wazniejsze jest, 12 s3 one w calym
zespple. Drugorzedne znaczenie ma-

et dpsi;?c%c‘i; ktére z

tyce, co raczej W naszych wa-
runkach bylo nie do unikniecia ze
wzgledu. na ich skomplikowany
charakter, .

Niemnie] jednak mozna by i o-
becnie juz dostrzec pewne wydawa-
loby sig mankamenty, jak na przy-
klad zbyt slabe uwzglednienie za=-
gadnienn zwigzanych 2z jakoscia.
Problem ten wprawdzie moze znalezé
swb6j wyraz w poziomie cen, a tym
samym zostanie uwzgledniony w
obliczeniach, ale tylko moze. Mozna
mie¢ bowiem watpliwosci: czy w
wystarczajgcej mierze stoplen ja-
kosci bedzie wyrazony przez poziom
cen? Do§é czesto stosunkowo nie-~
wielkg podwyzks kosztu uzyskuje
si¢ znaczne podniesienie wydaj~
noSci, przedluienie Zywotnofci itp.

tywnodei inwestycjl pozwalajg w
zasadzie na postuzenie sie nimi w
przygoiowywaniu i opracowywaniu
projektéw nadchodzacej pigciolatki,
Jest to bardzo wazna szansa
uwzglednienia kryterii ekonomicz-
mych i wybraniag inwestycyjnych
wariantéw mozliwie najbardziej e-
fektywnych, z nastawieniem gléw-
nie na minimalizacje stopy inwe-
stycyjnej a maksymalizacje docho-
du narodowego. Ale jest to tylko
szansa osiggniecia tych celéw przy
Jednoczesnym szerokim zaktywizo-
waniu spolecznym zaldg

Szansa ta polega chyba na mie-
zwlocznym przeprowadzaniu oblie
czefi wediug nowych metod wszel-
kich wytycznych, zalozefi i projek-
kéw wigzacych sie z inwestycjami
w przyszlej pigclolatce, a rozwaza-
nych w przedsieblorstwach i zjed-
noczeniach przemystowych. Obli-
czenia te, jako wstepne, nie muszg,
& nawet nie moga, byé bardzo do-
kladne. Ale nawet takie pozwolag
orientowaé sie, w ktoérych klasach
znajdg sle ich inwestycyjne zamie-
rzenia, na jakg zastugujg, wobec
tego, spoleczng ocene ich przydat-
noscl i na jaka moga liczyé kolej-
no$¢é W realizacji. Obliczenia takie
powinny sle staé sprawnym narze-
dzlem pobudzania aktywnofei spo-
teczne} w obnizaniu kapitalochlon-
nofcl 1 poszukiwaniu wariantéw
efektywniejszych, a wigc powinn
daé mozliwo§é krytyki swych za-
mierzefi juz ,na dole”,

Wydaje si¢ réwniez, Ze jest po-
trzeba wykazywania, a nawet pod-
kreSlania, wyraZnego zwigzku przy-
czynowego pomiedzy kapitatochlon=
noscig i kosztownoscia inwaestycii a
wzrostem konsumpeji, czyli plac 1
ilodclg towaréw rynkowych. Dbanie
o0 nalezyte proporcie i wyniki mnie
nalezy do kompetencji tylko wyso-
kich witadz ale i do malych zes-
spoléw ludzkich, w ktérych rozwaza
si¢ 1 dyskutuje projekty przysele-

go planu wieloletniego, Trzeba Dby "

wykorzystaé nfewstpliv
nodé ‘t’ég% mw
przeciez niezbyt odleglego poziomu
zyciowego, od trafnofci obecnie dys-
kutowanych projektéw. Za malo sie
o tym méwi, a hawet wyczuwa sie,
ze mozliwo$é t4 jest za malo wy-
korzystywana. 1'ak jak gdyby byt to
temat nieco\ wstydliwy.

Przedstawlane  samorzadowl {
wigkszym zespolom ludzkim wyniki
obliczen efektywhoéei zamierzonych
inwestycii z nieukrywaniem, a pod-
kreflaniem ich wplywu na pomnas
zanie lub obcigzanie dochodu naro-
dowego — w zaleznodci od klasy
weryfikacyjnej = a przez to i ich
udzialu w poprawianiu stopy Zycio~
wej, nie tylko w ogéle, ale takze
i indywidualnej, bedg z pewnoscia
bardziej przekonywajace { zacheca-

jace do aktywnego. uczesiniczenia
w wykrywaniu wszelkich rezerw.

Rola ekonomistéw jest wige wrasz
2 technlkami dostarczyé miernikéw,
aby skierowaé w kolektywach pra-
cowniczych rozwaiania 1 dyskusje
na jak najbardzie} rzeczowe plasz-
czyzny 1 chlodne kalkulacje, czyl
przemienié tredé wytycznych @o
planéw na nowe metody oceny i
wyboru. Dlatego tez nie powinno
sig czekaé na wszysikie pozostawio-
ne jeszcze ministerstwom normy 1
dane branzowe i nie czekaé, ak blue
ra projektéw c¢zy inne wyspecjalie
zowane jednostki dokonajg takich
obliczeri, gdyz beda one zapewne {
lepsze ale znacznie péiniei. Dodys<
kusji nad projektamt plany ple-
cioletnlego lepsze beda nawet wstep-
ne obliczenia i przymiarki nig blg-
dzenie po omacky,

o

Jest to postulat odpowiadajgey
potrzebom chwill, ale wyblegalac
poza okres dyskutowania ,na dole"
wytycznych do planu pigcioletniego,
nalezaloby pomytleé o zabezplecze-
niu poprawno$ci i rzetelnofeci przee
prowadzanych obliczed efektywnof«
ci inwestycji. Moina bowiem sig
spodziewaéd, 2e bedgq usiléwania zae
wezenia zakresu, upraszezania jak 1
wprost ,naciggania”’ obliczed dla -
uzyskania wynikéw odpowiadaig~
cych réznym ambicjonalnym & pare
tykularnym celom,

Sadze, e pomogloby te] sprawle
Instytucjonalne utworzenie nieza«
letnego rzeczoznawstws, choelezby
na wzér bleglych ksiegowych. Osoe
by o zweryfikowanyeh i sprawdzoe
nych kwaliflkacjach, po ewentuale
nie dodatkowym przeszkoleniu, nae
bylyby uprawnienia do przeprowa-
dzania tego rodzaju obliczen lub -
ich weryfikacji. Tego rodzaju roz-
wigzanie poslada sporo zalet,a priee
de wszystkim: mozliwosé szybkiego
pozyskiwanla dla wa2nych a do-
rywczych prac pracownikéw 0 wye
sokich kwalifilkacjach bez tworze-
nia etatowych, a tym samym sztyw-
nych administracyjno . bilurokra-’
tveznyeh, jednostek. Nie konceptru-
jac ich na stale, nle ostabia sie ka-
dry fachowcéw w innych jednost-’
kach, moZna latwo roztadowywaéd
spletrzanie sig¢ prac i w sumie mniej
to kosztuje.

Trzeba powiedzied, 2e dotychczas,
pomimo iz obliczenia efektywnoéci
nakladéw inwestycyjnych byly bez
poréwnania latwiejsze, doéé czesto
zlecane byly osobom o kwalifika-
cjach oficjalnie przez nikogo nie
sprawdzonych., Samo zlecanie, jak i
odbiér wykonanych obliczen, czyli
prac tego rodzaju, bywal réwniez
dowolny, Oznacza to, 1% istnieje wy-
raznle praktyczna potrzeba korzy-
stania z tego rodzaju wspélpracy z
zastrzezeniem, ze raczej powinna
byé ona uregulowana,

ok

.“:.,;_ g.(ﬁ,tfa.lif-ﬁ; -
Pprayertegd; Polityka --selektywnego rozrwoju -

gospodarczego mnosi w sobie obolk
perspektywicznych korzyéel réwnlez
ryzyko. Ryzyko zapewne wigksze
niZ poprzednio w réwnomiernym
rozwijaniu sie¢ Szerokim frontem.
Zobiektywizowany rachunek ekono-
miczny efektywnodcl inwestycii po-
winien byé skutecznym narzedziem
chronigcym nas przed niepowodze-
niem i wobec tego warto ¢ nlego
zadbaé, aby jak najwiecej zyskaé
& nie tracié. A dotyczy to nasg
wszystkich,

) Z referatu prof, Pajestk] wygloszow
nego na konferencjij w dn. 24.6.69 na tee
mat ,Badanie 1 ocena efektywnofcl ine
westycji”.

. ) Uchwala nr 103 Rady Ministréw 2
dn. 7.6.89 =— Mon. Polski nr 24 pos. 186

System 4-brygadoWy

w ruchu

ciaglym

HELENA OTTO

OCZA sie obecnie rozmowy
w resortach i zwigzkach za-
wodowych!) na temat wpro-
wadzenia do roku 1970 skré-
conego czasu pracy w warun-
kach ciezldeh i szkodliwych
1la zdrowia oraz w ruchu ciaglym,
torym zajmiemy sig tu szczegolnxg.

Prace cigglg stosuje sig W x.nieJ-
scach, gdzie proces technologlczgy
rymaga nileprzerwanej dzialalnosc}
irzadzen i nieprzerwanej ich yobslu-
31, takze w niedziele i éwieta.. Pro-
tes tego typu charakteryzuje‘sm ko=
Jiecznoécla pracy na nocnej znia-
ale.

Stosowano wiec 1 stosuje sie
3.zmianowy system pracy tygodmio-
wej (po 8 godzin dziennie — ‘40
godz. tygodniowo — 184 godz. mie-
siecznie), co pociaga za soba pracg
1ocng przez sze§é lub siedem kolej-
aych nocy, 24 godziny przerwy i
przejscie na dzienng zmiang rozpo-
czynajaca sie o 6 rano. Tak dlugi
cykl pracy w nocy jest bardzo me-
czacy, @ 24-godzinny odpoczyr}ek
zbyt krotki, zeby zregenerowaé squ.
Praca na nocnej zmianie o diugich
cyklach staje sig ucigzliwa i mniej
wydajna. b

Hutnictwo zelaza i stali — Jako
pierwsze — wprowadzilo 4-bryga-
dowy system pracy ustanawiajgc
16-tygodniowy eykl pracy ¢ l?rygad
po 6 godzin dziennie 2 4-dmowyx“n
lamaniem zmian, co dawalo $rednio
42 godziny pracy tygodniowo (168

godz. miesigeznie) { 7—8 dnl wols
nych w miesigcu, przy czym po
czwartym dniu zmiany nocnej byly
zawsze 2 dni wolne. Wprowadzanie
iego systemu odbywalo sig stopnio-
wo majpierw na wielkich piecach
(1962 r.), poiniej w stalowniach i
koksowniach (1963 r) i dalej W
walcowniach (1865 r.) w poszczegdl-
nych hutach z powodzeniem tak, ze
juz w 1967 r. stal si¢ ten system
powszechnie stosowany w hutach
zelaza | stali.

Eksperyment taki przeprowadzono
tez przy produkcil klinkieru 1 w
milynach cementowych, przygotowu-
jac sie¢ do tego przez 2 lata, Okolo
20%, pracownikéw pracowalo w ru-
chu cigglym, a brak podmian spo-
wodowal konieczno§é pracy w go-
dzinach nadliczbowych. W efekcie
zamiast 184 godz, pracowanq po ca
240 godzin ‘miesiecznie dysponujac
jedynie co trzecig nledziely wolng
po nocnej zmianie.

Sytuacja wiec sklonila do podje<
cia prac w kieruitku inwentaryzacji
stanowisk roboczych, fotografii dnia
roboczego, ustalenia rezerw czasu
pracy  poszczegélnych  pracowni-
kow, Zeby okreSli¢ normy obsa-
dy osobowej dla wszystkich sta-
nowisk. Ustalono tez niezbedne
érodki finansowe na pokrycie plac,
ze wzgledu na koniecznoi¢ powiek-
szenia o 25% obsady w wymienio-
nych wydzialach, . -

Eksperyment poclagnal za sobg
wydatki na cele socjalne (przygoto-
wanie hoteli robotniczych, stol
itp) i na szkolenie prowadzone
dwoma sposobami: na stanowisku
pracy i na kursach podwyizszajz-
cych kwalifikacje. Nowy system za-
chowujgec na poprzednim poziomie
place przez zastosowanie Il tabeli
plac, zlikwidowal catkowicie godzi-
ny nadliczbowe, a jednoczeénie na-
stgpila stabilizacja kadr oraz spadia
usprawijedliwiona { nieusprawiedli<
wiona absencia. W ocemie robotni-
kéw sgystem 4-brygadowy przyniést
im przede wszystkim mozlilwosé wy-
poczynku.

! Obecnle wyszliimy se sfery eks«
perymentéw 1 powszechnle uwaia
sie system 4-brygadowy za najko-
rzysiniejszy w pracy ciaglef, ponie-
waz minimalizuje on jej gléwna
niedogodnoié, prace¢ nocng. Dzigki
mo2liwosci najbardziej kovzystnego
lamania zmian daje robotnikom
maksimum odpoczynku po zmia-
nach noenych, . .

W pracy ciaglej pracuje obecnie
ca 200 tys. os6b, o do 1970 r. prze-,
widuje si¢, ze bexlzle pracowalo ca
250 tys. 0s6b lacanie x mowo prryje-
tymi w ramach 4-brygadowego sy-
stemu oraz z ekonomicznie uzasad-
nionym przejiclem 2z pracy nie cia-
gle) w systemie 3-zmianowym ns
prace ciggly. Wprowadzenle 4-bry-
gadowego systemu pracy dla takiej
rzeszy pracownlkéw wymaga du-
2ych przygotowafi spolecanych, or«
ganizacyjnych i ekonomicznych.

Dodatkowe zatrudnienie 4-tej bry-
gady nie zawsze jest mozliwe ze
wzgledu na lokalny niedobér rak do
pracy. Wedilug najprostszych obli~
-czefi nalezy zatrudnié dodatkowo
calg 4-ta zmiang, ale moZna spré-
bowaé wygospodarowaé jg chocia2
czgsciowo, w zakladzle’ prazy przez
weryfikacle norm obsady stanowisk.
Np. w zakladach azotowych poczat-
kowo ‘zalozono w projekeie wpro-
wadzenia 4-brygadéwki dodatkowe
zatrudnienie w wysokoécl 25%,, na-
tomiast po analizie stanowisk zapo-
trzebowanie z zewnatrz zredukowa-
no do 10%, pozostaie i5Y% czerpige

£ wewnetrznych rezerw zatrudnies
niowych, co jest dowodem, %e rewi-
zja stanowisk jest waing czg¢scigq prae
przygotowawczych,

Przewidziani do 4-brygadéwld -
pracownicy muszy przejéé¢ przeszko-
lenie w zaleznoéci ‘od precyzyjnoécl
maszyn np. w Hucie metali szla-
chetnych przeprowadzano szkolenle
przez 9 miesiecy, w pracach mniej
odpowiedzialnych 6 miesigey.

Personel ,wyzwolony” we wlass
nym zakladzie w wyniku analizy
stanowisk  potrzebuje #nacanie
mnie] czasu na szkolenie. W no-
wym zakladzle rewizja norm stas
nowisk jest prawie niemozliwa, po<
niewaz sq one przewainie ustawio<
ne $cifle, natomiast najlatwiej akcia
ta moze przeblegaéd przy wprowa-
dzaniu nowych maszyn z nowymd
normami stanowisk,

Wprowadsenie 4-brygadowego sy~
stemu pracy stwarza wiele rozbled«
nych pogladéw co do rotacji smian,
Kierownictwo zakladéw ekspery-
mentujgeych za najlepszy uwazalo
cykl 4-dniowy natomiast robotnicy
chetnie widzieliby zmiany krétsze,
np. 3, lub nawet 2-dniowe?). Trze-
ba jednak zaznaczyé, e przy bare
dzo krotkich cyklach zmian kone
serwacja maszyn i urzadzefi jest
utrudniona,

Przy wprowadzaniu 4-brygadowes
go sysiemu automatycznie smniej-
szajy sle goﬂzinz nadliczbowe, jed-
nak normy g owe powinny uled
pewnym rmianom, deby zarobki ro-
boinlkéw nie obnilyly sle 1 przy 43-
godzinnym tygodniu pracy wynosily
tyle, co poprzednio przy 46 godzinach,

System  4-heygadowy stwarza
réwniez pewne trudnoécl w regu-
larnym  doksztalcaniu sie, gdyz
obecno$é na popotudniowych wy-
kladach ~ jest obowigzkowa oraz
przez swoja .czesta rotacje zmian
powoduje nieregularnodé positicdw.
Zaklad musi wige zainteresowaé sie
i zatroszczyé, aby Zywienie zbloro-
we tj. prace stoléwek dostosowaé
do potrzeb pracownikéw.

Kiedy system 4-brygadowy wpros
wadzany jest w sytuacji jednoczes=
nego przechodzenia z pracy niecig-

gle} w systemie 3-zmianowym na
pracg ciagla — jak wspomniano
tylko w warunkach ekonomicznie
uzasadnionych — wystepuje nowy
aspekt pracy W niledziele, a w za-
mian za to ruchome dni wolne, Wy~
woluje to w zalogach odczucie, ze
praca W _niedziel¢ nie jest platna
jak swiateczna, lecz jak dzield zwy-
kly. W takich przypadkach akcja
uswiadamiajaca robotniké6w o ko-
rzydclach dla nich plyngeych z no-
wego systemu i o niezmniejszaniu
ich zarobkéw jest szczegbinie wais
na. Takg rol¢ moze spelniaé spec-
jalnie delegowany pracownik dzia-
lu normowania, ktéry na biezaco
przed wprowadzeniem alocji powi-
nien udzielaé informacii indywi-
’?;&lnych dotyczacych noem, plac:

Gléwne praco wyjsniajace pro-
wadzi6 tu jednak powinni dzialacze
swistkowl. Onl muszy wyjaénié ro-
botnikom na czym polegajsy korzyict
systemu 4-brygadowego: skrdcenle
¢yklu pracy nocnej {1 dluiszy po
niej odpoczynek. Organizatfe zwisz-
kowe 'powinny fei saproponowaé
takl oykl zmian, ktSry najbardziel
odpowiada przyzwyczajenlom 1 psy~
chice zaloiri np. kiedy w zaklidde
kmd wielu tzw. chlopo-robotni-

W,

Ocena,  4-brygadowego systemu
wydana przez eksperymentujace za-
klady jest pozytywna zaréwno 3
punktu widzenia intereséw przed-
sigbiorstwa jak 1 interes6w. pracow=
nikéw,

Korzyicl przedsiebiorstwa najle-
plej wykazuje rachunek ekonomicz-
ny, ktérego elementy pokréice

wimys

~~ analiza produkeji (wartoéciowo
{ rzeczowo), zatrudnienie i wydaj-
nod$é pracy. pized i po wprowadze-
niu 4-brygadéwkd,

— analiza godzin nadliczbowych |
absencjl usprawiedliwionych i nie-
usprawiedliwionych,

Anallze nalety przeprowadzié dla
catego oddzialu 1 dla kaidego sta<
nowiska oddzielnte. .

W jednej z hut na wydziale, kts-
ty przeszedl na prace w systemie

4-brygadowym podstawowea waltads
niki ksztaltowaly sie z rokli na rok
nastgpujgco: produkeja w tomach
wzrosla o 25%, zatrudnienie wzro-
slo o 20%, wydajnos¢ (mimo przy<
rostu zatrudnienia) wzrosla o 4,8Y%,
godziny nadliczbowe spadly o 60%,
absencja usprawiedliwiona o 16%,
absencja nieusprawiedliwiona spa«
dla z 10,6% godzin/l robotnika na
89. W konsekwencji poprawily si¢
wakafniki _techni £ b
danego wydzialu tj. koszt prodnkejl
1t w i spadl o 14,3% a wydajnosé
t na godz wzrosla o 8,1%,

KorzySci 4-brygadowego systemu
dla pracownikéw tez majg swif
wymierny charakter, poniewaZ §red-~
nis szarobkéw werosls w rwigziu
ze wzrostem wydajnoicl pracy, a
majac po 1—8 dni wolnyeh w
mlesiacu ~ robotnicy przychodza
wypoczeo] do pracy 1 na zmianach
nocnych nie zsyplajs, co nlerax
bylo powodem wypadkéw.

W zwigzku z przedstawionymi
pokrétce korzyiciami opracowywane
88 projekty resortéw przejécia na
system 4-brygadowy na poszezegél-
nych oddzialach lub stuzbach pra=-
cujgcych w pracy cigglej oraz tam,
gdzie praca jest 3-zmianowa (z wel-
nymi niedzielami i 4wigtami), a
gdzie moina zastosowaé prace clg-
8la. Akcja pocigga za sobg wzrost
zatrudnienia 1 funduszu plse, ale
Jjednoczednie daje dodatkows pro«
dukcje, oraz ogromny efekt spotecz-
ny — jest jednoczeénie krokiem na-
przéd w zakresle reformy skracania
€zasu pracy,

cgzg artykule wykorzystano materfaly
%) Rozsverzente problemu najdaie Czy-

felnik:

a) M. Krajewski: ,Najpilniejsze zada-
nla w zakresie skracania czasy pracy™
=~ Przyjaclel przy pracy — 3/1969,

Prrzeglad Zwigzkowy 3/1969.
ZXCIIENC
GOSPODARCZE

b) A. Hansen: ,System 4-bryg.
Nz 30 (932) ~ 27.VIL1969 .~




‘ '1068 r. warto$d sprzeda.
| nych w sieci handlu
wiejskiego artykulow
gospodarstwa - domowego
wyniosia 11,4 miliarda
zl, co stanowilo warost
sprzedazy o 15,5 proc. w poréwna-
nin z, rokiem poprzednim. Plan na
1969 r. zaklada - dalszy powadny
waurost sprzedazy artykuléw gospo-
darstwa domowego w siect “handlu
wiejskiego.

Staly wazrost obrotéw a.z‘tykulam!
gaspodarstwa domowego jest niewat-
pliwie rezultatem podejmowanych
przez Centrale Rolnlczgq Spéldzielni
»Samopomoc Chlopska” oraz .- zrze-
szone w niej zwigzki i spoéldzielnie
érodkéw orgamza:cymo-ekommmcz-
nych w zakresie rozwoju wiejskiej
sleci detalicznej 1| jej specjalizacji,
stalego” usprawniania organizacil {
techniki handlu craz ksztaltowania
warunkéw zapewniajacych realiza-
cje dostaw masy towarowej na ry-
nek wiejski.

prowadzenis { rozszerzenie w
praktyce handlu wiejskiego nowych
form sprzedaiy detaliczne] (jek
sprzeda2 zblorowa, sprzedaz z dosta~
w1 do domu. sprzedaz polgczona %
polrazem, zwilaszeza sprzetu zmecha-
mizowanego, organizowanie targéw {
jarmarkéw, sprzedaz ma prébe) po-
zwolily na ijawnienie dodatkowego
popytu, nie wystepujacego przy sto-
sowaniu tradycyinych form sprzeda-
¢y. Mialo to miewagtpliwie istotny
wplyw ma zwigkszenie planowanej
sprzedazy oraz zwigzanie dodatkowe]
sity nabywezej ludnodei wiejskiej.

‘Przeprowadzona w ostatnim cza-
sle (na teremnie kilku wojewédztw)
kontrola przez Najwyzsza Izbe Kon-
troli, przy udziale Biura Lustracji
CRS ,Samopomoc Chlopska” { Parn-
stwowej Inspekeil Handlowe] w za-
laresie organizacji | stanu zaopatrze-
mia rynku wiejskiego w artykuly go-
spodarstwa domowego, wskazuje na
szereg zjawisk, kiérych rozpatrze-
nie | generalne uregulowanie bedzie
determinowalo dailszy postep w dzie-
dzinie unowoczesnienia gospodarst-
wa domowego na wsi.

Okazuje sig¢ bowiem, #e pomimo

wykonywania zadanin planowych w .

dziedzinie sprzedazy artykuléw go-
spodarstwa domowego wystepujg w
wiejskiej sieci detalicznej doéé licz-
ne, niejednokrotnie dlugotrwate bra-
ki podstawowych artylruléw, W wie-
4 przypadkach brakowalo w deta-
lu towaréw, ktére znajdowaly sie' w
od'nowrledmch iloSciach w hurtow-
niach PZGS.

Badania analityczne dotyczyly or-
ganizacji zaopatrzenia wsi w arty-
kuly gospodarstwa domowego'{ to
zar6wno na szczeblu detalu, jak i
hurtu.. Do badania wytypowamo pod-
stawowe artykuly gospodarstwi do-
mowego branzy metalowej, elektro-
techniczne], szklarskiej, ceramiezned,
chemicznej, drzewned, szczotkarslkie]
i tworzyw s'ntumy'ch — W oparciu
o obowigzujgce minimum asortymen.
towe przewidziame dla sklepbéw. ty-
pu ,Towary Spoyweze | Przemysto-
we” (TSP). Ponadto w odniesieniu
do sklepéw specjalistyeanych typu
wATtylkuly Gospodarstwa Domowego”
{(AGD) — wytypowano do badania
dodatkowo 29 artykutéw (asortymen-
t6w - towarowych) branzy sprzetu
zmechanizowanego. Lacznie bada-
niem objeto rednio 259 artykuléw
(asortymentéw towarowych) w skle-
pach specjglistycznych typu ,,AGD",
& w sklepach typu ,.TSP” — §rednio
239 artykuléw (asortymmtdw towa-
rowych).

Jednoczediile kontroly objéto wlad.
ciwe ‘hurtownie PZGS, w kidrych
zbadano stan zapasé6w poszczegél-
nych artykuléw gospodarstwa domo-
wego w okresie poprzedzajac;
kontrole sklepéw, uwzgledmiadqc
cykl realizacii zaméwieft detalu.

Analiza stanu zaopatrzenia wiej.
skiej sieci detalicznej, prowadzacej
obrét artykulami gospodarstwa do-
mowego, Wwykazala m.in, 2e w
sklepach typu , TSP” #rednio bra-
kowalo 154 artykuléw, co stanowi

65 proc. liczby artykuléw objetych .

badaniem w wymienionym trybie
sklepow.

Nieco lepie] przedstawial sie stan
zaopatrzenia sklepéw specjalistycz-
nych typu ,,AGD”. Mianowicie prze-
cigtna liczba artykuléw (asortymen-
téw towarowych), ktérych brako-
walo w sklepach ,, AGD” wynosila
117, co stanowi 45 proc, liczby ar-
tykuléw (asortymeritéw  towaro--
wych) objetych badaniem. *

kéw: d¢ naczyfl 'z tworzyw sztuez- -

nych - (74 - proc., 83 proc¢.), szczo-
tek ‘do- czysaczenla konl | bydla (63
proc.; 43 proc), - proszkéw przeciw
bélowi glowy (74 proe.; 58 proc),
aspiryny (44 prot.; 71 pmc), ‘banda-
Zy (68 proc.; 67 proc) plastréw opa-
hmnkawwnh (91 proc.; 56 proc.), wa-
ty (69. proc.; 67 proc.), azotoxu (88
proc.; 67 proc.), lopatek do wegla
(82 proe.; 55 proc.), naczyh nocnych
z tworzyw sztucznych (100 proc,; 97
proc.), maszyn prostoszyjacych (60
proc. — w sklepach ,,AGD”; w skle-
pach ,,TSP” —~ nie badano),
Charakterystyczny jest przy tym
fakt, .2e niektére artykuly, ktérych
brakowalo w detalu, jak: naczynia
emaliowane, naczynia ocynkowane,
maszyny do szycia, sprzet zmecha-
nizowany gospodarstwa domowego
—. byly objete programem intensy-
tikacji sprzedaZy, jako artykuly, kté-
rych podaz moze w pelni zaspokoié

. potrzeby wsi,

nlesleniu do znaczne) wiekszodel ar -

tykuléw wskazniki / okreflajgce licz-
be sklepéw, w ktérych wystapil brak
z powodu nlezaméwienia towaru,
ksztaltujy sle w granicach 70 — 90
proc. Sytuacja ta, poza strong or-
ganizacyjng (nledostateczny mnadzér
ze, strony zarzgdé6w GS, brak pelnej
informaml handlowej ze strony hur-
tu), ma réwniez swoje frédio w In-
nych. przyczynach.

Jedng np. z istotnych preyezyn
ograniczenia asortymentu { braku
ciaglosci sprzedazy jest weigz za
male — w sbosuniu do potrzeb —
zaplecze magazynowe w hurcie {
frednia wielkoéé hal sprzedazowych
w. detalu. Swiadezg o tym m. in. na-
stepujace . dane, wskazujace na
znaczne dysproporc;e pomiedzy
wzrostem sprzedazy artykuléw gru-
py agd, a przyrostem powierzchni
magazynowej w hurcie i sal sprze-
dazowych w. detalu — w ostatnich
kilku latach. I tak: wartosé sprze-

LAOPATRZENIE WSI
ARTYKUEY
GOSPODARSTWA DOMOWEGO

Anallzujgce stan zaopatrzenia wiej-
skiej sleci detalicznej w przekroju
asortymentowym, naleZy stwierdzié,
ze braki poszczegélnych artykuléw '
gospodarstwa domowego - wystepo-
watly z roznym nasileniem we wszy-
stkich grupach towarowych objetych
badaniem, przy czym najpowszech-
niej wystepujace braki asortymento-
we stwierdzono w odniesieniu do
branzy tworzyw sztucznych.

W szczegélnoéei stwierdzono m. In,
%e w wiekszo$ci skontrolowanych
sklepéw typu ,,TSP” i w znacznej
‘iloécl sklepéw specjalistycznych ty-
pu.,,AGD”, brakowalo przykladowo
nastepujacych artykuléw. powszech-
nego uzytku: szklanek dmuchanych
(64 proc.; 61 proc.) 1), talerzy gtebo-
kich porcelitowych (88 proe., 54
proc.), misek metalowych  emalio=
wanych (77 proc.; 27 proc.);, kubkéw
metalowych emaliowanych 2z u-
chwytem (80 proc., 48 proc.), mied-
nic metalowych emaliowanych (77
proc.,, 27 proe), garnkéw meta-
lowyw:h Wwypuklych (85 proc.; 47
proe.), garmkéw pmsmh aluminio-
wych (93 proc.; 37 proc.), lyiek sta-
lowych Muminimwy\ch (72 proc.; 17
proc.), nozy jarzymiakéw (74 proc.;
22 proc.), lyzek czerpakowych alu-
miniowych (74 proc., 64 proc.),
baniek - emaliowanych do mleka
(90 proc., 60 proc), butelek z
podziatkg dla niemowlat/ (94 proec.,
79 oproc), smoczkéw na butel-
ke (89 proc, 56 proc), =zmywa-

KAZIMIERZ WIERZBICKI

Gléwns przyczyng wystepujacych
okresowych brakéw poszczegélnych
artykutéw gospodarstwa domowego
w wiejskiej siecl detalicanej jest nie-
dostateczne wspéldzialanie pomiedzy
poszczegblnymi ogniwami hurtu |
detalu w . zakresie zapewnienia ter-
minowych oraz pelnych pod wzgle-
dem ilo$ci 1 asortymentu dostaw to-
waréw do sklepéw wiejskich.
Stwierdzono bowiem liczne fakty, ze
artykuly, ktérych brakowalo w skle-
pach, znajdowaly si¢ przewaznie w
dostatecznych iloSciach we wlasei-
wych hurtowniach, a w niekf6rych

przypadkach stanowily nawet okre-
sowo zapasy ponadnormatywne. Stan
ten wynikal z niezamawiania po-
saczegdlnych artykuléw -lub znacz-
nych opéiniert w skladaniu zamé-
wiefi przez detal — z jednej strony,
a z drugiej — z braku wladciwego

oddzidatywania hurtu ha detal w kie-
runku pelniejszego zaopatrzemia
sklepéw detalicznych { wiekszej po=
pularyzacjt {reltlamy) towardw
mniej ‘znanych wéréd tudnodei wiej-
skiej. Dotyczy to m. in. artykuléw
2 tworzyw sztucznych, ktérych sto-
sunkowo bardzo malo’ zamawiano z
uwagi na rzekomy brak popytu. Tiu-
maczenie to jednakze nie jest prze-
konywajgce, jeslj zwazyé, ze w po-
szczegblnych oérodkach handlu wiej-
skiego w og6l€ nie sprowadzano sze-
regu  artykuléw omawianej branzy.

Dla -zobrazowania powszechnoéc!
ziawiska wystarczy podaé, ze w od-

daty artykuléw grupy agd w 1865 r.,
wynoszaca 8 mld z1 ze szczebla hur-
tu, wciagu 3 lat wzrosta o blisko 43
proc osiagajge w ‘1968 ‘r. poziom
11,4 mld zl, gdy tymczasem przyrost
powierzchni uzytkowej ‘w hiircie za
ten okres wynosi zaledwie okolo 20
proc. Analogiczne wskazniki dla de-
talu branzowego za wymieniony
okres wynosily odpowiednio: wzrost
sprzedazy detalicznej — 45 proc., a
przyrost powierzchni. sklepowej —
27 proc. Nalezy przy tym dodaé,
ze — jak wynika z zalozern rekon-
strukeji i rozwoju wiejskiego han-
dlu hurtowego — posiadana baza
magazynowa w znacznej czefci wy-
maga szybkiej wymiany, bowiem
okoto 40 proc. stanu powierzchni
magazynowej znajduje sie w 1033
starych obiektach wyeksploatowa-
nych, w tym — w 210 budynkach
drewnianych.

Bez' wzgledu jednakie ma réino-
rodnoéé czynnikéw majgcych wplyw
ha stah zaopdfrzenia fynku wiej-
skiego w towary — f; wystepo-
wania brakéw okredlonych artykue
6w przewidzianych w minimum
asortymentowym, wéwczas gdy
wlasciwe terenowo hurtownie dy-
sponowaly na og6! dostatecznymi
zapasami tychZze artykuléw, nie
znajduja usprawiedliwienia.

Analiza stanu zaopatrzenia wiej-
skiej sieci detalicznej w artykuty go-
spodarstwa domowego w przekroju
terenowym, wskazuje ponadio na

brak wspéldzialania pomiedzy egni-
wami hurtu na terenie tych samych
wojewddztw oraz niedostateczng ro-
le WZGS w zakresie rozmieszczenia
masy towarowej na terenie woje-
wodztwa. Dane o ksztallowaniu sig
zapas6w poszezegélnych artykuléw
gospodarstwa domowego na szczeblu
hurtu w zestawieniu 2z wynikami
kontroli sklepéw wskazujg miano-
wicie, 2e o stanie zaopatrzenia
wiejskiej siecl detalicznej w glow-
nej mierze decydowala preznosé or-
ganizacyjna poszczegdolnych jedno-
stek handlu wiejskiego, nie za$§ przy-
czyny obiektywne, tak czesto przy-
taczane usprawiedliwienia - stanu
faktycznego wynikajgcego z wadli-
wej organizacji pracy i niewykony-
wania podstawowych obowigzkéw
przewidzianych dla poszczegélnych
stanowisk i komérek organizacy j-
nych handlu” wershego Teze te pos
t\nerdzajq fakty wskazujgce m.in.
na wystepowanie stosunkowo duzej
rozpietoSci w stopniu- zaopatrzenia
poszczegdlnych GS i+ PZGS oraz
przyklady stosunkowo dobrego zao-
patrzenia niektérych sklepow w ar-
tykuly przewidziane w minimum
asortvmentowym. Stan ten obrazu-
ja m.in. nastepujace przyktady:

W magazynach PZGS w Swieciu znaj-
dewaty sie na stanie 34 504 sztuki szkla-
nek . dmuchanych, natomiast. PZGS w
Chaj) h (to samo w nie
Posiadal w ogéle tego lrtykulu. Stqd
tez m. in. na 14 sklepéw objetych kon-
trola — zlokalizowanych na terenie zao-
patzywanym przez PZGS w Chojni-
cach - w 16 sklepach (71 proc.) brak
bylo  szklanek dmuchanych. Z kolel w
magazynie PZGS w Chojnicach bylo na
stanje 13 !yllgcy sztuk sprezynek do sloi
Wecka, natomiast PZGS w Swieciu uie
posiadat w ogéle tego artykulu, co miato
m, in. wplyw na brak tego artykulu w
80 proc. kontrolowamrych nﬂepdw zaopa-
trywanych przez tenie

W hurtowni PZGS w !trzelucll Kra-
Jediskich bylo m. in. na stanie 1080 sztuk
garnkéw metalowych wypukiych polgig-
bokich, a w magazynie PZGS w Zaganiu
(to samo wojewddziwo) — zaledwie 10
sztuk tego artykutu. W zwiazku z nie-
dostatecmym zaopatrzeniem  hurtownl

ZGS w Zaganiu, brak bylo tego arty-
kulu w wielu sklepach (TSP i AGD) na

terenie G.
na stanie w hnnownl PZGS w Zaganiu
znajuowale si¢ m. in. 1300 szt, miednic
i 1600 sztuk misek emaliowanych, a w

wego fwiadezy - nlewatpliwie- o n'es
dostatecznym zainteresowaniu -omae=
wiahym odcinkiem dzialalnoéci hane
dlowej przez zarzady GS oraz jed-
nostki zwierzchnie.' W szczegéinosel
zarzady GS nie przejawialy nalezy-
tej troski o pelne zaopatrzenie siecl
detalicznej w artykuly gospodarsiwa
domowego przewidziane W mini-
mum asortymentowym Swiadezy o
tym m, in, fakt, ze w ramach tzw,
wizytacji sklepow na ogél nie ba-
-dano stanu zaopatrzenia. w omawia-
neé artykuly, za§ sporadyczne zain-
-teresowanie sie tym zagadnieniem
ze strony poszczegolmch czlonkow
zarzadéw GS, ograniczalo si¢ prze-
waznie do ogélnikowych stwierdzeft,
béz okreslonych zalecen zmlierzaja-
cych do poprawy -na emawianym
odeinki. Réwniez PZGS i WZGS
zbyt. mato przeprowadzaly 'kontrolf
w zakresie zaopatrzenia wiejskiej
sieci detalicznej w artvkuly grupy
agd, w przypadku za$- podjecia i
przeprowadzema takich kontroli —
z reguly nie egzekwowaly wykona-
nia przez gminne spéldzielnie wy=
danych ‘zaleceri pokontrolnych.

Niektére zagadnienia o charaktee
rze problemowym determinujaca
dalszy postep w dziedzinie organi-
zacji zaopatrzenia wsi w artvkuly
gospodarstwa domowego, wymagaijg
rozpatrzenia generalnego.

W szczegdlnodei, majac na wzgle-
dzie duze znaczenie rozwoju han-
dlu towarami grupy agd (zwlaszcza
artykutami * trwatego uzytku) dla
podniesienia poziomu ogélnej kultu-
ry na wsi, ulatwienia pracy gospo-
dvniom -wiejskimi itp.,, wydaje: sie
niezbedne:

P

@ zapewnienie drodkéw organizacyino.
~finansowych warunkujacych. dalszy - roze
w6] bazry magazynowej w hurcie | spe-
cjalistyczne) sieci. detalicznej branzy are
tykuléw gospods-stwa domowego; :

@ doskonalenle rasad wspdipracy po-
miedzy h-nﬂlem i przemyslem, a

zmierzajacych do pelne] rcalincjl uméw
2aréwno lodel,
Jak § terminowodel dostaw;

@ podjecie badad rmierzajacych do
istoinych przyezyn powszech.

nach PZGS w Str Krajen-
skich — bylo na stanle zalédwie 10 sztuk
miednic, natomiast misek emaliowa-
nych - w ogdle brakowalo, Stan ten w
sposéb jaskrawy odbil si¢ na zaopatrze-
nin wiejskiej sieci detalicznej w oma-
wiane artykuty.

W magazynie PZGS w Kielcach bylo
na stanie 2230 paczek mydia do: prania
W platkach, natomiast PZGS w Suu-

nego .zjawiska niezamawlania- w hurcle
towaréw przez Kkierownikéw sklepéw
oraz przeprowadzenie — w oparciu o wy-
niki ifych dadafi — wervtikacjl kadr sluzb
handlowych GS' i PZGS; rorwaienie ce-
lowosei i mo#liwodci stosowania — nieza=-
leznie od systemu Katalogowego — fin-
nyeh form zamnwnnu towardéw, " prze-
pr ie odpowiednie

w tym zakresie;

chowicach (to samo wo,
ogdle nie posiadal tego nnykulu w swych
magazynach. W tej sytunacji wystepowat
brak tego artykulu takie w wiekszodcl
sklepéw na terenie dzialalnodci PZGS w
Starachowicach.

Niezaleznie od przyczyn tkwia-
cych w detalu, braki w zaopatrzeniu
wsi w artykuly gospodarstwa domo-
wego wynikaly w okreélonej mie-
rze z winy hurtu, ktory bedac orga-
nizatorem dostaw z przemyslu, nie
zawsze okreslal realnie potrzeby i
mozliwosci ich zaspokojenia w prze-
mysle, skladajac miejednokrotnie
zanizone zapotrzebowania na -okref-
lone artykudy. Stwierdzono’ réwniei
przypadki-mie- unndmonilﬂ Wﬂ
Ja\ma w ynn... ~

rych’ aatykuléw. Jednoczesnle w_od.

@ zwiekszenie aktywnodel hurtu w od-
dzialywaniu na stan zaopatrzenia wieje
skiej siect detaliezned w ariykuly gospo-
darstwa domowego, m. In. poprzez usta-
lenie odpowiednich bodicéw dia prab
cownikéw zatrudnionveh prrzy bezpofred-
nich dostawach towaréw ' z.hurtu do de-
taly, za Inspiraeje 1''doradztwo w zama-
ianin 6 pnez kiero skie=
pow; .

@ rozs Wo-popu
laryzacyjnej artykuléw mniej - munvrh
wiréd ludnoscl wiejskle), ustalajac jed-
noczefnie zasadv ! zakres koncentracjt
reklamy na réinych szczeblach handin
wiejskiego;

@ zape
nad
detaliezn

nadzoru
siecl
artvkuly loupod-ntw. do-
¥s atcony rarzadéw GS -

sitvumienie wiejskich ‘komitetw
uhnkowsklch w zakresie kontrolt prze-
fﬂcﬁinh ‘prier. sklemv ohowxq:\uacego

niesieniu do artykuiéw p kiwa-
nych na rynku, co do ktérych iste
nialy okre$lone ograniczenia ze stro-
ny przemystu, hurt opieszale i ma-
lo skutecznie egzekwowal realizacje
umow przez posmegolne za.klady
produkcyjne.
K

Stan zaopatrzenia ryn‘k’u_ wiejskie-
go w artykuly gospodarstwa domo-

kéw okreélajace stosunek liczby skie

w ktérych stwierdzono brak danego

tykulu, do lezby sklepsw objetych lmh-
trolg w odnmiesi do _y-.n
artykuléw, przy czym wskatniki podana
w pierwszej  Kolejnoscl dotyeza sklepéw
. TSP”, zaé postawicne ‘na drugim miejse

1) W nawiasach, podano wskntnﬂdvxil-

cu - odnoszg sl¢ do sklepéw ,AGD".

SPRAWY
SPOLECZNE

NIESPO-
KOJNA
STAROSC

TARZEJEMY sie nie tylko ine

dywidualnie ale { zbiorowo.

Dziesigé lat temu ukazala sie
praca E..Rosseta pt. .,l’roces starze-
nia sig ludnofci”, od kilku lat nie-
émialo zaczynaja dzialaé poradnie
geriatryczne, tematyka spolecznych
i psychologicznych ,okolic” proble-
mu staroécéi zaczyna wkraczaé na
tamy prasy i publicznej dysputy o
spolecznym podzlale dochodu naro-
dowego 1 udziale poszczégbinych
grup: ludnoéel- w éwiadczeniach so-
cjalnych. .

Proces ,starzenia siq”  statystycz.
nego Polaka -jest efektem dwu réw-
noczesnych tendencji demograficz.
nych zmniejszania sie udziatu dzie-
ci i zwiekszania sie udzialu oséb w
wicku poprodukcyinym =~ w  spole-
czefistwie. W naszym pejzatu - spo-
lecznym, w ktérym jeszcze nie tak
dawno centralnym -elementem byl
wozek dzieciecy, coraz bardziej za-
czynamy sig przyzwyczajaé do
wszechobecnosel ludz] . starych,. W
parkach, gdzie- baraszkowary tabuny
przedszkolakéw, pojawia. sig coraz
wigeej mie $pleszacych sie ludzi z
laaeczka Stanowig oni z roku na
rok coraz powazmejszy problem

spoleczny
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Pierwsze na fwiecle badania nad
procesami starzenia sie wyrosly na
gruncie badaf nad Zyclem zwierzat
i rosdlin. Dopiero w -poczgtkach na-
szego stulecia zainteresowania te §
doswiadczenia zaczeto z powodze-
miem przenosié ma teren badah or-
ganizmu ludzkiego. Wigzalo sig to =
fakiem ogromnego wzrostu liczby lu-
dzi starych w krajach najwyiej roz-
winigtych przemyslowo, co takie —
w wyniku naszych polskich ' obser-
wacfi — wydaje si¢ byé prawidle-
woscia. Przyczyny starzenia sl lud.
no§cl w krajach wysoko uprzemyslo-
wionych s3 dosyé oczywiste | zde-
cydowanie pozytywne. Wyisza sto-
pa Zyciowa, lepsze warunki . zyeia- 1
opleki zdrowotnej, postepy medycy-
ny, rozwéj -éwiadezeh  socjalnych,
brak wielkich katastrof spolecznych
jak wojna, epidemia itp. stanowis
oczywisty sukces, pozwalaja na wy-
datne przedluZenie ludzkiego Zycia,
co przy réwnoczesnym ogranicze-.
niu liczby urodzin dzala
Zznacznie w kierunku zmiany struk-
tury wieku spoleczefistwa.

Te. duzej humanitarne o=
slqgnlecln nadajy problemom sta.-
roéci wazng range. .Klopot tylko ]
tym, Ze owa dlugowlecziodé i sta-.
Tosé spoleczeﬁstwa Jest ‘nie tylko

nych 4 ldapotldwych a nade weazyst-
ko pilnych zadah socjalnych, Tak
tevamymn, o wplerw Todzs, aly por
lecznym, erw 78 slg po-
trzeby, a dopiero péfnie] 1 nie bez
trudu — mozliwoécl ich uapokojo-

nla,
Rzoes w tym, teby fen nﬂler
trudny 1 bolesny interwal migdzy
po-

Hliwoficla ich zaspokojenis byl ak
najkrétszy — uderza bowlemn ' nie
tylko w najiywoiniejsze .interesy Iu-
dzi dAlsiaj 1 jutro — starych, ale
takZe powoduje szereg - uclatliwych
i demor;lllmj:z'ych perturbusl w
fyelu ogélnospoleczmym. -

Juz dzi§ zyje w Polsce ok. Gwieré
miliona starcéw powyze] 80 roku
gycia. Prc{f Rgmet pruvl:lc:g!e, z
w ciagu lat pigtnastu 2
weroénie dwukrotnie, W roku uble-

glym liczba 0s6b w wieku popro-

dukcyjnym oslagnels jui w Polsce

5 millonéw. Jest to wiec ogromne .

obcigzenie dochodu narodowego. W
roku 1867 pafistwo masze' wyplacalo
ogélem prawie 2 miliony . rent,
przeznaczajac na ten cel ponad 20
min zl. Wszystkie wyrywkowe ba-
dania socjologiczne potwierdzajy

wszakie ' odczucla, widoczne takie
golym, nieuzbrojonym w ,medrca

szkielko” okiem: warunkl Zyciowe
ludzi starych sy jaskrawo gorsze od
sytuacl - ludzt w wieku produkcyj-
nym. Pomijajgc jut sprawy standar-

' di matérialnego nietrudno dostrzec,

e w innych dzi h naszego
Zycia- do!é jest podstaw do utrwale-
nia sie banalnego przekonania, iz

,,ntarodé ‘nie radoéé”. Ten na pozér
bardzo latwy do pmwldunh wyi
ludai starych zaskakuje nas 1 szo-
‘kuje nle mniej nik lat temu parg
praeblegajaca praez nasze spoleczefi-
siwo fals ,wyZu” mlodzietnwego.

“Zaledwie k:u‘lunucl e tysiecy oséb
powyej lat 60-clu znajduje miejsce’

w zakladach domach rencis-
téw, zakladach dla przewlekle cho-
rych { innych domach opieki specja-
listycznej. Wiekszoé¢ tej minimalnej
% punktu widzenia potrzeb liczby
ludzi a3 to osoby z tytulu innych
niz swméé przyczyn umieszczone w
zakladach oplekusezych: z powodu
kalectwa, nieuleczalnej choroby, za-
niedbanego niedorozwoju umysio.
wego itp. A przeciez mimo Ze trud-
no . opowladad si¢ 'za domami ren-
cistéw jJako jedynym 1 optymalnym

wyjsciem z sytudcii — wiadomo 2e°
warunki mieszkaniowe tej grupy lu-
dzl sy szczegblnie cietkie, ze znacz--
nie czedcie) niz ludzie w wieku pro-
dukcyinym zamieszkuja oni w sta-
rych pozb&wlonych wygéd mieszka-

nierzadko wymagajg opie-
H A pomocy os6b postronnych.

Na sytuacii ludzi starych wass
talkkde w spos6d. istotny specyficzne
dla’ naszego ‘etapu = rozwojowego
msnhm .0 .‘chdrakterze - obyczajo-

~wym. W warunkach, kiedy praca

slaky-niemal ‘wylsosnie - jako frédlo
uirsyniania si¢ § nie pozwala na

odlegle).. praysslcécl, w . sytuacli,
e rapolsanlones w At
malej — d enlowej, w Te
* miejses dla ,dziad-
kdw"n w sytuacfi gdy réwnoczeinie
ludzie starsy msja rozbudzone po-
tyseby dyclowe i kulturalne — zja-
wisko- to’ nierzadko nablera cech
dnmnlyoicl. Co ke
Sacugélnie jaslu-nwym przykla.
dem ‘catkowite] dezaprobaty dla po-
trzeb i ‘obyczajow spolecznych 58

w celu sapewnienia

dy "oboje ', dziadkowie” oddajg bywa
nieocenione ustugi swym pracuja-
cym dzieclom gléwnie w  zakresie
wezesnego ,,odchowywania” wnuczat.
Mimo . powszechnofci przekonania,

e ,starzy” 1 ,mlodzi” pawinni
mieszkaé osobno sytuacja zZyciowa
wielu rodzin, w ktérych . kobieta
pracuje zawodowo, uklada sig tak,
2e mimo -wszystko owa- ,,babcia” de-
cyduje sie na zamieszkanie z mlody-
mi, Wedle naszych prsepiséw  stdfle
sig wtedy wiekulstym cxzlonkiem ro.
dziny, czlowiekiem absolutnie ska-
zanym na calkowita wiei z malien-
stwem swego dzecka (nawet gdyby
rwigzek ten okazal siq nietrwaly),
czlowickiem skazanym wylacznie na
dobra wole swych najbliiszych, kié-
rzy stosunek swéj wobee niej z ble-
giem czasu moga w sposéb istoiny
zmienié nawet w warunkach kiedy
powstije w rodzinle jawny koaflikt.

Stary celowiek, niezaleznie od te-
g0, czy skorzystal z gzaproszenia 1
zamieszkal u ,dzieci” czy tei spro-
wadzil je do swego mieszkania nie.
mal automatycznie przesuwa sie na
margines intereséw mlodej rodziny,
staje sie jej najbardziej upoéledzo-
nym czionkiem i lokatorem. Proepi-
sy nasze bedq go jednak . konsek-
wentnie traktowaé jako czlonka ro-
dziny, nawet jeSll rodzina ta “nie
traktuje go jui w ten sposéb.

Istnleje pilna ‘konlecznodé wsank-
cjonowania praw ludsi starych po-
przes — w .wypadku ich samieszka-
nis 5 ,dzleémi” —  wyodrebnienis
ich praw lahhntieh, osobny prxy-
dzial cxeficl miesskania do ich wy-
laczne] dyspoaycjl, trakiowanle ich
— nawet jeSll sytuacis dotyezy jed-
nej tylko -osoby — jako - jednostki

sagwarantowanie im

mikrorodzinnej, .
moiliwoscl ublegania si¢ ‘o odizcze.
nie od rodziny na ogdinie przyje-
tych sasadach. Z  drugiej - ‘strony
istnieje potrseba: budowy mieszkath
zaspokajajacych: specyficsne potrse-
by iudz  starych, takie samotaych,
zaréwno w -domach rencistéw, ko-
loniach ludzi-starych — gdzie [a-
twiej na miejscu organizowaé pew-
ne formy opieki spolecznej i Zycia
towarzysklego, a takle w oddzel-
nych mieszkaniach, usytuowanych
w zwyklych -osiedlach mi ch,
w miare moznoéct w poblizu miejsca
zamieszkania dorostych dzieci,  mo-
gacych skorzystaé z pomocy ,babei”
i mogacych zarazem . je§ &wiadczyé
pewng. opieke.

Isinleje takie potrzebs stosowania
wobec ludal starych — w szczegél-
nofcl. za§ samoinych 1 starych —
gnacznie wicksze elastycznodel w
dziedzinie zamiany mieszkaf, zmia-
ny ‘miejsca zameldowania { przeno-
szenia si¢ z miejscowoéci do miej=
scowosci, aby w ramach modelu

»matej” rodziny i oddzielnoici gos
spodarstw zachowaé trwalo$é¢ tych
wiezi rodzinnych, ktére wynikajg z
najpowszechniejszego obécnie mo-=
delu rodzinno-cbyczajowego.
Problemy staroéci — zgodnie z
tym, co wyZej wspomniano na-te-
mat nieprzygotowania sie spoleczefi<
stwa do tejie problematyki — nie
doczekaly sie u nas szerszych. ba-
dan’ socjologicznych. Praca Michal-
kiewicaa ,Przyditnoéé zawodowa
robotnikéw w starszym -~ wieku™ 1
Najduchowskiej ,.Pozycia spoleczna
starych robotnikéw pirzemyslu me-
talowego” zwrécily uwage na trud-
noéci najmlodszej grupy wieku lu-
dzi starych. TakZe badania psycho-
logow polsk:ch ograniczaja si¢, za-
zwyczaj do wieku dnecxecego i
miodego.. Prof. Szeweczlk .
wadzil badania - nad dzialalnodci
produkeyjng os6b w wieku 60—70
lat w gospodarce rolnej oraz zana-
lizowal osiggniecia twércze 511 wy-
bitnych artystébw i naukowcéw po-
wyzej 'Iowr zycla. W efekcie tych
badaf doszed! do wniosku, ze ,0b-

nizenie sie wraz z wiekiem elemen- .

tarnych sprawnoéei nie ogranicza w
sposéb zasadniczy mozliwodei roz-
wojowych czlowieka”. W badaniach
wiejskich ustalil, 2e 77 proc. prze-
badanych przezefi starych rolnikéw
nale¢alo do majlepszych gospodarzy,
& ponad: 80 proc. ogélu- badanych
bylo .w pelni- czynnych - zawodowo.

Naukowey = instytutu gerontolo-
gicznego w Kijowie twierdza, - 2e
nawet ludzie' w wieku lat osiem-
dzlesieciu i starsi moga zachowaé
2dolno$é do- pracy, jesli warunki
pracy przystosowane zostang. do-ich
mozliwoéci. Sprawe - t¢ uwazaja za
szczegblnie - waing, poniewaz, zda-
niem ich, akiywnoéé zawodows
wplywa bezpofrednio na przediuia-
nie sl tycia ludzkiego. Caly szereg
szkél geriatrycznych stol na stano-
wisku, ze proces starzenia. sie ma
W pewnym sensie charakter choro-
bowy, e w odpowiednich warun-
kach 2Zyclowych i przy fachowej
pomocy lekarskuej dobrze  skon-
struowany organizm ludzki moze
osiagnaé kres zycia wstanie czyn-
noci Zyciowej, zawodowej i psy-
chicznej { caltkowicie umknqé pro-
cesu zniedoleznienia..

Coraz wyrazniej dochodzs do dﬂ-
su stwierdzenia, Ze mie tylko okve-
flone procesy biologiczne, ale nade
wszystho pewne zwigzane z wie-
kiem procesy spoleczne wpedzajg
ludzi- zaawansowanych 'wiekien w

élepa uhczke bezproduktywnej sta-
rosci. Zd wielu cow,
emerytura - nie jest jedynym ani
najlepszym ' rozwigzaniem proble-
méw “ludzi “starych. ~ Wedle opinii
niektérych naukowcéw amerykan-
skich . 1 europeiskich narasta obec-
nie potrzeba organizowania miejse
pracy dla ludzi starych celem wy-
konywania produkcji nie przezna-
czonej na zysk.

Podkrefla sle, fe zjawiska wy-
laczania si¢ s tycla produkcyjnego
1 spolecznego przex ludzi starych,
e narastanle egocentryzmu 1
zgorzknienia ~— Jest raczej wyni-
kiem stosunku spoleczersiwa do lu-
dzl starych, 3 nie — jak tradycyj-
nie to ooemiano . — stesunku ludzl
starych do spoleczeiistva. Podobne
stwierdzenia - wysuwa sie - wobec
proceséw  degradacji umyslowe;j.
Zjawiska te mog3a ale bynajmniej
nie muszga pojawiaé sie automa-
tycznie.na pewnym etapie zycla i,
zdaniem naukowcéw, maja charak-
ter chorobowy (czyli przypadkowy)
lub spoleczny (czyli s3 reakcig na
stopniowe ograniczanie przez spole-
czelistwo ‘mozliwoéci dziatania 1
funkcjonowania czlowieka starego).
Coraz ostrzej atakuje’ sie teorie o
wieku starczym jako ,_konsumpcy;-
nym” etapie Zyeia i coraz wiecej
danych gromadzi sie dla uzasad-
njenia twierdzenia, Ze ogélnozycio-
we i psychiczne potrzeby czlowie-
ka sg w istocie swej odmienne od
jego potrzeb. wezeéniejszych. - .

.Tak wiec nauka idzie w kierun=-
ku ukazania nam naszej wlasnef
takze przysz!oécx jako okresu lep-
szego mniz bezczynne oczékiwanie na
kres Zycia. Sa to ‘wszakZe pierwsze
jaskolki sugestii | rozwxqzaﬁ nie-
zakothzonych niestety, w rea-
liach’ aktualnego - #ycia gospodar-
czego i spolectnego. Warto jednak
braé pod uwage te tendencje nawet
jedli w polemicznej pasji ‘nabierajg
cech przejaskrawienia, by chocia2
eksperymentalnie uwzgledniaé je w
przyszlej naszej polityce spolecznej.
Czas pracuje na niekorzyé kaz-
dego z nas traktowanego z osobna
i nas wszystkich jako zhiorowosci,
a starodé, ktéra: prawie wszysﬂnch
nas czeka bedziemy 'mislj ﬂakq ja-
k3 .sobie przygatujemy, Skoro ode=
seliémy” od pralkotyki &ciubiania gro-
sza ma ,czarng godzine” przyg tujs
myZ sobie optymalng pohty gg‘so-

i cjalna.

0.



KSPERYMENTY gospodareze

podejmowane sa,

domo, mnie tylko w naszym

kraju. We wszystkim pan-

stwach socjalistycznych trwa-

ja poszukiwania nowych, efek-
tywniejszych form planowanis i za-
rzadzania. W grudniu 1968 roku
miatem okazje zapoznaé¢ sie blizej
z dzialalnoscig Zjednoczema Prze-
myslu Okretowego i Stoczniowego
w NRD. Od 1.1.1968 r. Zjednocze-
mnie, podlegle stocznie i zaklady
pracujd na pelnym eksperymencxe
gospodarczym.

jak wia-

Ponizsza reélacja stanowl prébe
scharakteryzowania zasad pﬂd_wte<
go eksperymentu.

3

Zasady eksperymentu zostaly za-
twierdzone przez rzad. Gléwne za-
sady eksperymentu sprowadzajy sig
do:

@® Nominalnego i faktycznego u-
znania Zjednoczenia za organ go-
spodarczy odpowiedzialny za calo~
ksztalt dzialalnosci przemystu okrg=
towego i jega dalszy rozwéj.

@ Nadanje Zjednoczeniu peinych
uprawnien w zakresie handlu za-
granicznego.

@ Uzaleznienie dalszego rozwoju
przemystu wylgcznie od wypraco-
wania $rodkéw wlastych.

@ Ograniczenie ilosci dyrektyw i
wydluZenie horyzontu czasowego
ich ustalania na 5 lat (pierwsze
diugookresowe dyrektywy wydano
na lata 1968-—70). Zakres dyrektyw
resortu dla Zjednoczenia i Zjedno-
czenia dla stoczni jest Jdentvczny
1 obejmuje:

a) dyrektywe podzialu zysku w fore
mie:

t_ procentu odpiséw z zysku do bud-
Zetu,

-'oprocentownnla funduszu produk-

weyinego (Produk ionsfonds) odprowadza-
ne x zysku (fundusz produkeyjny =
warto$¢ brutte Srodkéw trwalych
przeciginy stan frodké6w obrotowych),

— procentu od.piséw na fundusz pre<
miowy,

Pozostalo§é zydku — po podziale dy-
rektywnym przeznaczona jest na finan-
sowanie inwestycii 1 ew. wzrostu srod-
kow obrotowych; .

b) dyrektywe wzrostu funduszu plac W
stosunku do funduszu bazowego.

@ Uznania wyniku ekonomiczne-
go w formie =zysku (réwniez na
dzialalno$ci eksportowej) za rze-
czywiscie podstawowe  kryterium
celu i oceny praecy przemysly, 2
w  konsekweneji uzaleinienle od
jego wypracowania wszelkich &rod-
kéw na inwestycje, postep techni-
czny, premie, nagrody, wzrost plac.

@ Podniesienie roli i znaczenia
planowania  perspektywicznego i
wieloletniego.

@ Skoncentrowanie finansowania
i kontroli dzialalno$ei, tak -eksploa-
tacyjnej jak i inwestycyjnej w jed-
nym banku.

@ Przyznanie decydu]acego zna-
czenia w calej dzialalnosdci. gospar..
darczej instrumentom elonomiczher
go oddziatywania..

tk
Niektore z powyiszych zdsad wy-
magaja blizszego nas$wietlenia

wzglednie komentarza. X

W przeprowadzonych wostatnich.
latach reformach gospodarczych w
krajach naszegoe obozu dominuje
tendencja nadawania Zjednoczeniom
funkeji jednostek gospodarczych =
quasi koncernéw == odpowiedzial=

T do

nych za ecaloksztalt dzialalnofei 1
rozw6j branzy, ktérg reprezentuia.
W NRD w ogble, a w odniesieniu
do przemystu okretowego w 3zcze-
gblnosci, tendencja ta przybrala
bardzo konkretne { konsekwentne
formy wyrazajqce si@ w daleko po-
,sunietym usamodzielnieniu Zjedno-
czenia i Stoczni, na bazie ograni-
czenia wskaznikéw dyrektywnych,
a co wainjejsze wydluzenia hory-
zontu czasowego, na ktory sg one
ustalone. Przyjeta gzasada peilnego
samofinansowania w polaczeniu 2z
zyskiem jako podstawowym kryte~
rium celu { oceny dzialalnoécl bran-
zy, spowodowala w kierownictwie
Zjednoczenia, Stoczni i =raktadéw
przewartosciowanle szeregu pojef.

Zerwano m. in. zdecydowanie za-
réwno z fetyszyzacjg iloSciowych
wskaznikéw planu jak i tendenc)a-
mi zanizania planéw. Przyjeto ge-
neralng linie na racjonalizacje dzia-
tania nakierowana na osiggniecie
optymalnego wyniku, mierzonego
wielko§cia wygospodarowanego zy-
sku.

Wynik ten (Einheitliches Betrieb-
sergebnis) uzyskiwany jest z trzech
zrodel, a mianowicie:

@ jako
wlasnymi a
produkceji,

@ jako réznica pomiedzy cena ubytu
produke)i sprzedanej na eksport powiek-
szony © Koszty hmdln zagranicznego
( dewizowym
przellczonym na walutq objegowa.

@ jake roZnica pomiedzy cena zbyiu
impertu kooperacyjnego, a wydatkiem
dewizowym  przeliczonym na walutg
obiegowa,

réimica pomiedzy kosrtami
ceny zbytu eprzedanej

W konsekwencji osiggniety zysk
reprezentuje zintegrowany wynik
z caioksztaltu dziatalnoS$ci.
Jak juz wspomniano,
#rédlem finansowania zaréwno po-
trzeb inwestveyinyeh, jak i w za-
kresie §rodk6w obrotowych, sa
$rodki wlasne, ti. zysk i odpisy
amortyzacyjne. Zasada ta obowia-
zuje nie tylko w odniesieniu do
Zjednoczenia, ale réwniez i pod-
legtych przedsiebiorstw. Ewentual-
ne regulacje wynikajace np, z roi-
nego stopnia zuzycia majgtku trwa-
gego i zwigzanych z tym potrzeb
inwestyeyjnych, Zjednoczenie prze-
prowadza manipulujac procentem
odpiséw z zysku (Zjednoczenie roz-
licza sie z budzetem centralnym).
Nie s3 to oczywiScie manipulacje
dowolne, poniewaz 83 okreélane
dyrektywnie na okres pigeioletni,
Przejsciowym Zradlem finansowa-
nia jest kredyt bankowy antycy-
pacvjpy zar6wno w odniesieniuy do
odpiséw amortyzacyjnych jak § zy-

sku.

Na finansowanle inwestycii 1 wzrostu
&rodkéw obrotowych moze byé przezna-
czona ta cze§é zysku, jaka pozostaje po
dokonaniu obowiazujacych odplséw, tJ.
odpisu na rachunek Zjednoczenia, ktd-
re dalef rozlicza si¢ budZetem, odpisu
na fundusz premiowy | oprocentpwa-
nia funduszu produkeyinego (patrz wy-
Jaspienie Wyie.l). To ostamia jelt forma
opr; 0 lah whnoczeb-
nie zabezpiecza ﬂpp(yw do bu Atetu sta-
Iveh, tatwo wyliczalnveh Srodkéw, Gdy-
by nié przyjeta w NRD--wasada liczenia -
funduszu produkcyinege .wartoscl
Srodkéw trwalych brutto (co jest zresz-
i 1 tam mocno dyskutowane), sprowa=
dzalohy sie to do oprocentowania fune
duszu statutowego.

ok

Obok podziatu zysku, dyrektyws
objety jest fundusz ptac, a wiasci-
wie wskaZnik jego przyrostu w sto-
sunku do okresu bazowego. Przy
budowic planu na lata 1971—1075

jedynym .

przyjete zostaly w tym. wzgledzie
nastepujgce zasady:

Ustalenle fundusru bazowego:

. Dln roku 1971 funduszem bazowym jest
placy na

1970 r. 1 pl-nownne: flodcl zatrudnio-
nych na rok 1971. Dia lat 1972—1975 fin-
dusz bazowy mtnlony Jest w oparciu
placy ro-
lm 1970. 0kre!lony dln kolejnego roku
prayras Placy A pla-

nnwnnaj losel nmldnlonych.

Ustalenie uzaleinlonega od wy-
nikéw przyrostu frednlej nlney'
(Leistungsabhingiger Durch

zyeil, wspélpracy z agentaml zagra-
nicznymi, rozliczeh dewizowych itp.
Réwniez stocznie posiadaja daleko
posunigta samodzielno$é, a réwno-
czesnie i odpowiedzialnoéé za dzia-
talnosé eksportowg. M. in. same
opracowujg kalkulacje ofertowe 1
dewizowe, prowadzg negocjacje
1 podpisuja kontrakty.

Wynik uzyskany =z -dzialalnodel
eksportowe] stanowi réznice pomig-
dzy cena dewizows przeliczong na
walute krajowy, a krajows ceng
zbytu powiekszona o koszty handliu
zagranimnego (Handelmpnnne)

tslohnzuwachs ~ DLz) na lata

NRD
————

e} na walutq
oblasowu nnwml.le W sposéh zblizony

Eksperyment
w przemysle
okretowym

JOZEF SZAJOWSKI

19711075 oparte jest na nastepu-
jacym wzorze:
NP yAR

DLz = NP X
1AK NP oAK

gdzies
DLz = przyrost frednie] placy,
NP jax
= planowana wartodé produkcjl
czystej na 1 zatrudnionego.
NF 0AK .
- produke)
1 znrudnlnnegn w roku bn-
Zowym,
NG, = zysk netto roku plunownnuo.
.NGo = zysk netio raku bharowego,
b = wspélczynnik dewiizowy (De-

okredlony dia
lat  przez

visenfaktor)
poszozegblnych
d

Ia

nia poziomu wzglednie prze-
cigtnego przyrostu w skall
branzy, proporcii produkcii

czyte) 1 zyshu netto.
Planowany dla poszczegdlnych lat
fundusz plac jest iloczynem S$red-
niej ptacy roku bazowego, plano-
wanego przyrostu Sredniej .- placy

-1 planowanej- ilodct zatrudmionych:

Jak zaznaczono wyte Zed cze-
nie  posiafih "Péng simwdz AEEE
w zakresie handlu zagranicznego,
a jedyng normsg zewnetrzng sa
gbrne warunki kredytowe podane
przez MHZ na okreSlone kierunki
oraz kierunkowe przeliczniki wyra-
zone w procentach. W Zjednocze-
niu istnieje pion eksportu prowa-
dzgcy w ramach nadzoru koordy-
nacje polityki eksportowej 1| rea-
lizacji zadafh eksportowych, akwi-

hlntun-
kowych uzaleznione  Jest “od tego, czy
transakcja dotyczy KS czy KK, a w ra-
mach KK -~ ¢zy jest tozz'lnlalmja wols
nodewizowa czy clearingowa.

_stoso g0 W y

Przeliczenie dostaw importowych
prowadzone jest wg takich samych
zasad jak eksport.

Réinice pomiedzy metods licze-
nia efektywnoéci eksportu u nas
i w stoczniach NRD sq wigc na-
stepujace:

1. Wynik z dzialalnofcl eksporfu
powigksza lub pomniejsza bezpo-
$rednio wyniki Stoczni,

2. Nie istnieje pojecie tzw, ma-
terialéw eksportowalnych.

N *

Poza sama metoda liczenia, ist-
nieje i dziala szereg innych przy-
czyn powoduiacych, Ze tamtejszy
przemyst ‘okretowy jest bardzie]
elastyczny pod wzgledem cen, Np.
Jed ym -z mankament W, _naszej me-
o 'jest. natastajgea’ ajﬁun;lulacjl
ooperacyinych cze=

sto zn‘::i.“n‘gbggwﬂ%a. ktéra dia
Stoczni stanowi wraz z dostawg
element kosztu produkefi, a tym
samym podnosi- koszt kalkulacyjny.
W NRD od kilku lat zysk nie jest
naliczany jako narzut na koszty
wlasne, a doliczany jest w formie
narzutu liczonego do godzin wrgled-
nie -funduszu plac. Od stycznia

1969 r. stosowane beda narzuty zys- -

ku wyliczone na bazie zaangaiowas«

nia funduszu produkcyinego.
Wprawdzie sposéb liczenia nie daje
jeszcze gwarancji, ze sumy zysku
tkwiace w dostawach elementéw
kooperacyjnych dla Stoczni s re-
latywnie niisze jak u nas, ale juZ
sama forma naliczania Jest bardziej

prawidlowa."
W roku 1968 z polecenia wladz
centralnych nastapilo  komisyjne

przebadanie prawidtowofel kosztéw
{ cen na wsrystkie powalniejsze
dostawy dla przemysiu ekretowego,
przy konfrontacji z eenami Awija-
towymi, Na tej podstawie, w skall
roku 1968 obniZono dla przemysiu
ceny na laczng sume 50 min DM.
Z ta chwila rzad NRD przestal
subwencjonowaé przemvst okreto-
wy (subwencje w wysokodei 8 proc.
wprowadzona z chwila przejscia na
nowe metody liczenia efektywno-
£ci eksportu),

o
W dalenin do epanowania problemu
ten  utworzano réwnlez porozumienie

kooperantéw abejmujgce 20 dostaw-
oéw, z kiérym] utrzymvwana jess fcisla
tacznodd, m. in. W postaci pomocy me-
a réwniek
1 inwestycylne] w celu wmniejszenia
Kosztéw. Niezoleinle od tego Zjednaczee
nls d do
sobje wlckszogel najwagnlejnych do-
stawedw, M. in.3 - § fabryki siintkéw glow-
nyeh i ych, fabry

cmndn!czyrh. labrskl umdun do prze-
sworstwa ryrmego. fabryki diwigdw po-

kladowych | wind, fabryki pomp 1 all-
nllcdw  elektrycznych, ecigikie] odlewnd
(tvinlce, dziobnice, £rnby okrgtowe),

2w automatylkl okretowej 1 aparatury
pomiarowo-koniralnej.

.Ta droga Zjednoczenie ma moi-
liwosé bezpofredniego oddzialywa-
nia na ksztaltowanie sie nowoczes-
nodel, jakosci, cen na podstawowe
urzgdzenia do budowy statkéw, co
ma istotny wplyw na efektywno&é
eksporiu.

Odrebnym Jest
nile przez St
go. Np. ra rok 1368 fundusz ten two-

rzony byl z nasiepujgcych srodel: 03
proe. ealego uzyskanego salda obrotéw
dewizowych, 2,5 proc. przyrostu salda
dewizowcego w stosunku do 1967 1., 40
proc. uzyskanej poprawy cen dewizor
wych, 59 proc. oszezednosel Importu,
75 proc. csiezednodei uzyskanych w wy-
niku wykonanla w kraju remontéw
statkéw, Ltére zgodnie 3 planem mialy
hyé wylkonane za granicg.

ten pr Jest na im-

port Srodk6w na realizacje 1 postep
technigzno-ekonomiczny (np, s tego fun-
zakuplono maszyn¢ cyfrowa),
dodatkowego wyposatenia

statkéw, pokryvwanie kosztéw ryzyka
handlowego, pomoc dla koperantéw, na
sakup érodkéw na racjonalizacis § po-

stgp 3 Vs P
do banku wg kursu fak przy eksporcie.
L3
w eksperymencie przemystu
okretowego - szczegblne znaczenle
nadawane jest metodom planowa-
nia perspektywicznego 1 wiclolet-
niego. Wynika to z roli, jaka pra-
widlowe  planowanie moze { powin-
no odegraé w rozwoju branzy oraz
z faktu, e zrezygnowano.z.dyrekiyw
récznych, :.astepujac e Dlecloletnlw
mi !L!ges;ﬂst m&ab 9. Normaflven.
ennzitfern). Tryb oOpracowas
n!a vlanéw przez Zjednocume Jest
nastepulacy:
@ opracowanle

warlantéw planu pere

¥ P! o wlasne pro-
- gnozy eraz
planu gospodarki mroaowej. m. in. W
zakrests rozwoju floty, ryboldwstiwa,
werostu plae itp.,
@®nm p wae
riantu planu perspekty

wanle ogélnej koncepcii planu pleclo-
letnlego 1 przedloienis w Illnlnen

W tej fazie Zjcdnoczenle otrzymuje 3
resortu wieloleinie dyrekiywy 1 wskale
niki do planu. Nastgpuje opracowanie
profektu planu 1 zatwierdzenie ge prees
resort.

@ opracowanle podzistu planu pieclo.
letniego na zadania roczne {(bea dyrek-
tyw i zatwlerdzania przez resert).

W poszczegblnych fazach opraco-
wania planu Wors udaial postcze-
gblne Stocznle 1 zaklady.

Zaréwno resort Zjednoczeniy jak
{ Zjednoczenie przedsigblorstwu nie
ma prawa podwyiszania zadefi
i wskaznikébw po przyjeciu plandw.
Istniele powszechne daZenle do
traktowania nowego systemu preex
wszystlie szczeble £ cala konge-
kwencia, poniewaz nebranie zaufa<
nia do Jego trwalodci jest réwnoe
czednie warunkiem powodzenia res
formy.

%*

Problemy rwigzane 2z oOpracowa=
niem dlugoterminowych prognoa
kompleksowych i odeinkowyeh, op~
tymalizacji plandéw  wieloletnich,
rozwoju eksportu | Jego efektyw-
noSel oraz uznanie wyniku ekeno-
micznego w postacl zysku ze sprze=
dazy na potrzeby krajowe 1 ehs-
porty, za podstawqwe kryterjum
celu driatalnosci branty, a tym
samym Jedyne kryterium -oeeny
efektywnofel te] dzialalnoSel, po-
woduje m. in. koniecznodé oparcia
podeimowanych decvzii w stopniu
mozliwie maksymalnym na wielo~
wariantowej, szybkie} 1 aktualnej
informac)l. Wychodzac naprreciw
te} potrzebie, przemyst okretowy
NRD prowadzi intensywnie prace
przygotowawcze i wdrotenjowe w
zakresie zastosowania technilki qyf-
rowej dla celdow projekztowania,
Konsfruowanla 1 zarzadzanla, Prace
te znakomicie ulatwia fakt posia-
danifa centrum obiiczenlowego wy=«
posazonego w maszyne cyfrowa.

Przygotowania, ktérymi Kkieruje
Instytut Okretowy, bedacy orga-
nem Zjednoczenia, prowadzone sg
kompleksowe przy udziale Stoczni,
zakladow, W)Yhzych uczelni, przy
duzym poparciu kierownictwa ad-
ministracyjnego i politycznege. W
samym Instytucie pracuje liczna
grupa programistéw i proiekiantéw
systeméw przetwarzania danych,
prowadzgca réwnolegle na szercks
skalg szkolenie zaangadowanych w
tych zagadnieniach pracownikdw,

Zarbwno w Zjednoczeniu, jak 1
w stoczniach daje sie wyratnie od-
czué zaangazowanie kierownfctwa
glownle w sprawy petspektywlcz‘-
ne, przy znacznie mniejszym niz
u nas zaangagowaniu w SpPrawy
wykonenia zadafi biezacvch, Wyra-
zam tego jest m. in. tworzenie réw-
nfet w stoczniach stanowisk dyrek-
toréw d/s prognoz i rezwoju, z pod-
porzadkowaniem im komoérek ba-
dawczych w zakresle konstrukeii,
technologii, organizapii 1 meted pa-
‘vzadzania { innych.
. Podniesienie rangl wyniliw elo- "
nomiczriych 8o~ txynnika decydu-
jacego o dalszym rozwoju branzy
jako catofci, a réwnoczeénle kaz-
dej stoczni 1 zakladu powoduje, Ze
celowi temu podporzadkowana Jest
driatalnoéé wszystkich komdrek, Ta
{ntegracia celu stanowi wvowaing
»site napedowa { konsolidujgca ea-
fego vrzemystu okretowego NRD
1 jest jego pownainvm atutem na
drodze dalszego rozwoju.

NA LAMACH PRASY RADZIECKIE]

Dylematy zaopatrzenia i handlu

Na rynku wewnetrznym w Zwig-
zku Radzieckim obserwuje sie ostat-
nio pewne zakl(cenia w dostawach
niektorych towardow, Na to zjawisko
_zwraca uwage prasa radziecka, glo-
wnie pisma handlowe i gospodar-
cze, ktére podejmuja jednoczesnie
préobe wyjasnienia prmzyczyn zaist-
niatych trudnodei. Niektére pisma
zglaszajg TOwniez wlasne propozy-
cje i postulaty, zmierzajace do po-
prawy warunkéw zaopatrzenia i
handlu, jak rowniez zmiany metod
planowania produkcji | artykuléw
rynkowych, za§ w pierwszej kolej-
nosci
form biezacej analizy i badan po-
pytu. Inne idg dalej i zastanawiajg
sie nad zlozong problematyka eko-
nomiki- handlu.

,,Ekonom\czeska;a Gazieta” (nr
22, maj 1969 r) w obszerfiym opra-
cowaniu pt. ,Handel w plerwszych
miesigcach 1969 r.” zwraca uwage,
iz w roku ubieglym plan obrotu to-
warowege w handlu detalicznym
(sektor panstwowy 1 spéldzielezy)
zostal przekroczony o 1,8 mid rbl
w poréwnamu "z rokiem 1967 lud-
noéé¢ zakupila rozmaitych wyrobéw
za kwote o 106 mld rbl wickszs.
Réwniez vr okresie styczen—kwie-
clerr br. handel detaliczny sprzedal
ludnodci towary wartodei 45 mld rbl
czyli o 8 proc. wigeej niz w analo-

gicznym okresie r.ub. Z kolel zalo-
zenia w dziedzinie Zywienia wbio-
rowego zostaly w pierwszym kwar-~
tale 1969 r. przekroczone o 1,5 proc.

Skad wige trudnosci, o ktérych
piszemy na wsténie?

..Ekonomiczeskaja Gazieta" plsze
dalej o szczegblnie wysokim tempie
obrotéw w. handlu detalicznym,
przede wszystkim w zakresie arty-
kuldw svozvwezych, siegajacym nn.

w tluszozach — wazrost obrotéw 8

proc., cukru — 8.5 vroc., jak réw-

niez w silnvm wzrofcie zapptrzebo-
wania na mieso. ryhv, wyroby mle-
czne i cukiernicze, Ziawisko to, po-
7a normalnvm wyitumaczeniem. po-
legajacym na wzroicie sily nabyw-

do wypracowania trwalych .-

cze] ludzi pracy w Zwigzku Ra<
dzieckim, uzasadnia sie rowniez
wyjatkowo surowa zima. Znajduje
to potwierdzenie w rosngcym zapo-
trzebowaniu na ciepla odzlez i zi-
mowe obuwie. Rownolegle z tym
zjawiskiem zarysowalo sie przesu-
nigcie popytu na rzecz artykuléow
i wyrobéw z twobrzyw sztucznych.
Klienci poszukuja nowych tkanin,
zréznicowanych asortymentéw. W
strukturze popytu na wyroby ko-
smetyczne i Srodki piorace notuje
sie rosnacy popyt na jakosciowo le-
psze gatunki.

Zaréwno handel jak 1 przemysl
nie potrafily sprosta¢ wystepujacym
nowym zjawiskom na rynku wew-
netrznym, gdyz, jak stwilerdza pi-
smo, ,mialy miejsce falkty nieuza-
sadnionego planowania obrotéw w
zakresie poszczegblnych wyrobow",
Nieco dalej pastepuje konkretyza-
cja: ,Ministerstwo budowy maszyn
dla potrzeb przemystu lekkiego i
spozywczego oraz przemyslu' arty-
kuléw konsumpcyjnych trwalego u-
zytku w okresle styczefi—luty nie
wywigzato sie w zakresie dostaw
znacznych ilo$ei lodéwek, pralek i
maszyn do szycia; Ministerstwo
przemystu samochodowego w zakre-

sie dostaw — motoroweréw i sku-

ter6w; Ministerstwo...” — pismo
wymienia w ten sposéb szereg re-
sortéw, ktére ponoszg odpowiedzial-
no§é za zaistniale napiecia na ryn-
ku wewnetrzaym.

Z kolel, zgadzajge siq@ z moZliwo-
§cia wystepowania obiektywnych
trudnodci, pismo. jednoczednie zwra-
ca uwage na powazne braki w pra-

cy hurtu i detalu, piszac, co na-

stepuje:

~Jedynie brak poczucia d>dpowie=
Azialnodei niekiGrveh pracownikéw
tlurhaczy fakt wystepuijacych bra-

kéw szeregu artykuléw w  skle

pach..” oraz ,..wyjatkowo- powoli
poprawia sie kultura ustug dla lud-
noéci w dziedzinie handlu, przede
wszystkim w odnlesieniu. do wpro-

wadzania form samoobstugi sklepo«
wej.”

Pismo postuluje odbudowe zapa-
s6w w handlu wewnetrznym oraz
rozladowanie napie¢ w dostawach,
zwlaszeza tam, gdzie jest to wywo-
lane zwyklym niedbalstwem i nie-
znajomoscig  faktycznej sytuacii.

Z kolei miesiecznik ,Sowietskaja
Targowla” (nr 41969 r.) prezentu-
Jjac czytelnikom radzieckim skompli=-
kowane zaleznoéci rzutujgce na stan
zaopatrzenia rynkowego, podkresla
wage i konsekwencje bledéw w o-
kreslaniu rzeczywistego, nie za§ wy-
imaginowanego popytu rymkowego

Stad postulat organizacjl sprawnej’

informacji rynkowej dla przemy-
shu. : )

Pismo stwierdza:

»W aktualnej sytuacji nie sposéb
kierowaé handlem bez stosowania
szerokiego wachlarza nowoczesnych
maszyn elektronowych. Za granicy
elektronowe maszyny matematyczne
znalazly swoje zastosowanie prze-
de wszystkim .w handlu, czyli wla-
$nie w tej dzledzlme, w ktére} ma
sig do czynienia z wielkimi liczba-

mi, gdzie wystepuja permanentne
zmiany, powstaja skomplikowane
zalezno$el.”

~Sowletskaja Torgowla” zdaje so-
bie sprawe z trudnosci' zwigzanych
z wprowadzeniem techniki elektro-,
nowel] w handlu radzleckim, co
znajduje swéj wyraz w rozwinig-

tych propozycjach przygotowawczych -

do tej wielkiej, ale niezbgdnej o-
peracjl. ,,Trzeba opracowaé jednoli-
ta nomenklaturg artykuléw rynko-
wych; ktéra umozliwi porozumie-
wanie slg ,jednym jezykiem” w u-
kiadzie: sklep—Ministerstwo Hane
dlu—Pafistwowa Komisja Plano-
wania". Pismo zglasza nastepuigcy
szereg rzeczowych propozyeji doty=
czacych przygotowania kadr dla
~sleci handlowej oraz przekwalifiko~
wania obecnie pracujgcego perso-
nelu.

,,Aktualnym i pilnym zadaniem
jest opracowanie naukowych mes=

tod, ktére umoiliwig okreslenie po-
pytu na podstawowe artykuly, czy=-
li zasadzanie zaméwien pod a
sem przemyslu na precyzyinych e-
Jementach z uwzglednieniem ten-
dencji powstajacych na tle zmiene
nosci popytu w poszczegélnych gru-
pach towarowych, w zwigzku z ro-

sngcymi  dochodami  robotnikéw,
pracownikéw i rolnikéw.”
ok

Dylematy zacpatrzenla 1 handlu
w Zwigzku Radzieckim gnajdujgré-
wniez swoje odbicle na lamach po-
waznych tecretycznych organéw
prasowych., Miesigcznik ,,Woprosy
Ekonomiki” (nr 4 kwiecien 1969 r)
zamieszcza artykul pt.
problemy ekonomiki handlu”.

W czeSci wprowadzajgcej do tes
matu autor J. Orlow przypomina,
iz reforma gospodarcza w Zwigzku
Radzieckim wyeksponowala rolg zy-

sku oraz znaczenie bodicéw mate- -

rialnego zainteresowania. w przed-
sigbiorstwach przemyslowych. Z
kolei powstalo pytanie, co ma byé
kryterium efektywno$ci w handlu,
co g)owinno okreflaé jego rentows
nosé?

»Czy jest rzeezy m'awldlows. sta<
wianie znaku réwnania pomiedzy
efektywnodcig handlu a jego ren-
townoéciqg? Naszym zdaniem -
nie” — stwierdza Autor. H

J. Orlow pisze nastepnie: i

,Obrét towarowy jest przede
wszystkim ,produkcja” handlu, sta-
nowigcego dziedzine ekonomiki,

° Wiladnie on stanowi najpowatniej-

szy wskaznik rozwoju gospodarki 1
wazrastu spozycia ludnosci. We wzro-
écie obrotu towarowego znajduja
swoje odzwlerciedlenie rasadnieze
proporcje gospodarkl narodowej, w

tym zwigzki pomiedzy akumulacjy
a spozyciem, pomiedzy produkejg
artykuléw spaZycia a sila nabywcza
ludnosel, Okolo 4/5 débr material~
nych ludnoéé otrzymuje za posred-
nietwem handlu. JednakZe dzid lud-
nosé trael mase czasu na nabycie
towaréw. Zakupy pochlaniajg okolo
30 mid godzin w skall roku, co sta-
nowi odpowiednik rocznej pracy 15
min robotnikéw. Dlatego tez zdecy-
dowane zmniejszenie czasu prze-
znaczonego na zakupy towaréw sta-
nowl w istocie rzeczv zmnleiszenie
naktaddw. Jest to wazny tak ekono-
miczny jak i socjalny problem.”

wNiektjre

. low omawia praktyke stosowaznia

" materjalnych w' handlu 1 nluﬁw-
kach

Nastepnie Autor opisuje praktyke '

zakupéw‘ w sklepach, pochlaniajg=

cych zbyt duo ezasu, pofwieconego
nie tyle na zakupy, ile na pobyt w
sklepie, stanie w przydlugich kolej-
kach, W tym kontekécie J. Orlow
odwoluje sig .do pozytywnych przy-
kladéw organizacji handlu w NRD,
omawiajac je w Swietle reformy
handlu wewnetrznego w tym kra-
ju 1 organizacji specjalistycznych
sklepdw,

J. Orlow zglasza sle jako goracy
oredownik szeroko rozbudowanej
sieci sklepdw samoabsiugowych i to
zardwno sklepéw spozywczych jak
{ z artykulami przemyslowymi. Po-
nadto zwraca on uwage na wlasci-
we stosowanie bodZcéw materialne-
go zainteresowania dla sprzedaw-
céw. Stwierdza z.przekonaniem, i

uym przyznania premii nie
moze byé jedynie brak skarg. A ko-
lejki w sklepie? — zapytuje autor
— ¢zy one nie stanowlg wymowne-
go $wiadectwa brakéw w organi-
zacfl ‘sprzedazy i dowodu ujemne-
go wplywu na efektywnoéé obrotu
towarowego? W_ tym przypadku
Autor wskazuje na ciekawe do-
$wisdezenia niektérych sklepéw ra-
dzieekich, gdzie usprawnienia wew-
netrzne wplynely na zwigkszenie o-
brotéw, .
W dalsze} czefel artykulu J. Or-

systemu materialnego stymulowania,
stanowigcego integralna cze§é re-
formy gospodarczej w Zwigziku Ra-
dzieckim, w miektérych sklepach
jak réwniez w jadlodajniach i re-
stauracjach. Kladzie on szezegéiny
akcent na szybko§é obrotu frodkéw

tywienis zblorowego.

»Wazniejszym wskaZnikiem efek-
tywnodel handlu staje sie czas o--
brotu produktu spoleczinego,
ko§é przeplywu towaréw. Przyspie-
szenie obrotu towarowego zaledwie
o jeden dzieh wyzwala okolo 300
min rbl”.

W tym kontekicle Autor obsur
nie omawia problem rabatu, Rabat
handlowy — zdaniem J, Orlowa —
stanow! #rédlo ksztaltowania sie
globalnego dochodu przedsiebiorstw
handlowych { organizacji. Jednocze-
énie porusza on problemy remoritu
placdwek handlowych { kosziéw z
tym zwigzanych, jsk réwniez eks-
ponuje problem transportu, Jjako
czynnikdw skladajacych sie na efek-
tywnosé funkejonowania handlu i
organizacil iwladmcych uﬂugl dla
Iudnodel,

- W.-W.

ZE SWIATA

WZROST REZERW ZLOTA
W USA

l’o lrytyllo ﬂou w roku ubl‘uym
Kkolek

maju
WXrost rezerw I-IONI. wymlenjony m
miesiacu rezerwy xlota USA xwieksxyly
si¢ 0 217 min dol., tj. do 11153 dol;

CHINSKIE ZAKUPY KAUCZUKU

Chifiskle zakupy & Py
i w roku biez lll poda-

je ,,Flnanclal Times”, osmgnq sumg co
najmniej 190 min dol.

Senator Gan Teck Jcow, wMa-
laysian Rubber Exrhange" na konlerc\ .
¢ji prasowej w Kuala Lumpur dnia 3
ipca oswladczyl. i do konca lipca tego
roku dojdq
do 120 tys. ton.

W 1566 roku Chiny w Malajzjl 1 Singa<
purze sakupily og6lem 86523 fon kaue
czuku, 8 W 1968 roku - 128 881 tom.

KWOTA POLOWU
WIELORYBOW

Przed sezonem polowu wiclorybéw ns
Antarktydzle Micdzynarodowa Komisja
Wielprybnicza rokrocznie ustala. wyso-
knté kwoty pnluwdw, -b‘y w ten spesSb

tego Wy
m)wlqknegn mka na knll zlemskie). W
ostatnich dwéch latach kwota polowdw
wynosila 3200 wielorybéw blckitnyeh, s
csego na Japonlq przypadalo 1453 ewtukl,
ns Zwiazek Radgiecki — 976 sstuk {:na
Norwegie — 731 sztuk.

Na tegoroczne) sesji Komisjt Wleloryb
nlczej, ktéra oabyla sig w kofieu

ndynle, kwote polowéw nuulpno
w nom zvoo wielorybéw blekitnych, ezyit
w stosunku do sezonu ubleglego o 500
sztuk mnlej.

W _technice polowad na wieloryby sto=
wa WIELORYB BLEKITNY staly si¢ wla«
feiwie wyratenlem umownym, stu:
za Jeanouke miary przy polowach wielo~

'bow réZnych gatunkéw, przy czym jee
en wielo.yb blgkitny réwna sig dwom
do szedclu sztukom wielorybdw lnnych e

nit blekitny gatunkow,

Zreszta Wieloryby blcklma. 8 wiasctwie
fch resztki znajdujs sie obecnie pod fcise
t:,o:cehron 1 ulowule B2 Dje jest wabroe

W ubleglym sezonle Norwegia nie wy.
:ll:h‘ aaia Jed:eg';:lgedycll na f‘nunw-
Tano na n
aby zrezygnowala rze swojej ’q'
rrecz Japonii albo Zwiazku m:leckl-a.
als bex skutku. Nm-wegh bowlm nies
dwuznacznle olwhdezyu, nie samigrza
;'vcofv:aé sig 2 udzialu w potowach na

[ ]
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PRASA

v_v l_xbleg!ym tygodniu wszystkie czasoplsma po-
dwigcity swe lamy dla zobrazowania agromu prze-
mian spolecznych, gospodarczych, kulturalnych 1
politycznyeh zaszlych w ciggu minionego éwieré
wiecza w naszym kraju. Rzecz zrozumiala, e przy
okazji takich obrachunkéw patrzymy wstecz, na
czas dzisiejszy i w blizszg lub dalszg przyszlosé.

Ten sposéb spojrzenia prezentuje réwniez RY-
SZARD TURSKI w artykule pt. ,Kim bylifmy,
kin jesteSmy” zamieszezonym w ,,ARGUMEN-
TACH". Autor, poréwnujac naszg sytuacje przed
dwudziestu pieciu laty { teraz, stwierdza, ze zwie-
lokrotniliSmy nasze sily produkeyijne, stworzyli3-
my olbrzymi ‘potencjat, ktéry liczy sie juz nie
tvlko w Europie, ale i w $wiecie. Jest on wypo-
sazony w swych newralgicznych ogniwach w no-
woczesne Srodki i ma wielomilionows wykwalifi-
kowang kadre i odpowiada mu wyraZnie juz wy«
ksztalcona kultura pracy zbiorowej. Jest to dzie-
dzina, w ktérej dokonaly sig zmiany wprost epo=
kowe,

Pomnimg to, ten fakt — pisze R. Turskl — jest
niejednokrotnie przedmiotem kontrowersji. PokaZz-
na cze§é obywateli sadzi, Ze w Polsce pracuje siq
niezbyt sumfennie i wydajnie, slowem #%le, Moz-
na nawet obawiaé sie, ze ta krytyczna ocena gra-
niczy z pewng obsesjs, z poczuciem nizszoSci wo-
bec innych narodéw. Samo zestawienie tego kom-
pleksu z-efektami naszej pracy, z naszymi powo-
Jjennymi sukcesami, pozwala orzee, Ze jest to pro-
dukt przekonan potocznych, stereotypowych. Ten
stereotyp ma swe liczne #rddla. Moze rodza go
gléwnie napiete aspiracje naszego spoleczefistwa
do szybkiego zdobycia wysokich standardéw wy-
dajnosci pracy? Pewne niewsgtpliwe znaczenie ma
i to, 2e najbardziej dostepne do§wiadczeniu prze-
cietnego czlowieka wzory pracy (zwlaszeza w in-
stytucjach uslugowych) sg gkurat czesto fatalne,
A do tego wzory dobrej robdty s3 anemicznie po-
pularyzowane, podczas gdy zle — pietnowane g2
pasja, chyba nieraz przesadna.

Tymczasem statystyczny Polak pracuje z kai-
dym rokiem efektywniej { nie nie wskazuje na
to, aby ta dynamika mogla ulec zahamowaniu w
zblizajacym sie ¢wieréwieczu,

R. Turski pisze: ,Jeszcze nie tak dawno kultu-
ra polska obclgZona byla anachronicznym pojmo-
waniem nowoczesnofci. Jeden z gléwnych czynni-
kéw modernizacji spolteczeristwa — racjonalna or-
ganizacja pracy zbiorowej, kultywowanie pracy
jako wartoéci spolecznej — nie zdolal zadomowié
sig w polskiej kulturze ani w drugiej polowie XIX
wieku, ani tez w pierwszych trzech dekadach na-
szego stulecia. Kulfura polska otworzyla szeroko
swe wrota na przyjecie zespolu wartoSci zwigza-
nych z praca ludzkg dopiero u progu éwieréwie-
cza, Zdobywanie zawodu, podnoszenie kwalifika-
cji, procesy adaptacji w S$rodowiskach pracy i
liczne inne zjawiska kojarzace sie z pracag, staly
sie istotnym elementem 2Zycia wspéiczesnego Po-
laka. Dokonal sie wyjatkowo szybko spoleczny
awans pracy w kulturze. Z kolei za§ praca stata
sie jedng z gléwnych form ekspresji, samorealiza-
cji osobowoéci ludzkiej. Okre§la bowiem w decye

dujgee] mierze pozycle Jednostki W ipoleczedstwie,
a wige- wyznicza jej status ma ny, stopieA
1 charakter uznania, prestizu spolédznego i dostep
do innych wartoci, w -tym i do kultury. Wy-
niki réinorodnych.badafh socjolegicznych pozwa-
laja sformulowaé wuogélnienie, 2e w ostatnim
éwieréwieczu awansowaly w hierarchii uznania
spolecznego zawody wymagajace najwyzszych
kwalifikacji, w tym i wykwalifikowani robotnicy.
Najwyiszy prestiz spoleczny majg w naszym spo-
teczefistwie te zawody, ktére w najwiekszym
stopniu przyczyniaja sie do rozwoju cywilizacji i
kultury tworzonej na fundamentach kwalif{ikowa-
nej pracy. Proces awansu pracy w hierarchii
wartodel kulturowych dokonuje sie zaréwno wéréd
ludnosei miejskiej jak i wiejskiej, rolniczej i nie-
rolniczef, z réinym oczywiscie natezeniem i w
réznych formach, Olbrzymi potencjat pracy, kt6-
ry stworzyliSmy w mijajgcym éwieréwieczu, ist-
nieje wiec nie tylko. w wymiarze technicznym,
gospodarczym i organizacyjnym, lecz takie spo-
teczno-Kulturowym?”,

Ten olbrzymi potencjal pracy bedzie owocowat
1 w przyszloci, a nawet, miejmy nadzieje, ze be-
dzie potegowany. Dlatego tez wydaje sie nam,
Ze na plan pierwszy w najblizszych latach wcho-
dzi sprawa umiejetnego, racjonalnego wykorzysta-
nia w gospodarce tego waznego czynnika produke
cji, jakim jest praca kwalifikowana, ludzie §wia-
domi co czynia i do czego zmierzajg. Ale, Zeby
wykorzysta¢ jak najlepiej ten potencjat musimy
siegngé po caly arsenal przemian, ktéry bylby
zgodny z tym, 2e w naszej ekonomice dokonuje
sie zwrot w kierunku coraz to doskonalszych
metod wytwarzania, planowania | zarzadzania.
Forsowanle nowych drég, po ktérych ma kroczyé
nowoczesna gospodarka powinno byé rdéwnoznacz-
ne. z glebokiml przeobrazeniami w nauce, jej
organizacjl { sposobach stymulowania postepu, z
przeobrazeniami{ w mechanizmie gospodarowania,
z przéobraZeniami w sposobie myélenia i{ dziala-
nia, z rozumnym wyborem kierunkéw rozwoju
itd. Ten nurt przemian juz zaczyna draiyé na-
sze spoleczefistwo. Dzieje sie to w ramach ogélno-
narodowe] dyskusji, w ramach konkretnych juz
prac nad. okrefleniem przyszlego planu pigciolet-
niego.

Na zakofczenle pragniemy zasygnalizowaé Czy-
telnikom réwniez inne, ciekawsze pozycje o XXV-
leciu Polski Ludowej zamieszczone w tygodnikach.
W ,,POLITYCE” Dariusz Fikus i Zygmunt Szeli-
ga pisz3 o ,MORZU TAM I Z POWROTEM",
Zbigniew Landau i Jerzy Tomaszewski zamiesz-
czajg artykut pt, ,,C(WIERCWIECZE PRL — ETA-
PY ROZWOJU”. Jan Karol Wende w , TYGOD-
NIKU DEMOKRATYCZNYM" dokonuje podsu-
mowania ,,C(WIERCWIECZA WIELKIEGO AWAN-
SU”, We ,,WSPOECZESNOSCI” o zyciu gospodar-
czym i spolecznym narodu pisze Jerzy J. Wiatr w
publikacii - zatytulowanej: +KRAJ, NAROD,
CZLOWIEK”, . . 8

K. 8.

DUMPING Stow
SZPILKI

W ,.2yciu Gospodarezym” pracuje

18 osdb. W 2yciu gospodarczym nie
wystepuje az tyle bolgezek. Kiedy
wige -przychodzi do podrisiu osoby
mniej wyrobione dostajq xa temat
bolqezki drobne, te majqce zalete, ie
z racji swych rozmiaréw nie mogqce
pr pelnej 5 catosci.
Do mankamentéw waznych, acz dru-
gorzednych, nalely brak szpilek na
rynku. Aby dociec przyczyn udalem
sig¢ do Panstwowej Fabrykl Szpilek
i poprositem dyrektora o objagnie-
nie mnie digezego przy naszej pro-
dukeji stall, koblety i krawcy nie
mogq w sklepach dostaé ani szpllki.

— Zasadniczym  powodem braku
szpilek na rynku towarowym —
rzekl dyrektor — jest ich niska ce~
na. , Polski Fiat” kosztuje 180 tys.
ztotych, a mimo to wilecej jest ama-
toréw kupna niz eut. Jeden ,Fiat"
~ wedle naszych obliczen — stano-
wi rownowartodé 18 miliondw szpi-
lek, z czego wynika, 2@ szpilka jess
oslemnadcie milionéw tarisza. Gdyby
— wywodzil dyrektor — podniesé ce-
ne szplikl chociatby do poziomu ce-
ny motoroweru mogliby$my w pelnt
zaspokoi¢ rynek | jeezcze wygospo-
darowad luzy pr jne.

== Jak wiadomo — odpartem —
przemyst nie ma 2adnego wplywu nag
ksztaltowanie sig cen detalicznych.

Czy w istnlejgcych warunkach 3q
jakie$ szanse na zaspokojenie spo-
- decznego popytu na 8zpilki?

— Bez wqtpieni@ .. objasnil mnie
dyrektor. -~ Wchodzimy obecnie w
okres i g fekty ol
rozwoju, co pozwoli nam polepszyd
Zaopatrzenie rynku.

— A konkretnie? — dociekalem.

— Konkretnie rozwdj nasz bedzie
selektywny.

— Rozumiem.

— 0000?! - Zaciekawil sig dyreke
tor.

— No tak — wywodzitem. — Gdy-
by jedno przesto jednego nie zbue
dowanego mostu przerobié na szpil-
ki istniataby obfitosé tego artykutu
do konca XX wieku. Dotychczas
bardziej sie oplacalo odiaé jedno
przgsto, ni: przez 30 lat drobi¢ tg
stal. Inaczej dzid. Produkeja uszla-
chetniona, zawierejqea wigkszy na~
ktad pracy..

~ Wznoszenie mostéw lesy w inte-
resie spolecznym — oburzyl si¢ dy-
rektor. — Nasz kolektyw dba o to,

slg dodru ogélnonarodowemu. Budo-
wanie mostéw najbardziej lety na
sercu naszej zalodze.

— Dlaczego wiec skutkiem rorwojtu
selektywnego bedzie na rynku wige
cej szpilek?

- Sprawi to ogdlny postgp cywie
Hzacyjny. Coraz mniej ludzt szyje
sobie garderobg i bielizng w domu
lub u Rrawea a coraz wig¢cel kupuje
konfekcje przemystowgq. Takie 5q
fakty ustalone przez Instytut Socjo-
logii Polskiej Akademii Nauk. Z ble-
pgiem czasu moiemy sle spodziewad
spadku zapotrzebowania ludnosct na
szpilki 1 wtedy potrzeby rynku be-
dziemy moglt zaspokoid z nadwyikg.

— Czy przemys! odziezowy rile u-
tywa szpilek?

~— Jest ona naszym gléwnym koope-
rantem biernym,

— Wigc?

— Na obecnym etaple gléwny nde
elsk kiladziemy na produkcyjne o=
siqgnigcia jakoéciowe. a nie iloscio-

ka kajq sie £ powlerzehnig me=
tali .{eymgrzq z nimi zwigzki (tlenki,
rzadziej eiarczki, wegliki lub azot-
ki), W raleinodei od objawow 4
skutkdw procesu korozyjnego rozréi-
nia si¢ korozjg rdownomierng, koro-
zjq miejscowq oraz korozje miedzy~
krystaliczng. Nie motna powiedzieé
2zeby nasze szpllki rdzewlaly. Po
prostu w niektorych mte}gcacn wy~
stepuje korozja, w postaci plam lub
wierow siggajgeych nieraz glgbokg
w material.  Chelalbym powiedzied,
te metale korodujq rowniez w kra-
jach najwytej rozwinigtych przemy-
stowo, bowtem sprawa ta bud:i wie=
le niepotrzebnych nieporozumien.

— Ale -stnlejg w swiecie szpilki
nierdzetune.

— Zapewne. W czwartym kwartala
zaklad nasz ma otrzymaé egzemplarz
okazowy. Sprawie zwalczania korp-
2ji poswiecnne bylo ostatnle pns}e-
dsenie Dyrekcji. Rzenz byla rdwnie?
przedmiotem obrad konferencji nau--*
kowo-techniczne) z udzialem najwy=

we. Dotyczy to calef kts
wigc | przemystu odziezowego.

- Pojmuje. Bedzle on produkowal
mniej odzlezy, cheqe wytwarzaé lep-
52q, wigc zmniejszy si¢ uiycie sipie
lek.

— Produkcja odziety 1 zutycie
szpilek wzrosng. Przemyst odzieio-
wy zamierza poprawié jakoddé swe)
produkcji gléwnie wiaénie przez zo-
stosowanie w procefie wytwdrezym
szpilek nierdzewnych. Szpilki rdze-
wiejqce zostawiajq bowiem na odzie=
2y 4 bleliZnie, szezegolnie  jasned,
krwawe plumy, ktdre nie schodzq w
praniu  skutkiem .. nledoskonalej jo-
Kkosct naszych pralek elektrycinych
i §rodk6w piorgcuch. Dzigk! zastoso=
waniu przy produkcji konfekcji szpi-
lek nlerdzewnych calq naszq wy-
tworeczosé bedziemy mogli skierowané
na zaopatrzenie rynku. co jest zgod-
ne z preferencjami obecnej polityki
gospodarczej. Moina miec nadzieje,
ie wdwczas rynek bedzie nasycony
szpilkami. :

— Robione przez was szpilkl, jak
wige rozumiem — rdzewiejq?

— Chciatbym dokornczyé mysl. Przes-
myst odzieowy przystgpi do impor-

towanlia szpilek, a import taki umo- \

2liwiejq mu przéwidywane sukcesy
eksportowe.

— Wiec rdzewleja? .

— Poglqd taki istnia? w przesstodci
nawet na bardzo wysokich szczee
blach administracjti gospodarczes, ale
z blegiem lat udalo sie nam go prze-
rwycietyé. Stalo sie to skutkiem
wzrostu kultury technicznef ¢ poste-
péw wiedzy. Proces stopniowego ni-
szczenla  metali lub stopéw pod
wptywem chemicznego lub elektrycz=-
nego oddzialywania otaczajgcego
oérodke agresywnego nazywamy ko=
rozjq chemicznq i Kkorozjq elektro-
homs ps

by nasza produkcja nie sprz

osrod-

bitniej h specjalistow. Opracowa-
nie techno'logit wytwarzania szpilek
nierdzewnych stanowi nasze zasad-
nicze zadarle antyimportowe. Podpo=
rzqdkowalidmy mu. naszre plany mo=~
dernizacji zakladu. Jesli zostanq one
zaakceutowane { otrzymamy park
amerykanskich automatéw do powle-
kania szpilek warstwq ochronng =—
stopien rdzewnosci naszych wyrobdéw
powinjen sie wydatnie zmniejszué o
ile tylko hutnictwo nadgiy z opre-
cowaniem  technologii wytwarzania
niskordzewnych stopdw.

— Wtedy nie bedziemy importowaé
szpilek?

- Bezwzglednie.

— 1 znowu pogorszy
trzenie rynku?

— Kranj nasz byl zniszezony w cza-
ste wojfny, jak Zaden inny w dwie-
cie. Wielkq metalurgie budowalismy
w gzczerym polu. . Brakowalo kadr.
Zreby uprzemystowienia tworzyli lu-
dzie, ktirzy do przemyslu przycho=
dzili wprest od pluga...

— Czyli szpilek w sklepach, albo
nie bed:zie, albo bedg, cle rdzewie-
Jqce?

— Tek nie moina sprawy stawiaé.
Ma ona swoje aspekty techniczne i
ekonomiczre. Trzeba sobie zdawaé
sprawe, 2e zaopatrzenie handlu w
szpilkt nle ma zosadniczego znacze-
nia dla kwestii réunowagi rynkowej.
Z .druglej strony dokonuje sie po-
stgp  technologiczny w  produkeji
odziety idgey 1w kilerunku klejenia,
a nie srycia, czyli w kierunku wy-
twarzania bezszpilkowego. Wreszeie
zaklad nasz ma duie sukcesy. Je=
ste§my bardzo bliscy stworzenia zu-
pelnie oruginalnej na swintowq ska-
le metody oprzyrzqdowywania gié=
wek. .

sie zaopa=

Zanotowal
KLAKSON

Fabryka koszul ,,Wélezanka® oglo-
sila wyjaénienie 2e: wyroby ‘jej mu-
szg byé¢ spinane zardzewialymi szpit-
kami, po ktérych zostaja na gorsie
rdzawe plamy, poniewaZ nie otrzymu-

jo przydzialéw nierdzewnych szpilek .

z importu. Wszystkie szpilki jakie
wyrabiamy w Kraju rdzewieja, beo
nierdzewnych wytwarzaé nie umiemy,
(Vide felieton ,Klaksona'),

*

Osoby, ktére pisujs do nas od Iat,
skarZzc sle na brak papleru toaleto-

Spelnilo sie odwieczne marzenle ludzkoscl.

Dwaj astronauci Neil Armstrong 1 Edvin

startu pojazdu ,Apollo !1".

LI . .
Aldrin stangli na Ksigzycu. Na zdjeciu: moment

.

ze sSwiata
NAUKI 1 TECHNIKI

Radar dla nlewidomych

drzewnych, Otrsymal on naswy ,Res*
dez-vous 21", (Motor)

Termometr gigant

Przy g16 ) artertt unikaoy§:
nej -eolley. radzieckiej Mmmﬂ' ::

mometr, Skala tego termomeirn-gi-
ganta jest o§wietlan. elektrycznie,
tak fe Xierowcy. acy nocy
2 miasta czy powracajacy x dalekich
rejsow }nmnnowml sa o sytuacji

ni
aparatu, ktéry wylapuje odbite od
czesto-

przed
tliwosol 1 moze je przetwarzaé w ine
tormacje orientacyjne dla mniewido-
mych. Takl aparat moZe nlewidome-
go czlowieka prawle tak samo pew-
nile prowadzié jak wzrok. W naturze
ta sama zasada ovlentacHi jest sto-
sowana na przyktad przez myszy
polne i delfiny. Po diugich obser-

2yrandole bateryjne

W Japonil moZna jJe sakuplé pras
wie w kaddym skileple elekiroteche
83 one = batery.

Jek o trwaloSci 2000 h, & wiec przy
codziennym fwieceniu przez 6 h

Dlugie stzyny —~ lepsza Jaxda

BASLOSO~

W Bzwecjl postanowiono
. waé' w kolejnickwie szyny o dlugo-

sc1 360 metréw. Te superszyny po-
zwoly pociagom ns osiaganie wiel-
kich szybkodel, s jednoczednie — be-
da duto tansze w L. Roz-

fakodd odnnmln:h ma-

cznle a, s
cza {lo§¢ szuméw. Adapter-typu ,syn-
chrotrac” nadaje sig¢ szczegélnie do

(.,Dex—lin News” nr 3/69)

Srtafeta racjonalizatoréw

Na apel klubdw TIR przy hucle
im. Lenina 1 Fabryce Papleru 1 Ce-
lulozy wzywnjqcym, racjonalizatoréw do

zol

poczeto jui ve , ktére
‘maja produkowaé owe szyny.
’ (WiT-AR)

Nowy adapter

Ostatnio w USA wyprodukowano
er 1 gl 8 8, ktéra po-
rusza siq po linil proste] do 4rodka

dla ucreze-

nia jubileuszu 25-lecia PRL odpowile-

dzialy juz KTIR z pieciu wojewddztw.
TAC, w

‘wano w woj. katowickim, krakow-

skim, opolskim, kicleckim 1 rzeszow-

skim. (PT nr 2/69)

Najdluiszy tunel

plyty. Glowica wrazx = u-

wacjach 1 eksperymentach fiz)

wie stwierdzlll, 2e niektérzy niewi-
domi bezwiednie odblerajg nie tylko
dzwiekl, lecz réwnies drgamia Wwiel-
kiej czestotliwodcl, odbite od przed-
miotéw, Na obserwacjach tych ople-
ra si¢ pomys! radaru dia mnlewido-
mych. (NT PAP)

Plywajqcy  domek

Ay

D
rysty Nowa § plywa~
jaca o charakterze wypoczynkowymy
to 6-mcurowej diugoscl 1642, o 20 cm
zanurzenla. Kabina wysokodel czlo-
wieka moze pomledcié od czterech
ao szelclu pasazeréw. L6dZ wypOsa-
fgna jJest w kuchenke, magazynek 1
toalety. Na dachu kabiny moina u-
rzadzié swego rtodzaju minlaturows
plaZe, Do u pasuje y
silnik, naturalnie dostatecznej mocy.
Prototyp kempingowego domku ply-
wajacego zostal wyprodukowany w
ostr ich h |

w- ste
Jacy projekt plywajacego domitu tu~
¢: 3

OO

wystarczajs na ealy d‘l;lk. Poza tym
D aja ]
Jak z slecl elektryczne.

y ¢ Baj-
tunelu n

jest w suporcie, maj;

Jakim  ciesza sle lampy bateryine
wynika nie tylko m moZliwodci do-
wolnego eszczenia ich W pokoe

y ny 2 ply-
ty = ruch wymuszony, do czego za-
stosowano oddzielny silniczek zasila-
by = Dzigkl

3
Swiecle, ktéry polacay wyspy Honslu
{‘ Hokkaido. Tunel bedzie mial 36.4

m rakod~
czona W 1975 r. (Motor)

R T O P SRR e O

wego powinny, wykaraé troche za-
radnoécl. MoZba uzyskaé dostatek
tego papleru kupujagc w CHPD stél
1 Kkrzesla, Odwijamy papler, w Ktéry
zawini¢te s3 nogi tych mebli, same
meble wyrzucamy i mamy pelni¢
szczedcla,

*
nCzerwone Gitary” wysiaplly na
W tro-

Jakich strojach, uszytych dla nich
gratis przez l6dzkie zaklady konfek-
cii chloplecej ,,Polboy”. Stroje te Ne-
da teraz, po wylansowaniu ich
przez boZyszcza, wytwarzane seryje
nie. S3 to: 1) Ubranie romantyczne
z HI Jed-

*
W Plotrkowskim Prrzedsicbiorstwie

Przemy Ter go-Spoty g0
przepadl w wyborach do rady zakla~
dowej zawsze wyblerany aktywista za
to, e kiedy lego przedméwca wywo-
dzil, i nleprawdsa jest, jakoby Dpicie
wédkli w czasie pracy przeszkadzalo

pracowaé, on replikowal wyrazajge
zdanle edmienne.
- K ]
P g wa obowl sy de
1 zwierz-
chnim  tasiemcowych . sprawozdan,

ktérych wedle powszechnej opinii ad-
resacl nle czytaja. Nie tak dawne

wabfu.z bialy koszula i fantazyjnym
koronkowym .2 . X
ludowy, z wdziankiem z bialej wel-
ny zdobnym- w krajke plus szerok{
goralski pas | czerwone wysokie bu-

as tefed

ty. HU .

- GEOWY -~ wa:
:vwkle’nnlczego na stronie .32 sporzj-
dzonej przea siebie analizy finansowej

- mwapieal: Kitd “doczyta do tego miejs-

ca mo2e zglosi¢ sie po nagrode w
wysokofcl 500 zL' Po trzech mlesia-
cach P ze zglo-
sit sie po nagrode 1 otrzymal ja.
Wéwcezas wzruszony prrzyznal, e w
zfednoczeniu zabraklo papieru toale-
towego ‘1 tak interesujace zdanie wy-
czytal, siegajac po papler przebitko-
Wy zawieszony w OO na gwezdziu,

»

We Wroclawiu zaohserwowano, fe

mieka korzy-
stajs z pomocy swoich dzieei przy tej
robocie. Jest to nie tylko sprzeczne z
ustawodawstwem pracy, ale w ogéle
naganne, gdyz dziecl roznosiclell wsta-
waé musra nad ranem { ids -niewy-
spane do szkoly. Poza tym diwigaja
:lei.lry prrerntnjqce dzieciece sity.

]
tenis z kolorows kamizelksa, Lajczy-
my gratulacje dia rodzicéw — po-
tencjalnych fundatoréw tych prze=
brad,

»

Najnowsze notowania cen ns l6dz-
kim bazarze, gdzle moina dostad
Zy : Ga y DEW
— 10 tys., zegarek na reke — 120 oI,
przedwojenna plyta gromofonowa —
20 22, dusza do felazka — 10 z, ,,Tre-

Mni: y (
czwarta przebitka) — 400 zl .
»
W sklepie MHD ,,Swiat Dziecks” ng

>S'l w Kradniku Fabrycznym mloda

matka za 1.400 z1 Kupila wézek dia
dziecka wyprodukowany przez Spoél-

Jest prreciwdzia-

lanie tym. praktykom, pachnacym
dziewigtnastym wiekiem,

»
W zwia; % wpr d: nowej

numeracjl obuwia, przemyst .obuwni-
ciy oglasza coraz to nowe komunika-
ty w celu uswiadamiania kllentéw
jak maja teraz kupowaé., Oté: osoby,
ktére mafa stopy dlugofci 267~172 mm _
winny nabywaé¢ nr 27. Poza numerem
cyfrowym katda para oznaczonma jest
liters oznaczajaca wysoko$é podbicia
1 szerokod¢ buta. Katdy rozmiar nu-
meryemy wy uje w H
D, E T G H L J, K. Istnie¢ bedg
réwniez objetosci podrednie np. G'.

Pracy ,Art s Swe.  Dotychezas kilencl mieil trudnodel ze
rancje. Wazeal: nkliul sie nie do ‘:l:yl- buwi ) na
ku, bo jechal tylko w praws strone. fch n = dokladnodcia do kilku -
Kilentka zwrécila wozek & rekla og! dlugosel. © » cen

cja. Po miesi sklep ias
te obowiazana -jest wiasnym staranfem

‘1 na koszt wlasny wyslaé woézek do
3

pr ) L e‘, prze-
pisy 1 sklep nie jest obowiazany za-
latwiaé .r:klnmncﬁ. Klientka godzi slg

ecle w przy
ekspediowaniu woézka 1 noszenin dzie-
cka na barana, jedli wytwérca zagwa-«

3 wice, ezy
przemysl obuwnicxs' postanowil tak
bardzo nas rozpleszczaé, czy tez skosi-
€2y si¢ to na tabelach a butéw 1 tak
dobraé nie bedzie moina.

»

rantuje jej, 2e wézek wrécl
niz jej dzlecko wstapl na studia,

»

9 ministerstw { 2 urzedy ceatraine
zakoficzyly jui nakazane wszystkim
przez premiera prace nad gzredukowa-
niem Hezby obowiazujacych ;mha;v

it =

Jes .
nisterstwo Przemyslu Spoiywczego 1
Skupu z okolo 7 tys. aktéw prawnych

idxle polem; a tu
widsi kreta. Jak ma postapié? Mini-
= 7 roxp Mint-
stra Lednictwa § Przemystu Drzewne-
g0 W aprawle gatunkowej ochrony
swierzat w przypadku nadmiernej po-
pulacji kreta, powodujace§ szkody gos-
) groibe ich

(] 1

P ze, lub ia

(zarzad itd.) wy y

w ostatnich latach prawle 63 tys.
uznalo za niepotrzebne, a podirzymy-
walo . waznodé zaledwle 533, MHW”
uniewasnilo polowe swoich aktéw
prawnych. Ministerstwo Finanséw 1500
spodréd 2 tys. wydanych aktéw praw-
nych, a 500 3 _reszte
zredukowaéd d:k 200. W Ministegstwie
®, " &

v majs
st¢ do uchylonyeh jak 1:4. Zlo$Hwi
twierdza, te dobrze hedzie wtedy, kie-
dy redukcja doprowadzona zostanie

«~ do kofica, ezyll do zera.

pow a, sie na terenach
otwartych czynnodel majace na celu
xmniejszenie jego stanu ilosclowego.”
Ale co robié, kiedy crzlowlek spotka
sie oko w oko £ kretem? Ministerstwo
stanowi: ,Podjecie decyzii w oma-
wianej sprawle wymaga zgody Woje-
wdidzkiego - Konserwatora Przyrody,
do ktérego naleiy sig rwrécié x od-

”»

Kret nie zajac, poczeka.
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