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KRES XXV-lecia Polski

Ludowej jest wyjatkowy

w calym dotychczasowym

rozwoju spoleczno-gospo-

darczym naszego kraju.

Gléwnymi ezynnikami nie-
niezwykle szybkich przemian byly:
reforma rolna, nacjonalizacja prze-
mystu i innych kluczowych dze-
dzin gospodarki narodowej oraz przy-
spleszone tempo rozwoju produkcji
przemystowej.

DOCHOD NARODOWY

WskaZnikiem charakteryzujacym
w sposOb syntetyczny tempo roz-
woju gospodarczego i podstawowe
przemiany strukturalne jest dochéd
narodowy. W latach 1947--1968 do-
chéd narodowy Polski wzrést 6-krot-
nie, a w przeliczeniu na 1 miesz-
katica — ponad czterokrotnie. Sred-
nioroczne tempo ksztaltowalo sie
wige na poziomie 9 proc. (w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca - okolo
8 proc.).

Uprzemyslowlenie kraju spowodo‘
walo zasadnicze zmiany w spolecz-
nej i ekonomicznej strukturze do-

chodu . narodowego. W 1947 roku,

okolo 64 proc. dochodu mnarodo-
wego wytwarzano w sektorze
nieuspolecznionym. a.ten sam sek-
tor w 1968 r, wytworzyl juz tylko
okoto 23 proc. dochodu narodowego
(obeenie sektor mnieuspoleczniony
posiada istotne znaczenie tylko w
rolnictwie).

Wzrost roli przemysht zdetermi-
nowal zmiany strukturalne w sfe-
rze produkcji materialnej. Polegaly
one na umacnianiu pierwszoplano-
wej rangi tego dzialu w procesie
wytwarzania débr materialnych, a
jednoczesnle na spadku udzialu rol-
nictwa w wytwarzaniu dochodu na-
rodowego. (Nie oznacza to spadku
rozmiaréw produkeji czystej, a tym
bardziej koficowej rolnictwa., bo np.
produkcja kdiicowa rolnictwa w ces
nach poréwnywalnych wzrosta od
lat 1950—1952 do, 1968 r. o 695
proc.). ‘Znacznie Wyzszy wzrost pro-

- dukeji. przemystowej 1 budownictwa

niz innych dzialéw. doprowadzilt do
zﬁsadmczyeh zrman w prapovcjach

rami keji czy-
stej l:ych ‘dzialéw, a produkc}i <2y~
stej rolnictwa. Udzial rolnictwa w
wytwérzaniu dochodu narodowego
szacowany w_ cendch 1961 f —
_spadt z okolo 47 proc. w 1947 ..
do 17 proc. w 1968 r., natomiast
udzial przemyshu wzrést z okolo 34
proc. do 54 proc.

LUDNOSC

Jedng = g zmian
gospodarezych w Polsce w  oatatnim
25-lecilu sy przeobrazenia mn.kmry spo-
leczno. w roku
1850 ludnodé utrzymu,hca de ze €rédel
pmrolnln.zgch wykazuje przewage I«

n

sle
z rolnlctwa. Polska w tym czasie staje
nle wige k y
do ol
jennego, kiedy okolo 60 proc. “ludnotel
utrzymywato si¢ = rolnictwa. Na poczat-
ku 1968 r. udzial ludnodcl ntrzymn.lqcej
si¢ ‘ze #frddel poraroiniczych dochod:
do ok. 67 proc. Oznacza to, it mnpllo
idealne nlemal odwrécenle przedwojen-
nych proporejl, ie spoleczefistwo nasze
atalo sie w wy
stwem przemyslowym,
Wysokie tempo przyvrostu ludnodel Jest
charakterystycznym zjawiskiem w dzie-
dzinie p: e demo-

1A
]
O Wydobycie rud miedzi
8 Wydobycie rud

Wydobycie gozu zi 9
Wydobycie rud teloze

W
yen

\

Yy -]

Polsce. Spls ludnofci z
;utego me r. wykml 23,9 mlllmn os6b.

1968 r, Hez-

je sie | a zmia<
na w modelu rodziny. Wzrasta liczba
malzenstw posiadajacych mnie) dzieci.
Dnlazy spadek Hﬂhy urnneﬂ zostanle

nle uhnmuwany, gdyi obecnle w wiek
aktywnosci rozrodcze] wchodza stosun-
kowo bardzo liczne roczniki ,,wyiu de<
mografleznego”.

Procesy migrac)l wewnetrznych sa na-
stepstwem uprzemyslowlenia kraju, W
latach powojennych fudno$é miast
zwiekszyla sl¢ o ponad 8 :millonéw.
Ob. w mi

okolo 16,8
min mieszkafic6w. Liczba wietkich miast
liczacych powyie} 100 tys. ludnosct Wzro=
sla 2 11 W 1546 r. do 23 w 1968 r, -

- ROZWOJ PRZEMYSLU

Wedlug danych spisu ystos
wego — w koricu 1965 r. 36,5 proc.
.0gélnej liczby zakladéw przemyslo-
wych stanowily zaklady nowe, 9.9
proc. zaklady odbudowane i 53-6
proc. zaklady stare. Ogélna wartosé
nowych $rodkéw trwalych, znajdu-
jacych sie w zakladach nowych jak
i rozbudowanych stanowila w 1965
roku ok. 63 proc. wszystkich $rod-
kéw trwatych w przemysle. Nasz
przemysl jest wiec przemyslem nos
wym.

Niedostatecznie rozwiniete w
okresie miedzywojennym przemysly
hutniczy i maszynowy. ktdére stano-
wia baze wazrostu produkeji i inwes

stycjl, nakazywaly koncentracje
znacznych ¢rodké6w na budowe
przemystu ciezkiego. Dzieki temu

juz w lipcu 1947 r. osiggajgc w
produkecji stali okolo 120 tys. ton
miesiecznie, przekroczono poziom
przedwojenny. Stal jednak okazala
sie najbardziej deficytowym srod-
kiem produkcji w gospodarce na<
rodowej. a dla zlikwidowania ostre-
go niedoboru podstawowg czeéé
nakladéw inwestycyinveh planu
szeScioletniegn 1949--1955 skoncen-
trowano w przemys$le hutniczym. W
efekcie osiggaliSmy w 1968 r. pro-
dukcje ponad 900 tys. ton stali mies
siecznie.

W Polsce Ludowej powstal { rozs
wingl si¢ na duza skale przemyst
budowy maszyn cietkich. W prze<
mys$le obrabiarkowym -opracowano
konstrukcje kilkuset nowych typéw
obrabiarek. 2z ktérych wiekszodé

Mkowana jest servinie. Catko-
wicie nowy jest w Polsce Ludowa)
przemys? okretowy, trakt: iin<
ne galezie. Powstanie i rozwéj sile.
nej bazy przemyslu maszynowegd
wplynely na umocnienie calej go-
spodarki narodowei, przy czvm

przyszlosciowe, a zarazem decydu<
jace znaczenie wigze sie z calkowi-
cie po wojinie zbudowanym prze=
mvslem elektronicznym.

Druga galezia przemystu, ktéra
rozwingla sie w zasadzie od pod-
staw w Polsce Ludowei, jest prze-
myst chemiczny. Po 1856 r. naj-
wigksze inwestycje stanowia zakla-
dy rafineryine i petrochemiczne w
Plocku. kopalnie i przetwérnie siar<
ki w Tarnobrzegu. fabrvka elany w
Toruniu. Przemys?! chemiczny — w
poréwnaniu z innymi galeziami
przemystu — odznacza sie wvsokg
dvnamika wzrostu (w latach 1950—
1968 ponad 14-krotny wzrost pro<
dukeji), ustepujac w tym wzegledzie
jedynie przemystowi “elektrotech-
nicznemu, maszvnowemu. $rodkéw
transportu oraz metalowemu.

Qo M -
Sw
niu struktury przemvslu muie byé ze-
stawlenle glé6wnel inwestvce)i lat 1950—1958
-~ Hutv im. Lenina z najwainjeisza in-

by ludnodel umleldnlej na tym obsza-
rze W 1939 r.

Przyrost naturalny Iudnofcl résl sy-
stematycznle w latach 1946—1955, w Kkt6-
Trym to roku ogiagniety zostal najwyi-
szy wspblczynnlk — 155 na 1000 lud-
nodcl. W okresie ostatnich dwunastu lat
obserwujemy spadek przyrostu natural-
nego; po oOkresie wyréwnywanla strat

jennych wraz ze w_struktu-

‘OLITYK, dzialacz gospo-

darczy spoglada’jac wstecz

czyni to zazwyczaj z my-

§la o przyszioSci. Istniejg

jednak sytuac]epkledy po-

trzeba wizji  ‘przyszlosci,
zwiaszcza tej blizszej, niemal na-
macalnej, staje si¢ duzym zapotrze-
bowaniem spotecznym. Wlasnie w
takiej sytuacji znajduje sig nasze
spoteczenistwo.

JesteSmy spoleczeristwem mio-~
dym, rozwijajacym sie dynamicznie.
Mtode pokolenie, urodzone jui w
Polsce Ludowej lub jeszcze w cza-
sie wojny stanowi 53 proc. ogoélu
ludnosci. Jednoczefnie, na tle in-
nych krajow, wyrézniamy sie du-
zym poczuciem stabilizacji spolecz-
nej. Poczucie to zrodzilo sie w osta-
tnim 10-leciu. Mianowicie, u schyi-
ku lat pieédziesigtych zakonczyl sie
proces migracji wewnetrznej  lud-
noscl, rozpoczela slg intensywna
adaptacja do $rodowisk fabrycz-
nych, miejskich. RéwnoczeSnie uja-
wnii sie tzw. wyz demograficzny
ludnoéei wchodzacej w wiek pro-
dukcymy Wyz ten wkracza obec-
nie w’'swa koficowy faze. W rezul-
tacie, statystycznie ujmujge, w la-
tach sze§édziesigtych w kazdej pra-
wie rodzinie, ktbre§ z dzieci ukon-
czylo, szkole i podjelo prace zarob-
kowq Spowodowalo to wydatng
poprawe budzetébw kilku milionéw
rodzin.

Oba wspomniane czynnikj wzmoc-
nity spoleczne poczucie wartosci
pracy, obowigzku i1 awansu zdoby~

wanego droga wyksztalcenia 1 na-
bywanych umiejetno$ei i doswiad-
czen zawodowych. Byly to jedne
z najbardziej wartosciowych sklad-
nikéw zapoczatkowujacych i utrwa-
lajaecych poczucie stabilizacii. Tym
bardziej w warunkach milodego
spoleczefistwa stabilizacja tworzy
socjologiczng potrzebe ladu { po-
rzadku, mozliwie wysokiej, po-
wszechnej sprawno$ci organizacyj-
no-technicznej i gospodarczej, kté-
ra by jednocze$nie zapewniala su-
biektywnie odczuwalng perspekty-
we zaspokojenia réznorakich osobi-
stych potrzeb materialnych i due
chowych milionéw ludzi.

Powyzsza dygresja wskazuje na
proces rozwoju zespolu uwarunko-
wan, ktore stworzyly korzystny kli-
mat spoteczny dla zapoczgtkowania
nowej strategii gospodarczej, stra-
tegii intensywnego, selektywnego
rozwoju. Réwnoczesnie dygresja ta
ilustruje postepujacy proces nara-
stania szeregu przestanek, ktore
bedac skutkiem ogromnego rozwo-
ju iloSciowego, wyprowadzajg dzi§
naszg gospodarke na drogi nowo-
czesnego rozwoju przempyslowego.

W procesie rozwoju ekonomicz-
nego dzialta swego rodzaju prawo
sekwencji, ktére moina w okre-
§lonym stooniu modelowaé réiny-
mi " dzialaniami przystosowawczymi
zwlaszcza poprzez mechanizm wy-
miany z zagranicg. W calodci jed-
nak przejawia sie ono tym silniej,

DOKONCZENIE NA STR. 9.

WOLNA TRYBUNA

j 1 war bytowych

iR planu 1956—1960, ktiry bvly Zae-
kladv Rafinervine | Petrochemiczne w
Plocku. To przechodzenie do rozwoju
galez! coraz bardziej nowoczesnych omna-
€za m. in. coraz lepsze dostosowvwanie
produkcjt przemvstowe! do potrzeb
wzrostu gospodarczegoe kraju.
Na progu naszego rozwoju goOspodar-
czego w 1950 r. w strukturze przemysiu

DOKONCZENIE NA STR. 2, 3, 4

ROK 2000
czyli trudnosci prognozy

STEFAN BRATKOWSKI

AMY wiec ,Komitet roku

2000 i perspektywe per-

. spektywy prognozy przy-

szlosciowej. Prosze nie

traktowaé powyzszego zda-

nia jako felietonowych
prze$miewek; mamy przed sobg
rzecz doprawdy bardzo trudng i
wlasnie trudnodciami prognozy spré-
bujemy sie tu zajgé.

Teoretycznie od dawna powinnis-
my byli interesowaé sie tym zagad-
nieniem; nie trzeba powolywaé sig
na Fritza Baade (,Rok 2000 — ku
czemu zmierza §wiat”, wyd. polskie
1862 rok),
jedng z jego opinii:

oJesli gdziekolwiek w §wiecie bu-
duje sie dzi§ kopalnie, elektrownie,
urzgdzenia portowe, a nawet wigk-

‘przewidywanie rozwoju

%eby méc sformulowad ..~
- Sprawozdanie

sza fabryke, przewidywania stano-
wigce podstaiwe takiego przedsie-
wzigcia bedg stuszne jedynie wtedy,
kiedy perspektywy planowe siggaé
beda nie tylko 1975 roku, lecz
i 2000 roku. Jesli gdziekolwiek wy-
stgpujg jakies zaklécenia w gospo-
darce narodowej, a grono ngukow-
céw ma rozwazyé sposoby usunigcia
tych zaklécens, to okres do 1975 ro-
ku jest najkrbtszym z ptych, ktére
halezy bra¢ pod uwage, pod wielo-
‘ma wzgledami zaé niezbgdne jest

at do roku
2000,

W praktyce bylo z tym trudniej.
francuskiej ,,Grupy
1985" powolanej przez rzad de
Gaulle’a w roku 1982, przynajmniet

W wersji, ktora_znamy, okazalo sig .

zbiorem szlachetnych postulatéw,
apodyktycznie formulowanych zdan,
przypuszczeti w sferze rozwoju tech-
niki, z ktérych nader wiele juz po
kilku latach wywoluje usmiech roz-
rzewnienia. (w dziedzinie transportu
nie przewidywano pojawienia sle...
kontenerow, w zakresie komunlkach
indywidualnej -nie rozwazano w
ogéle problemu indywidualnych ma-
tych urzadzen lataiacych, ktérych
pxerwszej inwazji spodziewaé si¢
mozna w krajach wysoko uprzemy-
slowionych juz w latach siedem-
dziesigtych, bowiem dzi§ do urucho-
mienia’ mini-wiroplatu wystarczy
nawet, jak dowodzg konstrukcje
eksperymentalne, silnik motocyklo-
wy o pojemnosci skokowej 500 cm?3).
Ceniona i chwalona polska praca

prof.- Secomskiego, ,Podstawy pla-
nowania perspektywicznego”, wyda-
na w roku 1966, w ogole nie za-
wiera wskazéwek metodologicznych,
jak konstruowaé rézne warianty
programu inwestycyinego w zwigz-
‘ku z planami badar naukowych, nie
okresla, w jakich przedzialach cza-
sowych, przy jakich poziemach
oplacalnosci nakladéw na badania
i wdrazanie, na jakich zasadach wy-
boru to robié; autor wyobrazenie o
tempie rozwoju 1 mozliwosciach
nauki mial zreszt na miare lat
50-tych, bo i trudno byloby mieé
inne w czasie, gdy wspomniana
ksigzka powstawala. . Uprzytomnij-
my sobie, ze byl to okres, kiedy

CIAG DALSZY NA SIR. 10, 11



W kraju i za granica
“

Posledzenie
Rady Nauki | Techniki

14 llpca br. odbylo sie — plerwsze w
nowej kadencji — posiedzenle Rady Nau-
ki i Techniki, orginu doradeczego | opi-
niodawczego Komitetu Nauki | Techniki.
Poswigcone ono bylo analizie realizacjt
zadan w dziedzinie rozwoju badan i po-
stepu  technicznego w br. oraz dyskusji
n;ull ;:'r(;gmmum przedsiewzi¢é na lata
1971—1975.

W obradach uczestniczyll: premier J6-
zel Cyrankiewicz, przewodniczacy Komi-
tetn Nauki | Techniki — prof. Jan Kacz-
marek, zast¢pea  kierownika Wydaziatlu
Nauki 1 Oswialy KC PZPR — prof. dzi-
staw Kaczmarek, ministrowie, naukowcy
i przedstawiciele §wiata techniki, bedacy
czlonkami Rady oraz plenum KNiT. Gb-
rady otworzyl przewodniczgey Rady
Naukl i Techniki — prezes PAN prof.
Janusz Groszkowski.

N przew KNIT -
prof. Jan Kaczmarek
podstawowe kierunki dzialania Komite-

.

Ui y W led iz Rady Nau-
ki i Techniki premier J. Cyrankiewicz
wyglosil przemoéwicnie, w ktérym stwier-
dzit m. ia.:

Dorobek 25-lecia Polskl Ludowe] w roz-
Woju bazy naukowej i technicznej oce-
nic nalezy wysoko wyrazajac uznanie
ludziom, ktérzy w tym okresie wszyst-
kie swoje sily, zdolnosci I umiejetnosci
otrurowali  rozwejowi  polskiej nauki.
Dzis posica gospodarke wspieraja prace
t9 placowek badawezych PAN, 145 insty-
tutow i centralnych laboratoriow, 30 cen-
ralnych biur konstrukeyjnych itd.
stko to S$wiadczy nieile o iloScio-
stronie  naszego zaplecza naukowo-
techaicznego,

Trudno jest natomiast pozytywnle oce-
nia¢ to zaplecze z punktu widzenia dzi-
siejszych potrzeb od strony” jakoiciowej.
Elastycznosé naszego zaplecza jest zbyt
mala, a przez to i gorsze jego wykorzy-
stanie. Dos¢ powainy potencjal podzie-
lony jest jeszcze do dzi§ barierami in-
teres6w  wewanatrzbranzowych, przy czym
te bariery nieraz tylko z najwigkszym
trudem dajy sie przekroczyc.

Rozdrobnienie potencjalu poclagalo za
soby rozdrobunienie stale rosngcych na-
Klauéw, jakie pansiwo przeznaczale na
nauke i technike¢, W r ie pi
sytuacja, w ktorej strukiura, organiza-
cja i finansowanie naszych placéwek
badawcezych nie gwarantuja szybkiego
wdrazania wynikéw prac naukowych do
prakiyki gospodarczej,

Nasz kra} pr coray 1¢ks:
sumy na rozwodj badan. Jest to podsta-
wa do stwierdzenia, ze mozemy od na-
szej nauki oczekiwaé wigcej niz te efek-
ty jakie dzisiaj uzyskujemy.

Trzeba Jednak 2z naciskiem podkreslié,
te efekiy te stany si¢ dopiero realne po
speluieniu pewnych okreslonych warun-
Kow. Pierwszym warunkiem jest koncen-
tracja uwagi naukowcow na wybranych
zagadnieniach, dokonanie selekeji kierun-
Kow | probleméw, przyznanie odpowied-
nich preferencji tym, kiére stanowia
istotny nosnik postgpu tchnicznego i 13-
czy sl¢ z wprowadzeniem zasady kon-
centracji sil | srodkéw na pracach, zwig-
zanych z wyrobami i techuologiami roz-
‘wojowymi.

Drugim war Jest wa:
nie nowych zespolowych form pracy, w
kiorych nastapi daleko posunilg¢ta inte-
gracja wysitku uczonych projektantow,
Jechnologow i Kkonsirukior6w w calym
'pracesie, od badan do wdroienia. Inte-
‘gracja ta powinna przebiega¢ w wielu

plaszezyznach , Programuwanie BPZNOjU- -

gspodarczego | zwiazanych z nim badan
‘n¥ist sig odbywaé w oparciu o wizech-
Wrthnie opracowane* ~dlugoterminowe .
JMeegnozy, kiore muszy okreslaé przewi-
dywarny rozwéj poszezegolnych dzledzin
Ha-kikanascie lat naprzod.

_Ta plaszczyzna ntegracjl, ki6éra chce-
my stworzyé, powinna przyniesé w efek-
cie bardziej Sciste powigzanie nauki g
praktyka produkcyjna. Dotyczyé to musi
uksztattowania centrow  badawczo-pro-

dukeyjnych gwarantujacych réwnolegle
prowadzenie  prac  rozwojowych, Kkon-
strukeyjnych i projektowych, sprzezo-

nych z planowaniem odpowiednich inwe-
styceji.

Oczywiscle proces Integracji musi tak-
#e objaé szKolnictwo wyisze, bo sa tam
ogromne zasoby kadr i mozliwodci. Tam
trzeba w dalszym ciagu kontynuowad
przedsiewzigeia zmierzajace do scalenia
wysilkow uczonych réznych specjalnosci.
Wilasnie wyZsze uczelnie maja wyjatko-
we mozliwod:i prowadzenia prac badaw-
czych w sposéb kompleksowy.

Stawiajac na wlasne rozwiazania 1 na
ich najwyzsza ilodé¢ i jakosé, wigZac przy-
szlos¢ gospodarczy Polski z wynikami
krajowego zaplecza badawczego, nie mo?
femy zapominaé o racjonalnym rozwija-
niu wspélpracy mledzynarodowej. Nadal
i1 Jeszcze bardziej intensywnie rozwijac
checemy 1] ze Zwi ! Ra-

e lcd é z koa-

Jami socjalistycznymi.

W dalszym ciagu korzystaé tez bedzie-
my z zagranicznych licencji. Przy ko-
rzy§taniy z licenc)i musimy jednak -pa-
migtac, Ze nictwo iliwia tyl-
ko za iatowym tem-
pem | poziomem rozwoju, natomiast moz-
liwosé jego osiagniecia, dotrzymania mu
Kroku i torowania sobie drogi do czolo-
wej} pozycji w §wiatowych osiagnigeiach
technicznych | przemyslowych daje roz-
woj oryg e} mysli wy i ba-
dawezej,

Intensyfikacja rozwoju
nauki i techniki

Komitet Nauk! | Technlkl oraz poszcze-
goine resorty podjely szereg decyzji, kto-
dych celem jest usprawnienie realizacjl
pianéw rozwoju nauki 1 techniki w la-
tach 1963~-1970.

scharaKkteryzowal’

reLerwa
1 ekonomicznego,

Zmieniony xostal system przyznawanla
nagrod przewodniczacego KNIT. W [atao
nastepnych beds ome z reguly Wykorzy-
stywane " jako bodziec do sprawnej rea
lizacji planéw opracowad o pnyeh
cykiach rozwojowych | szczegbinie waz.
nych probleméw realizowanych we wapéi-
pracy kilku resortéw oraz badan pod-
stawowych decydujacych o Dperspekty-

i hnikl

wicznym r ju naukj

Ocena sytuacji
w energetyce

11 lipca br. Prezydium Rzadu dokona-
lo analizy caloksztaltu aktuainej sytuacjl
W energetyce, na prowadzonych budo-
wach energetycznych oraz w dziedzinie
zulzycla wegla kamiennego | energii clek-
trycznej przez e¢aklady przemyslowe.
Szczegolng uwage zwrocono na konlecz-
nosé¢ usunigcia opdinien w realizacji in-
wesiycji  prowadzonych w energetyce,
poirzebe poprawicnia jako§ct urzadzen
dostarczanych energetyce, na problem za-
opatrzenia  przecsicbiorstw  energeiycz-
nych W czeSci zamlenne, system orga-
nlzjnv-,ﬂ remontéw, powigzania koopera-
cyJne.

Prezydlum Rzadu akceptowalo przed-
stawiony Informacyjnie przez Minister-
stwo Goérnictwa | Energetyki program
dzialanla zmicrzajacy do opanowania de-
ficytu mosy elekiryczne] w szczycie je-
sienno-zimoewym 1969—70 oraz zwigzane
z tym projekty stosownych przepisow
I przedsiewzieé.

Wspétpraca
przemystowa Polski
i CSRS

W wyntku rozmdw przeprowadzonych
miedzy przebywajacq w naszym kraju
delegacjg gospodarcza CSRS i kicrowni-
ctwem Ministerstwa Przemystu Cleikie-
go, pedpisano protokdl, okresiajacy kie-
runki dalszego rozwoju wspéipracy go-
spodarczej i1 wzajemnych dostaw miedzy
przemyslami cieikimi Polski 1 Czechoslo-
wacji w 1969 r. 1| w latach nastepnych.

Do podstawowych probleméw. poruszo-

' nych w czasie rozméw naleia: dostawy

z CSRS do Polski waléw korbowych do
silnikéw okretowych, odlew6w staliw-
nyceh i odkuwek swohodnie kutych oraz
wzajemne zestawy maszyn | urzadzen
dia hutnictwa, urzadzen dla przemystu
chemicznego I odlewnictwa,

uU § to, ze Czech 3!
jest wieloletnim dostawca waldw kor-
bowych do silnikéw okretepvych, stro-
na polska potwierdzila swoje zaintere-
sowanie dalszym zwie¢kszeniem ich do-
staw w latach 1971--1875, "Rozmowy
stworzyly tez podstawe do rozszerze-
nia eksportu wyrobéw polskiego prze-
mysiu ciezkiego do Cechoslowacji.

Dalsza wzrastajaca wymiana wyro-
b6w hutniczych pozwoli obu krajom na
lepsze zaspokojenie potrzeb i zlago-
dzenie deficytu w okreslonych asorty-
mentach, Dalsze perspektywy dla wzro-
stu tej wymiany stwarza dotychczaso-

wa, pomySlnie rozwijajaca sie wspol-
praca miedzy przemystami hutniczyml
Polski i Czech ji, przy

obu stronom znaczne korzysel.

Wstrzymanie produkcji
~Kunkana” '

Krytyka Jakolci sprzetn elektronicz-
nego powszechnego uiytku, a wiec od-
blornikéw: radiowych. | telewizyjnych,
adapteréw, itp.,.pfzez wiele, Jat pozgsta-
wala bez echa. Ostatnio w tef dziédz-
njg moina odnotowaé zasadnicza zmia-
ne, Wyrazem ‘fego jest m. in, ‘Tist dy-*
Tektora teehni z2jed la Prze-
mystu Elektronicznego i Teletechnicz-
nego inz., L. Bielifiskiego, opublikowa-
ny w ,Trybunie Ludvp”: :

»W 2zwiazku z  liczovm{ sygnalami
uzytkownikéw czemu, dawali oni wy-
Taz miedzv innymi na lamach ,,Trybu-
ny Lufin”, o miezadowalajace] jakosci
odbiornikéw ' radiowveh ,Kankan I”
polecilem co mnastepuje:

— wstrzymaé z dniem 1.7.13%69 r. pro-
dukcj(I;" odblornikéw radiowych ,Kan-
kan

—-opracowaé operatywny plan przed-
slewzieé, zmierzajacych do natychmia-
stowej 1 radykalne]. prprawy jakosel i
niezawodno$ci odbiornikéw,

— zahezpieczyé peing | terminowa
realizacje wszystkich pozycjl powyisze-
go harmonogramu ,

— wyelagnaé¢ wnioski sluthowe w
stosunku do o0s6b odpowledzialnych gza
produkeje | dopuszczenie do -ohrotu to-
.warowego wyrobéw ‘o wysokiej wadli-
wolct i niskiej jakofel,

Wznowienie produkej) odhiornika
Kankan I” oraz uruchomienie pro-
dukefi ,Kankana III” bedzie mogio na-
stanié fedynie w wyniku petnej real-
zac)l planu ponrawy jakodcl oraz prrze-
prowndzenia badart niezawodnesdc!, za-
koniczonyeh wynikiem pozytywnym™.

Nao wystawle
przemystowe] PRL
w Moskwlie

Jak donoszg 3 Moskwy, Jubileuszowa
Wystawa Przemystowk PRL w Mo~
skwie cieszy si¢ nieslabnacym powo-
dzeniem., Wystawe zwledzile juz ok.
1 millona oséb. Ostatnlo polsky wysta-
weg oflwiedzili ministrowle handiu za-
granicznego krajow <czlonkowskich
RWPG. W towarzystwie ministra Han-
dlu Zagranicznego PRL — Janusza Bu-
rakiewicza oraz sekretarza generalnego
Polskiej Izby Handlu Zagranicznego
Stanistawa Maksymowicza Zzapoznalj sie

Podstawowym warunkiem
efektywnosci badan i prac rozwojowyco
jest maksymalna koncentracja zadan i
frodk6w na wybranych kierunkach ©
problemach,

Juz w 1968 r. podjeto decyzje zmnirjsze-
nia liczby probleméw w planle nauki |
techniki na lata 1969 — 13970 do 180 (W
ostatnich ‘2 latach 1967—1968 liczba proble-
méw wynosila 409). Roéwnolegle zmnlej-
szono liczbe tematéw rozwiazywanych W
ramach p ych  pr w, o
umozliwilo znaczng koncentracje srodkow
finansowych, .

Podobne posuniecla
poszezegoinych resortach, Doprowadzite
to do Kkoncentracji tematyki badawcze)
w_planach ministerstw | zjednoczef,

Dzialalno§é ta jest Kontynuowana W
br, | obejmie takie rok przyszly. W
1969 r. dokonane zostana niezbsdne zmia-
ny w planie, powedujace wyeliminowa-
nie tych tematow lub zadas, dla kidrych
brak jest aparatury i sprzgiu naukowe-
go lub niezbednych Srodkpw inwestyeyj-
nych. Anulowane zostany takze zadania,
ktorych rozwinzanie okazalo sie mozliwe
w drodze przej¢cia dokumentacjl kon-
strukcyjnej lub technologicziej w ra-
mach wspolpracy z zagranicg.

Zwicksza sie tez efektywnodé wykorzy-
stania §rodkéw rezerwowych bedacych w
dyspozycji przewodniczacego KNIT, Be-
da one kierowane przede wsZystkim na
uzupelniajace finansowanie waznych prac
nieprzewidzianych. w planle. Stugy* one
beds takZe rozszerzaniu zakresu {i prazy-
spieszaniu prac zwlazanych z realizacia
wezlowych probleméw objetych central-
nym planem rozwoju nauki | techmki |
wazanlejszych probleméw z planéow resor-
towych, Tym tei celom siuiyé bedzie

zrealizowaro W

GOSPODARCZE
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oni g wo z ekspozyciy rozmiesz-
czong w pawilonie i na teremach o-
twartych. Prezentowane na wystawie
nasze osiagniecia w najwainiejszvch
dziedzinach  produkcil oraz aktualne
polskie mo2liwoSci eksportowe zyskaly
wysok3 oceng.

Z dziatalno$cl RWPG

w Handiu W
go odbylo sie pierwsze posiedzenie gru-
py robocze} do spraw wymiany towaro-

we] w
krajéw czionkowskich RWPG,

Decyzje o powolaniu grupy ! ustale-
nia, 2e koordynatorem probleméw z za-
kresu wymiany towarowe] rynku wew-
netrznego ma byé nasze MHW zapadly
na plerwsze) naradzie ministréw handiu
wewnetrznego w lutym br. w Budapessz-
cle,

W posiedzentu udrial wziell przedst-
wiciele resort6w handiu Buigarili, CSRS,
Mongolil, NRD, Polski, Rum , We-
gler 1 ZSRR.

»

Obradujsea w Moskwie 14 konferen-
cla kierownikéw organbdbw sospndarkl
wodne} krajow czlonkow RWPG zakon-
czyla sie podpisaniem protokoiu o ros-
szerzeniy wspblpracy. W pracach kon-
ferencji uczestniczyly delegagja Buj-
garii, Czechostowacji, Mengolii, NRD,
Polski, Weglér i ZSRR, ‘
Strony wyrazily gotowodé przedsta-
wienia do konca bieiacego roku dlugo-
terminowych naukowych prognoz roz-
woju gospodark] wodne}. Postanowiono
X trowa 6 uwage na
opracowaniu ‘metod oczyszczania wéd,
aparatury kontrolnej, a takie na sto-
sowaniu metod matematycznych i tech-
niki obliczeniowej w dziedzinie mello-
racji. Zatwierdzono r6wniez plan prze-
widujacy #ciflejsze kontakty miedzy
ofrodkami ’hadawc!ymi 'oraz wynlang
a " icznel, -

O raz plerwszy pierwotny
wariant  ,Kapitalu”  zostal
opublikowany w jezyku qory-
ginalu w Moskwie w 1941 ro-
ku.!) Drugie wydanie ukazaio
sie¢ w Moskwie | Berlinie w

1953 roku.’) Wigksza cze$é rekopiséw

zostala napisana przez K. Marksa
w jezyku niemieckim, liczne sg w
nich zwroty swoiste angielskiemu 1
francuskiemu oraz niekiedy sg tu
uzywane po prostu trzy wyzej wy-
mienione jezyki. Obecnle ta praca
ukazala sie w jezyku rosyjskim w
48 tomie dziel K. Marksa i F En-
gelsa i zawiera siedem ekonomicz-
nych rekopis6w napisanych w okre-
sie 1857 i 1859.

Wyze] wymienione rekopisy byly
wykorzystane przez K. Marksa
przy napisaniu ,Kapitalu”. Jednak
w nich pozostalo szereg nie wyko-
rzystanych partii, ktére majg szcze-
golne znaczenie dla ekonomil poli-
tycznej, historii mys$li ekonomicznej,
a w szczegélnodei dla historii rozwo-
ju programowania liniowego.

K. Marks omawia po raz plerw-
szy - przedmiot i metode ekonomii
politycznej, daje krytyczng analize
burzuazyjnej ekonomil politycznej
oraz plan naukowej analizy forma-
cji  kapitalistycznej, W zwigzku z
tym K. Marks omawia formacje po-
przedzajagce kapitalistyczny proces
produkeji. Jest to dalszy cigg anali-
zy podjetej w ,Niemieckiej ideolo-
gii”, ktéra istotnie dopelnia tresé
czterech toméw ,Kapitatu”,

Pracujac nad ,,Rozdzialem o ka-
pitale” K. Marks doszed! do wnios-
ku o wzajemnym powigzaniu logi-
cznego oraz historycznego aspektu w
metodologii badan naukowych, o
koniecznosci uzupelnienia analizy
kapitalistycznego sposobu produkeji
badaniem popned_ﬁa.jacych go for-
macji, ktéra ptzfidzie na zmiane

 kapitalizmowi. -

K. Marks charakteryzule spole-

-czeristwo' komunistyczne jako takg
‘formacje spoleczng, gdzie

panuje
wwolna jndywidualnoéé, oparta na
uniwersalnym rozwoju osobowosci
i transformacji Ich  kolektywnej
oraz spolecznej produktywno$ci w
wspélny spoleczny dorobek”3) K.
Marks podkreé§la tu historyczny ko-
niecznos§é przejécia do spoleczefistwa
komunistycznegg, ktdrego powstanie
postuluje okreslony poziom rozwoju
materialnych i intelektualnych wa-
rynk6w %)

WACLAW PRZELASKOWSKI

Nadzwyczaj Istotne znaczenie po-
siada sformutowane w rekop'sach
prawo oszczednosci czasu. ,Jezeli
postulowaé produkcje kolektywna,
to okreslenie czasu, naturalnie 2a-
chowuje swoje istotne znaczenie,
Im mniej czasu potrzebuje spole-
czefistwo dla produkeji pszenicy,
bydta itd, tym wigcej czasu ono u-
zyskuje dla innej produkcji, mate~
rialnej lub intelektualnej, Jak dla
poszczegolnego indywiduum, tak i
dla spoleczefistwa wszachstronnoéé
jego rozwoju, jego konsumpcji oraz
jego dzialalnosdci zalezy od osz.zed-
nosci czasu. Kazda uszczednosé osta-
tecznie sprowadza si¢ do oszczedno-
Sci czasu. Spoteczefistwo musi taxk
celowo rozdysponowaé swdj czas,
zeby osiggngé produkecje, odpowia-
dajacg jego wspélnym potrzsbcm,
podobnie temu jak poszczegédlny
czlowiek musi prawidlowo rozays-
ponowaé¢ swoj czas, zeby uzyskac
wiedze we wlasciwym siosunkv lub
zeby 2aspokoié rdézne potrzeby nie-
zbedne dla jego dzialalnoé=i. Tym
samym oszczedno$é czasu, jak 1 pla-
nowa dystrybucja czasu pracy we-
dlug poszczegdlnych gal¢zi produk.
cjl, pozostaje pierwszym prawem
ekonomicznym na bazie produkeji
kolektywnej. Staje sie ono prawem
coraz bardziej Istotnym®5), '

Zupelnie nieprzypadkowo zostal
uzyty przez K. Marksa termin ,.po-
szczegblne galezie produkceji”. Do-
tychczas omawiano dwudzialowy
model reprodukeji K. Marksa. | ‘wy-
kazano analogie pomigday zateino-
$ciami uzyskanymi przez Leontiewa
i analizg reprodukcji rozszerzonej
przez K. Marksa w Kapitale8 Po-
minigto pigciogaleziowy model li-
niowy zawarty w ,Grundrisse der
Kritik der politische ekRonomie™.?)

Marks zaklada, 2e w pieciu gale-
ziach produkeji praca niezbedna
wyhosi 1/5 wartoéei produkeji glo-
balnej, praca dodatkowa 1/5; kapi-
tal staly 3/5. Kapitat staly w kazdej
galezi ma jednakowsg strukture, a
mianowicie 1/5 wartosci globalnej
produkejt idzie na odtworzenie ma-
szyn, 2/5 na odtworzenie surowca.
Tym samym galgz A produkuje su-
rowiec, galagz B produkuje tez su-
rowiec, galaz C produkuje mas:yny,
galaZz E produkuje artykuly kon-
sumpceyjne dla robotnikéw, a galgi
D produkuje artykuly konsumnpeyj-
ne dla kapitalistéw, Zakladajac, ze
produkcja globalna kazd2i galezi
wynosi 100 jednostek pienieznych,
K. Marks zbudowal tablice przeply-
wéw miedzygalgziowych wyrazong
w jednostkach pienieznych lub w
stosunku procentdwym.

Tabllce te moina przedstawid w

postaci macierzy wsp6lcaynnikéw
wartosciowych:
A B [ D ]
A 02 0,2 0,2 (%] [X]
B 02 0,3 0,2 0,2 0,3
c 0,2 0,2 0,2 (%] 0,3
D o2 0.2 0,2 0,2 02
E 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2

Mamy tu maclerz osobliwg kté-
rej wspélezynik jest réwny zero.
Kolumny podajg naklady materia-
towe na jednustke produkeji wyra-
Zone w pienigdzu, ktére sg réwne
0,2; warto$¢ robocizny zaangazowa-
nej w tym dziale produkcji dla wy-
produkowania jednostki jest tei
réwna 0,2 oraz warto$é produktu do-
datkowego jest tez réwna 02

Karol Marks podkreéla, ze kapl-
talista E wymienia caly swéj pro-
dukt na place dla swoich robutni.
kéw i robotnikéw innych galezl,
oraz kupuje surowiec | maszyny i
§rodki konsumpcji dla sieble’ Kapi-
taliSel A 1 B sprzedajg surowce, ka-
pitalista C maszyny oraz kapitalista
D $rodki konsumpcil kapitaliftom.
Jest to wymiana pomiedzy kapitali-
stami A, B, C, D. Jezeli kapit=lisci
konsumujg caly wartosé dodatkowsy
a robotnicy uzyskane - zarobki, to
przy zalozenlu niezmiennej struk-
tury { technologli mamy reproduk-
cje prostg. Polaczenie galezi A B,C
w jeden dzial oraz D i E w drugi
flzia} daje model reprodukecji eros-
ej zawarty w II tomie Kapitalu,

K. Marks nie poprzestaje na tym
i zaklada, ze kapitaliSci 50 proe.
wartosci  dodatkowej konsumujg
oraz pozostale 50 proc. inwestujg
przy niezmiennej strukturze i tech-
nologii. Zachodzi wiec wtenczas na-
ruszenie ro6wnowagi; ,,Aby wigc moz-
na bylo przejs¢ od reprodukeji pro-
stej do reprodukcji rozszerzonej, pro-
dukcja dzialu I musi byé w sianie
wytworzyvé wiecej kapitatu stelego
dla dzialu I, wytwarzajgc.ich mniej
dla dziatu II. Przejscie to, ktére nie
zawsze odbywa sje bez trudnoscl,
ulatwione jest przez fakt, Ze pewrne
produkty dziatu I mogg sluzyé jako
§rodki produkcil w obu dzialark™®)
W tym przypadku przy uwzglednie-
niu wiersza ostatniego z tablicy za-
piszemy:

300p, = 180c, + 60v, 4+ 6om
150p = 90c, + 30v, + 30m,

Zachodzi wige tu przypad2k repro-
dukcji rozszerzonej:
!01:1 < wv' + Wm'

i kazdy =z kapitalistow A, B, €
moze zakumulowaé i uruchomié Ka-
pital w wysokosci 10 jednostek pie-
nieznyvch o ile zakladamy podziei-
nos¢ §rodké6w produkceji. W takim

Flementy programowania liniowego
W pierwszym wariancie
+KAPITALU” K. Marksa

przypadku konkiuduje K. Marks ka-
pitalista D wyprodukuje w roku
przyszlym o 8,25 jednostek pienigz-
nych wiecej, to jest prozent o war-
tosci 56,25 jednostek pienigznych.

Mamy tu model reprodukefl roz-
szerzonej o strukturze 3:l:l=c:vim,
przy zaloZeniu niezmiennej techolo-
gil | abstrahowania od postepu tech-
nicznego.9)

K. Marks podkrefla, 2e .na da-
nym poziomie rozwoju sil wytwér-
czych (albowiem mianowicie ten
rozwéj okreéla stosunek pracy nie-
zbednej do pracy dodatkowej) ma
miejsce staly stosunek, wedlug ktd-
rego produkt dzieli sie na cze$~i. od-
powiadajgce surowcom, maszynom,
pracy niezbednej i pracy dodatko-
wej oraz okreslony stosunek we-
dlug ktérego praca dodatkowa dzie-
li sie na cze§é konsumowang i in-
westowang. Ten wewnetrzny ls.otny
podzial kapitalu wyslepuje pry
wymianie tak. Ze wzajemna wymia-
na miedzy nimi zachodzi w 4cisle
okre$lonych proporcjach, choctaz te
proporcje stale sie zmieniajg w to-
ku produkeji”.10)

Podkre§lona tu wiec zostala ko-
nieczno$é stalej zmiennodcl wepél-
czynnikéw technologicznych w {oku
postepu technicznego | zmiany ore-
cesu technologicznego | organiza-
cyijnego. Mozemy wiec stwierdzié,
ze K. Marks sformutowal model
programowania linfowegn w okresie
1857—58 w toku prac przygolowa-
wezych nad ,Kapitatem”.

1) K. Marks, ,,Grudrisse der Kritik der
politischen oekonomie” (Rohent wurl),
Moskwa 1939—41,

9 K. Marks, ,,Grudrisse der Kritlk der
politischen oekonomie”, (Marks - En-
gels — Lenin — Instytut Moskau, Dietz
Verlag, Berlin 1953).

3) K. Marks, F. Engels, ,Soczinlerija®,
t. 46, cz. 1, s. 101, Moskwa 1968,

4) K, Marks, F. Engels, ,,Soczinieaija™y
t. €6, cz. I, 8. XIX, Moskwa 1968,

5) K. Marks, F. Engels, ,Soczinienija™,
t. 46, 8. 116—117, Moskwa 1968,

6) 0. Lange, ,Ekonometria” PWN oraz
W. Sulmicki, ,Przeplywy miedzygatezlo-
we'.

7) Wy2ej wymieniony model rostal
opublikowany w Jezvku orvginalu w
1919 r., drugie wydanje w 1953 r., obec-
nie w przckladzie na jezyk rcosviskl,
t, 46, cz. I, s 427, -

8) K. Marks, Kapltal, t. I1, s, 530, KiW.

8 Struktura ta jest odmlenna od przy-
jetej w drugim tomie Kapitaln, Wytiu-
macgenie dlaczego w Il tomie Kapitalu
zostata przyjeta struktura 4:l:il=s:v:m
WwWymaga odrebnego opracowania 1 WYy-
chodzi poza ramy materialu  opubiiko-
wancgo w 46 tomie dziel K. Marksa i F,
Engelsa.

1) K. Marks, F. Engels, ,Soczinlenija’,
t, 46, 5. 423, Moskwa 1968,
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polskiego dominowaly galezie surowco-
we | zaspokajajace najbardziej podsta-
wowe potrzeby spoleczne. Trzecig czesé
cale]j wartoscl produkcji przémyslowej
dawal wtedy przemysl SPOIYWCZY.
Udzial przemystu paliv wyniésl wtedy
16,4 proc., a takieh galezi, jak prze-
mysl wibkienniczy, odzielowy i skérza-
noe-obuwniczy — 15,6 proc., z €zego na
sam przemyst widkienniczy przypadalo
ponad 10 proc. Lacznie galgzie te wy-
twarzaly ponad 2/3 cate] krajowej pro-
dukejl przemyslowej, a Jesli doliczymy
Jjesieze hutniciwo ielaza — prawie 3/4.
Cala reszta przemysliu przetwoéreczego u-
czestniczyla w ogdlnej wytwdrczosct za-
ledwie w 25 proc.,, w tym na przemysl
elektromaszynowy | chemiczny z gumo-
wym przypadale okole 13 proc.

W 1968 r. udzial przemysiu elektro-
maszynowego, chemicznego | energe-
tycznego w cale] produkcji przemysio-
wej kraju siegal 42 proc. Przemysl elek-

tr nowy 1{ » decydujacy
° ym P ki, W
ciagu wy pod wigle-

demwtampg wzrostu ogélna produkcje
przemyslowa.

Osiggnieciem jest réwniez zmniej-
szenie dyspropofrcji regionalnych w
uprzemyslowieniu kraju. Swiadezy o
tym najleplej zmniejszenie sig u-
dzialu wojewédztwa katowickiego
w produkcji globalnej przemystu z
okolto 36 proc..w 1950 r. do ok. 19
proc. w 1968, przy zabezpieczeniu
szybkiego tempa wzrostu przemy-
stlu. To zmniejszenie dysproporcji
jest widoczne we wzroscie uprze-
-mystowienia wojewddztw: rzeszow-
skiego, kieleckiego, bialostockiego 1
innych. Wielkim osiggnieciem Pol-
ski Ludowej jest uksztaltowanie |
rozbudowa 20 okregéw przemysio-
wych' { 19 wielkich odrodkéw prze-
mystowych. Powstalo 10 zespol6w
miejskich, liczagcych <70 tys. i wie-
cej mieszkaricéw | 1" obszaréw me-
tropolitarnych. Okregi przemystowe
obejmowalty w 1968 r. ponad 17
proc. powierzchni kraju, w ktérych
zatrudnionych byto 63 proc. ogélnej
lczby pracownikéw  przemjstu.
Okregi te liczyly 72,8 proc. ludno-
Sci miejskiej, podczas gdy w kraju
odsetek ten wynosit 51,2 proc.

W calym okresie istnienia Polski
Ludowej produkcja przemystowa

wykazuje stala tendencje wzrostu,
a Sredni roczny jej przyrost po za-
koriczeniu odbu y, tj. w latach
1950—1968 wynosil okolo 12 proc.
Srednioroczne tempo wzrostu w la-
tach 1947--1968 wynosilo 14,1 proc.

ROLNICTWO

Na tle szybkiego tempa wzrostu
produkeji przemyslowej — produk-
cja rolnicza rozwijala si¢ wolniej.
Zasadnicze przemiany w rolnictwie
zaczely sig juz w 1944 r. Realizacje
reformy rolnej zakoticzono w 1949
roku, a w jej ramach rozdzielono
lcl;ELélern przeszlo 6 milionéw ha ze-

Plony czterech zb6: wzrastajg sy-
stematycznie: z bardzo niskiego po-
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pu w

ziomu 9 q 2 ha w 1946 r. do 21,4 q
w roku 1968. Zmiany, ktdére nasty-
pily w produkeji roslinnej po 1950
roku majg charakter trwaly. Posta-
wily one Polske w rzedzie krajow
o wysokich wskaznikach wzrostu

wydajnoici zb6z z jednostki po-
wierzchni, réwnolegle osiggnigto
jedne 2z wyzszych wskaznikéw

wzrostu plonéw ziemniakéw i bu-
rakéw cukrowych.

Poglowie zwierzat gospodarskich wy-
nosito w 1943 r. tylke 3,3 miliona sztuk
bydia | 1,7 miliona sztuk trzody chlew-
nej. W 13956 r. stan poglowia bydla prze-
kracza 8 millonéw sztuk. W 1968 r., W
Polsce bylo 10, min sztuk bydla, co
oznRcza przekroczenie stanu przedwojen-
nego, Poglowie trzody chlewnej wzrasta-
lo w srybszym tempie. Juz w 1950 r.
oslagni¢to liczbe ponad 9 milionéw
sxtuk. Jednak niewystarczajaco szybki
rozwdj produkcji zbé2 i ziemniakéow po-
ciagnal za soba w latach nleurodzaju,
ograniczenie poglowia trzody. Osiagnie-
‘cie okolo 14 min sztuk w 198 r. ozna-
czalo prawie podwojenie stanu poglo-
wia trzody chlewnej z 198 r.

Jednym- z gléwnych czynnikéw poste-
Jest prac

W W e S

polowych, Decydujgcym problemem jest
tu wyposazenle rolnictwa w traktory.
W latach 1950—1968 osiygnigty  zostal
wzrost liczby traktoréw w rolnictwie o
142 tys. sztuk, i liczba traktorow wy-
niosla w 1968 r. 170 tys.

W intensylikacji produke)i rolnej duiy
rnle odgrywajy panstwowe gospodarstwa
rolne. W latach 1949—1955 przejely one
dodatkowo do zagospodarowaiia okolo
t miliona ha ua?ytkéw rolnych, z Kté-
rych wickszoé4é stanowlly odlogi. Udzial
panstwowvch gospodarstw rolnych w
giobalne) produkeji rolniczej wzrosl =
7.5 proc. w 1950 r. do 12 proc. w 1968 r.,
a udzial w warto$cl produkcji towarowej
wyniést w tym ostatnim roku 18,4 proc.
(przy udziale w uiZyvtkowaniu gruntéw
wyneszgcym 13,8 proc.).

Globalna produkeija rolnicza
wzrosia od 49.6 proc. w 1946 r. do
171 proc. w 1968 r. w stosunku do
§redniej dla lat 1950—1952. Przy
tym wzroécie produkeji rolnej naj-
wiekszy wysilek inwestycyjny w
rolnictwie byl skoncentrowany na
mechanizacji { elektryfikacji oraz
rozwoju wielkich prac melioracyj-
nych, a takze na stopnicwym roz-

Nowy krajobraz przemyslowy Polski — Eleklrownia w

Turoszowle
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INSTYTUTOW CZAS PROBY...
h

Integracja
z przeszkodami

WLODZIMIERZ WOWCZUK

Swiatowe zloza rudy miedzi oce-
niane w 1933 roku na 92 min ton.
Liczby te ulegajg weciaz pewnym
zmianom. W minionym XX-leciu
odkryto nowe zloza, ktérych eks-
ploatacja uzupelnia ubytki. Zmiany
szacunkéw powstaja réwniez na
skutek  odmienngéci  traktowania
znanych i nowo odkrytych zasobow,
w zwigzku z postepem technicznym
W gornictwie miedzi i stalym ulep-
szaniem technologii przetwarzania
tej cennej rudy. Jedna tona rudy
miedzionosnej, zawierajgcej 3% Cu
uwazana jest obecnie za bogatg. W
ostatnim okresie rozpoczeto eksploa-
tacje zasobow o zawartosci zaled-
wie 0,5% Cu. Rosnace zapotrzebo-
wanie obniza rygorystyczne do nie-
dawna normy uzytecznosci. Produk-
cja miedzi rafinowanej wynosita’ w
1966 roku ponad 6 min ton. Dla po-
rownania: przed | woing $wiato-
wg — 1 min ton, przed 11 wojng —
2 min ton. Ogromne ilosci miedzi
pochodzg réwniez ze ztomu. Burzli-
wy rozwdj wszelkich ‘substvtutéw
nie zaémil bynajmniej znaczenia
miedzi, ktéra pozostaje metalem
niezwykle cennym j poszukiwanym.
W Polsce, gwoli $cisltosci, pozosta-
jacej wcigz na odleglym raczej
miejscu pod wzgledem konsumpcji
na 1 mieszkanca. wydalismy na im-
port miedzi w 1965 r. okraglg kwo-
te 20 mln dol. W dalszym ciggu
importujemy miedZ, zwlaszcza po-
chodzacg z uszlachetnionych faz
przetworstwa,

Na uwage zastuguje fakt powaz-
nych dysproporeji wystepujacych
pomiedzy wydobyciem miedzi w
niektérych krajach a jej przetwo-
rzeniem i konsumpcja. Szereg kra-
jéw uprzemyslowionych dysponuje
badZz ograniczonymi zasobami rudy
miedzionos$nej, badZ nie majg jej
wecale. Jednakie te same kraje rej
wiodg na liscie $wiatowych produ-
centéw i konsumentéw miedzi. Na-
tomiast niektérzy ,dysponenci” za-
sobéw Tud miedzionoénych skazani
83 mna.. import miedzi przetworzo-
nej.

W chwili obecne), punkt ciezkoéci
coraz bardziej przemieszcza sie nie
tylko w kierunku intensyfikacji
wydobycia, a takze, co réwnie waz-
ne, podniesienia na wyzszy poziom
procesu mechanicznej przerobki ru-
dy miedzionoénej, technologii wy-
twarzania czystego metalu oraz ra-
cjonalnego wykorzystania wystepu-~
jacych w rudzie innych cennych
sktadnikéw. Innymi slowy decydu-
jaca role poczyna odgrywaé stan

zaplecza naukowo-technicznego,
sprzezony w integralng calo§é z
pracami wydobywczymi.

ZAPLECZE ,WIELKIEJ MIEDZ]”

Byt oktes, kiedy prace naukowo-
badawcze dla Legpicko-Glogowskie-
go Okregu Miedziowego (LGOM)
prowadzilo w kraju 10 placowek
naukowo-badaweczych, liczne kate-
dry politechnik i uniwersytetow
oraz szereg instytutéw zagranicz-
nych. Front prac badawczo-projek-
towo-wdrozeniowych ,wielkiej mie-
dzi” byl nadmiernie rozciggniety.
Obnizalo to efektywno$é podejmo-
wanych przedsiewzie¢, powodowalo
wysokie koszty, wplywalo ujemnie
na terminy realizacji programéw
naukowo-badawczych, poszczegol-
nych tematéw, hamowalo tempo prac
wdrozeniowych. DoraZne zadania
rozwigzywano zazwyczaj kosztem
zadan podstawowych, co do ktéryeh
rowniez nie zawsze istniala pelna
jasnosé. Setkj i tysiace specjalistéw
zajmowalo sie nader zlozonymi pro-
blemami rozwoju zaglebia miedzio-
wego. nie bedac nigdy na placu bu-
dowy. nie schodzac do szybow, z
ktérych wydobywano rude. Z kolei
na miejscu wdrazaniem proponowa-
nych przez naukoweéw rozwigzan,
realizacjg projektdw, powstajgeyveh
.daleko od zaglebia”, zaimowali sie
ludzie nie zawsze do tvch arcytrud-
nych zadan nale?vcie przvgotowani.
Liczba wykwalifikowanych pracow-
nikéw kombinatu miedziowego. za-
trudnionych w jego placéwkach
naukowo-badawezych i pracowniach
projektowyvch, przez dlugie lata po-
zostawala w dysproporcji do rosng-
cych z roku na rok zadan. Stad

. trudnodci w realizacji podejmowa-

nych przedsiewzigé. Dodajmy, po-
glebiane przez szczegblnie trudne
warunki geologiczne. ktére wrecz
wymagaly innego zgola usytuowa-
nia zaplecza, uelastycznienia jego
struktury. -

W tej sytuagji na porzadku dziens

Sl STECI T Ad
nym z calg ostroscia stanal ‘probleny
Integfacfi dzialalnosei badiwezs],
projektowej, jak réwnie: wdroze-
niowej. Problem sprowadzajgcy sie

nie tylko do podniesienia efektyw- .

nosci podejmowanych  przedsig-
wzieé, lecz, co réwniez ma wyigt-
kowe znaczenie, umozliwiajacy

zamknigcie pelnego cyklu: przejécia
od pomysiu poprzez sfere projekto-
wa do przemyshu.

Z dniem 1 styeznia 1968 roku
powstaly Zaklady Badawcze i Pro-
jektowe Miedzi ,,CUPRUM?”, ktére w
toku szybko przeprowadzonego pro-
cesu scaleniowego, wchlonely trzy

.

Jednostki gospodarcze, réine pod
wzgledem organizacyjnym, jak réw-
niez nie podobne do siebie zakre-
sem dzialania i specyfiki zadan.
Sam ten fakt wart jest odnotowa-
nia, gdyz w powaznej mierze zacig-
2yl on na aktualnych trudnosciach
nowej, eksperymentalnej, nieznanej
w kraju dotychczas placowki.

Trzeba przyznaé, ze od pewnego
czasu eksperymenty stanowig naszg
prawdziwg pasje narodowg. Nie
boimy sie nowosci, tworzymy nowe
koncepcje, budujemy oryginalne
modele. Zahamowania zaczynajg
natomiast wystepowaé w fazie rea-
lizacji, w trakcie wdrazania (a ra-
czej nalezaloby powiedzie¢ wtla-
czania) ciekawych i godnych
uwagi pomysiéw w istniejgce ukla-
dy prawno-organizacyjne, do kté-
rych nagle zaczynamy odnosié sie
z najwigkszym pietyzmem.

Nie inaczej bylo z ,,Cuprumem”,
ktory powstal z:

— Oddzialu Gérnictwa Rud Mie-
dzi Biura Projektowego Przemy-
stu Metali Niezelaznych ,Bipromet”
we Wroclawiu;

— Wroclawskiego Oddzialu Do~
$wiadczalnego Kombinatu Gérniczo-
~Hutniczego Miedzi w Lubinie;

— Wroclawskiego Zaktadu Gér-
nictwa Rud Miedzi Gléwnego In-
stytutu Gornictwa w Katowicach.

Wymienione placéwki, aczkolwiek
pochodzgce z tej samej ,branzy”,
pracowaly jak gdyby na réznych
czestotliwosciach, roznily sie zakre-
sem funkeji, posiadaly odmienne
uktady zbiorowe i roine systemy
honorowania wkiadu pracy zatrud-
nionych tam naukowcéw, projek-
tantéw i inzynier6w. Z miejsca wiec
zaklad eksperymentalny natrafit na
swoisty tor przeszkod, natychmiast
po starcie wylonily . si¢ trudnosci
planistyczno-organizacyjne.

TRUDNOSCI WZROSTU, CZY
WZROST TRUDNOSCI

Kombatobilnodé, -ezyll ‘zgodnodt
wewnetrznej. struktury z oprogra- ..

mowaniem, wy przypadku ,,Cupru-
mu” pozostawiala wiele do zycze-
nia, a to z powod6w oczywistych.
Pociggniecie administracyjne, powo-
lujace nowy organizm, nie zostalo,
jak si¢ wydaje, naleiycie przygoto-
wane od strony organizacyjnej. Me-
chanizm polgczenia nie oznacza
jeszeze integracji, tworzy jedynie
pewng konwencje umowng. Sluszna
ze wszech miar koncepeja integra-
cyjna zostala wige obciaiona zbed-
nym balastem, przyjela wzorce nie-
przydatne w nowej sytuacjl. Nowg
strukture sprobowano ,na razie”
zasadzié na starych zasadach, a
wige, jak wiemy 2z rozmaitych do-

éwiadezenl, na-elementach zdolnych
do stawiania czola wszelkim posu-
nieciom nowatorskim, eksperymen-
talnym.

— A tymczasem ,,CUPRUM” nie
Jest i nie bedzie instytutem nauko-
wo-badawezym w tradycyjnym ro-
zumieniu tego pojecia. W intencjl
twércow i ustawodawcow, ktérzy
powolali zaklady do zycia, stanowl
nowa .form¢ zapleécza naukowo-ba-
dawczego i rozwojowego, majacego
byé SciSle powigzanym 2z potrzeba-
mi praktyki przemyslu — stwierdza
z naciskiem jeden z meich rozméw-
cow wroctawskich. .

— Rozw6j projektowania powi-
nien p6jéé po linii zmian jakofcio-
wych, przede wszystkim przez
wdrozenie nowych metod | technik
projelktowania — uzupetnia inny.

To wszystko, jak rychlo przeko-
nujg aktualia rozsadza stare struk-
tury, ktére nie zostaly na czas do-
pasowane do nowego zintegrowa-
nego modelu.

Zaklady Badawcze 1 Projektowe
Miedzi ,,Cuprum” zostaly powolane
jako  wyspecjalizowane zaplecze
naukowo-techniczne, w celu kom-
pleksowego rozwigzywania proble-
méw  geologiczno-eksploatacyjnych,
czyli z my§la o integracji procesu
badawczo-projektowego oraz prac
wdrozeniowych, Realizacja koncep-
cji zmierzala m. in. do likwidacji
dotychczasowego rozproszenia tere-
nowego i kompetencyjnego. Wydaje
sie, ze u Zrédel tej idei znajdowat
sie konkretny zamiar uczynienia z
nowej placéwki jednolitego organi-
zmu badawezo-projektowo-wdroze-
niowego $cisle powigzanego z kom-
binatem produkcyjnym w zagtebiu
miedziowym, ktéry stanowitby
gléwny odrodek dyspozycyiny wzgle-
dem ,.Cuprumu”.

Wobec pewnych niekonsekwencjl
w realizacji prac integracyjnych
~Cuprum” jest aktualnie ..stugg kil-
ku panéw”: otrzymuje zlecenia od
Kombinatu; ' dyrektywy ze Zjedno-
czenia Metali Niezelaznych w Ka-
towicach; generalne wytyczne z Mi-
nisterstwa w Warszawie. Poniewaz
»Cuprum” prowadzi prace badaw-
cze, viee w resorcie znajduje sie

w gestii Departamentu. Techniki..

Z uwagi na pion projektowy w
.Cuprumie” ,wglad” ma réwnlez
Departament Inwestycii, gdyz pro-
jektowanie jest czescig procesu in-
wesrycyjne;o. Ministerstwo Finan-
s6w ,glowi sie” nad problemem
ujednolicenia systeméw placowych
w nowej placéwee, usilujge .dopa-
sowaé” ja do znanych modeli
organizacyjnych. W komitetach i

‘komisjach trwaja dyskusje nad pro-

blemem czy zaliczvé .,Cuprum” do
~nauki”, czy tez do .przemyslu”.
Wszystko ma 2znaczenie. Decyzje
grozg = okreslonymi implikacjami,
wywolujg skutki prawno-organiza-
cyine, rzutujg na klimat w  zakta-
dzie;.cisng na jego dziatalnosé bie-
qeq-i .perspektywijczng. Zaklad, jak
powledziano, otrzymuje rozmaite
direktywy .z ‘Kombinatu i ze zjed-
noczenia (dobrze. jesli nie sprzecz-
ne..). a tymczasem plan. technicz-
no-ekonomiczny na rok 1968 kon-
struowano w warunkach, kiedy w
zakladzie obowigzywaly nadal dwa
systemy finansowe, dwa bilanse,
kiedy zaklad posiada dwa -konta
bankowe itd.

Nie koniec na tym. W pracow-
niach .,Cuprumu” zatrudnieni sg lu-

dzie. ktérzy maja jednakowe obo-

wigzki, lecz otrzymuijg z tego ty-
tulu bynajmniej nie jednakowe wy-
nagrodzenie. Jedni majg okreslone
przywileje (znizki kolejowe. dluisze
urlopy itp.), a inni ,zintegrowani

mimo woli" musza zadowolié sie
wtasnym dotychczasowym syste-
mem plac zasadniczych, premii i
wszelkich dodatk6éw, ktére ich w
nowej sytuacji zadowoli¢ nie moga.

Zaklady, pod wzgledem organi-
zacyinym, majg dwie jednostki
(pion badawczy i pion projektowy)
funkcjonujgce na rozrachunku go-
spodarczym, Nad tym wszystkim

© wpanuje” zarzad, ktéry pozostaje ..

»na garnuszku” jednego z pionéw.
Stan tymczasowosci wystepuje w
tak waznych dla kazdego organiz-
mu gospodarczego plaszczyznach,
jak: place, plany, sprawozdawczodé
i rozliczenia. Na przestrzeni 1968
roku nie zostala w .pelni zrealizo-
wana uchwala o podporzadkowaniu
»Cuprum” Kombinatowi Gorniczo-
Hutniczemu w Lubinie, co, jak sie
wydaje, jest jedynym slusznym i nie
cierpigcym zwloki rozwigzaniem.
Usituje wige znalezé odpowiedZ na
oczywiste pytanie — dlaczego?
Méwi sie enigmatycznie: ,z uwagi
na watpliwosci natury organizacyj-
no-prawnej”. Dalsze préby wyjas-
nienia -~ kto jest nosicielem
wspomnianych ,watpliwosci” napo-
tykajg wymowne milczenie, Zre-
sztq przestaje nalegaé. Rozumiem,
ze ,trudnosci wzrostu”, a moze
wzrost trudno$ci..

*

Nie ulega watpliwoéci, Ze inte-
gracja dobrze pomyslana, a jeszcze
lepiej realizowana, powinna znajdo-
waé swéj wyraz w realizacji pla-
néw produkeyjnych. Dziwié sie z
kolei wypada, iz mimo tak powaz-
nych trudnosci ..Cuprum” osiagg-
nal w roku ubieglym korzystne na
og6l wyniki produkeyjne. .

uz w Warszawie trafia mi do
rak ciekawy dokument instytucii —
W pewnym sensie — neutralnej.
czuwajacej wlasciwie jedynie nad
strong finansowa kazdego procesu
inwestycyinego, w tym réwniez i
nad niektérymi aspektami dzialal-
nosci ,,Cuprum”. Wspomniane spra-
wozdanie stwierdza, iz ,.istnieje
potrzeba wzmocnienia dzialalnosei
koordynacyjnej w zakresie tematy-
ki i ustalenia planéw naukowo-
badawczych”. Znajdujemy tam réw-
niez potwierdzenie ujemnych skut-
kéw mechanieznego laczenia roz-
nvch organizmoéw, wystepujgeych
w postaci .. nakladania sie tema-
téw prac naukowych w zakresie
geologii”.

Propozycje zmierzajgece do zaha-
mowania wzrostu trudnosci oraz
pewnego zneutralizowania obiek-
tywnych trudno$ci wzrostu sg sto-
sunkowo proste. Sprowadzaig sie
gléwnie do opracowania jednolite-
go systemu finansowego dla pionu
badawezego i pionu proiektowego.
Postuluje sie réwniez przvspiesze-
nie prac nad jednolitym ulkltadem
zbiorowym i ujednolicenia syste-
moéw placowveh dla poszezeegéinych
pionéw. Jest .rzecza oczywistg. iz
~Cuprum™ powlinien réwniez otrzy-
maé jgsno sprecyzowanv status,
okre§lajacy jego uprawnienia,

KIFRUNEK SLUSZNY —
USPRAWNIC TRZEBA
REALIZACJE

Krajrwe zaplecze naukowo-tech-
niczne znalazlo sie w obliczu szcze-
gélnie odpowiedzialnveh zadan. od
prawidlowego rozwigzywania kté6-
rych w znacznej mierze
przyszlo§é naszego przemystu. per-
spektywy calej gospodarki narodo-
wej. Ekspervment .Cuprumu” jest
przedsigwzieciem $wiezej daty. Je-

zalezy .

go ulomnosci nie moga i nie po<
winny przystoni¢ realiéw rzeczy-
wistoéci, wystepujacych w gérnic-
twie odkrywkowym w ogble, za$
w przemyile miedziowym w szcze-
g6lnoscl. W przemysl ten zainwe-
stowano dotychczas kilka miliardéw
zlotych. Warto§é inwestycji w za-
glebiu miedziowym wzrosnie w naj-
blizszych latach do kilkunastu mi-
liard6w, a docelowo koszt budo=-
wy zaglebja lubinsko-glogowskiego
przekroczy 33 mld zlotych. Nalezy
zakladaé, iz powazny strumien ka-
pitaldéw  inwestycyjnych zostanie
skierowany w nowe technologie 1
przetworstwo uszlachetniajace,
podnoszace wartoéé produkowanej i
eksportowanej przez nas miedz.
Tym wigksza rola zaplecza nauko-
wo-badawezego, tym hardziej roénie
jego odpowiedzialno§é za efektyw-
noéé¢ podeimowanvch przedsiewzigé
i sprawna ich realizacje.

Eksperyment ,Cuprumu” przy-
ni6ést juz dzi§ odczuwalne korzysci.
Wymienimy niekt6ére, zasadnicze.
Nastgpito kompleksowe powigzanie
prac naukowo-badawczych z praca-
mi projektowymi dla potrzeb prze-
myslu miedziowego. Powstaly mo-
zliwodci inicjowania tematyki pil-
nych prac naukowo-badawezych,
wynikajgcych 2z potrzeb projekto-
wania j wykonawstwa inwestycyj-
nego, zaistnialy warunki natych-
miastowego wdrazania wynikow
tych prac. Otwarte zostalo pole dla
prac nad prognozg rozwoju prze-
myslu miedzi i jego roli dla kon-
kretnvch dzialéw gospodarki naro-
dowej.

Juz w fazie organizacyjnej (jakze
trudnej i najezonej przeszkodami)
»Cuprum” osiggngt dosé znaczne
suktesy zaréwno w dziedzinie pro-
jektowania, jak i w pracach nau-
kowo-badawezych.

Rozwigzania projektowe cechuje
obecnie nowoczesnoé¢ i oryginal-
nosé. Jednocze$nie spelniane sg wy=
mogi ekonomiczne i technicane. o=
pracowywanych projektéw. Stoso-
wana jest technika elektroniczna
oraz metody PERT. Dia przykladu
mozna podaé, iz dyrektywny pro-
jekt nowej kopalni ,Rudna” za-
miast 30 tomoéw, jak bylo dotych-
czas, zostal ujety w jednym tomie!

Z kolei pion naukowo-badawczy
pracuje nad skonkretyzowanymi i
usystematyzowanymi tematami, jak:
problemy wydobyeia; prowadzenie
robot w warunkach zagroZzenia na-
turalfego; nowe technologie trans-
portu; kompleksowe wykorzystanie
216z i odpadkdéw.

Mozna réwniez wymienié dodat-
kowe, o nieco innym ciezarze ga-
tunkowym korzysci integracjt, ktére
zapewne wkrétce (po uregulowaniu
wewnetrznych mechanizméw i u-
kladéw zewnetrznvch) wystapia w
spos6b oczywisty. Nalezy oczekiwaé
obnizki kosztéw zarzadzania, ujed-
nolicenia polityki kadrowej i szko=
leniowej. przyspieszenia obiegu in-
formacii itp. Ale... @

Akt formalno-prawny powolujacy’

»Cuprum” nalety czym predzej

" przeksztaleléc w rzeczywlisto§é go-

spodarczy. Zalezy to w znaczmej
mierze od u$wiadomienia przez
niektére decyduigce czynniki, iz
»Cuprum™ stanowi n o wy, nieznany
dotychczas typ placowki naukowo-
badaweczej i projcktowo-wdrozenio-
we}, wymaga wi¢ec odmiennego
traktowania w kategoriach formal-
no-prawnych. I ze z dwojga zlego
lepiej juz tworzvé nowe przepisy,
regulujgce dzialalno§é zintegrowa-
nvch organizméw, niz prébowaé na
(Sii(;sv dostosowaé je do starych ukla-

—

wigzywaniu probleméw bazy paszo-
wej.

BUDOWNICTWO

W Polsce Ludowej budownictwo
- jest jednym z najszybciej rozwija-
jacych sie dzialéw produkeji ma-
terialnej. Udzial budownictwa W
tworzeniu dochodu narodowego W
1968 r. stanowit juz okolo 10 proe.
wobec 4,5 proc. w 1947 r. Startujge
praktycznie od zerowego poziomu w
koncowej fazie wojny w 1944/1945
budownictwo osiggnelo juz w pierw-
szych latach po wojnie wysokg dy-
namike produkcji.

Postep w zakresie technicznego
uzbrojenia pracy w budownictwie
uspolecznionym byl szczeg6lnie szyb-
ki. Wartosé¢ srodkéw trwadych na 1
zatrudnionego wzrosla z 33 tys. zt
w 1960 r. do 56 tys. z} w 1968 r.,
co oznacza, iz tempo wzrostu bylo
tu szybsze niz w przemysle. Szcze-
golnie wysoki, bo zblizajgey sie juz
do 100 proc. jest wspotezynnik zme-
chanizowania najciezszych prac bu-
dowlanych w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych, Do prac
tych zalicza sie roboty ziemne i
transport pionowy.

Jeszeze w 1960 r. ponad 70 proc.
budynkéw mieszkalnveh budowa-
nych bylo metodg tradycyjng z ce-
gly. Dzi§ metoda uprzemystowiong
buduje sie okolo 64 proc. budyn-
kow mieszkalnveh, metodg tradv-
cvina udosknnalong 31 proc.. a kla~-
svezng metoda tradycying tylko ok.
5 proc. .

Spis mieszkan przeprowadzenv w
ramach spisu powszechnego 1950 T.
wrykazal okoln 59 min mieszkan w
catym kraju. Do 1968 r. przybylo w
Polsce ponad 2.1 min mieszkan. bio-
rac pod uwagg przyrosty i ubytki.
co oznacza. ze zasoby mieszkaniowe
wyniosty w tymz?e roku ponad 8
min mieszkan. W dwéch
1967—1968 zbudowano w przyblize-
niu tvle samo izb ‘mieszkalnvch. co

w calym okresie planu szedciolet- *

niego. W ostatnich oémiu latach
budownictwo  mieszkaniowe Wwy-
przedzito nrzyrost maturalnv ludno-
gci. W 1961 r. po raz pierwszy w
okresie  powojennvm  zbudowano
wiecej izb mieszkalnvch niz przy-
bylo ludnodci. Od tego czasu prze-

latach |

waga ta systematycznie sie zwigk-
sza.

HANDEL ZAGRANICZNY

Obroty handlu zagranicznego Polski w
cenach biezacych w 1947 r. wynosily
2266 min zlotych dewizowych, z czego
import wyniésl 1281 min zl, a eksport
— 985 min 2! dewizowych. W 1968 r.
obroty osiagnely warto$é 22843 min =z}
dewizowych, W tym warto§¢ importu —
11412 min, a eksportu 11431 min zt. W
okresle lat 1947—1968 obroty handlowe
2z zagranica wzrosly w cenach stalych
8,2 raza, w tym eksport 8,5 raza, a im-
port — 10 razy.

Polska Ludowa osiagnela rady-
kalnie przeobrazenie swej struktu-
ry eksportu, ktéra obecnie w zasa-
dzie nie odbiega od struktury eks-
portu w krajach wysoko uprzemy-
slowionych.

Eksport maszyn 4§ urzadzeh 2z
Polski w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca ponad dwukrotnie przekra-
cza Sredni poziom $wiatowy. Jest
to najbardziej dynamiczna ' galgZ
polskiego eksportu, w 1968 r. osigg-
nela 1,1 miliarda dolaréw, podczas
gdy w 1958 r. wartos¢ tego ekspor-
tu wyniosla tylko 284 miliony do-
laréw. Dzieki 5.4-krotnemu wzro-

stowi w latach 1957—1968 i osiag-
nieciu ponad 1/3 caloici wywozu 2z
Polski, eksport maszyn i urzgdzen
odgrywa istotng role w rozszerza-

niu zdolnoéci importowych polskiej
gospodarki. Maleje natomiast w
eksporcie rola paliw i surowtéw.
W 1955 r. wegiel i koks stanowily
46 proc. calosci eksportu. Udzial ten
spadl w 1968 r. do 12,5 proc. Wai-
ng rolg odgrywaja w wywozie 2
Polski towary rolno-spozywcze. 4/5
eksportu tych towaréw kierowane
jest na rynki wolnodewizowe. W
latach 1949—1956 wywoz towaréw
rolno-spozywczych  przynosit co-
rocznie 0,5 do 0,7 miliarda 2! dewi-
zowych, a w okresie 1964—1968
wzrést on do 1,5—1,6 miliarda 2t
dewizowych. Oplacalny jest jak wy-
nika z analizz, mimo importu pasz,
eksport miesa, ktéry w 1967 r. sta~
nowil 10,7 proc. krajowej produk-
cji migsa, a w 1968 r, 8,7 proc
Wazrést eksport przemyslowych to-
waréw konsumpeyjnych: w okresie
1949—1959 wahal sie w granicach
230—250 milionéw 21 dewizowych,
w 1960 r. dokonat si¢ pierwszy po-

‘wazniejszy wzrost wywozu tych ar-

tykutéw, w latach nastepnych wzra-
stal nawet po 2530 proc. rocznie
i w rezultacie eksport przemysto-
wych towaréw  konsumpeyjnych
zwiekszyl si¢ z 249 milionéw 2zt
dewizowych w 1857 r. dc 1,8 miliar-
da zt dewizowych w 1968 r.

W imporcie polskim. paliwa, su-
rowce i materialv w latach 1980—

Rozwéj przemysiu pozwolil na znaczne nnqv‘;vogweinlenle naszego rol-

nictwa m. in. poprzez wzrastajace

sztucz-~

'y '0ZOW

nych, rodkéw ochrony roélin, maszyn i narzedzi rolniczych. Dla po-

’

1963 przewyiszaly ich eksport o
30—33 proc, w 1965 r. ¢ 41 proc,
a w 1868 r. o 42 proc. Jeszcze W
1956 r. relacia eksport— import by-
la wyisza po stronie eksportu. W
1849 r. eksport paliw, surowcéw i
materialéw przewyzszal ich import
do Polskj i proporcje te ksztalto-
waly sie podobnie przez caly okres
planu szedcioletniego. Przyrost za-
potrzebowania na surowce z im-
portu wynika w 'pierwszym rzedzie
z potrzeb przemyslu ciezkiego oraz
zapotrzebowania rolnictwa. Wartosé
importowanych maszyn i urzgdzen,
2z wyjatkiem lat 1964—1965 i 1988,
przewyzszala we wszystkich pozo-
stalych latach warto§¢ ich wywo-
zu. Ale po 1955 r. zmienila si¢ za-
sadniczo struktura rzeczowa tego
importu. W drugiej polowie lat
50-tych maszyny 1 urzgdzenia z
produkeji wlasnej w 2/3 zaspokajajg
planowe zapotrzebowanie na sprzet
inwestycyiny, a import maszyn ma
charakter uzupelniajacy produkcje
i zapotrzebowanie kraju.

INWESTYCJE

Inwestycie majg decydujgce zna-
czenie dla rozwoju ekonomicznego
kraju, a skala i kierunki inwesto-
wania w Polsce Ludowej byly do-
stosowane do podstawowych zadan
gospodarki ° narodowej. W pierw-

Mechaniczne ,,Ursus”, produkujace
sajmuje jedno -z cxolowych miejsc.
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szym okresie odbudowa kraju, a
pbZniej szybkie tempo uprzemyslo-
wienia wymagaly skoncentrowania
wysilku inwestycyjnego w produk-
cyinyth dzialach gospodarki naro-
dowej. Naklady inwestycyjne w
przemy§le wyniosty, w cenach
1961 r, w 1946 r. 2,4 miliarda 2zl
w 1949 r. 8,8 miliarda zl, w 1955r.
27,6 miliarda 21, a w 1968 r. 744
miliarda zl.

W 1946 r. naklady inwestycyine
ogélem wyniosly (w cenach porow-
nywainych) 15 miliardéw 510 milio-
now zl, a w 1968 r. 183 miliardy
974 miliony zl. Oznacza to, i po-
ziom nakladéw inwesiycyjnych
wzrésl z 40 proc. w 1996 r. do 476
proc. w 1968 r. w stosunku do éred-
niej z 1950 r. Naklady na inwe-
stycje produkcyjne wazroslty z 10,5
miliardow zt w {946 r. do 141,1
miliardéw zt — w 1967 r. W okre-
sie 1946—1968 naklady na inwesty-
cje produkcyjne stanowily przeciet-
nie w roku 73 proc. ogdlnego fun-
duszu inwestycyjnego. W tych la-

tach przecietnie w roku inwestycie /

przemystu — ok. 41 proc, inwesty-
cje rolnictwa i leSnictwa — ok. 14
proc., a inwestycje gospodarki ko-
munalnej i mieszkaniowej — 20
proc. Te 3 dzialy gospodarki sta-
nowily. wiec okolo 75 proc. fundu-
szu inwestycyjnego rocznie.

¥r~v«
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trzeb naszego rolnictva pracnje wiele fabryk, wirdd ktérych Zaklady
obecnie 37 tys, traktoréw rocznie,

Foto CAF

Gléwny kierunek polityki inwestycyi-
ne} w poszczegéinych okresach wielo-
letnich planéw gospodarczych byl skie-
rowany na przemysl. . Wysokie tempo
‘werostu | veli bylo charakterysty
ne jui dila lat 1946~1939. Wobec inwe-

w w odbud objek

. tbw, Inwestycje te byly szybko efek-

tywne. Natomiast szybki wzrost : nwe-
przemyslu w pierwszych latach
planu 20, Inwe-
styejl przemyslu cietkiego, doprowadzil
do pewnyvch trudno$el w wyniku kté-
rych 11 Zjazrd PZPR zalecil w 1954 r.
koncentracje 4rodkéw na te oblekty,
ktére beds mogly byé szybko urucho-
mione. Zalecone zostaly réwniez zmlany
w strukturze podzlalu nakladéw Inwe-
stveyjnych, co doprowadzile w kounsek-
wencji do zwiekszenia inwestyeji w
przemyéle lekkim, Pociagniccia te spo-
wodowaly, i* [nwestycje w dwéch ostat-
nich Iatach planu szedcioletniego rosty
). niz w czterech. Po
raz plerwszy w planie piecioletnim —
W latach 1956—1958 — wzrastaly szybeiej
inwestygje nieprodukevine, ni2 produke-
cyjne, w zwiazku z czym w nakladach
ogdlnvch znacinie’ wzrésl udzial budow-
nictwa mieszkantowezo. W dwéch ostat-
nich: latach nastapil jednak ponowny
wzrost stopy inwestvevine), a rok 1959
zapoczatkowal powaine rwiekszenie na-
Wadéw Inwestycyjnych w gospodarce
narodowe)., Wzr6s! wéwczas udzial ta-
kich przemysiéw jak maszynowy, ma-
terlaléw budowlanvch | przemysiéow su-
rowcowych, a wzrost inwestycji produk-
cyijnveh wyprzedzil nieznacznie wzrost
inwestve]l nleprodukeyvinvch. W latach
1961—1865 t). W drugie} pleciolatce wzro-
sly udzialy nie tviko inwestycli prze-
mysiu, ale | rolnictwa oraz transportu,
co talo Aok mwestvesl
nteprodukeyinveh, w tym budownictwa
mieszkanlowego. Udzial przemystu w
tych Inwestvejach byl najwiekszv. W
Iatach aktualnezo planu piecioletniegn,
w ramach wystfku inwestvevinero do-
prowadzana jest do Konca budowa wie-
lu oblektéw przemystowych rozpocze-
tvch w popr planie pt
W 1966 r. nastapil znaczny przyrost zdol-
nodel produkevinveh { ustuzowych z ty-
tulu inwestycji lat 1961—1965. W 1968 r.
naklady Inwestveyvine na przemyst wzro-
sly w stosunku .do 1960 r. o %9.8 proe.
Cechy | czyvch
lat ostatnich jest 7naczny wzrost na-
kladéw '~ na inwestvefe w rolnlctwie.
Udzial roinictwa w wytworzonym docho-
dzie narodowym w jatach 19601968 sta-
nowll 20.1 proc. a w nakladach in-
westvevinyeh ogélem 14,0 proe, Wzrost
naktadéw na rolnictwo w 1963 r, w stoe
sunku do 130 r. wynidsl 140,
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OBRZE slg stalo, 2e resort

handlu wewnegtrznego zorga-

nizowal! seminarium, po-

Swiecone oméwieniu reali~

zacji uchwat Il Plenum. Za-

prezentowane na semina-
rium kierunkowe wytyczne pozwa-
lajg orientowaé sie, na jakie proble-
my MHW stara sie zwrécié uwage
przedsiebiorstw w trakcie prac nad
?rogramem planu w latach 1971—
3.

Zgodnie z wytycznyml resortu
handlu wewnetrznego uwaga pra-
cownikéw przedsiebiorstw handlo-
wych, gastronomicznych, transporto-
wych handlu wewnetrznego oraz za-
lkladéw maszyn | urzgdzen przezna-
czonych dla handlu powinna koncen-
trowaé sie na przedsiewzieciach o
charakterze usprawnien, ktérych
wprowadzenie w Zycie nie wymaga
dodatkowych $rodkéw w stosunku
do ustalonych przez jednostki nad-
rzedne, a przede wszystkim lepsze-
go wykorzystania istniejgcej 1 bu-
dowanej bazy materialno-technicz-
nej oraz ujawniania i wykorzystania
rezerw, jakie zapewnia bardziej do-
skonata organizacja pracy placéwek
handlowvch. Program wykerzystania
rezerw ma byé integralng czeScig
zakladowych planéw piecioletnich.

Rezerwy, zgodnie 2z wytyeznymi,
powinny przedsiebiorstwom zapew-
nié nrzedsiewzigcia zmierzajgce m.
in. do:

— szybszego zagospodarowywania
lokali handlowych przekazywanych
do uzytlu;

— skracanie do minimum remon-
téw lokali skiepowych,

— ograuiczenie do minimum prze.
branzowien sklepoéw oraz rewindy-
kacja wszystkich lokali handlowych
uzytkowanych niezgodnie z przeznu-
czeniem, .

. — przedluzenie godzin pracy skle-
péw stosownle do potrzeb konsu-
mentow;

— lepsze wykorzystanle stoisk oraz
urzgdzen sklepowych i zapewnienie
pelnej informacji o towarach;

-- rozszerzenie i przyblizenie do
konsumenta punktéw sprzedazy W
drodze rozwoju «form sprzedazy kier-
maszowej, zwiekszenia stoisk oraz
stosowanie innych form sprzyjaja-
cych aktywizacji sprzedazy w rodza-
ju np. organizowania punktéw han-
dlowych przy wielkich zakladach
pracy,

— rozszerzenie sprzedazy towaréw
na zamowienie oraz wysytkowej fov-
my sprzedazy;

— rozszerzenie asortymentu towa-
réw w sklepach miesno-wedliniar-
skich poprzez wprowadzenie sprze-
dazy drobiu, wyrobow garmazeryi-
nych, bulek, serow twardych i to-
pionych, mrozonek warzywno-owo-
cowych, niektérych przypraw (mu-
sztarda, chrzan, ogorki konserwowe),
d takze porcjowanych i paczkowa-
nych ryb morskich mrozonych;

— uzupelnienie stalej siect sprze-
dazy owocow i warzyw kioskarni,
‘wozkami itp.;

. = rozwijanle agencyinych . form
LEprzedazy w sklepach o obsadzie 1
1 2-o%ebowej. .

© W centrum uwag! hurtown! { cen-
“trali handlowych, zgodnie z wytycz-
nymi, powinna sig¢ znaleZé sprawa
‘modernizacji bazy magazynowej o-
raz zwiekszenie mozliwosci wyko-
rzystania posiadanych powierzchni
w halach skiadowych w drodze po-

stepu technicznego. W celu uspraw- .

nienia dostaw do detalu resort 2a-
leca rwiekszenie bezposrednich do-
staw z przemystu do handiu deta-
licznego, rozszerzenie dostaw tran-
zytowych, zwlaszcza artykuldéw zyw-
nogiowych (chodzi' o dostawy 2
przemystu bezpoérednio do wigk-
szych sklepéw, zakladéw -gastrono-
micznych i piekarni) oraz zwigksze-

nie bezpofrednich dostaw towaréw
z przemyslu do odbiorcéw tzw. po-
zarynkowych celem odcigZenia ma-
gazynéw hurtu. Wytyczne zalecajg
réwniez rozszerzenie akwizycyjnych
form sprzedazy za posrednictwam
pracownikéw (akwizytoréw) hurtow-
ni 1 Powszechnej Agencji Handio-
wej. Ponadto wytyczne przewidujg
organizowanie przez hurtownie ob-
wdznych wzorcowni, zaopatrujgcych
jednoczesnie w towary miejscowosci
oddalone od siedziby hurtowni,
Resort zaleca zakladam gastrono-
micznym przeprowadzenie — wzu-
rem innych placéwek handlu deta-
licznego | hurtowni — analizy wy-
korzystania zdolnoécl produkeyinych.
Analizy te majg postuzyé dla usta-
lenia wielko$ci rezerw oraz §rodkow
umozliwiajaeych ich pelniejsze wy-
korzystanie. Usprawnienia w gastro-
nomii zmierzaé majg do zwiegkszenia
liczby | powierzchni zakladéw w
drodze rewindykacji lokali gastre-
nomicznych, wykorzystywanych ak-
tualnie niezgodnie z przeznaczeniemn,
modernizacji oraz lepszego wyko-
rzystania mocy produkcyjno-usiugo-
wych zakiadow gastronomicznych.

nych dla réznych przedsieblorstw
placéwek uslugowych (zaktad odbio-
ru jakosciowego, baza remontowo-

naprawcza, zaklad inwentaryzacji
itp.). .

W celu tworzenla warunkéw
sprzyjajacych zwiekszeniu wydaj-

nosci pracy w handlu wytyezne za-
lecajg podjecie prac, azmlierzajacych
do wlasciwego ukierunkowania za-
dan premlowych, bardzlej prawid-
towego rozmieszczenia pracownikéw
handlu w zarzadach przedsigbiorstw,
sklepach, magazynach itp.

Wiele uwagi wytyczne po§wliecajg
usprawnieniu  gospodarki inwesty-
cyjnej. Resort zamierza preferowaé
budowe: baz magazynowych huriu,
duzych jednostek handlowych w ro-
dzaju domoéw towarowych, ,Super-
saméw”, zakladéw: gastronomicz-
nych o duzej rotacjl (bary mleczne
i bary szybkiej obsltugi), centralnyzh
przvgotowalni (zaplecze dla gastro-
nomil i garmazerni), baz dla przed-
siebiorstw remontowo-budowlanych
itp.

Z uwagl na przewidywang w na-
stepnym pigcioleciu budoweg duzej

Niewglpliwie jednak wyiyczne do-
wodzg dobrej orientacji resortu w
slabych ogniwach pracy przedsie-
biosstw handlowych.

Wypada zalowaé, e przed opra-
cowaniem wytycznych resort nie
przeprowadzil poglebionej analizy
doswiadczen eksperymentujgcych
przedsiebiorstw handlu panstwowe-
go. Sg one o tyle ciekawe, ze po-
twierdzajg stuszno$é niejednokrotnie
zglaszanych przez konsumentéw po-
stulatébw o potrzebie uzupelnienia
istniejgcej sieci handlowej sklepami
specjalistycznymi w szerokim zna-
czeniu tego slowa.

W bydgoskim handlu odziezg spec-
jalizaeja polega np. na wytypowa-
niu sklepéw zajmujacych sie sprze-
dazg kilku tylko tzw. rozmiaro-
wzrostéw ubrafi meskich. To nie-
skomplikowane, zdawaloby sie, roz-
wigzanie przyniosto  kilkakroiny
wzrost obrotéw! Bez zwigkszenia
ilosci sklepéw. Dzieki specjalizacji
»rozmiarowzrostowej” handel byd-
goskl uzyskal dodatkowe, cenne
przeslanki umozliwiajace bardziej
prawidlowg ocene potrzeb wlasnego
rynku. A ponadto sprzedaz wg o-

Handel
przed nowa

staw odziezy do handlu wiejskiego
zorientowad sig, jak jest ubrana pol-
ska wies§, bylby w duzym klopocia.
Struktura asortymentowa dostaw do
handlu wiejskiego sugeruje, ze ko-
biety wiejskie nie sg zainteresowane
kupnem ani sukienek, ani nawet
spddnic.. Natomiast mezczyZni ku-
pujg niemal wylgcznie "dwojakiego
rodzaju ubrania: szyte z bardzo dro-
gich tkanin i najtansze, czyli dreli-
chowe. Wydaje sie, ze handlowi
wiejskiemu 2z jakich§ prevezyn bar-
dziej odpowiada handel drogimi u-
braniami meskimi niz znacznie tan-
szq damska konfekejg tzw. lekka.
W stolicy. kléra tez jest zaopatry-
wana w odziez bezposradnio priez
przemysl, mozna obserwowaé wy-
razne ‘zacieranie sie roznic pomig-
dzy sklepami odmiennego typu i
przeznaczenia. Stad trudnogei klien-
téw z odgadnieciem, od jakiego typu
sklepu nalezy rozpoczaé poszukiwa-
nia odziezy o wyZszym, przecietnym
lub nizszym standardzie, gdzie trze-
ba szukaé rzeczy podstawowych, a
gdzie odziezy typu ,wyijsciowego”.
Kto sadzi. ze kwiecista marynarke
znajdzie w meskim s-lonie mody

pieciolatka

Rozszerzeniu uslug gastronomicz-
nych sprzyjaé ma rozwdj kooperacijt
zakladow gastronomicznych o nie-
wykorzystanych mocach produkeyj-
nych z barami samoobstugowymi
oraz punktami tzw. malej gastronn-
mii, organizowanie centralnej obie-
ralni ziemniakéw i warzyw, zabez-
pieczenie prawidtowej eksploatacji 1

konserwacji maszyn | urzadzed.
Wytyczne zalecajg rozszerzenie u-
stug éwiadczonych poza zakladem

gastronomicznym np, zalogom pra-

Jcowniczym, studentom itp.

We -wdrazaniu usprawnief orgae
nizacyjnych w gastronomii majg po-

‘mgc bardziej elastyczne formy pra-

cy i zatrudnienia.

Resort opracowal réwniez wytycz-
ne dla transportu | placéwek usiug
transportowo-spedycyjnych. Przewi-
dujg one m. in. laczenle przedsig-
biorstw panstwowych | spotdziel-
czych.

Wytyczne resortu handlu  wew-
netrznego uwzgledniajg wiele Innyzh
jeszcze przedsigwzieé sprzyjajgcych
poprawie organizacji pracy w han-
dlu | rozszerzeniu mozliwosei §wiad-
czenia ustug w drodze okreslonej
mianem bezinwestycyjnej. Przewi-
duje si¢ m. in. organizowanle wspél-

.
{flofel pawilondw handlowych oraz
koniecznoéé zapewnienia sklepom
mozliwoscl skracania czasu remon-
téw, resort handlu wewnetrznego za-
mierza rozszerzyé¢ potencjal wyko-
nawczy w drodze rozwoju podpo-
rzgdkowanych sobie przedsigbiorstw
budowlano-montazowych, uzupetl-
nienia ich wyposazenia w nowo-
czesny sprzet oraz poprawy organi-
zacji pracy. '

. ®

Wszyscy JesteSmy #ywo .zaintere-
sowani poprawg pracy naszégo han-
dlu, zwlaszcza za§ handlu parfdstwo-
Wwego. Mamy przeto prawo | nawet
obowiazek pytaé, czy realizacjia za-
lecer MHW moze prayniesé ‘wyra-
ng zmiane na lepsze? o
* Wytyczne stwarzajg takle mozli-
woéci w wielu dziedzinach, jakkol-
wiek w stosunkowo skromnym za-
kresie wzbogacajg naszg wiedze o
rezerwach w pracy handlu. Niekté-
re zalecenia resortu s3g zrozumiale
niejako same przez sie (skracanie
remontéw, dostosowanie czasu pracy
sklep6w do potrzeb klientéw itp),
niektére sg wyraZnie wzorowane na
do$wiadczeniach handlu spéldziel-
czego (ajencje, wspblne blura zaku-
péw, preferowanie w dziatalnosei
Inwestycyjnej duzych' placéwek itp.).

kreflonych rozmiaréw uniemozliwia
producentom pomijanie niewygod-
nych dla siebie rozmiarow w dosta-
wach. W przypadku bowiem niedo-
starczenia wigkszych rozmiardw
sklepy nie majg czym handlowaé..

Stoleczne Zjednoczenie Przedsig-

biorstw Handlu Artykulami Prze-
mystowymi tez zgromadzilo cliekawe

doswiadczenia o celowosci specjali-

zacji sklepéw. Wprowadzilo wpraw-
dzie specjalizacj¢ w ograniczonym
zakresie, niemnie] upowazniajgcym
do stwierdzenia, ze obroty w skle-
pach .specjalistycznych bijg rekordy.
Ponadto posiadanie ' tego rodzaju
sklepéw umozliwia orieniacjg o ce-
lowosci wprowadzenia na rynek
réznych nowych wyrobsw.

Wydaje sie, ze przy da?eniu re-
sortu handlu wewnetrznego do roz-
szerzenia  dostaw  bezpodrednizh
wreez nieodzowne jest uzupelnienie
obecnej sieci sklepami specjalistycz-
nymi. .

Dostawy bezpoSrednle majay nle-
watpliwie wiele zalet. Nie sg jednak
rozwigzaniem idealnym. Handel
wiejski np od dawna korzvsta z
prawa do skladanla zaméwiefi bez-
poérednio w przemysle. Kto jednak
chcialby na podstawie struktury do-

lub w sklepach dla ,nastolatkéw” —
ten sie srodze zawiedzie. Okazuje
sig, Ze jest dostepna w sklepie, od
ktorego klient oczekuje odziezy po-
pularnej. Nie mamy oczywidcie za
zle CDT podjecia si¢ sprzedazy
kwiecistych marynarek. Inicjatywa
ta dohrze §wiadczy o operatywnosci
pracownikéw CDT. Chcialoby sig
jednak wiedzieé, gdzie dorosly mie-
szkaniec stolicy moze kupié mnief
szokujgce marynarki, gdzie na paw-
no znajdzie spodnie i standardowe
plaszeze, jakimi s3 w naszym klima-
cie plaszecze ocieplone podpinkg (od-
pinang). e .

‘Byé moze, 2e o zacleraniu réznic
w sklepach 2z odzieza przesadzaia
nie tylko dostawy bezposrednie.

- Niemniej wydaja sig one sprzyjaé

zainteresowaniu handloweéw sprze-
dazg asortymentow drozszych i
wprowadzaniu na rynek coraz wie-
cej nowalijek. Jest to do pewnego
stopnia zrozumiste, gdyz system do-
staw bezposrednich z przemystu do
handlu zwigksza odpowiedzialnosé
finansowg detalu. Im droiszy to-
war  znajduje sie w handlu, tym
wiegksza jest szansa na wypracowa-
nie zysku, z ktérego detal finansuje
przeceny sezonowych nowosci. Nie-
stety, przeceny nie rozwigzuja prob-
.

temu zbytu. Cze$é klienteli bowlem
potrzebuje innego typu towaru. Np.
kobiety w starszym wieku nie ku-
pig spudniokostiuméw po znacznie
obnizonych cenach. Potrzebuja spbd-
nic, garsonek, standardowych sukie-
nek, co nie znaczy, ze standardowa
produkcja ma byé niemodna, badi
tandetna.

Sklepy specjalistyczne silg rzeczy
sklaniajg handel do troszczenia sig
o asortyment, ktéry jest podstawo-
wy dla okre$lonego typu skiepow.
1 podnoszenia poziomu ustug stp-
sownie do poziomu cen oferowanych
towaréw. Wrecz zastanawia, ze ja-
kosci ustug handlowych tak niewiele
jeszcze podwigca sie miejsca | czasa.
Mamy obecnie w stolicy wiele ,sa-
lonéw” dysponujgcych  wlasnymi
pracowniami, a tylko nleliczne w
kréotkim terminie proponuja kliento-
wi dopasowanie kosztownego ubra-
nia do figury. Tego typu usluga w
»salonach” powinna byé powszech-
na. Inaczej powstaje pytanie, po co
potrzebne s§ nam tego rodzaju skle-
py. Tym bardziej, ze parajg sig —
o czym wspomnieliSmy sprze-
dazg aso-tymentéw o podobnyvin
standardzie, jaki oferujg sklepy po-
pularne.

Wydaje sle, 2e bez specjalistycz-
nej sieci handlowej nie ma mowy
.0 pogtebieniu specjalizacji w prze-
mysle, Obecna organizacja w hane
dlu utatwia fabrykom manipulazja
asortymentowe, zastepowanie jed-
nych asortymentow — innymi, prze-
waznie drozszymi lub ,tylko” nie-
rozwijanie mniej korzystnych dla
fabryk asortymentéw.

Truizmy? Oczywiscie, chodzl o
sprawy do$é powszechnie znane.
Handel przed wieloma laty przy-
stapil do organizowania specjali-
stycznej sieci. MieliSmy przeciei
sklepy typu ,Gallux” i ,Delikate-
sy”. Od innych odrdznia je obecnie
gléwnie nazwa. Zmiana charakteru
tych sklepow wydluzyla droge klien-
ta do towaru. Nie pozostala bowiem
bez wplywu — negarywnego — na
zaopatrzenie sklepéw popularnych.
Sklepy spozywcze typu powszech-
nych miast pilnowaé zapelniania
polek podstawowymi artvkulami za-
¢zely ubiegaé sie o towary ,delika-
tesowe”. Trzeba bylo dopiero alar-
mu kontroli spotecznej, aby posz-
czegblne organizacje handlowe za-
czely zwracaé uwage na razgce nie-
kiedy braki podstawowych artyku-
6w, dostepnych w hurtowniach, a
niekiedv nawet uwazanvch przez
hurtownie jako ,trudnozbywalne”.

%k
Wytyczne resortu sg kanwga, kté-
rqg wypeinié majg poszczegdlne

przedsigbiorstwa w roku prac nad
planem nastepnego pieciolecia. Miej-
my nadzieje, 2ze przedsiebiorstwa
uwzglednig wszystkie mozliwosci
skrocenia drogi klienta do towaru.
Wytyvczne resortu kladg bowiem
,gléwn$ akcent na wykorzystanie
tych mozliwodei, ktére umozliwia-
ja skrécenie drogi towaru do han-
dlu. Jest to niewatpliwie wazay
problem. Z tym.jednak, ze jego pal-
ne rozwigzanie nie zapewni nam od-
czuwalnej poprawy w zaopatrzen:u
rynku. Wiemy juz dobrze, ze obec-
nos¢ w handlu towaru nie zawsze
jest jednoznaczna 2z zapewnieniem
klientowi dogodnvych warunkdw za-
kupu i skréceniem drogi do towaru.
Tymczasem klient na niezle zan-
patrzonvm rynku ciagle musi szu-
kaé¢ towaru, a bardzo nawet droge
wyroby kupuje w sposob, ktéry mie
zapewnia mu 2adnej satvsfakcjl z
zakupu, czuje sie petentem w skle-
pach i w ,salonach”.

BW
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Dzieki podjetemu dlugofalowemu
wysitkowi inwestycyjnemu uzyska-
no powazne efekty gospodarcze.
Przemys! ma najwiekszy udzial we
wzrodcie $rodkéw trwalyeh gospo-
darki narodowej, ktéry jest wyni-
kiem  dzialalnoéci inwestycyjnej.
Warto$é brutto érodkéw trwalych w
gospodarce narodewej w dniu 1
stycznia 1961 r. wynosila 2305 mi-
liardéw zl. W kornicu 1968 r. war-
to§¢ tych srodkéw trwalych wynosiia
3159 miliardéw z! i byla wyisza o
37,0 proc. niz w poczatku 1961 r.

SPOZYCIE

Spoiycle dochodu narodowego
wzroslo w 1968 r., w peréwnaniu z
rokiem 1947 prawie 5-krotnie,
Wzrost spozycia w przeliczenin na
1 mieszkarica byl okole 4-krotny.
Jednoczesnie akumulowana cze$é
dochodu narodowego, a w tym

zwlaszcza inwestycje na  §rodki
trwale wzrosly szybciej. Udziat
akumulacji w podzielonym docho-

dzle narodowym zwiekszyl sie, li-
czac W cenach 1961 r. z okolo 16
proc. w 1317 r. do okolo 25 proc.
w 1988 ‘r, a udzial inwestycji na
$rodki trwate z okolo 11 proc. w 1947
roku do okolo 22 proc. w roku 1968.
Szybsze tempo wazrostu nakladow
inwestyeyjnych od tempa wazrostu
dochodu narodowego charakteryzu-
je nie tylko naszg gospodarke. We
wszystkich krajach socjalistycznych
oraz w wiekszo$ei krajow kapitall-
stycznych Euvopy zachodniej dyna-
mika nakladdw inwestycyjnych by-
ta w latach powojennych, $rednio
W calym okresie do 1968 r., wyzsza
-od dynamiki dochodu narodowego.
Fundusz spozycia w latach 1964—
1968 wezrastal $rednio rocznie o 5,7
proc. przy czym w poszczegblnych
Jlatach nie bylo wiekszych odchylet
od tej przecietnej. W latach 1964
1 1967 przyrost funduszu spozycia
_wyniést 5 proc., natomiast w po-
zostatych latach — 6 proe. rocz-
nie. Oznacza to staly i regularny

423X

GOSPODARGZE

Nr 29 (931) — 20.VIL1969 r.

wzrost funduszu spoiycla, SpoZycie
indywidualne zwigkszalo si¢ w tym
okresie od 4 proc. do 8 proc. rocz-
nie, natomiast spozycie zbiorowe —
od 7 proc. do 10 proc. Spozycie
zbiorowe zwiekszylo sie srednio-
rocznie o 8,7 prac., a wyisze tempo
wzrostu tego spozycia mialo Zrédlo
miedzy innymi w znacznie powiek-
szonych wydatkach ze drodkéw spo-
tecznych na takie cele jak: oswia-~
ta, ochrona zdrowia, kultura itd.
Natomiast spozycie indywidualne
zwigkszylo sie dredniorocznie w la-
tach 1964—1968 o 5,4 proc.

Zréznicowania w poziomie spoiy-
cla z dochodéw osobistych na 1
mieszkanica w poszczegélnych woje-
woédztwach Polski Ludowej sa sto-
sunkowo znacznie mniejsze , niz
mozna by oczekiwaé na podstawie
danych o zréznicowaniu w pozio-
mie rozwoju gospodarczego, uprze-
myslowienia itd. Znajduje tu wyraz
cecha socjalistycznej polityki eko-
nomiczno-spolecznej: dgzenie do ni-
welowania zréznicowania w dzie-
dzinie warunkéw zyciowych ludno-
$ci. Mimo to réznice s3 weigs jesz-
cze powazine, na co sklada sie caly
zespdl czynnikéw demograficznych
i ekonomicznych., Mozliwoéei szyb-
szego niwelowania réznie w pozio-
mie spozycia zwijzane s§ z Wyrow-
nywaniem poziomu rozwoju gospo-
darczego i wobec tego wymagajg
doéé dlugiego czasu.

MIEJSCE POLSKI W SWIECIE

Terytorium o powierzehni 313 tys.
km? zapewnia Polsce 61 miejsce W
$wiecie i 7 w Europie. Pod wzgle-
dem ludno$ci Polska znajduje sig
na 19 miejscu w éwiecie i 7 w Eu-
ropie. Powierzchnia Polski stanowl
0,2 proc. powlerzchnl ladowej dwia-
ta i 1,1 proc. Europy, a 'ludnogé
0,9 proc. miészkaficéw swiata 1 4,8
proc. ludnoci Europy., N

Pod wzgledern- wysokodcl docho-
du narodowego przypadajacego na
1 mieszkanfca. rocznie Polska, w
ktérej przypada na mieszkafica ok.
700—800 dol, znajduje si¢ naokolo
25 miejseu w fwiecie. Wprawdzie
ustepujemy jeszcze znacznie w tej
dziedzinie wysoko rozwinietym go-
spodarczo  krajom europejskim 1{
pozaeuropejskim. jednak w pordw-
na.m'g z takimi krajami w FEuropie

za
-do:o cyynne} poza roinictwem w

jak Grecja, Portugalia, Hiszpania,
Jugostawia, Rumunia i Albania o-
siggnieto w Polsce znacznie wyzszy
poziom produkeji spolecznej na 1
mieszkarica. W chwili obecnej oko-
1o 70 proc. ludnoédci §wiata tj. ok
2.3 mld osigga ponizej 6.0 dolaréw
dochodu narodowego na 1 mies2-
kanica rocznie, w tym 59,2 proc. po-
nizej 200 dolaréw rocznie. Osiggnie-
ty poziom kwalifikuje Polske do
krajow o $rednim poziomie rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego,
Wiekszoéé dostepnych szacunkéw
{ ocen okredla wudzia! Polski w
Swiatowej proddkeji przemystowej
na ok. 2—25 .proc. i ok, 4—5
proc. w produkeji przemystowej
Europy. Pod wzgledem globalnych
rozmiaréw produkeji przemystowej
znajdujemy sie na 10—11 miejscu w
dwiecie 1 6—7 w Europie.
‘Podobnie ksztaltuje sie udzial w
&wiatowej produkeji rolniczej, W
calej produkeji rolnej §wiata Polska
uczestniczy w ok. 2 proc, a w pro-
dukeji  artykuléw  umiarkowane]
strefy klimatycznej w ok. 3—4 proc.
Mniej korzystnie przedstawia sie
znaczenie Polski w miedzynarodo-
wej wymianie towarowej. Udzial
naszego kraju w eksporcie 1 impor-
cie §wiatowym wynosi aktualnie 1.2
proc, a w hagdlu  zagramicznym
krajéw Europy 2.3 proc. Pod tym
wzgledem gospodarka polska znaj-
duje si¢ na 17—18 miejscu w $wie-
cie, a wiec ni2e) nizby to wynikalo
z osiggnietegn pozlomu uprzemysto-
wienia 1 ogélnego rozwoju gospo-
darczego. .
Jednym 3 Istotniejsaych  elementéw
b4 -

K m sy mierni-
kiem r ju go-
spodarczego krajow jest poréwnanie pro-
porcji pomiedzy udzialem przemystu 1

w naro-

dowego. 3-p y udzial p
w dochodzie narodowym Polski jest ty-
powy dla krajdw o przemyslowo-rol-
nicze] strukturze produkejl spolecznej.
Z udzial W tworzonym
dochodzie narogdowym maja m. in.
Austria, Dania, Finlandia, Holandia,, Ka-
nada, Wegry i Wiochy, W krajach ta-
kich jak np. Belgia, Czechoslowacja,
Francja, NRD, NRF, Stany Zjednoczone
Ameryki Pdlnocnel, Wielka Brytanla,
udzial przemysiu w tworzeniu dochodu
narodowego osiaga ok. 60 proc. Znacz-
nje oniiszy udzial przemysiu, ok. 30—45
proc. wystepuje w krajach rolniczo-
przemyslowych takich jak np. Argenty-
na, Bulgaria, Riszpania )} Jugoslawia,
Trzecim bardzo istotnym elementem
okreS§lajacym strukture gospodarcza po-
szczegdlnych krajow jest udzial maszyn
i urzadzed w eksporcie. Struktura to-
warowa eksportu w Krajach rozwinig-
tych gospodarczo charakteryzuje sle z
reguly dominujacym udzialem obrobio-
nych wyrobéw przemyslowych, nato-
miast w kraJach slabo rozwinigtych go-
spodarczo przewalaja w eksporcie su-
rowce, materialy | 2ywnosé. Sposréd
wysoko rozwinietych gospodarczo Kra-
Jow wyszy od Polski udzial maszyn 1
urzadzend w eksporcie (w 1968 r. — 37
proc.), maja Jedynie NRF, Czechoslo-
wacja | NRD, Wielka Brytania 1 Szwaj-
caria (45—30 proe.). W Innych rozwinie-
tych krajach, pozostajacych w tym za-
kresie za Polska, odsetek ten waha sie
od 20 proc. w Austril, Belgli | Holan-
ail, ok, 23 proc. w Danii 1 ok. 34 proc.

we Udzial eksportu
zyn dzed w ych obro-
tach te] Kkategoril towaréw wynosi Ok.

2 proc. co daje Polsce 15 miejsce W
Swiecie.

Na podstawie tych liczb moina
stwierdzié, e obecna struktura go-
sﬁnﬂ polskl_e]_ jest zblizona do

struktury gtych gospo
krajow fwiata 10 drednim stopniu
lowlenis; gdy je-

kraju 1 Jego* ju

czego jest stosunek procentowy ludno-

$el czynnej w 1 po-

zawo-
kra-

O}

ach, wy etych
Jest” 3 -,re;uly bardzo wysoki; ‘np, w

rytanit 8 proc, w Beiglt 1
Stanach . Ziednoczomych Ameryki  P6t-
nocnel po 84 proc, W Australii, Holan-
dif, Kanadzle, NRF | Szwajearil po ok.
90 proc., w Szweejl 86 proc., w Danil
83 proc., we Francit { Norwegli ok.
80 proe, Pol nately pod tym wzgle-
dem do krajd o Srednim poziomie.
Znacznie nilszy niz w Polsce odsetek
ludnodcl: zawodowo czynne] poza rol-
nictwem maja z reguly pozaeuropejskie
Kraje slabo rozwiniete, Odsetek ten wa-
ha sie w nich od 1530 proc. oraz takije
kraje europejskie jak Grecja, Jugostawin
1 Rumunia, w ktérvech wvnosi on ok. 4%
proc. Jeszcze W roku 1950 Polska znaj-
dowala si¢ w te] ostatniej gruple krajow.

szeze w 1950 r, a zwlaszcza w. 1938
roku liczby okreflajace podstawowe
proporcje struktury gospodarczej
odpowiadaly w zasadzie poziomowi
nieuprzemyslowionych krajéw slabo
rozwinietych. :

Miarg w dzledzinie
zmniejszenia  dystansu dzielgcego
Polske od krajéw wysoko rozwinie-
tych moga byé -liczby ilustrujace
zmniejszenie opéZnienia poziomu
produkcji podstawowych wyrobéw
przemystowych na 1 mieszkarica w
Polsce i niektdrych wysoko rozwi-
nigtych krajéw europejskich. W
produkcji energii elektrycznej w
1850 r. Polska byla op6iniona w

stosunku do .Francji o 20 lat, a w
stosunku do Wloch o 11 lat. W
1967 r. opéinienie zmniejszylto sie
do 6 lat w stosunku do Francji i
do 2 lat w stosunku do Wloch. W
produkejt stali surowe} opéZnienie
do Wielkiej Brytanii w 1950 r. wy-
nosilo 62 lata, a w produkcji kwa-
su siarkowego az 72 lata. W 1968
roku w zakresie produkcji stali su-
rowej opéznienie Polski do te-
go kraju wynosilo juz tylko 15
lat. a w zakresie produkcji kwasu
siarkowego 14 lat. Jeszcze w roku
1950 poziom produkcji kluczowych
wyrobéw przemyvsltowych w Polsce
by! w poréwnaniu z krajami u-
przemyslowionymi o kilkanascie, a
nawet kilkadziesiat lat opdZniony,
w roku 1968 rozpieto§é ta zostala
radykalnie zmniejszona. Fakt ten
jest tym wymownieiszv. Ze poréw-
nanie dotyczy krajéw o najwiek-
szych tradycjach przemyslowych w
Europie, a okres 17 lat, w jakich
nastgpilo nadrobienie dystansu nie
byl zbyt duzy. :

W produkeji wielu wyrobéw prze-
myslowych miejsce Polski w -dwie-
cie 1 w Europie jest obecnie inne
niz bylo w 1950 r. Polska w 1950 r.
zajmowalta np. w produkcji energii
elektrycznej 15 miejsce w Swiecie
1 10 w Europie. W 1968 r. osiggnie-
ty poziom produkcji energii elek-
trycznej w Polsce klasyfikuje nasz
kraj w tym zakresle na 13 miejscu
w Swiecie § 8 w Europie. W pro-
dukcji stali surowej zajmuiemy 10
miejsce w dwlecie | 7 w Europie.
O trzy miejsca wzwyz Polska. prze-
sunela sie w gére w tabeli swiato-
wej w produkcji wegla brunatnego
i zajmowala w 1968 r. 6 miejsce.
W produkeji miedzi rafinowanej 2z
21 miejsca w $wiecie w 1950 r.
przesungl sie nasz kraj na 17, a w
Europie z 12 na 8. W produkcii kwa-
su slarkowego z 15 na 12 miejsce w
éwiecie t z 11 na 8 miejsce w Eu-
ropie. W produkcii wlékien sztucz-
nych celulozowych z 14 na 10 w
dwiecie 1 2 11 na 7 w Europle.

Polska flota handlowa zajmowala
w 1950 r. 30 miejsce w §wiecie i 14
w Europle. W 1968 r. rozwéj floty
handlowej wyprowadza Polske na
18 mlejsce w §wiecte i 12 w Euro-
pie. Od kilku juz lat w zakresie
produkcji  pelnomorskich statkéw

rybackich, mierzonej ich tonazem w
BRT, Polska zajmowala 2 miejsce
w $wiecie za Japonia. 4 wedlug da-
nych za 1968 r. wysunela si¢ na
1 miejsce w Swiecie.

W produkeji niektérych artyku-
Bw rolnych Polska zajmuje nato-
miast bardzo wysokie miejsce W
$wiecie i w Europie juz od 1950 r.
Pod wzgledem globalnych zbioréw
Polska. osiggajge 3.2 proc. produk-
cji Swiatowej 4 zbéz w 1963 r. zna-
lazla si¢ w grupie pierwszych 10
panstw w $wiecie i na 4 miejscu
w Europie. « W przvpadku zvta 1
ziemniakéw Polska nalezv do gléw-
nvch producentéow w $wiecie, do-
starczajac w 1968 r. odpowiednio
ok. 25 i 16 proc. §wiatowej produk-
cii. W produkeji miesa wytwarza-
jac okolo 2 proc. produkeji §wia-
towej zajmuje aktualnie B miejsce
w swiecie i 5 w Europie. wvtwarza
bowiem ok. 6 proc. produkcii eu-
ropejskiej. W produkcji mleka zaj-
muje 3 miejsce w $wiecie | 4 W
Europie. .

Jak wynika z przeprowadzonego
ostatpio w GUS poréwnania tempa
wzrostu podstawowych wskaZnikéw
rozwoju gospodarczego $§wiata oraz
18 giéwnych, z gospodarezego punk-
tu widzeria, krajéw — { w Polsce,
tempo wzrostu podstawowych dzie-
dzin rozwoju gospodarczego w Pol-
sce bylo w latach 1951—1968 o "1—
56 proc. wyisze niz tempo rozwoju
tych dzledzin w $wiecie. W poréw-
naniu z najwyzszymi wskaznikami
wzrostu w 16 waznieiszych krajach
tgmpo wzrostu w Polsce ksztaltuje
sie w granicach 55—83 proc. ale
z reguly réznica ta odnosila sie do
krajéw o nizszym od Polski stop-
niv  uprzemyslowienia i ogoinego
rozwojg gospndarczego. Znacznie
wyZsze' rozpietosei, na korzvéé Pol-
ski wahajace sie od 60—250 proc.
r.naja miejsce w poréwnaniu z kra-
jami o najnizszych tempach wzro-

" stu, przy czym s3 to wvsoko roz-

winiete gospodarczo kraje uprze-
myslowione. .
3

Okres 25 lat dla rozwoju kraju
Jest okresem krétkim. Tym wieksze
wige sa nasze osiagniecia, ze tempo
rozwoju jest wysokie i stale, a roze
woj tepuje } 1

WINCENTY KAWALEC
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NA LAMAC
+SOSPODARKI
PLANOWEJ"”

SIODMYM, lipcowym numerze ,,Gospodar-
ki Planowej” znajdujemy szereg artyku-
1ow, ktore poswigcone sg oméwieniu na-
szego bogatego dorobku gospodarczego i
spolecznego osiggnietego w ciggu minione~
go dwudziestopigciolecia.

Numer ten otwiera artykul KAZIMIERZA SECOM-
SKIEGO pt. Polityka ekonomiczna w minionym 25-le-
ciu. Autor podejmuje prébe periodyzacji powojennej
polityki ekonomicznej w Polsce. Uwaza on, ze lata
18441968 mozna nazwaé etapem ekstensywnego roz-
woju. Etap ten oObejmuje cztery fazy. Faza pierwsza
(lata 1944—1949) to odbudowa i rekonstrukcja ekono-
miczna Kkraju, Faza druga (lata 1930—1954) to okres
budowy podstaw socjalistycznego uprzemyslowicnia
kraju, Faza trzecia (lata 1955--1960) to bardziej pro-
porcjonalny i zréownowazony wzrost gospodarki; sta-
nowi ona zarazem zakonczenie uprzemyslowienia za-
poczatkowanego planem 6-letnim. Faza czwarta (lata
1961—1868) to konieczno$é ponownego zwiekszenia tem-
pa inwestowania i przy$pieszenia wzrostu dla rozwig~
zania problemoéw powojennej eksplozji demograficznej
i przvgotowania na czas nowych miejse pracy.

Jednakze etap ekstensywnego rozwoju dobiega kori-
ca, a zastapienie go wzrostem intensywnym stalo sig
konieczne w ostatnich latach omawianego 25-lecia. Wraz
2 rozpoczeciem biezgcego roku rozpoczyna sie etap in-
tensywnego rozwoju, a wiec faza pigta, obejmujaca
kkoricowe lata trzeciego planu piecioletniego i okres
realizowaniu selektywnego rozwoju wedlug kierunkow
wytyeczonych na lata 1971—1975.

W obliczu obecnego wkraczania gospodarki polskiej
na droge nowoczesnego i selektywnego rozwoju — pi-
szc K. Secomski — jeszcze bardziej rosng wymagania
co do sprawnosei i efektywnosci prowadzonej politvki
ekonomicznej. Na czolo zagadnien wysunela sie umie-
jetno$é przyswajania gospodarce postepu w nauce i
techpice, jak tez nowoczesnej organizacji pracy. Laczy
sie z. tym nieodzownosé konkretnego przeksztatcenia
wspélpracy miedzynarodowej krajow RWPG w dodat-
kowy czynnik wzajemnego dynamizowania wzrostu
spolecznego-gospodarczego. Caloksztalt wymagan w za-
kresie modernizacji polskiej gospodarki pozostaje tak-
ze w bezposrednim zwiazku z konieczno$cig glebokich
zmian w systemie opracowywahia planéw narodowych,
w tym i najblizszego planu piecioletniego oraz z dos-
konaleniem procesu zarzgdzania i funkcjonowania gos-
podarki narodowej. Wazng sprawg jest tu réwniez
bardziej efektywna i zmodernizowana polityka inwes-
tycyjna.

SLAW MILEWSKI zamieszcza artykul pt. 25 lat pla-~
nowania gospodarczego w Polsce Ludowej. W pierw-
szej czeéci publikacji autor nawigzuje do poczatkéw
planowania, do oceny planu trzyletniego.

W dalszej czesci S. Milewski stwierdza, Ze silny w
dobie szedciolatki nacisk na dyrektywny charakter pla-
nu i konieczno§é jego wykonania prowadzil czesto do
absolutyzowania planu, do wykonyvwania ujetych w
nim zadan niezaleznie od tego czy to bylo stuszne i ra-
cjonalne, czy tez nie. Taka praktvka nie pozostawala
bez skutku dla prestizu planowania w opinii spolecz-
nej.

Pomimo tych zastrzezert — pisze autor — nie moz-.

na pomijaé lub nie doceniaé zasadniczego waloru sys-
temu scentralizowania planowania, a mianowicie tego,
ze — w szczegblnie trudnych warunkach zimnej wojny
oraz powiekszania i tak napietych zadan planu szescin-
letniego przez zadania zbrojeniowe, co przy nieskoordy-
nowaniu calo$ci planu musialo pomnozyé liczbe na-
prezen — svstem ten pozwolil osiagnaé¢ niebywaly dy-
namike wzrostu gospodarki narodowej.

Dynamiczny rozwéj gospodarki, wzrastajgce znacze-
nie intensywnych czynnikéw gospodarowania, narasta-
nie do$wiadczen i dojrzalosci kadr planistycznych spo-
wodowaly rozwiniecie coraz to szerszej dyskusji zmie-
rzajgcej do przemian w metodach budowy i realizacji
planéw. Uznanie potrzeby kompleksowego zreformo-
wania systemu planowania i zarzgdzania nastapilo w
Polsce po VIII Plenum KC PZPR w 1956 r. Zapoczat-
kowany wtedy proces reform, dokonywanych stopnio-
wo, ewolucyjnie trwa po dzi§ dzien i nie moze byé
bynajmniej uznany za zamkniety.

Motywem przewodnim przeprowadzanych zmian jest
zwigkszenie w planowaniu roli inicjatywy i aktywnosei
spolecznej, oparcie planowania o rachunek ekonnmicz-
ny 1| szerokie zastosowanie instrumentéw ekonomicz-
nych w miejsce dyrektyw administracyjnych wszedzie
tam, gdzie to moze by¢ bardziej skuteczne i efektyw-
ne elionomicznie.

Proces reform przebiega w sposéh ewolucyjny. Uza-
sadnia sie to tym, ze dokonanie negatywnej oceny dzia-
lania starych metod 1 zasad jest stosunkowo latwe.
Bardziej trudne okazalo si¢ stosowanie rozwigzaf po-

zytywnych., Podobnie trudnym { dlugotrwalym proce-
sem okazalo sig przeksztalcenie sposobu funkcjonowa-
nia centralnego organu planujgcego, polegajgce na od-
dzieleniu funkcji planowania i zarzadzania. Mozna jed-
nak sgdzié, ze wszystkie te problemy znajdg swe trwa-
le rozwigzanie dopiero w wyniku realizacji uchwal
przyjetych na II Plenum KC PZPR w biezgcym roku.

Dotychczas w toku trwajacego procesu reform gos-
podarczych zrealizowano kolejno wiele pociggnieé w
istotny sposéb przeksztalcajacych system planowania
gospodarczego i rzutujacych na jego metody i techmke.
Wiréd nich autor wymienia jako gléwne:

@ zapoczgtkowanie planowania perspektywlecznego,

® uelastycznienie planowania piecioletniego przez
przyjecie zasady aktualizacji planéw | osiggnieé na
czas dalszy konkretyzacji niektérych decyzji plani-
stycznych przy zagwarantowaniu odpbowiednich srod-
kow (system rezerw) dla ich realizacji,

@ wprowadzenie planowania ciaglego (planowanie
dwuletnie), t

® podjecie wielu wysitkéw zmierzajgeych do wzmoe-
nienia roli zjednoczefi 1 innych ugrupowan branzowych
w ogélnym procesie planowania,

® rozpoczecie przeobrazenh zmierzajacych do zasad-
niczej zmiany ukladu stosunkéw w procesie planowa-~
nia (zwiekszenie roli przedsigbiorstw i ich zalég oraz
rad narodowych w’planowaniu),

. @ zapoczatkowanie systemu, nazywanego coraz cze$- '

ciej planem horyzontalnym, polegajacego na bezpo-
Srednim koordynowaniu dzialalnosci réinych orga-
nizacji gospodarczych za po$rednictwem uméw i in-
nych skladnikéw mechanizmu rynkowego zamiast pier-
wotnej administracyjnej koordynacji hxerarchxcznego
budowania planéw.

Obecnemu przejsciu do stadium nowoczesnego, inten-
sywnego wzrostu gospodarczego towarzyszyé bedzie
§wiadomie selektywre, oparte na koncentracji sil i
srodkéw przeksztalcanie jej struktury.

S. Milewski uwaza, e réwnie2 i-w dziédziriie metod
planowania ostatnie miesiace bedg mogty byé uznane
za okres zwrotny, przesgdzajacy o kierunku dalszej
ewolucji, Istotnymi elementami tego zwrotu staly sie
uchwaly V Zjazdu ‘i 11" Plenum oraz przéprowadzona
w ubieglym roku azywmna dyskusig na temat funkcji
planu i rynku w gospodarce soc;alistycznej. Waznyth
wynikiem tej dyskusji bylo ,ujawnienie -slabbici za-
réwno postawy dogmatyeziie, jak 1 rewizjonistycziej
— zgodnych ze sobg w kwestli niemozliwodel koegzy-
stencji planu i rynku, a przeciwstawnych w wyborze
dokonanym w ramach. tej rzekomej alternatywy.! Za
dalsze istotne elementy dorobku omawianej dyskusji
mozna chyba uznaé przeniesienie sporu z plaszczyzny
mozliwoéci wykorzystania- mechanizméw rynkowych
w gospodarce planowej na plaszczyzne sposobu zorda-«
nizowanego i regularnego ich wykorzystania.., a takie
wzbogacenie rozwazan na tematy planistyczne o prob-
lematyke spoleczno-kulturowych wzorcéw socjalizmu,
ktére obok maksymalizacji wartosci spolecznie uzna-
nej na rynku — powinny wspélwyznaczaé planowany
rozwdj i strukture produkeji”.

U podstaw zmian w organizacii { metodach planowa-
nia, wytyczonych w uchwatach V Zjazdu i II Plenum,
lezy zamiar przeksztalcenia planowania w proces spo-
leczny *— stwierdza autor — angazujacy caly aktyw
gospodarcezy.

W zakoniczeniu artykulu S. Milewski pisze wNowy
tryb prac nad planem zwiazany ze zwezeniem szcze-
goétowosel centralnych zatozeri kierunkowych i pozosta-
wieniem pola wysuwanym spoza szczebla centralnego
koncepcjom rozwojowym, nowe metody analityczno-
rachunkowe i miary efektywnosci, nowa organizacja
prac nad planem, kt6rej wyrazem ma by¢ réwnoleglosé
prac na réinych szczeblach i wzajemne ich konfronto-
wanie — oto skladniki nowego systemu planowania,
ktérego pelne wdrozenie stanowié¢ bedzie poczgtek dru-
glezo ¢éwieréwiecza planowania gospodarczego w Pol-
sce”.

RYSZARD WILCZEWSKI pisze nt. 25 lat rozwoju
przemyslu w Polsce Ludowej. W ciagu minionych
25 lat przebieg! proces szybkiego (srednioroczny przy-
rost produkeji czystej brutto w latach 1950-1968 — 8.9
proc.) i na ogét rownomiernego rozwoju polskiego prze-
myshu. Rozwdj ten opieral sie zar6wno na wzroécie
zatrudnienia, jak i na zwigkszaniu wydajnosci pracy
oraz jej technicznego uzbrojenia, przy stalej. ale
wcigz jeszcze niedostatecznej poprawie, wykorzysta-
nia §rodkéw oracy. Polska.stala sie krajem uprzemy-
stowignym. Obecnie udzial przemystu w tworzeniu
dochodu narndowego wynosl 54 proc. (w 1850 — 37
proc). W 1967 r. przemysl. dostarczal 68 proc. §rod-
kéw finansowych sluzgcych pafxstwu na cele dalsze-

go rozwoju gospodarki narodowej.
Podstawows cechg przemlan strukturalnych w ca-
lym przemysle polskim — pisze R. Wilczewski — by-

W ostatecznym rozrachunku o wszystkim decydujg kadry. Mamy ich teZcoraz wiecej i o coraz wysszych kwas
.h[xk;c)ach W ciagu ostatnich 12 lat liczba os6b ze $rednim wyksztalceniem wzrosla z 1.560 tys. do 4.530 tys., a:

z wyksztalceniem wyzszym — z 283 tys. do 569 tys.
w Krakowie.

Na zdjeciu — jeden z gmachéw Wyiszej Szkoly Rolniczej
Foto CAF

_dukowaé bedg $rodki dla rolnictwa

samochodow ,,Polski Fiat” w FSO na Zeramu

1o zgodne z tendencjami wystepujacymi w przemyéle
swiatowym szybkie zwigkszanie stopnia przetwarza-
nia surowcéw naturalnych i uzupelnianie ich surow-
cami syntetycznymi oraz radykalne podnoszenie zna-
czenia przemyslu elektromaszynowego { chemiczne-
g0 w gospodarce narodowej. Udzial tych przemystéw
w produkeji przemystowej Polski zwiekszyl sie w la-
tach 1950-1968 z 11,8 proc. do 38.5 proc. Waga tych
galezi w strukturze przemystu polskiego zbliza sie
obecnle do ich wagi w przemysle krajéw wysoko
uprzemystowionych. .

Réwnie waznym elementem unowocze$niajgeych
przemian strukturalnych bylo przechodzenie od pro-
stych, ,tradycyjnych” wyrobdéw i branz do . branz
i wyrobdw .nowoczesnych” o znacznie wyiszym stop-
niu przetwarzania przemyslowego, a wige o mniejszej
materialochlonnosei jednostkowej. Uniemozliwialo to
takze korzystng zmiane proporcji miedzy galeziami
przetwdrstwa, zwlaszcza w ukladzie galezi nastepuja-
cych po sobie w procesie technologicznym (np. hut-
nictwo — przemysl elektromaszynowy).

JOZEF OKUNIEWSKI publikuje artykul zatytulo-
wany Rozwéj rolnictwa w 25-leciu PRL. Na wstepie
autor stwierdza, ze w ogdlnonarodowym. wysitku na
rzecz uprzemystowienia w latach 1950-1956° powazny
udzial mialy réwniez wie§ | rolnictwo. Jednakie juz
w koricowym okresie planu szescioletniego’ ostro za-
rysowala sie konieczno$é¢ zasadniczego przyspieszenia
wzrostu produkeji rolnej, gdyz slaba dynamika w rol-
nictwie zaczela hamowaé rozwéj calej gospodarki na=
rodowej. Ta sytuacja wymagala zmiany polityki go-
spodarczej, a zwlaszcza zmniejszenia obeigzenia wsi,
podniesienia cen produktéw rolnych, stworzenia
bodzeéw { warunkéw sprzyjajacych wzrostowi pro-
dukcji oraz zwiekszenia skali inwestyeji w rolnict-
wie. Znalazlo to wyraz w proklamowaniu na poczat-
ku 1957 r. nowych zasad polityki roinej.

W wyniku konsekwentnej realizacji 1 doskonalenia
nowej polityki rolnej, w okresie od jej podjecia na-
stapil powaziny wzrost produkeji rolnej. Plony czte-
rech zbéz zwiekszyly sie z 143 gq/ha w 1955 r. do
214 q/ha w 1968 r, plony ziemniakéw =z 100 g/ha
w 1955 r. do 185 q’/ha w 1968 r., burakéw cukrowych
z 186 q/ha w 1955 r. do 357 q/ha w 1968 r. i siana'ig~
kowego z 28,4 q/ha w 1855 1. do 49.1 @/ha w- 1868 T.

To radykalne przyspieszenie wzrostu produkeli’ ro-

-$linnej, zwlaszcza w. ostatnich. latach, zostalo osijg-

niete w wyniku zasto§owania komplekaégb Z63po-
lu bodicéw ekonomicznych, znacznego zwiekszenia
zaopatrzenia rolnictwa w $rodki . produkcji (gléwnie
nawozy sztuczne, nasiona | sadzeniaki kwalifikowane,
srodki ochrony roslin) i dzieki rosngcemu zakresowi
inwestycji w rolnictwie (melioracje, budownictwo
miejskie, mechanizacja i elektryfikacja wsi).
Wydatny wzrost produkeji roélinnej — pisze dalej J.
Okuniewski — stworzy! podstawy dla rozwoju pro-
dukcji zwierzecej. Poglowie bydla wzroslo z 7.9 min
sztuk w 1955 r. (1950 — 7.2 min) do 10,2 mln sztuk
w 1968 r. (w tym kréw z 54 min sztuk do 62 min
sztuk), a trzody chlewnej z 109 min sztuk w 1955 r.
( 1950 — 9,3 min) do 139 mln sztuk. Produkcja wo-
lowiny wzrosla z 156 tys. ton w 1955 r. do 451 tys.
ton w 1968 r., wieprzowiny — z 966 tys. ton do pra-
wie 1,3 min ton, mleka — z 7.8 min | do 14,2 min L
Przejscie do intensywnego etapu rozwoju produkcji
zwierzecej — pisze dalej J. Okuniewski — bylo mozli-
we dzieki zwigkszeniu zdolnosci gospodarstw do in-
westowania, wzrostowi dostaw materialéw  budo-

. wlanych, przyspieszeniu wzrostu produkcji roslinnej,
poprawie wartosci genetycznej zwierzgt, podmwemu i

kwalifikacji rolnikéw itd.

M. in. do tych wynikéw doszlo wskutek tego, Ze
naklady inwestycvine na rolnictwo  zwigkszyly sie
z 8,7 mld zt w 1955 r. (1950 r. — 4.9 mld z}) do 25.8
mid zt w 1968 r.- Udzial inwestycji rolniczych w na-
kladach inwestycyjinych w ubieglym roku wynosit
162 proc. (w 1955 r. — 13.2 proc.) Wazna role ode-
gral tu Fundusz Rozwoju Rolnictwa.

J. Okunijewski pisze w konkluzji: ,Osiggniety w
minionym ¢éwieréWwieczu powazny wzrost produkceiji
rolnej, zwigkszenie technicznego wyposaZenia rolnic-
twa oraz podniesienie dochodéw i stopy Zyciowej: wsi
— to niewatpliwie sukcesy a ‘zarazem integralna
czeéé gospodarczych i sapolecmych meobrazeﬁ nasze-
go kraju.

Nastapily one w wa.runkach duzych zmian w struk-
turze calej gospodarki narodowej i wysokiej dynami-
ki jej rozwoju, ale bez zasadniczej przebudowy struk-
tury ‘agrarnej kraju. Nie ulega watpliwoéci, Zze- w ra-
mach obecnej struktury agrarnej istniejg jesazcze bar-
dzo powa’ne rezerwy i mozliwosci wzrostu produk-
cji rolne] w najblizszych latach. W dalszej Jednak
perspektywie narastaé bedzie potrzeba, a nawet ko-
nieczno$é stopniowego przeksztalcania naszego rolnic-
twa w kierunku tworzenia duzych, wyspecjalizowa-

nych jednostek produkeyinych, w ktérych mozliwe -

bedzie stosowanie metod, organizacji i technologii

_ produkcji typu przemystowego”.

Przestawienie bazy techniczne rolnictwa na'tory

. nowoczesne wymagaé bedzie nakladéw. Obecnie war-

tosé $rodkéw trwalych na 1 osobe zatrudniong w rol-

- nictwie wynosi 80-150 tys. zl, natomiast w przoduja-

cych PGR — 500 tys. zl. W perspektywie konieczne
jest 3.5-krotne zwigkszenie ogblnej wartoéci &rodkéw

" trwalych w rolnictwie. Wynika stad wniosek, Ze pro-
- ces ten bedzxe musial byé reallzowany stopniowo, w
_ dluZszym czasie. :

‘Jednakze juz dzi§ wiadomo, %e przyszly ksztalt
{1 dynamika naszego rolnictwa w jeszcze .wiekszym
niz dotychczas stopniu zaleieé¢ bedzie od rozwoju
przemyslu, a zwlaszcza tych jego galezi, ktére pro-
oraz od. coraz
sc1.§lejnej integracji produkcji rolnej z przemysiem,

-rolno-spozywczym.

-AANTON1 RAJKIEWICZ zastanawla  sie ‘nad. tym

-Jak wygladalo 25 lat polityki spoleczne! w.PRL, Swe

rozwazania ogranicza on w zasadzie do dwéch spraw:
aktywxzac;n zawodowej ludnoéci i rozwoju zabezple-
czenia spolecznego (§wiadczenn socjalnychy.

W 1946 r. liczba czynnych zawodowo wynoslla 11,7
min, a w 1969 r. — 16,5 min oséb. Przyrost za§ za-
trudnienja’ w gospodarce uspolecznionej byl bardziej
dynamiczny: w 1946 r. zatrudnionych bylo 25 min,
a w 1969 r.juz 9,6 mln oséb. O ile udziat zatrudnionych
w gospodarce uspolecznionej stanowit w 1946 r. za-
ledwie okolo”21 proc., to w 1969 r. wynosil on juz
58 proc. ogélu zawodowo czynnych.

- strzennymi

W dziedzinie przemyslu motoryzacyinego lestedmy dopiero na dorobku, ale produkujemy $uz rocznie 35 tys. samochodéw Cleial‘OW}Ch 40 tys.
osobowych, 37 tys. traktoréw, ponad 4,5 tys, autobuséw i przeszlo 106 tys. motocykli. Na zdjeciu — koficowy fragment tasmy montazowej

. Foto CAF

Proces aktywlzacji zawodowej w ciagu minionegq'
éwieréwiecza roztadowal nadwyzki sily roboczej
i stworzyl ludziom podstawy egzystencii w oparciu

‘o zajecia zarobkowe. Réwnoczesnie byl on potgzng

sitg ‘napedows rozwoju calej gospodarki, warost za-
trudnienia oznaczal! wzrost poziomu produkcji i uslug,
a tym samym lepsze zaspokojenie wzrastajacych po-
trzeb, -Przyrost zatrudnienia odbywal sie dzieki roz-
wojowi ~ gospodarki uspolecznionej. Réwnocze$nie w
rolnictwie indywidualnym zmniejszal sie stan sily
roboczej- 1 ulegala pogorszeniu sytuacja demograficz-
na wsi.. Przesunigeia migdzy poszczegélnymi sektora-
mi odpowiadaly tendencjom wystepujacym we wsp6l-
czesnym Swiecie, w krajach o podobnym poziomie
rozwoju. Rowniez i wzrost zatrudnienia kobiet i fe-
minizacja pracy umyslowej byly zgodne z obserwowa-
nvmi trendami. Na szczegdlng uwage zasluguje znacz-
ny wzrost kwalifikaeji pracujgcych i masgwe ich
uzupelnianie. Woarostowi zatrudnienia towarzyszyt
takze wzrost dochod6éw, a takze osob korzystajacych
ze §wiaticzen socjalnych.

‘W Polsce Ludowej zgodnie z zalozeniami spolecz-
nymi, rola zabezpieczenia spolecznego ($wiadczen so-
cjalnych) stale wrzrasta.. A. Rajkiewicz pisze na ten
temat: ,Analiza dynamiki i struktury spolecznego
funduszu spozycia, z ktérego znaczna cze$¢ przezna-
czona jest na $wiadczenia objete systemem zabezpie-
czenia spolecznego oraz na rozwoj zwigzanych z nim
urzadzed, wchodzacych w  zakres infrastruktury
spolecznej, wykazuje ogromny wplyw nan czynnika
demograficznego. Gwaltowny przyrost ludnosci w la-
tach pieédziesigtych, a przede wszystkim odsetek
dzieci‘i mlodziezy, a pézniej ludzi starvch — deter-
minowal wysoko§é i uklad nakladow na inwestycje
mfrastruktury spolecznej, jej funkcjonowanie i zobo-
wigzania wynikajace z zasad zabezpieczenia spolecz-
nego. Szereg obligatoryinych form tzw. konsumpcii
zbiorowej (np. obowigzek ksztalcenia podstawowego,
obowigzek szczepienn ochronnych. leczenia niektérych
choréb) bezplatnej pomocy leczniczej ubiezpieczonym
i ich rodzinom itp., wymagal coraz wiekszych S$rod-
kéw w miare nacisku populacji uprawnionych do ko=
nystania z nich. Przy ograniczonych mozliwosciach

zrostu dochodu narodowego i przyietvch propor-
cjach jego podzialu — dzialo sie to niekiedy ze szko-
dn dia' jakodei §wiadezonyeh uslug i dla procesu la-
godzenla - dyspropore)i przestrzennych oraz $rodowis-'
kowych: Generalnie reecz ujmujgc — nie sposéb -nie
podkreslié ogéinej poprawy warunkéw zZycia spole-
czefistwa -pod -wplywem rozwoju urzadzen i instytu=
cji socjalnyeh ordaz §wiadezeni pozaplacowych z tytu-
tu zabezpieczenia spotecznégo. Niewatpliwie oddzia-
tywanie’ ich na poziom. dochodéw i konsumpcje indy-
widualng bylo wyraZniejsze i bardziej odczuwalne w
latach powojennych. Obecnie, niektére z nich trak-
tuje si¢ po prostu jako oczywisty obowigzek panstwa
wobec obywatela. Réwnoczesnie wysuwa sie postu-
laty dalszej rozbudowy systemu zabezpieczenia spo-
lecznego oraz zwiekszenia jego zakresu, przede
wszystkim w odniesieniu do ludnosci rolniczej. Po-
stulaty te nalezy wpisaé do perspektywicznej polityki
spolecznej nie tylko ze wzgledu na potrzebe lago-
dzenia réznic w warunkach Zyeia ludnosci miejskiej
i wiejskiej, pracujgcej poza rolnictwem i w rolnic-
twie itp., ale réwniez ze wzgledu na ich znaczenie
dla ogdélnego procesu reprodukcji ludnoici oraz go-
spodarowania czynnikiem ludzkim w ukladzie prze-
strzennym i zawodowym”.

Ostatnl z artykuléw poswiecony ocenie minionego
éwieréwiecza to publikacja TADEUSZA MRZYGLO-
DA pt.: Zmiany na mapie gospodarczej Polski Ludo-.
we] 1944-1969. Autor — opierajac si¢ o bogaty ma- -
terial faktologiczny, w ramach ktérego prezentuje
zmiany na mapie gospodarczej Polski powstale w
wyniku tworzenia nowych okregéw przemystowych,
rozwoju rolnictwa i szeroko pojetej infrastruktury
gospodarczej — dochodzi do wniosku, Ze w okresie
dwudziestu pieciu lat Polski Ludowej wystepoivaly
wyraZne tendencje do wyréwnywania poziomu roz-
woju gospodarczego poszczegolnych regionéw kraju.
Tempo rozwoju region6w opdznionych bylo szybsze
niz pozostalych.

Oczywiste jest, ze z tego punktu widzenia 25 lat
to czas stosunkowo krotki, aby mozna w nim bylo
zniwelowaé ' wszystkle dysproporcje odziedziczone po
okresie kapitalistycznym i II wojnie $wiatowej.
T. Mrzygléd uwaza, ze niwelacja niektérych istotnych
dysproporeji.. bedzie mozliwa dopiero w okresie przy-
gotowywanego obecnie planu perspektywicznego do
1985 r. Autor zastrzega sig, ze idealne wyréwnanie
pozioméw rozwoju wszystkich regionéw nie jest ani
mozliwe, ani tez celowe ze spolecznego punktu wi-
dzenia. Istotne jest jednak, aby te réznice nie odbija«
ly §<sf na mozliwosciach i szansach zyciowych lud-
no

Material faktologiczny zaprezentowany -w omawia-
‘nym artykule wykazuje, ze ',..réwnoczesnie zniwelo-
wane -zostaly takze istotne roéznice pumiedzy prze-
ugrupowaniami spolecznymi”, Dzisiaj
szanse rozwoju czlowieka w roéznych regxonach sq,
ogélnie bioraec, wyréwnane. ... W zasadzie wiecej
dzieci rodzi sie na terenach opéimonvch w rozwoju,
niz rozwinietych. Dostep do szkdl podstawowych jest
powszechny, a do szkdé! drednich i wyzszych, jakkol-
wiek. nadal. zréznicowany z' korzyécig dla ludnosci
wiekszych miast, to jednak nieustannie stopniowo
wyréwnywany. Prace moze otrzymaé kazdy w swoim
regionie lub szybko rozwijajacych sie aglomeracjach
miejskich. Przy przenoszeniu sie z jednych terenow
na inne wystepuja nadal trudno§ci w  otrzymaniu
mieszkanig. Place sa na ogdl wyréwnane i nie wyka«
zujg wiekszego zroznicowania na poszczegdinych te-
renach. Dogtep do ustug i urzadzen uzytecznosci pu-
blicznej staje si¢ dosé¢ powszechny, jakkolwiek w
Kraju wystépujag na ogél duze niedobory w tym za-
kresie. Rozwéj motoryzacji zbiorowej i indywidual«
nej czesciowo ldgndzi oddalenie od miast wyposazo-
nych w szeroki wachlarz ustug”.
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OCENA WYNIKOW PGR

Obiektywne warunkl tworzg ramy
driatalnoéci gospodarczej; konkretny
wynik 1ej dzialalnosci zaleiy bez-
posrednio od czynnika subiektywne-
go, kierownictwa przedsigbiorstwa i
zalogi. Znane s wypadki, kiedy w
pare lat po przyjéciu nowego dy-
rektora, PGR posiadajgcy od lat
wielomilionowy deficyt — stawat
sie przedsiebiorstwem rentownym.
System ekonomiczny musi.wige za-
rewniaé maksymalng mobilizacje
czynnjka subiektywnego dla realiza-
cji celdw przeusiebiorstwa. Qcena
wynikéw przedsigbiorstwa jest to
w koncu ocena wynikéw dzialania
czynnika subiektywnego. Od wyni-
kéw przedsigbiorsiwa powinna za-
leseé¢ w pewnym stopniu i material-
na sytuacja pracownikéw, Stad cen-
tralna pozycja tego problemu w.dy-
skusji o ekonomicznym ksztattie
przedsigbiorstwa,

Wyréwnanie warunkéw  startu
przedsiebiorstw o réznych warun-
kach obiekty-vnych moina zapewnié
w dwojaki sposéb: 1. przez roinico-
warnie zadan, 2. przez niwelacje roz-
nic. Metoda pierwsza wtasciwa jest
cisle centralistycznemu systemowi
planowania i zarzadzania, nie pasuje
do rozrachunku gospodarczego 1 sa-
modzielno$ci przedsiebiorstw. Za-
chowana zostala przy Funduszu Pre-
miowym, ktéry naliczany jest glow-
nie od realizacji wieloletnich pla-
néw przedsiebiorstw. Dyskusja do-
tyczyta wylgeznie metody drugiej
— niwelacji réznic,

Warunki dzialania przedsiebiorstw
zroznicowane sg pod wzgledem: 1.
warunkow naturalnych, 2. polozenia
ekonomicznego {mam tu na mysli
glownie infrastrukture ekonomiczng
a nie tylko t.zw. odleglo$é od ryn-
ku zbytu), 3. wyposazenia w $rodki
produkcii, 4. skojarzenia splotu tych
waszystiich elementéw a wige czyn-
nika strukturalnego. Dwa pierwsze

czynniki majg bardziej stabilny
charakter. Dzialalno$é gospodarcza
zmienia  wyposazenie i strukture

.czynnikéw produkeji (likwiduje sza-
chownice, poprawia roztég, dopaso-
wuje charakter przedsiebiorstwa do
warunkow zewnetrznych).

W dyshusji panuje zgodno§é po-
gladéw, ie wynik finansowy wed-
iug ktoérego oceniane jest przedsie-

* biorstwo, powinien uwazgledniaé
zroznicowanie warunkéw. Wysuniete
zostaly dwie kontrowersyjne metody

- oceny — 1. poprzez stope zysku, 2.
poprzez sumg zysku. ,

Harasimowicz'), Kierczyfiski wraz z evt.
poprzednio autorami oraz Popowicz?)
zglosilt swoje propozycje co do budowy
wskaznika stopy zysku. Rdinice pogla-
dow dotyeza skladu mianownika odpo-~
Wwiedniego ulamka. Harasimowicz propo-
nuje, aby mianownik stanowil sume war-
wosci Srodkéw trwatych brutte, wartesci
ziemi 1 Srodkéw obrotowych przedsic-
biorstwa (wedlug stanu na poczatek roku
gospodarczego). Proponuje ‘tez rozwazyeé,
czy nie wlaczyé tu jeszeze wartosci in-
wentarza Zywego. Kierczynski proponuje
‘uwzglednié tvlko warto$é $rodkow trwa-
tyeh i ziemi. Popowicz proponuje
Jatomiast aby mianownik zawieral sumg
Wartosci L. majatku t_r\\ggge% .ng poczatek
nkresu obrachunkowesd, % é‘i\
't_ywegn. 3. wartosci nakiadéw gospodar-
‘°ezych 2z zakupu (bez amortyzacji) wraz
z robocizny. Z tekstw artykulu naleiy
wnioskowaé, Ze nie proponuje uwzgled-
ni¢ ceny ziemi jako mafacej charakter
-:obrachunkowy, a sprawe renty propo-
nuje rozwizzac metoda podatku grunto=
wego.

Wedlug mojego przekonania naj-
wladciwszg wydaje sie konstrukcja
Harasimowicza. Stopa zysku nazy-
wana przeze mnie kiedy$ ,oprocen-
towaniem kapitaldéw czynnych", da-
je wiasciwa podstawe oceny dziatal-
nofci przedsiebiorstwa tylko wtedy,
jesli zysk odnoszony jest do wszyst-~
kich zaangazowanych w przedsig-
biorstwie czynnikéw produkcji. Ist-
nieje bowiem miedzy nimi mozli-
twos¢ substytucjii jest rzecza gospo-
darujgcego zapewnié¢ optymalng ich
strukture. Dlatego w mianowniku
powinny znalezé¢ sie i $§rodki obroto-
we i warto§¢ inwentarza Zywego,
ktory w istocie rzeczy jest §rodkiem
trwalym przedsiebiorstwa. Decyduija-
ce znaczenie bedzie posiadaé oczy-

- wibcie  warto$é ziemi i $rodkow
trwalych brutto. Wigczenie ceny zie-
mi uwazam za niezbedne, Poprzez
.cene ziemi mozna bgdzie uwzglednié
zréznicowanie warunkéw natural-
nych (jako$¢ gleby, rodzaje uiyt-
kow, warunki klimatyczne) jak réw-
niez zrdinicowanie poloZenia eko-
_nomicznego, czy byé moze nawet
i elementow struktury (np. obniza-
jgc. cene ziemi o zym rozlogu, be-
¢dacg w szachownicy itp.) Konstruk-
cje Popowicza (érodki trwale plus.
wartoé¢ nakladéw) uwazam za nie
do przyjecia.

Mam Jednak powaine watpliwodcl, czy
stopa zysku rzeczywiscie nadaje si¢ jJa-
ko jedyny czy gléwny miernik oceny
biezacej dziatainoici przedsigbiorstwa.
Krytyczne uwagi Popowlcza w {ej mate-
ril 53 jak najbardziej trafne. 1 tak, stopa
zysku jest nieprzydatna przy ocenie
przedsigblorstw deficytowych. ,,Ujemna’
stdpa zysku nie posiada jednoznacznej
wWymowy. Oto hipototyczny przyktad. Ma-
my dwa PGR o jednakowej powierzchnl
i wielkosci dochndéw 1 kosztéw, lecz
résnej wartosel Srodk6w produkcjli na
1 ba: .

wentarza

lecz = powledzmy ~ stppa produkeyl-
nodel. .

-Jak stuszple- zwraca: uwage Po-
powicz dzialalnofé ‘inwestycyjna
ktorej pelne skufki produkcyjne o-
kazujq si¢ dopléro po-dluiszym .cza-
sie, znacznie moze lyndé na sktu-
alny poziom stopy zysku. Kiérciyi-
ski’) proponuje tu jako wyjscie sy-
stem wyigezen okredlonych rodkéw
produkcji z oblczariia: stopy .zysku;
Sposéb ‘ten nalezy jednak stosowat
bardzo ' oglednie, gdyz -bardzo: tatwo
moina wypaczyé zardowno océniajq-
cy walor wskatnika, jak 1 jego
bodZcowsy funkcje. Przeciez wytgcze-
nie stat¥ch $rodkéw produkcii w
PGR z obowigzku pelnej oplaty a-
mortyzacji, wydawalo sie kiedy$
bardzo celowym pociagnieciem, i do-
piero z biegiem czasu negatywne
skutki tej .decyzji daly 'sle odczué.

Trzeba tu jeszcze uwzglednié pevr-
ne falowanie wynikéw finansowych
przedsiebiorstwa zwigzane z waha-
niem pogodowych warunkéw pro-
dukejl. Nakladaé si¢ ono bedzie na
zmiany stopy zysku 'wynikajgce z
réinego tempa i zasiegu inwestycji,
co réwniez moze deformujaco wply-

moglaby sie- obej#é prawle béz po-
frednictwa centralnego budzetu.
W praktyce eksperymentujgcych W2
PGR wygladalo to tak, Ze kaide go-
spodarstwo bilansowalo samo wpla-
.ty 1. doplaty (reguls bowiem jest po-
siladanie réinych klas gleb) i w
.Funduszu Wyréwnawczym uczestni-
czylo juz tylko saldem.

Jest rzecza do dyskusyl, czy fun-
dusz wyréwnawczy z tytutu jakoéci

'gleby = powinien byé¢ tworzony w

skali calych PGR (wtedy istnjalby
‘ttansfer nadwyzek miedzy WZ), czy
tez w skali ° poszczegélnych WZ
(wéwczas — byé moie — potrzehna
bylaby pewna dotacja w tych WZ,
w ktérych przewazajg gleby nizs-e
cd $rednich).

Zalety tego rozwigzania jest pros-
tota, zrozumialo§é¢ i obywanie sie
bez regulacji cen czy dotacji. Ma o-
no jednak najmniej dwie wady: 1.
Gospodarstwa uczestniczg tylko sal-
dem, co powoduje, Ze sumy wpiat
i dotacji sg niskie a to oslabla ich
bodZcowy charakter. W zwigzku z
tym nalezaloby stosowaé duze roz-
pigtoSci stawek. 2. Gospodarstwa o

SYSTEM EKONOMICZNY PGR

“kilkakrotnie

*

W dyskusji podnoszona byla prrez
Harasimowicza | Popowicza sprawa
warunkéw mieszkanidwyeh w PGR.
Jak wiadomo jest zasadg, & pra-
cownicy stali mieszknj§ w miesz-
kaniach stuzbowych 4 PGR ponosi
z tego tytulu wysokie koszty obcig-
tajgce wynik finansowy. Kosztow
takich nie ponoszg inne przedsig-
biorstwa panstwowe. Koszty gospo~
darki komunalno-mieszkaniowej wy-
noszg w skali calych PGR okolo
1,31 miliarda zlotych, Stanowig wige
wyiszg pozycje niz
wszystkie te dotacje, ktérych uza-
sadnieniem jest tylko podniesienie
rentownodci PGR; lub indczej — sta-
nowig 23 wartosci calej nieopiaco-
nej w 1967/68 r. amortyzacji.

Istniefa w tej daledrzinle dwie ﬂropu;

zycje: 1, obcinzyé tymi kosztami cows
aikéw podobnie jak w innych mmei.

P Ki e} wpr jac
przejdclowy dodatek  mieszkaniowy, 2.
gospodarke

Samodzielnoéé inwestycyjna jest
dogodpa ¢la  przedsigbiorsiw jui
nietlé wyposazonych w érodki pro-
dukeji (wysoka suma o6dpis6w amor-
tyzacyjnych) 1 rentowych. Koniecz-
n:%est zaf daléko idgca pomo¢ in-
westycyina dla przedsicbiorstw nie-
doinwestowanych. Pomoc ta pocho-

dzilaby ze $rodkéw scentralizowa-

nego w rekach WZ funduszu inwe-
stycyjnego. Fundusz scentralizowa-
ny pochodzilby z dotychczasowej
dotacji inwestycyinej -odpowiednio
skorygowanej oraz z éwentualnych
wplat przedsigbiorstw.

Podstawowym problemém jest sposéb
finansowania Inwestycfi wlasnych. EKs-
perymentujace WZ otrzymaly na ten
cel specjaing dotacje umozliwiajata im
petny p! rtyzacy)-
nych. Uwazam tegq risdzaju rozwigzanié
za 'ileghyt sxéxzesliwe. 1. Potacja l{‘uy-
zniwana jeft do Majathu przedsigbior=
stwik, A nié do fego dzialalnoscl ROspo-
dardze] (duty majatek — duia doplata).
Jest to znaeznie bardile) nlepokbjice uiz
w przypadku Jakodci ziemi. Tam do-
plate otrzymujg gospodarujacy w wa-

3 wWy-
‘aczyé z rachunku wynikéw PGR i sfi-
Nansowaé przy pomocy osobnej dotacfi.
Na dalsza przyszlesé, gdy poziom docho-
déw pracownikéw PGR zréwna #ié4 7
poziomem Innych grup prlcawni‘czyéh.

r najgorszych, tu zaé ci, ktorzy
maja najwickszy majatek. 2. Dotacje
otrzymaja gléwnie przedsicbiorstwa z
dawna wyposazone w_Srodki produke}i
zagospddarowane | Birdzle) rentowne.
Przedsi¢blorstwa, ktéré Wwyposizono W

Czy potrzebna

reforma?

waé na wymowe aktualnie obliczo-
nego wskaznika.

Stopa zysku powinna, w moim
przekonaniu, sta¢ sie jednym z pod-
stawowych wskaznikow aceny :wy-
nikéw dzialalnosci PGR przy po-
réownaniach” przestriennych i ‘czaso-
wych, przy wszelkich analizach po-
jedynczych przedsigbiorstw ~ i ich
grup, obawialbym sie¢ jednak prze-
ceny jej znaczenia przy badaniu
wynikéw corocznej, a wiec krotko-
okresowej dzialalnoSci poszczegél-
Hych przedsjebiorstw.

-Suma zysku (czy po prostu wynik
finansowy) zalezna jest od warun-
kow obiektywnych i od dzialalnasci
przedsiebiorstwa. W praktyce PGR-
owslkiej ujmowana jest zwykle jako
wielko§é zysku (straty) na 1 ha uz
rolnych, Wynik finansowy trzeba
2zredukowaé o korzy$ci nie wynika-
jace z samej  dzialalnoéci zalogi
przedsiebiorstwa, Moina by to zro-
bié Scigegajgc z przedsieébiorstw ren-
te gruntowsy i cprocentowanie Srod-
kow produkcji. :

Wplyw jakoSci gleby na wyniki
dziatania gospodarczego w rolnict-
wie jest bezsporny i znajduje po-
twierdzenie w badaniach empirycz-
nych. Przeprowadzone badania na
zbiorowoéci PGR wylosowanej z
poszczegblnych WZ PGR, wykazaly
znaczng ,,wspélzaleznosc”  migdzy
jakoscia gleb a plonem, wartotig
produkeji, wynikiem finansowym.
Brak wyranej wspo6tzaleznoci mie-
dzy wynikiem finansowym, a jako§-
cig (bonitacjg) gleby wystapil jedy-
nie w rejonach: Bialystok, Olsztyn,
Ldédz, Katowice, Kielce i Zielona
Gora. W pozostatych rejonach lepsza
jako&é gleby powodowala polepsze-
nie wynikéw finansowych z 1 ha
400-1000 zi,

TADEUSZ RYCHLIK

glebach slabszych otrzymujg dotacie
do gleby niezaleznie od wielkosct
produkeji. S'uszniejsze byloby roz-
wigzanie, aby §rodki z funduscu
wyréwnawczego byly dotacjg do
produkcji na.glebgch slabszych, nje-
istety trudng, tu znslez¢ pdpowiedni

“miechanizm, Na przykiad doplata do

produkeii roglin_ gleb. sfabych (zyto,
owies, ziemniaki) bylaby sprzeczna
Zz politykg stymulowania uprawy
pszenicy i jeczmienia. Tak wiec z
konieczno§ci trzeba pozostaé przy
doplacie do stabszych gleb jako roz-
wigzaniu najprostszym.

‘W przeprowadzonych ekspeérymen-
tach runausz wyréwnawczy tworzo-
ny byt réwniez z tytulu réznic w
wartosci srodkéw trwatych: powy-
%ej fredniego wyposa®nia — wplata
na fundusz, ponizej -~ doplata z
funduszu. Rozwigzania tego nie
mozna“ uzna¢ za udane, Stosunek
migdzy wartoécig Srodkéw trwalych
a wynikiem finansowym nie jest

‘tak prosty, jak w przypadku jakosci

gleby, Zardowno zbyt niskie jak i
zbyt wysokie wyposaZenie wpiywa
ujemnie na optacalno$é¢ gospodarki.
W .badaniach, o ktérych wspommia-
lem, nie uzyskaliSmy prawie nigdzie
istotnych wspélczynnikéw korelacji
prostej ‘miedzy wartoscig $rodkow
trwatych na 1 ha a wynikiem finan-
sowym 2z 1 ha. Istniala natomiast
wysoka korelacjd miedzy warto$cig
srodkéw trwalych a wartodcig pro-
dukcji koncowej i towarowej netto
z 1 ha. Wynika to m.in. z faktu, Ze
produkcja zwierzeca, najbaraziej
skorelowana z warto§cig- srodkéw
trwalych, jest na og6ét mniej ren-
towna niz -produkcja ro§linna.

Wydaje mi sie. 2e nie dogldia do nfe-
wy ia - w: irodk‘l

trwale, lécz N
inwes(ycyjina
P

przy 1
w zaniedbanych “ped tym
powi by¢

Sciagniecle renty gr ]

w geiwym
dzintani b érodkeé

‘na ten

P A g0, Po-
datek wplacpany do sklrl'r_\l panstwa sta-
nowitby powai de  fi

P ch
cel trzeba szukac¢ w dotacjach inwesty-
cy)ny¢h ’ge

PGR. Na przyklad w rejonie WZ. Poz-

nan, Bydgoaztz, Opole, z 1 ha gleby Kla-

sy 1 i 2 trzeba by pewnié placi¢ po-

Wwyie§ 1 tys. zl, z 1 ha Kiasy 3 powyzej

1,500 z! itd. Oeczywikcie moina by odpo-
R.

B!
Inwestycyjno-r go. Dia rapew-
nicnia zas wiekszej gospodarnosci frod-
kamii trwalymi, a w szczegélnosci dla
podejmowania tylko takich decyzji inwos-
-tyey, nych). ’méro wplyna na podniesienie
v pr

wzrosiu cen czy dotacjl do o —

w, > dia
zasady, ze przedsi¢biorstwo

wpro'

sumy te odebralby budiet pafsiwa z po-
wrotem w ln!-mie podatku. Byloby to

gyrzbleﬁu."l‘eg;‘ri)‘dzaju propozycje by-
'ak

odpow jest nie tylko za prosta,
ale i za rosszerzona reprodukeje srodkow
trwalych - wydaje sie sluszpnym wpro-
wadzenie oproceniowania S$rodkow trwa-

y zr sugesife 1ych (o ezym rownici pisze Popowicz).

b u Popowicza, Podobne proposycje - byly O § anie §rodkéw przechodziloby

Przychody na 1 ha 8000 22 8000 1 i poza dy 3] a  sig € ua scentralizowany fundusz

Roszty 10000 zt 16000 =1 na Zycia ““’g" (m.in, “'?’GMY_CY;--- T oraz 0

R. el 1 autor g0 artyku- na’ taki sam fundusz poszezegolnych

Wynik 1ué) 5), Tego typu propozyeje ugnane ro. Przedsiebloystw. Bylaby to forma prry-
tinansowy -2000 zt -—2000 z3 staly za nierealne. Stad powstala kon- musowej akumulacji. .

Srodki trwate + cepcja paliatywna — pedatku Wyréw- .o

ohrotowe + nawczego, ktéry w praktyce PGR otrzy- Srodki finansowe na oplate opro-

S e e ™ mal kestalt fur wyr & centowania majgtku musiatyby byé

» e = Uy e 2y zapewnione w dochodach przedsie-

50000 100000 ok biorstw. Decyzja w tym wzgledzie

Ktdére przedsicblorstwo gorzej pracuje?
Wedlug =zdrowego rozsadkun II Majac
wiekszy majatek produkcyjny przynosi
tufm samiy produkcje i laky samg stra-
te jak 1. Wedlug ujemnej stopy zysku
gorzej pracuje przedsicbiorstwo 1, gdyz
ma wigkszg ,stope straty’'. Kaidy -nie-
produkeyjny wzrost wartodel  majatku
prze stwa deficy g0 powaduie
pozorng poprawc oceny efektéw jego
_dziatalnesci, Jedynym wyldciem byloby
zastaplonie W liczniku wyniku finanso-
wego przez warto§¢ dochodéw. Wymowa
wskaznika bylaby woéwezas Jednoznacz-
na,  pic- bylabv (o jednak stopa 2ysku.
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Idea funduszu wyréwnawczego wy-
wodzi sig z podatku gruntowego,
ktéry jedmak nie bylby zabierapny
przez budzet panstwa, lecz pozostal-
by w systemie PGR. Podatek 'grun-
towy oparty bylby na zalozeniu, e
najgorsze glehy okreflaja ogélny
poziom cen rolniczych, dlatego 2z
gleb lepdzych mozna zdjgé niezastu-
zong nadwyike. Jesliby przyiaé, e
Srednia klasa gleby np. 4-ta okref-
la poziom cen, wtedy podatek placi-
lyby gleby lepsze, za$ gleby gorsze
przy przecietnym paziomie gospoda-
rowania przynosilyby straty (choéby
w postaci obnizonego zysku). Wyrdw-
nanie tych strat mogloby nasigpié¢
przez redystrybucje sum $ciggnie-
tych z gleb lepszych. Cala bperacja

‘zalezy wiec od ujeeia systemu do-
tacji, W kaidym razie, wprowadze-
nie oprocentowania nie $powodowa-
loby wzrostu og6lnego dotacii dla
PGR, gdyz o takg sama sume ro-
mniejszyloby si¢ scentralizowane do-
tacje na inwestycje w PGR. W ten
sposéb przy pomocy podatku grun-
towego, czy funduszu wyréwnaw-
CZegg oraz oprocentowania- frodkéw
produkeji nastapiloby pewne wy-
réwnanie warunk*w ekonomicznych
przedsiebiorstw w zakresie jakosci
gleby i wyposazenia w §rodki pro-
dukceji. Roznice w poloZeniu ekono-
micznym, ktére w PGR sg wyraznie
zrejonizowane mozna by rozwigzaé
przy poinocy zrdinicowanych stre-
fowo dopiat do cen Tub produkeji.
Do tej sprawy jeszcze powrédcimy,

najstussniejsze bedzie rozwiszanie plerw-
sze. Obecnie jednak mieszkanie w PGR
Jest pewna forma naturainej oplaty pra-
cy, jsst swoistym wabikiem szczegélnic
dia iudzi mtodych, zakisdajacyeh rodzi-
ny, majacych trudnosfci w uzyskaniu
mieszkania gdzie indziej. (Przynajmnuicj
taka Jest .do§¢ powszechna opinia, wed-
lug Konsultacji . przeprowadzanych w
PGR). Obecnie wige jeszcze na’ jaki§
Y okres p

dotac)i do g

TOZWIA; P ki

REPRODUKCJA SRODKOW
TRWALYCH

Cala prosta I rozszerzona repro-
dukcja majgtku trwalego w PGR
odbywa sie¢ obecnie na koszt cen-
tralnego budzetu. Srodki wiasne po-
chodzace z amortyzacji wystarczaig,
i to z trudem, na remonty kapital-
ne. Inwestycje dokonywane sz ze
$rodkéw spoza przedsigbiorstwa.
Decyzje o remontach kapitalnych
podejmowane sg wiec niezaleznie
od decyzji inwestycyjnych. Pow-
szechnie jest to uznane za powaz-
ne utrudnienie racjonalnego gospo-
darowania.

Dyskutanci  ,,Zycla Gospodarcze-
go", jak i dzialacze gospodarczy
PGR, zajmujg coraz wyraZniej sta-~
nowisko o koniecznosci decentrali-
zacji dzialalno$ci inwestycyjnej.

W innych dziatach gospodarki na-
rodowej podejmowanie decyzji in-
westycyinych na szczeblu przedsig-
biorstwa moze hie byé wskazane.
Proces inwestycyjny dotyczy tu bo-
wiemt zar6wno kreowania nowych
przedsiebiorstw i zgola kierunkow
wytwoérezosei jak i rozbudowy oraz
modernizacji przedsiebiorstw juz
istniejacych. Okreélanie propozycii
migdzy tvmi rodzajami dzialalnokci
inwestycyjnej musi byé podejmo-
wane na wyzszych szczeblach niz
przedsiebiorstwo.

W rolnictwie jest inaczej. Proces
produkcji poza sytuacjami wyjgt-
kowymi odbywa sie¢ w juz istniejg-
cych gospodarstwach i proces inwe~
stycyjny dokonuje sie w juz istnie-
jacych 1 posiadajgcych érodki pro-
dukcji gospodarstwach. Jest to wiec
stale rozbudowa i modernijzacja ma-
jatku produkcyjnego. Decyzje w
iym zakresie najlepiej mogq byé¢
podeimowane na.miéjscu w- gospo-
darstwie. 'W tych 'za# wypadkach,
gdy.idzie o tworzenie nowych przed-
sighiorstw (np , zagospodarowanie
ziemi PFZ) czy nowych rodzajéw
dzislalnofci (przedsiebiorstwa ustu-
gowe, przemyslowe tuczarnie) oraz
inwestyc}i ‘przekraczajqcych zasieg
poszczegblnego przedsigbiorstwa —
decyzje inwestycyjne powinny by¢
scentralizowane.

Dofwiadczenia  eksperymentuja-
cych WZ PGR w zakresie samo-
dzielno§él inwestycyinej daly pozy-
tywne ‘rezultaty i moga stuiyé za
podstawe ogblnych rozwigzan. Tak
wiec proponuje si¢ pewolaé w po-
szczegdinych przedsiebiorstwach —
fundusz Inwes.ycyjno-remontowy,
tworzony z pelnych odpiséw amor-
tyzacyjnych oraz czesci zysku (w
postaci przymusowego oprocentowa-
nia- frodkéw produkcji, badz okreS-
lenia czeSci zysku, ktérg mozna wy-
korzysta¢ na inwestycje wlasne). Z
tych érodkow bylyby realizowane
inwestycje odtworzeniowe i moder-
nizacyjne. Przedsiebiorstwa moglv-
by réwniez' korzystaé¢ z kredytéw
bankowych na .ele inwestyeyine,

~

(n

Iatach  szedédziesiatych, placq obecnle
pelng amortyzacje z wlasnych przycho-
déw, co oczywiscie odbijalo si¢ na ich
sytuacjt finansowej. Uwaizam wiec, ze
pelna amortyzacja powiiina by¢ oplaca-
na z pray z gospo-
darczej przedsicbiorstw. Jesli wige jest
‘na ten  cél: potrzebna’ dotacja, niech’to
bedzie d do 0 i

ca jej warost) a nie do majatku.

SYSTEM DOTACYJINY

Przechodzimy do ostatniego dy-
skutowanego problemu, do ksztal-
towania przychodéw PGR. Fundusz
wyréwnawczy nie wymaga zadnych
zmian W istniejgcych zasadach
i zrédtach przychodu. Samodzielnosé
w zakresie inwestycjli wymaga juz
uzupeinienia dochodéw PGR przy-
najmniej o warto§¢ nie optaconej
dotychczas amortvzacji. W niediu-
gim czasie, przypuszczam, trzeba be-
dzie podja¢ decyzje w zakresie upo-
sazen, gdyz uplywa przediuZony juz
okres waznosci funduszu premiowe-
go. Trzeba réwniéz uporzgdkowaéd
gospodarke komunalno-mieszkanio-
wg (wyprowadzenie jej kosztéw 2z
rachunku operacyjnego PGR, tak
by nie obcigzala wynikéw ich go-
spodarowania). :

Wedlug danych na rok 1967/68
warto§¢ nieoptaconej amortyzacii
wyniosta okolo 2 mld zt. Przypu$é-
my, %e regulacja ptac (wmontowa-
nie funduszu premicwego w place
plus wzrost ubezpieczen) wyniesie
2 mld z. Pogorszenie wynikéw PGR
wyniesie wiec okolo 4 mld 2. Od
tej sumy nalezy odjaé ponoszone
przez PGR koszty gospodarki ko~
munalnej powiekszone o wzrost
amortyzacji. Wynosi to nieco po-
wyzej 1,3 miliarda zt. Wzrost wy-
datkdéw netto wyniesie wiec okoto
2,7 mld z1. .

Dla gospodarki narodowej sg to
tylko pozycje rachunkowe, gdyz o
2 mld =zotych zmniejszy sie dota-
cja na inwestycje dla PGR i odpo-
wiednio zmieni rachunek funduszu
premiowego. .

Z dotychczas uzyskiwanych przez
PGR dotacji poza naszym rozwaza-
niem pozostajg dotacje stanowigce
inwestycje na rzecz intensyfikacji
calego rolnictwa, zwrot kosziéw
specjalnych ustug, jak réwrie? do-
tacje , obowigzujgce powszechnie.

tgczna suma tych dotacji zgodnig z.

podanym - poprzednio wyli

jest zbyt niski w stosunku do war<
togci nakiadow i produkcji, daje
wige malg skale manewru EOSpo=
darczego i nie chroni przed skut-
kami wahaft plonéw, Przy obec<
nym dynamizmie  gospodarczym
PGR wygospodarujg same Wngszy
zysk. Owych 65 zt oplacalnosci do-
datkowego nakladu na 1 ha, ktéry
wyliczaliémy poprzednio, stanowi w
skali calej gospodarki PGR prz'es;lo
150 mln rocznie poprawy wynikow.

Je§li odrzuci¢ zasade roéznorod-
noéei kryteriow naliczania dla _P(.,R
dotacji, w szezegoéinoSci zal zasade
przyazialu dotacji do majatkuy, w.te-
dy istniejg dwie réwnie realneiin-
teresujgce propozycje kryteriéw do-
towania: 1. dopiaty do cen. 2 dq-
ptaty do produkcji towarowej. Obie
majg zalely I wady.

supilsta a0 mMNiejszey iubp  vagKaze)
grupy produktow rolnych, za ktéra opo-
wiada 'sie miedzy innymi Kierczyiski,
odpowiada { mnie najbardziej. Przema-
wia za nlg proswta | jasnosé systemu
doplat, Puniewaz doplaty deprodukcjf
nasiennej sy w rzeczy samej doplatami
do cen tej produkcji obowigzywalyby w
PGR jednciite kryteria doplat. Doplaty
mozna by objaé glowne produkty, co
zapewna sprzyjaloby procesowl specjali-
zacjl. Poprzez réinicowiane wielkogeli do-
plat moina by zblizy¢ istnlejacy system
cen (wewngtrzne relacje cen) do . wa-
runkdéw wytwarzania w PGR. W szczegol-
noéci idzie tu o produkty pochodzenia
zwierzeeego., A w ogole system doplat
do ven ma charakter selektywny -~ u-
trzyawjyge sztywny uklad cen, moina go
tym sposobem uelastyczni¢, zmieni¢ o-
kresowo slosownie do sytuacjli w dzie-
dzinic podazy 1 celowych preferencjl po-
iy ki elkomomicznej.

Przeciwko systemow! doplat do
cen wystapit w dyskusji,Zycia Go-
spodarczego” K. Ratajczak®); prze-
ciwni s§ mu réwniez praktycy z
administracji 1 GR. Nalezy raczej
odrzucié -zarzut, Zze proponuje sie
oderwanie od obowigzujacego ukia-
du cen, a w zwigzku z tym zrywa
sie por6wnywalnos§¢ miedzy sekto-
ramj. Poréwnywalnos¢ jest i tak
trudna, jednolity system cen bedzie
nadal obowigzywal, dotacje jakido-
tychczas mogg by¢ ujmowane jako
odrebna pozycja dochodéw. Bar-
dziej istotny zarzut, to obawa, czy
system doptat do cen nie bedzie
stanowil jakich§ bodicéw do spe-
kulacji i nieuzasadnionych wzru-
stow dochodéw. Zakupujac Srodki
produkcji z zewngtrz po cenach
tanszych mozna je bedzie sprzeda-
waé i uzyskiwaé nierzetelny zysk.
W tym samym kierunku idg oba-
wy, ze doplaty do cen uniemoziliwig
specjalizacje i kooperacje przedsig-
biorstw, ktéra zwigzana jest z do§é
znacznym ruchem produktéw mie-
dzy przedsiebiorstwami. Sg to fakty-
czne niebezpieczenstwa. Byé moze
wyjsciem byloby przyjecie do we-
wnetrznego obrotu cen z doplata-
mi. Wéwczas doplate do ceny rea-
lizowalyby sprawiedliwie wszystkie
gospodarstwa uczestniczce w po-
wstawaniu gotowego produktu. -

Doplata do wartodci produkejl
towarowej netto jest tez do przyig-
cia. Stymuluje bowiem, jak po-
przednia, wzrost produkcjl; wigksza
produkcja — wigksza doptata. Nie

. .ma jednak charakteru selektywne-

go. Jesli §cisle sprecyzowaé sposéb
liczenia produkeji towarowej netto
osobno ro§linnej i osobno zwierzeg-
cej, wowezas dla produkeji zwierze-
cej udaloby sie ustali¢ wyisze staw=-
ki dcplat, co jest sprawsg bardzo
wazng. Zaletg jest to, Ze nowy sy-
stem nie koliduje ze specjalizacjs,
utrgca wszelkie (prawdopodobne)
rachuby na wzrost dochodu przez
cbrot wyprodukowanej poza da-
nym gospodarstwem produkeji, Ten
system doplat nie jest juz tak
przejrzysty, jak poprzedni; poza
trm bedg dwa kryteria doplat —
cena do produkcji nasiennej, pro-
dukcja towarowa netto dla calego
dochodu. Wydaje mi si¢ wige, ze
nalezatoby tu wprowadzaé jakg$ re-
dukcje, azeby do produkcji nasien-
nej nie stosowano dwukrotnie dopta-
ty, raz jako do niej samej, drugi
raz z uwagi na uczestnictwo w o-
golnej wartosci produkcji towaro-
wej netto.

Pomimo tego, Ze, jak podkred-
lalem, za bardziej sprawny uwaiam
system doplat do cen, wydaje ml
si¢, ze administracja, praktyka go-
spodarcza, ktoéra bedzie w nowym
systemie dzialaé, powinra mieé zlos
decydujacy. Istoing jest tvlko pod-
stawowa zasada —_dochdd zwigza-
ny jest z dzlalalno$cig produkeyj-
ng.

Poniewa? istnieje duze zréznico-
wanie warunkéw i kosztéw pro-
dukcji, uwazam, Ze system doplat
powinien by¢ zrejonizowany. Wyz-
sze jednostkowe stawki doptat by-
iyby w terenach o trudniejszvch
warunkach gosvodarczych i stabiej
zainwestowanych. Wydaje sie, Ze
wystarczylyby trzy strefy. Stworzy-
loby to szanse gospodarowania na
zasadach rentownej produkcji przed-
sigbiorstwom w warunkach naj-
gorszych, a réwnocze$nie zmuszalo-
by do podnoszenia jakosci pracy te
przedsiebiorstwa, ktére juz z dawna
s zagospodarowane i przywykly do
tatwiejszego uzyskiwania pozytyw-
nych wynikéw. _

Reforma systemu ekonomicznego
PGR nie moze oznaczaé onglowa-

wynosi owe 1,531 mln z} Pozostala *

suma dotacji w wysokodci 552 min

zlotych bylaby rozdzielana wedtug

nowego systemu. Wydaje mi sie, e
dla ujednolicenia zasad nalezaloby
tu jeszcze z grupy powszechnie oho-
wigzujgeych doda¢  dotacje” do
a2wigkszonych odstaw zb6z w§ wy-
sokoS¢i w v. 1987/68 okolo 173 min
21, Tak wiec wedlug innych kryte-
ribw niz dotychczas przydzielana
bylaby suma 532+ 173 =763 min
zlotych.

#aczna suma dotacji, ktérej za-
sady przydzialu nalezy okreslié,
wynioslaby wigc okolo 3,4 mid zlo-
tych, Wyliczajae te wielko$é nie
braliSmy pod uwage oprocentowa-
nia $rodkéw produkeji, ktére liczae
od wartoéci majgtku brutto mu-
sialoby wynie§é co najmniej 2 proc.
czyli 1656 min zl.

JeSliby uwzglednié oprocentowa-
nie, woéwczas odpowiednio nalega-
loby zmniejszyé dotacje Inwestycdj-
ng dla PGR. Nie uwzglednili§my
réwniez faktu, ze obecny zysk PGR

nia liczbami i dochodami. Nie idzie
o to, by zlg gospodarke przedstawi¢
jako dobrg i nagradzaé. Idzie nato-
miast o to, by mo2liwie rzetelnie
oceni¢ wklad pracy ludzi dzialajg-
cych w réinych warunkach produk-
cji, by ich mobilizowaé do zwick-
szenia wysitku i do gospedarczego
dziatania. ’omimo reformy pozosta-
ng jeszcze przedsiebiorstwa deficy-
towe; beda one mialy wigksze szan-
se wyjs¢ z deficytu,

') Harasimowicz R. O miernikach pra-
cy PGR. ,Zycle Gospodarcze” nr 2 1969.

) Popowicz R. O miernikach pracy
i dotowaniu PGR. .2Zycie Gospodarcze'
nr 20/1969,

%) Kierczydski T. Stopa zyvsku w sy~
stemie zarzadzama PGR. ,Zycie Gospo-
darcze” nr 24/1969,

‘) Manteuffei R. Ziemia | inne érodki
wlasne gospodarstwa rolniczego w  ra-
chunku ekonomiczny . Zagadnienta
Ekonomiki Rolnej™ nr 51964,

%) Rychlik T. Srodki trwate a rozractig-
nek gospodarczy w DGR, .Zagadnlenia
Eionomiki Rolne)™ nr 471963,

': Rnlta](‘tak (I:( Kr‘gl«-‘ua ekonomiczne
optacatnosei PGR. .. Zyvie Gospodareze
nr 181969, ospodarcae




LAN na  przyszle pieciolecie

ma powstaé ,,0d dolu do goéry”,

W oparciu o rzetelnie przygn-

towane propozycje samych

przedsiebiorstw i to ma byé

podstawa intensyfikacii calej
gospodarki. Jak tedy przebiegajg w
zakladach owe prace i co mozna o
nich sadzié? W sprawach tych prze-
prowadziliémy ostatnio szereg roz-
mévr z dyrektorami réznych przed-
sigbhiorstw,

€O I JAK JUZ ZROBIONO?

Formalnie rzecz biorac we wszyst-
kich przedsigbiorstwach, w ktérych
zbieralismy informacje, podjeto juz
— zgodnie z wytycznymi 'II Ple-
num -— wstepne prace przygoto-
wawcze nad projektem planu pie-
cioletniego. Dyrekcje przygotowaly
rézne materialy w sprawie wyko-
rzystania posiadanych zdolnosci pro-
dukceyinych, odniesienia poziomu
technicznego produkeji, polepszenia
efektywnosci inwestycji itd. W maju
i czerwcu odbywaly sie narady wy-
twéreze pracownikéw poszczegol-
nych wydzialéw poswiecone omé-
wieniu tych spraw,

Wszedzie opracowano harmono-
gramy prac nad projektem planu
pigcioletniego, ktére — jak wiemy
— majg trwaé w przedsiebior-
stwach do konca paidziernika. Po
otrzymaniu przez przedsigbiorstwa
wytycznych do tego planu (co mia-
1o nastgpi¢ do 10 czerwca, ale w
szeregu przypadkéw opéinilo sle)
odbywaly sie otwarte zebrania POP
PZPR celem poinformowania zalog
o owych wytycznych oraz.o organi-
zacji prac zakladu nad projektem
planu. Wszedzie harmonogramy
przewiduja, Ze w lipcu i sierpniu
technicy 1| ekonomisci przedsie-
biorstw zorganizuja szerokie dysku-
sje nad wybranymi problemami za-
kladowego planu piecioletniego, po-
tem zas dyrekcje opracujg wstepne
projekty. Projekty te we wrzesniu
i w paZdzierniku maja byé przedys-~
kutowane przez zalogi na naradach
wytwérezych, a nastepnie przedsta-
wione do aprobaty KSR.

Gdyby opieraé si¢ wylgcznie na
formalnych sprawozdaniach z wszy-
stkich tych przygotowan -— mozna
by co najwyzej mieé pretensje o
przekroczenie niektérych termindw.
Ale w sumie trzeba by uznaé, ze
wszystko jest na dobrej drodze, by
nowy plan piecioletni powstat w o-
parciu o inicjatywy przedsiebiorstw
zmierzajace do uruchomienia wszel-
kich rezerw i unowoczesnienia pro-
dukcji.

Na podstawie bezpofrednich roz-
méw mozna jednak stwierdzié, ze
relacjonowane wyzej przygolowania
nieraz maja charakter tylko formal=-
nego ,odfajkowania sprawy”. Ana-
lizy wykorzystania zdolno§ci pro-
dukeyjnej, poziomu nowoczesno$ci
produkcji, itp. zawsze . sie przecies
robilo i obecnie niektére dyrekeje u-
. znaly za celowe..i.wystarczajgcs za-
ktualizowanie owych materiaiéw
bez dalszych konkretnych' wnioskéw,
(dlaczego — o tym dalej). Narady
wytwéreze weiaz sie odbywajg, wiec
na majowych mozna bylo dodatko-
wo co§ powiedzieé o owych anali-
zach, ale dyskusje te 'w niedostiatecz-
nym stopniu odzwierciedlaly  nowe
podejécie do spolecznego procesu
planowania.

Bo ,ludzie s3 2meczeni walkowa-
niem stale tego samego” — méwio-
no mi. Bo sami dyrektorzy — trze-
ba dodaé — nie dostrzegaja zbyt
wyraznie mozliwosci szybszego u-
nowoczesniania gsspodarki poprzez
znacznie pelniejsze uruchamianie |
dyskontowanie inicjatyw samych
przedsigbiorstw, o co przeciez zaw-
sze walczyli,

SCEPTYCYZM DYREKTOROW
I JEGO ZRODLA

Niektérzy 2z dyrektoréw uwazaja,
%e wobec silnych u nas tendencji
do centralizacji ~~ przedsiebiorstwa
nadal nie beda mialy nic istotnego
do powiedzenia w sprawach swoich
plandéw., Oto argumenty:

,Jakze moze udaé sie realiza-
cia idei IT Plenum skore z dnia na
dzien mamy mnodstwo odgérnych in-

terwencji w sprawach bieigce pro-
dukcji, a eo tu méwié o jakims dlu-
gofalowym planowaniu” (dyrekter
duzych zakladéw budowy maszyn).

nZupelnie nie odczuwamy, aby po
II Plenum cokolwiek zmalaty od-
gérne naciski na centralne dyrygo-
wanie nami w najdrobniejszych na-
wet sprawach, wiec po co raz Jesz-
cze prébowaé bezskutecznego wy-
stepowania z wlasnymi koncepcja-
mj” (dyrektor zakladéw wyrobbw
precyzyjnych).

»Choé jako =zaklad eksportowy
formalnie nie mamy limitéw za-
trudnienia — zjednoezenie od ty-
godni meczy nas o zwolnienie 2 z
blisko setki pracownikéw admini-
stracyinyech, bo chce sobie poprawié
odpowiedni wskaznik, a co tu mé-
wié¢ o samodzielno$ci w- istotniej-
szych sprawach” (dyrektor fabryki
obrabiarek). '

Wszystkie te argumenty wydajg

spodarczej nie wykazuje w praktyce
takiej potrzeby, sgdzac, ze wszystko
wladciwie moze sie odbyé po stare-
mu z nowg tylko [razeologig. Oczy-

wiscie radykalna zmiana toréw
myslenia nie przychodzi na ogft
tatwo i szyblo, ale aktualne

potrzeby wlasnie takie wymaginia
stawiajg. Ci, lstérzy nie potrafig im
sprostaé, ktérzy nie dostrzegaja po-
trzeby radykalnego zwiekszenia -
wlasnej odpowiedzialnosei za po-
wierzony zalklad, branze, zjednocze~
nie — sami wystawiajg o sobie nle-
pochlebne $wiadectwo, Nie dotyczy
to tylko dyrektordw przedsiebiorstw,
ale talkZe zjednoczen, ktére sg prze-
ciez odpowiedzialne za sprawny,
prawidlowy przebieg realizacji u-
chwal II Plenum. Planowanie ,od
dotu do gdry” nie zawiesza czaso-

wo — jak juz pisaliSmyv — ich
tunkejl  kierowniczyeh,  Przeciwnie
- wzmaga Ich odpowiedzialnose,

OD DOtU DO GORY

NIEBEZPIECZENSTWO
FORMALIZMU

Niektérzy dyrektorzy choé po-
twierdzajg sluszno$é¢ wytycznych Il
Plenum — juZ teraz stwierdzaja, ze
wobec silnych tendencii do centra-
lizacji 1 do#¢ Krotkiego czasu na
reforme — jej realizacja moze byé
tylko formalna, wszystko sie zbiu-
rokratyzuje,

Idea jest mgdra, ale jej realiza-
cja utonife w papiérkach. Juz np. w
sprawie. postepu technicznego dosta-
lismy cale tomy instruke}i i formu-
larzy, ktSrych rzetelne wypelnienie,
gdyby w ogéle bylo moiliwe, wy-
magaloby wielomiesigeznej pracy
poteznego zespolu, na cn oczywiscie
nas nie stad. Wie¢ dane do tych
rubryk bedziemy brali z sufitu,
Liczne czynniki kontrolne, ostdtnio
nieustannie sprawdzajace realizacie
uchwal I Plenum i tak nie sq w

TRZEBA

PRZELAMAC
OPORY

sie mocne 1 nie do odparcia. A jed-

‘nék tak nie jest.

Bo skoro tak bardzbp narzekamy
na czgste jeszcze tendencje do zbyt
drobiazgowego wirdcania sie wyz-
szych ogniw administracji w spra-
wy przedsigbiorstw, wtracania sie
przekraczajgcego sensowne potfzeby
centralnego sterowania rozwojem
gospodarki | skoro wlasnie uchwa-
ty II Plenum zmierzaja do szersze-
go uruchomienia § wykorzystania
inicjatywy przedsiebiorstw — (o
przecieZ tym bardziej nie wolno 2z
goéry zakladaé, ze ,nic z tego nie
wyjdzie”. Wlaénie po to sg uchwaly
II Plenum, ktore wyraiajg konkret-
ng koncepcje polgczenia centralizmu
z demokratyzmem, aby staly sle one
orezem w batalii o racjonsalizacje
naszej gospodarki. Resrta zaleiy juz
od energii naszego dzialania,

Niestety — réine ogniwa naszej
administracli gospodarczej (ule tyl-
ko dyrektorzy przedsigbiorstw) cze-
sto wzdragajg sie przed takim dzia-
laniem. Czasem gra tu role zwykle
wygodnictwo, ale tylko do takich
cech calej sprawy sprowadzaé nie
walno. Nowa strategia gospodarcza
opierajgca si¢ ma nowym systemie
planowania wymaga przeciez rady-
kalnego zwrotu w procesie myslenia
i stylu dzialania. Powiedzmy otwar-
cie, ze duza cze$¢ administracji go-

BIUROWE

rancji.

MASZYNY BIUROWE @ MASZYNY BIUROWE @ MASZYNY

CENTRALA MASZYN BIUROWYCH

w Lodzi, ul. Towarowa 75, tel, 397-86 — do 8

przyimuje zgloszenia na remonty'kqpit&ine w

roku biezacym. Termin wykonania 5 tygodni.

Na wykonany remont udzielamy rocznej gwa-
-

Na zyczenie PT Klienta maszyny przywozimy
i dostarczamy wlasnym transportem,

REMONTY METODA
PRZEMYSLOWA MA-
SZYN KALKULACYIJ-
NYCH typu KEL | KELR
LJRHEINMETALL” (0 nu-
merze fabrycznym powy-
tej 100 000) rapewnlajs do-
bra jakoié pracy massyny

CMB — LOD2

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

nadajae, ich dzialaniu nowe formy i
nowg tresé. - :

CZY NAPRAWDE BRAK CZASU?

Dofé czesto slyszy sie twierdzenie,
ze choé wytyczne do prac nad pla-
nem ,o0d dolu do gory” sg stuszne,
to jednak nie sposéb zrealizowaé
ich w tak kréotkim czasie, juz w to-
ku prac nad najblizsza pieciolatka.

»Terminy sg mordercze, nie nadg-
zamy nawet z ezytaniem licznych
obszernych i coraz to nowych aktéw
normatywnych we wszystkich tych
sprawach prac nad planem, a co tu
moéwié o jakiej$ sensownej realiza-
cji” (dyrektor fabryki aparatury).

wPrzeprowadzenie tak wielkich re-
form w ciagu zaledwie paru mie-
sigcy jest zupelnie nierealne, moze
dopiero na dluzszg mete cos z tego
wyjdzie” (dyrektor zakladéw mecha-
nicznyck).

»Te terminy sg wymyélone za
biurkiem kogo$, kto nie ma pojecia
o . obcigzeniu dzialaczy przedsie-
biorstw sprawami biezjcej produk-
cji. My chcemy to robié, ale co na-
gle — to wiadomo” (dyrektor fa-
bryki maszyn).

»Nie wolno sie tak fpleszyé.jesli
nie mamy catkowicie splycié¢ pro-
blemu” (dyrektor przedsiebiorstwa
przemyslu spozywczego). .

I znowu argumentacja na pozér
nie pozbawiona racji, a jednak z
gruntu niesluszna. Szeéé miesiecy
na przygotowanie przez przedsie-
biorstwa samodzielnego i rzetelnego
projektu pieciolatki, to oczywigcie
niewiele — ale przeciez jest to czas
wielokrotnie, nawet kilkunastokrot-
nie dluzszy od tego, jaki poprzednio
dawano przedsigbiorstwom na tego
rodzaju prace (nieraz byly to termi-
ny zaledwie kilkudniowe)! A jesz-
cze dluiszy byé nie moze, jesli plan
pigeisletni ma byé na caas gotéw,
wiec moina i trzeba zmieécié sie tu
w terminie szesciomiesiecznym.

Zreszia znacznie, dluzsze terminy
wcale same przez si¢ nie oznaczaja
lepszego wykonania zadan. Jeden z
moich rozméwcéw — dyrektor, bo-
daj najostrzej stwierdzajaey ,,nie-
realno$é” aktualnych terminéw, sam
jednak w koficu przyznal: ,Ale z
drugiej strony przy nawale -biezgcej
roboty odlegle terminy oznaczaja, ze
albo sprawe odklada sle na potem,
do ostatniej chwili, albo.. w ogéle
sie o niej zapomina. Za$§ terminy
krétsze przynajmniej zmuszaja nas
do tego, Zeby od razu jako$ zabraé
sie do sprawy i coé robié”.

Oczywidcie nikt nie zalklada, e
z dnia na dziel uda sie przelamaé
wszelkie opory i gruntownie zmie-
nié metodv planowania. Wymaga to
czasu i uporu. ale skoro plan na
przyszle pieciolecie musi juz pow-
staé w oparciu o analize i inicjaty-
we przedsiebiorstw. bo nie mozemv

odkladaé tej mozliwosei intensyfi-
kacil gospodarki na Jeszcze dalsza
przyszlodé — trzeba zaczaé tak. jak

to wyrainie nakazujg uchwaly 11
Plenum: od razu scorokim  fron-
tem, we wszvstkich sferach zarzg-
dzania 1 planowania.

_ stanie sprawdzié meritum, a pytajg

tylko o formalne dotrzymanie  ¥déz-
nych terminéw i teraz o to gldw-
nie chodzi” {dyrektor zakladéw  bu-
dowy maszyn). . )
_wleszczeé nie otrzymaliémy dyrek-
tywnych wskainikéw, bo rjednocze-
nie si¢ z tym spéinilo, a jukx spo-
leczne kontrole ‘indagowaly nas jak
dyskutujemy nad tymi wskaznikami.
25 maja nasz minister wydal zarzg-
dzenie, abysmy do 80 przeanalizo-
wali powigzania kooperacyjne. To
wszystko jest -potrzebne, ale w tej
sytuacji nawet tak waing reforme
moina przeprowadzié na zasadzie
akcyjnego zrywu 1 formalnego od-
fajkowania . sprawy”. (dyrektor fa-
bryki obrabiarek).

wieszcze nie skoficzylo siq wst¢p-
ne szkolenie, 8 jui zewszad zaczgto
nas pytaé jak przebiegajy prace |
co one nam .dajy. Za duzo tu narad
i gadaniny, w ktérych moina utopié
postanowienia. II' Plenim™ (dyrektor
zaklad6éw przemyslu metalowego).

.nJeill bedziemy tak dzialaé —
wszystkie te prace zamiast byé re-
zultatem niezaleinych poszukiwan
tworczych beda jedynie papierko-
wym wynikienr formalnie zorgani-
zowanej inicjatywy” (dyrektor za-
kladéw elektronicanych). :
Trudno negowaé niebexpieczeri-
stwo formalnego tylko ,odfajkowa-
nia” inicjatywy przedsieblorstw w
pracach nad kszthltem przyszlej pie-
ciolatki. Ale przecied .ideq nowego
trybu planowania jest takie wyeli-
minowanie tego rodzaju biurokra-
tycznego podejdela bez wzgledu na
jego #rodla i miejsce. Siedtiskiem
formalizmu sy ‘nie- tylko przedsie-
biorstwa, & moke = nawet nie prze-
de wszystkim przedriebiorstwa. Dia-
tego nad przebjegiem wszystkich
tych prac powinny czuwaé wlajciwe
instancje, m. in. - zjednoczenia, aby
przedsiebiorstwpm . zapewni¢ wlas-
ciwe warunki pracy, a jednoczeénie
— aby w pelni. wykorzystaly one te
mozliwosci, aby w pelni zaowoco-
wala inicjatywa - przedsiebiorstw,
stuzaca efektywniejszemu poprawia-
niu wyniRéw gospodarki. Sprawami
treSci musza sie faktycrnie | glebo-
ko zainteresowaé administracyjne i
spoleczno-politycane  czynniki ze-
whetrzne, kontrolujgce obecnie prze-
bieg prac przedsiebiorstw nad pro-
jektami planéw. )
Chodzi tu Péwnlet o treéé np. wy-
veh obecnie plangz. ktére ma-
jq calym. zalogom pokazywaé réine
parametry ‘ich wytobéw w pordw-
naniu z przoduja¢ymi osiagnigciamij
$wiatowvmi przy analogicznej pro-
dukejl. Nie .jest.to.formalny dro-
biazg. lecz istetny punkt wyideia
wazelkich projektéwr na przyszioic.
Pokazanie rzefélnych poréwnan tego
rodzaju w zwiezly | przejrzisty spr-
s6b moze niéraz wrecz szokowad,
ale rawsze powinnn prowadzié do
szerszych dyskusji nad mazliwoscla-
mi dlugofalowej poprawy. Niestely
mamy liczne svgnaly, #e czesto owe
wymagane plansze robi sie tylko
.na odczepnego”, poréwnania sa
niepelne i niewlaseiwe lub tez po-
kazvwane w sposéb niejasnv dla za-
logi. Wyrazna niecheé do rzetelnego

przeprowadzenia {-przejrzystego po-
kazania takich poréwnan Wynika
nie tylko ze zwyklego wygodpiciwa,
ale nieraz. zapewne réwnieX z oba-
wy przed kompromitacjg wlasnych
.0siggnieé” przez porownywanie ze
swiatowymi, A przeciez wlaénie o
to chodzi,, wlasnie takie ,kije w
mrowisko™ sa nam dzi§ niezbedne.

NOWE WIATRY

Wieloletnie nawyki dzialania wie-
lu ogniw administracji gospodarczej
s3 tak silne, ze niekiedy przeciw-
dzialanie owym tendencjom uwaza
sie wrecz za syzyfowy trud. Jak
stwiardzitl jeden z dyrektoréw (za-
kladéw maszyn budowlanych) — ,z
inicjatywa przedsiebiorstw w pra-
cach nad planem nie mozna za bar-
dzo sie wychylaé, bo kio rozsadny
pluje pod wiatr”. Niektérzy dyrek-
torzy - skostnieni w dotychczasowym
stvlu nawet nie zauwazvli, ze prze-
clez kierunek wiatru sie zmienil! W
wyniku uchwal II Plenum powsta-
iy realne przestanki stwarzajgce nie
tyiko mozliwosé ale wretz koniece-
nns¢ oparcia planowania na inicja-
tywie przedsiebiorsty.

Nader istotne jest tu przede
wszystkim przekszanie przedsiebior-
stwom centralnych wytytznych do
projektu ‘planu piecioletniego w po-
staci znacznie mniejszej, niz po-
przednio, liczby dyrektyw. Niemal
wszvstkie . przedsieblorstwa, ktére
dostaly ju® te wytyczne, otrzymaly
je w postaci tylko pieciu najogdl-
niejszvch wskasnikéw, Stwarza o
mozliwofici réZnych wewnetrznych
y,manewré6w" { przegrupowan znacz-
nie -wigksze nix dawniej, kledy to
przeknzywano przedsiebiorstwom po
kill:adziesigt szczegélowych dyrek-
tyw, Istnieje takie przecie? — jak-
by nie dostrzegana- przez admini-
straciq —realna mozliwoéé korekiy
owych wskaznikéw tam, gdzie
przedsigbiorstwa bedg to potrafily
uzasadni¢  rzetelnym rachunkiem
efektywnofct ekonomicznej. Przy
czym szczégdlnie obiecujgea jest tu
mozliwoié rzasadniczej korekty roz-
dzialu frodkéw inwestycyjnvch (i
innych). Poprzednio taka mozliwoéé
nawet teoretycznie nie istniala, a
obecnie piektére przedsiebiorstwa
odzr jgce sie ste kowo wysokim
stopniem gospodarnoéei, pokladaja
w te] moizliwofci spore -nawet na-
dzieje. Wykorzystaniu tej szansy nic
przeciez na przeszkodzie nie stoi ~
z wyjatkiem chyba niewiary w .nia.

Zreszta sama administracia wie, ze
sytuacja si¢ wciaz zmienia na lep-
sze, Analizy wydajnosci pracy i wy-
korzystania zdolno§ei produkcyijnych,
choé weigz jeszeze niedostatecznic
precvzyine, mimo. wszystko sa o-
pierane na coraxr wiarygodnieiszych
regstawach. Coraz wigeej sie o tych
sprawach méwi, coraz lepiej sie je
rozumie. 1 w rezultacie przedsie-
biorstwa coraz pelniej. zdajy sobie
sprawe z potrzeby lepszego wyko-
rzystania posiadanego potencjalu i
szybszego unowocfeénienia produk-
et 1 ;Mq.‘.ﬁfé: “teraz Jest pora, aby
te wiedze praktycznie. zastosowad,
nie deliberujge zanadto, czy moina
czy nie moz2na. : :

Czedciowa poprawa przejawia sie
W szeregu iniejatyw,  wysuwanych
juz we - wstepne;j fazie prac nad pro-
jektem planu piecioletniego.: Pokazy-
waliémy przyktady takich inicjatyw
w -opublikewanych juz wywiadach
(2G. z 22.VL'br) i artykulach (2.G.
z 13.VIL. br), z eyklu ,Od dotu dn
g6ry”, ktéry bedziemy zresztg kon-
tyniuowaé:

Na calg te poprawe i zmiane o-
biektywne} sytuacji ostatnio szcze-
gélnie wplynelo duze zaangaowa-
nie do prac nad projektami planéw
ze strony zakladowych organizacii
partyjnych, zobowigzanych do tego
przez uchwaly II Plenum. Wynika-
Jace stad dodatkowe formy dziala-
nia_ (otwarte zebrania partyjne na
omawiane tu:tematy) i kontroli (ad-
ministracii przez instancje parctyine)
niewatpliwie powinny przyczynié
sig do poglebienia prac nad projek-
tam! planéw,”

Jak si¢ jednak okazuje — w nie-
ktdrych zakladach na dobry sprawe
tylko aktyw instancji partyjnych
Jest naprawde zainteresowany w rze-
telnym 1 pelnym urzeczywistnianiu
uchwal I Plenum. A to nie mote
wystgreayd, Chodsl przecie: o fun-
damentalne dia cale] gospodarki
prace nad planem, ktérych organi-
zatorem motze byé tylke administra-
cja praedsiebi A+ czy
ministerstw. Opisany wydej scep-
tyczny — czy. wrecz niechetny —
stosunek misktérych ogniw admini-
stracii gospodarezel do calej tej
kwestil mede tedy powainie utrud-
nié¢ pelne  wcielenie w zycie tych
tak bardzo pptrzebnych reform.
Wige mimd Wyrainie lepszych wa-
rupkdw dla_urychamiania L wyko-
rzystywanta  inicjatywy przedsie-
biorstw w pracach nad planem, ma-
jacym zintensyfikowaé calg nasza
gospodarke — sytuacja nie jest jesz-
eze radowalajyca.

_ Potrzebna

Fory
rstw, 2z

Jest tu mobilizacis

- wszystkich sil, aby dalsze prace nad

kieruntami { formami przyszlej
drialalnodei ‘poszczegéinych przed-
sigblorstw byly naprawde rzetelpe
i sluzyly ‘polepszaniu efekiywnosci
naszej dzialalnosci gospodarczel.
Dzialacze gospodarczy powinni sebie
co piedzej uswiadotni¢ wszystkie
praktydzne konsekwencje faktu, ze
odpowiadaja nie tylko za wykona-
nie biezacych zadan produkevjnych,
ale réwniez — i punkt cigzkosci
przesuwa sié wlasnie na to drugie
zadanie — za opracowywanie kon-
cepcji  rozwoajowych zmierzajacych
do wykorzystania wszelkich dostep-
nych diwigni postepu.

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
ZA ,RYZYKANCTWO”
HANDLOWE

Sad Najwyzszy rozpatrzy! nie
dawno bardzo ciekawg — z &zer-
szego punktu widzenia — sprawe
odpowiedzialnodci karnej
personelu kierowniczego przedsie-
biorstw (central) handlu zagranicz-
nego za szkody spowodowane tym,
co w praktyce okredla sie jako ,ry-
zyko handlowe w obrocie”.

O co chodzilo w sprawie?

Jan P, dyrektor Biura Mebli &
Wyrobow Koszykarskich Centrall
Handlu Zagranizznego ,P” oraz
Stefan Z., kierownik dzialu Mebli
Giegtych tegoz Biura zostali osadze-
nj w areszcie a nast@pnie odpowia-
dali karnie za to, ze eksportujac krze-
sladoprywatnych flirm H, i E. w
Stanach Zjednoczonyeh Ameryki
Potnocnej, nie dopelnill cinzacegona
nich z tytulu zajmowanych stano-
wisk obowigzku mnalezytego
zabezpieczenia naleinoéei fi-
nansowych  wyie} wymienione]j
Centrali zm dostarczone Kkrzesla,
prrez co dzialali na jej szkode, po-
wodujgc straty w wysokodcl okolo
193500 dolardw USA,

Sad Wojewéddzki rozpozmawszy
ich sprawe, skazat z mocy art. 286
§ 1 kodeksu karnego!) Jana P. na
kare 2 lat wiezienia, za§ Stefana Z.
na kare 1Yt roku wigzienia, a na-
stegpnie kare te ztagodzil im na mo-
cy amnestil, uznajae wreszcie, i%
odcierpieli jg do dnia wyroku.

Od wyroku Sadu Wojewdodzkiego
obaj eoskarzeni wniesli rewizje za-
rZucajac m. in., iz zostal skazani
mimo braku dostatecznych
dowodoéw winy z ich strony.

Sad Najwyiszy wyrokiem z dnia
31 paidziernika 1868 r. nr I KR
130/68 rewizji oskarzonych mnie
uwzglednil! w oparciu o na-
stepujacy poglad prawny:

W warunkach gospedarki socja-
Mstycznej dopuszczalne jest ryzyko
gospodarcze tylko o charakterze
ograniczonym,

Zeby podjete ryryko mozna byle
uzna¢ za zwalniajace dang osobe

Jod odpowiedzialnoscl musi ono byé

wynikiem §wiadomego podjecia
decyzji eo do przedslewzie6, ktore
moga byé podeimowane w réznych
formach alternatywnych, przy czym
nryzykowne” dzialanie powinno na-
staplé doplero po starannym
wywazeniu wszystkich okolicznoécl,
Jakle moglyby sie przyczynié do
osiggnigeia spodziewanej Lorzyscl
bez poewodowania szkody, oraz
przy zachowaniu wspdindernosci
migdzy ewentualng korzyscia a
szkoda.

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m. dn.: )

~Rewizje obu oskarzonych opie-
‘rajg sie na tezie, ze oskar’~ni dzia-
lali w granicach d-puszczalnego ry-
zyka handlowego, przy czym ich
dazénie do utrzymania sie ma ryn-
ku amervkaniskim musialo nieu-
chronnie stworzy¢ mozliwo$é pew-
nych strat, za ktére nie mogg oni
ponosié odpowiedzialnosci karnej.

Kwestia ta zostala szczegélowa
przeanalizowana W uzasadnieniu
zaskarzonego wyroku. W wyniku
tych rozwaza® Sad Wojewddzki do-
szed! do trafnego wniosku, ze acz-
kolwiek w handlu zagranicznym
pewne ryzyko jest nieuniknione, to
jednak ,ryvzyko takie nie moze byé
niecgraniczone”’, a jego granice mu-
sz3 byé zawsze oceniane na tle
konkretnej sytuacji w taki sposcb,
zeby bylo ono oplacalne z punktu
widzenia intereséw gospodarki na-
rodowej. Ryzyko bowiem ,nie mo-
Ze by¢ loterig”. .

Szczegolnie to ostatnie okreslenie
2ostalo poddane krytyce w rewizji
oskarzonego Jana P. Jej autorzy
wyrazajg poglad, zZe nie moina
ustalaé zadnych sztywnych granic
dla ryzyka w handiu zagranicznym,
ktore ,moze byé¢ wieksze lub mniej-
sze” i ,nie da sie ujgé w matema-
tycezng formutke”.

Poglad taki. jak réwniez zawarte
w rewizjj wywody majace uzasad-
nié jego stuszno$é, nie moga byé
uznane za trafne. Zaréwno dotych-
czasowe orzecznictwo, jak i do-
ktryna uznaja, ze dopuszczalne ry-
zyko gospodarcze ma w warunkach
gospodarki socjalistveznej zawsze
charakter ograniczony. W szczegél-
nosci, Zeby rvzyke moizna uznaé za
podstawe ekskulpacii oskarzonego,
musi ono byvé wynikiem §wiadome-
80 podjecia decyzji co do przedsie-
wzigé, ktére moga byé padejmowa-
ne w roéiznych formach alternatviv-
nvch, przy czym ,rvzvkowne” dzia-
tanie powinno nastapié dopiero po
starannvm wywazeniu wszystkich
okolicznosei, jakie mogfvby przy-
czyni¢ sie do osiagniecia spodziewa-
nej korzysci bez powndowania
szkody, oraz przv  zachowaniu
wspélmierncici miedzy ewentualng
kovzyscia a szkodg.

W konkretnej sprawie Sad Woje-
wédzki slusznie doszedt do wnio-
sku, Ze o ile za dopuszczalne mozna
uznaé pewns 1vzyko zakresie
wyboru przedsiebicrsiw, ktorvmi
prowadzono transakcje, a nawet w
zakresie zachowania zmvyklveh form
przy zawieraniu uméw (brak pi-
semnych uméw precvzujacych $cigle
wzajemne obowiazki). o trle nie
mozna usprawiedliwiaé sposebu po-
stepowania oskarzonvch polegaiace-
go na wysylce towaréw bez nale-
Zvtego rzabezpieczenia zaplaty za
eksportowany towar - zwlaszeza
od momentu, gdy konkretre oko-
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licznodci §wiadezyly o tym, ze ist-
nieje realne nlebezpieczenstwo, iz
zaplata za towar nie nastgpi. W ta-
kiej sytuacjl bowiem dokonywanie
dalszych wysylek bylo sprzeczne
zaréwno z przepisami powolanymi
W uzasadnieniu zaskarzonego wyro-
ku, jak i z obowiazujacy oskarzo-
nych zasadg starannosei sumienne-
go kupca. Stanowisko Sadu Woje-
wodzkiego w tej mierze jest zreszig
catkowicie zgodne z opinia obu bie-
glych (por. biegly S.: .Nie bylo na-
kazu politycznego ani ekonomiczne-
go wejscia na rynek USA za wszel-
ka ceng” (..); ,Nie mozna handlo-
waé za wszelkg cene i na hurra";
biegly: K.: ,Istnieja wypadki udzie-

lania przez eksportera pomocy im-
porterowi, ktéry na skutek warun-
kéw od niego niezaleinych znalazi
sie w trudnoéciach ptatniczych (..).
W takich jednak wypadkach na
sprzedawcy cigzy obowigzelk pra-
widlowego zabezpieczenia sobie ter-
mmowej splaty przez importera na-
lezno$ei prolongowanej, jak réw-
niez nalenodci biezacych oraz usta-
lenla systemu biezacej kontroli rea-
lizacji tych naleznosci”). 4

Zreszta o tym, ze kontynuowanie
dostaw dla firmy H. i E. oraz daze-

nie do podirzymania kentaktéw z
tymi firmami ,za wszelka cenc”
bynajmniej nie bylo konieczne dla
utrzymania sie na rynku amery-
kariskim, moze §wiadezyé fakt, ze
mimo bankructwa tych firm i osta-
tecznego przerwania dostaw do fir-
my H, pod koniec lipca 1962 r., a
do firmy E. w lipcu 1964 r., eksport
mebli do' USA nadal wzrastal. Bo
gdy obr6t w 1963 r. wyrosil tylko
3,5 mliona 7! dewizowych, to w
1965 r. wzrést on do 5 miliondw 2zl
dewizowych (zeznania §wiadka F.).

Je§li chodzi o kwestie zamiard
oskarzonych, to nalezy podkreslié,
iz firmy H. i E, sg slabymi kon-
trahentami (por. np. pismo z dnia
10 marca 1964 r.). Jezeli wiec mi-
mo konkretnych sygnaléw (oméwio-
nych w uzasadnieniu zaskarzonego
wyroku), ze firma H. nie ma dobrej
woli uiszczenia naleznosci oraz ze
firma E. popadla w trudnosci finan-
sowe, dokonywali oni dalszych do-
staw towarow bez dostatecznego
zabezpieczenia zapltaty, to slusznie
Sad Wojewoddzki przyvigl, ze bylo
to z ich strony juz nie ryzyko, lecz
~ryzykanctwo”, oraz ze w czynie
ich mieszezg sie znamiona prze-
stepstwa z art. 286 § 1 kk., gdvz
przewidywali oni, ze taki sposéb
postepowania co najmmiej naraza
interesy gospodarcze ,P” na straty
i godzili si¢ na to, a w konsekwen-
cji przyczynili sie do powstania po-
waznych strat. (.)”

1) Art. 286. 8 1. Urzednik, ki6ry, prze-
kraczajac swa witadze lub nie dopelinia-
jac obowiazku, dziala na szkode intere-
su publicznego lub prywatnego, podlega
}cane wiezienla do lat 5.

NOWE PRZEPISY
| ZARZ ZADZENIA

PROJEKTOWANIE INWESTYCJI

W nr 28 Monitora Polskiego uka-
zala sie¢ uchwala nr 110 Rady Mi-
nistréw z dnia 23 czerwca 1969 r.
w sprawie projektowania inwestycji
(poz. 220).

W celu usprawnienia przygotowa-
nia inwestycji do realizacji, uchwa-
la ustala ramowe zasady sporzg-
dzania, uzgadniania i zatwierdzania
zalozen techniczno-ekonomicznych i
projekiow inwestycii, zwigzanych z
budowa, rozbudowsg, przebudowg i
modernizacjg, podejmowanych przez
jednostki gospodarki us:polecznio—
nej.

Przepisy uchwaly nie dotycza m-
westycji: 1) zwiazanych z obron-
noscig kraju, realizowanych na te-
renach zamknietych; 2) podejmowa-
nych w formie budownictwa do-

$wiadczalnego, 3) przygotowywa-
nych na zaméwienie kontrahentéw
zagranicznych.

Tresé¢ uchwaly ujeta zostala w 3
rozdzialach: 1. Przepisy ogélne,
II. Ramowe zasady przygotowania
inwestycji do realizacji i 1II. Prze-
pisy przejsciowe i korcowe.

W ramowych zasadach przygoto-
wania inwestycji do realizacji usta-
lone zostaly nastepujace Zagadnie-
nia: 1) zalozenia techniczno-ekono-
miczne inwestycji, 2) opracowanie
projektu technicznego inwestycji i
3) uproszczony tryb przygotowania
inwestycji do realizacji.

W my$l przepiséw koricowych, nie
wymagaja przystosowania do prze-
piséw uchwaly projekty opracowa-
ne przed 1 stycznia 1970 r, a pro-
jekty bedace w tym okresie w toku
opracowania mogg byé zakotezone
przy zastosowaniu dotychczasowych
przepiséw, jezeli dotycza zadan in-
westycyjnych: 1) bedacych w trak-
cie realizacji lub 2) ktérych reali-
zacja rozpoczyna sig przed dniem
1 styeznja 1971 1.

- Natomfast zalozenia i projekty
sporzadzone dla inwestycii, ktérych
realizacja rozpocznie sie w  roku
1971, powinny byé opracowane we-
dlug przepiséw niniejszej uchwaly.

Jako zalgeznik do uchwaly oglo-
szone zostaly: 1) Wytyczne w spra-
wie sporzadzama zosicwien kosztow
i 2) wykaz uzgodajen.

Utracily moc akty normatvwne z
lat 1954—1967 (lub ich czescl), do-
tyczace kwestii  obigtych nowa
uchwata.

. Opracowala:

STANISLAWA ZIFLINSKA

ZYCIIE
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ABRYKA Samochodéw ~ Cle-
zarowych w Lublinie jest jed-

nym z filaréw polskiego prze-
myslu motoryzacyjnego. Po-
zycje te FSC zawdzigecza w
polowie swemu gléwnemu
firmowemu produktowi, jakim jest
samochéd dostawezy ,,Zuk”, w dru-
giej za§ — wyrobom wytwarzanym
w ramach kooperacji dla innych za-
kladéw przemyslu motoryzacyjnego
(odlewy, odkuwki, resorty, kola
itp.). Faktem jest, ze dalszy rozwéj
krajowej motoryzacji, jak réwniez
rozszerzenie  eksportu  wyrobéw
przemysiu motoryzacyjnego w du-
zym stopniu zalezy od zwigkszenia
produkeji i jednoczesnego podnie-
sienia jej jako$ci w lubelskiej FSC.
Wokol tych probleméw koncen-
truje sie obecnie uwaga 10-tysigcz-
nej zalogi FSC. W polowie maja br.
odbyla sig narada aktywu politycz-
no-gospodarczego FSC, ktéra nakre-
Slita w Swietle wytycznygh zawar=
tych w instrukeji KC PZPR robo-
cze formy i przebieg przygotowafi
umozliwiajgeych wyzwolenie oddol-
nych inicjatyw dla nadania ksatal-
tu przysztemu rozwojowi fabryki.
W wyniku postanowien na tej na-
radzie powolano 14-osobows Komi-
sje Gléwng do spraw realizacji u-
chwat II Plenum, lacznie z 6-0s0-
bowym sekretariatem wysokokwali~

no-ekonomicznych oraz organizato=-
ré6w produkeji, Powotano réwno-
czednie komisje wydzialowe w sied-
miu zespolach produkeji podstawo-
wej oraz 4 komisje skupiajace lo-
morki organizacyjne zaplecza tech-
nicznego. produkcji pomeeniczej i
ustug przemystowych,

Opracowany zostal szczegélowy
harmonogram prac nad projektem
planu na lata 1971—1975, ktéry
ujmuje w swojej tre§ci:przeprowa-
dzenie szerokiej alcji popularyza-
cyjno-informacyjnej na iemat za-
sad, wytycznych i postulatéw wWy=-
nikajgcyech z uchwal II Plenum,
lacznie ze specjalnym harmonogra-
mem propagandy audiowizualnej w
zakresie wylorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnej, poprawy jake$ci i nowo-
czesnos$ei wyrobow, wzrostu wydaj-
nosci pracy, obnizki kosztéw oraz in-
nych usprawnienn techniczno-orga-
nizacyjnych i ekenomicznych.
Rownolegle do omawianych przed-
siewzie¢ Komitet Fabryczny PZPR
prowadzil prace polityczng, 24 ma-
ja br. odbyla sie ogdlnofabrycz~
na narada aktywu, a nastepnie od-
byly sie — przy duzej frekwencji
— otwarte zebrania w 44 oddzialo-
wych organizacjach partyjnych. Ko-
misje wydzialowe i inne zespoly
opracowujgce projekt planu wypo-
sazono w literature pomocniczg,
kolportowang przez Wydzial Propa-
gandy KC PZPR. .

We wszystkich wydzialach zain-
stalowano skrzynki wnioskéw i py-
tan, wywieszono tez plansze poréw-
nawcze dotyczace wyrobéw FSC z
produktami innych fabryk oraz wy-
kresy ilustrujgce osiggane i projek-
towane parametry techniczno-eko-
nomiczne. Dla celéw propagando-
wych wykorzystano zakladowy ra-
diowezel oraz gazete fabryczng
,»Glos FSC”,

4 lipca br. odbyla sie w fabryce
konferencja Samorzadu Robotnicze-
go, ktéra przyjela uchwale w spra-
wie planu na rok 1970 oraz przedy-
skutowala wstepne zalozenia pla-
nu na 1971—1975. Przystluchiwalem
sie kilkugodzinnym obradom KSR.
Zaréwno programowy referat dy-
rektora naczelnego FSC Gustawa
Krupy, jak i dyskusja, w ktérej za-
bierali glos przewodniczacy wydzia-
towych rad robotniczych, sekretarze
organizacji partyinych, kierownicy
wydzialéw, mistrzowie 1 inni pra-
cownicy FSC — przenikniete byly
gleboka troska o wydajniejszg, lep-
sza i tafsza produkcje. W czasie

LISTY

Czy PKO

to )
pewnosé

i zaufanie?

ZWIAZKU z ukazaniem si¢
W listu ,,Nie ma pewnedei” w or

13 z 30. I1L br. ZG chcialbym
powroci¢ do tej sprawy.

1 mnic zdarzyl si¢ podobny przy-
padek z odsetkami ponad 600 zl, na
kiore jednak zwrécila mi uwagg
depiero uprzejma kasjerka PKO.
Kiedy jednak oddajac ksigzeczke
«do przcliczenia prosilem o wyjaénie-
nie, jak oblicza si¢ od§etki, urzed-
niczka powiedziala mi, Ze PKO po-
sluguje si¢ w tym celu specjalnymi
tabelami.

Prosz¢ uprzejmie Szanowna Re-
dakcje o wyjasnienic nam, czytel-
nikom, nasi¢pujacych spraw:

1. Czy odsctki w PKO obliczane
s wg procentu skladanege (z po-
daniem wzoru i przyktadu)?

2, Czy odsetki obliczane sa réw-
niez od odsetek niezaleznie od tego
czy. s dopisywane w ksigieczce co
roku, czy tez nie?

3. Czy pomyiki popelniane przez
urzednikéw s3 w automailyczny

_obrdd KSR méwiono m. in.,

fikowanych pracownikéw technicz=- -

iz w
toku dotychczasowej kampanii po
u Plenum zaloga zglosila 489 wnio-
skdw.

W wyniku ‘wstepnej selekcil
stwlerdzono, iz 27 wnioskéw okre-
§la przedsiewzigeia zmierzajgce do
wykorzystn:nia rezerw produkeyj-
nych! 30 — pokazuje, gdzie s3 1 jak
zlikwidowaé waskie przekroje, 51
wnioskow  dotyczy  podniesienia
‘poziomu techniczpego wyrobéw ordz
nowoczesnosci .i poprawy jakosci
produkeji, 144 wnioski wnosza o
podjecie konkretnych przedsiewzieé
techniczno-organizacyjnych, uspraw-
niajgcych procesy produkcyjne, 100
wnloskéw dotyczy réznych uspraw-
niei w caloksztalcie gospodarczej
dzialalnodci FSC, lacznie z popra-
wa bezpleczenstwa pracy i warun-
kéw socjalnych.

Pomimo ogromnego zaangazowa-

czestniczyto w nich zbyt malo oséb,
jak na 10-tysieczna zaloge, bo za-
ledwie ok. 100 osdb.

Nikly wktad w zapoznawaniu za-
logi z nowa metodologia planowa-
nia i nowymi warunkami finanso-
wania inwestycji ma zakladowa or-
ganizacja Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Tak po prawdzie,
to prawie nie odczuwa sie jej ist-
nienia w zakladzie. W przeciwien-
stwie np. do organizacji NOT-ow-
skich SIMP i SEP. SIMP wlaczyl
sie do prac komisji wydzialowych
i Komisji Gléwnej do spraw reali-
zacji uchwat II Plenum, zorganizo-
wal cykl 5 wykladéw dla dozoru_
$redniego i kolektywéw wydziato-
wych na tematy II Plenum z poto-
zeniem gléwnego akcentu na nowo-
czesno$é i jakodé produkeji, poréw-
nanie wyrobéw FSC z wyrobami
klasy Swiatowej, problemy produk-

OD DOLU DO GORY

W lub

nia zalogi FSC w tworzeniu planu
»od dolu do géry”, odnosi si¢ wra-
Zenle, lozenie na jej barki od-
powxedzialnoécx za' pierwszy ksztalt
przyszlej «pieciolatki zastalo®jg nie
w pelni przygotowdns, pomimo sze-
rokiej akcji propagandowej i- poli<
tycznej. Przede wszystkim — skom-
plikowana i zlozona problematyka
nowej metodologii planowania, no-
wego systemu finansowania inwe-
stycji i metod oceny efektywnosci
inwestycji nowo rozpoczynanych —_
jest znana | rozumiana przez sto-
sunkowo waska grupe pracownikéw
FSC. W tej sytuacji, znaczna czesé
wnioskow, jakkolwiek stusznych i
zastugujgcych na realizacje, musi
przejs¢ powtorng selekcje, polega-
jaca np. na weryfikacji probleméw
techniczno-produkeyjnych z ekono-
micznymi. Pracownicy stuzb pro-
dukeyinych postulujac szereg przed-
siewzieé Inwestycyjnych czynili to
bez znajomoéci nowyr:h zasad fi-
nansowania inw&tyc]i i oceny ich
efektywnosci.

Duzy nacisk potoiono w FSC na
propagande wizualng, pogadanki w
radioweifle, . artykuly w fabrycznej
gazecie podnoszgce hasla o wydaj-
niejszg prace i wykorzystywanie re-
zerw. O wiele mniejszy natomiast
—= niz na to zasluguje sprawa —
palozono nacisk na poglebiong i rze-

. telng ;edukacje ekonomiczng zalogi

poprzez Téznego rodzaju kursy, se-
minaria, odczyty, dyskusie itp. Zor-
gahizowano wprawdzie dla kilku
gritv pracowniczych odezyty: s

wadzaige prelegentéw z Warszawy,
ale odezyty te mialy po pierwsze
ogblny charakter, po drugie — u-

spoadd korygowane na koncle klien-
ta bez wzgledu na to czy blad zo-
stal przez niego zauwazony, czy tez
nie?

Inacze] — czy PKO to pewnos¢ 1
saufanie.

8 L .
(Imie 1 mwlng;;'mmo’\
redakcil)s -

*

W zwigzku z listem naszego Czy-
telnika zwrécilismy sie do PKO o
wyjasnlenie watpliwoscl, gdyz sami
czuliSmy sie niekompetentni w tym
zakresie. A oto wyjasnienie nade-
slane nam z Centrali Powszechnej
Kasy Oszczgdnosei:

Znasady obliczania odsefek:

1. Wklady platne & vista opro-
centowane sg wedlug stopy 3 proc.
w stosunku rocznym; wklady ter-
minowe 3-miesieczne wedlug stopy
3,5 proc., B-miesigczne — 4 proe. i
12-miesieczne = 5 proc. w stosunku
rocznym;

2. Kwota wplaty na ksiqzeczke o-
szczednosciowy podlega oprocento-
waniu od drugiego dnia po jej
wniesieniu, bez wzgledu ,na to czy
jest to dzieri powszedni,”czy §wia-
teczny;

3. Kwota wyplacona podlega o-
procentowaniu do dnia wyplaty
wlacznie;

4. Odsetkt od wplat i wyplat o-
bliczane s3 zawsze do korica roku;

5. Liczbe dni w roku przyjmuje
sie. za 360, a liczbe dni w miesigcu
za 30; .

8. Pod datg 31 grudnia kazdego
voku odsetki sg dopisywane do
wkladu na rachunku i od nastgpne-
go dnia zaczynajg lacznie z nim
pracentowaé. Termin dopisu odse-
tek do kslgzeczki nie ma zatem
Zadnego wplywu na ich obliczenie i
wysokosé,

ZBIGNIEW WYCZESANY

cji bezbrakowej itp. SIMP w FSC
nie jest organizacjg liceng, gdyz li-
czy tylko 130 czlonkéw, niemniej
swojg zywotnoscia i zaangazowa-
niem wnosi tak potrzebny ferment
twoérezy.

Jednemu z odpowiedzialnych pra-
cownikéw FSC zadalem pytanie:
jaki jest w FSC stopien znajomoéci
prognoz $wiatowych w zakresie sa-
mochoddéw dostawcezych i ¢zy znaj-
dujgcy sie w programie produkeyj-
nym fabryki samochod dostawczy
,Zuk” 1,8-tonowy (rozruch produk-
cji w 1972 1) ma szanse znaleié
sig w czoléwee $wiatowej (dotych-
czas produkowany typ zaliczany
jest do grupy .B"?

Otrzymaltem odpowiedZ wyjasnia-
jaca najpierw dlaczego produkowa-

ne odmiany samochodu ,Zuk” za-
kwalifikowane sg do grupy ,B".
Konstrukeja samochodu . Zuk” po-

wstala w latach 1956—1958 w opar-
ciu o jedyne wowczas (zreszta TowW-
niez i dzisiaj) zespoly napedawe i
jezdne oraz caly szereg istotnych
dla samochodu elementéw, tzn. w
oparciu o zespoty samochodu ,War-
szawa”. Samochéd ,Warszawa”,
aczkolwiek produkowany w Polsce
od 1952 r. posiada zespoly mecha-
niczne powstale konstrukeyvjnie w
pierwszej polowie lat 1940. Przyste-
pujac do opracowania konstrukcji
samochodu ,,Zuk” generalng wy-
tyczna bylo doraZne zaspokojenie
potrzeb  transportu krajowego w
mozliwie prosty technologicznie,
latwy do produkowania, samochéd
. dostawezy. Samochéd ten miat za-
spokoié¢ te potrzeby na okres kilku

W zaljczeniu podajemy przykiad
rachunku, w ktéorym wszystkie te
zasady zostaly uwzglednione.

lat, zanim przemys! zogtanie przy=
gotowany do podjecia produkcji no-
wego typu samochodu dostawczego.
Cechy konstrukcyine, eksploatacyj-
ne, uzytkowe i techniczne wynika-
jace zar6wno z uzycia istniejgcych
zespoléw, jak i zaloZonych uprosz-
czefi spowodowanych aktualnymi
mozliwoéciami wytworezymi, spra-
wily, ze ,Zuk” sklasyfikowany zo-
stal w czasie przeprowadzonej w
1965 r. tzw. inwentaryzacji nowo-
czesnosci do grupy »B". Fakt, ze
mimo tak powaznych obcigzen dzie-
dzicznych, - ktérymi konstrukcja zo-
stala wyposazona przy swym po-
wstaniu, samochody ,,Zuk” ciesza sig
jednak duzym powodzeniem u od-
biorcéw krajowych i zagranicznych.
Swiadczy to, ze konstrukcja zo-
stala dobrze ,wycelowana” na wy-
rost i wybiegla znacznie poza swe
pierwotne zalozemia.

Natomiast, jesli chodzi o nowy
typ samochodu dostawczego: to do
wstepnych prac konstrukeyinych,
ktére majg zasadnicze znaczenie dla
nowoczesnosci konstrukeji ,,celowa-
nej” na kilka lat naprzod, zostal
powolany przez Zjednoczenie zespOl
konstrukcyjny, w sklad ktérego —
poza konstruktorami naszego *zakla-
du o najwigkszym doé§wiadczeniu i
wiedzy technicznej — weszlo szereg
specjalistéw z innych zakladow. jak
FSO, FSD-Nysa oraz COKBPMot.
Miejmy nadzieje, %e konstrukcja,
ktéra w ten sposéb powstala, spel-
ni postawione przed nig zadanie, tj.
doréwna pod wzgledem nowoczes-
no$ei i wiasciwodei technicznych
swym wspblczesnym rowiesnikom.
Zaklada sie przy tym, Zze w czasie
przygotowania produkeji, konstruk-
cja bedzie modyfikowana i unowo-
cze$niana na biezgco, azeby w mo-
mencie wejscia do produkeji byla
nowoczesna aktualnie: a nie ,sprzed
kilku™ lat”. Materialern do studiéw
nad aktualnymi kierunkami rozwo-
jowymi w konstrukcjach samocho-
déw dostawcezych sg publikacje
$wiatowe, mozno$é §ledzenia nowo-
$ci konstrukeyjnych w zakupywa-
nych doraznie samochodach innych
firm oraz sporadyczne i rzadkie
okazje wyjazdéw zagranicznych do
osrodkéw przemystu samochodowe-
go krajéw zachodnich.

Przytoczylem niemal w calosci
argumentacje przedstawiciela FSC,
na konkretne pytanie dotyczace
nownczesnoéci ich wyrob6w. Czy-
telnik zechce sam jg skomentowaé,
do czego pomocna mu bedzie kré-

ciutka analiza wiszacej w fabryce

réznica w obliczaniu odsetek. W sy-
stemie $redniej mechanizacji odset-
ki obliczane sg przez pracownikéw
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Technika ksiegowania:

Ksiggowanie na indywidualnych
rachunkach klientéw odbywa sig
wedlug dwoch systemow: $redniej
mechanizacji i elektronicznego prze-
twarzania danych (EPD). Ten o-
statni system byl od kilku lat sto-
pniowo wprowadzany w Warszawie.
Wtlasnie kilka dni temu proces ten
zostal ostatecznie zakoriczony.
Wszystkie: warszawskie rachunki,

, dotyczace przeszlo 12 miliona o-
procentowanych ksigzeczek obiego-
wych, s3 obecnie prowadzone w
systemie EPD. PrzejScie na elektro-
niczne przetwarzanie danych w in-
nych okregach bankowych przewi-
dziane jest w dalszych latach.

Technika obliczania i kontrol
odsetek:

Miedzy jednym a drugim syste-
mem ksiegowarn istnieje zasadnicza

na podstawie tabel pro‘:':enwwych, a
nastepnie ewidencjonuje sie je na
rachunku klienta przy .uzyciu auto-
matéw  ksiegujacych. W systemie
EPD odsetki .oblicza i wprowadza
na rachunek klienta odpowiednio
zaprogramowana maszyna. O ile
zatem w systemie EPD elektronicz-
na maszyna cyfrowa zapewnia pra-
widlowosé obliczenia i zaewidencjo-
nowania odsetek na rachunku
klienta, o tyle w systemie dredniej
mechanizacji mogg nastapié¢ ompytki
pracownikéw w naniesieniu odsetek
z tabell 1 w zwjazku z tym zaksxe-
gowanie ich na rachunku w nie-
wlasciwej wysokosci.

Dlatego tez w systemle $redniej
mechanizacji wprowadzone zostaly
dwie dodatkowe kontrole, majgce za
zadanie stwierdzenie:

— czy obliczone przez pracowni-
ka kwoty odsetek od wplat i wy-
plat sa prawidlowe,

tablicy pt. ,Poréwnanie parames
trow technicznych produkowanego
wyrobu w stosunku do wyrobéw
przodujgeych producentow”, W ta-
blicy tej podaje si¢ wskaZniki do-
tyczace 8 typéw samochodu ,Zuk”
i 3 samochodéw zagranicznych:
,Flat 1100 T”, ,.Barkas B-100" i
»Ford Transit TT 1250". Polowa
danych w tablicy, dotyczacych sa-
mochoddw zagranicznych jest nie-
wypehiona, m. in. w takich wskaz-
nikach jak przebieg do kapitalnego
remontu, wskaznik niezawodnosci
(wielkoéé i koszt napraw na 10tys.
km przebiegu) wskazniki wygody
obstugi itp. Okazuje sig, ze FSC w
Lublinie dysponuje obecnie po jed-
nym egzemplarzu samochodow
Fiat 1100 T j ,Ford Transit TT
1250". Fabryka nie posiada nato-
miast samochodu ,Barkas B 1000"
i dane dotyczace tego szmochodu
wzigte z prospektu fabryki.

Na niedawnej naradzie sekretarzy
ekonomicznych  komitetéw  woje-
wodzkich PZPR tow. Boleslaw Jasz-
czuk wskazywal na konieczno$é
spelnienia  wstepnych  warunkow
umozliwiajacych prawidlowe opra-
cowanie planéw zaktadowych. Jed-
nym z tych warunkoéw jest posiada-
nie przez przedsiebiorstwo dobrego
rozeznania,na jakim etapie rozwoju
sie znajduje, to znaczy, co ono sobg
Teprezentuje pod wzgledem nowo-
czesnosci i jakosci produkceji, uzy-
skiwanych zdolnosci produkcyjnych
zaréwno maszyn, jak i powierzchni
produkeyinych itp.; jak duze roz-
nice dzielg zaklad od przecigtnego
~poziomu europejskiego. Wsréd tych
warunkow wstepnych widnieje
réwniez znajomonéé kierunkéw po-
stepu technicznego. Dane te powin-
ny byé opracowane przez zaplecze
techniczne przedsiebiorstwa, badZ
zaplecze  zjednoczenia, wzglednie
przez instvtut naukowo - badawezy
-resortu i branzy.

FSC w Lublinie dopiero od nie-

" dawna dysponuje wlasnym zakla-

dem doswiadezalnym samochodow
dostawczych. Zaklad ten jest jesz-
cze w trakcie organizacji. W tej
svtuacjj dane do planu w duzej
mierze opierajg sie o ogdlne wy-
tyczne Zjednoczenia i COKBPMot.
Brak jest wspoldziatania branzo-
wych instytutéw w zakresie kon-
kretnych potrzeb fabryki np. w
dziedzinie odlewnictwa czy skrawal-
nictwa. Problem wspdldzialania za-
plecza naukowo . badawczego W
przypadku tak zroznicowanej pro-
dukeji, jak w FSC, wvmaga odrgb-
nego omoéwienia. Moje pytania W
tej sprawie i nie uzyskane odpowie-
dzi wskazuja, iz wspétpraca zaple-
¢za naukowo - technicznego z prze-
myslem nalezy do wstydliwych
dziedzin zaréowno dla jednej, jak i
drugiej strony.

W czasie dyskusii na Kanferen-
cji Samorzadu Robotniczego padaty
liczne i sluszne glosy, iz selektyw-
ny rozwdj gespodarki i nowa meto-
dologia planowania wymagaia weig-
gniecia do prac nad tworzeniem
programu produkcyinego przvszlegc
pieciolecia catej zatogi. Wydaie sie,
iz dotvchczasowa dzialalnoé¢ w
tym zakresie kierownictwa zakladu,
organizacji  politveznveh, spolecz-
nych i zawodowych w niewielkim
tylko stopniu umozliwita spelnienie
tego zalozenia., Zbyt wiele w reali-
zacji uchwat II Plenum — nie tyl-
ko zreszta w lubelskiej FSC — jest
kampanijnosci, formalnego i zruty-
nizowanego systemu wciggania za-
logi do prac nad planem. mniej na-
tomiast elementéw nowatorskich,
ulatwiajgcych  przelamanie barier
myslowych i stworzenie warunkéw
w ktérych wspélgospodarzenie i
wspétodpowiedzialno$é  stanie  sie
trescia dzialania wszystkich ogniw
produkcyinych, poczynajac od poje-
<lynczego stanowiska roboczego.

— czy odsetki zostaly wniesione
na r-ki we wlasciwej wysokosci.

Jedli mimo tych zabezpieczeri po-
wstanie na rachunku blad w od-
setkach, to jest jeszcze trzeci punkt
kontroli, mianowicie przy dopisy-
waniu ich do ksigzeczki. Istnieje
bowiem obowirgek wzrokowej kon-
troli odsetek fia karcie rachunko-
wej przed dopisaniem ich do ksig-
zeczki oszczednosdciowej.

Zdawatoby sie, ze przv takiej
kontrolj bledy powinny by¢ wyklu-
czone. Niestety, moze zdarzy¢ sie,
jakkolwiek w stosunku do liczby o-
peracji s§ to przypadki naprawde
wyijgtkowe, wyrazajace sie jakas
znikomg czescig promille, ze biad
- njdzie uwagi kontrolera, zwlaszczi
jesll w gre wchodzg groszowe kon-
tra bledy, niwelujace sie wzajemnie
w ogélnym zestawieniu, lub jesli
sume blednie wyrzucila maszyna.
‘Takie przypadki moga =zdarzvé sie
w chwilach nieprzewidzianvch spie-
trzen pracy. spowodowanvch na
przvklad wyjatkowo duzg absencia
w zwiazku z chorobami epidemicz-
nvmi. Tak zreszta juz jest. ze gdzie
jest praca ludzka. tam nigdy w stu
procentach nie maina wrelimino-
waé btedow i omvlek. Potwierdza
to doswiadgzenie wielu bankéw, nie
tvlko krajowvch Stad banki aseku-
ruia sie, uzvwaiac znanege skrétu

.z.bio.", ezyli .,z zastrzezeniem big-
dow i omylek™.

w “arsza\ne wobec przestawie-
nia ksiegowosci obrotu oszezednod-
ciowego na svstem EPD. mozliwoéé
powstania btedu zostala usunieta.
Jesli za§ chodzi o prawidlowns$é na-
liczania. odsetek w systemie éred-
niei mechanizacii, to jest ona
przedmiotem stalej uwagi .kierow-
nikéw { anaratu  kontrolerskiego
gléwnveh  ksiegowveh  oddzialsw
PKO. Prawidlowe rozliczenie klien-
ta jest orzeciez kardyrnalnvm obe-
wiazkiemn instytueii § podstawa za-
ufania. jakim PKO ecieszy sie w
spoleczenistwie
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Im wigksze predyspozycje posiada
dana gospodarka do rozwoju kom-
pleksowego. Zjawisko to wystgpito
w naszym polskim przypadku.

Na polityke gospodarcza skiada-
Ja sie takie elementy, jak: rozezna-
nie | wyb6r kierunkéw dzialania,
wyb6ér momentu podjecia decyz]i
I rozlozenie w czasie poszczegdl-
nych faz zamierzonego dzialania.
Przypominam te truizmy, aby
wskazaé, ze polityka gospodarcza
jak kaida polityka zawiera duzy
tadunek subiektywizmu. Organa
przedstawicielskie naszego spole-
czenstwa wykazaly jednak w 25-le-
ciu duzg dojrzalosé w formulowa-
niu { realizowaniu polityki gospo-
darczej. Wykazaly one bowiem zna-
czng umiejetnoéé adaptacji polityki
gospodarczej do zmieniajgcych sig
warunkoéw, niezaleznie od poczgtko-
wych deformacji zwlaszecza w sta-
dium programowania. Potwierdzg
to zapewne réwniez historycy spe-
cjalizujgcy sie w najnowszej histo-
rii gospodarczej Polski, chociaz ba-
dania warsziatowe, a tym bardzie)
publikacje na ten temat s3 jak na
razie wiqecej niz skromne,

W ciagu 25 lat Polska uczynfla
milowy krok mna drodze posiepu
spoleczno-gospodarczego. 3,5-krotny
wzrost zatrudnienia poza rolnic-
twem [ 12-krotny wzrost poziomu
inwestycii w gospodarce narocdowcej
w stosunku do stanu z 1937—1838r.
zapewnily zwiekszenie rtozmiarbdw
dochodu narodowego 4,4 raza i pro-
dukcji przemyslowej 13,3 raza
(wg danych z 1968 r.). Ten ogrom-
ny wzrost ilo§ciowy by! nie do po-
my§lenia bez réwnoczesnych prze-
ksztalcefi strukturalnych w sferze
zatrudnlenia, w dziedzinie o$wiaty
i wyksztalcenia, w sferze produkejl
i powigzan z zagranicg. W rezulta-
cie zajmujemy obzcnie do§é istotng
pozycje w gnspndarce $wiatowej.
Dla przykladu, wsrod wszystkich
panstw §wiata jesteSmy na 10 miej-
scu pod wzgledem rozmiaréw glo-
balnych produkcji przemystowej (16
miejsce w 1938 1) i 17 miejsce pod
wzgledem rozmiaréw eksportu (26
miejsce w 1938 r). W ujeciu ma-
krostrukturalnym obechie niewiele
réinimy sie od krajéw wysoko
uprzemyslowionych. Po 25 latach
dzieli nas natomiast od tych kra-
jéw znaczny Jjeszcze dystans pod
wzgledem wewngtrznej struktury
produkeji poszczegdlnych branz i
galezi, a wiec réwniez poziomu ilo-
§clowego najbardziej nowoczesnych
rodzajéw produkcji oraz poziemu
stosowanych rozwiazan organiza
cyjno-technicznych. Dzielgey nas w
tym zakresie dystans od krajéw
gospodarczo rozwinietveh moze byé
usuniety w skali najblizszych 10—
15 lat pod warunkiem konsekwen-
tnego rozwijania nowej strategii
gospndarczej.

Podejmuijac zadanie uprzemysto-
wienia Polska nie stanela grzed
wyborem: rozwijaé swa gospddar-
ke w oparciu o rynek miedzyna-
rodowy czy tez w oparciu o czyn-

‘niki wewnetrzne, bowiem te ostat-
nie okazaly sie wiodace, determi-
nvjae polityke gospodarcza niemal
od zarania powstania Polski Ludo-
wej*). Zlozylo sie na to szereg
uwarunkowan, do dzi§ niejednokro-
tnie aktualnych.

1. Przyczyny historyezne. Przed
II wojng $wiatowa Polska nalezala
do rolniczych krajéw Europy. Kraj
nasz dysponowal jednak na tyle
rozwinietg produkcjg przemystowa,
ze moéglt mimo duzych trudnosci
przezwyciezyé  skutki wielkiego
kryzysu w oparciu o rynek we-
wnetrzny (z pomocg interwencjo-
nizmu pafstwowego). W rezulta-
cie w 1938 r. Polska osiggneta nie-
co wyziszy poziom produkeji prze-
mystowej niz w 1929 r. przy 2,4-
krotnie mniejszych obrotach han-
dlu zagranicznego. Oznaczalo to, ze
struktura produkecji przemystowej
byta stosunkowo komplementarng
do struktury popytu inwestycyjne-
go. Po 1945 r. wspomniane mozli-
woSci rozwoju w oparciu” o rynek
wewngtrzny zostaly zwielokrotnio-
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ne — mimo ogromu zniszczeA wo-
jennych — dzieki nacjonalizacji f
nowym stosunkom spolecznym oraz
na skutek korzystnego przesuniecia
granic Polski, gdyz Ziemie Zachod-
nie i Pélnocne byly rejonami o
wzglednie rozbudowanej infrastru-
kturze i znacznie wyiszym nasy-
ceniit majatkiem trwatym ni3 tere-
ny zabuzafskie.

IL Czynniki systemowe. Uspole-
cznienie podstawowych  $rodkow
produkcji oraz inne kroki podjete
przez PPR i kierownictwo politycz-
ne kraju pozwolilo stopniowo objgé
kontrola  panstwowa  wazniejsze
dziedziny, wdrozy¢ centralne pla-
nowanie i sterowanie gospadarks
za pomocg systemu nakazowego.
Posiadalo to szczegélne znaczenie
dla redysirybucji dochodu narodo-
wego, rozwigzania szeregu proble-
mow  spolecznych oraz podporzgd-
kowanfa stosunkéw gospodarczych
2z zagranicg poirzebom . polityki
vprzemyslowienia. Pozwolilo zatem
podjat politykg przyspieszone) in-
dustrializacji ujetej w ramy planu
G-letniego, kiora niezaleznie od po-
pelnionych pewnych bledéw Brzy-
niosta ogromne efekty i1 stworzyla
podwaliny postepu ekonomicznego
kraju. Bez wysilku tamtych lat,
wspartego korzysciami plynacymi z
sojuszu  polsko-radzieckiego, nie
usunelibyémy Zrédet wielu mozli-
wych konfliktow i sprzecznoéei spo-
lecznych, byliby§my krajem sla-
bym, zardwno w plaszczyinie go-
spodarczej lak i politycznej.

III. Czynniki naturalne. Rozezna-
ne w Polsce po II wojnie §wiato-
wej (gtownie w latach 1954—1958)
zasoby wegla, siarki, cynku, gazu
ziemnego, miedzi postawily nasz
kraj w rzedzie bardziej zasobnych
w Wymienione surowce krajéw
Swiata. Ponadto Polska naleiy do
czoléwki $wiatowej w produkeji
szeregu artykuléw rolnych, jak
migso (8 miejsce na $wiecie), mle-
ko (5 miejsce), cztery zboza, ziem-
niaki. Wyzszy niz w wielu krajach
stopiefi samowystarczalnosei suro-
weowej 1 zywnoSciowej wywark
istotny wplyw na kierunki inwesto-
wania. Spowodowalo to =zarazem,
%e Polska posiada bardziej rozwi-
niete nizsze fazy przetwérstwa w
hutnictwie, przemyS$le lekkim itd.
W zwigzku z tym mamy bardziej
rozwiniety niz w innych krajach
import surowcéw pierwotnych, pod-
legajacych dalszemu przetwérstwu
w kraju. Taki profil rozwoju, bar-
dziej kompleksowy, wymagal w ca-
losci mniejszych nakladéw. -dewizo-
wych w imporcie, zle byl za- to
bardziej kapitalochlonny.

IV. Czynnik ludzki, Wzrost go-
spodarczy w latach czterdziestyeh
i pieédziesigtych cpieral si¢ nauru-
chomieniu ogromnych rezerw sily
roboczej odziedziczonych z okres:a
przedwojennego. Towarzyszyla te-
mu wielka migracja ludnoéci ze wsi
do miasta, aktywizacja zawodowa
szeregu grup ludnodci mieiskiej.
Wigzala si¢ z tym inna, przedwo-
jenna skala poréwnawcza i niisze
standardy potrzeb, ktére zaspoka-
jano w ramach elementarnej pro-
dukcii krajowej, minimalnie uzu-
pelnianej przez import. Jednoczes-
nie z tym oddzialywano na &wla-
domoéé spoleczng w kierunku ega-
litaryzmu.

Oba wspomniane zjawiska powo~
dowaly, Ze oddzialywanie na spole-
czefistwo polskie tzw. efektu de-
monstracyjnego, czyli standardéw
konsumpcyjnyech krajéw  wysoko
rozwinigtych bylo stosunkowo ogra-
niczone. Ulatwilo to w efekcie pro-
ces akumulacji wewnetrznej 1 pod-
porzgdkowanie importu .{ stosun-
kéw gospodarczych z zagranica po-

CZYTELNICY PISZA

Nowe
metody
plano-
wania

w praktyce

LANOWANIE jest podstawow3

Jfunkcjg zarzadzania, a staly roz-

woj sil wytwérezych wymaga
systematycznego poszukiwania coraz
lepszych metod praktyki plamstycz-
nej. Nic wige dziwnego, ze tak V
Zjazd jak tez I1 Plenum KC PZPR
zwrbcilo tak duzg uwage na wpro-
wadzenie nowych metod planowa-
nia. Warunkiem dalszego coraz
szybszego rozwoju sit wytwoérezych
jest decentralizacja planowania przy
zachowaniu zasady centralizmu de-
mokratycznego: najleplej potrafi
okreélié swoje mozliwodci bezpo-
$redni wytworca (ten przy warszta-
cie pracy) najlepiej’ i najchetniej
wykonuje si¢ plany wiasne, ustalo-
ne przez siebie. Rosnacy poziom
$wiadomoéci kazdego robotnika ka-
ze liczy¢ sie z -jego co'a7 wigkszym
\\p’\\\em na ustalanie, a przez to i
wykonanie zadan. Z 1y, ch wzgledéw

tak wazne znaczenie majg Uchwaly
II Plenum.

Jednak niemnie] wainy jest spo--
8s6b wprowadzenia tych metod do
praktyki. A juz obecnie modra zau-
wazyé, e przy ustalaniu bazy wyj-
&ciowej do planowania produkcil,
jaka jest plan zdolnoéci produkeyj<
nych i program ich wzrostu, wysty-
pily pewne nieprawidlowodci W me-
todach ich ustalania.

Oto kilka znanych mi przedsig-
biorstw Bydgoszczy dopiero w ostats
nich dniach maja otrzymalo od swo-
ich zjednoczefi wskazania do rozpo-
czetia prac nad ustaleniem zdolnocl
produkeyinych w latach 1870 { 1871,
Wydzialy produkeyjne otrzymaly te
wskazania w pierwszych dniach
czerwca i zostaly zobowigzane do
zakoficzenia prac .. do 7 czerwca
wraz z przedstawieniem wynikéw
tyeh prac zalogom na zebraniach.
Tak kr6tki termin  zmusil kadre
kierowniczg wydzialé6w produkcyj-
nych do szybkiego opracowywania
planu, lecz niestety nie  starezylo
czasu na wstepne omoéwienie tych
probleméw z zalogg w brygadach
i na zmianach. Ustalone plany by-
1y wiec wynikiem pracy kadry kie-
rowniczej Wydzialéw bez uwag i
wnioskéw bezposrednich producen-
téw. Tak wiec podpiech spowodo-
wal iz zasadnicza idea Uchwal II
Plenum zostala w prakiyce wypa-
czona.

Podobnych bledéw nie wolno po-
pelnié przy opracowywanju planu
5-letniego. Poszczegdlne wydzialowe
organizacje partyine otrzymaly juZ
instrukcje, w ktérych wyraZnie
wskazuje si¢ prawidlowy droge po-
stepowania  przy opracowywaniu
planu. Chodzi tylko o to, aby prak-
tyka byla zgodna z ideg uchwal II
Plenum KC PZPR.

MIECZYSLAW BIECHOWIAK

trzebom rozwoju
kraju.

Obecnie Polska jest krajem lu-
dzi mlodych o dostatecznie duzym
zasobie kwalifikacji i wiedzy ogél-
nej. Nowe pokolenia nie dysponujg
wlasnym do$wiadczeniem poréw-
nawczym z okresu przedwojennego.
Natomiast s3 podatne na oddzia-
lywanie zewnetrznych wzorcéw cy-
wilizacyjnych z krajéw o wyzszym
poziomie rozwoju technicznego i
ekonomicznego. W warunkach sto-
sunkowo wysokiego poziomu poten-
cjalu gospodarczego, jaki posiada
dzi§ Polska i przy zachowaniu pod-
stawowyveh zasad egalitaryzmu spo-
lecznego, wspomniane zjawisko
urmiejeinie zdvskontowane przez po-
lityke gospodarczg moze spelnié
waing role stymuluigea wzrost go-~
spodarezy.

V. Rolnictwo. Bylo ono iedng z
najezulszych dziedzin naszej polity-
ki gospodarczej, ale warunkowalo
takze wiele ogolnych rozwigzan w
sferze jej polityki: Reforma rolna
zlikwidowala obszarnictwo | giod
ziemi wirdéd biedoty wieiskiei. Pat-
stwo umorzylo przedwojenne zadlu-
Zenie wsi. Radykalnie ograniczono
wiejski element kapitalistyczny.
Réwnocze$nie z tym, niemal w ca-
lym okresie 25-lecia nie zmieniono
Hstatusu” drobnotowarowej gospo-
darki chlopskiej, aby wykorzystaé
specyficzne cechy tej gospodarki
dla rozszerzonej reprodukcji w rol-
nictwie. Jednocze$nie skutecznie
rozwijano system oddzialywania
panstwa na gospodarke chlopska.
Zapewnilo to wzrost produkeji rol-
nej, a jednoczeénie pozwolilo przez
blisko 20 lat na niewlgczenie sze-
rzej rolnictwa do ogflnego procesu
modernizacji technicznej gospodar-
ki. W ten sposéb zyskano wiekszg
swobode w koncentracji frodkéw
inwestycyjnych na innych dzialach
gospodarki, a zwlaszcza w przemy-
§le. Intensyfikuige drobnotowarows
gospodarke chtopska (réwniez po-
przez import zb6z) zarazem ostabia-
no nacisk wiejskiej sitv roboczej na
rynek pracy w miescle. ktéry w

przemyslowego

innej sytuacji bylby niepomiernie
wiekszy.
V1. Rynek wewnetirzny, Kilka-

krotnie wiekszy jest rynek we-
wnetrzny w Polsce niz np. w CSRS,
NRD czy na Wegrzech i to z uwa-
gi na liczbe ludnoéei, terytorium
kraju jak i ogolnie niZsze masyce-
nie gospodarki majatkiem trwalym.
Wszystko to wzmagalo zapotrzebo-
wanie w pierwszym rzedzie na pod-
stawowe rodzaje débr inwestyeyj-
nych i decydowalo o stosunkowo
wysokiej skali produkeii, ¢zyniac jg
spolecznie oplacalna. Niemala ska-
la rynku wewnetrznego powodowa-
1a, ze zaréwno w przeszloéci jak 1
na przyszlo§é wy2szy musi byé sto-
piett kompleksowosdci rozwoju gos-
podarczego Polski niz np. w innych
krajach RWPG. Patrzac jednak w
przeszlo§¢é mozemy stwierdzié, Ze
przede wszystkim opierajac sie o
rynek wewnetrzny, wyrwala sle
Polska z odzledziczanego sprzed
woiny miejsca w miedzynarodowym
podziale pracy. W naszych warun-
kach byt to atrybut industrializa-
cil 1 warunek uzyskania szybkie}
dynamiki wzrostu gospodarczego.

VII. Czynniki polityczne (miedzy-
narodowe). Zapoczgtkowana przez
pafistwa Imperialistyczne polityka
zimnej wojny w 1947 r. a Konty-
nuowana do polowy lat 50-tych
zmusila Polske do reorientgcjl sto-
sunkéw gospodarczych z zagranica.
Zaclefnlliémy stosunki polityczne |
gospodarcze z krajami socialistycz-
nymi. W ten sposéb uchroniliémy
nasz mlody system spoleczny 1 gos-
podarke od zalamania, co wlaénie
miala na celu zastosowana przez
Zachéd, réwniez wobec Polskl, po-
lityka embango 1 dyskryminacil.
Dzialalo to jednakie ograniczaja-
co — nie z naszej winy — na roze
wéj miedzynarodowego podzialu
pracy w relacjl Wsch6d - Zachéd
Embargo zachodnie zmusilo do wza-
jemnego skoordynowania poczynaf
gospodarczych przez kraje socjali-
styczne, gtéwnle z ZSRR { w kon-
sekwencji pobudzilo inwestycie |
produkcje krajows. Wsparcie wea-
jemnych stosunkéw gosnodarezyvch
przestankami politycznymi, zasadami
internacjonalizmu proletariackiego,
w nastepstwie pozwolilo Polsce:

— rozszerzyé strukture rzeczows
akumulacji wewnetrznej poprzez
import niezbedriych maszyn | urzg-
dzefi z rynku socjalistycznego,

—~ przebudowaé stopniowo stru
ture swego eksportu stosownie
pqstqpé\v W' procesie uprzemyslo-
wienia,

— zapewnié pokrycie w 2/3 za-
potrzebowania na surowce z jim-
portu dostawami z rynku socjali-
stycznego a przede wszystkim £
ZSRR, za§ w surowcach podstawo-
wych nawet w 90100 proc.

Ogromne zapotrzebowanie na
wiele towaréw wystepujace na ryn-
ku krajéw RWPG pobudzalo w Pol-
sce produkcje krajowg, a w rezul-
tacie korzysinie oddzialywslo na
rozwé] wzajemne] wymiany i po-
wigzath t@ecia\\ucﬂnych._}

ozwé] produkeji na rynek we-
wnetrzny zwlaszeza w o drugie) po-
Jowie 25-lecia dokonywal sie w Pol-
sce réwmnolegle -z migdzynarodowym
podzialem pracy. W caloci byl rea-
lizowany tzw. zréwnowazony mo-
del wzrostu lnwestycjl : produkeji,
wzrosta WO T ermne-
g0 w calym wachlarzu przemysldw
i innych dzialéw gospodarki, co za-
pewnilo, 2e wzrost ten cechowala
doéé wyréwnana, a jednoczeénie
wysoka dynamika. .

Analizujgc polityke gospodarczg
w 25-leciu mozna wydzielié z pew-
nym uproszczeniem pieé dat, kiedv
to polityka ta ulegala istotnym
przeformulowaniom pod wplywem
narastajgcych potrzeb 1 nowwch
zjawisk w gospodarce, nie przewi-
dzianych lub nie dajaeych sle prze-
widzieé w wieloletnich planach gos-
podarczych, sy to:

— Lata 1949—1950. Postanowiono
woéwcezas podjgé wielkie dzielo przy-
spieszonego rozwoju gospodarczego
kraju. Radykalnie wzmoZono cen-
tralizacie decyzji gospodarczych,
czesto przekreflajac nawet korzyst-
ne rozwigzania organizacyjno - pla-
nistyczne ‘wypracowane w okresie
planu 3-letniego (np. duza samo-
dzielno§é Centralnych Zarzadéw w
przemy$le). Wbrew uprzednim za-
powiedziom postanowiono rozpoczaé
kolektywizacje rolnictwa. Wykorzy-
stujge rezerwy mieisc pracy poza
rolnictwem i pragnae przyspieszyé
rozwigzanie wielkiego spolecznego
problemu pracy dla wszystkich pod-
jeto czastkowe decyzje, w rezulta-
cie ktérych zatrudnienie w gospo-
darce narodowej poza rolnictwem
tylko w ciggu dwéch lat 1949—1950
zwiekszylo sie o 1,4 min oséb (wg
danych ZUs).

— Lata 1953—1854. Zdecydowano
sig podiaé radykalne 4rodki dla
przywrdcenia = ogbinej réwnowagi
gospodarczej powazinie zachwianej
w toku forsowne} industrializaci.
Przeprowadzono regulacje plac i
cen. Ograniczono dynamike inwe-
stycjl, przesuwajac rnaczng czedé
$§rodkéw na rolnictwo 1 inne gale-
zlei! wytwarzajgce $rodki konsump-
cj

— Lata 1957--1959. Jest to okres
charakteryaujaey sie z pozoru prre-
clwstawnymi tendencjami, ale ogél-
nie blorac wszystkle posuniecia z
dziedziny polityki gospodarczel pod-
Jete w tym crasie dyskontowaly {
rozwijaly dorobek okresu planu
8-letniego. Dokonal sie blisko 30
proc. wzrost prac realnych. Byl to
bowiém wladnie okres niZu demo-
graficznego 1 stosunkowo malej po-
dazy nowej sily robhocze]. Wydatnie
zwiekszono naklady na budownic-
two mieszkanlowe. Rozpoczeto sze-
rzei rorwijaé produkeie artylulbw
rynkowvch ditugotrwalego uvtiu.

Wycofano sie ostatecznie z poll<
tyki przymusowe) kolektvwizac)l, &
na to miejsce rozwinieto system
oddzialvwania ekonomicznego na
drobnntowarows gnsnodarke chtop-
ska. Skutecznie nodieto wvsilek roz-
budowy orestveh form Yooveracil
(kétka rninicze) § uzdrowlenia gos-
podarki PGR. Przvstaplono do szer-
szego vorrzadkowania systemu pla-
nowania | zarzadzania gespodarka,
rnacgnie rorszerzaige uprawnienia
gospodarczych, a

Poczvnaiace od kofea 1988 v, po-
stanowione wvdatnie zwiskszyé wy-
sitek inwestveviny kraju na rrecr
dalszego rorwolu prremyshu, rwla-
szera orzemysh elerkiego. Rozpo-
ezal sle nowy cykl inwestyeyiny w

gospodarce. Wysilek ten wzmoZono
w 1863 r. przeprowadzajac jedno-
cze$nie szereg koreki w programie
inwestycyjnym. Rosngce szybko za-
potrzebowanie na dobra inwesty-
cyjne z importu oraz surowce dla
wybudowanych zakladéw, wszystko
to spowodowalo po raz pierwszy
koniecznodé aktywizacji eksportu i
w ogble wysunelo sprawy handlu
zagranicznego na jedno z czolowych
mle.]sc w naszej polityce gospodar-
czej.

- Lata 1965—1968. Okres ten
przyniast szereg istotnych decyzi
z zakresu spraw rynkowych 1 so-
cjalnych, mechanizmu funkecjonowa-
nia gospodarki oraz z zakresu rol-
nictwa. TNozwiniglo zroHznicownny
polityke ksztaltowania- bleiacegb 1
orzTy vopytu 1 Stoso-
wano, poczynajaec od 1963 r. okre-
sowe regulacie cen na niektére to-
wary | uslugi. lacznie z czynszem
mieszkaniowym. Rozdzia! nowych
mieszkan oparto na zasadach spél-
dzielezezo budownictwa mieszkanio-
wego, Dokonano szerokie} regulac)i
plac, a prrede wszystkim wy

ziom przyrostu zatrudnienia poza
rolnictwem w latach 1961—1975 jest
do$¢ ustabilizowany, podczas gdy
potencijal gospodarczy nieustannie
wzrasta. Pamigtajmy réwniez, ze
okolo 1873 r. konczy sie rozpocze-
ty w 1963 r. wyz demograficzny
ludnos$cl wstepujacej w wiek pro-
dukeyiny.

W calym okresie 25-lecia gospo-
darka nasza pozostawals pod wply-
wem dysproporcii pomiedzy pozlo-
mem rozwoju gospodarczego kraju
a niedostatecznym poz nmem po-
wigzanh gospodarczych z zagraniecs.
Przez wszystklie lata import nosit
charakter |importu niezbednego”,
co utrudnialo wiele proceséw ra-
cjonalizacyinych. Konlecznosé mo-
dernizac}i szeregu dziedzin gospo-
darki w mnadchodzacych latach wy-
maga dufego Importu -sprzetu [n-
westveyinego, szerszego nit doted
zamyvkanla evkli  produkeyinveh
droga importu zaopatrzeniowego.
Istniele ogblna potrzeba zwleksze-
nia oddzialywania handlu zagra-
mcznggo na wewneirzne procesy

podniesiono poziom rent } emery-
tur. Zréwnano uorawnienia urlo-
powe pracownikéw fizyeznych |
umystowych.
W sferze zarzgdzania podjeto sze-
reg decyzji porzadkujgeych gospo-
darke finansowsg przedsiebiorstw,
proces inwestycyjny, system pre-
miowy, uprawnienia zjednoczefi
przemyslowych itd, ’
Wobec wyczerpywania sie¢ poza-
inwestycyinych rezerw wzrostu pro-
dukcji rolnej podjeto szereg inwe-
stycji przemyslowych na rzecz rol-
nictwa; w ogédle zwiekszono o po-
lowe naktadv inwestycyine na rol-
nictwo. Wydano szereg- doniostych
aktéw prawnych porzadkujgeych

gospodarke ziemig chlopsky a za-.

pewniajgcych jej wlasciwe wyko-
rzystanie produkcyjne. Intensyfika-
cja produkcii rolnej w oparciu o
metody przemystowe { rozwéj kul-
tury rolnei weszly na trwale do ze-
spolu érodkéw rozwoju rolnictwa.

— Rok 1969. Rok ten przynidst
nowe zupelnie zadania w Zzakresie
politvki gospodarezei, ktéSrym po-
czatek dalv uchwaly V Zjazdu
PZPR { I Plenum KC. Przesltan-
ki nowej strategli rozwoiowej doi-
rzaly w latach 60-vch. Réwnoceze§-
nie wystapily pewne zjawiska
wrmaeaigce potrzebe podjecia ted
strategii.

. Analiza podstawowych wska#ni-
kéw gospodarczych dla okresu 1958—
1988 wykazuje, e rosnacemu udzia-
lowi akumulacjl w dochodzie na-
rodowym towarzyszyla wysoka, ale
utrzymujaca sie-raczej na niezmien-
nym poziome dy:;amlka wzrosfu

darczego. lo to rela-
tywne oslabienie efekcyvmoéd aku-
mulacji, a zwlaszeza inwestyeil,
znajdujsce zreszty szereg oblektyw-
nych uzasadnied. Wymagalo to jed-
nak podjecia wielu prrzedsiewzieéd
na okres do 1975 r. ktére by przy-
najmniei zréwnowasyly skutki tego
ziawiska. Do nich nalety np. dal-
sze porzadkowanie procgeu Iinwe-
stycyinego { skrécenie cvkll inwe-
styeyigych, pewne przesuniecla w
globalne] strukturze inwestyell,
szersze rwricenie uwagi na tech-
noleglezna strukture nakladéw na
maszyny | urzadzenia itp.

Od 10 lat nie przynosily wiek<
szych rezultatéw podejmowane pré-
by rmnieiszenia rolf mowego za-
frudnienia w przyrodcie produlcei!
prremystowe] 1 rwiekszenia roll
czynnikéw organizacyino - technicz-
nyeh w prz) e produkeil. W re-
zultacie, udzia! tych ostatnich w
prryrodcie produkeil . jest u nas
S-krotnie nizszy ni w krajach gos-
podarezo rozwinietych. Ponadto

konkretne \dane liczhowe wskazuis

na malejaes po 1960 r. wydajnodé
nowo zatrudnianych w sferze pro-
dukeil materialne). Zjawiska te
znalazly sle w jawnej sprzeeznodel
z wvdatnvm wzrostem poziomu
kwalitikacii 1 doSwiadezenia zawo-
dowego w spoleczefistwie.

Na skutek wspomnianych zja-
wisk ekstensywmvch wystemule peo-
teguigcy sle brak silv roboczel w
srereru relonach { dzledzinach pro-
dufeell. W ealodel bowiem rola
crynnika zatrudnienia w rezwoju
nasrej gospodark! ostatnie relatyw-
nie maleje, jeéli uwzglednié, Ze po-

cze a jednoczeénie spraw-
nlejszero  dostosowywania sle do
proceséw zachodzacveh na rynkach
miedzynarodowych. W tych warun-
kach rozszerzenie zdolnofel impor-
towe] gospodarki a wiee oplacalny,
dvnamiczny eksport staie sfe czyn-
nikiem deevduiacym dla efektyw-
nego rozwoju gospodarczego kraju.
Potrzeby dalszego szybkiego roz-
woju ilosciowego produkcji, potrze-
by infrastruktury gospodarczej, du-
ze rezerwy sily roboczej, jakie mo-
Ze wyzwoli¢ racjonalizacja produk-
cjl — wszystko to oznacza, ze W
rozwoju naszej gospodarki, przy-
nasmmeg do polowy lat 70-ych, be-
dg odgrywaly Istotng role

ekstensywne, chociaz ich ziaczenie
bedzie stopniowo malalo. Przede
wszystkim za$§ spos6b wkompono-
‘wania tych czynnikéw w proces
rozwoju gospodarczego kraju musi
byé inny, niz to mialo miejsce do
tej pory. Muszg wiec one byé pod-
porzadkowane potrzebom rozwoju
intensywnego, ze wszystkimi wyni-

kajacym! stad konsekwencjami w -

metodach zarzadzanla gospodarksy
lacznie z przezwyciezeniem utartych
nawykéw . dziatania ogromnej rze-
8zy pracownikéw frontu gospodar-
czego.

W okresie
daje sie zaobrerwowaé swegp Tro-
dzaju 10-letni cykl (lata 1949—1958
oraz 1959--1968) okreSlany po cre-
€ci dtugodcia pelnego cyklu inwe-
stveyinego w gospodarce. W dru-
el polowle kazdego z tvch okre-
s6w byly zawsze podejmowane waz-
kie przedslewzlecia o chargkterze
adaptacyinym, dvskontuigce na ré2-
ny sposéb efekty rozbudowy poten-
clatu gospodarczego kraju.

Fazy rozwoju naszej gospodarki
nie pokrywaly sie dotychczas z
cezurq czasowg planéw wielolet-
nich, ani tez z etapowaniem sze-
regu zadan formulowanych w tych
planach. Wskazuje to. na potrzebe
bardziej ogélnego nakreSlania za-
dat w planach wieloletnich, a jed-
noczeénie bardziej poglebionego
przewidywania sytuacji, wobec kté-
rych majdzie sie gospodarka, choé
w momencie opracowywania planéw
trudno jest ustali¢ kompleks przed-
slewziegé wymagajacych szczegélo-
wych decyzji planistycznych. Prze-
chodzenie gospodarki na tory in-
tensywnego rozwoju oznacza ko-
niecznodé centralnego, a jednoczes-
nie elastycznego sterowania proce-
sami gospodarczymi. Do tego po-
trzebny jest takze rozbudowany
aparat analityczny, niezmonopolizo-
wany, a wiec zapewniajacy kon-
frontacje alternatywnyvch ocen od-
noénie stanu i rozwoju gospodarki.

25-lecle Polski Ludowej zamyka
w spos6b bynajmnigj nie formalny
wazny etap w 2vclu naszego naro-
du { panstwa. Wielki dorobek spo-
teczno-gospodarczy tego okresu, a
zarazem problemy, wobec ki6rych
stanlemy juz w najblizszych la-
tach — wezystko to wytyeza jako-
delowo nowe zadanla nasze} polity-
ce gospodarcze].

ARTUR BODNAR

*) Srersze omdéwienie tvch zagadnien
por. A. Bodnar. M. Deniszezuk: Wymia-
na miedzynarodowa a roxwédl gospodare
czy Polski. PWE, praca w druku.

 Wiadomosei Statystyczne”
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Ostatni numer , Wiadomodcl Sta-
tystycznych” przynosi szereg intere-
sujgcych pozycil

Na wstepie Emil Valkovies w ar-

tykule ,W sprawie opracowywania
piramid ekonomicznych”. zwrsca
uwage, Ze ksztaltowanie sie takich
wielko§el, jak produkcja, spoiycie,
wydajnoéé pracy, aktywnoéé zawo-
dowa itd. zalezy od wieku poszcze-
gélnych oséb, a w skali wigkszych
zbiorowosci — od zmian czy réi-
nic w strukturze wieku ludnodci.
Autor proponuje wiec zastosowanie
w planowaniu gospodarezym i w
ocenie efekté6w ekonomicznych tzw.
metody piramid, w ktérej elimino-
wano by wplyw réznych struktur
ludnodei. Problem ma duze zna-
czenie w naszej sytuac)i z uwagi
na wygsteoujace silniej niz w innych
krajach przesuwanie sie przez ska-
le wielu koleinych wyzéw i nizéw
demograficznych oraz ,,szcze1b" wy-
\\olan)ch wojna.

przemyile Cuechoslowaci 1 Fran-
efi” przeprowadzone przez Pafi-
stwowy Urzad = Statystyczny Cze-
choslowacji 1 Narodowy Instytut
BadaA Ekonomicznych { Staty-
stycznych Francjl. Autorka przed-
stawia skomplikowane zagadnienia
metodologiczne pordwnan oraz ich
plerwsze wyniki, Uzyskane rezulta-
ty s bardzo in ace, . wskazu-
ja jednoczednie na duzy zlozonodé |
znaczne trudnofci w uzyskaniu o-
biektywnyeh miedzynarodowych po-
réwna’ wydajnodci pracy.

Wiréd terenowych dzialaczy go-
podarczych, spol yoh { politycz-
nych utrwala sle . poglad, iz we
wszelkie] dzialalpo$ci praktycznej
punktem wyjécia sg zjawiska i pro-
cesy ludnosciowe. Wpyrazem tego
bylo sympozjum - demograficzne w
Bialvmstoku zorganizowane przez
WUS i Wojewodzki Oddzial® BTE.

wWiadomodel Statystyezne™ drukuiy.

8 spofréd referatéw wygloszonych
na tej konferencjl

Dwie kolejne pozycje omawlaly
wyniki badania techniczno-ekono-
micznych wapdlzaleinodcl pomiedzy
galeziamni gospbdarki narodowej:

= Barbara Graymek 1 Halina Se-
byla — praedstawiajy problemy
zwigrzane 3 badaniem struktury zu-
dycis produktéw [ wuslug material-
nych w pmnylle. budownictwle 1
transporeie;

— Kazimiers Antonlk omawia
wyniki badania strukiury zapaséw
materialéw * w._ praedsichlorstwach

nﬂemyllownll. budowlanych, frans- -

portowych orsxz Iacsnodel;

Ponadto 'w tym samym numerze
wWiadomosci Statystycznych” ’

- Ryssard Zegzdryf zalmufe sle.
analiza realizagfl reformy szkolnic-
twa podsiawowego w latach™ 196]—
1968 w swietle danych statystycz-
nych; )

~ Jan- Krysiak — na podstawie
‘badania .GUS budZetéw - rodzin-
nych omawia’ budiety domowe je-
dynych Fywicieli; .

— Zbigniéew Gontarski przedsta-
wia wyniki konferencji na temat
mlelll'nlkow i me(od badai reglonal-
nyel

= Jerzy Radecki omawia metodo-
logiczne i organizacyjne problemy
przygotowywanego przez GUS ba~
dania magazynéw;

= Ryszard Struck prezentuje me-

" fody obliczania krétkoterminowych

prognox z uwzglednieniem wahan
periodycznych.,

Ciekawa jest tez informacja, w
ktérej Jozef Zcglicki przypomipna
emigracje zarobkowe z Polski w. la-

.tach 1918—1838 na podstawie mie-

dzywojennej statystyki GUS, W e-
migracji zamorskiej w latach 1919—
1925 najwiekszg Trole odgrywatlo
wychodistwo do Standéw Zjednoczo-
nych, w péZniejszym zas okresie do
patistw Ameryki Poludniowej. W
emigracji do paristw europejskich
najwiekszy udzial miala zawsze
Francja. Duze byly tez migracje
miedzy Polskq a Niemcami. W ar-
tvkule omawiane s nie tylko
rmiany kierunkéw i nateienia emi-
gracji ale takie rozmieszczenia tery-
torialne ofrodkéw kraju, z ktérych
mieliSmy najwieksze wychodzstwo.

(s)
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nawet niektérzy bardzo znaczacy
nasi ekonomiéci z przekgsem wyra-
#ali si¢ o ewentualnym stosowaniu
maszyn cyfrowych do plapowania
w krajach slabo rozwinietych, zale-
cajgc jako gléwne panaceum meto-
de bilansu przyblizonego z liczeniem
wszystkiego ,na piechote” albo w
najlepszym razie na arytmome-
trach...

Minelo zaledwie pare lat 1 dzi§
nikt nie wyobraza sobie nawet, ze
mozliwe byloby solidne zwarianto-
wanie przewidywanego modelu i
jakikolwiek bilans przysztoSciowy
bez komputera; mamy do czynienia
z takgy iloSciag parametréw, tak gle-
boko siggamy w szczegdly dnia ju-
trzejszego, ze bez komputera ani
rusz. .

Z metodologia Jednak sa klopoty;
nie byliémy intelektualnie przygoto-
wani na nowe mozliwosel i potrze-
by. Wybuch tematyki ,futurologicz-
ne}]” na lamach prasy niewiele
zmienil! w sytuacji, zwlaszcza ze
juz sam ,Komitet roku 2000” po-
wstal z dwuletnim opéZnieniem, Ni-
%ej podpisany uwaza sig¢ za czlowie-
ka, ktéry zebral jaka takg wyjscio-
wa wiedze na temat pytan, co to by
je nalezalo zadawaé specjalistom
poszczegdlnych dziedzin; podobnych
do mnie osob, jest' wiecej; wszyscy
razem nie zastapimy aparatu kwe-
rend, paneli, ,burz mézgéw” (brain-
storming) i formowanych w oparciu
o nie programéw obliczeniowych. A
prosze soble wyobrazié metode bi-
lansu przyblizonego  w warunkach
rewolucji - kontenerowej w transpor-
cie morskim — przystosowanie floty
do ladunkéw .kontenerowych musi
zalezeé. od prognozy rozwoju por-
téw, do ktérych chodzg nasze statki;
ten -sam problem, co z wielkoscig
statkéw; w pewnych rejonach geo-
graficznych kontenery w przeladun-
kach sa melodig dalekiej przyszto-~
ci, a jesli. chcemy handlowaé z. ty-
mi rejonami 1 wozié ich towary,
musimyt to braé pod uwage i nie
wyprzedzaé mozliwosci kontrahen-
téw, tak samo jak pamietaé, ze
statki powyzej okre$lonej wielkosci
nie wejda do okreslonych portéw.
Prosze ‘teraz pomy$leé, Ze kalkulu-
jemy ,po staremu” — wahnigcia
bylyby rzedu minimum kilku milio«
néw dolaréw...

Sensem nowych metodologii "be-
dzle, émiem przypuszczaé, wykorzy-
stanie zasad teoril ' podejmowania
decyzji w sferze, ktéra obok probie-

rzy finansowych bedzie zawierala -

inne jeszcze kategorie celéw, zwig-
zane z charakterem naszego ustroju
1 gospodarki.

%
Klopoty - zaczynajg-sle juz od de-
mografll, Na lamach ,Polityki”
(22.v.1989) doc. dr .Jerzy Z. Holzer
specjalista, zaznaczmy, $Swiatowej

klasy, napisal wrecz: — , Rozwazanle
wszystkich. mozliwosci. wariantow
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oczekiwanego zmniejszania sle
(przyrostu — dop. méj S.B.) ludnosei

nie byloby racjonalne, gdyz liczba "

ich jest, praktycznie rzecz biorge,
nieograniczona, Szukanie odpowiedzi
na pytanie, jak. si¢ bédzie ksztalto-
wal najbardziej prawdopodobny po-
ziom przyrostu naturalnego do kori-
ca biezgcego stulecia jest réwniez,
naszym, zdaniem, bezprzedmiotowe.
Opublikowane prognozy do 2000 ro-
ku spelniaja wiec role rachunkéw
ostrzegawezych, wskazujacych do
czego prowadzi malejacy trend rod-
nosci”.

Panie Docencie, nieSmialo podej-
rzewam, ze ilos¢ owych ., wstystkich
mozliwych wariantéw” jest raczej
wiasnie teoretycznie nieogra-
niczona, nie za§ praktycznie. Tylko,
ze nikt przy naszej dezintegracji
nauki, przy naszym braku ,cross-
fertilization”, nie poda Panu, przy-
najmniej na razie, tych wyznaczni-
kéw, ktére pozwolilyby Panu prze-
kroczyé zaklety prég statystyczne}
niemozno$ci. A przeciez wlasnie
polska szkola, ktérg Pan reprezen-
tuje, jest szkolg, ktéra chlubi sie
ambicjami i tradycjg wykraczania
poza §wiat liczb  ,czystych” w
§wiat uwarunkowarn spo}ecznych...

Wyobrazmy sobie szelako, %e
moglibySmy Panu dostarczyé da-
nych:

— o tym, do jakiego poziomu za-
moznosei notujemy spadek’ rodnosel
i powyzej jakiego poziomu mozna
sie spodziewaé powrotnego wzrostu,
zakladajac, ze Pan dysponuje dany-

chodéw w poszczegélnych grupach
spolecznych; :

‘— o0 tym, jaka jest wspoblzalez-
no$¢ miedzy poziomem wyksztatce-
nia a dzietnodcia, wilgcznie z pro-
gnozg wzrostu poziomu wyksztalce~
nia ‘'uwzgledniajacg rozklad wedle
rozmiaru zamieszkiwanych oirod-
kéw. : . :

Ze wejda w gre inne Jeszeze czyn-

_niki?. Alez naturalnie. Podaliby$my

Panu chetnie, jaki wplyw na de-
cyzje o posiadaniu dziecka przy
okreslonym poziomie zamoz2nofci
ma... wysoko§é cen samochodéw, in-
nymi ‘stlowy — jak ceny samocho-
déw oddzialywaja antynatalistycz-
nie. Podaliby$my Panu, jaki pro-
cent rodzicow przy decyzjach na te-
mat potomstwa kieruje sie zalece-
niami kosciola i — byé moze —
udaloby si¢ sformulowaé pare wa-
riantéw prognozy co do zmian w
postawach kleru polskiego wobec
problemu rozrodczoéci. .

Co by$my uzyskali? Obraz demo-
graficzny Polski przedautomatyza-
cyinej. Czyli jednoczeSnie — zapo-
wiedZ takiego obrazu na ostatnie
15 lat naszego stulecia.

Skagd wiemy, jak dlugo potrwa
Polska przedautomatyzacyjpa? Zgo-

~dnie z przypuszczeniem, wyrazo-

nym w trakcie jednej z naszych re-
dakeyjnych dyskusji, nasilenie pro-
ces6w automatyzacyinych w gospo-
darce polskiej nastgpi’ najprawdopo-
dobniej w momencie, gdy w latach
1980-1985 dojdzie do ,skokowego”
spadku liczby nowych kandydatéw
do pracy. W.latach 1870—75 wypad-
nie nam zatrudnié 2 miliony no-
wych  pracownikéw; w okresie

1975--1980 mniej, bo 1,3 miliona; w*

nastepnej pieciolatce zaledwie 400
tysigey! ,Przypadkowo” zbiega sig

to idealnie z moja ,prywatng” pro-
gnozg na temat rozwoju naszego
przemyslu elektronicznego 1 ,goto-
wobci” mechanizacyjno-automatyza-
cyjnej reszty przemysthu, .

Doc. Holzer w swoim szkicu po-
féwieci?! sporo miejsca ‘problemowi
polityki  pronatalistycznej, ktérej
podjecie bedzie niezbedne juz w nie-
zbyt odleglej przyszlosei. Ale gdyhy
Pan Panie Docencie dysponowat da-
nymi, o ktérych wspominali$my tu-
ta] 1 jeszcze innymi danymi od so-
cjologéw, moéglby Pan moment
krytyczny okreslié z duzg doktad-
nosciq; moglby Pan jako demograf
wystgpié przeclw czynnikom dziala-
Jacym antynatalistycznie. ‘Nie ogra-
niczylby sie¢ Pan do stwierdzenia, ze
ncoraz czeSciej pojawia sig¢ model
rodziny z trojgiem dzieci jako mo-
del najbardziej korzystny”, ponie-
waZ wiedzialby Pan, kiedy bedzie-
my w posiadaniu rezerw odpowied-
nio wysokich na to, by mée skutecz-
nie dopingowaé rozrodczo$é przy po-
mocy £rodkéw materialnych, Coz
pomoze bicie na alarm, kiedy naj-
zwyczajniej w $wiecie nie bedzie
pieniedzy na ten ,model tréjdzie-
cinny” ! Przed latami osiemdziesigty-
mi nie zanosi sie na rozrost fundu-
szu . swobodnego manewru” do~ta-
kiej wielkoéel, ktéra by pozwalala
na zasadnicze zmiany w interesu-
Jgcej nas dziedzinie,

Perspektywy? Sadze, %e tempo
wzrostu, naszego dochodu narodowe-
go dosy¢é dlugo jeszcze utrzyma sig
na wysokim poziomie 6 proc. rocz-
nie, 4

Z jedng uwagq: prosta ekstrapo-
lacja nic tu nie da, bo w miare roz-
woju technicznego gospodarki staje
si¢ on coraz bardziej kapitatochlon-
ny, tj. dla uzyskania tego samego
tempa przyrostu trzeba coraz ko-
sztowniejszych inwestyc¢ji; a my juz
od paru lat weszliSmy w taki wlasnie
etap rozwoju. Je§li zakladamy wige
— 2z grubym naturalnie uproszcze-
niem — 6 proc. przyrostu rocznie
do roku 1985 i 5 proc, w ciggu na-
stepnych 15 lat, pamigtajmy, ze u-
trzymanie tego tempa nie bedzie
wcale rzeczg latwa. Na glowe mie-
szkanca — przy 38 milionach w ro-
ku 1985 — otrzymamy wéwczas licz-
be okolo 1600 dolaréw, czyli nieco
ponad dzisiejszy poziom dolnej gra-
nicy grupy krajéw wysoko uprze-
mystowionych. W roku 2000 — przy
zaloZzeniu -45-milionowego zaludnie-
nia — mieliby§my dochdd, wykazy-
wany obecnie przez kraj taki jak
Szwecja . A przeciez i ona nie be-
dzie stala w miejscu. Przeskoczy-
liémy okolo 100 lat, jestesmy
w tyle za czoléwka o 30. Nalezato-
by zatem w ciagu 30 lat przeskoczyé
przynajmniej 50.. Pisze ,naleiglo-

by”, bowiem wynik uprzedniego ra-

lub slabsze odruchy niezadowo-
lenia, .jakby nie bylo zadnej roz-
nicy miedzy przeciethym obywa-
telem a uczonym, kitdrego wiedza
i pozyeja spoteczha do czego$ prze-
cie zobowigzuje. Co mowi¢ o me-
morialach, kiedy proste obywa-
telskie wystapienie na tamach pra-
sy uwaza sie w tym gronie za
faux pas.. Przy takim zamknigciu
naszej nauki w przystowiowych wie-
gzach z ko$ci stoniowej nie dziw, ze
réwniez obecnych zmian w polityce
gospodarczej nie zawdzigczamy pol-
skiej nauce; przeciwnle, inicjatywa
wyszla od ludzi zawodowo zajmujg-
cych sie politykg, é&wiat senloréw
nauki dalej pozostaje na marginesie
przemian. Rozumiem, Ze ,Komitet ro-
kku 2000” nie bedzie kolejng oazg pu-
stoslowia,

*

Zwréémy tu jednak uwage, ze
problem wyboru dotyczy nie tyl-
ko wyboru miedzy technologiami,
a wiec kierunkami baddn nauko-
wych tudziez inwestycji przemyslo-
wych. Dotyezy takze réznorakich
wyboréw w polityce spotecznej.

Temat pierwszy to struktura za-
trudnienia. W nim — dwa dylema-
ty. Uslugi, to raz. Wie§ — to dwa.

W trakcie jednej z dyskusji re-
dakeyjnych jeden z wysoko posta-

ok 20

Skad to wiadomo? W najblizszych
10 latach trzeba stworzyé okreslona
iloé¢ stanowisk pracy, wyréwna¢é nie
tylko rosngcy deficyt mieszkaniowy,
ale zapewni¢ mieszkania ogromnej
liczbie mlodozernicow tego okresu.
Dodajmy, Ze wielko§¢é naszych no-
wych mieszkalh nawet po ostatnich
zmianach metrazowych nadal nie be-
dzie sprzyjaé powiekszaniu rodziny.
Warto by raz wreszcie zbadaé, jak
nowe mieszkania zmieniajg wyobra-
2enia o standardzie zyciowym; na-
wet ludzie, ktérzy opuscili klitki za-
geszczone ponad wszelkg imagina-
cje, zaczynajg w nowym mieszka-
niju inaczej planowaé swéj dalszy
Zyclorys. Jaka jest korelacja miedzy
przenoszeniem sie do nowych blo-
kéw a rodnoécia — nie wiemy.

Tylko od kogo demografowie ma-
Ja dostaé takie informacje? 1 czy
demografowie pytaja o mnie na tyle
glo$no, by ich doslyszano? I ¢zy na
przyklad zajmuja sie prognozami
eugenicznymi? Radziby$my od nich
ustyszeé, ile dziesigtek tysiecy debili
mamy spodziewaé sie w roku 1985,
JeSli nie podejmiemy rozsgdnego
programu profilaktyki eugenicznej
(jak to- jest, panowie prawnicy, czy
wolno$é rodzenia dzieei moze na-
ruszaé nadrzedny interes bezbron-
nych istot, majacych przyjéé na
Swiat?).

Summa summarum, niewiele po-
trafimy powiedzieé o przyroscie na-
turalnym w Polsce po roku 1980,
choé — zgodzimy si¢ wszyscy —
moglibySmy. OsobiScie sgdze, ze
trend spadkowy przyrostu natural-
nego bedzie silniejszy, niz to prze-
wmqja najbardziej nawet pesymi-
styczne prognozy; obawiam sie, ze
w .roku 1985 nawet 38 milionéw nie
osiggniemy...

*

Rozwiodlem sig tak szeroko o pro-
blemach demografii, poniewaz jej
klopoty uniemozliwiaja dokonanie
obrachunku w innej bardzo istotnej
dla nas kwestil. Chodzi o wskaznik
dochodu narodowego ma glowe lud-
nofci, wskaznik, ktérego dane moga
sluzyé za perspektywiczne stupy mi-

u " lowe drogi, jaka mamy do przeby-
mi o spodziewanym wzrofcie do- i ¢

cia,

Dotychczasowe jego liczby moga
napawaé dumga. Jefli przed wojng
z 96 dolarami na glowe mieszkarica
nalezeliSmy do najubozszych spole-
czefistw §wiata, daleko w tyle za
Hiszpania, a nawet za Paragwajem,
to przy jeszcze niiszym punkcie
startu w roku 1945, przy nieslycha-
nej kwocie strat wojennych doszlis-"
my w ¢iggu 25 lat do pozyciji, ktéra
mieSci sie w grupie pafistw prze-
myslowych, o przecigtnej dochodu
narodowego na glowe od 600 do
1600 dolaréw. Wedle danych ONZ-
-owskich mozna szacowaé nasz do-
chéd netto na sume w granicach
800—800 dolaréw (trudno$é sprecy-
zowania dokladniejszej liczby bierze

sig m. in. stad, ze na Zachodzie wii- .

cza si¢ do dochodu narodowego
wszelkie wydatki ponoszone w sferze
uslug niematerialnych; gdybySmy
przeliczylli warto$é naszych uslug
medycznych wedle cennika amery-
kariskiego, moglibySmy z powodze-
niem zaliczyé sie¢ do grupy krajéw
z dochodem 800—1000 dolaréw na
glowe; podobnle z wieloma innymi
§wiadczeniami mniematerialnymi; 2z
tego Wzgledu proponuje jake baze
dla dalszyoh rozwazan przyjaé goér-
ny pulgp 800 dolar6w).

Pozostajemy tu w tj’le np. za
Czechoslowacjg i NRD, ktérych do-
chéd narodowy na glowe mieszkan-

ca szaouje sig na 800 do 1000 dola-
6w,

chunku nie moze nas zadowalaé,
chociaz przyjeliSmy zachowanie tem-
pa wzrostu. To zdecydowanie za
malo, jak na nasze mozliwosci i am-
bicje. Ale statystyki okre$lajgce nasz
poziom wydajnosci pracy wyjasnia-
ja tajemnice. 4
Wydajnosé¢ naszego przemyshu od-
staje od wydajno$ci w krajach wy-
soko rozwinietych, ot gdzies w
granicach 50 proc, jeszcze bar-
dziej w poréwnaniu z USA; tu wy-
chodzi na jaw, ile jeszcze mozemy
zrobié. Niedarmo Servan-Schreiber
gwaltowal w zwigzku z réznicg wy-
dajnosci miedzy przemyslem fran-
cuskim i amerykanskim, A weZmy
pod uwage, ze zupelnie nowe pole
dla postepu stworzy tu automaty-
zacja! Takze i w USA! )
Jest jedno wynikajgce stad ,ale”:
nie wszystkie rezerwy u nas kryig
sie w systemie planowania i zarzg-
dzania. .
Nie mam zamiaru przeczyé same-
mu sobie, czyli temu, co pisatem na
tychze samych lamach przed rokiem.
Zmiany w planowaniu i zarzadzaniu
naszg gospodarky moga, po pelnym
ich wprowadzeniu w zycie przynieéé
okresowy wielki skok produkciji. Je-
8li mnie poczucie rzeczywistosci nie
myli (a w tej dziedzinie jest to ‘je-
dyna podstawa prognozy), po_ kolej-
nych dyskusjach, krokach do przo-
du i do tylu, gdzie§ okolo 1973 roku
mozemy liczy¢é na poczatek pozy-
tywnych skutkéw reform. Skok w
sferze zyskéw bedzie miat nie tylko
Zrédlo w pozycji ,price-givera”, ja-
ka dysponuje nasz przemyst wobec
polskiego rynku; sadze (choé moze
jestern przesadnym optymista), ze
ten okres zbiegnie sie z pierwszym
etapem bardziej masowego wpro-
wadzenia i~ wykorzystywania no-
wych wtasnych komputeréw do za-
rzadzania naszg gospodarksg.
Triumfalny marsz decyzji opty-

. Mozna przypuszczaé, 2é

malnych i stuzgcych im technik ob-
liczeniowych po terenie naszego
przemystu powinien przynies¢ skut-
ki ekonomiczne blogostawione, ale
nie zlikwiduje on innych naszych
slabych punktéw — niskiej kultury
pracy i opo6znien technologicznych.
Jesli na rzecz podnoszenia kultury
pracy mozemy dzialaé¢ przy pomocy
réznych i to bardzo skutecznych
$rodkow, 2z technologiami sprawa
wyglada inaczej. Na nowe techno-
logie trzeba mie¢ pienigdze, nie moé-
wigc juz o posiadaniu skrystalizo-
wanej polityki w tej mierze.

Tu nastepna pretensja do senio-
réw polskiego $wiata nauki — tyl-
ko nieliczni uczeni polscy najstar-
szego pokolenia poczuwali sie do
obowigzku walki o nowy sposob
widzenia, przegrywajgc po prostu z
braku poparcia. Jest rzeczg para-
doksalng, Ze nigdy nie narodzil sig
w Polsce zaden konstruktywny,
spontanicznie opracowany, oparty
na rzeczowej dokumentacji memo-
rial, podpisany przez najwigksze
slawy naukowe, ktéry by przedsta-
wial perspektywy i wymogi sytua-
cjl. ZanotowalisSmy tylko silniejsze

wionych gosci wysunjl zastrzezenie
wobec koncepeji wzrostu zatrudnie-
nia w usiugach. Nie zdradze chyba
tajemnic redakecyjnych, jesli po-
wiem, ze wlasnie redaktor naczelny
naszego pisma byl zwolennikiem te-
zy, ze przynajmniej 0,5 miliona spo-
$réd 3,3 miliona doptywu nowej
sily roboczej na polski rynek pracy
nalezaloby w ciggu najblizszych 10
lat skierowaé dodatkowo w sfere u-
stug. Co do nizej podpisanego, ,wy-
chodzilo” mu w prébach prognoz
przed rokiem, Ze zmiany w systemie
planowania i zarzadzania moga spo-
wodowaé stopniowe przesuniecie z
produkeji do uslug od 300 do 500
tysiecy osoéb.

Sprébujemy tu bronié tego stano-
wiska. -

Otéz nasz gosé zapytal, kto be-
dzie ,robil akumulacje” za te pél
miliona zatrudnionych w dziedzi-
nie, _ktéra nie powieksza produktu
globalnego. Tu jednak odpowiedZ
nasza powinna rozwia¢ obawy —
naklady na zwigkszénie wydajnosci
pracy istniejacych stanowisk, a wiee
na zmiany organizacyjne i techno-
logiczne, plus koszty (niewspélmier-
nie matle) stworzenia nowego miej-
sca pracy w ustugach, s3 w sumie
mniejsze od kosztéw tworzenia no-
wych miejsc pracy w przemysle.
Byé moze oplacaloby sie¢ nawet w
wielu wypadkach wysoko§é tych
kosztéw przekroczyé, zwazywszy, ja-
kg trudno wyliczalng dzi§ w zlotéw-
kach korzy$¢ odniesiemy unowocze$-
niajgc technike produkcji przemyslo-
wej. Malo, zapoczgtkowujac ten pro-
ces na szerckg skalg przed rokiem
1980, wejdziemy w okres konieczno-
éci automatyzacyinych =z lef
przygotowaniem i wyzszg kulturg
pracy...

Uslugt jednakze to nie tylko pro-
blem strategii nakladéw czy pro-

czacy na efekty produkeyjne; tego
nawet udowadniaé nie trzeba.
Zreszta nie produkujemy dla s;:\rqej
produkcji; celem jej jest spozycie,
spozycie ja wienczy; spozycie z kq-
lei okresla spoleczne wyobrazenia
o produkcji. Zeby jej obraz w od-
czuciu spolecznym ksztaltowal . sig
nalezycie, trzeba dbatoié¢ o final za-
czynaé wcze$niej, na grubo przed
etapem ustug. Ale same produkty
nie zalatwig wszystkiego; trzeba be-
dzie wykorzeni¢ wszelkie przyczyny
marnotrawstwa  czasu  ludzkiego,
zorganizowaé¢ mozliwosci odpoczyn-
ku, rozrywek i ksztalcenia sie. To,
wbrew  pozorom, nie wymaga
ogromnych nakladéow. Wymaga u-
wagl i odpowiedniej polityki.
Prognozy przyszlociowe w tej
mierze sg o tvle lrudne, Ze zalezg
od decyzji, ktére przyjdzie podjaé;
czasem takich decyzji wydaje sie
najblizsze dziesigciolecie. Jesli do
nich dojdzie, samopoczucie spotecz-
ne przecietnego Polaka moze doznaé
w tym okresie radykalnej przemia-
ny, odkryje on, co naprawde wraz
ze swymi rodakami zrobil, ile o-
siagngl. Co naturalnie kwestii pro-
gnozy nie zalatwia; trzeba nam ca-
lej serii wielowariantowych prognoz
szczegolowyeh — na temat per-
spektyw oswiaty i srodkow ksztal-
cenia, na temat masowvch s$rod-
kow przekazu, ,przemyslu rozryw=

zvli

kowego”, technologii ! organizacii
handlu detalicznego itp. Sg to wszy-
stko sprawy dla przyszlej struktury
zatrudnienia o podstawowym zna-
czeniu. Bez nich trudno moéwié o
rozwoju sfery uslug, wigc i o owej
strukturze,

Co do wsi, problem jest o wisle
bardziej kontrowersyjny. Popatrzmy
prawdzie w oczy — wydajnosé¢ go-
spodarstw indywidualnych jest nis-
ka, grubo za niska w stosunku do
naszych potrzeb, Jednoczesnie naj=-
lepsi rolnicy wsréd naszych chlo-
poéw pracujg najwigcej; jedyna na-
prawde istniejgca socjologia w Pol-
sce (jedyna $wiadczaca praktyczne
informacje polityce spolecznej i
gospodarczej) socjologia wsi, wyraz-
nie tego dowiodla sw¥mi sondaza-
mi. Ale bo tez ci chlopi pracujg na
matlych gospodarstwach.

Tam, gdzie zwolna pojawia sig
nowoczesny przemyst spozywczy,
nawet najlepsi rolnicy sg bici po kie-
szeni. Nie tylko dlatego. ze wielkie
gospodarstwa rolne staé na maszy-
ny, na mechanizacje, lepsze i bar-
dziej terminowe zaopatrzenie ze
strony indolentnych czasem dostaw-
céw. Postluzymy sie tu jednym. ale
klasycznym przyvkladem: dowdz
mleka ,chlopskiego” do zlewni za-
biera tyle czasu, Ze mleko ,po
drodze” traci sporo na wartosci, w
efekcie, ku irytacji rolnikéw, wy-
ceniane jest nizej niz mileko z
wprzemystowej” produkcji, ktére do
przetworni plynie bezposrednio mle-
kociggami. Zalgczaé mlekociagi do
kazdego indywidualnego gospodar-
stwa? Nonsens, to sie oplaca tvlke
przy wielkich, przemystowo trakto-
wanych oborach...

W dodatku — mlodziez ze wsl
nadal ucieka, Procent gospodarstw,

prowadzonych przez ludzi starych,
jest zastraszajgcy. Oni juz nawet sit

w _latach 1980-1985 wejdziemy w ere automatyzacji. Jej pierwsza jaskélka na
skale przemyslowa jest pracujaca juz kopalnia ,Jan". .

blem, gdzie zatrudni¢ mlodych lu- -fizycznych nie maja na wydajniej~

dzi. To nieslychanej .wagi problem
spoleczny, rzutujgcy wprost na spo-
leczne odczucie dokonanego postie-
pu. Je$li wolno mi si¢ tu raz jesz-
cze powolaé¢ na opinie kolegow w
redakeyinych dyskusjach — nadal
u nas pokutuje nawyk rozumowa-
nia, ktére ,sprawdzalo sie” w cza-
sach, gdy wychodzilismy 2z epoki
glodu: ,grunt to produkowaé”. Tym-
czasem weszliSmy juz w etap zu-
pelnie inny, w ktérym dzi§ obser-
wuje sig wrecz spory dystans mie-
dzy tym, czym jesteSmy lub czym
juz byé moglibySmy, z tym, co od-
czuwamy... Na co dzied obywate]
dreczony jest dziesigtkami drobnyc
dolegliwosci, niewygid, malych eo
do znaczenia trudnosci, ktére jed-
nnk kumulujg si¢ w psychice ludz-
kiej, powodujac stan spotecznej fru-
stracji, paralizujac energie spolecz-
na, budzac poczucie nizszo$ci wobec
krajéw wcale nie bogatszych od
nas.

Lekcewazenie tego odczucia bylo-
by grubym bledem nie tylko po-
litycznym, ale i gospodarczym;
zwrotnie wplywa ono w sposéb zna-

szg prace!

Czy nie daloby sie zahamowaé te-
go odplywu? Czy nie daloby sig
przeprowadzié¢ radykalnej przebudo-
wy struktury rolnej w czasie krot-
szym niz 20 lat (ba, nawet takiej
prognozy oficjalnie nie ma!)?

Kiedy dzi§ przychodzi do miasta
mlody czlowiek ze wsi, znajduje sie
w poloZeniu réznym od tego, na ja-
kie trafil jego rowiesnik sprzed lat
20 czy 15-tu. Za korzystanie z ew.
udogodnienn cywilizacyjnych ptaci
ceng grubo wyzsza. Nie ma kwalifi-
kacji zawodowych potrzebnych w
przemysle, bo nie mial! gdzie ich na-
byé, moze wiec dostaé prace tylko
najgorzej platna. choé na ogél woli
i to, niz orke na ojcowiznie. Kiedy
przemys! dopiero wykwital z pustki,
mlody chlop byl .jednym z wielu”,
uczyl sie z pozostalymi na réwnych
prawach, dzi§ — jest ,nowym", ob-
cym, z reguly wchodzi w $wiat sto-
sunkéw juz ustalonych, przystoso-
wanie sig, ,wkupienie” sie to dzi§
caly problem. Ba, oswiata na wsi
reprezentuje przecigtnie poziom gor-~

A



8zy ni2 o$wiala w miastach, w re-
zultacie mlody chlop i tu musi nad-
rabiaé¢ swoje opéznienia.

Jedna jest tego stanu konsekwen-
cja dodatnia: zostajg teraz na wsi
rowniez jednostki najbardziej
przedsigbiorcze, ludzie najbardziej
dynamiczni { energiczni, poszukuja-
cy moiliwosci sprawdzenia sig —
w rolnictwie, w sztuce gospodaro-
wania. To juz nowy rodzaj gospo-
darza. Nie ,chtop” a ,rolnik”. Trak-
tuje on gospodarstwo jak warsztat
zawodowy, jego pasja fachowca do-
tyezy nie ziemi, ale uprawy, nie
bydla, ale hodowli. Ale ten rodzaj
postaw nie umasowil sie jeszcze, nie
Jest Zadng przeciwwaga dila — po-
wiedzmy — pottora miliona gospo-
darstw poniZzej 2 ha, prowadzonych
przez polskich ,,chlopo-robotnikéw".
Prosze pomysleé — to grubo ponad
dwa milony ha uprawiane ,jak Bég
da”, péltora miliona ludzi wymor-
dowanych ponad wszelkie wyobra-
Zenie, co mozna obejrzeé na nie-
dawnym S$wietnym filmie Grycze-
towskiej, jesli kto na wsi nie bywa.

Obok tego zjawiska- obserwujemy
i skrajnie odmienne. Chlop — plan-
tator burakéw cukrowych czy ty-
toniu przestaje dzi§ byé wlasciwie
tym. co nazywalismy. ,chlopem in-
dywidualnym”; jest wlasciwie na-'’
Jemnym pracownikiem przemysty,
tyle, ze pracuje przy pomocy wilas-

o tym przekonaé, trzeba pytaé, ile
pracy na te sama wielko$é zarob-
kéw musi wykonaé chlopo-robotnik
z Tarnobrzeskiego, a ile pracownik
warszawskich zakladéw przemysto-
wych, trzeba pytaé z jakich rejo-
néw i z jakich warstw rekrutujg sig
dzieci, ktére nie konczg szkoly pod-
stawowej, trzeba pytaé, ile wypada
telewizoré6w na 1000 mieszkafic6w_
W poszczegblnych dzielnicach miast
i rejonach kraju.

Dla ,warszawskich” dyskutantéw
istotne byly réznice miedzy tymli,
ktérych staé np. na telewizory za
dwadzie$cia pare tysiecy zlotych, a
tymi, ktérzy ledwo mogg zdobyé sig
na telewizor za 9 tysiecy. Dla nas —
naprawde sg wazne réznice miedzy
nimi, razem wzigtymi a tymi, kt6-
rzy nie moga sobie kupié telewizo-
ra w ogole, albo tez nie mieliby
nawet kiedy z niego korzystaé..

Z punktu widzenia finanséw jest
obojetne, czy okreslong akumulacje
uzyskamy, produkujac z tej samej
ilosci surowca malg ilo§é drogich
produktéw czy tez wielka ilosé ta-
nich. Z punktu widzenia programu
ustrojowego naszego kraju kwestia
ta obojetna nie jest. Nasza ekono-
mika nie pozwala na odejscie od za-
sady ,kazdemu wedle jego pracy”,
poniewaz nie zbudowali§my jeszcze
komunizmu { wszelkie sprzeczne z
ta zasada hasla uznaé mozna spo-

trudnosci

nych narzedzi pracy i wlasnego su-
rowca, Ale jego zaleznoé¢ od prze-
myslu' jest czasem catkowita, to juz
zupelnie nowa kategoria spoleczna!

Jednego strychulca do wsi przy-
lozyé zatem nie spos6b.. Ale nie
przeszkadza to wnioskowi, Ze przy-
dalaby sie nam jaka$ prognoza,
okreslajgca kierunek rozwoju’ wsi
chtopskiej i srodki osiggniecia po-
zadanego stanu. W tych Srodkach
mieszczg sig i te, ktore mogg od-
dziala¢ na rzecz czeSciowego zaha-
mowania odplywu mtlodych za wsi.
Korzy$¢ bylaby tu podwdjna -
mlodziez ze wsi trzeba w miescie
nanowo ksztalci¢ zawodowo, ich e~
wentualne dotychczasowe przygoto-
wanie rolnicze marnuje sie. Co, gor-
sza. zaw6d rolnika ma dzi§ w ich
pojgciu  nizszg wartosé, rolnictwo
nie stwarza praktycznie zadnych
szans awansu, uwidocznionego w dy-
plomie fachowca, pozycji stuzbowej,
wazZnosci w systemie produkecji itp.
Dla wielu nie jest w ogéle ,zawo-
dem” tylko faktem posiadania go-
spodarstwa. S

Oddziatlywanie na rzecz formowa-
- nia sig wielkich przedsiébiorstw rol-
nych wobec antydoswiadezer chlop-
skich z minionego etapu jest zagad-
nieniem  arcydelikatnym. Mozna
przewidywaé na okres najblizszego
10-lecia powazny rozwsj panistwo-
wych gospodarstw rolnych, w kié-
rych praca, jak np. w dzisiejszym
PGR Moszna, bedzie atrakcyiniejsza
finansowo od orki na ojcowiznie.
Mozina przewidywaé gwaltowny roz-
woj przemyslu rolno-spoZywezego,
ktérego zaklady przetwéreze loko-
wane byé powinny wylacznie w re-
jonach wiejskich. Mozna przewidy~
waé taka polityke pomocy inwesiy-
cyjnej dla wsi, ze np. przy deficy-
cie materialdw budowlanych gwa-
rancje pierwszeristwa beda miaty
inwestycje o zasiegu ponadindy-
widualnym. a wiec np. wspélne dla
calej wsi obory.. Mozna wreszcie
przewidywaé dla rejonéw chlopsko-
robotniczych, dysponujacych gleba-
mi wysokiej wartosci, powstawanie
rolnych przedsiebiorstw ustugowych,
kidre bedg dzierzawily gruntv od
wlascicieli, nie tylko wyptacajac im
dywidendy, ale pomagajac urbani-
zowaé wie$; tak to moze byé np.
w Tarnobrzeskiem. Stowem — formy:
oddzialywania sg réwniez jednymz
probleméw wyboru i tu bedzie oka-
zja .obcigé kupony” od rozwoju so-
cjologii wsi.. Bo mozliwosci sa gru-
bo wieksze od tego, co robimy. Sa-
dzg, ze prognoza demograficzna
przewidujgca wzrost ludnosci miast
o 6 (i wiecej) milionéw ludzi przy
utrzymaniu obecnegp poziomu za-
ludnienia wsi w okresie do 1985 roku,
da sig w praktyce obalié..

*

Drugi wielki temat przyszlosci
Jest takze dowodem na poparcie
tezy, ze optymalizacja, zastosowana
do ekonomicznego makrowymiaru,
nie moze sie ograniczy¢ do celéw li
tylko finansowych. Ten drugi wiel-
ki temat jest réwniei problemem
polityki spolecznei.

Waham sie nieco przed jego sfor-
mulowaniem; po§wiecons mu dobra
tong papieru w ciggu osiatniego ro-
ku, tymczasem nizej podpisany,
zgodnie chyba zresztg z wyobraze-
niami swegn zespolu redakeyjnego,
cheialby. wyrazié tu cof, co Uedzie
brzmialo jak swoiste votum separa-
tum,

Problem tkwi w wyborze miedzy
polityka na rzecz wyréwnywania
dysproporcii, a wiec polityka egali-
tarng, i politvka po cichu przynaj-
mniej wyrazajaca zgode na postep
rozwarstwienia. Dyskusja sprowa-
dzita sig do walki przeciw lub za
nieréwnosciami  placowymi, czego
nb. mozna sie bylo spodziewaé po
. warsmawskosci”  uczestnikdw, kté-
rzy swoje dylematy traktuja jako
dvlematy ogdlnokrajowe. W rzeczy-
wistosci podstawowe dysproporcie
dotyezg réznic w mozliwodciach
kulturalnych i eywilizacyjnych, dn-
tyczg roznic w szansach startu zy-
ciowego miedzy — 2z jednej strony
— nisko uposazonymi mieszkaicami
miast oraz mieszkaricami rejonéw
stabo uprzemyslowionych, a — z
drugiej strony — resztg spoleczeri-
stwa, czyli zarabiajgcymi w grani-
cach przecigtnej i wigcej. Zeby sig

kojnie za nieodpowiedzialng dema-
gogie. Z tego wynika, ze nasza egali-
tarna polityka musi kierowaé si¢ w
strone produkcji maksymalnie ta-
nich tych artykuléw, ktore decydujg
o standardzie zyciowym i szansach
zyciowego startu.

Jakie czynniki uwazaé mozna za
decydujace o6 tymze standardzie?
Zaryzykujmy wyréznié ich trzy
(pomijajac sfere ustug i zaopatrze-
nia handlu):

— standard mieszkaniowy

— mozliwosci komunikacyjne, a
wiec dostepnos$é indywidualnych i
masowych srodkéw  komunikacji
oraz poziomu drog, -

— wreszcie mozliwoéci kontaklu
ze Swiatem poprzez urzadzenia tele-
komunikacyjne, $rodki masowego
przekazu i sprzet uzytku oswiatowo-
kulturalnego.

Wydaje sig, ze te trzy czynniki
okreslajg w konsekwencji tresé
przynajmniej paru priorytetéw w
poszukiwaniach technologicznych,
niezaleznie od tego, czy bedziemy je
prowadzili catkowicie samodzielnie
czy tez we wspolpracy z naszymi
sgsiadami badZ kontrahentami in-
nych uméw kooperacyjnych.

~Nieprodukeyjnoé” tych elemen-
téw programu inwestycyijnego jest
pozorna juz choéby dlatego, Ze po-
szukiwania technologiczne musza
prowadzi¢ do stopniowego obniza-
nja poziomu nakladéw inwestycy;-
nych. Ale i powstrzymanje nad-
miernego przeplywu sily roboczej
miedzy wsig a ‘miastem niesie ze
sobg rozliczne korzysci wlasnie na-
tury finansowej, zwalnia czgsé fun-
duszy; wyrownanie standardu -—
daje uchwytne wprawdzie dopiero
przy duzej skali, ale w kazdym ra-
zie powazne zyski ptynace ze wzro-
stu kultury pracy. Itd. itp.

Daleki jestem od twierdzenia, 2e
wystarczag nowe poszukiwania czy
zakupy w sferze technologii. Kolo-~
salne, tanie zapasy surowcowe dla
budownictwa czekaja tylko na de-
cyzje o eksploatacii. Marnujemy
dla przykladu setki ton dziennie po-
pioléw lotnych po weglu brunatnym
majacym warto$¢ spoiwa o jakosci
125; to tylko utamek rejestru su-
rowcéw odpadowych nadajacych sie
do utylizacji. Ogromne rezerwy z
kolei tkwia w planowaniu i organi-
zaeji budownictwa, jesteémy tu do-
piero u progu mozliwoéci; wypad-
nie takie otworzyé szerokg droge
dla eksperymentu architektoniczno-
budowlanego, ktéry wypracowaé
moze tarisze metody | tarisze tech-
nologie. Nie wspominam ju% o.ba-
daniach © nad chemig tworzyw
sztucznych, ktéra tylko czeka pie-
niedzy na poszukiwania...

W dziedzinie komunikacji — trze-
ba bedzie chyba raz wreszcie
otwarcie popatrze¢ prawdzie w oczy.
Duzy, ciezki, bardzo szybki wiela-
miejscowy samochdéd jest dla ma-
sowego polskiego uzytkownika nie-
ekonomiczny. Zasieg 90 proc. prze-
jazdéw z pewnoscig nie wykra-
cza poza 100 kilometréow (pisze
.z pewnoscig”, bo... nikt tego u nas
nie policzyl; takie dane podajg An-
glicy majacy motoryzacje znacznje
szerzej rozwinigta). Wniosek? Doko-
najmy przewrotu w naszych -wy-
obrazeniach (co jest najtrudniejsze):
przecietny Polak powinien otrzymaé
masowo produkowany maly samo-
chodzik, co$ w rodzaju autoskutera,
tvlko o wiekszej gwarancji bezpie-
czenistwa, o maksymalnej szybkeéci
do 90 km, za to & wysokiej zryw-
noéci, dwa miejsca plus bagaznik
lub miejsce na dziecko, z dekka
karoserig (tworzywa sztuczne), bar-
dzo tani w eksploatacji (do 5 li-
trow na godzine), w cenie dostepnej
dla przecietnie zarabiajacych, z per-
spektvwy zastgpienia ok.*roku 1980
lub poiniej analogicznym samocho-
dem elektrycznym. W praktyce ozna-
cza to ogromng oszczednosé stali (ka-
roserie!), oszczednos$é zuzycia paliw,

ktére nigdy nie bedsg u nas specjal-
nie tanie, zwigkszenie przepustowu-
&ci naszych miejskich - szlakéw ko-
munikacyjnych, wreszcie... powazny
czynnik w polityce pronatalistycz-
nej: jeden, a nawet dwa takie sa-
mochodziki w rodzinie nie bedg po-
waznym rywalem finansowym mo-
gacego sie urodzi¢ dziecka. Samo-
chod w cenie od 70 tysiecy w gore
przy kosztach miesigeznych eksploa-
tacji powyzej tysigca zlotych jest,
niestety, . bardzo: silnym Srodkiem
antykoncepcyjnym, Zwlaszcza w
przypadku mlodych malzenstw, kis-
re wkrocza na rynek zakupow w
ciggu najblizszych 10 lat. '

Co do masowej komunikacji mief-
skiej. Nie mozna —. dla przykladu
— doczekaé¢ sie zadnych powaznych
kontrargumentow przeciw poszuki-
waniom w zakresie kolei nadziem-
nej, ktora, jak na razie, stanowi je~
dyne rozwigzanie mozliwe do szyb-
kiego stosowania w skali przemy-
stowej. Podstawowe argumenty
przeciw niej to te, Ze na Zachodzie
kolej nadziemna sie ,nie przyjela”.
Ale tam kosztujg grunty, tam juz
rozbudowano inne $§rodki masowego
przewozu, podczas, gdy na naszym
terenie nie co innego, ale rachunek
ekondmiczny przemawia zdecydowa-
nie za kolejg nadziemna: szybkos$é
budowy trasy.
malnego uprzemyslowienia budowy,

prog

a wiec obnizania kosztéw, szansa
budowy w tym samym czasie nie
jednej trakeji, ale wielu, nawet
przy zalozeniu, ze kolej nadziemna
ogranicza sie do szlakow prostych,

bez rozjazdow i petli. Na dobitek — *

nie musimy puszczaé tych trakcji
srodkami ulic, ale rejonami roz-
geszezonej juz zabudowy. Zdekon-
spirujmy tu fakt, Zze warszawskie
,plytkie” metro, planowane do bu-
dowy przez 12 lat przy bardzo wy-
sokich kosztach (kazdy metr biezy-
cy w praktyce ,prototypowy”), mia-
la cechowaé ,zbiorczosé” (chyba ta-
kiego terminu -mozna by uzywaé w
jezyku polskim) bardzo niska, wrecz

Smieszna w stosunku do potrzeb
miasta! -

Oczywisfcie nikt nam tej naszej
kolei nadziemnej nie podaruje, ani
gotowej nie da, ale zbywanie tego
wariantu pukaniem sie w glowe nie
zastgpi rzeczowych argumentéw,

Ten. przyktad raz jeszcee doku-
mentuje teze, e trzeba nie tylko
poszukiwar, ale i zmiany w sposo-
bie myélenia; musimy wy‘:iéra(-, “a
optymalizacja pozwoli na wybér za-
réwno ékonomiczny jak . spetniajacy
zalozone cele spoleczne. Dotyczy to
w tym samym stopniu naszego sto-
sunku do masowych Srodkdw prze-
kazu i sprzetu uzytku kulturalnego;
z braku miejsca odldzmy wszakize
ten temat do innej okazji...

*

Wybdr tematéw do koncentracji
nakladéw na poszukiwania technn-
logiczne i rozwdj wyspecjalizowanej
produkcji jest nastepnym proble-
mem prognozy przysziosciowej.
Wchodzimy tu na grunt delikatny.
Nie jestem przekonany, ze nawet w
niezobowigzujacej publicystyce na-
lezy wychodzié poza sfere ustaled
nsoczywistych”, W koficu — chodzi
o okredlenie dziedzin, mogacych
tworzyé na nasz uzytek éw wlasnie
fundusz swobodnego manewru, a
wige, dziedzin o szybkiej i wysokiej
akumulacji. Wszystko, co nie jest
oczywiste, powinno byé czym$ na
ksztalt ,tajémnicy stanu”, nawet,
lub tez — tym bardziej, jesli doty-
czy przewidywan dlugofalowych.
Byloby dobrze, gdyby$my sig¢ do ta-
kiego traktowania tematu zaczeli
przyzwyczajaé. Nie jestesmy dzié
konkurencyini w dziedzinach, na
ktére moZemy liczyé, ale naszym
celem jest m. in. wlasnie konkuren-
cyjno$é...

Wséréd ,oczywistych” elementéw
strategii wyboru technologicznego
znajduja sie¢ nasze ,predyspozycje”
surowcowe, Jest rzeczg jasng, Ze
one muszg determinowaé nlektére
z kierunkéw. A wiec — tansza eks-
ploatacja surowcéw energetycznych,
jak najtarisza eksploatacja surow-
cow do przerobki chemicznej, roz-
szerzenie palety chemicznych mozli-
wosci naszego przemystu. .

Inng ,oczywists” determinantiy
jest gospodarka morska i jej po-
trzeby choé. i ona sama kryje natu-
ralnie konieczno$ci wyboru miedzy
jej wariantami,

83 i determinanty negatywne. Nie
zamierzamy braé udziatu w eksploa-
taeji kosmosu. Nie podejmiemy ry-
walizacji w dziedzinie produkcji
super-szybkich powietrznych &rod-
kéw transportu.

Nie byloby réwniez rozsadne
przystepowanie do wys$cigu techng-
logicznego w dziedzinach, w ktérych
brakuje nam lat kosztownych i
zmudnych’ do$wiadczeri niemozli-
wych do ,przeskoczenia” nawet w
okresie lat 15. Czyms$ innym jest
bowiem produkcja masowego mate-

mozliwosé maksy- .

go samochodu dojazdowego dla ryn-
ku wewnetrznego a czym$§ innym
technologie § reiimy produkcyjne

“ potrzebne dla- produkeji np. pelno-

litrazowego, konkurencyjnego na

§wiatowych rynkach samochodu.

Dochodzimy tu wszelako do bar-
dzo istotnégo pytania. Jesli nie u-
czestniczymy w badaniach kosmicz-
nych, je§li nie stajemy do udzla}u
w wy$cigu budowy samolotéw, je-
éli nie stwarzamy gléwnego priory-
tetu przemystowi zbrojeniowemu,
to c6z bedzie u nas motorem, na-
pedzajacym postep technologiczny?

Jest to jedno z fundamentalnych
pytad dla strategii kraju $rednio
rozwinietego  dredniej  wielkoscl.
Ot6z — nizej podpisanemu wydaje
sie, ze istote rzeczy stanowi nie
okres§lony co do tresci cel glowny,
jakby to wynikalo z rozwazan choé-
by Galbraitha, ale sam fakt okres-
lenia celu, poniewaz fakty dowodzs,
%e tresé moze byé okreslona zupel-
nie dowolnie; raz byla to produk-
cja bomby atomowej. to znéw —
program rakietowy, wreszcie przy-
datno$é wojskowa lub podbdj kos-
mosu. My za§ mozemy cele skon-
kretyzowaé na nasza miare potrzzb
i mozliwosci, Z jednym zastrzeze-
niem: kierowanie i finansowanie
badan  naukowych musi byé tej

hozy

strategii podporzadkowane, a wiec

— przej§é musi dalsze i to duze
przemiany, Nie zebym krytykowal
tu niedawne cenne wystapienie prol.
Kaczmarka; chcialbym tylko podkre-
8lié, ze jest ono pierwszym, i to na
razie dos¢ ostroznym krokiem w
strone skutecznych metod kierowa-
nia i finansowania badan nauko-
wych. .

Musimy pamigtaé. ze trudnoéé nie
lezy tylko w mnaszym braku do-
Swiadczen. Takze, a nawet chyba
przede wszystkim ~— w strukturze
i nawykach Srodowiska naukowego.
To ono jest ,nie przygotowane do
nowoczesnosci” i kampania w tej
sprawie bylaby, jak sgdze, bardziej
przydatna spolecznie, niz ciekawa,
lecz bardzo goérnoloina dyskusja o

wspélpracy badaweze). A wiee —
nie zastrzeganie sobie pola badan,
jak to sie dzieje dotad, ale formo~
watiie miedzynarodowych agencii,
instytutéw 1{ organizacji badaw-
czych, powolywanych dla osiggnie-
clia . danego celu technologicznego;
nie monopole § izolacja, lecz zZywe
kontakty osobiste wewnatrz takiej
miedzynarodowej struktury, spraw-
ne sluzby informatyczne w zakre-
sie tematu ‘badan, elastycznodé 1
preznoéé wspolnego kierownictwa.

Czy ,Komitet roku 2000 wysu-
nie. miedzy innymi, 1 takié postu-
laty?

Powiedzmy sobie zdolnoié
energicznego funkcjonowania i efek-
tywnos$é tej nowej naszej instytuct
bedzie znakomitym sprawdzianem,
na fle §wiat senioréw  nauki pol-
skiej zdolny jest adaptowaé sig do
wymogéw wsp6lczesnosei. Pozosta-
je zyczyé mu pelnego powodzenia.

%*

W prognozach na tematy spolecz-
ne nie mamy roéwniez, bo i nikt nie
ma, powazniejszego dorobku, Juz |5
czy 17 lat wydawalo sie nam pers-
pektywy tak odlegly, ze dajaca pra-
wo do inteligentnych i ciekawych
wprawdzie, jednakze zawsze — spe-
kkulacji. Sposéb mysélenia, jakiego
wymaga formulowanie programu
dla komputera, nie mial nawet jak
sie narodzi¢; od matematyki do
problemdéw spoledznych nikt, nieste-
ty, nigdzie nie przechodzil, tak wiec
trudno zgdaé, by model przyszlosci
budowano w ,x” wariantach, zalez-
nvch od tego. jak “sie zachowa w
danym przedziale czasu dana struk-
tura spoteczna pod dzialaniem okre-
§lonych czynnikéw. O liczbowyin
wyrazeniu tego procesu juz nle mé-*
wie, bo to zgola jeszcze marzenie
ponad stan humanistyki i chyba
programistyki talkoz.

W naszych dzisiejszych rozwaza-
niach na temat trudnosci prognozy
zwroémy tylko uwage na trzy, nie-
mniej najwazniejsze, moim prywai-
nym zdaniem, czynniki. .

Jeden to wzrost o$wiaty i upo-
wszechnianie "wiedzy. Miesige temu
referowalem na tychze lamach pro-
blemy oswiaty podstawowej w na-
szym kraju, dzi§ wypada zrobié za-
strzezenie: to iyllko jeden 2z wielu
elementéw calego wachlarza tema-
téw. Jest ich grubo, grubo wiecej.
Najbardziej charakterystyczny dla
naszych warunkéw ustrojowych |
kulturowych ,temat” — to mozli-
wosé uruchomienia poteznych srod-
k6w w dziedzinie masowego prze-
kazu informacji dla pobudzenia
spontanicznego zainteresowania wie-
dzg i ksztalceniem sig (co nie prze-

kujg te lata. Gdybyémy dysponowa«
i komputerem i konlecznyini da«
nymi, moglibyémy podaé¢ kilka wa-
riantw tempa. automatyzacji w
Polsce w zaleznodel od poziomu in-
westyc)i w roéznych dziedzinach i
od innych decydujgcych. tu wskaZ-
nikéw; no ale nie mozemy. Zado-
wolmy sie stwierdzeniem, 2e nie
spos6éb tu szukaé analogil z poste-
pami automatyzacji w kapitalisty-
cznych krajach wysoko rozwinie-
tych. Analogie dla obliczefi moZna
czerpaé stamtgd co do technologl-
cznych i technicznych mozliwoécl
automatyzacji réznych galezi prze-
mystu. W skali ogdlnospoleczne)
tamte przyklady sg analogig ,mar-
twa”. Tym bardziej wypada wigc
skoncentrowaé nasze zainteresowa-
nia na spolecznych aspektach poli-
tyki automatyzacyjnej w Polsce.
Wydaje mi sig, e daleke trudniej-
szym problemem bedg ludzie epoki
automatéw, niz same automaty. Bo
automaty nie majg problemdw.

Trzect czynnik to wlasnie ,ludzie
z problemami”: ludzie starzejgcy
sie.

Do dnia dzisiejszego méwimy tyl-
ko o nadciggajgcym wyzu demogra-
ficznym  starosci, o stopniowym
.starzeniu sie” naszego. spoleczeri-
stwa. Ale to dotyczy jedynie sta-

rzenia sig¢ demograficznego, ktére
samo zresztq rodzi juz mnéstwo
»Spraw do =zalatwienia”, na razie

nie zalatwianych | nie zalatwionych.
A jest jeszcze inna strona tego me-
dalu. Proces starzenia sie ,techno-
logicznego”, jesli tak to mozna, za-
pewne niezbyt szcze§liwie, okreslié.
Obejmuje on .gtéwnie fachowcow,
ale nie tylko. Kolejne nowe roczni-
ki beda stopniowo coraz lepiej przy-
gotowane do réznych nowych prac,
nowych zadan i stanowisk w na-
szej zmieniajgcej sie technologicz-
nie gospodarce. Juz dzi§ trzeba
wycofywaé z wysokich stanowisk
ludzi dalekich biologicznie od eta-
pu starosci, ludzi w pelni sit zy-
ciowych. Nie jest to zjawisko, ktére
zaniknie, gdy ,lepiej wykwalifiko-
wani zajmg miejsca gorzej wykwa-
lifkowanych”. Przeciwnie, to zja-
wisko wystepowaé bedzie w coraz
wiekszym nasileniu, a w latach
1975--1985 osiggnie, jak sgdze, apo-
geum. Powstaje pytanie, - jak za-
chowaé dla spoleczeristwa nie tylko
umiejgtnosci, wiedze i energie lu-
dzi ,technologicznie starych”, ale
tez ich dobrg wole, zalezng wszak
od ich samopoczucia?

Co do mnie. widzialbym w pers-
pektywie lat 10-ciu zaczgtek nowej
tendencji  spolecznej obejmujacej
nie tylko krag starszych fachowcéw,
lecz wszystkich starszych ludzi po-

E .

W Warszawie szybka kolej nadziemna stanowi — jak na razie — jedyne ekonomiczne rozwig-
zanie trudnoéci w komunikacji masowej. Co, nie oznacza, ze trakcja nadziemna przebiegaé musi
akurat Marszalkowska,

wodpowledzialnoéei uczonych”. Nie
ma mowy o stosowaniu ,cross-ferti-
lization” w Swiecie, gdzie nie do-
strzezesz ani - jednego samorzutnie
powstalego zespolu miedzydyscypii-
narnego, gdzie czasem trudno o in-
tegracje programu badawczego na-
wet w ramach Jednego zakladu.
Gdyby rodzily sie nieformalne gru-
py =zainteresowane realizacjg ja-
kiego$ celu. ich. dynamizm zarazal-
by innvch. Z kolei — gdyby celem
i nadzieja 2zvecia naukowca w Paol-
sce byl nie tytul, nie postep w iscie
dredniowiecznej hierarchii zawodo-
wej, ale efekt badan. dokonanije ja-
kiej$ zmiany w otaczajacej nas rze-
czywistodci, bylibysmy znacznie bli-
%ej jutra niz jestesmy; dokonywa-
nie jednak takich ,zmian” rusi byé
atralccyine finansowo, znowu tu wra-
camy do metod zar2gdzania.

Wybér celéw priorytetowych nie
oznacza. przekrelenia naszego zain-
teresowania innymi kierunkami po-
szukiwan. Tu ogromng- role ma clo
odegrania wspélpraca miedzynaro-
dowa | ‘miedzynarodowe fundusze
dla finansowania badafdi w okreslo-~
nych dziedzinach, powolywane do
Zycia przez kraje soc¢jalistyczne. Dla
przykladu — nije oplaca sie nam sa-
modzielne kontynuowanie poszuki-
war w zakresie elektroniki czy te-
chniki st_rumie.nio\wej. nie oplaca sie

nam nawet samodzielny zakup te- .

chologii. Bardziej oplacy sie — we-
dle  naszego obecnego rozeznania —
wspélne ew. zakupy i szeroka ko-
operacja z innymi krajami obozu
socjalistycznego, wszelako oparta
nie na ,podzialach” pracy, lecz na

szkadza, 2e dla takiego spontanicz-
nego pedu do wiedzy tez konieczna
jest baza materialna w postaci ta-
nich urzadzenn i sprzetu uzytku
o$wiatow6-kulturalnego). Doswiad-
czenia wykazuja, 2e te srodki sg
niewspéimiernie tarisze od trady-
cyjnych systeméw szkolnych, mogg
je wiec .skute¢znie uzupelniaé i

" wzmocnié.

Drugi eczynnik to automatyzacja.
Jedli . w nadchodzgeym 10-leciu rze-
czywidcie skierujemy odpowiednia

“czeé¢ nowo ‘zatrudnianych do ustug,

lata 1980—1985 (ze wzgledu row-
niez na cytowang juz sytuacje de-
mograficzng) powinny  przyniesé
nam pierwszy etap ,lawiny auto-
matyzacyjnej”. Jesli spojrzeé na te
perspektywe 2z innego punktu wi-
dzenia, tj. przygotowania naszego
przemystu do ' automatyzacji, -réow-
niez zyskamy potwierdzenie tych
terminéw — w ciggu 10 lat rze-
czywiscie realne jest zaréwno od-
powiednie rozwiniecie produkecjj u-
rzadzen do elektronicznego przetwa-

‘rzania danych, jak | produkcji- urza-

dzent hydraylicznych i pneumatycz-
nych, warunkujgoych' mechanizacje
praceséw prodykcyinych. Nie bedzie
od rzeczy zasygnalizowaé, ze ,was-
kim gardlem” mogg okazaé si¢ nie
braki w parku komputerowym czy
braki kadrowe ale braki w mecha-
nizac}i; z urzgdzeniami hydraulicz-
nymi i pneumatycznymi stoimy
bardzo kiepsko. mimo wielu znako-

-mitych osiggnieé naszych naukow-

céw w zakresie mechaniki plynéw.
Nie' trzeba wyjasniaé, jaki prze-
wrét w Zyciu spolecznym zapoczate®

Foto CAF

wyZe] okre§lonego ilorazu inteligen-
cji. Otéz nie raptowne przechodze-~
nie na emeryturg, ale stopniowe
przechodzenie do obowigzkéw w
dziedzinie wychowania i ksztaleenia
mtodego pokolenia, przy jednoczes-
nym poglebianiu wiedzy z tego za-
kresu. Tego typu praca, nie ogranf=-
czona godzinami, stwarzajaca nie-
klamane poczucie jej waznosci 1
spotecznej przydatnosci, mozliwa do
kontynuowania az po bardzo poéing
staros¢ biologiczna, prowadzilaby
jednoczednie do wtérnej adaptacii .
spolecznej ludzi starszych: udzial w
wychowywaniu i ksztalceniu mlode-
ge pokolenia wymagalby zaznaja-
miania sie z problemami i klopota-
mi mlodziezy, a wiec likwidowal~
by psychiczna wubcosé ludzi star-
szych w ,spoleczenstwie mlodosci™,
Bedzie to kwestia coraz powazniej-
sza; konflikty miedzypokoleniowe,
wprawdzie nie w kategoriach poli-
tycznych, ale obyczajowych i pra-
cowniczych, beds sie niestety za-
ostrzaé; chyba, ze nauczymy sle je
umiefetnie rozladowywaé...

Ofiarujmy i ten temat w pre.-
zencie czcigodnej nowo powstataj
instytucji, ktérej trudnosciom za-
dari po$wiecilismy powyzsze przy-
dlugie rozwazania.

STEFAN BRATKOWSKI
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Na XXV-lecie Polski Ludowej ,NOWE DROGI”
wydaly specjalny numer, poswigcony oméwieniu naj-
wazniejszych dziedzin rozwoju spoleczno-ekonomicz=
nego naszego kraju. Numer otwiera arlykul Przewod-
niczacego Rady Paristwa Mariana Spychalskiego, pos-
wigcony roli partii w uksztatowaniu i rozwoju Lu-
dowego Panstwa Polskiego. Nastepnie Jézef Pajestka
omawia zmiany w strategii rozwoju ekonomicznego.
Niektore elementy zawarte w tej publikacji znalazly
sie juz wezesniej w artykule publikowanym na na-
szych lamach, niemniej chcemy zwroci¢c uwage na
szereg nowych tez i ciekawych ocen, majacych nie
tylko historyczne znaczenie.

Prof. Pajestka wyréznia trzy rodzaje strategii:

1. Strategia poczatkowego przyspieszenia rozwoju;

2. Strategia kontynuacji socjalistveznej industrializa~
cji przy wyczerpywaniu sie czynnikéw ekstensywnych;

3. Strategia rozwoju intensywnego i selektywnego.

Celem pierwszej strategii bylo pchnigcie gospodarki
znajdujacej sie w niedorozwoju ekonomicznym na {o-
ry szybkiego postepu, a podstawowym zalozeniem —
oparcie rozwoju spoleczno-ekonomicznego na wtasnym
wysilku narodu. Gléwnymi czynnikami wzrostu stalo

‘problemach gospodarczych

sie wykorzystanie zasob6w sily roboczej i podnie-
slenie stopy inwestycji. W strukturze gospodarki

gléwny nacisk polozono na rozwoj przemyslu ciezkie- |

go oraz stwarzanie podstaw dla wszechstronnego roz-
woju przemystu,

W nastepnym etaple zostala utrzymana poczatkown
wysoka stopa inwestycii, mimo to jednak nastapito
pewne obnienie tempa wzrostu ekonomicznego. Wy-
nikalo to giléwnie z dwéch przyczyn — wyczerpywa-
nia si@ mozliwodci ekstensywnego wykorzystywania
sily roboczej 1 wzrostu kapitatochlonnosdci rozwoju.

Na zwiekszanie sie kapitalochlonnodci wzrostu gos-
podarczego wrplynely przede wszystkim koniecznodé
zwiekszenia nakladéw na infrastrukture. giéwnie ur-
banizacje kraju (co wiazalo sie z przemieszczeniem
w okresie poprzednim duzych iloSci sily roboczej ze
wsi do przemyslu); drugim czynnikiem byla koniecz-
no§¢ rozwijania wlasnej bazy surowcowej, co wigza-
lo sie z trudnoéciami w handlu zagranicznym (gtow-
nle z krajaml kapitalistycznymi) oraz z generalnym
niedohorem wielu surowcdéw we wszystkich prawie
krajach socjalistycznveh Eurooy Srodkowej: wreszeiz
trzeci czynnik to koniecznosé wazrosty produkcji rol-

nej, co w warunkach ekonomiczno-technicznych wsi
polskiej okazalo sie niezwykle kapitatochlonne.
Istotne znaczenie, obok wymienionych wyzej czyn-
nikéw strukturalnych. mial réwniez system planowa-
nia | zarzydzania, ktéryv oddzialywal na efektywnosé
gospodarowania. W drugiej polowie lat 60-tych stalo
sie oczywiste, ze dotychczasowe czynniki (wzrost za-
trudnienia i wzrost stopv inwestvceji). ktére do tego
czasu decydowaly o tempie rozwoju ekonomicznego
nie wystarczg dla utrzymania wysokiego tempa
w przysztosci. W ten sposdb uswiadomiona zostala
koniceznodé przej$cia do intensywnej fazy rozwoju.
Przejicie do nowej strategii rozwoiowej nie jest
sprawg latwa. Obok pewnvch trudnosci koncepeyi-
nych, wvstepuije konieczno$é przelamania istniejgcyvch
tendencji strukturalnvch, co utrudnia swobode ma-
newru i stwarza okre$lone napiecia. Dotychczasowe
przemiany makrostruktury ekonomicznej — przesu-
niecia migracyine. rozwéj bazy surowcowej i rekon-
strukcja techniczna rolnictwa maija charakter daleko-
siezny przyszlosciowy. Réwnoczednie zapewnienie
wysokiego tempa rozwoiu ekonomicznego w  dalszej
przyvszilosci wymaga obecnie koncentracii §rodkéw na
rozwoiju nainnwocze$nieiszvch., przetwérezveh galezi
przemvshl. Powvzsza sviuacie prof. Pajectka nazywa
.naidmiarem przedsiewzie¢ dtugofalowych”. Przy czym
kazde dlugofalowe przedsiewziecie ma za soba okres-
lone argumentv, jest povnarte logika ekonomiczna i
spoteczng. Jednak ich lgczne rozwigzvwanie moze
okazaé sie sirategig chybiong, lub wrecz niemozliwa.

Dlatego obecnie nowa sirategia rozwojowa musi
dokonaé istotnego przesunigcia akcentéow w rozwoju
sil wytwérezych., Generalnie rzerz biorac przesunis-
cie to nastgpié musi z czynnikéw ilosciowveh na j
koéciowe., W dziedzinie zatrudnienia na plan pierw-
szy musi sie wysunaé poziom kwalifikacji, sprawnn3é
dzialania. alktywno$é, inicjatywa., W dziedzinie inwes-
tycji gléwnym czynnikiem musi byé wieksza racjo-
nalnuéé alokacji nakladéw, gtownie w kierunku po-
stepu technicznego. W strukturze przemvstu zmiany
polegaé powinny na przyspieszeniu rozwoju galezi dy-
namizujgcych ecaly rozwéj gnspodarczy; a wiec opar-
tvch na najnowszei nauce. o dynamicznej technnlogii.
Taka strategia strukturalna wymaga duzej skali pro-
dukeiji i duzej skali zaplecza naukowo-bacdawczegn.
Jej realizacja wymaga wiec rozwoju selektywnegn
przy rozszerzeniu wymiany i wspotpracy z zagranicg.

Z nozostalych pozycii w ,Nowych Drogach” cheemy
zwréeié uwage na artykul Anny Szemberg pt. .Prze-
obrazenia strukiury agrarnci chlopskiego rolnictwa’.
Autorka na bogatym materiale liczhowym pokazuje
przemiany w ilosci i wielkosci gospndarstw, stwier-
dzajac, ze. przekszialcenia struktury agrarnej, choé
bardzo powolne, maia charakter pozvtywnv., dazac
w kierunku wyksztalcenia rodzinnvch gospodarstw
chlopskich o ontymalnej w naszych warunkach tech-
niczno-ckonomicznych wiellcosci.

s.C.

!
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Siarka z dymu

Pr igblorstwo  Niemieckiej Re-
publiki Demukratycznej — Ingenieur-
techinisches Zentrallbiiro i Chemie-
Iugenicurbau {Lipsk) opracowaly
wchnulogh;_ i oprzyrzadowanie do ¢-
trzymywania czystej siarki z uchodzy-
cych dotyd bezuzytecznie w powietrze
guzow przemyslowych, Czystosé o-
trzymywane] siarki zaleiy od ilosci
weglowodorow w gazie i waha sig od
\98 do 99,58 proc. Produktem ubocz-
nym procesu jest czyste powietize,
prawie zupelnie wolnc od nilebezpi
czoych zwigzkow .siarkowych. $Skon-
struowane przyrzady s juz eksploa-
towane w <ombinacie im. Oto Gro-
tewohla w Beien § zakladach petro-
chemiczoych w Schwedt. Nowy, ulep-
szony wariant aparatury specjali$ci z
NRD Instalujy na wegrzech, (Wii-AR)

Pasze z ropy .

Firma British Petroleum, kiéra dwa
lata temu zainwestowala 2 min fun-
tow w budowg zakiadu produkeji pro-
teiny z ropy naftowej (Lavera, IFran-
cja), obecnic buduje drugg tego ro-
dzaju fabryke¢ przy wiasne] ratinerii
nafty w Grangemouth (Szkocja). O-
bydwa zaklady majg rozpoczaé pro-
dukcje w roku 1930, a Iaczna ich wy-
dajno$é¢ ma wynosié 20 tys. ton pro-
telny rocznie. Rowniez w poélnocnych
Indiach uruchomiona ma by¢ w naj-
blizszym czasic pierwsza w Azji fa-
bryka produkcji konrentratéw pro-
teinowych z ropy nafiowej. Zaroéwno
anglcisko-francuskie, juk 1 indyjskie
sztuczne proteiny przeznaczone  sg
Jiko skladniki do paszy zwierz¢ce).
(PT nr 9/69)

Woda ozonowa

* W ezgstochowskim okrggu - przemy-
slowym zastosowano wynalazek .mgr
inz. St. Nawary, mgr inz. W. Olszo-
wego oraz W, i E. Pawloszkow 2
Miejskiego Przedsicbiorstwa Wodno-
K i vinego w C; ie. Wy-
nalazek polega na opracowaniu tech-
nologii nasycania wody ozonem za-
miast chlorem. Ozon jest silnym $rod-
kiem utleniajacym o wlasciwosciach
bakteriobéjczych, wielokrotnie prze-
wyzszajacyeh stosowany dotad chlor.
W dedatku woda ozonowa nie posia-
da charakterysty em-

wysokosé Jest doé§é znaczna -- 1620
mm. Samoch6d wyposatony jest w
silnik  FIAT B850, Nadwozie dwu-
drzwiowe z drzwlami przesuwanymi
do tytu. W drugic] wersjt drzwi o-
twicra.g sic konweucjonilnie. Prze-
widziane sa trzy mlejsca dla pasaie-
réw na tylnym siedzeniu lawkowym.
Ragaz mo#zna umleszezaé Kolo sie-
dzenia kierowey lub z tylu za sie-
dzeniem pasaZerskim. (,,Industrial
Design” nr 16/1969).

Crlowiek —-moc 6 KM

Przy krétkotrwalych wysitkach
czlowiek moze rozwingé mec réwnay
prawie § KM — stwierdzono w an~
gielskim oérodku badawczym Biome-
dical Engineering Laboratorles Ww
Hampstead. Pomiaréw dokonali dwa)
tamtejsi nankowey prof. prof. Da-
vies i Renmie Massen, mierzze na-
ktad sily podezas skoku z trampo-
liny. W do$wiadczeniu uczesiniczylo
53 0s6b, (NT-PAP)

Sygnet z telewizorem

Najmniejszy odbiornik telewizyny
na swiccie wykonall ostatnlo inZymie-
rowie japonscy. Ma on kszialt syg-
netu, w ktérym w miejscu kamie-
nia lub herbu znajduje si¢ ekran.
Oczywissie odbiornik przeznaczony
jest do noszenia na palcu, bowiem
jego masa wynosl zaledwle 25 g. Od-
wrotnie proporcjonalny do masy Jest
koszt odbiornika wynoszacy ok. 1000
dotar6w, a wige 10-krotnle wigcei,
niz przecictnego telewizora pokejo-
wergo. Zapowlada sie jednak, 2é po
udoskonaleniu technelogil minjaturo-
wych lamp kineskopowych, Koszt
nSygnetu TV zmniejszy  sig  bliske
czterokrotnie. (PT nr 13/63).

Znak jakosci dla MO-6

Wytwornia Sprzetu Komunikacyj-
neso w Swidniku dostala migdzyna-
rodowy rnak Jakoéci dla swego mo-
tocykla WSK-125 em? tygu MO-6. Jus
wczesniej motocykl ten oirzymal

Krajowy znak jako$cl. .(Mator) Fo

Sproszkowany ohornik

y 1 sp obornlk
produkowany -w Holandll w ilesel
ok. 100 tys. ton roeznie, uiywany
jest przede wszystkim do wyrebu
komp w. 1 kg » obornika
zawiera ok. 15 do 20 mld bakteril,

nie zawiera natomiast szkodliwych
zarazk6w. 'Nawozenle ziemi kompo-
stem ze sproszkowanym obornikiem

ie podnosi sile W jng
roli. Suszony i snroszkowany obornik

§
nego smaku 1 zapachu wody chlo-
r j. Wy 2 ian
wzbudzil duze zainteresowanie w Kkra-
Ju 1 za granica, zapewnia bowiem
minimaine straty ozonu, si€gajace za-
ledwie 3 proec., podczas gdy znane
dotad | stosowane w NRF { Francji
metody daja straty rzedu 20 proc,

(WiT—AR)

Przeciw moskitom

249 €rodkéw opracowano | wypré-
bowano w Osrodku Badawezym Rol-
nietwa w Stanach Zjednoczonych AP
zanim znaleziono nowy rewelacyjny
preparat. Zapewnia on jakoby nieza-
wodna ochrone przed moskitami az
przez 266 dni bez przerwy, takie w
nocy. Aby utrzymaé moskity w przy-
zwolte] odleglo$cl wystarczy prepara-
tem spryskaé ubranie lub nakrycie
glowy. Preparat ten ma zapach nie-
‘wyczuwalny przez ludzi, (,,Technlsche
Rundshau’’, nr 3/69) !

Superkomputer

Gléwny konstruktor amerykanskie-
go przedsigbiorstwa wytwarzajacego
moézgi elekironowe Seymour Cray
{Control Data Corporation), przy

)] acy 35 » ‘opracowal
komputer, ktéry w ciagu jednej se-

cyfrowych liczb, Aparat moze zasta-
pi¢ 200 millionéw rachmistrzéw 1 to
poslugujacych si¢ bynajmniej nie li-
czydlem, ale popularna maszynka do
Hczenfa na korbke. Nowy moézg elek-
tronowy pomys$lany jest.w pierwszym
rzedzie do prac naukowo-badaw-
czych; takich jak spra'wdzanie no-
wych Konstrukeji — bez Budowania
prototypu, lub sprawdzanie glowic

kundy dodaje 13 milionéw dziesigcio- -

rozp sie dobrze w wodzle, c0
umotzliwia sporzadzanie 3 do § proc.
roztwor6w nawozowych, ktére moina
rozprowadzaé po polach systemem
deszczowym., {.Revue agricole de
France”, nr 70/68).

Gigant prqdotwérezy

Konkurs ,Mo6; Region”

Oglaszajac przed rckiem konkurs pod haslem .M6j Region” nie spodziewaliémy sie, Ze spotka sie z tak
zywym zainteresowaniem haszych Czytelnikéw, -

Czytajac z ogromng uwaga ppace konkursowe z satysfakcig stwierdzamy, ze w przewazajacej wiekszosci
reprezentuja one wysoki poziom, napisane s3 z publicysivczng pasig i csobistym zaangazowaniem w ksztal-
towanie nowego oblicza spoleczno-gospodarczego poszczegélnych regionéw naszego kraju. : v

W naszym konkursie reprezentowane sa niemal wszystkie wazniejsze okregi przemyslowe, a wieec GOP,
Krakéw z Nowag Huta, Ptock. Tarnobrzeg. Konin i inne.

Z duzg znajomoscig rzeczy i publicystyczna pasja napisane sg do$é liczne monografie rolniczych regio-
néw kraju — Kujaw, Wielkopolski, Lubelszczyzny, Bialostockiego. Rzeszowskiego.

Spora liczba prac dotyczy regionéw lezacych na zachndzie i péhnocy kraju. potwierdzajge ogromny wklad
spoleczefistwa polskiego w zagospodarowanie naszych prastarych ziem nad Odra. Nysg i Baltykiem.

W jednym z najblizszych numeréw ,2ycia Gospodarczego” oglosimy wyniki konkursu ,Méj Region” i

pelniejszg jego ocene.

Publikowane wyzej zdigcie pt. ,Stare i nowe Ziemi Koniniskiej” pochodzi z jednej z mnadestanych ma

konkurs prac.

Jeden z brytyjskich ¥ 6
otrzymal amery )

na wykonanie turbogeneratora, kt6~
rego moc bedzie wynosila 1100 MW
przy 1800 obrotach na minutg. Sam
wirnik tego kolosa bedzie mial cig-
2at 175 ton, - Oblicza sle, e koszty
eksploatac)i tego giganta pradotwoér-
czego beda o 30 proc. nilsze mii
dwéch turbogeneratoréw o mocy 609
MW kazdy. (WIT-AR)

Uitradiwigkowe préby

W Centralnym Laboratorium Opo-
nlarskim w Poznaniu przeprowadza
sie¢ m. In. badania Jakosci 1 wy-
trzymaloéci opon za pomocg ultra-
diwiekéw. Samopiszaca aparatura,
wyposazona w czujnikl w postaci ge-
nerator6w czestotiwodcl, wykrywa
wszelkie nawet najdrobniejsze wady
wewngtrzne opony. (Motor)

Celsius

Przed 225 1aty, 25 kwietnla 174 r.
zmarl profesor astronomi Uniwersy-
tetu Upsalskiego w Szwecil — An-
ders Celsius, twérca skall tempera-.
tury. Warto wspomnieé, e oryginal-
na skala Celsjusza rozpoczynala siQ
od punktu wrzenia wody, a 100 stop-
ni wypadalo w punkcle zamarzania.
Pomyst odwrécenia skal Celijusza

atomowych -~ bez przepr
wybuchu. (WiT-AR)

Mini-parasol

Jeden z twérc6w modnych parasoli
® Akwizgranu zaprezentowal naj-
mnlejszy na $wiecle automatyczny
kieszonkowy parasol, nazwany ,Su-
per-Mini-Kohold“. Zlotony parasol
mierzy tylke 22 centvmetry dluzedci,
co réwna sie zaledwle rozpletodcf
przeci¢tne] dlon! kobiece). Jednak za
Jednym naciénieclem zamka automa-
tycznego przemienia sle on w otwar-
ty, normalnej wielkosci parasol.

(DaD)

Przeciw poiarom

W mosklewskim Instytuclie Gérnic-
twa zbudowano urzadzenle elektro-
niczne, ktére daje wskazdéwkl dyzur-
nemu technikowl co do mnajbardzic)
celowego postgpowania przy gasze-
niu powstalego w kopalni pozaru. Na
ekranle, na ktérym jest odtworzony
obraz calej kopaini, podawane sj
wynik! akeji oraz wskazywane bez-
pleczne drogl do ewakuacji zalogi
oraz drogl dla grup ratowniczych.
(Horyzonty Techniki nr 12'68).

do postaci stosowanej obecnie, po-
wstal po jego §mierci, a pemyslo-
dawca byl réwniez szwedzki astro-
nom — Strdmer. (PT nr 16/69)

Helm z chlodziarkq

Zalozony na glowe pacjenta powo-
duje ochlodzenie jej do 220C, dziekd
temu redukuje o 75 proc. zapoirze-
?owunie tkanki mézgowe] na tlen, o
est  podol ¢
przy zabiegach chirurgicznyech na
sercu. Helm dziala w oparciu o efekt
termoelcktryczny 1 zawlera. w we-
wnetrzne), delikatnej powloce z miek-
kiej gumy 17 pélprzewodnikowych
sgeneratoréw zigbniczych’”. Helm wy-~
konano w Instytucie Pélprzewodni-
k6w Akademii Nauk Ukraifiskie SR.

T nr 22/69)

>
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8. GRZYBOWSKI, A. KORDUS, C./
KROLIKOWSKI, S. SEIDEL, J. ZEYD-
LER-ZBOROWSKI — KONDENSATORY
W ENERGOELEKTRYCE — wyd, II
rozszerzone -~ sir. 532, cena =zt B80.=
WNT, Warszawa 1969.

W ksiat pod loksztalt za-
gadnied zwigzanych z teoria i budo-
wa kondensator6w stosowanych w ener-

[fasiazki

nadeslane

elektryce orax 3asady _prn’ektuwn_-
n.loa, montatu 1 eksploatacji instalacji
kondensatoréw,

TADEUSZ ROSNER, HENRYK woJ-
CIKIEWICZ —~ WLOKNA SYNTETYCZ-
NE — str. 424, cena 3zt 58.— WNT,
‘Warszawa 1969,

W pracy opisano procesy otraymy=
polimeréw  wlékno-twérczych,
jak réwniez sposoby ich formowania.
Ksia2ka jest przeznaczona dla inzymie-
réw | technikéw zatrudnionych w prze-
mysle wlokienniczym, jak réwnie: dla
studentéw wyiszych uczelni technicz-
nych,

K. TUSZYNSKI — REGULACJA AUTO-
MATYCZNA W INZYNIERII CHEMICZ-

NEJ — str, 428, cena zxt 4&0.— WNT,
Warszawa 1969,
Praca obejmuje podstawy stercwa-

nia chemicznymi procesami technolo-
gicznyml, Ksiazka jest podrgcznikiem
pr ym dla w  wydzia~
16w chemiczaych politechnik.

CZY ENERGETYKA
NADAZA

Ostatnia zima byla okresem napieé
W sytuacjl energetycznej, spowodo-
wanych wzrostem zapotrzebowania na
energi¢ elekeryczna, za ktorym nle
nadazal wzrost jej produkcji. Istotne

Jest wiec, aby w na ch miesig
cach zaklady energetyczne lepiej niz
przed rokiem przygotowaly sie do se-
zonu Jesienno-zimoweégo. Okazuje si¢
bowiem, Ze w okresie 5 miesiecy br.
o 9,5 proc. wyzsza niz w analogicz-
nym okresie ub. r. predukcja energil
elcktrycznej byla niezbedna dia zwiek-
szenia zuzycia energli przez przemysl
(o 7,3 proc.), trakcje elektryczna (o
12 proc) | na cele socjaino-bytowe
(0 18,2 proc.).

Tempo wzrostu zapotrzebowanla na
energi¢ elektryczng jest wicc wysokie,

a ty s3
opéznienia w realizacji rob6t w nowo-
budowanych - elektrowniach. W elek-
trownl ,,Ostroleka’” wystapllo znacz-
ne opéinienie robét budowlanych,
ktéore uniemozliwia terminowe pod-
Jecie maszZyn, ( z do-
staw urzadzed dla Elektrowni ,Lazi-
ska TI” jest przycrvna zabamowafi
w planowej realizacjl tego oblektu.
Nadrobienie . opdinien iInwestycyl-
nych w energetvce jest podstawowym

war D
podarki. (Sb)

INWESTYCJE
PRIORYTETOWE

Zaawansowanie reatizacji planu ro-
cznego inwestveji priorytetowyveh w
okresie § miesiecy br. jest wyisze ni2
innych rodzajéw inwestycji. Jednak
réwnie: w- grupie inwestycji priory-
tetowych wystepuja nielatwe do nad-
robienia opéZnienia.

Ophinienia te dotvezy zw

om gos- .

sy ych
opéinien w realizacji Inwestycji w
Hucie Aluminium w Koninie, w Hucie
Cynku ,,Miasteczko Slaskie”, w Wal-
cowni Mectali w Dziedzicach oraz w
zakladach papierniczych w Kostrzy-

niu. (Sb)

OBNIZENIE ZAPASOW
MASZYN ROLNICZYCH

Zapasy maszyn rolniczych w sieci
hand!lu wiejsklegs na poczatku maja
br. w wiekszosci przypadkéw byly
nizsze niz w analogicznym okresie
ub. r.

Szczegélnie niskie byly zapasy ciag-
nikéw (o ok. 38 proc. poniej ub, r.).
O ponad 20 proc. niisze niz przed ro-
kiem byly zapasy kultywatoréw (kon-

- nych I clagnikowych), slewnikéw zbo-

zowych (konnych i ciagnikewych),
pielnikéw konnych, bron spreiyno=
wych, obsypnikéw konnych, snepo-
wigzalek ciagnikowvch, kombajnéw
zbozowych, Kkopaczek clagnikewych,
parnik6w weglowych i sieczkarni.

O kilka do kilkunastu procent poni-
2c¢i ub. r. ksztattowaly sie zapasy sil-
nikéw spalinowych, elektrycznych,
bron uprawnych, kosiarek konnych.

Wyisze niz przed trokiem byly za-
pasy plugéw ciagnikowych (o 36 proc.)
iniwiarek (4-Krotnie), koparek kon-
nych- 1 parnikéw elektrycznych.

Gléwng przyczyng spadku zapaséw
maszyn rolniczych jest nie dosé Wyso-

gospodarez

W Gdansku po raz plerwszy w
Polsce zalegulizowano fuchy. Rze-
nuesnicy pracujacy na panstwowych
posadach moga otrzymaé formaine
uprawunienia do prywatnego sSwiad-
czenia uslug, wywicszaé odpowicduie
szyldy i reklamowaé sie w prasie.
Jesth ich dochudy z tego zrbodla
nie przekroczy 12 tvs. zl rocznie —
zwolnteni sy od wszelkich podat-
kow. Pomyst jest rozsadny, a prak-
tyka wykaze, czy zalegalizowani
fuchmani znajda’ czas na pracg w
swoich zaktadacn macierzystych.
*

w goruvéiaskich  miastach nie
nivzna duostac prewaszek dla niemows-
lat. Dawnymi laty byl to Kklopot
uormalny. Dawwuo temu pleluszek
brakewaio skutkiem nieprodukowa-
nla, podobnie jak do niedawna pa-
pieru toaletowego. Obecnie jeduak
produkcja jest uostateczna. Pieiuchy
te istnieja w oblitosci w gOrnosias-
Kiclh malych nuasteczkach 1 prawie
kazdy kandydal oa ojca uprawia
troche turysiyk: pu wojewobdziwie 1
pieluchy zdobywa. Okazuje sie, ze
zaopalrzeniowcy zespotlu miejskiego
GOP nie zlozyli zamowien na ten (o-
war, ponicwaz przyrost naturainy
jest ostatnio taki niski aa terente
tch dziatania, Ze unie bylo im warte
zuiywaé maszyny do pisania,

Najpopularniejszym dzi§ w Polsce
meblem do spauia )est wersalkg‘ nie
dlatego, e Polak lubi spaé¢ niewy-
godnie i w kolko swuje wyrko roz-
kladaé i zamykaé, ale, ze porzadne
16zko albo tapczan nie Miesci sie
w nowych mieszkaniach, wersalka
7a$ pozwala oszczedzil¢ cenne centy-
melry kwadralowe powierzchni niie-
szkalnei. Rozmiary popvtu sprawia-
ja, 2e np., w Lodzi chronicznie, a tez
aktualnie brakuje wersalek w skle-

pach ‘meblowych. I jednoczesnie
16dzka fabryka mebli nie wie co
robié z wytworzonymi wersalkami,

ma klopoty ze zbyciem 1000 sztuk,
akurat takich, jakie ciesza sie naj-
wigkszym wzigciem. Klienci biegald
po sklepach i jednoczeénie funkcjo-
nariusze fabryki bhiegaja po rdzunych
instytucjach, starajac sie ulokowaé
gdzie§ swoje produkcyine nadwyzki.
Poniewaiz handel odmawia zakupu
fabryka wielkim naktadem staran
sprzedaje wersalki instytucjom. kto-
re ozdabiaia nimi biurowe gabinety.
Dlaczego tak sie dzieje? GdvbySmy
umieli wydedukowaé przyczyny, nie
marnowalibyémy mlodych lat w re-
dakcii, tvlko =zaielibyémy odpnowie-
dzialne funkcie w avaracie dystry-
bhucji towardw, ale skoro tei jesteé-
mv ciemni, nie chremy powickszaé
rrona zatrudnionvch tam dyletan.
tow.
*

Jedne§ z ostatnich nocv burza prre-
szla nad Kielcami. Mieszkatev $réd-
miefcia nle mogli oka zmruiyé tef
nocv, ho Kkiedy prrzestaly grzmied
grzmoty, przez cala noc wyl i dzwo-
nil poteiny system alarmowv s%lepu
.Jubilera” na ulicy Konarskiero, w
ktérvm burza stlukia szybe wysta-
wowa. Rano hatasnjace urzadzenia
wylaczyl nrzvhvlv do praey personel
skleou. Nie wie™ie¢ dlatzego wyda-
je sie u nas pieniadze na systemv
alarmowe shuzace twabienin zlodziel
1 szczedeie, 2e w jaka nogode. Zadne-
mu zlodziciowi nie chrialo si¢ w
<icleach wstaé z M6ika.

W warszawskim esledlu .. Za 2elaz-
na  bramiy”  Zjednoczenie Budowni-
ctwa ,,Warszawa” urzadzilo wystawg
zlyech materialow bhudowlanych.
Zwiedzajaevch 7zachwvealy dziurawe
ntvty do budowy $cian, faliste p¥i-
ki | klepki posadzkowe, nicproste-
fratne, powveginane framuei t wsovst-
ko inne, co zwiedzajacym po-wala
czué sig¢ na wystawle jak w domu.

*

Ostatnl w nowiecie steradzkim ko-
wal oddat wladzom lewarrk do wv-
rvwania zebéw, eéwiadcezajac, e od-
tad poswieci sie wvlacrznie kucin kn-
ni 1 reperowaniu maszvn rolniczych.
Lewarck nrzekazany zostal do mu-
zeum regionalnego.

W skleple z butami w Krakowlie
klientki  kuouiaeer  jugeslowianskie
obuwie ze skérv lakierowanej pvia-
ty personel, caym sie co§ takiezo
czydel 1 jak to sle rohi. Ale skad
na boga eksnedientki mialy to wia-
dzleé? Napisaly wiec do redakei
«Fcha Krakowa™ z zanvtaniem jak
sig czydcl Jurostowiariskie buty, bo
prasa Wie wszvstko, Redakeja 7wré-
cila sie dn dvrektora MHD z pro‘ha
0 ponczenle nodirglego mu nersone-
. W odpowiedzi dostala list: W
rlntwieniu pisma z dnia... komuni-
kujemy co nastepuje. Czdélenka dam-
skla, Inkierowane orodnkceli jugosro-
:_riar\skiej nale2v czydcié... tak | tak".

obiektéw w Gorzowskich Zakladach
Wiékien Sztucznych ,,Stilon”,
kiadach chemicznyeh w Policach, w
Elektrownl ,,Ostroleka” { ,Laziska 17
i w Hucie ,Ferrum”. Nie zdotano t&%

rolniczych do potrzeb rolnictwa po-

ki wzrost ich d oraz T ki dnlel nie wird>gy jak
nodel wzrostu do- czvéclé butv, Ktére sorzedala, ale
staw i spr kazda wladeiclelka takich panto‘l
w za- Lepsze dostosowanie dostaw maszyn moze udaé sic do rvedakeil ,Fcha

Krakowa®, gdzie udwiadomirni juz

zostaje wigc nadal pilnym pr
(Sh)

r 2y te] eazetvy umiecietnie
fachowo buty jej wyczyszcza.
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#FIAT" — takséwka

We Wiloszech skonstruowano wy-
godny takséwke. Jest to FIAT ,tak-
s0wka imejska” — jak konstrukeje U7
nazrwal producencl, Wymiary zewne-
trzne poziome pojazdu ograniczono
do minimum: dlugo§é —+ 3200 mm,
szerokodé — 1470 mm, natomiast
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