ASADA budowania planu ,od
dotu do gory” z natury rzeczy
b cksponuje role przedsiebiorstw,

ale — wbrew wypowiadanym nie- -

kiedy opiniom — bynajmniej nie
usuwa w cien ogniw nadrzednych,
zwlaszcza zjednoczert. Grubym nie-
porozumieniem bytby réowniez
wniosek, ‘Ze caly wielomiesieczny
tok planowania wmoina pokroié na
czasowe odcink, jak bieg sztafeto-
wy, 2Ze istniejq jakie§ momenty,
ktore dopiero (a nie przedtem) u-
prawniajq centrale branzowe do

,wlaczenia sie”, Nadchodzq do$é li-

czne sygnaly (omawiane m. in. na
ostatniej naradzie sekretarzy eko-
nomicznych zorganizowanej przez
KC PZPR,;, ie takie przeSwiadcze~
nié znajduje tu i owdzie wyrez w
praktyce. -

‘Niektére zjednoczenia opacznie
pojmujge spoteczny charakter prac
planistycznych, uznaly w tym okre~
sie’ 'siva ' podrzednoéé wobec’ przed-
siebiorstw. Przyiely taki poglgd

czynnie wlqezyé sie do prac anali-
tycznych i planistycznych przedsie-
biorstw. Jesli niektdre nie uczyni-

ty tego dotychczas, trzeba bezzwto-,

cznie to nadrobié. Nie idzie tu —
powtarzamy — o ,wskaznikowe”,
arbitralne sterowanie, Od zjedno-
caenia, kierujgcego sie. generalnymi
wytycznymi polityki
rozwoju, przedsiebiorstwa oczekijq
przede wszystkim rzetelnej  infor-
macji na temat braniowego witep-
nego programu rozwoju grup wyro-
bow 'preferowanych, wegetacyjnych,
do likwiddcji, szans zbylu w kraju
i za granicq, prognoz Swiatowego
rozwoju techniki w danej dziedzi-
nie lub grupach asertymentowych,
wiasnych zjednoczenia) sugestii
rozwiazan i innych elementéw ra-
chunku ekonomicznego. Dla tego
celu powinny zjednoczenia przywo-
taé pomoc wszystkich swych orga-
nizacji, jak instytuty naukowo-ba-
daweze, biura konstrukeyjno-pro-
jektowe, centrale zbytu i zaopatrze-

NASZ KOMENTARZ

ZIEDNOCZENIE
PROCESIE
PLANOWANIA

tym latwiej. ie jest on — powiedz-
my otwarcie nader wygodny.
Trudno sig wigc dziwié, ze prawie
jedyng formaq kontaktu wielu przed-
siebiorstw 2 ich bezposrednia wla-
dzq nadrzedng bylo przestanie o-
wych pieciu gléwnych wskainikdw,
W pewnych zjednoczeniach sqdzisie
bowiem, 'Ze czas ich aktywnosci na-
dejdzie dopiero w puaidzierniku, to
znaczy gdy przedsigbiorstwa zloiq
swe projekty w centruli. Nie negu-
jac w wielu przypadkach rzetel-
nych intencji niekrepowanig sa- -
modzielnosci . przedsiebiorstw, stwier-
dzi¢ trzeba, ie ma -ogol praktyka ta-
ka ‘réwna sie rzuceniu ich na glgbo-
ka wode.

Czy nalezy to z kolei.rozumieé
jako wotum mieufnosci dla prredsie-
biorstw, jakoby niezdolnych-do sa-
modzielnego uporania sie z konstru-
kejo planéw na rok 1970 oraz lata
197 1—1375?

Kaidy, kto glebiej wnikngl w
tre$¢ nowej - polityki ekonomicznej
i jej implikacji planistycznych, ta-
- two dojdzie do wniosku, e zaufa-
nie czy brak zaufania nie ma tu nic
do rzeczy, samodzielno§ci za$
przedsiebiorstw nie wolno trakto-
waé jako dobra samego w sobie,
czyli w, oderwaniu od celéw i in- -
teresow ogélnogospodarczych. Jest
faktem nie podlegajgcym dyskusji,
ze w do$¢ szerokim i istotnym za-
kresic przedsiebiorstwa nie mogq z
nikim dzielié¢ odpowiedzianm%ci, ani
na'!kogokolwiek jq przerzucaé, Dzi-
siejszy poziom kadr kierowniczych
przedsigbiorstw, a jednoczes$nie da-
Zenie do najwyzszej sprawno$ci me-
chanizmu  gospodarowania wrecz
wykluczq tzw. prowadenie za rqcz-
ke. Analiza wykorzystania zdolnos-.
ci produkcyjnych i projekty mapra-
wy istniejgcego stanu, ocena. pozio-
mu technicznego wyrobdw i projek-
ty przyszlej struktury produkcfi, a-
naliza, ocena i propozycje poprawy
dzialalnoéci inwestycyjnej — to nie-
watpliwa domena  bezpo$rednich
producentéw, ktérych zjednoczenia
nie mogq i nie powinny tu zaste-
powaé. Ale rodzaj i cel tych zadan
wymaga zarazem integracji dziata
nia w ramach braniy, ‘a takie w
szerszej skali gospodarczej.

Badajac stan’ wytwérczodei dnia
dzisiejszego przedsigbiorstwa muszq
byé obrécone twarzq do przysztodci,
dla ktorej przeciez opracowujemy
optymalne uklady i powigzania, Pe-
wne zagadnienia po prostu wykra+
czajq poza horyzont przedsiebiorstw.
Moéwiqc przykladowo: obraz aktual-
nego wykorzystania mocy produje-
cyjnej jest wielko$ciq dang i nie-
dwuznaczng, ale kaidy niemal pro-
jelet zmiany wymaga juz wielo-
stronnych konsultacji i porozumien,
Wykorzystanie zdolnodei produkcyj-
nych zalezy przeciez od wielu.czyn-
nikéw, m, in. w duiym stopniu od
planowanego profilu produkcji, a to
2z kolei nie moze' byé ustalone w
oderwaniu od programu  catodci
bransy. Konieczno$é systematycznej
konsultacji dotyczy w jeszcze wigk-
szej mierze kwestii poziomu tech-
nicznego, nowoczesnofci wyrobow,
a jus zupelnie.nie mozna wyobrazié
sobie w’ petni trafnych decyzfi czy
projektéw, podejmowanych w izo-
lacji od szerszego tla braniy w ta-
kiej dziedzinie, jak inwestycje. Ja-
kie budowy przy$pieszaé, gdzie kon-
centrowaé wysitek, z czego i na jak
diugo rezygnowaé — to problemy
wymagajgce enalizy W powigzaniu
z catym kompleksem programu i
intereséw (we wtadciwym oczywis-
cie zraczeniu tego slowa) bra@‘éy.

Integracja dziatania: i kierunkéw
rozwoju przedsigbiorstw braniy, in-

tegracja zapewniajgea korzysci o-
gélnogospodarcze — nie nastqpi sa-
ma priez sie. Dlatego zjednoczenia
powinny byly od pierwszej chwili

nig itp., a take siegngé poza bran-
ie — np. do central handlu zagra-
neznego, moze placdwek Polskicj
Akademii Nauk, Komitetu Nauki i
Techniki. Rzecz jasna, na wiele 2’
tego kregu pytaf udzieli¢ musi od-
powtiedzt, a przynajmniej usilnie sie
o to staraé samo przedsiebiorstwo.
Jednaksie zbedne jest chyba dowo-
dzenie, e wielostronna informacja
nie moie w tym priypadku ucho-
dzi¢ za ambaras de richesse, leci
utatwi konfrontacje i wyber popar-

ty rzetelnym rachunkiem. )

Jeéli : tego punktu spojrzymy n,a’
role przedsiebiorstw i gjednocief -

procesie budowy planéw, to istotna

i wiodqca rola zjednoczeh. rysuje:
sie bardzo wyrazidcie. Zanim wiec
dokonaja one w kohcu lego roku-
wyboru. i scalenia projektéw przed-
siebiorstw w program braniy, mu~
szq najpierw z catym przekonaniem
i energiq rozwinaé¢ dziatania infor
macyjne, koordynacyjne, konsulta-
cyjne. Wowczas dopiero moie wy-
tworzyé sie podstowa dla samo-
dzielnych analiz préjektow, wyboru
roznych wariantéw, ktére muszq
byé przeciez sprzegniete z intere-
sem. ogSlnym i politykq panstwa,
Bledem byloby wiec sqdzi¢, ze kie-
rownicza rola centrali zjednoczenia
na czas budouly planu ulega zawie-
szeniu. Przeciwnie — nabiera wiek-
szej wagi, staje sie bardziej brze-
mienng- w skutki, ale niewqtpliwie
zmieniajq sie jej formy. Jeieli pe-
wne zjednoczenia, do ktorych glow=-
nie adresujemy te uwagi, nie wy-
snujg z tej sytuacji praktycznych
wnioskow, moze si¢ zdarzyé, ze pro-
jekty planéw niektdérych pozosta-
wionych sobie przedsigbiorstw oka-
Za sie absolutnie nietrafne, niereal-
ne. Bedq musialy byé ,wywrdcone
do géry nogami”, doznajq tedy lo-
su niezawinionego przez siebie, lecz
ktérego skutki zawaiq na diugo i
fatalnie na dzialalnoéci i atmosfe-
rze przedsiebiorstwa. Wielomiesie-
czna, czesto przeniknieta najszczer-
szym zapatem prace okaZe sie wy-
sitkiem daremnym. Nic gorszego
sta¢ by sie nie moglo.

Stan aktualny pobudza takie do|
szerszej refleksji ma temaf ogélne-
go przygotowania zjednoczert do
perspektywicznego programowania
i zwiqzanego 2z tym stylu dzialania.
W ciagu ubiegtych lat powracali$-
my wielokrotnie do probleméw re-
konstrukeji techniczno-organizacyj-
nej branz i regiondw, Nie jest ta-
jemnicq, ze duza cze$é tych progra-
mdéw nie przedstawiata wiekszej
wartofci, ze wzgledu na formalne,
ekstrapolacyjne podejécie. Nowa po-
lityka ekonomiczna, nacechowana
wigkszq niz kiedykolwiek $mialoé-
ciq przebudowy strukiury gospo-
darczej, na wiele z tych programéw
wydata po prostu . nieodwolalny
wyrok skazujqcy. Jeieli wiec czeé
zjednoczen nie kwapi sie do’prze-
kazania przedsiebiorstwom  szer-
szych informacji i wytycznych pro-
gramowych, to takie dlatego, Ze w
tych sprawach nie ma wiele intere-
sujqcego do powiedzenia. i

Nie wolno oczywiscie. przej$é nad
tym do porzqdku dziemnego. Przy-
szty plan piecioletni musi opieraé
sie — jak wynika zresztq z uchwal’
V Zjazdu i 11 Plenum KC PZPR —
na bardziej diugofalowej prognozie
rozwoju, co zmusza do jednoczesne-
go opracowywania planu 5-letniego
i perspektywicznego. Ten obowig-
zek spoczywa mna wszystkich ogni-
wach gospodarki, lecz zjednoczenia
odgrywajq tu role szczegdlnie isto-
tng. Wszystko wige wskazuje na to,
ie zjednoczenia muszq wybitnie u-
aktywnié i usprawnié¢ swa prace,
aby stangé na wysokosci zadanid.

Ww.D.

selektywnego |
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w przedsi’.blurn\yanh prowadzone ss . prace nazd projekiaml planéw na lata
19711575, Sytuacja’w nich uklada sie réinie. W jednych zakladach prace maja
docenia sie- w peilni ma2liwodci A ]

'

tak péino, jakle hamulce w swe)

pracy I t, jaka rol

1 inne ‘p}mnlg stars
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W POLSCE

role b
slg odpowledzie¢ autor.

Au’ narodowego daje wprawdzie obraz ogél-

odgrywaé w przyszlosci — na te
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nych p 3 mi y spoiy 1 ul jak .x Y
. z dochodéw osobistych, ale ‘nle. wyjainia, z jakich dochodéw to spoiycie mna-
tez autor W opublfkowanym artykule za punkt wyjicia roz-

ania planu. 9d czego to zalezy? Dzii pre-

zemtujemy Fabryke Mech

pieciolatki.

WANIU KONCEPCJI

v ve
ucholzi za wrorowe przedsiebiorstwo, jezeli chodzi

h ,,Polmor w 8zczecinie, ktéra
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W poréwnaniu z Innymi dziedilnami wytwarzanla budowniciwo jest mniej
5l Ki A f

nowinki

ns 576

miejsce. Instytut Organizacji | Mechanizacjyi Budownictwa, to
szych placowek badawcezych, parajacych sie problematyks budownictwa, a do-
plero w sfedemnastym roku swej Gzialalnosci

j wauka 1 tu zajela poczesne
jedna z najwiek-

praca Jego zaczela przebiegad

o prace "nad planem przyszlej

wafaf. przyjoiufe
w sterze produkcji, pozwala

1 USLUG

dynamike ‘dochedéw. realnych
to badaé wzrost dochodéw na tle wzrostu wydaj-
nofci pracy oraz zmian W proporcjach wzrestu gospodarczego.
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spokycia -
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-— str. 8

godzinami pracy pllcbvfek handlowych

Istniefe 'wyrnznn dysproporcia pnmlédzs’
1 Jakim

gowych, a « dy

. Syiuacja ta

wywoluje - trud
feniu z pracy

rzykro przez
handlu 1 ustug, obniza efektywnosé
tr 3 i wplywa na
w calej gospodarce. Co robié, aby zapobiec tym klopetom?

, sprzyja

SEW

g ez Ppr S
obnizenle wydajnosci pracy

I3
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CIAGU czerwea, a takie
i obecnie w przedsie-
biorstwach prowadzone
sa prace nad projektami
planéw na lata 1971—
~—1975 zgodnie z nowv-
mi zasadami planowania. wyviyczo-
nvmi na II Plenum KC PZPR. Sy-
tuacja uklada sie roznie. W jednych
zakladach prace te majg bardzo in-
tensvwny charakter, w innych nie
docenia sie w pelni mozliwo§ei bar-
dziej samodzielnego i twdrczego
lksztaltowania planu na przyszlg pie-
ciolatkg 1 podchodzi sie do tych
prac w sposob sformalizowany.

Od czego to zalezy? W zasadzie
na ogdlna odpowiedZz na to pytanie
jest jeszeze za wezeénie, gdyz w
wielu przedsiebiorstwach praca
wchodzg dopieto w swa glowng. de-
cydujaca faze. Sprobujmy jednak na
przvkiadzie jednegn =z przedsie-
hiorstw pokazaé caly splot warun-
k6w, przrezyniajgcych sie do powao-
dzenia tego ogromnego przecieZ
przedsiewziecia.

. %

Fabryka Mechanizméw Samocho-
dowych ,Polmo” w Szczecinie. Kie-
dvé byl to, ¢10é pod inng nazwa,
producent .Junakéw”, - motoeykli,
ktore jeszcze do tej pory spotyka-

. my na naszych drogach. Dzi§: jest to

zaklad spec¢jalistyezny, wytwarzajgey

. gléwnje waly napedowg do wstysi-
‘Kich typéw samoghodﬁw_ .praduko-

wanych W Palsce i uklady kierow-,
nicze do samochodéw. osobowych i
pochodnych. Produkuje sie tu réw-
niez niewielkie ilosct przegubdw.
Droga do tej .specjalizacji- odby-
wata sie etapami. Rozpoczela. sie
ona w 1964 r., kiedy to przejeto

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCIY
13 upca 1969 .. NR°28 (930
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produkeje waléw napedowych z FSO
w._ Warszawie.~Przejscie od wytwa-
rzania, a wiasciwie od montowania
motocykli do nowej,. -precyzyjne]
produkeji, odbywalo -sig¢ bez przery-
wania dzidtalnogei fabrysi: Boy
bowiem w 1965 r. zakoriczono WY
puszezanie .Junakdw”,
rok, to nowa ‘produkcia.” W ‘1966 ‘r.
przeniesiono tu wytwarzanie waléw
napedowych ze Starachowic, w 1967
r. — ukladéw kierowniczych z FSO,
w1968 i 1969
Iy do ,Fiata”™
przewiduje sig przejecie ukladéw

. alé
1 odtad co ..

. uruchomiono zespo-’
a_w przyszlym roku'

KAROL SZWARC

kierowniczych do.samochodéw cig-
zarowych ze Staracnowic. -
Zmiana profilu szczecifiskiej. fa-
bryki, ‘ozriaczala. nie, 'tylko- kohiecz-
nosé opahowaniy ) j - progukcii,

Y

®go

przedsieblorstwa:; . do blcte
WaTds 50" 108c16Wa

ne ksztaltowaly sie ‘W granicach 30

proc. Ten ogromny wysilek nie byrt- -

by ‘mozliwy W warunkach. ', party-
zantki”, -wymagal opracowahnia kon-
cepéji ‘rozwoiu- zakladu i-to zaréwno
'z punktu widzenia bieigtego opano-
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N
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Kiwaniu
kon-
cepeil

TADEUSZ ZALSKI

O niedawna jeszcze budow-
nictwo bylo "tz dziédzing,
ktéra niewspéimiernie malo
korzystata. z osiagnieé nau-
kowych i technicznych doko-
nywanych w innych gdle-
ziach, Technika, technologia budo-
‘wlana ulegata wprawdzie uspraw-
nieniom, brakowalo ‘jednak-jakich$
gwaltownych przemian, ktére braly-
by impuls z ogélnego rozwoju nauki
i techniki. Ale szybki jakodciowy roz-
wo6j przemystu maszynowego, meta-
lurgii, chemii (gléwnie tworzyw
sztueznych) itd. umozliwily budow-
nictwu wprowadzenie wielu jakos-

. e
ciowych zmian. Przemys! maszynowy

dal wysokosprawne maszyny budo-
wlane i elektronarzedzia, rozwéj me-
talurgii wplynal na istotng zmiane w
koncepcjach konstrukeji, rozwdj che-
mii dal mozliwoéei ;stosowania na
szeroka skale twoizyw sztucznych,
metody przemystowe produkeji wiel-
koseryjnej dotarly do budownictwa.
To wszystko spowodowato koniecz-
no$é ‘powaznego: ‘rozwoju ‘zapleéza
naukowego, pracujgcego tyiko na po-

trzeby budownictwa. Dzi§ liczy sig ’

tvlko to budownictwo, ktére dyspo-
nuje - tysigcami pracownikow nauki,
szeregiem instytutdow i zakladéw do-

§wiadczalnyeh. I choé w poréwnaniu,
z innymi dziedzinami.wytwarzania,
budownictwo jest mniej chionne na
wszelkie nowinki techniczne, nie-
mniej jednak’nauka i tu zajela po-
czesne miejsce.

*

Instytut Organizacji | Mechdnizacji
Budownictwa to jedna z.najwiek-
szych .placéwek. badawczych para-
jgeych sie problematyka budownic-
twa. Pewien = paradoks polega na

. tym, 'ze’ dopiern od .1967. r.,.od sie-

demnastego roku dzialalnosei Insty

g ) a isia) ¢
wytworstwa, ktérego przyrasty rocz- -

wania ‘zaddn- ilodciowych, jak 1
zwigkszenia rozmiaréw produkci w
przysziosci, dalszego doskonalenia
technologii. wytwarzania oraz opra=
cowywania nowyvch konstrukcji.
CiNiewstpliwie dkrestenjer-pérspek-
tyw rozwpjowych w . tego-.typu-za--
ktadzie, jakim jest” Fabryka Mecha-
nizméw. Sainochodowych, jest spra-
wa o wiele prostsza, niz w zakla-
dach produkeji finalnej. Horyzonty
tego przedsigbiorstwa s3 bowizm
.« funkeja zamierzen calej, dynamicz-
nie rozwijajacej sie branzy, z kidrg
jest ono zwigzane. Tak wygladala
sytuacja w - okresie opanowywania
produkeji do ,Polskiego Fiata”, tak
tez ksztaltuje sig. w chwili obecnej’
W przyszlosei rowniez bedzie po-
dobnie.

Czy to oznacza. ze w zakladzie
moga wiec ,spac” spokojnie? Na
pewno ni€. Szybkie tempo rozwoju
przemystu motoryzacyjnego — a co
za tym idzie,i przedsiebiorstw ko-
operujgcych, a zwlaszeza szczecin-
skiego przedsiebiorstwa stawia
na porzadku dziennym potrzebe bie-
Zzgrcego opanowania rozmiaréw roz-
szerzajacej sie produkeji i wczes-
niejszego przemyslen:a  wszystkich
mozliwych elementéw, ktére zdecy-
dujg o przysztym kszialcie produkeji.

Podstawg do dyskusji. a potem
do podjecia konkretnych juz decy-
zji. byla tu analiza zdolnosci produk-

+ cyjnyeh dokonana przez komorke

. w. dziale gléwnego technologa W

trakcie prac prowadzonych po VII
Plenum KC PZPR. Miedzy innymi
na podstawie tej analizy zaloga i
kierownictwo zakladu doszio do
wniosku, ze dotvchczasowa orga-
nizacja pracy w fabryce nie sprzy-
ja ani wykorzystaniu w optymalny
sposéb calego posiadanegc sprzetu.
ani nie jest dostosowana do bujne-
go rozwoju przedsigbiorstwa.

Dotad bowiem obrébka detali zor-
ganizowana byla liniowoe, operacja
2a operacja, systemem potokowym!
Utrudnialo to wykorzystanie ma-
szyn, gdyz niektére obrabiarki w
jednej linii byly obciazone, w dru-
giej za$ nie w pelni wykorzystywa-
ne. Roéwnoczeénie przedsigbiorstwo’
przejmowalo nows produkcje, co
wymagalo organizowania nowych

_ iinii ~ obrébezych, zmiany profilu
starych itd. itd. Pojawialy sie nie
tylko klopoty zwigzane z przestawie-
niem maszyn, ale i ze znalezieniem
odpowiednich powierzchni produk-~
cyjnych. .

W tej syvtuacji siegnieto po nowe
rozwigzanie. Dzis obrabiarki moga

DOKONCZENIE NA STR. 10

tutu, dzialalno$é jego przebiega — 1
- co, waZniejsze — bedzie przebiegaé
nareszcie w ostatecznie uksztaltowa-
nym zakresie. Dzii. z perspektyvwy
historii tego Instytutu wyrdzni¢ mo-
ina w jego dzialalno$ci naukowo-
badawczej trzy okresy.

. Etsp plerwszy to lata 19511955,
Byt to okres realizacji wielkich inwe-
stycji przemyslowych i mieszkanio-
wych. Powolanie do zycia Instytutu
mialo w:pewnym stopniu zaradzié
niedostatkowi naukowego uogéinie-
nia doswiadczen polskiego budownic-

'DOKONCZENIE NA STR. 2



W kraju i za granica

Nowe cykle
normatywrne
budowy

Ostatnio Rads Ministréw  podjely u-
chwale ustalajaca nowe cykle normafyw-
ne budowy, w ktérej okredlano (akie xa-
sady postugiwania sie nimi w progiramo-
waniu, projektowaniu, pianowaniu |
realizacfi inwestycji."

Podstawe do ustalenia nowych cykli bu--

ay p komisfe tema-
tyczne. W skiad komisji poza pryedaia-
P Pr

Ra-
dzie Ministréw, wejds len re:

DOKONCZENIE ZE STR. 1

twa. W tym czasie zgromadzono spo-
ro ‘dorobku wilasnego, niemalo prze-
kazano — praktyce.. Za niemale
osiggniecie tego okresu uznaé trzeba
H?ugorycme stwierdzenie, Zze ko-

sortéw, lmtymﬁw‘ naukowych, wynl!e';

: araz 1t .i.aa-
wodowych. 2e dziatante tych
komisji powinno mieéd na celu tcswé)
badag pozwu;jqqch_ ns opracowanie

. one
podstawowy material  do wn’novun!l

llml-cnn-.up&'dne::;o. - ‘
Ustalono, ie prognozy powinny dotyezye

dovt.'ly ltanowlty

ania- naukowyth |

eycl

n poerl ych ! Erajowych | za-
de przewidywany dalszy postep w skra- E;Iknlclmyeh . yborze Illemn.ue' pro-
canfu okresu budowy, ktéry bedzle na- i < 'w’l!g 4 of

W miarg stosowania nowych hie Powinny .. | rnie :

stgpowal
rozwigzan tec'.nologicznych, Kousirukeyj-
nych | materialowych w wyniku postepu
organiracyjnego, a takie dzieki poprawie
przygotowanla inwestycjl i wiqksaej kon-
centracji roebét.

Nowe cykie normatywne sg krotsze oad
dotychczas obowigzujucych érednio o ok.
17 proc. -

Uchwala przewiduje, Ze w miag u-
sprawniania urllnlnc]ixpmusu inwenty-

z ak wEro-
stu spotycia | zmian w jego lttlll‘lll’l:

Sytuacja pienig¢ina
I rynkowa

Zgodnie 2 nowwh! zasadami pracy ha-
czelnych organew administrac)l panstwo-
wej, odbylo si¢ w czw,nek pod - prze-

cyjnego i wp tech-
nicznego w budownictwie cykle te beda
ulegac¢ dalszemu skracaniu.

Dila praktycznego postugiwania sig
cyklami we wszysikich dzimlaniach rwia-
zanych z praeyg f2mcin
Inwestycji istotne znaczenie ma jedno-
2nacznosé pojecia cykiu normatywnego.
Uchwala | zalaczona do niej Instrukcja
szczegolowo - definiuja, co naleiy rowu-
mieé przez normatywny cykl budowy.

Obok j weyKI wny u-
chwala rozréznia cykl nktyyn_v budo-

m '’ Jozeta
Trendoty pesiedzenie kolegium Minister-
stwa Finanséw pofwigcone bilansowi pie-
nicinyeh przychodéw | wydatkow Rld-
no$ci, planowi kasowemu na III kwartal

br. oraz ocenie sytuacji pienlgzne) |
rynkowe] w  pélroczu br. jak réwnie:
do kornca bi rok! io pla-

u

ny te rozpairywal KERM).
W posiedzeniu kolegium waigl udsial
wiceprezes Rady Ministrow Stanislaw
Majewski, W obradach -réw

n jest zerwanie z praktyks
ograniczenia si¢ do adaptacji obcych
rozwigzan. .

Efap drugl to lata 1956—1960. W
tym czasie nastepuje §ciéleisze po-
wigzanie prac naukowo-badawczych
Instytutu z placami budéw i z dz'n-
lalnoscia  przedsigbiorstw budowla-
nych z Jednej strony, z drugiej —
powaznie rozszerza sie zakres badan

tu. Prowadzi sie w 'tym czasie zor-
ganizowang dzialalno$é ustugowo-
wdrnzeniowa, a rozszerzenie zakresu
badan dotyezylo glownle m. in. roli
czynnika ludzkiego i socjologii pra-
cy w budownictwie, organizacji go-
spodarki materlalowej, organizacji i
ekonomiki  przedsigbiorstwa budo-
wlano-montazowegs, organizacji i
ekonomilli proceséw Inwestyeyinych.

Jako trzeci etap pracy Instytutu
uznaé mozna lata 1961 do 1967. Pod-
jeto w tych latach badania nad cy-
klem inwestycyinym, a wiec nasta-
pilo wyjscie poza éwczesny,, formal-
nie w statucie okreslony zakres
dzialalnodci Instytutu. W owym cza-

niez przewodniczacy KDW — minister
Wladaieni Lechowl i

wy. Jest to indywidualnie vkres
wyKonania zadania inwestycyjnego nle
objetego wykazem normatywnych oykli

z 3 owia
niekiérych resortéw oraz przedstawicie.
le Komisjl Planowania.

K

budowy Jub ‘odbiegajacego od
wiw ze wzgledéw technieznvch | (naych.

Réwnoczeénie uchwala ustaia, 2e za-
twlerdzenie c¢ykiu nermatywnego diui-
xzego od przyjetego w normatywach mo-
Ze nastapi¢ tylko w wyjatkowych w+pad-
kach, uzasadnionych przez biuro projek-
towe w porozumieniu z generainym wy-
Konawea oraz po uzyskaniu zatwlerdze-
nia jednostkl nadrzednej.

Nalezy podkreslic, Zze raz ustalony cykl
budowy nie bedzie mégl ulec i w

3 owage
na to, aby w bie2acym pétroczu resorty
srumyuown p ily 1i
odatkowych dostaw tynnwyeh, uatalo-~
nych w Specjalnej uchwaje Rady Mini-
strow  podjgtej w lutym br.,, tym bar-
dziej, Ze postep w zakresie Jej reabzacji
— mimo pewnej poprawy zaopatrzenia
rynku w I péiroczu br. — uZnano za
niewystarczajacy.

_xolegmm‘ zwrécilo takie uwage na ko-

toku realizacji inwestycji, jak to nicjed-
nokrotnie mialo miejsce dotychcezas.
Uchwala ustala, iz przerwy spowodo-
wane okolicznosciami  niezawinionymi
przez wykonawce lub inwestora ap. o-
poinienie lub brak dostaw maszyn } u-
rzadzend itp. nle uprawniaja do wydiuze-
nia ustalonego cyklu budowy. Za prze-
kroczenie cykli normatywnych qui'd!-

utrzymaaia dys:ypli-
ny w zakresie zatrudnienia i plac, jak
rowniei — pa potrzebe -08zcz¢dnego EoO-
spodarowania érodkami na delegacje
stuzbowe, Kktérych koszty globalne nfe
powinny przekracza¢ ich puziomu 3z u-
bieglego roku. Podkresiono réwniez po-

ik i 1

traebg ia
pieniginych na wsi, co dotyczy szczegol-
nle wimotenla dzialainoécl Spéldzieini

rektywnych bankj beda stosowaly
finansowe. Dotrzymanie usialonego €ykiu

ofycakewych.

budowy zalety réwniez weg.
przygotowania inwestycjl, a wiee m. in.
odpowiednio wczesnego zagwarantowania
dostaw maszyn, urzadzen, konstrukeji
itp. W celu zapewnienia terminowej re-
alizacji dostaw maszyn uchwala zobo-
wigzuje przewodniczacego Komisji Flano-
wania przy Radzie Ministréw do opraco-
wania zmian zasad i trybu zaméwienia
oraz zawierania uméw o dostawy ma-
sryn, urzadzen i konstrukeji. Chodzi o
to, aby moZzna_ je zaméwié¢ przed wpro-
wadzeniem zadania inwestycyjnego de
planu | skrécié eykl budowy.

Cywie budowy ustalone na podstawis
omawianej uchwaly majy obowijzywae
inwestycje rozpoczynane w r. 1869, w r.
1370 oraz Keontynuowane, ktérych termin
ukoficzenia’ przypada po 1 styeznia 1971,
Dla pozostalych inwestycji kontynuowa-
nych obowizzuja nadal cykle budowy
ustalone w oparciu o dotychczas obowig-
Zujace przepisy.

Zasady rozdziatu robét
budowlanych

Istniejacy dotychczas system mzdnillu

zawarte w uchwalach prezydiéw wofe-
wédzkich rad narodowych podjete przy
rozpétrywaniu wojewdédzkich Hlanséw
pienieinych przychodéw | wydatkéw lud-

nosci,

Czesé tych wnloskéw zalatwlono pozy-
tywnie a czqé¢ skierowano deo odpo-
wiednich resortéw celem rozpatrscaia.

Przemyst lekki
nadrabia zalegtofci

Z pierwszych podsumowad dokonanych
W Min. Przemyslu Lekkiego wynika, ze
resort ten — jako calo§é — wykonal
plan produkcji towarowej za 1 péirocze
br. w 102 proc.

wa ra §
miesiecy br, wykazuje jednak, ze nie
wseys kie zaklady reaazowaly swe zada-
nia w pelni | w zwigzkn z tym powsta-
1y nied Y w na . rvnek.
Np. handel otrzymal do konea' maja 2
464 tys. m tkanin poszwowo-praescierad-
towych, 280 tys. m. tkanin jedwabnych,
sukienkowych | bluzkowych, 70 tys. par
poficzoch bez szwu, 134 tys. par obuwia

1 bilansowania robét budow]
wych nie zdal — jak stwierdzono na I

Plenum KC PZPR -~ ¢ z-mmq.,!lai,n‘leq:,,,,,

ne stalo sie udoskonalenje (ego sy

tak, aby zapewnié staly réwnewage mie-
dzy medliwokciathi wykonawcayml przed-
ieblorstw, apotr nfemi~ha €obo-
ty budowlane-montaiowe.

Nowe zasady, trvh i organizacja bilafn-
sowania oraz rozdzialu rob6t budowla-
no-montazowych wprowadza wydane o-
statnio zarzadzcnle Prezesa Rady Mini-
strow,

Gléwnym celem i myéla przewodnls ea-
rzadzenia jest siworzenie warunkow za-
pewnlajacych praktyezne wdrosehie za-
sady kencentracii w dzialalnoici inwe-
styeyjnej. a w konsekwencji deprowa-
dzenie do osingania krétszych cykli rea-
lizacjl obiektow.

Zarzedzenie bedzie miaie zastosowanie
poczynajac od prac nad projektem planu
na rok 1870, a jeRo podstawowe nowe
n;zzplsy dotycza nastepujacych zagad-
nied:

-lego pdlrecza.

'80 i 38 tys. par obuwia teustyl-
nego mniej nii planowane. Réwnoczed-
ple z nadwyika. wykonsuno. dostawy-in
nych wyrobéw. Do, Koficy,-maja mre:
wano bowiem pnewidz}.an planém

wych,~ ~welh /ch -~ T elano 4
tkanin Inianych-recznikowych, #clerko-
wych, | obrusowych; dostawy Kkoszuj
meskich non-iron, koszul jetnich » Krot-
kim rekawem itp. 8

Analiza  przyczyn nierytmiczne) i nle-
pelne) realizacl zadan produkcyinych
oraz ustaleniem przedsigwzie¢ rmierzaja-
cych do nadrebienia zalegloici w dnsta-
wach rynkowych zajelo sie ostatnio kole-
gium MPL. Z wyjasnied slozonych przez
dyrektoréw zjednoczei | zakladéw, ktore
maja zaleglosci w wykonanin planu, wy-
nika; e na ogdl wplynely na to powak-
ne powody. Szereg zakladéw prrezwy-
ciezalo bowiem w pierwszych mlesiycacn
br. trudnosci zwiazane 3 rozbudowa |
modernizacis. Na ich wynikach produk-
cyjnych odbily sie w wielu wypadkach

w 1

aniem bedzie i ar
calo§é naktadéw na robety budowlano-
oraz produkcyjne
przedsigbiorstw wykonujacych roboty za-
réwno w systemie ziedonym jak | go-
spodarczvm. Wiélkos¢ nakladéw | zada-
nia produkcvine dla resorté6w | rad na-
rodowych bedzie okredlaé Komisja Pla-
nowania przy Radzie Ministréw.
® Rordzial robét dotyezy w wasadzie
tyiko nowo wpr ch do
realizacji. Inwestycje kontynuowane beda
— zgodnie z zasada planewania claglego
— antomatvcznie wypchliaé czgié porife-
i zlecen przedsieblorstwa przy czym za-
kres rob6t musi odpowladaé temu, co
uprzednio nstalono w umowach., Zasa-
da ta zwiekszy powazinie wole | rangs
uméw w dzialalnodel inwestveyjne). Jed-
neczeénie oznacza integracje sviemy u-
méw o wykonanie obilektéw budownict-

yn jak | ] wydajnoid
tych urzadzen.

Aby rlikwidowaé dotychezasowe nledo-
bory w dostawach rynkowyeh i réwno-
czednie sukcesywnie wykonaé¢ plan bie-
iacy, zaklady przemystu lekkiego podjs-
ly Jui szereg Kkrokéw; zaleglofc! w do-
stawach rynkowych majy byé¢ nadiobio-
ne do 15 iipca.

Z dziatalno$ci RWPG

R , .

@ W dnlach od 24 do 28 crerwea 'w
Erewaniu odbylo si¢ 16 posiedzenis sta-
lej komisji RWPG d/s pokojowego Wy-
korzystania energli atomowej. Udzial'
wzicly delegacje: Bulgarli, Czecheslowa-
<ji, NRD, PRL, Rumunii, Wegler 1 ZSRR
oraz jako. obserwator — prredstawicle]

wa z systemem planowania gosp cze 1gostawil,
go.
@ Nowe zadania Inwestvcyjne beda

mogly byé wprowadzane fo programu
produkc)i przedsiebiorstw dopiero ps po-
kryciu potrzeh zwinzanveh z budowami
koniynuowanymi i co istetne — tviko do
wysokofci zadad produkcyinych ustale-

oméwila
: uchwal 23 specjalne)
K.

In wynikajsce
Sesji RWPG
BWPG oraz kwestie zwigzane ¢ trybem
pracy K is§i nad r tych uch

Komisja r ia yCcea:
e dalszego rozwoju wspélpracy krajéw

nych 1w planie dla pr stwa.

@ Pedstawewym warunkiem uzatefnia-
jacym przyjecie nowej Inwestyejl do
portfelu zlecen jest prawidlowe Ppraygo-
towanie inwestveji do realizacji. Chodzi
nle tylke o dokumentacje, lecz réwnied
o zagwarantowanyg dostawe maszyn | u-
rzadzen technologicznych.

Zarzadzenie wprowadza nowy podzial
kompetenc)i i nowa organizacje w za-
kreste bilansowania i rozdeialu robét.
Klerowanie calodcig zostato powierzone
ministrow! budownictwa | przemysh:
materialéw budowlanych. Sprawy bezpo-
tredniego rozdzialu robét powierzono —
zaleinie od rodzaju budownictwa — po-
szezeghlnym resortom lub prezydiom wo-
jewadzkich rad narodowych, Decyzie za-
twierdzaiace portfel zlecerr przedsigblorstw
bedy podejmowali minlstrowie lub z ich
upowainienia dyrektorzv z)ednoczzd, &
w odniesi o pr i stw realizu-
jacych inwestycje pianu lerenowege —
prezydia rad narodowych.

kKich RWPG w dziedzinie ener-
getykl atomowej na okres do 1889 r.,
oraz  wnioski dotycziice wspélpracy w

rezimé stoséw ener-
getycznych, kontroli promieniotwdrexe)
przsnoénikow clepla, koordynscji prac
a stondw

uko zych z
jasdrowych, Lksztalcenia fachoweéw w
dzledzinle energetykl atomowej 1 inne.
wnioski w sprawie technik! reaktoréw
1 ki j,  prey

[ -prac

Rozpatrzono te: referat o pracy ko-
misli w 1868 r. 1 kierunkach  dalsze
dzialainogci, Informacje o stanie 1 prre-
biegu wykonania planu pracy komisjl w
1963 r. oraz wnioski prrygotowane zgod-
nie 1 planem pracy komisjl dotverace

wspélpracy w dziedzinie produkejl apa-
ratury ja ) 1w Izoto-
pow, We wazystkich tych Kwestiach

przyjeto odpowiednie zalecenia 1 decyaje.
o w Mmosrenel ;rzyjnni 1 weajem-
!

Koordynacja i !
inwestycyjnej w regionach pozosiafe W
rekach wojewéodzkich rad narodowych.

Perspektywiczny
program rozwoju

5 lipca br. odbylo sie plenarne poulg-
dzenie Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw. .

Gl6wnym tematem ecbrad plenum byly
kierunki rozweju gospodarczo-spolerzne-
%0 w ujeciu perspekiywicznym do roku
1985, ze ym uw /| TO-
nozowania w dziedzinach naukli, techni-
ni i rozwoju spolecznego. Oméwlono
réwnie? metody ~opracowywania tych
prognoz. Przedyskutowano tak: spras
wy polityki lokalizacyine], planowania
przestrzennego W najblizszym pl&:’l‘r'ecll
1 w ujecin Mrﬁpckty!lcmm. Iméwto-

nego zr stwierdza komuni-
kat, przeblegalo w miedcie Frunze, sto-
licy Kirgiz}i. 28 posiedzenie Stalej Ko-
misji RWPG do spraw Energli Klek-
trycznej. Udzial wziely delegacje: Bulga-
rili, Czechoslowacji. NRD, PRL, Rumunit,
Wegler oraz Jugostawil.

@® W dniach od 27 do 29 crerwea od-
bylo ni¢ w_Berlinie 26 nadzwycsajne

posiedzenie Stalej Komisji Budowniciwa |
RWPG. .

W posiedzentu wziely udzial delegacfe
panstw czlonkowskich RWPG — Bulga-
ril, Czechostowacji. Mongolii, NRD, Pol-
ski, Rumunii, Wegier | ZSRR. Po prze-

23

sesjl RWPG, delegacje dokonaly wymla-
ny pogiadéw na temat mmralﬂnynh

IntegracH

acy | )

RWPG w driedzinie budownfctwa.

no réwniel prognozy Rra-

u.
1 Postanowiono, e dalsve prace nad ;:-

2[Z¥C

GOSPODARCZE

Nr 28 (930) — 13.VIL1960 r.

; - ate
mosferze rzeczowe} 1 przyjaznef.

® 23 czerwca bt ukoﬂcz&lo sle w
Lipsku 32 nadzwyczajne posiedzenie Sta-
C

lej ~~Pr y
RWPG, ktére rajelo si¢ gléwnymi kie-
runkamt opracowania

r pr Y oeln-
fmowa'n 1 papierniczego, w posiedzeniu
Ty z

11 I, e~
choslawncli. NBD. Polski, Rumunii, We-
gler {| Zw. Raduieckiego. v

kompleksoweeo.

sie nie bylo w kraju Zadnej insty-
tucji, ktéra zajmowatlaby sie kom-
pleksowo badaniem i organizowa-
niem procesu inwestycyinego, tej tak
istotnej dla naszego Zycia gospodar-
CZego sprawy.

W ostatecznym wiec  rezultacie
nastgpilo wyraZne\ nakierunkowanie
zainteresowan badawezych Instytu-
tu, ktéore mozna okreslié jak naste-
puje: podstawowym zadaniem Insty-
tutu jest prowadzenie prac nauko-
wych i uslugowo-badawczych obje-
tych programem rozwoju gospodarki
narodowej oraz rozwoju nauk w za-
kresie organizacji, ekonomiki{ zarza-
dzania, techniki i umaszynowlenia w
budownictwie i przemydle materia-~
6w budowlanych oraz efektywnoéci
procesu inwestowania, uwzgiednia-
jac jego integrujaca { wiodgcq role
w pracach badawczych*®).

£

Nim przejde dn zgzadniczego
protiemu: czy proponowany obec-
nie na podstawie tyluletniego do-
swiadczenia zakres | kierunki badan,
systemy powigzan z budownictwem,
metody oddzialvwania na korcepcje
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego | przemyslowego, slowem, rola
i miejsce Instytutu bedzie taka w
przyszloci jaka wynika z obiektyw-
nych potrzeb branzy? — Nalezv od-
powiedzie¢ na pytanie: czy dzialal-
no&é¢ Instytutu w poprzednich latach
odpowiadala wlasnie tvm krvteriom?
A. jeli nie, to jakie elementy stann-
wilv utrudnienie lub wrecz uniemoz-
liwialy taka wlagnie role i mieisce.
Bo z tej dzialainoéci czerpaé trzeba
dogwiadczenia, aby ewentualnvch

bledéw nie powtarzaé w przyszlofel, b

aby  wyeliminowaé “ogntwia’ ogr:
czajgce.’ Co et

Co by méwié o dotychezasowych
osiagnieciach Instytutu, w ciagu
swych siedemnastu lat pracy (do
1867 r.) nie mogt on oddzialywaé na
budownictwo w sposéb optymalny.
Dwie podstawowe byly przyezyny
tego stanu rzeczy. Pierwsza to pa-
nuigev woéwrzas system plannwania
badann naukowych. Druga — to spo-
80b powigzan Instytutu z resortem,

ani-

Jak wygladal system planowania
prac naukowo-badawczvch w IOMB.
W myél ohowigzujacych przepiséw
Zaklad Planowania w Instytucie
zwracal sie w polowie roku z zapy-
taniem do przedstawicieli poszcze-
Kélnych departamentéw resortu, jaki
temat ,widzialby* dany departa-
ment do opracowania. Zrozumiala
jest rzecza, Ze resort ciggle jest na-
stawionv na problemy produkeji bie-
zacej. Nie pracowal i jeszcze nie
pracuje na .dlugiej fali“. Stad zada-
nia, ktére szly do opracowania do
Instytutu, stanowily zlepek tema-
tyczny. A w mysl wytyeznych KNiT
na tej podstawie formowany by ra-
mowy roczny plan badan, skladaja-
cy sie z niezwykle duzej iloéci roz.
proszonych, czesto drobnyvch i mato
istotnych  tematéw o charakterze

i zainteresowan naukowych Instytu- °

. tvlko

W poszukiwaniu
koncepciji

przyczynkowym, nlepodporzgdko-
wanym Zadnej koncepeji o charak-
terze ogélnym.

W tej sytuacji Instytut rozwizzy-
wal jednoczesnie szereg wydinko-
wych tematow, rozpraszal swoje

sity 1  #rodki, natomiast spra-
wy o zasadniczym znaczeniu le-
zaly czestokroé¢ poza sferg je-
go zainteresowan, Oczywiscie,

naciski departamentéw na zamiesz-
czenie w planie Instytutu tematu,
ktorym w danym momencie by! za-
interesowany - stanawily podsta-
wowga przestanke takiego a nie in-
nego planu badan. Ale byly tez
i inne przyczyny.

Proces dojrzewania intelektualne-
go kadry naukowej w kazdym Insty-
tucie to proces niestychanie dtugi.
A jes  w mechanizmie gospodar-
czym, w ktorym obraca sie i pra-
cownik nauki, i instytut nie ma wy-
raznie nakierunkowanych. zapotrze-
bowafi tematycznych, nie ma na od-
powiednim poziomie zorganizowanej
zespolowe] pracy naukowej, to lat-
wiej tez jest pracownikowi nauki na-
kierowywaé sie na mniejsze, drobne
tematy, ktére opracuje sam i sto-
sunkowo szybko. Te dwa elementy
— blezjce naciski departamentéw,
indywidualne zainteresowania pra-
cownikéw — zespolone razem byly
przvozyng tematycznej hustawki
prac badaweczych,

Ale nie tylko system planowania
pracy badawezej wplywal nega-
tywnie na role i miejsce Instytutu
w budownictwie. Organizacyjna za-
leznoSé Instytutu od wielu departa-
mentéw w resorcie pcwodowata nie-
moznoéé prowadzenla jakiej§ kon-
sekwentnej polityk! badawczej przez
Instytut, uniemozliwiala takze od-
dzialywanle Instytutu na praktyke.
Jeden przvkiad na potwierdzenie
tego co wyzej, a co zdarzylo sie juz
stosunkowo niedawno.

W Instytucie uznano, e istnieja
trzv podstawowe problemy, ktére
Instytut powinien rozwigzaé i na
nich skoncentrowaé caly wysilek ba-
dawczy. Jednym z nich (o wszyst-
kich trzech kierunkach nieco sze-
rzej — poézniej) — jest opracowanie
perspektywicznegp  plahu rozwoju
budownictwa do 1985 r. w ukladzie
regionalnym 2z probg wariantowania
i optymalizacji. Ustalono z departa-
mentem ekonomicznym resortu (ktd-
remu.w tym czasie podlegal organi-
zacyjnie Instytut) opracowanie tema-
tu w dwéch etapach. Pierwszy mial
daé Zdrys rozwidid buddwnictwa w
planie 'perspektywicznym do 1985 r.

* Drugt inial objgé. opracowanie roz-

winiete] koncepeif budownictwa na
podstawie ‘analiz {1 studiéw. Etap
pierwszy opracowano. Ale w tym
czasie Instytut ,.przeszedt” z departa-
meritu  ekonomiki do departamentu
organizacji. Na opracowanie dalsze
nie wykazano ,zapotrzebowania®,

Juz od lat zaczela torowaé sobie
droge my$l, Ze istniejqcy stan rzeczy
jest nie do utrzymania. W rezultacie
od 1967 dzialalno§é Instytutu prze-
biega juz inaczej.

Na czym polegajg zmiany?
*

Ze zmian organizacyjnych wymie-
ni¢ nalezy fakt, ze nad Instytutem
nadzér i koordvnacje =z ramienia
resortu prowadzi¢ bedzie tvlko je-
den departament. Jest to na pewno
krok do przodu w stosunku do sta-
rej organizacji, ale od razu nasuwa
sie pytanie, czy bedzie to wystarcza-
jaca zmiana?

Instytut powinien i chce patrzeé
na problematyke badawczy nie po-
przez uklad departamentu (choéby
jednego), ale poprzez jej zlo-
Zzono$¢ i przydatnosé dla catego bu-

downictwa. A bariery tkwig jak do-
tad w strukturze organizacyjnej re-
sortu i w skoncentrowaniu jego
uwagi na biezacej produkcji, na wal-
ce o plan, o iloéé. T dopoki te spra-
wy rie zostana ,.zepchniete" z resor-
tu na zjednoczenia, dopoty — wy-
daje sie — najlepszy nawet deparia-
ment organizacji w pierwszym rze-
dzie bedzie reprezentowal biezace
potrzeby resortu. a nie zgdal od In-
stytutu opracowan koncepcyinych,

-dlugofalowych, modelowych. A jest

juz mamy zachowaé te forme orga-
nizacji, to wydaie sie celowe zasta-
nowienie sie nad powolaniem do Zy-
cia w resorcie Departamentu Badan
i Studiow, ktory by byl jak najda-
lej od biezgcej ,operatywki” resor-
tu.

Instytut zostal uznany za wiodacy
w branzy budowlanej, za Instytut,
ktéry powinien odgrywaé podstawo-
wa role w ksztaltowaniu koncepciji
rozwoju  budownictwa w kraju. W
zwigzku z tym uznano w Instytucie,
juz przed ponad dwoma laty, ze
obecnie  podstawowy wysilek ba-
dawczy koncentrowaé sie powinien:

— 'na wspomnianym juz opraco-
waniu  perspektywicznym rozwoju
budownictwa do 1985 r. w ukladzie
regionalnym =z praobg wariantowa-
nia i optymalizacji:

— na opracowaniu nowego mode-
lu ekonomicznego przedsigbiorstwa
budowlanego;

— na opracowaniu zasad nowego
svstemu  zarzadzania w oparciu o
elektroniczne przetwarzanie danych.

Ponadto Instytut otrzymat role ko-
ordvnatora w sprawie wdrazania no-
wej techniki budowlanej.

Przesledzmy na jednym przykla-
dzie — opracowanie nowego modelu
ekonomicznego przedsiebiorstwa bu-
dowlanego — zmiane w metodyce
pracy, uwidaczniajacg kompleksowe
podejscie do sprawy.

Opracowujgc model przedsiebior~
stwa budowlanego w ogdle, ko-
nieczne sie stalo rozbicie tematu
na szereg, bardziej czastkowych jui
opracowafi. 1 tak, konfeczne sie
staje przeSledzenie modelu zewne-
trznych warunkéw ekonomicznych
obowigzujgcych nie tylkko u nas w
kraju, ale — dla dobra komplek-
sowosci podej§cia — i w innych
krajach RWPG. Dalej. Opracowaé
trzeba model wewnetrznych -wa-
runkéw ekonomicznych. Tu w gre
wchodzi problematyka bodicow,
zysku i Jégo podzialu itp. Ten mo-

- del_ wewngtrzny. oparty byé musi
na modelu techniki i technologii "

budowlanej (obowigzujgcej w tym
czastey” W ¢}~ jej * roznorodnoéet
terenowej i rodzajowej. Bo, prze-
ciez np. Mostostal jest zupelnie
czyms$ innym niz ,mieszkaniéwka”
w Warszawie, a ta ostatnia, jest
inna niz w wojewéddztwie. Dzi§
wydaje sie to truizmem, a do nie-
dawna bylo to jeszcze niezrozu-
miale. Te trzy.modele podparte
byé musza modelem informacji i
zarzadzanfa. A wszystkie ~ mode-
lem socjologicznym, w ktérym ca-
la zZloz 8¢ problemb kadro-
wych w budownictwie zostanie u-
widoczniona.

Ten jeden przyklad komplekso-
wej metody ,podejécia” do proble-
mu unaocznia dojrzalog¢é naukowsg
Instytutu. Jest druga sprawa, na ile
nawet najlepsze opracowanie do-
konane w Instytucie wplywdé be-
dzie juz na praktyke gospodaro-
wania. Do tej sprawy powrécimy
na kothcu.
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sitku badawczego na kilku wybra«
nych problemach, uznanych na da-
nym etapie rozwojowym — 7a naj-
wazniejsze. W Instytucie dzis zda-
ja sobie sprawe, e zaplanowanie
tematu powinno przebiegaé: od po-
stawienia jasno problemu, poprzez
jego logiczne oprogramowanie i
Tozbicie na tematy, ktore by sta-
nowily czeié skiadowa proble:;nu.
Tak, aby suma rozwigzan czgstio-
wych, rozwigzywala problem. A
dalej — fciéle nalezy okresli¢ sek-
wencje realizacyjne, zapewnlq kp-
ordynacje, wskaza¢ na sprzezenia.
Wydaje sie, e obecnie !nsgytut
posiada te prerogatywy | mozliwo-
$ci kadrowe, ktére zapewni¢ mogg
realizacje ‘zakiadanego Pprogramuv.
Dwadziescia  pigé podstawo_wyuh
komérek naukowo-badawczyeh, W
tym dwie terenowe, 6 !'.omérelf
technicznych, 8 funkcjonalnych, 3
stacji nau-kowo-badawcz‘ych — oto
obraz Instytutu pod koniec 1968 r.

¥

Gdybym musiat dzi§, choé w jed-
nym zdaniu, scharakteryzowaé ro-
le i miejsce Instytutu w budow-
nictwie w Polsce powiedzialbym:
wielkie, ale jak dotad nie wykorzy-
stane szanse wplywu na kierunki,
koncepcje rozwoju  branzy. To
twierdzenie przychodzi latwiej, zna-
cznie latwiej niz odpowiedz na py-
tanie: dlaczego tak sie dzialo? Wy-
daje mi sie, ze cze$¢ odpowiedzi
‘na to pytanie zawarta zostala w
artykule. Druga cze$¢ odpowiedzi
sprowadza sie do konstatacji, Ze
przez wiele lat sam resort nie bar-
dzo wiedzial, czego chcial 0(.i~ln-
stytutu. Pogonn za iloScig, biezace
klopoty z planem resortu stagnaly
przed Instytutem zadania. ktorych
rozwiazanie pomagaloby w kiopo-
tach biezgcych resortu. ’

Z drugiej strony sam Instytut,
jego pracownicy potrzebowali wie-
lu lat, aby zrozumieé, ze pogoto-
wie na biezgce klopoty, to nie ro-
la tego Instytutu. JOMB powinien
peié¢ role wiodacg w problema-
tyce naukowej polskiego budow-
nictwa.

Zrozumienie tego dzis w Instytu-
cie jest pelne, Szkopul tylko w
tym, na ile Instytut bedzie w sta-
nie oddzialywa¢ na praktvke gos-
podarowania, na koncepcje rozwo-
ju braniy. Préby, aby aktywnie u-
czestniczyé w tym procesie, juz
podigto. Na najtrudniejszym tzre-
nie, bo w Warszawie, na poteznym
osiedlu mieszkaniowym ,,Brédno”
(na 60 tys. mieszkancow) gospoda-

rzy Instytut. Dla tego osiedla
kompleksowo opracowano proces
przygotowahia inwestycji. Nastep-

nie przygotowano przedsiebiorstwo
wykonawcze, technike wykonania,
a produkcje ustawiono w sieci jo-
wigzafi. Opracowano elastvezny
model wewnetrznej ekonomii sy-
stemu, tak ze przy koniecznosci
wejécia nowej techniki wznoszenia
na to osiedle istniejgcy system nie
- przeksztalci sie w antybodziec.

Ale  kierunek oddzialywania Tn-

.u s stytut — praktyka budowlana to tyl-

ko jeden kiérunek. Powinnismy
mieé tu do czynicnia z zalegnofcig
zwrotng. ze sprzezeniem. Budow-
nictwo jako galgz gospodarki po-
winno sie zwracaé do IOMB o
prognozy. opracowania itp.. powin-
no inspirowaé poczynania tego In-
stytutu, nie dla specjalistycznych,
wycinkowych opracowan, ale dla
syntez. Czy zapotrzebowanie na
ten typ pracy istnieje? W teorii —
tak, w praktyce — nie. I wydaje
sie, ze dopdki podstawsg oceny re-
sortu i jego dzialalnosci bedzie ilosé
i plan, biezace kiopoty z produkcja
mieszkann i materialéw, stowem —
praca na ,krotkiej fali”. dopéty
wplyw pracy kaidego Instytutu na
praktyke gospodarowania bedzie

Ta ambicja jakofciowo r g
od poprzedniego podejécia do pio-
blemu spowodowala koniecznoéé
zmian w planowaniu prac badaw-
czych. Znacznie: wieksza niz po-
przednio role odgrywaé tu bedzie
sam Instytut. Przyjeto jako naczel-
ng zasade przy budowie planu na
lata 1967 — 1968 koncentracie wy-

niewspéimiernie maly w stosunku
do rzeczywistyeh potrzeb i posia-
danych juz moziliwosci.

TADEUSZ ZALSKI

®) Statut IOMB z 11.XI1.1968 r.

R

~Pozary w latach 1958—1968" -
to pierwsza publikacja GUS szero-
ko informujgca o sprawach zwigza-
nych z tg kleskg zywiolows, przy-
bierajgca u nas doé¢ spore rozmiary.
Jak sie bowiem okazuje — w ubie-
glym jedenastoleciu (wczedniej nie
prowadzofio pelniejszych statystyk)
mieliSmy w kraju lacznie 229 tysig-
¢y pozarow. '

W roku 1968 w poréwnaniu z ro-
kiem 1958 liczba pozaréw wzrosla
0o 34 proc. W tym samym czasie
liczba budynkow dotknietych poza-
rami wzrosta o 20 proc, natomiast
liczba pozaréw w lasach zwigkszyla
sie az 5-krotnie! Wazrost liczby po-
zaréw dotyczy jednak tylko pozaréw
malych, gdyz liczba pozaréw &red-
nich i duzych na ogél powoli ma-
leje '(od 3871 w r. 1958 do 3062 w r.
1968, tj. od 22 proc. do 13 proc. o-
golnej liczby pozarow). Spadek ten
tlumaczy sie rosngeg operatywnofcia
w akcjach gaszenia oraz pewns po-
prawg ochrony przeciwpozarowej.

Ponad 50 proc. pozaréw = mialo
L miejsce w indywidualnych gospo-
darstwach rolnych, przy czym s3 to
w duzym stopniu pozary _dule i
§rednie, Np. w roku 1968 na 571 du-
zych pozaréw az 349 (61 proc) sta-
nowily pozary w indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Podobnie
wiekszoé¢ pozaréw $rednich przypa-
da na te gospodarstwa.

Wsréd  przyczyn - pozaréw na
pierwsze miejsce wysuwa sie nieo-
stroznoéé, ktora powoduje 44 proc,
‘pozaréw. W latach 1958--1868 nieo-
stroznoéé osob doroslych spowodo-

wala blisko 89 tys. pozaréw, a nieo-
stroznos¢ dzieci i miodziezy — bli-
sko 31 tys. pozar6w. A wigc wbrew
dos¢ utartym pogladom — udzial
doroslych jest tu doéé¢ wysoki.

Drugg co do liczebno$ci przyczyne
powstawania pozaréw stanowi zty
stan | niewlasciwe uzytkowanie u-
rzadzen .ogrzewniczo-kominowych,
elektrycznych | mechanicznych. Te
przyczvdy powoduig 25 proc. ogol-
nej liczby pozaréw.

Ogélem w latach 1958—1968 spa-
lilo sie 192 tys. budynkow. Stanowi
to 14,5 proc. nowych budynkéw od-
danych do uzytku w tym okresie.

Ponad 31 tys. spalonych budyn-
kéw (18 proc. ogdlnej liczby) przy-
pada na woj. warszawskie; po bli-
sko 25 tys. budynkéw dotknietych
bylo pozarami w wojewbdztwach
kieleckim i lubelskim. Liczba bu-
dynkéw dotknietych pozarami w
tych 3 wojewddztwach stanowi 42

Ile poszlio
z dymem..

Na'liczbe pozarédw i wielkosé strat
w indywidualnych gospodarstwach
rolnych w duZzym stopniu wplywa
nieogniotrwate pokrycie dachéw bu-
dynk6éw. Np. w 1968 r: na ponad 18
tys. budynkéw dotknietych pozarami
-— w 14 tys. dach pokryty byl mate-
rialami nieogniotrwatymi.

W' rezultacie okolo 90 proc. bu-
dynkéw dotknietych pozarami. sta-
nowig budynki indywidualnych go-
spodarstw rolnych (spoéréd nich ca
70 proc, ulega catkowitemu zniszcze-
niu. podczas pozaru).

proc. ogélnej liczby budynkéw, kté-
re ulegly zniszczeniu podczas poza-
row.

Pozary powoduia corocznie wielo~
milionowe straty materialne. Wyso~
koéé tych strat w roku 1968 wzrosla
w stosunku do roku 1958 przeszio
dwukrotnie, Ogélem w latach 1958—
1968 straty wyniosly blisko 7 mid zl1,
w tym w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych — 4,6 mld (66 proc.).
W 1468 r. straty osigghely 891 min
zt (w_tym w indywiduainych gospo-
darstwach rolnych 533 miln zl), pod-

czas gdy w 1958 r. wynosily 430 min
zl (279 min 21 w indywidualnych
gospodarstwach rolnych).

W latach 1958—1968 najwyisze
straty materialne wystgpily w woj.:

warszawskim (ok. 13 proc. ogolnej
wartodci strat), kieleckim (ok. 9
proc) i lubelskim (ok. 9 proc).

Przeliczajac warto§é strat spowodo-
wanych przez pozary na mieszkania
— corocznie za spalony majgtek na-
rodowy mozna byloby wybudowaé
okolo 8 tys. mieszkan dla okolo 20
tys. ludnosci.

. Powazne straty wyrzadzaja tez
pozary lasow. W ciggu ostatnich 11
lat w lasach powstalo blisko 14 tys.
pozaréw, w wyniku ktérych sploneto
ponad 28 tys. ha powierzchni lesnej.
Najwieksza liczbe pozaraw leénvch
stwierdzono w  wojewsdztwach:
wroclawskim i zielonogorskim, naj-
mniejszg natomiast — w rzeszow-
skim.

Ochrong przeclwpozarowy spra-
wuja w Polsce ochotnicze i zawo-
dowe straze pofarne, liczace lacznie
ponad 30 tys. jednostek i zrzeszajg-
ce ponad 600 tys. czlonkéw, ochot-
nikéw i pracownikéw etatowych, W
czasie gaszenia pozaréw w latach
1958—1068 w ogniu ponioslo §mieré
45 strazakéw, a blisko 3 tysigce zo-
stalo rannych, )

Bogaty material zawarty w nowej.
publikacji GUS powinien poméc w
ustaleniu  kierunkow dla bardziey.
skutecznego przeciwdzialania poza-
rom i ograniczenia powodowanych
przez nie strat. (S).
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Fabryce Wyrobéw Precyzyj-

nych im. Karola Swierczew-

skiego w WarszaWIe podzielo-

ne zostaly na czterv etapy.
Pierwszv objat doplyw informacii.
Nie walpiac, 2Ze. statystyczny obywa-
tel od waercze\vsklego §ledz1 nie
porzej niz ogol bieg rzeczy na scenid
kraju, ale i nie bawige sie w nad-
mierng filozofig, kierownictwo fa-
bryvki zalecilo czytanie uchwat 11
Plenum w kilkudziesigcioosobowych
grupkach. Aby za§ informacia
utrwalala sie w umystach stucha-
czy —. publiczne czytanie komento-
wane bylo na zywo. przy czym ko-
mentarz podporzadkowany zostal
pewnej linii myslenia, streszezaigcej
sie w pyvtaniu: jak my widzimy
miejsce fabryki w konfrontacji i na

tle ogélnej ideologii nowege doku-
mentu gospodarczego. To byl pierw-
szy okres.

W drugim dokonalo sie powolanie
zespolow problemowych. ~ Ich sklad
oparty zostal o najsprawniej myslg-
cych przedstawicieli poszczegdinych
komoérek techniczno-ekonomicznych.
Odbiegajac od podzialéw organiza-
cyjnyeh przy wspslnym stole do
prac nad zagadnieniami techniki za-
siedli ludzie z dzialu gtéwnego tech-
nologa, ale i fachowey od konstruk-
cji. Podobnie, zintegrowanie specjali-
stow i ukladéw organizacyinych na-
stapilo w zespole do spraw zdolnosci
produkeyjnych. Pod ogdélnym kie-
rownictwem szefa produkeji spotkali
sig w nim planiSci. niekiorzy kie-
rownicy wydzialdow, mistrzowie.

Informacje, do zespotéw docieraly
dwoma kanalami: ogolne sugestie —

od,, kierownictwa . fapryki,. szczegély
— od pracownikéw, Zeby byé w
zgodzie z prawda, .trzeba dodaé, ze
przedstawianie” wlasnych trudnosci
przez robotnikéw; eo mialo mieisce
gléwnie 'na ‘otwartych zebraniach
partyjnych, zaczymalo sie zwykle od
siéw: ,..Ja to juz zglaszam po raz
trzeci... Ja méwilem o tym juz w
zeszlym roku..”. Zebrane dane zo-
staly nastepnie posegregowane i po-
nownie przed\'skutovane Ponownie,
poniewaz najpierw oceniali je sami
uczestnicy zebran.

Dysponujgc takim materiatem fak-
tyeznym i analizami sprawnoéci
funkcjonowania fabryki w przeszlos.
ci i w chwili nbecnej. zespoly prayv-
gotowaly wstepne materialy dotv-
czgce zdoln0$ci pirodukevinyeh, roz-
woju techniki i inwesiyveji w przed-
sigbiorstwie. Co konkretnie zawarte
zostalo w tych materiatach?

IdZzmy kolejin: zagadnienie zdol-
nosci produkeyvjnveh. Sedno prac po-
legaio tu na uchwyceniu stanu ak-
tualnego i poziomu., na ktérym fa-
bryka powinna sie znajdowaé. gdyby
spelnione znstaly odpnwiednie’ wa-
Tunki (materiaty. $rodki produkeji
ludzie). Pn rozeznaniu sytuacji, za-
proponowane zaostaly kierunki: decy-
dujgce zdaniem autoréw o najszyb-

‘szym osiagnieciu optimum zdolnoéci

produkeyjnych.

Dalej: sprawy rozwoju technikl.
Wyrézniono tu kilka plaszczyzn
dzialania. Zacznijmy od wyrobéw.
Sposréd poszcezegdlnych wielkich ro-
dzin wyrobéw wybrano ‘.przedsta~-
wicieli” i ich 510 parametréow (na
kilkadziesiat mozliwych). przy czym
parametry tak zostaly dobrane, by
najlepiej charakteryzowaly wyrgb
z punktu widzenia finalnego zasto~
sowania. Podobnej operacji dokona-
no z wyrobami firm o swiatowych
markach. Po czym jedne i drugie
wyroby poréwnano ze sobg, W kla-
syfikacii tej wyroby ,Swierczewskie-
go™ znalazly sie na poziomie nieco
nizszym niz §wiatowy (w- granicach
0,9—095), 2z tym, ze kilka, m,(in,

chromowane suwmiarki, przewyzsza-
lo poziom §wiatowy. W ten sposéb,
osiagnieto rozeznanie to do pozveji
fabryki z punktu widzenia jakosect

produkowanych, wyrobdw, .Postuzyto
to zespolowi do naszkicowania tren-
déw dzialania, bez ustalania na ra-
zie szczegélow

Jednoczesnie z .okreslemiem stan-
dardu wyrobéw dokonano oceny. me-

tod, na Jakxch ‘opiera sig: praktyka:

nowych. uruchomieri oraz oceny diu-
goéei cykli potrzebnych dla dostar-
czenia zaméwionych wyrobéw klien-
tom. Stw1erdzono ze zeby nowe
uruchomienia byly ‘technologicznie
oplacalne, o -dostatecznie dlugich se-
riach — odbiorca powinien okreslaé
nie tvlko, co chce dostaé, ale row-
niez ile tego chce, i jaki trend roz-
wojowy maja wyroby, dla ktérych
obrébki potrzebne mu sg nowe na-
rzedzia, a takze ile moze =zarobié¢
sprzedajac swoje wyroby Uznano,
ze dopiero znajomos$é wszystkich
tvch elementéw moze da¢ pelny
ohraz rzeczywistych potrzeb w za-
kresie nowych uruchomien. .Jesli
chodzi o czas realizacji nowego uru-
chomienia aktualnie osiggany, a wa-
hajacy sie miedzy 1.5 a 3 latami —
to podkreslono, ze jest zdecydowanie
za dlugi. Wnioski, ktére przedstawit
7zespol w tej sprawie, sprowadzajg
sie do znanej nie od dzi§ prawdy,
mianowicie, Ze zeby moéc jako tako
szybko wprowadza¢ na rynek nowe
wyroby produkcja _ fabryki nie
moze by¢ staler rozpraszana.

Z kolei kilka stéw o rezultatach
wstepnych prac odnosnie metod wy-
twarzania. W materialach wykazuje
sig, Ze nadal, co najmniej przez naj-
blizsze pie¢ lat. ,.grozi” fabrvce roz-
woj techniki przede wszvstkim dro-
g3 tzw, matlej techniki, Rozumie sig
pod tym pojeciem szukanie postepu
przez tworzenie warunkow do prze-
chodzenia od jednostkowych opera-
cji na danej obrabiarce, do dokony-
wania kilku operacji i obrébki wie-
1u detali. Tzw. duza technika, wpro-
wadzanie pélautomatycznyeh i auto-
matycznych agregatow, lgczenie ich
w czastki linii. wreszeie townie?
tworzenie 'linii montazowych i linii
obrébki cieplnej, ma byé wprowa-
dzane sukcesywnie, ale nie bedzie
jeszcze dominowaé. Dodaje sie do
tegn, 2e do duzej techniki fabryka
bedzie musiala mieé¢ wlasny zaklad

. produlcii---protoby] powycj’tr

ktérych u nikogo nie mozha dostaé,
bo nikomu nie opldna sig robi¢’ Jed—
nostkowych serii.

Czwarty ‘etap Wypelmé ma ‘szcze-
g6lowe oprawwame planu 5-lethie- -
go. I tu wystu¢halem sporej: porcji
niepokojéw. Nie.chodzi o terminy.

-W fabryce chca stawié slg- gdzie -
trzeba. z gotowym projektem, zgod-
nie z. ustalong- daty. - Nie ma tez
obaw, ze ludzie sobie nie poradzy
z nowymi rachunkami, a nawet od-
rtadza sig nadzieja, ze wysilek , dotu”
zostanie wreszcie skthowany przez
»gore”.

Nlepokme s3 innego typu. Zauwa-
%a sie mianowicie, ze administracjs
wyzszych szczebli zarzadzania nie- -
stychanie ,doslownie” pojela.idenlo-
gie Il Plenum w kwestii pozostawie.
nia przedsigbiorstwom absolutne;l
swobody w opracowywamu planu
S-letniego. Dokonal sig zupelny zwrot
w pogladach na mozliwosei ..dotu”
i wobec tego konsekientnie oczeku-
je sie cudotwérstwa od przedsie-
biorstw, to znaczy -planéw. ktére od-
powiadatyby zalozeniom- I1 .Plenum
i jednoczesnie miescily sie’ w tren-
dach. rozwojowych zjednoczefi i re-
sortéw. Szkopul tvlko w tym,-ze ad-
ministracja wysokich ogniw zarza-
dzania nie spieszv sie. jak dotyeh-
czas, 2z przedstawianiem podlegivm
sobic fabrykom, jakie td mianowicie
maja byé ramy, w ktérych majg-sie
one zmiescié.

To prawda, méwig w fabryce
.Swierczewskiego”, dostalismy liczby
dla kazdego z pieciu wskainikéw.
To dobrze. Liczby sa tez potrzebne.
ale wszystkiego sie tym nie zalatwi.
Wezmy tak generalny problem, jak
selektywno§é, My mamy 5 tysiecy
typowymiaréw. Wyrzucamy powiedz.
my M-3, bo z naszego. punktu wi-
dzenia jest nieekonomiczny. Opraco-
wujemy plan, przedstawiamy go,

" dochodzi do analizy w zjednoczeniu

i méwig nam: bzdura. co wy_sobie
wyobrazacie, prrsiez to. co Wwyvrzu-
cilidcie, - jest' na rardziej potrzebne.
Caly gips polega .na tym. ze w tej
chwili nie wiemy, co jest zbedne,

. a co niezbedne,

~MASZY Ny -

«Dlatego - selektywno$§é musi byé
dokonywana réwnolegle u nas i w
zjednoczeniu. To, co my robimy,
‘musi byé konfrontowane z tym, co
2 wy2szego pulapu widzi jednostka
nadrzedna. My nie tkwimy w gabi«
netach wseystkich ministréw i dy-
réktoréw zjednoczen, nie wiemy
wiec, €¢ay nasz gwintownik na przy-
ktad ' nie byl tego czy innego dnia
przedmiotem rozméw, bo w ktérym$
przemys$le wylaniajg sie okreSlone
mozliwo$el rozwoju produkcji po-
wiedzmy dla RWPG, i w zwigzku =3
1ym w pewnym okresie nasz gwine
townik. bedzie szalenie potrzebny,
I-co wtedy? Lamanie planéw?

‘Zjednoczenie musi nas poinformo.
waé, jak jesteémy widziani na tle
ogblnych potrzeb, tak, abysmy mieli
orientacje polityki gospodarczej tam,
gdzie moze ona nas dotyczyé. Wtedy
my' powiemy sobie juz w szczegde
tach, tu na miejscu: aha, suwmiarki
mozemy i powinnis'my rozwingé,
gwintowniki tez, a rozwoj tego i te=
g0 powinnjdmy przyhamowaé,

-Dyrektor w fabryce. ktory orlens
tuje-sie, jak rozwijajg sie poszcze-
gélne dzialy, daje sugestie kierow-
nikom co do dynamiki rozwoju tych
dzialéw. Zapewnia im po prostu do-
piyw informacji. ktérveh nie mogg
vosiadaé- nie kontrolujge calosei,
Brak kogos. kio ma  obraz calosci
i -moze poinformowaé, grozi kolizja-
mi. My jesteSmy wiasnie takim
dzialem w stosunku do zjednoczenia i
dlatego stamtgd powinnidmy mieé
centralne spojrzenie i dopiero wte=
dy bedziemy mogli efektywnie wzbo=
gacié generalne linie. Ponadto cen-
trala musi jasno i operujac nazwa-
mi wymienié, kto sie ma rozwijaé,
a kto nie. Konia z rzedem temu,
kto wskaze w tej chwili choéby je-
den zaklag w Polsce, ktéry nie ze=
chee udowadniaé, nawet za cene de-
Htkatnie mowige naciggania, ze jego
rozwéj jest potrzebny. Kio bedzie
takim altruist. Ze zechce podcinaé
korzen. ktéry go zywi!?

‘Te sprawy trzeba jednoznacznie °
przesadzié, zeby w listopadzie nie
okazalo sie jeszcze raz. ze ogromny
wysilek, ktéry teraz sie dokonuje,
nie przyniésl efekiéw,

EST to drugie po Warszawie, co
Jdo wielkosci miaste w Polsce z

najbardziej intensywna w kraju
tendencja de dalszcgu rozwoju. I’o-
wierzchnia § ina w gr
administracyjnych wynosi juz dzis
287 km’. Po wigczeniu Polic i Kli-
nisk Wielkich. obszar miasta powie-
kszy sie do 310 kmZ. Ilo$é mieszkan-
eow przekroczyla juz liczbe 327 ty-
siecy osob.

Ale Szczecin jest przede wszyst-
kim wielkim portem. morskim o
prretadunku pr?ehracza;acym 3 mn-

port  jest cecha dec)dumca o tha-
rakterze miasta, {o’ warto” te#sivie-
dzie¢, ie stolica wojewodztwa i po-
wiatu jest rowniez siedziba kilku
wyiszych uczelni, instytucji nauko-
wych oraz duzym osSrodkiem prze-
nmyslowym i kulturalnym.

Abv port szczecinski mogl nadal
dynamicznie si¢ rozwijaé, aby mia-
stn moglo istotnie speinia¢ role na-
szego okna na swiat, nie wystarczg
najnowoczesniejsze urzgdzenia por-

towe, nie spelnig swej roli baterie
dzwigow | bezlik dokow, jak réw-
niez najgenialniejsza  organizacja
prac  przeladunkowych. Do portu

trzeba po prostu dowiezé mase to-
warowa, trzeba stad mase te — do-
starczong statkami wywiezé, [
wiasnie od sprawnego funkcjonowa-
nia transportu lgdowego, uzaleznio-
ne jest zvcle portu. Gdyby wyelimi-
nowaé transport. organizmowi porto-
wo-miejskiemu grozilby swoisty za-
wal.

Sprobuimy zatem inaczej spojrzeé
dzi$ na Szezecin, Wlasnie przez pryz-
mat jego mozliwosci transportowo-
komunikacvinych. Jak pod tym
wizgledem przedstawia sie aktualny
uklad miasta z jego arteriami wylo-
towymi w glab kraju. Jakie sg w tej
materii  horoskopy mna. najblizsza
przyszioseé?

Szczecin posiada specyficzny uklad
ulic. W zasadzie prostoksgtny, ale z
wielka iloscig placow ‘o ksztalcie
gwiazdzistym i z szeregiem szerokich
arterii ulicznych nie wigzacych sie
ze soba w konsekwentng catosé, W
wyniku takiego wlasnie uktadu, po-
mimo wielkich pozornie rezerw te-
renowvch na sieé komunikacyjna,. u=-
kiad uliczny miasta jest malo czy-
telny i nie odpowiada potrzebom
‘wspolczesnego masowego ruchu koto~
wegn.

Projekt nowego uktadu komunika-
cyjnego, ma radykalnie rozwigzaé to
zagadnienie. Dotyczyé to bedzie w
duzej mierze, niezwykle istotnej dla
sprawnego funkcjfowania — za-
TOWNO portu jak i samego miasta —
komunikacji zbiorowej. W Szczeci-
nie jest ona oparta na trakcji tram-
wajowej i autobusowej. Pojazdy szy-
nowe 1gczg . §rédmiescie miasta z
dzielnicami Pogodno, Pomorzany, Gu-
mience i Goclaw. Obecny schemat
tyech pofaueﬁ rézni sie jednak mato
od przedwoyennego. Dokonano jedy-
nie niewielkich zmian, polegajacych
na dobudowaniu krotkich odcinkéw
korygujacych istniejgce juz tory. Mi-
mo tego retuszu, sieé¢ tramwajowa
nie odpowiada dzisiejszym potrzebom
przewozowym z punktu widzenia
kierunkow  potokéw pasazerskich,
zmieniajgcych sie wraz z rozwojem
nowych dzielnic, takich chocéby jak:
Niebuszewo, Warszewo, Dabie.
Wzrost zapotrzebowania na ustugi
komunikacji miejskiej starano sig
pokryé uruchamianiem nowych linii
tramwajowych na istniejgcej juz
sieci tras, powiekszajac tez odpo-
wiednio ilosciowy stan taboru. Pod
koniec ubiegtego roku bieglo ulicami
Szezecina 10 linii tramwajowych o
lacznej diugosci 76 kilornetréw oraz
19 linii autobusowych o lgeznym dys-
tansie blisko 200 kilometréw. Trak-
cja elektryczna — z wyjatkiem jed-

nej tvlko linil — ma charakter pro-
mienisty igczacy S$rédmiescie z ob-
szarami peryferyjnymi. Tylko nie-
wielka ich czesé laczy ze sobg prze-
ciwlegte dzielnice przecinajgc s$réd-
miescie, co jest o tyle klopotliwe, ze
wymaga przesiadania sie. Powoduje
to zamet i stwarza zaklécenia w ru-
chu ulicznym.

Konsek\venga archaicznego ukladu
tras, jest krzyzowanie sie wielu linii
tramwajowych na ruchliwych wez-
tach komunikacyjnych. a wiet w
miejscach w:pomman veh juz - prze-
siadek. Do .takich .najbirdziéj koli-
zvjnveh — zwlaszeza - w - -godzinach
tu — punktdw; zaité24*sfe priede

vstkim Brama~ Porfowa | Plae
Zolnierza. Przez oba te wezly odda-
lone od siebie o okolo 400 mejréw
przejezdza krzyzujgc sie 7, w sumie
14 lini tramwajowych z czesmthwos-
cig iScie rekordows: jeden woz co
20 sekund...

W efekcie dwa najbardziej obcig-
Zone wezly przewozdéw masowvch,
usvtuowane w najbardziej newral-
gicznych punktach miasta, pracujg

miasta oraz ich wplyw na uklad ko-

munikacyjny z uwzglednieniem po- .

trzeb nowoczesnej motoryzacji.

W latach 1967-68 dojrzaly pewne
zamierzenia, dotyczace rozwoju wo-
jewddztwa  szezecifiskiego, kiére
wplyng w decydujacy sposéb na roz-
mieszczenie i uksztaltowanie elemen-
téw tworzacveh zycie gospodarcze
regionu. Bedzie to miato jednoczes-
nie zasadniczy wplyw na rozwdj sa-
mego miasta. .

Za najwazme]szy decydujgcy na-
lezy uznaé chyoa.plan rozwoju zes-
polu portowegosSzczeoin- Swinouj~
scie, nastepnie bidowd elektrowniw.
rejonie Gryfina, budowe portu mm
nego na Odrze, a takze bedaca jesz-
cze w stadiurh realizacji budowe
kombinatu chemicznego w Policach.

Dynamiczny rozwéj miasta i rejos
nu przymorza. spowodowal koniecz-
no$§é wprowadzenia zmian i korekt
w istniejgcym ukladzie komunikaeyj~
mrm ‘Ustalono wiec prawidtowy roz-
woj sieci -ulic. laczge je w spos(.')b
racjonalny z ukladem drogowym wo-
jewodztwa. Mozna zatem mowié, iz

Patrzymy
na Szczecin
inacze]j

na najbardziej niekorzystnych ukla-
dach komunikacyjnych. Poza wymie-
nionymi juz, do$¢ charakterystyczng
dla Szczecina cechg jest brak prze-
praw mostowych. Wielki organizm
miejski, jakim jest Szczecin, lgczy z
resztg kraju jedna tylko trasa wylo-
towa, prowadzaca przez dzielnice
Dabie. Trakt ten posiada potgczenie
mostowe na Odrze. Druga przeprawa
mostowa znajduje sie na poludniu
miasta stanowigc przedluzenie Szo-
sy Poznanskiej. Ale most ten ma
niewielki udzial w przenoszeniu ru-
chu miejskiego. - R
Hipoteza dotyczaca = zaludnienia
Szczecina w  najblizszych = latach
przedstawia sig nastepujgco: w 1970
roku — 349 tysiecy os6b; 1975 roku
— 419 tysiecy i 1985 r. — 520 tysxe-
cy. Wraz ze wzrostem zaludnienia,
wzrosnie réwniez zatrudnienie, zwig-
‘kszg sig potrzeby komunikacyjne.
Wigkszo§é tych potrzeb wynikajgcs
z ilosci zatrudnionych oséb 1 zwiek-
szenia sie potencjatu przemysliowego
miasta, trzeba okreslaé¢ juz dzi§ na
podstawie szczegblowych studiow,
przewidujgc kierunki rozwojowe

STEFAN KUBIAK

Szczecin  jest Jednym 2z niewielu
miast polskich w ktérym. koncepcja
ukladu arterii, ich klasyfikacja oraz
kierunki, stanowig kompilacje odpo-
wiadajacg zasadom . przestrzennego
zagospodarowania miasta. ‘Nie trzeba
chyba szerzej wyjasniac, ze przy mo=
dernizacji. systemu drogowo-uliczne-
go, pomyélano tez o zapewnieniu
wlasciwej organizacji bezpieczen-
stwa ruchu i przelotowosci calégo
ukiadu w . oparciu o prognozy wy-
mienione ‘we wstepie niniejszégo'ar-
tykutu.

Jesli idzie o nasyceme motor)za-
cja. to.Szczecin znajduje sie w sred-
niej- grupie miast- polskich, Dlatego
tez przyjeto dla  Szczecina taki
wskaznik motoryzacyjny jaki zakla-
da slg¢ dla miast $reédnio upriemyslo-
wionych.. Wedlug zalozen przyjmo-

‘wanych przez zespoly inzynierii ru-

" chu dla. miast polskich w -1965 r.

svska/mk ten ksztaltowal sie naste-
pujgco: dla Warszawy — 200 samo-
‘chodéw osobowych na 1000 miesz-
kaicéw, dla Bytomia 150 na 1000,
dla. Chorzowa | Czgstoechowy réwnied
150 na 1000,

Ten szlak .prowadzi do portu i tu powstajo najwieltsze - k.orkz

Hipoteza wzrostu - ezynnika moto-
ryzacyjnego. dla Szczecina: w roku
1985 przedstawia si¢ nastgpujgco: sa-
mochody osobowe 150 na 1000 miesz-
katicow, simochody ci¢zarowe 30 na
1000, a motocykle 25 na 1000. Klasy-
fikacja poszczegélnych .ciggéw ulicz-
nych daje dostatecznie duze rezerwy
terenowe na ich rozbudowe. W przy-
padku wzrostu natezenia -rychu, ist-
nieje mozliwe$é zwiekszenia przelo-
towosci ukladu poprzez ograniczenie
parkowania pojazdéw na ulicach, bu-
dowe ‘estakad dla pieszych w pun-
ktach ‘najbardziej kohzy]m ch. a tak-
ze dzieki osze:zamu ptzecigzonych
odeinkéw jezdni, -kesztem pasa: roz-
dzielajgcego. -

Nowcczé’ny system ‘rozbudowy 1§

funkcjonalne oddzxelenie osiedli od

glownych qugéw komumkacymych ’

terii sluzacych obecnie zwyklemu ru-
chowi mxejsklemu do skierowania
tam potokéw ruchy z-traktow prze-

cigzonych.: To samo’ dotyczy- szlakéw

o ruchu przyspieszonym, na ktérych

‘mego. czasu inwestyejl’

przelotowoéé mozna stosunkowo lat-
wo. {: szybko - podwyzszyé do rzedu
12001500 pOJ J/godz. dla jednego
pasma ruchu. Pefvna “okréélona 'sieé
ulic bedzie wéwczas doprowadzata’
ruch do wielopoziomowych. parkin-
géw, ktére w miare potrzeb,: moga
powstawaé” na -miejscach  -obecnych
placéw- postojowych. Projekt ten do-
tyczy szczegdlnie centrum _midsta
oraz rejonéw mtensywne; zabudowy.

Koszty realizowanych juz od pew-
-drogowych
ksztaltuja sie w wysokosci 100 milio-
néw_zkotych»rqcz,mg przy czym kosz-
ty ‘te nie obejmujaremontéw i bu-
dowy ulic o znaczeniu lokalnym,
parkingéw i placéwek zavlecza techs
nicznego motoryzaciji. Uklad komu-
mkac;i zbiorowej zaprojektowany
dla Szczecma. ‘pozwoli na przepro-
wadzenie jego modermzaql w okre-
sie klerunkowym, a ‘wige do 1985
roku.'Do tego okresu, tabor- tx;amwa-
jowy bedzie obslugiwal trasy. catko-
wicie bezkolizyine. Stwarza to dos-
konale. warunki do, przejécia z bez-
gcohznnej komumkacjl tramwajo-

.wej, na szybsza i zapewniajgeg wiek-
. sz3 przelotowosé ‘kolej miejskq o ta-

borze - dostosowanym - do ~ pofrzeb
szybkiego “‘transportu’ ' miejskiego,
Trasy takie powstana w okresie 1970

1985, } zostana dostosowane do

wiekszych predkosci przez zainstalo-
wanie. samoczynanej - -blokady - :linio=-+
wej, wysokich i dluZszych peronéw

gad’inach szcwtu wazerdzony juk
zostal projekt na modernizacjg tej trasy.. Bedzie to skr’yzowame dwupo-zomowe

oraz wprowadzenia szybkobieinego
taboru o wigkszej pojemnosci.

Komunikacja autobusowa wspiera-
jaca podstawowy uklad szynowy, u-
legnie nieco mniejszym przeobraze«
niom. Mys$li sig juz teraz o wydziele~
niu pasm ruchu oraz zastosowaniu
pojazdow o twigkszej poiemnosci i
innym napedzie — by¢ moze z sile
nikiem elektrycznym.

Jesll idzie o sieé kolejows, to bee
dzie ona nadal stanowi¢ uzupelnie
nie szybkiej kolei miejskiej. Projek-
tuje si¢ polaczenie Polic ze $rédmies-
ciem wtlasnie trasa szynows bez po-
trzeby klopotliwego przesiadania.

- Konkludujge nalezy stwierdzié, e
caly uklad sieci oraz formy komunie
kacji zbiorowej w okresie najbliz-~
szych '15 lat beda realizowane na
przedstawionej tu kanwie zaprojeke
towanej dla okresu perspektywiczne-

' go. Najwazniejsze jednak jest chyba

to, ze wladze miejskie dostrzegajg
range problemu. Zaskoczenia nie sg
bowiem uczuciem przyjemnym.
Szybki rozwéj i rozbudowa Szczeci=
na jako portu | miasta, gwaltowny
wzrost motoryzacji nie zaskocza tu
jednak nikogo.
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ISTORIA nowoczesnych
maszyn matematycznych
" jest stosunkowo krétka, li-
czy zaledwie 23 lata, dwa
lata mmiej od historii Pol-
ski Ludowej *). Okres pier-
wszy do roku 1846 to okres przed-
elektroniczny, okres urzadzeri i apa-
ratéw najpierw mechanicznych, a
nastgpnie elektromechanicznych.

Nastepny okres to lata 1946—
1958, jest to okres maszyn lampo-
wych — maszyn pierwszej genera-
cji technologicznej. Pod wzgledem
struktury organizacyjnej maszyny te
byly proste, znacznie prostsze od
pierwszych maszyn przekazniko-
wych, a szybko§é pracy lamp elek-
tronowych umozliwila realizowanie
bardziej skomplikowanych operaciji.
zlozonych z prustych dzialan. W o-
kresie tvrn powstaja réwniez pierw-
sze jezyki programowania. jezyki te
umozliwiajg znacznie latwiejsze u-
zvtkowanie maszyn cyfrowych. Ce-
chg charakterystvezng tego okresu
jest niezaliczanie do wyposazenia
maszyn — oprogramowania.

W koricu lat pieédziesigtych zacze-
ly pojawiaé sie komercjalne. w pel-
ni stranaystorowane maszyny cyfro-
we. Nastaje epoka maszyn tranzy-
storowvch — maszyn drugiej gene-
racji. Maszvny te sg juz na tyle nie-
rawodne. ze umozliwiaja szerokie
wykorzvstanie i stosowanie jezvkéw
algorytmicznvch, takich jak FOR-
TRAN., ALGOL. jezvkéw do prze-
twarzania danveh. np. COBOL. je-
zvkéw do symulacji. no. SIMULA i
wiele, wiele -innvch. Szybko§¢ ma-
szyn dalej wzrasta i osiaga w chwill
pojawienia sie maszvn trzeciej ge-
neracji 3 milionv oo’sek. dla maszv-
nv firmy Control Data — CDC 6600.
Réwnoczesnie ' pojemno$é  pamisci
wewnetrznej roénie do setek tysie-
cy stéw. Nastepuje dalszy rozwd]
oprogramowania. Powstaja systemy
operdcyine bedace programowq rea-
lizacig bardziej skomplikowanych
maszvn. Uzytkownik ma  stycznosé
tvlko 7 tak .zrealizowana” maszyna.
Ovrogramowanie staje <ie nieodlacz-
na czescig maszynv. Maszyne nie-
oprogramowans nie uwaza sie za
maszyne. a tviko za surowiec. W o-
kresie tvm powstajg dwa istotne z
punktu widzenia uzvtkownika u-
sprawnienia struktury maszyn: pier-
wsze to podzial czasu — koncepcia
fa pozwala .jednoczesnie” wvkony-
waé niezaleznie kilka programéw w
taki snosoh. ze uzvtkowniev maszy-
nv nie wiedza jeden o drugim i
wzajemnie sobie nie przeszkadzaja.
drugie {0 $wietine niéro i wideograf
umozliwiajacy graficzne porozumie-
wanfe sie z maszyng bez potrzebyv
stosowania innvch urzadzen wejscio-
wo-wyisciowych, "Obydwa te u-
sprawnienia otwieraja przed maszy-
ng cyfrowa nowe pola dzialania i
dopiero one przeksztalcaja ja w
prawdziwa maszyne informacyjnga.

Rok 1965 charakteryzuje sie tym,
Ze w uzytkowanie zaczynajg wcho-
dzié maszyny nastepnej generacii
oparte na ukladach scalonych, Z
punktu widzenia uzytkownika (zwy-

klego uzytkownika..a nie specjaine- ...

g0 np. astronauty), frzecia genera-
cja dotychczas nie wniosla, -.poza
niezawodnoscig, nic nowego. Mozna
sie jednak spodziewaéd, Ze spadek
cen elementéw skladowych pozwoli
na realizowanie bardziej skompliko-
wanych maszyn i przejecie czesci
funkeji oprogramowania przez ele-
menty zintegrowane. W -wyniku
czego uzyska sie dalszy wazrostszyb-
ko$ci, Ciekawostky jest, Ze dzi§ naj-
szybsza przemystowo wytwarzana
maszyna (niedawno zaanonsowana)
jest maszyna CDC 7600. Zbudowana
jest ona na tranzystorach ziarni-
stych, a .nie ukladach zintegrowa-
nych, maszyna ta wykonuje do 36
milionéw dodawarn na sekunde. Dru-
g3 ciekawg maszyna jest maszyna
Honeywell' 4200. ktéra moZna juz
zaliczyé do .maszyn IV generatji.
Zbudowana jest na elementach
wielkiej integracji (kilkaset elemen-
tow w jednym ukladzie scalonym);
maszyna ta ma mozliwoéé automa-
tyeznej wymiany uszkodzonych ele-
mentéw przez wylaczenie, Z przy-
kladéw tvch widaé. ze dzi§ wspolist-
niejg jednoczegnie trzy generacje
technologiczne maszyn.

Po tym podanym w telegraficz-
nvm skrocie zarysie historii maszyn
matematycznych chcialbym opisaé
przykladowo  wspdlezesny  system
maszynowy Jako przyktad wybra-
lem pierwszy zrealizowany na tak
duza skale system MAC!Y). Bedzie to
opis drugiego etapu proiektu MAC
zrealizowanego w Massachusetts In-
stitute of Technology w ramach
Project MAC. System ten znany jest
jako CTSS-Compatible Time-Sha-
ring System zbudowany na bazie
dwu maszyn JMB 7094. Mozina go
uwazaé za tak samo wielkie osigg-
niecie w dziedzinie maszyn jak po-
jawienie sie nierwszej maszyny elek-
tronicznej ENTAC,

System CTSS stanowi uniwersal-
ny system cvfrowy umozliwiajgcy
nowg forme pracy maszyny — pra-

' moze byé

r
" seicunde "l

¢y z podzialem czasu, Sterowanie
systemem odbywa sie z pulpitéw,
ktéorymi w dzie sy dalekopisy.
Kazdy uzytkownik maszyny pracu-

jacej na niej ma wrazenie, ze' jest -

dysponentem calego systemu. Steru-
je on maszyng przez wysylanie stan-
dardowych rozkazow sterujacych.
Rozkazy te umozliwiaja wykonanie
wiglkszosci operacji. Moze on réw-
niez uzytkowaé dowolny z jezykow
programowania, znajdujacych sie w
bibliotece systemu, wykorzystywaé
ogélnie dostepne dane w systemie,
réwniez instruowany
przez system, prowadzié z nim kon-
wersacje i wlaczaé¢ sie w dialog
z innymi odleglymi uzytkownikami.

Pulpity systemu tworzg tzw. po-
ziom pierwszoplanowy. Praca pro-
wadzona na poziomie pierwszopla-
nowym wykonywana jest na zasa-
dzie rotacji ,uzytkownikow”. Jedno-
czesnie ,w obiegu” moze uczestni-.
czyé do 30 uzytkownikéw. Poziom
drugoplanowy stanowi konwencjo-
nalny system pracy (zmodyfikowa-
ny dla potrzeb podzialu czasu).
Dziala on zawsze, gdv poziom pierw-
szoplanowy nie jest czynny. Moze on

udogodnienie, #érodek pozwalajacy
na pelniejsze wykorzystanie maszy~
ny przez wigkszg liczbe ludzi. Do-
Swiadczenia praktyczne prowadzone
przy uzyciu tej “techniki otworzyly
szerokie pole -bardziej. interesujacych

. mozliwosci. Technika podzialu czasu

pozwala -uzytkownikowt na prowa-
dzenie ciaglego dialogu z maszyna,
czynige jg intelektualnym pomocni-
kiem czlowieka. Maszyna cyfrowa
pracujaca w systemie podzialu cza-
su. moze zjednoczyé grupg bada-
czy <2zy uzytkownikow, przy po-
szukiwaniu rozwigzania wspolnego
dla nich problemu. MoZe on réw-
niez stuzy¢ jako ogélny zbiornik in-
formacji, z ktérego kazdy moze
czerpaé dane zgodnie ze swoimi pn-
trzebami. Dos¢ powazng wadg ist-
niejgcych obecnie takich systemdw
jest stosunkowo duzy procent ope-
racji zuzytkowanych na czynnosci
organizacyjne systemu. Np. system
MAC wykorzystuje ok. 40 proc. mo-
cy obliczeniowej do tego celu.

Rola maszyn cyfrowych w zarza-
dzaniu i organizacji sprowadza sie
do wykonywania wielu czynnosci,
ktére czlowiek wykonuje albo w

granizaeji. Przy - wprowadzeniu- w
zycie tej polityki 1 realizacji nakre-
$lonych zadan potrzebna informa-
cja dia dyrektora jest ciggle mody-
fikowana i aktualizowana. W do--
brze pracujgcej organjzacji modyfi-
kacja i aktualizacja informacji u-
lepsza polityke i wyniki dzialalno-
sci instytucji. Organizacja winna byé
tak zbudowana, aby mogta prze-
zwycigezyé skomplikowane ludzkie i
techniczne problemy, ktore powsta-
ja przy wprowadzeniu w zZycie o-
kreslonej polityki i okreslonych za-
dan ustalonych przez dyrekcije, ktd-
re wynikajg przez wtérne ich od-
dzialywanie, dopasowywanie i mo-
dyfikacje. 'Z tego powodu jedng z
gléwnych cech dyrektoréw winno
byé popieranie twoérczosci i przed-
sigbiorczoéci swego personelu.
Ostateczng odpowied¥ialnosé =za
wszystkie podjete decyzie w orgas-
nizacji ponosi dyrektor. Efektywnosé
dzialania dyrektora mierzona jest
wynikaml pracy organizacji, zgodnie
z ustalong ogdlng strukturg i usta-
lonymi celami i polityka.
Zadanie nowoczesnej maszyny cy-
frowej jako maszyny informacyjnej

systemu pokrbice  opisze system
zbudowany przez firme produkujz-
ca maszyny cyfrowe ICL dla zakta-
dow Letchworth?. Trzy fabryki
firmy ICL w Letchworth w Anglii
zatrudniaja 2000 pracownikéw, pro-
dukujjcych, montujacych i sprze-
dajacych okolo 100 produktow fi-
nalnych z 25000 réznych elementéw
w 200 operacjach technologicznych.

W celu stworzenia narzedzia dla
dyrekceji zakladéw opracowano sze-
reg palkietéw programowych, obej-
mujacych duza cze§é produkeji. Pa-
kiety te zwane PROMPT (Produc-
tion Reviewing Organising and
Menitoring of Performace Techni-
ques) zostaly orzygtowane dla ma-
szyn serii 1900, dla pamigci o po-
jemno$ci 16000 stow i czterech
taém magnetveznych.

System PROMPT tworzy zespolo-
ny system zarzadzania produkcja,
planowania produkcji i finanséw.
System ten sklada sie z pakietéw
programowych otwartych tzn. ta-
kich, ktére mozna dalej rozwijaé.
Prace nad nim trwaly przeszlo 10
lat i pierwotnym zadaniem byla re-
dukcja zapaséw j prac w toku. Sy-

Maszyny matematyczne
W procesie zarzadzania
"1 W organizacji

ROMUALD MARCZYNSKI

pracowaé przez dlugie okresy
i bywa uzywany do realizacji zadan
przygotowanych na poziomie pjerw-
szoplanowym. Praca_ calego systemu
kontrolowana jest przez system nad-
zorczy stale przechowywany w pa-
mieci ferrytowej ‘o pojemnosci
32 000 sl6w. Programy wszystkich u-
zytkownikéw sg przechowywane
albo w pamieci ferrytowej B, row-
niez o pojemnosci 32000 stow (w
czasie ich wykonywania) lub w pa-
mieci dyskowej albo bebnowej (gdy
nie s3 wykorzystywane). Pamieé dy~
skowa o pojemnosci 9x10° sléw o
szybkosc:

“do’ "przEchdwywania’

sylania_16 000 stow na -

sposéb niezadowalajacy alboe kto-
rych w ogole nie moze w okreslo-
nym czasie wykona¢. Wykorzystuje
si¢ przy tym duze szybkosci obli-
czeniowe maszyn cyfrowych i mozli-
wosci wykonywania dtugich, bardzo
pracochlonnych i monotonnycn
czynnosci.

Miedzy czynnoSciami wykonywa-
nymi przez maszyne cyfrowg a moz-
giem czlowieka wystepuje duza ana-
logia. Maszyna cyfrowa przyjmuje
informacje z zewnatrz poprzez u-
rzadzenia wejsciowe, nastepnie prze-

- ksztalca je wedlug regul zawartych

. W programie czy,.programach pries.

prywatnych zbioréw danych i pro- -

gramow  poszczegllnych uzytkowni-
kéw, programéw ogélnie dostepnych
dla ogélu uzytkownikéw, translato-
réw itp. Pamieé bebnowa o pojem-
nosci 185 x10° stéw i szybkosci
przesylania 32 000 stéw/sek. sluzy do
przechowywania programéw aktual--
nie wykonywanych, lecz przerwa-
nych po uplywie przydzielonego dla
nich okresu czasu. Priorytet wyko~
nywanych programdéw na poziomie
pierwszoplanowym zalezy od diugo-
§ci programu — czym krétszy pro-
gram — tym wyiszy priorytet.

Pamie¢ tasmowa { pamigé na
Kartkach preferowanych sluig jako
pomocnicze urzgdzenia pamlieciowe,
nie moga by¢ one wykorzystywane
przez odleglych uzytkownikéw. Sy-
stem moze wykonywaé programy
napisane w 8 jezykach programo-
wania: VAP, MAD, FORTRAN,
COMIT, LISP, SUP, ALGOL, GOGO.
Wspélpraca z maszyng PDP 6 u-
mozliwia wykorzystanie wyjécia gra-
ficznego i piora §wietlnego. Mozliwe
jest dolgczenie ok, 300 uzytkowni-
kéw pracujgcych na dalekopisach
lub pulpitach sterujacych.’
czym kaizdy 2z uzytkownikéw ma
wlasny obszar zarezerwowanej pat
mieci i wlasny kod rozpoznawczy.
Obszar indywidualnej pamieci kaz-
dego uzytkownika jest chroniony
przed niepowolanym dost¢epem in-
nego.

System MAC by! pierwszym, je-

Przy -

szcze nie komercjalnym, systemem .

wielodostgpnym o tak olbrzymich
mozliwosciach. Obecnie wiele firm
produkujgcych maszyny cyfrowe co-
pracowaln system wielodostepny i
systemy te sa komercjalnie dostep-
ne.

Na pierwszy rzut oka w&daje sie,
Zze podzial czasu oznacza po prostu

chowywanych W -~ jéj "pamieci, po
czym wydaje informacje na Ze-
wnatrz poprzez urzadzenia wyiscia-
we.

Mo6zg ludzki réwniez otrzymuje
informacje wejfciowe, ktére . prze-
ksztalcane s3 w nim w pewien spo-
s6b i wyprowadza wyniki na ze-
wnatrz. Duze organizacje ludzkie
takie jak instytuty gospodarcze, ad-
ministracyjne, naukowe, spoleczne i
réznego rodzaju przedsigbiorstwa o-
trzymuja, przeksztalcaja i wydaja
informacje w podobnysposéb. Zgod-
nie Z powyzszym, mézg ludzki, ma-
szyna cyfrowa i instytuecja, jesli u-
wzglednié pewne funkcje wykony-
wane przez nie moga byé wspélnie
rozpatrywane jako systemy prze-
twarzania informacji.

Ostatecznym .czynnikiem podejmu-
jacym decyzje w procesie zarzg-
dzania jest czlowiek — umownie
nazwiemy go dyrektorem. O tym,

ilu ludzi jest potrzebnych do zarzg- :

dzania dang organizacja decyduje
jei wielkos§é i zlozonodé. Gdy wiel-
kosé i zlozonos¢ organizacji prze-
kroczy ,Kkrytyczng mase mdzgu
ludzkiego” (krytyczna masa — .od-
niesiona jest do wielkosci komplika-
cji organizacji. ktérg moze objac
jeden umyst ludzki), wéwczas kiero-
wanie tq organizacjg musi byé po-
wierzone® wielu ludziom, wzajem-
nie wspélpracujgcym. Jednak gdy
wielko§é  organizacji przekroczy
mozliwosci wielu ludzi, ich masg
krytycznag — to organizacja taka nie
moze dalej dobrze funkcjonowaé na-
wet przy kolektywnym zespole, gdyz
ludzie nig kierujacy nie bedg mie-
li nawet czasu na osobiste kontakly,
a tym samym nie bedzie przekazy-
wania informacji migdzy nimi.
Dyrektor wykorzystujgcy intuicje,
doswiadczenie, dostepng informacig
formutuje cele i polityke swojej or-

polega na tym, %e maszyna taka,
umozliwia agregowanie danych, two-
rzy kontakt ze wszystkimi stanowi-
skami pracy, a w wyniku proce~
sOw przetwarzania i olbrzymiej
szybkoscl, zdolna jest ona dostar-
czyé dyrekeji odpowiednio przygo-
towanych danych potrzebnych do
podjecia decyzji. Maszyna cyfrowa
moze uwolni¢ mézg ludzki od wie-
lu mechanicznych i nuiacych czyn-
nosci.

Dalszym udoskonaleniem maszyn,
a wlasciwie systemow, bylo poja-
wienie si¢ .maszyn pracujacych . w
czagie. rzeczywistym ‘- .na. biezgco
— tzn., ze obliczenia wykonywane
sg tak szybko, jak szybko przebie-
ga proces, ktory obliczamy; maszy-
ny te jeszcze bhrdziej upodobnily
sie do organizacji samego czlowieka.
Pierwszym systemem pracujacym
w podobny sposéb, ktéry znalazl
szerokie zastosowanie w ustugach
byl system SABRE (svstem rezerwa-
cji miejsc towarzystwa lotniczego
American  Airlines). Zamawianie
miejsc . odbywa sie przypadkowe,
obcigzajac system w sposéb nice-
réwnomierny sporg iloscia réznoroi-
nych zadan. System jest w stanie
odpowiedzieé¢ na zapytanie w ciggu
trzech sekund, a nalezy pamietac,
Zze koncédwki wyjsciowe systemu
rozmieszczone s3 na obszarze calej
Ameryki.

W ciagu ostatnich kilkudziesieciu
lat, w miare rozwcju nowczesnej
techniki, przedsigbiorstwa rozrasta-
ly si¢ do olbrzymich rozmiaréw.
Prowadzenie takich przedsiebiorstw
napotykalo wiele trudnosci i za
§rodek pokonania tych trudnosci
niektérzy uwazaja decentralizacje.
Decentralizacja ma jednak wiele,
cech ujemnych. .- Prowadzi ona do
dublowania. prac, zwielokrotniania
niektérych stanowisk, powoduje o-
beigzenie przedsiebiorstwa niepo-
trzebnie rozbudowana sprawozdaw-
czoécia, powoduje zwiekszénie ilo-
§ci potrzebnej informacji umiesz-
czonej w wielu osobnych kartote-
kach. Wydaje sie, ze rozwiazaniem
w/w probleméw bedzie zastosowa-
nie duzych system6w cyfrowych,
systeméw wielodostepnych a nawet
wielomaszynowych, pracujgcych 2z
podziatem czasu.

Systemami takimi beda przyszlo-
Sclowe systemy zintegrowane, sy-
stemy takie zaczynaja ostatnio byé
wprowadzane na $§wiecie, Jako
przyktad takiege zintegrowamego

stem ten jest bardzo gietki, pozwa.
la uzytkownikowi przy planowaniu
produkcji uwzgledni¢ wiele wariane
téw, np. liczenie sie lub nie z za-
pasami. Umozliwia on rowniez pro-
wadzenie réznych formularzy wej.
§ciowych i formularzy wyisciowych
systemu pracy, itp. Uzytkowndk sta-
wia wymagania wybierajgc po-
trzebne kombinacje dla zapewnienia
okre$lonej prcdukcji, a otrzymane
wyniki bedace analizg przewidywa-
nego plamu, umozliwiajg mu podje-
cie wlasciwej polityki finansowej i
produkcyjnej.

Utarlo dle” mniemapie, Ze system
zmniejsza zapasy magazynowe, ro-
boty w toku. itp. — niestety to nie-
prawda — dopiero uzytkownik., wy-
korzystujac otrzymane wyniki, moze
podjaé takie postepowanie, ktore
doprowadzi do okreslonego zmniej-
sZenia zapasow.

Na schemacie blokowym wymie-
nione sa czynnoéci wykonywane w
ramach systemu. Uzytkownik wyko-
rzystujgec  wszystkie lub wybrane
programy planowania moze odpo-
wiednio generowaé wlagciwe plany
produkcyjne i finansowe. Nastepnie
przez ponowng zmiane zalozen_moze
otrzymywaé¢ nowe plany. jak row-
niez otrzymywac¢ harmonogramy
produkeii i wymagania dla systemu
sterowania produkcjg. Dodatkowo
chcialbym tutaj podaé. ze w Polsce
mamy tez pewne wlasne opracowa-
nie w tym zakresie. Dla fabryki
ERA zostal opracowany w CODKKu
svstem stuzacy do obliczenia kosz-
tow jednostkowyeh i robdt w toku.
Wedlug danych $wiatowyeh uwaza
sie. Zze systemy takie daja od 10 do
20 proc. obnizki kosztéw wlasnych.
. Dotychczasowy rozwéj przemystu.
m.in. umozliwiony zostal przez
wprowadzenie standaryzacji. Jedno-
czeénie standaryzacja stala sie u-
trapieniem czlowieka. Kobiéta nie
lubi takijej samej sukienki jaka ma
je) przyjaciéltka. Prawdopodobnie
kazdy chcialby mieé¢ indywidualnie
wykonczony samochéd. Mozliwosé
odejécia od standaryzacji przy za-
chowaniu wszystkich jej zalet za-
pewni dopiero w przyszlosci maszy-
na cyfrowa. :

Szybkosé. uniwersalnosé, duza po-
jemnos¢ pamieci czyni z maszyn u-
rzgdzenia. ktére moga byé tak uzy-
te, aby mogly sprzyjaé roznorodno-
ci i indywidualnosci. w przeciwieri-
stwie do jednostronnosci i monoto-
nii, ktére sa do tej pory nakazem
dnia. Decyzje, ktéré sg podejmowa-

ne obecnie muszg dotyczyé réwno<
“eczednie bardzo wielu przypadkéw,
podezas gdy w prayszlosci bedzie
_mo#na podejmowaé je w kazdym
przypadku oddzielnie. Np. bedzie
mozna decydowaé o bezpieczenstwie
przejazdu samochodu przez skrzy-
zowanie w kazdym przypa‘dku. gdy
zajdzie tego potrzeba, zamiast pod-
dawaé strumien samochodéw regu-
lacji za pomoca .S$wiatel. Meble,
przyrzady, elementy zamienne bec!a,
mogly byé zaprojektowane zgodnie
z wymaganiami kazdego uzytkowni-
ka lub wytwarzane servinie na spe-
cjalne zamoéwienie (gdzie zam('»xvle__
nie bedzie programem produkeyj-
nym), Maszyny malematyczne umo-
zliwiaja traktowanie ludzi jako' od-
rebrfe jednostki w wielu sytuacjach,
w ktorych teraz sg laczeni w jedno
zbiorowislo.

W numerze 104 ,.Trvbuny Ludu”
2 dnia 21.04.1969 r. zamieszczona by«
1a notatka pod tytutem: .Zmechani-
zowane podatki”. w ktérej pudano:
.prace ksiegowvch w biurach GRN
zastapily osrodki zmechanizowanej
rachunkowosci przy powlatowyveh
oddziatlach NBP. do ktéryvch do-
starcza sie calg dokumentacje z gro-
mad. Postep przez duze P. w prak-
tvce okazal sie jednak watpliwy,
szwankuje bowiem organizacia prac,
w zwigzku z czym ksiegowanie trwa
tak dliugo. ze pracownicy rad gro-
madzkich muszg prowadzi¢ po cichu
podreczng rachunkowosé. Obstuga
osrodka zmechanizowanej rachunko-
wosci zabiera wiecej czasu niz ksie-
gowanie na miejscu, wiele klopotow
sprawia odwozenie 1 przvwozenie
dokumentéw z miasta powiatowego,
itp.”.

Cyvtat powyzszv z . Trybuny Ludu™
zamiescitem w tym celu. abyv nie
1o lchodzié bezkrytyeznie i bez gleb-
szej analizy do zmiany dobrze pra-
cujacej organizacji przez pseudo lep-
szg, pseudo nowoczeéniejsza. co do
wynikéw ktérej. z gorv kazdy fa-
chowiec informatyki® mogtby wr-
razié¢ sie ujemnie. Negatywny wynik
powyiszego ekspervmentu powstal z
niewlasciwego zaprojektowania sy-
stemu, kioéry dobrze pracowal przed
usprawnieniem — wiec nie byln po-
trzeby jego zmianv, z drugiej strony
»a§ majbardziej pracochionne czvn-
nofci zamiast wyvkonvwacé na miej-
scu powstania dokumentu, tzn. w
GRN zostalv skumulowane central-
nie (tworzenie z dokumentow Zrod-
lowych kart preferowanych), ca
stworzylo niepotrzebny  transoort
dokumentéw do ich centrali, pod-
czas gdy uprzednio przesylane byly
wyniki zbiorcze. Trzecim powodem,
ktéry wplyngl na ten wynik bvlo
zastosowanie zbyt prymitvwnego
parku maszynowego. System taki
moéglby pracowaé naprawde szybko
i wydajnie tylko przy zastosowaniu
maszyny z wielodostepem, typu abo-
nenckiego. znajdujacej sie w cen-
trali, za§ koncowki tego systemu by-
vby umieszczone w postaci daleko-
pis6w w GRN-ach. Wypisvwanie
dokumentéw odbvwaloby sie w
GRN-ach a rachunki prowadzone by
byly na biezgco centralnie, przy
czym wyniki { stan kont przekazv-.
wane by byly do GRN réwniez na

, biezacn. Niajawchodzac w ekonomie

okreslonego rorwigzania, chcialbym
tvlko podkreslié, ze zbyt pochopne
wykorzvstywanie EPD (elektronicz-
ne przetwarzanie danych) przy nie4
wlasciwym sorzecie, nieunwzgled-
nianiu pozornie malo waznvch a-
spektow (tworzenie dokumentow dla
maszyny na zbyt mala skale. nie
dofinansowana inwestycja) narazié
nas moze tvlko na straly zaréwno
finansowe jak i moralne. znacznie
powazniejsze. powndujace w przv-
szlod§ci  niedocenianie a nawet od-
wrét od EPD, Przykladow na popar-
cie powviszej tezy mozna podaé
wiele. Wrbralem tylko ten jeden
jako bardzp charaktervstvezny..

Trudno w tak krotkim artvkule
naszkicowaé¢ nawet powierzchownie
wszystkie problemy wystepujgce za-
réwno w rorwoju maszyn cvfro-
wych jak i w zastosowaniach. Z na-
tury rzeczy musialem sie ograniczyvé
do podania pewnego wyboru przv-
kladéw dokonanego zreszty subiek.
tvwnie i do probleméw zwigzanych
z tematem,

*} Skrét referatu wygloszonego na
Sympozjum ,Spoleczne skutki postepu
technicznego™.

1) Skrét MAC moze pochodal¢ od Mul«
tiple Access Comvputer — maszyny wies

lub Alded Cogni-
tion — maszynowo wspomaganego ros-
poznawanfa, lub Man and Computer —
celowiek | maszyna.

2 Raymond Bird, W. W. Hedley: ..sAn
va

Pr
stem” - referat wygloszony na Kon-
gresie IFIP 68 w Edynburgu. Prayklad
ten wybralem 2z tego wzgledu, Ze ma-
sayna ODRA-1304 vrzvimuje oprogramoe
wanle maszyn serli ICT 1900,

3) Nilestety, w Polsce odczuwa sfe ka<
tastrofalny brak fachowcéw w tej dziee
dzinie, Liczbe fch moina ocenlé na kil«
kadziesiat. Patrz réowniez artykul R.
Marczyfiskl . Informatyka. czyli maszy-
ny zne Przi infor«
maejl”, .Maszyny Mat.”, Nr 169, 1 W,
Turski ,Kilka uwag w sorawie zasadni-
czej”, Masz. Mat. Nr 269,

agadnieniem statystyki w pnqd-

GUS zadeklarowal FSO pomoc W roz-
takis

Z sighiorstwie zajelo sie w

czasie Wierownictwo GUS. Z jego
tnicjatywy w drugiej polowie czerwca
rorganizowane zostalo spotkanie z dy-
rekejg i przedstawicielami samorzadu
Fabryki i Samochodéow Osobowyclh ma
Zeraniu.

Ze strony GUS, w oparciu © przygo-
towane przez FSO materialy omawiajgce
stan statysiyki FSO, przedstawviony . 30~
stal pa tym program
nego dzialania Urzedu na rzecz Fabry-
ki. Omawiajac ten program Prezes GUS
zwréeil m. in. uwage. ze FSO posiada
powaine osiagniecia na odcinku organi-
zacjt prac y D cgych.
Pozwala to na nawiazanie praktycznej
wspélpracy maréwno dia dokonania oce-

ny fu YS!
znej, fak tet
dzialanis” na

Nr 28 (930) — 13.VIL1969 r.

na wytyczenie kierunk6w
rrecs

w ch p

moéw jak:

— . przeprowadzenle weryfikacji metod
1 or yot tualnie
systemu statystyki w FSO, przy czym
chodzi tu o dokonanie anslizy trybul za-
aad .obiegu ewidencjl wewnetrzne] i stwo-
rzenle na tej irédlowe) podstawle okres-

STATYSTY]

lonego systemu -informacil analityemo-
statystycane;
- opracowanle | wydrukowanie makiet

ch 1 resortéw. Nie

w FSO pracami ysty )]
dawczymil. . .
Generalnle rzecz blorac wspélpraca
GUS z FSO powinna mie¢ ma celu uzy-

woz

mote tedy daiwic fakt, iz niektére oce-
ny ICIEII ty B zakresu in-
statystycznych opracowywanych

skanle dofwiadczefi, w zakresie
lenia systemu statystyki w przedsiebior-

. stwach, a co za tym ldzie — calego sy-

stemu statystyki gospodarczej. Chodzi tu

przez 'wa, s3 bardze .suro-
we. W FSO niektdrzy uczestnicy spotka-
nia stwierdzili, & 60 )1

statystycznej. Prace te wiazy sl¢ z
realizacja uchwaly Rady Ministréw po-
wzigte] W styczniu 1963 r., 8

czania przesylanych, pod pozorem réte
nego rodraju ankiet, tabel do analiz itp.
2 istmi

t¢) prublematyki.
Analiza ustawienia organizacyjnego prac
statystyczoych w FSO bedzie miala na

roc.
ktéra Jest opracowywana przez  przed-

o zbudowanie sy

W PREEDS

w pionie pr
resort-GUS, co zostalo zaakcentowane w
trakcle spotkania. Prezes GUS zapropo-

, Jest

BIORSTWIE

8tad te2 postulaty o opracowanie mo-
delu inf i

celu wypi ‘_mklcj orga-

pod réinyml postaciami, ‘zjawiska spra-
wozdawczoicl  nielegalnej wskazywall

mizacji dla innych pr prze-
myslu maszynowego, 3 byc moze i dla

Spotkanie iakong_zyla sle Konkretnymi

[
,  ktore zajma

wszystkich
wych. aneiy siwierdzi¢, e zbywnje roz-
proszenie Lych prac' w prredsicbiorsiwie
moie i dzi¢  do

) ch 03

ten cel.

Dbskonalenie prac stuiyuymo-spu-
a ich j:

ZY n:
winno doprowadzic w, konukwmj“ do
zorganizowania — bez dodatkowych drod-
uUéw — resortowej sluiby statystyczno-

ysty i W ]
blorstwie, Model ten, w  zakres kiorcgo

informacje wy-

P Sluiba ta wykonywala-
by nie tylko okreslone prace charakteru

wo, po-

i pla-

okresowych informacii statystyeznych nowal teZ, aby FSO atala sfe wy
dla potrzeb dyrekcji 1 org d 2 m rze wem Korzystywane prrez
du ;so; N przemystowym dla sprawdzenia m. in., Winien byé¢ zbildony w jak najwickszym
- w_ op . kon- - nowych badan | nowej spra-  stopniu do .moadelu informacji statysty-
eepejl i prac ysty 3] P do
ych, w nej prrez GUS.

a stac)i H

Na‘lezy podln’:-elllé, iz doantkov‘ve zapisy

ua wyaszy 5
Inicjatywa GUS | dyrekeji FSO o sci-

koordynacyjnego w gionlc odpowiednich
d K, lecz (ak: zajmowalady sie

L Ty,
sie Erupy r

Program suzegMn\;y, zakres prac | ter-
miny ustalone sostang w pazdriernikno
;r;‘|§heé uolélnlen.ia wnioské6w przynaj-
na przemysl maszynow
wyklueza y.. o y;' ke ng:
tu nam postuiowaé o wiaczenle si¢ do
tych prac resortu i zjednoczenia. Obec-
ny ns spotkaniu przedstawictel Minister-
stwa 3 upowaini kier ree
Jak J idacy

"L, G
race S bedy mis "
fe. dia cds ly ogromne zna-

prac sp

zblorc;yel'l 1 ich anslizowaniem dis po-
trzeb kierownictwa jednostki. Niemale
zadania tej lnlibydu— to zapewnienle

wych. nyre:’el: i samorzady !ﬂl; przed-

usza m
kiadne dane siatystyczne cha raktervzuia-
ce nle tylko stan | drfalaincdé przedsie-
biorstwa, ale i zjawiska zachodzace pozm
przedsigblorstwem 1 na przedsiebiorstwe

W pr anju nle= w for o i staty-  sle} wspolpracy jesi 2 tego wzgledu jak - oddzialujace. Dane fe musza byé ge-
ktorych badaf w&nloﬁemo-nnynyu- stycanej. GUS i ja lania — ob- Toavds na czasie. A Y j 1 pe brane w ofip e} sy %I § in-
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u;:p:llu"muownumw sajmujsoych sig

GUS #adan oras

oraz

S zng 8,
Nadto stuiba ta mislaby zadanie zwas.
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JEDNYM - z ..actykuléw
opublikowanych . w - 1985

r.)  podjalem  probe
przedstawienia: ° synte-
tycznych wskaznikow

Tozwoju , gespodarczego,
obeJmUJacvnh zaréwno sfere pro-
dukeji materialnej, jak’'i wydatki w
sferze nlepnodukcv]ne; Bagdunie
agregatu, jakim Jest dochdd narodo-
Wy, posiada podstawawe znaczenie,

le nie przedstawia nam .pelnych
pxopmcu qoz\noju ktore muszg ob-
ja¢ — zaréwno od ‘strony zaspoko-
jenia potrzeb, jak i padzialu pracy
spolecznej — sfere produkc;u njema-
terialnej. Bilans twoxzemaxpodzlalu
dochodu  narodowego daje nam
Wprawdzie obraz ogélnych proporcji
migdey spozyciem | akumulacaq, ‘jak
ré-vniez dynamiki spozycia z docho-
dow osobistych, gle nie wyjasnia. z
Jaklch dochoeddw. to spozycie naste-
Puje.

Dlatego tez za punkt wyjscia -roz-
wazan pr?\Jalem dynamike decho-
dow realnych pracownikéw. zatrud-
nionych w sferze produkeji. Posiada
ona podstawowe znaczenie, ponie-
waz pozwala badaé wzrost, docho-
dow na tle wzrostu “vd‘xmosm pra=
¢y oraz zmjan W proporcjach Wzro-
slu gospodarczego. Zresztg nie-spo-
s6b do. innvch dochodéw : adniesé
zmiany w stopie wydatkow niepro-
dukevinych, Podkresli¢c przy ‘tym
nalezy, #e w dluzszych . okresach
(np, piecioletnich) dynamika docho-
dow  pracownikéow  procukeyjnyven
pocigga za sobg zblizong dynamike
plac w sferze nieprodukceyjnej.. Tak
np. w  latach’ 1961—1965 wzrost
przecigtnej placy nominalnej brutto
W~ gospodarce uspolecznionej wyniost
20,2 proc., w tym: w sferze produk
cji materialnej 20,7 proc., w..sferze
nieprodukeyinej 19.5 proc. Anala-
giczne wskazniki w latach 1936—1960
wynosity: przeciztna ptaca 55,2 proc.,
w sferze produlkceji 54,0 proc.,, w sfe-

rze nieprodukeyinej 62,5 . proc.’).
Wynika to =z prowadzonej przez
panstwo polityki, zmierzajacej dn

wyrownywania dvnamiki dochodéw
roznych grup ludnosci w dluzszych
okresach®. 'Mozemy wiec przyjac. ze
czynniki okreslajace dynamike do-
chodow realnych pracownikow pro-
dukevinveh, wyznaczajy' tez -prze-
cietny wzrost - dochodéw reainych
wszystkich pracownikow, -

Przypominajac ten punkt wyjécia,
postaram si¢ teraz rozszerzyé¢-rozu-
‘mowanie oraz priedstawid - nowe
liczby, bardziej usci§lone i obejmu-
jace dluzsze okresy®). Temat wydaje
si¢ byé¢ aktualny w przededniu
opracowahnia planu rgozwoju spolecz-
no-gospodarczége w latach .1971—
—1975.

-CZYNNIKI OKRESLAJACE
DOCHODY REALNE

Sgdzié . by. mozna, - je. ‘dochody
realne, w szczegblnoici zas place
realne ksztaltuja sie pod wptyWem
dochodéw .nominalhych .z Fednej
strony, a ogolnego poziomu ‘cen to-
waréw i -ustug konsumpeyjnych —
z. drugiej. Rozunfowanie 'takie, nie
budzjce watpliwosci ‘2 puhktu wi-
dzenia poszczegélnej jednostki, .2a-
wodzi, .gdy mamy  na mysli czynniki
wyznaczajgce przecietng dynamike
dochodéw realnych, Naleza do nich:
1) dynamika ogélnospolecznej’ wy-
aajnosci pracy, mierzonej przyros-
tem dochodu narodowego brutto na
jedniego zatrudnionego, '2) . wspol-
czynnik korekty z tytulu zmian pro-
porcji wzrostu gospodartzego. W
tym ujeciu dynamika dochodéw na
jednego zatrudnionego jest .wielkos-
cig niezalezng "od dochiodéw nomi-
nalnych i ogdlnego wskaznika cen.
Ksztaltowanie si¢ dochodéw nomi-
nalnych decyduje jedynie o tym,
czy okre$lone zmiany dochodéw
realnych. =zalezne od wskazZanych
wyzej czynnikéw obiektywnych, na-
stapig przy stabilnym, wzrastajg-
cym, czy tez spadajacym poziomie
cen.

Nalezy przy tym rozpatrzyé ‘trzy
mozliwe sytuacje, charakteryzujace
zwigzek miedzy  ogdlnospoleczng
wydajnoéciag pracy a dynamika do-
chodéw realnych:

1) proporcje wzrostu nie ulegaja
2mianie (lub tez zmiany- poszczegol-
nych elementéw kompensujg sig) —
wowcezas przecietne dochody realne
wzrastajg ‘w tym .samym stopniu co
wydajno$é pracy;

2) proporcje wzrostu zmxemajq sxe
w.ten sposob, ze zwigksza sig ogol-
ne saldo obcigzet z . tytulu stopy
akumulacji produkcyinej, stopy wy-
datkow w sferze nieprodukcyjnej,
rezultatow wymiany z zagranieg itn.
wowezas  przecigtne dochody
realne muszg rosngé wolniej nik
wydajno$é pracy;

3) proporcje wzrostu charaktery-
zujg sig zmniejszeniem ‘salda- obcig-
zen, o ktérych mowa wip. -2 —
wéwezas przecietne dochody realne
nie tvlko ‘'mogg,” ale nawet muszg
rosnaé $zybciej niz wydajnosé. pra-
cy; w . przeciwnym razie podaz ‘to-
waréw 1 usiug Kkonsumpcyjnych
(rosngca szybciej niz dochéd, naro-
dowy, zafrudnienié i popyt) nie mo-
glaby w pelni znalez¢ nabywcéw,

Trzeci przypadek ' wystgpil zresztg
wyraznie w Polsce w latach 1954—
—1958." '

WYNIKI OBLICZER

Obliczenia prozprowadzono dla
dwoch okreséw piecioletnich. (1956
1965) oraz dla jednego okresu wy-
réiniajacego sie ‘szczegolnymi ce-
chaml _rozwoju (1954-—1958) odbie-
gajacrml od sredniej realizacji pla-
nu szeécioletniego i od $redniej -re-
ulizacji nastennego Planu pxqcxole'.-
megu (1956—1960).

Z 'uwagi na ggraniczone ramy ar-
tykulu nie podaje szczegélowjch
danych stanowigeych podstawe obli-
czen wspodlczynnika . korekty z ty-
tulu zmjan - proporeji wzv‘estu\ go-
spodarczego 3. Natomiast._w. tablicy
112 poda]e wpl ‘zmian poszcze-
golnych “elementdw ha’ ksztaltowa-
nie. sie rozricy miedzy dwxamlka
ogolnospolecznej wydajnosei pracy. i
dynarmka, dochodéw - realnych, -

-darczego na poprawe
szenie dynamiki dochodéw. realnych .

Ssldo

W 1960.7.. dochéd narodowvabrut-«

to '(wytworzony) wazrdst w porow-
"naniu z 1855°'r. o 39,5 proc. Przy-
rost zatrudnienia w sferze produk-
cji materialnej wynosi 4,5 proc.
Analogiczne wskazniki = dla okresu
1961—1965 wynosza 36.6 proc. i 9,8
proc., za$ dla okresu 1954—1958 od-
powiednio 47.1 proc. i 58 proc.*).
Obliczone na tej podstawie wskaz-
niki wgzrostu ogdlnospolecznej wy-

dajnosci pracy wynoszg .(w kolej-
nosci . podanych. okresow): 33.6 proc,,
244 proc. 390 proc.. Natomiast
wspdlezvnniki  korekty z  tytulu

zmian proporcji wzrostu gospodar-
czego ksztaltowaly sie nastepujgco:
1.027; 0.9093; 1.11. Obliczony na tej
podstawie przecietny wzrost docho-
dow realnych na jednegn zatrud-
nionego w sferze produkeji przed-
stawia sie nastepujaco (w nawia-
sach podano - rdznice w punktach

Proporcje

-rodowa (gospodarka. kemunalna, do=-
platy, do gospodarki mieszkaniowej,
_utrzymanie drég publicznych itpy)
W drugim okresie, gléwnymi
przyczynami obnizenia tempa wzro-
stu dochodéw realnych: w stosun-
.ku do wydajnosci pracy (o 13.3
punkta) byly: zwiekszenie udzialu
akumulacji produkcyjnej w docho-
dzie narodowym (z 22,86 proc. dn
26,2 proc.) oraz rezultaty obrotéw
z zagranicg. -Zaznaczy¢ przy tvm
nalezy,
granicg wywieraja swéj wplyw .nie
tvlko w pr/vpadku zmiany salda.
tzn, przejécia nadwyzki importu w
radwyzke eksportu. Jesli wiec osig-
gniete w danym roku zadluzenie w
stosunku do zagranicy (juko odpo-
wiednik nadwyzki importu) wzra-

sta wolniej niz dochod narodewy,
wowezas  zjawiskn 1o oddzialvwaé
bedzie w ' kierunku = ograniczania

ze rezultaty: obrotow.z za-.

on podobnymt tendencjami co: okres
rozpatrywany jako pierwszy, Ostrze]
zarysowuja sie jedynie zmiany wy-
wolane obnizeniem stopy akumu-
lacji. Pamigtaé bowiem nalezy, ze
zmntejszenie udzialu inwestycii pro-
dukcyjnych w dochodzie narodowym
zaznaczylo sie juz od 1854 r., a po-
nowne zwiekszenie od 1959 r.
Dlatego przesunigcie tego okresu
pigcioletniego o dwa lata wstecz
daje tak duze rdznice z punktu wi-
dzenia wplywu zmiany stopy inwe-
stycji na dochody realne. | Dzigki
temu wzrost dochodéw realnych na
jednego zatrudnionego mogt byé
wiekszy o okolo 15 punktow od
wzrostu  wydajnosei  pracy. Ten
0golny wynik mozemy sprawdzié
jedvnie na podstawie wzrostu plac
nominalnych netto, ktdry wynidst
w tvm okresie 52 proc.?), oraz
wskaznika cen towarow { uslug

rozwoju
~ gospodarczedo
w Polsce

rmedzy wskaZnikami  wydajnosci
pracy i dochodow realn;ch)

1956—1860 —~ 133,86 . 1, 02" - 37,2 (+! 6)
1961—1965 — 124,4 . 0.9093 = 113,1 (—11,3)
1354—1958 — 1330 ., 1,11 = 1544 (+154)

Z kolei tabl. 1 i 2 przedsiawia
nam wplyw zmian poszczegdlnych
elementéw proporcji wzrcstu gospo-
lub pogor-

w stosunku do ogdlnospolecznej wy-
dajnodei pracy. Poniewag dla dkre-
su 1854-—1958 nie thoZha bylo zebraé
danych w identycznyfh ukladzie,

przeto ich zakres r6zni sig@ nieco,

Tak np. w tabl. 1' wyodrebniono
akumulacje produkcyjnq (inwestycie
i przyrost zapasow w sferze produkci;
materialnej) 2z calosci akumulacji
brutto, za§ inwestycje w sferze nie-
produkcyjnej dodano do wydatkow
poszczegolnych  dzialéw  (oswiata,
ochrona zdrowia itp.). Natomigst w
tabl., 2 akumulacja wystgpuje W
jednej pozycji.

TABLICA »r 1

1955—1960 . 1360—1963
+ - 4+ -
1 2 3 [] [ ]
Almmulncjl ’mduk-
cyini - - 81
Wydnkj socjalne 1
nauka - W - 0,3
Administracja | o-
brona narodowa 63 - 0,3 -~
Réine wydatki na
gospodarke  nare-
dowy - L3 = . 09
Budownictwo miesz- . o
kanjowe ‘ze érod- Ly
kow pafstwa - 0 16 -
Wymiana z zagrani-
cq T
Oszezcdnoscl ple-
nJQan ludnosci 1,8 = 1,2 -
Razem ' 126 90 3,1 ‘144
——— e
Saldo S 436113
* TABLIEA nr.3
1953—1958
1 2
Akumiulacis . 12,5 -
Wydatki socjaine 1
kuituralne (bieiy-
ce) Lo .- 104
Wydatki na: admi- B
nistracje i obrone
narodows , (biezg-
<e) (33 -
Wymiana z zagra- . .
nicy 53 —
Dszczednokel pie- .
nieine ludnoéci 1,7 -
Razem [rY O Y
+15,,4

Na podstawie tabl, 1 spostrzega-
myv latwo, ze w latach 1956—1960
wiekszy nieco wzrost dochodéw re-
alnych- w stosunku do wzrostu wy-
dajnosci pracy (3,6 punkta) nastg-
pil glownie dzieki relatywnemu ob-
nizeniu wydatkéw na administracje
1 obrong .narodowg = (udzial tych
wydatkéow w dochodzie narodowym
obnizyl sie z 9 proc. ra 6,4 proc)
oraz znacznemu zwigkszeniu nad-
wyzki importe - nad eksportem,
Mniejsza roie odegralo obnizenie
stopy akumulacji produkcyjnej oraz
zwigkszenie stopy oszczgdnosci pie-
nieznvch ludnosci. W przeciwnym
.kierunku dzialal wzrost stopy wy-
datkow na cele socjalne, kulturalne
i na nauke (udziat tych wydatkow
w dochodzie narodowym- wzrosl “z
115 proc. do 14,5 proc.) .oraz- rbi-
n}'gh wydatkow na gospodarke na-

“HCTALBYM: nawxazaé do. in-:

teresujgcej dyskusji .pt; ,.Gdzie

jestesmy,  dokad ;dazamv"
zamieszczonej W numerze 23 ,Zy-
cia Gospodarczego™. Szczegblnie
zainteresowata mnie’ wypowiedz
-J.. Lipinskiego, ktéra dotyczyla,
.moim * zdanlem. sprawy . niezwy-
"klé - istotnej, . poruszajgc --problem .

MIECZYSLAW KUCHARSKI

wzrostu dochodéw realnych w po-
rownaniu ze wzrostem o0gélnospo-
lecznej wydajnosci “pracy.’ :

Czytelnik moze byé zdziwiony, ze
podane wyzej wskaZniki wzrostu
dochodéw realnych sg wyisze od
publikacji GUS dotyczdcych - plac
realnych oraz dochod6éw. realnych
ludnosci chlopskiej. Glowng przy-
czyng vozbieznosci- jest. stpsowanie
przez GUS innego wskaznika ‘cgn
przy obliczaniu dynamiki spozy-
cia z dochodéw oscbistych (ujetego
W, podmale dochodui narcdowego) a

innego przy obliczaniu plac reals -

nych. Pierwszy dla lat 1858—1860
wynosi 111,5,
okresu 106,7, podczas gdy drugi (sto-
sowdny przy obliczaniu plac real-
nych) odpowiednio . 1152 i 111,4.

Jest. jasne, ze dla oceny prawidlo- .

wosci naszych obliczen mozemy
stosowaé jedynie wskazniki cen
przyjete w obliczeniach .dochodu
narodowego. W przeciwnym przy-
padku nie mozna by uzyskaé zad-
nej koordynacji wynikéw w opar-
ciu o nasze zalozenia. Wypada wiec
zaznaczy¢, ze gdyby przy obliczeniu
plac realnych przyjgé - wskazniki
koszt6w utrzymania zgodne z obli-
czeniami dochodu narodowego, wGw-
czas wzrost plac realnyeh w la-
tach 1961—1965 wyniostby nie 7,7
proc. lecz 124 proc.

Natomiast wzrost dochodéw real-
nych .na jednego zatrudnionego w
gospodarstwach chlopskich = wynosi
13,4 proc. Obydwa te wskaZniki sg
bliskie éredniej podanej w naszych

obliczeniach (13,1 proc). W latach,

1956—1960 wzrost plac realnych
obliczony tylko na podstawie oso-
bowego funduszu ptac ,wynosi 29,1
proc.; po dodaniu wyplat z fundu-
szu zakladowegp wskaZnik podnosi
sie¢ do 32,3 proc., a po przyjeciu
wskaznika koszt6w utrzymania111.5

zamiast 1152 otrzymujemy przyrost -

o 367 proc. Przejdimy teraz. do
trzecxego okresu Charakteryzuje su,-

2a§ dla nastepnege’

konsumpeyjnych, ktéry nieco obni-
zy! sig¢ (spadek cen w latach 1954—
1955 byl wiekszy niz wzrost cen' w
latach  1957—1958). W rezuliacie
wzrost plac realnych mozna sza-
cowaé na ckolo 55 proc.t).

Zarysowany wyzej problem kom-
plikuje sie z uwagx na rézne rela-
cje . migdzy. wydamosma pracy a
Kksztaltowaniem sie dochodéw” nomi-
nalnych i reainych w poszczegol-
nych dzialach gospodarki ' narodo-
wej. Tak np.” w latach 1961—1965
oplacenlé przyrostu wydajnd&ci pra-
¢y w calym przemy$le (biorac za
podstawe produkcje czysta a nie
globalng), gdzie byl on najwiekszy
wynosilo w placach nominalnych 0,6

proc. za. 1 proc. przyrostu wydaj-’

nosci, za§ w placach realnych tyl-
ko 0,4 proc. Natomiast dochody re-
alne zatrudnionych w calym rol-
nictwie wzrastaly  w stosunku okolo
1,5 proc. na 1 proc. wzrostu wy-

dajnoéci liczonej w produkeji czy-

stej rolnictwa,

JESZCZE O INWESTYCJACH

Jakkolwiek staraliémy sie wska-
zaé na role innych elementéw po-
dzialu dochodu narodowego, to jed-
nak w okresach zasadniczych zmian
w proporcjach wazrostu gospodar-
czego gléwng role odgrywajg inwe-
stycje, w szczegblnosci za§ inwe-
stvcje produkcyjne, Sytuacja kom-
plikuje sie¢ wéwezas, gdy/w parze
ze zmiang stopy inwestyvcji naste-
pujg. nakladajgce sie w tym samym
kierunku zmiany innych elementéw
-podzialu dochodu narodowego. W
naszych warunkach dotyezy to w
szczeg6lno$ci  ogdlnych rezultatéw
wymiany z zagranicg W ‘latach
1954—1958 zaréwno obnizenie sto-

- py akumulacji jak tez wzrost za-

dluzenia wobec zagranicy (przy kom-

pensujacym. sie w znacznym stop-
niu oddzialywaniu innych elemen--

téw, ‘por. -tabl: ‘2); umosliwily bar-
dzo szybki - wzrost dochodow real-
nych;. zyvliSmy dzieki temu. w pew-
nym stopniu ,ponad stan”. Te dwa
elementy dzialaja ‘w odwrotnym

kierunku od 1959 r., i.dlatego wy<i

stepuja tak znaczne roznice mig-
dzy drnamika dochodéw realnych,

a_ wzrostem ogélnospolecznej wy-
dajnosci  pracy. Gdyby sytuacja
ksztaltowala sie ardziej . normal-

nie, tzn. gdyby wzrost kredytow za-

granicznych nastapil nie w okresia *

spadku. lecz w okresie. wzrostu sto-
py inwestyvcji, wowcezas relacje do-
tyczace dynamiki dochodéw real-
nyeh i ogolnospolecznej wydajnos-
ci pracy ksztaltowalyby sie w spo-
sob bardziej .zréownowazony, - Nie-
stetv w dziedzinie operacii kredyto-
wych 2z zagrankq nie mamy swo-
body wyboru. L .
Trudnosci wylaniaja sie zwykle
nie na tle wysokiego udzialu inwe-
stycji w dochodzie narodowym, lecz
w  wvniku stosunkowo szybkiego
wzrostu stopy inwestycji w poréw-
naniu ze zmianami innych elemen-

téw podzialu dochodu narodowego. .

Nawet bardzo duzy. ale ustabilizo-
wany udzial inwestycji w- dochodzie
narodowym nie wywiera ujemnego
wplywu na wzrost dochodéw real-
nych. ludnosci, ~ ktéry (przyvimuigc
stalv udzial réwniez innvch ele-
mentéw podzialu) moze rozwijac sie
proporcjonalnie da wzrostu ogdlno-
spolecznej wydajnosci pracy, ta za$d
powinna w tych warunkach szybko
wzrastaé,

W ciggu ostatnich lat udzial in-
westycji brutto w dochedzie naro-
dowym brutto stale wzrasta i juz
w 1960 - r, przekroczyl najwyzszy
poziom ‘osiggniety w okresie reali-
zacjp planu szeécioletniego, Jak do-
tad rekord zostal pobity w 1967 r.
A oto wskazniki (A — inwestycie
ogolem, B —~ inwestycie w, sferze
produkcji materialnej) %):

A B A B
M~ 177 132 1%0 -~ 231 190
1953 — 258 203 19%5. — 288 220
1957 — 29 183 1%7 — 314 243

Tacznie 2z przyrostem zapaséw
udzial akumulacji brutto -w docho-
dzié narodowym brutto osiggnal w
1867 r. 36,7 proc. Podkreflié trzeba,
2e wlasnie dochéd narodowy biut-
to, tzn. bez potracenia amortyza-
cji, prawidlowiej obrazuje podzial
miedzy akumulacje i spozycle. Fak-
tyczny podzial pracy spolecznej (za-
trudnienia) znajduje wyraz w wy-
tworzonej w danym okresie sumie
produktéw finalnych czyli w docho-
dzie narodowym brutte. . Ta wiel-
koéé . jest wlasnie przedmiotem fak-
tycznego pedzialu produktéw A mie~-
dzy a.{umulacn i spozycie. W ja-
kim natomiast stopnii  ten podziat
sluzy w czesei na odtworzenie zu-
zytych sSrodkow ™ trwalych stanowi
inne zagadnienia. ’
W $wietle dotychczasowych roz-
wazafh oraz potrzeb rowojowych
naszej ‘gospodarki niedzasadniony
bylby postu'at zmniejszenia udzia-
u inwestyeji ‘w -dochodzie narodo-
wym. Powstaje jednak problem jak

zmienié strukture nakladéw inwe-

stycyjnych, aby. w nastepnym Dpie-
cioleciu  umozliwié - sprawniejszy

' przebieg . proceséw mwestvcvm)ch

Zrédlem wydluzajacych sie .cykli
inwestvcyinych nie jest wquczp:e
przyslowiowe™ ,zaczepianie” si¢ o
plan. W zdacznym stopniu wyrika-
ja one z niewvdolnodci biur pro-
jektowych, opézniert w rozwoju pro-
dukecji materialéw budowlanych
craz niektérych maszyn ! urzadzen
z uwzglednieniem ich importu i
eksportu. na “co. zwraca uwage " J.
Gléwezvk ). Dalsze zagadnienie. to
opanowywanie nowej techniki,
przeszkolenie zalég fabrycznvch 1

zwigzany z-tym ‘okres dochodzenia"

do pelnego wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych,

STRUKTURA
GEN DOBR lNWESTYCYJNYCIl

“Méwimy wiele o potrzeble . zmla-
ny technicznej struktury inwesty-
cji na korzyéé maszyn i urzadzen.
Nie sprzyja temu struktura cen.
Ceny maszyn i urza_dzeﬂ zapewnia-
ja dzi§ do$é znaczna rentownosé,
podczas gdy:'roboty budowlano-mon-

sg resciowo deficytowe,
czeéclowo za§ zapewniajg niewiel-
ki zysk. Taniej ,kupuje si¢” wiec
pomieszczeiia fabryczne, niz ma-

szyny. Na .podstawle dariyth z roees
nikow statvstycznych -wynika, ze W
latach 1956—1961 ceny robét ‘bu<
dowlano - montazowych wzrosly o
31 proc., a ceny maszyn i urzgdzen
o 51 proc. pomimo, ze postep tech=

. niczny przy produkcji- maszyn ' jest

szybszy niz w budownlctwie. W 1963
zysk w stpsunku do kosztéw lacz-
nych prodokeji wynosit w budow-
nictwie panstwowym -4,1. proc., za$
w przemysle metalowym oraz ma-
szyn j konstrukcji metalowyeh 17,1
proc. . W stosunku .do ‘osobowego
funduszu plac zysk wynosil w po-
danej kolejnosci 155 proc. i 85
proc. '), Roznice te wskazuja, ze
podawany w nasze] statystyce udzial
robéi budowlano - montazowych \w
ogolnych nakladach inwestycyinych
nie odpowiada strukturze spolecz=
nych nakladéw pracy.

W rzeczywistosci udzial robbt.bue
dowlano - montazowych jest wigke
szy. Czesto uwaza sig, Ze roznice
te ‘podyktowane sg celowoscig utrzy=-
mania na nizszym pozicmie kosz-
tow budownictiva , mieszkaniowego,
co z kolei pocigga za sobg stosun=
kowo niski poziom cen placonvch
za roboty budowlanc-montazowé w
budownictwie przem\slo‘um Taki
poglad nie wydaje sig uzasadniony.
Przy zmijanie cen za roboety.budo~
wlano-montazowe mozna hy.zwiek=
szyv¢ pomoc panstwa dla budownice
twa mieszkaniowego, Podkresli¢ przy
iym nalezy, ze od 1962 r. nastapita
— w przeciwieistwie -de:"ldt = po-
przednich — obnizka cen dobr. in-
westyvevinyeh -0 2 proe. za roboty
budowlano - montazowe { o T proc.
za maszyny i urzadzenia. Poniewa%
w tym okresie (1962—1967) nastapil
wzrost” cen towardow i ustug kon-
sumpeyjnych o 8.4 proc. rozpietodé
miedzy cenami dobr inwestyeyjnych
i konsumpcyinych zwiekszvia K sie.
W konsekwencji udzial inwestycli
w dochodzie narodowym w cenach
biezgcych. byl w 1967 r. nizszy (29.4
proc.) niz w, cenach porownywale
nych 1961 (31,4 proc.), .

'WNIOSKI

W procesie doskonalenia systemu
planowania powazne znaczenie —
zdaniem naszym ~— moglaby mie€
taka agregacja danych, ktéra- po-
zwolilaby na powigzanie dynamiki
dochedéw . realnych (jak to - praed=
stawialiSmy w pierwszej czeécl nae=
szveh rozwazafi) z ogolnospoleczna
wvda]noscxa pracy oraz zmianami
proporeji wzrosu gospodarczego: Ta-~
kie powigzanie stapowibowiem naj=
bardziej syntetyczny wskaZnik koor=
dynacji zalozenn wieloletniego plamr
gospodarczego. Zreallzowanie tege
postulatu w planie jest o tyle la-
twieisze, ze opieraé sie moZe na stde
bilnym poziomie cen. Réwnie waz-
ne znaczenie mialoby ustalenie
zwigzkéw miedze wydajno$eig jpracy:
a wzrostem  dochndéw realnych w
poszczegdlnych dziatach' - gospodarki
narodowej. ‘Uzmystowiloby. to ko=
nieczne, czv. tez pozadane relacje W
zakresie stopnia oplacenia wydaj-
nofet pracy. jak réwniez problem
niezbednych w tvm célu zmian stas
wek plac i cen. Celowe bvlaby TéWE
nie? sporzadzanie planowanego bi=
lansu tworzenia i podzialu docho-
du narodnwego brutto obok stosoe
wanych obecnie obliczed netto.

f) M. Kucharski: O proporciach wrro:
stu inaczej .2ycie Gospodarcze”
1965, nr 3.

7 Rocznik Statvstyerny mss N, 651544,

%) Nie wvkiueza to “vstepawnnia pew-
nveh roznic w dypamice dochod6éw . po-
szezegalnvch  grup pracowniczyveh. Mose
to byé bad? rezultatem powstania fak-
teernych Avenronorcii w danvm, okrexie,
bad# 7ze 4wiladamvch decvzif niwelnwn—
nia nieuzasadnionvch  rozpietodet pow-
statvech  w  ubiegtveh  okrerath.  badg
Wreszeie 2 réwnie éwiadamveh © deevzi.
lee7 7mierzajacych da takiel zmiany w
relaciach plac, kthre 7aDeWnlah'I7y
<7\hqzv doplyvw  sile rnbomfj do  dzies
d#in - produkell  awazanveh® w danfveh
warunkach 2a s7czegdinie’ wazne dla
rorwniu  gnsnodarki . parodow

4 W stosunku do artykulu opuhllko—
waneso w. 95 r.

f)  SnosAb® ahlierenia ’majdﬂe‘ L'rv(el-
nik w keia2ce: M, Kucharskt. Bila
Svntetvezne gospadarki nurodbwej,
Warszawa 1987, s 1%6—173.

& Roeznik dochndu narndowegn 1900—
1965, WarsFawa 1965, s. 10. 17 { 25,

7 Roernik Statvstvezny 1968, & 544,

%) Pamietaé nalerv. 2e wrrost plae
realnveh w latach 1954—3% byl wiekszv
ni2 w calvm  okresie realizacli “planu
s7edcinletniegn. ponfewa? w paprrednich
latach wystapil spadek Prac realnveh.

" Pnr Roeznik dochodno narodawe(o
19FN—1945, Warszawa 1968, = 17,

) Por. [nwestycie | orremvel maeriye
nowyv . Zyvcis Cosnodarcze™ 1969 ar 12,
- 1) Pnr. Rnevntk dochndu narodoweg’
1960—1965 s, 97—103 1 112,

yszy

wlaséciwego wykorzvstahla potencja-~
lu elektronicznej techniki obliczenio-
wej.

Zgodnie ze stwierdzeniem' J. Li-
plnskleso sobecnie ~ coraz czesciej
wyraza sie opinig, Ze elektronjczne
maszyny cyfrowe, bedgc urzgdzenia-
mu1 coraz bardziej doskonalymi tech-
nicznie, .spetniajg pokladane w nich
nadzieje tvlko czeSciowo, bo w za-
kresie stosunkowo prostych prac
obrachunkowych. Natomiast w sfe-
rze. "ktora uzna¢ mozna za najwaz-
niejszg. a mianowicie w systemach
informacyjno-decyzyinych wiec
w zarzadmmu — wyniki sg Jraczejr
mierne”, Jest tu uwaga bardzd traf-
na, lecz wydaje sie, ze niestety zbvt
rzadko wyraza sie tego rodzaju
opinie. .

W wiegkszosci przypadkéw, wias-
nie te proste prace obrachunkowe
calkowicie zaspokajajs wymagania
uzytkowmkov\ ale na pewno nie po-
trzeby. " W “istniejacej sytuacji ‘jest
rzeczg naturalng, e ,kierownictwo

najczesciej sadzi, Ze maszyny mate- ..

"+ze w olbrzymiej, wiekszosci

matyczne majg zastapié prace recz-
ng”. Mozna chyba przyjaé zalozenie,
uzyt-
Kownicy systeméw -epd, : po prostu
nie wiedzg czego mozna od syste-
méw wymagaé, bo jak okreslié fakt,
kiedy od typowych systeméw ewi-
dencyjnych wymaga sig serwisu in-
Eormacnnego dla celéow zarzadzania.
Przeciez takie zalozenia, sg3 wewa=

Mniejsze wymagania stawiaja sys-
temy informacyjne, ktére nie obej-
mujg sfery decyzji podéjmowanych

‘' przez maszyhe i ‘tylko takie moga

byé brane po uwage w naszych wa-
runkach, oczywiscie jako koncepcje
teoretyczne. O ile mi wiadomo, do-
tychczas jeszcze nie zostat w Polsce
zzpro,]ektowanv system informacyj-

ny, a nawet nie slychaé o systema-

 Gdzie jeSte_é'my, |
dokad zdazamy*

netrznie sprzeczne 1 nle moga przy-
nies¢ oczekiwanych efektéw. Logicz-
nym wnjoskiem byloby podjecie

. krokéw zaradczych, tylko kto, i jak?

W zwigzku 2 wyrazong wyzej opi-
nig. ze w ,systemach informacyjno-
decyzyinych — wigc w zarzadzaniu
— wyniki sa raczej mierne” warto
dodaé, ze systemow takich, jak -do-
tad jest na $wiecie niewiele, gléw-
nie ze wzgledu na bardzo wysokie
wymaghnia stawiane projektantom,
a.takie maszynom- cyfrowym. . .

‘ze ‘jest to najgorszy sposéb,
- mozna- przyjaé. Niewiele - -lépsze- wy-

niki osiggnie sie, kiedy ustalaniem
zakresu informacji i decyzji dla kie-
rownictwa zajmuje sie -analityk
(projektant) epd. Trzeba -wyraZnie
podkreslié, 2e analiza i projektowa-
nie syvstemfw informacyjnych, jest
w USA a zaczyna byé w innych-kra=
jach, oddzlelng specjalizacjy w ra-
mach projektowania - systeméw epd.
Tylko specjalisci z tego wlagnie z8-
kresu moga | powinni ustalaé¢ uklas
dy informacji i decvzji dla poszczee
gélnych uczebh zarzqdzania.

Im szybclej potrafia zfozumieé tq
prawde zaréwno uzytkownicy, jak §
projektanci systeméw, tym mnief
bedzie rozczarowan, a wiecej truz-
wego traktowania problemu.

Chcialbym jeszcze dodaé, 2e w
krajgch zachodnich, systemy infors
macyjne wielokrotnie podnoszg wye
dajnos¢ epd. Znane sg. przypadki, ze
wlasciwie. zaprojektowane. systemiy

- 83 reatowne, oczywifcie w opareciu

tycznych pracach -w' tym. kierunku.
Mam .oczywiscie na myéli faktyczne
svStemy informacyjne a nie frag-
méntaryczne namiastki ﬁego typu
opracowan. .

Nie moge jednak zzodué sie z'J.
Lipifiskim, ze ustalanie zakresu in-
formaciji, a" wiec i 'decyzji, powinno

" naleze¢ “do‘ kierowiictwa: przedsie-

biotstwa. Do!wmdczenia szczegblnie
amerykariskie, 33- calkowicie 2godne,
jaki

o wlasng maszyne, w przedsicbmrc
stwach gdzie zatrudnienie nie prae-
kracza 500 oséb, a nawet dochodd
juz do poziomu 300 vséb.

RYSZARD nurum .
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WOLNA TRYBUNA

HANDLU
| USLUG

WLADYSLAW LATAS

ZECZ o otwieraniu i zamy-
kaniu, czyli o czasie dopusz-
czania konsumentow do na-
sz,vch placowek handlowych
i. uslugowych,

JProblem w skrécie mozna
przedstamc nastepujaco: istnieje
wyraZna dysproporcia migdzy godzi-
nami pracy placowek handlowych |
ustugowych a czhsem, jakim dyspo-~
nuje wiekszos¢ konsumentow,

Rozwigzania organizacyjne przy-
jete w handlu i ustugach - chodzi
o czas wykonywania $wiadczen —
nie sg dostosowane do istniejgcego
zaporrzebowama Sytuacja ta powo-
duje trudnosci przykro odczuwane
przez konsumentéw, sprzyja nieza-
dowoleniu z pracy "handlu i usdug,

obniza efektywnos¢  gospodarcza
przedsigbiorstw trudnigeych sig
handlem i wuslugami. ponadto w

niematym stopniu sprzyja narusze-
niu {ntereséw pracodawcéw os6b,
ktére na rynku wystepujag w cha-
rakterze konsumentéw.

£

Pracujaey obywatel moze -——'przv
duzym wysilku ze swej strony —

korzystaé z Istniejgce] sieci hane
dlowej 1 uslugowej w przeciggu
dwoch, maksymalnie trzech godzin
w ciggu dnia. I to wéwcezas jesli
rano wstanie okolo godziny 5.00
(zakupy przed pracg) t po zakon-
czenju pracy — rezygnujge z od-
poczynku - natychmiast podejmie
wedrowke po sklepach.

Qbserwujemy przy tym tendenciq
do dalszego skracania czasu ,do+
puszczania” klienfa do lady.  Na
przestrzeni ostatnich lat widoczne
jest konsekwentne ograniczanis
czasu otwarcia placéwek handlo-
wych § ustugowych. Np. kiedyd
czynne byly w niedziele: kioskl
spozyweze, demy. towarowe, sklepy
delikatesowe, Teraz -~- nie (z nie-
licznymi wyjatkami). Kiedys domy
towarowe czynne byly do godziny
21.00, obecnie do 20.00. Sklepy de-
likatesowe czynne byly uprzednio
do 22.00 — aktualnie czas ich pra-
cy jest skrécony o godzine {td., fid.

L

Jakie s konsekwencle tego sta-
nu rzeczy? Oméwimy je w skrécie:

WOLNA TRYBUNA

== wobec stloczenla funkcii plae
eéwek handlu { ustug do zaledwie
kilku godzin na dobge — praktycz-
nie do 2—3 godzin -- zakupy sg
bardzo meczace. Operacja kupna—
sprzedazy pozbawiona jest przyjem-
nodci { to zar6wno z jednej, jak
i z drugie] strony lady,

-- wadliwa organizacja pracy
handlu i placéwek ustugowyeh jest
w wielu przypadkach jedyng przy-
ezyng tworzenia sle nieznoinych
dla klienta ,kolelek” { ,ogonkéw™.
Jest rzecza bezsporng, Ze dlugie
kolejki w sklepach z pieczvwem,
warzywaml. clastkami i innymi ar-
tvkulami, nie s3 powodowane bra=
kiem masy towarowej,

— skracanie czasu handlu, nie<
dosiosowanie godzin { dni otwar-
cia placéwek do potrzeb konsu-
mentow, odbija si¢ niezwykle ujem-
nie na jakosci wyrobéw. Dotyczy
to m.in. chleba, mleka i jego prze-
tworéw, owocow o krétkotrwalej
zywotnosci i wielu, wiele Innych
artykutéow. Wydaje sie, ze wadliwa
dystrybucja jest gléwna przyezyng
wyraznego pogarszania sie jakosci
pieczywa w dni przed$wigteczne.
Organizacja sprzedazy pieczywa jest

_ tym czynnikiem, ktéry zmusza pie-

karnie do wypieku w jednym dniu
wyrobéw na okres trzech ‘dni (so-
bota, niedziela, przedpoludnie po-
niedziatku). Dystrybucja narusza
cyklicznoéé produkeji wielu artyku-
16w soozveia. Istnieje wyraZna za-
leznosé miedzy ., jakoscig artyl‘mlow
w okredlone dni tygndnia, 4., cza-
sem pracy plac%ek handlowvch

— wyRorzystaWe siéci handly i
ustug jest nieefektywne, Powoduje
to nacisk na inwestycije. W ciagu
doby sklepy z ertykulami przemy-
slowymi wykorzystane sg tylko w
ok. 30 proc. Mozna tu postawié¢ py-
tanie: budowaé nowe sklepy, za-
klady gastronomiczne, punkty uslu-
gowe? Tak, oczywifcie. Ale naj«
pierw nalezaloby zapewnié bardziej

. efektywne wykorzystanie posiada-

nego majatku trwatego. W przeciw-
nym wypadku dalsze skracanie cza-
su pracy w handlu bedzie rodzilo
weigz nowe potrzeby inwestycyine,
az do Zzupelnego absurdu,

— niedostosowanie czasu dzialal-
noéci placé6wek handlu, gastrone-
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mii 1 ustug do wolnego czasu wiek-
szosicl konsumentéw sprzyja w pew-
nym sensle., dezorganhizacil pracy
w wielu instytuejach.

Wszystkie te zjawiska =q wyni-
kiem zloZonych dzialas, w§r6d kté-
rycH wymienié¢ moina miedzy in-
nymi takie jak: czeSciowe tylko
przestrzeganie przez organizacje
handlu i uslug oraz terenowe orga-
ny administracili handlu obowigzu=-
jacych aktéw normatywnych, regu-
luigeych przedmiotowe zagadnienie;
niezbyt sprzvjajgce  rozszerzeniu
gwiadczet handlowyeh | ustugowych
przepisy wykonawcze na szczeblu
resortéw. Wvdaje sie, ze decydu-
jacym czvnnikiem sg tutaj sprawy
etatowo-oltacowe pracownikdw han-
dlu | ustug. One to gléwnie, jak
sie wydaje. rzutuja na orgahizacje
n}lavéwek handlu, gastronomii i u-
siug.

Przepisy ') méwig, ze czas otwar-

cia placowek handly detalicznego,
zakladéw gastronomicznych | zakla-
déw usjugowych powinjen byé u-
stalony w sposéb uwzgledniajgcy
potrzeby mieszkancéw miast { wsi.
Sprawa postawiona jest zupelnie
jasno. Wydaje sig¢ jednak, e odpo-
wiednie organizacje handlu i ustug
majg trudnosci g rozszyfrowaniem
potrzeb mieszkanedéw miast § ‘wsi
w tym wzgledzie.

Na paradoks zakrawa fakt, %e w
godzinach pracy obowigzujgcych

. pracownikéw réznych instytucji' pla-

cowkl handlowe i- yslugowe reali-
zujz pewne obroty tylko w wyni-
ku.. nar nia przez k
téow przepiséw o socjalistveznej-dy-
scyplini€’ pracy. Praktyka ta jést
tak powszechna. %e przeloZen] rea-
gujg zazwyczaj tylko wtedy, gdy
pracownik przynosi zakupy w prze-
Zroczystej siatce. I tez nie oburzaig
sie¢ na wykorzystanie sluzbowego
czasu na zakupy, a na uzycie nie-
odoowlednlej slatki.. .Tak, rozu~
miem. ale przeciez nie WSZYBCY miu-
sza wiedzieé. ze jutro na obiad ma
byé kura”. To sié nazvwd przvsto-
sowanle do istnleiacyveh warunkéw!
Zakupy w czasie pracy naleiy
wkalkulowaé do spolecznych kosz-
téw dotychczasowych rozwiagzan or-
ganizacyjnych w placéwkach han-
dlowych, gastronomicznych i ustu-
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gowych: ‘Nalety tylko dokonaé
szczegoiowego rachunku, czy bar-
dziej si¢ oplaci wynagradzac pra-
cownikow za. czas.. dokonywania
przez nich 6w w godzinach
stuzbowych, czy nie lepiej stworzyé
peine mozliwosci dia realizacji
przez nich tych czynnosc.l poza pra-
c3 zawodowg.

ok

Dia przepiséw wykonawczych?)
regulujgcych czas dziatalnogci pla-
cowek handlu detalicznego i prze-
mystu gastronomicznego, charakte-
rystyczny jest ogélny wydiwiek »na
nie”, ograniczajgcy — zwlaszcza w
medzlele i dni $wigteczne — funk-
cje tych placowek do pewnych
sztywnych granic, ustalonych ‘teo-
retycznie. I tak:

.- zaklady gastronomiczne powin-
ny byé czynne w niedziele i dni
§wigteczne do 16 godzin, kawiar-
nie — do 8 godzin, placowki sprze-
dazy drobnodetalicznej — do 16 go-
dzin, wyznaczone przez prezydia
rad namdowvch sklepy sprzedajace
nabial, pieézywo, towary owocowo-
warzywne oraz niektére inne towa-
ry spozywcze — nie dluzej niz przez
3 godziny, a sklepy 2z towarami
winno-cukierniczymi, sklepy z wy-
robami. pamigtkarskimi i. dyZurne
sklepy tvpu ,Delikatesy” nie
dluzej niz przez 8 godzin. Czas dzia-
lalnoéci placéwek handlowych w
niedziele poprzedzajace co naimniej
dwa dni wenlne ustawown od pra-
cy nig moze trwaé diluzej niz w
dni powszednie. Wyznaczone skle-
pv sprzedajace w dni powszednie
mleko nie moga bvé ezynne dluzej
ni¢ przez 3 godziny..”

Wydaje sie. Ze Zrédiem tvch za-
kazéw s3 przede wszystkim ten-
dencie do maksymalnego zabeznie-
czenia interesbw o0s6b zatrudnio-
nych w anaracie handlu kosztem...
konsumentow.

Niezbedna tutaj wyda]q sie pew-
na dygresja. W rozwazaniach ni-
niejszych nie chodzi o pogorszenie
warunkéw pracy os6b zatrudnio-
nych w handlu i ustugach, o po-
mniejszenie ich zdobyczy socjal-
nych. Autor nie- zamierza sugero-
waé przedluzenia czasu pracy w

WOLNA TRYBUNA

handlu { tego typu postulaty nie
wechodza w rachube. Chodzi o ta-
kie rozwiazania organizacyine, kt6-
re gwarantujg .zabezpieczenie inte-
reséw obywateli po obu stronach
lady. Wydaje sie natomiast potrzeb-
ne przypomnienie, Zze ostatecznie
handel istnieje dla konsumentéw,
a nie odwrotnie. Praktyka dnia co-
dziennego dowodzi, ze czesto spo-
tyka sie w handlu tendencie od-
mienne, dazenie do ulatwienia pra-
cy. bez ogladania sie na Zywotne
interesy klientéw zatrudnionych w
wielu dziedzinach gospodarki (gér-
nictwo, komunikacja miejska, ga-
zownie, stuzba zdrowia itp.). Kiedy
jednak pracownicy tych dziedzin
gospodarki sa konsumentami
ogranicza sie im mozxliwosci dogod-
nego, nie meczacego dastepu do
istniejacej sieci handlu, gastrono-
mii i ustug.

Trudno jest ocenié, czy gorszym
zjawiskiem w sensie spolecznvm
i gospodarczym jest wygaszenie
w niedziele pieca martenowskiego,
czy tez ,wygaszenie” funkcjj han-
dlu i ustug w pewnych okresach
dnia { w pewne dni tygodnia.

Najbardziej razi pewne odwréce«
nie pojeé celéw i §rodkdéw. Charak-
terystyczne, ze przepisy wykonaw-
cze?) w sprawie czasu dzialalnosci
placéwek handlu, gastronomii i u-
stug '‘na ogét wvmieniajag jako .je-
den z elementéw warunkujacych
godziny otwarcla i zamknigcia pla-
céwek handlowych i ustugowych...
»mozliwosci  organizacyjne” tych
placowek oraz przedsiebiorstw. Za-
tozenie pod wzgledem teoretvez-
nvin btedne. Oznacza, ze je§li w
placdwkach i przedsiebiorstwacn
nie zapewniono odpowiednich wa-
runkéw organizacvinvch. to na tym
maja traci¢é konsumenci.

Odwrotnie, organizacja placéwe¥
handlu, gastronomii i uslug, orga-
nizacja ich macierzystych przedsie-
biorstw winna stale dazyé do tego,
ghv szvbko nadazaé za nowymi po-
trzebami ludnoéci. To jest wvznacz-
nik dzialania, celu — a nie sta-
tvezny stan organizacvinv jedno-
stek lub poziom umiejgtnosci orgae

TABILIZUJEMY sie. Okres
dojrzewania  przemyslowego
mamy juz za sobg. Z eksten-
sywnych  metod gospodars-
wania przejéé-musimy do in-
tensywnych, bardziej wydaj-
nych. W =zakladach potrzebni s3
wiee pracowniey= wykwalifikowani,
fachowcy w swoim zawodziee W
tym celu sle szkolg. Do przemyslu
przychodza juz w wiekszosei absol-
wenci szkél zawodowych, rozimai-
tyech kursow specjalistycznych, ‘po-
litechnik. OkreSlenie przycho-
dzg nie jest tu jednak najtrdfniej-
sze, Bardzo liczni raczej prze-
chodza 2z =zakladu do zakladu.
Zwiedzajg — jak turyfci — tereny
przemyslowe. Ta cenna - nlekiedy
ciekawosdé milodych (pracownicy . do
25 lat stanowig najliczniejszg gru~
pe wéréd ,turystow”) kosztuje jed-
nak panstwo miliardy zlotych,
Kosztuje sporo i samych wedru-
jacych, Nie zawsze przeciez zmienia
sig pracg z dnia na dzien. Trzéba
niekiedy p6l! miesigca, a czesto i
wiecej przeézy¢ bez pensji, traci sig
uprawnienia urlopowe, nieraz zasi-
lek rodzinny. Nierzadko trzeba zgo-
dzié si¢ na poczatkowo nizsze za-
robki, a poza tym — wejs¢ zncw w
obce otoczenie,

Mimo to -~ pottora miliona lu-
dzi (nd 8 milionéw zatrugnionych)

zmienilo zaklad pracy w {967 r.
Dlaczego odchodza? Co sklania
ich do podjecia ‘tej klopotliwej

przeciez § dla nich decyzji?

RUCHLIWOSC ZAWODOWA
A PLYNNOSC KADR

Socjologowie *), ktérzy juz od-daw.
na (pierwsze badania podjeto W
1957 r.) zajmuja si¢ tym - nabrzmia-
lym § ~= jak widaé — trudnym do
rozwigzania problemem,
wszystkim przestrzegajg przed roz-
powszechnienym, tradycyinym trak-

towaniem  plynnosci kadr jako
zjawiska  wylgeznié@  szkodliwego.
Wystarczy bowiem przyjaé taki

punkt widzenia, Zeby - glosi¢ tezg o
niemozliwogei wyjscia z tej trudnej
sytuacji bez ,malego bodaj bezrobo-
cia”, kiore. nauczyloby wreszcle lu-
dzi ,,szanowaé prace” lub tez ocze-
kiwaé, ze nowe nakazy ezy zakazy
adrninistracyjne, stosowane zresztgy
niejednokrotnie, stana sie nagle pa-
naceum na tego typu klopoty.

2akazy jednak nie sg { nie mogg
byé¢ elastyczne, a ruch kadr wyma-
ga elastyczno§cl. Nie zawsze bo-
wiem zakaz zwalnidnia ‘sl lub
przyimowania howych pracowni-
kéw jest rzeczywiscie korzysiny dla
wazystkichi przédsigbiorstw.

Jézet Balcerek w ,Uwagach ‘teo-
retycznych | metodo]oglcznych’ roz~
réania dwa pojecia: plynnoéé kadr
i ruchliwoéé zawodowa,
kadr jest tylko fragmentem Bszero-
ko ' pojetej ruchliwodei zawodowej,
niezbednej w warunkach spo-
leczefistwa otwartego, w ktérym
trwa weigz proces dostosowywania
struktury zawodowej do poirzeb
dynamicznie rozwijajacej sie- gospo-
darki. Ruchliwo§é zawodowa sprzy-
ja czesto podnoszeniu kwalifikacji,
stwarza lepsze mozliwosci wykorzy-
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Plyrmosé .

stania uzdolnied ludzl, zwigksza fchi
do$wiadczenie. Ntekiedv jest rile-
zbedna wlasnle ze wzgledéw gospo-
darczych. W nowo uruchamiarych,
nowoczesnych zakladach potrzebni.
sq fachowcy, robotnlcy wysokokwa-
lifikowani, ktérych, chicac nie ¢chege,
‘sjcélagnac trzeba ze starych zakla-

W, .

Jak fednak wyodrebnié te wiaé-
nie poiadang ruchliwoié: zawo-
dowa od ‘szkodlliwe]  plynnosel
kadr, ,podkupywania” fachowcow,
od kosztownej wedréwki ludzi, kté-
rzy nigdzie miejsca 3agrzaé nle
mog3?

Niestety, Zadna stafystyka nie
uwzglédnia struktury ruchu kadr.
Instytut Pracy, podiagl probe osza¢o-
wania relacji migdzy ruchem |§

cyeh w gospodarce procedach stable
lizaeyinych, uzasadniajae to twier-
dzenie tabelg, -z ktérej wynika, ze
np. jesli odnie§é ruch kadr do wzrae
stalacego zatrudmema, to zmniejszyl
sig on z 33,4 proc. w. 1861 r. do
178 w 1964 r. -

#na by wiec na podstawxe tego
szacunku powiedzieé, 2e nie ;es’c jed~
nak tak Zle, Ale gdy siegniemy do
tachunku ekonomicznego...

KOSZTY WEDROWERK

Niestety, Zaden zaklad nie oblicza,
ile go kosziuje uznpelnianie i szko-
lenie weiaz zmieniancej si¢ zalogi.
Musimy wiec zn6w oprzeé sie¢ na
gzacunkowym  rachunku  socjolo-
gow, ktérzy prébujg ustalié rozmia«
ty strat spowodowanych plynnoscig.

SPRAWY SPOLECZNE

,;Prze\myslowi

4

turyscr’

plynnoécia kadr na podstawie da-
nych GUS z 1962 roku, Z opraco-
wania Lecha Sobcsaka wynika, ie
na og6lng liczbe 1860 tys. ludzi,
ktérzy odeszli z zakladéw — 939
tys. ti. 50,5 proc. zwolnieft z pracy,
zwigzanych jest z procesami demo-
graficznymi (emerytury, zgony, u-
trata zdolnosci do pracy), z- pracay
sezonowg (budownictwo, przetwor-
stwo owocowe itp.) oraz z. przehie-
sieniami sluzbowymi na zasadzie
tzw, porozumienia stron. Nie mozna
zatem - tego typu zwolnien trakto-
waé jako szkodliwe.

Drogg szacunku wydzielono jesz~
cze zwolnienia dokonane przez za-
klady pracy w zwigzku 3 reorganie
zacja (okolo 100 ty§. ludzi), zwol-
nienia pracownik6w z przyczyn uza-
sadnionych (kontynuowanie nauki,
podjecie pracy W miejscu zamiesz-
kania, powrét na gospodarke rolng
okolo 341 tys.).

Pozostalo wiec tylko 480 tys. lu-
dzi, tj. 25,2 proe. calego ruchu za-
trudn!onych kiére w opracowaniu
Instytutu Pracy kwalifikuje sle ja-

ko zjawisko hegatywné — plynnofé:

kadr, Rownhlez na podstawle &za-
cunkowych danych ustalono, ze jest
ona rezultatem duzej &tzestotliwosci
zmian w zatrudnieniu stosunkowo
matej liczby os6b.

Lech Sobezak mowi o wystepujas

Jest to pionierska niemal, a wiec
godna uwagi, praca. Wiadyslaw Pio-
trowski oraz studenci Kola Nauko-
wego Ekonomiki Przemysiu przepro-
wadzili badania w Belchatowskich
Zakladach Przemysiu Bawelnianego
w grupie 141 tkaczy, przyjetych do
pracy w ‘latach 1961—1963. Okazuje
sig, Ze odejscie z pracy' do§wiadezo-
nego tkacza i przyjecie na jego
miejsce nowego, ktérego wydajnosé,
jak obliczono, przez caly rok jest
nizsza miesigcznie o 18,5 proc. od
Sredniej ‘wydajnosci kosztuje
rocznle zaklad 4.723 watkéw czyli
2.311 mb tkaniny. Jesli przyjgé, ze
1 metr , blezacy tkaniny Iosztowal
§rednio 14,03 zl, to tylko sama war=
tos¢ utraconej produkeji wynosila
32416 zl. A przeciez obnizyla sie
takze jako§é, tkamny, €0 na pewno
znalazlo odbicie m.in, w akumulacji

iwe rentdwnosm przedsiebiorstwa,

Plynnosé sily robagze) zmnlejsza
aktywnosé zatrudnionych. "W Wi-
dzewskiej Fabryce Maszyn obliczo-
no, ze wiréd zatrudnionych krocej
niz fok nie bylo oszczednosdel. wyni-
kajacych z pomysléw racjonalizator-
skich, Pracownicy o stazu 1—2 ‘lat
zaoszczedzili drednio 80,8 zl, zatrud-
nieni od 3 do 5 lat — 614 zi. Po
5lat3ch oszczednosé na osobe ksztal
tujé si¢ na poziomie okolo 1200 zi..

Trzeba by wziad tez pod uwage
koszt czynnosei administracyjnych
zwigzanych ze zwalnianiem ;i przyje
mowaniem nowych pracownikow,
ktére grednio trwa 10 dni, koszt
8zkolenia w dziedzinie bhp itp.

" Trudno wustalié pelny rachunek
sttat ponlesionych z powodu plyn-
nofel w skall' gospodark{ narodowes.
Warto jednak dla orientacji abllczyc,

B¢ Jeill-w latach 1955—1964% zwol-

nionych zostalo” z pracy okéfo 1.5
min robotnikéw grupy przemyslo-
wej (oczywiscie w fej liczbie Jedne
i te same osoby wystgpujy kilka ra-
zy) to przez analogie do skromnie
oszacowanych strat w Belchatow-
skleh Zakla.dach Pﬂemyslu Bawel-
¢, ze kosz-
towalo to gospodaxkq okolo 250 mi-
liardéw zlotych,

Jesli nawet przyjqé e 50 _proc,
zwolnie ok by  sle
dla gospodarki namduwe;. %e odcho-
dza na)czeécxej ludzie niewykwalji-
fikowanl, mimo to szezegdlowe ba-
dania kosztéw plynnosel ujawnilyby
niewatpliwie ogromne rezerwy pro-
dukcyjne i spoleczne.

Jak te reze wykorzystaé, tzn,
jak przeciwd alaé' szkodliwe] plyn-
nosci?

DLACZEGO ODCHODZA?

Najplerw oczywlfcie trzeba usta.
1i¢, jakie sg -przyczyny wedréwek
zakladowych. Socjologowie 1 w tym
wypadku przeclwstawiaja si¢ roz-
powszechnione] tezie, te decyduja-
cym czynnikiem jest szukanie lepiej
plainej pracy. Ten powod wysuwali
np. w wigkszosci kierownicy przed-

Sigblorstw. okregu bytomskiego i

16dzkiego (z pracy Adamg Sarapaty
i Kazbmierza Doktora pt. ,Elementy
socjologii przemystu”). -Miedzyzak!a-
dowa Pracownia Socjologiczna prze-
prowadzili badania w 7 duzych za-

- ktadach, warszawskich. Jerzy Le-

gowski, ktéry -je opracowal (,.Przy-
czyny nadmiernej plynnodel { Srodki
przeciwdzialnia”) stwierdza, ze swal~
niajacy ulq robotnicy wéréd przy-
czyn, ktéie wplynely na ich decyzje,
podajy brak motliwodel awansu i
oceny ich.pracy (16,5 proc. bada-
nych), brak dbalokcl o interesy pra-
cownlka (34,5 proc.), potem dopiero
wysokosé marobkéw (33,2 proc), &
nast¢pnie dojazdy: do- pracy. zia or-
ganizacja w uakladzie, godziny pra-
cy, stosunki z prrelotonymi itp. Po-.
dobne zaleZnodei wystepujg takze w
motywach odejécia inzynieréw.

Té jaskrawe réinice oceny svtua-
cli przez kierownikow zakladéw i
odpowiedzi samych zainteresowa-
nych, tj. odchodzacych, nie wynikaijg
bynajmniej z réinie regionalnych.
Kierowni¢y zakladéw cheg przesu-

‘'naé¢ odpowiedzialnoéé za wysoka

plynnoéé zalég ,w gore”.

Nikt nie neguje, 2e wladciwa siat-
ka pla¢, poprawa warunkéw pracy
zaldg, cxesto riezaleina od kierow-
nictwa, zréwnanie uprawniesn socjal-
nych, lepsze rozmieszozenie inwesty-
ofl wplyn¢lyby sasadniczo na ogra-
nicaenie plynnodel 2alég, ale nie
mniejszy na pewno wplyw mialyby
korzystne zmiany w sferze stosun-
kéw miedzyludzkich' w samym za-
kiadxde.

A wiec — jak podkresla J. Le--

gowski — usprawhié trzeba przede .
wazystkim system zarzadzania przede

sighiorstwem, Najwigksza plynnosé
wystapuje wéréd pracownikéw mlo-
dyeh, zwlaszcza mezezyzn. -Robotnicy
z krotkim stazem pracy zarobkowe)
s§3 bardziej sklonni do zmiany miej-
sca pracy. Niezbedna jest wiec juz
przy przyjmowaniu selekcja pracow-
nikéw, a zwlaszcza dzialalnoéé ula-
twiajgca ich adaptacje w nowym
.zakladzie. Tymczasem poziom orga-
pizavyiny komérek prowadzgeych
" rekrutacje i polityke personalng jest
w wielu zakladach zenujgco niski.
Kierownicy wydzialéw i brygad- nie
majg .minimum bodaj wiedzy o czlo-
wieku, Nie docenia si¢ ambicji za-
wodowyeh wielu grup pracownis
czych, nie stosuje si¢ zadnych ocen
pracy, a przeciez zatrudniony ma
do “tego prawo. -

Gospodarka kadrowa — fak { inne
dziedflny dzialalnoiel gospodarczej
— wymags planowania, opariego na
solidnym rozeznaniu sytuscfi w
katdym przedsiebi ie 1 kowo
opracowanych przewidywaniach,

Taki wlasnie zakladowy program
ograniczenia plynnosci kadr przed-
stawia Julian Nadolski. Opracowano
go w jednym z warszawskeh duzych
przedsxeblorstw elektronicznych, kt6-
re borykalo si¢ z ogrominym defi-
cytem kadr. Szerokg akcje podjeto
w 1958 r. Opréez zasadniczych zmian
w pracy kadrowej — przyjmowania
nowych pracownikéw { wprowadza-
nia ich w spolecznoéé zakladows,
zobowigzanoe klerownikéw poszcze-
gbélnych komérek do odpewiedzial-
nofci za wprowadzenie nowo przy-
jetych do kolektywu pracowniczego,
za prawidlowa oceng ich przydat-
nofci i pelne wykorzystanie kwalifi-
kacji.

Ta systematycznie konh'olowana
dzialalno§é ° przynioslta rezultaty.
Wspélczynnik plynnodci, ktéry wy-

nosil w 1957 r. zawrotng lczbe 65
proe, zalogi, spadi w 1966 r. do
18 proc. -

Plsmo - nasze juz niejednokrotnie
poruszalo problemy plynnoéci kadr
i jej ogromnyech kosztow. Wrécilis-
my do tego w okresie, w ktérym
zaktady opracrwuja plany pieciolet-
nie, analizujg gospodarke przedsie-
biorstwa, szukam ‘rezerw WVda]nOSQj
pracy, Wydaje si¢ niezmiernie waz-
ne, zeby obok planéw lepszego wy-
korzystania Srodkéw trwalych, lep-
szej organizacji pracy, znalazl sig
zakladowy plan prawidlowej gospo-
darki lmdmmi. plan ograniczenia
plynn-ici zalogi, ktéry powinien byé
wlaezony do planu przedsiewzieé
organizacyjno-technicznych w naj-
blitszym piecioleciu i zatwierdzony
przez konferencj¢ samorzadu robot-

0

Mozna sie bowiem mnie zgadraé z
szacunkowymi obliczeniami socjolo-
86w co do wielkoéei zjawiska ruchu
pracownikéw i szkodliwej plynnosci
kadr oraz rachunku strat, ktére po-
nosi z jej tytulu gospodarka naro-
dowa. Niemniej bezsporng zaslugg
soefologéw jest zgromadzenie obfi-
tfego materialu badawczego, ktory
odwietla v_vszechst.rannie problem ru.
chu kadr, a tym samym umozliwia
podjecle $rodkéw, zmierzajacych do
ograniczenia przemyslowej, kosztiow-

. nej ,turystyki”

AR,

®) Wszystkie dane zaczerpnieto z ksiaz-
ki pt. ..Plynno§é zatdég"” — pracy zhicro-
wej pod redakcig Adama Sarapaty, wye
danej przez Panstwowe Wydawnictwo
Ekonomiczne w 1968 r.

GOSPODARKA PLANOWA ar 5/1%)

PIATYM w tym roku ‘ numerze

»Gospodarki Planowej” LIDIA

BE&KID zamieszcza artykul pt.
Rola plap najnizszych w: dochodach
rodzin. Autorka, opierajgc sie o sze-
rokie badania statystyczne stwier-
dza, Ze place najnizsze stanowia
najeegéciej dodatkowy dochéd w ro-
dzinie. W tych przypadkach place
najnizsze sg uzupelnieniem ‘dochodu
rodzin znajdujacych sie ~zazwyczaj
W nizszych przedzialach zamoznofci
rodzin. -

Place - najnizsze, jako jedyne
Zrédlo utrzymania dotycza: na po-
ziomie minimum — o036b samo-
tnych, na poziomie - hieco wvzszym
od minimum - rodzin malych, naj-
czedciej dwuosobowych. W  obu
brzypadkach mala liczba oséb, przy-
vadajaca mawet na bardzo . niski
dochéd z- pracy, nie kwalifikuje
tych rodzin do najniiszych grup
.zamoznoéei, choé .duze obciazenie
-np.-wydatkami- stalymi- moze wply- -

naé w istotny sposéb na poziom
spoZycia w takich grupach, jak
zZywnosé, odziez, obuwie czy pod-
stawowe uslugi.

Précz tego w omawianym nu-
merze pisza:. Krzysztof PORWIT —
Zarys programu wprowadzania me-
tod optymalizacfi w planowaniu
centralnym, Tadeusz KIERCZYN-
SKI, Umszula WOJCIECHOWSKA
~— Finansowanfe inwestycji branzy,
Stanislaw LOJEWSKI — Planowa-
nie lnweotycjl i postepu fechnicz-
nego w kompleksach produkeyjno-
uslugowych, Tadeusz MUSZKIET —
Baza paliwowo-energotyczna Polski
w Istach 1966—1975, Jurij Filipo-
wicz KOBRMNOW — Miedzynarodo-
wa socjalistyczna kooperacja pro-
dukcji, Bronistaw NAJNIGIER -
Dochodowa efektywnosé wymiany

" 2agranicanej (préba ujecia rozwo-

jowego), Tadeusz PALACZ

Waroet obrotéw zagranicznych Pol-

ski w ostatnim 10-leciu na fle in
nych keaJow europejskich.  (ks)
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nizacyinych dyrektora .przedsiebior-
stwa, czy kierownika sklepu.

Oddzielnego omoéwienia wymaga
zasygnalizowany uprzednio w ecze§-
ci problem pracy jednostek handlu
i ustug w niedziele'i dni $wigtecz-
ne, gdyz jest on pod wzgledem
socjalnym nieco trudniejszy. Prze-
pisv ustawy cytowanej na wstepie
wychodza w pelni naprzeciw inte-
resom konsumentéw w tym wazgle-
dzie. Odczuwa sie jednakze szcze-
golnie niepetng realizacje wyda-
nych postanowiefi. Do generalne)
zasadv uwzgledniania potrzeb mie-
szkancéw miast i wei. ustawa do-
daie wyiagtkowo duzo zalecefi szcze-
gblowvch, precvzyinie okreslajaeych
zadania organizacji handlu. i ustug.

Ponadto ustawa dala szeroka de-
legacje, nie wykorzystana dotych-
czas, w oparciu o ktéra Rada Mi-
nistrbw ma mozliwosé dalszego
ckreflenia innvch placéwek handlu
detalicznego 1 zakladéw ustugo-
wvch, ktére moga byé czynne w
niedziele 1 dni jwiateczne (art. 3
ust. 3).

Przepisy wykonaweze resortéw
nie poszly anl kroku dalej. Np. w
zarzgdzeniu Ministra Handly Wew=
netrznego w sprawie otwierania
i zamykania placéwek handlu de-
talicznego i zakladéw gastronomicz~
nych?) pominieto obowigzek otwies
ranla w niedziele { dni Swigteczne
wyznaczonych placéwek sprzedaja-
cych napoje chiodzgce i lody (brak
w  specyfikacji fego rodzaju po-
eycii). .

Czytelnik, ktéry ma okazje wy-
stepowaé w charakterze konsumen-
ta, na ogél wie, ze wiele placdéwek
tveh, ktére powinny byé czynne
w niedziele 1 dni §wiateczne — nie
jest w ogole czynnych lub sy czynne
w takim zakresie, ktéry nie fest
odczuwalny. Dotyczy to m. in. pla-
céwek sprzedazy drobnodetalicznej,
stacif obstugi samochodéw, zakla-
déw  fryzjerskich, dyturujscych
sklep6w noenveh. Czag otwarcia
kwiaciarni Jest mocno ' okrojony.
Dziatajace na dworcach kolejowych
lub w luksusowyvch hotelach zakla.
dv fryzierskie nie wyczerpuja chy-
ba postanowiefi ustawy.

Charakterystyczne ‘dla handlu ,w
niedziele” jest odpreienie, spokd),
pogoda. Pami¢taja to dawni bywal-
cy CDT w niedzlele. Zakupy nle-
dzielne bvly przyjemnofcia i atrak-
cja m. In. dla wycieczek spoza
Warszawy. Wydaje sie, ze Instytu-
cja handlu | ustug nie powinna po-
zbawiaé klientébw mozliwosel zaku-
pdw w atmosferze .niedzielnej”.

Jezeli handel lub ustugi w nie-
dziele | $&wieta powoduja wyzsze
koszty eksploatacyine, Jeieli uru-

chomienie sprzedazy w tych dniach"

wiazaloby sle 2z potrzebam! dodat-
kowych wyplat dla personelu, nie
od rzeczy bvloby rozwazyé .ewen®
tualnoéé pobierania w tym czasie
pewnych dodatkowych oplat od
konsumentéw (np. jednozlotowy
szton od wejscia). Jezell §wiadeze-
nia handlowe w okresie nocnym
wiaza sie z utrudnieniami w pracy
moina rozwazyé ewentualno$é po-
bierania narzutu (oczywibeie z ue-
miarem np. 1 proc. od wartoéel
zakupuy). Nie jest to recepta. a pré-
ba rozwazenia mozliwoei podiecia
takich rozwiazai w handlu, ktére
bvlyby korzystne I dla konsumene
téw 1 dla personelu placéwek han-
dlowych.
%

Bilans czasu dziatalnoel placé-
wek handlu i ustug, ktéry dotych-
czas ,przeznaczany” jest przez te

organizacle dla konsumentéw usze-

czuplaja dodatkowo nieprawidlowo-
éci wystepujace w rozklalzie ogdbl-
nego czasu sprzedazy oraz liczbo-
wej obsadzie personelu tych pla-
céwel. Ani cytowana ustawa, ani
przepisy wykonawcze do tej usta-
wy nie okreflaja wprost, ze czas
otwarcia punktéw dokonuiacych
$wiadezed winien byé bezposrednio
powiazany z oplacalnoscig tych
§wiadezefi. Jest to fakt o duzym
wydZwigku spolecznvm. nie hamu-
jacy rozwoju $wiadezeri nawet w
warunkach trudnych pod wzgledem
finansowym i organizacyjnym,
Tymezasem do czestveh zjawisk,
«widocznvch goltym okiem” nawet
hez specjalnej analizv. nalezg fak-
tv utrzymywania zbednego perso-
nelu w pewnveh godzinach | brak
dostatecznej liczby pracownikéw
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LUCYNA KALINSKA

ANDEL zagraniczny, ta bar-

dzo wrazliwa na wszelkie

zmiany — zaréwno koniun-

Kturalne jak .organizacyjne

~ strefa dziatalnodei ludz-

kiej, jest ostatnio przedmio-
tem zZywej dyskusji, Jakkolwiek
punktem wyjécia tej dyskusji byla
alternatywa: ,hande! zagraniczny
razem (z przemystem) czy osobno”.!)
to jednak zaobserwowaé moZna sta-
nowiska bardziej umiarkowane. wy-
powiadajace sie przede wszystkim
za rozsgdnym potraktowaniem tego
skomplikowanego  Zzagadnienia i
przestrzegajace przed pochopno$cig
w podejmowanilu krokéw zmierza-
jacych do wprowadzanlia zmian. Ta-
ki "glos rozsadku, bedacy przylkia-
dem wszechstronnosci spojrzenia na
problem oraz madrej, chlodnej oce-
ny reprezentuje artykul Zdzistawa
M. Rurarza pt.: ,Handel zagrani-
czny -— gospodarka krajowa
Matzeistwo niedoskonale?” (Z, G.
nr 17 z dn. 27.4.1969), C

Pragne wykazaé na przykladzie
CEl ,Minex”, Zze jednostka organi-
zacyjna zwana potocznie centralg
handlu zagranicznego fest w szeregn
przypadkach nie do zastaplenia, Jest
jedyna forma ekonomicznie uzasad-
niona. Oszezednosel stad uzyskiwane
wigza sie z funduszem plac. jak naj-
szerze] pojets polityka kadrows,
centralnle ustalana polityka handlo-
wg: wszelkie za§ zmiany typu or-
ganizacyinego w handlu. zagranicz-
nym musialyby pociggnaé za sobg
odpowiednie zmiany w aparacie pro-
dukeyinvm, spedvevinvm | In. po-
wiazanych wzajemnie rodzaiow dzia-
talnoéci. Poréwnaé by to moina z
zahiegiem chirurgicznym, ktérego
dokonuje sie nieraz w przypadku
niewielkiego schorzenla. co w na-
stepstwie daje dtugotrwalé 'oslabie-
nie ecalego organizmu.

W praktyce iluz takich zablegéw
mozna by uniknaé. stosujac lecze-
nie zachowawcze? Ujawniané w dy-
skusil stabe strony dotychczasowego
systemu naszego hapdlu zqgranlcz-
nego nie oznaczafa. ze nalezy doko-
nvwaé radykalnvch cieé. Istnierfe
niektérych central handlu zagrani-
cznego doblega juz éwleréwiecza.
Postuguijge sie w dalszym ecfggu

N

przykladem ,Minexu”, szereg od-
bioreéw zagranicznych traktuje znak
firmowy ,Minexu” jak quasi marke
towaru, zdazyli oni przyzwyczaié¢ sie’
do zalatwiania konkretnych spraw
z konkretnym osobami (a jaki to
ma wplyw na sprawnoéé hantlly za--
granicznego wiedzg doskonale pra-
cownicy branzowi central); te tyl-
ko garéé argumentéw od strony kon-
taktow zagranicznych.

Za pnakiem firmowym Centrali
kryje sie kilkadziesiat stosunkowo
drobnych, rozsianych w rdinych re-
jonach Polski zakladéw  produkeyi-
nych, dostanczajacych gléwnie wy-
roby szklarskie | ceramiczne, kté-
rych udzial w ogélnym eksporcie
Centrali siega ok. 60 proe. Trudno
sobie wyobrazié, aby w przypadku
przekazania tym zakladom upraw-
niefi handlu gagranicznego, dotyche

czasowi pracownicy-Centrall, Maja~
cy ustabilizowang sytuacje, prze-.

nieéli sie do peryferyinie! ‘polozo-
nych zakladétv. A skad w takim ra-
zle zaklady te wezmsg odpowiednio
kwalifikowans kadre wyspecializo-
wang w zagadnieniach handlu za-
granieznego?

W przypadku wspétpracy ,Minex-
przemyst” mozna méwié o
przedtuzonym w sfere handly za-
granicznego .ramieniu  przemyshu.
Przedstawiciele zakladéw produkeyj-

nveh uczestnicza czynnle w rozmo- -

wach z przyjezdzaiacymi do Polsk!
kontrahentam{ zagranicznyml; wy-
jezdzajg w ramach delegacil stuz-
bowych via ,Minex” do tréinych
kratéw. majac przez to mozliwodé
§ledzenia postepu technicznego w
kratach przodujacych w poszczegél-
nych dziedzinach, poznania innyvch
metod praey, poréwnvwania {akofcl.
Na targach spécjalistyeznych odby-
wanych w réznych miejscach na
$wiecle moga zaobserwowaé nowo-
§cl. tendencie mody. rozwofu tech-
niki. W ten snoséb odbywa sie bez-
pofrednie 2etkniecie naszego prze-
mvstu ¢ odblorc4 wzglednie produ-
centern 2agranicznvm. Wrazed tych
nie zasigpilvby -Zadne, nawet naj-
bardziet fachowe uwagi przekazv-
wane przemyslowl
wem pracownikéw handlowyeh,
Niezaleznie od wyjazdéw za gra*

2a pofrednicet-

" nia cyklu dostaw,

nice (z ktérych okolo-1/3- przypada -

w  tzw. godzinach szezytu. Jest to
w duzej mlerze wynikiem tego, Ze
sam rozklad czasy .dzialalnodei tych
placbwek stwarza nlerdwnpmier-
no§¢ w realizacif sprzedaiy { zbyt
wysokie szczyty popytu w pews-
nych godzinach.” Widoczne na co
dzlet niedostosowanie liczby. ner-

sonelu do frekwencji klientéw
jest zjawiskiem wysoce ujem-
nym. Wskazuie ono na ({stnienie

rezerw poprawy obstugi w ramach
aktualnego stanu osobowego i na
mozllwosé poprawv  wynikéw go-
spodarczych. Niezbedne tuta) sg
odpowiednie £rodki zaradcze (np.
zmiana rozkladu pracy, przerwy,
rézny stopiefi nasycenia persone-
lem. poszczegblnych zmian itp.).

Whnioski? —‘Azapytaja pracownicy -

handlu.. Odpada chyba wniosek,
aby czas pracy os6b zatrudnionych
w calej gospodarce narodowej do-
stosowaé do aktualnego rozkladu
pracy placéwelk handlu, gastrono-
mii i uslug. Natomlast rodzi sie
szereg wskazan, postulatdbw, uwag
o niezbednoéci rzetelnego przeana-
lizowania problemu w roinych
przekrojach, w konkretnych wa-
runkach. terenowych, pod réznymi

aspektamj — w celu podjecia ta-’

kich skutecznych dziatan, ktére
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mogs  2abezpleczyé - pelng realiza-
cje postanowiefi uystawy o dniach
I godzinach . otwarcla placéwek
handlowych, gastronomicznyeh 1 u-
stugowych i dajq .gwarancje pel-
nego spelnienfa potrzeb spolecznych
w_tej dziedzinle. -

Mogtyby to by¢ miedzy innymi
takie zamlerzenia jak:

— wezeénlejsze otwieranle wigk-
szej iloSci placowek hBandly 1 ustug,
ktére umozliwialyby korzystanle
z ich ustug przed podejmowaniem
pracy zawodowej,

— wyrafne przedtutenie czasu
otwarcia do pbéinych godzin wie-
czorny¢h zarébwno placdéwek handlu
artykulami spozywczvmi i przemy-
stowymi, jak | zakladébw uslugo-
wych == umotliwiajace w dogod-
niejszy  spos6b  korzystanie e
Swiadczent tych placéwek po zakofi-
czeniu czynnoéci zawodowych kon-
sumentow,

— dostosowanie obgady personal-
nej punktéw sprzedaiy | ustug do
ksztaltujacej sie™rekwencii w cia-
gu dnia 1 w poszezegdlnych dniach
tygodnia,

~— otwieranle w njedziele { dni
Swigteczne takiej ilosci punktéw
handlowych i ustugowyeh | na taki
przecigg czasu, ktére gwarantujg
rzeczywista realizacie potrz.b mie-

!
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szkaficdw miast 1 wsl w tym za- |
kresie, . '
— bardzie] efektywne wykorzy-
stanie posiadanej siéei handlowej
{ sieci zakladéw ustugowych, po-
przez wprowadzenie ‘dwbch, a na-
wet trzech zmian na dobg (w przy-
padku sklep6Ww nocnych. .
_ Byé moze, 2e organizatorzy dzia-
talnoéei handlu | uslug widza sze-
reg innych, lub bardzie} dogodnych
rozwigzah w tym zakresie. To jest
juz ich domena.i jch sztuka. Oczy-
wifcie nie moglyby one pbjs¢ w
tym kierunku, ktéry pogarszalby
warunki pracy personelu handiy,
gastronomii i uslug, Nie tedy droga.k

1) Ustawa £ dnia 14 Lkwietnia 1967 r.
d 16 otwarcia placo handiu

gastr yeh

1 za

gowych dia
oraz o rozkladzie czasu pracy pracow-
nikdw w nich zatrudnionych (Dz. Ustaw
nc 13, poz. 56).
Hz d: Wew-
ngtrznego z dnia 19 czerwea 1967 .
w_sprawie olwierania | zamykania pla<
coéwek h 1206
gastronomicznych
poz, 16%). .
3) Zar Pr Ko-
mitetu Drobnej Wytwdrezosei 1 Ministra
Handly Wewnetrznego z dnia 12 lipca
1967 r. w sprawle ustalania dni I godzin
otwierania { zamykania zakladéw gwiad-
czacych wustugi dila ludnoscl (Monitor
Polski nr 41, poz. 198),

'WLADYSLAW LATAS

(Monitor Polski nr 35,

"' Jest rieczy bézsporna, % dlugie kolejki w sklepach z pleczywem, twarzywamt,” clastkamt 1" tnnymi

“ertykylami, nie sq powodowang brakiem masy towarowes. ' .

w udziale przedstawicielom przemy-
stu), czesto wspéinych handlowiec-
producent, Centrata informuje prze-
myst na biezaco o sytuacii na ryn-
kach miedzynarodowych za posred-
nictwem regularnie ‘wydawanego
biuletynu brantowego.

Wszystkie wezlowe zagadnienla
Centrali. takie jak: konstrukcia
planéw, sprawy cen krajowych, spra-
wy inwestyc)l, optacalnosci ekspor-
tu, polityki handlowej w odniesie-
niu do podstawowych rynkéw zby-
tu — uzgadniane sg 2z kierownict-
wem  poszczegélnych  zjednoczeh
oraz 'zainteresowanych jednpstek re-
sortowych. Co miesige odbywajg sie
tzw. harmonogramowe konferencje
asortymentowe, na ktérych wspél-
nie (przemyst — handel zagraniczny)

_ustala sielv program wykonania za-

méwlefi eksportowych, omawia fa-
sony, dekoracje, ceny, opakowania,
sytuacie na rynkach zagraniczpych.
Konferencje te stwarzaja okazje 2a-
réwno do wymiany lnfgrmacji jak i
do eczynnego uczestniczenia prfzemy-
stu w kontraktacil. .
Dé ' podstawowych | najwaznie}-

- szych "farm wspélpracy Centrall z

przemyslem nalezy udzial w posie-
dzenlach branzowych komitetéw do-
radezych, na ktérych omawiane sa
wszystkie blezaée sprawy specyfi-
czne dla danej branzy, oceniane sg
okresy przeszle 1 dyskutowane pla-
ny na przyszloé. Przemyst infor-
mule o zamigrzeniach w dzfedzinie
modernizacil, polepszenia- jakofci
produkeji, o mozliwosciach "skroce-
o przeszkodach
w realizowaniu dostaw. Centrala
przedstawia swoje plany akwizy-
cil. plany akcil reklamowei, propo-
zycje wyjazdow na targi czy wysta-
wy zagraniczne. Konfrontacia tvch
-probleméw na wspélnych posiedze-
nlach étwarza optymalne warunki
dla podeimowania bezkolizyinych
decyzil, stawia na wspéinei plasz-
czy#nie sprawy produkcji i sprawy
handlu zagranicznego.

Przewiduje sle dalszy rozwdi tef
wspblpracy | zacieénienia fej przez
udzial dyrekeji Centrall w kole-
giach zjednoczet | udzial w dorad-
czvch organach w vrzemvéle, na
ktérych wspélnie zastariawiano by
sie nad rozbudowa. modernizacta.
kierunkami eksportu. oplacalnosclia
itp. zagadnieniaml.

Na gruncie tak przebiegajgcej
wsp6lpracy mozna rozwijaé inne fei
formy, przystosowuigc je tylko do
zmienlajacych sle warunkéw. Mozna

wiec zaangafowaé producentéw w
czynnodci dotychczas wykonywane
przez handloweéw a mianowicie:
uzgadnianie wszystkich detali tech-
nieznych bezpodrednio 2z klientamti
zagranicznymi: przygotowywanie
materialéw informacyinych do kata-
logéw | innych publikacii o cha-
rakterze reklamowym; dobér | przy-
gotowywanle wspdinle z pracowni-
kami Centrali eksponatéw ‘na tar-
gl 1 wystawy .i wspdin. organizo-
wanle obstugi tych Imprez; opracc-
wywanie anhliz asortymentowych
z punktu widzenla atrakcyinofci -o-
fert ekspprtowych; mozlivodcl tech-

nologicznych oraz kosztéw produk-.

cii. A to oznaczaloby juz daleko po-
sunietg ingerencle pro ucenta =z
handlem, z pozostawiesiem handlo-
wecom wysoko 'wyspecjalizowanych
czynnofcl handlowych, wymagaig-
‘cych wieloletniego przygotowania
teoretycznego 1 praktyczhego. Zatem

skupienie w centrall - wykwaliflko- "

wanego personelu handloweégo, " ob-
stuguigcego kilkudziesieciu a nieraz
f paruset proddcentéw krajowych;
oznaczl du2a oszczednofé z punktu
widzenia {lodcl zatrudnionvch oraz
zapewnia sprawng obstuge po stro-
nie krajowej | zagraniczne].

Jednak centralnpym punktem dy-
skusji nad tak ‘wagnymi dziedzina-
mi dzialalnodel ezlowleka, jakim{sg
przemyst 1 handel,. jest 1 pozostanie
towar,, a f£ciSle] mdéwiac jego ja-
koéé. Rozwigzania ‘organizacyjne s3
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produkefl, modernizacje, rozbudowe
i budowe nowych zakladéw. A na-
wet, powinny byé przyznane do-
datkowe naklady inwestycyjne celem
uruchomienia: nowych mocy pro-
dukcyjnyeh. Stworzenie naszym nie--
-doinwestowanym przemystom lep-:
szych mozliwoécd produkeyjnych,
stworzenie warunkéw dla prowadze-
nia prawidlowej polityki kadrowej
poprzez zatrudnianie kwalifikowa-
nego - personel, doszkalanie go 1
przyuczanie, stworzenie pracowni-
kom odpowiednich bodfcéw - mate-
. 'rialnych 2 pewnodcia zapewni wy=
sokn jakosé towaru, terminowe wy-
konywanie' zaméwien, co w- efek-
. cie koficowym' oznacza ,,bezbolesne”
usprawnienie handlu zagranicznggo.

Innym posunieciem, ktére na pewno
wplyneloby na ulepszenié dziatalno-
éci naszego handlu gzagranicznego,

_a_ktérego realizacja nie miataby nic.
wspélnego z drastycznymi metodami .
powinno byé . polazenie nacisku na
szczef6)nié “staranne dobleranie wy-
soko: kwalifikowanych pracownikéw
handlu zagranicznego. Wbrew pow-
szechnie panujacemu przekonaniu
pracownicy handlu zagranicznego
-nie poblerajg najwyZszych uposazen
! wprowadzenie pewnych korekt do
taryfikkatora na pewno wplyneloby na
zwigzanie personelu z miejscem pra-
cy na dlugle lata, a moze nawet
do emerytury, co mialoby szczegdl-
nie duZe znaczénie dla efektywnego
funkcjonowania centrall.

tylko mnlej lub bardzle] doskonals

ramg tego obrazu, I tak jak naj-
wspanialsze ramy nle nadadza wars
toSel artystyezne] kiczowatemu ob-
razowl, tak najbardzie] sprawna

' organizacia nie nada kiepskiemu to-

warowl plerwszor'w’e_dnejv Jakodct.

Prawdopodobnie juz rifewlele dzie-
U nas od wprowadzénia znaku fir-
mowegon, za ktérym bedzie sie kry-
ta usankcjonowana ‘{akoéé towaru.
Laczy sie to z dziedzing na poz6r
nie majges nie wspblnego z hand-
lem zagraniczniym, lecz’ posrednio
warunkuiges go. a miapowicle 2z in-
westycjami w przemiy§le. Nie ludz-
my sle, fe. przestarsale urzadzenia

produkowsé bedy supernow:

Dla pracownikéw handlu zagrani-
cznego nie jest tajemnica, ze jakosé
fch pracy jest wprost proporcjonal-
na do  lloSei przepracowanych ' lat
w tej samej centrali, ba, w tej sa-
thej branzy. Z tégo wzgledu bardzo
wazng rzeczg byloby stworzenie od-
powiednich bodZeéw materialnych,
ktére w. konsekwencii wplynelyby
na - ustabilizowanie sytuacji kadro-
wej_w centralach. BodZcami takimi
moglyby_ byé choéby stepniowe, na-
bywane z. blegiem lat przywileje. co
mialoby nie tylko skutki finansowe,
lecz byloby réwnoczesnie dowodem
szacunku 1 uznania dla dorobku
pracownikéw. W tych rozwazaniach
nad uruchomieniem potencialne e-

wyroby. Przez jakid ‘cias moze tak -

sle nawet dzlad, alé odbywa sie o
zawsze kosztem ludif - ich zwiek-
szonego wysitku. Stopied wykorzy-
stania zdolnodel- produkeyinef zakta-
déw wspdtpracujacych 2 . Minexem"
fest wysoki, eksport rozwiia sie dy-
namicznie, zadania -planowe . Miriev
%u" wylkonywane ®a" ¥godnle z 2a-
lo2éntam}, ale — aby W najblizszej
przysztosci zaspokolé -rosngce po-
trzeby kiaju 1 eksportu — program
inwestycyiny musl uwzgledniaé pet-

ng- * mechanizacie | -automatyzacje -

nergif. ludzkiej] mozna bv pbisé da-
18] {-stworzvé takie warunki pra-
cy W centralach, aby doSwiadczenl,
wieloletni. pracownicy moglf szkolié
pod swolin okiem nowy narybek —
podobnie fak doSwiadezeni aktorzy
czy  lekarze szkola swoich  uczniéw
i nastepcéw. ;

1y Por.: ‘W. Dudznski; A. Géial, Pro-
dukeja = Import — eksport —, razem
czy osobno?,’ 2G nr #1969 r- b

ORZECZNICTWO

WYSOKOSC KAR UMOWNYCH

‘W RAZIE DOSTAWY WYROBOW:

CUKIERNICZYCH TRWALYCH
Z WADAMI -

’ Kl
Wojewobdzka Spétdzielnia Spoa
zywcow dostarczyla do Hurtowni
Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa
Hurtu Spozywczego partie herbat-
nikéw* o nazwie ,Balladynki” {
»Inki”, .
Poniewaz dostarczone herbatnikl.
posiadaly wady jakosciowe, Hure
townia WPHS wystapila przeciwko

~Wojewdd:zkiej "Spéldzielnia Spozyw-

c6w na droge postepowania arbi-
{razowego, domagajac sie zasgdze=
nia .kar umownych, obliczo=
nych zgodnie : § 51, pkt. 3 ogole
nych warunkéw sprzedazy (Monij=
tor Polski z 1966 r. Nr 57, poz. 276):

Okregowa - Komisja Arbitrazowa
ustalita, %e wady dostarczonych
herbatnik6bw zostaly dostatecznia
udowcdnione, wobec czego zasgdzi-
1a na rzecz Hurtowni kary umow=
ne, ale nie w wysokosci przewi-
dziane w § 51, pkt. 3 og6lnych
warunkéw sprzedazy, tzn. w wye
sokoSci 10 proc. warto§ei dostarczoe
nych towaréw z wadami, a w wy=
sokofei 2 proc., zgodnie z ogbélnymi
warunkami uméw dosta\ y pieczy-
wa | wyrcbbw ciastkarskich (Mo=
nitor Polski z 1967 r., Nr 22, poz
102). .

Gtéwna Komisja Arbitrazowa od-
wolanfa powodowej Hurtowni nie
uwzglednila. utrzymujge w mocy
orzeczenie UKA, X

Na skutek rewizii nadzwyczaj=
nej Ministra Handlu Wewngtrzne-
80. sprawa zostala ponownie roze
poznana przez Gléwng Komisje Are
bitrazowa, ktéra orzeczeniem zdnja
14 listopada 1968 r. nr BO-11020¢8
zapadlym w skiadzie rewizyjnym
poprzednle swe stanowisko zmie=-
nita, wypowiadajge ostatecznie
nastepujacy poglad prawny:

Poniewaz dla wyrobéw cukiernie
czych trwalych, do kiérych
migdzy innymi nalezg herbat-
n@lu. pierniki, watle, sucharki,
biszkopty i inne wyroby nie
wydano specjalnych warunkéw
umow sprzedaiy i dostaw, majg.
tu zastosowanie ogéline warunki
uméw sprzedaiy oraz uméw dosta-
wy w obrocie krajowym (Monitor
Polski z 1966 r., Nr 57, poz. 276);
wedlug ktorych wysoko§é kar
wynosi 10 proe. wartosci towarow
dostdrczonych z wadami. .

W uzasadnieniu ponownego swe=
g0 orzeczenia GKA zaznaczyla:

wRewizja jest uzasadniona. Do.
dostaw herbatnikéw bedacych
przedmiotem sporu nie majg za-
stosowania ogélne warunki umoéw ,
dostawy pieczywa i wyrobéw cia<
stkarskich, Przepisy tych o.w.d.
wydane przez |Ministra Handlu

. Wewngtrznego dotycza dostaw pie-,

- czywa oraz WyrobOw. ciastkarskich,i-
ktére sa wyrobami nietrwalymi

(lub péltrwalymi) z okresem trwa-
-lokcl od 1 do 30 dni. Te cechy pie~ .
czywa oraz wyrobow ciastkarskich:
spowodowaly konfecznoéé odmien- -
nego uregulowania niz w ows, -
m. in. warunkéw odbioru 1 termi=-
néw reklamacji. dotyczacych opa--
kowania, zwrotéw pieczywa czer-:
stwego Itp. Naleiy podkreslié, ze.
wyroby objete cytowanym zarza-

dzeniem Ministra Handlu Wew-

netrznego s3 produkowane wedlug:
norm branzowych, opracowanych.

przez Zjednoczenie Przemystu Pie

karniczego podlegle temu resortow?,.

Natomiast herbatniki stanowigce
przedmiot sporu majg okres gwa=
rancyjny 4 miesigce, a wie¢ odpo=
wiadaja wymogom PN 65-A-83051,
ktoéra okreila herbatniki jako wy«
roby cukiernicze trwale. Dla wy-
robéw cukierniczych trwalych, do
ktérych w gruple pieczywa cukier~
niczego naleis herbatniki, pierniki,
obwarzanki, paluszki, precle, bisz~
kopty, makaroniki, wafle 1 suchar-
ki (PN-63-A-88001 2.10) nie opra-
‘cowano specjalnych warunkéw u-
méw sprzedazy i dostaw, majg tu
wigc zastosowanie ogélne warunki
uméw sprzedazy oraz uméw dosta-
wy w obrocie krajowym. Wysokosé
odszkadowania umownego z tytutu
wad fowaru wg powolanych o.w.s.
wynosi 10 proc. wartofci towaréw
dostarczonych z wadami. Wobee
bezspornoSei  faktu dostarczenia
wadliwych herbatnikéw, nalezaloe
uznaé roszczenie odbiorcy o od-
szkodowanie umowne, wynikajace
'z postanowiefi § 51, pkt, 3 o.w.s,
za uzasadnione”, : :

ODPOWIEDZIALNOSC POCZTY
ZA ZAGINIECIE
LUB USZKODZENIE PACZKI1

§ad Najwylszy w skladzie 7 se-.
dzibw po rozpoznaniu wniosku Mi-
nistra Sprawiedliwoéci o udzielew
nie odpowiedzi na nastepujace py-
tanie prawne dotyczace wykiadni
art. 55, ust. 11 2 oraz art. 56, ust.
3 z-dnia 31 stveznia 1961 r. o
tacznoéei (Dz.U, Nr 8, poz. 43):

+Wedlug jakich zasad, 8 w szcze-
g6lnoici czy wedlug zassH ogﬁ-
nych przewidzianveh w prawie cve
wilnym, czy te: wediug zasady
ogranfczonej odpawiedzialno-
Sel. przewidzianei w art. 56, ust. 3
ustawy z dnia 3111961 r. o lacs.
nofei (D7.U. Nr 8, poz. 48). kaztale
tuje sie odpowiedzialnnté pahstwo-
wegn  przedsiebicrstwa .Polska
Poczta. Telegraf { Telefon” w wye
padku, gdy zaginiecie paczki bez

DOKONCZENIE NA STR. 4.
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podane] -wartofel albo ubytek lub
uszkodzenie jej ‘wartofei jest na-
stepstwem czynu niedozwo-
lonego: pracowmka poczty?”

,uchwatn z dnia 9 wrzeénia
1967 r. nr III CZP 3887 posta-
nowil wpisaé do ksiegi zasad
prawnych ‘nastepuiacy zasade praw-
na:

»Jeiell zaginlecle paczki bex po-
danej wartoScl albo ubytek lub
“‘uszkodzenie jej zawdrtodel jest. na-
stepsiwem czymu nledozwo-
lonego, popelnionego priex pra-
cownlka przedsieblorstwa parstwo-
wego ,Polska Poczta, Telegraf i Te-
lefon” przedsieblorstwo to odpo-
wiadd za wynikla stad szkode na
podstawie prerepiséw praws cywil-
nego o czynach niedozwolonych”,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OCENA 1 KLASYFIKOWANIE
INWESTYCJI PRZEMYSLOWYCH
W LATACH 1971—1975 .

W mys$! ogloszonej w nr 24 Mo-
nitora Polskiego uchwaly nr- 103
Rady Ministréw z dnia 7 czerwca
1969 r. w sprawie metod oceny
‘i klasyfikacji nowo rozpoczynanych
-inwestycji przemystowych w latach
19711875 (poz. 186), inwesty-
cje w przemy$le panstwo-
wym | spéldzielczym, po-
-legajace na: 1) budowie' nowych
-zakladéw produkcyinych, 2) rozbu-
dowie zaklad6w istniejacych, 3) mo-
.dernizacji urzgdzeni produkcyjnych,
4) powazniejszych zakupach §rod-
kéw produkcji, - ktébrych realizacie
zamierza sie rozpoczgé w latach
1971—1975, powinny byé¢ oce-
nione i sklasyfikowane
z punktu widzenia ekonomicznej
celowosei 1 efektywnoscl.

klasyfikaejl nie
podlegajg: 1) drobniejsze zakupy
§rodkow. produkeji, 2) inwestycje
nieprodukcyjne, realizowane w for-
mie wyodrebnionych przedsiewzigé
lub zadan inwestycyjnych, 3) inwe-
-stycje majace na celu doprowadze-
nie dzialalnoSci produkeyjnej do
warunkéw wymaganych przez od-
powiednie normy i przeplsy (np.
inwestycje antyawaryjne, inwésty-
cje dotyczigce poprawv bhp i wa-
runkéw zdrowotno$ci -zalogi, elimi-
nacjif  zanieczyszczefi  atmosfery,
oczyszczania  Sciekdw,. stworzenia
prawidlowvch warunkéw transpor-
tu i magazynowania itp.).

Wspomniénej

Ponadto  wiasciwi
(kierownicy urZedéw centralnych)
moga wylaczyé ‘spod klasyfikacji
inwestycje, ktérych nie mozna ‘oce-
nié¢ z punktu widzenia okreslonych
eéfektéw produkceyjnych.

ministrowie

Sposéb oceny i Kklasyfikowania
pmawianych inwestyveji przemysto-
wych z punktu widzenia ekono-
micznej efektywnosci zawieraja
ramowe wvtyczne, ogloszone
jako zalgeznik do uchwaly Rady
Ministrow,

BEZP]EC?ENSTWO. I mGIENA‘
. PRACY W ZAKEADACH
* PRZEMYSLU ZIELARSKIEGO

. Minister Przemvslu Spotywczego
i Skupu wydat rozporzadzehie (z
dnia 5 maja 1969 ) w sprawie
bezpieczenistwa i higieny pracy w
zakladach przemystu zielarskiego
(Dz‘U Nr 16 poz. 119).

Rozporzadzenie to dotyczy zasad
bhp oséb zatrudnionych-w zakld-
dach przemystu zielarskiego oraz
0s6b zatrudnionych przy sprzedazy
gotowych form. lekéw ziolowych W
branzowych sklepach podleglych tym
zakladom.

Poza przepisami ogélnymi 'bhp,
w rozporzgdzeniu zamieszczéne: -zo-
staly przepisy bhp- zwigzane 2
przygotowaniem surowcOw. -zielar-
skich do produkeji, z produkcia
wyrobéw - zielarskich; -z uZyciem
opakawaf szklanych 1 magazyno-
waniem wyrobéw . gotowych, z o-
chrong - przed . szkodliwym ° dziala-
niem -alkaloidéw i innych -wyodreb-
nionych cial  czynnych jak tez. 2z
bhp .przy. amputkowaniu.: W rozpo-
rzadZeniu zawarte sa réwniez prze-
pisv higieniczno-sanitarne.

‘Nowe rozporzadzenie w, zasadzie
we;dzxe w Zycie z dniem 1 stycz-
nia 1970 I.. .

FUNDUSZ ‘ZAKLADOWY
w PRZEDSTEBIORSTWACH
PRZEMYSEU
CELULOZOWO PAPIERNICZEGO

Ukazalo sie rozporzadzenie Eady
Ministréw z dnia- 20 ‘czerwca 1969 r.
w sprawie funduszu.. zakladowego
w  niektérych p:zedsieblorstwach
przemystowych - “resorti’ lesnictwa
i przemystu drzewnego (DzU Nr
18, poz 135). .

Rozporzadzenie
tworzenia funduszu = zakladowego
w. przedsiebiorstwach przemysto-
wych zgrupowanvch w Zjednocze-
nju Przemystu Celulozowo-Papler-
mczego

okrefla’ . .zasa'dy

Rozporzadzenie otrzymalo wstecz-
ng moc obow.azu]aca od dnia
1 stvcznia 1968 r.

Opracowala:
STANISEAWA zlELISSK A
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CHWALA. 11 .Plenum. KC
PZPR- w sprawie metod
opracowania planu na lata
1971175 oraz zadaf w dzie-
dzinie zwigkszenia efektyw-

-nofci _ inwestyeji w gospo-
darce narodowej zaklada koniecz-
noé¢ zapewnienia infensywnego roz-
woju przemysltu elektromaszynowe-

grup wyrohdéw, ktére decyduJa 0 u-.
nowocze$nienju gospodarki i rozwo-
ju optacalnego eksportu. W zwigzku
z .tym Uchwala przewiduje, ze przy
opracowywaniu projéktéw ' planéw
okresu  1971—75 w 'tym przemysle
nalezy zwrécié szczegélng uwage na
zagadnienie obnizki kosztébw pro-
dukeji- m. in. w drodze kom:entracp
i specjalizacii produkcu.

tu jest funkeja zaréwno poziomu
cen dewizowych jak i kosztéw pro<
dukcji, przy czym wystepuje ona je-

" dynie wtedy, je$li uzysk z eksportu

przewyzsza koszty produkeji.
Dotychczasowe do§wiadczenia w
zakresie analizy optacalnosci ekspor-
tu maszyn i urzadzed prowadzg Jo
wniosku, Ze konieczne jest szczegbl-
nie wnikliwe zajecie sie niektérymi
aspektami rachunkéw kosztéw pro-
dukceji. Koniecznoéé koncentracji u-
wagi na kosztach produkcji jako
elemencie decydujgcym o poziom.e
oplacalnoci eksportu nie wynika
przy tym z negowania przeze mnie
znaczenia problematyki wptywu cen
dewizowych na ‘poziom oplacalnosci
eksportu. Niewatpliwie w tym za-

. kresie mozna znaleié¢ ]eszcu tu i

6wdzie pewne rezerwy.-

Jest godne uwagi, 2e w ostatnich
kilku latach, m. in. w wyhiku dzia<
lania bodfcéw za efektywnosé eks-
portu, przedsiebiorstwa handiu za-
granicznego zdolaly uzyskaé pewne
korekty -cen dewizowych, w tym
réwniez na rynkach o duzej konku-
rencjl. Przyczynily sie do tego réwe-
niez postepy w zakresie podnoszenia
jakoéei i niezawodno$ci A dzialanja,
unowoczeénienia konstrukeji, polep-
szenia Kosmetyki ekspdortowanych
maszyn i urzadzeh oraz organizacji
serwisu technicznego. Dalsza nopra-
wa cen dewizowych bedzie zalezala
od intensyfikdcji wysitkéw prze-
mystu w tym zakresie podejmowa-
nych‘ w oparciu o programy rekon-
strukeji | rozwoju poszczegélnych
branz i zakladow.

Poérednim wyrazem * osiggnietych
dotychczas rezultatéw w dziedzinie-
poprawy ceén jest m. in. fakt wzro-

wanych maszyn i urzadzei w latach
1961—87 o -okolo 30 proc. Duig role
odegrala tu - akcja .,odchudzania"
Konstrukejt- - w drodze atbsowmﬁt
wyzszych gatunkéw stali, zmme]sza-
nia cigzaru odlewéw, wprowadzania
tworzyw sztucznych, itd. Oczywiscie
nalezy pamietaé, ze wzrost &redniej
ceny za 1 kg wynikl réwniez ze
zmian struktury eksportu maszyn 1
urzadzes, jakie, wystapily w tym
okresie, Zmiany te nie powstaly
jednak przypadkowo, -lecz byly -re-
zultatem $wiadomej  dzialalnodci
przemystu maszynowego, nacelowa-
nej na szybszy. rozwdj. produkcyi
branz | grup wyrobéw zaliczanych
do rozwojowych,
aparatura kontrolno-pomiarowa,
sprzet medyczny, precyzyjne obra-
biarki i narzedzia, itp.

Stosowanie w praktyce zasady se-
lektywnego rozwoju branz przemy-
slu maszynowego, w tym brank
specjalizujacych sie w eksporcie,
wymaga posiadania ‘pelnej fwiado~
mosci co do rzeczywistego stopnia
oplacalno$ci eksportu danych asorty-
mentéw i grup wyrob6w. Dotyezy to.

przede wszystkim poziomu- ko=
sztbw  produkcii. Problematyka
poziomu kosztéw: -produkcji, mi-

mo réznych dociekat - w tej -dzie~
dzinie, jest w dalszym ciggu tere-
fniem " nieznanym '{ ' peliym niespo-"
dezianek. Konieczne jest zatem pod-
jecie prac majacych na: celu pra-
widlowe uregulowanie zasad kalku-
lacji ,cen fabrycznych oraz podnié-
sienie ogélnego- poziomu kalkulacii.
w ‘zakladach produkcyjnych Obej- .
mowaé to réwniez powinno do-.

LISTY

Iﬂwestycje_
2
SLEreOLyYe.

WW ,Zyciu Gospodarczym” z dnia
23.11.69 ukazal sie artykul pt.
westycje a stereotypy myslowe”/

W 1V rozdziale tego artykulu, Ob.
Jerzy Urban ° krytykuje produkcje
ostrzy do golenia ,,Pols\lver" - Zostal-
napisany artykul, ktéry nie ma. nic
wspélnego 'z rzeczywistoscia.

Prosimy uprzeimie Obywatela’ Na-
czelnego Redaktora, aby ‘spowodo-.
| wal przyjazd Ob. Urbana do na-
bzego Zakladu jak najszybcxej i.na
podstawie dokumentéw’ tak’ nas.zych

jak i ﬂrmy anglelsker Wilkinson-

g0, a w szczégoélnoéei tych branz 1.

Jak wiadomo, oplacalnoéé ekspor-

stu §redniej ceny za 1 kg eksporto- -

jak elektronika, .

pIna

konanie - zmian - przepiséw -dotycza-
-cych ustilania cen wyrobéw nowych
wzgledme podlega,)qcych moderni-
zacji oraz cen wyrobow osiggajas
cych znak jakosci, |

- Jak~ wiadomo 'z praktyki- sprawy
te . nie ‘nalezg .do najlatwiejszych,
. gdyZ stanowig pole sprzecznych in-
tereséw zakladéw produkeyjnych i
przedsiebiorstw  .ekspartujgcych. W
.obecnym  systemie rozliczen miedzy
przedsiebiorstwem przemyslowym ‘a
przedsiebiorstwem handlu zagra-
nicznego- jedngstkj przemyslu zain-
teresowane 83w uzyskaniu mozli-
wie najwyzszej ceny. podczas gdy
. przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego. daza do nabycia towaréw po
 cenie moazliwie najnizszej. Tenden-
cja ta: jest zrozumiala w éwietle za-

dafi w.zakresie rozliczei przemystu
2 budietem panstwa z tytulu zys-
ku, a- w przedsigbiorstwach handlu
wzagranicznego w $wietle przepisow
1 limitéw' dotyczacych . wskaZnikéw
oplacalno$ci oraz. analoglcznych 102z~
liczen, budzetowych

¥4 dotychczasowych do$wiadczent 2
funkcjonowania rachunku oplacal-
nosci eksportu- oraz nagréd z tego
tytult wynika, Ze system ten nie
zdolal =zlagodzi¢ tych - sprzecznoééL
Nie nalezy bowiem_ zapominaé, Ze
przy wyiszych cenach fabrycznych
l'atwlel jest wykonaé pla.n ‘produkeji
towarowej, uzyskaé zamierzong wy-
soko§¢ funduszu zakladowego { fun-
duszu rozwoju przedsigbiorstwa. Na-
cisk' tych cZynnikéw jest — jak wy-
nika z obserwacii <~ tak silny, ze
% reguly oddziatywanie systemu fa-
gréd” 2a; efektywnoéé eksportu nie
wystarcza dla ' zréwnowaZenia od-
dzia)y’wam.a wskaznikéw podstawo-
wych ‘w danym przedsiebiorstwie.

-"Ostatrifo na zjawisko tych sprzecz-
noéei zwrécilo uwage kilku autorow
i dzialaczy gospodarczych z réinych
frodowisk:1) 2 %) Trzeba. tu wyjas-
ni¢, ze aktualny system nagradzania
za efektywnosé eksportu zakiadal od
poczatku, iz sprzeczno§é ta bedzie
- prowadzi¢ do tendencji korygowania
cen 1 narzutéw eksportowych przez
przemys! w dazeniu do uzyskania
nagréd. z tytulu efektywnosei, Po-
czatkowe do§wiadczenia. w tej dzie-
dzinie wskazywaly zreszta na stusz-
noéé zalozeh. systemu. W ciagu lat
1966-—68. szereg zakiadéw 1 zjedno-
czefi przemyslu dokonal niejedno-
krotnie do&é.powaznych cieé kalku-
lacji kosztéw produk®ji i cen fa-
brycznych w dazeniu do osiggniecia
nagréd. z.- tytutu  efektywnosci eks-
portu, . ' W ostatnim czasie jednak
okazalo’ sig, 2e twarde wymogi w
zakresie - akumulacji
i. ‘hmduszu zakladowego ‘postawily
tame dalszym postepom w dziedzi-

‘nie” dobrowolnego korygowania cen -

. fabrycznyeh.' Nie sklania do tego
" réwniez pracochlonnoéé tego typu
przedsiewzigé jak réwniez -obowig-
zujgey: mechanizm dokmywama
2mian. cen. : :

Zagadnienje podnjes!enia efektyw
nosci’ éksportu maszyn ‘i utzadzen
w -drodze obnizki kosztéw produkcji
1. cen fabrycznych nie' wystepuje z

8word ktéra ma obowiqze‘k czZuUWa-~
ni naﬂ Jakodcia naszych hoiykéw
,,Polsllver" | przekonal, sig, ze Jego
artykul ma charakter szkalujgcy do-
bre' imie przedslebmrstwa
‘Odnosnie . niektérych obratliwych
wyrazef. sprawa musj byé ‘wyjasnio-
na podczas pobytu Ob, J. Urbana.,
Sadzimy, ze po wizycie Ob. - J.
Urbana -w, naszym -Zakladzie ukaze
sie w.,2Zyciu Gospodarczym” arty-
“kut ,,Jak nalezy wdrazaé zakupione
licencje .na przykladzie ,,Wizametu”
w Lodzi”, :

z po‘wazén!em
. . Dyrektor - Naczelny
(—) mgr ANTONI KRASON

W sﬂykule, ktéry wywth lhtow-

ng .reakeje dyr. - Antoniego Kraso-
nia utylein niewlasciwych sléw, pi-
sza¢, - &e. . dyrektor ,Wizametu”
wzblagnil . slq przed opinia publicz-
n{", ‘Niezaletnie od meritum  spra-
wy okreilenie to, przysznaje, bylo
niestosowna . forma - wyraZenia kry-
tycyzmu. Dyr. Krasofi ulunnle moglt
sly .nim ‘pocziué obraiony | nlnlej-
szym go przepfaszam. -

‘Te emocje -spowodowaly, zapewne,

budzetowe}

jednakowa ostrofcia we wszystkich
branzach i asortymentack produkcji

‘przemystu maszynowego. -Przecietnie .-

biorgc eksport ten nalezy do naj-
bardziej oplacalnych sposréd  wszy-
stkich- grup -towarowych wystepujg-~
cvech w naszvm eksporcie, Wydaje
sie "jednak, Ze nie mozna na tym
poprzestaé, tym bardziej ze poczg'v-
szy of roku- 1971 wprawadone zo-
stang nowe ceny zaopatrzeniowe a
kursy graniczne zostang skorygowa-

* ne. Droga do poprawy wskaznikéw

wiedzie poprzez dzialania skoordyno-
wane zaréowno w zakresie rozwijania
asortymentow o szczegolnie korzyst-
nych wskaznikach, jak i eliminowa-
nia wyrobow o wskaznikach nieko-
rzyvstnveh. Chodzi zatem o rozwija-
nie produkcji takich wyropdw jak

(ARTYKUt DYSKUSYINY)

" ANDRZEJ SZCZEPANCZYK

aparatura kontrolno-pomiarowa,
sprzet elektroniczny i teletechnicz-
ny, aparatura medyczna, nowoczes=
ne obrabiarki i narzedzia, maszyny
widkiennicze,
strony o ehmmowame z produk=
cji i eksportu wyrobow nieopla-
calnych. Eliminacja tych wyro-
béw ® z programu produkcyjnego
zaklada, 2e zaopatrzenie rynku kra-
jowego w te wyroby bedzie doko-
nywane w drodze importu. Winna
ona byé podejmowana w razie gdy
nie ma szans na poprawe efektyw-
noéci produkcji w drodze moderni-
zacji procesu produkeyjnego.
-Przed podjeciem decyzji o przy-
épieszeniu rozwoju produkcji okres-
lonych -asortymentéw i wyrobow
wzglednie ich wycofaniu z.progra-
mu produkeyinegd konieczne jest
uzyskanie  pelnego rozeznania co .do
rzeczywistego poziomu- efektywnosci
danej produkcji. Dotyczy to pozio-
mu oplacalnosci okreslonych wyro-
béw w danym zakladzie produkcyj-
nym jak i oplacalnosci w przekroju
branzy. Dla tych celéw konieczne
jest prowadzenie analizy kosztow
oczyszczonych -z narzutéow z tytulu
akumulacji we wszystk‘lch stadiach
produkeji.  Opleranie si¢ przy te)
analizie na cenach fabrycznych sko-
rygowanych ewentualuie ‘o parzutz
tytuls zysku w zakladzie produkcji
l’innlnej nie daje wyshrezajqeo $cis~
lego ¢ co do p oplacal-
noécl danego wyrobu. Dzieje sie tak
wskutek réznego poziomu narzutéw
z tytulu zysku, a w niektorych
przypadkach réwniez z tytulu po-
datku obrotowego naliczanych na
poszezegélnych fazach produkeji. W
rezultacie tego stanu rzeczy w fazie
produkeji. finalnej - istnieja bardzo
duze trudnosci z ustaleniem rzeczy-
wistych kosztéw produkcji, oczysz-
czonych z marzutéw akumulacji

Mimo wielu opracowari z tej dzie-
dziny brak jest w chwili obecnej
pelnego rozeznania co do rzeczy-
wistego poziomu kosztéw produkeji
wielu wyrobéw przemystu maszyno-
wego.. ‘W niektérych przypadkach

wyniki- kalkulacji fabrycznych pod-

dawane s w watpliwosé, w tym
szczeg6lnie w odniesieniu do pozycji

kosztéw ogélnych -1 wydziatowych'
oraz :cen. dostaw kooperacyjpych..

Przedsxeblorstwa handlu . zagranicz-
nego napotykaja przy tym trudno-

talem . w nim. Mnych opinit - ‘- !y-
letkach ,Polsilver” 1 nfe znam ich
waloréw ani wad, a takie samych
tyletek nigdy nie widzialem. Nie
wypowiadalem Zadnych opinii- nd
temat pracy. przedsigbiorstwa. Nie
m:gem wige imienia Jego oszkalo-
w : : :

‘Fragment g artykulu ,Inwestycje
a stereoiypy myslowe”, ktéry spn-
wodowal napisanie powyiszego listu
dotyczyt w ogble nie faktéow natury
prodykcyjnej, ale spolecznej. . Cho-
dzilo za§ o przyjety sposéb wypo-
wiadania si¢ kierownikéw' przemy-
slu wobec opinii publicznej. Polega
on na tym, e przed uruchomie.
niem produkeji méwi si¢ o znako-
mitosci nowyvch wyrobéw, zaspokaje-
niu rynku itd., p o uruchomieniu za$§
mowa jest o trudnosciach, przeszko-
dach ebiektywnych, przy czym wy-
powiedzi poprzednie nie sa jui pa-
migtane i nie wiagls. Obyczaj ten
stanowl. odbicle mankamentu po-
wa2niejszego nit obyczajowy, zwig-
zanego %  caloksztaliem stosunkéw:
administracja . przemyslu -~ spole-
czefisiwo.

2 hatni

te interesujacy Go.
artykulu.; ‘dyrektor .,WIzqmetu" od-
czytal. w sposdb odbiegajacy od jego
, zawartofcl rzeczywiste). Nie. wyra-

z ; skorzystam-
i raz Jeszﬁe nnepmum.

: JERZY .URBAN'

.ceny fabrvcznej

itd. =— -a z drugiej |

§ci ‘spowodowane ‘brakiem qdpo-
wiedmo wyszkolonych kalkulatoréw
a ponadto powstaia w og6le: watpli--
wosci co do celowoscei tworzenia te-
go rodzaju dnalow w sferze hand‘.u
zagranicznego. '

‘Niewlasciwe dane co do poziomu
kosztéw produkcji. pochodzg réw-
niez z tego, ze poziom koszté6w.na
jednostke w iare usprnwniema
procesu produkeji oraz wydluzenia
serii pmdukcv;nej ulega obnizeniu,
a poziom cen fabryeznych z uwa-
gi na sztywnos$é systemu ich ‘usta«
lania { dokonyivania zmian pbzo-
staje niezmieniony niejednokrotnie
przez dluzszy okres czasu. Zmiana
nie wyszlaby :na
dobre zakladowi produkcyjnemul’

LACALNOSC

. Wskutek przedstawionych- wyZe}
okolicznosci wiele wyrobéw w rze-
czywistosci  oplacalnych wykazuje
zle wskazniki, Przyktady z praktyki
moglyby zajaé doéé ‘dlugy liste. Nie
chodzi jednak o przytaczanie przy-
kladéw i stojgcych za nimi ,,winoe
wajcow”, 'C6z zatem naleZy przed-
sigwzigé? Zdaniem moim niezbed-
ne jest dokonanie korekty . ,komi=-
néw akumulacii’ w. drodze ustalema
gérnego limitu procenfowego - do-
puszczalnego narzuti z tytulu zys-
ku,” przy czym chodziloby o ‘usta=
lenie limitéw cyfrowych — np._ 10,
12 lub 15 prog. W.chwili obecnej
obowigzujace przepisy co do tego
nie s3 zupelnie jasne, wskutek cze-
go ekonomiscl-.w_ zakladach. prze-
mystowych maja duze. trudnofei , W
tym zakresie. Swindezy o tym m, M.
wypowiedz L. Klewzyca 'w artykule
»Zysk plancdwany’ w ktérym autor

. stwierdza, e .np. przy wyrobach

nietypowych po:awna sie niepisana
zasada ,ustalania . odsetka - ‘zysku
przez -zjednoczenia w zaleznodei .od
aktuainych potrzeb” % (podln'etlemc
— A S). Ten sam autor stwier-
dza. ze przy wyrobach typowych nie
przewiduje si¢ zwrotu zysku'niépra-
widlowego, mimo e istnieje mo#li-
wosé ,ustalenia gérnej granicy :zys-
ku -prawidlowego dla okreélonyg:h
wyrobéw czy tez ptzemysléw

. Nastepnym posunieciem powinno
bvé wprowadzenie w Zycie przepi-
séw § 7. ust. 1, punkt-1. uchwaly
Nr 30 Rady Ministréw z dnia 1.2
1966 w sprawie zasad | trybu usta-
lania cen fabrycznych { cen rozli-
czeniowych ‘w przemysle uspolecz-
nionym. oraz ich stosowania. Prze-
widuja one, ze ,zysk wliczany do
ceny fabrycznéj powinien byé usta-
lony w odsetku od kosztéw przero=
bu ' lub wartosci robocizny bezpo-
éredniej”. Nalezy podkre$lié. ze jest
to rozsadne postanowienie. W prak-
tyce oznacza to. zé¢ zakiad produk-
cyjny powinien doliczaé marie 2ys-
ku jedynie w stosunkia do koszééw
wlasnych, s nie w slosnnkn do map
terialéw i_el
‘nych- . pochodracych. ¢ uwnqh:.
Szkopu) polega.jednak na tym, ze —
jak dotychczas — nikt : tégo - syste-

mu nie stosuje. gdvZ znacznie ko-'

rzystniej - jest doliczaé ‘'marzé ‘zvsku
‘wg przepiséw punktu 2-go tegoZ
paragrafu omawianej  uchwalv,
Punkt ten przewiduje bowiem mo-
Mwost 'daliczania mariy. zysku W
odsetku odicalobéi’ kosz;&w—-produk-
cfi”.

Naiéty .zaznaczyd, e nillcnme
marzy zysku, w stosunku do calo-
4ci. kosztéw produkciji powoduje
przy .wyrobach . o  .duzym -stopniu
specjalizacji i przetworzenia, -korzy-
stajacych 2z rozwinjetej- kooperacj‘
pawstafie. z;awxska tzw.” pitamidy
narfufpw. W efekcie. prgwadzi.to do
bardzo  znacznego pogorszenia
wskaznikow oplacalnodci. . wyrobu
finalnego, co wynika z.faktu pod-

wyzki kosztéw na wszystkich sta-
diach produkeji. Wyroby. takie: iv
eksporcie odznaczaja .sie . z .reguly

gorszymi wskaZnikami niZ wyroby
proste lub wyroby nie korzystnjaee
z dostaw kooperacymych S et

Wplyw - tego' stanu .rzeczy zostal .

przedstawiony b. celnie w--artykuie
N. Zabielly i L. Zabkowicza = ‘Ro-
la i miejsce podatku o’\rotowego %),
Autorzy ci stwierdzaja m. in., Ze
W kosztach wytwarzania uwzgled-

. niany jest m. in. koszt nabycla ma-

terialéow, pélfabrykatow, 'podzapo—
16w, a nawet zespoléow obcigzonych
czesto jui uprzednio podatkiem ob-
rotowym' czy teZ llulmlerllnl ‘nfe~
jed:;olgﬂnle zyskiem (podkrdhnle
- )

W konsekwencji ' tego” autorzy et
stwierdzajg slusznie,” %e. doplero

- wyeliminowanie ‘tege podatku czy
- nadmiernego - zylku pozwnu ’

» danego - wyrobu.

-

suikowaé sie do’ kosztu lma]nego
wyrobu przéznaczonego na ekspm:b.
wykazanej. straty lub- nadwyzki”.
Nie ma chyba watpliwosci, co do
slusznosci tych pogladow. Nalezalo=
by zatem ° jak najsZybciej podfaé
prace - nad zmiang obecnych zasad
kalkulacji, przy czym — zgodnie 2
‘postanowieniami = cytowanego juz
punktu 1-go, § 7 ust. 1 uchwaly
R.M. nr 30/66 — najbardziej celo=
we - byloby wbrowadzeme zasady
nqlxczama zysku' od wartosci ‘robo=
cizny bezposraedniej, a nie calosci
kosztéw  przerobu, obejmujacych
réwniez rozne koszty posrednie. Te
ostatnie — ‘jak "wiadomo. — miaja
tendencje do nadmiernego rozrosiu.
‘ Proponowana zmiana zasad - na-
liczania zvsku wiazalaby sig Scisle
z ‘wprowadzeniem w przemysle
wskaznika produkcii czystei, jako
podstawowego wskaznika oceny za-
kiadu.%) Przy przyjeciu tego syste=
mu erlxmmuje Sle mozh\\nsc na-
liczania. w przemvsle maszynowym
narzutéw od narzutéw i uzyskiwa-
nia w ten sposéb korzystniejszych
wynikéw przez zaklady kompletuig=
ce niz zaklady produkujace elemen-
ty i zespoly kooperacvme 7’ -
Istniejacy u nas system naliczania
narzutéw z tytulu zysku, dochodza=-
evch niejednokrotnie do kilkudzie-
sigciu procent oraz -narzutéw od
tychze narzutéw stanowi wyrana
przesvkode w rozwijaniu produkeji
opartei na dostawach wezlow i pod-
zespoléw maszyn i urzadzed z wy-
specjalizowanvch  zakladow, gdv2
prowadzi do nieuzasadninnego nod-
rozenia wyrobow finalnych. W efek-
cie postulowana w przemysle ma-
szynowvm  specjalizacja produkeii
moze zamiast pclepszema donrowa-
dzié do pogorszenia .wskaznikdw
optacalnoéei eksportu tych wyrobaw.
Omawiana problematvka powinna
znaleié swe rozwiazanie réwniez w
svstemie kombinatéw, ktére maija -
obeimowaé wszystkie fazy produkeii
Warunkiem tego
jest jednak przyjecie zasady, 7e ca-
tnéé rozliczern z budzetem parnstwa
powinna przeblegaé przez dyrekcie
kombinatu, a nie przez poszczegélne
zakladv w nim  zrzeszone, Jak z
tego widaé postulat obnizki kosz-
té6w produkeji celem sprostania
wezrastajace] konkurencii na rvne
kach zagranicznych moze byé zrea-
lizowany w drodze zastosowania
okreflonvch. powiazad organizacyj-
nveh, ktére beda w stanie zapew-
nié¢  zwiekszenie konkurencvinoéel

. naszvch wyrobéw przemyslu maszy=-

nowego,

Pozostaje jeszcze problem cen na
wyroby nowo uruchomione lub mo-
dernizowane oraz wyroby zaliczone
do. grupy ..A” { ,B” jakoéel. Jak
wiadomo producent takich wyrobdw
ma prafvo stosowal wyisze stawki
zviku. f tak np. wyroby zaliczone
do grupy , A" mogg zawlieraé stope
zysku w gra,nicach do ok. 20 proc,,
a wyroby grupy .B” — do 12 proe.
W. praktyce oznacza to wydatne
podniesiénie poziomu cen fabrvcz-
nych ‘'w stosunku do wyrobéw nié-
zmodernizewanych lub takich, ktére
ni!’ otrzymaly enakue jakosei. .

Ogélnh przyzna-je sie. Ze sama -
zasada podwyzki cen tych wyrobéw
jest ‘stuszna, gdyz wprowadza bodz-
ce dla modernizacji .i podnoszenia
. jakoscl Jednakze w prz,padku . eks-
portu wzrost ceny krajowej nie
zawsze moZze byé w peini skom-
pen.sowany odpowiednig podwvzka
ceny zasranicznej Rynki zagranicz-
ne kierijs sie bowiem twardymi
prawami konkurencji i nie cheg u-
wzgledniaé¢ faktu podwyzek cen wy-
nikajaéych ze stosowania v nas za-
sady ‘szybkiej amortyzacji wydat-
kéw na prace konstrukcyine i wdro-
Zeniowe. W tych warunkach sztyw-
ne trzymanie si¢ przepiséw o mozli-
woscl stosowania zwi¢kszonych na-
rzutdw prowadzi do paradoksalnego
zjawiska lepszej oplacalnosei wy-
robéw grupy ,,C” — zaliczanych do
przestarzatych. . Dla tych ostatnich
stosuje’ sie’ bowiem jedynie 5-pro-
centowy marzut z tytulu zysku. Tak
wiec sluszna zasada tworzenia bodz-
coéw dia modernizacji { podnoszenia
jakoéci przeradza sie w antybodziec.
Powstaje pytanie: czy podané wyzej
stawki narzutéw nie powinny byé
racze] traktowane jako gérne limi-
ty, co pozwalaloby na bardzie}
elastycme ich stosowanie w prak-
tyce.

Przedstawione powyzej propozycje
2zmian- zasad kalkulacji cen fabrycz-
nych wyrobéw .przemyslu maszyno-
wego powinny umozliwié otrzyma-
nie prawidlowego obrazu oplacalno-
§ci produkcji oraz oplacalnosci eks-
portu. Uzyskanie wlasciwych wskaZe
nikéw oplacalnosci eksportu oraz
poziomu kosztéw produkeji poszcze-
gélnych- asortymentéw produkeji
przemystu-: -elektromaszynowego. be-
dzie moglo stanowié podstawe dia
wyboru najkorzystnieiszych alterna-
tyw rozwoju zgodme 2 zasada see
le}(tywnego rozwoju. Nie bez zna-.
czer_ua jest réowniez umozliwienie w
ten’ -sposéb dokonanie’ poréwnan
stopnia oplacalnoéei produkeji 1 eks-
portu maszyn | urzgdzed z innymi
branzami przemyslu, przetwoérczego,

Uregulowanie zasad kalkulacii
cen fabrycznych, w tym przede
wszystkim zasad naliczania zysku
powinno byé podjete w toku praec
nad ‘reformg cen zaopatrzenjowych,
ktéra ma byé przeprowadzona w
ciqgu roku 1970,

) L. Oniulyﬁskl. Sluzby eksportowe w

. przemysle tematem konferenc)i natuloe

wej we' Wroclawlu. Handel zasranlczny.

Nt 1/69.
9. E. mrnim Nie dwa lecz jeden rae
2ycie cze, Nr 16/69. -
3)' J. Gordon. Rentownosé a ceny, 2y

cie ‘Gospodarcze Nr 14,69,

4" 2ycie Gmpoa-rcu. Nr 19/69, str, T
5) N. Zabiello, L. 24bkowski Rol
ml!]sce pbdl!ku obr tow ola 1
e Dok otowego, 2ycie Go=

6).Por. J. Pu.ivnuu ‘Metod
n“ p"nu y zy'ne v opracowae
NE: 2069, str, 4,
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' 1. PODSTAWY DYSKUSJI

D dluzszego jui czasu po-
Jawiaja sie w naukowej
publicystyce postulaty
‘wprowadzenia  zmian do
obowiszujacego w PGR
_ rozrachunku gospodarcze-
go. {dzxe o to, azeby stworzyé
mocniejsze bodzce -dla zapewnienia
Bospodarnos$ci w ogéle, a §rodkami
trwalymj w szczegélnosej oraz azeby
usunqé najistotniejsze mankamenty
o!:o}\'nazujqcegc sposobu oceny wy-
nikéw przedsiebiorstw, Upraszezajac
sprawg, krytyczne uwagi mozna by
sprowadzi¢ do nastgpujgcych tez:

1. Skoro ocena przedsigbiorstw
nie moze polega¢ na poréwnywaniu
wrnikéw produkeji z planem (plan
bpwxem opracowuje kazde.przedsie-
biorstwo samodzielnie z duzg swo-
boda podejmowania decyzji), ocena
musi by¢ ‘oparta o obiektywne re-
zultaty gospodarowania, przede
wszystkim o wynik finansowy. Po-
szczegblne zas przedsiebiorstwa znaj-
duja sie w bardzo roznych warun-
kach strukturalnych (jakosé gleby i
poloZenie ekonomiczne, uksztaltowa-
nie rozlogu i wyposazenie w $rodid
produkeji). W obecnym systemie
rozrachunku nie ma zadnych $rod-
kow dla niwelacji tych roéznic. -

2. Samodzielnoéé przedsiebiorstw
dotvezy  tvlko procesu  produkeil,
podezas gdy reprodukcja majatiku
gospodarstwa  odbvwa sie wedlug
centralistyeznego wzoru, Srodlki
trwale s3 przvdzielane przedsigbior-
stwom przez jednostki zwierzchnie
co stwarza (nie tyvlko potencjalne)
zagroZzenie, 7e moze istnieé niedo-
pasowanie potrzeb | wyvposazenia.
Przy nadmiarze i niewykorzystaniu
jednych $rodkéw moga byé dotkli-
we braki innyvch. Dotyezy to szcze-
gélnie  wyposazenia technicznego.
Przedsiebiorstwa nie s3 w stanie
realizowaé na wlasny rachunek re-
produkeji prostej. gdyz $rodki z od-
piséw amortvzacyinych =z trudem
moga pokrvé tviko remonty kapi-
talne PGR nie odprowadzajg bo-
wiem petnej amortvzacii od wszyst-
kich $rodkéw produkeji, lecz tylko
od nabytych po 1860 r. Stwarza tn
zreszta dodatkowe Zrédlo nieréwnej
svtuacji  poszczegélnych  przedsic-
biovrstw; pozZniej i z reguly w nie-
petnvm stopniu  wyposazone przed-
siebiorstwa ponosza w relacji do po-
w‘adanego majatku i produkeil
#nacznie wyzsze koszty amortyzacji.

3. Svstem premiowania PGR opar-
tv jest o inne pojmowanie celu
przedsiebiorstwa niz ocena wynikéw
przedsiebiorstw. Premia bowiem -—
nie wechodzac w detale — naliczana
jest giéwnie od rvealizacji wielolet-
niego planu . przyrostu produkcii
podstawowych ziemioplodéw orsz
planu sprzedaiy podstawowych pro-
duktéw zwierzecych. Ocena wyni-
kéw przedsiebiorstw oparta jest o
wvnik finansowy. Przy wyzszym
poziomie intensywnoci moze wy-
stapi¢ sprzecznosé¢ miedzy obu fy-
mi celami. ’

Wysuwano réwniez ogbire -‘stighs
stie kierunkowe zmian w rozra-
chunku gospodarczym. Sprowadzaly
sie one do uwszglednienia renty
gruntowej i oprocentowania $rod-
kéw produkcji oraz oplaty peinej
amortyzacji przez wszystkie gospo-
darstwa, co stwarzaloby podstawe
dla samoinwestowania. Postulowa-
no réwniez zmiany w systemie pre-
miowania. Te ogélne sugestie staly
si¢ podnieta dla praktycznych po-
szukiwan uwzgledniajacych wszyst-

kie realia sytuacji PGR przede
wszystkim  zas$  aktualny poziom
efelktywnosei nakladéw  (rentow-
nosé).

Przeprowadzone w trzech W2
PGR (Warszawa, Poznan, Szczecin)
elspervmenty, nie wnikajge W de-
tale. opieraly sie na nastepujgcych
zalozeniach:

1. Wprowadzano Fundusz Wyréw-
nawezy z tyiutu jakosci gleby oraz
wyposazenia w Srodki produkcji.
Gospodarstwa posiadajgce war-
to§é Srodkéw produkeji na 1 ha
powyzej $redniej wplacaly pe-
wien procent od tej nadwyzki,
gospodarstwa wyposiaZzone ponize}
$redniej otrzymywaly wplate w
procencie od tego niedoboru. Po-
dobnie z jakosdcig gleby — go-
spodarstwa placily podatek za
gleby lepsze od 4 klasy i otrzy-
mywaly wyréwnanie do gleb 5
i 6 klasy. Opodatkowano réwniez
produkcje spirytusu na rzecz
Funduszu Wyréwnawczego. Przed-
sigbiorstwa zobowigzano do pet-
nej amortyzacji, wyréwnujac
brakujaca sume przy pomocy od-
powiedniej dotacji.

2. 'Przedsiebiorstwa uzyskaty prawo
do samoinwestowania w zakresie
inwestycji odtworzeniowych w
rozmiarach wynikajgcych z wla-
snych  §rodkow - uzupelnianych
kredytem bankowym. Wsp6lny
fundusz inwestycyiny w rekach
WZ PGR, tworzony gléwnie z
dotacji  inwestycyjnej  (réznica
miedzy dotychczasows dotacjgna
cele inwestycyine a dotaciy na
petna amortyzacjg), stuzyl dla u-
zupelnienia inwestycii w nie-
doinwestowanych przedsiebior-
stwach i na i{nwestvcie inicjuia-
ce nowe kierunki dzialalnofei,

Pozytywna ocena skutkéw ekone-
micznvch eksperymentéw  skloniia
Ministerstwo do podjgcia préby u-
ogélnfenia tych zasad na wszystkie
PGR | korekty istniejgcego systemu
ekonomicznego PGR. Propozycle w
tej sprawie, przedstawione na na-
radzie ogdlnokrajowej w Naramo-
wicach pod Poznaniem, wywolaly
szeroks dyskusje, ktérei giéwny ton
surowadzal! sie do- stwierdzenla, Ze
propozycie zmlan sg zbyt ostroine
i niewvstarczajace. Dyskusjas nleza-
koficzvia sie na samej konfereneii,
lecz jest kontvnuowana na !pma[ch
.Zvcia Gospodarczego”.  Zabierajac
w niej glos pragne potwierdzh.i SWo-
je stanowisko zajgte w referacie wy-

gloszonym w Naramowicach, a réw-
niez uwzglednié propozycje zgloszo-
ne.pﬂin!ej, jut w dyskusji publicze
nej.

2. PGR A CALE ROLNICTWO

Dwa problemy nurtujq uezestni-
kéw dyskusji: 1. faktyczny wynik
gospodarki PGR, 2 jak powinien
wyglada¢ przyszty ksztalt ekono-
miczny przedsiebiorstwa PGR.

Jak slusznie stwierdzilj Filiplak,
Kierczyniski i Koziol1), od tego, jak
ocenimy aktualny stan gospodarki
PGR i przyczyny, ktére si¢ nan zlo-
zyly, zalezeé bedy propozycje zmian.
Jednakowéz sama ocena tego sta-
nu nie jest sprawa prostg. Przyto-
czona przez Autoréw tablica, kory-
gujaca wynikl globalne PGR o
wszystkie dotacje, ulgi, nieoptaco-
na amortyzacje itd. — moze by¢ tyl-
ko wstepem do takiej oceny.

Trudnoséé oceny efektébw dziatale
nosci PGR wynika stad, ze zorgani-
zowane s one na zasadach obo-
wiqzujgcych. wszelkie panstwowe
przedsiebiorstwa, dziatajg za$ w wa-
runkach ekonomicznych (gléwnie
cenowych) uksztattowanych dla go-
spodarstw indywidualnych i ocenia-

‘stad obiektédw gospodarezych 1. ree
montéw Igmmcufaw { dworéw, do wy-
nagrodzeri 1 ubezpieczeh stazystéw,
do ilowania gleb lekkich., Lgczna
suma wynosi- 341,2-mln 2z}, co stanne

wi 185 proc. ogélnej sumy dotacii.-

Na marginesie trzeba stwierdzié, 2=
ta grupa dotac)i (zagospodarowanie
gruntéw, remont zabytkéw) jest
aktualnie zbyt niska w stosunku do
rzeczywifcie ponoszonych lub ko-
niecznych nakladéw,

Trzecia grupa — to dotacje ocha-
rakterze powszechnym, a wiec do-
plata do paliwa plynnego, do akcji
socjalnej, do produkcjl mieszanek
pasz tredéciwych i do zwiekszonych
odstaw zbdéz Jest to grupa najwiek-
sza (8055 min z! 1 39 proc. ogél-
nej sumy). W tej gruple znajdujg
sie dotacje do zwiekszonych od-
staw zbéz w wysokodei 1728 mi-
lionéw zl, ktére swoim charakte-
rem pasujg’ do nastepnej grupy.
Znalazly sie jednak tu, gdyZ stano-
wig przeniesienie na grunt PGR
hodzeéw zwiekszajacych towarows
vrodukeje zbéz w gospodarstwach

indywidualnych. Czwarta grupa sta- .

nowi dotacje tylko pegeerowskie —
na dodatki trudno$ciowe, do zwiek-
szonvch dostaw mleka § Zywea oruz
zwiekszenia stanu poglowia inwen-

SYSTEM EKONOMICZNY PGR

1960 r. zarobki spoza :rolnictwa go-
spodarstw indywidualnych -wyniosly
16879,3 miliona 2z, czyl okolo
1000 zt na 1 ha uzytkéw rolnych?).
Dla szacunku aktualnej wielkosei
dochodéw spoza rolnictwa . postuzy-
tem si¢ proporcjami wystepujgcymi
w gospodarstwach rachunkowiczéw.
Wzrost wyniést okolo 73 proc., co
stanowl dla roku 1986/87 sume oko-
lo 30 millardéw 2zl Jaka to .jest
wielkosé? Zgodnie 2z wyliczeniami
GUS w roku 1867 produkcja czysta
z produkeji rolniczej gospodarstw
Indywidualnych wyniosta w cenach
biezacych 108752,2 miliona zlotych,
w tym dochody netto gospodarstw
indywidualnych 033842 miliona 21,
a po odliczeniu podatku gruntowe-
go i réznicy cen na obowigzkowyeh
dostawach (10722,0) — pozostaje na
cele spozyeia | akumulacje 828622
miliona zI. Suma 30 muliardéw do-
chodéw spoza rolnictwa stanowi
wiec okolo 27 proc. wielkodci cale)
produkeji czystej z rolnictwa i 36
proc. tej czefci produkeji czystej,
jaka zostaje w gospodarstwach. In-
westycje brutto w gospodarstwach
wyniosly okolo 13 miliardéw zl. Za-
robki spoza rolnictwa stanowig pra-
wie dwukrotng wartodé akumulacji
brutto w ' gospodarstwach (inwesty-

- nik traci okolo 75 dni. Jest to Ipta-

ca nie uwzgledniona przy oblicze-
niach nakladéw w  gospodarce ine
dywidualnej. Praca ta, istniejgca
réwniez w PGR, w przeliczeniu na
1 ha jest byé moie mniejsza, lecz
jest w pelni oplacona i wchodzi w
koszty ogélne. 2. Czeé¢ kosztéw ogol-
nych gospodarki indywidualnej po-
noszona jest przez administracje
pafistwows | nie obclaza.tej ~ospo-
darki. S5 to wcale niemale- ko-
szty (sluzby agronomicznej, admi-
nistracji. placéwek handlowych { w
ogéle wyzsze koszty infrastruktury
ekonomicznej).

Jest wreszcle truizmem przypomi-
nanie o wielkiej roli pracy margi~
nalnej w .gospodarstwie rodzinnym,
ktéra zuzytkowana jest gléwnie w
pracointensywnych dzialach w pro-
dukcii zwierzecej 1 w poszukiwa-
niu pasz. Wysoce oszezedna gospo-
darka paszami w rolnictwie indywl-
dualnym wynilka stad, ze dzieki pra-
cy marginalnej mo2na pozyskiwaé
marginalne pasze.

Reasumuige stwierdzimy, Ze go-
spodarka indywiduaina jako calosé
nie pokrywa na ogél Inwestyciami
wlasnymi calego zuzycia majatku
(amortyzacji), korzysta z ulg amor-

Czy potrzebna

reforma?

ne 53 przez por6wnanie z gospodate
kg§ indywidualng: . :

Odejmowanie dotacji otrzymywa-
nych przez PGR od uzyskanych
przez nie przychodéw jest niewyt-
pliwie wlasciwg drogg dla ukaza-
nia, jak daleko istniejgce ceny zby-
tu PGR nie s3 w stanie zapewnié
im oplacalnej produkcji (tak tez ro-
zumialem intencje autoréw tej ta-
blicy). System dotacji dotyczy jed-
nak nie tylko PGR, lecz réwniez
ogotu rolnictwa (czy ogolu produ-
centéw rolnych).

Dotacje przyznawane s3y albo
przedsigbiorstwom obstugujgeym rol-
nictwo, albo bezposrednio producen-
tom rolnym. Dotacje do produkeji
mieszanek pasz tresciwych otrzymu-
je wytwarzajgcy je przemys!, sg to
jednak dotacje dla rolnictwa. Dota-
cje do wyréwnania cen paliwa plyn«
nego otrzymujg zespolowi ugytkow-
nicy sprzetu mechanicznego: PGR,
spoldzielnie . produkcyjne, POM,
MBM, kétka roinicze. Sg to w isto-
cie dotacje dla tych, ktérzy korzy-
stajg z ustug mechanicznych, Bezpo-
srednig dotacjqa dla producentéw sa
réznego typu korzyéci przy kontrak-
tacji zboz. W istocie rzeczy cena za
buraki cultrowe i rzepak zawiera
wysokg dotacje dla producentéw, je-
£li uwzglednié, ze produkcja bura-
kow cukrowych przy plonie 360 g z
1 ha kosztuje netto 10764 z!, a war-
to§¢ 26424 21 (akumulacja wynosi
wiec 145 proc.).

W PGR wytwarzane sg produkty
i uslugi na cele intensyfikacji ca-
lego rolnictwa (produkcja nasienna,
prowadzenie stadnin ogieréw, szko-
lenie stazystéw, prace naukowe itd.).
PGR sg tu glownym producentem
i ich koszty wytwarzania powinny
decydowaé o cenie tych produktéw,
czy uslug. Pon;xewai z uwagi na po-
lityke intensyfikacji rolnictwa ceny
s§ znacznie niZsze niz koszty tych
produktow (podobnie jak mieszanek
pasz trefciwych), muszg byé wyréw-
nane przy pomocy dotacii. W istocie
rzeczy jest to dotacja dla odbior-
céw tych produktow i uslug (rol-
nicy indywidualni i uspole:znienl),
a nie dla ich wytwércéow, mimo ze
oni te dotacie otrzymaig, Lista do-
tdcji otrzymywanych przez PGR w
roku 1867/68 obejmuje lacznie 21
pozyeji, a ich ogdlna suma wynosi
2063 milionéw z! (w przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw rolnych 778 zl).

Czef¢ z tych dotacjli przeznaczo-
na jest na potanienie procesu inten-
syfikecji catego rolnictwa, Sg to do-
tacje: do zbéz kwalifikowanych 1{

iemniakow sadzeniakéw, do zboz
na wymiane sasiefzkg 1 ziemniakéw
na wymiang sasiedzkg, do nasion
motylkowych { straczkowych, do
hodowli rodlin i hodowli koni. Su-
ma tych dotacji wynosi 3839 mi-
liona 21 | stancwi okolo 18,6 proc.
wazystkich dotacjl.

Nastepna grupa dotacji —~ to zwrot
PGR kosztéw konkretnych zleco-
nych im ustug. S3 to dotacje do
nowo zagc ;podarowanych gruntéw
PFZ oraz remontu przejmowanych

TADEUSZ RYCHLIK

tarza Zywego. Ljczna sima wynosl -
200 miliondw z1, t. ‘tkélo "10- poe: "

ogélnej sumy.

Grupa ostatnia -— to dotacje
zwigzane z prowadzonym ekspery-
mentem (na wyréwnanie zwiekszo-
nej amortyzacii i fundusz wyréw-
nawezy). Razem wynoszg 331 mie
lionéw 2zl i 16 proc. ogblnej sumy,

Wartosé - nieoplaconej przez PGR
amortyzacji wyniosla w_1967/68 r.
ogolem 2061,5 miliona alotych, cayli
775 z! na 1 ha uzytkéw rolnych.
Udzial nieplaconej amortyzacii w
kosztach zuzycia maleje z roku na
rok, glownie jednak dzigki temu, Ze
przybywajg nowe  inwestycje, od
ktoryeh odprowadza si¢ pelng amor-
tyzacje. Na koniec przyszlej piecio-
latki nieoplacona amortyzacja (przy
utrzymaniu obecnych zasad gospoe
darki PGR) wynioslaby jeszcze oko-
to 1260 milionéw 2zt (na 1 ha uzyt-
kow 370—420 z1, zaleznie od stopnia
wzrostu arealu PGR).

Ulgi w dziedzinie oplaty amorty=

zacji = niezaleznie od ich uzasad-
nianla — mialy w praktyce na ce-
lu ulatwienie uzyskania rentowno-
$ci. Jak dzig juz wiadomo, rozwig-
zanie takie posiadalo wiele skutkéw
ujemnych dla gospodarki PGR (zbyt
niska ilo§¢ #rodkéw wlasnych na
remonty kapitalne i odtworzenie
majatku, dodatkowe powazne Zrédla
nieréwnosci  finansowej  sytuacji
réznych przedsigbiorstw). Nie jest
to jednak zjawisko tylko PGR-ow-
skie. W Kélkach Rolniczyeh §
MBM-ach stosuje si@ réwniez za-
nizone stawki amortyzacyjne do po-
lowy rzeczywistego zuzycia traktoe
row i -wigkszych maszyn. Ma to na
celu zapewnienle nizszych cen na
ustugi maszynowe dla odbiorcéw
tych uslug.

Poréwnujge wyniki finansowe
*PGR °z wynikami rolnictwa indy-
widualnego stwierdza sle¢ zwykle, ia
PGR otrzymuja dotacje, nie placy
pelnej amortyzacji, placg minimal-
ny podatek (fundusz gromadzki), nie
sprzedaja produkcji po cenach do-
staw obowigzkowych, nie prowadzq
na wlasny rachunek inwestyc}i i do-
piero w tych warunRach jako ca-
los¢ *realizujy pewlen ,zysk pe-
geerowski”. A produkcja rolnicza
gospodarki indywidualnej, nie majac
te] pomocy czy takich ulg, jest ren-
towna, nie odczuwa trudnodci. Nie
jest to jednak pelna prawda. Aby
mieé¢ mozZnoéé obiektywnego sadu,
trzeba nieco ,zreliefowad" ten jed-
nolity obraz drugiej strony, to zna-
czy gospodarki indywidualnej.

Przede  wazystkim  chciatbym

-2wrécié uwage na poteiny doplyw -

srodkéw pienieinych' do tej gospo-
darki z zaje¢ pozarolniczych. Zwy-
kle' nie uswindamiamy sobje tego
méwigc o tej gqspodarce, lub nie
wyobrazamy, o jakie to wielkoéci
idzie. Zresztq dane na ten temat 53
tylko szacunkowe | moga reprezen-
towaé jedynie rzad wielkosci.

Na podstawie wynikdéw spisu po-
wszechna;o wyszacowano, e w

defﬁﬁfbi‘jeﬁiﬁﬁr_’e 1 ‘nétto razem),
ktorej * zniaczna - €z¢sé pochodzi je-
szcze z. dodatniego salda kredytéw.

Uplastycznienia wymaga réwnlei
obraz rentownosci gospodarstw in-
dywidualnych. Z danych ogdlnej
statystyki otrzymujemy zwykle in.
formacje, jak wielkg jest akumula-
cja brutto w tych gospodarstwach,
a wiec lacznie inwestycje odtworze-
niowe (niejako z funduszu amorty-
zacji) i netto (faktyczne rozszerze-
nie majatku produkcyjnego). W ma-
terialach rachunkowosci IER pro-
wadzi si¢ pelne rozliczenie amorty-

‘zacii. Gospodarstwa, ktérych inwe-

stycje sg mniejsze niz wartosé zuzy-
cia drodkéw trwalych, okreilane sg§
jako posiadajgce ujemng akumula-
cje. Sg to gospodarstwa, w ktéryen
fundusz konsumpcji jest wigkszy nit
caly dochéd osobisty (a wiec z° pro-
dukcji rolniczej i z dochodéw poza-
rolniczych 1lacznie). Gospodarstwa
takie moga nawet bardzo dlugo ist-
nieé utrzymujge poziom spozycia go-
spodarujacej rodziny kosztem ma-
jgtku produkcyjnego. Nie jest to
wcale blaha ilodé gospodarstw w ca-
lej  zbiorowosel rachunkowiczéw
IER, ktérzy przeciez majg wyzsze
dochody (o okolo 30 proc) nlZ ogél
rolnikéw. A otg procentowy udzial
gospodarstw z ujemng akumulacjy
w 1967/68 r. w poszezegblnych gru-
pach arealowych: 0—3 ha ,R” 378
proc.; 0—3 ha ,2” 488 proc.; 37
ha 31,8 proc.; 7—10 ha 32,1 proe.;
10—15 ha 28,2 proc.; 18 | wiecej ha
24,1 proc. Ogdlem zbiorowosé 328
proc. z 1480 badanych gospodarstw.
Jefliby nawet pomingé grupy 0—3
ha, jako te, gdzie nierolnicze przy-
czyny determinuja tendencje docho=
dowe | akumulacyine, to przecieZ
we wszystkich pozostalych grupach
gospodarstw ju: w pelni rolniczych,
odsetek ujemnej akumulacii waha
sie od 1/4 do 1/3 ilodci gospodarstw,

Wielkle zréznicowanie w poziomie
rentownosci nie jest wigc tylko ce-
chg PGR, ale dotyczy wszystkich
grup producentéw, pomimo tego, 2e
w gospodarstwach indywidualny¢h
zréznicowany poziom swiadczefh spo-
lecznych powinien dzialaé niwelujq-
co,

Chclalbym tu jeszcze zwrécié u-
wage na nastepujacq sprawe. W
kosztach produkcji PGR tzw. koszty
ogblne stanowig bardzo powaing
pozycje. W 100 PGR badanych przez
IER wyhosi to drednio 3160 z! na
1 ha w 1967/68-r. W gospodarstwach
indywidualnych jest to duio mnie}
-~ 1310 zt na 1 ha w 1968 r. (z
czego tylko 493 z! stanowia nakla-
dy pienieine). Blahoéé tej sumy wy-
nika 2 dwéch przyczyn: 1. Znaczna
ezedé kosztéw ogélnych ponoszona
Jest w postaci nakladéw pracy wila-
snej, czestokroé marginalnej, z re-
guly nie liczonej. Jest to nie tylko
praca kierownicza, ale i coraz wie-
cej absorbujaca czasi*{ wplywajaca
na wynik, praca podwiecona na kor-
takt.ze dwiatem zewnstrznym, z in-
stytucjy handlowg. 1 urzedem. Jak
oblicza Romanow, w ‘ciaggu roku na
kontakty gospodarcze poza wsig rol-

()

tyzacyifych W ?'rig{l_sjébiﬁrstwa‘ch
mechanizacji - rolnictwa, ~Kofzysta "2
dotacji panstwowych, przyjmuje po-~
tezny doplyw frodkéw z zarobkéw
poza rolnictwem, korzysta z dulych
rezerw pracy marginalnej, a oczesé
kosztéw ogélnych ponosi za nlg
strefa zewnetrzna.

Uklad cen na produkty rolnicze
(uksztaltowany - historycznie) u-
wzglednia te wszystkie okolicznoscl,
w jakich dzlala gospodarka indy-
widualna. S3 to mniej lub bardzie)
ceny réwnowagl dla tej gospodarki.
Dla PGR jest to jednak uklad cen
niekorzystny. 'Nie wdajac sie w
szczegély mozna ogélnie stwierdzié,
e posiada trzy niedostatki: 1) Ogél-
ny poziom cen produkcji jest zbyt
niski, 2) Relacje cen nakladéw pre-
feruja struktury nakladéw o prze-
wadze pracy. tywej nad uprzedmio-
towiong (m. in. zewngtrznym wy-
razem tego moze byé koniecznosé
stosowania doplaty do cen paliwa
1 trudnodci z amortyzaejq sprzetu),
zgodnie z sytuacjy w gospodarce in-
dywidualnej, 3) Brak réwnowagl
miedzy cenami produktéw roslin-
nych a zwierzecych; . produkcja
zwierzeca jest znacznie mniej ren-
towna (PGR nie dysponujs ani pra-
ecq marginalng, ani marginalnymi
paszami). Stad trudnodcl w uzyska-
niu rentownoicl, stad potrzeba sy-
stemu dotacji.

3. CZY POTRZEBNY JEST
SYSTEM DOTACJI?

W dwietle przytoczonych tu wy-
wodéw jest to pytanie retoryczne.
Ateby uzyskaé rentownodci przy o-
becnym ukladzie cen bez wszelkich
dotacji do produkcji (réwniez na-
siennej) 1 przy obcigZeniu pelng
amortyzacja, PGR musialyby osigg-
ngé, prry obecnej czy nieznacznie
tylko zwickszonej wartofci nakla-
déw, wydajnoici rzedu 26-32 q plo-
nu zbé2 z 1 ha | powyZej 358 tys.
litréw mleka od krowy. Nie jest to
wydajnodé niewykonalna do 1075 r.,
dla PGR jako calofci, jest nato-
miast nieprawdopodobne, by moina
bylo zwigkszyé wydajnosé - bez
zwickszenia nakladdéw.

Zgadzam sie ze stanowisklem L.
Staszyiskiego®) | K. Ratajczaka¥),
2e efektywnoéé gospodarowania w
PGR stale rofnle, 2» w miare uzu-
pelnienia w Inwestycje 1 (dodajmy
od sfeble) poprawy sytuacjl kadro-
we), coraz wigksza lloi¢ PGR bedzle
rentowna. . .-~

Popatrzmy na. skalg tej poprawy
wynikéw, o . )

Na podstawle wynikéw PGR za
ostatnic osiem lat (1960/61—1967/68),
obliczylifmy - w trzech wersjach
trend wzrostu dochodéw i wydate
kéw. PGR. Wersja pierwsza doty-
czy wynikéw nominalnych, wersja
druga | trzecia wynikéw skorygowae-

" nych. W obydwu wersjach skorygo-

wanych naklady zostaly powigkszo-
ne o nieplacons cze#é amortyzacii,
zad dochody pomniejszone: w wersji
drugle] o wszystkie dotacje przed-
miotowe z wyjatkiem dotacji na za-

“na “poprawa

gospodarowuni. gronGw

PFZ, na

- stazystéw, doplaty do cen -paliwa §

do produkcji  mieszanek pasz tree
gciwych; w wersji trzeciej lista ‘doe
plat utrzymanych po stronie dochoe
déw powiekszona zostala o dotacje
na produkcje nasienng | do stadnin
ogleréw. Dane obliczone zostaly na
1 ha uzytkéw rolnych,

1 wersja nominaina

Dochody = ¥ = 5039 -
Naklady — X = 5406 +

e
e
. 11 wersja skorygowana

Dochody — ¥ = 4930 4
Naklady — X = 6442 4

nos
o1

Il wersfa skorygowana

Dochody = ¥ = 1339 4 7228
Naklady — X = 6442 4 #3570 ¢

Zgodnie z wersja nominalng wy-
réwnane do linil prostej przychody
na 1 ha przewyzszyly tak samo wy-
réwnane naklady w r. 1965/66. Ren~
townosdé dodatkowego nakladu na 1
ha wynost 59 z1. W 1974/75 r. do-
chody na 1 ha wynfosg 16100, zaf
naklady 15591 2z}, zysk PGR-owski
na 1 ha 518 z1. Wska#nik oplacal-
no$ci produkeji (zysk do nakladéw)
wyniesie 3,3 proc. Stopa zysku <~
zakladajgc utrzymanie obecnego
tempa wzrostu wartofel 4rodkéw
trwalych na 1 ha — w stosunku do
wartoéci frodkdéw trwalych brutto
(bez rachunku ziemi) wyniesie
1 proc, a z ziemig 0,8 proc. Pozo-
stanie jeszcze w skali calych PGR
nieoplaconej amortyzacj! od 375—~473
z! na 1 ha zalesnie od tego, jak
gésaacujemy wzrost powlerzehni

Utrzymanie wiee obecnego syste-
mu przychodéw | nakladéw, cen §
dotacji pozostawia bardzo ograniczo=
ng skale manewru na caly okres
przyszlej pieciolatkl. To pole ‘ma-
newru zmniejszy sie jeszcze dobit=
nie, jesli uwzglednié wzrost plac
w PGR, W najblizszych bowlem la-
tach trzeba bedzie wkalkulowaé w
place obecne dochody pracownikéw
otrzymywane z funduszu premiowe-
go. MoZe to wyniesé w skali PGR
okolo 2 mid zlotych (bowiem doj-
dzie zwickszenie kosztéw ubezple-
czeri). JeSliby te wielko§é skorygo-
waé o ponoszone obecnie przez
PGR koszty gospodarki komunalnej
wynoszace powyzej 1,31 mid 2t to
i tak wzrost obcigzent wyniesle okolo
7000 min zlotych, eczylli powyZe]
200 7z} na 1 ha ui rolnych. Sytuncja
finansowa zmieni sie, jefli nastgpi
ruch cen na produkty rolne { na-
klady. co jest prawdopodobne, cze-
go Jednak nie uwzglednilismy w
kalkulacji, '

Wersja druga oparta jest na fake
tycznej wartosci nakladéw {1 na
wartoscl przychodow bez dotacii
przedmiotowych do produkejl. Po-
kazuje ona skale problemu do roz~
wigzania. Jak wida¢ z ukladu
wspélezynnikéw trendu dodatkowy
naktad jest oplacalny réwniez przy
tak niesprzyjajgcym dla PGR ukla-
‘dzie cen, jaki Jest obecnie. Corocz-
" ‘wyniku finansowego
wynosi 33 2! na jeden ha. Jednakze
naklad podstawowy jest tak dalece
nierentowny (przy tym ukladzie
cen), 2e do roku 1980 nie byloby
szans na ‘zréwnanie nakladéw 1
przychodéw.

1 wreszcie wersja trzecia ukazuje
problem w takiej skali i prapors’
cjach jakie najblizej odpowladal
rzeczywiste] sytuacji produkcyine
PGR. Naklady, jalk poprzednio, ujg-
te s3 w pelnej wysokoscl (z amor-
tyzacjg), za§ w dochodach policzo~
ne sy te wszystkie dotacje, ktére sy
przeznaczone dla potanienia procesu
intensyfikacji calego rolnictwa (na-
siennictwo, hodowla ogieréw), W
tym ukladzie naklad dodatkowy jest
najbardziej rentowny. Roczny przy-
rost dochodéw przewyisza przyrost
nakladéw o 65 2! Jednakie { ta
wersla na okres obu najblizszych
pieciolatek nle stwarza mozliwoese!
\i,oGz‘giazania problemu rentownose]

Jestem 2godny z opinig wigkszo«
4ci dyskutantéw, te bez systemu do-
tacji, przy obecnym poziomie cen,
PGR nie s§ w stanie w ramach
najblizszych 7—8 lat uzyskaé pelnej
rentownosci, szczegélnie jefll u-
wzglednié konieczng podwytke plae
1 obowigzek pelnej oplaty zuycis
§rodkéw trwalych. Rezerwy, o ktde
rych méwi L. Staszynski¥) (dopilno-
wanie wlasciwej klasyfikacil sprzee
danych przez PGR produktéw, uzy-
skanie przez PGR cen | mar2 abro=
tu hurtowego) naledy .oczywidcie u-
ruchamiaé, gle to chyba nle wy=
starczy. Istnieje duze prawdopodo-
bieristwo, 2e stopniowo ulegaé be-
dzie zmianie ogélny uklad cen oraz
2e relacje miedzy pracg sywg a ue
przedmiotowiong bedg sie zmieniaé
na korzy$é intensyfikacji materiajo-
chlonnej. Tendencja teka jest fud
zauwazalna i bedzle sig nasilaé pod
wplywem wzrostu plac (fundusg
konsumpcli w gospodarstwach ips
dywidualnych) edplywu tudnode! ‘%
rolnictwa | wzrostu nakladéw ma-
terialowych w ecalyh rolnlctwie,
Dzialanie tych ezynnikéw nasill ‘siq
szczegblnie w nastepnej. pieclolatce
(wieksze migracje), co powinne
zréwnaé cenowe szanse PGR { go-
spodarki indywidualnej.

—
9) Filiplak B. Kierezyfiski T. Kozio? 3.
Ksztaltowanie - wynikéw findnsowychy,

PGR. 2ycie Gospodarcze ‘13/1969,

_7) Bukowska B. Préba szacunku przy-‘

¢y poza gou‘pod; ! (w. zztytug.lm'nu
rstwem. Zagadniel

Ekonomiki Rolnef nr ¢/1967, . nia

m,?v !lll‘lyﬁslg‘ t!,. Utentownienie exy
arzanie podstaw rentownasci, 2ycie
Gospodaréze 16:1969. unasel, 2

§) Ratajczak K. Drogi poprawy wye
nikéw finansowych PGR. 2ycie
darcze 24/1089, Goapp-
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OCZACA sie w ostatnich
- miesigcach dyskusja na
tematy kadrowe inspxru;e
rozwazania nad aktual-

‘nym stanem. i- perspekty- -

wamj - kadr jniyn.lerskxch
w naszym kraju. Uwage przyciagaig
szczegblnie. takie problemy, - jak:
formy ksztalcenia inzyniera, rozmie-
szczenie ofrodkow ksztalcgcych, za-
potrzebowanie gospodarki na inzy-
nieréw, wiasciwe -ich wykorzysty-
wanie -oraz -czynnjki hamujgce roz-
woj studiow technicznych.

STAN AKTUALNY

-Aktualnie pracuje 104 320 inzynie-
réw. Nieznaczna <czeSé uzyskala
wyzsze wyksztalcenie przed wojina
lub w czasie wojny, natomiast wig~
k$zos$é - ukonczyla studia” w Polsce
Lidowej. . Osrodkami = ksztaleenia
inZzynieréw byly politechniki i wie-
czorowe szkoly inzynierskie. Absol-
wenei otrzymali dyplom magistra
inzyniera lub inzyniera, przy czym
profil “ich ksztalcenia byl podobny
w obu tych formach studiow. Tak’
rzecz wygladala do konca lat pieé-
dziesigtych. W. latach = szescdziesig-
tych  obserwuje si¢ rniowa tendencje
ksztalceriia dwu typow lnzymm‘oW.
inzymniera ,ruchu” lub ,produkeji” i
inzyniera 2z tytulem magistra o
sZerszym przygotowamu teoretycz-
nym. ‘Pilerwszy. rodzaj studiéw naz-
wano zawodowym, drugi zas magi-
sterskim.

Dzi§ wiekszo&é absolwentéw stu-
diéw technicznych’ uzys‘kme jeszcze
dyplomm magistra inzyniera. Studia
zawodowe koficza w .zasadzie stu-
denci studmw wxeczorrowych i Za-
ocznych. Obecnie.. *2apotrzébowanie
przemystu na inzynieréw zawodo-
wych, znajgeych, dobrze praktyczng
strong zawodu jest stosunkowo wie-
k.gze_ niz. na.qnzymeréﬂw ) szeraknm- .
przygotowaniu teoretycznym. Stad
wigkszo$¢, absolwentow ze. stopmem
magistra nie znajduje zatrudnienia
odpowiadajgcego . profilowi wy-

" ksztalcenia. Przy zatrudnieniu za$
mezgpdnym z profilem studiéw wy-
dhuza sie okres rozpoczecia aktyw-
Dé] dz.lalalnoscz zawodowei, ponie-
waz absolwent musi uzupetnié swo-
jq wiedze praktyczna dopiero w
trakeie pracy

‘Ponadto "przy” duzej koncentracjl
ofrodkéw ksztilcenia w kilku mia-
stach 3
Warszawa. Krakéw," Wroclaw. ‘Poz~
naii, Gdanhsk nie zawsze moiliwe
Jest -takie odpowlednie dostosowanie
kierunkéw  specjalizacji w wuczel-
nlach dc. zapotrzebowania. przemy-
slu, co dodatkowo utrndnla prawi-
dlowe zatr w po
ukorniczeniu * studiéw. Powoduijé - to
niekiedy konieczno$é catkowitego
przekwahkadwama dopiero w trak-
cie pracy zawodou"%' Wiagzg sie z

ich .. Jaks

tm wystepujace sproporcje W
zatrudniéniu inzynie¥6w w po-
szczegblnych wo;ewédzt'wach Oka-

.przemystu, ktore maja

it

zuje sie, 2e osrodki posiadajaée‘nie~
wielki udzial w globalnej produkcji
przemyslowej zairudniajg znatzny

* STANISLAW_OPALA-

odsetek ogolnej liczby inzynierow

Na przyklad w Warsz.;wye znajduje
zatrudnienie 23.3 proc. = ogolu Za-
trudnionych w gospodarce uspolecz-
nionej. inzynierow, podczas gdy ]ej
udzial w produkcie globalnym prze-
mystu wynosi 6,2 proc. Wojewadz-
two katowickie natomiast, 'skupia-
jace 1/3 przemyslu uspolecznionego,
nie zatrudnia nawet 20 proc. ogélu
inzynierow. Te- dwa krancowe przy-
ktady wskazujg na pewne braki w
naszej polityce. gospodarowania . ka-
drami inzynierskimi, Wynikly one,
miedzy 4nnymi, na skutek zbyt du-
zej koncentracji i rozwoju tradycyj-
nych osrodkow ksztalcenia w takich
miastach jak: Warszawa, Krakow,
Wroclaw, Poznan itd. Powstajace
bowiem w toku studiéw najrézno-
rodniejsze wigzi studenta z mia-
stem akademickim powodowaly 1
powodujg tendencje lokowania sig
absolwentéw politechnik w mia-
stach akademickich, mimo i% czesto
wykonywana przez nich praca -za-
wodowa nie odpowiada wyksztalce~
niu, 8 warunki socjalno-bytowe sg
znacznie gorsze niz te, ktére mogli-
by osiagnaé tam, gdzte bylxby na-
prawde potrzebni.

Konczaey studia 'pode;muja nie
kiedy wrecz absurdalne decyzje re=-
zygndcji ze studiéw stacjonarnych
na ostatnim roku po to, aby podjgé
prace o dowolnym charakterze w
miescie, w ktérym znajduje sie u-
czelnia, badZ w niedalekiej od nie-
go odleglosci. Po roku ptracy koriezg
dopiero studia, ale juz wieczorowo
lub zaocznie. .

Jest ‘jeszcze jeden istotny problem
godny omdwienia, a gianowicie w
jakim stopniu wielkosé i struktura
ksztalcenia inzynieréw odpowiada o-
‘becnle zapoh:zehowaniu przemyshy::
Inaczej mowige, w jakim stopniu .
ksztalcenie inzynieréw jest skore-
lowane z rozwojem . tych ggleai
«charakter
priorytetowy. i posiadaja podstawo-
we znaczenie dla rozwoju gospo-
darki narodowej. Cho tu przede
wszystkim o przemysl Maszynowy, .
chemiczny, elektryczny, elekirotech-
niczny, energetyczny, budowlany, -a
takze o przemysl lekki, spozywczy,
poligraficzny. Analiza danych méwi
o nienadazaniu szkolnictwa wyzsze-
8- za, -potrzehami. pra ., Dys-
proporcje - Wystepuia ...zaréwno ... w .
Hosci- absolwentow, jak ‘wéwniez 'w
ich sfrukturze zawodowej. W roku
1970 wystapi powazny deficyt. in=’
zynieréw obliczany dzi§ na .ponad
31 tys. Nie zlikwidujemy go nawet
przy . pelnej realizacji planéw
ksztaleenia w poszczegélnych  kiee
runkach studigw. Niepokojace jest
rowniez to, Ze w pewnych grupach
‘zawodowych bedzie nadmiar inizy-
nieréw, a brakowaé bedzie specjal-
nosci;  okre$lajacych profil calego
naszego przemyshi, a wige chemi-

PROBLEMY KADR INZYNIERSKICH -W-POLSCE

POSE

"eZerwW

k6w, " energetykéw, elektrotechni-
kéw, metalurgéw, mechanlkow te-
chnologii widkna j. technologii. o-
dziezy, poligrafow oraz budownic-
twa. lgdowego i drogowego.
Ponadto, jezeli zajrudnienje ab-
solwentow wymienionych” specjal-
nosci okaze sig nadal nieprawidlo~
we, to deficyt jeszcze sie pogtebi.
Aktualnie bowiem, wedlug danych
GUS, tylko 42 proc. ogélu inzynie-
réw zatrudnionych jestw przemy-
Sle, ‘pozostale 58 proc. znajduje za-
trudnienie poza przemyslem, z cze-
%0 az 10 proc, w administracji pu-
blicznej, | .instytuecjach wymiayru
sprawiedliwosci, finanséw i ubez-

, _pieczen spotecznych.

Z problemem deficytu kadry in-
zynierskiej wigze sie $cisle sprawa
wstepnych stazéow pracy. Stwarza-
ja one dzi§ dodatkowy bariere ha-
mujgeg pelne wykorzystanie kwali=
fikacji inzynieré6w w  produkcii.
Zarzgdzenia, na mocy ktérych abe
solwenci studiow wyzszych musza
odbyé wstepny staz pracy, trwajgcy
od 12—24 miesiecy, niedokladnie o-
kreslaja jego funkcje. Stwarza to
sytuacje, w ktorej poszczegolne TE-

‘sorty gospodarcze réinie je inter-

" .marnotrawstwa kwalifikacji.
_miernej fluktuacji kadr, -opéZnienia

- takich np. sytuacii,

pretuig. Najczesciej jednak inter-
pretacJa ta sprowadza sie¢ do pogla-
du, Ze staz pracy ma nauczyé¢ ab-
solwenta szkoly wyzszej ,konkret-
nej pracy”.

Uczelnie nie sg bowiem zaintere~
sowane w lepszym przygotowaniu
zawodowym absolwenta tak, aby
nie musial on jeszcze ,.terminowac”
przez dwa lata. Przemyst rowniez

nie jest zainteresowany skréceniem _

stazu pracy. W obecnej formie staz
pracy.prowad2i do wielu negatyw-
nych skutkéw, a_przede wszystkim:
nad-

startu zawodowego absolwenta.

‘Warto. podkreflié,
d3ialrogé za rueprawxdlbwa zatrud-
nienie ‘inzynieréw ponosi nie tylko
szkolnictwo wyisze, " ale takze w
znacznym stopniu’ przemysl i -po-
szczegblne. resorty . gospondarcze.
Sprawy kadr w zakladach pracy
‘traktowane. s3 przez nie czesto W
sposéb co ‘najmniej : drugorzedny,
stad zainteresowanie calego.przemy-
slu . inwestycjami na szkolnictwo
wyzsze jest niewielkie | ogranicza
sie tylko do -niektéryeh . resortéw
gospodarczych, .Doprowadza tp do
kiedy- studenci
studiéw wieciﬁ*‘bwych pomeehnm
Wroctawskiej,” pracujaey w. zakta-
dach radiowych ,Diors™. powladaja,
Ze - aparatura laboratoryjna- ich ue
czelni przypomina urzadzenia zakla-
dowe ;sprzed '10—15 ‘lat. Trudno w
takiej sytuacii sadzié, Ze student o-
panowal .najnowszy :miaterial @ w
okre§lonej dyscyplinie oraz poznatl
jego zastosowanie w praktyce,

" DROGI POPRAWY -

“Obecny system ksztalcenia § %a-
trudnienia inzynieréw jest jak wi-

' nologicznych.

.2e . odpowlie-

daé, wielce. niedoskonaly. ‘Problem
polega na tym, ze uczelnie technicz-
ne nie s3+dzl§ -z -wielu prayezyn
strong - ‘inicjujacq w - stosunku: do
przemyslu, takpod wagledem struk-
tury ksztalconych -kadr- inzynier-
skich, jak i rozwoju ‘badan .nauko-
wyeh. Innymi slowy, uczelnle w za-
sadzie dostosowuja si¢ do- potrzeb
przemysju. W takiej  sytuacji-nle
mogg one okreslaé jego keztaltu za-
réwno jeslt° chodzi o iworzenie no-
wych galezi produkcji, jak tez pro-
ponowanle nowych rozwigzan teéch-
Mimo zmian organi-
zacyjaych, " wynikajacych z noweli
do ustawy ‘o szkolnictwie wyzZszym,
szkoly: zbyt wolno ‘dostosowujg sig
do nowej sytuacji. Potrzeby zycia
gospodarczego nakreslone przez II
Plenum KC PZPR wymagajg zasad-
niczych i szybkich zmian w sposo-
bie ksztalcenia kadr inzynierskich
oraz planach naukowo-badawczych
poszczegblnych uczelni, instytutéow i

* katedr. Obecny cykl ksztalcenia in-~

zynieréw, jak ‘i osiggniecie pelnej
sprawnosci zawodowej trwa zbyt
diugo.

Rozwijzanie problemu intensyfi-
kacji ksztalcenia kadr inzynierskich
oraz ich odpowiedniego wykorzy-
stanjia wymaga wielu nowych przed-
sigwzied organizacy jno-programo-
wych w szkole wyzszej. ~ Przede
wszystkim konieczna jest weryfika-~
-cja programow studiow w kierunku
ich unowoczesnienia, dostosowania
do z roku na rok rosngcego zasobu
wiedzy techhicznej. = Nie moze to
jednak odbywaé sig¢ przez dodawas
nie' do istniejgcego gramu stu-
diow nowych zagadnx£ Skutki 'te-
g0 s3 bowiem nastepujace. Zwiek-
sza sie liczba godzin' na poszczegol-
nych latach studiéw, program jest
zbyt przetladowany, rosnie ilo$éstu-
dentéw powtarzajgcych semestry.
Teoretycznie wiec studia trwajg
catéry lub pieé lat, praktycznie zas
okres ten znacznie sie przedtuza.
Konieczne jest wiec pozostawienie
wieksze] swobody wladzom uczelni
w dokonywaniu szybkich korekt
programu studidw. Przestarzale cze-
$ci  materialu  lub  poszczegélne
przedmioty powinny byé zastepowa-
ne nowymi — wynikajacymi z ak-
tualnych i perspektvwicznych po-
trzeb przemyslu danego regionu.
Rozwigzanie tego problemu moze
nastapié wtedy, jes’li w pehﬁ zau-
famy uczelni i powierzymy jej od-
powiedzialno$é za, ksztalt programu

“ studiéw. Tridns howiem wyobrazié

sobie, aby MOiSzW mogto z POWO-
dzeniem takxe problemy rozwigzy-
- waé.

Drug'lm istotnym problemem wy-
magajacym szybkiego rozstrzygnie-
cla jest profil ksztalcenia inzynfe-
réw. - Istniejgcy podzial na studia
zawodowe i magisterskie oraz nie-
zbyt jasno sprecyzowane funkcie
spoleczne, jakie maja do spelmema
oba typy in2ynier6w wyksztalco-
nych w tych studiach budza w opi-
nii . publicznej.: wWiele. -nieporozumieni
i utrudniajg kandydatom . wybiera-
jacym: sie. na- studia-techniczne pod-
jecie decyzji co do profilu studidw.
Stad tez rodza. sie nieuzasadnione
opinie, Ze studia zawodowe sj gor-
szymi -studiami. Nie moze budzié¢
watpliwosci fakt, Ze nasz przemyst
wymaga dwu rodzajéw wysoko kwa-
lifikowanych fachoveéw, -tyeh kté-
rzy - tworza technike, a wiec pra-
cownikéw instytutéw naukowych,
biur proiektowych, konstrukcyjnych
i technologicznych i tych, ktérzy
potrafiy szybko i skutecznie wdta-

3aé -jg -w Zycie, a wige zatrudnio-
nych bezposredmo w produkcn przy
nadzotzé procesow technolo“icznych
oraz eksploatacjimaszyn i urzadzeﬁ.
Takie tez dwie’ funkcje » majg’; do-
spelnienia. w naszym przemysle ma-
gister iuzyme{ i- mzymer.x

. Problem polega na tym, aby od-
powiednio ich przygotowaé do’ wy-
Konywania tak nakreslonych zadan.
Zalozeme takie -wymaga_ znacznie
wyZszego' niz ‘obecnie : poziomu stii-
diéw magisterskich, tak pod wzgle~
dem. zakresu wiedzy -teoretycznej —
niekiedy znacznie wyprzedzajacej
mozliwodé- jej zastosowania: — jak
i umiejetnosci badawezych i - twor-
czych. Studia zawodowe zas' powm-
ny byé tak profilowane, aby zwiaz-
ki uczelni i studentéw’ z przemy-
slem byly bardzo -scisle, a'zdobyta
przez studentm.v wiedza mogia by¢
szybko i.skutecznie zastosowana w
przysziym miejscu pracy. 1
Celowa jest takie szybka zmiana
dotychczasowych proporeji miguzy
liczba ksztalconych na studiach ma-
gisterskich i zawodowych, w stosun-
ku odpowiadajacym zapotrzebowa-
niu. Pozwoliloby to, globalnie rzecz
biorao, skrocié okres kszialcenia in-
2Zyniera j obniiy¢ jego koszty.

Kolejnym istotnym zagadnieniem
obok profilu ksztalcenia jest odpo-
wiednie rozmieszczerile oSrodkow
ksztalcenia wediug zapotrzebowania
na okreslony rodzaj specjalistéw.
Proporcjonalny do aktualnych i per-
spektywicznych potrzeb przemysiu
rozwoj o$rodkéw ksztalcenia kadry
inzynierskiej elimihuje. w "duzym
stopniu  trudnosei 4+ w prawidlowym
jei zatrudnieniu, stwarza' warunki
do planowego rozmieszczenia bez u-
ciekania si¢ do srodkéw administra-
cyjnych, ktore aczkolwiek niekiedy
konieczne, nie zawsze przynoszg poza-
dane skutki, Takie rozmijeszczenie o-
srodkow ksztalcenia spelnia-ponadto
wazne funkcje spoleczne, - ekono-
miczne i kulturotworcze. Powstajg
silne zwigzki studiujgeych z prze-
mysiem dzieki praktykom w zakla-
dach pracy i innym tormom wza-
jemnych kontalktow. Scislejsza
wspolpraca miedzy szkolg wyzszg a
przemysiem pozwala wykorzystywaé
potencjal naukowy uczelni dla roz-
woju przemystu w_danym regionie.
Tematyka prac  badaweczyci, - pro-
wadzonych przez poszezegoine in-
stytuty. katedry, moZe w szerszym

. zakresie uwzgledniac¢ "potrzeby ro-

dzimegd” przemysiu. Wyrazem tego
mogg byé tez tematy prac dyplo-
mowych studentéw, -formutowane
~wedlug biezacych i perspektywicz-
nych potrzeb zakladow pracy. Na-
stepng wazng funkeja jest rozwéi
kultury technicznej w danym re-
gionie i tworzenie w $§wiadomosci
mieszkaric6w poczucia stabilhodei i
systematycznosci .  jego  rozwoju.
Wszystko to” sprzyja podejmowaniu
przez absolwentéw pracy na tere-
me swojego ' regionu.

* Slusanadéo. aaedstamnuei wyzej
.koneepcji, powrerdza zycm: liele
osrodkéwarnrzemy;lg\wch

inspiro=
walo utworzenie filii uczelni' tech-
nicznych. Np. otwarto filie Politech-
niki Lodzkiej w Bielsku Biatej, .Po-
litechniki Slaskiej — w Rvbniku i
Dabrowie ' Gérniczej, Politechniki
Wroclawskxe] — w Walbrzychu i
Legnicy. W perspektvwie przewidu-
je sie rozwéj tych filii w samodziel-
ne uczelnie. Aktualnie wige pro-
blem 'sprowadza sie do tego,. aby
taka kbncepcja rozwoju szkolnictwa
technicznego ‘znalazla- wigksza -apro-

bate spoleczng i by)a szeroka Ica.
lizowana.

Optymistyczny w tej mierze JES?
projekt Ministerstwa Oéwiaty 1
Szkolnictwa Wyzszego powolywania
spolecznych rad szk6! wyzszych. Do
zadan tych rad nalezaloby poagle~
bienie wiezl pomiedzy szkola wyz-
523 i §rodowisklem spolecznym oraz
gospodarka i kulturgy; regmnu. na,
terenie kidrego znajduje sie siedzi-
ba szkoly wyzszej, a takfe $rodo-
wiskiem zawodowym, W ktéryrq
znajdujg  zatrudnienie absolwenci
szkoty., Rada ztozona bylaby z dzia-
laczy politycznych, spolecznych, go-
spodarczych i. kulturalnych repre=
zentujacych wiasciwy dla szkoly re-
gion kraju. wzglednie okreslone
érodowisko spoleczno-zawodowe za-
interesowane dziatalncscig . szkoty.
Realizacja takiego projektu ~moze
pozwoli¢ na pelniejsze powiazanie
dziatalnodci szkoly z potrzebami go=
spodarki danego regionu.

Wazng role w prawidiowym roze
mieszezeniu kadry inzynierskiej po-
winny odegraé studia dla pracuig-
cyveh, W zwigzku 2z tym nalezy na-
dal rozszerza¢ sie¢ punktow ‘kon-
sultacyjnych starveh metropolii a-
kademickich w miastach i o§rod-~
kach przemyslowvch, w ktérveh po-
trzeby kadrowe przekraczajq mozli=
woséci ich zaspokojenia inng dfoga.
Warto tu podaé przvklad Punktu
Konsultacyinego Politechniki Kra=-
kowskiej w WSK Mielec. gdzie tvl-
ko w ciggu ostatnich  dwéch lat
zdobylo wyksztatcenie 100 inzynie-
row, zatrudnionych nbecnie w za-
kladach. Zaklady Radiowe ..Diora”
w  Dzierzoniowie wyksztaleily w
Punkecie Konsultacyjnym Politech-
niki Wroclawskiej w latach 1965—69
“laeznie 76 inzynieréw. Sg io przy-
klady godne nasladowania przez in~
ne- osrodki przemyslowe.

Pelna realizacja przedstawionych
postulatéw zwigzanych zaréwno -
programem studiow, profilem ksZtal-

cenia. jak réwniez polityka roz-
mieszczenia  o§rodkow  ksztalce-
nia inzynierow uezyni = zbednymi

instvtucje wstepnych stazow pracy
w obecnej postaci. Wezesniejsze bo-
wiem czeste kontakiy studenta z
zakladem pracy. wynikajgce zarow=-
no z terenowego potozenia osrodka
jak tez okreslane programem stu-
diéw ‘(praktyki zawodowe, prace
przejSciowe i dyrplomowe) powinny
wystarczyé do wlasciwego fach)iwe-
go przygotowania absolwenta do
podjecia pracy. W takiej sytuacji
staz pracy nie powinien trwaé dlu-
zej jak 3—6 miesiecy 1 dawaé
przede . wszystkim mozliwosé szvb-
kiej spolecznej adaptacji absolwen=
ta do warunkéw i atmosfa'y zakla-
du pracy.

Scislejszy kontakt szkél wyzszych
z przemyslem pozwoli pelniej i
skuteczniej wykonywaé d!ugofalowe
plany rozwoju gospodarczégo po-
szczegélnych wojewoddztw. .
L=Aby..jednak szkola wyzsza mogla
dzid sprostaé naloZonym na nia 2a-
daniom, -anwiec -Uyla rzeczywistym
ofrodkiem postepu i mysli twdr-
czzj konieczne sj znaczne naklady,
zeby stworzyé mozna bylo odpo-
wiednig baze dydaktyczno-laborato-
rying. jak tez zapewnié¢ niezbédne
urzadzenia socjalne studentom. ‘A
srodkéw na ten cel szukaé trzeba
nie tylko_w budzecie paristwa. W
wigkszym stopniu uczestniczyé po-
winien przemyst i rady narodowe
w wysitkach  inwestycyjnych na
rzecz szkolnictwa wyzszego.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

byé ustawiane prawie ze dowselnie,
tam gdzie tylko istnieje miejsce.
Mogg one réwniez wykonywaé de-
tale do réznych produktéw, o ile
pozwala na 1o proces technologlcz-
ny. Osiggnigto to dzigki nowej or-
- ganizacji {ransportu - wewngtrzza-
kladowego. Jest to tzw. ‘transport
podwieszany w’ cigglym ruchu, u-
mozliwiajgcy przenoszenie detali od
obrabiarki, na ktérej np. dokonuje
sie opeéracji pierwszej do obrabiar-
ki, na ktérej wykonuje si¢ operacje
drugg itd, Zastosowanie tej metody
produkeji umozliwia lepsze wyko-
rzystanie maszyn, powierzchni pro-
dukcyjnych i czym latwiejsze wpro-
wadzenie - nawe; produkeji do za-
ktadu.

Réwnolegle ‘z .tym  prowadzono
prace nad - doskopaleniem kon-
strukceii, technologu i okres$leniem
miejsca przedsigbiorstwa w branzy.
Na niektére zespoly opracowano’juZ
protmypy, mne s W przygotowa-
niu.' Wysilki te podejmowalo prze-
de “wszystkim Wlasne biuro kon-
strukeyine, oczywnscxe przy kon-
sultacji z  zakladami finalnymi i
Centralnym Ofrodkiem .Badawczo-
Konstrukcyjnym Przemyslu. Motory-
zacyjnego. Prace nad ‘doskonaleniem
technologii, prowadzone .w fabryce
przy. konsultacji fachowcéw z. Poli-
techniki - Szczecifiskiej, .zwigzane s3
z obrébka skrawanjem, ktéra w
szczecifiskim ©. zaRladzie . . -decyduje
obecnie .o .postepie w tej dzxedzuue
Prowadzono ‘réwniez konsultacje ze
z]ednoczemefm, z-.Biurem :Projekto-
wym Przemystu Motoryzacyjnego
»Motoprojekt” w s.prawie " Thiejsca
przedsigbiorsiwa w ° koncepcji roz-
woju branzy,

. Taki = byl na;ogélniej m6W1ac
punkt ‘wyjscia do. prowadzonych
obednie prac nad ksztaltem -przy-
sztej pieciolatki, ktére jak gdyby sa
przedluzeniem - wysilkéw - podejmo-
wanych  w ubxeglych latach

*

W tej’ chwili, za. wezeénie ' jemze
na méwienie o tym,  ze- zaklad
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opracowal ju ostatecznie plan pie-
cioletni, poszczegdlne jego elemen-
ty. Prace sg jeszcze w toku. Wia~
domo jednak z programu rozwoju
branzy, ze. w ciggu ' najblizszych
szeSciu lat produkcja ‘ma wzrosngé
okolo trzech razy, w tym produk-
cja ukladéw kierowniczych trzy-
krotnie, waléw napedowych okolo
1,5 raza, a przegubdw, przeszlo dzie-.

' sigciokrotnie, do wielkosci 0,5 min

sztuk.- W tym czasie zatfudnienie
wzroénie o ‘okolo 50 proc., co “'wska-
zuje, Zze jedna z gléwnych spraw
bedzie postep techniczny, Je§li nie

zajdzie ' potrzeba - gwaltownej “zmia- ‘

ny koncepcji rozwoju - przemysiu
moboryzacy]nego, to’ malezy sig' li-’
czyé z faktem, ze wielkoSci te zo-
stang mniej’ wiecej \utrzymane. G

Jest jednak kilka spraw, ktére
wymagaja jeszeze przédyskutowa-
nia. Np. zdaniem zakladu produkéja
pnegubow powinna” sie. ksztaltowaé
najwyzej - na wysokosci . 300—400
tys. sztuk, a nie tak jak-to sugeru-
je zjednoczenie na wysokosci . 0,5
mln sztuk. Wynika to po prostu z
bilansu zapotrzebowanla krajowego.
Trwa]a wiec konsultacje -ze zjed-
noczeniem ¢zy w te wielkoéé ‘wkal-
kulowano, np, potrzeby eksportowe,
czy tez Jest to wynik, zlego zbilan-
sowania potrzeb,” A sprawa to nie
blaha, zwazywszy Ze od tego zalezy
koncepcia inwestowama w zakla-
dzie, rozbudowa hal,; wykorzystanie
!stnle;qcego i- noWego potencjatu,
przygotowanie odpoWnedmch kadr
itd.

Druga sprawa niewiadomsg jest
produkcja/ waléw napedowych- do
samochodéw - cigzarowych. . Przed-
sigbiorstwu . chodzi o to, aby moglo
ono ‘wiedzieé do jakiego . typu sa-
mochodu’ ma .on by¢ 1 przeznaczony.
Zrozimiale, Ze:' nieda’, sig fokresli¢ -
4cisle, jakie majg byé- rozmiar;u pro-
dukcji w" 1975 ., ale¥z uwagiina
potrzébe wczeéme:sleso przygotos
- wania. konstrukcjl i technologii- za«
klad chcialby ' wiedzieé, . w jakim

kierunku \przede wszyst.‘kim “koficén-

trowaé wysnkx zaplecza naukowo-
technicznego fabryki

Jest td"tymbard.ziej,kmiecz‘n'e,'n_ k\.mom o planach na ok biezacy,

-fikacji
~dwéch’ podstawowych grup wyro-

‘najwyzszym standardom

i

obok rozstrzygniecia kwestii zwigza-
nych z rozwojem iloSciowym pro-
dukcji;, na plan pierwszy wysuwa
sie sprawa postepu téchnicznego.
Prace’ te prowadzone w zakladzie
przy wspoludzxale wspomnianych
juz wyzej - trzech Kkontrahentéw z
zaplecza naukowo = technlcznego
‘branzy, zmierzajag w kierunku uni-
-asortymentéw w -ramach

béw, zwxekszema trwalosci produk-
t6w  ‘w. eksploatacji, zmniejszenia
wkladu materialowego, - polepszenia
jako§ci - itd.. Dzi§ w przedsigbior-
stwie . 'co - prawda - zdecydowanie

' przewazajy. produkty mieszczace sig

w- grupie ,,A”, ale nie oznacza to,
%e odpowiadajag one w zupelnosci
Swiato-
wym. ;Do tego jeszcze im w niektd-
rych - przypadkach daleko. Dlatego
tez  przewiduje sie, Zze w przyszlej
pigciolatce w zasadzie produkowaé
sig bedzie w oparciu o nowe kon-
stmkcJe i technologie, -

Ta ogblna.jasnosé co do koncep-

.€ji rozwojowej (jakosciowej i ilos-

ciowe]) szczeciniskiej fabryki pozwo-
lita . rozpoczaé dyskusje i prace
szczegolowe juz z koficem maja.

‘W normalnym trybxe administra-
chnym przystapiono do opracowy-
wania " projektu planu na lata '1970
i 1971 . oraz 1971—1975. Powolano
komisjg kordynacyjnq i zespoly ro-
boeze, ktére mialy sie zajaé uksztal-
towaniem programu wykorzystania
zﬂolnoécx produkeyjnych, . ‘podnie=
sienfa poziomu techmcznegoi jakos-
ci ‘produkeji, polepszenia organiza-
cii: produkc_u i zarzadzania, opraco-

" ‘waniem wnioskéw dotyczacych kon-

centracji naktadéw i $rodkéw na in-

westycje kontvnuowane oraz oceng -

stopnia Przygotqwania inwestycji no.
TWo " :mzpoczyr(anyéh. ,Ustalono har-
TMONOEram . -prqe.

Nastqpnié, #Hwhnocseénle z opra-
cowywaniem tych materialéw, prze-
prowadzono szkolenie, zebrania na
wydzjatach, odbyla sie KSR, atakze
“dyskutdwano w komorkach par-
tyinye Wszystkie te- obrady po-
dwiecone byly informacjorn 1 dys-
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przyszly | i ‘na- lata 19711975, o
zmianach w metodach planowama i
sposobach inwestowania.

Wydano _ specjalne opracowame
pt. ,Projekt planu na lata: 1971—
1975”, ktore zawiera: roz’pbrzadze-.
nie dyrektora przedsiebiorstwa .. o
trybie” prac nad planem, o powola-
niu komisji kordynacyjnej-i zespo-
26w rtoboczych :(sklady osdbowe),
wytyczne i harmonogram prac posz-
czegolnych zespoléw, sprawozdan:e
2 realizacji prac prowadzonych po
VII Plenum KC PZPR, plan rea-
lizacji uchwat II Plenum KC PZPR
sporzadzony przez komitet zakla-
dowy partii, program dzialania ra-
dy zakladowej i rady robotniczej,
plan wspélpracy kola zakladowego
SIMP z dyrekcja, wytyczne Zjedno-
czenia Przemystlu ' Motoryzacyjriego
W sprawie opracowania ‘‘projektu
'planu na rok 1970 i zalozen na 'rok

971 i planu na lata 1871--1975 oraz
spls aktéw normatywnych i innyche
materialéw zwigzanych z tymispra-
‘wami. . )

W ciggu mieslqca odbyly - sie
cztery posiedzenia "komisji koor-
dynacyjnej, przeszkolono  wszyst~

" kich ezlonkéw komxsji roboczych,

dzial inwestycii - opracowal anahzq
stanu zamroZenia - i+ zaarnigaZowania
Srodkéw i nakladéw inwestycyj-
nych, zespoly robocze opracowalj
poszczegolne programy’ i przekaza=-
ty je do komiisji’ koordynacyjnej,
dzial ekonomiczny wykonal projekt
planu na lata 1970—71, opracowano
tablice pogladowe podstawowych
Wwyrob6w. 1 skrzynki wnioskéw, kié-
re rozmieszczono . na wydzmlach,
dzial kontroli “technicznej wykonat
wykresy “dotyczace ilogei ‘i przyczyn
brakéw, opracowano programy pod=
niesienia’ poziomu -techniki ‘i - tech-
nologii W odniesieniu -'ds~ po

gélnych wyrob6w, . rozpoczely sie
narady wydzialowe,’ na ktorych -in-
formuje- sie zebranych . o wytycz-
nych do projéktu planu pigciolet-
niegd; omawia ' ‘sig harmonogramy
dalszych "prac’ i° wstepne programy
zespoléw. roboczych. - Wszystko - to
znalazlo wyraz w :specjalnie. wyda-
nym biuletynie zakladowym.

Inﬁwxmlegle z tym, a niezaleinie
od tego, - Ze odbylo si¢ kolegium
zjednoczenia poswigcone pracom nad
planem na- lata. 1971—1975, ' trwaja
mdywxdualne konsultacje miedzy
kierownictwem  politycznym i go-
spodarczym przedsigbiorstwa i ‘zje-
dnoczenia, Podobne rozmowy toczy
sig - ze wszystkimi wymienionyms;
wyzej placowkami zaplecza nauko-
Wo- badawczego. .

Oczyw1§cle podstawg do tych dys-
kusji sg nie tylko wskazniki prze-
slane do. przedsiebiorstwa (otrzyma-
mo ich pieé:' produkcja. globalna,
eksport, udzial kosztow, wydajnosé,
naklady inwestycyjne) . ale takze
dane. .dotyézace rozwoju branzy,
wzorce $wiatowe, §rodki potrzebne
dla - peprawy - konstrukeji, technolo-
gii a takze warunkéw pracy.. Slo-
wem- -—, caly .kompleks zagadnien.

Jednym z podstawowych efektow
tych wszystkich. prac bylo.to, ze
cala ‘zaloga, a nie tylko aktyw kle-
rownigczy .,otrzymala- jasha i prze]-
rzysty, chot jesz niedc
tnformacie o tym jak beda wygla-
daly" -przyszle kiérunki rozwo;u
'przedsxebxorstwa. Nie -znaczy to, “ze

przedtem nie’ wiedziano, co’ bedne
zaklad produkowal, ale bylo to ro-
zeznanie. ogélne, :Brak bylo - nato-
miast. przejrzysle] transmlsn miedzy
galozeniami ogélnymi a " poszczegol-
nym’ stanowiskiem pracy, . Dzis-jest
to-o: w1ele 1 e)§ze, stad” tez ‘Wy=
wadzi- si¢” duze zainteresowanie -za-

logi pracami nad przyszlym planem

pigcioletnim, zamreresuw_anie Ktore
przeradza si¢” w anahze wlasnego

~stanovﬂska pracy -z punktu ‘widze-

nia’ inteteséw zakladu. W -dalszej
fazie pomaga to: kierownictwu, - we
wlasciwym - wartoﬁciowamu jednost-
kowych . *zdolnosci ' produkeyjnych
przedsigbiorstwa, a. w konsekwm-
cji i w_vtyczerua pxzyszlega kutaltu
fabryki,. : -

Jest to.- juz-widoczne w, etektach
pracy poszczegélnych zespolow Np. *
przy ‘badaniu zdolnosei " produkeyj-
nej w zakresie ukladéw- kierowni-
ezych do samochodéw osobowych
M-20 i 01 okazalo sig, 2e w latach

- 1970..i 1973 wysuypxa -waskie - prze-.

Rroje. Dotyczy to trzech: ‘maszyn:
automatuy, . frezarki , i szlilxerkx. Wo-
bec - tego: proponuje -si¢” np.
pierw zwiekszyé: -wspélezynnik zmia-
nowosci na..tym automacie,-nastep-
aie. uzyskaé wyprzedzeme W' pro-
uukcjx na automacie zaanzamwa-

nym do wrtwarzania innego wyroe
bu i oddaé te maszyne do kapital-
nego remontu, w trakcie ktdrego
mozna by dokonaé¢ zmiany w kon-
strukeji umozliwiajgcej  wigksza
przepustownsé. Podobnie jest z fre-
zarkg i szlifierka.

Obecnie Fabryka Mechanizméw
Samochodowych w Szczecinie prze-
chodzi do dalszego etapu prac, do
coraz to bardziej szczegdlowej ana-
lizy i konkretyzacji programu na
lata 1971--1975. W chwili. kiedy pi-
szgcy byl w przedsiebiorstwie, efek-
ty te jeszcze nie byly w pelni zna-
mne, Jednakze przebieg dotychczaso-
wych prac wydaje sie gwaranto-
waé, ze bedzie to plan optymalny.

*

W ocenie instancji .partyjnych
wojewddztwa, w ocenie zjednocze-
nia Fabryka Mechanizméw Sama-
chodowych w Szczecinie uchodzi za
przedsigbiorstwo wzorowe. jesli cho-
dzi o prace nad planem na lata
1971—1975, ' Na tle innych zakladéw
wyréznia sie ona zaréwno inten-
sywnoscig dyskusji, jak i jakoscia
opracowari.

Zadecydowaly o tym réine czyn-
niki. I to, ze fabryka Jest nadal w
trakcie bujnego rozwoju i specja-
lizacji, i to, ze ma doé¢ jasng per-
spektywe z uwagx na dynamiczny
Tozwo6j branzy, i to, ze pracuja tu
ludzie dynamiczni, znajacy si¢ na
rzeczy itd. itd. Wiele z tych ele-
menté6w ma charakter. specyficzny,
wlasciwy dla tego przedsigbiorstwa.

Ale jest tez jeden, ktéry moze w
majbardziej  oczywisty sposon orar-
czynil si¢ do powodzenia prac nad
przyszlym . planem pxeclole’mm
Wlasciwie zaloga i Kkierownictwo
zakladu nie bylo zaskoczone -ani
mnowg metodologia, ani nowymi pro-
‘blemami. To co bylo dla wielu
'przedsieblorstw po czesci -nieznane,
nowe, w Fabryce Mechanizméw Sa-
mochodowych bylo — w tej czy, in-
nej formie; moZe nie tak precy-
zyjnie, jak obecnie — juz przemy-
élane, a nawet realizowane, Dzieki
temu latwiej bylo przystapi¢ do
‘bardziej samodzlelnego i tworczego
opracowywania planu. Slowem — o
powodzeniu zadecydowala ciaglosé

prac.. |
' KAROL SZWAIC



OSTATNIM czasie pro=-
blem kapitalu ame-
rykaiiskiegn, usadowio-
nego w Europie, poja-
wia sie coraz czefciej
nie tylko na lamach pu-
blieystycznyeh artykuléw, lecy takze
staje sle przedmiotem opracowan o
naukowym charakterze. juz ten fakt
akredla podrednio range i aktualnodé
zagadnien, ktére pragniemy oméwic.

Rzecz jasna, od strony jakodeio-
wej zachodzace w Europie, zwlasz-
cza za§ we' We,polnym Rynku zja-
wiska, nie sa czym$§ nowym, stad tez
warto chociazby wskazaé, ze pewne
,odkryweze"” mysli dotyczgce domi-
nacji ekonomicznej USA w Europie,
zawarte w siynnym bestsellerze J, J.
Servan-Schreibera ,,Wyzwanie - ame-
rykanskie”, odnalezé. mozna w opu-
blikowanej jeszcze w:1952 roku pra.
cy ..Les Trust-milliardaires en Fran-
ce™,

Svntetycznie rzecz ujmujac Euro-
pejska Wspdlnota Gospodarcza po-
wstala nie tylko jako wyraz nara-
stajaeych  trudnodci  realizacyjnych
na  rynkach zbytu poszczegblnych
krajéw czlonkowskich jako nastep~
stwo  wykorzystania najnowszych
zdobvezy postepu lechnicznego w
produkeji, ktérych  wprowadzenie
wymagalo ogromnych $rodkéw, ale
takze jako proba przeciwstawienia
sie~ przez kapital europejski (przede
wszystkim francuski) hegemonii ka-
pitalu amerykanskiego na kontynen-
cie europejskim. Paradoks sytuacji
polega jednakze na tym, Ze poza
wzgledami natury politycznej réow-
niez od strony gospodarczej utwo-
rzenie EWG stato sie korzystne dla
Stanéw Zjednoczonych, znakomicie
umozliwito bowiem koncernomi ame-
rvkanskim dalsze penetrowarntie, { to
nie tvlko doraznie, ale i na dluiszg
mete. poszerzonego rynku, a ponadto
w przypadicu bezposrednich inwe-
stycji umozliwito tez produkowanie
w oparciu o tafsza niz w USA sile
robocza. Jest to niewsgtpliwie bardzo
atrakeyjny bodziee, pobudzajacy ka-~
pital amerykanski do.dalszej eks-
pansji na terenie Wspdlnego Rynku.

Stwierdzié trzeba, ze kapital ame-
rykariski juz doéé dawno zapuscil
korzenie na gruncie europejskim.
Jeszeze w okresie miedzywojennym
ulokowaly sie tu wielkie koncerny.
Utworzenie EWG w roku 1938, pro-
ces ten jeszcze wydatniej przyspie-
szylo, Wydaje sie, ze przyzwyczajo-
ne do wigkszyveh ram gospodarezych
firmy amerykanskie predzej . niz
przedsigbiorstwa europejskie zdaly
sobie sprawe z perspektyw. otwie-
rajgcych sie na rozszerzonym, roz-
miaramj poréwnywalnym z amery-
kanskim, Wspdinym Rynku. Koncer-
nom ameryvkaniskim szlo przede
wszystkim, szczegélnie w poczatko-
wym okresie, o trwale usadowienle
sie na duzym, i do tego dynamlicznie
rozwijajgecvym sie, rynku. Dopiero w
roku 1961/82 dzieki ustaleniu tary-
{v zewnetrznej EWG na artykuly
.wrazliwe” (zalgeznik G do traktatu
FWG), wewngtrzeuropejskiemu..kon-
fliktowi  celnemu, . fiasku .wxe].klej
strefy wolnego handlu i y é&l
FFTA, pr?edmebmrst@v"’” g
skie u.iwiadomily sobie znaCZEm#
cel. Widgezne zwiekszenie amery-
kanskich inwestveji nastapito w to-
ku nastepnym 1962/63, gdy Wspéblny
Rvnek poprzez dwa postanowienia,
dotvezace przyspieszenia tempa reali-
zacii zalozen Traktatu Rzymskiego
i pierwsze decyzje dotyezgce wspdl-
nej polityki rolnej, dowiodl swej wi-
talnosel.

Znaczenie Wspdlnego Rynku dla
przedsieblorstw amerykanskich stale
po dzi§ dzien roénie, czago dowo-
dem moze byé miedzy innymi fakt,
ze w poréwnaniu do W. Brytanii —
tradveyjnego odbiorcy amerykan-
skich inwestyeji, gdzie.notabene juz
z uwagi na wzgledy jezykowe kapital
USA znajdowal sie w korzystniejszej
niz gdzie indziej, poza swymi- grani-
cami (z wyjatkiem Kanady), sytuacii,
tempo penetracji Stanéw Zjednoczo-
nyvch w krajach Széstki bylo znacz-
nie szybsze. Sprébujmy obecnie o©-
kmeslié rozmiary tego zjawiska i na-
szkicowaé jego charakter.

Jedynie w latach 1960—64 inwe-
stveje  amerykanskie na obszarze
EWG wzrosly z 2,6 do 54 mld dol,
stanowigc pod koniec tego okrésu
9 proc. rotznych wydatkéw na in-
westycje w calej Wspélnocie, w tym

samym czasie zyski firm amerykarh-
skich, ulokowanych w EWG, wyka=
zZujac najwyisze tempa przyrostu
spofréd wezystkich reglondéw, gdzie
kapital amerykanski jest zaangazo-
wany, podnipsly sie ze ‘144 do 275
min dol.?). Tendencja taka utrzy-
mata sie réwniéz i péiniej, W roku
1966, w pordwnaniu 2 poprzednim,
inwestycje amerykaniskie wzrosty w
samych Stanach Zjednoczonych o
17 proc., za granlca zad o 21 proc,
w tym w EWG o 40 proc’). Oczy-
widcle, ekspansja wlasnego kapitatu
na rynki zagraniczne nie jest przy-
wilejem Amerykanéw, { réwnlez
przedsiebiorstwa europejskie doko-
nujg inwestycjii w innyeh czeselach
Swiata, w tym w USA (Jak to w du-
zym zakresie czyni np. zachodnio-
niemiecki gigant chemiczny Farben-
fabriken Bayer), jednakze w odpo-
wiednich poréwnaniach, latwo do-
strzegamy istntne réZnice llodciowe i
jakosciowe, W latach 1860-—84 in-
westycje przedslebiorstw z krajéow
EWG wzrosly w USA zaledwie z
145 do 1,84 mld dolY). Poza tym
inwestycje amerykanskie w EWG w

gyezki o

nych, jak { lgcznego kapitalu, Poza

tym, w oparciu o posiadane 'zasoby
finansowe, przedsiebiorstwa amery- "

kanskie majq lepsze mozllwodei in-
westycyjne { wieksza swobode ma-
newru nlZ ich europejsty konkuren-
cl. Dzieki swe} 2dolnoéel kredytowej
i zaufaniu kredytodawedéw, firmy
amerykariskie zaciagajq na ogél po-
nizszym oprocentowaniu
niz przedsiebiorstwa europejskie, co
stwarza im dodatkowe korzydel.
Roéwniez lepsza elastycznodé flrm
amerykanskich, {ch wieksze dodwiad-
czenie w opanowywanlu rynkéw,
skuteczniejsze formy zarzgdzania,
zdolnoéé do szybkiego uruchamiania
rvezerw, w wypadku poprawy ko-
niunktury, sg Z#rédlem ich sukce-
s6w", Wielu ekonomistéw podkregla,
ze w odréznieniu od przedsiebiorstw
europejskich, wéréd ktorych jeszeze
ciggle pokutule atmosfera ,live and
let live”, firmy amerykanskle stosu-
jg zasady ,catch as catch can”, do-
konuiac najrozmaitszych typéw ope-
vacji®). Wszystko to ezyn! filie kon-
cernéw amerykariskich w EWG bar-
dzlej dynamicznymi od ich konku-

jednak zajmuly te przedsieblorstwa
wyigtkowo silng pozycje w takich
bliskich konsumentowi branzach,
jak: produkcja kauezuku syntetycz-
nego, opon i farmaceutykow, Zas w
przemy$le rafineryinym’  udzlal
przedsiebiorstw kontrolowanych
przez kapital amerykafiski w ogél-
nych mocach produkeyinych tej ga-
lezi w calym Wspélnym Rynku wy-
nosit z poczgtkiem 1963 r. 26,3 proc,,
przy czym w Holandif stosunek ten
wynosil a% 453 proc®. Ponadio w
ostatnich latach na teren Wspdlnoty
coraz silnlej zaczynajg wkradaé sle
amerykafiskie koncerny spozywcze i
tytoniowe,

W tej sytuacjl obecnodé na rynku
silniejszego rywala — & pamigtaé
trzeba, %e przewazajpea czefé znaj-
dujgeych sle w fekach Amerykanéw
firm europejskich, to filie najwiek-
szych koncernéw amerykanskich!0) ~
zmusza przedsieblorstwa europejsicie
do podjecia . préb przegrupowania
strukturalnego. Préby te dokonujg si¢
po dwéch réwnolegtych torach. Po
pierwsze, nastepuje wzmoiona kon-

ale { wykupujac masowo, zwlaszeza
co atrakeyjniejsze, prizedsieblorstwa.
w krajach Széstki. Précz mozliwoscl

uniknigeia dlugiego nieraz cyklu in- .

westycyjnego, daje to Amerykanom
niebagatelne korzydcl, wynikajgqce z
przejecia rozwinigte) niejednokrotnie
slec] dystrybucil ezy ohslum. Zijawis.
ku temu zdaje sie zreszty czesciowo
sprzyjaé, spadajacy stale od roku
960, w przeciwieristwle do firm
amerykariskich, kurs akc}l przedsie
blorstw europeiskicki?), Ponadto re-
latywne  rozproszenie przemyslu
europejskiego stanowl nie mniejsza
grogbg dla kapitalu europejskiego,
%e zostanie wechloniety przez kapital
amerykanski, W roku 1058 przemyst
zachodnloeuropejski 1llczyl 14 razy
wiece] przedsiebiorstw niz amery-
kariski, 8 np. w dziedzinie urzadazend
gospodarstwa domowego | lodéwek
istniato wowczas we Francji 45 pro-
ducentdw, zad po dzig dzien istnieje
w NRF jeszcze okolo 20, podezas
pdy w USA tylko 8. Chocla2 w ciagyd
minionego dziesieciolecia nastgpita
dodé daleko posunieta koncentracja
w krajch EWG, to jednak w zadnym

'KAPITAL
AMERYKANS

w EWG

LEON ZURAWICKI

znacznie silniejszym stopniu niz
europejskie w USA (ktdre sg prze-

. ciez przedsiewzigciem bardziej ryzy-

kownym ze wzgledu na wieksze na-
svcegxe rynku amerykariskiego) kie-

rujg sig ku nanardsz Nnowoezes-

nym' i dynasiicznym (¢o” ozndcza 2a-
razem . najzyskownjejszym) ' gbecnie
sektorom przemyshi: chemii, rafino-
waniu ropy naftowej i petrochemii.
elektronice, produkcji samochodéw,
budowie maszyn i hutnictwu metali
niezelaznych. Ma to swoje uzasad-
nienie m.in, w tym, Ze Amerykanie
goruja w tveh dziedzinach w zakre-
sie tlechniki i technologii. Firmy
USA, zwlaszcza te najwigksze, a za-
tem i ich filie w EWG dysponuja
z reguly patentami i ,know-how”
o niejednokrotnie znacznie wyzszych
parametrach technicznych niz przed-
sigbiorstwa europejskie, co przy
konkurowaniu jakodcig (a to stano-
wi coraz bardziej znamie wspdlczes-
nej konkurencji) stwarza kolosalny
atut.

Innym, co najmniej réwnie waz-
nym, elementen przewagi firm
amerykanskich na terenie EWG sa
ich mozliwosci finansowe.
zwrécié uwage na fakt, Ze te ga-
lezie, ktdre staly sie domeng inwe-
stycjii  amervkanskich w Europie
(zresztq nie tylko w- Europie) cha-
rakteryzuja sie najwyzszym stopniem
koneentracji w samych Stanach
Zjedrioczonych. Oznacza to, ze W
tych wlaénie dziedzinach przemyshu

_Ameryka dysponuje najpoteznie;)szv-

mi gigantami, ‘tak .od strony posia-
danych przez nie mocy produkeyi-

Warto .

rentéw europejskich, co w znacznej
mierze uzasadnia wnlosek, ze ,..w
przeclagu 15 lat trzecia potega prze<
mystowa w $wiecie, po USA | ZSRR,
stanle sie nie Europa, lecz amery-

kanski przemyst w Europie™),. tym

‘bardzlej, ze nrmy ame.rykm’ukle w

Europle coraz b ;dzlej nigquq.;ma;;
sie finansowo uwos‘s macierzy).
Juz dzi§ w niektérych dziedzinach
produkeji przemystowej przedsig-
biorstwa amerykafiskie we Wspdle
nym Rynku naleig do najwaZnief-
szych producentéw, Przede wszyst-
kim uwidacznia sie to w zakresie
elektronicznych maszyn liczgeych,
dalej w przemysle samochodowym,
przy czym nie chodzi tu tylko o to,
se nalezgce do najwiekszych w tej
gatezi firmy Opel, Ford (europejski)
i Simca stanowig wlasnoé¢ Amery-
kanéw, lecz takze o fakt, Ze filie
amerykarnskie w tej pgalezi zajely
strategicznie wazng, { prawle mono-
polistyczng, pozycje w zakresie wy-
twarzania podzespoléw (amortyzato=
réw, instalacji elektrycznej do sa-
mochodéw itp.). Analogicznie przed-
stawia sie sprawa w przemyéle elek-
trycznym i elektronieznym, gdzie
udzia! przedsiebiorstw amerykari-
skicli przekracza 50 proc. produkcji
tranzystorow i az 95 proc. tzw. ob-
wodéw  scalonych, nieodzownych
przy produkcji najnow: 4niejszych

centracia przedsiebiorstw europej-
skich, ktéra jak dotad w przewasza-
jacej swej masie przebiega w plasz-
czyinle narodowej. Po wtére zaé.
firmy europejskie w coraz szerszym
.zakresie.zaczynaja. taczy¢ si¢ Jub na-
wigeywaé wspélprace. z- konkurenta-
,mi zza Oceanu. Ten drugi kierunek,
-0 ile weémie gére, doprowadzié¢ mo-
%e jedynie do chwilowego obluZnie-
nia zaciskajgcej sie petl, gdyz w
tych warunkach ‘dominacja partne-
réw amerykanskich staje sie nieu-
chronna. Wprawdzie niektérym
przedsigbiorstwom europejskim w
EWG latwiej jest nawigzaé wspdl-
prace r jakim$ koncernem amery-
kariskim za cene odstapienia czefci
swych skejl niz zakladaé wspdlnie
mocniejsze przedsiebiorstwo euro-
pejskie, jednakze w dilugim hory-
zoncie czasowym skutki takiej euro-
-amerykafiskiej wspélpracy zdajg sie
byé nieodwracalne, Fakty takiej
wspélpracy mialy oczywiscie miejsce
i przed powstaniem EWG, jednakie
ich nasilenie sie w ostatnich latach
staje sie coraz bardzie] wymownet!),
Szczegolnie symptomatyczne jest
miedzy innymi to, 2é dwa najwiek-
sze przedsiebiorstwa elektroniczne w
Europie: Siemens | Phillps, po prze-
ciagajacych sie staraniach o ,euro-
pejskie” rozwigzanie, podpisaly osta-
t fe odrebne porozumienia o wy-

komputeréw oraz rakiet balistycz-
nych.

Chociaz w dziedzinie chemii war-
tos¢ produkeli firm amerykaiiskich
w EWG wynosi tylko okolo 10 proc.
produkcji globalnej tego ohszaru, to

mianie patentéw { informacji z kon-
cernami amerykariskimi.

Ze Sswej strony same koncerny
amerykafiskie nie préznujs, nie tyl-
ko, jak ju: powiedztelismy, budujge
nowe zaklady produkcyjne w EWG,

wypadku proces ten nie moze byé

_ uznany za zakoiiczony, co clekawsze,

moins powiedzieé, ie dla sprostania
konkurencji amerykadskiej, tempo
tych proceséw koncentracyinych jest
zzcze ciagle. zbyt. slabe, .Stwierdzi¢

mozna, 3¢ wapb!zaWodméMo t A

Koncepnamy amerykanakimi. W 5ji-

niejgzym’ atopniu":!ymmcwa —pro=--

cesy koncentracyjne niz samo utwo-

rzenie Wapdlnego Rynku,.Nadto zas -

koncentracja ta, dokonujgca sle w
przewazajgce mlerza w skali naro-
dowe} -—.polaczenia miedzynarodo-
we przedsiebiorstw w rammach EWG
nalesa wcigz jeszeze do rzadkosci,
przy czym wynika to x wielu prze-
szkéd instytucjonalnych, ale te { ze
sprzecznych intereséw réwnorzed-
nych, a wiec trudnyeh do wzajem-
nego podporzgdkowania soble poten.
cjalnych partneréw — nie zdolala
stworzyé poteg doréwnujgcym, jak

_Je okredla prof, Houssiaux, ,amery-

kafskim dinozaurom przemysio-
wym”, Tymczasem wladnie polgcze-
nia dostatecznie silnych partneréw,
ktérych niejednokrotnie szukaé trze-
ba w innych krajach eatonkowskich,
mogg stworzyd odpowiednia prze-
ciwwage dla kapitalu amerykanskie-
go. Nieprzypadkowo plerwsza fuzia
neuropejska” miala miejsce w prze-
myile fotochemicznym?®). Przyklad
przejecia w roku 1964 przez Minne-
sota Mining and Manufacturing fir-
my fotograficznej Ferrania we Wlo-
szech, trzeciego po Agfie’i Gevaercle
przedsigblorstwa europejskiego w tej
braniy wskazuje, 2e pozostawanie
samemu zakolczyé siq moie przejs-

clem w rece amerykariskiego kone
.cernu. Totez w ostatnich latach noe -
tujemy pewien wzrost wspélpracy
wewngtrz EWG, szczegdinie w prze«
myséle chemicznym, samochodowym,
czedclowo elektrycznym, oraz, co
wynlka 3 fnnych, niz obawa przed
konkurencja, pobudek atomowym.

Chociaz spoéréd polaczanych
przedsieblorstw  europejskich - nle-
ktére maja szanse powodzenia wa
wspdleawodnictwie z firmamj ame-
rykafiskim! na terenie ‘Wspéinego
Rynku, a polityka rzadéw krajéw
czlonkowskich zdawala sie, jak do-
1ad, nie sprzyjaé ekspansji amery.
kanskie}, sadzié nalezy — biorge pod
uwage rozmiary | tempo penetracii
monopoll amerykanskich na terenie
Wspélnoty — Ze w praysziodel na-
wet najwleksze giganty europefskis
nle beda mogly pawaznie przeciw-
stawié sle kapitalowi ameryka
mu, przede wszystkllm w najnowo-
cze$niejszych sektorach produkéii.
Bardzo wymowny moze byé tu fakt,
Ze w zakladach Sud-Aviation wszel-
kie obliczenia zwigzane z realizacig
projektu ,Concorde”, stanowliaeym
niejako symbol nowoczesrokcl | nle-
zaleznoécl techniki francuskiej, do-
konywane s§ przez jeden 2z najpo-
1ezniejszych komputerdw na dwiacie,
wyprodukowany przez Control .Data
Corporation w Minneapolist). A
mietaé przy tym trzeba, ie jud 2
siaj dla wielu koncerndw amerykar-
skich (np. Standard Oil of New Jer-
sey) Europa stanow! réwnie wainy
rynek, co Stany Zjednéczone, rynelk
europejski zarysowuje ponadio per-
spektywy bardziej dynamicznego
‘wzrostu,

Trudno przesadzié, w jakim hory-
zoncie czasowym 1 z jakim skutkiem
dokona sie ostateczna rozgrywka.
Nie ulega jednak watpliwoéci, 2e to
Wwzajcmne euro-amerykariskie wspél-
zawodnictwo poglebiaé bedzie coraz
bardziej kapitalistyczne sprzecznosch
1 na terenie EWG. Odejécie de Gaule
le'a ma nie tylko polityczny wye
Qiiwlek a w jakim stopniu Pompi-

dou bedzie prébowal dogadywaé sie
1 z kapitalertn amervkariskim, pokaze
miedaleka przyszlo$é,

e,

1) Opleram sie tu na przekladzie nie-
mleckim pt. ,.Die Milliarden-Truste in
Frankreich””, Berlin 1953. Por. takie P.
wLes Trusts en Belgique”, . La

ation , Br 1964,

2) The US Book of Facts, Statistics
and ln!ormatlon 1867, New Yorl:, § 847
J. J. Rervan-Schreiber: ,Die ameris
kanische Herauforderung’, tlumaczénie

7z trancuskiesn, Hamburg 1068, 5. 4.

4) iThe US Book of Facts, Statistics
and Information 1967, op. cit. s. 848. -
5) Niekiedy catklem $wiadomie tworzy
sle poteine rezerwy ,na wyrost”, Zae
chodnioniemiecki koncert samochodowy

-Opel, bedacy wlasnoscia General Motors

Carp. produlm!nc w roku IMG 663 tys,

sztuk

produkeyinvmi rzedu m tys, sztuk rocze

nle (.Die Welt” D.O! 1967).

® Tak np. R. Hellmann stwierdza:
wAmerykafiskt system 1 metody ERospo=
darcze sj znacznie hardzlej ni%, w Euroe
pie nacelowane ha zdobycie zysku, Ostra
konkurencia powoduje wyrzwanie (chal=
lenge) w oparciu o wszelkie prawnie do-

_puszczalne $rodki 1 to stuzy jako w:y-

téwka”, R..Hellmann: ,.Amerlka auf
4 Buropamarkt®. Baden-Baden 1966, 8. m

7 25 ). Servan-Schreiber, op. cit. s, 2
8) Poparciem tej tezy mniech hedzie
fakt, 2e stynne zarzgdzenie prez. Johnso-
ma z lutego 198 r., ograniczalace wywas
kapitalu za granice, bynajmniei nle gstas
bito tempa wzrosiu {nwestyell firm amee-
rykanskich w EWG, Por. w teJ kwestil
wNachrichten filr Aussenhande!" Ve-
reinigte Wir Fr a.
Main. 11.09.1968,

9) Helimann, on. cit. s. 70

10) Jak podhje Unia Przemysiéw Wspdl.
noty Europeiskie] spoéréd 1000 najwade
nlefszvch firm ametykanskich w roku
1065 700 dysponowato zakladam! prod.' w
Europie, przy~ czym spofrdd najwick-
szych - 83 przedsieblorstw amerykanskich
wg listy FORTUNE. 23 nala2aly do abso=
lutnie czotpwych inwestoréw amerykane
skich w Europie,

i) Przyktadewo wymienié mo2na fakty
wsp6lpracy koncernéw  amerykafskich
przy bhudowije 3 elektrowni atomowych
we Wsoadinym Rynku czy te2 przv budo-
wie zachodnioniemleckiego statku ato-
mowego ,.Otto Hahn"”, polaczenle sig
% koficem 1865 r.  amerykefskiego
koncernu _ elektrycznego = we ncit
Thomson-Houston ® Hotchkiss-Brandt,
tworzenie nowych wspdinveh zakladéw
produkeyinveh przez Phillips Petroleum
(USA), beigijsks Petrotine, francusky fie-
me Rhone-FPoulene.

12) Por. Aligemeines Statitisches Bulle-
tin, Statistinches Amt -dsr Burnpiischen
Gemeinschaften, nr 2 1988, 5. 95.

13) Chodzl o B le sie

Apty
‘wlasnodciy Farbenfabriken Bayer AG) }
belniisklern Gevnaerta,

14) Ph. Heymann: ,Une Economie Clot-
sonnée” w biuletynie Etats Unis-Eurone -
Informations et Documents nr 1271,
1.01.1969 8. 82,

Joye
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WPLYWY 2 2EGLUGI W ANGLII

Ogblne wplywy z zeglugi w W. Bry-
tanii w 1968 rokn osiggnely sume }'100
min funtéw, czyli o 19 proc. . wigce]
niz w roku poprzednim, oiwiadczyl
dnia 13 czerwca na konlerenc]n pra-

sowe] w Londynie Francis Will, prze-
wodniczracy pm’mwowej rady do spraw
%eglugi. Wplywy zaé netto w rekordo-
wej . wysnknim 260 min funtébw wy-
datnie sie przycsynily do poprawy bi-
lansu handlowego kraju, Dla poréwna-
nia wystarczy przytoczyé, te w 1967
roku wplywy netto wyniosty 188 min

BARWNA FOTOGRAFIA NAJMILSZA PAMIATKA Z WAKACI
CENTRALNE LABORATORIUM FOTOGR.AFICZNI:.

Bydgoszcz, ul. Pigkna 13

éwladezy palny, zakres
a w szczegulnnicl.

wo\ywnnla flimow z kamer i blon fotograficzanych blrw-
. @ ‘x‘gch 1 czarno-blatych raréwno negatywowych, jsk 1

wracalnych;

@ wykonywhanie odbitek barwnych t cznrno-bmyl:b dowol=

nego lormatu;

uslug fotegraticanych,

od=

" q-

@ powielanie pism { dak\l
Leckmlczx ymi;

@ ustugi reporterskie.

naj ym! n

ZLECENIA PROSIMY NADSYLAC POCZTA,

funtéw, s w 1880 goku = tylko 118
min funtéw.
ZamOwienla  angielskich  priedsie-

biorstw teglugl na nowse statkl wy-
nosza w chwili obecnesj 13,6 min ton
o wartoici co najmniej €0 min fun-
téw. Nigdy dotychczas angielscy praed-
sigbiorey nie Inwestowali w z2egluge
w takiej skall.

(MP)

EUROPEISKI
BANK INWESTYCYINY

Europejski Bank Inwestycyjny, utwo-
rzony przez szeéé krajow Wspbinego

Rynku, udzielll w roku ubleglym po-
Zyczek na ogblng sumq 280 min dol.
Prawie polowa tej sumy w wysokofci
1225 min dol. priypadia w udziale
Wiochom, jJest to o jakied 30 proc.
wiece] niz w 1967 roku. Francjx otray-
mala trzy poiyezki na og6lng - - dumeg

Roxwoju Rolnletwa. lqﬂdo ena sudytko-
walla na
nie
niesbedny sprigt technicany,

ey
SWIATOWA PRODUKCIA CYNY

+ Podczas gdy jJeszcze w 1368 roku pro-
- dukeja cyny nie pokrywala fwiatowego
nis, to w tni awodch
latach wydobycle tego i
preewyiszalo - konsumpeje. |
W 158 roku dwiatowe zutycie cyny
Wynoszice 188100 ton praewyisaylo pro-
dukeje o 4500 ton.
W 157 rokua produkcja podniosta sie
do 174100 ton, ale suiycie na skuiek re-
ces}i gospodarcse) w prrzodujacych kra-

rolnictwa w traktory orazs inny

 LVEXPANSION*

W Paryiu od dwéch niemal Int (od
patdziernika 156? roku) ukazuje si¢ mie-

- sak 1

nkunn tredcl odble;
fllﬂ okono\nlnnn

matyce ekonomicsne). Bogate w tresé
artykuly sa sywe | sktuaine nicsym do-
bn reportate.

naesnie od czaso-
we Francjl. Licane -

gélnych
narodowej itp.
W driale wywiadéw ,twarza w twerz”
obagzerny wywiad = Jeln LEFEBVRE,
g wig fede-
racje towarzystw, obejmujacy cale terye
“torium Francji 1 kiéry swoje wypowie-
dzi zakodAcsyl slowami: ,Sadig, fe w
i?-“ 2000 nie bedzle wiccej przedsice

‘Dataly gléwae LU
:) aktuainodel, b) ankiety, ¢) wywiady,
prasy aJ
Oltllllll mm

Jach jsaylo slq
do 164300 ton. W toku zaé 1968 produk-
cin rekord w flofel 134 300 ton

4,6 min dol, Ni

Federalna -~ 30,2 min dol, kraje Be-
neluxu — trey potyecskl na sume 24
min doli, 18 afrykafiskich krajow sto-
warsgyszonych - 4,6 min dol. Ponad-
to priyznano na cele specjnine § po-

tyczek w' ogbine) sumie 11,8 min dol.-

’ (mp)

PO2YCZKA DLA PAKISTANU

Bank Swiatowy, sak podaje ,Finan-
cial Times" w depeszy s Karachl, wy'

praewyidszajac zutycie o 14500 ton 1 ce-
ny tego metaln na rynku éwiatowym
L4 daé, Wéwczas na

Polskie) Izby m'.!l:l‘:l z-m
llon" er.

Pnlllppa Bamond, W ciasie kon-
rasowe] zaprezentowal on gru-
ple puluklch dzlennikarzy egzemplarze
lilesleunlkl orax, wyum Praes.

c:enmmy aumer glsml u«.z’mn‘ sig

‘mooy

6w eyny ! 11200 ton
tego surowca { sdeponowanc na skia-
dxie Jako Tezerwq Oraz s dniem 1
wrzeinia 1388 roku ustaloho kwote ekss
portown cyuy na 38800 ton kwartalnle.

Srodki shamowaly wpa
dek cen, ale nle roxwinsuis ocavwlibole
ak slkw

c.
salud dnienis twista, 8,7 ‘me. etm'::m
iwlatomuo). m ekspa: l, stosunku do.
EFTA, do Q- Mokn -nndnlvmm-
g9, roli rndu. roli- mnu
gospodarczym . ete.

W defale aktoal 1]
koml]e prze'tmlu onlupktur upodnr-

e Francjl, . NRF, Bel Wioch,'

eaych
i Japunll. W krajach demokracii Imlnwel .

razil zgode na (]
poiyczki w wysokosel 30 ° mln dol. ma
mechanizacje roilnictwa, Bedzie to jud
trzecia potyczka, ktérg otrzyma od

- . Banku Swiatowego pakistadski Bank

nadwyw q produkci oraz
znajdujgee si¢ na skiadzie 11290 ton
cyny i w ogble jak opnte cala produk~
ch na |

et MP)

orpa.
nrtytul sam 1 ey d
o N1 'g::, m":,"‘"""':{:' o

wi e “Poher, mpido -
cls -”lo Sehi uld'w'. pidous "‘n

W dzlale ankiet onuwu de ukln spra-.
wy, jak hwalifikacje i sazobli w posscze-

W, w fycia i
ston” do-

| pry .
| 2 prasy #& ] w plimie
Jest Jeg: waoie
niejszych wydaneﬂ ekonomlicznych zar
notowanych -w prasis innych krajow,

3i kto-
ngo I!llllﬂ pnnmml Jus 100 (ys egz.
1 ktérego nie ma w nprzedaty ullczoey,
) Na de pu-
meru sfe Naszo
wydawnictwo pawolnne do tycia 20 mie-
slgey temu gajeto jui czolows miejsce
w praslo Dy wye
dawnictwa jest Jean-Louls Servan Schrele
ber, a nncu]nym redakiorem = Jeam
Boissonnat. o)

XA
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PRASA

‘Niedawne komunikaty w prasie o powolaniu W
PAN-ie specjalnego zespolu ,,2000”, majacego -opra-
cowaé wizje naszego -kraju u progu XXI wieku o-
raz o rozszerzonym Kolegium Komisji Planowania
perspektywicznego
swiadcza, Ze futurologia, jako nauka, uzyskala u
nas oficjalne uznanié. Ma to niebagatelne znacze-
nie -~ w ten sposdb sprawa wydluzenia horyzon-
tu czasowego w planowaniu ze sfery teorii weszla

na temat opracowania planu

w sferq¢ poczynan praktycznych.

Prognoz, dotyczgcych réznych dziedzin, o mniej-
szym lub wigkszym ,,podikladzie” naukowym spo-
rzadzono u nas juz wiele. Ich znaczenie ogranicza-
to sie jednak badZ do do$é waskich dziedzin, badz
do pasjonujgcego nieraz, ale bardzo ogélnego przy-
gotowania nas wszystkich do oczekujacych spole-
czenstwo, w wyniku rewolucji naukowo-technicz-
nej, zmian. Brak bylo natomiast przekladni owych
przewidywan do planowania gospodarczego. Spo-
rzadzane dotychczas plany perspektywiczne byly
raczej ,wprawkami metodologicznymi” niz progra-
mami dzialania, ktérym podporzgdkowane by byly

wieloletnie poczynania organizacji

Negatywny wplyw takiego stanu rzeczy najmocniej
musial odbija¢ sie na rozwoju techniki, szczegdl-
nie w dziedzinach nowych, ktére dopiero rodzilty
sie i nie majgc zaplecza w istniejacym juz poten-
cjale, uzasadnienie dla swych potrzeb znajdowaly
jedynie w przyszlo§ciowych prognozach. Poniewas
za$§ prognozy te nie byly traktowane zbyt powaz-
nie, wiec podobny los spotykat i potrzeby owych

dziedzin,,

Uwagi powyzsze nasuwajg sie przy czytaniu ma-
terialéw prasowych na temat Swiatowego Kongre-
su Miedzynarodowej Federacji Automatyki i Kon-
troli. Kongres ten odbyl sie w Warszawie. Poza
Stk informacyjnymi
znalezé jakie§ merytoryezne omoéwienie wynikéw
obrad. A przeciez Kongres zajmowal sie takimi
jak bionika, kom-
pleksowa automatyzacja przemystu, sterowanie w

krétkimi  komunikAtami

przyszlosciowyini problemami

przestrzeni ¢zy pod wodg itp.

Ostatnio w ,,POLITYCE” ukazal sie wywiad z
p. Victorem Broida, francuskim profesorem, ktéry
na wspomnianym kongresie zostal wybrany newym
Prezydentem Federacji. Profesor Broida zarysowatl
perspektywy automatyki, wymieniajac najwazniej-
sze dziedziny jej zastosowan, S3 to automatyka

Ek izacla 2ycia 3 {
postepuje. Juz wszystke przeliczylis-
my na wskainiki, nawet ludzi (jed-’
nostka konsumpcyjna). Nie oastaty
sie nawet karetkt pogotowia. Powiat
lipski nadestal do wojewédztwa spra-
wozdanie, w ktérym napisano: ,,Po-
wiatowa Stacja Pogotowia: Ratunko-
wege ma do dyspozycji- dwie i pol
dobokaretki”. Mimeo szacunku dla
wskaznik6w nle chcielibysmy, zeby
zabralo nas poél Karetki z poléwka
le\karza w $rodku, v

*

W Pracown!  Humeniwsedi: Priey:’

Centralnego Laboratoriuni Przemystu
Lniarskiego w_2Zyrardowle zainsta~
lowany ma by¢ aparat zwany ‘kon -
fliktogratem. Pod przyrzaa
ten wtykani beds dyrektorzy, kie-
rownlcy i inni szefowie, a. aparat
dokonywaé bedzle pomiardw . zdener-
wowanla, frustrac)i, stresu. Kto nie
uzyska wynikéw satysfakcjonujacycn
badaczy péjdzie na zielona - trawke,
Jako osobnik powodujacy zaburzenia
W sferze stosunkéw .miedzy ludzmi.

*

W Busku funkcjonarlusze PKS
spalili 4 tyslace zuiytych opon, kto-
re $wietnie nadawaly sl do wo-
z6w konnych. Gigantyczne ognisko
rozpalono na oczach wycieczki stu-
dentéw, ki6ra na ten widok wyka-
Zala sklonnosé do. rezruchéw, Nieje-
den student pochodzi ze. wsi i wie
Jak trudno o kawalek gumy na ko~
la. Przedsiawiciele PKS wyjasnill,
te  dzialaja zgodnie z przepisami i
e wyslanie opon do regeneracji wy-
magaloby wynajgcia wagonu za 6
tys. ztotych.

. *
Niejeden urzednik fabrycmmy fle-
¢y nad nudnym, najezonym
wskaznikami - sprawozdaniem mysi

sobie, jakby to bylo pl¢knie pisywaé
sprawozdania z -pracy ZOO zamiast
fabryki obrabiarek, Pisdloby sie, ze
lew ma katar, szympans nakladl do
buzi pawianowlk foka obrazila sig
oa hipopotama itd. Ot6z nie.
Oto w str 1 iu spraw ie 2z
dziatalnoéct ZOO w Oliwie: ,,..plan
uslug w zakresle sprzedazy biletow
wstgpu zostal wykonany w 114 pro-
<entach..” ,Na remonty Kkapitalne
planowano 750 tys, zlotych, wykona~
no 928 tys..” ,Smiertelnos¢ zwie-
rzat obnjzyla.ste z, 10 proc. do 9.5
proc, Przecigtna w tej dziedzinie
wynos{ 13 proc..” ,Na dodatnig punk-
tacj¢ wplynela obnizka planu kosz-
téw z 8.40300 na 8.211000 oraz pelna
realizacja planowej akumulacji...”

*

W_Opolu  milicja zlapala doéwlad-
czonego zlodzieja recydywiste, Zna-
leziono 'przy nim szczegblows ksig~
gowosé: co ukradl, gdzle, jakiej to
bylo warto$ci., Na rozprawie sedzia
zapytal, czemu zlodziej tak pedan-
tycznie sporzadzat dowdd rzeczowy
przeciwko sobie. Zlodziej odpart na
to, ze wszystko ksiggowal, gdyt woli
skrupulatnie  odsiedzie¢  wszystkie
wlasne grzechy, niz zeby go krew
zalewala, iz nieu wy personel o-
kradzionych sklepéw npa jego konto
udainie robl manka,

Y .
We wroclawskie] Sklnﬂinlcy .Har-
» & Dnia R

przestrzeni, a wige automatyczna technika kosmi-
czna i.— co juz dla niefachowcéw bedzie pewnym
zaskoezéniem — automatyka stuzaca badaniu gle-
bin océdnéw oraz wnetrza ziemi. Te drugg dziedzi-
ne zastosowan roamétvea ,Polityki” uwaza 'za
przynajmniej réwnie wazng jak pierwsza. Dalej
— automatyka przempyslowa i bionika (zastepowa-
nle przéz automaty niektérych fragmentéw ciata
ludzkiego). Wreszcie zastosowanie automatyki w
dziedzinle ekonomii, polityki itp.

Najbardzie} jednak interesujacy jest fragment
wypowiedzi na temat mozliwosci zastosowari auto-
matyzacji i jej skutkéw spolecznych.

»Automatyzacje znacznie latwiej mozna wpro-
wadzaé¢ w krajach posiadajacych system planowa-

ROZNICE
TERYTORIALNE
W SKUPIE ZYWCA

Skup 32ywea Tzeinego,

ktéry w
skali kraju w 1

pélroczu br.,

“ksztaltowal si¢ na poziomie ¢ proc.
, wyiszym niz przed rokiem wyka=

zuje znaczne r6inice terytorialne.
Szczegdinie wysokie tempo wzro-
stu skupu (o ponad 10 proc.) wy-
stepuje w wojewodztwach: katowic-
kim, kieleckim, krakowskim, lubel-
sklm i rzeszowskim. Ponizej pozio-
mu z ub.r. uksztaltowal sie nato-
miast skup Zywca rzeinego w wo-

nia (..) dlatego wprowadzenie kompleksowej auto-
matyzacji jest latwiejsze w krajach socjalistycz-
nych.” Jest to stwierdzenie bardzo dla nas pochle-
- bne, rzecz polega jednak chyba na tyvm, zeby u-
mieé . te .potencjalne mozliwosci przeksztateié w rze-
czywisto§é. Od strony spotecznej prof, Broida pod-
kre$lil przede wszystkim zagadnienie kwalifikacji

jewodztwach:
olsztynskim i
BliZsza analiza struktury teryto-
rialnych réznic w poziomie skupu
tywea rzeinego i ich przvezyn mo-
glaby sie staé wazngy przeslanka do
dcislejszego okreélenia zabiegdw nie-

biafostockim, 16dzkim,
warszawskim.

il - : 2 zbednych dla  ozywienia tendencji
gospodarczych. ludzkich, Automatyzacja wymaga wysokich kwali- rozwoju hodowli. Sytuacja paszo-
fikacjl. Réwnoczesnie, zwiekszajac wydajnosé i u- oa  Die Jest bowiem bynajmniej

jedyna przyczyng réinic tervtorial-

latwiajac prace ludzka stwarza — przez skracanie
€zasu pracy — szanse - masowego podnoszenia u-
miejetnosci | wiedzy. Pamietajmy przy tym, ze do-
tychezas postep techniczny zwigkszal obcigzenie
czlowieka pracy, glownie w zakresie psychicznym.
Automatyzacja zdejmie te obcigzenia, a zmuszajac
do zdobywania wiedzy i poszerzania horyzontow
mys$lowych stanie sie istotnym czynnikiem postepu
kulturalnego.

Z pozostalej prasy chcemy zasygralizowaé naste-
pujace pozycje. W ,KIERUNKACH” Jan Lewan-
dowski wypowiada wojne gastronomii. Intencje
szlachetne, cel stuszny, tylko czy wystarczy ar-
mat? Gastronomia przetrzymala niejednego publi-
®yste i tu trzeba co najmniej Napoleona publicysty-
ki, zeby cos osiagnaé.

W ,KULTURZE, Maclej Wierzyniski pisze o bu-
downictwle i polityce mieszkaniowej, a w ,TY-
GODNIKU DEMOKRATYCZNYM" Witold Kasper-
ski wypowada sie na temat roli i osiggnieé sa-
morzgdu mieszkancéw w spoldzielniach mieszka-
niowych

trudno

8. C.

Przedsighiorstwa przemystn ay
nowego rownie
zaopatrzenia w biache stalowa, pre-
ty
stal walowa. Te ostatnie braki zao-
patrzenia byly
nania planu spawarek.

nych w poziomie skupu. (Sh)

TRUDNOSCI
IAOPATRZENIOWE

BraRi zaopatrzenia. powodujace w
maju br.,
przerwy
szeregu przemyslow,

Przedsichiorstwa
micznego odczuwaly zwlaszeza braki
raopatrzenia w
dukty
kvya!u octowego, stearyne, siarczan
miedzi, siarczan glinu i zywic sili-
konowych.

Przedsiebiorstwa przemysia
kiego odezuwaly
zaopatrzenia w blachy
inrportu).

a czesciowo w
w produkcji

crerwcu
wystapily w
przemystu che-

butadien,
barwnikarskie,

polpro-
bezwodnik

ciez-
zwlaszcza  braki
stalowe (z

ZiKlcenia . w  dostawach koksu
pakowego przysparzaja trudnofci w
prodikcji aluminium | w produk-
cji elektrod. (Sh)

DYNAMICZNE POZYCJE
ROZWOJU PRODUKCII

Daneé. za 5 miesiecy br, w poréw-
maniu’ ¢ analogicznym okresem ub.r.
wskazuja, #e szczegbélnie wydatnie
wzrosta produkcja nastepujacych
wyrohéw: wydobycie gazu ziemine-
go (o ponad 9% proc.), przeréb ro-
py naltowej (o 39 proc.), wydobycie
rud miedzi (o ok. 95 proc., ale po-
nizej zalozen planu), produkcja
kottéw parowych wodnorurowych
(0 46 proc.), odblornikéw radiowych
(0 ok, 24 proc., ale ponizej planu),
lokomotyw lpnliqbwych (o 35 proc.),
elementow automatyki przemysiowej
(0 37 proc.), nawozé6w azotowych (o
26 proc.), kauczuku syntetycznego (o
28 proc.) i elany (o 33 proc.).

Nieco ponizej poziomu z ub.r. u-
ksztaltowalo sie wydobycie “ropy
uaftowej (o ok. 7 proc.), produkcja
suréwki Zelaza (o 2 proc.), maszvn
do obrobki plasiycznej metali (o
®» proc.), kabli telefonicznych (o 3
proc.), wagonbdw osobowych (o 13
proc.), dachdéwki palonej (o ok. 7
pror.), szkla okiennego (o 3 proc.),
wyrobow ponczoszniczych (o ok. 12
proc.) oraz masia smietankowego (o
2 proc., ttuszezéw roslinnych (o 1,2
proc.l. (Sh) .

ROZWGJ PRODUKC)I
CIAGNIKOW

.
Osiagniety w okresie 5 miesiecy
br. wzrost produkcji ciagnikéw,
aczkolwiek doéé wydatny (o 16
proc.), to jednak jest niezadowa-
lajacy, jezeli uwzglednimy fakt, ze
w ostatnich latach ponieéliSmy po-
waine naklady na rozwéj tej dzie-
dziny przemysitu. Wyrazem tego jest
niskie zaawansowanie realizacji pla-

nu  rocznego produkeji ciagnikéw
(ok. 37 proc. w okresie 5 miesje-
cy) oraz wykonywanie operatyw-
nych planéw produkcji jedynie w

Branicach %0 proc.

odczuwalty

stalowe, odlewy zieliwne oraz

przyezyna niewyko-

Wqkacje w miefcie mogq byé tez przyjemne..

Fofo: Archiwum

EDMUND TULISZEA — SPREZARKI,

‘DPMUCHAWY 1 WENTYLATORY =
str. 784, cena 2t 105.— WNT, Warsza-
wa 1989,

W pracy podano wyczerpujace wia-
domosci o podstawach .teoretveznych |
sasadach konstruowania spretarek,
dmuchaw 1 wentylatoréw. Caloi¢ sta-

. nowi - monogratie . rawierajaca bardao
| duzy wklad osobisty autora, a dotycxy
wyprowadzef niektérych teorii.

LEON LEVINE — METODY STOSO-
WANIA MASZYN ANALOGOWYCH DO
ROZWIAZYWANIA PROBLEMQW .W
TECHNICE — tlumaczyli z angielskie-
Ryszard

iR siazki

- {nadestane

MARIAN ZIOLO INSTALACJE
RUROCIAGOWE W PRZEMYSLE CHE-
CZNYM ~— str. 474, cena- st 70—
WNT, Warszawa 1969,

cerskiej w pr Dn

wywieszone w witrynach wielkie
‘wezwania: ,Pamictaj o Dniu Dziec-
ka”, Ci ktérzy pamigtali I wchodzil
do $rodka nalykali si¢ na szour, na
ktorym dyndal nieco mnlejszy na-
pis: , Remanent”. Najwazniejsza Jest
pamigé o dziecku, a nie tam, ieby
zaraz wydawaé pleniadze,

e

W sosnowleckie§ piekarnt nr 8 u-
‘Tzadzono dla dzieei szkolnych kon-
kurs wiedzy o plekarnictwle, majacy
forme quizu z nagrodami. Potem po-
- kazano dzieciom, jak si¢ co piecze,

uczgstowano slodyczami,. wynajeto
Zesp6l big-beatowy, Zeby dzleciom
przygrywat. Celem imprezy ‘tyla

propaganda yawodu piekarza. Slaskie
piekarnictwo ma klopoty kadrowe |
zamyslito urzadzit taks -reklame swo-
jej pracy- w prrekoniniu, #e moie
‘L temu i owemu pedrakowi .spodoba
sie ten zawéd i kiedyf don . przyj-
dzie. Pomysl jest 'Bardzo chytry 1
powinno 80 zastosowaé mie tyviko
piekarnictwo, Niejedna galas zyska-
laby za 10-15 lat przyplyw zamilo-
wanych fachowcow, gdyby dzi§ za-
Jeta sie zabawianiem dzieci.

) go: Janmsz Tomaszewski i
W ksiazce ‘podano podstawowe -wia- Miklaszewski - str. 566, cena zt 71.—
d Sci o rurociagach | ich elemen- WNT, Warszawa 1969.

Ksigzka Levine’z, napisana na pod-
stawie wykladéw prowadzonych przez
autora na wydziale elektg_vcm,vm Uni-
versity of Southern California, oma-
wia wyczerpujaco stosowanie maszyn
analogowych do, rozwigzywania réino-
rodnych probleméw w_ techrgce.

tach, wytrzy we, hy-
drauliczne i ciepine, wytyczne projek-
towania instalacji rurociagowych w za-
leznodci od przeptywajacego nimi czyn-
nika oraz dane dotyczace automaty-
zacjli, budowy i eksploatac}i rurocige
T BOW. . E

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

Swinia éwini nieréwna
tech-

“wpfiwdzie o ok.

y 0O i ych wynikach reali-
braki zacji zalozefi w .dziedzinie produk-
cji ciagnikéw decyduja zaklady w

Ursusie, gdzie obok 2aklécen w do-
stawach odlewéw 3z importu wy-
stapily zaklécenia w prawidtowej
pracy wlasnej odlewni Zaktadow
Mechanicznyeh ,,Ursus”, obnizajace
jaka§é odlewodw,

Trudnosci te sprawily, Ze w o-
kresie 5 " miesiecy bhr. gospodarka
nasza otrzymala do dyspozycji o
ok. 1700 ciagnikéw mmniej niz pla-
nowane, ti. 16300 zamiast ponad
13 tys. (Sh)

PRODUKCIJA SRODKOW
TRANSPORTU

A TRUDNOSCI
PRZEWOZOWE

. Werost jego dostaw

‘A HANDEL

25 proc,, n w tym w maju 34
proc. Przyczyng tego byly gléwnie
niedostateczne dostawy podwozi do
wagondw krytych i trudnoéci w po~
zyskaniu odpowiedniej ilosci spa=~
waczy.

Produkeja samochodéw  clgzaro=
wych ksztaltuje si¢ w okresie 5
iesigcy br. na poziomie o ok.
10 proc. wyiszym nit przed rokiem,
ale o' 1-2 proc. ponizej =atolen
planu operatywnego,
Zaawansowanie realizacji
rocznego produkcji w obu
padkach jest niezadowalajace (wa-
Rony 33,3 proc. planu rocznego,
samochody cigiarowe — 403 proc.).
Ponadto w maju nie osiagnela
poziomu zalozonego w planie opce
ratywnym produkcja lokomotyw
spaiinowych i elektrycznych, (Sb)

IMIANY
W STRUKTURZE
ZUZYCIA WEGLA

Dane za 35
7e  wzrostowi
granicach 4,6

planu
przy=

miesiecy br.
wydobycia wegla (w
proc.) towarzyszyl
przede wszyst-
bytowo-komunaine (o
tym w maju ok. 12
proc.). Nieznacznie wzrosly dostawy
wegla dla  potrzeb transportu (o
0,4 proc.) i na potrzeby przemysiu
(0 4,4 proc.) oraz dostawy na ecks-
porL (o 23 proc.). Zuiycie wegla
przez przemysi jest czedciowo hamo-
wane  przez rozszerzanie zuzycia
Przez przemysl gazu ziemnego, Kto-
Tego wydobycie w okresie 7 mie-
sigey  br. uleglo prawie podwoje-
niz (w poréwnaniu = analogicznym
okresem ub.r.), Niezbyt wysokie
tempo wzrostu dostaw wegla dia
potrzeb transportu w znacznej mie-
rze wiaie sie z postepem elektry-
fikacji kolei.

Wysokie tempo wzrostu dostaw
we¢gla na cele bytowo-komunaine
W znacznej mierze jest mnatomiast
zwidzane ze slabym tempem gazyfi-
kacji  gGspodarstw domowyeh (w
oparciu o zasoby gazu ziemnego).
sm

wskazuja,

kim na cele
6,8 pror., w

MASZYNY ROLNICZE
ZAGRANICINY

Okres 3 miesigcy  hr. przvni6st
d0$¢ znaczny wazrost produkcii gio-
balnej maszyn i narzedzi rolniczych
(0 ponad 13 proc). W maju jed-
nak plan produkcji i na tym od-
cinku nie zostal wykonany, a acz~
nie w okresie 3 micsiecy wyko=
nane tytko 40,8 pror. rocznego pla=-
nu produkeji, podczas gdy w tym
czasie uplynelo okolo 42 proc. o-
kres.u Tocznego. R

Wiréd przyczyn o-Sinien w rea-
lizacji planu produkcii maszyn i
narzedzi roiniczych odnotowaé na-
lety m.in. brak edlewéw i blach
cienkich, opéinione na niektérych
odcinkach :zlozenie zaméwieh przez
rolnictwo oraz ograniczenie pro-
dukcji kombainéw zbozowvch w ce-
ln zapewnienia odpowiednio wigk-
szych iloéci czesci zamiennych do

. Jak w w br. Tka
nasza odczuwa .ze wrmokzong sila
trudnofci transportowe, spowodo-

wane gléwnie hrakiem odpowiedniej
liczby wagonéw towarowych, loko-
motyw 1 samochodéw. cigzarowych.
Okazuje sie, tymeczasem. ie xaj br.
nie przyniésl istotne] poprawy rea-

lizacji planéw . produkcji . srodkow
transportu.

Produkcja wagonéw towarowych
w okresie 5 mie

niz praed’ rokiem, ‘ale do wykonas

.nla qpeiatywnego planu produkejl

w okresie .5/m1’esig'cy br. zabrakle

©-gértowel. “Tymczagém brak

- JRifzac.; mepliwols

T kombajnéw.-

Opé7nienia w produkcji maszyn i
narzedzi rolniczych obserwowane w
maju br. wymagaja nadrobienia
m.in, ze wzgliedu na lakt, fr Zjed-
noczenie Przemystu Ciagnikéw i
Maszyn Rolniczych zdolalo pozyskaé
dla  swoich wyrobéw atrakcyjne
rynki 7bytu zaréwno w krajach
socjalistycrnyeh, jak i kapitalisty-
eznych, co rapewnia moiliwosé
znacznego rprwoju produkeji eks:
odpo~
wiednio rwlekszoriych destaw ogra-
rzawlerania dal-:
szych transakcji eksportowych. (Sh)

O

dzo dobre. Przy ilodci trzech | pdl'

kilograma paszy &winie przybierajq
na wadze przecigtnie 700 gramow
dziennie. (DaD)

Drogi w ZSRR

W ZSRR opracawuje sig general-
ny plan budowy 1 rekonstrukcji drég.
Plan ten zrealizowany bedzie w dwu
plecioletnich etapach -~ w latach
19701375 oraz 1976~1980. Tempo budo-
wy drég o nawierzchnl twardej ma
€0 roku wzrasta¢ o 20 procent.

{Motor)

Komputer i TV

TV 1 a

Na sk
plerwsi zdecy sie cy.
‘Tokijskie centrum NHE-Nippon Hos
Kyokaj = dysponuje 20 studiami te-
lewizyjnymi | 25 radiowymi. Maszyna
cyfrowa speinia wiele rél w takim
Jest

ei;l; realizujacych * 1

-
bardzo od;omych‘ na temperatury
do 300 st. C kominéw, sicgajacych

8 m wysokoSci. Jedng z najwick-
szych ich zalet jest szybko$é i lat-
wos¢ montazu. (,,Polimery** nr 6/68)

Ognioodporne drewne

Drewno, pokryte substancja wyna-
leziona przez iniynieréw ze Stoczni
Gdanskiej, nie obawia sie ani ognia
ani wysokiej temperatury; preparat
nadaje si¢ réowniez do zabezpieczenia
piyt, skiejek i innych latwopalnych
materialéw. Podgbne substancje, uiy-
wane dotychczas do tege celu — nie
byly tak trwate, rozpuszczaly sig bo-
wiem w wodzie. Nowy §rodek pozba-
wiony jest tej wady. a produkowaé
go moZna latwo | z destepnych sue
rowcow. (BNTI-PAP)

Mechanizm ryb

Dwaj uczenl amerykaiiscy, donfedl,
iz

ych.
Stanowl rodzaj grafiku pracy, przy-
gotowanezo na 10 dni naprzéd, Ma-
szyna spelnia te2 role ¢

jadaja dowody, Ze piezoelek-
tryczno$é — sila elektryczna wytwa-
rzana w nilektérych krysztalach prrzez

ézne

BO ty oraz pi ante-
nowa emisje dwéch programéw tele-
wizyjnych { trzech radiowych. Wy-
konuje ponadio szereg prac admini-
stracyjnych 1 prowadzi wszystkie
sprawy finansowe K. (WIT-AR)

Olbrzym

Prawle dwa lata eksploatowany Jest
W stoczni  portugalskiej - Marqueira
(ki Lizbony) suchy dok, mogacy
przyjmowaé tankowce do 300 tys.
DWT. W 198 r. wyremontowano w
tym doku ogélem 378 statkiéw o lacz-
nej. wypornodci 672 tys. BRT. Widocz-
nie - iki te byly dodé Korzystne
dia stocznl, jeieli je] zarzad zdecy-
dowal .sle na rozpoczecie w br. bu-
dowy jeszcze wickszego suchego do-
ku, ktéry méglby przyfjmowaé tan-
kowce do 700 tys. DWT. .(P‘l’ nr 11/69)

Tworzywa zbrojone

W b le oras

200
nikéw { laborantéw poszulnlji wpie-
czenl przyszlodci', Ktéra réwnoczed-
nle wykazaé sig moze na.lwyi‘szq ja-

sie tworzywa wzmoc-
nione  wijknem szklanym, Miedzy In-
.nymi w kilku miejscowosciach, np.
Argenteuil, pokrym. hale targowe

Koécia a zarazem p d mini-
mum ,Kkosztéw produkcyjnych. W
clagu ostatnich 20 lat hodowey z wy?-
szym wyksztalceniemm osiagned juz
pomySine rezuitaty. Udale sle im wy-

= u
wiéknem szklanym. Kopula ta ma
30 m drednicy. Podobnego, materialu

mec ciénienie —~ moze wy-
stgpowaé w istotach 2ywych. Dr Ro-
bert W. Morris i dr L. R. Kittleruan
z Uniwersytetu Oregonskiego (wier-
dza, Ze prébki otolitow — konkrecjl
wapniowych w uchu wewnetrznym -
pobrane z ryb maja wyraine dziala-
nie piezoelektryczne. Badacze twier~
dza. 2e te malerikie otolity moga sta-
nowié¢ mechanizm do wyczuwania
glebl albo analizv czestotliwodcl fal
diwiekowych, hadz te? jednego { dru-
glego. (Horyzonty Nauki nr 27)

Nowe wozy dostawcze

Na bazie najnowszego modelu Star
28 powstaje w Autosanie szeé¢ wersji
furgonéw specjalnych. Samochody te
wyposatone w 105 KM wysokonrezne
silniki Leylanda przeznaczy sie do
pr miesa . pieezvwa,
nabfalu { ewocdw, napojéw chlodza-
¢yeh, materiatéw budowlanyvch, W br.
fabryke opusci ok. tysiac takich
wozow, (Motor)

Ruchliwy bar

Naukowcy z Politechnik! tWarszaw-
skie} opracowali Konstrukcfe sklada-
nhego nadwozia samochodowego, kté-
;e mo2e mieé réine zastosowanie.

u?vto na dachy garaly, ko-
lejowych, na d4clany przeswiecajace

hodowaé gwinle, ktéra nie 1
jak dotad od gencracjl 26, lecz 34, 2é-
bra. Ponlewaz ilo§é kotletéw zaledy
od ilodcl kregéw. staraja sie oni wy-

¢ 4winie. O-

coraz to
siagnicty ju teraz mmpty aa bar~ |

itp. owano réwniel tworzywa

na . obudowy zewnmetrznych , kKlatek

n ych  (ze . cony-
mi). Ten sam material (Onduciaire)
sluzy . do obudowy lekkich, pﬂm? to

na samochodzie cle2a-
rowym bad? przyczeple — nadwozie
to zajmuje po rozloieniu ok, 25 m
kw. powierzchnl uiytkowe§ o WYS0-
kodci ok. 2,3 m. Przewlduje sie wy-
korzystanie tego tynu nadwozia Jako
kawlarnl na kélkach, baru turystyecz-
nego itp. (Motor)
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.Ruch®. Zaméwienia na prenu

Prenumerate krajows przyjmuja urzedy pocztowe, ora: y

,- stopada roku poprzedzajacego okres prenumeraty.
rocznie =52 zl, rocznie — 104
E, larze

konto nr 114-8700041 . VI1 O/M Warszawa.' . . .
Druk: Prasowe Zaklady Graficzne. RSW ,Prasa” Marszafkowska 3.

y
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