NASZ KOMENTARZ

Nowa
strategia —
nowe
metody

EXPOSE rzqdowym Premier

Jozef Cyrankiewicz zarysowal

skrotowo, a przeciez w spo-
s6b ogromnie wymowny, panorame
przebiegu -ocjalistycznego budow-
nictwa w mijajgeym éwierdwieczu.
Biorqge za punkt wyjscia efekty tego
budownictwa i udzielajgc absoluto-
rium formom rozwoju minionego
etapu wuzasadnil rownocze$nie ko-
niecznosé zerwania z metodami juz
dzi§ nieprzydatnymi, ze $wiadomos-
ciq, ktora tylko odzwierciedla prze-
gs2los¢ w sytuacji, gdy siegaé ona
musi coraz gilebiej w przyszlosé,

Te ostre rozgraniczenia, tak was-
kie w programie rzqdowym sq nam
potrzebne mnie z punktu widzenia
oceny przesziofci. Zwrot w kierun-
ku intensyfikacji, bardzicj gleboko
pojetej nowoczesnodci, dokonuje sie
przecicz nie od dzi§ t nie moze
byé dokonany z dnia na dzieh. Je-
nakie $wiadomo$é jego miezbednos-
ci wybiegaé¢ musi daleko poza te-
rasniejszo$é, jako c2ynnik w mna-
szym ustroju motoryczny, mapedo-
wy, przyé$pieszajgcy a nie opéinia-

jqcy przeksztalcenia  form i kie-
runkéw wszrostu. Tym bardziej,
2e nie od dzi§ obserwujemy

w gospodarce, zwlaszcza w obrebie
przemystu, swoisty mechanizm sa-
moutrwalania sie strukiur, ktore-
mu przeciwstawiamy wprawdzie
mechanizm selektywnego rozwoju,
ale ktéry nie zamyka sie przeciez
tylko w dziedzinie ekomomiki.

»Trzeba pamietaé — podkreslal
Premier — ze plan i model, prog-
ram i wskainiki to tylko ramy roz-
woju. Decyduje o tych ramach czlo-
wiek, robotnik, a wiec cala nasza
klasa robotnicza, kierownicza sila
narodu, przodujqca sita narodu, in-
Zymier, dyrektor, uczony, pracounik
nmystowy, administrator, On;i decy-
dujq, czy plan rzeczywidcie zostanie
zrealizowany i dlatego dzialalnodci
zawodowej mnie .da sie w mnaszym
systemie oddziela¢ od 'dziatalnogci
politycznej, spolecznej, od. $ivicdo-
mosei socjalistyczned; od postawy,
od poczucia obowigzku spolecziego
i odpowiedzialnodci nie tylko za
swoja dziedzine pracy, ale za los
calej naszej socjalistycznej Ojczyz-
ny’.

W tym kontek$cie — kojarzenia
nowych metod planowania i zarzg-
dzanin 2 rosnqcym ma wszystkich
szczeblach poczuciem odpowiedzial-
mnodci za efekty mowoczesnej, selek-
tywnej polityki .ekonomicznej —
przedstawione zostaly odpowiednie
do zaawansowanego juz poziomu
rozwoju przemystowego zasady po-
dzialu pracy i kompetencji w cen-
tralnych organach. Oznaczajg one,
najogélniej rzecz biorqe, decentrali-
zacje licznych decyzji, zwlaszcza o
charakterze operatywnego zarzg-
dzania — do szczebla zjednoczen,
decyzji i uprawnien koordynujq-
cych  oraz  bilansujgeych - do
szczebla ministerstw (lgcznie z ele-
mentami koordynacji miedzyresor-
towej) przy koncentracji  funkcjt
planistycznych, zwlaszeza okrefla-
jgcych generalng strategie rozwoju .
w Komisji Planowania. Zada-
niem tej Komisji staje sie réwniez
dziatalnoéé¢ analityczna, umozliwia-
jace wuruchamianie odpowiednich
$rodkéw polityki gospodarczej, za-

pewniajgcych prawidlowq realiza-
cje plandw.

W zwiazku z nowym okrefleniem
roli Komisji Planowania stala sig
2bedna instytucja Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow. Niezbed-
ne operatywne i kontroine funkcje
KERM przejelo Prezydium Rzqdu.
Zarysowany wige zostal uklad, w
ktérym: a) Rada Ministréw reali-
zowaé bedzie przede wszystkim
funkcje nadzoru, koordynacji i kon-
troli ddalalnosct ministerstw, urze-
déw centralnych, prezydidw woje-
wddzkich rad narodosgych, b) Pre-
zydium Rzqdu speiniaé bedzie zbli-
2one funkcje w ukladzie biezqcym
tgcznie 2 dyspozyciq centralnymi
rezerwami ma podstawie analizy i
wnioskow Komisji Planowania, c)
dzialalnosé planistyczne Rzqdu be-
dzie sprawowana nie obok, ale po-
grzez Komisje Planowania i przez
samg Komisje w ramach. jej kompe-
tencji jako centrum funkcji plani-
stycznych, d) ministrowie zostang
wyposuzeni maksymalnie w upraw-
nienia koordynacyjne typu resorto-
wego, czeséiowo miedzyresortoweyo,
zwlaszcza tam, gdzie dotychczasowe
zasady koordymacji branzowej sq
niewystarczajgce, e) w zjednocze-
niach skoncentrowane zostang glow-
nte, choé nie wylgeznie, funkcje z2a-
rzadzania branza, co silq rzeczy o-
2naczac¢ musi wimocnienie opera-
tywnej roli przedsiebiorstw w rea-
lizacji opracowywanych przez nie

plandw.

Rozumiemy, Ze ten bardziej, ni2
dotychczas, przejrzysty podzial
kompetencji, eliminujgcy dublowa-

nie, a wiec i rozptywanie sie odpo-
wiedzialnosci, bedzie stopniowo pre-
cyzowany i normowany w statutach
ministerstw i zjednoczen. Nie ulega
jednak watpliwoéci, i¢ rozgranicza
on wyrazniej, niz to mialo miejsce
w dotychczasowej praktyce, funkcje
kontroli, nadzoru od decyzji plani-
stycznych roinych szczebli oraz od
funkcji koeordynacyjnych i decyzji
ze sfery operatywnego zarzgdzania.
Na tym wiaesnie zasadza sie, pod-
kre$lona wielokrotnie w przemd-
wieniu przez Premiera, mozliwo$é
umiejscowienia i egzekwowania od-
powiedzialnosci w ramach przyznae-
nych, wyspecyfikowanych upraw-
nien.

Przesuwanie uprawmeﬁ. w dét,
decentralizacja powigzana z koor-
dynacjg i przestrzeganiem general-
nej strategij Brozwoyowe:, jest mie-
z0ednym warunkiem elastycznego,
$mialego dziatania,. bez ktorego
trudno moéwié¢ o szybkim dostoso-
wywanin sie do zmieniajgcych sie
z dnia na dziein wymagan odbiorcy
krajowego i zagranicznego, do na-
pierajgcych ma nas zadarn, wynika-
jacych z przebiegajqcej przez $wiat
rewolucji naukowo-technicznej.
Przekonali$my sie, ze schematycz-
nie pojmowana centralizacja krg-
puje inicjatywe, u sama przez sie
nie zapewnia réwniez faecjondinej
koordynacji i nie chroni przed ele-
mentami Zywiolowosci. Tak jak
wspolczesny rozwoj gospodarczy,
aby byt skuteczny, efektywny, musi
oznaczaé wyb6ér w drodze elimina-
cji, tak i wspélczesne maszym po-
trzebom. metody planowania i za-
rzqdzania, muszq oznaczaé selekcie
u.prawm’er’:, w zaleznos$ci od szczebla
gospodarki narodowej. Zasada cen-
tralnego planowania i koordynowa-
nia gospodarki narodowej bedzie
realizowana tym  skuteczniej im
mniej liczne, a réwnoczesnie im
bardziej waikie decyzje zagwaran-
towane bedq dla szczebla central-
rego. Tym precyzuiniejsza bedzie
zarazem kontrola ich realizaciji.

Na tym tle jednak raz jeszeze
eksponuje sie zasada odpowiedzial-

nosci w mysl powiedzenia: komu
jest wiele dane, od tego wiele sie
wymaga. Uprawnienia, prawo do

decyzji to wzrost wplywu na spo-
sob  wykorzystania czefci majqlku
narodowego, wspélwiasnodei spo-
lecznej. Wszelka nicgospodarnosé w
zarzqdzaniu tym majqtkiem, czy fo
w formie zwyklego marnotrawstwa,
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slewzieé badaweryeh byly, prawie bez wyjatku, aktualne zdarzenia na niwie goe

ich wyprzedza-

spodarczej kraju. A marsz za

nia, ma t¢ wiaiciwosé, 2e zastaje pracownikéw nauki w punkeie zerowym badan
w cbwili, gdy praktycy domagaja sie jui gotowych rozwiazan.

Marlan Sikora =~ W ,,ZAKLETYCH REWIRACH" — STARE SPRAWY

1 MLODZ] LUDZIE

Sprawy gastronomii nie schodza ze szpalt naszych crasopism.
sunkowo rzadko méwi sie { pisze o dviematach zwiazanyeh z niedoborem wy-
kwalifikowanej kadry pracownikéw gastronomii.

chodzi corocznie sporo miodych iudzj ze

przygotowanych, ktérzy llanoqu potencialng wzanse poprawy jakosci
gastronomicznych. Jak jednak ci mlodzi
starszych koleg6w? Dlaczego tak czesto rezygnuja z pracy? Sposuzelenm aulorl

nnuw.jq sporo gorzkich refleksji.

znymi,

— str. 3
Jednakze sto-

Do pracy w gastronomii praye
szk6l zawodowych, teoretycznie aiezle
ushwy
ludzie s3 traktowanl przez swoich

I

I'CZe

TRESCT uchwal 1T Plenum

KC PZPR pisalismy juz

niejednokrotnie. Uksztalto-

wane one zostaly w rezul-

tacie ogolnonarodowej dy-

skusji  przedzjazdowej i
kierunkowych dyrektyw V Zjazdu,
a nastepnie — od strony realizacji
— ujete w konkretny, wyposazony
w harmonogram program dzialania.
10 czerwca przedsiebiorstwa powine
ny byty otrzymaé wytyczne zjedno-
czen do opracowania planéw pig-
cioletnich z zalozeniem, ze juz w
trakcie kampanii wyborezej do Sej-
mu | rad narodowych kolektywy za-
kiadéw poczynia niezbedne prace
przygotowawcze (analiza wykorzy-
stania mocy produkcyjnych i pozio-
mu technicznego wyrobdw, zbada-
nie mozliwosci przyspieszenia odda-
wania do uzytku inwestycii konty-
nuowanych). 20 czerwca uplyngl ter-
min zatwierdzania przez KSR pla-
now na roi 1970, stanowigcych
przekladnie nod mijajgcej do mowej
pieciolatki. Rowniez w czerweu za-

tycznymi- do projektéw plang
cioletnich na otwartych zebraniach
POP. Przypominamy o tych termi-
nach, poniewaZ pows7echme zaak-.
ceptowane nowe metody planowa-
nia, oparte na zasadzie tréicztonu:
géra — dbét — géra, maxterxadxzum
sie teraz w praktyce.

Skutecznosé tych metod jest nie
tylko sprawg prawidlowej konstruk-
cji najblizszego planu wieloletniego,
lecz ma znaczenie znakomicie bar-
dziej dlugofalowe, jako majbardziej
generalna w naszych polskich wa-
runkach proba faktycznego skojarze-
nia centrdlizmu z demokratyzmem
w planowaniu.

Rownolegle  przeprowadzone 2o~
stalo na szeroks skale szkolenie, na-
lub reedukacjg
ckonomiczng. a majgce na celu za-
poznanie aktywu partyinego i go-
spodarczeg® 7z ogélnymi zasadami
nowej metodvki planowania. Teraz.
w lipcu. rozpoczvna sie decydujgca
faza prac nad projektami -planéw
przedsiebiorstw, w trakcie kt6-
rej nastapi -konfrontacia i w ra-
zie potrzebv weryfikacja przvjete}
wstepnie strategii rozwoju gespo-
darkt narndowej. jej gatezi. brani
i regionéw 2z wiedza, doswiadcze-

JAN GLOWCZYK

niem i mozliwosciami zalég robot-
niczych. Do paZdziernika, w ktérym
zatwierdzone juz przez KSR projek-
ty majg byé przekazane zjednocze-
niom, czasu jest malo. Od tempa
i jakodci pracy w biezgcym miesia-
cu w ogromnej mierze zalezy, jak
gleboko potrafimy wdrozyé w prak-
tyx¢ spoleczne metody planowania.

Ostatnio odbyla sie w Komitecie
Centralnym narada sekretarzy eko-
nomicznych Komitetow Wojewaddz-
kich, w trakcie ktérej dokonano o-
ceny dotychezasowej realizacjii u-
chwaly II Plenum i okreilono naj-
pilniejsze zadania na najblizszy
rok. W dyskusji mocno podkresia-

nalizuje rzadko spotykane fempo 1
napigcie pracy. Chociaz wiec nieur-
lopowe byly na naradzie nastroje,

wyczuwalny byl postulat . wigkszej .

aktywnodcl ulmmlstracjn w okresie
kanikuly.

Padlo szereg uwag wskazujacych
na niebezpieczenstwa i tendencje,
ktérym trzeba si¢ przeciwstawiaé.
Najogélniej biorac dotycza one nie
tyle terminéw, chociaz i tu sg kil-
ku-, a nawet kilkunastodniowe o-
péfnienia, ile przejawéw splycone-
go, formalnego realizowania zadanh
spadajacych na poszczegélne ogni-
wa czy jednostki. Niesporadyezne
byly pmvpadlu ciggot do pracy ga-

no dute e 'y
nej czeicl aparatu partyjnego i In-
staneji partyjnych, nakierowane na
tworzenie w zakladach pracy atmo-
sfery maksymalnie sprzyjajgcej fak-
tycznemu udzialowi zalég w budo-
wie planéw.

Mimo pewnych trudnoesci zw1qza-
nych miedzy innymi =z niepelnym

Myskdnmwamem planéw " alternas.
: oh ééi\‘aﬂj'ch na przedpo-'

u blezg pieciolqtlu ltoznmlenie
. Jest d

J, co jest przeciez sprzecz-
ne z zasidg bazowania na szero-
kim .udziale zalég w dyskusiji.
Stwierdzano zwlaszeza brak przed-
stawicieli zjednoczeri, nie moéwige
juz o -centralnych urzedach i mi-
nisterstwach na takich naradach za-
kladowych, na ktérych — mimo na-
pigeia pracy politycznej — reprezen-

_towanc byly wezystiiie azezeble in-
bezpo-

cit-<partyinyeh---Obecnie
sredmo qaze.stnwtwo p:zed tawicia~
1

<1 2zf terstw w- pra-

sensu -nowych
ne. W toku zebran szkolenxomch i
dvskusn lepiej uchwycono. iz (w od-
roznieniu od dawnych planéw alter-
natywnych, ktére powstawaly eobok
projektu planu, w zasadzie juz go-
towego .1 zbliansowanego zaréwno
centralnie jak i na niZszych szcze-
blach zarzadzania) obecnie plan ten
bedzie dopiero konstruowany na
podstawie projektéw przedsig-
biorstw. Méwige inaczej. przedtem
plany alternatywne byly dodatkiem
do metodologii planowania, obecnie
projekty przygotowa przez zalo-
gi sg jej podstawa i!ﬁtegulnq cze-
$cig.

Polityezny grunt dla rozwoju spo-
lecznego procesu planowania zostal
wige — choé moze jeszcze nie dasé
gleboko - =zaorany, ziarna nowej
koncepcji zasiane. Teraz w ogrom-
nej mierze od administracji gospo-
darczej zaleZy, czy plon w postaci
uzasadnionych ekonomicznie planéw
bedzie dostatecznie obfity. Tym bar-
dziej. ze dotychczas ciezar prac spo-
czvwal raczej gléwnie na barkach
partvinego i spolecznego aktywu,
7ze aktyw ten przyzwyczajony prze-
ciez do ofiarnej dzialalno$ci, syg-

cach. zakladow wydaje sie byé nie-
zbedne. Juz dzisiaj w tych ogniwach
podjaé trzeba prace rozstrzygajace i
koordynujgce problemy i trudnosei
wysuwane przez zalogi.” Zdarzaly sie
takze przypadki szerokiego bazowa-
nia na komisjach spolecznych. przy
réwnoczesnym jednak zrzucaniu
nie przez admidistracje calej od
wiedzialnofci za przebieg prac przv-
gotowawezych nad planami. Komisje
s3 cenng formg organizowania u-
dzialu zalég ‘w planowaniu, sg réw-
niez cenng .pomoca dla administra-
cji, ale e moga 1 nie powinny jej
zastepowaé..

Pewnym ufrudnieniem byl zbyt
wolny splyw w dél zarzgdzen wy-
konawezych do uchwat rzadowych.
Réwnoczeénie tu i éwdzie narzeka-
nia na te opéinienia byly tylko
zwyklym parawanem dla nieudolno-
éci czy wrecz niecheci kierownictw
przedsigbiorstw do nowych metod.
Oznaczajg one bowiem nie tylko
wigksze uprawnienia, ale i wymaga-
ja nowych umiejetnoéci. zwiekszaia
odpowiedzialnosé¢ j eliminujg tak
wygodne dotad asekuranctwo. Bo —
powiedzmy sobie szczerze — niejed-
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nokrotnie latwiej brlo przyrimowad
przychodzacy z gory najbardziej na-
wet schematyczny projekt planu i
przesuwaé w gore odpowiedzialnosé,
niz obecnie braé¢ na siebie sumq
praw i obowigzkéw,

Lacznie dotychczasowy etap pra-
cy partyjnej zostal na naradzie oce~
niony pozytywnie. Byl to jednakze
etap latwiejszy, moina by powiee
dzie¢ polegajacy na szerokim przy-
swajaniu ogélnej ideologii nowych
metod. Teraz nastepuje moment na
pozor tylko bardziej techniczny, ale
w istocie rzeczy najtrudniejszy, prze-
lozenia tej ideologii na skonkretyzo—
wany jezyk planistyvczny, ale réw-
nocze$nie w taki sposéb, aby byt
on w pelni dostepny dla zalég jako
czynnych uczestnikéw procesu pla-
nowania. Temu miedzy innymi stu-
zyé musza tablice pogladowe po-
rownu1ace pod wzgledem technicz-
‘nym i ekonomicznym wiodace wy-
roby zakladéw z ich najlepszymi od-
powiednikami krajowymi i Swiato~
wymi. Aby dyskutowaé nad planem.

.-~ zalogi mruszy przede wizystkim wie-

8zied, ezy wytwory ich pracy znaj-
duja. si¢ W ogonie czy w czoléwee
postepu techniczno-ekonomicznego,
nawet Wéwezas, jesli bedzie to
Swiadomo$é mnieprzyiemna. Jest to
bowiem plerwszy krok do nasteo-
nego pytania — dlaczego? Do po-
ssukiwania przyczyn, tkwigcych w
zakladzie c¢zy poza zakladem, do
rozbudzania zdrowvch ambicji, two-
rzenia nowoczesnej koncepcji roze
woju przedsiebiorstwa,

»Obecnie — méwil na naradzie
tow. Bolestaw Jaszczuk — gléwny
cigzar prac zostal przeniesiony do
przedsigbiorstw. Chcialbym zwré-
cié¢ uwage, Ze jest to decydujaca fa-
za tworzenia koncepcji planu pie-
cioletniego. Dotvchezas wszystko, co
zostalo zrobione, mialo raczej cha—
rakter przygotowawczy | metodolo-
giczny. Na etapie prac w przedsie-
biorstwie metodologia tworzenia
planu przechodzi pierwsza i zasad-
nicza probe. Od tego, jak i na ile
zostaly zrozumiane i przyswojone
przez kierownictwa 1 zalogi przed-
siebiorstw uchwaly IT Plenum. od
ich wiedzy ekonomicznej i zaanga-
Zowania spolecznego — w duzym
stopniu zalezeé¢ hedzie ksztalt pla-
nu piecioletniego”.

INSTYTUTOW CZAS PROBY
Cisnienie
otrzeb biezacych

JERZY DZIECIOLOWSK}

ektura prac Instytutu
Techniki Budowlanej skla-
nia do wniosku, Ze pla-
cobwka ta istniejgca blisko
éwieré wieku, niezbyt réi-
nila sie w tym okresie od
pokafnych rozmiaréw kiosku ustu-
gowego — tyle, ie z etykietka: ,dla
potrzeb techniki budowlanej” -- w
ktérym z godnym podziwu spoko-
jem skladano zaréwno zamoéwienia
na opracowania technologii plytek
chodnikowych, jak i dokumenty
stwierdzajace pilng potrzebe wyty-
czenia ogblnych kierunkéw rozwoju
techniki budowania w Polsce. Jefli
w tym miejscu kto§ z wiadz insty-
tutewych poczulby sie usatysfakcjo-
nowany, a ktoé z wladz resortowych

dotkniety. spiesze z wyjadnieniem,
ze chodzilo mi nie o konfrontacje
racji obu partneréw, chociaz i taka
by sie przvdata, a o zwrbécenie uwa-
gi na lekkomy$lnos¢, z jakg miedzy
Bugiem & Odra gospodaruje sig
energig specjalistow.

Impulsem do podejmowania przed-
siewzie¢ badawczych przez ITB by-
ty prawie bez wyjatku zdarzenia
na niwie gosvodarczej kraju. Nie
jest to obserwacja, ktéra moglaby
pochlebiaé instytucji majacej w ty-
tule okre$lenie .instytut”. Marsz za
zjawiskami ekonomicznymi, miast
ich wyprzedzanie, ma te wiasciwosé.
ze zastaje pracownikéw nauki w
punkcie zerowym badafn w chwili,
gdy praktycy domagajg sie juiz go-

towych rozwigzaf. Przykladowo —
w odniesieniu do badafi nad beto-
nami rzecz ma sie nastepujaco:
W roku 1950 zaczyna narn‘v'brakow:aé
cementu — Instytut ,przestawia sig”
na poszukiwanie spoiw opartych
na zmielonym zuzlu. W swoim cza-

sie ,wybuchajg” zapory wodne -—
tematem chwili staja, sie betony
hydrotechniczne. Podobnie ma sie

sprawa z brakiem kruszvwa, nad-
miarem pytéw lotnych itd.

Nie da sie tez powiedzieé, 2eby
w zakladach ITB prognozy postepu
iechnicznego dotyczace budownic-
twa, a wiec to, co-stanowié¢ powin-
no jeden z podstawowych kierun-
kéw prac Instytutu, wyvprzedzaly
konkretng sytuacje na placach bu-
dbéw. Szereg badan o zasadniczym
Zznaczeniu dla rozwoju metod bu-
dowania podjeto stosunkowo nie-
dawno. Pierwsza np. polska publi-
kacja omawiajgca zagadnienie §cian
oslonowych ukazala sie dopiero’ w
1962 roku.

Tylko w pewnym siopniu uspra-
wiedliwia ten stan rzeczy fakt, ze
ramy opracowan podejmowanych
przez Instytut okreflane byly po
prostu przez pewna $rednig rozwoju
kraju, a przekroczenie ich nie zaw-
sze moglo zalezeé od twarczych mo-
7liwoéci pracownikéw tej placéwki,
Rzecz w tvm, Ze przez ‘dobre kilka
lat istnienia ITB, na dobor tematéw
podejm )ywanych w Instytucie rzuto-
wala nie tvle hierarchia ich -waz-
noéci z punktu widzenia przyszitofei
budownictwa, co prywatne ponie-
kgd zainteresowania jego pracowni-
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,

strategia rozwoju

i rachunek ekonomiczny

OSPODARKA nasza wcho-
dzi 'w nowy etap rozwoju.
charakteryzujacy sig , juz
stosunkowo wysoka doj-
rzaloscig ekonomiczng. Nie
ulega watpliwosci, ze
wymaga on nowych rozwigzafh w
dziedzinie strategii rozwoju. Ponie-~
waz planowanie jest instrumentalne
w stosunku do strategii. a rachunek
ekonomiczny jest czescig skladowa
tego planowania — musimy te na-
rzedzia oceniaé¢’ z punktu widzenia
podstawowych - zalozer  strategii.
Warto wiec nieco bardziej perspek-
tywicgnie, wstecz i wprzéd, spojrzed
na- problematyke naszej strategii
rozwojowej i w. zwigzku z tvym ns
implikacje; jakie stad wynikajay dia
systemu planowania i dla stosowa-
nia  rachunku ekonomicznego w
szczegblnosei.

W pewnym stopniu .upraszezajac,
moina by rozréznié w naszym pro-

JOZEF PAJESTKA

cesie rozwojowym trzy rodzaje stra-
tégii rozwdju, stosowane przez na-
sz§ polityke gospodarcza. Pierwsza
moze- byé nazwana strategia poczat-
kowego przyspieszenia rozwofu; jej
praktycznym  zastosowaniem byl

- plan dzefcioletni. Drugi typ strategii

obejmujgce] okres zndcziie dluzszy

' (drugiej polowy lat pieédziesiatych

i lata szedédziesigte) mozna by na-
zwaé strategiy kontynuacji wysokie-
go ‘temps rozwofu przy wyczerpy-
wanju sie¢ czynnikéw ekstensyw-
nych, W okres trzeciego typu stra-
tegii. wstepujemy w latach siedem-
dziesigtych, co nie oznacza, ze wie-
le £ 'jej elementév mis wy apifo

_znaeznie wezeéniej. Ten rodzaj stra-

tegli zyskal juz szeroko miano sira-

tegli intensywnego 1 bardziej selek-
fywnego rozwoju.
¥

PIERWSZY ETAP — GLOWNE
CZYNNILi ROZWOJU

Podstawowym zaloZeniem strategii
poczatkowego przyspxeszama byto
dzmgmecxe gospodarki wyrwame
jei ze stanu zacofania. Etap ten wy-
magal ogromnego wysitku od calego
narodu. Gléwnymi czynnikami na-
pedowymi bylyv: 1) masowy wzrost
zatrudnienia, 2) podlgtoszenle stopy
inwestycyjnej. Te dwa czynniki po-
kazuja chyba najpelniej charakter
i stopiefn naszego wysitku.

Strategia poczatkowego przyspie-
szenia miala jednak rowfiez pewne
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‘W kraju i za granica

Plerwsze posiedzenie
Sejmu V kadencji

21 czerweca br. odbylo sie plerwsze po-
sledzenie Sejmu V kadencji, Obradom
preewodniczy! Marszalek-Senfor JARO-
SLAW IWASZKIEWICZ. Na jego rece
zlozyll wur Y i 'y

narada : Komi-
tetow Wojewidzkich PZPR na.temat e-
ceny 1 o Ple-

num KC.

W naradzie wriell udszial: wice
EUGENIUSZ SZYR, kierownik: axialu
Pr Lekkiego, i
ctwa KC STANISLAW KUZINSK], za-
stgpca klernlwnuu Wydsialu Przsmy;

C K

'y o-
becni na posiedzeniu postowie. Izba do-
konala nastepnie wyboru Marszalka
Bejmu, ktérym ponownie zostal CZE-
SLAW WYCECH. Na Wicemarszalkdw

= JAN
KLESZCZ, 2-ca przewodniczacego Ko-
:lzlgl .Planowania — JANUSZ ANU-

orax
strowie niektorych resortéw

gos
WwWybrano ZENONA KLISZKE 1 JANA ch, takte przedstawiciel . -
KAROLA WENDEGO. N pos.  cast o) Organizach et 1 N'l-
Wiadystaw G zglosit z skiego T Ek .
Centralnej Komisji Porozumiewawcze)

Parti { Stronni .w _Politycznych kandy-
datury MARIANA SPYCHALSKIEGO na
Pr Rady P i JO-
ZEFA CYRANKIEWICZA na Prezesa
Rady Ministréw. Sejm jednomysinie wy-
bral przew 71 ady Pan

jego czterech zastepcéw, sekretarza oraz
11 Rady. finie takle

Z wypowiedzi sekretarzy KW, ktorzy
dazielili sig d (! i

wali swoje uwagi o tym, jJak w prak-
tyee terenowej glada realizacia xzasa-
dy tworzenia koncepcjt planu S-letniego
»0d dolu do géry” nasuwa sig eneralny
' wniosek: obserwuje sie duiy n’uywnnlc
1 zaangaiowanie terenowych iastancji |

zostal wybrany

or partyjnych orax aktywu tech-

Ra
Jézet Cyrankiewicz, Ktéry na p
niu Izby w dniu 28 czerwca zlotyl of-
wiadezenle w sprawle skladu Rady Mi-

pracy.

nistréow oraz pr Jej

Izba dokonala takie wyboru Prezesa
Najwyzszej Izby Kontroli, ktérym zostal
ZENON NOWAK.

Rada Paristwa
Pg'e('wudnlczqcy - MARIAN SPYCHAL-
I .

Pr — MIECZY-
SLAW KLIMASZEWSKI
z; 13 Przew — IGNACY
LOGA-SOWINSKI
z Pr —~ ZYGMUNT
MOSKWA :
~ BOLE-

z Pra

SLAW PODEDWORNY
Sekretarz — LUDOMIR STASIAK
Czlonkowle —

WLADYSLAW GOMULKA
KAZIMIERZ BANACH
KONSTANTY DABROWSKI
STEFAN IGNAR

WITOLD JAROSINSKI
EUGENIA KRASSOWSKA
MIECZYSLAW MOCZAR
JOZEF OZGA-MICHALSKI
BOLESLAW RUMINSKI
RYSZARD STRZELECKI
JERZY ZIETEK :

A oto przedstawlony przer Premiera
1 zatwierdzony przez Se)m sklad rzadui

Rada Ministréw

Prezes Rady Ministréw — JOZEF CY-
z

RANKIEWIC

WICEPREZESI RADY MINISTROW:

PIOTR JAROSZEWICZ, EUGENIUSZ
SZYR, MARIAN OLEWINSKI, STANI--
SLAW MAJEWSKI, ZDZISLAW TOMAL.

Prze Yy Komisji F nia przy
Radzle Ministréw — JOZEF KULESZA
MINISTROWIE:
Budownlctwa | Przemyshu = Materialéw
Budowlanych — ANDRZEJ GIERSZ

Finanséw — JOZEF TRENDOTA

Gospodarki Komunalnej - vacat

GOGrnlctwa 1 Energetyki — JAN MITRE-
A '

Handlu Wewnetrznego -
SZNAJDER

Handlu Zagranicznego — JANUSZ BU-
RAKIEWICZ

Komunikacji — PIOTR LEWINSKI
Kultury i Sztuki — LUCJAN MOTYKA

Lefnictwa | Przemyslu Drzewnego — RO~
MAN GESING

: Eaemosici — EDWARD KOWALCZYK -
Obrony Narodowe) — WOJCIECH JARU-
. 1 .

EDWARD

ZELSK]

e e .
Odwiaty 1 Szkolnictwa Wy2szego —~ HEN-
RYK JABLONSKI '

Przemysiu Chemicznego — ANTONI RA-
DLINSKI [N

Przemyslu Maszynowego ~— JANUSZ
HRYNKIEWICZ

Przemystu Ciezkiego —
KAIM

FRANCISZEK
Przemyshu Lekkiego — TADEUSZ KU-
NICKI

Przemystu Spozywezego 1 Skupu —~ STA-
NISLAW GUCWA

RBolnietwa — MIECZYSLAW JAGIELSKI

Spraw Wewnetrznyeh — KAZIMIERZ
SWITALA
Bpraw Zagranicznych — STEFAN JE-
DRYCHOWSKI

Bprawiedliwosici — STANISLAW WAL-
CZAK -

¥drowia 1 Opiekl Spolecznej — JAN
. KOSTRZEWSKI

Zeglugi — JERZY SZOPA

Pr ey Komi Drobne] Wy-
tworczoSci '— WLODZIMIERZ LECHO-
wWICZ

Przewoduniczacy Komitetu Naukl 1 Tech-
niki — JAN KACZMAREK

P y K Pracy 1 Plac
— MICHAL KRUKOWSKI

Zosady i formy
dziatalnosci rzgqdu

36 czerwca br. odbylo si¢ plerwsze po-
siedzenie nowo Wwybrane] przez Sejm
Rady Ministrow.

Na posiedzeniu tym Rada Ministréw
podjela uchwale okreslajaca jej tryb
dzialania, jak rowniez tryb dzialania pe-
wolanego przez Rade Ministréw prezy-
dium rzadu. Uchwala precyzuje zadania
Rady Ministréw, kt6ra jako naczelny
wykonawczy i zarzadzajacy organ wila-
dzy panstwowej nadaje kierunek oraz
nadzoruje i koordynuje dzialalno$¢ mini-
sterstw, urzedéw centralnyeh i prezy-
diow ] rad ych.

Do zadani powolanego ;rrezydium rzada
nlalezeé bgdzie m.in. biezgce rozpstrywa-
nle dhien K

ze ogélne i po-
parcie idei uchwal II Plenum. Rowng-
czesnie jednak sekretarze KW sygnali-
zowali w _dyskusjl, Ze wprowadzanie w
Zycte nowych zasad konstrukcji- -planu

ka w h [ 3

poty
mawet branzach, ré ie tr

Mimo coraz szersze] akcjl szkolenia
aktywu 3

wy ch . par-
tyjnych, a takie NOT | PTE - {stnie-
Ja Jeszcze zjawiska nleumiejetnoic: -
stosowania nowych koncepeji konstruk-
cjt plann w do

zaklad6w. .

80, Ppr

Istnieje na og6él zrozumiemie idel se-
lektywnego r ju naszej |
ale réow je — jak

w
dyskusji — wystgpuja niekledy zjawiska
niewiedzy, na czym ma ona polegaé¢ w
odniesieniu do. konkretneg zakladu, lub
tez obawy co sl¢ stanic z produkcja,
ktére) dany zaklad sie pozbywa.

W dyskusji zabierali réwniez glos mi-
nistrowie — Przemyslu Cletkiego —
FRANCISZEK KAIM, Przemysiu Chemi-
¢7nego — ANTONI RADLINSKI oraz wi-

Pr y Y g0 JAN
CHYLINSKI, ktérzy zapoznall xebranych
z jami prac yczacych rozwo-
Jju poszczegdlnych dzialéw produkcyj-
nych oraz zaplecza  technicznego tych
przemysiéw, zwracajac priy tym uwage
na projekty wykorzystywania  rezerw
produkcyjnych przy pomocy nowocze-
snych srodkéw organizacyjnych m.in.
maszyn matematycznych.

Na zakoficzenie narady zabral glos
BOLESLAW JASZCZUK podkreslajae, ze
w celu prawidlowego opracowania pla-
néw zakladowych spelnione musza byé
nastepujjce wst¢pne warunki:

PO PIERWSZE — pnedslgblontwo‘
musi mieé dobre rozeznanie, na jakim'
eiapie rozwoju znajduje sie, to rnaexy:
co ono sobs repr pod

D azy-
skiwanych zdolnosci produkcyjnyeh za-
rowno maszyn, jak 1 powierzchnl pro-
dukcyjnej itp. Méwiac inaczej, prredsie-
Diorstwo p ¢ ‘po-
ziomu zaréwno otganizacyjnego, fak i

a przez pordéwnanie =

produkcyjnego,

najbardziej) przodujacymi zakiadami po-~
dobnego typu w kraju lub za granics
bedzie moglo okrefli¢ swoje miejsce, na
ktérym sie w

o takg K

1 organizacyjna ' moina doplero bedzie

ustalié, jak duie rdéinice dziels dany
zakiad od pej
skiego. Zna tych 6w poz-
‘woli na 1

niz ocene

:«;"' aw srupy

PO DRUGIE — na ile wytyczne planu
pr

ASWa, .z rOZe
‘Woju braniy, . opracowane} prrex -sfe~
noczenia, a na lle jest to .rozdzial me-
ehanleanys- - - Bt rade o

PO TRZECIE — gakiad powinfen otrzy-
ma¢é¢ dane o kierunku postepu technicg-
nego, Dane te powinny byé opracowane
przez pr badi
przez Jed)
przez instytut naukowo-badawezy resor-
tu lub branzy.

Spelnienie tych trzech wymogéw po-
winno stworzyé przedsieblorstwu warun-
ki do bardzie) prawidlowego opracowa-
nia koncepcji planu.

e pr w tokn
narady w Komitecie Centralnym PZPR
omawiamy szerze] w ariykule' pt. ,De-
cydujaca faza” (na str. 1.

Egzaminy wsigpne
na wyisze uczelnie

Rozpoczely sle jui plerwsze e:plmhy
wstepne na studia wyisze; w okresie
od 20 'do 30 czerwea zdawall kan-
dydaci do szkél artystycznych oraz na
wydzialy are Y na h
(egzamin eliminacyjny £ rysunku) a w
diiach od 25 do 30 czerwen milodzier u-
biegajaca ‘s!q o przyjecie do szkél wy-

y B 6 $p!
nofel fizycznej). W pozostalych uczel-
niach termin egzaminu wyznaczone na 2
lipca br. W tvm dniu w salach wvkis-
dowych zasiadlo do prac pisemnych
ok. 100 tys. mlodzieiy.

O przyjecle na studia ublega sie ponad
70 proc. tegorocznych maturzystéw oraz
ok, 30 proc. absolwent6éw szkél srednich
og6lnoksztalcacych 1 zawodowych z iat
poprzednich. Uczelnie dysporiujs ok. 47
tys. miejsc. Przecl?lnle przypada wiec
na jedno miejsce wiecej niz dwéch kan-
dvdatéw. Liczba zgloszefi rorkiada sie
Jednak nier Na rych
wydzialach chetnych jest trsykrotnie
wigcej niz miejsc. Sa jJednak Kierunki,
na ktire zglosilo sie mniej kandydatéw
‘mz przewiduje plan przyjeé.

Narada poswigcond
problemom bhp

Prob b pracy, aktyw-

L ych z
niem sl¢ sytuacji gospodarcrej i infor-
macji ministréw o wykonywaniu zadafn
na poszczegblnych odeinkach administra-
c¢ji i gospodarki, jak ré&wniez innych
spraw przekazanych przez Rade Mini-
stréw, Dotychczas istniejacy Komitet
Ek i Rady Ministr6w ulega Ii-

kwidacji.
Powzigta uchwala w sprawie koordy-
nacjl miedzyresortowej _nswln kierunki

sle L3
kowych do wszechstronne] akcil profi-
laktycznej, a takle kwestii usprawnie-
nia. procedury przyznawania | zalatwina-
nia odszkodowan dia ofiar wypadkéw
przy pracv no§wigcona byla krajowa na-
rada w CRZZ.

W trakcie narady zwolanej z inlcjaty-
Wy Gl6wnego Inspektoratu Pracy CRZZ
stwierdzono m.in., 2e mimo posiadanych
n‘prawr!len - .nndanych-przed 10 mie-

i re-
sortéw w ch i i

ki 3.
Uchwala upowaznia prezesa Rady Mini-
ntréw do poruczania ministrom sprawo-
wania koordynacjli migdzyresortowe}, u-
stola ramowe zasady koordynaeji i za-
kres odpowiedzialosci § uprawniefi mini-
stréw. : .

Rada Minisiréw wydala - dwa rozpo-
rzadzenia okreslajace zakres 1 tryb dzia-
lania Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw oraz zmiapy zakresu dziala-
nia niektérych naczeinych organéw ad-

i _réwniez o W
sprawie ! ych mi-
nisterstw oraz uchwale okreflajacy za-

. P ¢!

wymi — Kkomisje powypadkowe W za-
kladach pracy nie zawsze wyeingala wla-
sciwe wnioski: weig2 jeszeze zdarzais
sie przypadki formalistycznego zalatwia-
nia odszkodowaf dia oflar wypadkéw.
Czesto (i lub ac, inter-
pretiuja zbyt rygorvstycznie przepisy o
wypadkach — na Kkorzydé¢ przedsiehior-
stwa, . T
Stwierdzono tet w trakcle narady, fe
pod naciskiem wladz zwierzchnich nle-~
ktére kierownictwa fabryk, przedsie-
blorstw™1 Instytucji energiczniej zaimujn
sfe np. pr 5 d
nego, inwestyejl itp.,, ni# kwestiami bhp.
Dowodza tego’)e m.in. alarmujgee liczbv,

sady w ych

infor w 1968 r. na polécenie

i 1
nych organéw racji paf ;]
w sprawach planistycznych.

Ocena realizacji uchwat
i1 Plenum KC PZPR

30 czerwca br. w Komitecle Central-
nym PZPR odbyla siec pod przewodni-
ctwem Biura F se-
Lkretarza KC BOLESLAWA JASZCZUKA

@ ZEY¥C

GOSPODARCZE |

Nr 27 (829) — 6.VILI969 r..

6w pracy, ze wrgledu na nje-
wiadciwe warunki, czasowo ~wsirrymane

T w 2
wych, w 173 oddzislach 1 wydxialach ;
% unieruch do erzasu
czv pr pohad 10

tvs. maszyn |

Zy Dracy
5200 wnioskéw o
dopatrzed w dziedzinie bhp.

w ktére p K y
inspektor pracy CRZZ — Henryk Kowal-
ski, nczestniczyli: sckretars CR2ZZ ~
Wiktor Obolewicz, przewodniczacy ko-
misil powypadkowych z niektérych za-
kladéw pracy, przedstawiciele organiza-
eji 1 instancii :wu;kowyel‘:y;n:z’lmp::-
¢§i pracy. Na narade przybyli tet prred-
.3.-5’;:«:. Komitetu Pracy | Phe, Gene-
;,-lnej Prokuratury PRL, NIK,

ZU.
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kéw (,ten problem wydaje mi sie
ciekawy, wigc go podejmuje”). Trze-
ba tu dodaé, ze nacisk bieiacych
potrzeb budownictwa nie od razu
by} tego rzgdu, by propoercje miedzy
dzialalnoécia ustugowa Instytutu a
pracami kwalifikujacymi si¢ do o-
kreflenia ,badawcze” ksztaltowaly
sie¢ wedlug relacji 1200:50 jsk to
ma miejsce obecnie, co praktycznie
przekreSla mozliwo§é koncentracji
na badaniach wyprzedzajacych ak-
tualne potrzeby. W tym miejscu na-
suwa sie wszakZe uwaga, ze uwzgle-
dniajac wptyw ogélnego rozwoju go-
spodarki na wzrost zapotrzebowania
na ekspertyzy, orzeczenia i inne te-
go typu ustugi ze strony ITB, sam
Instytut ma niematy udzial w spo-
tegowaniu tych potrzeb wskutelk,
delikatnie moéwiac, niedopasowywa-
nia opracowan badawczych do wy-
magaf praktykl.

Fragmentaryczne, wycinkowe dzia-
lanje w zakresie poszczegblnych roz-
wigzan idzie w parze z nieznajo-
moécig konkretnych warunkéw ich
realizacji i niecheciag do kontakto-
wania sie z terenem. Przyslowiowa
kropke nad ,i” w tej kwestii sta-
nowi uwaga wypowiedziana w po-
koju sekretarza naukowego ITB, ze
wprawdzie z powodu nawalu eks-
pertyz Instyvtutowi nie wystarcza
ecddechu na prowadzenie badafi per-
spektywicznych, ale dobrg strong
§wiadczenia ustug jest to, Ze zmu-
szajg pracownikébw do wyjazdéw
na place budowy. Fakt ten wyjas-
nia w pewnym sensie przyczyny
wielu smutnych do$éwiadezefi z no-
wymi rozwigzaniami, a zwlaszcza
z masowym zastosowaniem nowych
materialéw budowlanyeh. Chwaleb-
ne wyjatki w tej materii, jak wdra-
tanie technologii betonéw (w kté-
rym to wypadku, jakby dla zacho-
wania status quo, zawiédt przemyst
maszynowy), nie zmieniajg propor-
cji w ogblnym obrazie sytuacji.
Swoista obojetno$é Instytutu wobec
tego, co sie dzieje z jego wlasnymi
opracowaniami szerzej pojeta,
oznacza po prostu ignorowanie efek-
tébw badafi. Mozna sie wiec nie dzi-
wié, ze w planie prac naukowo-
badawczych na rok 1969, w 24 rocz-
nice istnienia ITB, podkre§la sie

z calq powaga, ze ,za najbardziej

cenne uwataé sie bedzie takie pra-
ce, ktére lgczyé beda efekty gospo-
darcze z osiagnieciami naukowymi:
np. prototyp i projekt nowej kon-
strukcii lub prototyp nowej tech-
nologii”. - . .
Generaltile’ ‘bibrije, ~ sylwetke In-
stytutu ksztattowal! brak linii -prze-
wodniej . badahi- podporzadkowanej
celom calofciowym, $§wiadczacej o
kontrolowaniu wydarzeh w zakresie
rozwoju techniki budowania. Dla
porzadku zauwazyé naleizy, ze od
czasu, kiedy Instytut byt jedyng
placéwka badawczg -w budownic-
twie i jedynym powainlejszym la-
boratorium budownictwa w kraju,
wyrosto budownictwu sporo samo-
dzielnych jednostek badaweczych.

WLASNE ULOMNOSCI
! I 2YCZENIA

W Instytucie majs pelng swiado-
mo$¢ wlasnych utomnosci. Koniecz-
noséé poswiecania wiekszofei wysil-
ku na prace analizujace 1 uscisla-
jace problemy techniczne plus ustu-
gi, nie bawi ani kierownictwa, ani
pracownikéw. Z drugiej strony In-
stytut iZyje z ‘ekspertyz 1 uslug.
Stwierdza sie wrecz; Amatoré6w na
kupno opracowafh perspektywicz-
nych nie znajdziemy (chyba, ze Mi-
nisterstwo), a te 20 proc. $rodké6w
finansowych, ktbrymi dysponuje In-
stytut (rezerwa dyrektora) na tzw.
iniciatywy wtlasne, rozchodzi sie na
biezace potrzeby. Praca oparta na
systemie drobnych tematéw.— zle-
cenl wywiera tez calkiem okreSlony
wplyw na postawe kadry naukowej.
S to pracé krbtkie, a Ich terminy
plptnoSci &ciSle oznaczone. Trzeba
mieé albo bardzo twardy kosciec,
albo by¢ badaczem hobbysts, zeby
nie ulega¢ presji szybklego zarobku.

Charakterystyczne, ze Instytut nie
stoi Zle w dziedzinie teoril. W dys-
kusiach nad zagadnieniami stoso-
wania materiatébw budowlanych i
konstrukeji na sympozjach miedzy-
narodowych wcale nie jesteSmy
strong stabsza i nie musimy mieé
powodéw do komplekséw. Po czym
zagraniczni spece budownictwa chet-
nie odwiedzaja nasz kraj ! wpada-
ia w zdumienie konfrontujgc to co
widza z tym co ustyszeli.

Postawienia celéw biezacych 1
perspektywicznych, ich posegrego-
wania wedtug hlerarchii waznoscl
i dolaczenia do tego odpowiednich
§rodkéw -— oczekuje ITB od resor-

_.powinien sig .z
szczegblnie korzystna pozycja star-

 Cisnienie
potrzeb biezacyeh

towegs departamentu techniki. W
Instytucie bardzo nie lubig, kiedy
w Ministerstwie staraja sie ich pou-
czaé ,jak” nalezy robi¢. Chca na-
tomiast, zeby zostalo im powiedzia-
ne, w jakim i§¢ kierunku; tworzyw
sztucznych, czy moze doskonalié¢
jeszcze technike budownictwa wiel-
koplytowego, albo skoncentrowaé
sie juz na badaniach dotyczacych
budownictwa szkieletowego. Udziatl
Instytutu w ferowaniu tych decyzji
widzl sie skromniutko, jako uczest-
nictwo w zespole miedzyinstytuto-
wym, ktéry ma stanowié¢ co§ w ro-
dzaju ciala doradczego dla resorto-
wej wladzy. Generalnie jednak spra-
we stawia sie tak: Departament
Technikli ma w reku ,kielbase wy-
borczg”, wiec sam najlepiej orien-
tuje sie, jaki program juz moze
sfinansowaé, a na co nas jeszcze
nie staé.

Od przemysldw produkujgcych
nowe materialy budowlane spodzie-
wa sie¢ Instytut inicjatywy i samo-
dzielnoéci. W tym niepozornym ape-
lu kryje sig cale bogactwo tresci,
a nawet zaryzykcwalbym twierdze-
nie, ie sedno tego, o co bije sie
dla siebie ITB. Na Wawelskiej uwa-
za sig, Ze skoro powolaniem Insty-
tutu jest stosowanie materiatow i

rozwigzafn konstrukcyjnyeh w bu-.

downictwie, oraz, obecnie, badania
strukturalne o charakterze podsta-
wowym i cgélnym, to nie ma po-
wodu, by musial on uczyé scislej
technologii produkeji przemysly od
ceramicznego poczawszy, a na ka-
mieniu budowlanym skonczywszy.
Oczywiscie, je$li zaistnieje koniecz-
nosé, Instytut, podobnie jak to sie
dzialo w przeszlo$ci, kiedy nie bylo
placowek branzowych, gotow jest
podejmowaé sie zagadnienn £cisle
technologicznych (tak jak ma to
obecnie miejsce z badaniami nad
wykorzystaniem popioléw lotnych).
Ale nie powinna to byé zasada.
Krétko moéwige: ITB winszuje so-
bie mieé w przemy$le partnera,
ktory méwi: odpowiadam za dalsze
losy rozwigzania, ktére od was bio-
rg. Pod wplywem tak rozumianego
partnerstwa, chociaz oczywiscie nie
wylgcznie, " wytwarza sie sytuacja,
ze prezne branze nie przychodzg
do Instytutu po wiedze, mimo ze
ITB ma w swoich rekach sankcje
w postaci ostatecznego glosu w spra-
wie dopuszczenia materialéw do sto-
sowania, co o tyle jest nieskutecz-
ne, ze z powodu permanentnego
braku materialéw budowlanych tru-
dno jest ferowaé decyzje negatyw-
ne. Stabe natomiast branze radzg
sie w Instytucie w sprawach dro-
biazgbw, ktérymi ten ostatni nie
siq .zajmqwa¢, Nie jest to

towa do nawigzania dialogu naam-
kowcéw z praktykami, na ktérym
zasadza sie idea zwigzania instytu-
tow z przemyslem.

Instytut posiada w samej Warsza-
wie' 20 zakladéw naukowo-badaw-
czych i drugie tyle komérek ustu-
gowych, do tego agendy w 14 mia-
stach wojewoédzkich. L.acznie zatrud-
nia 976 pracownikéw. Nawet tak
duzy instytut nie jest w stanie pod-
Jaé duzych, kierunkowych zadan,
jezeli jest obcigiony balastem roz-
licznych -drugo- i trzeciorzednych
obowigzkéw. Ponadto do$wiadczenia
ostatnich lat wykazujgq, Ze ocena
stosowalno$ci nowych rozwigzan

konstrukcyjnych czy materialowych .

w warunkach masowego budownic-
twa uprzemystowionego musi byvé
poprzedzona nie jeddostkowymi
lecz kompleksowymi badaniami ele-
mentéw pod wzgledem cech wy-
trzymalosciowych, akustycznych. od-
pornoSci ogniowej, tolerancji wy-
miardw itd. Silg faktu obcizza to
dodatkowo powaznie Instytut. Zro-
zumiala wige moze byé troska kie-
rownictwa ITB o czystosé profilu
i cheé koncentrowania si¢ na statu-
towvch obowigzkach przez pozby-
wanie sie nadmiernego balastu na
rzecz przemyshi i branzowych za-
ktadéw badawczych. Jednakze Za-
klady Badan i Do$wiadczen, podob-
nie jak przemysi, o czvm wczesniej
wspomnialem, majg szczerg wole
-.unikania spotkafi na takiej ptasz-
czyinie wspblpracy.

Zagadnienie stanowiace temat sam
w sobie, to wspéllpraca pracowni-
k6w w ramach Instytutu i z réwno-
rzednymi jednostkami badawezymi.
Srodowisko fwércze nie nalezy do

_latwych, a problem: czyje nazwisko

zostanie wydrukowane na okladce
i komu przypadng gléwnie apanaze
— nie jest kwestiag bynajmniej dru-
gorzedna. Przesada Jest jednak sy-
tuacja, kiedv pracownikom ITB la-
twiej jest porozumieé sie z instytu-
tem budownictwa mieszkaniowego
w Paryiu niz z Instytutem Organi-
zacji i Mechanizacji Budownictwa,

majacym siedzibe w tym samym
co ITB budynku. O ile zdolalem
sie zorientowaé, przyczyna nieela-
stycznych stosunk6éw miedzy sasig-
dami jest odmienny punkt widzenia
na to, czym kaidy powinien sig
zajmowaé. W lewym skrzydle biu-
rowea, czyli w czesci ITB uwaza
sie, z¢ IOMB #le robi czujac sie
powolany wylacznie do badania e-
fektywnoéci stosowania technqlogli
i materialéw, majac w niejakiej po-
gardzie zapoznawanie si¢ jednoczes-
nie z samga technologia. W .cze§cl
przynaleznej do IOMB jest sig. na-
tomiast zdania, ze to, czym sig zaj-
muje ten Instytut jest nadrzedne
w stosunku do technik w budow-
nictwie, terenu dzialania ITB,
ZBiDow itd. §

Droga od szarej rzeczywistosci do
pieknych pojeé integracii myS$l
technicznej moze sie¢ wiec oka-
zaé trudna do pokonania poprzez
stosowanie prostych metod zmian
organizacyjnych. Skutecznym spa-
sobem, a przy tym od razu na duza
skale, zintegrowania wysitkow pra-
cownikéw réznvch placowek nau-
kowo-badawczych, prejektowych i
innych dziataiacych w ramach re-
sortu budownictwa, ckazalo sie byé
narzucanie duzych, trudnvch zadan:
opracowanie ogblnokrajowego Ssys-
temu budownictwa 5—11 — kondyg-
nacvinego 2z wielkowymiarowych
prefabrvkatéw (tzw. system W-70),
czv svstemu znanego jako ,seria
szczecifiska”, Wartn wiec mie¢ na
uwadze ten fakt orzv nodeimowa-
nych obecnie préba~h takiego ze-
spolenia sit twérc-vch pracownikéow
nauki, by zapewnié ich aktvwny
udziat w opracowywaniu progra-
méw rozwojowych branz i przedsie-
biorstw.

PLANY I RZECZYWISTOSC

W planie prac naukowo-badaw-
czych Instytutu na lata 1969—1870,
w interesujacej nas  najbardziej
kwestii rozwoju metod budowania
w ~“budownictwie mieszikaniowym
oraz ogélnym, figuruja: zobowigza-
nia udoskonalenia techniki wyko-
nania budynkdow mieszkalnych z
prefabrykatow wielkowymiarowych,
przez co rozumie si¢ m. in. skréce-
nie cyklu produkeyinego w formach
bateryjnych i okreslenie zaleznosci
miedzy klasami dokladnosei form
i prefabrykatéw, oraz: udoskonale-
nie techniki wykonania budynkéw
mieszkalnych monolitycznych; u$-
ciSlenie metod obliczania budynkéw
z prefabrykatow wielkowymiaro-
wych; udoskonalenie §cian zewnetrz-
nych z betonéw komérfowych, kru-
szywowych i $cian cerbetowych oraz
niebetonowych .itd.

Jest tez jeden temat, ktéry moZna
by uznaé¢ za probe nakres$lenia tego
co bedzie sie robi¢ w przyszlosci,
gdyby nie fakt, Ze przewija sie
przez programy ITB od 1964 roku.
Temat brzmi: wyznaczenie kierun-
kow rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego, i obejmuje takie zagad-
nienia jak okreslenie drég rozwoju
rozwigzafh konstrulkcyjnych i tech-
nologil ::wykonawstwa konstrukcji
prefabrykowanych (prawda, jakie
ogblnikowe!) budynkéw mieszkal-
nych, okreslenie kierunkéw rozwo-
ju $cian oslonowych w Polsce w
budownictwie powszechnym oraz li-
nii rozwoju kenstrukeji, technologii
i metod wykonawstwa z drobno-
wymiarowych elementdéw, zwlaszcza
w budownictwie rozproszonym.

Zwraca uwage stosunek tematéw
zaczynajacych sie od stéw: ,udo-
skonalenie” — co nalezy odeczytaé,
ze badania ciagna sie S$rednio od
1965 roku — do préb nowych roz-
wigzan. Co6z, rozpoczete wezesniej
prace trzeba konczyé., (Wedlug oce-
ny Instytutu, praca nad tematem
trwa $rednio 2—3 lata, z zestawie-
nia za§ dat wvnika, ze mozna spo-
kojnie dolozyé dwa dalsze). Stad
m. in. mizerne widoki na zajecie
sie w najblizszych dwu latach no-
wymi rozwiazaniami, i stad tez bie-
rze sie fakt, Ze tematy w pelni
kompleksowe aktualnie jeszcze nie
istniejg, co wladze instytutowe przy-
znajg z rozbrajajaca

totypy — wilaczajac w ten rachu-

-nek tematy z zakresu budownictwa

przemyslowego | wieiskiego — jako
efekt nrac badawczych w 1969 roku.
Znakomita reszta badafhi ma zakon-
ezyé sie wytycznymi i instrukcjami.
W ITB widzi sie w takim posta-
wieniu sprawv postep w stosunku
do okresu, kiedy prace konczyly sie
sprawozdaniami i wnioskami. Biiac
sie w pier§ przyznaje. ze nie do-
strzegam zasadniczej réinicv.

Jak majg sie prace i zamierze-
nia badawcze Instyf-'n1 do potrzeb
krain w dziedzinie budnwnictwa?

eby osiggnaé standard jednej
izby dla jednego obywatela, a jest
to standard niewysoki. musimy do
1985 roku zbudowaé 4 razy tyle izb,
co zbudowaliSmy w okresie powo-
jennym do roku 1967. Bez zasad-
niczego przeobrazenia bu-
downictwa a wieec m. in.
bez nowych materialéw i

-vmenty fabrvk fabrvk).

szczeroseia.
Naliczylem tez 2 (stownie dwa) pro- _

ia -4
metodach budowan

jest to zadanie n'le\u.ryko-_
nalne. Tym bardziej, & nie mo=
semy liczyé; ani na nagla przemia-=

" ne piasku w przedniej jakosci kru=

wo, kiérego nam brakuje, ani
;zny metamorfoze §rodkéw transpor-
tu, czy lawinowy wzrost zatrud-
nienia w budownictwie, lub roz-
budowe do monstrualnych rozmia-
réw przemystu cementowego. Tego
ostatniego surowca produngemy
juz dzi§ wiecej w przeliczeniu na
glowe mieszkafica niz Stany Zjed~
noczone, co nié przeszkadza, Ze mu-
simy go importowaé, poniewaZ gros
produkcji stanowi tzw. cement hut-~
niczy, niskich marek, wobec czego
zuzywa go sie kilkakrotnie razy
wie'cej. Inna sprawa, ze povyazny
wplyw na wielkoi¢ tego zuzycia ma
niska jako$¢ kruszywa, no 1 fakt,
7e nie uznajemy prawie lekkich
konstrukeji stalowych w budownic-
twie przemyslowym.

Zamierzamy uporaé sie z WwWy-
tknietym sobie celem — owa jedna
izba na jednego obywatela — przez
malksymalny rozwdj przemyslq-
wych metod budowania, $cislej mo-
wiac, realizacje systemu wW-70.
Praktveznie oznacza to budowe na
terenie calego kraju kilkudziesieciu
fabrvk doméw, ktore produkowaé
majg masowo tyvpowe elementy dla
budownictwa mieszkaniowego. Bu-
downictwo ogdlne (szpitale, szkoly,
budvnki administracvine itd) oraz
wiejskie ma byé¢ realizowane do-
tychczasowymi metodami Przemyst
ma mieé swoje fabrvki fabryk.
Technika budowania na dalsza per-
spektvwe, ktéora — nie perspekty-
wz, technika — ma pelni¢ jedno-
cze$nie stopniowo funkcje zastep-
czej, na wypadek, gdyby realizacja
systemem W-70 nie w pelni sie po-
wiodta, ma byé budownictwo ela-
styczne, ktorego sedno zasadza siq

‘ na tym., ze trwalg czescia obiektu

jest tylko jego szkielet, natomiast
wszelkie oslonv i przegrody po
30—40 latach nalezy wymieni¢, mo-
gac w dowolny, nowy sposéb
uksztaltowaé wnetrze budynku.

Powazne prace badawcze w ITB
nad budownictwem szkieletowym,
na razie sg poza praktycznymi moz~
liwoSciami tej placowki. Musiataby
zmaleé¢ presja biezgcych potrzeb,
nastapié rotacja kadr. musieliby
malefé sie organizatorzy prac ba-
dawczych itd. Z drugiej strony trze-
ba by zmieni¢ metody finansowania
badahh podstawowych i zbudowaéd
fabryki dla masowej produkecji no-
wych materiatbw. Nowe techniki
wymagajg nowych przemysiow i
tego aksjomatu nie przeskoczy sie
inaczej, jak stwarzajgc mozliwosci
przetwarzania aluminium, tworzyw
sztucznych, blach itd. w materiaty
budowlane.

Stopien zaangazowania ITB w ba-
dania zwigzane z optymalizacjg bu-
downictwa uprzemyslowionego jest
znaczny. Wyaika to z wspoéluczest-
nictwa w opracowywaniu systemu
W-70, cxy rozwigzah konstrukeyvj-
nych hal przemystowych do pro-
dukcji metoda przemyslowa (ele-
Natomiast
zaawansowanie w innych proble-
mach, ktére mogg sprawié¢ kosztow-
ne niespodzianki gospodarce. jak np.
zachowanie sie masowo predukowa-
nych i pospiesznie sezonowych ele-
mentéw keramzytobetonowych
niewielkie. Tak sie ma réwniet
sprawa ze stalg kablows. Niespo-
dziewanie szybkie ,starzenie sie”
kablobetonéw spowodowalo uciecz-
ke od ich stosowania z rownoczes-
nym gwaltownym wzrostem zapo-
trzebowania na strunobetony. co do-
prowadzilo do znacznyvch perturba-
cji w przemvéle betonéw, ktérv na-
gle stanal przed problemem maso-
wvch dostaw na budowy elemen-
téw produkowanych dotvchezas w
aptekarskich iloéciach. Podobnie ma
sig rzecz z nowoczesnvmi ceramicz-
nymi wyrobami cienkosciennymi,
wyzszymi markami cementow. kru-
szywami sztucznvmi, materiatami
drewno-pochodnymi. Wracajace do
budownictwa pod nows postacia i
W zmienionej formie, klasvezne ma-
terialy stawiaja Instvtut wobec pro-
blemu niedostatecznej ich znajo-
moéei.

Poszukiwanie nowvch materialéw
i nowvch technologii na miare po-
trzeb perspektywicanych nie figu-
ruje tymeczasem w oréigramach prac
badawczych ITB. Badania, ktére w
dajacej sie przewidzieé przyszio&ei
moga przyniesé konkretne, powazne
korzvéci, a sa prowadzone przez
ITB konsekwentnie od 1at. to préby
doprowadzenia do twardnienia be-
tonu w ciggu 3—4 godz., czvli mniej
wiecej na poziomie osiggnie¢ szwe-
dzkich.

Powszechnie uznane haslo. ze bez
nowych materialéw nie ma postepu
technicznego wobec stojacveh przed
budnwrictwem zaden. nabiera cha-
rakteru pojecia politycznegn i im
predzei w Instvtucie Techniki Bu-
dowlanej zostanie przviete. tvm
wiek‘sza bedzie moina miré gwa-
rancje. 2e za kilkanascie lat dobi-
Jemy sie gndziwych warunkéw mie-

i nowych rozwigzaf kon-- SZkaniowych.

strukcyjnych — podsta-
wowy warunek postepu w

JERZY DZIECIOLOWSKI

_
Nowa strategia - nowe metody

DOKONCZENIE ZE STR. 1

eczy w formik niewykorzystania ist-
niejqcych mozliwosci, jest juz eko-
nomicznie nie do odrobienia, nawet
jesli wyciqgnigte zostang konsek-
wencje.,

Dlatego te?, kiedy podkredlamy
sprawe odpowiedzialnodct, nie o sa-
tysfakcie spoteczng mam chodz,
kiedy jest juz po szkodzie. Przede
wszystkim rzecz w tym, aby szko-
dom zapobiegaé, co oznac:a efek-
tywnq kontrole z géry, bedqcq row-
niez wyrazem centralnego planowa-

runki dla wspdludzialu pracujqcych
w zarzqdzaniu, w T h wyprébo-
wanej juz u nas formy samorzqdéw
robotniczych, ktéra jest réwnoczes-
nie formq bieiqcej koniroli i bie-
2qcego egzekwowania odpowiedzinl-
nogci. W znacznym stopniu elimi-
nuje to lub ogranicza niebezpieczen-
stwo strat, Demokratyzm w Z2arzq-
dzaniu, kontrola na co dzieih, cho-
ciaz moze i uciqliwe, z punktu wi-
dzenia dzialalnodci jednostki, prze-

nia { centralnej odp dzialnosci.
Jej skuteczno$é bedzie tym wigksza,
zgodnie z dialektyozng zasadg cen-
tralizmu demokratycznego, im lep-
sze bedziemy umieli tworzyé wa-

ksztalca 7 ¢ odpowiedzialno$é
z groimego fatum, wiszgcego nad
glowami naszej ofiarnej przeciez
kadry gospodarczej, w jwiatlo syg-
nalizacyjne, ktére oby zawsze zapa-

. konanie korekty, normuje d

lalo sie w czas. Przeszkadza ono,
ale w tym sensie, jak w ruchu dro-
gowym — umosliwia refleksjg, do-

1) i

aktywno§é w realizacji uchwal II
Plenum. ,Wdrazanie nowych metod
— moéwil w exposé rzqdowym Pre-
mier Jézef Cyrankiewicz -— mnie
jest sprawq, ktérq moina zadekre-
towaé. W tej dziedzinie stojq przed
rzqdem, przed wszystkimi ogniwa-

i w interesie jednostki i spoleczen~
stwa. ~

Realizacja zalozeh programu rzq-
dowego, zwtaszcza w dziedzinie gos-
podarki, nie jest latwym proble-
mem, bo nielatwa jest przebudowa
struktury gospodarki w -kierunku
nowaczesnofci, rekonstrukcja, kté-
rej warunkiem wstepnym, niezbed-
ng przesiankq dzialania, jest rekon-

strukcja  $wiad, Jak ielki
potrzebny jest tutaj wysilek, $wiad-
czy mimo ko mniedostat

mi ad racji powazne zadania,
przy czym trzeba tu takie w peint
wykorzystaé czas. Przejicie na no-
we metody planowania i zarzqdza-
nia na wszystkich szczeblach to nie
jest zwyczajna przesiadka 2 samo-
chodu starego typu na nowoczesny,
gdzie wystarczy zaznajomié sie z
tym co nowe. To jest w przekroju
spotecznym i psychologicznym spra-
wa dotyczqca dziesigtek tysiecy na-
szego kierowniczego aktywu gospo-
darczego wszystkich szczebli”.

(03]



TARE sprawy gastronomii
— to niedobér kadr kwali-

- fikowanych powodujgcy,
przy znanym powszechnie
nienadaianiu rozwoju u-

stug gastronomicznych za
potrzebami, dodatkowe pogorszenie
jakobei $wiadezen.

Mlodzi ludzie — to nowa kadra,
przychodzaca ze szkol zawodowych,
teoretycznie przygotowana, a wige
stanowiaca potencjalna szanse po-
prawy jakosci uslug gastronomicz-
nych. oo pm]

Kazdy, kto na co dziehi korzysta
z naszych restauracji, barébw czy
kawiarni moze stwierdzié, ze nie-
Matpliwa co prawda poprawa w ga-
stronomii nastepuje bardzo powoli.
Jakie wiec przyczynv powoduja. ze
szansa zwigzana z doplvwem mio-
dych kadr nie jest w peini wyko-
rzystywana?

Praca w przemyéle gastronomicz-
nyvm jest bardzo ciezka i niezwykle
trudna. W odniesieniu do kelnerow
dochodza dodatkowe czynniki, czv-
niace prace jeszeze bardziej ucigzi-
liwg. Wina bowiem za zlg jakoéé
potraw czy -ich niedostateczny wy-
bér konsumenci-z reguly obciazajg
kelnerébw. W svtuacji gdy  glodny
konsument musi oczekiwaé w ko-
lejee na wolne miejsce, nielatwo za-
stuzy¢ na uznanie. Swiadomo$é nie
najwyzszej rangi wykonyvwanego za-
wodu w opinii publicznej powoduje
u obstugi sal konsumpeyjnvch stany
frustracyjne, ktérych rozltadowanie
uwidoczniaja akty ,odegrania sie”
wobec konsumenta, bgdi przejawia
si¢ w biernosci i niecheci w stosun-
ku do obstugiwanych,

Nie jest sprawa przypadku, ze
Jeszcze dzi§ pokutuje przekonanie,
i2 podstawowym czynnikiem znie-
checajacym do pracy w zakladach
gastronomicznych jest niepopular-
noé¢ w naszym spoleczenstwie spo-
sobu zarabiania pieniedzy na #ycie
przez $wiadczenie ustug.

Nierzadko wsréd pracownikéw ga-
stronomii panuje opinia o uprze-
dzeniu obywateli, o tym, e kon-
sumenci dostrzegajg tylko to, co zle,
nie zauwazajg i nie chwalg zmian
na lepsze,

Nosicielami tych pogladéw bywa
czedt starej kadry. Oni tez ulegli
wiekowej zasadzie, o ktorej wspo-
mina Henryk Worcell-Kurtyka, by-
i¥ pikolak i kelner krakowskiego
~Grand Hotelu”. w swojej §rodowi-
skowei ksigice, ukazujgcej mikro-
klimat zawodowego kregu lat mie-
dzywojennych: ~Kazdy go$é, nawet
najpodlejszy. chce mieé swojego
kelnera i kelner musi byé zawsze
podlejszv od -najpodlejszego goscia”.

Nie trzeba przekonywaé, jak
szkodliwa jest tego rodzaju posta-
wa, szczegllnie. gdy udziela sie
mlodziezv pracujgcej w zakladach
gastronomicznych,

‘ DEFICYT ’
WYKWALIFIKOWANYCH KADR

Od ‘szeregu lat sposoby uspraw-
nienia ustug $wiadczonych przez ga-
stronomie niewatpliwje dostarczyly
wielu "karzystnych zmian. Mozna
obserwowaé rozwéj form produkeji
i obstugi z jednoczesnym wprowa-
dzaniem zmian organizacyjnych, a
zarazem znacznych nakladéw finan-
Bowych na inwestyeje i mechani-
zacje pracochlonnych robét. Korzy-
stne zmiany przynibst rozwoj sieci:
rakiadow gastronomicznych, zwiek-
szenie asortymentu produkeji, po-
lepszenie jakosci sprzedawanych po-
traw, udogodnienia w ich wybo-
rze itp.. .

Poprawa uslug gastronomicznych
bytabyv o wiele bardziej odezuwalna,
gdybv zcala konsekwencjg uwzgled-
niono jako§é pracy personelu za-
trudnionego w zakladach gastrono-
micznych i zwiekszenie umiejetno-
§ci zawndowych pracownikéw. Weigz
niestety najistotniejsze niedociag-
niccia tkwig wlasnie w uslugach
kelnerskich i kuchni.

W tej sytuacji zdawaé by si¢ mo-
glo. ze sprawa wlaéciwego wyko-
rzystania pracownik6w, posiadajg-
cych pelne kwalifikacje wymagane
na poszezegblnvech  stanowiskach,
znaiduje sie w centrum uwagi czyn-
nikéw odpowiedzialnych za prawi-
dlowe funkcjonowanie - zakiadow

W ,ZAKLETYCH REWIRACH”

przemystu gastronomicznego. Na nies
szcz€écie, w zadnej chyba dziedzi-
nie zZycia gospodarczego i’ spoleczne~

go deficyt kwalifikowanych pracow-"

nikéw nie jest tolerowany z taks
beztroska, jak w zywieniu zbioro-
wym, ‘

Wystarczy przypomnieé, ze w 1957
roku trzykrotnie przeprowadzano
weryfikacje zatog, zmniejszajac za
kazdym razem skale wymagan. Na
uwage zastuguje okoliczno$é, ze w
pierwszej weryfikacji z powodu
braku kwalifikacji do zwolnienia
wytvpowana zostala ponad polowa
zatrudnionych.

Rowniez w 1964 r. ocena kwalifi-
kacji kadr w gastronomii wykazala
nadal niezadowalajgcy poziom wy-
ksztalcenia. Szczegblnie niepokojaco
niski stan kwalifikacji wystepuje
w zawodach kelnera i bufetowego.
Nie moze da¢ gwarancji prawidlo-
wej pracy 709 proc. bufetowych
o wyksztalceniu podstawowym, a

.juz nie powinno sie tolerowaé 4,7

proc. nie posiadajgcvch nawet tveh
kwalifikacji. To samo dotyczy kel-
neréw, wsrdd ktorych 63,2 proc.
posiada zaledwie wvksztalcenie pod-
stawowe, a 4,5 proc. nie ma nawet
ukoniczonej szkoly podstawowej.

Sytuacia ta potwierdza teze, ze
mlodziez jest tym elementem, na
Iktbrym naleiy opieraé przebudowg
kadr w gastronomii.

: MLODZIEZ
W ,ZAKLETYCH ‘REWIRACH”

Analizy wykazaly, Ze wiekszo$é
mlodych pracownikéw w gastrono-
mii stanowig absolwenci zasadni-
czych szk6! gastronomicznych i go-
spodarczych. Przystowiowymi wcigz
jeszeze — chociaz i ich przybywa
— rodzynkami sg absolwenci szkol
wyzszych. W charakterze kelneréow
pracuje juz ponad 70 proc.’ mtodzie~
zv wyuczonej. Mlodzi kucharze sta-
nowia 48 proc. W zawodzie techni-
ka-technologa zywienia zbiorowego
jest zatrudnionych okolo 65 proc,
absolwentéw, 21 proc. w innych za-
wodach. najcze$ciej w administra-
cji przedsigbiorstw. 10 proc., ksztal-
ci sig w szkotach pomaturalnych

lub studiuje na wyzszych uczel-
niach.
Miodziezy rozpoczynajgcej prace

w zakladach gastronomicznych bra-
kuje jednego — umiejetnosci poste-
powania, wladciwego ‘podejscia do
poirzeb konsumentéw. Tymeczasem
kierownicy zakladoéw odzegnuijg sie
od roli cniekunéw mtodych pracow-
nilkéw, zastaniajac sie kitopotami or-
ganizacyjnymi, zaopatrzeniowymi
itd. Co wiecej, niektérzy z nich sta-
rajg sie dowiesé, e wdrazanie do
nracy mtodych powinno nalezeé¢ nie
do- nich, a do pedagogéw i socjolo-
gow. ’ N .
Nawet przedsiebiorstwa gastrono-
miczne, odczuwajgce dotkliwie brak
wykwalifikowanych  pracownikéw,
niewiele robia celem zmianv. istnje-
jacej sytuacji. Nie wykazuja wiek-
szego Zainteresowania pracg’‘absol-
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wentébw i ich dalszym rozwojem
chociaz .na nich cigzy obowiagzek
zapewnienia mlodym fachowcom
odpowiednich warunkbéw. Wpraw-
dzie ten generalny zarzut niewgtpli-
wie ’ krzywdzi te przedsiebiorstwa
i zaklady, ktdre troszczg si¢ o znaj-
dujacg sie pod ich kierownictwem
miodziez, lecz nie one decydujg o
ogblnej sytuacji pracownikéw w
przemyéle gastronomicznym. Potlo-
7enie mlodziezv znajduje odbicie
takie w dzialach kadr, gdzie utrzy-
muje si¢c przekonanie, ze po ukon-
czeniu technikum gastronomicznego
mozna pracowaé w charakterze po-
mocy kuchennej 1lub bufetoweij.
Potwierdzeniem tej opinii jest dogé
nagminne zatrudnianie oséb nie po-
siadajacych odpowiedniego przyvgo-
towania zawodowego na samodziel-
nyvch. a nawet kierowniczych sta-
nowiskach.

ATMOSFERA 1 WARUNK
PRACY

86 proc. absolwentébw stwierdza,
ie nauke, a nastepnie prace w prze-
myéle gastronomicznym. podjelo zgo-
daie z zamilowaniem. Jest tn bez-
sprzecznie akcent optymistycany na

podstawie kiSregs moina hy przy-
puszczaé, ie zostana oni w gastro-

7. nomii, Czy jednak zostana? Zalezy

to od ‘wielu czynnikébw — konfron-

tacj! zamilowafi z praktyks, wyo-'

braiéfi o zawodzie z realnymi wa-
runkami 1 atmosfefa w ‘miejscu
zatrudnienia. ,

Pierwszym . czynnikiem., powodu-
jacym szybkie wykruszanie sie mlo-
dych kadr jest poziom plac w ga-
stronomii, znacznie odbiegalacy w
‘d6t od innych galezi .gospodarki.
Przecietna ptaca w gastronomii by-
ta w ub. roku o 640 =zt niisza niz
przecietna placa w catej gospodarce
uspotecznionej. a o 800 zi riizsza, niz
przecietna w przemyS§le.

Tymezasem - praca ta wymaga
wielkiexo -wysitleu fizycznego, du-
7zvch umiejetnoéei manualnych, wia-
§ciwego podejscia do konsumentéw,

znajomo$ci towaroznawstwa., a na-.

wet (cn prawda najczedciei tylko
w tenril) znajomosci jezvkbéw ob-
cvch, wreszcie trzeba wziaé pod
uwage trudne warunki Inkalowe,
socjalne™czas pracy. tj. godziny roz-
noczynania i :kefczenia . zajeé. W
praktvce w zakladach gastronomis
cznych nadal “wystepuja powazne

nieorawidlowofel w ezasie vracy,-
odbiegajace nd’fiormiustalonveh u-

stawa 1 vkladem zbiorowvm. Zakres
i wielknéé tych- przékroczefi w  po-
szezegblnyeh nprzedsiébiorstwach i
zaktadach mastronomicznych ksztal-
tuje sie réinie,

Réwnoczesnje jest faktem ‘_hez,-‘-

spornym, .Ze ‘Mmlodziez’ w  zaklas:

dach gastrénomiczn ch’ brwa da- -
leko-. wiecei obéiazona. praca: gd

swych ' ‘réwiesnikéw* z zakladow’
innych brani przemystowvch. T

%e umiejetnofci praktyczni
bywa  w niewgtpliwie

warunkach. Ponadto zagroZenie
sankcjami karnymi ‘w'. gastrone-
mii jest ostrzejsze. Istnieje bo-
wiem
na za towar, za jako$é. produkeji,
sztywne trzymanie si¢ receptur. Na-
leiy. dodaé, ze w praktyce kontrole
nie biorg pod uwage. iz dane prze-
kroczenie popelnil mtody . pracow-
nik. Zarzgdzenle MHW, o karach
porzadkowych w odniesieniu do
milodziezy najczeSciej bywa stoso-
wane nieumiejetnie; Kary naklada
sie automatycznie. Ponoszenie ‘odpo-
wiedzialnosci' za niezawinione prze-
kroczenie na mieniu ' przedsiebior-

stwa gastronomicznego odbiera. chéé .

do rzetelnej pracy, a slabsze moral-
nie jednostki sklania do mnaduzyé
na niekorzy§é konsumenta.
Dalsza przyczyna — to warunki
ksztaltowania sie osobowoSci mio-
dveh pracownikéw. Klimat stosun-
kéw miedzyludzkich w zakladzie
gastronomiczaym ma niebagatelne
znaczenie. Mlodv czlowiek zatrud-
niony po raz pierwszy wiaze' sie
emocjonalnie z miejscem zatrudnie-
nia-szczegdlnie wtedy, gdy odeczuwa
uprzeimosé, zyczliwoéé. rzetelnoté,
kulture " wépbizycia. sprawiedliwoéé
oceny wykonywanych zleceh, poli-

odpowiedzialno$¢ material- -

tyke stusznych awanséw, racjonalne
metody kierowania z2akladem, ak-
tywna dziatalngsé organizacji spo-
lecznych, gdy decyduje . slusznoéé
a nie wiek. . .

-Atmosfera taka uczy go pojmo-
wania znaczenia kolektywnych dzia-
tah .w grupach spolecznych, oddzia-
tywa- twérczo na .dynamike jego
pracy | pozostawia trwaly §lad w
dziedzinie zyeia .uczuciowego. War-
toéé momentu pierwszego zetkniecia
sie absolwenta z zakladem gastro-
nomicznym posiada wyjatkowe zna-
czenie. Psychologowie nazywaja to
psychologia pierwszego wrazenia",
Pierwsze spojrzenie na caloksztatt
stosupkéw i warunkéw prowadzi do
subiektywnych . skojarzen, ktére 2z
kolei rpdza odpowiednie sady i
wnioski na. przyszloé.

A zatem, na postawe mlodych. za-
l6g wywieraja wplyw nie tylke in-
stytucjonalpe warunki pracy. Decy-
dujg ludzie, ktérzy .swoim zbioro-
wym 2yciem tworza rzeczywistosé
zaktadu, ksztaltujas stosunki i od-
dzialuja fla wytworzenie klimatu
pracy. Przeprowadzone badania psy-
chotechniczne potwierdzajg; ‘ze nie-
odpowiednia organizacja migjsca za-
trudnienia. zly"stan” sanitarno-higie-
ni¢zny, ' stabeé ' umaszynowienie, e-
goizm 1 kwasy wewngtrzzakladowe

' — wplywaja niezwykle -destrukcyj-

nie ‘na ‘mlodych pracownikéw. a
tym samym na wydajnoé¢ ich pracy.

Przyczyng ziyeh warunkéw mio-
dziezy pracujgcej w zakladach ga-
stronomiczhych w znaeznej. mierie
jest’ riewlaSciwy stosunek do uich
starszvch pracownikéw. Antagoniz-
my, miedzy 8tarsza generacja, a mio-
dymi -pracownikami w -gastrohomii
znane 83  pie od dzi§. ‘W' zasadiie
wystepuja one na tle pogladéw na
prace. Miodzi wykazuja .wieksza
sprawno$é fizyczna i poépiech w
obgtudze. Starsi natomiast géruja
dofwiadczeniem. Jest im znacznie
tatwiej pojredniczyé w ciagle tiwa-
jacym dialogu: konsument-kuchnia,
zaspokajaé zyczenia i gusty obstu-
giwanych. Stowem wykonywaé ten
trudny zawéd, wymagajacy okreé-
lenych predyspozycji psychotechni-
cznych, zwlaszcza kondycji -fizycz-
nej i psychicznej. .

Obok przykladéw szczerego. stara-
nia sie o stworzenje optymalnych
warunkéw pewnienia todziezy
dalszego rozwoju, najczestsze bywa-
Ja sytuacje, jak gdyby zywcem
przeniesione .z rzemiosta cechowego.
Nie ujmujac w niczym starej kad-
rze, Ze zamiast przekazywaé swoje
doswiadczenia, na ogét odznacza sie
ona ,przytepionym stuchem” eczy
uporczywym milczeniem, a czeiciej
jeszcze ciaglym utyskiwaniem na
miodych. W wigkszosci zakladéw
gastronomicznych starsi- weale nie
przejawiaja - zainteresowania tym;
aby mlodym pracownikom ulatwié
warunki, 2 zarazem uprzedzi¢ przed
niepozgdanymi zjawiskami. Naj-
czescie] - jedni. i drudzy 'sa -sobie -nie
tylko obcy, ale i niepotrzebni. Za
to wyslugiwanie si¢ mivdym . rnife
stanowi odosobnionych prz§padkow.
Starzy. pracownicy uwaiajg S nils.
dziez jezeli ,.chce zarabiaé¢- powinna
siedzieé ciche”. Nie dziwne, -ze
wigkszoSé  absolwentéw - . wykonuje
czynnoSci - pomocenicze, -nizej 'platne.
Budzi to poczucie krzywdy. .

W rezultacie nieodpowiedniego
nadzorowania i kierowania czeié

"mlodych' pracownikéw w szybkim

tempie--zmienia sie w sensie ujem-
nym, szczegblnie pod wzgledem ety-
cznyr.- Procesowi demoralizacji po-
maga takze to, ze miodziez najézes-
ciej podejmuje prace w Srodowisku,
ktore zna juz.z .praktyk szkolnych.
do’ ktérego 'zdazyla sie przyzwy-
czalé w jak najbardziej negatyw-
nym sensie. W takiej sytuacii na-
stepuje lekcewaienie przepiséw, za-
rzadzefi, rozluznia sie dyscyplina,
przychodzi ‘obojetnosé, - po prostu
~odbgbnianie” obowigzkéw.
- EXODUS MEODYCH
1 CO DALEJ?

Przeprowadzona w 1967 r, kon-
trola- wykorgvstania absolwentéw
szk6} gastronomicznych w- panstwo-
wych’ zakjadach gastronomicznych
wykazala, 7e okolo 35 proc: miodych
pradownikbw w ciagu. roku zmie-
nilo mig¢jsce zatrudnienia. Najlicz-

niejsza grupa byli odchodzacy 2.
pracy na wlasng prosbe. Zwolnieni
dyscyplinarnie stanowili zaledwie”
5 proc., 21 proc. odeszto do admini-!
stracii, gdzie nie tylko wuzyskali
wyisze uposazenie, ale o wiele wigk-:
sze mozliwoSci awansu. Najczeéciej
porzucajg prace absclwenci zmie-
szani z zespolami o dhlugim stazu.

Podkreélié nalezy. ze zgodnie z za-
rzadzeniami sprawa awansowania
mlodziezv w zakladach gastronomi-
cznych wyglyda stosunkowo prosto.
Jednak w praktyce awansowa droga
mlodych zatloczona zostata rozlicz-
nymi barierami. Otrzymaé dyplom
kelnera nie jest trudno. natomiast
daleko ciezej przejsé do wyiszej
grupy uposazeniowej. Kierownicy
komérek kadrowych przedsiebiorstw
gastronomicznych tiumacza ten fakt
brakiem funduszéw na przeszerego-
wanie.

Jeieli zjawisko plrnnosei wéréd
starszvch grup pracownik6w moze
byé 7z wielu wzgledow zrozumiate,
to wéréd mlodej kadry wzrost prze-.
raza tym bardziei, ie dotyczy milo-
dziezy wykwalifikowanej. a zatem
miodziezy w pelni przvgotowanej
do zawodu. Jeieli weZmiemv pod:
uwage. ze kos7t wyksztalcenia ab-:
solwenta zasadniczej szkoly gastro-
nomiczrej siega ponad 70 iys. zlo-
tvch, to rachunek ekonomiczny
sklania do minorowvch wnioskbw.

Najbardziei niepokojace w tym,
jak7e dra vm i aktualnvm pro-
blemie, jest to. ze fluktuacie mio-
dziezy pracujacej w gastronomil
sankcionuia przepisv. Polityka roz-
mieszezania mlodyeh pracownikéw.
bywa raczej koniecznnécia .latania
dziur”, niz troska o dvskontowanie
tuiabytyeh przez nich w szkole umie-
ietnndei i wiedzy, o ich dalsze wy-
chowanie i lnsv.

Czy  w konfrontacii warunkéw,
pracy. upnsazenia i stosunkéw mie=-
dzvludzkich moina winié mind7iez,
ze porzuca mieisca zatrudnienia. a
nawet obrany zawod? Z calz pew-
nofcia — nie! 4 ;

*

Jest rzecza ogblnie znana. ie od
pracownikéw, od ich stosunku do
pracy, od rzetelnosci, sumienno$ci
i dyscypliny, zalezy poziom i efek-
tywnosé dzialalnosci zakladow ga<
stronomicznych, a tym samvm ca-
lego przemysiu gastronomicznego.
Obecn kadra z dlugoletnim stazem
staje sie z dnia na dzien szczuplej-
sza. Za pare lat gastronomia dyspo-
nowaé bedzie w przewazajacej
wigkszosei ludZmi miodvmi.

Reasumujgc, trzeba jeszcze raz
podkre§lié, ze praca w zakladach
gastronomicznych jest niezwykle
cigzka, czesto niewdzieczna, wyczer-
pujzca fizycznie i psychiczaie, wy-
maga duzej odpornosci nerwowej
i wysokiej postawy moralnej, w do-
datku niewspdlmiernie nisko opta-
cana. Réwnoczeénie w ostrej kon-
kurencji na rynku pracv przy nie=-
wysokiej — jak juz powiedzielismy
— pozycii gastronomii w odniesie-
niti do innych dzialéw - gospodarki
uspolecznionej. a’ Zdrazem — by¢é o=’
2e ~ ze wzgledu na mniejsza atrak-
cyjno&é, przemyst ten nie moze li-
czvé na doplyw dostatecznej ilosci
dobrvch fachowcoéw. Z tych wzgle-
dbéw z daleko wieksza odpowiedzial-
nofcia. i troska nalezv podchodzié
do mlodej kadry w gastronomii.

Za ohowigzujgce kryteria, warun-
kujace satysfakcie pracy w prze-
myéle gastronomicznym oraz zgod-
noéé aspiracji z rzeczywistoicia na-
leZzy przvigé: stworzenie atmosfery
potepienia  nieuczciwoéei, nieobo-
wigzkowo$ei, partactwa, nieuctwa,
wyrobicnie odpowiedzialnosci za po-
wierzone stanowisko. wyksztalcenie
wzorowej sylwetki pracownika i co
nietnniej wazne — stworzenie real-
nych perspektyw slusznego awansu

2 jednoczesnym zaszeregowaniem do *

wlasciwej grupy uposazeniowej przy
bezwzgiednym przestrzeganiu obo-
wiazujacego dnia pracy.

Przemysl gastronomiczny odgrywa
coraz wicksza role spoleczna i eko-
nomiczng. Jego potrzebv musza sie
znalezé¢ w centrum uwagi resortu.
Obeenie tworzony jest nowy plan
piecicletni zadania gastronomii
w tym planie sa bardzo powaire,
musi wiec ona otrzvmaé minimum
§rodkéw, ktére zapewnia realizacig
tych zadan.

W zwigzku z artykulem ,Kleska uro-
dzaju czy balagan” (ZG 8/69 Centrala

Zjednoczenia Przemystu Owocowo-Wa-
FZywnego p nam Jace wy-
Jjasnienie:

Bilans zagospodarowania jablek dia
cel6w przemyslowyeh w ciagu 198 r. w

] ie r
si¢ nastepujaco:

SKUP og6lem (w tonach) 37 641
w tym okreg CSO Rzeszéw 20 953
CRS wo). Rzeszéw . 8710
Zaklady Przetwor. woj. Rzeszéw €403
i, 14

Z powyisze] sumy skupu jablek. za-
klady przetwércze zagospodarowaly

29 851 t, CSO wyslala na eksport 3.000 t;
pozostaly czeSé, ti, 4790 t sprzedano za-
kiadom przetwérczym spoza wojewédz-
tWa, ... [ B gl

Uredza] Jablek w woj. rzeszowskim:’
by! w 1968 r. bardzo wysokl. Same tylko
zaktady przetwéircze . preerobily ogélem
jablek w- 1968 r; 26520-t, w 1967 r.
15588, t, a w 1968 ¢, 31800 ¢, t). o 0%
wiecef -niz w1968 r. ‘Zaklady prretwér-
Stiva OWOCOWO- WArzZywnegoe woj. rze-
szowskiego plan przerobu jablek wyko-
naly w 1968 r. w 112%, t}. W granicach_
maksvmainych mezliwosel technicznegd’

przerobu. Swiadezy to o ogromiie pracy=

rzez na

odeinku. i

Ograniczenle dostaw Jablek 8o rakia-
déw mialo charakter krétkotrwaly | nie*
wplynelo ujemnie na oEOIgy prezeréb w
kampanil. Gl6wna przyczyna, pe

-trzeba ¢, fo na po-
daz jablek spadéw nie istnieje w -za-

mtﬁm flosct cm gatumku eu-
rowces, kifry jest” odrrutem Jablek nie

sadzie wplyw czynnika
stad tez plantatorzy dostarczall jablka
spady po wystapleniu np. porywistych
wiatréw -lib obfitych opadéw, ¢ w

-sle do k

sle czasu nadwyiek | nie dokonano do-
staw ! su-

rowca do przemysiu w ramach pionu

nia dostaw w  skupie w
Rryst sscjach skupu

nadiniernej ‘podaiy w -

¥ . ‘cnast. W - takich sytuacjich

we

konsekwencji p

podaiy 1| Koordynowanie

tych - gl
cjonainych do mo2liwodel pr W
takich sy J: 1 ¢ ]

OWOCOWO-WATZY WRego oﬁm:ruy od plan~
tator6w ‘Jablka spady przede wazystkim

njséych nadwyiek malely -glownie
od . ‘splldxlelczych  organizacfi  ekupu,
tym bardrie), 2e jablka spady byly za-
kupywane do przerobuw ogromnej Wigk-

Sladem naszych publikacji

urodzaju

czy baiagan' !

chq sporadyezne wstrzymywanie dostaw-
bylo przede ik do-:

staw. wody (do 30%) do zakladow (Ta-)

sto). z sleci - nr ki ¥ ;
nalne} oraz w niewielkim stopniu AWE-"
rle urzadzen {technicznych.. 'Nalezy flo-.
da¢, ze.w okresie Kamipanii, trwajacej.
ok.. 100 dnl, zaklady wstrzymywaly spo-
radycznie dostawy jablek do ‘praerobu
na okres 2—3 dni w réinych okresach
“'czaSti"“(nie czymily “tégo’ r6wWnoczesnie).

@utor omawianego artykutu jako Je-
dyna przyczyne spietrzen jablek w sku-
ple widzi panstwowe zaklady przemy-
stowe, ktére zmuszone byly w niekté-
rych dniach wstrzymywaé dostawy, ate-
by afe £ do ca 1
strat flnansowych. Ale przecleZ wiel-
ko$¢ przerobu jablek w przemysdle jest
okredlana na podstawie zdolnosci pro-
dukeyjnych 1 dziennych harmonogra-
méw dostaw. Wystepujace odchylenia od

dostaw p iy byé¢ regul
wane przez 'organizacje sknpu w écle
slym wspéldzialaniu z przemyslem na

. woje i ym.

Poruszane w artykule zagadnienia 1
zarzuty s3 stuszne z t¥m tylko, ze po-
winny ¢
skupu, a nie tylko przemysl. Informuje-
my te w sp P
nia skupu w bieaceJ kampanti Mie-
dzyresortowa Komisja de Skupu § Za-
gospodarowania Owocéw | Warzyw pod-

ﬁ! zobow orga-
icje skupu do zorganizowania koor-
yoac)i zbytu (orzy
] : 1.1 skupu s .na-  szobcl .prees i odbioreéw rynkowych).
stepnie 'z zakupu od jednostek z terenu  Wo-Warzywnego. . EEE I Zain - Naczel Dyrek
b 4. 00 €30, CRS LInYEle  wyoris bodié, #6 Kieey na (erenle wol. 3. «. suroweowyen
P 283 ogo byly madwyiki Jablek, 1o in, 8, SZEWCZUR
X upglilfﬂ\elrn!’et ieze 2 indych woje- . .
autora N wane bes 6dztw, . wol bszego u nich. uro-
o énia trudndfci, W D 0-. dzaju,’ nie wykomywaly, dostaw’ -umow- . c HE
waniu suro\vea przez przemys! nie ,Da- ;4o azeregu: rakladéw. z tych: wo- CRPOBAREZE

nufe. aywiolowodé”, jecz ogromna trosks
i niebywaly wprost wysilek 1 pofiwie-
cenie ' catych zaloy W celu prryjecia

vodzmw., Przy braku. dostatecznie spre-
tyste). organizacsi. w. skupie nie . ziikwi-
dowano wysiepujacych w krotkim. okre-
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AGADNIENIA efektywnof-
¢i ' rozwoju przemyslu w
miastach . réznej wielkoéei,
nalezas do podstawowych
probleméw  rozmieszczenla
sil wytwoérezych { lokaliza-
cji inwestycji. Wigza sie one bezpo-
érednio ze zlozonymi zagadnieniami
efektywnosci skali aglomeracji prze-
mystowych, :

Przy dokonywaniu oceny efektyw-
noéel rozwoju przemystu w mias-
‘tach duzych przyjmuje sie na ogét
za punkt wyjécia zalozenie, Ze mia-
sta te stanowiy nadmierne aglome-
racje przemystowe, w ktérych wy-
stepuje szereg zjawisk ekonomicz-
nych, wplywajgcych ujemnie mna
og6lny ich bilans korzysei i nieko-
rzy$ti gospodarczych. Do zjawisk
tveh A. Probst zalicza: wyczerpy-
wanie si¢ bazy surowcowej i pali-
wowo-energetycznej, zmniejszanie
si¢ wytlolnosei 4rédet zaopatrujgeych
W wode, niedostateczng przelotowo§é
- érodkédw ' transportu, brak odpowied-
nich terenéw pod budownictwo
przemyslowe i komunalne, podroze-
nie wewnetrznego transportu, podro-
Zenie budownictwa mieszkaniowego
i komunalnego, nasilanie sie niedo-
boréw sily roboczej itp.1),

Sa to wiec gléwnle zjawiska cha-
raltaru progowego. Pokonanie zwig-
zanyeh z nimi trudno$ci wymaga z
reguly duzych nakladéw, co moze
mieé niewatpliwie powazny wplyw
mna 0ogolny wynik rachunku efektyw-
nodei rozwoju przemystu w okreslo-
nym miescie, w ktérym wystepuia
wymienione zjawiska. Zasadniczy
problem tkwi jednak przede wszyst-
kim w tvm, czy w kazdym duzym
"miegcie musza wystepowaé te trude
nosci, a szerzej — czy i w jakim
stopniu zjawiska nadmliernej aglo-
meracji przemyslowej zalezne sg od
wielkos$ci miasta?

Teza o wystepowaniu szeregu ré2-
nych niekorzysci w aglomeracjach
przemyslowych, ktére przekroczyly
optymalny pulap rozwojowy, zostala
sformutowana w oparciu o stosun-
kowo szerokie badania empiryezne i
teoretyczne. Podstawe do jej uzasad-
nienia stanowi jednak przede wszyst-
kim analiza czynnikéw aglomera-
cyjnych, ktérych wynikiem dzialania
sg tzw. korzySci wspélnej lokalizacji
(wywodzace sie z weberowskich ko-
rzy$ci bliskiego potozenia i mar-
schallowskich  korzysci zZewnetrz-
nych) i w zasadzie caloéé korzysei
przesirzennej koncentracji przemy-
slu,

Analizie dzialania. tych czynnikéw
poswigcona jest bogata literatura,
zwigzana z teorig lokalizacji. W wy-

- niku badafi zostala rozwinieta i
udokumentowana stara weberowska
teza o korzyéciach wynikajacych ze
skupienia kilku zakladéw w jed-
nym punkcie. Badania te doprowa-
dzily réwniez do rozeznania wielo-
kierunowego wplywu réznych ezyn-
nikéw aglomeracyjnych na efektyw-
nodé nie tylko pojedynczych zakla-
déw przemystowych i ich zespoléw,
ale takze calych komplekséw. pro-
dykeyjnych w  formie . o§rodkéw
-przemyslowych, miast, a nawet ca-
dych regionéw. Wynijki. badaj-.nie
stwarzaja jednak podstaw do sfor-
mulowania tezy, czy i jakie rozmia-
ry 1 struktura aglemeracji przemy-
slowej sa optymalnie efekiywne.

Dotychezasowe badania pozwalajg
natomiast ma istotne z punktu wi-
dzenia niniejszvch rozwazan stwier-
dzenie, ze kazda aglomeracja prze-
myslowa osiaga w pewnym momen-
cie odpowiadajacy jej specyfice pu- -

. 1ap rozwojowy, ktérego przekrocze-
nie wywoluje wymienione zjawiska
progowe. Zjawiska te s3 nastép-
stwem przeksztalcania w momencie
osiggniecia tego pulapu czynnikéw
aglomeracyjnych w czvnniki deglo-
meracyjne, tj. korzySci przestrzen-
nej koncentracji przemystu w jej
niekorzysci.

Sytuacje rozwojows okre§lonego
miasta jako aglomeracji przemysto-
wej mozna w pewnym stopniu po-
réwnaé z sytuaciy pojedynczego
przedsigbiorstwa. Kazde mprzedsie-
biorstwo ma réwniez sw6j optymal-
ny pulap rozwojowy, ktéry osiaga w
wyniku dzialania réznych czynnikéw
produkcii. Pulap taki powstaje mna
przyklad w momencie pelnego wy-
korzvstania potencjalnej zdolnogei
$rodkéw -trwalych, w zwigzku z
czvm wylania sie alternatywa albo
dalszej rozbudowv przedsiebiorstwa
(a2 wige duzvch. dodatkowych nakla-
déw) albo budowy nowego zakladu
przemystowego. Oczywiste, 7e o al-
ternatywie wvboru moze zadecydo-
waé. jedynie rachunek ekonomiczny.

Traktujgc jednak miasto jako og-
romny komoleks produkeyjny, musi-
mv uznaé, Ze jego pulap Tozwojowy
zale7eé bedzie od bardziej zloZonyc
i réznorodnveh czynnikéw: iak wa2
runki $rodnwiska geograficznego,
stoniei wykorzystania istniéjacego

. potencjatu orodukceyjnego i uslugo-
wego, struktura przemvstu, spraw-
no§é organizacii i podzialu produkei
pomiedzy stadia procesu produkeyj-
neeo itp. Na zaleznofé te tak wska-
zuje A. Probst. méwiac o racjonal-
nych granicach nrzestrzennej cen-
trallzacii przemyslu: ,granice te nie
s3 absolutne., raz na.zawsze ustala-
ne: zmieniaja sie wraz z rozwojem
techniki i szeregu warunkéw ekono-
miéznveh, tak jak zmieniaja sie ra-
cjonalne granice koncentracili 1 po-
wiekszania pojetiynczvch zakladéw
przemystowych., chociaz warunki
okre§laigce racjonalne rozmiary po-
szczegbinych
wych i racjonalne granice prze-
strzennej centralizacji przemvshy, ti.
optvmalne rozmiary teryvtorialnego
zespolh przemyslowego, nie s iden-
tyczne?). ’

Wynikd dotychezasowvch badad
nle pozwalajg na stwierdzenie, kle-

dy duze miasta jako aglomeracje
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ktérych

nikéw
zmniejszaé
tviko niektérych przemystéw
ktadow),
dalszy ich rozwoj (powodowaé powe--
stanie barier rozwojowych) niemu-
si jednak doprowadzaé do ujemne-
go salda 'w ogélnym bilansie efek-
tywnoéci, rozwoju przemystu w da-
nym miescie.

zaktadéw przemysto-

przemysiowe osiagajs swoje pulapy
rozwojowe i staja sie nieefektywne

dla rozwoju przemysli, Nie mozna

przy tym uzalezniaé powstania tych
pulapéw od absolutnej wielkoscl
miast, gdyz szereg czynnikéw — od-
miennie i wielokierunkowo dzialajg-
cych w okredlonych warunkach i sy-
tuacji rTozwojowej poszczegélnych
miast — wplywa na ich uksztalto-
wanie sie. :
Konieczne s3 dalsze, kompleksowe
badania w tej dziedzinie. Wymagaja
one zastosowania najnowszych me-
tod analizy. Rozwdj matematyki sto-
sowanej i metod ekonometrycznych
stwarza coraz lepsze warunki m.in.
do opracowania modeli ekonomicz-
no-matematycznych rozwoju opty-
malnych aglomeracji przemystowych,
Opracowanie takich modeli umozli-
wiloby 2asadnicze poglebienie oceny
efektywnoscl rozwoju przemystu ‘w
miastach, Istotne znaczenie dla po-

Konieczne 'jest takze szczegélowe
przeanalizowanie dzialania czynnikow
aglomeracyjnych ‘pod katem poréw-
nania korzysci wspélnej lokaljzacji
i innych korzy$ci z przestrzennej
koncentracji produkeji, jakie uzy-
skujg z tytulu dzialania tych .czyn-
nikéw poszczegblne galezie prze-
mystu § zaklady.

Korzy$ei te wynlkajg w duzyeh
miastach przede wszystkim z:

— istniejgcego w tych miastach
ogromnego zespolu infrastruktury
technicznej i spolecznej, umozliwia~
jacego m. in. przy odpowiedniej je-
go rozbudowie tworzenie rozleglegp
systemu wspéinych obiektéw i urza-
dzefi towarzyszacych i pomocniczych
dla szeregu zaktadéw przemyslo-
wych i potrzeb miast;
nagromadzonego potencjalu
produkeyinego, ktérego wykorzysta-
nie i rozbudowa stwarza korzysci
wielkiej skali produkcji, pozwala

nego, ktérego rozwéj jest uwarun-
kowany istnieniem wielkiego zespo-
lu urzadzefi towarzyszacych, ,duze
miasto przynosi wieksze -oszczed-
nosci niz dla innych’ przemystow
z tytulu mozliwosci wykorzystania
odpowiednich urzadzeh infrastruk-
tury technicznej. Przemys! prze-
twérczo . metalowy moze uzyskaé
natomiast wieksze korzyéci w sfe-
rze kooperacji, a przemysly i zakla-
dy o duzym parku maszynowym —
w sferze "uslug remontowo-napraw-
c¢zych itp,

Odpowiednie uchwycenie i przea-
nalizowanie stopnia wystepowania
omawianych Korzyseci w miastach
duzych i srednich pozwoli¢ powin-
no na poglebienie pogladu na spra-
we efektywnodei tych grup miast.
Wydaje sie, Ze w odniesieniu do za-
sadniczej wiekszoci galezi { zakla-
déw nowoczesnego przemyslu (poza
przemyslami o silnej orientacji su-

ze decydowaé jedynie wymieniony
bilans korzy$ci i niekorzysci wyni-
kajacych z obu rodzajéw przesta-
nek. ,Ju2z A Weber zwracal uwage
— pisze A. Probst — 2ze efekt a-
glomeracji, rozumiany przez niego
jako zwykle skupienie kilku zakla-
déw w jednym punkcie geograficz-
nym, moze by¢ tak duzy, iz celo-
we staje sie znaczne odchylenie lo-
kalizacji zakladéw od ich ,standar-
du”, okreslonego z punktu widzenia
danej galezi w oderwamiu od in-
nych” 8.

Z punktu widzenia wiec branio-
wo-regionalnych przeslanek, w wy-~
mienionym bilansie nalezy uwzgled-
niaé¢ — poza oméwionymi korzyscia-
mi i niekorzysciami aglomeracji m.
in. naklady zwigzane z utrzymaniem
réwnowagi miedzy uktadem produk-
cyjnym i uslugowym duzych miast,
dodatkowe naklady na pokonvwa-
nie progéw rozwojowyvch miast, a
takze tzw. spoleczne koszty (social

ROZWO) PRZEMYSLU

glebienia tey oceny mogg mieé réw-
niez rozwijane przez W. Isarda i in-
nych analizy komplekséw przemy-
stowych za pomocg nowoczesnego
schematu weberowskiego oraz regio-
nalne i
nakladéw i wynikéw oraz metody
miedzyregionalnego programowania
linlowego. Powazny krok naprzéd
moga stawiaé takze zapoczgtkowane
przez W. Niemczynowa i A. Probsta,
konstruowane
Zwigzku ., Radzieckim, modele i
schematy optymalnego rozwoju i
rozmieszczenia poszczegdlnych galezi
przemystu,
czenia réznych rodzajéw produkeji
w terenowe kompleksy produkcyine
oraz kompleksowego rozwoju regio-
yurd

miedzyregionalne analizy

coraz liczniej w

najefektywniejszego 13-

Jak. skomplikowane s3 te bada-

nia, charakteryzuje W. Isard: ,Na-
I WEETEObieSprawe e Elwier-
dza
koncentracji sg funkcjg niezliczonej
ilo$ci zmienngch i $cile zbiegajg sie
2 korzysciami wielkiej skali, pow-
stajagcymi w badanym kompleksie,
ze stosunkiem, w jakim wykorzy-
stuje sie r6zne czynniki produkeji,
z ré2nicami w istniejgcej strukturze
wszelkiego rodzaju kosztéw, z prze-
strzenng strukturg ludnoéci, ze stop-
niem rozproszenia przemystu w ogé-
le itp.”, ,..ich dokladne rozpozna-
nie jest niemozliwe za pomocg na-
rzedzi, ktérymi
nauki spoleczne™).

ze korzySci przestrzennej

obecnie dysponujg

Wymienione trudno$ci sporzgdze-

nia kompleksowego rachunku efek-
tywnosci
przemystu w poszczegélnych aglo-
meracjach przemystowych zmuszajg
do szukania uproszczonych form i
metod tego rachunku.
ze istotny. krok naprzéd w tym
kresie moze stawiaé ogélna analiza
poréwnawcza dzialania ezynnikéw
aglomeracyjnych |
nych w miastach réznej wielkodci.
W dotychczasowych badaniach nie
przywiazywano dostatecznej wagi do
takiej analizy, zwlaszcza w odnie-
sieniu do duzych miast, co dopro-
wadzilo m. in. do wyolbrzymiienia
wystepujacych w mnich niekorzy$ei

ekonomicznej  rozwoju

Wydaje sie,

28~

deglomeracyj-

Zbadania wymaga w szczeg6lnog-

ci stopien wystepowania czynnikéw
deglomeracyjnych w miastach,” w
przemyslu wkro- -
czyl w faze wzrastajgcveh kosztéw
zmiennych, a wiec w faze potegu-
jgeveh sie zjawisk progowych, Nie-
zmiernie istotne byloby przy tym
uchwycenie stopnia nasilenta ko-
rzy$ci i niekorzy$ei w rozwoju posz-
czegblnych galezi przemysiu i
zakladéw przemyslowych,

rozwéj

‘grup
W duzych bowiem miastach, kté-

re _stanowia zazwyczaj wielobran-
ZOW!
niekorzysci
przez wszystkie gatezie przemystu 1
zaklady — z uwagi na specyficzng
elastyczno$é i rt6iny stopienn sub-
stytucyjnoéci ‘czynniké6w produkcji
w poszczegdinych galeziach i zakla-
dach przemystowych, Dzialanieczyr}.
© moze

aglomeracje przemyslowe,
rzadko sg odczuwane

deglomeracyjnych T .
efektywnoé§é rozwoju
(za-

a nawet uniemozliwiaé

Jedynie wige szezegéinle dufe na-

silenie czynnikéw deglomeracyjnych

w réinych dzledzinach przemysiu
moze uzasadniaé z punkfu widzenia
przeslanek ekonomicznych przedsie-
wriecla, zmierzajace do -ogélmego
ograniczenia rozwoju przemysiu w
duzych miastach. Wydaje si¢ nato-
miast, Ze w szeregu  Drzypadkéw
dzlalanie tych czynnikéw imote na-
wet doprowadzi¢ w wyniku proce-
su substytueji do takiego prreksztal-
cenia struktury przemystu, ktére
pobudzi ponownie dzialanie c¢zynni-
kéw aglomeracyinych i dalszy roz-
wéj okreslonych miast, B

. oznaczaé to

v

CZESLAW BIELECKI

na zacie§nienie powigzari produk-
cyjnyeh i spotegowanie wiezi koo-
peracyjnych poszczegélnych galezi

przemysiu i zakladéw orazna wpro--

wadzenie nowoczesnej organizacji 1
podziatu pracy;

— rozwijajacego sie szercko w
tych miastach zaplecza naukowo-
technicznego, wiazacego nauke z
praktyka, co umozliwia szybkie
wdrazanie postgpu technicznego, od-
powiednie przygotowanie kadry,
wysoko kwalifikowanych pracowni-
kéw i racjonalne wykorzystanie za-
sobow sily roboczej.

W dobie wspélczesnej cywillzacii
ta ostatnia grupa korzysci ma szcze-
gélnie istotne znaczenie. Tak cha-
rakteryzuje je J. Pajestka: ,Wiel~
kie aglomeracje miejsko-przemyslo-
we staja sie réwnoczesnie silnymi
osrodkami. paukgwosbadawczymi,. .co.
utatwia wplyw ki na produkecje
i przynosi duze efekty ekonomicz-
ne. Aglomeracje dajg mozliwoscira~
cjonalnego wykorzystania czynnika
ludzkiego, ktéry -—— szczegblnie w
najbardziej nowoczesnych aglome-
racjach — decyduje o efektywnosci
ekonomicznej i postepie. Czlowiek
jest czynnikiem mato mobilnym te-
rytorialnie. W duzych aglomera-
cjach mobilnoéé jest stosunkowo la-

twa | stad mozliwo$é najbardziej
racjonalnego wykorzystania zdol-
nosci ludzkich” %).

Zakres i stopiefl uzyskiwanych
przez poszczegblne galezie i zakla-
dy przemystowe korzys$ci w duzych
miastach jest bardzo réiny, Stwier-
dzono, #e stosunkowo najwieksze
korzysci  uzyskuijg przemysly = w
skomplikowanych procesach Ppro-
dukeyjnych, wymagajace wysoko
kwalifikowanej kadry pracownikéw
i odpowiedniego zaplecza technicz-~
nego.
ktére sg szczegolnie predestynowa-
ne do rozwoju w duzych miastach
— z uwagi na omawiane wyzej wa-
runki w tych miastach. Nie moze
jednak, ze efektywny
jest rozwdj jedynie tych przemy--
sléw w duzych miastach.

Wyrazany nieraz poglad, Ze inne
przemysly (poza precyzyjnymi) uzy-
skuja podobne korzyéci z tytulu
dzialania czynnik6w aglomeracyj-
nych w miastach duzych i §red-
nich lub nawet wigksze korzysci w
miastach §rednich, nasuwa powazne
watpliwo$ei ‘co do jego zasadnodci.
W zwigzltu bowiem z duig iloSeig
tyeh czynnikéw i réznokierunko-
wym ich dzialaniem w miastach
duzych mozna sadzié, Ze stwarzajg
one dla poszezegblnych galezi prze-
myshu i zakladéw korzysci dodatko-
we, ktére nie wystepuja w miastach
$rednich, :

Korzysel takie powstajg na przy-
klad dla wszystkich wiekszych za-
kladéw przemyslowych z tytulu mo-
zliwoéci dolgczenia sie (niejedno-
krotnie poprzez stosunkowo male
inwestycje uzupelniajace) do. istnie-

- jaeych w duzych miastach zespoléw

urzadzen infrastruktury technicz-

“nej. Ponadio Korzystajg one z sze-

roko rozbudowanej w tych'miastach
infrastruktury spoltecznej (uslugidla
licznych zalég tych zakladéw i ich
rodzin). S3 to na pewno znaczne
korzysci typu oszczednoéei o cha-
rakterze inwestycyjnym i na kosz-
tach eksploatacyjnych, wynikajgce
‘przede  wszystkim z mozliwosct
‘wsp6lnej realizacii 1 eksploatacji
wielkiej skali urzadzeh pomocni-
czych | ustugowych. Szacuje sie np.,
%e oszczednobci w nakiadach Inwe-
stycyjnych z tytulu wspéinego sy-

t uzbro t 1 =zaple-
cza przedsiebiorstw, realizowanych
w dzielnicach przemyslowych wigk-
szych miast, mogy dochodzié¢ deo
10—20 proc. kosziéw odpowiednich
inwestycil indywidualnych,

Ponadto  poszczegélne  rodzaje
przemysléw | zakladéw moga uzy-
skiwaé w duzych mlastach specjal-
ne korzysci, wynikajace z ich specy-
fiki. M. in. dla przemystu chemicz-

"NV

Sa to przemysty precyzyjne,

rowcowej oraz przemystem drobnym,
korzystajacym =z rozproszonej bazy
surowcowej i obslugujacym lokalne
potrzeby) poréwnanie takie przynie-
sie bilans dodatni dla miast du-
zych. Czynnikiem wplywajacym za-
sadniczo na ten bilans jest przede
‘wszystkim postep techmiczny, stwa-
rzajacy warunki do stalego unowo-
czesniania produkcji, w zwigzku z
czym zwieksza sig potrzeba coraz
szerszego korzystania 2z zaplecza
naukowo-technicznego, ,wykwalifi-
kowanej kadry, rozwijania odpo-
‘wiednich powigzafi kooperacyjnych
(polaczonych ze specjalizacig) itp.
Jak wiadomo, najodpowiedniejsze
warunki w tym zakresie posiada-
ja wlasnie miasta duze,

Nie docenia sie roéwniez czesto
korzysci, jakie przynosi sasiedztwo
wielu zakladéw produkcyinych réz-

diize Miasta — jak juz
wspomnialem stanowig wielo-
branzowe aglomeracje przemyslowe)
'w zakresie kooperacji, a takie w
zalkresie budowy i utrzymania
wspomnianych juz wspélnych urza-
dzeri komunikacyijnych, wodnych,
komunalnych, sieci przewozowych,
urzadzeni uslugowych i socjalnych.
Ponadto korzysici zwigksza dogodne
zazwyczaj polozenie duiych miast
ma szlakach i wezlach komunika-
cyinych, laczacych okregi wyvdoby-
cia surowcdw z innymi oérodkami
przetwérstwa, krajowymi i zagra-
nicznymi rynkami zbytu itp.

Dotychezas stosowane metody ba-
dania efektywno$ci lokalizacji no-
wych zakladéw przemystowych nie
uwzgledniaja wsaystkich tveh ko-
rzy$ci, zwlaszcza ze niektére z nich
sa trudno wymierne. Badania te
zmierzaly przede wszystkim do
uchwycenia — poza kosztami inwe-
styeji podstawowych — kosziéw in-
westycji towarzyszgeych (a  wiec
urzadzen infrastruktury technicz-
nej) i czeSciowo inwestyeji posred-
nich (glownie budownictwa miesz-
kaniowego). Badania w ograniczo-
nym zakresie moga zasadniczo wy-
pacza¢ poglad na efektvwnoié lo-
kalizacji w miastach réinej wiel-
koScl

Nie oznacza to oczywigcie, ze pro-
blem sprowadza sie do pelnego u-
jecia w omawianym rachunku jedy-
nie korzy$ci duzych miast. Chodzi
o odpowiednie bilansowanie zaréw--
no korzysci jak i niekorzysci. Uwa-
%a sie czesto. ze decydujacy element

takiego bilansu stanowig przede
wszysthim  specyficzne przestanki
rozwojowe poszczegblnych  galezi

przemystu, ktére nalezy w pelni re-
spektowaé, przyznajgec im prymat
przed przestankami regionalnymi
Nie negujac znaczenia przestanek
branZowych, trzeba wyraznie
stwierdzi¢, ze o prymacie tym mo-

KSIAZKI
NADESEANE

ZDZISLAW PAWLAK ~— MATE-
MATYCZNE ASPEKTY PROCESU
PRODUKCYJNEGO — str. 192, cena
zt 18.~- PWE, Warszawa 1968,

Ksigqzka po$wiecnna jesy szeroko
dysklitowanemu problemow! organi-
zacji procesu produkcyjnego. Ulep-
szenle te] organizacji mozna osig-
8n4c przez poznanie formalnej struk-
tury produkowanych wyrobéw, przez
formalizacje procesu produkcy].iego.
Autor zepoznaje czytelnika z meto-
dami formalizacji, ktéra polega na
przyporzagdkowaniu pojeciom zwia-
zanym z dang dziedzing dziatalnosci
pewnych pojeé¢ matematyki.

JOZEF SZCZEPANIAK — ANALI-
ZA  FINANSOW

str,

316, cena g} 25—~ PWE, Warsza-
wa 1869,

W DUZYCH MIASTACH

casts), stanowiace rekompensate za
szkodliwe nastepstwa, jakie przewi-
duje rozwédj przemysltu w danym
miescie dla ludnosci miejskiej (ha-
las, zanieczyszezenie powietrza, za-
nieczyszczenie wod itp.).

W bilansie tym wymagajg réw-
‘niez uwzglednienia skutki oddzialy-
wania miast na zaplecze. Oméwie-
nie tego zlozonego problemu nie
miesci si¢ w ramach niniejszego ar-
tykulu. .

Trzeba dodaé, Zze problem ustale-
nia spolecznych kosztéw ° jest nie-
zmiernie ztozony. Wydaje sie poza
tym, ze jest on wyolbrzymiony. Wy-
dzielanie w nowoczesnveh miastach
dzielnic przemyslowych i stosowa-
nie coraz szerzej przez przemysl ro-
znych urzadzen do oczyszczania
Sciekéw, powietrza itp. — ograni-
cza i
ujentny
stu.

Silna dynamika rozwolu przemy-
stu w duzych miastach, jaka obser-
wujemy zwlaszcza w krajach ‘wy-
soko uprzemystowionych, wynikaé
moZe W znacznym stopnid z nagro-
madzonego na ich obszarze ogrom-
nege majgtku produkcyjnego i u-
stugowego. Ekonomicazny efekt lo-
kalizowania produkcii w poblizu
miasta — pisze Pczelincew — jest
W gruncie rzeczy efektem poprzed-
nich naktadéw inwestycyinveh po-
ndszonych w tym miescie, prze-
ksztalcajgcych sie z biegiem czasu
w ,darowang sile przyrody” 7). Pomi-
mo Ze nikt jeszcze nie wymierzyl
tego efektu. nie mozna go nie do-
ceniaé. Zgodnie z teorig wielkiego
pchniecia P. N. Rosenstein-Rodana
uzyskiwany w tvm przypadku efekt
jest efelitem dzialania .calej sumy
wszystkich  poszczegélnveh  ziare-
nek”. O istnieniu takich dodatko-
wych korzv$ci moga swiadezvé w
pewnvm stopniu nie przynoszgce
dotad wiekszego rezultatu préby ha-
mowania rozwoiju przemyslu w du-
zvch miastach. Znamienne jest row-
niez Ze dostatecznego hamulca dia
jego rozwoju nie stanowia wystepu-
jace w duzvch miastach, zwlaszeza
krajéow Kkapitalistveznyeh. rézne an-
tvbodZce ekonomiczne (wysoka ren-
ta gruntowa, wzrost kosztéw uslug
dla przemystu i ludnoéci, kosztéw
utrzvmania itp.). Dodatkowg szanse
rozwojowa moze stanowié takie mo-
zliwo§é wygospodarowania rezerw
produkeyinych. ktéra przy ogrom-
nych rozmiarach maigtku produk-
cyinego zawsze istnieje.

Rozweojowi przemystu w duzvch
miastach sprzyjaja takze rozwijaja-
ce sie zdecentralizowane formy za-
gospodarowania tych miast (co po-
zwala na unikniecie szeregu progéw,
rozwojowych. wystepujacvch w mia-
stach w formie zwartej) oraz szyb-
ki wazrost postepu technicznego w

tkéw rozwoju przemy.

Ksiazka poswiscona problematyce
uzy § i analizy
dzialalnofci przedsieblorstw przemy-
slowych na podstawie wskagnikow
tinansowych, szczegolnie syntetycz-
nych wskaZnikow dzialalnosci go-
spodarczej (wskaznlki rentownodcl,
koszty 1 in)),

. i -
L. JANKOWIAK, Z. FOLTYNSKI(
M. JACHNA ROPA NAFTOWA
NA RYNKU SWIATOWYM -~ str,
%92, cena u 3.— PWE, Warszawa
9689,

Analiza znaczenja ropy naftowe)
W procesach produkcji 1 konsum-
peji ze ym u 1 i
zmian, ktoére nastapity w ostatnim
20-leciu. Autprzy omawiajg lokali-
zacle, rodzaje, wielko¢ | ekono-

Eﬂ»%—ﬁwﬂiﬁﬁ\ Wystepowania,

unikaclt, umozliwiajacy corad
ggy";m i jl-at;wiejsze’ _pokonywanie
odleglodci miedzy miejscem pracyi
miejscem zamieszkania oraz obmize-
nie koszt6w transportu. Wzrost po-
stepu technicznego' stwarza réwniez
szersze mozliwosci zastosowania po-
stepu substytucyinego w przemysle,
zmniejszajacego zapotrzebowanie na
sile robocza.

Szzegélnie wnikliwej uwagl 1 8-
nalizy evymaga, zwlaszqm w no-
wym systemie gospodarki planowe,
problem odpowiedniego wykorzysta-
nia nagromadzonego potencla}u pro-
dukcyjnego w  duzych mxasiach.
Problem ten silnie wystgpuje W po-
szczegblnych krajach w etapie prze-
chodzenia od ekstensywnych do in-
tensywnych form gospodarowania,
co jest zwigzane m. in. Z rekon-
strukcja i modernizacjg poszczegol-
nych dziedzin gospodarki naro@ong,
a zwlasacza przemystu. Wydaje sie,
2e efektywnosé poczynan w tym za-
kresie jest uwarunkowana w znacz-
nym stopniu ich lokalizacja w_du-
zych miastach. Wynika to zaréwno
z faktu, ze duza cze$é potencjaiu
przemystowego znajduje sie na ogtl
w tych miastach. jak i z mozliwos-
ci efektywniejszego przeprowadzenia
w nich takich poczynan (na sxkute'k
wystepowania omoéwionych korzys-
ci). Wprowadzan e intensywnych
form gospodarowania w poszczeg6l-
nych krajach powoduje wigc czesto
szybszy rozwéj przemyslu w du-
2ych miastach. Nalezy je uznaé za
gléwne centra poczymari w zakresie
rekonstrukeji i modernizacjl prze-
myslu,

Zjawisko to moze wystapié silnis
w okresie planu perspektyvwicznego
w Polsce, ktéra whkracza obecnie w
faze intensywnego rozwoju spolecz-
no-ekonomicznego. Zarvsowana na
IT Plenum KC PZPR nowa strate-
gia politvki gospodarczej, strategia
taw, selekiyumego rozwoju gospo-
darki, zmierzajaca do przyspieszo~
nego rozwoju i stalego unowocze§-
niania wybranveh gatezi i rodzajéw
produkcji, wysuwa moim zda-
niem - na czolo problem odpowie-
dniego uwzglednienia korzvsei w
tym zakresie, jakie stwarzajg duze
miasta.

Wydaje sie, ze podkre§lone w u-
chwale IT Plenum warunki szybkie-
go wprowadzenia optymalnie efek-
tywnego postepu technicznego i or-
ganizacyjnego w wyvbranych gate-
ziach i zakltadach przemystu, moga
by¢ zapewnione przede wszystkim
w naszych najwiekszych miastach i
aglomeracjach  miejsko-przemysloa
wych. Tylko bewiem w tych mias-
tach i aglomeracjach zakres i sto=r
plen wystepowania korzvici aglo-
meracyinych, zwlaszcza w zakresie
zaplecza mnaukowo-technicznego, u-
zyskania kadr wvseko ‘rwalifikowa~
nych i 'w zakresie wvkorzysta-
nia duzych zespoléw urzadzen in-
frastruktury technicznej. odpowiada-
i potrzebom nowoczesnego przemy-
stu. Nasze miasta male i $rednie do
tego nie nadajg sie.

Ponadto trzeba pamietaé. ze wiel-
ko#e-yaszych duzych miast i aglo-
meracji miejsko-przemyslowych o~
raz nasycenie ich przemy:lem (poza
aglomeracja gornoslaska) dalekie s
jeszcze od ich putapu rozwojowego
oraz od stanu rozwojowego $redniej
skali aglomeracji przemystowych w
innych krajach., zwlaszcza w kra-
jach wysoko rozwinietych gospodar-
czo.

W zwigzku z tym celowe byloby
wnikliwe przeanalizowanie sytuacil
rozwojowej kazdego z wigkszych
miast oraz zbadanie mozliwosci le-
pszego wykorzystania istniejgcego w
nich potencjalu produkeyinego i u-
slugowego. a takze mozliwosci prze-
prowadzenia rekonstrukcji. moder-
nizacji i rozbudowy wybranyvch ga-
tezi przemystu i zakladéw, po czym
—. opracowanie dlugofalowych kon-
cepcii rozwoju tych miast.

Nalezy tu dodaé. ze wystepujace
zaklocenia W rozwoju miektérych
miast wynikajg niejednckrotnie nie
ze zjawisk charakteru ~progowego”,
lecz z niedostatecznie sterowanego
i kontrolowanego przebiegu ich pro-
cesOw rozwojowvch (np. zachwianie
réwnowagi miedzy ukiadem usiugo-
wym i produkcvinym, niewlasciwe
utks;',!altowanie struktury przemystu
itp.).

—_——
9 A. Probst: .Lokalizacia przemyshy
socjalistycznego — Szkice teoretyczne”,
PWN, 1965 r.

2) Tam’e,

% Patrz — A. Probst: Maetodologiczne
problemy rozmieszczenia produkefi w
lzsssgkR — Gospodarka Planowa nr 3/4/

§) W. TYsard: Metody anallzy regionaie
nej — PWN, 1963,

f) J. Pajestka: Zmiany w planowa-

niu a rozwéj reglonéw -— Gospodarka
1 Administracia Tenerowa, nr 171867,

Y Tamze.

7) O. S. Pczelincew: Problemy roz-
woju wielkich miast: — w pracy zbio=
rowej pt. ,Socjologia w ZSRR", PWE,

1966.

eclyjmej przemysiu w Polsce Ludo-
e).

STUDIA EKONOMICZNE — Ze-
szyt 21 — Praca zbiorowa, str. 192,
cena 2! 28— PWE, Warszawa 1969 r.

Wybor nie publikowanych prae
Zakladu Nauk Ekonomicznych PAN.

INFORMATOR ZAOPATRZE~
NIOWCA 199 r. — Pruca zbiorowa
— str, 588, cena z! 85.—~ PWE, War-
szawa 1969,

Vademecum zaopatrzeniowca ra-
wiera aktualne informacje o miej-
scach i terminach skladania zamé-
wiefi na materialy. o sposobie opra-
cowywania zaméwieft oraz inne
wiadomodci niezbedne dla pracown)-
kéw zaopatrzenia i zbytu w ich co~
dz! pracy.

miczne warunki €kspl r
naftowej oraz problemy
ratineryjnego. Rozpatruja ponadto
zagednienia popytu ! podaty, jak
réwniet eksportu { importu ropy
nattowed. .

opy
przemystu

MIROSLAWA OPALLO
SPROPORCJE w STRUKTURZE
PRZESTRZENNEJ: PRZEMYSLU W
POLSCE LUDOWEJ — str. 203, cena
2t 25.— PWE,, Warszawa 1969,

Préba  krytycznego nakwietlenia
catoéci powofennej polityki lokalie

DY-

PIERRE NASLIN - ZASAUY
DZIALANIA CYFROWYCH MASZYN
MATEMATYCZNYCH z francu-
skiego tiumaczyt Jerzy Jaczewski—
str. 202, cena z! 12— WNT, Warsza-
wa 1869,

W ksigice podano zasady organi-
zacjl logiczne] { dzlatania maszyn

yeznych t 'ych  do
automatveznych obliczen cyfrowyeh
oraz budowe podstawowych czlonéw
funkcfonalnych tych urigdzen | ich
nowoczesny technologie.




¢
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utomatyzacji

OCZATKI automatyzacit da-

tuja sie od drugiej pplowy

XVIII wieku, -to znaczy od

chwili gdy inzynierowie za-

czeli wprowadzaé pierwsze u-

klady regulacji automatycznej
dzialajgce na zasadzie sprzezenia
zwrotnego do produkowanych woéw-
czas maszyn parowych, mlvnow
itd. *), JednakZe szersze zastosowa-
nia urzadzen automatycznych poja-
wily sie dopiero okolo 30—40 lat te-
mu, to znaczv Ww latach trzydzie-
stvch naszego stulecia; zaczyna
wowezas powstawaé przemysl $rod-
koéw automatyzacji, zapoczatkowana
zostaje produkeja  uniwersalnych
pneumatyveznych  regulatoréw  dla
sterowania automatycznego, niekto-
rych parametréw procesow techno-
lngigznych, takich jak temperatura,
przepltyw. poziom itp.

Moment zwrotny w zakresie za-
stosowan automatvzacji nastapit w
latach czterdziestych w zwigzku z
wprowadzeniem do praktyki przemy-
slowej analizatoréw automatycznych
i elektronicznych regulatorow uni-
wersalnyeh.  Kolejny przelom w
dziedzinie automatyzacji dokonal sie
w drugiej polowie lat pieédziesia-
tvch 1 w latach szesédziesigtych w
zwiazku z zastosowaniem maszyn
matematyveznych, W  szczegblnosci
cyfrowych maszyn matematycznych
i elektronicznej techniki obliczenio-
wej do celow automatyzacji.

Wraz z rozwojem maszyn mate-
matyeznych nastapil w zakresie au-
tomatvzacji  poczgtek nowej ery,
gdvz z jednej strony rozszerzony zo-
stal gwaltownie obszar dzialania
automatvzacji, z drugiej za§ strony
n.ewspdlmiernie wzrosla jakosé ste-

rowania automatycznego. Jezeli
w o pierwszym etapie automatyza-
cji celem jej Dbylo samoczyn-

ne utrzymywanie zadanych wielkosci
na zadanym poziomie czyli stabij-
lizacja automatyczna parametréw
technologicznych. to w drugim eta-
pie automatyzacji, ktory dopiero sie
rozpoczyna. celem jej jest optyma-
lizacja, zwiekszenie efektywnosei
proceséw wytwirezyeh i uslug.

W roku 1968 na zebraniu eksper-
téw  automatyzacji. zorganizowanym
pirzez Europejskg Komisje Ekono-
miczng Organizacji Narodéw Zjed-
naczonyeh przyvijeto nastepujgeg de-
finicie autnmatyzacji:
Autnmatvzacja jest to zastosowanie
automatycznej percepcji i Vautoma-

L

Od dluzszego czasu Gléwny Urzad
Statystvezny rozszerza znacznie za-
kres statvstvki spolecznej. Specyfika

wielu badan, rzadko dotvchezas
spotvkang w dzialalnesci GUS a
takze i w dzialalnosei innych, za-

granicznyveh urzedéw statystveznych,
jest ich socjologiezny charakter.
7 omnsé aktualnie zachodzacvch
k spolecznyeh *1 ich zwigzku
b ‘ciem gospodarczym jest mnie-
zhedna w podejmowaniu biezacych
decvzji ekonomicznyeh oraz w pla-
nowaniu dlugofalowym.

Zainteresowanie . dzialajace] w
GUS komoarki statystyczno-socjolo-
picznej komcentruje sie gléwnie na
problematyce struktury spoleczne).
(Badania o charakterze socjologicz-
nym prowadzone sg zreszta w GUS
nie tvlko przez te¢ komoérke). Dyna-
miczhy ryozwoj gospodarki mnarodo-
wej pncigga za sobg szybkie prze-
ksztalcenja struktury. Sa one jednak
jakosciowo inne na ekstensywnym
1 Iintensywnym etapie naszego roz-
woju, Okres industralizacji socjali-
stveznej charakteryzowal sie duzym
natezeniem  procesow  ruchliwosei
spolecznej. rozumianej jako zmiana
zarowno s$rodowiska zamieszkania
jak i przynaleznosci do grupy spo-
lecznn-zawodowej. Byl to okres
gwaltownego wzrostu liczbowego
klasy robotniczej. czesto o nie naj-
wyzszych kwalifikacjach. Przécho-

dzenie do intensywnego stadium
rozwoju gospodarczego zmienia
przebieg  przeksztalcen  struktury

spolecznej. Istotng cecha tych pro-
cesow w obecnym stadium s3 zmia-
ny kwalifikacji 1 struktury zawodo-
wej. Nie. wystarcza jui dzi§ podzial
na pracownikéw fizycznych i umy-
slowych. Upraszeza on lub tet nie
wyjaénia wielu spraw. Nastepuje
powaolne jeszcze wprawdzie ale kon-
sekwentne zacieranie sie granicy
pomigdzy praca fizyczna‘a umyslo-
wa zwtaszcza obecnie, kiedy naste-
puje likwidacja formalnych rozroz-
nien w tym wzgledzie, ktére zwig-
zane byly z mieréwnym . rozdzialem
podstawowych praw pracowniczych
pomigdzy obie grupy.

Wszystko to stwarza koniecznosé
nowego spojrzénia na problematyke
struktury spolecznej w badaniach
typu statystycznego. Przeprowadz_ona
w GUS analiza wtérna wmaterialu
ze spisu powszechnego 1960 rokllj.
dokonana w przeddzien nowego spi-
su, dostarczyla wielu cennych in-
fprmacji miedzy innymi i na temgt
ruchliwosci spolecznej. Okolo 10%0

ANDRZE] STRASZAK

tycznego podejmowania decyzii w
toku procesu produkcyjnego w celu
uzyskania optymalnej, bliskiej opty-
malnej lub dostatecznie dobrej
efektywnosci catego procesu. Przy
czym efektvwnos¢é rozumiana jest tu
w sensie zarowno technicznym, jak
i ekonomicznym.

W pierwszym etapie automatyza-
cja wprowadzona zostata i roz-
wijala sie dzieki wynalazkom
i talentom poszczegdlnych
nierow, w drugim etapie auto-
matyvzacja postepuje i rozwija
sie dzieki badaniom naukowym, w
tym w duzej czesci dzieki badaniom
podstawowym z zakresu matematy-
ki, fizyki, cyberretyki. Wielu eks-
pertéw zwraca uwage na Scisly
zwigzek pomiedzy wzrostem nakla-
dow na baddhia i prace rozwojowe
a rozwojem automatyzacji.

Automatyzacja jako jedna z
pierwszych konsumuje wyniki ba-
dan i prac rozwojowych prowadzo-
nych dla celow pozagospodarczych,
to znaczy celéw wojskowych i kos-
micznych, Nieprzypadkowy jest
gwaltowny rozwoj automatyzacji po
zakorniczeniu 1] wojny $wiatowej, jak
tez w ostatnich latach.

Jak przedstawia si¢ obecny stan
automatyzacji i czym sie on charak-
tervzuje?

Automatyrzacja objela swoim za-
siegiem wszystkie branie przemy-
stowe, a wiec energetvke, przemyst
weglowy, hutnictwo zelaza i stali,
przemyst chemiczny, przemyst spo-
zywezy, -przemysl maszyvnowy, prze-
myst materialéw budowlanych -itd.,
wielkie® dzialy ustug, jak handel,
banki. ubezpieczenia, komunikacja
itd.. wchodzi obecnie do biur pro-
jektowych i pracowni badawezvch.
Automatyzowane sy nie tylko czyn-
nosci nastawcze, wvkonawcze, ale
takze czynnosdci coraz bardziej zlo-
Zone, jak wybér wariantéw, rozwig-
zywanie zadan. poszukiwanie roz-
wigzani optvmalnych masowe gro-.
madzenie i przetwarzanie danych
itp.
Charakterystycznym novum 6bec-
nego etapu automatyzacji jest nie-
odwracalnosé wielu czynnosci zau-
tomatyzowanych. to znaczy nie moga
one byvé zamienione czyvnnosciami
wyvkonywanymi przez czlowieka, jak
to mialo miejsce dotvchcezas.

Wspélezesne maszyny cyfrowe sg
rzedu miliarda razy szybsze przy
wykonywaniu operacji matematycz-

inzy-.

nych n% rachmistrz; wiele nowo-
czesnych urzadzen technologicznych
w energetyce, metalurgii i innych
dziedzinach, w przypadku wylgcze-
nia _urzgdzen sterowania automa-
tycznego musi ulec takie wylacze-
niu, Dokladnos¢ obliczern automa-
iycznych c¢zy sterowania automa-
tycznego jest juz nieporéwnywalna
z . czynnosciami  wykonywanymi
recznie.

Drugim charakterystycznym no-
vum obecnego etapu automatyzacji
jest jej kompleksowosé, Znaczy to,
iz zintegrowany system sterowania
automatycznego moze obejmowaé
zaréwno sterowanie automatyczne
poszezegélnyeh prostych parametrow
procesu technologicznego, takich jak
przeplvw, temperatura, cisnienie itd.,
jak rowniez sterowanie rozdzialem
materialow, energii, zaméwien itd.
W calym procesie technologicznym,
automatyezne uruchamianie i wy-
laczanie procesu technologicznego,
optymizacje sterowania na poszcze-
golnyeh odcinkach procesu technolo-
gicznego., jak wreszcie optymizacje
calego procesu technologicznego w
sensie techniczno-ekonomicznym czy
tez ekonomicznym.

W zintegrowanych systemach ste-
rowania automatycznego mamy do
czynienia nie z kilkoma wielkoscia-
mi sterowanymi automatycznie, ale
z kilkuset lub z -kilku tysigcami
wielkosci sterowanych automatyez-
nie. przy czym wielkoéci te sg wza-
jemnie powigzane. nierzadko two-
rzgc hierarchiczng wielopoziomowg
strukture sterowania.

Takie wielkie zintegrowane sy-
stemy sterowania automatycznego
istniejg juz od kilku lat w meta-
lurgii, petrochemii | zrealizowane
Zostaly v oparciu o najnowsze ey-
frowe maszyvny sterujace. Wedlug
danych z roku 1968 zainstalowanych
bylo okoto 3000 cyfrowych maszyn
sterujgeych. w tym okolo 1600 w za-
stosowaniach do sterowania auto~
matycznego procesow technologicz-
nvch. Cyfrowe maszyny sterujgce
stanowily w 1968 roku okolo 5 proe.
ogolnej ilodci zainstalowanych ma-
szyn cyfrowych. Biorac pod uwage
fakt. iz wiele uniwersalnvch maszyn
cyfrowych jest uzywanych do auto-
matyzacji sterowania operatywnego,
ustug. projektowania, prac badaw-
czych, to ogolny procent wykorzy-
stania istniejgcych maszyn cyfro-
wyeh dla celéw automatyzacji jest

SPRAWY SPOLECZNE

czynnej zawodowo ludnosci miast
objetej spisem 1960 r. dziesie¢ lat
wceze$niej mieszkato na wsi. Nie
znaczy to oczywiscie, ze wszyscy oni
brli rolnikami, z rolnictwem zwig~
zana byla jednak 2z pewnoscig
ogromna wiekszoscé.

Bardzo nierownomierny byl sto-
pien rekrutacji ze wsi réinych grup
spoleczno-zawodowych. Osoby, ktére
w ciagu :dziesieciolecia 1950—1960
przeprowadzily sie ze wsi do miast
stanowily ponad 13"» najnizej wy-
kwalifikowanyeh mieszkajagcych w
miastach robotnikéw (placowych,
porzadkowych, przetadunkowych i

.uzywanych do roznych prac niewyv-

kwalifikowanych). Ze wsi przybylo
w tym czasie takie blisko 15%% nie-

. wykwalifikowanego personelu obslu-

g1 (woZne. szatniarze, sprzataczki,
portierzy, stroze itp.).

Wsrod robotnikéw. posiadajacych
okreslong specjalnosé (niezaleznie
od formalnego stopnia kwalifikaciji)
oraz wirod wykwalifikowanego per-
sonelu obslugi jak np. ekspedientki,
wonduktorzy, kelnerzy, konwojenci,
listonosze, kierowcy, kontrolérzy, in-
kasenci itp., ndsetek osob pochodzg-
cych ze wsi nieznacznie przekraczal
$rednig dla wszystkich grup spotecz-
no-zawodowych i wynosil odpowied-
nio  13% oraz 11%. Minimalnie’
nizszv od $redniej byl natomiast
wsérad grupy specjalistéw w zawo-
dach nietechnicznych, obejmujacych
takie kategorie, jak przedstawiciele
tzw. .wolnych zawoddéw” (lekarze,
prawnicy, dziennikarze itp.), na-
uczveiele, wvchowawey, bibliotekar-
ki i pielegniarki. Jeszcze niiszy byt

macznie witlazy { siega 30—40 pro-
cent. Wazystkle zas maszyny cyfro-
we 53 z kolel przykladem zautoma
iyzowanego procesu : gromadzenia
Przetwarzania danych. 3

" Jezeli, chodzi o wyspecjalizowine
eyfrowe thaszyny- sterujace, ktére w
ezasie rzeczy sterujy automa.-

tycznie procesy technologiczne, to

ilod¢ ich ToSnie znacznie szybciej,
niz ogdlna’ ilosé maszyn cyfrowych.
1 tak w roku 1958 zainstalowano
plerwszg cyfrowa maszyne ste-

rujgcq, obecnie mamy ‘juz " na
fwiecie zainstalowanych prze-
szto 1600 maszyn, w 1970 roku

przewiduje sie ich 3000, za§ w roku
1975 — 10000, przy czym prognozy
te oparte o ‘dane krajow. posiada-
jacych obecnie cyfrowe maszyny
sterujgce s§ niewatpliwie znacznie
zaniZzone. Ponadto prognozy te opra-
cowane dwa lata temu mnie mogly
uwzgledniaé faktu powstania od kil-
ku miesiecy. nowej galezi ,malych”
maszyn cyfrowych, tak zwanych mi-
nikomputerow, ktéryeh zastosowanie
w automatyzacji proceséw technolo-
gicznych, automatyzacji prac: ba-
dawezych, laboratoriéw itp., bedzie
bardzo duze.

Trzecia charakterystyezna cecha
obecnego etapu automatyzacji pole-
ga na tym, ze rozwdj srodkéw au-
tomatyzacji znacznie wyprzedzil za-
stosowania, a mozliwosci dostarcza-
ne dzigki juz istniejacym &rodkom
automatyzacji nie sg w pelni i
wszechstronnie wykorzystywane.
Nieprzypadkowo méwi sie, ze w o-
kresie ostatnich pietnastu lat po-
wstaly trzy generacje maszyn cyfro-
wych. zas zastosowania nadal znaj-
duja sie nd poziomie pierwszej ge-
neracji.

Jakie wnioski wynikaja dla teorii
i praktyki zarzadzania z przedsta-
wionych powyzej cech charakterys-
tycznych wspélczesnego etapu auto-
matyzacji?

Wydaje ,
wnioskiem jest to, Ze obecnie wkra-
czamy w taki okres rozwoju tech-
niczno-ekonomicznego. w  ktérym
nastepuje integracja poczynan eko-
nomiczno-socjalnych i techniczno-
-technologicznych, integracja stero-
wania | zarzadzania, mozliwosé
kompleksowego zarzadzania i stero-
wania calymi branzami przemyslo-
wymi i dzialami uslug. powstaje w
konsekwencji koniecznosé¢ optymal-
nego rozdzialu zasobow ludzkich i
urzadzen zautomatyzowanych w ce-
Iu uzyskania maksymalnej spolecz-
no-ekonomicznej efektywnosei.

Obecnie nie posiadamy jeszeze w
kraju ani, dostatecznych  §rodkow
techniicznych ani zasobéw finanso-
wych niezbednych dla realizacji
wspdlezesnych systeméw zautomatv.
zowanych. Jednakze — jak uczy do-
swiadczenie krajéow obecnie od nas
bogatszych | bardziej rozwinietych
— same Srodki techniczne i finan-
sowe nie s3 decvdujace. Istniejg
przyvklady. ze juz samo przeprowa-
dzenie prac przvgotowawczych do
wprowadzenia automatvzacji kom-
pleksowej. zmusza do pelnego i $ci-
slego przeanalizgwania istniejacego
stanu rzeczy przv zastosowaniu naj-
nowszych technik  badawczych ™~ i
prowadzi do takiej znajomosci rze-
czy, Ze -nawet jeszcze przed zasto-
sowaniem maszyn matematyeznych
czv innych urzadzen zautomatyzo-
wanych mozna dzieki odpowiednim
poczynaniom organizacyjnvm uzys-
kaé¢ duze efekty ekonomiczne.

Svstemy  zautomatyzowane lub
przvgotowane do automatyzacji na
0g6l gromadza wszvstkie niezbedne
dane, ktére mogg byé wykorzysty-

Nowe badania
statystyczno - socjologiczne GUS

KRZYSZTOF ZAGORSKI

ten odsetek wérédd pracownikéw
administracvino-biurowvch  (7%) i
wsrégd pracownikéw inzynieryjno-

technicznych (8").

Ze wsi rekrutuje sie wiec najwyz-
szy odsetek niewykwalifikowanych
robotnikow, najnizszy natomiast od-
setek pracownikéw inzynieryjno-
technicznych. Informacje spisowe
nie przynosily jednak bezpofredniej
odpowiedzi na pytania o spoleczna
baze rekrutacji poszczegélnych grup
spoleczno-zawodowych. Badania ta-
kie zrealizowane zostaly przez GUS
pod koniec 1968 r. na reprezentacyj-
nej probie 3.3 tys. osob zatrudnio-~
nych w gospodarce uspolecznionej
poza rolnictwem,

Potwierdzily one sprecyzowang
wizej hipoteze. Az 42%/s robotnikéw
niewykwalifikowanych 1 38% nie=
wykwalifikowanego personelu obstu-
g posiadalo njcow rolnikéw lub
robotnikéw rolnych. Wsrod robotni-

. kow wykwalifikowanyvch odsetek ten
wynosi 37" s, specjalistow w zawo-
dach nietechnicznych — 35¢, praco-
wnikéw administracyjno.biurowych
— 29"a i pracownikow inzynieryjno-
technicznych tylko 22%%. Jednoczes-
nie sposréd pracownikéw umysto-
wych najwiekszy odsetek pochodze-
nia robotniczego notujemy w grupie
pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych, przeszlo 1/3 z nich rozpoczy-
nala przy tym prace zdwodows
:wlaénie w charakterze robotnikéw,
‘padeczas gdy wsréd specjalistéw w
zawodach nietechnicznvch ' odsetek
-bylych robotnikéw ksztaltuié sie po-
nizei 10", Wszystko to &wiadczy,
2e skiad spolecany grup sawodowyeh

Jest u nas bardzo zréinicowany, co
w dutej mierze oddzialywaé must
miedzy innymi na kultur¢ zawodo-
wa. Znajomos§é mechanizméw rekru-
tacji poszczegolnych grup zawodo-
wych. ulatwi¢ moze znacznié stara-
nia .prowadzace do-ich wzrostu lub
liczebnego ograniczenia.

Wzrost kwalifikacji pracownikéw
nastgpil nie tylko dzieki naptywowi
ze szkd! mlod¥ch, wykszialconych
kadr. ale takze dzieki wysitkom
podejmowanym juz w trakcie pracy.
1/5 badanych uzupelnila swoje wy-
ksztalcenie' po rozpoczeciu pracy za-
wodowe). W trakcie pracy srednie
ogdine wyksztalcenle osiagnele’ 26%,
wazystkich zatrudnionych posiada-
Jacych to wyksztalcenie, -érednie
tawodowe osiagnelo 39% osoh z
tym wyksztalceniem. At 46'¢ wszy-
stkich os6b x wyksztalceniem wyi-
szym osiagnclo je jut po rozpoczeciu
pracy.

Drogi awansu zawodowego i pod-
noszenia kwalifikacji nie sa jeszcze
dokladnie zbadane. Malo tez mamy
informacji o aktualnie zachodzacych
przeobrazeniach struktury spolecz-
no-zawodowej. Wszystkie te proble-
my wymagajg dodatkowych szero-
kich badan. Szczegblnie waine jest

- projekiowane przez GUS badanie

struktury ‘klasy roboiniczej. Do tej
pory nle wiemy bowlem jaki odse-
tek roboinikéw wykonuje u nas
proste prace wymagajsce nieskom-
nl_lkowpnych narsedsi | niewlelkich
uinfejetnodel, jaki precent obslugufe
nieskomplikowane maszyny lub wy-
konuje proste ezynnosci przy tasmie
Produkcyjne§, ilu’ mamy robotnikéw,

sig, Zze najistotniejszym -

wane do optymalizacji zarzadzania
systemami na  réznych

phymi I )
K 1aélfs, Sfwarzaja’ one - nie-
rza

; do wprowadzania

wej w czasie rzeczywistym, co pro-
wadzi do efektéw ekonomicznych o
wiele wiekszych niz te, ktére wy-
nikaja z samej automatyzacji pro-
cesow technologicznych. .

. Zautomatyzowane systemy prowa-
dza do zwiekszenia produkcji, wzro-
stu wydajnosci. zmniejszenia strat,
obnizenia kosztéw  .eksploatacji,
zwi¢kszenia bezpieczeristwa, podnie-
sienia jakoéci, zmniejszenia czasu
przestojéow i ograniczenia ilofci a-
warii itd.

Stere dzialania automatyzacii,
charakter jej proces6w, mozliwosci
i kierunki jej ekspansji, a takze
miejsce czlowieka w procesach zau-
tomatyzowanych, formy, proporcje i
mozliwo$ei udzialu czlowieka i ma-
szyn w okreslonych przebiegach mo-
ze ilustrowaé¢ na przyvklad nowo-
czesny zaklad produkeyjny, w kté-
rym dla uzyskania optymalnych
wskaZnikéw produkeji niezbedne
jest wykorzystanie duzej ilofci in-
formacji i zlozonego systemu ich
przetwarzania, co wymaga wspél-
dzialania czlowieka z maszynami
matematycznymi.

I tak na przyklad pracownik nad-
zorujgcy . produkcje odbierajac in-
formacje winien poréwnywaé je z
danymi posiadanymi przez siebie i
przekazywaé je w postaci odpowie-
dnich’ decyzji (przetworzonych in-
formacji) maszynom lub nadzorowi
ludzkiemu; jednakze czas potrzebny
dla podjecia decyzji przez czlowie-
ka, jego precyzja i niezawednosé¢ sa
/nie do przyjecia dla dzisiejszej tech-
niki. .

Nowoczesne maszyny matematycz-
ne sg od miliona do miliarda szvb-
sze od ludzi w wykonywaniu opera-
cji obliczeniowych. Maszyna mate-
matyezna jest bowiem niemal do-
kladnie tym, czym czlowiek nie jest.
Jest ona w stanie analizowaé dane
az do najdrobniejszych szczegoléw.
Czlowiek jest natomiast lepszy jako
tworca koncepeji, géruje nad ma-
szyng przy kojarzeniu zjawisk o
niewyraznych powigzaniach, przy
rozpoznawaniu obrazow, struktur i
svtuacjs oraz eliminowaniu nieistot-
nych szczegéléw; jest on twoérezy,
wrazliwy na ludzkie wartosci.

Gdy czlowiek i automatyczne
§rodki sterowania (szczegblnie ma-
szyny o wysokim stopniu zlozpno§-
ci | sprawno$ci. jak matematyczne
maszyny cvfrowe) pracuja razem,
wowczas niedostatki kazdej ze stron
s3 kompensowane przez drugg stro-
ne, co daje obydwu ,partnerom”
8zanse wykorzystywania wlasnych
indywidualnyech  mozliwosei we
\mpé}nym przedsiewzieciu. Ogélny
potencjal takiego - polgczenia jest
wyzszy od sumny mozliwoéei poszeze-
g6inyeh elementéw. Nawet w syste-
mach o stale rosnacym stopniu zau-
tomatyzowania. z jakimi mamy do
czynienia dzié i bedziemy mieé¢ do
czynienia w przyszlodei, czlowiek
bedzie nadal odgrywal aktywng i
wazng role. Coraz istotniejszg spra-
w3 staje sie wiec rozwazenie ewen-
tualnych podzialéw funkeji- miedzy
czlowicka a maszyny decvzyjne. tak
aby umozliwi¢ maksymalny wklad
kazdego z .partneréw” w efektyw-
nosei dzialania calego systemu,

Jak swiadcza wyniki prowadzo-
nych ostatnio badan, .wielka role w

ktary%uu__ zhlilona jest. do pracy
rzemieilniczef, a. ilu, wybitnych. fa

ia ‘techniexne. - -
Niedostatecznie sg tez ‘zbadane
#rodla rekrutacji klasy robotniczej
1 ksztaltowania sie ‘jej nowego. obli-
spolecznych jest niemozliwe w:ode-

umozliwianiu eczlowiekowi wiaczanld
rezultatow uprzedniego doswiadcze-
nia w Kkolejne dzialania odgrywa
pamigé, a w szczegélnodci parnigd
krotkotrwala. Dyspozytor ruchu po-
wietrznego winien mieé zmagazyno-
wane w pamieci dane o pewnej’
liczbie samolotow, biezace informa-
cje o pogodzie oraz plan zachowania
bezpiecznych odstepow miedzy lo-
tami. Zdolnosé zuzytkowania infor-
macji i przewidvwania przyvsziych
stanéw systemu w oparciu o dane
z ostatniego okresu zalezy od zdol-
noéei magazynowania informacji.
Jak $wiadeza wyniki prowadzonych
ostatnio badan nad pamiegcig krét-
kotrwalg — pojemnnsé pamieci jest
uzalezniona bardzo silnie od struk.
tury danych do zapamietania i jest
ona ograniczona. Podobnie wszelkie
dzialanie na zewnatrz zalezy u czlo-
wieka od uruchomienia pewnych od-
cink6w muskulatury. Na przyklad
maksymalne tempo stukania palca-
mi wynaosi 8 do 10 uderzen na se-
kunde. W ciggu sekundy mozna po-
wtorzyé okoito 8 dobrze przyswojoe
nych sylab. Dane te wskazujg na
stopiefi ograniczenia wydawania de-
cyzji przez czlowieka.

Biorge powvisze pod uwage teoria
zarzgdzania winna rozpuatrywaé o=
becnie nie tylko organizacje zespos
16w ludzkich, ale takie struktury
organizacyjne skladajgce si¢ zaréwe
no z zespoléw ludzkich jak i autos+
matycznych urzadzen decyzyjnych,
Wymaga to jednak ujednolicenia o<
pisu tego rodzaju struktur organiza<
cyjnych. a wige stosowania w mia<
rg¢ uniwersalnego opisu dzialania au<
tomatycznych urzadzen decyzyjnych
jak i poszczegblnych zespolow ludz<
kich. Takim w miare uniwersald
nym jezykiem nrzydatnym do opisu
moze byé jezyk teorii sterowania:
Przy pomocy jezvka teorii sterowas
nla od kilkunastu lat z powodzes
niem opisuje sie n2 przyvktad zacho-
wanie si¢ pilota kierujgcego tak
zlozonym urzadzeniem. jakim jest
samolot. Jezyk teorii sterowania po-
zwala $cisle formulowaé zadania op<
tvmalnego rozdzialu funkeji pomie-
dzy poszczegolnvmi elementami svse
temu. jak rowniez daje mozliwosé
Scislego formulowania zadania op-
tymizacji.

Rozrzeszanie sie automatyzacii na
coraz nowe dziedziny zvcia i sfery
dzialalnosei. w tvm réwniez na ten
obszar dzialan. ktorv dotychezas na-
:}ezal tradveyjnie do sfery zarzg-

zania, posteputjaca automatvzacja
sterowania operatywnego, stwarzajq
koniecznosé wspoldzialania specjali-
stow zarzadzania. ekonomistéw i au=
tomatykow przv tworzeniu nowoe
czesnych systeméw ekonomiczno-
-technicznych. Wymaga to jednak
zblizenia warsztatow badawczych,
tworzenia wspoélnych zespoléw ba-
dawczych, wspodlnego eksperymento-
wania i wdrozenia wynikéw badan
Celowe wvinje sie wydzielenie jed=
nej z branz przemrslawveh dla eks-
pervmentalnego. kompleksowega
wdrozenia systeméw _zautomatyzo
wanyeh jak i nowoczesniejszego sy
stemu zarzadzania z udzialem elok-
tronicznej techniki obliczeniowej.
Koncentrujac sie na jednej branzy
przemyslowej mozna by skoncentro.
wacé zaréwno Srodki jak -i kadre ba-
dawczg i uzyskaé wyniki w stosune
kowo krétkim czasie. a nasigpnie
przekazaé¢ je do rozpowszechnienia
w pozostalych dzialach gospodarki
narvdowej,

®) Skrét referatu wygloszonegs -na
Svmpozjum _Spoleczne skutki postepu.
technicznege”,

migracji 1 podejmowaniem plerwazej
pracy.

Nieco do tego zblizona jest pro-
blematyka plynnosci kadr. W bie-
Zacym roku GUS podejmuje szeroko
zakrojone badania plvnnosdci zalog
oparte na reprezentacvinej probee
ogolnopolskiej. w wybranych gale~
ziach przemyslu. Badania skladaé
sie bedg 2 czesci statvstveznej oraz
specjalnej ankietv socjologicznei,,
ktora dostarczy informacji o przy-
c¢zynach zmian miejsca pracy. Pro-
jektuje sie przeprowadzi¢ takie ba-
dania w budownictwie i w £0Spo-
darce komunalnej.

Ostatnio GUS opublikowal wve
dawnictwo zawierajgce oméwienie
wynikdw badan czytelnietwa prasy,
stuchania radia i odbioru audygji
telewizyjnych. Obecnie przeprowa-
dza sie ogéinopolskie badania bu-
dietu czasu i wykorzystania czasu
wolnego. ktére poza informacla o,
istniejacych w tej dzledzinle wzo-
rach i nawykach dostarcza z pew-
noécia wielu przeslanek do racjonal-
nej polityki skracania czasu pracy
i ksztaltowania odpowiednich form
wykorzystywania zasobéw czasu
wolnego.

rwaniu od ogdlnie acych
zjawisk gospodarczych. Nowoczesna
technika obliczeniowa GUS stwarza
wiasnie mozliwoé¢ - komp Y.
analiz  prodesow..
micznych. I

Ostatnio wykonana analiza stopnia
rozwoju miast pozwolila stwierdzié,
Ze im bardziej rozwiniete jest pod
wieloma - aspektami , ~tym
czesciej zachodzgce w nim ruch
migracyjne legaja na wymiani
ludnoéei z innymi miastami. Migra-
cje w. nierozwinietych osrodkach
miejskich maja najczeséciej charakter
wymiany ludnodei z licznymi. wsia-'
mi  a miasta .irednio rozwiniete
czerpi ludnoéé naplywowq: ze wsi,
odplyw 2z nich natomiast kieruje
si¢ ku innym miastom. Jest to tylko
przyklad zwigzku problematyki go-
spodarczej ze spoleczng. Zagadnienia
migracji potraktowane byly we
Wspomnianych badaniach szerzej.
Badania podobnych zagadnief za-
poczatkowane analizy danych o mia-
stach kontynuowane bedgy w przy-
szlodei' ‘W réZnych jednostkach re-
gionalnych, -

W centrum zainteresowanis maj-
dujy sie zaleinoéel pomiedzy gospo-
darczym obliczem terenu a dojaz-

dami ‘do  pracy, * sagadnieniami

GUS przejal w tym roku statysty-
ke . sklad bowego rad narodo-
wych i znacznie wzbogacil elemen-
tami socjologicznymi zbierane in-
formacje o kandydatach.na radnych.
Badania rad narodowych i ich
gospodarczej dzialalnosci bedy kon-
tynuowane oraz rozszerzone o pro-
blematyke samorzadu mieszkaricéw.
Uzupelnienie ich dodatkowymi ba-
daniami obejmujgcymi 2z jednej
strony postulaty i opinie, z drugiej
zas strony uc ictwo spol i
stwa w pracach tych organéw i w
inicjowanych akcjach prowadzié be-
dzie do przedstawienia problematyki
rad narodowych i samorzadu miesz-
kaficow na tle istotnych probleméw
terenu oraz aktywnosci spolecznej
ludnosci. .

R_ozwéj badan statvstyczno-socjo-
logicznych musi tqczyé sie z prze-
Swiadczeniem, e dostarczq . one
przeslanek do ksztaltowania decyzii
w sferze polityki spoleczno-ekono-
micznej. Mariaz socjologii | statve
stykl moze w tym bardzo doporq%c.
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ROBLEM produkcji beze
brakowej ma niebagatelne
znaczenie dla gospodarkd
narodowe]. Straty z tytu-
iu brakéw tylko w skall
jednego zjednoczenia sie-

gajg kilkuset milionéw zlotych, a
czesto i wiecej w ciggu roku.

Jako§¢ produkeli jest uwzglednio-
ma w systemie bodZcéw materialne-
g0 zainteresowania. Praktyka jed-
nakze wskazuje, iz zawarte w tym
systemie cele napotykajg w trak-
cie realizacjl trudnosci. Charak-
teryzujac problem sprébujimy wias-
nie na te niedociggniecda zwrocié
uwage,

Mozna wyréani¢ trzy Zrédla wy-
plat, ktére w sposéb kompleksowy
oddziatywajg na jakosé:

1) cze$é premii pracownikéw u-
myslowych uzalezniono od wykona-
nia zadan w zakresie poprawy ja-
kosci produkcji,

2) podniesiono wynagrodzenia w
dzialach kontroli technicznej zaréw-
no pracownikéw umystowych jak i
fizyeznyeh.

3) dla robotnikéw utworzono spe-
cjalny fundusz dodatkow,

Premiowanie pracownikéw umy-
slowych, jak wiadomo, w przemy-
sle porzgwszy od 1964 1. oparte
jest na nowych zasadach, o ktérych
moéwi uchwala 130 Rady Ministrow.
Polegaja one najogdlniej biorge, na
wyznaczaniu i kontroli wykonania
kwartalnych i rocznych zadan, sta-
nowigcych podstawe do  wyplaty
premii. Zadania, a takze wanruniki,
jakie wyznacza na poszczégolne o-
kresy zjednoczenie sluzg z kolei
kierownictwu  przedsigbiorstw  za
podstawowe wytyczne dla okresle-
nia wewnetrznych zadan premio-
wych danym komérkom organiza-
cyjnym i grupom pracownikow
przedsiebiorstwa,

Do zadan premiowych kierownic-
twa oraz czesciowo zarzgdu przed-
sigbiorstw zjednoczenia obok wyni~
kajaeych z planu techniczno-ekono-
micznego wlgcza sie réwniez i te
tematy, ktore maja zabezpieczyé
dalszq poprawe wynikow dzialal-
noéci tych jednostek. Dotyczy to
réwniez zadan z zakresu jakoscl
produkcji, Z tym, Zze w obowigzu-~
Jjacym systemie punktowym pre-
mia przewidziana za wykonanie te-
go zadania powinna odpowiadaé co
najmniej 25 punktom premiowym.
Natomiast dla pracownikéw ruchu
premia uzalezniona jest od wyko-
nania zadan wtasnych narzuconych
przez kierownictwo przedsiebior-
stwa i ocenianych przez system .
punktowy objety regulaminem pre-
miowania przedsiebiorstwa, zatwier-
dzonym przez KSR, w kt6rym znaj-
dujg rowniez swoje odbicie sprawy
jakosci produkcji.

Na podkreslenie zasluguje fakt,
iz jest to pierwsze tego .rodzaju
dziatanie, w ktérym problemy ja-
Wéci, ich ranga jest wyraZnie za-
alkcentowana wlasnie w odniesieniu
do tej grupy pracownikéw. System
punktowy zaklada tu pewng ela-
styczno$é w dziataniu, stgd jego
skuteczno$é zasadza sie gléwnie na
umiejetnym wywazaniu zadan za
pomocs tych punktow. Innymi slo-
wy, jesli méwimy o jakosci produk-
cji, chodzi o to, aby stosowaé takie
kryteria podzialu, ktére uwzglednia-
ja mie tylko wlaciwy dobér za-
trudnionych, ale ré6wniez wladciwy
udziat w calej premii tej czesci,
ktéra ma pobudza¢ do wykonania
tego zadania.

Tymczasem w praktyce nie zaw-
s2¢ ma to miejsce. Np. z danych
jednego ze zjednoczen  przemystu
maszynowego i pieciu  podleglych
przedsiebiorstw wynika, iz w pierw-
szym okresie wWprowadzenia premil
za jako§¢ 34 proc. zatrudnionych
pracownikéw umystowych zjedno-
czenia bylo objetych premiowaniem
za jakos$é, natomiast w drugim 41
proc. Nastgpit zatem wzrost o 7
proc. Jesli uwzglednié, iz w 1966 r.
udzial pracownikéw dzialu kontroli
technicznej siegat okolo 20 proc. o-
gblnej liczby pracownikéw' umyslo-
wych, w drugim za§ okresie 15
proc. to okaze sie, Ze pracownicy
innych komérek tylko w niewiel-
kim stopniu uczestniczg w pracach
zwigzanych z poprawg jakodcl. Jest
to sprzeczne 2z dotychczasowymi
rozwigzaniami, zaréwno radziecki-*
mi, jak i amerykanskimi, kiére za-
kladajg, iz sprawami jakosci nalezy
zainteresowa¢ mozliwie majwigksza
liczbe pracownikow.

Podobnie wygladajg sprawy w
badanych przedsigbiorstwach. To
znaczy liczbe pracownikéw objetych
zadaniami za jako$é produkeji o-
kredla stan zatrudnienia w dziale
kontroli technicznej. ’

Z kolei w funduszu premiowym
pracownikéw umyslowych udeial
premii zwigzanej z jakoécig pro-
duke)i w skali zjednoczenia w oby-
dwu lstach pozostal na tym samym
poziomie, tzn. nie przekroczyl 28
proc. W przedsigbiorstwach za§ da-
je sie zauwazy¢ z jednej strony ma-
le zréinicowanie wskaznika, z dru-
giej stosunkowo niewielkie obloze-
nie funduszu premlowego zadaniami
za jakos¢ produkejl, Wystepuje tu
zjawisko ograniczenia zadan' do o-
kreSlone] i mozliwie niezmiennej
liczby pracownikéw oraz wyplaco-
nych z tego tytulu premdi.

Innego rodzaju forma oddzialywa-
nia na zmniejszenie produkeli bez-
brakowe] jest podniesienie wyna-
grodzénia pracownikéw KT przed-
giebiorstw, W przypadku pracowni-
kéw tizycznych zarobki zblizone sa
do poziomu robotnikéw produkeyj-

nyeh o analogicznych kwalifika-
cjach, Natomiast 2arobki pracowni-
k6w inynieryino-technicznych zbli-
zono do poziomu zarobkéw na réw-
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norzednych stanowiskach w zaple-
czu technicznym i w dozorze pro-
dukeji.

Dla podniesienia jakodci produk-
cji oraz zainteresowania pracowni-
k6w kontroli technicznej w stalym
podnoszeniu poziomu kwalifikacji
zawodowych, sumiennym wypelnia-
niu obowigzkéw wprowadzono z ko=
lei tytut ,rzeczoznawcy kontroll ja-
koécl produkeji”. Tytul ten otrzy-
mujg wyrézniajacy sie pracownicy
kontroli technicznej wykonujgcy sa-
modzielnie czynnosei zwigzane z o~
rzekaniem jakoéci produkeji w tych
fazach produkeyjnych, ktore zasad-
niczo wplywajg na poziom jakosct
wyrobu finalnego. Z tytulem tym
zwigzany jest dodatek pienlezny.

Bardzo istotnym  instrumentem
oddziatywania na poprawe jako$cl
produkeii, w jaki wyposazono kie-
rownictwo przedsiebiorstw jest do-
datek przyznany robotnikom za
produkcje bezbrakowa. (Jak wiado-
mo dotychczas obowigzywala jedy-
nie zasada -- stosowana w wyjat-
kowveh wypadkach — potrgcania
czeéci wyrnagrodzenia, a takie na-
ktadania kar regulaminowych za
wyroby zlej jakoéci).

Wysokoé¢ funduszu przeznacone-
go na dodatki dla poszczegdlnych
przedsigbiorstw waha si¢ w grani-
cach 5—8 proc. funduszu plac za-
sadniczveh robotnik6w uorawnio-
nych do uzyskania dodatkéw. W
przedsigbiorstwach dodatki oblicza
sie dla:

1) robotnikéw akordowych od

wartoséci robocizny wynikajgcej z
kart pracy,
2) wobotnikéw dnidéwkowo-pre-

miowych od wysokodel wynagrodze-
nia zwigkszonego o premie regula-
minowg za roboty wykonane przy
spelnieniu warunkéw ustalonych w
szczegolowych regulaminach wy-
plat dodatkéw epracowanych przez
przedsiebiorstwa.

Indywidualna wysokoéé dodatku
dla robotnika nie moze byé niZsza
niz 5 proc, i wyZsza niz 10 proc.
zarobku obliczonego wg podanych
zasad. Przy czym gérna grahica jest
wykorzystywana z reguly dla ro-
botnikow, ktorzy uzyskali upraw-
nienia samokontroli.

Zmiany w warunkach wynagra-
dzania pracownikéw nie daly spo-
dziewanych wynikow. Koszty rekla-
macji rosng szybeiej niz place pra-
cownikéw przedsigbiorsiw, srednio
o 745 proc.

Koszt brakéw i reklamacji przy-
padajgcy na robotnika grupy prze~
mystowe] w skali badanego zjedno-
czenia w latach 1966—87 pozostaje
na tym samym poziomie. Sposréd
pieciu przedrieblorstw, kiére w spo-
86b decydujgcy wplywsajg na ksztal-
towanie si¢ wskaZnikéw zjednocze-
nia. 4z w czterech zwiekszyly sie
braki w poréwnaniu z rokiem po-
przednim,

Przyczyny? Wydaje sie, Ze udzial
dodatku za jakosé w §redniej placy
robotnika grupy przempyslowej po-
zostaje na bardzo niskim poziomie.
Tym samym nie rekompensuje on
zwiekszonego wysitku, jakiego wy-
maga realizacja wyzhaczonego za-
dania (dotyczy to robotnikéw pra-
cujacyeh na, zasadzie samokontroli).
Np. w skali zjednoczenia w 1966 r.
dondatek za jako$¢ nie przekroczyl
7.5 proc. placy zasadniczej. Wyno-
sit 168 z, a W poszczegéinych
przedsiebiorstwach za§ wahat sie w
granicach 3,7—12.3 proc., co w prze-
liczeniu na ztotowki wynosilo 80—
278 zI. W 1967 r. dodatek wynosil
w skali zjednoczenia 5 proc. (118 zi)
oraz od 5--6,7 proc. w przedsigbior-
stwach, to znaczy 112—174 2t

Dane mdwig same za siebie. Prze«
de wszystkim dowodza. e idea stu-
szna jako taka, nie zostala wpro-

.grupy zatrudnionych,

wadzona w sposéb przemyélany.
Skuteczno$é oddzialywania bodicow
zalezy od sily podniety, ktérg sig
uruchamia. Z chwilg kiedy wyplata
jest niezbyt wysoka — efekt psy-
chologiczny chyhia. Z drugiej jed-
nak strony pamietaé nalezy, ze do-
datek jest uzupelnieniem placy pod=
stawowej, nie moze byé 2z kolel
zbyt wysoki, aby nie zniweczyé za-
lozonych proporcji pomiedzy placg
a efektami pracy. Tymczasem o tej
kardynalnej zasadzie przy budowa-
niu tego systemu bodzca zupelnie
zapomniano, W rezultacie robotni-
kowi ciggle jeszcze bardziej optaca
sie przekroczyé norme kosztem bra-
kow,

Drugim waznym problemem jest
karanie wzglednie nieplacenie = za
wyroby zlej jakosci. Praktyka po-
kazuje, ze zasada ta nie jest prze-
strzegana. Stad tez od momentu
wprowadzenia dodatku  panowal
niestuszny poglad wséréd robotni-
k6w, jakoby dodatek spetnial funk-
cje wyrownawczg w stosunku do
podwyzki komornego.

Zjawisko, o ktérym piszemy, jest
o 'tyle niepokojace, poniewaz braki
powstale gtéwnle z winy robotnika,
siggaja w interesujgcym nas zjed-
noczeniu 40,7 proc., w 5 badanych
zakladach wahajg sie od 25,7 proc.
do 68 proc. Nadal wysokie sa tez
braki zawinione przez KT, siegajg
w skali Zjednoczenia 13,6 proc.; w
poszczegolnych  przedsieblorstwach
wahajg sie od 5.6 do 41,8 proc., o-
golnej liczby reklamacji.

Charakterystyczne, ze stosunkowo
najmniej brakéw powstaje z winy
robotnikéw (25,7 proc) tam, gdzle
jest szczegdlnie wysoki udzial bra-
k6w zawinionych przez materialy
(52,2 proc.). W przedsiebiorstwie, w
ktérym braki spowodowane zlg ja-
koscia materialow siegajg tylko 3.4
proc., ilo§¢é brakéw zawinionych
przez robotnlkéw wynosi az 43,4
proc. ogdélnej ilosci brakéw,

Dane te zarazem przekonuija, jak
wielkie znaczenie ma glebokie za-
interesowanie robotnikéw poprawg
jakosei produkeji. ,

Reasumuige dotychczasowe wy+
wody nalezy stwierdzié. iz nowe za-
sady premiowania zwigzane z ja-
koseig produkceji wykazuja:

1) mate zréznicowanie zadah w
systemie premiowym pracownikow
umyslowych. Zmniejsza’ to  zasieg
zainteresowania problematyka tej
jednoczeénie
utrudnia ujawnianie strat z tytulu
zlej jako$ci na skutek wadliwej
pracy réznych komérek i pracow-
nikéw przedsiebiorstwa; - :

2) nie najlepsza prace KT, mim

" wzrostu plac, w drodze uzaleznienia

premii od obnizki strat spowodowa-
nych brakami i reklamacjami;

3) brak nalezytej uwagi ze stro-
ny. przedsiebiorstw funkcjonowa-
niem nowego bodZca, jakim jest
dodatek za produkcje bezbrakows
przystugujgev  robotnikom. Wnosi
on pewne elementy zachecajace do
starannego wykonania pracy, nie
zabezpiecza iednakze optymalnvch
warunkéw dla produkeji bezbrako-
wej, a wiec wysokiej jakosci

4

Koncencia bodZcéw zwigzanveh z
produkejg bezbrakows, jakg zamie-
rzamv przedstawi¢ w tej czedci ar-
tvkulu nie jest jakim& systemem,
ktéry zmieniatbv doglebnie podsta-
wy, na jakich sie oviera. Uwazamy,
ze zasady te w odniesieniu do pro-
dukeji bezbrakowej wvkazuig wie-
le cech dodatnich. Jednakie jak
kazdy nowv bodziee, tak i ten po
uolywie okres§lonego czasu. wvma-
ga uzupetniert, ndmiennego spoirzes
nia po to,~aby funkcjonowal spraw-

niej. Powstaje zatem pytanie, w ja-
kim kierunku powinny przebiegaé
te prace, jakie kryteria jako punkt
wyjscia nalezaloby stosowaé zarow-
no w stosunku do pracownikéw u-
mystowych, jak i fizycznych majac
na uwadze skutecznoéé ich oddzia-
lywania? Wydaje sie, ze nalezy:

1) stosowaé zasade, zgodnie- 2
ktorg ilo§¢ punktéw w systemie
premiowym powinna narastaé w
miare, jak zwieksza si¢ zasieg i
wplyw pracownika .na jakosé pro-
dukeji, innymi stowy ksztaltowanie
produkeji bezbrakowej;

2) zainteresowaé mozliwie naj-
wigkszg liczbe pracownikéw umy-
stowych i fizyeznych przedsigbior-
stwa sprawami podnlesfenia jakodct
produkejt, i to zaréwno od strony
dzialania bodfcéw materialnych,
jak tez czynnikéw socjologiczno-
psvchologicznych;

3) zwiekszyé zasieg i sile dziala-
nia bodzcéw materlalnych zwigza-
nych z jakodcia produkeji, - przy
czym nalezy pamietaé, iz sila tego
dziatania zalezy od skutecznogei u-
stalania i wlasciwego doboru kryte-
ri6w premiowania majgc na wzgle-
dzie ilo§é i jakodé produkcjl. Cho-
dzi o to, aby te dwa rodzaje wy-

. nagrodzefi byly odpowiednio wywa-

sone;

4) powigzaé bodice pozytywne 2
bodicami negatywnymi (kary i po-
tracenia).

Majac tak ogélnle sformulowany
punkt widzenia zaprezentujimy 2z
kolei rozwigzania szczegélowe, mo-
dyfikuigce dotychczasowy uklad
bodzcéw materialnego zainteresowa-
nia pracownikéw umystowych i fi-
zycznych.

Omawliajac {1 zarazem oceniaige
system premiowy pracownikéw umy-
stowych zwrécilimy uwage, ze je-
go mechanizm zasadza gi¢ na wy-
znaczaniu -zadari kwartalnych { ro-
cznych, z ktérych = jedne jak np.
wskaznik rentownoéci netto, brutto
lub przerobu, albo wskaZnik stopy
zysku stanowiy - warunek wyplaty
premii, inne w lc%bhie nieprzekra-
czajgcej pleé jako obowiazujace za-
danie stanowigce podstawe premio-
wania. Przy zaloZeniu, iz liczba
punktéw wynosi 100, to zadanie 2
zakresu jakofci nie moie byé
mniejsze anizeli 25 punktow, 1 to
zar6wno tam, gdzie mowa jest o
kierownictwie, jak 1 zarzadzie
przedsiebiorstwa. 2Zasada ta jest
dosé dcidle przestrzegana przez zje-
dnoczenia, rzec mozna 2z admini-
stracying pedanteria. Iloéé¢ punktow
za jakosé produkeji maleje im bli-
2ej procesu wytwarzania; regulami-
ny zakladowe sankcjonuja ten stan
rzeczy.

Zupelnie wyrafna jest sprzecz-
nofé ukladu z wszelkg logika pro-
dukeying i z intenejami samej u-
chwaly 130 Rady Ministréw., Za-
kiada ona elastyeznoé dzialania
poprzez codpowiednia budowe punk-

nicach 5—8 proc. podstawy obli~
czeniowej. Jesli dodatek ma spel-
nia¢é zadanie bodicowe, musi z na-
tury rzeczy ulec dosé zasadniczej
podwyzce. W zwigzku 2 tym pro-
ponuje sie¢ zwiekszenie fuqdus,zu, z
ktérego oplacane sj. dodatki do wy-
sokodei 15—20 proc, funduszu plac
zasadniczych robotnikow uprawnlio-
nych: do uzyskania dodatku. Ozna-

. cza to, ze indywidualna wysokof¢

schemacie nalezaloby ten porzgdek
odwrécié ustalajge punkty najpierw
dla pracowniké6w ruchu, a dopiero
pozniej dla pozostalych grup za-
trudnionych. Przyjmujgc takie za-
lozenie okre§lmy z kolei zasady
punktowe w systemie premiowym
za jako§é produkcji dla pracowni-
kéw umystowych wg ujgtego W
przepisach podzialu na ruch, zarzad -
i kierownictwo przedsigbiorstwa.

Szczegolna pozyeja ruchu naka-
zuje, aby od niego rozpoczaé roz-
dzial punktéw. Ich ilo§¢ z uwagi na
wage zagadnienia powinna byé w
tym wypadku najwyzsza. W miarg
jak oddalamy sie¢ od ruchu system
winien zakladaé degresje punkté’W_\
Oznacza to, ze dla kierownictwa
wydzialéw produkcyjnych i ich za-
stepcow  oraz  odpowiedzialnych
pracownikéw w dzialach konstruk-
cyjno-technologicznych, ilosé punk-
tow powinna maleé, jednakie w ta=
kiej proporcji, ktora nie oslabi za-
interesowania problematyky jakos-
ci. A wiec ilo§é punktéw za zadanie
jakoéciowe dla tej grupy pracowni-
kow winna byé nizsza w stosunku
do mistrza, jednakze wyzsza W po-
réwnaniu z kierownictwem przed-
siebiorstwa.

Funkcja dyrektora jest wyraznie
okreslona przez caly uklad warun-
kéw i zadan, jakie ma do wykona-
nia przedsiebiorstwo. To znaczy, i
liczha punktéw za jakosé powinna
odpowiadaé 1/5 zadan,  jakie sg u-
stalone na dany okres. W ten spo-
sob rownowazy sie w jednakowym
stopniu wszystkie czastkowe cele,
ktére laczge sie w jedna calo§é re-
alizujg cel ostateczny zawarty W
programie techniczno-ekonomicz-
nym jednostek wytworczych.

Uwagi, jakie poczyniliémy wska-
zujg wyraZnie na roznice, jakie wy-
stepuja miedzy grupg techniczng i
ekonomiczng w oddzialywaniu na
jako$¢ produkeji. Pierwsza z nich
czyni to w sposéb bezpoéredni, dru-
ga za$ tylko posrednio wplywa na
jej poziom. Dlatego ez w systemie
punktowym ta okolicznosé powinna
znaleZé swoje odawierciedlenie. A
wiee "liezba punktéw dla tej grupy
pracowntkéw w poréwnaniu z pra-
cownikami inzynieryjno-techniczny-
mi powinna by¢ (za zadania, jakos-
ciowe) mniejsza. .

Analogicznie nalezaloby postepo-
waé z odpowiedzialnvmi pracowni-
kami zarzadu przedsiebiorstwa po-
zostajacymi w pionie gléwnego eko-
nomisty i dvrektora administracyj-
no-handlowego.

Proponowany system punktowy
premiujacy za-ijakeéé produkeii o-
garnia nie tylko smozliwe szeroka
liczbe pracownikéw, ktorzv w tej
sorawie maja co§ do powiedzenia,
ale przede wszystkim wychodzae od
strony produkeii. stwarza takie pod-
stawy, ktore umozliwiaig prawidlo-
we jego funkcjonowanie. O tym
jak ono bedzie przebiegalo zadecy-

tow — rosngcych progresywnie w  duje konkretne dzialanie. a glow-
zaleznoéci od wagi . zagadnienia i  nie ludzie postuguiacv sie tym sy-
stopnia odpowiedzialnosel. O it i ich umiejetnosci.

to. ze-zasady premiowania pracow- -

nikéw umyslowych za jakosé po-
winny przybraé odmienne proporcje
od tych, jakie stosuje si¢ obecnie w
praktyce. Innymi slowy piramida
powinna mieé ksztalt odwrécony.
Wyznaczniklem dla  okreslenia
iloéci punktéw powinna by¢ pro-
dukcja i przede wszystkim ona ma

wyznacza¢ punkty dla ogniw po- .

$rednich do kierownictwa wlacznie,
a nie odwrotnie, to znaczy przecho-
dzié od administrdcji do produkeji.

Jesli do tej pory za punkt wyij-
§cia przyjmowano w systemie pre-
miowym. pufktacje narzucong kie-
rownictwu pizedsiebiorstwa i odpo-~
wiednio do tego splywala ona az do
produkeji, to W proponowanym

Omawiajgc system premiowania
pracownikéw fizyrznveh wekazvwa-
lidmv, iz jego wada jest gléwnie to,
ze dodatek stanowi jedynie zniko-
ma cze$é placvy vodstawcwej. Tym
samym nie soetnia w dostateczny
spnséb roli bodzca. N

W naszveh rozwazaniach kieruie-
mv sie réwniez zalozeniami, jakie
zostalv poczvnione w obowigrnige
cyvch dotychczas przepisach. Pro-
pozycje zmian  dotyczg Wyso-
kosci funduszu przeznaczonego
na dodatki oraz potracen za
braki. W obecnych przepisach
fundusz ten waha si¢ w gra-

dodatku nie moze byé nizsza niz 15
proc., ale nie moze przewyzsza¢ 20
proc. naliczanych zgodnie z dotych-
czasowymi zasadami (dla robotni-
kéw pracujacych w akordzie od
wartoéei roboeizny, jaka wynika z
kart pracy. natomiast dla robotni-
kéw dniéwkowo-premiowych od
wysokoset wynagrodzenia zasadni-
czego powliekszonego o premie re-
gulaminowa). Z tym, Ze dodatek w
wysoko$ei 20 proc. winien przypa-
daé robotnikom, ktorzy prowadza
samokontrole.

Zatem kazdy z robotnikow, kté-
remu ustalono zadanie w zakresie
jakosci ma mozliwos¢ uzyskania do-
datku — bioragc za podstawe sred-
nig roku 1967 liczong w skali oma-
wianego zjednoczenia — W Wyso-
kosci 436 zl.

Niezaleznie jednak od dodatku za
produkcje bezbrakowsg naleiy row-
nolegle z catg konsekwencjg stoso-
waé potrgcenia za braki do 15 proc.
wynagrodzenia miesigeznego pra-
cownika. W ten sposéb zwieksza sig
sita oddzialywania bodZcéw mate-
rialnych, poniewaz przy niewyko-
naniu zadania robotnik traci premie
(dodatek), a ponadto cze$é¢ swojego
wynagrodzenia, co stanowi w sumie
(w warunkach 1967 r. biorge za
podstawe dodatek 15 proc.) 872 zlo-
te. Kwoty powstale z tytulu po-
trgcen powinny zwieksza¢ fundusz
dodatkow, z ktérego nalezaloby wy-
nagradzaé¢ robotnikéw legitymuja-
cych sie najlepszymi wynikami we
wspélzawodnictwie jakosciowym o-
raz majstréow za rezultaty osiggane
przez ich zespoly. ktérymi kierujs.

System bodzcow wplywajacy na
jakosé produkeji nie powinien sie
jednak ograniczaé tylko do rozwig-
zan, jakie zostaly tu zaprezentowa-
ne. Przeciwnie, istnieje potrzeba
zwigkszenia zasiegu ich oddzialy-
wania w kierunku wigzania mozli-
wie najwiekszej liczby wyplat w
przedsiebiorstwie z kryteriami ja-
kosciowymi. Mamy tu na mysli u-
zaleznienie premil kooperacyjne),
eksportowej i innych od jakosei,
wigzanie wyplat z funduszu zakla-
dowego 2 jakoscig produkeji i to
przede wszystkim w odnlesieniu do
pracownikéw fizyeznych.

Zwréémy uwage, Ze regulaminy
wyplat z funduszu zakladowego s3
8zczegélowo rozpracowane w zakre-
sie np. dyscypliny pracy. S3 okre-
Slone sankcje za jedno lub wiecej
spozniefi i nieobecnosé w pracy. W
podobny sposéb nalezaloby opraco-
waé zadania z zakresu jakosci i u-
zaleznié w powaznej mierze wypla-
te z funduyszu zakladowego od wy-
konania tych zadan, jak tez wszel-
kiego rodzaju korzySci natury soc-
jalno-bytowej.

Wszystkie te problemy mogg i
nawet powinny znalezé sie w zakla-
dowych regulaminach, okreslajacych
przywileje i kary. W tym ostatnim
przypadku przewidujgce 1éwniez
mozliwosé przesuwania pracowni-
kéw z wyzszej grupy zaszeregowa-
nia do nizszej, az do zwolnienia z
pracy wlgcznie, jes§li uzyskuja mier-
ne lub bardzo zle wyniki jakoscio-
we.

Rzecz jasna, o osigganych rezul-
tatach decydéwaé bedzie stosunek
samych robotnikéw, ktérych — na-
szym zdaniem -—~ w coraz szerszym
zakresie nalezaloby premiowaé za
jako$¢, przy sukcesywnym ograni-~
czaniu wynagrodzenia za iloéé, kté-
rg powinna wymuszaé w plerwszym
rzedzie dobra organizacja pracy.
Chodzi o -to, aby kazdy pracownik
w przedsigbiorstwie 2yl sprawami
jakosci na co dzien, wspoéldziatal w
wykrywaniu { usuwaniu przyczyn
powstania brakéw. Do tego wlasnie
celu ma stuzyé miedzy innymi sy-
stem bodZcow.

Uslugi

jednostek
uspolecz-
nionych

Wg wydanej ostatnio publikacji
GUS pt. ,Statystyks ustug dia lud-
nofici fwiadczonych prsez jednostki
uspolecznione 1963--1968" w roku
1968 warto§¢ tych uslug wyniosia
9,2 mld z, wobec 63 mid 2 w
1965 r. (wzrost o 46 proc.). Zadania
planu  piecioletniego  przewiduia
wzrost wartpdci tych ustug do 11
mld 2zt w roku 1970, & wiec zapew-
ne zostang wykonane.

W wartofel uslug najwidcej, bo
40 proc. stanowily ustugl przémy-
slowe, 18 proc. — uslugi komunalne
{ mieszkaniowe, 8 proc. — budowla-
ne, 5 proc. = ochrony zdrowiaikul-
tury fizyczne). 4 oroc. — handly,
13 proc. — rolnicze. We wsrofdle
wartofcl uslug osiagnigtym w latach
1966—1968 najwiecej — bo 1,3 mld
zlotych — przypada na ustugi prze-
mystowe.

Wysoki przyro:> wartoficl uslug
przemyslowych zostal  osiqgnigty

gléwnie poprzez zwigkszenle wytwa-
rzania gotowych wyrobéw na indy-
widualne zamowienie. W poréwna-
niu do 1965 roku warto$é wyrobow
wykonanych na indywidualne za-
méwienie ludnosci (a takze prywat-
nych zakladow  przemystowych)
wzrosta w roku 1968 o 73 proc.,, 8
wartodé ,.czystych” ustug napraw-
czych o 32 proc. Wzrost produkeji
wyrob6w w globalnej wartoéci usiug
przemysiowych dla ludnosei jest
wiee wysoki. .

Wedlug stanu na dzien 31. XII
1968 r. czynnych bylo w Polsce po-
nad 37 tys. uspolecznlonych szakla-
déw uslugowych oraz blisko 5 tys.
punktéw prayjeé. Ponadto ustugi
dla ludnodci bvly wykonywane do-
rywczo przez pracownikéw handlu
lub zakladéw progukevyjnych w ok.
25 tys. taw. punktach Swiadcsenia
uslug. ’

W roku 1968 — na Inwestycje
zwiazane z dzialalnoScia uslugowg
wydatkowano 668 mln 21, realizujge
84 proc. zadafi planowych. Z kwoty
tej na budowe i wyposaZenle lokali
nowych przeznaczono 362 min 2zl
oraz. 306 min z! na modernizacjg
zaktadéw istniejacych.

Liceba zatrudnionych 'przy Swiad-
czeniu ustug dla ludnofci w 1968 r,
wyniosta 134,6 tys. os6b (i wzrosta
w pordwnaniu z rokiem 1965 o 30
proc.). W przeliczeniu na 1 tys. mie-
szkancOw przypada ok. 4 zatrudnio-
nych w Jednostkach uspotecznio-
nych przy &wiadczeniu ustug dla
ludtioéel (w roku 1965 — 3). Srednia
placa miesieczna wynosila tu 2.304
ztotych.

A oto jak przedstawia si¢ posiom
rozwoju uspolecznionych ustug w
poszczegblnych wojewbdztwach —
mierzonv wartodcla tych ustug n
1 mieszkafica w roku 1968, .

POLSKA

284

“. Warszawa 58
m. Poanan 2
m. Krakéw 648
m. Lodi 535
W @ wi 494
Gdauskie 384
Bydgoskie 31
Sacsecinskie 310
Katowickie 285
Lubelskie 233
Pozuanskie 254
Zielonogorsiile 250
Opolskie 240
Koszalidskie 35
Bialostockie 208
Olsztydskie 206
Kieleckie 187
Loédakie bt ]
Raeszowskie 183
Krakowskie 174
Warszawskie 167

W omawiane] publikacji- GUS po
raz pierwszy zamieszczono dane ob-
razujgace: caloksztalt potencjatu uslu‘;

Sadnantel a fony

&' -3 L k. C.

i obejmujace roéwniei ustugl swiad-

czone na rzecz instytucjl. Okazuje sie,

ze wartosé uslug oplacanych ze srod-

kow pienieznych lugdiobci w 1968 r.

§wiadezonych przez jednostki gos-
) + N

Wielki konkurs
przemyslu spozywczego

Co robié, aby wplynaé na polepszenie
jakoscl artykuldw spozywczych? osl.u.l‘llo
do 65 L § h shu-
tyé temu -celowi doszed] jeszcze jeden:
KRAJOWY KONKURS POD HASLEM ,,0

2ZYWCZEGO". Organizatordvs

PRACF KONRURSOWE powinny prze-
de wszystkim obejmowaé nastepujace
grupy wyrobow: miegso | prretwory migs-
ne, dréb oraz przetwory drobiowe 1 jaj-
czarskie, przetwory zboiowo-miynarskie
1 pleczywo, przetwory mleczarskie, prze-
twory z WwWarzyw, owocéw | runa lesne-

kursu jest a2 aze
Naukowo-Techniczne Iniynieréw 1 Tech-
nik6w Przemyslu Spolywczego, z'u;zek

y F P po-

g0, spo-
gywcze, przetwory rybne., Nie chodzi tu
natomiast o ulywki (afbohol, paplerosy).
Prace konkursowe powinny sawieraé roz-
ktore przy lstniejacym pozio-

2y go | Ci Za-
wodowy Pracowanikéw Gospodarki Komu-
nalnej i Pr y T g0, ia;
Zawodowy Pracownikow Handlu | Spél-
Spo-

& P
Zywcsego | Skupu, Ministersiwo Handiu
Wew. ) Wyiwor-
czofici. Centralny Urzad Jakosci i Miar,
Centralny Zwiazek Spéldzieini Mieczar-
skich, zwl.gzek spﬂdllflnl sp;tywesiw

podarki ] j st 39
proc. calej dzialalnodcl uslugowej
tych jednostek (a udzial zatrudnie-
nia przy éwiadczeniu ustug dla lud-
noéci wynosi 47 proc.).

Udzial ustug ¢la ludnosci w glo-

p ) pélaziel-
ni ,Samopomoc Chiopska’.

Zalogeniem konkursu jest PODNIESIE-
NIE JAKOSCI 1 NOWOCZESNOSCI WY
ROBOW PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
ORAZ LEPSZE ZASPOROJENIE PO-
TRZEB | WYMAGAN KONSUMENTOW.

balnym potencjale uspolecznionych
ustug jest wiec stosunkowo niski.

T ka ch na prac
ma Y

Zjawisko to musi- pokoié tym
bardziej, 2¢ potencjal ustug naszej
gospodarki uspotecznionej jest weig2
jeszeze wysoce niedostateczny w
stosunku do potrzeb ludnosci. Naj-

lch pelne) war-

mie technicznym produkcjl | ebrotu da-
dza sie wprowadzié¢ do praktyki bex
znacsnych nakiadéw inwestycyjnych, s

bez
* Choé oczywiicle poiadane sy tei u’me.

KONKURS MA CHARAKTER PO-

' WSZECHNY, nicograniczony. Moie w
nim wziaé udzlal katdy, bes wzgiedu na
1 Bzcze-

goinie jednak poiadany jest grupowy
lub indywiduainy udsial w konkursie
brangy spo-

dywcze), p § P
wy 1

A pora tym «~ takie zainteresowanych

& 2z
todcl odlywcsej, poprawy 2y-

3 1 ) oraz
y a d tr wyro-
méw prey zachowaniu peinych cech ja-

wieksze braki wystepujs w usiu-
gach: naprawy sprzetu gospodars
stwa domowego, motoryzacyjnych,
szklarskich, meblarako-taplicerskich,
budowlanych, pyalniczych, lokator-
skich oraz porzadkowych. (Nieco
lepszg ‘sytuacje notuje sie w ustue
gach fryzjerskich, obugvpiczych czy
odzletowyeh). ®)

'ych, uzyskanla nowych wyrobéw

(w s w P
na skrdeenie do m';nlmum czasu sporza-
dzania positkdw), uzyskania wysokiej ja-

¢ trwa do dnla 3 czerwea
1970 r. Na nagrody | Wyréinienia prze-
znaczono jus $1¢ TYSIECY ZLOTYCH,
8 kwota ta moge ulee swickszeniu. Bifi-
stych | 1wy
Zarzad Gléwny Stowarzyszenis Naak.-

oraz Za-

kodel | nowoczesnofcl Wyrob6W przy  mechn, 1

iy | lub WIAS"  slu Spoiywezego (W-wa; ul. Csackiego
pray xy ub pop 1 3/5, pokéy M), Zarzady Oddzialéw Wofe-
wy s me- tegot

tod | form obrotu dia zachowanis cech rxady Okrcgowe wspomnisnyeb fus na

Jakoiclowych wyrobow.

wsteple Zwiazkéw Zawogowsch.  (5)



(@B Metody klasyfikacji i

TOSOWANE metody ocen e-
fektywnosci  odzwierciedlajg
zazwyczaj tref¢ i forme sto-
sunk6w migdzy nadrzednymi
jednostkami centralnymi a
organizacjami  bezposrednio
wytwarzajgcymi oraz wyrazajg me-
chanizm, w jakim dokonuje sie pro-
ces budowy i realizacji planu. Jak
wiadomo, glowng formg stosunkéw
nadrzednych organow  planistycz-
nych i jednostek wytwérczych byty
— W przeszlodéci — zadania plano-
we i ocena wykonania tego zada-
nia. W tych warunkach efektywne
dzialanie jednostek wytworezych
moglo byé oceniane wg minimali-
zacji nakladéw niezbednych dla re-
alizacji z gory zadanego efektu pro-
dukeyjnego lub ustugowego.

Rozwoj metod oceny efektywno§-
ci inwestycji doprowadzil -~ mimo
pewnych trudfdosci — do wyksztal-
cenia pewnych form rachunku od-
powiadajgcych zadaniu minimaliza-

cji nakladow niezbednych dla resli-
zacji danego zadania. Tak wiec, w
zakresie metod oceny efektywnoéci
inwestycji osiggneliSmy stan, iz mo-
glismy nie tylko poréwnywaé po-
szezegblne rodzaje nakladéw, ale i
wyrazi¢ w przyblizeniu calosé na-
kltadéw w formie syntetycznej. Do-
brze znanym — aczkolwiek czesto
krytvkowanym — wyrzzem takiego
calo$ciowego ujecia nakladéw byl
tzw. syntetyczny wskaZnik efektyw-
noscl inwestyeji zalecany w zarza-
dzeniu  Przewodniczacego Komisii
Planowania przy Radzie Ministréw
z 1962 r. Wskaznik ten byl w za-
sadzie przeznaczony dld pofréwna-
nia wariantéw realizacji zadanego
efelstu produkeyjnego lub uslugo-
wego. Metoda oceny efektywnosei
inwestycji wyrazona w formie syn-
tetvcznego wskaznika efelktywnosei
7z 1962 r. stwarzala podstawy dla
drkonywania znacznie szerszych po-
rownan i wyboréw inweéstycyinych.
Poréwnania te i wybory mogly byé
jednakze dokonywane tylko przy za-
istnieniu specjalnego warunku w po-
staci jednorodnosci lub tozsamosci
efektu produkcyjnego lub ustugo-
wego. Te wlasciwo$ci wskaznika
syntetycznego -— mozliwosé jego u-
zycia dla porownywalnych efektéw
— spowodowaly, iz prébowalo sie
uzywaé syntetycznego- wskaznika do
oceny nie tylko wariantdw poszcze-
gélnych projektow, lecz do oceny
efelstywnosci rozwoju branz itd. Mi-
mo teoretycznie dosé szerokiego sto-
sowaria uiycie syntetycznego wska-
znika charakteryzowalo si¢ w prak.
tyce bardzo ograniczonym polem je-
go stospwania, a przeto brakiem
zwigzku miedzy wyborami metod
wytwarzania i kierunkéw produkeji.
Druga zasadniczg cechy obok o-
graniczonego pola stosowania tzw,
ogolnej instrukcji efektywnosdel z
1962 r. bylo — plyngce z jej cha-
rakteru — wzglednie luzne jej ‘po-
laczenie z trybem  planistycznym
decyzji i wyborow. Bylo to w czes-
¢i okrelone przez sam wyski cha-
rakter celow, ktérym Instrukcja O-
golna miala sluzyé: wybdr warian-
tow w projektowaniu. Projektanci
i inwestorzy byli to prawda zobo-
wigzani do stosowania zasad ogoél-
nej instrukeji i wyboru w oparciu
o nig wariantu minimalizujgcego
koszty danego projektu, jednakze
fakt, ze dany projekt inwestycyiny
nie rywalizowal w zasadzie o miej-
sce w planie z innymi projekta-
mi (o innych efektach uzytkowyeh),
nie dawal stosowaniu ogélnej in-
strukeji odpowiedniego miejsca w
svstemie wyboréw planistycznych.
Nie bylo wiec silnych ekonomicz-
nych motywow (poza administracyj-
nymi) do weryfikacji Wyboréw i
badania wiarygodnosci - przyjetych
danych wyjsciowych.

Rozwdj gospodarczy PRL dopro-
wadzil do koniecznosci zastgpienia
ekstensywnego typu rozwoju typem
intensywnym. Prébg pelnego od-
zwierciedlenia tych nowych warun-
kow i koniecznosci sg uchwaly V
Zjazdu PZPR i II Plenum KC
PZPR. Wysuwajg one w szczegdl-
nosel na czolo zadanie seleklywnego
rozwoju, ktére to zadanie winno sig
dokonaé¢ na drodze nowego sposgbu
budowy planu wieloletniege. Zarow-
no zadanie selektywnego (tj. bar-
daiej efektywnego) rozwoju, jak i
zmiana metod formulowania planu,
ktorego istotg jest poglebienie jego
spolecznego charakteru, stworzyly
palacg konieczno$¢ wypracowania
nowych metod oceny efektywnodci,
inwestyeji w szczegélnodei, ktore u-
mozliwilyby nie tylko poréwnanie
i ocene poziomu nakladéw dla rea-
lizacji jakiego§ z gbry zadanego e-
fektu, ale i umeozliwilyby peréwna-
nie bezwzglednego poziomu é&fekty-
wnoscl rozwoju poszczegblnych grup
produktéw, branz itd. Tak wiec, po-
trzeba nowych metod oceny efékty-
wnoéci plynie zaréwno z tego, ze
ma byé to rozwdj selekiywny, jak
i z tego, ze w formulowaniu warian-
téw na roéznych szczeblach decyzyi-
nych ma wzigé udzial znacznie wie-
ksza ilo§é uczestniké6w tworzenia
NPG. Selektywny rozwdj. oznacza
bowiem, iz trzeba wybieraé spoéréd
wielu mozliwyeh kierunkéw rozwo.
ju. Ocena za$ efektywnodci kaide-
go z nich w pordwnaniu g innymi
oznacza koniecznoié posiadania ine
strumentéw 1 narz umozliwiaja-
cych to poréwnanle.

Posiadanle takich instrumentéw {
narzedzi staje si¢ absalutnje nieabe-
dnym  warunkiem rzeezywistego
weielenia w Zycie idet selektywne-
go roz;woiuaz drugiej Wg&% Te-
czywiste wciggnigcie szerol Zesz
s;mcznych w proces forrhutewania
alternatyw rozwojowych | wyboru
najbardziej efektywnych g nich, o-
znacza Koniecznodé dostarczenia in-
strumentéw i h?rgedkzi %r:mvﬂyz;-
nia alternatyw okon) ~
boru. Jak wiec widaé, podjecte prob
wypracowania metod badania bez-

waglednego posiomu efekiywnodcl, a
wiec poszerzenia pola stosowania

rachunku efektywnoici 1 do wybo-
ru — w pewnym 2zakresie — kie-
runkéw produkeji oraz silniejsze
splecenie rachunku ekonomicznego

z trybem planistycznym staje sig
sstotnym warunkiem pomySinej re-
alizacji uchwal V Zjazdu.4 I1 Ple-
num KC PZPR. Jest to jednocze$-
nie pierwsze i najogéiniejsze zalo-
zenie metod oceny zawartej w U-
chwale 103 i Wytycznych.

Ogodlne okreslenie pilnej potrzeby
rozszerzenia stosowania rachunku e-
fektywnoéci oraz jego zintegrowa-
nia z trybem planistycznym, nie o-
kreslilo jednoznacznie kepkretnych
metod realizujgcych te wymogi. Pré-
by konkretyzacji tych wymogéw po-
szly w dwoceh kie.unkach., Plerwszy
kierunek charakteryzuje si¢ probg
vpracowania metody oceny efektyw-
nodci calego ukladu inwestycyjno-
-produkeyjnego  (np.  powigzania
przemystu chemicznego i lekkiego,
powigzania  przemysiu tworzyw
sztueznych {1 dziedzin  ich  wy-
korzystania  itp.). Metody oce-
nv  efektywnosei  poszczegélnych
wariantéw rozwoju danego ukla.
du produkeyinego winny  staé
sie poteznym instrumentem analizy
planistycanej. Jednakze z natury
rzeczy ich stosowanie — aczkolwiek
niezwykle wazne, o czym bedzle
mowa poéiniej — jest ograniczone
do wyzszyeh szezebli — do bardziej
podstawowych — decyzji inwesty-
¢y jno-produkeyjnych.

Drugi kierunek zasadzajacy sie
na tych samych wyjsciowych zalo-
zeniach  teoretyczno-metodycznych
zmierza do wypracowania metod
mierzenia bezwzglednego poziomu
efektywnosci nadajgeych sie do sto-
sowania przy ocenie bardziej czgst-
kowych | szczegélowych deeyzji in-
westycyjnych. Uznajge nadrzednosé
metod badania efektywnosci calych
ukladow inwestycy jno-produkeyi-
nych, - realizacja hasia poglebienia
spolecznego charakteru planowania
i wariantowania na wszystkich
szczeblach decyzyjnych, oznacza po-
trzebe opracowania chociazby przy-
blizonych i niedokladnych metod o-
ceny bezwzglednego poziomu efek-
tywnosci przedsiewzieé inwestycyj-
nych, o mniejszym znaczeniu niz
caly uklad.

Rozwigzania przyjete w Wytyez-
nych  zmierzaja po pierwsze do
przedstawienia metod oceny efek-
tywnosei inwestycji zaré6wno typu
indywidualnego jak i typu uklado-
wego a po drugie do zintegrowania
obydwu tych kierunkéw badan e-
fektywnoscl

WYMOGI RACHUNKU -
- EFEKTYWNOSCI

Potrzeba opracowania metod choé-
by przyblizonej oceny bezwzgledne-
go poziomu efektywnpsci ujawnila
dobrze znane trudnosci ich opraco-
wania. Teoria rachunku efektyw-
nosci dawno juz sformulowala ogol-
ne -- niejako prakseologiczne —
wymogi wzgledem ksztaltu formy-
1y rachunku efektywnoéci. Popraw-
na formula rachunku efektywnosci
inwestycji winna zapewnié:

-~ ujecie pelnego zakresu nakla.
dow i efektéw danej inwestycji (wy-
mog kompletnosci rachunku), .

— wymierno$§é i poréwnywalnosé
ujetyeh rachunkiem elementéw na-
kladow i efektéw (wymoég poréwny-
walnodci nakladéw i efektéw),

— jednoznaczno$¢ oceny objetego
rachunkiem przedsiewzigcia (wymog
jednoznacznosci).

Idealnym wyrazem takiego ra-
chuhku bylaby relacja np. ulamko-
wa nakladéw do efektéw lub od-
wrotnie), w Ktérej bylyby uwzgled-
nione. wszystkie (nie tylko ekono-
miczne) naklady i efekty w pelni
ze sobg poréwnywalne przez <o
wielkos¢ relacji jednoznacznie okre-
$lalaby poziom efektywnoséci danego
dzlatania np. inwestycji. Relacje
spelniajgce te wymogi bylyby rze-
czywiscie tym od dawna poszukiwa-
nym syntetycznym wskaznikiem' e-
fektywnoéci. Jednakze mimo nie-
watpliwych postepow w zakresie i-
dentyfikowania naktadow | efektéw
oraz warunkéw ich poréwnywalnos.
¢i jesteSmy jeszcze b. daleko od
stanu, o ktérym moglibyémy po-
wiedzieé, iz zadowalajgco spelnia-
ne sg te wymogi. Szczegolne trud-
noSci wystepuig, gdy chcemy po-
rownywaé inwestycje w roznych ga-
teziach { branzach tj. chcemy okre-
§li¢ -bezwzgledny poziom efektyw-
noscl wytwarzania produktéw o ré-
znych wlasciwodciach uzytkowych.

Niestety, wspomniane wymogi w

6lnoéci kompletnodei i jed-
noznacznosci nie sg jedynymi, kté-
re winna spetniaé¢ formula rachun-
ku efektywnofci inwestycji. Istote
nym wymogiem, ktéry winna ona
spelni¢ jest to, 2e musi ona byé
kutecznym narzedzi (instrumen-
tem) polityki gospodarczej danego
okresu. Znaczy to miedzy innymi,
ze postaé¢ formuly winna odzwier-
ciedlaé konkretne “potrzeby spolecz-
no-gospodarcze danego okresu. (np.
istotne skrocenie . cyklu budowy,
przyspieszenie postepu technicznego,
wydatna poprawa bilansu platnicze-
go) oraz byé dostosowana do istnie-
jacego stanu informacyi i motliwos-
¢t je} udycia przez tych, ktérzy win-
ni jg stosowaé. Dopiero spelnienie
tego wymogu sprawia, ze rachunek

efektywnodci staje si aktywnym 1

skut ym ° nar 1 planowe}
polityki gospodarczej oraz wainym
1 t lanist procesu
wyborow.

Respektowanie tego wymogu oraz
pelne zrozumienie konkretnych ttu-
dnoéci realizacii wymogu komplet.
noéci 1 poréwnywalnodel nakladéw
{ efektow (szczegélnie gdy prébuje-
my okresli¢ bezwzgledny poziom e-
tektywnosci) lezy u podstaw decy-

z}i przyjecia Jako podstawy oceny
efektywnosct nie jednego lecz wie-
lu 6w  odzwlierciediaja-
cych wiele kryteribw z punktu wi-
dzenia ktérych ocenia sie poziom
efektywnosci danej inwestycji. Za-
stosowanie zasady wielokryteriowo-
$ci jest drugim wainym zalozeniem
metod oceny i klasyfikowania in-
westycji zawartych w Uchwale i
Wytycznych.

ERYTERIA OCENY

Kryteriami tymi s3:

— kryterium efektywnofci pro-
dukeji wyrazone wprost wskaéni-
kiem efektywnosei produkeji Ed lub
Er lub wskaznikiem poprawy efek-
tywnoéci (okres zwrotu nakladéw
inwestycyjnych poprzez przewidy-
wany przyrost akumulacji finanso-
wej),

~ kryterlum réwnowagi bilansu
platniczego wyrazone wskazZnikiem
okresu splaty kapitatowych wydat~
kéw dewizowych (poprzez przewi-
dywany zysk kalkulacyjny na eks-
porcie produkeji) oraz poniekad
wskaznikiem efektywnosci dewizo-
wej produkeijl,

— kryterium czasu trwania budo-
wy — wyrazone wskaznikiem dlu-
godci cyklu realizacji inwestycji,

~— kryterium poziomu techniczno-
~ekonomicznego — wyrazone wskaz-
nikiem postepu techniczno-ekono-
micznego.

Specjalng kategorig kryteriéw sg
dwa warunki wstepne podejmowa-
nia inwestycji, a mianowicie a) za-
pewnienie zbytu produkcji przynaj-
mniej na okres czasu rowny okre-
sowi zwrotu wydatkow inwestycyj-
nych poprzez akumulacje finanso-
wg, b) zapewnienie sily roboczej,
szczegélnie wysoko kwalifikowanej.

Trzeba zauwazyé, Ze potrzeba sze-
rokiego uzywania wskaznikéw wy-
razajgcych w/w kryteria oznacza ko-
niecznosé jednoznacznego zdefimio-
wania poszczegolnych wskaZnikow
np. dtugosci cyklu inwestycji, za-
kres inwestycji I, itp.

DALSZE PODSTAWOWE
ZALOZENIA

Blizsza analiza tych kryteriéw
stosowanych zgodnie z zasadg wie-
lokryteriowoéci jednoczeénie — wy-
raznie wskazuje na fakt jednoczes-
nego uzycia w Wytyeznych wskaZ-
nikéw oceny bezwzglednego pozio-
mu efektywnoéci, co znajduje swéj
wyraz przede wszystkim w zalece-
niu stosnwania wskaznika efektyw-
nosci produkeji oraz wskaznikéw o-
ceny poréwnawczej (wzglednej) co
z kolei znajduje swéj wyraz w u-
zyeiu faw; wskdznika.postepu tech-
niczno-ekénomiéznegs. To polacze-
nle dwiéch metod oceny efektywnof-
ci (bezwzglednego poziomu i po-
rownawczej) stanowi trzecie wazne
zatozenia Uchwaly i Wytycznych.

Przyjecie 2zasady wielokryterio-
wodcei jako podstawy ocen nie ozna-
cza jednakzZe, iZ poszczegllne kryte-
ria sq rownorzedne juz choéby z tej
przyczyny, ze wyrazajg one rozny
stopienn ogolnosci, ,syntetycznosci”
naktadéw lub efektow lub 1gcznie
nakladéw i efektow, Wystarezy tyl-
ko przyjrzeé sie i poréwnaé z tego
punktu widzenia wskaZnik efekty-
wnosci produkeji i wskaznik diu-
gosci cyklu realizacji, Zasigg oceny
pierwszego jest znacznie bardzej
szeroki niz drugiego. W oparciu o
to rozumowanie przyjeto zasade bar-
dziej i mniej waznych wskaZnikéw
efektywnosci decydujgcych o pozio-
mie efektywnodci danej inwestycji.
Naczelne miejsce wsrdd kryteriow
zajmuje kryterium efektywnosei
produkeji (jako kryterium najogol-
niejsze, wyrazajace relacje odpowie-
dnio skalkulowanych nakladow do
efektéw) i kryterium poziomu tech-
niczno-ekonomicznego. Obydwa kry-
teria sg ze sobg zreszta silnie sko-
relowane. Zasada nadrzednodcl nie-
ktorych kryteriow moze réwniez byé
nazwana zasadg elastycznego kwa-
litikowania inwestycji i jest naste-
pnym czwartym waznym zalozeniem
metod oceny i kwalifikowania in-
wastycji. '

Innym waznym (piatym) zaloze-
niem zwigzanym 2z zastosowaniem
wielu kryteriéw do okreslania po-
ziomu efektywnosci danej inwesty-
cji jest przyjecie — w oparciu o u-
proszczong analize modelowsq i przy-
blizone wyliczenie rachunkowe -~
przedzialéw efektywnosci w postaci
(ktoéra zostala przyjeta w Uchwale
i Wytycznyeh) klas efekiywnoscl.
W przypadku istnienia idealnego
jednego wskaznika syntetycznego
wlasciwie nie zachodzilaby potrze-
ba wyznaczanla przedzialéw, gdyz
wszystkie inwestycje daloby sie u-
szeregowaé wg efektywnosci w spo-
s6b _ciggly. Przy wielokryteriowos-
ci zachodzi absolutna koniecznoéé
stosowania przedzialéw (klas) efek-
tywnoéci. W Wytyeznych przyjeto
— ze wzgledéw praktycznych —
pieé takich klas { zgodnie z przyje-

tym zwyczajem pierwsza klasa jest .

najlepsza, pigta oczywiscie ta naj-
mniej efektywna. Przy czym, o ile
inwestycie klasy IV s3 jeszcze w
petni efektywne, to inwestycje kla-
sy V jako w zasadzie nieefektyw-
ne wymagajg odrebnego uzasadnie-
nia wzgledami bilansowymi lub in.
nymij.

Wyznaczenle klas efektywnosci
stalo sie niezbednym skoro przyje-
lo si¢ zalozenie (széste zaloZenie),
ze hierarchizacja efektywnodciowa
jest podstawa priorytetu realizacyj-
nego w ramach limitu inwestycyj-
nego danej jednostki organizacyinej
np. zjednoczenia lub resortu, Nie.
kiedy zdecydowany uktad hierarchi-
zacyiny moze prowadzlé nawet do
pewnej korektury wstepnych limi-
téw inwestycyjnych. Wainym zalo-
Zenlem (siodmym) jest zaloZenie, iz

“oceny efektywnosc
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o stopniu efektywnodel (tj. przydzia-
le do odpowiedniej klasy efektyw-
nofeci) decyduje efektywnoéé caloscl,
a nie czefei danej Inwestycji. W
mysl tej zasady przedsigwzigcie in-
westycyine moze byé zakwalifiko-
wane do wyzszej klasy, mimo ze
kwalifikowane do nizszej kla-
sy Podobnie uklad produkeyj-
no-inwestycyjny moze byé za-
liczcony do wy2zszej klasy, mi-
mo %e niektére z przedsiewzigé
skladajacych si¢ na uklad bylyby
zakwalifikowane do niZszej klasy.
Zasada ta zachgca jakby do rozpa-
trywania wiekszych ukladéw pro-
dukcyjno-inwestycyjnych, co jest
zgodne z regulami optymalizacjl

Koriczge omawianie najwazniej-
szych ogdlnych zalozefi nie moina
nie wspomnieé o zalozeniu, iz wska-
#niki, ich poziom, nie moga byé
wylacznym | mechanistycznie sbo-
sowanym kryterium czy i gdzie in-
westowaé. . Zawsze zachodai potrze-
ba analizy, 6lnie w odniesie-
niu do powazniejszych inwestycjl
(ale nie tylko) czy np. stosowane
relacje cenowe nie wypaczajg wWy-
nikéw. Précz tego przy podejmowa-
niu wazniejszych decyzji inwesty-
cyjnych celowym jest stosowanie za-
wsze i innych technik planistycz-
nych i analitycznyeh pozwalajacych
.wesprzed” analize celowosci | e-
fektywnoéci danej inwestycii doko-
nanej przy pomocy metod zawar-
tych w Wytycznych. Z powyiszym
silnie jest zwiazany problem godny
przypomnienia tutaj potrzeby do-
stosowania zasad i zalozefi zawar-
tych w Uchwale i Wytycznyeh do
warunkéw  odpowiednich galez |
branz Oczywiscie niektére miejmy
nadzieje, e zasadnicze z takich spe-
cyfieznych warunkéw zostaly u-
wzglednione w Wytycznych.

KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI
PRODUKCJI

Podstawowymi kryteriami (o cha-
rakterze nadrzednym) sg: kryterium
efektywnoécl produkeji i kryterium
postepu techniczno-ekonomieznego.
To przede wszystkim wprowadze-
nie wskaznikéw o 6lnej po-
staci wyrazajgcych kryterium efek-
tywnosci produkeji do calego zesta-
wu wskaznik6w spowodowalo, ze
metode oceny efektywnosci zawar-
tag w Wytycznych mozna nazwaé
prébg metody . wyznaczenia bez-
wzglednego poziomu efektywnosci

Ogé6lna struktura wskaznika e-
fektywnodel produkcji jest bardzo
podobna do ogélnej struktury do-
tychczasowego syntetycznego wskaz-
nika. Tam, tj. we wskazniku synte-
tycznym (gdzie: q — normatywny
wspilczynnik efektywnoéci inwesty-
cii)

K+iq
P

tj. w proponowanym wskaZniku e-
fektywnosci produkcii

K+1q
PC

cala réznica (obok innych odnosz3-
cych sig@ do sposobu ujecia czasu)
zawiera si¢ w istnieniu obok pro-
dukeji w jednostkach fizycznych w
mianowniku symbolu C wyrazajg-
cego uzycie cen rzeczywistych, eko-
nomicznie sprawdzalnych, bo istnie.
jgcych. To wlasnie uzZycie rzeczy-
wistych cen (dewizowych lub cen
zbytu) powodule, ze formula ra-
chunku efektywnofci produkeji wy-
raza nie tylko zréznicowanie i dy-
namike nakladow (licznik) lecz ré-
wniez zréznicowanie i dynamike e-
fektow inwestycji oraz relacji tych
dynamik.

Decyzja uzycia rzeczywistych cen
jest wlasciwie tym fundamentalnym
zaloZeniem, kiére pozwolilo uczynié
wskaznik efektywnodci produkcji
wskaznikiem mierzaeym w przybli-
zeniu bezwzgledny poziom efekty-
wnosci produkcii. Swiadomosé jed-
nak utomnosci naszego systemu cen
krajowych oraz pilnej potrzeby po-
réwnywania sie wszedzie tam, gdzie
tylko mozna, z warunkami rynku
§wiafowego, spowodowalo, Ze zale-
cenia Uchwaly i Wytycznych wyraz-
nie preferujg ceny dewizowe.  Uzy-
cie cen dewizowych poza bezspor-
ng korzyicig ,poréwnania si¢” zwa-
runkami zagranicznymi oznacza roé-
wniez stworzenie podstaw dla poli-
tyki importowej i eksportowej.
Wszedzie tam, gdzie wskafnik efek-
tywnosci produkeji w ujeciu dewi-
Zowym jest wyzszy od granicznego,
alternatywa importu zamiast pro-
dukcji krajowej winna byé¢ w zasa-
dzie rozwazana. Oczywifcie w mia-
re poprawy naszego systemu cen,
np. w wyniku przygotowanej refor-
my cen zaopatrzeniowych, bedze
coraz realniejsza perspektywa opar-
cia sie w coraz wieksze] mierze na
cenach krajowych, ktére juz w ja-
kimé stopniu bedg odzwierciedlaé
sytuacje na rynku $wiatowym,

Uzycie prawidlowych cen stanje
sie obok wiarygodnoéci wyceny rze-
czowym elementem nakladéw { e-
fektéw, podstawowym warunkiem
realnogéel wskanika * efektywnosci
produkeji. Stad ujednolicenie cen u-
zywanych do wyceny efektéw i na-
kladéw jest kluczowym problemem
wyceny. Zaklada sie miedzy inny-
mi — istnienie jakiegos systemu
kierowanej informacii  cenowej
(,bank informacji cenowej”) wigcz-
nie z planowaniem cen. Niezalez-
nie jednak od perspektywicznych
rozwigzan na tym odcinku, sprawa
ujednolicenia i dostarczenla prawi-
“dlowych cen staje si¢ praktycznym
problemem numer jedén stosowania
omawianej metody z uzZyciem cen
dewizowych. Poza tym formula
wskaZnika efektywnosci produkcii

~(Ed lub Er) jest az do przesady
prosta przede wszystkim dlatego, ze

pomija w zasadzie ekonomiczng wy-
cene czynnika czasu. Pewne ujecie
czynnika czasu znajduje swéj wy-
raz w dyrektywnym wyznaczeniu
dilugosci cyklu budowy oraz w nie-
wylgezaniy amortyzaclt z kosztéw.
Rzecz jasna nie zalatwia to sprawy
ekonomicznej wyceny czynnika cza-
su. .

Drugi wskaZnik efektywnoéel pro-
dukcji  przybiera postaé okresu
zwrotu nakladéw inwestycyinych.
Jako wskainik efektywno$ci pro-
dukeji jest on mniej doskonalym,
Wystarczy przypomnieé, iZ okres
zwrotu moze byé bardzo krétkl, tym
niemniej efektywnofé produkcii mo.
e byé po przeprowadzeniu inwes-
tycji w dalszym ciggu bardzo niska,
W zwigzku z tym zaleca sie sto-
sowanie tego wskaZnika do oceny
efektywnoéci inwestycji o mniej-
szym znaczeniu, zazwyczaj przepro-
wadzanych w istniejacych przedsie.
biorstwach. Jeteli przedsiebiorstwo
ma produkowaé dalej, to waznym
jest osiagngé¢ jak najwieksze oszcze-
dnogci przy pomocy danej kwoty in-
westycyjnej. W stosunku zad do du-
2ych modernizacji zaleca sie uzycie
obydwu wskaznikébw — { posiomu
efektywnosci produkci¥ (po moder-
nizacji) | stopnia poprawy w sto-

sunku do stanu przed modernizacjg. -

Podobne znaczenie jak okres
zwrotu posiada wskaZnik Tzk (o-
kres splaty kapitalowych wydatkéw
dewizowych). JednakZe poniewaz o-
piera sie na zysku kalkulacyjnym
ma on znacznie bardziej obiektyw-
ny charakter. Zanim przejdziemy
do oméwienia najog6lniejszych za-
sad klasyfikaclf Inwestyci, przypo-
mnijmy zakres stosowania omawia-
nych metod oceny i klasytikowania
inwestycji.

ZAKRFS STOSOWANIA
WYTYCZNYCH

Stosuje sie je do oceny | klasy-
fikowania inwestycii w przemyséle
pafistwowym 1 spéldzielczym, pole«
gajgcym na: budowie nowych za-
kladéw produkeyjnych, rozbudowie
zakladow istniejgcych, modernizaci
urzgdzen produkeyinych, powainiej-
szych zakupach Srodkéw produkeit
— realizacie ktérych zamierza sle
rozpoczaé w latach 1971—1975. Oce-
nie i klasyfikacji nie podlegaja:
drobniejsze zakupy #rodkéw pro-
dukeji, inwestycie nieprodukcyine
realizowane odrebnie oraz inwesty-
cje majace na celu doprowadzenie
dzialalnoéci produkcyijnej do warun-
kéw wymaganych odpowiednimi
normami i przepisami oraz inwesty-
cje niezbedne dla enia ra-
cjonalnego kontynuwowania procesu
produkefi. .

W. zwigzku z gakresem stosowa-
nia -Uchwaly i Wytyeznych -zwré-.

. ci¢ nalezy uwage na nastepujgce

momenty:

Na szerokie stosowanie metod o-
ceny 1 klasyfikowania inwestycjl
Wystarczy podaé, iz np. ocenie {
klasyfikacji poddawane sq nawet
zakupy érodkéw produkeli w wyso-
kosci (w zasadzie) 3 min 2z lub 6
min z} zaleine od przemyslu. Inwe-
stycje zawierajqce zaf importowa-
ne maszyny i urzgdzenia winny byé
kwalifikowane niezaleznie od wy-
sokoéei kwoty zakupu.

Antycypujac ewentualny ,poklizg”
za. wysoky skale efektywnoscl koez-
tem warunkéw socjalnych Uchwala
103 z cala mocy podkresla potrze-
be zapewnienia wladciwych warun-
kéw 2drowotnodci zalogi 1 bhp w
eksploatowanych inwestycjach.

Uchwala zwraca uwage rowniez
‘na koniecznoéé aktualizaci cen 1
klasyfikowania inwestycjl. Tak np.
w razie ,gdy w wyniku aktualiza-
cji inwestycja zostanie zakwalifi-
kowana do nizszej niz poprzednio
klasy -— moze nastapié zweryfiko-
wanie programu inwestycyjnego. Je-
§i natormast aktualizacla wykaze
poprawe klasyfikacjl, nalety daiyé
do przy$pieszenia realizacii inwes-
tveH, wykorzystujae w szczegbinos-
ci na te cele rezerwy s$rodkéw in-
westycyjnych”.

RODZAIJE . INWESTYCJI

0

westycji

w cenach dewizowych lub rynku
wewnetrznego oraz inwestycje ode
noszgce sig¢ do calego ukladu powoe
duje, iz mamy do czynienia wlas-
ciwie z szescioma zestawami wska-
énikéw — wyrazajacych te same
podstawowe kryteria — wedlug kt6-
rych ocenia si¢ stopien efektywnos-
¢t danej inwestycii. W ten sposéb
ostatecznie oceniamy odrebnie szes$é
rodzajow inwestycji: mwestycje
wieksze dewizowe, inwestycje wigk-
sze rynkowe, inwestycje rynkowe,
inwestycje mniejsze dewizowe —
inwestycje mniejsze rynkowe, oraz
uklad inwestycyiny, ktérego pro-
dukcje wyrazamy w cenach zbytu
lub w dewizach. Kazda z tych in-
westycii, niezaleznie od rodzaju jest
w zasadzie (z wyjatkiem wigkszych
rynkowych, ktére nie moga wejsé
.do pierwszej klasy) zakwalifikowa-
na — odpowiednio do jej stopnia e-
fektywnosci — do kazdej z pieciu
klas.

ELASTYCZNOSC
EKWALIFIKOWANIA

W zwigzku z wystepujacymi oba<
wami co do stosowalnodci metod:
ocen zawartych w: Wytycznych w
rézniacych sie branzach wydaje sie
celowym krétko przypomnieé pod-
stawowe przejawy elastycznego uzy-
wania wskaznik6w. Racjonalne ue
zycle wielu kryteriéw i wskaZnie
kéw dla oceny efektywnosci zakla-.
da w zwigzku z istnieniem odmien-
nych warunkéw w poszczegblnych
braniach — potrzebe ich elastycz-
nego kojarzenia dla oceny efektyw-
noécl poszczegblnych przedsiewzieé.

A oto krétka rekapitulacja niekt6-
rych wazniejszych przejawéw 2zasto=
sowania zasady elastycznosci:

— zaleca sie¢ uzywanie tych sa<
mych wskaZnikéw, jednakie odpo-
wiednio zmodyfikowanych dla od-
miennych rodzajow inwestycji,

— ,zwolnienie” inwestycji w nie-
ktérych galeziach od przestrzegania
niektérych kryteriéw (przemyst wy-
dobywezy . nie podlega ocenle z pun-
ktu widzenia dlugoci cykiu, poza
zmieszczeniem si¢ W normatywie),

-— konsekwentme przypisule si¢
wiekszg wage do jednych kryte-
riéw-wskaznikéw, np. efektywnosé
produkeji, poziom techniczno-ekono-
miczny, a mniejszej do innych np.
dlugoéé cyklu, okres zwrotu, co po-
zwala ,przesungé sie” inwestycjom

. do wyiszych klas, jezeli tylko ma-

jg dobrg efektywnos¢ (z wyjgtkiem
plerwsze} klasy, kt6ra jest klasa,e-
litarng”, eksporfows),

— respektowanie wspomniane]
juz zasady, iz o klasie efektywnos-
ci danegs przedsiewziecia stanowi
ocena calodcl, nie za$ jaka$ sumid”
oceny efektywnosci poszczegbélnych

el

— stosowanie wzglednie szerokich
przedzialdow efektywnosci w odnie-
sieniu do niektérych wskaznikéw np.
dlugo$ei cyklu, a wiec mniej ostre
wymagania w stosunku do ,mniej
waznych” wskaZnikéw,

-= zostawienie resortom do okre-
§lenia stosowanie pozioméw bazo-
wych dla obhczania wskaZnika poe
stepu techni -ek i

- | wreszcie proponowane meto-
dy oceny i kwalifikowania nie s3
wylgeznym kryterium oceny celo-
wofci inwestycii.

WARUNKI SKUTECZNOSCI

W zakoriczeniu nalezaloby pokrét-
ce wymienié najogéiniejsze warun-
ki skutecznego uzycia tych metod
ocen i klasyfikacji. Konkretniejsza
i bardziej doglebna analiza warun-
kéw materialno-instytucjonalnych
skutecznoéci stosowania tych me-

oceny bedzie musiala byé jesz-
cze przeprowadzona. Tym niemniej,
mozna stwierdzié, iz takimi najo-
golniejszymi warunkami sg: :

— stala poprawa istniejgcego sy-
stemu cen oraz systematyczne ba-
danie przyselych warunkéw reali-
zacji. (planowanie cen),

— stworzenie odpowiedniego sy-
stemu informacji, w szczegblnosci
w odniesieniu do cen dewizowych,

Wseystkie inwestycje pr yat
we niezaleznie od rodzaju sq oce-
niane w zasadzie wedlug tyeh
mych metod. Jednakie wyréinia sig,
stosownie do rnaczenia, nastepujg--
ce rodzaje inwestycjl: inwestycje o
powazniejszym znaczeniu re
czym oraz inwestycje mniejsze. In-
westycie o powaZiniejsrym - gnacze.
niu gospodarczym (budowa nowych
zakladéw produkecyjnych, rozbudo-
wa badZ modernizacja zakladéw
czynnych réwnowaina budowie no-
wych zakladéw produkeyjnych),
czyli takie inwestycje, ktére posia-
dajg powainy wplyw na tempo roz-
woju 1 unowoczednienia struktury
produkeji- posaczegéinych brang, po-
dawane s ocenie przy pomocy wi
kszej iloéct kryteribw — wskaZni-
koéw, czyli bardziej wwzechstronnie.
W stosunku do inwestyeji mniej-
szych stosuje sie mniejszy zakres
wskainlkéw,

Opréez podzialu na inwestycie o
powainym znaczeniu i inwestycle
mniejsze, wyréinia sig inwestycje,
ktérych efekt produkcyiny da sig
wyrazié bgdé w oceniéch. dewizo-
wych (rynku KK lub KS) badf w
ocenach krajowych ti. cenach zby-
tu. W zwigzku z innym ujeciem
efektu..produkcyinego inwestych (o=

fekt rynk

réwnie2 nieco inne, aczkolwiek wy-

razajgce te same kryteria,
Wyréinienie przekrajéw Inwesty-

cji: Inwestycje wieksze — mniejsze,

inwestycje o elektach wyraZonych

stale aktualizowanych i latwo do-
stepnych dla przeprowadzajacych a-
nalize efektywnosci inwestyci,

— poprawa systemu bodicéw,
stwarzajacych niezbedne podstawy
do poprawnego liczenia elementéw
nakladéw i efektow oraz rzeczywis-
tego wyszukiwania reclnych alter-
natyw, . '

— zapewnienie warunkéw, w kté-
rveh moga byé reatlzowane dokona-
ne wybory. Chodzl tu o stworzenie
dostatecznej realnosci 1 stabilnosci
wieloletniego planu inwestycyjnego.

O skutecznoécl uzycia proponowa-
nych metod ocen i klasvfikowania
inwestyc}i bedy decydowaé nie
mniej waZne tzw. warunki kli-
matu moralno-polityeznego. Cho-
dzi o to, aby wytworzyé ta-
ki Kimat, w ktérym  rzetel-
noéé ocen, przejecie sie¢ ocenaml,
stworzy postawe — spolecznie wy-
rétn.ang 1 nagradzang — laczgea
bogaty wyobraZnie formulowania
wariantéw rozwoju ze zmyslem fci-
slej kalkulacjl.

Opréez  tych bardzo ogélnych,
wrecz banalnych warunkéw sku-
tecznoéé stosowania Wytycznych za-
lezeé bedzie od umiejetnodei adapta-
cjl zasad zawartych w Uchwale {
Wytyeznych stosownie do warunkéow
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bardzo charakterystyczne zaloZenia
strukturalne. Mozna by je sprowa-
dzié do dwéch zasadniczych punk-
tow:

— stworzenie strukturalnych
przeslanek dla osiggania wysokiej
stopy inwestycji w diugim okresie;
skutek strukturalny stad plynacy to
polozenie zasadniczego nacisku na

rozwoj przemysitu dobr kapitalo-
wych;
-— stworzenie podstaw dla

wszechstronnego rozwoju przemy-
stowego; dla rozwoju nie jednej ja-
kiej§ dziedziny, nie jednej czy
dwodch galezi, ale rozwoju wszech-
stronnego.

Akcentowanie podstaw wszech-
stronnego rozwoju nastgpowalo jako
odpowiedZ na szereg historycznych
przypadkéw i negatywne cechy roz-
woju typu monokultury.

W tej strategil zasadniczym #réd-
lem innowacji spoleczno-ekonomicz-
nej byly centralne koncepcje, reall-
zowane w drodze odgérnych decyzji.
"W tego rodzaju strategii tkwily -
oczywiscie pewne Implikacje co do
stosowania rachunku. Nie sprzyjata
ona szerokiemu rozwijaniu rachun-
ku ekonomicznego w przedsiebior-
stwach. Polityka wielkiego wzrostu
zairudnienia i rosngcej stopy inwe-
stycji byla bowiem prowadzona nie-
jednokrotnie wbrew rachunkowi w
przedsiebiorstwie — ze wzgledu na
dalekosigzne nastepstwa spoleczne.

Byl to mianowicie zabieg, ktéry
powodowal wzrost kwalifikacji, spo-
tecznych, wyréwnywanie dochodéw
i szereg innych waznych nastepstw
spoleczno-ekonomicznych. Przyieta
strategia strukturalna wymagala
réwniez izolowania gospodarki od
wplywéw  zewnetrznych, co mialo
rézne. nastepstwa, m. in. wyksstal-
cito zupelnie odrebny uklad cen we-
wnetrznych i szereg innych rozwig-
zan systemu funkcjonowania gospo-
darki.

Wszystko to razem niewgtpliwie
nie sprzyjalo stosowaniu rachunku
ekonomicznego szczegélnie na niz-
szych szczeblach. Gléwne rozwigza-
nia ekonomiczne opieraly sie na
koncepcji przeksztalcania struktury
ogélnej, czyli makrestruktury i na-
wet nie troszczono si¢ zanadto o
rachunek ekonomiczny w przedsic-
biorstwach, czy na innych nizszy¢h
szczeblach.

Strategia poczatkowego przysple-
P la mam jednak bard
powaine efekty, pozwalala m. in. na
wzrost dochodu narodowego powy-
2e] 8 proc. rocznle. Nzi§ znamy
wszak réwniez szereg jej ujemnych
nastepstw, ale w takim okresie his-
torycznym bledy popelnia sie dosyé

czesto. .

Dosyé szybko okazalo sie, Ze' tem-
po wytworzone przez te strategie
ma tendencije zmniejszania sie. Wy-
stapilo to pod koniec lat pieédzie-
sigtych, a w szczegélnosci na prze-
lomie lat pieédziesigtych i szesédzie-
sigtych, przy czym wystapily pewne
ogblne zjawiska ekonomiczne, ktére
urastaly do probleméw duzej’ do-
niostosci.

PRZYCZYNY WZROSTU
KAPITALOCHLONNOSCI

Gospodarka rozwijala sie z rosng-
cg kapitatochlonnoscia. Znaczy to,
ze na jednostke 'przyrostu dochodu
narodowego trzeba bylo coraz to
wigcej inwestycji. Wéwczas powsta-
je kwestia wyboru: albo zgodzi¢ sie
na zmniejszenie tempa rozwojowego

. przy utrzymaniu stopy inwestyeyj-
nej, albo utrzymaé tempo rozwojo-
we przy rosnacej stopie inwestycyj-

lNczny

nej. Nasza strategia sklaniala siz
bardziej do drugiego rozwigzania.
Dylemat ten na dlugo zaciazyl na
naszym procesie rozwojowym — od
korica lat piecdziesigtych' niemal do
dnia dzisiejszego. Problem, czy ten
trend mozna odwrdcié, czy nie —
jest jednym z najbardziej zasadni-
czych i donioslych dla nas dzisiaj
probleméw ekonomicznych.

Jesli chodzi o czynniki, ktére
wplywaly na wzrost kapitaltochlon-
nosci procesu rozwojowego, to da-
dza si¢ one podzieli¢ na dwie gru-
py. Pierwsza — to ogdlna spraw-
no$¢ gospodarowania, wyrazajgca
sie¢ w tym, jakie naklady spolecz-
ne sg faktycznie ponoszone dla uzy-
skania danych efektow. Mozna tu
podkreslié, ze sprawnosé ta polega
na szczegblnie bardziej rozumnym
gospodarowaniu $rodkami inwesty-
cyjnymi, bardziej racjonalnej alo-
kacji tych s$rodkéw., Wiemy oczy-
wiscie, Ze problem sprawnosci go-
spodarowania jest problemem bar-
dzo zlozonym. Wplywa nan wieie
czynnikéw: poziom kadr, kwalifi-
kacje, system zarzadzania i fak-
tyczny uklad stosunkéw migdzy-
ludzkich, ktéry pozwala badz nie
pozwala, sprzyja, badz nie sprzyia
wynajdywaniu wspélnie lepszyvch
rozwigzan ekonomicznych, wyzwala-
niu sie inicjatywy spolecznej itd.

Druga grupa czynnikéw jest na-
tury strukturalnej. Zawazyly one
dosyé powaznie na wzroscie kapita-
tachlonnoéci i mialy istotne znacze-
nie dla naszej strategii rozwojowej.
Wydaje sie, ze sa trzy podstawowe
problemy strukturalne, ktére mialy
bardzo kluczowe znaczenie dla na-
szej strategii i wplywaly na wzrost
ogblnej kapitalochlonnosci rozwoju.
Pierwszy z tych czynnikéw to pro-
ces urbanizacyjny, drugi to rozwéj
bazy surowcowej, a trzeci to tech-
niczno-ekonomiczna rekonstrukcja
rolnictwa.

Wszystkie te czynniki byly nie-
zwykle wazne nie tylko dla biezg-
cego ksztaltowania sie sytuacji go-
spodarczej, ale rowniez jako warun-
ki dilugofalowego rozwoju. Urbani-
zacja jest procesem nieuchronnym
W -gospodarce, ktéra startuje z po-
nad 50 proc. ludnofci czynnej. w
rolnictwie. Kaidy proces rozwoju
ekonomicznego jest procesem prze-
suwania sie¢ zawodowego i rowniez
migracji ze wsi do miast. Nie ma
dzi$ kraju o poziomie dochodu na-
rodowego na glowe wiekszym niz
1500 dolaréw. ktéry by mial jedno-
czeénie w rolnictwie wiecej niz
20 proc. zatrudnienia.

Ale ten proces, jezeli odbywa sie
dosyé szvbko, pociaga za soba po-
waznes Koszty spoleczne. Inwestycie
urbanizacyjne wzmagajg koszty bu-
downictwa mieszkaniowego o wszy-
stko, co. jest zwigzane z infrastruic-
turg miejskg i miedzymiejskg (urza-
dzenia komunalne, socjalne, kultu-
ralne i inne). Poczatkowo migracja
z rolnictwa nie miata charakteru
natychmiastowej migracji fizycznej.
To byl proces odlozony w czasie,
lecz potem nastapilo nawarstwienie
nowej szerszej migracji. Wskutek
tego koszty urbanizacyine podnosily
W powaznym zakresie ogélng - kapi-
talochlonno$é rozwoju.

Drugi czynnik, bardzo szeroko u
nas dyskutowany i wywotujacy kon-
trowersje — to rozwéj bazy surow-
cowej. Nasze kraje demokracji lu-
dowej, poza Zwigzkiem Radzieckim,
s3 regionami bardzo szybko sie in-
dustrializujgcymi, ale stosunkowo
ubogo zaopatrzonymi w surowce.
Ubogo — jezeli wziaé pod uwage
surowce ekonomiczne. Surowiec,
ktéry lety w- warunkach niedogod-

nycH, ktéry drogo kosztuje, jest
ekonomicznie niedostepny.
Wlasciwie nie bylo jeszcze w his-

torii takiego przypadku, azeby duze

" obszary szybko sig industrializujgce

byly w tak trudnej sytuacji surow-
cowej. Europa zachodnia, Ameryka
Pélnocna, czy Japonia majg wlasdci-
wie dostateczne zasoby surowcow
naturalnych catego $wiata i bardzo
szybko je sobie podporzgdkowaly.

Dlatego obszar ten, w tym nasz
kraj, musi sobie zapewni¢ w tej
dziedzinie dlugofalowg perspektywe.
Mimo wzglednie wigkszego pod tyin
wzgledem bogactwa, réwniez dla
Zwigzku Radzieckiego jest to pro-
blem trudny i byloby iluzjg liczyé
na rozwigzanie naszych klopotévs
opierajgc sie wylgcznie na dosta-
wach radzieckich.

Rozwdj przetworstwa jest niewgl-
pliwie droga najszybszego postepu
techniczno-ekonomicznego i osigga-
nia najszybszych efektéw dla lud-
nosci. Ale — musi on mieé zabez-
pieczong baze  surowcowsy. Stad
wlasnie wyplywal dylemat naszej
gospodarki — czy i$¢ na szybsze
ogélne tempo rozwoju i wiekszy
rozwéj przelworstwa, ale z duzym
znakiem zapytania, co do zaopatrze-
nia .surowcowego, czy tez zgodzié
sig na nieco niisze, ale bardziej
pewne tempn rozwoju. Wybralismy
te drugg alternatywe. W koncu lat
pieédziesiatych i w latach 60 ten
czynnik niewatpliwie wplywal na
wzrost ogolnej kapitatochlonnosei
naszego rozwoju.

Wreszcie trzeci czynnik zwigzany
jest z rekonstrukeja rolnictwa, kto-
rego kapitalochtonnosé okazala sie
wieksza jeszcze niz bazy surowco-
wej. Dzi§ rozumiemy, dlaczego talk
jest. W nowoczesnych gospodarkach,
gdzie rolnictwo jest oparte na no-
wych technikach, prawie przemysto-
wych, jest ono bardziej kapitalo-
chlonne niz przemyst przetwérezy,
przy czym w okresie przeksztalca-
nia sig rolnictwa z tradycyjnej tech-
niki i ekonomiki na nowoczesng ta
kapitalochlonnoéé jeszeze wzrasta.
Oczywiscie. na te kapitalochlonnosé
wplywa réwniez struktura naszego
rolnictwa i inne czynniki. Jednakze
nie mozna bylo zapewni¢ dlugofa-.
lowego rozwoju bez powaznych in-
westycji w rolnictwie. Bez tego go-
spodarka nasza natkngtaby sie na
olbrzymie dysproporcje. 1 tak pra-
wie na ich granicy przechodzilismy
przez szereg lat, a dwukrotnie w to-
ku rozwoju niepomyslne warunki w
rolnictwie powaznie zagrozily na-
szemu procesowi rozwoju.

DYLEMATY DRUGIEGO OKRESU
STRATEGICZNEGO

To byly trzy wielkie problemy
strukturaine. Baza surowcowa, sto-
pien urbanizacji, wielko$¢ nakladéw
na rozwoj rolnictwa — to sg ele-
menty makrostruktury ekonomicz-
nej i spotecznej. a nie mikroekono-
micznego rachunku. Mozna powie-
dzieé, ze w drugim etapie strategii
rozwoju zaczela sie przesuwaé waga
pomiedzy doniosloScia wyboru ma-
kro a doniosloicia wyboru na szcze-
blu przedsiebiorstwa i roznych or-
ganizacji ekonomicznych, badaw-
czych itd. Poniewaz waga czynni-
kéw mikro i rachunku ekonomicz-
nego oraz racjonalnosci wzrastala,
powstawal isk na dos} leni
metod rachunku ek i > pro-
wadzonego w spesob nie tylko cen-
tralny, ale i bardziej zdecentralizo-
wany. W obrebie samego rachunku
makro réwniez wystepowaly nowe
problemy. m. in. wielkie wyczulenie
na kapitalnchlonnosé.

Coraz wieksza waga sposobu wia-
zania gospodarki z ekonomika $wia-
towa (majaca poczatkowo mate zna-
czenie przy tendencjach nawet
autarkicznvch) powodowala koniecz-
no$é¢ rozwijania roéznych form ra-
chunku optacalnosci eksportu. Uzy-
skaliSmy w tej dziedzinie powazny
postgp. Nie szedl! z tym w ‘parze
rachunek oplacalnoéci importu; jest
rzeczg zupelnie oczyvwista, ze bez
rozwigzania problematyki cenowej
faktyezny rachunek ekonomiczny w
dziedzinie importu jest sprawg nie-
zwykle trudng, a nawet prawnie
niemozliwg.

Oczywidcie, ze tendencje do wpro-
wadzania rachunku na szczeblu niz-
szym napotykaly dosyé powazne
przeszkody roinej natury, przede
wszystkim przeszkody w postaci ist-
niejgcego systemu cen. Byly réw-
niez przeszkody innej natury, su-
biektywnej. Nie przvgotowyvwalismy
odpowiednio ekonomistéw dla pro-
wadzenia rachunku, a jeszcze mniej

inzynieréw i technikéw. Ich przy-

* gotowanie zawodowe w tej dziedzj-

nie bylo bardzo siabe.’ Réwniez sys-
tem funkcjonowania naszych orga-
nizacji ekonomicznych, przedsig-
biorstw, zjednoczefi itd." kladgcy na-
cisk na kryterium stopnia realizaciji
planowych zadan, nie sklanial odpo-
wiednio do powszechnego rozwija-
nia rachunku ekonomicznego.

W okresie tej drugiej strategli
narastaly coraz to wyrafniej prze-
slanki przejicia do strategii trzecief,
kiéra teraz nazywamy sirategia bar-
dziej intensywnego i bardziej selek-
tywnego rozwoju. Musze powiedzieé,
Zze termin ,intensywny rozwdéj” nie
jest tu najlepszy, bywa bowiem w
bardzo rézny sposéb rozumiany.
Wilasciwie nie mozna tej sprawy
zalatwié” jednym terminem, a trze-
ba spojrzeé na to w sposéb szerszy.

Te czynniki rozwoju, kiére decy-
dowaly w okresie plerwszej stra-

na konia fechniki najszybeiej galo-
pujace). . L .
Dilatego w celu wyjasnienia naszej
strategii fozwoju przyjmujemy. tér-
min: ,dziedziny, ktore s3 noénikn-
mi. postepu”. Maja. one jedna bardzo
wazna. ceche, o ktérej -zapomnieé
nie mozna. Dia opanowania w nich
techniki 1 dojécla do najwyiszego
poziomu trzeba odpowiedniej skali
produkcji. Nie chodzi o najwicksze
zaklady, ale musi to by¢ duiy ogél-
ny zespil produkujacy i kooperujacy
plus duiy zespél zaplecza naukowo-
badawczego. Te dwa czynniki wai-
runkuja dojécie do wysokiego po-
ziomu. Zaleznosé taka jest dosta-
tecznie potwierdzona historycznie w
rozwoju wielu krajow. Stad wnio-
sek, ze postepu tego w skali naszej
gospodarki nie mozemy osiagnaé
wszedzie w duzej skali, bo jestes-
my krajem niewielkim. Musimy fte-
dy skoncentrowaé si¢ na niektérych
dziedzinach, wyspecjalizowaé i taki

tegii — poczatkowego przyipi

nia | péinie}] — zaczynaja tracié
wage; wystepuje potrzeba nowvch
czynnikéw postepu i rozwoju. Wie-
my, jak dotychczas wzrastalo za-
trudnienie, jak wzrastala stopa in-
westycji — i jaka byla efektywnosé
tych czynnikéw, Zachowanie tych
tendencji w przyszloSei nie jest
mozliwe i nie jest korzystne. Tem-
po wzrostu zatrudnienia bedzie
zmniejszalo sie¢ bardzo wyraznie po
rokku 1975. Stopy inwestycyjnej nie
mozemy stale podnosi¢ nie tylko
dlatego, Ze prowadziloby to do ab-
surdu, ale przeciez chcemy takiego
tempa rozwoju, ktore zapewnia
wzrost konsumpcji réwnolegly ze
wzrostem produkcji.

MYSL PRZEWODNIA STRATEGI
SINTENSYFIKACJI”

Jak wobec tego potraktowaé te
czynniki rozwoju? Wzrost sily rebo-
czej nalezy pojmowaé w zgola inny
sposéb ni# dotychczas; decydujacy
akcent spoczywaé musi nie na wzre-
scie iloSciowym, ale jakosciowym.
Dzisiaj musimy sobie zdaé sprawe
z tego. Ze posiep naszego spoleczen-
stwa bedzie w decydujacym stop-
niu zalezny od czynnika ludzkiego.
od jakosci pracownika, poziomu je-

- go kwalifikacji, umiejetnosci ekono-

micznego dzialania, aktywnosci, ini-
cjatywnosci. To wszystko jest wie-
lokroé¢  waZniejsze niz iloéciowy
wzrost zatrudnienia i stopa inwe-
stycyjna. Nie oznacza to, Ze moic-
my zmniejszyé stope inwestycyjna.
ale dopiero czynnik ludzki pezwoli
nam uzyskaé lepsze efekty z iloécio-
wych zaangaziowanych czynnikéw.

Réwniez w zakresie czynnikdw
materialnych musimy  przesuwaé
akcenty. Jezeli kiedys kladlismy za-
sadniczy nacisk na wzrost wolumi-
nu inwestvcji. to obecnie musimy
akcentowaé racjonalng alokacje in-
westycji i innych zasobow. jak réw-
niez czyvnnik postepu technicznego,
oczywiscie — tylko w tvm aspek-
cie, w jakim postep techniczny ma
dla nas znaczenie. czyli w takim
stopniu w jakim daje nam efekty
ekonomiczne.

Postep techniczny ‘efektywny eko-
nomicznie i racjonalna alokacja in-
westycji — oto mysl przewodnia na-
szej strategii dzisicjszego i jutrzej-
szego dnia. ktéra powinna zapewnis
dalszy szybki rozwdj maszego kraiu
2z zachowaniem zasady dojrzalej

K iki. ezyli row ! wzro-
stu dochodu narodowego i konsump-
eji.

Czv to oznacza. ?e problemy ma-
krostrategii strukturalnej maja
mniejsze  znaczenie? Byiloby to
twierdzenie oczywidcie falszyvwe.
Nasza strategia dnia dzisiejszego
zwraca wlasnie szczegélng uwage
na pewne specyficzne problemy ma-
kros{ruktury. ktére maja dla przy-
szlego rozwoju bardzo duze znacze-
nie. Rozwigzania w tej dziedzinie
opierajg sie¢ przede wszystkim na
tezie, ze miedzy struktura gospodar-
ki a postepem technicznym istnieja
Scisle zwiazki. Oznacza to. 7e sg ta-
kie struktury przemyslowe, ktore
lepiej sprzviaja postepowi technicz-
nemu i takie struktury przemysin-
we. ktore mu mniej sprzviajg. TIst-
niejg takie dziedziny wytwdrezodei.
w  ktérych posten techniczny jest
bardzo  dvnamiczny, i daje duze
efektv ekonomiczne i sg takie dzie-
dzinv. ktéore sg mniej dvnamiczne,
a nawet w pewnvch dziedzinach
efekiy pozvtywne nie wystepuja
przez dluzsze okresv czasu. Nasza
strafegia polega na tym. aieby prze-
sia$¢ si¢ — mowizgec w przenoéni —

wlasnie kierunek rozwoju oznacza-
my teraz tym nowym, ale wartoé-
ciowym sloganem, charakteryzuja-
cym nasza strategie; chodal o ,stra-
tegie selektywnego rozwoju”.

RACHUNEK — WSPOLPRACA
MIEDZYNARODOWA -

W przeciwieistwie do poprzed-
nich okresow mamy tu dwa specy-
ficzne elementy. Nastepuje zmiana
czynnikéw, ktore decydujg.o roz-
woju, i na ktére musimy postawic,
oraz zupelnie nowe akcenty w stra-
tegii strukturalnej: nie wielostron-
ny rozproszony rozwoj, ale koncen-
tracja, polaczona ze specjalizacia
miedzynarodowa, a wiec seleltyw-
ny rozwdj. Takie zalozenia naszej
stratégii niosg implikacje dla tej
dziedziny. ktéra nas tutaj interesu-
je szczegolnie, mianowicie dla ra-
chunku ekonomicznego.

Polityka selektywnegn rozwoj4
nie ma sensu bez specjalizacji mia-
dzyndrodowej. Dotyczy ona w
pierwszym rzedzie dziedzin nowo-
tzesnych, gdzie chcemy sie specjali-
zowat i gdzie mozna doprowadzi¢
do naszej specjalizacji w skali mig-
dzynarodowej. _

Zatozenia talie zawierajg wnioski,
ktére nasza polityka w pelni doce-
nia. Nie mozemy mianowicie reali-
zowaé polityki rozwoju selektywne-
go w dziedzinach najbardziej nowo-
czesnvych bez poglebiania systemu
wspolpracy ekonomicznej. bez wig-
zania naszej gospodarki z ekonomi-
ka éwiatowa. I dlatego te propozy-
cje. a nawet postulaty, ktore nasze
kierownictwo wysuwa pod adresem
wspoétpracy, integracji w ramach
Rady Wzajemnej Pomocy Gospodar-
czej, sa logiczng konsekwencjg na-

‘szej strategii wewnetrznej. Oczywi-

Scie. sg to sprawy trudne i skompli-
kowane i trudno tu liczy®# na bez-
zwloczne rezultaty. Selektywny ‘roz-
woj to stralegia nie na rok. dwa.
ale e Ath i g0 typu
rozwoju na cale lata siedemdziesiate
i osiemdziesiate. Cala nasza prakiy-
ke gospodarcza musi przenikaé sys-
tem przechodzenia do coraz bardziej
selekiywnego rozwoju. ale w zwiaz-
ku z tym, réwniei do stosswania
srodkéw ekonomicznych. ktére pn-
zwola na driatanfe w szerszym u-
kladzie miedzynarodowym. Inaczéj
nigdy nie rozwigze sie zagadnienia
wysokiego poziomu techniczno-eko-
nomicznego produkcji. To problem.
ktory bedzie nam towarzyszyl przez
dlugi okres czasu.

Ale jezeli nasza gospodarka be-
dzie we wzrastajgcym stopniu wia-
czala sie w system powiazari mie-
dzynarndowych to nie tylko
opartveh na decyvzjach centralnvch,
ho to jest niewystarczajace. ale i
na bezpoéredniej wspoélpracy orga-
nizacji przemystowych i przedsie-
biorstw — to bez odpowiedniego
rachunku ekonomicznego. ktéry sta-
nowi podstawowa orientacje “dla
dzialania. poszczegélnych przedsie-
biorstw i innyveh jednostek (réwniez
oczywiscie i organow centralnycin,
nie uzyskamy tej wspélpracy tak
wiele. jak to jest mozliwe.

' Dlatego mus‘my powiedzieé. 7e
obecnie niezwykle pilnym zadaniem
Jest zasadnicze ulepszanie rachunku
ek i od dstaw. Czvn-
niki intensvwne oznaczajg przede
wszyvstkim coraz wiekszg role czyvn-
nika ludzkiego. racjonalnosci eko-
nomicznej. initiatvwnosci i aktya-
nosci wszystkich ludzi. Bez rozezna-
nia, jakie rozwigzanie jest bardziej
ckonomiczne i lepsze dla spoleczeii-
stwa. na czynniki te trudno bedzie
liczvé. Cheialbym przy tym na mar-
ginesie wspomnieé, ze ten rachunek

-1

ekonomiczny, ktéry jest nam po-‘
trzebny, to nie jest tylko taki, ktory
jest genialnie zaprojektowany, wy-

_korzystuje szczegolowe informacje

najnizszych szczebli, stosuje e‘lek-
troniczng technike cyfrowa, azt;by
znaleZé najbardziej optymalne roz-
wigzanie, Inlejatywnodé | aktywnosé
ludzks nie moze byé zastapiona
przez iaden uniwersalny system ra-
chunku, ktéry stwarza dopiero po-
tencjalne mozliwoéei optymalnych
rozwigzah. To s3 szanse, o ktorych
mozna sie dowiedzie¢ na podstawie
informacji, ale aby je wykorzystaé
konieczna jest aktywno$é j inicjaty-
wa bardzo szerokich kregow spo-
lecznych. Taki rachunek ekonomicz-
ny, ktory by nie uwzglednial dosta-
tecznie czynnika spolecznego, nie
jest tym rachunkiem, ktory rozwia-
zalby nasze problemy.

Musimy wiec stworzyé takie pod-
stawy rachunku, aby byl on sze-
roko stosowany — nawet jezeli nie
bedzie formalnie doskonaly. Muszg
byvé stworzone podstawowe prze-
stanki dla stosowania rachunku w
przedsiebiorstwach, biurach projek-
towych, zjednoczeniach itd. W tym
celu trzeba “~wlasciwie rtozwigzaé
pewne podstawowe kwestie. Chodzi
o ulepszona gléwna baze dla ra-
chunku w postaci systemu cenowe-
go. System ten powinien byé bar-
dzlej elastyczny. lepiej odzwiercie-
diaé stosunki ekonomiczne i opie-
ra¢ sie¢ na konfrontacji cen we-
wnetrznych z cenami $§wiatowymi
przez stopniowe wprowadzanie kur-
séw wymiennych, Sa one jedyna
metods bardriej stalej konfrontaeji
wewnetrznych czynnikéw ekono-~
mijcznych z wartoscia czy naklada-
mi spolecznymi niezbednymi, uzna-
nvmi przez rynek miedzynarodowy.
Musi ten warunek uwzglednié go-
spodarka szerzei wlaczajaca sie w
powigzania mi¢dzynarodowe.

*

Wszystko to nie stanowi oczywis-
cie odkrycia. Studiéw i rozwazan
teoretveznych bylo juz na ten temnat
wiele. Nalezy jednak nbecnie mocna
akcentowac¢ rozne fazv strategiczne
naszego rozwoju oraz ich wlasciwo-
sci. aby w pelni $wiadomie prze-
ksztalca¢ -Zzvcie ekonomiczne i spo-
leczne. uwzgledniajge  wszystkie
istotne zwigzki i uwarunkowania.
W tym kierunku uczynilismy kilka
krokdw. Jednym z nich jest opra-
cowani zasad Kryteriow  ocenv
efektvwnosei inwestveji i ich kla-
svfikowania. Nie omawiajgc ich
szezegolown, pragne jednak o nie-
ktérych sprawach powiedziec.

Wiemy, ze kazde rozwigzanie jest
pewnego rodzaju kompromisem
miedey postulatami teoretveznymi. a
mozliwosciami praktycznymi. Funk-
cje praktyczne wprowadzanego ra-
chunku sy wielokierunkowe. Ma on
sluzvé trzem zasadniczym celom.

Przede wszystkim ma daé orien-
tacje samym przedsigbiorstwom
tfam, gdzie one podejmujg nowe
rozwigzania inwestycevine, czy ez
pomoc w orientacji — co jest bar=
dziej ekonomiczne, Rachunek nie
jest alfs i omega. Metoda to jest
zawsze pewien model. szablon. kta-
rv w konkretnym zyciu moze pd-
sowac lub nie. bez niego jednak
oceny nie dokonamy.

Nastepnie rachunek ekonomiczny
zostal od poczatku pomyslany jako
5 ia N ddzialywa~
nia: chodzi o to. aby na tej pod-
stawie powstawaty naciski spolecz-
ne na wiekszy postep techniczni-
ekonomiczny. Spoleczna metoda orl-
dzialvwania na postep ma w na-
szym ustroju doninsle znaczenie.
Stanowi jedng z gléwnych sit na-
pedowych rozwoju i postepu jako$-
ciowegn. To jest bardzo wazny ele-
ment rachunku. ktéry musial byé
w wielu aspektach do tych potrzeb
dostosowany.

Wreszcie — trzecia funkcja: ra-
chunek ekonomiczny stuzyv réwniez
dla selekeji projektow wiaczanych
do planu pigeioletniego.  Stuzv tu
wprawdzie jake element pomocni-
czy. ale bardzo istotny. i jake prze-
slanka wybaru, ktire 7 projektow
inwestveyinveh bedg przvimowanz
dn realizacji. Jego znaczenie jest {u-
taj szczegolne. bo dodatkowe alter-
natviwne propozveie. ktire sz wv-

suwane W toku prac nad planem
piecioletnim. nie mogg hvé przyi-
mowane. jezeli nie odpowiadajqy

kryvteriom ekonnmicznym i nie wv-
kazuia sie. ze sg skuteczne. sluszne
i wytrzymujace Kkryvteria przyjete
w skali ogolnej.

JOZEF PAJESTKA

KRONIKA PTE

Posiedzenie
Zarzadu Gléwnego

W dniu 17. VI. br. odbylo sig posie-
dzenie Zarzadu Gléwnego PTE. Zssad-
niczymi sprawami omawlanymi na. po-
siedzeniu byly: wudzisl Towarzystwa w

'o owych, Plerwsze seminarium odbe-
zie sie 24. VI. br. w Warszawie | zgro-

madzi pr } » UTEZ@~

nacyinych { ponad 300 Kolach. Wprowa-
dzenia do dyskusjl nad Wytycznymi do-
konal doc. dr ‘Mieszczankowski
stwierdzéjac, 2e srodowisko ekonomistéw

w y u
zakladéw produkeyjnych, Immultamo;v 1
nkktgwhww PTE z Oddzialéw Wojewddz-
K|

W dyskusjl na temat alu PTE w
realizacji uchwat Il Plenum KC PZPR |
przygotowaniu projekiu planu 3-letniego
na lats '1871-75 wziclo ‘udzial kilkunastu

W g 8! opinil -
wazystkie ogniwa Towarzystwa | jego
czlonkowie uznall

‘aktywna prace nad
realizacjs uchwal Plenum za najwazniej-
sze zadania PTE.

zglosilo szereg uwag i propozycl rozwi-
Jajacych i konkretyzujgcych  generalne
zalozenia Wytycznych.

2G po dyskusji przyial Wytvezne. Za-
warty w-nich program dzialania Towa-
rzystwa stawia jako zadania najwainiej-
sze:

- ucrynienie z PTE { wszystkich jego
ogniw jnych a Kél
PTE, spolecznych ogniw postepu ekono-
micznego, wilaczonych jak najpeiniej wi#
proces. rozwoju | usprawnienia funkcjo-

naszej

pracach nld‘ r J
KC PZPR pre; 1t P

planu S5-letniego Jlnwytyczne dzislrinoidel
PTE na lata 1969-1970.

e na ska-
lg akcje odcrytows, konsultacyjna 1

lzln‘lenlpw:dldh ? fsigblorstw |
r reze) z przeds
z)ec’lnogﬁ, odbylo sie Euln konferencji

Dyskusje nad T
w realizacli postanowlesi II Plenura KC
PZPR otworzyl prof. dr J. Pajestka —
Prezes ZG PTE. Podkredlil on mmaczne
otywienle pracy Két 1 Zarzadéw Od-
dzialéw Wojewddzkiej PTE, rozwiniecie
szerokiej akejl popul:r%zlejl uchwal I

adr

Plenum, 1l
) 1 A dia reali-

zacii uchwal.
Jednym z gléwnych prredsiewsleé
wielkiej kampanli prowadzonej przez

Towarzysiwo beds dwa seminaria cent- -

ralne. Jedno z nich zostanie podwigcone
omoéwieniu Kkryteridbw wyboru inwesty-
cji, celem jego bedzie udzielenie wakazb-
wek praktycznego dzialania dla sl}lih

vch p

3
i roz-

drugle prac zy
B ZFCIE
) ©SsPeDARGEE]

Nr 27 uihy — oV IL 1068 1,

nt. ch,

— wanle pi ) struktury
PTE, w drodze tworzenia branzowych
rad -koordynacji obejmujacych Kola fed-
nej branzy Ilub galezi przemyshi jake
warunku realizac)i pierwsze-

Z oddzialu

zakladom pracy réinych szczebli zarza-
dzania.

Zamierzs sile pozyskaé spodréd specja-
listéw grupe os6b, ktére pozostawalyby

nymi problemami. na jakie napotyka
Kola PTE W swoje] pracy w ml;myrenjt
lzac)i zadaa, porwola na lepsze dosto-
sowanle formy i treici pomocy O/W PTE
dla Ko6l, umeiliwiaja one rowniez bezpo-
pogiadéew oraz wysiu-
chanfe postulatéw :‘ghsunych bezposred-
< orace udzial w -
cach w prtedslebiors(.wle. ! pra

Np. ¥ dniu 11. VL. 199 r. odbylo si
Wspdine pdsiedzenie Prezydium zyam:hz
O/W | Kola PTE przy zakiadach Radio-
r’ych im. Kasprzaka z udzialem dyr.

.
W stalym kontakcie z okrestonym Rolem .

wa rszaWSklego :a.kl-dowym PTE | w sposob ciagly u- rodnia wymiane
zielaly mu merytorycznej pomocy. do
czasu 1 prac eznych nio przez osoby

Wiaceajac sie do realizacjl zadadA na- W przedsicbiorstwach. Stworzyé te po-

kreslonych w Uchwalach Zjazdu PZPR, winno dogodne waranki do wymiany

i IT Plenum PZPR Zarzad War- dodwi; w P y edzy sluZba-

szawskiego PTE przygotowat program mi mi y i

prac majacyech na celu L 5 z L

wazystkim og PTE przy : il go ] w p Lad

do prac wynikajacych z tych uch- wg no

wal.
Zarzady K61 PTE zostaly

Pr »

wych metod. W ramach Ofrodka Konsul-

tacyjnego uruchomiono ,skrzynke. pytan
w

do organizowania seminariéw na temat
szcregblowych zadan wynikajacych z
Uchwal II Plenum | wydanych w ich
wyniku aktéw okreSlajacych m.in. obo-

pr do cale-
W Wy H

spr:
II Plenum.

mgr in2. J. Skrzypczaka 1
Dyr. Ekonomicznego mgr M. zl{:rpa PO~
Swiecone éméwieniu zadan Kola PTE
prey ZRK przedstawiony do dyskusji §
Plenum KC. PZPR. Plan pracy Kola PTE
Przy RK przedstawiony do dyskusji 1
znwlardze;ul !‘wl:dczy 0 wiadclwym zro-

do r

Sekcje O/W.zobowiszano
nia o problematy~

wiazki sluib w p
projekt6w planéw. Knla

ke ekonomiczna wynikajacs = Uchwal V

Y A -

::1.!‘6;: Sadiewych ll;n. K i ;l;-
c, ego przedsicbiorstwa, do zad.

wynikajacych z Uchwat 11 P]'enllm. aP!::

pracochlonnosei,

Prze-

ur szZereg opracowania 2
q s 4 1 lenum ze s sgdinym u-
ﬂn.z;h, .:‘ """ng“",‘ "f;‘,,‘:,‘,‘;"{,,’,‘,f g0 naczelnego zadania; ‘z‘:ﬂ :‘, Z0r zostaly 16W nt. w"g.g”ldcu"menigmp metoaoiogn nnn%unu. ten przewiduje ambitne | trudne zadania.
e e I B - | rozszerzanie spolecz-  gceny aktuainego stanu  gok czego  Tert zebrah Sekeji prresiane zo- '?.";‘" pelnego winezenta sic do prac
ilod¢ K61 praystaplla do rozwiazywania DYCh wigzi miedzy kadrg o p atw stana do wazystkich K6l PTE. - wa poPracowaniem planu przedsiebiorst-
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przedsicbiorstw. Z zadowoleniem pod- — ksztaltowanie i rozszerzanie spolecz- 9K 3 dia opi projektu Dyrekeja 2akladzie, opartych 'l:rodnkcji w swoim
kreglano bardzo dobra wsp;tlpncq o;nlwl nych wiezi miedzy wszystkimi p r::::" zb:;n.‘;u,; nar prog- O/W PTE zostala mbowumn do: zor- myqulr' ag oprlcowy.w JDracochlonnosri.
:‘o\nrzynvn : instancjami plrtylnyll.n" A frontu ;..csu. ..-l- farm pomocy ‘dla Kol PTE w o (Wy o _Dyrekeji w sperymentéw w t:ll’x.yl:l:u © dotychczasowe
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Trzcina - niedoceniony surowiec

bu laséw w Polsce nie wystarcza

na zaspokajanie nawet polowy
zapotrzebowania na drewno. Gléwng
priyczyng tego stanu rzeczy jest
powazne wyniszczenie drzewosta-
néw leénych podezas ostatniej woj-
ny. Tym sig¢ tlumaczy wzrost za-
interesowania? wszelkimi materiala-
mi moggeymi zastapi¢é drewno,
szczegblnie w przemyéle budowla-
nym.

Jednym 2z naturalnych suroweéw
pochodzenia roslinnego zastepuja-
cym drewno w pewnym ograniczo-
nym j wyraznie okreslonym’ zakre-
sie jest u nas trzeina pospolita. Ja-
ko budulec byla znana i uiytkowa-
na od wieké6w w budownictwie,
gléwnie w wiejskim budownictwie
indywidualnym. Drobny przemyst
trzeiniarski by! w naszym kraju
rozwiniety w niewielkim stopniu. W
okresie miedzywojennym glgwnym
artykutem budowlanym wyrabia-
nym z ftrzciny byly maty podtyn-
kkowane (przewaznie sufitowe, tzw.
~podsufitki”) oraz izolacyjne. Dzi$
w wielu zakladach trzeiniarskich
produkuje sie u nas nie tylko ma-
tv, ale réwniez i plyty trzcinowe
réznych rozmiaréw do celéw bu-
dowlanych i to nie tylko na po-
trzeby krajowé, ale réwniez na
eksport.

Trazcina dzieki swoim wlaSciwoé-
ciom jest nie tylko bardzo dobrym
materialem izolacyjnym, lecz daje
sie réwniez impregnowaé - (chlor-
kiem wapna i szkiem wodnym
szczegélnie gotowych plyt) wsku-
tek czego staje sie materialem trud-
nopalnym i stosunkowo trwalym.
Przy wielostronnym jej wykorzysta-
niu staje sie materialem  wysoce
ekonomicznym, gdyz jej odpady mo-
g3 byé uzyte w odpowiednich. za-
kladach przemyslowvch..np. do pro-
dukeji furfurolu. W stanie zelo-
nym, przvgotowywana w postaci
sieczki, stanowi weale dobrg pasze
dla zwierzat gospodarskich. Gdyby
zasoby trzciny byly w Polsce wiek-
sze i bardwiej skupione, to pomimo
tego, Ze zawiera ona wiekszy pro-
cent krzemionki. niz np. trzeina ro-
sngca w delcie Dunaju. mozna by
ija bvlo przeznaczyé do przerobu
na celuloze.

Trzeina nie jest objeta statystyks

SUROWIEC uzyskiwany z wyre-

GUS. Przeprowadzone badania po-
zwalaja szacowaé, ze powierzchnia
trzcinowisk w Polsce wynosi ok.
22000 ha w przeszlo 1000 zbioro-
wiskach wodnych. Sg to przewaz-
nie zarosty na zalewach morskich,
jeziorach | stawach. Powyzej 80
proc. tej powierzchni przypada na
Pojezierza Pomorskie i Mazurskie,
a ok. 14 proc. na niziny Wielko-
polskg i Mazowiecka. Preecietny
zbiér trzciny waha sie¢ w granicach
od 100 do 600 wigzek z 1 ha; &red-
nio ok. 300 wigzek z 1 ha. Ogélny
pozysk trzciny w calym kraju do-
chodzi do 4 min wigzek rocznie.
Przecietna waga 1 wigzki wynosi ok.
15 kg, a zatem pozyskuje sie u nas
okolo 60000 ton trzciny rocznie. Ta-
kg liczbe rejestruje Komitet Drob-
nej Wytwérezosci. Gléwnym odbior-
ca trzciny sg zaktady trzeciniarskie,
ktérych mamy 12, w tym 9
na terenie pojezierzy Pomorskiego
i Mazurskiego.

Rezerwy trzeiny nie pozyskiwanej
przez te zaktady wynoszg ok. 1,5 do
2 mln wigzek rocznie, z czego okotlo
1 min wigzek przypada na pojezie-
rz8; pozostala ilo§é = to trzcina
porastajaca na malych trzcinewi-
skach (ponizej 1 ha) rozrzuconych
po calym kraju. Jednak czeéé tej
trzeiny jest pozyskiwana, z tym
jednak, Ze przewaznie na cele kar-
mowe W postaci paszy zielonej dla
inwentarza Zywego oraz na wyréb
plyt i mat trzcinowych systemem
chatupniczym, gléwnie na wlasne
potrzeby budowlane,

*

W istniejaeych zakladach trzei-
niarskich wyrabia si¢ maty izola-
cvine i podtynkowe na maszynach
zwanych maciarkami. Natomiast
plyty wykonuje sie na specjalnych
prasach mechanicznych szwedzkich,
starego tvpu ..Erikssona” i na now-
szych niemieckich ,Bergera”.

Z 4 min wigzek trzeiny zaklady
trzciniarskie wyrabiajg rocznie ok.
2 mln m? plvt trzcinowych (w tym
ok. 0.5 mIn m? na eksport) oraz ok.
5 min m? mat trzcinowych (w tym
ok. 0,5 mln m? na eksport). Ponad-

TADEUSZ RATKIEWICZ

to na eksport przeznacza sie ok.

. 300 tys. specjalnie wysortowanych

wigzek trzciny.

Ogélna warto$é produkeji trzel-
nowej (wg danych za rok 1964) wy-
nosi blisko 114 mln 2, z czego ok
26 proc. przeznacza si¢ na eksport.
Szczegolnie korzystna relacje dewi-
zowg uzyskuje sie przy eksporcie
trzciny i piyt grubych. Zaméwienia
firm zagranicznych (przewaznie z
Niemiec zachodnich, Austrii i USA)
zawsze przekraczajg nasze mozliwo-
Sci eksportu prefabrykatéw trzcinc-
wych. Wykazane poprzednio rezer-
wy niepozyskanej trzciny (okoto 1,5
min wigzek), stanowig wigc powaz-
ne niewykorzystane dotychczas Zré-
dlo dodatkowych wplywéw dewizo-
wych.

Duza rezerwa tkwi takie w nie-
wykorzystanych odrostach rogozyny
czyli patki wodnej wystepujgcej w
Polsce w dwoch gatunkach: patki
szerokolistnej i patki waskolistnej.
Palka wodna stanowi cenny suro-
wiec na plecionki dla drobnej wy=-
twérczoéei i rzemiosla. Zasoby rocz-
ne tego surowea wynoszq w skall
krajowej od 2 do 4 tys. ton. Jak
dotychczas przeréb palki wodnej nie
przekracza 150 ton rocznie. Przy ce-
nie przekraczajacej 2500 zt za 1 to-
ne marnuje si¢ rocznie co najmniej
kilkadziesigt mln zlotych. Pozysk
tego surowca jest pracochlonny i
wymaga starannoéci, stwarza wiec
mozliwoéci dobrego zarobku dla

licznych rodzin chlopskich posiada-

jacych drobne gospodarstwa w oko-
licach skupisk patki wodnej. Pozysk
tej roéliny méglby byé zwiekszony
drogg kontraktacji gotowej plecion-
ki (zwlaszcza W wojewddztwach
péinocnych).

Wysoka wartoé trzeiny, jako
organicznego materialu budowlane-
g0, a nawet jako paszy zielonej o-
raz jej powazna rola w utrzymywa-
niu réwnowagi ekologicznej, szcze-
gblnie na wodach zarybionych,
stwarza potrzebe roztoczenia nad
nig i jej skupiskami szczegélnej o-
pieki, nie mniej pieczolowitej ni2

ta, ktéra otoczone sg obszary zale-
sione. Podobnie jak las, trzcina wy-
maga nalezytej ochrony, racjonalne]
gospodarki, opartej na zasadach na-
ukowych, zdobytych we wspélpracy
specjalistéw-praktykéw i naukow-
c6w z tych galezi wiedzy.

Jakkolwiek nie zauwaza sie wie-
kszej dysproporcii w odrostach
trzciny na zalewach 1 jeziorach
(tam gdzie trzcinowiska wykaszane
s3 planowo), to jednak trzeba mieé
na wzgledzie, Ze odrosty trzciny w
tych siedliskach zalezne s od
zmian zachodzacych w warunkach
atmosferycznych. Przy planowaniu
eksploatacji i odnowienia trzcino-
wisk trzeba braé pod uwage zaob-
serwowane zjawisko stalego zmniej-
szania sie { przerzedzania odrostéw
trzeiny na trzcinowiskach zapusz-
czonych, o obnizajacym sie lustrze
wody oraz na bagnach (na skutek
jednostronnych melioracji odwad-
niajgcych).

Pozysk trzciny przydatnej pod
wzgledem technicznym do wyrobu

prefabrykatéw trzcinowych nie o0-.

siggngl praktycznie swej granicy i
bez widocznej szkody dla normal-
nego odrostu moze byé zwiekszony
o ok. 25 proc., tj. ok. 1 min wigzek
rocznie. Rokuje to mozliwoéei zna-
eznego zwigkszenia produkcji prefa-
brykatéw 1 trzeiny sortowanej na
eksport, jednakze pod warunkiem
dodatkowego wyposazenia przemy-
slu trzciniarskiego w niezbedne ma-
szyny do pozysku trzeiny i jej prze-
robu (szczegblnie w wojewodz-
twach gdafiskim i bydgoskim), W
szczegblno$ci moga byé w szerszym
niz dotychczas zakresie eksploato-
wane trzcinowiska znajdujgce siew
posiadaniu prywatnych gospodarstw
rolnych. Potrzebne bedzie w zwigz-
ku z tym zorganizowanie produkeji
systemem chalupniczym z zastoso-
waniem recznych plyciarek do wy-
robu plyt na votrzeby budownictwa
wiejskiego. Wskazane jest, by w
wojewédztwach centralnych 1 po-
tudniowych pozyskiem trzeiny w
wiekszym ni2 dotychezas stopniu
zajmowaly sie grfiinne spéldzielnie
.Samopomoncy Chlopskiej”.

Nie jest wykluczona mozliwoéé
wykorzystania odpadéw otrzymywa-
nych przy sortowaniu trzciny

wrglednie przy jej proeroble, a nie-
przydatnych do innych celéw, do
produkejl furfurolu na drodze fizy-
ko-chemicznej w Zakladach Celulo-~
zowo-Papierniczych w Swieciu.

Konieczne jest stopniowe doin-
westowanle tych zakladéw twwuci-
niarskich, ktére muszga mieé szopy
i magazyny do przechowywania
prefabrykatéw z trzciny, a nie ma-
ja ich dotychczas z braku érodkéw
wzglednie innych przyczyn.

W zwiazku 2z istniejacym weciaz
Jeszcze niedostatkiem pasz zielonych
nie powinna ujéé uwagl mozliwodé
wykorzystanla odrostéw trzeiny nie
nadajgce] sie do przerobu w zakla-
dach, ale przydatnej na pasze W
formie sjeczki lub kiszonki.

Dosé powazny kapital jest zamro-
Zony w nie wykorzystanych dotad
odrostach rogozyny (palki wodnej),
na co powinna byé zwrécona uwa-
ga gminnych spéldzielni .Samopo-
moc Chlopska”. Szczegblnie w
miejscowosiciach przeludnionych za-
chodz! pilna potrzaba organizowa-
nia nowych warsztatébw pracy zwig-
zanych z tym suroweem.

Ze spraw wigzacych sle z pozys-
kiem trzciny 1 produkcja prefabrys
katéw trzcinowych, szczegélne zna-
czenie ma sprawa jakoécd drutu
wymaganego i potrzebnego do tych
celéw. Konieczne jest, by producen-
ci { dostawcy krajowi drutu pél-
twardego i drutu twardego ocynko-
wanego dostosowali sle do wyma-
gan standaryzacyjnych i zamoéwien
zakladéw trzeiniarskich. Z uwagi na
wymagania zagranicznych odbior-
c6w naszych wyrobéw z trzeiny,
jakoéé drutu produkowanego w kra-
Ju pod wzgledem kalibrowania, wy-
réwnanei twardodci oraz ocynko-.
wania nle powinna byé gorsza od
jdkosel drutu importowanego z Au-
strii { NRF. Poprawa w tym zakre-
sle umozliwialaby redukcje impor-
tu drutu.

Konieczna jest wlee rewizja nor-
my dla drutu produkowanego w
kraju (PN-57/M-80026) w celu usu-
nigcia rozbletnoéci istniejgcej mie-
dzy nig a niemiecka normg DIN
1548. Przy odblorze polskich prefa-
brvkatéw trzehowych kontrahenci
23daig, by drut uzyty do ich uzbro-
jenia odpowiadal wymogom normy
niemieckie].

APOTRZEBOWANIE na no-

we formy projektowania, re-

, alizacji i nadzoru nad pro-
cesami ‘nwestycyinymi, pro-
dukcyjnymi 4, generalnie, w
zakresie ws1elk1e1 dzialalno-

éci gospodarczej kierujg naszy uwa-
ge takze na doswiadczenia innych
krajow. Warto zapoznaé sie, przynaj-
mniej w ogélnych zarysach, z prak-
tvkg { doswiadczeniem niektérych
specjalistycznych ficm’  zachodnich,
$wiadezacych rozmaile ustugi la
catej sfery wytwarzania i dystrybu-
cji débr materialnych. Firmy takie,
czyli biurainzvnieryjne zna-
ne sg cze$ciowo rowniez z dzialal-
nosci w Polsce, m. in. przy budowie

Biura

projektu badZz te: posladaé charak-
ter bardziej ogélny. Do pierwszej
grupy pracy nalezy zaliczyé: wstep-
ne badanie problemu, zwigzane z
planowanymi inwastycjami w kon-
kretnym przedsigbiorstwie; okrefle-
nie rentownodci praedsiewziecia,
wybér optymalnego wariantu, ktéry
umozliwi rozwigzanie istmelacego
zadania; opracowan’e roboczego pro-
jektu czy tez przedstawienie jego
szkicu; przygotowanie sie do prze-
targu; nadzér nad realizacjy, robét
budowlanych oraz koordynacja prac
na placu budowy. Do innej zasad-
niczej grupy zaliczane sy prace ba-
dawcze i analityczne w zakresie wa-
runkéw ekonomiczaych, finansowych

inZynieryjne —

nowa forma

Pulaw. Mowa wige begdzie w ninlej-
szej informacji o ,engineering”-u.
ENGINEERING jest pojeciem, w
jego wspdlczesnym rocsumieniu, kto-
re powstalo i rozpowszechnilg sie
w USA, Niaktérzy tlumaczg go, jako
uslugi inZynieryjna. Nie jest to iadnak
sciste. a wiasciwie nawet wprowadza
w blad. Inni z kolei proponuja
rozszyfrowanie tego ten’ninu, Jjako
sumg nauk stosowanych, za§ z punk-
tu widzenia ekonnmltznego. jako
Srodek  zapew maksymalnej
efektywnosci inwestyeji, co juz jak
sig wydaje, jest definirjg najbardziej
adekwatng w sensie — oczywiécie —
ogélnym. Nie formy jezykowe jed-
nak majg w tym orzyradku role de-
cydujaca. Zadecyduie funkcja, kté-
ra instytucja ta bhedzie spelnia¢ w
konkretnym systemie ekonomizznym.
Dlatego tez przypominamy jedno-
czesnie, iz dotychczasowe doSwiad.
czenie pozwala na mdwienie o roz-
maitych formach ENGINEERING'u
w zalezno$ci od specyfiki kraju, s
nawet specyfiki branzy czy tez ga-
lezi przemyslowej. O!o co pisze na
interesujgcy nas temai Biuletyn Za-
granicznej Informacji Hanilowej
MHZ ZSRR w dodatku specjalnym,

poéwieconym problemom senginee-
ring’'u w USA
+Prace typu sengineering” moga

sie wigzaé z realizacia okreSlonego

i socjalnych w danym kraju, w re-
gionie czy tez w konkretnym przed-
sigbiorstwie; prace zmierzajgce do
usprawnienia organizacji produkeji
i jej kierowania; rozwigzywanle pro-
bléméw energetycznych, jak réw-
niez probleméw zwigzanych z wyko-
rzystaniem sity ruboc..e;, rozbuaowg

. infrastruktury itp.”.

W ten sposéb, iak wynika z reje-
stru czynnosci zwigzanych z realiza-
cia ,engineering”-u jest on doéé roz-
legly, obejmujge tak problemy o
charakterze technicznym, jak | eko-
nomwz.nym oraz problemy organiza-
cji 1 kierowania produkcja. Jest tu
miejsce dla naukowu. inZyniera,
ekonomisty, socjologa | psychologa.

Zjawisko i praktyka ,engineerin-
g’-u nie jest przypadkowe, wigZe
sig §cisle z rywalizacjg krajéw kapi-
talistycanych o rynki zbytu, z daZe-
niem do konkurencyjnodc! w zakre-
sie produkowanych débr material-
nych badi dwiadczonych ustug, Mo-
zliwodci nowej instytucji — w Isto-
cie rzeczy — <§ nieograniczone, co
szczeg6lnie zwieksza je) atrakeyj-
no$é, przysparza )ej wcigz nowych
adeptéw | klieniéw,

,Ilustracja mozliwogéel ,enginee-
ring”-u mogg byé wystepujyre w
ostatnich latach zmiany relatjl peo-
mi¢dzy terminami prrygotowawczy-
mi projektu Inwestycyjnego a jega

realizacja. Na przyklad, prace wstep-
ne . w zakresie budewy jedn:go 2
najwiekszych na éwiecie portéw lot-
niczych w Baltimore pochlongly 4
lata, natomiast sama budowa zaled-
wie 2 lata, za§ budcwa jednego z
najwiekszych w USA szpitali — 135
roku, ktéra poprzedzil 3,5-letni
okres prac przygotowawczych”.

W USA powstaly jvz setki firm,
§wiadczacych najrozmaitsze  uslugl
praktyczne we wszystkich dzfedzl-
nach gospodarczych i spolecznych.
Z ich porad fachowych, konsuitacji
i konkretnych ustug w trakcie reali-
zacji projektu badZ przedsiewilecia
korzystaja liczne zaklady produkeyj-
ne, firmy, organizacje. Nie ma 4cis-
lej kategoryzacji, czy te? klasyfikacji
tych firm, niemniej jednak rozréznia
sie w zasadzie 3 podstawowe grupy:

— engineering and construction
{tirmy specjalizujgre sle w projekto-
waniu i budownictwie);

— management engineering {firmy
specjalizujgce sie w problemach kie-
rowania pracg przedeigbiorstw);

- research and engineering (fir-
my specjalizujace s'¢ w badaniach
{ pracach wdrozeniowych).

W charakterze umpelniajgce] in-

formacji mozna dodaé, {2 flrmy
plerwszej 3z wymienionych
grup rozwijaja |wojq dzlalalnoie

zakladéw ;opracowywania progra-
méw produkeyjnych; wyboru ma-
szyn | urzgdzen. W k-gg zaintereso-
wait tych firm wchodzg réwnie2
ustug! obejmujgce problemy: amor-
tyzacji majatku trwalego, badaf
rynkowych, analisy cen uzyskiwa-
nych | placonych oraz inne. Firmy
tej kategorilli zajmuja si¢c takie calo-
ksztaliem problematyki plac, awan-
séw, sluzbowych i stosunkow miedzy-
ludzkich. Jest rzeczy charakterysty-
czng, i2 w okresie powojennym fir-
my tej grupy rozwinely szczegéinie
ozywiong dzialalnosé, Swiadczace
ustugi zaréwno dla wielkich .koncer-
néw, jak { na rzecz malych, niekiedy
wreez dupadajacych Tekadd
produkcyjnych i ‘przedsiebiorstw.

W 1955 r. w USA bylo okolo 13
tys. firm grupy ,management engi-
neering”. Obecnie na mocy trwaja-
cego procesu koncentracji pozostalo
2,6 tys. (nie liczge kilku tysiecy in-
dywidualnych konsultantéw). Do-
chéd tych firm wyniésl w 1968 roku
okolo 725 min dol. Wartoéé swiad-
czonych ustug wazrasta przeclethie
w granicach 10 proc. rocznie.

I wreszcle frzecla grupa — .rese-
arch engineering” — specjalizuje sig
w  dziedzinie opracowywania wvo-
wych proceséw produkcyjnych, ba-
danio stosowanych materialéw, Jak
réwniet rozwiasuje problemy wdro-

gléwnie w zakresie wd
przemyslowego. Wykonuja one qut
wszystkie prace w ich komplekso-
wym ujeciu badi tel poszczegélne
elementy, wchodzace w skiad reali-
zowanego projektu. W zasadz:e fir-
my pierwszej grupy podejmujg sie
opracowan dotyczacych wstepnych
badafi ekonomicznych (wybor apty-
malnej lokalizacjl zakladu, przewi-
dywana rentownoéé itp.), ponadto
przygotowuja one kosrtorysy, opra-
cowujg projekty, zglaszajg propozy-
cje w sprawie materialéw budowla-
nych oraz koordynujg caloksztalt
procesu inwestycyjnego. Firmy tej
grupy dzialajg gléwnle w gospodar-
ce komunalnej, energetyce, przemy-
§le chemicznym 1 petrochemizznym.
Powszechnie przyjsty reguly dzia-
lalnoéci takich firm jest ich nlezbyt
liczny personel inZynieryjno-techni-
czny. Najmniejszy sklad osobowy
wystepuje w firmach 4cifle budo-
wlanych, a raczej] w pracowniach
architektonicznych.

Jedli chodzi o tirmy dmxle] gru-
py. czvli specjalzujace sie w pro-
blemach zarzadzania, to ich dzieje
siegaja  okresu  poprzedzajgcego
pierwszg wojine éwialows. Firmy te
dzialajg gléwnie w- wielkich mla-
stach, aczkolwlek stopniowo powsta-
ja réwniez filie renomowanych
przedsiebiorstw, rozlokcwane {uz nie-
mal we wszystkich stanach. Firmy
kategorii ,management engineering”
badaja ogélne problemy organizac}i
pracy w zakladach produkcyinych i
przedsiebiorstwach; dokonujg eks-
pertyz w zakresie Instalac}i nowej
techniki; analizujg sprawy flnanso-
we, administracyjne | inne. Zajmu-
ja sie tak?e zagadnieniami produk-
cji: w zakresie tworzenia. nowych

e zaréwne od sirony priemy-
slowej, jak | handlowej Firmy tej
kategorii badajg rynki, opracowujg
kosztorysy, kontroluja roboty budo-
wlane, realizuja nadz6r w zakresie
uruchomienia wmaszyn. Najwi?gvzve
firmy te] grupy podejmuja sie

niez reallzacji kompleksowych pro-
graméw prac badawczych.

*

Wszystkie prace w drledzinie ,en-
gineering”-u oraz éwiadczone ustugi
oplacane 83 w dodé skomplikowany
sposéb, a wladciwie moina by mé-
wié o 5 zasadniczych gystemach
oplat | honorarléw. Do nich nales:
system oplat w zaleZnodcl od czasu
poswieconego na realizacje zlecenia;
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systemy wynagrodzenia stosownle
do udzialu i wkladu pracy oséb bez-
pofrednio zatrudnionych przy reali-
zac)i zlecenia; oplata w zaleznofel
od udokumentowanych wydatk6w
przy resalizacjl plus honorarium; sy-
stem oparty o stosunek do okreflo-
nej wartosc! globalnych nakladéw
inwestycyjnych; aysiem oparty o
ustalony z géry ryczalt
Charakterystyczaym  momentem
dzialalnosel firm wszystkich katego-
ril jest silna konkucencja wewnstrs-
braniowa. W zwizzku z
od pewnego czasu dyskutuje si
rokg problematyke etyki za owe]
konsultantéw tak tak zatrudnionych w
konkretnej firmle, jak : indywidual-
nych specjalistéw. Swawum! tylml
zajmuje sie amerykafiska rada in-
Zynier6w-konsultantéw, ktéra opra-
cowuje obecnie projekt nowego sta-
tutu przewlidujgcego sankcje w przy-
padku nisuczciwej konkurenc§i badi
nlerzetelnego wywlgzywania sie =z
prayjoty. ceall. | sleced.

ch do ) )

Problem konkurencjli 1 wiladctwe]
Jakodct fwiadczonvch ustug zaostrzyl
sie z chwilg, kiedy ,enginaecing”
przekroczy! granice USA. Coraz li-
czniejsze firmy amarykaniskie podej-
muja obecnle rozmaite prace w za-
kresie ,engineering”-u na zlecenie
2agranicznych partnerfw.

Na uwage zasluguie réwnlet fakt,
12 w szeregu przypadkéw amery-
kafiskie firmy, wystepuigce na ryn-
kach zagraniczaych, nie . potrafily
sprostaé konkurencHi analogicznych
firm zachodnioeuropejskich, a zwla-
szcza wloskich,, Idea ..mginee:lng"
ktéra narodzila sie w USA, zostala
8 powodzeniem prasieta 1 zasdapto-
wank na grumcie europejskim. Skla-
nla to, coraz slej, renomowane
1 zasobne w kapitaly firmy vnery-
kadskie, do fuzji z n'ektérym gro;
nym! dia mich konkurentam! cum-
pejskimi. Jednoczednle firmy amery-
kafiskie, szczeglnie 2 grupy ,.engl-
neering and construction”, zwracaja
obeenfe uwage na l.mnle $wiadczo-
nych usiug 1 konsultaci ze sprze-
daty patentéw i licen

ZJAZD ABSOLWENTOW WY2SZEJ BZKOLY. itononnczun
W KRAKOWIE

W trzecie] dekadzle paZdziernika br.

- Absolwentéw

bylego Wyzszego Studium Handlowego, bylej Akad’:nﬂ Handlowej | Wy2-
ey 0
4 Waln Zn'omxdzenu mlzenu

szej Szkoly Ekonomicznej oraz
Absolwentéw Uczelni,

Stow,

Absolwenci praM wzigé udzial w Zjeidzie oraz przysiapié do Sto-
warzyszenia proszeni sg§ o pisemne zgloszenie swego uczestnictwa na kar-
tach pocztowych pod adresem Komitetu Orgsnizacyinego Zjazdu Absol-
wentéw Wyiszej Szkoly Ekonomicznej w' Krakowie, ul. Rakowicka n,

w terminie do dnia 13 lipca 1960 r.

Szezegélowe informacje o Zjeidzie przeslane sostang po nadeslaniu zglo-

szenia.

"Komitet Organizacy.
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ORZECZNICTWO

ZASADNOSC POBRANIA KAR
UMOWNYCH ZA DOSTARCZENIE
WADLIWEGO TOWARU

Fabrykl Mebli w N. dostarcayly
Zakladom Telewizyinym X w rae
mach kooperacji skrzynki do tele~
wizoréw.

Ponlewa2 skrzynki byly wadliwe,
m. in, mialy usterki powierzchnlo-
we, Zaklady Telewizyjne pobraly
z naletnofei Fabryki za dostawe
skrzynek — kary umowne W Wyso=
kosel 1553262 azl.

O zwrot tej sumy Fabrykl Mebll
wystgpily na droge postepowania
arbitrazowego.

Okregowa Komisia Arbitrazowa
uznala, Ze pobrana kara jest raige-
co wygérowana 1 obniiyla jg do 28

proe., zasadzajge zwrot kwoty
124210 a.
Poniewaz w toku postepowania

odwolawczego okazalo sie, Ze mige
dzy stronami tocza sie takle trzy
dalsze spory tego samego rodzaju,
wszystkie te spory zostaly na podsta«
wie zarzadzenia Prezesa Gléwnef
Komisji Arbitrazowej przekazane do
lacznego rozpoznania w G

Gléwna Komisja Arbitrazowa u=
znala, Ze obcigzenie powodowych
Fabryk karami umownymi w przy-
padku stwierdzenia drobnych ustee
rek powierzchniowych, kifre zo-
staly przed oddaniem skrzynek do
montaZu usuniete przez dostawce w
ramach zobowiazann wynikajgeych »
gwarancyi — jest sprzeczne z zasa-
dami wspéliycla spolecznego | spo~
teczno-gospodarczym przeznacze-
niem prawa (art. 5 k. ¢), w zwigze
ku z czym uznala za uzasadnione
jedynie obclaZenie karami w przy-
padku stwierdzenia, e skrzynki nile
nadajg sie do naprawy. Z te} przye
czyny GKA co do plerwszego ro-
szezenia  zatwierdzila  orreczenie
OKA, ustalajgec wysokoéé naleinych
kar na 28.200 2z!. Natomiast GKA
uwzglednila w eatosc! wnloski Fa-
bryk Mebli odnoénie pobranych kar
w trzech pozostalych sprawach |
zasadzila zwrot na ich rzecz kwo-
ty 110.302,10 z1.

Ponlewa? od tego orzeczenia, Mi-
nister Przemyslu Maszyriowego
wniés! rewizie nadzwyeczaing,
przeto sprawa zostala ponownie roze
poznana przez Gléwna Komisje Ar-
bitratows, ktéra or iem z dnis
17 czerwca 1968 r. nr BO-4238/68,
wydanym w skladzie rewizyinym,
poprzednie swe stanowlsko amies
nila 1 wypowledzlala ostatécznie

 nastepuiacy poglad prawny:

Przepls art 5 kodeksu cywiinego,
w my$§l kiérego nle moina crynié
ze swego prawa ulytku, kiéry by
byl sprzeczny ze spolecino-gospo-
darczym przemaczeniem tego pra-
wa lub x zasadaml wspéi2ycia spo-
lecznege nie mote stanowid
podstawy do zxzwolnlienins
‘'dta2nika od saplaty kary
‘amowne}, ‘Anf bowlem' fakt u-
zieTenls gwaranefl, an! powissania
kooperreyine nie atanowliy o
kolleznofel zwalnfalscych dostawee
od odpowiedziainoScl sa nlenale-
tyte wykonanlie umowy.

W uzasadnienlu powviszego swe-
go stanowiska GKA zaznaczyla m.
in.:

~Zespft rewizyiny Gléwnel Ko-
misfi Arbitrazowej uzna! za traf-
ny zarzut rewizjl, te zwolnienfe po-
wodowych Fabryk od obowlazkn
zaplaty kar umownych r powola-
nfem sie na przepls art. 8 k. e
stanowi {stotne nnrusuenla prawa,
gdyz nle moina powolywaé sie na
wykorzystywanie prawa w_sposdb
sprzeczny 2 zasadami wspéiiveia
spoleczno-gospodarczym prrez: -
niem prawa w prrypadku, gdy wye
konanie tego prawa wynlka z obo-
wiazku dochodzenia kar umownych.

Anl fakt udzlelenia gwarancil, snt
powiazania kooperacyine nle stano~
ia okolicznoéel zwalniatace) do-
stawce od odpowledzialnodcl za nie~
naletyte wykonanfe umowy.

Zespé! rewizyiny GKA uzna! na-
tomiast, e stwierdzona w zaskare
sonym orzeczeniu 1 niekwestionowa-
na przez rewizie okolicznofé nie-
poniesienia przez odblorce strat w
warunkach istniejacej pomiedzy
stronami| wspdlpracy, przewliduigcsj
bezzwloczne usuwanie usterek | za-
bezpleczajace] otrzymanie przez od-
blorce do montaiu elementéw przej-
rzanych 1 wykoficzonych, stanowl
okolicznodé uzasadniajncy obniZenie
kar do 20 proc., t§. do kwoty 221 450
2, w zwigzku z czym zmieniajae
pkt 2 zaskarfonego orzeczenia zasy-
dzit od pozwanych Zakladéw na
rzecz powodowych Fabryk réinice
pomiedzy sumg kar pobranych a
wyZej ustalona naleinoicia z tego
tytulu. )" -

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE ZASADY STATUTOW
BPOLDZIELNI PRACY

W wydanym niedawno nr 12 Biue
letynu Centralnego Zwiazku Spoéte
dzielczofcl Pracy ukazala sie w

DOKONCZENIE NA STR. 10

EXCLE
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DOKONCZENIE ZE STR. 9.

#fuku uchwald nr 29 Zarzsdu ‘tegos

Zwigzku z dnia 5 marca 1969 .
(pok.' 29) ‘ustulijachi nowe zasa-
dy, ktérym powinny odpowladaé
postanowienia statutéw
lpéldzielnl pracy. =
Uchwala zobowigzuje spol-
dzielnie pracy do ' dostosowania
swoich statutéw do’ zasad ustalo-
nych uchwala i do zgloszenia zmia-
ny statutéw do wladciwych zwiaz-
kéw w celu uzyskania odwiadezenia
o celowo$ci — w terminie do dnia
31 lipca 1979 r.
| Rdéwnoczesnie utracily moe do-
tychczasowe uchwaly, dotyczace te-
Ro zzgadnienia z lat 1961—1962.

. RYCZALTY ZA NOCLEGI W
PODROZACH SLU2ZBOWYCH

. Uchwala nr 91 Rady Ministréw z
dnia 28 maja 1969 r. w sprawie ry-
czalté®% za noclegl w podrézach
stuzbowych (Monitor Polski Nr 21,
poz. 173) ustalila nastepujaca wy-
soko$¢ ryczattéw za kazdg noc
poza' zwyklym miejscem stuzbowym
w podrézach stuzbowych:

D 70 zt — w Warszawie;, 2) 60 zt
~— w Krakowie i Poznaniu, 3) 50
2! — w Cieszynie, Gdarnisku, Olsz-
tynie, Stubicach, Szczecinie i Zgo-
rzelcu, 4) 40 zt — w Czestochowie,
Gdyni, Lublinie, Katowicach, Kiel-
cach, Kolobrzegu, Koszalinie, Sopo-
cle, Swinoujsciu, Toruniu, Wrocla-
wiu { Zakopanem, 5) 35 zt — w
Gizycku; Jeleniej Gérze, Mikolaj-
kach, Ostrédzie, Slupsku i Szklar-
skiej Porebie.

Ryczalty powyisze obowigzujg w
nastepujgcych okresach: 1) w War-
szawie — przez caly rok, 2) w Kra-
kowie 1 Zakopanem — od 1 stycz-
nia do 31 marca i od 1 czerwca do
30 wrzesnia, 3) w Poznaniu — od
1 czerwca do 30 czerwea, 4) w po-
zostalych miejscowo$ciach — od 1
czerwca do 30 wrzeénia,

Osoby odbywajace podrése. stuz-
bowe do wymienionych miejsco-
wosel w podanych wyzej okresach
mogq .zamiast korzystania z ryczal-
téw rozliczaé koszty noclegéw na
podstawie rachunkéw z tym zastrze-
feniem, Ze w =zasadzie nie mogsg
byé rozliczane - rachunki: hotelowe,
oplewajace na cene wyzsza: niz ce-
ny obowigzujace w hotelach’ kat. I
Wyfatkl. od tej zasady podane sa 'w
zarzadzeniu. :

PRZYWILEJE _PATENTOWE, NA
XXXVIH -MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH POZNANSKICH ORAZ
NA WYSTAWIE W ~WYZSZEJ
SZKOLE MARYNARKI WOJENNEJ

Dwa kolejne zarza,dzenia Preze-
sa "Urzedu Patentowego z dnia 30
maja 1969 r. (Monitor Polski Nr 23.
poz. 184 i 185) stanowia, ze wysta-
wienie wynalazku, wzoru uzytkowe-
g0 lub wzoru zdobniczego albo za-
mieszczenie znaku towarowegn na
towarze wystawionym na’ XXXVIII
Migdzynarodowych Targach Poznan-
skich, ktére odbyly sie w czasie od
8 czerwea 1969 r. do dnia 17 czerw-
ca 1969 r. 'w Poznaniu jak tez na
Wystawle w Wyzszej Szkole Mary-
narki Wojennej w Gdyni w czasie
od 26 kwietnia — 15 czerwca 1969
r., daje prawo do uzyskania w U-
rzedzie Patentowym PRL paten-
tu na wynalazek, rejestracji wzoru
uzytkowego lub zdobniczego z
pierwszel’lstwem wedlug daty ich
wystawlema w wymienionych wy-
%ej okresach czasu albo do uzyska-
nia rejestracji znaku towaro-
wego z plerwszeristwem wedlug da-
ty wystawienia towaréw, na kté-
rych zostal umleszczony znak to-
warowy.

ZAKUP PRZEZ HANDEL
USPOLECZNIONY - TOWAROW NA
‘RYNEK ZE ZRODEL .NIE
USPOLECZNIONYCH

Minister Handlu Wewnetrznegn
pismem okélnym nr 2 z dnia 15
maja 1969 r. w sprawie zakupéw
towaréw na rynek ze Zrédet nie
uspolecznionych (Dz. Urz. MHW Nr
12, poz. 20) zwraca uwage na po-
trzebe _ uzupelniania - zaopatrzenia
fynky w towary ze Zrédet: nie uspo-
tecznionych o ile wystepujg nie-
dobory tych towaréw na rynku
wynikajace z braku wzgledmé nie-
ostatecznych dostaw ze frédet u-
spotecznionych.

Roéwnocze$nie pismo okélne przy-
pomina gléwne zasady i ‘wa-
runki. przyjmowania przez handel
uspoleczniony towarow rynkowych
pochodzacych z produkeji rzemiosla
1 innych wytwércé6w prywatnych.

Opucownla H
STANISLAWA ZlEHNSK A

i

GOSPODAREZE.
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' gospodarcza, a

ANALIZIE rynku' mozna

. W nieskoniczono$¢ i .jak

dotychczas z niewielkim

skutkiem : w . praktyce.

Tymczasem, im bardzlej

rynek przybiera charakter
~rynku nabywcy”, tym mniej zna-
czg dla dzialalnodcl | roewoju przed-
sigbiorstwa handlowego te preferen-
cje, ktére poprzednio -~ w warun-
kach ,rynku sprzedawcy” — stwa-
rzaly mu wygodng sytuacje - wobec
mn) ch partneréw. W rozszerzajgcym
sig powoli ukladzie ,rynku nabyw-
cy”, przedsiebiorstwo musi oprzeé
swa dzialalno$é na konkretnej i wy-
czerpujgcej znajomqécl ‘wlasnego
rynku, wraz z podstawowymi jego
uwarunkowaniami. Oznacza to przej-
$cie od mniej lub bardziej zawoalo-
wanej formy ,dystrybucji poprzez
rynek” do autentycznej dzialalnosci
ekonomiczno-handlowej. Ta za§ jest
zawsze zwiazana z okreSlonym ryzy-
kiem dla aparatu handlu. ‘Analiza
rynku m. in. ma na celu minima-
lizacje tego ryzyka. W asciwie pro-
wadzone i wykorzystywane badania

.rynkowe mogg daé przedsiebiorstwu

konkretne wymierne korzyscl eko-
nomiczne. W parze 2z tym idzie
zazwyczaj zadowolenie - nabywcéw.

Obecnie nikt powaznie, calofcio~
wo nie neguje konieczno$el pro-
wadzenia badafh rynkowych. Teore~
tyczne kwestie analizy rynku sg ju2
na ogél rozwiazane, czego dowodem
moze byé obszerna literatura' naus
kowa (w tym takze polska), o
charakterze teoretyczno-metodologi-
cznym!), Co wigcej, szereg ofrod-
kow naukowo-badawczych prowa-
dzilo i. prowadzi fragmentaryczne
badania rynkowe, zwlaszcza w za-
kresie popytu i spozycia. Analizy te
obejmuja rézne branze, wiele z nich
prowadzi si¢ w przekroju . regional-
nym, a niemal wszystkie oparte sa

' na solidnych podstawach mebodycz-

nych.

Znamienng cechy wszystkich tych -
studiow jest ich fragmentarycznoéé
oraz fakt, Ze prowadzone w jedno-
stkach' naukowo-badawczych, w nie-

| wielkim tylko stopniu zostaja' wy-

korzystane przez szeroka praktyke
zwlaszcza przez

p@gﬁle%xoémjl nmwzzﬁ;é 125

nost andlu wewnetrznego nlepo-
dejmowaly analiz rynkowychk, we
wspélczesnym rozumieniu tego ter-
minu. Pomijajac inne wzgledy wy-
daje sig, ze ten niedostatek zainte-
resowania wynikal z braku dostep-
nych dla praktyki gospodarczej o-
pracowart bezposrednio 'wdrozenio-
wych.?)

Pod koniec 1966 r. zostaly réw-
nolegle opracowane ‘dwa .programy
badafi rynkowych na uZytek nasze-
go handlu. Pierwszy, przygotowany
przez Instytut Handlu Wewnetrzne-
go, zostal zatwlerdzony w grudniu
tegnz roku uchwalg Kolegium MHW
pod nazwa .Ramowe Kierunki Sy-
stemu Badan Rynku w Jednostkach
Handlu Wewnetrznego Drugi pro-
jekt _opracowali — prol dr Euge-
niusz Garbacik .1 dr. St. Miynarsii
z WSE Krakéw, na zlecenle Zarza-
du ZSS ,Spolem”. ZaloZenia 1 tezy
programu zostaly przedstawione w

zEDSIEBlORSTWA gospodar-

ki - komunslnej. na pewno nie

mogg' konkurowaé 'z nowchuc-
kim komblmtem nlemniej :Iednak
od ich sprawnego dzllunil nleiyw
duzej mierze codzienne  Zycle ka2-
dego mieszkafica miasta cky 'miaste-
czka, Od urodzenia at 45, tmiozd
kazdemu mieszkaficowi . miasta. to-
warzyszy gospodarka komunalna,.a
uslugi §wiadczone' przez gospodir-
ke komunalng sg nieodlaczna po-
trzeba kaidego mieszkafica miasta.
Kiedy méwimy. o dobrze rorwinietej
sieci ustug komunalnych. == méwi-:;
my o skomplikowanym aparacie u-
slugfalbo coraz. creicie) o przamy- .
$le uslug.

Bilans osiagn{eé goapodar‘blkumu-
nalnej w 25-leciu P.H.L stanowi_nie-
maly dorobek. Ale ninwty obok
tych pozytywéw mamy caty szereg
powaznych mankamentéw wymaga-
jacych nowego mwno-ekonomicz-
nego spojrzenia na prudtigbxotstwu
gospodarki komunalnej { nowego ich
ustawienia. - “Wystepuje - tu - kilka .
spraw majgeych. kmhlne znacze-
nie -dla calej dzlalﬂnoicl qu
siebiorstw. Do nnjwntnlejuych
chyba probleméw npalety sprawa

zbyt ‘duzego’ rozproszenia “frodkéw-

- JOZEF WATORSKI

referacle pt.: ,System Analizy Ryn-
ku w Spéldzielniach Spozywcow”,
wygloszonym na konferencji w Spa-
le, rowniez w grudniu 1966 roku.
Konferencja zgromadzila reprezen-
tatywne grono naukowcéw i prak-
tykéw m. in. z IHW,

Poréwnujace oba programy mozna
by- s3dzi¢, ze sa one konkurencyjne
wzgledem siebie. Tak jednak nie
jest, chociazby dlatego, ze kazdy
dotyczy innego zakresu organizacyj-
nego badan rynku. Uchwata MHW
odnosi sie generalnie do wszystkich
jednostek  handlu wewnetrznego.
Zgodnie z tytulowym okre§leniem
uchwata ustala ramowo problema-
tyke badawczg i przeprowadza po-
dzial #rédet informacji pierwotnych,
wskazanych do wykorzystania przez
adresatow. Nie wypowiada sie na-
tomiast szerzej w kwestii metod
iloéciowych | technik analizy, ogra-
niczajgc si¢ do przytoczenia ,przy-
kladowych wskaZznikéw mozliwych
do zastosowania w badaniach ryn-

»

W odréznieniu od powyiszego
programu majgcego charakter ca-
loéclowy i ramowy ,System Ana-
lizy Rynku w Spoldzielniach Spo-
Zywedw” jest opracowaniem wyraZ-
nie uwzgledniajgcym specyfike
funkcjonalno-organizacying i zwig-
zane z tym potrzeby jednego z pod-
stawowych pionéw handlowych w
kraju. W zwigzku z tym inaczej tez
rozlozone zostaly poszczegélne ak-
centy oby programow. O ile uchwa-
ta. MHW traktuje do§¢ réwnomier-
nie ‘zadania badawcze poszczegdl-
nych- jednostek aparatu obrotu to-
warowego, 2z podkrefleniem roli
terytorialnych organéw polityki i
zarzadzania handlem wewnetrznym,
o tyle program przyjety przez ZSS
wSpolem” wyraZnie preferuje przed-
sigbiorstwo jako te jednostke, ktéra
najbardziej zywotnie zainteresowa-
na ‘jest w prowadzeniu i wykorzy-
staniu analiz rynkowych, Wydaje
sie. ‘wiec, " Ze ‘orhawiane programy
nie 83 alternatywami, ale wzajem-
nie sie- umipelriiajj. Rozwigzujg bo-
wiem te samg kwéstie, jednak w
rbtnych zalmesach i plaszezyznach,

wsgmm? z mejednako-
wym nasﬂen prak-
tyczno-wdro: owych

Przystepujac do opractwania o-
statecznej wersji ,Systemu Analizy
Bynku” autorzy z ofrodka krakow-
skiego opierali sig na do§wiadcze-
niach i wnioskach ptynacych z pro=
wadzonych uprzednio badari empi-
rycznych, zlokalizowanych wlaénie
w jednostkach spéldzielczodcl spo-
tywcéw. - Polgezenie wieloletnich
zainteresowant prof. Garbacika ja-
kodciows i organizacying strong ba-

daft rynkowych z dorobkiem .dr
Milynarskiego w_zakresie ekonome-
trii tearetycznej i stosowanej. moze
okazaé sie bardzo plodne z punktu

.widzeénia zaspokojenia pilnych po-

trzeb charakteryzuigeych odrebay
etap roZwoju naszego handlu.

idaje sle. ¢ wybitnie wdroze-
ni,owy charakter programu opraco-
wanego ' przez krakowskich ekono-
mistéw ma zasadnicze gnaczenie dla

i zathierzef w ramach nawet jed-
nego powiatu. Kaide rozproszenie
frodkéw 1 zamierzer Jjest niewgt-
pliwie niekorzystne z ekonomiczne-
go punktu widzenia. W calym
wsp&czemym' dwiecie obserwuje-
rny duig- koncentracie w kaidej
dziedzinie darki, a ty iem
w ,namj gospodarce komunalnej
spotykamy sie ze zjawiskiem wrecz
odwrotnym.

 Jalke' dotychczas nie czynl sie po-
wazniejszych  staraft w kierunku
koncentrowania zadath 4 nakladéw
w, gospodarce komunalnej. Wszyst-
kie ‘miasta, a nawet gromady, ma-
ja swoje' lokalne ambicje, -ale wy-
daje mi sie, ¢ w skali kaidego po-
wupu 0 ‘niezbyt rozwiniete] gospo-
datce komunalne; warto sie sasta-
nowid: ud powolaniem jednego,
wnpu.huu ego przedsiebior-
stwa, ikupiaffeego wazystkie bran-
fe .nn’ bule malych, rachitycenych
uﬂnﬂﬁﬁw i =zakladéw budieto-

wyeh.-W takim ‘powlatowym przed-

sieblorstwie gospodarki komunal-
nej mozna by bylo skoncentrowaé
drodki i ‘zemierzenia przynajmniej
w skali jednego powiatu. Natural-
nie talo typu przedsigbiorstwa nie
mlﬂyby :acjx bytu w duiych mia-

- szych uzupelnief

rynku — praktyczni

kwestli wprowadzenia go do prak-
tyki. . ,System Analizy Rynku w¥
Spéldzielniach Spozyweéw” obejmu-
je nie tylko i nie tyle kierunki
(problematyke) badan na réznych
szczeblach i przekrojach obrotu to-
warowego., Jego podstawowsg treéé
stanowig — obok konkretnie wy-
szczegblnionych Zrédel informaciji o
przebiegu i uwarunkowaniach zja-
wislc rynkowych — robocze metody
analizy iloiciowej. Dostosowano je
do rzeczywistych potrzeb i ograni-
czonych mozliwoéci ~organizacyino-
technicznych wspélczesnego polskie-
go  przedsiebiorstwa handlowego.
Dobér informacji 1 sposoby ich
przetwarzania autorzy wyraZnie
podporzgdkowali nadrzednemu celo-

wi — konkretnemu usprawnieniu
dziatalno$cl handlowej, biezgcej i
przysztej.

W zakresie informacji rynkowej
(jej Zrodel), autorzy postawili sobie
minimalistyczny cel — -wykorzystaé
do budowy odpowiednich tablic a-
nalitycznych dane, dostepne za po-
Srednictwem legalnej ewidencji i
sprawozdawczoécl W ten sposdb

wnie wprowadzajaec nowych ton ar-

kuszy  ewidencyinyeh” — jak to
podkredlil prof. Garbacik na zakon-
czenie dyskusjil w Spale — autorzy
programu proponujg tylko okreslo-
ne formy wykorzystania juz dostep-

nych danych. Na dluzsza mete | w .

szerszym kontekscie badan rynko-
wych takie stanowisko nie wydaje
si¢ sluszne. Powszechnie bowiem
wiadomo, Ze obowiazujgey system
ewidencji i sprawozdawczodci w
naszym obrocie towarowym abso-
lutnie mie jest dostosowany do
wymogéw nowoczesnych analiz ryn-
kowych zwlaszcza w krétkich okre-
sach i na szczeblu lokalnym. Tym
samym wymaga on nie tyle dal-
(rozbudowy za-
kresu), ile raczej gruntownego prze-
pracowania, w oparciu o inne, niz
stosowane dotad, kryteria i funk-
cjed).

W programie dla ZSS ,Spolem”

szeroko  wykorzystano ekonome-
tryczne narzedzla analizy rynku,
fisiazy F‘U G -UProszczone

ialy ich imnﬂ w przed-
siquorstwle Zachowano przy tym
W pelni niezbedne wymogi popraw-
no§ci metodycznej. W . ten sposéb
wypelniona zostala istotna luka, ja-
ka dzielila dotad powazne osiagnie-
cia teoretyczne polskiej szkoly eko-
nometrycznej, od postugujacej sie
prymitywnymi narzedziami pralkty-
ki' gospodarczej. Zarazem rozstrzyg-
nieto — na gruncie praktycznym —
ciggle jeszcze dyskutowans sprawe
stosowalno$ci nowoczesnych metod
analizy ekonometrycznej w handlu
socjalistycznym. .

Bezposrednio wdroreniowy cha-
rakter ,Systemu Analizy Rynku”
znajduje takZe wyraz w szerokim
potraktowaniu organizacyinej stro-
ny badah rymkowych opracowanych
na ulyiek pionu ZSS. Podzial funk-
cji badawczych zaprojektowano pod
katem bezpofrednie] przydatnosei
ich wynikéw dla danego podmiotu

fielkie problemy malye

stach, ale dla kilku malych miaste-
czek jest to chyba zupelnie realne.
Taka komasacja pociagnelaby za so-
ba likwidacje przerostow etato-
wych, a tym samym oszczednoéé w
kosztach i potanienie uslug.

Druga sprawa Wwymagajaca . ure-
gulowania jest sprawa wlasciwego
spojrzenia na kwestie zwigzane z
wykonywaniem uslug przez przed-
siebiorstwa gospodarki komunalnej.
Wystepuja tu takie ngnsensy, jak
na przyklad: budowa jakiejé insta-
lac)i w mieszkaniu obywatela ,X”
czy jakaé ustluga wykonywana na
rzecz tego obywatela, jedli jest zle-
cona przez niego jest uslugs, nato-
miast jeSli jest zlecona przez ADM
choé¢ wykonywana na rzecz lokato-
réw nie jest usluga i w tym dru-
gim wypadku za takg dzialalnoéé
przedsigbiorstwo nie moze korygo-
waé funduszu:-plac, a przeciez u li-
cha 1 jedno i drugie zostalo wyko-
nane na rzecz obvwatela, niestety,
,,dur‘l lex sed lex”. Zaden bank na
obszarze PRL nie skoryguje w ta-
kim wypadku funduszu ptac. Po-
dobnych ,niuanséw” w systemie
prawno-ekonomicznym obowigzuja-
cym w gospodarce komunalne,) jest
o wiele wigce].

badaf, - uwzgledniajac  przy tym
realne mozliwosci techniczno-ka-

: drowe, ‘Zréinicowane na poszczegbl-
_nych ; saczeblach : orgumizacyjnych.

wyrazem m'aktycmeco po-

. Innym
dejécia “autoréw s3 propozvcie co

do etapowania krokéw wdrozenio-
wych, Tak wiec zaklada si¢ poczat-
kowo eksperymentalne wprowadze-
nie systemu w niektérych tylko
spoéldzielniach wojewédzkich oraz
organizacje wlasciwych komérek na
szczeblu centrali. Upowszechnienie
analizy rynku w spéldzielczosci
spozyweéw  uwarunkowane  jest
wnioskami 2z tych wstepnych do-
fwiadczen.

- Dokonujac podzialtu zadar i fun-
cji badaweczych program wyraZnie
podkre§la zasade pierwszenstwa
wlasnych potrzeb jednostek opera-
tywnych, wobec potrzeb organéw
wyzszych szczebli. Oznacza to prio-
rytetowe potraktowanie procedury
gromadzenia i przetwarzania infor-
macji oraz wnioskowania dla wlas-
nych celéw przedsigbiorstwa —
przed gromadzeniem danych na zle-
cenie jednostki nadrzednej. Tutaj
autorzy sq wierni dwom zaloze-
niom: ,system informacii o rynku
to jeszcze nie jego analiza”,
~dobrze prowadzi (chce pmwadzic')
analize rynku tylko ten, kto jej
naprawde  potrzebuje, tj. przedsie-
biorstwo”. Te dwa zalozenia, sfor-
mulowane przez autoréw w toku
dyskusji nad projektem programu,
chyba najlepiej oddajg istote o-
mawianego opracowania.

Proponowana organizacja analiz

ryn' wych zapewnia spojny cykl
obiegu informacji i wnioskéw po-
miedzy jednostkami i szczeblami
pionu ZSS. Umozliwia bowiem kon-
frontacje przekazywanych wzajem-
nie wynikéw badan. w celu wyko-
rzystania ich w dalszych pracach
analitycznych wszystkich komoérek
na wszystkich szczeblach handlu
spotemowskiego. -

W samym programie, a jeszcze
bardziej w dyskusji nad nim,” wy-
raznje podkreslano koniecznosé do-
statecznie elastycznego podejscia w
wysitkach nad ulepszeniem syste-
‘mu analizy rynku, jak tez w poczy-
naniich wdrozeniowych. Chodzi tu
zwlaszcza o nieschematycznosé w
doborze konkretnych .kierunkéw ba-
dan, sposob6w zdobywania i prze-
twarzania -informacji, stosowania
coraz doskonalszych metod i tech-
nik badawczych. -

W oparciu o tezy referatu wy-
gloszonego w Spale, dyskusje nad
nim oraz W nawigzaniu do ustalen
Kolegium MHW w kwestii prowa-
dzenia analiz rynkowych w obrocie
towarowym — Zarzad ZSS ,,Spo-~
lem” podjal w maju 1967 r. uchwa-
¢ w sprawie ,Zakresu i Organi-
zacjji Badan Rynku w Spéldzielczo-
Sci Spozywceéw"”. Uchwala miata na
celu bezposrednie, chociaz zetapo-
wane w zakresach i czasie, podje-
cie -caloiciowych baddan rynku w
Jednostikach or‘gamzacymych pionu.
W- sztdégbliiodel “postanowdenia - jef
dotyczyly poszerzenia prowadzonych
dotychezas na szczeblu C-li, wycin<
kowych analiz rynkowych. Przewi-
dywaly takze zapoczatkowanie sy-
stemhatycznych, caloéciowo ujmowa-
nych badari nad niektérymi rynka-
mi lokalnymi, obslugiwanymi przez
wybrane spéldzielnie spozywcow.
Ze sformulowari uchwaly wynikato,
2e pierwsze praktvezne kroki w
dziedzinie przeprowadzenia kom-
pleksowej analizv rynkéw lokalnych
majq mieé charakter eksperymen-
talny. Dopiero na podstawie zebra-
nych dofSwiadezefi' obowigzek pod-
Jecia kompleksowych badan rynko-
wich zostatby rozciggniety na wszy-
stkie spéldzielnie w kraju.

Z szeregu przyezyn postanowienia
majowej uchwaty Zarzgdu ZSS nie
zostaly w pelni wykonane, W tym
okresie bowiem spéldzielczoéé spo-
lemowska weszla w decydujace sta-

przedsi

Niemniej waing rzecza jest spra-
wa statusu prawnego przedsie-
biorstw' 1 zrzeszefi gospodarki ko-
munalne). Jeéli w sferze dzialalno-
éci ‘przemyslowej jednostkami orga-
nizacyinymi po ministerstwach sa
zjednoczenia branzowe, o tyle w
gospodarce komunalnej nie ma zje-
dnoczen, a-sq tak zwane zrzeszenia
wojewddzkie o bardzo niklych u-
prawnieniach w stosunku do przed-
siebiorstw. Zrzeszenia spelniajg ro-
le Iachbwego nadzoru, a réwnocze-
$nie nie mogg decydowaé o polity-
ce kadrowej i ekonomicznej w
przedsxebiorstwach

Zrzeszenia nalezaloby - przeksztat-
cié w zjednoczenia ze wszystkimi
wynikajgcymi z tego konsekwencja-
mi .prawno-organizacyjnymi, eco.
wcale moim zdaniem 'nie oznacza,
7¢ rady ‘narodowe nie powinny
sprawowaé spoieanej kontroli nad
przedsiebiorstwami ldacymx w ile-
tze ich dzialania.

Obecnie gros !rodkéw przeznaczo-
nych -na gosﬁodarkq komunalna
marnotrawi sie przy pétchalupni-
crym lub catkiem chalupniczym
sposobie dwxadczema uslug. komu-
nalnych, -co-ani nie jest ekonomicz-
ne'ani praktyczine w. dobie  kon-

i —.

dium glebokiej reorgariizacil, ktéraj
celem bylo przeprowadzenie ko=
centracji rozproszonych: przedsie-
biorstw o zasiegu lokalnym, w sil-
niejsze ekonomicznié i organizacyj-
nie jednostii — Wojewédzkie Spél-
dzielnie Spoiywcow (WSS). Proces
koncentracji zostal zakoficzony do-
piero w 1868 r. W zwiazku z tym
m. in. ulegala zwloce sprawa wdro-
zenia do pra.«:tyk; calo$ciowego pro-
gramu analizy rynku, opracowanego
dla potrzeb spélduelcmscx SpOZywW=
cow. Zreszta w tym przypadku
zwloka miala swoje dobre strony.
Jest bowiem oczywistym, Ze nowa
struktura pionu stwarza bez poréw-
nania lepsze niz poprzednio warune
ki organizacyino-ekonomiczne dla
prowadzenia badan rynkowych, kt6-
re z kolei stajg sie wprost niezbed-
ne dla duzych przedsigbiorstw, ope-
rujgeych na rynkach calych regio-
néw (wojewdbdztw).

Realizujac — pomimo tych prze-
szké6d — omawiang uchwate Zarza-
du zostaly wprowadzone w spol-
dzielczosei spozywedéw tzw. ,upro-
szczone programy (ogélnej) analizy
rvnku”, wykonywane dla wlasnye¢h
potrzeb przez odpowiednie komérki
poszezegolnych WSS, Na tym wiee
szcezeblu sprawa realizacji progra-
mow calodciowrch, tworzacych sy-
stem analizy rynku, pozostaie ciagle
otwarta. Przy Zarzadzie ZSS ..Spo-
lem” natomiast funkcjonuje komér-
ka centralna, prowadzaca wlasne
badania w zakresie ogélne§ analizy
rvnku i zarazem sprawujaca patro-
nat instruktazowo-szkoleniowv nad
dzialalnoécia weoomnianvch komé-
rek wojewddzkich. Ponadto w sta-
dium organizacii znaiduje sie dru=
ga komérka centralna. .Zaklad
Analizy Ryvnku ZSS .Spolem” w
Warszawie” — z siedzibg w Kra-
kowie. Jej wylagcznym zadaniem
ma byé prowadzenie monograficz-
nych badan rvnku, dla potrzeb
wszystkich jednostek sodldzielezodel
spozywcéw %), ,Zaklad Analizy Ryn-
ku” pozostaje pod naukowo-metodo-
logiczng opiekg i ogbinym kierow-
nictwem Instytutu Ekonomiki Obro-
tu Towarowego WSE w Krakowie.

Obecrie, w wybitnie sorzvjaig-
cych tego rodzaju inicjatywom kli-
macie stworzonym przez uchwaly V
Zjazdu, a zwlaszcza II  Plenum
KC PZPR — sprawa dalszych' po-
czynan w zakresie pelnego wdroze-
nia systemu analizy rynku w spol-
dzielczosei spozywecéw — i nie tytko
tam — nabiera szczegélnej aktual-
nosci, jako $ciSle zwigzana z pro-
blematyka doskonalenia mechaniz-
mu funkcjonowania naszej gospo-
darki ). Jezeli bowiem jest falctem,
7e¢ najbardziej znamienna cechg
wspdlczesnej nam epoki jest wzmo-
Zony postep techniczno-ekonomicz-
ny, to nalezy pamietaé, iz ostaé .slq
w niej moga tylko o, ktérzy prze-
stawiaiac si¢ stale na nowe sposo-
by myslenia i dzialania, dotrzymuja
mu kroku.

1) Wiared  nolskich publikncji ksigiko
wych s§ to m. in. prave Bartel, J.
Dletla A, Hodoleﬂo z letommmo

sq dogwiad insty-
tutu Handlu Wewnetrznego. ktéry pare
lat temiu rozestal do jednostek aparatu
handlu projekt programu badan rynku,
z prosbg o zaopiniowanie i wypowiedze~
nie sie w kwestii jego praktveznel przye
datnoéci. Reakejt adresatéw praktvcmlc
nie bylo...

3 Podczas dyskusil w Spale podabno
stanowisko zafeli przedstawiciele MHW;
a zwlaszcza doc. dr A. Hodoly.

Y Warto tu dodaé., ze zorgnn!zuwan.
przez Kolo H: cHw
pazdziernlku ub. r. konferencia nnuko-
wa nt. ,Badania Rvnku w Przedsiebior-
stwach  Handlu Detalicznego”, wéréd
YHeznyeh wnioskéw  wysunela .postulat
powolania do Zvcia og6lnokrajowego
.Instytutu Badania’ Rvnku' dysponuja-
cego siecig terenowveh (wojewédzkich)
placéwek o profilu metodycrno-wdroe=
niowvm i badawezym.

¥ Wchodzarv w skiad wsnomnianego
Instytutu WSE w Krakowie Zaklad Teo-
rii Obrotu ‘Towarowego zaponczatkowal
w 1968 r. prace nad programami badan
rvnkowveh dla potrzeb innych central
handlowvch. Aktuainle fest w trakcie
wstepnvch ooracowarn program na zlee
cenie Centrali Spozywczej. (CS).

hiorstw

centracji produkcli, koncentracit
Srodkdéw i zamierzen. Najbardziej
racjonalnym wyjsciem z obecnej
zaSciankowosci w gospodarce komu-
nalnej byloby chyba utworzenie zje=
dnoczeri wojewddzkich w woje-"
wodztwach i powoldnie przedsie-
biorstw powiatowych lub ‘nawet
migdzypowiatowych. W dziedzinie
zarzadu drogami mamy przeciez Re-
jony Eksploatacji Drég dla ‘kilku
powiatow i wszystko jest w porzad-
ku, ale oprécz tego istnieja jeszcze
Powiatowe Zarzady Drég Lokalnych
oraz Miejskie Sluzby Drogowe. ‘A
przeciez mozna by chyba scentrali-
zowaé calg dzialalnodé dotyczacy
ulic { drég w jednym reku — na
pewno byloby taniej i lepiej. Tosa~
mo identycznie wystepije w calym
resorcie gospodarki komunalnej

Dazge do potanienia administra-
cji 1 do poprawy wskaznikéw -ekoe
nomicznych w  kazdej dziedzinie
trzeba nad preblemami - gospodarki
komunalnej powaznie podyskutowaé
i zastanowié sie nad sposobami dal-
szego usprawnienia pracy przedsie-
biorstw poprzez koncentﬂc:e usiug
i zamierzed,

WALDEMAR SZALEWICZ



ANK Handlowy w Warszawie
wystdpit ostatnio z ciekaws
inicjatyw§. Odbylo sie nie-
dawno sympozjum, poéwieco-
ne problemom kredytéw de-
wizowych na inwestycje szyb-
korentujgce w zakresie produkeii
eksportowej oraz usiug. W sympo-
zjugn udzial wzieli reprezentanel
niektérych przedsigbiorstw haz. (m.
in. . Metalexport”, ,Polimex”, ,Uni-
versal”, ,Coopexim” i inne) oraz
przedstawiciele przemyslu (okreto-
wego, maszyn budowlanych, maszym
i aparatury elektrycznej, sprzetu op-

tveznego i medycanego, motoryza-
cvinego i szeregu innych). Obecni
byli réwnie: przedstawiciele MPC

i MPM, jak réwniez odpowiedzialni
pracownicy aparatu partyinego w
Warszawie,

Sympozjum zorganizowal Bank.
Handlowy w Warszawle w zwigzku
7 pewnymi zmianami w formach 1
trybie udzielania kredytéw dewizo-
wych, zmierzajacych przede wszyst-
kim do dalszego uelastycznienia me-
chanizméw operaoji bankowych w
zakresie finansowania i wsplerania
ofensywy eksportowej naszego prze-
mysiu na rynkach zagranicznych,
Jak  réowniez rozbudowy uslug
s§wiadezonych przez Instytucje kra-
jowe dla konirahentéow zagranicz-
nych.

2RODLA PRAGMATYCZNEJ
KONCEPCJI

Na poczgtku lat szefédziesigtych, |
W zwigzkn z konkretnymi potrzeba-
mi przyspieszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego naszego kraju, ktérei;
efelctywnym  instrumentem stawal
sie¢ handel zagranicany, zostal podije- .
ty zespol przedsiewzieé ekonomicz- .
no-organizacyjnych, skierowanych
gidwnie na aktyvwizacje eksportu,
rozszerzenie jego zakresu, podnie-
sienia’ stopnia efektywnosci,»’co w
konsekwencji prowadzilo do czyn-
nego wykorzystania waloréw mig-
dzynarodowego podzialu pracy.

L

W celu uzupelnienia planu inwe.
stycyjnego produkcji na rzecz eks-
portu stworzono wéwezas fundusz
Inwestycji szybkorentujgcych, stano-
wigcy udoskonalong wersje istniejg-
cego uprzednio Rezerwowego Fun-
duszu Dewizowego, ktéry znajdo-
wal sie w dyspozycii Ministra Han-
dlu-Zagranicznego. Z nowo powsta-
lego funduszu finansowana przede
wszystkim inwestycje o krétkim o-
kresie amortyzacji dewizowej. Ini-
\cjatvwa za§ w zakresie uruchomie-
nia jego diwigni znajdowala sie w
zasadzie w przedsigbiorstwach han-
dlu zagranicznego, ktére wystepo-
waly z odpowlednimi sugestiami pod
adresem producentéw krajowych.

Poczatkowo koncepela inwestycii
szvbkorentujacych rie bez trudu to-
rowala sobie droge przez gaszez
skomplikowanych przepiséw, zwy-
kiych nieporozumieri na tle stosun-
kow pomiedzy producentem krajo-
wym a przedsiebiorstwem handlu
zagranicznego -i- wi--og6le. wypada
stwierdzié, jz zasieg: oddzialywania
slusznej skadinad  idei @31 nlewiel- -
ki. W péziniejszych latach réwniez
istnialy liczne trudnosci w dziedzi-
nie pelnego i efektywnego wyko-
rzystania wszystkich waloréw fun-
duszu inwestycii szybkorentujacych.
Dewizy — w pewnym sensie — le-
Zaly na ulicy (ul. Traugutta, gdzie
znajduje sie siedziba Banku Han-
dlowego), za$§ zainteresowanie ze
strony handlowcéw i producentéw
w ich odpowiednim wykorzystaniu
byto niewielkie, w kazdym razie -
nie na skale mozliwosci finanso-
wych | potrzeb handiu zagranicz-
nego. '

Skad ta biernoié ze strony ludzi,
od ktérych raczej nalezaloby ocze-
kiwaé szczegblnej pomyslowosei i
inwencji W poszukiwaniach dodat-
kowyeh srodkéw na zwiekszenie ich
udzialu w naszej ofensywie ekspor-
towej? Prébowali$my daé odpowieds
i na to pytanie juz dwa lata te-
mu *), Jednoczesnie  podijeli§my
wowezas probe dokonania przegla-
du spraw zwigzanych z funkcjono-
waniem funduszu inwestyeji szyb-
korentujgcych zaréwno w odniesie-
niu do resortu handlu zagraniczne-
go, jak i przemysltu. Zwracaliémy
przy tym uwage, Ze Kkoriecznosé
przyspieszenia tempa wzrostu obro-
téw towarowych, jak réwniez ' za-
kladana na dosé szeroksg skale koo-
peracja krajowego przemyslu z za-
granicznymi producentami nie mo-
#e mie¢ miejsca bez niezbednej ela-
stycznosci mechanizméw dzialaja-
cych na styku przemysl eksportowy
~— handel zagraniczny. Jednym z
elementow tej elastycznosei byl -
W naszym przekonaniu — fundusz
inwestycji szybkorentujacych (FIS).

Na przestrzeni ostatnich lat fun-
dusz inwestycji szybkorentujgcych
stworzyl nie jedna okazje dla uru-
chomienia dodatkowej producji eks-
portowej, podniesienia efektywnosci
dewizowej naszego wywozu, zwiek-
szenia wplywéw z tytulu rozszerzo-
nego eksportu badZ eliminacji (w u-
zasadnionych przypadkach) zbedne-
go importu, Lecz nie wykorzystanych
(badZ Zle wykorzystywanych) okazji
bylo jeszcze wiecej. Rosngea rola
Banku Handlowego w Warszawie,
ktory coraz bardziej przeksztaleat
sie w rzeczywistego dysponenta fun-
dusz6w przeznaczanych na kredyto-
wanie szybkorentujacych inwestycii,
traktujae 'w zasadzie kazdg operacje
kredytowa w sposob indywidualny,
tworzyla sprzyjajgcy klimat wokot
FIS-u.

Stowem byl klimat, byla gleba 4
nawet nasiona. lecz plony podejmo-
wanych zabiegbw pozostawaly weigz
na skrommym poziomie, nie odpo-
wiadajacym ani mozliwosciom, ani
potrzebom. L

DYLEMATY HANDLOWCOW
I PRODUCENTOW

Do 1968 roku kredyty dewizowe
na inwestycje szybkorentujgce byly

») ,Komu dewizy”, ,,2.G."” nr 25/1967r.

udzielane z funduszu § niejako na
rachunek Ministerstwa Handlu Za-
granicznego. Bank spelnial role
skromng, w istocie manipulacyina.
Dominowato wiec podejicle admi-
nistracyjne, co stanowilo zaprzécze-
nie koncepcji operatywnego kredy-
towania eksportu. Efekty wladciwie
niknely w globalnych rozliczeniach
resortu handlu zagranicznego, Réw-
niez producenci, na rzecz ktérych
mial dzialaé¢ fundusz, napotykali
liczne trudnosci w wykorzystywaniu
waloréow FIS. Zaklady produkeyine
czestokro¢ uskarzaly sig¢ na prze-
wlekly tryb zalatwiania wnioskéw
o kredyty dewizowe przez przedsie-
biorstwa h.z. Narzekaly ma przecig-
gajace sie terminy realizacji zaku-
péw maszyn 1 urzadzed - czesto

OFENSYWY EKSPORTOWEI

krajoweno, méwito sle juz wiele.
Dodwiadczenie FIS-u raz jeszcze

potwierdza znang prawde o istnle- -

jacych w lonié mparatu handlu za-
granicznego tendencjach zachowaw-
czych. Trudno bowiem pogodzié sie
z sytuacjy, kiedy przedsiebiorstwo
h.z., real.zujace import w ramach
FIS-u, traktuje transakcje jako
wdopust hozy”, jako dodatkowe za-
biegi, nie przynoszace jej nic oprécs
satysfakcji moralnej.

W dyskusii ‘na sympozjum, zor-
ganizowanym przez Bank Handlo-
wy, .problem powyzszy' zostal pod-
niesiony z calg stanowczofeig, wska=
zano nafi, jako na jeden z wazkich
elementow wystepujgeych trudnosei.

Wiréd innych probleméw i dylee
matéw, o ktérych byla mowa, war-

CIAG DALSzY

BANK

OFERUIJE
DEWIZY

WLODZIMIERZ WOWCZUK

pojedynczych  egzemplarzy, ' ktére
nalezalo kupowaé fﬁ‘é?&"@ N

W swoim czasie na naszych la-
mach zwracaliSmy uwage, iz pierw-
sze badania efektywnosci realizo-
wanych inwestycji w ramach FIS-u
wykazywaly takie dziwolagi, jak np.
brak orientacji producentéw w za-
kresie cen dewizowych uzyskiwa-
nych przez przedsiebiorstwa h.z, za
dodatknwag produkcjg eksportowa. Z
kolei w niektérych zakladach pro-
dukeyinych nie sposéb bylo okre-
§li¢ zakresu produkeji dodatkowej,
pochodzacej z nowych mocy pro-
dukceyjnych,  zainstalowanych w
w zwigzku z zaciggnietym kredy-
tem. Jednocze$nie wystepowaly ta-
kie zjawiska, jak brak dodatkowego
zaopatrzenia materialowego czy tez
niezmienione limity zatrudnienia,
mimo iz zaklad otrzymal tak do
datkowe zadania eksportowe, jak i
nowe maszyny | urzadzenia.

Najbardziej klopotliwym proble-
mem, wynikajacym wyraznie z nie-
zrozumienia przez jednostki nad-
rzedne zakladow eksportowych isto-
ty i funkeji funduszu inwestycji
szybkorentujgcych, bylo zaliczanie
dodatkowej predukcji eksportowej
do planu z przeznaczenlem na zao-
patrzenie rynkue krajowego, W ten
sposéb zarzgdzenia odgoérne skazy-
waly kredytobiorce ma swoiste ban-
kructwo, gdyz w tych warunkach
nie byl on w stanie splacaé zacigg-
nietej pozyczki dewizowej w ustalo-

nych terminach. Znane sg fakty,
kiedy tacy jbankruci mimo woli”
przegrywali sprawy arbitrazowe,

placili kary umowne (ale w zlotych
obiegowych), lecz w dalszym ciggu.
zaslaniajgc sie ,potrzebami krajo-
wymi” nie dostarczali na eksport
oczekiwanej, dodatkowe] masy to-
warowej.

Trudnoicl w sferze planowania
oraz stosunkéw pomiedzy. produ-

t a handl zacigzyly na
niedostatecznej efektywnodci reali-
zacji slusznej ze wszech miar kon-
cepcfi, opartej na zdrowych pod-
stawach. ,G16d kapitaléw”, zwlasz~
cza w dewizach, powodowal wspo-
mniane manipulacje, ktére w kon-
sekwencji rzutowaly ujemnie na ca-
lo§¢, miast przynosié konkretne i
wymierne zyski w okreslonej dzie-
dzinie,

Ponadto do$wiadczenie minionych
lat wylonilo inne niedostatkl w rea-

lizacji idei funduszu inwestycji
szybkorentujgcych, Wsréd tych man-
kamentéw  nalezaloby  wymienid

brak bodZcéw materialnego zainte-
resowania dla krajowego importe-
ra, czyli przedsigbiorstwa h.z. ktére
realizuje zakup odpowiednich ma-
szyn i urzadzei na zlecenie ekspor-
teréw in spe”. O dzialalnoéci nie-
ktorych czlonéw naszego handlu
zagranicznego, nie dostosowanej do
wymogéw  nowoczesnego, opera-
tywnego dzialania na rynkach, cig-
2acej nadal ku modelom przestarza-
tym, opartym o koncepcje ,mono-
polistycznego zaopatrzenioweca i dys-
trybutora”

* przedsiebiorstw h.z,

* drugiej za$ producenci

wzgledem  przemyslu -

to, jak ste wydaje, wymileni¢ zagad-
nienie oplacalnosct ‘dewlzowe) wyto-
béw eksportowych w ogéle, a wy-
predukowanych przy pomocy FIS-u

w szczegdlnofcl.

Kredyt dewizowy zaciagniety w
Banku Handlowym w okre$lonych
warunkach w swym zaloZeniu po-
woduje obnizke kosztéw wytwarza-
nia (nowe, bardziej wydajne maszy-
ny czy technologie),’ ale czesto nie
wplywa on na zwiekszenie masy to-
warowej bgdi tez uzyskanie wyz-
szej ceny dewizowej, Wskaznik
dewizowy moze ulec poprawie, ale
nie bedzie dodatkowych wplywéw
dewizowych. W tych warunkach
Bank Handlowy nie moze udzieli¢
kredytu.

1 jeszcze jeden z dylematéw, bu-
dzacych, jak to sle méwi, uczucia
mieszane. Niektérzy handlowcy pod-
nosili sprawe wysokich i trudnych
do wykonania wskaZnikéw planow

Dotyczy to
kapitalistycz-
takiego pla-

zwlaszcza  rynkéw
nych, Wykonanie
nu, utrzymanie si@ na rynku
rowniez jest zadaniem, jak po-
wiedziano, arcytrudnym, niemniej
koniecznym, Czy w tej sytuacji nie
nalezaloby rozwazyé, jak postulujg
handlowcy, mozliwosei
stania funduszu inwestycji szybko-
rentujacych wlasnie w tym celu?
Finansiéci jednak replikujg. iz przy-
jecie tego postulatu oznaczaloby
traktowanie FIS-u, jako pomoeni-
czego Srodka w zakresie realizacii
normalnych rocznych czy wielolet-
nich plan6éw przedsigbiorstw h.z.,co
w konsekwencji moze calkowicie
wypaczy¢ jego koncepcje zasadnicza,
czyli tworzenie warunkéw dla do-
datkowych wplywéw dewizowych
przy pomocy kredytéw krétkoter-
minowych.

Przedstawione w rozwinigtej po-
staci problemy, jak réwniez zamar-
kowane zaledwie inne tematy, po-
ruszane w toku dyskusji na sym-
pozjum, raz jeszcze przekonuja, jak
doniosly sprawg jest Infegracja za-
dan | prakiyki dzlalanla przemysiu
eksportowego | prrzedsicbiorstw han-
diu zagranicznego. Dystans, ktéry
deieli producenta . eksportera od
odbiorcy zagranicznego, wciaz jesz-
cze jest odlegly. Skracanie tego dy-
stansu jest jednym 2z podstawo-
wych kierunkéw dzialania na rzecz
integracji przemystu i handlu za-
granicznego. :

Z jednej strony méwimy nle bez
racjl - o ,glodzle kapitalowym", =z
. zwracajy
uwage na fakt ograniczonego Wy-
Kkorzystania kredytéw dewizowych,
stawianych do ich dyspozyejl, '

Z jednej strony handlowcy uty-
skujg ‘na trudnoSc{ zwigzane z wy-

konywaniem planéw eksportowych

ze wzgledu na brak odpowiedniej
masy towarowej i silng konkuren-
cie, z drugiej za§ finansifci musza
Ich sach¢taé¢ do nowych inicjatyw

wykorzy-"

handlowych, do poszukiwad sposo-
béw realizacji ich trudnych planéw.

. PROPOZYCJE FINANSISTOW

W jednym 3 wystaple na sympo-
zjum przedstawiciel Banku Handlo-
wego  nazwal przedsigbiorsiwa h.z
»dobrymi, potencjalnymi klientami”.
Jest to, jak sle wydaje, znak czasu,
wskazanie na-przyszly uklad stosun-
kéw pomiedzy instytucjg finansows
a jej kantrahentami zaréwno w
aparacie handlu zagranicznego, jak |
wsréd producentéw,

B trowanle obecnl

w Ban-

ku Handlowym dyspozytywnofci w
Zakresie udzielania kredytow dewi-.

gowych na ponmadplanowy Import

maszyn, urzadzen, materialéw, Ilcen.-‘

NA LAMACH PRASY RADZIECKIEI]

PROBLEMY EFEKTYWNOSCI

PROCESU PRODUKCYJNEGO

EFORMA gospodarcza w Zwiaz-
ku Radzieckim na obecnym eta-
pie jej realizacji ze szczegdlng
wyrazistoscla eksponuje z2o3ong pro-
blematyke efektywnoécl procesu wy-
twérezego, a przede wszystkim rolq
1 znaczenie koncentracii mocy pro-
dukeyjnych oraz postepu technicze
nego w przemytle,
Juz XXIIt Z.jazd KPZR wskazal,

cji 1 opakowan mogacych zap

iz przyfpi naukowo-
Sochr

ponadplanowe wplywy dewi:

eksportu towaréw i uslug — jJest
powainym krokiem w kierunku

dalszego uelastycznienia mechaniz-
méw funkcjonujacych na styku prye-

mysl — handel zagraniczny, Zwiek-

szenie operatywnej roli banku, kté-

ry stawia do dyspozycji eksporte-
réw nie tylko wlasne kapitaly, lecz
réwniez deklaruje posrednictwo w

kontaktach z kontrahentami zagra-

nicznymi, zastuguje na szczegdlng
uwage. Nalezy réwniez odnotowaé
deklaracje 4cistej wspélpracy Banku

Handlowego z Bankiem Narodo-

Wwym w zakresie uruchamiania kre-
dytdw dewizowych oraz zwiazanego
zlotowkowym,

2 tym kredytem
przeznaczonym na finansowanie

konkretnej inwestycii szybkorentu-

Jacej w ramach operacji krajowych.

Bank Handlowy stol na stanowis-
ku, iz fundusz inwestycfi szybko-

rentujacych stwarza powaine moi-
liwodcl wykorzystanis { pobudza-

nia inicjatyw przedsicblorstw pro-
dukeyjnych, zjednoczeri przemyslo-
wych oraz przedsicbiorsiw hz w
dzedzinle przedsiewzieé Inwestycy)-
nych, a przede wszystkim inwesty-
niaja-
cych fzw. maly posi¢p techniczny.

Finansiéci wychodza przy tym z’

cji kompl t

nych, zap

zaloZenia, jak sie wydaje, nie bu-
dzacego watpliwosei, iz do czasu

splaty kredytu dewizowego jego
efekty produkcyjne § eksportowe nie

powinny byé obejm

postepu

\ go oraz zwickszenie e-
fektywnodei produkejl ~ spoteczne)
stanowiy najwainiejsze gospodarcze
1 polityczne zadania w nadchodza.
cym okresie. Przypominajge o tym,
prasa radziecka podkrefla w lcz-
nych artykulach, Ze efelktywne wy-
korzystanie osiggnieé nauki { tech-
niki posiada réwniles istotne 2na-
czenle w dzledzinie ekonomicznego
wepblzawodnictwa kapitalizmu i so-
cjalizmu,

Niektére problemy, poruszane
prasie radzieckie}, jak réwniez.
wadzona na jej lamach dyskusja,
stanowlg wymowny dowéd trwajacej
w ZSRR tendencH do konsekwent-
nych przewartofciowan dotych-
czasowych form { metod zarza-
dzania gospodarka narodows. Na
plan plerwszy wysuwane s proble-
my radykalnego swickszenis efek-
tywnotel procesu wyiwiregego 1 go-
spodarowania. Szuka sie wiec no-
wych rozwiszad orgamizacyinych |
prébuje sie po nowemu ustawié ca-
le zagadnienie postepu technicznego
w przemyfle; wreszcle zglasza sie
rozwiniete propozycie w zakresie e-

w

|- telstywnego wykorzystania waloréw

miedzynarodowego podzialu pracy.

Zapomajmy sie wiee z nielktérymi
wybranymi, z ogromnego wachlarza
tematycznego, publikaciami gz osta-
tniego okresu,

Miesiecznik , XOMMUNIST” (nr7
- maj 1969 r) w artykule pt. ,E-
fektywnoéé - produkeji: problemy i
perspektywy” pisze m. in. o proble-
mach koncentracft produkefi w ce-
lu zwigkszenia jej efelctywnoscl. Ja-

bietaeym. Ponadto, deklarujgce SWGj
udzial nie tylko w postaci nisko-
procentowych poiyczek, bankowcy
pragng jednoczes$nie sluiyé produ-
centom § handlowcom swojg radg
i pomocg w badaniach rynkowych,
w pracach przy analizie mozliwos-
ci lokacyjnych i efektywnoéci po-
Jest
rzeczy zrozumialy, Ze zainteresowa-
ni oni sg réwniez w terminowych
zwrotach ‘udzielonych kredytéw, co
niekiedy, z przyczyn oméwionych

dejmowanych przedsigwzieé.

wyzej, :napgtylsa . }Qxdqgﬁci.

Bank Handlowy zwraca sie obec-
- ez HKonkretng’ oferty. pod adresem
producentéw - eksporteréw i han-
komu dewizy..
Stwierdza przy tym, ze kazdy wnio-
sek zainteresowanych bedzie rozpa-
trywany w oparciu o zmodyfiko-
wane przepisy regulujgce funkcjo-
nowanie funduszu inwestycji szyb-
korentujgeych,  jak réwnies z u-
wzglednieniem specyfiki branzy, za-
kladu, . warunkéw panujgcych na
kierunkach planowanego eksportu i
Innych czynnikéw, ktére skladajg
sie na ksztalt ostateczny przyszlego -

dlowcow

przedsiewziecia, -

Propozycje finansistéw z Banku
Handlowego spotkajs sie zapewne e

szczegGinym zainteresowaniem za.

réwno znanych producentéw . eks-
porteréw, jak i eksporteréw in spe.
1

Na marginesie relaci{i gar$é spo-

strzezen — w pewnym sensie — u-
zupelniajacych.

Powodzenie

dlowcow,

nas narady ,ogélne”,

soba wspélnego jezyka.

Wydaje sie, e na obecnym eta-
pie nalezy daiyé
wigkszego
wosciami FIS-u
téw artykuléw konsumpcyinych po~
chodzénia przemystowego, zwréclé
uwage zakladéw przemyshu lekkie-
go 1 rolno-spozywczego na perspek-
tywy malej modernizacit I popra-
wy technologil, ktére by by-
1o realizowaé korzystajgc z kredy-
téw dewizowych.

Réwniez pracownicy instytuci
ustugowych powinni, jak sie wyda-
je, zbadaé dokladnie, co moze im
daé kredyt dewizowy, jak wplynie
na poprawe, jakoéé | efektywno$é
$wiadczonych ustug na rzecz klien-
téw zagranicznych. Nasza niedoin-
westowana .{ clerpiaca chronicznie
na brak wydajnyeh, nowoczesnych
maszyn | urzgdzeri gospodarka opa-
kowanlowa takie moglaby skorzy-
staé .z mozliwosci, jakle stwarza
fundusz inwestycji szybkorentuls-
cych.

Nale2y iywié przekonanie, iz fun-
dusz inwestycji szybkorentujgcych
w nadchodzgeych latach przyczyni
si¢ do daldzego uelastycznienia me-
chanizméw, pracujacych na styku
przemyst -—— handel zagraniczny, be-
dzie zarazem powainym czynnikiem
dzlalajgcym na rzecz integracjt tych
dzialéw ndsze] gospodarki,

sympozjum, ktére
przeksztaleilo sie w rzeczowg wy-
miang pogladéw bezposrednio zain-
teresowanych producentéw i han-
zgrupowanych  wedlug |
kryterium branzowego, powinno .za-
checi¢ do kontynuaeji ciekawej ini-
cjatywy. Takle spotkania daja o
wiele wiecej korzysci, niz liczne u
na ktérych
méwi sie o wszystkim, a czestokroé
¢ niczym konkretnym, gdzie spoty-
kaja sie ludzie, nie znajdujgcy ze

do wywaolania
zainteresowania mozli-
ér6d  producen-

ko ob penefracji zloZonej prob-
lematyki poszukiwania nowych form
tor artl?fuylm;chm&m oret me.

utu 1, obral nle-
kifre galezie przemyslowe Litews-
kie] SRR, gdzie od 1865 roku fun-
kcjonujq  regionaine ‘mjednoczenia
rantowe stanowigce ~ w pewnym
sensie — forme kombinatéw pro-
dukcyjnych. Nowa forma koncentra-
c}i produke}i zostala dotychezas wy-
prébowana w przemyfle elektroni-
cznym, celulozowo-papierniczym, e-
lektrotechnieznym, obrabiarkowym i

‘te organizmy gospodarcze, . przsnie-
sienie kierownictwa z zarzgdéw. ye-
sortowych (,.glawkow”) bezpoirednio
do produltcji, rozszerzenie pola ma-
newru gospodarczego, realno$é | ela-
styczno$é  planéw  produkeyinych
pawstgljégyd: na miejscu, niejako
»od d ~— stworzyly zespét czyn-
nikéw wydatnie wplywajacych na
poprawe wynikéw  ekonomiczmych
zaréwno poszczegélnych 2akladéw,
jak c;.' calych gjednoczed przemysto-
wy .

Autor artylkulu zwraca réwniet
uwage:na inny bardzo istotny mo-
ment. podejmowanych | realizowa-
nych przedsiewzieé: w dzledzinie
zwiekszenia efektywnoéed produk-
cjl. Stwierdza on: ,Méwigc o o-

zbedne jest wiee kompleknowe
podejécle do danego problemu w
skall calej branZy badi nawet kile
ku brani

Artykul redskeyjny Planowoge
Choziajstwa” gwraca réwniez: uwas
8¢ czytelnikéw na zjawiska smisny
roll nauki, jako czynnika wicdacego
w .produkeji, dynamizujscego postep
techniczny oras pod Jcego efek«
tywnoié wszelllej dzialainofel go=
spodarcze}.

Pod tym wzgledemm problemy,
ktére umownle nazywamy w kraju
problemami ,od pomysiu do przee
mysiu”, réwniez wystepujn w prake
tyce radzieckich placéwek nauvkoe
wo-badawczych. Pismo stwierdza
krytycznie:

wliczne mankamenty w dziedzi-
nie postegpu naukowo-technicznego
wynikajg =z niedoslkonalodcl form
pracy badawczej, niedostatecznym
Wykorzystaniem  diwigni ekonoe
micznych w pracach instytuté6w
naukowo-badawczych oraz biur
projektowo-konstruktorskich”,

Artykul wyrala przypuszczenis,
e wyzwolenie inicjatywy pracows
nikéw przemyslu wszystkich szczee
bl na tle realizowanej obecnie ree
formy gospodarcrefs pozwoll pokoe
naé wystepujgce trudnodcl.

W konkluzii artykulu czytamy:

wIstotne znaczenle dla przyspie-
szenia tempa postepu- technicznego
ma réwniez wspdipraca socjalie
stycznych krajéw RWPG w dziedrt-
nle prac naukowo-badawczych oraz
wspélne rozwigzywanie wazkich za-
gadnied technicznych”.

-

Do problemu wspélpracy krajéw
RWPG w dzledzinie nauki nawig-
zuje réwniez J. Kotmnow w arty-
kule pt. ,Kooperacia naukowo=
techniczna krajow . RWPG”, lktéry
zamieszcza miesiecznik ,,WOPROSY
EKONOMIKI” (nr 5/1989 r.).

PodisreSlajac na wsteple, 12 oz~
wo6j wspblpracy ekonomicznej kra-
6w RWPG wkracza obecnie w faze
intensyfikacfi i zwiekszone] efek-
tywnoéd, J. Kormnow podicredla:

»Kooperacia krajow socjalistycre
nych w dzledzinie nauk stosowae
nych intensyfikuje oblektyvmy pro-
ces gospodarczef konsolidac#
pafistw wspélnotly socjalistyoene),
jak réwniez umigdzynarcdowlienie
produkejil”.

Autor w dalsze] czefel swych
rozwazad, przypomina, {2 burzliwe
tempo rewolucl naukowo-technicz-
ne} oraz rozszerzenie obszaru badan
naukowych { technicznych prowae
dzl do logicznej konlecznofci koor~
dynacli. dzlalalnoéd naukowo-ba-
dawcze] poszczegéinych krajéw, kts-
re nle sg w stanle rozwiazywaé
wszystkich, aktualnych probleméw
we wlasnym zakresie, Jak dotych-
czas, najbardzie} rozpowszechniong
forma wspélpracy krajéw RWPG w
zakresie prac naukowo-badawezych
jest wymiana dokumentacyi tech-
nicznel. Podkredla on zarazem, %e
mDostep technlezny nie mo2e
wszakie rorwijaé sie wylscenle w
oparciu o wykorzvsianie dodwiad-
cxefl Innych. znajujacych swe od-
bicle w dokumentacH a dotycraces
produkefl juz dawno wuruchomio-
nef”. Stad oblektywna konieeznosé
ki tracji stosowanveh badaf

il Sy
’ ukejl, Je. soléie] ef w-
ncﬂd,‘nlewolnn’,ednoh;’nlenledo-

a8 snacecenia § wagl proble-
mu komnléhnwpto rozwoja po-
néw kraju. Ekonomika ublik

Tepul
obecnie przedstawia sobg zloZony
splot Heanych wzajemnie powiaza-

nwych galezi gospodarki narodowej.

tym kontekécie, w warunkach
‘stosowania zasady braniowego kie-
rowania ekonomiks kraju, problem
regionalnego planowania nablera
szczegblnego rnaczenia. '

Z kolel ,Planowoje wo”-
(nr 5/1::9 r.%' w artykule redakecyj-
nym . wNajwasniefszy czynnik
zwigkszenla efektywnosci produiceji”

naukowych w posaczegéinych kra-
jach 1 rozezczenia podstaw wepdl-
nych przedsiewzieé naukowcéw 1
technikéw bratnich kraiéw.

J. Kormnow obszernie zajmuie
sle problemem ekwiwalentnodel za
przekazywans dokumentacie { in-
formaeje naukowo-techniczne, wy-
powiadajge sle przeciwko propozy-
cjom stosowania przy tym ,fwiato-

wych” cen, .

~RozZwé)]  gospodarezo-kontrakto-
wych form kooperacii naukowo-
techniczne} krajéw RWPG wysuwa
wobec ekonomistéw 1 dzialaczy w
przemyéle skomplikowany problem
oceny { podzialu nakladéw oraz
fektd w dziedzinie wspdlnych

. problemami postepu
nauvkowego { technicznego w prze-
my#le radzieckim. Plsmo stwierdza, 12
racjonalna struktura spoleczna sta-
e s
uid 1

nPlanowoje Choziajstwo™ dokonu-

. sukceséw

wymienianiu samych Ar-
tykul stwierdza m. ln.w
nJednakte — pomime esiagnied w
drledeiale postepn technicxnego —
nie sawsze odpewisdajy ene moill-
wodclom gospodarkd scejalistyemnes.
Weiaz jeszeze utrzymuje si¢ na wy-
sokim poziomfe udzial pracy recz-
nej -w. przemyfle, a zwlaszcza w

rolnictwie. Nie zawsze wykonywa-
ne s3 plany postepu
technicznego”. .

- W..dalszej. -artykul sajmuje
sie problemamt jskoéei produkows-
nych ‘wyrobdiv: o '

nKa3de przedsieblorstwo powintio

.mieé. perspektywicany plan poprawy

Jakodel produkowanych artykuléw,
uwzgledniajac  przy . tym aktualne
osiagniecia nauk{ '{ praktyki oraz
podstawowych kierunkéw rozwoju
technfl na  prryszlodé”, Artykul
podkredla zarazem, 12 w warunkach

rozwinigtej specjalizsacjl -1 koopers-

ofl produkcfi problem jakodei pro-
dukowanych wyrobéw nie moZe hyé
w zasadzie skutecznle ro

ny W skali jednego zakladu, Nie-

przedsiewzied”,

Autor pisze dale]:

nNiektbrzy ekonomidd! prrypusz-
czaja. 12 problem podzialu nakladéw
1 wykorzystania efekt6w moze byé
rozsirzygniety przy pomocy uniwer-
salnej formuly matematycznei”. W
tym kontekécle J. Kormnow prezen-
tuje dodé elastyczny poglad. Propo-
nuje on m. in.: '

wNalezy zakladaéd, 12 obecnle nle
ma fadnych podsiaw dla koneen-
traci uwagl na poszukiwaniach
szablonowych rozwigzaf, rzekomo °
preydatnych w kaidych okolleznos-
clach. Przeciwnie isiniela wsezelkie -
przeslanki, a2eby wnlkliwie { dro-
blazgowo analizowaé wszystkie, na-
wet najbardziej odoscbnione, pozy- °
tywne elementy podefécia do eko-
nomicznej strony problemu wepsl<
pracy maukowo-techniczne krajéw
RWPG, daiac przy tym do
nienia wnloskéw ogéinveh § prak-
tyk racjonalnych. Opracowujne pro-

‘blemy teoril | metodologli, nalety

przede wszystkim opleraé sie o po<
siad dogwiad, le w zakresie

beznoiredniel wepétpracy nsukowo-
badaweze] instytutéw radzieckich 2
odpowiednimi placéwkami nauko-
wymi { projektowo-knnetruktorskd -
mi inaych krajéw RWPG”,

w.w
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wanie fizyczne itp.

Potrzeba wyboru, ostrej selekejli w dalszym roz-
woju naszej gospodarki nie podlega juz dzi§ dyskusjl..
Jest to niezbedny warunek utrzymania tempa wzros-
tu dochodu narodowego i przy§pieszenia
technicznego. Czy mozna jednak zastosowaé zasade
selektywnoéci do dzledzin, w Iktérych bezpoérednio
nie powstaja dobra materialne, choé ich wplyw na
produkcje jest powazny, nieraz, szczegdlnie w dal-
szej perspektywle — decydujacy? Idzie nam tu o
dziedziny okreSlane niezbyt szczefliwym
ustug socjalno-kulturalnych. Dzial ten obejmuje jak
wiadomo o$wiate, ochrong zdrowia, kulture, wycho-

Gdyby postawié pytanie — czy przy$pieszyé rozwé}
np. stuzby zdrowia kosztem o$wiaty czy tez kultury
‘kosztem wychowania fizycznego, musieliby$my dojsé
do wniosku, ze tak pojeta selektywno$é nie ma sensu.
Jednak sama zasada wyboru, koncentracji $rodkéw
musi obowigzywaé i w dziale uslug socjalno-kultural-
nych. Dziat ten jako calo§¢ powinien rozwijaé sie
szybko i réwnomiernie, ale wewnatrz poszczegélnych
dziedzin zasada selekcji powinna w pelni obowigzy-

waé. Jest to moiliwe, ponlewas oslagneliémy zaspo-
kojenie podstawowych potrzed spolecznych. Jest to
konieczne, .poniewaz dzialanie zbyt szerokim frontem
w naszych warunkach nie moze przynie$é wiekszych
efektow, .

postepu

Uwagl powyisze nasunely nam sie przy lekturze
artykulu prof. Tadeusza Koszarowskiego pt. ,Sprawy
naszego zdrowia”, zamieszczonego w ostatniej ,PO-
LITYCE”, Prof. Koszarowski, choé bezposrednio tgk

" tego nie sformulowal, zastosowal zasade selektyw-
nofci, omawiajac perspektywy rozwoju stuiby zdro-
wia do roku 1985. Za najwazniejsze zadania uwaza
on po pierwsze objecie bezplatnymi &wiadczeniant! w
zakresie podstawowej pomocy lekarskiej wszystkich
czlonkéw spoleczeistwa, Roéwnocze$nie jednak w
dziedzinfe lecznictwa istniejg potrzeby subiektywne
(skrajnym, ale dobrze ilustrujgcym zagadnienie po-
trzeb subiektywnych przykladem jest protetyka kos-
metyczna), Stuzba zdrowia powinna umozliwié row-
niez zaspokojenie i takich potrzeb, szczegdlnie ze ma-
ja one duZe znaczenie dla zdrowia psychicznego, ale

mianem

w sposGb odplatny, hp. poprzez spéldzielnie lekar-

skie,

O poziomie medycyny decydujg lekarze, Dlatego za
drugie zasadnicze zadanie auter uwaza podniesienia
poziomu nauczania w akademiach medycznych oraz
znalezienie odpowiednich metod podyplomowego do-
ksztalcania wszystkich lekarzy. Na wysoka jakosé
pracy lekarzy skiadajg si¢ nie tylko ich wiedza za-
wodowa, ale réwnie? i ich postawa spoleczna i etycz-
na. Stad konieczne jest tworzenie bloku poje¢ 1§
norm w postaci ustawy o zawodzie lekarza, o sadow-

nictwie lekarskim itp.

Prof. Koszarowski podkresla, ze baza materialna
medycyny jest stabym punktem naszej stuzby zdro-
wia. Dotyczy to przede wszystkim szpitalnictwa. Jest
to najostrzej obecnie wystepujacy mankament. Autor
stwierdza, ze obecnie stoimy wrecz przed katsstrofa
w tej dziedzinie, jeieli nie zostana podjete ogromne
wysitki w dziedzinie budowy i modernizacji nasrego
Brak nowoczesnej bazy materialnej,
gidwnie wladnie w dziedzinie szpitalnictwa, nie tylko
utrudnia zapewnienie wlaSciwej opieki zdrowotnej,
ale powoduje dodatkowe komplikacje w szkoleniu
lekarzy i prowadzi do marnotrawstwa jui istniejg-
cej, dobrej i licznej kadry fachowej.

Wreszcie czwariym zadaniem jest dokoficzenie or-
ganizacji przemyslowej stuzby zdrowia tak, aby mo-

szpitalnictwa,

R

nosci

gla ona w sposéb zadowalajacy objgé opiekg profi-
laktyczng wszystkich pracujacych.

Prof. Koszarowski postuluje aby stworzyé 15-letni
plan rozwoju stuiby zdrowia, w budowie ktérego po-
winny uczestniczyé organizacje lekarskie. Obecnie za-
lozenia perspektywiczne rozwoju stuiby zdrowia sa
tajemnica ministerialnych biurek.

Wykonanie powyzszych zadaft powinno doprowadzié
do likwidacjt zawstydzajacych, jak pisze autor, nie-
dostatkéw naszego spoleczefistwa: wysokiej umieral-
noworodkow,

wysokiej zachorowalnosci na

gruzlice i wysokiej liczby choréb wenerycznych,

Zmiaria stanu rzeczy w tych dziedzinach jest zada-
niem niewspoimiernie
jednego czy dwoch udanych przeszczepoéw serca.

wazniejszym niz dokonanie

Z pozostalej prasy chcemy zasygnalizowaé felieton
Wiladyslawa Machejka (,ZYCIE LITERACKIE”) pt.
+Zeby nam si¢ w glowie...”, w ktérym autor ostrzega
przed spadkiem aktywnosci po zakonczeniu kampanii
wyborczej do Sejmu i rad narodowych. Wyborcy nie
spodziewaja sig, Ze posel przeméwieniem z sejmowej
trybuny spowoduje np. budowe metra w Warszawie,
czy dowiercenie sie do pokladéw ropy. Spodziewa sig
natomiast i wymaga dokonania wielu zabiegéw dla
usuniecia licznych mankamentow i
jeszcze nonsensow, stalej dziatalnofci, ktéra Mache-
jek nazywa ,szlifowaniem socjalizmu”,

wystepujacych
S.C.

T |

(]
\

g .‘

W wynika wieloletniej kampanii
reklamowe] Polak statl si¢ margary-
nozerny i osiagneliSmy Srednie spo-
tycie 4,3 kg margaryny roczuie na
gloweg mieszkanca, co satysfakcjo-
nowaé powinnoe producentdéw, Sre-
dnia ta kryje w sobie ogromne
dysproporcje terytorialue. W Pozna-
niu przecietne spozycie wynosi 12 kg
per capita. W wojewodztwach: kie-

leckim, biatostockim, lubelskim — je
sig tylko 1,5 kg rocznie na osobe.

Nadal kréluje maslo. Rozkrecona
bardzo hodowla roslin  oleistych
przezywa stagnacje — kontraklacja

jest bowiem ograniczana. Uwaza sig,
2p rynek jest Dpasycony margaryna
wigc nie mozna zwickszaé produkejt.
Mniemanie to oparte jest — jak
wiele innych ~ na liczbach méwia-
cych ¢ S$rednim spoizyciu w kraju.
Tymczasem poziom konsumpcji mar-
garyny w niektérych regionach
mozna kolosalnie podnie§é. O ile nie
wiele jest u nas w ogbéle kampanii
reklamowych lansujacych jaki§ pro-
dukt, o tyle o kampaniach urzadza-
nych dla potrzeb jednej tylko czesci
kraju nikt w ogéle nie slyszal,

*

Produkcja monet nle jest dia na-
szego banku emisyjnego, tj. Naro@o-
wego Banku Polskiego Swietnym in-
teresem. Koszt produkeji bilonu o
niskiej, groszowej wartoici nominal-
nej jest wyizszy, niz ta nomiinalna
warto§é. Koszt produkeji innych
monet jest niewiele niZszy od ich
wartofci umownej i to w warunkach
produkcji fabrycznej, ulckowanej w
mennicy, Zdawaloby sig, ze w tej
sytuacji nikt nie bedzie podrabial bi-
lonu. Jest inaczej. Coraz jaki§ ma=
niak usiluje zrobié¢ kokosy na pry-
watnym biciu monety. Ostatnio za-
S?) sig t3 roboty Kazimierz Przewoz-
niak, roinik ze wsi FEososkowice w
pow. proszowickim. W ciggu dwéch
lat zdolal on wytworzyé i puscié w
obleg 70 monet 5-zlotowych i uzyskat
w ten sposdb 350 zlotych,' 'pondszac
© wiele wyzsze koszta wytworcze.

wigzienia i 3 tys. zt grzywny, mo-
tywujae stosunkowo niski wymiar
kary marnym poziomem technicz-
nym monet, ktére nieudelnié wyko-
nane mnie mialy szans na_ trwaly
obieg, Wynika stad, #e umiejetnosé
postugiwania sie podstawami rachun-
ku ekonomicznego nie jest jeszcze
Jdzialem szerokich rzesz obywateli.

Krakowski sad skazal go na 2 lata |

- A PP IR

Foto: Archiwum

“wrzrostu produkcji

Kryzysowe prace

DYBY mnaszq planete nawledzil
Q jakié kataklizm i start z jej po-
wierzchni calq nauke ekonomiczng ~
to jednak nle wszystko byloby stra-
cone, jezeli tylko ktos zdolalby oca-
¢ przed zagladq jedno malenkie ar-
cydzielo — synteze, ktdre pozwoliloby
zapewne zrekonstruowad ekonomie
polityczng od czaséw Ricarda i Smite
ha. Oto program ostatniej insceniza-
cji teatru ,,Atencum” (,.Cena” — Art~
hura Millera) przynost wprawdzie la-

przypadkach, & w wickszofe! ich na-
stapila poprawa. Dodale jednak, Ze
dalsze studia konleczne sz dila po-
twierdzenla wartodci tej kuracji. (Ho-
ryzonty Naukl nr 30)

ze swidta
NAUKI [ TECHNIK!

Metodq wibracyjna

3 mid o rocznie

Oblicza sie, 2e wypadki drogowe
W maszym kKraju kosztujy corocznie
skarb panstwa ponmad 1,5 mid 2} 2z

Jednym = &statnich osiagnieé ma
polu walki z gluchots jest metoda
wibracyjnego przekazywania dzwie-
kow, Na ' podstawie

yeh =

przep! 200 :
w clagu kilku lat, firma BSiemens

zbudowala urzadzenie wibracyjne do

doiwiadczed

tytulu wartosci rozbitego 8przetu, a

szego zabezpleczania lotéw,
zonty Techniki #'69)

(Hory-

Co za kapustal...

Na Wegrzech wyselekcjonowano
niezwykiy gatunek Kkapusty drzewla-
ste}, W dobrych warunkach kapusta
ta oslaga wysoko$¢ 2 m, przy czym
jeJ lodyga, poczynajac od samej zie-
mi. jest gesto pokryta duiymi, so-
czystymi 1ll§émi. Bogata w cenne

5 1,

koszty rekompensat wynosza ré
ponad 1,5 mid z. (Motor)

Poduszkowiec dziecinny
W  Wielkiej Brytanil rozpoczeto

nauki méwienia dziecl ghuchych,
Diwigkl wymawjane przez naucrycie-
1a do 10

produkcje :':h(umago typéu pojlamdmv
rozrywkowych x laminatéw poliesiro-
nu s3 zamieniane ma drgania elek- wo-szklanych. Wéréd nich na szeze-
tryczne il wzmocnleniu przekazy- s6lna uwage zaslugije poduszkowiero
wane do na i y” rozwijajacy predko$é ok.
przeguble reki pacjenta oraz do slu- ' 5 yin/godz. | zabieralacy jednego pa-
chawek. Dziecko patrzac ma uklad saiera, nie ciezszego miz 60 kilogra-
ruchy ust zyciela § wy alne méw. (WiT-AR)

pidarny, ale imponujgcy §

clg sformutowan i tresci wyktad na
temat istoty kryzysu. Przecierajqe
zdumione oczy nad co celniejszymi
fragmentami, czytamy: .

w.Kryzys gospodarczy jest to po
prostu dtuzej lub Kkrocej trwajgce
zjawisko gospodarcze i fiskalne ob-
serwowane w gospodarce panstwa
lub calej grupy panstw powiqzanych
:uspé’lnotq miedzynerodowego kapita-
U,

i Zasadniczqg przyczyng kryzyséw
gospodarczych sq sprzecznosci tkwig-
ce w kapitalistycznych stosun;kgch

slowa uczy sie roz-
r6inia¢ poszczegéine dzwiekl 1 moze Samolot 1 plastyku
Je na$ladowaé, . :

W NRF wykonano silnikowy pla-
towiec ~doswiadczainy = tworzywa
sztucznego. Konstrukcja ma strukiu-

Zwierzeta ratulq ludzi

W amerykariskie] flocle handiowe] Fe TUrOWA: na Iurg © tworzywa
pneprowaguno ln?tamnjuu dofwiad- sziucznego nawinigte s warsywy tka-
czenia z treso niny szklane) mnasyconej iywica.

w celu w ich Podozas pmd!l!«:n wewneirzng rure
dla tAtowania tomacych ludzi. Obec- le sig pow wskutek

ozego nastepuje docisnlecle tkaniny

nie tresuje sle 4 fokl, 2 deifiny { 1 stklanej do warstw pokrycia wyko-

morsa, ktérych uczy sie ratowaé to-

produkcit, a w golnosei Yy
*nolecznym  charakterem produkcfi,
a indywidualnym charakterem orga-
nizacjt proceséw wytwarzania...”
wonZjuwisko synchronizacit - proce=
sdw {nwestycyjnych, a wiec proce-
séw okreslajqcych wielkosé 1 jakodd
produkcit, z procesami konsumpejl
rynkowej - jest podstawowq przy~
czyng zalamanlae sie fazy koniunkiu~
ry i wybuchu kryzysu..*”
ne-.Plerwsze symptomy kryzysu go-
spodarczego sq odnotowywane na tzw
rynku kapitalistycznym, gdzie wiel-
kodé podazy produKejl jest przyréw-
nywane do wielkodct sily nabywczej
popytu..” s

wPoda nieprzystosowana do poe
trzeb i+ moiliwoset popytu zwykle
oznacza spadek cen oferowanej ma-
sy towarowej...”

n..Obnitenie cen zbytu produktdéw
oznacza bowiem obnitenie plac...”

I tak dale] i temu podobne. Nasz2
Znakomity teatr , Atencum” nie sy-
ty — najwidoczniej — sukceséw dra-
maturgicznych, zapragngl stegnad

n ludzli nawet na ych Bl ze 4 tworzywa
nacyeh luc Pomys: gle- go. ¥ Jest  odporny
W tym celit wmwi ‘morskich wzial na . podw Y. Meto~

dy wykonania prototypu nadaja sie
do opracowania produkc}l przemy-
stowe). (,Technika Lotnicza { Astro-
.Dautyczna’”, nr 1:69)

sie stad, 2e 3 lata temu delfin urs-
towal czlowieka wycingajac go na po-
wierzchni¢ morza z glebokoscli bli-
sko 170 m. (NT PAP)

Jak zwalcraé ‘s'!ar_aié Samolotem bezpiecrniej

Wedlug dra Arthura C. Walsha ¥ 8 foty =y otnie bez-
Uniwersytety Pittsburskiego, codzien- pieczniejsze od samochod6w. Do ta-
ne stosowanie lekéw rozeleficzaja- klego wniosku doprowadzily oblicze~
cych krew moZe zahamowaé starze- ‘nia we Wloszech, z ktérych wynika,
nie sie. Dr Walsh podawat trzydzie- . Je w roku 1967 na 100 mi w pa-

, W tym bial-
ko, Kkapusta ta saje zbiory ponad
120 t z ha. (NT-PAP)

Kola 1ebadte 1e szkla

Badania wylmuly,iie kota zehate
¥ z

szklanych sa znacznie trwalsze od

wykonanych 2z czysiego pollamidu.

Odpornosé zgb6w tych kol zwieksza
ie

RELACJE EKONOMICZNE
PRODUKCJI

Szybsze od planowanege tempo
globainej prze-
mysiu w okresie 5 miesiecy br.
(8,7 proc. wobec planowanych na
br. 8,2 proc.) osiagane jest kosztem
wy2szego niz planowano wzrostu
zatrudnienia w przemysle (4,2 proc.

wobec planowanyeh 3,3 proc). W .

konsekwencji tempo wzrostu war-
toscl produkcji globalnej na 1 za
trudnionego w okresie 5 miesiecy
br. (4,3 proc.) jest nitsze niz w
planie rocznym (4,8 proc.) i nizsze
niz w analegicznym okresie , ub.r.
(6,6 proc.). Réwnoczesnie jednak
tempo wzrostu przecietnej placy
miesigcznej w okresie 5 miesiecy
br. (3,3 proc.) jest niisze niz w
pianie rocznym (3,5 ,proc.) i nizsze
nis w okresie 5 miesiecy uh.r.
(5,9 proc.).

W  wyniku przedstawionego u-
ksztaltowania tempa wzrostu pro-
dukcji i funduszu plac w okresie
5 miesiecy br. na 1 proc. przyrostu
produkcji globalnej przemysiu przy-
padalo 0,89 proc. przyrostw funduszu
plac, a wiee mniej niz w okresie
5 miesigcy ub.r. (0,93 proc.) i mniej
niz w latach 1966—1367 oraz nieco
tylke wiecej niz w zaloZeniach pla-
nu rocznego (0,85 proc.).

Uwzgledniajac fakt, ze w drugim
pétroczu tempo wzrostu wydajnosci
pracy ulega zazwyczaj przyspiesze-
niu mozna oczekiwaé, ze i relacia
tempo wzrostu produkcji — tempo
wzrostu funduszu plac ulegnie po-
Prawie i uksztaltuje si¢ w grani-
cach zaloZeni planu. (Sh)

/

ZATRUDNIENIE | PLACE

W- maju br. nie nastapilo osla-
bienie tempa wzrostu zatrudnienia.
Nadal, podobnie jak w poprzednich
miesiacach, bylo ono 3,6 proc. wyi~
Sze niz w analogicznym okresie
ub.r,, podczas gdy plan roczny za-
klada werost zatrudnienia w gra-
njcach 3,3 proc.

Wyiszy od planowanego wzrost
ratrudnienia w gospodarce uspolecz-
nionej spowodowat stosunkowo nie-
rnaczne przekroczenie planowanego
na  br. temga wzrostu funduszu
plac. Po skorygowaniu tego planu
o dokonane w koncu ub.r. regu-
lacje plac, tempo wzrostu funduszu
plac wynosi na br. 6,3 proc., nato-
miast w okresie 5 miesiecy br. wy-
ni.os!o ono 6,5 proc. Maj br. przy-
niést przy tym obnizenie tempa
wzrostu funduszu ptac (do 35,9 proc.).
Takie uksztaltowanie funduszu
ptac  nastapile kosztem oslabie-
nia  tempa wrzrostu  przecigtnej
placy (w maju br. 2.3 proc. wobec
ok. 3 proc., w okresie 4 miesigcy
si¢ bowiem, ze w
maju br. 60 proc. przyrostu fundu-
szu plac zwiazane bylo ze wzro-
stem zatrudnienia, a tvlko 0 proc.
ze Wwzrostem sredniej ptacy, (Sb)

TENDENCJE
WIROSTU ZAPASOW

Ogbine tempo wzrostu zapaséw w
ionej w okre-

br.). Okazuje

sle proy o pr ej
rawarto$ci wlékna szklanego. Ponadtao
stwierdzono, ¢ dodatek wiékna szkia-
nego podnosi modul spreiystofci,
zmniejsza wspélczynnik  rozszerzal-
nofcl. (Mechanik nr 2/69)

+NRF jest krajem 2acofanym"

Taklego zdania jest minister go-
spodarki NRF — p. K. A. Schiller,
motywujac swéj poglad w nastgpu-
jacy eposéb., Nie ma obecnie dzie-
dziny nauki Iub techniki, w Kktérych
NRF zachowuje przodujaca role, je-
%ell wige sytuacja ta nie ulegnie w
na m czasie ie, 10 za fa-
kie§ 30 lat przecietny Niemiec bedzie
zarabial 2-Krotnle mnief niz Amery-
kanin, Japoiczyk lub Szwed.

(PT nr 17/69)

Porozumienie
ZSRR ~ lugostawia

P po-
migdzy Zwigzkiem Radzieckim i Ju-
goslawia w sprawie wspélpracy w

stu pacjentom lekl przeciwdzialajace saterokilometréw w lotnictwie przy-
krzepltwodel wychodiac 3z zaltblenia, pada 0,25 zabitych. Ta sama liczba
20 szereg oznak { symptoméw staro- przebytych pasazerokilometréw ¢ w
fcl wynika = =nl go do- h dnosi ten X!
starczania krwi do mézgu. Dr Walsh do 24 wabitych. Dodaé nalety, e
twierdzl, ie starzemie sig zostalo za- Hezba wypankéw lotniczveh maleje 2
ha we trzy roku ma rok, wskutek coraz to lep-

d produkceji samochodéw
osohowych. Jugostawia

bedzie do Zwigzku Radzicckiego cze-
Sci do samochodéw osohowych WAZ,
produkewanych na licencjyi Fiata w
Toglatil nad Wolga. Zwiazek Ra-
dziecki bedzie eksportowal do Jugo-
slawii gotowe samochody. (Motor)

dostarczag,

te
sie 4 miesigcy br. bylo ni2sze niz
W ub.r. (na koniee kwietnia w po-
réwnaniu ze stanem na poczatku
roku zapasy wzrosly w br. e 5,
proc.,, a w ub.r. o 52 proc.). Stah-
8ze mniz przed rokiem bylo przy tym
tempo wzrostu zapasow w prze-
mysle (3,4 proc. wobec 4.4 proc. w
ub.r.), a szybsze tempo wzrostu za-
paséw rynkowych (7,5 proc. wobec
59 proc. w ub.r.).

O ostabieniu tempa wzrostu zapa-
36w w przemysle zadecydowat jed-
nak gléwnie glebszy niz przed ro-
kiem spadek * zapaséw w przemyile
SPoZYwczym oraz mniejszy niz przed
rokiem przyrost zapaséw materia-
16w i produkcji w toku w prze-
mysle lekkim. R6wniez w przemysie
maszynowym eraz w przemysle
ciezkim nastapito oslahienie tempa
wzrostu zapaséw nmaterialowych
Przy  réwnoczesnym przys-—irszeniu
tempa wzrostu wyrohéw 2wych,
Wskazuje to na mozliwodé nstrze-
nia trudnosci zaopatrzeniow vch.

Jedli chodzi o zapasy artykuléw
rynkowych, to tempo ich wzrostu
w  Centrali Tekstvino-Odriezowej i
w Centrali Handlu Obuwiem w o-
kresie 4 mies. br. bylo siahsze niz
przed rokiem. Wyi2sze niz przed ro-
kiem byto ono natomiast w Cen-
trali ,Eldom* i w ,Motozbydie”.
Mozliwe wiec, e w wielu przvpad-
kach wrzrost zapaséw nie dofyczy

-artykuldw, ktére s3 na rynku na-

prawde potrzebne.

Ogdlnie wypada wiec urnaé, e
poigdanemu ostabieniu tempa wzro-
sty zapaséw w przemyile i przy-
spieszeniu tempa zapaséw artykulow
r¥nkowych nie towarzysza wysoce
poigdane przesunigcia w strukturze
zapasébw. (Sb)

PRZESUNIECIA
W STRUKTURZE
OBROTOW
ZAGRANICINYCH

W maju br. uleglo dalszemu przy-
spieszeniu tempo wzrostu eksportu
(13,7 proc.}, co sprawito, fe lacznie
w okresie 5 miesiecy br. tempo
wrrotu eksportu bylo doéé wyso-
kie (16,7 proc.). Przyspieszenie to
zwiazane bylo jednak xe szczegdl-
nie  wysokim majowym tempem
wzrostu eksportu do krajéw socja-
listycznych (o ok. 27 proc. wobec
13,6 proc. w okresie 5 miesigey).
Tempo wzrostu eksportu do krajéw
kapitalistyeznych w maju br. uleglo
bowiem oslabieniu i wynesilo tyl-
ko 6,6 proc., ce lacznie za 5 mie-
sigey daje wzrost eksportu w gTa-
nicach 11,6 proc.

Jedli chodzi o import, to ma}
przyniést 1 na tym odcinku pewne
Przyspiesienie jego tempa (wzrost
© ok. 11 proc. w maju wobec ok.
6 proc. w okresie 5 miesigcy). Przy-
spieszeniu uleglo przy tym rarébwe
no tempo wzrostu imperta =z kra-
6w socjalistycznych (ok. 15 proe.
w maju i 10 proc. w okresie 5 mie-
siecy) i z krajow pozostatveh (3,8
Proc. w maju przy spadku o 0,6
proc. w okresie 5 miesigcy).

Przedstawione uksztaltowanie pro-
porcii wzrostu importu i eksportu
sprawia, e w, abrotach z krajami
socjalistvcznymi dysponujemy nad-
wyzkami, ktérych poziom w maju
ulegt dalszemu zwigkszeniu, Nato-
miast w obrotach =z pozostalymi
krajami poprawa sytuacji platniczej
jest niezadowalajaca, s w niektée
rveh przypadkach jest ona realizo-
wana kosztem ograniczenia potrzeb-
nego importu. (Sb)

CO HAMUJE TEMPO
ROBOT BUDOWLANO-
MONTAZOWYCH

Dane za maj br. przynioslty pew-
ne przyspieszenie tempa warostu
wartofci rohét budowlano-montaio-
wych (z 3,7 proc. wzrostu w kwiet-
niu br. do 63 proc. w maju). Na-
dal jednak tempo wzrostu robét bue
dowlane-montazowych bylo niisze
ni w zaloieniach planu recnego
(1.2 proc.). Maj br. nie przyniést
wiee spodziewanej poprawy zaawan-
sowania realizacii planu rocemege
robot. :

wg dotychczasowych ocen slabe
tempo rob6t w maju br. byte 6w~
nie wynikiem trudnosci z nahorem
Pracownikéw. W zwiazku bowiem
ze spietrzeniem rohét polowych,
wielu robotnikéw budewlanych do-
‘ezd7ajacych do pracy nie stawito
sie na budowach. Zatrudnienie 0~
botnikéw produkeji podstawowej w
budownictwie w maju br. byio nie-
€0 niisze niz w maju ub.r,
Istnieje jednak i druga przyezvna
hamujaca tempo wzrostu robbét bu-
dowlano-montazowych. Sa niz trod-
nosci materiatowe, ktére w maju
br. nie ulegly 2lagodzeniu. Budow-
lani sygnalizowali brak raopatrze-
nia w wyroby walcowane, tarcice,
kable energetyczne, konstrukeje
stalowe, sprzet elektryeany  itp.
Niezadowalajaca jest ponadto rea-
lizacja planu dostaw taboru sams-
chodowego dla potrieb budownic-
twa .38 proc. plany rocInego w
okresie 5 miesigcy) oraz ciezkich
maszyn budowlanych (38 proc, pila-
nu rocznego dostaw . krajowych w
okresie 3 miesiecy br. i ok. 23 proc.
dostaw z importu).

Poprawa zaopatrzenia budewnic-
twa jest wice istotnym warunkiem
przyspieszenia tempa robot. (Sh)

B S -

Jeszcze po laury literacko-eko
ne, angazujqc do tego zadania auto-
re odpisujacego sie: M. S. Nie
kwes onujgc dobrych intencii, warto
Jednak poswieci¢ chuwile reflelksjt po-
uczajqeemu chyba priykladowi owrego
ulicznega handlarza obarzankdéw z
Wall-Street. Prosbe znajomegpo o no-
2yczke zalatwit on odmownie moty-
wujae to obowiqrujgea go umoq.

Byla o umcowa zawarta — jak 1ry-
jadnial — z Rotschildem. kiora sci§le
rozgraniczala kompetencje: e  ple-

nigdze poiyezac ma zaiwsze Rofsehild
nile mieszajqe si¢ absoluinie 1 pod
¢adnych pozorem * do handlowania
obarzankami.
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