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Giéwna przeslanka naszej biefa-
cej i dhigofalowej polityki gospo-
darczej- jest koncentracja. wysitku
ns wybranych kierunkach rozwoju,
stosowanie zasady selektywnosei w
rozwoju wybranych branz, grup wy-
robdw czy hawet poszczegolnych
asortymentéw.

Obecnie, zgodnie z uchwa]aml I
Plenum, trwajq w zalitadach pracy,
zjednoczeniach i ministerstwach
prace nad sporzadzemem proiektow
planéw 5-letnich, ktére mastepnie
zostang  zintegrowane w  jednolity,
optymalny plan rozwoju gospodarki
narodowej., Ta metoda budowania
planu od dolu, nabiera cech procesu
spolecmego, oznacza przede wsz}st-
kim wciggniecie bazposrednLch wy-
tworcéw -~ klasy robotniczej — w
budowe tego-planu, ktéry nastepnie
bedg realizowaé jako co§ wlasnego.
nie przychodzacego z zewnatrz, z
g6ry. Réwnoczesnie, wraz z wydh-
%aniem sig horyvzontu czasowego pla-
nowania, zwiekszajgcym sie znacze-
niem dlugookresowych prognoz eko-
nomiecznych rozwoju grup produk-
t6w, zakladdw, branz, wzrasta zapo-
trzebowanie na udzial zaplecza nau-
kowo-badawczego W przygotowywa-
niu analiz i propozycji, stanowiacych
przestanke dla spolecznego okresla-
nia ksztaltu plandw na wszystkich
szczeblach. Zwiekszenie roli nauki
W procesie planowania bazujacym
na rosnacej aktywnosdci klasy robot.
niczej jest w pelni zgodne‘ z ~hrakto-
waniem tego planowama jako pro-
cesu .spolecznego..

Wigksza rola oznacza -przede
wszystkim wieksze obowigzki. Nau-
ka. zaplecze naukowo-techniczne
stojq przed bardzo trudnymi zada-
niami, wchodzg w okres, ktéry be-
dzie-dlavnich’ czasem. BYBLY, Spraw-
dzianem realnej przydamoéd W -
kreslaniu metod i kierunkéw rozwe..
Ju.

Zaplecze naukowo-techniczne jest
z jednej strony predestynowane do
wilaczania w produkcje dlugofalo-
wych przedsiewzieé z zakresu poste-
pu technicznego i technologicznego,
z drugiej za§ — do pomocy przed-
siebiorstwom w rozwigzywaniQ sze-
regu probleméw technicanych {
technologicznych, ktére pojawiajg
sie w trakcie biezgcej dziatalnosci.
Réwnoczesnie zaplecze moze staé sie
wspoétuczestnikiem przygotowywania
decyzji strategieznych, wypracowu-
jac koncepcje rozwoju danej branzy
czy grupy wyrobéw, a tym samym
dostarczajac odpowiedniego mate-
rialu dla przemyéleri przy selektyw-
nym wyborze na szczeblu central-
nym.

Gdyby spojrzeé pod tym katem
na dotychczasowg pracg naszego za-
plecza naukowo-badawczego, trzeba
-stwierdzié, ze -~ przy duzym poten-
cjale kadrowym, jakim ono dyspo-
nuje {okolo 100 tys. zatrudnionych)
~~ udzial tego zaplecza W opracowy-
waniu koncepcii rozwojowych byl
czesto albo formalny, albo minimals
ny. Zaplecze naukowo-badawcze na-
wet W trakcie prac nad programami
rekonstrukcji branz nie prezentowa-
to dostatecznie miarodajnego mate-
rialu i specjalistycznych ekspertyz,
ktére mogltyby stuzyé jako podstawa
decyzjl, a nasteppje decyzii, co do
najtrafniejszej alokacji &rodkéw,

Rowniez i w zakresie forsowaria
nowej technlki, obok wielu niewgt-
pliwych osiggnieé, wspolpraca mie-
dzy zapleczem a przemysiem nie
przebiegala sprawnie. Efektywno$é
przedsiewzigé podejmowanych przez
oS$rodki naukowo-badawcze byla
stosunkowo niska. Przyczyn tych
zjawisk upatruje sie m.in. w organi-
zacji prac badawezych, w nienowo-
czesnej, nie dostosowanej do struk-
tury przemyslowej organizacji tych
placéwelk, w niecheci do nastawie-
nia sie¢ na badania weztowych pro-
bleméw rozwoju branz, w przyczyn-
karskim charakterze wielu badas,
w rozproszeniu tema:tyczny"n, trud-
nodciach kadrowych, w braku sku-
tecznego systemu fmamaowego, w
niedostatecznym wyposazeniu w- nle-
rzbedne urzadzenia itd. itp.

Niska efektywnoéé prac naukowo-
badawczych jest powodowana réw-
niez zakorzenionymi w przemyéle
tendencjami do utrwalania istmiejg-
cych uktadéw i strukbur, przez co
nacisk przemyslu na nowe rozwia-
gania, ssqce dzialanie ze strony wy-

pré ]

twércéw nie Jesrt ta.kze, Jakaego by
nalezalo oczekiwaé.

Nie s3 to sprawy nowe, ani do-
tychezas . nie” podejmowane. Méwi
sie o nich od dawna..Ale nie; tylko
méwi Podejmuje sie juz. szereg wy-
sitk6w, ktére zmierzaja do tego. aby
zagwarantowaé mozliwie bezkoli-
zyine przechodzeme od badafi do
praktyki przemysiowej. Powstaja
placowki (m.in. Zaklad Konstrukeyi-
no-Mechanizacyjny Przgmystu We-
glowego w Gliwicach, Za lady ..Cup+
rum” i ,Poltegor” we Wroclawm),
ktére lacza. w jednym organizmie -
prace badawcze, konstrukcyjne, pro-
jektowe, prototypowe i wdrozeniow
we. Powstajg rowniez zespoly b
dawezo- Wdrozemowe ktbre obejmu.-
ja mstytuvt'y biura projektéw -i. za-
klady do$wiadczalne. Podejmuje sie
wysitki w celu’ lepszego skoordyno-
wania prac zaplecza przemyslowego
z. wyzszymi uczelniamj i placowka-
mi PAN poprzez tworzenie osrod-
kow przemystowo - uczelnianych,
ktére zintegrowane bylyby w opar-
ciu o konkretne zadania. W toku sg
prace nad wprowadzeniem rozra-
chunku gospodarczego w instytutach
przemystowyeh. Czyni sie wysitki w.
celu poprawy sytuacii w zakresie
poprawy wyposaZenia w aparature
badawcza (utworzenie specjalistycza
nych . przedsigebiorstw produkeyj~
nych, centréw wykorzystania, roz-
woj zakladow dos$wiadczalnych itd).
. W tych wysitkach chodzi. przede
wszystkim o ukierunkowanie 1 kon-
centracje prac badawczyeh™| rozwo-
jowych w sposob $cifle po'wiazan&
z potrzebami przemysiu.” W nowej
meétodelugii  planowania 'na lata
1971 — 1975,

DTZ)'JetEJ w ‘myél u-

13Uk
czego  przypada niepoél nia rola
Méwiac w duzym skrocie (sze-
rzej patrz artykut Jana Kaczmar-~
ka — ,Jak planowaé postep tech-
nicny” — Z.G. or 22/69), chodzi tu
o to, aby zapewnié aktywny udzial
placowek zaplecza naukowo-tech-
nicznego W opracowywaniu' planéw’
przedsiebiorstw 1 dostarczyé . odpo-
wiedniego materialu dla dyskusji
nad wytyczeniem kierunkéw rozwo-
ju mnaszej gospodarki, Wynikiem
tych prac powinlen byé réwniez
program badan naukowych i rozwo-
jowyeh w poszczegolnych - placéw-
kach zaplecza, &ci$le powigzany z
potrzebami przemysiu.

Prace te ‘podzielone sy ma dwa
etapy. Etap pierwszy obéjmuje ana-
lize rezerw.i ocene jakofciows sta-
nu produkowanych wyrobéw w
etapie drugim ma zostaé wypraco-
wana koncepcja komplgksowego
planu rozwoju wyrobdw (technolo-
gii) wiodgcych.

Oczywiscie dzialalnogé . zaplecdia
naukowo-tdchnicznego  nastawiona
uzytecznie na problemy majblizsze-
g0 pieciolecia, -musi réwms; wybie-
ga poza horyzont najblizézego pla-
nu. I to z wielu wzgledéw. Po
pierwsze — wypracowanie koncepcii
rozwoju przemyslu wymaga dtugo-
letnich studiéw. badawczych, a tym-
czasem okres przeznaczony na opra=-
cowanie przyszlego plahu pieclolet-
niego jest juz stosunkowo krétki, Po
drugie — cykl od rozpoczecia badafi
do produkcji jest dziesiecio-pietna-
stoletni. Po trzecie — wiele progra-
méw jest niemosliwych. do. przyjecia’
w chwili biezgcej z uwagi na ogra-.
niczone’ §rodki. .

Co mnalezy erobié, aby. . zaplecze
naukowo-techniczne = zdalo . egzamin
w tym ogromnie waznym dla niego
czasie proby? Jak konkretnie dosko-
nali¢ nalezy strukture v?rgs.‘ni?,acyj-
ng zaplecza? Co jest niezbedne -dia -
koncentracji -tematycaznej  prac - w
placéwkach naukowo-badawczych’
Jak  zsymchronizowaé dztalalnosé
tvch ofrodkéw z potrzebami prze-
mystu (branzowo czy tematycznie)?
Jak ulepszyé system ,,tloua:nla" no-
wej techniki do przedstebiorstw?
Jak ulepszyé system ﬁmansow:mia"
Co nalezy czynié, aby zapewni(: za- "
plecz;u naukewo-badawmnu do-
plyw odpowiednich kadr i wyposa
Zenia w aparature" —~— oto spis pro-
bleméw,- ‘ktére chcieliby$my - poru.
szyé w naszym nowym cyklu publi-
cystycznym , Instytutéow czas proby”.
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Tadeusz BIENIAS — WOLNA TRYBUNA — ZMIERZCH CZY PRZYSZLOS

GOSPODARKI TERENOWEJ?

Artykul jest clekawsa pr6éba ,,0brony” drobnego przemystu, écifle) malych zake
- tadOw przemyslowych, Nlawqtphwla potrzebna, gdyz woko6l przemystu drohnege
1 niedoméwien,

istnieje atmaosfera niepewnosél
cepc)i rozwoju tego przemysiu?

OD DOLU DO GORY

Wsapotpracownicy maszej Redake]l przeprowadzill kilka wywladdw z klerowmnle
kami przedsi¢biorstw na .temat aktualnmego wprowadzenia nowych zasad plano-
wania. Orientuja ome w sytuac}i w réimych wojewbdztwach i w rbinych galg-

ziach przemystu,
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JAK PO NOWEMU
PLANOWAC PIECIOLATKE

(Rozmowa 1 Tadeuszem Gradowskim wicedyrektorem Zespotu Koordynacjl Pla-
nu Komisji Planowania przy Radzie Ministréw)

RED Naﬁze przedsieblorslwa. zje-
stwa przystepu-

jq obecnie do opracowania na przy-
szle pigciolecic planu, ktéry w mys!
uchwal I Plenum KC PIPn ma
powstaé¢ .,o0d dolu do gory”, w o-
parciu-o inicjatywe | propozycje sa-
mych przedsicbiorstw. Stad tez wy-
nikajs dla przedsiebiorstw powaine
zadania i .trzeba je dzis blizej spie-
ieyzawaé;, be to sprawy nicproste,
%zgsto budzace roine wats

na cz,vm pole,ga nov‘
skoro zasada budowania planéw ..od
dolu do goiy” formalnie od dawna
juz nas obowiazuje, co przejawia
si¢ choéby w uchwalaniu planéw
przez samorzady, ale w praktyce
narzucano przedsiebiorstwom zestaw
dyrekiyw powaznie ograniczajacy’
moZliwosei konstruowania wlasnych
planéw.  Skad zaloZenie, e to s1e
musi zmienic¢?

T.G.: Obecnie jesteémy juz oble-
ktywnie zmuszeni . zmieni¢ spossh
podej$cia do budowy planu piecio-
lethiego. Poprzednie planv wielnlet-
nie tworzyhsmy w czasach, gdy w
calym wzroscie gospodarki narodo-
wej dominowaly czynniki tvpu eks-
tensywnego, i kierowalifmy sie w
przesadnej mierze i czgsto Zle pojg-
t3 zasada -.wszechstronnego rozwo-
ju". Powaznie zacigZylo to na psv-
chice calego aparatu gosnodarczego,
gdyz kazdy uwazal. ze jego jedno-
stka musi sie rozwijaé¢ coraz szyb-
ciej. -A to przejawialo sie np. w
naciskach na takie rozszerzenie pro-
gramoéw inwestvcii. ze ich suma bv-
la nie do przviecia dla gospodarki
jako calosci, wiec musielismy $ego

-Zack “iego-

rodzaju tendencje ograniczaé przez
narzucanie wielu réznych dyrektyw,

Obecnie jednak stalo sie oczywi
ste, ze tak dalej nie mozna, Jak juz
szeroko uzasadniano m. in. w . Zy-
ciu Gospodarczym™” wiec nie trzeba
tu tego blizej naswietlaé — musimy
bardziej selektywnie rozwija¢ caig
gonpodarke i koncentrowaé sie na
najefektywniejszych ekonomicznie
dziedzinach. . by intensyfikowa¢
wzrost gospodarezy przy minimali-
;t6w.: Do tego” niezbe-
dne sa glgbokie. rzetelme podbudo-
wane ekonomicznie programy dal-
szego, rozwaoju: peszezegolnych przed-
siebiorstw. a taki program moze
powsta¢ tvlko w danym przedsie-
biorstwie. nie za$ poza nim. Przed-
siebiorstwo jest tedy jedvnym og-
niwem. w ktérrm powinna powstaé
poglebiona koncepcja ekonomiczno-
techniczna jego rozwoju.

- RED.: Ale do tego trzeba siwo-.
rzyé przedsicbiorsiwom odpowiednie
warunki, przede wszystkim nife mo-
zna ich krepowaé sztywnymi wyty-
cznymi, nadmierna iloscia dyrektyw.
Dotychezas jednak uchwaly rzadoe-
we, wvivczaiqce kiernnkx rnzwoluA

do pr

hiorsiw w postaci znacznie wnekszcl
liczby dyrekiyw, niz to moglo wy-
nikaé z uchwal. be poszczegilne o-
gniwa nadrzedne poszerzaly rézne
wytyczne i dochodzilo do tego, ze
przed uchwaleniem planu przez
przedsigbiorstwa przekazvwane im
po kilkanascie a nawet kilkadziesiat
dyrektywnych wskainikéw...

T. G.: Totez trzeba teraz przed-
siebiorstwom wyraZnie powiedzieéd,
ze dyrektywny charakter ma dla

INSTYTUTOW

nich tylko pie¢ wskaznikéw: war-
toéé¢ produkecji globalnej. zadania
eksportowe, wzrost wydajnosci pra-
cy, wielko$¢ produkcii preferowa-
nych wyrobéw oraz gérna granica
nakladow inwestycyinych. Wszystkie
inne wskazniki przekazywane _przez
zjednoczenia mog ga spelniad " tviko
role pomocnicza jako- ekonomiczie
uza:adnleme wskaZznikéw dyrektyw-
riveh i Jako pomoc przy poszukiwa-
niu przez’ przedsigbiorstwa kierun-
kéw - pobrawy‘ ith - spo’damoém
Wynikd to'z faktu, 26 abecriie mi-
nisterstwa, zjédnoczenia i przedsie-

- biorstwa otrzymuja nie szczegolowe

wytyczne, jak -to -bylo- dotvchczas,
ale kierunkowe zalozenia, okresla~-
jace tylko te .zadania, ktdre maia
wiodacy . charakter dla calej gospo-
darki. [

RED.: A gdzle gwaranc,la. te ml-
nisterstwa 1 zjed w
prac nad -planem nie beda-,po sta-
remu” rozszerzaly  zakresu owych
dyrekiyw, co_ nadal ograniczaloby
warunki dla wyzwalania inicjatywy
przedsiebiorstw?

T. G.: G\varanc;e takg powinien
stwarzaé¢ fakt, ze po 1I Plenum KC
PZPR caly problem nabral . rangi
wazkiej kwestii politvcznej i Partia
wziela w swe rece sprawe pobudza-
nia oraz maksymalnego wykorzysta-
nia inicjatywy przedsigbiorstw do

- prac nad ksztaltem przyszlej piecio-

latki, Partia bedzie tez kontrolowa-
ta przestrzeganie warunkow niezbe-
dnych do wyzwolenia tej inicjaty-
wv. Méwi o tym zaréwno sama
Uchwala 11 Plenum. jak tez phi-
nieisza instrukeja. Sekretariatu KC
PZPR w sprawie realizacji posta-

CZAS PROBY

y$lenie

przyszlosci

RZEMYSEOWY Instytut Au-
tomatyki i Pomiaréw -— to
brzmi bardzo wspblczeénie,
niemal dumnie... 'Dop6ki nie spoj-
r2y sie na jego siedzibe przypomi-
najgqcg raczej przejScidwe magazyny
na beczki po szarym mydle czy cos
w tym rodzaju, niz ,kuZnig poste-
pu technicznego”; i to w branzy,
ktéra nalezy przeciet do uprzywi-
lejowanych, rozwojowych.”

Ale wyjasnijmiy od razu — to
pierwsze wrazenie. jest zgola za-
wodne. Z dwéch powodbéw.

Prymitywne baraki w Aninle. do-
znajgce od paru lat niespodziewa-
nej ! niezasluionej nobilitacji, po-

WLADYSLAW DUDZINSKI

wrbca wkrétce do swoje] wiasci-
wej roli, gdyz buduje si¢ kompleks
budynkéw dla Instytutu na war-
szawskiej Ochocie. Idzie to wpraw-
dzie troche niesporo, z ckroje-
niem pierwotnego programu (za to
z poslizgami), ale jako$ idzie. Mozna
sig pocieszaé, ze byloby,gorze), gdy-
by za sprawe nie wzigl sie Komitet
Warszawski PZPR, ktory w niejed-
nym przypadku chroni¢ musi cenne
glowy przed nijeczem deglomeracii
wykazujacym nieodparty sklonnosé
ciecia wszystkich réwno (co nie
musi oznaczaé: sprawiedliwie).

P

(Rozmom z dyrektorem

Redakeja: Przede wszystkim, Pa-
nie Dyrektorze, uprzejma prosba o

firmuje si¢ za szyldem ,.Poltegor"’
Dyrektor A. Lejczak. W celu
przyspieszenia prac badawczych,
'projektowych i rozwojowych -oraz
.usprawnienia proceséw wdrazania
i rozwijania nowych produkcji i

" technologii dla’ potrzeb gérnictwa

‘odkrywkowego 'w Polsce, z dniem
'1 stycznia 1968 roku’ zostalo utworzo-
ne przedsigbiorstwo paistwowe,
noszgce nazwe ‘,Centralny Osrodek
Badawczo - Projektowy * Gérnictwa
Odkrywkowego”, ‘ceyli w skrécie
Poltegor” rsled!llm we Wroclawiu.

Potrzeba powolania takiego oSrod-
ka  istniala’- od" dos¢ - dawna. Roz-
woéj gérnictwa -odkrywkowego w

DOKONCZENIE NA STR. 9

Polsce i jego osiggnigcia, a co naj-

prezentacje przedsiebiorstwa, ktére -

nowieni tego Plenum. maijgca zabez-

pieczy¢ budowe planu piecioletniego
od dnlu do gary, przv ogdinokierun-
kowych tylko wytycznych central-
nych.

Chodzi o to. aby stworzré akty-
wowi przedsiebiorstw szerckie mo-
zliwosti samodzielnego poszukiwa-
nia najbardziej korzvsinych rozwia-
zan techniczno-ekonomicznych. Pola
dla inicjetywy przedsiebiorstw zo-
stalo wiec niejako zabezpieczone z
wréznyveh stron. I dowiadujemy  sie,
Ze wiele przedsiebiorstw przystapilo
juz do samodzielnych studiow nad
projektem planéw. bez czekania na
blizsze instrukcje i wytyeczne.

RED.: Stworzenie szerokich mo}li-
wosci wyzwalania inicjatywy plani-
stveznej przedsichiorstw nie  must
jednak oznacza¢ samo przez sle. ze
inicjatywa ta bedzie zawsze i wsee-
dzie nalezycie wykorzystywana. Wie-
lu dzialaezy wyraza bowiem obawy,
ezy praca przedsichiorstw nad pro-
jektami plandw znajdzie rzeczywi-
sty wyraz w ostateczavin ksztalcie
planu pigcioletniezo. Dobrze pamieg-
tamy przeciez doswiadczenia prac
nad projektem biezacego planu ple-
cinletniezo. kiedy to przedsiebiorst-
wa zmobilizowano do przygotowy-
wania wlasnych propozyeji. tak
zwanych planéw alternatywnych.
szereg przedsicbiorstw wlozylo w to
sporo trudu, ktory fednak nie zo--
s!al odnownednln zdvskontowanv w

ie na bi lecie. Skad
ial przedsi¢biorstiv maja mieé
pewnos€, Ze tym razem ich wysilki

zdysk vane?

a

DOKONCZENIE NA STR. 2

Integracja
ac

«Poltegoru” mgr Ini. A,

Lejczakiem)

wazniejsze perspektywy, postawily
na porzadku dziennym sprawg u-
tworzenia wlasnej, funkcjonujgcej
w oparciu o jednolite zasady, pla-
céwki badawczej: Dzialalnoéé nau-
kowo - badawcza  dotychczasowych

‘placéwek nie odpowiadala konkret-

nym potrzebom nowej sytuacii
krajowego gornictwa odkrywkowe-
go. Integracja dzialalnosci projek-
towej, badawczej oraz wdr
wej w dziedzinie gérnictwa od-
krywkowego nie¢ tylke zwigkszala
efektywnosé pedejmowanych przed—
siewzieé, lecz, co szczegdlnie wai-
ne, umoiliwiala zamkniecie peinegn
cyklu, stanowige logiczne przejicie
od pomystu, poprzcz sfer¢ projek-
towa do przemyslu.
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W kraju i zagranica

Now! przewodniczgcy WRN

W calym kraju odipy!y sl¢ Ingugura-
oyme sesije wybranych w dniu 1 czerw-
<a br. rad narodowych, Na | rad-

€y Oras or 3 ale .
Spodziewaé sie wiec. moina, e w pray-
sztym roku ‘stypendia fundowane otray-
ma ok. 24 tys. stuchacsy IV - i W roku
studiow,

ni slodyli uroczyste slubowanie, dokona-
U wybory prezydidw i konuisji proble-
mowych rad.

Przewodniczycymi  prezydiow  WRN
1 miast wydziclonych zostali wybranis

SIIK.:- &t. Warvzawa - JERZY MAJEW-
m., KrakOw — JERZY PEKALA
m. Lodz — EDWARD KAZMIERCZAK
m. Poznan — JERZY KUSIAK
m. Wrocluw — STANISLAW PANEK

Bialystok — STEFAN 2MIJKO
Bydgoszcz, — ALEKSANDER EZMIDT
Gdansk — TADEUSZ BEJM -
Katowice — JERZY ZIETEK

Kielce — ALEKSANDER ZARAJCZYEK
Kostalin — WACLAW GELGER
Krakow — JOZEF NAGORZANSKI -
Lublin — RYSZARD WOJCIK

rodr —~ ESLAW SADOWSKI
Olsztyn TARIAN GOTOWIEC
Opole — JOZEF BUZINSKI

Poanak — FRANCISZEK SZCZERBAL
Rzeszd0w — FRANCISZEK DABAL
Szezecin — MARIAN LEMPICKI
Warszawa — JOZEF PINKOWSKI
Wroclaw — ZDZISLAW KARST
Zielona GoOra —~ JAN LEMBAS

Wizyta Premiera
J. Cyrankiewicza
w Czechostowaciji

Na zaproszenis premlera rzadu Cze-
Choslowackiej Republki Socjallstycane),
Oldrzicha  Czernika, w dniach $—i1
czerwca br. przebywal z wizyla przy-
Jazni w Czechoslowackiej R ice. So-
cjalistycznej prezes Rady

P tormy 4
wprowadzone przez nowy system sty-
pendialny, przewidujy prayznawanie na

"

DOKORCZENIE ZE STR. 1

T." G.: Akcia planéw. alternatyw-
nych na biezaca pieciolatke jest o-
ceniana pozytywnie, choé nie ustrze~
zono si¢ od bledéw. Ale na bledach
tamtej akcji nauczyliémy sie sporo,
wige obecnie przystepujemy do prac
nad planem ' zupelnie' inaczei, wlas-
nie w sposéb zabezpieczajacy wyko-
rzystanie inicjatywy 1| projektow

wyzszych latach — sty

wych wyjgtkowo uzdoinionym studen-
tom niezaleinie od ich  warunkéw ma-
terialnych fak réwnicz -~ semestral-
nych premil pienigznych za bardze do-
bra nauke {1 postawe moraino-obywatel-

ska. Calkowicle nows forma sy row-
niex. stypendia ,fundaci robotniczej”,
przyznawane

TZOY,
robotnicze, opiekujace l& dzie¢mi zastu-
2onych robotnikéw, wychowankami Do-
m%wk&uemlnul?ai innymi studentami,
na TYym tad AC) T -
toczyé opieke. peacy pragnie zoz

Prace nad programem
socjalistycznej
integracji krajow RWPG

W dniach § 1 6, a takie 8 | 10 czerw-
ca br. przewodnicagcy Komitetu Wyko-
nawczego RWPG, wicepremier Piotr Ja-
Toszewicz, wraz z sekretarzem Rady N
Fadiejewem przeprowadzit w siedzibie
RWPG w Moskwie narady x uczestnika-
mi siedmiu zespolow, w ktérych skiad
wchodzili przewodniczacy statych komi-
8ji RWPG, przewodniczacy komilsji pla-
nowania, komitetobw nauki i techniki, a
takie ministrowie resortéw oraz grupy
specjalistow z krajow RWPG.

Narady te, jak informowano w komu-
nikatach, dotyczyly spraw zwigzanych
% realizacja uchwal XXIII sesji RWPG.
Na naradach przedyskutowano proble-
matyke zwijzang 3z opracowywaniem

PRL, J. Cyrankiewicz.

W czasie rozmOw poinformowana sig
wiajemnie gy aktualnej sytuacji w Pol-
skiej Rzeczypospolitej Ludowej i Cze-
choslowackle; Kepub.ice Socjalistyeanej
oraz o ‘przedsiewzigciach podejmowa-
nyeh przez rzady obu krajéw dia umoc-
nienia budownictwa socjalistycznego
) rozwoju gospodarki narodowej.

Oba) prent.erzy dokonali wymiany po-
Eladdéw na temat stosunkow polsko-cze-
chostowackich w ostatnim okresie oraz
przedyskutowali szereg konkretnych
zagaanien zwijzanych z dalszym ich
roawojem. Zgodnie podkreSiono, e ak-
tywny rozwoj wszechsironnych stosun-
kow poisko-czecnosiowack.ci ma aonio-
ste rnaczenie dia umocnienia i pogle-
b.ienia braterskiej wspétpracy i przy-
Jazni d Poiska R pOSP a4 Lu-
dowq i Czechoslowacky Republika So-
sjallityczng w duchu Ukladu o przyjas-
Ny, wapOlpraty i wzajemnej pomoey 3
dula 1 marca 1967 r. .

Obie strony potwierdzily konleczno§é
rozszerzenia i wibogacenia wspolpracy
politycznej, Bospodarcze), nankowej
! Kultura.nej oraz bezposrednich kon-
laktéw miedzy obu krajami we wazyst-
kich dziedzinach.

Oble sirony rozpatrzyly stan prac
Ewigzanych = kcoridynacja planOw go-
spodarczych mig¢dzy PRL j CSRS na la-
ta 1971—(5 i &y, Ze zakog
PIETWSZego  elapu rozméw nasigpi
na, m czasle, Yy ano przy
tym, e dia rozpalrzenia najbardziej ak-
tualnych problemow wzajemnych sto-
sunkow gospouarczych odbeda spotkania
przewodniczacy obu stron w Komite-
cie, a ¢pnie zorgani al
W mothiwie najblizszymn czasie posiedze-
nie  pojsk ackiego Komi
wspélpracy guspodarczej i
techniczne).

Z zadowolenlem stwlerdzono, te w o-
statnim okresie nastgpuje szybki wzrost
obrotéw handlowych, dzigki czemu wy-
¥uana haundlowa miedzy PRL i CSRS
znacznie przewyzszy w rokn 1969 poziom
przewidziany umowsy wieloletniq dla ro-
ku 1870.

PRL | CSRS przywilazuja duzay wage
do sprawy dalszege umacniania Jednosci
wspolpracy krajow wsp6lnoty socjalisty-
cznej. Oba} premierzy jednomysinie da-
11 wyraz przekonaniu, %e przyspi
proceséw podzialu pracy, specjalizaci
1 kooperacji produkcji w ramach Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej oraz w
dwustronnych stosunkach miedzy naszy-
mi krajami stuzy trwalej konsoldacH
wspoinoty socjalistycznej. Podkreslono
przy tym doni i se~
8ji RWPG z kwietnia br. stwarzajacych
dogodne warunki i moziiwosci dalszego
postgpu na tej drodze.

w

naukowo-

Nowy systemi stypendialny

.Komuet Ekonomiczny Rady w

0 programu integracjl go-
spodarcze} l:nmw RWPG, wracll &

Rozwé] wspélpracy
‘migdzy Polskg | NRD

W dniach 312 czerwca odbywaty sie
W Warszawie obrady IX sesjl Komite-
tu Wspdlpracy Gospodarcsej | Naukowo-
Techniczne] pomiedzsy Polska 1 Niemde-
cka Republika Demokratyczng.

Gléwnym przedmiotem obrad bylo o-

jacvch

przedsiebiorstw. Poprzednio bowiem
przygotowywanie propozycji przed-
sigbiorstw w postaci planéw alter-
natywnych mialo charakter niejako
dodatkowej akeji, prowadzonej nie-
zaleznie od .normalnego” toku pla-
nowania. I projekty alternatywne
dostalismy dopiero wtedy, gdy pro-
jekt calego planu mial juz byé go-
téw, bylo za pdZno na jaka§ rady-
kalniejsza przebudowe.

Zresztg  alternatywne  projekty
przedsigbiorstw nie mogly sta¢ sie
podstawa takiej przebudowy nie tyl-
ko z powodu opéznienila. Co istot-
niejsze — projekty te byly niejed-
nokrotnie zbyt oderwane od real-
nych mozliwofci gospodarki i zu-
pelnie nie zgrane miedzy soba, a to
nie pozwalalo na szersze wykorzy-
stanie ich w planach. Mimo to
wiele wniosk6w wynikajacych z pla-
néw alternatywnych przyigto do
planu ogdlnonarodowego.

Nalezy jednak podkreslié, Ze obec-
nie prace przedsieblorstw nad pet-
nymi i znacznie bardziej samodziel-
nymi projektami planéw nie sa ja-
ka$ dodatkowa akcjg, ale staja sie
podstawa ..normalnego” toku plano-
wania, bez propozycii przedsie-
biorstw nie moglby wiec powstaé
plan pilecioletni, przy czym muszg
to by¢ propozycje przygotowane rze-
telnie, zharmonizowane z ogélnymi
pontrzebami i mozliwosciami gospo-
darki (po to wlasnie zachowuiemy
pie¢ dyrektywnych wskaznikéw) a
zarazem skoordynowane miedzy so-
bg (inaczej nie mozna by budowaé
na nich planu).

RED.: Z tej proby wstepnego wy-
‘jaénienia sobie niektérych ogélniej-
szvch watpliwosel, nurtujacych dzi€
dzialacay gospodarczych wynika je-

mowienie pr Q ]
do wykonania zadah wytyczonych przez
delegacje KC PZPR §| KC SED w kwiet-,
nin  bleiacego roku majacych na celu
dalsze rozszerzenie kooperacji w pro-
dukcji, a tak?e wapélpracy w daledzinie
nauki. .

Obie strony stwierdzily, fe wspbipra-
€a naukowo-tech 1
migdzy PRE i NRD powinna w priysz-
tosci w coraz wiekszym stopniu opieraé
si¢ na umowach specjalizacyjnyeh § ko-
operacyjnych zawieranych w dzedzinie
nauki i techniki oraz produkcji.

W wyniku obrad sesji 1 na podstawle
sprawozdan czionkéw komitetz o wspél-

dno: obecnic przedsiebiorstwa zna-
lazly sie w zupelnie innej sytuacji
niz poprzednio, kiedy to mogly tyl-
ko uzupelniai liczne | szczegélowe
odgiérne dyrektywy a fich propezy-
cje nie musialy byé uwzgledniane
w planach. Skoro teraz ,od géry do
dolu” przyjdzie mniej dyrektyw i
przedsiebiorstwa -chcge nie chcae
muszy bardziej .samodzielnie kou-
struowaé projckty swych planéw —
znacznie wiecej niz poprzednio
wskaznikéw musi i§é .od dolu do
gory”. Ale projekty . planéw przed-
sigbiorstw na przyszle picciolecie
maja sie przeciez réinié od poprze-
dnich propozycfi nie tylke iloscig

pracy w elektr iid, elek-
truniki, przemyslu maszynowego, chemi-
cznego, budownictwa, transportu — u-
chwalono gidowne zadania ~ dotyczace
dalszej dziaialnodci komitetu. Obeimujy
one m. in. rozwé] fcistej kooperacjt. w
dziedzinje produkcji i badan naukowych,
PpPrzy opracowywaniu projektéow i stoso-
waniu _zespoléw., maszyn .ora% .wyrobow
przemysltu .. glektrotechnioznego 1 ‘elek-
tronicziiego,  ohrabiarek, w. dxiedzinie
budownfetwa, hydradliki “f phetoratyks,
maszyn w N oras yn dia
przemyslu spoiywczego, v .

Komitet okreflit takie zadania 1 ter-
miny zawarcia dalszych porozumien o
wspétpracy w dziedzinie prxemysiu elek-

tr 1 el oraz
hemi i ¥ £0, na podsta-
wie ktorych odpowiednie zjednoczenia,

i 1 przedsie handlu

zagranicznego obu krajow podpisza do
kofica I kwartalu 1970 r, umowy wielo-
letnie o speclalizacl | kooperacyf Iub
kontrakty handlowe na lats 1371—1915.

dzielnie wyp yeh rubryvk,
méwi sie tez o nawej jakosci pla-
nowania, o jego pogtebienin i ,ue-
konomicznieniu”. Jak to ma sie
konkretnie przejawiaé wlasnie w

projektach planéw przedsichlorsty?

. G.: Tu zmianv ida w dwdch
kiérunkach. Z jedn~i strony -uprasz-

: czamy "~ prace przedsi¢biorstw nad’
- projektami’ plantdw-Poptzen” znacame

4

zmhiejszenie liczby ‘informacii. wy- -

czywiscie - eliminujemy informacje
mniej istotne. Dotychczas czeste wy-
magano od przedsiebiorsiw na przy-
klad, ahy uzasadnialy one wartosé¢
planowanej produkcii szczegolowym
wyliczeniem rozmiaréw przyszlej
produkcji kazdego asortymentu, eo
bylo bardzo pracochlonne a i tak
mato realne, bo nie sposéb przeciez
wszystkiego tak szczegélowo prze-
widzieé.

Obecnie nie wymaga sie jui ta-
kiego ,Zrédtowego” udokumentowa-
nia kazdej informacji, zakladamy

Pr pr al

wi przez pr acych ko-
misji ml PRL 1 NRD do spraw

rozpatrzyt ostatnio rozpoizauzenie Rad

Ow & lek o regulujace
Sprawe pomocy materialnej dia studen-
tow szkol wyiszych,

Przypomniymy, ie nowy system sty-
pendiainy cbowijzuje cz¢sciowo jui od
1 marca hr, a konsekwencje jego rea-
lizacjl beda bardzo powazne ddla budie-
tu panstwowego. Poustanowiono bowiem
dodatkowo przewnaczyé na ten cet sume¢
rzedu 150 min zl rocznie. A wige kade
dego roxu, na stypendia przyznawaue
sitchaczom  wytszych uczeini — pan-
stwo bedzie wydatkowalo lacznie ponad
600 mla zt. Poawoli to nie tyvlko na
podwyiszenie dotychczasowej wysokosci
stypendiow, ale umeozhwi dodatkowe
preyananie ich ok. 23 ‘tys. dalszych stu-
dentow. Juz w najblizszym roku akade-
mickim stypendia otrzyma ok, 95,5 tys.
stuchaczy szko6! wyiszych, a wigec po-
nad po.owa studentow studiéw dzien-
aych.

Stuchacze studiéw.dziennych moga ko-
rzystaé z 5 roinych typdéw stypendiéw
plenigznych: zwyczajuych stypendi6bw
calkowitych 1 czesciowych oraz zasit-
kow, stypendiéw fundowanych, stypen-
d10w naukowych, premii semestralnych
1 stypendiéw ,fundacji robotniczej”.

Podstawowa forma na pierwszych
trzech latach studiow to stypendia zwy-
czajne caikowite lub czesciowe, przyzna-
wane w zaleinosci od postawy studen-
ta, jego wynik6w w nauce oraz od do-
chodbw materiainych rodziny studen-
ta,

istotne zmiany nastapily rownle2 w
systemie stypendiéw fundoewanych przes
instytucje 1 zaklady pracy. Pustanowio-
no, % na 2 ostatnich latach tych Kkie-
runkoéw studiow, ktére s objete usta-
w3 o planowym zatrudnieniu absolwen+
téw — bedzie to WYELACZNA FORMA
STYPENDIOW. Ich wysoko§s¢é ma by¢é
zrofnicowana w zaleznosci od roku stu-
diow i1 wielkosici osrodkéw, w ktorych
znapiujy si¢ fundatorzy. Im bardzie§ ta-
ki gaklad pracy bedzie oddalony od o-
srodkow wielkomiejskich — tym wyisze
bedzie jego stypendium,

Dla zapewnienia prawidlowego roz-

budowy ropociggéw i gazociagdbw bylo
zaawansowanie prac swigzanych gz przys
gotowaniem budowy drugiej nitki ropo-
ciagu ,,Prayjazn” orazs gasociagu do
transportu gazu siemnego = ZSRR do
NRD przez terytorium PRL. .

Ambasador USA
v min. Oiszewsklego

X ep
Wspblpracy 3} Zi
przy Radzie Ministrow tow. Kazimierz
Olszewski -przyjal ambasadora USA w
Polsce p. W. Stoessel. W czasle spotka-
nia omoéwiono sprawy zwiszane ¥ pogie-
bieniem wspolpracy gospodarczel i nau-
kowo-technicznej migdzy obu krajami.

Praktykl robotnicze
studentéw -

Jak wynika 3 Informacff ,Trybumy
Ludu”, Komenda Glowna OHP, ZMS
1 ZMW, wojewédzkie komisje Ochotni-
czych Hufcéw Pracy przygotowaly jui
#3700 miejsc pracy dla studentdw obje-
tych wakacy)nymi praktykami robotni~
czymi,

Miejsca te koncentrujy sie w resor-
tach rolnictwa, budownictwa (w tym:
roinicze, ogéine, komunalne | przemy-
slowe), komunikacj, leSnictwa, gospo-
darkl wodnej oraz w prremyile tereno-
wym, przetwOrstwie owocowo-warzyw=
niczym, przy budowie ofrodkéw akade-
mickich, Ponad €5 proc. miejsc skupia

dzlalu kadr z wyiszym wy i
©Oraz priygutewania odpowiedniej liczby
stypendidw fundowanych — przewedni-
czacy Komitetu Pracy | Plac ustalll
plan rozdzialu stypendiéw fundowanych
dla ministerstw i rad. narodowych na
najibliiszy rok. Plan ten przewiduje, fe
do 10 lipca br. zakiady pracy, sjedno-
czénla, ministerstwa Jjtp. { rady narodo-
we 2glosza do uczelnl ok. 32 tys. ofert
stypendialnych, -

Dla umozliwienia studentom wyboru '

przyszlego zakladu pracy, ustaiono w
tym planie liczbe stypendidw o ok. 38
proe. wyisza od przewidywane] liczby
studentédw uprawnionych do otrzymania
takiego stypendium.

Priy ich rozdziale plerwszefistwo bedn
miaty rozwojowe branie | zaklady pra-

@ ZY¥ C
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lie szersze niz dotychczas ko-
rzystanie z réznych ‘szacunkéw. Po-
za tym ograniczamy nadmierne pod-
porzgdkowanie wymogom bilanso-
wania w skali makroekonomicznej
przejawiajgce sie w tym, ze od kaz-
dego resortu, . zjednoczenia czy
przedsiebiorstwa bez wzgledu na je-
g0 ‘wage w procesie produkeji zada-
li§my tego samego stopnia szczegé-~
lowej informacji. A wiec upraszcza-
my prace nad planem dzieki rezy-
gnacji z wielu informacji mniej
istotnych, ktérych opracowanie by-
to ucigzliwe i irytujace dla przed-
sigbiorstw. Nie oznacza to oslabie-
nia roli bilansowania, prace bilan-
sowe trzeba poglebié i do nalezy-
tego — tj. nasyconego trescia eko-
nomiczng zbilansowania planu
przywiazujemy ogromne znaczenie.

Stad tez mimo formalnego ograni-
czenia ilo$ci wymaganych informa-
cii zwiekszy si¢ w przedsiebiorstwie
pracochlonno$é  planowania, gdyz
bardzp powaznie wzbogacamv eko=~
nomiczne tresci planu. Projekt pla-
nu przedsiebiorstwa musi byvé syn-

' tetycznym rachunkiem nakladéw i

wynikéw. dajacym obraz ogélnej e-
fektywnoéei. Projekt ten musi sie
wiec opieraé¢ na ekonomicznym u-
zasadnieniu wszvstkich propozvciji.
Musi wiec zawiera¢ dokladne roz-
liczenie efektéw planowanyvch in-
westyeji. planowanej koncentracji 1
specjalizacji produkeil. planowanego
postepu techniczno-organizacyinego
itd.,, przy czym realnoéé zalgzonei
‘poprawy wynikéw musi byé grun-
townie uzasadniona. .,

'Dlatego  tez wprowadzamy do
prakiyki planistycznej szersg no-
wych- pojeé | wska’nikéw, o ktére
muszg sie opieraé projekty planéw
rzedsiebiorstw. Dla przedsiebiorst-

si¢ w trzech resortach: w budownjctwie,
. ikacit i r ie. dnak w
k Sci sa to miejsca dla meicayzn,
p!
podczas gdy prawie 50 proc. p A
W to
liczby Tkow 1 oup J W& ,JeStm.f

chyba najistotniejsze.

stanowis dziewczeta,
Miejsca pracy w rasadzie komcentruly
sle w mieicie 1 wojewOdziwle, gdsie ma
swy siedzibe uczeinia wybsza. Tylko w
Adwbéch przypadkach (Warssawa 1 Kea-
kow), 1stnleje potrzeba pozyskania from-
tu pracy ma terenie innych wojewddztw
posiadajacych nadwyik! mlejsec pracy
(Olsxtyn, Zielona Goéra, Opole, Kosa-
in), Gdansk, Lublin, L64A%, Opole wy-
syla)a - nieliczne grupy studentéw do
Innych wojewodztw, wynika to jednak
giownie = mnledoboru miejsc pracy dia
kobiet lub = cheel ustrakey)nienia tych-
fe miejsc. W pumle — tylko niespeina
* 9 tys, mielsc zlokalizowano posa wiss-
nym = tego
proc. dotyczy tylko Jjednege: .
astwa (Zielona Géra),

vie %0
Yo]ewo-‘

drcdow

C opracowania nowych
‘ekonomicznvch wskaZnikéw efekty-
‘wnosciowvch zmusi je do znaczne-
‘20 pnglebienia prac nad planem.
RED.: Skoro to sprawa naiwai-
niejsza — chelelibvémy bliie] ale do-
wiedzieé, jakie beda te nowe wska-
#nlki, Oczywiicie wiemy, e konkre-

.maganyeh' w - projeltech planéiv, sa+n

ine wymagania planistyezne w sio-
sunku do poszczegblnych przedsic-
biorstw zostans dokladnlej sprecy-
zowane przez ich jednostki nadrzed-
ne w zalezno§ci od specyfiki po-
szczegélnych brani ezy :zakladéw.
Niemniej jednak pewne ogélne wy-

tyczne juz istnieja 1 warto na te)

podstawie jui teraz zasygnalizowaé
przedsiebiorstwom, jakle -przykiado-
wo beds te nowe wakaZniki, kté-
rych opracowywanle ma polepszyé
prace nad planem.

T. G.: Takim wskaZnikiem jest na
przyklad produktywno$é $rodkéw
trwalych. Dazgc do jak najlepszego
wykorzystania majgtku trwatego |
Zahamowania naciskéw na a2wiek-
szanie inwestycji, trzeba badaé¢ pro-
dukivwnosé maijatku trwatego, kio-
ra obliczamy dzielac warto$é¢ pro-
dukcji przez warto§é majatku trwa-
lego. Jedli produkcja bedzie rosla
szvbeiej niz majatek trwaly
wowcezas produktywnosé ta bedzle
sie zwiekszaé. Na wskaznik ten
wplywa zatem zaréwno lepsze wy-
korzvstame posiadanych zdolnosei
produkcyjnych, jak tez efektywne
inwestowanie. Instrukcja przewidu-
je. ze wskaZnik ten bedzie przez
przedsiebiorstwa, zjednoczenia i mi-
nistersiwa obliczany dla kazdego ro-
ku piecinlatki. Badanie tej podsta-
wowej zaleznofci na szczeblu przed-
sieblorstwa ze §wiadomoscia. ze po-

Jak

tem Ich produktywnodéé bedzie po-
réwnywana z innymi — zmusi je do
glebszych analiz wykorzystania po-
siadanego potencjalu i inwestycyi-
nych zamierzen. Podobnemu celowi
stuzyé bedzie wprowadzenie inne-
go nowego wskaZnika — produkty-
wnos$ci inwestycji, obliczanej jako
wynik dzielenia wartoici przyrostu
produkeji w okresie pieciu lat przez
warto$¢ inwestycii oddanych do u-
zytku.

Bardzo duZe znaczenie ma tei
wprowadzanie do praktyki planisty-
cznej wskaZnika produkcji czystej,
czego Cgzytelnikom ,Zycia Gospo-
darczego” nie trzeba juz blizej uza-
sadniaé. Wprawdzie dyrektvwg ,od
gory do dolu” nadal pozostaje wska-
Znik wartosci produkeji globalnej,
gdvz jest to niezbedne dla cel6w
bilansowych, to jednak wérdd do-
datkowych wskaZnikéw ustalanych
przez przedsiebiorstwa .od dotu do
gdr,v"
pracy liczona w produkcji czystej.
Wiemy, ze dotychczasowe opieranie
sie tu na wartosci produkeii glo-
balnej. obejmujgcej koszty materia-
towe, daje falszywy obraz. Oblicze-
nie nie stosowanego dotychezas sze-
rzej w planowaniu - wskainika pro-
dukcji czystej bedzie dla ’wielu
preedsiebiorshy ., sprawa, . nielatwa,
aleqmumsgn?};??; ,Tphid, jesli chcemy
mies vwgré nywaé i oceniaé fak-
t)'::irr’iz}’ wZrost” Wyddinoéet 'pracy w
posz¢zegblnych zakladach i realnie
a zarazem "mobilizujaco programo-
waé wzrost tej wydajnosci. Produk-
cija czysta bedzie réwniez wykorzv-
stvwana do ebliczer .innych wskaz-
nilsow efektywnosciowych, no.
wspomnianej juz produktywnoscl
$rodkéw trwalych.

RED.: Jak jui wiadome z uchwal
I Plenum — w pracach nad pro-
jektami: przyszlej pigciolatki szcze-
golny nacisk kiudzie si¢ na oszcze-
dnoié inwestycyinych zlotéwek. O-
procz analiz wykorzystania majatku
trwalego 1 efekiywnosei dotychcza-
sowych inwestyejl chodsi o jak maj-
bardzie§ racjonsine Zzaprogramowa-
nie dalszych inwestycjl, o motliwie
najefektywniejsze zuzytkowanie
srodkdw, kitére moiemy przeznaczyé
na Inwestycje. Jakie stad wynikaja
zadania dla pryedsicbiorstw w ich
pracach nad planem, co nowego pod
tym wzgledem praynosi  prakiyka
planistyczna?

T. G.: Pod tym wzgledem réw-
niez wprowadzamy wiele zmian i to
bardzo powaznych. Jedng z glow-
nych czesci planu przedsiebiorstwa,
a takie ziednoczenia i resortu. ma
staé¢ sie ekonomiczne uzasadniénie
programu inwestycvinego. Wprowa-
dzamy i bedziemy konsekwentnie
stosowadé kryteria pozwalaigce
przedsigbiorstwom { nadrzednym je-
dnostkom mozliwie S$ci§le oceniaé
efektywno$é przedsiewzie¢ inwesty-
cvinyeh, co powinno nie tylko wye-
liminowa¢ nieuzasadnione propozy-
cie, ale tez urnhozliwié ' wybranie
wséréd zglaszanych tych, ktére sa
najbardziej efektywne.” Nigdy do-
tychczas nie wymagano tak powsze-
chnie ekonomicznego uzasadnienia
inwestycji: a co niemniej wazne —
uzasadnienie fo obowigzuje w opar-

ciu o $cisle okreslony rachunek e- |

fektywnosci.

Konkretnie bedzie to wygladalo
w ten sposéb. %e w oparciu o takie
krvteria, jak dlugo$é cyklu inwesty-
cyinego, okrés zwrotu kosztéw, opla-
calnos¢ dewizowa, poziom nowocze-
snosci itd., itd. kazda z propono-
wanych “inwestycii zostanie zakwa-
lifikowana do jednej z pieciu klas
efektywnoéciowych: od najbardzie)
do stosunkowo mniej efektywnych.
Propozycje, ktére nie zmieszczg sie
w zadnej z tych klas efektywno&ci,
w ogole nie beda mogly sie znalefé
w projektach' planéw, a wsrod tych,
ktére sie zmieszcza — inwestycje z
nainizszej klasy bedzie mozna wla-
czaé do plandéw tylko w wyjgtko-
wych, - szczegblnie uzasadnionych
przypadkach, mnatomiast w pierw-
szym rzedzie powinny byé wlaczane

inwestycje najbardzie} efektywne, -

ti. czace sie w klasach od I
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Oczywidcle tak szerokie wprowa-
dzenie rachunku el : j efek-
tywnosel inwestyeji oznacza istot-
na zmiane w praktyce planistycznej
przedsiebiorstw (nie tvlko zreszty
prredsigbiorstw) 1 w ogéle w po-
lityce inwestycyjnej. Pozwoli to
na rozpoznanie ekonomicznej efek-
tywnoéci réznych przedsiewzieé in-
westytyjnych, na poréwnanie tej

znajduje sie¢ tez wydainosé.

efektywnofc! w ré2nych faleziach
f na podjecie bardziej prawidlo-"
wych decyzji (choé oczywiscie decy-
zje te nie mogy si¢ mechanicznie o~
piera¢ na samych tylko kryteriach
rachunkowych), Ale wprowadzenie
do praktyki planistyeznel przedsie-
biorstw tego rachunku, nawet dosé
uproszczonego, bedzie dla wielu z
nich sprawg calkiem nowa i niewgt-
pliwie trudng.

RED.: Skoro zakladowe projekiy
planéw piecioletnich wymagaja zna-
czpie szerszej nii poprzednio ,pod-
e f f 1 st §

y” ek
tylu nowych pojeé, nowych.’wsk 7~
nikébw — nalezy przypuszczaé, ze

' wydatng pomoca dla przedsieblorstw

beda konkretne instrukcje, szczegé-

‘lowo precyzujace nowe wymagania

planistyczne, a wi¢c nowe ,wzory”
planéw, stosowanych w nich wska-
#nikéw. objasnieni bow obll-
czen itd. O lle nam wiadomo — in-
strukcje takie jeszeze nie wyszlv,
cho¢ jest to przeciez formalna pod-
stawa do prac nad planem.

T. G.: Njestety. tak distotna zmia=

' na metod planowania réwniez | dla

Komisji Planowania jest sprawsg

‘trudna. zwlaszcza za§ bardzo trud-

ne jest szczegélowe rozpracowanie
nowych zasad. Pracujemy nad no-
wymi instrukcjami intensvwnie i w

‘ pofpiechu, ale nie jestemy zadowo-

lenl z ostatecznych rezultatéw 1

2dolnedel produkcyinych, charakte-
rystyke przedsiewziec ‘inwestycyj-
nych wraz z klasyfikacja efektyw-
noseiows: plan dostaw rynkowych
i eksportowych (wraz 2z podaniem
przy eksporcie wskaZnika opl{ical-
noéci) oraz plan importu. .rozlu:ze-
nie produkcji wedlug k;exjunkéw
przeznaczenia . ilo§¢ produkcjl pod-
stawowych wyrobéw (z uwzgled-
nieniem produkcji wyrobéw szcze<
golnie preferowanveh oraz wycofy-
wanych z produkcii). wskaZniki te+
chniczno-ekonomiczne, dane przela-
zywane na uzytek planowania tere-
nowego itp. .

Ale oprocz tej ujetej w tabelach
czeéei projektu wymagana teZ be-
dzie czeéé opisowa, kiéra powinna
uwzgledniaé takie momenty, jak:
kierunkowe zalozenia  rozwoju,
poprawa wynikow w smsunkg do
ubieglych okresow. apis rozwigzan
polepszajacych wykorzystanie ~dol-
nosci produkevinvceh, charakterystv-
ka postgpu technicznego na . {le
swiatowvch osiagnieé. kierunki | e-

felktywno$é rozwoju eksportu i pro-

dukcii antyimportowej, charakterv-
styka kompleksowych przedsiewzigé
inwestycyjnych, kierunki dorkonale-
nia organizacii, przedsiewziecia w
celu oszczednosei surowecéw {1 pa-
liw, wnioski dotvezace organizacil
i nracy zaplecza technicznego. cha-
rakterystyka przedsiewzie¢ zmierza-

wemu

weia jeszcze cof poprawiamy, u-
zupelniamy, by konkretne prace nad
projektami planéw jak najpelniej
wynikaly -z nowych zasad i byly
skierowane we wiasciwy nurt, a za-
razem by prace te mozliwie uspra-
wni¢ i ulatwié. Ramowe instrukcje
83 juz w zasadzie opracowane i w
dniu ukazania sie tego numeru ,,Zy~
cia Gospodarczego” aparat planujacy
resortéw prawdopodobnie bedzie juz
nimi dysponowal. Bedq to instruk-
cje ramowe, kierowane do mini-
sterstw, ktére winny je dostosowaé
do specyfiki swoich zjednoczen
przedsiebiorstw.

RED.: Chyba jednak meoina juk
teraz przekazaé¢ naszym Czytelnikom
jakie§ ogéiniejsze zaloienia nowych
instrukejl, ramowe zasady 1 zasad-
nicze wymogi stawiane przez nie
planujieym ogniwom?

T, G.: Owe zalozenia, zasady i
wymogi $ci§le wynikajg z tego, co
tu juz sobie powiedzieliémy. Skoro
cheemy ,,odformalizowaé” i ,,uekono-
micznié” .planowanie — waobec te-
go réznica w stosunku do przeszlo-
Sci bedzie polegala na przvkiad na
tym, ze zamiast uniwersalnej dla
wszystkich dzialéw instrukcji, prze-
sadnie rozbudowanych w  cze-
Sci  techniczno-rozliczeniowo-bilan-

sowej “wydajefhy - kilka . instrukeji,
dostosowanych ‘do specyfiki. posztzes .

géinyalwidzialdicigak przemysks bur-

downictwo, transport, rolnictwo. itd.

Skoro naczelng zasadg nowego sy-
stemu ma by¢ prowadzenie przez
wszystkich Iacznego rachunku na-
kladéw i kosztow instrukcja
dla kazdego dzialu nie bedzie po-
dzielona, tak jak to bylo dotych-
czas. w osobne rozdzialy typu: pro-
dukcja, koszty, zatrudnienie. postep
techniczny, place itp., przy czym
czesto kazdy z tych rozdzialow byt
wypelniany catkiem ,samodzielnie”
przez odpowiednie komérki funk-
cjonalne od spraw techniki, zatrud-
nienia, plac itd. bez odpowiedniej
koordynac)i. Obecna instrukcja dla
kazdego dzialu (a wiec i dla mi-
nisterstwa, zjednoczenia. przedsig-
biorstwa) obejmuje caloksztalt pro-
blematyki dzialalno$ci gospodarezej,
1gcznie z elementami funkcjonalny-
mi, .takimi jak inwestycje, zatrud-
nienie czy koszty. No a spos6b uje-
cia tej préblematyki — to” miedzy
innymij owe nowe wska‘niki eko-
noraiczne, o ktérych juz mowilismy,
a ktére przedsiebiorstwa i wszyst-
kie ogniwa planujace beda musialy
obliczaé. analizowaé i przedstawiaé.

Jednak oprocz tych .dzialowveh”
instrukeji wydajemy tez generalng
in@trukcje' w sprawie trybu. harmo-
nogramu oraz ogblnvch zasad resor-

¢

towych i wojewédzkich projektéow

planéw piecioletnich. Zreszta réw-
noczesnie ukazuja sie rozne akta
normatywne, nadajace wszystkiin
tym pracom odpowiedni charakter
prawny i blizej okre§lajace rozne
wymagania, jak np. wspomniane
juZ zarzadzenie Prezesa Rady Mini-
stréw w sprawie prac przygotowaw-
czvch do projektu planu na lata
1971—1973 w zakresie opracowania
programéw , wyvkorzyvstania rezerw
zdolnosci produkeyjnych oraz -przy-
spieszenia reallzacji inwestycji kon-
tynuowanych (ktére to programy
maja byé czescig planéw pieciolet-
nich) czv tez nodieta ostatnio u-
chwala .Rady Ministréw w sprawie
metod oceny 1 klasyfikowania (na
wspomniane poprzednio pie¢ Kklas)
nowo zaczynanych inwestycji prze-
myslowych  wlaczanych do . planu
piecioletniego. :

RED.: A czy mo2na jui terax o-
kredlié, jaki ma byé zakres 1 u-
klad jektéw planéw praygotowy
y przez pr twa np.
przemysla kluczowego, to znaczy ja-
kie beds generalnle tematy czy ty-
tuly tablic planistveznych, =z kté-
rych beda sie mialy skladaé ich
proiekty planéw i czy profekty te
beda sle skladaé tvlko z takich od-
powliednio wypelnionych tablie?

T. G.: Jak juz wspominalem —
tylko bezpoSrednie jednostki nad-
rzedne mogg dokladnie precyzowaé
wymagania planistvezne w stosunku
do-- poszczegéinveh przedsiehiorstw,
bo to zalezy od ich svecyfikl. Nie
mniej jednak na wpodstawie -tego,
czego my domagamy sie od resor-
t6w przemystowych mozna 2z
grubsza okre§lié. jakich zestawiefi
ziednnczenia orawdonodobnie bedg
sie d ly od. -przedsiebiorstw.
Bedg to wiec tabele zawierajace:
zbiorcze zestawienie nakladéw i e-
fektéw, plan lepszego wykorzystania

'y

" 8lié,

jacych do poprawy jakoécl, wnio-
ski i opinie dotyczace koordynacijl
terenowej i tak dalej, i tak dalej.
Tematow i pracy jest wigc sporo.

RED.: Skoro stawiamy przedsie-
biorstwom tak powaine i trudne za-
dania planistyczne — wbrew pozo-
rom nie maja one na to wiele cza-
su. Wprawdzie obecnie, gdy pian
ma powstaé ,od dolu” odwrécono
dotychczasowe proporcje i przed-
si¢gbiorsiwa maja znacznie wigce}
czasu na opracowanie projektow
planu, niz zjednoczenia czy mini-
sterstwa, ale mimo to termin do
konica paidziernika wecale nie Jest
odlegly. Co wiec powinny przedsie-
biorstwa robi¢ ju? teraz, zanim je-
szeze dotry do nich szczegolowe in-
strukeje i formularze?

T. G.: Zadan na teraz jest az nad-
tn. Przede wszystkim przedsiebior-
siwa powinnv — zgodnie z wyda-
nvm juz zarzadzeniem Premiera —
rzetelnie przeanalizowaé aktualny
stan wykorzystania zdolnosci pro-
dukevinveh i mozliwosei polepsze-
nia syvtuacji pod {ym wzgledem po
ta, by uruchomié¢ wszelkie rezerwy
przy minimum uzupetniajacvych in-
westycji. Trzeba wiec zebraé infor-
macje co do stopnia wykorzystania
poszczegolnyeh  urzadzen, ustalié

przyczyny niepelnego wykorzvstania

i niskiej zmianowosci, okresli¢ pod-

analizowaé mozliwosei ich usunie-
cia. Propozycie powinnv dotvezyé
koncentracii produkceji, wydluzenia
serii, specjalizacii i kooperacji. przv=
gotowania kadr do zwiekszenia
zmianowosci.

Wszelkie prace nad koncepcig
przyszlej pieciolatki nalezv zaczad
wtasnie od takiego w zasadzie ..bez-
inwestveyjnego” wariantu, on musl
byé punktem wvjscia do tego. by
nie planowaé¢ np. budowv drugiej
fabrvki.w branzv., w ktérei mozna
zwiekszvé produkcie innvch zakla-
déw znacznie tanszym kosztem np.
nrzez dobudowanie wvaru dodatko-
wyeh urzadzed produkevinveh czv
obiektdw socjalnych. Wvszukiwanie
tego rodzaju rezerw jest podstuwa
przejScia na bardziej intensywne
drogi rozwoiu, a jest ono mozliwe
tvlkc poprzez rzetelne badania pro-
wadzone w przedsiebiorstwach i to
jest jeden z powodéw. dla ktorvch
~— jak juz wspomnialem — opiera~
my dzi§ cale planowanie na inicja=
tywie przedsiebiorstw.

Drugim wstgpnym zadaniem, do
ktérego mozna i trzeba .cala para”
przystapié juz teraz. jest poszukiwa-
nie szybszych drég-unowoczesnienia
produkcji. Trzeba ocenié stopiern no-
woczesnosci poszcezegolnych  wyro-
béw w poréwnaniu z przodujacymi
osiggnieciami Swiatowymi, okreslié
wytoby przestarzate, wymagajgce
wycolania z produkcji. przeanalizo-
waé poziom jakoéci produkowanych
wyrobéow i drogi do jei poprawy
oraz polrzeby i mozliwosci unowo=
cze$nienia konstrukeii i technologil
a takze wprowadzenia nowych wy-
robdw, Jesli do takich analiz po-
dej§é serio — beds one wymagad
sporo rzetelnego wrsitku.

RED.: Tym razem pnedsieblnrsl-'

wa chyba beda musialy podejs¢ do
kwestii nowoczesnosci bardziej se-
rio, bo przeciez m. in. w zalezno-
fci od tego, jakie znajda perspek-
tywy unowaocze$nicnia swego przed-
sichlorstwa produkcja ich zakladu
bedzie zaliczona badz to do rozwo-
Jowej badi do nierosngcej lub nawet
zanikajacej. Poniewai jednak kaide

. przedsiebiorstwo z natury rzeczy

chce si¢ rozwijaé — to czy opiera-
nie planéw na projektach przedsie-
biorstw nie jest sprzeczne z zasada
selektywnosci dalszego rozwoju na-
szej gospodarki?

T. G.: Przeciez nie jestedmy wo-~
bec przedsiebiorstw bezbronni i nie
bedziemy mechanicznie przenosié do
osfatecznego planu wszelkich propo- .
zycjl przedsiebiorstw. Chodzi jednak

o to, aby na szczeblu przedsiebior- -

stwa uzyskaé do tego planu jak naj-
wiecej tow i to el téw
rzetelnie podbudowanych ekonomi-
cznie, réwniez poprzez odpowiedniy
selekcje celéw.

Trzeba tu bowiem mocno rodkre-
ze zasada selektywnosci roz-
woju obowiazuje nie tvlko minister-
stwa. ktére bedg musialy & swych
planach radyvkalnie zréznicowaé sto-
pieni rozwoju poszczegélnvch branz
i nie tylko ziednoczenia. ktére beda
musialy podzieli¢ pndlegle im przed-
siehiorstwa na intensywnie rozwi-
jane, o umiarkowanym rozwoju i

“waskie przekroje i prze=-



nlerozwojowe. Réwniez pr7ed febior-
stwa nuisza ograniczaé¢ sw
wybranyvceh na inowaczesnie
sortymentéow, w ktoérych wlrmv sle
gruntownie specjalizowaé produku-
Jac optymalne serie (wydluzenie se-
.rit -produkcji wyrobéw - preferowa-
nych przv jednoczesnym ogranjcze-
niu innych, ale nie mo#na donuseié
do lxk\vxdacn produkeji | wyrobow
meabednvch dla ospodzmki ‘i tu

=jednoczenia muszy . odpowiednio
'spe;lnlac swe ' funkcje koordynacy;-
ne

Przedsiebiorstwa musza - optymali-
rowa¢ plany swej produkeji, gdyz
od tago zaleie¢ beda wymiki wpro-
wadzanych do planowanii s‘yntety-
eznyveh rachunkéw, ktére bedy. mia-
ly duzy. wplyw na decyzie co do
dalszego rozwoju przedsigbiorstwa.
Wlasnie te 'zaklady, ktére nie zmaj-

da dla siebie uzasadnionego ekono- -

micznie miejsca ,,w. nowoczesnosei”
zaliczvmy: do nierozwojowych.
RED.: Ale majac te same Srodki
moZzna znajdowaé réine. - . 'warianty
dalszego rozwoju I przyjeliémy zalo-
tenie, Ze wlasnie poréwnywanie ré-
nych wariantéw powinne byé meto-
da prac nad planem. Jak to ma jed-
nak wygladaé, skoro  zasady Jest
przedstawienie przez wrzed.siehlor-
stwa projektu w jednym wariancie?
T.G.: Jedno drugiemu nie przeczy.
W oparciu o otrzymane wskaZniki

plano

oraz wlasme rozeznanie ' przedsie-
biorstwa winny opracowywaé swoje
projekty planow w roéznych warian-
tach wiasnie po to, by potem we
wlasnym zakresie znalei¢ wariant
optvmalny mieszczacy sie w ramach
wskaznikow dyrektywnych i wlas-
nie ten wariant przedstawié¢ zjed-
noczeniom jako podstawowy. Ale
-przedsigbiorstwa majace trudnosci
ze znalezieniem wariantu optymal-
- nego lub tez obawy, ze wariant dla
nich optymalny moze sie okazaé
nieoptyimalnym =z punktu widzenia
szerszych intereséw — mogg- skla-
da¢ swe projekty w ujeciu warlan-
towym.

Co niemniej wazne — przedsxe-
biorstwa mogg tez przedstawiaé do-
datkowe warianty z lkoncepcjami
razgwojowymi przekraczajgcymi o-
trzymane wytvezne, jesli tylko maja
dla takich ' koncepcji  odpowiednie
uzasadnienie ekonomiczne. Oprécz
optimum mieszczgcego sie w Srod-
kach moga tez przedstawiaé opti-
mum przekraczajgce te $rodki i. je-
&li to drugie okazaloby sie bardzo
korzystne w stosunku do efektyw-
nosci wykorzystania Srodkéw w.in-
nych przedsigbiorstwach — w “{a-
kich pr 73’padkach z7ednoczema beda
zmieniaé wstepne ustalenia: podziaiu
fFrodkéw - miedzy-- przedsigbierstwa.
Yakladamy, ze zmiany ta{uﬁ,ggwmr
ny byé nie wy; qﬁkxe'm ale regula,
gdyz beds 'przecxez wynikiem : szer-
szego oparcia plarnu wlasnie na spo-
lecznej inicjatywid i ekononncmych
rachunkach,

RED.: Cz_v nie _grozl jednak nle-
bezpieczenstwo, %e beda to rach
ki mimo wszystko nieprecyzy,
czy nawet czeSciowo ,naciagane”, co
oczywiscie. utrudniloby znalezienie
owego optimum czy nawet zwycza]-
ne zbilansowanie?

T.G.: Oczywiscie niebezpieczefi-
stwo takie zawsze istnieje,.ale wla-
$nie po to wprowadzamy dosé §cisle
kryteria efektywnosci; aby mée-po-
tem kazdy rachunek dobtze. spraw-
dzi¢. Nawiasem mowxac ‘do - tego
sprawdzenia jsk i-do péime]szevo
bilansowania™ itp. trzeba “w. ﬂnare
moznosci wykorzystywaé ' elektroni-
czng technike obliczeniows. Zresztg

. Jednostki planujgce muszg  analizue

-waé.nie tylko rzstelrighé:i popraw-

-

- rachunkéw, ™

wszelkie cele 'byly * redlne (rea.lnosé
zbytu przyszlej produkcji) a -wszels
kie zadania byty bezwzglednie zhpr~
monizowane ‘ze $rodkami, a wige
aby planowany wzrost: proditkcii
znalazl - pelne pokrycie; w - srodkach
slusgeych wzrostowi zatrtidnienia. i
wydajnoéei pracy, z -c¢zym. -dotych-
czas mieliSmy tak duze trudnosei,
Projekty pod tym wzgledem niedo-
pracowane trzeba bedzie kétegory-
canie odrzucaé¢ do’ ponownego prze-
pracowania, na nich przeciez nia
oprzemy Pplanu i z tego przedsiebior-
stwa, juz teraz muszg. soble dobrze
zdawaé sprawe.
BED.. Chodzi jednak nle tylko. o
wewnet ale “réwniex
o zewnetrzne ukomdynnwanle ‘pla-
néw 6inych dsi w
miedzy soba, co jest przeciei kwe-
stia nader istoinz, kaidy element
wzrostu  produkeji musi mieé ,.po-
krycie” w odpowiednim wzroscie do.
staw materialéiw [ polproduktéw
czy tet w motliwociach dalszego
odblorcy. Co wiec. robi sie dla za-
bezplieczenia tego rodzaju koordyna-
cji?

T.G.: Musi tu obowigzywaé zasa-
da ciagloéci prac, zjednoczenia mu-

Y

sza pracowat nad planami niejako
~w locie”, tj. na biezjco, razem z
przedsiebiorstwami. Nie mozemy do-
pusci¢ do tego. aby zjednoczenia
rozpoczynaly prace nad projektami
planéw dopiero w dniu otrzymania
przez nie kompleksowych projek-
tow przedsiehiorstw, wtedy nie star-
czyloby czasu na koordynacje.i u-
zgodnienia oraz wynikajgce stad
przepracowania projektow.. Miesigc,
ktéry zostaje formalnie od zakon-
czenia prac przedsiebiorstw do za-
koticzenia prac zjednoézen, starczv
zaledwie na ostateczne ,dopiecie”
koordynacji. *To samo dotyczy zfesz-'
tg rowniez resortow i Komisji Pla-
nowanid. A takze rad. narédowych,
ktéryveh uprawnienik koordynacyine
znacznie  wazrastaja, . (bardzo. powaz-
nie rosnie wplyw rad narodowych
na opracowanie projekiu planu ca-
lego regionu, a wiec i pldnu cen-
tralnego), ale to odrebny temat,
Kladziemy wiec silny nacisk na
rownolegloéc prac i, c1aglo§c wza-
jemnych l\ontrontaq Wszystkle
projekty beda przeciez 'w trakcie
prac nad planem podle aly . nieu-
stannej weryfikacji wynikajjcej a
dazenia do uzyskania efektow naj-
kerzvstni a cale\ gospoiar-
ki, 5 ey« procesy, pla-’
nowania ‘muszg--byé edpovnedzm{m
za pla\vndlowné Z ] zv;a-
zan i jedli maq\g’bgg P&'i Wazy-
scy  muszq, rownocze.éme pra«:owaé
nad projektem przysalej pieciul‘atki

RED.: Poniewat fednak tym ra-
zem chcemy ‘znacznle szenei niz do-

tychczas opizeé sie na inicjatywie .
- wod dolu” i nie’ dajemy przedsie-

biorstwom  szezegélowych wytyez-
nych, ale ogolne zalozenia, ktére sa-
me ' musza szcezegélowo - i ‘rzetelnfe
rozwingé — wszystko to daje szero-
kie pole iniojatywie przedsiebiorstw.
Ale z drugiej strony isthieja tez
przeciez  opory i- nawyki do plano-
wania ,po staremu”, Co robié,-aby
skutecznie przelamywaé “té opaty 1
jak. najszerzej wyzwalaé: inicjatywe
pn.edslqbinrstw, aby wlqc planowa-
nie stalé sie naprawd procesem
spolecznym, odbiurokratyzowanym' 1
ekonomlcmle bardziej efektywnym?

TG.. Na ten temat moina m6w1é
bardzo dlugo, ale sprébujmy to 'sfor-

nej,

- oraz . gospodarnosci,

rych ‘t'u moéwilisémy, na pewno auto-
matycznie nie wyzwolg tej spotécz-

inicjatywy. Mimo 2e admini-
strac;a pxzeds1eblolsvtw zostala zZ0-
bowulzann do tego, aby przedtozyé
organom samorzgdu pod dyskusje
pogtébione i uzasadnione, ale przy-
stepnie’ sformulqwane projekty pla-
néw —-‘:,wlemy. ze w praktyce takie
dyskusje moga byé¢ czasem tylko
formalne, czego trzeba unikaé, Je-
8li wiec planowanie ma staé sie
procesem rzeczywidcie spolecznym,
poirzebna jest nam szeroka aktyw-
no$é spoteczno-polityczna zmierza-
jaca do wcielenia w Zzycie tych za-
lozen.

. Szczegblnie duZo zalezy tu od
podstawowych organizacji partyi-
nych, ktére w mys! uchwal Il Ple-
num KC PZPR i pézniejszej ins-

trukeji Sekretariatu KC PZPR maja

sprawowac¢ partyjng kontrole nad

 przebiegiem prac planistycznych w

przedsiebiorstwach oraz prowadzié
odpowiednia prace polityczno-u-
$Swiadamiajgcg wsréd zalég. Organi-
zacje te maja troszezyé sie o atmo-
sfere szerokiej i .twarczej dyskusji
zahezpieczajace
przy tym jak najszerszy udzial ak-
tywu w pracach nad planem, kto-
rych formy i harmonogram szcze-
gotowo olresla wspomniana instruk-
cja. :

lu 'ekonomistéw 2z przedsiebiorstw

w tych pracach, do czego zobowig-.

zuje ich zreszta specjalna uchwata
Zarzagdu Gléwnego PTE, a takie te-
chmkow zobowmra.nych do tego u-
éhwa!a NOT, przy ezym® chodzi tu
réwniez o ekonomistéow i techni-
kéw z placowek zaplecza naukowo-
-badawczego, Na koniecznosé jak
najszerszego udzialu ekonomistéw
mozna polozy¢ szczegblnie silny na-
cisk, ¢o wynika choéby z faktu o-
-parcia nowych zasad planowania na
réznorakich rachunkach ekonomi-
cznej efekiywnosci I wobec tego
na pewno trzeba bedzie tez pomy-
Sle¢ ' o intensyfikacji réznych form
doksztalcenia, oczywiscie nie tylko
ekonomistow. W ogole zasadg jest
przeciez, by .w wypracowaniu. kie-
runkéw rozwoju na najblizsze pie-
ciolecie ‘u~zestniezyly jak -najwieksze
zespoly ludzkie, aby jak najpelniej
wykorzysta¢ znajomo$§¢ konkretnych
yarunkow i konkretnych' mozliwos-
ci przysp;es; enia, postepu. .

’ Rzecz. jasng; 33 ‘tu opory j nawy-
ki do: m‘zelamama, meraz na pewno
bedg z tym spore klorpoty i rozne
komplikdcje. - Ale’ pamietajmy, ze
wiréd ogélu pracownikéw pried-
siebiorstw jest tez bardzo wielu lu-
dzi: .z “inicjatywa, ktéra przy do-
tychézasowych metodach planowa-
nia nie mogla sie rozwingé. Sa lu-
dzie, ktérym twoércze myélenie i
dzialanie, choé¢ trudniejsze od for-
malnego ' wykonywania odgérnych
polecen, daje - jednak znacznie wieg-

kszg satysfakcje. Tacy ludzie wéréd:

dzialaczy z prawdziwego. zdarzenia
stanowiq- zdecydowana wigkszo$é i
na. nich wlasnie najbardziej liczy-

my.
Rozmawial.
- WIESEAW
SZYNDLER-GLOWACKI

Nowy krajobraz przemystowy. Polski —

Zaklady Przemyslu Wapiennlczego Bukowa.

wol. klelegkie)

Foto: Pawel "Pierdcinski

Bardzo duze nadzieje naleZy przy
¢ tym’r wigzaé ze zwiekszeniem: udzia-

statnlo ukazala sle. pietwsza publi-
kacja, GUS rozpoczynajaca cykl z
zakresu statystvki ustug. Publika=
cja ta rawiera szczegdlowe informacije
o wydatkach ludnoici (i paYistwa) na
ustugi za lata 1985——1967. .
Wydatki ludnefci na wsazystkie U-
SLUGI MATERIALNE 1 'NIEMATE-
RIALNE wyniosly w 197 roku €3,4 mid
zlotych | wzrosly w poréwnaniu do 1065
roku o 24 proc. (w przeliczéniu na 1
mieszkanca o 23 proc. a mianowicie od
1617 do 1388 z1), podczas gdy globalne
wydatki na zakup d6ébr materialnych
wzrosly w tym nmym okrene ) u
proc, 3 w pr
ca o 12 proc, Udzial wydnlkdw na usiu-
gl w globalnych wydatkach pwnictny:h
ludnoéci na zakup wszelkich d6br i u-
slug wzrést wiec z 14 proc. w roku 1965
do 15 proc. w roku 1967.
WYDATKI LUDNOSCI NA ZAKUP
USLUG WEDLUG POSZCZEGOLNYCH
DZIALOW USLUG prrzedstawialy sie w

roka 1967 mnastepujaceo — w mid zk:
Przemyslows .t
Rudowlane ) 57
Rolnfcze . 33
‘Transportu | lacznofci 103
Obrotu . towarowego [ X}
Gospodarki komunainej i miesz-
kaniowej 174

Ofwiaty, nauki | kultury
Ochrony zdrowia, opieki spole:

44

cznej i Kultury fieveznej '1,3
Administracji publicznej i in-

stytucji wymiaru sprawledli-

wosci L
Tastytucji Hnnmowy‘h i ubez-

pieczeniowych 3
Pozostale (réine) 4

Jak widaé najwigkszy udrial mialy tu
wydatki na uslugi komunaine i miesz-
kaninwe (27 proc.), uslugi . transnortu
i lacznesci (16 proc.), nnlugn napraweze
wyrohéw przemystowvch (16 proc.) nr:n
.ustugi remontowo-budowlane (11 pror.)
a nastepnie ustugi oSwiaty, nauki i kul-
tury (7 proc.).

A‘ oto jak przedstawialy :lg W t¥m
Toku ROZNICE W POZINMIE KON-
SUMPCJI USRLUG POSZCZEGOLNYCH
WOJEWODZTW w przeliczeniu na 1
mieészkafica:

wy nie ukrywa, Ze ,zarib.a”
na karaLh To znacz;, e

z 'handlu tytulem kar kun-
wenqonalm ch . za
niezgodne-z zaméwionymi s3 znacz-

Ao nid nizsIe W poi'd'wranm‘» ZRworami

w»egzekwmvanml ‘od wl6kniarzy z
racji dostaw tkamn mnych prze-
waznie ‘gorszej ‘jakesci, ' w poréwna-
niu z zamowionymi.

- Kierownicy przemysiu odzieiowe-
go niejednokrotnie przekonywali, ze
tego rodzaju sytuacja dowodzi umie-
jétnosci przetwarzania przez podpo-
rzagdkowane im zaklady tkanin po-
$ledniej jakosci na konfekcie I i II
gatunku. Prawdopodobnie maj3 rac-
je. Jako wieloletni. pracownik ZPQ
im. 1 Maja poczynilem jednak pew-
ne obserwacje, ktére . upowazniajg
do stwierdzenia, ze skutki ,zavah‘a-
nia” na Kkarach sg wysoce ujemne
dla gospodarki. Tcze te postaram sie
udowodnié¢ na konkretnych pwyua-
dach.

ZPO im. 1 Maja rozpoczely w ma-

tie tkanin dostarczone byly . w n'-
skim gatunku i.otrzymane bon:fika-
ty nie wystarczaly na pokrycie steat,
powstatych przy _ich przerobie. Po
kilku miesigeach gatunkowo$é tkanin
poprawila sie do tego stopria, Ze

kazal juz pewna nadwyizke zvsku

{4 nad bonifikatami. Tym niemniej za-

ad (ZPt m.: 1 Maja) ‘Wystapil: do
p oducenta © zmidne skali bonifikat
i uzvskal ‘jego zgode na podniasiehie
| jej ;za: IV gatunek z la proc. do.30
procent -

W latach 1967-—68 dodatkowy zysk
| przy ‘przérobie tej: tkaniny ‘znacz-
‘nie .przewyiszal “benifikaty.- 1 tak:

nad 910 tys. zl, a dodatkowy -zysk,
-stanowigey ,.réinic‘q miedzy.- bonifika-
tami i1 dodatkowymi kosztami '
2982 tys. zbL .
:Tak duzy dodathkowy = zysk. nie
moglby jednak powstaé jadyaie
przez zwigkszenie skali -bonifikat,
Niewgtpliwie miala tu miejsce jed-
noczesna zmiana zasad klasyfikacji
gatunkowej, polegajaca na zalicza-
“niudo IV gatunku tkanin kwalifiku-
" jacych sie do IT i II1 gat. w celu-do-
datkowego zmniejszenia ko:ztow
materialowych.’ Swiadczy. o' .tym  u~-
zyskany przy prezetolie tych tkanin,
stosunkowo wysoki udzial gotowyfh
wyrobow w I1°gatunku przy wzgled-
nie. njskim. procencie resztek. Wyniki
takie bylvby ‘niemozliwe do osiggnie-
cia, gdyby gatunek. przerabianych
tkanin byl rzeczywiscie tak.niski.
Trudho ustalié¢ istotne “przyczyny
takiego;j postepowania dostawcy, zda-
waloby sig,-sprzecznego z wlasnym
interesem.. Mozna tylko snué-mn ej
lub. bardziej prawdopodobne “przy-
puszcezenia-np., ze producent tkanin
wykonuje zaméwienia - eksportowe,
Pocigga to za’" spba gromadzenis sie
duzych’ odfziitéw o wzglqdme dobre]
jakogei, ale’ me'nadajqcynh sie z 192-

nosé up!ynnienia ich sklania‘ - wy-

to, ze zakladowi widkienniczemu bar-
daiej odpowiada’ udzielanie niewspal-
miernie - wysokich -bonifikat i pono-

w cene wymbn pmmclc je na

dat

. ‘kwoty wyplacane odbioreom .

dostawy  na.

ju 1966 r. produkcje odziezy z elaao- .
bawelny laminowanej. Pierwsze par-

koricowy wynik za caly 1966 r. wy-

bopifikaty wynosily 3,893 mln zt' w -
1967 r,; dodatkowa koszity zwigzane
- «przerobem tej- tkaniny siegaty po-

. jowni,

nych przyczyn. na eksport. Konjecz~

tworce do daleko “dgeych ustepsiw.
Nalezy ‘poza, itym- wzigé pod- uwage:

szenie strat,, k&éxe, moie whalkulowaé.

-Katowickie 1991
_Kieleckie . -1260
- Kosiallfskie 1338
*Krakowskie 1397
Luheiskie 1512
Lodzkie 1461
‘Olsztynskie . 1817
Opolskie 1877
‘Poznafiskle 1748
. Rzeszowskie 1378
Szczecivskie 218"
Warszawskie 1560
Wroctawskie L1758
zl:lnnngbrlkla 1802

Poziom wydatkéw Iudnofci na usiugi
w hrzehczenln na 1 osobe w miiastach
wydzielonych "z wojewddztw  jest . za-
tem prawie trzykrotnie wy#szy anizeli
wojewodztw rolniczych i prawie jdwu-
krotnie wyzszy od wojewodztw. uprze-
mystlowionych. Poza miastami wydzie-
lonymi z wo‘ewmlzl.w tviko w -trzech
woje katowickim
] uueclnsklm) — poziom ten przekra-
cza . przecigtng ogolnokrajowa. Szcze-
g6inie niski po:mm konsumpcj} ustug
wystepuje w wojewadzstwach: kielec-
kim | rzeszowskim. Charakterystvczne,
te wo- niski K
cji ustug wystepuje réwnied’ na tych
terenach, ktére chlrak!rrwum sig wy-
sokimi duchod z
wroclawskie), .

MIESZKANCY MIAST WYDZIELO-
NYCH 1 WOJEWODZTW UPRZEMY-
SLOWIONYCH najwyiszy odsetek " wy-
datkéw na uslugi przeznaczaja na usiu-
gi komunalno-mieszkaniowe (od 33 do
4% proc.), a nastepnie na.uslugi napra-
wczo-przemystowe (od - 13 do 20 proc.)
oraz na ustugi-transporty i laczuosci (w
granicach 10 .proc.). Niiszy jest udzial
wydatkébw na wusfugi ochrony zdrowia,
opieki_.spolecznej i kultury- fizycznej
(od 4 o 11 proc.) oraz na ustugi w.za-
kresie o$wiaty, nauki i kultury (od ¢
do % proc.), . .

Odmiennie  ksztaluje sie ‘struktura
spoiycia uslug W WOJEWODZTWACH
ROLNICZYCH. Najmektn odsetek wy-
datk6w przeznacza sie tu na zakup u-
stug naprawczvch (ed 17 do 1% proc.)
oraz mna ustugi transportowe . ($redpin
ok. 20 proc.), co wiate sie z dojazdami
do pracy do osrodkow przemystowych
oraz wyvdatkaml na transport -rolniczy.

ewentualne kary umowne, -ktore. wo-
g3 bezposrednio wpiywaé na obnize-
nie -funduszu zakladuwego. Tak, czy
rentom oSci
nifika

mat:zeJ — _budowanie
jdn h

X ac " Jal
; i o)eczno konomiczne’ zde-
cy dowa.me VJ{OdllWe.

lnny przykhd. Przy przerobie -ste-
‘elonu’ laminewanego i nlelammowa-
nego skala bonifikat byla: od samego
poczatku ‘wyzsza od- ogélnie ohowig-
zu;ace_] w przemysle wlékxenmczym
a mianowicie: 5 proc: dla II gat., 15
proc. dla IIT gat. i 25 proc. dla-1v
gatunku. .

W. IV kwartale 1965 r. bomkaaty
te nie wystarczaly na pokrycie strat,
powstalych przy przerobie tych -tha-
nin. - Przyczyng tegq z)anska byio
przede  Wszystkim — nieprawidlowe
funkejonowanie zasad: premiowania
pracownikdw krojowni.. -'Warunkiem

.prryznama premii bylo meprlekvo‘-

czenie ustalonégo procenti resztek
przy jednoczesnym dopuszezeniu
bardzo wysokiego procentu wyrobow
udznezowych w . ‘niskim' gatunku ‘(po-
wyze,] 20 proc.) niezale?nie od ga-

nku przerablane,] tkaniny. W wy-
niku takiego postepowama zalodze
przystugiwaly . premxe, gdy " zak’ad
porosil straty.

.0d stycznia 1956 r.w ZPO im.
1 Maja wprowadzono odmiénne zasa-

‘dy . premiowania pracowmkow kro-

jowni. . Nowy - system  premiowariia
wymagat od pracowmkow krojowni.
optymalnego wykorzystywama do
produkcji  najnizszych' ° gatunkéw
tkanin, poprzedno zwracanych do-
stawcy i jednoczesnego.podniesienia
gatunkowosei wyrobéw odziezowych.
W kotnicowym wyniku- ‘przyniosto {o
zakladowi’ dodatkowy zysk w wyso-
kosci ponad - sze$ciu ‘milionow. ‘zio-

“tych w 1966.r.  Nowy'systemdzia-

tania wymagal jednak ‘od “zespoléw
krojczych wiekszego nakladu. pracy.

W 1967 r. kwota bonifikat Jeszcze
bardzie}' wzrosla. 'Pociagnelo i to. za
soba wyig owo -znaczne - zwiekcze-
nie dodatkowego zysku, do ololo 14

. milionéw. _zlotych;..

W ;nastépnym’ roku 1968 <=:na-
stepuje w pnedsnebxorstwne wyraz-
ne oslabienie zainteresowania opty-’
malnym :wykorzvstaniem mozli
ekonomxczno—pmdukcymych
chtonna. i qué co .badz . klo
dziatalnoéé, zmierzajgca’ do,
ne; gospodarkl matemﬂem
‘taxe sie zbedna.
bonifikaty - zapewniajg’
planu rentownosei z duia

- Tendencje te znalazly . wyraz -
wynikach - ekonomi anych, za’ £ &
rocze . 1868.°T.. .
‘przerobem 'tkam
1967 r.
robéw -

szeJ‘gatunk o§c1 Og‘ r
wy- ‘zysk: wynosil: jedn
1 ~a% nadto w‘wystarcza}

wynosil, zaledwi
przedsie! opstwu por.
zy'sku,» F

. . P i
;udzxelane “przez- do»tawcq znaczale.

na usfugi

= a USLUGI NIEMATERIALNE M
procent.

Z ogolnego spoiycia ustug preerma-
czone hylo:
~ 15 proc. na spoiycie ustug NA CE~
LE KONSUMPCYJNE,

— 18 proc. NA CELE PRODUKCYJNR,
HANDLOWE 1 USLUGOWE,

— 7 proc. NA CELE INWESTYCYJNE.
Z og0lnej wartobei uslug przeznaczo-
nych na cele Konsumpcyjne wynosza-
cej 47,7 mid ztotych — przypadalo na
ustugi materialne 27,8 mid zt (58 proc.)
oraz na usiugi niematerialne 19,9 mid
zlotych (42 proc.).

Wydatki ze Srodk6w wilasnych ludno=
&c1 na uslugi nie odzw'erciediaja w pel
ni konsumpcji ushug, gdy: nie ohejmu-
ia tej czeéci ustug, ktore sz SWIAD-
CZONE LUDNOSCI BEZPLATNIE W
RAMACH SPOLECZNEGO FUNDUSZU
SPO2YCIA, Wartoi¢ ustug swiadezo-
nvch Judnogci nicodplatnie w ramach
spotecznego funduszu spoiycia wynosi~
ta w 1967 roku okolo 3%4 mid zl co w
stosunku do ogdéinego wolumenu ustug
stanowi az 38,3 proec. Przy czym w wie=
lu rodzajach ustug przekracza ona war-
toé¢ uslug oplacanych ze srodkbw pie-
nieznych ludnosel. Oto ile ' wyniosty
ODPLATNE I NIEODPLATNE USLUGI

NIEMATERIALNE w roku 197 w
=in 2
od  nlepd-
plaine platne
OGOLEM. 21 694 39383
w tym:
Mieszkaniowe 4881 2234
Ochrony zdrowla 1184 13 765
Opieki spotecznej 24 403
Wczashw pracownls
czych . 618 385
O$wiaty i wychowania 951 21 760
Kultury § sztuki 3443 360
Kultury fiz, i turystyki = 1495 413

A wiec wartoéé uslug niemateriale
nych’ éwmllcromchghunlatme ‘Tudnofel
w ramach funduszu spolecznego jest
prawie dwukrotnie wyZsza od wydate
kow poneszonych przez ludnosé na za-
kup ustug niematerialnych. W takich
grupach ustug jak: ochrona azdrowia;
opieka spoleczna oraz oswiata | wycho«
wanie — odplatno$é ludnoi:i jest znie
koma i wynosi od 5 do 8 proc. W _o-
zostalych mdznlarh uslllz ‘odplatnosé “ta

w zlo- Wydatki na ustugi remontowo-budowla-

. tych ne ksztaltuja sie w granicach od -12 do oSt wyvisza i wynosi od 61 proc. w za-
POLSKA - 1988 16 "prue, Uslugi' roinicze -wynoszy sred-  kresie ustug wypoczynkowych, 6 proc. -
. : nio ok. 8—9 proc. Udzial wydatkéw na w uslugach mieszkaniowych i 78 proc. w
M. Warszawa 5730 ustugi: komunalno-mieszkaniowe - (od 14  “slugach. kultury, ‘“’-‘.’“““-‘ i turystyki
M. Krakéw 3669 do 22 proc.t jest prawie dwukrotnie do %1 proc. w zakresie uslug kultury {

M. L6dz 3030 nizszy od -udzialu (veh wydatkéw , w  S7Tuki. o
M. Poznaft 3872 miastach wydzielonych r wojewédztw. Blizsze rozliczenie odplatnych 1 nie-
M. Wroclaw 2066 W globalnej wartoici ustug odplnlnie odplatnych ustug dla ludnoici ma na-
Biatostockie 1566\  éwiadczonych na rzecz ludnosci: der istotne znaczenie m. in. dla padan
Bydgoskie 1882 —USLUGI MATERIALNE stanowily ~Poziomu i struktury naszego spolveia,
Gdafiskie 2652 88 proc., . )
A kli . placi
klient placi...
- LUCZOWY przempvs! odziezo- niz naraz sichie na  przewyiszajg straty spowodawane

- przerobem niskogatunkowych tkanin
moga one stuzy¢ do obnizenia kosz-
tow  wlasnych przedsiebiorstwa {
zwigkszania z¥sku bez wysilku z
strony. .pracownikéw . przedsigbiors:
stwa, co silg rzeczy oslabia ich ’ak
interesowanie postepem organlza-
cyjno-technicznym.

Celem kar umownych -ma .byé,
miedzy innymi, sklonienie proiucen-
ta do podjecia prae, zmierzajgeych
do polepszenia jake$ci wyrobsw. Nie
wiem, w jakim slopniu kary umowr-
ne sprzyjaja poprawie jakosci w ca-
Iym przemysle, wydaje sie *niemal
pewnikiem, ze w przemysle odziezo-
wym' {-wlékiennictwie kary umowne

aly si¢ instrumentem naciskn sil-

nicszego kontrahenta na slabszego

w ¢elu uzyskania wigkszych boni--

tikat.

Ze swej strony proponuje: utrzy-
manie na jednolitym poziomie bohni-
fikat przyznawanych za nizsze Za=-
tunki wszystkich bez wyjgtisn tha-
nin, ti. 5 proc. za I gat., 10 proc. za
I1I gat. i 15 proc. za IV gat.

Analizy przeprowadzane W proe-
ciggu ostatnich trzech lat w ZFO
im. 1 Maja, wykazaly Zze proponowa-
ne bonifikaty wystarcza dla pokrycia
strat powstajacych przv przernbie
niskogatunkowych tkanin. Spora-

© dyczne przypadki przewagi strat nad

bonifikatami majg miejsce tylka w
pierwszym okresie podjecia produk-
cii nowej tkaniny. Straty te sg kom-
pensowane z nadwyzka dodatkowym
zyskiem, uzvskiwanym przy prreco-
bie innych tkanin. Np. w 1967 r. przy
przerobie laminowanej tkaniny ba-
welnianej, gdrie stosowane s3 ner-
malne bonifikaty (5, 10 i 15 proc.):
nadwyzka bonifikat nad odpowiedni-
mi stratami wynosila 1.2 mln zb
przynoszgc przedsiebiorstwu dodat-.
kowy zysk. -

Ponadto nalezy zmienié warunk!
odbioru tkanin, polegajace na 19so-
wym: wyborze repreientacji Repre-
zentacja ta nie moze stanowié pod-
stawy dla okreslenia gatunkswoscl
calej:partii i nakladania na.dostaw-
ce kar umownych.

System kar konwencjonalnych wy-
maga poglebionej aralizy: Nie ulega
bowiern watpliwosci, ze kary nle
zawsze - sprzyjajg poprawie iakodei.
Np. w przemysle wlékienniczvim kae
ry umowne nie depinguja do pelep-
szénia jakosci produkejl. Gdy pradu-
cent dostarczy tkaniny najgorszej ja-
kofci i zadeklaruje je w' IV gatunku,
jest zabezpieczony przed placenigm
kar, natomiast gdy produkcja naj-
lepszej jakosci zostanie przez . do-
stawce zaklasyfikowana do I gatun-
ku, a przez odbioreg — do IT gatun-
ku, producent narazeny jest na ‘pla-
cenie kar umownych. Stwarza to u
producenta tendencje do nieuzisad-
nionego obnizeaia gatunkowo$ci t'ia-
nin i sztucznego obniZenia cen pel-
nowarto$ciowej tkaniny w celu ra-
bezpieczenia  przedsiebiorstwa przed
ewentualnymi karami. Srodki na o-
placenie kar wldkiennictwo jakod
znajduje. Nie -dziwnego, Przom.st
lekki, jak wiadomo,' planuje... Kkary,

RUDOLF LINDE:
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Cserwiec Jest miesigcem rozpoczecla prrez przedsiebiorstwa bardzo wat-
nych, & prowadzonych po nowemu bo ,,0d dolu do géry” prac nad projek-
taral planéw na lata 1871—1975 (vide art. ,Jak po nowemu planowaé ple-
ololatke™ na str. 1). W zwigzku s tym wspélpracownicy ,2ycia Gospodar-
czego” przeprowadzili kilks wywiadéw z dyrektorami przedsigblorstw (lub
ich zastepezmi), majacych na celu ocene aktualnege stanu wprowadzania
— zgodnie ¢ wytycznymi IT Plenum — nowych zasad planowania. Nasi
wapélpracownicy uzyskali odpowledzi na nastepujace pytania:

Czy przedsigbiorstiwo w ubieglych tygodniach samo przygotowywalo

si¢ wsilgpnie do prac nad
polegato?

planem pigcioletnim, na czym konkretnie to

Czy w przedsigcblorstwie naprawde docenia si¢ fakt, ie obecnie
unyskuje ono moinos¢ znacznie bardziej samodzielnego i twérczego, a nie
formalnego ksztaltowania planu na przyszlg pieciolatke?

Czy przedsigbiorstiwo otrzymalo juz ze zjednoczenia wytycane do
preyszlel pigeiclatki w postaci tylko pigciu dyrektywnych wskainikow

i{ e0o o nich sadzi?

P Jak kierownictwo przedsiecblorstwa wyobraza soble dalsze prace nad
tow | techn!

planem piecioletnim, czy weigga sie szersze kregi el

kéw do poszukiwania najefektywniejszych kierunkéw dalszego rozwoju?
#® Na jakie trudnofci napotyka przedsigblorstwo w rozpoczynaniu prac

nad planem?

A oto jakie odpowledzi uzyskaliSmy z possczegélnych przedsigbiorstw:

ZAODRZANSKIE ZAKLADY
PRZEMYSLU METALOWEGO
#LASTAL"”

w ZIELONEJ GORZE

(Odpowiada dyrektor naczelny mgr ini. W. Lewandowski)

Nie czekajac na‘%wytyczne Zjedno-
czenia Przemystu Taboru Kolejo-
wego przystapilismy do wstepnych
prac nad projektem planu piecio-
letniego w polowie maja. Przede
wszystkim zostal ulozony dokiadny
program dzialania, ktéry zawiera
tematy i terminy analiz ze wszyst-
kich dziedzin spoleczno-produkcyj-

nej dziatalnosci zakladu. Program
ten byl poddany ocgnie komitetu
zakladowego PZPR.” Wychodzge z

zalozenia. ze uchwaly II Plenum sg

w pewnej mierze kontynuacjg i
rozwinigciem mysli «VII  Plenum
chcemy raz jeszcze — wséréd wielu
innych zamierzen — skontrolowaé

realizacje postanowien w zakresie
porzadkowania gospedarki,. by wilg-
czy¢ do planu dotad nie spelnione,
stuszne postulaty.

Duzy wage przywigzuje do badan
nad aktualnym stanem wykorzysta-
nia zdolnosci produkeyjnych. Zaj-
muje sie tym powolana ostatnio ko-
misja. Nowa metodologia planowa-
nia niepomiernie zwieksza samo-
dzielno§é zakladu w  nakreslaniu
przyszlych zadan. Bardzo istotnym
elementem naszej prognozy bedzie
ustalenie, w jakim punkcie ekono-

i i techni rozwoju
enajduje si¢ dzi§ ,Zastal” i jak
wygladamy na tle pokrewnych
pezedsieblorstw w kraju i na §wie-
cie, . ERTRVERRS

Nalezy chyba strzec sie uprossz-
czonego rozumienia samodzielnych
krokéw. Co do profilu produkeiji
nZastal” nie zaproponuje wlasnych
rozwigzan, gdyz dyktuje je twarda
konleczno$é, czyli stale rosngce za-
potrzebowanie gospodarki mnarodo-
wej na tabor kolejowy. Twércze
podejscte do zadan pieciolatki pole-
ga — w warunkach naszego przed-
siebiorstwa — na znalezieniu drd
potanienia i poprawy jakosci pry-
dukcji. Wstepna analiza zdolnodei
produkeyjnych obnaza waskie prze-
kroje, zwlaszcza na obeigzonych po-
nad miare liniach montazowych, w
malarni i na innych szczegdlnie u-
cigzliwych stanowiskach pracy. Ry~
suje sig koniecznos$é doinwestowa-
nia zakladu. W ubieglych latach
brakowalo nam srodkéw na uzu-
pelniajgce inwestycje modernizacyj-
ne. ,,Zastal” wystepuje z wnioskiem
powolania specjalistycznego, bran-
2owego zaplecza badawc¢zego w po-
staci biura ,Tasko-projekt”, ktére
by z@elo sie opracowvwaniem no-
woczesnych  rozwigzan  technolo-
gicznych. Jesli nie nastapi- unowo-
czefnienie technologii i nie bedzie
pewnej preferencji plac — ,Zastal”
zacznie przegrywaé w konkurencji
na rynku pracy w Zielonej Gérze.

Z uwagi na niejednakowy stopiefi
wykorzystania mocy produkcyjnych
w przedsiebiorstwach naszej branzy
wystepujemy z propozycjg pogle-
bionej analizy pod katem powiaza-
nia zakladéw w jednolite przedsie-
biorstwo, w pelni odpowiedzialne

za caly krajowa produkcje wago-
néw towarowych.

Otrzymali$smy ze zjednoczenia tyl-
ko 5 podstawowych, dyrektywnych
wskaznikow. Byloby dobrze, gdyby
resort nie wracal do praktyk ad-
ministracyjnego nacisku na przed-
sigbiorstwo w mnoeniu dyrektyw.
Kazdy wskainik da si¢ przeciei roz-
i p et ¢ | wow-

aé w
czas ,piatka” pozostanie jedynie te-
oriag. Nawet z pobieznej oceny na-
deslanych wskaZnikéw wynika, ze
niektére wielkosci przerastajg obec-
ng moc produkcyjng ,Zastalu”.
Brakuje nam wyrainie rezerwy pro-
dukcvinej, ktérg by mozna szybko
uruchomié w ciggu roku na awa-
ryjne potrzeby krajowe lub ekspor-
towe. Na przykiad w tym roku ro-
bimy dodatkowo, poza planem, 200
weglarek, co powoduje liczne kom-
plikacje.

Fakt, ze ,Zastal” prawidlowo za-
planowal dobiegajgce kornica inwes-
tycje w transporecie i przygotowaniu
produkeji, ulatwia nam dzisiaj
wytyczanie dalszego rozwoju.

Przygotowanie koncepeji planu
5-letniego dopiero sie zaczyna. Do
pracy sztabowej weiagneliémy naj-
teisze glowy —— inzynieréw, ekono-
mistéw, technikéw, dzialaczy = par-
trinych i zwigzkowych. Kazda ko-
moérka | kazda organizacja np. kola
SIMP i PTE majg wlasne miejsce
w tej wielkiej, bardzo trudnej ro-
bocie obliczonej na .pare miesiecy.

sprawna, wewnetrzna informacja o
wszystkich przedsiewzleciach, fak,
aby kaidy czlonek zalogi orientowal
si¢, o co idzie i mégl wypowiedzieé
wlasne zdanie. Na wydzialach wy-
wieszono  tablice  poglagdowe i
skrzynki wnioskéw, Staramy sie %o-
lidnie przygotowaé i ukierunkowaéd’
narady wytwdrcze. Dyskutowanie o
wszystkim naraz  byloby bowiem
stratg czasu. Pierwsze narady wy-
dzialowe na temat zadah roku 1970
przyniosty cenne wnioski. Ludzie
moéwig zwieZle i rzeczowo o tym,
co im przeszkadza w obeenym u-
ktadzie produkevinym i co by sie
moglo staé¢ hamulcemn przysziej
pracy.

Przeszkadza nam nadmiar kon-
troli i sprawozdawezo$el w plerw-
szej fazie planowania. Jeszcze trwa -
szkolenie, zwigzane z nielatwg w
koficu problematykg II Plenum,
jeszcze uzupelniamy harmonogram
prac planistveznyeh, a juz 2ada sie
zewszgd codziennej informacii o
przebiegu planowania, o decyzjach
i wnioskach, ktére sy dopiero w
zalgzlku. Zwotuje sie za duZo narad,
ktére odrywajg aktyw gospodarczy
od koncepcvinego myélenia w za-
ktadzie. Boje sie, bysSmy nie zbiuro-
kratyzowali i nie utopill w gada-
ninie tak cennych dla gospodarki
postanowiert Komitetu Centralnego.

Rozmawiala:
ALICJA ZATRYBOWNA

| ZAKLADY
PRZEMYSLU BAWELNIANEGO
im. MARCHLEWSKIEGO
w LODZI

(Odpowiadajq: dyrektor handlowy — mgr M. Jedrzejezak, dyrek-
tor ekonomiczny — mgr T. Zalec ‘i dyrektor d/s wykonczalni —
mgr iniz. R. Sobczak) -

Zaklad staral sie bardziej twérczo,
a nie formalnie, podej$¢ do zapro-
gramowania swej przyszlosci. Juz
w koricu maja dyrekcja i przedsta-
wiciele organizacji polityczno-spo-
lecznych dyskutowali nad ogélnymi
kierunkami rozwoiu fabryki do
roku 1875. Efekt tych wielogodzin-
nych dyskusji nazwano ,wytyczny-
mi” i przedstawiono ma plenarnym
posiedzeniu KZ PZPR. Tamze omd-
wiono je i uzupeiniono zgodnie 2
istniejacym juz w fabryce ha.m'xox_wu
gramem prac nad planem 5-letnim.
Powolano réwniez 7 zespolow wy-
dziatowych do opracowywania te-
goz planu i 6-osobowy zespdl za-
kladowy. .

Zakladowa koncepcia przewiduje
doprowadzenie do kofica rozpocze-
tego lat temu kilkanascie procesu
modernizacji 4 to ma byé podstawg

unowoczesénienia i uelastycznienia
produkcji. Zasadniczych zmian tech-
nicznych najpilniej wymaga tkalnia
wyposazona mniej wiecej w polowie
w krosna Saurera i w krosna typu
»K”. Tym pierwszym, jak wiaflomo,
daleko do doskonalosci technicznej,
tym drugim - jeszcze dalej, wiec
wlasnie krosna typu ,K” chce sie
zamienié na nowoczesne krosna hy-
drauliczne, Uzasadnien natury eko-
nomiczno-technicznej jest duzo.

W koncepcji zakladu tkalnia ma
byé punktem gléwnego uderzenia.
Zaklady chcg nawet, majac na.,
wizgledzie potrzeby tkalni, pozostac’
przy bezinwestycyjnym wariancie
rozwoju przedzalni 4rednioprzednej
(choé¢ jej losy przedstawiono réw-
niez w trzech wariantach: bezin~
westycyjnym opartym jedynie
na remontach kapitalnych istniejg-

“Swietle

cych przedzarek, pélinwestycyinym
— zakladajgcym wymiane badz u-
zupelnienie ich wyposazenia i in-

- westycyjnym -— przewidujacym za-

stgpienie istniejacych maszyn nowo-
czesniejszymi —- polskimi przedzar-
kami BD-200).

Takie sg zalozenla zakladu opra-
cowane przed otrzymaniem wytycz-
nych. Ale wytycine amieniajs za-
sadniczo kierunek zakladowego my-
Slenla. W zakladzie przypuszezano,
Ze znane na og6l warunki pracy w
przemyédle bawelnianym sprzyjaé
bedg szukaniu rezerw gléwnie w
odpowiednim wyposazeniu technicz-
nym miejsca pracy. Najwyzsza bao-
daj w przemysle krajowym zmia-
nowosé — 2,92, fakt, ze duza czeié
maszyn osigga wydajnofci wyisze
od katalogowych (np, krosna Saure-
ra), okre§lone trudnosci kadrowe
(aktualnie brak 100 ludzi), powodu-
je ze nierzadko mistrzowie zamie-
niajg sie¢ w wozkarzy, bo nie ma
kto dowieié surowca. A wsaystko
to sprawia, iz doskonalenie tech-
niczno-organizacyjne jesi tu uwaza-
ne za gléwne Zrédlo rezerw, Sa-

dziel ki najefektyw-
niejszych kierunkéw rozwigzan w
tym wagledzie, do ktérych przysta-
piono z cechujaca szczegélnie mlo-
dych fachowcéw, nadziels, Ze tym
razem ma to faktycznie sens — w

wytycznych  zjednoczenia
zostalo nieco przytlumione.
Qbok pieciu dyrektywnych wskai-
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nikéw, czyll wytyomnych kierunko-
wych przyslano bowiem ,niektére
wielkoicl pomocnicze”, w ktérych
Jest wladclwie.. wszystko, poczaw-
szy od zaszufladkowarnia zakladu
do tkrelonego typu o umiarkowa-
nym tempie rozwoju poprzez war-
tes¢ produkeji globalne] i towaro-
wej i jej ilogé w r: 1875, wielkodé
produkcji na poszezegblnych' ' wy-
dzialach, wydajnoéé maszyn, do —
wspélezynnika zmianowoséci 8 nawet
$redniego numeru przedzy. Wielkos-
ci pomocnicze -~ jak moina prze-
czyta¢ w nadeslanych materiatach
— stanowia zalozenia podstawowe,
ktérymi powinny kierowaé sie
przedsigbiorstwa  przy  ustalaniu
planu, a cato§é wytycznych stanowi
— ,pelng podstawe do jego opraco-
wania”. Jest tu réwniez suma na-
kladéw w kazdym roku (notabene
trzy razy mniejsza od np. seacun-
kowych kosztow obliczanych na sa-
ma modernizacje tkalni).

Byé moze dokladniejsza analiza,
glebsze przemyslenia i $miale ini-
cjatywy pozwolg dopasowaé
tyczne do zakladowych ustalen.

Otrzymalismy tez zapewnienie, ze
wzakres opracowanych projektéw
planu przez przedsiebiorstwa ustalo-
ny zostanie przez dodatkowa 1in-
strukcje metodologiczng”, ktora nie
wiadomo, kiedy przyjdzie.

Rozmawiala:
IRENA DRYLL

ZAKLADY
URZADZEN TECHNICZNYCH
+LGODA" |
w SWIETOCHLOWICACH

(Odpowiuda dyrektor naczeiny mgr E. Golde)

Juz przed rokiem opracowaliSmy
kilka wersji planow rozwoju pro-
dukcji i modernizacji fabryki na la-
ta 1971-75. W czerwcu 1968 roku
odbylo sie plenum Komitetu Woje-
wodzkiego PZPR w Katowicach,
ktére uchwalilo program rozwoju
kluczowych  zakladow  przemystu
elektromaszynowego  wojewddztwa
do 1975 roku. W ramach tego za-
akceptowano propozycje znacznego
zwigkszenia produkeji w -oparciu o
modernizacje fabryki kosaztem okolo
300 milionéw =zl oraz budowe za
okolo p6l miliarda zlotych ,Zgody
B” — drugiego zakladu na przyle-
glych terenach Rudy Slgskiej. Te
nasze zalozenia wychodzgce takie
m.in. naprzeciw problemowi rodzg-
cych sie nadwysek sily, roboczej w
Rudzie Stz
zostaly. tez uwzgle
wodzkim  programie
FJN. .

Wytyczne, ktore przekazalo nam
Zjednoczenie Budowy Maszyn Ciegz-
kich w Warszawie, ograniczaja sie
do pieciu podstawowych wskaZni-
kow, Tak, jak proponowalismy juz
rok temu — wytyczne daja nam
zielone $§wiatlo do rozwoju produk-
cji znajdujacej zbyt za granicg przy
raczej stabilnym poziomie produk-
cji kopalnianych maszyn wyciggo-
wych (t¥lko na potrzeby naszego
gornictwa z pewng rezerwg -na

‘wyborczym

ewentualny eksport). Tak na przy-

klad tempo wzrostu produkcji sil-
nikaw okretowych ma wynosié ro-
cznie 22,5 proc., maszyn do produk-
cji plyt pilésniowyech 215 proc. a
sprezarek — blisko 20 proc. Wy-
tyczne wychodzg naprzeciw naszym
propozycjom planistveznym tylko w
zakresie - generalnej modernizacji
naszej bardzo starej fabryki Nie
wykluczam jednak, ze zjednoczenie
lub Ministerstwo Przemysiu Ciez-
kiego w fazie opracowywania planu
branzowego czy resortowego zmie-
nig ustalenia i podejmg decyzje o

Staskiej 1 Swieléchtowicdeh

Tone®w 2ikroie:

budowie ,Zgody B”. Efektywnoéé
proponowanej inwestycji  bylaby
bardzo wysoka, proces pelnego uru-
chomienia mocy produkcyjnej —
szybki. (M.in. ze wzgledu na okre-
slong juz lokalizacje i potencjal ka-
drowy). Przygotowalismy trzy wer-
sje planéw inwestycji, ale by¢ mo-
ze gliwicki ,,Prozamet”, ktéry opra-

cowuje- projekt modernizacji ,Zgo-

dy” zaproponuje rozwigzanie jeszcze
korzystniejsze od naszych. Zreszty
nadal pracujemy nad sugestiami in-
westycyjnymi, bo jesli nasza oferta
bedzie konkurencyjna ekonomicznie
i technicznie z innymi planami in-
westycji, to w nowych zasadach pla-
nowania przy zalozeniach rozwuju
selektywnego bedzie miala szanse

zdobycia uznania. a e e -
'Wg@&ng”boiﬁﬁ&ﬁiﬁl nam wolt

n3 'PEI¢ " na Wielu® Spolach:  doboru

asorty to w élnych

grupach, wprowadzania nowych wy-
robéw itd. Bedziemy wiee daivé do
ustalenia korzystniejszego wariantu
plann m.in. poprzez analizy zapo-
trzebowania, konfrontacje z centra-
lami handlu zagranicznego. Jak ypo-
wiedzialem wytyczne nie koliduja 2
naszymi daieniami, bedziemy wiec
starali si¢ maksymalnie efektywnie
wykorzystac moiliwodeli Inwestycyj-
ne. B
W bardzo szerokim zakresie pro-
wadzimy prace nad analizg zdolnos-
ci produkcyjnych, stopniem nowo-
czesno$ci  wyrobdow i inwestycji.
Wyniki analiz bedg przedstawione
i przedyskutowane na zebraniu ak-
tywu  partyjno-gospodarczego fa-
bryki, ktére odbegdzie si¢ w czerw-
cu, a potem przedstawione na KSR.
Whaioski posluzg do zaopiniowania
planu na rok 1970 i wplyng na je-
gc ostateczny ksztalt. -Bedzie to
wstepny krok do jak najlepszego
przvgotowania sie do nastepnej pie-
ciolatki.
Rozmawlal:
ANDRZEJ WRAZIDLO

ZAKLADY WYTWORCZE

LAMP ELEKTRYCZNYCH

im. ROZY LUKSEMBURG
w WARSZAWIE

(Odﬁowiadc dyrektor do spraw ekonomicinych mgr J. Ocet)

Mamy gotowy, ramowy, program
rozwoju przedsiebiorstwa, poza o-
kresleniem zdolnosci produkcyjnych,
co jak przypuszczamy ustalimy w
ciagu najblizszych 2—3 dni. Kon-
kretnie: opracowaliSmy plan inwe-
stycji, oznaczone zostaty kierunki
unowoczeSnienia produkeji i zada-
nia w zakresie postepu techniczne-
go, oraz asortyment wyrobéw, ktére
bedziemy produkowaé.. Przeprowa-
dziliémy tez analize zdolnééci pro-
dukcyjnej z uwzglednieniem wa-
skich przekrojow. Wnioski koncowe
83 w trakcie ustalania, = .

Przeprowadziliémy tez szeleg dy-
skusji w poszczegolnych wydziatach.
Propozycje zwigzane z projektem
planu 5-letniego omawiane sg na
biezgco. Obserwujemy nie najgorszg
znajomo$¢ zasad planowania sfor-
mulowanych na II Plenum i prze-
konanie, Ze generalnie biorac, wy-
tyczajy wlasciwy kierunek praktyce.

Wskazniki otrzymaliSmy w termi-
nie. Jést ich istotnie pie¢. Co o nich
sadzimy?. Mamy rézne watpliwoscl.
Na przyktad nie potrafilbym w tej
chwili odpowiedzieé¢ na ile realny
jest wskaznik wydajnoéci okreslony
rokrocznie na blisko 14 proc. Wia-
%e si¢ to m. in, ze sprawa mierni-
kéw. Uwazamy, s w naszych wa-
runkach najbardziej odpowiedni
bylby miernik pracochlonnoéci pro-

dukeji. Starania, jakie czyniliSmy w,
tym kierunku w resorcie, na xazie
nie przyniosly rezultatu.

Jest szereg inwestycyjnych pro-
blemdéw. Ogolnie biorge, Jjesli chodzi
o wielko$¢ $rodkéw, to na tematich
realno$ci bedziemy sie mogli wypo-
wiedzie¢ dopiero po uslaleniach w

kazdym z 9 zakladéw, w stosunku.

do ktorych warszawski spelnia role
prowadzacego. Nie mamy takze pel-
nej jasnofci w kwestii gospodarze-
nia tymi Srodkami. Chocby taki
przyklad: do tej pory nie wiemy,
czy do sum przeznaczanych na no-
we inwestycje wliczaé réwniez na-
klady na rozruch zakladu i szkole-
nie kadr. Otwarta pozostaje sprawa
jakie Srodki wydatkowaé bedzie mo-
zna na zakupy-.za dewizy wzorcow,
np. w lampach rteciowych, z czym
niejako automatycznie wigze sie
ilos¢ pieniedzy, ktére nalezaloby
przeznaczyé na modernizacje ma-
szvn w  odpowiednich dziatach.
dtd., itp. ’

W miare wyja$niania poszczegol-
nych niejasnych kwestii bedziémy
konkretyzowaé nasz program. Jesk
jednak méwimy o dalszym wyzwa-
laniu rezer, to wigie sie to z od-
powiedzia na pytanie, czy nadal ma-
ja nas obowigzywaé limity deglo-
meracyjne. zaréwno je§li chodzi o
zatrudnienie, jak i naklady na ma-

wys=-.

szyny. Nalezymy do klubu ekspor-
teréw, mamy daé do 1975 roku jesz-
cze raz tyle wyroboéw co obecnie,
a'pracujemy na rozwigzaniach kon-
stiukcyinych, ktére moga zapewnié
co najwyzej Sredni w skali europej-
skiej poziom nadzych wyrobéw. Z
tego czym dysponujemy w tej
chwii mozemy pokusi¢ sie o wy-

ORY

ciéniecie 8—19 proc. wiece.j z maszyn.
1 na tym koniec. To jest juz techni-
czna granica mozl‘i\gosm naszego
sprzetu. W tej sytuacji sprawa uzy-
skania warunkéw dla postepu tech-
nicznego urasta do najistotniejszych.

Kon/nawial :
JERZY DZIECIOLOWSKI

OLSZTYNSKIE ZAKLADY
OPON SAMOCHODOWYCH

{Odpowiada nc':czelny dyrektor ini. WL Leonl'.nurd)

Przedsiebiorstwo znajduje sie w
sytuacji dos¢ szczegélnej. Urucho-
mione niedawno, pod koniec 1967 r.,
jeszcze nie osiagnelo projektowanej
zdolnodei produkiyinej. W tej sytu-
acji bardzo utrudnione sg rozwaza-
nia na temat np. ustalenia stopnia
i przyczyn niedostatecznego, wyko-
rzystania ‘zdolnoéei produkcyjnych.
Przeprowadzono natomiast - dosé

" szezegOlowy analize jakosci opraco-

k)

wan  projektowych i przydatnosci
poszczegolnych maszyn w konfron-
tacji z eksploatacyjng rzeczywisto$-

cig.
W rezultacie opracowano program
phaprawy’. Niektore inwestycje

uzupelniajgee, wynikajgce z. tego
programu, majg na celu zlikwido-
wanie dostrzezonych waskich prze-
krojéw. Bardzo intensywne byly
prace zwigzane z dalszg rozbudo-
wg zakiadow: budowa zakladow
byla etapowana juz w zaloZeniach.
Zrealizowano plerwszy etap budo-
wy. Przedmiotem rozwazan nie mo-
2e wiec by¢ celowoéé dalszego in-
westowania lecz czas, program
asortymentowy, kierunki zakupéw.

Aktyw przedsigbiorstwa mozna
podzielié na dwie zasadnicze grupy.
Jedna grupa — to mlodzi wiekiem
i stazem kierownicy, ktorzy w wie-
kszosci nie mieli dotyd okazji dzia-
lania przy opracowywaniu planéw
i nie dysponu)a zadng skalg po-
réwnawczg. Drugg grupe stanowi-
my my, ludzie z kierownictwa par-
tyjnego i administracyjnego. Nie-
ktorzy z nas majg poza sobg i pra-
ce nad  historycznag szesciolatka.
Bedziemy sie starali wykorzystac
uprawnienia zwigzane z planowa-
niem ,od dolu”. Na pewno zbyt
wcezeénie jest na jakakolwiek ocene,
ale trudno otrzasnaé sie z odrobiny
‘sceptycyzmu. Ja osobiscie wierzg,
Zze uzyskujemy nalezyty wplyw na
okreslenie programu produkecji w
sensie wielkosci i ukladu asorty-
mentowego. Na pewno rozszerza
sie uprawnienia w zakresie realizo-
wania ,malego” postepu technicz-
nego.

Mamy jednak przed sobg i in-
westycié Wielkle "Dotychdézasowe do-

swiadczenia budeg. obawe, ze NOo-x

we 2asady nie pozwolg dos¢ sku-
tecznie przezwycigzaé zap6ér na
drodze tworezego okreslenia, a da-
lej realizowania kierunkéw. rozwo-
ju. Ta droga uzasadnien, ocen, eks-
pertyz, analiz, przypomina piramide
ustawiong na  wierzcholku, Im
wyzej tym wiekszy sklad oceniajg-
cych, tym wiecej dokumentéw, tym
dluzszy okres wyczekiwania na de-
cyzje.

Jak dotgd — wskainiki ze zjed-

noczenia nie nadeszly, ale przewi-
dywany ich uklad uwazamy w za-
sadzie za prawidlowo okreslajacy
dyrektywne zadania. Brak wskazni-
kow dyrektywnych w moim prze-
konaniju nie hamuje prac nad pla-
nem. Sporo do roboty — i to nad-
zwyczaj waznej — jest przeciez
choéby przy ocenie poziomu tech-
nicznego produkcii i jej jakosei

Przedyskutowalismy projekt har-
monogramu prac nad planem., Wy-
daje sie, ze prawidlowe dzialanie
polega¢ . powinno na: zaangazowaniu
do przygotowania materiatéw tych
inzynierow i ekonomistow, ktorzy
nie tylko dysponujg niezbednym
doswiadczeniem i wiedza. ale oka-
zujg nalezyte zainteresowanie przy-
szloscig zakladéw; weciggnieciu do
dyskusji nad materiatami mozliwie
najwiekszej grupy aktywistéw par-
tyinych, zwigzkowych, »NOT-
owskich” i innych; informowaniu
w formie przystepnej zalogi o po-
stepie prac nad planem i skrzetnym
gromadzeniu ewentualnych uwag i
wnioskow,

Przezwyci¢Zenie tendenc}i do eks-
tensywnego gospodarowania nie be-
dzie latwe. Juiz teraz natrafia sig
préby sprowadzania dyskusji do
potrzeb w zakresie zatrudnienia i
dodatkowych inwestycji. Mimo
wszystko niebezpieczne wydaja sie
réwniez dazenia do formulowania
nadmiernej ilosci wnioskéw pod
adresem  jednostek nadrzednych,
ktére to czesto réwnoznaczne jest z
zawileszeniem problemu w prézni.
Trzeba rzeczywiscie przestawié¢ sig
na sposéb myslenia dostosowany
do intenc}i uchwal I Plenum KC
.PZPR. O ile interesy poszczegblnych
kierewnikéw nie moga wykazywaé
petnej zgodnosci z interesami ogodl-
nymi gospodarki narodowej na ta-
kiej arenie jakg jest przedsigbior-
stwo, to na pewno blizsze tym
ostatnim bedg interesy zalog. Pod-
stawowym i nieodzownym warun-
kiem rozwoju zakladéw jest osigg-
niecie optymalizacji wynikéw ich
dzialalnosci wtlasnie z punktu wi-
dz&Hid' potrzeb ogolnych. Taki spo-_
sob “podejscid musi byé uksztalto-
wany juZ w pierwszym okresie prac’
nad planem.

Podstawowa trudno$§é polega te-
raz na tym, Ze nie zostal dotgd o~

® kreslony termin rozpoczecia rozbu-
dowy zakladu w ramach wspom-
nianego drugiego etapu. Zmusza to
nas do opracowania kilku rozwig-
zan alternatywnych co samo w so-
bie nie jest szkodliwe lecz praco-

chlonne.

Rozmawial:

EDWARD WROBEL

FABRYKA
POLPRZEWODNIKOW
+TEWA” w WARSZAWIE

{Odpowiada, dyrektor do spraw ekonomicznych mgr K. Jarczynski)

. Prace nad planem pigcioletnim
rozpoczglismy — w zasadzie — w
drugiej’ dekadzie maja. W tym bo-
wiermn czasie otrzymaliSmy materia-
ty, ktére stanowily punkt wyjscio-
wy do naszych prac: materiaty II
Plenum, a nastepnie materialy z
seminariéw organizowanych- przez
-instancje partyjne dla dyrektoréw
naczelnych i czlonkéw instancji
kierowniczych i partyinych. W tym
czasie -podjeliSmy dzialania nad o-
pracowaniem harmoncgramu prac
zwigzanych z przygotowaniem pro-~
jektu planu 5-letniego. Jedng z
pierwszych czynnosci bylo powola-

nie zespolu zajmujgcego sie okre- .

slentem stopnia wykorzystania na-
szycht zdolno$ci produkcyjnych. Tu
napotykamy pewne klopoty. Meto-
dologia wyliczania 2zdolnosci musi
nosi¢ zZnamiona specyliczne, przy-
datne dla konkretnego zakladu, kon-

kretnej branzy. Stsd nasza praca .

nad znalézieniem odpowiedniej me-
todologii okreslania =zdolnosci pro-
dukeyinej w tak badZ co badZ spe-
cyficznym jak nasze przedsiebior-
stwie,

Rownocze$nie z  harmonogramem
pracy, opracowanym przez kierow-
nictwo zakltadu powstal program
pracy masowo-politycznej w zakre-
sie realizacji uchwal II Plenum o-
pracowany przez komitet zaklado-
wy PZPR. Zarzady odpowiednich
organizacji (SEP i PTE) maja prze-
prowadzié seminaria dla aktywu
oraz przeprowadzié¢ zebrania typu
szkoleniowo-konsultacyjnego z calg
zaloga wg jej organizacyjnych po-
dzialéw. Chodzi nam poprzez regli-
zacje tego programu, po prostu’ o
to, aby mysli i koncepcje zawarte
w materialach II Plenum trafily jak

. najszérzej ‘do zalogi. Prace przygo-

towawcze do projektu. planu 5-let-
niego preebiegaja zgodnie z termi-
nanmi, jakie ustalono.

Otrzymallémy ze Zjednoczenia |
p i - na nowoczesnych technologiach, cze-

wytyczne do przysztej 5-latki wcze-
$niej nawet aniZeli bylo zobowiaza-
ne 'do tego zjednoczenie. Zawierajg
one: owych § dyrektywnych wskaz-

nikdw oraz dwa wskaZniki typu in-
formacyjnego, Te dwa ostatnie zo-
staly wymienione jako wskazniki o
takiej samej randze jak dyrektyw-
ne, Tak wiec ,uzbieralisiny” juz ich
az siedem -— obowigzujacych.

Co o nich sgdzimy? W sprawach
typu ilosciowego oraz w sprawach
inwestycji, w chwili obecnej trud-
no zglosi¢ jakies watpliwosci. Na-
lomiast juz dzis wiadomo, 2e np.
wskaznik wzrostu wydajnosci pracy
{notabene — dyrektywny) nie be-
dzie mozliwy do osiggniecia. Choéd
w zakladanej a nierealnej wielkosci
wejdzie do planu Zjednoczenia, W
jakis tam sposob bedzie dezinformo-
wal resort i spoleczenstwo.

Uwazam tez, ze plan rozwoju
zaplecza naukowo-technicznego jest
zbyt szczegolowo zarysowany., Tu
powinnismy .mie¢ wieksze pole ma-
newru. Jak wskazuje bowiem prak-
tyka projekty te szvbko sie dezaktu-
alizujg. Stad, na etapie projektu nis
ma potrzebr zbyt precyvzyinego wy-
wazania akcentow. Pozostawié to
trzeba raczej praktyce i weryfiko«
waé plany <o dwa—trzy lata.

Nasze trudnosci przy planowanlu
83 specyficznego rodzaju, tak jak
specyficznego rodzaju jest nasza
technologia i produkcja. Fabrvka
znajduje sie w toku modernizaciji.
W tej chwili scisle wyliczenie zdol-
noéci produkeyjnych — o czym juz
mowiliSmy — napotyka pewne tru-
dnosci nie tylko ze wzgledéw meto-
dologicznych ale takze z racji re-
alizowania projektu modernizacjt.

Nie zdotamy tez chyba uruchomié
tej zdolnosci produkcyjnej (poprzez
budowe nowego oddzialu poza War-
szawg), ktéra gwarantowalaby nam,
W nastepnej 5-latce, zaspokojenie
krajowych potrzeb na pélprzewod-
niki. Cykl inwestycyjny jest u nas
.dod¢ dlugi, a juz w 1974 r. mamy
daé znaczng ilosé pélprzewodnikéw,
ktérych produkcja oparta ma byé

B0 nie mozemy -
starym zakladzie,

Rozmawial: TADEUSZ ZALSKI

przeprowadzié¢ w
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Zmierzc‘h czy prz ;jszlo §¢
gospodarki terenowej?

OSPODARKE .

e dzielimy mna. dwa wielkie

dzialy: .kluczowa”, zarza-

dzanag przez resorty cen-

tralne  oraz .terenowa”

podlegla  radom narodo-
wym, Ta ostatnia zajmuje wy-
soka pozycie W naszym Zzyveiu go-
spodarczym, Niektdre dziedziny (go-
spodarka komunalna j mieszkanio-
wa, o$wiata, ochrona zdrowia, kui-
tura, obrot towarowy, rolnictwo 1
lednictwo) s niemal calkowicie
badz w przewazajacej czeSci w ge-
stii rad narodowych. 38,5 proc; egé-
I: zatrudnionych!) w gospodarce
usputecznione) ‘w1967 r. objetych
bylo planem terenowym.

Rowniez w sferze produkejl prze-
myslowej udzial uspolecznionego
przemyslu terenowego (panstwowe-
go i spold g0) Jest y:
13,1 proe. produkeji globalnej oraz
16,9 proc, ogdélu zatrudnionych?),
Wedlug informacji Komitetu Drob-
nej Wytwarczosci, wartosé lacznej
produkeji terenowego przemysiu
painstwowego, przedsiebiorstw spol-
dzielczych oraz rzemiosta wynosi
160 mid zl rocznie.

Najwyzszy udzial w produkcj
wykazuje drobna wytworczo§é (25—
35 proc) w ,konsumpcyjnych” ga-
leziach przemystu, jak odziezowy,
spozywezy. skoérzano-cbuwniczy czy
drzewny. Warto rowniez dodaé, ie
najwieksza dynamike rozwoju tej
produkcji notujemy w wojew6dze
twach mniej uprzemystowionych
(biatostockie, olsztynskie, koszalin-
skie, warszawskie). Natomiast w
branzach wytwarzajacych $rodki
produkeji udziatl przemystu tereno-
wego jest stosunkowo niski (ok. 4
proc.); jest tu jednak perspektywa
rozwoju, szczegolnie w ramach do-
staw kooperacyjnych dla przedsn:-
biorstw lluczowych.

Podzial przedsiebiorstw przemy—
slowych na kluczowe i terenowe
jest — w pewnym sensie — zja-
wiskiem histoeryeznym. Od 1950 r,
kiedy utworzono jednolity system
administracji terenowej, radom na-
rodowym  podporzadkowano -nie-
ktéare branze badZ grupy przedsie-
biorstw produkcyjnych. Podzial ten
nie jest jednak statycmy' trwily.
Odwrotnie, cechiije go*duza plyn-
nosé¢ i brak stabilizacii ukladéw ér-
ganizacyijnveh. W kazdym .roku ra-
dom narodowym podporzadko-
wuje sie pewne przedsigbiorstwa
czy zakladv bgdz wylgeza spod ich
gestii. Ogélny bilans jest wszakie
dla gospodarzy terenu wysoce nie-
pomyslny: lisfa przedslebiorslw.
ktorymi srednio
zmniejsza sie z roku na rok.

POWROTNA FALA

Okres koniunktury dla gospodarki
terenowej zapoczatkowata Uchwala
nr 611 Rady Ministrow z 3 pai-
dziernika 1956 r. w sprawie dal-

narodowsg

WOLNA TRYBUNA

STEFAN BRATKOWSKI™
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TADEUSZ BIENIAS

szego rozszerzenia uprawnier’ rad
narodowych w dziedzinie kierowa-
nia gospodarka narodows. Realiza-
cja tej uchwaly przebiegala opie-
szale, tak ze Rada Ministréw pod-
jela kolejng uchwale (nr- 469 z 4
grudnia 1859 r.) w sprawie przeka-
zania dalszych zadan gospodar-
czych radom narodowym oraz roz-
szerzania ich uprawnien,
Zalgczniki do uchwaly zawieraly
liste 96 zalkladow i przedsiebiorstw,
ktore miaty byvé przekazane w ge-
stie rad z resortow: budownictwa
i przemysiu materialow budowla-
nych, przemysiu spozywcezego i sku-
pu, leSnietwa i przemyslu drzew
nego, chemicznego, lekkiego, a na-
wet z przemystu ciezkiego.
Wkrotce jednak resorty przystg-
pily do swoistego kontrataku —
przejmowania przedsiebiorstw tere-
nowych. Proces ten nie byl bynaj-
mniej wynikiem zmlany “generalnej
koncepcji zarzadzania gospodarkg
kraju. Odwrotnie, prawie kazdy no-
wy akt normatywny podkreslat ko-

niecznosé zwigkszenia uprawnien
rad.

Zostato to rowniez podkreslone ze
szczeg6lng sila na Il Zjezdzie

PZPR w 1959 r.

Tymczasem w- niespelna dwa la-
ta rozpovzela sie .powrotna fala”
centralizacji. Do szczegdlinie akiyw-
nych ministerstw w przejmowaniu
przedsigbiorstw terenowych naleza-
ty: Budownictwa { PMB oraz Prze-
mystu Spozywczego i Skupu. Ogé-
lem w latach 19611965 odebrano
radom zaklady przemyslowe, ktd-
rych roczna produkeja wynosila
2285 min zi.

Kontredans organizacyjny nie za-
konczy! sie¢ bynajmniej na roku
1965, W ostatnich dwadch latach
przekazano radom zaklady, ktérych
warto§é produkcji globalnej wynosi
602 min zl. odebrano za§ przedsie-
biorstwa o produkcji 1980 min zl.
Saldo zatem ujemne — 1378 miln zL.

Ministerstwa wystepujac z wnio-
skami o przejecie zakladéw prze-
mystu  terenowego, przedstawiajg
pokazng liste argumentow. Argu-

mentem komnnvm Jest rekonstruk-,
T

Po-

dodwiad-

cienih KrajoW wWisoko torilfietych
gosgodateze. na postgpuigey - tam

proces koncentracji produkcjl. Mate
zaklady nie maia ekonomicznej ra-
cji byviu '— stwierdzajg zwolenmcy
centralizadji.

Czy argumentama resortGw po-
krywa sie z istniejgeym stanem rze-
czy w innych krajach?

SWIATOWE TENDENCJE

Faktem_jest. ze koncentracja pro-
dukeji w panstwach kapitalistycz-
nych przybiera gigantvezne rozmia-
ry. Proces tenh nie idzie jednak w
parze z likwidowaniem malych za-
kladow przemyslowych, zaliczanych

w naszym pojeciu do drobnej wy-
tworczosei, Udziat zakladow pro-
dukeyjnych o zalodze do 100 oséb
jest. w panstwach wysoko rozwinie-
tych wyzszy niz w Polsce, co ilu-
struje nastepujaca tabela:

Udzial Udziat
Kra} produkceji w zatrudnieniu
preemysiowe) W przemysis
w Y% .
. N ° ———
Japonia 37 5
Usa 24 28 .
‘Wiochy k4] 29
Francja 3 23
NRF 2 20
Polska 13 17 .
(Wedlug opracowania Instytutu Przemy-
slt  Dr I'e | »wPr y
drobny w g krajow. k 1]
stycznych 1 socjalistycznych”, 1868 r.).

Z przytoczonych wskaznikow wy-
hika, Ze: po pierwsze — udzial
drobnej wytwérczoici w produkejl
nawet najbardziej uprzemyslowio-
nych gospodarkach jest powainy, po
drugie — szczegdina rola przypada
malym zakladom w rozwigzywaniu
problemu zatrudnienia.

W tych krajach, ktore dysponuja
nadwyzkami sily roboczej, a nie sg
w stanie ,przezbraja¢” technicznie
i technologicznie wszystkich branz
i wszystkich zakladéw — drobne
przedsiebiorstwa wchianiajg wolne
rece do pracy, ich udzial w zatrud-
nieniu jest wiekszy niz w produkeji
(Wtochy, Japonia). Natomiast w
krajach, ktére dysponujg dostatecz-
nymi kapitalami inwestycyjnymi,
postep techniczny wkracza rowniez
w szerszym zakresie do malych za-
ktadéw, dzieki czemu zwieksza sig
procentowo ich udzial w produkeji,
a maleje w zatrudnieniu (np. NRF,
Francja).

W krajach kamtali%ycznych wiel-
kie koncerny .nie dlatego tolerujg
istnienie matych zakladéw, ze kie-
rujg si¢ sympatiag do ich wlascicieli
czy interesem spolecznym, lecz ze
wzgledu na wlasny ,byznes”. Drob-
na wytwérczosé spelnia role koope-
rantéw nawet dla najpoteiniejszych
producentéw. Takie np. General
Motors ‘posiada 50 tys, dostaweow,
Ford - .tylko” 40 tys. kooperujgcych
zakladéw | warsztatéw.,

- Palski przemysl motoryzacyjny
Za sukces, ze B0, -produkeji

. realizu é we. wlashych fahrykach.

Owa: dgznoéé  do samo\vystarczal-
* nosci produlxcyjne] krajowego prze=
myslu | jest zrozummta gdyz koope-
racja przysparza -wiecej klopotow
iz, kcn'zvscn Gdyby ,Jednak koope-
ranci ‘dostarczali- swe prodikiy nie
z wielotvgndniowymi opoéznieniami.
lecz. z terminowoécia -da jednej go-
dziny (jak np. u Forda) — wéwcezas
poglady na procesy . koncentracji
oraz gestvinodci nad .drobnymi. za-
l\ladaml uleglyby na pewno zmia-
nie.
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Zwplennicy likwidowania -tereno-

. wego przemyslu twierdzg, ze osig-

* OPIERO teraz — rzecz nie
do wiary — poivstaje Osro-
dek Teorii Podrecznika. Ale

.na razie sq z nim ,trud-

nosci proceduralne”™.” 1 na

razie — jest w nim jeden
czlowiek. Akurat ten, ktory .-wydal
do tej pory tyle zivch podreczni-
kéw, dyrektor PZWS. Usprawiedli-
wienie? Jest. W innych kra;ach ‘tez
w- tej kwestii nie posunigto sne da-
leko naprzod..

. Dlaczego w ogéle byly zle pod-
reczniki? Wszak jednoczesnie znaj-
dowaly sie na rynku znakomite np.
ksigzki populamm.aul\owe kktore
potrafily dac¢’ caly systematvezny
wyklad jakiego§ przedmiotu av- jed-
nej, ‘zywej i atrakey ,neJ pozycjl. Jak
mogly w ogole ujrzeé¢ swiatlo. dzien-
ne w_podreczniku' szkolnym . tehstv
takie, jak oslawione strasznosci. w
»Wychowaniu obmalel;k;m ?

'

Przez ‘cale lata resort oSwiaty nie
pouam zapewni¢ swojemu wydaw-
nictwu -nalezytyeli szans — -kazde
inne. wydawnictwo moglo, autorowi

zaoterowa¢ warunki finansowe o
niebp levsze, tryb wspdlpracy ra--
cjonalniejszy i sympatyczniejszy. To

jedno, Drugig — to fakt.-ze dvdak-
tvezne -mankamenty - podreczmkéw

niczyjego dobrego samopoczucia nie -

nidpokoily. - Wyklocano sie tyviko o
pogndwno%c merytoryczng, Cale boje
szly ‘o "jedno zdanie, czasem o jed-
no-.slowo. Wspolpraca [achowcow?
Alez tak. byla, Tylko, ze wigkszos¢
tyeh. fachoweow' nie. umie  popular-
nie. -przystepnie pisaé. Toz sam prof.
Myslakowski w swoich | tezach- na
temat Konstrukeji podrcczmka for-
multuje zdania w rodeaju: ..Podrécz-
nik systematyezny () Ma:za zada
_nie uzupelmaé ' nauczanie’ vo . “linii
nada\\rama mu postaci w\konczonel
Jezus Maria; smgw JOZef' -

Dla Jetnei oomtv zacvaemy ‘irine

Zdanie z tejze samej pozycii.’ zdanie,
ktore czésciowo rozéwietli taiemmce

nutly tzw, ,pisarstwa PZWS-o“skxe-'

.8’“

: :Zadnega LWuprzyviemniania®,
zcxdnego gadulstwa. zadnego odwoly-
»\ama sie do motywaiw drugoplarios
i dobra auvkulac]a spra\via~
ze‘podleczmk jest pueu‘zysty,

Jaca,

lans przez niego- wekazniki -efeks
ty\imoécx techmcmo-ekonomxczneJ
{zaze .od: pozlomu przemystu
kluczowego Niewatpliwie, - wskazni~
ki’ zdutomatyzowania  produkcii,
udzinlu robocizny. w- kos§tgch wla~
snych czy Wydajnosci praiy sq
. Zyc

tnn;ow,. k. nmdulstyw-
noﬁé - inhwestyc)i (przyrost wartosct
prodykeji w stosunku do sumy na-
kladow. inwestycyjnych) - badi koszt,
’.Iednego miejsea pracy .(suma nakl
d6w_a:przyrost zatrudnienja). Ok
zuje sie, de w tej dzledzinie efeks:
tywnoié ‘drobnej wytwérezobcl jest
wylsza’ nit; w przemyﬁle zarzadza-
nym- cenl,rl[nle. Koszt jednego miej-
sca pracy w- drobrej wyvtworczosel
je@t‘kilka—-—k»ilkdnaéc\e razy mniej-
szy, a produktywriosé inwestvcu ko-
rzystniéjsza. Rzgcz jasna. nie nalezy
wyciggnaé z tego wniosku. ze lepiej
inwestowaé¢ wylacznie w przemyst
terenowy. Chodzl jedhak o.10, aby
‘przy programowaniu wieloletnim i

perspektywicznym potrzeb gospo- .

darki -narodowej, kierunkéw jej
rozwoju oraz Bilansowaniu $rodkdw,
jakimi bedziemy dysponowaé —
uwzglednia¢  mozliwosci  przemystu
drobnego.

Wedlug .,\ﬁlstepnegb zarysu roz- -

Woju' spoleczno-gospodarczego Pol-
ski 'w . latach 1966-—-1985" opraco-
wanego przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministrow wysokos¢
nakladéw inwestycyinych na -rozbu-
dowe ‘przemystu do 1985 r. wynie-
sie 3100 mid z1. Jezeli bedziemy in-

westowaé w q‘:‘obna wytworczosé .

tylko . w ‘takich rozmiarach., aby
utrzymaé- jej udzial. w produkeji na
dotvchczasowym poziomie (13%;) —
wowczas mozemy zmniejszyé wiel-
kos¢- nakladéw o 475 mld z1 (zuzy-
wamy tu bowiem mniej nakltadéw
na przyrost produkcji niz w prze-
mysle kluczowym). Gdyby udzial
drobnej wytwoérezodei -w globalnei
produkcji przemystu zwiekszyl” sie
do 23% (jak np. w NRD) — za-
oszczedzimv. ok.. 715 mld zl, przy
poziomie .37% ' (Japonia) ai 1100
mid zl.

“Byé moze, ze - rachunek ten opar-
ty na-Srednich ‘wskaZnikach- produk-
tywnosci- inwestycyjnej bez analizy
struktury branzowej ‘graz ' konkret-
nych zamierzen - lnwestycy}nych -—
zawiera bledy i to znaczne. Nie ule-
ga . jednak watpliwodci, ze na .roz--
waj drobnej wytworezosei potrzeba
znacznie mniej srodkéw-inwestycyj-
nych niz na przemyst. kluczowy.
Trzeba o tym pamietaé, gdy w na-
szveh pldnach gospodarezych * roz-
-wigzywaé musimy takie zagadnienia
jak: aktywizacja  rejonéw -stabo
uprzemyslowxonvch, . stworzenie
miejsc.pracy dla nowych roeznikéw,
produkcyinyeh; dla wystepujgcych
w. niektoérych wo;ewodztwach nad-
wyzek . 8il - reboczych «(gléwnie ko-
biet); zwleksnmn produkcj artyku-

ny ]
niceanym, - badZ co qui pulapie
wydatkéw inwestyeyinych,

- ‘KRYTERIA . -PODZIALU

A yélmuaeh riad modelem eko-
nomicznym, nsprlwnienlem “metod
planowania zarzadzania- ' trzeba
réwniez uw:glednlc problemy gos-
podarki terenoivej. Cz) wvgdrebm-
lisSmy’ pxzedsxebmretwa terengwe .po
to; abv rady narodowe miajy cz¥m
7ar7adzac czy tez przekazalismy ra-
dom czes¢ zakladow produkcyinych
“} plzekona;uu ze wlad7e_terenmw=
nimi -sprawniej za‘zadzac nz
resmty centralne"

z\vxezlosc. zmusza]aca do - mvslema,
jasnosé i precyzja-— oto cechy do-
brego fodrecznika”. Hic Rbodus, hic
salta?

Jest pra\\da, ze nauczyuele w
Polsce z reguly “icza nie.’,.wedtug
progiramy”. a ,,\vedlug padreczmka"
Ta dodatkawa, podwo)na }-ola mo-
slaby, auzasadnia¢ inny. p StosOwWa-
ny do percepcji dorestych;itryb wy-
Klddn.. Ale to ; niepratvd
dlatego. ze nauczvclel uc ,,wedlug
" podreczaika™ podreczaik wfmen byé
maksxmalme atrakcvmv

Wladnie =

stu ta]uch k.rvteméw n ma -~ nau~
kowych, urzedowyeh;’ - prawnych czy,
zwyczajowych

ty féeimeslmcze. czesto jednoosobo-
‘we. To" domena ’dl‘DleeJ wWytwor=
c7q§c1 Bezsporme Ale xadom

Ean‘o-

Frynaled :
pcyjnego decyd wnly. ‘fia oﬁ
ustaioné zasady czy kryteria ' po-
Adziali, -lecz praktyka gospodarcza.
Uchwala nr 611. Rady Ministréw z
1856 r. m. im -stwierdzala: ,obsj-
muje: ste plapem i’ budzetem tere-

-nowym zadania gospodarcze dotych-

czas  planowane centralnje: w za-
kresie pirzemystu < dzxalalnnsc za-
kladéw wyodrebmonego przemystu
drobnego, ~ przemysli ™ matériatow
budowlanych, przemyslu spozywcze-
g0, pracu;acvch przewaznie ‘dla po-
trzeb terenu”. 7Przewainie”, a nie

.wylacznie”. Zaspokajanie ;atem
potrzeb ‘lokalnego rynku nie" jest
jedynym kryterium podziatu. Choé
niewatpliwie powinno - byé podsta-
wowym celem drobnej ’
czosel.

Nie moze tez byé wylacznym Iu'y-
terium wielkosé - produlmjl ezy A=
trudnienia. Istnieje poglﬁd ze kry-
teriami . podzialu .powinny : byé:
a) skala produkcji (wielkoséryina w

kluezu;. ‘matoseryjng ~ w- .zakliadach
terenowych). - b) - sto
chlorinoéei  (bardzie; ,pracochlnnna

organizacja produkcji -w drobne]
wytworczoscx) ¢) stopieh. zb]lanso-
wania i’ konkretyzacjl zadaﬂ i érod-
kow.

Ten ostatni’ czynnik jest. ‘moim
zdaniem, najistofhiejszy. Produkcja
na rynek musi byc oparta  na -in-
nych zasadach niz wielkoprzemy-
stowa produkcja sradkéw wytwa-
rzania. Zasady planowania-. i ‘zarza-
dzania ‘powinny, byé w..jym przy-
padku - bardziej elastyczne, 'liczba
dyrektywnych wskazmkow sprown—
dzana do minimum..

Czy muiliwe jJest objecie central-
nym planowaniem 100 tys. produko-
‘wanych, przez. drohns Wytworczosé
artykuléw? Pewna wytwérnia . ko-
szul doszta do’ ba.nkructwa gdyz
przez 9 ‘miesiecy. czekala: — w ra-
miach” obowigzujaeych pvrzemsb
na zatwierdzenie , przez . wladZe
zwrerzchme.‘ koloréw i fasonow
K:edy otrzymala’ aprobate,. ita

. sie. moda i gusty 'klientéw. Tizy

niiliony - Koszul zalegaly ‘w magazy-

nie. Przyklad” wymowny ‘.1 " chyba .
. maodosobmony

Swiadcza o “tym
weigz pokaZne 'zapasy  w. magazy
nach hurtu i- detalu.

rq'mzr.sA smhx‘i:xzmn-
a wo j,ewédzkxch

pozbyé sie. klopotu? Nie :taka’ j
gléwna przyezyna. Wladze tereno-
we zdaly e gzamm z gospodamusci

mogy, z powodzeniem garzgdzaé
terenowvm; przedslebxorstwaml
Istotna przyczyna mniej.lub. wieéej
dobrowolnego " uszczuplania poten-
cjatu’ produkcv)nego jest Hader pro-
zaiczna: brak - srodkéw. na rozwoj
gosmuhrl;l terenowej

Nie™ jest “tajemnica. ze przemysl
terenowy jest technicznie ueofmw.

W-przemysle" Lerennwvm niex
na jest rekonstiukeja -techniczna™i

go roWniez podmete dla swvch me-
tod" dydaktycznych

Ww:laje sig, to oczyw!ste Na'm
Gdyby lxtorvkolwxek popular) zator
typu Erica. Roge‘nsa.( izyka -dia ‘do-

ciekliwych™) pozwolit sobxe na. przy-

jg,-ci\e zasad pro‘l'. ,Mysl, < \vskiego‘.,- to
—. najzwyczajniej w {ecie -—.nikt
by jego podreczmka me kupil. Tu
leiv - pies’ pogrzeban 5 calg pro-
dukceie “.ydawmcza poza produkcla
dla: "szkét .sprawdza’ tvnek:: Pro-
dulkeja szkolna taluego sprawdzlanu
b

Sadz

e i wy i€} podreczni-

.. Koy rownoleglych: sytuacji’.nié.- ura-

‘Podeguanik dla; diiecka  powinien byé’

" .wyobraini.. .

wytwér- '

kAZUg m’,‘vcije_‘

. do przyznania

+ stworzvla’

technologiczna. Na to potrzebne sg
odpowiednie. drodki inwestycyine.; I
tu dochodzimy do sedna sprawy.
Rady narodowe otrzymywaly zbyt
male &rodki, ktére nie wystarczaly
na pokrycie wielu potrzeb. .Wéw-
czas zglaszaly oferty resorty cen-
tralne: przekaicie wasze pnequ—
biorstwa, a my .doinwestujemy’ je
1 zapewnimy lepszg .opieke. ‘Wiek-
szos¢ prezydiow WRN ulegta tym
namowom, Czgs¢ opiera sie dzig
liezae, ze rozdzial nakladow inwe-
stycyjnych bedzie dokonywany
przez  centralnego  planifikatora
zgodnie z potrzebami regiondéw, a
nie tylko resortéw. -

Zglaszajac zastrzezenia przeciwko
odbleraniu radom narodowym
przedsiebiorstw terenowych nie pod-
watam oczywiscle potrzeby doko-
nania odpowiednich przegrupowan
organizacyjnych w gospodarce tere-
nowej w zwiazku 2z generalnym
uporzadkow naszej darki.
Ale gesiyjnoséé nad takimi czy in-
‘nymi zakladamj nie powinna byé
przedmiotem przetarga\v odbywaja~
cych sie pod presja poszczegolniych
resortéw, ani tez li tylko wvrazem
poglqdow rad narcdowych. Trreba
ustalié¢ wlasciwe kryteril podzalu,
sprecy ¢ role, ia i perspek-
tywy rozwoju drobnej wytwoér-
czoécl, jej miejsce w xospodma
socjalistycznej.

Wielorakie s3 zadania dmbne]
wytworczosci: uzupelnianie produk-
cji i kooperacja przemystem klu-
czowym, rozwijanie produkcji arty-
kuléw konsumpceyjnych oraz ustug:
dla ludnosci, aktywizacia rejonow
opoZnionych w rozwoju gospodar-
czym,. przede wszystkim poprzez
wyKorzystanie lokalnych rezerw si-
ly roboczej oraz zasobdéw surowco-
wych. O znaczeniu drobnej wytwére
czodci §wiadezy fakt, ze w latach
1986—1970 wazrost ‘zatrudnienia" na
terenach aktywizowanych: wyniesie
ok. 110 tys. oséb. a produkcja ma-
tych zakladéw tylko w° ramach
przedsiewzieé aktywizacyinych
wzrosnie o 14 mild =zl

l’rxekwnllllkowywnnle zakladéw

ych na ki e nie zaw-,
sze przynosl — z punktu  widzenia
interes6w -. ogéinogospodarczych |
Mﬁnupoleemych —  pozytywne .
efekty. Przedsicbiorstwa zarzgdzane
centralnie przeimuigc male zaklady
czesto zmieniaja asortyment pro-
dukeji. a nawel ograniczaja pro-
dukc_;e lub likwidujg zaktady. nie-
rentowne. Poprawia to wprawdzie
wskazniki ekonomiczne zjednoczefi
branzowych czv tych przedsie-
biorstw. lecz zmniejsza dostawy to-
waréw dla ludnoéei badz produkcje
kooveracyjna.

Uchwala V zhldu PZPR naklada
na rulv narodowe obowiazek za-
pew ia har ik rozwoju

teczno-ekonomi swego ‘te-
renu: Osiagniecié tego celu’ nie he-
dzile moiliwe bez rozszerzania deia-
talnoécl. - przemyslu  terenowego 1
sp(i!d:lelmoﬁel Nie moze zatem wi-
sie¢ nad drnlma wvtworczosela —
jak. miécz - Daimoklesa™ — grozba.
WWilliskiwania®  zakladow produk-’
cymych -Atthosfera niepewnosci - nje.
sprzyia aktvwizacji gospodarcze
zniecheca zaréwno-'samych produ
centé\v jak'i rady narodowe.

Stabilxzaqa organizacyjna fest
jednvm_z podstawowych warunkéw
rozwoju gosnodarki terenowej. Dru-
gi -~ niemniej istotny — to uela-
stvezniénie. systemu planowania 1
zarzadzania. ktorv nalezy oprzeé na

innvch ‘zasadach niz w przedsie-
iorstwach zarzadzanvceh centralnie, :
Ale 'ta "juz odrebny problem.

R ...Sfat’ystyka powiatéw 1967 GUSJV
XTT.

str. NTL
%) Tamze, str.. XVI.

tuje. Na\‘.et przy zmienionych - Jut
stawkach finansowych. Trzeba zmie-
nié sposéb.myslenia wy da\vco\v Ce-
lestin. Fremet mial pgo stokroé racje,
.wyklinajac” tradycyiny podreczmk.
erdzxal dlaczego. 1 wiedzial to.juz
40 lat temu, Tylko. ze wodzireje na--
szej ' pedagogiki nie chcieli sluchaé
Freineta. Na' pocieszenie mamy 'to;
ze nie tylko-oni, Inni tez. -

Psychologia * odbioru  informacji
réowniez nie narodzila sie dzisiaj. Na -
jej ~zdobyczach zeruje calar ..zoita™
prasa Zachodu. Publikacje dotyczgce
motywacji . zapam‘m\ wania  ukazy-
waly, si¢ juz i w Polsce. Ale pro--
du(.enu podreczaikéw tych pubm\a~
cji | zapewne -nie czytywali,

- Nasze ., wspolczesne” postulaty?
Podrecznik - dla dzieeka powinien
by¢ ksiazkg — ladnie napisang (bez
zdan -tvpu .Wewnalrz ‘jablka jest
ogryzek™). zywa, ksigzka, ktora pree-

- moéwi do wyobrazni dzlecka i pobu-

dzi* wszelkimi dostepnymi $rodkami
jego -zainteresowanie. tak. by -spro-
wokowa¢é narodziny ciekawosci. Zro-
bienie dobrego, podrgcznika to nje
chaltura. ale sztuka. .Wychewanie"
zaproponowalo. by napisanie dobre-
eo -podrecznika uzna¢ za podstawe.
tytulu  naukowego.
Zgoda- na to po trzykroé. byle twér=
cv - ‘podreéznik6w . umieli wykorzy-
stac ten dorobek sztuki uczenia, jaki
psvchologla Az, mego
wszak -czefpia ksiazki przeznaczong
do .\mlnev sprzedazy™). Co doorga-‘

‘mzacu ruchu wvda\wmczego lLIQEI'O-

wahbvsmv tez pewne innowacje--
mozna . by . sprobowaé wrdawanja
podrecznikow konkurencyjnych,
opartych. o “jeden program.: ale: Wye
dawanyvch przez réine  lirmy. Dla-
cZego. : ktore§ ~sprawne, i rzutkfe
wydawnictwo ° cydawszy . naklad
,.prébay”- nie ‘mialo, po .roku zagavr-
ngé calej puli lub tez wiekszofici zy-
skow “zé. 3przedazy »SWojego”  pod=

'DALSZY CIAG NA STR. 6"
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PROBLEMY SYTUACJI GOSPODARCZE/
—

Warunki pomysinego
rozwoju

EDNYM 2 bardzo waznych wa-

runkow pomyslnego rozwoju

gospodarki jest prawidlowa,

krytyczna ocena wynikow dazia-

lainoéci gospodarczej i napiec

wystgpuigeyeh na niekiérych
jej odcinkach. Nastepnie zad nie~
zbedne jest energicrne px'zeciw‘dzia-
tanie tym napieciom i intensyiwne
poszukiwunie mozliwoéei jak naj-
bardziej racjonalnego rozwigzania
wezlowych dla pomysinego rozwo-
ju gospodarki problemow.

Ta oczywista prawda sprawia. ze
jesli chcemy zapewni¢ bardziej
zrownowazony i dynamicznl rozwoj
gospodarki. to musimy zmieni¢ na-
sze podejscie du oceny svtuacji go-
spodarczej { potrzeb Jej rozwoju.
Nie moze nas zadowalaé tzw. obiek-

tywna ocena wynilkéw  gnspodar-
czych, Kktora niejednokrotnie juz
byvwala podstawg do nieslusznego

samouspoknjenia i nieuzasadnionego
samozadowolenia, do chwili, gdy ze
wzmozong ostroscig dawaly o snbie
znaé napiecia 1 zaklocenia w rdzwo-
ju gospodarki. 1 to zazwyczaj za-
klocenia mozliwe do przewidzenia
i usuniecia przy odpowiednin ener-
gicznym dzialaniu wiadeiwych
ogniw administracii gospodarczej
Zapewnienie dynamicznego, a za-
razem zréwnowazonego rozwoju go-
spodarki wymaga skoncentrowania
uwag! na wszystkich stabych ogni-
wach jej roawoju. uwypuklenia tych
slabodci i podejmowadnia wcigz no-
wych wysitkéw dla ich przelama-
nia. Szczegolnle istotne jest pray
tvm, abyémy ani przez chwile nie
godzili sie z ‘uystepujgceymi trud-
nosciami i napieclami jhko ,.nor-
malnymi® ubocznymi produktaml
dynamicznego rozwoju, ale podej-
mowali wcigz nowe kroki niezbed-
ne dla ich eliminowania.
Stusznoé¢ takiego podejscia do o-
ceny sytuacji gospodarczej i takty-
ki kierowania rozwojem gospodarki
potwierdzily juz jak .si¢ wydaie
pierwsze wprowadzone w br. zmia-
ny w systemie analiz sytuac)i go-
spcadarczej. Polegaia one na tym, ze
GUS przejal 2z Komisji Planowania
svstematyczne, comiesieczne oceny
opisowe postepéw w realizacji Na-
rodowego Plannu  Gospodarczego,
znaczitie je przyspieszajge, poprzez
usprawnienie prac niezbednych dla
wezesniejszego zgromadzeénia odpo-
wiedniego materialu  liczbowego.
Komisja Planowania skoncentrowa-
la natomiast swoja uwage na po-
gtebianiu analizy aktualnych pro-
blemow wykonhania planow gospo-
darczych, opracowywaniu ocen ten-
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dencji rozwoju sytuacji gospodar-
czej oraz precyzowaniu kierunkow
przeciwdzialania rysujaéym sie na-
pieciom i trudnosciom. Dzieki temu
udato sie znacznie poglebi¢ kryty-
cyzm ocen sytuacji gospodarczej i
juz na poczatku roxu okre$lié caly
z2spol postulatow  niezbgdnych do
speinienia dla zmniejszenia napieé
w rozwoju gospodarki i sytuacji
rynkowej w biezgeym roku.

Normalny przeglad wynikéw rea-
lizacji =zalozen planu rocznego w
ckresie 4 miesigey br. wskazuje, Ze
mozemy sie pochwallé doéé dobry-
mi wynikami. Zwlaszeza jesli
uwzglednimy fakt, ze dotychczaso-
we tegoroczne postepy rozwoju goe
spodarki zostaty osiggniete w wa-
runkach przedihizajgcej sie ostrej
zimyv, od lat nie notowanego nate-
zenia epidemii grypy oraz powai-
nych trudnodei w_realizac)i planow
wapélpracy z jednym z najpowaz-
niejszych naszych partheréw han«
dlowych, jakim jest niewdtpliwis
Czechoslowacja.

Tempo wzrostu produkeji global-
nej przemyslu w okresie czterech
‘miesigcy br. (8,7 proc.) jest wyisze
niz w zaloZzeniach planu rocznego
(8.2 proc.). Natomiast w kwietniu
br. tempo wazrostu produkeji  do-
rownalo juz nawet wysokiemu tem-
pu z pierwszy®h miesiecy ub. T.
(10,7 proc.). Prawidlowa ocena tych
wynlkéw produkcji wymaga jednak
zwrécenia uwagi na to, jakim ko-
sztem zostaly one osiagniéte oraz
czy i na ile mozemy je wykorzy-
sta¢ dla potrzeb rozwoju gospodar-
ki i wzrostu spozycia ludnoéci?
Okazuje sig, ze przyrost produk=-
cji przemyslowej w okresie 4 mie-
sigey br. osiggniety zostal koeztem
wiekszego przyrostu zatrudnienia
(4,2 proc) niz w analogicznym okre-
sie ub. r. (3,7 proc) i w zaloze-
niach planu na br. (3.3 proc). Row-
niez tempo wzrostu wydajnosei pra-
ey, liczonéj wartoscig 'produkeli na
1 zatrudnionegn, w okresia 4 mie-
siecy br. (4.2 proc.) jest niisze niz
w analogicznym okresie ub, r."(6.2
proc) i w planie na bri (4.9 proc).
Odpowiednio wyzsze jest takze tem-
po wzrostu funduszu plac w prze-
mysle (w okresie 4 .miesigcy br.
768 proc). niz w planie rocznym
(3.7 proc). Wszystkn to oznacza,
ze tegoroczny wzrost produkeji
przemyslowej  osiggany jest w
sposdb  ekstensywny, w wyniku
znacznéego wzrostu  zatrudnienia,
Natomiast intensywne czynniki roz-
woju. ti. poprawa organizac¢ji pra-
cy, zmierzajgca do lepszego wyko-

rzystania sily roboezej oraz maszyn
i urzgdzen, nie zajmowaly nalezy-
tego miejsca w roazwoju gospodar-
ki- Podobne tendencje wystapily
rowniez w wielu przedsigbiorstwach
budowlano - montazowych, gdzie
wzrostowi zatrudnienia w okresie 4
miesiecy br. w poréwnaniu.z ana-
logicanym okredem ub. r. (o 2.8
proc.) nie towarzyszy! odpowiedni
wzrost wartoéci wykonanych robot.

Nalezy ponadto uwzglednié fait,
te osiggniety w plerwszych miesig-
cach bt. przyrost produkejl nastg-
pit w wielu przypadkach kosztem
nadmiernego obnisenia stanu zapa-
86w surowcéw | materfaléw u od-
biorcow tj. kosztem warostu trud-
nosei zaopatrzeniowych. Trudnose!
te objely m, in. tak podstawowe
surowce {1 materialy, jak materialy
budowlane, wegiel gruby., rudy Zze«
laza, blachy cienkie, blachy ocyn-
kowane oraz roéznego typu opako-
wania, papler i inne.

Mozna oczywicle oczekiwaé, ze
w nastepnych miesigcach wyniki
ekoncmiczne produkeii ulegng po-
prawie, wraz z nadrabianiem pizez
przédsiebiorstiva  opé2nien produk-
cyinych z plerwszego kwartaly,
spowodowanych  zwlaszczd  prae-
wiekla zimg i spletrzeniem trudno-
§e¢l transportowych oraz epidemig
grypy. Nie mozemy jednak spodzie-
waé sig, 2e samoczynnie, bez okres
dlonych prredsiewszieé | decyzji na«
stani wydatniejsza poprawa organi-
zacil produkeii | wykorzystanie sity
roboczej. Nie mozna tez zakladad,
e nadrabianie odcinkowych opé6i-
niefi  produkeyinyeh mamoczynnie
rozwinie sie w kierunkach, na kté-
rvch opdfnienia te przysparzajg naj~
wiekszyeh trudnosel, .

Diatégo tez za podstawowe zada-
ni¢ poglebionej oceny sytuacji go-
svoddrczel na poczatku br. uznaé
wypada okredlenie tych odeinkéw
produktéil przemystowe§, na ktorveh
nadrobienie opéinien jest szezegdl-
nie wagne dla dalézegs poeriydlnégo
yoewoju gospodarki. Tak, aby na
tych wlasnie 6deinkach nastapié
mogla odpowiednia koncentracja sit
i §rodkéw. weglednis wamozefiie re-
Zimu oszczednodci materialowych,

W zwiszku z tym juz w kwietniu
br, zostala podjeta specjalna uchwa-
1a Rady Ministréw wytyczajaca naj-
pilniejaze zadania w zakresie przy-
spieszenia  produkcji, zwigkszenia
wydajnosei pracy, wamocnienia dv-
scypliny pracy oraz stawiajaca
przed resortami okresione obowig-
zki. :

W ramach realizacji tej uchwaly

podjeto prace niezbedne .dla zwe-
ryfikowania bilans6w materialo-
wych na odcinkach, gdzie wystapily
zagrozenia rytmicznego ,splywu”
dostaw. Nastepnie jeszcze w maju
br- resorty i zjednoczenia podijgly
prace zmierzajgce do ustalenia, kto-
re’ 2z trudnoécl zaopatrzeniowych
beda mogly usungé we wlasnym
zakrésie, a ktore wymagaé bedg de-
cyzji zmieniajgeych ogolnokrajowe
bilanse materialowe | zadania w
dziedzinie handlu zagranicznego.

W dg2eniu do realizacyi lych za-
lozenl za szczegolnie watne uznano
wervfikacje gospadark! materialami
budowlanymi. Sezon budowlany
zaczeliSmy bowiem z mniejszymi
niz w poprzednich latach jch zapa-
sami. a zaawansowanie realizacj
planu robot budowlano-montazo-
wyvch jest slabsze niz przed rokiem.
Wazrost dostaw przyv maksymalnym
nawet  wykorzvstaniu  wszelkich
mozliwngei produkevinych nle be-
dzie tak wydatny. aby mdgl wveli-
minowaé braki zanvatrzenia zwla-
szcza w cement, materialy dcierne
i zelazn budowlane. Riwnoczefnie

kontrole wskazu'a na liczne przy- .

padki marnotrawstwa materiatéw
budowlanych, Konieczne jest wiec
wydathe wzmocnienie kontroli go-
spodarki materiatlowej na budowach
oraz zweryfikowanie norm zuzyvcia
materiatléw budowlanych i uspraw-
nienie rozliczen.

Réwnoczednie uznano, Ze koniecz-
ne jest utrzymanie | w II podlroczu
br. ograniczen w wykorzystaniu
centralnej rezerwy inwestycyjnej
wprowadzonych na I pobtrocze. Jej
wykorzystanie zostalo zredukowane
jedynie do przypadkéw, gdy chodai
0 wyjigtkowo atrakeyjne mozliwosci
eksportowe lub poprawe zaopatrze-
nia rynku krajowego. Jesli chodzi
natomiast o zabiegi w sprawie przy-
znania dodatkowych kredytéw na
inwestycje zjednoczent i przedsie-
biorstw, to pozyvtvwne decyzie ban-
kéw w tej sprawie ograniezone 7o~
staly jedynie do przyvpadkow, gdy
dodatkowe $érodki przeznaczone byé
majg na zaku»n urzadzeii, a nie na
roboty budowlane,

Za potrzebne uznano ponadio
przyspleszeénie realizacji programéw
oszezednascl wegla grubego, ktore
powinno daé¢ konkretne efekty jui
w drugim polroczu br. Wystepuijg-
ce na tym codeinky zaniedbania s
bowiem czynnikiem powaznie zwiek-
szajgcym zapotrzebowanie na tve-
fiel na wielu odeinkach produkeii.
Tvmczasem handel zagraniezny sy-
gnalizuje, 2e dostawy wegla grube-
g0 nie zaspokajaja W pelni potrzeb
eksportowych.

W resorcie przemystu ciezkiego
wa szczegolnie pilne uznano pelne
opanowanie procesow produkcyj-
nych w niedawno uruchomionych
hutach: eynku w Miastku Slgskim
i aluminium w Koninie. To samo
odnosi sig rowniez do walcowni
taém i rurowni w hucie im. gen.
Swierczewskiego -oraz .do rozbudo-
wyvwanei wytwoérni rur w  hucie
wFerrum”,

Wsréd zadan przemystu faszy-
nowego jako szczegolnie pilne, obok
rozwoju dostaw eksportowych wy-
mieni¢ wypada zapewnienie odpo-
wiednich dostaw czesci zamiennych
do maszyn rolniczyéh na akcje zniw-
ng i do robdt jesiennych. Do robét
wiosennych nie udalo sie¢ bowiem
wyremontowac wszystkich ciggni-
kow zeé wzgledit na brak niekto-
rveh czesci zamiennych. W warun-
kach bowiem, gdv stan zasiewow
byl dotychczas slabszy niz przed

rokiem, bardzo waine jest wyko-
rzystanie wszystkich mozliwodci po-
prawy wynikéw produkcii rolnej
Powaine trudnosci transportowe
obserwowane od poczatku br. spra-
winjq natomiast, ze konieczne jest
. przyznanie przez przemysl i resore
ty bilansujace priorytetu dostaw
materialéw i czesci aamiennych do
napraw taboru kolejowego i samo-
chodowego.

Dla przyspieszenia zaopatrzenia
w papier i opakowania z papieru
niexbedne jest nadroblenie opbEnien
w uruchomieniu nowych maszyn
paplerniczych w zakladach w Ko~
strzvniu | Swieciu. DoraZnie nato-
miast pewna poprawe zaopatizenia
w papier i wyroby papiernicze moz-
na osiagngé poprzez ograniczenie
7zuzycia w ogniwach administracii.
Szereg danych wskazuje bowiem. ze
mozliwe powinno byé ograniczenie
zuiyclia paoieru przez administracie
w granicach 20 proc. planowanych
na br. dostaw.

Blizsza analiza sytuacji materia-
towej i zaopatrzenia wykazala po-
ngdto, ze potrzebne jest zwrécenie
znacznie wigkszej niz dotychczas
uwagi na poprawe jakosci produkeil
przemysiowei. Na niektorych od-
cinkach produkeji nastgpilo bowiem
pogorszenie jei jakoci., Niezbedne
okazalo sie wiec zobowiazanie Cen-
tralnego Urzedu Jakosel i WMiar
przedstawienia oceny jakodcl pro-
duke!i towaréw za pierwsze pAtru-
cze br. wraz z -wnioskami, 2mie-
rzaircymi do podniesienia jalkosei
wvtwarzanych przez przemys! to-
waréw.

Przedmiotem szczegélned troski
musi byé w br, rownlet rolnictwo,
ktorego zapotrzebowanie w tnvil
przyjetych zalozen w maksymalnym
stooniu uwzgledniaé¢ powinny nie
tvlko przemysly pracujgce na jego
potrzeby. Stan zasiewdw na poczat-
ku br. byt bowiem  slabszy niz
przed rokiem. a choeiaz kwleclen
i maj, przyniosly pewng poprawe
sytuacji na tym odcinku. to nadal
Jeszcze rozwdj wegetacji zbdz nie
osiagnat dobrego  ubieglorocznego
poziomu. Sprawn pierwszorzednej
wag] jest réwniez pelhe. racjonalne
wykorzystanie maszyn, nawozow i
srodké6w ochrony rodlin, stosownie
do" aktualnego -ukladu Wwarunkéw
wegetacli rodlin oraz pele wvko-
rzvstanie zasobéw pasz dla potrzeb
rozwojowych hodowli.

Obok oméwionych pokrotce przed-
siewzieé, zmieizajaeych do ztago-
dzenia napie¢ w bilansach zaopa-
trzenia materialowego i do ograni-
czenja trudnosci przewozowych po-
trzebne okazalo sie podigcie szere-
gu dodatkowych decyzjl, zmierza-
igeyeh do wzmocnienia réwnowagi
pieniezno-rynkowej. W tym pray-
padku nie mo%e nas bowiem uspa-
kajaé fakt, Zze tempo wzrostu za-
kupu towaréw przez ludnosé w o-
" kresie 4 miesigey br, (4.8 proc.) jest
nizsze od zalozonego w planie rocz-
nym (8.7 proe}. podczas gdy . ogol-

ny wzrost_ zapaséw rynkowych jest

dogé wvsnki, zdpewniajgey wykaena-
nie zadad rocznveh w tym zakre-
sie. Blizszy przeglad sytuacji wy-
kazufe bowiem, ze tempo wzrostu
przrchodéw pienieznveh ludnodei w
I kwartale br. (7.5 .proc) jest desé
wvysokie, wyiszé niz w zatozeniach
planu roéznego (8.5 proc.) i niewie-
le tylko nizsze od wysokiego tempa
z analogi¢znego okresu ud. r.

Oznacza to, %e niska dynamika
warostu zakupu towaréw i wzrost
ich zapasdw na poczatku br. nie
swiadc2zg o wzmocnieniu réownewa-
gi rynkowej, ale ¢ ,odbudowywa-

niy” przez ludnosé zasob6w pie-
niesnych. Wzrost tych zasobw W
ub. £ ulegl. bowiem oslableniu W
zwigzku ze znacznym wzrostem
sprzedazy towaréw nie majacym u-
zasadnienia w odpowliednio wydat-
nym wzrokcie dochodow. Jedli ‘wiec
nie zamierzamy sie godzié z napie-
ciami aytuscil rynkowej i z utrzy-
mywaniem dobrze znanyeh wszyst-
kim brakow zaopatrzenia, to nasza
polityke pienigzno-rynkowg musimy
dostosowaé przede wszystkim do
faktu, ze tempo wzrostu przycho-
dow pienigznych ludnosci na po-
ezatku jest wyraZnie wyisze 'od
tempa wzrostu produkefi przedmio-
tow spozycia, ocenianego W 1 k\}n
br. na ok. 3 proc.. a wige znacznie
ponizej ogélnego tempa Wzrostu
produkeji.

Juz na poczatku roku okazalo sie
wiec konleczne zintensyfikowanie
krokéw. zmierzajacveh dn zdecvdo-
wanej poprawy rownowagi rvnko-
wej. Zadowolenie ze stosunkowo
wysokiego tempa wzrostu ogdlnveh
dochodow ludnoéci. w tym fundu-
seu  plac. funduszu zakladowego.
swiadezen spolecznych nie moze hvé
bowiem pelne w warunkach, gdy
istnieig obawv, czy dochody te ma-
ja pelne pokrycie we wzroscie do-
staw towarow i usthug.

Analiza tendencji rozwoiu sytua-
cii pieniezno-rynkowej doprowadzi-
ta do wniosku, e w celu wzmoc-
nienia réwnowagi rvnkowei trzeba
podia¢ dziatanie réwnoczefnie w
dwu kierunkach. ti. w Kierunku
przvspieszenia  wazrostu produkeji
rvnkowei i w kierunku ogranicze-
nia niektéryeh nozveji praychndéw
pienieznveh ludnogci. wvkazu‘acych
zbvt wysoka d,vnz\mike wzrostin

Decvzje w sprawie dodatkowego
zwiekszenia produkell rynkowej po-
prrez zaloZzenia planu na br. 2zd-
staly - podjete juz w lutym i zain-
terasnwane resorty otrzymaly w tym
zakresie odnowlednie  wytvezne.
Konkretne efeiktv tvch decyzii, w
postaci zwiekszonvch dastaw na po-
trzeby rynku bedy jednak odezu-
walne dopiero w trzecim, a raczej
czwartytm kwartale br.

Nie mozna réwniez oczekjwaé, ze
2z dnia na dzien. czy z miesiaca
na miesiac uda nam sie prayepie=
szvé tempo rozwoju ustug dla lud-
nodci, §wiadczonveh przez przed-
siebiorstwa gospodarki uspnlecznio-
nei. na ktére wvdatki w pierwszym
kwartale br. wvkazuia znacznie niz-
sze temno wzrostu (1.5 proc.) nmiz W
zalozeniach planu rocznego (7.2
proc). W kwietniu br. osiagnieto
jedvnie pewne przvspieszenie tem-
pa wazrostu wolvywow za uslugi so-
cialne i kulturalne (18 proc) w
zwiazku ze zwiekszeniem wplat na
wreieczki zagraniczne i nieco bar-
dziei atrakcvinvm repertuarem fil-
mow. Jest to jednak za malo dla
wvdatnieiszego zdvnamizowania
wplywow za ustugi dla ludnosci.

Zanim uda sie nam wydatnie]
zwiekszyé dostawy towaréw i uslug
na rynek dla uzyskania bardziej
dorainych efektow. za celowe uzna-
no wwdanie zarzgdzen niezbednyvch
dla zahamowania tendencii do szyb-
kiego zWiekszania zatrudnienia oraz
niektoryeh wyplat na rzecz ludno-

sci. Wyrazem  tego jest m. in.
wstrzymanie rozdysponowania re-
zerw zatrudnienia i funduszu plac

ustalonyeh w NPG na br. do cza-
su, gdy proporcje pomiedzy wzro-
stem produkeji | funduszem plac
ulegng poprawie.

m

CIAG DALSZY ZE STR. 5
recznika? Moze hy warto zlamaé
monopol?

Edytoréw na rynku ,dziecigcvm”
dziala u nas niemalo. Kazdy = nich
jest .lepszy” od PZWS | kadrowo
i koncrepcyjnie. .Nasza Ksiegarnia”,
,Wydawnictwo Harcerskie”, ,Iskry”,
Wiedza Powszechna”, to tylko
glownl potentacl, a wchodzq na ten
Tynek sporadycZhle i inni, o8 WNT
poczawszy, poprzez LSW, ,Ruch”.
MON, wydawnictwa regionalhe, &z
po .Ksigzke i Wiedze”, ktéra zaopa-
truje szkoly w lektury dzigki swej
serii .Kolibra”. Niestety, dzialalno&¢
ta nie jest, na dobrg spraweg, w
ogole koordynowana.

Pragniemy sie zastrzée nie
cheielibyémy za Zadne skarby ogra-
niczyé swobody i inicjatvwy ktére-
gokolwiek z wydawcow. Przeciwnie.
Sadzimy, Ze oni sami winni dojié
do porozumienia, przyjéé w' sukurs
céwiacie i wychowanlu, dzielge mig-
dzy soba rynek tematéw. Nie raz na
zawsze, nie ,na sztywno'. Racze}
tak, by pokryé biale plamy, Zeby
stworzy¢ modliwod¢ wspéinych re-
edycji czegod, co wydaé warto, wie-
dy, gdy komus akurat brakuje srod-
kéw czy ,limitow"”. Woéwcezas i pro-
pozycje resortu trafialyby na podat-
niejszy grunt..

W chwill obecne), az nazbyt
wiele ksigzek wydaje sie z myéfla
nie o odbiorcy, lecz z mysla o re-
cenzentach czy zwierzchnikach. A
przeciei trzeba wyjatkowe] atrak-
cyinosct ksigdk! dla dzieel, czy mlo-
dziety, by rozeszla si¢ ona np. przy
cenfe 30 rlotych za egzemplarz, Nie
ma za$ wtedy 2adnych szans, by
trafila 6na do hiblioteki szkolne).
Za drogo. Wedle norm - na zakup
ksigsek i cxasopiam w elagu roku
powlinno w szkole przypadaé 18 zlo-
tyeh, oczywlicie na jednego ucenia.
W praktyce wypada mniej, 2/3 tei
ikwoty, fe pominiemny jug polityke
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tvch rad narodowych, ktére obracaja
powyzsze fundusze na reperacje
drog, a klerownikom szkoly przy-
znaja premie za szczednodcl. Nakla-
dy rzedu 10 tysiecy to strzelanie
Panu Bogu w okno. Zeby ks!gzka
mogla spelnié swojg role w swiecie
szitolnymh. musi byé wydawana w
naktadzie minimum 150 tysiécy eg-
zemplarzy. 1 tanio. A wiec technikg
HRieszeniowedow”, :

Kto ma to robié¢? Jest i tu wyjdcie.

Dlaczego by zreformowany PZWS
nie mogt wydawaé lektur szkblnych
jako ,kigszenlowcow”? Dlaczego by
nie udzielié mu specjalnégo prawa

— przejécia od plerwotnggo wydaw- .

cyv kazdej pozycjl, kidra przydac sie
moze ‘w szkole, i wydania takiej po-
zyeji w odpowiedpio masowym na-
kiadzie (jefll oczywikcie nié zechce
tego zrobi¢ wydawca plerwotny).
Ksigzki dla nauezyciell, Jest kping
wydawanie pozycjl w twardych
okladkach po 18 aztotych i w nakla:
dach niZszych nawet niz ilodé szkol
podstawowych w Polsce.. Irvtacja
nauczydiell jest najzupelniej uspra-
wiedliwiona, Kto, jak kto, ale -oni
w pierwszej kolejm‘)écl majy prawo
do tanle) ksigaki, samych szko-
lach pods*awowych pracuje w Pol-
sce z gorq 211 tysigey osob, Naleiay
sta im nie tylko pozycje fachowe.
Takze lteratura pigkna, ktérej nie
kup!y za pelne ceny, a mieszkajuc
na wsl nie zobacza nawet, bo na-
klad  10-tysigézny Conrada czy
Faulknera rozejdzie sie w mgaleniy
oka na terenie wielkich miest, Im
przede wszystkim, ale nie tylko im,
niledy umosliwié abonowanie jakiejs
.kieszeniows)” biblioteki areydelet
literatury Awiatowej, otrzymywane)j
zlost cl'g:.. e & yodz!
ysty slq, de na praesxkodgie ure«
gulowaniu tych probleméw stol Mi«
nisterstwe Kultury 1 Sztukl, A jedli
okate sie, 2¢ MKIS w ogéie nie
otraymalo dsdnych propoeyc)i? Inna
sprawa, gospodarka paplerem
prasilaby si¢ o jukaé rewlzje. Mniej
nb, zasadniczq w sferze wydaw-
aletw ksigtkowych, ni%, powiedzmy,
prasowych, W prasie daszlo do zu-
pelne} Inflaci tytuléw, do gigan-
tycznego marnotrawstwa papieru.
Samych czasopism, przeznaczonych

dwa razy w miesincu za 9 do 10

dla szkét i nauczycieli, jest — do-
slownie — dziesigtki, Dublujg sig
wzajem, dublujg tresé¢ innych gazet.
laczne naklady sg gigantyczne, ale
przy takim rozproszkowaniu® prze-
cietny nauczyciel nie ma w ogole
mozliwodei dotarcla to wszystkich
informacii, ktére moglyby go zain-
terésowaé. Nie mowige juz, ze do-
stdjny ,Kwartalntk Pedagogiczny”
sertwujé takze niezgorszg porcje ma-
kulatury w swoich grubasénych to-
miszezach,.

Tak wiec z jednej strony powaodz
6w, powodz tvtulow, a z drugiej
strony — brak prostych, s niezbed-
nych nauczycielowi wydatwnictw pra-
sowych: je§ll nie mo2e on pozwolié
sobie na zakup prasy spoleczno-
-kulturalne] czy popularnonaukowei,
jedll nie staé jego szkoly na prenue
merate pélnej ilodei tytutéw, prze-
znacxmy jeden tytul. objetodci | cze-
stotliwofici np.,  Wythowania™ (dwu-
tvgodnik) na .Digest” nauczyclelski,
Potrzebny? Niezbedny. Ale go nie
ma, .

Trzeba tylko inicjatywy. No. ale
nie tylko ze strony publicystéw!

BEZ CZRGO NIE MOZEMY ICH
voBYe?

Punkt wylécla moze napawaé op«
tymizmem, Nasze Ziednoczenie Prze-
myslu Pomocy Naukowych osiggne-
lo Wwysoks range, nawet w skali
migdzynarodowe). Dyrelitor general-
ny UNICEF, profesor Bridgewater,
gotoﬂaia z Polsks w tak scistym

ontakéie, 2e ostatnlo przyjechal,
by.. zakontraktowaé polaktich spe-
¢lalistow: od pomocy naukowyeh dia
Indli; Co do wartodi kohcepeyined,
polskie pomoce naukowe -zaliczajn
siq do najlepszyeh na dwieele, 2 te-
g9, €0 Jest zaprofektowane, produ-
Hujemy  wsayitio, - co jesteliy w
stanie” w ukowaé przy nastych
motiiwolelioh, Jednakse — -

== ni¢ {stnieje dokument, ktéry By
na udytek najwyiszych wladz paid-
stwowych { gospodarczych formulos
wal plan rozwoju prremysiu pomoe
cy naukowyeh, Nie moina go przed-
stawié¢- an/ KERM-owi, ani opinii
publicane, Nie moznha, poniewat —

—- resort nie dysponuje ani ofi-
¢cjainym planem ani diugofalowsy

prognozg rozwoju $rodkow dydak-
tycznych na swiecie i w Polsce, a
w takiej sytuacji trudno na cod .poe
stawi¢” w sposob zdecydowany. Nie
ma takiego planu ani prognozy, pa-
niewaz —

— resort. a wynikale to niedwu-
znacznie z wypowiedzi jego przeds
stawicieli na spotkaniu z dziennika=
rzami. nie przyvwigzuje wagi do tego
problemu. W niektorveh wypadkach
iNp. nauczania progremowanego)
zdaje sie w ogdle nie rozumieé, o ¢
chodzi... Dziala wprawdze przy Mi-
nisterstwie komisja érodkéw dvdak-
tveznych. ale nikt jej w praktyce
nie stucha.

Dzis§ — wspomniane Zjednoczeni#
boryka si@ z ogromnymi trudnoscia-
mi. jesli chodzl o zaopairzenie w
surowce reglamentowane. W rezul-
tacie produkuje serie zbyt krotkle,
a wiec produkuje zbyt drogo. Mi-
nimalny zestaw pomocy naukowych
dla 8-Klasowej szkoly podstawowej,
gdvby go ktos mogl nabyé¢ w calosci
(nie wszystko sie jeszcze produkuje),
kosziowalby ponad 600 tvsiecy zlo-
tveh. Przy obecnej wielkosci fun-
duszy, przydzielanych szkolom na
zakup pomocy naukowych, trzeba
by 20 lat. by wyposazvé wszystkie.

Przemyst ten jest kopcluszkiem,
tak w resorcie jak w gospodarce
ogdlnokrajowe]. Ma wlasne dzlaly
projekktowe, wlasne biura projckto-
we, ich potencjal przerasta wielo-
krotnie jego moaliwosci produkeyi-
ne, Mogtby robié nieporéwnaniz
wiecej. Dzi§ pracuje w jego 11 zakla-
dach wlasnych 3800 ludai, Tyle. co
nic. Jednoczesnie skredlono kilku-
nastomilionows zaledwie inwestvcje
w Nysie. majges gotows juz doku-
mentacje. N'e miat kto, nie mial
jak jej obronié. Kilikunastu milio-
now!

Tymcezasem przémysl ten jest po-
zvcja konkurencving, przetargowa.
Nie trzeba mu zadnej laski” ze
strony najwyzszych czynnikéw go-
spodarczych, ale rzeczowego wglg-
du w jego mozliwodei, Jest rentow-
ny, stwarza wrecz szanse .eksplo-
zji eksportowej”. Podkreilmy prze-
cie — stwarza jgq dzi§, pdki wy-
przedzamy innych koncepcjami, po-
mystami, rozwigzanfami. 2Za pare
lat bedzie juiz za péino, jakkolwiek

rynek $wiatowy w tej dziedzinie
tez rozwija sie .wybuchowo”., Obec-
nie 30 proc. naszego wWywozu to za-
kupy krajow kapitalistycznych, mo-
zliwosci sg tu ogromne, na pewno
niewspdlmiernie wyisze, niz w ‘eks-
porcie np. telewizaréw. Ze zwigk-
szonych  eksportowych  dochodow
mozna by finansowaé¢ wyposazenie
dla kraju. Ale kto mato KERM-owi
przedstawi¢, wytlumaczyé? Publi-
cysei?

Pomoce naukowe to oczywiscie nie
tvlko wspomniane Zjednoczenie. Po-
trzeba lu programu rozwojowego w
skali calego przemystu. ..Bez tech-
niki nie ma nowej szkoly” — to
juz truizm. Niestety, nie dla wszyst-
kich.

Méwimy o projekiorach filmo-
wych dla szkdl. Nakreca sie w Pol-
sce niezliczone wprost ilosei filmow
oswiatowycH w najprzerézniejszych
placéwkach. kreci” rolnictwo, ,kre-
ci” NOT. .kreca” resorty i zjedno-
czenia. Sporo tych materialow na-
cawaloby sie do wykorzystania w
szkolach, obok filméw produken
WFQO (Wytwornia Filméw Cswiato-
wych). Nie ma kto sie tym zajgé
Zreszty — po co? sWoirh czasié
vdalo sie doprowadzi¢ do produk-
cji aparatu projelicyjnego, liejszego
niz stare, ciezkie maszyny. Ale t on
wazy kilkanascie kilo, nadal kolu-
bryna. Byli w resorcie o§wiaty lu-
dzie. ktérzy juz pare lat temu pro-~
ponowali przyjecie calkowicie no-
wych rozwigzan. ktére by zmienily
radykalnie sytuacje, + Pomysl, ge-
nialny w swej prostocie, okazal sie
ponad ‘sily naszego priemystu pre-
cyzvinego i chemicznego, a takze —
jak sadzimy — ponad 6wczesne sily
resortu dswiaty. ktory wtedy jesz-
cze .przepraszal, ze iyje i kosz-
tuje”,

Na czym 6w koncept polegal?
Chodzilo o przejicie na tasme 3 mm
i projektory do niej przystosowane.

_Bylaby to aparatura lekka, latwo
przenoSna, wielokiotile tadsza i
osiczedniejsza pod wszystkimi
wzgledami. Trzeba by ,tylko” opra-
cowaé dla niej téchiiologlé tasiny
filmowej mm z Zzapisem diwie-
kowym, nic wiece]. 1 produkowaé.
Uboczny efekt — niestychane pota-
nienie realizacji filméw, ktére na-

kreca¢ mogliby niemal wszyscy!

Co do owej produkeji [llmow. 1tu
Kkonieczna jest zmiana punktu wi-
dzenla. Krytyka ftilmowa interesuje
sig tworczoscig artystyczng, itrudno
wymagad, by krytyey sztuki intereso-
‘wali sie czyms$ innym. Jednakie ani
nasza produkcja fabularna, ani nasza
produkcja dokumentalna nie bedzie
nigdy takim znakomitym busines-
sem, jak produkcja filméw o$wia-
towych i popularnonaukuwych. Na-
see filmy rozrywkowe moggq .zara-
bia¢” na filmy typu ..Wszystko na
sprzedaz”. ale Szypulskich i Safia=-
now nie mamy zbyvt wielu, pomyv-
slowos¢  scenarzystow i rzemioslo
rezyserow polskich w tej dziedzinie
sa przyslowiowo ubogie. Dokumen-
talisci znéw duszg sie z braku .,nos-
nych”  tematéw. Tymczasem w
branzy fHlméw oswiatowych i popu-
larnonaukowych  rynek $wialowy
bedzie si¢ bardzo gwaltownie roz-
szerzal. Slowo honoru futurologa.
Jest komu sprzedawaé, trzeba tvi-
Ko kreci¢ i prawidlowo -gospodaro-
waé nakladami, .ladowac” pienig-
dze tam, gdzie mogg one przvniesé
profity i finansowe i propagandowe;
zamiast  popelnia¢  przyslowiows=
juz .Hrabiny Cosel” dopuszczajac
do Zenujgcego marnotraws{wa la-
lentow.

Nic z tego. co tu wypisano po-
wyzej, nie nalezy do kategorii tzw.
WJuinyeh” dywagacji  preyszloscio-
wich”. Sy to ,palace problemy”
dnia dzisiejszego. Co nie znaczy,
byamy mogli sobie .pozwolié na lek-
cewazenie problemow jutra, W per-
spektywie roku 1875 powinnismy
dysponowaé tele-playerem, urzadze-
niem do rejestracji programéw te-
lewizyjnych przez odbiorcéw i od-
twarzania w telewizorach progra-
mow filmowych. Zeby méc to pro-
dukowa¢ masowo w latach 1875-—80.
Wlasnie dia szkél. Tak, jak w naj-
blitszym czasié powinnismy dostar-
czyé szkole tanich ur M do od-
twarzania i wzmacniania diwigku
z taSmy magnetycznej, poniewaz
nasze magnetofony wstawiane w
gwar czterdziestoosobowej klasy sa
nie do uslyszenia. A natury dzieci
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Za wstrzymaniem. ohecnego wazro-
stu zatrudnienia przemawia pdnad-
to fakt, ze bazuje ono gléwnie na
zwigkszaniu zatrudnienia pracowni-
kow nle posiadajacych kwalifikas
cji zawodowych. Podczas:,§
trzebne jest przygotowanle “ml
pracy dla mlodziezy, ‘ktora juz
wkrotce bedzié opuszczaé  szkoly
zawodowe, - Oslnbienle fempa warg-
stu zatrudnienia stczegblnie
zadania stawla przed pnedulebior-
stwami  budowlano - montazowymi,
ktére powinny zapewnié nadrobie-
nie op6znien w realizacji tegorocz-
nego planu robét przede wszystkim

" w oparciu o wydatniefszy nlz do-
tychezas werost wydajnosei pracy.

Podstawowym kierunkiem ogra-
niczen nadmiernego tempa wezrostu
przychodow pienieznych ludnoéci sg
oczywiscle wydatki, nie zwigzane
bezposrednio z poprawa warunkéw
zveia  pracownikéw gospodarki u-
spolecznionej, W mysl podjetych
decyzji ograniczenia te dotyeza wigce
m- in. wydatkéw na delegacle stuz-
bowe (ktorych tempo wzrostu udalo
sie juz obniZy¢ ponizej tempa wzro-
stu z ub. r), & zwlaszcza ograni-
czenia wydatkéw na zakup ustug od
pozarolniczej gospodarki nieuspo-
tecznionej. W celu realizacji tego
ostatniego zadania podjeto decyzje
0 przyspieszeniu rozwoju koopera-
cji drobnej wytwérczobei z zakla-'
dami przemystu kluczowego oraz.
decyzje o przyspleszeniu rozwoju
brygad remontowych w przedsie-
biorstwach. Ma to obnizyé zapotrze-
bowanie gospodarki uspolecznionef
na dostawy { uslugi rzemiosta i
prywatnego przemyslu, Zwlaszcza,
‘ze rownoczesnie podjgte zostaly de-
cyzie (gtownik o charakterze fiskal-
nym) zmierzajace do zwiekszenia
zainteresowania rzemiosta przede
wszystkim rozwojem ustug dla lud-
noéef, & nie dostawami na rzecz
gospodariki nieuspolecznionej. Dzieki
tym posunieciom tempo wzrostu
wyplat na rzecz pozarolniczej go-
spodarki nieuspolecznionej spadlo
juz dosé wydatnie (z 12 proc. w 1
kw. do 1 proe. w kwietniu br.).

Konsekwencia, z jakg bedziemy
w najblizszym czasie realizowaé
przedstawione zalozenia W zakresie
rozwoju dosiaw towarow | ustug na
rzecz ludnosci oraz ograniczaé ten-
dencje do nadmiernego wzrostu do-
chodéw zadecyduja o tym. czy i na
ile uda nam sie wzmocni¢ réwno-
wage rynku krajowego, a tym sa-
mym zapewni¢ warunki dia daléze-
go wzrostu dochoddw ludnogel ma-
jaeych juz nalezyte pokrycie w do-
stawach towaréw i ustug.

Jesli chodzi o syluatje na odein-
ku obrotéw zagranicznych, to dane
za 4 miesigce br. wskazujg na wy-
soka dynamike wzrostu eksportu
(16 proc.), przy umiarkowanym tem-

pie  wzrostu importu (44 proc).
Kwieclefi br. przyniést natomiast
wydatne przyspieszenie’ zaréwno

dynamiki eksportu (30 proec), jak
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nie zmienimy — latwiej wymyilié
nowe urzadzanie techniczne, ktore
je .przekrzyezy". Samotni bojowni-
¢y o sprawe pomocy naukowych
w resorcie o$wiaty namawiall na-

wet Kasprzaka” do pedjecia pro-
dukeji, ale bez rezulthtu, ,Kas=-
przak” zrobil pare zestawow i spa-
soival., ,Robi¢ co§ nowego? A po

co ryzykowaé? Niech lecl, co jest™.

O s$rodkach do naucvzanla progra-
mowanego nie mowimy tutaj, bo to
juz kwestia tak széroka, ze odrgb-
na. Jak obeenie wyglada zaopatrze-
nie szkél w pomoce naukowe? 40
proc. szkol ofmlioklasowyeh ma to,
c¢o juz wyprodukowano, tak nas w
kaziym razie poinformowalo samo
Zjednoczenie, Wéréd szkotr  tzw.
.niepelyeh”, z c¢ztérema klasami,
tvlko 20 proe, Kiedy warszawski
magazyn ,Rulisy” opublikowal re-
portaz o projektancie pomocy nau-
kowych do matematykl, z calej
Polski posypaly sig listy, telefon u
bohatera réportazu nle milkl przez
pare dni. Zapotrzebowanle Jest
ogromne,

Czy szkoly majg na to pienig«
dze? Nie za wiele. Rocziie pol mi-
liarda. Przecigtnie koto 17 tysiecy
zlotych na, jedny szkole Malutko.
Pogarsza sytuacie fakt, ze dyspo-
nuja tvmi funduszami {podobnle jak
funduszam! na zakup ksigzek dla
bibliotek szkolnyeh) rady narodowe.
Tego rodzaju ,decentralizacja” nie
sprawdzita sie w praktyce, absolut-
nie, przecietni urzednicy 1 dziala-
cze rad sami uczyli sig w szkolach
bez pomocy naukowych, uwazajg je
wigt za luksus, Nie mozemy przy-
toczy¢ zadnej statystyki, ale spo-
saby wykorzystania tych biefligdzy
nedajq sie do cytowania w rubry-
kach humoru...

Sie¢ zaopatrzenia, ceyli CEZAS,
Kkrytykowano juz tyle razy, 2e wy-
daje slq zbgdné powtarzanie mau-
czycielskich pretensji. Resort w tej
mierze nie mo#e zwojowad wiele,
bo to problem braku lokali | wy-
kwallfikowanego personelu, nie mo-
4na wiet uruchomié punktéw sprze-
dasy pomocy naukowych i sprze-
tu szkolnego we wszystkich powia-
iach, Tylke, ze dla kazdego spe-

\

i importu (124 proe) 1 w -ty
preypagki  uwzglddhié Adleay jeds

nak Pkt 28 nie Js t5 reWAGes"

Znaczne 2 wysoce pozadang po;u'a-
w§. sytuacil,.

Wysoks dynamika ° Jeksporty w
znacmym swpniu’
wiem ze Wzroitem dosav toWwarbw
do krajéw socjalistycznych (o ok.
18; prot. W okresle 4, mﬂulqey br.)-
pray slabym Zaawaniowanil
lmpdrtu z tych, krajbw. Wblywa “to
mekorzysmle na mozliwodel zaopa-
trzenla naszej gospodarki w niekté-

re importowane maszyny, urzadze- |

nia, surowce | artykuly na potrze-
by rynku krajowego. Jesli .chodzl
natomiast o obroly z krajami kapi~
talistycznymi, to pomimo obhlzenia
Importu w I kwartale br, ponize]
poziomu z ub. 1.
wzrostu importu w kwietniu br. nie
udala si¢ jeszcze osiagngé plano-
wanej poprawy sytuacji platniczej.
Decyduje o tym gléwnie niezado-
walajace zaawansowanie realizacjt
rocznego planu eksportu maszyn 1
urzadzen (ok. 23 proc, w okresie
4 mies, br.).

Przedstawione uksztaltowanie o«
brotow zagranicenych na poczathu
br. w znacznej mierze zwigzane
jest z wystepujacg w roku tenden-
cig do spletrzania eksportu maseyn
na konlec kaidego kwartatu i pod
koniec roku. Powoduje to okreso-
we trudnosci zaspokajania potraeb
importowych i sprawia, e za wad~
ne zadanle handlu zagranicznego
w najblizszym okresie uznano, obok
dalszego rozwoju eksportu, podig--
cie krokéw niezbednych dla bar-
dziej rytmiczne} realizacji planéw
handlu zagranicznego. c

*

Prrzedstawione pokrétce zestawie-’
nie waZniejszych postulatéw nle-
zbednych dla zapewnienia bardzie]
zrownowazonego niz zazwyctaj roze
woju gospodarki nie jest réwno=
znaczne z pelnym ich zrealizowa+
niem- Nawet bowiem najdokladnlej«
sze sprecyzowanie aktualnych po-
trzeb § warunkéw pomyjilnego roz-
woju nigdy nle zastapt szerokiej
inlcjatywy spoleczne] nlezbedne]
dla pelnego ich uwzglednienia we
wezystkich najmniejszych nawet
ogniwach gospodarki. Z drugie] jed-
nak strony oczywiste jest, ze nie
moze byé mowy o wlasciwej reali-
zacji aktualnych potrzeb. zréwnowa-
tonego rozwoju gospodarki, gdy nie
zostang -one. w-- BPORGD: na,lezyty
okreslpng, 6 znajoﬁ'loﬁi! iy

e

i ich hierarchil nie. dotrze, do calégo

aparatu gospodarczego:
Nie ulega watpliwosci, 20 Okre

éleniu pbtrzeb i warunkéw pomysls |

nego rozwoju na poczatku’ br. W
calym aparaclé administraeji gospo-.
darcze), poéwieciliémy wigcej niZ
zazwyecza) uwagi. O mniej lub bars
dziej pomyélnym dalszym roxwoju
decydowaé juz bedzie prakiyczna,
codzienna praca.’
GRZEGORZ HBMSKI

cjalisty od organizacii handlu spriet
sZ2kolny to zupelnie inny artykuw
niz meble domowe, kupuje go sié
hurtem, nigdy pojedynczych egzem-
plarzy: miast wozié dwa rasy 1
skladowaé ,po drodze do &zRoly”
w magazynach CEZA&-u, byloby ta-
niej Wozlé od razu do ,klienta”
Badania operacyine pozwoly na ope
tymalizacje tras przewozu takq, by
wypadal on mofliwle najtaniei.

W punktach CEZASsu sptzeda-
waé sie¢ powinno tylko to, co wy-
maga indywidualnego troskliwego
transportu. Cata reszta niech by szla
droga sprzedazy wysytkowej. Obej-
dzie si¢ wtedy bez rozbudowy sie-

‘ci punktow zaopatrzenla, poniewidz

artykuly wymagajace ,specjaine.
ga” transportu, mofihy rozprowas
dzaé Dom Ksigzki. Oczywiscie 2 zas«
strzesenlem spraedazy reglamento-
wanej, Wazyatko Inne — do obel-
rzenia w katalogach ,handlu Rores.
pondencyjnego”.

Niezaleznie od tego — Zjednoczé-
nie Przemysiu Pomocy Naukowych
winno opublikowaé | udostepnié
szknlom dokumentacie wszystkich
tych pomoey naukowyeh, ktore da-
dzg sig zrealizowsé ,wlasnym! frod«
kami”, Ba, wystarczyloby porozis
mieé sie z .Miodym Technikiem” i
LHoryzontami Teehnik!”, oba . te
miesiecznlk! pomoglyby 2z pewnode

ciy, W miare swych modliwodel, Juz’

zreszty pomagajy..

Mo6wilidmy tu 6 sprawach zasad-
niczyeh. Pozostawiliémy na uboczu
udzial takich instytueji jak -produ-
cenci sprzetu sportowego, produs
cetici adapteréw i piyt (do Maucza-
nia jezykoéw obeych | popularyzaeji
areydziel poezji), producenci zaba-
wek, Dla tych ostatnich resort
ofwilaty powinlen mieé caly fure
propozycil, Wprzegniecte przémysiv
zabawkarsikiegd w progrem  odwiae
towy 1o jedna 2z koniecznodei nhsze-
go czasu. Podam prosty priyklad.
“Dawne ,olowiane wojisko", plaskie,
miniaturowe, wypierane jest dzid

przez trojwymiarowe parocentyme-.

trowe figurki 2z -twerzyw . sztutze
nych. Ot64 takle figurk! mogq 4lu-
3v€ réwniez celom dydaktycznym —
mo2emy produkowaé ,llustracje” do
catych epok, komplety figurek mie-
szkaficow starozytnego KEgiptu, dred-

i nieznacznego .

IEODLACZNA cechy wspél-
czesnej cywilizacji przemy-
stowe] s3 masowe dojazdy
do pracy. W wysoko uprze-
myslowionych krajach Zae
chodu na wsi lub na tere-
nach  podmiejskich  zamleszkujg
glownie posiadacze | ludzie o wyz-
szym pozlomie wyksztalcenia | za-
robk6w. U nas { w krajach podob-
nych co do stopnia rozwoju, lub
nizej rozwinigtych — odwrotnie: z
dalas od miasta mieszkajg glownie
munlej wyksztaleeni { mniej zarabis«
jacy. Rozmiary zjawiska dojazdow
s§ podobne lecz jego tresé spolecz-
na J gospodarcza jest odmilenna,

Prawie czwarta cze$é zatrudnio-
nych w polskiej gospodarce uspo-
tecznionej poza rolnictwem | les-
nictwem mieszka . nie tam, gdze
pracuje i codziennie dojezdza do
pracy. Wskaznik ten ksztaltuje sie
podobnie w NRF { na Wegrzech.
Najwieksza iloéé dolezdzajgeych do
pracy koncentruje sie w tych dzte-
dzinach gospodarki, kiére w minlo-
nym 20-jeciu podlegaly najszybsze-
mu rozwojowi | ktdérveh rozmiesz-
czenie na terenie kraju jest naj-
mniej réwnomierne, Stwierdzenie
to juz =z gory sugeruje, ze dojazdy
do pracy nle s3 w zasadzle wyni-
kiem wyboru, Swisdomej deoyeil {
chigol, ale efektem prostych konlecr-
noicl: pracuje si¢ tam, gdzie jest
praca — mieszka si¢ tam, gdzle jJest
miesskanle. Prawie polowa dojeiz-
dajacych to chlopo-robotnicy, lu~
dzie utrzymujacy sie z dwaéeh #Zrodel
zarobkowych. W ich kalkulacji do-
jazdy do pracy majg dodatkowo na=
der istotny sens ekonomiczny. Po-
ziom ich dochodéw zwigzany jest 3
faktem dojazdéw do pracy.

Pozostaje jednak ogromna masa
pracownikéw zdecydowanie clg2g-
cych ku miastu — ludzi, ktérzy nia
mogs si¢ tam przehiedé¢ ze wzgle-
dow, od sieble niezalesnych | wbrew
swe] woli, tych, ktorzy traktujg ko-
niecznodé mieszkania poza miejscem
zatrudnienia jako ucigzliwogé, a nie-
kiedy nawet okolicznoé¢ degradujge
cq ich spotecznie.

Teofil Lijewski autor opracowa-
nia pt. .Dojazdy do pracy” stwier-
dza, #e na dojazdy do pracy podwie-
ca sig u nas w skali roeznej okolo
miliarda godzin, Inny autor pracy
na ten sam temat — Michal Oledz-
ki szacuje t¢ wartoéé parokrotnie
wvzel. 7 czego wynika, %e rzecz jest
tylet nie przebadana, ile istotna, Po-
érednich informacji na temat roz-
miaru zjawiska dostarcza fakt, ge
ponad polowe wszystkich pasaze-
row PKP { PKS stanowia osoby
dojeidiajace do pracy. A przeciez
zamiejscowi pracownicy korzystajg
takze z wlasnych &rodkéw lokomo-
cji: roweréw, motocykli itp., a tak-
e 7 transportu za ladowego Po.
natdto budzet czasu dojazdéw nale-
Zzaloby ugzupelhi¢ szczegolowsg ana-

lizg dodatkowych strat czasu, wy-.

nikajgeveh z niedogodnosci rozkia-
déw jardy, pracy wielozmianowej
itd

ita. ,

Na dojazdach do pracy traci nie
tvlko pracownik ale i zaklad pra-
cy. Wiréd mankamentéw socjologa-
wie wymieniaja tu: nizéze na ool
kwaiifikacje zawodowe dojezdzaig~
cych. mniejszgq ambicje 1 identyfika-
cje zawodowa, nikle szanse doksztal-
cania, zmeczenle. Zaklady pracy po-
nosza ze sweéi strony eze$é kosztéw
dojazdow.  Ohbliczono, %e¢ w roku
1964 pokrywanv przez zaklady wra-
cy koszt dojazdéw jednego pracow-
nika wynosi! §rednio ponad 5 proc.
przecletnej placy netto.

A w Plocku szczegdlowo obliczo-
no, #e bardziej oplacalne bytoby
wvbudnwanie kolonii domkéw jed-
norodzirinych, niz oplacanie przez
kombinat przez wiele lat kosztow

niowlecinego Krakowa, ezy nowo-
2ytnego Meksyku, rownie dobrze,
jak skladane modele budynkéw i
miest greckich, Rzymu, czy tez nae
szego Biskupina. Niech np. uezen
Jbawi sie” figurkami odpowliadajy-
¢yml postaciom 2  Kodeksu Behe.
ma", ktére sam bedzie musial pos
malowac,, Dlaczego dotqd nie ma-
my W szkolach wielkich skladanych
plastyeatiyeh map - Polski, ¢zy mo-
deli 2abyth6w architektury itp, nie
potratimy . odpowledzied, oglqdamy
w sklepach réine szkaradeienstwa
.architelitonicne” do skladania, ale
to ani sikola smaku, anl szkola po-
m};sloWokl Przy tym ceny horren-
dalhe,

JAK JE BEDZIEMY UCZYC?

Kiedy na spotkaniu 2 przedatas
wictelami Ministerstwa “Ofwiaty i
S.W. zapytalismy o perspektywy naue
czanla brosrnmuwanego w. Polsce,
okazalo sle, Ze fesort traktuje rzécs
jako ‘jedng z wielu ,nowoczesnych”
nowlinek kzkolnych, ktore zablysne-
Iy w einu XX wieku i zgasly na-
roblwszy " przede wszystkim duzo
rumati,’ Nie pora dzid raz jeszcze
thimaczyd, na czym {a ,nowinka”
polega; trzeha raz jeszcze natomiast
uderzy¢ na alarm, Nie posuwamy
sie napraéd zostajemny coraz bar
dzmj tyle, wysilki kilkudziesie-
clu ofiarnych ludzl nle nadmbm
dystansu.

Praypomnijmy walory téj technie
ki, A wige — skraca czas uczehia
w sposdd na tyle radykalny, ie
stwarza zaréwno nauczycielowl jak
uezniow| szanse rozwoju indywidu-
alnyeh aainteresowan:

— dostosowuje tempo pracy ucze
nia - do 108% modlivwosel; nie popes
dza, nie  powoduje trush'ncjl ura-
26W, nhlmowln. cayli ueay ,ai do
skutku"}
podnasi snakomicle apraws
nodé nauczania, specialnie 2ad.koe
rzysttia jest dla uczniéw stabych;
dobry ,program” w zasadsle ehml-
nujo oteny niedostateczne;

2Wala, co chyba dla nas nn)-
wnn efaze, osiagnaé wysoki pozxiom
nauczania w szkolach, .ktére nie
majy hauezyciell o @ wielkim ta-
lenc¢le dydaktycznym | o
miejetnoéclach  najwylsze)

—

u-
klasy

dojaxdu. Przewozy transportem za-
kladowym niejednokrotnie kosztujg

o kilka tysiécy zlotych. rocznie na
ednego pracownika. Koszty spo-
leczne dojazdéw sa wyzsze nit
ewentualny koszt rozszerzonego bu-
downictwa mieszkaniowego 1 bar-
dzie} llberalne§ polityki w zakresie
wymiany mieszkar.

Na marginesie moina stwierdzié,
ze dojazdy do pracy majg takie
podrednio pozytywny charakter jako
czynnik dynamizujgey stare uklady
spoleczne . szczegdliie w rejonach
uprzemyslawianych, nade wszystko
jednak stanowig duze obcigzenie i

niedogodnos¢ tak w skall indywi-
" gospodarkl, Doswiadczenia wykaza-

dualnej jak i spolecznej.

cyjnodé miejsca zamieszkania nie
moze konkurowaé z przyciggajaca
sila wielkich skupisk miejskich, Ak-
tor angleiski Alec Gulnnws powle-
dzial, Ze ,,marzeni wspol
czlowieka jest przeniedé¢ sie ze wsi
do miasta po to, by pézniej mébe sig
przeniesé z miasta na wied”. Ogrom-
na czei¢ Polakéw jest jeszcze na
etapie pierwszego czlonu tych
pragnien., Zyskujemy wszakze przez
to czas, aby szukaé rozwigzan, ktg-
re pozwolilyby sie ustrzec przed ko~
niecznofcia konkluzji analogicznaj,
czyll przed irracjonalnymi wedréwe-
kami tam { z powrotem. Szansy ta-
kle) dostarcza. planowy charakter

SPRAWY SPOLECZNE

Codzienni

Tym bardziej niepokojgca jest
tendencja do dalszego wzrostu ilo-
sci pracownikow zatrudnionych w
miejscowosciach znacznie odleglych
od ich miejsca zamieszkania. Liczba
przejazdow na jednego zatrudnione-
go poza rolnictwem i lesnictwem
(niepelna, bo ustalona tylko w o¢-
parciu o analize biletow miesiecz-
nych PKP i PKS) wzrosta w .okre-
sie 1956—1964 o 14 proc. Jak usta-
lit T. Lijewski liczba pracowniczych
przejazdéow PKP wzrasta przecigi-
nie o 5 proc. rocznie, a przejazdow
PKS — az o 35 proc. Wzrost liczby
dojezdiajacych pracownikéw jJest
szybszy od ogdlnego wzrostu zatrud-
nienia.. Oznacza to, ke preyrost za-
trudnienia odbywa si¢ weiat w du-
tym stopnin poprzez preyciaganie
prues praemysl ludzi mieszkajacych
w oddaleniu i nie smieniajacych, w
Slad za pncq miejsca zamicszkania
oraz ~— 2e pjawiske dojazdéw do
lnlmy corax bmlllej si¢ upowsrech-
nis.

Dlugofalowe prognozy rtozwoju
sieci osadniczej w kraju przewidu-

ja, ze okolo roku 2000 tylko 25— -

30 proc. ludnodei Polski mieszkaé
bedzie na wsi, ale znacznie mniej-
sza od tej ilod¢ Polakéw zwigzana
bedzie z praca na roli. Mniejszo§é
pracowaé bedzie poza rolnictwem
na wsi. Tak wiec na wsti zamiesz-
kiwaé bedzie nadal liczna rzesza
ludzi pracujgcych w miastach, a do-
jazdy do pracy, ktére w chwili
obecnej wolno traktowaé jako zja-
wisko towarzyszgce dynamicznemu
ro2wojow! gospodarczemu, stany sie
utrwalong cechy nassgo systemu
spoleczno-gospodarczego. Réwne-
czednie dalsza urbanizacja kraju i
postep cywilizacyiny upowszechnis-
ny poprzez masowe srodki przekazu
i rosnacg ruchliwesé. sholecana roz-
szerzaé bedz;e atrakeyjne wzorce
cywilizacyjne i kulturowe take na
téreny niezurbanizowane. Wyni-
kiem tego bedzie z2aré6wno wieksze
ciazenie ku miastu jak i warost at-
rakeyinodei wsi — zgodnie ze wspo-

renianym juz modelem ,pracy w,

miedcie, mieszkania na wsi”, reali-
zowanym jui czesciowo w krajach
wysokouprzemystowionych.
Polliyka spoleczna winna przewi-
dywaé | wyprzedzaé (e dainofci
Trudno to wszakie czynié, kiedy za-
trudnienie poza miejscem zartiesz-
kania ksztaltuje sie w sposob zy-

wiolowy i niekontrolowany, a atrak-

— wreszeie, rzecz takle nie bez
znaczenia, nauczanie programowahe
pozwoli wprowadzié wezedniej do
programbéw szkolnyth takie zagad-
nienia, ktére' wymagalyby wielolet-
niego ksztaleenia nauczyeieli badz
wieloletniego ich doksztaleania,

Trzeba wok6l tej techniki rozwiaé
uprzedzenia, Nie eliminuje ona nau-
czyeiela. Ani tez nie eliminuje innych
technu;ngl‘nmnla kr::li n{mlmtowa-
Yzy a2y e preel wiec np. po-
traeby brycph podrecznikew : kgn-
stmkcji narracyinej. Nie 2astapi zad-
nej z metod dydaktyesnych, kiéra po~
zwala uczniowi' siegaé po inne wa-
lory umyslu, nid wied2a. Po ptostu
ulatwia ~preyswajanie inférmacil.
Ale to ona okrela przysazloéé, po~
niewas zdobywanie wiedzy stanowl
podstawowy “element procesu naue
czania, Kto nie uzmyslawia Sobie,
jak bedzie wyllqdnla szkola jutra,
niech przeczyta w jednym z ostat-
nich numetéw twroctawsiiej ,Odry”
o eksperymentach nowojorskich 2
udzialem Marshalla McLuhana; to
mnie] wigce) tak wladnie bedzie-w
maszyna uczqca 2z ekranem, gloénl-
ki€ém i utzqdzeniem teledrukujae
oym — w domu; natomiast w szko-
le — zdjecia ' ekspetymentalne (t).
oparte na wykonywaniu ekspery-
mentéw przez samo dzecko) dys-
kusje, wychowanie zespolowe, a

wige — urabianie zdoinodel twére .

czveh i socializacil, Ale na raxie to
kosztuje tysigce dolaréw. Co do nas,
trzeba zajaé sie opracowywaniem
programow dla prostych .maszyn
uczqeyeh”, w jakie mozemy, { to
dodé predko, zaopatrayé nasze szko-
Iv. W cisgu 57 lat, jezell podej-
miemy odpowiednle decyzje.
2eby  nie stwarzaé  falazywych
gludzed’ — programowanie w nau-
czaniu jesreze nie osiagnslo final-
nej doskonatofel, Ale czekanie na

te doskonatodé byloby luksusem '

ponad stan w warunkach, gdy 'sto-
towane ju: metodologie przynoszy
resultaty, o ktérych . wspominalis.
my: o ece], programowante
uezynié !raeba tematem 2aintereso-
wad { hobby modliwle szeroklego
kregu ludzi. Mamy juz ludzi, kté6-
rzy ale’ nauczaniem programowa-
nym -6d lat zajmujs. Ale nie ujmu-
jae im zastug, pamietajmy, ze do-

podrozni

ly, ze w skali zywiolowo narastajg-
cych wielkich miast trudnosei w za-
kresie mieszkania, komunikacji 1
transportu, zaopatrzenia w wodg,
dostepnosci zieleni i terenéw rekrea-
cyjnych,, wzrostu kosztow infra-
struktury i eksploatacji miast oraz
zjawiska patologii spotecznej rosna
nieproporcjonalnie szybciej. Warto
wigc szukaé wzoréw posrednich i
atrakcymoscx wielkich skupisk prze-
ciwstawié atrakcyjnosé innych kon-
kurencyjnych modeli procesu urba-
nizacy jnego.

Sprawy te s3 niestety w wigkszym
stopnlu przedmiotem zainteresowan

niz planistéw, czyli dome-
na wolnych przemyilen, a nie pro-
graméw. Ma to nie tylko ten sku-
tek, ze nie jest zarysowana, chotby
w planie perspektywi¢znym jakas
majgca  szanse  urzeczywistniania
Wwizja przemieszczania ludzi w pol-
skiej przestrzeni. Nieobowigzujgcy
charakter debat na te tematy wply-
wa ujemnie | na sam ksztalt ich
konkluzji. Scierajg sie réizne po-
glady, sklonne do wykluczania sie
wzajemneégo.

Istniela wiee przeciwnicy rozro-
stu duzych miast, ktorzy rozwigza-
nie sprawy widzg w urbanizacji
rozlegtych przestrzeni = wokolmiej-
skich 1 usprawnieniu $rodkéw ko-
munikacji masowej. Ci zn6w dziela
si¢ - na takich, dla ktérych miasto
idealne to centrum okolone pier-
écieniem suburbii poprzetyka.nych
dzielnicami przemystowymi i takich,
dla ktérych modelem miasta przy-
szlosci jest cigg organizméw miej-
skich przedzielonych zielenig, a rozs
ciagajgeych sie wzdlui prostej wy-
tyczonej przez linie szybkiej kolei

Istnieig znowu zwolennicy rozwi-
jania:duych. miast w. jesacze. wiek-

528y rzwarte.- organizmy. - -Twierdzg -

oni, ze.taki jest . zywiolowy .proces
swiatowy | Ze nie nalezy sle baé
powstawania wielkich metropolii, a
tylko trzeba sie starad, Zeby byly
one sposobne do zycia, zeby duzo w

nich bylo zieleni i miejsc rekrea-.

cyjnych oraz aby istnial sprawny
system miejskiej komunikacii.
Dalej. istniejq koncepcjonisei uwa«
iajqcy ie w przyszlosci podzial na
{ miasto zatrze si¢ w miare
urbanizOWamal uprzemyslawiania
terenéw .dzisiaj sielskich i to jest
kierunek pozadany
Wezystkie spxerajq,ce sie strony
laczy przekonanie, ze nalezy obraé

bry program to nie tylko kwestia
wiedzy. Kto nie byl nigdy dobrym,
pomyslowym popularyzatorem, ulo-
zy zapewne progrdm poprawny, ale
moze byé to program réwnie nud-
ny jak podreczniki wedle recepty
prof. Myslakowskiego. Trzeba wige
poszukiwaé i selekcjonowaé ludzi
zdolnyeh, uzbraja¢ w informacje i
sadzaé do pracy. Bo nie brak urza-
dzen, co juz pisalem w ,Kulturze”
paré miesigcy tému, stanowi naj-
trudniejszg do przebycxa bariere.
Warszawskie kuratorium przed pa-
ru laty chcialo nauczanie progra-
mowané zainigjowaé na wlasnym
terenle, ale nic z tego nie wyszlo —
byly maszyny, nie bylo dla nich
programéw,

Do czego prowadzimy?

Nie publicysci, ale resort' powi-
nien dysponowaé planem rozwoju
nauczania. programowanegc w Pol-
ste, 2e szczegblowym tkresleniem
nakladéw { niezbgdnych do wyko-
nania prac. Co wiecej, obok planuy
obejmujgcego najblizsze 10 lat, po-
winnidmy dysponowaé planhem per-
spektywicznym, ktéry by sie tylko
modyfikowato w miare doplywu
nowych danych.

Planowanie o§wlaty sprowadzone
do {ilodel. potrzebnych miejse .w
szkole jest planowamem archalcz-
nym, nie na riar¢ obecnych cza-
sow, Ludzie, do takiego plapowania
nawykli, hie zaiwazajy nawet, Ze
jaka$ nowa technika nauczania roz-
wigzuje, ich wlasnie problemy —
prablemy braku miejse i braku ka-
dry.. ToZ jedli lekeja bedzie mogla

trwaé nle 45, a 30 minut, wplynie

to zasadhiczo na tzW. ,zmiano-
wosé"; jeSll naucayclel podezas za-
jeé z maszyna nie 'bedzie musial

wykladaé i odpytywaé, lego praca
stani¢ ‘sie¢ niepordwnanie liejsza,
itp. itd, C2y doprawdy musimy re-
sort agitowaé?

CZ¥ MO2EMY IM POMOC?

Utarlo sie traktowaé szkole jako
wiodgea instytucie w wychowaniu
dziecka, ‘Wspélezesni  nauczyciele
bronis sie przeciw temu 2zaszezy-
towi, Wprawdzle na przecietngkla-
se roku 1968/69 przypada 393
dziecka, w poréwnaniu z 66 dziéé.

jaki§ jeden uniwersalny model
ksztaltowania przestrzeni Polski i
poprzez jego realizacje rozwigzywaé
dzisiejsze problemy spoleczne, z
kwestia dojazdéw do pracy wigcz~
nie.

Jest oczywiscie iluzfg, iz mozliwe
jest wdrozenie jakiegoé obransgo
wariantu. Watpliwe zreszia, czy bys
loby to paiyteczne, nawet gdyby bye
lo ‘mozliwe. W réznych lokalnych
warunkach bardzo rczmaite_rozw'a-
zania sy optymalnymli ze spole~znego
i ekonomicznego punktu witdzenia.
Poza tym nie mozna przeceniaé¢ mo-
cy planowania i programowania o-
raz  swobody takich  ezynnosci.
Ksztaltowanie sie przestrzeni i rela-
¢ji mledzy miejscem pracy | za-
mieszkania jest wypadkowsg progra-
mowania, prawidel rozwoju ekono-
micznego, zywiolowyct: dazno$ci lu-
dzl i wielu innych skomplikowanych
czynnikow. Planowanie za§ musi syn-
tetyzowaé wszystkie te zaleznofci.
Niemozliwe jest stworzenie w War-
szawie uniwersalnego modelu { po-

" tem wdrazanie go w calym kraju.

Jest to zajecie, kiorym paraé sle mu-
sza wladze lokalne i rozwigzvwaé
zaleznie od lokalnych potrzeb mozli-
woscl | checi. Tyle, 2¢ owe wladze
lokalne winny si¢ tym pilnie zajaé
1 wykazywaé¢ w planowarlu prze-
strzennym wiegeej, niz dzisiaj wye-
brazni nie tylko urbanistycznej, ale
i ekonomiczne§, przez co rozumie sig
na przyklad kalkulowanie, jake al-
ternatywy: wzmoZone budowuictwo
mieszkaniowe czy rozwiniecle sleci
komunikacyjne}.

Dominujgca na dzi§ tendencjg spo-
leczng jest cigzenie ludzi ku mlia-
stom, wpierw ku miastom, jsko
dawcom pracy, potem, zwykle za-
raz ,potem ku miastom jako miejscu
zamieszkania. Tendencji tej ani nie
mozna, ani nie trzeba sie przeciw-
stawiaé z trzech co najmniej powo-
déw: 1) Liczba ludz! pracujgeych w
rolnictwie musi do korca naszego
wieku radykalnie zmaleé i nie' st~
niejg racjonalne przyczyny, by wiek-
szof¢ ubywajacych z zajeé rolrle
czych zatrzymywaé na wsi. 2) Bu-
downictwo pozamiejskie tez kosztu-
je. Po doliczeniu kosztow inwesty-
cji komunikacyinych oraz strat
ekonomicznych wynikajacych z do-

jazdéw  pracownikow z oddala
do pracy moze sie okazaé, ze
po prostu rozbudowa miast

jest rozwigzaniem wzglednie naj-
tanszvm. 3) Pragnienia ludzi, by
osigé¢é w miescie i ci$nienle spotecz-
ne, ktére one pewodujg sg tak wiel
kie, Ze opieranie si¢ takiej tendencji
jest praktveznie niemozliwe. Moina
i3 co najwyzej nieco oslabiaé. ‘

Naszym obowigzkiem jest wszakie
przewidywanie nie tylko tego c¢o do-
bre jest na jutro, ale réwnieZ tego,

. co korzystne na pojutrze Two-

rzenie metropolii, ktorych mieszkarn-
cy w nastepnym pokoleniu ucieka-
liby poza miasto bylcby marnotrawe-
stwem $rodkow i energii. Skoro mo-
gemy proces taki przewidzied, obser-
wujac go w krajach wyzej rozwi-
nictych —.to trzeba wraz 2 rozwija- -
niem miast od razu tworzyé | system
podmiejskich osiedli. dzié rozwijajg-
cych sie wylacznie gywlolown, bez-
planowo i tworizacych fakiy dokona-
ne, 'do ktorych trzeba wtérnie dupia-"
‘sowywaé plany rezwoju infrastruk-
tury i komunikaciji.

Dojazdy do pracy stanowia dzi$
istotng bolgczke spoteczng., Tempo
przyrostu liézby. dojezdzajacych i
zwigkszanie sie fch udzialu wérdd
ogbtu zatrudmonych stanowi juz
sygnal alarmowy, Ze problem pllme
trzeba wzigé na warsztat iw c\agu
dwoch, trzech pieciolatek sprawié,
zeby trend przyrostu dojezdzajacych,
szczegdlnie, za§ z wiekszych odleg-
tosci i spoza tras s2vbkich kole! e-
lektrycznych radykalnie odwrécié.

.U,

mi, jakie przypadaly na klase przed
wojng ~ o wiele mniej, jednakze
zadahie nauczyciela w naszych cza-
sach jest niepordéwnanie trudniej-
sze. W epoce II Rzeczypospolitej
nauczyciel stanowil jeden z ele-
mentow calego systemu autorytetow
oddzialujgcych na  dziecko, pro-
ces wychowania rozkladal si¢ na
dzialanie wielu cZynnikéw, maniej
lub bardziej dostrzegalnych, wsze-
lako silnych i spéjnych ze soba.
Dzi§ %rédla inicjacii zwielokrotnily
sie. T podzielily. Same réznice w
mentalnosci i obyczajach miedzy
kolejnymi, wspoélzyjacymi w Polsce
pokoleniami, wywolujg sprzeczno-
sci, wskutek ktorych roézne auto-
rytety w zyciu dziecka blokujg sie
wzajem, Nauczyciel czuje sie osa-
motniony, i nie bez powodu, Rodzi=
ce, wladze administracyjne, dzia=
lacze polityczni 2adajg odent odgry-
wania tej samej roli, jakg odgry-
wali nauczyciele w ich wlasnym 2ye
ciu. Jest to niemoiliwe, ale nikt o
tym nie moéwi.

Sami nauczyciele upatrulg gléw-
nych odpowiedzialnych — w rodzie
cach. To réwniez nieporozumienie,
Polscy rodzice i tak pracula ,na
dwoéch etatach”, w zakladzie pra-
¢y i w domu, jako wychowawcy
swego dzlecka. Na tym ,drugim
etacie” — dzialajg jako ,.przyucze-
ni”, jako amatorzy, nie zawsze na-
wet hobbyéci. Poza przyjemnoscia-
mi ojcostwa j macierzynstwa
dZwigaja na sobie cigzar Dracy dia
spoleczenstwa, czego nie lubig do-
strzegaé¢ ludzie, placgcy tak zwane
popularnie ,bykowe”; wysitku w
tym 2zajeciu jest zdecydowanie wie-
cej ni2 przyjemno$ci, a przecie ro-
dzice polscy nie dostali nawet do
tej pory jedynego ,kieszeniowca”
naprawde pierwszej potrzeby
Jak wychowywaé swoje dziecko?”.
Nie sposéb zatem przerzucaé¢ na
nich odpowiedzialnosci...
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< Wdrazaniem = postepu * techni¢z-
nego do produkeji ‘ (poczathowp
jako starszy konstruktor, nastepnie
Kierownik dzialu posr,epu techniez-
nego a ostatnio — "dyrektor zak‘ladu
doswiadczalnego) pragnatbym ‘ze
swojego. punktu widzenia oméwié
niektdre ekonomiczne aspekty reali-
zacji Ushwat V Zjazdu 111 Plenum
dotyczare zwigkszenia efektywnosci
dziatania® zaplecza  technicznego
przemystu, o R

Powszechnie znanym - faktem z
poprzedniego, ekstensywnego: okresu
rozwtuu kraju. byla’ sprzeéznos’é
:stme_laca miedzy duzymi i budzq-
cymi w wielu wypadkach podzlw
i uznanie ma calym $wiecie osiggnie-
eiami polskiej kadry technicznej —
a stosunkowo malym wzrostem wy-
‘dajhodci pracy w przeémysle, Rozne
byly ttumaczenia tego stanu rzeczy.

Na ogél stwierdzano, ze zaklady
produkeyjne “ miechetnie wdrazaja
postep. ‘techniczny ‘do  produlciji,

gdyz kadra tych zakladéw jest za-
-angazowana w wykonywanie bieia-
‘cveh zadan  produkeyinych i1
“drozeme postepu techmcznego nie
starcza jej czasu 1 srodkéw.

. Dla. zaradzeniu  zlu,. stworzony
zostal fundusz postepu technicznego,
dajacy przedsiebiorstwom za: ‘darmo
srodki na pokrywanie kosztéw prac
z zakresu postepu technicznego 1
urozliwiajacy nawet w poczatko-
wym okresie wykorzystywanie go
jako funduszu plac dla kadry za-
plecza. W ostatnim okresie powola-
no do zycia zaklady doéwiadczalne,
ktérych zadaniem powinno byé wy-
lacznie  opracowywanie zagadnieri
postepu technicznego i wdrazanie do
produkeji. Sytuacja ulegla pewnej
poprawie ale wyrainy przelom  jesz-
cze mie nastapil. Przemyst w dal-
szym. ‘ciagu nie osiaga zaplanowa-
nego wskaznika wzrostu wydajnosci
pracy co powoduje ‘caly szereg
wtérnych u;emnych zjawisk w go-
spodarce.

Podstawowe przyezyny  ‘tnalégo
wzrostu spolecznej wydajnosci -pra-
cy,. wydaje sig, Ze charakteryzuje
nizej oméwiony konkretny przyklad,
typowy dla péprzedniego  okresu.
W -zapleczu technicznym fabryki
tozysk' opracowano’ projekt automa-
tu tokarskiego do operacji wykan-
czajaeych pierécieni - lgzyskowych,
p@wala]acy na ﬁ-rzesz.lo 3-krdtne
zwiekszenig wydamoscl pracy. przy
stosunkowo . prostej - konstrukejl.
Automat oparty - byl --na 2Zupeinié
no\véj, oryginalnej  zasadzie - dziala-
nia; dzieki czemu zostal-przez Urzad
Patentowy- uznany za- wy'na.lazek
(patent nr 45938) Prototyp .automa-
tu zostat wykonany przez b{ygade
racjonalizatorskg w stosunkuwo
krétkim - terminie i dzieki wysokim
walorom technicznym natychmiast
wdrozony do produkeji. -Z punktu
widzenia. technicznego osiqgnietb
pelny sukees. ’

Zastandwmy sie jed.nak ‘jak  ta
,aa.ma sprawa prezentuqe slq ‘od. stro-
ny ekonomicznej. Otoéz ]eden egzem-
plarz automatu nie rozwigzuje w
przedsiebiorstwie problemu, gdyz
aby wprowadzi¢ nows  technologi¢
wynikajaca z zastosowania automa-
tu w calym zakresie produkowane-
go- asortymentu. lozysk, nalezaloby
wykonaé . nie jeden a , kilkanascie
egzemplarzy: automatéw, Wowezas
wyeliminowaloby sie *catkowicle z
produkcji stara metode i osiagnelo
w skali przedsleblorstw istotny !
wzrost wydamoécl pracy. '

korzystna, gdyz rzeczywiste efekty
osiagane przez przedsigbiorstwo . z
tytulu zastosowania ich projekiu sg
niewspéimiernie male w stosunku
do mozliwych do osiggnigeia. W
zwigzkis 'z tym i wynagrodzenie za
wyk\Orzystarue wynalazku - jest row-
niez male, niewspohmierne nie tylko
do ‘wartosci projektu ale i wkladu
ich pracy. Niewatpliwie nie zachgea
ich to do angazowania sig w opra-
cowywanie i zwlaszcza dopracawy-
wanie projektow nastepnych.

Dla’ uzupeiniéenia obrazu dodaé
nalezy, 2ze przedsiebiorstwa pro-

O efektywnosci

zaplecza
technicznego

WIT WERYS

- Stosowanie pojedynczego - urzadze-
nia, nawet bardzo udanego, ale od-
miennego od wszystkich pozostatyct
w gniezdzie wykanczarek, dezorga-
nizuje prace, stwarza dodatkowe
koszty zwigzane 2z opracowaniem
i wykonaniem odmiennego oprzy-
rzadowania i czesci zamiennych,
odmiennego procesu technologiczne-
go itd. Ponadto poniewaZz urzadze-
nie .jest prototypem, -podczas jego
eksploatacji powstajg przestoje wy-
nikle z nieuniknionych nieraz drob-
nych, ‘usterek wykonawezych, malej
zywotnodci mniektorych czesei” itd.
Obserwacm pracy prototypu w wa-
runkach produkeyjnych pozwala na
unlkmecle wad w- egzemplarzach
nastepmych gdyby takie byly wy-
konywane,

" Fabryka lozysk tocznych 'nie jest
jednak fabryka obrabiarek i nie ma
mozliwosei seryjnej produkéji - auto-
matéw,” przemys! obrablarkowy na-
tomisst nid’ podejmiuje 81 ruchy-
mienia ich produkcji, ma - bowiem
zapotrZebowanie przekraczajgee moz-
liwosci produkeyjne na produkowa-
rie obrabiarki uniwersalne, opano-
wane od wielu lat. Metodg brygady
racjonalizatorskiej mozna bylo wy-
konaé ‘tylko - prototypowe urzadzenie
-~ na wykonanie serii nie zezwalajg
przgpis&, zreszta brak na. to-i moz-
liwosci - przerobquch.

Dla wynalazcéw sytuacja’jest nie

dukeyine byly zainteresowane reali-
zacjg przedsigwzieé technicznych
tylko woéwczas, gdy nie wymagaly
one wiekszego wkladu robocizny i
kosztéw, korzystniejsza dla przed-
siebiorstw droga wprowadzenia po-
stepu technicznego do produkeéji by-
ly bowiem zawsze (bez wzgledu na
ich koszt) zakupy 2z importu, nie
obcigzajagce w ogdle kosztéw pro-
dukeji, gdyz fundusz inwestycyjny
stanowil darowizne panstwa. Ponad-
to obowiazujacy dotychczas podsta-
wowy wskaznik oceny dziatalnosci
przedsiebiorstwa, w zaleznosci od
ksztaltowania sie ktorego przyzna-
wane byly premie, nagrody, fundusz
plac i wszelkie $rodki finansowe —
mianowicie wartos¢é produkcji (e-

wentualnie fczona jako ,wydajnosé

pracy” — wartoscig produkcji na 1
pracownika) umozliwial uzyskiwanie
bardzo -duzych jego wzrostéw po-
przez dzialanie nie poprawiajace
spolecznej wydajnosci pracy; a nie-
raz nawet. ja pogarszajace (zwigk=
szenie .zakresu kooperacji, ograni-
czame udzialu produkeji precyzyjnej
na rzecz prymitywniejszej, zwigk-

$zenie materialochlonnosci . wyrobéw
itp.). W takim systemie ekonomicz-
nym. rzeczywisty postep techniczny
w przedsigbiorstwie musiat schod%ic’
na bardzo daleki plan. )
Jak zaznaczylem na wstepie, pod-
jete Uchwaly oznaczajy przejscie

‘typu . urzadzen,’

na - intensywne “metody gospodaro-
wania, z silnymi preférencmml,‘dla
postqpu ‘technicznego. Nie stame sig
to jednak ‘samoczynnie, wprowadze-
mu nowej stlategu 107wo;u towa-
lZ}Sl\'é musi zmiana systemu ekono-
micznego oraz glebokie zaangazowa-
nie i tworczy .wspoludzial calego
spoleézeﬁstwa. w- tym rowniez |
kadry technicanej zaplecza technicz-
nego. Konkretna forma fego wspol-
udzialu jest obecnie oddolne przy-
gutowywanie planow nastepnej 3-
latki i planow intensywnego rozwo-
ju, przy réwnoczesnej budowie
nowego systemu planowania, ktore-
go ogolny zarys zakreélily uchwaly
V Zjazdu | II Plenum.

Aby jednak wyeliminowaé nega-
tywne zjawiska istniejgce w prze-
szlosci i zapewni¢ maksymalng
efektywnoéé pracy zaplecza tech-
nicznego, nalezy zapewnié zgodnosé
postawionych przed gospodarkgy ce-
16w z systemem ekonomicznym. Za-
plecze techniczne przemystu powin-
no byé w stanie wykonywaé n’ie
tylko pojedyncze, prototypowe
egzemplarze  nowych  urzadzen,
wprowadzajgcych postep techniczny
do produkeji, ale réwniez ich serie
w takiej ilosci, aby zaspokoié w
pelni  potrzéby przemyslu oraz
ewentualnie eksportu, co umozliwi-
loby otrzymanie zaplaty nie tylko
za wlozong w nie robocizne, ale
réwniez na mys$l- techniczng twor-
cow. . '

Szezegblnie

udane . rozwigzania,

- odznaczajgce sie¢ wysokimi parame-

trami technicznymi, w przypadkach
gdy potrzebna wielko$é¢ ich produk-
cji przekraczalaby mozliwosci pro-
dukcyjne zaplecza, wprowadzane
winny byé dyrektywnie do planéw
przedsiebiorstw produkeyjnych, spe-
cjalizujacych sie¢ w produkcji te,
bez wzgledu na
przynalezno$é zjednoczeniowsy czy
resortowg tworey i producenta.
Wskazniki stanowigce podstawe
oceny dzialalnodci przedsiebiorstw
winny byé dostosowane do inten-
sywnych form gospodarowania. W
miejsce wskaznika produkcji global-
nej wydaje sie, Zze nalezy na pierw-
szy plan wysunaé wskaznik rento-
wnosei produkcji, ktory do czasu
opanowania- prawidlowosci cen wi-
nien byé wyznaczany w sposdb. ela-
styczoy i zréoznicowany. Rentownosé
(wzglednie zysk) stanowigca natu-
ralily miernik prawidlowosci dziala-
nia przedsigbiorstwa, jako $rodek
poréwnania .spolecznie niezbednej
wydajno$ci pracy z wydajnoscig
dahego pizedsi¢biorstwa, w sposéb
naturalny zabezpiecza maksymaliza-
cje spolecznej wydajnosci pracy i
jest - najlepszym katalizatorem po-
stepu technicznego. Uzupelnienie te-
go wskaznika dyrektywami dodat-
kowymi, jak ilosci wazniejszych
produkowanych wyrobow, ,wielkosé
zatrudnienia czy funduszu plac,
srednia placa itp., pozwoliloby .na
pelne zabezpieczenie harmonijnej

realizacji planéw gospodarczych. -

CZYTELNICY PISZA

Z DY

Ten patetyczny tytul, zapozyczony
z pierwszych slow znanego choralu,
ma na celu zwrdcenie uwagi na
groine zjawiskp wzmagajgcej sig
czestotliwo$eci  pozarow w naszym
kraju. -

Notatkl prasowe informujgce o
pozdrach, gubla sie cuesto’ posrod
dziesiatkow mniej lub bardziej fra-
pujacyeh tytuléw, a niekiedy . szu-
kaé ich trzeba na marginesie wia-
domosci o wypadkach drogowych
utonieciach itp.

W kolejnych numerach wZycia
Warszawy” z 15, 16, 17 i 18 kwiet~
nia br. znalazlem informacje doty-
czace: .95 pozaréw w ciggu doby”,
+Ponad 100 pozaréw w ciggu do-
by”, ,.120 wiekszych pozaréw w cig-
gu soboty i niedzieli”. wreszcie ,.53
pozary"”. Lgczhie 369 peZaréw za
pieé dnli, tj. przecligtnie 70 na dobe.
W marcu br. .Zycie Warszawy" do-
niosto w 10 notatkach ‘o znaczniej-
szych pozarach. z ktérych na dobe
przypadalo najmniej 58, a najwie-
cej 107.

Podobne liczby ~zastanawiaja ' i
nasuwa sie w zwigzku z tym pyta-
nie, czy mozna uznaé¢ to- zjawisko
za normalne, czy ilo$é pozaréw w
ciggu ostatnich kilku lat wazrosia
czy zmalala? Siegnglem wiec do
rocznikéw GUS, Tabela jaka spo-
rzadzilem na podstawie danych
z rocznikéw 1963 do 1968, nasuwa
niewesole wnioski.

Dynamika wzrostu ogdlnej ilosci
pozaréw, przy podstawie roku
1960 = 100, wykazuje znaczne wa-
hania: od 1093 w roku 1965 do
157,1 w rekordowym roku 1563, lecz
co jest zjawiskiem niepokojacym, e
od 1965 r. dynamika wzrastala sta-
le dochodzac do 146,4 w 1868 r.

W. latach 1960—1968 ilosé poza-

réw wahala sfe w granicach od 46
(1960 r.) do 72 (1963 r.) czyli éred-
nio okolo 60 pozaréw na dobe.
- Tymczasem ilos¢ pozarow sygna-
lizowanych w wpierwszych miesig-~
cach br. o czym wsoomnialem na
wstepie, dochodzi do rzedu wiel-
koci powyzej 100 na dobe i wtas-
nis ten falt — jok sgdze — wart
jest szczegolnej uwagi.

Straty materialne powstale na
skutek pozarow sa olbrzymie. Wy-
razaja sie one nie tylko w licz-
bach otaksowanych przez zaklad u-
bezpjeczeni. Zniszczone dobra ru-
chome i nieruchome powcdujg bo-

- wiem uboczne straty przez zabu-

rzenia w gospodarce. Straty wg
szacunku przeprowadzonego bez-
posrednio po akecji gaszenia, nie-

zaleznie od tego czy mienie bylo
ubezpieczone czv nie, wyrazajg sie
w kwotach od 441 min w 1960 r. do
900 min w 1868 r.

Wspomnialem, ze glowny problem
dotyezy pozaréw na wsi Dla ilu-
stracji przytocze dwie liczby. Otéz
w latach 1960 do 1967, éredni przy-

waee [Fagery prossnlrotsr s, el eer 2 B

yoi "y (WA I Pod~ e ’:ﬁ.

»1960 x‘./ : ostrodqpsle= tych

nosdé e

1960 |16 428 100 11 783| 763| 71,7 | 7 6851 402 46 a4
1961 |20 1691 122,7 (17 43| 826| 89,4 | 9 609|1 533 56 672
1962 |18 339| 11,7 |14 312 850] 78,0 | 8 4651 420 59 518
1963 |25 823 | 157,1 |17 850]2 627] 73,0 |10 86911 421 72 707
1964 |21 723 132,3 - |16 5701 937] 76,3 | 9 085]1 171 61 693
1965 |47 06| 109,53 [ 242| 57| eo,0 | 7 2701 117 50 598
1966 |20 182 ] 122,8 - |14 ew| 961| 72,4 | 7 9641 258 57 669
1967 |22 003 | 134,41 |17 498| .8s6| 84,0 | 8 207 |1 202 61 719
1968% |24 048] 146,4 brak danych &7 0£.900

W okresie od 1960 r. do 1968, ilosé
poaréw .asejestrowanych - przes
straze pozame.wiresla o blisko 50
proc., pity edyih pokity nd wel Wwy-
nosza okolo 80 proc. wypadkéw. W
roku 1960 odsetek ten byl najniz-
szy (717 proc), .w roku. 1961 wy-
nosit 89.4 proc., zmalal w latach
nastgpnych aby doj$¢ w 1967 r. do
84 proc. (za rok biezgcy brak szcze-
golowyeh danych).

Na uwage zaslugu]e fakt. ze nie=
ostroznos¢ i podpal stanowig
srednio okolo 50 ‘proc. przypadkow.
 Pozary lasow wyrazajg si¢ w ni-
kiym procencie. ‘okolo 5 proc. ogotu
przypadkéw, wyiatkowo w 1963 r.

pozary lasow przekroczyly 10 proc.

¥/ Nieoficjaloey W Zycia Werszawy z.

6/341969 Te

rost budynkéw na wsi wyrazal sie
liczbg 50 tysieey rocznie, natomiast
straty w_budynkach na skutek po-
zarow wyniosty w tym okresie 35
proc. tej lczby.

Liczby przytoczone i wcale nie
tendencyjnie ulozone w tabeli wska-
zujg - na wage problemu. przyczyny
ktorego nalezaloby zbadaé. Muie
osobiscie napawa niepokojem nic-
zaprzeczalny fakt. iz istnieje pewna
réwnoleglosé pnmxedzv wzrastajacg
linig- na wykresie pozarow i linig
na  wykresie ilustrujgea spozvciz
alkoholu. Ale to jest juz problem
dla socjologow.

HENRYK KAL\.‘VARYJSKI
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‘Tym wigksza- rola przypada' . w
tej sytuacji masowym -$rodkoin
przekazu. Prasie, ksijice dziecigcej,
filmowi, telewizji, - piosen¢e. mlo-
dziezowej. ‘Jaki w tym wzgledzie
panuje balagan, ,dowodzi fakt, ze
TV .do tej pory nie otrzymala. —
po paru miesigcach — odpowiedzi:z
resortu mna temat rady programo-
wej dla telewizji o§wiatowej.
dycje nie ‘sg. skorelowane z progra-
mem szkolnym, ale resort w. ogdle
jeszcze nie ,,odkryl” :tego .kanatu
nauczania! W~ Zwiazku -Radzieckim
Kijéw nadaje -specjalny program
eksperymentalny dla 200 Tozsianych
po ‘republice talentéw ‘matematyéz-
nych, I to sie oplaca! ZSRR'calg
parg przystepuje do eksploatacii no-
wej techniki, Nasze -mozliwodei?

Programy -o§wiatowe TV sg réw-
niez ,tbwarem” eksportowym, -jak-
kolwiek szykujg sig do 1odboju te-
go tynku nowe potegi, m. in. ZSER.
Wracamy tu do kwestii inwestycji
w- dziedzmxe filmu; kurs matematy-
ki riowoczesnej .dla -szkét’ podstawo-
‘wych, oparty na Kompozycji- obra-
z6w i znakow, zaprogramowany “1i-
niawo, -kupi caly  $wiat, a nauczy-
cieli, ktérzy by potrafili. asiggnaé
podebne efektx dydaktyczne .nie
wyksztalcimy i do roku 1985! Ekspe-
rymenty dotyczace -edukacji przed-
szkolnej przy pomocy TV prowa-
dzi sle iw USA i w; {ZSRR; u nas
penuje istna $piaczka. Nie chodzi
o stworzenie ,businessi” dla paru
obrotnych cwahiakéw,. ktérzy .lan-

sowali”  telewizje. o$wiatowg .w Pol-
sce przed dwoma laty' chodzi o ge-
neralng zmiang frontl, o nowa stra-
tegig...

W oparciu o precyzyjna anahze
psychologiczna winnismy inspirowaé
dzialalno$é wychowawezg, ‘Nie my-

sle,tu_o. odebraniu- fotela dyrektoro-
wi programowemu TV eczy \radia,
. wzglednie ministrowi Wlén{ewskse-

@ XU
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mu; chodzi.tu o placéwke, ktéra
bylaby . w stanie  przedstawia¢ im
propozycje, .formulowane .w wielu
wariantach, z calym aparatem uza-
sednien: Prosze, oto -wojsko zainte-
resowane w- podtrzymywaniu ducha
dzielnofei :zolnierskiej. w mlodym
pokoleniu,” gotowe. jest poprzec fi-
nansbwo te pozycje programi, takie
filmy, ksigzki, czy piosenki; ktére
ten postulat beda w sposéb sku-
teczny ‘spelnia¢ .Ale osrodek badarn
programowych masowych $rodkow
przekazu - zwroci wéwqas uwage na
to, jaki stereotyp Zolrierza ma byc
popularyzowany Lzolnierz byle
jaki, byle ofiarny”. czy tez ,Zolnieiz
ofiarny, . sprawny ' fizycznie i 2 od-
powxeclnm pxz}gotowamem tech-
nicznym’; inaczej bowiem pienig-
dze' moga zosta¢ wyrzucone w blo-
to, a glownym nasigpstwem- serialu
filmowego dla dzieci * bedzie —
wzrost poglow:a PS6W domo“ 3ch

Dlaczegoby resort oswraty me
mial prawa wysuwaé¢ wlasnych
propozycji i zapotrzebowan pod

adresem -masowych. Srodkow prze-
kazu? . Badafia® programowe i
badania .efektywnofci w . Srodowis-
ku-dziecigco - mlodziezowym ,stanc-
wig temat  spolecznie wainiejszy
nawet i pilniejszy, niz to samo w
odniesieniu do Srodowiska: iudzx do- .
rostych.

Wydaje sig "dzi$
chronng wprowadzenie z czasem
odrebnego’ telewizyjnego ' systemu
dzieciéca - mlodziezowego, obepmu-
jacego. zardwno programy oswiato-
we, jak rozrywkowe, przeznaczone
'dla_tegoz odbiorey. Ten. kierunek
wynika ‘tak  z .planéw  radzieckich,
jak' amerykanskxch i‘ angielskich.
Podzxat ,,dma :pragy” dziecka nie
rozni sie weale od. dnia pracy czlo-
wieka doroslego. nadawanie, pro-
gramu w° godzinach, ktove -dziecko
powinno spedzaé’ na $wiezym po-
wietrzu, przy pilce, lub tez. odra-
biajat lekcje. to tvlko haracz pta-
cony.. przez dzieci na.rzecz wygody
dorgstych., Czy i tu pokolenie ludzi
dojrzalych ma = Ustapié © > miejsca
swym- latoroslom? Bynajmniej, do
tego ‘celu wilasnie postuzyé¢ -moze
drugi’ program. Niech idzie . w tzw.
pasmie IV — w przyszloscx - _pro-

rzeczg nieu-

gram dla malych, tanich. .mlodzie-
zowych” telewizorow, kupowanych
obok telewizoréw ,dorostych”. Niech
di#feci- ogladaja. swoj program

,osobno.

Ten program musi by¢é natural-
nie przygotowany z ta sama pieczo-
lowitoscig, co program dla doros-

tych, a prawde moéwigc —-z wiek-
sza. Nie mogg tu trafia¢ na anteng
protokolarne ser\ntuty podobnie
jak .dretwa mowa”, aranzowana na
predce. ..zeby b_v!a'y’. - Piszemy te
slowa z niepokojem. Potrzeby finan-
sowe telewizji tyle razy jui ‘zby-
wand machnieciami ministerialfiych

Wprzegnigeie przemysiu zahawk:uskiego w program oéwnatowy to jed-
-na.z koniceznoici naszego.czasu.: Ta. wloska lalka hie ‘fest co prawda
meknn — ale 2a to ,,umie §piewaé w pleciu jezykach..

rak, ze strach bierze w ogéle spo-
dziewsé sie czegokolwiek Tymcza
sem masowe srodki przekazu od
dawna juz zarabiaja u nas na sie-
bie, system finansowania -ich. do-
bry przed laty, dzi$ jest w najwyz-
szym stopniu anachroniczity, Przy
tym -- sama baza techniczna nie
wystarczy, choé¢ bedzie zapewne i
telesatelita; trudniej przygotowac
kadry tworcéw i realizatoréw. Tyl-
ko niby za co?

Udzial TV w procesie zaréwno
ksztalcenia. jak wychowania moze
by¢ ogromny; W naszych warun-
kach wainy jest on specjalnie, jesli
cheemy eliminowacé nieréwnosé zy-
ciowego startu dzieci roéznych sro-
dowisl.. Koszt tego udziatu jest nie-
rownie. nizszy od naklajiéow na in-
ne .kanaly” wychowania i ksztal-
cenia. Wiecej — moze by¢ wyso-
ko rentowny w doslownym zupet-
nie znaczeniu.  To sa pienigdze.

To samo. choé¢ w
szym stopniu. dotyczy .innych maso-
wych S$rodkéw przekazu — radia,

“filmu. prasy. ksigzki dla dzieci. Dla-

.czego radio nie sprobuje juz dazi$
przekaza¢ jednego z programow w
catosci na program dziecieco-mlo-
dziezowy. dostosowany strukturg do
planu dnia dzieci i miodziezy. nie
za$ do planu’ zajeé ludzi K doros-
slych? Absurd pory. w ktorej emi-
tuje sig¢ najatrakcyjniejszy program
mlodziezowy. . jest oczywisty; .z pun-
kKtu widzenia szkoly jest to niemal
sabotaz.. Ale nikt wobec radia 2z
konkretnymi wnioskami i moty\\a-
c¢ja nie wystapil. ..

A prasa? Czy sami redal\torzy
naczelni nie mogliby zastanowié sie
nad funkcjonalnoscia swoich gazet?
Nie mamy np. zZadnej ‘gazety prze-
znaczonej dla nastolatpow. wyjgw-
szy dziewczecy .Filipinke”; dlacze-
go miast wydawaé ktorys z koléi
dziennik dla Warszawy z identycz-
nym  serwisem depesz, 1edakc,a
.Sztandaru Mtodych” nie zacziiz
wydawaé -pisma ukazujgcego sig
dwa razyv w tygodniu., dlacalej Pol-
ski. tvlko dla nastolatkéw, z publi-
kacjami popularnie i-ciekawie .uj-
mujgermi to. ‘co skrétowo podaja
owe choéby depesze? Przecie tenze
Avlasnie . Sztandar” umie “to robié,
i . taka, nie -inna, jego . wersja,-

nieco mniej- *
- nie w

Sztandar - Niedziela", cieszy sig
akurat najwiekszg poczytnoscia
Znalazloby sie tam miejsce wtedy
i na popularyzacie nauxi i na
wszystko. co nastolatka dotyezy,
Trzeba by tylko troche inicjatywy
i odwagi...

Nie sa to wcale rojenia niepo=
prawnego marzyciela, Masowe o0-
srodki przekazu w stuzbie wycho-
wania i oswiaty zaczely wszedzie
pracowaé juz dawno. jakkolwiek z
voznym  powodzeniem. Wcale nie
mus:my  tu pionierowac, Rownie
rewelacvine proby. jak radzieckie
uczenie mlodych talentow via TV,
przeprowadzaja wlasnie Ameryvka-
nie — nad wykorzystaniem telewi-
zji dla dzieci w wieku przedszikol-
nym: sg one tylko jednym z przy-
kladow. ze nawet tam. gdzie TV
cierpi na najostrzejsze zwyrodn:e-
nie. nie brak ducha reformy. W ro-
ku 1966 Panstwowe Towarzystwo
Oswiatowe USA zalecilo umieszcze-
szkolach dzieci w  wieku
przedszkolnym. by przy odpowied-
nim zaprogramowaniu zaje¢ rozpo-
cza¢ z nimi wczesniej nauke. Obli-

czono, 2e Kosztowaloby to 275 mi-
tiarda dolarow w ciggu jednego
roku. Tymczasem: uczenie tychze

samych dzieciakow w trakcie odbie=
rania przez nich programu rozryw-
kowego -- Ikosztowaé bedzxe ula-
mek tej sumy. Wymaga tyvlko wlas-
ciwvego przygotowania odpowiednich
programow. Niezwykle to dzielo
skojarzvlo w Zakladzie Telewizji
dla ‘Dzieci prowadzonym przez Joan
Ganz Cooner, wysitki zarowno psy-
chologow jak specjalistéw od re-
klamy.. Technika ta daje si¢ zasto-
sowaé nie tylko wobec odbiorcy
dziecigcego. TV  moze nauczyé

“wszystkich chetnych dorostyeh Po-

lakow wiedzy o ETO. pod. warun-
‘kiem. ze akcja taka przygotowana
bedzie nie przez hochsztaplerow i
chatturszezykéw. lecz autentyeznych
specjalistow dydaktyki. Sg tacy,
Takze u nas.

Wszystko; sco powyzej,
jednego

. dowodzi
— mozzmy pomée szkole.

‘Musimy tylko chcieé to zrobi¢. Mu-

simy uswiadomi¢ sobie. jak niezwy-
kle waznym przemyslem narodo-
wym jest odwiata,

STEFAN . BRATKO“SKI
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Przeprowadzka - miejmy na-
dzieje rychta — umoiliwi wreszcie
skupienie w jednym miejscu wszy-
stkich zaktadow i placéwek Insty-
tutu rozproszonych obecnie w 4
punktach stolicy. Pozwoli mu roz-
wingé na szerokg skale dziatalnosé
naukowo-badawczg i projektowa,
zwlaszeza jezeli uwzglednione zo-
stang doé¢ duze i palace potrzeby
kadrowe Instytutu. Kilkudziesieciu
ludzi, niezbednie potrzebnych dla
obstugi kosztownych i pozytecznych
urzgdzen oraz innych programo-
wych celéw nie powinno stanowié
problemu deglomeracyjnego wéw-
czas, gdy preferencyjna polityka
pafistwa wobec tej dziedziny jest
niedwuznacznie wyrazona w ofi-
cjalnych dokumentach. Takie w
akcie powolujacym Instytut, przy-
znajgcym  limity kadrowe, grubo
wigksze niz obecny sztucznie za-
nirozony stan.

Jesliby jednak kto§ sadzl, e
obecny zespél oqzekujac przejécia
od barakopodobnych do komforto-

wych warunkéw pracy, .siedzi.-na..

kuferkach — pomylilby sie ponow-
nie. Przybysz, skoro ochlonie z
wrazen wywotanych karkolomnymi
progami, chwiejnymi podlogami i
ogélnym spartanskim standardem —
dochodzi wkrotce do wniosku: to
jest instytut na wysokoéei zadania!
Czy opinia nie nazbyt pochopna?...
Co to znaczy: dobry instytut nauko-
wo-badawczy?

k

Odpowied? musi uwzgledniaé za-
réwno .,mtody wielk” Instytutu i ca-
lej branzy, jak i — nade wszystko
— potrzebe chwili, gdy kazdy insty-
tut stoi przed swym najwazniej-
szvm chyba egzaminem zyciowym.
Przeorientowanie strategii rozwoju
gospodarczego nzklada wlasnie na
zaplecze naukowo-badawcze naj-
bardziej odpowiedzialne zadania. W
nim upatrujemv awangarde w o-
czekujgcej nas trudnej kampanii o
przetamanie bariery  technologicz-
ncj, ktora dzieli nas jeszcze od
krajéw najwyzej rozwinietych. Spo-
dziewamy sie ze strorty instytutow
inspiracji kierunkow rozwoju, no-
woczesnych  projektéw  konstruk-
cvinych i technologicznych mogg-
eych  przynajmniej zapoczgtkowaé
radykalne przeobrazenie panoramy
naszej wytworczosci; takze rzetel-
nyvch analiz stanu faktycznego, su-
gestii i materiatéw dla wybory i
decyzji kierownictwa gospodarcze-
go. Przv tym ich jakosé nie moze
byé okupiona niespiesznoscia dzia-
tania. Czasu na budowe planu
S-letniego 1 dalej siegajacych pro-
Enoz nie ma wiele, wszystko wiec
co traci fzw.  naukowym namasz-
czeniem” jest zupelnie nie na miej-
scu.

Kto§ 2z zewnatrz nie dysponuje
dostatecznym  zasobem  narzedzi,
ktére by pomogly zglebié obiektyw-
ny stan, ale wéréd réinych miar sg
rowniez znaki rozpoznawcze moga-
ce uchodzi¢ za niezawodne. Zacznij-
my od prezentacji rzeczowej.

*

Przemystowy Instytut Automaty-
ki i Pomiarow naleiy, jako jedyna
placéwka naukowo-badawecza tego
rodzaju, do Zjednoczenia Przemy-
slu  Automatyki i Aparatury Po-
miarowej .Mera". Powstal w 1965
roku na bazie Ceniralnego Labora-
torium Aparaturv Pomiarowej, kt6-
re tez mialo swoja historie pelng
skrzyzowan. polgczen i rozwodéw,
co sobie jednak w tvin miejscu da-
rujemy. PTAP w Warszawie "liczy
390 os6b plus 100 oshHh w Zakla-
dzie Doswiadczalnvm. Ma 2 oddzia-
ty — we Wroclawiu i Endzi, po-
nadto warszawski Zaklad Do$wiad-
czalnvy ma 2 oddziaty: w Ostrowie
Wielkopnlskim 1 Lodzi, -wroctawski
7a§ oddzial PIAP ma swéj Zaklad
Dos$wiadczalny na miejscu.

Facznie centrala i oba oddzialy
PIAP (bez ZD) liczg 652 osoby;

logicznych m. in.. w chemtil, papler-
nictwie 1 in.). Instytut Elektrotech-

_ niki ma tu wybitne opracowanle,.

ktére obecnie PIAP uzupelnfa. Du-
iego wysitku warte jest kontynuo-
wanie prac nad automatyks pneu-
matyczng. Istnleje dosé duiy poten-
cial produkeyiny (PAP Falenica), s
znaczne wynlki techniczne. W
zwigzku z tym PIAP prowadzl pra-
ce nad tzw. elementam! strumie-
nifowyml, ktére reprezentujs wyso-
kg jakosé { niezawodno$é. Instytut
pracuje takfe nad programem auto-
matyki kompleksowej. Co sie tyczy
aparatury pomiarowej, to rozwijane
bedg przede wszystkim asortymenty
fcléle zwigzane z programem auto-
matykl.

Co z tego zarysu wejdzie do pla~
néw, jakie nowe wyroby wiodace
zyskaja miejsce, ktére ostang sie
Jako zaledwie ,wegetujace”, wresz-
cie ktére zakoficza swdj 2ywot pro-
dukeyjny — to kwestia jeszeze dys-
kus)i { wyboru na nastepnych szeze-
blach. Plerwszy stanowla- trzy zes-
poly konsultacvine powolane przez
Z}ednoczenie ,Mera”™: d.s. automa-
tyki, aparatury pomiarowej oraz
maszyn matematycznych. Ten filtr
dokonaé ma pierwszej selekejl. Naj-
wazniejsze fest jednak, abv mate-
rial przedstawiony dla analizy eko-
nomicznej i wyboru na szczeblu
branzy byl rzetelny i wszechstron-
ny, bo dopiero koniec wienczy
dzieto. Wszysev zainteresowani, z
Instytutem na czele, w tej chwili
moga daé na to tylko stowo hono-
ru. Istnieis wszak?e przestanki, o
ktérych napomknglem na wstepie,
rokujace istotnie rzetelnoé i nie-
szablonowo$é dzialania.

Co. trepilo f co wciaz stanowi dla
pracownikéw i kierownictwa PIAP
problem nr 1 — mozna bv w skré-
cie sprowadzié do nastepujgcego

MYSLENIE

PRZYSZLOSCI

Jak nazwa wskazuje, Instytut o-
beimuje dwa obszerns kompleksy
prac naukowo-badawczych: nad au-
tomatyka i nad aparaturg pomia-
rows. Pierwszg zajmuje sie 8 za-
kladéw, druga — 10 zakladbw. Ge-
neralnym tzw. wiodacym zadaniem
Instytutu jest zbudowanie: 1) Kra-
jowego Systemu Automatyki, 2) Kra-
jowego Systemu Pomiaréw. Chodzi
o wydatne podniesienie poziomu
technicznego, jako$ci, niezawodnos-
ci i trwalodcl systemdéw, ich znor-
malizowanie i zunifikowanie,
zwlaszeza w zakresie podzespolow,
zespoléw, elementéw. Ideg Insty-
tutu jest,aby z mozliwie matej ilo§-
ci zunifikowanych czesci { zespolow
mozna bylo budowaé mozliwie
wielka ilo§¢ produktéw finalnych,
skladajacych sie na réine systemy.
Przez koncentracje i specjalizacje
produkeji Instytut rozumie wpraw-
dzie zawezenie asortymentu, ale nie
produktu finalnego, lecz jego czesci
sktadowych. Innymi slowy — Jest
to zamys! budowy wszelakich galezi
system6éw automatyki 1 pomiaréw
po prostu z klockéw.

Jedng. z miar dorobku kadry In-
stytutu moze by¢ ilo§é zgloszonych
patentéw. Do pierwszego kwartatu
roku 18G9 bylo ich 40. Ciekawy jest
ich rozklad w czasie. Przez pierw-
sze 2 i po6! roku dzlalania PIAP

zgloszono ich 20, czyli tyle {le
potem w ciggu roku i jednego
kwartalu. Duzy skok, wskazujgcy

na postepujacy rozruch prac nau-
kowo-badawczych. Wprawdzie U-
rzad Patentowy udzielil dopiero 3
patenty, reszta jest w rozpatr);wa-
niu, ale to juz inna historia, na
ktéorg PIAP moze mie¢ tylko bar-
dzo niewielki wplyw,

ok

Jak Instyiut ocenia swpje p}zy-
gotowanie do zaplanowania roz-
woju techniki branzy w przyszlym

pigcioleciu?

— Podstawe wyjSciowa naszego
dzialania naleiy uznaé za lepszy
niz kiedykolwiek przedtem — moéwl
dyrektor Instytutu, dr inz. Stani-
staw Dwojak. — Skladajg sie na to
dwie przyczyny. Pierwsza. — to no-
wa Imetoda planowania postepu
technicznego, ktérego program two-
rzy sie od dolu i w sposob komp-
leksowy, ujmujgcy wiec wszystkie
powigzane zadania konstrukcyjne i
technologiczne oraz calg game réi-
norodnych $rodkow inwestycyjnych,
kadrowych, organizacyjnych,' dewi-
zowych itp. Druga polega na pelnej
nasze] znajomosci asortymentu wy-
robow i technologii branzy. Wiemy,
jaki jest aktualny stan’ faktyczny,

-doinwestowane,

na te] podstawle budowaé moﬁ;nf'

program ungwogzesnienia g.romojuﬁ.v,

W roku ubieglym PIA
ocene prawie

przepro-

wadzil wszystkich

wyroblw branzy. W kaidym przed- |

siebiorstwie pracowaly zespoly, zlo-
zone z pracownikéw instytutu, kie-
rownictwa przedsigbiorstw, przed-
stawicieli szk6l wyzszych, innych
instytutow, przedsicbiorstw handlu
zagranicznego, CUIM, uzytkowni-
kéw. Kaidy wyrdb otrzymal swojg
metryke, w ktérej zawarto klasy-
fikacje, zalecenia rozwojowe bgdz
warunki utrzymania w klasie (np.
A), a rébwniez wycofania z produk~
cji. Rezultat oceny nie jest rewe-
lacyjnie pomyslny dla braniy, ale...

Zjednoczenie ,Mera” powstalo
dopiero w roku 1964; 2zgrupowalo
ono przedsiebiorstwa, z wyjatkiem
Elwro i PAP Falenica, bynajmniej
nie reprezentujgce szczytébw dosko-
natosci techniczne, organizacyjnef,
czy kadrowej; przedsiebiorstwa nie-

pytanfa: dlaczego potencial Insty-
tutu .nie  jest tak wykorzystywany,
jak by¢ powinien? Temat ten prze-
wijal sie we wszystkich rozmowach.
Mgr inz, Jerzy Wesolowski, kierow-
nik Zaktadu Badan Ekonomicznych
méwil mi:

— Niemal od momentu powola-
nia Instytutu zadawaliémy soble
pytania: czy zajmujemy sie tym
czym powlnniSmy? Czy wykonane
przez nas prace s3 przez przemysi
wlaéciwie  zastosowang?  Wiemy
przeciez, 2e wcigz brak wspolnego

jezyka miedzy technikami a ekono- -

mistami, a jednoczednie przedsie-
biorstwa nie sg znéw tak bardzo
zainteresowane innowacjami, zwlasz-
cza projektami rozwojowymi.

Z tych refleksji i dyskusji zro-
dzila si¢ wkrotce praktyka poprze-
dzania kazdej pracy badawczo-pro-
jektowej analizg techniczno-ekono-
miczng. Powstal Zaklad Badah E-

o grubo niedost
tecznym zapleczu naukowo-badaw-
czym. W tej sytuacji ponad 1/3 wy-
robéw w klasie A — to wynik nie
najgorszy, a obecnie, w roku 1969,
og6lny poziom wyrobéw przeciez
sie podniésl.

Ta kompleksowa ocena postuiyla
Instytutowi do opracowania dosé
obszernego programu rozwoju bran-
2y do roku 1980. Aczkolwiek nie
jest to jeszcze program . ostateczny,
stanowi Jjednak material, ktéry
moze byé spozytkowany w toku
dalszych prac. PIAP powolat juz
zespoly konsultacyjne, ktére bedq
wspélpracowaly z przedsiebiorstwa-
mi ,Mery” i innymi przedsigbior-
stwami majgcymi zawodowy kon-
takt’ z Instytutem -~ w zakresie
opracowania projektéw planu na
lata 1971—1975. W zespolach o roz-
nej liczebnosci uczestnicza pracow-
nicy zakladéw Pl1AP, Polskiej Aka-
demii Nauk, Centralnego Urzedu
Jakosei i Miar, wy2szych iuczelni,
kilku instytutéw wspdldzialajgeych
z branzg | PIAP. Niebawem tedy
Instytut sie wyludni, rozpocznie.sie
praca .w terenie”, do ktérej przy-
wigzujemy tak wielky wage.

O przewodniej idef prac Instytutu
nad Krajowym Systemem Automa-
tvki i Krajowym Systemem Pomia-
réw — mowa byla wyzej. Na jakie
jednak konkretne ziedziny, u-
wzgledniajac potrzebd palskiej spec-
jalizacji i koncentracji produkcii,
nalezaloby ,stawiaé¢"? Zdaniem kie-
rownictwa PIAP, jest pare takich
grup wyrobéw, w ktérych juz o-

becnie rysuja sie szanse korzystnej -

specjalizacji. -
Do nich zalicza sle przede wszy-
stkim automatyka hydrauliczna,  w

" ktérej Polska jest krajem wioda-

cym w ramach RWPG. Prace ba-
dawcze oraz konstrukcyjno-tech-
nologiczne zaawansowane 8§ do$é
daleko, wszystko wiéc wskazuje na
konieczno$é i celowo$é podtrzyma-
nia tego kierunku. Drugs taks dzie-
dzing, w ktérej osiggniecia warte
sy pelnegd zdyskontowania, to au-
tomatyka elektryczna analogowa
(dla automatyzacji proceséw techno-

icznych tepigcy przedsiewzie-
cia malo rentowne, nawet ciekawe
technicznie lecz o niklych walorach
ckonomicznych, wszelky ,.drobnice”,
nowinkarstwo i przyczynkarstwo.
Co z tej selekcji wyszlo? Rezultaty,
niestety, sg tylko czesclowe. Sla-

'boéé zaplecza wielu przedsiebiorstw

branzy, czasami cheé przerzucenia
na Instytut blezgeych ustug —
sprawla, Ze musi on podejmowad
Szereg prac poza SwWym programem
i wbrew swym zasadom. ,Nasz
klient nasz pan” — PIAP nie jest
jednostka budzetows, lecz zawlera
umowy z przemyslem i otrzymuje

tvlko takle plenigdze jakie — na -

podstawie uméw — wypracowal.

Instytutowe poszukiwania najlep-
szych sposob6w podniesienia efek-
tvwno$ci prac  naukowo-badaw-
czych doprowadzily do nastepnego
kroku. PIAP jako pierwszy instytut
w Polsce przeszedl na rozrachunek

gospodarczy. Stanowi to dalsze roz- -

winiecie systemu uméw, znacznie
wzmagajace efektywnos$é prac nau-
kowo-badawczych i stawia zarazem
wigksze wymagania kwalifikacyjne
przed pracownikami naukowymi 1
inzynieryjnymi Instytutu.

To wszystko wcig? nie mogto
jednak zadowalaé. Instytut dostrze-
ga wyraZng luke na drodze od po-
mystu do przemyshi Jezell juz pro-
jekt znstat do kofica opracowany,
przebadany, sprawdzony, wreszcie
przez przemyst przyjety — to co
zrobié, Zeby nie przepad! gdzie§ w
szufladach przedsiebiorstwa, lecz
przynosil faktyczny poiytek w pro-
duke}i? Pod tym wzgledem doswiad-
rzenia wielu {instytutéw nie byly
najlepsze, . ale zespdt PIAP poszedl
po rozum do glowy. Powstal pro-
jekt eksperymentu. Mamy jui réi-
ne eksperymenty ekonomiczne w
produkc}i, ale to chyba plerwszy
pomyst tego rodzaju w instytucie
naukowo-badawczym.

*
Idey eksperymentu Jest sprzegnia-

cie intereséw Instytutu I przedsig-
biorstwa w uktesig tempa i jako-

dcl opracowsnia oraz. wdroenia

. projektu. Projekt przewiduje nagro-

dy dla calego zespoiu problemowego
opracowujgcego temat { wdrazajace-
go ro:wiazanie do produkcii. Zesp6t
mozie laczyé pracownikéw nie tylko
PIAP | przedsieblorstwa, lecz { in-
nych wspélpracujgcych placéwek
nauvkowych { przemyslowych, Jed-
noczeénie przewiduje sie straty za-
sréwno po stronfe Instytutu — jesl
Zle wykonal swy prace, jak { przed-
sieblorstwa — jesli dobrze wykona-
na{ przyjeta praca nle zostala prze-
mystowo zastosowana.

Zasady szezeglowe sy tak prze-
blegle skomponowane, 2e wszystkich
przynaglajs do poSpliesznego dzia-
tanfa, Tzw. fundusz efcktéw wdro-
2enfowych naliczaé mozna tylko w
clagu 5 lat od momentu odebrania
pracy przez przedsieblorstwo, Kaz-
dy rok opdtnfenia pozbawila caty
zespll preblemowy | wdreteniowy
oraz Imstytut 1| przedsiebiorstwo
Jednorneznych  zyskdw i nagrod,
2-letnle opébsnlente — 2-letnich zy-
skéw { nagréd itd. Fundusz za§ wy-
gasa calkowicie po b5-latach bez
wzgledu na termin wdroZenia { nie-
zaletnie od dalszvch efektébw, Je-
sell przedsiebiorstwo nie wywiszule
sie 2 zobowigzafh, nie uruchamia
produke)l — dokonuje wplat na
konto Instytutu, wzrastajacych w
miare op6éinianla. Jest to tzw. sy-
stem gwarancviny. Fundusz efektéw
wdroZeninowych w ezefel (zalesnie
od wkladu stron, co przewiduje
umowa) zasila fundusz rozwoju
zakladowy nrzedsiebiorstwa, w cze-
écl — fundusz rozwoju, socjalny i
nagréd Instytutu.

Projekt eksperymentu atakule
jednoczeénle — wydaje sie, e sku-
tecznie — kilka naraz nierozwigza~
nych dotychezas probleméw. Scala
wysitkl zaplecza naukowo - badaw-
czego { przemystu | kieruje je na
Jeden gospodarczo uiyteezny tor.
Jest to co§ w rodzaju ,samoczyn-
nej ekonomicznej regulacji”, wspar-
tej na prawidlowo opracowanym
programije. Projektowany = system
wzmaga poczucie odpowiedzialnofei
i w Instytucie { w przedsiebiorstwie,
czynl ja bowiem finansowo wymier-
ng. Przyczyniaé sie powinien zagbwe-
no do wzmoione) inicjatywy inno-
wacyjnej (zyski z funduszu tylko
przez 5 lat) oraz do ostrzejszej se-
lekcji tematow konstrukcyjno-tech-
noldgicznych, koncentracji prac na-
ukowo-badawezych, jak | do wiek-
sze} dyscypliny ich realizacji co do
Jakodel 1 terminéw. Wreszcie — ot-
wiera perspektywy dalszego rozwo-
Ju Instytutu poprzez samofinanso-
wanie (fundusz rozwoju) oraz roz-
wiaziije w trafny chyba sposéb (bo
wykluezajgey . datki” budzetowe)
sprawe funduszu socjalnego dla pra-
cownlkéw Instytutu. Caly projekt
przenikxa mys$l: nic za darmo! Sg
wynlki — sg korzyéci! Wypada wy-
razié nadzieJe, ze projekt ekspery-
mentu dotrze wkrétce do fazy prak-
tycznego zastosowania. .

*:

Trudno oczywifcle przesadzaé
ostateczne rezultaty calei pracy or-
ganizatorskiej, naukowo-badawezej i
projektotwdreze zespolu PIAP. Za-
letg one zreszty takle od splotu
réincrodnych czynnikéw zewnetrz-
nyvch, na ktérych przychylno§é nie
zawsze, Jak podpowiada doswiad-
czenle, mozna lczyé, a takie — od
konsekweneji 1 zdolnofci operacyi-
nej sarnego Instytutu (,Nie jesteSmy
idealem — méwiono mi — ciezko
borykamy sie z naszymi wiasnymi
bledami i wygodnictwem”), !

— TInstytut Jest Jeszcze bardzo
mlodv — wysluchufe opinii na te-
mat PIAP ze strony dyrektora tech-
nicznego wielozakladowego przed-
sigbjorstwa ,Elpo”, mgr inz. J.
Trzednlowskiego. — C8% to jest 3
lata z gérg dla rozruchu prac nau-
kowo-badawczvch?.. Realnie pa-
trzae, wynikéw konkretnych mamy
prawo doplero oczekiwaé. Ale mimo
to juz obecnie moge oceni¢ wspél-
prace naszego przedsieblorstwa z
Instytutem jako bardzo konstruk-
tywna. Wiele zwlaszeza zawdzlecza-
my mu w kwestil oceny technicz-
nej naszej produkell. Od poczatku
niemal istnienla bada on systema-
tycznie nasze wyroby pod wzgle-
dem nowoczesnofci, dostarezyt wiele
konkretnych propozyeji usprawnier
oraz zalolefi rozwojowvch. Mozemy
liczvé, %e z czasem wspblpraca roz-
winie sle Jeszeze bardzie].

To byia oplnia jednego z ,ustugo-
blore6w” branzowych Instytutu. Co
sadzi o nim wladza zwierzchnia?

~ Uwzgledniajac wszystkie nie-
pomyilne okolicznofei, jak krétki
czag Istnienia, fatalne warunki lo-
kalowe, dotkliwy niedostatek kadr
— dzialalno§é PIAP trzeba ocenié
bardzo dodatnio — o$wiadcza dy-
rektor  techniczny  Zjednoczenia
»Mera”, inz. Z. Twardof. — Wspbl-
praca Instytutu z przedsieblorstwa-
mi jest dobra. Najwainiejsze za$§,
ie — Jakby to powiedzieé — nie
bois sie pracy, blora na siebie obo-
wigzkl, co do ktérych uzytecznosci
83 przekonani. Sg ruchliwi, wyka-
zujq Inicjatywe, co rokowaé powin-
no dobre wyniki przemyslowe ich
pracy naukowo-badawcze).

Najblizsze lata potwierdza, miej-
my nadzieje, te oceny, ktbre na pod-
stawie dnia dzisiejszego nietrudno
podzielaé. Jedno bowiem jest pew-
ne. Zdolnoé¢ do krytycznej auto-
refleks}l, uporczywe poszukiwanie
nowych fcieiek, ktére by pozwolily
szybeie] dojsé do celu — to juz
chyba wiecej niz polowa sukcesu.
Obecny czas przemian proklamowa-
ny przez V Zjazd partli zostal w
Instytucie trafnle pojety: jako ‘po-
trzeba iywego, odwainego ruchu
umyslowego, ktéry by materializo-
wat sie w oryginalnych, postepo-
wych roawlazaniach. Takie myéle-~
nie { taka postawa stanowla naj-
lepsze £wladczenie na rzecz przy-
sztosci. :

WLADYSEAW DUDZINSKI

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSO
SPOLDZIELNI ZA DOSTARCZENIE
WADLIWYCH NASION

Rolnik Adam 8z zeward @
Gmiung Spoéldzielnig ,Samopomne

Chlopska” w G. umowe kontrak-

tacji i w ramach tej umowy Spdle
dzielnia byla obowigzana dostarczyé
mu nasiona. pszenicy. Poniewa% nae=
siona otrzymane przez Adama Sz.
byly zlej jakos$el 1 wskutek
tego ponids! on strate obliczong
przezen na 7000 z}, przeto wystgpil
przeciwko Gminnej Spéldzielni na
droge postepowania sgdowego, do=
magajac sie zasjdzenia na Jego
rzecz powyzszej sumy.

Sad Powiatowy w G. wezwal do
udzialu w sprawie réwnies Parste
wowe Gospodarstwo Rolne w S, Rz,
ktore w ramach umowy z pozwa~
ng Spéldzielnia dostarczylo do jej
magazynéw nasiona pszenicy ziej
jakos$ci. przydzielone nastepnie rol-
niltom, po czym =zasgdzil na rzeca
powoda Adama Sz. od PGR usta=
long wysoko$é odszkodowanla, na=
tomiast powddztwo jego w stosun=
ku do Spétdzielni w calodci oddalil

W uzasadnieniu wyroku Sad Po-
wiatowy stwierdzil, Ze za dostare
czenie powedowi przez pozwang
Spéldzielnie nasion pszenicy zlej
jakosci ponosi  odpowiedzalnosé
Panstwowe Gospodarstwo Rolne w
S. Rz. i ze ono winno wyréwnaé po=
wodowi szkody, jakie w zwigzku =
tym poniést, gdyz pozwana Spél-
dzielnia mnie przyczynita sie do
powstania tyeh szkéd. Wysokoséd
szkody Sad Powiatowy wustalil na
podstawie protokolu komisji.

Jakkolwiek wyrok w cze$ed odda-
lajgcy powodztwo w stosunku do
Spéldzielni uprawomocnil sie, to
jednak Pierwszy Prezes Sadu Naj«
wyzszego wnidst od niego rewizje
nadzwyczajng, w wyniku ktére} Sad
Najwyzszy dnia 1 marca 1963 r. nr
CRN 22/68 uchylil wyrok Sadu Po=
wiatowego o ile oddalil on roszczee
nie w stosunku do Gminnej Spéle
dzielni, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny o-istotnym znae
czeniu dla kontrahentéw umdéw
kontraktacyjnych:

Spéldzielnia, ktéra zawarla umo-
we kontrakiacyjna, ponosi od-
powiedzialnosé za szkode
jaka poniést jej kontrahent wskutek
dostarczenia mu nasion nieodpo=
wiedniej jakoScl, jeiel na
spéldzielni tej ciazyl obowigzek
dostarczenia tych nasionm,

A oto jak Sad Najwyzszy uzasade
nil odpowiedzialno§¢ w pierwszym
rzgdzie Gminnej Spoéldzielni:

»Rewizja nadzwyczajna trafnie
zarzuca, ze wyrok Sadu Powiatowe=
go zapadl z razacym naruszeniem
przepiséw prawa. Sad Powiatowy,
oddalajge powddztwo w stosunku
do - pezwanej - Spéldzielni, nie..wzigl
pod uwage, ze powdd zawarl -umowr
we kontraktacji z pozwang Spoéldziel=
nig, ktéra byla zobowigzana z mocy
powyzszej umowy dostarczyé powoe
dowi nasion pszenicy dobrej jakosci.
Za szkody zatem, jakie ponidst po
wad, wynikajgce z umowy kontrak-
tacji, winna odpowiada¢ pozwana
Spoldzielnia. Z ustalen Sadu Powia=
towego wynika, ze na skutek dostare
czenia powodowl przez pozwang
Spoéldzielnie nasion zlej jakoSci poe
niést on szkode w kwocie 1065 ziL
Przyznala to réwniez pozwana Spéle
dzielnia w odpowiedzi na pozew.

Z powyzszych przyczyn oraz dla-
tego, ze pozwana Spédldzielnia nie
obalila domniemania swej winy (art.
471 i 566 k.c), a nawet nle twiers
dzila, ze winy nie ponosi, istniejg§
podstawy do uwzglednienia wniose
ku rewizji madzwyczajnej o uchyle=
nie zaskarZonego wyroku { uwzgle=
dnienia powédztwa w stosunku do
pozwanej Spoldzielni”,

SPOSOB I TERMIN
DOCHODZENIA ROSZCZER
FRZECIWKO PRZEDSIEBIORSTWU
SPEDYCJI KRAJOWEJ

Fahryka Przewodéw Nawojowych
nadala do przewozu Przedsiebiorst-
wu Spedycji Krajowej przesyike
drutu  nawojowego pod adresem
Zakladéw Teletechnicznych w N.°

Gdy nastepnie odblorca odmdéwil
uiszczenia naleinosci za drut twier-
dzac, ze przesytki nie otrzymal,
Fabryka wystapila przeciwko od-
biorcy z wnioskiem arbitrazowym,
domagajgc si¢ uregulowania zapla-
ty. Do sporu wezwany zostal réwe .
niez przewoznik, tj. Przedsiebiorst=
wo Spedycji Krajowej.. C

Okregowa Komisja Arbitratowa
zasgdzila dochodzong kwote od po- .
zwanych Zakladéw uznajac, Zze Za-
klady te nie udowodnily, by zlozyly
reklamacje do przewonika, |

Giéwna Komisja Arbitrazowa |
rozpatrzywszy sprawe w trvbie od- -
wolawezym, — zmienila  orzeczenle
OKA i zasadzila dochodzong sume -
od wspbluczestnika sporu — Przed-
sigbiorstwa Spedycjl Krajowe].

Od orzeczenia GKA.rewizle nad-
Zwyczajng wniésl Prezes G.K.A.

Na skutek tego Gléwna Komisja
Arbitrazowa rozpoznala sprawe po-
nownie, wypowiadajac ostatecznie w
skladzie rewizyjnym w dniu 16
wrzeSnia 1968 r. nr BO-#122/68 na-
stepujacy poglad prawny:

Zgodnle z regulaminem wa-
rgh'l:owego przewozu i spedycji w
elgzarowym transporcie samechodo-
wym, prawe dochodzenia na drodze
arbitfiowej roszczen z tytuln umo-
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wy przewozu przeciwko Przedsie-
biorstwu Spedycji Krajowej przy-
sluguje uslugobiorcy doplero po
wyczerpaniu drogi rekla-
macji, ktéra powinna byé wnie-
siona nijpbinie] w clagu roku od
dnla,. w ktérym zaszlo zdarzenie
uzasadniajace roszczenie,

- Zlo2enle wnlosku arbitrazowego
praed wyczerpaniem drogi rekla-
macil a takie po uplywie rocz-
nego terminu jest niedopuszczalne
1. powoduje odrzucenie tego
wniosku, . {

‘W uzasadnienlu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla:

_w(.) Zgodnie 'z ust. 3 § 9 regula-
minu ‘zarobkowego w cigzarowym
transporcie samochodowym (Dz. U.
1960, nr 31, poz. 174) prawo docho-
dzenia w transporcie arbitrazowym
roszczenn z tytulu umowy przewo-
zu przeciwko PKS przysluguje uslu-
gobiorcy dopiero po wyczerpaniu
drogi- reklamacji. Reklamacja po-
winna byé wniesiona najpéiniej w
ciagu roku od dnia, w ktérym zaszlo
zdarzenie uzasadniajgce roszczenie
{ust. 4 § 9 w/w regulaminu). W
niniejszej sprawie reklamacja zosta-
la zlozona do przewoznika w dniu
12.X.1966 r., a wiec po uplywie
terminu przewidzianego w wymie-
nionym przepisie regulaminu.

Roszczenia z tytulu .przewozu w
stosunku do PKS nie mogg byé
dochodzone po uplywie rocznego
terminu przewidzianego w § 10
powolanegnp wyzej regulaminu.

Whniesienie reklamacji po uptywie
terminu przedawnienia, jak to
miato miejsce w niniejsze) sprawie,
Jest  bezskuteczne, skoro roszczenie
nie moze byé juz dochodzone.

Zlozenie wniosku (uwzglednionego
przez Okregowa Komisje Arbitrazo-
wa w toku dalszego postepowania)
o wezwanie do wspdtuczestnictwa
nie przerywa biegu rocznego ter-
minu przedawnienia (§ 10 w/w
regulaminu), poniewaz wobec nie-
wyczerpania drogi reklamacji roz-
poznanie wniosku przeciwko prze-
woZnikowi jest niedopuszczalne.
"Wniosek przeciwko PKS nalezalo
wobec tego w oparciu o przepis §
381 ust. 1-pkt. 1 przepiséw o poste-
powaniu arbitrazowym odrzucié.”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZASADY OPRACOWANIA
PROJEKTOW PLANU 5-LETNIEGO
NA LATA 1971--1975

W nr 21 Monitora Polskiego
ukazalo sie pismo okélne z dnia 29
maja 1969 r. podpisane wspblnie
Przez Prezesa Rady A Ministréw -i
Przewodniczacego CRZZ w sprawie
opracowania projektu planu na lata
1971—1975 (poz. 175).

Pismo to przewiduje dwie fazy
prac nad przygotowaniem projektow
planu.

Faza pierwsza obejmuje opra-
cowanie projektu planéw przez
przedsiebiorstwa, kombinaty, zjed-
noczenia i prezydia rad narodowych.

Faza druga polega¢ bedzie na
rozpatrzeniu zgloszonych projektéw
planéw przez organy nadpedne, a
nastepnie @a opracowaniu przez

" Komisje Planowania przy Radzie
Ministréw, na podstawie projektow
planéw resortéw i prezydiow woje-
wodzkich rad narodowych (rad
narodowych miast wylgczonych z
wojewo6dztw), ostatecznego projektu
pigcioletniego planu rozwoju gospo-
darczego 1 spolecznego w latach
1971—1975, . .

Pismo okélne zobowigzuje
naczelnych dyrektoréw zjednoczen
{ dyrektoréw przedsiebiorstw do za-
pewnienia odpowiednich warunkéw
udzialu zalég { samorzadu robotni-
czego w pracach nad projektem
planu 5-letniego. . '

Jednoczeénie pismo okélne ustala
gléwne kierunki, tryb i me-
tody wspélpracy kierownictwa ad-
ministracji gospodarczej z ogniwami
zwigzkowymi i samorzadem robot-
niezym, ujete szczegSlowo w {redci
tegoz pisma okélnego.

OGOLNE WARUNKI UMOW
" O WYKONANIE ROBOT
GEODEZYJNYCH
1 KARTOGRAFICZNYCH

Minister Spraw Wewnetrznych
zarzadzeniem z dnia 10 maja 1969 r.
(Monitor Polsk! Nr 20, poz. 170)
ustanowil ogélne’ warunki
uméw o moboty geodezyjne i kar-
tograficzne, obowigzujace przy za-
wieraniu " § wykonywaniu uméw
migedzy jednostkami gos-
podarki uspolecznionej;

Nowe ~warunki, ktére wejda w
zycie z dniem 28 czerwca 1969 r.
nie maja zastesowania do
rob6t: 1) .o wartoSei ponizej
10.000 2! wykonywanych przez po-
wiatowe biura geodezji oraz miej-
skie pracownie geodezyjne w prezy-
‘lach rad narodowych, 2) geodezyj-
aych, wykonywanych przez przed-
siebiorstwas geologiczne w ramach
prac ' geologicznych zwigzanych ze
sporzadzaniem dokumentacji geolo-
gleznych, 8) w zakresie podziemnego
miernictwa gérniczego.

Tre§é ogélnych warunkéw
um 6w ujeta zostala w zalacgniku
do zarzgdzenia.’

Opracowala

STANISLAWA ZIELINSKA
@ ZYXCIIE
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Redakeja: Mozemy wiee méwié,
iz u #rédel powolania ,Poltegor”,
poza  czynnikami. wymienionymi
przez Pana Dyrekfora, ‘znalazlo wy-
raz nowe podejscie do zmieniajg-
cej sie roli nauki w naszym kraju.

Dyrektor A. Lejczak: Obecny o-
kres rozwoju sit wytwérczych w
krajach wysoko uprzemyslowionych
cechuje zdecydowana zmiana roli
nauki. Proces ten zostal zapoczat-
kowany stosunkowo dawno, lecz
szczegblne nasilenie przybrat w o-
statnim éwieréwieczu. Nauka jest
obecnie czynnikiem wiodacym w
produkcji, dynamizujagcym postep
techniczny, podnoszacym efektyw-
no§¢ dziatalnosci gospodarczej na
nowy, nie spotykany dotychczas po-
ziom. Dla nikogo nie ulega dzi§
watpliwoéei, iz nowa rola nauki
wymaga §cistego i bezposredniego
powigzania' jej z potrzebami prze-
mystu i wszelka dzialalnoScia gos-
podarcza. .

Jak wykazala praktyka ostatnich
kilkunastu lat, dotychczasawe for-
my wspélpracy nauki z przemy-
slem w Polsce, zakladajace istnie-
nie odrebnych instytutéw naukowo-
badawezych, obstugujgcych okreslo-
ne galezie - przemyslu, okazaly sie
niewystarczajace. Program badan
naukowych i rozwoju techniki, rea-
lizowany przez dzialajgce niezalez-
nie placowki naukowo-badawcze,
oderwany by! w duiym stopniu od
biezgcych potrzeb przemystu, nie
wplywal decydujaco na efektyw-
noéé podeimowanych przedsiewzied,
nie ksztaltowal dziatalnosel inwes-
tycyjnej, a co za tym idzie nie
sprzyjal integracji nauki i projek-
towania. S3 to refleksje — w pew-
nym sensie — og6lne, niemniej za-
stugujace na przypomnienie, tym
bardziej, iz w gérnictwie odkryw-
kowym wspomniane zjawiska wy-
stepowalv dosyé ostro, co z kolet
wymagalo skutecznego przeciwdzia-
tania. W gre wchodzily bowiem po-
kazne naklady inwestvcyjne, sza-
cowane na miliardv zlotych, naleza-
lo wigc drzialaé szybko, a jedno-
czeén{e Z Tozwags.

Redakeja: Innymi slowy, w kon-
kretnym przypadku postulat inte-
gracji nauki i projektowania miat
na celu przede wszystkim bezpp-
$rednia obsluge procesu inwestycyj-
nego orzez koncentracje pionowg?

Dyrektor A. Lejczak: W odniesie-
niu do jednostek projektowych, ob-
stugujacych bezposrednio proces in-
westycyjny, postulat integracji nau-
ki i projektowania prowadzi do
koncentracji pionowej catkowitego
procesu badawczo-projektowo-wdro-
zeniowego, co odpowiada schema-
tom koncentracji kombinatowej w
przemyé$le. Proces badawezo-projek-
towo-wdrozeniowy krzyiuje sie =
procesem inwestycyjnym, stanowlac
irédlo innowacji technieznejiwaru-
nek -postepu - teehnicznego,” & ‘tym
samym decydujac o spolecznej e-
fgi«tywmici" realizowania inwesty-
cji. .

Redakcja: Powstaly nowe formy
organizacyjne w gérnictwle odkryw-
kowym. Jak przebiegal ten proces,
a wlasciwie jak przebiega, gdyz
nalezy przypuszczaé, iz' nie zostat
on calkowicie zakoficzony z chwilg
opracowania odpowiedniego aktu
prawnego?

Dyrekter A. Lejezak: ,Poltegor”
powstat w drodze fuzji dziatajacych
uprzednio samodzielnego technolo-
gicznego biura projektéw i odpo-
wiadajgcego mu swym zakresem
dziatania oddzialu gérnictwa od-
krywkowego glg.

Akt powolania ,Poltegor”-u miat
Jednak poczatkowo — w .istocie rze-
czy — charakter czysto formalny i
odzwierciedlal mechaniczne pola-
czenie jednostek ‘'sktadowych w no-
wo powolanych przedsiebiorstwach.
Powstanlu zintegrowanych placé-
wek naukowo-badawczych nie to-
warzyszylo ustalenie nowych, odpo-
wiadajacych temu zakresowl dzia-
lalnoScl, form 1 zasad ogélnych. W
konsekwencjl trzeba bylo nowa

Czytelnicy pisza

Wiele méwl sie u nas, ostatnio
o dobrej robocie, o.potrzebie two-
rzenia warunkéw technicznych, orga-
nizacyjnych i ekonomicznych sprzy-
jajacych dobrej robocie. W zwigzku z
tym chcialbym zwrécié uwage na
inny jeszcze czynnik o istotnym zna-
czeniu dla- jako$ci produkcji == hue
manizacje pracy. - : :

szczegblnie za§ w Moskwie, a ponadto
w krajach zachodnioeuropejskich 1
USA, wyniki jako§ciowe zalezg w co-
raz wiekszym stopniu od wlasciwe-
go rozwigzania nastepujgcych za-
gadnien:

— organizacja przestrzenna frodo-
wiska pracy,

— warunki klimatyezne — mikro-
klimat srodowiska pracy,

— warunki §wietlne i wizualne,

~ warunki ruchowe (dynamika —
dostosowanie maszyn i urzadzen da
psychofizycznyéh wymogéw czlowie-
ka), .

— warunki kompensacyjne (przer-
wy w pracy, gimnastyka, . odpoczy-

nck it.p), '

Na terenie Zwigqzku Radzleckiego,’

dzlalalnoéé prowadzié jeszcze nadal
‘'w ramach staryeh form. W pew-
nym sensle powstaly nowe jakosci,
lecz obcigzone starymi problemami,
co bylo i niekiedy pozostaje, %ré-
dlem powaznych trudnoéci, na kté-
re napotykamy w naszej codzien-
nej. pracy.

Redakeja: Azeby méc leplej zro-
. zumie¢ problemy { trudnosci, wy-
nikajgce z tworzenia zintegrowane-
go zaplecza naukowo-badawczego
gérnictwa odkrywkowego, moze kil-
ka sléw o przedmiotowej dzialal-
nofci ,,Poltegor’-u, gdzie jak sie
wydaje, wystepujg elementy t.zw,
«engineering”-u — pojecia w na-
szych warunkach prawie nieznane-

go...
Dyrektor A. Lejczak: Pojecle i
praktyka ,engineering”-u Jest sto-
sunkowo §wiezej daty. Rozwinelo
si¢ w ostatnich latach w wysoko
uprzemyslowionych krajach. Zawie-
ra w sobie zaréwno elementy ustug
inzynieryjnych, jak i konsultacyj-
nych, Niektérzy moéwia o nim jako
o sumie nauk stosowanych badz
érodka” zapewnienia maksymalnej
efektywnosci procesu inwestycyjme-
go. Nie chodzi o S$eisla -definicje.
Zostawmy to Jezykoznawcom...

ze wszech miar sluszny, nie zostat
odpowiednio przygotowany. W kon-
sekwencji  nastgpilo pomieszanie
systeméw ptacowych, ktore wyste-
powaly w placowkach, podlegajg-
cych fuzji.

Dla przykladu: prace projektowe
w zasadzie s3 realizowane w opar-
ciu o cenniki i sg niemal catkowi-
cie wymierne. Natomiast jak wy-
ceni¢ ,myél".. Jest to — oczywis-
cie -— pewien skrot, niemniej cha-
rakterystyczny. Nle chodzi juz U
tylko o atmosfere, klimat w miej-
scy pracy, co jest réwniez waine,
ale chodzi o efekty tej pracy.

Istota prac naukowo-badawczych
nie pozwala na zastosowanie w od-
niesieniu do nich w takim samym
rozmiarze bodZcow oddzialujacych
na momenty iloSciowe, jak w dzia-
lalnosci projektowej, gdyz majg one
tam: charakter drugorzedny w sto-
sunku do jako$ciowych, a wigc nie-

wymiernych, tworczych efektéw
pracy. . .
Wystepujace aktualnle dyspro-

porcje wynagrodzefi mnina zlikwi-
dowaé w drodze podniesienia ptac
pracownikéw instytutowych oraz

przez stosowanie -odpowiedniej po- -

lityki w zakresie limitowania fun-

' nowych

prac -podstawowych, wymagajgcych

« pracownikéw naukowych o duzo
wyzszych kwalifikacjach i scislego
przestrzegania “wymagain metodolo-
gicznych badafi naukowych — mo-
globy oddzialywaé ujemnie przez~
obnizenie poziomu prac naukowych
stosowanych, bezposrednio z nimi
zwiazanych.

Pracujemy i bedziemy pracowaé
nad eliminacja wystepujacych trud-
nosci. Cigzenie zaszlo§ci przestanie
v koncu wywieraé swoj. destruk-
cyjny wolyw, rowniez w zakresie
prac badawczych, podstawowych.

Redakeja: Moze kilka siéw o za-
kresie prac rozwojowvch, ktore
znajduja sie w sferze zainteresowan
»Poltegor”-u...

Dyrektor A. Lejczak: W zakresie
prac - rozwojowych na pierwsze
miejsce wysuwamy prace projekto-
we dla inwestyvcii przemystowych,
stosownie do zakresu dzialania pla-
cowki, majgce na celu 'tworzenie
zdolnosci  produkeyinych

dla realizacii nowych rozwigzan

konstrukeyinyeh i technologicznych. -

Niezaleznie od tego w zakresle prac
rozwojowych wystenowaé  hedzie
przvgotowanie rozwiazan technlez-
nych maszyn i urzadzeii oraz moder-

INTEGRACIJA
PRAC

Dzialalnoéé ,Poltegor”-u — jednego
z pigciu tego typu przedsiebiorstw
w kraju — nosi w sobie wiele ele-
mentéw ustug badawczych, . projek~
towych i iniynieryjnych. Jak juz
moéwilem na wstepie, dazymy do o-
siggniecia pelnego cyklu w ukta-
dzie: pomysl (dzialalno§é badawcza)
projektowanie wdrazanie,
dzialamy za§ na zlecenie przemystu,
w oparciu o roirachunek gospodar-
czy.

Przedmiotem dziatalnosci ,,Polte-
gor”-u jest prowadzenie prac ba-
dawczo-projektowych, projektowo-
konstrukeyjnych i uslugowo-ba-
dawczych dla gérnictwa odkrywko-
wego wegla brunatnego. Opraco~
wujemy dokumentacje projektowo-
kosztorvsowa w zakresié projek-
tow technologicznych, technicznych
i wykonawczych. Dokonujemy obli-
czefi technicznych, ekonomicznych
i innych. Realizujemv proces wdra-
zania wlasnych prac naukowo-ba-
dawezych i doéwiadczalno-kons-
“trukcyjnych... Stuivmy informacja
techniczno-ekonomiczng oraz w
dziedzinie normalizacji i typizacii.

L Turéw” stanowil dla nas szcze-
gblnie wdzieczne pole do dzialania
w zakresie rozmaitych eksperymen-
téw naukowvch i projektowe-ba-
dawczych. Brali§my na warsztat
tematyke nie z wewnetrznych po-
trzeb, lecz na zlecenie przemystu.
Ten wtadnie kierunek zostal u-
ksztaltowany w ostatnim okresie
i on jest zarazem :irédlem naszych
osiagnieé...

Redakeja: A trudnoéci?...

Dyrektor A. Lejczak: Bedzle mo-
wa i o trudno$ciach. Dzialamy, jak
wspomniatem, na zasadzie rozra-
chunku gospddarczego. Jednakze
wskaze na podstawowy mankament,
ktérym jest dualizm, wvstepujacy
w zakresie limitowania, finansowa-
nia i wynagradzania zasprace. Po-
ciaga to za soba koniecznoéé pro-
wadzenia dwo6ch odrebnych syste-
méw rozliczef, planowania, kalku-
lacii i sprawozdawczodei statystycz-
nej. Skad to wynika? Dualizm éw
Jest odblel fakiu fi

drialalnoSei projektowej i naukowo- "

hadaweze] z dwich odrebnych dzia-
16w gospodarki narodowej: hudow-
nictwa 1 naukl. Proces integracyiny,

HUMANIZACIJA
PRACY

—.warunki bezpleczeristwa 1 hlgie-
ny. pracy (sygnalizacja, informacija,

odziez ochronna, sprzet.i urzadzenia

higieniczno-sanitarne). .

W. Gorbunow np. . twierdzi, 2e ra-
cjonalne o$wietlenie, umiejetnie do-
brany kolor éclan i urzadzen, wygod-
ne w obsludze obrabiarki i urzadze-
nia mogq podnieié wydajnosé. pracy
0,15—20 proc. Z kolei badariia ame-
rykariskie wykazaly, 2e w wyniku
zastosowania wlasciwej koloryzacji
wydajnodé wzrosta o 27 proc., popra-
wa jakoéci o 30 proc., a ilo§¢ wypad-
kéw' z 13,25 proc. spadta do 899 proc
W samym Nowym Jorku ilo¢ wy-
padkéw zmniejszyla sig o 42,3 proc.
Niémozliwe? -

Wspélczesna medyeyna { tizjologia
jednak dowodza, e barwa nie tylke

wplywa na doznania estetyczne czlo-

wieka, ale réwniez .na jego zdrowie,
poczucie, bezpieczenistwo, higieng
psychiczng, samopoczucie w pracy
i zyciu prywatnym.

v quezpigczenie jakoéci 'w nowo-
czesnym <zakladzie produkejl final-
nej znajduje swéj wyraz miedzy in-

duszu plac dla dzialalno$ci projek-
towej przy ustalaniu poziomu
wskaznika udzialu funduszu ptac
pracownikéw zatrudnionych przy
projektowaniu w wartosci produk-
¢ji globalnej wzglednie sprzedanej.

Kompleksowe traktowanie tema-
tyki, znajdujacej si¢ na naszym
warsztacie czestokroé nie miesci sig
w schematach | organizacyjnych,
ktore nie ulegly calkowitej likwida-
cji w czasie fuzji. Tematy realizu-
ja zespoly badaczy, czyli reprezen-
tanci rbéinych specjalnosci. Nieupo-

rzadkowany system wynagrodzen —

sila rzeczy — odbija sie ujemnie
na efektach produkeyjnych, tworzy
-tez sytuacje konfliktowe.

Redakeja: Czy znana praktyka
pracowni wiodacych jest obecnie
stosowana”w Centralnym Osrodku
. Badawczo-Projektowym?

Dyrektor A. Lejczak: Realizacja
zleconego przez przemyst tematu
badz wyrrikajacego z' wlasnych ba-
dan podstawowych w uktladzie do-
tychcrasowym, kiedy pracownia
wiod4ea miala do Spelnienia wie-
lorakie "czynnosci, nie stanowi juz
obecnie metody efektywnego roz-
wigzywania problem6éw. Komplek-
sowe traktowanie tematyki warsz-
tatowej wymaga skuteczniejszych
form, ktérym na przeszkodzie sto-
ja wspomniane dysproporcje i trud-
noSci.

Redakcja: Wspomniat Pan o wlas-
nych badaniach podstawowych. Czy
jest celowe prowadzenie takich
prac w przedsigbiorstwie nastawio-
nym na $wiadczenie uslug dla
przemystu?

Dyrektor A. Lejczak: Jak najbar-
dziej! Jest to wlasnie wspomniany
na wstepie czynnik postepu tech-
nicznego, istotny element aktywi-
zujacy proces produkeyjny. Odejé-

- cie od tych prac prowadziloby w

prostej linii do dezintegracji nauki
i przemystu. .

Zakladamy, Ze powinni§my pro-
wadzié nie tylko prace stosowane,
ale rownlet | podstawowe. Zreszta

zamierzamy wilaczyé je do na-
szych  planéw na  przyszlodé.
Uwazamy, iz prace podstawowe

stanowia integralny element jedno-
litego planu rozwoju techniki cale]
galezl  produkeyjne).  Wylaczenie

nymi  w-tworzeniu z jednej strony .
wlasciwych warunkéw bhp, a z dru-
giej warunkéw kompensacyjnych,

Zabezpieczenie zdrowia pracowni-
ka w zakladzie: wytwérezym tak sa-

mo w Polsce, .jak i za granicy regu-'.

lujg réznego rodzaju akty prawne,
ustalane przeZ-. administracie pan-
stwowg oraz instytucje zwiazkowe.

Racjonalna organizacja warunkéw
kompensacyjnych, majacych wplyw
na regeneracje energii i sit psycho-
fizycznych pracownika, w wielu wy-
padkach pozostaje w sferze zalecen,
jakkolwiek w $wietle ‘badan prze-
prowadzonych w ostatnim czasie, re-
generacja sil pracownika fizycznego
i umyslowego po wykonanej pracy
moze nastapi¢ jedynie wéwcezas, jesli
po wykonaniu pracy zapewni im sie
racjonalny odpoczynek z catkowi-
tym oderwaniem od przedmiotu pra-
cy, stwarzajac jednocze$nie warunki
okresowego, ale calkowitego odpo-
czynku. .

.Medycyna dowodzi, e podeimowa-

nie pracy fizycznej po pracy umyslo-
wej i odwrotnie, nie zapewnia od-
poczynku, jak myslano pierwotnie;
zmeczenie nie mija lecz przez na-
kladanie si¢ — warasta, Dlatego le.
karze utrzymuja, 2e kazda praca po-
winna byé kompensowana krécej lub
dluzej trwajacym odpoczynkiem W
ten sposéb, zapewniajgc pracownikom
warunki sprzyjajgce regeneracji sil
i energii, automatycznie stwarza sie
bodziec stymulujacy jakosé i wydaj-
nos¢ pracy oraz wplywa na podnie-
sienie kultury przemyslowej.

Wiele innych nowo wzniesionych,
nowoczesnych  zakladéw produkei
finalnej potwierdza fakt, ze zabezpie-
czenie jakosci, nowoczesnosci i wy-
dajnosci pracy, nastepuje juz we

nizacja istniejacych rozwiazafi, Jak
rowniez opracowanie nowych pro-
ceséw technologicznych.

Redakeja: Czy s3 konkretne o-
siagniecia w zakresie opracowy-
wania nowych rozwigzan technicz-
nych dla gérnictwa odkrywkowego?

Dyrektor .A. Lejczak: Moina wy-
mienié chociazby tasmociag na za-
wieszeniach linowych. Uklad tasmo-
ciggébw umozliwiajgey przerzut du-
zych mas wegla i nie tylko wegla.
Osiagniecia w konstrukcjach tado-
warkowo - zwalowych materiatow
sypkich (gtéwnie dla portow i pla-

céw  skladowych) stanowi — w
pewnym sensie — naszg specjal-
nosé. .

Redakeja: Cof z zakresu rozwig-
zai wybiegajgcych naprzéd, na
spotkanie zmieniajgeym si¢ wecigz
potrzebom przemyshu.. =~

Dyrektor A. Lelczak: Uwazamy
za konieczne przystapienie do prac
badawczveh i projektowych (faze
»~pomystu” mamy za sobg) maszy-
ny zrywajaco-ladujacej ~ dla
fredniozwiezlych. -Widzimy - jasno
potrzebe W Kraju na tego rodzaju
sprzet. Zreszta nie tylko w kraju.

Redakcja: A propos... Zdaje sie,
iz ,Poltegor” na marginesie swojej
dziatalnosci dla przemystu odkryw-
koweégo w Polsce réwniez zajmuje
sie eksportem mys§li technicznej, co
stanowi szczegblng okazje do kon-
frontacji’ osiggnieé wlasnych z o-

siggnieciami innych w warunkach

konkurencji rvnkowej. -
Dyrektor A. Lejczak: Ten ,mar-
gines” wynosi obecnije 15 proc. mo-
cy przerobowej ,,Poltegor”-u... Zbu-
dowaliSmy kopalnie odkrywkows
wegla brunatnego .w Jugeslawii.
DostarczyliSmy tam projekty ukta-
déw transportowych oraz przeno$-
niki tasmowe o lacznej dlugosci 38
km. Opracowali$my, projekt kon-
cepcyiny budowy innej kopalni od-
krywkowej wegla brunatnego. Do-
starczamy . projekty { wyposaze-
nia dla szeregu innych odbiorcéw
. zagranicznych, - Uczestniczymy w
przetargach, podczas ktérych obo-
wigzuja twarde reguly.gry. Liczy
si¢ koncepcja, termin, efe}&tywno&é
proponowanych rozwiazaf.
Eksport ryéll techniczne] zamie-
rzamy rozszerzaé nadal. Jest to po-

skat-

tezny bodziec dla naszych badaczy,
projektantéw, inzynierow. =
Méwilem juz o ,Turowie”, skad
wyszla i rozwinegla sig nasza ofen-
sywa eksportowa, gdzxve be_dz{emy z
kolei przynosié doswiadczenia na-

‘ byte przv realizacji kontraktéw za-

granicznych, I tu zamykamy 'rbw-
niez pewien cykl produkeyjny i do-
$wiadczalny. |

Redakcja: Rzeczywiscie moZna
stwierdzié, .z doéwiadczenie ,Pol-
tegor”-u stanowi bardzo cenny

przyczynek do zloionej problema-
tvki tworzenia i funkcjonowania
z'integrnwanvch placowek padaw-
cro-projektowych i \vdrr;?enmw,\'ch.
Na jakie momenty chcialby Pan
uzupelniajaco zwrocié uwage, wy-
chodzac z zelozenia, iz pierwszy
etap realizacji eksperynjeqtu —
mimo istniejacvch i o1méwionych
trudnosci — nalezy uzna¢ za zam=
knigty z saldem dodatnim..
Dyrektor A. Lejezak: Przede
wszystkim nalezy  konsekwentnie
dazyé do przeksztalcenia aktu for-
malno - prawnego w rzeczvwistodé
gospndarcza. Chodzi o pelna inte-
gracie prac badaweczych, projekto-
wyeh i wdroieniowych w prze«

. mysle.

Nieodzowne Jjest stopninwe do-
skonalenie form rozrachunku gns-
podarczego i wiezi ekonomicznych
w dziatalnosci naukowo-badawczej
przez poglebienie ekonomizacii pro-
resu badawczego. o coraz §cislejsze
wiazanie wynikéw gospodarczvch
jednostek zintegrowanych z uiy-
tecznoécia prac  badawczych w
przedsigbiorstwach, ktére prace te
wykorzystuja. Zlecenia przedsie-
biorstw przemystowych, zjednoczett
i resortéw dla placowek nowego ty-
pu stanowié¢ powinny w przyvszlosel
podstawowe £rddio ich finansowe}
egzystencii.

Redakcia: Czv utrzvma sie nadal
wyodrebnienie arganizacyvjne pionu
prniektowania i pionu naukowo-
badawczezo w ramach zinteerowa-
nei placéwki tvou . Poltezor”-u?

Dyrektor A. Lejczak: Podzial ten
wynika z praktyki obejmowania
prac projektowych i badawczych z
reguly odrebnymi zleceniami In-
westoréw, finansowanymi z réz-
nych zrddet. Zlecenia kompleksowe
wvstepujg rzadko, co wyvnika z od-
miennych rygordow w zakresje przy-
gotowania i realizacii zadan inwes-
tycyinych oraz zadan planu postepu
technicznego.

Polaczenie w zintegrowanej pla-
cédwece  dzialalnodci  projcktowe],
naukowo-badawczej i do$wiadczal-
no-wdrozeniowej w formie odreb-
nych zakladéw dzialajgcych na za-
sadach pelnego wewnetrznego roz-
rachunku gospodarczego stanowi w
obecnej fazie najlepsze rozwigzanie.

Doskonalenie wewnetrznej orga-

nizacji takiego wielozaktadawego
przedsigbiorstwa wigze sie tez z
usprawnieniem systeméw istniejg-

cych w praktvce gospodarczej na
odeinku zlecefi projektowych (dziat
~budownictwe”) i zleéei dotycza-
eveh prae naukowo-badawczych 1
dofwiadczalno - wdrozeniowej (dziat
»nauka”),

Nalezy réwniez postulowaé czyn-
nie, w codziennyclk kontaktach z
przemystem wiekszg precyzje w
formutowaniu zlecei dla naszej
placéwki.

Goérnictwo odkrywkowe jest .roz-
czlonkowane” w kilku resortach,
tym wieksza jest nasza rola. szcze-
golnie rola Rady Naukoweij naszego
przedsiebiorstwa. ktéra jest jak gdv-
by koordynatorem dla innvch branz.

Okres trwania naszego ekspery-
mentu jest zbyt krdtki. Niemnie]
jednak faktvezna i pelna integra-
cja prac badawczych. proiektowych
i wdrozeniowych w gérnictwie od-
krywkowym, usprawnienie istnieia-
cych (badZ wymiana) mechanizméw
wewnetrznych. wviscie z koncepcia
zintegrowanych -placéwek na szer=
sze forum — stanowi zespél pro-
bleméw, ktére beda rozwizzvwane
w nadchodzagcym okresie. Sadzif
wypada, iz nasze do§wiadczenia
prz;dadza sie w wiFlu innych bran-
zach, -

Rozmawlal:
WLODZIMIERZ WOWCZUK

wstepnej fazie sterowania jakoécis,
ti. w trakcie projektowania inwe-
stycji.

J. Gérski pisal: ,,..kompleksowosé
to zrozumienie, 2e nie ma spraw in-
westycyjnych oddzielonych od spraw
secjalnych i bytowych, nie ma naka-
26w respektowania roszczen, nie ma

-

rozwoju produkcji bez humanizacii
pracy*.

Jak z powyiszego wynika, jakoéé
wyrobéw finalnych w réwnej mie-
rze zalezy od jakosci nowcego obiektu,
maszyn 1 urzadzeii. jak 1 od facho-
woscl zalogi i yarunkéw pracy.

ZBIGNIEW MICHAL STADNICKI

. Wnetrza mieszkari, elewacje
tynkowe i betonowe

'NAJLEPIEJ KONSERWUJA 1 ZDOBIA

FARBY EMULSYINE

"odporne na wplywy atmosferyczne, na
cieranie i mycie,

WIELKI WYBOR KOLOROW

Do mibycig we wszystkich Hurtowniach
Chemicznych i sklepach farbiarskich

K 10-0




XXXVIII
MIEDZYNARODOWE
TARGI

POZNANSKIE

rzydzieste 6sme Miedzynaro-

dowe Targi w Poznaniu s3

juz zakonczone. Po raz pierw-

szy trwaly one 10 dni. Skré-

cenie czasu ich trwania wply-

nelo na intensyfikacje prze-
biegu rozmoéw, zawierania transak-
¢l itp. Pracownicy przemysiu i
central handlu zagranicznego przy-
gotowujacy i obstugujacy te olbrzy-
mig impreze handlowo-akwizycying
majg za soba wiele pracowitych
dni. Z zadowoleniem jednak mogli
oni stwierdzié, ze W wyniku ich
pracy znaczenie MTP jako miedzy-
narodowej imprezy handlowej wy~
raznie wzrosto.

Osiagniete rezultaty podczas tego-
rocznych 38 MTP  zaslugujg na
szczegblng analize, tym bardziej ze
whkraczamy w gkres przygotowywa-
nia nastepnego, dlugofalowego pro-
gramu rozwoju naszej gospodarki i
szereg nowych zjawisk w handlu
miedzynarodowym oraz sygnaléw z
poszczegolnych rynkéw winny zo-
sta¢ uwzglednione w podejmowa-
niu decyzji produkcyjnych i inwe-
stycyjnyveh (na nastepne lata).

Wydaje sie, Ze jedng z istotnych
charaktervstycznych cech zakoficzo-
nej imprezv handlowej byl wyrazi-
nie widoczny wazrost zainteresowa-
nia rynkiem polskim ze strony za-
granicznych partneréw i to nie tyl-
ko w odniesieniu — co w Polsce
mozna sprzedaé, lecz rowniez — od
strony mozliwocj zakupu sz
toWaréw polskiej” produkeil. | Z’ rf
ku na rok corazwiecej zagranicz-. '
nych firm, central handli zagra- =
nicznego, indywidualnych kupcéw
oraz dyrektoréw wielkich koncer-
néw zagranicznych zaczyna rozu-
mieé, ze jednostronny handel 1
transakcje prowadzone {ylko w jed-
nym_ kierunku nie moga liczyé na
diugotrwale powodzeriie.

Stwierdzenie to wymaga podkre-
dlenia, gdyz istniejg jeszcze i tacy,
ktérzy tego nie rozumiejg, ktérych
interesuje tylko problem . eksportu
do Polski i zbytu swych towarow.

TARGI NAPRAWDE
MIEDZYNARODOWE

Wielu z zagranicznych wystaw-
cbw w rozmowach | wypowiedziach
pndkrefla wzrastajaca role MTP w
dziedzinie posrednictwa w transak-
cjach nie tvilko z Polska, a wiec
miedzynarodowa role {argéw.

W odroznieniu od wielu innych
imprez targowych organizowanych
w innych krajach, na ktérych z re-
guly przewaia ekspozycja wyrobéw
krajowych (tak jest mp. w Lipsku,
w  Hanowerze itp.) — na MTP
stosunek miedzv ekspozycja krajo-
wa a zagraniczng od lat jest zrow-
nowazony, a w niektérych latach,
m. in."1 w biezacym roku wypada
na korzy$é wystawcéw zagranicz-
nych.

Polska zajmowala na 38 MTP —
80000 m? (32860 m? przypada na
ekspozveie w halach i pawilonach,
a 27120 m? pod golym niebem).
Wvstawey z zagranicy otrzvmali na
38 MTP — 68600 m? z tej liczby

MIROSLAW DYNER

48430 m? powierzehni krytej i
20150 m* olwartej. Na kraje socja-
listyczne przypadalo 21440 m? przy
czym ich ekspozycja kryta zajmo-
wala 14500 m* a pod golym nie-
bem — 6940 m®’ Kraje zachodnie
otrzymaly pod swe ekspozycje lgcz-
nie 47160 m* (w ub. roku — 45440
m?), z ktérej to liczby na ekspozy-
cje w halach i pawilonach przy-
padalo 33940 m? a na teren otwar-
ty — 13220 m®

Jak 2z tego zestawienia wynika
znaczna wiekszo$é powierzchni u-
zytkowej przypadla zagranicznym
wystawcom  (szczegélnie  krytej)
przez co miedzynarodowy charak-
ter targdbw poglebil sie. Wydaje sie,
ze tradycje t¢ MTP winny nadal
kontynuowadé.

W tegorocznych targach wzielo
udzial 40 krajow lgcznie z Polska,
w tym 34 wystawialy swe towary
w narodewych ekspozycjach kolek-
tywnych. Z listy krajow uczestni-
czacych wynika, ze w MTP wziely
udzial wszystkie wysoko uprzemy-
stowione kraje $wiata. Na czolo wy-
sunely sie ekspozycje W. Brytanii,
NRD, Zwigzku Radzieckiego, Fran-
cji, Wioch, NRF, Austrii, Czechoslo-
wacji, Szwecji 1 USA. Wszystkie te
kraje wystawialy na powierzchni
wiekszej niz 2 tys. m? (uszeregowa-
no je w kolejnosci co do zajmowa-
nej powierzchnj).

A oto lista pozostalych (podkre-
Slenia oznaczaja ekspozycje kolek-
tywng): Argentyna, Belgia, Brazy-
lia, Bulgaria, Dania, Finlandia, Gre-
cja, Hiszpania, Holandis,:!Japorin,
Jugoslawia, Kanada, Korea (KRL-D),

Kuba, Liban, Lichtenstein, Luksem- -

burg, Maroko, Monaco, Norwegia,
N. Zelandia. Pakistan, Rumunia,
Syria, Szwajcaria, Turcja, Urugwaj,
Weery, ZRA.

U wigkszodei wystawebw domi-
nujgcym elementem oferty handlo-
wej byly maszyny i urzgdzenia in-
westycyjne. O zainteresowaniu za-
granicznych wystawcow MTP §wiad-
czg liczne prosby o zwiekszenie ich
powierzchni wystawczej w roku na-
stepnym,  Zyczeniom tym nalezy
wyjsé naprzeciw przez dalszg roz-
budowe targéw i ich modernizacje.

KRAJE RWPG .

Szeroki zakres produlkejl przed-
stawiata ekspozycja Zwiazku Ra-
dzieckiego. Ponad B0 proc. stanowi-
lv towary dotychczas nie wysta-
wirne na MTP, z tego wiele z nich
ZSRR pokazal po raz plerwszy za
granicy.

Tegoroczna ekspozveja mnajwiek-
szego partnera handlowego Polski
nosila réwniez akcenty 23-leciaroz-
woju stosunkéw gospodarezych mie-
dzy naszymi dwoma krajami. Plerw-
sza umowa handlowa miedzy Pol-
skg i ZSRR zostata podpisana w
1944 1. Wartosé obrotéw wzrosla w
migdzyczasie od kilkudziesigeiu min
(w 1946 juz 192 min rb) do 2 mild
rb przewidzianych na 1969 rok.

Ekspozycja drugiego co do wiel<
kodci obrotéw partnera handlowego
Polski — Niemieckiej Republiki De-
mokratyeznej, byla odzwlerciedle-

KULISY DYNAMICZNEGO
ROZWQIU

W latach 1361—196% $rednioroczne tem-
po  wzrostu produkeji przemysiowej w
Japonti wynoslio 14,6 proc, Jest 10 re-
kord absolatny. Znajdujace sig na dru-
&im miejscu wsréd krajow kapitalistycz-
nych Wlochy legilymowaly si¢ w tym
czasié wskaznikiem wzrostu nosza-
cym 8,3 proc. Dalej szly takie kraje,
jaki NRF — 7,3 proc., Frihcia — 5.4
proc. i' USA — 4,5 proc.

Wartos¢ produktu narodowego brutto
wwiekszyla sie w Japonil w roku ubleglym
ao 135 mid 770 min del.,, co daje temu
krajowi I miej: na liscie
wionych krajow zachodnich.

Ostatnie obhliczenla ekonomistéw wy-
kazujq jednoczesnie, iz w okresie po-
wojennym updzial akumulacjl W japon-
skim predukeie globalnym siggal 34
proc., czyli byl dwukrotnie wyaszy, aid
w USA badi w W. Brytanii.

Japonczycy jedynie w minimalnym
stopniu korzystall z kredytéw zagranicz-
nych, Zazdrosnie strzegli oni swoj preze-
myst przed Inwazja obcych Igamtaléw.
Natomiast po drugiei wajnie ;wlatowe]
zakupili ponad 10 tys, llcenc,‘{ na naj-
nowoczesniejsze osiagniccla swiatowel
mysli  technicznej 1 tenhnu!pncmgjz
JSgworczo adaptowali je i w wigkszosci

- wieku zZny

przypadkéw potratili szybko uruchomié
wielkoseryina produkcje poszukiwanych
na rynkach zagranicznych wyrobow,

Jedng z tajemnic elastyczmofci 1 kom-
kurencyjnosci przemyslu japonskiego
jest réwnlet powainy udzial malych
i srednich przedsi¢b.orstw produkcyl-
nych, gdzie praktycznie nie ma socjal-
nego ubezpieczenia, gdzie place stano-
wig zaledwie 23 plac robotnikéw za-
trudnionych w  wielkich fabrykach-
montowniach, Takich przedsiebiorstw
przemysl japofiski liczyl w 1%8 roku
ponad 4 min. Tleéé¢ zatrudnionych w
matych fabryczkach nie przekracza za-
zwyczaj 50 o0s6h.

Inmym elementem wysokie) wydajnodci
przemysiu japonskiego i jego konkuren-
cyjnych zdolnosci jest korzystna struk-
tura wieku zatrudnionych. ' Okolo 50

lat. Warto

przyp

zatr i W prie=
mysle wynosita w 1968 roku 33,5 lat.

Naleity rowniez pamietaé, it w 1588 ro-
ku mlody roboinik (18—18 lat) zarabial
2,5-krotnie mniej, w por6wnaniu = ro-
botnikiem w wieku 40~—49 lat.

Warost plac w Japonii postgpowal w
tym czasie stosunkowo szybko i wyno-
sit w 1966 roku 80,2 proc. wohcc 1560
‘Toku. Jednakze rozkrecona spirala zwy-
tek cen pochlaniata powaimg queit do-
chodb6w mas pracujacych Japonii. W ten
sposéb w praktyce wzrost realnych za-
robk6w wynibsl w tym czasie 26,8 proc.,
nie byl wigc on skorelowany ze wzro-
stem wydajnosci pracy. Na uwage¢ za-
stugufe fakt, 12 w lafich 1960—]867 wy-
dajnof¢ pracy w przemydle japonskim
rwigkszyla sie¢ prawie 2-krotnle: z 24 888
jen do 48000 jen na jednego robutnika
(369 jen = 1 dolL). )

- ww)

proc. robotnlkéw — to lud‘z‘i: ponizef 30 cy.R

nlem selektywnego rozwoju jel go=
spodarki, jaki ma miejsce w ostat-
nich latach.

Koncentracja wysitkéw w nowych
dziedzinach jak' réwnie: intensyfi-
kacja zdobytych weczeéniej pozycii
Swiatowych przynosi widoczne re-
zultaty w postepie technicznym i
jako$ci wyrobow. Szczegélnie jest
to widoczne w dziedzinie nowo-
czesnych obrabiarek. Cala ich ro-
dzina (zespot szescliu obrabiarek)
zostala zaoferowana z programo-
wym sterowaniem numerycznym
(elektronicznym). Druga dziedzina
gdzie - dostrzega sie bardzo szybki
rozwéj to aparatura kontrolno-po-
miarowa oparta badZ o elektronike,
badz optyke, lub lgcznie o elektro-
nike i optyke.

W optyce przemyst NRD dzierzy
prym od dawna, natomiast w elek-~
tronice szybko dogania kraje zachod-
nie, Zjawisko to widoczne tez jest w
produkeji urzadzen i maszyn stu-
zacych do automatyzacji prac biuro-
wych i obliczeniowych. Wydaje sie,
Ze tempo rozwoju w wymienionych
branzach w NRD bedzie podobne
do japonskiego, Znaczny postep
techniczny mozna tez bylo zauwa-
zy¢ w budowie maszyn poligraticz-
nych i wlokienniczych w tradycyj-
nych branzach przemystu naszego
zachodniego sgsiada.

Nowe kierunki specjalizacjl =g te2
coraz  bardziej widoczne w produk-
cji wszystkich krajéw RWPG, co

mozna bylo stwierdzié ogladajgc ich -
tegoroczne ékspozycje ma ‘38 MTP:.~
Jedynie chyba w, czechoslowackie] .

produkcji istnieje jeszcze dodé sze-
roki wachlarz asortymentowy -
chyba za szeroki, jezeli by przy-
réwnaé go do nowej struktury pro-
dukcyjnej NRD — kraju o zblizo-
nym do CSRS potencjale ludnoé-
ciowym.i przemyslowym. W ekspo-
zycjach wszystkich krajébw RWPG
wystepuje  jednak biorac 1geznie
niedorozwéj przemystu elektronicz-
nego szczegélnie w stosunku do kra-
jéw zachodnich,

NOWY KLIMAT HANDLOWY
W EUROPIE

W odréznieniu od ubjeglego roku
moina wyraZnie stwierdzi¢ popra-
wienie sie klimatu handlowego w
stosunkach miedzy krajami euro-
pejskimi. Dalo sie to réwniez od-
czué na tegorocznych Miedzynaro~
dowych Targach w Poznaniu za-
réwnoe w rozmowach jak i w za-
wieranych porozumieniach handlo-
wych i gospodarczych. Poprawa te-
8o klimatu. jest ‘szczegblnie wazna
dla stosunkéw handlowych w re-
lacji wschod-zachéd.

Wiekszo§¢é  ekspozyc)i pojedyn-
czych wystawcéw jak i kolektyw-
nych wystaw zagranicznych byla
na 38 Targach MTP starannie do-
stosowana do rozwijajgcych sie po-
trzeb rynku polskjego. Celowali w
tym ze strony krajéw kapitalistycz-
nych nasi tradycyjni partnerzy, jak
W: Brytania, Francja, Wlochy i Nie-
miecka Republika Federalna, a roéw-
niez nowy partner — Japonia. -

W ich ekspozycjach przewazal
sprzet inwestycyjny i to w zhacz-
nej mierze bardzo nowoczesny. W
ostatnich trzech latach, a szczeg6l-
nie w tegorocznej ofercie tych kra-
jow daje sie zauwaiyé znaczne
zwigkszenie udzialu sprzetu kon-
trolno-pomiarowego (we wszystkich
prawie przypadkach opartego o tech-
nike elektroniczng). Szczegblnie z
wieloma ciekawym! rozwigzaniami
z tej dziedziny przybyly firmy bry-
tyjskie. Zdecydowana wiekszoéé¢ z
nich oferowala najnowsze, znajdu-
jace sie na poziomie swiatowym u-
rzadzenia. Charakterystyczne, e w
wiekszoéci byly to firmy dredniej
wielkosci i kilka z mich szuka mo-
zliwoéci kooperacji wzglednie koo~
produkcji z polskimi zakladami pra-
6wiile bogats . palete towaréw
reprezentowaly firmy z NRF, z tym,
e wiekszosé powlerzchni wystawo-
wej zajmowaly w tej ekspozycji
znane, duze koncerny tradycyjnie
pojawiajgce sie corocznie w Pozna-
niu, choéby tylko ze wagledéw re-
prezentacyinych. W odniesieniu jed-
nak do NRF wazniejszg sprawa niz
ékspozycja bylo stanowisko oficjal-
nej delegacji, ktéra przybyla - na
Targi i zlozyla deklaracle o goto-
woécl zwiekszenia z Polski impor-
tu maszyn i urzgdzed przemyslo-
wych, gotowosci do kooprodukeli w
tej dziedzinie, jak réwnieZ gotowo-
§ci do zniesienia istniejacych ogra-
niczenn kontyngentowych § oddzia-

tywanla na rynek NRF w kierunku

- powigkszania na nim udzialu towa-

réw przemyslowych z Polski.
ERSPOZYCJA. POLSKA

Jak na tle ekspozycii krajéw
pachodnich j reszty krajéow RWPG
mozna ocenié polskie ekspozycje?
Ogélnie biorge mozna stwierdzié, ze
trend do spetjalizacjl jest juz wy-
rainie widoczny w kilku braniach
polskiego przemysiu. Na pewno do
nich nalezg konstrukcje cigzkie} a-
paratury chemicznej i energetycz-
nej (kotly, ich zespoly, turbiny).
Wydaje sie, 2e dysponujgc dodé
rozwinieta produkcjg w tej dzie-
dzinie moglibySmy w kooperacji 2z
innymi firmami zagranicznymi sze-
rzej wyjsé z ofertami na rynki
krajow trzecich, czasami dostoso-
wujac sie do bardziej nowoczesnych
procesow technologicznych, zwlasz-
cza w chemii. )

Wyrafnie zauwazalna tez jest pol-
skka specjalizacja w dziedzinie ma-
szyn i urzadzefi gbérniczych oraz
niektérych urzadzeri dla hutnictwa.
Postepy uczynicne w te] dzledzinie

moga na pewno zapewnié zdobycie.

nowych rynkéw zbytu dla polskie-
go przemyslu. Réwniez rozwdj pro-
dukcji maszyn budowlanych, jaki
mial miejsce w ostatnich latach, u-
powaznia do stwierdzenia, Ze jest
to jedna ze specjalizacji polskiego
przemyshu. Takie centrale handlu
zagranicznego jak Cekop, Polimex
i Centrozap moga wchodzi¢ chyba
bez wiekszych trudnosci w rozwi-
nieta kooperacje i na tej bazie in-
tensyfikowaé ekspansje eksportows,
pod warunkiem jednak posiadania
dla eksportu odpowiedniej iloSciowo
masy towarowej, umozliwiajgcej ter-
minowg obstuge klientéw. O specja-
lizacji polskiej mozna réwniez mé=-
wi¢ w odniesieniu do produkejt
statkéw, a w szczegblnosei statkow
rybackich. Te ostatnie zdobywajg
sobie w swiecie coraz wieksze uzna-
nie 1 rynek zbytu.

Stosunkowo mierny postep doko-
nal si¢ w innych dzialach przemy-
siu maszynowego, a przede wszy-
stkim w dziedzinie obrabiarek.
Wsréd nich znajduje sie zaledwie
kilka z nowymi rozwigzaniami, a
szczegblnie jedna, a mianowicie fre-
zarka bramowa, ktéra nalety do
superklasy $wiatowej, wyproduko-
wana w kooperacji zakladéw w Po-
rebie i firmy =z NRF Waldrich
(Siegen). Nie ' zmienia to jednak
obecnego ogblnego stanu, ktéry
mozna okre$li¢, Ze osiggnigeto postep,
lecz inni producenci w swiecie, a
rowniez w krajach RWPG, doko-
nali w ostatnim okresie jeszcze
szybszego postepu w wdrazaniu no-
woczesnej techniki w tej dziedzinie,
anizeli producenci polscy. Wisred
krajé6w RWPG mozna wskazaé na
NRD i takze na Wegry, gdzie od-
notowano bardzo znaczne postepy.

Wydaje sig, ze podstawows spra-
wg na obecnym etaple staje sie
przyspieszenie-mariazu miedzy prze-
mystem obrablarkowym a elektro-
niky. “Drugq niezwykle waing-spra-
wg jest brak okre$lonych nowo-
czesnych marzedazi. tnacych.

Jezeli chodzi o elektrotechnike to
w dziedzinie techniki wysokich na-
pie¢ dysponujemy wieloma wyro-

bami o uznanych standardach, zbli- |

2onych lub réwnych standardom
Swiatowym. Natomiast w dziedzinie
techniki stabych napieé (teletechni-
ki) sytuacja nie przedstawia sie
najlepie}. Wydaje sig, Ze komisja
dopuszczajgca niektore - eksponaty
z tej dziedziny moglaby zastosowaé
bardziej surowe kryteria, gdyz wy-
stawiony eksponat nowy, ale nie
nowoczesny i to opéiniony w sto-
sunku do eczoléwki Swiatowej o
kilka dobrych lat, nie jest wlasei-
wg reklamg handlowg. Réwniez w
te) dziedzinie podstawows sprawsg,
jak wynika chotby, z por6wnafi tar-

NA tAMACH PRASY WEGIERSKIEJ

o Zatrudnienie
e Udzial w zyskach

e Dotacje

SROD licznych probleméw go-

spodarczych, omawianych przez

prasq wegiersks, oczywiscie na
jednym z czolowych miejsc znajdu-
ja si¢ sprawy zatrudnienia. Wpro-
wadzaniu w Zycie zalozern reformy
gospodarczej towarzyszyla bowiem
niekiedy, jak wiadomo, obawa, ze
skutklem ubocznym silnego wyeks-
ponowania roll zysku przy jetino-
czesnym przyznaniu przedsigbior-
stwom duzej swohody w doborze
Srodkéw, prowaczacych do wzrostu
rentownoSci, mog3 byé tendencje do
redukowania liczby zatrudnionych
i podrednio pojawié¢ sie mogg trud-
nodci w zapewnieniu pracy wszyst-
kim jej poszukujgcym, Niektérzy pu-
blicyéci na Zachodzie takg ewentual-
no$¢ przyjmowali nawet za pewnik
i by! okres na przetomie lat 1967/68,
2e snuto tam calkiem na serio roz-
wazania na_ temat konsekwencji
»bezrobocia“ na Wegrzech, ktére la-
da moment mialo w WRL ,,wybuch-
naé", zmuszajae rzad do uruchomie-
nia emigracjli zarobkowej itp.

Pierwszy rok funkcjonowania go-
spodarkl wegierskiej na nowych za-
sadach nie tylko bowiem nie przy-
niést zapowiadanego bezrobocia, lecz
wprost przeciwnie — deficyt rak do
pracy staje sig¢ problemem coraz
ostrzej dajacym o sobie znaé. Szcze-
gdlnie dotkliwie niedobér pracowni-
kéw odczuwaijy tradycyjne ofrodki
przemyslowe, w tym przede wszyst-
kim Budapeszt. W dwumilionowym
Budapeszcie, jak podawala ostatnio-
prasa wegierska, relacjonujac obra-
dy Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow WRL, pos§wigcone spra-
wom ' zatrudnienia w tym mieScie,
liczba zatrudnionych wynosi obec-
nie ok. 1270 tys. oséb. Pracuja
wszysey zdolni do pracy mezczyin!,
aktywizacja zawodowa kobiet siega
84 proe. Ok. 160 tys. oséb dojezdza
do pracy w Budapeszcie z zewnatrz,
spoza stolicy. Mimo tego wysokiego
stanu zatrudnienia przemyst i bu-
downictwo zglasza kwartalnle zapo-
trzebowanie na ok. 20—32 tys. no-
wych pracownikéw, na ogél bezsku-
tecznie — rezerwy wolnych rak do
pracy 83 juz praktycznie wyczerpa-
ne.

Rézne oczywifcle sg przyczyny te-
go stanu rzeczy. Prasa wegierska
.zwraca przede wszystkim uwage na
nastepujace:. wysoka. dynamika .pro-
. dukeii zardwno w .pierwszym..roku
realizacji nowych. :zasad zarzadza-

'nia, jak: i obecnle; - posuniecia- de~

‘glomeracyjne polegajace na tworze-
‘niu nowych miejsc pracy na tzw.
prowincji, co jest procesem spolecz-
nie nicodzownym, ale wplywa ha-
mujjco na naplyw nowych rak do
pracy z zewnatrz; poprawa sytuacji
materialne} i warunkéw pracy w
rolniczych spéldzielniach produkcyj-
' nych, co ozywilo imigracje... na wies
(do pracy na wsi powracajg ci, co
przedtem szukali zajecia w mieScie,
tzw. chlopo-robotnicy). Bez wzgledu
jednak na przyczyny wystepujacego
niedoboru rak do pracy, jest on po
prostu faktem { = co podkref]la pra-
sa weglerska — wymaga energicz-
nych posunieé ze strony wladz.
Jakie to majgq by¢ posuniecii? Re-
lacjonujac obrady Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw WRL po-
fwiecone problemom zatrudnienja w
Bud ie, prasa stolicy Wegier

gowych, jest konie
zastosowania w niej elektroniki.

Tak zwana czwarta grupa towa-
rowa w eksporcie, czyli artykuly
konsumpcyjne pochodzenia przemy-
slowego majg ma MTP za malo
miejsca dla ich naleiytej ekspozy-
cji, a jednoczesnie zbyt na te ar-
tykuly za granicg zwieksza sie tak,
%e w niektérych przypadkach prze-
mys! nie nada2a za zamdbwieniami
i nowymi mozliwodciami zbytu. W
tej dziedzinje niektére z polskich
wyrobéw uzyskaly marke europej-
ska, jezell nawet - nie 4wiatows.
Mozna to powiedzie¢ w odniesieniu
do mebli eksportowych, do niekté-~
rych wyrobéw konfekc)i meskiej,
jak réwniez w odniesieniu do mnie-
ktérych artykuléw dla potrzeb go-
spodarstwa domowego.

E 3

Ogélnie wiec blorge 38 MTPna-’

lety uznaé za udane. Podczas Tar-
géw sfinalizowano wiele porozu-
mief eksportowo-importowych, roz-
pocCz¢.A IroZMOWYy w sprawie no-
wych. Szczegblnie wartodciowe sa
porozumienia (lub nawigzanie roz-
méw) co do kooperacji 1 koopro-
dukcji. Dla tego rodzaju form wspél-
pracy zaréwno z firmami z krgjo6w
zachodnich jak i z krajéw socjali-
stycznych zielone #wiatlo powinno
blysnyé¢ pelnym blaskiem. Koopera-
cja 1 kooprodukcja jest jedny 2z
waznych form pogiebiania miedzy-
narodowego podzialu pracy. Moze
si¢ tez ona przyczyni¢ do dalszej
stabilizacji nowego klimatu w sto-
sunkach  gospodarczych  miedzy
wschodem a zachodem. | .

Tegoroczne Targi w Poznaniu po-
twierdzily te2 jedno ze zjawisk

+ sygnalizowanych w relacjach z po-

przednich lat — sa one powierz-
chniowo 2za malé, aby pomieécié
wszystkie branie eksportowe. Szcze-
gélnie malo miejsca posiadajg no-
woczesne v/yroby przemystu lekkie-
go, jak riwnlez wystawiennictwo
sprzetu zwigzanego z wypoczynkiem
(brania o. absolutnie pomy$lnej 1
dochodowe] perspektywie). Znale-
zienie rozwigzania tego problemu,
jest sprawa niezwykle waing dla
promocji polskich towarow,

podkreflala, e réwnowage w tym za-
kresie zapewnié mozna tylko poprzez
hamowanie zapotrzebowanla na sile
roboczg i zwréeenie uwagi na to,
by zaklady wykorzystywaly we-
wnetrzne rezerwy i zwigkszaly efek-
tywnoéé sily roboczej poprzez bar-
dziej wydajngy prace zalogi. Minister
Pracy wespdl z klerownikami zain-
teresowanych resortéw ma w naj-
blizszym czasie przedlozyé konkretne
propozycle konlecznych decyzji, za-
lecer 1 posunieé, niezaleznie za§ od
tych krokéw natury administracyj-
no-ekonomicznej, KERM zwrécil sig
do budapesztefiskiego komitetu par-
tii, by za posrednictwem organiza-
cji zakladowych pomégt w rozwig-
zaniu tego problemu, inicjujge qgra-
niczenie zapotrzebowania na sile ro-
boczn poprzez rozsadne prZegrupo-
wywanie robotnikéw wewngtrz za-
kiadéw. Minister Pracy wspéinle =
przewodniczaeym weglerskiego G16-
wnego Urzedu Statystycznego ma
w pierwsze] polowle przyszlego ro-
_ku xlotyé KERM nowe sprawozdg-
nie, omawiajace zmiany, jakie zaj-
da na rynku pracy stolicy, ktore
po:;vi\.ty“ do podjecla dalszych de-
cy!

. *

Realizacja reformy ekonomiczne
na Wegrzech wywolywala takie nie-
kiedy obawy, ‘e prowadzi ona do
wytworzenia silnych dysproporcji
materialnych w spoleczefistwie, do
nadmiernego uprzywilejowania oséb
na kierowniczych stanowiskach w
goapodarce -itd. Do spraw tych po-
wraca -obecnie ‘prasa wegierska
Ppray. okaz}l wyplat udzialu w zys-
kach. Wedlug danych, przytoczo-
nych ostatnlo w tvgodniku spolecz-
no-pelityéznym ,,Magyarorszag”, u-
dzial w zyskach stanowil przeciet-
nie 4-tygodniowg wysoko$é plac.
Najwyisze wyplaty notowano w
‘handlu zagranicznym, bo wynosza-
ce 19,8 proc. rocznych zarobkéw,
na_drugim miejscu znalazt sinprze-
myst materialébw budowlanych 1
budownictwo (11,5 proe), w poze-
stilych galezlach przemystu wypla-
ty ksztaltowaly sie na poziomie 9,3
proc. rocznych rarobkéw. NajniZsze
byly wyplaty w transporcie i tele-

komunikacji, wynlosly 7,2 proe. ro=
cznych zarobkéw.

Zadraznienia 1| nieporozumienia
wywolat jednak nie tyle fakt roz-
nic w wysoko$ci wyplat w poszcze-
golnych dziedzinach i galeziach go-
spodarki, w poszczegblnych bran-
zach | zakladach, bo uzasadnieniem
byly (a w kaidym razie powinny
byé) réznice w osiggnietym pozio-
mie rentownos$ci, co krazace legen-
dy o krociowych dochodach ludzf
.na §wieczniku”. ,Magyarorszag"
irodlo tych legend upatruje w nie-
potrzebnym otaczaniu w przeszlo-
§ci tajemnica dochodéw 0s6b na
kierowniczych stanowiskach. Dopie=
ro teraz Ministerstwo Pracy =
stwierdza tygodnik — zdecydowalo
sie na ujawnienie zaréwno za-
robkéw, jak i pozostalych docho-
déw osobistych wspomnianych pra-
cownikow.

Jak ksztaltowaly siq te zerobk{
i dochody? Z danych Ministerstwa
Pracy, przytaczanych przeg ,Ma-
gyarorszag” wynika, ze np.’ dyrek-
torzy przedsigbiorstw nie uzyskall
w roku biezageym maksymalnego
pulapu ,udzialu w zyskach. Otrzy=
mali oni sumy od 10 do 30 tys.
forintéw. W roku 1867 mozna bylo
jeszcze wyplacaé wysokie, siegaja-
ce 50—80 proc. zarobkow premie,
w roku 1968 obnizono pulap premil
do 30 proc. podstawowych pensjl.
W roku 1968 spadly ljczne docho-
dy osob, zajmujgcych kierownicze
stanowiska w wielkich przedsie~
biorstwach, wzrosly natomiast w
mniejszych. ,Magyarorszag” przy=-
tacza nastepnie konkretne zestawie-
nia lgcznych dochodéw rocznych
dyrektorow przedsigbiorstw, Tak
np. w zakladach przemystu obra-
biarek, zaliczanych do grupy ,A",
lgczne roczne dochody dyrektorow
wyniosly w 1967 r. 164 000 forintow,
w 1968 r., — 120070 forintdw (np.
w fabryce obrabiarek na Cseplu
119 400 forintéw w roku 1967, 80 000
forintbw w roku 1968). W zakla-
dach produkcji kabli, réwnlez zae
liczanych do grupy ,A", roczne do=
chody dyrektoréow ksztaltowaly siq
w roku 1967 na Ppoziomie 154 000
forintéw, w roku 1968 — 109 000 ft.
A oto kilka przykladow dochodow
rocznych dyrektorow w zakladech
mniejszych (grupa ,C"): fabryka
wyrob6éw aluminiowych — 81000
forintow w roku 1967, 99 000 w ro-
ku 1968, w-zak¥adach budowy wen-
tylatoréw — odpowiednio 900006 §
103 000 ft, w przedsigbiorstwie ma-
szyn biurowych 73000 (1967 r.) 1
00 400 (1968 r.).

*

Na koniec kilka sléw o innym te-
macie, zwigzanym z realizowang
reformg gospodarczg, poruszanym
przez prase. wegierskg w ostatnich
tygodniach, a mianowicie o stoso-
wanych jeszcze dotacjach 1 sub-
wencjach. Zakres stosowanych do-
plat i subwencji panstwa do szere-
gu towaréw i usiug, czego celem
jest umozliwienie obywatelom WRL
nabywania najbardziej podstawo-
wych rodzajow towarébw 1 usiug po
cenach umiarkowanych, jest dgsé
znaczny. Jak podaje tygodnik ,Het-
foi Hirek”, ogélem sumy, prze-
znaczone na roinego rodzaju dota-
cje, subwencje i wyréwnywanie
réznic miedzy cenami zbytu a ce-
nami detalicznymi wyniosly w ub.
roku 40 mld forintéw. Podsiawowa
czesé tej kwoty (13 mld ft) przee
znaczona zostala na wyrdéwnanie
roinic miedzy cenami produkeji 1
cenami sprzedazy takich podstawo-
wych artykuléw, jak mieso wiep=
rzowe (subwencja w wysokosci 30
proc.), wolowe (26 proc.), mlcko (42
proc), dréb (30 proc). Ok. 13
mld forintéw wyniosty dotacje pan-
stwowe przy sprzedaiy wegla 1
brykietéw, ok. 800 miln forintdw
subwencje dla gastronomii (positkl
gorgce). 4 mld forintow wyniosly
subwencje dla komunikacji. Do ka-
zdego biletu kolejowege oraz do
biletéw tramwajowych 1 autobuso-
wych w Budapeszcie doplaca siq
sume réwng ich cenie nominalnej.
Najwyisze s doplaty do biletow
na statki rzetzne. Do kaidego 10=
forintowego biletu na statek pade
stwo doptaca 40 ft. 1,3 mld fgrin=
téw doplacono do czynszdw miesz-
kalnych, ok. 0,5 mld ft. wyniosla
dotacja dla teatréw, kin, bibliotele
i kgpielisk.

Tygodnik Hetfol Hirek” przy=
tacza rozmowe swego przedstawi«
ciela w Ministerstwie Finansdéw. W.
rozmowie tej podkreslano, ie nie u=
waia si¢ systemu subwencji i dotacji
za wieczny. Pomoc tego rodzaju
jest tylko tymczasowa. Co pewien
czas ocenia sie, gdzie i jakie poe
trzebne sg dotacje pafistwowe. Jee
zeli uwaza sie, ze nie zachodzi po<
trzeba dalszej pomocy, dotacje sig
odbiera i uzyskane w ‘len sposéh
sumy obraca na inne potrzeby!
gospodarki narodowej. Dotacje ma-.
ja na celu uruchomienle bodzcédw,
pomagajacych przedsieblorsiwom w
uzyskaniu, samcwystarczatnosci, pro-’
wadzeniu, bardzle] gospodarnego
planowania oraz przestrzegania za-
sad rentownoscl handlowej.  (kk):
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_Planowanie perspektywiczne nie bylo dotychczas
nasza najmocniejsza strong. © znaczeniu i potrze-
bie tego planowania moéwiono dosyé duzo, ale nie
szly za tym konkretne prace badawcze, a komérki
W instytucjach planujgcych zajmujgce sie progno--
zowsniem nie mialy ani odpowiedniej rangi, ani
odpowiednich = 4rodkéw dla dobrego wykonania
tych zadan. Sytuacja ulegla w ostatnim okresie
zmianie i zaczynamy nadrabiaé opéznienia, Na wy-
nilki bardziej kompleksowe trzeba bedzie jednak
jesacze dod¢ dlugo poczekaé, bowiem nie tylko,
brak konkretnych opracowas, ale nie stworzylismy
réwniez i metodologii, ktéra by pozwolila do ta-
kich opracowan doj§é stosunkowo szybko. Na tym
»eZystym polu”, ktére trzeba bedzie dopiero zapei-
nié, korzystnie wyréznlaja sie dwie dziedziny.
Pierwsza z nich to demografia, druga to planowa-
nie przestrzenne. W obu tych dziedzinach istnieja
wstepne prognozy, istniejg pewne propozycje kon-
kretnych rozwigzan, poparte ogolnym chociaz ra-
chunkiem, :

W ostatnim numerze ., JOLITYKI® mna temat
przestrzennego zagospodarowania kraju w ciggu
najblizszych 15 lat wypowiada sie prof. Boleslaw
Malisz, Gléwny Urbanista Kraju, w artykule pt.
»Przyszlosé naszych miast”. Autor wychodzi z za-
loZenia, ze procesy urbanizacyjne w naszym kraju
beda nadal przebiegaly w szybkim tempie, w wy-
‘niku czego ludno$é miejska zwiekszy sie do 1983
roku co najmniej 0 6 min oséb. Drugim punktem
wyjscia jego rozwazan jest stwierdzenie, ze na ca-
lym $wiecie roarastaja sie ogromne aglomeracje
miejskie, Ze prébuje sie je wszedzie ograniczaé za-
réwno przy pomocy sSrodkéw gospodarczych jak i
administracyjnych i, ze — jak dotychczas — §rod-
ki te s3 na ogdél malo skuteczne, ale za to bardzo
kosztowne. Prof. Malisz proponuje w zwigzku z
powy2szym generalng zmiane podejécia do samego
pojecia miasta, Nie mozna go traktowaé jako pun-
ktu nma mapie. Nie tyle wazna jest fizyczna rozle-
gloéé aglomeracii, ile czas potrzebny na dojazd do
miejsca pracy. Juz dzi§ nie ma przeszkiod technicz.
nych, aby pojecie miasta rozciagalo sie na cale re-
giony. Historycznie narosler skupiska miejskie
stwarzajg szereg trudnosci natury ekonomicznej {
spolecznej, jednak z faktu tego nie nalezy wycig-
gaé wniosku, ze tak samo bedzie w przyszloéci.
Wszystho zalezy od modelu sieci osadniczej, ktéry
bedziemy realizowaé. .

Prof. Malisz proponuje nastepujaca sieé osadni.
cza W Polsce. Przemyst powinien rozwijaé sie na
szlakach transportu oraz innych ciagéw infrastruk-
tury technicznej, powinien on wiec byé roziokowa-
ny w postaci dtugich pasm. Skrzyzowania takich
pasm bedg centrami uslugowymi.

W roku 1985 okolo 15 min ludnosci w Paolsce
bedzie mieszkaé na wsi. O ile istniejaca sieé miej.
ska w Polsce jest rozlokowana dogodnie i stwarza
mozliwodei unikniecia wielu niedogodnosei wyste-
pujacych w innych krajach, o tyle znacznie gorzej
jest z sieclg osadnicza na wsi. Ludno$é wiejska
jest bowiem rozproszona w okolo 70 tysigcach
o$rodk6w, liczacych przecietnie niewiele ponad 200
oséb. Fakt ten niezwykle .utrudnia urbanizacjg

ze Swiata

clenka, mocng 1 calkowicle szcselad
powlokg uzyskuje sie na czeSciach -
przez natryskiwanie mieszaniny, kt6-
rej sklad jest tajemmica jednej z firm
austriackich. Istotna cecha tej nowej

ofrodkéw - wieiskich, co powinno byé. gléwnym -
wediug autora — czynnikiem zapobiegajaeym po-
wstawaniu nadmiernych aglomeracji miejskich. W
zwigztu z tym osadnictwo wiejskie powinno byé
skoncenfrowane w okolo 10 tvs. wsi podstawowych,
w tym w okolo 2 tys. osrodkow ponadgromadzkich.
Taka _.koncentiacja pozwolilaby na wyposazenie
o$rodkéw wiejskich w podstawowe urzadzenia ta-
kie jak wodociag, kanalizacja itp.

Realizacja prawidlowej sieci osiedlenczei w Pol.
sce wymaga szybsze] niz dotychezas rozbudowy in-
frastruktury technicznej, Konieczna jest zmiana
podejécia do inwestycii w te infrastrukture, trak-
towang dotychczas niejednokrotnie jako ubogi
krewny inwestycii bezposrednio produkeyjnyveh,
Drugim warunkiem jest wzmozenie dyscypliny lo-
kalizacyjnej, tak aby sieé osiedlencza rozwijala sie
zgodnie z_wyznaczonymi w planie zagospodarowa-
nia przestrzennego kraju pasmami i jednostkami
struktburalnymi.

Cheémy jeszeze zwrécié uwage czytelnikéw na
dwa artykuly, ktére ukazaly si¢ w ubieglvm ty-
godniu. Krystian Brodacki w ,POLITYCE” raz
jeszeze wracd do sprawy wynalazezosei, postulujac
powolanie ogélnokrajowej organizacji zrzeszajgce]
wynalazeéw, ktéra by pomogla w przebijaniu sie
my$li technicznej przez formalno-biurokratyezne
barykady. Uwaza on, ze najwaZnieisza obecnie
sprawg jest zapewnienie wynalazey opieki { pomo-
cy bez ktdrej bardzo wiele pomyslow nie moze
doj¢ do fazy realizacji.

Z pozycja ta koresponduje artvkul Jerzego Am-
broziewicza w .ARGUMENTACH” pt. ,Nowocze-~
snosé w placheie”. Rzecz dotvezy rolnika Francis
ka Kraski ze wsi Wojclechdw koto Sandomierza.
Obywatel ten jest rolnikiem s$wiatlym, uzvwaja-
cym duzej -iloSel nawozéw sztucznych w swoim
gospodarstwie. Poniewaz jednak rozsiewanie na-
wozow z plachty jest i bardzo ucigzliwe i szkod!li-
we dla zdrowia, przy pomocy dwéch kél od beczki,
kawalka blachy, dyszla od wozu i trybéw kupio-
nych w GS-ie skonstruowal siewnik nawozowy.
Kosztowal on go 480 zl oraz dwa dni pracy. Siew-
nik ten stuzy jemu i jego sasiadom z powodze-
niem, I wszystko byloby w porzadku, gdyby nie
jakis przéjezdzajacy dyrektor z Warszawy, ktéry
siewnik 2obaczyl i namowil jego wladciciela do
zgloszenia tej konstrukeji jako wynalazku w Urze-
dzie Patentowym. Obywatel Kraska jest czlowie-
kiem dociekliwym i przewidujagcym, ale obecnie
stwierdza, ze gdyby ..czlowiek sam wiedzial w co
wdepnie, to by sie cofnal”. Za§ wdepngl, wraz ze
swoim siewnikiem, w tryb dzialan, ktéryeh celem
niestety nie jest podjecie prostego pomystu i jego
upowszechnienie, ale udowodnienie na wszelkie
sposoby,  Ze siewnik skonstruowany przez chtopa
za 480 zlotych musi byé zly. Niestety, dla przemy-
stu maszyn rolniczych nie jest zadnym argumen=-
tem, ze siewnik ten dziala, stuzy calej okolicy
znacznie lepiej od siewnikéw produkowanych fab.
rycznie, wreszcie Ze kowale zjezdzajg sie obecnie
do wynalazey, podejmujac chatupnicza Wytwér-
czosé tego tak potrzebnego naszej wsi u;rz.adzen(i:a.

8. C.
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PRIEMYSL W MAJU

W maju br. tempo wrrostu proe
dukcji globalnej przemysiu uleglo
pewnemu ohnizeniu w poréwnaniu
Z wysokim tempem z kwietnia br,
{2.10,7 proc. w kwietniu do 8,7 proc.
w-maju). W przeliczeniu na 1 dzlenh
raboczy bylo jednak doié wysokie
(8,7 proc.). Lacznie zatem w okresie
tempo wzrostu pro-
dukeji globalne przemystu (8.7 proc.
wskaznik rzeczywisty i 9,8 proc. w
przeiiczeniu na 1 dzien rohoczy) jest
Wyzsze niz zalozono w planie ro-
czuym (8,2 proc.). Oznacza to, ie
plan roczny produkcji przemysiowej
Jest realizowany pomysinie.

SzczegOlnie wysoka dynamike pro-
dukcji globalnej wykazuja nadal
przedsigbiorstwa w resorcie przemy-
siu maszynowego (16,3 proc.) | che-
nucznego (oK. 15 proc.), slaby nato-
miast przedsigbiorstwa w resorcie
przemyslu spozywczego i skupu (2,3
proc.).

Najwy2sze zaawansowanie realiza-
cji planu rocznego predukcji towaro-
wej w okres:e 5 miesiecy hr. osiagne-
iy przedsicbiorstwa w resorcie gor-
nictwa i energetyki (43 proc.), le-
$nictwa i przemysiu drzewnego (42,7
proc.) oraz przemystu lekkiego (42,2
proc.). Stosunkowo siabiej zaawanso-
wana jest realizacja planu rocznego
W resorsie przemystu spozywczego |
skupu (39,7 proc.), budownictwa i
przemysley materialow  budewlanych
(39,7 proc.) oraz przemysiu ci¢zkiego
351 proc.)

Stabe zaawansowanie realizacji ro-
cznego planu  produkcji towarowej
w przeds.¢biorstwach przemysiu spo-

tywczego i skupu zwidzane jest
zwlaszeza z  brakiem surowca dia
przemysiu  ziemniaczanego, brakiem

butelck do wina i plynnego owocu
oraz brakiem opakowan blaszanych
do produkeif konserw, jak rowniez
%z brakiem niektérych surowcow w
przemysle zlelarskim. Ponadto brak
zbytu hamowal produkcje margary-

ny i bekonéw (brak zamoOwief ehs- .

portowych). W przemysle materiatow
hudowlanych utrzymaty sie trudnoéci
w realizacjl planow produkcji wap-
na palonego i szkla okiennego. W
przemysle ciezkim zanotowano slabe
zaawansowanie realizacji planu, w
przemysle okretowym, w odlewniach,
w hutnictwie olowiu (remonty) oraz
w produvkeji obrabiarek (opéinienie
dostaw 2z kooperacji).

Przedstawione na o0g6l korz:stne
wynikl ilosciowe produkcji przemy-
stowej nie oznaczaja, 2e r6wnie ko-
TZyStnie uksziattowaly sie  wyniki
ekonomiczne. Dynamika  produkeji
globainej na 1 zatrudnionego  spadta
bowiem z 62 proc..w kwietniu br.
do 5,4 proc. w maju (w przeliczen'u
na 1 dziein roboczy). Niisze niz w

zeniach planu r Jjest te2
nada] tempo wzrostu wydajnosci pra-
cy, a tempo wzrostu funduszu plac
w przemysle wzrosio z 7,5 proc. w
okresie 4 miesiecy br. do 7,7 proc.
W oKresie 5 miesiecy br. (Sb)

OZYWIENIE
SPRZEDAZY
BETALICZNE)

Po obserwowanym w fpierwszych
miesigcach br. oslabieniu dynamikt
obrotoOw detalicznych maj br. przy-

. motor AB.

NAUKI I TECHNIKI

Lepsze od angielskich

Wroclawska Spéldzieinia Pracy
wMetal” podjela produkcje pantogra-
16w, ktére stuza do pobierunia mocy
elektryczne} z siect przez silnik tram-
wajowy. Seria ‘doswiadczalna panto-
graféw z Wroclawia przeszia préby
W Warszawle, gdzie stwierdzono, ze
83 one lepsze i sprawniejsze od do-
tychezas sprowadzanych gz Anglii.
Chorzowska wytwérnia »Konstal”,
najwiekszy Krajowy producent wago-
néw tramwajowych, korzysta jui tyk
ko £ pantogratéw wroclawskich,
(WIT-AR)

Basen portowy z wybuchu
atomowego

Rzad Australl zwrécil sie ostatnio
do amerykanskie] Komisji Atomowej
Z propozycja opracowania projektu
wybuchu atomowego, w wyniku- kt6-
rego moina by wykonaé basen por-
towy przy Przyladku XKeraudren w

portu Ob ie opra~

0 metody p ch
wybuchéw jadrowych, dajacych 100-
krotnie . mniejsze pozostalodci radio-
aktywne nk w przypadku Krateru
W Nevada, ktéry powstal ~ jak wia-
domo — w wyniku wybuchu bomby
:gomowej, umieszczone] na dwukrot-

e

powloki konserwujacej . Jest to, -Ze, mnig.
trieba jej usuwaé przed ~montaiem,
rozpuszcza. si¢ -bowiem w- oleju, a- za-
warte w miej czastéezki Shfdrli 'sta-
lego poprawiaja- warunki smarowa-
nia., W razie potrzeby powloke. moz-
na usungé przeéz zmycie czysty bene
zyna. (,Maschinenmarki” ur 6/69)

Proste i skuteczne

Swiatowa Organizacja Wyzywienia
1 Rolnictwa (FAO) znalazla nowe za-
stosowanie dla wrakéw samochodo-
wych, starych wagonéw kolejowych
itp. Beda one po prostu zatapiane. w
morzach, gdyZ jak wykazaty badania
stacji naukowych, lawice ryb naj-
chetniej 2yja w_poblizZu réincge ra-
dzaju wrakéw., (Motor)

Plasterki krzemu

Dotych wa granica ych
moziliwosci produkcji ptytek krzemo-
wych bylo 100 mikronéw.
z Wielkiej Brytanii nadeszly wiado-
moscl, iz w laboratorium firmy Stane
dard Telec P 11
granice. Trzej naukowcy pracujacy
w tym laboratorium  przypadkewo
przekonali sie, iz kruchos$é krzemu,
ktéra dotychczas uniemozliwlala wy-
produkowanie ciefiszych niz 100-mi-
kronowe plytek, znika przy rmyief-
szeniu grubodcl do 10 | mnie) mi-
kronow. Wyprodukowanie supercien-

kich ptytek krzemowych ma ogromne -
ie du pA

a pél-

&erwszym rze-

uzyska;legoJquteru. (PT nr 15/69)
System prreciwposlizgowy

Firma Kelsey-Hayes ¢ Detroit (USA)
zaprojektowala system hamulcowy
kontr y przez sta-
nowiace co§ w rodzaju malego kom-
putera. Urzadzenie to ,tonuje” na.
cisk wywarty na noge kierowey n.

pr wel. W

dzie umozllwia one zwickszenie mo-
cy j wour h elek-
tronicznych wysokiej czestotliwoscl.
(NT PAP)

Najwigkszy teleskop fwiata
BTA =-- pod takim kryptonimem

kryje sle najwiekszy 1 najnowocze-
Splejszy teleskop S&wlata, Kktéry fuz

a
pedat h, i1 nie do

° przekroczenia granicy, powyze] Kto-

re] kola zostalyby zabiokowane,
Urzgdzenie tego typu instdlowaé ma
Ford w niekt6rych najdroiszych mo-
delach swoich wozéw. Rowniez za-
chodnloniemiecka firma Teldix za-
projektowala nowy system przeciw-
poslizgowy. Jak utrzymuja eksperc]
te} firmy — usuwa on trzy najwig-
ksze ych obec-
nie w samochodach systeméw ha-
mulcowych z gléwnym ich minusem,
ktérym jest niemozno$é - dzialania z
réwny efektywnoscla na suchych,

mokrych {1 oblodzonych nawierzch- .

niich, (NT-PAP)
Kuliste Hoki

Te nowosé wprowadzila do produ-
kowanych przez siebie pomp i silni-
kéw szwedzka - firma Svenska Flyg-
Tloki takie wyposazone
83 jedynie w jeden pierScien uszczel-
niajagcy. Zachowuja one szczelno$é
przy katowych przesunieciach swych
osl geometrycznych w stosunku do
osi cylindra oraz wykazujs mniejsze
opory tarcla o 4clanki cylindra, jak
réwnies korzystniejszy rozklad napre-
den dzialajacych na pler§clesi uszczel-
f/la{qey. (»Przeglad Mechaniczny” nr

/68] .

.
Tkanina odblaskowa
Zaloga \. 0w Tworzyw Szt

nych { Ceraty ,Cefal” w, Wojclecho-
wie rozpoczela produkcje nie wytwa.
rzane§ dgtychezas w krafu tzw. thka--
niny }. Nowy,
uiyty bedzie m. In, na fwlecgee w

g0 r prace na szezy-
cle gory F , na K

Rzecz nie tylko w tym, I2' drednica
gzwiercladla teleskopu jest 0 metr- wie«
ksza od drednicy slynnego teleskopu
na Mount Palomar w USA. .Podsta-
wowa pechy urzadzenia radzleckiego
Jest Kk pleti yzacja dzla.
oparta na zastosowaniu ma-
szyvn matematycznych { innyvch skom-
plikowanych przyrzadéw, (WIT-AR)

Ratowniczy kokon

W USA opracowano ratunkows
tratwe, ktéra ze wzgledu na minia-
turowe wymiary przed nadmucha-
niem moze stanowié fvypontenle ra-

dla zeréw

poduszkoweéw,

impregnowanej tfosforyzujacym pre-
paratcm, ma clezar 4 kg, czas napel-
nienia gazem wynosi zaledwie 16 s
Zamykany. szczelnvim suwakiem , fpl-
woér zapewnla rezbitkowl odizolowa-
nile sie od zlych warunkéw termicz-
nych, a wiec zapoblega przemocze-
niu na skutek opadéw deszezu lub

éniegu, a takie przeciwdziala prze-
marzniecin, (,Technik Forschung”,
nr 13768)

Ostatnio

6
Ponton ' ratowniczy
wykonany fest z tkaniny dakronowej -

ROZSIAWIL

POISKE ZRGARSTWO.

3

i
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|

‘Przewodniczacy Rady Pafistwa, marszalek Polski — udekorowal
kpt. Leonida Telige Krzyiem Komandorskim Orderu Odrodrenia
Polski, nadanym mu przez Rade Panstwa za samotny rejs dookola
fwiata.

Marian Spychalski wreczajac odznaczenie kpt, Telidze stwierdzil
m.in. ie oplywajjc na swym jachcie kule ziemsky, nie tylko roz-.

" doro2kami, - muzykantéw,

i e
nitst wydatne je] ofywienie. Spree-
#az detaliczna w harddlu .i gastrono-
mii w maju br. byla o ponad 9

.proc. wyisza niz w. maju ubr, w

tym sprgedaz w uliolmnlnnel siect
handiu detalicznego wzrosla prawle
o 10 proc.,, glownie w zwiazku ze
warostem sprzedazy' artykuléw nie-
iywnosclowych (o 117 proc.). .
To ozywienie sprzedaiy detaliczne]
awiazane jest' gléwriie ze spletrze-
niem zakupow wiosenno-ietnich, kto-

R

rym w poprzednich miesiacach nie
sprzyjaly warunkl, atmesfervezne,
tacznie, w okresie 3 miesiecy br.
wzrost sprzedazy detalicznej towa-
réw w handlu | gastronomit (o 6,8
proc.) jest zbiitony do wzZrostu za-
io2onego w planie rocznym (6,7
proc.). (Sh) '

STAN ZASIEWOW

Kolejne meldunki majowe o stanfe
zasiewdw mowily o poprawie stanu
zasiewbw zhoz ozimych oraz planta-
cjl burakéw i ziemniakéw, ktére o-
ceniane s3 jako przecigtne, a zasle-
wy 2b6z jarych - jako dosé dobre.
Jako dosé¢ dobry oceniany jest tei
stan lak kosnych. Dane z czerwca
mowig natomiast o dalszej poprawie
stanu gzasiewéw, z wyjatkiem za-
siewOw rzepaku ozimego. Kwitnienie
zho6z przebiegalo na ogét w korzyst-'
nyceh warunkach atmosferyeznych.

Czerwiec przyniosi tez dalsza po-
Prawe stanu upraw warzyw- grunto-
wych. Kwitnienie drzew owocowych
byto dosé¢ obfite; przebiegato: w
sprzyjajacych ' warunkach atmosfe-
ryveznych, Urodzaj . truskawek wg
aktualnych ocen nie powinien byé
stabszy niz w ub.r.

0Ogollnie wige biorae sytuacje w
Tolnictwle, wbrew poprzednim oba-
wom mozna uznaé za korzystna, cho-
ciaz  wystepuje okolo 2-tygodniowe

6Znicnie stanu . (Sh)

ZATRUDNIENIE
BEZ ZMIAN

Wskainlk wzrostu zatrudnienia w
P rce p j w maju
br. wyni6st 3.6 proc., co daje roHw-
niet w okresie § miesiecy br. wazrost
zatrudrienla o 3.6 proc. w porow-
naniu z analoglcznym okresem ub.r.
Tymezasem plan roczny zaklada, ze
tempo wzrostu - zatrudnienfa w br,
powinno sig ksztaltowaé w granicach
3,3 proec. : .

Szczegélnie szybkie. bylo w maju
br, tempo wzrostu zatrudnienia 1w
przemysle (4 proc.), gospodarce ko-
munalnej i mieszkaniowej (39 proc.)
oraz w transporcie i lacznosci (3,7
proc.). )

Wysokie tempo’ wzrostu zatrudnie-
nia sprawia, Ze przy znacznym wzro-
Scie osobowego funduszu plac (o ok.
6 proc. w maju i o 65 proc. w
okresie 5 ieslecy i v
WZrost przecietnej placy jest stosun-
kowo nieznaczny (2,3 proc. w maju
i 28 proc. w okresie styczen — maf

2

. br). W maju br. ok. 60 proc.. przy-

rostu funduszu plac zwiazane bylo
z przyrostem zatrudniemia, a tviko
40 proc. ze wzrostem przecigtne]

Pr ione 2o

dane- Ja,
po osiagnietym w kwietniu br. 9sla-

- placy.

tempo wzrostu rob6t budowlano-on-
tazowych, Ktorych wartosé w maju
br. byia tylko o 63 proc. wyisza nli
w maju ub.r. Lacznie wigc w okre-
sie 5§ mivsigcy br. produkcin budow-
lano-montazowa wzrosla tyiko o 2,5
proc. (w przeliczenw na it dzien ro-
boczy o 3,5 proc.l,‘ wobec i,2 proc.
zalozonych w planie rocznym.

Wecias stabe temipo wzrosiu warto-
ci robot budowlano-moniaiowych
w maju br. w znacznej mierze Liu-
maczy sig odplywem robotnlkow do
pracy na roli, w zwiazku ze szcze-
gulnym spigirgeniem w tyma okresie
robot peojowych, Poza tym budee-
nictwo odczuwalo brak:e niektorych
maierialow, a i dostawy ci¢zkich ma-
s2yn buuowlanych rea.izowane sy ze
zndeznymi  opoznieniami.

Peine wykonanie plana rocznego
robot w br., wymagasoby zwigksze-
nia-tempa wzrostu robot budowiano-
montazowyeh w nastepujacych mie-
siycach do ok. 10 pro¢., cn wydale
si¢ malo. prawdopodubne, zwlaszcza
wobec zarsgdzen og-aniczajacych
mozliwoscr wzrostu  zatrudmenia w
buaownictwie. (Sb)

TRUDNOSCI
TRANSPORTOWE

Réownlez i w maju br. nie zostal
Wynonany operatywny plao przewo-
Zo0w lpwarowych pizez PKP. Do wy-
konamia planu przewozéw zabrakio
ponad 1 proc., a poziom przewo-
z0w nieznacznie tylko przewyiszal
Przewozy zrealizowane w maju ub.r.
(o 2,8 proc,’. Odc_znwano zwiaszcza
trudno$ci w' zaspokojeniu potrzeh
przewozowych wegia kamiennego,
rudy Zelaza, cemeniu, cegly, tworzy-
wa | kamienia budowlanego oraz
drewna i wyrobow z drewna.

O trudnosciach przewozowych na
PKP w znaczaej mierze zadecydowal
w maju br. wyviszy od zakladanego
sredniodobowy. stan wagondéw za gra-
nica (0 1700 sztuk).

Dyscyplina klientbw krajowych
kolei w maju br. byita nleco lepsza
niz w kwietnjiu. Nie moina tego
jednak powiedzie¢ o przedsiebior-
stwach resortu budownictwa i mate-
riatdbw budowlanych, przemyslu che-
micznegn, przemystu spoiywczego i
skupu oraz CRS ,Samopomoc Chiop-
ska”, gdzie liczba wagonOw przetrzy-
mywanych ponad okres wolny od
kar umownych byta w maju br.
wyisza ni:k w kwietniu.

Sytuacjy w transporcie poprawlia
nieco transport esamochodowy, kté-
Ty W maju br. zwigkszyl! przewo-
zy © 8 proc. powyze] maja ub.r.
i swoje plany przewozu towarbw
wykonuje z nadwyzka. (Sh)

WYSOKIE ZAPASY
NAWOZoW
MINERALNYCH

Sprzeda nawozbw przez CRS pod
zbiory biezacego roku do kotica ma-
Ja br., liczac w czystym skladniku,
byla o 16 proc. wyisza niz w ana-
logicznym okresie pod zbiory ub.r.
Pomimo to zapasy nawozéw sztucz-
nych w CRS pod koniec maja wy-
nosily ponad 800 tys. ten i byly o
Ok, 300 tys. ton wyisze niz pod
konlec maja ub.r. Przewidywaé wiec
nalezy, ie zapasy nawozéw nagro-
madzone w magazynach CRS, nie
z0stang w pelni wvykorzystane pod
zbiory biezjcego roku.

Czediciowo jest to prawdopodohnie
Zwigzane z faktem, e obserwowana
W maju pourawa stanu zasiewé6w
oslablta zabiegi roinikéw, zmierza-
jace do wzmpdmienla wegetacji roslin

bleniu tempa Wzrostu zatrud, a w
majucbri-proees ten nie ulegl dalszes
mu- pogleplepiu. (8b).- -~ - .-

'SLABAREALIZACIA
PLANU INWESTYCJI

Naklady inwestycyine w okresie §
miesiecy br. byly. tylke o 5,5.proc.
wyisze ni2 w analogicznym okresie
ub.r, Jest to tempo wzrostu nakla-

" d6w - znacznie nitsze niz w zaloze-

niach planu rocznego (3,5 proec.)., De-
cyduje o tym gléwnie wclat slabe

Braki { niedostatki rynkowe prze-

ymi dawkami nawoz6w.
LZAEsCIOWO- Jeanak Znaczne zapasy

Rawozbw - w. -6RS- zwiazane s3 prawe -
dopodobnie 2z faktem, te w dateniu

db “Wyréwnywania dyspronorcji te-

rytorialnych w stanie nawnzenia do

niektérych powia'6w trafity wiek-

sze partle nawonzéw, ktoére ,nie zna-

lazly nabywcéw, podcras gdy w in-

nych powiatach brak bylo nawozéw.

Réwniez rezerwowanie wiekszych

partli nawozéw ° wa potrzehv kon-

traktacii niekorzvstnie wolvwa na

niektérych terewach na wykorzysta-

nie mozliwnécl wzrostu sprzedazy

nawozéw. (Sbh)

wszystkie yarzuty antyMZKowskle =3
prawdziwe — proces jest tylko .po-
Zyteczug rozrywka™ i nieobowiagzujg-
cym ubawem. I 2e sadzié sig¢ be-
dzie.., problem, a nie personel, czy
bron BoZe dyrektoréw miejskiej ko-
munikacji. W peini rozumiemy, ie
byleby niedopuszczalne, gdyby pa-
saierowie na serio osadzall grzechy
komunikacji miejsKiej.

*
Sytuacja. na polskich drogach Jest
i ie jasna. zostaly

Kroczyly P
Gracze w ,Liczyrzepke”, ktorzy
przywykli do tego, by przez uczest-
niczenle w .grze ofiarowywaé spole-
czefistwu czesé zarobionych przez sie
pieniedzy -~ nle moga ostatnio dac

dane o szkodach, jakie zima poczvni-
la nawierzchni drég. Wiosng — kie-
dy skutki zimy uiawniaja sie —
trzeba bylo wylaczyé z ruchu czes-
ciowo ¢ lub, catkowicie 733 odcinki o

dt okolo 9 tys. km.

ujscia swojej pasji, bo w

— czytamy w t{ymZe ko-

brakuje K Jed munikacie objely 144 k i
- - 'ty m drog i
-:‘v’;,‘:l:’,wy:"' zwyklei ?_W"“kfai‘“ byly dwukrotnie mnlejsze, nlz po za+
" ’ 3 - przesziej . zimie. 9 tys. km czy 14
wych. Kiedy nawet kupony s — km? Pewna ré
> 5 i ? nica jest, ale nie
zagraé 1 tak nile mozna, be hods drobi i ’

rze nie przyjmujg wyp h ku-
ponéw z braku banderoli. Maluezko,
a trzeba bedzie zaczaé produkowaé
wigcej koszul, skarpet, swetréw i
odhiornikéw radiowveh bo ludzie,
mimo checi, nie beda mogll odda-
waé spolt u sWych

za darmo.

*

- Géralom nle chce sle szyé 1 wy-
szywaé géralskich strojéw 1 waoly
na . " i p a
-sobie ortaliony, Skutkiem tego tu-
rydci, a trafiajy sie | zagraniczni,
nie .majy w Zakopanem 'takiego fol-

LY
nem pt temu 1 me-
todaml przemyslowymi Kkultywowaé

tradycje. - Otwarty tu zostanie sklep

kioru, za jaki placa takse klimatycz- -
iy w

*

Trzej iniynlerowie z Gléwnego In-
stvtutu Goérnictwa w Katowicach &vy-
naleZli mofurit — rewelacyjny pre- -
parat do uasycania drewna. Po na-
syceniu nim drzewo przestaje sig
pali€. 1 nje ima go sl¢ .grzyb. Pre-
parat bynajmniej nie ugrzazt w la-
boratorium, ale wynalazek mimo to
nie jest w peinl wyzyskany. Fabry-
ka Celulozy | Papieru w- Kluczach,
ki6ra mofurit wytwarza, wyrabia
4.500 ton rocznie, podczas gdy W
ka2dej chwili. mo2e produkowaé¢ pra-
wie trzy razy wiecej. Nie ma zamé6-
wien, Skutkiem' zwvklezo niedhal-
stwa nie doszlo. do sprzedania licen-
cji produkcyjnef w USA, NRF, Szwe-
cfi i Wielkiej Brytanil, Poza tym za-

bad; -do

z fabrycznie wytwarzanymi y

regionalnymi, . Ktére stang sie obo-
wigzujace dia gazdéw powo2acych
przewodni-

kéw 1 innych serwirantow. Mamy

‘nadzieje, ‘e w przyszioéci fabrycznie

wyrablaé¢ bedziemy nlolklor n:‘l.

War-

I“epl;]_ .byloblya zlokalizowaé w

szawie. - *

W Opolu urzadzono publiczne wi~

dowisko procesowe p.n. ,Sad nad
i Wystaplli w
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