NASZ KOMENTARZ

W cztery
lata poznie;j...

ARKORCZYLISMY nasz kolej=
ny zwiad publicystyczny po
kraju, z pomocq ktdrega prag-
nelismy ukazaé rozieglq problema-
tyke gospodarczq i spoleczng po-
szczegolnych regiondw, podejmujqge
jednoczesnie prébe skonfrontowania
aktualidw regionalnych z rzeczywi-
stofciq  roku 1965, prezentowanq
woéwezas w cyklu pt, ,Centralne
problemy w 2wierciadle regionu”.
Nowa sytuacja uksztaltowana w
kraju w ostatnim  okresie, kiedy
dojrzewajgca sSwiadomo§é potrzeby
zdecydowanej zmiany kierunkéw i
metnd gospodarowania zaczeln przy-
bicraé konkretny ksztalt rmuszala
z kolei do stosowania réwnies jak
oduby mowej techniki optycznej —
ostrzejszej 1 bardziej precyzyjnej.
Tempo - 3ycia regionalnego, wysoka
dynamika rozwojowa, postepujgce
przemiany jokoSciowe przybraly nea
sile w sposéb widoczny. W poprzed-
nich publikacjach stwierdzali$my 2
przekonaniem, Ze nie ma w Polsce
regionéw o wystepuigrych cechach
stagnacji bqdZ inercji gospodarczej.
Dzt§ wojewddziwa przescigajq sie
w osiaganiu coraz Wyiszych, coraz
bardziej dynamicznych wskaznikow
rozwoju, Nie oznacza to, rzecz oczy-
wista, i2 wszystkie regiony rozwia-
zaly czy tez wmajdujg sie w trakcie
globalnego  rozwigzywania  swoich
probleméw, niekiedy trudnych dy-
lematéw gospodarczych i spofecz-
nych. Sa to jednak inne jakoscio-
wo sprawy, jedynie na pozér po-
dnbne do tych sprzed lat czterech
czy jestre weczesniej. O dzisiej-
szych dylematach regiondw wmoszna
powiedzie, iz mie sa to problemy
rozwojr W ogdle,
wyboru, kwestia decyzji co' do spo-
sobu intensyfikacji posiadanego po-

tencialu  produkcyjnego, wpelnego
wygrania  waerunkow - naturalnych,
decyzji zawartych w regionalnych

programach rozwojowych na 10—15
lat. Aktww gospodarczy i spoteczny
wojewddztw imponuje dzi§ dojrza-
todcig. zdolnodciq do myélenia kate-
goriami naedrzednymi, ogdlnopor-
stwowymi, a jednocze$nie przeja-
wia owo szczegbine, budrgee szacu-
nek i uznanie, przywigzanie do
sweao terenu; do jego spraw i ludzi.

'I’{ohlejnu cykl — W cztery laia
péiniej..."” przypadi na okres wyiql-
kowego oiywiedin iycla nholitucrié.
go w kraju, Podezes. naszej pene-
tracji publicystycznel var jeszezé
przekonali$my sie, jak bardzo wzro-
sta aktywnoé€ spoleczna - czyn-
nik motoryczny trwajqcej od ubie-
glego roku dyskusji ogéinonarodo-
wej. TrafiliSmy na szezytowy okres
kampanii wyborczej, ktéra toczyla
sig réwnolegle z pracami nad pro-
jektem planu piecioletniego. Jej 2a~
sadniczy nurt biegt korytem, wy-
tyczonym gléwnymi kierunkami po-
wszechnej debaty, zapoczatkowanej
przez V Zjazd, rozwinietej i skon-
kretyzowanej w uchwatach Il Pie-
num,

Wspdlng treSciq podstawowych
dokumentéw partyinych z tego o-
kresu, jak réwnie: programu ‘wy-
borczego, z ktérym Front Jednosci
Narodn zwrécit sie do spoleczem-
stwa, ¢ ktéry znalazt tak powszech-
ng aprobate zaréwno w toku, kam-
panii przedwyborezej, jak i w wy-
nikach glosowania — stalo sie glo-
szone credo: ,.Naczelnym zadaniem
narodu i wszystkich organéw wia-
dzy jest 1 taje zapewnieni
Polsce szybkiego i pomysinego roz-
woju gospodarczego’.

lecz dylematy ~

Edukacja ekanomic’zna, ktérg
przechodzi nasze spoteczenstwo, u-
mozliwia rozwinigcie tcgo skrotu
myélowego, zawierajgcego treci
réwnie donioste, co uiyteczne,
Osiqgniecie stawianych celéow, prze-
ksztalcenie deklaracji w rzeczywi-
sto§é gospodarczq i spoleczng, jest
moZliwe pod warunkiem szybkiego
wdrozenia w zycie zasad intensyw-
nego gospodarowania, ktére w krot-
kim stosunkowo czasie zdynathizo-
watyby nie tylko rozwdj $wiadomie
wybranych gatezi i bran: przemy-
stowych, lecz réwniez wydatnie
wplynetyby na dalszy awans i po-
step poszczegdlnych regiondw, a co
za tym idzie i calego kraju.

‘Nasz cykl W cztery lata péi-
niej..”” zamierzony joko konfron-
tacja realiow dnria dzisiejszego 2z
problematykaq prezentowanq w roku
1965 usieliSmy uzupetnié probg
odpowiedzi na pytanie: jak poszcze-
gélne regiony widza swojs role w
urzeczywist: ‘eniu nowego programu
rozwoju sil wytwdérezych i ogélnegn
posigpu spolecznego w kraju: jak
ksztaltuja sie dzis przeslanki § pro-
giozy pomysinej realizacji regional-
nego programu rozwoju; jak wre-
szcie funkcjonuja kanaly przeplywu
informacji w ukladzie ,dél—géra—
dol”. . .

Konfrontacje regionalne 1969 roz-
nity sie w sposéb zasadniczy od
obrazu, zaprezentowanego naszym
crytelnikom cztery lata temu, ktory
grzeszyl pewnq statycznoscig, acz-
kolwiek byt dos¢ precyzyjny w
szczegolach. Wspomniane nag wste-
pie tempo przemian regionalnych i
szybka dynamika rozwojowa oraz
podejmowane $miale préby prze-
sunigcia horyzontu czasowego pla
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po kra.hi, w ktérym prezentowa-
poszczegoinych regionéw, drukujemy
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Konfrontacje regionalne 1989 ro2nin si
naszym Czytelnikom lat temu cztery. Dzi:
sce w rozwaianiach wysuncly si¢ nie dylematy rozwoju w ogéle

RZ — ,,W CZIERY LATA POZNIEJ..".
z istotnie od obrazu raprezentowanego
y

w sposéb wyrainy, na pierwsze miej-
lecz problemy

wyhboru, czynniki intensyfikacyjne, sprawy specjalizacji produkcyjnej i eksporto-
wej. Slowem, zagadnienia politykl intemsywnego rozwoju przy posiadaniu ramo-

wej prognozy rozwojowej.

Stefan Bratkowski — WOLN

TRYBUNA —
W SPRAWIE OSWIATY PODSTAWOWE)

KROTKI RAPORT
— str. 5, 6, 7, 8

Jest to pierwsza czeké szkicu poiwieconego aktualnemu stanowi i najpliniej-
szym rzadaniom oswiaty podstawowej w naszym kraju. Autor prébuje sprowoko-

waé dyskusje, zwrocié uwage, zmobilizowaé opinie publiczna.

Kontrowersyjnofé

wielu tez, opartych Jednak na do§é dobrym rozeznaniu sytuacji, powinna zache-

ei¢ do_zubrania glesu zaréwno fachowcdw-pedagoghw, Jak 1 szerszy og6! zainte~

resowanych, mie tylko nauczycleii,
1 kulturalnych,

ale rownles rodzicéw,

dzlataczy gospodarczych

Czeslaw Mejro — PLANOWANIE INWESTYCJI ENERGETYCZNYCH

— 5tr. 3

W dyskusji dotycaace] sposoh6w podnieslenia efektywnohel inwestycjl nie wol-

no omingé

roblemé6w inwestycj}i energetycznych. W jaki sposéb ich plannwan}e.

projektowanie | realizacja moga byé zdecentralizowane? Kto ma hyé odpowie-
dzialny xa calok¢ zadan? W jaki sposéb skoordynowaé rozwoj wielkich ukladéw
energetycznych, elektroenergetycznych, gazowych i cieplnych z energetycznymt in-
westycjami o charakterze ,nieprodukcyjnym'? Jakie w te) dziedzinic moga | po-
winny byé usprawnienia koordynacyjne rad narodowych itp. itp. Na te i Inne
pytania-autor stara sie odpowiedzie¢ w swojej publikacji.

Henryka jislﬁbkn-Bﬂliliska — PO NITCE PEWNEGO ROZUMOWANIA —

+ALUMINIUM — SZANSA CZY POMYLKA?"

- str. 8

Artykut dyskusyiny, nawiazujacy do publikacji Wladyslawa Dudzifskiego, po-
dwleconej prryszlosci przemysiu aluminiowego w Polsce. Aulorka prezentuje do-
datkowe Informacje na temat jednego z najwickszyech od czasn Marli Skiodow-
skiej-Curie osiagnieé })ollkle‘j myili naukowej, jakim jest opanowanle technologit

uzyskiwania tlenku gt

nu z surowcéw krajowych, w tym szczegoinie metoldy spie-

kowo-rozpadowej wynalezlonej przez prol. J. Grzymka,

Ircze
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Wczoraj, dzis |

&

JERZY URBAN

O ponad p6lrocznej nieo-
becnodci uderza zmiana na-
strojow, zmiana spojrzenia.

. Jeszcze przed p6l rokiem

— chociaz juz woéwczas

coraz cze$cie) i coraz do-

bitniej, szczegblnie wsrdéd prakty-
kéw bezpofrednio zwigzanych z go-
spodarks, rozlegaly sie glosy ostrze-
zenia, ‘glésy nawolujgce do realizmu
i rozsgdku, do rewizji bedacych w
obiegu koncepcji — ludzono sie, ze
krél nie jest nagi. Usilowano baga-

telizowaé¢™ nadciggajace objawy
trudnoéei. Usitowano szukafl uspra-
wiedliwiet w przyczynach: przy-
padkowych | drugorzednych. Te-

raz faktv sa az nadto uporczywe
i niedwuznaczne, dostrzegalne dla
kazdego. W pierwszym kwartale br.
produkeia przemyslowa roénie za-
ledwie o 3.8 proc., wydajnoéé pracy
w przemysle o 2,6 proc. Stagnacia
w produkeji artykuldéw konsump-
cyinych. spadek produkcji materia-
tow  budowlanyvch, pogorszenie w
budownictwie mieszkaniowym, trud-
noSci w skupie niektdrych artyku-
iow  rolnych, dalsze rtozproszenie
inwestvejl. JednoczeSnie nominalne
dochody ludnosci rosng o 15 proc..
fundusz plac o 12,5 proc., S§rednie
ptace w przemyS$le o 7.8 proc. Po-
glebiajg sie zjawiska inflacyjne,
roénie pgoracrka zakupbw, obroty
w handlpy wewnetrznym osiagajs
na przestrzeni kwartalu rekordowy
przyrost — 16 proe.!

Spadek eksportu do krajéw so-
cjalistyeznych o 10 proc., do krajow
kapitalistycznych o 5 proc. Istnie-
jace jeszcze przed rokiem avoire'y
w krajach ' socjalistycznych sa na
wyczerpaniu.

Nie ma juz watpliwoéci, dokad
prowadzi droga, na ktéra okreslone
kola polityczne usilowaly zepchnaé

' m .
“dal pozostawal podzielony narzucoung -
nam i sztuczng granica polsko-nie-
miecky, za$. nawet w polskiej czesci

i czas dziatlania

I(ORESPONDENCJA WLASNA Z CZECHOSLOWAC)

Czechoslowacje. nawolujac do rewi-
zji fundamentalnych zalozeti gospo-
darki socjalistycznej: do zastgpienia
planu Zywiotem rynku, do odsu-
niecia panstwa od kierowania eko-
nomiky kraju, do eliminacji partii,
do oslabienia wiezi gospodarczej
wspolpracy z panstwami socjalisty-
ecznymi. Wszystko to oczywiscie pod
hastem ,poprawienia socjalizmu”,
WJikwidacji biedéw przesztosei” itp.
Temu naporowi demagogii nie u-
miano w pore postawlé skutecznej
tamy. Nawet po sierpniu, gdy linie
politycznych podzialow zdawaly sie
juz przebiegaé jasno. Tu, w sferze
gospodarki, ciggle jeszcze ulegano
iluzjom, Ciagle jeszcze mylono ko-
nieczng, przez partie zapoczgtkowa-
na fazg rewizji zastarzalych sche-
matéw, krepujacych rozw6j ekono-
miki, dzialan na rzecz dostosowania
form zarzadzania gospodarka do no-
wych, zlozonych petrzeb. z inicja-
tvwami i posunigciami, w rzeczy-
wistosci prowadzacymi jedynie do
chaosu i utraty kontroli nad tym,
co sie dzieje.

Diagnoza przyczyn, ktore dopro-
wadzily do dzisiejszego stanu go-

KRZYSZTOF KRAUSS

spodarki, do powstania trudnych
problemoéw, ktore przyjdzie naszym
potudniowym sgsiadom rozwigzvwa¢d
przez wiele przypuszczalnie najbliz-
szych ‘' miesiecy, a niewykluczone,
ze przez pare najblizszych lat, wy-
daje sig¢ obecnie nic budzi¢ watpli-
woséci. Przyczyny te dr Gustaw Hu-
sak, I sekretarz KC KPCz na nie-
dawnym, majowym plenum Komi-
tetu Centralnego, scharakteryzowal
w slowach nastepujacvch: =~ .
+W wyniku oslabienia kierownic-
twa partyjnego i panstwowego eko-
nomika, wzrosty elementv iywiolo-
woéci i dezintegracji, zywiolowe na-
ciski inwestycyjne i Zadania placo-
we, ze wszystkimi znanymi nega-
tywnymi nastgpstwami. Spadio zna-
czenie planu i regulowania proce-
séw ekonomicznych. Gdv dodamy
do tego, Ze w ciggu ostatnich 13
miesiecv roéwniez niektére proble-
my z dziedziny ekonomiki staty sie
przedmiotem politycznej agitacii. ta-
niej licytacji, to moina powiedzieé.
ze takie czynniki polityczne sprzy-
jaly og6lnemu pogorszeniu stana na-
szej ekonomiki, rozluznieniu dyscy-
pliny, zwolnieniu tempa produkcji,

doszlo do spadku eksportu, do ogél-
nego poglebienia napieé i nieréwno-
wagi. ktore osiggnely w sposdb wi--
doczny granice ostateczne”.
.Chociaz znane sa zalezno§ci mie-
dzy politvka i ekonomika, chociaz
znana jest nam leninowska teza o
tvch zaleznoS§ciach — moéwil dalej
na majowym plenum 1 sekretarz
KC KPCz G. Husak — na ekonomi-
ke jakby nie stagczalo czasu, cho-
ciaz wiemy, ze takie w polityce
przedstyczniowej przejawiata sig
ona jako bardzo slabe ogniwo.
Sprawie reformy gospodarczej zbyt
czesto nadawano charakter propa-
gandowy. Malo dbaliSmy o szczegd-
towe zbadanie do§wiadczen pozosta-
tych krajéw socjalistycznych i nasz
teoretycznie nie dopracowany ,.wla-
sny model”, nie przemyslany w
kontekscie” celéw i w praktyce nie
wyprobowany, propagowang W Spo-
s6b bezkrytyczny. I w rezultacie
nasza ekonomika ma dzisiaj najgor-
sze tendencje spoérod wszystkich
krajow  socjalistycznych. Jedno-
stronna, globalna krytvka niepra-
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_ spojrey.

OJEWODZTWO  kato-
wickie potocznie uwa-
zane bylo i jest za zie-
mieg najbardziej sposréd
wszystkich czesci kraju
gospodarczo .rozwiniets,

witryne naszego uprzemystowienia, .

postgpu, wysforowania cywilizacyi-
nego. Ale oto, gdy sig z punkiu
widzenia  dzisiejszych

na slgsiti organizm - g
punitty . widzénia: Intensywnosci. go:
spodarowania, jego . efektywnosei i
wlasciwe]j -struktury -rozwojowej, . o-
kaze. sie,- ze wiele zasadniczych
wska#nikéw méwi . o nienadgzaniu

Slaska za -biegiem czasu, Zlozyly-sig.

na to liczne, historycznie narosle
przyezyny.

. G6rny. Slgsk jako organizm pzze->

mystowy uksztaltowal si¢ na przeto-
mie XIX i XX wieku w warun-
kach nieréwnie gorszych, niz podob-

. ne mu europejskie zagigbia. Obszar -

dzisiejszego. wojewddztwa katowic-
kiego przeciety byl granicami
trzech zaboréw, przyporzadkowany
trzem roznym strukturom .gospodar-
ezym. Obcy w stosunku do ludnosei
polskiej kapital traktowal .te ziemig
jako teren eksploatacji surowcowej,
urzgdzonej wedlug kolonialnych
wzoréw. Oznaczalo to gospodarke
rabunkowsg, daznoéé do wprowadze-
nia i utrwalenia monokultury w po-
staci wydobycia i najprostszego naj-
wyzej przetworzenia = sUrowcow.
Przetworezoéé uszlachetniona odby-
wala sie gdzie indziej, a .wzmozo-
ny wyzysk zamierzony wobec et-
niczriie obcej ludnosei umozliwial
oszczedzanie kapitalu przez umysl-
ne utrzymywanie technicznego zaco-
fania. -

W epoce miedzywojennej niewie-
le sie zmienilo, poniewaz Slask na-

Slaska przewage mial kapital zagra-
niczny. Znajdowal on mozliwoéé
kultywowania polityki gospodarczej
z czasdw nuieistnienia panstwa pol-
skiego i kontynuowal ja bez zad-
nych zmian. -

Kiedy po II wojnie Slagsk w calo-
§ci powrdceil do” Polski rozmiary zni-
szczenia naszego kraju zacigzyly, i
to na ‘dtugo, na charakterze i struk-
turze szybkiego odtad rozwoju wo-
jewédztwa. Trojakie. byly dla  go-
spodarki slaskiej skutki zrujnowa-
nia Polski przez hitleryzm:

— Po pierwsze mogliSmy zrazu
trlko odbudowaé §laski votencjal go-
spodarczy. co zostalo dokonane £ 1t-
kiem bohaterskich poswiecen i tru-
du Slazakow i mieszkaricéw Zagle-
bia._ Ale odbudowa wsparta. nawet
juz wkrétce, rozbudows potencjalu
gospodarczego oznaczala odwzorco-
wywanie zastanej. historycznie u-
ksztaltowanej struktury gospodarki.

]

J

— Po drugie sytuacija kraju byta
takd, ze Gorny Slask swa szvbko
uruchomiong produkcja $wiadezyé
musial na rzecz jeszcze bardziej
zniszézonyeh oérodkéw, no. Warsza-
wy ‘i Dolnego Slagska i na wstepne
zagospodarnwanie nbszaréw najbar-
dziet zacofanvch. Oczywiscie sytua-
cja kraju i obowiazki Slaska wobec
gosoodarki ogdélnopolskiei zmniej-
szaly ~ mozliwoé¢ =zatrzvmania "ns
miejseu niezhednej dla edoowiednie-
go rozwiniecia jego potencjalu cze-
§ci Srodkéw.

— Po trzecie w czasach odbudo-
wy i plerwocin uprzemyslowienia
gtéwnym bogactwem Polski, pod-

kryteribw
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stawa jej eksportu, jedyna niemal
moneta, ktéra moglismy placi¢ za
dobra potrzebne dla uprzemyslo-
wienia, uprzatniecia ruin, zbudowa-
nia doméw, wstepnego zagospodaro-
-wania kraju — byt wegiel. Przyzna-
wane wojewodztwu  katowickiemu
srodki inwestycyine skoncentrowa-
ne wige byé musialy na wydobyciu
kopalin. Drugg skupiajaca inwesty-
cje dziedzing bylo hutnictwo metali,
‘Produkeja ta byla warunkiem i ma-
terialowa podwaling uprzemyslo-
wienia Polski. Musialo to w rezul-
tacie utrwali¢ monokulturowy cha-
rakter $laskiego potencjailu prze-
mystowego. Wspélczesng strukture
§laskiej gospodarki uksztattowaly
wigc obiektywne warunki i fakty
historyczne starszej i $wieiszej da-
ty.

DAZENIA
DO ZMIANY STRUKTURY

25-lecie Polski Ludowej bylo o0-
kresem wszechstronnego, obejmuig-
cego przemyst rozwoju wojewddz-
twa katowickiego, Na Gérnym Slg-
sku i w Zaglebiu Dagbrowskim w
latach 1956—1966 zainwestowano W
przemys! 120 miliardéw zlotvch. Na-
klady inwestycvine obecnei piecin-
latki osiggna kwote 60 miliardéw.
Owe 120 miliardéw  bhylo to 224
proc. ogilnveh naktadoéw poniesin-
nvch w Polsce na rozwéi przemv-
stu, Ale blisko polowe tej sumy
stanowilv wvdatki na rozwoi kopaln
wegla. W ubiegtei pieciolatce na
rozwoi gornictwa, hutnictwa i ener-
getvki przeznaczono w woj. kato-
wickim okalo 40 miliardéw, a na
caly pozostalv przemvst, na wszyst-
kie inne iego galezie i branie --—
17 miliardéw.

Krai potrzehowal, potrzebuie i be-
dzie potrzebnwat wegla i stali w
eoraz szlachetnieiszveh  gatunkach.
Potrzebv rrzeczowe ansnndarki spra-
wialv, ze dominewatv na Slasku in-
westveie  surowcowe, hutnicze i
energetvezne. W rezultacie jednak
przemvst przetworezy  nozostal tu
niedoinwestowany.  Dotvchezasowe
kierunki inwestowania nie przeciw-
dzialaly w stopniu dostatecznym u-
trzyvmvwaniu  sie surowcowej mo-
nokultury w oreanizmie gosoodar-
czvm Goérnego Slaska i Zaglebia
Dabrowskiego. Wvlaniajg sie w
zwigzku z tym pytania:

Czy istnienie tskiej monokultury
jest bezwzglednie nieprawidlown-
§cia? Czy soecializacia. ktérg lan-
sujerny w odniesieniu do fabryk nie
moze mie¢ uzasadnionego zastoso-
wania wobec poszezegbinveh aglo-
meracji przemvstowyvch? Czy rozwdj
intensywny, gospodarowanie optv-
malnie efektywne nie mogy sie w
wojewadztwie katowickim dokony-
waé¢ w oparciu o monokulturg, sko-
ro juz historia ja uksztaltowala?
Czy intensywnego gospodarowan.a
nie mozna osiagngé takze w orga-
nizmie monokulturowym ‘poprzez u-
nowoczesnianie $rodkéw wytwoér-
czvch i uszlachetnianie produktéow?
W krajach wysforowanych pod
wzgledem nowoczesnego uprzemv-
slowienia widoczna jest tendencia
do skupiania si¢ przemystu na okre-
§lonych obszarach. do rozrostu ist-
niejacych aglomeracji. Wynika to z
wielu przyczyn z technologicznymi,
kadrowymi i ekonomicznymi na cze-
le. Analogiczne do istniejgcych w
wojewddztwie katowickim centra
przemystowe, historycznie wyroste
w jakim$ miejscu skutkiem istnie-
nia w nim bogactw naturalnych do-
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starczajacych surowca do produkeil

-~ roxwingly w lonie swych orga-

nizméw nowoczesny przemysl prze-

twoérezy. Koncentracja produlkeji, lo-
kowanie w kombinatach mozliwie
calego cyklu jest zwykle uzasadnio-
ne technologicznie i ekonomicznie.

Jak oszacowano, przyrost produk-

cjl chemicznej wartosci jeden zlo-
tych rocznie wymaga w skali kra-
ju inwestycji wartosci 1 z! 21 gro-
szy, a w wojewodztwie katowic-
kim tylko 40 groszy. Po prostu bar-
dzo czesto efeklywniejsze, tansze i
ulatwiajgce kooperacje jest opiera-
nie inwestycji o istniejace juz or-
ganizmy przemystows., Moderniza-
cja, unowoczeénienie $rodkéw wy-
twérezych | sposobow wytwarzania
w istniejgcych organizmach wy-
twérczych jest z zasady tansza niz
budowanie nowych. Podobnie roz-
budowa istniejgcych przedsigbiorstw,
wydtuzajgca cykl wytwoérczy w kie-
runku wyrobu finalnego o wysokim
stopniu przetworzenia — jest zwy-
kle tansza i skuteczniejsza — niz
budowa w szczerym polu nowej fa-
bryki.

Udzial przemysiu maszynowego w
takim centrum przemysiowym jak
Slask i Zaglebie winien wynosié do
40 proc., bo takie proporcje wysie~
puja w analogicznych centrach we-
gla i stali na Swiecie. Tymczasem
udzial warto$ci produkeji’ przemy-
slu maszynowego w calej produkcii
przemystowej Slyska i Zaglebia wy-
nosi zaledwie 19 proc.

W wojewbdztwie katowickim jest
91 kluczowych zakladéw przemysiu
maszynowego, z czego tylko 9 wy-
budowanych zostalo po wojnie. Prze-
myst elektromaszynowy rozwijal sig
tu wolniej. niz w calym kraju i o
ile w roku 1960 dawal 18 proc. pro-
dukeji tej branzy, to obecnie udzial
ten spadt do 14 procent. Co naj-
wazniejsze, istniejgcy tu przemysi, w
wigkszosci rozmija sie z wymogami
nowoczesnosci. Zaklady zbudowane
po wojnie majg profil produkecyjny
{ uzbrojenie techniczne nastawione
na mniej skomplikowane maszyny
ciezkie. Zaklady przedwojenne s3
technicznie przestarzale, majg mo-
ralnie i fizycznie zuzyty park ma-
szynowy. W takich starych zakla-
dach o zuzytvm parku maszyno-
wym Kkoszty wytwarzania sg wzgled-
nie wysokie przy pokaznym stanie
zatrudnienia, a czestokroé¢ i wyroby
nie spelniajg wymogéw nowocze-
snoci. Komitet Wojewaddzki PZPR
opracowal wiec program moderniza-
cii, ktoryv juz jest urzeczywistnia-
ny. ale najwieksze prace przewi-
dziane sy na przyszlosé.

Czestokroé styszy sie poglad,
2e rozwdj kraju powinien byé bar-
dziej réwnomierny. a polityka in-
westycyjna winna stuzyé miedzy in-
nymi zmniejszaniu dysproporcji. Za-
prezentowana wyzej teza o koniecz-
no$ef skupiania na Slasku powaz-
nych inwestycji stoi pozornie w
sprzecznosci z mniebagatelnym do-
brem jakim jest harmonijny rozwéj
reglonéw. Otoz i zasada harmonijno-
éci wymaga dcinwestowania Slaska.

W roku 1950 wojewodztwo kato-
wickie wytwarzalo 36,5 procent glo-
balnej produiccji polskiego przemy-
slu. Obecnie wytwarza ono okolo
20 procent polskiej produkcji prze-
mystowe]j, mimo ze oczywiscie zwie-
lokrotnita sig wielko$é jego produk-
cji. Stalo sie to skutkiem uprzemy-
slowienia -innych regiondéw. Jest to
éwiadectwo zmniejszania si¢ dyspro-
porcjl miedzy Slgskiem a vreszty
Polski. Ale przeciez z tego, ze Wo-
jewddztwo katowickie ma wigkszy,
niz jakiekolwiek inne potencjal
przemyslowy, nie wynika, ze powin-
no sig ono rozwija¢é mniej dyna-
micznie. Inwestycje naleézy lokowaé
tam, gdzie wlozony pienigdz przy-:
nosi najwiekszy efekt, a daznosé do
nasycania przemysiem regionéw
niezindustrializowanych wowcezas
jest stluszna, udy sie z ta zasadq
nie kléci. Wytworzony produkt jest
wlasnoscig ogolnospoleczng a nie
regionalng. Gdy imwestycja jest
efektywna, produkcja tania, duza i
dobra — przynosi to korzysé catemu
spoleczenstwu — a nie tylko jakie-
mus okreslonemu terytorium.

Wreszcie rozwédj intensywny to
réwniez szukanie najefektywniej-
szych miejsc do zainwestowania dla
danego typu inwestycil. Rodzaj in~
westyc)i powinien by¢é zalezny od

Woczoraj, dzis
i jutro SLASKA

lokalnych tradyc)i wytwérezych, bo-
gactw naturalnych j wielu innych
czynnikéw, ktére w terytorialnym
rozmieszczeniu si! wytwdérezych bie-
rze si¢ pod uwage. Slgska pracowi-
to§¢ i utalentowanle, a takie za-
cigtoé¢ w dazeniu do dobrych ce-
10w napawa otuchg, ze tu wladnie
uda sie pomyélnie gospodarke zin-
tensyfikowaé.

KONCEPCJE ROZWOJOWE

Komitet Wojewédzki PZPR opra-
cowal generalng koncepcje wvrze-
obrazenia hutnictwa.” Wigkszoéé tu-
tejszych hut ma przestarzale urzg-
dzenia produkcyjne, co nie sprzyja
ani zmniejszaniu kosztéw wytwor-
czych ani uzyskiwaniu stali jako-
écilowych. Niezadowalajacy  jest
réwniez poziom wydajnoéci pracy w
hutach wojewodztwa katowickiego,
Na osiemnascie hut tylko osiem to
kompletne kombinaty metalurgiczne
o pelnym cyklu produkeyjnym.
Przewiduje sie, Ze generalna moder-
nizacja dokona sie w ciggu trzech
pieciolatel. Program KW siega wla-
Snie roku 1985, W majblizszej 5-lat-
ce wydane ma byé zas na ten cel
okolo 35 miliardéw =zlotych.

Przemiany ogarna réwniez hut-
nictwo metali kolorowych. Zmierza
si¢ na przykltad do likwidacji ma-
lych hut cynku i skoncentrowania
produkcji w nowoczesnej Hucie
Cynku w Miasteczku Slgskim. Re-
konstrukcja przemystu metali kolo-
rowych polegaé¢ tez bedzie na loko-
waniu ma miejscu wszelkiej uszla-
chetnionej produkeji przetwérezej.
Dla przykladu takie Zaklady Cyn-
kowe w Szopienicach calkowicie
zmienig profil produkeyjny. Zlikwi-
dowane zostana stare dzialy hutni-
cze, rozbudowie ulegng za$ prze-
tworcze, przede wszystkim walcow-
nie przetwarzajgce surowce doby-
wane w kopalniach miedzi.

Powaznie zmodernizowane bedzle
odlewnictwo { procesy  obrébki
cieplnej.

Program generalnej rekonstrukceji
przemysiu maszynowego priewidu-
je skoncentrowanie nakladéw in-
westycyinych w zakladach maja-
cych dobrg marke na rynkach
sdwiatowych. Bedzie gie tei elimi-
nowaé wyroby proste i zastépowaé
je .wysalko - uszlachetnionyml. - O
ekonomicznej efektywnoéeli tych
zamysléw $Swiadezy to, 2e roczna
produkcja osiagnieta dzieki inwe-
styciom zwroci z nawigzks wklad
srodkéw na nie poniesionych.

Przemawiajac przed wyborcami
w Sosnowcu czlonek Biura Polity-
cznego i I sekretarz KW w Kato-
wicach Edward Gierek tak sprecy-
zowal najwainiejsze zamierzenia:
»Cheemy — nie rezygnujac z dal-
szego rozwoju juz istniejgcych na
naszym terenie galezi produkefi —
znacznie szybciej rozwijaé { moder-
nizowaé¢ te dziedziny wytwérczodei,
ktbre sa no$nikami postepu, ktore
w obecnej epoce decydujq o stop-
niu cywilizacyjnego rozwoju kraju,
sprzyjaja zmniejszaniu dystansu ja-
ki dezieli nas od najwyiej rozwinie-
tych krejow, ktére przyczyniajy sie
do wzrostu i wyiszej oplatalnodci
naszegu handlu zagranicznego. Be-
dziemy wiec szybciej rozwijaé |
modernizowaé u nas produkcje pre-
cyzyjna, uszlachetniona, przetwoér-
stwo — a wiec przemyst elektro-
maszynowy, elektroniczny, automa-
tyke, chemie, a w szczegblnofisi
karbochemie. Chodzi przede wszy-
stkim o przetwarzanie metali w
nowoczesne maszyny 4 urzadzenia,
aparature, chodz o produkeje trwa-

lych artykuldw konsumpeyinych
powszechnego uiytku, o przetwa-
rzanie mas plastycznych { wlokien
sziucznych w nowoczesne produke-
ty finalne.”

We wszystkich tamtejszych za-
mierzeniach dominuje zasada kon-
centracii i specjalizacji produkeiji.
Unowoczeinienle $laskiego organiz-
mu wytwoérczego jest przedsiewzie-
ciem kompleksowym, obeimujacym
wiele réwnoleglych dziataf, takich
m. in. jak intensywny rozwéj za-
plecza  badawczego, intensywne
ksztalcenie kadr i reforma organi-
zacji przemystu. Znaczne nadzieje
pokladane s§ w urzeczywistnieniu
struktury kombinatowej przedsie-
biorstw. Umotliwia ona, a niekiedy
i warunkuje specjalizacje i wielko-
seryjnodé produkcji, bardziej prawi-
dlowe i réwnomierne obcigZenie
patku maszynowego. Przynosi tez
znaczne  oszczednosel skutliem
skoncentrowania réinych dzialtéw
ustugowych. Potrzebg wielkiej do-
nioslodc’ jest rozbudowa i moderni-
zacia kolei, kt6ra w okregu gér-
noslaskim cdgryws -ole gléwaego
ofrodia transportu, inaczej, niz w
catym kraju, gd:ie dominuja prie-
wozy samochodowe, Sieé¢ kolejowa
Jest tu niedostosowana do wspsi-
czesnych potrzeb, polgczenia LE}
skompiikowane jeszcze przez uklad
granic panstwowych sprzed 50 lat.
Kompleksowe rozwigzanie spraw
transportu kolejowego i dojazdéw
do pracy — to wszakie wydatek
takiego rzedu, ze nie od razu be-
dzie moina sprawe te rozwigzaé.

Urzeczywistnienie opracowanego
w Katowicach programu rozwojo-
wego zalezy w znacznym stopniu od
sprawnosci pizebiegu proceséyr in-
westyeyijnych, Udalo sie w ostat-
nich latach poprawié tempo, dyscy-
pline » ransowa, skuteczno$é i o--
ganizacie prac. Wyrafna koncen-
tracja inwestycjl, ograniczenie ich
liczby w przyszlych latach w po-
taczeniu z wyzyskaniem ogrommego
defwiadezenia, jakim dysponujg tu-
tejsze przedsiebiorstwa budowlano-
montaziowe upewnia, Ze inwestowaé
sie bgdzie doskonalej nii poprzed-
nio.

Ostatnio odbylo sie w Katowli-
cach Plenum KW podwiecone prze-
mystowi lekkiemu | -drobnej wy-
twérczofei Jego dorobek myslowy
zawieral jakby poszerfenfe #Htmuty
intensywnego rozwoju na dziedzi-
ny raczej tradycyjne, niz nowe.
Plenum to bylo ostatnim z cyklu
posiedzet Komitetu Wojewédzkie-
go pofwieconych wytyczaniu pro-
gramu rozwoju réinych dziedzin
gospodarczych. Mialo ono wszakie
sens zupeinie nis waskogospodar-
czy. . e

Uchwalono na nim radykalny
program rozwoju { modernizacji
przemystu lekkiego w latach 1970-
1975 { niemal zdwojenia wartosci
jego produkeji, Uchwala w tej
sprawie akcentuje konlecznoét in-
tensyfikacii produkeli i zwieksze-
nia zuzycia wibkien syntetycznych.

Program ten ma duZe znaczenie
spoleczne, poniewai w wojewbddz-
twie katowickim wystepule nad-
wytka kobiecej sily roboczej a
wskatnik zatrudnienia kobiet w
stosunku do ogélne] ich Hexby jest
niZszy, niz frednio w kraju.
‘Waty to ujemnie na ogbinym
wskagniku aktywizacit zawodowej
mieszkanhicéw wojewbddziwa. Jesli w
roku 1950 na 100 mieszkaficéw wo-
jewbdztwa przypadalo 44 pracuja-
cych, to w roku 1868 wskaznik ten
podnibst sie zaledwie do 46, podczas
gdy Juz w roku 1960 przecietna
krajowa wynosila 47 oséb, Rozbiez-

nodci te sprawia gléwnie zbyt ma-
le tutaj zaangaiowanie zawodowe
kobiet w gospodarce uspotecznione)
w ogdle, a w przemyéle w szcze-
golnusci. JeSli w guspuaarce uspo-

iecznionej calego kraju kobiety
stanowily 38,8 proc. zatrudnio-
nych, to w wojewédrtwie kato~

wickim tylko 36,5 proc. Odpowie-
dnio w przemysle uspolecznionym:
w kraju 344 proc., w wojewoddzt-
wie katowickim — 285 proe.

Tymczasem realnie rzecz biorac
aktywizacja zawodowa Kkobiet sta-
nowi najszybszy i bardziej od in-
nych radykalny sposéb podniesie-
nia stopy iyciowej rodzin, do kto-
rych kobiety te naleis.

Rozwiazanie tego problemu na
szerszy skale zapewnié moze wy-
lacznie zwieleszenie liczby  stano-
wisk pracy w przemysle leklkim |
w drobnej wytwoérczoscei.

Na Slasku uwaza sle, e moder-
nizacja przemyslu musi byé kom-
pleksowa i harmonijna, to znaczy
ogarniajaca  wszystkie deledziny
wytworstwa. Selektywno§é  zaf
winna polegaé na tym, by w kas-
dej dzledzinie przemysiu elimino-
waé przestarzale metody produk-
cyjne i wyroby na rzecz nowocze-
snych. Koniecznos¢ diwigniecia
przemystu lekkiego .I drobnego w
wojewédztwie wynika tez z oglg-
du mapy. I tutaj obok obszaréw
nasyconych przemyslem s3 rejony
nieuprzemystowione. Poprzez roz-
wbj przemystu lekkiego i drobne-
go zamierza sie zaktywizowaé
obrzeza wojewbdrtwa lokujge tam
przemyst odpowiadajacy miejsco-
wym tradyciom | mozliwosciom.

WIZJA PRZYSZLEGO SLASKA

Podwieca sie tym dziedzinom
wytworstwa wiele uwagi i tros-
slei rébwniet z przyczyn natury
ogélnospotecznej. Chodzi o to by
intensywny rozwéj gospodarki nie
byl rozumiany gl6éwnie jako uno-
woczesnianie przemystu  $rodkéw
wytworezych., Inaczej owoce roz-
woju przemyslu beda nie w pelni
i z opbéinieniem dociera¢ do Iu-
dzi. Inaczej trud produkcyjny nie
bedzie sie doét szybko wyplacal
spoleczefjstwu. :

Calo§§ dzialah inwestycyjnych
mE ‘poshilye prrerilafie struktu-
ralnych proporcji tutejszego prze-
mystu, udzialu jaki majg poszcze-
gélne galezie. Wraz ze wazrostem
produkcji przemyslowej zwiekszal
si¢ wprawdzie udzial przemystu
przetworczego, jednakie zmiany
strukturalne w przemysle woje-
wodztwa katowickiego nastepowa-
ly zbyt wolno, wolniej niz w in-
nych wojewédztwach i znacznie
wolniej nit w krajach wysokoroz-
winietych. Skutkiem tego utrwalatl
sie mimo wszystko monokulturo-
wy, surowcowy charakter gospo-
darki Slaska i Zaglebia, a ograni-
czenie nakladéw na rozwdj prze-
mystu [ Jego bazy towarzyszgcej
spowodowalo dekapitalizacje bazy
wytwoércze] oraz urzadzen infra-
struktury.

Pod wzgledem nasycenia przemy-
stu érodkami trwalymi wojewédzt-
wo katowickie wyprzedza zdecydo-
wanie pozostale regiony. Ale maja-
tek ten jest takie w wiekszym niz
gdziekolwiek indziej stopn‘u zu-
tyty fizycznie, bo w okolo 50 proec.
nie moéwiac juz o zuzyciu moral-
nym. Jest to bezposredni rezultat
stosunkowo nizszego niz w innych
regionach tempa wzrostu nakladéw
inwestycyjnych i na kapitalne re-
monty.  Niisze niz gdzie indziej

tempo powiekszania masy #rodkéw
trwalych (w latach 1866-1970 dia
kraju 36, proc., dla wojewbdztwa
katowickiego — 25,8 proc) oraz
gléwnie surowcowy i mieszkaniowy

kierunek naktadéw  spowodowal
stosunkowo niewielkie przyrosty
efelkitywnych zdolnosci produkeyi-

nych. Stosunkowo mniejsze nakla-
dy na nowoczesne przetwérstwo |
na modernizacie technologil spy-
chaja Slask na dalekie miejsce pod
wzgledem wskaznikéw jakoscio-
wych. . .
Wojewbdztwo katowickie jest do-
plero na 13 miejscu w kraju w
zakresie zautomatyzowania prac

robotnikéw grupy przemyslowej i -

na 7 miejscu pod wzgledem me-
chanizacjl pracy robotnikow. Nie
wiee dziwnego, ze jefli idzie o wy-
dajnoéé pracy, mierzong produkceja
globalng na jednego zatrudnionego
w tysigcach zlotych, to woj. kato-
wickie zajmuje dopiero 13 mliejsce
w kraju, czyli jedno z ostatnich.
Stad wmiosek, ze przyrost produk-
c}i osiagany byl gléwnie metodami
ekstensywnymi, o czym #wiadezy
réwniez utrzymujgcy sie tu naj-
wyiszy wskaznik pracochlonnoéel
produkejl przemystowej.

W $wietle tych faktébw zrozumia-
ly jest duiy popyt na sile robocza,
zwiaszcza na mesks, i 2r6dia jej
deficytu. Jasny jest takie kieru-
nek przelamywania tych trudnofci.
Sa to zmiany strukturalne, prefe-
ruigce nowoczesne wysoko wydaj-
ne przetworstwo oraz rekonstrukcja
i modernizacja mocy wytwérezych.

Wiedzie to do zlagodzenia defi-
cytu sily robocze). Sprzyjaé mu
réwniet bedzie aktywizowanie za-
wodowe koblet, Miejsca pracy dla
kobiet tworzy sie nie tylko w
przemyile lekkim, drobnym i ustu-
gach, ale réwnie? w nowoczesnych,
wysoko zmechanizowanych zakla-
dach prremystu elektromaszynowe-
go. Wzrost zatrudnienia kobiet z
wojewbodztwa  katovNckiego  jest
shuszniejszg droga zaspokajania za-
potrzebowania na rece do pracy,
niz migracja i to nie tylko dlatego,
e wchianianie dziesiatkow tysigey
przybyszébw pogarsza napiety tu
bilans mieszkaniowy. Jest to prze-
de wszystkim problem spoleczny.
Ustr6j) nasz winien daé kobietom
monodé  uczestniczenia w Zyciu
spolecznym na skale szersza nit
rodzinna, oférowaé jej mozliwosée
samodzielnosci i rownoprawnoéel,
Nie mozna tego sprawié inacze), jak
Eoprzez aktywizacje zawodowa.

lask ma ambicje modyfikowania
tradycyjnego ksztaltu flaskiej ro-
dziny, w ktorej kobieta zajmuje sie
tylko domem i jej Zyciowe, a czesto
tet myflowe horyzonty nie wykra-
czajg poza skale domu i rodziny.
Oczywifcie wymaga to takiego roz-
winiecia ustug, by podjecie pracy
zawodowe) przez ione i matke nie

_bylo okupione nadmiernym wysit-

kiem.

W czasach intensyfikac)i produk-

eji 1 technicznego rekonstruowania
przemysiu czynnikiem decydujacym
o pomydlaym rozwoju sg kwalifi-
kacje lugzi. Problem sily roboczej
przesthje byé Drzede wszystkim na-
tury iloéciowej, jak w czasach, kie-
dy masowo werbowano wiejskich
chiopakéw do pracy w £lgskich
kopalniach. Jest to dzif — problem
gakofciowy. Sprawa sily roboczej,
kadr — to kwestia ksztalcenia ich
i doskonalenia. W wojewddztwie
katowickim, w ktérym przed woj-
ng nie bylo ani jednej ° wyiszej
uczelni, obecnie dziala 7 szk6l wyi-
szych. Ukoronowaniem tutejszych
starafi o rozwé] szkolnictwa bylo
stworzenie uniwersytetu. Obecnie w
szkotach  wyiszych ksztalel  sie

" okolo 30 tysiecy studentéw, co zre-

szta zaspokol z ledwodcia lokalne
zapotrzebowanie minimum na kad-
ry z wyiszym wyksztalceniem.
Modernizacja i rekonstrukcja wy-
maga przedsiewzieé na wielks ska-
le w zakresie doksztalcania { prze-
kwalifikowywania ludzi, by ich
umiejetnoéei dostosowaé do nowych
technologii i warunkéw pracy. Db-
ksztalcanle w jakim$§ stopniu ob-
ja¢ musi niemal wszystkich uczest-
nikéw procesu produkcyinego 2z
wysoko kwalifikowana kadrg kile-
rownicza wilgcznie. Czym innym
jest bowiem kierowanie dzisiej-
szym przedsiebiorstwem, a czym
innym przyszlym kombinatem,
czym innym jest kierowanie wyto-

fecu martenowskim, &
p.mm ‘i'nrg'm panowanie nad tech- .
nologis wytwoércza nowoczesnej hu-
ty produkujacej finezyine wyroby.

My$l naukowa i naukowo-tech-
niczna musi sta¢ sie $laskg npecja_l-
nofcia. Wraz z gospodarka bedzis
unowoczeiniona przestrzen Zyciowa
ludzi wojewodztwa katowickiego.
Nade wszystko pilne jest stworzenie
dobrych warunkéw zycia w GOP,
kt6érego centrainy zespdl miejski jest
w gruncie rzeczy najwiekszym pol-
skim miastem — liczy bowiem 1750
tysiecy mieszkaficow, skupla prawie
polowe ludnosci wojewddztwa. To,
co maroslo w ciagu stulecia — czyli
chaotyczna zabuduwa, rudery, scisk
jest nie do przeobrazeria w ciggu
kilku lat, mimo ze wiele juz do-
konano. Przyszlo§¢ GOP to integra-
cja jego tywiolowo zlewajacych sie
miast, daznoé¢ do oddzielenia ziele-
nig terenéw przemyslowych  od
mieszkalnych, polepszenie warunkéw
dojazdu do pracy. Od lat rozbudo-
wuje sie na Slasku na 1mponujacaq
skale terepy wypoczynkowe. Wizja
przyszlego 'Slaska to raczej park, w
ktérym ukryte sg zaklady przemy-
stowe, ni% aglomeracja przemyslo~
wa obsadzona zielenia.

Gléwna i najbardziej tu palaca
jest kwestia mieszkaniowa — mumo
ze buduje sie tyle, iz gdyby nowe,
co roku, powstajace w wojewédzwie
katowickim zasoby mieszkaniowe
zgrupowaé w jednym miejscu —
wyrastaloby tu kazdego Toku nowe
stutysieczne miasto. Jednocze$nie
wszakze wazrastajg ludzkie apetyty.
Ludzie chcg mieszkan wiekszych,
lepszych, komfortowych i 88 to aspi.
racje oczywiste, Jednocze$nie okolo
4700 rodzin mieszka jeszcze na stry=-
chach, w barakach, suterenach i za-
pewnienie im mieszkan uwazane
jest w Katowicach za sprawe naj-
pilniejsza.

W nadchodzgcych latach budowaé
sie bedzie wiecej niZ dotychezas
mieszkan, majac intencje zapewnie-
nia najbardziej potrzebujacym choé-
by skromnego, nowoczesnego miesz-
kania ze wszystkimi wygodami. Jed-
noczefnie jednak zmierza sie do
zréznicowania standardu  doméw
spoldzielczych, aby ludzie, ktérzy
powazng czeé¢ swoich dochodéw
pragny obrécié na rzecz zapewnie-
nia sobie dobrych warunkéw miesz-
kaniowych, mogli urzeczywistnié ta
swoje aspiracje. Czyni sig¢ na Slasku
starania. aby ludzie znajdowali sa-
tysfakcjonujace ich ujscie dla rosng-
cych w skromnej skali, ale stale, do.
chodow, aby.za zarobione W cigz~
kim trudzie pieniadze mogli osiggaé
te dobra, ktére sg legitymacjg no-
woczesnego dobrobytu. Chodzi tu o
artykuly trwalego uzytku z samo-
chodami wlgcznie i budownictwo
domkéw weekendowych.

Tow. E. Gierek ma przedwybor-
¢zym spotkaniu z ludnoécia Sosnow-
ca méwil:

Skoro méwimy o gléwnych kie-
runkach prognoz rozwojowych na-
szego wojewodztwa, opartych na za-
{ozeniu - stopniowej.  przebudowy
struktury -produkeji -- cheialbym
dodaé¢, ze Komitet Wojewddzki partil
bedzie tak kierowal realizacja tego
skomplikowanego procesu unowo=-
cze$niania i modernizacji naszej go-
spodarki, by osiagnaé przede wszyst-
kim rezultaty. na ktére najbardziej
czeka ludnoéé naszego terenu. Na-
szym zdaniem, istnieja trzy podsta-
wowe sprawy, ktére w gléwnej mie-
rze decyduja o warunkach zycia
czlowieka. S3 to: po pierwsze — za-
dcwolenie z pracy, po drugie — do-
bre zdrowie i po trzecie — przy-
zwoite warunki mieszkaniowe.”

Jednoczeénie pilng potrzebg jest
nlatwienie zycia wszystkim pracuja-
cym. Kladzie sie wiec wielki nacisk
na stworzenie zadowalajgcego syste-
mu _Zywienia zbiorowego w zakla-
dach pracy.

Dotychczasowe sukcesy wojewddz-
twa katowickiego zrodzily sie ze
spolecznego dynamizmu, aktywnego
myédlenia i dzialania ludzi, z woli
csiggniecia pomysinych zmian, Pra-
ca kierownicza wojewodzkiego akty-
WU partyjno-gospodarczego jest
przede wszystkim zbieraniem i syn-
tetyzowaniem mv§li, pragnien, dgi-
nosci. Z tego rodzi sie plan dzialan,
ktéry ludzie pracy wojewodztwa
urzeczywistniajqg potem z oddaniem

i poswigceniem.
. JERZY URBAN

LISTY

DoRo W JELCZU

ELCZANSKIE Zaklady Samo-

chodowe, jako jedne z pierw-

szych w polskim przemysle, pod-
jety probe zastosowania metody
pracy bezusterkowej, w skrocie
zwanej DoRo.

Przedsigwzigecie postanowiono po-
przedzié eksperymentem, ktéry mial
wykazaé¢ czy rzeczywiscie pracow-
nicy i $redni dozér technjczny (mi-
strzowie) moga przejaé czynnoscl
kontroine od zaktadowej kontroli
technicznej, a jesli tak, to w jakim
stopniu zredukuje to liczbg bra-
karzy. .

Eksperymentem objety zostal je-
den 2z najlepszych wydzialéw ,Jel-
cza”. O wyborze tego wladnie wWy-
dzialu (stolarnia) przesadzily dwie
przyczyny: po pierwsze — sama za-
Joga wystgpila z taka inicjatywa,
po drugie — organizacja pracy na
wydziale i kwalifikacje zawodowe
jego -- pracownikéw gwarantowaly
pomy$lny przebieg préby. Do ekspe-
rymentu zakwalifikowano sposrod
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dobrowolnie zglaszajacych sie tylko
tych, ktorzy wyréznialli sie wyso-
kim poziomem umiejetnosci zawo-
dowych i dlugoletnim stazem pra-
cy. Grupe te liczgca okolo 15 proc.
zalogl wydzialu, upowazniono do
sprawowania kontroli jakodci wla-
snych wyrobéw. Pracownikom bio-
ragcym udzial w eksperymencie pod-
wyiszono wynagrodzenie za prace
systemem samokontroli o 10 proc.
(dodatek za jakodc).

Zmiany w wydzialowym dozorze
technicznym polegaly na przekwa-
lifikowaniu pleciu brakarzy na tzw.
mistrzo-brakarzy. W zwigzku z ob-
clageniemn ich dodatkowymi obo-
wigzkaini mistrzobrakarze otrzyma-
1i podwyike wyréwnujgcg ich do-
tychczasowe zarobki z wynagrodze-
niem mistrzéw.. Natomiast trzej
mistrzowie wydzialu przejeli funk-
cj¢ brakarzy. Zmiany te mialy za-
pobiec dublowaniu pracy kontrol-
nej mistrza przez kontrolerdw,

W sumie oémiu mistrzéw o u-
prawnieniach brakarzy sprawowalo
nadzér nad pracg stolarzy. Kaidy
2 nich mial pod opieka mniejsza
niz dotychczas grupe robotnikéw
(eksperymentujacych i pracujgeych
tradycy jinym sposobem), lepiej mégt
wiec nadzorowaé ich prace i spraw-
dza¢ przydatno¢ poszczegdinych

oséb do pracy metodg DoRo. Jed-
noczednie kierownictwo poinformo-
walo mistrzow, ze spoéréd nich wy-
bierze sie do pracy metoda DoRo
tylko te osoby, ktére beds mialy
najlepaze osiagniecia, a wybrani o-
;-{,:y:;aja podwyzke w wysokodc!

Eksperyment trwal od 1 maja do
30 wrzesnia ubieglego Toku. Oto
co o przebiegu eksperymentu moéwi
kierownik mgr inz Z. Wolszakie-
wicz w wywiadzie dla zakladowej
gazety ,Glos Jelcza”: — Nie prze-
prowadzalismy narad, nie bylo ak-
cyinodei, wszystko odbywalo sie w
atmosferze koletenskiej dyskusji
‘bezpodrednio przy warsztacle pracy,
czy tez na paplerosie w palarni. Cze-
sto na konkretnych przykladach
przeprowadzaliémy analizy i wy-
ciggalismy wnioski. Je€li co§ nie u-
dawalo si¢ robotnikom, lub mi-
strzom dokonujacym eksperymentu
nigdy nie stosowaliémy wobec nich
kar; chce to podhreflié szczegélnie
wyranie,. W pracy kierownictwo
wydzialu korzystalo z pomocy or-
ganizacji spolecznych.  Aktywisci
poprzez nieformalne oddziaiywanie
ksztaltowali odpowiedni klimat pra-
cy, a jest to przeciez waine, jesli
nie najwazniejsze.

Eksperyment wypadl pomyéinie.
W grupie robotnikéw pracujgcych
metods samokontroli nie bylo w za-
sadzie brakéw. W grupie pracujgcej
tradycying metodg jakosé¢ wyrainie
sie poprawila. Mistrzowle poéwieca-
H teraz wiecej czasu na dokladniej-
szg 1 bardziej wnikliwg analize
procesu produkcyjnego, wykrywali
braki nie w koncowym stadium pro-

dukcji, lecz w poczatkowyeh jej fa-
zach. Do staranniejszej pracy zmu-
szala ich nie tyl.ko $wiadomosé wta-

lera. Ja sam sobie stawiam pie-
czatke jakodci, pracuje wydajniej i
wiecej zarabiam.

snej odpowied za Jofié
wyrobu, ale i obawa przed zmniej-
szeniem prestizu zawodowego, Mig-
dzy mistrzami wywigzalo sie wiec
wspélzawodnictwo o lepsze wyniki
eksperymentu.

W trakcie postugiwania sie nowsy
metodg nie obeszlo sie jednak bez
drazliwych momentow. W pierw-,
szym okresie jej stosowania liczba
brakéw nagle podskoczyla ,w gore.
Zaalarmowalo to caly grupe ekspe-
rymentujacy. Natychmiast przepro-
wadzono rozmowe 2z brakorobami.
Wyszlo na jaw, ze mistrz pospotu
z kilkoma pracownikami chcial
sztucznie podnie$¢ wydajnosé i na
tym zarobié. Mistrza zwolniono ze
stanowiska, ale wobec pracownikéw
zastosowano tylko sankcje moralne,
dodajmy, z pozytywnym skutkiem.
Byl to jedypy incydent w czasie
trwania calego przedsigwzigcia.

Po podsumowaniu efektéw okaza-
lo si¢, iz na wydziale wydajnodé
pracy wzrosta o ponad 10 procent.
Przyczyny tego wyjaénil w rozmo-
wie ze mma Jan Salwa, brygadzista
stolarzy:

— Przedtem, kiedy jeszcze nie
stosowaliSmy metody DoRo przy-
chodzit do mnie kontroler i kazal
pokazywaé sobie wyroby. Musialem
je przynosié, stawiaé na stét i po-
temn po sprawdzeniu zabieraé i od-
nosi¢ na miejsce. Jesli kontroler
brakowal moje wyroby, kldcilem
sie. Na to wszystko marnowalem
mnéstwo czasu. A przeciez pracuje
na gkord.. Teraz nie ma kontro-

1troli wyelimino-
wala tradycyjne antagonizmy mie-
dzy robotnikami a kontrola tech-
niczng, a wraz z nimi inne ubocz-
ne, choé wcale nie drugorzedne,
zjawiska.

Place miesigczne w grupie ekspe-
rymentalnej wzrosly o 215 z1. Oka-
zalo sie takze, iz czterech brakarzy
mozna w ogdle wycofaé¢ z kontroli
i przenied¢ na inne stanowiska w
zakladzie, poniewaz ich prace mogh
wykonywa¢ z powodzeniem pozo-
stali mistrzowie. Tych ostatnich
zwolniono z nawalu pracy papier-
kowej, tworzqc dodatkowo etat roz-
dzielcy. Nie znaczy to jednak, ie
stolarnie catkowicie pozbawiono
kontroli technicznej, Na wydziale
pracuje stale kontroler inspekcyiny.
Rozsirzyga on sprawy sporne w za-
kresie jakodci i kontroluje wyroby
gotowe.

Od daty zakoficzenia eksperymen-
tu i wprowadzenia metody DoRo
do praktyki produkcyjnej wydziatu
minelo pét roku. Obecnie juz 25
proc. zalogi stolarnl kontroluje
wlasne wyroby. Zgloszenia 0s6b,
ktére réwniet pragng pracowaé no-
wg metodq, stale naplywajy. Przez
sito selekcji przechodza jedymie
uczciwi i wysoko kwalifikowani
pracownicy. Np. ostatnio spoéréd 16
zgloszonych oséb wybrano tylko 3.
Zdarza sie, ze wéréd chetnych znaj-
dujy sie tacy, ktérzy dobrze wyko-
nujg prace, lecz nie potrafiy pra-
widlowo odezytaé rysunku. Mimo to
przyjmuje si¢ ich zgloszenie (3-mie-

sieczny sprawdzian), ale pracuja
pod opieky bardziej doswiadezonych
stolarzy.

Grupa robotnikéw pracujgcych
nowg metodg mimo wszystko zwie-
ksza si¢ wolno. Najwazniejszg prze-
szkodg jest fluktuacja zalogi. Pra-
cownik bez dluszego stazu pracy
nie dorasta zwykle do wysokoscl
zadania.

Doswiadczenia stolarni zamierza-
ja wykorzysta¢ inne przodujgce wy-
dzialy Jelcza.

Metodg pracy bezbrakowej pra-
cujg juz niektore zaklady w kraju.
Nigdzie jednak nie byla i nie jest
ona wprowadzana bez trudnodci.
Jakiego Todzuju s§ te trudnosei?
Jak je przezwyciezajg poszczegllne
zaklady? -- Oto pytania, jakie sie
cisng przy czytaniu materialéw na
ten temat. Niestety nie zawsze moi-
na uzyskaé odpowiedi na te pyta-
nia. Autorzy — przewainie kierow-
nicy przedsiebiorstw moéwig
gléwnie o swoich osiagnieciach. Tu-
szujy wiec lub w ogédle przemileza-
ja przyczyny pewnych niepowodzef.
Bylyby one pouczajacym przykla-
dem dla innvch zainteresowanych
metody Do Ro.

Czy wobec tego nie byloby wska-
2ane zwolanie narady kierownikéw
i pracownikdéw produkeyinych
przedsiebiorstw, w ktérych metoda
samokontroli juz sie upowszechni-
la? Jej organizatorami moglyby byé
Iderownictwa poszczegélnvch reeor-
tow przemyslowyech, badZ tez Cen-
tralny Urzad Jakodei i Miar w
Warszawie. Potrzeb takie! narady
nie trzeba chyba uzasadniaé.

BORYS ODYNOCKI



DYSKUSJI na temat spo-
sobéw podniesienia efek-
tywnosci inwestycji spec-
jalnego omodwienia wy-
magaja inwestycje ener-
getyczne. W jakim stop-
niu ich planowanie, projektowanie
i realizacja mogg byé zdecentrali-
zowane? Kto ma by¢ odpowiedzial-
ny za calosé zadafi? W jaki sposcb

skoordynowaé = rozwéj wielkich
ukladéw energetyeznych, elektro-
energetycznych, gazowych i ciepl-

nych — z energetycznymi inwestyc-
jami o charakterze ,nieprodukcyj-
nym” jak np. z wykonawstwem in-
stalacji w budynkach? Jakie w tej
dziedzinie mogg i powinny byé
uprawnienia koordynacyjqe gad na-
radowych? Pytan takich mch;n
postawié bardzo wiél€; 2anim, o-
bujemy na nie odpofwxedzxeﬁpr
przypomnieé naleizy pare szczegdl-
nych cech charaktaryzu]qcych ukla-
dy energetyczne.

W zakresie produkcn energii
elektrycznej, ciepta lub gazu wyso-
ce oplacalna jest silna koncentracia
w wielkich zakladach:™ natomiast
uzyvtkowanie energii jest coraz bar-
dziej rozproszone na terénach za-
kladéw przemystowych, miast i wsi.
Gléwne problemy wytwarzania —
to budowa coraz to wiekszych ko-
ttow, turbin, generatoréw itp., a w
zakresie uzytkowania — .coraz, to
mniejszych  odbiornikéw  energii
(mikrosilnikéw, . odbiornikéw elek-
tronowych itp.). Pomiedzy #rédlami
energii'i jej odbiornikami potrzebne
sa w tych warunkach sieci elek-
tryczne o réznych napieciach i zdol-
nodciach przesylowych, sleci ruro-
ciggoéw cieplnych i gazowych oraz
instalacje w budynkach mieszkal-
nvch i przemystowych. Zwigzane z
tym inwestycje nie sg .oczywiscie
jednorazowe, a stanowig proces cia-
gly, mniej lub wiecej elastyeznie
skoordynowany ze wzrostem zapo-
trzebowania energii.

Do prawidlowego i ramonalnego
uzytkowania urzadzeh wytwoérezych
i przesylowych potrzebne s ponad-
to odbiorniki energii, czyli urzadze-
nia do przetwarzania energii W iej
ostateczng uzytkows postaé.” Dla
osiggniecia  wlasciwych . efektéw
ekonomicznych nie wystarcza nawet
najlepiej zaprojektowane wytwérnie
i sieci energetyczne — jeZeli- nie
bedzie temu towarzyszyé produkcia
dobrych i tanich odbiornikéw. -

anowanie rozwoju energetyki
staje sig tym samym problemem
znacznie wykraczajacym poza za-
kres dzialania resortu Gérnictwa i
Energetyki i wymaga wspéldziala-
nia prawie wszystkich pozostalych
resortéw, a w szczegblnosei Prze-
mystu Ciezkiego i Maszynowego w
zakresie produkejl urzadzefi i od-
biornikéw energii, Budownictwa (w
zakresie instalacji  domowych) i
Gospodarki Komunalnej (w zakresie
sieci lokalnyech 1 uzytkowania
energii w budynkach niemieszkal-
nych).

W roku ubiegtym?!) omawlaliémy
przyklad ujemnych nastepstw sla-
bej koordynacji rozwoju elektro-
energetycznych sieed wiejskich i
produkcji sprzetu energetycznego
dla rolnictwa; brak tanich i do-
brvch odbiornikéw energii .elek-
tryczaej obok stabo zorganizowa-
nych nuslug remontowo-instalacyi-
nych — spowodowal stabe wyzyska-
nie zainwestowanych w elektryfi-
kacje r=lnictwa $rodkéw trwalych.

Zcorganizowanie wlasciwej ‘koor-
dynacji miedzyrescrftow,ej i tereno-
wej staje sie¢ tym bardziej koniecz-
ne w przypadku kierowania réwno-
leglym rozwojem paru ukladéw
energetycznych, dostarczajacych od-
biorcom wza]emme zastepowalnych
form energii. Jako przyklad stuzvé
tu moze ogrzewanie ponneszczeﬁ do

CZESLAW MEJRO

czego nadaje sie zaréwno indywi-
dualny piec opalany weglern, jak i
centralne ogrzewanie wodg goraca,
piec gazowy lub nawet elekiryczny
(zwykly lub akumulacyjny).
Rownolegta rozbudowa wszyst-
kich ukladéw energetycznych z po-
zostawiefiiem uzytkownikowi wol-
nego wyboru noénika energij pro-
wadzilaby do nadmiernych inwesty-
cji i bylaby zaprzeczeniem zasad
planowania gospodarczego. W na-
szych warunkach konieczne jest
ujednolicenie rozwigzan instalacyj-
nych, jak réwniez ograniczenie licz-
by 1typow odbiornikéw -~ zeby
umozliwié przemystowi rozwiniecie
produkaji wielkoseryjnej, co jest
nieodzowne dla . obnizeni
wyTobouL . ulatwienia.;

boru rozwigzan energetycznych w
roznych rejonach kraju. )

Nie oznacza to oczywiicie celo-
wosci  scentralizowania w  skali
krajowej projektowania wszystkich
sieci i instalacji energetycznych.
Wrecz przeciwnie — w miare moz-
liwodci “trzeba znaczna czeéé prac
projektowych przerzucaé na pra-
cownie terenowe znajdujace sie bli-
zej odbiorcéw i lepiej znajace ich
potrzeby. Musza one jednak otrzy-
maé wyraznie sprecyzowane zasady
doboru mnoénikéw energii, wytyczne
stosowania rozwigzan typowych,
nm-malnego osprzetu i edbiornikéw
itd. ~

Wymienione wyzej wytyczne mo-
ga i powinny powstaé w wyniku
powaznych prac studialnych, kom-
pleksowo prowadzonych dla wszysdt-
kich form energii i wszystkich uita-
déw energetycznych. Wybér warian-
tu musi opieraé¢ sie na. rachunku
ekonomicznym obejmujacym koszty
inwestycyjne i eksploatacyjne (w
tym réwniez przewidywane koszty
spowodowane zawodno$cig dziala-
nia tych urzgdzen technicznych).

W dotychczasowym planowaniu
energetycznym przewazaly zaintere-
sowania bilansem paliw i energii.
Starano si¢ uzgadniaé zapotrzebo-

wania zglaszane przez odbiorcéow — .

z przewidywana podazg. To ze do-
tychczas planowane bilanse paliw i
energii na ogdl zgadzaly sie z reali-
zacja — nie oznacza bynajmniej, ze
byly to bilanse optymalne z ogélno-
gospodarczego punktu widzenia.
Brakowalo zwykle planéw warian-
towych, dajacych nie tylko odpo-
wiedZ na pytanie ,czy wystarczy
energii”, ale rowniez ,ile bedzie
kosztowaé_” wybrany sposéb pokry-
cia potrzeb energetycznych kraju.

Na tym tle mozna by s!armulo-
waé nastepujace 3 tezy:

B Rozwéj urzadzen energetycz-
nych musi byé oparty na komplek-
sowych studiach obejmujacych lacz-
nie wszystkie formy energii i wszy-
stkie problemy znajdujace si¢ na
drogach od 7Zrédel energll (np. od
elektrowni) . a2 do odbiornikéw
wlacznie.

B Projektowanle 1 nutqpnle rea-
lizacja inwestycjl moga byé zdecen-
tralizowane tylko w nastepsiwie
znacznego rozwoju centralnie pro-
wadzonych prac studiainych (przed-
projektowych) 1 ,poprzecznego”
(miedzyresortowego) wielowarianto-
wego planowania gospodarczego.

# Zakres odpowiedzialnodei in-
stytucjl kiernjacych rozwojem po-

élnych ukladé energetycz-
nych (elektroenerzetykl guownlc-
twa, cleplo darki pa-

liwami stalymj i cleklymi) musi byé
rozszerzony i _obejmowaé rownie:
dziedziny uzytkowania energil. Jako
zadania planowe dla zjednoczen
energetycznych  naleiy  postawié
osiaganie odpowiednich -wskainikéw
racjonalnego zuiycia energii, a nle

- korzystaé
- wlasciwosciach

inwestycji
energe-
tycznych

iylko rozwéj podleglych Im zakla-
déw wytwérezych 1 sieci.
Dotychczasowy sposéb planowania
i projektowania rozwoju energety-
ki nie spelnial wymagan zawartych
w powyzszych trzech tezach. Dwa-
nascie lat temu, na III Kongresie
Techniké6w uchwalono wniosek o
powolanie stalej kilkudziesieciooso-
bowej placéwki maukowo-technicz-
nej, ktéra zajetaby sig planowaniem
4 programowaniem rozwoju naszej
energetyki. Wniosek ten byl powtd-
rzony na 1V { V Kongresie w jesz-
cze bardziej zdecydowanej formie
i chyba nie ma dzi§ w Polsce ener-
getykéw, ktorzy nie wxdneliby ko~
nllecznasm powolama do zycla takze:
jogt
‘la

m
w m;%nie)qcym

Planowanie

kres dzialalnodci Zespolu Pallw 1
Energetyki Komisjj Planowania.

Z braku placowki prowadzaeej
studia nad rozwojem caloéci gospo-
darki energetycznej kraju — prace
w ' poszczegdlnych organach admi-
nistracjl energetycznej przebiegajg
bez wlasciwej . koordynacji i maijg
‘zakresy do§é zréznicowane w za-
leznodei od posiadanej kadry fa-
chowcéw.

Najlepie] przedstawia sie to w
elektroenergetyce; plaowanie roz-
woju elektrowni i siect najwyzszych
napiec prowadzi sie w Zjednocza-
niu Energetvki drogg wielowarian-
towyen obliczern techniczno-ekono-
micanych siegajacych 1520 lat na-
przéd. W pracach, obok Instytucu
Energetyki, biora udzial pracownie
studialne Energoprojektu; analizv
eksploatacyjne z pracy eczynnych
obiektéw. bedace réwniez powasz-
nym narzedziem do wlalciwego
planowania - donstar:za Fnergooo-
miar oraz terenowe ovgany admini-
stracjl energetycznej. W roku ubic-
glym powolano do zycia nowsg pla-
céwke pod nazwa Ofdrodek Badan
Ekonomicznych | Naukowej Organi-
zacjl Pracy. Ze wszystkimi powyi-
szyml organizacjami czynnie wspél-
pracujg liczne Kkatedry i zaklady
wyzezych uczelni.

Nieco stabiej przedstawiajg sie w
zakresie  elektroenergetvii studia
nad rozwojem siect 10zdzielezych

éredniego a rwlaszeza niskiego na- -

piecia; pozjdane byloby rowniez

rozszerzenie badahh nad uiytkows- -

niem energii, zwlaszcza w przemy-
dle. co nieuchronnie wymagaloby
zajgein sie réwniez innymi modnika-
mi energii.oraz ich Joborem dn
réznyeh proceséw technologicznyeh.
Niedostateczne jest chyba réw-
niez zainteresowanie Zjednoczenfa
Energetyki tym, co sie dzieje u ‘od-
bioredw za licznikami roazrachunko -
wymi. a w szczegolnosci produkceig
tanich i dobrych odbinrnikow. Ma
to ocrtywiscie swoje wvilumaczenie
w wystepujgeym cn pewien ezas d2-
ficvceie mocy uktadu elektroenerge-
tveznego; Zjednoczenie Energetyki
ynie jest zainteresowane ponadpla-
fow\’m zwiekszaniem globalnegy
uzvcia energii, a raczej tylko ogra-
niczaniem moey  pobieranej W
szezycie obciazenia. Niemniej Zjerl-
noczenie Erergetyki mozna postaw.#
2a wzOr pracy przemyslanej,’ opar-
tej na badaniach naukowych 1
wladciwie zorganizowanej. Liczna i
dobrz2 wyszkolona kadra specjali-
stébw umozliwila przy tym daleko
idacy dacentrahzac;e prac promkt)-
wych i reaiizacji inwestyc)i.
Zupeinie odmienna jest sytuacia
w garownictwie, Do niedawna pod-
stawowym zrodiem gazu byly ga-
zownie miejskie, koksownie hutni-
cze lub wielkie gazokoksowmia,

Mielisroy i mamy w dziedzinie wy-
twarzania gazdw sztucznych dosé
duze “do§wiadczenie i dobrvch fa-
chowedw, Ostamxo

odkryte duze

Instymcie Energetyki a $

w Zafladzie Badan 1 Ekspertyz
Pafistwowego Inspeltoratu Gospo-
darki = Paliwowo - Energetycznaj
(PIGPE). Obie te préby organizacii
zawiodly, czesciowo na skutek akeii
deglomeracyjnej Warszawy. W po-
czatku biezacego roku rozpoczeto
organizacje Zakladu Energetyzaciji
Kraju przy. Gl6wnym Instytuciz
Gérnictwa w Katowicach. Jest zbyt
wezesnie na ocene slusznosci tej de-
cyzn na pewno jednak zgromadze-
nie nd terenie Slaska odpowiedniego
zespolu naukowe6w, inzynieréw i
ekonomistow napotka duze trud-
nosci, ze wzgledu na silng konku-
rencje placows znajdujacego sie
tam przemyshi; trudnosci w tym
zakresie przeiywa od szeregu lat
Politechnika Slaska. Rowniez dys-
kusyjng moze byé shisznosé uza-
leznienia nowego zespolu od insty-
tutu zajmujacego sie jednym tylco
rodzajem _paliwa, to jest weglem.
Ogmmny zakres zadan stajacych
przed nowo powolanym zakladem
wskazuje na konieczno$é urucho-
mienia réwniez drugiego osrodia,
raczej nie zwigzanego z resoriem
goérnictwa, tak jak to ma miejsce
w Zwigzku Radzieckim, gdzie prace
studialne prowadzone sg dwu- lub
trzytorowo, w resorcie energetyki,
w - Komisji
demii Nauk.

Dzialalnosé Komisji Planowania
ograniczona jest z koniecznodci dn
sporzadzania bilansu paliw energii,
do kontrolowania ich realizacji oraz
opiniowania podstawowych zamie-
rzent inwestycyinych w  zakresie
energetyki, zgtaszanych przez resor-
ty. Taka metoda pracy wystarcza
do dystrybucji paliw stalych i cie-
klych, ktére moga byé dogtarcz.ane
praktycznie do dowolnego miejsca w
kraju. Dzigki silnie rozwinietym
sieciom przesylowym réwniez ener-
gla elektryczna dociera dzis prawie
wszedzie (przeszio 80%, gospodarstw
wiejskich jest juz zelektryfikowa-
nych), majac przy tym monopol na
zastosowanie do celéw napedowych
i o$wietleniowych.

Innggo systemu planowania wy-
maga znajdujgca sie dopiero w po-
czatkach rozwoju gazyfikacja prze-
wodowa i bezprzewodowa. W ymn
przypadku przydzial gazu ziemnego
poszczegblnym odbiorcom zwigzany
jest z planowaniem inwestycji w
sieciach gazowych; istnieje tu réw-
niez sprzezenie zwrotne w postaci
wplywu zapotrzebowania gazu oraz
dostaw odbiornikéw i osprzetu na
rozw6j ukladu gazowniczego. -

Najpowazniejszq trudnodé stanowi
ofrzymanie odpowiedzi komu, kie-
dy, ile i gdzie przydzielié gazu? Ja-
ki powinien by¢ racjonalnv zasigg
sieci gazowych? W jaki sposéb wy-
zloza gazu .0 Téznych
chemlczaych i fi-
zycznych itd. Tego typu badama

. ekonomiczne wykraczaja poza - za-

Planowania i w Aka-

- $zerokiego uzyﬂrdtva.ma' gazu ziem-

nego przez ludnoéé do przygotowy-
wania posﬂkéw omewama wody 1
pomigeszczen.

Do wykonania. tych nowych
zadafi, jak ted i do zorganizowania
nowego przemystu, ktéry by produ-

. kowal armatury, aparaty i odbior-

niki gazowe — brak nam wlasnych
doswiadczer, a co wazniejsze ga-
zownikow-energetyk6w. O sytuacji
W Zjsanoczeniu Przemystu Gazow-
niczego, o licznych stajacyveh przed
nami, a wcigz nie rozwigzanych
problemach pisaliSmy stosunkowo

niedawno (Zycie Gosp. Nr 14/1969).

Pdki nie zostang sprecyzowane i
zadecydowane pcdstawowe wytyez-
ne rozwoju ukladu gazowniczego,
nie moze byé mowy o decentrali-

Jeszcze pol roku temu we wstep-
nych opracowaniach Planu 3-letnie-
8o moc elektrocieplowni-miala waro-
snaé w latach 1971—1975 o przeszlo
1200, MW; aktualne plany Zjedno-
"czenia . Enevrgetykl cgraniczyly te
moc do 450 MW, stwarzajac zagro-
Zzenie -rozwoju cleplownictwa w
miastach. W dodatku 2z faktu tego
nie  wyciggnieto dotychczas wnio-
skéw w postaci zwiekszenia limitdw
inwestyeyjnych na kottownie osied-
lowe czy tez na rozwo) gazyﬁkacji
miast. Przy okazji wysunieto szereg
zarzutéw cieplownictwu, opierajac
ie na -zlych do$wiadcezeniach z ubie-
glei clezkiej zimy.

Usterki w zasilanin Warszawy w
cieplo mialv jednak gléwna przy-
czyng w braku rezerw w elektro-
cieplownlach a ponadto w zbyt sla-
bym wyposaseniu sieci cieplnej w
aparature kontrolno-rezulacving, Na
ten ostatni element zwracano juz
uwage od oaru lat; wybitni spec-
inlidei zagraniczni wyrazali zdziwie-
nie nad w»ryvmitywnym wyposaze-
niem naszvch sieci cieplnveh. Nu-
lezy przypuszezad, ze dalszy rozwsj
cieptownictwa mieiskiego, pp prze-
prowadzeniu srerokiej analizv eko-

nomieznej. -uda sie uratowaé i pn -

wprowadzeniu stosunkowo niekosz-
townych ulapszert technicznych ~—
zapewnié wiasciwa jakosé cxepla
dostarczanego odbiorcom.

Rozw6j, elektrocieplowni przemy-
stowvch Azna’jduie sie pod ‘opi=kiy
- PIGPE, co wvnika z ngélnych zadan
- tej it¥tytlicii w zakresie kontroli

) racjmalnei go:podark pa!iwami i

energig w praemysle, 'Gospodarka ta

. jestisilnie zdecentralizowana i znaj-

duje sie w rekach licznych resor-
téw. zjednoczer | zakladéw, dla kid-
rych kasziv paliwa i energii w og6l-
nvch kosz'nch produkeii nie stano-
wia na o0gS! powaznieiszei pozyeii,

a tvm samvm brak Im zaintereso-
wania modernizacja niekiedy bardzn
starvch urzadzeh enereetveznvch. W
t¥ch warunkach oddanie kontr-i
gospodarki waliwowo-ener getwcmej
w rece specialnie do tego celu po-
wolanej instvtucif okazalo sie de-
cvzja jak najbardziej sluszna.

RAwniez sluszne jest powierzenie
PIGPE rozdziedu S$rodkéw na in-
westyeje modernizacyine W .zakla-
dach przemystowych, gdyz tylko, w
ten sposéb mozna zapewnié :ich
uzvcie na wlidciwe cele. Warto: tu
podkreslié. e érodkéw tych jest
stale zbyt malo, pomimo Ze in-
westycje modernizacyjne sg wysoce
cplacalne.

Wigkszoéé milejskich stect ciepl-

nych znajduje sie w rekach przed-
siebiorstw' kotiunalnych. W odréz-
nieniu od elektroenergetyki i ga-
zownictwa instalacje . cieplownicze
(ogrzewanie i ‘goraca woda) obej-
mujg swoim zakresem réwniez -od-
biorniki, co ulatwia typizacie roi-

wigzan: ‘Wydaje sie natomiast; ze w-

przvs«zloécl trzeba bedzie zwiekszyé
vaosazeme sieci cieplnych w apa-

rature regulac);nq i kontrolawn-
porilatowy; bez Ko

yolt
energli clqplney. Ustalen

ia #rodel clepla. sieci 1

z Warszawa na czele, wykazaly pel-
ne zrozumienie celowosci przepro-
wadzenia kompleksowych badaf
przysziego rozwoju energetyki na

ich terenie. Badania te nie moga

ogranicza¢ sie tylko do komunalno-
bytowych ordbiorcéw energii, ale
muszg rozeiggaé sie réwniez na ist-
niejgce lub majgce powstaé na te-
renie miasta zaklady przemyslowe.
Znane 83 przvkiady wielkich ko=
rzysci, jakie . mozna osiggnaé ze
wspllpracy miasto — przemysl w
zakresie cleplnej gospodarki skoja-
Tzone). .

Nie wydaje sie. 7eby odpowie-
dzialno§¢ za nalezvig terenowq
wspolprace w tym znkresie mialy
ponosi¢ wylqcenié terencwe placow-
ki PIGPE.

Kompleksow: plan rrzwoiu ener-
getyki powinien byé iecnym z roz-
dzialéw plan' " zagospndarnwania
miasta i nie ograniczac sig dn bez-

krvtveznegn  zestawienta  plandw
otrzymanych 2 raznich  jednostex
energetyeznych (zaklad sieci elek-

trveznych., okregowy reklad gazow-
nictwa itd) ~ruz zakladow przemy-
stowych. Nalezv ‘przensrowadzaé pn-
szukiwanie  optvmalnegn  wariantu
ToZWnj miejsikiej gosundarki ener-
getveznej: do prac takich musialvhy
1stnieé¢ w kazdm wiekszym miedcie
pracownie energetvezne lub tez do
obstugi rad narodowveh w tym za-

" kresie powinno sie powota¢ odpo-

wiedni Zaklad np. w Instytucie Go-
spodarki Komunalnej

QOdnosnie projektopvania i reali-
zacii inwestycji energatycznych na
terenie miasta na'ezalnby dazyé de-
celown do nastenuigcej organizaci:

Cieplownictwo. Sieci ceplne i cie-
plownie rejonowe w rekach rad
narodowych, Elektrocientownie
miejskie — pod Zarzidem Zjedno-
czenia Energetvki, a przemyvstowe —
zakladéw orzemyslowvch, na tere-
nie ktérych sie¢ znaiduja.

Gazownlictwo. Tstnieisce na tere-~
nie stukilkudziesieciu miast male
i 4rednie gazownie klasvezne po-
winny ulec mazlivie predkiei likwis
dacii, iako nieeknnomiczne i spala-
jace drogi wegiel. W miare mozli-
wosci produkeja ich powinna zostaé
zastaniona gazem ziemnym dostar-
czanym z sieci wvsakopreznvch: w
miastach zbyt rdlegtvch od tras

. magistral gazowych. male gazownie

lokalne zastanmione herda wyvtwdrnia-
mi  mieszanki oropon—powietrze.

Docelowo  wszvstkie gazowe siecl
rozdzielcze sk i wspom: ine ln-
kalne wytwornie misszansi pro-

pan—nowietrz2 moglvby przeisé pod
zarzad  rad narodowych. pod wa-
runkiem e bedg one dysponowaé
odpowiednim personelem oraz $rod-
kami zapewniajacymi racjonalny
znzwﬁj siecl gazowych. Nie wydaje
sie. zebv to docelowe rozwigzanie
moglo bvé orecko zrealizowane: z
koniecznosei hudowe i eksploatacie
miejskich sieci gazowych nalezy
pozostawi¢ Z.ednoczeniu. Przemystu
Gazowmczego i jego  terenowym
jednostkom. Co o
- Elektroenergetyka. Oc wielu’ lat,
toazy.si¢ dyskusja o celowodci prze--

- kazania radom narodowym . mxe;-

skxch elektroenergetvcznvch -sieci
ielczych w mys$] zasady . jed-

instalacjii 'w budynkach mieszkal-
nych’'— musi: odbyé si¢ oczywiscie
w sposéb ob:iwlgzu;aty ‘na terenie
calego kraju. .

Jaka powinna byé rola rad naro-
dowych w plenowaniu. i projekto-
waniu urzgdzen energptycznych na
ich terenie?

Zaro6wno doﬁwnadczema -oKresu
.miedzywojennego jak i przyklady
2agraniczne wskazuja, Ze wladze
miejskie nie sq najlepszymi opieku-

- nami znajdujgeych sie na ich tere-

nie urzadzen energetycznych; przy=
czyna tego tkwi w' chrohicZznym
braku $rodkéw inwestycyjnych. Oj:
cowie miasta s ponadto zwykle tak
pochlonieei: pokonywaniem' doraz-
nych, ' krétkofalowych - potrzeb ‘mia-
sta, Ze nie¢ majg juz si! i czasu na
dlugofalowe planowanie energetycz~

zacji projektowania. Nalezy jed
jak najpredzej wzmocni¢ placowki
zajmujgce . sie¢ programowaniem i
planowaniem ukladu gazowniczegs,
zajaé¢ sie ustaleniem zadar’ pod
adresem przemystu ciezkiego, usta-
li¢ wspdlnie z resortem budownic-
twa gdzie. kiedy, w jakich miastach
i do jakich celéw bedzie do dyspo-
zycji gaz ziemny dla ludnoéei, spo-
wodowa¢ wykonanie typowych pro-
jektéw silnie zgazyfikowanych osie-
dli mieszkaniowych itd. Wymijeni-
lismy tylko niewielkg cze$é zadan
stojacych przed gazownictwem; do
ich wlasciwego wykonania zwigk-
szyé trzeba ,produkcje” technikéw
i jnZynleréw-gazownikéw, nawet
gdyby to mialo sie staé kosztem
zmniejszenia lczby absolwentow in-
nych specjalno$ei.
wzgledu na’ st kowo nie-
wielki zasleg sleci efeplnych — roz-
woéj ich nie wymaga opracowania
jednolitego programu ogdlnopai-
stwowego: sieci cieplne na terenie
miast Jub zaklndow przemyslowych,
zasilane 2z ' elektrocieplowni lub
wielldch c¢ieolowni refonowych mo-
ga bvé projektowane indywidualnie.
Jednak wzgledy normahzacvme i
konieczno§é wyznaczenia zadan dla
przemyslu ciezkiego wymagajg $ci-
stej koordynacji, czym zajmuje el
Paristwowy Inspektorat Gospodarkl
Paliwowo-Energetyczne] oraz w
stosunku do znacznej grupy zrzeszo-
nych prezedsiebiorstw komumalnych

! — Stoleczna Przedsiebiorstwo Ener-

getvki Cieplnej.

Budowa elekirocieplownl, a w
niektérych miastach réwmiez sieci
cieplnych. zajmuje sie ponadio
Zjedgoczenie Energetyki. Koszt jed-
nostkowy budowy elektrocieptown:
jest jednak wyzszy od kosztu bu-
cowy wielkich elektrowni; w ‘tych
warunkach Zjednoczenie.Energetykt
przy wszelkich ograniczeniach limi-
tow inwestycyjnych ma tendencje
6o pozbywania sie ,balastu” elek-
trocienlowni. nie <biorac pod uwage

spusob - to -sie odbije na
kosziach ponoszonych w innych re-
sortach lub przéz odbiorcéw ciepla.

ne, hiezbedne ze wzgledu na wielo-
letme nastepstwa :podejmowanycin
detyzji inwestycyinych.

Jedyme nieliczne -miasta polskie,

nego gospodarza terenu pod ziemig
i nad ziemig”. Dotychczas jedynie
niektére sieci o$wietlénia ulicznego

" przejely rady narodowe, choé sy-

tuacja kadrowa oraz wprowadzona
juz powszechrie typizacja rozwiz~
zan stwarzajy tu korzystnieisze wa-
runki do przyjecia wszystkich sieci
elektroenergetycznych $redniego 1
niskiego napiecia — miz to mialo
miejsce w gazownictwie,

Jak wynika z powyviszych rozwa-
‘zant. .gospodarika energetyczna doj-
rzewaé bedzie powoli do decentra-
lizacji zarzgdzania; proces ten jed-
nak nie moze wplyngé hamujgco
ani na postep techniczny, ani na
ilo§é $rodkéw przeznaczanvch co-
rocznie na zapewnienie wlasciwego
zaopatrzenia rhieszkaficow w paliwo
i energie.

————
) Nr 33/68 2G: Cz. Meiro — ,Prze-

sztodé . przyszlo§é elektryfikacji rol-
nictwa’. .
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OD koniec 1967 r. opublikowa-

lem artykul (ZG 42/1967) pole-

mizujgey z niektorymi tezami

ksigzki A. Runowicza doty-

czacymi mojej pracy Teorla

renty  absolutnej. Za~
koniczeniu  artykutu zasygnalizo~
walem, Ze ksigzka Runowicza
zawiera wiele ,..sprzecznych z fak~
tami tez. Niektdére dotyczg spraw
zasadniczych, co wymaga — pisa~
tern — by zajaé sie nimi w innym
artykule”. Najbardziej istotne =z
nich, to teza o dominowaniu farm
rodzinnych w produkcji rolnej, USA,
o wzrofcie udzialu tych farm w
og6lnej masie pospodarstw oraz o
zaniku  systemu  kapitalistycznej
dzlerzawy.

*

" Jut w swe] plerwszej pracy (dok-
torskiej) A. Runowicz pisal, ze far-

Widzimy, ie 8,8 proc. farm (klasa
I { II) dostarczalo na rynek w
1960 r. 50 proc. produkeji towaro-
wej. Uwzgledniajac farmy klasy Y11
otrzymamy, ze 21,6 proc. farm do-
starczato 71,8 proc. wartodct masy
towarowej produktéw rolnych.

Teze o wytwarzaniu wiekszodcl
produktéw rolnych przez farmy’ nie-
kapitalistyczne opart Runowicz. na
rozpowszechnionym pogladzie eko-
nomistéw amerykanskich, Ze tylko
farmy I klasy sa kapitalistyczne,
ktorych udzial w produkc)i towa-
rowej wynosil 31,5 proc. w 1860 r.
Runowicz prébuje nawet uzasadniaé
ten poglad piszgc, ze inne farmy za-
trudniaja wprawdzie robotnikéw,
lecz praca najemna ma w nich zna-

czenie drugoplanowe, nie mozna
wiec ich uwazaé za kapitalistycz-
ne.’) Spéjrzmy, czy rzeczywiscie

miala znaczenie drugoplanowe.

nika. ®. W farmach ki. II przecietna
suma wydatkowana na najemng sile
roboczg wynosita 2593 dol. rocznie,
tj. ok. 2800 godz. pracy (liczha go-
dzin pracy robotnika przemyslowe-
go wynosi przecigtnie ok. 2000 w
ciggu roku).

Ale nie s to bynajmniej wszyst-
kie wydatki poniesione na najemng
site robéczg. Nie wigczono do nich
oplaty pracy robotnikéw zatrudnio-
nych przez ofrodki maszynowe, Wy-
datki te tkwig w pozycji ,onlata
za wynajmowanie maszyn”. Ich
lgczna suma wynosita w1859 r.
804,86 min dol, tj. 30,7 proc. sumy
wydatkdéw na najemng sile robocza.
Niestety nie wiemy, jaka cze&é tej
sumy stanowita optata pracy. (Po-
nadto powyZsze sumy nie zawierajg
oplaty stuzby domowej, oplaty wy-
specjalizowanych robotnikéw oraz
oplaty w naturze.)
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Niekapitalistyczny
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my ,rodzinne” wytwarzaja zdecydo-
wang wiekszosé wszystkich produk-
téw rolnych sprzedawanych na ryn-
ku.!) Polemizowalem wtedy z tym
pogladem wykazujge mna lamach
,Ekonomisty”, ze zostal on sformu-~
lowany bez uzasadnienia statystycz-
nego, ze nie potwierdzaja go mate-
riaty amerykanskich spisow rol-
nych. %)

W swej nastepnej (habilitacyinej)
pracy A. Runowicz, znowu bez uza-
sadnienia statystycznego, powtbrzyt
niemal dostownie powyzszg.. -teze.
Wracajac do niej kilkakrotnie pod-
kreéla w koncowym rozdziale” pra-
cy, e ,wiekszo§¢ produktéw rol-
nych w rozwinietych krajach kapi-
talistycznych... weigz jeszeze wytwa-
rzana jest w gospodarstwach nie-
kapitalistycznych.” %) Obecnie jednak
teza ta zostala uzupelniona teore-
tyczng interpretacjsg.

Zdajgc sobie sprawe, Ze powyzsza
teza oznacza przyznanie stusznofel
teorii niekapitalistycznej ewolucji
rolnictwa w spoleczefistwie kapita-
listycznym, A. Runowicz proponuje
sunowocze$ni¢ (czy po- prostu
uwspbtezesnié) pojecie kapitalizmu
w rolnictwie”. Nalezy rozrb6inié¢ po-
jecia kapitalistycznego gospodarstwa
rolnego i kapitalistycznego rolnic-
twa — pisze Runowicz. W rolnie-
twie amerykanskim dominuja gos-
podarstwa niekapitalistyczne, rolnic-
two jednak jest kapitalistyczne,
wskazuje Runowicz, gdyz otaczajg-
ca je gospodarka jest kapitalistycz-
na a produkcja rolna-jest w dosta-
tecznym stopniu utowarowiona. %)
Amerykanskie rolnictwo cechuje
wige niekapitalistyezny kapitalizm —
oto do czego doszedl! Runowicz.

Zanim ocenimy teze o ,hiekapita-
listycznym kapitalizmie”, przekonaj-
my sie priede wszystkim, czy rze-
czywiscie w rolnictwie amerykan-
skim dominuja niekapitalistyczne
gospodarstwa. Juz poprzednio po-
stugujac sie materialami amerykan-
skiego spisu rolnego z 1950 r. wy-
kazatem, ze jest inaczej, Zze domi-
nujg wiasnie kapitalistyezne gospo-
darstwa rolne. Czy moie od tego
czasu dokonaly sie jakie§ radykalne
zmiany? Wykorzystajmy tym razem
materiaty spisu rolnego z 1960 r.

Amerykanska statystyka grupuje
farmy m. in. wedlug wartodei pro-
dukcji towarowej. W ponizszych
rozwazaniach uwszglednimv tylko
pierwsze cztery klasy farm, gdyz
one dostarczaly przytlaczaiacy cze§é
produkeji towarowej. ' W 1960 r. do
farm I klasy zaliczono farmy o pro-
dukeji towarowej 40 i wiecei tys.
dol.,, odpowiednin: 1T klasa 20-—40
tys. dol. IIT klasa 10—20 t¥s. hol.
i IV klasa 5—10 tys. dol. Farmy tej
ostatniej klasv sg zaliczané juz do
drobnych gospodarstw. ’

Udziat tych klas farm-w ogdlne}
produkcji towarowej oraz liczbie
farm w 1960 r. przedstawial sie na-
stepujgeo:

T
t
Klasy Udziat w prod, Udzial w liczbie

farm tow. w proc. . farm w proc.
I 31,5 28
X 18,4 8,1
I 21,9 13,0
v 15,4 . 76
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Liczba farm w proe.
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* -Nie méwigc:o I kl-farm.widzimy,
3e ponad 50 proc. farm kL II za-
trudnialo sile najemng. Przecietna
liczba robotnikéw na jedng farme
tej klasy wynosila 1,3 a na farmy
zatrudniajace sile najemng 2,86 ro-
botnikéw. Najem sily roboczej nie
mial wiec w tych farmach drugo-
planowego znaczenia. Co sie tyczy
farm III klasy, to tylko 28 proc. za-
trudniato sile najemng (przecietnie
na jedna farme 0,8 robotnika). Ale
w farmach tej klasy zatrudniajg-
cych sile najemng przypadalo prze-
cietnie 2,1 robotnika, a wigc tez by-

najmniej nie miato drugoplanowego .

znaczenia. Podkreslmy przy tym, ze
spis rolny 1960, wg ktorego .poda-~
jemy te liczby, przeprowadzono w
listopadzie 1959 r. a wiec w okresie
najnizszego stanu zatrudnienia na-

- jemnej sily roboczej. Ogélna liczba

sily najemnej, podana wtedy przez
farmer6w, wynosila 1584,2 tys. ro-
botnik6w. Tymczasem przecietny
stan zatrudnienia wynosil w 1959 r.
1952 tys. robotnikéw ti. o 23,7 proc.
wiecej. Ale nie tylko z tych wazgle-
déw przytoczone powyiej szczegblo-
we liczby nie w pelni odzwlercie-
dlaja rzeczywisty stan w tej dzie-
dzinie.

Otbdz wspblczesne rolnictwo ame-
rykanskie cechuje juz od) dawna
daleko rozwiniety podzial pracy. Do~
minujgca czesé farm wyiszej klasy,

oprécz zatrudniania najefnnej sily, .

korzysta z ustug wyspecjalizowa-
nych przedsiebiorstw obstugujacych

rolnictwo ponoszac wydatki na na- -

jemng site zatrudniong przez te
przedsigbiorsiwa. Znaczna .cze§é
farm zatrudniajgcych dawniej ro-
botnikbw zrezygnowaia z nich za-
dowalajgc sie silg najemng dostar-
czang 2z zewnatrz, przez przedsie-
biorstwa obstugi rolnictwa. Dlatego
tez bardziej miarodajne w rozpa-
trywanej kwestii beda dane o wy-
datkach pienieinych poniesionych
na oplacanie sity roboczej. Spdirzmy
na ponizsze liczby.
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Widzimy, te przewalajgca czefd
farm, takze klasy IV ponosila wy-
datki na riaJemng sile robocza, z
tym, ze w kl. IV w przeliczeniu na
farme nie byly one znaczne. W III
klasie farm ‘wynosity juz 1109 dol
t}. o 95 proc. wiecej. Oznacza to,
e farmy te stosowaly przecietnie
ok. 1200 godz. pracy najemnej w
ciagu roku, co stanowi ok. 30 pel-
‘nych tygodni pracy jednego robot-

Farmy kl. 1 wydaly na najemns

sile roboczg 1.307,4 min dol, kL. II —

482,56 miln dol, kl. 'III — 386,2 mln
dol. Na wynajmowanie maszyn wy-
dano: farmy kl. I — 227,6 min dol.,
kL II — 119,8 mln dol. i ki, III —
151,2 miln dolaréw. O wadze tych
wydatkow swiadczy ich udzial w su-
mie najwazniejszych elemeniow
kosztéw produkejl,’) ktéry wynosit
kolejno: kl. I 29,1 proc, k1. II 23,2
proc.,, kl. III 20,2 proc. Rzucaijg sie
W oczy- stosunkowb" misle l"éiilié‘e'"u'}‘
dzialu kosztéw najemnej sily robo-
czej i najmu maszyn-w. sumie nag<i
wazniejszych skladnik6w kosziéw,
co $wiadezy o ich istotnej roli nie
tylko w farmach kl, I, lecz takze IJ
i IIL

Obraz amerykafskiego rolniztwa
w rozpatrywanej dziedzinie jest wiec
doé¢ wyraznie zarysowany. Rolmc-
two to stosuje powszechnie najemna

. prace, przy czym w farmach wyzszej

klasy najemna sila robocza jest jed-
nym z decydujgeych czymnikéw pro-
dukeii.

Farmy kl. I maja z reguly wielko-
kapitalistyczny charakter; ich wlase-
ciele nie biorg na ogd! bezposrednie-
go udzialu w produkeji, ograniczajae
vie do kierowania. Fsrmy te zatrud-
nialy w1960 .r. 351 proc. ogdlnej
liczby najemnych robotnikéw rol-
nych (21,8 proc. ogélnej liczby sta-
tych robotnikow najemnych). Ich u-
dzial w ogdlnej sumie wydatksw na
sile najemna wynosil blisko 50 proc.

Z farm kl. II 88 proc. ponosilo wy-
datki na sile¢ najemna przecietnie w
wysokosci 2,6 tys. dol. rocznie. Ma-
ja one w swej masie kapitalistycz-
ny charakter. S§ one odpowiedni-
kiem gospodarstw ,kmiecych”, ,ku-
tackich™ czy ,gburskich”, ktérvch
wlasciciele stosujgc najernng sile ro-
bocza, sami pracujg fizycznie w
swych gospodarstwach. W orzewa-
Zajgcej czeSci tych farm rola pracy
najemnej, biorac za miernik lic-be
godzin pracy dostarczonej z zew-
natrz, byla co najmniej réwnorzedna
w poréwnaniu z pracg dostarczong
przez farmera.

Co sig tyczy farm kl. III to majg
one pod tym wzgledem charakter
.mieszany”. Przytoczone powyiej
liczby pozwalajq sadzié, ze vkolo po-
towa z nich miala, w podobnym zna-
czeniu jak farmy kL II kapitali-
styczny charakter (sg to z reguly
farmy o warto$ci produkcji towaro-
wej od 15 do 20 tys dol.).

A zatem wiekszo$é, tzn. ok. 2/3 to-
warowej produkcji rolnej jest wy-
twarzana przez farmy kapitalistycz-
ne, ktérych prowadzenle jest oparte
na stosowaniu najemne]j sity roboczej
badZ w ktérych sila ta odgrywa w
przyblizeniu réwnorzedng rolg z <1
roboczg farmera. Niekapitalistyczny
kapitalizm, ktéry rzekomo cechuje
rolnictwo amerykanskie, byl wigc od
dawna i jest nadal iluzja, pogigdem
pozbawionym naukowej wartosci.

*

Przedstawiona powyZej analiza
ma charakter statyczny, dotyczy iyl-
ko stanu z 1960 r. Jakie tendencie
wystepuja w omawianej dziedz'nie?
W swej pracy habilitacyjnej A. Ru-
nowicz nie wypowiada sie b8zpo-
érednio w tej kwestii. Jej lektura
wskazuje jednak, Ze teza o tenden-
cji wzrostu udzialu gospodarstw ro-
dzinnych jest integralng czesciz po-
gladu o niekapitalistycznym chavak-
terze gospodarstw rolnych USA. A
Runowicz pisze zreeztg o tym wprost
w artykule z 1959 r. opublikowanym
ponownie w 1968 r, Czytamy: ,cha-
rakter przemian spclecznych (klaco-
wych), jakie dokonaly sig¢ I dokonuja

w rolnictwie rozwinietych Ilerajéw
kapitalistycznych, polega przede
wszystkim na wzrocie udzialu -go-
spodarstw ,rodzinnych” w bgélnej
masie gospodarstw rolnych oraz na
wzrofcle  gospodarstw  wladci~iell
przy ‘spadku liczby gospodarstw
dzlerzawe6w."8)

Poprzednig. udokumentowang sta-
tystycznie krytyke tych tez (,Ekono-
mista” 1963) A. Runowicz pomingl
milezeniem. Publikujgc je ponownie
zn6w nie przytacza na ich poparcie

liczb statystycznyzh. Konsekwentnie

ignoruje fakty w tej badz co badz
podstawowej kwestil. A fakty te sg
nastepujgce.

Podstawowym kryterium wervii-
kujgcym omawiang kwestie jest u-
dzial zatrudnianych najemnie w o-
gblnej liczbie zatrudnionych w rol-
nictwie. Otéz do okresu rewolucji
technicznej (pierws:zej jej fazy), tzn.
w manufakturowvm stadium rozwo-
ju rolnictwa, relacja: zatrudnieni na-
jemnie do ogélu zatrudnionych w
rolnictwie — miata tendencje rosna-
cg. W rolnictwie USA tendencja ta
trwala do 1929 r. (zaczela wygnsaé
poczgwszy od 1916 r.). W okresie
rewolucji technicznej zwlaszeza w
jej drugiej fazie (proces komplekso-
wej mechanizacji produkeji rolnej)
relacja ta wykazuje tendencje spad-
kowg. Zjawisko to tlumaczy sie
przede wszystkim tym, 2e znacina
cze$¢ mniejszych gospodarstw kapi-
talistycznych zrezygnowala ze stcso-
wania stalej najemnej sily roboczej.
Te za$§ gospodarstwa, ktére nadal
zatrudniajg staly sile najemna, po-
waznie zredukowaly jej stan liczeb-
ny. Zjawisko to wystepowalo w USA
do 1945 r. Wraz z zakoficzeniem re-
wolucji technicznej w rolnictwie za-
rysowuje sie ponnwnie tendencja
wzrostu sil najemnych w ogélnej
liczbie zatrudnionych. Oznacza to, ze
wbrew temu co pisze Runowicz,
zmniejsza sie udzial gospodar-tw
wrodzinnych” w ogdélnej masie go-
spodarstw rolnych, zwieksza sie za-
kres stosowania pracy najemnej w
rolnictwie amerykatiskim. MAwig o
tym ponizsze liczby.

. szar dzierzawnej ziemi

Jaki jest rzeczywisty obraz w te)
dziedzinie,. W USA od dawna, tzn,
od czasu rewolucji traktorowej, na-
stepuje gwaltowny zanik drobnej,
niekapitalistycznej dzierzawy. Ll -z-
ba farm dzjerzZawnych zmnlejszyla
sle z 2664 tys. w 1930 r. { 2381 tys.
w 1940 r. do 7358 tys. w 1860 r. Ze
zanikaly przede wszystkim drobne
farmy dzierzawne $wiadczy fakt, i8
przecietny obszar dzierzawione) far-
my wzrést w tym czasie ze 115 do
222 akréw a wiec o blisko 100 proc.
Jednoczednie w ostatnich latach ob-
nie ulega
istotniejszym zmianom, co wskazy-
waloby na to, uwrzgledniajge po-
przednie dane, iz kapitalistyczna
dzierzawa nie cofa sle, lecz wykazu-
je raczej tendencje do wzrostu.

Zmiany w obszarze dzierziwnej
ziemi przedstawiily sie wedlug wy-
nikéw spisow z 1950 i 1960 t. na-
stepujgco:t?)

1950 r. 1960 T.

Dzierzawiona ziemia
miliony akrow

0géiny obszar 410 40
Farmy d:leﬂumnh 214 1
Farmy czedclowye!

wilascicleli 19 234
‘Farmy inne L 2

MWidzimy, Ze ogdlny obszar .dzier-
zawione] ziemi zmniejszyl sle o 10
min akr. tj. zaledwie o 2,4 proc,
Farmy dzierzawne zmnlejszyly
swéj obszar o 234 proc. Uwzgled-
niajac, ze w tym cezasie ich liczba
zmniejszyla sie az o 49 proc, a prze-
cietny obszar wzrésl o 51,3 proc. |
mozna twierdzié, ze w ich grup'e
dzierzawa kapitalistyczna  bynaj-
mniej nle zanikala.

Ziemie od drobnych dzierzaweéw
przejely niejako farmy czedciowych
wlascicieli (part-owners). Obszar
dzierzawionej ziemi przez te farmy
zwiekszyl si¢ o 38 min akr. tj o
19,4 proc. Oto blizsze dane o tych
farmach. )

1
Farmy czedclowych wiladeiciell
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1916 25,6 3488
1929 2,7 3403
1945 2,2 2119
1850 23,5 2328
1955 24,2 203
1956 249 193¢
1987 25,5 1860
1858 %64 1982
1859 2,6 1952
1960 26,7 1885
1961 27,3 13%0
192 7.3 181
1963 23 1780
1964 2,3 3 604
1965 26,4 1182

“Przytoczony szereg tlezb $wiad-
czyY), ze od 1945 r. do 1961 r. udz'al
robotnikéw- najemnych..w ogdjnej
liczbie zatrudnionych w rolnictwie
wzrastal systematycznie z 21,2 proc.
do 27,3 proc. W nastepnych latach
udzial ten jest u-tabilizowany (ae-
stety nie dysponujemy danymi za
ostatnie lata).

Chociaz powyzsze lczby wskazujg
w nie budzacy watpliwosci sposdb na
tendencje wzrostu stosowania na-
jemnej sily roboczej, nie oddajg do-
kiadnie stopnia jej nasilenia. Nie
uwzgledniaja one sily najemnej do-
starczanej przez przedsiebiorstwa
wynajmujace maszyny rolniczg wiaz
z ich obsluga. Biorgc pod uwage to,
ze dawniej wynajmowanie maszyn
wraz z obsluga nie bylo szeroko sto-
sowane, powyzsze liczby udzialu ro-
botnikéw w ogblnej liczbie zatrad-
nionych bylyby w ostatnich latach
do§¢ ‘znacznie wy2sze (wynosityby
zapewne ponad 30 proc).

W omawianej sprawle bardze)
miarodajne byloby postugiwanie sie

iloscig godzin pracy dostarczonych ,

przez ,rodzinng” i najemng sile ro-
boczg. Masowa statystyka nie do-
starcza bezposrednio tego rodzaju
danych. Szacunkowe obliczenia wy-
kazujg, 2e wedlug tych danych u-
dzial pracy najemnej w ogolnej ilos-
ci pracy jest stosunkowo wyzszy od
przytoczonych liczb. i Ze ma row-
niez tendencje rosngca. Przytoczenie
i oméwienie tych sracunkéw prze-
kracza jednak ramy niniejszegc ar-
tykulu.

*

Pozostaje do rweryfikowania trze-
cia gléwna teza R. Runowicza o za-
nikaniu dzierzawy ziemi w USA prze-
de wszystkim zas dzierzawy kapitaki-
stycznej. Poglad ten, nie udowodn o-
ny statystycznie sformulowal Runo-
wicz w 1959 r.1%) Poddalem go na la-
mach , Ekonomisty” ocenie wykazu-
jac w $wietle lic.b wynikéw spisow
rolnych, ze nie odpowiada rzeczy-
wisto$ci.

W siedem lat péiriej, jak juz za-
znaczyliSmy, Runowicz powtarza ten
poglad piszac w pracy habilitacyjaej,
2¢ ,system dzierzawy kapitalistycz-
nej wyraznle si¢ cofa”, ze wy-
nika to niedwuznacznie 2z danych
statystycznych USA, ktére to dane
znajdzie czytelnik w aneksie.!!)

Czytelnik znajduje w aneksle
ksigzki Runowicza, Ze od 1950 do
1960 r." liczba farm dzierzawcow
zmniejszyla sie z 1444 tys. do 736 tys.
a ich udzial w ogoélnej ilofci ziemi 2
183 do 14 proc. Jednoczeénie pr e-
cietny obszar dzierzawnej farmy
wzrés! w tym czasle ze 1466 do
221,8 akréw (o 51,3 proc). Juz ten
wskaznik stawia pod znakiem z3py-
tania teze o cofaniu sie kapitalissycz-
nej dzierzawy. Co wazniejsze, Runo-
wicz nie przytacza danych o dzier-
zawionej ziemi prrez czedciowvch
wlasciciell oraz o ogdélnym obszurze
wydzierzawionych gruntéw. Nic oie-
ga do spiséw rolnych, by poszuxkaé
tych podstawowych danych. Nie u-
dowodnil wige tezy o cofaniu sie ka-
pitalistycznej dzierzawy.

Przecletny obszar ziemi 1950 r. 1380 I.
1 farmy w akrach
Ogélem 540 om
w tym
wiasne] 24 32
driertawionej 238 1
wi. oddziers. n 1m

Przecietny obszar farmy czeé-iowo
dzierzawnej wzrést o 15,2 proc.; ob-
szar ziemi dzierzawnej zwigkszyl sie
szybciej niz wlasnej (18,1 proe. i
12,9 proc.). Wskutek tego udzial z'e-
mi dzierzawnej w ogélnym areale
wzrést z 44,1 proc. w 1950 r. do
45,2 proc. w 1960 r.

Farmy czeSciowo dzierzawne sg to
farmy duze, ich pizecietny abszar,
wynoszacy 622 akrow jest bli ko
3-krotnie wyzszy od przecietnego
rozmiaru wszystkizh pozostalych ty-
pow farm. kiory wynosil 216 akr, w
1960 r. Przecigtnie na jedng taw.
handlowg farme tegc typu przypa-
dalo ok. 0,9 robotrika najemncgo.
70 proc. tych farm™ponosilo wydatk:
na najemnsg sile robceza, a 27,5 proc.
zatrudnialo najemnych robotatkéow,
przecietnie po 3,2 osoby na jedng far-
me (17,6 proc. farm po 2.2 stalych
robotnikéw najemnych). Wydatki na
najemns sile roboczq w przeliz:niu
na farme wynosily przecietnie 2043
dol.. tj. tylko o 20 proc. mniej niz
w farmach ki. II. Lacznie z wydat-
kami za wynajmowanie maszyn
(wraz z obstugg) stanowilo fo 27.1
proc. sumy najwazniejszych elaman-
téw kosztéw (jest to o 4 punkty w e-
cej niz w farmach ki. IT). -Farmy
czeéciowo dzierzawne stanowily 4,0
proc. ogélnej liczby farm kl. I, 41,2
proc farm kl. II | 37.2 proz. farm
kl. IIL. Dang te wekaziia, ze farmy
czeSciowo-dbierzawne sa przecienie
zblizone do farm k! II. Sa to wW'ege
w swej masie (are~lu i produkcii)
gospodarstwa kapitalistyczne, zara-
zem sg one obecnie podstawnwym
typem amerykariskiego kapitalistycz-
nego gospodarstwa rolnego.

Od do§¢ dawna farmy czeSciowo
dzierz2awne sa jedyrym -typem roz-
wojowym amerykariskiego gospo--
darstwa rolnego. Ich udzial w ogél-
nym obszarze gruntéw, ktéry nie-
gdyé wynosil ok, 15 proc. (1300 r)
zwiekszyl sie do ok. 45 proc. W
1960 r. A wiec obecnie blisko polo-
wa ziemi jest utvtkowana przez far-
my cze§ciowo dzierawne. W 10-leciu
1950—1860 r. zwiekszyly one obszar
uzytkowanych gruntéw z 423 do 504
min akr. Natomiast typ farm pel-
nych wlascicieli zmniejszyl obszar
uzytkowania gruntéw z 419 do 347
min akr. {0 17,2 proc.). typ farm pel-
nych dzierzawcéw z 212 do 153 min
akr. (o 23.1 proc.); za$ typ farm me-
nadzerskich nieznacznie powigkszyl
swéj stan (z 107,3 do 110 min akr).

Takze tylko liczba farm czesciowo

_ deierzawnych wykazuje tendencje

wzrostu {losclowego (826 tvs. w
1950 r. i 834 tys. w 1960 r.). W tym
czasie liczba farm pelnych wlasci-
ciel’ zmniejszyta sie o 975.1 tvs. tj
o 31,5 proc, farm dzierzawny:h o
49.2 proc.-1 farm menadzerskich o
10.6 - proc. Ewoluzia struktucy cél-
nictwa amerykaniskiego zmierza wec
do dominacit w niej typu farm czes-
ciowo dzierzawnvch o duzvm areale,
stosujacych .prace najemng, 8 W'ec
prowadzonych w sposéb kapitali-
stvezny. ' .

Poglad Runowicza”o wyraZnym co-
faniu sie kapitalistycznej dzlerzawy
jest wiec nastepng {luzja. Bio~gc pnd
uwage, e ogblny obszar dzier’awio<
nej ziemi zmniejszyl sie w mini-
malnym stopniu, %e wielkie farmy
czeSciowo-dziertawne zwiekszyly ‘a-
real. dzierzawny o 19,4 proc, a prze-
cietny obszar farmy dzierzawne]
zwigkszyl sie o 51,3 proc. — moZe-
my méwié obecnie o procesie pree-
ksztatcania sie drobnej niekapltali-
stycznej dzierzawy w wialkg, kapi-
talistyczny. Wystepuje wiec zjawisko
nie wyranego cofania sie, lecz roz-

woju  kapitalistycznego  systemu
dzierzawy w USA.
E

Caloksztalt pogladéw A. Runowl-

- cza dotyczacych kapitalne] wagi

kwestli charaktaru { tendencii ewo-
lucji wspdlczesnego roinictwa w ka-
pitalizmie okazal si¢ w konfroniacjl
z taktami — calkowic'e bledny. Fakty
te bowiem wykazuja, ze nie ,rodzin-
ne”, lecz kapitalistyczne farmy do-
minujg w produkcji rolnej USA, ze
wzrasta udzial nle ,rodzinnych”,
lecz kapitalisty:znych farm w ogol-
nej masie gospodarstw, ze nle zaai-
‘ka, lecz rozwija sie kapitalistyezny
system dzierzawy w rolnictwie USA.

Oméwione poglady A. Runowl-za
w kwestii rolnej nie sa bynajmniej
nowe ani oryginalne. W klasyczrej
formie zostaly sformulowane pod ko-
niec XIX wieku przez G. Volimara
a zwlaszcza przez Edwarda Davida.
Sformulowal on, jak wiadome, teo-
rie nlekapitalistycznej ewolucii rol-
nictwa w ustroju kapitalistycznym.
Opierala sie ona na teorii o przewa-
dze drobnego gospodarstwa nad
wielkim gospodarstwem ro'nvm, na
tzw. teoril trwalosci drobnej gospo-
darki chlopskiej.

Jest rzeczg charakterystyczng, #e
mimo dod§¢ gruntownej krytyki tel
teorii przez wspotczesnych Davidowi
marksistow (Kautskiego, Krzywickie-
go, Lenina i in) jej zwolennicy na-
dal bronili jej zalozen wykorzystu-
jac w tym celu coraz bogatsze ma-
terialy statystyczne, zwlaszcza ame-
rykanskich spisow rolnych. Z tego
rodzaju interpretacjg wynikéw spisu
z 1910 r. podjgl, jak wiadomo, zrun-
towng polemike Lenin w swej pra-
¢y .Nowe dane o prawach rozwoju
kapitalizmu w rolnictwie”.

Zwolennicy Davide twierizili na
podstawie tego spiru, ze w USA
,olbrzymia wiekszoéé¢ farm to gospo-
darstwa oparte na wlasnej pracy”,
2e ,w bardziej rozwinietych obwo-
dach kapitalizm rolry ulega rozkla-
dowi”, ze ,w olbrzymiej wigkszosci
oltolic kraju drobne, oparte na pracy
rolnictwo, rozsze-za zakres swojego
wladania” itd. (widzimy, ze identycz-
nie to samo twierdzi Runowicz). Le-
nin obszernie dowodzil, ze wszystkie
te twierdzenia sy niesluszne, ze .s§
one pa prostu sprzeczne z rzeczywi-
stobcig”. 1)

Nie zwazajac na fzkty rewlzjonisci
‘agrarni mogli jednak nadal bron'¢
swej teorii, gdyz w manufakturo-
wym stadium rolnictwa wielkie go-
spodarstwa rolne nie wykazywaly
zbyt znacznej przewegi nad dronna
a wskutek tego i procesy Xoncen-
tracii w rolnictwie nie czynity byt
znacznych postep6w. Dopiero wkro-
czenie rolnictwa w maszynowe sla-
dium rozwoju (tzw rewolucja trak-
torowa) §prawilo. ze wielka produk-
cja rolna zaczela szybko wypteraé
drobna gospodarke chlopskg. Pogr-e-
balo to ostatecznie Yeorie Davida.

Ale zarazem przewrdot maszynowy
w rolnictwie wywolal zjawiska, kié-
re umozliwily redivivus w nowej
formie tej zbankrutowanej teovii. W
okresie rewolucji technicznej w rol-
nictwie, okresie przekuwania starej
techniki na nowa, wystepuje zjawli-
sko spadku udziatu najemnej sily ro-
boczej w ogblnej liczbie zatrudaio-
nych - rolnictwie. (Zjawisko to
trwala w USA do 1945 r. 8 W xra-
jach. Eurgpy zachodn'ej trwa jeszcze
nadaly, Teéz nawet gdy udzial ten
ponownie wzrasta (jak w USA) sze-
reg zjawisk sprawia iz gospadar-
stwa rodzinne nadal mogg zachowy-
waé jeszcze powazne pozycje. Po-
nadto nowe formy stosowania pr-cy
najemnej w rolnictwie nie znajdujg
wyrazu w statystyce, pomnieiszaja
zakres rozwoju kapitalistveanzych
stosunkéw w rolnictwie. Wszystko
to, wraz z abstrahowaniem od kia-
sowej iresci integracii wertvkslnej,
ktéra przeksztalca wtasciciela {army
rodzinnej w sui generis robotnika
najemnego — umozliwia neorewizjo-
nistom agrarnym i ekonom‘siom
burzuazyijnym lansowanie teoril nie-
kapitalistycznej ewclucji rolaictwa,

Teoria ta w obecnej postaci rézni
sie od teorii Davida przede wszyst-
kim tym, Ze nie mowi sig juz o wyz-
szo§ci drobnego gospodarstwa nad
wielkimi, lecz o wyzszo§ci duzej no-
woczesnej farmy rodzinnej nad far-
ma kapitalistyczny. Wyzszosé te
przyniosla jakoby mechanizacia rol-
nictwa. Wskutek tego szerza sie go-
spodarstwa rodzinne wypierajac ka-
pitalistycze, przy czym proces ten
jest juz tak dalece zaawansnwaay,
ze farmy rodzinne dominujg w pro-
dukcji rolnej.

Préba konfrontacjt tej teorii 2z
faktami, przedstawiona w niniej-
szym artykule nie wypadla dla o'ej
pomyS$lnie. Co sie zas tyczy tej le-
orii w wersji A.  Runowicza, to rézni
sie ona od ujecia innych jej zwolen-
nikéw (a nawet dawnych zwolenni-
kéw wersji Davida) w zasadzie tylko
tvm, ze Runowicz podaje jg w spo-
s6b golostowny, nie silac sig na sieg-
niecie do podstawowego materiah,
tzn. spis6w rolnych.

1) A. Runowica, Problemy krysysu
agrarnego w USA, Warszawa 1960 s. U8
) Zod. M. waki,
renty orax ewolucjl roinictwa
lizmie, ,,Ekonomista™ 1/1963.

3 A. Runowicz, Probiemy renty grun-
towe) we wspdlczesnym kapitalismie
Warsaawa 1968, s. 187.

4) A. Runowicz, op. cit. s. 138—141.

8) Zob. A. Runowicz, op. cit. 8.139.

%) Przecigtny koszt godziny pracy ro-
botnika roinego wynosil w 1939 r. uber
wytywienia lub mieszkania” ok. 1 dok
oraz z ,Wyzywienlem 1 mieszkaniem™ ok.
0,8 dok

7) Suma nastepujacych kosatéw: pasza,
zakup xwlerzat, wynajem maszyn, hajem
sily ) A pedne.

W sp
w kapita-

¥) A. Runowicz, Prayczynek do teorl
renty grun owej, w sbiorze ,,Wspéiczesna
kwestia agrarna w roxwinietych krajach

znych”, a 1966, s. 3

¥) Podajemy jJe wg Historical Statisiies
of the United States, Colonlal Times to
1937, s 2% oraz Agricultural Statistics
L . M8

10) Zob. A. Runowicz, Problemy kryzy-
su agrammego w USA, cyt. wyd. s. (26,

i) A, Runowica, Problemy renty grun-
towej... eyt. wyd. s. 162 | 183,

i7) Wszystkie dane dotyczace dzlerfawy

- podajemy wedlug ,,U.S. Census of Agr-

culture 195, General Raport — Vol. U”
Washington 1%2. Z tego samego Zrodia
saczerpneli$my wazystkie inne dane dnty-
ezace lat 1950 | 1540, ktére prxytaczaliimy
poprednio.

1) W, J. Lenin, Daieta t. Warszawa
1950, 5. 14—15. =



AMORZADY robotnicze odgry-

wajg istotng role w ksztaltowa-

niu postaw pracowniczych jako
wykonawcéw planu.

Tych motliwosei brak jednak w
niektéryeh przedsiebiorstwach PKP,
gdvz istniejace przepisy nie przewi-
dujg istnienia rady robotniczej lub
konferencji samorzadu robotniczego.
Na terenie poszczegéinych iednostek
organizacyjnyvch sluzb techniczno-
eksploatacyjnych dzialaja jedvnie
konferencje ekonnmiczne lub nara-
dy wytworcze. Nie spelniajg one
jednak tej roli. jaka przepisy { u-
prawnienia- przewiduja dia Konfe-
rencii Samorzadu Robotniczego w
przedsiebiorstwach przemystowych.

Przede wszystkim projekt planu
techniczno-ekonomicznego przedsie-
biorstwa PK? opracowywany jest
przez jednostki wchodzace w. skiad
Ministerstwa Komunikacji, a mia-
nowicie przez Centralne Zarzady
Stuzb Kolejowych oraz Deparia-
menty Ekonomiczny. Zatrudnienia |
Plac, Finansowo-Ksiegowy. Od dv-
rekcji okregowych Zadaja one w
trakcie opracowania projektu pla-
nu jedvnie wnijoskéw w zakresie
niektorveh wskaznikéw od zarza-
dow stuzb dzialajacych na szezeblu
okregéw dyrekcyvinych kolei pan-
stwowych. O ile Wiec kierowni-
ctwo jednostek aparatu wykonaw-
czego — mam tu na myS$li pracow-
nikéw kierowniczych dyrekeiji okre-
gowvch — moze wywrzeé pewien
choé bardzo skromny wplvw na
ksztaltowanie sie zadah planowych
i §rodkow na ich wvkonanie przy-
dzielonych — to zaloga dvrekcji o-
kregowych nie bierze zadnego udzia-
tu w tei wslepnej. a8 niezwvkle {ctn-
tnej fazie budowy planu techniez-
no-ekonomicznegn. W tej fare
procesu planowania zbieraja sie w
poszczeg@lnych jednostkach konfe-

CZYTELNICY PISZA
L

Samorzad

zalogi

rencje ekoncmlc‘zne. wysuwajg
wniosk! zmierzajagce w kierunku
usprawnienia pracy danej jednost-
ki lub poprawy warunkéw pracy
w niéf. Ich rola nie moze byé jed-
dnak przyréwnywana do KSR, gdyz
ich zadanie w okresie opracowania
planu sprowadza si¢ jedynie do
przedyskutowania nalozonych na
jednostke, w ktdrej dziataja. zadan.
Po uchwaleniu NPG na dany rok
Departament Ekonomiczny Minis-
terstwa Komunikacji przekazuje za-
dania planowe dyrekcjom okrego-
wym. ktére przyvstepuia na ich pod-
stawie do opracowania planu tech-
rniczno-ekonomicznego i ustalania
programow gwarantujacych ich rea-
lizacje..
Odbija sie to niewatpliwle na
» procesach integracyinych w PKP.
Zatrudnieni w poszczegdlnych - jed-
nostkach nie maig bowiem mozli-
wofci  wystapienia  z  wnioskami
zmiany wskaznikéw planu, co po-
ciagneloby za %oba solidaryzowanie
sie ‘pracownikéw z zadaniami pla-
nowvmi Zamiast tego narzuca sie
jednostkom wvkonawezym odgérnie
zadania planowe. opracowane (z po-
wodu mnieisrei dokladnosei infor-
macji na szczeblu centralnym) w

w PKP

pewnym stopniu na ,wyczucie”.
Konferencji ekonomicznej zleca sig
natomiast niejako mobilizacje wszy=
stkich rezerw i opracowanie progra-
mu realizacji zadah, z ktérymi za-
loga w ogole nie musi sie solidary
zowad.

Wydaje sie ponadto. %e réwniez
nie sluzy pobudzaniu Inicjatywy za-
tog dvrekcii okregowych fakt ich
pominigcia w okresie opracowania
projektu planu. Dialog miedzy or-
ganami samorzadu zalogi 8 jednost=~
kami nadrzednvmi nie moze sie o-
graniczaé do fazy ustalania wskaz-
nikéw planu przez te jednostki oraz
do ich ‘uchwalenia orzez przedsta-
wicielstwo zaldg. Waznvm etapem
tego dialogu jest pierwsza, wstepna
faza. ooejmujaca dvskusje nad pro-
jelstemn planu przedsiebiorstwa.

Najpowazniejsze mgnkamentv sto-
sowanego rozwiazania polegaja wigc
na tvm. Ze zadania planowe przy=-
chodza do dvrekcii okregowych z
zewnatrz, narzucone zadania oddzia-
tuig ujemnie na postawy pracow-
nikéw i hamuia procesv integracyj-
ne. a posiadane przez centrum dane.
stuzace do opracowania planu =3
niedoktadne; z drugiei strony dv-
rekcje okregowe nie majg ani mo-

Hiwosel Instytucjonalnych, anl nie’

przewidziano ' bodzcéw ekonomicz-
nych dzialajgeych w kierunku opra-
cowania kontrplan6éw. Wrecz prze-
ciwnje istnieja bodice sklaninjace
dyrelicie pkregowe do sfalszowania
informacji planistycznej.

Ujemnie na procesy integracyine
jakie moglyby zachodzi¢ w dyreke
cjach okregowych oddzialuje ponadto
fakt pozbawienia organdéw samo-
rzadu zalogi jakiejkolwiek {stotniej-
szej roli w podziale utworzonego w
przedsiebiorstvyie PKP funduszu za
osiagnigcia  ekonomiczne  zalogi.
Wediug obecnie obowigzujacych
przepisSw podzial funduszu utwo-
rzonego na szczeblu calego przedsie-
biorstwa PKP pomiedzy poszezeghl-
ne dvrekcje okregowe dokonuja od-
powiednie instancje Ministerstwa
Komunikaeji w czeéel w zaleznodci
od struktury udziatu poszczegélnych
dvrekcji okregowych w planowa-
nvm osobowym funduszu plac. a w
czeéei proporcijonalnie do osiggnie-
tvch wvnikéw. Z otrzymanego fun-
duszu dvrekcie maja prawo prze-~
7naczaé 62 proe. na nagrody indy-
widualne. Podzial tei czeéci na cen-
trale DOKP i jednostki iei podlegle
dokonuia Zarzady Stuzb. Biuro Za-
trudnienia i Plac oraz Biuro Finan-
sowe ponownie w polowie w -zalez-
noéei od udzialu poszezegbdlnych fed-
nostek w planowanym osobowym
funduszu plac dvrekcii a8 w pozo-
statei czescf w zaleznodei nd osiag-
nietych miernikéw pracv Tak usta-
lone kwety zatwierdza dyrektor o-
kregu | prezvdium ZZK. Podziatu
§rodkéw  funduszu dla  fednostek
wvkonawczych dokonuie kierownik
jednostki  hezpoérednio  podleslej
centrali DOKP wspblnie z rada za-
ktadowa na pndstawie uchwatly kon-
ferencii ekonomicznei tei jednostk!
podjetei w oparciu o wykonanie za-

dafi planowych przez jédnostki wy-
konawcze, Bezposredni zwierzchnik
jednostki wykonawczej w porozu-
mieniv 2 ezynnikienr spoteczno-poli-
tveznym przyznaje nagrody poszcze-
g6lnym pracownikom. Nagrody dla
dyrektora okregu | jego zastepcow
przyznaje minister komunikacji a
nagredy dla naczelnikéw zarzgdow
stuzb { ich zastepcéw przyznaje dy-
rektor okregu.

Z opisanych tu pokrétce zasad
podzialu funduszu za osidgniecia e~
konomiczne zalogl wynika. %e rola
organéw samorzgdu zalogi w po-
dziale otrzymanego funduszu jest
rzeczywiscie skromna. A w piémien-
nictwie ekogommznvm podkreéla sie
zgodnie, Ze skutecznodé dzialania
bodicéw zespolowvch zalezv w du-
Zym stopniu od wspébtudziatu zatogi

w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Wedlug ustawy o knlefach z dnia
2.12.1980  roku przedsiebiorstwo

PKP zorganizowane jest na zasa-
dach pelnego rozrachunku gospo-
darczego. Jest ono wiec trakinwa-
ne jako przedsiehiorstwo, a nie ja-
ko instytueja administracil pat-
stwowej, . wobec czego nie ma
wzgledébw natury prawne) przema-
wiajacych za pozbawienlem tego
przedsieblorstwa tveh praw | u-
prawnieft jakim! dysponuja zatogl
przedsiebiorstw przemvstowych.
Dziatajace w PKP konferencije
ekonomiczne skupiaja przedstawi-
cieli kierownictwa jednnstk!, pod-
stawowej organizacii partyjnej |
radv zaktadowej — jest luz tym sa-
mym tworzona struktura organiza-
evina pozwalaigeca na sprawne
dzistanle samorzadu z2atogi, pod
warunkiem nadania tym organom
uprawntett, jakimi clesza sie kon-

ferencje samorzadu robotniczego w
przedsiebiorstwach przemystowych.
okresie

Ponadto w przestania

wnioskéw do projektu planu teche

niczno-‘;yonomicznego z  dyrekeil
okregowych do Ministerstwa Ko-
munikacii powinhy sie odbywaé

dyskusje nad projektem planu zor-
ganizowane na podstawie podsta-
wowych zalozenn do planu uchwa-
lonych w roku poprzednim { to nie
tylko w jednostkach wykonaw-
czych, ale réwniez na szczeblu ca-
tej dyrekc}i okregowe}. Osiaga siq
tym samym sytuacje, w ktérej za«
toga dyrekcjl bedzie sie czula od-
powiedzialna za plan i za wyniki
pracy calego okregu, nie tylko za
prace danej Jednostki linlowej,
Wraz 2 zwiekszeniem roll samorza-
du w okresie opracowania Wwniose
kow do projektu planu powinno
réwniez nastapié zwickszenie jego
roll w okresie uchwalenia planu
techniczno-ekonomicznego, ktéry
obecnie jest zatwierdzany wylgcz<
nie przez kolegium dyrektora okre«
gu. Niezbedne jest te? zwiekszenie
udziatu samorzadu zalogi w pro=
cesie podzialu funduszu za osiage
niecia zalogi, by zaloga uczestni«
czyla zardwno w podejmowaniu
decyzi! gospodarczych, jak i w po=
dziale nsiaganych wynik6w.

Wydaje sie, ze uttzymanie obec<
nie istniejacej sytuacii jest sprzecz<
ne z jedna z {stotnych cech ustroju
sncialistvcznego polegajacs na u«
dziale mas w zarzadzaniu gospodare
ka narodowa. Stad tez w trakcie
wprowadzenia ogbHlnych zmian w
systemie planowania | zarzadzania
gnspodarka narodows: (ktére zna-
lazty réwnilez swoje odbicie w
przedsiebiorstwie PKP) wydaje siaq
niezhedne stwnrzenie w tym przed-
sieblorstwie podstaw fnstytucjonale
nvch, pozwalajacych na pelny ue
dziat zalogl w zarzadzaniu tym
przedsigbiorstwem.

KLEMENS PIOTROWSK1

W czte

DOKONCZENIE ZE STR. 1

néw i1 projektéw  gospodarczych
stanowriq nowe jakoSciowo elementv
rzeczywistosei  gospodarczej wielu
regionow. Wystepujq wyraine ten-
dencje da daleko idacych przewar-
tnsciowan w rozumowaniu i po-
dejécin  do  zlotonych  zagadnien
dalszrgo rozwoju regionu. W nowej
fazie, kiedy mna plan pierwszy 2
przrmoing sila wysuwajq sie¢ €zyn-
niki intensyfikacyjne, rdwnolegic
wystepuje $wiadomosé koniecznoéci
stapiania sie koncepcii rozwojowych
regionn z zasadniczuymi zaloieniami
rozbudowy catej gospodarki naro-
dowej.

Widaé to ma prazykladzie hardziej
rozwinigtych, uprzemyslowionych
regiondw Polski: wojewddztwa ka-
towickiego, warszawskiego, poznan~
skiego, wroclawskiego, gda# 4o,
krakowskiego, opolskzeg‘ Programy
perspektywicznego rozwoju miektd-
rych z wymienionych regiondw po-
wstajq nie tylko w oparciu o do-
ktadne rozeznanie potencjalnyrch
moiliwofci, 2z wwzglednieniem lo-
kalnych potrzeb, leczi,co szczegil-
nie ciekawe, 2z wyraznym akcen-
tem na rosngcq role kraju, a po-
Srednio i regionu, w miedxynarodo-~
wym podziale pracy. Sprzyja temu
niewqtpliwie uksztaltowana — W
peunym sensie — specjalizacja pro-
dukeyjna i eksportowa, ktorq w
nadchodzacych latach, a wlafciwie
miesiqeach, trzeba  bedzie pogiebid
w drodze wyhoru preferowanych
nie tylko branz, lecz grup wyro-
how  oraz pos’czegéln.ych asorty=

mentdw.
Niektére regiony, jak na przyklad:

katowickt i gdatiski, - znajdujg sie
w oblicaw bardziej skomplikowa-
nuch manewraw qos‘podarc’uch

Dotychezasowe kierunki inwestowa-
ma na Gérnym Slgsku i w Zagle-
biu Dagbrowskim, powodowane =~re-
sztq zastalymi po wojnie dyspro-
porcjami, mnie przeciwdzialaly w
stopniu dostatecznym  utrzymywa-
niu sie surowcowej monokultury. 2
konlei odbilo sie to ujemnie na roz-
woju przemystu:  przetwdérezego.
Dziatacze gospodarczy wojewodztwa
katowickiego twierdzq z .przekona=
niem, prezentujqc przy tym wWyY-
mowny rachunek ekonomiczny, i
obeenie nalesy skupié sie na moder=
nizacit 1 rozbudowie przemystu
przetudrezego w. tradycyjnych cen=
trach przemystowych, ¢o nie ozna-
cza ‘odejécia od prowadzonej roz-
budowy i unowoczesnienia gormice
twa, hutnictwa. ktérq zamierza sig
realizowaé w romach racjonalnej
po!:tukr przestrzennego eagospoda—
TO‘H}U?Z‘N]

Problemy rekonstrukeji i moder-
nizacji wystepuja w sposéb bardza
plostyczny na Wybrzesu, ktérego
przysztos$é & dzien dzisiejszy 2piq-
zane sq i bedq nadal przeplataty sie
z rozbudowd* gospodarki morskiej, a

przede wszystkim przemysiu okre-
towego, portéw i rybplowstwa.

W regionach bardziej uprzemysto=
wionych istnieje na ogdt, jak stwier~
dzaliémuy wyZej, dobre rozernanie,
co do ich miejsca na mapie gospo-
darczej kraju. Aktyw spoleczny 1
anspodarczy dysponuje tam doktad-
na analiza stopnia zaquwansowonia
procesnw rozwnjowych, na ponnria-
micznum tle calei gospadarki krajo-
wej, Nnjeenniejsza 2aé rzeczy jest
fakt posiadania ramowej bprognozy

-gora—det”,

ry lata pézniej...

sicgajacel roku 1985.
to podejmowanie decyzji
specjalizacyjnych. Nowa metodolo-
gia- konstrukcji  plandéw gospodar-
czych, przyjeta ma 11 Plenum, po-
krywa sie w niektérych przypad=
kach 2z regionmalna inicjatywaq, od-
powiada te? dotycheczasowym postu=
latom terenu, dgiqcego do wiekszej
emancypacji.

W naszym eyklu zwracaliémy w
tym kontek$cie uwage na propozu-
cje - Wielkopolski” (selektywnosé
asortymentowa oraz zamkniete cy-
kle produkcyjne); pisalismy takie o
inicjatywach Opolszczyzny (rozsze=
rzenie wudzialu 1w miedzynarodo-
wym podziale pracy); zapoznalismy
rownies czytelnika na przykladzie
Dolnego Slgska 2z realizowana juz
w prakt;ce zasadg terenowej koor-
dm'zucy‘i inwestycji’ Swiadczy to
m. in."o sprawnym ng ognt krgie-
niw informacji w uKladzie ,dot
“Stanowi zdrazem giobrq
zappwzedé co do  jakodct kolejnego
planu mqmoletmego, ktéry obecnie
staje sie integralng czesciq dlugo-
falowego. planu rozwoju gmpudar-
czego.

‘Nasz eykl prezentowal réwmet
problemy dalszego awansu gospo-
darczego i postepu spoleczneqo
tych. regiondw, ktére kiedy$ zali-
czano- do tzw. ,Polski. B". Chodzi
o wojewddztwa z przewaga sektora
rolniczego, o nieuksztaltowanej do
Kotica strukturse produkcyjnej, nie
dysponujgcych na razie w pelni
skrystalizowang koncepcjg perspek-
tywicznego rnzwoju, gdzie jeszcze
dzi§ daje o sobie znaé ,czar indu-
striglizacji”.

Jeszcze stosunkowo niedowno bu-
dowa wielkiego obiektu przemysio-

rozwojowe],
Ulatwi

wegn .na eczystym planie” budzita
ne ogil podziw, stanowila dowdd
awansu gospodarczego  regionu.
JKominy” miaty zaktywizowaé te-
reny typowo rolnicze, przyczynié
sie m, in. do rozwiqzania istniejg-
cych tu i odwdzie problemoéw pet-
nego zotrudnienia. Rachunek ckn-
nomiczny (a 2wiaszcza spoteczny)
wypadal zazwyczaj przekonywajqeo.
Pazniejsza rzve'zznmsroéc czesto cay=
nita te rachuby waqtpliwymi, Dzié
gospodarze terenu wiedzq duzo wie-
cej o  mniezbednych parametrach
efektywnego, czyli kompleksoweno
rachunku ekonomicznego. Zjawi-
skiem poprzednino nieznanum byly
prezentowane przez nas fakty, kiedy
rozstrzygajoce  dylematy wyboru
instancje  planistyczne  regionu..,
bronity sie przed lokalizaciq na ich
terenie zbednych badé ile przemy-
&lanuch inwestycji. W innych przu-
padkach wladze wojewddztwa wy=-
stepowatly w charakferze niedigtora
pomiedzy dwoma resortami w kwe-
stii budowy .rafinerii i wielkiej wy=
tworni koksu formowanego, suge-
rujie uttApmiante BardHe] jednoali-

tego, profilu produkcyjnego istnie-°

jacego kpmbinatu. Wymowne dowo-
dy daojrzaltodci aktywu. gospodarcze-
go .zacofanych” regiondédw!

Przede wszystkim jednak regiony
rolnicze preestaly - jak" si¢ wydaje
wobrazaé sie” na swoj los. Doswiad-
czenie minionych lat uczy, iZ siie
samq stalg czlowiek Zyje i o jegn
awansie bqdZ miejscu na mapie go-
spodarczej kraju niekoniecznie mu-~
szg decydowaé | kominy”. Trzeba
jednak z naciskiem podkre§lié, jak
tego dowodzily nasze publikacje, i3
nie jest to bynmajmniej postawa
biernej rerygnacji. W 1wojewddz-
twie bialostockim np., gospodarze
stwierdzajq, iz region jest ¢ na ra-
2ie pozostanie regionem rolniczym.
Nie oznacza to wszakie, i struletu=

‘ra rolnictwa regionu réwniez po-

zostanie w swym zastyglym ksztal-
cie. Wiele z2resztq sie zmienilo, za$
dalsza  intensyfikacja gospodarki
roSlinnej i hodowlane;j jest znako-
micie osiggalna m, in. poprzez prze-
myélany system kontraktacji, ‘a
przede ws2ystkim poprzez tworzenle
badi modernizacje bazy przetwir-
czej. ‘Takg symbioze rolnictiva 2
przemysiem  spozywczym najdiwje-
my réwniez w zamierzeniach go-
‘spodarzy wojewddztwa koszaliniskie-
go. Od lat pracuje sie nad tym w
regionie olsztynskim. Jest to siu-
szny kierunek.

W niektérych regzonach o prze-
wadze produkcji rolnej zwracajg
uwage powaine anomalia, polega-
jace m. in. na kosz!ownuch we-
dréwkach plodéw rolnych i 2yuca
z regionéw produkcjz do regionéw
przetwérstwa i 2 powrotem. Koszty
takich wojoty sq ogromne. Polityka
intensywnego rozwoju, to wigc row-
niez maksymalne wykorzystanie wa-
runkéw naturalnych, tp takie rekon-
strukcja | modernizacja bazy prze=
twircze], rozumnie zlnknllzow g;
Ktdrd ziktywizuje 1 At
kulturg. lukejl rp\[nej *_oﬂtrei 0-
nych reg

méw | w ten sposéb pr
czynl si¢ do xdynamizowania- ‘fobi

Oczywiscie_ w tej sytuacji moi-
no oczekiwaé pewnego odplywu re-
zerw sity roboczej do wiekszych
aglomeracji miejskich i przemyslo-
wych. Wydaje sie, 2e mobilno$é si-
ly roboczej tak kwalifikawdnej, jok
i miewykwalifikowanej w kazdym
sz2ybkn rozwijajacym sie organiz-
mie gospodarczym, w warunkach
nowoczesnego panstwa jest zjawi-
skiem pozytywnym. Naleiy jednak
odrééniaé mabilnosé produktyng
od kosztownego i uciqiliwego do-
woienia setele tysiecy robotnikdw
do ich warsztatéw praey. na-odle-
gloSci przekraczajgée niekiedy 100
km, co stanowi .ogromne uirapienie

dla tych ludzi, obcigia transpor,
podraza km"fy (worzenia stanuwtsk
pracy, obniza wydajnosé.

Nasz zwiad raz jeszcze potwiers
dzit w calej rozciqglo$ci znang po-
wszechnie prawde: jak Polska diu-
on i szeroka przemysl materialéw
budowlanych, przemysl budowlano-
montazowy nie moga uniesé cigzaru
potrzeb 1nwestycyjnych. Przestarza-
ta struktura wiekszodci zjednoczeft
budowlanych, niedoinwestowana ba=
za materialéow budowlanych, zia ore
ganizacja robdot na placach budéw,
brak sprzetu mechanicznego tam,
gdzie jest najbardziej potrzebny i
nieefektywne jego wykorzystanie
tam, gdzie sprzet figuruje: sq to,
niestety, prawdy powszechnie zna=
ne i to nie tylko od lat czterech,

W tum kontckécie Uchwaly M
Plenum w czeSei  dotyczacej ko=
nieczno$cl  porzadkowania siecl
przedsicbiorstw  budowlanych, -ich
specjalizacji w zaleino§ci od cha~
rakteru braniowego. struktury ro-
bot | rozmieszczenia {ererowego
wychodza naprzeciw postulatom wie=
lu regionéw, o ktérych msah§m1).
Jedroczesnie stawia to ‘wobec” re-
giohalnych wladz odpowiedzialna
zadania w xakresie terenowej koor-
dynacji inwestycjl. Fakt, iz inte
gralng czesciq .przyszlych planéw
inwestycyjnych bedq zbiorcze
wskazniki zeaangaiowania $rodkéw
tnwestycyinych w przekroju tere=
nowym oraz okredlenie rodzaju in=
~westyeji podiegaigeych ohowiqzkn=
wej koordynacji terenowej w formie
wspalnych przedsiewzigé dla kilku
luh wielu inwestoréw — jeszcze
dobitniej podkreslaja rosnqcq role
lokalnych organdw wiandzy, tworzge
zarazem pole dla inicjatyw gospo-
darczych, moiliwndé oddzigtywania
na ksztalt przussiodei swego regio=
nu. A o to przecie: chodzi,

w.w.

WOLNA TRYBUNA

Faport

Krotki

W sprawie

Do

STEFAN BRATKOWSKI

pSwialy
stawowe|

!no!eczne 1 eknnomlme maczenle powszechne] odwiaty podstawo-
0%

a

podstawowa obejmuje

wej nie wymaga

. wszystkich obywatell — od wynikéw jej pracy zalety zarowno poziom

zawodowo-spoleczny grupy (coraz mniejszej zreszta) osdb, ktére nie
podejmuja dalszej nauki, jak 1 efekty nauczania w wyiszych typach
szk6l (zasadniczych, frednich, a nawet w jakiej§ mierze uczelniach ~aka-

demickich),

Ponizej publikujemy plerwszs ‘eze§6 szklen noﬁwlecnnego aktualnemu
stanowi | najpliniejszym zadaniom oéwiaty pedstawowej w naszym
kraju, Nie jest to jakaé generalna ocena — ale priba sprowokowania
dyskusjl, zwrécenia uwagi, zmobilizowania opinii publicznej. Kontro-
wersyjnosé wielu tez, opartych jednak na doéé dobrym rozeznanin sy-
tuacjl, powinna zachecié do zabrania glesu zargwno fachowcéw-peda-

gogéw jak 1 szerszy ogél zainteresowanych, nie tylko nauczycieli,

réwnie? rodzicéw, dzi

czych i kulturalanych,

Sprawn jest waznu l nnbrzmllla — mie tylko zreszta w naszym kraju.

. najwladciwszych rozwiazan decydowaé bedzie

w powainej mierze o tym. jakie bedzie nastepne pokelenie. Przyszlosé
kraju bedzle taka, jaks dzi§ jest nasza oswiata, przede wszystkim o$wia.

ta podstawowa.

_RZEBA to soble powledzieé
otwarcie: postulat powszech-
nodei ofwiaty, jeden z glow-
nych punktéw programu -re-
woluc¢ji socjalistyeznej, reali-
zujemy w te] chwill tylko w
sposéb formalny. Dia kazdego dziec-
ka jest miejsce w. szkole, ale réz-
nice w poziomie nauczania i mozli-
woéelach szk6! dotkliwie zmniejsza-
ja walor tego osiggniecia. Jezeli na
wsiach jednego tylko ilukowskiego
powiatu trzeba byto zatrudnié az
20 nauczycieli bez kwalifikacji. to
trudno wyobrazaé sobie, ze dziacku
z tego rejonu pomoga poOiniej ja-
Kiekolwiek punkty dodatkowe przy
egzaminie wstepnym na Wwyisza
uczelnie. Blisko 10% dzieci w-ogéle
nie konezy u nas szkoly podstawo-
wej. podezas zdy niektére kraje
naszego. obozu stawiaja przed soba
program szvbkiego upowszechnienia
szkoly §redniej,
Poza tym argumentem — natury

spotecznej, . uwzgledniaé wypada i
niestychanej wagi argument eko-
nomiczny. Petnowartodcinwa o$wia-

ta podstawowa to zardwno w prze-.
mysle jak w rolnictwie — pienig-
dze.. obliczalna w zlotéwkach ko-
rzvéé. ‘Wszelkie analizy ‘wyraznie
dokumentujg istotny i tu i tu po-

REDAKCJA

step wydajnoéel pracy. Inny stosu-
nek do warsztatu pracy i narzedai,
wyZszy poziom sprawnodci umyslo-
wej i ambicji zawodowych lepsze
przygotowanie do zycia spolecznego
i ew. pracy w zespole — wszystko
to procentuje. .

1 jeszcze jedno. We wspélezesnych
warunkach, gdy o rozwoju przemy-
slu decrdujg nie ‘tylko pieniagdze,
ale | mozgi, niski poziom oswiaty
podstawowej oznacza. ze bardzo du-
2y procent talentéw zostanie zmar-
nowanych, nie osiaggnie nigdy pozio-
mu. kwalifikujgcego do dalszej se-
lekeji. 1 to s3 réwniez straty obli-
czalne dzi§ w jezyku Ministerstwa
Finanséw. R

DLACZEGO JEST TAK,
JAK JEST?

Najpierw przyezyny obiektywne.
Z wojny wyszliémy z 56.5 tvsigca-
mi izb lekevinych; ogromnv ich
procent miescil sie w prvwatnych
lokalach nie nadajaeych sie dla po-
trzeby , szkoly. Nie mdéwige juz o
tym, Ze budynki. ktdre przetrwaly,
z reguly wymagaly remontéw. a
czesto 1 .wtérpegp przystosowania
do swych .normalnych” zadap. Pol-
ska’ Ludowa dokonala tu bardzo po-

waznego wysilku — szkoly podsta-
wowe uzytkuja obecnie 142,6 tysiecy
izb lekcyinych | 30.8 tys. sal spec-
jalnych. Jest to wielki skok, cho-

ciaz, zaznaczmy od razu, nie .za-
spokol wszystkich potrzeb.

O wyzu demograficznym méwi sie
duzo i“czesto, ale malo kto orien-
tuje sie. - jakie rozmiary przybralo
to ' zjawiska. W rolu szkolnym
1946/7 uczylo si¢ w naszych. szko-
tach podstawowych 3.283.4 tys. dzje-
cl, w -roku szkolnym 196011.—482: 8
tvsiecy! W roku 1965/6 — 5.176.6
tys. — znéw pé! miliona wigcej.
Oznaczalo to przede wszystkim &
konieéznoté  ksztaldenia - nowych
nauczycieli; trzeba ich bylo ksztale

cié szvbko, krétko. ale co za tvm
idzie ~ niewystarczajaco. Czy zdo-
laliSmy  nadrobié konsekwencje
owego napiecia? Bedzie jeszcze o
tym mowa; postep jest widoczny,
ale réwniez niedostateczny w po=
réwnaniu z potrzebami. Zresztg za
postepern statystyecznym wcale nia
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Gospodarcze”  opublike-

walo artykul o charakte-

rze dyskusyjnym Wiady-

slawa Dudzifiskiego pt.

wAluminium — szansa,
czy pomylka?” Informacja, jaky dy-
sponowal autor, jest niewgtpliwie
bogata, choé zagadnienie w istocle
swej zapewne, delikatne. Ale nie
waham sie powtérzyé za autorem,
#e opanowanie technologii uzyski-
wania tlenku glinu z surowea kra-
jowego — iléw tlenkonosnych (glin)
jest jednym z najwigkszych osiag-
nigé polskiej mysli naukowej od
czasu Marii Sklodowskiej-Curie. Za-
wahalabym sie jedynie zastosowaé
to okreslenie tylko w odniesieniu
do metody prof. Bretsznajdera. tym
bardziej, e w bogactwie informacii
zawartei we wspomnianym artyku-
le poskapiono naleznego miejsca
metodzie spiekowo-rozpadowej prof.
J. Grzymka.

Nie do mnle nale’y ocena, ktéra
z tych dwdich, w pelni oryginalnych
metod jest wiodaca, Nie jestem
technologiem — nie mam wiec pod-
staw do warto$ciowania kryteriéw
oceny z punktu widzenia technicz-
no-technologicznego. Nie moge jed-
nakze nie podzieli¢ sie z Czytelni-
kami .Zycia Gospodarczego” uzu-
pelniajacymi artykul W. Dudzif-
skiego informacjami, ktére byé mo-
Ze roeszerza pole widzenia w osiag-
nieciach faktycznych metodv sple-
kowo-rozpadowej wynalezionej
przez prof. J. Grzymka, przy udziale
Jego wspllpracownikéw.

K

Sprawie aluminium po§wiecono w
ciggu parunastu lat.w réznych o-
érodkach wiele uwagi. Jej wynikiem
byly rézne opracowania laborato-
ryjne, produkcyine, projektowe i
analityezne;  ,,podwazajace” lub
wafirmujgce” celowosé wykorzysta-
nia metod krajowvch otrzymywania
tlenku glinu do produkeji alumi-
nium, lub tez import tego surowea.

W ostatnim okresie rozwazania
slkupiono na problemie — €zy T0Z-
wijaé baze produkeji aluminium su-
rowego, a je$§li tak, to w jakim
stopniu, czy tez forsowaé inwestycje
w miedzi, cynku i olowiu, nadajac
im priorytet ekonomiczny, co prze-
sadzitoby negatywnie o rozwoju ba-
zv produkeji aluminium, a w §lad
za tym produkeji podstawowego su-
roweca — tlenku glinu.

W tej sytuacji wypowied? swoja
pragne sprowadzié do 2 spraw:

1) uzupelnienia informacji doty-
czacej wykorzystania metody spie-
kowo-rozpadowej prof. J. Grzymka;

2) wyboru kierunkéw inwestowa-
nia w branZzy metali niezelaznych
(aluminium — miedZ ~ ¢cynk — o-
16w},

*

Pragne zastrzee, %e, informacje
dotyczace metody prof. Grzymka
moga byé zubozone, a nawet w ja-
kiej§ mierze niezupelnie $ciste, za
co wynalazce metody -i jego najbkie
szych wspélpracownikw-specja-
listgzv _trudno nie.prosié. o .poblazli.
woSé. :

Produkeja tlenku glinu metoda
splekowo-rozpadowa juz bardzo
dawno, bo w latach 1951—1954,
przeszla okres tzw. produkeji na
skale péitechniczna. Od r. 1955 do
dnia dzisiejszego przy cementowni
Groszowice produkowany jest w
sposéh ciagly — przemyslowy wodo-
rotlenek glinu AI(OH); i tlenek gli-
nu AlO; Lgcznie, w latach 1955—
1957, ze wspomnianej produkeji ko-
rzysta Ministerstwo Przemystu Ciez-
kiego, kt6re otrzymalo 5.818 t tlen-
ku glinu, uzyskujac z niego odpo-
wiednig ilosé ton aluminium i po-
nadto z wodorotlenku glinu korzy.
sta Ministerstwo Przemysiu Che-

' . - Y . - .
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musi 146, jak wiadomo, postep rze-
czywisty.

Ale i liczby mogq dekonspirowac.
Catoéé - wydatkéw budzetu naszego
Pafistwa wzrosla w przeciagu ‘lat
1951—1965 — 5,6 raza, natomiast
wydatki na ofwiate i wychowanie
tylko 4,3 raza. Dlaczego tak bylo?
Najogélniej rzecz -biorge, przemyst
w Polsce ani sie nie czul odpowie-
dzialny za o$wiate, ani tez nie ro-
zumial przez dlugie lata, w jaki
sposéb jest od niej uzalezniony. Do
dnia dzisiejszego mie potrafi on
trafnie okreila¢ swego perspekiy-
wicznego zapotrzebowania na kadry
wykwalifikowanych = pracownikéw!
Przy calej centralizacji decyzji go-
spodarczych w Polsce separatyzm
resortowy rozwingt sie tak dalece,
e oswiata miast byé oczkiem w
glowie wszystkich pozostatych re-
sortéw, zepchnigta zostala do roli
kopcluszka...

W $lad za ta coraz gorsza pozy-
cja stabl i dynamizm, ofensywnos§é
samego kierownictwa resortu. Ko-
chano takiego ministra o§wiaty,
ktéry cheial od przemyslu jak naj-
mnlej. Bo przemyst mégl sig zaw-
sze wykazaé ,konkretnymi” dany-
mi, amortyzacjg nakladdw, o@wigte
za§ traktowal jako uprzeimo$é wo-
bec zobowigzan spolecznych, podije-
tych przez rewolucje socjalistyczna.
Tak to bylo.

Jaki jest dzisiaj ten resort, jak
funkcjonuje ekipa gmachu przy al.
1 Armii WP.? . : :

W ramach swych skromnych moz-

Ywosei stara sie ona rozwigzywaé .

kolejne praktyczne 2zagadnienia, co
nie jest proste — nie tylko owe
mozliwodci s skromne, ale i réz-
1.ego rodzaju ograniczenia procedu-
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micznego:
trzymujae lgcznie 25630 t, z ktérej
to iloéci wyprodukowano ponad 150
tys. t siarczanu glinu, Warto zauywa-
iyé, Ze w tym czasie wyeksportowa.
no 18557 t siarczanu glinu 17 proc.,
uzyskanego z wodorotlenku glinu w
Groszowie, gdzie produkcja blegnie
pod bezposrednim nadzorem prof.
Grzymka. Rdéwnolegle wyproduko-
*wano z odpadu ponad 400 tys. ton
cementu, a lacznie 45 tys. t wodo-
rotlenku . glinu { tlenku glinu,

Na  podstawie tych danych
(sprawdzonych w zakladach pro-
dukeyinych i resortach gospodar-
czych) trudno moéwié, 2e metoda
spiekowo-rozpadowa przeszla...
»przez okres doswiadczen w skali
wielkolaboratoryjnej i péltechnicz-
nej; instalacje za$ przestaly mieé
charakter pilotowy”.. Jest to obec-
nie produkcja majaca wyraZne ce-
chy przemyslowe. Tylko ograniczo-
na wielko$¢ dotychczasowej pro-
dukejl okre§lona warunkami loka-
lizacyjnymi {1 starvmi - maszynami,
ktére dawnlej sluzyly cementowni,
wymaga gwoli ostroznodei zachowa-
nia nomenklatury ,dodwiadczalno-
przemyslowej”. Jefli zapadng decy-
zie o ‘realizacii zaprojektowanego
zakladu produkeji tlenku glinu przy
cementowni ,Nowiny” — budowa
ta stanowié bedzie niewatpliwe o.
gniwo  wielkoprzemystowej " nowej
dziedziny w ogdélnym kierunku roz-
wofu gospodarczego kraju. Projekt
przewiduje  produkeje  wysokosel
106,6 tys. t tlenku glinu oraz 425
tvs. t cementu marki ,,350". Sprze-
zenle produkeii tlenku glinu { ce-
mentu stanowi o specyfice te] me-
tody, przy ktére], jak na wstepie
wspomniano, surowcem wyj$ciowym
jest glin (ily tlenkonoéne).

Celowo$é budowy o technologil
skojarzonej z c~omentem znajduje
réwniez gospodarcze uzasadnienie w
stalym wzrodcie zapotrzebcwania
na cement i zarysowujgcy sie defi-
eyt w zdolnodciach produkeyjnych
cementowni. W projekcie przewidu.
je sig, ze produkeja tlenku glinu
przy cementowni ,Nowiny” bedzie
przeznaczona: -

— 86550 t tlenku glinu na pro-
dukcje aluminium (dotgd importo-
wanego),

— 6500 t wodorotlenku na pro-
dukeje kriolitu i fluorku glinu (do-
tad importowanego),

— 13500 t wodorotlenku glinu na
produkcje 14 i 17 proec. siarczanu
glinu, .

Laczna warto§dé przewidywanej
produkcji, ktéra mialaby charakter
przeciwdzialajgey dotychczasowemu
importowi — wyniostaby w dewi-
zach ok. 12.8 min dol. Innymi slowy
decyzja o budowie tego zakladu po-
gwolilaby ograniczyé¢ wydatki dewi-
zowe od 12.8 do 13,6 min dol. rocz-
nie w zalezno§ci od kierunku do-
tychczasowego importu. .

Nie ulega watpliwosel, Ze zaklad
w Nowinach zaprojektowano kosz-
townie. Jednakie por6wnanie kapi-
talochlonnosci zakladu tlenku glinu
wg metod krajowych (prof. J.
Grzymka i prof. St. Bretsznajdera)
dowodzi, 2¢ budowa W kraju bedzie
tafisza niz w §wiecie (na. surowcach
boksytowych). . Np... przecigtnie w
Swiecle ' kapitalochlonnoéé produkeiji
tlenku glinu przy poziomie produk-
cii 100 tys. t waha sie w granlcach
od 170—280 dol. za toneg, czyli okolo
10200 do ‘16800 zltone (przy przy-

jeciu przelicznika 60 zt = 1 dolar). -

Kapitatochlonnoé¢ - w ,Nowinach”"
natomiast ~— 2z uwzglednieniem
wszystkich  inwestycji - lokalnych

(wywolanych), ktére nie sg ujmo-
wane wg #rbédel $§wiatowyeh w
kosztach budowy - wynosilaby 12,5
tys. 2t (208 dol./t); kapitalochlonnosé
produkeji wg metody Bremnajgera
ponizej 16 tys. zl/t (266 dol./t). ezyli
ponizej gbérnej granicy wydatkéw
przewidzianych na analogiczne in-
westycje na $wiecie.

ralne robiag swoje. W rezultacie
przy calej swej dobrej woli i od-
daniu sprawom ofwiaty ekipa ta
nie moze pochwali¢ sig  zbytnig
operatywnoéclg; mimo swej prze-
szloéci dzialaczy, ludzie ¢i po wiek-
szej czedci ,urzedujg”, z tym po-
czuclem ,wtajemniczenia”, jal_de
daje znajomgsé ministerialnej hie-
rarchii, procedury i.. niemoznoicl.

W dodatku rutyna ta dotyczy nje

tylko sposobu i tempa reagowania
na rzeczywistodé, ktére ~— przenie-
sione np. w §wiat prasy -~ dopro-
wadzitloby do wydawania dzien-
nikéw z tygodniowym opéinieniem.
‘Dotyczy ona réwniez pojeé o wspél-
czesnej ofwiacie. Ekipa z al. I Ar-
mii WP, ma za sobg na ogol. piek-
ng przeszlodé nauczycielskgy badi
wychowawezg, jednakie w zupelnie
innych czasach,” niz obecne. Gdy-
by — dla przykladu —~ KERM za-
pytat dzi§ o plany rozwoju prze-
myslu pomocy naukowych, resort
nie umiatby nic odpowiedzieé, pod-
czas, gdy odpowiedni dokument po-
winien czekaé juz gotowy na sprzy-
jajaca okazje. Gdyby zapytaé, ja-
kie zamé6wienia w dzledzinle ba-
dain  naukowych resort . méglby
przedstawié  polskiej. . pedagogice,
okazaloby sie, Ze resort nle ma na
nig zadnego wplywu, a wiec takie-
go .programu zaméwien” nie ma
takze. Itp. itp.

Jak z tego wynika, przyczyny
brakéw sa réwniez i subiektywnej
natury. Na pociechg dorzuémy jed-
nak, ze w kraju tak wysoko rozwi-
nietym, jak Anglia, o administracji
odwiatowej mowi sie uiywajac naj-
gorszych wyrazow. I to od lat. Zru-
tynizowanie { anachroniczny spos6b

my$lenia wcale nie sa przywilejem

krajéw &rednio-rozwinigtych.
KTO UCZY NASZE DZIECI?

Przy swoich nader skromnych,
jak sie rzeklo, mozliwosciach fi-
nansowych resort zrobil w tej dzie-
dzinie bardzo wiele. Byé moie ten
komplement wzbudzi gorgce prote-
sty zaré6wno w Kkregu nauczycieli,

fabryka Solkwas «= 0=

%

. Dla uzupelnienia obrazu efeltyw.
noéci produkceii tlenku glinu wg me-

tody  spiekowo-rozpadowe] prof,
Grzymka, warto przyirzed sie
wskaznikom doprowadzonym do

produktu finalnege — aluminium,

Jednostkowa kapitatochlonnosé
aluminium przy poziomie produkeji
475 tys. t/'rok wynosi 32021 zi/t.
Tzw, kapitalochlonnoéé ciggniona, tj.
uwzgledniajaca wydatk! inwestycyij-
ne réwniez na budowe zakladu
tlenku glinu (przy zalozeniu zuzy-
cia 1,8 t tlenku glinu na 1 tone alu-
minium) wyniostaby 55909 zl/t alu-

Inwestycji w metalach niezelaznych,
Wybudowanie zakladéw wg pol-
skich postepowych technicznle - {
ekonomicznie metod umoliwié mo-
te Polsce eksport licencji, a nawet
gotowych oblektéw.

*

Przejdimy do problemu druglego:
sprawy wyboru kierunkéw inwesto-
wania w branze metali nieZelaznych
(aluminium—mjedZ—cynk—oldw),

Sprawie tej po$wiecono, szczegbl-
nie w ciggu ostatnich miesiecy, bar-
dzo wiele uwagi i wypisano mné-

technologil 1 technice oraz cykléw
inwestycyjry¢h (gérnigtwo = surow-
cowe = 10—18 lat'— czyli horyzont
czasowy minimum - 2025 lat).

b. Okreflexle rodzaju potrzeb 1
ich hranzowych wietkoécl, tj. nie-
zbednego minimum i maksimum, w
pewnym stopniu naturalnego opti-
mum, .

Wielko§é zapotrzebowania powin-
na byé okreslona na podstawie oce-
ny poziomu i charakteru sil wy-
twérczych na moment podejmowa-
nla decyzji (okres O) oraz dla okre-
slonego w punkcie ,a"” horyzontu
planowego z ‘uwzglednieniem prze-
widywanego stopnia samowystar-

ALUMINIUM — SZANSA CZY POMYLKA ?
h

a priori na mielale kolorowe, jak
réwniez nie oznacza to, ze struktu-
ra tych wydatkéw powinna zmad
nie zmieniona tzn., ze nle zmienio-
ny powinien zostaé stosunek nakla-
déw na baze goérnicza do nakladéw
na przetwérstwo uszlachetnione, Z
punktu widzenia realizacji zasad
selektywnego - inwestowania o_dejéé
by nalezalo od ciagle jeszcze cigig-
cych na nas koncepcjach tzw. ,li-
mitowanego na resort” podzialu
frodkéw inwestycyinych, co nie mo-
2e nie odbijaé sie negatywnie na
analizach techniczno-ekonomicznych
{ wnioskach na ich podstawie wpro-
wadzanych.

Po nitce pewnego
rozumowania

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
HENRYKA JASINSKA-BALINSKA

minium. Koszt wlasny produkeji 1
t aluminium — wg obliczefi projek-
towych — wyzszy bylby przy zasto-
sowaniu tlenku krajowego o 257 zl/t
od kosztu produkcji z tlenku impor-
towanego.

Przyczyny tego stanu rzeczy sy
pochodng wadliwie ustalonej ceny
zbytu tlenku glinu z importu. Ceneg
te nalezy urealni¢ do poziomu cen
zakupu (nie byla zmieniana od 12
lat). Koszt wlasny produkeji tlenku
glinu nie przekroczy tak urealnionej
ceny zbytu tlenku importowanego.
Ponadto warto zauwazyé, ze nawet
czeSciowe pokrycie surowcowe ze
#rédel krajowych wplynaé moze
na obniZenie.cen,zakupu z.importu.

' “Z puhkiu  widzenia substytucit

(np. W elektritedhnide et Blunit
nium czgsto stosowane  jest jako
substytut miedzi); 1 kg aluminium
moze zastaplé 2,14 kg miedzi. Ponie-
waz w handlu miedZ jest ok. dwa
razy drozsza niz aluminium, to za-
stgpienie jej glinem obniza naklad
czterokrotnie. Kapitatochlonnoéé
produkeji aluminium, zaczynaijgc od
kosztu suroweca do kosztu wlewka
skoficzywszy jest ok. 2,5-krotnie niz-
sza od kapitalochlonnosci produkcji
miedzl. Okrés inwestowania w tle-
nek glinu i aluminium jest
dwukrotnie krétszy od pozostalych

jak. rodzicéw, sklonnych upatrywaé

winnego tylko we wlasnej wladzy _

nadrzednej; badimy jednak spra-
wiedliwi. )

Byla to rzecz naprawde wielka —
operacja przygotowania dla szkol-
nictwa podstawowego w Polsce do-
datkowej poreji nauczycieli w okre-
sie wyzu demograficznego. Nie irze-
ba wspominaé o trudnoéciach tej
operacji. Niskie uposazenia nauczy-
cielskie nie byly dla nikogo magne-
sem: na domiar atrakcyjno$é plac
w przemysle powodowala odplyw
ludzi niekiedy réwny doplywowi
nowej kadry! Statystyki, méwigce,
jaki -procent absolwentéw WSP w

" Opolu przygotowujgcej dla szkol* fi-

zykéw 1 chemik6éw, pozostal w za-
-wodzie, mogg porazié¢ niewtajemni-
czonych...

Z ogromnym nakladem sil resort
prowadzi teraz nastepng operacije —
doprowadzenie swej armii 211,491
ludzi uczgcych w .szkolach podsta-
wowych do poziomu, jaki zalozono
reformg szkolna. I ta operacja nie
jest latwa. JednakZze wyniki moga
rzeczywiScie budzi¢ podziw: Pieé
lat temu tylko 28,7%, nauczycieli
mialo . wyksztalcerie , w zakresie
Studium  Nauczycielskiego  badz
wyZzsze, obecnie ~- 63,4%. A do
1970 rtoku zyska je dalsze 30 ty-
siecy osob. Co nie przekresla trud-
nosci. - .

Zarobkl. Sprawe te trzeba raz
wreszcie postawié¢ jasno 1 otwarcie.
Przecietna plac nauczycielskich w
szkolnictwie podstawowym jest o
przeszlo 300 zlotych ni2zsza od prze-
cietnej plac w przemysle,

Zeby podnie$é place nauczycieli
polskich o te przecietnie 300 zlo-
tych, kazdy z na§, doroslych ludzi
pracujgcych w Polsce, musiatby

uszczupli¢ swe zarobki o 3,1 pro-.

mille., Oznacza to, Ze przy zarob-
kach rzedu 2 tysigce na miesige
wplaciloby” sie na -jaki§ ew. Fun-
dusz | Rozwoju O§wiaty — 6,20 z!
miesiecznie. 5 promilll naszych za-
robk6w miesigeznie starczyloby dla
uczynienia zawodu nauczycielskiego

ok.

stwo papieru toczae ,walki” w
gruncie rzeczy o roiznice w obli~
czeniach ekonomiczpych rzedu 2—10
proc., czyli mieszczicych sie w gra-
nicach bled6w obliczeniowych;
~walki” o preferencje w inwestowa-
niu w latach 1971—75 w te lub inng
branze.

Przygladajac si¢ — $ladem autora
artykulu: W1 Dudziskiego — spra-
wie polskiego &luminium, a takze
ogblnie sprawie polskich metali nie-
zelaznych — odnosi sie wrazenie,
ze wnioski prezentowane czynnikom
uprawnionym do podejmowania de-
cyzjl nie s3 wynikiem wspomnia-
nych analiz, ale rozpoczely swéj zy-
wot niezaleznie od nich znacznie
wezesniej. Nie zarzucajmy zaslony
na przesztodé, jak proponuje to au.
tor artykutu, bowiem nie w tym
miejscu kurt}na'powinna byé opu-
szezona, )

Wszystko dzleje sie nadal na o-
twartej scenie —~ brak ostatecznej
decyzji. co dalej... Problem wyboru
kierunk6w inwestowania w wybra.
nych branzach wzorcowych jest bar-
dzo trudny { wymaga oméwienia
przynajmniej dwéch podstawowych
elementéw, ktérych w szeregu opra-
cowaniach Komisjj Planowania (réz-
nych autoréw, czy departamentéw)
badz brak w ogéle, bad? sprecyzo-
wane zostaly niejasno lub tylko
fragmentarycznie. Sg to:

a. Horyzont planowany, tj. okres
dla ktorego organ planowania be-
dzie ' zdolny skonstruowaé swoje
przewidywania; horyzont ten zalezy
od szybkosci zmian zachodzgcych w

bardziej atrakcyinym finansowo od
wielu, wielu innych. -

Stawiamy sprawe w taki wlasnie
sposéb. Podatek ,,oSwiatowy” propo-
nowaliby$my wrecz poddaé ogélno-
narodowemu referendum, wykorzy-
stujac jednoczesnie te okazje, by
uswiadomi¢ wszystkim obywatelom
Polski,jak donioslym problemem jest
dla naszego spoleczenistwa oswiata
podstawowa. Inaczej bowiem. rady-
kalnie ies¢ plac nauczycielskich
nie mozfla; a podwyzki w skali
100—150 z! niczego nie zalatwia.

Jedli zdecydowalibysmy sie, kazdy
z wlasnej kieszeni, dofinansowaé
oswiate powstanie inny problem.
Da¢ wszysthim taks sama kwote
podwyzki? Alet nie wszyscy. nau-

. czyciele reprezentuja réwne kwali-

fikacje, premiowaé trzeba tych, kté-
rzy je podnosza, uzupelniajg. Tylko
znowu - jak?

Ta kwestiy — choé jeszcze nie
ma pieniedzy na podwyzki — lamie
sobie glowe i Zarzad Gléwny
Zwigzku Nauczycielstwa i resort,
Kolejne reformy systemu ksztalce-
nia nauczycieli nie ulatwiajg drogi
do znalezienia jednolitege schematu
klasyfikacyjnega. Przemysliwa sie
nad wprowadzeniem — w rodza-
ju analogii z medycyng — stop-
ni. specjalizacji. Zeby byl nauczy-
ciel 1-go, II-go, 1 ew, -III stopnia.
Ktory jednak z zakladéw ksztalce-
nia nauczycieli uznaé za stopien
wyjSciowy? Dotad SN trwaly 2 la-
ta, teraz beda trwaly 3 lata i oczy-
wiscie naucza . swego absolwenta.
wigcej. A moze — studia wyisze
jako poziom-minimum? Tylko dla-
czego pozostawi¢ asbolwenta Stu-
dium Nauczycielskiego. ktéry prace
dla spoleczefistwa podejmuje weze-
§niej, w sytuacji niewinnie skrzyw-
dzonego?

Wydaje sig, ze rozwigzanie winno
i$¢ w innym kierunku, zwlaszcza,
ze | zdawanie dodatkowych egzami-
néw przez doksztalcajgcych sie nau-
czycieli nie spelni swojej roli —
praltyka dala nam tu szkole boles-

na, spory procent doksztalcajgeych ~

sig pracuje tylko dla egzaminu i po

“-niebagatelna.

czalnoéel naszej gospodarki., Poniew
waz przedmiotem _tego typu anall-
zy sg surowce o charakterze §wia-
towym i znaczeniu strategicznym,
niezbedne jest uwzglednienle jedno-
czesnie przewidywanego eksportu
kooperacyjnego (wtlasne mozliwosci
przetwérstwa nie sg wystarczajaee)
oraz eksportu wyréwnawczego.

Opierajac sie.na tych zaloZeniach,
ktérych nie znalazlam w dostepnych
mi analizach, twierdzg, %e zakres
takich prac powinien obejmowaé:

— wydobycie rud metali oraz
produkcje koncentratéw (produkt
wzbogacenia rud) — w miedzi, cyn-
ku, olowiu i ekwiwalentnie w alu.
mintum produkcja tlenku glinu-ja-
ko suroweca, ) . )

— produkcje powyiszych metali
~W ggskach” lub- w blokach hutni-
czych oraz stopach,

-~ otrzymywanie ' .
hutniczyeh i wyrobé6w walcowanych,
ciggnionyeh ‘lub tloczonycH. -

Ustalenie rodzaju i wielko§ci po-
trzeb, to tylko jedna strona zagad-
nienla; drugy stanowi okreslenie
mozliwo$ci ich zaspokojenia, ti. o-
kreslenie ilosci 4rodkéw, jakie moz-
na przeznaczyé na ich sfinansowa-
nie. .

Jezeli §wiadoml jestesmy tego, ze
srodki -inwestycyine sg ograniczone
- nie oznaeza lo, Ze poszukiwanie
Zrédel pokrycia finansowego rozwo-
ju branz w przemysle metali nieie-
laznych (aluminium, miedZ, cynk i
oléw) nalety zamknaé w granicach
frodkéw, jakie dotad przeznaczono

RN

zlozeniu go ,pasuje”, wraca do lat-
wizny, ktérg uprawial wczesniej;
szkola i1 dzieci nie majg z tego

, €szaminu nic.

Sprébujmy jednakie ustanowié
zgola inne kryteria. Zaden tytul na.
ukowy po ukoniczeniu wyzszej nawet
uczelni nie bedzie podstawa do uzy-
skania stopnia. Bo zreszta zadne
studia — jak wiadomo — same nie
robig z nikogo nauczyciela.: ,Robi”
go dopiero wlasna, samodzielna juz
praca. Nalezaloby zatem poprosi¢
psychometréw i specjalistéw kazde-
g0 przedmiotu o opracowanie ,te-
stbow  wiadomosci”, ktérym po
dwéch latach praey . w zawodzie
poddawaloby sie nie samego mnau-
czyciela, lecz... jego uczniéw.

Trudniejsze .testy wiadomodci”,
opracowywane ew. w miare dosko-
nalenia programu szkolnego z da-
nych dziedzin, dawalyby podstawe
do przvznawania wyzszych stopni
specjalizacji. Stopien taki- bowiem
nie powinien byé skorelowany z la-
tami pracy w zawodzie, lecz od
nich niezalezny, ba. powinien nawet
dawaé milodszym = nauczycielom
szanse nadrobienia tego, co ich star-
si, ale np. mniej zdolni koledzy zy
skali przez wysluge lat. .

Mankamentem takiego’ “systemu
byloby to, ze.. mozna by go wpro-
wadzi¢ najwcze$niej za lat 3; trzeba
by przygotowaé zaréwno testy, jak
kadre realizujacych ™ sprawdziany
psychologéw. Co gorsza, nie datoby
si¢ zapewne obja¢ prébami wszyst-
kich chetnych od razu. Ale i na. to
jest rada -~ tym, ktorzy zgodziliby

si¢ przystapi¢ do préby w nastep- .

nej kolejnofci. mozna by zawaro-
waé ew. wyréwnanie podwviki
wstecz. Niemniej racjonalne wydaje
si¢ takie wlagnie wyjscie — pod-
niesienie’ wszystkim plac o ‘jedna-
kowq sume, ‘powiedzmy 300 zlotych
miesigcznle, i zattzymanie reszty z
owych wylozonych przez nas 5 pro-
milli dla zdobywcéw stopni speeja-
lizacyjnych. c ) N

Tyle, co do zarobkéw. Sprawa to
Jesli -~ -resort - przy
swoich skromnych - mozliwosciach- 1

.cji dlugofalowych,

potwyrobéw

W materiatach, ktére byly mi do-
stepne, trudno bylo dopatrzyé sie
takiego ujecia. Niektére z nich, jesli
skonfrontowaé dodatkowo “opraco-
wania publikowane w ciagu ostat-
nich trzech lat, zawierajg sprzeczno-
§ci wewnetrzne, zmienno$é koncep-
niejednoznacz-
no$é zatozen, rozne Zrédia informa-
cyine, zmiennosé¢ przelicznikéw itp.
Nie byly to i nie s3 nadal materialy,
ktére moglyby stanowi¢ dla kierow-
nictwa gospodarczego podstawe do
podejmowania decyzji. Roéine tez
byly intencje resortowe lub instytu-
cji centralnych, ,interesy” wplywa-
jace na sposob prezentacji materia-
tow,

*

Sadzié nalezy, ze tego typu opra-
cowania- powinny byé czymé w ro-
dzaju oferty planistycznej opartej w
plerwszym rzedzic na propozycjach
najpelniejszego wykorzystania po-
iad dotad jalu wytwoér-
czego ze wskazaniem jego obecnej
i przyszlej produktywnosci, oferty
opartej na propozycjach wykorzy-
stania réwnolegle zainwestowanych
Srodkéw w umyslach wyksztalcone)
w Polsce kadry specjalistéw inzy-
nieryjno-technicznych i ek i
nych,

Jak istotne znaczenie dla podjecia
decyzji ustalajacej mozliwe do zrea-
lizowania granice potrzeb maja bi-
lanse, §wiadczy zestawienie ekspor.
tu i importu najczesciej stosowa-
nych metali niezelaznych.

" nauczyciele przy swoick niskich
pensjach zrobili dla Polski tak wie-
le, czesé¢ im za to i chwala. Jed-
nakze nie ludimy cie, 2e udalo sie
nam wykpi¢ od konsekwencji do-
tychczasowego stanu rzeczy. Grozba
demoralizacji $rodowiska nauczy-
cielskiego, gléwnie w miastach,
gdzie nacisk modelu ,dorabiania sie
za wszelkq cene” jest szczegoinie
silny — to nie straszak. Plagh s3
np. ,prywatne” korepetycje. Nie ma
co owija¢é w bawelne — kaidego
nauczyciela, udzielajacego platnych
prywatnych korepetycji jakimkol-
wiek ucaniom, moina podejrzewaé
o pleczyste r¢ce; system naciggania
ta metodg rodzicéw tak sie bowiem
udoskonalil, Ze dzi§ malo kto udzie-
la korepetycji swoim wlasnym ucz-
niom — udziela sie ich uczniom
kolegi, ktéremu ,podsyla sie”
swoich, udziela sie ich réwniez tym,
ktérzy majy w przyszlosei zdawaé
egzamin wstepny przed korepetyto-
rem lub jego kolegy... Ci, ktérzy na-

‘wet w najlepszej wierze udzielajg

prywatnych Korepetycji, lepiej niech
tego procederu zaprzestanz, bo
przed opinig publiczng trudno im
bedzie udowodnié czystosé intencii.

W sytuacji zyciowej nauczycieli
zajdzie juz w najblizszym czasie
inna, bardzo powazna zmiana,
 wspanialy doprawdy sukegs resortu
i Zwigzku. Wiadomo, ze nauczy-
ciele, przede wszystkim wlagnie ci
ze szkd! podstawowych, mieszkajg
na 0gél bardzo Zle. Moglibysmy tu
podaé, gdyby nie brak miejsca. sze-
reg drastycznych przykladéw. ktére
odstraszajg m. in. nauczycieli od
podejmowania pracy na wsi. Ale od
12 marca ub. r. ka2dy  nauczvciel
pracujacy na terenle wsi (lub w
miasteczku do 2000 mieszkaticéw)
ma prawo do $rednio- lub diugo-

terminowego kredytu ma zakup
dziatki budowlanej i na bud owe
domkyd  jednorodzinnego  (wazgl,

mieszkania), a w razie pobrania
kredytu otrzyma jednoczesnie od
200 do 400 zlotych dodatku mie-
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W okresie 1950-—1968 rmmo szyb-
kiego wzrostu eksporbu cynku,
gléwnego towaru eksportowego w
tej dziedzinie,
granica przeksztaleilo sie w r. 1966
w saldo ujemne rzedu prawie 160
min zt dewi:owych Saldo ujem-
ne byloby jeszcze wieksze, gdyby
doliczy¢ wydatki na import glow-
nych suroweow .do produkeji metali
niezelaznych (rudy  manganowe,
konceritraty cynku, tlenek glinu
ip.), na ktére wydaliémy w r. 1950
ok. 55 min zl dewizowych, a w r.
1966 prawie 110 miln zl\dewizowych,

Jak przedstawia sie w podstawo-
wych | najpowszechniej stosowae
nych metalach niezelaznych stosu-
nek wielko$ci produkeji  krajowej
do eksportu lub importu?

W cynku dysponujemy pewnymi
nadwyzkami w stosunku do zapo-
trzebowania; w r. 1966 sprzedalismy
za granicg 72,8 tys. ton — 37,7 proc.
krajowej produkeji.

Krajowa produkeja olowin wynio-
sla w r. 1966 ok. 43,6 tys. ton. Im-
port w tym czasie — 17,4 tys, ton
odpowiada ok. 40 proc. produkcji
krajowej.

Cyny nie produkujemy w zasadzie
w ogole. Cale zapotrzebowanie po-
kryte jest importem, ktéry wyniost
w 1966 roku 3476 ton.

Krajowa produkcja miedzl w r
1966 wynosila niepelne 40 tys. ton
— import (tycznie z importem drutu
miedziowego) ok. 36,5 tys. ton, a

wiee 91.2 proc. calej akfualnej pro-
dukeji krajowej.
Do produkeli 1 tony aluminium

surowego zuzywa sie 17 tys. kWh
energii elektrveznej i 1,9 t tlenku
glinu., Te dwa czynniki okreslajg nie
tylko warunki niezbedne do egzy-
stenciji przemystu aluminiowego, de-
terminujg takze z géry pozycje kon-
kurencyjng poszczegblnych krajow
w aluminiowym wspélzawodnictwie.

Ten si¢ liczy, kto dysponuje obfi-
ta i tania baza energetyczna oraz
odpowiednio obfitym zapleczem su-
rowcowym.

Polska dysponuje bogatymi | bo-
dajie najtaniszymi eksploatacyjnie
zlozami wegla kamiennego i bru-
natnego w Europie i ekonomiczng
metoda przerébki nieboksytowych
zloz surowcowych na tlenek glinu,
innymi slowy — baza surowcows i
energetyczng de produkeji alumi-
nium.

Rysujgca sig mozliwoéé uzyska-
nia wtlasnej bazy surowcowej,
wrzglednie korzystna sytuacja wyj-
sciowa — spora suma do$wiadgzen
w hutnictwie plus — z drugiej stro-
ny — nieobecnodé aluminium w
wielu dziedzinach wytwdrczosci w
Polsce, gdzie indziej juz dawno opa-
nowanych, wskazuje na koniecznosé
opracowania analitycznego, ktére
stanowi¢ bedzie podstawe wyboru
kierunkéw inwestowania w grupe
surowcow niezelaznych.

Na marginesie warto podaé cha-
rakterystyezny przyktad: w USA na
kazda tone cementu przypada obec-
nie 9 kg aluminium zuzytego mna
cele budowlane — w Polsce 0,12 kg.

Argumentaqa ta nie oznacza,.ze.
musimy dotrzymywaé kroku $wia-
towej dynamice rozwoju ‘hutnictwa
aluminium. Niemniej, poniewaz po-
<iadamy elementarng baze hutnicza,
malezy jg chyba uzupelnié imwesty-
cjami przetwérezymi. Przetwdrstwo
wchlonie zaledwie 1/3 krajowej pro-
dukcji aluminium. Z surowego alu-
minium nie mozemy przeciez bezpo-
érédnio produkowaé samolotéw, sa-
mochodéw, futryn okiennych, pako-
waé w nie maslo czy chleb. Powin-
nismy produkowaé blache, folie, ta-
éme, drut, wyiloczki itp. W prze-
ciwnvm razie bedziemy nadal sprze-
dawaé¢ bryly latwo topliwego meta-
lu tym, ktérzy majg urzadzenia do
jego przerobu,
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slecznie przez caly okres splacania
zadluzeth bankowych. Taki sam do-
datek otrzymujg ci, ktérzy juz so-
bie mieszkania spoldzielcze czy tez
domki przy pomocy kredytu pan-
stwowego pobudowali. Nie trzeba
mowié, jak bujny oczekuje nas ruch
nauczycielskiego budownictwa..,
Poprawa sytuacji Zyciowej mau-
czycieli wplynie z pewnoscig ko-
rzystnie na prestiz tego zawodu.
Wptynie chyba nawet w sposéb
zasadniczy.. Jednakze nie zalatwi
wiszystkiego, nie zatatwi szacunku
dla pracy nauczycieli. Tymezasem
jak sie okazuje, trzeba im umozli-
wié wykonywanie zawodu.
Wszelkiego rodzaju wladze i in-|
stancje terenowe wszelkich naszych
organizacji spolecznych musza po-
jaé wreszcie, ze najwazniejsza dla
spoleczenstwa pracg nauczyciela
jest uczenie i wychowywanie dzie-
cl. Bo nadal angazuje sie nauczy-
cieli do réznego rodzaju akcji, nie
majgecych nic wspélnego z ich za-
daniami zawodowymi. Zbiérka ma-
kulatury, surowcéw wtoérnych -—
wszystko to powinno byé nauczy-
cielowi odjete, nawet jeSli on sam
zdradza ku tym pracom ochote..
Niechze raczej opinia publiczna wsi,
miasteczka czy powiatu, ,,wymusza”
na nauczycielach doksztalcanie sie,
niz wypelnianie ¢ndzych zadan; ak-
tywnodé spoleczna nauczycieli jest
22 wszech miar pozadana, malto —
bezcenna, lecz tylko wiedy, jesli
rozwija si¢ bez wuszczerbku dia
uczenia | wychowywania dziccl. Te
powyzsze rteferatowe nieco zdania
byloby dobrze whbi¢ do glowy
wszystkim, ktérzy dzié -psuja nam
o$wiate -—— nie$wiadomlie lub z na-
twnoéci... o
Nie znagzy to, zeby resort nie
mial! juz w tej mierze nic do zro-
bienia. Obecny kierownik szkory
odpowiada przed prawem za kilka-
dziesiat dokumentéw finansowych;
skad taki czlowiek ma- braé ‘czas

} nerwy na kierownictwo — peda-_

gogiczne? A przecie wielu — bie-

saldo obrotéw z za- -

Jeden kg aluminium w tzw. ggs-
kach kosztuje ok. 50 centéw, a pél-
wyrobéw z alumim (blachy, pro-
file, rury) — ok. 1 dolar.

W r. 1959 zakupiliémy za granics
480 ton wyrobéw walcowanych z
aluminium i 26 ton wyrobdw ciggs
nionych, w r. 1968 — 5328 ton wal-
cowki i 310 ton wyrob6w ciggnio-
nych (kilkunastokrotny wzrost im-
portu). Zakupami z importu pokry-
wamy ok. 20 proc. zapotrzebowania
na folie aluminiowg, w ktérej eks-
portujemy artykuly spoZzywcze. Na
rynku krajowym takich opakowar
nie znajdujemy, choé dzieki nim
wielokrotnie zwieksza sig¢ trwalosé
artykuléw spozywczych, Przemyst
stoczniowy prawie w caloici pokry-
wa swoje zapotrzebowanie na bla-
che aluminiowsg zakupami dewizo-
wymi, Budownictwo chronicznie
cierpi w kraju na brak odpowied-
nich profili.

Zaspokojenie potrzeb rynku kra-
jowego jest o wiele bardziej istotne
niz dotrzymanie kroku dynamice
swiatowej w produkeji aluminium
surowego. Nawet stosunkowo skrome.
ne hutnictwo aluminium, ktérym
dvs:ponujemy. zawieszone Jjest w
prozni.

Tona surowego aluminium kosz-
tuje $rednio na rynkach §wiatowych
ok. 500 dol. Tona przewoddéw alu-
miniowych kosztuje ok. 600 dol,, ale
np. tona profili aluminiowych kosz-
tuje ponad 1000 dol, folii 1500~-2000
dol. W NRF produkuje sle 36 tys. t
folil, tj. blisko 25 razy wiecej niz u
nas, gdy aluminium surowego w
NRF produkuje sie tylko 2,5 raza
wiecej niz w Polsce, ZSRR wytwa-

rza 30 tys. ton folii. NRD ze swoim,

skromnym hutnictwem aluminium
produkuje trzykrotnie wigcej folii,
CSRS — 35 proc. wiece]j.

Niezbedne wydaje sig réwnlei za-
inwestowanie w baze surowcows;
wykorzystujac np. do produkecii
tlenku glinu metodg spiekowo-roz-
padowg ‘uzyskaé mozemy 1 tone
Al,O; reprezentujgcg ok. 85 dol. o-
raz ok. 4,5 tony cementu o wartoéei
40,5 dol. minimum. Nie sg to dane
nowe, byly publikowane w ksigice
pt. ,Srebrzysty tréjkat” — autor K.
Krauss (1968 r.).

*

Reasumujae stwierdzié mnalezy, %e
podstawowsg slaboscia dotychezaso-
wego rozwoju hutnictwa aluminium,
zreszig po czeSei § innych metali
niezelaznych oraz stall, byla nie-
kompleksowosé ich rozbudowy, co
pogarszalo efektywnoéé ekonomiezng
tej galezi wytworezo$el, W artykule
tym, ktéry ma réwniez charakter
dyskusyiny, wybralam tylko frag-

menty z calo§ci wielkiej problema- |

tyki. ktéra przed podjeciem decyzii
o wyberze, kierunkéw inwestowania
powinna, jak si¢ wydaje, byé ana-
lizowana jeszcze parokrotnie,

Choé to truizm, przypomnijmy, e
poziom jednostkowej kapitalochlon-
nosci i kosztéow wlasnych jest fun-
Icja wielkosei produkeji. Poréwnuj-
my to, co jest poréwnywalne i zo-
biektywizowane, pamietajac nie o
eczynniku niepewnosci, ale o czynni-
ku ryzyka- inwestycynaego-i- eks-
ploatacyjnego. Czynnik niepewnosci
bowiem moze byé rozw'hnle’cv inter-
pretacyinie (czyli wzglednie zalez.
nie od punktu widzenia i Zrédet in-
formacji); czynnik ryzyka - ra-
chunkowo,' a wiec ‘wymiernie,

Reasumujge, przypommne stowami
autora W1 Dudzifiskiego: Polityce
gospodarczej w jednakowym stop.
niu nie przystoja ani ,niekontrolo-
wane” sny o pott:dze ani tzw. maly
realizm. -

Nie bgdZzmy blerni, wypracujmy
rzetelnie, i samodzielnie stojacy
przed nami szanse!

'HENRYKA JASINSKA-BALINSKA

NTERESUJAC sl¢ najrozmaltszy-
mi aspektami %ycia gospodarczego
. réznych regionéw kraju (czemu o-

statnio 2G poéwigeilo sporo miej-

sca) chcielibydmy poznaé réwniez
jaki§ obraz wyraiajacy syntetycz-
ne wynikj gospodarki poszezegéinych
wolewédztw. Taki obraz pozwala
przeprowadzaé poréwnania poziomu
rozwoju regionéw, informuje o roz-
mieszczeniu sil wytwérezych na te-
renie kraju, a wszystko to jest nie
tylko interesujace, lecz tez wazne
dla planowania dalszego rozwoju ca-
tej gospodarki.

Uzyskanie takiego obrazu jest jed-
nak sprawa bardzo trudng. Synte-
tyczng kategorie ekonomiczng wy-
razajacg wartosclowo wyniki gospo-
darki stanow! dochéd narodowy, ale
obliczenla go w podziale na woje-
wédztwa s3 nader pracochlonne,

rétnlc podatiu  obrotowego ’FD-)
przedstawial sig nastepujnm'

M. w.nuyl [
M, Lok 38
M. Krak6w 313
M, Wroclaw 11
M. Poznan . 2l
Katowickie 156
Poznanskie .0
Warszawskis . 58
Wroclawskle 5.1
Bydgoskie [ &4
Krakowskie )
Lubelskie 5o
Kieleckie (5
Gdanskie 4
Rzeszowskle “
Lbdzkie 4“3
Opolskie 32
Szczecifnskie 57
Bialostockle 5?7
Zielonogbrskie L X
Olsztyfiskie 2.3
Koszalinskle 1.8

min, bydgoskie — 1,4 min, 16dzkle,
kieleckie { ‘i-zen'zowak'le‘—' 1,3 ‘min,
poznaiskie =13 mln. smcmdde'
1 lubelskie — 1,1 mln, wmwﬂdq
=~ 1,0 min; zlelonogérskie — 09
min i biatostockie: 1 olntyﬂ:kle -
0.6 mln., koszalifiskid ~ 0,8 lnln.
Jak widaé ~ n'éhucwmlo sm
tu. bardzo duZe, na co llotylo sle
szereg znanych czynnikéw przyrod-
niczych, ekonomleznych, . historycz-
nych 1 in. W rezultacle tego zrét-
nicowania woj. katowickle, zajmu-
jace 3 proc. powlerzchnl kraju, da-
je wiekszy wklad' do dochodu’ na-
rodowego, nit 8 wolewédztw o naj-
i#3zej produkc]l czyste), zajmuja-

Dla uzyskania pelniejsze] por6w-
nywalnosci miedzy niektérymi wo-
jewédztwami (np. gdanskim 1 po-
znariskim) mozna tei liczyé nlekté-
re wojewddztwa lgcznle z wyodreb-
nionymi 2z nich administracyjnie
gléwnymi oSrodkamj gospodarczymi

Synteza rozwoju

gospodarczego
wojewodztw

wymagajg przeprowadzenia mné--

stwa obliczenl | szacunkéw opartych
0 najrozmaitsze zaloZenia. Na prze-
strzeni ubieglych lat GUS cztero-
krotnie przeprowadzal takie obli-
czenia i warto tu podkreslié, Ze te
badania dochodu marodowego w
nrzekroju terytorialnym stanowig
oryginalny dorobek polskiej mysii
ekonomicznej oraz polskiej staty-
stykl. Ostatnie obliczenia, dotycza-
ce glownie roku 1965 uznano ju
za tak ,dopracowane”, i% zostaly
one przedstawione w plerwszej po-
wszechnie dostepnej publikacii GUS
na ten temat*). Warto wiee przed-
stawié tu przynajmnie] riiektére =
najciekawszych wyniké4w tych ba-
dan. }

Ot6% procentowy udzial poszcze-
gélnych wojewddztw w wytwarza-
niu dochodu narodowego (a Acisle)
= w produkeji czyste] kraju, ktéra
w roku 1985 wyniosla 528,2 mid 2,
przy czym podzial na wojewddztwa
obliczono w ,cenach umownych”,
wyraZajacych faktyczne maklady
pracy Zywej 1 uprzedmiotowionej

wydatkowanej przy tworzeniu do-
chodu narodowego,

‘niezaleZnie od

(a wiec poznanskie plus Poznan 1td.),
Niemniej jednak celowe jest réw-
niez odrebne rozpatrywanie pozio-
mu gospodarki pileciu miast aktual-
nie wydzielonych z wojewddztw 1
ich  wojew6dztw, gdyz to. lepiej od-
zwierciedla proporcje rozwoju rés-
nych regionéw kraju.

Pokazane wyzej ,wklady” woje-
wodztw do dochodu marodowego nie
obrazujg jednak poziomu gospodar-
czego poszczegéinych obszaréw kra-
ju, gdyz trzeba tu jeszcze uwzgled-
nié¢ znaczne réznice powierzchni po-
szczegblnych wojewbdziw  (wiréd
ktérych warszawskie, poznanskie
czy lubelskie, s3 prawie trzykrot-
nie wigksze od najmniejszych: opol-
skiego, katowickiego i gdafiskiego).
Zobaczmy. tedy,-jak réinila 'sig pro-
dukcjs oxysia prxypadajecs na 1 km
kw. powlerzchnl danego wojewddz-
twa (pomijajgc miasta wydzielone,
gdzie z natury rzeczy produkcja-ta
jest miepordwnywalnie wysoka).
Otéz w skali calego kraju produk-
cja czysta na 1 km kw, wyniosla

ok. 1,7 min 2. W tym katowickie

uzyskalo wskatnik przeszlo 5-krot-
nle wyiszy od Afedniej krajowe}
(8,7 min), a potem znacznie mniej-
sze, ale wyisze od fredniej krajowe}
kwoty uzyskaly: gdafiskie — 22

.mln, krakowskie { opolskie — po

1,8 min Pozostale wojewédztwa u-
zyskaly kolejno: wroclawskie — 1,6

Akcja Budowy Szkdél
Tysigclecla cleszyla sie
ogromng popularnodcig,
zaangaiowala wiele oby-
watelskiej dobrej woli

-1 szlachetnych uczué,
zrobilismy sporo, wszak-
e nie tyle, ile trzeba.

Na zdjeciu — pierw-
sza . ,,T'yslaclatkn"' w
Warszawie,

" jewsdztw

cych prawle trzeclga czedé kraju.

Ale przedstawiony wyzej stopied
zagospodarowania terenuy = ‘wyni-
kajacy gléwnie z rédnych obleke
tywnych przestanek — chyba nie
jest tu najistotniejszy. Dochéd naro-
dowy tworzg { zuzywajg ludzie i'dla-
tego dla syntetycznego okreflenia
poziomu gospodarczego wojewdidziw
najbardzie] -wladclwa wydaje sig
produkejs czysta przypadaisca ns 1
mlieszkafica, ktdra w skall calego
kraju wyniosla 16,8 tys. z1, a w po-
szczegdlnych wojewddztwach przed-
stawiala si¢ nastepujaco:

wiyss2 wproe.

frednie)
krajowe}
M. Krakéw 2.4 n
M. st. Warszawa 8.9 1
M. Poznaf 3. - 154
M. L6d3 28,0 14
M. Wroclaw 23,7 M
Ratowickie 234 140
Gdatiskie 18,0 1
gpolskl: | l:.: 108 -
acsecidskle 16,
Bydgoskle 163 :
Wroclawskle il,: ”n -
Zielonoglrskis 18, »
Poznanskle |18 =
Rzeszowskle 139
Lubelskie 123 s .
Lodzkie 134 n
Krakowskle 32 ki
Kieleckie 132 ”.
Koszalinskie 12,9 n
Olsztytiskie 12,7 kL IR
warszawskle 12,4 .14
Bialostockie 124 "
Wolewdodztwa
lacznle z miastaml wydzielonyml
Warszawskle 1.0 10
Krakowskie 11 _m
Loazkie 111 12
Wroelawskie 168 m
Poznanskle 167 - ”

Rozpletoset sg tu juz nie  tak
wielkie, jak przy poprzednich zesta-
wieniach, gdyz dochodza najwyie)
do ponad 25-krotnych (a przy wig-
czeniu miast wydziélonych do wo-
=~ do. ponilej 2-krot-

nych), Nlenuﬂejjedmkuhr&-

nice wyraine | wopwclu o nle’

motna prdzielié nasze, woj

RO ot

— Stk Fouwlilyte' daiiolasiabi

pleé miast wydzielonych 1 klwwln-
Ke;

== slabo roawiniete gespedarese:
rzeszowskle, lubelskie, 16dzkie, kra-
kowsltie, kieleckie, koszalifiskie, of-
sztyniside, wu'szamkla. bialostockie,

Jesl miasta wydz!elone bedziemy
liexyé 3 olaczajacym :o wojewida-

rzel Inny problem akiualny: pod-

Tak ucznibw, Wydljo dq h nie-
prawdopodabaie * nonsensowmie,, - ale
tak jest. I 1

Kklopot.
Czy nauayclelnm winnlimy tylko
pomée?  Nie: tylko.

Czy’ mamy z kolel domagaé sie
od nich tylko. nadrohienu hnxdw?
Nie tylko, - . :

Srodowisko nauwdelﬁio wyh
zuje cof w rodzaju ,xmeczenia” ko-
leinym} zmianami programéw, ,bra-
kiem stabilizacii” procesu mnaucza-
nia. Tymczasem tej ,stabllizaci”
nikt nie mote nauczycielom oble-
caé, Szkola bynajmniej nasrg ,re-
formq “szkolng” -nle zamyka eyklu
swych. przemian. To jest dopiero
wetgp. Nalety spodziewaé sie dal-
szych reform, dalszego doskonale-
nia .{ - meluztatcmh programéw,

‘wzbogacania szkoly w' nowe frodkl
lechnlczne. obud - ‘szkoly ca-
systemem innych

znaczonej - dla - nauczyclell - pu
kacjl ,Szkola przyszlodcel”, tak, .
nauczyciel mégt sobie praynajmnil

‘wyobrazié, co oczekuje jego zawdd?

Nie wiemy. Wiemy tylko, ie: czeka
ten fach Wielka Przygoda, o kté-
rej nikt nnuczydelowl nie ‘méwi,
choé czasoplsm dla niego wychodzl
multum. -

GDZIE UCZYMY NASZE. I)ZIHGI?

Nie wlemy. kto jest temu winien,
ale w- umyile przecietnego. obywa-
tela naszego' kraju --budowa - szkét
kojarzy ‘sig¢ z poczuclem . pieknego
spolecznego: sukcesu 1 zadowolenia
z . czegod; cofmy ., ju odfajkowali”.
Tymeczasem = nie odfajkowaliémy.
‘Podbijalismy . sami. soble .bebenka
. wspanialymi  osiggnieciami. " : Akeli
Budowy - Szkél - Tysigclecla, - co.-bylo
Zlmwc;q, slninbety mﬁdow’am Mjl

eszyla  sle ogromny  popul
zaangaiowala wiele ohrwatehkld

. thodu o

. to Jest

twem - wowczas 16dzkie, krakows
skie | warszawskie nalezaloby zalle
czaé do wojewddztw drednio rozwie
nietych. Przy czym — jak -ridaéd
%z podanych liczb - znalazlyby sie
one na czele tej grupy, za gdafie
skim. )

Na réénice poziomu gospodarczes
g0 wplywa — jak wiemy — przede
wezystkim stoplefi uprzemysiowienis
poszezegbinych wojewddziw, wyras
2ajgey sie m. in. wielkodcla prze<
myslowej produkejl czyste] na 1
mieszkarica, ktéra dla calego kraju
wynosila 8,7 tys. 2! { wahala sl
od 24 tys. w Krakowie 1 18 tys. w
Katowickiem do ok. 3—4 tys. w
blalostockim, olsztyrfiskim, lubelskim
{ krakowskim. Stac ve2, gdy 5 miast
wydzielonyeh { woj. katowickie wy-
twarzajq 468 proc. produkcil czyste}
naszego przemyslu — 10 owe cztery
wojewédztwa najnite} uprzemyslos
wione daja tylko 0 proc. tej pro<
dukejl

Znacznie mniejszy wplyw mals tu
réinice poxlomn gospodarki rolnel
ktérg bodaj najleplej charakteryzujg
réznice produkel!l czystel uzyskiwae
nej z 1 ha uiytkéw rolnych (od poe
nad 63 tys. 2t w bydgoskim, kato<
wickim | poznafsiim do ok 4 tys
2! w olsztyiskim, koszalifiskim { bla-
tostockim). Udzial poszezegbinych
wojewddztw w yprodukcll czyste}
rolnictwa bardziej zalety od obsza-
ru uZytkéw rolnych (najwielmsze, bo
ponad 10 proc. udziatu mialy duze
wolewddztwa: pornatiskle, ware
szawskie, lubelskie),

W sumie rolnictwo dawalo tylko
21 proc. krajowe] produkeji czystej
(przy czym jego udzia! w wytwa<
rzaniu  ,wojewddzkiej” produkeil
czyste] wahal sie od 4 proc. w ka-
towickim { 13 proe. “w gdafdskim

- do 42 proc. w bialostockim ! 48 proe,

w lubelskim). Natomiast przemyst
dawat 32 proc. krajowej produke
cit czyste] (ed 76 proc. w katowics
kim { 60 proc. we wroclawskim do
ok. 23 proc. w bialtostockim | ol-
 sztyfskim).

Aby uzyskaé pelniejsry obraz po-
riomu gospodarczego poszcezegdlnych
— oprécz zasygnalizowanych wyiej
awigzkéw  llodclowych warto ted
prayijrzeé . sle zwiazkom jakofcio=
Wym, wyraiajacym sie w intensyfi-
kac}i proceséw produkcyjnych 1spo=

. teczne] wydajnodcl pracy. Szczegdl-

nie interesujace sq tu réine w réte
nych wojewédztwach (takie w zae
kresie tych samych dziedzin gospo-
darki) relacje miedzy majatkiem
trwalym, zatrudnieniem i produkeiy
cm Relacjom tym pofwiecona
Jent” dufa czeté omawiane) tu pue
blikacji, ale to juz odrebna kwe-
stia, ktérg zajmiemy sie innym ra-
zem., ’

(WSG)

®) .Anallza tworrzenia | nodziatu do-
Polsk} wole-
wodstw”, GUS 1969 (2 tom serii .Stue
dia 1 prace statystvezne"), Autorzy roz-
deiatéw analitycznych: Zemon Rajewskl,
Macle! Krél. Ewa Cwil. Publikacia zae
wiera ponalito aneks metodologiczny 1
= ych tablic. O ¢ — 124
str., cena — 3% b,

dobre] woli { szlachetnych uczué,

.Za lata 13901863 Naro-
dowy Plan Gdspodarczy w zakre-
sie. budownictwa szkét podstawo-
wych zostal wykonany w 80 pro-
centach. Nie wykorzystano 2,7 mid
zlotych ‘przeznaczonych na ten cel
z budietu Parstwa. Nie mozna wiee
tlumaczyé sie tu, e ,Parstwo nie
dalo”. Dato. A w nastepnych latach
wcale nie bylo lepiej. Albo — nie-
wiele leple).

W ubleglym roku podpisano u-
mowe miedzy dwoma resortami w
sprawie wykonania inwestycil
szkolnych, przewidzianych w planie
na lata 1968—70. Drugy strong bylo
Ministerstwo Budownictwa { Mate-
riatéw Budowlanych. Mamy podsta-
wy do obaw, te bedzie to jeszeze:
jeden  bezwartosciowy papierek.
Nasz resort budownictwa tez nie
‘nalezy. do specjalnie operatywnych
i dynamicznych. Trzeba wiec po-
patrzeé¢ prawdzie w oczy i po me-
sku zastanowié sig, ca’ dalej.

Przecietny obywatel nie wle, co
wWskainik 2mianowoéci”.
Chod2i o to, ile dzieciecvch klas
korzysta z jednej izby lekcyined.
Otéz norma, ktéra przyvielismy wyv-
nosi 133. Innymi slowy — trzy
izby na crtery klasy. W praktyce
mamy wskaZnik -1,60. Tylko w sae
mej Warszawie nalezaloby wybudo-
waé 30 dodatkowych budynkéw o
18. lizbnch kazdy, by osiagnaé nor-
me

Z uzytkowanych 1426 tysiecy izb
lekeyinych 184 tysiecy to izby w
lokalach wymnajetych, gléwnie w
domostwach wiwjskich | innych po-
mieszczeniach  zastepczych. Blisko

.95 ‘tyslgeca wymaga szvbklej wy-
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POPOWICZ w artykule ,O0

miernikach pragy i dotowa-

nid \PGR (2G . 20/G9) propo-

nuje, .aby rozwazyé w ra-

mach przygotowywanej o-

becnie reformy systemu eko-
nomiczno - finansowego zastoso-
wanie w PGR wskaZnika syntetycz-
nego, ktéry zawieralby w liczniku
kwote zysku aw mianownikv war-
toé¢ Srodkéw trwalych i inwenta-
rza 2ywego oraz takie elementy
kosztéw wlasnych jak robocizna
i ,warto§¢ : zytych w ciggu roku
gospodarczego pozostalych §rodkéw
produkcji tj. sumy nakladéw pro-
dukeyjnych pochodzacych z zaku-
péw (bez amortyzacji).” Tak zbu-
dowany miernik autor nazywa sto-
pa zysku, chociaz jest to, jak wi-
daé, miernik stanowiacy skrzyio-
wanie elementéw stopy zysku (zysk
do érodkéw produkceji) 1 elementéw
stopy rentownoscl (zysk do kosz-
téw) Cechujg go. moim zdaniem,
wady stopy rentownofci | prawie
Jadne zalety wlaSciwe prawialowo
zbudowanej stopy z¥ysku, Jezeli
chodzi o wady wskaZnika propono-
wanego przez R. Popowicza, to po-
lemika jest ulatwiona, gdyz autor
sam je lojalnie sygnalizuje. Pole-
gaja one przede wszystkim na tym,
?e moze on ,hamowaé dalszy roz-
wdj produkeji”.

I tak np. zwigkszanie nawozenia,
dajace przyrost plonéw w skali za-
pewniajgecej jJeszeze przyrost bez-
wzglednej kwoty zysku, bedzie
przy tym wskazniku nleoptacalne,
jezell pociggnie za soba wzrost
kosztéw jednostkowych, co jest czg-
stym zjawiskiem po przekroczeniu
. ckreélonej granicy plonéw. Co go-
rzej, gdy gospodarstwo bedzie od-
chodzilo od intensywnych metod
uprawy, minimalizujge nawozenie
i inne naklady, na og6l nastapi po-
prawa tego wskazdika. Sa to pod-
stawowe wady stopy rentowno$ci w
ogdle, szeroko opisane w literatu-
rze, ktére szezegblnie ostro wyste-
pujg w rolnictwie. Dlatego tez przy
zmianach w systemie funduszu
premiowego przeprowadzonych w
1968 r. stusznie odrzucono stope
rentowno$ci.

Aby wykazaé, dlaczego wskaZnik
zaproponowany przez R. Popowi-
cza nie da tych korzysci, jakie
mozna oczekiwaé pe wprowadzeniu
stopy zysku do systemu zarzadza-
nia PGR, konieczne jest blizsze
przeanalizowanie wiaciwo$ci sto-
py zysku.

KONSTRUKCJA STOPY ZYSKU
W PGR -

Zgodnie z nomenklaturg przyiets
po IV Plenum KC PZPR z 1965 r.
stopg zysku nazywa sie wskaznik
wyrazajgcy stosunek zysku do war-
taSei zaangazowanych §rodkéw pro-
dukeji. Dla prawidlowego dzialania
tego wskainika jako miernika pra-
cy PGR istotne znaczenie ma u-
ksztaltowanie jego mianownika.
Proponujemy, aby do mianownjka
przyjaé cene ziemi oraz warto§é be-
dacych w posiadaniu PGR §red-
kéw trwalych (z okresSlonymi wy-
1gczeniami).

Za przyjeciem ceny (,wartosci”)
ziemi przemawiajg naszym zdaniem
nastepujace argumenty. Przewaga
stopy zysku nad innymi wskaznika-
mi polega na tym, § pobudza ona
nie tylko do powiekszania zysku
drogg wzrostu produkcji 1 obnizki
kosztéw wlasnych, ale takie skla-
nia do Intensyfikacji wykorzysta-
nia posiadanych &rodkéw produk-
cji. Przy stosowaniu stopy zysku
odnosimy bowiem kwote zysku do
zeangazowanych Srodkéw produk-
cjl, oceniajge przedsiebiorstwo we-
dtug tego, jaka jest efektywno$é
(mierzona zyskiem) ich stosowa-
nial),

DOKONCZENIE ZE STR. 7

miany ze wzgledu na ich 2ly stan
techniczny. Gdzie sytuacja wyglada
najgorzej? W Bialostockiem izby
wynajete stanowia 22,4 procent
ngblul

Priorytety? Wiemy ju2, jak wy-
gladajg. W Koszalinskiem w 1966 r.
wykonano 86% zaplanowanych in-
westycii szkolnych, w rok pézniej,
przy ,priorytecie” T 75 proc.! I to
w wojewodztwie, gdzie specjalne
przedsiebiorstwo budowlane ma na
wsi wykonywaé zlecenia ze strony
kolek rolniczych i chlopéw indywi-
dualnych, Prawa budowy szkél te-
mu przedsigbiorstwu nie udzielono.

Sale gimnastyczne? Na z gérg 19
tysiecy szké! z pelnymi osmioma
klasami przeszlo polowa nie dyspo-
nuje takimi salami w ogdle, a dwie
trzecie pozostalych ma sale o wy-
miarach mniejszych niz 918 me-
tréw. -

Pracownie fizyko-chemiczne, bio-
logiczne, do zajeé tpraktyczno-tech-
nicznych? Sytuacja prezentuje sig
podobnie. Jesli sale gimnastyczne
nie decyduja same o rozwoju fi-
zycznym dzieci, bo gimnastyke 1
éwiczenia sportowe w najgorszym
razie uprawia¢ mozna przez okrg-
gly rok na sSwiezym powietrzu, to
bez pracownl fizyko-chemicznej nie
ma mowy o prawidlowym 1 sku-
tecznym nauczaniu tych przedmio-
téw. To nie jest rok 1930. Mamy
rok 1969. Obecny stan jest natu-
ralnie cudem w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym, kiedy na jed-
na izbe lekecyjng przypadalo W
Polsce 66 ucznidw (dzi§ — 38.3).
Ale nie jest cudem w poréwnaniu
* 7z tym, czego potrzebujemy. Potrze-
bujemy z gora 40 tysiecy izb lek-
cyinych i ponad 14 tysigcy sal ,spe-
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Ziemla jest tym f#rodkiem pro-
dukejl, ktérego mamy 3z kaidym
rokiem coraz mniej | na ktérego
najlepszym wykorzystaniu jak naj-
bardziej nam zaleiy. Stopief efek-
tywnoéci tego wykorzystania ‘po-
winien mierzyé wskainik stopy zy-
sku, a do tego wlasnie potrzebna jest
wycena zieml. Tej najbardzie} tstot-
nej cechy stopy zysku w PGR .wy-
daje sie nie widzie¢ R. Popowlcz,
wystepujge przeciwko wycenle zie-
mi. Co wiecej, gdyby zbudowaé
stope zysku bez wyceny ziemi, jak
to proponuje Popowicz, gospodar-
stwa mialyby mozliwo§ei polep-
szanla wskaZnika ,rezygnujgc z me<"

DYSKUSIA O PGR

rzy tym samym bodice do prawid-
towe) struktury naklad6éw inwesty-
cyjnych 1 zacheca do. pozbywania
sie mato przydatnych | stabé wy-
korzystanych maszyn w danym go-
spodarstwie. Gospodarstwo, w kté-
rym na _skutek tego'.czedé majgtku
trwalego nie przyczynia sie w dosta-
tecznym stopniu do wazrostu pro-
dukeji | zysku — bedzie otrzymy-
waé stosunkowo niisze wyniki. W
ten sposéb ocena wedlug stopy
zysku stworzy sytuacje, w ktérej
kierownietwo gospodarstwa bedzie
sprzeciwialo sie¢ przydzialow! nie-
odpowiednich maszyn lub wznosze-
niu nie dostosowanych do miejsco-

ma 2adne} wartodel bez wyceny
ziemi, tak z drugiej strony nie wi-
dze glebszego uzasadnienia pro-
pozycli R. Popowicza, wedlug kto-
rych mianownik stopy zysku na-
lezaloby. obcigzaé wartodelg inwen-
tarza iywego { wartodcig 4rodkéw
obrotowych. Nie widze mianowi-
cie powodu, aby przez wliczanie
wartofc] inwentarza do mianowni-
ka, stawiaé w gorszej sytuacji te go-
spodarstwa, ktére majg wyzszg ob-
sade’i‘tym samym hamowaé roz-
w6j hodowli. Nie ma tez uzasad-
nienia starzanie gospodarstwom
mozliwosci poprawy wskainika w

Stopa zysku
w systemie
zarzadzania PGR

chanizacji pracy, powstrzymujac
si¢ od inwestycji lub pozbywajac
sie potrzebnych maszyn, Zmniej-
szenie mianownika mogloby dawaé
w takiej sytuacji polepszenie
wskaznika nawet przy spad-
ku bezwzglednej kwoty zysku
zawartej w liczniku (ozneczaloby

.to prowadzenie ekstensywnej go-

spodarki).

Przy prawidlowej wycenie ziemi,
stopa zysku powoduje silne zain-
teresowanie intensyfikacjg produk-
cji rolnej na kazdym hektarze po-
siadanego arealu. Albowlem w sy-
tuacji, gdy w mianowniku ulamka
znajduje sle powaitra kwwola odpo-
wiadajaca cenle ziemi (uwzglednia-
jgcej jej urodzajno§é, polozenie w
stosunku do rynkdéw zbytu i zaopa-
trzenia, trudnoSci uprawy, mikro-
klimat itp.) istnieje koniecznoé wy-
gospodarowywania duzego liczni-
ka, to jest masy zysku. Jest to
praktycznie mozliwe tylko wtedy,
jezeli zwiekszy sie ilo§¢ wytwarza-
nych 1 sprzedawanych produkiéw
rolnych. .

Zastosowanie wyceny - ziemi
sprzyja, a nawet zmusza do szuka-
nia takich inwestycji i rozwijania
takich  kierunkéw mechanizacji,

ktére najtaniej pozwolg osiggnaé z
posiadanej ziemi maksymalng wiel-
kos¢ produkcji. Stopa zysku two-

cjalnych”. 1 nie powinno to sle
rozkladaé aZ na dwie pieciolatki,
jakby to wynikalo z tempa budow=
nictwa ostatnich lat (i - tak szyb-
szego trzy 1 poélkrotnie niz przed
wojng, kiedy oddawano rocznie do
uzytku ok. 1000 izb).

Czy to, co wydaliSmy dotad, wy-
dalidmy dobrze?

Niestety, raz jeszcze okazalo sie,
%e entuzjazm nie moze nigdy za-
stapi¢ solidnego rachunku i wie=-
dzy o nadchodzacym jutrze. Ogrom-
na wigkszo$é zrealizowanych pro=
jektéw — pomijajge rdzne indywi-
dualne usterki — to projekty ,na
wezoraj”, Architekt budynkéw uzyt-
ku publicznego z natury rzeczy po-
winien byé futurologiem. Ci od
szkél ~ nie byli. Przynajmniej ci,
ktérzy ustalili normatywy dla pro«
jektantéw. A projektanci — na 0gdl
tez nie,. W czasach rewolucjonizo-
wania sig szkoly — brakuje np.
miejsca na pomoce naukowe, a ich
minimalny zestaw dla szkoly: pod-
stawowej wynosi 1334 przedmioty...
Co méwié o bardzo niedalekiej epo-
ce inwazji $rodkéw audio-wizual-
nych? Czy resort udzielil projek-
tantom jakich§ wytycznych w tej
mierze? Nie. W naszym przekona-
niu resort sam ,nie docenil” tej
perspektywy,

Budowali§my za drogo. I buduje-
my za drogo. Nadal nie mozemy
zaoferowaé¢ wsi ani malym osrod-
kom typowych. projekiéw rozwojo=-
wych  budynkéw ,dywanowych”,
mozliwych do realizacji ‘drodkami
gospodarczymi. Skandale z parta-
czonymi przez Wwykonawcow pig-

* trowymi budynkami szkél wiejskich

moglyby nam byé przy takich roz-
wigzaniach oszczedzone, Zaangazo-
wante sil spotecznych nile oznacza,
ze dane dzieto moze w sumie kosz-
towaé — drozej...,

Operatywno$é resortu w dziedzi-
nie inwestycji? Przytocze fragment
wypowiedzi przedstawiciela sekcji
bibligtekarskiej Zwiazku Nauczy-
cielstwa. Polskiego na plenum Za-
rzadu  Gléwnego ZNP -w marcu
ubs. r.

TADEUSZ KIERCZYNSKI

wych warunkéw budynkéw nawet
wtedy, jezeli w danym okresie nie
moze otrzymaé innych $rodkéw.
Zmniejszy to nacisk na powigk-
szanie planu inwestycyjnego, pro-
wadzac do selekeji inwestycji i do-
kladniejszego sprawdzenia ich . e-
fektywnoéci. i

Ocena gospodarstwa na podsta-
wie poziomu stopy zysku pozwala

‘na stworzenie w miare potrzeby

silnych bodicow do przejmowania
i zagospodarowania przez PGR
gruntéw Panstwowego Funduszu
Ziemi. W tym celu cena aiemi no-
wo zagospodarowywanej bylaby np.
w pierwszym roku ‘w e nie
wliczana do mianownika wskazni-
ka, w drugim tylko w wysokofci
20 proc., w trzecim -— 50 proc., a
dopiero w czwartym roku w pel-
nej wysoko§ci, W. podobny spos6b
moina preferowaé okresione ro-
dzaje inwestycji wainych z punk-
tu widzenia podniesiefjia kultury
rolnej, a nie dajacych szybkich efek-
téw gospodarczych, wylaczajgc je
catkowicie lub czeSciowo z mia-
nownika wskaZnika stopy zysku.
Postepowanie takie okaie sig row-
niez. niezbedne w stosunku do nie-
ktoérych budynkéw wzniesionych w
dawnych latach a obecnie  wcale
lub malo przydatnych.

"Tak™ jak 2z jednej strony 'stopa
eysku w PGR, moim zdaniemn, nie

= ,;(...) Rozpacz bierze, gdy prze-
glada sie¢ plany unowoczeénienia
sprzetu i pomocy naukowych dla
bibliotek, plahy przedkladane od
wiely lat i z uporem godnym lep-
szej sprawy nierealizowane, gdyZ
dotgd nie ma ujednoliconych wzo-
réw mebli, regaléw bibliotecz-
nych itd.”

Na spotkaniu z przedstawlicielami
Mipisterstwa uslyszelisSmy o calej
seryi nowych komisji powolanych
wewnatrz .resortu. Niestety, po-
twierdzajq one tylko trafno&¢ par-
kinsonowskiej ,reguly tysiaca”. Re-
sort niezbyt wiele moze, ale w wie-
lu sprawach nie robi nawet tego,
€0 moze,

JAK UCZY SIE NASZE- DZIECI?

Whbrew prawdopodobnym oczeki-
waniom Cazytelnika nie zajmiemy
si¢ tu bliej sprawami program6w
szkolnych, Jest to temat wymaga-
jacy szerokiej dyskusji, podczas
gdy zaloZeniem tego raportu jest
przeglad probleméw naszej oswia-
ty i prezentacja rozwigzan, ktore
albo sj oczywiste, albo odwolujg sie
do zrealizowanych juz gdzie indziej
wzoréw i koncepcji. Wszystkiego i
tak tu nie zmie§cimy. Krytykom
programéw nalezy sie wszakze od
nas jedna uwaga — slyszy sie wie-
le pretensji uzasadnionych, niemniej
rownie duzo pretensji anachronicz-
nych, plynacych z nieporozumienia.
Matematyki wspolczesnej rzeczy-
wiscie nikt z rodzicéw w swojej
szkole podstawoyej sie nie uczyl
i 'nie dziwnego, ze nie mogy om
pomagaé swym pociechom. Gorzej
jest, gdy nauczyciele tych prostych
przecie rzeczy nie. potrafia uczyé
i z tego wywodzg negatywne opinie
o programie matematyki. Klopoty
naszej. szkoly sa raczej metodyczne,
niz programowe, Niski poziom przy-
gotowania dydaktycznego naueczy-
cieli; brak pomocy szkolnych, brak
dobrych ciekawych podrecznikéw —
wszystko to skrupia si¢ na ,progra-
mach”. .

. Chcleliby$my byé  dobrze - zrézu-
miani — programy nie sy doskona-

danym roku dzieki pozbyciu sie
okreflonej iloSci zwierzat.

Jezeli .chodzi o zapasy, to w rol-
nictwie sama specyfika produkeji
rolnej i tak marzuca racjonalng go-
spodarke zapasami ziemioplodow i
pasz. Poziom zapasow materialo-
wych w PGR (zapasy paliwa, czesci
zamienne, nawozy sztuczne) nie sta-
nowi, w przeciwienstwie do prze-
mystu, problemu z punktu widze-
nia potrzeby oddzialywania na ich
zmniejszenie. Natomiast przypadko-
we wahania tych zapaséw. wyni-
kajace z -trfinosei zaopatrzenio-
wych, wywolywalyby zmiany stopy
%y¥ku nie Wyra2ajice osixgnigé go-
spodarstwa.

STOPA ZYSKU
A RENTA RO2NICZKOWA

Zastosowanie stopy zysku wyeli-
minuje wplywy renty rozniczkowej

na wyniki poszczegélnych gospo- .

darstw pozwglajac na ich poréw-
nywanie miedzy soba. W cenie ziemi
mozna bowiem najbardziej precy-
zyjnie wyrazié wszystkie rodzaje
renty. Ulatwi tb budowe skuteczne-
go, sprawiedliwego i odpowiadajace-
8o specyfice rolnictwa systemu pre-
miowegn. Mianownik stopy zysku
uwzglednia w ‘cenie ziemi ordz W
wartosci $rodkéw trwalych odmien-

le, ale trzeba by w tym wzgledzie
zaczynaé dyskusje od Kkoncepcji
Oto przyklad pierwszy z brzegu,
dla wychowankéw tradycyjnejszko-
1y byé moze najbardziej szokujacy.
Otéz uwazamy nauczanie formalnej
wiedzy o gramatyce polskiej za
marnowanie czasu. Nie my to wy-
mys$liliSmy. Nie ma 2zadnej korela-
cji miedzy poprawaoscia uzywane-
go przez kogos jezyka a znajomos-
cig 90 proc. terminéw i regul gra-
matycznych, Poprawnosé nabywa
sie w drodze ¢wiczen, w ' drodze
praktycznego uzywania Jjezyka w
mowie i piSmie, wyniki wszelkich
badari nad dydaktyka to potwier-
dzaja. Wlasnie ta poprawno$é jest
celem, gramatyka miala byé tylko
§rodkiem do niego wiodgcym. Jesli
nie jest, usunimy ja, zastapmy tymi

! tami nowc j wiedzy o
Jjezyku, ktére wzbudzg u dziecka
zainteresowanie dla mowy ojczystej,
nauczg dziecko ceni¢ jej urode i
bogactwo,

To tylko jeden z licznych proble-
méw. Darujmy je sobie. Zajmujmy
sie innymi, niemniej waznymi,

Jest rzecza ogolnie wiadoma, 2e
dzieci mnie przychodzg do sazkoly
jednakowo przygotowane., Ta nie-
réwnos$é¢. w obrebie jednej Kklasy
dotyczy zargwno rozwoju fizyczfe-
go, jak psychicznego i umystowego.
Rozwaza si®@ mozliwo$é wczesniej-
szego wprowadzenia dzieci do szko-
ly, ale i to nie usunje wszelkich
klopotéw.  Psychologowie oprocz
dzieci ociezalych umyslowo znaja i
inne, ktére choé¢ ,normalnie” inte-
ligentnd maja powazne trudnofci w
pierwszych latach szkoly, choéby
np. ze skupieniem uwagi...

Wedle oficjalnych danych 30 tv-
siecy dzieci uposledzonych umysto-
wo badZz fizycznie uczeszcza u nas
do szk6t normalnych; . przyjmijmy,
ze. nie sta¢ nas w tej chwili na in-
ne rozwiazanie. Jednakie procent
dzieci, ktére powstrzymujg proces
nauczania, jest znacznie wigkszy,
ocenia si¢ go na 15 procent. Ile
dokladnie — mnie wiemy. Co sig
dalo zarejestrowaé, to 160 tysiecy

ne oblektywne warunki, w jakich
pracuja poszczegblne gospodarsiwa,
a takze zmiany tych warunkéw po-
wstajgce dzieki nowym inwesty-
cjom. Pozwala to na odejbcie od
obechego systemu premiowania (o=
partego na zadaniach planowych {
operujacego indywidualnymi staw-
kami dla kazdego gospodarstwa)
oraz na zastosowanie systemu, w
ktérym bedzie sie placi¢ premie za
bezwzgledny poziom ~wygoespodaro-
wanej stopy zysku wedlug stawek
dla wielkich grup gospodarstw
znajdujacych sie na pnszczegélnych
terenach w podobnych warunkach.

Istnieje wiele mozliwoscl budo-
wy takiego systemu funduszu pre-
miowego, niezbgdne sg przy tym
szerokie badania w celu wybrania
najlepszegue. Tu mozna wyrazié je-
dynie przypuszczenie, ze dla go-
spodarstw o stosunkowo niskim po-
ziomie nalezaloby zastosowaé ay-
stem, w ktérym premia bylaby uza-
lezniona od stopnia poprawy stopy
zysku w stosunku do f$redniej z
trzech ostatnich lat. W gospodar-
stwach najlepszych premia moglahy
by¢ uzalezniona od bezwzglednego
poziomu stopy zysku osiagnietego w
danym roku wediug odpowiedniej
tabeli. Inne gospodarstwa tworzyty-
by fundusz zaleznie od stopnia po-
prawy stopy zysku w stosunxu do
géredniej z trzech lat przyjetych za
baze (np. 1966—19689).

Jezeli chodzi o przejecie z go-
spodarstw kwot zysku powstalych
dzigki dzialaniu renty, to mozna to
zrobié za pomocq pigcioletnich norm
podzialu zysku. Ustalone dla po-
szczegoélnych grup gospodarstw nor-
my wplat zysku na fundusz inwe-
stycyiny zjednoczen pozwolg naj-
skuteczniej i najprodciej rozwigzaé
ten problem. Nie widze natomiast
obecnie potrzeby stosowania w tym
celu ani podatku gruntowego. jak
chce R. Popowicz, ani oprocento-
wania $rodkow trwalych, jak to sa-
mi proponowali$ty nie tak dawno
na lamach ,Zycia Gospodarczego".'-‘)

STOPA ZYSKU W PRZEMYSLE
A W ROLNICTWIE

Jedng z przyczyn, ktére spowo-
dowaly, Ze stopa zysku faktycznie
nie byta w latach ubieglych sto-
sowana w Polsce, sg trydnosci na
jakie natrafiono w przemysle przy
budowie na tej podstawie systerau
bodicéw. Jednymm z glownych pro-
bleméw, ktéry wystepuje z calg o-
ktroscig przy oparciu w przemysle
przetwdérczym bodzcéw o wynik: fi-
nansowy, niezaleznie od' tego  czy
st@sujemy kwote stopy rentownosci
czy stope zysku — s3 zmiany asor-
tymentu wytwarzanych przez przed-
siebiorstwa = wyrobdw
zmianami zlapotrzebowania i wpro-
wadzeriiem ‘do" prodikeii howyrh
wyrobow, Wobec duzych rézic w
rentownoéci jednostkowej wyrobow
powodujg one silne wahania pozio-
mu wyniku finansowego nie bedace

wywolane.

na ogot odbiciem zmian jakoécipra--

cy przedsigbiorstwa. Z tego wzgledu
jak dotad premiowanie 2a wynik
finansowy jest w przemysle opar-
te & wskaZniki planowe (dyrektyw-
ne). N
Problem ten nie stwarza jednak
trudno$ci w rolnictwie. Pozostawie-
nie kierownictwu gospodarstwa pel-
nej swobody co do kierunku pro-
dukeji (decydowanie o tym. czy-np.
bardziej oplaca si¢ zwiekszaé areat

dzieci niepromowanych w . plerw-
szych czterech klasach szkoly pod-
stawowej, .

Juz samo zjawisko niepromowa-
nia w tym wieku jest wyiatkowo

szkodliwe psychologicznie. Dziecko
przed ukoriczeniem 10-go roku zy-
cia za swoje postepy akurat w naj-
mnpiejszym stopniu jest - odpowie-
dzialne; tymeczasem kara dosiega nie
yodzicéw, nie ‘wychowawcéw, ale
wlasnie — dziecko. Urazy, leki, za-
hamowania, ktére rodza sie w tym
esie, bywaja czasem nieodwra-
calne! ’
Podczas spotkania 2z przedstawi-
clelami resortu uslyszeliSmy opinie,
2e dziecko uposledzone powinno
przejs¢ najpierw cykl obserwacji w
normalnej klasie, potem za§ ewen-
tualnie ftrafi¢ - dopiero do .szkoly
specjalnej. Trudno zgodzié sie z 3
opinig. Wspélczesna  psychologia
dysponuje calymi bateriami testéw
psychometrycznych, kfére pozwala-
ja wezesniej ‘ujawnié¢ cechy .osobo-
wofci i kwalifikacie umyslowe
dziecka. Niestety, nasze opéznienia
s3 w tej dziedzinie zastraszajace.
Nasza pedagogika stroni od .psycho-
logii, nasza psychologia ,nie nau-
czyla si¢” psychometrii, niedawno
wlasnie podjeto decyzje .o likwida-
cji Pracowni Psychometrycznej PAN,
co jest jawnym skandalem. A
wlasnie ta Pracownia miala przy-
niesé resortowi oswiaty nowe, .pre-
cyzyjne narzedzia analizy w postaci
baterii testow dla szkolnictwa za-
wodowego... :
Nasza sugestia — psychometria
musi w .Polsce zostaé rozwinieta
do poziomu $wiatowego, zwlaszcza
ze naklady na nig przynoszg ogrom-
ne, ‘wyliczalne w pienigdzu oszczed-
nosci, Naszej o$wiacie potrzebna
jest kadra psychologéw, ktérzy by
potrafili prowadzi¢ stale badania
diagnostyczne dzieci i udzielaé nau-
czycielom | informacji, niezbednych
w procesie nauczania i wychowa-
nia; bez tego bedziemy pedagogicz-
nvmi Dzikimi Polami.. 1 bedziemy
wyrzucali miliony zlotyé¢h, marno-
wali wlasne sily, marnowali czas 1

syta a zmniejszyé ziemniaka, czy
tes postepowaé odwrotnie) nie na-
rusia interesu ani gospodarki naro-
dowej ani odblorey.

Pafistwo- moZe przy pomocy cen
skupu | doplat do tych cen wply-
waé w sposéb posredni, ale w pelni
skutéczny, na kierunkt produkefi
rolniczej. Oddzialywanie to moze
byé realizowane przez podwyiszenie
lub obnizenie wysokodci dotacjl
przedmiotowych  wypltaconych do
cen skupu, odpowiednio do tego W
jakim stopniu, z punktu widzenia
potrzeb rynku wewnetrznego lub
eksportu, . nalezy forsowaé lub ha-
mowaé rozwéj poszczegblnych u=
praw lub rodzajéw hodowl, Zmia-_
ny boziomu dotacji muszg byé za-
powiadane we wladcilwym czasie
umozliwiajgeym gospndarstwu do=
stosowanie sie do tych zmian,

Operacja, o ktérej mowie, Jest
tu przy tym walnje utatwiona przed
fakt, ze na produkcje roina .sklada
sie zaledwie kilkadziesiat rodzajow
produktéw, podczas gdy asortyment
produktéw przemystowych sklada
sie z milionéw pozycji. .

W przemygle premie z funduszu
premiowego s3 zwyczajowo wypla=
cane W terminach kwartalnych.
Stopa zysku jest natomiast wskaz-
nikiem, ktéry z natury rzeczy mie-
rzy efekty dlugofalowe; w-poszcze=
g6lnych kivartalach jej poziom pod-
lega przypadkowym wahaniom (mie-
dzv innvmi na skutek zmian sta-
néw zapas6ow). Trudno$é ta nie wys=
stepuje w PGR. gdzie zalogi uwa-
iaja‘za rzecz naturaing i oczywi-
sta. ze premie mozna dzieli¢ dopie-
ro po zakoficzeniu roku gospodar-
czego. W przemysile- istnieje silna
tendencja, z ktéra trzeba sie liczyé
przy tworzeniu systemu premiowe=
go. do traktowania funduszu zakla=
dowego i premii za cze$é¢ stale}
placy. a tym samym do odrywania
premii ,od efektéw dzialalnosci
px‘zedsiebiors-twé. Zalogi PGR uwa-
zajg natomiast za normalne. ze W
latach’ dobrego urodzaju premie sg
wyisze, a w latach gorszych — niz-
sze. :

Po\w-yisze uwagi nie oznaczaja. 29
zastosowanie stopy zysku nie na-
trafi w PGR na zadne trudnosci.
Wynikaja' one. przede wszystkim z
faktu, ze kierownicy gospodarstw
nie s3 na ogél przygotowani do za-
rzgdzania przy tekim stopniu samo-
dzielnotci.  Dlatego wskaZnik ten
nalezy najpierw wprowadzi¢ tylko
do ‘sprawozdawczosci, a dopiero po
roku, rozpoczynajgc od gospodarstw
najlepszych, przystapié¢ do uzalez=
niania od niego tej czeSci premii,
kt6ra. jest wyplacana na podstawie
wyniku finansowego.

|

) Problem ten sutor prrzedstawil na
konferencii naukowej Instytutu Finan-
séw odbyte) w dniach 28—29 listopada
1968 r. (Studia Finansowe nr /1% w
druku). Zblizone w ogdélnych zarysach
do tego stanowisko opublikowal R. Ha-
rasimowice w artykule ,,0 miernjkach
pracy PGR”, ,.2Zycie Gospodarcze" 2/1369,

3’ B. Fillplak," T. Kierczynski, J. Ko-
ziel - Ksztaltowanle wynikéw (finansos,
wych PGR. ,,2.G.” nr 12/196.

zdrowie psychiczne dziecl. Pomija-
my tu juz ,drobny” fakt, ze przy-
dalaby sie b. wczesna selekcja dzie-
ci uzdolnionych np. matematycznie.
Po to,’ by nie przepadaly w zlych
szkolach. Wedle naszych obserwa-
cji — ,przepada” ok. 75 proc.!

U naszych sgsiadéw podjeto jux
inny problem dotyczagey najmlod-
szych uczniéw. W ciggu pierw-
szych trzech lat nauki nie ,promu-
je” sie ich. Nie musimy wyjasniaé,
jak korzystne jest to dla psychicz-
nego rozwoju dziecka w tym wieku;
nauczyciel i rodzice natomiast dys-
ponujg i tak wszelkimi istniejacymi
srodkami oceny i dopingowania po-
stepéw malca. Wydaje sie, 'ze i u
ras warto by pomysle¢ o podobnym
rozwigzaniu.

Jest tylko jedno ,ale”. Poziom
przvgotowania naszych nauczyciell
w zakresie psychologii wychowaw=
czej jest delikatnie mdéwige, niski.
Tgk, jak 1 poziom naszej pedagogi-
ki w tej dziedzinie. Zeby udoku-
mentowaé to ostatnie twierdzenie,
podamy przyklad — na lamach dwu-
tvgodnika . Wychowanie” pewien zye
Wy, pomyslowy nauczyciel opisal,
punkt po punkcie, organizacje pra-
cv spolecznie uzytecznej uczniow,
poprowadzonej tak, by przyniosta
korzysci nie tylko zlotéwkowe, ala
i wychowawecze; .podal SWoisty ale
gorytm tej organizacii. stusznie trak-
tujac go jako rewelacje. poniewaz
naprawde byl — rewelacjs. Bo
prgecxgtny nauczyciel wie wpraw-
dzie, ze ma ,wychowywaé poprzez
prace”, nie wie tylko — jak. Nikt
mu tego nie wytlumaczyl. Ale bo
tes z ta naszy pedagogiks...

Pytanie o wklad polskiej pedago-
giki wspélczesnej w prace naszej
szkoly to pytanie ¢ temat- bolesny.

Poprzestaniemy na tych slowach
goryczy, dokumentacje ich znajdzie
Cz,vt,eln_lk w listach nauczycieli' do
redakeji czasopism pedagogicznych,

(Dalszy ciag nastapl)
STEFAN 'BMTKOWSH



ARTYKULE tym chelal-
bym nawigzaé do pro—

DYSKUSJA O PGR

blematyki 3]
przez B. Fll:lplakq, T.
Kierczynskiego 1 J. Ko-
ziola na lamach ,2ycia
Gospodarczego” z 23 marca 1069 r.
w artykule pt. ,Ksztaltowanie wy-
nikéw finansowych PGR”. Autorzy
staneli na stanowisku, 2e ,gléwna
przyczyng deficytowoici w PGR
jest poziom cen skupu plodéw rol-
nych opartych o warunki produkeji
gospadarstw chlopskich”, W zwigz-
ku z tym autorzy proponujg pod-
niesienie rentownosci gospodarstw
pracujacych w najgorszych warun-
kach glebowych, tranportowych,
klimatveznych itp. przez ,zwieksze-
nie zakresu i wielkodei dotacjt
przedmlotowych, majacych charak-
ter doptat do cen produktéw rol-
nych sprzedawanych przez PGR or-
ganizacjom skupu”. BodZzcowy cha-
rakter te} dotacii przejawiatby sie
w otym. Ze jednostkowsg wartodé
tych doplat bylaby ststa, izn. nie-
zalezna od kosztow jednostkowych.

Autorzy nie podajs, jakie gospo-
darstwa bylyby zsliczane do gospo-
darstw o warunkach mnajgorszych,
wzglednie jaka ma obowigzywaé’
skala zréznicowania. Z ogélnej kon-
cepeji projektu oraz wysokiego od-
setka  gospodarstw  deficylowych
mozna wnioskowaé, 2e chodzi tu o
powazng grupe gospodarstw. Biorae
pnd uwage zakladang trwalo$é sy-
stemu doplat oraz pokainy odse-
tek gospodarstw, ktére musialyby
by¢ nim objete, trzeba stwierdzié,
#ze stworzyloby to przestanki poja-
wienia sie nowego zréznicowanego
dla poszczegolnych sektoréw syste-
mu cen. Byviby to, obok juz istnie-
jacego rréinicowania w  dziedzinie
obciazen (podatki, dostawy obo-
wigzkowe) nowv element. zaklada-
jagcv z gorv istnienie na trwale
braku konkurencvino§ci wazgledem
pozostalveh sektorow.

Nie neguigc wplywu lepszych wa-
runkéw  glebowo-klimatycznych i
rynkowych na poziom efektywnodel,
mozna jednak mieé powaine wat-
pliwosci co do tak jednostronnego
postaw.enia sprawy rentowno$ei. O
wplywie, i to znacznym, calego sze-
regu innych czynnikéw poza rents
rézniczkowy 4wiadczy  chociatby
fekt bardzo silnego =zréznicowania
pod wzgledem efekiywnodel gospo-
darstw pracujacveh w identycznych
lub bardzo zblizomych warunkach.
Istniejg cale rejony, w ktérych PGR
53 trwale rentowne (woj. poznafi-
skie, warszawskie, 16dzkie). Istnieig
tet reiony o przewadze gospodarstw
deficrtowych (wojewddztwa péinoc-
ne). Podobnie majg sie sprawy z
dotaciami i obnizona amortyzacia.

Autorzv przytoczyli tabele, z kté-
rej wynika, 2e po uwzglednieniu
dotacii przedmiotowych i zanizenia
amortyzacji. PGR wvykazujg deficyt
wahajacy sie w granicach 4,3—4,9
miliardéw 7} Trzeba jednak zau-
wazvé, 7e dotacje przedmiotowe o-
bejmula szereg pozycji. ktére ma-
i3 cechy -inwestveji “centralnycly na
rzecz calego rolnictwa, 2 tym“tylito, -
ze w stosunku do PGR sg kazdora-
zowo wydatkowane na rachunek u-
zvtkownika. Taki charakter posia-
daig ulgi dotyczace zagospodarowa-
nia ziem przejetych z PFZ, ktére
dla PGR wystepuia w postaci do-
tacji, & w gospodarce indywidual-
nej w formie ulg podatkowych. Po-

Drogi poprawy
wynikow finansowych
PGR

KLEMENS RATAICZAK

dobny charakter posiadajs dotacle
dotyczace remontéw  budynkéw
przejetych z PFZ, dotacje zwigzane
z gqzialalnosciy naukowgq itp.

Co wazniejsze, podane sumy de-
ficytu niewiele méwig o tym, co

dziele sle w dziedzinie efektywnod-
cf gospodarczej PGR. Ich wladciwa
wymowa ujawnl sie doplero wraz z
rozpatrzeniemn dzfalainosel produk-
cyjnej PGR. Spéjramy mna liczby
tablicy 1.

Tabela 1

Wyszczegélnienie

1963/6¢  1984/65 1965/56 1986/67 1967/68

Wartoéé produkcjl koficowe] bruite

W127,5 102823 24784 RE Q13,1 B8 m,‘

w min z1
Warlo4¢ srodkéw trwalych brutto

w min zt 3 575 8 428 102748 108 514,7 1137144
Wyhik bilansowy skorygowany w min

zl (deficyt) —476 —4TT —4300 —4328 —4504
Deficyt w zi na 1000 =1 produkcjl

koncowej brutie 27 e 1m 199 157
Obnitona wartoi¢ amortyzacji w

na 1000 = drodkéw trwalyc| ll

brutto 28,3 5,3 13,6 21,9 20,2

Liczby tab. 1 wykazujg, 2e inng
wymowe ma zblizona suma deticytu
w odniesieniu do produkcji w roku
gosp. 1963/64, a inng w roku gosp,
1967/68. W tym pierwszym bowiem
roku deficyt w przeliczeniu na 1000
zl produkceji koficowej brutto wyno-
sil az 273 zl, a w ostatnim — tylko
157 zl. Podobnie ma si¢ sprawa z
ulgami wynikajacymi z obniZzonego
funduszu amortyzacji. Biorge pod
uwage sume deficytu w przeliczeniu
na 1000 z1 produkcji (157 z1), nie
widaé jakiej§ bariery, uniemozliwlia-
jacej jego likwidacje; jego spadek
w ciggu pieciu lat o 42,5 proc. na-
lety uznaé¢ za wyjgtkowo wysokl.
Poprawiajgcy sie w analizowanym
okresie wynik bilansowy naledy wiec
iraktowaé nie jako zjawisko przej-
sciowe, lecz jako trwalg tendencje.
Dokonujacy sie proces intensyfika-
cjt (wzrost nawozenia i mechaniza-
c}i) nie tylko mie przeszkadza tej
tendencjl, lecz na odwrét, wyraZnie
ja wzmacnia. Oméwimy bu:be] te
sprawe.

%k

Zacznijmy od nawoZenia. Jak wy-
kazujy przeprowadzone badania, w
naszych warunkach wazrost nawoze-
nia nie wykazuje jakiej§ tendencji
spadku jego efektywnoscil). Przyj-
mujgc jednak, Ze taka tendencja
wystapi, tzn. Ze na kazdy kilogram
nawozu przypadaé¢ bedzie coraz

mniej kilograméw plonu, nie musi
to byé réwnoznaczne ze spadkiem
efektywnodcl nawozenia z punktu
widzenia rachunku gospodarstwa
lub spoleczeristwa. Absolutny spa-
dek kosztéw jednostkowych produk-
cji rodlinnej jest kilkakrotnie wigk-
szy od wzrostu kosztéw, w miare
przechodzenia do bardziej intensyw-
nego nawezenia. Zjawisko to wy-
wolane jest saczegélnie tym, 2e
istnieje silny wplyw nawozenia na
wysokoéé plonu, przy stosunkowo
niewielkim udziale tego plerwszego
w bezpoérednich i catkowitych kosa-
tach jednosthowych produktow. W
roku gosp. 1867/68 udzial nawozenia
w calkowitych nakladach pieniez-
nych w przellczeniu na 1 ha wyno-
sil okolo 8 proc. Wiekszoéé nalkla-
déw zwigzanych z produkcjg roslin-
ng posiada charakter kosztéw sta-
lych. Poniewaz ich udzial w kosz-
tach catkowityeh jest stosunkowo
wysoki, stqd im wiekszy plon, tym
koszty jediostkowe sg mniejsze,
Dotychczasowa produkcja PGR
byla zbyt ekstensywna, nakiady zbyt
niskie, co’ przy wysokim odsetku
kosztéw stalych muslato: ujemnie
wplywaé na wynik koficowy. Gléw-
ng przyczyng tego stanu rzeczy byla
niewystarczajgca moc produkcyina
wielu przedsiebiorstw a nawet ca-
lych rejonéw. O sile produkcyjnej
przedsiebiorstwa decyduje suma pra-
cy zywej i.uprzedmiotowionej. Praca
zZywa utrz'ymuje sie od poczatku

Rozwoj szkolnictwa podstawowego

RZEMIANY spoleczno-gospo-
darcze w Polsce Ludowej przy-
niosly powazny rozwdj szkol-
nictwa wszystkich szczebli, w tym
réwniez szkolnictwa podstawowego.
Rozwéj sieci szRGl podstawowych
po wojnie przebiegal réwnolegle w
dwoch kierunkach: 1) rozbudowa
sieci szkolnej na wsi — dla ulat-
wienia dzieciom dostepu do szkél

w miejscu zamieszkania lub w gra-
nicach ustawowej odleglo$el od
szkoly (1—3 km dla uczniow klas
I—IV, 4 km — dla uczniéw klas

V—VII), 2) systematyczne podno-
szenie  stopnia  organizacyjnego
szkol, azmierzajgce do upowszech-

nienia wysoko zorganizowanej szko-
iy 7-klasowej (od roku szkolnego
1968/69 — 8-klasowej).

Szkolnictwo podstawowe e sya)
Wyszczegdinlenie 197138 1950/51 1964/83 1968/69 uul/:
Siukoly podstawowe 28,8 2”9 %5 28,8 100,60

w miastach 3.1 l:'l 4,0 42 105,80
na Wwsi 25,7 20,2 2,5 123 ”»1
w tym nujwmd“ql

klasa VII (od ™

szkl. 1968/69 — VI 44 10,9 13,2 15,3 100,90
Izby lekcyjne 73,0 3,1 126,85 14,8 12,7
Uczniowle 4.8365,3 3.281,8 5.207,9 B5.604,0 1076
Absolwencl 127,1 328,2 [ 38 ] 07,4 1,9
Nauczyciele
pem(rl.’;trudnlﬁni 1%,8 n,7 165,85 204,9 135,0
Zrédio: ,Poleka w olkresie IV kadenocjl Sejmu”.

Z fablicy tej wynika, 2e ogélna rozw6j szkolnictwa podstawowego

liczba szko6l! w ostatnich latach nije
wzrosta, jednak w wielu przypad-
kach sj to jui inne szkoly: nowe,
przestrzenne, ktore rastapily stare
aszkoly. Przy mnieco mniejszej niz
przed wojng licubie szk6l — mamy
obecnie prawie dwa razy wiecej izb
lekcyjnych, prawie trzy razy wiecei
nauczycieli i przeszto 4 razy wiecej
szkot  osmioklasowvch niz  przed
wojng siedmiokilasowych. .
Najbardziej jstotnym osiggnieciem
szkolnictwa podstawowego jest fakt,
ze objeto ono juz prawie calga milo-
dziez w wieku szkolnym. Przed
wojng na 100 uczniow szkoly pod-
stawowej przypadalo ponad 10 dzie-
ci w wieku szkolnym w ogdle x_u'e
uczeszczajgeych do szkét (w mia-
stach odsetek ten byl mniejszy, na
wsi duio wiekszy, w sumle zas ta-
kich dzleci bylo ponad pél miliona).
Wydatki biezgce z budZetu panstwa
(bez makladéw inwestycyjnych) na
rozwéj szkolnictwa podstawowego

w min A

1961 — 5.041,2
1962 — 5.686,2
1963 — 59850
1964 — 6.425,2
1965 — G.789,4
1966 — 1.971.1
1967 — 8.7

59,0
2r6dlot Rocmiki Statystycane GUS.
Przedstawiajgc liczby obrazujace

wspomnieé¢ trzeba o rozwoju poza-
szkolnych placéwek wychowaw-
czych oraz o wczasach dla dzieci.

Wg danych GUS w 1867 r. czyn-
nych bylo 132 domoéw kuitury dziec-
ka i miodziezy, ktore prowadzity 4896
kol zainteresowafi (przedmiotowych,
technicznych, artystycznych, wycho-
wania fizycznego i innych) z liczbg
129,3 tys. uczesitnikow. Ponadto z
zaje¢ 4wietlicowych prowadzonych
przez domy kultury korzystalo 20,4
tys. dzieci i milodziezy. W impre-
zach organizowanych przez domy
kultury dziecka i mlodziezy bralo
udzial przeszio 2,8 miln uczestni-
kow.

W 110 ogniskach pracy pozaszkol-
nej dzialalo 845 kol zainteresowan
z liczbg 20,4 tys. uczestnikéw, a z
zajeé &wietlicowyeh prowadzonych
przez ogniska Korzystalo 7,1 tys.
dziecd i milodziezy, w imprezach
uczestniczylo przeszlo 640 tys.
uczestnikéw.

Z zajeé organizowanych (prze-
wasnie na powietrzu) w 1687 ogro-
dach jordanowskich i placach za-
baw korzystalo 207,1 tys. dziecl, a w
imprezach organizowanych przez te
placéwki bralo udzial 858,1 tys.
uczestnikow.

W roku 1867 prace pozaszkolne
dla dzieci i mlodziezy prowadzilo

258 &wletlic przy zakladach pracy
dla prawie 22 tys. dzleci.

Opiakg¢ wychowawczqg nad mlo-
dziezq dojeidzajaca do szkél spra-
wowalo 130 swietlic 1 178 izb dwor-
cowych, z ktérych korzystalo pra-
wie 33 tys. mlodziesy szkolnej, co
W poréwnaniu do liczaby 180 ¢ys. do-
jezdzajacych kolejg { 163 tys. auto-
busem (dane o drodze ucznia do
szkoly z r. szk. 1965/66) &wiadczy
o mniedostatecznym zasiegu swietlic
i izb dworcowych.

W -roku 1967 czynnych bylo 368
doméw dziecka, w ktérych przeby-
walo 46,4 tys. wychowankéw. Sie-
roty i poéisieroty stanowily 532,8%
ogbélu wychowankéw,

W 325 specjalnych zakladach wy-
chowawczych dla dzieci nlewido-
mych i niedowidzacych, gluchych 1
niedoslyszgcych, kalekich 1 opéZnio~
nych w rozwoju umyslowym, wy-
magajacych specjalnej opieki wy-
chowawczej oraz gleboko niedloroz-
winigtych przebywalo 31,4 tys. wy-
chowankéw. Ponadto w 27 pafstwo-
wych pogotowiach opielcuficzych
bylo 6,2 tys. wychowankéw.

Jefli chodzi o wezasy dla dzlecl,
to do gléwnych form zaliczyé trzeba
kolonie 1 obozy. Na kolonie wysyla
sie¢ dzieci w wieku 7—14 lat, a wiec
ze szkol podstawowych. Turnus
trwa 26 dnl. Dziecl objete sg ople-
kg lekarskg 1 wychowawczq, om
mujg calkowite, pelne

istnienia PGR mnie] wiece] na nie-
zmienlonym poziomie { jak mozna
sadzi¢c w przysziofel nie wy-
Kkaze wiekszych zmian. Czynnikiem
decydujgeym o wzrodcie sily pro-
dukcyjnej byly wige grodki pracy,
przede wszystkim zad ze wzgledu na

bezpofredni zwigzek z silg zywg —

narzedzia jpracy.

Z wprowadzeniem mechanizacji
wlg2e sie ulepszenie organizacjl pra-
<y, szczegélnie na tych odcinkach,
ktére w procesie produkcji odgry-
waja decydujacn role w organizacji
gospodarstwa. Usprawnienia te wig-
78 sie zwykle z usuwaniem tzw.
»waskich gardel”, jak np. likwidacja
,SZCZyt6W” zapotrzebowania na sile
roboczg czy pociagows, ¢o prowadzi

réwnoczefnle do zwiekszenia mocy
produkeyjnej 4 produkeil, a w kon-
sekwencji do spadku kosztéw jed-
nostkowych. Podnoszae sile produke-
cyjng pracy, mechanizacja prayczy-
nia sl¢ do spardku udzialu robociz-
ny w_strukturze kosztow.

Ponadto, dodatnig strong mechani-
zacll, obok moillwodci swobodniej-
szego regulowania jej poziomu, sta-
nowl réwnie2 to, e stopien jej wy-
korzystania w okresach lpetruen
moze byé wielszy anizeli sily zywej.
Te porytywne momenty sq wywrtinie
widoczne, je§li zestawimy wszystkie
gospodarstwa WZ PGR szeregujqc je
wedlug wysokosel wyposazenia w
maszyny 1 urzadzenia oraz uzyski-
wanych efektéw koricowych,

Tabela 3

Przecigtna wartodé Inwentarza lﬂlﬂwe:o. nakladéw plenieinych, amor-
tyzacji {§ wyniku finansowego WZPGR w Iatach 1963/64—1967/68 ns
100 ha uiytkéw rolnych w tys, xzl

s E
L} ]
£ g 7% 3; o 8
§ 8 2§ & i3
& Za ©Oa B [-1]

1.6a¢ 1418 2 1 +130,0 16,7
Kielce 14 143 138 + 11,8 43,0
Warsaaws ns 14684 17 + 6,3 ne
Lublin | ”ne 1364 us - 23,1 "
Katowlce ] 1296 ue + 35 45,0
Opole 804 1138 102 + 14,2 38,7
Poznai s 114 108 + 3,8 26,9
Bydgoszoa T4 1139 n + 13,0 [ 8]
Gaansk 52 1011, i + 24,5 364
Zielona Géra [31] %08 k(] - 45,8 62,7
Wroclaw @ ”n ” + 86 e
Koszalin 0e [ kL - 45 €31
Szezecin 30 e » - 3,1 [l
Rzeszow us as [ ] - 54,7 §5,5
Olsatyn Y 5 8 =01 us
Blalystok 7] m » - 561

Liczby tab. 2 wykarujs, 2e istnle-
je wyradny zwigzek miedzy wartod-
cig inwentarza ‘martwego a pozio-
mem nskladéw oraz ich efektyw-
noéciy. Warto réwniel xwrécié uwa-
ge na ogromne 3IrdéZnicowanie w
wyposazeniu poszczegblnych woje-
woédztw w inwentarz martwy. Cle-
kawe jest jednak to, 2e jeszcze
wieksze jest zréznicowanie w na-
kladach. Jedna z przyczyn tego sta-
nu Tzeczy jest wigksze nasycenie
sily roboczg wojewbdztw na zie-
miach dawnych, tym niemniej do-
wodzi to faktu, ze w wojewédztwach
0 wy2szym wyposateniu w inwen-
tarz martwy mechanizacja przybie-
ra charakter bardzie] kompleksowy
i stopiefi jej wykorzystania jest
znacznie wyZszy.

Skoro wplyw potencjalu produk-
cyjnego na wynik koficowy jest
oczywisty, to spbjrzmy teraz, w kté-
rych wojewddztwach niedobér tych
mocy jest bezsporny. Otéz, jak wy-
nika z danych tabeli 2, malezg do
nich wszystkie wojewédatwa za-
chodnie i pélnocne, w ktérych sku-
piona jest przewaZajgca czeéé go-
spodarstw, Stwierdzenie to wyjasnia
zarazem calg zagadke deﬂcy'wwoid
Sumy, ktére nalelaloby zalnwesto-
waé, 33 tak znaczne, e o jakiché
radykalnych zmianach nie moze byé
mowy. Tym niemniej tylko ty dro-
g3 mo2na i maleiy uzdrawiaé go-
spodarke PGR. Doprowadzanie do
rentownosci za pomocy rquhcji

Rzeczt w tym, aby tak je stosowaéd,
by byly one bodicem, a nie anty-
bodicem wzrostu produkci i popra-
wy - J&f iefeltyvinoicl, ‘Powstdje wiec
pytanie, czy proponowane dopk

ORZECZNICTWO

ZGLASZANIE ROSZCZEN
W RAMACH GWARANCIX

Dyrekcja Okregowa Kolei Pafi-
stwowych w N nabyla transfor-
mator w Zakladach Transformato-
rébw, otrzymujagc dwuletnip
gwarancje na sprawne jego
dzialanie.

Qdy transformator uleg! jednak
awarll w okresie gwarancyjnym {
DOKP zglosila reklamacje, iada-
jac naprawy. Zaklady Transforma-
row odmdéwlily naprawy w ra-
mach gwarancji tlumaczac
swg odmowe tym, Ze #sdanie na-
prawy nie zostalo zgloszons nie-
swlocznie po stwierdzeniu a-
waril, & dopiero po uplywie 35 dnl.

W tej sytuacji DOKP odstapilo
od umowy dostawy i zloiyla wnio-
sek arbitratowy domagajac sie
swrotu ceny transformatora.

Okregowa Komisja Arbitralowa w
Katowicach uwzglednila docho-
dzone roszczenie.

0d tego orzeczenia Zaklady Tran-
sformatoréw odwotatlty sie pod-
kreSlajgc, e DOKP utracila rosz-
czenie z mocy art. 563 § 2 kod, cyw.
w my$l ktérego przy sprzedaly do-
, konanej miedzy jednostkami gospo-
darki uspolecznionej, utrata u-
prawnien z tytulu rekojmi naste-
pule, jezeli kupujgcy nie xzba-
dal rzeczy w czasie 1 w sposéb
przyjety przy rzeczach tego rodza-
ju i nie zawiadomil niezwlocznie
sprzedawecy o dostrzezonej wadzie,
a w wypadku gdy wada wyszla na
Jaw dopiero péiniej — jeieli nle
zawiadomi}l sprzedawey niezwilocz-
nie po jej wykryciu,

Gléwna Komisja Arbliratowa
rozpoznawszy sprawe, orzeczeniem
t dnia 7 wrzeénla 1968 r. nr
1-5230/68 utrzymala w mocy sta-
nowiska OKA wypowiadajac naste-
pujacy poglad prawny:

Przepisy odnoszace si¢ do gwa-
rancji tym wmin. réinia sie od
przepiséw dotyczacych rekojml
sa wady fizyczne, k¢ nie prsze-
widula obowlazku kupujscego
nlezxwlocznepgo sawiadomie-
nla sprzedawey lub wytworey, ktée
ry udsielil gwaranc]i, o wadzie
pod rygorem utraty praw z gwa-
rancil

OpéEnlone rxloszenie rosz-
czed 5 tytulu gwarancj! moie
Jedynle powodowaé ewcntualne
zgltoszenie r w2aji 4]
przes udllelasqcegu gwarancli np.

e 8po to po-
wigkszenie rozmiaru wady swlas-
cza . w. razie dalszej eksploatacii

przedmiotu, na kiéry udzielono
‘gwaranoji,
Wt dnieniu swego orzecze-

nle ,do cen produktéw rolnych,
sprzedawanych przez PGR organiza-
cjom skupu” Jest najstuszniejszym
rozwigzaniem 2z punktu widzenia
oddzialywania bodfcowego. Otéd
trzeba zdaé soble sprawe z tego, e
zakres produkcji nle pokrywa sle z
zakresem produkcii towarowej na-
wet w skali spolecznej, a tym bar-
dzle] w stosunku do poszezegélnych
producentdw, W sytuacji poglebia-
jacego sie procesu integracji i ko-
operacji, produkt jest w coraz wigk-
szym stopniu wytworem pracy po-
chodzacej z zewnatrz, nabytej w po-
stacl pracy uprzedmiotowionej,

Jest rzecza ogdinie znang, ze jesz-
cze do nledawna produkeja towa-
rowa w PGR znacznie wyprzedzala
produkeje koricows, co — jak wia-
domo — bylo spowodowane naby-
waniem przez gospodarstwa duzych
lloéci produktéw pochodzenia rol-
niczego w postaci zakupu inwenta-
rza Jywego, zakupu nasion i ziem-
nlakéw, suroweéw dla zakladéw
puemys!u roinego, szczegllnie pasz.
Im wiece] gospodarstwo nabywa
tych produktéw 3 zewnatrz, tym
wigece) moze sprzedawaé produlrtéow
wiasnych,

Dotujqc wiec arstwo w za-

§ci od jego produke)i towaro-

cen, bez zmiany mocy keyjnej
gospodarstw, byloby ﬁwnomaczne z
usankcjonowaniem tego stanu rze-
czy, gdy tymczasem chodzi wlaénie
o to, aby go zmienié. O stusznoéel
i skutecznoécl tego rodzaju
wzigé swiadczq dane tabell 1 i 2.
Otwarta, oczywiftie, pozostaje spra-
wa formy zwiekszania mocy prodiik-
cyinej, tj. czy inwestycje te maja
byé realizowane poprzez samofinan-
sowanie, czy tek poprzez srodki bu-
dzetows.
e

Mozna sle zgodzié, Se przy zalo-
Zenid oparcia calego rozwoju o &rod-
ki wlasne przedsiebiom:w naletato-

Ble;

i wyzywienie. Dla dziecl wy'kuujq-
cych pewne schorzenia reumatycz-
ne czy laryngologiczne, organizo-
wane sg letnie kolonle adrowotne
w miejscowoéciach kuracyjnych, na
ktérych_turnus trwa 42 dni.

Obok “kolonit, organizowane nw
miejscu zamieszkaania dzieci pohco-
lonfe i wczasy w miedele. Organi-
zatorami tej formy wezas6w sq za-
klady pracy i wydzialy oéwiaty i
kultury rad narodowych. Dzieci
otfrzymuja w claggu dnia 2 yazy
pozywienie. Wezasy w miedcie or-
ganizowane sj dla miodziefy szkol-
nej w celu umodliwienia im spe-
dzenia kilku godzin na wolnym po-
wietrzu, raczej poza granicami mia-
sta (przewozu dzieci dokonuje sie
autobusami).

W 1868 r. z kolonii skorzystato
944 tys. dzieci, z obozéw — 356 tym.,
a z wezasdw w miedcie i pélkolonii
— 230 tys,

rolnych i produktéw pochodzenia
przemyslowego, nabywanych priex
rolnictwo. Wailosek ten odnosi sie.

* jednak nie tylko do PGR, lecz do

calego rolnictwa, a do rolnictwa in-
dywidualnego w szczegélrioei, czogo
przykladem jest pokaZny odsetek go.
spodarstw podupadlych i poglebiajg-
cy si¢ w nich proces dekapitalizacii.
Ale i w tym przypadku nalexy ra-
czej daZyé do osiggniecia oplacal-
noéci gospodarki rolnej przez obniz-
ke kosztéw, m.in. dzieki obniZce cen
artykuléw przemystowych { podnie-
sienia ich wartoéct uzytkowych. Zbyt
duty jest jeszcze udzial produktéw
rolniczych w budietach rodzinnych,
aby nie przeciwdzialaé jakimkolwiek
tendencjom wzrostu ich cen.

Zanim jednak w gospodarce PGR
zostang stworzone warunki bardziej
intensywnej, a zarazem tanszej, pro-
dukcji, musi ona korzystaé¢ z dotacji,

we:l. nie mamy Zadnej pewnodci, 2e
premiujemy je za jego wlasny. wysli-
lek. Znacznie lepiej spelnia o zada-
nie obeqny system premiowy, ktéry
wigie gremie zalogi z przyrostem
produkcji, a nle = prryrostem masy
pprzeprowadzonej” przez wiasny
magayn ¢zy obore, .
Z punktu widzenia uczynienla wy-
niku finansowego  podsta
bodicem - rozwoju produkcjl i jej
efektywnosci, za znacznle skutecz-
niejszy uwazam wlasnie fundusa
wyréwnawczy: Funduis ten atanowi
irodck wyrbwnywania warunkéw fi-
nansowych jiko gléwnego wskazni~
ka oceny. Podstawows zalety tego
systemu . Jest to, £e jest on zwigza-
ny = cbiektywnle istniejgcymi wa-
runkami. Im gezy danych warun-
kach gospodarstwo  wyprodukuje
wiace] 1 tanie), tym lepszy oslzgnie
efekt flnansowy.

Otwarta pozostaje  sprawa,
fundusz wyréwnawczy jest wlatcl-
wie obliczany, co wigle sie zarazem
z pytaniem, czy nie bedzie on cxyn-
ni*lem rniechscajacym do inwesto-:
wania. Nie podeimujac na ten temat
dyskusjl, mozna sie zgodzié z auto-
rami, 2e oystem ten powinien
uwzglednlaé obok warunkéw gle-
howych takZe warunki transportowe,
klimatyczne itp. Wprowadzenie ta-
kiego udoskonalonego sytemu wyda-
e siq tyra Fardeiej celowe 1 modli-
we do zastosowania, te system taki
istnieje 1 dzlala w ramach gospo-
darki indywidualnej w postacl po-
datku gruntowego.

9

nia GKA zaznaczyla:

~Gwarancja w istocie swojej tym
‘sie réini miedzy innymi od rekoj-
mi za wady fizyczne, 2e dla za-
chowania praw z gwarancji kupu-
Jacy nie zawsze musi przedsie-
wzigé wszvstkie czynnoéci przewi-
dziane dla zachowanla roszczes
z tytulu rekojmi.

Istotnym dla zachowania rosz-
czed z gwarancji jest to, aby wa-
da ujawnila sie w okresie, na
ktéry opiewa gwarancja (art. 577
§ 1 kc)

Dlatego ptzepisy Dzialu IIT k..
odnoszace sie do gwarancii nie
przewidujq dla kupujgecego  obo-
wiazku niezwlocznegn zawindo-
mienia sprzedawey lub wytwérey,
ktéry udzielil gwarancji o wadzie
pod rygorem utraty roszczenia.

Obowigzujgce w trakcie ujaw-
nienia si¢ wadv priepisv oav.d. —
réwniez takiego obowigzku nle
przewidywaty.

Analogicznle ujmujg to
nienie postanowienia o.w.s.
. Wprawdzie § 20 ust. 2 obechie
obowigzujgcej "nstruke}i Przewodni-
czacego Komisji Planowania przy
RM. z 7.X.1966 r. w sprawie poste-
powania przy zawieraniu { wyko-
nywaniu uméw sprzedazv { uméw
dostawy (MP nr §7, poz. 2770 shu-
sznie zaleca, Ze o stwierdzonych
wadach i brakach naleiy niezwlocz-
nie powiadomi¢ sprzedawce nawet,
jezell rzecz objeta zostala gwa-
rencjy, to, jednakic przy braku
wyrainego przepisu w k.. lub w
0.w.8. 0 obowigzku niezwlocznej re-
klamacji wad przedmiotu, na kt6-
rego sprawne d=zialanie udzielono

zagad-

gwarancji, a zwlaszeza przeplsu o
utracie roszczed 2z gwarancjl na
skutek niedochowania tego wy-

mogu, cytowany przepls § 20 ust.
2 Instrukeli w myél § 2 tejte In-
strukeji nie moze pcwodowaé skut-
kéw prawnych w postaci utraty
praw z gwarancii.

Opéinione zgloszenie  roszczen
z tytulu gwarancji moze tylka po-
wodowaé ewentualne zgtoszenie
roszczenia wzajemnego _przez udzie-
ajgcego gwaranciji, nn 3e sgowo-
dowale to znaczne powiekszenle
rozmiaru wady gwlaszcza przy jed-
noczesnej dalszej eksploataeii
przedmiotu, na ktéry udzielono
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gwarancjl, Okolicznoéd taka jednak
w sprawie nie zachodzi,

W tych warunkach pozwane.Za-
kiady nie mogly odméwié napra-
wy transformatora w ramach gwa-
rancil jedynie dlatego, Ze 2adanie
takie zostalo zgloszone po uplywie
33 dni od daty jego awarif.

Skoro pozwane Zaklady nie wy-
konaly we wlasciwym- ezasie  zobo-
wigzafi wynikajacych z gwaraneii,
powodowa DOKP na zasadzie art.
579 k..') zasadnie dochodzi w ni-
niejszym procesie uprawnie 3 ty-
tutu rekoimi | w jej ramach zasad-
nle 23da zwrotu ceny wadliwego
transformatora.”

——— : .

1) Art. ¥, Xupujaey, ktéry otrey-
mat gwarancje, moze wykonaé upraw-
nienia x tytulu rekojmi za wady fi-
Tyczne rreczy dopiero wtedy, gdy sprze-
dwwea we wlsfclwym czaste nile uczynt
zadod¢ obowiazkom wynikajqgeym ¢
gwarancii. Ograniczenie to nie doty-

ery obowiszku naprawlenia srkody po~-
niesione) wskutek Istnienia wady.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PRZYDZIALY, ROZDZIFLNIKI
1 DOSTAWY WEGLA

Zarzadzenie nr 40 Prezesa Ra-
dy Ministréw z dnia 23 kwietnia
1969 (Monitor Polski Nr 17, poz
142) przekazalo Ministrowi Gérnic-
twa [ Energetyki uprawnienia do
wydawania przepiséw o przydzia-
tach, rozdzielnikach | uzgodnie-
niach dostaw wegla kamiennego i
brunatnego oraz brykietéw z we-
gla kamiennego | brunatnego.

Na podstawie tego upowainienia
Minister Gérnictwa | Energetyki
wydal zarzadzenie (réwniez z da-
ta 22 kwietnia 1969 r.) w sprawie
przydzialéw, rozdzielnikéw i uzgod-
niefi dostaw oraz ogélnych warun-
kéw uméw sprzedaiy i uméw do-
stawy wegla i brykietéw z wegla-w
obrocie krajowym pomiedzy
jednostkami gospodarki
uspotecznionej (Monitor Pol-
ski Nr 17, poz. 144).

Zarzgdzenie to ustala: 1) Przepisy
o przydziatach, rozdziel-
nikach - i uzgodnieniach
dostaw wegla kamiennego i brunat-
nego oraz brykietéw z wegla” k4"
miennego { brunatnego, 2) Ogélne
warunki uméw sprzedaty wegla ka-
miennego { brunatnego oraz bry-
kietéw z wegla kamiennego i bru-
natnego w  obrocie krajowym
pomiedzy jednostkami gospodarki
uspolecznionej.

Wspomniane przepisy o przy-
dzialach jak tez ogélne warun-
k! uméw sprzedazy, ogloszone zo-
staly jako zalacznik do zarzadze-
nia Ministra z dnia 22  kwietnia
1969 r. (poz. 144). .

Poza tym, w myil zarzadzenla
Ministra do ezasu wydania. ogél-
nych warunkéw uméw dosta-
wy, do dostaw powinny byé od-
powiednio stosowane przytoczone
poprzednio ogdlne warunki um-6w
sprzedazy.

Utracilo moe dotychczazowe za-
rzgdzenie Ministra Gérnictwa 1
Energetyki z dnia 10 wrzednia 1957
rs normujgce poruszone tu kwestie.

UMOWY KONTRAKTACH
1 WYKUP TYTONIU
OD PLANTATOROW

Minister Przemyshi Spozywezego
i Skupu zarzadzeniem z dnia 26
marca 1989 r. w sprawie okresle-
nia przedsigbiorstw uprawnionyeh
do uprawiania surowca tytoniowe-
go oraz warunkéw uprawy tytoriu
do celéw naukowo-badawczych 1
szkoleniowych  (Monitor = Polski
Nr: 15, 'poz. 116) ustalil, 12 do za-
warclia uméw kontraktacit ty-
tonfu. oraz wykupu tytoniu od
plantatorbv uvprawnione sg - tylko
wytwérnie tytoniu przemyslowego
oraz zakldv przemvstu tytoniowe-
o, zgronnwane w  Zjednoezeniu
Prrzemvety Tvtoninwego.

Zorzadzenie zerwala na uprawe
rrflin tvtoninwveh réwnies instvtu-
r{rm naulenwo-badswezym  oraz
s7kntam rnlni~zvm 1 rolniczym in-
strtntrm. néwistrwvm  w  celach

nanbkatws-hadewerveh bads szkole- |

ni~weeh, poza altreflonymi w za-
rzadzeniu warunkami, )
Utragity moc 3 dotychezasowe
zarzadzenia Ministta  Przemystu
Rolnego i Spoiywczego z dnia 12
lipca 1954 r." dotyczace uprawy ty-
toniu i kontroli na t3 uprawa.
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EDNYM 1z ,2elaznych” tema-
téw publicystyki 1 dyskusji
na temat plac i bodicé6w ma-
terialnego zainteresowania
Jest tendencja do.staltego od-
radzania sie coraz to nowych

odcinkowym. .

Ujemne skutki tego zjawiska sg
na ogét znane. Mimo generalnej
zgodnofci, co do negatywnej oceny
calosdci zjawiska,‘a nawet okresowo
pedejmowanych prob  zmierzajg-
cych do jego likwidacii bgdz znacz-
nego ograni ia,- w st kowo
krotkim czasle na miejsce zlikwi-
dowanych tytuléw pojawiajg sie
nowe, a w dalszej fazie nowo pow-
stale uklady niewiele pdbiegaja od
krytykowanych przed kilku laty.

Poniewaz rzecz nie dotyczy jed-
nej braniy czy galezi gospodarki,
lecz ze zjawiskaml tego typu ma-
my do czynienia w skali zdecydo-
wanie wiekszej, automatycznie na-
suwa sie wniosek, ze ich przyezyn
nie naleiy szukaé jedynie po stro-
nie-momentéw subiektywnych, wy-
nikajacych np., z blednych c¢zy na-
cechowanych zla wolg dzialah
okres$lonych grup ludzi, kierowni-
kéw okreslonych resortéw itp, Po-
twierdzeniem tego ostatniego moze
by¢ zreszty fakt, ze nie sg to sytua-
cje typowe wylacznie dla naszej go-
spodarki. Z podobnymi problema-
mj borykaja sie okresowo niemal
wszystkie panstwa socjalistyczne,
W przekonaniu autora nie mozna
moéwié o istnieniu jakiejé jednej
przyczyny - odradzania sié ji.niemal
cyklicznego wzrostu jlofct { wiel-
koscj zmiennych cze$cei wynagro-
dzefi (pomiedzy kolejnymi reforma-
mi o charakterze kompleksowych
regulacji). Przyczyn tych' jest kil-
ka, przy czym mimo i2 kaida z
nich ta nleco inny charakter | wy-
nika z innych przeslanek, w prak-
tyce wszystkie dzialajg jednokie-
runkowo, przyeczyniajac sié deo
wzrostu ilodci i wagi tytuléw bodz-
cowych o charakterze odcinkowym,
Przyczyna plerwsza — to, jak sie
wydaje, nadmierna wiara w sku-
teczno§é i uniwersalizm bodZcow
materialnego zainteresowania, w
zrozumieniu przekonania o nieo-
dzownej konjecznoéci wspierania
niemal kaidego nakazu czy zalece-
nia okreflonym funduszem, premijg
czy nagrodq, przy  jedngczesnym
podéwiadomym przekonaniu, ze je$.
1i tego sie nie uczyni, to wykonaw-
¢y ich po prostu nie zrealizujy. 2
pogladami tego typu, a zwlaszeza
z ich praktycznym wyrazem moZna
sie spotkaé niemal na wszystkich
szczeblach zarzadzania, priy czym
whbrew pozorom nie s one przed-
miotem ,monopolu” {nstytucji cen-
tralnych. Potwierdzeniem tego
ostatniego stwierdzenia moie byé
chociazby obserwacja stalych ten-
dencji do oddolnego ulepszaniako-
lejnych systeméw premiowych, po-
przez zwiekszanie iloéeci' szezegdlo-
wo okreslonych zadah odcinkowych
i warunkéw, tendencji do obejmo=
wania nimi niemal wszystkich, cze.
sto zupelnie marginesowych' { w
iposbb  ovcsywisty naleiscyeh do
normalnych obowiazkéw pracowni-
ezyeh  przedsiewziet.  Instytucje
centralne tez zresztq w tym przy-
padku nie s bez winy, tym wiek-
szej, ze wla$nie one powinny éwie-
ci¢ dobrym przykladem.

Skutki tego typu pogladéw sa
niewatpliwie szkodliwe . tak w
plaszezyZnie czysto ekonomieznej,
jak spoleczno-wychowawczej. Wy-
konawce stopniowo przyzwyczaja-
my do tego, ze wiekszoé jego dzia-
lan jest lub moie byé przedmiotem
dodatkowego, pozataryfowego na-
gradzania, po pewnym okresie mo-
te nabra¢ przekonania, Ze jedynie
przedsiewziecia specjalne nagradza-
né‘w sposéb szczegdlny warte sg
wysilku, nie bedzie on przywiazy-
wat ‘znaczenia do dzialah nie wia-
zgcych sie z perspektywsa premit
czy nagrody. Sytuacja taka moze
rodzi¢ przekonanie o koniecznofci
wsparcia tych ostatnich dodatkowy-
mi-bodfcami { w ten sposéb kolo
si¢ zamyka, Maleje ranga pldcy
zasadnicze), kiéra zamiast. stanowié
podstawowy bodziec do rzetelnej
pracy zmienia sie w swego rodzaju
ryczalt. naleiny za sam fakt pod-
pisywania codziennle listy obec-
nofei, :

Druga. i zreszty. najczedcie] wy-
mieniana  przyczyna . koniecznosel
stosowania réwnolegle kilku tytu-
16w o .charakterze bodicowym wy-
nika 2z faktu, Ze nadal, mimo
znacznych postep6w' w tym .zakre-
sie, szereg odcinkéw - dzlalalnogel
jednostek gospodarczych badf ze-
spoléw ludzkith pozostaje ' poza
sfera oceny dokonywanej 'za.- po-
érednictwem podstawowych wskate

. tytuléw bodtcowych®o chlnkt@ut \

" punktu

nikéw syntetyeznych. Sytuacia ta
zmusza do stosowania odrgbnych
miernikéw oceny wynikéw, wspie-
ranych z kolei odrebnym systemem.
bodicéw. Typowym przykladem
takiej sytuacji moze byé zestaw
kryteriéw oceny wynikéw . dzialal-
riofct ' eksportowe] przedsiebiorstwa
przemyslowego { zwigzany z nim
system” bodfcéw odcinkowych, kté-
fe to zreszta rozwigzanie traktowa-
ne samoistnie jest niewsgtpliwie in-
teresujgce i przynosi okreflone
efekty.

Jak wiadomo dzialalnodé ekspor-
towa  przedsiebiorstwa przemysto-
wego podlega, jesli pominaé zache-
ty zawarte w systemie funduszu
zakladowego, potréjnemu systemo-
wi bodfcéw. Mamy tu do czynienia
Zz nastepujacymi tytulami: 1) za
wykonanie planu ilociowego —
czyli zrealizowanie w okreslonym
czasie, okreflonego woluminu do-
staw eksportowych (tzw. zadanie
premiowe w' ramach podstawowego
systemu premiowego); 2) nagroda-
mi z tytulu efektywnoéci eksportu
zmierzajgcymi do maksymalizacii
tzw. zysku kalkulacyjnego, czyli do
maksymalizacji produkeji i sprze-
daiy na eksport wyrobéw wykazu-
jacych si¢ w eksporcie najwieksza
efektywnoscia; 3) nagrodami z ty-
tulu aktywizacji eksportu, z ktére-
go to funduszu w cze$ci nagradza-

opartego na wskaZniku rentownod-
ci,” systemu oceny dzialalnoéci w
zakresie eksportu, gdzie: 1) o Zysk
kalkulacyjny i zwigzany z =~ nm
fundusz nagréd skiania do ma-
ksymalizacji oplacalnego eksportu,
2) zadanie {lofciowe { w jakims
stopniu fundusz aktywizacji prze-
ciwdzialajg tendencii do ogranicze-
nia si¢ wylacznie do ekspotu wyro-
béw wysokooplacalnych z punktu
widzehia pierwszego kryterium,

Eliminacja systemu- odcinkowych
ocen i bodicéw bez obawy o zala-
manie si¢ dzialalnodci eksportowej
moglaby mieé miejsce jedynie w
przypadku, gdyby udalo sie zastg-
pi¢ go ukladem pozwalajacym na
to, by kazda transakcja zwigzana
ze sprzedazg wyrobdw na eksport
znajdowala odpowiednio silne od-
bicle we wskazniku rentownosct
(przy czym dodatni wplyw takich
transakecji na wskaZnik rentownoé-
ci musiatby byé silniejszy, anizeli
odpowiedniej transakeji krajowej)
i dalej, by stopiefi korzysci byl
réiny dla réinych wyrobéw i kie-
runkéw eksportu (tak jak ma to
miejsce w przypadku zysku kalku-
lacyinego).

Uzyskanie, takiego ukladu byloby
mozliwe w drodze przeprowadze-
nia odpowiednich reform cenowych
(np. przez zastosowanie odpowied-
nich preferencyjnych narzutéw zys-

.el. ITm wieksze

r : .
wyniki' dajg”sie oceniaé za; podred-
nictwem wskaZnika syntetycznego
-8 w naszym przypadku rentownos-
bedg postepy w
tym eakresie, tym mnlej bedzle
oblektywnych powodéw do opero-
wania odcinkowymi miernikami o-
ceny i odcinkowymi bodZcami.
Oczywiscie zdajemy sobie spra-
we z fakiu, Ze, nawet w idealnych
warunkach nie wszystkie osiggnig-
cia przedsiebiorstwa czy innej jed-
nostki (zwlaszcza dzialania o cha-
rakterze ‘perspektywicznym) bedg
mogly byé¢ oceniane 'za poérednic-
twem wskaZnika syntetycznego -
szczegbinie gdy bedzie to  ocenr
krétkookresowa., Problem . polega
jednak na tym, by ‘tych dodatko-
wych obszarow (zwlaszcza odno-
szacych sie do dzialalnosci blezg-
cef) bylo mozliwie jak najmniej,
gdyz jest to jedmym 2z podstawo-
wych warunkéw ograniczenia nad-
miernej ilosci tytuldéw Bogdicowych.
Obok sytuacji opisany wyzej
na przykladzie dzialalnosci ekspor-
towej, kiedy to z przyczyn natury

obiektywnej zachodzi konlecznoéé
okresowego dzialania za posred-
nictwem dodatkowych  systeméw

oceny i dodatkowych bodzcéow (do
czasu wypracowania innych bar-
dziej skutecznych 1 §ciiej zintegro-
wanych z podstawowym systemem
oceny narzedzi), obserwujemy jed-

-~ Bodzce
odcinkowe

ny jest eksport o charakterze plo-
nierskim. ’

Pozornie rzecz biorge skoncentro-
wanie tylu tytuléw, na waznym,
ale mimo to jednym tylko wycinku
dzialalnosci przedsiebiorstwa moze
budzié sprzeciw. W praktyce spra-
wa nie jest tak prosta a zwykla
automatyczna likwidacja istniejace-

g0 systemu mogtaby w praktyce w’

znacznym stopniu oslabié zachety
do podejmowania dzialalnofci eks-
portowej, a zwlaszcza do zwieksza-
nia eksportu wyrobéw na rynki
szczegbinie korzystne z punktu wi-
dzenia interesow gospodarki. Pro-
blem polegs bowiem na tym, Ze z
widzenid =~ podstawowego
kryterium oceny caloksztaltu dzia-
talnosel ] jakim

bad2

przedsigbiorstwa,
jest wskatnik  féhtpwnode
dzialalnosci

78 w zakresie

zysk, podejmowanie

eksportowej, zwlasac;

takich grup towarowych, ktére sg
najbardziej op'icalne z punktu’ wi-
dzenia interes6w ' gospodarki, wcale
nie musi byé dla przedsigbiorstwa
korzystne.

-Przedsiebliorstwa za wyroby prze-
znaczone na eksport uzyskujg w
zasadzie ceny analogiczne do kie-
rowanych na rynek krajowy, przy
czym koszty tej produkcji sg z re-
guly wyisze, co wigze sie z wyz-
szymi wymogami w zakresie jakos$-
ci, estetyki itp. Teoretycznie prze-
cietnemu przedsiebiorstwu kierujg-
cemu si¢ wskainikiem rentownosci,
korzystniej byloby - lokowaé swoja
produkcje na rynku krajowym. Z
kol przy zalozeniu wsparcia za-
dan-* eksportowych nakazem wyni-
kajgcym z samego zadania premio-
wego réwniez nie uzyskujemy w
pelni pozadanego efektu, gdyz —
po plerwsze — wskainik rentow-
nofci warunkujacy premie z tytulu
wykonania wszystkich zadan i tak
odgrywalby role nadrzedns, a po
drugie nawet przy zalozeniu, ze
przedsigbiorstwo staraloby sie wy-
wigzaé z zobowigzari ilodciowych,
w doborze asortymentu wyrob6w
na eksport, kierowaloby sie ich
réentownosdcia wynikajacqg z cen fa-
brycznych, co z kolei nie byloby
réwnoznaczne z wyborem najbar-
dziej efektywnych wyrobéw z punk-
tu ‘widzenia rachunku ogdlnospo-
lecznego.

W tim - stanie rzeczy Jjedynym
wyjsciem jest zastosowanie odreb-
nego dzlalajgcego autonomicznie w
stosunku do zasadniczego systemu

KRZYSZTOF GORSKI

ku, za poSrednictwem systemu fi-
nansowego itp.). Oczywiscie nie by-
laby to operacja prosta a mozliwe,
e nawet bardziej ztozona od obec-
nie stosowanego systemu, niemniej
jednak bylaby to, jak sie wydaje,
jedyna droga pozwalajagca uniknaé
stosowania odrebnego systemu
bodZcéw o charakterze odcinkowym
z jednoczesng perspektywg uzyska-
nia pozgdanych rezultatéw..

Przedstawione wyzej rozwazania
nalezy traktowaé jedynie jako ilus-~
tracje pewnej ogélnej tezy, 2e w
sytuacji, gdy z takich czy innych
przyczyn jaka$ dziedzina dzialal-
nosci gospodarczej pozostaje poza
sfera oceny wskaznika syntetyczne-
8o, a z kolei gdy jest to dziedzina,
na ktorej wynikach, z takich czy
innych przyczyn nam zalezy, ma-
my do wyboru dwa wyjscia polega-
jace: 1) na doprowadzeniu za po-
§rednictwem instrumentéw ekono-
micznych takich jak ceny, rachu-
nek finansowy, podatki, odpisy itp.
do tego, by pozadane wyniki znaj-
dowaly swoje pozytywne odbicie w
podstawowym mierniku syntetycz-
nym i tym samym wigzanie calego
systemu bodicéw- z tym  mierni-
kiem; 2) na godzeniu sie z koniecz-
noécia stosowania autonomicznego
systemu oceny wynikéw na danym
odcinku, wspartego odrebnym od
zasadniczego systemem bodicéw o
charakterze odcinkowym, z wszy-
stkimi- negatywnymi skutkami ta-
kiego stanu rzeczy. Jedli idzie o
pierwsze rozwigzanie, to wprawdzie
z jednej strony jest ono bardziej
konsekwentne i jego realizacja po-
zwala na unikniecie szeregu ujem-
nych skutkéw zwigzanych ze stoso-
waniem odcinkowych miernikéw o-
ceny i odcinkowych bodicéw, ale z
drugiej strony praktyczna realizacja
tego tvpu reform jest trudniejsza,
wymaga odpowiednich do§wiadezet
i wigze sie z wiekszym ryzykiem
(miedzy innymi ze wzgledu
fakt, ze wprowadza sie tu zmiany
do rzeczywistych elementéw ra-
chunku ekonomicznego).

Jest to zreszty kierunek, ktéry
moze zbyt wolno, ale stale realizu-
jemy, czego potwierdzeniem moze
byé chociazby fakt, ze dzieki ko-
lejnym reformom na przestrzeni
ostatnich lat zakres rzeczywistego
rachunku ekonomicznego znakomi-
cie sie powiekszyl, a tym samym
wzroslo réwniez pole dzialalnodcl
jednostek gospodarczych, ktérych
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Rozdzielnik

W zwigzdku z ukazaniem sie w
w2yciu Gospodarczym” artykutu pt.
+Rozdzielnik - czy fikeja” (nr 18 2z
4.V.69) — Centrala Surowcéw Wtér-

nych zlozyla wyjaénienie, ktére pu-
blikujemy z niewielkimi skrotami:

Od kilku lat podaz makulatury
przekracza mozliwodel .pelnego wy-
korzystania jej w kraju. W. zwiaz-
ku z tym podjete zostaly decyzje
zobowliazujace n/Centrale. do akty-
wizacji. eksportu nadwyizek maku-
latury, rozumiane’ jako réznice mig-
dzy mozliwosciami skupu a zapo-
trzebowaniem przemysiu papierni-
czego. N ’

Na rok 1968 przemys! paplerniczy
zglosil zapotrzebowanie na 189 tys.
ton makulatury. W zwigzku z tym,
w my§l przyjetej zasady, niezago-
spodarowang w_kraju nadwyzke
makulatury w wysokosci 30 tys. ton
zobowigzani .bylidmy -zaoferowaé na
eksport, co tez uczyniliémy w kon-
cu 1967 roku, aby umozliwié CHZ

pewniajacych sukcesywnodé dostaw

~Paged” zawarcie kontraktéw, za-

: . - L]
czy fikcja?
{.rytmicznoéé wykonania planowych
zadan. s

‘W - nastepstwie olkreflonego przez
przemyst i uzgodnionego z nim za-
potizebowania <~ Centrala’ Surow-
c6w ‘Wtbrnych zawarla ze Zjedno-
czehiem ' Przemyshu Celulozowo-Pa-
pierniczego formalng umowe na do-
stawe w 1968 roku 189 tys. ton ma-
kulatury wg 13 wystepujgeych 6w-
czeénie ‘'odmian (gatunkoéw). (...)

. WyZe} wymieniona umowa w ilo-
éci < globalnej 189 tys. ton zostala
w zasadzie w pelni wykonana, gdyz
efektywnie dostarczono przemystowi
papierniczemu 188 338 ton makula-
tury. tj.- 99,8 proc. umownych zobo-
wigzan. Niedobér w etosunku do za-
potrzebowania przemystu, zamyka-
jacy sie’ wielkoscig 664 ton (ca 0,4
proc.) jest n/zdaniem nieistotny.

Nieco inaczej wykonane zostaly
dostawy w ukladzie odmlanowym

{gatunkowym).

(ca- 8. proc) okreélonego w umowie
ukladu odmianowego (oczywiscie

Zaistniale odchyle- .
nia Wwyniosly ogélem ca 13 tys. .ton .

wymienione 13 tys. ton dostarczono
w innych odmianach). Poniewaz o-
kreélenie poszczegélnych odmian
makulatury (w warunkach gdy nie
pochodzi ona z produkcji a z po-
wszechnej zbiérki i sortowania) jest
nastepstwem szacunkowych przewi-
dywanl, nie mozna wymagaé pelnej
trafnosci -tych prognoz jak i nie
uznaé¢ pewnej tolerancji bledu przy
stosowaniu tej jedynie mozliwej me-
tody. (...)

Z konieczrfoiciy dokonania zmian

.w ukladzie odmianowych dostaw

makulatury wystepowaliémy niejed-
nokrotnie do Zjednoczenia Przemy-
slu "Celulozowo-Papierniczego zgla-
szajgc ekwiwalentne uzupelnienia,
rozmiary jednak akceptowanych
zmian uniemozliwily catkowicie
wyeliminowanie réinic miedzy o-
kreflonym szacunkiem a realnymi
uzyskami niektérych odmian maku-
hatury.

Niewgtpliwie niedochowanie do-
staw makulatury w deklarowanym
ukladzie odmianowym moglo spo-
wodowaé pewne trudnodci w fabry-
kach papierniczych, nic*nam jednak
nie bylo i nie jest wiadomym, iz
tego rodzaju zaklécenia spowodows-
ly postoje fabryk. Jezeli jednak e-

wentualno$¢ taks naleiy przyiaé, to,

nie  w nastgpstwie -braku dostaw

na.

nak szereg innych sytuacii polega-
jacych ma tym, ze istniejg wpraw-
dzie obiektywne warunki do ope-
rowania syntetycznym miernikiem
I syntetycznymi bodicami, ale nie
czyni sie tego, czy to ze wzgledu
na nieumiejetnoéé postugiwania sie
tym narzedziem, czy tez z racji
zaniedban. w systemie ‘rejestracji
wynikéw, planowania i rozliczen.
Typowym przykladem takich sy-
tuacji moze byé ‘sposéb formulo-
wania szeregu zadan premiowych
czy to przez zjednoczenia — w.sto-
sunku do przedsiebiorstw, czy w
ramach przedsigbiorstwa przez je«
go kierownictwo w odniesieniu do
poszczeg6lnych wydzialéw itp. Ob-

serwuje sie tu podkres§lang juz
tendencjg, do, operowania_calym ze-
stawem  szczegolowo nych

zadan, - wskaznikéw i w
przy snej .niechgel .
wprowadzania na.ich miejsce jed-
nego czy dwéch zadan o charakte-
rze syntetycznym, ktére pozwalaly-
by na ocene¢ tych samych zjawisk,
ale w sposéb daleko bardziej kom-
pleksowy. Praktycznie w ten spo-

yeznych,
i . do

h.

jedno n

s6b jedng syntetyczng premie roz-

mienia si¢ oddolnie i bez wyraZnej
tego potrzeby, na kilka rozdrobnio-
nych tytuléw odcinkowych z wszy-
stkimi negatywnymi tego stanu
rzeczy skutkami. Jest to zjawisko
nievatpliwie szkodliwe, gdyz. nie
wynika ono z jakiej$ obiektywnej
koniecznosci, ale po prostu: §wiad-
czy o nieumiejetnoéci operowania
rachunkiem. ekonomicznym, synte-
tycznymi wskazntkami oceny. itp. w
sytuacji gdy jest to ' obiektywnie
mozliwe i nie pociaga- za soby ko-
niecznosci przeprowadzania jakich-
kolwiek dalej idaeych i wiazgcych
si¢ z ryzykiem reform. Czwarta z
podstawowych — w  przekonaniu
autora, przyczyn tendencjl - do
wzrostu ilosci i wagi bodfcéw od-
cinkowych ma zgola rézny od do-
tychczas. opisywanych .charakter 1
wynika z przestanek -czysto placo-

wych. Mechanizm dzialania jest “tu
stosunkowo prosty. - '
Zalézmy, ie okreflony resort,

zjednoczenie czy nawet przedsiebior-
stwo pragng uzyskaé s$rodki na
awigkszenie funduszu plac, przy
czym abstrahujemy od tego, czy jest
to potrzeba rzeczywista czy domnie-
mana. Ze wzgledu na stale napiecie
potrzeb w zakresie funduszu plac
uzyskanie zgody na proste zwiek-
szenie  funduszu, zwlaszcza gdy

h e L T

makulatury a w wyniku braku wa-
gonéw. . .
Jeleniogérskie Zaklady Papierni-
cze sy najwiekszym wielozaklado-
wym przedsigbiorstwem, zrzeszajge
cvm kilka fabryk i one to wystg-
pily z karami umownymi na kwote
ca 850 tys. zt z tytulu: R .
1) niewykonanie - dostaw wg. de-
klarowanego -ukladu odmianoweégo,
2) przekroczenie dostaw w innych
odmianach, ktérymi -uzupelniano
niedobory w. odmianach brakujg-
cych. a
'Wszystkie kary (zreszta jeszeze
niewyegzekwowane) zostaly przez
podlegle nam przedsigbiorstwa za-
kwestionowane, w zwigzku z czym
Jeleniogérskie Zaklady Papiernicze
ze znacznej czescel kar juz zrezygno-
waly uznajac . motywy dostawcow,
z janymi przedsiebiorstwami' trwa
jeszcze postepowanie wyjasniajace.
Na podstawie rozméw przeprowa-
dzonych z -Dyrekcig JPZ mozemy
oczekiwaé, 12 po wnikliwym zbada-
niu wszystkich okolicznosci pozosta-
tych spraw. Jeleniogérskie Z.P. ‘a-
nulujy - réwniez reszte kar umow-
nych. .
Zagadnienie kar, umownych wy-
stepuje réwniez i po stronie fabryk
papierniczych,- ktérym ‘podlegle nam
przedsigbiorstwa naliczajg ~obecnie
znaczne kwoty z tytulu rezygnacji

rzecz dotyezy okresu, w kiérym nie
planuje sie jakiejé wiekszej regula-
cji jest bardzo trudne. Przyjmuje
sie wtedy nieco inng taktyke, a mia-
nowicle postuluje sie przyznanie
dodatkowych $rodkéw z przezna-
czeniem ich na nowy ,pionierski®
czy ,eksperymentalny” tytut bodi-
cowy. W sytuacji, gdy w uzas&}dme-
niu odpowiednio przedstawi sie za«
lety nowego rozwiacania, a nawet
wyliczy spodziewane korzysci, szan-
sa uzyskania akceptacji tego typu
wniosku jest stosunkowo duza. Jed-
nostki podejmujace w tej sp‘rawtle
decyzje z jednej strony kieruia sig
tym, ze postulowana kwola (z\'vlas{z-
cza w jej wyjéciowym poziomie)
jest z reguly ni’sza niz wynosityby
koszty ewentualnej kompleksowe]j
regulacji, a z drugiej ulegaja argu-
mentom o efektach gospodarczych,
jakie moze przynies¢ to nowe roz-
wigzanie.

Niestety — a mieliSmy tego licz
ne przyklady w szeregu przypad-
kach sytuacja wyglada odwrotnie,
Nowy tytut trdktowany jest z za=-
lozenia przez jego odbiorcéw for-
malnie, §rodki wydatkowane z tego
tyvtutu przyczyniaja sie wprawdzie
do podwyiszenia §redniej placy ale
czgsto nie likwiduja, ale nawet po-
glebiajg istniejace juz dysproporcje
(np. w sytuacji gdy z okreslonych
dodatkéw, premii czy nagréd moze
korzysta¢ ograniczony krag -osdb),
na przestrzeni kilku lat powstajg
pewne stany dokonane i w rezulta-
cie koszty przysztej regulacji sg
wy2sze anizeli mialoby to miejsce
w sytpacji, gdyby dany tytut w ogo-
le nie byl wprowadzany. Z kolei, po
pewnym okresie zapomina sie o za-
ktadanych efektach lub trudno je
ustalié ze wzgledu na brak poréw-
nywalnosei wynikow.

Rzecz jasna, zaprezentowana wy-
%ej proba wskazania na niektére
przyczyny tendencji do odradzania
sie i wzrostu kolejnych odeinko-
wych tytuléw bodZcowych, ma z
konieczno$ei charakter uproszezony
i nie pretenduje do miana poglebio-
nej analizy. Sam temat jest zresz-
tg tak obszerny i zlozony. ze moégt-
by sie staé z powodzeniem przed-
miotem rozprawy doktorskiej a nie
jednego artykulu.

Sprobujmy jednak zwrécié uwage
na pewne ogdélne wnioski o charak-
terze pozytywnym, jakie nasuwaja
sie na tle zaprezentowanych wyizej
rozwazan. Przedstawimy je w tej
samej kolejnosci. w jakiej pisalismy
o kolejnych przvezynach.

A wiec po pierwsze, w literatu-
rze, publicystyce ekonomicznej, dys-
kusjach itp. trzeba przestrzegaé
przed zbytnim fetyszyzowaniem roli
i potrzeby stosowania w kazdej oko=
licznodci  specjalnych &cisle ukie=-
runkowanych na realizacje chocby
niewielkich przedsiewzie¢ bodzcéw
ekoncimicznych.

Po drugie, w sytuacji. gdy jaka$
szczegblnie wazna dziedzina dzia-
talno$ci  jednostek gospodarczych
czy zespolow ludzkich z takich czy
innych wazgledéw wymyka sie z
oceny dolkonywanej za posrednict-

'éth '~ wskaznikow  syntetycznych
&qhnqsiagane W tym na danym po-

rezultaty w zbyt malym stopniu
znajdujg odbicie na wyniku synte-
tycznym), nalezy w pierwszym rze-
dzie rozwazy¢ mozliwo$é doprowa=
dzenia do poZadanego ukladu po-
przez dzialania majace na celu in-
tegracje wynikéw odcinkowych =z
wynikiem z caloksztaltu dzialalnos-
ci, za posrednictwem takich narze-
dzi jak system finansowy, system
cen itp, traktujgc jako ostatecznosé
rozwigzanie zakladajace stosowanie
odrgbnego systemu oceny wspartego
odrebnym  autonomicznym  syste-
mem bodicéw. Te ostatnie powinny

- byé traktowane jako przejSciowe i
wprowadzane na czas okre§lony, tj.
na okres niezbedny do przeprowa-
dzenia reform majacych na celu
uruchomienie instrumentéw umozli-
wiajacych pelng integracie systemu
oceny wynikéw i bodzeéw material-
nego zainteresowania.

» Po trzecle, nalezy kontynuowaé
prace nad doskonaleniem bazy
obrachunkowej, systemu miernikéw
syntetycznych, popularyzowaé walo«
ry tych ostatnich, wskazywaé na ce-
lowoéé zastepowania nimi mierni-
kéw o charakterze odcinkowym
dzialajaeych w sumie w zbieznych
kierunkach.

' Wreszcie warto jak sie wydaje z
wieksza niz dotychczas ostroznoscig
podchodzi¢ do wszystkich propozy-
cji ‘tworzenia' nowych eodcinkowych
tytutéw bodZcowych analizujac z
jednej strory, na ile nowy tytul jest
obiektywnie potrzebny, a na ile pro-
pozycje w tym wzgledzie wynikaja z
checi uzyskania dodatkowych srod-
kéw na wynagrodzenia,

z odbioru makulatury w ilosciach
1 odmianach przyznanych rozdziel-
nikiem ZPCP, czeéciowego ograni-
czenia  odbioruy, jednostronnego
przesuwania odbioru na dalsze ter-
miny, nieskladania zamowien itp.
Wypadki takie sa czestym zjawi-
skiem, nie zamierzamy jednak w
niniejszym wyjasnieniu szukaé win-
nych po drugiej stronie, rozumie-
jac caly zlozonosé trudnego proble-
mu zaopatrzenig.

Jak juz wyzej wspomniano, w
1968 r. -realizowaliémy réwniez do-
stawy eksportowe. ktore wykonane
zostaly w wysokosci 32 tys. ton
(plan 30 tys. ton).

W .zakoficzeniu artykutu® ,Roz-
dzielnik czy fikcja?" zamieszczono
stwierdzenie, ze z perspektywy kil-
k}x rqiesigcy biezgcego roku sytua-
cja si¢ nie poprawila”. W zwiazku
z tym pragniemy zakomunikowag,
Ze na spotkaniu w Zjednoczeniu
Przemystu Celulozowo-Papiernijcze-
g0 w dniu 2LIV. br. dla omoéwie-
nia przebiegu dostaw makulatury
za I kwartal 1968 r. odbiorea Wy
razil zadowolenie w zwigzku 2 wv-
razng poprawa dostaw makulatury
i pelnym wyvkonaniem kwartalnych
zobowiazan (..)

" . CENTRALA SUROWCOW
WTORNYCH
- Dyrektor (—) J. STASIAK



ROBOTNICY
Z MATURA

KORESPONDENCJA Z ZSRR DLA ,2YCIA GOSPODARCZEGO"

JAWISKA zachodzgce w lonie

klasy robotniczej s od lat jed-

nym z centralnych tematdéw so-
cjologii radzieckiej. W najwigkszych
oérodkach obadawczych (w instytu-
tach Akademii Naulk, na uniwersy-
tetach) istnicja specjalne pracownie
zajmujace sie ta tematyka. Publi-
kuje sie coraz wigcej obszernych
prac, monografii i artykuléw. A uka-
rujge procesy zachodzace w klasie,
Ltéra jest decydujgcy sity spolecz-
1y, przedstawia sie zarazem prze-
miany i tendencje w calym spole-
czenstwie radzieckim.

Ponizej relacjonujemy publikowa-
ne ostatnio materialy zawarte w
pracach radzieckich socjologow.

Wedlug najé§wiezszej statystyki w
7SRR jest 38 mriliondéw robotnikow.
Stanowia oni przeszio polowe wszy-
stkich zatrudnionych. W 1940 roku
stanowili ledwie 19,4 proc. Mimo
Jjednak stalego wzrostu liczby bez-
wzglednej robotnikéw — tempo tego
wzrostu wyrainie spada. Np. w
ostatnim dziesigcioleciu jest o po-
lowe wolniejsze niz w okresie po-
przednim. Wynika to oczywiscie- ze
wzrostu mechanizacji, organizacji i
wydajno$ci pracy.

Méwige o robotnikach utozsamia
pie ich najczesciej z ludno$cig miast.
Istotnie, znaczna cze§¢ potenciatu
technicznego i kadrowego w prze-
myséle koncentruje sie w miastach,
zwiaszcza — najwiekszych: Moskwie,
Leningradzie, Swierdlowsku, Gor-
kim. Jednak zawody robotnicze nie
53 juz rzadkoécig na radzieckiej
wsi, lecz przeciwnie, liczba robotni-
kéw zwieksza sie tam znacznie szyb-
ciej niz w miefcie. Obecnie na wsi
mieszka i pracuje 18 milionéw ro-
botnikbw (pracownicvy sowchozbw,
traktorzyéci, mechanicy itd,) i jest
ich juz prawie tylu, ilu kolchozo-
wych chlopéw.

HANNA KRALL

Jakie sz Zrédla doptywu kadr ro-
botniczych?

Jak wiadomo, przez caly czas ist-
nienia pafnstwa radzieckiego, budo-
wy przemystu i urbanizacji kraju —
glowng rezerwg klasy ' robotnicze]
bylo kolchozowe chlopstwo. W la-
tach powojennych przybywato kaz-
dego roku do przemystu 140 tysie-
cy chlopébw. W latach 50-tych — juz
660 tysiecy rocznie. Po roku 1958 —
860 tysiecy chlopéw podejmowato
zawody robotnicze, jednak tylko 300
tysiecy szto do miast. Reszta — juz
jako robotnicy — pozostawala na
wsi. .

Doplyw rak do pracy nastepowal
réwniez poprzez dalsza aktywizacje
zawodowg kobiet { czeSciowo eme-
rytéw, ktérzy zachowali zdolnoéé do
pracy. Do Zrédet tych siegnieto
zwlaszeza zaraz po wojinle, kiedy to
szczegblnie silnie odczuwano brak
rak do pracy, a takie w koncu
50-tych i na poczatku lat 60-tych,
kiedv w wiek produkcyjny weszly
nieliczne roczniki wojenne, W re-
zultacie udzial kobiet w§réd ogoélu
zatrudnionych, ktérv wynosil przed
wojna 38 proc., wzr6st do 50 proc.
w 1967 roku.

Podczas wojny uzupelniano sze-
regi klasy robotniczej urzednikami.
Po wojnie do #rédel tych nie wra-
cano, ale gdy w polowie lat 80-tych
zredukowano aparat administracyj-
ny o p6l miliona 0s6b — wiekszo§é
zwolnionych podjeta prace w cha-
rakterze robotnikéw w przemyéle.

Przy koficu lat 50-tych Zrédla do-
ptywu kadr robotnikbw miejskich
zaczely sie radykalnie zmieniaé. Do
prac robotniczvch przychodzilo co-
raz mniej chlopbw,
natomiast mlodziezy miejskiej po-
dejmowalo decyzje pracy w fa-
bryce.

coraz wiecej |

Poprzednio do fabryki trafiall al-
bo miodzi ludzie, ktébrzy ukonczyll
7 klas, albo uczniowle starszych
klas, ktérzy dla jakich§ przyczyn
nie mogli lub nie chcieli ukoficzyé
szkoly drednie). Obecnie pracg w
przemyéle w charakterze robotni-
kéw podejmuje mlodziez ze $rednim
wyksztalceniem W ostatnich 2—3
latach w wielkich miastach ZSRR
jest to juz zjawisko masowe.

Wynika to z rozwoju szkolnictwa
dredniego w Zwigzku Radzieckim.
W najwiekszych miastach — takich
jak Moskwa i Leningrad — obej-
muje ono juz cale dorastajgce po-
kolenle. Zgodnie 2z wytycznymi
XXIII Zjazdu KPZR — obejmie w
latach . 70-tych mlodziez takie w
mniejszych oérodkach i na wsi.

W 1851 roku dziesigeclolatke ukor-
czylo 340 tysiecy oséb. W 1958 roku
— poltora miliona. Oczywiscie licz-
ba miejsc na wyzszych uczelniach
w takim tempie nie ro$nie i coraz
mnliejszy procent maturzystéw jest
przyjmowany na studia. W 1951 ro-
ku — 72 proc. absolwentéw $red-
nich szk6l dostalo sie na wyzsze u-
czelnie. W 1958 roku udzial przy-
jetych na studia absolwentéw bar-
dzo powazinie sig zmniejszyl. W
dwéch ostatnich latach szkole &red-
nig koficzy rocznie dwa i p6t mi-
liona mtodziezy, wiec procent przy-
jetych na studia zmniejszyl sig je-
szcze bardziej. Takiej sytuacji ni-
gdy jeszcze w historii ZSRR nie by-
lo. Szkola $rednia przygotowywala
zawsze miodziez dla szkdl wyz-
szych, a gospodarka odczuwala brak
przede wszystkim kadr wysokokwa-
lifikowanych. Obechie sytuacja
zmienia si¢ radykalnie. Szkola fre-
dnia staje sie Zrédlem doplywu
kadr juz nie dla szk6t wyzszych,
lecz przede wszystkim dla fabryk.

1 np. w latach 1959—61 ponad mi-
lon, a w roku 1966 ju% péltora mi-
liona maturzystéw podjelo prace w
charakterze robotnlkéw. -

Spoleczne skutkd tego, zupelnie
nowego dla ZSRR zjawiska, do-
prawdy trudno -przecenié. Rodnie
poziom wyksztalcenia robotnikéw
(przed samg wojng -~ ledwie 8
proe. robotnikéw mialo niepelne
frednie 1 4rednle wyksztalcenie,
dzi§ jest ich polowa). Rodnile ich
aktywnodé¢ polityezna: robotnicy
stanowig 38,1 proc. czlonkéw par-
til, (przed 10 laty — stanowili trze-
clg cze$é), Rozwija sie ruch racjo-
nalizatorski wéréd robotnikéw; ro-
cznie wplywa w ZSRR ponad czte-
ry miliony wnioskéw, z ktérych re-
allzuje sie 3/4. Polowa racjonaliza-
toré6w | wynalazcé6w to robotnicy.

Powszechne Arednie wyksztalce-
nie | podejmowanie przez maturzy-
stéw zawodéw robotniczych powo-
duje jednak i takie skutki, ktére sq
pewnym zaskoczeniem i ktérych nie
mozna bylo przewidzieé¢ zawczasu.
W ostatnim okresie wiec zaintere-
sowania uczonych koncentrujg sie
wok6l tych zjawisk 1 najwybitniej-~
st socjologowie radzieccy — W, Ja-
dow w Leningradzie, W. Szubin w
Nowosybirsku { inni — przeprowa-
dzill wéréd robotnikéw 1 absolwen-

téw szkél srednich badania, ktére .

dostarczyly niezwykle ciekawych
materialéw.

W Leningradzie np. zbadano bli-
sko 3 tysigce robotnikéw w 25 naj-
wigkszych zakladach  przemyslo-
wych, prébujac okreslié, jak powia~
da prof. Jadow — ,stan ducha”.
Spostrzezenia socjologéw byly o=
gromnie clekawe. Stwierdzili np., 2e
stosunek do pracy robotnikéw (a
stosunek ten okreSlano na podsta-
wie obiektywnych kryteriéw — wy-
nikéw w pracy, dyscypliny, inicja-
tywy itd.) zaley przede wszystkim
od charakteru wykonywanej pracy,
na drugim miejscu — od zarobkdéw,
na trzecim — od doéwiadczenia 2y-
ciowego i produkcyjnego czlowieka,
na czwartym — od stopnia jego po-
litycznej i obywatelskiej $wiado-
mosei. Co sklada sie na owe poje-
cie ,charakteru pracy”, od kidrego,
jak twierdzq socjologowie, najwie~
cej zalezy? .

Przede wszystkim — potencjalne
mozliwosci przejawienia przez ro-
botnika Inicjatywy, inwencil twdér-
czej, mozliwie duza odpowiedzial-
noéé¢ za wykonywane zajecie, samo-
dzielno§é. I kiedy badano stopled
zadowolenia robotnikéw okazalo
sie, ze dokladnie te same czynniki
decyduja o ich samopoczuciu. Lu=
dzie maja wyisze wymagania W
stosunku do charakteru wykonywa-
nego zajecia niz wobec zarobkéw.
1 choé oczywiscie placa jest czyn-
nikiem wainym -~ nie ona przeciet

decyduje o ,stanie ducha™ robotni-
kéw leningradzkich.

Kto przejawia najwyisze wyma-
gania?

Jak wynika 3 badafd == przede
wszystidm ludzle mlodzi { wyksztal-
cen!, Wymagania zmniejszajy sie =
wickiem { rosna z poziomem wy-
ksztalcenia, Zatem ~ wiréd robot-
nlkéw  wysoko © kwallfikowanych
wyiszy jest procent ludzi nie W
peinl usatysfakelonowanych wyko-
nywang pracg. Nie jest to bynaj-
mniej — jak plsze w ksiaice ,Czlo-
wiek | jegs praca” W. Jadow —
ziawitko niepokoigce. ,Swiadezy o
wysokich wymagdaniach wspélczes-
nego, rozwinletezo Intelektualnie
robotnilta. Jest jednym =z przeja-
wéw postepu spolecznego. W ogéle:
.problem nle polega na wzroicle
wymagas, lecza nlemoiliwodel ich
zaspokojenia.”

W te} chwill przedsiebiorstwa nie
88 jeszcze w stanie zapewnié wazy-
stkim milodym, wysoko kwalifiko-
wanym robotnikom pracy dostoso-
wane] da. poziomu ich -wyksztalce-
nia. Oblicza sie, 2e mniej wieced
trzecla czedé stanowisk pracy odpo-
wiada wymaganiom, jakie stawlajy
mlodzi robotnicy. W wielu zakla-
dach nie wykorzystuie sle zreszts {
tych mozliwodel, ktére juz istnie-
Ja. Ludzie 2 wysokim poziomem o-
gélnego wyksztalcenia zatrudnieni
88 przv pracach prostych, co, jak
stwierdzono, wplywa ujemnie na
poziom wydajnodel pracy, Wyksztal-
cenle bowlem - jak stwierdza Ja-
dow — daje pozytywny rezultat
produkeyiny wtedy tyiko, gdy cha-
ralcter pracy wymaga  twérezego
stosunku do niej. Gdy natomiast
praca jest prosta, monntonna 1 nu-
3nca — ludzie wyksztalceni osigzajs
rezultaty gorsze, niz Iich
przygotowani koledzy.

Leningradzcy socjologowie sfor-
mutowali wiele konkreinych wnios-
kéw. Proponuis np.. by ludzie miell
moznodé zmiany zajecia, przecho-
dzenia kaleino do réinych prac
(przy wysokim poziomie wyksztal-
cenia ogdlnego mozna to zrealizo-
wad). Przestrzegaly przed nudg. Za-
lecria wprowadzenie réinych zable-
g6bw majacych na celu uatrakeyj-
nienie pracy, zblizenia fabryczned
codziennodei do oczekiwand,

Niektére zaklady jui zastosowaly
sie do tych rad, czasem zresztg W
sposéb dodé zaskakujacy. W zakla-
dach leningradzkich ,Swietlana” na
przykiad (produkeia lamp elektro-
nowyeh), w jednym z wydzialéw,
w ktérym pracowaly takie wlaénie
gznudzone  maturzystki, wprowa-
dzono za radg socjologéw bardzo
oryginalny aparat.

Uprzednio koblety wykonywaly
tam po trzy bardzo proste czynnod-
cl, wymagajgce pleciu ruchéw rgk
1 narzekaly na nude. Teraz ich pra-
cg wykonule w zasadzle maszyna,

wymagajaca jednak dofé skomplle
kowane) obstugli, Wydajno§é pracy
tych dzlewczat wzrosta matychmiast
o 12 procent! Nie wynikalo to wea-
le z automatyzacjl: jak obliezono,
techniczna wydajnoéé maszyny nis
byla wicksza ni2 mosliwa do oslag-
niecla przy pracy recznef, jedynie
praca stala sie ciekawsza, nle tak
monotonna. Usuniecle monotonii
pracy zwigkszylo rezerwy wrrostu
wydainofel. Kierownik wydzialu —
inz. Robertowlez, ktéry pracuje W
przemyéle 30 lat, przyznal, ic nigdy
n'e uwlerzylby, 12 taki rezultat,
dziek! takim zablegom, jest moill-
wy. Ale tez inz Robertowicz nigdy
nie mial do ezynienia z takimi ro-~
botnikeml: wyksetalconymi i trochkq
znudzonyrnl...

Przyklad powylszy jJest skromng
flustracja jednego z dziesinthow
probleméw, ktére stoja obecnie
przed radzieckim przemystem. Nie
sg to, jak czesto bywalo dotagd —
problemy techniki czy technologil
Tym razem chodzi wylgeznie o Ju-
dzi, Okazalo sle, 22 w nich == w
ich motywacjach, stosunku do pra-
ey, w ich ,stanie ducha” tkwig mo-
Hwodel, 2 ktérych nigdy nie zda-
wall sobie sprawy prakiyey prze-
mystowl, I nie bez przyczyny za-
pewne wlainie w najnowoczesniej-
szych  ofrodkach przemyslowych,
dysponujacych najlepiej zorganizo-
wanymi{ zakladami { robotnikami
najwyzej wyksztalconymi — w Mo-
skwie, w Leningradzie, narodzily
sie, zupelnie spontanicznie 7reszty
~plany rozwoju spolecznego zalogl”.
Zapoczgtkowala je wlasnie lenin-
gradzka ,.Swietlana”, zaaprobowa'a
specijalna uchwala radziecka CRZZ,
obeenie przeimuija te formy { inne
zaklady. Plany rozwoju spolecznego
opracowywsane { ohowiazujace na
réwni z planami produkeyvinymi, o=
beimuia wylgcznie problemy ludzi:
wyksztalcenia, warunkéw pracy,
stosunkéw miedzy majstrami { ro-
botnlkamt! { miedzy robotnikami
wzalemnie — { nie ma najmnief-
szych watpiwndcl: mledzy wszyst-
kimi tymi zablegami a sprawsg. od
ktére] zaczellémy — przemtianami
zachodzacvmi w lonle radzleckie}
klasy robotniczej — istnieje £cisty
Toglernv zwiazek. Nowa kadra ro-
botnikéw, ktéra przvchodzt dzi§ do
przemyslu, robotniledw  miedych,
wyksztateonveh, amhitnveh, przyno-
sl ze sobg wymarania, ktérych nikt
dotad przed sdministracia przemvy-
stu nle stawial. Tym nowym wye
maganiom trzeba sprostad. Zatem ~=
trzeba slegnaé do nowvch diagnez,
"nowych zablegéav, a takie nowwch
doradebéw: sociolopbw. Ich pojawie-
nie sle 'w przemvile radzieckim,
wiekszveh zakladach pracy (a jest
tn zjawisko ostatniego roku doplero)
jest dowodem, 2o administracia
przemystowa potraktowala caty 6w
krag spraw 2 naleiyta uwaga i na
serlo.

DOKONCZENIE ZE STR.'T

widlowych form zarzgdzania w
przeszloéci i romantyczne wyobra-
ienia o jakim§ samoczynnym od-
dziatywaniu narzedzi ekonomicznych
i rynky prowadzily w praktyce do
likwidacji zarzgdzania planowego”.

Krotko, dobitnie aktualng sytua-
cje charakteryzuje opublikowane
kilka dni wczeéniej ofwiadczenie
RBijura KC KPCz do spraw pracy
partyjnej na ziemiach czeskich:

.Obecnie nie istnieje w CzSR
efelktywne zarzgdzanie gospodarkg
ponad sferg przedsiebiorstw ani
wediug starego, ani wedlug nowego
modelu. Nie mozna nawet moéwié
o normalnie ekonomicznie funkcjo-
nujgeym rynku. Deklaracje o sym-
biozie planu i rynku pozostaly nie-
skonkretyzowane na poziomie naj-
ogblniejszych tez ekonomii politycz-
nej. Céntrum nie ma wiec opraco-
wanej koncepcji form zarzgdzania
poéredniego (choéby rowniez w po-
laczenin z metodami zarzgdzania
bezpoéredniego), ktore prowadzity-
by do obiektywizacji dzialalno$eci
przedsiebiorstw i respektowania in-
teresOw spolecznych”.

Podobne oceny oglaszane sa w
Stowacji. .

*

S3 to wypowiedzi oficjalne, po-
chodzace z kierowniczych ko6t par-
tyvjnych i rzadowych. Nizej podpi-
sany mial réwniez mozno&é -— ko-
rzystajge z pobytu na wiosennych
targach brnenskich — przeprowa-
dzenia szeregu rozmodw z przedsta-
wicielami dyrekcji generalnych kil-
ku znanych przedsiebiorstw czecho-
slowackich: brnenskiej ,.Zbrojovki”,

 praskiej , Tesli", trutnovskiej ,Ka-
ry”. Kazde z tych przedsiebiorstw
stanowi swegc rodzaju koncern lub
trust, o rozleglvym profilu produk-
¢il. licznych, rozrzuconych po ca-
Iym kraju fabrykach. Blizsze sg one
pojeciu  naszych zjednoczefi niz
przedsiebiorstw. W skiad np. przed-
sigbiorstwa ,.Zbrojovka” (to nazwa
tradycvina, urzedowa nazwa brzmi:
»Zdvody vieobecného strojirenstvi™)
wchodzi 13 fabryk oraz jeden insty-
tut naukowo-badawczy, produkuig-
cych — obok licznych urzadzefi in-
westvevijnych — zegarki na reke,
budrziki, sprzet optyczny, amunicje
mvéliwsky itd:

Chociaz w niektérych sprawach
szezegblowych, dotyezgeyeh Zrbdet
powstania obecnych trudnoédei {1 nie-
zbednych posunie, majacych wy-
prowadzié gospodarke ze stanu —

jak to okre§lano — krvzysowego,
opinie rozmdwcedw réznily sie nie-
kiedy miedzv sobg, pod jednym

wzeledem panowala absolutna zgod-
no§é pogladéw. A mianowicie: nie
ma mowy o przezwyciezenfu o-
becnych trudnofci bez zapewnie-
nia aktvwnej roli pafistwa w
kierowaniu gospodarka, bez przy-
wrécenia wlaSciwej funkeji planu
centralnego, rozumianego jako kon-
cepcia strategiczna rozwoju gospo-
darki, bez ukrécenia samowoli i

Czas refleksji
i czas dzialania

praktyki stawiania intereséw par-
tykularnych ponad interesami og6l-
nospolecznymi. Nie ma mowy o
wyjéciu z obecnych trudnosci bez
odbudowy autorytetu partii, jedy-
nej sity, zdolnej zapewnié jednoéé
narodéw republiki i éwiadoma dy-
scypline,” podporzqdkowang dazenfu
do przywr6cenia wiasciwych norm
wsp6lzycia spolecznego 1§ jagno
wytknietym celom budownictwa so-
cjalistycznego.

Oto kilka charakterystycznych
wypowiedzi, zanotowanych w trak-
cie wspomnianych rozméw:

@ Jeszcze przed rokiem nasze
przedsiebiorstwo otrzymywalo naj-
ogblniejsze przynajmniej wytyczne,
okreélajace, czego sie od nas ocze-
kuje, jakim podstawowym zaloZe-
niom powinna byé podporzgdkowa-
na nasza polityka produkeyjna,
handlowa itd., aby rozw0j przed-
siebiorstwa byl w pelni zgrany z
potrzebami og6lniejszymi gospodar-
ki narodowej. Od diuzszego juz jed-
nak czasu dzialamy po omacku,
bez zadnego zainteresowania ze
strony wiladz, -powolanych dla
ksztaltowania polityki gospodarczej
panstwa. W miejsce jednego dotych-
czas ministerstwa powolano prak-
tycznie trzy — federalne i dwa mi-
nisterstwa narodowe. Sq one tak za-
absorbowane wzajemnymi sporami
o zakres kompetencji, Zze nie starcza
juz im czasu i energii na nic innego,
(. ZBROJOVKA").

® W zadnym wypadku nie moie
byé oczywifcie mowy o nawrocie
do przeszlo$ci, o administrowaniu
gospodarkg zza biurka wediug wi-
dzimisie ministerialnego urzednika,
dbajgcego Jedynie o utrzymanie
wiasnego stotka, drigcego przed
kaidg $mielszg my$lg i wykracza-
jacg poza utarte schematy inicja-
tyws. Trzeba stawiaé na fachowoéé
i zdrowy rozsadek tych, co gaspo-
darke tworzg na co dziefi. Nie kre-
powaé zdrowej rywalizacii, nie o-
platywaé siecly bzdurnych Instruk-
cii 1 zarzgdzer, rozstrzygajacych
wszystko za wszystkich, pozostawié
prawo do ryzyka i samodzielnych
decyzji. Ale trzeba zarazem egze-
kwowaé odpowiedzialnoéé, a przede
wszystkim trzeba dysponowaé ja-
sno okreélong koncepcia, do czego
w gospodarce narodowej zmierza-
my. i zapewnié wszelkie niezbedne
§rodki dla realizacji te] koncepcji
— ekonomiczne i pozaekonomiczne.

(,KARA").
@ To. 7e znalefliémy sie w sy-
tuacji, gdzie — dla przywr6cenia

réwnowagi rynkowej — trzeba bylo

.nych trudnoéet,

siegngé po takie #rodki, jak nle-
dawna podwyzka cen ~ 1 wcale nie
jest wykluczone, Ze trzeba bedzie
jeszeze odwolaé sie do nlejednej
tzw. niepopularnej decyzii, e w go-
spodarce powstaly napiecia, ktore
na wiele lat naprzéd skomplikowa-
iy perspektywy rozwoju gospodarki
narodowej jako caloéci, jest sygna-
lem ostatecznym, e najwyisza juz
pora na Zzerwanie z wiecowaniem,
rozrébkami, strajkami, jatowymi
dysputami, %e trzeba po prostu
wzigé sie do roboty. Nie bedzie
rzetelnej pracy bez 2zapewnienia
wiodgcej roli partii, bez aktywnego
przykladu komunistéw, bez pryncy-
pialnego, politycznego zaangatowa-
nia, bez egzekwowania partyjnej
odpowiedzialnosci za to, co sie robi,
od kazdego — od ministra 1 dyrek-
tora poczynajac, na robotniku przy
warsztacie koficzge. Potrzebna jest
wiec odbudowa autorytetu organi-
zacji partyinych, czego oczywiicie
nie da sl¢ zadekretowaé, ale co
osiggnaé moina, oddzielajge twér-
cza krytyke od bezmyélnego kryty-
kanctwa, kladac zapore demagogli
i na pierwszym miejscu stawiajge
realny, pozytywny wklad kaidego
czionka organizacii partyjne), kaz-
dego z nas, w przelamanie obec-
w wyprowadzenie
gospodarki narodowej z trudnego
zakretu, na ktérym znaleflimy sie.
(,TESLA").

Z rozmbéw prywatnych: ,Nowe
kierownictwo partyjne ma przed
sobg nietatwe zadanie. Chodzi nie
tylko o bagaz, jaki przejeto, w po-
staci ogélnego zamieszania, w po-
staci znanych trudno$ci | kompli-
kkacji. Chodzi takZe o uprzedzenia
wobec konkretnych oséb z tego
kierownictwa, systematycznie, przez
dlugie miesigce podsycane | roz-
powszechniane. Ale, bez wzgle-
du na to, jaki Jest ukiad osobistych
sympatii, bez wzgledu na to, e
popularnoéé niektérych /oséb z obec-

" nego kierownictwa nie jest — przy-

najmniej jeszcze obecnie — taka,
jaka byla popularno$é innych oséb,
nie szczedzacych obietnic bez po-
krycia i nie pomijajacych 2adnej
okazji, bv zdobyé¢ sobie poklask pu-
bliczny, faktem pozostaje, te nowe
kierownictwo juz w teJ chwill zdo-
bylo sobie opinie zdolnego do dzia-
tania. A ludzie s3 po prostu zme-
czenl, maja do&é politykierstwa,
chcg mieé gwarancje, Ze od siow
przejdzie sie do czynbw 1 %e ol
co majg spoleczefistwem kierowaé,
robié to beda w spos6b odpowie-
dzialny”.

Nadszedl wiec czas refleksii. Trud-
nych, bo dla wielu to, co sie staio,
bylo zaskoczeniem. Gospodarka cze-
choslowacka bardzo diugo pozosta-
wala poza nurtem przemian, ogar-
niajgcych systemy planowania i za-
rzadzania we wszystkich bez mala
krajach socjalistycznych, zmierzajq-
cych do przystosowania form kie-
rowania ekonomikg do nowych po-
trzeb, warunkéw i celéw. Pozosta-
walo to zreszta w #cistym zwligzku
z dlugo odwlekanym rozliczeniem
z bledami { wypaczeniami politycz-
nymi w przesziodci, bylo konsek-
wencjg tego faktu. Stad latwodé,
2z jakg skrajne poglady, na fali uza-
sadnfonej na oght krytykf dawnych
dogmatéw { schematéw, zyskiwaly
sobie dostep do powszechnej swia-
domosci. Rozumowano w sposdb na-
stepujgcy: ,stare” stalo sie hamul-
cem rozwoju, wiee ,.nowe” powinno
byé odwrotnodcly ,starego”. Aktyw-
na, nie przebierajgca w #rodkach
kampania, rozpetana przez sily, da-
lekie od checl naprawy tego, co by-
lo, pragnace jedynle wykorzystaé
powszechne dazenie do odnowy dla
realizac}l wlasnych planéw { zamie-
rzefi, obcych socjalizmowi, pogle-
biata ten proces. .

nPowinien pan nasz zrozumieé —
méwit reporterowi jeszcze przed
pél rokiem zaprzyjaZniony funkcjo-
nariusz gospodarki czechostowackiej
- zhyt dlugo pozostawalifmy w izo-
lacji, zbyt dlugo krepowano u nas
rozwéj jaklejkolwiek fmielszej my-

§li, by obecnie od razu zdobyé¢ umie- |
jetno§é odrézniania ziarna od plew, -

racjonalnej oceny wysuwanych
whurrarewolucyjnych” koncepcil.
Tym bardzie}, 2e za tymi koncepcja-
mi pozostawalj ludzie, cleszicy sie
obojetnie, slusznie czy nie, opiniy
$wiatlych, madrych, uczciwych. Po-
gubilismy sie w tym zamecie niemal
wWszyscy”.

Ale teraz namietnoéel opadly, po-~
zostaly fakty. A fakty s tak oczy-
wiste, 2e nie sposéb od nich odwra-
caé oczu. ,,RUDE PRAVO” z 28 maja
br. ~— z vrydania, bezpofrednio po-
przedzajgcego majowe plenum KC
KPCx — przynosi obszerne ofwilad-
czenle, podpisane przez blisko 100
dzialaczy gospodarczych, czolowych
przedstawiciell przemystu czecho-
stowackiepo, nauk ekonomicznych,
instytuc)i gospodarczych. Nastepne
wydania gazely przynlosty dalsze,
solidaryzujace sie z ofwiadczeniem
podpisy. W oéwiadczeniu tym czy-
tamv m. in.:

»W minionych latach my, kierow-
niczy pracownicy 1 technicy ze

wszg;’tkicﬂ' bdcinklé'\i"' ,,:olp:‘ga’rkl
L. wWe._ - wlasne; T ce.
parilnihi POV gl ek b

w kilerowaniu naszgy ekonomika. Do
nasze) dzialalnokcl przeniknely po-
lityczne bledy § pomylki dawnego
kierownjctwa panstwa | partii. Dla-
tego tak jednoznatnie poparliSmy
postanowlenia styczniowego plenum
KC KPCz zaloienia reformy eko-
nomiczne, 1 widzielismy w nich
poczgtek nowe] perspektywy otwie-
rajacej sie przed naszy sytuacjg po-
lityczng i ekonomiczng”.

+Szybko jednak stalo sle oczywi-
ste, 2e w praktycznej dzialalnosci
nie potrafilismy utrzymaé linii na-
kredlonej decyzjami naczelnych or-
gandéw partyjnych tak w realizacjl
programu dzialanih, uchwalonego
przez majowe plenum KC KPCz (x
1968 r. — przyp. KK), jak i pray
urzeczywistnianiu 'reformy ekono-
miczne]. W mieisce codziennej od-
powiedzialnej pracy, otworzono sze-
rokle pole w dzledzinie polityki |
ekonomiki dla anarchistycznych ten-
dencjl. Zamiast odpowiedzialnego
podejécia do zasadniczych proble-
méw ekonomiki, w szeregu wypad-
kach pojawila sie nieodpowiedzialna
licytacja 1 demagogia”. '

~Nam jako komunistom nie mo-
glo byé obojetne, 2e wparze z burz-
liwym 1 zywiolowym rozwojem spo-
teczefistwa, dochodzl do istotnego
oslablenia roli partli, szczegélnie w
dziedzinle polityki kadrowej, do sil-
nego spadku Ideowego 1 politycze
nego wplywu partil na kierownic-
two gospodarcze {1 organizacje
zwigzkowe. Oczekiwaliémy, te wszy-
stkie te braki kierownictwo partii
i pafstwa bedzie w stanle szybko
i 2decydowanie pokonaé. Tak sle
nie stalo. W rzeczywistodcl naste-
powalo dalsze poglebienie kryzysu
politycznego 1 ekonomicznego, tak
fe dzisia) stoimy w ekonomice
przed koniecznofcly posunieé¢ nadz-
wyczajnych, w sposéb nieprzyjem-
ny odbijajgcych sie na kieszeniach
wszystkich obywatell naszego pah-
stwa”,

nJesteSimy w sytuac)l, gdy nowe
metody zarzadzania nie sa jeszcze
przygotcwane 1 gdy caly szereg
stymulatordw w gospodarce 1 nowe
stosunki miedzy centrum 1 przed-
sigbloratwam! nie mogsa jeszcze efek~
tywnle oddzialywaé. Z tego wzgledu
Jest naszym obowliazkiem, obojetnie,
czy pracujemy w centiralnych urze-
dach, w dyrekejach braniowych,
przedsicbiorstwach, zakladach, biu-
rech projektowych czy instytutach
badawczych, w przemyiéle, transpor-
cle, handlu, usiugach, zrobié wszyst-
ko, aby Istniejace’ instrumenty,
uprawnienia | odpowledzialnoé¢ wy-
korzystaé dla stabilizacli gospodar-
ki czechostowackie). Jednoczeénie
zwracamy si¢ do kierownictwa par-
tli, aby zapewnilo skuteczne wy-
korzystanie kierowniezych funkejl
pafistwa w ekonomice { zapewni-
lo, by problemy rozwoju ekono-
micznego zajely takie miejsce w
pracy partil, na jaklie zastugujs”.

Po linli tych postulatéw ida de-
cyzje nledawnego posiedzenla ple-

narnego KC KPCz. W referacie
wprowadzajacym na plenum, I se-
kretarz KC KPCz Gustaw Husak
najpilniejsze zadania partit w dziee
dzinie gospodarczej ujal w szesciu
nastepujgeych punktach: '

@ Odnowicnie w cale] rozciggloe
fcl kierownicze] roli partift w go-
spodarce narodowej od najwyiszych
szczebli zarzadzanfa po Jednostid
produkeyjne. :

@ Odnowienle autorytetu kierow=
nictwa gospodarczego, umocnienie
kierownictwa panstwowego i gospo-
darczego. t

@ Wzmocnlenie roll planowania
panistwowego w gospodarce.

@ Uregulowanie probleméw poli=
tyki plac, cen i inwestycji, wzmoc-
nienle roli pafstwa w handlu za-
granicznym. ’

@ Podjecie energicznych krokéw
dla zzhamowania negatywnych tene
dencii w gospodarce, dla stabiliza-
c}l gospodarki narodowe].

@ Krytyczne przeanalizowanle doe
tychezasowych kierunkéw reformy
gospodarczej, jej poszczegdlnych fag
i rozwigzan, dla wypracowania' dee
iirgétywnych wnioskébw na przysz-
[0SC,

»Partla komunistyczna — méwit
przed dwoma tygodniami na posiee
dzeniu plenarnym Komitetu Cen-
tralnego KPCz G. Husak — jako
gtéwna sila polityczna w naszym
pafistwie, musi poswigcaé proble=
mom ekonomicznym w calej ich
rozcigglodei najwyiszy uwage w
kaidym ze swych organdw, a przee
de wszystkim bezposrednio w pro-
dukeji materfalnej. Poprzez konsos
lidacje partii i calego Zycia spolecze
nego wytwarzamy warunkl polity-
czne. shuzgce temu, by moina bylo
poswiecié decydujacy uwage roz-
wigzaniu podstawowych problemoéw.
ekonomlicznych. Naleiy w .sposdb
wyraény przypomnieé o odpowie-
dzialneéci komunistdw — obojetnie,
na jakim odcinku pracujjecyeh =
za wykonywanic zadafi w dziedzie
nie gospodarczej”.

Czas reflelrsjl otwiera czas zde«
cydowanego dzialania. Nie ulega
watpliwoscl, 2e — jak to okreSlono
w cviowanym poprzednio ofwiad-
czeniu dziataczy gospodarczych
CSRS — nadeszia pora, w ktére}
od sidw przejdzie sie do czynéw.
»wJedynie ezyny zadecydujs o powo=
dzeniu naszej sociallstycrnej drogl
rozwoju — pisali autorzy oSwizd-
czenia. — Jedvnie konkretne wyni-
ki naszej gospodarki mogg prowa-
dzi¢ naszg sncialistyczng republice
do skutecznego wspblzawodnictwa
2e §wiatem kapitalistveznym § udo-
kumentowaé pracujacym wszystkich
krajéw, 2e socjallzm Jest sprawlede
liwa przyszlodcia ludzkoéei”,

KRZYSZTOF KRAUSS

EJif]

GDSPODARGZE

Nr 24 (926) — 15,VI. 1969 r,



I

[

PRASA

nach.

lokalizacji mowych inwestycji.

tylko parametry dotyczace

strony z dagznosci

meracji przemystowych. takich

nie, to jednak nastapilo pewne
rozwoju  ekonomicznym

przemyslowej,
dukeji rolnej,

szym wyksztalceniem”

W przededniu 25 rocznicy Polski Ludowej uka-
zuje si¢ w prasie coraz wigcej materialéow, w kto-
rych autorzy prébujg dokona¢ syntetycznej oceny
naszego powojennego dorobku w réznych dziedzi-

Ostatni numer ,NOWYCH DROG" przynosi ca-
13 grupe takich materialéw, omawiajacych poszcze-
golne problemy rozwoju ekonomicznego. Wieslaw
Szyndler-Glowacki w artykule pt. ,Zmiany na
mapie gogpodarcze]” charakteryzuje rozmieszczenie
sit wytwérezych w przekroju przestrzennym, Pu-
blikacja ta ma gléwnie charakter materialowy,
statystyczny. Jej celem jest wykazanie, jak prze-
biega proces wyréwnywania dysproporcji w rozwo-
Ju ekohomicznym poszczegolnych reglonéw kraju,
co jul W tej dzledzinie zostalo zrobione i co je-
szcze musi byé dokonane w przyszio$cl. Réwnocze-
snie autor zwraca uwage na dylematy spoleczno-
ekonomiczne, wynikajace przede wszystkim przy
Rachunek ekono-
miczny musi w tym wypadku uwzgledniaé nie
kosztéw  inwestycji,
przyszlej produkejl itp., ale réwniez i szereg czyn-
nikéw spoleczbych. Generalnie rzecz biorac wy-
stepujg tu dwie przeciwstawne tendencje. Pierwsza
=z nich -polega na sktonnoéci do koncentracji na-
ktadéw inwestycyinych na terenach najbardziej go-
spodarczo rozwinietych. Tendencja ta wynika. naj-
ogblniej méwige, z nizszych na ogdt kosztéw inwe-
‘stycji oraz wyizszej z reguly wydajnoéci pracy w
starych o$rodkach przemyvstowych. Druga tenden-
cja polega na daznoéei do pewnego rozproszenia
terytorialnego naktadéw. Wynika ona z jednej
y poszczegblnych
szybszego rozwoju ekonomicznego oraz z drugief
strony z koniecznodci ograniczania wielkich aglo-

Slask czy Warszawa, Wybranie tutaj metod naj-
wlasdciwszych, znalezienie rozwigzan optymalnych
jest bardzo trudne. Z zalaczonvch materialéw sta-
tystveznyeh wynika, ze choé tendencje koncentra-
cvine wystepowaly i wWystepujag nadal bardzo sil-

poszczegdlnveh
wodztw. zarbdwno jedli idzie o wielkoéé produkeil
zatrudnlenia jak i wielko§é nro-

W tym samym numerze Jerzy Lisiklewicz plsze
o rorwoju bazy technicznej gospodarki narodowei;
Antoni Rajkiewicz w artykule pt. .Kadry z wyz-
omawia rozwé6j szkolnic-
twa wyzszego { strukture zatrudnienia kadr z wvi-

perspektywom | zadaniom, jakle wynikaja z do-
tychczasowych doswiadczen.

Materialem prébujgcym wytyczyé podstawowe
zadania na przyszloé¢é na bazie dotychczasowego
rozwoju .spoleczno-ekonomicznego jest réwniez ar-
tykul Wojclecha Pomykalo pt. ,Sprostaé wyzwa-
niu czaséw”. zamieszczony w ostatnich ,,KIERUN-
KACH". Punktem wyjécia dla autora jest sformu-
lowanie, jakie padlo =z trybuny V Zjazdu PZPR
w0 potrzebie skojarzenia postepu w zakresie re-

downictwem™. Z dyrektywnego i niedyskusyjnego
zalozenia o konieczno$ci przyspieszenia rewolucii
naukowo-technicznej W. Pomykalo wyprowadza
wniosek o potrzebie dowartoiciowania réznych
grup inteligencji, aby moéc petniej niz dotychczas
wykorzystaé jej twércze mozliwosel, ambicje za-
wodowe | ideowe zaangazowanie. Dotychczasowy,
historycznie uwarunkowany system organizacji
produkcji, gtéwnie produkeji przemystowej, nie
sprzyjal w pelni wykorzystaniuv wysoko kwalifiko-
wanych iadr. Musi wiee zostaé dokonana gleboka
i trudna rewolucja w trybie i organizacji produk-
cji przemystowej. Jednak zadania nie ograniczaig
sie do przyspieszenia rewolucji naukowo-technicz-
nej, lecz wymagajg ré6wniez wprzegniecia tej rewo-
lucjii w program budownictwa socjalizmu. Moze to
zosta¢ dokonane tylko pod warunkiem skojarzenia
coraz wyzszej roli réznych grup inteligencii
z umacnianiem kierowniczych funkeji klasy ro-
botniczej. Klasa robotnicza stanpwila kierowniczg
sile wszystkich powojennych przemian, ale dotych-
czasowa organizacja produkeji powondowala pew-
ne ograniczenie pola widzenia zatrudnionveh w
przemy$le robotnikéw { powodowala, ze w roéz-
nych okresach udzial robotnikéw we wspolzarza-
dzaniu zakladami produkcyinymi by! niejednako-
wy. Zmiana tej organizacji, wprowadzanie nowej
techniki 1 technologii, lezv przede wszystkim w
Interesie klasy robotniczej. Skostnienle, rutyna, za-
cofana organizacja produkcji odbija sie gléwnie
na warunkach pracy i poziomie zvcia tej klasy.
Réwnoczednie miejsce robotnika w fabrycznym po-
dziale pracy daje mu mozno$é¢ dosirzegania wad w
organizacii pracy, Zrédel napieé, braku rytmiczno-
&ct itp. Nie wiec dziwnego, ze kierownicze funk-
cie te} klasy w bezpoérednim zarzadzaniu zakla-
dami przemystowvmi muszg ulegaé wzmocenieniu,
co z kolel lezy réwniez w interesie grup wysoko
kwalifikowane] inteligencji. Ta zgodnosé intereséw
powinna pozwolié na pelne uruchomienie sil
i §rodkéw prowadzacych do przyspieszenia rozwo-

regionéw do

jak np. Gérny

wyrbéwnanie w
woje-

szym wyksztalceniem; wreszele Zdzistaw M. Ru- Ju ekonomicznego naszego kraju ‘w nastepnym
rarz daje szkic rozwoJowy naszego handlu zagra- 25-leciu,
nicznego, poiwiecajge réwnocze$nie wiele miejsca 8.C.

woluejl naukowo-technicznej z socjalistycznym bu- -

OGRANICZENIE LICZBY
WOLNYCH MIEJSC
PRACY

Zarzadzenia zmlerzalace do zaha-
mowania tendencji do nadmlernego
wzrostu zatrudnienia, wydane na po-
czatke br. daty juz rezultaty w po-
staci spadku liczby wolnych miejsc
pracy, zarejestrowanych w wydzia-
tach zatrudnienla prezydiéw rad na-
rodowych. O ile howlem jeszcze w
koricu lutego liczba wolnych miejse
pracy wynosila ok, 122 tys. i byla
o ok, 8 tys. wyzsza niz w Jutym
ub. r., to w kofcu kwietnia br.
liczba wolnych miejse pracy spadia
do 113,5 tys. i byla o 55 tys. nissza
ni? w koficu kwietnla ub. r.

Nleco wy#sza niz przed rokiem w
koricu kwiletnia br. byla natomiast
lNlczba o0sé6b  poszukujacych pracy
{ok. 58 tys. wobec 53 tys, w koficu
kwietnfa ub. r.),

Llczba o0s6b skierowanych do pra-
¢y przez wydzialy zatrudnienia, kt6-
ra jeszeze w styezniu br. wynosita
143 tys., w Jutym spadia do ok. 120
tys.,, a w kwietniu do 110 tys. | by-
ta o 33 tys. nizsza niz w kwietniu
ub. r.

Efekty zarzadzefi ograniczajacych
uprawnienia zakladéw do zwieksza-
nia zatrudnienia s3 wiec juz widocz-
ne na rynku pracy, a w niektérych
przypadkach, sadzac =z sygnaléw
przekazywanych przez zjednoczenia
i rady narodowe, utrudnlajg rozwija-
nie dzialalno&ci produkcyijnej i uslu-
gowej, Oznacza to, ze nie wszystkie
przedsieblorstwa podejmuja wysitki
potrzebne dia wygospodarowania
rezerw zatrudnienia, dla zasllenla
nimi odecinkdw, na ktérych zwiek~
szenie zatrudnienia jest niezbedne.

(Sb)

TENDENCJE ZMIAN CEN

Ruch cen w plerwszych mieslacach
br. dotyczyt gléwnle warzyw | owo-
cébw, a zwlaszcza cen nowalil, W
kwietniu br. ceny nowalii w handiu
uspolecznionym byly o 10—20 proe.
wyisze ni2 w ub. r, a w handin
targowiskowym w niektérych przy-
padkach przekraeczaly poziom z ub.
r. nawet o 30 proc.

W  handlu uspotecznionym ceny
byty wyisze niz w kwietniu ub. r,,
salaty przeci¢tnie o 20 proc.,, rzod-
kiewkl o 23 proc., cebuli ze szczy-
piorem — o 19 proc. | burakéw =z
naclg ~ o 13 proc. Na targowiskach
wyisze byly ceny salaty = o 33

proe., rzodkiewk! — o 28 prac., ce-
buli ze szczyplorem — o 15 proc,, a
burakéw z nacia -~ o 32 proc.

O tak znacznym wzrofcie cen za-
decydowaly utrzymujace sig do trze-
clej dekady kwietnid chlody. Jednak
réwnie: w maju poziom cen na no-
walle byl wylszy niZ przed roklem,
Pewne ograniczenie tych rbé2nic cen
nastapito doplero w czerwcu. Nadal .
jednak ceny nowalll utrzymulg si¢
na wyiszym ni2 w ub. r. poziomie,
w zZwiazku z opbéinlonym okresem
wegetacjl. (Sb)

OCENA JAKOSCI
PRODUKCJI

Sygnaly o wystepujacych w uiee
ktérych przemystach tendencjach do
pogarszanla jakosecl produke}i wska-
Z1j3 na potrzebe udoskonalenia sy-
stemu  kontroli Jakoici | zasad jed
oceny, Dotyczy to zwlaszcza produkk-
tow dostarczanych w ramach koope-
racji, wir6d ktorych czesto ponad
50 proc. dostaw nie odpowiada wy-
maganiom jakosciowym,

Niskle jakoiciowo dostawy koope-
Tacyjne sprawlaja, %e np. w samo-
chodach cietarowych ,Star” ok, 83
proc. wad jako$ciowych wystepuje z
powodu niewlaiclwej jakoscl dostaw
kooperacyjnych, Natomiast w skali
calego prze—'ystu notowane jest ok.
2 min reklamac]i rocznie, z czego
ponad polowa zwijzana jest z niee
wlasciwg Jakoécia dostaw z koope-
racjl.

W dateniu do poprawy Jakose!
produkeji konleczne okazalo sie wiec
wprowadzenle specjalnej sprawoz-
dawczosci flustrujacej tendencje
zmian w Jakofci produkeji, a zwiasz-
cza sygnalizujacej niekorzystne zmia-
ny na tym edcinku, Ponadto, Cen-
tralny Urzad Jakoéci i Miar rozwl-
naé ma dzlalalnodé, zmlerzajaca do
opracowywania wykazéw artykuléw,
ktérych produkcja zostanie wstrzy-
mana, o ile w okreflonym czasie nie
nastap! poprawa jej Jakokci,

W wielu jednak przypadkach fakt,
2e zaklady wypuszczaja zie jakod-
ciowo produkty zwigzany jest z nle-
uporzadkowaniem zasad technicznych
warunkéw odbioru, co bardzo ob-
niza skutecznosé¢ dzialania 150 tys,
0s6b zatrudnionych w komdrkach
kontroll jakodcl, (Sh)

DOSTAWY ZYWNOSCI
NA POTRZEBY RYNKU

Dostawy tywnoécl na potrzeby ryn-
ku w okresie 4 miesiecy br. w po-
réwnanlu z amalogicznym okresem
ub. r. charakteryzuje zmniejszenie
dostaw ttuszczéw wieprzowych (0
ok. 8 proc.) 1 rodllunych (o ok.
4 proc.). Tendencja ta utrzymata sie
w maju br, i zabiegéw

da2y margaryny. Notowany jest na-
tomlast duzy wzrost zapotrzehowania
na masto (wrrost dostaw o % proc.,
ktérego saspokojenie napotyka trud-
nosci.

Jeill chodzl o migso | przetwory
migsne, to wzrost ich dostaw o oK.
8 proc. (powyie) poziomu z okresu
¢ miesieey ub. r.) nie zdolat w pel-
ni zaspokolé potrzeh rynku. Dosta-
wy te byly przy tym dosé nierbwno-
mierne i np, w kwictniu oraz maju
br. niewieis tylko przekraczaly po-
ziom 2z ub. r. Bardzo unleréwnomijer-
nie ksztattujy si¢ w okresie 5 mies,
br. rowniez dostawy ryb 1 przetwo-
row .z ryb, co sprawia, #e¢ pomimo
wzrostu i{ch dostaw o ponad 15 proe.
wysiepowaly okresowe braki zaopa-
trzenia.

Dostawy mleka konsumpcyjinego na
potrzeby rynku utrzymywane s3 na
poziomie ub. r,, w zwiazku ze sla-
bym wzrostem skupu | duzym wzro-
stem zapotrzebowania pna niasto.

Dostawy przetworéw rhozowych
(maka i kasze) stosownie do potrzeh
ryaku w okresie 5 miesigcy br. by-
ty nizsze niz w analog.cznym okre-
sie ub. r. Wyjatkiem jest tu maka-
ron tfabryczny, ktOrego dostawy,
zgodnie z potrzebami rynku wzrosly
o ok. 8 proc., prawdopudobnie w
zwiazku 2z urozmaiceniem asoriy-
mentu produkejl i wprowadzeniem
na rynek tanszych gatunkéw maka-
ronu. i

Wzrost dostaw cukru w grani-
cach 3 proc. w pelni zaspokoit po-
trzeby rynku. (Sb)

WZROST PRODUKCJI
SAMOCHODOW

Dane 2za 4 miesiace br. ! wstepne
dane za maj wskazuja, ze produk-
‘ecja samochodébw osobowych jest w
br. 0 ok. 36 proc. wyisza miz w ana-
logicanym okresie ub. r. Odpuwiada
to wyprodukowaniu w okresie 5 mies.
br. o ok. 8 tys. wigcej samochodbw
osobowych niz w ub. r.

Produkcja samochoddw  cigitaro-
wych jest o ponad 10 proc. wyisza
niz w ub. r., a produkcja autobu-
s6w przewyisza pozidm z ub. r. 0
ok, I8 proc. Oupowiada to zwieksze-
niu dostaw samochodow cigzarowych
na potrzeby gospodarki w okresie
5 miesigcy br. o ok, 1700 sztuk § o
ok, 300 autobusbw.

Wzrost dostaw 1 produkcji same-
chodéw realizowany jest o,jednak
czesciowo kKosziemn pogprszenia za-
opatrzenia w czesci zamienne. (Sb)

BRAK CZESCI
ZAMIENNYCH
DO SAMOCKODOW

smierzajacych do aktywizacii sprze-

ze Swiata
AURE | TECHNIKI

Przeciw korozji

Wielkie le ma wy
prof. dr Michala $milalowskiego § Te-

mozliwiajace z2wickszenle wydajnosct
agregatéw o okolo 30 proc., obniZe-
nie zuZycia pallwa w plecach pilo-
miennych, wy wanie L

nodci stosowania odstojnikéw, - ogra-
niczenie do minimum sirat oraz moi-
no$¢ stosowania bez ograriczed do
proces6w produkec)i wszystkich metar
I niezelaznych. (WIT-AR)

Kolory w buchalterii
dspecjau_scl proponujg wprowadzenie

resy Ostrowskiej z Polskiej A
Nauk. Opracowsli onl specjainy pre-
parat, zawlerajacy jako dodatek pew-
na ilos¢ kwasow ttuszczowych, kidry

o eg! koloréw, swierdzgce,
e ulatwia one 2nacznie nie ' tylko.
kwartalue podsumowania, ale takie_
zapewnis ‘Wwigkszg przejrzysto§s dokus

zapobicga Kkorozjl migdzykiy

stali oraz opéinia proces korozjl po-
wierzchniowej. Domieszkl tego pre-
paratu, tzw. inhibitora, moga byé do-
dawane np. w {losci 10 graméw na
1 metr szeScienny zaprawy cemento-
wej przy budowie konstrukcji stalo-
betonowych albe w lo§ci 0,1 grama
na 1 kg farby do malowania kon-
strukcfl. Dzieki temu wynalazkow}
nasz przemys! chemiczny zyskal sku-
teczny sposob ochrony aparatéw, ma-
szyn | konstrukeji stalowych przed
nlezwykle groinvmi peknieclami Kko-
rozyjnvmi. (WIT-AR)

Cbrazy grzejqce

Jvdna 7 brvtyjskich firm oteruje deo
spreedaiy obrazy. Ktare stuiyé mogs
falko dodatkowe #rédlo  ogrzewania
miesskan.  Stosule sie do tego zu-
pelnic nowy  element  grzeiny  (bez
drutu) w postael plvt nagrzewajacych
sle do temperatury ok. 50 st. C —
réwnomiernie na calej powierzchnl —
pod wplvwem doprowadzanego pradu
elektryczncgo. Obraz wydrukowany
Jest na cienkiej, barwione] folil alu-
mintowe§, oprawione] wraz z plyta
grzewcza w ramy. (PT nr 14/69)

.
»Motooszczednosci”
P, badad przeprowadzonych przea
GUS | PKO nad budzetami ponad po-
towy liczby rodzin w Polsce wynl-
ka, %Ze w te] gruple oszezedza ns
samochody ok. 200 tvs. rodzin, w
tym 40 tys. rodzin roboinlezych. Prze.
widujacy wyciagaja stad wniosek, Ze
tos TOS-6w { CPN nie bedzie godn)
pozazdroszczenia, (x)

Brak rzecznikéw patentowych

Jak wynika r ostatnich Informaef)
Urzedu Patentowego -— zbyt woino
wzrasta Ilezba rzecznikéw patento-
wych, majacych studyé rada 1 facho-
wi

a 3 Wy indy
nym, badZ zatrudnionym w zakla-
dach przemystowych. Szkoleniem ob-
Jeto dotychezas ok, 1800 osdb, ale
egzamin zdalo tylko 895 rzecznikéw,
a prace w tym charakterze podjelo
zaledwle 639 os6b, Brak rzecznikéw
jest m. In. przyezyna nlenaletytego
trendu wzrostu wynalazezodel w nie-
ktéryeh resortach. (NT PAP)

Nowy gigant ,rurowy"

Dwa wielkle nlemieckie Uoncerny
stalowe Thyssen i Mannesmann za-
mierzaia zalotvé nowe.wspdéine przed-
siehlorstwo fllialne pod nazwa: ,,Man-
nesmonarilhren — Werke AG". kt6-
rezo produkein vDokrywaé bedzle w
$—6 proc. dwintowe zapotrzebowanie
on rury stalowe. Warto§é ‘rocznych
obrotéw nowego giganta produkevy-
nero NRF wynosié ma przeszlo dwa
miliardv  marek, czvli 500 milionéw
dolardw amervikanskich, a zatrudniaé¢
heda ane okalo 34 tysiace pracow
alkow  Mam

Wynoiycianie aut

kslzguwie] lﬂwpmwadzq'nla -
co [tanthzji do imudnej.pracy ksie:
gow: m‘.’z’Qzaleca sle ])‘r"z'yg ym udye
wanie nastepujacych koloréow: I kware
tal — kolor zielony, I — nfebieski,
In - czarny { IV kwartal = Kolor
brazowy, (PT nr 13%/69)

Rowery zwyikujq

W rwiazku 2 coraz wickszym za-
tloczenlem ulic miast francuskich,
prawdziwy renesans przeiywajg o-
statnio rowery. Ich produkcja i sprze-
daz wzrosla do rekordowego pozio-
mu 1200 tys. sztuk w roku ubie-
glym. Znaczng popularnoécla ciesza
sle tez mopedy. (Motor)

Superszybkie pociqgi

Na trasie Boston — Nowy Jork -
Waszyngton prowadzi sie préby
dwéch pociagéw, poruszanych turbi-
nami gazowymd, zbudowanymi w fire
mie ,United Afrcraft Corporation”,
Pociag ten sklada.sie z 3 wagonéw
aluminlowych, W dwéch 2z nich zain
stalowano 6 turbin gazowych .,ST-
6B o mocy 550 KM kaida, Trzy
wagony pociggu zablerajs 148 pasa-
ter6w. Maksymalna szybkoéé jazdy
wynosf 275 Kkm/godz. Odleglosé¢ Boston
— Nowy Jork {310 km) pociag ture
binowy pokonuje w 3 godziny | 13
minut ze $rednia szybkofcia 120 km/
godz. Podobny pociag turbinowy,
skladajacy sie Jjednak z 7 wagonéw,
zbudowala kanadyjska firma ,United
Aircraft” dla linil kolejowej Mone
treal — Toronto (Kanada) (53¢ km),
Maksymalna szybkoéé tego pociagu
wynést 182 km/gode., szybkolé“pn-

Przyjemnie po pracy wypié kawe w takim ogrédku...

Foto: CAF

yt"* sygnalizuje wystgpowas
nie ostrych brakéw czesci zamien-
nych do samochodéw osobowych
1 motocykll produkcjl krajowe). Za-
potrzebowanie na czeici do polskie-
B0 ,Flata” pokryte jest zaledwle w
50 proc. Ponadto przemyst odmoéwit
dostaw ok. 40 pozycji czgseci do
wWarszaw” i ok. 20 pozyciji czgsci do
»Syren” takich, jak szczeki ha-
mulcowe, tioki, elementy ukladu ha-
mulcowego 1 zawleszenia. Dostawy
wielu innych czeéci nle zaspokajaja
natomjast potrzeb ryvnku. Ponadto
brak jest ok. 50 rdinego rodzaju
czgéel do motocykli WFM, WSk
i SHL, bez Ktérych niemozliwa Jest
eksploatacja motocykli. Przemyst
motoryzacyiny nie wykonuje bowiem
uzgodnien o poprawile zaopatrzenia
w_czedcl zamienne, N
Powstaly sytuacie wykorzysta ja
prywatni. wytwérey, ktérzy gorsze |
jakoécluwu‘czesﬂ do samochodbéw
i l%o@pcykh sprzedaja po znaczuie
Wwyi¥i¥ch' cenach. Produkcja prywat-
nych wytworni warunkuje jednak
mjﬂliwo&ci utrzymania w eksploata-
cji bardzo powainego odsetka pojaz-
doéw mechanicznych, (Sb)

RADIA CZY TELEWIZORY

Pierwsze miesiace br. przynlosty
znaczny wzrost produkeji odbiorni-
kéw radiowych (o ponad 20 proc.)
natomiast produkcja telewizorow
werosta o0 wiele mniej wydatnie (w
granicach 10 proc.). Jesztze wyrai-
nie] ré2nica ta wystapifa w dosta-
wach do przedsigbforstw handlo-
wych. Wzrostowi dostaw odbiornikéw
radiowych o ponad 20 proc. towarzy-
szy howiem pewien spadek dostaw
telewizorow,

W ten sposéb jJeszcze raz znalazla
potwierdzenie opinia méwiaca, 2e
nawet oniewlelkle zmiany w asorty-
mencie i jakoscl artykuléw trwalego
uiytku przyczyniaja sie do znaczne-
B0 oiywienia sprzedazy. Je§li chodzi
bowiem o zaopatrzenie rynku to od-
czuwanv jest raczej hrak odpowied-
niego asortymentu odbiornikéw ra-
dlowych ni2 telewizor6w.  Jakoié
tych ostatnich wcig? oceniana Jest
jako niezadowalajaca, Hamujjco na
wzrost sprzedaty telewizoréw wply-
wa ponadto brak odpowiedniej ilo&ci
stacji prrekainikowych, co sprawia,
Ze na niektérych terenach kraju od-
bibr programu jest wcigt jeszeze
bardze staby. (Sh)

dréina 152 km/godz. Pociag e s
325 pasaler6w. Koszt przejazdu fest :
o 30 proc. tafiszy ni2 rwyklym po-

ciaglem. W 1969 r. na lnil Waszyng-
ton - Nowy Jork je2dzié beds po-
elagl elektryczne, skonstruowane
przez firme ,,Budd”. Wagon motoro-
wy tych pociagGw bedzie mial 4 il
niki elektryczne o mocy po 840 KM.
Pociag ten bedzie rozwifal maksy-
malng szybkodé 256 km/godz. (NT
PAP)

Jak ofwietlaé srosy
Jak podaje ,Przeglad Technlczmy”

w nr 15/69 — na autestradzie Kolonia—
Bonn firma

wall fu { poddall prébom
tacyjnym zowang | ¢
klimatyzacyjna dla typowej hutnicre]
kabiny suwnicowej. Przeprowadzone
badania daly pozytywne wyniki.
(nwGospodarka Paliwami i Energia”
ar 1/69)

Antybiatko

Chemlcy radzieccy wynalefll prepa-
rat, kiéry zapobiega tworzeniu sie w
rblornlkach paliwa substancii bial-
kowych. e siinie jaia
ce sie w wysokich temperaturach

lampy rtect , 28 p

nad pasami jezdnymi | pochylone w
klerunku jardy, dzieki czemu unike
ni¢to odlepiania kierowecéw | uryskae
no wyjatkowo dobra widocznofé. Kit-
ka lat temu ..Przeglqd‘ 'rech}llszny"
prop

1

L3 na s o1 fez
niami. No cé%, trudno byé prorokiem
we wilasnym Kkraju.

Klimatyzacja suwnic

Kabiny suwnic zajnstalowane w hus
tach na wydzialach goracych powin-
ny byé zaopatrzone w urzadzenia k.
matyzacyjne, Problem ten cozwiazy-
wany fjest w Inatyitucle Techniki
Cleplnej w Rodzl, Naukowcy opraco-

je te daja wy osad w
przewodach | fiitrach, Nieznacma
dawka nowego preparatu uUsuwa &g
aledogodnosé. (Motor)

Nowy lek

Uczent z Zakladu Farmakologl! Pol-
sklej Akademii Nauk w Krakowie
otrzyr "'t nowe lekl 2z nieznanych w
Polsce roslin subtroptkalnych, wyste-
pwjacveh m, (n. w I[ndiach. Na pod-
stawie  przeprowadzonych na 7wie-
rzetach doswindezerh badacze spodzie-
waja sle, 2e wyodrehnione =z rodlin
Vinca rosea | Podophylium substan-
eje mogy enalesé zastosowanie w
walce z groina choroba nowotworo-
wa krwi, znang pod nazws bialrezki

(WIT-AR)

barem

Przed
rainstalowano cenny automat rozle-
wajacy male jasne. Dzialal on bar-
dzo Krétko 1| wciaz jest zepsuty. Za-
obserwowano wsaakie, Ze automat
Jest na chodzie w okresie remon-
téw, remanentéw | urlopéw w ba-
rze, nie dziala 2a§ w nermalnym
czasie. Zlosliwl zglaszaja do Urzedu
Patentowego spos(':‘b na zapewnienie

sprawnego takich
téw. Trzeda je czyni¢ zdolnymi do
wygospodarowywanla nadwyilek 1

rozrniecaa pianki. Nie moga w na-
szych warunkach sprawnie dzialaé
automaty, kitére rozlewajs trunki z
dokladno$cia co do grama.
*

W Stocznl ,Ustka” odbyiy sle
pomyélne préby skutecznodeli na-
arych rewelacyjnyeb todzl ratunko-

wych ¢ tworzrwa pollestrowo-szklae
nego, WKtdére zabezpieczaja nle tylke
przed ale ] aja
wygodna i Wwesolag podréz wskros
plongce, rozlane na morzu paliwo
plynne. L6d2 z myszami w érodku
krazyla po basenie z plonacymi ole-
Jami, a mimo to pasaierowie wyszH
% fodrézy bez szwanku. Obecnie je-
steimy calkowicie pewni, e zasto-
sowanie todz! ratunkowych ,,Ustka®
umozliwf  wyratowanle  wszystkich
myszy 1 szezurdw okretowych =
kaide) Kkatastrofy.

*

Czytelnlk ,,Dziennika YWleczornego™
p. R. = Bydgoszczy poszedl dq za-
kladu r ego  Miejskl za-
rzadu Budynkéw WMieszkalnych pro-
sz3¢, 2eby wainstalowano mu zlew,
Pokazano mu miski zlewowe do Wwy-
boru. Wybral piekna, importowans.
Nastepnie wystawiono rachunek: zie-
wozmywak - 540 el, wmontowanie
~— zaledwie 35 zI, za ‘to .koszty
materialowe™ 108 2z}, a xa dejicie
hydraulika pod wskazany adres- —
25 zl. Ale mniejsza o osobllwedci ra-
chunku. Pan R, zaplacit | czekal.
Hydraulik nigdy jednak nle przy-
szedl. za to . e
jeili pan R. nie zaplaci 708 zietych
s tytulu rachunku nr 419/TR/68 to

MZBM odda sprawe do sadu. Jest
rzecza normalng, ze instviucja ustu-
ROWa upomina sie o pienigdze. ktére
Juz  vzostaly wplacone w jej kasie,
Jest tez rzecza normalnn, e od raru
straszy sadem. Dalej jest catkowicie
normalne, e MZBM nie reaguje rof-
nigciem wezwanio-groiby po poka-
zaniu kompetentnym urzednikom
Kwitu twplaty. Nie jest juz nata-
miast normalne, Ze MZBM zdecydo-
wal sie¢ twardo dochodzi¢ na drodze
sgdowe} pientedzy wplaconych, mi-
mo, Ze uslugj nie wykonal } nle tal
bynajmniej, 2e nle wykona. Kupio-
nego zlewozm&wnku — wyjaénia za-
klad remontoWy MZBM — nie ma
I nie bedzie ua skiadzie.
*

Prasa wroclawska odniosta sie nie-
przychylnie do wlaseiciela prywat-
nego sklepiku z koszulami w Ryn-
ku, ktéry wystawil na witrvnie por-
tret Czestawa Niemena w koszuli w
kwiatki, a obok wyloiyl identycrne
Koszule. Prasa uwazh, ¢ chwyt jost
niestosowny, bo jej zdaniem Niemen
nosi  Koszitle nicgustowne.  Wyslano
W miasto lotne patrole, ki6re zasia-
nlaja oczy przechodzyevim  tamtedy
kiero'vnikom sklepow paistwowych,
#eby nadal wylacznie umicli wvsta-
wiaé¢ na witrynie napis ,remaneut™.

Z¥c gospodarcze
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Biuro Podrd’v Orbis zarobilo w ro- . - ” " - . R o
ku whiecivmr ponad 50 tvs. dolaréw
na  wvpoivezanin  samochoddéw oso-
howych zagranieznvm turystom. Pun-
kty wvnaimu czvnne sa w Warsza-
wle, Krakowie, Zakopanem. Katowl-
each, Wroclawiu, Yodzi, Gdansku, a
w czasie dorvocznveh targéw réwnie2
1 w Poznaniu, (Motor)
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Metale kolorowe... 1 popiolu

Gruna speclalistéw z Zaktadéw Hut.
ntezo-Przetwérezyeh  Metali  Niezela-
7znveh  Hutmen’ z Wroctawla opaten-
towalar clekawn metarde redukowania
tirnkéw metall nie?elaznveh z Zv#l,
poplotéw Tub rud., Korzydel wvnika-
Jnee ze stosowania tego #posobu sa
wielorakle: zwiekszenle uzvsku me-
tall, skrécenle czasu wytaplania, u-

Zam. 2305, P-19




