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RZED czterema laty Léd% syg-
nalizowala rosngcy deficyt rak
do pracy., wojewoddztwo ,nato-
miast trudno$ci 2z zapewnie-
niem pracy dla .wyzu'. A
wiec — deglomeracja?
Degiomeracja l6dzkiego przemystu
tylko w niewielkim stopniu mogta
pomge regionowi i jego stolicy w
rozwigzywaniu probleméw zatrud-
nienia. Lodz bowiem pilnie potrze-
bowala rak do pracy, ale meskich.
Region natomiast najbardziej intere-
sowaly miejsca pracy dia kobiet.
Inna jeszcze przyczyna utrudniata
rozwigzvwanie probleméw zatrud-
nienia Lodzi i regionu lodzkiego w
drodze deglomeracji. Lodz, z uwagi
na ujemny bilans sily roboczej i
klopoty z woda, najchetniej uszczu-
plilaby na rzecz regionu potencjal
wylwoérczy swojego glownego prze-
myslu, czyli wlékiennietwa,” Jest 'to
jednak nie tvlko jedna z bardziej
oracochlonnych  galezi przemyslu,
a zarazem szczegdlnie wodochionna.
Region tddzki tez ma klopoty z wo-
da, m.in, z tvch samych przyczyn.

‘nia efcktéw
‘kiadami) itp. Same te,

IGDY oprzedtem okresle-
nie: nowa kadencja -— mie
byto tak trafne i z2naczqce
jak obecnie, gdy gmach
Sejmu i siedziby rad na-

rodowych  wypelniq ze-
spoly przedstawicielskie wybrane !
czerwea. Nowa"” — nie tylko bo z

ltcolei mastepna i nie tylko z powo-
du duzej liczby po raz pierwszy
wybranych postow i radnych, ale
gtownie i przede ws2ystkim dlate-
go, e calkowicie mowa, odmienna
jest sytuacja, nmowe sg piyngce 2
niej zadania, ktérym te najwaz-
nigjsze organa ludowtadztwa muszq
sprostaé. Jakie to zadania?
Tredciaq  przewndniq  programu
Frontu Jednoéci Narodu jest zmia-
na strategii rozwoju spoleczno-go-
spodarczego wytyczona przez V
Zjazd Partii i skonkretyzowana na
I Plenum KC PZPR. Na czym po-
lega owa zmiana strategii — w tej
chwili, 2wlaszeza na naszych la-
mach’ nie szezedzgeych w ciggn o

statnich miesiecy i tugodni ‘miejsca:

na te problemy, wyjesniaé zapew-
ne nie trzeba. Warto natomiast po-
§wigci¢ mieco wwagi fej tmplikac~
jom, ktére wmuszq zawazyé na ca-
tym Zyciu spotecznym i nedaé nowe
cechy  funkecjonowaniu  organdw
wtadzy, wybieranych zarédwno bez-
poérednio, jak i poSrednio (rzqd,
prezydia rad oraz inne instytucje
wladzy wykonawezej). Akceptujgc
aktem wyborczym program ogélno-
narodowy ma mnajblizsze lata, spo-
teczenstwo zloZulo zarazem na bar-
ki wybranych przedstawicieli do
Sejmu i rad troske o takie dziala-
nie wtadzy wykonawczej, ktore be-
2ie na miare potrzeb.

Przejécie od ekstensywnych do
intensywnych metod TOZWOjU, WSZY-
stkie dzialania na rzecz postepu te-
chnicznegn i wzmagania ogodlne)
efektywnodei  gnspodarowania
wymagaja nie tylko bardziej demo-
kratycznego, a zarazem naukowego
trybu prac planistycznych, inneno
rozdzialu Srodkow, przesunieé prio-
rytetow imvestycyinych, wudatne-
go zredukowania kosztéow w sto-
sunky do_efektéw (badZ zpig] {c;ﬁg\;
w poréuwnanin 'z
instrumen-
talne 1zgledem celow strategicz-
nych, zmiany wymagejq wysokiego
stopnia doskonaloci, na ktora skla-
da sie rzetelne fachowonéé i niekla-

spelnione zaloione cele strategicz-

ne. Do kogo te wymagania kieru-

jemy? Adresatem jest cale spole-
czenstwo, ale rzecz oczywista praca
organdw planistycznych i kierow-
nirzych w gospodarce przesqdza w
duzym stopniu o rezultatach pracy
produkcy]ne} i ogolnej skuteczno-
$ci spotecznego dzialania.

Istpieje miewatvliwie — wzbudzo-
ne dodatkowo dialogiem przedwy-
borczym i programowymi zatoze-
twiomi wvrzyspieszenia wzrostu po-
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Postep w £ ') zasto-
3 (ETO). Ja-

kie a3 mozliwodci krl.lu pod {ym wzgledem; jakie nale-
2y obraé kierunki zastosowan ETO; co warunkuje rozwoj
i postep ETO w Polsce? Na te 1 inne pytania odpo-
wiadall uczestnicy dyskusji redakcyjne), w ktérej udzial
wrzieli reprezentanci przemysiu, administracji gospodar-
czej, Jak rownie: naukowcy.

Barbars Wisniewska — W CZTERY LATA POZ2-
NIEJ... ~ LODZ I REGION str. 1

Kontynuujic nasz zwiad publicystyczny po kraju, dzif
pr ke rozwoju i zaleinodcl
wzajemnych Lodzi | ZIeml L F
ry przemysiu miasta i regionu, problemy zatrudnienia
1 braku sity roboczej, pektywy miasta 1 i

1 praysziefe!
na maple

cape asity wieai e
4 Ziemi umm.
;upodumj nnuln kraju,

Ludwik Bl‘lﬂer — BARWNIKI NIE ZAWSZE
ROZOWE str. 5

Artykul . syjny, b selektyw.
nego rozwoju polskiego przemyslu chemicznego, a prze-
de wszystkim jJedne) z jego najsiarszych galezi, maja-
cych wizytéwke eksportows, czyll barwnikarstwa, Cey
jest celowe rozwijaé zbyt szeroki asortyment tej bhran-
iy, jezeli tylko spelnia on pewne podstawowe warunkl
graniczne, na przykiad nowoczesnosci, ktora nie moze
byé¢ wylacznym kryterium?

rzecay

NOT PO II PLENUM KC PZPR str. 3

Prezydium Zarzadu Gléwnego Naczelnej Organizacyl
Technicznej zwrocito sig z listem do wszystkich ogniw
SNT 1 NOT, poSwieconym realizac}yi Uchwai II Plenum
KC PZPR, a przede .wszystkim sprawile siworzenia wa-
runkéw dla przyswojenia przez kadre techniczng is oty
tego donioslego dokumentu, List 2G NOT omawia | pre-
l:)"lu,le zadania zarzadow gléwnych SNT oraz oddziatéw
SNT 1} NOT w pracach nad plancm na lata 1971—1975.

Cens 2 21

rysowaé proporcie wyjciowe. Jak

wiec inspirowaé, co kontralowaé?
Zmiana metod planowania weig-

ga do tego procesu najszersze krg-  dzie sile,

gi spoleczne -- zalngi przedsie- Od Sejmu
biorstw i zaktadow wszystkich

dziedzin gospodarki i wszystkich niejszego orga

branz. Ich propozycje, oparte oczy-
wiscie na prawidtowym rachunku
ckonomicznym, beda tworzyly roz-
maite warianty (jednakie na linii
generalnych celow strhtegicznych
centralnego planowania), przebywa-

NASZ KOMENTARZ

ziomu

wnego dzialanic ne rzecz potrzeh
ogolnych. Jest to presja zbieina 2
wyrainymi wytycznymi  programu
FJN oraz dokumentami partii (u-
chwaly V Zjazdu oraz II Plenum
KC). Chyba nikt lepiej nie zdnje
sobie z tego sprawy, niz postowie
i radni, wywodzqcy sie przecies 2
roinych warstw spolecznych, z roi-

nyen $rodowisk zewodowych i po-
zostajgcy nadal w $cistym z nimi
kontakcie 2aréwno w sferze obo-
wigzkow zawodowych, jak i po-

przez dzialalno§é w swych okre-
gach ¢ regionach wyborczych, Oua
znajomaosé wspolbrzmrqcych z prog-
Q. p&rtu pragnieft i dqzen lu-
: my’ﬁhcﬂ wspomagaé bedSe ich
przedstawicieli w radach i w Sej-
mie w dzielalno$ci inspiratorskiej,
kontrolnej i ustawodawczej.

Nowa kadencje organdw przed-
stawicielskich rozpoczyna sie wila-

Zyciowego — dudy macisk.
spoteczny ma aparat panstwa, zmiy-
szajgcy do energicznego i efekty-

jqe kolejne szezeble zarzqdzania az
do~centrum, gdzie nastqpi ostatecz-
na ich weryfikacja i scalenie w
Narodowy Plan Gospudarczy, prze-
dloZony ma koniec Sejmowi do u-
chwalenia, Tu kryje si¢ pierwszy
punkt newralgiczny.

ksztajtowas

formutowania

gos

cynnikéow w funkcjonowaniu pan-
stwa i gospodarki stanowi
naszego ustroju i nadaweé mu be-
impet ro;wojowy.

zwlaszcza od Sejmu jako nejwasi-

wa narcdowego, oczekujemy takie-
40 oddzialywania nma administracje,
aby tuym przestankom ustrojowym i
pryncypiom.  programowym.
nadata ona charakter naturalnych
warunkéw codziennej pracy i wszel-

kiego spolecznego dzialania. Trzeba
poczucie
odpowiedzialnosci za losy panstwa
i gospodarki — przede wszystk:m
oczywiicie kierownikow aparatu go-
spodarczego. Nie tylko w okresie
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dowodzi¢, ze ks:talt
wariantéw  plandéw
resor-

Nie trzeba

projektéw i
przedsigbiorstw, 2jednoczen,
tow determinowaé bedzie w duiym
stopniu walory planu generalnego.

istote

i rad marodowych,
Dziatanie organow przedstawiciel-

skich moze sprawié, ze intensyfika-

cja gospodarowania bedzie sie od-

bywaé kosztem mniejszym lub wie-

kstym, Ze cele strategiczne, kto-

rych wuwiciiczeriem ma byt przy-

dpleszenic rozwom i wzrost stopy

2yciowej. osiagniemy wolniej lub

szybciej, w pelnym planowanym
wymiarze lub polowicznie. Plany

musi cechowaé realizm, pelne we-
wpetrzne i faktycine. nie na pa-

nicrze, :bitancowanie zadan i §rod-
kéow. Ale i nadmierna ostroznosé,
ocierajaca sie przecie? o groibe,
wzglednej (wohee Swiata} stagnaciji,
nie jest vozadana. Plany kroié we-
dle mozliwndci — tak. ale ani o
tut mniej! Ukladem odriésienia o-'
cen postepu nie moie buc wylacz-
nie punkt wyiscia. ale przede wszy-
stkim poziom: niezhedny .2 punktn
ldzenia caleksztaltu zadan. gospo-
darki, ktéra ma 2z cala silg wla-
czyé sie do agalnaswiatowej rewo-
lucii naukowo-technicznej.

. Ufamy wybranym przez nas
przedstawicielom- wladzy. Wierzy-
‘my, Ze realizujac polityke partii: i:
potrzeby spoleczenstwa dobiorg ta-
kie kruteria oceny i kontroli, jakie
odpowiadajg potrzebom radykalne-
go zwrotu w rozwoju spoleczZno-go-
spodarczym. Sq.to oceny mierzqce
jakof¢ uzuskaneno postepu ‘i jeyo
efektywnoéé, stawiajgce mna . piede-
stale rozumne i oszczedne gospo-
darowanie $rodkami imur’st‘ycu]’nu-

nu przedstawicielst-

partii

nejwyzszej

plandw i zadun.

mi,

Aby planowanie stalo sie fakty-
cznie procesem spolecznym i w pel-
ni owocowato, musza by usunigte
wszelkie hamulce inicjatywy i mos
watorstwa. Powiedzmy otwarcie, ze
nie wszedzie moina liczyé na to,
e administracja przedsigbiorstw
czy wyiszych zgrupowan przemy-
stowych i gospodarezych otworzy
szeroko wrota Swieiym pomystom,
vrojektom nie podaiajqcym utarty-
mi $ciezkami. Wiele stusznych 2a-
mierzei  programowych ostgn
lat utykalo b widdlo na e
juz mawet planowania. nie mowtac
o fazie realizacji, do ktorej cze$c
ich w -ogole dobrngé nie byle w
stanie, Zielone swintlo dla rzetel-
nych pomysiéw i nowatorstwa, dia

ic
i

Praktyka faktycznego wspélrzqdze-
nia i wspolzarzqdzania przenikaé
must dzialalno$é gospoderczq i spo-

teczng we wszystkich dziedzinach.

i fazach.

Organa  przedstawicielskie nie
zetkng sie z planam: dopiero w ich
ostatecznej wersji przedloionei do
uchwalenia. Bedq wspdld:ziaialy w

rosnej formie {. w réimym stopniw

we wszystkich niemal etapach. ich
pawstawania, Komisje i podkomi-
Sle .3 wojewddzkie zcspoly
pdsd%g"%ﬁuktu 2 Fatamt naro-
dowymi oraz organizacjami spole-

cznymi, wreszcie uitasne rozeznanie
§rodowiskowe i spotkania z wy-

borcami itp. — oto realne mozliwo-'

§ci kontrolowania stani pracy oraz

osiggniecia w dziedzinie tech-
niki i wudammcz aracy, stony 2y-
ciowej i warunkéw nracy. Nowa, z
ogromng przewagd akcentorw jakas
ciowych, faza uprzemysiowien'a
wymaga wiec takie od avaratu go-
spodarczego radukalnegn zwrotu w
mySlenin i dzialaniu, Nieodzowna
jest glehoka wiedza i $mialo$é za-
razem, dyscyplina w realizacji po-
lityki partii.- ale poieta ni¢ formal-
nie. poczucie odnowied>ialnosci na
miare zadan, umieietno$¢ rozbudza-
Wia ZMysPu nowatorskieao  wéren
zaldg i weielania w 3uycie dobruch
projektéw, Swym aktem wybor-
czym spoleczenstwo wyrezilo zau-
fanie do swuych przedstawicieli’ i
przekomanie, Ze -nigY2antedhaiq ni-

czegn, aby taki wlanie styl my-
§lenia i dzialania stat sie. dominu-
scia.- Ze bedq

inspirowanie na tej podstawie no-

nieszablonowych metod asiagania
wych. rozwigzan czy to w drodze

$nie w punkcie, gdy wszystko je-
postepu — to postulaty miezwyklei

szcze przed nami. Ogdlne zaloZenia

mana wola potefowania sil socin-

co Lodz Dominujacym” dzialem
lizmu, realizm. ale i $miale, mowa-

przemysiu regionu jest — oczywiscié

-— rowniez wildkiennictwo. torskie muyslenie. Warto sobie u- znamy, ale przustepujemy dn u-  donjostodei. Dopiero bowiem praw- usmwodawcgej.. czy dgzuderuto‘w iaca rct’:n naszéao 4

Slowem, wiele zlozylo sie na to, Jj fwiadomic, Ze nie sq to wymagania ksztaltowania  konkretneoo plawn  dziwie twércze zespolenie central- pod adresem roinych ogniw i szcze- nieusteoliwumi strafpikami i try-
7¢ miaslo i region nie upatrywaly§§ 7" wugdrowane, ani na wyrost.  ma majhlizsze pieciolecie. Mamy je-  nego planowania = waiszersza mi-  bli administracji. . bunami nroklamoranyuch przez pa:-
w deglomeracji 16dzkiego przemystu Sa _one po prostu na czasie, 1 dnocze$nie budpwrrclnmnram na 10 ciatywg fia w wymkrf ‘nosrep nai- Rownolegle.. rzecz jasna, powinna tie celow.
ani glownie, ani przede wszystkim. maoina — kvateo.orquznc. niemozlitve — 15 lqt. And_uz d;:;;szn pﬁ;pekhr srybszy i po na;wla:eczwxzuch to- podlegaé wnikliwei analizie ‘i kqn-_ )
mozliwosei rozwigzania dylematéw do ominiecia, jezeli majq zostaé wa pozwoli bardziej wyrazisciec za- rach. Réwnoprawno$é tych dwoch troli merytoryczna tre§é plandw. W. D.
zatrudnienia. W jednakowo silnym
stopniu, choé z mnieco odmiennych
przyezyn, dazvly do zmiany struktu-
ry swojego przemyslu.

INNA STRUKTURA —
.‘meEJ stan zatrudnienia. W rzeczywistosci za$

TE SAME PROBLEMY

MASZYNY MATEMA?'Y" 2ZNE .

GDZIE JESTESM
DOKAD ZDAZAMY

KOCHANOWICZ: Wprawdzie nie jeatem spe-

wvstepuje ZJE\VISkD odwrotne. W poczgtkowym przy-
najmniej okresie po zastosowaniu maszyn matematycz-
nych nastep‘u;e z reguly pewien wzrost zatrudnienia,
wynxkamcy iz niezbednego zwigkszenia ilosci pracy w
Sasie przechodzema z dotychczasowego systemu in-
formacji na nowy, oparty o elektroniczne przetwa-
rzanie danych.

Czesto tez uwaza sie, Ze maszyny matematyczne
stanowig lekarstwo na rozne bolaczki organizacyjne,
a zwlaszcza na balagan w zakresie przetwarzania in-
formacji; Jest ‘to poglad z .gruntu fatszywy, Maszyny
matematyczne sa narzedziem bardzo precyzyinym,
przynoszacym duz€ korzysci, pod warunkiem rygory-
stycznego pilnowania ustalonego porzgdku. Sprawna
organizacja jest wstepnym warunkiem, a nie wyni-

balna  uspolecznionego przemysiu
Lodzi zwiekszyla si¢ o 26,1 proc.,
osiagajac w ub. roku wartos¢ 44 mid
Najszybciej, gdyz blisko dwu-
krotnie, zwiekszyl! swoja produkcje
przemyslt elektrotechniczny i che-
miczny, wydatnie wzrosla réwniez
produkcja w przemysle maszyno-
wym 1 konstrukeji metalowych, w
zwolnionym tempie natomiast rosla
produkcia wlékiennigiwa, W rezul-
tacie udzial wiokiennictwa w pro-
dulrcji globalnej lodzkiego przemy-
slu zmniejszyl sig z 558 proc. w
1964 roku do 47,8 proc. w ub. roku.

W latach 1965—68 produkcja glo-
zl. F

Z koticem kwietnia odbyla si¢ w redakcji dyskusja pofwiccona ma- T.

W tym czasie udzial przemysiu § szynom mnlcmatymnym, trudnosciom pietrzacym sie przy wvrowadm- cialista w zakresie maszyn matematycznych, ale Jako
cdziezowego zmniejszyl sie z 8- do | niu } ow do darki i iarow 1 pr 6w pro- p Kiem skut tosowani ) t tre

2 i i - e rezes Komisji Organizacji Zarzadzania zajmuje sig em skutecznego zastcsowania maszyn matematyez-
7.2 proc., natomiast udzial przemy dukcji. nych. Inna sprows, 2o decvzia o sukiipie masany

sprawg ich zastosawan.

Wokd! maszyn matematycznych narosto duzo nie-
porozumien i uproszczen, zwiaszcza w prasie. .

Zaczglo si¢ to od okreslenia ,moézg elektronowy”,
ktére sugeruje, ze maszyny matematyczne odcigZaja
ludzi od koniecznoéci- myslenia, ze dla ich obslugi
wystarczg ludzie o niskich kwalifikacjach. Tymcza-
sem sprawa ma sie inaczej. Maszyny matématyczne
wymagajq pracownikéw o najwyzszych kWal,iﬁkaf
cjach i tylko w ich rekach przynoszq powaine efekty.

Doé¢ szeroko tez rozpowszechnil sie poglad, ze wpro-
wadzenie maszyn matematycznych do gospodarki

slu maszynowego (metalowego, elek-
{rotechnicznego i konstrukeji stalo-
wych) wzrést z 11,53 do 15,4, chemil
zas z 4,8 do 7.9 proc.

Zmiany w strukturze przemystu
nie pociagngly za soba bardziej wy-
raznych zmian w strukturze zatrud-
nienia, Udzial wldkiennictwa w pro-
dukeji  tédzkiego przemystu, jak
wspomniano, zmniejszyl sie o-8 proc..
ale zatlrugdnienie- tylko o 1,8 proc.
(z 57,7 do 55,9 proc.). Nie we wszyst-

Y

DOKONCZENIE NA STR. 2

przyczynié sie¢ moze do zwrécenia uwagi na koniecz-
no§é uporzadkowania istniejgcego stanu organizacyj-
nego w przedsiebiorstwie.

' W zakresie problematyki wprowadzania ETO (ele-
ktronicznej techniki obliczeniowej), a zwlaszcza elek-
tronicznego przetwarzania danych do gospodarki, za-
sadnicze znaczenie ma — moim zdaniem — odpo-
wied? na pytanie: Czy zaczgé stosowanie maszyn ma-
tematycznych 8d rozwiazywania probleméw zarza-

DALSZY CIAG NA STR. 6-7

‘W dyskusji u!zestniczyli' mgr Inz. WINCENTY BALASINSKI — Dy-
rektor Z 1 i E} tacji PRETO, dr MAREK GRE-
NIEWSKI — Kicrownlk Zakladu Przetwarzanja Danych CODKK, mgr
int. JACEK KARPINSKI — Instytut Fizyki Doswiadczalnej UW, prol.
STANISLAW KIELAN — Pelnomocnik Rzadu do spraw -ETO, minlster
TADEUSZ KOCHANOWICZ — Prezes Komisji Organizacji Zar

mgr inz. JERZY LIPINSKI — Dyrektor Departamentu Automatyzacji
i Mechanizacji NBP, mgr inz. WLODZIMIERZ MAJEWSKI — Central-
ny Osrodek Konslrukcyjno Bndawczy Gdansk, mgr inz. JERZY METERA
- itetu Nauki 1 Techniki, &r STEFAN
SEMC7UK —_ Wicedyrek!or Oémdka Elektronicznego w GUS, doe. dr
WLADYSLAW TURSKI — Centruni Obliczeniowe PAN 1{ mgr inz
ZBIGNIEW TWARDON — Dyrektor Techniczny Zjed PA
»Mera”.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

kich pozostalych branzach przemy-
slu maszynowego proporcje pomie-
. dzy wzrostem produkcji i zatrudnie-
nia ksztaltowaly sie pomysinie. Np.
udzial przemyslu metalowego w pro-
dukeji zwigkszyl si¢ o 0,8 proc. (z 2
do 2.6 proc), ale w zatrudnleniu o
0,7 proc. (z 2,5 do 3,2 proc). .
Zmiany strukturalne w przemysile
nie wzmocnily pozycji Lodzi w go-
spodarce kraju; udzial tego miasta

w produkeji globalnej przemy-
stu siegat 6,1 proc. w 1960 r.,
,w 1964 r. — 51 proc, w ub.

roku natomiast tylko 4.8 proc.
Jakkolwiek udzial Lodzi w zatrud-
nieniu krajowego przemystu zmniej-
sza sie znacznie wolniej, z 6,5 proc.
w 1960 r. do 59 proc. w 1964 T i
3,6 proc. w ub. roku, Dane te obiek~
tywnie mowig, Ze oslablenie pozycji
lédzkiego przemyslu w gospodarce
kraju nie wynika z pelnienia przez
to ‘miasto funkcjii o ponadregio-
nalnym znaczeniu w handlu, ofwia-
cie i kulturze. Po prostu w Rodx
nadal rozwija si¢ produkcia wyre-
bow pr hl h, o niezbyt wy-
sokiej wartosci. To znaczy akurat
takich, jakich nalezaloby unikaé w
miedcie dysponujgcym kadrg o du~
zym dos$wiadezeniu, rozwlinietym za-
placzu. naukowo-badawezym prze-
mystu lekkiego i nie tvlko tego
przemystu. A tym batdziej w mies~
cie, ktére ma Ujemny bllans sity ro-
boczej. ERR .

W Lodzi, ktérej ludnosé zwliekszy-
la sie w ostatnich czterech latach
z 7366 tvs. do T49.7 tys.,, czyli o ok.
13 tysiecy, zatrudnienie w roéznych
dzialach gospodarki wzroslo w tym
czasie o ok. 40 .tys, tj. do 418 tys.
w koficu ub. roku, w tym w prze-
myile — o blisko 13 tys. Zgodnie
zas z szacunkiem zasobow sily robo-
czej, uwzgledniajgcym wysokg ak-
tywnos¢ zawodowa kobiet. (udzial
kobiet w =zatrudnieniu siega 48,4
proc). we wlasnym zakresie LodZ
moze liczvé na podjgeie pracy przez
380 tys. osob czynnych zdwodowo.
Niedobér rgk .do pracy .uzupelnja
~import”, do pracy w Lodzi. dajez-
dia obecnie blisko 33 tys, 0séb, wo-
bec 23,3 tys. w 1964 roku.

Oslabienie pozycji wlékiennictwa,
wzmaocnienie za§ pozycji innych ga-
lezi przemyslu, nie zmniejszylo de-
ficytu rak do pracy. Obecna sytua-
cja jest bardziej skomplikowana niz
przed czlerema laty. Tym bardziej,
ze .ludnoi¢ miasta starzeje sie w
przyspieszonym tempie; w wieku 60
lat i powyzej 60 lat L6dZz miala
12,5 proc. mieszkanicéw w 1964 roku,
w ub..roku juz 14 proc. Jest to miae
sto 0.najnizszym przyrodeie naturale
nym,

Dodajmy jeszcze, ze w warunkach
rosngcego deficytu rgk do pracy Lo-
dzi trudno begdzie nadrobi¢ opéinie-
nis w budownictwie mieszkaniowym
i komunalnym, szkolnictwie { han-
dlu. Aczkolwiek w ostatnich czte-
rech latach naprawde niemalo .zro-
biono dla polepszenia warunkéw zy-
cia mieszkancéw, niemniej spero
jeszeze Tpozostalo zaleglosei. Dosé
wspomnieé, ze choé w tym piecigle-
ciu L6dZ ma otrzymaé o 12 tys. izb
wiecej (112 tys. zamiast 100 tys.
izb) problemem beda tu nadal mie~
szkania jednoizbowe, udzial ieh jest
ciggle jeszcze wysoki. Nie wszyscy
jeszcze mieszkancy tego najwieksze-
go po Warszawie miasta moga ko-
rzysta¢ z wodociggdw, Kkanalizacji,
gazu i sieci cieplnej. Jakkolwiek
mieszkanki Lodzi wyrézniajg | sie
aktywnoscig zawodowg i z tego ¢ho-
ciazby wzgledu nalezy w tempie

. -
przyspleszonym rozwijaé budewnic-
two mieszkaniowe i komunalne, W
tym kierunku zmierzaja lnicjatywy.
gospodarzy miasta. W realizacyl ich
ambitnych i jakze stusznych planéw
powaing przeszkoda mo2e byé ros-
ngcy deficyt rgk do pracy.

‘Cey | w jakiej skall Lédd mote
Hozyé na pomoc regionu w rozwly-
zywaniu probleméw zatrudnienia?

Lédzki przemys!, jak - wiadomo,
pracuje na dwie i trzy zmiany, co
wysoce zmnlejsza atrakeyjnosé pra-
¢y w Lodzi w oczach mieszkaficow
regionu, Dodatkowym - czynnikiem,
oslablajgcym ich  zalinteresowanie
pracy w Lodzi moZe byé oddzielenie
tego miasta od powlatéw dysponu-
jacych nadwyikami rgk do pracy,
pasem osiedli przesyconych prze-
myslem. Odczuwajg one w coraz
wiekszym stopniu deficyt sily. robo-
czej, zwlaszcza meskiej,

DYLEMATY REGIONALNE

Przed cxteremsa Iaty reglon lédzki
zglassal xapotrzebowanie na miejsca
pracy dia 70 tys. oséb, possukujs-
cych zatrudnienia, W ciagu ostatnich
czterech lat przybylo w réinych
dzialach gospodarki uspolecznionej
ponad 40 tys. nowych miejsc pracy,
w tym okolo 20 tys. w przemysle,
Do kornca 1970 roku w regionie lodz-
kim_ ma przybyé jeszcze 23 tys.
miejsc pracy.

W' interesujacym nas okresie w
regionie lodzkim wybudowano 468
zakladéw przemystowych, w tym 69
przemysiu paristwowego. W. wyniku
m.in. dzialalnogci inwestycyinej pro-
dukcja globalna przemystu uspolecz-
nionego zwiekszyla sig ¢ 30,6 prooc.,
zatrudnienle natomiast o 17,2 proc.
Aktualnie w przemysle regionu pra-
cuje ponad 175 tys. osdéb, wartosé
produkeji globalnej przemystu siega
24 mld zl. Jest o 10 mld z! nizsza
w poréwnaniu z wartodcig produkeji
tédzkiego przemyslu, ktéry zatrud- -
nia — przypomnijmy — 212 tys. pra-
cownikéw. .

Reglonowi l6dzkiemu w dofé zasad-
niczy sposéb udalo si¢ ukssialiowaé
korzystng  strukturq  przemysiu,

dzial wléki "w-w,“.ﬂ
zmniejszyl sie tu z 20,4 proc. w 1964
r. do 26,2 proc. w ub, roku, w ¥a-
trudnieniu zaé z 344 de 31,9 proc.,

. natomiast udzial innych brani. prze-

mysiu maszynowego xwigkszyl si¢ =
16.3 proc. do 19 proc., w zatrudnie-
niu zas z 17,3 do 18,7 proc., udzial
przemysiu odzietowegso w produkcjl
2zwickszyl si¢ z 6.3 do 9 proc., w
zatrudnieniu =z 7.1 do 9,1 proc. . .
Zm'ia.nly“ W stmkt.urzgl produkeji
przemyslu “regionu “znalazly wiec
SW%@! g&sgﬂﬁaﬁﬁkﬁﬁW&
niertla: W 2adn§t " Jéinaie razte “rie
Mo ~na+10] pedstawie-.ponriedeied,
ze rtegion l6dzkl realizowal swéj
program w $poséb bardziej konse-
kwentny | przemyslany niz Lédz.
Problem zatrudnienim bowiem zo-
stal pompélnie rozwigzany w skali
wojewddztwa, ale w sposéb. irytuia-
cy niektérych inwestoréw. Do rie-
jednego bowiem nowego zakladu
trzeba dowozié pracownikéw z od-
legtveh miejscowosdcl. Pomylki ‘w
ocenie zasob6éw sily réboczej { ich
dyslokacil. . o
W tym samym czasie, kiedy jedne
powiaty majg trudnodci z zapewnie-
niem pracownikéw nowym zakla-
dom, inne nadal borykaja si¢ z bra-
kiem mozliwodei zagospodarowa-
nia. nadwyzek rak, gléwnie kobie-
cych. Wg danych pofrednictwa pra-
cy, okolo 6 tys. kobiet jest zaintere-
sowanych podjeciem pracy. Ograni-
czone mozliwodci zapewnienia pracy

wezystkim poszukujgcym Je] maja
zwlaszeza poludniowe powiaty, polo.
fone z dala od Lodzl. W najbliz-
szymi ‘zad sasiedztwie Lodzl nie ma
rezerw sily robocze), zwlaszcza zad
meskiej. /7

» Powstanle tego rodzaju sytuacji
na rynku pracy w regionie 16dzkim
Jest \ wynikiem nleréwnomiernego
rozwoju w odleglej { bliskiej prze-
szlosci oraz niedostosowan!em struke-
tury przemystu do specyficznych po-
trzeb Ziemi Loédzkiej, Od wielu lat
uttzymuje sie tu przewaga koblet;
w ‘miastach regionu na 100 mez-
czyzn przypada 111 kobiet, na wsl
proporcje te ksztaltulg sie jak
100 : 104 (w m. Lodzi na 100 mez-
czyzn przypada 115 koblet),

Dlaczego wigc w tym regionie tak
usflnie zabiegano o ograniczenie roz.
woju wibkiennictwp? Co prawda
wyjasnialidmy, ze gospodarze l6dzkie-
go reglonu bronill sie przed wid-
kiennictwem przy pomocy argumen-
tu o deficycie wody. Tak sle jednak
jako$ dziwnie zlozylo, Zze inwestycje
w przemysle planowanym centralnie
zwigkszyly sie w lalach 1965—88 o
34 proc. w poréwnanlu z latami
1961—64, ale inwestycje chemii
wzrosly az o 87 proc. wWéwezas, gdy
np. inwestycle przemystu clezkiego
i maszynowego wzrosly tylko o 24
proc.

Cé%, nie ma potrzeby ukrywaé, Ze
wojewébdziwo lédzkie eclerpi na
kompieks widkiennietwa, Uzywa
wiec réinych argumentéw, aby
ogranlczvé rozwdj tego czolowego
przemystu. Ma o tyle racje, ze jest
ubogim regionem, a place we wi6-
kiennictwie nie naletg do wysokich.
Poza tym przemyst lekki, w przeci-
wiefistwie do innych inwestoréw
zwyk! poprzestawaé na budowie fa-
bryki, pozostawlajge niebogatym
wladzom terenowym troske o roz-
woj zaplecza mieszkaniowego 1 ko-
munalnego. Wladze regionalne w
niewysokich  placach  wlékniarzy
upatrywaly jedng z przyczyn rosng-
cej gotowosci koblet do podejmowa-
nia psacy. W przekonaniu tym
utwierdzaly ich wyniki ankiet i
sondaiy przeprowadzane wirdd
mieszkanek regionu. Tymczasem
okazuje sie, Ze zwigkszenie miejsc
pracy dla meZzczyzn w lepiej ptat-
nych zawodach nie sprzyja zmniej-
szenju sktywnosci zawodowej ko-
biet, Industrializacja nawet jakby
pobudzala zainteresowanie kobiet
praca. Jest to, wydaje sie, zjawisko
ogélnokrajowe, i nie tylko krajowe.

W regionie 16dzkim zjawisko pro-
duktywizacji kobiet wystgpuje szcze-
gdlnie wyraznie m.in, dlatego, ze tu.
tejsze rolnictwo charakteryzuje sie
znacznym rozdrobnieniem. Az 96
proc. uzytkéw rolnych jest w posia-
daniu indywidualnych rolnikéw, a
60 proc, gospodarstw liczy do 5 ha.
Gleby w woj. l6dzkint sg, jak wia-

. dombo, ubogie, z wyjatkiem péinoc-

nych powiatéw, gléwnie kutnow-
skiego. Co prawca lddzkie rolnictwo
osiga coraz Jepsze wyniki i moze
impénowag' tyHows HbIATcMM TegTo-
niony, - pods wzgleddém ~wartodci pro-
dukejl z ba uzytkdw ralnxch.woies
wédztwo I6dzkie zajmuje piatg lo-
kate, po poznanskim, bydgoskim, ka-
towickim {1 opolskim, Towarowoéé
tutdjszego rolnictwa nie Jest jednak
wysoka. Latwo to zrozumie¢ — na
l6dzkiej wsi na 100 ha uzytkéw rol-
nych przypada 40 0séb. Rozdrobnie-
nie. gospodarstw oraz brak alterna-
tywy  zatrudnienia, niewatpliwie
sprzyja tak wysokiej obsadzie uzyt-
kéw rolnych, Coraz wyzszy poziom
gospodarowania { rozwéj ustug dla
ralnictwa pobudza mlodziez wiejska
do szukania pracy poza rodzinng
wsig. Przede wszystkim dziewczeta,
jako mniej przydatne w gospodar-
stwie. Nie sg one niestety, przygo-
towane do pracy poza rolnictwem.
1 to jest jedng 2z podstawowych
przyczyn trudnosci z zapewaieniem
im pracy.

Kobiety bez zawodu nie maja od-

wagl szukaé zatrudnienia w Innym
mieicie lub powlecle, czekajg “iee
blernie na prace. Wladze rioni
16dzkiego wychodzg naprzeciw rin
problemom. Od: lat systematycznie
szkolg kobiety, uczg )¢ zawodu, a
nastepnie z funduszéw aktywizacji
malych miast budujg zaktady pracy,
w ktérych fwiezo zdobyte kwalifi-
kacje kobiet moga byé¢ wykorzysta-
ne. Miejsc pracy dla koblet stale
przybywa. O aktywizacji zawodo-
wej koblet dobitnle przekonuje
zwiekszenle ich udzialu w zatrud-
nienfu, z 38,1 do 40,8 proc. w ostat-
nich czterech latach, w tym w prze-
mydle udzial kobiet w zatrudnieniu
zwiekszyl sie z 39,4 do 42,1 proc.,
w .obrocie towarowym 2z 56,8 do 60
proc., w gospodarce komunalnej i
mieszkaniowe) z 22,3 do 28,5 proc.
Wysilkl te nie przyniosty jednak cal-
kowitego rozwigzania problemu za-
trudnlenia koblet, zwlaszeza w naj-
mniej uprzemystowionych powlatach,

Czy nie naleZzalo w pierwszej ko-
lejnoéci rozwijaé przemyslu na tych
najbiedniejszych terenach? Moze i
nalezalo, gdyby inne powiaty, dy-
sponujgce przemystem, réwniez nie
sygnalizowaly nadwyzek kobi h

Csy reglon, kidrego stolica fest za-
razsem wielkim - skupiskiem mmanych
fabryk, beswzglednie powinien roz-
wijaé swéj prsemyst w oparciu o
xakiady o zupeinie innej specjalnedcl
nis te, jakie ma LAdi? Wydaje sig,

robotnikdw i rozwinletegn zaplecza
naukowo-badawczego przemysiu lek-
kiego, 1 nie tylko tego przemysiu. -
Miasto gleboko zainteresowane@
zmiang struktury przemyslu dziala-
lo w sposéh zywiolowy, nie zAw-
dniony - jakim cudem

%e tworzenie filil t6dzkich zakladé6w
jest bardzie wskazane w regionie
nf%* budowa wielkich obiektéw -od
podstaw. Taki przynajmniej poglad
nasuws fakt, %e wprawdzie tempo
przyrostu produkeji w regionle 16dz-
kim bvin iraponujgce, ale tutejszy
przemyst nle zwiekszyl swojego
udzialu w produkcji globalnej prze-
myslu, nawet niezriacznie zmnlejszy!
z 3,8 proc. w 1864 r. do 3,7 proc.
w ub. roku. Udzial regionu lédzkie-
go w zatrudnieniu przemystu siega
aktualnie 4,4 proc, wobec 4,5 proc.
przed czterema laty. Proporcie te
nle budzilyby zastrzeten gdyby nie
pewne ,ale”. Ot6z udzial regionu
16dzkiego w inwestycjach przemysto.
wych siegal 3,5 proc. w 1867 r, W~
zasadzie wiec odpowiadal udzialowi
tego wojewddztwa w produkcji, cho-
ciaz skadingd wiadomo, ze inwesty-
cje w przetworstwie sg znacznie
tanisze niz w przemysle surowcéw.
W regionie 16dzkim za§ rozwija sie

rak.

Przemysl — wiadomo — przyclaga
przemysl. ,Dziewicze” tereny pocig-
gajg milo§nikéw przyrody, ale nie
inwestoréw 2z przemystu. Trudnodci
z komunikacjg, niedorozwéj budow-
nictwa mieszkaniowego i komunal-~
11ego, rozproszone zasoby sily robo-
czej | niecheé¢ fachowcéw do podej-
mowania pracy w miejscowosdciach
polozonych w znacznej odleglodci od
wiekszych miast, mogly znlechecié
inwestoréw z przemystu. Inna spra-
wa, 2e gospodarze regionn nie upie-
rali si¢ specjalnie przy sytuowanin
nowych fabryk na najbardziej zaco-
fanych terenach. Nie chcieli zrazaé
inwestoréw. Tak przeciez nigwiele
mieli im do zaoferowania w wiek-
szych ofrodkach. Poza tvm liczyli,
ze droge do poludniowych powia-
{ow utoruje zapowiadana inwestycja
w Belchatowie. Obiekt o znaczeniu
ogblnokrajowym! A wiec taki, o ja-
kim marza wszystkie wojewoddztwa,
z przemyslowymi na czele. Sciflej —
marzyly. Czas przeszly jest o tyle
uzasadniony, Ze gospodarze niejed-
nego z regiondw nauczvli sie¢ ostat-
nio oblicza¢ najpierw sily, jako
2e sporo klopotow przysporzyly
im kluczowe inwestycje. Region
16dzki nie mial okazji wypré-
bowaé s¥oich sil przy budowie
obiektéw typu Pulaw, czy Ploe-
ka. Marzy mu sie budowa ko-
palnj wegla brunatnege w Beicha-
towie i — oczywiscie — elektrowni.
Kazdy widaé region musi swojg
porcje doswiadczert zebraé. -Belcha-
téw nie tak predko doczeka sie in-
westora ,,az"’ z gérnictwa. W zwigz-
ku z tym otwarty jest problem ak-
tywizacji gospodarczej Pajeczna i
Wielunia,

Nielatwo prxychodzi awans ubo-

gie] w surowee Ziemi Lodzkiej, Ma -

mbicje  dotrzymania

regionom, ™ “Nojniey’
przei* przyrode i “mnle] “sanledba-
nvmn Trzebainiewgtpliwie- doceniaé
ambicje przemyslowe regionu lodz-
kiego. Niemnlej warto sie zastano-
wié, czy w konkretnej sytuacji tego
wojewédztwa wskazana jest tu lo-
kalizac)s koloséw prremystowych w
rodzaju . Syntexu”, wyposaionych w
nowoczesne inaszyny, ktérych obslu-
ga wymaga wysokich kwalitikacji?
Lowicz nie ma kadry dziewiarzy,
nie potrafi wyszkolié =zaltogi dla
..Svntexu” bez pomocy !6dzkich fa-
choweow. Moze wiec powtdrzyé sie
taka sytuacja, jakg obserwujemy w
filiach ,Wélezanki”. wybudowanych
w wojewddztwie lodzkim. Przekaza-
ne do eksploatacji przed kilkoma
laty, nie osiagnely jeszcze wydaj-
no§ci na poziomie lodzkiego zakla-
du, jakkolwiek .,Wdlczanka” zlecila
im najlatwiejszy asortyment, a jej
zaloga pracuje w znacznie trudniej-
szych warunkach,

kroku innym
- GrhOESEOMY

glownie przetwoérstwo. Lod%, ktérej
udzial w produkeji globalnej prze-
mystu siegal w 1887 r. 49 proc,
partycypowala 2.5 proc. w nakla-
dach inwestycyinych  przemyslu,
Przy czym zwiekszenie w !6dzkim
przemyéle zatrudnienia o .13 tys.
przynioslo wzrost wartosci produkcji
o ponad 9 mild zlotych, w reglenie
natomiast zatrudnienie w przetpxﬂe
2wiekszylo sie — przypomnijmy’' —
o ponad 20 tysiecy, a wartodé pro-
dukeji = o 9 mld zlotych, Wypada
jeszcze podkreflié, e w Lodzi prze-
wazajg stare fabryki, wyposazone w
mocno zuiyte maszyny, w regionie
tédzkim natomiast wystepuje prze-.
waga nowych zakladéw przemyslo-
wych.

ZAPOTRZEBOWANIE
NA WSPOLPRACE
} KOORDYNACJE

Z uwagi na rozw6j przemystu w
najblizszym sasiedztwie, L6dZ nie
ma co liczyé na bardziej wydatng
pomoc regionu- w rozwiazaniu pro-
blemu zatrudnienia. Potrzebne -jej
kadry Lé6dZ musi sama wygospoda-
rowaé. Nie jest to zadanie nierealne,
Na 1000 mieszkancéw w Lodzi 288
pracuje w przemysle! W najbardziej
uprzemystowionym z naszych waoje-.
wédztw, czyli w Katowickiem, na
1000 mieszkaricéw przypada 227
pracownikéw przemystu, we Wgo-
clawiu za$§, w ktérym warto§é pro-
dukeji przemysilu na 1 mieszkarica
jest fylko o 9 tys =zl nizsza w po-
réwnaniu z #&odzig, w przemyile
pracuje. o 100 oséb mniej, w prze-
liczeniu na 1000 mieszkafcéw (179).

Obecna sytuacja na lédzkim ryn-
ku pracy sugeruje. e préby zmiany
struktury .przemyslu przyniosly re-
zultaty inne niz oczekiwano. Nie-
watpiWh L fakl Weilk to’ hiesn
czy. #e gospbdarze mlaste’ nié: miéli”
racji, -zahisgaj3e. ¢. astabienie pozy-.
cji widkiennictwa w miejscowym
przemys$le. Rozumienie potrzeh se-
lektywnego rozwoju przemysiu poz-
wala dostrzec ujemne skutki, jakie
wystepujg przy tak zdecydowane)
przewadze jednej galezi przemyslu.
Jednym z nich jest koniecznodé do-
stosowywania rytmu Zycia miesz-
kancéw Lodz do widkniarskiego
rytmu pracy, 'chociaz miasto od
dawna poczelo wyrastaé z narzuco-
nej mu ongis roli fabrycznego li tyl-
ko oérodka. :

Dalsza 7miana struktury l6dzklego
przem:stu jest niewatpliwie po-
trzebna, Przemawiaja za tym nie
tylko 'interesy Lodzi. ale ogdélnogo-
spodarcze potrzeby. Obecna struktu-
ra tutejszégo przemyshu nie pozwala
na pelne zdyskontowanie kapitahu,
jaki L6dZ zgromadzila w ciggu dzie-
sigtkéw lat — doswiadczonej kadry

sze
dostala sie na przyklad Lodzi wo-
dochlonna ,Anilana”, ucigzliwa dla
miasta z innych jeszcze przyczyn?
' L6dZ nie dysponowala po prostu
perspeklywicznym programem roz-
woju, Nie moglo bowiem dopraco-
waé slg takiego programu poki kon-
cepcja rozwoju czolowego przemy-
slu nle byla skrystalizowana, A

przemys! lekki nie mial, niestety,
koncepcji  rozwigzania lodzklggo
wezelka. Dowodza tego powazne

klopoty z opracowdniem programu
rekonstrukeji | modernizacji lodz-
kich zakladéw przemyslu lekkiego
do 1975 roku.

Wazne, Zze jest wreszcie taki pro-
. gram. Przemysl lekki zawdzlecza go

inicjatywle Komitetu Lédzkiego,
ktéry zwrécil sie w 1966 roku do
zjednocze najliczniej reprezento-

wanych w Lodzi galezi przemyslu
o0 przedstawienie programu rekon-
strukeji techniczno . organizacyjnej
do 1975 roku. Okazalo sie wowczas,
ze nie tylko przemysl lekki, ale i
inne resorty nie maja koncepcji
rozwoju lédzkiego przemystu, Dla-
tego dopiero- w koncu 1968 roku
mogl powstaé program. bedacy
. pierwsza powazng przymiarkg mo-
zliwokei Lodzi do potrzeb miejsco-
wego przemystu, Mozna tez powie-
dzieé, 7e program rekonstrukcj
tédzkiego przemyslu ilustruje mo-
#liwoéei uwzgledniania przez lokai-

ny przemysl specyficznej sytuacil
‘na 16dskim rynku pracy.
Program ten prezentuje S$mials

koneepcje przeobrazenia Lodzi w
nowoczesny osrodek wldkierniczy i
ovzywiscie — przemyslu maszyno-
wego. Zbyt bliskie jest wlokien-
nictwo Lodzi, aby mogla i chciala
sie z nim rozsta¢. Ale miastu- po-
trzebny jest nowoczesny przemysl.
A wige taki. ktory gwarantuje pet-
ne wykorzystanie wysokokwalifiko-
wanej kadry robotniczej.
) Program lodzki zasluguje na od-
 dzielne omodwienie, Jest to w isto-
cie pierwsza poglebiona analiza
przyczyn dotychezasowych trudnos-
ci w rozwoju miuasta i jego czolo-
wego przemyslu, A zarazem kon-
cepcja rozwoju Lodzi i przemyslu
lekkiego przyszlosci
Nie wiadomo. jaki los czeka
t6dzkP program. Jest on niewgtpli-
wie kontrowersyjny. Wazne, ze mo-
ze byé podstawg do dyskusji o mo-

zliwoéciach rozwigzania problemu
zatrudnienia Lodzi 1 kierunkach
rozwoju  miejscowego  przemyslu

m. in. przy Scislej wspolpracy z
przemyslem regionu. A wiec — de-
glomeracja?
- Deglomeracje nazywa si¢ u nas
popularnie metodg naczyfi polaczo-
nych. Proponujemy przeto inne
okreslenie — wspéldzialanie prze-
* mystu-calego regionu todziiego. Jest
" ono tym bardziej poirzebne, ze re-
. gion-20dzki..zmierza w tym samym
kierunku, co i stolica — dalszej
zmiany struktury przemystu i two-
rzeniu warunkéw dla modernizacji
wldkiennictwa. Moga sie przeto do-
skonale uzupelniaé zamest — by-
walo — przeszkadzaé¢ sobie nawza-
jem lub. ,tyvlko” nie uwzgledniad
poczynan sgsiada. Brak $cislego
wspéldzialania i koordynacjl w za-
kresie polityki inwestycyinej w
przeszlo$ci odczuwa wojewodztwo 1
jego stolica. Nie maja m. in, od-
lewni dla intensywnie rozwijanego
przemyslu maszynowesgo.
Gospodarze Lodzi i regionu lodz-
kiego sg dzi§ gteboko zainteresowa-
ni poglebieniem wspélpracy opar-
tej na zasadach pelnoprawnych
partneréw, zainteresowanych przy-
szlodcig calej Ziemi Lodzkiej.

‘BARBARA WISNIEWSKA

 BIALYMSTOKU odbylo sie
W sympozjum na temat: ,Bada-

nia demograficzne w $wietle
statystyki”. Organizatorem sympo-
zjum byl Wojewddzki Urzad Staty-
styczny oraz Oddzial Wojewddzki
PTE w Bialymstoku.

Problematyka démograficzna uzna-
na zostala za szczegélnie aktualng
7 wielu powodow. Przede wszyst-
kim bogactwo statystyki demogra-
ficznej powoduje, Ze interesuje sie
nig do$é szeroki krag os6b, Mamy
tu bowiem zagadnienia zwiazane z
technikg zbierania materialéw sta-
tystycznych w zakresie statystyki
biezgcej 1 badan jednorazowych,
problemy opracowywania materia-
16w statystycznych,. problemy tech-
niki obliczeniowej, metody badani
reprezentacyjnych, mozliwo$¢ stoso-
wania roéznych parametrow staty-
stycznych. Ponadto w dzlsiejs;ej
postaci statystyka demograficzna po-
zwala na szeroki rozwéj badad w
ujeciu regionalnym. Demografia za§,
wigZe sig §cile z problematyka re-
glonalna, zaréwno z analizami histo-
rycznymi i biezgcymi, jak i plano-
waniem czy dociekaniami futorolo-
gicznymi

W warunkach Bialegostoku trud-
no bylo nastawiaé sie na konfe-
rencje o charakterze Scifle nauko-
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wym. Prowadzone na miejscu ba-
dania nie sg jeszcze na tyle doj-
rzale i kompletne,’ by moina je by-
lo szeroko reprezentowaé, a zainte-
resowanie regionem w* kraju zbyt
male, by mozina liczy¢ na podjecie
badan przez specjalistéw z zew-
natrz. Jednoczesnie rozpoznante sy-

zblerane i przetwarzane wiadomoscei
i jakim celom sluza. Poza proble-
mam! zwigzanymi 4cifle ze staty-
styka démograficzng nalezalo pod-
ja¢ probe przeprowadzenia analizy

- niektérych. zjawisk demograficznych

w regionie, wskazania w jaki spo-
86b z danych statystycznych i ana-

— wskazanie na potrzebe fciflej-
szego wigzania dzialalnosci gospo-
darczej ze zjawiskami demograficz-
nymi,

— sklonienie do krytycznej ana-
lizy istniejgcej statystvki i do po-
stulowania na tle tej krywyki cia-
glego jej doskonalenia.

Bialostockie sympozjum
demograficzne -

tuacji w woj. bialostockim wskaxy-
walo na potrzebe zorganizowania
sympozjum o charakterze informa-
cyjnym. -

Pdnadto duza iloi¢ publikacyl na
tematy demograficzne, zaintereso-
wanie szerokich kregéw spoleczeri-
stwa problemami ludnoéciowymi,
wreszcie potrzeba wzhudzenia wggk-
szego zainteresowanla wiéréd tych,
ktérzy biorg udzial w' tworzenlu
podstawowych dokumentéw ‘z za-

kresu statystyki demograficznej —

nakazywaly podjecie pracy - zmie-
rzajacej do uporzadkowania wiado-
moécl, wskazanla czym jest | czym
zajmuje sie statystyks demograficz-
na i demografia, w jaki sposéb sz

Y

liz demograficgnych korzysta bie-
2gca - polityka gospodarcza i w jaki
sposéb wykorzystywane sa one do
planowania. :

Cele sympozjum sprecyzowaé za-
tem-moina nastepujaco:

— aainteresowanie problematyka
demograficzng  dzialaczy- szezebla
powiatowego:
towych, inspektoréw statystyki, po-
wiatowych komis}i planowania
gospodarczego i innych wydzialéw
powiatowych rad narodowych,

-— pobudzenie ich do prowadze-
nia rozezndnia w zakresie zjawisk
demograticznych w swoim terenie 1
zachecénie do podnoszenia kwalifi-
kacji. i

pracownitéw powia-

W ogarciu ¢ te cele opracowano
i przedstawiono na sympozjum 8
referatow:

Irena ARTYSIEWICZ (klerownik
dzalv statystyki spolecznej Woje-
woédzkiego Urzedu Statystycznego w

Bialymstoku): ,Demografia jako
preedmiot  zainteresowania  staty-
styki”.

Arkadiusz PODHOROSKI (z-ca
kierownika  Wojewddzkiej Pracown!
Planéw  Regionalnvch): ,Czynnik
ludzki w planowaniu regionalnym™.

Wiktor PUKNIEL (wykladowca w
WS1 w Bialymstoku): ,Ruch natu-
ralny ludnoéci w woj. bialostoc~
kim™. ; ’

Edmund HAHN (dyrektor Wojew.

Urzedu Statystycznege w Bialym-

ki pafistwowej a stuzba architekto-

stoku): ,Struktura ludno$ci rolni- ~urbanistyczna. Kilku dysku-
czej w $wietle spisu 2z roku 1866°. tantéw poruszalo problem poréwny-

Waclaw AUGUSTYNIAK (2-ca walno§ci danych statystycznych w
kierownika Wydzialu Zatrudnienia czasle, szczegolnie 1w  dluizszych
PWRN): ,Palityka zatrudnienia w  okresach.

woj. bialostockim™.

Jadwiga MALKOWSKA (kierow-
nik Powiatowego Inspektoratu Sta-
tystyki w  Olecku): ,,Organizacja
spiséw powszechnych w Polsce na
przykladzie powiatu Olecko.

Aleksy KOZIOL (kierownik dzia-
lu- ewidencji ludnosci w Wydziale
Spraw Wewnetrznych PWRN): .E-
widencfa i1 kontrola ruchu lud-
nosci”.

Edward KUCEJKO  (dyrektor
Wojew. Stacji Techniki Statystycz-
nej w Bialymstoku): ,Maszyny li-
czgco-analityczne — podstawa ma-
sowych prac statystycznych”.

W sympozjum \!fzielq udzial 60
oséb, przede wuzyatki\m, pracownicy
powiatowych inspelkttératéow staty-

stvki, powiatowych komisyi plano- |
wania gospodarczego Oraz pracows

nicy Wojewédzkiego Urzedu Staty-
stycznego i Wojewddzkiej Komisjl .
Planowania Gospodarczego. W dys-
kusji méwiono o° polityce [ud-
nosciowej w krajach socjalistyez- -
nych, potrzebie tej polityki w Pols~
ce i pierwszych poczynaniach ‘w
tym zakresie, poruszano problemy
dotyczace znaczenia statystyki de-
mograficzne w planowaniu. Przed-

stawiclel Wojewddzkiej Pracowni
Urbanistycznej duio miejsca: W
swym przeméwieniu  pofwiecit -

wapélpracy miedzy piomem statyity:

Whnioski z dyskusji oraz z refera-
téw zebrano i opracowano proble-
mowo. Ponadte zebrano siereg
wnioskéw szczegélowych, ktérymi
PTE zainteresuje zaréwno WUS jak
i inne instytucje. pod adresem kté-
rych wnioski byly kierowane.

Nale2y stwierdzi¢, 2e sympozjum
wywolalo duZe zainteresowanle, Z
pewnoscig okazalo si¢ celowe i spel-
nilo swoje zadanie. Mozna takie
sformuluwaé wniosek, ze w obecnej
. sytuacji demografia wzbudas .duze
zainteresowanie i organizowanie in-
formacji w tym zakresie jest nie-
zmiernie potrzebne. Jedna z form
te} informacii powinny byé tego
rodzaju sympozja; inng forma mo-

. glyby byé konsultacje prowadzone
przez PTE oraz kontakty prelegen-
téw PTE z zainteresowanymi w te-
renie. i

. Na zakofczenie malezy wynienié
zauwazone niedomagania: pominie-
to tak waine zagadnienia jak pro-
blem perspekiyw zatrudnienia { ak-

- tywno$el zawodowe} w przyszlogci

— W rolnictwie i poza rolnictwem,
& takle problemy migracji ludnodei.
Wydaje sie, iz celowe byloby orga-
nizowanie podobnych ‘spotkan czed-
ciej, ale nalezx racjonalnie okreilaé
zakres ich problematyki. .

WIKTOR PUKNIEL
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CHWALA 11 Plenum . KC
PZPR stanowi dokyment
szczegblnej wagi nakladaja-
cy na organy administracji
panstwowej 1 gospodarczej,
na zwigzki zawodowe i ore
ganizacje naukowo-techniczne odpo-
wiedzialne zadania stworzenia kon-
cepcji nowego planu 5-letniego. Za-
dania te zbiezne s z podjetymi juz
w naszych $rodowiskach przygoto-
waniamj do VI Kongresu Techni-
kow Polskich, ktérego gléwnym te-
matem bedzie rola techniki w pro-
cesie intensyfikacji gospodarki.

W celu usprawnienia metod pla-
nowania i zarzadzania oraz udosko-
nalenia polityki inwestyeyjnej. U«
chwala II Plenum KC wprowadza
zasade wlgczenia w proces tworze-
nia planu na lata 1971—1975 naj-
szerszegn aktywu spolecznego. Za-
stosowanie metody budowania planu
od dolu do géry pozwoli na uvjaw-
nienie wszystkich' rezerw { mozli-
wosci przestawienia gospodarki na-
rodowej na tory intensywnego roz-.
woju. W obecnyeh warunkach roz-
winietej i wielokierunkowej gospo-
darki nalezv dokonaé racjonalnego
wyboru tych galezi, branz i grup
wyrobdw,  ktore maja szczegblne
znaczenie dla rozwoju techniki, u-
nowoczesniania struktury produkcjt
przemystowej oraz rozwiniecia eks-
portu.

Sprawgy zasadniczej wagi jest wy-
korzvstanie wszelkich. rezerw pro-
dukevinveh. technicznveh i organi-
zacyinveh w zaktadach i przedsie-
biorstwach. Realizacja skomplika-
wanego procesu unowoczesniania
gospodarki wymaga oparcia kon-
kretnvch propozveii inwestveyinych

na glebokiej ‘znajomoéci osiggniec
'EDNA  z najpowazniejszych
central polskiego handlu za-

granicznego ,Polimex" wraz z

przedsigbiorstwami specjalizu-

iacymi sie w produkeji eks-

portowe] zorganizowata wspol-
ng konferencje inicjujgc prébe odpo-
wiedzi na temat proponowanego,
dalszego tozwoju eksportu i z nimi
zwigzanych probleméw. Centrala ta
posiada z 19-ma zakladami produk-
cyjnymi wieloletnie umowy na do-
stawy eksportowe,

Konferencja i dyskusja na niej
byta tym bardziej interesujaca. ze
eksport maszyn, urzadzen i komp-
letnych obiektw, ‘przemystowych, .
wchodzacych w zakres kompetencii
branzowych ,,Pohmeﬁu""‘pﬂarmcﬂe
ryzuje si¢ w ostatnich latach wy-
sokg dynamika wzrostu, a wiec
chodzilo o produkty znajdujgce
znaczny zbyt na rynku zagranicz~
nym. Od 1965 r. centrala ta prawie
podwoila swoj eksport. Glowne jel
dzialy branzowe to maszyny budo-
wlane i drogowe; maszyny i oblek-
ty przemyslu chemicznego; maszy-
ny, urzgdzenia i obiekty przemysiu
rolno-spozywczego.

4

Obecnie Polska stawiana Jest na
7 miejscu  wsérdd krajow-ekspor-
ter6w maszyn budowlanych i dro-
gowych. Ich wudzial w globalnym
eksporcie maszyn i urzgdzen sta-
nowi 4 proc. Wzrost eksportu w
ostatnich trzech latach wyniost
przeszlo 95.pfocent:s Rownles w-dzles
dzinie maszyn i obiektéw przemy-
slu chemicznego mozemy odnotowaé
znaczne  osiagniecia  eksportowe,
eksport ich stanowi obecnie okolo
1,8 procent 'globalnego eksportu
maszyn i urzadzefi Polskl. Wzrost
w ostatnich trzech latach wynids?
60 procent. Réwniez w maszynach,
urzadzeniach i obiektach przemystu
rolnn-spozywezego odnotowuje sie
okreslone osiagniecia.

Wszystko to jest nie tylko godne
odnotowania lecz i uznania, tym
bardziej, ze Polimex w swym port-
felu pusiada juz obecnie zaméwie-
nia na ponad 1 mld zt dew. na
okres po 1969 r. Mimo to mozna
uzyé klasycznego sformutowania,o-
siagniecia sg, ale..". Istotna cecha
referatu wprowadzajgcego do dys-
kusji, wygloszonego przez dyrekto-

List Prezydium ZG NOT
w sprawle udzialu wszystkich ogniw orglnlucyjnych SNT | NOT w realizacjl Uchwaly I Plenum I(C PZPR

techniki swiatowe} 1 dlugofalowych
prognozach. Oznacza to koniecznos$é
krytycznego spojrzenla na aktualny
poziom techniczny zakladéw. { u-
jawnienie dysproporcii miedzy po-
ziomem techniki, organizacji i po-
ziomem produkcii, osigganym we
wlasnym zakladzie, a podobnymi
wskaznikami osigganymi w przodu-
jacych . zakladach w kraju i na
&wlecie.- Pozwoli to na wprowadze-
nie do projektéw plandw zakladéw
tylko takich inwestycji, ktére decy-
dujg o przyspieszeniu postepu tech-
nicznego, unowocze$nianiu’ i
$cie jako$ci produkeil. -

Od wiedzy, zaangazowania i ak-
tywnodoi twérczej inZynieréw i
technikéw zalezeé¢ bedzie w znacz-
nej mierze wyboér konkretnych roz-
wigzann konstrukeyjnych, technolo-
gicznych, organizacyjnych, dlatego
tez ogniwa stowarzyszenn naukowo-
technicznych NOT powinny stwo-
rzy¢ w zakladach (zjednoczeniach)
atmosfere szerokiej i swobodnej
wymiany poglgdéw.

Zadaniem wszystkich kdl zakla-
dowyehh SNT NOT, ogniw tereno-
wych. i cantralnych(-N_OT i SNT jest
stworzenie warunkow dla przyswo-
jenia przez kadre techniczng istoty
uchwaty II Plenum oraz ksztalto-
wania wlasciwej postawy i pelnego
zaangazowania do bezpoéredniego
uczestnictwa przy opracowaniu za-
tozeh nowego planu 5-letniega.

1. HARMONOGRAM PRACY

Zgodnie z instrukcjg Sekretariatu
KC PZPR w okresie do pazdzierni-
ka br. odbedg sie dyskusje nad. za-
ktadowymi programami wykorzysta-
nia zdolnosei produkeyjnych i pod-

.

ra naczelnego Polimexu, jak i sa-
mej dyskusji. bylo wiasnie nie pod-
kreslanie sukcesow, nie zadowole-

nie z osiagnietego stanu. lecz
proba  oceny  trudnosct i ich
wstepnej analizy, oraz pokazania

ziozonych problemoéw ekonomicz-
nych i uwarunkowan narzucanych
przez coraz ostrzejsza konkurencje
rozwijajgeq si¢ na $wiatowych ryn-
kach.

Dyskusja tez odbiegata od’ sza-
blonu, nie odczytywano' sprawoz-~
dan, leez rzeczowo omawiano po-
szczegdlne sprawy. Zasygnalizovua-
no przede wszystka ni
k§¥ace ziawisko 1eiednokro me
powtarzamy, 2ze ‘W . .ekspoprcie na

przyszioéé maja szanse jedynie no-
woczesne maszyny i umdzenia’.
Trzeba tez powiedzieé, ze .podjets
‘odpowiednie kroki by branie i prd-
dukty unowoczeénié i ,rzeczywische
przy uiyciu roinych metod po-
szezegdlne g nich sa unowoczeénias,
ne. Bywa jgdmu 1 tak, e bardzie}
nowoczesny “wyrob murzqdze;u
- jest bgrdz:e arocgyle Na" 'poﬁbi
wydawaloby sie, ie jest to logicz-
ne. Z ekonomicznego -punktu widze-
nia wcale tak byé nie musi, a jezeli
tak jest, to $wiadczy to, Ze przy
unowoczeéniamu produkcjs popel-
niono bledy ekonomiczno-produk-
cy Jne

Byé moze, ze zjawuko m wynika
z nieprawidlowego rozliczania kosz-
tow unowoczedniania produkeji, czy
tez uruchamiania nowej technologii,

WZro-

niesienia poziomu technicznego pro-
duke)i oraz szybkiego uruchomienia
realizowanych inwestycji, Po wstep-
nych naradach w wydzialach pro-
dukcyjnych (maj) odbedg sie otwar-
te zebrania partyjne nad wytyczny-
mi, oftrzymanymi ze zjednoczen
(ple¢ podstawowych wskaznikdw),
do projektu planu 35-letniego (czer-
wiec) oraz dyskusje nad poszczes
goélnymi problemami planu 5-letnle-
go przedsiebiorstw (lipiec, sierpien),
narady wytworcze oceniajace wstep-
ne koncepcje zakladowych planow
na okres 5-lecia (wrzesiehh i paz.
dziernik). wreszcie posiedzenia KSR,
na ktérych zatwierdzany bedzie
wstepny projekt planu 5-letniego
danego zakladu.

ZADANIA KOL ZAKLADO.
" “WYCH 8NT | NOT

Wik celu wlgezenia wszymuch
czionkow SNT NOT do narad, dy=
skusji' | prac roboczych przy two.'
rzeniu projektu planu 5-letniego za-
rzady i ogniwa terenowe SNT i
NOT powinny przygotowaé progra-
my .uczestnictwa w realizacji posta-
nowieni II Plenum KC PZPR, obej-
muj?qe ‘nastepujgee zadania:

Kola stowarzyszet naukowo-
techmcznych w - zakladach:

a) podejma akiywne wspéldziala-
nie z ogniwami samorzadu robotni-

czego i kierownictwem zakladéw w.

realizacji postanowlet uchwaty 11
Plenum KC PZPR. .

b) w oparciu o materialy dostar-
czone przez kierownictwo zakladow
.1 zjednoczen opracujg tablice po-
gladowe. ilustrujace w sposéb o-
biektvwny wwniki techniczno-eko-
nomiczne produkcji w konfrontacji

.

jak.tez z nadmiernego przyspiesza-
nia okresu amartyzacji. Byé moze
ze unowocze$niona produkcja uru-
chamiana jest w zbyt malych se-
riach, Jeden =z zabhierajgcych glos
w dyskusji podal fakt, kiedy koszt
unowoczesniania przerzucono catko-
wicie na produkcje danego roku,-
odpowiednio do tego podnoszqc cene
zbytu.

Jak sie wydaJe z tego rodzaju
przyczyn rodzi sie niepokojgce zja-

- wisko wzrostu krajowych cen roz-

liczeniowych' na -szefreg eksporto-
wanych prze:z Polimex maszyn i
urzgdzed, Dochoc ich, poies.

4
dynczych prayp ﬁ& zakuples
nje licencii i W ie. 1€, ax. 6

z mnajlepszyml! zakladami w kraju
i na §wiecie oraz zorganizujg na ten’
temat dyskusje,’

c) zorganizuja w lipcu i sierpniu
wspélnie z kolami PTE dyskusje
nad wybranymi problemami -planu
5-letniego zakladu na tle central-
nych wytyeznych zjednoczenia i re-
sortu (dyskusje te’' powinny dotyczyé
glownie: unowoczesnienia technolo-
gli wyrobdéw, usprawnienia hkoope-
racji i organizacji pracy, wykorzy-
stania zdolnofci produkeyinych, pod-
niesienia efektywnosci inwestycii,
wzrostu wydajno$ci pracy i obnizki
kosztow),

d) opracujg opinie na temat przy-
gotowanych przez kierownictwo za-
kladéw materialéw | wnioskéw do-
L czgcych wstepnej koncepcji pla;

-letniego (ria ‘pezelomie wrzeﬁnﬁl
pazdzierpika), przed posiedzenis

KSR za.nwkajacymx plegwszy aﬁap-

i ;2, Kola SNT

M qu 1 m@ obei irak
i : u plnu, S-lets;
natkowo-bads w"’m' Wz egﬂ!nm “ymepakind

dom, ktdére znaida sle na liscle usta-
lonej przez KW PZPR.

b) powolajq punkty konsultacyjne,
iale

jektowyéeh:

a) zabezpiecza aktywny udzlal
czlonkéw w zespolach udzielajgeych

kog's;e‘ltacn naukowych, technicz-
nych’] specjaligyeinychodla’ prieds.
siebiorstw: 1 zakindéw. pih fn'z!”r:o-

towanfu 1" ocenie:;

nych do mtoiem%ﬁx (plan
lebmego., }

.

2z aniach

» b czlonkome‘kél

ma udzlAl w otwartfich

POP organizowanych w instytutach
i placdwkach naukowo-badawezych,
poswieconych oméwieniu wezlowych
zada®h w dziedzinie postepu tech-
nicznego w latach 1971—1975 oraz
ustosunkujg sie .do genernlnvch za-
tozen rozwoju mauki i techniki swo-

projektowych 1 instytutdw zwigza-
nych z tymi branzami, gdyt wiele

* pytan i probleméw do nich powinno

bylo trafié.
Prébujgc nieco naswietli¢ niektére

. priyczyny wzrostu cen przedstawi-

ciel Zakladéw ,Zgoda” ze Swieto-
chlowic jako jedng z nlch wymienit
rozdrobnienie kooperacil i przesz to
i produkcji, prowadzace do wzrnatu
narzutéw réinych kosztow koo
rantéw, w.sumhle do- obniienis’ l
ku fihalnego. Z glusow tnhych

nikalo, %e jest to doéé powszect a
; izajacayefektywnose
prado ax e y, Wyste~

wn.%mgmxmx@ach Ppp-

Eksport
a specjalizacja produkcji

MIROSLAW DYNER

modernizacja danej maszyny lub
urzadzema catkowicie wyklucza ich
rt, gdyz nig uzyskuig one‘ zZy-

Ltk " dewizowego}

E W. kitdym razie spriwa ta pod-

niesxona na naradzie jest godna

jgzybszego .przebadania, tym bar-
'd ej, e dot&} ona branz juz
‘p 5 uplasowanych “na rynkach

g;n icznych 1 przynoszacych dosé¢
znaczne w swej masie uzyski de-
wizowe, Moﬁnﬁ tel prz@m
ze zjawiskogto nie dotyczy-je
branz, ktérgch’ wyroby e&sportule
~Polimex”, lecz obejmuje szerszy
wachlarz przemystow.

Szkoda, ze w naradzie tej i dysa
kusji obok handlowcéw i produ-
centéw z wymienionych. branz nie

wzigli udzialu przedstawiciele biur

O .problevmiach zatrudnienia Obolszczyzny

ARZAD Oddzialu Wojewédz-

kiego Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego w Opolu ~zor-
ganizowat w kwietniu br. konfe-
rencje na temat: w~Aktualne proble-
my zatrudnienia w wo]ewodztwie
opolskim na tle rozwoju przemyslu”.
Podstawowyrma celem  konferenciji
bylo zapoznanie aktywu i dzidlaczy
gospodarczych z w-ymkaml badan
w zakresie mozliwosci pokrycia za-
potrzebowania na slle roboczg w
regionie opolskim.

W dyskusji oméwiono szereg
istotnych probleméw demograficz-
nych, jakie powstaly w wyniku roz-
woju przemystu Opolszezyzny w la-
tach 1966 — 1968 1 ich znaczenie
dla perspektywicznego rozwoju po-
szczegdlnych powiatow. W -okresie
biezacej pieciolatki nastypil dyna-
miczny rozwoj przemysiu, - przy
czvm $rednioroczny przyrost pro-
dukeji wynosil 8,1 proc. Natomiast
Srednioroczny  przyrost  produkeji
srodké6w wytwarzania wynosil 10,5
proc. a $rodkéw spozycia 5,9, proc.
W okresie lat 1968 —: 1968 warto$é
produkeji  “przemysiu opolskiegb
wrzrosla o 28 proc. W tym okresie
najbardziej dynamicznie rozwijal sig
przemyst maszynowy, elektrotech-
nicgny, materialéw budowlanych i

$rodkéw transportu, Powstalo duze
zapotrzebowanie na sile robocza. W
przedsigbiorstwach przemyslu ciez-
kiego i maszynowego zatrudnienie
w 1968 r w stosunku do 1965 r.
wzroslo o 14,1 -proc. a przemysiu
chemicznego o 7.3 proc. Srednioro-
czny przyrost zatrudnienia w prze-
mysle wynosil 4,5 tvs. osdb. Wzrost
zatrudnienia wystgpil gléwnie w
zawodach pozarolniczych, co spowo-
dowato przy wolniejszym rozwoju
miast wzrost liczby pracownikow
dojezdzajacych do pracy. W ‘1968 r.
dojezdzalo do pracy ze wsi 45,3 tys.
pracownikéw, tj. 336 proc. ogélu
zatrudnionych w przemysle.

W okresie do 1870 r. przyrost sily
roboczej bedzie wynosit okolo 20
tys. 0g6b, przy czym. naleiy liczyé
sie z powaznymi dysproporcjami
miedzy zapotrzebowaniem a mozli-
wosciami zatrudpienia w ukladzie
przes{rzennym wolewbdztwa Nadal
bedzie utrZzymywal sie w przyroicie
‘sity roboczej wysoki udzial - kobiet,
ktory ksztaltowaé sie bedzie w gra-
nicach 40 proc. ogblnego przyrostu.

Wigze si¢ z tym réwniez pilna
potrzeba zwiekszonego rozZWOju
miast i budownictwa mieszkanio-
wego na terenach, gdzie znajdujg

sie przedsiebiorstwa przemysiu
ciezkiego, maszynowego -{ chemicz-
nego, 'co bedzie mialo znaczny
wplyw, poza aspektami ' socjalnymi

i spolecznymi na stopniowe ograni-

czanie przewoz6w pracownikéw z
odleglych powliatéw do tych zakla-
dow.

W dyskusji zwrécono réwniez u-
wage na niedostateczng - koordy-
nacje poziomg w zakresie lokali-
zacji nowych przedsiebiorstw, badZ
rozbudowy istniejacych  przedsie-
blorstw w niektdérych powiatach
wojewodztwa opolskiego, Wplyneto
to na poglegbienie deficytu w zakre-
sie podazy sity roboczej, co glo_wme

dukcyinych. Reprezentant ,Zema- '
ku” nawigzufac do tego apelowal
o lepsze wyprefilewanie produkcjl
w zakladach nalcigcych do tzw.
khibu cksporteréw, e niedopusz-
czanie do ,saimiccania™ i roxdrabs.
niania asoriymentowego zakladéw
o jut  wyprefilowane) produkejl
Sprawy te podniesione podczas dys~
kusji -wskazuja chyba na fakt, e

stuzby ekonomiczne w poszczegdl-

nych zjéednoczeniath i zakladach
pracy za stabo analizujg efektyw-
nosé wielko$ci poszczegdlnych: serii
produkeyinych i i¢h oplacalnosei,
dopuszczajac do procesu produkcji
serie nie przynoszace ‘wiasciwych
efektébw, a moze i nawet straty.
Jest to chyba jedna, z przyczyn

mepotrzebnego, nieuzasadnionego
p si¢ K produkeji.
, Znacme ,roxk anie™ -pro-

dukcji prowadzl do innege wujem-
#ego -tjawiska ‘(ktore réwniez- za-
sygnalizowal przedstawiciel Zakla-
déw ,.Zgoda” ze Swigtochlowic) —

do wydllhnh ‘si¢ terminéw przy-
gotowania ofert eksporiowyoh i e-
kresu predukeji’ wyrobu finalnego.
Dochodzi do paradoksalnego - zja-
wiska — o wygraniu wielu prze-
targbw _na rynkach zagranicznych,
o otrzymaniu zaméwienia, a czesto
o wysokosci Zzysku - decyduje okres
uplywajacy od ‘zamowienia do fi-
nalne] ' dostawy zaméwione) przez

je] specialnodei | wskaza najpilnie}-
sze. zadania wynikajace z potrzeb
gospodarkn narodowe]. . N

ﬂl- IADANIA ZAIZADOW
. BIDWNYCII SNT

l) ZIrzqdy Gléwne SNT powolujq
komisje do prac nad planem b5-let-.
nim; w eelu udztelenia. pomocy og-
niwom. . terenowym- lub wiekszym
kolom zakladowym przy rozstrzyga-
niu i formulowaniu wnioskéw o
charakterze szczegblnie m.otnym dla
cale) bngy

by’ czlonkowne ZG SNT wezma u-
dzial w 2zebraniach wybranych kol
stowarzyszenia, .na. ktérych dyski-
towane beda wstepne zalozenia roz-
waoju ladu w. ramach nowego
planu 5-‘,letn1ego.

<) P d vig 2, iom {
resortom opinie dotyczace kierun.
kéw rozwoju branz oraz wezmg u-
dzial w dyskusjach nad projektem
planu S-letniego, . B

d) Zarzady Gléwne SNT zabez.
pieczg. wlaczenie branzowych pism
technicznych do realizacji uchwaly
Il Plenum KC PZPR.

1V, ZADANIA ODDZIALOW SNT

Db st

o warzy g nauk‘?-

1. Oddzul
wﬁm-teéhméﬁmy

; dzial gt¥wu pray
)

) e, cﬂonkéw SNT
’pnedstawicielx zaplecza naukowo-
technicznego do komisji organiza-
cyinych powolywanych przez zjed-
noczenia lub resorty w celu przvgo-
towania projektu planu 5-letniego
dla kombinatéw (w miare mozliwo-
éci i potrzeb).

podarcze, lecz przyczynila sie do
wielu sukeesow eksportowych. -O-
becnie 'niektére z zakladow prze-
stajg traktowaé te umowy jako zo-
bowigzania do stuprocentowego wy-
konania. W odpowiedzi na - inter-
wencje, usprawiedliwiajgc sie przy-
czynami obiektywnymi, za czesto
wskazujg palcem poza siebie.
Problem. eksportu jest kluczowym
zagadnieniem dla calej naszej gos-
podarki. Dalecy jesteSmy od posa-
dzania dyrektordw tego rodzaju za-
ktadéw predukcyjnych. Ze nie doce-
niaja znaczenia eksportu. Na pewno
2844 < DTN UZYBr-WyPplywiita ~dotych-
czes-g cxyanikdw. ledgeychrtigkiedy
pazg mdutmmnlo praemysiem.

Wskazywano - na niektére - lspekty

tego problemu w ,.Zyciu Gospodar-
czZym™ (ar 12' z dnia 23.111.1968 r.)
przed ostatnim plenum naszej par-
til w artykule . Inwestycje i prze-
mysl maszynowy”. Problem polega
chyba jednak na tym, ie usprawie-
dljwianie sie zbytnio . przyczynami
oblektywnymi i konstatacja faktow
“nie' posuwa ‘sprawy naprzéd, ani tez
nie zw&ksu naszego eksportu

~ Ohok' problembw natury téchnicz-
no-inwestyeyjnej H konlm;enwyjnej
wystépuje, t& Afny problem — eko-
nomicznego wyboru_ i decyzji, - np.
czy w dziedzinie maszyn . do. robdt
drogowych i zxemnych produkowac

. komp!el.sowy ich asortyment, czy

zagranicznego klienta maszyny, czy -

tez urzadzefh. Pracownicy ,Poli-
mexu” wemieniali- szereg przy-
kladéw swmdczac}ch o tym, ze

do

pr
wz-ostu medotr:ymywama termi-
now dostaw 1 nieraz do przykrych
dla naszego eksportu konsekwencji
OkreSlone preténsie pod tym wzgle-
dem moin ldoslé do przemystu i

dotkliwie odczuwajg pr st-
wa przemysiu lekkiego (np. " cukro-
wnie w powiecie kozielskim), na co
duzy wplvyw majq rowniez niskie
zarobki pracownikow tego przemysiu
w poréwnaniu do przedsigbiorstw
przemystu ciezkiego i chemicznego.
W tym zakresie zgtoszono pod adre-
sem wiadz gospodarczych wojewodz-
twa kilka istotnych wnioskéw, kté-
re powinny byé ‘brane pod uwage
przy opracowywaniu planu i kie-
runkéw' rozwoju regionu opolskiego. -

EDWARD SOBOLEWSKI

AR

kla jacych niektére
urzadzenia chqnlcme

Podczas - konférencji ze strony
handloweéw  * eksporteréw .- dato
sie téz odczué zaniepokojenie ze
spadku znaczenia zawieranych przez
CHZ ' wieloletnich uméw eksporto-

wych, uwiennych z okreslon;
zakladami pracy.” Ta nowa or-
ma - wspolpracy przedsxebmrstw

handlu zagraniciriego z tvmi za~
kladami nie tylko zostala -swe-
go czasu pozytywnie oceniona przez
sam przemyst i wiadze gos-

ted nctlnlczyé sie do- niektérych
tylko typbw. Na ' naradue padaty
argumenty za )ednym i dmgim roz-
wiqumem Wydaje sie . jgdnak ze
cf prqdueenci w twlecie. ktérzy . w
tej dziedzlnie ‘chey pozostté na
placu boju’ data raczej do jposiada-
nia dosé,‘.komnleksbwem zestawu
maszyn 1 urzadzen, pozwalaiacych
" im znacmié Ttwie) niz’ Ininym
(wlasnie z tego wzgledu) wyery-
waé, ‘gi. miedzy jowe.Po-
dejmuj& -sie * bowlem’ komplekso-
wych dostaw "do_ okreslonych ‘prac’
huddwlanych i dmowych A, w.la-
tach nutepnych tego rodzjiu komp-
leksowe"zadania ucugblnie w kra-
Jach socjalistycmych (przede 1wszy-
stkirn, w 'RWPG). beda sle, nasila¢.
Inni, nie. mogacy :ie podjaé. komp;.
leksowych dostaw maszyn -dla du-
zych lnwukvcll budowlnni;ch czy’
tei drolquch lp-dnjq . whasciwie
" do roli poddoshwcbw 'l‘akl wnio>
Wy 'iCO ' 8

g‘l,k!l.-ﬁ i Mgggﬁ’cji‘ibr-'

oW (praemysiu):
sprawe licencii. Jedni sie domuuli
ich zakupéw, inni (nl)m&ciej han-

2. Oddzuﬂy wo]ewédzkxe" re!tm o
we NOT

a) ustalg w porozumleniu 2 kW
PZPR (KP, KM) i radami’ darodo-
wymi programy | harmonogramy
prac, w ktérych uczestniczyé beds
czlonkowie OW NOT | oddzialéw
SNT na danym terenie, przy roz- °
strzyganiu probleméw o ‘chardktarze
regionalnym i miedzystowarzysze-
niowym,

b) zabezplecza udzial szeroklego
aktywu SNT NOT w pracach komi-
sji | zespolow rad narodowych nad
terenowym planem gospodarczym
na lata 1971—-1975,

c¢) wezms udzial w przygotowaniu
materialéw na plenarne posiedzenie
KW (KP, KM). dotyczacych oceny
programéw wykarzystania zdolnodei
produkcyjnych i podnoszenia pozio-
mu technicznego produkeji «(w lip=
cu) oraz opracowanego przez prezy-
dia WRN projektu zbiorczego woje-
wadzkiego planu 3-letniego (w kofi«
cu roku). |

Od pelnej realizacjj wskazafi 11
Plenum KC zalezeé bedzie, czy o=
stateczne decyzje w sprawie ustalee
nia zalozehh przvsztego planu 5-lete
niego podjete zostang z pelng §wia-
domoécig. 2e stanowia. one najbare
dziej efektywng i najlepsza droge
wzmonZenia ogélnej spolecznej wy-
dajnnéci pracv. podniesienia pozio-
mu technicznego produkcji, otwo-
rzenia szerokiej drogi dla postepu
technicznego.

W ciggu calego ubieglego okresu
25-lecia Polski Ludowej ogél pol-
skich inzvnieréw i technikow, stojae
u boku klasy robotniczei i jej Par-
tii, uczestniczyl w podeimowaniu
émiatych i trudnych zadan w imie
dobra narodu, postepu spolecznego i -
gospndarczego. Wyrazamy przekona-
nie. e | tym razem nasz ruch sto-
warzvszeniowy, wszyscy czlonkowie
NOT i SNT dolo?g wszelkich sta-
ratt. abv swa wiedzg, do$wiadeze-
niem. zaangaznwaniem spolecznym
dopoméc w okredleniu konkretnego,
nailepszego. na jaki nas obecnie
staé. programu rozwoju gospodar- |
czego kraju i podniesienia dochodu
narodowego i dobrdbytu spo!eczeﬁ-
stwa.

~

dlowcy) wskazywali na opdinienia
w  wykorzystywaniu ju: zakupio-
nych, trudnosci w ich zastosowaniu
itp. Wydaje sie, ze racja lezy po-
$rodku. Nie warto kupowaé licen--
cji. jezeli okreslony zaklad nie jest
praygotowany do jej natychmiasto-
wego zastosowania, bo nim to na-
stapi licencja sie zestarzeje. Zakup
licencjf '— jak to udowodnili Ja-
poficzycy — oplaca sie leleli staje
sie ona odskocznia do jej - twéreze-
go opanowania. ulepszania 1 dal-
szych prac; rozwojowych. To ‘zna-
czy, Jezeli spétnia ona role pateczki
«utnfetawej.r W przeciwnym - przy-
-padku- po->zakupieniu Jednej licen-
eji (czy know-how) musi sie kupb~
waé ‘nastepne. Istnieig réwniez l-
cencje~pulapki, zmuszajace do cigg-
lego kupowania urzadzén zagranicz-
nych i dalszych nowych licencii.
Rozwazajae przyczyny trudnosel
w zdobywaniu niektérych rynkéw
zagranicznych- wskazywano na nas
dal. wystepujace jeszcze niedostatkl
w serwisie technicznym. Zasada, ie
jezeli sie maszyne sprzedaje za gra-
nice to trzeba jej zapewni¢ serwis
techniczny i dostawe .czedci zamien=
nych jeszéze w zbyt stabym stopniu
trafia tak do niektérych naszych
producentéw jak i handlowcéw. Or-
ganizowanie obstugi technicznej  na
rynku importera w warunkach dazi-
siejszej techniki i konkurencji staje
sig¢ koniecznosicia. -

Rzecz jasna, 2%e zorgenizowanie
serwisu kosztuje, lecz jest on' pod-
stawg powodzenia handlowego w
eksporcie. W zwigzku z kosztami
zZorganizowania serwisu i jego 'u-
trzymania narzuca si¢ driga ko-
nieczno$é — koncentracji w'ekspor-
cie na okre§lonych rynkach;, gdyZ
dopiero przy odpowiedniej iloSei
wyeksportowanych maszyn | urzg-
dzent utrz\ymywame serwisu, staje sie
oplacalne. W przeciwnym przypad-
ku wysylanie iniZyniera, czy ‘mon-
tera do pojedynczej maszyny, do
obcego kraju kosztuje ' czesto wig-
cej, niz osiggniety zysk handlo-
wy. A jej postéj spowodowany cze-
kaniem na montera, czy czesé za-
mienng odbiera naszym producen-
tom dobrg marke i to czesto na
diugi okres czasu.

Relacjonujac tylko w czefei prob-
lemy porusrone na naradzie, ktora
odbyla sie' w poczatku kwietnia br.
w ,Polimexie” mozna stwierdzi¢, e
nalezala ona do udanych i ambit-
nych prob realnej analizy istniejg-
cy¥ch trudnosei w skali obrotu -za-
granicznego, obstugiwanego przez te
centrale i produkeji branz przemy-
stowych, ktorych wyroby ona eks<
portuje Byla te: ona prébg ‘spoj-
rzema wprziod.

Decyzje — co eksportowaé iw
jakich braniach inwestowaé wy-
magajq wiec dokonania sélektyw-
nego wyboru. Moina mieé nadzie-
Je, e z tych wrgleddw nie byld to’
jed¥na tego rodzaju narada w' se-
mym ,,Polimexie”. Mozna te: przy-
puszczaé, ie inne centrale handlu
zagranicznego ‘skorzystaja z tej for-
my dzialania i oméwienia proble-
«matyki ! handiu zagranicznego, &
przede ' wszystkim .eksportu — fak
przez¥specjalistéw 2z dziedziny han-
dlu jak i produkcji.
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OPARCIU o oméwione w
poprzednim artykule®)
przeslanki ukladu gate-
zlowego i ukladu regio-
nalnego mozna slorinu-
lowaé nastepujgce, szeze-
gbélowe »alodenia polityk] lokalizacy§-
nej, smierzajnce do rmniejssenta dy-
sproporcji w strukturze Pprzestrien-
nej przemystu i racjonalnego Wyko-
rzystania czynnikéw wzrostu gopo-
darcaego, reglondow, Sy to mianowicle:

-- przyspieszenie wzrostu ekono-
micznego obszardw nierozwin.etych
gospodarczo — ze' szczegblnym u-
wzglednleniem roli drobnej wytwér~
czosci; !

— ksztaltowanie racjonalnego mo-
delu urbanizacji kraju, ze szcze3dl-
nym zwroceniem uwagi na rozwoj
regioxéw  metropolitalnyeh,  miast
srednich t malyveh, a w ramach tego
na politvke deglomeracyjna;

— zapewnienie efektywnosei 1nka-
lizacji zakladow przemysiowych.

PRZYSPIESZANIE WZROSTU GO-

SPODARCZEGO OBSZAROW NIE-
ROZWINIETYCH
Jedli  przyjmlemy regionalizacie

kraju oparty na podziale adminisira-
cyijnym, to pojgcie ,obszary nieroz-
winiete” oznaczaé bedzie zespolv po-
wiatdw o znacznie nizszej w sto-
sunku do przecietnej w kraju inten-
sywnosci rozwoju gospodarczego. W
oparciu o jednolicie przyjete kryte-
ria produkcyjne, demograficzne
poziom infrastruktury — wyranié
mozna u nas grupe okolo 60 powia-
tow gospodarczo nierozwinigtych,
kidre wymagaja przyspieszenia rez-
woju gospodarczego w czasie reali-
zacji najblizszych planow wiciolet-
nich. N .

Wszystkle zasoby gospodarcze u-
miejscowione aa okreslonym obsza-
rze mozna sprowadzi¢ do trzech
grup czynnikow: §ila roboeza, zase-
by i warunki frodawiska geograficz-
nego oraz wartos¢ majatku trwale-
go. Wigezenie nic  wykorzys'anych
czynnikow wzrostu do procesu  go-
spodarczego wymaga dokonania od-
powiednich nukladow, ktoryeh 1nka-
lizacja musi byé starannie rozpa-
trzona w wyniku alternatywnych, po-
glebionych, badan nad ich efektyws
noscig ekonomiczng. + .

W planie na lata 1961—1965 ncwe
inwestycje przemysiowe stajowity
tylko okolo 30 proc. nakladéw in-
westyeyjrych preeznaczonyveh  na
rozwdj przemysiu. Mozliwosé zwigk-
szenla skali nowych inwestycji pree-
myslowych w okresie najblizszych
kilku planéw wicloletnich wydaje
sig byé¢ ograniczoma, ale wymaga
bardzo starannego przeanalizowania
t zbadania z punktn widzenia po-
trrzeb aktywizacji obszaréw aleroz-
winietych, realnej fjednak tylko przy
zalozeniach deglomeracyjnych dla
obszaréw o najwickszych koucen-
tracjach przemystu.

Problem planowego opanowania
si! skupiajgcych predukeje przemy-
stowa, nazwanych przez klasyka te-
orii lokalizacii A Webera czynni-
kiem aglomeracji, jest zagadnieniemy
kluczowym dla polityki tokalizaryj-
nej. Dzialanie tendencji do konpcen.
tracji produkcji ze wszystkimi kon-
sekwencjami wysteptje bnwiem
réwniez w warunkach gospodarki
socjalistycznej. | o

Wiodgca role w procesie aktywi-
zacji gospodarczej nalezy przypieaé
produkcji przemyslcwej. Niesluszne
jest jednak preecenianie roli prze-
mystu. Podstawowy czynnik wazrostu
stanowia w pierwszym etapie ihve-
stycje przemystowe drobnej wytwoér-
czodcl, ktore maja za zadanie przede
wszystkim  wprowadzanie  kultury
technicznej na obszary nieuprzemy-
stowione. )

W ujeclu krétkookresowego  ra-
chunku aktywizacja terendw ' nieu-
przemyslowionych jest rowroznacz-
na z efektywnodcig ekonomiczngy
inwestycji przemystowych w trzech
przypadkach:

a) wystepowania cennych, prey-
datnych dla gospodarki narodung
surowcow, wzglednie wystgpowania
szczegolnych  waloréw  lokalizacyj-
nveh (warunki wodne, zasoby sily
rohoozej, kadry teadycyine i inne);

b) gdy koszt lokallzacji inwesty cii
jest rowny kosztowi na terenach u-
przemystowionych;

¢) przy zalozeniach ograniczenia
wzrostu -aglomeracji przemystowvch,
ktére stwarzaja szanse aktywizacji
obszaréw nierozwinigtych gospodar-

. czo. .

Podejmiujac prébe podsumowania
wnioskéw z dyskusji na temat loka-
lizacji przemystowej i problemu re-
gionéw nierozw:nletych, mozna do-
kona¢ kilku generalnych uogdlmen.
Problem regionéw nierozwinigtych
moze byé rozwigzany w ramich
dtugookresowej polityki gosnodar-
czej, ktora jest tviko wtedy w pel-
ni skuteczna, gdv kraj rozwigzal
problem podstawowych przekszial-
ceti gospodarki narndowej i osiagnal
etap trwatego wzrostu gospodarcze-
go. W przewazajacej wi_ekszascl
przypadkow industrializacja jest
najwazniejszyrn zagadnieniem w
programie ekonomicznych i spolecz-
nvch przevsztatcen regionu niaroz-
winietego. Inwestycie przemystowe
nie powinny byé rozproszone lecz
skoncentrowane w starannie dobra-
nych biegunach wzrostu na sbszarze

regionu nierozwinigtego. W progra-

mie uprzemystowienia regionu nie-
rozwinietego specjaing funkcje spel-
niajg wielkie zaklady px'zemy?bwe
lub wielozakladowe przedsigbiovst-
wa.

KSZTALTOWANIE RACJONALNE-
GO MODELU URBANIZACJH
KRAJU

Procesy racionalnego ksztaltowa-
nia urbanizacji kraju wiazg sle Aci-
&le 1 sa warunkowane przebiegiem
procesow uprzemystowienia. Do pnd-
stawowych zalozen polityki loknliza-
eyjnej nalezy oddzialywanie n3 roz-
mieszczenie ‘produkeji przemystowej
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w_kierunkach po2adenych dla reall-
zacji zalofonego w planie perspek-
tywicznym — modelu " urbsunizaeji
kraju. o
Perspekty wiczgy model urbaaizac)i
kraju powinien spelniaé wymogl ra-
réwno z punktu widzenia efektyw-
noéct ekonomicznej jak réwniez 2

punktu widzenia pewnych wzoccéw

spolecznych..

Podstswowym  warunkiem ' dal-
szych przemian strulktury przestezen-
nej jest — konsekwantne, racjonal-
ne, wzajemne gprzezenie proceséw
uprzemysiowienia z procesam! urba-
nizacji kraju. :

Tempo wgzrostu zatrudnienia w
przemy§le w stosunku . do temps
wzrastu ludnodei miejskle] — rylo
dwukrotnie szybsze w latach 1946-
1965. Miastotworcza rola przemyslu
w_perspektywle do 1985 r. bedzie
miala tendencje malejace | w wick-
szym stounin  niz dotychezas w
ksztallowaniu wzrostu mliast heda
odgrywaly ustugi. Wniosek stad, ie
role: przemystu nalezy wykorzyrtaé
w sposob jak najbardziej przecay-

LOKALIZACIJA
PRZEMYSLU®

dlany dla ksztaltowanta .optymalne-
go w naszych warunkach modelu ur-
banizacji kraju. )

Nalezy postawié w planie perspek-
tywicznym generalng teze, Ze -model
urbanizacji kraju bedzie ksztaltowa-
ny przez patencjal przemyslowy ist-
niéjgcych aglomeracji przemysiowo-
miejskich oraz poprzez nowe zakla-
dy przemysiowe o duzej swobodzie
wyboru lokalizacji. Nalezy zwlasz-
cza podkresélié, Ze inwestycje <wo-
bodne lokalizacyjnie, mozliwe do-al-
lokacji miedzyregionalnej powinny
by¢ maksymalnje wylgrzystane dla
éwiadomégo, planowega ‘
nia procespW utbanizacii, Kraju.

Polityka rozmieszezenia przemy-
stu i bodZce ekonomiczne wymaga)a
zréznicowania w zaleznodei od fank-
cji, struktury wielkodciowej i pozio-
mu urbanizacji regionalnej.

Politvka rozmieszczenia przemystu
wymaga zréznicowania, zwlaszeza
w odniesieniu do: obszaréw metro-
politalnych; miast éredniej wielicos-
ci; matych miast. . '

Obecnie w Polsce moina wyréinié
17 tzw. obszaréw .metropolitalny=h”.
Jako obszary metropolitalne uznano
miasta-osrodki centralne, liczace
wiecej niz 100 tys mieszkaficéw rraz
otaczajgce je gromady, w- ktérych
udzial ludnodei utrzymujacej sig ze
%rode! pozarolniczvch przekracza 63
proc, ogélu ludnodei. jak = réwmez
miasta i osiedla przylegujgee  do
miasta centralnego lub graniczyce 2
gromadami wchodzacymi w skiad
obszaréw metropelitalnych,

Obszary metropolitalne koncentro-
waly na swoim terenie w 1987 r.
10.5 miln }ludnoéci, w tym 8,5 mln
ludnoéci miejskiej. Ludnosé miejska
region6w metropolitalnych stanowi-
ta ok. 60,0 proc. ludnosci migisxiej
kraju. W obrebie ohszaréw metropd-
litalnych mieszka 1.3 min mieszkan-
c6w, zaliczanych formalnie do tud-
nofci gromad.

Regiony metropolitalne skupiaja
na swoim obszarze wielkl potencjal
przemystowy, duzy majatek trwaly
produkcyjng, infrastrukturalny ! nie-
produkcyiny. Istniejace zalnwesto-
wanie decyduje o dalszym rozwoju
tych terenéw oraz o ich dutej roli
w strukturze przestrzennej kraju w
okresie perspektywicznym.' Procesy
dynamicznego wzrostu aglomeracjt
przemyslowo-mieijskich, jakimi s3
regiony metropolitalne towarzysza
procesom dynamicznego wzrostu. go--
spodarki narodowej.

Warost ekonomiczny reglonéw me-
‘tropolitalnych jest jednoczefnie cxyn-
nikiem ograniczajacym w pewnym
gensie moiliwosci aktywlzacji regio-
néw nierozwinietych gospodarozo.

- Przyjmujagc jako podstawowe, za-
tozenie wyjéciowe: — efektywrnosé
ekonomiczng procesow inwestowania
oraz czynniki ogélnospoleczne —
przyszloéciowy, perspektywiczny Kie-
runek polityki rozmieszczenia prze-
myslu powinien polegaé na prugra-
mowaniu selektywnego werostu re-
glonéw - metropolitainych, O:znacza
to wzrost ekonomiczny oparty o
maksymalne wykorzystanie istnieja-
cego majatku trwalego i kwallfiko-
wane] kadry pracownlkéw, przy jed-
noczesnej realizacji polityki deglo-
meracyjnej polegajace na ograni-
czaniu w planach krétkookresowych,
produkeji  prostej, pracochlonnej,
maqzliwej do uruchomienia na tere-
nach o niskim poziomie uprzemyslo-
wienia.

Przewaga w dotychczasowym roz-
woju istniejaeych aglomeracji--pize-
myslowych przestanek galezlowvceh

wzrostu gospodarki  spowodowala
przy zsumowaniu rozwoju wystepu-

jacych tu zakladéw dysproporcie |

ograniczenia  wzrostu w postaci -o-
strego deficytu sily roboczej, co wy-
magato zastosowania szczegélnej po-
lityki deglomeracyjnej dla rozwia-
zania zaistnialych trudnofel.

ksztaltowa-

Wystaplenle barler wzrostu w (st~
niejacych -aglomeragjach przemyslo,
wych powoduje konlecznodé prze-
ksztalcania proceséw wzrostu ekono-
micznego ‘{loécinwego w jakosciowy
nn““obgr:rze tych okregéw.

Problemy te ze s702egblng ostroé-
cla zarysowaly sie w Warszawie,
Lpd2!, Poznaniu, Krakowie, Wrocla-
wiu, Tréjmiescie oraz w okresach
przemystowych wojewddztwa kato-
wicklego.

Przyjecie zasady ogranlezania
wzrostu zatrudnienia do mozliwngci
poKrycia tego wzroslu poprzez wias-
ny przyrost zasobéw sity roboczel
oraz racjonalnie zalozong wizlkodé
ludnosci imigrujacej oznacza w p-ak-
tyce daleko idace kensékwencje vko-
nomiczne dla tych ctszaréw.

Najwicksze konsekwencje | prze-
obra’enia strukturalne zarysowu)g
sie dla m. Warszawy gdzie rsumo-
wany przyrost zatrudnienia do 1970
r. w oparciu o zadania przedsie-
biorstw czterokrotnie przewviszal
przyrost wilasnych zasobéw sily ro-
boczej stolicy.

WINCENTY KAWALEC

Polityka lokalizacyjna selekiywne-
go wzrostu w odniesieniu do po-
wyiszych obszaréw polega na ceall-
zacji nastepujacych kierunkowych
zasad:

@ skoncentrowaniu nakladéw in-
westycyjnychvna modernizacig | me-
chanizacje proceséw produkcyinych,
pozwalajacych na maksymalne wy-
korzystanie zasob6w pracy Zywej,

@ uznaniu priorytetu  rozivoju
przemyslu, szczegdlnie waznego dla
potizeb gospodarki narodowej | dzie-
dzin gospodarki unikalnej, wymaga-

« jacej wysoko . frwa|ifikowanych, pra- |

cownikéw;

@ realizacji- aadah: produ
zakladéow przemyslowych o charak-
terze rozwojowym poprzez organizo-
wanie filii tych zakladéw w mia-
stach malych i $rednich wojewodziw
otaczajacych; '

@ ograniczeniy rozwoju | deglo-
meracji czynnej zaktadéw, nie uwia-
zanych z aglomeracjami przemyslo-
wymi, o prostej produkcji, mozliwej
do odtworzenia na terenach nadwyz-
kowych w sile robocza.

Kluczowym zagadnienlem dja roz-
woju = najwiekszych aglomeracji
przemystowo-miejskich jest ustale-
nie optymalnego wzrostu gospodar-
ki tych obszar6w, biorac pod uwage
ograniczenla progowe ich wernstu,
ptoblemy wzrostu obszaréw nisroz-
winletych 1 zadania ‘produkeymne
przemyslu wynikaigce z potrzeb go-
spodarki narodowej.

W stosunku do poszczZegllnych wy-
mienionych obszaréw aglomertacji
przemystowo-miejskich zalozehia po-
lityki lokalizacyjnej muszg byé. bar-
dzo zréknicowane i powinny ustalaé
zasady rozrwoju poszczegdlnych ro-
dzajéw dzialaino$el, zapewniajace w
sumie optymalny selekiywny W erost
gl i w ogr h ograniczen
progowych.

Szczegolnie trzeba podkreslit, ze
wigksze zaklady, majgce uzasadnie-
nie do rozwoju w miastach najw'ek-
szych, powinny tworzyé wlasae [ilie
na terenach wymagajgcyvch aktywi-
zacji. Przyklad warszawskich zakla-
déw, ktére w latach 1961—1965 u-
tworzyly okoto 25 filil, §wiadczy o
tym. ze te mbozliwoscl Istniejace w
Warszawie sg nie wykorzystane w
dostatecznej mierze w innych osrod-
kach (Katowice. Krakéw, L6dZ, Pcz-
nan, Trojmiasto).

Realizacja zalozenia ograniczenia
wzrostu produkeji prostej, praco-
chlonnej, na terenach aglomaracii
przemystowo-miejskich wiaZe sle in-
tegralnie z koncepcjg tworzen:a w
regionach o niskim poziomie u-
przemystowienia o$rodkéw rozwojo-
wych $redniej wielkosci, w ktdrvch
bytyby lokalizowane inwestycje in-
trastruktury spoleezno-gospodarcze;,
stwarzajace w sumie korzysci an'o-
meracyjne dla lokowania produzcji
przemyslowej.

W rozwoju modelu urbanizazli w
naszych warunkach do tej pory co-
minujace znaczenie odgrywaja funk-
cje administracyjne.

Wyksztatcone oérodki miejskie, o
zréznicowanych funkcjach rozwsjo-
wych i znacznym rozwoju przemy-
slu stanowia miasta wojewddzkie.
Rowniez miasta stanowiace siedzi-
by wladz powiatowych stanowig wy-
razne ogniwo w sieci osadnicrej i
skupiajg odpowiedniego rodzaja In-
stytucje i okredlonego rzedu ustugi,
ale generalnie biorac majy one do-
tychczas niedostatecznie rozwiniete
funkcje przemyslowe. Korzydsl wy-
nikajgece z naturalnej tendencji do
koncentracjl-—sklaniajg do tworzenis
wigkszych o$rodkSw przemyslowyvch,
w ktérych mozna uzyskaé korzysci
ekonomiczne, wynikajace z budowy
kilku zakladow przemyslowych o. po-
wiazaniach technologicznych, bsdi
wspélnych Inwestycjach towarzyszy-
cych.

vinyehic

Istnleje problem dule) wag! — ak-
tualnie do rozstrzygniecia — ile tych
okrodkéw przemystowych w  siali
plenu perspektywicznego mozna ziu-
dowaé ! Jaka ma byé ich rola w mo-
delu urbmnizacjl- kraju? Ofrodk! te
powinny - jednoczesnie speiniad od-
powiednig role w perspektywicznym
modelu sieci osadniczej kraju — sla-
nowlge ofrodkl, skupliajgce ustug) o
funkcjach ponadpowlatowych. Wy-
daje sle, Ze ofrodek tak! powlalen
byé zwigzany .z zapleczem ok, ? —4
powiatéw (mlikroregion) — co daje
nam ok. 90 oérodkéw tego rzedu w
kraju. Przynajmniej polowa tyzh o-
§rodkéw miejskich dredniej wialios-
cl poslada Juz obecnie dosyé :nacz-
nie wyksztalcony przemys! — «16-
ry bedzie wzrastal poprzez rozbudo-
we | rekonstrukefe fistniejgcych za-
ktaddw oraz budowe nowvch zaxla-
déw powigzanveh procesami pradiuk-
cyinvmi. (Nalezeé tu bedg tnkfe o-
§rodki jak np. Trrnéw. Ostcowiec
Swietokrzvski, Crestochowa, Pinck,
Putawy ' inne). Natomiast pozostata
potowa t}. ok. 30 tych ofrodkédw sta-

nowié powinna — ogniska wezeostu
«przemystu — na terenach nieiosta-
tecznie uprzemystowionych, zwiusz-
cza na terenie wojewédztw central-
nych, potudniowo-wschodnich 1 pol-
nocnych.

Zaklady najwigksze, o duzej swo-
bodzie rozmleszczenia — powiany
byé lokalizowane w miastach §red-
niej wielko$ci wytypowanych jako
+ogniska wzrostu przemysiu” :ua le-
renach nieuprzemystowionych. Koo-
cepcja kszialtowania ognisk wzrostu
przemystu zwigzana jest z zasada
aktywizacji :obszarém: shabo -uprze-,

myslowionych; ~vypreede  wszysthim-

potudniowo-wschodnich, centralnyc
i pétnocnych.

Do ofrodkéw, kiore powinny staé
si¢ w planie perspektywicznym —
aérodkami kongentracji przemsysha
w programie aktywizacii gosphdar-
rzej przykladowo rnleze¢ powinny
slabo uprzemyslowione osrodki. jak
np. Jedrzejow, Jarostaw. Zamasc,
Biala Podlaska, Lomza, Etk i szereg
innych.

Ksztaltowanie ognisk  wurosty
przemysiu na terenach siabo uprze-
myslowionych powinno byé realizo-
wane poprzez duze zaklady przemy-
stowe tego typu jak — np Faorvka
Opon w Olsztynie, Zaklady Azotowe
w Putawach czy we Wloclawin.,

Koncepcla tworzenla ofrodkéw
koncentracjl' przemyslu powinna o-
piera¢ slg o wybér odrodkéw rnrej-
skich, positadajacych dogodne wa-
runk! dla lokalizacji zakladéw prie-
myslowych. ) -

‘W realizac)! tel koncepcji nalety
fednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze
spofréd nowych zakiadéw przemy-
stowych ok. 1/4 stanowig zaiindy
male i o éredniej wielkodci, nte
przekraczajgce 500 zatrudnlonych,
pracujgce na potrzeby regiondw. Za-
klady te moga staé sig czynnikiem
miastotwérezym dla mlast stanowia-
cych sledziby powiatow. Aktywiza-
cja miast powiatowych popreez za-
klady przemyslowe tei klasy powin-
na byé realizowana przede wszyst-
kim na terenie wojewodztw polud-
niowo-wschodnich, o duzych pray-
rostach | przewidywanych nadwyz-
kach strukturalnych sity roboczej w
okresie najblizszego planu perspek-

tywicznego.
Istotnym zagadnienlem w calo-
lksztalcie - ziozonej problematyki

wzrostu urbanizacyl kraju jest opra-
cowanie modelu rozwoju mnalych
miast, przy czym moga bvé zasioso-
wane rézne rozwigzania w zaletnos-
ci od. specyficznych warunkéw, 7a-
sobéw | moZliwogci rozwojowych
poszczegéinych - reglonéw.

Jako kryterium wyodrebnionych
miast proponuje sle przyjaé krvie-
ria demograticzne (liczbe luducsc)),
funkcjonalne — z przewaga miejsca
pracy w zawodach pozaroiniczych,
urbanistyczne (zwartoé¢ zabudowy)
— za mate miasta w warunkach pol-
skich mozna przyjaé miasta liczgce
ponizej 10 tys. mieszkanicéw.

Z punktu widzenia struktury funk-
cjonalnej moina wydziellé wsaréd
malych miast: miasta o wysperjali-
zowanej funkcjl miastotwirerej:
przemyslowe}, komunikacyjnej, re-
kreaéyjnef; miasta, stanowigce o-
srodk] lokalne obstugujace zaplecze
rolne; miasta typu satelitarnego, roz-
wijajgce sie na zapleczu duizych
miast, w regionach rurbanizowanyzh.

Mozna przyjaé, ze miasta stino-
wiagce ofrodki
zaplecze rolne stanowig ok. 50 proc.
ogblne} liczby matych miast, pnzo-
state 50 proc. stanowia osrodki wy-
specjelizowane | miasta typu sdte-
litarnego.

Z analizy rozwoju malych miast

wynika, e miasta o wyspecjalizowi- ~

nej funkcji 1 miasta typu satelitar-
nego wykazuja znaczny rozwéj.

Natomlast wyrazne zahamowanle
rozwoju mozZna zaobserwowaé w
grupie miast malych, stanow!ycych
zaplecze ustugowe dla regionéw rol-
niczych.

Stabsza dynamika wzrostu maivch
miast, anizeli miast duzych, w na-
szych warunkach jest spowodowana
— generalnie biorge innymi warun-
kami rozwoju w gospodarce socjali-
stycznej anizeli w okresach po-
przednich. ’

W $wietle powy2ej zarysowanych
tendencji - pilnegn rozwigzania w
ramach 2zmian zarzgdzania i plaao-
wania gospodarki narodowej wym
go sprawd SllRlcjszego’ askeenlow
nia w zslofeniach politykl lokallza-
oy jnej - KroWomi wyksztalcenia -mo-
delu tych miast | ustalenia bodi
cow ekonomicznych oraz warunkow

i _znsnd przyspieszajgcych ich ros-.

woj.

Sprawa . jest juz zapoczgtkownna
decyzjami o utworzeniu funduszu
miejskiego oraz fpnduszu aktywl-
zacji malych miast, ktére beda mialy
istotne znaczenie dla ich aktywhzacji
gospodarczej. I

Nalezy przylaé zasade, ze rorwdj
drobnej wytwérrzosel w Polsce: fest
Integralnie zwlgzany ze wzrostem
matych miast, m. in, z przyczvn, o
ktérych byla mowa na wstepie.

Podstawowy czynnik wzrostu mtast
malvch stdnowi zaréwno pafistwowy
przemysi terenowy. jak réwniei «a-

'EKONOMIKA
i ORGANIZACJA

PRACY’
WA ostatnie numery ,Ekono-
miki i Organizacji Pracy” 3 i
4), podobnie jak numery po-
przednie tego miesiecznika, réwniez
koncentruja uwage przede wszyst.
kim na sprawach zatrudnienia.
Co zrobié, aby zapobiec ujemnym
skutkom ryzyvka przy podejmowa-
niu decyzji gospodarczych — taka
byta mys! przewodnia artykutu Hen-
ryka Poplawskiego w nr 3 ,Ekono-
miki” zatytulowanego ,.Problem ry-
zvka przy podejmowaniu decyzji go-
spodarczyvch”. Autor artykulu roz-
patruje problemy zgodnosci podej-
mowania decyzji ze strukturg pro-
cesu zarzadzania, zagadnienia po-
stawy moralno-ideowej oséb podej-
mujacych decy:ie gospodarcze, o-
mawia sposoby uoboru kadr kiero-
wniczveh oraz potrzebe podnoszenia
umiejetnoéci w zakresie teorii ipra-
ktvki podejmowania decyzji.
Tematyka fachowosci pracowni-
kéw, tym razem przede wszystkim
w odniesieniu do pracownikow [i-
zycznych, stata sie przedmiotem ar-
tykutu Mirostawa Nowickiego. Ar-
tykul nosi tytul ,Charakter pracy
a rozwoj kwalifikacji zawodowych
robotnikéw”. Przedmiotem artykutu
jest analiza  zaleinosci miedzy cha-
rakterem pracy robotnikéw a zmia-
ng poziomu ich kwalifikaeji zawo-
dowych. Praca zréznicowana. malo
powtarzalna (np. praca w _ wydzia-
tach narzedziowych, remontowych,
prototypowych) prowadzi do wzro-
stu kwalifikacji zawodowych,’ pra-
ca W wydzialach o masowym i
wielkoseryjnym charakterze produk.
cji mimo wazrostu poszczegblnych
skladnikéw kwalifikacjt (zwlaszeza
wprawy w wykonywaniu operacii
wxtwoérezych), na ogil prowadzi do

zmniejszenia zasobu kwalifikaeji.
Omawiane zaleznosci przedstawiono
w formie zmatematyzowanej. Arty-
kul ma charakter metodologiczny,
lecz wynikaja 2z niego okreslone
wnioski praktyczne..

Szereg artykulow z dwdch ostat-
nich numeréw ,Ekonomiki" poswie-
cony jest tematyce wynagradzania
za prace. Zdzislaw Bombera (w 4
numerze ,Ekonomiki") omawia pro-
blemy premiowania pracownikéw
umyslowych za jako&¢ produkeji-
Autor artykulu krytyeznie ocenia
dotychczasowy system premiowania
pracownikow umystowych przedsig-
biorstw | zjednoczen za jakoSé pro-
dukcji a nastepnie omawia reforme
systemu’ premiowego, przeprowadzo-
ng w 1967 roku. Nowy, zmieniony
system premiowania pracownikow
umystowych za jakos¢ produkciji,
sdaniem tego autora, w widoczny
sposob preferuje zadania z zakresu
jako$cl produkcji. Na tym tle autor
omawia nowe zasady premiowania
pracownikéw umystowych przedsie-
biorstw i zjednoczeh za jaxosé pro-
dukcji. Autor wskazuje na pewne

wady tego systemu, ale rownoczes- .

nie uwaa, ze z nalezyvta realizacjg
tego systemu naleZy wigzaé nadzieje
w  kierunku wiekszego zaintereso-
wania przemysiu poprawg jak
produkeil. :
Sprawq =zlozonodci pracy | nagra-
dzania zajmuje sie takZe w czwar-
tym numerze ,Ekonomiki” Anna
Krajewska. W artykule tej autorki

oméwione zostaly — w oparciu o

literature fachowa — podstawowe
metodologiczne problemy zwigzan
z réznicowani plac w zaleinoscl
od poziomu wyksztalcenia, Miedzy
innymi rozpatrywane &3 zagadnjenia

lokalne obslugujace

~4eyinej Wwystepuie priorvtet

klady spétdzielezoéel, ktérych pro-
dukcja oparta jest na wykorzystaaiu
surowcéw mjejscowych, lokalnych
tradycji oraz zakladéw pracujgcich
bezpokrednio na zaspokojenie  po-
trzeb rynkowych. Lokalizacja zahla-
déw drobnej wytworczosci w mia-
gtach malych jest zalozeniem reali-
stycznym, poniewaz le zaklady po-
siadaja najmniejsze ograniczenia lo-
kalizacyjne i moga znaleéé odpo-
wiednie warunki realizacyjne w o-
pareiu o zaplecze malyeh miast.

ZALO2ENIA EFEKTYWNOSCI E-
KONOMICZNE] LOKALIZACH
PRZEMYSLU

Zalozenla polityk! lokallzacyinej
powinny by¢ realizowane w ramach
zapewnienia aptymaiizacjl rozmiesz-
czenla galezi | optvmainego 2 punk-
tu widzenia efeklvwno$cei  =kono-
micznej wyboru lokalizacji pojadyn-
czych zakladéw prremystowved.

Na tempo realizacji celow patltv-
k! regionalnej, rwigvanej 2z przy-
spieszaniem uprzemvstowienia  ob-
szar6éw o naijnizszvm poziomie roz-
woju istotnv wplyw ma struktura
galeziowa przemyslu, zwigzana z re-
alizacig celéw ngélnogospodarezveh,
W ramach gatezi przemystu prohlem
efektywnoici ekonomicznej w . skali
makro — wystepuje przy ustalaniu
proporcii nakladéw przeznaczonvch
na rozbudowe fstniejaeveh, zlokali-
gowanych zakladow przemyslowych
a nakladami przeznaczonymi na bu-
dowe nowych zakiadéw.

Wykorzystanie materialéw  «pisu
przemystowego z roku 19668 dls wy-
jagnienla efektywnoéct rozmieszcze-
nia galezi przemyslu na tle oceny
skall potencjalu nowego bedzie mia-
o Istotny wplyw dla programowania
optvmalnego rozmieszezenia galgzi
przemystowych w-okresie naiblizsze-
"go planu perspektywicznego.

W dotychczasowvch metodach pla-
mowsania struktury  przestrzennej
przemyslu przewazalv metndy wvbo-
ru lokalizacii poiedvnczvch  rakla-
déw przemystowvceh. opartvch a ra-
ehunek efektywnodci ekonomicznej
{okalizacji. W rachunku efektvwnos-
ci ekonomicznej lokalizacii wvréznia
sie koszty eksploatacvine (wynlkajg-
ce 2 relacji: rynki surowcowe
rynki- zbvtu) oraz kosztv realizasyj-
ne, zwigzane z warankami lokali-
zacji szczegdlowei i ogdlnym novio-
mem zainwestowania mliasta. Meto-
da rachunky kosztow odgrvwa 7wia-
szcza istotna role przy wyborze to-
kalizacii duzych Inwestvcji przemy-
stowych. Racjonalizacia wvboru to-
kalizacii inwestycil przemyslowych
spodréd wielu wariantéw palega na
minimalizacji kosztéw powstajgeych
przv lokalizacjl.

W kazdv przvpadku kompleksowy
rachunek kosztow lokalizacjl musi
uwzglednia¢ porownanie kpszty w
ujeciu  krétko-érednio 1 dlugonire-
sowym: w kilku wariantach lokali-
zacji, w tvm przenaimniej otmlnwa
wariantéw na terenach 1 w miastach
nlerozwinietych anspodarczo, stano-
wiacych propozveie » punktu widze-
nia korzy$cl regionéw.

Jegli rachunek wvkazuje niewiel-
kie . réznice. lub,  réwnorzednoié z
_pupktu widzenia ' politvki lokaliza-
wvnoru
lokalizacji na terenach nierozwinie-
tych sospodarczo.

Rachunek kosztéw lokalizacyijnych
uklada sie odmiennie w uijeciu kiét-
kookresowvm | dlugookresowvm. Tm
dlu#szy okres przvimujemv za ped-
stawe obliczer, tvm rachuek alek-
tvwnoscl bedzie korzvstniejszv dla
obszaréw nierozwinietvch — rwlasz-
cza gdy wlaczvmv przyszle nieko-
rzvéci aslnmeracii. Dlatego naleiy
rozszerzyé stosowanv dotvchezas ra-
chunek efektvwnoéci lokalizaecit o
ujecie dlugnokresowe.

%) .Lokalizacia przemysta” — 2. G.”,
nr 22 7 1.V1 1968 ¢

1) Obliezen’s GUS -~ Rocznlk  Staty:
styczny 1368 r. str. 3.

-

analityeznych metod oceny pracy,
dla potrzeb polityki ptac, proble-
my tzw. redukeiji pracy, czyli spro-
wadzanie pracy zlozonej do pracy
prostej, zagadnienia obliczania
wspolezynnika zlozono$ci pracy dla
potrzeb roznicowania’ plac i inne
zwigzane z tym problemy.

Jesli mowa o problemach zatru-
dnienia; to odnotowaé trzeba takie
zamieszczony w numerze 3 , Ekono-
miki” artykul! Wiadystawa Sawic-
kiego .. Zasady organizacyjne ksztal-
cenia wewnatrzzakladowego” W ar-
tykule omdwiono podstawowe nie-
szkolne formy  ksztalcenia we-
wngtrzzakladowego (szkolenie indy-
widualne, ‘szkolenie w brygadzie ro-
boczej, szkoleniowej lub w wyod-
rebnionych zespolach nauki zawodu,
réznego rodzaju kursy itp) oraz
sprecyzowano postulaty w tym za-

kresie.

Odrebny blok artykuléw (bardzied
rozwinietv- w dwodch ostatnich nu-
merach ,Ekonomiki"” w porownaniu z
poprzednimi uumerami tego. miesie-
cznika) stanowig artvkuly o meto-
dach matematycznych wyKorzysty-
wanyvch w planowaniu j zarzadza-
niv oraz w dziedzinie rachunku e-
konomicznego. .

Na uwage zastluguje tutaj zamie-
szczony wnr 4 ,Ekonomiki” artykut
Wiadystawa  Radzikowsklego pt
~Planowanie rozdzialu zadan { rod-
kéw zgrupowanych przedsiebiorstw”,
W oparciu o przyklady z przemy-
slu maszynowego autor artykutu o-
mawia niektore problemy z zakre-
su planowania rozdziatu zadan 1
$rodkéw w zgrupewaniach przedsie-
biorstw, zmiany w metodach pla-
nowania, ustalenie zapotrzebowania
na produkty finalne braniy, olre-
Slenie mozliwodci technicanych, su-
;owcowych i kadrowych pokrycia
zapotrzebowania na produkty final-
ne hranzy oraz podaje przykladeowy
model matematyczny planu rozdzia-
lu zadafh t drodkéw zgrupowania
prredsiebiorstw priemystowych. Pra-
ktyczne zastosowanie omdwionych
w artykule metod planowgnia roz-
dzlatu zadan i érodkdw zgrupowa-
nia przedsiebiorstw przemystowych
moze daé powaine efekty gkonomi-
czne | dlatego tez warto po§wiecié
tym metodom wigcej uwagi. (mm)



YBOR produke§i okred-

lonych wyrobow, ktére

nalezaloby preferowaé,

jest tak samo zlozonym

problemem, jak wybér

preferowanych branz,
Co wigee], wydaje sig, Ze niesiusz-
ne sy poglady gloszace, 3e skoro
dang branze zdecydowano w przy-
sttoSci rozwijaé z korzyéciy dla go-
spodarki narodowej, to oznacza to
automatycznie celowost | efektyw-
noéé¢ rozwoju szerokiego asortymen-
tu w tej branzy, jezeli tylko asor-
tyment ten speinia pewne minimal-
ne warunki graniczne (np. nNowos,
czesnost),

Wydaje ste, e wlasnie te branie,
co do ktorych zapadly (lub zapad-
ng) decyzje o przyépieszeniu tempa
rozwoju, muszg szczeg6dlnie doklad-
nie przeanalizowaé swoja wewne-
trzng strukture asortymentowsg 1{
przeprowadzi¢ odpowiednig selek-
cje. Dotyczy to szczegdlnie braniz
przemystu przetwoérczego, a m. in.
niektérych branz przemyslu chemi-
cznego.

Przykladem braniy, w ktérej do-
konanie odpowiedniej selekcjj jest
jak najbardziej niezbedne, jest
przemyst barwnikarski. Przyjrzyj-
my sie zatem blizej branzy barwni-
karskiej w Polsce i jej perspekty-
wom rozwojowym. Pamietamy bo-
wiem, ze barwniki, obok farmaceu-
tvkéw, stanowig i nadal w duzym
stopniu stanowié majg wizytéwke
eksportowa polskiego przemystu

chemicznego, i Ze nalezg one do
jednej 2 najstarszych galezi tego
przemysiu.

¥

Przemyst barwnikarski zgrupowa.
ny fjest w czterech zakladach, z
ktérych tylko w Zakladach Chemi-
cznych w Bydgoszezy  produkcja
barwnikéw jest produkcis nowa,
uruchomiong wilasciwie po 1960 r.
Pozostale zaklady produkeyjne to
jeszcze  przedwojenni
barwnikow, w ktorych wzrost ilos-
ciowy i asortymentowy produkeji
uzyskiwany byl zaréwno w drodze
nowych inwestycji, Jjak i przede
wszystkim modernizacji istniejacej
produkeji. Ale fakt, ze rozwijaliémy
produkeje w juz istniejgeych zakla.
dach, na podstawie istniejacej tech-
notogii, urzadzen i (co nie jest bez
znaczenia) przyzwyczajen niewatpli-
wie zacigzyl nad stopniem nowo-
czesnoéci przemystu barwnikarskie-

80.

Produkeja barwnikéw stanowl
jedna z najbardziej rozbudowanych
asortymentowo branZz przemystu
chemicznego. Ilo§¢ znanych i sto-
sowanych marek barwnikéw liczy
si¢ w tysiace. Samych tylko podsta.
wowych grup asortymentowych jest

wytworey -

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
LUDWIK BRAITER

ponad 30 { co pewien czas w labo-
ratoriach badawczych powstaje no-
wa grupa barwnikéow.

Jest rzecza oczywists, Ze Zaden
kraj, lacznie z na,jwigekszymi poten.
tatami w tej dziedzinie (USA, NRF,
Szwajcaria), nie produkuje wszyst-
kich barwnikébw. Wszyscy produ-
cenci zmuszeni s§ do wyboru po-
szczegblnych marek .lub nawet grup
barwnikéw, ktéorych produkcje roz-
wijajg u siebie, zakladajgc zakup za
granica tych, ktérych sami nie pro-
dukujg.

1 tak np. Stany Zjednoczons przy pro-
dukcji rzedu 84 tys. ton (w 194 r.)
c¢ksportowaly okolo 7,7 tys. ton, a fm-
portowaly okolo 3,4 tys. ton. Niemiecka
Republika Federalna przy produkcjl 76
tys. t eksportowala 44,7 tys. ton, a im-
portowala 7,1 tys. ton, Hzwajcaria przy
produkcji 30 tys. ton eksportowala 27
tys. ton, a importowals 6,4 tys. ton.
Z krajow socjalistycznych ZSRR w
1%¢4 r. produkowal 88 tys, ton, ekspor-
towal 3 tys, ton, a importowal 3,8 tys.
ton. CSR8 przxy produkcji 2 tys. ton
eksportowala 1,7 tys. ton & importowa-
Ia 7,3 tys. ton. Polaka w 188 r. prry
produkeji 17,5 tys. ton eksportowals 52
tys. ton, a importowala 1,6 tys. ton,

Jezell do tego dodamy, ie produkejn

barwnikéw w Polsce oslagnels w 18T,

poziom 470 Q@ na 1 mieszkadica (USA —
600 Q; Francja 38 Q, Wicchy 320 Q)
1 2e udzial eksportu barwnikéw w Pol-
sce wyniésl w 195 r. 34 procent (USA
— 9 proc., Francja — 431 proe,, Wiochy
«= 25 proc.) to moina by wysnué wnio-
sek, Ze polski przemyst barwnikarski
zajmuje 4rednie (w 1385 r. — 5-te) miej-
sce wirdéd dwiatowyeh producentéw |
eksporter6w barwnikéw,

Wéréd krajo6w RWPG Polska, znajdu-
jaca asle pod wzgledem wielkodei pro-
dukcfi bar na 2 (za
ZSRR) § je 3 pod
procentowego udzialu eksportu w pro-
dukeji  ogblem (za CBRS | Wegrami),
wypr § 1 g , NRD.

Jezeli postawiliémy uprzednio te-
ze, Ze na poziomie nowoczesnosci
polskiego przemystu barwnikarskie-
go zacigzyly stare nawyki | tech.
nologie, to teza ta znajduje po-

@ Kartoteki wiszace ,Pendox™

stojace, wstawiane

biurka.

wzgl,

szufladowych i

biurku
@ Znacznik]l do skorowldzéw

Przedsicbiorsiwo Obrotu Maszynami i U.rzqilmllml
Biurowymij ,Maszyny Biurowe”

WARSZAWA, ul. Swierczewskiego 93 tel. 20-51-39

KRAKOW — NOWA HUTA, ul. Osiedle Zielone 22 tel. {M-61

LODZ, ul. Wigckowskiego 32 tel. 586-33

KATOWICE, ul. Plebiscytowa 21 tel. 51-72-34

WROCLAW, ul. Antoniego 2/4 tel. 341-31

POZNAR, ul. Konfederacka b.1 tel.
- SZCZECIN, ul. Woiska Polskiego tel.

GDYNIA, ul. Wiadyslawa IV 7/18 tel. 21-21-71

sprzedaje urzgdzenia organizacyjne -
usprawniajace pracq biurows

OBECNIE SA DO NABYCIA MIEDZY INNYMI

podstawowe wyposazenie  dobrze zorganizo-
wanych biur. Skladajg sie z pojemnika, te-
czek i sygnalizacji znacznikowej, Pojemniki
moga by¢ stosowane jako kartoteki wolno-
w szufladach

@ Teczkl do kartotek wiszacych f. ,Pendox”.

mogg byé¢ stosowane do pojemnikéw  dwu-
gztero-szufladowych (nor-
malne, skoroszytowe, harmonijkowe 8 i 5§

kieszeniowe) od 8,70 do 10,70 21 szt,
@ Znaczniki do wyt. wym. kartotek od 7,00 do 20,00 21 torebka
@ Kartoteki plaskie ksigtkowe — podreczne

urzadzenie dla kierownikéw jednostek orga-

nizacyjnych : 350,00 22 szt.
@ Karty selekcyjne obrzeinie perforowane 0,90 zi szt.
@ Wybieraki do kart selekcyjnych 4,00 zl szt
@ Wycinaki do kart selekeyjnych 275,00 zt azt.
@ Szafy do przechowywanla klisz do adresarek  5.180,00 2! szt
@ Klisze aluminiowe do adresarek od 0,60 do 1,10 21 szt
@ Taimy do adresarek — szer. 110 mm dl. 3,5 m 57,00 2 szt.
@ Zbieracze — urzadzenie do pélautomatycz-

nego skladania materialéw powielonych.

Czas zlozenia 12 kart w 'ciggu 1 sek. Znaj-

duje szczegblne zastosowanie w powielar- -

niach 3800,00 z1 szt.
@ Tablice magnetyczne — stuig do planowa-

nia- koordynacji i kontroli wykonywania .

zadaf . 830,00 2 szt
@ Ksztaltkl magnetyczne — do wyi wym,

tablic od 2,60 do 6,40 2t szt.

@ Skorowidze oslowe — {. A4-24 skrzydlowe
podreczne urzadzenie ewidencyjno-informa-
cyjne — mozna fe ustawié na kaidym

210X150 mm
210X 230 mm ) arkusx
210X 300 mm C 7,10 arkusz
@ Tenoluxy — teczkl plastikowe — z uchwy< . i :
tami przytrzvmujgeymi . 60,00 21 szt.
@ Regaly na taimy magnetycine — przezna-
czone do magazynowania pudelek z tasma-
mi{ magnetyeznymi w Ofrodkach EMC orse
koszyki (12 sztuk do 1 regalu & 125 2t :
za 1 szt) ) 1800,00 21 szt.
Pojemniki do przenoszenia (transportu) taém Yo
.maznetycznych 500,00 =l szt
'@ Stojaki — stuzace do podrecznego przecho-
wywania pudelek z tahng;ni 4ma425.n§;yczsr;y:lrél 1840,00 zt szt. -
Pokrowce do maszyn -44, -61,  62-75,
.sv-ao ! i od 48 do 80 21 szt.
‘@ Taéma barwigcs do kas ,Secura”
® Taé . ? 40X 407 13,00 21 szt.
53X407 16,50 zt szt.
76X 407 18,00 =z} szt.
33X 2500 8,40 2zt szt
Wywolywacz kserograficzny
® Wywaly e pomaraficzowy 125 7! opak.
niebleski 125 31 opak.
- czarny 250 z} opak.
acr;
® Filee do powlelacty Maxima 6,80 2t szt. -
Ormig A3 740 1t szt,
Ormig A4 5,00 'zl szt.
A Gumy offsetowe A 3 185.00 2t szt
@ Gumy offsetowe A 4 67,50 2t szt.
@ Pokrowce do skrzynek kartotekowych 50,00 zt szt

' s

§7-08-22
384-48

stanowig

od 380"z} kompl
do 469 zt kompl,

K1l

twierdzenie w konfrontacji wskazni-

kéw wartosciowych produkeji i ekse
portu barwnikéw w Polsce z analo.
gicznymli, uzyskiwanymi przez inne
kraje. Barwniki bowiem, jako nie-
zmiernie rozbudowana grupa asor-
tymentowa, charakteryzujg sie ol-
brzymig rozpietofcia wartodei po-
szczegblnych grup i marek. Barw-
niki proste, produkcyjnie nieskom-
plikowane posiadaja wartoé czesto
kilkasetkrotnie nizszg _od barwni-
kéw technologicznie trudnych., Tak
sie zresztq w zasadzie sklada, ze
barwniki nowoczesne, sluigce do
barwienia wi6kien syntetycznych |
tworzyw sztucznych, charakteryzu-
jace sie wysokg odpornoécia na
dzialania czynnikéw fizykochemi-
cznych, s§ stosunkowo bardzo dro-
gie w poréwnaniu z barwnikami
znanymi od dluzszego czasu, shluig-
cymi do barwienia materialéw tra.
dycyinych,

Zatem miernikiem podstawowym
(zreszig tez niezupelnie jednoznacz-
nym) nowoczesnosci produkeji barw-
nikarskiej jest $rednia wartoéé 1 kg
barwnikéw, produkowanych w da.
nym Kkraju.

Pod tym wrzgledem Polska, zaj-
mujgca w 1965 r. 5-te miejsce na
§wiatowej licie producentéw i
eksporteréw barwnikéw, zajmuje
jedno z ostatnich miejsc. I tak o
ile férednia warto$é 1 kg barwnikéw
wynjosla w 1965 r. w USA — 256
dol., NRF — 3,60 dol., Francji —
2,90 dol,, Wloch — 1,04 dol. Szwaj-
carii (1861 r) — 4,85 dol. — to
dla Polski dla 1965 r. analogicz-
na warto$¢ wynosi 1,4 dol/kg. Oz-
nacza to, innymi stowy, Ze Polska
jest przede wszystkim producentem
masowych, tanich barwnikéw, pod.
czas gdy nasi konkurenci specjali-
zujg sie w barwnikach szlachet-
nych, wysokowartoéciowych., RAw._
niez frednia warto§é 1 kg barwni-
ka eksportowanego z Polski jest
nizsza od analogicznej wartosei
barwnikéw eksportowanych z przo-
dujécych w tej dziedzinie krajéw.
I tak érednia cena  ekspor-
towanych barwnikéw wynosi
w przyblizeniu dla: USA
— 3,74 dol/kg, Szwajcaril —
482 dol/kg, NRF - 3,18 dol/kg,
Wtoch .— 2,57 -dol/kg, & dla Polsk{

" “oscyliije na potldmie 2 dol/kg (da-

ne powyisze majg charakter sza-
cunkowy). Relacje cen placonych za
import barwnikéw (§rednia cena
1 kg) s§ w tym ukladzie dla Pol-
ski- jeszcze mniej korzZystne.

W podobny sposéb ksztaltuje sie
obraz zuiycia barwnikéw na 1 miec-
szkafica, mierzony wartoScia zuzy-
tych barwnikéw (bilansowany jest
tu zar6wno ekspert, jak i import
barwnikéw). I tak np. odpowiednie
wartodci ksztaltuja sie nastepujgco:
USA — 14 dol, NRF — 2,17 dol,
Francja — 1,15 dol, Wilochy
0,82 dol., Polska -— 0,84 dol.

O ile jednak krytycznie oceniamy
stopiei nowoczesnofei  polskiego
przemystu barwnikarskiego (a
w szczegllnofcl asortyment Jego
produkeji), o tyle nalezy z calym
naciskiemm podkreslié, ze w zmako
mite] wiekszodeci produkowanych w
Polsce grup barwnikéw zaré6wno
wyniki ekonomiczne, jak i jako$-
ciowe stawiajs je co najmniej na
grednim poziomie Swiatowym. Po-
twierdzeniem powyiszego stwier-
dzenia jest nie tylko opinia zaréw-
no odbiorcéw krajowych, Jjak i
zagranicznych oraz wydajno§é pro-
cesbéw technologicznych, ale takie
(a moze przede wszystkim) fakt, Ze
polscy iniynierowie zaprojektowali
i wybudowali oraz uruchomili poza
granicami Polski (w Jugostawii i
w Turcji) fabryki barwnikéw, kté-
rych produkty przewyiszaja jakoé-
ciowo poréwnywalne produkty pro.
ducentéw zagranicznych. Fabryki te
oparte , 83 calkowicie na polskiej
technologii' i w wigkszoéci na pol-
skich urzgdzeniach.

Naleiy takie podkreslié, e prak-

tycznie rzecz blorac polskl przemyst
barwnikarski pracuje przy peilnym
wykorzystaniu swoich  zdolnoéci
produkcyijnych (paradoksalne — z3
wyjgtkiem nowo zbudowanych od-
dzialéw produkcyjnych). . Jest to
niewatpliwie swojego rodzaju osiag-
niecie, ktére jednakie w tym kon-
kretnym przypadku (przekroczenie
techniczne . uzasadnione gra-
nicy. wykorzystania zdolnofel pro-
dukcyjnej) ujemmie odbija sle na
ogblnych wynikach przemysiu,

K

*Wydaje sie, 2e powstala sytuacja
Jest doskonaly ilustracly tezy, wy-
sunietey juz pare lat temu, a po-
twierdzonej Uchwalami{ II Plenum,
ie bez programu rozwoju branzy,
bez dokladnej analizy perspektiyw
rozwojowych nie mozna prawidlowo
inwestowaé. Branza barwnikéw
programu taklego w zasadzie do
tel pory.nie miala — program taki,
opracowany przez zespél specjalis-
tow tej branzy znajduje si¢ w sta-
dium zatwierdzenia.

Jako podstawe programowania
rozxajw  braniy  barwnikarskiej
przyjeto tezy opracowane przez
Ministerstwo Przemystu Chemiczne-
go, tezy te, zatwierdzone w 1967 r.
w sposéb dosé rygorystyczny narzu-
caly zaréwno rozmiary proponowa-
nej produke)i barwnikéw, jak i na-
wet sposoby realizacji programu,
Autorzy programu rozwnjy branzy
mieli wige w pewnym sensie zwia-
zane rece w zakresie podstawowych
proporcji  opracowywanego w&ro-
gramu, 8 w szczegblnoSci w zakre-
sie okreslenia docelowych wielkos-
ci produkeji. Jest to naszym zda-

nlem, ,grzech pierworodny” pro-
gramu rozwoju braniy, ktéry w
ujemny sposéb zacigiyl na .jego

opracowaniu. Na marginesie naleiy
zauwaziyé, ie tego rodzaju metody-
ka, powszechnie w przemy§le che-
micznym stosowana, wywiera nie
najlepszy wplyw takie | na pron-
gramy rozwoju innych branz prze-
mystu chemicznego.

W tezach za“lzda sie (pow!érzo-
no to z niewivlkiini zmianami w
programie rozwoju branzy), ze zdol-
nofci produkcyjne braniy barwni-
kéw wzrosng w 1970 r. do 28 tys.
ton., w 1975 r. do 38 tys. ton i w
1980 r. do 44-50 tys. ton. Oznacza
to osiggniecie wskanika produkejl
na 1 mieszkarica Polski: w 1370 r.
— 850 Q w1975 r. — 1000 Q i w
1980 r. — 1400 Q. Poziom 1.400 Q/1
mieszkafica zakladany ‘do osigg-
nigeia w 1980 r. jest réwny pozio-
mowi uzyskanemu
1965 r,

Z powyiszych danych wynikalo-
by, e programowany wa’.owny
ilo§ciowy rozw6j produkeji. aznacza
potrojenie produkeji w 1980 r. w
stosunku do 1965 r. i osiagniecie (a
nawet przekroczenie) poziomu ilos-
ciowego produkecji przodujgcych
krajéow — producentéw.,

Spb6jrzmy jednak na realnoké za-
loznnego programu i jego zakres
rzeczowy. Jak juz stwierdziliémy,
polski przemyst barwnikarski ma w
chwili obecnej powaine zaleglofci
w dziedzinie nowoczesnych barwni-

. kbéw, a w szezegblnodei w dziedzinie

Batwnikéw . i pigmentéw. .do wib-
kien syntetycznych | tworzyw sztu-
canych. Program rozwoju pastuluje
szeroky rozbudowe prawie wszyst-
kich grup barwnikéw, nie preferu-
jac szczegblnie Zadnej z nich | nie
rezygnujac z produkcji nawet prze-
starzatych grup barwnikéw. .
Tymczasem  planowany rozwdj
przeiobu wlékien preferuje gwal-
towny wzrost przerobu wlbkien

syntetycznych. I tak plan przerobu -

wlékien (w przemysle lekkim) za-
klada, Ze w stosunku do 1965 r. w
1980 r. nastapi wzrost przerobu wis-
kien poliamidowych o ok. 380 pro-
cent, poliakrylonitrylowych o ok.
870 procent j poliestrowych o ok.
470 procent, przy wzrodcie przero-
bu wi6kien naturalnych o ok. 108

procent.
A do wibkien poliamidowych
potrzebne s3 przede wszystkim

barwniki kwasowe zwykle | meta-
lokomboleksowe oraz zawiesinowe,
do wlbkien poliakrylonitrylowych
potrzebne sy przede im
barwniki zasadowe (azowe, antra-
chinowe, polimetrinowe, azomeino-
we), do wlbkien poliestrowych nie-
zbedne sg przede wszystkim barw-
niki zawiesinowe. W niedale-
kiej chyba przyszlo§cl pokaiy sie w
Polsce widkna syntetyczne polipro-
pylenowe i poliolefinowe do kté-
rych niezbedne beda barwniki mo-
noazowe z dlugimi larficuchami ali-
fatycznymi, czy barwniki disazowe.
Zbyteczne jest chyba dodawaé, ze
w chwili obecnej nie produkujemy
wiekszo§ci wymienionych barwni-
kéw, a jezeli s3 one w produkeii, to
reprezentuja zbyt uboga palete
barw i mie najlepszq jakodé.

w NRF w

Tak wiec zapotrzebowanie na s«
ta 1970-1980 jest szczegélnie wyso-
kie na te grupy barwn'xéw, ktére
zallczane sq do barwnlkow sza-
chetnych. Dotyczy to przec> wszy-
stkim barwnikéw siarkowych uszla-
chetnlonych, zawiesinowych, reak-
tywnych, zasadowych ‘dla wl6kien
PAN pigmentéw{ ‘lekéw.

‘ANutorzy programiit rozwoju, ule-
gajge ,naciskowi potrzeb” podzli w
klerunku szerokiego rozwoju pra.
wie wszystkich grup bArwniksw. T
tuk np.:” Wwiréd postulowanych. do
rorbudowy w Zakladach Przemystu
Barwnikéw -, Boruta” grup barwai-
kéw znajduja sle zardwno barwnmiki
siarkowe szlachetne, ‘czy Barwniki
naftoelanowe ktér’yc‘h ‘do tej pory
prawle nie produkowaliémy { kt6-
rych technologie produkeji sg w
chwili obecnej nieznane, jak . i
barwniki zasadowe zwykle, ktérych
zbyt krajowy Jjest ograniczony, a
technologia produkc}i nie zapewnia
oplacalnego eksportu. Pewnym cu-
riosum jest fakt, Zze w- programie
buvdowy nowych oddzialéw w Z.P.B.
wBoruta” znajduje sie oddzial barw-
nikéw kadziowych IV | Indygosoli
(pochodne barwnikéw kadziowych),
gdy podejmuje sle¢ decyzje o
wstirzymaniu budowy  qddzialu
barwnikéw kadziowych Iil'{ nie
wykorzystuje sle juz zainstalowa-
nych zdolnofei produkeyjnych.

W programie rozwoju branty
przewiduje sie budowe nowych od-
dzialéw, gdy nie wykorzystane sg
mozliwodci intensyfikacji istniejg-
cych w innych zaklsdach oddzia-
16w (barwniki syntenowe w Za-
kladach Chemicznych w Bydgoszczy)
lub oddzialéw produkuigcych takie
grupy barwnikéw, na ktére. brak
lub przewiduje sie¢ spadek zapotrze-
bowania (oddzial nigrozyn w Za-
ktadach Chemicznych w Bydgosz.
czy, oddzial past pigmentowych w
Zakladach w Woli Krzysztoporskiej,
oddzial - barwnikéw azowych w
Zakladach w Pabianicach).

Szczegélnie dyskusyjna jest pro-
ponowana budowa do 1875 r. nowe-
go zakladu barwnlkarskiego o nie-
sprecyzowanej lokalizacji, a przede
wszystkim o niesprecyzowanym
profilu produkcyjnym i technologi-
cznym. .

Powy2szy, szkicowy rys dysku-
syinych probleméw, ktore nie 20-
staly wlaéciwie uzasadnione w pro-
gramie rozwoju braniy batwnikar
skiej potwierdza opinie, ze program
produkeyjny, opracowany byl pod
ikgtem ,,wyjscia” na postulowane w
tezach Ministerstwa Przemystu Che-
micznego A wielkoéci ‘produkcji, bez
oparcia programu na badaniach
§wiatowych  “tendencji rozwoju
barwnikéw, badz na posiadanych
ograniczonych '‘mozliwdsciach tech.
rologicznych, a co najwainiejs:e —
na wynikach analizy ekonomicznej
i realnych mozliwoéciach inwesty.
cyjnych, Pamietaé naleiy, ie w
okresie powolennym nie cakupione
dla przémyslu barwnikarskiego ani
jednej licencii.zagranicznej (pewne
technologie uzyskano jedynie w
drodze konsultacii w ramach
RWPG) { wszystkie- nowo urucho-
mione. prodykctje oparte byly na

technologlach, opracowanych w-

‘kraju. Stan_taki, ktéry -stanowt nie-
watpliwie osiggniecie polskich indy-

- nieréw, technikéw | robotnikéw, za-

clgtyl jednak, jak o tym wspom
nigno, zaré6wno na obefnym pozio-
mie technologicznym tego przemy-

stu, ‘Jak. | na jego mozliwosciach
rozwojowych. . :
' Potencjal badawczy Instytutu

Przemyslu Organicznego i zaklado-
wych laboratoridw w duze] m. erze
absorbowany byl opracowywaniem
I ulepszeniem istniejgcych technolo-
gii, a w niewielkiej tylko mierze
nastawiony na opracowywanie no-
wych, rozwojowych, . technologil,
chaciaz { w tym zakresie zanoto-
wano szereg cennych sukceséw (np.
opracowanie [ uruchomienie pro-
duke}i- wybielaczy optycznych). Stad
tez ‘'mimo wystepowania okre§lo-
aych potrzeb nie ma w tej chwili
molliwofci wprowadzenia do planu
na lata do 1975 r. produkc)i srere-
gu rnowych asortymentéw (ba:wniki
siarkowe szlachetne, barwniki aaf-
toelanowe i szereg innych).

W tym stanie rzeczy wydawaloby
sie, Ze u podstaw programowan:a
rozwoju braniy barwnikarskiej po-

winny leze¢ przede wszystkim
okre§lone kryteria wyboru a
przede wszystkim wyniki ana-
lizy “ekonomicznej. Wydawa-

loby sie oczywiste zaloZenie, 2e wo-
bec niemoiliwofci realizowania ze
wzgleddw technologicznych

micznych (a chyba takZe wobec nie-
celowodci) szerokiego programu roz-
wojy wszystkich grup barwnikéw.

- skoncentrowaé sie naley na tvch,

dla ktérych analiza techniczno-eko-
nomiczna

najlepsze. Wydawaloby sle, 2e pod«
stawowym zadaniem analizy t{ech-
niczno-ekonomicznej byloby wskas
zanie optymalnego programu roz.
woju branzy opartego na rekonstru-
keji 1 modernizac}i istniejqcego po-
tencjalu wytworczego.

Niestety, chociaz program rozwo<
ju branzy barwnikéw posiada od.
dzielnie opracowang analize ekono-
miczng nie mozna Jjej uzaé za
uzasadniong merytorycznie, Zostala
ona wykonana w taki sposéb, Ze
stanowi wtadciwie jedynie mnie}
lub bardzlej poprawny rachunek
efektywnoézi proponowanych (w
c¢zefcl  technologiczno-organizacyl
nej) rozwigzan programowych, Pod®
stawowym mankamentem tej ana-
lizy, wynikajacym z braku alterna:
tywnych wariantow rozwoju branzy
jest brak jakiejkolwiek.prdby opty-
malizacji programu w oparciu @
okredlone kryteria wybogu.

Analiza ograniczyla sie do wyll«
czenia podstawowych wskaznikéw,
techniczno-ekonomicznych dla poy
szezegdlaych grup barwnikéw | roze
wazenia koniecznodcei budowy nowe.
go zakladu. Nie wyciagnieto w nie}
nawet wnioskéw z wynikéw obli-
czefi i nie pokuszono sig o zapropns
nowanie eliminacji z programu tych
produkcji, ktérych wskazniki ekoe
nomiczne albo sg§ oczywilcie nie.
efektywne, albo w porownaniu 2
innymi, wskazujg na znacznie nii.
szg efektywno$é ekonomiczng, Do=
tyczy to takich novwvo projektowam
nych oddzialéw lak np.: oddzial na«
ftoelanu Il z ZPB , Boruta” czy ode
dzial pigmentow Zelazowych w Z
Ch. Bydgoszcz, w ktérych wskaZnik
ki efektywnosci dewizowej sg kile
kakrotnie gorsze od np. oddziahy
barwnikdw syntenowych II w ZPB
»Boruta”, czy wybielaczy optycze
nych w Z. Ch, Bydgoszcz.

Trzeba takie stwierdzif, e przy
wykonywaniu analizy ekonomiczne]
popelniono szereg powainych ble.
dow (niewlasd-iwa wycena barwni-
kéw, niewtasciwie wyliczona kwota
zysku) ktére znacznie zni€ksztalcajy
jei wrniki. Na wielko$é¢ znieksztal-
cefi wskazywaé moze fakt, ze oblie
czony w analizie okres zwrotu nas<
kladow inwestycyinych dla przyros-
tu produkcji w latach 1975-1980 na
2,5 lata po przeprowadzeniu korekt
wynosi okolo 40 lat. Mimo jedrak
tych bledé6w mozna by bylo wyko-
rzystaé uzyskane wyniki dla prze-
prowadzenia préby  optymalizacji
przyjetego programu rozwoju bran-
zy. Na szczegélnie wnikliwe potrak-
towanie zastugiwala w szczegélnos.
ci zakladana wielko$é nakladéw in<
westveyinyeh. ktéra wynosi ok. 7 mld
21. Nie wydaje sle zresztg realne
przyjmowanie, Ze gospodarka naro-
dowa bedzie zdolna do przeznacze-
nia w latach 1970-1980 takich wiels
kich naktadow inwestycyjnych =aa
rozwdj jednej brandy i w tym za-
kresie  naleialo spodziewaé sie
przedstawienia w analizie okredlo-
nych propnzycji (wariantéw) zmie<
rzajacych do osiggniecia wyzszych
efektéw ekonomicznych, przy zna-
cznym zmniejszeniu kosztéw inwe-
stycji, Mozliwoéci takie tkwily w
' zaproponowaniu _szerszego progra=~
mu modernizacH istniejacych 2a.
kladéw kosztem rezygnacji z sze-
regu nowo projektowanych oddzias
tow. . .
Poddajac krytvezne] ocenie pod<
stawowe =zaloZenia programu roz<
woiu branZzy  barwnikéw nalety
podkre§li¢, ie program ten postu-
luje caly szereg stusznych i konie<
cznych przedsiewzieé, ktérych reali-
zacja poprawilaby s‘an organiza-
cyino-tethniczny. W szezegdélnosei
nalety do nich postulat rozbudowy
zaplecza naukowo-badawczego oraz
postulat szersrego ud-ialu w mie-
dzynarodowym podziale pracy.

*

Przedstawiony stan 1 perspekty<
wy branzy barwnikarskiej w §wie
tle opracowanego programu rozwo-
ju tej branzy wydajq sie sugero-
waé koniecznoéé ponownej rzetel-
nej i krytycznej dyskusii nad jej
perspektywami rozwojowymi.
Punktem wyjscia takiej dyskusii
moze i powinna byé¢ préba optymas
lizacji ekonomiczno-technicznej roz-
woju branzy w oparciu o wybér i
preferowanie  okreflonych grup
barwnikéw rozwojowych. Podstawg
dyskusji powinna byé takie grun-
towna analiza stanu - techniczno.
technologicznego braniy ze szcze-
giélnym uwzglednieniem posiadane-
go potencjalu badawczego i prze-
widywanych w najblizszych latach
do zakoficzenia tematéw badaw-
czych. Natomiast nie wydaje sie
stuszne ustalenie, jako punktu wyj-
Scia programowania, wskainikéw
bezwzglednej wielko§ci - docelowej
produkcji, gdyz prowadzi to do nie

da wyniki stosunkowo , zawsze poigdanych wynikow, R

Nowa prognoza
“demograticzna

W 569 n-rze Wiadomosci Statys-
tycznych Kazimierz Dxzlenlo omawia
pierwsze wyniki prac nad sporza-
dzenlem nowej, wielowariantowej
prognozy demograficznej analizowa-
nej przez specjalnie powolang w tym
celu komisje, w sklad ktérej weszli
specjalisei z Komisji Planowania,
GUS, SGPiS oraz wojewodzkich
pracowni  planéw nalnych.
Opracowano trzy warlanty, réznigce
sie gléwnie odrebnymi zaloZzeniami
co do przyszlej rozrodczofci (przy
czym.’wa warianty s sumami prog-
noz wojewodzkich, a trzeci opraco-
wano tylko w przekroju ogéinokra-
jowym).

Na podstawie szeregu analiz przy-
Jeto zalolenie, ie przecietne dalsse
trwanie fycia (dla oséb w wieku 0
lat) przediuiy si¢ u nas od roku
1863 do roku 1995 jak nastepuje:

- t
i moscavem wa’t — od 668 do 163 It
dla kobiet miast — od 73,1 do 778 Iat
dia koblet wai = od 73,3 do T,$ lat

Natomiast wskainik umieralnodci
niemowiat na 1000 urodzei powi-
nien w Polsce w latach 1967 — 2000
zmale¢ w miastach z 357 do 14,4,
a na wsi z 39,5 do 14,8. Czyli mniej
wigeej do poziomu wystepujgcego
dzi§ w czolowych pod tym wzgledem
krajach Swiata (Szwecja, Holandia).

Szczegblnie jednak istotne sg za-
loZenia co do plodnoéci kobiet, kt6-
ra — jak obliczono — w latach
1955—1965 zmalala u nas o 36 proc.
(w miastach o0 44 proc. i na wsi o
27 proc). Poszczegélne warianty
prognozy réinig ei¢ stopniem nate-
Zenia zalozonego dalszego spadku
plodnoéei, zwlaszcza na wsi, gdyz
w miastach spadek ten powinien
juz wygasaé.

Jak pisze K. Dzienio ,Przeliczone
na podstawie opracowywanych prog-
noz wspélczynniki reprodukcji lud-
nosci netto wskazujg, 2e w chwili
obecnej liczba urodzehh w skali kra-
ju zbliza si¢ do liczby, ktéra gwa-

\

rantuje tylko  prosta reprodukcie
liczby matek. Po roku 1970 przewi-
dywana liczba urodzefi nie bedzie
gwarantowala nawet prostej repro-
dukcji liczby: matek.. W dalsze}

perspektywie moie to. prowadzié do .

stabilizacji, a
ludnoéci. Nie naleiy obecnie ocze-
kiwaé § samoistnego  efektywnego
wmanstu‘ plodnodci koblet po roku
1870", -

Mimo spadku plodnoéci przewidu-
je sie w jednym =z wariantéw
wzrost prayrosiu naturalnego w naj-
blizszym dziesiecioteciu jako
echo demograficzne wysokich uro-
dzefi powo ch (potomkowie
»WyZu demograficznego"). Jednak w

tatnim piecloleciu  bieis stu-
lecia przyrost naturalny i tak be-
dzle znacznie niiszy niz w piecio-
leciu biefacym (8,4-8,7). gdy: w za-
leznoscl’ od wariantu uksztaltuje ‘sie
on na poziomie od 24 do 3,9,

W rezultacie tych zmian lHesba
lndnoécl Polskl do koiica bielgcego
stulecia bedzie sie zmieniaé jak na-
stgpuje (w min oceéb)

Wariant I Wariant 11 Warlant I

17 1, 33,0 33,0
1500 36,9 5,8 35,7
1999 2.4 2] s
2000 "2 1 n
Oczywidcie - wszystkie warianty

przewiduja ‘=miany w strukiurze

ludnodel wedlug wieka polegajgee
na zwiel iu sie¢ udzialu grup
starszych. I tak dzieci i mlodziez w
wieku do 17 lat, ktére w roku 1965
stanowily 38,8 proc. ludnosei Polskd
— w roku 2000 bedg stanowié w
zaleznodci od przyjetego wariantu
22,3—23,6 ‘proc. Udziat ludno$ci w
wieku 2dolnoéci do pracy (18-54 lat
dla kobiet i 18-59 lat dla mezczyzn)
wzroénie w tvm samym czasie od
49,3 do 56,2-56,9 proc. Wplynie to
dodatkowo — oprécz faktu zwiek-
szania sie liczby ludnosci — na przy- .
rost zasobéw sily roboczej (przy-
rost ten bedzie najwyiszy w przysze
le) pieciolatce, kiedy wyniesie 1950
tys. os6b). Najbardziej jednak
zwigkszy sie udzial ludnoséci najstar-
szej, w wieku ,poprodukecyinym’s
od 13,9 proc. do 20,2-20,8 proc. Czy=
1i w roku 2000 juz co pigty Polak
osiggnie wiek emaerytalny. WsaG
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MASZYNY MATEMATYCZNE

Gdzie jestesmy
dokad zdazamy

CIAG DALSZY ZE STR. 1

dzania w skali makro-gospodarczel, czy te: w skall
poszczegdlnych pr7eds|eblorstw" Sadze, ze w kom-
pleksowym programie powinno sie znaleZé stwier-
dzenie, iz punktem w”écm jest przedsiebiorstwo,
a dopiero péiniej mozna przej§é do probleméw za-
rzgdzania w skali calej gospodarkl Trzeba sobie jed-
nak zda¢ sprawe z tego, Ze nawet proces wdrozenia
ETO do mikrostery jest do$é dlugi. Liczne do$wiad-
czenia wskazujg, ze wprowadzenie systemu elektro-
nicznego przetwarzania danych do przedsigbiorstw
trwa od 3 do 5 lat (tak np. przedstawiala slg¢ spra-
wa w koncernie Renault).

-Musimy sobie zdaé sprawe z tego, ze gdyby w chwi-
li obecnej nagle, w ciggu jednego roku przyszlo nam
zainstalowaé np. sto maszyn do elekironicznego prze-
twarzania danych, to elekty tak kosztownego przed-
sigwzigcia bylyby z poczatku znikome, poniewaz nie
jestesmy do tego przygotowani od strony kadrowej,
nie moéwige juz o koniecznosci wprowadzenia daleko
idgeych zmian w organizacji zarzgdzania,

Musimy budowaé programy realistyczne, a wiec
takie programy, w ktorych zsynchronizowane bylyby
nasze wysilki przygotowawcze do wprowadzenia ETO
zarowno obejmujgce szkolenie, jak i usprawnianie
i modyfikacje organizacji z mozliwosciami rozwoju
rodzimej produkeji lub z ewentualnym jmportem.

Wszystko to co powiedzialem nie zmiema falktu, Ze
jezeli najdalej w ciggu najblizszych 10—15 lat mie
opanujemy w dostatecznej mierze ETO, to nasza
gospodarka pozostanie daleko za krajami o podob-
nym etapie rozwoju, a konkurencyjnosé naszych wy-
robow na rynkach zagranicznych spadnie.

W. TURSKI: Nie znam si¢ na zarzadzaniu, ale od
wielu lat mam zawodowo do czynienia z maszyna-
mi matf-matyunyml. z tej wu,-c pnzycj1 bede si¢ wy-
powiadal o mozliw ania maszyn ma-
icmatycznych przy naszej obecnej strukiurze zarza-
dzania. Z dotychczasowych doswiadczen w krajach
zaawansowanych wynika, Ze maszyny matematyczne
zostaja wprowadzone do zarzadzania wéwezas, kiedy
%zadne inne metody nie moga juz dalej usprawnié pro-
cesu selekcji i przetwarzania danych,

W meoim odczuciu mozliwesci zastosowania maszyn
matematycznych maja dwa zasadnicze aspekty.

Przede wszystkimm, na przykladzie USA, moZemy
rozpatrywaé problem zautomatyzowania przeiwarza~
nia danych dotyczacych masowych uslug dla ludne-
Sci. Rozwiniecie jednakie tej formy poprzedzily inne
(karty perforowane itp.). W naszym prrypadku nalezy
pamictaé, ze nie mamy pod tym wzgledem ani tra-
dycji, ani dorobku, ani tez wlasciwej kultury prze-
iwarzania informacji. W tej dziedzinie wprow
ETO na szersza skale jest obecnie w naszym kraju
niemoiliwe, a nawet niecelowe, gdyz znacznie wigk-
sze¢ mozliwo§ei usprawnicnia drzemia w lepszej orga-
nizacji administracji i ksiegowania ustug masowych.
Dopiero po wykerzystaniu tych mozliwosal powstang
+ warunki wymagajace wprowadzenia ETO.

Nastepny aspekt — to zarzadzanie wlasciwe, po-
dzielone przez mego przedméwce na skale mikro i ma~
kro. Nie zatrzymujac sie na skall mikro przejde do
makrezarzadzania. Tu znacznie wicksza role odgry-
waja t. tyczne dele i ich teorie. Nawet w
krajach o duzym nasyceniu maszynami znajduja one
zastosowanie tylko w okreSlonym zakresie makro-
zarzadzania, niezbyt zreszta wielkim.

Mamy, zdawaloby sig, idealne warunki stosowania
maszyn matematycznych w dziedzini }

makre o
micznej, ale nie znam teorii matematycznej, w opar-
cilu o ktérg byloby to moiliwe, zwlaszcza w skali
calego kraju. Numeryczna stabilnosé tak wielkich
ukladéw nie zostala jak dotad zbadana, a bexr takie-
8o badania nie mozna, niestety, ufaé¢ w poprawnosé
otrzymywanych wynikéw.

Z kolei méwi sie czesto, Ze zaspokajamy juz po-
trzeby zakladéw naukowych pod wzgledem wyposa-
Zonia w maszyny matematyczne, ze obecnie problem
sprowadza si¢ li tylko do dostarczenia tych maszyn
dia potrzeb gospodarki. Niestety, maszyny znajiuja-
ce sig¢ w zakladach naukowych sa na nader niskim
poziomie, Nie mamy ani jednej w pelni nowoczesnej
maszyny matematycznej, kidsra moglibyémy pokazaé
studentom chociazby przez szybke. Creka nas w tym
przypadku niebawem przykre zaskoczeuie, gdyz pray-
szla kadra jest ksztalcona w kompletnym zacofaniu.

Tryb wprowadzania maszyn matematycznych w
naszym systemie wymaga przede \»szystlum lunda-

M. GRENIEWSKI: Na podstawle szeregu artykuléw
1 wypowiledzi zamieszczanyeh przez nasza prase moi-
na odniei¢ wraienie, Ze maszyny cyfrowe powinny
znaleéé zastosowanie przede wszystkim do rozwigza-
nia probleméw dajacych sle wyrazié w katesoriach
czysto ek ieznych. El Ly tego rodzaju pogladow
znalazly swdj wyraz w wypowicdzi doc. Turskiego.
Wydaje mi slg jednak, Ze jednym z glownych zasto-
sowati do 1973 roku powinno byé zastosowanie ma-
szyn cyfrowych do zarzadzania produkcjy w skall
przedsicblorstwa = przemystowego. Nie chce przez to
powiedzieé, ze jest to jedyny kierunck zastosowania,
natomiast pragne podkreilié, ze jest to kicrunek prio-
rytetowy.

Czesto si¢ u nas méwi o modzie, jaka zapanowala
w zwigzku z szerokim poslugiwaniem si¢ maszynami
cyfrowymi w USA | krajach Europy Zachodniej, Jesli
Jjednak popatrzy sig na wielkodé srodkow wydatke-
warych na maszyny cyfrowe np. w USA — to moina
mie¢ powaine waipliwesci, ¢zy mamy do czynienia
jedwnie z mody. W USA — wg Diebolda — do 1965
roku przecieine przedsicbiorstwo produkcyjne wydalo
na sprzet do przetwarzania i transmisji dunych okolo

3,7 min dol, przy czym prztwidu,]c sig, ze do 1873
roku pr ', pr stwo przemyslowe wyda
8,5 min dol.

Czemu stuzy sprzet, na ktéry przeznacza si¢ tak
powazine srodki?

Sprzet ten jest wykorzystywany dla potrzeb syste-
mow przetwarzania danych sluiaeych przede wszyst-
kim do dostatecznie szybkiego rozwiazywania olbrzy-
‘miej ilo§ci niejednokrotnie elementarnych problemow
wyraiajaoych si¢ w kategoriach organizacyjnych
i technologicznych. W ten sposéb sysiemy przetwa-
rzania danych sprawuja funkcje porzadkujaco-kon-
trolne, ,,wymuszajac" niejako wyisza Kulture tech-

w przedsi¢biorstwie.

Wydaje mi si¢, ze — uwzgledniajac calg odmien-
noé¢ warunkéw naszych i warunkéw amerykan-
skich — ta wlasnie ,wymuszajaca” porzadek i wyz-
szg kulture techni rola syst przeiwarzania
danych preferuje kierunek zastosowand, o ktérych mé-
wilem,

Zapotrzebowanie na porzadkowanie | podniesienie
kultury w naszym przemysle jest wyjatkowo duze.
Przemawla za tym szereg faktow, z Kktérych wymlie-
nle jedynie kilka: ’

@ W naszych przedsicblorstiwach przemystowych
dysponujemy rozbudowanym sysiemem dokumentow
pierwotnych, z reguly mestnramnle wypelnmnych przy
czym splyw dok W Spr zych pierwot-
nych jest nierytiniczny i opdzniony.

@ Technologia wykonywana przewainie nie po-
krywa sle z technologly pisang (wynika to migdzy
innymi z oderwania biur technologicznych od plano-
wania produkcji).

@ BStosowane s3 nadmierne floéci réinych podob-
nych rodzajéow materialéow i detali znormalizowanych
(brak unifikacji).

@ Brak jest zintegrowanego planowania oqemtyw-
négo przygotowania produkeji i wyiwérstwa, a zarza-
dzanie na szczeblach operacyjnym i takiycznym odby-
wa si¢ metodg dyspozytorska (,.nperatywkl"). a nie w
oparciu o budowane z odpowied wWypr
plany operatywne przygotowania produkeji i wy-
twérstwa wraz ze staly kontrolg realizacji 1 zarza-
dzania metods wyjatkow, W wielu pnedsleblorst-

amerykafiskich wyniks, 2e z kaidego dolara wydane-
go na systemy EPD w kierowaniun produlkcja uzysku-
je sle w okresie plecioletnim 15 dolarow przyrostu
wartoScl produkcji finalnej. Wedlug akademikéw Glu-
szkowa | Kantorowicza zastosowania tego rodzaju w
ZSRR powinny przynies¢ wzrost produkcli w gra-
nicach 20--40 proc., poprzez lenue wykorzysianie cza-
su pracy, 6w przygotowaw-
©cx0-zal iowych, lejszenie ilofici brakéw itp.

J. METERA: Problematyki zastosowania ETO w
gospodarce, czy raczej w nauce, technice i gospodar-
ce nie mozna zawezi¢ do zagadnien przelwarzania da-
nych w sferze zarzadzania, Jest to co prawda w per=
spektywie najszersza domena zastosowan, ale, oce-
niajac nasz stan i perspektywy, musimy ogarniaé ca-~
loksztalt problematyki.

‘Wymienie tu zastosowania w obliczeniach nauko-
wych, konstrukeyjnych czy projektiowych. Moim zda-
niem slusznie doc. Turski stwierdza, 2e nle doceniono
nal:zycie tego odeinko. Zbyt malo maszyn jest w
uczeiniach i inslytutach. Produkcja Odry 1204 zaspo-
koi czgs¢ potrzeb. Jednakze niektére centra nauko-
wo-badaweze trzeba bedzie wypnsazyé w dwie nowo-

. czesne, wielodostepne maszyny. Problematyka ta, mu-

8l wkroczyé w perspektywie juz nie tylko glebiej
do uczelni, ale takze do szlwly sredniej. Postulat
ksztalcenia mlodziezy ,,w znajomodei” z elektroniczng
maszyng cyfrowg jest w perspekiywie sluszny. Odpn-
wiedzmy sobie tylko na pytanie: kiedy?, pamietajgc
ze szkota érednia wymaga innych. bardziej jeszcze
podstawowych inwestrcji, nie mow.ge o tym, Ze np.
nie uczymy w niej tak zasadniczej umiejetnosci jak
samodzielnego pisania na maszynie.

Istniejg coraz szersze polrzeby zastosowan techniki
cyfrowej dla celéw autnmatyzacji procesdw produk-
cyjnych, w tym prmiaréw centralnej rejestracji. Nasz
przemysl stawia na tym polu pierwsze kroki —
ELWRO wyproduknwalo centralny rejestrator dla
statkow. Dz.edzina jest obszerna, wymaga intensyw-
nych studiéw, zwlaszcza systemowych.

Wreszcie istnieje obszerna dziedzina maszyn spe-
cjulizowanych np, dla celéow diagnostyki medycznej
dla kontroli okresionej produkeji np. maszyn cyfro-
wych, czy urzadzen zewngtrznych, czy dla celow okre-
slonych dzledzin badawezych, czy geofizyki, geodezji
itp. Jest to dziedzina maszyn szybko w $wiecie zmie-
niajagca sig i W moim przekonaniu majaca u nas
oparcie o konkretne myéli i prace naszych specjali-
stow. Nalezy jej poswiecié¢ duzg dnze uwagi.

Na marginesie szeregu krytycznych wypowiedzi pod
adresem naszega przemysiu elektronowych maszyn
cyfrowych i jego opdznien w realizacji zadan wyvsu-
nigtych wobec niego przed kilku laty, chcg przymom-
nieé, ze statystyka wykazule, ze co najwyzej 50 proc.
opracowan mozna w tej dziedzinie uwazaé za udane.
Sluszna kryiyka przeszioj wobec podjetych wynikéw
organizacvjnych i inwestyeyjnych powinna ustgpié
miejsca zyczliwosci, opiece i dalrkn idacej pomocy.
Dbaimy o likwidacje tendencji autarkicznych, roz-
proszenie wysillkéw. A proby sklocenia srodowisk
uznajmy za szkodliwe dla sprawy.

Podstawowym bowlem zadan.em jest stworzenie
duzego kolektywu naukowo-przemystowsgo, zjedno-
czonegn wokéi sumy trudnych zadan stojacych przed
nami. Dotvezg one zarowno nowoczesnodci rozwigzan
jak i ich jakoSci.

Odrebnym zagadnieniem jest program zastosowan
tej techniki, jego hiervarchizacja i sprawne wdrazanie.

8. KIELAN: Czy istniefe program? Taki program
opracowalismy. Koniecmna jest szybka reallzacja de-
cyzjl zwlaszcza decyzji w sfurze nal\hulnw, jakle mo-
ze na elektr technike obli na-
sza gospodarka. Nlewn,tphwie bedy one w duzej mie-
rze dotyczyé wystepuigeego nicdorozwoju bazy prze-
myslowej, kiora ma daé potrzebne ilosci elekironicz-
nych maszyn cyfrowych, Dos¢ znamlenne, Ze np. w
NRD nie ma dyskusji — eczy takic maszyny sa po-
trzebne czy nie? Do koica przysziego roku bedzie tam
wypredukowanych 200 maszyn typu ROBOTRON
300, a wobec podjctej uchwaly rzadowej maszyn tych
nie beizie siq ekspoﬂowac. wszystkie zatem pozesta-
na w I(rl:lu ot

W C

Ji nie ma wk J produkeji lmm-
pnteruw na skalg przemyslowa. W tym zakresie Cze-
lowacje wypr y, ale oni postiwili na- im-
port. Maja w tej chwili okolo 60 maszyn matema-
tycznych do przetwarzania danych, a wiec okolo 3
razy wu,;cej od nns.
Elekt hnika bl iowa, to nie tylko
sprawa ilo§ci masazyn, ale — jak to juz podkreslano
w dysknsji — to bardzo rozlegly problem %ich ‘edpo-

wach mamy de czynienia z dwoma p
operatywnymi. Jednym z nich jest budowany z wy-
przedzeniem (np. rzedu 2—3 miesi¢cy) plan urucho-
mleﬁ detali, d , low itd. Ze wzglqdu

k na nieuwzgledni szeregu zaleZnoscl, nie-
motliwoéé¢ budowania kolejnych wariantéw w mia.rq
powstawania zaklécen oraz claglego (nieSwiadomego)
zakléeania jJego realizacji decyzjami podejmowanymi

na ,operatywkach”, produkcja detali; podzespoléw,

léw itd. przebi czej, niz to przewidywal
plan.

Dlatego tet, na p tku kazd fesi opraco-

wuje si¢ tzw. plan splywu. Ten ostatni plan ma na
celu odpowiedZ na pytanie ,,co z posiadanego zapasu
rob6t w toku mozna zrobi¢ (chodzi tu o produkcje
finalng) Zeby wykonaé wskazniki dyrektywne na ko-
niec miesigea?”’. Oczywisle jest, Ze priorytety przyje-
tych do realizacji zaméwien nie sa przestrzegane, jak
réwniez ze tego rodzaju praktyka wymaga duzych
rezerw. .

> hni

mentalnych badan naukowych i badan wdroz
wych, gdyz szkedliwe i gleboko niewlaiciwe byloby
przeje¢cie trybu np. amerykar’nskiego czy nawet fran-
cuskiego. Inny ustrdj, inna strukfura speleczno-kul-
turowa siwarzaja odmienns gradacje potrzeb spolecz-
nych., 2Zaden kraj socjalistyczny nie osnagnql Jeszcze
etapu zadowalajacego nasycenia ETO, nie ma wiec
skad braé¢ gotowych wzoreéw. Tylko wyteiona pracy
naukowo-badawceza i studiami wdrozeniowymi potra-
fimy okresli¢ wlasciwy dla nas, tu w Polsce | dzi-
siaj, tryb i kolejnos¢ rozbudzania i zaspokajania po-
trzeb w zakresie ETO.

W. BALASINSKI: Usprawnienie zarzadzania w
przemySle i uslugach, tzn. zwiekszenie wykorzystania
maszyn, podniesienie wyda;noscx pracy, zmniejszenie
zuzycia | obnizenle zapaséw materialow, wymaga sze-
rokiego stosowania eleklronieznych maszyn cyfro-
wych do przetwarzania danych.

Istnieje szereg czyanikéw ograniczajacych zastoso-
wanie na szerszg skale elektronicznej techniki obli-
czeniowej w Polsce. Sg to:

a. Dotychczasowy, niski stan mechanizacji i tech-
niki przetwarzania danych, Wynikajgey, czeéciowo,
z braku produkcji w kraju tej techniki.

b. Niedysponowanie odpowiednimi maszynami ma=-
tematycznymi. Dotychezas produkowane w kraju ma-
szyny nie nadawaly sie do przetwarzania danych, lecz
do malo zaawansowanych obliczen naukowo-technicz-
nych. Zaimportowalismy zaledwie 22 maszyny do prze-
twarzania danvch, z ktérych wigkszos¢ zostala za-
instalowana dopiero w ostatnim roku.

c. Stopien przygotowania uzytkownikéw. Przedsig-
biorstwa intensywnie przygotowujg sie do stosowania
ETO, zaréwno od strony organizacyjnej, jak I inwe-
stycyinej. Pracom przygotowawczym prowadzonym w
ponad 100 osrodkach grozi zatrzymanie z powodu
braku dostepu do maszyn. W pierwszym rzedzie uru-
chamiane sg prace z zakresu optymalnego planowa-
nia produkeji, technicznego przygotowania produkcii,
gospodarki materiatowej, kosztéw rozliczen w za-
ktadach przemyslowych. Prace te laczone w systemy
przetwarzania danych ‘wymagajg stalego korzystania
z maszyn.
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po zjawiska ta,lde. Jak brak rytmi-

iil ie rezimu tech s3 jedynie
nbjnvami spowodowanymi mledzy innymi wymie-
nionymi wyiej przyczynami.

Szersze zastosowanie systeméw EPD (elektroniczne-
go przeiwarzania danych) w kierowaniu produkcja
wymaga nie tylko sprzetu, ale réwniez odpowiednio
przygotowane] kadry. W pracach nad opracowaniem
programoéow szkolenia kadry analitykéw i projcktan-
tow systeméw EPD, przygotowaniem dokumentacjl
dydaktycznej i zorganizowania systemu szkolenla bie-
rze czynny udzial Centralny Osrodek Doskonalenia
Kadr Kierowniczych, wspélpracujac Scifle z jednost-
kami podleglymi Pelnomoenikowi Rzadu d/s ETO
(Osrodkl ZETO, Biuro Studiéw 1 Projektéw Syste-
méw EPD) {.organizacjami przemysiowymi (przede
wsaystkim Hulnicze Przedsigbiorstwe Maszynowych
Obliczen Analitycznych — Katowice),

Moéwiac o braku kadry analitykéw | projektantéw
systeméw | zwia j z koni ol makolent
warto poruszyé jeszcze jedna sprawe. Mianowicie, nie
moina spodziewac sig, Ze wyisze uczelnie bedg w
stanie szkollé w okresie najblizszych kilku lat ana-
litykéw 1 projektantéw systeméw EPD, jak réwniez
nie ma motliwosci stworzenia cemnlnej bazy szko-
leniowej dla analitykéw-projektantow,

Wynika to z tego, e wiedza, kiéra powinlen opa-
nowaé analityk-projektant nie ma charakteru teoril,
Jest natomiast pewnym ,zlepkiem” réinych przyczyn-
Kowych teorii niejednokrotnie nie publikowanych I pe-
wne] iloici wiedzy doSwladozalnej, ktérej nie ma w
dadnej lteraturze.

Taki zespél wiadomo$ci przyswoili soble obecnie
Jedynie ludzie zajmujacy si¢ na co dzienn projektowa-
niem systeméw. Istniejaca kadra analitykéw-projek-
tantéw, posiadajgcych pewne minimalne do§wiadcze-
nle, jest bardzo nieliczna, a skoncentrowanie jej w
jednym . oérodku (centralnej bazie srkolenia) spowo-
dowaloby zahamowanie prac projektowych,

Diatego tei do czasu utworzenia dostatecznle sze-
rokicj sieci uczelnianych oSrodkéw przetwarzania
danych — &cisle wspdlpracujacych z przemyslem —
szkolenie analitykéw-projekiantéw powinno byé pro-
wadzone poza wyZszymi ueczelniaml w oparciu o sieé
ofrodkéw ZETO oraz wybrane rcsoriowe i branke-
we osrodki przetwarzania.

Ostatnia sprawa, kiéra cheialem poruszyé, jest spra-
wa wielkosel efektéw ekonomicznych moiliwych do
uzyskania w wyniku zastosowan maszyn matematycz-
nych, cyfrowych do kierowania produkeji, Z danych

wykorzystania. Wysuwane sj obawy, .czy
istnle;e u nas skrystalizowana koncepcja stosowania
tych maszyn? Tak, istnieje. Istnieje ona w odniesie-
niu do calej gospodarki narodowej, maja takie opra-
cowane konkretne programy stosowania elekironicz-
nej techniki obliczeniowej u siebie poszczegilne re-
sorty. Interesujace propozyecje zastosowai ETO ma np.
resort przemyslu ciezkiego. Szeroki, jesli chodzi o za-
kres i waiki z punktu widzenia efektéw ckonomicz-
nych, program wdrozenia ETO opracowalo Minister-
stwo Budownictwa i Materialéw Budowlanych. Po-
dobne programy maja i inne resorty np. przemyslu
Ickkiego. W oparciu o te opracowania prowadzone
wycinkowe obliczenia jui dzi§ daja powaine korzysel
dla gospodarki narodowej. W tych resortach prawid-
lowo — molm zdaniem -- ocenia si¢ etekty Wy

m'cnyn.lncj I do rozwoju podzespoléw elektronicznyeh
i elementéw pélprzewodnikowych. Stad wniosek: pro-
dukeja nowoczesnych maszyn cyfrowych jest czynni-
kicm stymulujacym nawet najbardziej postgpowe ga-
lozie gospodarki narodowej. Czy mamy 2 tego Swia~
domie zrezygnowaé? .

Iw le_sprawa efekio b icznych. Zaryzy-
kujg twicrdzenie, Ze jeieli zastosujemy nowoczesne
maszyny cyfrowe do jednego problemu naszej gospo-

darkl » mianowicle do ste stanéw no-
wych & wlqc w gospodarce materialowej — to tylko
ten i liko y do zaprogramowania

problem, w pelnl zamortyauje poniesione naklady na
caloéé¢ rozwoju elektrolycznej techniki obliczenibwe).
A mozliwoici dalszych /zastosowan sa niewyczerpane,
wymieni¢ tu: planowanie, obllczenla plac, analiza
kosztéw, kontrola realizacji zamowien oraz w wielu
Innych dziedzinach.

Obeenie ksztaleimy 1 szkolimy w Polsce doslownle
tysigce fachowcow din ETO. Na ten cel te: musza
byé skierowane odpowlednie §rodki. Wyiste uczelnie

i zaklady dydaktyczne byé wy W mot-
liwie now y sprzet obli fowy p na-
ukowe.

§. BEMCZUK: Nawigzujac do wypowiedzi ministra
T. Kochanowicza o nieporozumieniach i uproszcze-
niach w sprawieN\zastosowania ,moézgow elektronn-

wych”, pragne przytoczyé przyklﬂd najlepiej mi zna-
ny.: bo odnoszgcy sie do osrodka elektronicznego Glow-
nego Urzedu Statystycznego.

Jeszcze dwa-trzy lata temu, nawet wérdd speqali-
stow powszechnie wyolbrzymiano mozliwosci eksplo-
atacyjne elektronicznych maszyn cyfrowych. Zglasza-
jgc zapoirzebowanie na maszyne elektroniczng, sza-
cowalismy, ze wykonujac tzw. prace biezgce (z czesto-
tliwoscla roczng lub wieksza) obcigzymy zamawiana
maszyne na 2 zmiany. Wielu specjalistéw uwazalo,
ze szacunek ten jest zawyzony, co zreszia znalazio
swoje wyrazenie w przyznaniu funduszy na zakup
maszyny o mniejszej mocy obliczeniowej niz projek-
towana przez nas.

Tymeczasem w tydziéd po oddaniu do eksploatacil
elektronicznej maszyny cyfrowej ICT 1905, najwick-
szej wtedy w kraju, przeszliSmy na prace dwuzmia-
nowsg, a po uplywie 6 miesiecy zostala uruchomiona
trzecia zmiana.

Od tej pory trwa nieprzerwana praca trzyzmianoe
wa i przy minimalnych przestojach awaryjnych (ostat-
nie kwazrtaly 0,5 proc. ogélnego czasu) nie ma mozili-
wosci zabezpleczenia duzej czedeli potrzeb Glownego
Urzedu Statystyeznego. W biezacym roku planuje sie
rozbudowe mnaszej maszyny. Zainwestowanie funduszy
rownych polowie warlosci maszyny. pozwoli podwoié
jej moc obliczeniowaq.

A jakie sg efekty wdrozenia elektronicznej techniki
obliczeniowej do prac statvstycznych? Uzyskano
zmniejszenie pracochtonnosci rzedu 30 proc., przy nie-
co wyzszych kosztach opracowania. Na wyisze koszty
rzutuje jednorazowe wykorzystanie duzej czgsci pro-
graméw (kOszty programowania eleittronicznej ma-
szyny cyfrowej sa dwudziestokrotnie wyzsze niz w
warunkach stosowania maszyvn liczgco-analityeznveh).

Juz w drugim roku dzialalnosci Osrodka Elekiro-
nicznego spodziewamyv sie uzyskaé dalsze wiymierne
efekty m. in. spowodowane tym, ze du’a czesé opra-
cowanych programéw bedzie mozna wykorzystac po-
wtérnie,

Zasadniczym efektem jest jednak skrdcenie termi-
néw uzyskiwania danyvch wvynikowvch (w szeregu
przypadkach o kilka miesiecy) oraz zw gkszanie wia-
rygodnodei informacji statystveznej dzieki szerokie-
mu stosowaniu kontroli’ danych Zrodtowyveh.

Jednoczesnle poszezegdlne tematv badan statrstveze
nych ulegly zasadniczemu -ozszerzeniu, Bez zwigk-
szania zakresu informacji zrédiowej, a niekiedv przy
powaznvm uproszczeniu sprawozdawezodei, Glowny
Urzad Statystyczny opracowuje wiecej informacji wy-
nikowej, poglebiajac jg analizg matematyczng.

Informacja wynikowa wykorzystywana jest obec-
nie nie tylko przez centralne organy wiadzv panstwo-
wej i politycznej, lecz takze przez administracie tere-
nows, a nawet, jak ma to miejsce w przypadku sta-
tystyki handlu zagranicznego, przez niektdére centra-
le handlowe dla rozdzialu nagréd za produkcje ekse
portows. v

W- coraz szerszym stopniu Gléwnv Urzad Statysty-
czny siega do sprawozdawczosci jednostkowej, tzn.
opiera sie na sprawozdawczoéci poszczegolnyeh przed-
sigebiorstw 1 Instytucji, ograniczajgc korzystanie ze
zbiorezveh danych dostarczanych przez jednostki
wyZszego szczebla, Ogranicza sie dzieki temu zakres
prac sprawozdawczo-statystycznvch w  jednostkach
nadrzednych (zjednoczeniach, ministerstwach). W nie-
ktorych przypadkach podstawg opracowan statystveze
nych jest dokumentacja Zrédlowa (karta zgonu, faktu-
ra importowa lub eksportowa), co wlaciwié calkawi-
cie eliminuje prace sprawozdawcze nawet w pod-
stawowych jednostkach sprawozdawczych.

J. LIPINSKI: Chce nawiaza¢ de wypowiedzi doty-
czacych stosowania maszyn matematycznych w skali
makroekonomicznej, poruszajac problem wplywu kie-
rownictwa na organizacje systemiéw przetwarzania
danych. Obecnle coras czescle] wyraka sie opinle, ie
elektroniczne maszyny cyfrowe, bedac urzadzeniami
coraz bardziej doskonalymi technicznie, spelniajs po-
kladane w nich nadzieje tylko czesclowo, bo w za-
kresie stosunkowo prostych prac obrachunkowych.

mierne, jakie niesle stosownnle now

ki obli iowe}, énle widza szereg korzy-
&ci wprawdzie niewymiernych. ale oczywistych, jak
np. to, 2e kaida na wpr drana do zakladu

produkcyjnego Jest malern swnlstego rodmu pro-

Malo mamy aktualnie mu:yn nowoculnych. w
wigkszoici park maszynowy jest przestarzaly. Nalety
jednak pamigtaé, Ze te maszyny spelnily pionierska
rolg¢. Wlasnie na tej technice szkolily sle setki, a na-
wet tysigce fachowcéw. Jui dzi§ w kraju przy za-
stosowaniach elektronicznej techniki obliczeniowe]
pracnje nieco ponad 4 tysigce osdb. Musieli zatem oni
nauczyé¢ sie pmiektowné systemy, programowaé ma-
sayny 1 st 0o w kim tego slowa znacze-
niu, Istnieje obecnie dosé liczna sieé osrodkéw olfi-
czeniowych, a w kilkunastu wojewédztwach Zaklady
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO) swiad-
cza ustugi obliczeniowe, prowadzs doradztwo I szke-
13 kadry dla wielu przedsiebiorstw.’

Caesto slyszy sig, Ze elcktroniczne maszyny cyfrowe
w naszym kraju nle s3 wladciwie ‘wykorzystywane,
2e rozdrabniany jest tencjal oblic iowy. Moina
by bylo — jak niektérzy proponujy — samkngé #ie
z maszynami w kilku wielkich komblnatuh l praco-
waé dila nich nad zintegrow Y
na ten temat inny lad. Jeieli ch y = .elel
niczng technika ohliczeniowa wyj$é szeroko, aby w
prxyszlosci staé si¢ w tej dziedzinie réwnorzednym
parinerem dia krajow rozwinigtych [ospodarﬂn, mu-
simy w okresie przygotowawczym, wsiepnym, do
Jakiego zaliczamy obecny, dotrzeé z techniks oblice-
nlowa do moiliwie duZej i160§ci przedsi¢blorstw, ocey-
wigcie = ukierunkowans tematyka. Podstawowe  ka-
dry dla ETO, liczone na dziesiatki tysiecy, musza po-
wstaé w przedsicbiorsiwach, Jak wiec one powsta-
na, jeieli nie beda mieé dostepu do aktualnie sain-
stalowanych mmyn? l’owlem dla llustmjl, u w

Natomiast w sferze, ktérg uzna¢ moina xa najwaz-
niejsza, & mi icie w syst h informacyjno-de-
cyzyjnych — wiee w zarzadsaniu — wyniki s ra-
czej mierne. Jakie s3 tego przyczyny?

Na Zachodzie, gdzie praktyczna znajomoéé EPD
Jest bez poréwnania wylsza nit u nas, uznaje sie, ie
stosowaniu maszyn elektronicenych nle towarzyszy
odpowiednie zainteresowanie kierownictwa w ustala-
niu zadan | wytycznych w projektowaniu systemoéow.
Teza-ta jest tym bardelej sluszna w naszych wa-
runkach. Rzecz sprowadza si¢ zatem do rozstrzyg-
niecia: czy wlasciwi ludzie ustalaja zadania w zakre-
sie zastosowan ETO. Sadze, ie ludéimi tymi pewinni
byé kierownicy tego szczebla, na ktérym podejmo-
wane 83 wadniejsze decyzje w oparciu o sprecyzo-
wane informacje.

Niestety, rzeczywistoéé nie potwierdza takiego przy-
Dusu-unia. Klerownictwo najcegscie) sadszi, e ma-

tyczne maja i¢ pracqg re . Bar-
d:lej uiwiadomieni dyrecktorzy godzy sie, ie mn.szy-
ny maja olbrzymie mozliwosci, ale sprowadzajg za-

. gadnienie przewalnie tylko do szybkosci przetwarza-

nia i iejszania k z Wysuw. na czolo
sprawy oszczedno$ci etatowych. Tylko kierownictwo
dalekowzroczne, jak dotad raczej nieliczne (ale nie
‘tylko w - Polsce), uiwiadamia sobie, ke maszyny te
umoiliwiaja przeprowadzenie wielu prae, majacych
charakter podejmowania decyzji., uwazanych dotych-
czas sa wylaczng domene umyslu ludzkiego.
Spéjrzmy terazs na ludzi, ktorsy obsluguja maszy-
ny i projektujg systemy informacyjne. Przewainie
sa to mlodzi, niewatpliwie zdolni hobbysci, wiecej
preywiasani, powledzialbym, do swego zsawodu niiz de
miejsca pracy, w ktorym zwykle krotko pracujs
i kiérego problemailyka nie jest im dokladnie zna-
na. Na ogdl specjalisici EPD iyja jakby na marginesie
iycia prsedsigbiorstwa, w ktore nie wrosli tak, jak
sam system EPD jest czesto czyms obeym i nlezro-

czterech regl w
roku ubleglym pnu nasz Uraad wspolnle | Polsklm

falym w- organizmie instytucjf,
. w tych warunkach oczywiscie od specjallstdw -pro-

Koml Automatycznego Przetwarzania I
cji, brflo udzial okolo iysiaca specjalistow. Kadry te
= nieba nie spadly.

Sytuacja jest dodé specyficzna i trudna. Stoimy
w oblicgsu wickszego popytu na elckironicany techni-
kq oblicaeniowa, aniieli mole wynieié¢ ich podad
krajowa. Jeiell nie nadatymy za tym uzasadnionyin
popytem, to nalety sie spodziewaé 'wielu ujemnych
skutkéw zaréowno dla gospodarki, jak 1 dla istnieja-
cych kadr.

6w nie moina ocrekiwaé pelncgo zrozumienis
potrub kierownictwa w rakresie informacji. Proble-
mem tym powinno si¢ 3ajaé samo kierownictwo, ktd-
re musi rozumieé, co daje wspélczesna technika i oo
jest potrzebne dla jej efektywnego wykorzystania.
Kierownletwo zdaje sobie doskonale sprawe jak
trudne jest okreflenie, kiére decyzje naleta do kogo,
ktére z nich sa najwainiejsze, jakie informacje sg
potrzebne dld podejmowania tych decyzfi t jakie
kryterln stosowane s3 przy wybom alternatyw. Co

Byly pytania: czy warto rozwijaé wlasny pr
komputerowy, cey nie lepiej kupi¢ maszyny za gra-
nicy? Gdyby nnwet byly odpowiednie Srodki na xa-
kup tych maszyn, to tez sprawa ta nie jest xzupei-
nlc ocxywista. Maszyny elektroniczne zapewniaja wla-
éclwa pozycje calemu przemyslowi elektronicznemu,
prayczyniajac si¢ jednoczesnie do rorwoju mechanZil

— kierownicy wiedza, ze prawdziwe pro-
blcmy nie daja si¢ anl wyrainie zdefiniowaé, ani tek
wyrazié w postaci numerycznej. Swladornosé tych
wsezystkich zjawisk oczywiScle wplywa dotad hamu-
jaco na bezpodredni udzial kierownlctwa w wyty-
czaniu kierunkéw ETO. Ale wlasnie dlatego kierow-
nik musi zdawaé soble sprawe, Ze projektanci systes



Mméw na ogdl nie sa w stanie, ze zrozumialych wagiq-

dow, pojaé rowniei dobrze tych trudnoscl.

Specjaliscl EPD sa zwykle dos) le pr kolenl
w analizie organi jne), ustalaniu irédel danych,
w sposobie przetwarzanla itp.. ale ambicja nleuzasad-
niona wiedzy moze doprowadzié do zasadniczego ble-
du, jakim byloby usilowanie okreslenla, jakie de-
cyzje naleta do kierownictwa 1 na jakich kryteriach
opieraja sig te decyzje — jakie wico informacje sa
potrzebne. Te sprawy nie moga do nich naleieé. Nie
oznacza to, %e kierownictwo powinno sie ucgyé pro-
gramowania, ale muslt wiedzieé, co chce ono uzy-
skaé z systemu EPD, zanim programisia arealizuje te
tadania przez program.

Brak aktywnege udzialu me strony kierownictwa
moie powodowaé niedostateczng efcktywnodé ETO,
pomimo posindania wyszkolonego | oddanego perso-
nelu oraz pelnosprawnej maszyny.

W. TURSKI: Zaczne od anegdoty. Jezell przyjmle-
my, e zastosowanie maszyn elektronicznych ma 20
lat, to o ile lat — w.stosunku do tego przemystu w
§wiecie -~ zacofana jest Polska? OdpowiedZz brzmi
—- o lat 40, gdyz od poczgthku poszliémy w przeciw-
nym Kkierunku,

Poszlismy w kierunku rozwijania wlasnej produkcji
sprzetu, a zagadnienie uzytkowania traktowane by-
lo jako zagadnienie marginesowe, a w kazdym razie
jako pochodne od produkecji. W rezultacie, nasz prze-
myst samochodowy jest bardziej zblizony do poziomu
swiatowego niz przemyst budowy maszyn matema-
tycznych,

Bledne bylo ustawienie calego naszego programu
ETO. Cieszg sie, ze jest juz zarysowany nowy pro-
gram. Ale mieliSmy jut nie jeden plan w tym za-
kresie, ktéry nle zostal wykonany. Zapewnienia prze-
mysltu, Ze zoslang zaspokojone nasze potrzeby — tez
nie zostaly speinione. Co to jest produkcja seryj-
na? Na pewno nié produkcja 100 czy 200 maszyn,
ale kilku tysiecy rocznie.

Jak powiedzialem poprzednio, nie mozna przeno-
si¢ automatycznie amerykanskiego modelu zastosowan
ETO na grunt polski. Ale USA sg krajem, ktory do
perfekcji opanowal produkeje sprzetu ETO i tak sil-
nie dominujg rynek $wiatowy, Ze de facto ustana-
wiajg w tym aspekcie standard. Pozwala to na pod-
stawie analizy sytuacii w USA wyciggaé wnioski
odnosénie poprawnosci koncepeji produkeyjnych.

Do konca ub., 1. firmy amerykanskie wyproduko-
waly ok. 67 tys. maszyn cyfrowych, podczas gdy resz-
ta §wiata ok. 7 tys. maszyn. Nie jest wigc uniwer-
salng prawdg stwierdzenie, ze aby maszyny cyirowe
stosowaé, to bezwzglednie nalezy je produkowaé
(Szwecja, Holandia i NRF produkuda znikome ilosci
maszyn cyfrowych, Szwajcaria i Belgia nie robig ich
wcale, a sg to kraje o wysokim stopniu wykorzysta-
nia ETQ).

W USA zainstalowanych jest ok. 29 tys. maszyn
cvirowych, glownie zresztg wynajmowanych, co ulat~
wia wymiane modeli na nowsze (miesigczny koszt
wynajmu wynosi ok. 1’40 ceny rtynkowej). Sredni
miesigezny koszt wynajmu maszyny wynosi 7,3 tys.
dolaréw. Ale.. takich wlasnie maszyn prawie sie nie
produkuje. Jest to wynikiem wyrainej polaryzacji
produkceji. Z jednej strony produkuje sig (i instaluje)
masowo maszyny mate, o koszcie wynajmu od 1 do
5 tvs. dolaréw miesiecznie (maszyny takie stanowig
ponad 23 calej produkcejl), z drugiej za$§ strony insta-
luje sie maszyny duze (o koszcie ponad 50 tys. do-
lar6w miesiecznie). Obecnie grupa ta stanowi! zaled-
wie okolo 1 proc. wszystkich zainstalowanych ma-
szyn, ale pod wzgledem ,mocy obliczeniowej” réw-
nowazy juz dominujacg grupe maszyn malych. Prze-
widuje si¢ jednak, Zze juz w r. 1972 w samych tylko
USA bedzie zainstalowane 5—T1,5 tys. maszyn wielkich
(o cenie rynkowej od 5 min dolaréw w goére).

Tymczasem my nastawiamy sie na maszyny 4red-
nie, ktére sg za drogie dla rozwigzan mikroekonomicz-
nych, a za slabe dla skali makro. Powstaje wigc py-
tanie: jakie maszyny s§ nam potrzebne, czy wla-
$nie te $rednie?

Inna sprawa — wyposaZenie w maszyny wy2szych
uczelni dla celéw szkoleniowych, Posiadane przez nas
maszyny sq za wolne, za mato przepustowe, Na Uni-
wersytecie Warszawskim, nawet na sekeji numerycz-
nej, nie mozemy zapewnié studentowi dostatecznie
czgstego kontaktu z maszyna, &8 UW jest najlepiej
wyposazong w zakresie maszyn matematycznych
uczelnig w Polsce.

Wspélpraca przemyslu z naukg. Stosunki s3 bardzo
oplakane, Qsrodki naukowe podejmujgce sie¢ bardzo
powaznych prac nie s3 w stanie otrzymaé¢ od prze-
myslu ani czeSci maszyn (przed uplywem roku) ani
nawet 30 m kabla. Zbadanie przyczyn takiego sto-
sunku przemysiu do osrodkéw badaweczych byloby
wielce pouczajgce. -

W $wietle istniejacego niedoboru sprzetu liczace-
go w naszym kraju, bardzo ostrego np. w ofrodkach
naukowych i na uczelniach, rysuje sie¢ pytanie: ezy
optaca sie eksportowaé nawet czesé naszej produkeji,
zwlaszcza ze nie czynig tego inne kraje (np. NRD)?
Doraine przeliczenia ,dokumentujace”  oplacalnoié¢
eksportu maszyn cyfrowych nie moga byé argumen-
tem, gdyz nie obejmuja np. strat, jakie poniesie nasz
kraj w wyniku ksztalcenia kadr inzynierskich i eko-
nomicznych w oderwaniu od maszyn cyfrowych.

W. MAJEWSKI: Chcialbym zatrzymaé sie tylko na
jednej sprawie — programowaniu maszyn cyfrowych,
Wiadomo, ze maszyna jako narz¢dzie przetwarrania
informacjl warta jest tyle, ile przygotowane dia niej
programy. Jesli wiec mamy produkowaé nowoczes-
ne maszyny &rednie lub duze, to wyszkolenie odpo-
wiedniej liezby projektantéow systemow i programi-
stow jest sprawa o plerwszorzednym znaczeniu, Moi-
na mysleé o zakupieniu dia nowo produkowanych
maszyn pewnych podstawowych programow, jak sys-
temy operacyjne, translatory itp., za granica, ale m
%e to byé posuniecie jednorazowe, majace na celu
szybkie nadroblepie juz iIstnieigoych opdznied. Pro-
gramy s3 najczestszym wytworem mySli | staé nas
na to, zeby ich nie importowaé. Eksploatacja maszy-
ny klasy Odry 1304 wymiga zaangazowania przeciet-
nie okolo 20 programistéw, w tym przynajmoie} kil-
ku programistéw o najwyzszych kwalifikacjach, Wy-
szkolenie takiej kadry dla, powiedzmy, 500 maszyn,
bo chyba przy takiej liczbie moina bedzie méwlé o
poczatku komputeryzacjl gospodarki, wymaga jui zor-
ganizowanego systemu szkolenia zawodowego. Zwlia-
szcza, 7e okres szkolenia jest, wbrew pozorem, dtugl,
a Iim wigksza maszyna, tym wyiszych kwalifiksc)l
wymaga od programisty. Nie wspomng tu jui o przy-
gotowaniu kadry projektantéw systemoéw przetwarza-
nia danych, bo jest to odrebny 1 jeszeze. trudniejssy
problem, Trzeba wiec mle¢ na uwadze, ie OpProgra-
mowanle maszyn cyfrowych, ktérych potrzeba wpro-
wadzania do gospodarki nie podlega przeciei dysku-
sji. wymaga dosé znacznych nakiadéw finansowych
oraz przedsiewzieé organizacyinych, na ktérych roz-
poczevie nie jest za wezesnie, Przemyst okretowy w
ciagu 8 lay 75 proc. swoich nakladéw na rozwé] elek-
tronicznej techniki obliczenlowej przeznaczyl na opra-
cowanie programéw | prrygotowanie organizacyjne,
a w tej chwili mamy w perspektywie zainstalowanie
duzej maszyny cyfrowe}, na ktéra czeka zespét ponad
50 programistow | spora grupa projektantéw syste-
méw elektronicznego przetwarzania danych.

J. KARPINSKI: Maszyny matematyczne sy w isto-
cie narzedziami — doskonalymi, uniwersalnymi, no-
woczesnymj narzedziami — ktére nalety stosowaé
tam gdzie trzeba i tak jak trzeba. Wiadciwe okresle-
nie gdzie i jak, zalezy przede wszystkim od stop\:na
rozwnju cywilizacjl w danym kraju i ogélnego pozio-
mu %vcia gospodarczego. Zapotrzebowanie na dlqe
narzedzie przychodzi jako efekt ewolucji SupOIEcZel:!-
stwa. Niestety musimy stwierdzié, e w Polsce nie
doroslisémy jeszcze do stosowania na szersza skale
tych nowoczesnych metod i narzedzi ani w produk-
cji, ani w zarzadzaniu. Nie wystapilo u nas jeszcze
spoleczne zapotrzebowanie na maszyny matematycz-
ne. .

Wiadomo, Ze inwestowanie érodléw i wysitkow w
zastosowanie maszyn cyfrowych do wszysusich azie-
dzin zycia gospodarczego przynosi najwigksze zysdi
— 1 te doraine i te procentujgce pdiniej poérednio w
spoteczenstwie, przez rozkw:t naukl, szkoliniciwa,
techniki, handiu, przez ulepszanie obsiugi administra.
cyjnej ludnosci.

Pomimo tego, choé znajdujg si§ u nas — i stusznie
— §rodki. na rozbudowg przemysiu chemicznego, mo-
toryzacyjnego, nawozéw sziucznych itp, stawiamy
huty | 1abryki, budujemy szkoly — to ao tej pory nie
znalazly si¢ érodki na wyposazenie w nowoczesng
maszyng cyirowg chotby jednej wyzszej uczelni, na
stworzenie choéby jednego wspolcze$nie wyposazone-
go oérodka obliczeniowego, na jedngywzorcowg stacje
przeiwarzania danych. Nle mamy ani jednej szkoty
stosujacej programowane nauczanie z wykorzysta-
niem komputera, a wiadomo, ze podwaja to wydaj-
no§¢ nauczania.

Jakiez to bgdg kadry przysztych budowniczych Pole
ski — ksztalcone na prymitywnych, przestarzatych
maszynach, na ktérych nie mozna stosowaé wspbl-
czesnych metod postugiwania sie tymi narzedziami?!l
Postep tworzy postep, zacofanie utwierdza w zacofa-
niu — wystepuje tu dodatnie sprzeienie zwrotne.
Tymczasem w krajach rozwinietych gospodarczo
pracujg tysigce maszyn, a ich przyrost roczny wyno-
sl okoto 40 proc. .

Jezeli nie zmieni sie u nag radykalnie dotychcza-
sowego sposobu dzialania | zapoirzebowania odnosnie
komputeryzacjl kraju, za kilka lat nie bedzizmy sig
zaliczaé do krajow rozwinietych.

Teraz pare sté6w o maszynach cyfrowych. Utrzymu-
je sie u nas zwyczaj podzialu maszyn na takie do
obliczefi numerycznych, do przetwarzania danych {td.
Istotnie, jeszcze dziesieé lat temu budovano réine
maszyny do tych celéw, W ostatnich paru latach jed~
nak, na maszyne cyfrowa pairzymy nieco inaczej;
jest to zesp6t — czasem nazwany sytemem cyfrowym,
skladajgcy sie z czierech zasadniczych czlonéw: 1)
jednostki centralnej, 2) urzadzen do wprowadzdnia {
wyprowadzania informacjii — a wige do komuni-
kacji z maszyng (zw, ursgiaonit We ac a-wyricind, 3)
urzgdzeh pamigciowych oraz 4) oprogramowania pod-
stawowego.

Z angielska, plerwsze trzy czeéci nazywane sg
Jhardware”, a czwarta ,software”, Qloz wspbiczesna
jednostka ceniralna, nazywana tez procescrem, mode
by¢é wolna albo szybka, ale zwy':le jest tak uniwer-
salna, ze moze pracowac¢ z praktycznie dowolnymi
urzadzeniami wejdcla-wyjdcla i z réinymi zespolami
pamictiowymi. Oprogramowanie dostosowane jest do
profilu zastosowan. Tak wige dobierajagc odpowiedni
zestaw urzgdzen wejscia-wyjscia i pamieci pomocni-
czych do danej jednostki centralnej, moiemy otrzy~
maé¢ albo maszyng do obliczefi numerycznych, albo do
przetwarzania danych, alba do sterowania procesa-
mi przemyslowymi itp.

Wspblczesne systemy cyfrowe charakteryzujg sie
przede wszytkim duiym stopniem modularnocéci, O
ile dawniej, zeby otrzrmaé szybki i sprawny system
robjiono bardzo skomplikowane i drogie Jjednostki
centralne (np. system IBM/360). to oboende to 5 e
efekty uzyskuje sie przez laczenie kilku lub kiliu-
nastu bardzo prostych i tanich jednostek centralnych
(mohulow syztemowrcn), litwiych w produke i w
eksploatacii, pracujgerch w. tzw. sysiernnch wielsma-
szynowych., Ostatnlo produkuje sie na §wieclie gléw-
nie dwa zasndnicze rodzaje maszyn: bardzo male {
bardzo duze. Przez odpowiednie ich laczenie uzysku-
je sig wszystkie potrzebne konfiguracje i moce obii-
czenlowe, Tak zwanych $rednich maszyn nie war:o
obeenie robié.

Na czym moze bazowaé rozwbj maszyn matematy-
cznych w Polsce? Na wylaczny import nas nie staé.
Musimy sami produkowaé. Pytanie — co produko-
waé? Otéz w ,Elwro” zbudowano dosyé uniwersalng
maszyne ,Odra 1304”7, pracujgcg na dobrym oprogra-
mowaniu angielskiej firmy ICT. Nie najnowoczeéniej-
sza to maszyna, ale 200~—3u0 szt. zaspokoiloby wiele
potrzeb w naszej gospodarce. Waing sprawg jest tak-
#e budowa urzadzen peryferyinych do tych maszyn.

To jest perspektywa ,na dzi§". Co na ,jutro” i na
»wpojutrze”? Sceptycznie odnosze sie do oficjalnie pla~
nowanych zamierzeA w tym zakresie. Uwazam, e
proponowane nam, wspomniane w innpch wypowie-
dziach rozwiagzania, sg nieekonomiczne, nieperspekty-
wiczne, bazujace na przestarzalych koncepcjach logicz-
nych. Maszyny, na ktérych opiera sie te projekty
(pierwowzory) -przestang byé produkowane najdalej
w ciggu 2 lat, jako przestarzale i nieoplacalne. Czy ma
byé oplacalna dla nas produkdja takich maszyn w pare
lat pdiniej?

Za pare lat na calym Swiecie wejdg do powszech-
nego uiyela maszyny ,czwartej generacji”, od obec-
nej ,trzecie] generacii” rbznigce sie gléwnie tym, ze
beda tansze, prostsze, szybsze i bardziej niezawodne.
Beda zbudowane z moduléw cyfrowych, z malych
maszyn — jak z cegielek. A te cegielki beda latwe
w produkeji. Poza tym maszyny te bedg mogly po-
siadaé praktycznie nieograniczong szybka pamieé, co
znakomicie ulatwi rozwiazywanie wielu probleméw,

Takie konsirukeje sa nam potrzebne na ,pojutrze”,

v

Z. TWARDON: Produkeja maszyn matematycznych
stanowi dotychczas zaledwie ok. 8 proc. calofci pro-
dukcji zjednoczenia. Roéwniet w ,Elwro” maszyny
stanowig 1/3 produkecji. Tak wiec, jako przemyst,
znajdujemy sie na poczgtku rozwoju produkeji.

Podstawowe zaplecze naukowo-techniczne, jakim
jest Instytut Maszyn Matematycznych znajdowat sie
do niedawna poza organizacja zjednoczenia, co nie
ulatwialo koordynacji prac rozwojowych. Druga stro-
na medalu to przygotowanie gospodarki do stosowa-
nia maszyn matematycznych. Wydaje sig, e nie je-
steSmy jeszcze przygotowani, ani kadrowo, ani ,prob-
lemowo” do szerokiego wprowadzania elektronicznej
techniki obliczeniowej.

Konieczne jest, miedzy innymi réwnie: z tego
wzgledu, realné spojrzenie na sprawy eksportu, kry-
tycznie oceniane w dyskusji. Eksport wybranych wy-
robbw z grupy ETO, jest niezbedny zaréwno dla
przygotowania rynkéw zbytu na przyszlo§é, jak i
umotliwienie niezbednyeh zakupéw, Fakt, ie ekspor-
tujac niektére wyroby importuiemy jednoczeénie po-
dobne z innych krajéw nie powinien wzbudzaé za-
strzeien, poniewai import zwigzany Jest rzarwyczaj
_1 okreflong wspélpraca techniczna.

Nie do pominiecia jest fakt wvsokiej oplacalnodel
elesportu. Oczywiste, rozmiary eksportu { cala poli-
tyknlw tym zakresie wymaga ciagle] uwagl zjedno-
czenia.

Przysziof¢ produkc)! maszyn matematyeznych |
urzadzefi peryferyinych to:

@ blisko. 15-krotny wartodciowo wzrost produkeji
do 1978 r.,,

@ specializacja w produkedi kilku wybranych wy-
robéw, co pozwoli na uzyskanie wysokiego poziomu
technicznego,

@ eksport wyspecjalizowanych wyrobéw,

@ dute inwestycje na rozbudowsg ,Elwroe” | ,Blo-
nia" i budowe nowych fabryk,

i

szereg trudnych zadaf, gwarantuae w révine] mierze
érodki materialne, zwiaszeza na jego rozbudowg prey-
p vV now ych urzadzes technologicznych, jak
1 frodki organizacyine, w tym fciile .powigzanie In-
stytutu Maszyn Matematycznych z przemystem.

Zadania te sq wynikiem zaréwno dyskusji i ssere.
gu imudnych uagodnien wewnegtrznych, jak | sumy
kontaktow | ustaleni migdzynarodowych, zwiaszcza w
zespole krajow socjalistycznych. Okreflong pomoo
techniczng uzyskallimy | uzyskujemy takie od In-
nych naszych partneréw.

Chce przy feé, ze 1T Pl KC PZPR uznato
specjalizowany zakres produkc)l maszyn cyfrowych
I ich okreilonych urzadzeh zewnetrznych za wainy
stymulator postepu technicznegge w dzledzinie elek-
troniki { automatyki.

Dlatego, wchodzac w okreflone powiazania miqdsy-
narodowe, trudno sie rgodzié ze skrajnym poglsdem
o konlecznoéci rezygnacjl 2 eksportu | przeznaczania
calej produkcji na cele wewngtrzne., Dwie przyczyny
skianiajs do odmiennego stanowiska, Po plerwsze —
nawet hardzo intensywny rozwéj calego przemysin

nie bylby w stanie zzspokolé naszych réZnorednych .

potrzeb, nie méwigc o ekonomicznej sironle magad-
nienla, a po wtére — ograniczony, wywaiony eksport
jest dodatkowym ezynnikiem, wplywajacym na jakodé
produkcji i JeJ pozlom, Jest rzecza naturalng, ie pro-
ducent, zamlerznjac dostarczaé urzadzenia wysokiej
Jakoficl, chce wehodzié na rynkl zagranicsne., Nie mé-’
wige juz o konsckwenciach ustalen specjalizacyjnych.

Przy okatji chce zwrbclé uwage, na sagadnienia
produkeli, czy szerzej dostaw na rynek urzadzen |
materialébw pomocniczych. W tym zakresie oczekule
nas jeszcze duia praca rozp wceza, organizacyjna
i w konsekwencji sprecyrowanle dalszych szczegdlo-
wych zadan. Zaledwie czesé problemow ujgta tal
dotychczasowymi pracami. o

Wreszcie przechodzac do sedna sprawy. Istniefe w
moim przekonaniu niezbedna polrzeba powainych
studiéw nad koncepcjg i tematyks rozwoju zastoso-.
want ETO w paszezegulnyeh dricdeinach nnszego Zy-
cla gospodarezcyo. To prawda, te zostaly opranowane
muiej lub bardzle] sprecyzowane dzledzinowe ezy
zbloreze, wstepne programy. Prawdopodobnle sy one
sestawione prawidlowo, byé moie nie obejmuja dne
nawet wszystkich moiliwyeh i cclowych propezyeii.
Osoblicie wydaje mi sle, te nie byloby wrecx mozii-
we ich zrealizowanie w postulowanym {ferminie, nie
dlatego, Ze nasza goupodarka nie bylaby w staaie
prawidlowo wchlongé do roku 1975 tych kilkuset
massyn do preetwarzania danych, ale dlatego, ie je-
ste§my zobowiazani do planowania zoptymalizowane-
go i to w obrebie Srodkow dostepnych | realnych,

‘Mam na myéli wypracowanie kryterléw material.

nych, kadrowych, studia warianiowe, problem prio-_

rytetéw, a takie synchronizacji postulowanege pro-

gramu, ze zmlanami w zakresle plapowania | zarzae
dsanla, zwl na blu przedsicblorstwa,
Sydze, te najbliisze 2 lata powinny byé pofwieco.
ne tym pracom | ricczowym dyskusjom, Oeczywiste
Jest, ie prace te nfe mogs hamowa¢ slusznych, prre.

" dyskutowanych zadan biezacych dostaw tej technik)

do gospodarki | prac pad orgsnizaclgy nowych placé.
wek ETO,

OD REDAKCJI:

Dyskusfa potwierdzila poglgd, z ktérym mizfednoe
krotnie mozna sig spotkad, ie bez wprowadz:2nia ma=
szyn matematycznych do naszej gospudarki, bez opae
nowania elektronicznej techniki oblicaeniowej w szee
rokim zalresia dalszy posigp ekonowmiczny bedzig
utrudniony, & tym samym mozliwod¢ szybkicgo dogoe
nienio krajow rozwinigtych nie zostanie w pelni wy-
korzystana.

W tym kontekécie 6lnego ia nabis¥g
koniecmoséé prawidtowego i kompleksowego wprqwas
dzania ETO, ktére m.in, polegaé powinno na odpoe-
wiednim usprawnicniv organizacji produkcji i zarzqe
dzanig (zwlaszcza na szczeblu przedsiebiorstw), przes
szkoleniu kadry kierowniczej w umiejetnosciach ko=
rzystaqnia z ETO 1 na wyksztalceniu niezbednej kadry
analitykow i projektantow systemu ETO. Oczywiste
jest réwniez, ze dalszy rozwdj i postegp w zastosowa-
niu ETO zaleiy od wykorzystania jej w badaniach
naukowych, dydaktyce & technice (konstrukcje § pro=
jelity).

Dalszy postep w tej dziedzinie, je§lfi ma przyniesé
spodziewane efekty, powinien si¢ opieraé¢ o kompleke
sowy program rozwoju ETO w Polsce i to zaréwne 2z
punktu ywidzenla drog zastosowan, jak i ze wcgledu
na baz¢ materialng.

W perspektywie najblizszego pieciolecia musimy sie
opiera¢ v duzej mierze na tym poténcjale i na tych
metodach, ktire juz zostaly opracowane lub Itorych
opracowanie w ciqgu lat 1971-1975 nie bed:ie wycho-
dzié poza skale dostgpnych nmam srodkéw i pozg na-
sze mozliwadel intelektualne. .

Ala bynajmniej na przyszlym piecioleciu sprawa sig
nie konczy. Dlatego tei istnieje pilna potrzeba dal-
szych, intensywnych studiow, dyskusji i prac, ktore
dostarczylyby dostatecznego materialu dla iwypraco=
wania komplelksowego programu rozwoju ETO w ujg-
ciu perspektywicznym.

Tego rodzaju postepowanie powinno przyniesd sose
szerzenie kregu osdb, ktore rozumiejq znaczenie cko=
nomicine i spoleczne zastosowanie ETO, a tym samum
powinno przyniesd zwigkszenie wiedzy spolecznej { zam
potrzebowania spolecznege na nowoczesne metndy
pracy we wszystkich dziedzinach 2ycia, ktérych wpro-
wadzenie nle jest moiliwe bez zastosowania maszyn
matematyecznych. -

Dyskusjq opracowal: KAROL SZWARC

Wyniki spisu kadrowego

LA roéinych analiz aktualnej

sytuacji kadrowej oraz dla

planowania nasycenia gospo-
darki narodowej kadrami specjali-
stow, a takie odpowiedniego ,wy-
profilowania” kierunkéw szkolnic-
twa — duie znaczenie majaq pize-
prowadzane ostatnio przez GUS co
kilka lat (1958, 1964, 1968) spisy ka-
drowe. Spis przeprowadzony w
1968 roku objal wszystkich praco-
wnikéw pelnozatrudnionych w go-
spcdarce uspolecznionej. tj. 8528
tys. pracownikow (5612 tys. praco-
wnlkow fizycznych i 2916 tys. umy-
slowxch). .

Uleto tu wszystkich pracownikéw
w podziale wg poziomu wyksztal-
cenia, wicku i plci, a ponadto —
spisano imiennie ok. 2 milionéw
pracownikdw, posiadajgcych wy-
ksztalcenie wyisze i $érednie oraz
pracownikéw na wybranych, naj-
wazniejszych stanowiskach w prze-

mysle i budownictwie. Spis kadro- ,

wy dat wiec szeroki, oparty na bo-
gatym materiale faktograficznym
obraz poziomu kwalifikacji, struk-
tury zawodowej i rozmieszczenia
kadr we wszechstronnych grupo-
waniach *)

A oto niektére cieckawsze dane
liczbowe uzyskane w wyniku spi-

su: .

Od 1988 roku (kiedy przeprowa-
dzono pierwszy spis kadrowy) do
1968 roku liczba pracownikéw pel-
nozatrudnionych w gospodarce u-
spolecznionej zwiekszyla sie z 6351
tys. do 8528 tys. czylli o 34 proc.
&V tym zwiekszyla sie liczba pra-
cownikéw g wyksztalceniem:

- wylszym — 2z 240 do 408 tys.,
czyli o 69 proc.;

— frednim zawodowym — z 439
do 865 tys., czyli o 120 proc.;

— Srednim  ogdlnoksatalcaeym —
z 278 do 383 tys., czyli o 20 proc.

— érednim ogoinoksztslcacym nie-
pelnym — (,mala matura”) — z
313 do 326 tys., czyli o 4 proc,;

— xasadniczym szawodowym — z
522 do 1308 tys., czyli o 150 proc.;

- podstawowym (7 klas) — z
2500 do 3735 tys., czyli o 44 proc;

- ponitej 7 klas — z 1972 do
1405 tys., czyll spadek o 20 proc.

Wszystkie te liczby méwig o bar-
dmo silne} dynamice wsrostn kadr
kwaliflikowanych praygotowywa-~
nych przez szkolnictwo wyisze |
zawodowe (ich liczba wzrosia Iqcz-
nie z 1201 do 2767 tys., czyli o 123
proc, a udziat tych kadr w ogél-
nym zatrudnieniu wzrést 2 19 do
32 proc). Natomiast kadra z pel-
nym i niepelnym wyksztalceniem
frednim zwickszyla sie Iacznie 'w
tym samym stopniu, co i ogélne
zatrudnienie, nieco szybciej wzro-
sla liczba pracownikéw z wyksztalt-
ceniem podstawowym, a znacznie
amalala liczba pracownikéw nie
majacych 7 klas (czeéé odeszla na
emerytury, czed¢ uzuptinita wy-
ksztalcenie, a nowo przyjmowani
muszy mieé ukoAczone wyksztalce-
nie podstawowe).

W rezultacie zmienita sie struk::

fura eogélu satrudnionych wg po-
sioma wyksstaicenls, co obrazuje
i zestawienie procentowych

@ koncentracja prac zaplecza naukowo-t

go.

Reasumujge — przy wszystkich obecnie istniejg-
eych niedostatkach moina patrzeé optymistycznie w
przysziodé.

J. METERA: Wobec sseregu kontrowersyjnych po-
gladéw — wyralanych w dotychezasowej dyskusji
nasuwa si¢ kilka uwag, w zaloieniu, ie postulaty
ssybkiego, ale | realizracja tempa rozwoju sastosowad
ETO w Polsce sg nie tylko usasadnione, ale prakty-
cznie przesadzane wstepnymi decyzjami { to zaréwno
w sakresie programu rozwoju produkcji maszyn |
urzadzen dia celow ETO, jak i w zakresie niezbedne-
go ich importu.

Przed prremysiem produkujscym elektronicsne ma.
styny cylrowe postawiono na okres najbliiszych lat

udziatéw grup wyksztalcenia:

m 10

wylase 38 41
frednie mwedows 6,9 15,3
trednie egéinebsmaleges [ 5 43
frednie sgéln. nispeine (8] 3,3
sasadnicze sawedows 8,2 15,3
podstawowe 40,8 4,0
poaiiej pedstawowege 1 16,3
100,0 100,08

Warto tu dodaé, fe warost liczby
pracownikébw  wykwalifikowanych
podczas  ubleglego dzizsigciolecia

nie byl rébwnomierny, gdyz np. licz-
ba pracownikéw x wyksztalceniem

wyizszym zwigkszala sie w latach
1958—1964 éredniorocznie o 13 tys.,
a w latach 1964--1968 o 24 tys.
Analogicznie érednioroczny pray-
rast liczby pracownikéw z wy-
ksztalceniem $rednim zawodowym
wzrést od 30 do 92 tys., a z zasad-
niczym zawodowym <= od 53 do
127 tys. ’ .
Wsirdéd pracownikéw umyslowych
w 1868 roku w gospodarce uspole-
cznionej co siédmy pracownik mial
wyksztalcenie wyisze (w przzmyéle
— co 6smy, w budownictwie — co
piaty, w rolnictwie — co .szésty, w
ofwiacie, nauce i kulturze -oraz w
ochronie zdrowia, opiece spolecznej
i kulturze fizycznej — ca czwarty).
Wiréd pracownlkéw fizycanych co
sz6sty pracownik miat wyksztalce-
nie zasadnicze zawodowe, a wigce]
ni¢ co drugi wyksztalcenie ukofi-
czone w zakresie 7 klas szkoly pod-
stawowej. W przemysle wyksztal-
cenie zasadnicze zawodowe mjat
co piaty pracownik fizyczny.
Najwyiszy odsetck pracownlkéw
5. wyiszym wyksztalceniem (18
proc.) mamy oczywiscie w oswiacie
z naukg i kultury oraz w admini-
stracji. publicznej z sadownictwem,
a- najnizszy (1 proc.) w transporcie
z lqcznoscia. W przemySle odsetek
ten wynioést 2 proc. (od ponizej 1
proc. w przemystach lekkich, do
3,6 proc. w chemicznym, 4,2 proc.
w elektrotechnicznym i 5,1 proc. w
energetyce). Ciekawostka: w .calym

kraju mamy 383 pracownikéw fi--

cznych - z wyiszym . wyksztalce-
niem 1 26 tys. pracownikéw umy-
stowych z nieukoficzonym wyksztal-
ceniem podstawowym.

Jefli idzie o powiszanie mawodu
wykonywanego ® wyuczonym przy-
ktadowo moina podaé, Zze z 18 tys.
pracownikéw posiadajgcych wy-
uczony zawdd inzyniera rolnika —
1 tys. osé6b wykonywalo prace wy-
magajace wyksztalcenla ekonomicz-
nego. Spo#rdd 2,3 tys. pracownikéw
0 wyuczonym zawodzie iniyniera-
-ogrodnika tylko 74 proc. wykony-
walo prace wymagajgceg tej specjal-
nofci. Sposréd 4,8 tys. pracownikéw
posiadajacych wyuczony zawéd in-
2ynierasleinika prace wymagajacy
tego zawodu wykonuje 76 proc.

O bardzo silnej k tracit kadr
kwalifikowanych w najwickszych
miastach &wiadczy fakt, ze z ogél-
nej liczby 403 tys. pracownikéw
s wyksstaleeniem wylszym w m.
st. Warszawie pracowalo 78,4 tys.
pracownikéw tj. 19,4 proe. ogdlnej
liczby. Na terenie pieciu mliast wy-
dzielonych z wojewddztw (Warsza-
wa, Krakéw, Léde, Pornaf,  Wro-
claw) pracowalo lqcznie 1653 tys.
pracownikéw =  wyksztalceniem
wyiszym t). 41 proc. ogélnej ich
licehy. Najwiekszy ‘odsetek pracow-
nikéw 3 wyksztaleeniem wyiszym
wérdéd ogdtu pracownikéw umyslo-
wych wystepuje na terenie m. Kra-
kowa 1 wynos! 27,8 proc. (Przypom-
nijmy, fe érednia krajowa wynosi
4,7 proe), Réwniet na terenie po-
zostalyeh triech miast wydzlelo-
nych z wojewddztw omawlane od-
setki sq stosunkowo bardzo wyso-
kie (od 167 w 2qdzi do 255 w
Warszawie).

Koncentracja kadr = wyksstalce-
niem dredaim mawodowym jest

mnjej silna. Na ogblng liczhe 816
tysiecy pracownikéw. umyslowych .

z wyksztalceniem #rednim zawodo-
wym — w Warszawie pracowalo
76 tys. oséb, ti. 8,3 proc. ogllu: W
pieciu miastach wydziclonych x wo-
Jewddztw pracowalo lacznie 187
tys. pracownlkéw omawianej gru-
py. ti. 20,4 proc. ich omélnej liczby.

W ubieglym dziesiecioleciu zmie-
nila sie struktura pracownlkéw go-
spodarkl uspolecznione] wg wieku.

Ponlewa2 coraz wigksza czgdé mlo-
dziezy w wieku 14—18 lat Konty~
nuuje nauke i rozpoczyna prace w
wieku pézniejszym —~ lcezba pra-
cownikbw w tym wieku zmalata
z 293 do 95 tys. (a procentowy
udzial grupy w ogdlnym zatrudnie-
niu ~— z 5 do 1 proc). Liczba pra-
cownikdw w wieku 19—49 lat wzro-
sta z 43 do 7,0 min (tj. o 80 proe,
i procentowy udziat tej grupy
wzrést z 78 do 83 proc.); w grupie
tej bardzo duiy byl wzrost zatrud-
nienia kobiet (z 1.5 do 28 mln ti.
o 86 proc) zwigzany ze =znacznym
zwigkszeniem ich aktywnoSci za-
wodowej podczas ostatniego dzie-
sigciolecia. Liczba pracownikéw w
wieku 5080 lat wzrosta z 0,7 do
1,1 min (udzial — 13 proc. — nie
zmienit sie), a pracownikéw w wie<
ku ponad 60 lat — z 210 do 329
tys. (udzial w granicach 3 proc.).
Wiek srodkowy (tj. taki, ktory
potowa oséb przekroczyla, a polo-
wa go nie osiagnela) pracownikéw
gospodarki uspolecznionej zwiek-
szyl si¢ w latach 1964—1968 2z 38
do 35 lat, w tym meiczyzn —~ z 3%
do 36 lat, a kobiet — z 29 do 32
lat (koblety stanowily ostatnio 33
proc. og6lu zatrudnionych). Proces
pstarzenia sie” pracownikéw jest
najszybszy w rolnictwie (wzrost g
30 do 35 lat). Stosunkowo najstar-
sze kadry (39 lat) mamy w leénjc-
twie { gospodarce komunalnej, a
najmiodsze (33 lata) w budownic®
twie, ofwiacie z nauka i kulturg
oraz w instytucjach finansowych.
W toku ostatniego spisu kadro-
wego zebrano po raz picrwszy
srczegdlowe dane statystyczne e
pracownikach dojeidia’scych do
pracy poza miejscowoSé zamiess®
kania. Okazuje sie, ze ogélna licz-
ba takich pracownikéw wynosi
1648 tys. Z tego 135 tys. oséb (t).
8 proc. ogélu) dojezdza do zakla-
doéw pracy Warszawy, 397 tys. oséb
(tj. 24 proc.) do zakladéw woj. ka=
towickiegn, 129 tys. (8 proc.) do za-

-kladow woj. krakowskiego, a 123

tys. os6b (7 proc) do zakladéw
woj. rzeszowskiego. A wiec okolo
polowy dojezdzajgcych poza miej-

scowo$é zamisszkania zatrudniajg
zaklady owych czterech  woje-
wodztw. Dodajmy, ie chodzi tu

glownie o zaklady przemyslowe t
budowlane (zatrudniajgce 64 proe.
ogdétu dojezdiajacych; dalsze 18
proc. zatrudnia transport i Jgcze
noéé, a 7 proc. — handel). .
(WSG)

*) Opublikowanie caltodci zbiorezveh
wynikéw spisu  kadrowego przewiduje
s'¢ do konca sierpma br. Szczegélnie
duly zakres informac}i podany bedzie
w trzech seriach (kaida po 22 tomy)
wojewodzkich publikagyl tzw, wewnes
trznych, ktére stanowiy podstawe
m. in. dla opracowanja planéw teryto=
rialnego rogmieszczenia kadr kwalifiko.
wanych, bilanséw tych kadr itd. W ode
rebnych publikacjach wewnetrznyeh za-
miesct sie dane o poziomie wyksztalce=
nia pracownikéw na wybranych stanoe
wiskach oraz o fch placach. Natomiast
w serli & tomow publikacii, ktore znaf-
da sie w sprzedazy, ujete bedq naste-
pujace szczegolowe dane statystyczne
w skall krajowej (oraz dane sumarycz-
ne dla poszezegdinych wojewddziw): 1)
poziom wyksztalcenia ogétu pracownts
kow (tom ten ju? sl¢ ukazal); 2) zae
trudnienie praeownikéw z _wyksrialce.
niem wyiszym wg zewodéw { specials
noéct wyuczonych oraz wykonywanych;
3) zatrudnienie pracownikéw z wyksztal-
ceniem frednim (podziat jak w tomfe f);
4) place pracownikéw 2 wyksristcaniem
wyiszym 1 érednim; 8 informacje o
pracownikach posiadajgevch stopied na-
ukowy lub tytul: 6) ormacje o dos
jazdach de prazy.
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BIE2ZACYM plecloleciu (1968-

1970) PGR  wojewbdziwa
A szczecifiskiego otrzymaty 12
fys. 2t inwestycii na 1 ha uzytkéw
rolaych. Gléwne wskazniki produk-
cyjne przedstawiajq si¢ nastepuja-
co: plony zbd: 28,5 q/ha, ziemnia-
kéw — 184 q/ha, rzepaku — 20,8
q/ha, burakéw- cukrowych 370
q/ha, produkcia mleka od krowy
wynosl ponad 2800 Itr,

okolo 4,5 proc. stanowiq blura,
wietlice, stolowki itp., 7 proc. zaj-
mujg emerycl, renciéci oraz obcy u-
zytkownicy. Przylmujge, Ze prze-
cietny stan rodziny w PGR wyno-
si 5 os6b, wyliczymy, iz w 48 tys.

izb zyje okolo 130 tys. os6b. Czyll:

na kazdg, izbe przypada blisko 2,7
osoby, przy czym sg to z reguly
mieszkania stare, folwarczne badé

popatacowe (nowych jest zaledwie 30

plecioleciu. W blezaeym planie ple-
cloletnim przewidziano w PGR wo-
Jewbdztwa gzczeciniskiego budowe
12 tys. izb mieszkalnych. Zatrud-
nienie do roku 1970 ma wzrosnaé
tylko o ca 3 tys. os6b. Wiekszoé
izb przeznacza sie wiec na popra-
we warunkéw 2Zycia zatrudnionych
Juz pracownikéw. -

Bilans mieszkaniowy opracowany
do 1975 r. wykazuje potrzebe budo-

NA PRZYKLADZIE WOI. SZCZECINSKIEGO

Kwestia mieszkaniowa

PGR, w odréinieniu od innych

' palezi gospodarki narodowej, §wiad-
23 dla swych pracownikéw ustugl
o charakterze komunalnym. PGR
wojewddztwa szczecifiskiego zatrud-
niajge 26 tys. statych pracownikéw,
posiadajg 55 tys., izb. Z tej liczby

RYSZARD StOJEWSKI

proc). Kwestia mieszkanlowa w
PGR wystepuje wiec tak samo ostro
i jaskrawo, jak w duzych miastach,
tylko nieczesto sig o tym mdwi.
Chcialbym poruszy& te kwestig
na tle struktury nakladéw inwesty-
cyjnych w biezagcym { przysztym

wy 17 tys. izb (przy minimalnym
wzrofcie zatrudnienia; z 11,1 pra-
cownikéw do 11,5 na 100 ha uzyt-
kéw rolnych). Do 1975 roku musi
ulec rozbiorece | likwidaeji 7860 izb
(14 proc. obecnej bazy mieszkanio-
wej). Te potrzeby (17 tys. izb lgcz-

nie z ‘'budownictwem towarzyszgq-
cym) wymagajg nakladéw inwesty-
cyjnych w sumie 1068 min zt plus
200 mln z! na budownictwo socjal-
no-bytowe i kulturalne. W stosunku
do biezgcej 5-latki stanowl to
wzrost nakladéw o 67 proc. Pow-
staje pytanie, czy jest uzasadniony
tak duzy wazrost inwestycji niepro-
dukcyjnych bezposrednio?
Dyskusja przedzjazdowa oraz glo~
sy na konferencjach partyjnych

i zwigzkowych 2z¢ Srodowisk PGR
wskazujg, Ze wlénle budownictwo.

mieszkan moze Oyé diwignig pro«
dukeji w PGR. Analizy stabych e-
konomicznie PGR wykazuja, Ze
wiele probleméw produkeyinych
znika z chwila pobudowanla miesz-
kan. Obecnie np. w PGR wojewédz-
twa szczecifiskiego brakuje okoto
1000 traktorzystéw i innych me-
chanizatoréw; gléwna przyczyng te-
go stanu jest brak mieszkaf.

E S

Na konferenc}l naukowej w Cen-
tralnej Szkole Partyinej, poéwieco-
nej problematyce PGR, zastana-
wiano sig, dlaczego mimo znacznej
poprawy warunkéw  placowych,
kadra ingynieryjno-techniczna nie-
chetnie podejmuje prace na wsi,
takie i w PGR. Wydaje sig, Ze jed-
na z istotnvch przvezvn tej sy-
thacji ~ to zasadnicza rdznica wa-
runkéw 2zycia miedzy miastem a
wsig. W tej dziedzinie za§ waing
role odgrywa standard mieszkan.

Sprawa jest na ogét znana, ale
za malo sie robi, by poprawié ist-
niejacy sytuacje. W 1868 r. udzial
wybudowanych izb o wyzszym stan-
dardzie wynosil 23 proc.,, w 1967 r,
— 33 proc., w 1968 r. — 40 proc.
Ten udzial planuje sie na rok 1969

{;1ata nastepne. Liczby te nie wyka.
zuijg zbyt znacznej zmiany na lep-
sze. ' .
Robotnicy pracujacy w PGR zda-
ia sobie niewatpliwie sprawe z o=
gélnle panujacych trudnoéel w zao-
patrzeniu w ariykuly budowlane.

Gdyby pokonaé trudnofci zaopa-
trzenia w materialy budowlane (np.
rury kanalizacyjne itp.), to Srodki
inwestycyjne na podwyiszenie stan-
dardu mieszkan w PGR moina by
znalesé. Zatogi PGR woj. szczecifi-
skiego pobierajg rocznie okolo 130
mln 2! funduszu premiowego: za
przyrost produkeji | poprawe ren-
townosel. Z tej sumy 10 proc czyl
13 min stanowi fundusz niépodziel-
ny na wsp6lne cele socjalno-byto-
we, kulturalne, sportowe itp. Moz-
na przeciez z tej kwoty przeznaczyé
4-5 mln z! na budowe izb o wyz-
szym standardzie. Rezerwg mogg
stanowié czyny spoleczpe (robocizna
pracownikéw PGR) oraz samoopo-
datkowanie sie zalég na ten cel. Do
rozwazenia jest tez forma diugoter-
minowego kredytu zaclaganego
przez gospodarstwo, a splacanego w
przysztosel z funduszéw wypraco-
wanych przez zaloge. W tej spra-
wie zaréwno Zwiazek Zawodowy
Pracownikéw Rolnych jak {, inne
kompetentne czynniki wykazuja za
malo inicjatywy.

Traktowanie PGR w dzledzinie
budownictwa . mieszkaniowego od-
miennie niz budownictwa miej-
skiego, moze odbié sig na
wykonawstwie przyszlych pla-
néw, bowiem coraz bardziej wyspe-
cjalizowana praca w  rolnictwie
wymaga wysokiej klasy specjali-
stow, ktérzy stawiaé beda duze wy-
mogi, miedzy innymi | mieszkanio-
we.

sprawa jest budowa
wielorodzinnych | wielokondygna-~
cjowych budynkéw, np. 18-rodzin-
nych., Jak w kazde} novl{ej sprawie
tak i w tej, sa zwolennicy i prze-
ciwniey, a argumenty kazdej ze stron
nie sa pozbawione racjl Tradycia
fuz jest i dlugo jeszcze bedzle, ie
robotnik rolny ma dzialke, ogrodek,
dréb, tuczniki itp. i trudno ,0p0-
rzgdzié”  to gospodarstwo biega;gc
co chwila na wyzsze kondygnacje
budynku. Réwniez jest prawda, Ze
spos6b zycia 1 mieszkania robotni-
ka na wsi musi byé podobny do
miejskiego, a tego rodzaju budow-
nictwo zbliza go do skoncentrowa-
nej miejskiej zabudowy. Rozstrzyg-
naé w tej sprawie powinny wzgledy
przestrzennej zabudowy wsl oraz
stanowisko zalogl.

Likwidowanie roinic w poziomie
2ycia w miescie | na wsi, to nie
tylko budownictwo mieszkaniowe,
lecz caly kompleks innych czynni-
kow. Sa to ustugi szeroko pojete, a
w tym szczegblnie stuzba zdrowia,
baza warunkéw socialnych (zZlobki,
przedszkola), sle¢ szkol, osrodki
kultury itp. Z ta sprawg réwniez
nie jest dobrze, bowiem zatozenia
obecnego planu piecioletniego w
budownictwie socjalnym i kultural-
nym bedg wykonane w PGR wol.
szczecinskiego zaledwie w ok, 57
proc.

Postepujaca .urbanizacja kraju,
rozbudowa nowych obiektéw prze-
mystowych (Zaktady Chemiczne Po~
lice, elektrownia w Gryfinie, Zakta-
dy Wibdkien Sztucznych w Stargar-
dzie i inne) — stworza powaine
komplikacje w bilansie zatrudnie-
nia. W tej kwestii mieszkania i ich
standard s do§¢ istotnym elemen-
tem.

Dyskusyjna

AM na myéli lasy chlopskle,

: lub jak kto woli, niepafistwo-

we. Nalezg do rolnikéw indy-
widualnych, wspélnot leénych, spot-
dzielni produkcyjnych. Egczna po-
wierzchnia niebagatelna: 1,5 mln ha
2 nakladka! To prawie 19 proc. calej
naszej powlerzchni lednej. To sie li-
czy. To sie powinno liczyé. Zwlasz-
cza, gdy dodaé, Ze mamy powiaty —
przykladowo wymiehiam ostrotgcki
i siedlecki — gdzie ta wlaSnie for-
ma wlasnoici laséw zdecydowanie
dominuje.

Ale jakZe te chlopskie lasy, skon-
centrowane gléwnie na ziemiach
dawnych, wygladaja od strony ich
wartodcl gospodarczej? Jakie ko-
rzySci maja z nich wladciciele, go-
spodarka narodowa? W jakim §top-
r'u lagodza one nasz, bardzo napig-
ty bilans drzewny?

A% 140 tys. ha stanowla drzewo-
stany negatywne oraz halizny |
plazowizny. Sg to pozostaloSci ostat-
nie] wojny i pierwszych lat powo-
jennych, kiedy to odbudowujgca sig
wied clela, co sie tylko dalo, Wig-
cej niz polowe, dokladnie 60,8 proc.
stanowia lasy w pierwszej, najniz
szej klasie wieku (do lat 40), z kt6-
rych silg rzeczy, wiekszych korzy-
#ci gospodarczych czerpaé na ra-
zie nie: moina, W przeciwiefistwie
do laséw pafistwowych chlopskie
zajmuja’z reguly najgorsze siedli-
ska, nie sgq nalezycie pielegnowane,
takk ze | 4redni przyrost masy
drzewnej na jednostke powierzchni
wyrasnie odbiega od tego, co 'sie
uzyskuje w lasach panstwowych,
Nie dziw, {2 z oweij, niemalej prze-
elez powierzchni, pozyskuje sig ro-
eznie raptem ok. miliona m? gru-
bizny. A wiec dokladnie dwa razy
mnie§, niz powinno sie ,wyciggaé”.
1 -zeby obraz byl pelniejszy, przy-
pomnijmy: jeszcze, e owe lasy sg

w posiadaniu miliona 288 tys. wia-

dciciell.
©02 MO2NA NA DZIALECZKACH?

Problemem numer 1 -~ co zreszig
wida¢ z praytoczonych jui liczb,

jest nadmierne rozdrohnienle: prze-
cietna dziatka lesna oscyluje W
granicach 1 ha. Ale np. w Woje-
wodztwie lubelskim sg one jeszcze
mniejsze: rednio 0,7 ha. W powia-
tach tomaszowskim i 2zamojskim
znam paski leéne, szerokie na 20-
30 m, a ciagnace sie kilometrami.
Czyz na takiej wstazeczce mozna
prowadzi¢ prawidilows gospodarke
leéng? Co gorsza, owe Wwstazeczki
nader czesto wrzynajg si¢ — i to
bardzo gleboko — w lasy parstwo-
we, utrudniajgc administracji tych
laséw normalng prace. A jak lat-
wo w takiej sytuacji o réznego ro-
dzaju naduzycia, zbyteczne, sadze,
dodawaé. Fakty te zresztg sg pow-
szechnie znane,

Nie od rzeczy z pewnofcig bedzie
dodad, ze niematy odsetek
owych dzialek nie  ma ure-
gulowanych stosunkéw prawnych.

Ponadto  spora czeéé dzialek
zostala opuszczona przez wla-
gcicieli. Po prostu: nikt sie¢ nie

zglasza, nikt sie nimi nie interesuje
i administracja nie wie nawet; kogo
obcigzyé oplata lesng. Wszystko to
hamuje wszelki pnstep na dradze
do pednoszenia poziomu gosprdarkl.

Co wiec w takiej sytuacji poczaé?
Coraz cze§ciej slyszy sie glosy, Ze
dzialki nalezaloby Ilgczyé, scalaé.

PLatwo to powiedzieé, trudniej jed-’

nak to przeprowadzié, znajge chlop-
skg nieufno§é do wszelkich poczy-
nan w tej dziedzinie. Ale z drugiej
strony to z ust su-
mych posiadaczy laséw sly-
szy sie zdania, ze temn 1 ‘6w
chetnie . wyzbylby si¢ ‘swojej
dziatki, odstapilby ig pafistwu za
pewng odplatnofcia, ,bo { tak { tak
nic z tego, tylko klopot”. Skoro tak,
to chyba dobrze by bylo, Zeby od
owych chetnych dziatki przejmowaé
i wiaczaé je do laséw panstwowych.

BEZ PIELEGNACJI ANI RUSZ

— i

Ustawa z 14 czerwca 1860 roku o
2agospodarowaniu laséw i nieuiyt-
k6w niepadAstwowych natoiyla na
wiascicieli m.in. obowigzek odno-

wiefl, wlgczajge tym samym lasy
_chlopskie w ramy gospodarki pla-
nowej. I trzeba przyznaé, ze w tej
dziedzinie zrobiono bardzo duzo, o
czym Awiadczy chyba najlepiej za-
lesienie ponad 300 tys, ha w okre-

rak, Tych ostatnich jednak na wsi
nie za duzo, a w dodatku wtaseiciel
lasu, nie mogac sobie poradzi¢ z
intensyfikacja gospodarki rolnej,
nie kwapi sie do rbéinych zabiegow
pielegnacyjnych. W ogéle: niechegt-

Co komu
z takich
lasow?

ANDRZEJ WIELOPOLSKI

sie 1960-1967. Nawiasem méwiae,
stad wiaénie 6w duzy odsetek kom-
plekséw leSnych w najnizszej klasie
wieku,

Niestety, 1 uprawy 1 mtodniki nie
s3 nalezycie pielegnowane, co mo-
ze tylko dziwié i zaskakiwaé zara-
zem, zwlaszcza gdy przpomnieé, ie
.przeciez wie§ odezuwa dotkliwy
gléd wszelakich materialéw drzew-
nych, w tych réwniez opalu A wiec
6w fakt powinien — to logiczne —
zachecaé¢ do tego, by przyspiesgaé
przyrost masy drzewnej: robié prze-
cinki, czyszczenia. To jednak wy-
maga zachodu, nade wszystko za$

nie inwestuje w las, wiedzac do-
brze, ze owocow w pelni za swego
Zycia nie zbierze. Niewiele pomaga
tu przypominanie, Ze przeciez do-
chody z lasu mozna by przeznaczyé
na wzmocnienie gospodarki rolnej.

Wyjdcie? Trudno domagaé sie od
administracji le$nej, by werbowala
robotniké6w i, na chlopskich prze-
ciez gruncie, wykonywala przerézne
prace. Tym bhardziaj, Zze wnoszona
przez wlascicizli las’'w oplata (25 zt
od hektara) jest raczej symbolicz-
na i z najwiekszym trudem wystar-
cza na skromne uirzymanie stuzby
lesnej.

Na zebraniach chlopskich padajq
whnloski, by zabiegi mogly wykony-
waé za pewna optatg koétka rolni-
cze. Maja troche mechanicznego
sprzetu, mada ludzi, wige chyba nie
byloby to takie trudne. My$l, nad
kt_(’zrq nalezy sie¢ powaznie zastano-
wié.

Ale zanim takie ustugl sie rozwi- -

na, juz teraz nalezaloby mySleé, by
stwarzaé bodZce, zachecajace do
zabiegdbw pielegnacyjnych. Chodzi
przede wszytkim o to, by bylo ko-
mu sprzedawaé drobnice, ktorg sie
podczas zabiegéw uzyskuje. Do tej
pory nie ma odpowiednich punktéw
skupu, choé¢ wiadomo, Zze kaida ga-
gz z pocalowaniem reki weéZmie
przemyst celulozowy lub kupi wie§
taknaca wecigz opatu. Innym, tez
powaznym hodZcem, bytoby przeko-
nywanie wlalcicieli o zywicowaniu
tych partii drzew, ktore przewidzia-
no do wyrebu, i skupowanie od
nich zywicy. Niektére nadlesnictwa
podjety juZ' takie préby i owg
wspbliprace rolnicy bardzo sobie
chwalg. C6%, z hektarowej powierz-
chni objetej tywicowaniem, uzyskaé
mozna w ciggu 2 lat ok. 10 tys. 2zt
dochodu, .
ORGANIZOWAC
- LESNE

ZRZESZENIA

Zgadzamy sie, Ze prawidlowa, In-

tensywna gospodarka na mikrosko
pijnych dzialeczkach jest niemozli-
wa Ze trzeba je laczyé, pracowaé
nad tym, by rozwijaly sie wiréd
rolnikéw zrzeszenia czy wspblnoty
leéne, w ogble — proste formy
wspbldzialania.
, I takie formy s3 u nas znane,
niektére za§ — co warto chyba wie-
dzieé — siegajg Jeszcze XVI czy
XVII wieku. By daleko nie szukaé:
wspélnota lesna Wolny Kadiub w
wojewbdziwie opolskim, Inne,
mtodsze lub calkiem mtode zrze-
szenia le§ne istniejg w Edédzkiem,
w Rzeszowskiem, na Mazowszu.
W sumie jednak liczba ich — =z
powodbw, o ktérych juz byla mo-
wa — nie wyglada imponujgco, a
i ich wplyw na poziom gospodarki

. rzepaku czy tytoniu.

" leénej nie jest zbyt duzy. Nie zna-

czy to jednak, by rezygnowaé z wy-
sitkbw na rzecz organizowania
wspblnot le§nych. Skoro nie udaje
sie przekonaé chtopéw, by tworzyl
zrzeszenia w czystej formie, to mo-
ze nalezaloby szukaé¢ form blizszych
mentalno$ci chlopa, a wiegc two-
rzyé zrzeszenia przy kotkach rolni-
czych? Na tej samej zasadzie, na
jakiej dzialajg zrzeszenia hodow-
céw owiec, plantatoré6w buraka,
Zaczepienie
sie przy kolku rozwigzaloby wie-
le kwestii: mozna by szkoli¢ rol-
nikéw w dziedzinie gospodarki les-
nej (bardzo istotne!), no | wtasci-
ciel bytby zwolniony od bezpo$red-
niej troski i pracy w lekie.

Wracam raz jeszcze do ustawy 2
14 czerwca 1960 roku. Ot6z w my§l
owego aktu prawnego nadzér nad
lasami chlopskimi sprawuje pan-
stwowa administracja les$na, ale i
niemale uprawnienia uzyskaly ra-
dy narodowe. Taka dwutorowosé
okazala sie bardzo niepraktyczna w
zyciu i ogromnie utrudnia wla$ci-
wg gospodarke w- lasach. Do czego
bowiem sprowadza sie rola rad
narodowych? _Prawie wylacznie do
wydawania zezwolefi na wyrab. Ale
poza nadle$niczym laséw panstwo-
wych komo6rki administracyjne rady
nie s3 obcigzone zadnymi obowigz-
kami koncepcyjnymi, nie podeimu-
jq zadnych decyzji gospodarczvch,
nie’ pr6buja zabieraé glosu. Wydaje
sie wige, Ze czas chyba najwyiszy
dostosowaé przepisv do zvcia.

I ostatnia kwestia: kadry, Nie
mozna, niestety, zachwycaé sie ni-
mi. Tak od strony ich liczebnoéci,
jak i przede wszytkim kwalifikacii
zawodowych. Przygotowanie czeéni
leénik6w odbiega do§é daleko od te-
go, czego nalezaloby wymagaé od
specjalistéw, zajmujacych sie gospo-
darkg le§ng. Moze do tej pory by-
toby lepiej. poniewaz szkoly wypu-
szczaja co roku do§é liczne zastepy
le$nikbéw ze §rednim | wyiszym wy~
ksztalceniem. Malo kto jednak de-
cyduje sie podiaé prace w lasach
niepafistwowych.

LISTY

Dla
kogo
g3

agro- g
nomoéwki?

W 1967 r. w wolewbdztwie byd-
goskim bylo zatrudnionych 305 ag-
ronomdéw obstugujgcych 311 gro-
mad. Spoér6éd nich 211, tj. 70 proe.
zamieszkiwalo w tzw. agronoméw-
kach. Analogiczny wskaZnik byt
srednio w kraju Jeszcze niZszy i
wynosil zaledwie 43,3 proc.

W 1068 r. stan agronoméwek w
wol. bydgoskim zwiekszyt sig do
231 obiektéw. Przybylo jednak i ag-

8 Z¥CIE]
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ronoméw, tak %e nadal 23 proec. ag-
ronomdéw nie mieszka w agrono-
moéwkach.,

Z istniejgcych agronoméwek 52
proe. nalety do typu I (Jednorodzin-
ne), pozostala czesé — to agronomow-
ki typu II (dwurodzinne). Na terenie

gromady dziala przecigtnie 7 pra-.

cownikow reprezentujgcych pion
stuzby rolnej. Onl tez - potrzebujg
mieszka, W tej sytuacji pewna
czebé agronoméwek zamiast stu-
zyé agronomowi czy zootechatkowi
i ich zastepcom, shuzy komu inne-
mu. Z materialbw posiadanych
przez wydzialy rolnictwa prezy-
didw powiatowych rad narodowych
wynika, %e co najmniej 10-15 proc,
ogblnego stanu agronoméwek za-
mieszkujg osoby najmniej do tego
powolane. Warto zapoznaé sle z
najbardziej
przyktadami,

W Pruszezu Pomorskim pow.
Swiecie istnieje dwurodzinna agro-
noméwka. Wprowadzit sie do niej
swego czasu agronom, ktéry nastep-
nie awansowal i zostal przeniesiony
do pracy w Powiatowym Zwigzku
Kétek Rolniczych w, Swieciu, Agro-
noméwki jednak nie opuéeil, Pra-
cuje w Swieciu od lat, codziennie
dojezdzajge 2z Pruszcza., Wskutek
tego obecny agronom musi dojez-
dzaé z dosyé dalekiej. miejscowoscl
do Pruszcza Pomorskiego. Nie mo-
ze zamieszkaé w obecnej agrono-
méwce, gdyz oprbécz pracownika
PZKR mieszka w nie] 1 , technik.
-Najciekawsze, e powyzszy fakt ak«
ceptowal przed laty WZKR.

charakterystycznymi .

W Nowej Wsi Krélewskie] pow.
Wabrzeéno { w Koronowie, pow.
Bydgoszez agronoméwki zaanekto-
wali o dziwo..
Prez. GRN. W Zlotoril, pow. Torufi
w agronomoéwce mieszka dyspozytor
miejscowego koétka rolniczego. Malo
tego, dziatke przy agronoméwece,
‘ktéra normalnie stuzy za miejsce
doéwiadczei polowych, zamienit..
na plac maszyn rolniczych. Dia
kompletu trzeba jeszcze wymienié i
takie przypadki, Ze w agronoméw-
kach mieszkajg zastepcy kierowni-
kéw Prezydidw PRN (np. w powie-
cle aleksandrowskim | brodnic~
kim). Nie odosobnione sg ponadto
i takie przypadki, Ze pracownie ag-
ronom6wki s3 zajmowane przez
biura Prez. GRN. .

Dokladng ewidencje agronomé-
wek prowadzi Wydzial Rolnictwa |
LeSnictwa Prez, WRN, Dlaczego
Wydziat, a takze WZKR nie dbajg
o to, by agronoméwki zamieszkiwa-
li .ci, dla ktérych je budowano?
Dlaczego nie wycigga sie wnioskoéw
wobec ludzi odpowiedzialnych za
obsadzanie agronoméwek? Najwiek-
szy czas, aby do agronoméwek tra-
tili wreszcie agronomowie, zootech-
nicy i ich: zastepcy, asystenci. Cze-
sto przeciez wskutek braku miesz-
kania .nie mozna przyjat do stuzby
nowych pracownikéw. Tymczasem w
czeécl .agronomoéwek mieszkaja pra-
cownicy prezydibéw gromadzkich 1
powiatowych rad narodowych oraz
koélek rolniczych szczebla powiato-

wego.
AGRONOM

'(narwisko 1 adres sna-
ne Redakeji)

przewodniczacy

Przyczepa i kon

Raduje nas powodzenie ,,akeji 217,
szeroko reklamowanej ,walki o wy-
dajno§¢ z ha”. Srednia wydajnosé
czterech podstawowych zbdz wynosi
juz 21 q z hektara i stale’ wzrasia
tak, Ze propagatorzy slusznej idei
zlikwidowania importu zbdéz prze-
powiadajg juz rozpoczecie nowej
wakeji 25", co pozwoli na calkowi-
tq rezygnacje z importu zbéz. Horos
skopy to nad wyraz pomyslne. Tyl-
ko jednego brak w tych optymi=-
stycznych rachubach, tego mianowi-
cie, Ze mozliwo§é¢ ograniczania im-
portu zalezy nie tylko od wzrostu
produkcji zboza, ale takZze od jego
konsumpcji, ktéra nie zmaleje do-
péty. dopdéki nie - ograniczymy po-
glowia koni. Na wsi méwig: Nie
bylo traktor6w — byl koh, sq trak-
tory — coraz wiecej koni.

Rolniczy .cykl produkeyiny”
to orka, kultywatorowanie, prace
pielegnacyjne, 2niwa 1 sianokosy,
wykopki, zwozki i wywozki. 1 w
tym wilasnie sek, ze kiedy traktor
i towarzyszgca mu maszyna z cal-
kowitym powodzeniem moze oraé
itp, mechanicznie ‘i chemicznie
zwalcza¢ - chwasty 1 szkodniki ro-
$lin uprawnych, moze z powodze-
niem podotaé transportowi z gospo-
darstwa do gospodarstwa, to jednak
mozliwodci traktora koricza sie u
wrét stodoly i gnojownika. Ktos,
kto w trosce o dobro rolnictwa za-
dbal o ciezki sprzet rolniczy, o sil-
ny i do§é sprawny traktor, zapom-
nial, ze ta sama maszyna, doskona-
la w transporcie drogowym, nie na-

daje sie zupelnie do tzw. malego
transportu w rolnictwie, szczegélnie
w rolnictwie indywidualnym. Na
wysokg jak stodola przyczepe trak-
torows nie spos6b ladowaé np, sno-
péw w czdsie zniw, a jeszcze bar-
dziej obornika z glebokich dotéw.
Nie mozna, acz z innych nieco
wzgledow, przewozi¢ siana (zwykle
mnie balowanego) i innych rolniczych
zbioréw. . T

Obornik z gnojownika ciggle je-
szcze laduje sie recznie 1 z ko=
nieczno$ei na’ konny wéz (niewy-
soki, bardzo zwrotny I wygodny w
uzytkowaniu). Niskich  prayczep
traktorowych na razie brak., Snopy
laduje si¢ na rozloiyste wozy (na-
turalnie kouine), na’ wozy drabinia-
ste o _czterokrotnie wiekszej pojem-
noSci  od pojemnodci  przyczepy
przystosowanej dp transportu ,to-
wardw ciezkich”: cegly, wegla, ce-
mentu, piasku itd. 'Z lekky brona,
wldka, czy, opielaczern musi i$é kor,
bo ten nie ugniata ziemi, z takim
trudem .uprzednip spulchnianej. .Z
obredlaczem " takZe ‘musi i$é¢ kon.
Zwézki slomy, siana i ich wywézki
— nie ma: bez konia, bo konstruk-
tor maszyn: . -rolniczych - albo nie
znal potrzeb: wiekszo$ei uzytkowni-
kéw konstruowanych maszyn, albo
zbytnio wybiégajac mysla w przy-
szloéé-bral pod uwage jedynie :po-

‘trzeby wielkich. gospodarstw rol-

nych. o
A rolnik nle moze i nie chce cze-

ka¢, az z tasm fabrycanych zejda

i znajda sie w handlu przystosowas
ne do jego potrzeb niskie przycze-
py traktorowe, oraz szerokie i dra-
biniaste przyczepy-platformy do
transportu stomy i siana itd. Wiec
z konieczno$ci zwicksza sie poglo-
wie koni. Zapewne odgrywa w tym
takie role zakorzeniona od wiekéw
ambicja posiadania wlasnego konih.
Kiedy wlasciciel karlowatego go-
spodarstwa tylko jego niepokaing
produkcja zaspokajal potrzeby swej
rodziny, wtedy nie moégl marzyé o
utrzymaniu konia. Obecnie jednak
malorolpego ‘hutnika, murarza,
transportowca itp. sta¢ na kupno 1
utrzymanie konia. Mamy wiec ko-
ni ,pojedynkéw” coraz to wigcej
i wiecej. Liczba ich ro$nie wraz ze
wzrostem wysokoséci zarobkéw spo-
za rolnictwa. Kofi i jego utrzyma-
nie Kkosztuja, ale warte tego jest
to wycacane zwierze, skoro wyzwo-
lilo od zaleznosci ,.s3siedzkiej”.
Dalsze istnienie takiej anomalil,
jak wzrost pogiowia koni wraz ze
wzrostem liczby traktoréw kierowa-
nych na wie§, jest nie do pomysle-
nia, jezeli mamy ograniczyé import
zbbz. Azeby z tym skoriczyé trzeba
zdecydowaé si@ na przystosowanie
produkowanych dzi§ maszyn rolni-
czych do rzeczywistych potrzeb dzi-
siejszych  gospodarstw  chilopskich.

- Dotyczy to owych przyczep oraz sze-

Tregu’ maszyn rolniczych,

S. GEBALA
Radomysl n/Sanem



W polowte kwietnia br, odbyla si¢ w Warszawie konferenejs w
sprawie ,Badan ekonhomicanych w projektowaniu Inwestycji” xorgahl-
zowana przez Oddzial Warszawski PTE | Miedzyzakladowe Kolo Eko-
nomistow Blur Projektow. Celem tego posiedzenia byls wymiana po-
gladéw miedzy teoretykami | praktykami na temat probleméw ekono-
micznych | technicznych w procesie projektowsnia inwestyoll w wletle
spraw, ktore byly podejmowane w ozasie obrad I¥ Plenum KC PZPR.
Drukujemy dwie publikacje oparte o materialy z tej konferencil,

AKX wiadomo, proces inwesty-

cyjny obejmuje fazy: progra-

mowania, proijektowania, rea-

lizacji. rozruchu. i - wstepnej

eksploatacji zakladu. Badania

ekonomicznej efektywroser in-
westyeji  powinny bvé prowadzone
w ciggu calego tegce procesu. Tym-
czasem od dawna badania te zna-
lazly szersze zastosowanie dopiero
w procesie projektrwania poszeze-
golnyeh inwestycji. Aby jednak ba-
dania ekonomiczne mogly byé 'pro-
wadzone w sposdh racjonalny, mu-
s7za byé sprec¥zowane prawldlowe
zasady metodologiczne, a dotych-
czasowe metody badania ekono-
micznej efeklywnosci w procesie
projektowania  inwestycji budzz
wiele zastrzezen teoretycznych, obok
tego nasuwajg watpliwosei wyply-
wajace z istniejgcego trybu pro-
jektowania inwestycji.

Metody  badania
efektywnosel

ekoniomiczne}
inwestyceji

nietych zagadnien, §wiadezy o tym
polemika rozwijajgca sie wokdi
dwu grup problemowych, wyplywa-
jacyeh z przestanek o charakterze
metodologicznym zglaszanych
przez przedstawicleli teorii i mery-
torycznym zglaszanych przez
przedstawicieli praktyki.

Zastrzezenia o charaklerze - meto-
dologicznym koncentruja sie wokal
valozenn teoretycznych przyietych
w konstrukeji  wskaznikéw synte-
tveznych. Dotycza one -takich pod-
stawowych spraw, jak np.: opar-
cie~metody na zaloZeniu wariantéw
(ktérych brak), brak wewnetrznej
rzgodno$ei w  konstrukeji  formuty
wskaznikéw syntetycznych, przyjety
normatyw efektywnosci nakladéw
inwestycyjnych, sposéb uwzglednia-
nia rozkladu czasowego KRosziéw,
produkeji i nakladéw inwestycyj-
nych, elastyczno$é formuly: na
zmiang nakladéw inwestycyjnych.

Zasirzelenla @ charakterze mery-
toryeznym skupiajg sie wokdl za-
gadnien zwiazanych z koniecznoscia
pelniejszego uwzglednianip’ istniejg-
cyeh stosunkéw prawno-administra-
crinych i ekonomicanych: -jak np.:
wplywu ustaleri progfamowanta na
efekiywnosé ~ inwéstycll, ', wplywu

. . H R ! av
sposobu projektowania na mggod‘y-
ke badania ekonomicznej efektyw-
noéci inwestycji, koniecznosel bran~
zowego zréznicowania metody ba-
dania ekonomicznej efekiywnosci
w procesie projektowania inwesty-
cii, przyjecia prawidlowych kryte-
riéw, wskainikéw 1 miernikéw
wyboru rozwigzan inwestycyjnych.
Na zagadnienia ‘te zwrécilo uwage
szereg uczestnikéw konferencji zor-
ganizowanej przez Oddzial War-
szawski PTE i Miedzyzakladowe
Kote Ekoomistéw Biur Projektéw
w kwietniu br. .

WPLYW PROGRAMOWANIA

1

Zasadniczy wplyw na efeklyw-
noéé inwestycji maja badania eko- .
fhomi prowad w pr i
programowania inwestycli. Stano-
wisko to potwierdzili uczestnicy
wspomnianej konferencji we wnios-
kach koricowych, formutlujge je w
sposob nastepujgey: .projektowanie
inwestyeji musi opieraé sie na pra-
widlowo przygotowanych - i dosta-
§ . dnienych el PRaiy
programach rozwoju branz 1 regio-
now™,

Abstrahujac nawet od skompliko-
wanego procesu ustalania celow go-
spodarowania i ograniczajgc rozwa-
#ania tfo procesu programowania
inwestycji spotykamy sie z wza-
jemnymi powigzaniaml i wspblza-
leznoéciami wplywajgcymi na efek-
tywnoéé inwestycji. Zarys warian-
towania i powigzafl programowa-
nia inwestycji 2z efektywnoscia
przedsiewzieé inwestycyjnych w
przemyéle wystepuje w trzech pod-
stawowveh skalach rozwazarn: ma-
kroekonomicznej, medioekonomicz-

‘sobow

ne.j (zwigzanej z rolg zjednoczen),
mikroekonomiczne].

2 efektywnoéeig inwestycjl w ska-
li makroekonomicznej wigzq sie

SPRAWY EKONOMISTOW

koéci rachunku ekonomicznego, ti.
wielko§¢' produke)i 1 suma nakla-
dow Inwestycyjnych. Udcidlanie tych
wielkoéc! w programowaniu inwe-
stycji powinno nastepowaé w opar-
clu o kryteria rachunku ekono-
nmicznego. .

Zakres 1 metody badah ekono-
micznych zaletq w duzym stopniu
od skali prowadzonych rozwaiaf,
przy czym w kazde§ ze skal istnle-
je mozliwodé stosowanla réznych
rozwigzan warlantowych, _Zastoso-

Badania
ekonomiczne

inwestyciji

przemystowych

v

rozwigzania wariantowe w zakre-
sie: warunkéw wyjsclowych tj. za-
sity roboczej, kwalifikacji,
itp., warunkéw naturalnych itp.,
wspélpracy miedzynarodowej, po-
ziomu -postepu technicznego), . pro-
porgji' rozwoju -gospodarczege. (tj.:
poszgzegdlnych. dzialow, @aspodarki i
regionéw gospodarczych, podzialu
srodkow inwestycyjnych) i ograni-
czen w rozwoju gospodarczym (tj.:

warunkéw bilansowych, technicz-
nych j czasowych).
Z efektywnofcia inwesfyc)i W

skali mediockonomicznej wiazg sie
rozwigzania wariantowe: w prze-
kroju galeziowo-branzowym (jak
np.: podzial zadan produkeyjnych
w tym specjalizacji, koncentracii i
kooperacii produkeji; wybér pozio-
mu technicznego w tym postgpu .
technicznego, normalizacjt, . typiza-
cji; wybér kierunkéw inwestowa-
nia w tym budowy nowych, rozbu-
dowy badZ modernizacjl istniejgcych
zakladéw) oraz w przekroju regic-
nalno-przestrzennym (jak np.: lo-
kalizacja ogdlna, zasoby bazy su-
rowcowej w powigzaniu z rynkiem
zbytu, zasoby sily roboczej, stoplen
aglo. i deglomeracji regionu, po--
wigzania z infrastrukturg).

Z efektywnosécig inwestycli w
programowaniu skali mikroekono-
micznej wiagzg sie rozwigzania wa-
riantowe wynikajgce: przy aktuali-
zacji -danych programowania oraz
przy wstepnej  weryfikacii wielkos§-
ci. podstawowych, traktowanej jako
sprawdzian technicznej ~wykonal-
nosci — 2z kontrpropozycii innych
rozwigzahh wariantowych { z wstep-
nej oceny ekonomicznej efektywnos-
¢i inwestycii. :

Podejmowane, we wszystkich ska-
lach programowania decyzje rzutu-
j3 ~ czesto w sposéb zasadniczy —
na efektywnoéé inwestye)l. W cza-
sie procesu programowania inwesty-
¢ji nastepuje usciélanie zamierzen
inwestycyinych. Okreélane sy naj-
czeéciej dwie z podstawowych wiel-

ZDZISLAW ZABOWSKI

wanie rozwigzad wariantowych w
programowaniu inwestycji ogranicza
pracochlonne pééniej prace projek-
towe, nadaje programowaniu odpo-
wiedlnig tres¢ ekonomiczng, dostar-
czajgc jednc dnide-¢ 1 k-

" wyboru ‘kierunkéw -rozwigzan,

WPLYW PROJEKTOWANIA

UseiSlenie przedsiewzigé Inwesty-
cyinych nastepuje na pograniczu
programowania | projektowania in-
westycji w formle odpowiednich
opracowan: poprzednio - zaloZen
inwestycji, obechie — danych wyj-
§ciowych, w przyszlofei — zalozen
techniczno - ekonomicznych. Jakos-
ci tych opracowan konferencja po-
§wieca drugi wniosek sformulowa-
ny nastepujgco: .xaloZenia technlcz-
no-ekonomiczne powinny okreslié
k je techni ek fczng
- organizacyjng przedsigwziecly inwe-
styeyjnego w sposéb wystarezajacy
dia prawidlowe] oceny jego efek-
tywnoécel oraz byé baza odniesienia
dla dalszego projektowania”,

Rozwazajac sprawe jakosel opra-
cowan projektowych nie mozna po-
mingé zagadnienn metodycznych. Za-
gadnieniom tym konferencja po-
Swigca dwa nastepne wnioski sfor-
mutowane nastepujgco: .Metoda
badania ekonomicznej efektywnodcl
inwestycji powinna uwzgledniaé w
danej fazie projektowania, realnie
mozliwe do liczbowego ujecia skiad-

do -

skonkretyzowaniem rozwigzan tech-
nicznych, ekonomiczaych, organi-
zacyjnych pojedynczych przedsie-
wzleé Inwestycyjnych, Odbywa sig
to zwykle w dwu lub trzech ko-
lejno nastepujacych po sobie fa-
zach (zalozen, projektu wstepnego
i projektu technicznego).

Kazda nastepna z faz charakte-
ryzuje si¢ wiekszym stopniem do-
ktadnodci danych. W kaidej fdzie—
przy réznym stopniu dokladnoder —
w trzech plaszczyznach - dociekan,

]
stosowane
w Polsce wskazujg na szereg dysku- .
svinych 1 dotychezas nie rozstrzyg- . '

tj. analiz, syntez { ocen rozwiazy-
wane s3 zagadnienia techniczne, or-
ganizacyjne i ekonomiczne,
Ekonomiczng trescia procesu pro-
jektowania inwestycji rzemy-
slowyéh '~ Jas¢- “padjonaine

czej. Produkty -- jako- cele dzia-

lalnosci gospodarczej — mogg byé:

uzyskiwane 2za pomocq ' réznych
kombinacji lgczenia czynnika pracy

i $rodkéw produkeji. Liczba mozH-.

wych. wariantéw ich lgczenia jest
nieskoficzenie wielka. Kazdemu wa-
riantowi “odpowiadajg okreélone re-

lacje czynnika pracy do $rodkéw

produkecji i do uzyskiwanego pro-
duktu. Przyjmowane koncepcje pro-
ceséw wytwarzania wplywajg na

ale .
' caynnika pracy. 1 frodkéw  produk-
" el roetui - dii s Enbécl . gospodar-

sposobach. postepowania * zakres 1
metoda badai ekonomicznych ulega
zmianie. W obu. sposobach postepo-
wania, badanta. ekonomiczne) -efek-
tywnodci . inwestyc}, powinny. .byé
prowadzone jako badenia wstepne,
towarzyszace { wynikowe w s&to-
sunku do formulowania rozwigzaf
technicznych,

Podstawowe rznaczenie dla efek-
tywnodcl ‘inwestyeli majg -wstepne
badania ekonomicznej -efektywnosct
inwestyc)i ' podejmowane w poczqt-
kowym okresle procesu projektowa=
nia (studia, koncel[‘)cja wstepna).
Wladnie w poezagtkowych ftazach
procesu projekiowania inwestycjl,
formulowana jest koncepcja wstep-
na przedsigwziecia Inwestycyjneg,
kiedy ustalane s§ podstawowe wiel-
kodci (jak np.: wielkoéé produkeji,
naklady inwestycyine, koszty pro-
dulkejl, poziom postepu techniczne-
go) rola badan ekonomicznych jest
najwlcksza, Przyjete wéwczas roz-
wigzania przesadzajg bowiem o
dzlalalnosci gospodarezej - zakladu
przemyslowego w dlugim okresie
Jego uZytkowania, Przesadzaja o
kierunkach rozwigzafh technicznych,
ekonomicznych | . organizacyjnych.
Prawidlowe.  ich sformulowanie
na podstawie kryteribw ekono-
micznych i techniczno -, ekono--
micznych  zabezpleczyé -~ powinno
pized przyimowaniem | nieefektyw-
nych  ‘rozwigzan Inwestycyjnych.
Ustalone w tej fazle badan wiel-
kosci potistawowe stanowif powin-
ny wielkoéci- graniczne dla dalszych
faz- projektowania.

W péinicjszym okresls procesu
projektowania (projekt wstepny
ewent. techniczny) dobér kryteriow
wyboru podlega specjilizacii 1 pree-
mieszeza sle na specjalistyozne roz-
wigzania czastkowe badZ mikroroz-
wiazania. Rozne jest znaczenie posz-
czegéinych rozwigqzarh  dla . calosci
przedsiewzigcia inwestycyjnego. Jed.
ne z nich majg znaczenle podsta-
wdwe, inne malo, bgdi A wcale nie'
wplywaja na calosé¢ przedsiewziecla
inwestycyjnego. W tej fazie procesu
projektowania inwestytii badania
ekonomiczne  tzw. towarzyszgce
przenoszg si¢ na - specjalistyczne
rozwigzania czastkowe badZ mikro-
rozwigzania o "znacznle mniejszym
wplywie na efektywno$é inwestycjl:
Badania ekonomiczne specjalistycz-

.nych rozwiazad czgstkowych, ' po-

winny byé podejmowane przed for-
mulowatiem rozwigzan.  technicz-
nych i tqwarzysg'.,é,"cglemu proce-

sowl projektowania " Inwestycil,. Po
zaloficzaniii = profek ""'s i‘é@ﬁégd
(ewent, “te¢ joY " nastépowd

powinno’ podsumowa
wigzaft’  projektowych
syntétycznym. - Badanla’ ekonomicz-
ne’ — wynikowe —' powinny kofi-
czvé ‘sle oceny efektywnosel - inwe.

stycil, ktéra ‘to ‘6cend moze byé do-.

konana' przez poréwnanie 'z innymi
ukladimi tiw. ,bézy odinlesienta”™
. Wilasciwie w calym. procesie pro-
jektowania - inwestycji . — nawet

obecnie — jedne 2z rozwigzah' pro-.

jektowych- sg.przyimowane a inne
odr Chodri jednak o to_ by

rozwigzania techniczne p g6l
nych budynkéw budowli, instalacil,
maszyn i urzqdzed. Jedne z rozwig-
zad majg znaczenie podstawowe dla
calego ukladu inne maja znaczenie
czastkowe badi samodzielne, wresz-
cie inne zupelnie marginesowe,

Przyjmujgc czynniki produkeji za
naklady, a wytworzone produkty za
efekty—mozemy ustalaé¢ relacje war-
todciowe pomiedzy nakladami pracy
zywej | uprzedmiotowionej ‘a uzy-
skiwanymi efektami. Wprowadzenie

podzialu nakladéw na koszty.pracy.

zywej | uprzedmiotowione] umoili-
wi wyodrebnienie produktu doda-
nego, ktéry stanowl ekonomiczng
tre§é procesu wytwarzania a po-
réwnywanie jego efektéw z. pono-

rawleraé skladnlkéw niesprawdzal-
nych  w praktycznej dzlalalnodcl
cksploatacyjne) zrealizowanej Inwe-
styci”. » .

Jak wspomniano — projektowa-
nie  inwestycji przemystowych jest
dalszym i wyspecjalizowanym usfci-
slaniem danych programowania, tj.

nikl | kryteria rachunku ekono- g onymi nakindami stahowi ekono-
" micznego Jak 1 zréin spe- i t badania ekonomicznel
cytiki danej braniy” { nastepnie efektywnosci inwestycji w procest
»Rachunek ~ ekonomicznej  efek- projektowania. .
tywnoscl Inwestycjl nie powinien

Rozwigzujac poszczegélne zagad-
nienia w prozesie projektowania in-
westycli postugujemy sie dwoma
sposobami postgpowania: stosujemy
jednowariantowy sposéb rozwigzanf
projektowych (dla calosei badZ
poszczegélnych rozwigzah czgstko-
wych czy mikroczgstkowych) lub
sposéb wielowariantowy. W obu

przyjmujac badZ . odrzucajge dane
rozwiazanie . projektowe, postugiwaé
si¢ ekonomicznymi, badZ technicz-
no-ekonomicznymi kryteriami wy-
boru przy tym . dostosowanymi. do
tazy procesu projektowania inwe-
stycll.. . . C

. We wezeénlejszym okresie proce-
su projektowania’ inwestycli naj-
wigksze  znaczenle majg, ekonomicz-
ne kryteria wyboru, poniewaz swo-
hoda doboru rozwigzad technicz-

nych jest do$é duza, a ograniczenia

nie sa jeszcze $¢ile sformulowane.
Ograniczeriia ekonomiczne ~ dotycza
natomiast wielkodel podstawowych,
decydujacych o poziomie efektyw.
nofci inwestycjl. - .

W' péinleiszym okresle procesy
projektowania inwestycji - swobod
debort  rozwijzahh znacznle = sie

zmniejsza.. . Ograniczenia techniczne

zweZaja  zakres wyboru speciali-
stycznych = rozwigzah ezgstkowych.

Ograniczenia . ekonomicene ‘prze-
ieszczaja na 6ly rozwigzan
techniczno - organizacyjnych bad?

rozwigzan, budzaeych watpliwosci.
‘Szezegblnégo znaczenia nabierajg w
tym czasie 'techniczno-ekonomican
Kryteria wyboru. . .

Stuzby ekonomiczne w biurach

ONAD cztery lata temu Zorga-

nizowana byla przez Miedzyza-

kltadowe Koto Ekonomistow
Biur Projektéow w Warszawie (ma-
rzez 18650 konferencja naukowa
przy udziale Oddzialu Warszawskie-
go PTE { Zakladu Nauk Ekono-
micznych PAN na temat ,Badania
skonomicznej efektywnofci jnwesty-
eji w praktyce”. Podobny temat
podieta odbyta niedawno konferen-
cja. Co w tym zakresie zrpienilo sie
przez te cztery lata?

W kohcu 1868 roku Rada Koordy-
nacyjna Ekonomistéw Biur Projek-
tow przy Zarzadzie Glownym PTE
rozpisala ankietg wéréd biur pro-

projektow

jektébw na temat stanu organizacyj-
nego stuib ekonomicznych w tych
biurach. Przedstawimy dane z czte-
rech wojewodztw: gdafiskiego, ka-
towickiego, poznafiskiego | war-
szawskiego (lacznie z m. Warszawy),
skad naplynely dane obejmujace
wiecey niz 50%_znajduigeych sie na
tych terenach biur, a wige moga
byé uznane za reprezentatywne.
Trzeba natomiast z géry uznaé, ii
nawet te dane w poréwnapiu. z
przecietnym stanem w kraju muszg
byt przyjete jako optymistyezne,
poniewaz  dotyczg
gdzie stan stuib ekonomiczaych w
biurach projektow jest jak najlepiej
rozwinigty.

wojewddztw,

Oto Jak wygladaly te optymi-
styczne wskazniki: '

@ stanowiska gléwnych ekonomi-
stébw lub zastepcéw dyrektora d/s
« ekonomicznych (zajmujgcych sie
analizami.ekonomicznymi w projek-
towaniu) powolano w_54% biur pro-
jektébw (w tym w T1% biur techno-
loglcznych, w 289/, biur budownic-
twa specjalnego { w 62% biur bu-
downictwa powszechnego);

@® wydzielone komérki ekono-
miczne do analiz ekonomicznych w
projektowaniu powolgno w 58%
biur projektéw (w tym w 77% biur
technologicznych, w 37% biur bu-

downictwa speciainego 1 vsr~ ‘S‘i'/.
biur budownictwa powszechnego);

@ analizy ekonomiczne prowadz
sie w oparciu 0 wydane przez re-
sorty Instrukcje braniowe w 41%
biur projektéw (w tym w 349, blur
technologicznych, w 42% biur bu-
downictwa specjalnego, 1 w 24%
blur budownictwa powszechnego);

@ warlantowanie projektéw —
jako najlepszg metoda dla analiz
ekonomicznych — jest zasadg pracy
projektowej w 49% biur (w tym w
$4%, biur technologicznyeh, w 46%
biur budownictwa specjalnego, i w
48% biur budownictwa powszech-
nego);

® w organizac)l zarzadzania biu.
rami objetymi ‘ankieta przypada
¢rednio po 2,5 etatu stanowisk kle-
rowniczych ekonomistéw (od klerow-
nika dziatu w fére). w tym z wyi-
szym wyksztidlceniem ekonomicz-
nym drednio po 1,5 etatu wliczajac
w to gléwnych ksiegowych; po ich
odliczentiu przypada po 0,75 etatu
stanowisk kierowniczych ekonomi-

]

stéw = wyisiym , wyksztalceniem
fredriio na- kazde biuro, ’
Sam fakt nawet pelrie}] obsady

. stanowisk gléwnych ekoanomistéw

(zastepcéw  dyrektora),. .powolania
wszedzle wydzielonych komdrek
ekonomicznych, -—-nawet wydanie
przez waszystkle resorty instrukcj!
braniowych = to nie fetysze, ktére
.same przez sle” zalatwiy reszte, ti.
zalatwia problem sporzadzania ana-
liz ekonomicznych. Ale to jest bazg,
bez ktére] nie ‘ma warunkéw do
prowsadzenia tych analiz.
© Zresety postulaty w'te} dziedzinie
byly zglaszane przez nas — ekono-
mistéw biur projektéw «— w ré2-
nych formach, ~postzciach. | wer-
slach Byly one 3gloszone ostatnio
przez Rade Koordynacying Ekono-
mistéw Biur Projektéw w dyskusjl
przedzjazdowe) na narade budow-
nictwa 'w Komitecie ‘Centralnym
PZPR. I ‘trzéba przyznaé, 2e nie-
ktére 2 tych postulatdw znajduja
jut odbicie w szeregu uchwal, wy-
powtledzi, ¢zy ‘wydawanych: aktéw
prawnych. : L
- ZYGMUNT OGRODZK}I

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC DOSTAWCY

"Z POWODU MALEJ TRWALOSCI
TOWARU

Miedzy Centralq Handly Obuwiem
{ Centralg Importowo-Eksportows
toczyt sie spSr o ustalenie trescl
umowy na dostawe importowanego
obuwia skérzanego w trzech pierw=
szych kwartatach 1968 r. Mienowi~

cle, Centrala Importowo-Eksporto-

wa domagala sie wprowadzenia do
umowy* 1) postanpwienia, 2e ,Cen-
trala nie bierze odpowliedzlalnodel
za lakler”, a takie 2) kwartal-
nych termindw dostawy obuwia.
Natomiast Centrala Handly Obu-
wiem sprzeciwiala si¢ klauzuli zwal-
niajacej Centrale Importowo-Eks=
portowg od odpowfedzialnofcl za
jakobt skér lakierowanych, = ktd-
rych wykonane ma byé dostarczane
obuwie oraz 2gdala by dostawy
kwartalne byly wykonywane 8uk-
cesywnie w floicl 13 w kate
dym mieslqcu kwartatu.

Okregowa Komisja Arbitratowa
uwzglednita Zadenie Centrali Ime
portowo - Eksportowe) odnoénie
wprowadzenia do umowy postano~
wiefiia, i2 Centrala nie blerze odpo-
wiedzialnodci za lakier, réwnoczes-
nie jednak ustalita obowlazek suke
cesywnego wykonywanis dostaw w
partiach miesiecznych, wynoszacych
1/3 dostaw kwartalnych. .

Gléwna Komisja Arbltraiowa roze
pozrnajac spér w tryble odwolaw-
czym podtrzymala stanowiske OKA
w kwestii terminéw wykonania do-
staw, natomiast nie uwzgledniln 2a-
danfa CIE c¢d® do braku odpowie-
dzialneSel za lakier obuwia, sporza-
dzonego ze skér lakierowanych.

Wotec wniesienia przez Ministra
Yandly Zagranicznego rewizji nad-
zwyczaijnej od orzeczenia GKA w
obue spornych kwestiach, Gléwna
Komisjs Arbitrazowa rozpatrzyla
sprawe ponownle, zajmujae
ostatecznie w orzeczenlu z dnia
18 pasdziernika 1968r. nr BO-0628/63,
zapadlym w skladzle rewlizyjnym,
nastepujace stanowisko:

1. Ograniczona frwalod§
 towaréw, wenikalaca g ich sscore-
gélne) wialeiwolcl, nle sta-
nowl wady urasadniajgcej odpowle-
dzialnosé sprredawoy.

W tym rozumicnlu nfe Jest
wads mala wytrzvmalteéé na =gl
nanfe lakicrowanej powlerschnl e-
buwla.

‘2. Jeicll postanowlenia umowy 8
kontrahentem rzagranicznym, usta.
lajace kwartazlne terminy dostaw,
zostaly potwierdzone  prres
przedstawiclela handiu  wewnetrz.
uego 1 jeizcli dostawy te majn byé
wysylane odblorcy bezpufred-
nio przez texoi kontrahenta, wowe
czas - hrak podstaw do iadania u-
stalenia w umowle miedzy jedno-
stkem! krajowymi terminéw dostaw
cdmtennie, ni3 przewldziano je

| w umowle £ -kohtrahentem sagra=

nlczZaym. s

W uvzasadnileniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.in
JJak wyjasnili na rozprawle rewl-
zvine} w dniu 10.X.1968 r. przed-
stawiciele obu stron 1 co jest pow=-
szechnie wiadome, cechg charakte-
rystyczna’ obuwia ze skdr laklero-
wanych Jest znacznie mnieisza wy-
trzymaloéé ich lakierowanej po-
wierzchni od skér nielakierowanych,
7swlaszeza jeéll chodzl o odpornodé
na wielokrotne zginanie. Porwierzche
nia skér lakierowanych ulega zna-
cznie szybszemu zniszezeniu przy
normalnvm uvtkowaniu obuwia =
tych skér. Dlatego skéry lakiero-
wane sluza wylacznie do produlkcif
obuwia luksusowegn, przy czvm nie
ma ustalonych ogbinie obowlazuja=
cveh parametrdw Jekndclowych w
zakresle wytrzvmalnéei powlerzehnt
lakieru na lamliwo&¢ zaréwno w
ohroefe miedzynarodowym jak { we-
wnetrznvm.

Zadonie od dostawey zagranicz-
negs gwarancl co do parametlrow
wytrzymatoéel obuwia lakierowarne-
go na zginanle pocigga =za soba
niewspblmlerne podniesienle przez
niego ceny. Na ogdl zas, podobnie
Jak w transakcli, dotyczacej dostaw
spornego obuwia, dostawca zagra-
niczay wylacza swojs odpowiedziale
noéé za trwaltosé lakieru.

W éwletle powyiszych okolicznod-
cl naletalo uznal za przekonywa-
jace wywody rewizji nadzwyczaj-
nej, te w stosunkach umownych,
ktérvch dotyczy ninieiszy spdr, ma-
ta odpornodé na lamliwosé powierz-
chnf obuwia ze skor laklerowanych
powinna byé traktowana jak szcze-
gdlna wlasciwoéé obuwia z tego ro-
dzaju skér, a zatem nle Jest to
wada.

Skoro przedmintem spornej umo-
wv sg dostawy obuwia lakferowa-
'nego charakteryzujacego sle wiad-
ciwofclami o jakich. wy2ej mowa,
nie moina mbéwié o ich wadlwofel
w przypadku lamlwoéc! (male] wy-
trzyvmaleéel) lakiern na skutek wile-
lokrotnego zginania podczas uytko-
wania obuwia,
 Z powyszvch wrgledSw zespét
rewizyjnv GKA uznal za wshkazane
‘wprowadzenle do umowy stron po=
stanowienia g treéci ,CIE nie pono=
sl odpowliedzialnoéel za wytrzyma-
to4¢ na zginanie lakieru obuwia ze
skér lakierowanych”. Tak sformu-
lowane postanowienfe umowy nie
mode byé uznane za ograniczajace
bad? wylaczajace odpnwiedzialnosd
sprzedawey = tytilu rekoimi 79 wa-
dv. skoro — Jak to jui wskazano
wyiel — mala wetrrematnéd lakiea
rowane) powierzchnl ohuwia, jako
wladeiwndé tego rrdzaju ohuwla nie
Jest wada. Tym samym nfe moina
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takiego postanowlenia umowy uznaé
& niedopuszczalne w dwietle posta-
nowienia - . powolywanego .z za-
skarionym rewizja orzeczeniu § 2
zarzgdzenia Przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Mini-
stréw z dnija 13.11.1967 r. w spra-
wie o.w.s zwigzanych z obrotem z
zagranicg (Mumtor Polski nr 12,
poz. 64).

Nie oznacza to Jednak, Ze zaréw-
no w obrocie miedzynarodowym
jak i w obrocie wewnetrznym nie
nalezy dgiyé do ustalenia parame-
trow . obuwia ze skéry lakierowa-
nej, w tym jego wytrzymalosci na
zginanie, w zaleZnosci od gatunku
skory 1 gatunku lakieru.

‘Co sie tyczy terminéw dostaw,
zespél rewizyjny GKA - uznal za
wlasciwe ustalenie w umowie, kté-
rej dotyczy niniejszy spér, kwartal-
nych terminéw dostaw obuwia jak
w protokole rozbieino$ei zgloszo-
nym ‘przez CIE dnia 12.XII.1967 r.
Na rozprawie rewizyjnej w dniu
18.X.1968 . r. zostalo wyjaénione, ie
kontrakt z .dostawcy zagranicznym
zostal zawarty przy wspéludziale
przedstawiciela handlu  wewnetrz-
nego, ktéory — jakkolwick podczas
wstepnych pertraktacji co do wa-
runkéw wykonywania dostaw obu-
wia z Importu CHGO domagala sie
wykonywania iyeh dostaw sukce-
sywnie po 13 w kazdym miesigcu
kwartatu — podpisat bez zastrzeie-
nia specyfikacje bedgce czescig skla-
dowa kontraktu ustalajacego dosta-
wy kwartalne bez rozbicia na mie-
sigce. ‘Skoro postanowienia kontrak-
tu ustalajacego kwartlilne terminy
dostaw zostaly potwierdzone przez
przedstawiciela handly wewnetrz-
nego i dostawv te majg bvé wysy-
lane przez kontrahenta zagranicz-
nego bezpoérednio do magazynbw
Centrall Handlu Obuwiem, naleiato
uznaé za bezpodstawne zgdanie u-
stalenia w umowie stron terminéw
dostaw w sposéb odmienny niz
przewidziany w kontrakcie.

Zaznoczyé naleiy, ze ustalenie w
umowie. stron kwartalnych termi-
néw dostaw, bez rozbicia. na mie-
siace nie powinno wplywaé hamu-
jaco na podejmowanie przez CIE
w toku realizacji dostaw préb sklo-
nienia. konirahenta zagran!cznego
do przestrzegania w miare moznos-
el sukcesvwno$ci dostaw zwlaszeza
w zakresie asortymentbw sezono-
wych. o \

Z powyzszveh wzgledﬂw zesp6l
rewizyjny OKA orzekl! jak w sen-
tencli. Z uwagi na stwierdzenie w
toku niniejszego sporu, e celowe
bviobv dn7enie do ustalenia para-
metréw jakoéclowych lakieru obu-
wia ze ské6r lakierowanych w za-
kresie wymogdw pod wzgledem wy-
trzymatoéei:- lakieru na tamliwo&é
w zaleinn§ei od gatunku skér i ga-
tunku lakieru. postanowinno odpis
orzeczenia przesisé dn wiadomosci
Ministerstwa Handl,y Wewnetrznegn
i Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego”.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OBOWIAZKOWE BADANIA
I OCENA JAKOSCI 'WYROBOW

Zurzadzeme Prezesa Centralnego
Urzedu Jakosci i Miar z dnia-22
kwietnia 1969 r. w sprawie prze-
prowadzenia obowigzkowych badan
i oceny jakosci wyrobdéw (Monitor
Polski Nr 19, poz. 164) wprowadzilo
z dniem 15 maja 1969 r. obowigzek
badafh i oceny jakosci wyro-
béw wymienionych® w programie
obowigzkowych badahn. Program
i jego zmiany oglaszane sa w Dzien-
niku Urzedowym Centralnego Urze-
du Jakos$ci 1 Miar. W programie
ustala sie rowniez zakres badas
i oceny jakosci wyroboéw oraz jed-
nostki badawcze wlasciwe do
prowadzenia badain i aceny.

Producenci wyrobéw wymienio-
nych w programie obowigzkowych
badatt lub nadzorowani przez zjed-
noczenia (jednostki réwnorzedne)
wymienione w programie obo-
wigzani s3 przestaé wias-
ciwej jednostce badawcze] pisem-
ne zgloszenie wyrobow do ba-
dan i oceny w terminie 2 miesiecy
od dnia ogloszenia programu lub
jego zmian.

-Oceny jako§ei wyrobdw -dokonu-
ja jednostki badawcze, kierujac sie
kryteriami oceny jako$ei ustalony-
mi dla tych wyrchéw, zgodnie z
ogolnymi wytycznymi Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Jakoéci i Miar.

Na podstawie przeprowadzonych
badan jednostka badawcza wydaje
producentowi  Swiadectwo oceny,
zawierajgce:

1) okreflenie wyrobu i producen-
ta, 2) wyniki przeprowadzonych ba-

dan; 3) oceng jakosci wyrobéw w |

zakresie przeprowadzonych badan,
4) ewentualne wnioski w zakresie
poprawv jakodci wyrobu, 5) ewen-
tualny termin przedstawienia pro-
bek wyrobu do nastepnych badan.

' Stwierdzenie przez jednostke ba-
dawcza w Swiadectwie, ze wyréb
odpowiada ustalonym dla niega
wymaganiom jako§ciowym, nie
zwalnia producenta od odpowiedzial-
nosci wobec odbiorcy za jakoéé do-
starczonych wvrobéw
‘Opracowala
ISTAN!SLAWA ZIELINSKA
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P ELNA realizacja uchwaly Rady
Ministrow w sprawie postepu

ekonomicznego i sluzb ekono-
micznych, wymaga uzupelnienia bra-
kéw  ilofciowych ekonomistéw z
wygszym wyksztalceniem oraz do-
skonalenia zawodowego tych ekono-
mistéw, ktérzy ukorezyli studia przed
kilku laty. Jest to zreszty sprawa po-
wszechnie wynikajgca z rozwoju
nauki i wprowadzenia do, praktyki

‘nowoczesnych metod postepowania.

Innym  problemem, stanowigcym
utrudnienie w realizacji uchwaly, sg
niedostatki w ' metodach pracy.
Istnieje wprawdzie bogata literatura
fachowa, lecz zagadnienia rozpatry-
wane s czysto teoretycznie, w odey-

0 pracy sluib

icznych

ALOJZY STACHERA

waniu od praktycznych przykltadéw
z przemyslu.

Wydaje sie, Ze w tym przypadku
duzg role do odegrania majg insty-
tuty przemystowe, Trudne wymagaé
od uczelni ekonomicznych, aby da-
waly przemystowi praktyczne roz-
wigzanie w zakresie postepu ekono-
micznego. Pomostem miedzy nauka
a praktykg powinny byé instytuty
przemystowe, kidre teoretyczne przy-
klady réznych rozwigzah z zakfesu
postgpu  ekonomicznego powinny
przétwarzaé na jezyk praktyki, ula-
twiajgc w ten sposob prace stuzbom
ekonomicznym,

Trzeba stwierdzié jednak, %e wy-
pracowanie praktycznych meétod ra-
chunku ekonomicznego w przedsie-

biorstwie  przemyslowym nalety do
sluzby ekonomicznej. Zadanie to
moze byé spelnione w przypadku
istnienia - silnej kadry ekonomistow,
Jezeli jednak jest talk, Ze - przedsie-
biorstwo nie zatrudnia ani jednego
ekonom|sty z wyksztalceniem eko~
nomicznym, wéwczas pomoc insty-
tutéw przemystowych w prowadze-
niu postepu ekonomlcznego jest niel
odzowna. Praktyczne zdstosowanie
naukowych metod statystycznych 1
ekonometryeznych stwarza ezesto
problem innego rodzaju — problem
danych wyjsciowych.

O ile- stosunkowo latwo mozna
ustali¢ i przyjaé metode¢ sposobu
opracowania rachumku...ekonpmicz-
nego,. or tyle czesto niemosliwa. staje
sie kwestia uzyskania mlpowiedmego
materialu- statystycznego. - Wisdomeé
bowiem, %e ewidencja i dokumen-
tacja przedsiebiorstwa prowadzona
jest pod_ kgtem potrzeb kontroli i
sprawozdawczo$ci, czesto w formie
uproszczonej

Wymagania; raehunku ekonomicz-
nego odnosnle materialu wyjsciowe~ .
go s bardzo czesto duzo wigksze.
Ekonomi$cie sporzadzajacemu rachu-
nek ‘ekonomiczny potrzebny jest
prawie zawsze material statystyczny
bardzie] rozdrobniony, analityczny -
~— nierzadieo w réznych przekrojach.

Mozna stwierdzié, e pelne stosowa-

nie metod rachunku - ekonomlcznego

przy. pedejmowaniu decyzji gospos
darczych wymaga podjecia zmud-
nych prac nad przystosowaniem do
tych .celéw ewidencji statystyki
i sprawozdawczofci wewnetrznej
przedsiebiorstwa. Pt

‘Wiréd zamierzet zmierzajgcych w
kierunku usprawnienia gospodaro-
wania, niemalg role odgrywa racjo-
‘nalizowanie stosunkéw migdzy tech-
nlkami | ekonomistami. Budowa mo-
deli rachunku ekonomicznego wy-
maga doskonalej wprost znajomosci
wspbtezynnikow technicznych, trans-
formacji sSrodkéw, bez czego nie
zbuduje sie¢ realnych i racjonalnych
tablic, maciegzy,-ani nie zestawl*slg
wwqan linigw, ygh Bez,pdzialu stech=
‘nikaw _ekonom nig’ otrzymutez
_rretdlnvieh 'opeﬂtywnych d‘gnych
statipitycznyeh,: Btére.:przeciet’ pow-
stajg ‘w produkcji.

Dla.szerokiego wspdldzialania eko-
nomistéw i technikéw trzdha jednak
stworzyé, odpowiednie wan;nkx Ko-

‘nieczne:.jest . priede | zysth " UZu=
pelnténie!; swaj wiedzyd;- eko omiscl
. musza qfupel nide wiedz,e ekono-
miczng, ale rowniez zapoznawaé sie

z arkanami wiedzy technicznej, a
technicy musza poznaé podstawy

wiedzy . ekonomicznej, Duza rolg
~ o heinienia ~w procesachy; in-
tegracll’ slyib nchnicznyeh i 'eka-
‘nomicen Ch maja kota zaktado-

‘we | 7PTE. Organizowa-

nle wspélnych . konferencii na
- {wybrane zagadnienia, organizowanie
wspolnych odezytéw na tematy inte-
resujgce plony techniczne | ekono-
miczne, organizowanie wsp6lnych
réznyeh przedsiewzieé, ktore bylyby
‘'w jaki§ spos6b przydatne dla przed-
sieblorstwa czy §érodowiska to
pierwszoplunowe zadania organizacji
zrzeszajgcych technikéw i ekonomi-
stow.

Sluzby ekonomiczne napotykajg
wiele jeszeze innego typu trudnoéci,
ktore utrudniaja stosowanie rachun-
.ku ekonomicznego. istnieje ogélny
brak wszelkiego typu maszyn licza-
cych. Brak ten niewatpliwie zmniej-
sza efektywnosé pracy sltuzb okono-
micznych. Ponadto do trudnoici wy
stepujgcych w pracy sluzb ekono-
micznych, a tym samym stosowania
rachunku ekonomicznego, nalezalo-
by zaliczy¢ zagadnienie cen. Chodzi
tu o ceny tak materialéw wyjscio-
wych do produkeji, jak i maszyn
i urzadzen.

W zakresie prawidlowej dzialal-
noséci sluzb ekonomicznych, trzeba
szukaé coraz to nowych drég i kon-
sekwentnych form rozwigzan dla za-
pewnienia inicjujacej i aktywnej
roli ekonomisty w przedsiebiorstwie,
a tyth samym stworzy¢ warunki dla
stosowania w pelni rachunku eko-
nomicznego przy podejmowaniu de-
cyzii eospodarczvch.

Potrzebny jest

EZPOSREDNIE dofwiadczenia,
kilkuletnia obserwacja funkcjo-
nowania sluzb ekonomié¢znych,
czesty udzial w konferencjach i ze-
braniach, organizowanych przez PTE
oraz przeprowadzone Trozmowy 2z

. ekonomistami upowagzniaja mnle do

stwierdzenia, ze skuteczno$¢ funk-
cjonowania sluzb ekonomicznych,
obok cjggle wzrastajacej aktywnosci
samych ekonomistow, ‘doskonalenia
metod ich pracy, bedzxe zalezala od
szczegblowego  okreélenia praw i
obowigzkdéw sluzby - ekonomlcznej,
wzajemnych powigzan ‘piony glow-
nego ekonomisty z innymi pionami
oraz trybu . podejmowania decyz,u
gospodarczych, . powodujg cyc
stgpstwa natuty ekofio N

- Zgadnie- z . Us:h\ekala Y z;azdu
PZPR w celu poprawy efektywnoscel
gospodamwan.la w przedmeb:or-
stwach, miedzy = innymi . naieiy
usprawniac rachunek kosztéw. pod-
nies¢ range wynikéw finansowych
jako kryterium oceny dzlslalnoscx,
rozwija¢ i doskonalié wewnétrzny
rozrachunek gospodarczy. Realizatja
tych zadah w -~ przedsigblorstwach
przypadnie w udziale calemu apa-
ratowi zarzgdzania, jednak w zasad-
niczej czgéci stuzbom ekonomicznym
i .ekonomistom, co stwarza szczegol-
n3 okazj¢ do zastanowienia si¢ nad
niektérymi problemami, dotyczqcyml

_realizacji Uchwaly 224.

W okresie od wprowadzenia w
zycie Uchwaly, we wszystkich wiek«
szych przedslebiorstwach zostaly pos-
wolane, czy tez usankcjgnowane,
sluzby ekonomiczne, Nie . ul jed-
nak watpliwosci, iz samo powolanie
stuzb ekonomicznych w' przéwazajg-
cej mierze nie wypelnilo n‘xeryto-
rycznej tresci Uchwaly 224, & w sze-
regu przed:leblorstwach stworzt)ne
stuzby posiadaja Je.szcze cha&'aktex
formalny. . .
3 '

Stuzba ekonomiczna zo;f,&!a po-
mySlana jako luZna forma ;%oordy-
nacji tematycznej i m_etogo}qj;ezngj,

regulamin funkcjonowania sfuiby

JOZEF SZABLOWSKI

nie posiada ona wspélnego kierow-
nictwa administracyjnego, jej cecha
zasadniczg jest przedmiot dzialania,
a czynnikiem integrujgeym rézZne
piony tej stuzby jest najogélniej bio-
rge — wspolnos§¢é zasad metodolo-
gicznych postepowania, Sluzbe eko-
nomiczng w przedsigbioTstwie sta-
nowi zatem zespdl funkeji ekono-
micznych, ktére s wykonywane
przez rézne komérki organizacyjne
i stanowiska pracy, podlegle admi-
nistracyjnie . nie . tylko gtéwnemu

* ekonomiscie, ale réwruez innym kie-

rownikom pionéw, dyrektorowi
przedsiebiorstwa, gléwnemu iniy-
nierowi itp.

- Np. funkejé tatystyczn® sg wykos
nywane'w dzialach: statystykl,” eko-
nomicznym, zatrudnienia i plae,
podporzgdkowanych gléwnemu eko-
nomiscie,” oraz. innych dzialach, jak:
gléwnego mechanika, glownego ksie-
gowego inwestycji. Pracownicy tych
dzialéw  podlégaja roznym szeforn
administracyjnym, ale metodologia
pracy lczy ich z dzialem statystyki
i gléwnym ekonomists. .

Komitet Pracy { Plac do shuiby
ekonomicznej  zaliczyl: gléwnego
ekonomiste i pracowmkéw komoérek
bezposredmo jemy podleglych, wy-
konujgecych stale fi nkc;e ekonomicz.
ne, gléwnego kslegowego i podieg-
tych mu ksiegowych. st. ksiggowvch,
rewidentéw zaktadowych oraz pra-
cowmkdw innych ' stanowisk ekono-
micznych bez wzgledu na ich przy-
nale2npéé organizacyjng. Obok wy-
mientonych tu st@nowmk pracy; do
. sluzby . ekonomicznej nalezaloby za-
liczy¢ -jeszcze wielkie dzialania pra-

1w nikéw technicznych, ktérzy z ra-
jednosci techniki i1 ekonomiki

spelnlam okre§lone funkcje ekono-v

miczne.

Odmienne stanowisko nalezaloby
zajaé odnoénie integrac)i admini-
stracyjnej innych komoérek typu
ekonomicznego, ktére w obecnych
strukturach przedsxehiorstw podpo-

rzadkowane s irmym kierownilom
pionéw. Biorac pod uwage wymle- "
nione momenty, mozna stwierdzié,
Zze: gléwnemu ekonomiscie admini-
stracyjnie zazwyczaj podlega jedy-
nie cze$é sluzby ekonomicznej;, -a
pozostala czesé sluzby ekonomicznej

-administracyjnie podlega kierowni-

kom innych komérek organizacyj-
nych, natomiast giéwny ekonomista
jest kierownikiem metodologicznym,
a nie admmutracy)nym calej sluzby
ekonomicznej. 'Zaleznoé¢ metodblo-
giczna kierownikéw innyvch komé-
rek od gléwnego ekonomisty w za-
kresie funkcji ekonomicznych nie
deprecjonuje ich w podejmowaniu
innyeh decyzji s elmamcvch funkcje
téchniczneé (W §Bnsle stricto). pro-
dukcyine, “kontroli ‘formalno-rachun-
kmﬁfej iip.

Nie ulega watpliwoéci, 2e wyko-
nanie zadan stojgeych przed stuzbg
ekonomiczny, przy omawianej kon-
cepcji organizacyjnej, w powaznym
stopniu .zdlezy od takich czynnikow
jak: cheé wzajemnych konsultaeji
poszczegolnych pionéw, stopien Ko-
rzystania
pionu gléwnego ekonomisty, stosunki
miedzyludzkie w -zakladzie pracy
czy. wreszcie kultura,. zrozumienie
oraz zaufanie wspoélpracujacych. Za-
gadnienia te jak dotychézas nie we
wszystkich zakladach pracy docze-
kaly sie¢ wlascivego rozwxazama. a
sluzby ekghomiczne, oparte -na’ lui-
nej formie® integracji metodologicz~
nej tunkcjonu]a z malg skutecznos-
cia,.

Rachunek ekonomiczny w przed-'

siehiorstwie najczesciej jest stoso-
wany w zakresie inwestycji, co 'w
powaznym' stopniu uwarunkowane
jest odpowiednimi _sankcjami .ze
strony bankéw. Badan tych dokonu-
j€ sig¢ zazwyczaj tuz-przed .zloze-
niem planu rzeczowo-fmansowego
Natomiast - zaméwienia -skladane 'sg
czesto z rocznym wyprzedzeniem béz

udziatu pragowmkéw ekonomicznych

(poxmjam tu podpis gtéwnego k.sxe-

OWY plerwszy w ‘i . roku
N nurher . ,,Ekonomisty” nwxera
artykut KAZIMIERZA SE-

COMSKIEGO pt. O . nawotzesne
kierunki rgzwoju gospodarki ' pol-
skiej. Nawigzujac do trzech modeli

- wzrostu gospodarczego,: ekstensyw-

intensywnego i 'mieszanego, .
K. Secomski rozpatruje przede
wszystkim przeslankl, .na. ktotych
opieral sig rozwéj polskiej gospo-
darki w okresie powojennym : Opie=-

raly sig one gléwnie na’ zalozeniach
wzrostu iloéclowego przy” Wykorzy-
staniu w najszerszej ' skali boga

tych zasobow' sily ‘roboczej.’

Poziom naszej gospodarki,, osiqg-
niety w ciggu ostatnich dwudue;tu
czterech  lat, . coraz  bardziej
usprawiedliwia przejieie 'do. modelu
intensywnego przy polozeniu'-szcze-
golnego nacxsku na naukowe, tech-
niczne organizacyane prohlemy
wzrostu Bardzo waznym .czynni-
kiem — zdaniem autora — jest-tu
takze rozwd) migedzynarodowej
wspblpracy gospodarczej. Ta ‘zmia-
na w kierunkach polityki gospodar-
czej ma byé stopniowo realizowana
w latach 1871—1875, poniewat jesz-
cze do roku 1873 bedzlemy mieli
do czynienia .,z modelem  .mie-
szanym, . ze .wzgleduw na duzy.
doptyw. do gospodarki. ludnofei w.
wieku produkcymym Z. tym oczy-
wiscie wigqze sig konlecznoié ‘réali-
zacii powagnych . inwes:ych podej-.

nego,

pracy..

mowanych w celu zapewnienia od-
powiedniego przyrostu-tanich mle;sc'

Ekonomista nr 1/ 6’9

Pr.-.y unowoczesmaniu kierunkbw
rozwoju, polskiel gospodarln we
wnastajqcym tempie bed3 sie po-
jawjaé .okreglone: banery wzrostu.
Wir6d nich w pierwszej kolejnosci
K. Secomski wymiénia: niedosta-
teczny : doplyw kierowniczych * i

\techmq:z.nych kadr o ‘wysokich kwa- -

lifika¢jach, niedostateczny rozwo6j
przémysilu chemicznego z punktu
widzenia bazy surowcowej, trud-
nosci w realizacii najnowoczefniej-
szych inwestycji (import urzgdzen.i
licenejl), deficyt w bilansie handlu
zagtanlcznego i-przeszkody w szcze-
gélme _szybkim  przestawieniu .sie
przedsiebmrstw i galezi na specjah-

zacje w eksporcie, na zdecydowany.
postep . techniczno-organizacyjny i

na wykorzystanie osiggnieé naukx

Atitor  analizuje 'takze probiemy’

zwiazane. ze stabilizacja .na .rynku

wewnetrznym w 4wietle. szybko.

werastajacych - potrzeb .ludnosci i
jed sity nabywczej

‘K. SecomSki pisu dalej:-

,.Akcentujqc przede - wszystkim
problemiatyke  nowoczesnych ' kie-
runkéw rozwojowych gospodarki
polskiej, . musimy pamigtaé o. kom-
plekquo ci jej. wzroStu spoléczno-
gqspodarczego. a tym samym o ca-
tym bogactwie ugadnieu zjawisk
towarzyszacych procesowi . wzrostu.
Na drodze tego wzrostu obserwuje
sig, tak?e coraz to nowe trudnoéci
i.prz zkody, ktore mejednokrotme
pojawiaija sie, albo tez znaczaie za-

‘osgrzajq w  wyiszych ‘stadiach roz-

woju.

Jeenane. pozosme bezspornym
faktem, iz w .nastepnych fazach
wzrostu spoleczna—gospodarczego,
mimo znaczaej skali pojawiajacych
sie nowav.h zjawisk .. vryeokiej ich
zYo¥onosci,  daleko szybcie} zwlek-
sznja sie Srodki 9edace do dyspo-
zycj‘ gospodnrkx narodowej...’

..Nie. chodzi tu jednak o uwydat-
nienie tak wielkiego zwiek ia sie

innych pionéw 2z uslug.

nomiczne]

gowego, Ktéry poslada chatikter for.
“malpy)

Koncepc;la stuzby ekonomicznej;
réznigca jg od zwartego pionu, po-
siadajgcego wspolne kierownictwo.
administracyjne oraz czesfy brak
zrozumienia zé strony innych kie-
rownikéw pionéw, a czasami i kie-
rownikéw przedsiebiorstw, stwarza
obiektywng przeslanke okre§lenia w
przedsiebiorstwie funkcjonowania
stuzby ekonomicznej w sposob nieco
dokladniejszy od- ebecnej praktyki.

*

Zgodnie z § 4 pkt 7 zalgcznika do -

Uchwaly nr 224, kierownik jednostki
orgamnqnnej- -okredla, - zgodnie ze
swoim .pakresem- daialania, jaki' ro~
dza) - praedsiewzieé gospodarczych
wymaga- analizy za pomoca rachun-
ku ekonomicznego, Samo wyszcze-
golnienie przedsiewzieé¢ gospodar.

czyeh przy podejmowaniu ktérych’

konieczne jest postugiwanie si¢ ka-
tegorig r-ku ekonomicznego, nie wy-
starczy do prawidlowego i skutecz-
nego funkcjonowania stuzby ekono-
micznej, .= Zachodzi tu koniecznosé
opracowania dokumentu uwzgled-
nigjacego prawa i obowigzki po-
szczegolnych stuzb, stanowisk pracy,
z ... uwzglednieniem konkretnych
przedsiewzieé gospodarczych oraz

stosunkéw zachodzacych miedzy ty-

mi sluzbami w trakcie dokonywa-
. nych_opracowan oraz podejmowania
deeyzii ostatecznej, co do realizacii
przedsiewzieé¢ gospodartzych,

W regulaminie funkcjonowania
stuzby eékonomicznej, obok wyjas-
- nienia podstawowych -pojeé¢ dotyczg-
cych r-ku ekonomicznego caraz
okre§lenia skladu sluzby ekonomicz-

nej, nalezaloby w pierwszym rzedzie
usysternatyzowaé : wystepujgce W
przedsigbiorstwie przedsiewziecia )

gospodarcze. powodujgce  nastepstwa

tyry ekonormcznej, co.do ktérych
ist eje’ . obowiazek  opracowania
kompleksowego r-ku ekonomicznego,

uproszczonego lub zasiggania opinii:

ol

— konsultacji odpowiedniej komére
ki ekonomicznej lub gléwnego eko-
nomisty.

W stosunku do. poszczegélnych
przedsiewzie¢ gospodarczych nalezy
opracowac szczeg6lowy tryb poste=
powania w zakresie opracowywania
danych wyijsciowych do obliczania
efektywnosci ekonomicznej oraz tryb
podejmowania decyzji w oparciu o
rachunek ekonomiczny. W kazdym
wypadku wystepowania niezgodnosci
miedzy techniczng strong przedsie-
wzigcia, a wskazaniami r-ku eko-
nomicznego, decyzje powinien po-
dejmowac dyrektor przedsiebiorstwa,

Regulamin funkcionowania stuzby
ekonomigznej powinien zawieraé
stwierdzenie, Ze podejmowanie de-
cvzii gospodarczych, wyszczegolnio-
nveh w regulaminie, bez zobiekty-
wizowanla ich rachunkiem ekono-
micznym, jest niedopuszczalne pod
r,\'?orem odpowiedzialnosci material.
nej.

. W  regulaminie funkcjonowania
nalezaloby 'poswiecié sporo’ miejsca
dla okreslenia praw i obowigzkéw

' gtéwnego ekonomisty, szczegOlnie w
odniesieniu do komdrek arganizacyj-
nych | stanowisk pracy, wchodza-
cych w sklad sluzby ekonomicznej,
a  kierowanych  administracyjnie
przez szefow innych piendw.

Przedstawione uwagi na temat re-
gulaminu sluzby ekonomicznej, 2
~ pewnoscig nie wyczerpujg tematu, a
ich opracowanie w szeregu przed-
siebiorstw bedzie zwigzane z rézny-
mi trudnosciami, ktérych przezwy-
ciezenie powinno nastgpié w drodze
pomocy ze strony jednostek nad-
rzednych, zakladowych két PTE
oraz branzowych rad koordynacyj-
nych. Samo opracowanie regulaminu
nie wystarczy jednak do prawidlo-
wego i skutecznego funkcjonowania
sluzby ekonomicznej przedsiebior-
stwa, W pierwszym rzedzie regula-
min ten dla przedsiebiorstwa winna
zatwierdzi¢ jednostka nadrzedna, co
bedzie .zgodne z intencja Uchwaly
224, .

‘Wykonanie treScl merytoryeznel
‘regulaminu w powaznym stopniu
bedzie zalezalo od skladu ilosciowe-
go | organizacyjnego stuzby ekono-
miczne} oraz kwalifikacii pracowni-
' kéw. Dlatego tez regulamin nie po=
winien przerastaé mozliwosci sluzby
ekOnomxczneJ a jednoczesnie powi-
nien by¢ sygnalem do wladciwege
jej zorganizowania,

kierunkow rozwoju, jak. tez ogol-
nych wynik6éw gospodarowania i
poprawy jego Jakosci, stdje sie
optymailne tempo: rozwoju i realnie
uzyskany wzrost stopy zyciowej.”

. TADEUSZ KIEROZYNSKI
mieazcu artykut. pt. Dyrektywne
‘wskainikl gyskw. Autor zastanawia
sie, . czy istmeje koniecznoéé zmia-

mozliwo§ci dyspozycyjnych gospo-
darki narodowej. Réwnie ostro bo-
wiem wystepuje, obok zagadnienia

‘eltonomicznie: optymainego ‘wyiwa-..

rzania przyrostu dochodu’ narodo-
wego — umiejetno$¢ i celowosd. je-
BO- wykonystama.

‘Na. tym tle- moina . s!ormulowae
potrojre zadamiz strisce przed;
lityka ekonomkzna w okresle no-
woczesnego rozwoju gospodarkl
po!ski'i'

—'jak, umiejetniej wplywaé na
to, co ma przyrastaé w postaci do-
chodu narodowego, o jakiej struk-
turze 1 Jakosci, o jakim stopniu
przydatnofci dla handlu zagranicz-
‘nego i rynku wewnetrznego; .

— jakim -kosztem . ma by¢ uzy=
skany powyiszy .przyrost, a wige,
jak ksztptiowaé sie 'bedq naklady
pracy tywe} 1 upnedmiotow.onej,
czyi Jak przedstawiat sie ‘bedzie
generalny problem: naklad a wy-

l
-— Jak . etektywnleﬂ -wykorzystae
prayrosty produkeji 1 dochodu. na-
rodowego, . jak - e bardziej .celowo
o _y§ponowaé dla uzyskania opty-

nych ' tezultatéw w ' wewnetrz-
nym {.zewnetrznym. bilansie gospo-
darki mrodowes.

1. wreszcie, ostatecznym. spraw-
dzianem e(‘ektywnoscn nowoczesnych

pO=*,

ny. ok eg systemu dyrektywnego
planowania zysku. Z szerokich roz-
wazad T. Kierczyfiskiego wynika,
Zze mozliwodel likwidacji dyrektyw-
-sMeBoyplanawaniagysitu istnieia-tyls;
ko w niekférych galeziach przemy-
stu. W' inaych, odejicie od dyrek-
tywy w_tym zakresie, przyniostoby

wiecej uk(;;ig niz pozytku. Nie
. oznay i jedn pqtu by zrefor
mow:nlaﬁbecneﬁ% syste Yokt

.sposbb, ktéry wzmocnilby zalety i
ostabit jeg(i wady, W tym celu —
pisz e k snalezalo y
%'{% ﬁdn"%? B
prudsle torstw syste i’ plan
nia, jaki obowiazuje obecnie.

* T. Kierczyfiski przedstawla wiee
kenkretne . . propozycje.. rozwigzan,
odejécia od planowania zyski na
przeciag roku: ,..Typowymi galezia-
mi. pnem.ysm ‘w, ktérych juz obecnie
nie. . ma o;iiektywnych mozh.wustcy
roemeqo anowania asortymentu
wytwarzafyeh  wyrobéw, si . takie,
jak ap,: przemys}. wlékimniczy,kské-
Tzany. idziewxarstwo. w przemyslach
tych trudnodé okreslania na. poczat-
ku roku rodzah;a!i .ilosci - Wyrob6w,

je

jédnak w ' miikré’ nasycehia. .rynku
i tworzenia rezerw dewizowych i

za-

surowcowych, rola ostatniego czyne
nika bedzie maleé, to wplyw zmien-
nosci zapotrzebowania — na rynku
zagranicznym i krajowvm — z kai-
dym rokiem wyraznie wzrasta.
Wzrost stopy 2vciowej ludnosei,
dyspoanujgcej coraz wigkszymi re-
zerwami oszczednodciowymi, zmu-
sza do S&ciflejszego dostosowania
rozwoju, jakosci { ilo§ci wytworzo-
nych wyrobéw do szybko zmienia-
jacyeh sie gustow i upodoban lud-
noéci, narzuconych z kolei przez
tendencje mody $wiatowej. Z tych
przyosyn “moina — jak sie ‘wyda-
je — zaktadaé. 2ze problem zmian
planéw w trakcie ich wykonywa-
nia, przy utrzymaniu obecnie obo-
wiazujacego” systemu planowania,
quzxe ‘sle' zaostrzal, a perspektywy

wpm\vadzama w %yvcie §cizlego pla-
nowania wieloletniego odda-
laly..”

Procz tego omawiany numer za-
wiera materialy z odbytege w
stycezniu br. w Warszawie uroczy-
stego spotkania poswieconego 50-le-
ciu stowarzyszefl ekonomistow w
Polsce oraz nastepujgce artyvkuty:
JAN LIPINSKI System cen
frodkéw konsumpcji a reforma po-
datku obrotowego, EDWARD LI-

PINSK Kapitalistm wlelkich
korporacji J. K. Galbraitha, JAN
GIEZGALA — Turystyka zagranicz-
na a dochéd narodowy, PAWEEL
BO2YK — Narzedsia optymalizacji
obrotéw sagranicznych w gospodar-
ce socjalistycznej, MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI - Ciezary
kredytu rolnego w Polsce miedzywo-
jennej, EUGENIUSZ DRABOWSKI
— Nowy etap ewolucii plenigdza
iwiatowego w kapitalizmie,

(KS)



O drugiej wojme éwlatdwej
przecielne roczne Wydobycle
zlota $wiata kapitalistycznego
ksztaltowalo sie’ na poziomie
przeszio 900 t, wartodcl ponad
1 mld dol. i nie ma réwnych
gobie w Zadnym ze zbli*onych pod
wzgledem diugofei okreséw w 'do-
tvchczasowej historli. Ostatnio ~ co-
roczna produkeja osiaga wartosé
przeszlo 14 mid dol, co tez stanowi
wielko$ci rekordowr. Tempo wzro-
stu produkeji jelinak wyraZnie male~
je. W latach 1961—67 coroczne pro-
centowe jej zmiany wynosily + 8,
+ 7.+ 4, 43 + 2.0, — 2 Po opu-
blikowaniu petnych danych za 1968 r.
okaze sle najprawdopodobniej
zndéw wzrast, ‘'ale ma st¢ on defini-
tywnle skotdctyé okolo r. 1970 ze
wzgledu na wyczerpywanie sie zi6¢
poludniowoafrykafiskich. .
Tymczasein rozwéy naukl, tech-
niki i produkeji w ostatnich la-
tach niesie ze soba rosnace zapo-
trzebowanie na srebro i zloto w
kinematografii, technolegii wl6-

Jest to aprzeczane r rasada sta-
todci parytetu, na ktérej oplera sle
dzialalnos¢ Miedzynarodowego Fun~
duszu  Walutowego. Tymczasem
paristwa czlonkowskie przede
wszystkim te, ktére' produkujy zlo-
to, nle oparly sie pokusie dodat-
kowych zyskéw i mniej lub bar-
dzlej po kryjomu same handlowa-
ty zlotem na rynku prywatnym po
kursach wyzszych od parytetowe-
go. Wladze Funduszu od pierw-
szych lat jego funkcjonowania usi-
lowaly zwalczaé ten proceder, ale
nie majgc w swej dyspozycji od-
powlednich sankcji musialy daé
temu spoko6j i od 1951 r., patrzyly
przez palce na transakeje panstw
czlonkowskich z ich zlotem.

W 1961 r. banki centralne 10 paristw
(Stanéw Zjednoczonych, W, Brytanii,
NRF, Francji, Wtoch, Szwajcarii,
Holandif, Szwecji, Japonii i Bel-
gii) utworzyly miedzynarodowe
konsorcjum zwane potocznie ,zlo-

rychlo spadaé | te spadek ten za-
powiada sie jako dlugotrwaly”.
.Czy widmo niedostatku zlota nie
wywola kryzysu kapitalistyczhego
sposobu produkeji?”) Tymczasem
produkecja zlota po masowe) dewa-
luacji walut | podwyiszeniu jego
ceny akurat zaczela rychlo rosngé
i w przectaggu 10 lat od r. 1929—39
nastgpilo jej podwojenie. Jak wie-
my, kryzys walutowy lat trzydzie-
stych mial swe przyczyny w czyn-
nikach zupelnie inne} natury niz
,widmo niedostatku zlota".
Zwroémy uwage na to, Ze ak-
tualne rozmiary produkcﬁ zlota
ksztaltuja sie pod wplywem nie
zmienianej od lat ceny koficowego
produktu i rosngcych wraz z wszy-
stkim! {nnymi cenami kosztébw wy-
dobycia. Wynlkajgca stad rentow-
no§é okreila, ktére z mniej wydaj-
nych zl6%2 moga byé Jjeszcze eks-
ploatowane, ktére zak naleiy po-
rzucié, aby do ,zlotego Interesu”
nie doplacaé Odpowiednle podnie-
sienie ceny zlota i rentownosci mo-

Pieniadz
swiatowy

w kapitalizm

kien sztucznych, elektronlce, tech-
nice rakietowej, budownictwie stat-
kow kosmicznych, nukleonice itd. .
Dlatego tei w ostatnich kilkuna-
stu latach czed¢ nowo uzyskiwane-
go ziota zuiywanego corocznie do
wyrobow przemystowo-technicz-
nych i artystycznych wzrosta z kil-
kunastu do przeszlo 30 procent.
Do tego nalezy doliczy¢ rosnaca
prywatna tezauryzacje ztota, Wy-
kazuje ona znaczne wahania w za-
leznosci od stani naplecla politycz-
nego w $wiecie oraz perturbacji wa-
lutowych. W posiczegélnyeh latﬂtﬂi
od 1960 r. do 1968 r. wyn% 3(1
przeszio 30 az do prrzesilo- ‘ér
cent nowo uzysklwanego zlota w
poréwnaniu z przeszlo 20 procen-
tami stanowiacymi przecigtng . se-
kularng. .
Ped do prywatnej tezauryzacji
zlota jest wymownym §wiadec-
twem jako§ciowej robinicy pomie-
dzy papierowym pieniadzem kra-
Jowym i pelnowartoSciowym, osta=~
tecznym pienigdzem Swiatowym
jako Ssrodkiem przechowania warto-
dci. Ulokowanie tysigca kilkuset
dolar6w w kilogramowej ' sztabce
~ zlota nie wiekszej od talil kart nie
przynosi co prawda procentéw,; ale
chroni w npader wygodny sposéb
przed stratam{ z powodit ‘depre-
cjacji pienigdza. Jest to zarazem
spekulacyjna gra na spodziewane
podniesienie oficjalnej ceny zlota -
i jednorazows kompensate z nad-
wyzka posfradanych procentéw.
Ten ped do tezauryzacji bierze sie
wreszcie stad, ze nawet na rynku
prywatnym zlote Jest dzi§ tanim
towarem, jako ze inne ceny w cig-
gu ostatnich kilkude.iesieciu lat po-
szly bez poréwnania bardziej w
gore. ’
Po odliczeniu ruzyeia technicz-
nego i tezauryzacji prywatnej oka-
ze sie, Ze w latach sxciédzlesia-
tych do panstwowych rezerw scen-
tralizowanyeh trafia znacznie mniej
niz polowa uayskiwanego zlota, a
ostatnlo bywaja 1 takie lata, w
ktoryoh notuje si¢ ubytek tych re-
serw.

W czasach klasycznej waluty
zlote? tezauryzacja stanowila re-
zerwe pienigdza czynnego, zmie-
niajaca sie stosownie do tego, jak
wghaly sie potrzeby cyrkulacji.
Ruch pienigdza pomiedzy tezaury-
zaejg i cyrkulacjy odbywalt sie w
obie strony, nastepowala to tezau-
ryzacja, to detezauryzacja. .Pie-
nigdz czynny i nieczynny tworzyl
jedns caloé, ktérej czeScl.sie do-
peinialy. W warunkach dzisiejszej
miedzypanstwowe] waluty pozldca-
nej zloto znajdujace slg w rekach
prywatnych texauryzatoréw wypads
definitywnie z obslugi obrotéw
miedzynaredowych az do momentu
podwyzszenia "jego eoficjalnej ce-
ny.

Toczy sie wiec o nie- walka po-
miedzy sektorem pafstwowym i
prywatnym. Na rynku ggywn,pnym
nie ma wymienialnoéel . pienigdza
krajowego na zloto, lecz ‘odbywa
sig handel ziotem na podobiuﬂntwo
innych towar6w. Cena kaztattuje
sie tu zgodnie 2z . prawem popytu
i podazy. Jej dolna granica ‘prze-
biega w poblizu ceny oficjalne}. W
okresach ziotej gorgczki przewyi-
sza je co najmniej o kilkadziesiat
procent. e

_ ZBIGNIEW GRABOWSKI -

ta pulg”, ktéra w naszym jezyku
niektérzy nie wiadomo po co zmie~
niajge rodzaj przerobili na ,zloty
pul”. Zadaniem konsorcjum bylo
opanowanie zywiolu orywatno-ryn-
kowego i ustabilizowanie ceny zlo-
ta na poziomie parytetowym, §rod-
kiem zad realizacii postawione-
go celu byly wspéine Interwencyj-
ne dostawy zlota z rezerw Dpafi-
stwowych wedlug uzgodnionych u-
dzialéw, gdy na rynku przewazal
popyt nad podazg i wspblne: zaku-
py 2 podobng  partydypEedgit-przy
przeciwnym, o wiele rzadilej wy-
stepujacym stanie rynku. Konsor-
cjum przetrwalo tylko 7 lat. Ko-
lejne gorgczki w 1967 { 1968 r. po-
ciggnely za sobg taki upust ztota
z oficjalnych rezerw, e trzeba by-
16 daé za wygrang, zrezygnowaé z
préb regulowania rynku prywat-
nego | poprzestaé na podtrzymy-
waniu parytetowej ceny zlota w
transakejach miedzypafistwowych.
Obecnie istniejg wiee dwa konkuru-
jace z soba rynki zlota, za posred-
nictwem ktorych toczy sie walka po-
miedzy sektorem panstwowym i
prywatnym o przeznaczenie [ za-
stosowanie nowo uzyskanego Krusz-
cu.
. Chwiejgce sie zaufanie do po-
szczegblnych walut rezerwowych w
zwigzku z przeiywanymi przez nie
kryzysami wywoluje pogon za zio-
tem rowniez ze strony pafistwo-
wych wiladz walutowych i walke
o jego podzial. Najbardziej aktual-
na, choé nie zawsze widoczna, jest
ona w stosunku pomiedzy Stana-
mi  Zjednoczonymi |  krajami
Wspélnego Rynku. Od 1850 w scen-’
tralizowane rezerwy zlota Stanéw
Zjednoczonych skurczyly sie o ok.
12 tys. {, natomiast o, tyle z pew-_
nym jeszcze dodatkiem wzrosly
wlasnie rezerwy europejskiej ,sz6~
stki”. Kraje te wyraZnie uciekaja
od walut rezerwowych, na ktére
obecnie przypada tylko ok. 25 proc.
ich scentralizowanych rezerw mie-
dzynarodowych 4roditéw platnodei,
natomiast ok. 75 proc. na zloto.
Czy moina w Swietle tego wszy-
stkiego, o czym tu byta mowa, po-
czawszy od malejqcego  tempa
wzrostu  wydobycia zlota, a skofi-
czywszy na pogoni za nim ze'stro-
ny sektora prywatnego i panstwo-
wych wtadz walutowych, nie zgo-
dzi¢ sie z powszechng opinig, ze

§wiat kapitalistyczny clerpi dzi$
na deflcyt ziota i Ze tu wlasnie
nalezy  doszukiwaé sie  Zrédel

wstrzgséw walutowych, jakie go co-
raz cze$ciej nawiedzajg?

Oto kilka uwag na ten temat:

Powinnidmy ostroinie podchodzié
do twierdzen, w ktérych przyczyn,
kryzys6w natury spolecznej w ja-
kiejkolwiek dziedzinle doszukuje
sie w niekorzystnych zjawiskach
hatury przyrodnlezei Traei to -spo-
tykang nie jeden raz w historii
my§li ekonomiczne] apologetyks
kapitalizmu.

Alarm z powodu ,widma niedo-
statku zlota” podniesiono ju kiedyé
w latach dwudziestych i na po-
czatku lat trzydziestych. W memo-
riale zlozonym ,Delegacji Zlota”
powolanej przez Lige Narodéw, F.
Miynarski opierajgc sie na szacun-
kach ekspertéw w aureoli nauko-
wosel stwierdzal: ,Z naukowego
punktu widzenia jest rzeczq naj-
wazme;sza .. nie ulegajgcy kwestil
fakt, ie produkcja ziota zacznie

n an

e

globy pobudzié wydatniejszy weroat
jego wydohycia. Poza tym przy
wyisze] cenle pojawilaby sie za-
pewne, podobnie jak po dewalua-
cji w latach trzydziestych, fala
detezauryzacji, a przeciez zioto
znajdujqce si¢ w rekach prywat-
%h tezauryzatoréw stanow! po-
40 proc. wartofei zlota. scen-
tralizowanego w rezerwach pafi-
stwowych. Wreszcie moglyby na-
stapié dostawy zlota ze -strony
Zwigzku Radzieckiego, calkowicie
poniechane przed kilku laty. Tak
wiec stosunkowo niska stops wiro-
stu scentralizowanych rezerw slo-
ta wynoszaca. w..ostetnim ipi€tnas.
stoleciu przecietnie rocznle tylko
nieco powyze} 1 proc, (w pietnasto-
leciu przed ' plerwszg wojng #wia-
tows ksztaltowala sle na . poziomie
powyze] 35 proc) wywolanas Jest
przyczynami ekonomleznml, a nie
przyrodniczymi.

Zwréémy nastepnie uwage na to,
jak wegledny charakter ma ekspo-
nowany niedostatek ziota. O jego
wielkofci decydujg nie absolutne
rozmiary scentralizowanych rezerw
pafistwowych, lecz ich stosunek do
spolecznie niezbednego zapotrzebo-
wania na zloto Jako ostateczny
pieniadz §wiatowy. To zapotrzebo-
wanie zalezy natomiast z kolei nie
tylko od wielkofcl wywozu towa-
réw i kapitalu, lecz réwnie: od
rozmiarow 1 dlugotrwaltodci nie-
réwnowagi w bilansach platni-
czych uczestnik6w wymliany zagra-
nicznej. Wiasnie ten ostatni czynnik
daje obecnie coraz bardziej o so-
bie znaé.

Aktualnym trudnoiciom, jakie
ma system kapitalistyczny z zaspo-
kojeniem zapotrzebowania na zlo-
to jako ostateczny pienigdz fwia-
towy, towarzyszy glosy przewidu-
jace jego ,demonetyzacje”, czyli
pozbawienie funkcji monetarnych |
sprowadzenie do roli innych krusz-
cow szlachetnych, jak to sie swe-
gq czasu stalo ze srebrem.

Z perspektywy dnia dzisiejszege
trudno przypuécié, aby moglo cof
takiego nastgpi¢ w ciggu najbliz-
szych dziesiecioleci. Analogia ze
srebrem - wydaje sie niezupelnie
trafna. W charakterze towaru-pie-
nigdza wystepowalo ono obok zlo-
ta i po demonetyzacji srebra funk-
cje pienigdza przeszly niepodziel-
nie na zloto. Nie ma historycznie

a lamach prasy gospodarcze]

Niemieckiej Republiki Demo-

kratycznej w miesigeu maju
wybijaty sie¢ przede wszystkim .pro-
blemy zwligzane z tematyksg ostat-
niego plenum KC SED, w znacznej
czgéel poswieconemu sprawom do-
skonalenila nowego systemu goSpoe
darczego,

Z veferatu sprawozdawczego Blura
Politycznego KC SED, wygloszonego
przez jego czlonka Ericha Honecke-
ra wynika, Ze dzialanie nowego sy-
stemu gospodarczego rozwija sie
pomyélnie — co znajduje odbicle
we wazrofcie ogélnej efektywnosci
gospodarowania, a przede wszyste
kim wydajnoéct pracy. W I kwar-
tale br. wydajno$¢ pracy w prze-
my§le NRD wzrosta o 8,5 proc.
w poréwnaniu do tego samego
okresu 1968 r, a cala produkcja
przemyslowa powigkszyla sie o 9
proc. Zaréwno wzrost wydajnodel
pracy, jak | ogélnej produkeji prze-
mystowej postepuje szybciej niz w
roku ubieglym.

Przeprowadzone konferencje par-
tyjno-rzadowe w g{éwnych branzach
przemystu NRD wykazaly wystgple-
nie nowych zjawisk jakos§ciowych.
Erich Honecker wymienil nastepu-
jgce:

® Kompleksowa automatyzacia
calych proceséw produkeyinych w
poszczegbélnych zakladach pracy w
celu wprowadzenia nowych techno-
logli produkeji wielkoseryinej, przy
zastosowaniu maszyn matematycz-
nych,

® Produktywne zastosowanie wie-
dzy, w 6lnodci przez )
tracje badan w dziedzinach wioda-
cych w przemianach struktury go-
spodarczej.

® Stopniowe powstawanie kombi-
natéw, w szczegblnosci w dziedzi-
nach wybranych, okreflajgcych prze.
miany strukturalne,

® Podn {e ‘ jakoéc] zarzad.
nia, planowania, kierowania 1 infor-
macjl przez zastosowanie elektro-
nicznej techniki przetwarzania da-
nych, specjalnie w zakladach pracy
i kombinatach.

W swej drugiej czefcd obrad
X Plenum KC SED zajmowalo sie
Pr bl em I ia nie-
materialnych potrzeb ludzi pracy w
rozwijajgcym sie spoleczefistwie so-
cjalistycznym, w warunkach poste-
pujgcego rozwoju techniki { koncen-
tracjl produkeji, W czefci te] zosta-
ly oméMonewéwno skutid rozwi-
jajgce}

s -techilczhef ‘@A ‘Bpolécienstwa 50

ng “vewolucjl ' naukowo-’

NA LAMACH PRASY NRD

Technika w shibie czlowieks

cialistycznego, m.In, pozwalajace
wyzwollé jednostke = ucigzliwe),
powtarzalne] pracy, jak 1 zadania
stojace przed partiy klasy robotni-
cze} w dzledzinle organizowania
ofwiaty, podnoszenia nauki { wiedzy
w spoleczefistwle socjalistycznym na
wyZszy poziom i organizowanla cza~
su wolnego od pracy.

Dyskusje X plenarnego posiedze-
nia KC SED podsumowal Walter
Ulbricht, zatrzymujac si¢ na pro-
blemie wykorzystania nowoczesne)
techpiki 1 zasad organizacyjnych w
scelu podnoszenia efektywnodel go-
spodarowania, Postawil on zadanie
wykorzystania systemu modeli eko-
nomicznych dia osiggniecla opty-
malne] reprodukecjt w zakladach
pracy { kombinatach. Oméwll te2
sprawy rozwoju nowych form orga-

nizacyjnych w rolnictwle NRD, za- ~

gadnlenie integracji gospodarczej w
krajach RWPG, problem stosunku
NRD do pracujgcych NRF-u, oraz
rozwéj llteratury {4 sztuki w spole-
czefistwie socialistycznym.

Istote obrad plenarnych w sposéb
szczegblnie adekwatny oddajs trzy
zdania 2 jego podsumowanla: ,Prze-
clwnicy nasl twierdza, Ze przy szyb-
kim rozwoju techniki w NRD pow-
staje szczegblna warstwa - techno-
kratéw, ktérzy w mniejszym stopniu
kierujg . sl zasadami marksizmu-
-leninizmu, a przede wszystkim zaj-
muja sie okreflonymi zagadnieniami
technikl,

Aby temu niebezpleczedstwu za-
pobiegaé, zawsze wiazaliémy rozwéi
nauk! i technikd z rozwojem Zycla
duchowao-kulturalnego, Klerownicza
rola partii polega na tym, Ze ona
przewiduje dalszy rozwé), Ze onma
odpowlednio wczesnie rozpoznaje.
czy i gdzie moze powstaé hiebezple-

WO. ):uuuuu 56, czy blgdy
ie ona odpowiednlo wczesnie tymi
xprawaml sie zajmuje.”

Z innych probleméw, podrednio
zwigzahych z tematykg Plenum, na-

_le2y odnotowaé komentarze prasy

gospodarczej o wprowadzeniu w Zy-

cle - nowego. zaregdzenis w. -sprawle .
zorganizowanla w NRD-nowoczesne.

£o " JedtibMIeRo’ aystedtid tiformadty;

opartego o wykorzysianle maszyn
matematycznych 1 innych urzadzes
elektronicznych do przetwarzania 1
analizowanfa danych. System ten,
zorganizowany na jednolitej bazle —
od zakladéw pracy, kombinatéw,
przez zjednoczenia, a2 do urzedéw
centralnych umozliwi szybka
analize biezacego stanu produkejl, 1
zaopatrzenia,

Przez prase, gospodarcza przewl-
jaja sig tet artykuly omawlajace za-
stosowanie nowoczesnej techniki ob-
liczeniowe] w calej gospodarce { po-

élnych jej galeziach 1 bran-
2ach.

Gospodarka NRD w ostatnich Is-
tach wzbogacila sie o wysokd wy-
dajne, nowoczesne maszyny § urza-
dzenia produkcyine. odnik go-
spodarezy . Die Wirtschaft” w nr 29,
w artykule wstepnym, zajmuje sle
problemem ich optymalnego, spo-
lecznego wykorzystanla, Podchwytu-
jac inicjatywe zalogl jednego x za-
kladéw produkeyinych, stawia wnlo-
sek zorganizowania trzyzmianowej
pracy przy tego rodzaju urzadze-
niach. Dotyezy ' to w szczegblnosc!
linii do wytwarzania péiprzewodni-
kéw, zautomatyzowanyeh gniazd ob-
rébezych w przemySle motoryzacyl-
nym, obrabiarek unikalnych itp.

W artykule tym omawla sig nie
tylko techniczny strong zagadnienia,
lecz réwniez ekonomlczng (sprawg
wynagradzania), jak 1 socjalng,

W tygodniku ,,Die Wirtschaft” wy-
pada tez zauwalyé recenzie z wy-
danej ostatnio w NRD przez Akade-
mie-Verlag, ksigzki profesora Oska-
ra Lange ,,Ekonomtia polityczna”. Jej
recenzent, prof. K. H. Domday, wy-
soko ocenia wklad polskiego uczo-
nego do skarbnicy my3dli ekonomicz-
ne). Bardzo obszerna recenzja zapo-
znaje czytelnikéw 2z istotnymi my-
§lami 1 tezaml naukowymi, zawar-
tymi w plerwszym tomie ksigzki
prof. O. Lange,

Przy te} okazji warto podkreslié,
e problemy nauk politycznych, no-
woczesnych metod analizy ekono-
miczne] { sbcijalne) s przez nau-
kowcéw NRD Zywo dyskutowane.

M.D.

Tydzien polskiej techniki w Pradze

Duiym sukcesern zakoficzy! sie
zorganizowany w polowie maja, sta-
raniem Polskiej Izby Handlu Zagra-
nicznego 1 NOT, Tydziefi Polskiej
Techniki w Pradze. Na program
Tygodnia ztoiylo sie 37 specjalisty-
cznych sympozjéw, obslugiwanych
przez Wybitnych specjalistéw § na-
ukowcéw polskich, wystawa nowos-
ci, stanowigcych osiagnigcie polskie-
go przemyslu (zwlaszcza w zakresie
elektroniki), wystawa plansz { mo-
deli reprezentujgcych nowoczesne |
oryginalne polskie rozwigzania te-
chnologiczne i konstrukeyine, wys-
tawa fotograméw ,25 lat rézwoju
gospodarczego PRL", wystawa pols-
kiej ksiagzki technicznej (ok. 800 ty-

tuléw) oraz ezasopism - technicznych
(ok. 100 tytuléw), polskiego plaka-
ty technicznego oraz projekcje fil-
méw techriicznych § popularno-nau-
kowych.

Rezultatem imprezy — pierwsze]
ny te skale zorganizowanej przez
pafistwo socjalistyczne w CSRS na
przes ostatniego péjfora roku
~ jest wyrainy wzrost ntereso-
wania dorobkiem gospodarczym 1
technicznym naszego kraju. Liczng

~— jak na specialistyczny charakter
imprez — frekwencjy cleszyly sie
odezyty naszych -specialistéw, prze-
de wszystkim na temat mikroobra-
biarek lasergwych, elektronicznych
przyrzadéw pomiarowych § prze-

myslowych elektronicznych urzadzen
jadrowych. Po okresle oslabienia
kontaktéw miedzy placowkami nau-
kowo-badawczymi  Polski 1 CSRS
nastgpilo w wyniku wystawy po-
nowne ich gzaciesnienie i nawiaza-
nie nowych. Spodziewany jest przy-
jazd do Polski ekipy czechoslowac-
kiej TV, zamierzajgcej nakrecié
film o dorobku gospodarczym PRL.
Ekspozycja osiggnigé polskiej tech-
niki w Pradze zwiekszyla takze za-
interesowanie miejscowej prasy na-
szymi osiagniclami w tej dziedzi-
nie oraz perspektywq wzajemne]
wspdlpracy.

(kk)
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ZE SWIATA

CzY KOMPUTER EUROPEISKI?

bor energil elektrycenel. Aby umu -
poblee, iel 1 eksp

ni obu republik wystapill s projekiem
budowy w Kraske (Siewenla) silowni
urmo!urnwd. lm fs pod: wrgiedem
il sllownie Jad-
rowe vytmmuh jus konkurencly =
olektrownlnml opartym!] na paliwie kon-

Prasa

" 3 . ey

w m. Plan budowy sitowni

o
w nlckmryeh nmch BWG a dotycsye

n ] w Krasko spotkat sie = du-
w Slo-

tym
wenil, jak I w Chorwaejl, a 1¢ firm ju-

cych p [ wego ‘kon-
sorcjym w celu oOp) ia w goslow
europejskie] masayny licsacej”. W Pra- pod nazwa UNO do produken ‘spragtu
each ma réwniex wxigé daa 3 ol
udaiat W, Brytania, ktéry bgd:i- vepre-  lownl.

tirma

Ltd, powstala w roku ub. na hnlc fu=
=3 Iﬂlkn tirm. Wspdipraca potentatéw

uksztaltowanego materiatu pieniet

ch w in)leh europejskich

nego, ktéry moégiby je z kolei prze-
ja¢é od zdemonetyzowanego zlota.
A wydaje sie malo prawdopo-
dobne, 'aby migdzynarodowe sto-
sunki ekonomiczne w &wlecle ka-
pitalistycznym mégt obstugiwaé ja-
ki§ pienigdz ,zdesubstancjonalizo-
wany”. Do tego bylby potrzebny
bez poréwnania wigkszy stopief
wspélpracy, pewnofci { wzajemne-
go zaufania niz to jest moiliwe
miedzy panstwami prowadzacymi

ma objsé: C
Informatique s Fraocjl; Siemens — Te-
lefunken = NRF; Olivettli 3 Wiloch oras
Philips = Holandil,

Prasa Informuje, & suropelski kom-
puter moie byé opracowany | wypro-
dukowany do 1380 roku.

Jest to niewatpliwie ,.szach” dla kon-
cernéw amerykanskich, przede wszysi-
kim dia IBM, ktéry w :hwul ohsc-el

™MP)

PERU A ZWIAZEK RADZIECKI

Minister rollletwn Parn general Josd

JI prasowe} w

Limie dula ' maja podat do wiadomod-

el, 12 raad Pera 'uhno-ﬁﬂ swrdcié sig
do raade { ° uuoe (l

- nister

NOWA
RADZIECKO-FRANCUSKA
UMOWA HANDLOWA

W Moskwis w dniu 35 maja podpisano
nowa B-letnia (1970-197{) umowg handle-
wa migdzy ZEwiazkiem Radgieckim a
Francia. Umowge, kiora — jak podaje
TASS = przewiduje podwojenie obro-
téw handlowych migdzy obu kpajami,
podpisali ja me strony radalecklej mi-
handlu  sagranicznego Nikolaj
Patoliczew a 3¢ strony francuskiej se-
kretars Ministerstwa Spraw Zagraalca-
nych Jean Lipkowski.

¢godnie 3 warunkami umowy, Zwia-
xek Radzlecki bedzie raopatrywal Fran-
cje w rope | produkiy naftowe oraz w
drewno | niektore maszyny a Frangja
swigkszy swoj eksport artykuléw che-
nvlunxcn oraz spragtu technicznego, w
sscaegdlnoici masayn do produkeji pa-

pleru,
o)

WZROST DEFICYTU
HANDLOWEGO ANGLH

wp i hni w
planu nawodnienia 250 tys. ha w pol-
nacne) eaedcl Pern.

kontroluje okoto 78 proc.
Jaki rynku yn lezacych,
Jest to zarazem Jleszcze jeden powai-

plana 1 skiee

¥ 1
r6w) wéd rieki Huancabamba ze strony
hodnisj na strong uehunl‘ Andéw

ny krok w kierunku lej in nlu-

oras owni, Kossty

.‘ ,l' dai 1 Pe
od i

izacji plana ohllen sig na 253 min

pod przemoznym wplywem m
poli walke konkurencyjna o zmia-
ne swojej roll w dwiecie odpowied-
nio do zmieniajgcego sie ukladu
sil

1) F, Miynarski - ,Funkcjonowantie
zlotej waluty, Memorial rzlotony Dele-
gacji Zicta przy Komitecie Finanso-
wym Ligi Narodow”, Warszawa 1932,

ch.

(WW)

SILOWNIA ATOMOWA
W JUGOSLAWII

W kolach gospodarczych Slowenlii |
Chorwacji prsewiduje sie, i w 1915 ro-
ku obu wymienionym republikom ju-

5. 041,

goslowiadskim sagraia powatiny niedo-

dol, Drsygnowany obecnie do Moskwy
ambasador peruwladski Javier Perex de

otywienia w niektérych ga-
lezhch tycia gospodarczego kraju de-
ficyt bilansu handlowego Anglli w
1%6% roku pogigbia sig. Salde ujemne
w roku bieigcym wynosilo: w styczniu
~%12 miliondw funtow, w lutym — 64
min funtéw, w marcu — 52 min funtéw
i w kwietniu — 89 min fyntéw. Eksport
bowiem nie nada2al za importem, kto-
ry, jak podaje ,Finaacial Times”, z &%
min funtdw w stycaniu bic2acego roku

Cucllar ma 1é ™

B

podnié 3slg do 613 min funtéw w
kwletniu.

dzieckizmu plany ]
ny te] najwicksne] w Amaryu Lacif-
lklej budowil wodnej.

P rzadu  péruwial sta-
nowl , nowy dalssy krok w klerunku
usamodzielniania si¢ polityki Peru spod
wplywdéw USA,

1P

[ZXCIE|]
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PRASA

o rzetelnej | uargumentowanej

kilka podstawowych danych.

mniej na najblizszych lat pietnascie. Luke te wy-
pelnia artykut Jerzego Z, Holzera, opublikowany w
ostatniej ,,POLITYCE" pt. ,Fakty i refleksje nie tyl-
* Ko demograficzne”. Podajmy wiec za tym artykulem

Ludnodé Polski w roku 1985 bedzie wynosila okolo
38 1aln osdb.. Poszczegdlne szacunki wahajq si¢ w gra-
nicach 36,8—37,5 min. Dotychczasowy rozwoj wykazu-
je nastepujgce po sobie fale wyzowe i nlzowe, co
ma podstawowe znaczenie dla polityki spolecznej i
<konomicznej. Fala nizowa z I wojny §wiatowej osigg-
ngla obecnie grupe wieku 50—54 lata, fala za$ nizowa
z I1 wojny swiatowej 24—29 lat. Kolejna fala spadku
urodzen trwa obecnie i liczba dzieci w wieku przed-
szkolnym powinna osiaggngé minimum w roku 1972,
W dotychczasowej naszej historii najliczniejszy jest
rocznik dzieci urodzonych w roku 1955. Rocznik ten
juz niedlugo bedzie konczyt szkole podstawowsq, tak
wiec w najblizszych latach w szkolnictwie podsta-
wowym nastapi pewna ,ulga”, stwarzajgca okazje dla
dokdnania reform nauczania, jezeli takie s3 niezbed-
ne. Okresem, w ktérym bedzie prawdopodobnie naj<

‘0 problemach gospodarczych

W dotychczasoivej dyskusji ﬁrasowej, né temat de-
mograficznych perspektyw Polski, sygnalizowane] juz
niejednokrotnie na tym miejscu, brak bylo informacji

prognozie przynaj-

mniej uczniéw w szkolach podstawowych bedg lata
1975—1980. Natomiast zaczynaja. si¢ najtrudniejsze
lata dla szkél' érednich. Uderzenle wyfu na wyzsze
‘uczelliié, najsilniejsze ze wszystkich dotychezasowych,
nastqpi w latach 1873—74, ' o .
Odpowlednie konsekwencje falowznia demograficz-
nego wystapig réwniez na rynku pracy. Przyrost lud-
nosci w- wieku produkcyjnym w latach 1871—75 wy-

niesie:2 min os6b, w, nastepnym’ 5-leciu — 1,3 mln

b, a  w- 5<leciu  1881—85 tylko 400 'tys.
Do roku 1980 bedzie nastepowalo odmtodzenie struk-
tury ludnoéci w wieku produkcyjnym. Wszystkie te
zjawiska bed4 mialy kolosalne konsekwencje ekono-
miczne, spoleczne .i kulturalne. Zbadanie tych kon-
sekwenéjl 1 uwzglednienie ich z .odpowiednim . wy-
przedzeniem w planach naszego rozwoju to niezwylkle
wazné -zadanie instytucji planistycznych.

Wreszcie doda¢ do tego trzeba proces starzenia sie
spoleczefistwa polskiego, w wyniku czego w roku 1985
liczba Judnodei w wieku emerytalnym wyniesie 6:6
min’ od6b. Spowodowane to jest przede wszystkim
przediuzaniem sle przecietriego trwania Zycia obywa-
tell, Od roku 1832 przedluzenie to wynioslo dla mez-
czyzn 184 lat, dla kobiet 21,4,

Z dotychczasowych prognoz wynika, Ze w latach
osiemdziesigtych moze nastapié z&groienle prostej

oséb,

1

reprodukeji ludnodcl w Polsce, ‘Doc. Holser 'uwaia,
%e konleezne ‘jest podjecie aktywnej polityki popula-
cyjnej, tak aby uksitaltowaé przyrost naturalpny w
granlcach ed 0,5 do ‘'l proc, rocznie. Réwmoczefnie
konleczne jest bardziej’ réwnomilerne rozloZenie cieza-
ru reprodukeji 'ludnoécl migdzy poszezegélne watstwy
spoleczne, aby 'dominujacy byl model rodziny z troj-
ecl, el taki .mo%na osiagnaé tylko przy
§wiadomie i konsekwentnie prowadzoriej polityce pro-

giem ' dzieel, Med

natalistyczne].

Z publikacjg doc. Holzera korespondule esej Wie-
slawy Grocholl pt. ,Polak ‘sle redzl”, opublikowany
w ostatnim' numerze ,KULTURY". Co prawda liczby
w’tym artykule nie sg réwnie écisle, jak w poprzed-
nio omawlanym — np. autorka podaje, Ze' 1 Polak
rodzi si¢ co sekunde, z czégo wynika, %e kaida Pol-
ka bez wzglédu na wiek musialaby co roku rodzié
blizniaki. Ale nie ezépiaimy sie szczegdléw, tym bar-
dziej, ‘ze kobietom czesto myla si¢ lata, a nie tylko

sekundy z minutami.

Maly Polak przychodzi na éwiat z reguly pod fa-
chowa opieka poloznicza. Kazdy w zasadzie w okre-

sie niemowledym znajduje sie 'pod

Péiniej zdczynajg sie nieco wieksze klopoty, przede
wszystkim- dlatego, ze gléwny clezar opieki i-wycho-
wania spada na kobiety, jako Zze, jak pisze autorka,
cata dzialalno$é o§wiatowo-sanitarna nastawiona jest
na $wiadome macierzyfistwo, natomiast znacznie go-
rzej jest ze $wiadomym ojcostwem. Ma to daleko
idace konsekwencje, . poniewaz wigkszoéé matek to
kobiety pracujgce zawodowo. Wedhig badan socjolo--
gicznych tylko nlespetna 32 proc. kobiet w-
pierwszego pélrocza po urodzeniu dzleéka rezyghuje-

z pracy zawodowej, Rosnacef aktywizacil zawodowqj_
pici piekniejszej nie towarzyszy proporcjonalny rozwoj
. sleci uslug, szczegélnie %lobkéw | przedszkoli, u_ak
wlec urodzenie sie dzlecka powoduje w wigkszosel
przypadkéw, Ze rodzina powlieksza si¢ nie o jedna a
o dwie osoby —. tq drugg jest babcia lub pomoc do-
mowa. Szczegblnle plerwsze dziegho w rodzinie jest
czynnikiem rewolucjonizujacym €ale zycie, od budie-
tu rodzirinego poczynajae, a na Zyciu towarzyskim

koficzac. O ile w przecietnej rodzinie na czynnoéci do-

nacza na prace

siadania dzleci

mowe przeznacza sie¢ okolo 6 godzin dziennle, to w
rodzinie posiadajgcej 1 dziecko sama kobieta przez-

domowe ponad 8 godzin dziennie.

Dane te, choé oparte o do§é¢ grube szacunki, sg naj-
dobitniejszg odpowiedzia na pytanie o Zrédla szyb-
kiego spadku urodzeh w Polsce. Rndzina coraz bar-
dzlej rzeczowo kalkuluje skutki | konsekwencje po-
i w wyniku kalkulaci,
autorka, spoleczefistwo nasze staje sie ekskluzyw-

jak pisze

nym klubem, do ktérego coraz truddiej dostaé sig

opleky | lekarska.

Komender w
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DOSTAWY NA RYNEK

Wstgpna dane za kwiecled br.
wskazu)y, 2e w okresie tym zaa-
wansowanie Kkwartalnego planu do-
staw na potrzeby rynku w wielu
przypadkaclh bylo wysoce nlezadowa-
lajace. Podobnie zreszta, jak 1 zaa-
wansowanie rocznege planu dostaw
w-I kw. br.
. Szczegélnle niezadowalalacy  fest
poziom dostaw materlaléw budowla-
nych 1 niektérych artykuléw odzie-
zowych. Jesli pomimo to, zgodnie 2z
teni planu ¥ égo, na ko-
niec kwietnla zapasy artykuléw ryn-
kowych w handlu wewnetrznym byly
o 7 mid zl, wyisze niz na poczatku
roku, to obawiaé si¢ maima, ie te-
 goroczny Wzrost zapaséw nig. edpo-
wiada strukturze dyktowanej "botrze-
bami rynku.
Wniosek ten znajdufe potwlerdze-
nle m. in. w fakcie, Ze na 371 obje-
tych badaniami miast: powiatowych
w kwietniu br. brak bylo m. in.
przetworéw warzywnych — w113
miastach, pieczywa cukierniczego o-
biewanego czekolada w 142 miastach,
cukierkéw czekoladowyeh — w155
miaStach, tkanin sukienkowych 2
kaszmiru — w 320 miastach, jedwah-
nych tkanin sukienkowych — w 198
miastach, plaszezy ortalionowych w
ponad 200 miastach, koszul meskich
wpolo” 1 ,mon-iron” w ponnd 250
miastach, teniséwek w 173 1 h
1 tanszych szklanck w 190 miastach.
Problem poprawy zaopatrzenia
rynku' (poprzez wzmoZenie produkefi
rynkowe} w ramach decvzji Rzadu o
przy$§pieszeniu w br, produkeji ryn-
kowej ponad 7aloZénla plinu rocz-
nego) .oraz postulaty "wskazujace na
potrzebe wzmocenienia  dyseyniigy
wyplat na rzecy -ludnao$cl,- w. kwiet-
niu br. nie stracity wigc nic na aktu-
almosci, (8b)-- ’

PROBLEMY ROZWOJU
ENERGETYKI

Gdy w okresie jeslenno-zimowym
nastepuje szczegélne zwigkszenie za-
potrzebpwania na energle -elekirycz-
n3, a moc elektrowni nie wystarcza
juz na zaspokojenie tego zapotrzebo-
wania, wéwezas® problem niedoboréw
mocy rozwiazywaé mozna tylko po-
przez_wylaczenie dostaw energii dla
zaklad6w zuiywajacrych wieksze Jej
1osci, Dlatego ju% obecnie zwrdci¢ wy-
pada uwage na planowane oddawanie
do eksploatacji blokéw energetycznych
oraz na ograniczenie awaryjnoSei du-
Zych zespoléw energetycznych,

W ub. r. témpo wzrostu produkeji
encrgii elektryczne) (8,2 proc.) nie na-
dazalo za témpem wzrostu produkeii
przemystowej (9 proc.), co bylo %réd-
‘em ekresowvch splgtrzenn trudnnjci
energétycznych. W  biezacym roku
honieczne fest wige zapewnlenié szyb-
szego tempa rozwolu produkceji ener-
gil elektryeznej od tempa Wwzrostu,
produkcji globainej przemystu., Wy-
maga to zakonczenia do kofica pai-
dziernika br. remontéw 1 planowe}
moderntzacfi blokéw energetycznych
oraz zmniejszenla obecnych zbvt du-
Zych strat energli, wystepujacych w
ukladzie sleci energetycznej | w tran-
sformatorniach.

(Sb)

BRYKIETOWNIE

Niedostatéczny wzrost wydobyela
wegla grubego przemawia za poszu-
kiwaniem mozliwo§ci zwigkszenia
produkeji brykietéw z miatu weglo-
wego. W zwiazku z tym zwraeajg
uwageg trudnoéci opanowania téchno-
logii produkc}i- w- nowej brykie-
towni w Jankowicach. W tej sytua-
cji wystepuje potrzeba przyspiesze~
nia oddawania do ekploa.acji  no-
wych pras w brykietowni w Zabrzu.

Niezaleznle jednak od. krajowej
produkeji brykiétéw zwrécié warto
uwage na fakt, ze w NRD stnieje
wiele  brykietowni wytwarzajacych
brykiety z wegla brunatnego. Ich prze.
stawlenle na ustugowy przerob mia-
lu z wegla kamiennego dostarcizone-
go przez Polske mogloby prawdopo-
dobnie poprawié zaopatrzenis w opal
i NRD i Polski.

OLOW CZY TWORZYWA
SZTUCINE

Oczywiste jest, 2e w produkcejl
kabli elcktrycznych oléw jake mate-
rial izolacyjny powinien byé w sze-
rokim zakresle zasigpowany przez
tworzywa sztuczne. Dlatego te: do
p.anu na lata 1969—1970 przyjeto za-
lozenie, %e =zulycie olowiu do pro-
dukeji kabli powinno sie utrzymadé
na peziomie 1947 r. Caly przyrost pro-
dukcji kabli mial sie wlec op:eraé
na powlokach z tworzyw sztucznych.

Realizacia tego zalozenia napotyka
Jjednak znaczne trudnodci ze wzgle-
du na to, Ze dostawy tworzyw sztucz-
nych z przemystu chemicznego sg
nlezadowalajace zaréwno pod Wwzglg-
dem ilodel, jak ! jakoScl.

(sb)

~TEWA™
A PGLPRIEWODNIKI

W wielu dziedzinach przemyslu ma-
szZynowego ux $nienie p!
réwnoznaczne jest z powainym
zwiekszeniem zapotrzebowania na péi-
przewodniki, Okazuje si¢ tymezasem,
ze w zakladach wytwarzajacych pél-
przewodnikl . TEWA' wyst¢gpuja  po~
wazne opéinienia realizacji planu in-
westycil, a ponadto sygnalizowane sa
znaczne trudnodci w opanowaniu tech-
nologii produkefi nowych polprzewod-
nikéw.

W zwiazku z tym Zaktady ,,TEWA*
proponujy zmnieiszenie planu  pro-
dukeji polprzewodnikéw zaréwno pod
wzgiedem jlosci, jak { nsor\‘y:m':l‘uu.

[ - &

. zwiazku z tym na terenie Hlalostoc-'

- sigeye-brasina uzjuuezhna".; awigkszénie- -
. edaty mijesa .. ryh.:Dostaywy ynig-,
i g’?:etwo‘{-é’t{v PRI e g

.hyaynka w omaiwd;

WYROWNYWANIE
DYSPROPORCJI

W DOSTAWACH
NAWOZ6W

Zuiycie nawozéw sztucznych w.prze-
liczenlu na 1 ha zaslewéw wykarife
duze réznice terytorialne. Stoshnkowo
niskie jest ono w woj.: kiéleckim,
biatostockim, lubelskim { . rzescow-
skim (78—91 kg na 1 ha), a wysd
w opolskim, szczecinskim, wroclaw-
skim, poznanskim ) ziclonogdeykim
(ponad 150 kg na 1 ha). - R
Dlatego tez przy wzrodcle ' dostaw .
nawozéw pod zblory 1969 r. o ok.
12 proc.,, dostawy dla woj. bialostoc-
iegn wzrosly a ok. 35 proc.,.dla. woj.
ubelskiego o ok. 32 proc,, a dl;.'-w:l’j.
rzeszowsklego o 24 proc. Nleco nl
sze niz przed rokiem sg natomiast
dostawy nawozéw dla wojewbdztw o
polskiego, zielonogdrskiego | gdan-
skiego (do kwietnia br. wlgcznie).. Wo=
Jewoédztwa, dila  Ktérych wyddiniej
zwl dostawy W nic za-
wsze w’korzystujq,.slwnrzone ~im w
ten spos6b mozliwodel, boe tempo
wzrostu sprzedaly nawozow jest-tam
nizsze od tempa wzrostu dosta'w. W

kliego, Lubelskiego, Kieleckiego, Rze-
szowskiego | Warszawskiego naséppil
znaczny wzrost zapaséw nawoidéw
sztucznych, przy ré6wnoczesnych bra-
kach nawozéw W wof.. opolékim,
gdanskim, by i )] i
Fakty te fdowodza, Ze dostawy na-
wozéw dia niektérych wojewédztw
nie uwzglednity mozliwodcl postgpu
rolnictwa na tych. terenach., .
(Sh)

DOSTAWY | SPRZEDAZ. |
PRODUKTOW
BIALKOWYCH

Stosunkowo dobre wyniki sknpu’
zwierzat rzeinych j dobre polowy, ryb.
morskich pozwolily w okresie 4 mie-

miesnych

ha”pofrze-
ym- okre<te By-
1y ‘0 ok. 6 proc. wyisze ni2’ przed
rokiem, a dostawy ryb° i przétwéréw
rybnych wzrosly o ok. 17 proc.
Nadal jednak utrzymaly si¢ cozblez-
nodcl pomiedzy strukturg dostdw ‘mig~
sa a potrzebami rynku oraz okreso-
we zahamowania 'w dostawach ryb.
Nie zanotowano natomiast ,wWzrogtu
dostaw mleka spoiywczego, ¢o W
znaczne] mierze zwiazane. bylo z da-
zeniem do zwigkszenia przede Wezyste
kim produkcji. masia, ktéregd -dorts-
wy — aby zaspokoily, potrzeby ryn-
ku —'trzeba bylo zwiekszyé o Dbproc.
: (sb)

SPIRYTUS | PAPIEROSY .

W. okresle 8§ miesiecy br. nadal ue
trzymala si¢ wysoka dynamika za- '
potrzebowania na wyroby spirytuse-
we | papierosy. Produkcja wyrob6ow
spirytusowych byla w tym oRresie .0
ok. 9 proc.’ wyZsza ni2 w analoglce-
nym okresie ub. r., a produkcja pa-
pieroséw przewyiszala poziom z ub.
r. o ponad 9 proc, . .

Jesli chodsz} o zbyt tych artykuléw, ¢
to szczegdinie wydatnie wzrosla
sprzedaz wddek gatunkowyeh (n: pe-
nad 18 proc. w. poréwnaniu z anale-
gicznym okresem ub. r.) :

(sb)

Na rece wspéltwdrcdw naszego. tygodnika — metrampaiy- Kazimierza Wisniewskiego, Jana
Chlopeckiego (obaj na zdjeciu), Kazimierza teczyckiego, Wiestawa Mielczarka oraz Marka Ponto
~ wszystkim towarzyszom sztuki drukarskiej sktadamy serdeczne iyczenia’sukcesow w pracy i po-
Redakcja ,.Zycia Gospodarczego”

wodzenia w iyeiu osobistym,

NAUKI | TECHNIKI

Dodatkowe wycierdcrki

ze swiata

. . ... . .usunaéf,
s';:ma wycleraczek dla ‘seklel w lam- suna
¢ Anich hodu, 'dla -

przednic maja zwykle szkk
wycieraczka = musi - wlec
" ruch po
wo Wzg

nej przewiduje si¢ wyecieraczke,

Mozna spodziewaé sie.

pa

tylnych i dla tyinej szylw.iltah juz
rozwiazana przez firme Bokgh. Lampy
wypukle,
" wykonywaé
torze kolowym. mimosrodko--
d szkiet, k pro-
ste Tozwiazanie proponuje sie ‘dla pro-
stokatnych &wiatet tylnych. Wycieracz-
ka porusza 3si¢ prostoliniowo w odpo-
wiednich prowadnicach. Dla szyby tyl-
prze=
suwajaca si¢ réwnolegle wzdluz szyby.

‘Usuwanie szlamu |

Przes wai. gumowy kieruje sie na
dno rzeki Ilub basenu silny strumiefi
wody, -xawlerajscy mlewielki dodatek
polimeru o duiym cig2arze czastecz~
kowymt. Por z dna szla-
mu | miilu lacza sie woéwcras w dute
skuviska | wyplvwals na powilerzchnie
wody, skad moina je jui bardzo latwo
Metoda- jest prosta i skutecz-
na. Do usuniecia 1 m szesé.. mulu po-
trzeba jedynie' ok. 100 g polimeru.

- . (PT nr 12/69)

" Polskie wlékno szklane -

Cor .
30..48 | 7S KM orax 124 tys. czelcl
i veh. zwoli to ¢ w rol-
nictwie w 1375 rokn wskainik nasyce-
nja — ‘1 ciagnik na 4 ha gruntéw
ornych. ~ (Motor) . .

- Elektroniczny ramek

Szwedzki Iniynier Bertil Bergqvist
skoustruowal elektroniczny zamek za-
trzaskowy. ktéry otwiera sie bez, klu-
cra za pomoca 3 przyciskéw spoirod 26
znajdujacych sie na tarczy zamka. Je-
§li “6soba nie znajaca szyfru nacidnie

Fot. Z. Jankowski

TCZERWCA  DZIEN DRUKARZA

nowym obywaftelom.

Z pozostalej prasy chcemy zasygnallzowaé ciekawa
dyskusje w LPRAWIE i 2YCIU” na temat roli praw-
nikéw w integracjl gospodarczej krajéw socjalistycz-
nych. Rowniez na temat RWPG wypowiada sie Zenon
+KIERUNKACH".
ostatniej publikacji chcemy zaznaczyé, ze bardzo nas
cieszy spopularyzowanle przez autora naszego komen-
tarza na temat integracji gospodarczej. Rado$¢ nasza
bytaby jednak jeszcze wieksza, gdvby autor nie za-
pomnial odpowiedrléh cytatéw ujaé w cudzyslowy
i podaé #rédla, 2 ktérego pochodzg.

Na marginesie tej

s.c. '

A

Za
uchodzit
Fabryki Samochoddéw Ci¢zarowveh w

WZOTOWego
pewien

chiopo - rohotnika
chlopo-rebotnik 2z

Starachowicach, ktéry -~ mimo 2o
pos ¢z duiego gospodarstwa tpl-
: nego &% nawet w sezonie najgovet-
: szyeh ,prac polowych zawsze przy-
| chedzil’ do pracy i to punktualnie.
CHiopo-robotnika sadzano w prezy-
. diach | pokazywano gzosciom zagra-
' nicznym. Niestety okazale sie, e
wzorowy chilopo-robotnik dnigwki ro-
borze spedzal $piac w wielklie} drew-
nianej skrzvni, ktérej wieko koledzy
rano zabijali gwozdziami, a odbljali
przed fajerantem. Chtopo-robotnik
zdemaskowal sie przed majstrem,
gdy raz glosno zachrapal,
L

Awanse na kierowniczych stanowi-
skach ‘byly ostatnio zahamowane, po-
niewaz kandydaci na dyrektoréw oie
niogli opanowaé podstawowej sztuki
tego urzedu: odroiniania, ktéry te-
lefoun ze stada stojacego na stoliku
dzwoni | chwytania za stosowna stu-
chawke. Obecnie panowanie nad te-
lefoniczna orkiestra ulegnie uprosz-
czeniu, Radomska fabryka telefonéw
lada moment wypuéci na rynek no-
we aparaty sekretarsko-dyrektorskie,
Uklad przelaczeniowy hedzie wprosz-
czony. tak Zze manipulacje zwiazane
ze sprawowaniem wladzy stana sie
latwymi. Specjalny sygnat wizualny
wskate dvrektorow! od razu., ktéry
2z aparatbw drwoni i umozliwi od-
bieranie telefonbw jednoczesnie
dzwoniacych wedle hierarchii’ wazno-
scl,, Dotvehczas! nawet wirdd dvrek-
tor6w wytrawnych zdarzaly sie w
‘tyin wegledzle nomviki. brzemienne,
bhvwalo, w tragiczne dla biegu kn-
rlety- skutki.-Decyzie o podieciu no-
wej produkeii podiat oczywiscie dy-
rektor fabryki tetefondw,

b

Wroclawskie ..Stowe Polskie™ visze:
..Maluczko a osobnik z portfelem
pelnym tysianzkéw bedzie mégt w
naszym miescie skonaé z glodu®.
Stopa Zyciowa we Wroclawin jest
bowiem tak wysoka. 2e wszyscy maja
gruhe, a uikt nie ma drohnych pie-
njedzy, Utyskiwania zrodzily sie stad,
2e nawet urzedvy bpocztowe zaczelv
interesantéw wysviaé w miasto, ichy
rozmienili pieniadze. Piszemv o tym
drobiazgu nie vo to. by rejestrowaé
jeszeze jedna drabna bholaczke #yria
codziennezo, Wroclawskie klopotv no
orostu nastreczaja vomysl: poduie§é
place do kwot astronomicznych bez
ziveh dia réwnowael rynkowei skut-
k6w, Aby tviko konsekwentnie uie
byle drobnych,

Z pism urzedowych — wybrane w
Koszalinies

W samorzadzie robotniczym wszy-
scy dyrektorowie zbieraja sie w
osohnym pokoju i ustalaja sobie o
réinych swoich osobistych pogadan-
kach.” Izba Panéw?

zegrar atomowy. Przed nami tego ro-
dzaju konstrukecje opracowane tylko w
ZSRR, USA, Anglli. Kanadeie | Szwaj-
caril. Zegar Jjest niezwykle dokladnv:
wykorzystywany fake zwykly <eearek
wykazalby odchylenie 1 sekundy dopie-
ro. po uplywie .trzech tysiecy lat.

) - (WiT-AR)

C_orcu lepsze

Samochody cietarowe ze s_tarachnwlc
ciesza sie coraz lepsza ovinia wirod
utyikownikoéw, Jako‘sAé wykonania -po-

niewladciwy pravcisk, L
wgnia drzwi  uruchomiona rostale. in-
stalacja ll‘nrmowa. Przeciecie lub pod-

dl do

e do kabla laczacexog tarcz
H

Polska e I ap
produkcji wibkien szklanych i

mi

yeh oraz
t6w samochodu, a takze dokiadnoit
monta2u sprawily, 2e #redni przebieg

‘do naprawy gl6éwnei osiaznal 110 tys.

km (w1365 r. tyvlko 80 tys. km), Je-

kronowych jest osiagnieciem na. skale
europeisks. Firmy amervkaiiskie, ktére
specfalizufs . sie w ' wytwarzaniu wi6-

en ch, p v na
mi p'mdl_ﬂtcli‘ i przerobu wtékien ni-

e WY
wienia specjalne,

w samochodach rajdowych i
wych, (,VDI-Nachrichten”, nr 963

Antybiotyk na raka skory

nowy antyhiotyk,
wBleomycyna’

ktéry - pod

ki badan_ klinicznych,

zwalczanlu raka skoéry.

dodatkowe beda stosowane na zamé-
w pierwszyvin rzedzie
luksuso-

Uczony faponski Umedzawa stworzyl
nagwa
niedlugo ukaze sie na
japonfiskim rynku, .Jak. pokazaly wyni-
wBleomycyna®”
jest niezwykle skutecznym frodkiem w
Zgodule = tv-
mi wynikami nowy antyblotyk rapew-
nia wyleczenie w 75 proc. nr}vpade‘w.

wych przer wiele lat.
ki homieniu nowej

kraju, bedzie mo#na grezvenowaé z im-
portu tych wi6kien,
nas rocznie %0 tys. dolar6w, Obecnie
% roll. importera awansujemy do roli
eksportera, nrzewidywana bow'em pro-
dukcja zaspokoi nie tvlke kraiowe po-
trzeby. Zaklady Wibkien Srtucznych
..Anilana® -— producent nowych .wi6-,
kien .—. maja juz za soba prébv phl-
techniczne i uruchomienie pierwszego
nelnego ciagu przemystowego. (WiT-AR)

1 ciqgnik na 45 ha

W biesace] pleclolatce ZM .Ursus wy-

podczas gdy stosowane

aoty mia=
ly skutecznosé tylko 50 ‘proc. {Wit-AR)

p ia tys. ciagnikéw. w na-
stepne] zad jui 32 tys. sxtuk o mocy

zamka powodufe  réwnlei - wszereci
alarmu.. (.,Design News”, or 21/68) -
Dochody z licencji :
-“"'e,; Pod tym wzgledem na kontynencie
1 iskim — w 1 ;” Bdn j‘eﬂ-
: négo- miesskaiica — przoduje Szwaica-
ktéry  kosztowal tia. Ze sprredatv licencii i wynalaz-

kéw firmy szwajcarskie inkasuls ro-
eznie crtery rasy wiecel, niz wydaja
ha tem.cel (180 min frankéwl. Z XKblei
bilans . obrotdw licencyinveh miedzy
USA | Europa ramvka sie przewaga
USA' pod tvm wzgledem nadwvika w
kwoecie 1 mid dolardw, (PT nr . 12/69).

S16sty w Swiecie
Dsieki pracom uczonych = lngty,tll:u'
od h

P ch P
PAN Polska stala sie ssdstvm krajem

dwiata, w ktérym uruchomiono tzw.

liczba reklamacji.
{Motor)

Malai'iu!y ogniotrwale

W -Zakiadzie Badan | Dofwiadezeh
Prazemystu Stklarskiego opracowano me-
tode H materia-

16w -ogniotrwalych" z surowcéw kra-

jowych (gliny = rejonu Bolestawca), za-
stenuiac nimi, importowana dotychczas
3 NRFE, gline Grossalmerode, (,Szklo i
Ceramika® nr 1/69).

Pod plaszczykiem nauki

Pod pl kiem badaf ornit
nych przeprowadzono ostatnio w USA
— na slecenie Pentagonu — préby wy-
korzystania ptakéw wedrownych | eg-.
zotycznych jake ewentualnych noénikéw
garazy’ w woinie bakteriologiczne]. Ba-
dania prreprowadzil Smithsonian-Insty-

tut na wyspie Baker w poblitu Hawai.
Przy podotnyvch badaniach zwycrajdw
innveh stworzen w ubieglvm roku u-
émiercono kilka tvsiecy owiec w stanie
Utah, gdzie na poligonie w Salt Lake
City vprzeprowadzono préby z tajem-
nicza bronia chemiczna. Natomiast ak-
tualnie nrowadzi sie rownie: badanin
wiwyczajow™ w Wietnamie. (PT ur 1269)

Torlen-W

Torudska ..Elana" wyprodukowala no-
wy rodzaj wilokna syntetvcznego. Jest
to widkno npoliestrowe (a wiec chemi-
cznie niczym nie réiniace sie od po-
pulatnej elany). znacznie od niei Jje-
dnak’ wytrzymalsze -— dzieki czemu
znajdzie zastosowanie w produkcji tha-
nin technicznyvch. Nowe wibkno nosi
nazwe . Torlen-W. W porédwnaniu z do-
tychczas produkowanym torlenem po-
siada o 30 prec. wieksza wvtrzvmalodé
na zrywanie. Z torlenu-W wyrahiaé sie
bedzie tadmy transporteréw. paski kli-
nowe o samochoddw, oplotv na were
strazackie itp. Skorzvsta z tego wlok-
na réwniel spmort i turvstvka w pro-
dukcii namiotéw i zagli. (WiT-AR)

Sejm elektroniczny

Na odbvtym w Bvdgoszezy .Seimle
Elektroniki Polskiei" podietn uchwale
dotyezaca optvmalnego rozwoin produlk-
cii podzespoldw elekironiczavch. zawie-
rajaca szereg prppozvcit w  kierunku
2mian techniézno-organizacvinych. nie-
zhednych do przvspieszenia rozwoju
elektronikli w kraju, Uczestnicv konfe-
rencjt wysuneli te? oostulat utwerzenia
Komitetu d. s. Elektroniki i Elektro-
nizacii. (PT nr 12/69).
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