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Plenum otworzyly okres, w

ktérym dokonaé musimy

zasadniczego zwrolu w na-

szym systemie gospodar-

czym. W najblizszych latach
nasza gospodarka musi przejsé na
droge intensywnego | selekiywuego
rozwoju.

Dokonanie takiego przejScla de-
terminuje dzisiaj utrzymanie szyb-
k'ego tempa rozwoju naszej gospr-
darki, ma decydujacy wplyw na
rozmiary tworzonego dochodu na-
rodowego, a zatem warunkuje za-
réwno nalezyty wzrost majatku na-
rodowego, jak tez mozliwosci po-
prawy stopy Zyciowej ludnoSci. Z
kolei coraz lepsze, coraz peiniejsze
i bardziej efektywne wykorzystanie
nagromadzonego wmajatku narodo-
wego oraz wykorzystanie i: adapta-
cja osiagniet rewolucji naukowo-
technicznej na miarg potrzeb i ma-
2liwosdci naszej gospodarkx, staia sie
gtdwnym #rédiem intensywnego
rozwoju kraju, ‘W ten spos mia-
dzy - celem i fréd!
woju powstaje sprzgzeé Zw! .
wzmacma)ace intensywne czxnni ci

{ przy$pieszalace tempo rozwoju. W
tym zazgbiajacym sie laficuchu
przyczyn i skutkéw decydujacg ro-
le odgrywa coraz bardziej efektyw-
ne wykorzystanie istniejacego ma-
jatku narodowego, przede wszysi-
kim tej jego czedci, ktéra pomnaia
produkcje materialng oraz wyko-
rzystanie zdobyczy przebiegajacej
w §wiecie rewolucji naukowo-tech-
nicznej. Wlasciwe wykorzystanie
tych zdobyczy narzuca nam odpo-

_wiednia strategie rozwoju. General-
nie méwiac, strategia ta polega na
selektywnym rozwoju gospodarki,
umozliwiajacym koncentracle sit i
érodkéw na wybranych, najbardziej
rozwojowych dziedzinach produk-
cii. Wymaga to zastosowania od-
miennych metod sporzgdzania pla-
néw. Do codziennej praktyki musi
wejéé stosowanie na wszystkich
szczeblach gospodarki narodowej
instrumentéw rachunku ekonomi-
cznego, pordwnywania ponoszonych
nakladéw z efektami,

W niediugim czasie na podstawie
przyjetych przez polityczne § go-
spoedarcze  kierownictwo pafistwa
zasadniczych wskaznikéw planu na
lata 1971-75 rozpocznie sie szczeg6-
towe przygotowanie planéw po-
szczegblnych ministerstw, zjedno-
czefi i zakladé6w oraz rad narodo-
wych. Ich nalezyte przygotowanie
wymaga powszechnej znajomokel
zasadniczych zmian, jgkie zachodza
w metodach planowania.

Gléwna  odpowdedzialnoéé za
przyjecie prawidlowych zamierzef
w przyszltym planie 5-letnim- spo-
czywaé bedzie bowiem bezpofred-
nio na zakladach i zjednoczeniach.

Podstawa projektu planu zakla-
dowego winien by¢é program uno=
woczednienia produkeji. [

Podzial wyrobéw ‘wedlug kryte-
ribw nowoczesnosci musi stanowié
podstawe dalszej polityki rozwoju
produkeji przemyslowej. Produkcja
nowoczesda musi byé szybeiej. roz-
wijana, natomiast wyroby. przesta-
rzale winny byé wycofywane z pro-
graméw produkeyjnych przedsie-

biorstw. W tych poczynaniach win-.

na istnie¢ pelna zgzodnofé miedzy
przedsiebiorstwami a administracia
gospodarczg (zjednoczeniami i re-
sortami).

W przedsigblorstwach przemy-
stowyeh i w calych braniach, na-
wet w tych, ktére .uznane zostana
jako -niepreferowane, musi * byé
rownlet pmwadznna’ Mm\-M sglek-

yBo odulk

to konieczn id
struktury asortymeﬁteivé) produk-
cii w posmegélnych przedsigbior-
stwach { branzach przemystowych.
Sprzyiaé to bedzie koncentracji i
wydluzeniu seryinocl produkeli.
Generalny wymég koncentracji 1
specjalizacji produkcli nie oznacza,
ze zaniechana bedzie produkcja ma-
loseryina lub unikalna, jednostko-
wa. Procesowi koncentrac}i produk-
cji w szerégu zakladach towarzy-
szyé bedzie wycofywanie produkeji
nie odpomadaiacej profilowi- za-
kladu, wytwarzanej bardzo czesto
w niewielkich {losciach, Tej pro-
dukeji, jeSli jest ona nowoczesna,
nie mozemy straci¢, jest ona réw-
niez potrzebna gospodarce narodo-
wej. Zajdzie wiec koniecznosé kon-
centrowania w wybranych zakla=
dach asortymentéw prc wanych

mym decydujacy wplyw na naszg

* produkcie.

W programie zakupu licencil 1
patentéw muszg dominowaé konh-
strukcje i technologie o zasadni-
czym zraczeniu dla gospodarki.
Chodzi zwlaszcza o0 rozwigzania
technologiczne, ktére w dzisiejszym
etapie rewolucii mnaukowo-techni-
cznej nabierajg specialnego znacze-
nia, determinujac spoleczng wydaj-
noéé pracy oraz jednostkowe koszty
wyv'warzania.

‘Taka polityka gospciurcza tworzy
szense stalego unowoczefniania wy-
branych dziedzin produke}i oraz
sprzyja efektywnemu wigczaniu sie
w miedzynarodowy podzial pracy.
Rozwéj  wspélpracy miedzy kraja-
mi-cztonkami RWPG powinlen po-
méc nam i naszym partnerom za-
granicznym w przejSciu na in-
tensywne metody gospodarowania w
pnyépleszeniu wezrosiu gospodarcze-
gp 1, uezynicaju, g0 mniej kapitalo-

liP-

wi 4,.. P zaca
czesnnﬁé calej produke)f we weryste
kich krajacn bioracych udzial we

wspbipracy. Poprzez specjalizacje,
a, przede wszystkim poprzez wielo-
stronng koopefacje, podciagamy

kraje mniej zaawansowane w roz-
woju  ekonomicznym do pozinmu
krajéw bardziej zaawansowsaunych.
Chodzi tu nie tylko o rozwigzania
konstrukeyjne, lecz takie o zmniej-
szenie dystansu w metodach wy-
twarzania. Produkeja objeta mie-
dzynarodows specjalizacijg {1 ko-
operacia odbywa sie-na wielka ska-
le { ten fakt narzuca koniecznodé
stosowania bardzie] nowoczesne]
organizacji 1 technologii.
Migdzynarodowa specjalizacias |
kooperacia jest najskuteczniejezy
dro“ prnwulzm d9 smniejszenia

w krétkich eeriach. Realizacja ta-
kiego dosyé rozproszonego asorty-
mentowego programu produkcyjne-

g0 moze wymagaé bardziej elastyez- |

nych form finansowania tych
przedsiebiorstw w odréznieniu od
innych, produkujacych mate ilofei
asortymentéw w diugich seriach.
Programy unowoczeénienia proe
dukeji bedg musialy byé podbudo-
wane czesto zakupem licenc}i, pa-
tentéw i linii technologicznych. Bez
tych zakupéw nie bylibyfmy w sta-
nie podnies¢ w zasadniczy sp6stb
poziomu technicznego szeregu -ele-
mentéw i podzespotéw decyduja-
eych o poziomie nowoczesnofici wy-
robu finalnego i majacych tym sa-~

rozp rozwoju go-
'podimego kruﬂw crionkéw
RWPG, priycsynl sie do werostu
ekonunlcme(n socjalistycanej wspél-

noty.

Podjete decyzie w sprawie spe-
cjalizac}i 1 kooperacii wymagaé be-
da edpowiedniego ngezpleczenia od
strony Inwestycji. Trzeba wiee o0-
kreflié tryb i forme wspéidzialania
w realizacji inwestycii, bedacych
przedmiotem wzajemnego zaintere-
sowania krajéw czlonkéw RWPG.
Z faktu istnienia takich inwestycji
wynikaja okreflone skutki dla pla-
nowania w kazdym kraju. Krétke
méwiac: nie moina stosowaé posu-
nieé restrykeyjnych w stosunku do
tej ,'rupy inwestycji zwiszanych 2

3

realizacig miedzynarodowego po-
dzialu-prncy. bo grozi to niewyko-
naniem przyjetych na siebie zobo-
wiaz&ﬂ wobec partneréw i naraza-
niem !ch na straty.

Konieczny jest réwniez rozwé)
szerokiej  wspdlpracy naukowo-
technicznej. Moze to byé wspélpra-
ca, nawigzujaca do porozumien spe-
cjalizacyjno-kooperacyjnych, jak tez
koordynacja bada® naukowych, nie-
zaletnie od porozumiens produkeyj-
nych, dokouywana z odpowiednim
wyprzedzeniem. -

Problem ten iaczy sig z rola nau-
ki w selektywnym roZwoju gospo-
darki.

BOLA NAUK1

Unowoczeénienie gospodarki uza-
leinione jest od postepu technicz-
nego i technologicznego oraz. od
rozwoju | stosowania badan nauko-
wych.. Wynikajg z tego okreflone
zadanla dla zaplecza nmaukowo-tech-
niun o ptzamyslg. wyzszych u-

defmii Naulk.

“Bei icmej wiez! nauki z prakty-

ka, bez wzajemnej integracji 1
wspblpracy érodowiska naukowego

z kadra pracujch w 2akladach

' przemystowych nie moie by¢ mowy

o konsekwentnej realizacji rewolu-
cji naukowo-technicznej w naszym
kraju. o uruchomieniu wszystkich
czvnnik6w intensywnego rozwoju.

W celu skoncentrowania wysil-
kéw naszej nauki ng problemach
centralnyeh, opracowane  zostaly
jednolite wytyczne dla planu §-
letniego réwniet w zakresie prac
badawezych i rozwoju technicznego.
Powstanie jeden centralny plan 5-
letni prac badawczych i rozwoiju
technicznego, stanowigey integralng
cze§é 5-letniego planu rozwoju go-
spodarczego i spolecznego kraju. W
realizacji tegp planu uczestniczyé
bedg wszystkie placéwki naukowe
w kraju, w zakresie ustalonych dla
nich w ramach planéw koordyna-
cyinych zadanh, okreSlajacych pelny
ecykl rozwojowy od badan podsta-
wowych do wdrozefi. Zostanie za-
pewnione maksymalnie  peine,
przedmiotowve finansowanie tych
planéw, dla wykonawcbw poszcze-
gblnych zadaf.

Efektywnosé udzialp szkét wyi-
szych i zakladéw naukowych w
rozwiszywaniu wezlowei problema-
tyki badawczej i rozwojowej, sto-
pieA ‘wykorzystania licznej kadry
naukowcébw z wyiszych uczelni {
PAN, stopiefi wiekszego niz dotych-
czas powiszania nauki z potrzeba-

FPolskie] Aka-

mi przemyslu zaleieé bedzie w du-
Zzej misrze od zmian struktural-
nych na wyiszych uczelniach. Sys-
tem malych kolektywéw nauko-
wych zaczyna juz nalezeé do historii.
Coraz bardziej skomplikowane pro-
bhlemy naukowe i techniczne wy=-
magaja dla ich rozwigzywania co-
raz to wiekszych kolektywow, wy-
posazonych w nowoczesne instru-
menty badawcze, obslugiwanych
przez centralne laboratoria i pra-
cownie specialistyczne,

Dlatego podiete przez Minlster-
stwo Oswiaty i Szkolnictwa Wyi-
szego, poszczegdlne grodowiska u-
czelniane i uczelnie préby unowo-
czefnienia struktury wyzszych u-
czeini, zardwno w zakresie dy-
daktyki jak i1 badafhi naukowych,
stanowig nieunikniong koniecznost,
Na tym bdcinku jui wiele zrobio-
no, thoé¢ sprawa nie jest latwa {
nie moze byé uregulowana wedlug
Iednoutego szablonu.

UZ3 rolq powinny odeg’a nasze
wania kad_’

placbwok - nauknno-rbudawuych
przemysiu oraz w podnoszeniu
kwalifikac}i kadr w tych placéw-
kach zatrudnionych. Stopiefi nasy-
cenia tych placéwek pracownika-
mi, ktérzy opanowali metode orga-
nizowania prac naukowo-badaw-
czych jest daleko niewystarczajgey.
1lo4¢ samodzielnych pracownikéw
naukowo-kadawczych w instytutach
przemystowych wynosi zaledwie 4,2
proc. ogdlu zatrudnionych, a w cig-
gu ostatnich kilku lat nie nastepu-
ja w tym zakresie 1istotniejsze
zmiany. -

W blizsze] wspéipracy nauki 2
technika powinny odgrywaé powai-
ng role umowy zawuerane przez re-
sorty, z, d ia l mbinaty
Inymi Ud?ml

uczonych w radach naukowych ine.

stywutébw przemyslowych § w ra-
dach technicznych biur projekto-
wych jest jeszeze niedostazeczny.
W fcistym zwiazku z zadaniami
praktyki powinny byé ustalane te-
maty prac dyplomowych.

Formy organizacyjne muszg w
wiekszym niz dotychczas stopniu
zwigza¢ badania naukowe z potrze-
bami gospodarki narodowej, zaréw-
no bietacymi jak i petspektywncz-
nymi.

Istotnym
wym opracowaniu wneloletmch i
perspektywicznych planéw rozwoju
gospodarczego jest prognozowanie,
Do opracowania prognoz powinno
sie wigezyé, obok’zaplecza zaklado

B krd

i

wego, ofrodki naukowe wyiszych
uczelni i PAN..Prognoza powinna
braé pod uwage osiggniecia w bae
daniach podstawowych oraz stosoe
wanych, z uwzglednieniem mozlie
wosci rozwigzan przemystowych.
- Trudno sobie wyocbrazié opracoe
wanie trafnej prognozy bez pola-
czenia wiedzy i doswiadczenia za-
réwno praktyk6éw gospodarczych
jak i naukowcéw. Opracowanie dde
rebnych prognoz czy to przez prze-
yst, bez udzialu naukowceéw czy
p"ut naukowcéw, bez wigczenia do
tego przemysiu, jest niemotliwe.
Nastgpuje bowiem rozerwanie wza=
jemnego zwigzku, ktéry. decyduje o
trafnoéci prognozy. Trzeba wiee w
wiekszym niz délychezas stopniu po-
wigzaé pracownikéw nauki z prze-
mystem | nadaé tym zwigzkom
pewne formy organizacyjne. Miedzy
innymi mozna i powinno si¢ przy
placéwkach naukowo-badawezych
zarébwno przemyslowych, PAN-ow-
skich jak i wy#szych uczelni powo-
iywat’ gripy prognostyczne, -skla-

- dajace -ie ® pracownikéw nsuki §

praktykéw gospodarczych, ktére o<
pracowalyby okreflone tematy.

Dzisia] bardziej ni2 kiedykolwiek
o efektywnolci procesébw inwesty-
cyinych decyduje trafnie postawio-
na prognoza rozwojowa. Pracom
nad sprecyzownmem prognoz roz-
wofowych musi sie nadawaé spe-
cjalna range. Chodzi o prognory
rozwoju dla kraju, galezi, brani a
nawet praedsiebiorstw. Decyzie o
specjalizacji powinny by¢ podbudo-
wywane badaniami prognostyczny-
mi.

W normalnym .trybie planowania
sytuacia powinna by¢ odwrotna ni2
jest obecnie. Najpierw bowiem po-
winna byé opracowana prognoza
rozwojowa na okres wieloletni,
dajmy na to do roku 1880. Nastep-
nie z tej prognozy naleialoby wy-
braé wyeinek, mozliwy doc sreali-
zowania w piecioleciu 1371-75. O-
becnie jednak na takie postepowa-
nie nie mozemy sobie pozwolié, bo

. gdybysmy czekall na opracowanie

prognozy, to nie moglibySmy w
ogble opracowaé planu piecioletnle-
go. Zagadnienia zwigzane z planem
perspektywicznym byly u nas do->
tychezas riedoceniane. Cbecnie sy-
tuacja ulegla pewnej zmianie ns
lepsze, ale jest to dopiero poczatek
i chege nie cheac musimy réwno-
czesnie opracowywaé i prognoz¢
perspektywiczng i plan piecioletni.
Do kofica roku 1970 powinien jed-
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mencie
cwieré-
4 wiecza

Znajdujemy sie w przededniu
wyboré6w do S2jmu i Rad Narodo-
wych, wyboréw zbiegajgcych sie z
éwieréwieczem budownictwa socja-
lizmu w naszym kraju. Szczegdine
znaczenie tegorocznego aktu wybor-
czego nie wynika jednak li tylko z
symbolicznego zwigzku z okraglg da-
t3 srebrnych -godéw Polski Ludo-
wej. Polega ono przede wszystkim
na tym, e poprzez dyskusje przed-
zjazdowa 1 realizacje uchwal V
Zjazdu weciggneliémy pelniej, niz
kiedykolwiek spoleczefistwo w nie-
zdawkowsg ocene naszego dorobku,
po to, aby silami calego narodu
sprecyzowaé zadania dla najbliZzszych
lat i zreby perspekiywy rozwoju w
nastepnym ¢éwieréwieczu.

Dwadziescia pieé lat to bardzo
krétki odcinek w Zyciu narodu o ty-
sigcletniej historii, a przeciez zawa-
%yl on na naszych losach bardziej
niz poprzednie wiclosetietnie epoki.
Sita, umozliwiajgcg nam szybkie do-
‘ganianie tych, wobec ktérych nie-
dawno bylismy przepastnie zacolani,
staly sie socjalistyczne warunki u-
strojowe, energia spoleczna, ktérg
one wyzwolily, clezka wlasna praca
i wspélpraca z bratnimi krajami soc-
jalistycznymi.

+O dorobku 25-lecia Polski Ludo-
wej -— méwil Wladyslaw Gomulka
na spotkaniu z wyborcami w War-
szawie — bedziemy méwié przy o-
kazji tego jubileuszu Ale kiedvkol-
wiek powolujemy sie na osiagniety

' spodarczego. ktére

dorobek, to nie dlatego, Zeby stwa-
rzaé samozadowolenie, niezal2znic
od tego, jak wielki jest ten dorobek
w poszczegdlnych dziedzinach zycia
Aktualny stan rzeczy zawsze sluzy
nam jako miernik realizacji naszych
planéw i jako punkt wyjécia do no-
wych zadan, ktére rodzg si¢ wraz
z rozwojem | postepem.”
Gospodarska dojrzatoéé naszego
spoleczerfistwa oznacza zaréwno u-
miejetnos¢ widzenia postepu spo-
leczno-gospodarczego, jak i tego cc
hamuje, przeszkadza 1 doskw:era
Spoleczny krytycvzm wskazuje na
nie wykorzystane rezerwy i mozh-
wosci rozwoju, na zaniedbania 1 ble-
dy jednostek, stabvch ogniw apara-
tu paristwowego czy aparatu rad
Jest to pelne dojrzaloéci myslenie |
dzialanie socjalistycznego, samor:3d-
nego spoleczeristwa, $wiadomege
swej roli wspélgospodarza, oceniaja-
cego wilasne moZlinodei jake wigk-
sze, niz dotychczasowe osiggnlecia.
Uchwaly V Zjazdu Partii, traktu-
Jac aktywnos$é polityczng jako pod-
stawowa diwignie rozwoju socjaliz-
mu w kraju. okreélily réwnoczednie
zadania wynikajace z koniecznodci
przejicia do typu rozwoju bardziel
selektvwnego. skoncentrowanego na
tveh odcinkach naszego frontu go-
pozwols nam
mocniej sprzegnaé rewolucje socja-
listvezna z rewslucja naukowo-tech-
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nak juz powstaé plerwszy =xarys
prognoz i to podbudowanych opra-
eowaniami 1 skonfrontowanych =
tym, co sie w danej dziedzinis dxie-
Je na swiecie.

SYSTEM PLANOWANIA

Jak wiadomo u podstaw decyzii
w sprawie nowych metod budowy
planu pigcioletniego lezy zatoienie
maksymalnego wyzwolenia rezerw
1 intensywnych czynnikdw rozwoju.
To zalotenie mozna bedzie wecielié
w - iycie -tylko pod warunkiem
stworzenia =z mechanizmu tworze-
mia, planu  procesu .
A to oznacza nie tylko zwiekszenie,
ale nowy jJakoiclowo udsial xalég
robetuiczych, aktywn sakisdewego
1 zaplecza naukowo-badawczego w
planowaniu,

Nowa .metodologia tworzenia pla-
nu opracowana ‘i przyjets - przez
Rzad po II Plenum KC nie tylko
umoiliwia wigkszy udzial zalogi,
lecz wrecz przenost chowiazek opra-
cowania planu gzakiddu na kierow-
nictwo zakladu, 'O trafnofici przysz-
lego planu piccidletiiiege beds prae-
de wszystkim decydowaé rakiady,
tam beda si¢ foZsirzygal podstawo-
we sprawy zwijzdfie' 2 produkcia.

Do zakladbw, Zjednoczeri { reses=
tdw zwracamy..sie. obernie tylko =z
ogblnymi widycznymi, z podstawo-
wymi zaloieriami, opierajacymi sie
na zasadniezych wskazdéwkach V
Zjazqu. W zalozeniach tych doko-
nano, prdby znalezienia koncepcji
selektywnego rozwoju gospodarcze-
go, Krystalizacja tej koncepcji na-
stapi dopiero wtedy, gdy przyjda
projekty planéw { propozycie z te-
renu, gdy zostana one skonfronto-
wane z zalozeniami Komisji Pla-
nowania,

Nie wystarczy jednak przylecie
nowej metodologii planovania w
samej Komisji Pianowania, czy w
resortach. Musi ¢> byé motodolc-
gia obejmujgca ' cala’ gospodarke,
wszytkie jei ogniwa. Chodzi o to,
by generalne zatoienia, wynikajgce
z V Zjazdu umieé przeloiyé na kone
kretne plany w zakladach, aby li-
nila przewodnia rowoczesnosé,
koncentracja i selekiywnosé — zo-
stala rozszyfrowana w skali praed-
sigbiorstwa.

Zaklady otrzymuja pieé wskaZni-
k6w dyrekiywnych. Reszta danych
posiada charakter pomocniczy, sza-*
cunkowy i moze byé zmieniana,
jesll jest niezgodna z koncepcja za-
kiadu, poparta rzetelng analizg {
rachunkiem ekonomicznym. Wskaz-
niki dyrektywne maja charakter
ilodclowy. Oczywifcie duia wage
majg i wskazniki syntetyczne, takie,
jale kapitatochlonnofé produkeijl, e-
fektywnodé inwestycii itp. Wskaz-
niki te nie majg obecnie charakteru
dyrektywnego, ale to nie powinno
rmniejszaé ich rapgi dla analizy e-
kgn:cniliczjnej, dla . ‘wypr;;:ow‘ama i
wlaSciwe] koncepcil rozwojy -
bl Soneebel, 20Tl RiG:.

Aby taka koncepcia :mogla pows..
staé, w zakladzie musi. byé doko-
nany ,remanent”, -.analjza. stanu .
wyjSciowego. Pozwoli. ona okresli¢
obecny peziom, nowoczesnofci, ja-
koéci, przydatnosci oraz kosztow
biezacej produkcji oraz poméc w
konfrontacji wtasnej produkeli =
wyrobami najlepszych zakladéw w

spolecznego.

trakcie

num KC, w zobowiszaniach plerw-
szomajowych { z okazil zhliiajgcel
sie rocznicy . 25-lecia PRL zalogi
fabryczne zglosily bardzo wiele
whnioskbw, - dotyczacych zakladéw
pracy. Liczne z nich moina wyko-
rzystaé przy tworzeniu projektu
planu, szczegdlnie teo} jego czescl,
kt6ra obejmuje usprawnienia tech-
niczno-organizacyjne produkcji.
Wiele jednak wnioskéw szcze-
gdlnie dotyczacych przyszloéciowego
profilu produke}i — prieslane - do
zisdnoczeh, poniewas traktowano je
jako nie znajdujgce -sie ,w kom-
petencii zakladu”. Obecnie powinny
one  byé ponownie zbadane priez
zaplecze techniczne zakiadu, Wnio-
ski te moga byt pomocne w okre-
fleniu koncepcji rozwojowej zakla-
du | opracowaniu na-tej podstawie
projektu planu przedsiebiorstwa.
Warto, aby dyrekcja przy prezento-
waniu zalodze projektu planu
wskazala, ktére wnioski zostaly
uwzglednione.

Doéwiadczenie wykazalo, e wnio-
ski i postulaty gromadzone w toku
kolejnych kampanii porzadkowania
gospodarki nie byly w pelni wyko-

POLITYKA
INTENSYWNEGO

datyé do pelnego uruchomlienia in-
tensywnyen czynnikéw rozwaoju.
Chodzi szczegblnie o maksymalne
wykorzystanie  rezerw zdolnosci
produkeyjnych ietniejqcego poten-
cjaly oraz o unowoczeinienle tego
potencjalu  produkeyjnego, metod
;rgtwatnnh. technologli i wyro-
w.

Uzyskany w ciagu 25-lecia Polski
Ludowej wysoki poziom rozwoju
przemyslowego  kraju  wymagat
przeznaczenia rosngcych érodkéw
na inwestycje. Podobnie bylo { w
pierwszych 3 latach obecnego planu
5-letniego: w 1966 r. naklady in-
westycyine wzrosty o 88 procent
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nigxs w 1967 — o0 11,4 i w 19868 1.
o383

Udzial inwestycii w dochodzie
narodowym przeznaczonym do po-
dzialu wzrastat: z 20 proc. w 1966
roku do 21 w roku nastepnym |
22 proc w r. ub. V Zjazd PZPR |
ostatnie Plenum Komitetu Central-
nego dokonalo krytycznej oceny nie
tyle skali wydatkéw inwestyeyj-
nych, ile samej struktury i efek-

te nie ma potrzeby wprowadzanis
jakiejkolwiek inwestyeji do planu
w trakeie roku.

Nie mamy dobrych' dofwiadczed
2 ::i.o zwu;ly_n'g- ipwutmalgni igrh-
rytetowymi. ,Rozgrzessan we-
storéw od realizacii wielu podsta-
wowych wymogéw, zaslaniajac roz-
maite braki kryterium prioryteto-
wodci. Tymczasem 2Zycle — najlep-
szy sprawdzian kaldego - zalozenia
— wykazywalo, i inwestycje prio-
rytetowe nie sa wykonywane jak
nalety. Diatego nalezy nie tylko zer-
waé z praktyks nadawania priory-
tetéw, ale obciaiyé odpowiedaialno-
§cig ra decysje Inwestyeyine tych,
ktérsy Je powinnl pedejmowaé, to
zuaczy zjednoczenia i resorty. O-
becnoéé inwestycji w planie paii-
stwowym zatwierdzonym przez naj-
wyisze czynniki pafstwowe, jest
wystarczajacym stwierdzeniem je§
pok J przydatnodci 1 celowebel
dis roswoju kraju, -

Zadaniem Komis}i Planowania na

obscnym etaple jest zbilansowanie’

rzeczywiste, a nie formalne zaloZef
planowych ze #rodkami, przede

oddzielehia sfery finansewania if-
westyel od sfery tworzenia irod-
kéw wlasnych.’

Czy oznacza to, ze odchodzimy lub
chcemy odejs¢ od zasady samoli-
namu-“nn’l:‘! Na pmm:‘:e!:“ Jed-
nak: nego wpry ‘XAe
sady -samofinansowania nie..bylid-
my dotychesas i nadal nie jested-
my dostat przygot nf
dalszym ciagu wnie dysponujemy
motliwociami do w pelni obiek-
tywnego okreflania wielkofici krod-
k6w wilasnychy przedsiebiorstw, co
wynika przede wszystkim z wyblt-
nie niedoskonalych proporeji cen.
Nie funkcjonuje prawidtowo { ela-
stycznie system cen fabrycznych,
ktéry mial byé wilainie punktem
wyjécia dla prowadzenia przy po-
mocy instrumentéw .poérednich, w
pelni ekonomicznych, selektywne)
polityki tworzenia frodk6w wlas-
nych przedsiebiorstw. Gdybysmy
wiee obecnie chcleli prowadzié za
poérednictwem cen fabryczaych po-
lityke inwestycyina, nie bylibyfmy.
w stanie preferowaé tych dziedzin
produkcji, kibre czesto decyduia o
nowoczesnodc:.

ROZWOIJU

rzystywane miedzy innymi 3e
wzgledu na to, Ze siarano sie je
ierowaé do realizacji niejako poza
normalnym trybem planowania, lub
w charakterze uzupelniajgcym w
wykonywania  planéw,
Obecnie znajdujemy sig w szcze-
gblnie dogoanym momencie, w ok~
resie rozpoczynania prac mad przy-
gotowaniem projektéw zakladowych
planu i to planu w ujeciu wielolet-
nim. Chodz -wiec o to, aby wszel-
kie sluszne,.a dotychczas nle zdy-
skopitosuans, wpioski. zebrad cazem:|

zigfegrowat . dednplitym; planie.
rozwoju. zakladp. Czy, fakt, 2 plan .

ma--py§- tworgony - przede wszyst-
kim:, w. przedsiebiorstwie, w zakla-
dzie, Zmniejsza -zakres obowigzkbéw
i odpowiedzialnofci ogniw nadrzed-
nych, do Komisfi Plgnowania wis-
cznie? MoZna odpowiedziet, te rzecz
ma &i¢ wreez'odwrotnie.

Zasadniczy zarys k peji  roze-

kraju | zagranica. Nalezy réwniei
zbadaé, jak wykorzystywany Jest
majgtek produkcyjny zakladu, je-
go kadry, jakie poczynania moder-
nizacyjne sg dokonywane iip. Do-
piero na podstawie dokladnego ok-
reflenia czym zakiad pod wzgledem
technicznym i ekonomicznych jest
obecnie i jakie posiada motliwoset
mozna bedzie wypracowaé Jego
koncepcje rozwoju. Do tej pracy
musi sie¢ wlaczyé zaplecze naukowo-
badawcze, Zjednoczenia i resorty
powinny okreslié, kibére placéwki
naukowo-badawcze zobowiazane sg
razem z danym zakladem pracy
wypracowaé techniczno-ekonomicze-
ne zulozenia przyszlego planu.
Bardzo lstotnym zadaniem jest
wlgczenie do pracy nad planem ca-
te] zelogi. Trzeba réinymi formami

informowaé zaloge o zalozeniach -

planu, organizowaé zebrania i dy-
skusje akiywu., Ogromng role majg
do spelnienia stowarzyszenia nau-
kowo-techniczne NOT, PTE 1 inne.,
W zakladowych ogniwach tych sto-
warzyszefi powinna sie koncentro-
waé -dyskusja nad projektem pla-
nu. Spodziewamy sig od czionk6w
zakladowych két PTE, SIMP, SEP
i innych organizacji, twérczej kry-
tyki.zalotefi rozwojowych przygoto=
wywanych przez kierownictwo za-
kiadu. Ale sama najlepsza i najbar-
dziej trafna krytyka nie wystarczy.
Jesli koncepcja ‘jest niedoskonala,
posiada braki, trzeba poméc w jej
udoskonaleniu, bjdZ przygotowaé do
dyskusji nowy, lepszy. wariant.

Na naradach oraz w dyskusjach
orghnizowanych przez. stowarzysze-
nla naukowo-techniczne nie koficzy
sle udziat zalczi w. pracach nad
planern. Zaloga nie.iylkn powinna
znaé projekt - planu, ale musi go
rownies zaakceptowaé. Jeseli mo-
wimy, ze chcemy odwrécié droge
tworzenia planu, e chcemy, aby
plan powstawal na dole, w zakla-
dzie .— to nie moiemy ograniczaé
udzialu w tworzeniu | zatwierdza-
alu projektu planu do dyrekeli, czy
grup klerowniczych przedsiebior-
stwa, Konferencja Samorzadu Ro-
botniczego, grupy ! komisje proble-
mowe winny - gleboko wnikaé¢ w
treéé koncepcli przyszlego planu,
1apoznawaé - aktyw robotniczy z
_problematyks tej konqqpoji. zbierad
skrzetnie glosy i opini€ robotnikéw
| uogbiniad stuszne wnioski.

W okresie przed V Zjazdem Par-
¢ii w realizacji uchwaly K VII Ple-

ZXGIE]
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wojowej dla calej gospodarki po-
wstal na V Zjeidzie i II Plenum
KC. Jefeli plany tworzone w zakla-
dach -maja by¢ zgodne z tym zary-
sem, majg go konkretyzowaé i -uzu-
pelniaé, to towarzysze w terenie
muszg otrzymaé narzedzia rachunka
ekonomicznego oraz parametry,
normy i metodologie obliczei i po-
réwnai, pomagajace im w opra-
cowaniu planu. Przygotowanie ta-
kich narzedzi analizy ekonomiczne}
nie jest sprawa prosty. Musi je do-
piero opracowaé — 1 to dosyé
szybko Komisja Planowania.
Diatego moZe sie zdarzyé, fe szereg
norm, wzordw itp. bedzie mialo je-
szcze charakter prowizoryczny, lecz
bez nich nie moina wymagaé, aby
zaklady sporzadzily plany podbudo-
wane rachunkiem ekonomicznym.

POLITYKA INWESTYCYJNA

Dokonywane obecnié rmiany w
polityce inwestycyjnej maja donio-
sty wplyw na caly nasz rozw6j go-
spodarczy.

Odzwierciedleniem nowego po-
dejécia do prowadzenia polityki in-
westycyinej iest proponowany po-
dzial nakladow inwestycyinych w
nastepnej 5-latce w niekt6rych
dzialach i galeziach gospodarki.

Koncentracja. przyrostdbw nakla-
déw inwestycyinych dotyezy prze-
de wszystkim przemysiu maszyno-
wego, hutnictwa Zzelaza i przemy-
sty materialéw budowlanych. O ile
w bieigcym B-lecin te trzy galezie
przemystu partycypowaly w przy-
rocie nakladéow inwestyeyjnych w
34,7 proc., to w nasiepnym piecio-
leciu udziat ich we wazrodcie na-
kiadow stanowié. bedzie juz 581
proc. Inne galezle i dzialy gospo-
darki narodowej uzyskaja umiarko-
wany przyrost srodkéw inwestycyi-
nych. W niektérych moie wystapit
tylko bardzo nieznaczny wzrost na-
kiad6w.

Tak, jak zmienia sie polityka
koncentracii nakladéw w skali ca-
lego przemystu, powinna siq zmie-
niaé réwniet wewnatrz 'brani prze-
myslowych. Przy niewielkich przy-
rostach nakladéw inwestycyinych
w braniach, nie urnanych za naj-
bardsie] rozwojowe, musi sie sto-
sowaé rasade koncentracli drodkéw
przede wszystkim na modernizaci
wybranych zakladéw przemysio-
wych oraz okreflonych wyrobach.

Proces selektywnej polityki in-
westycyine nie oznacza likwida-
cj! przedsiebiorstw czy brant, prze-
myslowych. Chodzi nam o koncen-
tracje nakladéw inwestyeyjnych na
- okredlonych dzied:nach produkefl,
majacych - priorytetowe 7haczenie
dla rozwolu gospodarki. Wszystkie.
pranie i przedsiebiorstws muszy

tywnofei pr in ania,
Front inwestycyjny jest nadmier-
nie ~rozszerzony, przekraczane 3§
czesto w sposdb bardzo widocany
projektowane koszty, zbyt wiele
czasu mija od momentu podjecia
decyzji o budowie obiektdéw prze-
myslowych do uzyskania przez nie
projektowanych mocy produkeyj-
nych.

Biorac .za purikt wyjscia obecng
sytuacje. zalozenia przyszlej
5-latki przewiduja pewien spadek
udziglu inwestyeji Ww-dochodzie ga--
rodowym - przeznaczoitym .o pd-
dzialu, a rownocegéple zasadoiczel.
zmianie ulegnie system gospodaro-
wania $rodkami inwestycyinymi.
Koncentrowanie tych Srodk6éw na
okreslonych, szczegblnie waznych
dziedzinach, skrocenie eyklow pro-
jektowania i budowy oraz szybkie
uzyskiwanie projektowanych mocy
produkcyjnych ma zapewnié utrzy-
manie dotychczasowego wysokiego

" tempa -rozwoju gospodarczego Pol-

wki. .

Czasami slyszymy argumenty: czy
nie powstang trudnosdei, jesli ga-
kiej§ inwestycji nie podejmiemy?
Mozna na to Smialo odpowiedzleé,
ie nasze trudnosci nie wynikajg z
braku decyzji o podejmowaniu no-
wych inwestycji, lecz raczej ze zbyt
latwego ich podejmowania i czesto
braku podbudowy rachunkiem e~
fektywnosci takich decyzji.

Trzeba wife zmienié tryb poste-
powania w tych sprawach, zmle-
nié¢ zaré6wno na szczeblu central-
nym, jak roéwniez w terenie, To,
co si¢ czesto w sprawach inwestycji
prezentuje, wynika z mentalnosci

* okresu ekstensywnego wzrostu. In-

westorzy niejednokrotnie podkres-
laja wage prowadzonych przez nich
inwestycji, powolujac sie na wy-
datkowane wielomiliardowe' kwoty.
To jest dla nich miara wielkosei
inwestycji: ile ona nas kosztuje, a
nie to, co w konsekwencji przynie-
sie ona gospodarce, na ile przyczy-
ni sie do wzrostu dochodu narodo-
wego,

Inwestorzy powinni zrozumieéd,
ze budownictwu nie polega na wy-.
dawaniu pieniedzy, ale na uzyski-
waniu maksymalnych efektéw, przy
jak naimniejszych naktadach. Srod-
ki na inwestycie nie biorg sie z
powietrza, nie spadajg nam z nie-
ba, cale spoleczenstwo pracuje na
ich wygospodarowanie.

W  biezacym  roku uczynione
pierwszy krok w porzadkowaniu
planu inwestycyjnego. Skreslono
szereg inwestycji z planu. W sto-
sunku do niektéorych postawivno
wymég konceéntiacii srodkéw. Ale
w prakiyce jest jeszcze rozmaicie.
Nie Zzawsze koncentracia mocy
przerobowych dotyezy  inwestyeji
kontynuowanych. S3 jeszcze proby
zaczepienia si¢ o plan. Rachunex
ek y nie jest J najs.!-
niejsel strong W procesie inwesiy-
cyjnym. ) ’

Dl utyskania péprawy, do czége
zobowWigzuje nag uchwala IF Ple-
num KC trzeba zaczynaé¢ od wla-
Sciwego przygotowania planu na
rok pigyszly, ktory jest kiimrg ly-
czgcq te pigeiolatke 2 nastepng. No-
we inwestycje winhy staé sie zalas-
lilem rekonstrukeil w bran2ach roz-
wojowych; a nie utiwalaé istnigjgey
stan rizéczy.

Nowy podzial inwestycli na
braniowe i przedsigbiorstw oznacre
likwidacje pojecia inwestyeji cen-
traln#) lub priorytétowej. Kaida in-
westycla mote byé realizowana tyl-
ko poprzez plan. Trreba podkreslié,

wezystkim x materialami budowla-
nymi, Trzeba szczerze powiedziet,
2e w przeszlofci plan inwestycyiny
nie zawsze byl zbilansowany,
niejednokrotnie by! wiekszy od
mozliwodci zaopatrzenia materialo-
wego, co w toku jego realizacji mu-
sialo nieraz powodowaé bolesne cie-
cia, czesto tam, gdzie nam wlasnie
najbardziej zalezalo na rozwoju, na
szybkiej dynamice.

d!'w::l?':‘ﬁ' e nle wolne nam
0 , 4o
o e ot iﬂfm
st! 5fates “wizéidale; " rowiles wirda,
towarzyszy ; w - tepenle,  Jefeli nie
znajdziemy innego wyjseia — to
trzeba bedzie obnita¢ plan inwe-
styeyjhy tak dlugo,” aZ powstanie
chociazby niewielkg rezerwa ma-
terialowa. Trzeba wiec zbadaé do-
ktadnie kaidg nowg Iinwestycje 1
decydowaé sie na rozpoczynanie
tylko tych, ktére zapoczatkujy se-
lektywny rozw6j gospodarki.

Do dziedzin, ktérych tempo wzro-
stu bedzie wymagaé wydatnego
przyspieszenia, naleiy przemyst
materialéw budowlanych. Nieod-
zownym warunkiem rytmicznej
pracy ‘w budownictwie jest takie
tempo przyrostu produkcii w tym
przemyéle, ktére zapewni nie tylko
peine pokrycie potrzeb material-
nych budownictwa i rynku, lecz
pozwoli na utworzenie odpowied-
nich rezerw.

Nastepnym problemem jest struk-
tura mocy wykonawczych budow-
nictwa. Naleiy zbilansowaé moce
przerobowe 2 2apotrzebowaniem w
ukladach strukturalnych i wedlug
galezi, a nie jak dotychczas, glo-
balnie. Komisja Planowania nie
prowadzi dotychczas ddziel

Przygotowujemy -reforme cen 13-
opatrzeniowych. Dokad jednak nie
4ysponujemy bardziej zoblektywlzo.
wanym sysiemem cen musimy w
ocpowiednio zmodyfikowany sposéb
podchedzié do sprawy tworzenia
irodkéw wlasnych przedsiebiorstw,

Nie naleiy przeciwstawiaé wpro-
wadzanej powszechnej formy kre-
dytowania inwestycii zasadom sa-
mofinansowania. Zasada samofinan-
sowania funkcjonuje nadal, ale w
wickszej mierze, nii dotychcaas, w

apossd pezy © P .
systemur kredytowego.: Sprawa ule
poiega: nmisermianiogii; . lecz: wynilw+

z koniecznoéci sdecydowanego wej=
fc.a w intensywny etap gospodaro-
wania. Kto bedzie propenowal
efektywne inwestycje, o krotkim
cykiu, bedzie mégt inwestowaé w
szerszym zakresie, nit pozwalaja na
to pesiadame fredkl wiasme. Nj ta-
kie inwestycje nakladéw oszczedzad
nie bedziemy, poniewat oznacza

one przyfpieszenie temps rozwoju
guspodarczego, a tym samym tem-
pa wzrostu dochodu rLarcdgowego.

Wprowadzenie powszschnego sz-
stemu kredytowania inwesty:ji jest
ligiczaym nastepstwem polityki ine
tensywnego rozwoju. Kredyt, trak-
towany jest nie technicznie, jak to
mialo miejsce dotychczas, lecz jako
instrument ekonomiczny, powiazany
t  rozrachunkiem ospadarczym
przedsiebiorstwa | z jégo érodkami
wlasnymi, tworzonymi w opareiu o
zysk. Poprzez zasade splaty, kredyt
staje sie réwnoczeénie skutecznym
instrumentem finansowym oddzisly-
wania na realizacje inwestycli, ich
cykl i efektywnofé. Stuiyt temu be-
dzie zarébwno elastyczna polityka

rob6t budowlanych
oddzielnego rob6t moiitazo-
wych. Pojecie roboét budowlano-
montaiowych laczy tak réine ele-
menty, ze- stanowi przyslowiowy
,groch z kapustg”. Jeleli bedziemy
prowadzi¢ rekonstrukcje zakladéw,
to zakres rob6t montazowych bedzie
coraz to wiekszy. Miedzy innymi
dlatego mamy trudnosci z robotami
specjalistycznymi, bo nie s§ od-
dzielnie bilansowané poszczegélne
rodzaje robét z mocami przerobo-
wymi przedsigbiorstw wykdnaw-
stwa inwestycyjnego.

Chodzi o okreflenie na lle w
przyszie) pieciolatce majq wzros-
naé¢ zdolnofci przerobowe wedlug
pewnych typéw robét — iniynier-
skich, instalacyjnych, elektromon-
tazowych itd. Na tle zmian struk-
tury robét montazowych naleiy
pokazaé, jakie rodzaje przedsie-
biorstw, czy robét montaiowych
bedq sie najtywiej rozwijaé i jedno-
c2enhie zbadaé, czy harmonizuje to
z cala struktury planu.

Wigie siq to dcidlé z planowym
przygotowaniem kadr dla tych spe-
cjalnofici, ktére siq beds najszyb-
¢lej réiwijat, Komisja Planowania
musi udostepnié radom narodowym
swoje stacunki, aby .moina bylo
okreflit zawody deficytowe { do-
stosowaé do tego plany szkolenia
w terenie. T

FINANSOWANIR INWESTYCJI

Polityka finansowania inwestyejl
musi byé w peini podporzadkowa-
na Ogdélnym regulom. politykl in-
tensywnego rozwoju. Sprzyjaé wiee
musi zasadzie koncentracji érod-
kow w celu szybszego uzyskiwa-
nia efektéw produkeyjnych. Omt

opr towania kredytu (np. rosng-
ce pregresywnie odsetki przy nie-
wlaiciwym.przebiegu inwestowanis)
jak i mozliwoké rbéinicowania wa-
runkéw splat kredytu, Warunki te,
okraslone w umowie miedzy ban-
kiem i przedsiebiorstwem, mo
przewidywaé odroczenie splaty, nle.
liczenie w okresie wstepnej eksplo-
atacji normalnego . oprocentowania
srodkéw wlasnych, bopifikate cze§-
ci odsetek w wypadfu wezesniej-
szego osiagniecia projektowanych
mocy itp. Wielkossi i terminy rat
rocznych beds réwniez réznicowa-
ne w zaleznofci od galezi i branly,
w _celu siaworzenia preferencji dla
dziedzin “nejbardziej nowoczesnych,
ktérych rozwéj) chcemy szczegflnie
przyépiessaé w ramach ogéinej po-
lityki selektywnego rozwoju. .

Zadna jednak inwestycia, w ws-
runkach powszechnego system
kredytowego, nie moze byé¢ prowa-
dzona bez wiedzy banku, bez pod-
pisania umowy miedzy bankiem §
inwestorem i n'kt nie moZs mied
prawa 23daé ‘od baaku podpisaria
umowy kredytowe), jefli nie . sg
speinione . wszystkie niezbedne we-
runki wyjiciowe. W sferre fnwesty«

¢}l prawersadnelé musi byé prae-
sirsegans W speséd beswaglqday.
Powainy warost nakladéw inwe-
stycyinych bedzie mial miejsce w
hutnictwie | w przemyile materia-
10w buddwlanych. W tych galeziach,
podobnie jak | w innych, majgeych
charaktér ~surowcowy, priyzmene
zostany naklady inwesiycyjne na
caly okres pleciolatki. W prismy-

slach przetwérézyc: nelre nmiclazy

inwe tycyine rozireln-e z0stasyg
tylko na trzy p.srwize Jata S-1atkl
i na kKontynudcje inwestycii w I».
tach 1974-75. Na nowe inwestycje w
tych dwéch ostatnich latach nakla-
d'y zostany podane szacunkow: |

cta to tym samym n ed
wieksie) koncentracii decyzji in-
westycyjnycp, jak rowniez pewnego

ane w postacel rezerwy in-
westycyjnej do centrainsj dyspozy-
cji. Dia przemystéw przetwdrczych,

swlasgeza dfa przemyslu maszyno-
wago, wielkobé $rodkéw na ostatnie
dwa lata pieclolatki nie oznacza
wiec sprzydzialu tych grodkéw juk
w tel chwili, lecz co nzpwnoj
ewentualnodé takiego przydziaiu.

M .wiece] w reku 1972, kiedy
my:ohtjoﬁry?:ne bedy zaloZenia pla-
nu inwestycyjnego w przemyslach
przetwérczych na rok 1974 { ewen=
tualnie 1975, zapadaé beda ostatecz-
ne decyzje, kto i ile otrzyma frod~
kéw z rezerwy w stosunku do
wstepnych szacunkéw. O wielkodel
priyznanych &rodkéw 2z centralne)
rezerwy decydowaé beda posredn.o
same zaklady, przedstawiajac swoje
projekty planéw. Projekty te bedzie-
my traktowaé jako oferte planistycz-
na, jako swoisty sposéb przetargu na
nierozdysponowane srodki.

Dzisiaj wszyscy maja pretensie
do Komisji Planowania, Ze dostajg
za malo pieniedzy, a za duze zada-
nis. Zmlany w metodologii budowy
planéw odwracaja réwniez | kieru-
nek krytykl. Kto bedzie przedsta-
w'at projekty o riskieg efektyanas-
c1, bedzie ofrzymvwal male §rodii.
Inwestor bedzie musial przy pomo-
cy projektu planu prgekcmaé pan-
stwo, reprezentujice injeresy spo-
leczne, ze uzyskana w wyniku in.
westowania produkcja bedzie ren-
towna { spolecanie pozyteczna. Jesli
przedstawiony projekt bedzie nie-
efektywny, winien byé skrytykowa-
ny, Nalety wéwczas przedstawié za<
todze ocene takiego projektu. -

Istotna role w nowym systemie
planowania inwestycii odegra
wskainik zaangazowania. Oczywis-
cie sam wekaZnik nie jest fadnym
panaceum ng istniejgce niedomaga-
nia, ale wraz z calym systemem fi-
nansowym moie odegrat istotny
role dyscyplinujgcs. WskaZnik ten
ma bowlem charakter organiczaja-
ey, zaporowy, ma pomdc w skraca«
niu cykli § niedopuszczaniu do roz-
prosgenia frontu inwestyeyjnegs, do
przedwezesnego rozpoczynania nae
wych inwestycii.

3

Selekfywny rozwéj gospodarki 1
twigzana z tym nowa metodologia
planowania wymaga wciagniecia do
procesu tworzenia programu rozwo-
Ju whakciwie wszystkich, { to ' nie
gléwnie w momencie wykonywanis
zadai, ale w momenc’e ich formu-
lowania. Jesl to ogromns praca,
gdy2 trzeba bedzie rownoczeénie
uezyé si¢ samodzielnie p'anowaé i
konkretnie tworzyé plan na przyst«
e pieciolecie.

Gi6wny nurt edukacii ekonom’-
czne] musi sie rozwijaé w sferze
produkcjl materialnej, zwiaszeza w
przedsigbiorstwie, tam gdzie bezpo-
frednio. powstajs dobra materialne,

" gdt°€*berpodrednia’ robotniczs wieS

dza..ofezetwach | hamuleach pro=’
dnscit poparta zostaé powinna oie
" tylko fwiadomoscia ogbinych za-
mierzefi rozwojowych miejsca Pois
ski w éwiecle. k'Are cbecnie zajinu-
jemy | ktore cheeray zajmov:aé, lecz
réwnie = a moze przede wszystkim
- gnajomoécia pozyc)! wlasnego za«
kladu, wlasnych wyrobéw w stoe
sunku do przodujacych osiagnigt w
kraju { za granica.

Musimy edukowaé 1 reedukowad
cale kolektywy fabryczne, a w tym
1 czlonkébw Samorzqdu Robotnicze-
go w zakresie wiedzy ekonomicz-
ney. Gléwny kierunek te} nauki po-
win‘en polegaé na zrozumieniu noe
wego ‘'mechanizmu spoleczno-ekonos
micznego, ktéry zabezpieczy 1
utrwali intensywny rozwéj gospo-
darki. Intensyfikacja rozwoju na-
szej gospodarki warunkuje poprawg
stopy tyciowe} ludnodci.

Aktywnosé calych zalég, a w tym
i Samorzadu Robotniczego jest poe
chodng sytemu informacji. Materia-
ly informacyjne czesto sa obszer-
ne, malo przejrzyste, wystepuje w
nich lawina danych liczbowych o
réine] wartokzi { przydatnosci me-
rytoryeznej. Brak jest przejrzystych
i celnych form graficznych. Moina
stwierdzi¢, 2e dotychczasowy mate-
rial informacyjny mga charakter
wybitnie statyczny a nie dynamicz.
ny. Znacznie szerzej i trafniej mue
simy stosowaté informacie wizualng,
przykuwajica uwage pracownikéw
na problemach, ktére dotycza {ch
warsztatu pracy. Instrukcja Sekre-
tariatu KC PZPR zwraca specjalng
uwage na koniecznoi¢ doskonalen:a
systemu Informacji i propagandy wi-
sualnej. Chodzi o Informacje, ktéra
by koncentrowala uwage zalogi i
czlonkéw KSR na sprawach zasad-
niczych dla zakladu, dla pracy i by-
tu zalogl. -

Procés reedukaci w wiedzy eko
namiczne] musi byé prowadzon:
bardzo sierokim frontem. Prze:
prasg, w wydawnictwach, przez or-
ganizacje  polityczne | spoleczne
Przez stowarzyszenia naukowe { za.
wodowe. Muszy uzupelnié | prze-
wartofciowad  swoje  programy
uczelnie ekonomicane | odpowled-
:nio szkoly zawodows.

- Dla calego spoleczeistws musi sig
‘stad sprawa oczywists, te ‘motliwos-
~'¢.i polepszenia sytuac)i materislne)
‘awarunkowans sa przejiciem na in.
‘tensywny system gsospodarowanis,

BOLESLAW JASZCZUK



TOIMY u progu nowego- pla-
nu plecioletniego, ktéry ma
by¢ opracowany przy pomo-
¢y nowej metodologli plano-
wania, w mysl uchwat II Ple-
num KC PZPR. Jak wobec

tego zastosowaé uchwaly II Plenum

w odniesieniu do planowania i ste-

rowania dzialalnoécig badawczg 1

rozwojowg?

Plerwsza cecha nowej metodologil
planowania jest to, ¢ umodliwia ona
arerokie wyzwolenie oddolne] inicja-
tywy przy rownoczesnym sabezple-

nia. Wytyczne Rady  Ministréw w
zakresie prac badawczych i rozwo-
jowych ustalajg tylko ogélnie prefe-
rowane kierunki rozwoju i zawie-
rajg projekt wyboru probleméw
szczegélnie waznych dla gospodarki
narodowej, nazywanych problemami
wezlowymi. Z uwzglednieniem tych
wytycznych, uzupeinionych wytycz-
nymi resortéw i zjednoczen, majg
powstaé plany zakladowe oraz pla-
ny placéwek zaplecza naukowo-
-technicznego. Harmonizacja i wy=-
bér optymalnych wariantéw planu
scalonego ma nastepowaé¢ na kolej-
nych, wyzszych szczeblach wladz
przemystowych, czyll systemem ,od
dolu do géry”.

Drugg podstawowg cechg nowej
metodologii planowania jest bDrze-
strzeganie na wsrzystkich szczeblach
planéw zasady selektywnexo i bar-
dziej sk
brani i wyrnbow. deeydujacwh ‘o
optymalnym, intensywnym rozwoju
calej gospodarki narodowej, przy
uwzglednieniu pelnego wykorzysta-
nia istniejacyeh rezerw produkeyj-
nych i szerokiego rozwoju migdzv-
narodowego podzialu pracy w ra-
mach RWPG,

PRACE PRZYGOTOWAWCZE

W nowej metodologii planowania
szczegolnie wazng i podstawowa ro-
le odgrywa plan prac badawczych i
rozwojowych zakladu przemyslowe-
go. Od prawidlowosci i trafnosci
planéw zakladowych zaleze¢ bedzie
mozliwoéé bardziej lub mniej optye
malnych decyzji wiadz zwierzchnich.
Z plandéw tych wyplywaé bedg tak-
ze gléwne zamdwienia na prace ba-
dawcze dla bazy naukowo-technicz-
nej. Jednoczesnie w planie zaklado-
wym powinny byé w maksymalnym
stopniu uwzglednione oferty na inno.
wacje, skiadane przez placéwki bazy
naukowo-technicznej.

Z tych powodéw koniecznv Jest
udzia' zap) naukowo-t
g0 w pracy nad przygotowaniem za-
kladowych planéw posiepu tech-
nicznego,

Aktywny udzial placéwek zaple-
cza naukowo-technicznego w opra-
cowaniu planéw przedsiebiorstw za-
pewni petniejsze niZ dotychczas po-
wigzania zadan gospodarczych z pla-
nem badan naukowych i prae roz-
wojowych oraz poglebienie wspél-
pracy komérek  organizacyjnych.
opracowujacych  projekty ., .p; ag,q,w

Jgospodarczych i placowel Wa-
-badawezyceh, opracoWu;a(;}x"ai; Ql;%y
prac  badawezych i rozwolll -
nicznego. Powinno to doprowadzié
w obu dziedzinach do zbieznych
preferencji przy wyborze zadah do
planu.

W celu zapewnienia jak najbar-
dziej czynnego -“udzialu aktywu
przedsiebiorstw, organizacji partyi-
nych i instancji partyinych oraz
p.acéwek zaplecza naukowo-tech-
nicznego w pracach. przedsiebiorstw
nad planem 5-letnim, wydana zn-
stala przez Sekretariat Komitetu
Centralnego PZPR specjalna in-
strukcja pt. .,W sprawie . realizacii
postanowielt 11 Plenum KC PZPR".

W odniesieniu do zada# zaplecza
naukowo-technicznego w zakresie
konsultacji i pomocy przedsiebior-
stwom w opracowaniu planu 5-let-
niego, wytyczne ustalaja dwa etapy
dziatania placéwek naukowo-badaw-
czych.

Pierwszy' etap - przygotuwawczy
— obejmuje:

® analize wykorzystania Isinieja-
cych zdolno§ci produkcyinych oraz
pomor w opracowaniu zakladowego
programu  wykorzystania rezerw
zdolnoéei  produkcyjne§ na Iata
1970-—1975 z okreileniem rzeczowych
i finansowych §rodkéw- dla realiza-
¢ji tego programu. Program wyko-
rzystania rezerw bedzle stanowil

2 dnl g ana,
czesc planéw rocznych 1 wielolet-
nich przedsi¢blorstw.

® krytyczng analize aktualnego
stanu produkowanych wyrobéw oraz
stosowanej techniki 1 organizacji
produkeji, w oparciu o ocene po-
réwnawczg z rozwojem $§wiatowym
danego wyrobu i technologii oraz
przy uwzglednieniu mozliwosci pro-
dukcyjnych przedsigblorstwa.

W tym etapie powinny zostaé
ustalone:

® wyroby 1 grupy Wyrobéw dzne-
nych za rozwojowe ze wzgledu na
potrzeby kraju lub wysoka efek-
tywnosé eksportowa; -

® izw. wyroby ,wegetujace”, kts-
rych produkecja ze wzgledu na malg
przydatnoéé lub nisks oplacainosé
bedzie jeszcze okresowo podtrzymy-
wana w niezbe‘gnym, xmmmalnym
rozmiarze produkcji,

[} wymbr;r przestarzale | nleopla-
calne, do bezzwlocznego wycofania.

Podstawg technicznej oceny wy-
robéw i ich Kklasyfikacji powinny
bvé kryteria stosowane przy wyda-
waniu  éwiadectw dopuszczania do
produkcn W przypadkach, gdy staly
sie one nleaktua]ne nalezy doko-
naé ich weryfikacji i aktualizacji.

mi kxenmkami mhnlechml pruk
du:::ych producentéw  zagranicz-
nys

b) uwzglednié odpowlednio kie-
runki rozwoju branzy i galtezi prze-
myslu na podstawie istniejgcych
program6w rekonstrykeji, jesli nie
utracily one swojej aktualnoéci, .

¢) uwzglednié specjalizacje i kon-
centracje produkeji,

d) uwzglednié mozliwodel wspél-
pracy miedzynarodowej, a zwjasacza
podzial pracy w ramach RW;

e) przeanalizowaé | ustalié .w
przyblizeniu rozmiary produkcjli na
potrzeby 'kraju i eksportu z ewen-

tualnym uwzglednieniem anbgd.ne-
go importu,

f) uwzglednié opinie 1 zyczema
odbiorcéw krajowych i. zagranicze
nych co do parametréw technicz-
nych i jakosei wyrobéw,

g) ustali¢ zalecenia co do nowych
uruchomieri, modernizacji produko-
wanych wyrobéw oraz wycofania z
produkeji wyrobéw przestarzalych
wraz z ekonomicznym uzasadnieniem
tych zamierzefi,

rezultacle wykonania zadaf
pierwszego etapu ma zostaé opraco-
wana koncepcja produkcji danego

nm : powinny ¢ . po-
szczegblne, podlegle mu ‘zakiady
przemyslowe przy opracowywaniu

projektu Jplanu 5-letniego. .

Dyrektorsy wymacsonych placé-
wek 'saplecsa powinni powolaé zes-
poly lmultwyme do wapélpracy 2
okredlonym sakiadem, grupy zakla-
déw lub kombinatem. Do zespoléw
tych powinni wej$é, oprécz pracow-
nikéw danego zakladu przemysto-
wego i placéwki zaplecza, réwniei
przedstawiciele central handlowych,
stowarzyszefi naukowo-technicznych,
a w razie potrzeby — zaproszeni
pracownicy nauki (PAN { szkolnic-
twa wyiszego) i specjalidei technicz-
ni z innych placéwek bazy nauko-
wo-technicznej.

Dxialalnoéé powolanych szespoléw
musi mieé zapewniong pomoc i opieke
ze strony wlasciwej placéwki zaple-
cza naukowo-technicznego. Dla tych
placéwek, tj. instytutéw naukowo-
-badawezych lub centralnych sbiur

konstrukcyjnych bedzie to Préh feh .

ju tech-
nicznega swoje§ branty oraz okazja
do praktyczrego oddzialania na kie-
runki | tempo rozwoju wyrobéw {
techniki wytwarzania w tej branty.

W sakreste ﬁue mwhnnh w

‘Wytyezne te obejmula ‘Féwnies -

k podzialu irodk&w na’ reali-

dzo waing lprlwl jest dqzenle dn
tego, aby umowy sawlerad od razu
na pelny oykl roxwojewy danege
wyrobu lub technologii, niezaleinie

od tego, jaki to jest okres, Umio-

wy jednoroczne powodowaly bowiem
przyezynkowy charakter prac i nie
sprzyjaly cigglofcl 1 nalezytemu po-
ziomowi oraz kompleksowosci prac.
Projekty planéw saplecza tworzo-
ne sa réwnolegle z opracowaniem
planéw przedsigbiorstw, przy czym
ze wzgledu na koniecznodé uzgod-
nieri kooperacyjnych { uwzglednienie
zadaf jednostek wyZszych szczebli,
termin zakoriczenia prac nad tymi
projektami moze byé przedluzony
przez jednostki nadrzedne, nie dalej
jednak, jak do 15.X1.1969 r.
Przechodzac do oméwienia sposo-
bu przygotowania projektu 5-letnie-
go planu prac badawczych i rozwo-
jowych, wyodrebnionych w placéw-
kach zaplecza naukowo-badawczego
i rozwojowego, chce przypomnieé, ze
wytyezne do planu badan nauko-
wych i rozwoju technicznego w la-
tach 1971—1975, opracowane przez
Komitet Naukj | Techniki we wspdéi-

JAK PLANOWAC
POSTEP
TECHNICZNY

zakladu (grupy zakladéw lub kom-
binatu), tj. zestawienie wyrebow
oraz metod - | organizacli ich wy-
twarzania aa lata 1971-—15,

KOMPLEKSOWE
PLANY ROZWQJU WYROBOW

W drugim etapie opracowywania
projektu zakladowego planu pigcio-
letmego pow:tné mnjq podstawowe

czne zakladu,
chaukunstyczne dla nowej metody
fa, icie komplek-

wwe nlmy mwm wynbéwn

Kompleksowy plan. t0Zmoju. Wyro~ .

bu: jest wyrazem- integracii- i~ ici-
‘slego powigzania*zattafd* bedawych,
konstrukeyinych, technologicznych,
wdrozeniowych, rozwoju’ biezgcej
produkeji oraz handlu krajowego, |
zagranicznego, zwigzanych z danym
wyrobem lub grupg -wyrobéw. Punk-
tem wyjsécia do tego planu jest usta-
lenie wymagan i wskaZnikéow tech-
\nicznych nowego wyrobu.

Kompleksowy plan rozwoju wyro-
bu stanowi $rodek stwarzajgcy mo-
zliwo$¢ unikniecia dotychczasowych,
najwainiejszych mankamentéw pla-
nowania.

Wraz z wykazem tych przedsie-
wzieé nalezy oszacowaé¢ w przybli-
Zeniu naktady i §rodki niezbedne dla
osiggniecia zamierzonego rozwoju
danego wyrobu lub grupy wyrobéw.

Przy opracowaniu wyzej wymy
nionych kompleksowych projek
planéw rozwoju wyTrobéw mezna
oprzeé sie o opracowany przez Ko-
mitet Nauki i Technlki projekt
.kompleksowego planu rozwoju wy-
robu wiodacego”. Na tych samych
zasadach moze byé oparty plan po-
stepu w zakresie technologii.

Dla wyrobéw prostszych komplek-
sowe plany rozwoju wyrobéw mogs
byé opracowane w formie uprosz-
czonej. a dla wyrobéw najprostszych
w ogole pominiete. Decyzje w tej
sprawie podejmuje dyrektor wlasci-
wego zaktadu (kombinatu) przemy-
slowego. Kompleksowy plan rozwoju
wyrobu obejmuje okres pelnego cy-
klu rozwojowego wyrobu lub grupy
wymbb\v niezaleznie od tego, czy
mieéci si¢ on w okresie planu 5-let-
niego.

Kompleksowe plany rozwoju wy-.
rob6w stanowié bedq podstawe do
opracowania zlecefi i nastepnie 2a-
warcia uméw z odpowiednimi pla-
c6wkami bazy naukowo-technicznej
(instytuty, centralne biura konstruk-
cyjne. uczelnie PAN). Bedzie to re-
kojmig, ze zaméwienia przemyslu na
prace badawcze { rozwojowe bedq
dotvezyly konkretnych potrzeb, iZe
beda one bezzwlocznie wdrazane po
ich zakoniczeniu.

.
ROLA 1 ZADANIA
KIEROWNICTWA
PRZEMYSLOWEGO
I ZAPLECZA
NAUKOWO-TECHNICZNEGO

Opracowanie projektéw planéw

s-letnich w zakladach . przemyslo- |
wych nalezry do obowiazkéw kie- |

rownictwa zakladu, Wynika to z za-
sady, ze
stwa jesl w pelni odpowiedzialne za

bies: oraz jej doskona-

W trakcie analizy dotych we-
go stanu nalezy dokonaé réwniei
klasyfikacji i oceny metocd wytwa-
rzania na analogicznych zasadach
jak wyrobdw,

Nalezy réwniliz Mdlﬁ krylymej

miczne ewentuainych samierser in-
westycyjnych,

W celu wykonania powyzszych za-
dafi nalezy:

a) poréwnaé poziom techniczny
wyrobow i stosowanych technologii
w skali krajowej oraz ze §wiatowy-

lenle 1 rozwé). Odpowiedzialnosé te- |

go rodzaju ponosi tez kierownictwe
jednostek nadzorujgcych.
Réwnoczeénie jednak obowigzek

wspétudzialu w tworzenlu planéwa

pOStQDu techni

biorstwach ‘cigzy na odpomednxch

plac6wkach ‘zaplecza naukowo-tech- |

nicznego danej branzy.

Dlatego dyrektorzy zjednoczef po-
winni ustali¢, w terminie przewi-
dzianym instrukcja, z ktorymi- pla-
cowkami zaplecza naukowo-technicz-

kierownictwo przedsigbior- |

JAN KACZMAREK

TWORZENIE PROJEKTU
PLANU ZAPLECZA

Drugim, obok planu zakladu prze-
myslowego, podstawowym skladni®
kiem nowych planéw prac badaw-
czych i rozwojowych, jest plan pla-
c6wki zaplecza naukowo-techniczne-
go, tj. instytutu, centralnego biura
konstrukeyjnego itp. Tworzenie tych
planéw w ogdlnodci opiera sie o za-
sade zaméwieh (zlecen) i ofert.

Gléwnvm trodlem nméwien dla

leksps

.

pracy z P 3 Akademia Nauk, Ko~
misjg Plarfowania przy RM, rescria-
mi i urzedami cenitalnymi, kierow-
nictwem Zarzqgdu Gléwnego NOT
oraz szerokim aktywem pracowni-
kéw nauki i przemyslu, uczestnicza-
cych w pracach Komis}i Gléwnych
KNiT, stanowiq integralng czeét za-
twierdzonych przez Rade Ministréw
kxemnkowych zalozenn rozwoju go-

czego i lecznego kraju na
lata 1971-—1975, Przy opracowywa-
niu tych wytyezn)ch przestrzegano

kieranké

beda k
' plany rozwoju. 3
zaklad6w. «bwa‘nfw %

orbleie tférej dziala ]

‘ka. | ZglowyeTtte: ‘takie '

plecza ‘jest obownizana t.rakmwaé
priorytetowo.

W obrgbie tych zaméwied dlna

placéwka moze spelniaé funkcje

" placéwki- koordynacyjnej dla pelne-

go cyklu badan, prac rozwojowych
i wdrozenia lub tylko funkcje jed-
nostki wspétpracujgcej.

Drugim #rédlem zamédwierh mogy
byé zlecenia irmych placéwek zaple=
cza, wynikajgce z potrzeb koopera-
cji naukowo-technicznej,

- Dalszym Zrédlem ,zaméwienio-
wych” prac placowki naukowo-tech.
nicznej sa zlecenia wladz zwierzch-
nich i zobowigzania wynikajace ze
wspétpracy z zagranicg.

Pracami ,ofertowymi” nazwaé
mozna natomiast prace rozpoznaws-
cze lub ogéinotechniczne, wynikajg-
ce z wlasnej inicjatywy. Z nich
szczegbinie waing role odgrywals
prace rozpoznawcze, gdyZ one po-
winny  byé frédiem nowych
odkryé § koncepcii oraz powinny
byé zapoczatkowaniem nowych cvk-
16w rozwojowych, po zlozeniu odpo-
wiedniej ,oferty” zainteresowanemu
zaktadowi przemystowemu,

je pomic¢dzy poszezegéiny-
mi rodzajami prac zatwierdsa dy-
‘rektor jednostki nadzorujacel, na
wniosek dyrektora danej placéwki
naukowo-technicznej. .

Udzial prac rozpoznaweczych, 2a-
bezpieczajacych przyszle, bardziej
perspektywiczne potrzeby rozwoju
przemyshi, musi byé odpowiedni do
‘roli danej placéwki i tematyki przez
_'nig rozwijanej.

INISTERSTWO
Ciezkiego nadestalo wyjadnie-
. nie w sprawie probleméw po-.
ruszonych w artykule T. Glama pt.
«Nig wykorzystane bogactwa Turo-
wa” (nr 15/69 ,2G"):

1. Wykorzystanie popleléw do
produkcji materfaléw ogniotrwalych.

W latach 1985—87 Katedra Tech-
nologil i Ceramiki Budowlanej Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej na rlece-
nie Zjednoczenia Przemystu Mate-
rialéw Ogniotrwatych wykonala pra-
ce badawczg nad moiliwoéeig zasto-
sowania pylow z Flektrowni Turéw
do produkcii palonek 1 wyrobw
szamotowych. Wyniki pracy wyka-
zaly, Ze pyly te odznaczajs sie 2roi-
nicowanym sklodem chemicznym |
ziarnowym. niska ogniotrwalo$cig
oraz wysoks zawartoscig Zelaza.

Przeprcwadzone proby wzbogaca-
nia prowadzily wylgcznie do 'otrzy-
mania palonki o ogniotrwatosci
zwyklej 167/168 sP. Palonki tej ja-
kodci mogy zastapi¢ tylko palonki
w gatunku PG-3 produkowane z glin

] Jaroszowskich w gat. G-3 i G-4. Po-

niewaz glin tych jest nadmiar, pro-
dukcja palonek o te} jakodci z py-

4 tow turoszowskich bylaby ekono-

micznie nieoplacalna,
Wstepne rozeznanie wskazuje na
mozliwo§¢ zastosowania pyléw do

produkcji ~wyrobéw  kwasoodpor-

a pracach zwiazan:
teclmolo(hml roswojowymi. -
W. reziltacie wytyczne obejmuja

-88 probleméw, tzw. wezlowych, w
ramach 30 klerunkéw preferowa-
nych, -z czego 68 probleméw ma
chardkter rozwigzad przynoszacych
juz w ciggu pieciolecia 1971—1975
w calo$ci lub czefciowo efekty uty-

‘litarne, a 19 nadzorowanych i kie- -

rowanych przez Polskg Akademie
Nauk — ma w duzym stopniu cha-
rakter poznawezy, wiazacy sie jed-
nak z perspektywq wykorzystania
tych badafi dla cel6w utylitarnych.
Przewazajgca iloé¢ probleméw ba-
dawczych i rozwojowych, ujetych
wytyeznymi, odnosi sie do kierun-
kéw uznanych uchwalami Partii i
Rzgdu jako decydujgcych o przejiciu
na intensywny kierunek rozwoju
gospodarki narodowej. Bedg to
przede wszystkim® problemy dotycza-
ce wyrobow oraz _technologii ich
wytwarzania w zakresie: elektroni-
ki, elektrotechniki, przemystu ma-
szynowego, problemy rozwoju no-
woczesnej bazy materialowej dla
tvch przemysléw oraz dla budow-
nictwa, problemy zwigzane z wdro-
teniem techniki cyfrowej dla po-
trzeb organizacji i zarzadzania oraz
optymalizacyjnego sterowania proce-
sami produkcyjnymi. W problema-
tyce wezlowej uwzgledniono takze
wazne problemy zwigzane z rozwo-
jem bazy surowcowej, rolnictwa,
transportu i innych galezi gospo-
darki narodowej. ktére sa niezbedne
dla intensywnego rozwoju kraju.’

nych. W tym ecelu zlecono w br,
w/w . Katedrze wykonanie pracy ba-
dawczej. Praca ta zakoficzona ma
byé do 30.V1.1969 r. a préby prze-
myslowe wykonane bedg w II pél~

zacje bndu‘i naukowyeh i rozwoju
techmmego na’ pmzczegdlne réscr-

"ty (urzedy .centfaine) oraz szacunek

zatrudnienia w -dziale” nlukn. Glo-
balne frodki, przeznaczone na’ te ce-
le, ustalono zgodnie z uchwidly V
Zjazdu Partii w 1975 roku w wyso-
kofct 2,5 .proc. dochodu narodowego.
Mechanizm przekazywania kierun-
kowych zalozen rozwojowych .,z gé-
ry do dolu”, w dostosowaniu do
specyfiki poszczegéinych resortéw i
zjednoczen. jak réwniez mechanizm
opracowywania i przedkladania pro-
jektéw planéw ,od dolu do gory”
w odniesieniu do placéwek bazy
naukowo-badawczej jest analogiczny
jak w zakresie dzialalno$ci gospd-
darczej.

Plany instytutéw beds opracowy-
wane na zasadach okreslonych w
~Ramowej instrukeji KNiT do opra-
cowania planu 5-letniego badan
naukowych i rozwoju technicznego
na lata 1971—1975".

Zgodnie z tg instrukcja, dla wy-
branych, zwlaszeza wezlowych, pro-
bleméw naukowo-badawczych, jed-
nostki odpowiedzialne za rozwigza-
nie problemu zobowiazane sg do
opracowania planéw koordynacyj-
nych, stanowiacych instrument kom-
pleksowego planowania oraz przed-
miotowego finansowania problemoéw.

Plany koordynacyjne probleméw
badawczo-rozwojowych -  stanowiy
podsiawows zmiane w dotyehmso
wej metodal o tal.
nofel placdwek zaplecza nankowo-
=technicznego.

Samo opracowanie planu koordy-
nacvjnego stanowi trudne i ofipo-
wiedzialne zadanie studialne i nau-
kowe, a nie formalno-planistyczne.
Mimo ze plany beda obowiagzywaé
dopiero od 1971 r., niektdre instytuty
pndigly - juz prace nad ich opraco-
wywaniem w odnies‘eniu do- '\un-
wazniejszyeh problemdw. Zaleca sie,
azehv poszezegblne placdwki juz w
198¢ roku podjely prace w tym za-
kresia dla opanowania zlozonej tech-
niki ich opracowania.

SYSTEM FINANSOWANIA

W toku opracowywania projektu
piznu 5-letniego. zostanie zskoriczo-
ne rpracowanie zasad i przepisow
firansowania prac badawezych i
rozwoiowych**). Gléwng cechy tege

systemu  finansowania jest zasada.

finansowania przedmiotowego, tj. na
konkretne zadania, przy czym umo-
wy powinny byé zawierane od razu
na caloéé¢ problemu,

Finansowanie obejmowaé powinno
wszystkie rodzaje niezbednych na-
kladéw, tj. koszty i place, zakupy
inwestycyjne oraz wydatki dewizo-
we.

Zréinicowanie zasad finansowania
oraz stosowanie bodZcéw material-
nych zalezeé bedzie od tego, z jakie-
go #r6dla (budzet, FPTE lub inny
fundusz .celowy, . __$radki :.abrolowe)

E " partie ﬁn‘ﬁmm‘

ns uklerunk
prac badawczych 1 rolwohwyeh.
£cifle powiazﬁnych ‘z ‘potrzebarfii
przemyslu,

w uaprawmemu systemu finana-
sowania badafi naukowych | prac
rozwojowych gléwne akcenty 20~
stang polozone na:

1) powigzanie #&rodkéw finanso-
wych z konkretnymi zadaniami ba-
dawezo-rozwolowymi, zwlaszeza 2
ustaleniami planéw koordynacyj-
nych,

2) wzmocnienie centralnego fi-
nansowania probleméw wezlowych
i resortowych,

3) przekazanie frodkéw finanso-
wych do dyspozvcii wyznaczonych
‘w planach koordynacyjnych . placé-
wek odpowledzialnych za realizacje
probleméw,

4) wyeksponowanie uprawnief fi-
nansowych placowek bazy nauko-
wo-technicznej bedacych jednostka-
mi koordynujacymi w realizacil
probleméw,

5) wprowadzeénie rozrachunku go-
spodarcrego do placéwek bazy nau-
kowo-technicznej, 'w szczegélnofci
instytutéw dzialajacych w resortach
gospodarczych,

6) utwarzenie systemu
drodkéw -finansowych na

rezerw

-parcji

naukowe | prace rozwojowe wysis-
pla misny proporcil. Udzial budze-
tu panstwowego w strukturze #ré-
det finansowych ulegnie obnizeniu
na korzy$¢ funduszéw celowych 1
grodk6w obrotowyct..

W szerszym zakresie zostanie
wprowadzony kredyt bankowy jako
przejéciowe #rédlo finansowanta ba-
dan naukowych 1 prac rozwojo-
wych, Kredyt bankowy wystapi w
przypadku:

a) przejéciowego braku érodkéw
funduszéw celowych -~ bedzie to %
zasady kredyt krétkoterminowy,

b) celowoéci antycypacji $rodkéw
funduszéw celowych lat nastepnych
- bedzie to z zasady kredyt fred-
nioterminowy.

Instytuty naukowo-badawcze re<
sortéw gospodarczych powinny stop-
niowo przechodzi¢ na forme gospo-
darki ﬂnnnsowej opartej na rozra-
chunku g czym, F 4lne
resorty gospodarcze powinny za=-
pewnié naleiyte przygotowanie ore
ganizacyine i kadrowe, gwarantujge
ce sprawng realizacje tego zamie-
rzenia. Istniejgca podstawowa prze-
szkoda w przecheodzeniu instytutéw
na rozrachunek gospodarczy w poe
staci braku elementu zainteresowa-
nia materialnego zostanie usunieta
przez wprowadzenie funduszu bodZ-
céw materialnych do systemu finans
sowego tych instytutéw.

Tryb { system finansowania pla<
céwek naukowo-badawezych i ‘roze
wojowych na lata 1971—1975 znaj-
duje sie obecnie w uzgadnianiu Mi-
nisterstwa Finanséow z wilasciwymi

" instytucjami.

NIEKTORE ZAGADNIENIA
ORGANIZACYJNE

Waznym zadaniem placéwek nau=
kowo-badawezreh wszystkich pioe
néw bedzie rzmniejszenie dyspro-
pomiedzv wrzrastajgcg kadry
hadawrza a ich wyposazeniem w
instrument badawczv. Podietych zo-
stalo szereg przedsiewzieé w tym
zakresie, w tym m. in. utworzenie
specjalistreznych przedsiebiorstw
dla produkcji aparatury naukowo=
badawczej. dalszy rozwoj zakladéw
doéwiadezalnych. tworzenie §rodo-
wiskowych i ucrzelnianych specjali-
styeznyeh centréw aparatury unis
kalnej { centréw laboratoryinyeh,
przeznaczenie calosSci dewiz pocho-
dzacyéh z eksportu aparatury naue
kowo-badawczej na cele importu
niezbednej aparatury naukowo-ba-
dawczej, zalozenie znacznie szvbe
szegn wzrostu nakladéw na wydatki
rzeczowe niz na fundusz plac itp.

sk

- Wymienienie na pierwszym miej-
scu w zadaniach placéwek nauko-
wo-technicznyeh zadan, wynikajg=
cych z przedsiewzieé technicznosore
ganizacyinych przedsiebiorstw w za-
kresie rozwoju nowoczesnych wyro-
‘béw-i-technologii, nie oznacza pre-
‘fergtwanis tw.: dx'bbnicy uﬂugowej
ey tet radan:fr taryeznych ze
szkoda dla-realizacji wlaciwego za-
dania naukl jakim jest wyprzedza-
nie praktyki.

Po pierwsze wigse sie to z nows

“metodologia planowania rozwoju

gospodarezego kraju. ktéra zaklada
selektvwny rozwéj wyrobdw i teche
nologii bedacych istotnymi noénika-
mi postepu technicznego. a przeciez
wyroby te i technologie bedy reali-
zowane nie gdzie indzivj. ale wias-
nie w zakladach pracv. Po drugie
Jesl i bedzie odpowlednlo rozwijane

ukhp
dow 1 komblnnléw. co réwnoczeénie
generalnie odcigzy instytuty od

drobnych prac ushugowvch, pozosta-
wiajge im mo#noéé zaimowania sie

- w wiekszym niz dotychezas stopniu

problematvka przyszloSciowa, wy<
przedzajaca.

. W ten sposéb zgodnie z intencisy
Y postanowieniami Partii § Rzadu
zapewnione zostans dogodne warun-
ki dla realizacji podstawowego za-
dania nauki, jakim jest' wyprzedza-
nie praktyki przex wytyczanie i to-
rowanie nowych drég rozwojowych,
przv réwnoczesnvm Scistym powig-
zaniu dzialalno$ci gospodarczej 2z
osiggnieciami nauki i techniki.

*) Anslogicznie nalety traktowaé ma<
gexﬂaly oraz metody technologiczne.

KNiT, ministerstw i zjednoczef.
W strukturze érodkéw finanso-
wych pesezaacsonych na badania

zawartodé szkodliwych ° domieszek
siarki i fosforu. Hutnictwo 2Zelaza
odbiera juz pewne iloici koncentra-
téw “Zelaza z popioléw wegli ener-
getycznych — Elektrowni Jaworzno.

~

SLADEM NASZYCH ARTYKULOW

Bogactwa Turowa

roczu br. w Zakladzie w Krzeszo-
wicach pod nadzorem AGH.

2.Wykorzystanie tlenkéw delaza
ofrzymywanyoch 3 poploléw turo-
szowskich w hutnictwie tﬁhn.

Hutnictwo, Zelaza jest zaintercso-
wane dostawami tlenkéw zelaza z
elektrowni. Muszq byé jednak do-
trzymywane warunki techniczne sta-
wiane surowcom Z2elazonoénym: za-
wartof¢ telaza powinna byé nie
mniejsza niz 50 proc., SiO; maksi-
mum 10 proc. oraz moiliwie niska

3. Zwi tutll

ckaxenfe  smiyels
-z elektrowni Turéw w - hutnictwie

metall niefelagaych.

Hutnictwo metali niezelaznych zu-
Zylo w 1968 roku 21 tys. ton . zuzli
z elektrocieplowni Turéw. Ze wigle-
du na bardzo niskg wartoéé¢ opalo-
wg, duig zawartos¢ popiolu, czeécl
lotnych, wody — Zuzel ten moze byé
stosowany tylko jakc dodatek ao
koksiku w iloéci 10—I3 proc.

Realizacja przedsiewzieé moderni-
acyjnych, prnwadwnycq zgodnie =

b} y projektu nowego typu
ﬁnmsowanla zawiera Zeszyt nr J3/69 Se-
ria EM-KNIT pt. ,Finansowanie badad

ych { prac r J]

yeh'”,

Zarzadzeniem Nr 308 Minist-éw
Przemystu Ciezkiego i Goérnictwa 1
Energetyki z 1965 r. w sprawie po-
prawy jakosci kotléw i turbozaspo-
t6w dla blokéw energetycznych —
powoduje  systematyezny spadek
czesci palnych w tuzlu.

Przewiduje sie, ze w efekcie przed-
siewzig¢ .modernizacyjnych proces
spalania wegla w kotlach ulegnie
dalszej poprawie i uzyskane wlas-
no$ci zuzla uczynig go nieprzydat-
nym dla potrzeb hutnictwa,

4. Wykorzystanie poploléw do pro-
dukcjl tlenku glinu do c!rzymywa-
nia aluminium moZe mieé miejsce

.dopiero po wybudowaniu zakladéw

produkeji tlenku glinu w oparziu o
surowce krajowe.

© Fabryka tlenku glinu w/g metody
prof. dr inz. Grzymka ma byé bu-
dowana w resorcie budownictwa {
przemyslu materialéw budowlanych,

“a wedlug metody prof. dr inz. Bret-

sznajdera — w resorcie przemysiu
chemicznego.

mgr ink. ZBIGNIEW SOBCZYK

o
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ZYGMUNT OGRODZKI

Na IT Plenum KC PZPR podwicconym problemaiyee Inwesiycyinel
zwricono szcsegélng uwage — ¢o podkreflit w koficowym przeméwie-
niu W. Gomulka — ie najslabsza strons calego procesu inwesiowa-
nia jest projektowanic. Poniiej drukujemy artykul sglassajjcy pewne
propozycje dotyczace cen za prace projektowe, uwadajac, ie dyskusja
na ten temal moie wplynaé ns usprawnienis pracy blur projekto-

BSERWOWANY wzrost tem-

pa postgpu technicznego wy-

woluje niepok6j z racyi nie-
podazania w flad za tym po-
stepu ekonomicznego. Dotyczy to —
na ile zdgzylem dostrzec lub wy-
czytaé — zaréwno spraw duzych
jak 1 malych. O du2ych nie bede
pisal, gdyz jestem tylko ich obser-
watorem, pragne natomiast’'" pbrus
sayé ‘jeden z' przykisddiv 7z zashegu
mego ‘dzialania jakosargument-de:
tempo postepu ekonomicznego mofe
byé szybsze, ze duzo zaleiy od nas

Redakcja

samych ekonomistéw, Ze musimy po
prostu poczynaé znacsnie émielej,
niz to robimy doetychczas.

Przyklad dotyczyé bedzie dziedziny
do&é specyficznej, niemniej jednak
wvraZnie zobrazule tkwigce w nas
samych ,rererwy” w .rozwijaniu

postepu ekonomicznego. Rzecz, kid=

ra che% omdwié, warta jest ¢
Nizywy 1§ “oliciainie ',
PSP ghetsil e s wykonywane]

przei pafistwo jedhostki projekto-

' wania.- Na- taka bowiem wartosé

wycenia sle corocznie koszty opra-
cowywanych przez biura projektéw
prac projektowych.

Jaka jest obecnie metoga ustala-
nia kosztu tych prac? Ustala sie go
‘na podstawie cennikéw o charak-
terze wybitnle statycznym, kté-
rych to cennikéw jest obecnie w
Polsce okolo stu pleédziesieciu, Dla
prac nie objetych cennikiem stosu-
Je sie tzw. kalkulacje Indywidualng
i1 wtedy koszt pracy wynika z za-
loZonego nakladu pracy i obowig-
zujacej stawki godzinowej. Zreszty
koszty podane w cennikach zostaly
ustalone na tej samej zasadzie 2
tym, 2e ich wysokosé oparto na
przecietnym  ndkladzie  pracy-~po-"
szezegblnych rodzajéw obiektow.

Czy tak ustalany-koézt"projektu.’
Jest ekonomicznie prawidlowy? Aby
odpowiedzie¢ na to pytanie trzeba

rozwigzaé problem  zasadniezy:
czym ma byé cena produkcii i Ja-
kim celom ma stuiyd,

Nle- wchodzac gieboko w szcze-
gGly co do roli cen w naszym syste-
mie }darczym, charakter pro-
dukeji projektowej wskazuje na
specylike roli ceny w tej dzledzinie
produkcii. Specyfika ta wynika m.
in. z tego, 12 Zaden projekt nie jest
jednakowy z innym projektem, na-
wet o podobnych parametrach tech-
nicznych (szczegblnie w potencjal-
nie stanowigcych gléwng czeié
przedmiotéw projektowania: obiek-
téw budownictwa przemyslowego,
oblektéw inzynierskich § instalacji
przemyslowych oraz innych obiek=
téw  budownictwa specjalnego).
Skoro zaé tak jest, to cena za réz-
nigce sie od siebie projekty nawet
o podobnych parametrach technicz-
nych nie powinna byé jednakowa.
Tym samym jej wysokof¢ nie moze
opieraé si¢ tylko na kalkulacji prze-
cietnie przyjetego nakladu pracy 1
obowlgzujgcej stawce godzinowei.
Nalezy wprowadzié do niej takie
inne czynniki, jak na przyklad ja-
koéé projektu, wynikajgca z pro-
jektu efektywnosé eksploatacyjna
produkeji itd.

Dochodzimy wiee do odpowiedzi
na postawione uprzednio pytanie:
cena za projekt powinna ekono-
micznie * oddzdalywaé na wynikl
uzyskiwane w projektach | stano-
wié bodziec saréwno dis jednostkl
projektowej jak {1 dia sespolu pro-
jektujacego do ml!lvunh w_pre-

ol6lnuspo!ecznen;

potadanych 3
punktu widzenia.

za prace projektowe

Stad tez nasuwa sie wniosek, e
stosowana dotgd zasada ustalania
statycanych cen za prace projekto-
we nie jest jut na obecnym eta-
pie st 1 ‘el Pyttt 3
niona. To stwierdzenie jest pierw-
szym krokiem do innego spojrzenia
na caly problem cen 2za prace
projektowe,

Wréémy jJednak do tezy podsta-
wowej 1| doprowadiZmy rozpoczete
rozwazania do kofica. Je§li cena za
projekt ma byé podstawg nie tylko
do rozliczei za prace, lecz takze
$rodkiem oddzialywanis ekc icz-

wazystkich prae ektowych uni-
wersalne? Na pe:.’;m nie! A WHee
konkretyzacia zakiadanych w pro-
jektach efekt6w musi mie¢ charak-
ter brantowy, galeziowy lub nawet
wewngtrzbraniowy, za érodki od-
dzialywania dls ich uzyskania po-
winny byé do plch dostosowarie.

Na e tych przesianek
latwo juz dojdé do nastepujacych
konkluzji:

@ ceny za projekty moga byé
tylko braniowe;

‘@ przedmiotem odniesienia dla
ustalenia ceny za konkretny pro-
jekt powinien byé wyrainie okie-
slony efekt, ktérego uzyskanie rzu-
towaé bedzie na ostateczng cene te}
pracy (np. wskatnik techniczno-
ekonomiczny uzyskany w.projekcie
w stosunku do wskaZnika uznanego
za przecietny dla danego rodzajv
obiektu); : o

@ cennik powinien {cifle okredlad
zasady korekty podanych w nim
cen w zaleznofel od uzyskanych
efektéw w pracach projektowych.

W takim ustawieniu cena za pro-
Jekt powinna staé si¢ pochodng dls
tworzenia funduszu plac jednostld
projektowania oraz dla rozliczenis
wynagrodzefh zespolu projektujgce-
go. gdyz na podniesieniu wysokoscd

towan, rozwigzaniom, Efekty o
maja yv‘;rntae sie dla poszczegli-
nych -prledmlotév‘vk pro;dttuw_ anis
przyletymi wskasznikamj
ekonomicznymi,  z géry okreslony~
mi jako podstawa do poréwnaih.
Miernikiem za$é okreélajgcym sto-
pled uryskanych w projekcie efek-
téw bedzie poréwnanie wskainika
uzyskanego w projekcie ze wskazni-
kiem przecigtnym, przyjetym Jako
podstawa do tych por6wnan.
WskaZnlk przecietny, przyjety do
omawianych poréwnan, powinien
by¢ apecjalnie dobrany do posacze-
gélnych rodzajéw przedmiotéw pro=
jektowania (co moga zupelnie lat-
wo ustalié zjednoczenia branzowe,
stuzby inwestorskie,” instytuty nau-
kowe itp.). Stanowié¢ on bedzie w
takim ukladzie ksztaltowania ceny
za projekt i zarobku zespolu pro-
jektujacego przedmiot specjalnego
zainteresowania tego zespolu ze
wegledow czysto materialnych, ale
réwnoczeénle odegra role bodica do
polepszania  efektéw uZytkowych
lub  eksploatacyinych inwestycil
badZ kosztéw jej budowy.

W ten sposéb zwickszony koszt
projektu w stosunku do ceny za=
wartej] w cenniku w przypadku po-
lepszenia wskaZnika przecigtnego

ceny podanej w cenniku bedzie za-
lezalo { jednostce projektowania 1
zespolow! projektujacemu. A jak sie
przekonamy o0 to wlanie chodzl.
W tym miejscu musze podkreflié,
iz zupelnie celowo uiylem sformu-
lowania o rozliczaniu zespotu pro-
jektujacego, a nie pojedynezo kaz-
dego projektanta 1 ,jego wspdlpra=
cownikéw oddzielnie. Bowiem cecha

Pys
roz

ych s;
nia wynagrodzend jest obiektywiza-
cja miernikéw oceny pracy w prze-
ciwiefistwie do stosowanej obecnie
w jednostkach projektowania zasa-
dy uznaniowodci,. ktéra fachowey
uznaja 28 niesluszng { zacofang,
jako oparta na dowolnych stosun-
kach przelozonego wobec podwlad-
nego. Warunkiem oblektywizdcil
miernikéw pracy jest m. in. anali-

tyczne réinicowanle efektébw uzve

skanych w pracy, to za§ w specv-
fice wykonywania prac projekto-
wych jest mozliwe jedynie w sto-
sunku do calego zespolu projektu-
jqecego. Stad tet rodzi sie propozv-.
cja rozliczania calego zespolu, co
zreszta pokrywa sie z tendencjami
W nowoczesnych systemach plac do
kolektywnyeh form wynagradzania
za wspbine dzielo.

bedzie zrekompensowany badi po-
lepszonymi efektami eksploatacyj=
nymi, bgdZ zmniejszonym kosztem
inwestycji, badZ wreszcie lepszymi
efektami uzytkowymi. Bowiem dg-
feniem zespolu projektujacego w
tym systemis ustalania ceny osta-
tecznej za projekt musi staé sie
takie dobieranie uiytych srodkéw,
metod realizacji i warunkéw pow-
stania inwestycii w opracowywa-
nym projekcie, aby przy zachowa-
niu obowigzujgecych normatywéw
technicznych projektowania, norm i
innyeh wskaZnik6w dyrektywnych
uzyskaé wskainik decydujgey o
koszcie projektu lepszy od przeciet-

nego.
W konsekwencii zasada poréw-
nywania- wskaZniké6w, dopingujaca

do optvmalizacji efektéw ekono=

micznych w projektach, stanie sie
bodZcem do osiggania w nowo opra-
cowywanych projektach coraz lep=
szych wskainiké6w, W tym przy-
padku zwiekszona cena za projekt
bedzie uzasadniona korzysciami dla
gospodarki narodowej. za§ zwiek-
szenie wynagrodzen zespolu projek-
tujacego za lepsze projekty stworzy
bleznoéé interesu spot z In-
teresem osobistym pracownikéw
biur projektéw.

Wréémy do lizy sh écl
ustalania ceny za proj w zalez-
no$ci od uzyskiwanych efektéw. Da
ona réwnoczednie odpowleds, jak
praktycznie rozwigzaé to zagadnie-
nle { w jaki spos6b cena projektos
wa ma sie sta®é bodicem ekono-
micznym do uzyskiwania w projeke
tach optymainyeh efektéw,

Oto koficowa konkluzja przepro-

nego w pracy projektowej dla uzy-
skania zalozonych efeki6w, to na-
162y SkonKrétyzbwaé te efekty i
znale#¢ dla nich odpowiednie érod-
ki~:oddzlalyWanis, “Cay--konkretyzo-
wanie efektéw | znalezienie érod-
kéw oddzialywania moze byé dla

ych totaj rozwazafi. Naledy
ustallé, 2e ostatecznia eana za~” pro-
jekt, a wiec wynagrodzenie  jed-
nostki projektowania i w odpowied-
nim - procencie: do ‘tego wynagrodze-
nia plice: zes proiektujacego,

zalezne s3 Scifle od efektéw. jakle:

zostany osiagnigte dzieki zaprojek-

Jest przekonany, Ze propono-
wane ustawienie problemu cenni-
kéw za prace projektowe stanowié
bedzie powaine zirédlo rozwoju
ekonomicznego w dziedzinie reali-
zacii inwestycji.

Ponlewaz nie chciatbym zbyt roz<
gzerzaé tematu podkresle tylko naj-
wazniejsze ze skutkow, jakie wywo=
la  automatycznie proponowany sy-
stem. Przede wszystkim na ezoto
efeletéw dzialalnosci biur projektéw,
choé -s3 one przedsiebiorstwami,
wysunié - sig- nie efektywnosé wlas+
nggo,. gospadarowania lecz stopied
uzyskiwanef optymalizacji efektyw-
nofel ekonomicznej projektowanych
inwestycji.

Na fundamencie éwieréwiecza

Spofréd zbudowanych w latach
1849~1968 w polskich stoczniach
941 statkéw o lacznym tonaju.
3976 tys. DWT, okolo 73 proc.
przeznaczonych bylo na eksport.
Na liste eksporteréw statkéow Pal-
ska wpisala sie w 1950 r. Eksport
zapoczatkowal statek typu ,Sol-
dek” — s/s ,Pierwomajsk”, ktéry
zakupil! Zwigzek Radziecki W dwa
lata’ pofniej Polska stala sie takize
eksporterem  statkéw  rybackich.
Pierwsza taka jednostks na eksport,
byl trawler parowy typu B-10 o no-
$noici 450 DWT g/t ,Kishiniev”,
réwniez dostarczony ZSRR.

W rcku 1988 eksport polskich
statkéw osiggnal  liczbe 81 jedno-
stek o lacznym tonazu ok. 365 tys.
DWT, na ktére zloiylo sie 26 stat
kéw towarowych — ok. 298 tys.
DWT ;i 55 statkéw rybackich — ok.
69 tys. DWT. Polska zajmuje obec-~
nie 5 miejsce w Swiatowym eks-
porcie statkéw (po Japonii, Szwe-
cji, W, Brytanii i NRF).

W-latach 1950—68 Polsks wyeks-
portowala 669 gtatkéw o lacznym
tonazu ok, 2800 tys. DWT. Bylo
wiréd pich 388 jednostek towaro-
wych — ok. 2475 tys. DWT i 280
ﬁ%‘é’“‘* rybackich - ok. 425 tys.

Gléwnym odbiorés polskich stat-
kéw byl 1 jest .oczywikcie ZWIA-
ZEK RADZIECKI] - kraj, ktéry
posiada dzi§ najwieksza na swlecie
flote rybacka i 6 flote handlows
Swiata. Strona polska dostarczyla
temu  kontrahentowi w latach

SPROSTOWANIE

W artykule J. Bitnera ,Czy jest
mozliwe zmniejszenie udzialu rob6t
budowlano-montazowych” - 2.G.
nr 19 (821) br, w széstej kolumnie
(10 wiersz od géry) jest: ,..znane sy
jus azgrzeblarki o wydajnokci..® @
powinno byé ,znane sg ju: prze-
dzarki..”, za§ w wierszu 11 (te] sa-
mej kolumny) jest .40 griwrz

godz. ..” a powinno byé: ,40 gr/pkt
ﬂOdL". .
Za  przeoczenie przepraszamy

Autora | Czytelnikéw.

\

Nr 22 (824) — L.V1,1969 1,

1950—88 — 479 statkéw o gcznym
tonaiu 2349130 DWT, w tym 292
statki' towarowe (rudoweglowce,
weglowce, kabotaflowce, trampy,
drobnicowce, drewnowce, zbiorni-
kowce {1 masowce) o tonaiu
1939080 DWT, 187 statkow rybac-
kich (trawlery, trawlery-przetwér-
nie 1 przemystowe bazy-orzetwér-
nie) o tona‘u 410050 DWT, Tak
wiee. co 5 statystyczny statek to-
warowy i rybacki plvwalacy pod
blat?dera radziecka pochodzi z Pol-
ski.

Dalsi odbiorcy polskich statkéw
to:

nicowce = 38100 DWT, zbudowa-
ne w Stoczni Gdynskiel i wyeks-
portowane w la‘ach 1962—63 oraz
2 kutry tyvpu B-258 — 110 DWT,
zbudowane w Gdynskiej Stoczni
Remontowej i sprzedane w roku

CZECHOSE.OWACJA — 3 statki
towarowe (drobnicowce | trampy)
o Iz ~znym tonazu 35000 DWT, zbu-
dowane w Stoczni Szczecifiskiej i
wyeksportowane w latach 1963,
1965 i w roku 1867,

MEKSYK — 1 masowiec o no-
dnosci 25700 DWT. zbudowanv w
Stoczni Szczecifiskie) i sprzedany

Eksport polskich
statkow

CHINSKA REPUBLIKA LUDO-
A 27 statkéw towarowych
(trampy. kabotazowce, weglowce, a
przede wszystkim drobnizowee) o
tacznym tonazu 143 140 DWT sorze-
danych w Yatach 1955—83. 1962 1
1965—67, a rbudowanych w Stocz~
ni Gdanskiey, Szczeciniskiej i Gdyi-
skiej. -

BRAZYLIA — 18 statkéw towa-
rowych (drobnicowce 1 trampy) o
tacaznym tonaiu 84000 DWT, zbu-~
dowanych w Stoczni Gdafiskiej 1
w%alkspnrtowgnych w latach 18958—

s

INDONEZJA =~ 23 statkéw towa-
rowych (drobnicowce i kabotazow-
ce) o-lgcznym tonaza 75050 DWT,
zbudowanych w Stoczni Szczecifi-
skie} { sprzedanych w latach 1960—
1062 oraz w roku 1964,

INDIE — 9 statkéw o Iacznym
tonazu 56 460 DWT, w tym 5 drob-
nicoweéw — 56 400 DWT, zbudowa-
nych w -Stoczni Gdyfiskiej i Szoze~
cifiskiei 1 wyeksportowanych w la-
tach 1965—86 i w roku 1968 oraz 4
kutry typu..Storem-3” — 60 DWT,
zbudowane w Szczecifiskiei Stocz-
ni Remontowej i sprzedane w la
tach 1064—83; .

KUBA — 5 statkéw o hczn;t;n
tonazu 38210 DWT, w tym 3 drol

w roku 1968. Jest to najwickszy
statek towarowy polskich stoczni.
SZWAJCARIA — 2 drobnicowce
o lacznym tonazu 20 600 DWT. zbu-
dowane w Stoczni Gdyhskiej i
wyeksportowane w roku 1961;
NORWEGIA — 8 statkéw o tacz-
nym tonatu 20555 DWT. w tym 1
tzw. . paragrafowcow” zbudowanyvch
w Stoczni Gdatfiskie] | wyeksporto-
wanych w roku 1966;
ZJEDNOCZONA REPUBLIKA
ARABSKA — 4 statki towarowe
(irampy i weglowce) o lacznym to-
nazu 16400 DWT, zbudowane w
Stoczni Gdanskiej 1 Szczecifiskiej

1 sprzedane w roku 1858;

ALBANIA — 3 statki towarowe
(weglowce i trampy) o lgcznym to-
nazu 11400 DWT, zbudowane w
Stoczni Szczecinskiej | Gdanskiej |
wyeksportowane w latach 1958—59
oraz w roku 1961, -

IRAN -~ 1 drobnicowiec o nosno-
§ci 10000 DWT, ' zbudowany w
Stoczni Szczecinskiej i wyeksporto~
wany w roku 10868. Jest to flago-
wy statek tej bandery.

FRANCJA — 24 trawlery o lacz-
nym tonazu 6895 DWT. zbudowane
w Stoczni Pélnocnej i Gdynskiej i
sprzedane w latach 1080—62 i
1965—67. Ryboléwstwo francuskie

bylo w tym okresie drugim odbior-
c8 (po Zwiszku Radzieckim) pol-
skich statkéw rybackich.

W. BRYTANIA — 7 statkéw ry-
backich (trawlery i trawlery-za-
mraZalnie) o lacznym tonatu 3630
DWT. zbudowanych w Stoczni Pél-
nocnej i Gdyriskie] 1 wveksporto-
wanych w latach 1957 1965 i 1868.
Brytyjska flota rybacka — 4 flota
rybacka §wiata — byla w tym cza-
sie trzecim (po Zwiazku Radziec-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

niczna, lepiej zaspokoié potrzeby
ludzkie.

Sens uchwat V Zjazdu to nie ble-
Zgca doraina korekiura, lecz pro-
gram wymagajacy dokonania zasad-

kim 1 Franc}D) odbiorca polskich
statkéw rybackich. Dodaé trzeba,
ze trawlery ze Stoczni Gdynskiej
naleza do najwiekszych 1 najnowo-
czeSniejszych jednostek rybackich
w brytyjskiej flocie rybackiel, a
jednostka ,Boston Concord” zdoby-

go pr w mySleniu i dzia-
laniu, w celu #astgpienia metod
pierwszego, wstepnego okresu u-
przemyslowienia, metodami wlagcie
wymi dla etapu intensywnego roz-
woju. Nie ilo§é, nie produkcia za
wszelka ceng, ale produkeja potrzeb-
na ludnofci, gospodarce i oplacalna
w handlu zagranicznym musi staé

ta nawet najwylsze wyrégni
Wysp Brviyjskich — ,Srebrnego
Sledzia”;

RUMUNIA — 1 trawler-prze-
twornia o nosSnofcl 1500 DWT. zbu+
dowany w Stoczni Gdafskiej i
wyeksportowany w roku 1968;

LIBIA -~ 33 kutry rybackie o,
facznym tonaiu 400 DWT. zbudo-
wane w Stoczni ,Wista” i sprzeda-
ne w latach 1867—88;

KUWEJT — 20 krewetkowcéw
typu ,Storem-8" o lacznym tonazu
300 DWT, zbudowanych w Szcze-
cifiskiej Stoczni Remontowej 1
wyeksportcwanych w roku 1967

IRLANDIA — 1 superkuter typu
B-25 s/ir o noknofcl 80 DWT, zbu-
dowany w Gdyfiskie} Stoczni Re-
montowe] 1 sprzedany w roku
1968.

Wa koniec nalezy podkreslié, ze
na ows imponujaca liczbe 669 pol-
skich statkéw wyeksportowanych w
ciggu 20 lat do 19 krajow &wiata —
dozyl si¢ ogromnv potencial kon-
strukcyino-badawczy, bo liczacy
prawie 30 typéw statkéw towaro-
wych — rudoweglowce o notnoscl
2450 DWT, weglowce 3200 DWT,
trampy 4800 { 14500 DWT, kabo-
tazowce 820 | 950 DWT, drobnicow-
ce od 2280 do 12500 DWT. drew-
nowce 5900 i 6150 DWT, masow-
ce od 23000 do 25700 DWT, zbior-
nikowce od 1420- do 20000 DWT;
ok. 20 typéw statkéw rybackich —
kutry i superkutry o nosénosci od
15 do 80 DWT, trawlery (burtowe
i rufowe) od 2183 do 665 DWT,
trawlery-przetwérnie 1250 i 1500
DWT, trawlery-zamraZalnie 770
DWT. przemvslowe bazy przetwér-
nie 9300 { 10000 DWT; 1 typ stat-

ku naukowo-badawczego — 3000
DWT, (ZW.)

-3t dstawowym kryterium oceny
dzialalnofci gorpodarcze;. :
Plan plecioletni na Iata 1971 --1975
- zarGwno od strony koncepcfi jak
i udzialu kolektywéw (fabryczaych
w tworzeniu tej koncepeji — ma byé
punktem wyjscia dla dokounania
zwrotu w metodach gospodarowania,
postulowanego preez V Zjazd. Za-
lozenia programowe planu 35-letnie-
go przygotowaly powolane do tego
instytucje. Zaden jednak, najtez-
szy nawet sztab fachoweow nie
jest w stanie przygotowaé w za-
ciszach gabinetéw takiego planu,
ktory zewieralby i ‘syntetyzowal.
madro$é, doswiadczenie 1 wiedzg
wszystkich pracujgcych. Niezbedna

jest przekladnia od generalnej stra- -

tegii rozwoju w dol i od zak

Szczegblnie odpowiedzialne zadae
nia w torowaniu drég rewolucji na-
ukowo-technicznej na daleky per-
spektywe i juz obecnie, w precyzo-
waniu zaloZeri przyszlej pieciolatki
stoja przed polskimi naukowrami,
technikami, ekonomistami. Zwlasz-
cza od ekonomistéw, znajdujacych
sie na styku miedzy techrikg | spo-
leczeristwem domagaé sie mozna {
trzeba, aby mozliwosei techniki |

hnologii tr wali na jezyk
zgodny 2z dalekosiezng wizjg rocwoe
ju spoleczeristwa  socjalistycznego.
Socjalizm nie jest przeclez ksztale
tem technicznym, lecz spolecznym,
a technika nie jest celem, lecz na-
rzedziem naszego rozwoju. Mowil o
tym nastepujaco Wladystaw Gomule
ka na spotkaniu przedwyborezym:

~Diwignia postepu i rozwoju eko-
nomicznego jest czlowiek, Narze-
dziem tego rozwoju jest nauka §
technika stuigce temu czlowiekowl.
Przed kadra specjalistow, uczonych,
konstruktoréw, wynalaze6w i wie-
lusettysieczng rreszg inzynier6w sto-
ja dzi§ zadania wicksze niz kizdy-
kolwiek w przeszlosci. Kierowniétwo
partii wierzy gleboko, ze ta najcen=
niejsza kadra budowniczych, diwi-
gajgca w gore caly gospodarke naro-
dowsg, zrobi wszystko. co moze, aby
zadania te jak najlepiej wykonaé.”

Zawarte w programie wyborczym
i poparte w niezwykle zywej | twére

w gére. Nowe tod; 1

czej kampanii wyborcze] zadania

Y P &
nia, urzeczywistniane obeenie w
praktyce, przekladnie te stwarzajs.
Plan bedziemw btudowdé bazujae na
spoleczefistwie od dolu w gére. Pla-
nowanie, $wiadorie ksztaltowanie
spolecznego- rozwoju jest wlasnoscig
publiczny. spoleczng 1 dlatego roz-
ciagamy role spoleczefistwa ze sfery
realizacjl planéw réwntez na elerg
ich konstruowania. :

W toku dyskusii, fcierania sie poe
gladéw, konfrontowania ich ze spo-
tecznym rachunkiem ekonomicznym,
eliminowania ‘tego co jednostikowe,
partykularne, cry elitarne, bedzie sie
krystalizowats to co ogéine, wspél-
ne, le2ace w riepodzielnym interesie
wszystkich lurizi pracy. Nowa meto-
dologia opracowywania planéw roz-
wojpowych ma stuzyé Intensywnemu
rozwojow! w podwéjnym tego slo-
wa znaczeniu; umozliwié skokowy
rozw6] dziedzin nlezbednych dla
przyApieszenla rewoluci naukowo-
technicznej oraz zwielokrotnienie
konstruktywnej inicjatywy ‘spolecz-
nej jsko przejawu | przestanki roz-
woju demokracji socjalistycznej w
naszym kraju.

wymagaja maksymalnej aktywnosci
calego narodu, lepszej organizacji
produkcji, rosnjycego stopnia eduka-
cji politycznej i ekonomicznej spo-
leczeristwa, usprawnienia dziatania
wszystkich ogniw wladzy ludowej,
administracji, rad narodowych.

Za pelne wykorzystanie Iniciaty.
Wy spolezznej przv przygotowaniu
programu rozwoju spoleczno-go<po-
darczego kraju, za zbilansowanie
planéw nie wedlug Zyczed z moili-
wolci, odpowiedzialna jest admint-
stracja gospodarcza. Realizacja iych
planéw lety réwniez w zakresle jef
kompetencjl I' odpowiedzialnodci.
Trzeba jq egzekwowaé w ramach
sprawdzonych w praktyce instytuc-
Jonalnych form, samorzadéw robot-
niczych i chlopskich, samorzadéw
terenowych. W ostatecznej instancii
losy naszych zamierzeri rozwojo-
wych znajdujay sie jednak w reku
nas wszystkich, wybierajqcych t wy.
bleranych, w reku spoleczedstwa
pracujacego, ktére jest twéres | su-~
werenem naszej socjalistycznej Oj-
czyzny.

3. G,



PTE po Il Plenum KC PZPR

OZPOCZELA sie realizacja

. uchwal V Zjazdu { postano-

wiei II Plenum KC PZPR

w zakresie nowych zasad i

metod planowania gospodar-

czego oraz usprawnienia pro-

cesdw inwestyeyinych. Stanowig

one zasadniczy etap w procesie do-

skonalenia funkcjonowania orsz
rozwoju nasze] gospodarki,

_ Wedlug tych uchwal cala goepo-
darka przejdzie od ekstensywnych

metod gospodarowania do intensyw- .

nego a zarazem nldﬁtyvmego roz-
woju. O “to tracie
érodkéw inwestycyinych na wybra-
nych, najbardziej efektywnych,
ywigzanych z aktywizacjgy eksportu
oraz rewolucjonizujacych 1 unowo-
czeéniajgcych calg gospodarke naro-
dowg galeziach przemysiu. Oznacza
to zarazem dazenie do maksymalne-
go wykorzystania istniejgcego jui
potencjatu produkcyjnego.

Nowe metody planowania, ozna-
czajgce zasadniczg zmiang w spo-
sobach wytyczania rozwoju nasze)
gospodarki, przyznajg przedsigebior-
stwom decydujacg role w ksztalto-
waniu planu produkejl. Metody te
opieraja si¢ na zasadzie konstrukejl
planu ,,od dolu do gory” przy ogél-
nokierunkowych tylko wytycznych
centralnych (liczba dyrektywnych
wskafnikéw zostaje ograniczona).

Integraing funkeja tych metod
oraz koncepcji selektywnego, inten-
sywnego rozwoju ‘jest nowy system
finansowania i inwestycji. Opiera
sie on na umowach miedzy inwes-
torem i bankiem. Jego podstawg
jest pelne objecie inwestycji ‘produk-
cyinych oprocentowanym kredytem
bankowym,

Realizacja nakre§lonych w dzie-
d_inie gospodarczej zadah wymaga
przede wszystkim zakrojonel na
wielky skale edukacji ekonomicznej
spotsczenistwa. Chodzi w  niej
zwlaszcza o przyswojenie zasad 1
podstaw naukowych howej koncep-
¢ji rozwoju gospodarczego 1 plano-
wania, a zarazem o przezwyciezenie
uksztaltowanych w minionych la-
tach nawykéw i tendencji do eks-
tensywnego gospodarowania.

Realizacja tych zadafi wymaga
jednoczeénie, aby w opracowaniu
projektu planu. 5-letniego a takze
planu gospodarczego na 1970 r.
wzial udzial jak najszerszy aktyw
spoleczno-gospodarczy przedsie~
biorstw wraz z ich zapleczem ba-
dawczo-naukowym oraz zjednoczefl,
rad narodowych i resorté6w. Mobili-
zacja tego aktywu jest niezbgdnym

warunkiem ~“wykorzystanis  Jjexo
twérezej iniclatywy | opracowamia
rozwigzaf ekonomiczno~technicz-

nych najbardziej wladciwych dia
przedsiebiorstw { szdnocz.eﬁ a tak-
ze rad narodowych.

Realizacja nakrslonych zadafh
oznacza takze koniecznoéé stalego
poréwnywania ponoszonych wydat-~
kéw 2 efektaml ekonomicrmvmi.
Otwiera to droge do szeroklego i
kompleksowego stosowania rachun-

LIST OKOLNY PREZYDIUM ZARZADU GLOWNEGO PTE

ku ekonomicanego, do gospodarowa-
nia ,przy jak najoszczedniejszych i
najk cjﬂydl nnkhdlch pra-
cy tywej §

wnwczych do p'ojekm planu 5-let-
niego. W zwigzku z tym Prezydium
ZG z20bowiazuje kola PTE do sze-

el i aktywnego udzialu ich

Nakredlone zadania i ;:aéme wy=
.mogi ich reallzacji wskazujy, 2¢
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
ma w nich do speinienia istotng ro-
le. Jako spoleczno-zawodowa orga-
nizacja ekonomistéw jestedmy jak
najbardziej predeltynowlni do

przedstawicieli w pracach ‘spolecz-
nych ogniw przedsiebiorstwa, doty-
czacych -zbierania, wstepnego opra-
cowywania i oceny materialéw ana-
lityeznych do projeictu plant. (Ele-
menty tych materialéw analityez-
nych s wymienione w Instrukcji

udzialu w ek
spoleczenistwa, w opracowywanlu
projektéw planu S-letniego oraz
wdrazaniu rachunku ekonomicznego.
Traktujae to jako spoleczny obo-
wigzek naszego Towarzystwa, Pre-
zydium ZG PTE stawia przed Ko-
lami i innymi ogniwami PTE zada-
nie jak najszerszego wlaczenia si¢
do realizacjl postmowleﬁ II Plenum
Komitetu Centrllneﬂ) PZPR.

ZADANIA KOL m

W zwigzku z powybzym Prezy
dium ZG PTE stawia przed ko-
lami P'l',E dwa gitéwne zadania:
1) Gruntowne przyswojenie przez
czlonkéw k6! problematyki Il Ple-
num. KC PZPR oraz udzial aktywi-
stéw k6l w jej popularyzacii wérdd
zalég przedsigbiorstw. 2) Jak naj-
szersze wlgczenie sie do przypada-
jacych ogniwom spolecznym przed-
sieblorstw prac zwigzanych z przy-
gotowaniem projektéw planu 5-let-
niego przedsiebiorstw. Ponizej Pre-
zydium ZG przedstawia konkrety~
zacie tych zadah.

W trzeciej dekadzie maja | naj-
péiniej pierwszel dekadzie czerwca
kola powinny odbyé zebranie-semi-
narium podwigcone przedyskutowa-
niu problematyki Il Plenum KC
PZPR. Prezydium ZG PTE przygo-
towalo material lektorski na ten te-
mat, ktéry zostanie wkrétce rozesia-
ny do wszystkich ogniw PTE, a
ktéry wraz z artykulsmi opubliko-
wanymi w drugiei polowie maja. nn
tamach ,Zvcia Gospodarczego”
bedzie m6gl byé podstaws do prze-
dyskutowania tej problematyki na
zebraniach k6l

Zarzgdy kél. w porozumienin 2z
odpowiednimi komérkami- przedsie-
blorstw, zapewnis prelegentéw dla
obslugi zebrari na temat problema-
tyki I1 Plenum dla 2alég bad#
czlonkéw éinych organizacii
dzialaigcych na terenie przedsie-
biorstw. (Prelegenci beda mogli po-
sturvé sie m. in. materialem lek-
torskim przygotowanym przez ZG
PTE).

plan. udria-

Zarzady’ k5! opraeuin

Fu altvwu k6! w audyciseh ridio

wezléw, w fublikacissh pioet za-
kiadowyeh, - gazetek - dciennyeh: Tto.
Akela ta traktowana dlugofalowo
pawinna mieé na celu wytwmmle
atmosferv gospodarnofci w zakla-
dzie. nalesvtego wvkorzvstania re-
ze~w prredsieblorstwa itp. |
Zgodnie z Zarzadzeniem Prezeaa
Rady Ministréw przedsiebiorstwa
maig obowisgzek . bezzwlocznego
podjecia wstepnych prac przygoto-

kr iatu KC PZPR, ,W sprawie
realizac}i postanowien Il Plenum
Komitetu Centralnego PZPR").
Zebrane | wstepnie opracowane
aterialy analityczne stang si¢ pod-
stawg dla kél PTE do W}"tywwn-
nia pc lnych probleméw pla-
nu 5-letniego przedsieblorstwa, kté-

_re powinny byé przedmiotem dys-.
kusji két. Dyskusje te

nalezy zor-
ganizowaé w lipcu § sierpniu, Te-
matyke tych dyskusji Zarzad kola
uzgodni 'z Komitetem Zakladowym.
Tematyka dyskusii powinna przede
wazvstkim dotyczyé: specjalizacii
produkeji, jakosci | nowoczesnoéel
produkeii. usprawnienia ‘kooperacji
{ zaopatrzenia, podniesienia efek-
tywrosel inwestowania, wzrostu
wydajnodci pracy 1 obniski kosztéw
wlasnveh. Kola powinny wytypowaé
oczvwiécie te problemy, ktbre 83
aktualnie natbardziej waskie dla
danego przedsiebiorstwa, zwlaszcza
sprawy stanowiace .waskie gardlo”
przedsiebiorstwa, Wnioski | propo-
zvele z kazdei dyskusii powinny
byé na biezacn przekazywane do
drrekell prredsiebiorstwa. Powinny
one w Istotnv sooséb przyezvnié sle
do opracowania najtrafnieiszvch
rozwigzan dla danego przedsiebior-
atwa. -

Whnioski te i propozvele powinny
bvé¢ z zasady formulowane tak. by
umoZtiwilvy sporzadzenie kilku moz-
liwych  wariantéw rozwaju pro-
dukefi przedsiebiorstwa. Kola PTE
powinny zarazem wskazywaé, ktéry
warlant ich zdaniem jest najko-
rzystniejszy zar6wno z punktu wi-
dzenia zakladu jak i calej gospo~
darki narodowej.

Wydaje sie. 2e byloby dobrze, aby
wstepne projektw planu S-letniego,
ktére beda opracowana we wrzed-
niu { pazdzierniku, mogty byé przed
przedstawieniem ich do aprobaty
na KSR'i przed zloZzeniem w zied-
noczeniach poddane robnezel ocenie
na ogbinych zebraniach két PTE
(najlepiej nreanizowanveh wsnéinie
2 kolami NOT). W~ tvm celu zarzg-
dy k61 porazumieia sie 2 Komlitetami
Zakladowyr.a L dyrekcjaml przed-
siebiarstw.

Watéone prace nul projektem
‘plany _B-leiniego heda prowndaone
réwnsledle 2 privastowsiiteth. pro-
jektu:planu n» rok 1870, W rwiazku
z tym mewldﬂam sk m. in. nara-
dy wytwéreze w- przedsiehiorstwach
poéwiecone oméwieniu stopnia wy-
Rorzystania zdolnodel - produkcyt-
nych., Zobowignuje sie kota PTE do
wzlecia aktvwnego udzialu w tveh
naradaeh. Zarazem- kola. organizy-
jac w maju i poczatkach czerwca
zebrania poéwiecone przyswoieniu

problematyki  II Plenum, powinny
na tych zebraniach podda¢ dyskusji
takie kwesti¢ wykorzystania zdol-
noéci produkcyjnych oraz szybszego
uruchomienja realizowanych inwes-
tycjl. Wnioski 3 tych dyskusji po-
winny 'byé buz\v)oczme przekazane
dwek.cn pmdlie :
PTE powinny td udzielié
lpnlq:m pomocy W opracowaniu
tablic. pogladowych pu/edsu\vum-
cych parametry ekonomiczne
kowanych przez przeduebioritwo
wyrobow w pordéwnaniu z analo-
gicznymi wyrobamj w kraju i, za
granicy. To samo dotyczy opraco-
wania tablic pogigdowych dotycza-
cych wsiqpnej” Roncepcji projektu
planu s-let.niaso.

~powinny. staraé .si¢ przy-
dmé do realizac ji wymienionych
zadait niearzeszonyclk w PTE eko-
namistow, - Wnon aktywnoécl kot
oznaczajac zarazem ‘zwiekszenie ich
spolecznej rangi w zakladach pracy,
powinny stwarza¢ ku temu sprzyja-
jacs atmosfere.

Kola PTE wszystkie swoje prace
zwigzane z realizacjq postanowiefi
II Plenum KC PZPR i wydanej w
te spraw‘e' Instrukefi Sekretariatu
KC ~PZPR - powinny: prowadzié- w
porozumxen!u 1 dcislym wspéldziala-
niu z innymt organizaciami spolecz-
nymi { zawodowymi dzialajgcymi
na terenie przedsiebiorstw. Kola po-
winny m. in. delegowaé swoich
aktywistéw . do. zespoléw Rad Ro-
botniczych -4 komisji KSR, ‘ Prezy-
dium 4G zaleca, by znaczna czesé
prac, zwlaszcza dyskusje nad po-
szczegbélnymi  problemami planu
5-letniego  przedsigbiorstw byly
prowadzone wspodlnie 2z kotami NOT
oraz Stowarzyszenla Ksiegowych
(istnleigcych w  wiekszych zakla-
dach pracy). W tym celu zespdl po-
rozumiewawczy przedstawicieli ko6l
PTE, NOT i SK powinien opraco-
waé plan vbspélnych prac tych ore
ganizacji | czuwaé na bxezaco nad
jego realizacjs.

ZADANIA ZARZADOW
ODDZIALOW WOJEWODZKILas

Podstawowym zadaniem Zarzg-
déw Oddzidléw Wojewodzkich jest
zapewnienjie mozliwie maksymalnej
pomocy kolom w reslizacji ich wy-
2e} nakredlonych zadafi.

W zwigzku 2z zadaniami przyswa-
jania problematyki 11 Plenum KC
PZPR Zarzady Oddzialéw powinny
do kovica maja rorganizowaé woje-
wbédzkie narady-seminaria, w kto-
rych werma udzial przedstawiciele
(priewodnlczacy)  wsaystkich k6l
PTE orpn .Srmyeh. ogniw naszego

Tow v arade 1. o
€. mirye o, pawlmvm
w.voa_nbnl,m organtzacying

onych zadaﬂ k6t
PTE; chodzl laszcza 0 rozpatrze-
nie form pomocy, ktérei moga
udzlelié¢ kolom ogniwa ZOW.
Prezvdium 2ZG zohowisznie Za-
rzqdv Oddzialéw Wolewddzkich do
ifenia pomocv lektorskiei ko-
lom, ‘ktére majy- w tej ddedzinie

trudnoscl. W tym celu nalety zmo-
bilizowaé 1 wykorzystaé aktyw wo-
jewddzld PTE skupiony w nkc)ach
i komisjach Z0W.

W okresie prac przedsiebiorstw
nad projektem planu S-letniego
oirodki konsultacyine ZOW beda
zobowigzane ia¢ udzielanie
nnukowo-hechnlmej konsultacii dla
w zwiazku 2 ich pracami w tej

. Ofvodki Xkonsultacyjne
powinny bezzwlocznie przystapié do
rwinzanych z tym prac przygoto-
wawczych: opracowujac plan tema-
ww { probleméw w kt6rych zwig-

z odrodkami specialiécl  moga
ndziellé kolom konkretnej pomocy.
Opracowany plan z podanfem’ trybu
zglaszania 1 formy u . kon-
sultacfi powinien byé rozeslany do
wszystkich k6l )

Zadaniem ZOW, do ktérego reali-
zacji nalefaloby przywigzywaé wiel-
ka - wage, jest wlgczénie cztonkéw
PTE — pracownikéw nauki z uczel-
ni | instytutéw do prac kél zwia-
zanych z projektem planu S-letnie-
go. Naleiy daiyé do tego. by kola
PTE z uczelni | instytutéw oraz
sekcle ZOW skupiajgce niezrzeszo-
nych w kolach eczlonkébw PTE —
przeprowadzily akcle werbunku
swoich czlonkéw do pomocy w pra-
cv két. Zgtoszone kandydatury ZOW
delegowalyby wedlug zalmterecowafh
{ kompetencil do poszczegslnvch
k6. Pracownlev nauki = cztonko-
wie PTE braliby udzial w pracach
kola stuzac im swojg ‘pomocg W
opracowywaniu { ocenie’ poszczegdl=
nych probleméw zwigzanvch z pro-
Jektem planu 5-letniego. Nawigzana
w tvm okresie wspéloraca pracow-
niéw nauki § praktyki mogtaby
vrzviaé w nrzyszloéel bardziei trwa-
te formv. Ze wzgledfw techniesmveh
dotyczylaby ona gl'évwnie kot PTE z
przedsieblorstw polofonveh w obre-
bie miast woirwddzkich. Kolom 2z
innveh miejscowosci udzislalby me-
rvtorveznej pomocy osrodek konsule
tacyiny.

Zadaniem ZOW jest konkretne
okreslenie form wlgczenia sie do
omawianych prac - poszczegdinyveh
miedzyzakladowych két PTE. Byé
moze kola te beda mogly wziaé
udzial w opracowaniu problematyki
wspélnej dla kilku zakladéw. Jed-
nak nie zawsze bedzie to mogliwe
i Zarzad Wojewddzki powinien za-
pewni¢ tym kolom wzmozZona po-
moe, ktéra umozliwitaby ich czlon-
kom zorganizowane wlgczenie sie
do prac ich poszczegélnych przed-
siebiorstw,

Prezydium 2G zaleca Zarzadom
Oddzialéw opracowanie planu spo-
tecznego wlgczenia sie.do prac zjed-
noczefi nad projektem planu 5-let-
niego. W porozumieniu z kierow-
nictwem. ziednoczedt i kotami PTE
dziatajacymi przy  zjedneczeniach
nale’atoby daiyé do powolania ze-
spoléw doradezych w sktad ktéryveh
wéhodziliby, opréez aktywistéw k6t
PTE ze ziednoczeﬂ —._specialifel
pracowniey - nauki 'z - instyiulfy,
uedind 1 inetvtuefl L
eztonicowle PTE 3 bankéw {td); .

Nalezaloby takie, w pororumientu
2 KW { PWRN, rozwaivé motliwosé
udziatu zetpoly ottywu wojewddz.
kiego PTE w dyskueif- nad peniek-
tem shiorczago wojewésdzkiego ‘pla-
nu S-letniego.

Prezydium 73  2aleca réwnie?
brantfowym Radom Koordynacjl
wlaczenle ich aktrwistésr do prac
nad profektam planu S-letniego no-
szezegbinych  ziednoczed .a .- takie

" wisczenie sie Prezydiéw Rad Koare

dynacii badZz ich komisji do prac

nad projektem planu 5-letniego po-
_ szczegdinych galezi przemyslu.

Zarzady Oddzialéw Wojewodzkich
sterujgc praca kol i uvdzielajac im
pomocy w realizacji nakredlonych
zadan zobowlgzane s3 zarazem do-
konywaé okresowo oceny biegu
akcji udzialu ogniw PTE w reali-
zaci uchwat II Plenum KC PZPR.
Pozwoli to korygowaé i wzbogacaé

‘formy 1 treéé pracy ogniw PTE w

toku tej akcji. Bedzie to 6wnle
przedmiotem  uwagi mczalnych
wlada PTE.

]

Prezydium ZG, opréez przvgoto-
wania materialéw lektorskich, zor-
-ganizuje centralna akcje publikowa-
nia opracowas, ktérych zadaniem
bedzie przede wszystkim udzielenis
meatodologicanej pomocy kolom { in-
nym ogniwom PTE w ich spolecz-
nej pracy nad przygotowaniem pro=
jektu planu 5-letniego.

Zaklad Szkolenia Ekonomicznego
PTE rozpatrzy mozliwodci i opra-
cuje plan wilgczenia sie wojewédz-
kich dyrekeji ZSE do udziahi w
szkolenju ekonomistéw w zakresie
‘spraw  zwiazanych 1z reallzaciy
‘uchwat 11 Plenum KC PZPR. Obec-
‘nie chodzi zwlaszcza o udzielenie
‘'metodologicznej pomocy  stuibie
‘ekonomicznei przedsiebiorstw i zjed-
‘noczei w Ich pracy nad przvgoto~
‘waniem projektu planu 5-letniego.

Zarzad Gléwny PTE -na plenar«
nym zebraniu, ktére odbedzie sie w
.czerweu, oméwi przyjety plan i for-
my realizacii nakrelonych w ni-
niejszym. liécie zadah oraz oceni
‘wstepny etap ich wykonania. We
wrzeéniu Prezydium ZG. na podsta-
wie sprawozdatt ZOW, dckona ana-
‘lizy udziatu ogniw PTE w realizacil
uchwal II Plenum KC PZPR. Te
‘oceny naczelnych wladz PTE po-
‘winny spelnié istoitne funkcle w
sterowaniu i mozliwie najpeiniej-
/szvin’ ordz efektvwnvm wvkonaniu
nakreélonveh zadan. Pod koniee ro-
ku Zarzad Gléwny dokona oceny
udziatu PTE w przyswoleniu pro-
blematvki 11" Plenum i w opraco=
wyvwaniu ptanu 5-letniego oraz wy-
clagnie wnioski dla dalszej pracy
naszego Towarzvstwa.

Przystapienie do realizacjl nakre-
4lonych zadan zbiega sie z przvie-
ciem na czerwcowym zebraniu Za-
rzadu Gléwnego programowych za-
mierzen PTE na najbli2sze lata,
Wybijaja one na czolo haslo uczy-
nienia z PTE. wszystkich jego ko~
mérek organizacyinych, zwlaszeza
k6t PTE, spolecznych ogniw poste-
pu ekonomicznego wlaczonveh jak
najpelniej w proces rozwoju 1
usprawnienia funkcinnowania na-
sze} gospodarkl., Udziat PTE w
onracowywaniu planu 5-letniego be-
dzie wiec .praktvezna realizacia, 1
sprawdzianem .tego programowego
hasla a zarazem sprawdzianem spo-
leernef rangl naszero. Towarzystwa,
. Prezydium ZG PTE Hezv na fto,
te j nakreflone 2adania zo-
stana przez wezvstkie ogniwa PTE

* grealizowane w maksvmalnvym stop-

niu, Zwlickszenle akKtywnobci ¢zton-
kéw PTE | sorawnofcl dzialania
ogniw  Trwarzvstwa , przvciaganie
do nrac PTE nlezrzeszonych efcono-
mistédw oraz zacieénienie wsvhinra<
cv 2 inmnvm! organizaciami spolecz~
no-zawodewvmi  zadeevduia o _po-
mydlnef realizacji tych zadas,

POLOWIE maja br. zebrala

sie zreorganizowana Komisja

Statystyki Zarzadu Gléwnego
PTE. Na posiedzeniu tym oméwio-
no konigtznofé wypracowania sy-
stemu sterowania dzialalnoécia sta-
tystyk6w — czlonkéw PTE. Komi-
sja Statystvki inspirowalaby m, in.
powstawanie ogniw statystycznych
przy kolach PTE.

Przy wszystkich ngdnch Od-
dzialéw Wojewédziich dzialaja juz
Komisje badZ Sekcje Statystyki, ktére
m. in. inicjuja pewne prace nau-
kowe nad zagadnieniami statystyld
i wspélpracujg z terenowymi orga-
nami statystyki pafstwowej, Waz-
nym zadaniem tych komisji 1 sek-
¢ji jest organizowanie zebrad dy-
skusyjnych. Szerokie pole. dzialania
otwlera si¢ dla prac nad organizo-
waniem spolecznego aktywu staty-
stycznego. Np. aktyw spoleczny GUS
dzialajgcy w, dziedzinie rolnictwa
ma juz przeszlo 50-letnia tradycie.
Dzié* sie¢ korespondentéw 1 -Infor
matoréw rolnych: i ogrodniczych li-
czy przeszio 18 tys. 0s6b, Niezalez-
nie od dalszego rozwijania tej sie-
cl przystgpiono do werbowania
spolecznych korespondentéw . staty-
styeznych w miastach. Korespon-
denci c¢i stanowlg naturalng baze
pracy - terenowych statystycznych
ogniw PTE.

W ub. roku 18 prezydiéw wo-
jewodzkich rad narodowych pod-
jelo szerokg akcje powolywania
statystykéw zakladowych. Ich za-
dania polegajg na koordyngwaniu
prac sprawozdawczo-statystycznych
wykonywanych przez dzialy { sek-
cje zakladu pracy, na dbalodci o
prawidlowosé, rzetelnedé 1 término-
woké sprawozdafi  statystycznych.
Obecnie na terenie wszystkich ‘wo-
jewddztw kraju dziala juz- ponad
7500 statystvkéw zaktadowyeh.

Komisja Statystyki -wyrazila nie
tylko poparcie dla' tych inicjatyw,
ule przyjela takie projekt postano-
wied Prezydium ZG PTE dotycza-
cy organizowania statystykéw za-
ktadowveh w Kotach 1 Grupach
Statystyeznych Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. Potrzebe two-
rzenia w ramach PTE Kéb Staty-
stycznych (na madach okreslonych

v

dla wezystiich k61 PTE) uznal
Zarzad Gléwny PTE jeszéze w 1088
roku. Ponadto zalecono tworzenie
w istniejgeych  Kojach PTE Grup
Statystycznych ‘(na zasadach powo-
lvwania ' zespoléw problemowych
dla podeimowania zagadniefi z za-
kresu statystyki). Waine zadania dia
K& i Grup, Statystycmych ‘wynika-
ja z potrzeb m. in.: -

ludnodci wymaga réwnie? -rozwinie-
cia okreslonych mtystycznych ba-
dat  masowych ankletowych,
zvﬂlsz:za [ bemutyce socjologiczne]
— wy swymi K jacych
na- okrelone potrzeby i os:uniecin.
Badania te. sprecyzowane W pro-
gramach GUS, wymagaja werbunku
{ sprawnego dzialania ankieteréw,
rachmistrzéw itp.

O rganizacja
statystykéw PTE

— propagandy - idel - legalrioddl,
rzetelnosci i terminowodcl sprawo-
zdawczoécl statystycznej;

- nawigzywania wapblpracy
kierownictwami . zakladdw pracy w
sprawach opracowywanla | wyko-
rzystywania sprawnﬂnﬁ statystycz-
nych;

~— inicjowania usprawniefi- orn-
nizacji prac sprawozdawezo-staty=
stycznych w ramach zakladu oraz
usprawnieft organizacji 1 !orm do-
kumentacji podstawowej,
do celéw ewidencii;

— wspéldzialania z ankietéram!
i informatorami GUS w zbleraniu
danych statystycznych dotycacych
badah budietéw rodzinnych, wydaj-
nofci pracy, statystyk! rolnictwa,
handlu wewngtrznego, gospodarki
mieszkaniowej i komunalnej,

Uznano za celowe. aby w naj-
blizszym czasie prace -ogniw sta-
tystycznych PTE ukierunkowaé -ge-
neralnie na problematyke wnio-
skéw wynikajacych z realizach pro-
gramu wyborczego do Sejmu -1 rad
narodowych. Wynika stad m. in.
koniecznodé  konstruktywnej -pracy
na polu umacniania nowych kie-
runkéw -w systemle zlrzqdunh
gospodarks. ° Zakiadana - poprawa
materialnego i kulturginego bytu

' ‘Podnoszenie pocrucia wspélodpo-
wiedzialofci za stan statyatyki w
zakladzie pracy, w miedcie i w wo-
jewddziwie — wymnaga podwyisza-
nia . kwalifikacji oséb ntrudnionych
v dziedzinie statystykl. Dyrekcja
Szkolanja ﬂkonomxczneao PTE, w
Todzi ' w u z GUS juz
w kwiétniu 1968 r. uruchomiladwa
stachnme oraz jeden zaoczny kurs

zalk statystykl przemystu.
L!ezqc zgloszenia wymagaly nie
tylko sprawnej “organizacji kurséw,
ale réwniez spowodowaly plany u-

. ructgomlema dalszych kurséw 3 te-

go u. Przewidziane jest ‘tet
uriichamianie kurséw statystycznych
w zilresie przedsigblorstw budow-
lanomontazowych, a takie obejmu-
igeych zagadnienia statystyki trans-
porta- samochodowego, handlu, PGR,
gos rii mieszkaniowej, gospo-
darki’ komunalnej 1 in.

omisja Statystykl przyiela wnio-

" w sprawle organizacjl i pro-
wadzenia  przez PTE masowego
szkolenia aluzb statystycznych., Na-
biera.. to szczegblnego znnczenin
woboc koniecznodcl nie tylko koor-
dynowahia prac statystycznych w
zgkladzie pracy. . Chodzi bowiem
takte o unowuzetmanie prac sta-
tystyvkéw | o wdraZanie analiz sta-
tystycznych do oyswnu mmtykl
pafistwowe].

Podjecie dzialalnédel przez Xomi-
sje. Statystyki ZG PTE zbieglo sle
3 dwoma wainymi dla Polskie-
g0 Towarzystwa Ekonomicznego
wydarzeniami, Pierwsze to zakofi-
czenle ' narady -— setninarium w
KC PZPR, ktéra dotyczyla naj-
istotniejszych aktualnie zagadnieft
gospodarczych w kraju. Narada ta,
jak podkredlono, rozpoczvna zakro-
Jona na wielkg skale edukacie eko-
nomiczng . spoleczenstwa. Drugle s
wydarzed, to trwajaca — w ra-
mach Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego -~ dyskusja nad ,Wy- §

tyczaymi pracy PTE na 1969—1970%.

Projekt dokumentu ostatecznego
przewiduje m. in. aktywizacje eko-
procesie -usprawniania

nomistéw . w
mnkcjonmnil gospodarki,
Skuféeznd’ daialanie PTE na obu
tych-frontach wymaga. pelnego win-
czenla statystykéw - czlonkéw
PTE dla rozwiniecla popularyzacit
informacii o efektywnych oslignie-
clach gospodarczych naszego kraju.
Z tych te2 przyczyn konieczne jest
nadanie form  organizacyjnych
wapélpracy PTE z Gléwnym Urze-
dem suty.tyemym i jego organami

Dlimpiady
ekonomiczne
W woj, glaiskim

EKCJA Ekxonomiczna Okrego-

wego Ofrodka Metodycznego

przy Kuratorium w Gdafsku
organizuje od r. 1968 Szkolne i
Miedzyszkolne Olimpiady Ekono-
miczne dla uczniéw IV klas Tech-
nikéw Ekonomicznych na tereme
woj. gdafiskiego. Odbywajs sie one
pod patronatem WSE w Sopocie,
Oddzialu Wojewddzkiego PTE w
Gdarisku 1§ tamtejszego Oddzialu
Stow: Ksiegowyeh w Pol-

sce, .
Olimpiady majq za zadanie po-
budzié mlodziez do poglebienia wie-

terenowymi ‘w zakresie pop yza
o)l wiedzy o.statystyce, Praktycznie
rzece blorgc spoleczefistwo nasze ma
bowiem ns co dzief stycznoéé z
réinymi danymi statystycznymi, Nie
jest jednak rompowssechniona umie-
jetnodé wykorzystywania infurmacii
analityczno-statystycznych  deterrni-
nujacych wybér odpowiedniego kie~
runku dalszego dzialania, Stgd za
najpilniejsze -zadanie nie tylko ma-
tystyki nalety uznaé potrzebe zbli-
Zenia statystyki do szerokich kre-
g6w spoleczefistwa,

Komisia Statystyki 2G PTE do-
konala wyboru Prezydium. W jego
skiad' weszli: przewodniczacy prof.
dr Zdzistaw Pawlowski - (prorektdr
WSE Katowlce), “wiceprzewodnicza-
cy — doe, dr. Andrzej Luszniewicz
(SGPiS), sekretarz. — mgr Zdzislaw
Kulakowski (GUS), czlonkowie: doc.
dr Roman Kulcxycki (SGPIS) {1 mgr
Stanislaw- Pawlickl (WUS Krakéw).

. JOZEF . 2EGLICKI -

dzy w zakresie nauczanych przed-
miotéw ekonomicznych, wiekszego
interssowania si¢ problematyks go-
spodarcza regionu i podnoszenia po-
ziomu swych kwalifikacji zawodo-
wych, Réwnoczeénie maja one sta-
nowié “material -doéwiadczalny dia
clala ped ‘ktére winno

¢ agogicznego,
g0 wykorzystaé dia ulepszénia me-.

tod | zakresu nauczania w drednim
szkoinictwie ekonomicznym.

Regulamin przewiduje" dwa etapy
Olimpiady -Ekonomicznej. . Plerw-
szym etspem- jest Olimplads Szkol-
na w poszczegbinych technlhch -
1 ‘polowie marca, drugim — Olim-
piada Miedzyszkolna w maju; -

Plerwm Miedzyszkoina’ Ollmpda-
da’ Ekonomiczna odbyla sie dnis
13—13 maja 1968 r. w Technikum
Ekonomicznym w SOpocle Druga
Olimpiada odbyla sle w dniu 4—3
maja_br. w Technikum Ekonomiéz-
nym ‘w Gdyni-Orlowie. Jury prze-
wodniczyt doc. dr Bronislaw Rudo-
wicz 2 WSE w Sopocle.

W ‘wyniku eliminacli na podsta~
wie ocen prac pisemnych wytypo-
wano 9 kandydatéw do odpowiedz
ustnych.  Wszystkim im postanowio=

no przymaé w odpowledniej kolef-
nodci nagrody rzeczowe { pienie2-
ne seczki  oszczednofciowe
PKO). z uwagi na duig iloé¢ tvch
nagréd nadeslanvch przez réine
fnstytucje. Zwyciezcg Olimpiady zo~
stala uczennica Technlkum Ekono-
micznego w Sooocle. Technikum to
ze wzgledu na ogélne dobre wyniki
w Olimniadzie zatrzymalo nagro-
de zespolows w postaci przechod-
niego pucharu, ufundowanego przea
Oddzia?! Gdanski PTE, a przyznang
mu w roku ubieglvm. Bardzo dobre
wyntki mieli réwniez uczniowie 2
Technikum Ekonomicznego w Mal-
borku, ktérzy 2dobyli drugs { dwie
dalsze nagrodv. Niezaleinie od po-
wyviszego rozdano specialne nagro-
dv ufundowane przez rézne instvtu-
cie i zakladv oracv fm. in. Oddzial
Terenowy PTE w Elblagu).

- Czlonkowie jury -jak i przedsta-
wiciele clala vedagogiczneeo stwier-
dzili, %e ogélne wyniki IT Olimpiady
FEkonomicznei byly lepsze niz ze-
szlorocznei. Szezegbinie dobre bvly
odpowiedzi uczniéw y rakresu nau-
czanych przedmiotéw (ekonomia po=
lityezna, ekonomika przedsieblor-
stwa przemyslowego. towaroznawse
stwo { ksiegowodé). nieco slabsze ze
znajomos$e! - gospodarkl regionu 1
czytelnictwa prasy ekonomiczned.
Charakterystyczne byvlo, 2e lwig
czedé uczestnikéw Olimplady stano-
wily dzlewczeta 1 tylko one w licz-
bie 9 stawaly do finalnej konkus
rencil.

Oble Olimniadv Ekonomiczne na
Wybrzezu Gdafskim okazaly sie
imprezami ecalkowicle udanymi i
przynoszacymi niewatpliwa korzvéé
tak dla uczacej sie mlodziety, jak
dia eclala pedagogicznego i wladz
szkolnyeh. Diatego te: beds one na-
dal eorocznie organizowane na te-
renfe wo). gdafickieso. Wydaje sie
wskazane, by réwniet inne wqje-
wédztwa przystanily do urzadzania
Olimpiad Fkonomicznych, co w re-
zultacie moglobv doprowadzié dn
organizowania Olimpiady w skal
ogblnokrajowej.

WACLAW BOROWSKI

[EZECIE[S]

.
‘Nr 22 (824) = 1.V11969 1,

6|




QSTATNICH latach fe-

stédmy fwiadkami wiel-

kiego oiywienia ‘badaf

naukowych w deiedzi-

nie  rozmieszcaenia sit

wytwdrczych oraz prak-
tyki 1 teorli wzrostu gospodarciego
r::ionéw na tle ogbinej uorii wzro-
u,

Wynika to £ konkretnych potrzeb
spolecznp - gospodarczych, zwlaszeza
wobec szybkie} rozbudowy poten-

cjatu ekonomicznego kraju, powsta-
{cnh dysproporejf prmtmnnych
ospodarki i wyplywaj 3d ko-
niecznoéci prawidlnwej ok izaci
potencjalu produkeyjnego. Lokaliza-
cja potencialu produkcyjnego prie-
mysiu, ktérego udsial w tworzeniu

- dochodu narodowego wynosi ek. 53
ma decyd snacsenle

prog, —
dla ucjomllndll struktury prse-
sirsenne] gospodarki. Stad tei roz-
- wbj teoretycznych podstaw rozmie-
- szezenia przemysiu i formulowanie
rzestanek racjonalizacil struktury
rmtrzennej przemysiu ma Istotne
znaczenie dla celéw praktycznych
§ dla polityki ekonomicznej.

U podstaw polityki lokalizscylneS

W dziedzinie ~roamieszczenia - prze-

mysiu powinny leieé cele spolecsue,
. wynikajace z zalolefi ustrojowych

;ospodmtw narodowych. W warun-

ach ustrojowych kapitalizmu celem

pol tyki lokalizacyjne} jest efektyw-
1 maksymalizacja zysku poje-
dynczego przedsigblorcy. W warun-
kach ustrojowych gospodarstw so-
cjalistyeznych podstawowe cele po-
lityki lokalizacyjnej majg charakter
ogblnospoteczny. Chodzl o to, aby
poprzez prawidlows lokalizacje no-
wych mocy produkcyjnych { no-
-~ wych miejs¢ pracy dgiyé do wy-
réwnania stopy tyclowej ludnotcl
w p 6lnych !

Osiagniecle tak sformulowanego

telu wigie sie z zapewnieniem op-
tymalnego wzrostu regionéw w fcl-
slym zwigzku z optymalizacjy wero=
stu gospodarki narodowe).
- Problem prawidlowef lokalizacii
nowych mocy produkeyjnych w
przemyidle ma podstawowe znacze-
nie dla wyréwnywania miedzyregio-
nalnych proporcji rozwoju gospo-
darki narodowej w warunkach Pol-
ski Ludowej. Stgd tei chcialbym za-
jaé sie blize] celami polityki loka-
lizacyjnej na aktualnym, konkret-
nym etapie je] rozwoju.

Podstawowe cele polityki lokall-
Racyjne) przemystu proponuje ujgé
w 38 grupach probleméw:
racjonalne  rozmieszczenie
miejse pracy { ludnosel oraz opty-
malne wykorzystanie czynnika ludz-
kiego przy zapewnieniu pelnego za-
trudnienia 1 odpowiednich warun-
kéw pracy i poziomu tycia lud-
pofei;

- pelne optymalne wykorzysta-
nie czynnikéw produkejl, tzw. ko-
rzyscl zewnatrznych, ze szczegéloym
uwzglednieniem wykoreystania  za-
inwestowania aglomeracji przemy-
stowo-miejskich;

~ przyspieszenie procesu zmniej-
szania dysproporcii w rozmieszcze-
niu przemystu, w poszczegélnych re-
gionach kraju, gléwnie poprzez ak-
tywizacje obszaréw nierozwiniqtych
oraz deglomeracje istniejgcych ob-
szar6w koncentracji przemysiu.

W zaleinoici od etapu rozwoju
ge ospodarki nargdowe} problemy

alizacii powy#szych generalnych
celéw wystepuja w roéinej proporcjl
¢ akcentowaniem jednoczesnofci
wzglednie priorytetu poszczegélnych
celéow. W nastyéh warunkach w
ostatnich latach cele | zaloienis po-
Htyki lolullucylnel keztaliowane s§
prrez oddzial; 1 wxajemnie na
sieble dwie nnuhnlrl- optymaliza-
eil wirostu poszcregbinych galexd
przemysiu oraz optymalizacii wsro-
stu poszczegblnych reglonéw kraju.
Trzeba wyrainle podkre§lit, ie
plerwsza grupa przeslanek odgry=

wala dotychezas { odgrywa nadal
zbyt dominujaca role w stosunku
do drugiej. Wynika to z niedoce-
niania specyfiki przestrzent w roz-
woju przemystu 1 fest Zrddlem wie-
lu brakéw | niedomogéw w naszéj
polityce lokalizacyine). A problem
jest szczegélnie godny uwagl e
wegledu na to, i dysproporcie w_
uprzemyslowienlu ' poszczegblnych
wojewédztw sg znaczne.

Przedmiotem polityki lokalizacy)-
nej jest planowe ksztaltowanie ra-
cjonalne] struktury przestrzenne)
praemystu. Polityka lokalizacyjna
jut w swoim zaloteniu nosi wiec
charakter aktywnej dzislalnoécl go-
spodarcze). A poniewai zmiany w
rozmieszczeniu przemysiu nastepu-
ja pod wplywem tworzenia lub po-
wiekszania &rodkéw trwalych, wlqc
inwestycle sa podstawowym
kiem smian w roamiesscxeniu mo-.

3 jy r Y poaeh

ny” Jest. pojeciem
dnym, * Glﬂ@ wzaleznlonym g
resu’ planowania. Jego kon-
kretnn tre§é bedzie zmieniala sie
w poszczegblnych odecinkach czasu,
co wynika z nieustannie zdchodza-
cych zmian w metodach i éfodkach
realizac)i  procesu gospodarczego
oraz' w formach jego organiiiicil.

O temple przyspleszenia werostu
obszarébw nierorwinietych musi de-
cydowaé konkrétny - sachunek w
ujeciu  dynamieznym lacia
prowadzona wariantowo dls. okresu
perspektywicznego (wynoszacego
20—25 lat). Dia okresu S-letniego
oraz 2-letniego 1 roemégo - musi
byé zawsze praeprowadazany kon-
kretny rachunek korgyfel | strat
gospodarczych. Jak slusznie méwi

owgria najbardzie) optymal-

qye mleszczeﬁ ludnoéci poprzez

;%; e nowych miejsc pragy. lat-

qtej y drogf reslizgeil tego za~
! poprigz:

-— decyzje o lokalizecji nowych

mocy produkcyjnych na terenatl:igk

insdwytkowych; w sile robocza;

— wzrost dojazdéw do pracy na
terenach gdzie wystepuje deficyt
sily roboczel;

~ staly migracje na tereny o du-
#ym waroicle zarudnienis. Ogélnie
zad blorge w warunkach rozmies:z-
ceenia sily robocze} w Polsce —
stan, stopied 1 sposéb wykorzysts-
nis zasobbéw sily robocze} jej cha-
rakter 3 punktu widzenla kwalifi-
kaeji sawodowych oraz datenie do
optymalnego ich wykorzystania =

Lokalizacja
przemysfu

dukefl, s Ioh loh!lneh - ildw-
nym r L

Wystgpujqce w poszczzgolnych re-
gionach tendencje do maksymalne-
go przyspieszania tempa wzrostu
gospodarczego nie zapewniajg, po
zsumowaniu, maksymalnego tempa
wzrostu gospodarki narodowe] jako
catofci. Dlatego problematyka wzro-
stu gospodarki regionéw musi byé
ujmowana w £cislym powigzaniu z
optymalizacjg = wzrostu gospodarki
narodowej.

Z drugiej jednak strony podkre-
§li¢ trzeba koniecznofé wigkszego
wykorzystania przez praktyke gos-
podarczy wnioskéw i dezyderatéw,
wynikajgeych z potrzeb aktywiza-
cyjnych regionéw i planéw regio~
nalnych. Nalety wiee postulowaé,
aby polityka gospodarcza szerzej
wykorzystywala wnioski. wynikaja-
ce 3 przeslanek politykl lokllincyi-

g

" Istnleje wiafemiie éddslalywinle
problematyki wzrostu gospodarki
narodowej, jego tempa I’ strulkitury
na problematyke warostu reglondéw
i odwrotnie. W spragzeniach zwrot-
nyech miedzy tymi dwoma punkta-
mi widzenia, moiemy odnalesé
wigkeze oddrisltywanie jednego badZ
drugiego ujecia ~ w zaleinodel od
dlugodei erasokresu, w ktérym' je
rozpatrujemy. X

% tego punktu widzenla moiemy
moéwié¢ o zalozeniach polityki loka-
lizacyjnej w ujectu: )

_8) dlugookresowym, to Jest per-
spekiywicznym (20 lat),

b) sredniookresowym, fo jest p}l-‘
nu 3-letniego, oraz

¢) krétkookresowym, to Jest pli-f
nu rocznego (dwuletnlezo).

Oflew nlmm ¢
kalizacyjne) w- ujeciu : dlugy
wym w wicksiym sakresis nwagled- |
niane mogs byé potrseby opiyma-
lzac)i wrrostu gospodarki reglunbw.,
o tvle w Rritkich okresach W\Ii

!

WINCENTY KAWALEC

uezony radzieck! Sorokin: ,w gos-
podarce planowej nalety znaé cene
odejfeia od wymogéw rachunku
ekonomicznego”.

Przyjete generalne “ulotenh po-
lityki lokalizacyinej powinny kon-
kretnie wplywaé na ksztaltowanie
instrumentéw * realizacji polityki
gospodarcze), a przede wszystkim
na: polityke inwestycying Ppoprzez
rozwijanie inwestycii kapitalochion-
nych lub pracechionnych, lub gatezl
przemysiu_zwigzanych lub §wobod-
nych lokalizacyjnie, przez tworze-
nie dodatkowych bodicéw, np. w
postacl specjalnych funduszdéw ak-
tywizacyinych | innych, na polityke
zatrudnienfowo-placows, mobiinoéé.
sily roboczej, na polityke podatko-
wa, na wykorzystanie wszelkich re-
zerw gospodarczych, a zwlaszcza te-
renéw uzbrojonyeh itp.

Nalety postulowaé, eby w dzia-
Ialnpfcl gospodarczej azepme) wyko-
raystywaé wnioaki . wynikajace =

planowania regionalnego. 1 tworeyé- e

odpowiednie insteumenty dgialania,
ktére przyczynilyby.siq do .resliza-
cii zalodefi polityki - lokalizacyinej.

PBOGMMOWAN]I
PTYMALNEGO
REGIONALNEGO

Optymalne programowanis waro-
stu gospoderczego reglonGw opiers
sie’ o zasady: facjonalnego wyko-
rzys-tiannia zasobbw sﬂ{.;iobocmj. boép.
tymainego wykorzystania tasobdw
mdmgh m&hmnna oraz

wszechstronnego zagospodarowania
i wykorzystapia _istniejacych mocy
produkcyinyeh 1 usiugowych,
zwldszcza wykorzystania umduﬁ
infrastruktury spo&ecmej gospa-
darczel.
. Jafli chodsi o plerwsza z tych =a-
sad — duie przestrzenne dyspro-
porcie miedzy -obssarami  najwyi-
szyéh przyrostow -silty ‘roboere) a
obszarami nﬂwlqkmn wzrostu
stwarzajy dla

ssirudnienia .gospodar-
ki narodowe] siohone prablemy pro-

wplywa na ksztaltowanie sie ten-
dencji . do rozpraszania lokalizacji
ptzemyﬂu 1 jego dekoncentracjl.

Trzeba podkreflié, i¢ w warun-
kach polskich dla realizac)i polity-
ki regionalnej powinna byé raczej
realizowana droga pierwsza, prows-
damea do zmnlejszenia dysproporeji
w rozmieszczeniu przemystu, co jest
réwnoznaczne ze zmniejszeniem dys-
proporcji w poziomie iycia ludno-
del. Droga druga Jest niekorzystna
ze wigledu ‘na konlecznosd -smnie}-
szenia natqtenia dojazdéw do pra-
cy, prsekraczajgcych juik w skall
krajowej 1,8 miliona oséh dsiennie.
Realizacis dregi trrecle} prowadzl
do paw‘leklunh fatniejgcych uh-
meracli 1 jest mnie} realns
wzgledu na. kosety lmdmlehu
mieszkaniowego 1 socjalne-kultural-
l!.lb-

rywidcie, e optymanucj-wm
’. ospodarki- reglonéw w. fclslym
unln -2 optymalizacia wzrostu
ko catodci musi
1‘,;".'!»‘.'%“’,33 it Me SN
P mowan|
reystania 1 preemieszezed .'m‘abw
sity roboczel. W raletnoifcl od czaso-
kregu planomm arczego
motemy ‘przewage
plerwsze), badt dwdch pozostalych
dré%. W planach krétkeokresowych
musimy uznaé konieczno$é zwiek-
szenia dojazdéw do pracy oraz. ko-
niecznofcl  wzrostu . istniejgcych
aglomeracH pnpmynowd-mleuklch

W planach . diugookresawyeh -mode-
my w wiekszym stopniu realizowaé
zaloienia. tworzenia nowych miejsc
pracy na obszarach nadwyskowych
w sile robocea.

W polakiej literaturze ehonanlcl—
neJ na ﬁw-u zastuguje pracp prof.

i
ratrudnienia ne ityke rozmiess-
caenia sit wm&m uapiun
tego mutora, kossty doplywn sily

robocze] do ofrodkéw 1 okregdw
przemysiowych powinny byé trak-

towang Jako e}ement ogélpych na-
kladéw inwestycyinych pa dany
piradek pnemys!owy

Dﬁiemc do optymalnego wylkorzy~
stania zasobdw $rodowiska geogra-
hemego okre$laja powxazania struk-
tury przestrzennej prz,expy,.lu ‘z
okireflonyml obstsﬁiﬂ.
nia zté6z surowcowych, doéé n&erbw-
nomiernie rozmieszczonymi oraz ob-
szarami o szczegblnle dogodnych
warunkach wodnych. Woda w doble
szybkiego postepu technikl staje sie
cennym 1 coraz bardzie) unikalnym
— juz obecnie ck 1/5
terenu km:lu wykazuje deficyt wo-
dy. Nieréwnomierne rozmieszczenie
podstawowe)j bazy surowcowej (pa-
liwowe}, rud metali, surowcéw che-
micznych) jest elementem ksztalto-
wania tendencji do skoncentrowa-
nych dkladéw przestrzennych. W
warunkach polskich prowadzenie
intensywnych badafi geologicznych
{ edkryefa nowych cennych zi6¢ na
terenach slabo zagospodarowanych
stanowiq istotny, trwaly element po-
tencjainych zmian w strukturze
przestrzenne) przemystu (okreg siar-
kowy), miedziowy, wegla brunat-
nego).

Natomiast datenis do. wsmech-
stronnego wykorzystania podsta-
wowego zainwestowania { optymal-
nego wykorzystania ‘mocy produk-
cyjnych { ustugowych stwarzajg
preferencije dla obszaréw wyposa-
tonych w frodki trwale, gdzie re-
konstrukcja i modernizacja majqt-
ku trwalego moze przyniefé zacz-
nie szybsze | bardziej efektywne
wyniki, aniiell tworzenie nowych
mocy produkcyinych i ustugowych
na terenach niezagospodarowanych.

Problem jest szczegélnie wainy ze

wzgledu na to, ie obecnie przeszlo
70 proe, frodkéw przeznaczonych
na inwestycje przemyslowe prze-
znacza sie na rozbudowe, rekon-
strukcje | modernizacje zaklsdéw
przemyslowyeh. Tak w!qc datenie

wy, modernizaeji 1 rekonstruke)!
na tle wymagaii nowoczesnej tech-
niki.

" — Problemy skall nowych inwe-
styeji przemys!owych — na tle pro-
bleméw optymalizacji kosztéw roz-
budowy istniejacego majgtku trwa-
lego. Problem ten jest szczegélnie
wazny dlatego, Ze na nowe inwe-
styeje przemyslowe przeznaczamy
tylko do 30 proc. Srodkéw w skall
planu wieloletniego.

— Wyréznianie elementéw { fax
produkcji zaktadéw przemysiowych.
zwigzanych. lokalizacyjnie 1 okre-
flanie elementéw i faz produkcii
zakladéw swobodnych lokalizacy)-
nie. W ostatnim S$-leciu 1961-19¢5
na zaklady posiadajgce warunki do
swobodnej lokalizacli przeznaczo-
no tylko ok. 10 proc. ogbélnej kwo-
ty nakladéw inwestycyjnych na
przemyst, co z goéry okreSla ogra-
niczone motliwofcl aktywizac)i te-
renéw nferozwinigtych gospodarczo
poprzez przemyst kluczowy.

- Wybdr optymalue] wielkofel
zakiadéw przemyslowych na tle
wskainikéw techniczno-ekonomicz-

' nych w daiedzinie realizacii 1 eks-
ploatacji inwestycjl. Daienie do
budowy :zakladéw wielkich ogra-
nicza liczbe nowych zakladéw, a
tym samym motliwofci aktywiza-
cyjne.

- Optymalne kompleksowe ko-
s2ty wzrostu produkc}i w ujeciu
galezi przemyslowych w skall kra-
ju 1 w wariantowych regionalnych
ukladach przestrzennych,

W sumie szaloienia teorll galgzio-

wych rozmiestozenia prsemysiu
kasulq oa duie tendencie do

do wykorzystania P g0
zainwestowsnia | optymalnego wy-
korzystania istnlejgcych moey pro-
dukeyjnych { ustugowych (poprzez
modernizacje, rekonstrukcje, wy-
korzystania moZliwofel zwicksze-
nia zmianowofci { Innych rezerw,
tkwigcych w  istniejacych zakia-
dach prremystowych) prowadzl do
petryfikaeji stanu istniejgcego { do
dalszej koncentracji prumn!u w
kraju.

Wymlenflem tylko wainiejsze
kierunkowe tendencje. We wszyst-
kich jednak przypadkach decyzie
lokalizacyjne podejmowane  byé
winny w oparciu o lp?mdzgny

ny w. ujeclu makro- | mikroekono-
micznym.

PROGRAMOWANIE
OPTYMALNYCH UKLADOW
GALEZIOWYCH PRZEMYSLU

‘Problemy wrrostu regionéw mu-
823 - hyé odpowiednio meodyfikowa-

ne. lnecyﬂcu; Enhnktﬁ teo- +
Til- galezlowyeh: lokalizacli -_zakls- -
Jodnak -
esiggnie-

dow. pr:;nmomch- 0 e
O
cls w driedsinle powigzanis teoril
jonu z egblng teorly romlul-
%I:.N:M salgsie lr!hl'll
s we
nx!nlg'nmlh preemysin.

‘Ns tle zadaft galexl przemysiu
moi.nl ‘wyrédni¢ nastepujace ogél-
ne - prresianki, wplywajace - bempo-
llil;e;l;lo na galeziowe zalofenia po-
prasmystowych:

Zintegrowanie optymalnych
kierunkéw .1 tempa wrrostu. galeszl
preemysiu. w skali kraju { regio-

— Podxist preemystu 3 punktu
widzenis warunkéw 1 qutdw
transportu na grupe o orlentac)i
surowcowe], rynkowej 1 obojetne).

— Ocens poziomuy. technicenego
praemysiu | okreflanie efekfywne)
skali zadsfA w zakresie przebudo-

lokalizacyjne} nkhdbw.

koncentracji przemyslu, wynikaja-
ce réwnilet z korsyici transporte-
wyech { ogblnoorganizacyjnych. Jed-
nak suma optymalnych rozwigzah
w jramach poszczegélnych galezi
przemysiu nie oznacza bynajmniej
optymalnej struktury przemysiu
Jako caloSci. W tym zakresie nale-
zy podkreéli¢ bardzo silnie postulat
odpowiednfe} modyfikacji zadah
optymalizacyjnych galez przemy-
stu poprzez kompleksowe analizy
oparte na kryteriach rozwoju w
skali kraju i region6w Iacznie. Po-
lityka lokalizacyina wskazuje w
tym przypadku na celowosé { mo2-
liwo¢ lokowania nakladébw w te-
renach gospodarczo rozwinietych.

*

Porébwnanfe tych dwéch grup
priestanek | kryteriéw lokalizacii
przemystu — regionainych 1 gale-
ziowych — wykazuje w duzym
mernlimwmlu zagadnienia, e
- praestanki aptymalnem wzrostu re-
.gionébw lksztaltuja tendenclqy do
rozproszonego modelu i preferowa-
nia aktywizacil terenéw nlerozwi-
nigetych., Natomiast przeslanki gale-
ziowe wykazujy tendencje do kon-

tracii 1 p ania aglomera-
¢ji przemystowo-miejskich. Istnie-
je wiec pilne potrzeba badaf wszel-
kich zazeblajacych si¢ ze sobg ele-
mentéw w tych 2 grupach zagad-
niefi.

W strukturze przestrzenne) prze-
mystu w Pelsce w ostatnim  20-le-
clu, jak jut stwierdzono, zbyt sil-
nie dominowaly przestanki galezio-
we, ktére doprowadzily do nad-
mlerne} koncentrac)i przemyslu,
zwiaszcza w Warszawle 1 miastach
‘wydzielonych = wojewddztw, co
spowodowalo zbyt powolne realizo-
wanle zadafh w zakreste uktywiza-
cji terenéw nierozwinietych gospo-
darcao,

L
O najbardzlej specyficanych
cech dziamnﬁ ilnwniv-
cy}nej w_por aniu x in-
nymi rodzajamj dzlalalnodei
gospodarcze) {produkcijs,
obrét towarowy, komunika-
ela itp) moina zaliczyé:

1) indywidualny 1 na  ogét nie

Iny charakter kaidego po-

edyniczegio przedsiewzigela inwesty-
‘cyjnego,
"2y stosunkowo dlugl okres reali-
pacjl tego przedsiewzigcim, znacznle
dluzszy od tw. eykli prroduhcyjnych
w sferze dzialalno§ci przemyslu,
eykli obrotu towarowm, okresu
trwania ustug’ itp.’

Kazda inwestyc)n, zwhsma w
sterze produkeyjnej ma 2z réguly
charakter niepowtarzalny. JeSli na-
wet ‘stoduje si¢ tZw, typowg doku-
mentacje dla szeregu oblélitéw
wchodzacych w skiad calego zada-
nia inwestycyinego — to jednak za-
danie to jako caloéé nosi W sobie
zawsze cechy odrebhoicl w pcréw-
naniu z podobnymi -innym{ zada-

niami. Aby tego blizej nie rozwijaé .

i aie uzasadniaé¢ wymlenimy jako
przyklady: a) odrébne warinki lo-
kalizacyine kazdej inwastycjt (tate-
goria gruntu, odlegloéé od bai zao-
patrzeniowych, #rédet wody, energii
elektrycznej. tras komunikacyinych
itp), b) réina strukture technicz-

nalclad6w kazdéj' inwestycji (ro-
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wych, wyposaZenia maszynoweg
¢) réing technologlq wykon

inwestycyinego, zaleing nie tylko od
h-ddd zaopatreenia ego,

i sprzetowego, osiggalnego
mechanizacji robét buduwhno-mm
taiawych,aletakuiodndudu!n-‘
westyell, ktéry ogranicza mokliwosci
wyharu tej technologii i stopled
koncentraci wykonawstwa inwes-~ |
tycyinego (np. budowa nowych fa-
bryk a rekonstrukeja 1 modemin,
zacia- istniejacych). -

Wymienione czynniki 1 srereg ine
nych stanowis réwnoczednie minie
malne bariery czasowe katdego po-
jedynczego procesu inwestycyjnego,
jadnie} powledziawszy, wymnaczala
minimalny czas trwania kaddego :
pﬂedslqwdedn {nwestycyinego. Czas

ten obejmuje oktres projeictowania |
inwestyelt (co naimniej kilka, a .
czesto | Xkilkanascie ' miesiecy) 1t
wiadclwy okres realizacil inwestyoil §
(przewainie kilkanascle miesieéy, a !
w zakresie budéw przemystowych |
kilka lat, np. 3—8 lat). §

Plerwsza grupa czynnikéw, ktére
nadaja kazdej lnwutycﬁ swolsty,
niepowtarzalny charakter, wplywlg
réwnoczesénie na niepewnoddé -spo- :
readzane] kalkulaci kosstorysowe] -

danego przedsigwziecla inwestycyls © nig

nego. W toku szczegflowego projek-
towania inwestyci, fak { mwleszeza |
w toku jei realizacli sachodza cwe-
sto zjawiska, wymagajace przvigcia
pewnych korekt w stosunku do za-
lozef plerwotnych. Wstepne 2znloZe-
nia dotvezgce zakresu rzeczowego
inwestyc}i oraz ich kosziéw. oqumm
sie czesto nieéciste, przewainle zbyt!
optymistyczne. ZQchodzl wéwcnm
potrzeba poszerzenia zalresu rzeczd«’

wegg inwestyest 1 thmnh h!
e szetae n konlecs
:uten?:zokrnu réalizacyl, !nénny (-.‘jl
{(cyklu- budowy).
. Deéwisdczenie dowodsl, s wlqt-
moéé inwestycii, zwlsarcsa p
ﬂwowych, ego m}*wlw vnil : red
ow -
MzacHl sorickszenia zalifesu Fzecso-

pla
bylo priezaczyé na' spolycle.

Am torem’ nledokhanud w
projéktowaniu | zaladeniach rexliia-
cyinyeh inwestycsl mode byé jedy-

odpowiednd system pezerw in-
westycyjnych.
k]

Sysiem  rezerw weswm
obei.huje nie tylko odpaw!ednle
wlelkosci nakladéw, - okredlans’ w
‘dokumentac)l da- tzw. nieprzewi-
dziane wydsthl, czy ted nakindy nie
rozdzielone w planach inwestycyi~
nygh. oraz odpawisdajace im érodki

rasczowych: - mduhﬂ mb im-
porcie: uu-yn {1 yrzadaed, materia-
16w budowlanyeh graz w sile robo~
cie) budownictwa,

Reserwy w unmunn
nﬂuuwo e Kosst Qtuo-

wej wynoms &
drych
kowlte] wi

wigoey e
kosztorysowe)
wmcﬁlmwwanqu}ah

i

- ma

wuttm kosztéw budowy
8

! lm
dza) toku realizacl Inwesty-
cﬂ { wmalnh dokonywaé drob-
korekt, wycen robét, oplacaé
eeu wvme od zalofonych ceny
dostaw .
Prwndun:e szeroldej dziatalnodcl
mwestycyjnej { finansowanie jej ze

strony ' & ‘zamortyaow: niedo-
Kladnpsc! kalkulacjt h 1§
ﬂmpgumh U pos: ch . in-
westoréw, w brantach { ewentual-

rezerw W phnuh inwestycyinych.
Rezerwy te warunkujg stabilnodé 1
realnodé: zaloded planu; ich beak
utrudnis’ macznie, lub wrecz unfe-
modliwla; -elastvezne ksztaltowanie
trefet 'plani Inwestvcyinego w sto-
sunku do aktualnych w danym cza-
ste’ potrzeb.

Reserwy w  plansech in.
westyeyinyeh . wystepuiy W

INWES

ARKADIUSZ WOLOWCZYK

rétne] formie. W okresie ostatnich
lat odréinia si¢ w naszym kraju
nastepujace rezerwy f):

1) centralng rezerwe inwestycy)-
us, tworzong:

8) w planle S-letiim,

b) w roczoyck marodowych pla-
uach gospodarexych;
© 3) reserwy Inwesiycyjne resorto-
we | wojewddskie:

a) w plaaje 5-letnim,

b) w recsmyeh narodowyeh pla-

dsialem na tzw. rezerwy poslizgo-
we | trezérwy celowe.

3

Wielkodé eentralnej rezere
wy Inwesiyeyinej w pls-
mie S-letnim, obejmujseej na-
kiady nie rozdzielone na resorty (w
planie centrllnym) i wojewédztwa
(w planie terenowych) okrefla Rada
Ministréw w uchwale o planie
S-letnim. W planie na lata 1966—
1970 rezerwa ta miala wyniedé¢ pier~
wotnle 40 mid z!. Wskutek jednak
duzego nacisku oddolnych potrzeb
inwestycyinyeh zostala juz u progu
3-latki rozdysponowana w wyso~
kodel ok. 16 mid 21 i wynosila prak-
tycznie 24 mid zI. Jej podzial na



RZY oprucowywanfii dlugofa-
lowego programu dezialalnodei
inwestycyinej, zapewniajgce-
g0 Jej maksymalng ogdlng go-
spodarczg efektywnodéd, szcze-
gdlnej wagi nablera ustalenie
struktury nakladéw inwestycyinych,

a mianowicie wladciwego udzialu w
nich nakladéw na inwestyeje reno-
wacyjne i na inwestycje rozwojowe.

Ze wzgledu na brak ujednolicenia
podstawowych poje¢ w te} dziedzi-
nie, niezbedne jest na wstepie ich
sprecyzowanie.

Do inwestycii renowacymych za-
lczam inwestycje zwigzane z wy-
miang zuzytych drodkéw trwalych
na nowe oraz z udoskonalaniem na-
dal uzytkowanych #rodkéw trwa-
iych. Zakresem tych inwestycji
objete s3:

a) inwestyocje odtwmhwu (re-
stytucyjne), polegajace na zaste-
powaniu  likwidowanych 4rodkéw
trwalych przez nowe #rodki trwa-
le tego samege typu i mocy produk-
cyjnej;

. b) inwestyefe odtworseniowo-mo-
dernizacyjne, polegajace na zaste-
powaniu  likwidowanych érodkdéw
trwalych przez $rodki trwale mowe-
go typu i. przewainie, o wieksze}
niz dotych mocy produkeyjnei;

¢) inwestycje modernizaeyjne, po-
legajace na udoskonalsniu  nadal
uiytkowanych érodkéw trwalych,
dokonywane prrzewainie z zapew-
nieniem im wiekszej niz dotychczas
mocy produkeyinej.

Rzecz zrozumiala, 2e nowe #rod-
ki trwale oraz modernizacja do-
tychczas uzytkowanyeh powinny
rapewnié wyisze efekty ekonomiecz-
ne, co najogéiniej bierae, wyraia
sie w obnizce kosztéw  produkeijl
wyrobéw przy ich pomocy wytwa-
rzanych.

Do inwestycii rozwojowych za-
liczam inwestycje zwigzane x po-
wickszeniem liczby érodkéw trwa-
lych (poprzez budowe nowych za-
kiadéw  produkcyinych, nowych
;)ddzialéw w czynnych zakladach
td.).

Na pograniczu inwestycji renowa-
cyinych | rozwojowych znajdujq sie
te inwestycie, ktére w czefcl po-
legaja na wymianie lub moderniza-
cji dotychczas uiytkowanych érod-
kéw trwalych, w cze$ci zad na po-
wiekszeniu ich liezby.

Podzial! inwestycji na renowacy)-
ne i rozwojowe nie pokrywa sie z
podzialem na reprodukcje prostg
{ réprodukcje rozszerzong frodkéw
trwalych. Inwestycje renowacyine
mogg nosié charakter zaréwno re-
produkcji prostej #érodkéw trwa-
tych (inwestycje odtworzeniowe),
co przy obecnym temple rozwoju
techniki  jest zjawliskiem cora»
rzadszym, jak 1 reprodukeii roz-
szerzone] (wieksza czefé inwestycii
odtworzeniowo - modernizacyjnych
1 modernizacyjnych).

Z. ‘Fedorowicz trafnle wskazule,
e ,wprowadzenie postepu tech-
nicznego 1 stale dokonujgca sie
rodernizacja $rodkéw pracy powo-
duja, ze prawie kaide przedsiewzie-
cie techniczhe zar6wno zmierzajgce
do reprodukecii prosfej — czedcio-
wej (remonty) lub calkowite] «= jak
i reprodukc}i rozszerzonej (inwe-
stycie) laczy sie 2 podniesienlem
zdolnofcl produkeyinej urzgdzed w
stosunku do ich plerwotnego pozio-
muu {)

Podzial inwestycii na renowacyj-
ne i rozwojowe nie pokrywa sle
réwniez z podziatem inwestycii
brutto na inwestycje finansowane
z amaortyzacii 1 inwestycje netto,
tj. finansowane z akumulac}i?. Ten
podzial zwigzany jest bowlem ze
drédlami  finansowanta inwestycil,
a nie z ich strukturs.

Jaka powinna byé strukiurs glo-
balnvch nakladéw Inwestycyinych w
podzigle na Inwesiycie remowacy)-
ne | rozwojowe?

Nie ma, nie moie fu byé formu-
1y obowigzuigcej jednakowo za-
wsze | wszedzie. MoZna Jednak wy-
odrebni¢ dwie powa2ne grupy
przedsiewzigé inwestycyinych, kté-
rych znaczny udzial w globalnych
nakladach  inwestycvinych naleiy
uznaé za konieczny. Reszta, stano-
wigca zreszta duzg czedé przedsig-

wzied inwestycyinych, powinna byé
przedmiotem wyboru, opartega na
rachunku ekonomicznym.

Do pierwszej grupy naleig przed-
sigwzigcia polegajace na urucho-
mieniu mowych produkefi (nowych
z punktu widzenia kraju), a wyma-
gajace budowy nowych zakladdw,
nowych oddzialéw w czynnych za-
kladach itd. Prymit tej grupy
.przedsiewzieé, zaliczanych do In-
westycit rozwojowych, jest bez-
sparny.

Do druglej grupy nalety przed-
sigwzigeia polegajace na lkwidacHl
sulytych érodkéw trwalych {-zasty-
pleniu ich nowoesesnymi #rodkami
frwalymi. t tej grupy przed-
siewzieé, zaliczanych do inwesty-
cji renowacyjnych, w teoril uzna-
wany jest za bezsporny. W prak-
tyce jednak, niestety, nie jest prze-
strregany,

inwestycje renowacyjne przeznaczo-
no az 70% ogélu nakladéw inwe-
stycyinych%). Oznacza to, ze z 3
dolaréw  wydatkowanych w tym
roku na inwestycje, przeszlo 2 do-
lary przeznaczono na inwestycje re-
nowacyjne,

G. Najdignow twierdzl, 2e udsial
Inwestycil renqucylpych w nakls-
dach inwgstycyinych U8
czasie powstawsnia trudnosel zby-
tu, gdy dalalanie konkurenc)i zmu-
sza monopole do obniski ‘kosztéw
poprzez unowoczefnienie $rodkéw
pracy; udzial ten maleje natomlast
w okresie dobrej koniunktury, gdy
czestokroé bardziej sie oplnd bu-
dowaé nowe zaklady produkeyine.
Z liczb przytoczonych przez G, Naj-
dienowa wynika jednak, ie azlar
inwestycji renowacyinych “w okre-
sie od r. 1950 nie spad! ani razu po-
nizej 47%% (w r. 1951) | przejawia
od tego czasu tendencje wzrostu.

rofnie w

nego maszyny, a bynajmn.lej 'nle
ujawnienie si¢ jej dalnoscl do
dalszej pracy. Dodaé naleiy, e ta
nieoplacalnoéé wystepuje o wiele
wcezesniej niz chwila, gdy kolejny
remont kapitalny staje sie droiszy
od nowej maszyny tego samego
t.vpu':y n Kach .

ch warun traci corsz
Wdﬂﬂ sens p ciwstawianie tzw.
zugyels  fizyemnego jako zlawguh
tnhnlcmeso

;Inko ‘giawisku ekohc mulcm?n‘lu Oba
sulycis maszyn

" charakter ekonomimy

ne* wygtepuh je-

ni zufycle ,fzyez-

;bemlie
R

s, oo &
C! MV pelnym
umoﬂ%nlu 1ch p:Ierwomej
wartodel, w warunkach gdy nowych
maszyn jest zbyt malo, by zaspo-
koi§ wezystkis w tej daiedaivie poe

- metréw

potencjalu  budowlandgo, zapew-
nia lepsze wykarzystanie drodkéw
produkcji, W)Ewahhkowana. do-

zliwia szyb-

su osxqgmecie dncelowy:h para-

talnodcl produkecyinej (tak jest zre-
sztag { we wspdlczesnej gospodarce
kapitalistycznej). Niemnie] jednak
zapominaé nie wolno, Ze skupienie
wszystldch decyzii -inwestycyinych

technicznc ych,
szczegolnie w zakresie jakoéci pro-
dukejl. Modernizacja przeprowadzo-
na w czynnym zgkladzie produk-
cyjnym zapewnia tet z- teguxy krét-
szy okrey zamrofenia’ nakladéw
mwatygyjnych ni nowe budow-
nictwo.

Kaidorazowa decyzja o sposobie
zapewnienia przyrostu mocy pro-

ukeyinych  powinna byé oparta
P e wszystkim o rachunek eko-
nomiezny, wymaga jednak uwzgled-
nienis i innych czynnikéw, jak de-
mograficzne, transportowe 1td.
Ogélng jédnak tendenciy zmian w
stosunku do dotychczasowej prak-
tyki powinien byé kierunek na
swickszenie wudsialu inwestycjl ve-

Zmiany w strukturze
iInwestycjl

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
JULIAN GORDON

Jak wynlka z oblicze dokona-
nych ' przez Cz  Urbanskiego?d),
wskaZnik likwidacji maszyn { urza-
dzeti technicznych w przemyile,
obliczony w stosunku do wartosci
brutto maszyn i urzgdzef, w roku
1966 wynosil 2,01% ¢, podczas gdy
zgodnie 2z normatywnym okresem
uzytkowania maszyn powinien byl
wynosié 2,61%. Ten ostatni wskag-
nik nie uwzglednia jednnk zaleg-
losci zaistnialych dotych W Wy~
mianie juz zamortyzowangych #rod-
kéw trwalych. By calkowicie 2zlik-
widowaé te zaleglodct do r. 1875,
nalezaloby, zdaniem Cz. Urbasiskie-
go podnieié wskaznik likwidac)i do
wysokofci 3,8%, a wiec podwolé g0
w stosunku do wykonania w r. 1966.

Przecigtny okres uiythowania
maszyn | urzgdazert technicznych
w przemydle (22,6 roku) przekracza
okres normatywny (18,5 roku) o
22%. Jeszcze gorzej przedstawia sie
sytuacja pod tym wzgledem w prze-
mysle muszynowym i elektrotech- -

- nteznym -~ --nosiclelach: ¢ «.qpostepu -

techinicznego w calej gospodarce.
Przekroczenie normatywnego okre-
su eksploatacji maszyn wynosl tu
az 43%!
Sp6jrzmy na ten problem pod ka-
struktury nakladéw inwesty-
eyjnych. Oté6z wartodé zllkwidows-
nych w latach 186166 maszyn
1 urezadzen technicznych w prze-
my$le wynasila 19% wartodel przy-
rostt maszyn w tym okresle (sa to
wartoscl przecigtne; gorzej sprawa
przedstawiala sie W hutnictwie Ze-
laza, przemyile maszynowym |
eléktrotechnicznym). Oznacza to, e
na inwestycje renowacyine prze-
znaczono z grubsza blorac, co platy
nowa maszyne®, zad by osiagnaé
wekaznik normatywny § zapewnié
likwidacie leglofcl, do 1973 r,
trzeba " pi aczaé corpeznie na
ten cel 35 wartofcl przyrostu ma-
szyn,

Warto dla poréwnania zapeznaé
sie ze struktura nakladéw inwesty-
cyjnych w USA. Otét w r. 1002 w
P! przetwérczym USA nma

Gdzie tkwia  Zrédla naszych
opéinied w wymianie przestarza-
iych érodkéw trwalych i zbyt ni-
skiego udzialu inwestycji renowa-
cyjnych w globalnych  nakladach
inwestycyjnych? Gléwne  Zrddlo
tkwi w niedostatecznym, w stosun-
ku do potrzeb, tempie rozwoju
przemysiu maszynowego. Brak jest
dostatecznej ilofci maszyn, by w
pelni zaspokoié 1 potrzeby ekspor-
towe, 1 inwestycji rozwojowych
i renowacyjnych. W tych warun-
kach trzeba dokonywaé wyboru.
Poszkodowane zostaja przede wszy-
stkim inwestycje renowacyjne,

Dlaczego?

Wspélczesny postep technlezny
w budowie i eksploatacii maszyn
1 ‘urzadzehn cechujq dwie przeciw-
stawne tendencje: z jednej strony
wydluza sie okres mozliwej ,fi-
zycznej* eksploatacji maszyn (no-
woczesno§¢é  konstrukcji i techno-
logii . oraz stosowenie nowych ro-
dzaféw surbweéw 1 materialéw
" 2wieksza -fely +ywotnokd, usprawnia
sie gospodarka’ temom.own) z dru-
glej strony natomiast pizyspiesza
sig ich zufycie - ,moralne” (coraz
lepsze | bardzie] wydajne maszy-
ny wypierajy mniej wydajne).

‘Duieki coraz wiekszej doskona-
lofici konstrukcji maszyn, wymien-
nofcl wielu zespoléw, podzespoléw
{ .detali, zmechanizowaniu gospo-
darki remontowej, szczegblnie w
zakresie remontéw kapitalnych,
mozna - wydlutyé iywot maszyn na
wiele Iat ponad obowigzujgce nor-
matywne okresy eksploatacii wyni-
kajsce ze stawek amortyzacyjnych.
Ale czy to sie oplaci?

Kazdy nastgpny remont kapital-
ny jest przewaznie drodszy od po-
prredniego, (wzrasta jego zakres),
koszty eksploatacji danej maszyny
rosna, at wreszcie nadchodzi mo-
ment, kiedy zainstalowanie nowej
maszyny, nawet tego samego ‘nr
staje si¢ bardzie] oplacalne, 11
kolejny remont kapitainy. Ten
wiainie moment upowainia do
stwierdzenia trw. suiyeia fizycs-

trzeby, stwarza silng pokuse dal-
szego utrzymywania ich przy Zyciu
mimo rosnacych kosztéw eksploa-
tacji, czestych awarli itp. To szja-
wisko zrozumiale i nawet w du-
tym stopniu  usprawiedliwione w
okresie uprzemyslawiania kraju,
okresie ekstensywnego rozwoju, sta-
je sie anachronizmem na nowym
etapie, etapie rozwoju intensywne-
go.

Oczywifcle, ?e prymat nowego
budownictwa dla uruchomienia no-
wych galezt produkeji, nowych wy-
robéw pozostaje padal w mocy, ale
z dwoma istofnymi zastrzeZeniami:

a) o lle nie ma aktualnie mo-
2liwodel  ograniczenia liczby no-
wych galezi produkcji, nowych wy-
robéw poprzez rozwinigcie apec;all-
zacjt | kooperacji produkcji mie-
dzy krajami socjalistycznymi;

b) o ile z tych czy innych wzgle-
d6éw nie jest bardziej oplacaine

“umchomienle nowej prodnkcji po-

dach produkm h, ¢

Inny natomiast froblem stwarza
zadanie zapewnienia - odpowiednie-
go prayrostu -sdolweéel produkeyj-
nyeh w zakresie wyrobéw dotych-

Tu czesto wWy-

:tqpuje alternatywa: budowa nowe-

go z2akladu produkcyjnego cxy te

modernizacja starego zakladu, po-

wigzana 3 -wightszym lub mniej-

szym gakresem wymiany przesta-
rzalego parku masiynowego.

Za budows nowego zskladu pree-
mawlajs waikie argumenty: znaeg-
ny przyrost moey produkcyjnyeh,
gatrudnienie  lokalnych nadwyiek
sily robocze], szczegélnie mlodzieiy
{ kobiet, zapewnienie bardzie} réw-
nomiernego rozmieszczenia sil wy-
twérczyeh w kraju. Ale za mo-
dernizaciy starego zakladu przema-
wiaja niemnie] wazkie argumenty,
czestokrod one powinny przewaiyé
szale: modernizacia w: poréwnanlu
3 nowym budownictwem wymaga
me’lnh mnle}ueno mngmh

nowacyinych w dzialalnobcl Inwe-

stycyjnej, co przyczyni sig do zwig- "

kszenia efektywnoici nie tylko in-
westycil, ale i caloksztalty dzialal-
noéci gospodarczej.

Ten kierunek powodowaé bedzie
dalsze, glebie] siegajace skutki.
Zwolniony potencjal materialow 1
rob6ét budowlanych moina bedzie
wykorzystaé dla przyspieszenia rea-
lizacji inwestycji kontynuowanych
i zapewnienia wyiszego tempa
wzrostu budownictwa mieszkanio-

0. Wyzwolone dzi moderni-

i starych 2akladéw nadwyikl
sily robocnj moins. bedzie wyko-
rzystaé dla . wapéiczyn-
nika zmianowofct, a wlec i lepsze-
go wykorzystania czynnych érodkéw
trwalych, oraz dla rozbudowy nie-
dorozwinietej u nas sfery uslug

Inwestycje renowacyine z natury
rzeczy powinny byé domens decy-
z) pmedslgbimtw. Do zapewnle-
nia tego rmierza reforma wester-

. ska | u.nas wydaje si¢ uzesadnio-

ne stopniowe  zwickszanie w tym
je  uprawnied - przedsie-
blorstw.
2. Fedorowicz stwierdzs, fe ,przy
prostej 'reprodykeji mocy wytwoér-
czych nie zawsze jest korzystne od-
twarzanie mocy  produkeyjnych
tam, gdzie dotad byly onql;lo?l}~
reprodukcja daje
okazje dla pewnych zmian w loka-
lizacji mocy produkcyinych w skall
braniy, dla pogigbienia  spacjali-
zacji poszczegbinych prredsiq-
biorstw w wytwarzaniy pewnych
rodzajéw produkcii i dla wdrazania
postepu  technicznego®. Z tego
stwierdzenia wyciqgd wniosek, zZe
~deevzie inwestyeyine w tej dzie-
dzinie nie moga byé pozostawione
przedsigblorstwom, lecz muszg byé
podejmowann przez dyrekeie bran-
1y zgodnie z zalozonymi kierunka-

mi je§ - rozwoju i wewnetirznego
doskonalenia® ),
Niewntpliwle, 2e sakres cen-

tralizacji decyzii w daledzinie in-
westycyine} powinien hyé wiekszy,
nig np. w dziedzinie biezgqcej dzia-

w zjed h przy znanych ich
sklonnoselach do inwestycjl rozwo-
jowych, mogloby doprowadzi¢ do
utrwalenia, a nawet poglebienia
stanu przestarzalofci uzytkowanego
parku maszynowego. Totez wydaje
sie, e nalezaloby zwiekszyé zakres
uprawnief przedsiebiorstw w dze-
dzinie inwestycji renowacyjnych
(ograniczajac go okreflonymi limi-
tam!, wynikaijgcymi z mozliwoscl
pokrycia popytu na drodki trwale),
natomiast  pozostawié do decyzil
zjednoczed wtaénie te, stosunkowo
nieliczne  przypadkl, gdy lokali-
zacjia mocy produkcyjnych wymaga
zmiany badf tez celowe Jest za-
nlechanie dane) produkejl w ogéle,
ak wynika z charakteru ekono-
micznego inwestyell renowacyinych
(znaczny zabces reprodukeil prostef
drodkéw ¢t walych) powinny one
byé finarsowane : amortyzacii na
wymiane, (oraz z czefcl amortyzacjl
przeznaczonej na kapitalne remon-
ty ~— o ile je zastepujs) badZ ted
ezelclowo x amortyzacll | czedcio-
wo z zysku. Srodkami uzupelniaja-
cymi powinny by¢ kredyty bankowe,
Umo2liwi to w pewnym zakresie
wybér stosurtkowo najbardziej
oplacainych modernizacit w wa-
runkach rywalizacjl bran o kredy<
ty orar stworzy moliwosé dodatkos
we) kontroli wad dzialainofely in<
westycying przedsieblorstw.
Stosowana w  ostatnich latach
praktyks  finansowania inwestycjl
przedsieblorstw z zysku  (poprzez
fundusz rozwolu) stwarza niebez-
pleczedistwo postawlenia w gorsze}
sytuacjl tych przedsieblorstw, ktére
wlaénie z powodu przestarzalofel
parku maszynowego ‘Wygospodafo-
wujq nicki zysk lub nawet sj defl-
eytowe. Celowo§é oparcla samo-
finansowania inwestycji o akumu<
lacie wvgespodarowansg przez .dane
jednostkl gospodarczé zostala traf-
nie podwaZona przez J. Pajestke:
oinwestuje si¢ ns podstawie oczeki-
wanych efekiéw, a nie na podstawie
efcktéw jui posiadanych“?).

1) Z ¥ (! darka finan-
sowa prudngbmrsmn przemyslowego.
P!

'WN 1067, i93.
3) 2. Kr‘.yxlnk 1 W. Lissowski rdfnicgq

miedzy inwestycjami brutto i netto
okmllm Jako lnv&estycje odtworzenio=

inwe=
styeﬁ pm'nyslov'ych N 1964, s. 36).
Narws ia jednak mole | sug

aé, te
fungusg lmnvzaeyjny uzy 1gcenie

na nie-
2
Wiekszod¢ ekonomi-

czego
autorsy (s. 36-37).

stéw y
eje odtworzeniowe 1 inwestycje resty-
N'C’ﬂg jakb zamjennymi. .

wFinonse" 1068 nr 18 4 1. o
L) R! ‘en
w 'r. 1965 stanowi 2.13% (E. mam'“;

wnych “fondow. moskwa 1948, S.. IM).
vUsa

73% (G, Najdienow — Wosproizwod-
stwe 1 ispolzowanie osnownogo kapita-
Ia w promysziennosti S8zA. Moskw-
. 8 3

A Sia “Upressczenta . previensmy,” e

o maszyny sk ‘na  lkwie
da tepowane preez nOWeE.
w :ze::ywlstozkcl czesé llkwidownrych

maszyn nie jes! nowymi.
Jak podaje cz. zmklewski w latach
1965-67 zlikwidowano w pnemynt ma-
szyny 4 urzadzenia {iechniezne O Way-
wéci 4340 mid zI rocanie, za$ prze-
gnaczone W tym czasie na  wymiang
maszyny 1 urzgdzenia o wartodct jedy-
nie 2,9-3,7 mld 18 (Mhnyny 1 Inwesty-
ele ..zycle 1969 nr #).
Najdienow. Tamze, &. SL
') .})ezeu rétnica qeny nowej maszy-

(l) podsielona " réanl rocenyeh
kasetow ekwlontacylnych (l‘-—lﬁ) ds
okres nilszy od okresy granics-
nego (T), tJ gdy (X—B) (Kl—!ﬂ) Jest
mnlejsze od 0 alacle nowej
maszyny nalely m-é u
Jako koszty eksploatacyjne moZna
przyiaé badi koszty eksploatacji ma-
szyny (amortyzacja, koszty remontéw,
kosrty energli, robocizny i koszty ogéi-
m). badt ~ co dciflejsze = koszty Wiase
vrxukcu wyrob6w manmycn
ocy danej maszyny (w
koszty ekmlclhc!!

kres ktérych wejda
masayny).

) Z ,Fed Decyzfe inwesty-
cyine § ﬂmmaownnie mwmycj! n2ycle
Gospodarcze' 1969, nr 9.
n-J. Paj ~ Jak ad inwes
stycle w nnem)ua. nycie Gospodar-
cze't 1868, nr

TYCYJNE

poszczegblne lata przedstawial ole

nastepu;aco
167 M8 130 1
mid 2 z,o 13 20 58 12
W priktyce jednak nacisk inwes-
tycyiny spowodowal zbyt weczesne
rozdysponowanie i tej obnizone}
kwoty rezérwy. Juz w drugim roku
realizacji obecnej S5-latki zaangazo-
wano ' cala te¢ rezerwe, nlé pozo-
stawiajge wolnych frodkéw na lats
nastepne. Stosunkowo najwieksze
kwoty z rezerwy ogdlnej przezna-
czono na inwestycje w' kopalniach
wegla koksujgcego, na udostepnienie
2162 siarki oraz na budownictwo
mieszkaniowe. Blorac pod uwage, e
prowadzenie dzialalnodel inwesty-
cyjnei bez rezerwy ogélnej planu
jest niezmiernie trudne lub wrecz
niemozliwe, zaszla  konlecznoéé
zwiekszenia nakladéw inwestyeyj-
nych ponad ogdlny poziom ustalony
zaréwno w poszczegblnych planach
rocznych, jak i w skali ealej 5-lat-
ki; przewiduje sie #e zamiast zalo-
zonych na lata 1966—1870 global-
nych nakladéw w wys. 840 mld zt
zrealizuje si¢ naklady wartoSci ok.

900 mld zL

Rezerwy ceniralne w
rocznych planach gospo-
darczych (NPG) powinny byé

tworzone w ramach rezarwy ckre-
Slonej w planie 5-letnim. Z uwagl
jednak na to, e rezerwa B5-latki

ZerWy W
rzono w kwotaeh stosunkowo nie-
duiych w_drodze pewnego ograni-

a zakresu rzeczowega inwe-
stycit objetych pierwotnym planem.
W ostatnich trzech latach obecnej

S-latki wynoszg one.

. i
190 190 L]
md o 1A L") L]

Rezerwami centralnymi, garéwno
w planie $-letnim, jak | w pllnnch
rocznych, dysponuje Rada
strow. Zasada fawhur byé’ trkl.
aby rezerwa 3-latki, byla stopnio-
wo angatowana W p Inych

planach rocanych w okresie calej '

S-latki, przy czym jednak w kaz-
dym planie rocznym powinno sig
1§ pozostawi¢ w wysokodcl niezxbed-
nej na wprowadzenie dodatkowych
oplacalnych przedsiewzieé inwesty-

cyinych, np. ewiazanych z rozwojem -

produkcii eksportowej lub antyim-
partowej, oszczednoécis paliw, stal,
metali kolorowych, drewna, dodat-
kowe zakupy maszyn i.urzadzef
itp. Kwoty tych rezerw, jak to Wy-
nika z podanych wyzej Hézb, sg W
ostatnich latach zbyt niskie. Powo-
duje to zbyt duze usztywnienie pla-

mu 1 utrudnia elastyczne jego do-
mwﬂo do bletacych potrzed.
Naklady przydzielane z reserwy
esntraine] resortom
‘lub prezydiom wojewédzkich rad
narodowyth swiekseaja'edpowiednio
ich zadania rzeczowe i frodki finan-
sowe ‘okredlone w planach: rocznych.

, 8
raz pokrycle finansowe gwarantuja

. wiasne drodki zjednocsefi),

4
Reserwy ifnwestye
reserie@e | wojewéds

s

Wielkoéd te odpowiadajs w za-
udﬂe 5% nakladéw resortéw l

tlch xm—-—x 10% l'lﬂ!h-‘
déw w latach 1 ‘%9-“70 W niektds-

rycl:v;:m N pa\vicdni do %
(]

n% (np. w praemyfle cmm}m

ilw humtchvle).

Renorty 1 prezydia womdduleh
rad narodowych dysponuiy powyd-
szymi rezerwam] we wilasnym gas
kresle, przeanacrajac je - pryede
wszysthkim na pastepujace cele:

na pokrycie zaistpialych awy-
aek  kosztéw inwestycil (w plerw-
szej kolejnosei),

@ na uzasadnione dodatkowe na-
klady i roboty nie przewidziane

;--mu,-:_-mﬁm-

@ na stworsenle w swolch’

nach rocznych tzw. rezerwy
lv;ve!. celowe) 1 ewentuainle oml-
nej.

nowe
vealizacii inwestycl kontynuows~
{ prezydia wojewéds-
ch ‘rad narodowych przedstawiaiy
wraz z projektem swoich planéw za-
miersone klcmakl mdylponmnu
tworzonych rezerw.
W planach rounycb nle-

pls:
= * shedne’ jest wydsielenie przede

wazystiim PONETWY PO
uluowu. Wytyeane co do
wielkodel te) repérwy zawlieraly in-
stlukeje do a Narodowe-
..: mnu Ge:‘foam& Reprwa
m ’poh-yde

dla nakhddw nle ztmxzo':nnych w

ﬂmll nakladéw . planowanych na
dany rok, eo powodowaloby zwol-
nienie tempa Inwestowania { de-
koncentracje nakladdéw w roku pla-
nowym. Siad ted utworsenie rezerw
vodlizgowych ma charakter dyrek-
tywnyeh.

W planach roesnych resortdw i
prezydiéw wojewddekich rad naro-
dowyeh wydziela sle nieraz jeszcze
tzw. rezerwy celowe, kidre
mogg byé uruchomione na kierunkt
nakladéw okreslone w planie. Cho-
dzi tu zwlaszeza' o ‘tow. scentralizo-

‘wych wymaga sgody Przewodnicza-
cego Komisjt Planowania przy Ra-
dzie Ministréw.

Wporowsdzony of 1988 roku sy-
olem rezerw inwestycyirivch stano-

fch. W tamtym okre-

-u nie bﬂo w msadsle w ogile
rezerw, Byly one
ualnie 1 z

dobry Jednak. jak to podkreflano
m, {n. w okresls V Zjazdu Partil,
a swisszeza ns 'ef ocratnim 11 Ple-
num. realisacis. tego systemu poao-
stawia wiele do fyczenia

Spolrdd  wysuwanych postulatéw
oraz ustaledd zawartych w uchwale
11 Plenum warte zwriclé uwage
szczegdinie na wnloski i decyzie do-.
tyezace zwiokssenia ogéinyeh roz-
miardw -rezerw, rwlasziza rezerwy

nu inwestycyinego, ochrong przed
nadmiernym wzrostem poziomu in-
westycji, ktéry ogranicza moili-
wodcl tempa wzrostu dochodéw  re-
alnych ludnosci, a jednoczednie in-.
strumentem niezbednym dla ‘ela-
stycznego ksztaltowania kiefunkéw
inwestowania, zwlaszcza w
myslach przetwoérczych. Totez, zgod-
nie z uchwalg II Plenum przemy-
sly te otrzymaja pelne wielkoscl
nakladéw w zasadzie na trzy pierw-
sze lata przyszlej 5-latki, natomiast
na pozosiale lata odpowiedxua czedé
nakladéw zostanie zatrzymana w
rezerwie centralnej planu 5-létniego
i bedzie rozdysponowana na wlasci-
we branZe przemysiu przetwoérczego
w trakcie realizac}i S-latki, stosow-
nie do koniunktury na rynkach za-
granicznych i aktualnych w danym
czasie potrzeb rynku krajowego. Do-
tyczy to nie tylko przemysiéw pro-
dukujacych érodki spoiycia, ale
réwniet przemysléw pracujacych na
potrzeby inwestycyine. W odréénie-
‘niu natomiast od przemysléw prze-
twérezych, przemysly surowcowe
otrzymaja pelne naklady na okres
calej 5-latki; beda one musialy za-
pewnié sobie odpowiednie £rodki
rezeswowe wylacznie w ramach
otrzymanych nakladéw.

eentralned, konleeznoécl zréint

nia "zasad tworzenla rezerw w od-
niesleniu do poszczegélnych srup
resortéw, jak i potrzeby zwicksze-
nia dyscypliny w 2akresle rozdys-
ponowania rezerw inwestycyjnych.
Stwierdzono, %e utrzymanie odpo-
wiedniego poziomu rezerwy central-
ne) (ktéra powinna wynosi¢ co
najmnle; 5% nakladéw) jest nie-
zbednym warunkiem stabilnosci pla-

9 v r 30264 Rady Ministréw
£ dnia 28 mtopldn 1964 r. w sprawie
systemu rezerw inwestycyinysh na lata
1968—1970,
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OGATA i zasobna jest kra-
kowska ziemia. Wprawdzie
dla rolnictwa warunki tu nie
najlepsze (ponad polowa grun-
tow -- ‘to stosunkowo Inalo
urodzajne gleéby terenéw gé-
rzystych), ale sporo w tej ziemi bo-
gactw surowcowych, takich jak we-
giel kamienny, rudy cynku i olo-
wiu, gipsy, glinki ogniotrwate, s61
kamienna, gaz ziemny, kamienie bu-
dowlane, twiry, Réwnoczeinie zaw-
sze istnialy tu na przeludnionych
wsiach '~ duZe rezerwy ludzkie
Wszystko to stwarza sprzyjajace
warunki dla rozwoju przemysiu.
Niestety, w XIX wieku byla to

saniedbana ﬁow!ncja monarchii au-
stro-wegierskiej 1 niewiele zmieni-
lo sie tuta) w okresie

gospodarczo

miedzywofennym. Na przeludaionej
krakowskiej wsl ukryte bezrobocie
siegalo rzedu 400--500 tysiecy oséb,

arstwa byly nadmiernie roz-
robnione. Szanse 2dobycia zarobku
dawala emigrazja za granice abej-
mujaca rocznie po ok. 10 tysiecy
mieszkaficéw wojewédztwa,

SZYBKI AWANS

- Nle trzeba jui chyba uzasadniaé
jak gruntownych przeobrazen doko-
nane tu podczas minionego 23-lecia,
przede wszystkim dzieki szybkiej in-
dustrializacji. Wlasnie na ziemi kra-
kowskiej skupiono wiele przemyslo-
wych inwestycii: oprécz huty im.
Lenina ~ jui w planie 6-letaim
zaczeto tu budowe czterdeiestu in-
nych waznych zakladéw przemyslo-
wych, takich jak: huta aluminium
w Skawinie, zaklady silnikéw elek-
trycznych w  Tarnowle, kopalnia
~Koéciuszko Nowa”. A réwnoczeénie
przystapiono do bardzo powa2nej
rozbudowy i modernizacji. wielu ko-
palni oraz zakladéw: chemicznych
w . Ofwiecimiu, azotowych w Tarno-
wie, bawelnianych w Andrychowie
1 ‘Ketach. Podczas pierwszej §-latki
zbudowano m. in. zaklady obuwni-
cze w Nowym Targu, fabryke rur w
Szezucinie, zaklady goérnicze ,Ma-
tylda® w Chrzanowle, elektrownie
w Skawinie; jeszcze wigkszy byl za-.
kres inwestycji podczas drugiej |
plerwszych lat bie2gcej pleclolatki.

Wszystko to pozwolilo na zwigk-
szenie zatrudnienia o setki tysiecy
os6b, pochodzgcych gléwnie z prze-
ludnionych wsi { czefeiowc przeno-
szacych. sie do miast, ktére szybko
rozbudowywano, Stad tez w mias-
tach { osiedlach reglonu krakow-
skiego mamy dzi§ przeszlo dwukrot-
nie wiecej izb ni% przed 25 laty!

Ogflem w latach 1950—1968 na
inwestycje w gospodarce uspolecz-
nionej tego regionu wydaliémy ako-
to 170 mld zl, £ czego du2g czesé
pochlongl przemys!. W przeliczeniu
na jednego mieszkafica byly to na-
klady znacznie wyisze od fredniej
krajowej (a ni2sze tylko od wskai-
nika katowickiego), stad tez gdy w
latach 1950—1868 produkcja global-
na calego naszego przemyslu wzras-
ta.przeszio szefciokrotnie —
w regionie krakowskim notowano
wrzrost przeszlo dziewieclo-
krotny. 1 w rezultacle procento-
%¥ udzial tego regionu w krajowe}
produkejl przemystu wzrésl z 63
proc. w roku 1950 do 9,8 pro¢. w
roku 1968,

A zatem Jest to dzid jeden z na-
szych najpowazniejszych regionéw
przemystowych — po katowickim,
a obok warszawskiego .1 wroclaw-
skiego. Z zacofanego regionu rolni-
czo-przemyslowego Krakowskle sta-
1o sie wysoko rozwinietym regionem
przemyslowo-rolniczym  (ktéry wy-
przedzit w rozwoju. przemyslu np.
reglon 16dzki, dajgcy jeszcze w ro-
ku 1950 znacznie wieksza od kra-
kowskiego produkcje przemystowa).

" Obecnie region krakowski, zajmu-
} 3 proc. terytorium kraju, daje
p%ukr:jq przemyslowsg znacznie
wiekszq od produkejl calej przed-
wojennej. Polski. I nawet ludnoéé
wiejska tego wojewddztwa (powstia-
la tu Kkilkudziesieciotysieczna grupa
chlopo-robotnikéw) zarabla dzié w
przemydle wiecej, niz wynoszs jej
dochody z produkeji rolniczej.

JAK ZATRUDNIC NADWYZK1
1 WIELKI WY2?

Z géra cztery lata temu, gdy na
iamach naszego tygodnika drukowa-
liémy cykl publikacji pt. ,Centralne
problemy w regionalnym zwliercia-
dle” — zableralacy w nim glos go-
spodarze krakowskiego regionu *)
zajeli sie przede wszystkim sprawg:
dak - gatrudni¢ w biezgcym pieciole-
clu bardzo liczne roczniki - (ponad
110 tysiecy oséb) powojennego wy-
#u demograficznego, wkraczajgcego
wlasnie w wiek zdclnoécl do pracy.
Ten ‘ogéinopolski problem wystepuje
axczegdlnie ostro na zieml krakow-
siciej, jest to przeciez po katowie-
kim nasze najgescie) zaludnione wo-
" jewédztwo (mimo Ze jest ono naj-
bardziej gérzyste) i liczba ludnosci
rolniczej przypadajacej na 100 ha
usytké6w roinych jest tu znacinie
wyisza (60), anizell we wszystkich
innych wojewédztwach. Stad tez mi-
mo wspomnianego juz bardzo szyb-
Kkiego ~uprzemystowienia reglonu 1
wzrostu zatrudnienia poza rolnic-
twem - pozostaly tu jeszcze w 101~
nictwle pewne nadwyZki sily robo-

cze}.

Co prawda w tymze Krakowskiem
na terenach najbardziej uprzemyslo-
wionych (Krakow, Chrzanéw, Ja-
worzno, Ofwiecim) wystepowaly
wtedy, 4 lata temu, pewne niedo-
bory sily roboczej rzedu ok 20

®) J. Pekala (sekretarz ekonom:czny
KW PZPR) — ,Inwestycie 1 optymaine
zatrucinienie”, J. Rejduch (przewodnic2g-
cy WKPG) — Krakowski wyz demo-
graticzny”, S. Turled (wiceprzewodnlicza-
ey WKPG) — ,Szukamy tanich miejsc
J. Garczynskl. (wice-

-~ L JPrzemyslo-
14 49

pracy” ZG nr 20812
przewodniczacy

wa kKariera starego grodu” ZG nr
L. Motyka (1 sekretarz KW PZPR) —
Mocna baza nasigpnego 0-lecla” 26
nr 41/64. .
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'NIE OD RAZU
KRAKOW...

. WIESLAW SZ¥YNDLER-GLOWACKI

tys. os6b, gdy: mimo podwojenia
liczby izb w miastach i osiedlach
nie starcza ich jeszcze dla’ wszyst-
kich, ktérzy znaleiliby pracg w
przemyéle, nie sposéb tez bylo wie-
cej ludzi dowozié codziennie do
pracy. Pewne niedobory (rzedu ok
10 tys) notowano tez w posiadajg-
cych najlepsze gleby a ,wyludnio-
nych” przez odpltyw do miast po-
wiatach rolniczych  (Miechéw |
Proszowice), gdzie mozna by zna-
cznie zintensyfixowaé produkcie.
Ale nadwyzki sily robocze] w
rolnictwie, wystepujgce giéwnie na
terenach powiatéw podgérskich (Li«
manowa, Myélenice, Sucha, Nowy
Sacz, Nowy Targ, Zakopane) szaco-
wano na rzad znacznie wigkszy, bo
ponad 60 tysiecy oséb (w tym ok
polowy kobiet), z czego tylko czedé
znajdywala dodatkowe zatrudn:enie
w obsludze turystyki, budownictwie
prywatnym, chalupnictwie itp. Doéé
spore nadwyzki, rzedu ok. 30 tys.
os6b, szacowano dla pozostalych,
§rednio uprzemyslowionych powia-
téw wojewddztwa (Olkusz, ‘Wadowi-
ce, 2Zywiec, Bochnia, Brzesko, Da-
browa Tarnowska, Tarnéw), gdzie
jednak znaczng wigkszo§¢é owej nad-
wyzki stanowily kobiety. .
Tale wiec nadwyzki sily robocze)
w krakowskim rolnictwie, ktére w
latach 19461950 spadly, mmo
wzrostu liczby ludnosel, z 300 do
70 tysiecy, w latach 1964—8% wy-
niosty juz ok. 80 tyslecy. Ot¢zywid-
cie wszyscy ci ludzie majg prace w
rolnictwie, ale wobec stosunkowo
wysokiego zaludnienia krakowskiej
wsl nie jest to praca peina | dosta-

‘tecznle - efektywna, przy -czym len

stan rzeczy prowadzi do nadmlerne-
go rozdrobnienia gospodarsiw.

W tej sytuacji plan na bleiace
pieciolecie, przewidujgcy mozliwodé
wzrostu zatrudnienia na terenie wo-
jewodztwa o ok. 100 tys. osbh, nie
byl w stanie zabezpleczy¢ aktywiza-
cji owych nadwyzek, gdy: przede
wszystkim musial on zapewnié za-
trudnienie przyrostow! sily roboase).
Nic wiec dziwnego, te ten wiaénie
problem byl — 1 jest — dis gospo-
darzy wojawédztwa nader istotny,

Szezegdinego znaczenia  nabiera
wiec w Krakowskiem szukanie do-
datkowych tanich” miejsc pracy po-
przez: latwiejsze wykorzystanie ist-
niejacych juz zdolnofci produkeyi-
nych (powlekszenie zmiano'
itp.), rozw6i rzemiosla, chalupnictwa
i wszelkiego rodzaju ustug (zwlasz-
cza dla rolnictwa 1 dla turystéw).
Wreszcie ustalenie kierunkéw takiej
intensyfikacji produkcji rolnei, aby
przechodzi¢é na. uprawy bardziej
pracochlonne (warzywnictwo, sado-
wnictwo itp.). A jednak...

STAWEA NA PRZEMYSL

0Od roku 1964 (w ktérym gospoda-
rze krakowskiego regionu pisall u
nas o swych klopotach z zatrudnie--
niem) do roku 1968 zatrudnienle w
gospodarce uspolecznionej Krakows
i wojewédztwa wzrosio 3 673 do
782 tysiecy, czyll o 16 proc. met-
czyzn o 10 proc. | koblet o 28 proc).
przyrost w latach 1866—
1068, t}. 'w trzech plerwszych latach
biezacej pieciolatki wyniést 80 tysie-
cy, a wiec zadania calej pleciolatki
pod tym z8)

wzgledem zostany zapswne
jeszcze w biezgcym roku wykdnhane,
a do kofica przyszlego - grubo
P ssedste Indzié) mogloby ¢
e in " t9° nie
wet niepokolé, ale w Krakowiitlem
sytuacia jest przeclez specyficzna.
Niemnie] jednak trzeba przyznaé,te
{ tu o zwiekszaniu zatrudnienia, mé-
inaczej, niz przed
czterema laty: coraz o] .méwi
sie o zatrudnieniu pelnym, coraz
czescie) — o optymalnym, ;choé to
drugie pojecie nielatwo jeszcze u-
gciélié, Wyniki Inwestycjl produk-
cyjnych mierzy sie nle tyle przy-
rostem miejsc pracy, co- relacjjy na-
kladéw do efektbéw. Y
Nawiasem méwige, czasem odnosi

sle wratenie, 2e wpadamy ¥ fedne].
weliy np.

przesady w drugsa. Bo tiny |
Nowa Hute: kiedys poswigcaliémy
jef pledni { plosenki, malo ifitéresu-
jac sie kosztami i efektamf: przed-
slewziecla; dzif natomiast e xnd-
dym kroku § przy kabde) ohzal‘mé-
wi sie tu tylko o produkesl, &

lacit 1 zwrocle kosztéw, choé ra-
zwyezaj bardzo to dyskusyjne kal-
kulacie, natomiast 0

zapominamy
trudniej wymiernych lecz hlemnlej .

istotnych _efektach; takich jak:
awans spoleczno-gospoda reglo-
nu i jego ludnofel, wydatne podno-
szenle jej poziomu Zyela "I dwixdo-
model. .
* Waszystkiemu temu stuig réwnie2
dokonane w ostatnich czterech la-
tach inwestyeje produkeyine, wirdd
ktérych rozbudowa huty Lenina ‘no-
we baterie koksownicze, platy wiel-
ki piec, stalownia konwertorowo-
tlenowa, kompleks walcown] - sla-
bing i in.) zajmule poczesne miejsce.
Ale warto tu jeszeze wspominicé o
znacznej, ostatnio rozbudowle  réw-
nie Kopalni Jaworzno i Komuna
Paryska, elektrowni Siersza, Zakla-
déw Chemicznych Ofwiecim, Zakla-
déw Azotowych Tarnéw, Krakow-
skiej Fabryki ¥abli, Zakladow Bq-

dowy Maszyn | Armatury im. Srad-
kowskiego, ‘krakowskiej ,Polfy” | in.
No i o budowie kopalni ,Bolestaw”
1.,Trzeblonka”, elektrowni wodnej
Dable, Sgdeckich Zakladéw Elektro-
weglowych, zblornika i elektrowni
wodnej w Tresne).

Dzieki tym i innym inwestycjom
w przemysle krakowskiego regionu
w latach 1965—68 przybylo 159 za-
kladéw przemystowych. Natomiast

wartoéé  produkejl balnej tego
przemyslu wzrosla .od do 91 mild
2. Krakowski region daje dzti 51

proc. krajowej produkcji suréwkl
2elaza, 38 proc., stali, 21 proc. ener-
gli elektrycznej, 22 .proc. koksu, 22
proc. eynku, 54 proc. aluminium, 20
proc. nawozéw azotowych i [fosfo-
rowych, 100 proc. kauczuku syncety-
cznego, polichlorku winylu i kapro-
laktamu. .

Stawka na rozwé) przemyslu o-
kazala sie dla Krakowskiego bar-
dziej efektywna od tak silnie p-zed
czterema laty eksponowanego po-
szukiwania tanich miejsc pracy w
ustugach, rzemindle itp. Na te cele
znacznie trudniej bylo uzyskaé na-
wet bardzo skromne frodki, niz na
rozbudowe czy budowe zaklaiow
przemystowych .i ‘'w rezultacie roz-
wéj uslug nadal jest tu jeszcze za-
niedbany (widoczng poprawe udalo
sie ostatnio uzyskaé tylko w_sieci
wyiywienia zblorowego, ktérg roz-
winieto dzieki wykorzystaniu inicj2-
tyw 1 drodkéw ludnoscl). No céz
— nie od razu _wszystko mozna

rozwigzaé.

KONCENTRACJA
CZY DEGLOMERACJA?

Wiadomo, #e nowoczesny przemys!
charakteryzuie sie silng tendencia
do koncentracjl, ktéra zmnlejsza
koszty rozwoju 1 eksploatacit. Z
drugiej jednak strony nadmierne

' aglomeracje utrudniajg ten roxwéj,

co. wykazuie nam przyklad nie tyvlko
Gérnego Slaska, ale réwniez War-

szawy | Krakowp. Jefli chodzi o
Krakéw — aby latwie] pokeyd lo-
kalne niedobory sily roboeze), twia-

szcza dla szybko rozbudowujace} si¢
huty ~ juz w 1083 roku uchwals
Rady Ministréw zakazano lokalizo-
wania w tym mieécie | w promieniu
50 km od ni;.go‘nowych zakladéw

rzemyslowyc .

Ale to sprawy nie_ galatwia, gdy:
przemyst w Krakowle (a takie w
Chirzanowie, Ofwiecimiu, Tarnowie)
jest juz tak poteiny, iz sama tviko
rozbudowa istnlejacych nk}atiﬁw

‘tylko  poprzez

oslonek bialkowych k. Makowa, za-
kladow przemystu odzielowego W
Mysélenicach, kombinatu przemysiu
welnianego ‘'w Zywcu (zatrudnivja-
cego ponad 4 tys. oséb), fabryki me-
bli w Suchej itp.

Ale te propozycje lokalizacvine
nle przesgdzajg Jjeszcze do konca
kwestil, na ile bedzie moina usta-
pi¢ od ekonomicznych wymogéw
koncentracji na rzecz aktywizowania
owych zaniedbanych terenéw. Oczy-
widcie nonsensem. ekonomicznym
byloby budowanie wielkich zakls-
déw przemyslowych. za wszelka ce-
ne w kaidym . powlecle. Z drugiej
jednak strony poniewai dotycheza-
sowy rozwéj przemystu w Krakow-
skiem odbywal sie przy stosunkowo
duzym zaniedbaniu tzw. inwestycjl
towarzyszacych obecnie kazda
rozbudowa istniejacych juz aglome-
racji wymaga tak wielkich mkla-
déw np. na budownictwo mieszka-
niowe i gospodarke komunalny, Ze
aktywizacja terenéw dysponujgeych
nadwyzkami sily roboczej staje sie
tu bardziej niz gdzie indzlej opla-
calna. Ale tak czy Inaczej — sora-
wy to nadal bardzo dyskusyjne, iru-
dne do jednoznaczneffo rozstrzygnie-
cia, :

SPORNE KWESTIE

Centralny planifikator. ustalaigcy
kierunki i tempo rozwaju poszcze-
gélnych galezi i branz musi mieé
okreélony wplyw na to, co sie dzie-
je w gospodarce kazdego regionu. A
na ile i o jakich sprawach mogg i
powinny decydowaé réwniez wiadze
wojewédzkie — to z reguly sprawa
trudna; bo wspélnota celéw nie o-
znacza przeciez pelnej zgodnoési we
wszystkich konkretnych sprawach;
§cleranie sie
réinych koncepeji mozna poszuki-
waé optymalnych rozwiazaf.

Krakowskie wladze wojewodzkie
od szeregu jui lat oponuja np. prze-
ciwko zbyt malemu udzialowi in-
westycjl' taw.- nieprodukcyjnych w
ogblnej  kwocie nakladéw ponoszo-
nych na tererilé wojewéddztwa. Rze-
exywifcie = udzial ten byl th przez
szereg lat stosunkowo niski (ok. 20
proc., podczas gdy w innych woje-
wédztwach odsetek ten jest z raguly
wyiszv | wynost w skali kraju oko-
o 26 proc). Doprowadzilo to do po-
waznych dysproporcji miedzy roz-
wojem przemysiu a rozwojern bu-
downictwa mieszkaniowego i socjal-
nego, gospodarki komunalne}, trans-
portu osobowego itd. Zdaniem go-

do p N -
nych aglomerac}i, cierpiacych na de-
ficyt rak do pracy wtedy, gdy na
innych terenach wojewédztwa brak
uniemozliwia wykorzy-
stanie nadwyfek sily- roboczej.
Wprawdzie wymog! rachunku eko-
nomicznego kaia nam przeznaczaé
drodld inwestycyine przede wszyst-
kim na rozbudowg i modernizacje
istniejacych  juz  przedsiebiorstw,
jednak jesli uwzglednié w .tym ra-
‘chunku koszt inwestycjl towarzysza-
cych . (budownictwo mieszkaniowe
dla brakujgcej kadry itd), jesli u-
wzglednié tez nader istotne ogéine
potrzeby aktywizacii terenéw mniej
rozwinietych gospodarczo - spra-
wa nie zawsze jest tak oczywista.
Gospodarze regionu kindg ‘edy
bardzo duty nacisk na ak-
tywizacle terenéw mniej rozwinie-
tych a dysponujacych nadwy2kami
sily robocze). Prébuja pogodzi¢ (e
polityke - = potrzebami Tozbudowy
jut zakladéw w ten
spoadb, e skianiajy.  owe zaklady
aby.lokalizowaly swe nowe oddzialy
na owych zaniedbanych terenach.
1 kiedy np.. resort komunikacji
Y powasnle  rozbudowaé
krakowska Wytwérni¢ Sprzetu Ko~
munikacyjnego — wiladzom wdje-
woédzkim udalo sie przekonaé in-
westora, 3¢ w Suche) sq dwle wiel-
kie® hale (wykorzystywane na ma-
garyn inu, zupelnie w Krakowskiem
niepotrzebny), 3 powodzenlem na-
dajgce sig do adaptaci na ‘Hlig
WSK: Podobnie w ] wy-
korzystuje sie stare skiady porafi-
neryjne na budowe filii Krakow-
skiej Fabryki Aperatury Pomiaro=

wel. .

Wigksze snaczenie bedzle
miala budowa oddzislu huty im. Le-
nina — Zakladu Przetwérstwa Hut-
niczego w Bochni (docelowe za-
trudnienie — 3 tys. oséb). Z kolel
Tarnowskie Zaklady, Mechaniczne
lokalizuis fille w Dabrowie Tar-
nowskie}, Krakowskle Zaklady Pod-
zeipoléw  Telekomunikacyjnych —
fille w Nowosadeckiem, Krakowska
Fabryka Armatur — oddzial w Jor-
danowie. W dzialalnodel tej prze-
kroczono jus nawet granice woje-
woédztwa, gdyz np. réwniez Blelska
Fabryka Armatur ,Apena” ma lo-
kallzowaé swe fille w Krakow-

skiem.

Aktywizacii mniej rozwinigtych
terenéw- wojewddztwa krakowskie-
go majy ponadto sluiyé takte in-
westycje przemyslowe, przewidywa-
ne do rozpo w najblizszych la-
tach, jak np. budowa: zakladéw re-
montéw nietypowych pojazdéw me-
chanicznych oraz fabryki opakowan
blaszanych w Brzesku, huty sikle
gospodarczego w Tarnowle, hbryld

podarzy regionu potrzeby te nie sa
jeszcze przez centralnego planifika-
tora naleiycie docentane. ,,Od gory”
natomiast wladzom wojewidziwa
zarzuca sie, fe usitujy zbyt duia
czed¢ nakladéw przeznaczyé na in-
westycie nieprodukcyjne, rIzwé)
ustug itp. (inwestycje tzw. grupy B),
co doraznie obnila ogélna efektyw-
nofé inwestycii. Dyskusje oczywiicie
trwajg | w réinych konkretaych
sprawach przynoszs réine rezul-
ta

ty. .

Tak np. region krakowskl od wie-
Ju juz lat odczuwa silny niedobér
wody, na zabezpieczenie - jej- dostaw
dilugo brakowala: . érodkéw, at do-
szlo do taklego deficytu, ¢ w nie-
ktérych okresach zaczelo jej zupel-
nle brakowaé dla calych osiedli, a
takze ‘dia zakladéw, ktére mnsmiuly
z tego powodu wstrzymywaé pro-
dukcje. No i érodki musialy siq zna-
leté, kosztermn 880 min_ 2zt buduje sie
nowe ujecia wraz' z ma -
la (ale zanim to wezysto sie
ukoficey '~ czyll de roku 1074 =~
deficyt wody bedzie sie poglebial).

KTO TU GAZDA?

Prostsze wydajs . sie kwestle po-
trzeby koordynowania, przez wladze
terenowe -inwestycji. réinych brand
prowadzonych na tych samych te-
renach. Pod tym wagietlem osiatnie

werost ®
wplywéw rad narodowych, choé na-
dal zdarzaja sie jeszcae réine dsi-
‘Wwne historlie. : =

Oto 'kilkanaicie zakladéw’ zamiast
oddzielnych bocznic wybudowalo 'w
Plaszowie | Legu wspélne kolzjowe
stacie obshugi, sticia w ' Plaszowie
jest jut gotowa od dwéch lat,
ale.. nie moina jej uruchomié¢ (a
nawet wykonawca nie ma Jej komu
przekazaé), gdyz #aden z uiytkowni-
kéw-nie mote formalnie przefaé
eksploatacii i administracji wspél-
nego obiektu, bo wymaga to zatru-
dnienia okolo 100 pracownikéw
(cho¢ gdyby kazdy = kiikunastu.u-
fytkownikéw wybudowal wiasng
stacie wymagajaca 20—30 pracow-
nikéw, to nie byloby z tym Zadnych
klopotéw). DOKP odméwila obstugl
stacji miedzyzakladowej tlumaczac -
sie statutem przewidujacym obsluge
jedynie sieci ogdlnego ‘uytku, roéw-
niez Ministerstwo Komunikacj! od-
raucilo wniosek wladz wojewndz-
kich, Komisia Planowania uznala
sie za niekompetentna, sprawe prze-
kazano na_szczebel rzadowy..

O perturbacjach koordynacyinych
dwiadcza tez trudnodci dogadania sie
z niektérymi moinymi inwestorami,
jak z huty im. Lenina, ktéra. np.
przeznaczajge pewne frodki na 106z-
wé) komunikacji Nowej Huty nie
chee ich kierowaé tam, gdzie to jest
najbardziej potrzebne z punktu wi-
dzenia miasta (druga nitka polpcze-
nia z érédmiefriem Krakowa), ale
zyczy soble raczej rozbudowy rlecl
wewnatrzosiedlowej. I nie bardzo
chce na tego rodzaju tematy dysku-
towaé 'z gospodarzami miasta.

Innego typu klopot koordynacyj-
ny — to konflikt z resortem gérni-
ctwa | energetyki, ktéry mimo przy-
gotowania calego systemu grzewcze-
go nowych dzielnle Krakowa do
przewidzianej na przyszlg pierioiat-
ke budowy elektrocieplowni w Le-
gu — ostatnio, gdy obcieto mu pro-
jektowane limity inwestycyine, scre-
£li! wladnie ten obiekt z planu. Do-
dajmy, e wobec niedostatku frod-
k6w inwestycyjnych réwniez ‘oxal-
ne wladze uclekajg sie czasem do
systemu ,niech to robi kolega”
Wiadomo np. jak tardzo potrzebne
sq w Krakowie hotele, ale gdy
MRN stoi przed dylematem: salbo
potrzebny ~ dla krajowej - turystyii
hotel, albo np. za te same 50 mulio-
néw nowa baza dla MPK (kiérego
#aplecze miesci sie.. w starych staj-
niach 2z czasdéw tramwaju konnego),
to oczywlifcie wybiera te druiq al-
ternatywe. A o turystéw niech sie
martwi GKKFiT czy ,Orbis”.

JESZCZF, O ROLNICTWIE
1 KOMUNIEACK -

stateczn@ zachecent do ‘zwigkszenin
dochodowodei Hospodarstw na tej
pracochlonnej drodze, sytuacje do-
datkowo utrudnia niedostatek bazy
przechowalniczej. Intensyfikacj¢
krakowskiego rolnictwa hamuje po-
ta tym powainy jeszcze niedoroz-
wé] réinego rodzaju ustug dia rol-
nictwa, zwlaszeza gdy chodzi o na-
prawy réinego rodzaju sprzetu.

Niemale tu wiec jeszcze pole do
dzialania dia gospodarzy wojewéde~
twa, ktérzy sprawom ntensytikacii
rolnictwa nie poiwiecaja jednak tyle
uwagl, co uprzemyslowieniu. Swiad-
czy o tym chotby fakt, ze dalsze
plany uprzemystowlienia regiona sa
wprawdzie dyskusyjne, ale bardzo
konkretne | szczegélowe, s3 tei one
wnikliwie dyskutowane na réznych
szczeblach, natomiast zamierzenja
dotyczgce dalszego rozwoju rolnice
twa na ogél nie wykraczaja roza
sfere raczej ogdlnikowych sformue-
lowad.

1 CO DALRJ?

W latach 1068—1870 produks
cja przemyslowa wojewédzs
twa ma wzrosngé o 18 proc., przy
czym bardzo wysokie tempo inwe-
stycii przemystowych zostanie ritrzys
mane | przybedzie caly szereg no-
wych. obiektéw, Réwniez w Iatach
1871—75, gdy zatrudnienie poza rol-
nictwem powinno wzrosnaé na tere-
nie wojewddztwa o co najmniej 80
tys. os6b — bedzie to motliwe drié-
ki kontynuowaniu szerokiego proge
ramu inwestyeji przemyslowych —
zwlaszcza w przemysle paliw, metall
niezelaznych, energetyce, chemil,
metalowym, maszynowym oraz lek-
kim. Oczywiicie gospodarze regionu
nadal bedg kiadli duzy nacisk na
to, aby w miare moznofci réwnies
dalsze inwestycje lokalizowaé na le-
renach go cZ0 iedbanych.

Stad tez w samym Krakowle, mi«
mo dalszej rozbudowy huty im. Le-
nina i szeregu innyvch zakladéw —
tempo rozwoju przemyslu zostanie
nieco zwolnione, przy czym przvrost
produkeji winien sie tu odbywaé
poprzez zwiekszanie wydainodc! pra-
cv, a nie zatrudnisnia. Bardzo tstot-
n3 inwestycjg tego miasta bedzie {ed
gruntowna -przzbudowa komunika-
cyjnego centrum, ktére dotychrzas
bazowalo na ukladzie wynikajacyrs
ze §redniowiecznvch zaloZeri urbani-
styeznych i od dawna juz ,peka w
szwach”.

W ogéle sprawom komunika-
¢ji nadal podwieca sie duio uwagl,
W wofjewddztwie tylko w la‘ach
1869—1970 ma powstaé dalsze nonad
700 'km twardych drdég lokalnvch, a
modernizacig i przebudows obeimie
sie ponad 800 km. Komunikacja pa-

" - sazerska PKS, kiéra w latach 1945

O tpch dwsch réinych dziedzl-
nach pisze tu razem, gdy: wurzed
citerema laty g.spodarze krakow-
skiego regionu, emawiajac prohlemy
rolnictwa podkreflall, 2e gléwna
przeszkody w  fjego intensyfikac)
jest brak dostatecznej iloici drig o
twardei nawierzchni. Zwlaszcza w

bez bitej drogi przeje duta do-
mieszka glinek), a’ towarowosé 1-do-
chodowoéé gospodersiw, -do ktiryeh
trudno ‘dotrzeé, ¢ nstury rzeczy mu-
sl byé bardzo niska:

Trzeba tu z satysfakcia stwird2ié,
iz pod tym ostatnie kilka
lat przynioslo duis poprawe
W latach 1685—88 na terenie woje-
woédztwa kosztem 46 mid zt- wy-
budowano a2. ok. '1700 km drig lo-

efekty duto wiekaze od uzyskanych
przez .cale poprzednie pletnastole-

cle) przy czym usjwiecej nowych

drég wybudowano wlafnie w ,zie-
lonych” powiatach. -
By! to — obok ogélnego wzrostu
nakladéw Inwestycyjnych na rointc-
two — jeden 2z istotnieiszych czyn-
nikéw zwiekszania produktywnakel
krakowskiego olnictwa. Preecigine
roczné plony zbé: z ha wzrosly w
ostatnich 4 latach o 11 pros. (od
16,7 do 18,6 g/ha, a wiec nie doszly
jeszcze "do dredniej krajowej). Skup
czterech 2b62 — dzicki m. In
zwiekszenlu upraw pszenicy kosz-
tem- Zyta, ziemniak6w 1 in.. — wzrésl
w latach. 1965—1988 o 83 proc. (3
25 do 41 tys. ton), skup burakéw
cukrowych — g 33 proc, a tzw, dle-
istych -~ a2 trzykrotnie, skup zwie-
rzat rzeinych zwigkszy! sie o 13
proc., a mleka — o 35 proc, 2n
natomiast .skup ziemniakdw. »
Wszystko to'éwiadezy o: postepach
wintensyfikaé)i krakowskiego
rolnictwa,; ‘choé nadal, batdzo wiele
pozostalo:.tu “Jeszcze.ido -zroblenia.
Szczegéinie niezadowalajace s3 po-
stgpy upraw najbardziej intcasyw-
ch — to fest warzyw i owocHw,
. specjainie
vy to

wykerzystaé s
sily. roboczej .w -rolnictwie.. Nieatety
rolnicy krakowsey nie czuja sie do-

1968 bardzo {ui przvipieszvla rwé)
rozwéj (ilodé linit wzrosla o M pioc.,
kurséw o 50 proc.,-s przéwlexionych
pasazeréw o 70 oroc.) ma sie w tych
latach rozwijaé Jeszcze szybelej,” co
pozrwoli na wydatne - zwickszenie
pr_zewoww pasater6w do pracy na
wieksze odlegloscl. I
Zbliteniu pracownikéw do ich za-
RME8W oY poprawie “ogblne) sy-
tuiicfi - mieszkaniowe] - bedezie stuiyl
daligy toawé] bBudownlstwa
mieszkaniowego. Wojewédztwo wy-
buduje w latach 1068—1970 w  mnia-
stach ok. 41' tys. 1zb mieszkainvch,
a w przysalej pieciolatce — ok. 123
tysiecy, w samym natomiast Krako-
wie wvbuddje sie 37 { 110 tys. izb.
Gospodarze regionu zakladaig tek
wydatng rawe stanu urzadzed
gospodarkl’ komunalne). -

W rolnictwie przewlduje sig
zwiekszenle wartodci produkeji -glo-
balnej gléwnie dzieki zwiekszeniu
upraw pézenicy. jeczmienia 1 roslin
pastewnych . (kosztem arealu prze-
znaczonego dotvchczas pod 2yvto, o-
wies | ziemniaki) oraz poprzez wy-
datne zwiekszenie zuiycla nawozéw
sztucznych (tak, by np. plony 4 zb6t
z ha wzrosly do 21 q W r. 1970 |
25 q w r. 1973). Produkeja Zvwcea ma
wizrosnaé w prrvsziej pleciolatce o
ok. 9 proc. Naklady na inwestycle
rolnicze ‘mejy wzroenaé w stosunku
do bieface] pleciolatki o 30 proc., ti.
do kwoty ok. 3 mid z!. przv cavm
polowe te] sumy pochlong melio-
racje. - - . :

*

Dlugo moina by jeszeze méwié o
réinveh osiagnieciach, trudnodcidch
i planach rozwoju krakowskiego
regionu  dotyczaevch réwniez wielu
innveh dziedzin, Jak choéby odwiata,
kultura { nauka (zwlaszcza, ze prze-
clez ‘'w Krakowie bardzo wiele sie
w tym-rakresie robi).-a takze stuzba
zdrowla, handel, turystrka 1 wiele
innych. Ale to wszvstko, co Juz tu
powiedzialem, wystarcza chyba dla
ogélnego scharakteryzowania ogro-
mu sukceséw, ambitnvch rzamierzed
ale takZe | klopotdw jakie sa udzia-
lem sgospodarzy-tego ‘tak ciekawego
i watnego dla kraju regionu.

Statystyka
kultury

* Ukazal sie ik Statysiyesny
ultury 1845—19617 — pierwsza
tego typu publikaiia GUS z zakre-
su kultury. W 12 dzlalach podano
tu saczegblowe informacje o roz-
woju réinych- dzfedzin kultury, za-
mieszczono réwniét niektére dane
z innych kfajéw- ofaz z okresu
gmdwojennuo. Oto wybrane licz-

y: '

‘W latsch ' 1945—1907 wydano
1881 min egemplary ksigdek 1
brossur, ). prrecietnie 82 min egz.
rocznie. W 1967 r. wydano 9694 ty-
tuly o nakladzie globalnym 108

min egz. Najwiekszy odsetek tytu- '

6w { srkuszy wydawniczych sta-

nowls wydawnictwa naukowe . |
populernonaukowe, &  nasiepnie
podrecanikl szkolne, literatura pie-
kna dia ‘dorostych oraz dla dziecf '
‘ Jednotazowy. naklad gaset wyda-
nych w 1967 r.- wyniéel — 7.4 min
egz. (na 1 egzemplarz praypadslo
poriad ¢ mieszkaficéw, a- w 1040 r.
. prawie 6 mieszkaficbw). Global-
ny naklad gazet wynitsl 2070 min
egz. Nakiad - globalny ezsseplems
osiagnat w 1967 r. liczbe 638 min
ez, ¢o omaéza prawie trzykrotny
wziost w porbwnaniu’ z 10M49 r.

Rozwinela si¢ -znacznie -sleé 1
dzialalnosé biklislek. W 1967 r. by-
lo ponad 50 tys. bibliotek, posia-
dajacych ogélea 182 min  wolumi-
néw. idczba publicznych bibliotek
powszechnych wzrosls z 3883 w
1040 r. do 8M3 w 1967 r. W.tym
samym - ich Kksiegoibior
wirést prreszto siedmiokrotnie .1
wynidst. w 1967 r. 47,3 min ‘wolumi~
néw. Znaezne tempo rozwofu. wyka-
zujy réwniet biblioteki szkolne (78,6
min “woluminéw), -naukowe

(285
min), zwigskéw _zawodowych (11,2

min) { fachowe w zakiadach pracy
(11,5 min woluminéw).

Teairy | Instytucjo musyczme od-
wiedzilo w 1067 r. 18,6 min oséb.
Liczba przedstawien 1| - widzéw
wzosla w poréwnanfu z 1949 r.

przeszdio 2 razy.

W latach 1046—1067 liczba kim
wzrosia z 867 do. 3731. W 1987 r.
mielifmy 684 tys. miejsc w kinach,
t}. 3 razy wiece} nit w 1946 r. Na-
tomiast liczba widzébw w kinach na
1000 luydnodel w 19468 r. wynosila
2‘405.1:;" 1957 r. — 8176, a w 1967 r.

W 1957 roku bylo 22 tys. abo-
nentéw felewisil, a w 1087 r. —
2034 tys. abonentéw, w tym lczba
abonentéw’ na wsl wzrosla z 1 do
m m L} . .

Zatrudnlenle w instytucfach kul-
tury 1 sztukt w 1987 r. wyniosto
ponad 80 tys. osdb. Z liczby te)
ponad 14 tys. przypadale na insty-
tucje wydawnicze, ponsd 17 tys, *
na Instytucje widowiskowe | mu-
zyczne-ofaz ponad 13° tys, ‘oséb na
kina 1 priedsiebiorstwa ustugowe

kinematografii. .(8)



W CZTERY LATA POZNIEI...
Rozwoj przemyslu —
unowoczesnianie rolnictwa

Wywiad z | Sekretarzem \Vlnuwskhgo Komitetu Wojewédzkiego PZPR —
Towarzyszem HENRYKIEM SZAFRANSKIM

REDAKCJA: ~— Towarzyssu Se-
kreta.rnl, dobiegla do koiics dzla-
tal rad dowych w bie-

iacej kadencil. Czego sdolaly do-
konaé ustepujsce wiadse w kon-
frontacli 2 zamierseniami sprzed
czterech lat?

TOW. SZAFRANSKI: — Realiza-
cja naszych zamierzen sprzed czte-
rech lat sprawila, Zze tempo rozwo-
ju  wojewodztwa warszawsgiego
jest znaczne. Widoczne jest ona nie
tylko na przykladzie Mazowieckich
Zaktadow  Rafineryjno - Petroche-
micznych w Plocku, w ktérych nie-
dawno, bo zaledwie 4 lata temu,
nastepowal rozruch pierwszych o-
biektow rafineryjnych, czy na przy-
kladzie dynamicznie rozwijajacej
sie produkeji ciagnikéw w Ursusie,
c¢zy tei fabryki obrabiarek w Pru-
szkowie i wielu innych. :

Tempo rozwoju wojewddztwa jest
widoczne rowniez w jego podre-
gionach: w ostroleckim, siedleckim,
ciechanowskim. Mozna powiedzeé,
se w ubieglym okresie, jak si¢ to
czesto powterza, ,dzieki deglome-
racji warszawskiej”, rozpoczgl sie
szybki proces zmian w rozwoju go-

Nalezy réwniei zaliczyé do znace-
nych osiagnieé — -przekazane ucze-
niom nowo wybudowane szkoly, pla-
cowki sluiby zdrowia, drogi pan-
stwowe. i lokalne, co w sumie po-
waznie wplynelo na popraweg ine-
frastruktury regionalinej. '

Nie mozna 2 kolel pominaé
zmian, jakie zachodzg w produkcji
hodowlanej i roilinnej na wsl

Srodki materialne, jakie kieruje*

sie na wie§ 83 doceniane i coraz
lepiej wykorzystywane przez rolni-
kow -oraz  organizacje samorzgdu
wiejskiego..Swiadczy o tym sieé co-
raz lepiej wyposaionych gminnych
spoldzielni, coraz sprawniej pracuja
kétka rolnicze 1 mi dowe
bazy maszynowe. Zwieksza sie auto-
rvtet gromadzkiej shuzby rolnej —
wazkiego czynnika intensyfikacji
produkcji rolnej.

Jest to szeroki tematycznie prze-
glad dniczych probleméw, na
ktéryeh koncentrowaliémy w minio-
nych latach naszq uwage i dzia-
lalnoéé. Realizacja stawianych za-
dah bylaby niemozliwa do wyko-
nan!a bez stalego zasilania Zycia

P zego | spalecznego coraz

spodarczym dostownie szystkich
powiatow.

Liczne juz filie zak}adéw war-
szawskich rozpoczely w wojewédz-
twie praee, kompletujgec zalogi z
istniejacych w powiatach nadwytek
sily roboczej, w drodze organizo-
wanych praktyk w macierzystych
zakladach i naboru absolwentéw z
rozwijanych w wojewddztwie sziél
zawodowych.

QOczywiicie® wspomniany proces
postawil przed radami narodowymi
nowe, liczne problemy, ktire wy-
stepowaly w poprzednim okresie,
powiedzialbym, jedynie w phkiecie
postulatéw lub narzekan ,ze wsze-
dzie coé sie dzieje, a u®nas' nie”.
Trzeba wiec posiulowaé — s@ mos
7e ¢o§ wywdjuj‘ézﬁy”.‘:'Bylf*’tp?Wf
nie majacy W zasadzie'SPokrda’
Dzi§ sytuscja jest nieco odmienna,
szereg z tych spraw na skutek - ist-
nienia juz zakladéw w miedcie,
staje sie paljcy, ich realizacja jest
,Wiec nie tylko uzasadniona, ‘lecz
wrecz konieczna,

Rzecz jednak w tym, 2eby zdro-
wy patriotyzm lokalny rozwijal sie
prawidlowo, Zeby razbudzat inicja-
tywe $rodowiska, zaangazowanie i
gospodarnosé spoleczenstwa, co
m. in. znajduje swéj wyraz w czy-
nach spoteecznych, porzgdkowaniu
miast, placow, ulic w osiedlach i w
dazeniu do gruntownej zmiany wy-
gladu swojej gromady, wsi i za-
grody. )

starmmlej przygotowanymi kadrami
—absolwentami uczelni i szkél za-
ré6wno dziennych, jak i dla pracu-
jacych.

Coraz wnikliwie] prowadzona fest

. polityka kadrowa, coraz lepie] wy-

korzystane s umiejgtnosct ludzi,

Mozemy powiedzje¢, 2e niezmar-
nowaliimy tych czterech lat, ale
tez nie udalo si¢ nam uniknaé sze-
regu trudnoéci, jakie siq om-q za-
rysowaly w.tym okresie.

REDAKCJA: — Co wies sda-

Sekretarsa prae-
de waxystkim utrudnis hmnljn
+ realizacje programn industrializa-
-cil teremm?.

TOW. SZAFRANSKL. s . Wyso-
kiemiu tempu rozwoju spolbczno-
gospodarczego naszego - wWojewédz-
twa towarzysza i trudnodci, Jest to
zrozumiale, Trosks instancit par-
tyjinyech i wiadzy terenowej jest,
aby -trudnodci i napiecla nie powo-
dowaly spietrzenn i zakléced nor-
malnego biegu rzeczy. )

Zaczniimy od wykonawstwa w
budownictwie. Niedostateczny po--
tencjal w budownictwie nie pozwa-
la na réwnomierny rozwéj wszyst-
kieh dziedzin. Dute naklady inwe-
stycyine, przyznane w bieiacej pie-

ciolatce wyma!a?au odpovz'm;lniej
r Yy pr w
lano-montazowych. Problem ten

rozwigzujemy popraez rozbudowe i
lepsza organizacje przedsigblorstw

twa mieszkaniowego, w sluibie
zdrowia, komunalnego itp.

W latach 1867 1 1968 dokonalié-
my w budownictwie wiele zmian

organizacyjnych, Kktére przynoszg
juz dzi§ poprawe w tym dziale go-
spodarki  regionalne;j. Powolano

réwniez dodatkowo dwa piony
(zjednoczenia), ktére majg specjali-
zowaé sig w okreslonym budownic-
twie 1 remontach kapitalnych. Zjed-
noczenie Budownictwa Rolniczego
przejelo budownictwo nd wsi w
gromadach, a Zjednoczenie Budow-
nictwa Komunalnego rozwija swoje
przedsiebiorstwa dla remontow ka-
pitalnych budynkéw mieszkalnych
w miastach i budowy malych o-
biektéw. Jest to jednak pierwszy
krok. Trzeba zdawaé sobie sprawe,
Ze same zmiany organizacyjne nie
zalatwig tego skomplikowanego pro-
blemu. Wraz z poprawg organizacji
wykonawstwa muszg i&¢ érodki na
przyspieszenie przyrostu mocy prze-
robowej w budownictwie. Chodzi
przede wszystkim o wyposazenie
przedsigbiorstw budowlanych w
odpowiedni sprzet, aby moina bylo
w wigkszym stopniu stosowaé¢ no-
woczesne sposoby  budownictwa,
podnoszac systematycznie efektyw-
nos¢ podejmowanych przedsiewzigé.

Usuniecie trudnofel wystepujg-
cych w budownictwie pozwoli przy-
spieszyé budowe | rozbudowe po-
szczegélnych  dzialéw — przemysiu,
Duzg wage przywigzujemy do two-
rzenia filii warszawskich zakladéw.
Powolywanie tych filii uznajemy -
na podstawie dotychczasowych do-
§wiadezen — za bardzo dobrg for-
me aktywizacji gospodarczej tere-
néw, ktére jeszcze dzi§ nle posia-
dajg rozbudowanego, nowoczesnego
przemystu, Ponadto tworzenie filii
warszawskich zakladéw porzadkuje
geograficznie kooperacje przemyslo=
w3 z uvagi na bliskie polozenie.
Obecnie jest 14 filii, ktére bgdz juz
pracuja, badZ tez ich budowa jest
na ukoniczeniu. Jednakie w tej
dziedzrife rie ustrzezono sie bles
déw. W poozatkowyeh: latach-iorgam
nizacji filii uruchamiano je -w o~
biektach niezagospodarowanych, kté-
re oferowano przemyslowi war-
szawskiemu. Kazdy z tych obiektéw
byl budowany dla okreSlonego ce-
lu. Zmiana przeznaczenia wymaga-
ta niekiedy powaznej przerébki. Na
przyklad, w Ostrowi Mazowieckiej
Ministerstwo Komunikacji w latach
poprzednich wybudowalo stolarnie,
ktérej nie.moglo zagospodarowaé.
Oddano jg wiec resortowj budow-

niciwa, ale nastepnie réwniez wy-’

cofano si¢ z tej koncepcjl. Dopiero
przemysl maszynowy zagospodaro-
wal ten obiekt, ale po trzeclej, ko=
lejnej przerébce. Inny prazyklad, W
Przasnyszu wybudowano obiekt dla
rze#ni i tet go nie zagospodarowa-

~

kilku przypadkach byl zroblony po-
wierzchownie, co do éwiadomodct
reali6w 1 potrzeb, perspektywicz-
nych.

Nasza uwage bedziemy dale] kon-
centrowaé na budownictwie. W tym
roku dla poprawy koncentracji 1
zmniejszenia ilofci placéw budéw.
trzeba bylo w wojewédztwie zwiek-
8zyé o] specjalistyczne w wy-
sokofet 75 millonéw zlotych. Bu-
downictwo jest | pozostaje dla'nas
problemem numer jeden,

REDAKCJA: — Jak na tle w-
nnemyllowien(; ponelmh proces

w re-
Jonie warszawskim?

TOW. SZAFRANSKI: — O tym
Jak przebiega proces unow
nia rolnlctws mazowieckiego naje
wymowniej méwia liczby, dotycza-
ce mechanizacji 1 umaszynowienia,
stopnia elektryfikacji i zuiycia e-
nergil elektrycznej, melioracii grun-
téw 1 zuiycia nawozéw mineral-
nych, budownictwa mieszkaniowego
i Inwentarskiego na mazowleckiej
wsi,

Na mazowleckich polach pracuje
obecnie 12600 traktoréw,  wobec
6500 w 1964 r. W latach 1966, 1967
i 1968 dostarczono rolnictwu mazo-
wieckiemu silnikéw elektrycznych 1
spalinowych 13800 szt., siewnikéw
traktorowych i konnych 10400 szt.,
zniwiarek 1050 szt, kosiarek trak-
torowych 1 konnych 15500 szt.,
snopowigzalek traktorowych i kon-
nych 2600 szt, koparek traktoro-
wych { konnych 12 800 szt. mtocar-
ni 1500 szt, przyczep 4-kolowych
8200 szt.

W 1968 r. zelektryfikowanych by-
lo 8,4 proc. wszystkich gospodarstw
ych w wojewédztwie, podczas
gdy w 1964 tylko 60,5 proc., a przed
wojng 2 proc. Wie§ nasza zuzywa
obecnie 43,7 min kWh wobec 30,6
mln kWh w 1964 r., a wiec o 42,2
proc. wigeej. Zmeliorowano ponad
430 tys. ha uzytkow zielonyeh i
gruntéw ornych. Jedynie w latach
1964—1868 wykonano melioracje na
ponad 130 tys. ha uzytkéw zielo-
nych i gruntéw ornych, Naturalnie,
to nie zaspokaja naszych potrzeb.
Stopien zaspokojenia tych potrzeb
ocenia sie na uzytkach zielonych w
52 proc, a na gruntach ornych w
33 proc.

Zuiycle nawozéw mineralnych
(NPK) w czystym skladniku wyno-
si w 1868 r. 80,5 kg wobec 40,2
kg w 1964 r. Oznacza to. Ze zuZy~
cie wzroslo ponad dwukrotnie.

W okresie powojennym wybudo-
wano na wsi prawie pét miliona
budynkéw mieszkalnych, inwentar-
skich 1 gospodarczych, =z czego
30000 obiektéw oddano do uiytku
w ‘latach 1966—1967.

Sa to wymierne fakty, zresztg nie
wymienilem wszystkich, $wiadcza-
cych o postepu]acym procesie uno-

ictwa Mazowsza,
K\mpxéw i Podlasm. Nowoczesnosé
wyrazsa. rsie:-takze- w fakcie dostar-
czania rolnictwu nowo wyhodowa-
nych odmian wysokowydajnych
matenaléw siewnych, nasmn i _sa-

iakéw, nowc

ce, coraz pelniejszym zestawem che-.
micznych zabiegow owado- i chwa-
stobdjczych. Przychodzace rokrocz-
nie nowe zastepy inzynieréw i tech-
nikéw rolnikéw, mechanikéw, agro-
meliorantéw, zapewniaja coraz pel-
niejszy instruktai, uzupelniany mae-
sowym szkoleniermn dziesigtek tysie-
cy .rolnikéw. Wszystko to stanowi
baze dla postgpu, a przede wszyst-
kim dla konkretnych osiggnie¢ pro-
dukcyjnych,

Oczywiicie nie wszystko idzie jak

z platka. Wie§ nasza jest w stanie
wchlongé wiecej srodkéw i potrzee

nowoczesnoécl gospodarki to takde |
efektywnodé wykorzystania -nakla~
déw 1 krodkéw, ktire sq w puh-
daniu wsl lub ida na wied, ‘A wri
koncentracia prac mehaneyjnch l

- wrywok:
wydajne sztuki bydla lub opesy —
slowem poprawienle alektywnodcl
wykomsta:; pasz sislonych w

Probleméw tego typu jest wigeed,
coraz skutecznie] rozwigzulemy Je,
o eczym éwiadeza wakainiki pro-
dukcyjne oﬂqnm przez nasis wo-
Jewédztwo. wybor-
czym Frontu Jednolel Narodu wy-
mieniliémy dotychczasowe odqmiq-
cla { zamierzenia na prayszlodé |
jestesmy przekommi, 2o tak jak do-
tychczas, rolnicy naszego wojewddz-
twa zrobia wszystko, sby wyniki
przemyslowe byly lepsze, & to fest
ostateczng miarg oceny procesu wal-
ki o nowoczesno$é.

REDAKCJA: — Prayjocie wapdl.

TOW. SZAFRANBKI: — Region
warszawski wkroczyt w fazg siruk-
turalnych powigzadt gospodarczych
Warszawy | wojew6dztwa. Wojo-

bazq wypoczynkows. 2
wojewédztwa dojeddza ¢odziennie
do pracy w Warszawie okolo 140
tysiecy ludzi. Stolica dla wojew&l:«-
twa jest gléwnym oérodkiem kszial-
cenia kadr wysokokwalifikowanych
i ofrodkiem plac6wek kulturalnych.

Dzid dalszy rozwé] wojewddstwa
i stolicy mote odbywaé slg tylko
w deislym wzajemnym zwigsku. Ta-

; jemy my, ll’t;k
ze byé koordynncln w zakresie m.-
ktérych inwestycjl. Ostatnio po
kujemy trasy wylotowe, €0 jest ut
wid W Wai rskim Zespole

Miejskim koordynujemy Iinwestycje
komunalne w powiszaniu ze stolicy.
Politechnika Warszawska
swojg filic w Plocku, a od nowego
roku akademicklego nad Wyssia
Szkols Pedagogiczng w Sledicach
patronat objal Uniwersytet War-
szawski, Mazowieckie Zjednoczenie
Budownictwa podpisale z Politech
nika Warszawsks w kwietniu bie-
igcego roku porofumienie o prak-
tykach studenckich., Szkola Gléwna
Gospodarstwa Wlejsklm hzhld
kadry przede wazystkim dia
go rolnictwa, Wyrazem wmbldx.hh-
nia stolicy wojcwédntn -Jest réw-
niei organizowanie filli warszaw-
skich--eakladéw i wisjemna dbaloéé

o fch soybid, -alektywsy Toawed

Moina-pregéoczyéot: inineo prayiklady:

Uwatamy, ie wapildsialanie® tych

dwéch organisméw - administracyi-

nych jest dopiefo w poczgthowym
Ji natomiast chodsi ©

ksztalcenia potrzeb
Warszawy, W Zespolu
Miejsidego | regionu. Rozwiszanie

To bardzo waina dziedzina dzia- budowlano-montazowych oraz przes Tno. Oddano go wige Zakladom Wy- buje ich wiece). Wystepujace roze by~
lalnoéci spelecznej, kiéra zmienia usprawnienie procesow inwestycyj- twérczym Aparatéw Wysokiego Na- dnc{bmeme gscurgtéw ’; ?51311 regioe sly mwreed w-pro-
warunki  fyciowe  mieszkaneéw, nych. Trudnodei w bu;lo:l'nktctv;le piecia Ai;l i;n G. l?lymmi:rwo\';:. tl;t;‘t- nach nie jest sprzyjajacym cm jekele plann -'bh lm—.lﬂl. [ o
ksztaltuje prawidlowo stosunkimie- staramy sie rozwiazywa: aby re uruchomily w 0, g unowoczesniani oparcin o pesia-
dzy nimi, tworzac zarazem wlagci- srodki na budowe nowych obiek- W takich przypaditach stusznlej by- gf,';‘;"w“{d kg nowlenia N Plawm KO PZPR.
we tlo i zaplecze dla. odpoczynku té6w i rozbudowe istniejgcych byly lo wybudowaé nowy obiekt, bowiem
i rekreacji pracujacych i ich ro- prawidlowo wykorzystane, bez ko- Dbyloby tanie) i kfécej Z tego wy- Prace scaleniowe puswoly stop- Wywiad preeprewadsi
dzin. : ofr * budownie- nika, ze y W mniowo stan ten poprawié, Problem JERZY DZIRCIOLOWSKI
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R dach ,Elpo”; 88,7 km sieci gazo- rakteryzuje si¢ nadal zwickszajgcym ma roku hbol' ‘sle ®
wej; automatyczne centrale telefo- sie udzialem budownictwa spéldziel- 385 jednostsk, w wozdw
arszawa w “ i o 5200 ch; kanat w czego, ktéry wzrést = 48,4 proc. w tramwajowych, 173 nmbusy 1 tro-
E.C. ,2Zeran”. lm r do 81,8 proc. w 1968 r. lejbus. stan iInwentarzowy na
W ciggu 1068 roku przekazano do wilnego wykoasnia Konlec roku wynlést 3177 wosbw
eksploatacji szereg inwestycjl planu corocznych " plané budowniet (1045 proe. planu). Efekty uzysks-
YKONANIE terenowego planu  bardzo korzystne oraz w handlu { u- terenowego, posiadajgcych istotne mieszkaniowego, poprawa sytuacii ne ze swickszone} miejsc by-
gospodarczego w roku 968  rzadzeniach kulturalno-socjalnych. znaczenie dla rozwoju miasta. mieszkaniowej w w.uu:)wl;l m b k "" meg‘m stopniu ni-
przynioslo nastepujgce, waz- Ogél ost zatrudnienia - W zakreie gospodarki komunal- - puje w wolnym tempie. elk owan tepu. ‘nadal nlete-
niejsze zmiany w %yciu spoleczno- niésﬁ ﬁmt;‘_.z&;&, w wick,mgcv{yl nej przekazano: 1,9 km magistralne) potrzeb mieszkaniowych ludnodel Sularnofely ruchu oras odchylenia-

gospodarczym stolicy.

Liczba mieszkancéw Warszawy w
koficu roku 1968 wynosila 1284.6 tys.
086b. co stanowi ¢ proc. ogblnej ncz-
by ludnosci w Polsce. Charaktery-
styczne dla sytuacji demograficznej
stolicy jest stale zmniejszanie sie
przyrostu naturalnego, ktéry od sze-
regu lat wykazuje tendencje spad-
kowa. W roku 1968 przyrost natural-
ny wyniést 1400 oséb.

Skutki obnizania sie przyrostu na-
turalnego wplywaja zasadniczo na
zmiane struktury wieku ludnosci,
ktéra wykazuje stale zmniejszanie
sie udziatu ludnofci w wieku przed-
produkcyjnym to jest od 0--17 lat
(z 29.5 proc. w 1966 r. do 27.2 proc.
w 1968 r.) przy jednoczesnym wzros-
cie liczby os6b w wieku poproduk-
cyjnym (z 18,7 proc. w 1886 1. do
1%,8 proc. w 1968 r.).

Zatrudnienie ogélem w Warszawie
wg stanu na 31.12.1968 r. wyniaoslo
prawie 782 tys. os6b, w tym 640 tys
os6b  to mieszkaficy Warszawy, a
142 tys. dojeidiajacy $poza terenu
miasta. Najwiekszy udzial w ogélnej
liczbie zatrudnionych (321 proc)
stanowig praco vnicy zakladéw prze-
mystowych, ktérych flogé zwiekszyla
sle w 1968 r. o 6.4 tvs. osGb, nasigp-
nie zatrudnieni w wrkolnictwie 1 kul-
turze (13.2 proc), handlu (11,7 proc.)
i budownictwie (11,3 proc). Poza
przemysltem — wzrost zatrudnienia
w 1968 r. nastapil w  gospodarce
komunalnej 1 mieszkaniowej, co z
punktu widzenia potrzeb miasta jest

wlasnych zasobéw sily roboczel,
gléwnie w wyniku dalszej aktywi-
zacli zawodowej kobiet. Na koniec
roku zatrudnionych bylo przeszlo
361 tys. kobiet, co stanowi 48,2 proc.
ogdlu zatrudmonych v ltosunk-x do
roku ubi zatrud ie kobiet
wzroslo o 8,6 tys. oséb.

W 1968 r. na terenie Warszawy
zdeglomerowano ogdlem 9378 stano-
wisk pracy. Dla oséb zwalnianych

. w ramach deglomeracji Wydzial Za-

trudnienia dysponowal wystarczaja-
cg llodcig mieisc pracy z tym, ie
struktura podaiy tych miejsc nie za-
wsze odpowiadala przemieszczanym
kategoriom pracownikéw, badZ z u-
wagi na brak kwalifikacji bads nn
rodzaj pracy.

Realizacja planu, inwestyc)i na u-
renie Warszawy ksztaltowala sie ko-
rzysiniej anizeli w roku ubieglym.
Planowane naklady w skall muasta

wykonano w 9039 proc, w tym w
plnnie terenowym w 94,0 proc.

Z ogétem wydatkowanych 10 mld
71 — 68 mld zt stanowily naldady
na lnwestyeje planu centralnego 1
3,2 mld zt naklady na realizacje za-
dani inwestycyjnych planu terenuwe-

‘OZ najwazniejszyeh inwestyejl pla-
nowanych centralnie oddano do
zytku m. in. obiekty w Hucle ,,War-
szawa” | FSO na anlu (dla po-
trzeb produkeji samoghodéw ,Fiat"),
nowe linie produkcyjne w Faoryce
Mydla i Kosmetykéw, w Fabryce E-
lementéw Budowlanych, w Zakla-

u-

sieci wodoclqgowej, 5 km magistral-
nej sieci cieplnej, 12,2 km ‘rozdziel-
czej sieci cieplnej, 12,3 km slecl ka-
nalizacyjnej.

W ramach- komunikacii miejskie]
oddano do uzytku 16,8 km ulic o
nawierzchni ulepszonej, 2 podstacje
trakcyjne, 6,8 km toréw tramwajo-
wych; ponadte zmodernizowano 25
km ukladu energetycznego dla po-
trzeb. komunikacjt.

Dla potrzeb handlu przekazano 2
piekarnie, 1 zaklad clastkarskli, 29
lokali handlowych 1 15 zakladéw ga-
stronomicznych.

Efekty w urzadzeniach kulturalno-
socjalnych ' wyraaja sie oddaniem
do uiytku: 7 szké! podstawowych, 1

- szkoly zawodowej, szkoly muzyecznej

przy ul. Bednarskiej, 3 przedszkoli,
8 przychodni lekarskich, 5 aptek, za-
kiadu dla przewlekle chorych w
Henrykowie , 8 bibliotek, ofrodka
wypoczynkowego w Borowskim Le-
sie, bazy campingowej w Nieporg-
cie.

Jednym = najbardeziej 1stotnych e
fektéw inwestycyjnych bylo przeka-
zanie do uZzytku 16300 mieszkad o
40 298 izbach i 650 903 tys. m. kw. po-
wierzchni uzytkowej,

Najwieksza koncentracia budow-
nictwa mieszkaniowego wystgpila w
osiedlach: Br6dno — 8660 izb, Mlo-
ciny Brzeziny — 4 3830, Zelazna Bra-
ma — 2520, Bielany — 2060, Rako-
wiee, Szosa Krakowska, Marysin Wa-
werski-— po przeszlo 1500 izb.

Budownictwo mieszkaniowe cha-

$wiadczy fakt, te liczba czlonkéw o-
czekujacych na mieszkania sp6ldriels
cze wynosi wg stanu na koniec (968
roku przeszio 12600, kandydstéw
peinoletnich — 67700 | niepeinolet~
nich — prawlie 24850.

W 1968 r. nastapil dalszy rozwé)
zakladéw przemysltowych, ktére wye
produkowaly 6,6 proc. wartodei pro-
dukeji przemyslowe] calego kraju,

ti. 61,5 mld zl, co stanowi wzrost w .

poréwnaniu z 1967 rokiem o 11,8
proc.

Przy na ogé! lepszym zaopatrzeniu
rynku anitell w 1967 r. wystepowa-~
ly braki w niektérych artykulach
p towych (meble segmentiowe,
tkaniny, trykotaie) oraz spoiyw.
czych (migso, ryby, przetwory mies-
ne). Dla potrzeb handlu przekazano
prawie 14 tys. m. kw powlierzchni
sklepowej; réwnolegle ¢ przyrostem
sleci nastgpila modernizacia sklepéw
i dalsze rozszerzenie nowoczesaych
form sprzedaZy. Liczba miejsc w za-
kiadach gastronomicznych zwiekszy-
1a sie o 3 tys, w tym w gastronomii
otwarte] — 2472. Oddano do uiytku
m. in. bar szybkiej obslugi | kawlar-
nie ,Zodiak", coctall bar mleceny
~Poziomka”, Nalety saznaczyé, ze w
1068 r. struktura sieci gastronomiez-
nej zmienila si¢ na korzydé zakiadéw
masowego Zywienia (wzrost baréw
samoobslugowych, zmniejszenie ba-
réw z wyszynklem).

‘W komunikacji miejskiej nie na-
atapila spodziewana peprawa w za-
spokojeniu potrzeb mieszkaricéw. W

mi w lloéel wozébw kursujacych w
szcxycle rannym
u?”lﬁ Cl.lnj wybullo
eplne
rxeyel:uwn:w‘ lehphncnn-
ograawans

mxsmmmnwwm
kalna 9478 m kw. Sytuacia energe-
tycana w stosunku do 1067 roku u-

u sasada

é

na
1967 roku, to jest okolo
dredniej krajowe] — 50,8,
W leczrictwie otwariym uzyskano
pewna poprawe, zaréwno prsez uru-
chomienie 3 nowych pnydndnl tw
Radodel, przy ul. Keryiniekie] |
ul. Che!msklej) jak 1 mwnientc
e Pt
wkac! 1 rol
réwniez dzialalnoéé w Mmm
filaktykt lekarskie).

3?

2yt Centrale Hutd

ORZECZNICTWO

OPLATA POIA TOWA
W RAZIE PRZELADUNKU
WEASNYMI URZAJZENIAMI

Zakizdy Prremystu Tiuszczowege

-sprredaly na eksport pewng filoSd

oleju rzepakowego xa pofrednice
twem Centrall Handlu Zagranicze
nego N. Koezty zaladunku oleju na
statek miat pokryé sprzedawea, il
Zaklady Przemystu Tlusiczowego.
Zaladunek na statek nastapit ze
thiornikéw wspomnianych Zaklae
d6w przy nadbrzetu portowym przy
utyeiu portewych wely oraz pompy
Zakladdw ¢ tym, 2e Zarmd Portu
dokonal wiaiciwis tylko cu-
nia wety { nadzory nad

praem
‘czeniem oleju do zblornikéw .m.

kéw. Mimo to Zarzad Porty obpig-
. Zagranicznegs
peiny stawky zah w wy-
sokoécl 20 22 od hny plynnego la-
dunku, zgofinie s taryfa =z ustugl
w morskich portach handlowych.
‘PRL dla platnikéw krajowych.. W
sumie Zarzad Portu pobra! 120 760
zotych.

Na tym tle -powatal spér srbitre-
towy, w ktérym uczestniczyly: Cene
trala Hendlu Zagranicznego, od kide
rej dciagnieto naleinofl, orazx Zae
kisdy Prumyllu Tluszczowego, Za-
rzad Portu § Przedsigblorstwo C.
Hartwig.

Okregowa Xomisja Arbitratows.
uznala . za sasadne sastosowanis
prrez Zorzad Portu stawki 20-12 od
tony przeladowanego olciu, tote2
zasgdzila na rzecz Centrall Han-
dlu Zagranicenego od Zakladéw
Prremystu Tluszczowego stosowns
sume.

Giéwna Komisja Arbltratowa ros=
poznawsty odwolanie 6w
Przemystu Tiuszczowego orsecscnie
OKA satwierdzila

Wobec wniesienia przex Ministra
Przemystu Spotywczego { Skupu re-
wizjl nadrwyczajne), sprawa poe -
nownle znalazia sie w Glowne] Ke=
'misfl Arbiiratowe), ktéra | tym ra-

rem podirzymaia stanowisko OKA,
wypowl-dquc w_orreczeniu g dnia
4 wm!pil lM:! ; ﬂ:r‘ BO-5860/68
rapadiym w gkia rewizyjnym
(zwlekmtvm) nastepujacy pogiad

W nrheb polskich Isinfejo 0D o=
wigsek kony-hn!n s pertewyeh
wrrgdzedt

Totes okollemoie. fe korzystaiacy
s uslug prieladunkowych dohonuje
prieisdunku wissnymi srsg-
dzeniami, nle swalnis go — jak
dlugo dotychczasowa tsryfa msa uslu-
¢l w polikich portach handlowych
nie ulegnie stosowne} smianis — od
zaplaty stawek taryfowych w pele
ne§ wysekofol

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA raznacryla m. in.

.,zlodnla z postanowientem § 7
ust. 32 1 $ (.) taryfy za ustugi w
morskich portach handlowych, pn-~
ce ‘preeladunkowe; objete tg taryly,-
pelegaly ‘na: przemieszezeniu la«:hm-~
ku ze frodka Iokomocjl 1adowe} lub
rzeczne} bezpoirednio do burty stat-
¥u lub odwrotnie (w ruchu pofred-
nim poprzez sklad portowy).

W ninlejszym przypadku niespore
ne jest, 2e olej byt przemieszezony
nie ze #rodkdéw lokomocii, leez ze

§ zoiorntkéw mieszezacych sie przy

nadbrzetu portowym, a wybudowa=
nych { ufrzymywanych przex po=
zwane Zaklady Przemystu Tluszczo-
wego. Wykonana ustuga zatem po=-

I legajrea na podiaczeniu prrez Za-

rzad Portu wety /1 dokonanfu pod
. nadzorem tego? Zarzadu Portu prze-
mieszezenia oleju, z tych rblornikéw
do shiornikéw statkfw, zawierals -
co trafnle podnosi rewizia nadiwye
eczajna — pewne elementy odmiene
ne w stosunku do prac przeladune
kowych okreflonych w § 7 w/w tae
ryfy. Fakt wystepowania praypad-
kéw wykonywania prres Zarnad
Portu przeladunkéw w czeiclowo
innych, niz wskazano w taryfie wae-
runkach, co — jak wyjsénil na roz-
prawie rewizyine] przedstawiciel
Ministerstwa Zeglugl — bedrle zdae
rzalo siQ coraz czefcie) z uwagi na
tendencje budowania przy nadbrzee
tach portowych magazynéw przex
rétne zaklady przemyslowe — uzae
sadnfa roxwatenie celowofcl podige
cla krokéw zmlierzajacych do uzue
pelnienia w tym zakresie taryfy,
Dopbki jednak w cplatach taryfoe
wych nle zostala wyodrebniona
usluge wykonana na warunkach,
jakie zschodzily w spornym priye
aadku. nie moina dopatrzeé siq
totnego naruszenia prawa w przy
jeclu przez coble instarcle, .Ze byls
to usluga przetadunkéw qbjeta
stawkam{ w/w taryfy. Wykonana
usluga bowiem, mimo pewnej od-
miennofel w stosunku do prac prze-
ladunkowych wykonywanych w
sposdb ogélinfe przyiety w polskich
portach, mieicila w sobie element
prreladunku, t}. przemieszczenle to-
waru do burty statku. W tej sytuae
¢ji strony obowlazane byly rzastoe
sowaé w rozliczeniu stawk! na przee
ladunek przewlidziane w § 15 w/w
taryfy ustalajacej ceny sztywne.
Podnoszona w toku postepowania
w obu Instancjach, jak réwniet w
rewixjl nadzwyczajne), okolicanoss
- #s przeladunek spornego olefu
zostal wykonany, przy utvelu pome
py pozwanych Zakladdw Przemysiu
Tlussczowego obslugiwane] przes
pracownikéw tychie Zakladéw, nie
zmienia charakteru ustugi { w lwie-
tle postanowiep w/w taryfy nie mo-
fe mieé wplywu na wysokoéé na-
leinyeh Zarzadowl Portu eplat »a
przetaduneck. Zgndnie bowiem 2z § §
pkt. 8 pow. taryfy w portach pole

DOKOKCZENIE NA STR. 10
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DOKONCZENIE ZE STR. 9

skich titrilele  6bowlazek  Kbrzyita-

nia z portowych urzadzed: przeta-
dunkowyth 1~ w priypadku’ pracy
statku-lub innego” érodia preewozo-
wego wiasnymi ursgdzenfaral’ prib-
tadunkowymi stawki taryfowe plat-
ne sy w peliie}. wysokofcl. To''po-
stanowlienie taryfy, w-fwietle pried-
stawionych wyiej: wywodbw, nalety
odniefé prrez analogig rﬁwnlet do
przeladunku wykonanego w sytus-
cjf, jaka miala miejsce w lpomym
prxypadku.

.Z powylszych wzdedbw upﬂ
rewizyjuy. GKA, rozpoznajac- spra-
we w granicach rewizii. nadzwy-
3“’"‘2’ )revndq nadzw.vcnlnn od-

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

PRACE PRZVGOTOWAWCZE
DO OPRACOWANIA PROJEKTU
'PLANU NA LATA 1971—1875

Ukazalo sie zxarzadzenie nr 43
Prezesa Rady Ministréw 2z dnia 2
maja 1869 r. w sprawie prac priy-
gotowawczych do projektu planu
na lata 18711975 w zakresie wy-
korzystania rezerw zdolnoici pro-
duiceyinych oraz przyspieszenia rea-
lizacji inwestycji kontynuowanych
i' wezedniejszego uzyskania efek-
téw gospodarczyeh (Monitor Pol-
ski Nr'18, poz "153).

*W “celu stworzenia przedsieblor~
stwom, kombinatom, zjedncezeniom,
ministerstwom { prezydiom woje-
wddzkich rad narodowych warun-
kéw do prawidlowego opracowania
projektu planu 5-letniego na “lata
1871—1675 zarzadzenie poleca wska-
zanym w zarzgdzeniu przedsiebior-
stwom bezzwloczne przystapie-
nie, nie- czekajgc na wytyczne od
rijednoczefi | prezydibw wojewddz-

. kich rad narodowych, do prac przy-
gotowawczych zwigzanych z opra~
cowaniem projektu planu 5-letnie-
£0 na lata 1971—1975, polegajacych
na: 1) analizie wykorzystania ist-
niejacych zdolnoSei produkeyinych
oraz opracowaniu zakladowego
programu  wykorzystania rezerw
zdolnoéct produkcyjnych, 2) ocenie
stopnia nowoezesnoécei | jakoéei pro-
dukowanych wyrobéw { na .tej
podstawie okrefleniu wyrobéw i
grup wyrobéw, ktérych produkcja
ze wzgledu na potrzeby kraju lub
wysoky efektywno$é eksportowsg
bedzie rezwijana szybcelej, oraz tych
wyrobéw i grup wyrobéw, ktérych
produkeja ze wzgledu na malg
przvdatnoﬁé hadt nisks . op!acalnoﬁé

lub

3 anali'rle mozliwoﬂcl przyspiesze-
nia realizacii. inwestycji kontynuo-
wanych { wezeéniejszego przekm-
nia ich do uZytku. :

Przy opracowywaniu znkladowe-
Eo programu wykorzystania- rezerw
zdolnoécl produkeyjnych . zarzadze-
nie poleca zwrdcenie .szczeghlne)
uwagl na: 1) pelne zagospodarowa-
nie powlerzchni budynkéw przemy-
slowyeh, . 2) zwiekszenie wskaZnika
zmianowoscl, 3) pelne wykorzysta-~
nie czasu pracy na wszystkich sta-
nowliskach produkeyinych 1 robo-
czych, 4) wydiuzanie seril produk-
cjl przez uvnorzadkowanie profilu
produkeji 1 dokonanie wyboru spe-
cjalizawane] . produkefl, 5) usuwa-
nie waskich przekrcjéw w procesie
produkeyinym, przede wszystkim
w drodze uzupelniania parku ma-
szynowego.

. Waine to amdmh “zawlera
poza tym szereg zalecefi szeregélo-
wyvch. oraz naklada okreflone obo-
wigzki réwniez na zjednoczenia,
resorty, prezydia WRN, centralne
zwiazki spéldzielcze, banki { inne
Jednostkl.

PODATEK OBROTOWY
1 DOCHODOWY OD NIEKTORYCH
. SPOLDZIELCZYCH zAmnow
USLUGOWYCH

Minister Finanséw zarzadzeniem
 dnia 24 lutego 1968 r. (Monitor
Polski Nr 9, poz. 84) ustalil zasady
poboru w formie ryezaltu po-
datkéw obrotowego 1 dochodowega
od 25 réinego rodzalu uslug dwiad-
ézonych przez spéldzielcze zaklady
txslugawe Wykaz uslug zamjesz-
czony- zostal w_.zalgczniku do’ za-
rzgdzenia,

Nawe zarzadzenie otmma!o ‘moe
cbowlazujacs wstecz od-1 ‘stycznia
1969 f. 1 z ta datg przestalo obo-
wlgzywaé dotychczasowe zarzadze-
nte w-tym przedmiocle 2’ dnia 20

listopada 1968 r. (Mmlm Polski
Nr 70, pox 320),
nszmus PA‘!’INN'I
PRZEWIDZIANE

DLA WYSTAWCOW
NA XXIN TARGACH KRAJOWYCH
WIOSNA 1969 W POZNANIU

W. my#l zarzadzenia Prezesa U.
rzedy Patentowego. PRL g dnia 18
marca 1969 r. (Monitor Polski nr 13,

poz. 108), ‘wystawienie wynalazky,
wzorh uZytkowego lub wzory mdob-
i , - albo nmluauema znaku

towarowego na wmawg
1ym ‘na XXIIT Targach’ Knjowych
"Tiosna 1969 r., Ktére odbyly sig od
inia 16 marca do dnla 23 marca
989 ¢, w Poznaniu, daje prawo do

‘an;l ich w?hmh miw
veh' targas w wym! jon; -
fjej okresie czasu albo do uzyskania
rejwtncu* zneku towarowego’ :
e e ek & W ite
wienia na ty

ok::de czasu towaréw, na ktérych
zostat umiumy n}lk tovm-owy

Opracoviala: -
STANISLAWA ZIELINSEA

ZECIE

GOSPORARSZE

N 22 (924) — 1L.VI.1968 r,

-

zach
:uamlch RWPG oraz interesy han-
‘zagraniczn
Ogélnie blon:;n rozwigzanta po-
y zmierzaé w kierunku opra-

- obrotowego, ktéry
,prosty, skuteczny { elastyczny w

rtpﬁéb

. aych: { - ufednoliconych stawek- po-
datku obmﬁowuo od sprzedaiy win.
Tak wiee wprowadzono' w 19862 roku
udnolih. procentowe atawki obo-
ce’ zar6wno ‘przemys! drobe
lpﬂdﬂelqy jak 1  przemyst
kluanwy.vun przestrzeni kilku lat
produkeja win w zakladach ‘malych
o wysokich kosztach wytwarzania,
a czesto niskiej jakodcl, zaczela ule-
gaé zmniejszeniu a nawet likwida-
cji. Nastapito przesuniecie produkeii
do zakladéw o niskich kosztach wy-
twarzania, wytwarzajgcych jednak
produkt wyiszej Jjakoscl, W ten
zaklady produkujace drozej

'dzialaniu, stwarzajae 6 4nie
warunki. do stopniowej niwelacjl
réinic rentownodci osigganej na po-

asortymentowe].
obrotowego nie moie sprowadzié sie
wiee do funkeji formalno-rozlicze-
niowych, powinien natomiast od-
dzialywaé ezynnie na procesy los-
podarcze. Chodzi w tym p
ku o czynne (mstrumentalne) od-
dzialywanie ‘nle tylko na uklady
gospodarcze przemystu, ale w nie
mniejszym stopniu réwniez na po-
lityke ekonomiczng pafstwa. Roli
tej, jak wiadomo, nie spelnia obec-
ny system podatku obrotowego.
Uchwaly V Zjazdu oraz toczace
sie obecnie dyskusje wskazuja wy-
rainie na potrzebe Wwzmocnienia
systemu centralnego planowania
przy tréwnoczesnym usprawnieniu
funkcjonowania  przemyslu. - Nie
chodzi tutaj o elementy ilodciowe,
lecz wylacznie o jak funkcii 1
ich podbudowe ekonomiczny. Cho-
dzi réwniez o icisle powiszanie ay-
stemu centralnego planowania opar-
tego na przeslankach ekonomicz-
nych z rozszerzonymi uprawnienia-
mi przedsiebiorstw {1 zjednoczet w
zakresie podejmowania decyz}i go-
spodarczych. W éwietle tym zmnlef-
szana bedzie iloi¢ wskaZnikéw dy-
rektywnych krétkookresowych, wy-
dluzany okres dzialania niezbednych
dyrektyw { norm finansowych przy
zmianie ich charakteru { funkcii.
- Jakofciowe zmiany w systemie
planowania { zarzgdzania nie mo-
ga pominagé problematyki podatku
obrotowego: Wrecz przeciwnie —
powinna ona zostaé wysunieta na
czolowe miejsce w systemie finan-
sowym, dostosowana do nowych
funkcji { zadafi. Ogéinie blorac —
przed podatkiem obrotowym nale-
#aloby postawié nastepujace cele:
@ szybkie, réwnomierne 1 stale
zasilanie budietu w frodki pie-
nieine;
@ pobudzanie ' przedsieblorstw do
obniiki kosztéw wlasnych;
@ oddzialywanie w kierunku pra-
widlowego rozliczenia i kalkula-
cli kosztéw wyrobéw;
@ ujawnienie nie tylko przedsie-
biorstw #le pracuigcych, ale réw-
niez { wyrobéw o zbyt wysokim
koszeie wytwarzania;
@ oddzialywanie na lpecjlliucje
przedsiebiorstw;
@ pobudzanie rozwoju produkcit
wyrobéw zgodnie z zapotreebo-
wani:m gtﬂ.nelo
oraz haRdN ugrmmqo
. z:ixsobieganle produkest wyrobdw,
na- ktére brak popytuy
. oddzierywanie na podejmowanla
produkefi. wyrobéw nowoczes-
nych {.atrakeyinych; :
[ ) :gldzialywnnle na poprewe jako-
e
@ stworzenie warunkéw do deeen-
tralizacji szeregu uprawnied,
miedzy innymi w gzakresie za-
twierdzania cen zbytu wyrobéw.
‘Celowofé realizacji ' powyiszych
celéw nie mote budzié 2adnych
watpliwosel. Nasuwa'si¢ jednak py-
tanie, czy istnieja, wzglednie mogs
powstaé w najblilszej przyszlosci
warunki umoizliwiajace przeksztal-
cenie systemu podatku obrotowego
w taki wiadnie instrument ekono-
micznego oddzialywanie. Odpowleds
na to nie jest nma pewno
prosta, tym bardzie), 2e doiwiadcze-
nia nasze na tym odcinku sa pra-
wie znikome., Jedynym przykladem,
ograniczonym w swoim zasiegu mo-
2e byé przemysl terenowy 1
dzielezy. Jak wiadomo — od sze-
regu lat, obok zasadniczego réini-
cowego. systemu podatku obrotowe-
go, stosowany jest w tym prumy
sle’ odmienny system podatkowy.
misnowicle procentowy podatek ob-
rotowy. System ten jednak nie tyle
ko -nie :byl rozwijany, \/recz. prze-
ciwnle — usilowania szly raczej ‘w
kierunku podciggniecla procento-
wych stawek ' podatku obrotowego
pod obowiszujacy 1 stosowany w
szerokim zakresie system. podctku

§

nikato to z tego, te poczawszy

lat 1961/62. w' zwigzku 3 rozwojem

produkej e oﬂodﬂao—ldm
micny rozwé}

m win . awocowych. Szereg

-~ .péld:lelcm nele!o ol
nowego. {

wijaé pmdukch win kouwn YOz~
woju prod

-zostaly do przestawienia
liQ na inny rodzaj produkeji, a
mianowicle na wytwarzanie sokéw
i przetworéw owocowych.
Wyrazem 4wiadomej polityki fi-
nansowej sy réwniez stosowane ul-
g podatkowe dla produkcji wytwa-
rzanej przez okreflone grupy lud-
noéel (Jak inwalidzi) z miejscowych
surowcéw lub z odpadéw surowco-
wych. W ostatecznym rezultacie
wprowadzony w tych przypadkach
system procentowego podatku obro-

strat, zwrdcenla uwagi na .
rzaly park maszynowy, niedoinwe-
stowanie, nieprawidlows organiza-
€j¢ procesu technologicznego, marmo-
trawstwo pracy ludzkiej itp.
Przez ustalenie odpowiednich

procentowych stawek podatku obro-
rewn;ez stworzyt |
okredlonych

twowego moina
warunki do rezwoju
rodzajéw produkejl. Umiejetne ope-

rowanie tymi stawkami moie po-

budzaé¢' lub hamowaé produkcie.
Wysokie stawki beda stanowily ha-
mulec do rozwijania produkcji, kté-
ra z réinych wzgledow moze byé
niewskazana., Jezeli wiec z réinych
wzgledéw nie jest wskazane dalsze
zwigkszanie pro,dﬁkcji -— proste
podwyiszenie stawek podatkowych,
jak to mialo miejsce przy wzgles
dnym nadmlarze win, dziala nad-
zwyczaj skutecznie. Swiadome usta-
lanie niskich stawek na okreflone
rodzaje wyrobéw bedzie wplywaé
zachecajgeo na rozwdj produkejl.
W sumie — umiejetne poslugiwa-
nie sie stawkami procentowymi re-
gulowaé bedzie podaz, umoiliwiaé
szybszy lub wolniejszy wazrost pro-

W8y

cementownie, * nnkl,j::ejm ajace
sigce elementéw, z ktérych

czedé mote zawieraé indywidualne -

stawki podatku ebrotowego badz' te
ofowe.

ie problem

dotacje

Nleuleln

towarowyeh, -

Rachunek oplacalnodcl eksporm
bedzie odrywal coraz ‘wieksza role
zwlasacza  przy, dﬂsnj Iﬂuml.

gospedatese]
wanie dotychmsuw

S”BWW
- datku obrotowego dziala niewatpli-

wie hamujgco na poréwnanie kosz-
téw produkcii w krajach czlonko-
wskich RWPG, a tym samym w
pewn stophiu -utrudnia -4 moze
nadal utrudniaé rozwéj tej integra-
cit. Zu zq:e procesy rozwojowe

ia bratnich
krajdw socmhstvcznych (np. ZSRR,
Wegry 1 CSRS) kladg w coraz \\nek-
szym stopniu nacisk na prawidlowy
uklad kosztéw, cen i podzial sku-
mulacji miedzy przedsigbiorstwo i

Rola i miejsce
podatku obrotowego”

NAPOLEON ZABIELLO, LEOPOLD ZABKOWICZ

towego zda! w peln! egzamin rea-
lizujgc bez reszty zalozone cele.

Doswiadczenia przemyslu winiar-
skiego, zalozenia innych krajéow
socjalistycznych oraz powszechna
praktyka w krajach kapitalistycz-
nych skianiaja, naszym zdaniem, do
stopniowego. przechodzenia na inny
system podatku obrotowego. System
taki w odréznieniu od obecnie obo-
wigzujgcego, zakladaltby ustalenie
powszechnie obowigzujacych, wzgle-
dnie stalych, o ilodci zredukowanej
do_minimum procentowych stawek
podatku -obrotowego liczonyech w
stosunku do wartosci obrbtu wedlug
cen zbytu,

Czy 1 w jakim stopniu mozliwe
jest spelnienie przez procentowy
podatek obrotowy podstawowych
celéw, nile osiggnietych zupelnie
przy obowigzujacym obecnie syste-
l'n!e.

Naszyﬁ: zdantem — realizacja

pierwszego ppstav,;la nego ceu.x. .8
mianowicie . sz2yb téwno-
mierne snle ‘zasila-
nie. budzetu w Erbodkl

piénieine jest w pelni mozli-
wa. Przy zaloZzeniu ustalenia pro-
centowych stawek podatku obroto-
wego dla duizych grup wyrobéw
okreélonej branzy 1 poblerahia go
jak dotychezas w trybie inkasa lub
przelewu, wplyw érodkéw do bud-
Zetu bedzle nawet szybszy, ni%
obecnie, Postugiwanie sie tabelami
podatku obrotowego, zawierajgcymi
stosunkowo nieduzg 1logé stawek w
poréwnaniu z dotychczasowym sta-
nem, wplynie nie tylko na przyspie.
szenie -szeregu operacji, jak wysta-
wianie faktur, ksiegowanie, oblicza-
nie i deklarowanie podatku, ale po-
zwoll réwniez na zmniejszenie ilo§-
ol etatéw administracyjnych.
Uwzgledniajac kilkanadcle tysiecy
przedsiebiorstw moze to przyniesé
powazne oszczednofel w skali calej
gospodarki narodowej.
. Wprowadzenie stalych procento-
wych stawek podatku obrotowego
wplynie réwniez na realizacje za-
daft w- zakresie obniiki kosztéw
wiasnych. Przedsiebiorstwa pono-
szace wysokie koszty wytwarzania
zostang zmuszone do gruntownej
" analizy kosztéw { przedsiewziecia
zdecydowanych krokéw w kierunku
ich' obnizenia jeiell beda chcialy u-
trzymaé swa dziatalnoéé. Przedsie-
bjorstwa ponoszqce ni2sze koszty
wytwnunio. informowane- z géry
i obcigzenia podatkowe-
bedq mogly w. wyiszym stopniu
n!t dotychczas czerpaé bezpoérednie
korzydcl z obniZenia kosztéw wlas-
ny«;h « (wzrost Zzysku pn.ednqbiom.-
wa)., .- .

Obok: - ato-
sowanis jednoluych procentowych
staweld podatku obrotowego powin-
no wplynaé na usprawnienie me-
fod rosiicsenia kosstéw i kalkulacjt
Jednos Kazdy bowiem wy-
réb danej grupy bedzie mial jedno-
lity stawke. Wszelkie wiec niepra-

" widlowodci odbijaja sle automaty-

canie na wysokodci zysku realizo-
wanego na danym wyrobie. W ten
sposéb system ten przyczyni sie do
wiawnienia przedsieblorstw fle pra-
cujaoych, wykazujacych wysokie ko~
azty -wytwarzania. Niewatpliwie
przy “réinicowym podatku - obroto-
wym trudno byloby czesto okreslié
w sposéb mozliwie objektywny
powstawania wysokich
kosztéw . wytwarzania., Kazdy wyréb
posiadal Indywidualng, stawke po-
datku obrotowego powodujac po-
watne odchylenia w zyskowmosel
asortymeritéw nawet tej samej gru-
py towarowe). Stad tez ogélne ko-
szty . wytwarzania, a nawet koszty
ia w -przekroju poszcze-
golnych, wyrobéw nie stwarzaly mo-
prawidlowej oceny pracy
sigbiorstw.

vac&wieﬂltwle do podatku rét- °

nicowego -procentowy podatek chro-
towy o wzglednie nielicznej , lofcl
stawek porwoli na nzybikie stwier-
dunie, kiére przedsiebiorstwa przy
obowlnm)lcym obcigzeniu podatko-
;88 :rentowne,. & ktére ponosza
.Takie . stwierdzeni¢ przyczy-

ot llq niewatpliwie do przyjrzenia

przyczynom  ponoszenia

dukejl. Co wiecej — mozna uru-
chamiaé réwniez w kazdej chwili
caly pomocniczy mecharizm ulg
podatkowych dla rozwijania nie-
zbednej produkeji zaréwno na ry-
nek wewngtrzny, jak 1 na eksport
Jak wiadomo — eplacalnoéé eks-
portu okresila sie w pierwszym rze-
dzie przez poréwnanie uzyskanej
ceny z ko®ztem nabycia wyrobu.
Pozornie wydawaloby sie, Ze .pono-
simy strate, jefli cena nabycia prze-
kracza uzyskana cene zbytu. Przy
bardzlej zlozonym wyrobie problem
jednak komplikuje sie. W kosztach
wytwarzania  uwzgledniany  jest
m. in. przeciet koszt nabycla ma-
terialéw, pélfabrykatéw, podzespo-
16w a nawet zespoléw, obcigzonych
czesto  juz uprzednio podatkiem
obrotowym, c¢zy tez nadmiernym
niejednokrotnie zyskiem. Dopiero
wigc wyeliminowanie tego podatku
fizy nadmiernego zysku pozwala
stosunkowaé sie do kosztu final-
aédo orob * e

przeznaczonego na

890 v.ykazywanej straty lub

WIKL.*“Przad  wyclagnigciem
ostatecznych wnioskdw dotyczacych
oplacalnocl eksportu nalezaloby w
zwijzku 2z tym dokonaé szczegélo-
wej specyfikacil wszystkich ele-
mentéw skladajacych sie na  wsad
materialowy wyrobu, obliczyé obeig-
2enia podatkowe i dopiero odpowie«
dnio zweryfikowany wsad materia-

lowy przyjaé jako element kalku-

lacyjny. kosztu. W warunkach je-
dnostkowego réznicowego podatku
obrotowego problem jest bardzo
trudny, a czesto wrecz niemozliwy
do rozwigzania. .
Komplikacje rosng wiec 'w miare
przechodzenia na bardziej zloZone
wyroby, agregaty czy cale obiekty.
Nawet przy tak prostym wyrobie
jakim jest obuwie — ustalenie
oplacalnoéci powoduje caly szereg
trudnofci. Nie. wystarczy bowiem
wyeliminowaé jedynie = podatek
obrotowy zawarty w cenie obuwia
oraz w eenie skéry, nalesaloby na-
tomiast jeszcze dla czystoéci obrazu
potracié podatek obrotowy zawarty
w cenach nabycia farb, lakieréw,
klejéw, i w Innych surowcach po-

mocniczych. Pomijamy. tutaj celowo

zagadnienig dotacji przedmiotowych
wplywajacych obnizajaco na wynik
oplacalnodci. - Stopieri  trudnoscl
wzrasta niewspélmiernie przy ana-
lizie oplacllnoici tak zlozénych wy-

bndzef. Stad tez2 posiadan pelne

ienie powszechnie wystepu-
Jace tendencje do stopniowego prze-
chodzenia na procentowy podatek
obrotowy.Ulatwia to nie tylko ok-
reslenie ‘poziomu kosztéw produkcii,
ale réwniez t poréwnanie wysokoscl
obcigZenia podatkowego, ‘Argumen-
ty te powinny byé wziete pod uwa-
ge réwniez 1 u nas przy podejmo-
waniu decyzji o przechodzeniu na
system procentowego podatku obro-
towego.

Umiejetnie stosowany systen' pro-
centowego  podatku obrotowego
moze réwnfez oddzialywaé na po-
dejmowanie wyrobéw
atrakeyjnych i newoczesnych. Za-
stosowanie - odpowiedmej ulli ay

od

wego odnonnnych do “dudych zwp '

mo . takiej zgody zatwierdzons

a oprécz ustalone) stawki po-
datku obrotowego faktycznie bedzie
prukracmé z gory okresiong sto-
pe zysku, to cala r:::lilc‘ zvulqid
nie jej cze‘é bedzie ega¢ wpla-
gle do. budietu w postaci zysku
&y tet podatku obrotowego.

' Do rozwazenia pozostaje wresaele

gmdy odbiorey. A Jedll nawel

" sprawa momentu i miejsca poboru

j.,'r‘

podatku otrotowego. Co do mo~
mentu poboru podatku nalezaloby
rozwazyé, czy nhalezy podatek obroe

“towy uiszczaé W terminie wysta<

"wienia dokumentu,

sprzedazy, czy
tez identyfikowaé termin platnoé-
ci z momentem przyjecia wyrobu a
produkeji do magazynu. Za drugim
wariantem przemawia to, ze W ien
8pos6b przedsigbiorstwo byloby za-
interesowane w szvbkim przekazaniu
wyrobow. gotowych, co wplyneloby
niewatpliwie na przyspieszenie krae
zenia érodkéw obrotowygh. Zmiana
taka wymagalaby jednak dokona-
nia calego szeregu posunigé organie
zacyinych w zakresie ewidencil,
sprawozdawczosct, rozliczen  itp.
Trudnoéci te przesadzaja, nasaym
zdaniem, o vprzyjeciu raczej pier-
wszego war.wntu, to jest zbieznosel
oplacania podatku obrotowego z
momentem wystawienia dokumentu
sprzedary. W odniesieniu do ewen-
tualnej zmiany miejsca poboru po=
datku obrotowego mozna rozwazyé
koncepcje przesuniecia poboru po=
datku na szczebel obrotu towaro-
wego, 'w szczegblnofci na szczebel
hurtu. Poglady w tym zakresie s§
jednak bardzo podzielone.

‘W, obecnej. sytuacji gospodarcze]
i organizacyjnej, na obecnym etapie
rozwoju przemystu i handlu waha-
libyémy si¢ umiejscawiaé¢ pobér po=
datku obrotowego na szczeblu obro-
tu towarowego. Niezaleinie od tego
nalezaloby gtebxe) rozwazyé, czy
przesunigcie miejsca poboru podat-
ku obrotawego Z pnemyslu do ob-
rotu towarowego nie pozbawiloby
podatku jego najistotnieiszej cechy,
t§, instrumentu ekonomicznego od-
dzialywania na gospodarke przed-
siebiorstwa, Na marginesie odno-
towujemy, %e ostatnio daje sig¢ za=
uwazyé nawet w krajach kapitalie
stycznych zwrot w kierunku przesu-
wania miejsca poboru podatku obe
rotowego ze sfery obrotu towaro-
wego do sfery przemysiu. Zwigza-
ne to . jest z szybkim rozwojem koe
operacji i specjalizacji przemyslu
Trudno zreszty czesto okresli¢ 1
rozgraniczy¢ sfere obrotu towaro-
wego od sfery kooperacil prze-
mystowej.

W éwietle powyiszego — tym
wxekszega znaczenia nabiera éwia-
dome i skuteczne oddzialywanie 1
kierowanie zachodzacymi procesami
gospodarczymi przy pomocy uru-
chammnych centralnie instrumentiéw
icznych, do ktérych w pier-

nawet zwol

okreflony czas, moze - otworzyé dla
rrzedsieblorstwa- zachete do podej-
i te dukeil. Podobri

wszym . rzedzie zaliczyé naleialoby
system podatkowy, a w szczegble

pie
pmdsiebimtwa do poprawy jakoscl.
Nie moina pominaé tutaj Jeszcze

nosci syst podatku obrotowego.
Wlaénle w* ramach gospodarki. pla=-
nowej odpowiedni system procen=
towegd podatku ‘obrotowégo moze
byé skutecznym instrumentem ela-

a¢ - Sfycsnego  oddzialywania nie tylke

ha rozaw6j produkcji, ale réwniek
na  przyspieszenie zachodzgcych
5w integracji gospodarczej

jednego : , ale
argumentu. Przy pmeentowym
datku obrotowym istnieje mozliwosé
przeprowadzenia . decentralizacji
uprawnieri w  zakresie ustalania i
zatwierdzania cen na niektére wy-
roby. Znika w tym przypadku nie-
mal catkowicie- niebupimtwo.
ie czeéciowe przekazanie 'upraw-
nieA  w zakresie ustalania i za-
twierdzania cen ‘niektérych’ wyro-
béw bedzie odbywaé sie kosztem
budietu panistwa, lub 2e moZe spo-
wodowaé ono | cen. Jeﬁli
bowiem przyjmie. sie zasade, “Ze
przy ustalaniu‘ ceny wyrobu béz-
wrglednie obowigzuje oprécz kosztu
wlasnego stawks . okreflonego zysku
oraz okreflona przéz ustawodawce
stawka podatku .obrotowego, to nie
istnieje _niebezpleczeristwo ustalenia
takiago poziomu -cen, ktére przy-
niosiyby ujemne . skutki - dla ‘bud-

krhjéw socjahstycznych Tego 0CZy=
wigcie nie da si¢ osiagnaé przy ste-
sowaniu  dotychczasowych metod.
Odwrotnie — stary nie weryfiko- -
wany od lat system podatkowy mo-
% w tym przypadku okazaé sie
powaznym hamulcem. Poszukiwanie
nowych, bardziej skutecznych roz-
wigzaft jest jak najbardziej wska-
ne. Naszym zdaniem takim rozwig-
zaniem jest system procentowego
podatku obrotowego, ktéry odpo-
wany moze skut

nie oddzialywaé na pozadane kie-
runki rozwoju gospodarczego. Sy-
stem ten stwarza mozliwoéé poréw-
nania obeigZet podaikowych w ra-
mach krajéw , socialistycznych,
stwarza réwniez warunki do dal-
szej integracji gospodarcze.

W dalszej perspektywie — pro-
centowy podatek obrotowy moina

. par

Zetu w m
nia z tytulu podatku

wplywéw
obrotowego § wplat zysku.

ewentualnie latwo prze-
ksztalcié w podatek od tak zwanej
wartoéci dodanej, czyli przei$é na
system. jednokrotnego opodatkowa-
‘hia. - Zagadnienie' to wymagaloby
jednak odrebnego opracowania.

podwymenian ceny.. Moiha . temu
upobi S priez prz?jecle plnema.
zatwitrdzenié ceny. Wymaga zaw-

" Plerwsza czeu artykutu ukazala
' numerge 18 z 4.V.69 r. (Red.),

sig

Gospodarka
Planowa
nr 4/69

CZWARTYM w. tym roku

W numerze ,,Gospodarki ‘Plano-
wej” Jézef Kuiba zamieszcza

artykul.pt. Problemy handlu sagra-
nlen-so w Iatach 1969—19%8. Autor
pisze,” 2e obowigzujgca obecnie me-
toda planowania handlu zagranicz-
nego polega na ustaleniu zadah w
zakresie i limitéw w dzie-
dzinie importu w formie -wekaZni-
kéw warto$ei eksportu 1 importu
w ramach poszczegélnych resortéw.
W poréwnaniu z praktyks istniejgea
do 1. 1966 nowa metoda daje resor-
tom wickaze pole manewru i stwa-
rza warunki do samodzielnego po-
dejmowania- decyzii dotyczacych
wielkodei eksportu § importu calej
masy drobnych towar6w nie majg-
cych istotnego znaczenia dla gospo-
derkl oraz stosowania substytucji, w
zaleznode! od potrub zmieniajacych
sle w toku muucjl planu. Metoda
ta stwarza wigc moznoéé uelastycz-
nienia planu, przystosowania go do
codziennej praktyki. .,

Proces zmian- w. systemie plano-
wania | za’rzqdunl gospodarks
wymaga jednak daiszego doskonale-
nia metod planowania handlu za-

mnlcmego, c0 powinno znaleié
jacym usamodziel-

W_poetepu;
nimiu _siq gléwnych jego podmrio-

tdw

3 tym zmiany w pla-
nawuiu . handlu  zagranicznego
zmierzaé bedq do podnialmu roli

lwzynabm\iei
udnﬂwoﬁrohdlzugunlqjest

nianych zmian 1 wprowadzenie ich
W Zycie na szerszg skale. Ze wzgle-
du jednak na konieczno§é¢ ich przy-
gotowania nastapié to moZe nie
wrcezeédniej niz w okresie planu 5-let-
niego na lata 1971—1975. Rok 1969
nie moze jeszcze przymniesé wiek-
szych zmian w planowaniu | zarza-
dzaniu handlem zagranicznym. By-
loby to przedwezesne choéby dlate-

y -—— samodzelnych

2naczn;
téw. -handlu . nmn}cznego. Towa-

gt}, becne metody w tym zakre-
sxe. obowlazujqce od niedawna nie

rzysayé- temu bed W
rozlufnienie dy:ektywnoid wskat
nikéw planowych, . co moina osig-

gnac : przez. ustalenie zaduhi dla

posuzenﬁlny resort6w -oraz nie-
ktirych zjednoczen’ w formie. salda
* obrotéw. z' podzislem ‘na ich pod

stawowe kierunki.-.
Jest to koncepcia oldln% wynu

- gajaca saczegblowego opracowania.

Jest jednak wzécza 2o
wprowadzenie w iycie sygnalizowa-
ﬂﬂh 2mian: wymaga tiie tylko opra-

teorétycznego, - dle -taice
wyprébawmh ich-w praictyce - —
w forrhie &ip«yinenm. !‘hnery

83 nie ugr
i nie zdazyly w tak krétkirn czasie
przynieéé w!aéciwych efektéw. Nie
oznacza to, aby w ciggu roku 1969
nie mozna’ bylo zastosowaé szeregu
doraznych S$rodkéw zmierzajacych
do uelastycznienia pracy handlu
zagranicznego przekazujgc niektére
funkcje nitszym ogniwom admini-
su'acjl gospodarczej.
\ “Oprécz tego w omawianym nume-
pxszqmm Golnqblomkl. Bo-
-~ Roxwéj gospo-
datczy  krajow  socjslistyczuyeh 1
kapitalistycinych w roku 1968 oraz
pecspekiywy. na rok 1969, Jan Sii-




EZERWY miedzynarodoe-
wych §rodkéw -platno#ei
scentralizowane . w . reku
wladz pienieinych pafistw
kapitalistycznych . wynosity
na dzien 30 wrzednia 1068 r.

w przyblizeniu 73 mld dolaréow. W

tvm 39 mld dol. stanowilé zloto,

a 34 mld dol. zagraniczne kidtko-

terminowe dokumenty pienieino-

kredytowe (przekazy, czeki, wek-
sle itp.), czyli dewizy. Z kolel bylo
‘w tej sumie 16 mld dol w dewi-

zach amerykafiskich, 8 mld dol. w

angielskich, 4 mld dol. w innych,
«ponadto za§ warto§¢ 6 mld dol.

mialy dewizy, ktére stawia*do dy-
spozyeji swoim czlonkom Miedzy-

narodowy Fundusz Walutowy. O-

broty handlowe éwiata kapitali-

stycznego ksztaltowaly sie w . tym

roku na poziomie przeszio 210 mld

dol. po stronie eksportu [ przeszio

27¢ mld dol. po stronie importu.h)

Jak widaé, w scentralizowanych
rezerwach niiedzynarodowych frod-

kéw platnosei

zajmuje aktualnie zioto. Jego u-

dziat wykazuje bardzo wyraina
tendencje znizkowa (w r. 1948 réw-

nat sie ok. 70 proc., w r. 1928 ok.

75 proc., a w r. 1813 ok. 80 proc.).
F.gczne  scentralizowane rezerwy
ztota i dewiz réwnaja sie dzi§ trze-
ciej, a samego zlota nieco wiece)
niz szbéstej czeSei wartoel roczne-
g0 importu $wiata kapitalistyczne-
go. W koficu XIX wieku' relacja
ia dochodzila do 1:2, przy czym
scentralizowane rezerwy skiladaly
sie prawie w calosci ze zlota.

Cze$é rezerw ziota { dewiz pozo-
staje w spoczynku, cze§é natomiast
jest uruchamiana, zmienia wlaédci-
cleli i przeplvwa z jednych panstw
do drugich w trakcie wyréwnywa-
nia sald powstajacych w procesie
zagranicznej wymiany towar6éw i
ustug oraz wywozu kapitalu. Po
drugiej wojnie Swiatowej zloto u-
czestniczy w bilansowaniu obrotow
miedzynarodowych tylko w kilku-
nastu procenfach. Przy pokrywaniu
reszty korzysta sie z rezerw dewi«
zowych badZ ze Zrédel nadzwyezaj-
nych (poiyczki, subsydia itp.). Zle-
to ma dzi§ nie tylko mniejszy
udzial w rezerwach miedzynarodo-
wych §rodk6w platno$ci, leez réw-
niez w dokonywanych zaplatach.
0 ile w konicu XIX wieku na kai-
dy dolar miedzypanstwowych prze-
plywbw zlota przypadate ok. 30°
dol. sumy obrotéw towarowych |
kapitatlowych, to obecnie suma ta
wzrosta do przeszio 120 dolL?

Pod wzgledem iloSciowym zloto
wystepuje na rowni z dewizami w
stanie rezerw miedzynarodowych
§rodk6w platnodci, natomiast w
strumieniach czynnego pieniadza
obstugujgcego proces zagranicznych
przepltywbdw towaréw i kapitatu do-
minujg dewizy. Nad tym rodzajem
pieniadza funkcjonujgcego w sferze
cyrkulacji miedzynarodowej zloto
géruje jednak ped wzgledem ja-
koSciowym. Ono | tylko oho zacho-
walo ‘niezaleznie od okolieznoSci ce~
chy uniwersalnego ogélnego. ekwis-.
walentu. Nadal ,funkecjonuie Jako.
powszechny Srodek platniczy, po-
wszechny srodek nabywez¥ f absdiic
- lutna spoleczna materializacia bo-
gactwa w ogéle (universal
wealth)”.3) ) .

Uniwersalno§é zlota jako pienia-
dza miedzynarodowej sfery stosun-
lz6w ekonomicznych $wiata kapi-
talistycznego przejawia sie w tym,
7e w sposéb ostateczny moze ure-
gulowaé w nim swoje platnoéei
kazde panstwo w kazdej sytuvacii
polityeznej i wobec kaidego kon-
irahenta. Uniwersalnoé te. w ca-
tej peini mozemy ponadto zaobser-~
wowaé w okresach czestych ostat-
nio perturbacji walutowych, kiedy
to rozpowszechnia sie ucieczka od

© dziej trafne,
wiaénie .na ..rzecz. zlote::jakon osta-

dewiz i run na 2lote Jake najpew-
niejszy érodek’ pirzechowania war-
todei w niepewnych czasach. Jest
to wiec uniwersalno$é odnoszaca
sie i do p-zestrzeni, i do czasu.

. W poréwnaniu z dewizami zloto
jest wiec osta pleniadzem
rynku Swiatowego, absolutnym u-
cielefnieniem wartofcl { aktywem
o nieograalesonyms stopniu plyn-
nofel.

Od strony jakofciowej zloto ma
si¢ do dewiz utrzymywanych dzid
obok niego w charakterze rezerw
miedzynarodowych #rodkéw plat-
nofei i uiywanych = w zaplatach
miedzynarodowych poniekad tak
jak monety zlote do banknotéw w
sferze cyrkulacjt wewnetrzne} w
czasach klasycznej waluty zlotej.
Na monetowozlotej podstawie
wznosila  sie wéwczas na ksztait
odwréconej. piramidy nadbudowa 2z

przeszto 50 proc. |

stan koniunktury fwiatowej nie
moZe z nim hyé nigdy  fadnego
problemu zbytu. Ma ono poza tym
w drisiejszym éwiecie oficialng sta-
13 ceng odpowiadajgcy zlotemu pa-
rytetow! amerykafskiego dolara,
skad blerze siq odmienny stosu-
nek producentéw toward«~ ekspor-
towych | zlota do poszczegbinych
faz koniunktury, pierwsi bowiem
zbijajg najwieksze zyski w fazle
rozkwitu, a drudzy w fazie kryzy-
su (koszty wydobycia spadajs, na-
tomiast cena zbytu pozostaje nie-
zmienigna). Wreszcle zloto ma du-
23 ,wartoéé wladciwg”, daje sie
przy niewielkich nakladach trans-
portowaé i przechowywaé nic nie tra-
cac ze swych wlasnodei fizycznych 1
ono wlaénie trafia do-rezerw osta-
‘tecznego plenigdza dwiatowego gro-
madzonych w skarbcach pafstwo-
wych.

Zloto zostalo (nstytucjonalnie u-
sankcjonowane jako ostateczny ple.
niadZz rynku #wiatowego przez
status Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. .

Monopolistyczng pozycle w tym
systemie pieniadza miedzynarodo-
wego zajmuje waluta pafistwa do-
minujacego nad wszystkim{ pozo-
stalyml czlonkami{ MFW — Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pélnocne).
Dolar amerykafiski stanowi tzw.
walute kluezows calego systemu.
Zajmuje w nim uprzywllejowans
pozycle | ma specjalne wzlecie.
Pafistwa czlonkowskie okreflajg
wartosé swych walut w ztocie 'badi
wladnie w dolarze Stanéw Zjedno-
ezonych, tak %e za jego poSrednic-
twem okreflane sg relacje pozosta-
tych walut. Dolar jest te plerwszg
z walut, w ktérych gromadzl sie

W obrocle plenigtnym zlota |
srebra obowiszuje nie driesieiny,
lecz tzw. trojafiski system wag.
Uncja trojafiska == 31,1035 g. Sko-
ro 1 dol dewizpv:: mgryahxjto:_e,
0,550071. g tlots, to =nacty, 8.
wlnxuq'l,ou slota warla jest. (ko
sstisle)“1 dol.,. a uncja’tvejafisks
31,1035 : 0,888671, czyll okragle 33
dol. Jest to wiasinie stala oficlal-
na parytetowa cena ilota w dols-
rach dewizowych, obowigzujges na
urzedowym nowojorskim rynku
2lota dla wiladz pafstwowych kra-
jéw crlonkowskich MFW. Skarb
amerykafiski dolicza do nlej przy
sprzedaty { odlicza przy sakupie
éwieré procenta, tak fe W rzeczy-
wistofci wynosi ona 35,0873 wrgled-
nie 34,9125 dol. za uncje. Gdy do
wlelkieg?’o !l:ryzy;u: lat m:a:mmn
parytet ara byt wyiszy { wyno-
sil 15046318 g .zlota, ozmaczalo to

Pieniadz Swiatowy

w kapitalizmie

ZBIGNIEW GRABOWSKI

plenigdza bankowego bedacego ma-
sowym $rodkiem cyrkulacji { érod-
kiem platniczym, a réwnoczesnie
tylko reprezentantem zlota, ktére
stanowilo dopiero ostateczny pie-
nigdz w calej peini, co sie uwidocz-
nialo w czasie kazdego runu na
banki towarzyszacego z reguly po-
wazniejszym kryzysom gospodar-
czym i niepokojom politycznym.

Formuluje sie u nas niekiedy o-
pinie, ze.,.. zloto nawet w obro-
tach miedzynarodowyeh utracilo
charakter powszechnego ekwiwa-
lentu” i ze moina by okreslié
.~obecna role zlota nie jako pie-
niadza swiatowego, lecz jako cze-
go§ w rodzaju ,plynnej hipoteki”
materialnego zabezpieczenia
przed nagla dewalumcjg jedne) z
walut giéwnych krajéw kapitali-
stycznych.™) Ot6% to pordwngnie 2
.plynna hipoteka” jest jak: najbar-
ale. przemawia - ono

tecznego pienigdza fwiatowego, w
ktérym w razie niepewnofci moz-
na znalezé ucieczke od katdej wa-
luty. DR
Dzieki swe)] roli zloto pozostaje
towarem-pieniadzem rynku #wiato-
wego, a wiec fowsrem sxezegél-
nym. W przeciwienistwie do innych,
choéby najbardziej poszukiwanych
towaréw eksportowych, nie wyma-
ga realizacji i jego producenci ma-
ja w swym reku od razu gotowy
ogbélny ekwiwalent, uniwersalny
§rodek nabywezy i platniczy. Na-
stepnie zloto cieszy sie nieograni-
caonym popytem i bez wzgledu na

_twarzania

Szezegblny towar, aby mégt na
trwale wystepowaé w roli pienig-
dza, powinien posiadaé jeszcze jed-
ng opréez tych wiasciwosei fizycz-
nych, sprzyjajacych wypetnianiu
spotecznych funkcji ogblnego ekwi-~
walentu, ktére znamy chotby z
-Kapitalu”. Jest rzeczg nieodzow=-
ng, azeby dalo sie pogodzi¢ wyko-
rzystanie jego specyficzne] war-
tokci uzytkowej jako pienigdza
i pospolitej warto§cl uzytkowe)
jako zwyklego towaru. Jego za-
absorbowanie w charakterze pie-
nigdza nie meze sie ~zbyt u-
jemnie odbija¢é na procesie wy-
wartofcl  utytkowych.
Dobro bedgce- towarem-pienigdzem
powinno odgrywaé w tym procesie
pomniejszg role. Zloto, jak dotych-
czas, spelnialo ten warunek. Z ca-
lej' jego masy uzyskanej od cza-
séw odkrycia Ameryki na _zufycie.
przémysiowp-techniczne 1 arfystycz-
ne' poszld do dzi§ 20 proc. Baz ca-,
lej pozostalej reazty czlowlek “w
procesie rozwijania sit wytwérezych
mogl sie skutecznie obyé¢.

W Awietle tego pozbawiona cech
racjonalnoscl i szans realizacji jest
niestety koncepcja, aby . powolaé
do tycia w. drodze konwencjl sy-
stem sztucznego pienigdza dwiato-
wego, w ktérym podklad rezerw
miedzynarodowych rodkéw plat-
nosci stanowilyby gléwnie surow-
ce odgrywajace waing role w obro-
cie miedzynarodowym, a wéwcezas
kraje slabo rozwiniete jako ich do-
stawcy moglyby mieé wiecej do po-
wiedzenia niz w systemie opartym
na zlocie. °

rezerwy migedzynarodowych #rod-
kéw platnosei.

Zauwaimy, Ze chodz! {u o dolar,
ktéry moglibySmy nazwaé dewizo-
wym. Jest to dolar dia sagranicy,
funkcjonujgey tylko w sferze obro-
t6w miedzynarodowych, wyposazo-
ny w pewns specjalng wiasciwosé,
ktérej dolar krajowy, obslugujacy
amerykafiska wewnetrzng gospo-
darke towarows, nie posiada. Dolar
dewizowy Jest mianowicie w okref-
lonej mierze w przeciwiefistwie do
papierowego dolara krajowego rse-
czywistym representantem zlota, -

Jeden amerykadskl dolar dewl-
zowy réwna sie 0,888671 g czyste-
go zlota. Na tym poziomie ustalano
relacje dolara do zlota na poczat-
ku 193¢ r. Jest to w okreSlonym
zakresie zréwnanie faktyczne, czyll
realny zloty parytet (od lac. pdr,

s ‘iowsy ' Redlnosé te za-
pewhia " ‘Wyniléhlilnofé dolara de-
:vizov.-e‘(d‘n- 2l6to' wedlug paryte-

w

Stany Zjednoczone sy jak dotych-
czas jedynym wéréd panstw czlon-
kowskich MFW, ktére oficjalnie
wymienis swoje krétkoterminowse
dokumenty pienietno-kredytowe,
bedgce dla ich posiadaczy amery-
kafiskimi dewizami, wladzom wa-
lutowym pozostalych pafistw czlon-
kowskich MFW na zloto wedlug
stalej relacli odpowiadajacej zlote-
mu parytetowi .dolara. dewizowego.
Wymiana ta oznacza sprzedai zlo-
ta za amerykafiskie dolary dewi-
zowe .-po stalej oficjalnej cenie od-
powiadajgcej parytetowi. :

odpowlednio wy2szq relacie wy-
mienng; a misnowicie 20,67 dol. 2a
uncje. Kolejne obnizenie zlotego
parytetu dolara byloby réwno-
zhaczne z podniesieniem oficjalne)
dolarowe] ceny xlota.

Zréwnanje dolara dewizowege ze
zlotem ma ograniczony charakter.
Dotyczy ono tylko dolaréw bedy-
c¢ych w posiasdaniu “zagranicznych
wladz walutowych. Nie majs pra-
wa korzystaé z wymienialnofci ka-
pitali§el prywatni eczy instytucje.
SprzedaZ zlota cbwarowana fjest za-
sirzezeniem, fe bedzie ono przezna-
ctone do - ych celéw waluto-
wych”. Panujgca praktyka nie ma
w dodatku prawnego zagwarantoe
wanla, zgodnie bowiem z obowiazu~
jicym ustawodawstwem skarb a-

ots
dkiny rynki miedzypefiitwowyni do-
Eontije " sfe handel alotem, nle
égrdniczona zewnetrzna wymienial-
flodé dolara déwizowego. -
 Tak czy Inacre ki wa waluta
‘MFW ‘ma usfalone powigzanie ze
tlotem. Swojy monopolistyezny po-
iyelq waluty kluczowe} szawdziye
éza dolar dewizowy dominac]l go-

u
popytowl na dewizy tego
kraju -jako #rodek nabywcry 1
platniczy w wymianie zagranicznef,

. kowl

' saf

jemnemu amerykafisklemy ryne
r iapitaly plenieinego | systee
mow! bankowemu z filiami { przed-
stawicielstwam! zagranicznyml, co
ulatwia od strony techniczno-eko-
nomiczne) dokonywaniesw dola-

. rach platnofct migdzynarodowych.

Nie mnie) jednak watine dla pozye
c§i dolara jest to, Ze ckreflenl po-

. siadacze mogs za niego mieé z gb-

ry wiadoms, od przeszio 30 lat ta-
kg sama {lodé zlota | e w ten spo-
séb stanow! on dla nich odpowled-
nik ostatecznego plenigdza fwiato-

wego.
Inne waluty nie speniajy tego
warunku. Jest okolo 30 takich,;

ktére wymieniajq sle, ale tylko
jedne na drugie, w tym réwnie? na
dolary § dopiero za ich poirednic-
twem na zioto. W kilku z nieh,
przede wszystkim w anglelskim
funcle, & nastepnie w marce fede-
ralne}, gromadzone s§ rexrwy
miedzynsrodowych drodkéw plat-
nofcl, nic dziwnego jednak, fe w
nacanie mniejszym stopniu nit w
bezpofrednim reprezentancle -slo-
ta — dolarze.

Nie oznacza to, by dolar dewls
sowy byl identyczny ze xlotem;
czy ,réwnie dobry jak zlote”. Ré2-
nica jest natury {skoiclowes | flod«
clowe], Jako te dolar dewizowy
jest .tylko reprezentantem zlota 1
suma dolarowych pretensyi mole
odblegaé¢ od zlotych rezerw beda-
eych w posindaniu ameryksfiskiego
skarbu. Np. na koniec 1968 r. wy-
nosily one niecale 11 mid dol, gdy
tymezasem zagranicine wiadze wa<
lutowe mialy przeszio 12 mid doL

dewizowyeh® | gdyby Je narax’
przedstawily do wymiany, Stany
Zjednoczone  musiatyby  oglosid
bankructwo.

To, e dolar dewizowy nie fest
uwaiany za réwnie dobry jak zlo<
1o, uwidacnia siq¢ dobitnie w ko-
rzystaniu prrex wiadze walutowe
szeregu pafistw 3 jege wymienials
nofei, w wynlku czego amerykafie
skie rezerwy slota topniefs.

Status dolars dewizowege w oy<
stemie MFW przypomina dawng
walute sstabewoslels, x tym Jeds
nak zastrzeieniem, e ogranicza si¢
ona teraz do stosunkéw miedzypafe
stwowych w sferze {any za-
giantaaned | Manikcjoniuje wiazx
waluty paplerows, obslugujsen sfes
re wymiany krajowe). Waluty wys
mienizine na dolary dewirowe mas
ja status podobny jak w miedzys
wojennym systemie dewizoweslos
tym, te2 odpowiednis okrojonym.
W sumie ealy system mo?na by
okreflié Jako migdzypafistwowy
walut¢ pozlacans. . o

Odpowiada ona ftemu stadiuny
kapitalizmu, w .ktérym kapital
monopolistyczny splata sie 3 pads
stwem ! obejmuje panowanie ,splot
pafistwowo-monopolistyezny”. Z ue
wagl na przemoine znagzenie inters
wencionizmu pafistwa  stadium 3
bywa tet narvwane kaoditalizmemy
pafist ym. W dziedzinle walutos
wej w interesujacej nas tu kwestil
zaznacza sie on wym mos
mopolem ma’ xloto . jako ostatecz)
plenigdz éwiatowy. Wrag 2 tyn
miejsce dawnego mechanizmu przés

zlota miedzy tezauryzacik

' f sfers cyrkulaci oraz miedzy res

zerwami poszezegéinych  krajéw
zajela walka o podzial alota

)

1) Zob, ,International Finanelal Sts
tistics™ luty 1965, s, 14—15, 3233, i

3) Por. 8. M. Borisow, , Zoloto w ekqé
nomike sowriemiennogo ' kapitall
Moskwa 1968, 5. 112, . .
Marks, ti'lx.’"‘l" tom 1, War
4) ,Teoria P

w g el
] dnlenla dyskusy$

ne”. Warszaws 1986 3. 120. .
5 Do tego dochodsilo .l_!‘mmldoli !?

d innych eczy nit bane
ki centralne i rzady. Zob, ,Federal ft
::'r.vc Bulletia”, marzec 1989, s 174

IEDAWNA podwyika cen w

CSRS jest jedynie posunigciem

daoraZnym, zmierzajgcym do .
przywrocenia zachwianej réwnowa-
gi rynkowej. Dla czechoslowackich
dzialaczy gospodarczych i publicy-
stow, zajmujacych sie probiamami
ekonomicznymi, staje sig sprawg co-
raz bardziej oczywista, Ze powstrzy-
manie iendencji inflacyjnych, prze-
lamanie obecnych trudnodci, wyma-
ga jednak dzialania znacznie szer-
szego, krytycznego przeanalizowania
doswiadezenn  ostatnich  kilkunastu
miesiecy i wyciggniccia z dofwiad-
czeh tych wniosk6w zmierzajacych
do usuniecia przyczyn, ktére spowo-
dowaly powstanie zaburzen w Zyvciu
gospodarczym Czechostowacji. Cho-
dzi. krétko méwiae, o sformulowanie
programu pozytywnego, odpowiada-
jgcego na pytanie, co nalezy uczy-
ni¢. jakie podjaé kroki, aby w moz-
liwie najkrétszvm czasle zapewnié
likwidacje Zrédet napieé i stworzyé
perspektywe  dalszego, szybkiego
rozwoju w warunkach zabezpiecze-
nia stabilizacji ekonomicznej, zagwa-
rantowania pozadanych przemian
strukturalnych, umocnienla zachwia-
nego obecnie zaufania do korony cze-
chostowackiej tak wewnatrz kraju
jak i na zewngtrz.

Problemy te szeroko omawliane sy
na lamach prasy czechostowackie],
tak w artykutach redakcyjnych, jak
i publikowanych przez prase¢ wypo-
wiedziach i oSwiadezeniach oficjal-
nych. ,RUDE PRAVO”, glzienmlg
Komitetu Céntralnégo KPC# w hr
118 z 20 maja 1969 r. przynosi ob-
szerna relacje 2z krajowej nirady .
przedstawicieli administracjt panst-
wowej, opatrzong tytulém !?anow!le
autorytet socjalistycznego pafidtwa’.
Gazeta przytacza m. in. hastepujace
oéwiadczenie premiera rzadu V!ede—
ralnego CSRS Oldrzicha Czernika:

Méwiono juz wielokrothie, e jed-
ra z zasad, na ktérych opiera si¢
nasza reforma ekcnomiezna, jest

sprawne wykorzystywanie planu |

rynku. Nie checemy wige postugiwaé
sie rynkiem bez planu ani ‘planem
bez rynku, Praktyka jednak réwniez
te zasade w ostatnim czagie zdafor-
mowala i rola planu zostala ze-
pchnieta na dalsze miejsce. Doswiad-

czenie jednak dowlodlo, Ze w #ad-
nym nowoczesnym pafistwie, takie
w - socjalistycznym  panstwie, nie
mozna kierowaé gospodarks jedynie
poprzez tworzenie tego, co nazywa-
my klimatem ekonomicznym, ale
trzeba postugiwaé sie takze innymi
instrumentami, a juz w ogéle nie
mozna $wiadomie kierowaé gospo-
darkg bez planu (..)"”,

L,RUDE PRAVO” w relacii z¢
wspomnianej narady polemizuje tak-
7e z tendenciami do wykorzystywa-
nia federacyjnego ustroju republiki
dla rozbijania jednoéci gospodarczei
kraju, do separacji ziem cze-
skich od stowackich, ze szkoda dla
ngélnych interes6w gospodarki nas

cownicy centralnych organéw fede-
racyjnych i narodowych nie kiada
takiego nacisku, na jaki ona zaslu-
guje i jaka jest niezbednie koniecz-
na. Chcemy i musimy zatem wyko-
rzystaé wszystkie srodki, ktére wspie-
raja ekonomiczng integracje wsze-
dzie, gdzie prowadzi ona do szyb-
szego wzrostu wspélnego bogactwa
W calej republice”.

%k

W kilka dnl pdZnie] (24 maja br)
.RUDE PRAVOQ” publikuje obszer-
ny, zajmujgcy ponad jedngy kolum-
ne druku dokument — oéwiadcze-
nie Biura KC KPCz zatytulowany

prowadzilyby do oblekiywizac)i dzfa-
lalnodci przedsigbiorstw i respekt
spolecznych”.

wania intereséw
Zwraca réwniez uwage na role or-
ganizacji partyjnych i czlonkéw par-
tii w przywréceniu réwnowagi go-
spodarczej 1 zapewnieniu rozwoju
ekonomicznego.

»Bez kierowniczej roli partii ko-
munistycznej — stwierdza drukowa-
ny przez ,,RUDE PRAVO” dokument
— nie moina budowaé socjalistycz-
nego spoleczefistwa. Niedawny roz-
wéj sytuacji dostarcza dostatecznej
ilofci dowodéw na to, e jakiekol-
wiek oslabienie kierowniczej roli
partii komunistycznej w spoleczefi-
stwie przynosi jedynie szkodg temu

NA LAMACH PRASY CZECHOSLOWACKIEI

Nie slowa lecz czyny

roddwe] (lendspheje te oRTEJIANE 34
ostatnio przez pras¢ czeehoslowacks
mianem. ,,do;mngc_lnm traktowa-
nia federacii”). Gazeta, omawiajac
wystapienie Q. Czerntks na naradzle,*
zwraca uwage, Ze usir6j federacyiny
republikii ma zabezpieczaé  pelne
réwnouprawnienié obydwu narodéw,
ale zarazerm stuzyé powinien wsp6l-
nemu postepowi obydwu marodéw
{ calego spoleczenstwa. ,Tego wspdl-
nego postepu — cytule ,RUDE PRA-
VO” slowa premiera .O. Czernika —
nie mozna osiagneé postugujac si¢
tendencjami dezintegracyjnymi, sle
wprost przeciwnie, popieraniem e-
konomicznej integracji. Na te dru-
ga strone (federacyinego. ustroju
CSRS '~ przyp. »2G") niektérzy pra-

", Popreez konkretiie egyiy do PoRwo-

ju Czeskiej Republiki Socjalistycz-
nej”. Dokument ten zawiera rzetel-

. ng i bardzo krytyczngq analize przy-

czyn zaistnialych trudnosci: ,Obec-
nie nie istnieje w CzSR efektywne
zarzgdzanie gospodarky ponad sferg
przedsiebiorstw ani wedlug starego,
ani wedlug nowego modelu. Nie moz-~
na méwié nawet o normalnie funk-
cjonujgcym ekonomicznie rynku. De-
klaracje o symblozie planu 1 rynku
pozostaly nieskonkretyzowane na po-
ziomie najogélniejszych tez ekono-
mii politycznej, Centrum nie ma
wiec opracowane] koncepcii form
zarzadzania  pofredniego (chocby
réwniez w polgczeniu z metodami
zarzqdzania bezposredniego),

kibre

spolecieRetaii | Ealsm narodows, us -

walnia przestrzen dla wystepowania
zjawisk braku organizacji, ywiolo-
wosci, chaosu ideowego | polityczne-
go. Potwierdzilo si¢, Ze prawicowe,
oportunistyczne sily w partii | anty-
socjalistyczne sily w spoleczeristwie
s3 gléwng przeszkodq | hamulcem w
reallzacji polityki partil. Dlatego te2
bez walki przeciwko tym silom, bez
odnowienia podstawowych funkcli
KP nie moze istni=é dla naszego kra-
ju 1 jego ludu droga otwieraijca
perspektywy na przyszlodé, nie ma
wyidcia z obecnej sytuacji”. -
»Zadaniem . organizacji partyjnych
na wszystkich stopniach zarzadzania,
od centrum 8% po wydzialy i war-
sztaty produkcyjne — stwierdza w

dalsze} czefel cytowany dokument —
Jest wytworzenje takiej atmosfery
polityczne), kiéra postawilaby nile-
przekraczalng tamg dla polityczne]
demagogil | licytac)l orsz wytworzy-
14 atmosfere swickszonych wymagas

W zakresie odpowiedrisinodcl za wy-

Konywang prace wszystkich pracow-
fitkéw, egzekwowania od katdego je-
o czedel odpowledzisinodel”.

Waing rol¢ w rozwigzanin sktue
dlnych trudnodci gospodarczych
przypisuje publikowany prses RU-
DE PRAVO” dokument propagsne
dzie ekonomlesne). Joj zadania
streszéza w pigciu-  nastepujacych
punktach: ’ c

tendencji prawicowyeh w' ekonomi-
¢e, przejawiajacych sig np. w igno-
fbwaniu kierowni2ze]j roli partii, nie-
gmnhnluvupekm i1 skutké6w po~
litycznych podejmowanych decysil
#konomiczaych, niedscenianiu roll
panistwa stycznego W ZArIa-
dzaniu gospodarks,  jednostronnej
#lorytikac]l fachowodel. :

@ Popleranie ekonomicsnie uma-
sadnionej Integrasji tak w- ramach
g:%emdl czechoslowackie, Jak |

Wwanych, teofetycznle nieprzemyfla-
nych propozycil i posunied z zakfesu
reformy - m)._mm L+

nle preeciwko fluzjom i demagogli

[ X 'll’;glmulo_' edrowych ‘:lefsl
w arce populsryzsc-
je 'c'lg;rych prl;o w | konkretng

S S, St
Wi { ] :
lownﬂ';ecbwmmud mlunvgh.

dzi fako producentéw, B
twor’c.h 1 “n;tom mml
nagkowo-techalezngl. . Lo

ZE SWIATA

NA RYNKU WEGLOWYM NRF

W rwigzkuy ze spadidem zapotrzee
bowania na wegiel narastal coras
bardziej w gérnictwie weglowyny.
Niemieckiej Republiki Federaing)
problem, co robié¢ ze wzrastajgcyrii
dl‘a& zwalami we¢gla na kopal«
n

Rozpoczqto zatem ograniezad sto-
pniowo wydobycle wegla § subsy
diowaé elektrownie oparte ma pali»
wie weglowym. Zwaly wegla zaczes
ly wowczas sie zmniejszaé,

W roku ybleglym sytuacis fHa
rynku weglowym NRF wygladals
jsk nastepule: wydobycle wynlosid
112 min ton, a zapasy wegla na ko-
painiach zmniéjazyly sie w eciggu
roku o 83 min do 95 min toh, Po-
nadto w poludniowej czefci NRP
‘znajdowalo sie na skladach fakfe 4
min ton wegla. Na konfereneji pras’
sowej 'w Borin,” poswiecone} problée=
matyce weglowej,” przedstawicid
przemyshu gérniczego K. Kraenrep
ofwiadezyl, i w roku biezacymi-
prawdopodobnie nastapt ealkowitd
likwidacia zwaléw wegla, a wyda-
bycle wegla w ciagu paru lat spads
nle o dalszych 10 min ton.

Wiakutek zamykania malo wydaje
nych kopsalfi { mechanizacii produke
el wydajnoéé w NRF na robotniko=
dniéwke wzrosla {1 obecnie wymnosi
33 ton. W poréwnaniu z 1967 10~
kiem wydajnoéé pwickszyla sic o 8

proc.
mp)

ZXCIEN]
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i powrotu do spoteczenstwa.

mokracja rzeczywista”,
RUNKACH".

kapitallzmu mechanizméw,
zadant dla siebie,

ze Swiata
NAUKI | TECHNIKI

“leden system regulacji

Juz w niedalekiej przysziofcl tele-
automatyczny systen bedzie regulo«
wal ruch uliczny w Moskwie. Tyslac
skrzyZzowahh z sygnalizacja dwieting
zostanie polqczone W Jedng calosé,

(Motor)

Podszewka — kosmetyk
;Tedno z

0 problemach

Prasa w ostatnim, przedwyborezym tygodniu przy-
niosla szereg rozwazan mna temat pracy Sejmu | in-
nych organéw przedstawicielskich w naszym kraju.
~ARGUMENTY” opublikowaly artykul Jaunussa Osu-
chowskiego pt. ,,Gwarancje dla obywatela”, omawia-
Jacy prace ustawodawcze Sejmu ostatniej kadenciji,
majace na celu rozszerzenie i zagwarantowanie praw
obywatelskich. Na pierwsze miejsce wysuniete zos-
talo zakonczenie trwajacych od wielu lat prac nad
kodyfikacjg prawa karnego, materialnego, proceso-
wego i wykonawczego. Zabezpieczenie praw obywa-
telskich nastgpilo tu w dwéch zasadniczych plasz-
. czyznach., Po pilerwsze zwiekszona zostala skutecz-

no§¢ ochrony prawnej licznyeh débr osobistych czlo-
wieka (zycia, zdrowia, godnodci itp). Po drugie w
~ wypadku popelnienia czynu spolecznie niebezpiecz-

nego lub podejrzenia o taki czyn — kaidy ma pra-
wo do obrony oraz stworzone mozliwosci reedukacji

Niezwykle istotna wydaje sie dzialalno&é nafistwa,
fako calofci, rozszerzajaca i poglebiajzgca mozliwo§é
korzystania przez obywateli z podstawowych praw
ekonomicznych, Ostatnie cztery lata byly okresem
wchodzenia w wiek produkcyjny bardzo licznych
rocznikéw. Mimo to zagwarantowane zostalo w za-
sadzie dla wszystkich prawo do pracy przy réwno-
czesnym, systematycznym choé powolnym podnosze-
niu ptac realnych. W okresie tym zwiekszal sie
wplyw obvwateli na zarzadzanie i kierowanie gos-
podarka. Tej ostatniej sprawie po$wigcony jest w
gléwnej mierze artykul Zenmona Komendera pt. ,De-
opublikowany w

Autor ten zwraca uwage na wprowadzone przez
Il Plenum nowe metody planowania, weciggajace do
procesu tworzenia planu jak najszerszy aktyvw spo-
teczno-ekonomiczny przedsigblorstw i placéwek za-
plecza naukowo-technicznego. Sprawa ta — jak juz
wielokrotnie podkreélaliémy na naszych tamach —
ma znaczenie zasadnicze, Jej znaczenie polega na
tym, ze tworzone jest nowe narzedzie skutecznego
oddzialywania spoleczedstwa na plan, na rozwéj go-
spodarczy, wlasciwe tylko dla socjalistycznych sto-
sunkéw spolecznych. Nie poprzez rynek, a wiec nie
poprzez proby wracania do starych, wlasciwych dla
lecz poprzez okreélanie
swojego zakladu, braniy i w ten
spos6b wplywanie na calo§é gospodarki zapewniony
jest aktywny udzial wszystkich pracujacych w kie=

dospodarczych

rawmiu rozwojem spoleczno-gospodarczym kraju.
Réwnoczednie zachowana jest podstawowa cecha go-
spodarki socjalistycznej, jakg jest nadrzednosé pla-
nu .centralnego, tylko pian ten nie powstaje w ga-
binetach centralnej administracji gospodarczej, lecz
jest tworzony poprzez propozycje, dyskusje i pos-
tulaty wyplywajace od wszystkich komérek i jednos-
tek gospodarczych Wprowadzenie tej metody plano-
wania mozliwe sie 'stalo dzigki wzrostowi $wiado-
mokci spolecznej i kwalifikacji fachowych ogétu za-
trudnionych oraz dzieki bogatym do§wiadczeniom, ja-
kie zdobyly w trzynastoletniej dziatalnoéci samorzg-
dy robotnicze. Bez tych podstaw trudno by bylo wy-
obrazit sobie rzeczywiste oddolne tworzenie planu.
Obecnie do tej pracy wlaczone musi zostaé cale za-
plecze naukowo-badawcze. Aktywny udzial tego za-
plecza w planowaniu rozwoju zaktadébw jest nie-
zbedny ze wzgledéw na koniecznosé intensyfikacji
proceséw produkcyjnych, przyépieszenia wprowadze-
nia postepu technicznego, dotrzymania kroku rewo-
lucji naukowo-technicznej dokonujgcej sie na calym
Swiecie.

Ostateczng instancja, kidra bedzie zatwierdzaé plan
jést Sejm. Tak bylo i dotychczas, ale obecnie jego
rola, wraz z nowg metodologia planowania niepo-
miernie wzrasta. Dotychczasowy plan nie przedsta-
wial ‘réznych wariantéw { Sejm sila rzeczy do przed-
kiadanego mu projektu wprowadzal tylko niewiel-
kie korektury. Obecnie poszczegdlne zakiady, bran-
ze, rady narodowe itp. bedg przedstawialv rozmaite

warianty, co niepomiernie rozszerzy motzliwo$ci wy-
boru, stworzy plaszezyzne do dyskusji z administra-
cia gospodarcza

Z pozostatej prasy chcemy zwrécié uwage na arty-
kut Jerzego Wiatra pt. .0 zrdéinicowaniu spolecz-
nym”, zam'eszezony we WSPOLCZESNOSCI”. Autor
zastanawia sle nad dyskusiag na temat egalitaryzmu,
jaka toczyta sie w ostatnim okresie na lamach pra-
sy. Jako socjolog prébuje odszukaé Zrodta rozmaityeh
odczué spotecznych na ten temat, zardéwno wynika-
jace z rzeczywistego zroinicowania pltac i dochodéw,
jak i z przestanek psvchologicznych.

Wreszcie w ,,POLITYCE” Szymon Jakubowlcz roz-
wata .Co dalej z eksperymentami”, Podkrefla on, ie
nowa metodologia planowania wymagaé bedzie no-
wego spojrzenla na role eksperymentéw gospodar-
czych, nadania im rangi poligonu naukowego, weiag-
niecia do nich placéwek naukowych, giéwnie insty-
tutéw ekonomicznych. 8.C.

wKIE-

Metal ze szkiem

czedet ych
lub péiprzewodnikowych ze szkiem
wynalazia amerykanska firma Mallory
and Co. w Indianopoils. Czedcl me-
talowe i szklane styka si¢ ze soby

ez docisku | ogrzewa do tempera-
tury
cla szkia. Nastepnie podiacza sig te
czedcl do 2rédla pradu stalego, prry
czym metal stanowi blegun dodatni.
Zabieg taki przynosl rwale polacze-
nie czedcl. (NT PAP)

Elektronika i szczury

Nows, wysoce wyrafinowana meto-
da walki ze szczurami bazuje na u-
Wytwarza
one ultradiwickowy sygnal akustycze
ny o bardzo wysekiej czestotliwosci,
ktéry w ciaggu 3 min. wypedz naj-~

branzy pod-
szewke o nazwie »Nowalin Fresh”,
Dzieki nie] kobiety beds mialy* w

OpOrnego szczura g jego no-
ry. BSygnal ten nfe jest srkodliwy

dla Judzi nrn._ lwletqn.,,ﬂommvyclls,

przyszlosci uspokajajace
sindania nie tylko dobrze leiacej su-
kienkt, ale takze: | -pewnodé, fe'przez
caly czas otacza jJe &wietodé poxbn—
wiona nieprzyjemnych zapachéw. Ma-
terial na podszewke spreparowany
Jest bowiem na podstawie nowej me-
tody ,,Sanitized”. Dzieki temu pesia-
da on wluéciwodé  zwalczajaca sku
tecznie bakterie wywolujgce 6w nie-
przyjemny zapach ciala. (DaD)

Spalinowo-elektryczny naped

w ¥ fe GMC

@oéwiadczalny samochéd osobowy na
bazie Opla-Kadetta, ktéry ma kom-
binowany zesp6l napedowy. Rozru-
sznik elektrycmy l:zerplqc prad z ba-
terll ak ow, silnik
spalinowy st!rllngl. ktory moie pra-
cowaé na wielu gatunkach paliw, jak
ole} do smarowania. olej rodlinny,
nlkohol, olef napg¢dowy, nafta, ben-
zyna oraz skroplone gazy: butan pro-
pan { gaz ziemny | in. (,Engineer-
ging» 11/68)

Biegun zimna
w... laboratorium

L
min. wyworu.]a nieodwracalns stery-
llznc!ﬁ,b@dqq rezululem -— jsk sfore
— IOz~

stroju ner
akustycznyeh”,

(PT lll 1&’69)

Alifal do floteci

W Xopaini ,Pstrowski” prreprowa-

azono préby przemyslowe z nowym

odczy , #$taso-

wanym do Hohe]l wegla. Zastosowa-

nie ,,Alifalu” lpowodnwnlo skricenie

::su flotacil, zwleksunle nwlrm-
w

tycie odczynnika oraz llkwlnnch
czynnixa teksycznego w .odprowadza-
nych wodach, (,Wiadomodcd Gérni-
cze” nr 2/69)

Papierowe tranzystory

Jedna x amerykafiskich firm zapo-
wiada, Ze wkrdtce meina bedzie tran-
zystory trakiowaé podobnie jak te-
Kkturowe zapalki: wydziera¢é — | po
uiyciu wyrzucaé, Opracowand bo-
wiem nowy proces produkcjl tranzy-
storéw, oparty na ,drukowaniu”
cienkich warstw pélprzewodnikowych
na papierze, plastyku, folil aluminio-

Tranzystory o datugosel ok.

mm mogs bye z'huna. skrecane

Ter z 16w
Zjednoczonego Instytutu Badani Jadro-
wych w Dubnei zarejestrowal ,re-
kord zimna': uczonym radzieckim
udalo sle uzyskaé temperature 0,008
stopnia Kelvina (0° w skall Kelvina
oznacza najnizsza mo2liwa tempera.
ture — ok. — 273% C). Uzyshana tem-
peratura jest prawle czterdziestokrote
nle nizsza od uzyvskiwanych dotych-
czas na éwiecle. Wvnik ten osiagnie-
to przez zastosowanie zupeinie nowej
metody. (WiT-AR)

Koncentracja w automatyce

Zaréwno olbrzymia ﬁrodukcjl. Jak
i wszelkle ustugl z zakresu

1ub ijane. nle wyprodukowa-
no jui
pocztowego, zawierajacy 600 (ranzy-
storéw. (WiT-AR)

Prqd x lodu?

Molliwodé taka przedsiawions go-
stala na Kongresis ,Fizyka lodu” w
Monachium, a odkrycia dokonall na-
ukowey z NRF. wmmg podane] na

lodu — przy niskie} tempentum -
moga byé akumulowane ladunki do-
datnie oraz ujemne, drickl czemu
moina uzyskaé z lodu egniwa o bar-
dzo duiej pojemnodcl. W celu wy-

tvk!, jakie prowadzons bvly dotvch-
czas w firmach General Electrie Com-

nie podwyiszyé temperature lodu o
panv. As: Electrical €8,  ilka stopnl. suugm odkryet
Fnels ic 1 Elifot doty

tvch 1 usyskanis
energll elektryczne) WYStarczy Jedy-

beda w przyszlolcl kierowane centrnl-
nie przez nowo powstals firme' GEC-
Tillot Automation Ltd. Firma ta be-
“zie rozporzAdzaé fabrykami, - xiokall-
»owanvm! w 16 réinvch miejseach w
W!elkle.! Brytanif 1 kﬂkoma na kon-

ce ..almmulnorﬂw lodowyeh”,
szcze otoczone tajemnies, (PT nr ul

Czekat 20 lat

t:
fej beda vatkie dzia-
ty techntki przemvslu w rakresie
automatvk! elekironiczne), pneuma-
tveznel 1 hvdraullezne], aparatury po-
mlarowe!, svgnalizacvinej, sterowni-
cze], maszvn matematyeznych itp.,
jak réwniez w zakresle automatyza-
cit kompletnych obfektéw. (PT nr.
14/6%)

.
Argonowe $wierzenie
W Unfon Carblde Co. opracowane
ina stall
n'Frdzewnvfh Polega ona na srybko-
&efowym wyvtopie wsadu w piecu lu-
kowvm. przelanin jej do zbiornika,
Ao ktérero wdmuchule sie tien f ar-
ron. Zastosowanie argonu do odwe-
elanfa porwala wannaé nsdmiar we-
ela bez obawy obniZenia jakofct sta-
H., (. Przeglad Organizacji’® nr 2/69)

Zautomuiywwuna odlewnia

Na poczatku br. Fabryka Osprzetu
Samochodowego POLMO W Lodz §
Lo6dzkie Zaklady Sprzetu Motoryzas
cyjnego’ uruchomity w  peini gauto-
matyzowansg odlewnie, Nowa Inwe-
stycja ma duze znaczenie dla rorwo-
ju produkejt plerScieni ttokowyeh do
slinik6w spalinowych, spreZarek, sil-
nikéw stacyinych do todzi moto-
rowych, Odlewnia usprawni zaopa-
trzenie wielu zakladéw przemysiu
motoryzacyinego, a przede wszystkim
zapewni regularne dostawy czescl
poiskiego Fiata 125 P. (Motor)

A ——

fii , Chester F.
cnllon zmarl w nMenym roku w
wieku 62 Iat w Nowym Jorku. Do~
robit sle on olbnym!ego majatku, jll-

wynnluku ﬂn nmmylh musia)

kaé¢ ponad 20 Iat. Plerwszy koplg nn
zasadzie elektrostatyczne] uzyskal
Carison w 1938 r. { to metods
kserograti (od sléw greckich xseros
- suchy 1 graphein — pisaé, ryso-
wné) Patent na metodq kmognm

w19
l odstupn 30 w 1M T, llrmle Bllnld
Co.: plerwszy kserograf ukazal sie
nl rynku w jedenllda Iat pésnle).

I} go sig
hlun. (PT nr 14/69)

WYNIKI EKONOMICINE
PRODUKCJI

Jak byla juz o tym mowa w po-
przednim numerze ,2ycia™ kwiecief
br. przyni6ést dobra dynamike pro-
dukcji globalnej przemystu (10,7
proc.). Rowniei i lacznie za 4 wmle~
slace mamy do czynienia z wyiszym
niz w planie rocznym tempem Wzro-
sty produkcji (8,7 proc. wobhec 8.2
proc. w planie rocznym), Pewnej po-
prawie ulegly jui takie relacje eko-
nomiczne produkeji. W kwietnin br.
produkeja  globalna w  przeliczentu
na | zatrudnionego byvia bowiem o
6.2 proc. wyisza niz w kwietnlu
ub.r. {wobec 4,5 proc. w marcu br.).

Liczac jednak iaczonfe w okresie
czierech miesiecy br. tempo wzrosty
produkcji w przeliczeniu na 1 za-
trudnionego jest jeszcze nizsze niz w
analogicznym okresle ub.r, i nizsze
niz w zaloteniach planu rocznego
(wzrost o 4,2 proc, wobec §,2 proc.
w ubr. i 4% proc. w zatozeniach
NPG). Wyrazem tego jest faki, ie w
okresie 4 mies. br. tylko 51 proc,
produkejl globalnej zostalo osiygnie-
te w wyniku wzrostu  wydajnosci
pracy (wobec 61,4 proc. w 1 7~

pltalistycznych). Prrzyesynil sie do
tego Twiaszcza wiTost eksportu ma-
szyn | ursadgted (0 ok. § proc. w
porOwnaniu s kwietniem ub.r.) oras
towarbw konsumpeyjnych pochodie-
nia ,puemyllowuo (o ponad 30
proc.).

ule-
.Io tempo wsrostn importu I w
kwietniu br. byl en o 12,4 proc. wyi
lzy ni4 w kwietniu br. Zioiyt si¢ na
to glownie. wzrost. importu surowcow
1 materialéw (o ll.l m{oc.j oraz to-
warbw k
przemysiowego (o ok. n proc.).
Lacanie za ¢ mies. br. eksport
wzrbst o 18 proc. przy wzroicie im-
portu o 4,4 proc. Pozwolilo to na
osiagniecie znacznie lepszej nix pla-
nowano sytuacji platniczej w obro-
tach z krajami gocjalistycznymi: nie
tapila jednak o poprawsa
sytuach platniczej w ohrotach »
krajami kapitalistyczoymi, (Sh)

SPADEK ZAPASOW
WEGLA

trudne, W te] sytuacfl éinle
istotny jest szybki rozwéj sieci sku-
pu i przetwérstwa mieka oraz u-
el aby mo-
Zia ona w peini wykorzystal zwila-
BICZA ZWi podaz miek w O-
kresach szczytowego skupu, (Sb)

MOZLIWOSE ROZWOJU
HODOWLI DROBIU -

Przegiad sytuac)i na odcinku hode-
wli drobiu wskazuje, Ze mozliwe jest
znaczne rozszerzenie tej hodowli w
oparcit o posiadane ju? obiekiy, bez
specjalnego zwickszania nakladéw
inwestyeyfnych., Wykorzystanie tych
moiliweseci w znacznym stopniu  o-
granicza jednak fakt, Ze w wielu
przypadkach na 1 kg miesa drobio-
wego zuizywa sie 3 do 3,5 Kg pasz.
co sprawia, te opiacalnoié tej hodo-
wli usiepuje niekiedy oplacainosci
hedowll trzedy.

W zwizzku z tym | ceny drobiu
rzeinego (brojler6w) muszg byé re-
latywnie dos¢ wysokie, co umudnia
zbyt miesa drobiowego mawet przy
niewystarczajacych dostawach wie-
przowiny. Ponadto, w wielu przy-

niz w i la-
tach spadek zapas6w wegla u od-
biorcéw Krajowych. Dotyczy to zwia-
szcza zakladow pryemysliowych | od-
biorc6w ryntmg W tym ostatnim
przypadku spadek -zapaséw spowodo-
wal. w niektérych rejonach krn]u
przerwy w chglo‘d nprz

wg
stanu upasbw we‘!: u odbiorcéw do
aormat.

nym okresie ub.r, i 61 proc. w pla-
nie na br.). Nieco niiszy nii przed
rokfem jest natomiast przyrost fun-
duszu plac liczony na 1 proc. przy-
rostu produkcji giobalne} (w okre-
sie 4 miesiecy br. 0,87 proc. wohec
0,94 proc. w analogicznym okresie
ub.r.), Jest on jednnk Jeszeze wyiszy
nid w planu r

(0,68 proc.).

Dalsza poprawa relacjl ekonomicz-
n, .h produkcji przemystu jest wiec
niezbedna dla pomyfinej realizaeji
przyjetycu w tej mierze zalozen pla-
nu rocznego. (Sh)

DALSZE O0ZYWIENIE
EKSPORTU

Plerwsze dane za kwiecled br.
wskazuja, fe nastapilo dalsze przy-
spieszenie tempa wzrostu eksportu,
W miesiacu tym eksport by! bowiem
o ponad 30 proc. wyiszy niz w ana-
loglcznym okresie ub.r. (zaré6wmno do
krajéw socjalistycznych, jak-1 ka-

ywa-
mi pochkmgé modze prawie cale prze-
widywane na br. planowe wy-
dobycie, mozllwo do mig‘nlech w

wyniku pr $ 3
“szezegoine

w zwiazku z nadmiernym
stosowanlem przez tuczarnie drobiu
maczKi rybnej notowane s Pprzy-
padki obnizenia waloréw smakowyrh
kurczat rzeinych, co dodatkowo o«
bniza popyt na dréb.

Problem usprawnienia hodowll dro-
blu rzeinego pozostaje wiec sprawa
wymagajacq pilnego rozwiazania.
(8h)

PIENIEZNE PRZYCHODY
I WYDATKI LUDNOSCI

czasu  pracy kopnln!.

trudnofci rysuja sie¢ w
zapotrzebowania na wegiel gruby,
ktérego udzial w wydobycin maleje
w zwigzku z mechanizacja kopali. W
zwiazku 7z tymn sprawa szczegéinie
pilna staje sie budowa duiej brykie-
towni, niezbednej dla lepszego wyko-
rzy miatu T4 ego oraz pel-
na realizacja przez resorty progra-
mu oszczednodci wegla, ktoéry to pro-
gram w bieiacym piecioleciu zostal
przez wiele zjedn powainie za-
niedbany.

pasd we

%0, jakl nastapit w okresie tegorocr~
nej zimy sprawil, te bardzo waine
jest podjecie wysilkéw niezbednych
dia fch inient: z

niem odnotowaf wypada przeto fakt.
2e tacznie '‘w okresle ¢4 mies. br. po-
nadplanowe wydobycie wegla wy-
nioslo ponad 1 min ton. W k

anie ogbinych przycho-
dbw pienieznych ludnodci od przed-
siebiorstw i instvtucii gospodarit
uspolecznione} za 1 kw, br. wska-
zuje, Ze tempo ich wzrostu przekra-
cza zalozenia planu rocznego (wzrost
o 7,5 proc. wohec 6.5 proc. w planie
rocznym). Szczegblnie wysoka dyna-
mike wyvkazywaly w I kw. br. wv-
platy ptac w kélkach rolniczych |
(wzrost o 18,8 proc.). wyplaty fun-
duszu zakladowego i funduszébw o
podobuym charakterze (wzrost o 23
proc.). wyplaty rent (wzrost o 22
proc.) i zasitkéw (wzrest o 12,3 proc.)
oraz przvchody pozarolniczej gospo-
darki nieuspotecznionej za dostawy
i ustugi na rzecz gospodarki uspn-
lecznionej (wzrost o 124 proc.).
Wszystkie te pozycje wykazywaly
wyisze tempo wzrostu ni? w zaloie-
niach planu rocznego. Nieco powy-

jednak ponadplanowe wydobycie we-
gla bylo jui stosunkowo nieznzczne
(48 tys. ton). Zaostrzenlu ulegly bo-
wiem trudnofgi werbunku robotni-
k6w do pracy w kopalniach.

Niedobfr zatrudnienia w przemy-
fle weglowym wizrbst £ 3 tys. os6b
w marcu br. do § tys. 086b w kwietnin,
Zadecydowal o tym glownie odplyw
pracownikéw do sezonmowych robot
w_TYolnletwie.

Brak chetnych do pracy w kopal-
niach wegia nadal nle stracit na
aktualnosci, pomimo dokonanej pod
koniec ub.r, podwytki plac. (Sh)

NADAL BRAK
OPAKOWAR

W kwietniu br. nadal utrzymywaly
sle bdbraki zaopatrrenia zakhadéw w
opakowania. Byly one w niektérych
priypadkach nawet prIycryna oOgra-
niczania produkejfl, badi zmian w
Jej asortymencie. Dotyczy to swlasz-
csa priemysin chemicinego .1 lpo-
dywezego.

Przemys! chemiczny nadsl m
Iirowal, brak puszek do farb i lakie-
réw, becsek biastanych orsx opako-
wah szklanych 8o wyrobéw Kosme-

do konserw oraz opakowan szkia-
nych dia przemysiu owocowo-wa-
rzywnego.. (Sb)

POTRZEBNA
INTENSYFIKACJA
‘SKUPU MLEKA

Obserwowany od poczatku br.
wzrost zapotrrebowan! rynku na
maslo oraz pomysilna realizacja pla-
0-

‘wych mleka 1 przetworéw 3 mieka

wymaga, aby skup mieka w drugim,
trzecim 1 czwartym kwartale br. u-

sfe na p co naj-
mnie} o ponad € proc. wyiszym nit
w  anal ub. r.

cznym  okres!
poglowia hydia nie osiaga,
Jak wiadome, tak znacznego tempa.
Oznacza to, h m skupu mieka

o kréw m ‘siee . skupu.
Dluga tegorocrna zima lpnwlh. ]
bydlo wyszlo na pastwiska w stosun-
kowo stabej kondycil. Z'Iehtema
skupu mieka w oparciu o
miecznofci kréw bedzle wige dou

x

@ Badania przeprowadzone przes
Instytut darki i 3

Ja, te w ie. po-
prawil sig standard budowanych
mieszkah. 98 proc. budynkdw, kt6-
rych wznoszemie roxpoczgto po roku
1% ma cenirsine ogrlewani:. lt

2ej zalogen olanu

walo sie réwniez tempo wzrostn wy-
plat wynagrodzeri objetych fundu-
szem plac (wzrost o 6,9 proc, wobec
6,8 proc. w planie Tocznym) oraz
tempo wyplat z tytulu skopu proe-
duktéw rolnych (4.1 proe, przy zalo-
fonej w planie rocznvm stahilizacil
-poziomu skupu) Wyplalv kredythw
dla
tecznionej w I kw. br. hyly nato-
miast o ok. 1 proc. nitsze nit w
I kw, ub. r.. przy planowanym na
br. wzrodcie ich wvplat w granicach
43 proc, Nifsze niz przed rokiem
bvly zwlaszcza wynlaty kredytéw na
ratalne zakupy towaréw (o ok.
proc. przy vlanowanym na br. ich
wzrodcie o 2.3 proc.).

Wy od tempu
wzrostu nrzychodbw pienieznych Ind-
nofcl towarzvszylo w I kw. br. sto-
sunkowo slabe tempe wrrostu wydat-
k6w pienieinveh (o 4,9 proc. wohee
6,4 proc. w planie rocznym), co jest
zwiaZane w znaczne) mierze z od-
budowa stanu zasohbw pienieinych
fudnodci, ktérych wzrost w I kw. ub.
r. byt niz w m
okres-: poorzednleln ruku (w :wiu-
ku ym
unnedatv ohserwn“znym n: poczat-
ku ub. 1)

Temno werostu wydatkéw ludnoscl
na xakup towar6bw w I kw. br. (5.3
proc.) bylo nitsze niz w zaloteniach
planu rocznego (6.7 nroc.) i wyrainie
niisze od tempa wzrostu przychodéw
plenietnych ludnoécl, co pozwolile
na zanewnienie planowego bprzyrostu
zapaséw towaréw rvnkowych, pomi-
mo op6fnieri w rezlizacii wlanm do-
staw na votrzeby rvnku. Szczegbinie
niskie hylo w I kw. br. tempo wero-
stu  wydatkéw ludnofcl na zakun
ustue poza zakupem ustug w kétkach
rolnirzveh (1.5 broc. wobeec 7.2 proc.
w _planle rocznym { 11,6 proc. w
T kw. ub. r.).

Naistabszym ogniwem rozwonjn sy-
tuacii w zakresie vienieznvech przy-
choddw 1 wvdatkéw ludnodci oka-
znje sie wiec stocunkowo wyvsaki®
temnn  warostu vwrzychodéw pozarol-
nicze} darki ni i
oraz slabe tempo rozweoiu ustue dln
ludnofci w vrzedsiechinvstwach eospo-
darki uspotecznionej, Jefll chodzi na-
tomiast o przyrost zasobdw pieniei-
nych ludnofci (o 4.8 vroc. na koniec

_marca br, w poréwnanin ze stanem

na konfee ub. r.). to lest on nieco
nizezv niz w latach 19%5—1966 (nonad
§ proc.), ale wyiszv niz w 1%8 .
(3 nroc.). Zmiany w tym zakresie nie
odbiegaja wiec sbytnio od nermv,
(SH)

rowalo ono tylke w dokumentach.
Nastepnie przedstawit wniosek o

wnych w
swojej firmy, na liscie aut przezna-
czonych do sprredaty umieszczajac
réwnlet owo auto. Rzeczoznawcy o-
cenili je na 48 tys. Antoni W. do-
konal sprzedaiy, 48 tys. wplynelo do
kasy przedsiebiorstwa., Tyle, #e to
on sam znalazt reflektanta, ktéry
kupil auto za €3 tys. | 25-tysieczog
réinice zainkasowal do kieszeni. Mi-
licja woadla na trop ca’e) mach-
1ojki. Wtedy Antoni W. adkupi! owo
auto i ustawll je w garaiu przed-
|ighiomw1. dle to mu nlewiele po-
m‘ o,

. W Lodz! PSS zorganizowal! o-

proc. gaz, 188 proe.
w 41 proc. wode cieplsy. Srednia w

kraju wielkoié mieszkania wynost.

4 m kwadratowych 1 fest nieco
nit w latach poprzednich.

ToWego pOwiersel
sl, & w budownictwie spoldrieiczym
byls tylko o 24 zl wyisra. W okre-
sie podejmowania nowej vpolitykl
budowlano-mieszskaniowej taki ksztalt
ceny przek

ne marzenls.

zarabiania na

.. @ Nowy spostb

L J ych obja-
wil sle w Wmnwle. Antonl w.
kierownik

instytacji przyjat nl nees prud-‘e-
biorstwa od innej Instytucil samo-
chéd osobowy, z21tail to
swierschnikami,
garaiz swego kumpla 1 odtad figu-

4 narade poswigcona nie-
llemu pomocy kobiecie pracujacej
W przebywaniu sprawunkowej ge-
henny. Chodzilo o upowszechnienie
Ydzkie] Inicjatywy, podjetej juz i
przez RzeszOwW, nasteépujacego urza-
dzenla sprzedaty: kobieta przychodzi
do fabryki, sktada w portieraj kar-
lecxl(e z lista sr()kulnw. lJakle chee

upic, BKIEP tO oabiera, Sszyxuje
paczkl. kobieta pracuje nie majsc
myilf zaorzatnietvch gakuvnami, po
pracy idde do sklepu, staje w o-
gonku 1 odbera swaja paczke,
wzglednie szybciei, ni2 gdvhv zwy-
czajnie przyszla kupowaé, o ile oczy-
wifcie akuorat jest wszystko czego
sobie 2yczyla. Swiatoburcza mysl, ze
sklep mogiby dostarcraé Zotowe
paczki do fabrycznej portierni jesz-
enll;; w ;‘f'wnch nie zalepla, ale
myilenfe nadal m .
ake a kolosalng przy-

stopada roku ?oprzednjqcego okres prenumeraty. Zamoéwienia
. rocznie — 52 zl, rocznie — 10

3 ane mogna nabyé w Punkcle Wys,
konto nr m-rlmn vl O/M Warszawa.

Druk; F RSW ,,Prasa” Marszalkowska /5.

‘Pranumerate krajows priyimujs urzady pocztowe, listonosze oraz oddzialy i delegatury ,Ruch®,

wym Prasy Archiwalnej

wRuch”, Warszawa,

ul. Nowomiejska 15/17, na

Zaméwienla na prenumerate PpOXa pocztows pnyjmowune s§ wylacznie na
indywidualne przyimowane sa do 10 dnia miesiaca poprzedzajacesn okres

Wc gospodarcze
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