JERZY DZIECIOLOWSKI

»Rozwéj WarsZawy nie mole
prowadzié¢ do tworzenia miasta-
giganta™,

(2 Warszawskie] Platformy: Wybor-
czei),

YLEMATEM wielkich aglo-

meracji jest trudnosé pogo-

dzenia potrzeb rozwojowych

przemystu z mozliwodciami

rozwojowymi samego zespo-

tu  miejskiego, przy czym
sedno problemu tkwi w tym, Ze ist-
nieje miedzy tymi sprawami &cisty
zwiazek. Najprostszym uzasadnie-
niem tego zwiazku jest stwierdzenie,
ze przemysl stymuluje rozwoj zespo-
16w . miejskich, dostarczajge jego
mieszkaricom pracy, miasto za$
wplywa na rozwéj przemystu sta-
nowiac zrodlo sily roboczej. Prze-
kroczenie pewnych granic wielkosei
rozwoju aglomeracji staje sie nie
tylko trudne do kontrolowania, ale
wymaga stalych, coraz wyzszych do-
tacji na jej rzecz.

Mozna zaryzykowaé therdzeme,
Ze w poweojennym rozwoju Warsza-
wy ai do ostainiego czterolecia, roz-
woj aglomeracji warszawskiej wy-
kraczal zawsze poza przyiete zalo-
Zenia. Stad sformulowany w 1965
roku program deglomeracii stawial
sobie za cel zahamowanie procesu
zywiolowego rozwoju miasta przez,
méwige najbar‘dmeJ ogblnie, prze-
budowe jego przemystu, ktéra, obok
jego uncwocze$nienia, miata dopro-
wadzi¢ do zbilansowania potrzeb z
mozliwo$ciami wlasnymi warszaw-
skiego rynku pracy. Postawiono so-
bie bardzo wysokie - wym gania: z
Jedne] strony ostre’ limity zatrud-
nienia, z drugiej tel;npu wzrostu
produkeji znacznie powyzej §rednicj
krajoweJ ze szezegblnym uwzgled-
nieniem zasady selektywnod Sei, Byl
to poczatek przejscia; 6d ek
nych 'do  infensywn;
dukeji. )

W Warszawie istnieig. co naimnie]
trzy warunki dla.takiego rozwoju:
stosunkowo nowoczesna baza -pro-
dukchna wykwalifikowana sila ro-
bocza i najwieksze w kraju zagle-
bie naukowe. Jednoczeénie jednak
wykwalifikowana sila robooza -byta

rozproszona, tak Ze rynek pracy od- .

czuwal jej chroniczny niedobér.
Chodzilo wiec o takie jej-przegru-
powanie, przy jednoczesnej koncen-
tracji produkeji wytypowanych do
rozwoju branz, by starczylo jej z
wlasnych zasob6w miasta dla po-
trzeb pragmyshu.

Co z tych zalozeft udalo: sie Zrea~
lizowaé w ciggu minionych czterech
lat, lub jakie zarvsowaly me w tym
zakresw tendencjn’ :

Zaczaé trzeba od stwierdzenia, ze
deglomeracja w Warszawie nie jest
procesem zakoficzonym. Przegrupo-
wywanje mieisc pracy i likwidacja
jednostek, ktore nie sa stolicy nie-
zbedne — jak réwniez koncentracja
produkeji w innych — nadal trwa.
Najbardziej dotvcheczas widocznym
rezultalem przedsiewzigé deglome-

--#ach rezerw. w;l wspd'mn any

racyjnych- jest 2ahamowanie tempa
przyrostu zatrudnienia w stolicy, i
czym wigZze sig przede wsZystkin
zahamowanie zywiolowosci  tegc
przyrostu; w przemysle. Przecietn;
jego rcczny wzrost w skali War-
szawy °w» ‘latach’ 1966—1968 wynios
9,5 tys. oséb. wobec, odpowiedniege
przyrostu w ubieglym piecioleciu w
wiSokosci ok. 20 tys.

Nie oznacza to jednakie, -Ze na-
stapilo odejicie od tendencji roz-
wijania - gospodarki miasta, zwlasz
cza za$ przemystu, drogami eksten.
sywnymi. Tylko na biezacy rok
warszawskie zakiady pracy zglosily
Zapotrzebowanie na ok. 13 tys. no-
wych pracownikéw, co starowi bli-
sko dwa razy wigcej niz mozliwo-
Sci stotecznego rynku pracy do kon-
ca obecnej pieciolatki wynikajgce :
ustalenn deglomeracyjnych. Zahamo:
wanie przyrostu zatrudnienia trak-
towaé wiec nalezy jako osiggniecie
majace przede wszystkim znaczenie
dla poprawienia bilansu zasobdw
wiasnych sily roboczej stolicy wra:
ze wszystkimi tego faktu pozytyw-
nymi nastépstwami, jak tlatwiejsze
rozdzielenie puli wybudowanyet
mieszkan, niisze®,obsadzenie” $rod-
kow komunikacji itd. Mniejsze na-
tomiast znaczenie mialo to osiagnie-
cie dla zmiany sposobéw podcho-
dzenia do zagadniefh wzrostu pro-
dukeji w przemyéle.

Zgodnie 2z intencjami programu.
deglomeracji nastaplx szybézy nii
w ubjeglym czteroleciu rozwéj brani
wyselekcjonowanyeh — wéréd nick
pierwszetistwo przypada priemysio-
wi . elektromaszynowemu. ~ Jege
udzial . w ogflnej produkcif war-
azawsk:ego zaglebja. pmmys owegc
'w ubieglym roku doszedt dc
Nie odpowiada ‘to je
woiciom iskua;qeych

zyn :
s\mku do dwéch ' zmian ksztnltuje
sie w granicach,60 proc., -
Nasuwaja sie w -zwigzku z tym
dwa zasadnicze whioski: Pierwszy -
ze szybkofé przegrupowywﬁma pra-
cownikéw z zakladéw nierozwojo-
wych do branz wyselekcjonowanych
odb]ega macznie od potrzeb. Dru-
gi — e stosunkowo niewielkd gru-’
pa pracownikéw uzupelnila. kadry'
wykwalifikowane, od kwrych zale-
zy wyrainy. postep lntensyﬁkacjx
produkcji.  Potwierdzeniém tegc
ostatmego stwlerdzema, ‘Jest ™ fakt,
ze z liczby ok. 10 tys. zwolnlonych‘
ludzi, w wyniku hkwldacjl mkla-‘
déow i jednostek, tylko trzecia.ich’
czesé podJe!a zatrudniénie zgodnie'
z propozyciam: Wydziatu Zatrudme-_
nia.” Ale. przede wszystkim znacze-
nie ma tu to, 2e W pilerwizym rze-
dzie decyzjami _deg]omqracyjnvmx
objete zostaly mniejsze zaklady,
,wiréd nich wiele typu.spéldzielcze-
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BECNIE stoi przed nami

zadanie podjecia « odpo-

wiednich prac, ktére majg

na celu przygotowani

projektu planu 5-letniego.

Zalozenia, skonkretyzowa-
ne dalej przez resorty i zjednocze-
nia oraz prezydia WRN, powin-
ny ‘sta¢ sig podstawg .rozwiniecia
prac w zakladach nad przy-
gotowaniem projektéw planu, Na-
stgpnie przez projekty plandéw
zjednoczen i resortow  oraz' WRN
dojsé powinnismy do projektu pla-
nu 5-l¢tniego obejmujjcego calg go-
spodarke narodowas.

'WYNIKI BIEZACEGO PLANU
PIECIOLETNIEGO .

Jednym z waznych czynnikéw
cych na zalplepia projektu

: rzebtegy yealizacil
planu 5—lemiego. S!uszne\

uwzgledmajac zaréwno osiggnigcia
jak i “zarysowujace sig naplecla i
trudhoéei.

Wytyczone- w uchwalach IV Zjaz-

duy PZPR zadania, dotyczace dalszego
rozwoju naszej gospodarki narodo-
weJ w latach 1966-1970 realizowane
a3 w wielu dziedzinach pomysinie.
Podstawowe zadania planu - w pierw-
szych 3 latach jege realizacji zosta-
ty na ogél wykomane. .
» Produkeja . globalna przemyslu
miala wedlug zatozerr planu 5-let-
niego wzrosnaé w ciagu pierwszych
3 lat o 22 proc. Rzeczywisty jel
‘wzrost w tym okresle wyniost po-
nad 26 proc.

Udzial przemyslu maszynowego i
chemicznego w cdlej produkeji
‘wzrést w 1968 r. do 40 proc. Nie-
dostateczny byl jednak rozwdj nie-
ktéryech nowoczesnych braniz, jak
m.in. elei:troniki i tworzyw sztucz-
nych.

Warszawv, zm.tem!a w czqgu o'tatmego Cwigréwiecza swoje oblicze

- Foto Z. SIEMASZEK(

Tata 19711075, jedt ngli-,

“dzie omowienie nlektérych istotnych
| probleméw wykonania tego planu,

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECINO-GOSPODARCIY.
25 MAJA 1969 r.

N 21 (923

JOZEF KULESZA

Przekraczane s3 réwniez zalozenia

planu 5-letniego dotyczgce produk- .

cji rolniczej. Stosunkowo korzystne
warunki atmosferyézne, a nade
wsZystko rosnhgca- pomoc produkeyj-
na panstwa dla rolnictwa, umozli-
wily szybszy mZ  to poczatkowo
przewidywano wzrost plonéw i zbio-
réw. Wydatnie' wzroslo ‘zuzycie na-
wozéw sztucznych. Zwigkszyla sie
produkcja zwierzeca, zwlaszcza
zywea wolowego i mleka, chociaz
jej tempo wzrostu bylo nieréwno-
mierne, a'w hodowli trzody chlew-
nej wystapily -obok okreséw ‘rozwo-
ju réwniez oKresy pewnego regre-'
su. Mniej korzystne warurki at-

mosferyezne dla rolnictwa w' okre-’
sie zimy. 196889 stwarzajg pewne’
zagrozenia ‘w ostatnich latach’ planu
S-Ietmego.

wyrm&ny wyraia;qca sie’ zwig! 3
niem udzialu raszyn-i
oraz towaréw przemyslowych.
Przekroczenie planowanego Wwzros-
tu obrotéw nastapilo gléwnie z-kra-
jami socjalistycznymi. ‘Natomniast w
obrotach z krajami kapitalistyczny-
mi szereg zadan planu dotyvezacych
zar6wno wzrostu jak i struktury
obrotéw nie zostalo wykonanych.
Wyniki w . dziedzinie poprawy
efektywnofci gospodarowania 83
mniej korzystne niz wyniki osiagnie-
te we wzroééie produkefi. Na nie-

ktérych odcinkach poprawa ta prze- .

biega w tempie zbyvt powolnym. a
na innych zadania planu-nie s3 wy-
konywane. Stan ten powodowany
jest gtéwnie: nadmiernym wzrostem
zatrudnienia, powolnym tempem
obnizki kosztéw wlasnych, zbyt du-
73 materialochlonnodcia produkeji
oraz niedostateczna efektywnuéda

 inwestycji.

Utrzymywanie sie ekst/ensywnych
cgynnikéw mzwo:u_ wyraza sie

Klient

BARBARA WISNIEWSKA

D pieciu lat,
»Spotem” uzyskalo prawo
do’ sklad.m&xa zamowien

odziefowym, - jest 14 orga-
nizacia handlu detalicz-
nego, o ktbrej,najwiecej sie mowi.
Dobrze i %le, rzadko' kiedy jednak
pelnym glosem. 'Zaréwno bowiem
ci, ktérzy fledzili z zyezliwym za-
interesowaniem: starania ,Spolem”
o czesciowe ‘przynajmniej uwolnie-
nie od ‘kurateli "hurty, jak i nie-
chetni tym staraniom, nie dyspo-
nowali rzeczowymi argumentami.

niewinnym haslem. .,skrécenia dro-
gi~ towaru”. Wszyscy jednak doska-

poprawa struktury'
urzadzeﬁ‘.

tji. odkad

- bezposrednid -w - przemysle

Detal prowadzil te kampanie pod '

nale ‘rozumieli, Ze jest oho jakby

zwlaszeza w ekonomicznych propor-
cjach 'pomiedzy wzrostem produk-
cji, zatrudnienia i wyda_mosa pracy,
ktore uksztaltowaly sie znacznie
mniej korzystnie niz zalozono w
planie 5-letnim. Wydajnosé pracy w
przemysle mierzona wartoscig pro-
dukcji’ globalne] na 1°zatrudnionego
rosta w "latach "1966-68 przecietnie
rocznie o 4,2 prot. przy zalozorym
4,6 proc. Wzrost zatrudnienia ‘w
przemyslza wyni6st w- latach 1966-
1868 $rednio rocznie 3,5 proc. ‘przy
zaloz.onym w planie wzroscxe o 2,38
proc..

Oznacza. to, 2é praw!e cale prze-
kroczenie planu produkcji przemys-
towej osxagmem kosztem dodatko-
wego ‘wzrostu * zatrudnienia. - Spo-
- wodowdle to ‘zaostrrenie ruedoboréﬁ

Imtne slabo!d wysupUy r6w1ﬂe2
w realiztidfi ' pland ifiwestycyjnego, .

co

raza si¢ glowrie 'w ﬂledoﬁateczne;'
efektywnosci ‘przedsiewzieé inwes-
tycy}nych

- Syntetyé¢znym wyrazem medosta-
tecznegé postgpu w - dziedzinie PO~

prawy - efektywnosci gospodarowania '

oraz stabosci wystepujacych w tym
zakresie w przemysle jest nieosia-
ganie zalozonego w planie 5-lethim
témpa wzrostu produkeji czystej
przemystu, pomimo przekroczenia
pla.nowanych rozmiaréw produkcji
globalnej. Swiadczy to o zbyt ma-

iym ‘postepie w zakresie obmzama‘

kosztéw materialowych oraz o nie-
dostatecznym jeszcze tempie zmian
strukturalnych.
Wzrost dochodéw 1 spoiycia po-
stgpnwal s:ybeiej nii to_zalofono W
kze w ‘sposéb
merownomiemy Nadmlernv wzrost
zatrudnienia wplywal ogran«czalgco
na wzrost plac. W spozyciu takich

kryptonimem sprawy o znacmig
szerszym znaczeniu — zasadniczej

zmiany. 'ukladu si! w ‘stosunkach
hapdel-przemysl i w samym hand-
lu.» Dowodéw na, to, czy - tego ro-
dzaju: zmiany beda Kkorzystne dla
rynku, - czy tez poglebig trudnosci
z zaopatrzeniem, mogla dostarczyé
tylko praktyka. W jaki spos6b- de-

tal wykorzysta' mozliwo$¢ zacie$nie- -

nia kontakiéw 'z : p’rzemyslem?_

Na to pytanie, szczerze méwige, .

nie _potrafimy jeszcze daé¢ pelnej
odpowiedzi.” Niemniej warto zasyg-
nalizowaé . nowe zjawiska, jakie ob-
serwujemy w handlu.
z dostawami’ bezpostedmnu ‘do de-
talu. jest, chyba -bezsporny. Bardzo
wyra#nie widdé ‘to. na- przykladzie

Jostalo szczegblowo naﬁw:etlone :
przez 11 Plenum KC PZPR — a wy-
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wyrobéw, jak miesn, maslo, cukier,
‘jaja, Polska przekracza juz ponom
sfednioeuropejski. Pomimo pewnej
poprawy asortymentu i jakoseci to-
waréw rynkowych postep jest jed-
nak jeszcze niédostateczny w stosun-
ku do potrzeb. zwlaszcza w zakresie
dostaw do handlu towarow szcze-
golnie atrakcyinych, przede wszyst-
kim — przemystowych.

W sumie. rozwéj naszej gospodar-
ki w minionych 3 latach byl dyna-
mlczny. ale nie zostaly przezwycie-
zone tendencje ekstensywne w- go~
spodarowaniu, niedostateczna byla
efektywnosé wykorzystania $rodkéw
‘trwatych.

I’ODSTAWOWF, ZALO2ENIA
* . NA LATA 1871--1975

pn.equ pueblpgu 1 nle-
ktéry laboscl w- realizacii ‘bieza-
cego planu S-htmego wskazuje, ze
podstawowym . zagadniemem w-
przyszlym _piecioleciu powinno byé&

zapewnienie wydatnego wzrostu’
efektywnosci gospodarowama przez

iend wnych czynnl-
kéw rozwoju- oraz

przemyslu, a' tym samym i ca!e] go-'
spodarki’ narodowej.

Syntetycznym odzwierciedlenlem
tych zamierzer sy wskazniki wzro-
stu dochodu naredowego, a co waz-
niejsze zwiekszenie intensywnych
czynnikéw - wzrostu dochodu naro-
dowego. .

Zaklada sie, ze doch6d narodowy
wytworzony powinien wzrastaé w
latach 1971—1975 w tempie co naj-
mniej 6,3 proc. $rednioroczhie. to
jest w zblizonvm do osiagancgo w
biezagcym 5-leciu. Jest to tempo wy-
sokie.

W ksztaltowaniu dochodu narodo-
wego w latach 1971 —1975 wuzrasta
i to znacznie udzia! przemyslu., O

" DOKONCZENIE NA STR. 2

,Spolem”, ktére zgromadzilo sto-
sunkowo najwiecej doswiadczen o
dobrych i zlych' stronach dostaw
bezposrednich; w tym samym cza-
sie tj. w 1964 roku prawo do. skla-
dania zaméwieln bezpoSrednio w
prz@nysle uzyskaly powszechne do-
my towarowe. Maja one jednakze
inna specyfike. s!uszne przeto wy-
daJe sie ,zawezenie” pola obserwa-
cji do spéldzielni spozywcow. Uzy-
wam cudzyvslowu, gdvz udzial ..Spo-
lem” w obrotach detahcmych na
terenie miast sigega 284 proc. Jest
to w istocie. jedna z najwiekszych
nrganizacji handlu detalicznego.

OBROTY ROSNA
Najbardziei = obiektywnym, w
moim przekonaniu, sprawdzianem
celowoéci zapewnienia- .Spolem”
pewnej samodzielnodci jest zaopa-
trzenie sklepéw i poziom uslug
handlowych. .

Ocena handlu spotemowskiego przy
pomocy tego kryterium nie wypad-
nie przekonywajgco. Dysponuje bo-
wiemn w zasadzie takimi samvmi
asortymentami, jakie- oferuia klien-
tom inne organizacie handlowe Ra-
rytasy ‘pojawiaja sie’ w sklepach
spolémowskich réwnie rzadko, jak
gdzie indziej. Nie trzeba jednak
specjalnej bystrofci. aby zauwazvé,
ze sklepy .Spolem” oferujg arty-
kuly przemyslowe w wiekszvm wy-
borze. o -rréznicowanym standar-
dzie, z pevmny przewagg w niekts-
rvch grupach towaréw (odziez i o-
buwie) tariszveh artykuléw i sprze-
dajg inaczej, w sposéb bardziej
dogodnv dla klienta. W sklepach
z_artykulami przemyslowymi ,Spo-
tem™ . klientowi niewiele czasu zaj-
muje zoriemtowanie sie, czy dyspo~

.DOKONCZENIE NA STR. 10
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DOKONCZENIE ZE STR. 1.

fle w r. 1968 udzial przemyslu uspo- .

lecznionego w dochodzie naredo-
wym wynosil 51 proc, to w r, 1970
osiagnie 54 proc., zaé na rok 197
zaklada si¢ osiggniecie blisko 60
proc. Jeszcze wigkszy ‘powinien byé¢
natomiast udzial nowoczesnych daie-
dzin przemystu. Rozwijamy sie wiec
w szybkim tempie jako kraj prze-
myslawy. L

Zalozenia planu dotyczgce podzia-
hu dochodu narodowego przewiduja,
2e w latach 1871—1975 fundusz spo-
tycia ogélem wzroinie o okolo 20
proc., zad spozycie débr matevial-
nych z dochodéw osobistych w prze-
liczeniu na 1 mieszkanica o ok.":232
proc.

Wzrost spoZycia zbiorowego w la-
tach 1971—1875 przyimuje - ele: w
tempie odpowiadajgcym wzrosiowi
dochodu narodowego, a wiec 0 ‘ok.
36 proc. :

W -zalofeniach przewiduje sle, te
akumulowana czeéé dochodu naro-
dowego przeznaczona na dalszy roz-
woéj gospodarki narodowej 1 prey-
rost érodkéw obrotowych wrzrosnie
w latach 1971—1975 niece wolnlej
ni2 dochéd narodowy. |

Bardzo istotnym nowym momen-
tem w podziale dochoda narodowe-
g0 jest zaloienie pewnego spadku
udzialu inwestycji netto. O ile obec.
nie, w latach 1969—1970 udzial ten

ksztaltuje si¢ na poziomie 21,5 proc, .

to w r. 1975 przewiduje sie 21,3
proc. Dotychczas wystepowal wazrost
udzialu inwestycji w dochodzie na-
rodowym, obecnie, choé¢ niewielki,
spadek. Zaklada sie wiee nizszg Ka-
pitalochtonno$é przyrostu dochadu
narodowego. Wigze sie to z ko-
niecznoscig lepszego i bardziej efek-
tywnege wykorzystania = nakladéw
inwestycyjnych i zdolnofci produk-
cyinych w przemysle i w calej go-
spodarce. B

W zalozeniach przyimuje sie wiel-
kosé nakladow Inwestycyjnych w
latach 1971—1975 na kwote -1 260
mld zl. Oznacza to w poréwnaniu
do przewidywanego wykonania pla-
nu w latach 1966—1970 wzrost. fre-
dniorocznie o ok. 6,2 proc, tj. ni-
2ej od tempa wzrostu w bie2qcym
5-leciu.

W przysztym S5-leciu zaklada. sie
azybszy wzrost nakladéw na ‘dzialy
produkeyjne. Na zwigkszenie tego
udzialu ma deeydujaey wplyw
wzrost nakladéw na przemysl, co
wigze sie generalnie z koncepcia
zmian strukturalnych w gospodarce
narodowej, z szybkim rozwojem
preferowanych dziedzin przemny$hu
przetwoérezego i wzmocnieniem bazy
surowcowo-materialowej w zakre-
sie, na jaki pozwalaja zasoby hra-
jowe, ¢o z kolei wigze si¢ z trud-
noSciami w uzyskaniu poszczegél-
nych materialdw i surowcéw z im-
portu. Rozwijaé bedziemy miedzy
innymj produkcie miedzi, stali, we-
gla, gazu oraz prace geologiczno-
poszukiwawcze. i Cea

W przemySle do szczegSthie pre-
ferowanych  kierunkéw  nalea:
przemyst maszynowy, hutnictwo
2elaza, przemyst chemicany. prie-
myst materialow budowlanych,

drzewny, wlékienniczy. W prze-
myslach tych bardzo znaczny
wzrost nakladéw nie oznacza
jednak  jednolitego  traktowania

wszystkich branz i réwnomiernego
zwigkszenia wysilku Inwestycyinego
we wszystkich dziedzinach. Podob-
nie jak we wszystkich galeziach

Rozwé] gospodarkl ' narodowes w
Iatach 18971—1075 wjriaga ' dalszej
modernizacji {1 unowoczefnicnia
poszczegdlnych  galezi ° transportu
wraz t przezwycigieniem wystepu-
Jacych obecnie’ napieé. .

Na inwestycje w dzialach nlepro-
dukcyjnych przeznacza. sie w pray-
_s?y_m S-leciu 22,9 proc. caloct na-

w podarce narodowej.
Wzrost nakladéw w tych dziatach

i niemozliwe do obnizenla koszty
wytwarzania lub zbyt krétkie serie
powodujace koni # p Cond
nia ich do wyspecjalizowanych za-
kladéw w celu wydluZenia serii;

— wziedle pod uwage w profilo=
waniu, produkcii * moZliwofel wy-
twarzania asortymentéw wyrobéw,
ktérych produkeja bylaby do u-
trzyjmaqia pod warunkiem przepro-
wi lefi, zwh

wyniesie 26,6 proc. Szybsze  tempo
zaklada si¢ przy tym dla baudow-
nictwa mieszkaniowego ' (wzrost o
33,6 proc. w stosunku do biezgcego
5-lecia). Szczegélnie preferowane
jest tu budownictwo spéldzielcze, w
ktérym inwestycje rosng o 79,6 proc.

Zgodnie z metodami opracowania
planu 5-letniego przyjetymi prrez II
Plenum. inwestycje rad harodowych
dotyczgce réinych dziedrein,  jak
ochrona 2drowla, ofvriata, handel,
komunikacja 1td. beds przeltazane
WRN w zblokowanej lgcznej wiel-
koéci. Naklady te bedg w przyszlym
S-leciu wy2sze od nakladéw przy-
jetych w planie na bieigce 3-lecle
o 22,8 proc.

W planie S-letnim zaloiona Jjest
centralna, nie rozdzjelona rezerwa.
Rezerwa ta ma charakter ) lek-

w technologii. -

W przemy§le chemicznym wysilki
powinny byé¢ w latach 1971—1875
skierowane przede wszystkim na.
zwiekszenie . stopnia chemizacji go-
spodarki narodowej przez intensyw-
ne rozszerzenie produkeji pelnowar-
to$ciowych substytutéw syntetycz-
nych, z&:qpujqcych surowece natu-
rdlne, w szczegdlnodel importowane.
Konieczne tez bedzie dalsze zwiek-
szenie udzialu wyrobéw chemicz-
nych w eksporcie, a takze maksy-
malne zwigkszenie produkcji wyro-
béw chemicznych, przeznaczonych
na zaopatrzenie rynku, przy zapew=-
nieniu odpowiedniej ich jakoéci oraz
asortymentu.

W zakresie przemystu rafineryjne-
go 1 petrochemicznego, zaklada sie

sowy, tzn. %e vbok nakladéw prze-
widziany jest niezbedny potencjdl
wykonawstwa, -materialy bydowla-
ne, pula dewizowa na’ import ma-
szyn itp. Rola tej rezerwy jest inna
ni2 rezerw, ktére przewidywano w
dotychczasowych planach. Rezerwa
ta nie moze byé przeznaczana na
afinansowanie wazrostu kesztéw in-
westycji lecz jedynie na okreslone
cele, na nowe inwestycje w' prze-
my¢le przetwérczym, ktére na pod-
stawie oceny efektywnosci projek-
téw przewidywaé sie bedzie w ostat-
nich latach S-lecia. Inwestycje te
trudno obecnie w sposéb {cisly usta-
laé. Resorty, zjednoczenia 1| rady
narodowe powinny przewidzie¢ w
stvoich projektach planéw niezbed-
ne rezerwy resortowe, przede
wszystkim na pokrycie ewentualne-
go wzrostu kosztéw,

ROZWOJ SELEKTYWNY

Podstawows metoda pracy nad
projektem przysziego planu B-let-
niego powinno byé dokonywanie
wyboru kierunkéw inwestowania 1
okreélanie programéw rozwoju naj-
korzystniejszych z punktu widzenia
gospodarki narodowej. Nalety przy
tym wszedzie wigzaé wysokoéé na-
kiladéw przede wszystkim z prawi-
dlowo opracowanym programem
wykorzystania rezerw. zdolngfei
produkcyjnej na lata ~ 1870—1973.
Sprawa ta powinna by¢ traktowana
jako zasadnicza priesianka prac nad
projektem planu.

Jednym z najistotniejseych instru-
mentéw analizy ekconomicznej pro-
jektu planu 5-letniego na wszystkich
szczeblach organizacyjriych —bedzie,
wskainik produktywnodel majatku
trwidego.: - .- . P T

W trakcie prac nad -projektem
planu S-letniego — wskasnik- pro-
duktywnoset majatku trwalego Be-
dzie jednym z podstawowych ele-
mentdw oceny wysilku, jaki wioig
poszczegolne resorty, zjednoczenia.
kombinaty i zaklady pracy w uzy-
skanie efektéw produkcyinych. Cho-
dzi nam przede wszystkim o lepsze
wykorzystanie istniejgcych éroakéw
trwatych, zaplanowanie inwestycji
‘chaLr‘akter;:aujacivcbkrs‘lsE niskg kapita-

przemystu must tu — zgodnie z
uchwalg II Plenum -— nastapié¢ kon-
centracjia naklaiéw na wybranych,
preferowanych branzach 1 grupach
wyrobéw. W calym przemyéle — a
szczegblnie w przemyéle maszeno-
wym — obowigzuje zasada wyboru
spoéréd  wszystkich  wystepujacych
branz i zakladéw: :

— dziedzin i zakladéw -wybitnie
preferowanych o najszybszym tem-
pie rozwoju;

— dziedzin o umfiarkowanym,
$rednim lub ponizej Sredniego tem-
pie rozwoju; .

— dziedzin i1 zakladéw o wolnym
lub spadajacym tempie inwestowa-
nia, w ktérych naklady ograniczaly-
by sie w zasadzie do inwestycji od-
tworzeniowych.

Selekeia taka, takie zréinicowane
podejécie do poszciegélnych brani,
dziedzin i zakladéw jest riiezbedne,
aby nie dopuscié do tendencii réw-
noéciowego lub proporcjonalnégo
rozdzialu srodkéw.

W pracach nad kierunkowymi{ za-
lozenlami przyjeto bowiem general-
ng zasade, ze wielkosé nakladéw nie
moze byé okreflona na podstawle
trendu wzrostu z obecnego 5-lecia
lecz w zaleznodci od miejsca, roli
{ zadah danej braniy w przyssdym
5-leciu. Ta zasada wyboru i selekcii
powinna obowigzywaé na kazdym
szczeblu planowania, w resortach.
zjednoczeniach, zakladach oiacy
{ radach narodowych i to niezalez-
nie od wielkoéci érodkéw przewi-
dzianych w zaloZeniach planu. Bez
tego nie osiagnie si¢ realizac)i zalo-
zef rozwojowych, uwzgledniajaeyeh
proporcjonalny rozwoéj, ze znacziym
jednak przyspieszeniem dziedzin
objetych preferowariem. .

Na rozwéj rolnictwa przeznacza
sie naklady stanowisce 13 proc. ca-
loéci nakladow w gospodarce naro-
dowei, tj. nieco pcniZej obecnego
udziatu, z tym, %e rolnictwu przy-
slugiwaé bedzle mo2liwosé Kkoray-
stania z rezerwy na dodatkawy za-
kup maszyn rolniczyeh. Zaklada sie,
#e nastgpi wizrost produkcli roine]
6 123—149 rroc. w  poréwnaniu

2 biezacym 5-leciem, % tym, e obok
rozwoju produkeii zboZewed bedzie
zwrdcona wieksza uwaga na rozwéj
hodowli.

[2] ZY¥C

OOSP'IAIGI§ ..
Nr 21 (923) — 25.V.1969 r.

a cyklami
budowy oraz osigganiem wlaéziwych
okreséw dochodzenia do projekto-
wych zdolnodci produkeyjnych. -

Rozwéj przemyslu stanowi gléwng
sile napedows zaréwno - zaloZonego
tempa ogdlnego wzrostu™ gospodar-
czego, jak tez modliwosci lepszego
zaspokojenia potrzeb spolecznych.
Przewiduje sie, ze wzrost produkcji
przemyslowej w. latach 19711875
wyniesie okolo 46—48 proc.

Rozwojowi przemysiu powinno
towarzyszy¢ - unowoczefnienie pod-
stawowych galezi i branz wytwoér-
czodci, z uprzywilejowaniem zwiasz-
cza tych, ktére decyduja o prayszle]
jakofciowej strukturze nasze] go-
spodarki. -

O ile dla osiggniecia obecnego po-
ziomu przemysiu niezbedny byl
mnie; wiecej réwnomierny rozwoj
wszystkich galezi, o tyle dalszy
efektywny rozwdj jest uwarunkowa-
ny dokonaniem zmian .w' strukturze
przemystu, a przede wszystkim istot-
nym zwiekszenlem udzialu galezl
i grup wyrobéw, bedacych nodnika-
mi postepu technicanegd. Dotyczy
to zwlaszcza przemyslu ‘maszynowe-
go, a takie przemyslu cliemicznego,

Gléwne zadanie, jakie sie sta-

wia przed przemyslem maszyng-
wyrt to uruchomienie 'produkeji
szeregu nowych wyrobéow chardk-
teryzujacych - sie nowoczesnofcia
konstrukeji i odpowladajacych. stan-
dardowi $wiatowemu. Chodzi mia-
nowicie o to, e zwlaszcza W przé-
myéle maszynowym, a 'takie W
innych, jak np. w chemicznym: 1
w ciezkim, szczegblnie szybko po-
winna wzrastat produkcia wyro-
béw, charakteryzujacych sie nowo-
czesnym, $wiatowym  poziomem,
ktérych ' rozw6j powinien byé w
projektach planéw w pelni zabez-
pieczony z punktu widzenla nakla-
déw inwestycyinych, skoncentrowa-
nia wokél nich prac naukown-ba-
dawezych t wdroieniowyeh. Chodzi
o wybér takich grup wyrobéw, k-
re s Wwyrazem  najnowoczedniej-
szych rozwiazad, ktére same ' s§
noénikiem postepu technieene L
Niezaleinie od powylszego . jest
niezbedne poddanie analizie w .za-
pracy. w zjednocseniach -1
w resortach wszystkich asortymen-
téw wyrobéw pod katem: .
— okreflenia wyrobgw  rozwajo-
wyeh, tj. produkowanych w_dhugich
serlach 1 dostosowanych do poirzel
1 wymogéw odbjorcéw; S
‘— okredlenje asortymentéw prze-
widzianych do usuniecia’z produk-
cil ezy to ze wzgledu na ich wy-
,przestarzalofé, zbyt wysokle

zwiek oraz poglebienie przero-
bu ropy dla uzyskania m al-
nych ilosei uszlachetnionyché pro-
duktow finalnych, a takZe wyprodu-
kowanie nlezbednych ilosci surow-
c6w petrochemicznych dla zapew-
nienla bazy surowcowej dla inten-
sywnego rozwoju produkcjl tworzyw
aztucznych, wlékien i kauczukéw

“syntetycznych i masowych pélpro-

duktow organicznych.

W przemyfle lekkim nastapi roz-
wdéj nastepujacych branz i kierun-
kéw: przemyslu dziewiarsko-pofi.
czoszniczego, rozbudowy wykanczal-
ni w przemysle bawelnianym, pro-
dukeji pasmanterii, przemysiu odzie-
Zowego oraz przemysiu skérzano-
~obuwniczego,

Rozw6j przemyshu spoiywczego w
latach 1971—1975 zapewnié¢ powinien
poprawe .spozycia ludnodei pod
wzgledem wartoscl skladnikéw od-

‘- tywezych, gléwnie przez wzrost

udzialu biatka.

W latach 1971—75 usprawnieniu
powinny ulec powigzania produk-
cyjno-kooperacyjne,  przy-  czym
szczegélng uwage nalezy ewr6cié
na faze programowania. Resorty
przemyslowe, w gestii ktérych znaj-
dujg sie zaklady wytwarzajgce fi-
nalne wyroby, powinny przeprowa-
dzi¢ analize pionowych i poziomych
powigzah  kooperacyjnych. Przyro-
stowi . produkeji finalnej powinien
odpowiadaé wlasciwy, wyprzedzajg-
cy wzrost produkcji we wezesniej-
szych lub réwnoleglych fazach pro-
dukeji.

Istotne rezerwy wzrostu produkeli
w przemysle trzeba wyzwalaé¢ -po-
przez..doskenslenie erganizaeji :pro-:
dukeji oraz- - }epsze:  koordynowanie

szenie materialochlonnoéei produk-
cil w sensie iloSclowym' i  wartocio-
wym. B

Materialochlonnodé¢ produkeji w
Polsce - poza nielicznymi wyijatka-
mi produktéw zaliczanych do naj-
bardaiej nowoczesnych — jest stale
wyisza niz w wielu innych krajach.

Analizy poszczegbinych rodzajow
produkcji, lub konkretnych produk-
tow ilustruja bardziej przekonywa-
jaco sytuacie ma tym odcinku. Ko-
nieczne s§ zatem przedsiewziecia
organizacyjne, techniczne i ekono-
miczne, zmierzajace do poprawy
stopnia wykorzystania surowcéw |
materialéw. Glé6wne mozliwosci tej
poprawy tkwig w konstrukeji wy-
robow, technologli, organizacji pro-
dukcii i normalizacji.

Réznorodna dziatalnogé zwizzana
z obnizkg materialochlonnoéci pro-
dukeji powinna mieé¢ charakter pla-
nowy. Sluzyé temu powinny progra-
my ekonomicznego stosowania i zu-
sycia materialéw w ramach branz
i przedsigbiorstw. Programy te po-
winny uwzgledniaé zakres i mozli-
wosct substytucji materialéw. Szcze-
gélnie starannie powinny byé usta-
lane zamierzenia rozwoju stoiowa-
nia tworzyw sztucznych w roéznych
przemyslach.

Analizujge zagadnienie materialo-
chionnoéci nie mozna réwniez pomi-
naé¢ jego zwiazku z jakoscia pro-
dukeji. W problemie jakosci cho-
dzi nie tylko o zrozumiala zaleZ-
noé¢ miedzy iloAcia brakéw a stra-
tami  materialéw, ale réwniet o
wiekszy trwalosé wyrobéw, umo-
zliwiajaca . pelniejsze zaspokojenie
potrzeb spolecznych mniejsza ich
{loscia, .

W latach 1971—75 przewiduje sie
dalszy wzroBt zuiycia Surowcow
wtérnych, niemniej sprawa ta, wca-
le niemalego znaczenia, Wwymaga
bardziej pelnego 1 kompleksowego
rozwigzania.

Zalozony w latach przyszlej 5-lat-
ki 1971--1875  érednioroczny

wzrost. wydajnosci pracy w przed-

sigblorstwach przemyslowych o 6,1

proc. uwzglednia osigganie przyros-

tu produkcji przemyslowej w 70

proc. poprzez wzrost wydajnosci.

Podstawowymi przestankami uza-

dniajacymi lozeny w latach

1971—1975 wzrost wydajnosci pracy

w przemysle sq:

— wzrost nakladéw inwestycyl-
nych na maszyny oraz urzgdzenia,
z uwzglednieniem nakladéw na me-
chanizacje i automatyzacj¢ proce-
séw produkeyinych;

— zdyskontowanie wzrostu tech-
nicznego uzbrojenia pracy dokona-
nego w latach bieiacej 5-latki;

— poprawa w strukturze kwalifi-
kacyjnej pracownikéw zatrudnio-
nych w przemysle. .

Do powyzsaych - momentéw uale-

"’ 2y dodaé jeszcze jéden: stale u nas
wystepujacy, a mianowicie rezerwy

pracy przemysju:w. ujeciy migdeywos: wydajnodeispracy-tiewigce ~w wadli-

galeziowym. Wychodzi temu na-
przeciw miedzy innymi tworze-
nie kombinatéw. Zadania koordy-
pacyjne dotycza W pierwszym rzg-
dzie przemyslu maszynowego. Jego
rola w zakresie potrzeb inwesty-
cyinych calej gospodarki, potrzeb
eksportu i rynku, dynamicznie
wzrasta. W przemyéle tym, w. to-
ku  przygotowywania projektow
planu trzeba bedzie zwrécit bacz-
ng uwage na zgodno$¢ asortymen-
téw maszyn 1 urzadreh z zapotrze-
bowaniem cdbiorcéw .w innych
przemyslach, w budownictwie, rol-
nictwie itp.

RACJONALNA GOSPODARKA
CZYNNIEAMI PRODURCJIL

W naszym przemyfle osiggniecie
zaloZonego rozwoju gospodarczego
jest w znacznej mierze uzaleinione
od radykalnej zmiany stosunku do
problemu wlasciwego wykorsysta-
nia istniejgcych zdolnofci produk-
cyinych. W tej dziedzinie nalezy
zwlaszcza uwzgledniaé, ie decyzja
o podjeciu jakieikolwiek newej in-
westyc)i wymaga uprzedniego zba-
dania stopnia wykorzystania iutnie-
jacyeh zdolnoici produkcyjnych,

W pracach _nad projektem planu
S-letniego nalezy skoncentrowaé sie
na analizie stopnia wykorzystania
zdolnosei  produkcyjnych, tak, aby
na tej drodze mozna bylo uzyskaé
maksymalny przyrost produkeiji.

W oparciu o zbadanie stanu
zdolnoéci produkeyinych {- stopnia
ich wykorzystania przedsigblorsiwa
opracujg programy pelnego wyko-
rzystania zdolnadci produkcyinych

~w gkresie lat 1970—1875.

Programy te powinny zswieraé
okre§lenie wzrostu produkeji po-
przez przedsigwzigcia organizacyjno-
techniczne w zasadzie na drodze
bezinwestycyine), w drodze szybko
rentujgicych sie naklodéw inwesty-
cyjnych na zakup brakujgcych ma-
szyn | urzadzed produkcyjnych, dla

- usuniecia waskich przekrojéw pro-

dukcji, przez intensywne szkolenie
kadr oraz zwiekszenie budownictwa
mieszkaniowego, zwigzanego z ko-
niecznoscig uzupelnienis zatogi dia’
podwyfszenia wspdlczynnika zmia-
nowosci pracy.

Zalozenia rozwoju gospodarki na-
rodowej w-latach 1871—1975 przewi-
dujs poprawe gospodarowania su-
rowcami i materialami — w na)bar-
dziej kompleksowym sensie, t. po-
czynajac .od bilansowania, przez u-
sprawpnienie obrotu i oszczedne wy-
korzystywenie w procesach = produ-
keyjnych — a3 do zugospodarowania
surowcéw. wtérnych 1 odpadowych.

Poprawa  gospodarowania. mate-

rialami . wymaga réwnoczesnego
dzialania w dwéch podstawowych
kierunkach: dos} lenia syste-

: a)

mu- zaopatrzenia, ns ktéry skiada
sie bil fe i. rozdzielnictw

oraz obrét materialami 1 zwigeany
z tym system powigzafl umownych,
b) rwiekszenia efektywnodcl wyko-
rzystania materiatlow a wigc zmniej.

wej orgenizacji pracy, w obsludze
stanowisk roboczych, w slabosciach
dyscypliny prazy itp.

Prayspieszenie tempa wzrostu wy-
dajnoéci pracy jest tez niezbedne,
uwzglednlajge tendencje wysigpuig-
ce w tej dziedzinie w rozwinietych
przemystowo panstwach. W rozwi-
nietych przemyslowo krajach kapi-
" talistycznych wystepuje w ostatnich
latach spadek zatrudnienia w prze-
myéle w granicach 1—3 proc. rocz-
nie, przy wzrodcie ‘wydajnoéci pra-
¢y 0 6-1 procc. W NRD — caly
przyrost produkcji przemystowej
uzyskiwany jest poprzez wzrost wy-
dajnofci pracy.

Natomiast u nas wystepuje niedo-
stateczny wzrost wydajnosci pracy
w przemy$le w stosunku do wzrostu
érodkéw trwalych przemyslu. Wzrost
wydajnoéci pracy, mierzony produk-
cjg czysta na 1 zatrudnionego w
przemy$le wyniést w latach 1961—
—1067 — 41,8 proc, przy wzrofcie
wartosci maszyn i urzadzen na 1 za-
trudnionego o 35,4 proc. Stad wzrost
wydajno§cl pracy z tytulu postepu
organizacyjnego stanowil tylko 15
proc. ogblnego wzrostu wydajnosci
a przeciez kazdy uzna, i potwierdza
to dane .§wiatowe, ie postep orga-
nizacyjny stanowi obok technicznego
wielka rezerwe wzrostu wydajnosci
pracy.

W sumie wiec i nasze mezliwoscl
i potrzeby rozwoju, wymogi racjo-
nalnego zagospodarowania sily robo-
czej w skali kraju | regionu, -jak
réwniez tendencje w innych kra-
jach, wskazujg na niezbedna$é¢ przy-
spieszenia wzrostu wydajnosci pra-
cy. Braé tu nalezy takie pod uwa-
ge, 2e aakladajsc w dalszym ciagu
w przyszlym 5-leciu polityke pelne-
go zatrudnienia, w rozdziale przy-
rostu sily roboczej trzeba, z uwagl
na nabyte doéwiadczenie, bardziej
precyzyjnie braé pod uwage racjo-
nalne potrzeby w ‘dziedzinie za-
trudnienia kazd dzialu gospo-
darki i galezi przemysthu.

Zalozenia w- dziedzinle wzrostu
wydajnoéci -pracy, jak 1 w ogéle
wig2ace sie z umocnieniem inten-
sywnych czynnlkéw rozwoju, lgcza
ste, co wymaga podkreslenia, z po-
trzebg stworzenia lepszych warun-
kéw wazrostu placy realnej,

HANDEL ZAGRANICINY

Jednym z podstawowych czynni-
kéw determinufacych tempo i kie-
runki rozwoju gospodarki naiodo-
wej w nadchodzqcym plecioleciu
jest handel zagraniczny. Stale ros-
nacy role handlu zagrahicznego w
rozwoju gospodarczym kraju ilu-
struje fakt wyrsfnego przyépiesze-
nia obrotéw — z 39 proc. W latach
1966—1870 do ponad 30 proc. zalla-
danych na lata 1971—1975 — co
przekracza wyrainie tempo wzrostu
dochodu narodowego (zakladane na
36 proc) | tempo ‘produkcii global-
nej przemyslu (zakladane na ok.
46—48 proc). | .

. go 2z zadaniami

Wazrost handlu zagranicznego a
zwlaszcza eksportu w latach 1871—
1975 wynika w szcregblnodci:

— z potrzeby stalego zwickszania
importu surowcéw i materialédw;

— z rozszerzania i pnyipieszani:

amiana struktury spotycia, polega-
jaca na zmniejszeniu gdzx.alu w
spotyciu ogélem artykuléw zywno-
fclowych = z wyjatkiem artyku-
19w zawierajacych biatko zZwierzece
oraz owocow i warzyw — przy jed=
\.ym wezroscie udziatu artyku-

wspblpracy gospodarczej w ri
RWPG;

— z koniecznofcl uzyskania érod-
kéw na splaty naszego zadluzenia
z lat dawnych.

Nasza partia od szeregu lat jest
rzecznikiem umacniania wspélpra-
cy gospodarczej krajow RWPG po-
przez poglebienie i rozszerzenie e-
k § A oned anal

e u i, op -
nej dla zainteresowanych. specjali-
zacji i kooperacji produkeji, po-

przez wspdlne podejmowanie przez
zainteresowane kraje duzych przed-
siewzie¢ inwestycyjnych, ktérych
podjecie przez jeden kraj jest nie-
oplacalne czy tez niemozliwe. po-
przez tworzenie lepszych warunkéw
ekonomicznych dla  wspdlpracy.
Sprawy te znalazly swobj
raz na ostatniej sesji pafistw-
czionkéw RWPG. Stad . sprawy
wspélpracy gospodarczej W ra-
mach RWPG, uwzgledniajgce)
zwlaszcza  specjalizacje i koope-
racie produkeji powinny znalefé
swoje wlasciwe miejsce w kiérun-
kowych zalozeniach planu na lata
19711975,

ZaloZzenia przewiduja wazrost
eksportu o ok. 51 proc., a wzrost
importu o ok 50 proc. Charak-
terystyczng cecha importu jest po-
wazny wzrost udzialu maszyn |
urzadzeti, zwigzany zaréwno 2 za-
mierzonymi zmianami w strukturze
rozwoju gospodarki narodowej, a
zwlaszcza  preferencjami rozwoju
niektérych branz i wyrobéw, jak
i poglebiajaca sie specializacje w
ramach RWPG. W eksporcie najpo-
wazniej powinien wzrosnaé wywoéz
maszyn i urzadzeri — o ok. 78 proc,
w tym eksport maszyn i urzadzeh do
krajéw socjalistycznych o blisko 79
proc.. a do krajéw kapitalistycznych
o ponad 70 proc. Jest to najwazniej-
sze zadanie w naszym handlu za-

wy= .

tow konsumpcyinych przemysio-
wych, a szczégolnie artykuléw
trwalego uzytku, wymaga odpowie-
dniego dostosowania struktury pro-
dukcl i dostaw fowarow rynko-
wych.

Niezaleznie od ilosciowego wzros-
tu dostaw uwzglednia sig osiggnig-
cie poprawy jakosci towarow’ ryn-
kowych, wprowadzenie na rynek to-
waréw dotychczas nie prodykowa-
nych, ‘rozszerzenie asortymentu 1
poprawe uzytkowosci artykuléw go-
spodarstwa domowego, artykulow
trwalego uzytku ‘1 maszyn rolni-
czych.

Zaopatrzenie rynku w 1atach
19711878 powinno uwzgledniaé za-
potrzebowanie na artykuly o vl{yt-
szych (zwiekszajace si¢ w miare
wzrostu dochodéw pienigimych lud-
nofci) standardach przy jednocze-
snym zapewnieniu niezbednych do-
staw artvkuléw i asortymentow od-
powiadajacych ludnoici o dochodach
§rednich i ponitej srednich.

W latach 1971—1975 powinna na-
stapi¢ takie znaczna poprawa za-
opatrzenia rynku w towary niskon-
sumpcyine, zakupywane  gldwnie
przez ludno§é¢ rolnicza, a przezna-
czone na cele inwestycyine i shu-
tgce rozwojowi produkcji rolnej.

%*

W ecalym procesie przygotowania
projektéw planu 5-letniego w o-
parciu o uchwaly V Zjazdu Parti,
I1 Plenum KC PZPR i kierunkowe
zalozenia uchwalone przez Rade
Ministréw nalezy mieé na wzgladzie
te podstawowa okolicznosé, te
wapdlczeinie w rywalizacji dwdch
systeméw socjalistycznego i kapita-
listycznego trzeba stale glebiej sie-
gaé do tych mozliwosci wzrostu eko-

granicznym 1 kluczowa sprawa W
gospodarce.

Wzrasta réwnie udzia! w ekspor-
cie konsumpcyinych towaréw pocho-
dzemia przemysiowego =z 18 proc.
do blisko 18 proc. Sa to w dutej
mierze towary pochodzgce takle z
przemyslu maszynowego, a rwlasz-
cza artykuly trwalego uiytku. Ma-
leje natomiast, i to wydatnie, u-
dzia! w eksporcie paliw, surowcéw
1 towaréw rolno-spozvwezych.

W latach 1971—1875 w szybkim
tempie powinna wzrastaé warto$é
eksportu ustug, stanowigcych wainy
czvnnik zapewniajgcy réwnowage
bilansu platniczego kraju. Wirost

eksportu ustug przewiduje si¢ W
wysoko$ei 38 proc. .
Podstawowym zaloZeniem naszej

polityki eksportowej na lata 1971—
1975 jest-wie tylko dgfenie do uzds:
kania zmlany - struktury - -eksportu.
lecz. xGwuig: Wyragnei: DABIAWY it

oplacainofel. Zadanie to powinno
byé realizowane przez:

— zwiekszenie eksportu wyrobéw
o wysokim _stopniu przetworzeni
{ jak najmniejszej materialochld

d, ktére stwarza system
socialistyczny.

Zalozenia planu 5-letniego na la-
ta 1971—1975 przyimujg za punkt
wyjkcia wlaénie dokonanie znacz-
nego postepu w wynikach ekonomi-
cznych zakladow pracy, zjednoczef
1 resortéw i w calei gospodarce, u-
nowoczefnienie i zapewnienie po-
ziomu Swiatowego wielu naszym
wyrobom. Realno$é wszystkich spo-
leczno-ekonomicznych zalozen pla-
nu na lata 1971—1975 opiera sie
wilaénie o te efekty ekonomiczne,
ktére powinny byé uwzglednione w
toku przygotowania projektéw pla-
nu w zakladach pracy, w zjednocze-
niach, w rada:h narodowych i w
resortach, a nastepnie uzyskane w
toku realizacji planu Sluzyé temu
celowi bedzie nowa metodologia

. przygotowania. -projektu planu 5e

letniego, ktérej .gléwne kierunki

okrefljlo I _Plenum KC PZPR, Wo-

1 k6t spraw, kfére w zalozeniach pla-
nu uznane zostaly za najwaZzniejsze
niezbedna jest odpowiednia komcen-
treacja wysilkéw zalég aktywu par-
tyjnego, zwigzkowego, samorzadu
¢

nofci; )

— kierowanie na eksport wyro-
béw o korzystnych wskafnikach
oplacalnofcl dewizowej;

— maksymaine wydtutenie serii
produkowanych na eksport wyro-
béw, warunkujgce uzyskanie zna-
cznie lepszych efektéw ekonomicz-
nych oraz silniejsze powiszanie z
rynkiem nabywcy.

— stale podnoszenie poziomu
technicznego produkcji eksportowej;

— intensywnieisze rozwijanie eks-
portu polskiej mysli technicznej, w
tym zwlaszcza eksportu licencii.
zwickszenie zainteresowania
cenami uzyskiwanymi w eksporcie
 ptaconymi w imporcie. )

Jednym z czvnnikéw zapewnlala-
cych realizacie dalszej poprawy
optacalnoéci eksportu jest rozwéj
branz przemystowvch specializuja-'
cveh sie w eksporcie w latach
1969—175.

1 wreszcie nalezy podkreslié waz-
ny, nie zawsze jednak w pelni dog:e-
niany czynnik poprawy wynikow
wymiany miedzvnarodowef, lakim
jest usprawnienie na-
sxego aparatu handlu zagranicznego.

SPO2YCIE -

W minionym okresie obok wrro-
stu plac i spozvcia ogélnie zgodne-
planu _1966—1970,
panstwo podnioslo wysokosé rent
i emerytur, zwigkszylo naklady na
poprawe warunkéw pracy. a nsia-~
tnio rozszerzylo wymiar urlopéw dla
robotnikéw. Zalozenia planu S5-let-
niego przewidujg dalszy wzrost po-
ziomu Zycia spoleczefistwa i popra-
we warunkéw pracy zalég. W te}
ostatniej dziedzinie uwzglednia sie
zwlaszeza poprawe sacpairzenis -
1ég w odziet | sprgt echremy ese-
biste}.

Podstawowe .znaczenie maja zalo-
Jenia wzrostu spoZvcia débr mate-
rialnych £ dochodéw osobistych oraz
spotvcla zbiorowego obeimujacego
§wiadczenia z budietu Panstve i
innych funduszéw spolecznvch na
o$wiate, pauke, stuzbe zdrowia. po-
moc spoleczng itp. Dla zapewnienis
wykonania zalotefi w zakresie spo-
sycia, realizowanego gléwnie w
drodze zakupéw towaréw w han-
dlu uspolecznionym dostawy towa-
réw na rynek w 1975 r. powinny
osiagnaé wzrost przynajmnie} ¢ M4
proc. w poréwnaniu z przewidywa-
nym wykonanléem w 1870 r. )

w mb?deh mr:;ich n;:’ plariem
podjete 13. sta 1] erzamee
do okre ; ; horsyséne]

% gospodarciege v

ta wideenia strukiury speiycis. W
ogélne] wiirtosci dostaw towaréw na
rynek, dostawv artykuléw fywnof-
clowych w 1973 r. nry wiros-

" na¢ w poréwnaniu do 1970 r. co naj-

mniej o 24—25 proc.. a artykuléw
konsumpey jnych gpriemyslowych co
najmniej o 44 proc. Zakladana

organizacji naukowo-
technicznych, calego naszégo frontu
naukowego.

Uzyskanie zalozonych rezultaiéw
w podnoszeniu i unowocze$nianiu
produkeji wiaze sie m. in. z przy-
jetymi zalozeniami metodologiczny-
mi dotyczacymi konfrontacji bran-
sowo-regionalnej prcjektéw planéw,
w oparciu o nowe uprawnienia rad
narodowych w ksztaltowaniu regio-
nalnych programow rozwoju.

Musimy rozwijaé sie dynamicznie.
Temu celowi musza tez stuzyé¢ in-
tensywne caynniki wzrostu dochodu
narodowego. Projekt planu 5-letnie-
g0, a nastepnie taka tez dzialalnosé
gospodarcza, powinny czynié¢ temu
zadpéé. Trzeba szeroko przenieié do
kregéw dzialaczy gospodarczych 1
‘spolecznych gwiadomosé, 2e naka-
zem chwili jest uzyskiwanie z na-
‘kladéw i érodkéw wiekszych niz do-
tychczas efektow, jest pomysine
stworzenie podstaw nowoczesnego
rozwoju kraju.

Pcdstawa podjecia prac plani-
stycznych sa zalozenia, a nie sztyw-
ne wytyczne do projektu planu.
Obecnie te zalozenia, ktdre dotra do
przedsigbiorstw poprzez resorty 1
zjednoczenia, trzeba przeksztalcié w
zakladach pracy w projekty planu,
wezbogacajac zalozenia inicjatywa 1
przedsiebiorczofcia zalég, aktywu
zwigzkowego i samorzadu robotni-
czego, stowarzyszen naukowo-iech-
nicznych, konkretna praca kierow-
nictwa administracyjnego. Przed tym
kierownictwem stawviane sy obecnie
nowe wysokie wymagania, zwlaszcza
pod wzgledem podniesienia ekono-
micznych wynikéw dziatalnodei pro-
dukeyinel 1 zaproponowania naj-
wladciwszego wyboru kierunkéw w
podziale frodkéw { w programowa-
niu produkceji | ustug. Jest ze wszech
miar wskazane, by w tym samym
kierunku poszle oddzialywanie spo<
leczne. W toku przygctowywania
projektéw planu, wyniknie zapew-
ne na szczeblu zakladéw czy zjed-
noczeni, rad narodowych lub mini-
sterstw, wiele probleméw ktére be-
dziemy podeimowaé stosownie
.ch rangi spoleczno-gospodarczey

Planowanie w usiroju socjal'sty-
emym fto proces spoleczny. Dlatego
szeroki udzial zalég, samorzadu ro-
botniczego. aktywu spoleczno-voli-
tycznego w prrygotowanlu projek-
téw planu przedsiebiorstw { resor-
téw, zgodnie z zaloieniami spole-
ezno-ekonomicznego rozwoju kraju
w latach 1971—1975, powinien sta-
nowié najpemniejszy gwarancie po-
wodzenia w pracy planistyczne),
ktérn obecnie rozpoczynamy, a kté-
ra bedze miala Ani
nie dla wzrostu dochodu narodowe-
go. umocnienia sil Polski Ludowej,
naszego misisca w fwiecle,

JOZEF KULESZA



JEDNYM 2 podstawowych wa-

runkéw intensywnego rozwoju

przemystu jest systematyczne,

planowe wyzwalanie eksten-

sywnych oraz inténsywnych,

posiadanych- i nowo tworzo-
nych .rezerw zdolnosci produkeyj-
nych.

W przemysle maszynowym ‘eks-
tensywne rezerwy Srodkéw pracy
wyrazaja si¢ w najogélniejszy spo-
s6b stopniem niewykorzystania po-
siadanych budynkéw przemyslo-
wych oraz maszyn i urzadzen pro-
dukcyjnych w stosunku do dyspo-
nowanego funduszu czasu wg usta-
lonej zmianowosci.

Natomiast intensywne rezerwy

fei  nakladéw . Inwestyeyinych |
wzrosty wydajnofci pracy  iywej
oraz elektywnoipl pracy -uprzedmio-

towionej. 'I ‘tak np. ‘po uwzglednie- .
organiza

niv zaleced ekspertyzy to-
réw wyzwalania rezerw . uzyskano
ponad 4-krotny wzrost efektywno-
fci nakladéw inwestyeyinych na
rozbudowe. Zakladéw DOLMEL we
Wroclawiu oraz 2-krof

poczete w ub. roku | zaawansowa-
ne jut “badania nad typizacia pro-
cesdw  fechnologicznych i unowo-
czefnieniem parku- maszynowego w
skali calej branzy maszyn budowla-
nych. Techniczna czeté badah wy-
konana przez pracownie technolo-
giczny przy Zakladach im. L. Wa-
ryﬂlkiegp w Warsznwie zostala juz

efektywnosci nakladéw tI'ngwenyt::rj-
nych.na rozbudowe Zakladéw im.
Gen. Waltera w Radomiu. Zsoszcze-
dzono ok. 200 min 2! na rozbudowie
Fabryki Maszyn. Budowlanych w
Radomsku, a ponadto zwiekszono
womosé produkcyjng o ok 156 min
zl 1 przez unowocuﬁnhnie proceséw

icznych zwiekszono wydaj-

wyrazajg sie d ng pr

nosciag maszynows i reczng w sto-

sunku do najbardziej nowoczesne-
go 1 ekonomicznego zastosowania
$rodkéw pracy, to znaczy " w sto-
sunku do optymalnych proceséow
technologicznych { produkeyjnych,
jakie mozna osiggnaé przy dobrej
organizacji pracy w przedsigbior-
stwie i prawidlowym podziale pra-
¢y pomiedzy przedsigbiorstwami da-
nej galtezi przemystu.

W resorcie przemysluy maszyno-
wego dwuzmianowy czas pracy ob-
rabiarek produkcyjnych wykorzy~
stany jest w 62 proc., a obrabiarek
w oddzialach pcmocniczych w58
proc. W pozostalych 12 resortach
nedzorujacych przedsiebiorstwa prze-
mysiu maszynowego wykorzystanie
parku maszynowego jest znacznie
mme}:ze

Niepelne wykorzystanie parku
maszynowego oznacza rowniez nie-
pelne wykorzystanie budynkéw wy-
dzialdéw mechanicznyeh. Oprocz te-
go istniejg rezerwy powierzchni ro-
boczych w oddzialach montaiowych
oraz w nowych halach produkeyij-
nych, ktore sa jeszeze w ogole nie
zagospodarowane badZ nie w peini
zagospodarowane i czekajg na zain-
stalowanie przewidzianych obrabia-
rek.

Gdybvémy :krupulafme poliezx1i
calkowite zamrozenie majatku
trwalegn, wynikajace z niepelne;j
ohsady stanowisk produkcyjnych, z
nieuzasadnionych wzgledami tech-
nologicznymi przestojow i strat cza-

" su. z niepelnego zagospodarawania
nowych obiektow przemystowych, z
bleddéw rozwiazah projektowych. z
przewleklego cyklu budowy i do-
chndzenia do projektowej zdolnosci
produkevjnej. to okazaloby sie. ze
nawet dos§¢ szybkie tempo wyzwa-
lania rezerw nie nadazyloby za
tempem zamrazania nowych mocy
w wyniku dzxalalnoécx inwestycyj-
DE‘I

Stan taki powstal wskutek stoso-
wania ekstensywnych metod bu-
downictwa inwestycyjnego.

W niektérych $rodowiskach, ma-
jacveh wplvw na rozwéj “przemystu
maszynowego, panowalo przekona-
nie, e nie ma nowej produkcji bez
nowych inwestycji i nie ma unowo-
czesnjenia i polepszenia jakosdi wy-
robu bez zwigkszenia réwnoczegnie
kapitalochlonnoéei i pracochtonno-
§ci. Takie _stapowiske, .bylo prezen-
towane w’ licznych-zalokenfach+in-
v‘est)cy]nvch i’ projéktach  ro -
wy i budowy’ gogviych oblel:&“»go i
niejednokrotnie " bylo  tolerowane
przez aparat inwestycyjny.

W latach 1963—1968 wyzwolono
tacznie ponad 43 mld zl rezerw pro-
dukeyjnych, w tym ok. 14 mld- 2t
przez docigzenie produkcjg 103 klu-
czowych zakladow w latach 1966—
1967.

Stalo sie tak m. in. dzieki wy-
szkoleniu  ok. 3 tys. instruktoréw
i organizatorow wyzwalania rezerw
w 12 resortach oraz 60 ekspertéw
i rzeczoznawcoéw. Obecnie rozpoczy-
na sie szkolenie na II roku Stu-
dium dalszych ok. 100 kandydatow
na ekspertéw oraz ok. 250 instruk-
toréw.

Bilans zdolnofci i rezerw produk-
evjnych wg stanu na koniec 1966 r.
wylkazal, ze w MPM zdolnos¢ pro-
dukcyjna wynosita ponad 200 mild
zl, a produkcja globalna ponad 154
mld zt. Rezerwy produkcyine usta-
lono wiec na ok. 46 mld z. Dla
wyzwolenia tych rezerw trzeba bylo
dokonaé¢ szczegblowej” analizy wy-
korzystania posiadanych powierzch-
ni produkeyjnych oraz produkecyj-
nego parku maszynowego. Zbadano
wige lgcznie sposéb wykorzystania
603 nowo budowanych hal produk-
cyjnych o lgcznej powierzchni robo-
czej ok. 2380 tys. m kw., ktorych
taezny koszt ustalony byl na 28,5
mld zi, a 1gczna zdolnoéé projektowa
na ok. 90 mld zi.

Wyniki analizy wykazaly, ie dla
158 hal produkeyinych oddanych
do uzytku w latach 1960—85 zapla-
nowany cykl pelnego wykorzysta~
nia wynosit $rednio 6,2 lat. Opra-
cowano wige program rozwoju zdol-
nosci i rezerw produkeyjnych, kto-
ry okre$lal konkretne przedsiewzie-

no§é pracy, cp spowodowale zmniej~
szenie planu zatrudnienia o ok. 700
robotnikéw. .

Ekspertyza wykorzystania Fabry=
ki Zyletek w Rawie Mazowieckiej
wykazala moiliwoéé skoncentrowa-
nia tej produkcji w innym zakla-
dzie, a caly zaklad wraz z zalogag
przekazano na filie Fabryki Narze-
dzi im. Gen. Swierczewskiego, co
przyspieszy ziagodzenie deficytu na-
rzedzi i zmniejszy koszty przewi-
dziane uprzednio na budowe no-
wego zakladu..

Sa to oczywifcie tylko niektére
wybrane z kilkudziesieciu wykona-
nych tego rodzaju zadah. Dla ilu-
stracji réznorodnoéci technologicz-
no-organizacyjnej wyzwalania re-

opracowuje sig
syriteze cak duzego
prnédsiewzlech Badania te sgq ste-
rowane przez Biuro Pelnomocnika
Ministra Przemyslu Maszynowego
z intencja rozszerzenia tych badah
na - pozostale zjednoczenia. Podsta-
wowe materialy do badafi: technolo-
gicznych byly - zaczerpnigte z pro-
gramu rozwoju zdolno$ci i rezerw
produkeyinych, ktéry stanowl syn-
teze bilansu zdolnofcl produkeyj-
nych. O szczegblowych wynikach
ekonomicznych tych prac mozna be-

' dzie méwié za kilka miesiecy. Jed-

nak juz obecnie zarysowuje sie
mozliwosé znacznego zmniejszenia
liczby obrabiarek przy znacznym
wzroicie produkeji.

Modernizacja parku maszynowe-
go spowoduje zwolnienie powierz-
chni produkcyjnej i uptynnienie
wielu obrabiarek uniwersalnych i
zastgpienie ich kilkakretnie mniej-
szq liczhg obrabiarek zespolowveh
moniowanych we wlasnym zakresie
z eleméntow typowych. Spnwoduje
to powa?nj nbnizke pracochtonpo-
§ci. Taki intensywny sposdb wy-

badawezyeh, rozumieige” Ich -potrze-
be dla realizacyi zadad rozwojo-
wyeh, ber wazgledu na wysdkosé
przyzhanych . nakladéw -inwestycyj-
nych. - *,

-'W clagu ostatnich 18'lat przemyst
mnwnowy rozwim slﬁ ponad trzy-
krotnie szybefej’ pozostalyeh
przemystow i w IOBI r. osiqgnat

niektére - plony * lnveltyane. Dia
‘rozstrzygniecia’ sprzeciwéw
Prezes Rady Kinistrdw powolal -w
1968 1. komisje-pod przewodnittwem
~pro!elor- ‘K.. Secomskiego, ktéra

kryteria . ustalane przez Komisje
Planowania za lhnzne i nadal obo-
wigzujgce.

Pomimo to jedmk nawet Jumze

“inwestyeyjnych o

‘no wlqc wspélnie z MOTOPR!

“TEM bilans zdolnofci' produkcyjnej
‘% ukladzie dynamicznym do 1975 r.
i’w oparciu -0 ten material opraco-
‘wano projekt modernizacji, w kt6-
Tym 85 proc. nakladéw przeznacza
‘si¢ - na zakup - maszyn i urzadzed
produkceyjnych i uzyskuje sie wzrost
‘wydajnosei pracy zywej o 90 proc.
oraz wzrost, efektywnosci nakladow

20-Krotny. .wzrost' w st ku “do
1980 roku, przy czym ok. 43 proc.
wzrostu przypada na’lata 1963—1068,

"a wiec na okres wyzwnlama re-

.

zerw.

Réwnie: w dzfedzinfe wydajnotci
najwieksze efekty pfzypadaja na
lata 1968—1968. Gdy bowiem w tym
czasfe érednie tempo wazrostu calej
produkcji krajowej wynosilo. 8,5
proc., to w przemysle maszynowym
12 proc. rocznie, a.w resorcie prze-
myslu maszynowego, w ktérym _po-
mimo oporéw i przeszkéd ni

sy
uzalezniajjce zdolnosé - produkeying
od _waskiego przekroju i od czynni-
-k6w ograniczajgcych jak zbyt, za;
cpatrzenie, brak kadry rcbotmczej.
a nawet iepelne  -wykorzy

dnia roboczego z powocdu slabej
dyscypliny pracy. Dotychczas jed-
nak stosujemy - metody badania

' zdolnodci - produkeyjnych oparte na

kryteriach
przy RM,

Jest rzeca oczywisty, e opory,
ktére w ub. roku czyunily

Komisji Pl;mawama

nie trwa dzialalnoé¢ organizatorow
wyzwalania rezerw. w 1968 r. wzrost
produkeji wyniést ok. 18 proc., a
‘wzrost wydajnoéci pracy okoto 9
proc.,, podobne wzrpsty zaplanowa-
no na 1969 r. A przeciez w ciggu
ostatnich 5 lat &redni wzrost wy-
dajnotci pracy w calym przemyéie
elektromaszynowym wynosik 6 proc.,
a w pozostalych przemystach lacz-
nije. §rednio 4,7 proc

Tych efektdw nie wolno nam nie
dostrzegaé, one wyrdiniajg przemyst

duse szkody 1 demobilizowaly aktyw
terenowy, dzif juz moga zaledwie
dzialaé opéZniajaco. Natomiast po-
zytywnym objawem jest coraz
wieksze zainteresowanie dyrektoréw
zjednoczed problematyka wyzwala-
nia rezerw. Niektére zjednoczenia
przoduja w tej ‘dziatalnoei od’ kil-
ku lat, inne przvstapily jui do od-
rabiania zalegloéci.

Dla prawidlowego wykonania
Uchwaty II Plenum konieczne jest
doprowadzenie do powszechnosci bi-

Wykorzystanie rezerw
w przemysle
maszyhowym

zeYw,, Mok podae Jeszcze wybra-
ne#pi srealizowane % Tithch

1967—869, a mianowicle.

Zla jakosé: produkcji transfornra-
toréw wielkich mocy na wysokie
napiecia w Zakladzie ELTA w Lo-
dzi, powodowata przebicie izolacji
na prébach udarowych do 1967 r.
ok. 60 proc. gotowych wyrbbow.
Po dokonaniu przez organizatoréow
wyzwalania rezerw analizy przyczy-

nowej calego cyklu produkejf | wy- -

szkoleniu ok. 1400 cztonk6éw zalogi
produkcyinej, w ciggu kilku mie-
siecy - opanowano technike wytwa-
rzania i od 1968 r. uzyskano bez-

brukews . produkcje. Obecnie ta sa- -

ma zaloga na tych samych powierz-
chniach . produkcyinych, przy tym
samym. wyposazeniu, przy niewiel-
kich nakladach na unowoczesnienie
cprzyrzadowania, daje trzykrotnie
wigkszg produkcje wysokiej jakosct
dla potrzeb kraju | eksportu, przy
oszczednodcei kosztéw o kilkadziesigt
mln z1 .roeznje.

Zastosowanie ni 1ych  4lo-
biarek w fabryce generatoréw i ma-
szyn elektrycznych DOLMEL pozwoli
uzyskaé, na 2-krotnie mniejszej od
obecnej powierzchni, trzykrotnie
wieksza produkecle przy trzykrotnie
mniejszych nakladach -dewizowyth
i przy 20-krotnie mniejszym zatrud-
nieniu  robotnikéw bezgotredmn
produkeyjnych w tioczn

Byly tez i nadal sa prowadmne
prace pr d

bl , Zmier o

lagodzenia* dysproporcji resorto-
wych.
Jednym z waskich przekrojéw ca-

lego przemyslu maszynowego jest
deficyt narzedzi.i przyrzadéw. Ana-

liza rezerw wykazala jednak, ie na- -

rzedziownie przyzakladowe wyko=
rzystane’ sa zaledwie . w 30 proc.

cia w kazdym  przedsigbiorstwie,
zmierzajace do skrécenia cyklu do-
chodzenia do zdolno$ci projektowej.
W rezultacie skréceno ten cykl
$rednio do 3,4 lat. Praca nad dal-
szym skracaniem cyklu opanowania
nowych mocy produkeyjnych sq w
toku.

Pomimo ze z ogélnych wynikéw
wyzwalania rezerw nie jesteSmy za-
dowcrleni, bo s one wcigz jeszcze
za malo powszechne, to jednak za-
sygnalizujemy niektére konkretne
przyklady wyzwalania rezerw, aie-
by wykazaé¢ jak wielkie mozliwofci
tkwia jeszcze w naszym przemyfle
mnszynowym.

Opréez badalh masowych stosowa-
no rowniez w MPM forme analiz
i ekspertyz indywidualnych. Eks-
pertyzy wykazaly, ze w projektach
budowy | modernizac}i zakladéw
produkcyinych kryly sle nieraz
wielkie rezerwy w postaci zanizo-
nych zdolnoéci projektowych i nad-
miernych nakladow anestycyjnych.
Np. w wyniku ekspértyzy projektu
urvchomienia produkeji ciagnikéw
NUR C-375 zmniejszono naklady na
rozhudowe 11 zakitadéw o ok. 15
mld zi .

Inne ekspertyzy wykazaly mozli-
woséci uzyskania duzych oszezedno-

yzwalanie .rezerw uento od
branzy maszyn budowlanych | w
latach 1967—1969 powiekszono pro-
dukcje narzedzi w tej braniy o
340 mln z1, tj. o 50 préc., bez Zad-
nych' nakladéw inwestycyjnych. '
Takie wyniki mozna umkaé je-
dynie przy 1 i
do wyzwalania' rezerw. Chodzi mia-
nowicie o réwnoczesne wyzwalanie
rezerw ekstensywnych i intensyw-

nych. Dla przykladu moZzna podaé,
ze w ramach tych prac. zhadano '

spos6b wykorzystania deficytowyci
szlifierek do gwintéw,. ktérych koszt
wynosi- ok. 50 tys. dolarébw za sztu-
ke. Ekstensywne wykorzystanie czd-
su pracy tych maszyn bylo duie,
ok. 85 proc. Nafomiast analiza pro-~
ceséw technologicznych wykazala,
ie, stosujac bardziej nowoczesny
proces technoloaicmy i odpowiednie
narudzi-, moina uzyska¢ 15-krét-
nie wiekszy " wydamoié 3 kndej
maszyny,

Obkecnie przygotawany jut jeat
projekt organizacyjny wdrézenia
wyprébowanych- metod -w przemy-
fle maszyn budowlanych, ‘do/pozo-
stalych brani { zjednoczefi przemy-
slu. maszynowego.

Z powainiejszych prac dnlwlsd-
czalnych mozna zasygnalizowaé ‘roz-

- zwalania rezerw; ol na :£q
produkcji natret oW g&

,produkeji,

BOLESLAW MISZULOWICZ

ejscdwolt
deglomorowanych gdyz powaine
wzrosty produkeji osiagane sg bez
przyrsstu zatrudnienia i bez bydow-
nictwa kubaturowego.

‘O-skali efektywrniofel tego rodza-
Ju rezerw intensywnych $§wiadczg
pierwsze zrealizowane juiz przedsie-
wzieria. Na przyklad dla obrotki
pivt noénych w. Fomorskich Zakla-
dach Maszyn Budowlanych w Byd-
goszezy, zamiast 8 obrabiarek wy-
starczy jedna, zamiast 80 m? po-
wierzchni produkcyjnej wystarczy
30 m?, a zatrudnienie zmniejszy sie
z 14 osbb do 2 osdb.

 Wykonanie © uniwersalnego przy-
rzgdu spawalnitzcgo do produkcit
réznych typowymisréw wysiegni-
kéw do koparek, w Fabryce Ma-
szyn w  Lochowie, spowsduje
zmniejszenie powu»rzchm produk-
cyjnej z 210 m? do 90 m? a praco-
chlonnoé¢ zmniejszy sie ok. dwu-~
krotnie. Natomiast naklady na mo-
dernizacje urzadzen produkcyinych
2wrécg sie w niespelna 6 miesiecy.
T tak idgc od gniazda do gniazda,
od wydzialu do wydziatu intensy-
fikuje sie caly przemyst.

Z najbardziej aktualnych osiag-
nieé zarysowuja si¢ juz pozytywne
objawy programowania wyzwalania
rezerw 'oraz intensyfikacji rozwoju
calych branz. Zaawansowane sg w
tym zakresie prace w Zjednoczeniu
Przemyslu Motoryzacyjnego oraz w
Zjednoczeniu Przemysie Maszyn i
Aparatéw Elektrycznych.

Za. wczeénie jeszcze Jest nh po-

7l Wch przemy-

mySiu maszyno-

wego wSrbd lﬂnych resortéw. Ale

jebli- wszyscy . jesteSmy zgodni co
do .tego, Ze.Rrzemyst -maszynowy
odgrywa czolowg role w rozwoju
spoleczefistwa, jest glownym - nosi-
cielem i twércg postepu we wszyst-
kich. dziedzinach wytwoé 4ci, i nie
tylko wytwérczosci, e przemysl ten
musi wyprzedza¢ inne zaréwno pod
wzgledem jakoscei i iloci, to dzia-
tacze tego przemyslu nie moggq po-
padaé w samouspokojenie i chwa~
lié sie jedynie duzym wzrostem wy-
dajnofci pracy zywej, wypracowa-
nym gléwnie wzmozonym wysilkiem
robotnikéw, ale powinni réwniez
widzie¢ .niedociagniecia w dziedzi-
nie intensyfikacji rozwoju i wyko-
rzystania $rodkéw trwatych. Musi-
my przyznaé, Ze polityka i praktyka
inwestycyjina s najstabszym ogni-
wem w przemysle maszynowym, a
projektowanie jest najstahszym ogni-
wem W procesie inwestycyjnym.
Uchwata II Plenum KC "PZPR
wskazala drogi i kierunki dzialania
dla wszystkich szczebli garzqdzania
przemyslem, ozywila i oS$mielila
licznych’ dzialaczy przemyslu ma-
szynowego do zajmowania bardziej
pryncypidlnego-stanowiska i wzmo-
zenia, walki o intensyfikacje jego
rozwoju. Natomiast do aktywu re-
sortowego i zekladowego nalezy do-
bér najwlaSciwszych metod pracy
przy realizacji Uchwaly. Metody te
jednak -musza byé oparte na obo-
wigzujacych kryteriach,
+ Podstawowe kryterla okreflania

dawanie wynikéw ek 1ych,
ale wazne jest to, ze tak duze { roz-

wojowe przemysly s§ jui przygo-

towane do realizacji Uchwaly II
Plenum. Najbardziej zaawansowane
sg pod tym wzgledem prace w prze-
myS$le - elektronicznym 1 - teletech-
nicznym. Ten najbardziej rozwojo-
wy przemysl opracowal juz wstep-
ng koncepcje planu wyzwalania re-
zerw wraz z okrefleniem na ten cel
potrzebnych nakladéw inwestycyj-
nych.

- .Program ten przewiduje na ist-

.niejgcych powierzchniach produk-

cyjnych wzrost produkcji w latach
1971—1975 o ponad 17 mld z, przy
czym kaida zlotobwka inwestycii
skierowana na modernizacje parku
maszynowego i urzgdzefi technolo-
gicznych na istniejacych powierz-
chniach ma da¢ 4,6 2zt prayrostu
podczas gdy w - drodze
budowy nowych zakladéw kazda
zotéwka . inwestycii w tej braniy
ma daé tylko 1,87 z przyrostu pro-
dukeii.

Kaidy zaklad | katda brania po-
siada’ swoje duze mozliwofci wy-
zwalania rezerw. Nie kaide jednak
kierownictwo braniy potrafi moz-
lwofbct te wykorzystaé Wspomnia~
ne tu zjed 1ia dlatego lazly
sie 'w lepszej sytuseji od innych
pod wzgledem programowania wy-
zwalania rezerw. ze nie ulegly one
demobilizac)i, jaka miala miejsce w
resorcie’ przemvsiu maszynowego
w ub. roku i nie przerwaly' prac

dolnosci produkecyinej ustalita Ko-
migsja Planowania w 1961 r. w In-
strukcji Ogélnej. Uzaleznialy one
zdolnoéé produkeying od postada-
nych &rodkéw pracy. Byly to kry-
teria mobilizujgce, zmierzajace do
maksymalnego wykorzystania ma-
jatku. trwalego . oraz intensywnego
kierunku inwestowania. Wprowa-
dzaly one do metody badawczej
ekonomitzne - kategorie optymaliza-
cji; a nie przyjmowaly za baze ob-
liczeniowq zastane,- nieprawidiowe
warunki organizacyjno-techniczne.
Wg tych kryteriébw zdolnodé pro-
dukeying -nalély rozpatrywaé w
uklddzie dynamicznym, uwzgled-
niajge likwidacje zastanych niepra-
widtowoséci i usuniecie badz maksy-
malne ‘zlagodzenie wewnetrznych
sprzecznoSct. W myél tych kryte-
riéw 2zdolnoéé 'prodikcyjna jest to
mozliwoéé wykonania maksymalnej
iloci jakodciowo  -dobrej produk-
cji — $cifle okreslonych wyrobéw —
przy pomocy posiadanveh srodkéw
pracy. przy opiymalnych warunkach
crganizacyjnych i pelnej obsadzie
stanowisk pracy. W takim ujeciu
zdolnof¢ produkeyjna nie jest za-
leina od czynnikéw ograniczajaeych,
a natomiast czynniki ograniczajace
mogy . jedynie usprawiedliwiaé nie-
moznos¢ natychmiastowego wyko-
rzystenia - pelnej zdolnodci produk-
cyinej.

-Przeciwko” tym kryteriom wvste-
powaly przede wszvstkim centrele
wielkith biar projektowych oraz

lansowania zdolnodci . { progeemno-
wania wyzwalania rezerw, g£dy:
dzialalnosé - ta jest integralng cze-
scig ca}ego nowego systemu plano-
wania i zarzadzania i jest ezynni-
kiemi gwarantujgcym prawndlowe
dzialanie systemu. bodfcéw. Bilan-
sowamie zdolnosci | rezerw prqduk-
cyjnych odgrywa w systemie bodz-
céw taky role, jak norinowanie pra-
cy w akordowym systemie pjac. Tak
samo jak robotnik - wynagradzany
akordowo nie moie sam dla siebie
ustalaé bazy normatywnej, tak i
projektant ‘wynagradzany ryczalto-
wo oraz premiowany za efekty eko-
nomiczne inwestyeji nie moze sam
dla siebie ustanawiaé bazy ‘norma-
tywnej, .od ktérej jest premwwany.
w tym zakresie bists

51 proc. Zwrot
nakladéw . tapi w mniespelna .2
lata. :

- ‘Przy takich wskainikach mobili<
zujaca jest dla projektanta za-
‘cheta premiowa, je€li jest dostatecz<
nie duza; a jeszeze bardziéj korzyst-
na jeést dla gospodaski narodowed.
‘Ale takiej napietej hazy normatyw-
nej na wyczucie nie przvjmie Za-
den projektant ani tez nie ustano-
wi jej zaden inwestor, Tylko obiek-
tywny rachunek zdolnoSci i rezerw
moie okrefli¢ prawidlowg i mobili
zujaca baze. normatywna

* Na zakoficzenie pozostaje jeden
wainy problem. Resort przemystu
maszynowego moze sie legitymowaé
najwiekszymi efektami wyzwalania
rezerw, najwiekszymi trudnoéciami
w tym zakresie i najwiekszymi re-
zerwami, jakie jeszcze pozostaly do
wyzwolenia. Wynika to z prostego
faktu, .ze . MPM jest resortem wio-
dacym. ktory reprezentuje 53 proc.
wartosei. pmdukcjl krajowej, oraz
z faktu, Ze od 7 lat systematycznie
i doglebnie hllam’uje swoje zdolno-
§ci i rezerwy. Dlatego tez~ujawnio-
ne rezerwy. stusznie zreszta, sg wy-
tykane przy roinych okazjach. Ale
co sie dzieje z pozostala polowsy
przemysht maszynowego nadzoro-
wanego przez 12 innych resortéw?

Tej sprawy w konkretny sposéb
nikt nie koordynuje. Posiadajac jed-
nak wstepne rozeznanie z ub. roku,
mozemy oceni¢, e w pozostalych
resortach procentowy udzial rezerw
jest o wiele wiekszy niz w MPM.
Tak wiec resort wiodacy reprezen=
tuje zaledwie ok. 40 proc. rezerw
krajowych w przemyéle maszyno-
wym, a co sie dzieje z pozostalymi
60 proc. rezerw?

Czy sluszne jest pozostawianie tej
sprawy odlogiem? Wydaje sie, ze
dla intensyfikacji rozwoju przemy=-
slu maszynowego nie powinny iste
nieé zadne bariery resortowe, Ze
w jednolity spcsob nalezy badaé
2dolnosci i rezerwy produkcyjne we
wszystkich przedsiebiorstwach bez
wzgledu na przynalezno$é admini-
stracyina. Konieczne sie staje usta-
nowienie koordynagii miedzyresor-
towej « dla wyzwalania rezerw w
orzemysle maszynowym.' Mogloby' to
nam rozwigza¢ wiele spraw w spo-
s6b bezinterwencyiny, albo przy
niewielkich nakladach na szybko-
rentujace sig - przedsiqwziecia inwe-
stvcnne Nie ma obeciie mozliwo-
£ci dokladnego okreslenia, ile gos-
podarka naradowa traci z powodu
braku na tym odcinku koordymacji
miedzyresortowe: Ale wystarczy
spojrze¢ ‘na  dotychczasowe efekty
wyzwalania rezerw w resorcie prze-
mysh maszynowego, azeby zdaé- so-
Bie'sprawe, ze warto jest objad pra-

.-dami- 100 proc. rezerw, zamiast 40
proc. jak to jest dotychczas.

*

Na tle tego bardzo skrétowego
przedstawienia wybranych wezlo=
wych probleméw wyzwalania re-
Zerw, nasuwaja sxe nastepujace po-
stulaty:

@ Bddanie zdolnoéci produkeyjne]
i wyzwalania rezerw powinno byé
pracy ciagla,’ zorganizowang w Spo-
s6b- jednolity we wszystkich przed-
siebiorstwach przemyslu maszyno-
wego bez wzgledu na przynaleznofé
resortows. Odnosi si¢ to rowniez do
innych przemystéw, w -szczegélnofei
do przemysiéw przetwérczych.

sowame projektama i inwestora iest
jie takiej . luki
w calym systemh uwarunkowania
podmiotow  dzialajgtych, sklanialo-
by projektantéw do nwyhnia ko-
sztorysu inwestycji i zanizania zdol-
noéci projektowej.

Najlepiej to zilustrowaé na kon-
kretnym przykladzie. Gdyby np. w
branzy maszyn _budowlanych .20
przedsigbiorstw zaméwilo projekty
rozbudowy swoich narzedziowni, dla
2.3-krotnego powickszenia produkcji
narzedzi do 1975 r. i gdyby $rednia
efektywnoéé nakladéw inwestycyj-
nych okreflala si¢ przyrostem 4 2t
produkcii za kaida zlotéwke inwe-
stycji, to bylby to wskaZnik 2-krot-
nie lepszy niz przy budowie nowych
obiektéw. . Projekty moglyby byé

za W rzeczy-
wistoéel jednak zanim zlzcmo opra-
cowanie . projektow, przeprowadzgm
analize zdolnoscl | rezerw. w narze-
dziowniach i ustalono, ze w latach
1867—89 mo2na podnie$¢ produkcje
z 640 niln z1 do 990 min 2§ bez zad-

nych’ nakladéw inwestycyinych, je-

dyme ‘przez zwiekszenie zatrudnie-
nia { prawidlowy rozdzial zadath
produkcyjnych. Natomiast w latach
1870—175 moina podniefé produkcje
o 1380 min zb przy nakladach inwe-
stycyjnych. na modernizacje i uzu-

- pelnienje parku obrabiarkowego ko-

sztem ok. 80 min z}. Oznacza to, ze

kaida zlptéwka inwestyeyjna na

wyzwalanie rezerw da ponad 17 2t
przyrostu wartcfei produkeji na-
rzedzi, czego bez analizy rezerw
nikt by nie émiat, rapropobowat
projektantowi.

Jako .drugi konkretny przyklnd
mozna by wskazaé na efekty wy-
nikajace z prawidlowej metody pro-
jektowania - modernizacji Fabryki
Samochodéw Cigiarowych w Stara-
chowicach. Wstepem do programo-
wania inwestycji byt bilans obcig-
ienia stanowisk -produkcylnych i
program wyzwalania .rezerw. Wy-
réwnanje niektérych dysproporcji
mocy ' produkeyjnychs bez kapital-
nych inwestycji pozwolilo na rwiek-
szenie produke}i o 1700 samocho-
déw cietarowych. Ale do 1975 r.
trzeba zwiekszyé zdolnoé produk-
cyjna o012 tys. samochodéw. Tegos
nie moénl uzyskaé bez duiych ns-
kiadéw inwestycyinych. Opracowa-

@ Bad. dolnosci i wyzwalania
rezerw powinno byé integralng cze-
$cig nowego systemu planowania i
zarggdzania, powinno spelniaé role
bazy normatywnej gwarantujacej
prawndlowe dzialanie systemu bodZ-
‘c6w mater zaintereso {

- @ Kombérki badanid zdolnosci 1
rezerw produkcyjnych na wszyste
kich szczeblach zarzadzania przemy-
slem powinny byé ustawione w pio=
nie naczelnego kierownictwa, jako
czynnik obiekiywny, niezalezny ad-
ministracyjnie od. pionu inwestycyj-
nego, w stosunku do ktérego ma
spelniaé taks\role, jak osrodki nor-
mowania pracy. 3
@ Dla wykorzystania wszystkich
rezerw produkeyjnych w skali kra-
jowej, konieczne jest ustanowienie
na dosé autorytatywnym szczeblu
miedzyresortowej koordynacji w za-
kresie zdolnosci i rezerw produk-
cyjnych.

W ramach tej koordynac}i na-
lezy réwniez zorganizowaé sprawny
system informacji i wymiany do-
swiadczefi. JeSliby bowiem dotych-
czas zebrany material dokumental-
ny mézt byé upowszechniony i wia-
Sciwie  wykorzystany, to zaistnialyby
mzliwosei uzyskania w ciggu naj-
hlizszych lat 1970—71 co najmniej
takich efektéw, jak dotychczas uzy-
skano w ciggu ostatnich 5 lat.

@ Resortowe instrukcje obliczanja
zdoInoSci 1 rezerw produkcyjnych
powinny byé zatwierdzane na szcze-
blu Kierownictwa Komisji Plano-
wania' przy RM, aieby nie dopufcié
nigdzie wiecej do zaistnienia takiej
sytuacji, jaka trwa juz od 3 lat w
m:!cie przemystu ‘maszvnowego,
gdzie dotychczas nie ma iadnej obo-
wigzujgcej instrukeji. ktéra bylaby
formalnie zatwierdzona, wobec na-
ciskéw ze strony oponentéw ujaw-
niznia rezerw, a ostatnia wersja in-
strukcii bedaca kompilacja wymu-
szonych kompromiséw, jeszcze deif
zpajduje sie w opiniowaniu u Dy-
rektora Departamentu Inwestyest,
dla ktéréro zastrzefony byl ostatni
glos w tej sprawie.

'25.V.1969 1.
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CHWALA T Plenum KC
PZPR wiele uwagi. pdwlc-
ca problematyce
! materialnego aﬂmbar
nia u wszystkich
kéw procesu inwutycyine—
go. Istniejgcy system — a [ wiabei-
wie wiele sy ow — nie

stwarza odpowiednie zachety : dla
terminowego, dobrego 1 taniego’ wy-
Xonania‘i uruchomienia inwestyeil.
Oczywiscie wiekszoi¢ postanowiefi,
dotyczgcych premiowania inwegto-
réW, biur projektowych, przedaie-
biorstw wykonawczyeh, czy dostaw-
c6w maszyn i urzgdzen, zawierapo-

nych, szpif
-dlowych it Wbud

kmyslowym do tego-planu nnleiy za-

lezaé ukoriczenie imiennle wyzna-
czonych obiektow prumynowyeh l
takie waznych'-etap6w' robét,; -wa:

runkujacych - pbniejsze umqnowe
ukoniczenie icalych -obiekiéw. Podob-
‘nle wygladaé  powinfio- ustalenie
‘plinu rzeczowego 'w budownictwie

~gytywne warunki, lezniajace
wyplaty premii od terminowosci
wykonania zadah, wiasciwe]’ jako-
#ci wykonania, czy utrzymania pla-
néwanego poziomu kosztow. ; Jed-
nakZe te zadania | warunki na
ogél nie sg dostatecznie powigzane

2 zakoriczeniem inwestycii w kon-
kretnym terminie, wynikajacym 2z
obowigzujacego cyklu, z mniepyze-
kroczeniem jej.kosztow, czy wyresz-
cle z prawidlowym wm'owadunlem
inwestycji do eksploatacji { termi-
nowym oslggnigeiu zamierzonych
efekiéw pgospodarczych. Stgd = tez
koncentracja bodicéw. na tych :-za-
gadnieniach stanowi najbardziej
istotny kierunek zmlan systemu
premiowania . uczestnikéw p;'ocuu
Inwestycyinego. .

w dotychczasowych regulamlmch
kwartalnego ' premiowania pracow-
nik6w umystowych wprowadzamy
zmiany tak formulujac bie2ace -za-
dania przedsiebiorstw lub poszcze-
gélnych sluzb, aby ich realizacja
maksymalnie zabezpieczala osigg-
niecie finalnych efektéw procesu
inweéstycyjnego. Ale proces ihwe-
styeyjny jest =z reguly dlugotrwaly
i wplyw kwartalnych premii na
caty jego przebleg okazuje signie-
wystarczajgcy. Dlatego tez wydaje
sie celowe wprowadzenie u wszyst-
kich uczestniké6w procesu inwesty-
cyjnego specjalnie wydzielonych
funduszy premiowych, ktérych wy-
plata uzalezniona bedzie bezpofred-
nio od dotrzymania  terminéw 1
eykli budowy, kosztéw inwestycii,
termin6w osiggania projektowanych
zdolnoéei  produkeyjnych. Te - fiine
dusze wyplacane beda w czedciach
{ w réznych terminach, w zaleino-
éci od wykonania zadan { spelnienia
wymaganych warunkéw. Z fundu-
sz0w tych powinna korzystaé. ka-
dra kierownicza oraz pracownicy
majacy -bezposrednt wplyw - na
sprawna realizacj¢ procesu imwe-
stycyjnego.

Wytworzdna w ‘ten sposéb infe-
gracia kierunkéw dzialania -bodi-
¢éw pozwoli na zwigkszenie. ich
roli w usprawnianiu procesu in-

westycyjnego. Kompleksowe upo-
rzgdkowanie systemu bhodfcdw u
ol 6lnych "kdw procesu

inwestycyjnego, d wiec w. biurach
projektéw, przedsiebiorstwach wy-
konawezych, sluzbach inweéstycyi-
nych, a takZe w przedsiebiorstwach
— dostawcach maszyn { urzgdzen
krajowych dla potrzeb inwestycyi-
nych' bedzie wprowadzone w 2yde
nie pésniej, niz od+1 styeznta 1970
roku. Obecnle chcialbym - szérzej
oméwié zmiany jakie wprowadm-
my w systemie bodZcéw u poszcze-
gblnych uczestnikéw nrocesu inwe-
stycyinego.

PRZEDSIEBIORSTWA, |
BUDOWLANO-MONTAZOWE

Projektowane zmiany w -ystanie
premiowania pracownikéw umysto-
wych przedsiebiorstw budowlano-
montaZowych, zmlerzajg w trzech
generalnych kierunkach:

1) usprawnienie obecnego syste—
mu premii kwartalnych tzw. czedcl
»A" funduszu premiowego. Premia
ta obejmuje ogél pracownikéw .u-
mystowych (I wynos! okolo 14 proc.
plac podstawowych pracownikéw
objetych tg premig);

2) wprowadzenie premiowania
kierownicze] kadry przedsigbiorstw
za terminows realizacje inwestycii
i nieprzekraczanie nakladéw inwe-
stycyinych, w drodze praeksztalce-
nia dotychczasowej tzw. czedei ,B”
funduszu premiowego (ktéra wyno-
si okolo 20 proc. plac podstawo-
wych uprawnionego do tej premii
personelu kierowniczego);

3) wzmocnienie roli generalnego
wykonawcy przez przekazanie mu
uprawnienia do tworzenia i podzia-
tlu na wykonawcow funduszu ‘pre-
miowego za terminowe oddawanie
obiektébw do uzytku oraz do podel-
mowania wigzacych decyzji, 'doty-
czaeych premiowania pracownikow
przedsigbiorstw podwykonawczych.

Podstawawq rolg premi} Kwartal-
nych ,,A” bedzie stymulowanle T;
micznego wykonania planu tzeczo-
wego buddéw i przedsigbiorstw w
poszczeglinych  kwartalach . roku,
pod warunkiem osiggniecia ‘plano-
wanego Wwyniku ekonomimego k|
nieprzekroczenia funduszu plac.’

Dokumentem dla sporzqdzmil
planu rzeczowego na budowie mu-
si byé harmonogram budowy, zs-
pewniajacy ddtrzymanie ustalofiego
umows miedzy generalnym “wyko-
naweyy a inwestérem terminu ukoh-
czenia obiektu, Termin ten sl
byé ustalony zgodnie 2’ obowiq:ujq-
cym cyklem budowy. Jekll ktéres z
zadafi objetych programem rzéczo-
wym nie zostanie w danym:kwar-
tale wykonane — to prenia za ten
kwartal nie bedzie pnyllugiwda.
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rolniczym, inZynietyinym, '¢zy prred-
slebiorstwach rqnontowo-budowln-
nych. : :

- Wzmocnioha zostaje mla unq‘:l-
nego . wykonawey, ktéry: bedzie
kbordynowal prace wszystkich pod-
wykonaweéw. Konsekwencjy tego
jest nadz6r generalnegt wykonaw-
‘cy nad postepem robSt i gestia,
ktéra S$wiadomie dajemny - general-
_nemu wykonawcy dla- dokonyiwa-
nia‘eceny wykonania przez podwy-
l;onawcéw ich zadaf rzeczowych
—'takze dla celé6w premiawanu.

‘Obecnie premie kwartglne wyph-
cane za wykonanie zadaf rZeczo-

‘zgadania -inwestycyinego
. -pleksu przemyslowego, osiedla itp.),
-8 w-.ramach ‘tego’ zatlania . —- «do

+ oblelctu - przywigzaé ddpo-
mednlm kwote -premil . przypadaja-

(np. kom-

x cqu;egotemdnowoidohnwy-
hnn- knnani

"-Nie- jest yesm o-tahcmla Yoz~
ltrzylnlqty w pelni mechanizm two-
rzenia tego ‘funduszu.

Zgodnle- z uchwala, - 11 "Plepum
premie -oblektowe: wrn.a rezérwg

Uchwalqy nr 18 Rady Ministréw
1 drila”® stycenia br. ustilone zo<
staly ' nowe : zasady - wynagradzania
dla “pracownikéw biur projektéw.
Zasady ‘te-beda Wprowadzane suk-
caywnie w.-didgu biezacego roku,

talt, aby w ‘difu 1 stycznia 1070 T.

.obdwlqzywaly one ' we wszys&lch

biurach ptojdnaw

- W nuwyach zasadach wynagradza-
nia ,projektantéw generalnie
biurqc - poloZonio - nacisk na po-

“wynosié bedg 2 proc. di plac

wi wyplaty premif z termi-

przedsieblorstw. -bud

Zowych, w resorcie budownictwa 1
1,8 proc. tego fundus:u w umych
‘resortach.

Niezaleznie od .podzialu ogélnej
kwoty premii miedzy wykonawcow
kwota premii obiektowej bedzie po-
dzielona na czeéel, przypadaigee do
wyplaty w zaleznosci od wykona-
nia zadad. 1 tak z ogdlnej kwoty
premii . przypadnie 70 prac. - jako
premia ,za termin”. Podstawg wy-
platy tej premii powlnien. byé do-
kument w postaei protokélu odbio-
ru’ (przyjecia) obiektu, stwierdzajg-

cy dotfzymanie terminu, okreslone.

g0 w umowie. .Premia za termi-
nowe wykonanie moze byé wypla-
cdna wezeSniej za ukoficzone etapy,

nem ania 1"z jakoscia dof
kumentacjl ‘ projektowo-kosztoryso=-
wej. Ruchoma cze$¢ funduszu plac
px-acowmkéw zavtrudnionych przy

projektowaniu, wypl

® w pierwszej czesci — pod wa-
runkiem terminowego i nalezytego,
pod wzgledem jakosci, wykonania
dokumentacji oraz ustalenia w
projékcie jak najbardziej korzyst-
nych wskaZnikéw techniczno-eko-
nomicznych dla danej inwestycii;

@ w drugiej. czeéci — po zreali-
zowaniu inwestyéil pod warunkiem
uzyskania -planowych lub lepszych
niz planowano efektéw inwestycyij-
nyeh (utrzymanie sie w zaplano-
wanych kosztach { osiagniecie pro-
jektowanych zdolnoSci produkeyj~

dn 1 rodzajem, wykonywanych prac.
we ~ustaleni

projektowanych. mocy. produkeyi-

W' celu mefa'awnnla pracowni-
kéw, ktérych zakoticzone 'projekty”
uznane zostaly za wyrémlajqce wy-
soky jakoscig wprowadza sig
premie ygnaniowe za wysaka jako&é
opracowan projektowych, wyplaca-
ne z funduszu tworzonego w ‘wy-
soko$ci do-2 proec. funduszu -plac
pracownikéw produkcyjnych. Pre-
mie te moga wynosi¢ do 20 proc..
wynagrodzenia zasadniczego - pra-
cownika.

W nowych zasadach wWynagra-
dzania przewiduje sie podwyim—

e kryteriow tego nych, a talie przyspieszenie terthi-
podﬂalu przez samo _biuro, pro;ek- ni oddania {nwestycjl do eskploata-
towe bedzie mialo t ¢jl 1 obnizeni planoWanegn kosztu

- znaczenie. v inwestycjl.

' Podstawows wads obuwlazujqca-
g0 systemu premiowania pracowni-
kéw samodzielnych jednostek or-
ganizacyinych sluzby inwestycyjnej
jest zbyt ogélnikowe ujecie kryte-
ribw premiowania. W wyniku tego,
premia w wiekszodci przypadkéw
przeksztalcila ‘sie w kwartalny do-
datek do wynagrodzénia zasadni-
czego, nie stanowi bodZca do skra-
ecania cykli budowy, obnizania ko-
sztu inwestycjl\ oraz terminowego
wl ia  zainstalowanych mocy

nie  wynagr
pracownikéw produkeyinych kosz-
tem zmniejszenia. funduszu premio-
wego, ktéry obeenie wynosi okolo
100 proc. w stosunku do plac za-
sadniczych. W celu zlikwidowania
dysproporeji plac, ktére powstaly
pomiedzy placami kierownictwa
biur i pracownikéw dzaléw stu-
diéw oraz placami projektantéw
podwyisza sie gérna granice wyna-
grodzehh zasadniczych dla tej grupy
pracownikéw oraz funduszu pre-

Bodice materialne
w procesie inwestowania

MICHAL KRUKOWSKI

wych obejmowaly tylko 70—75 proc.
funduszu premiowego- (za poprawe
wyniku ekonomicznego dalsze
10—15 proc,, a za zadenia dodatko-

- we — 10—20 proc). W proponowa-

nym systemie prelmowama kwar-
talnego zrezygnpwano "z ustalania
obnw:qzu;acych zadahi w dziedzinie
poprawy wyniku ekonomicznego z
uwagl na trudnosci oceny w tym
zakresie w ciagu roku -oraz ograni-
czono mozliwoéé: wyznaczania za-
dafi dodatkowych. Te. ostatnie be-

dg mogly byé premiowidne tyllfo %"

rezerw:, fanduszu. premiowego, two-
rzonego W przedsiebiorstwie. Staro-
wi to znaczne uproszczenie syxlemu
premiowego.

Zgodnie ze stanem obemym za-
chowano w systemie prémii kwar-
talnych pomzechnle obowlqzu;qce
warunki dla wyplaty prel'_nﬁ/uwy-
konanie zadai rzeczowych tj. mnie-
pogorszenie planowanege Wwyhiku
ekonomicznego 1 nieprmbmcunie
funduszu plac.

W proponowanym -ybtame .pre-
miowania zaostrzono wartinki. przy-
wracania premii jezeli."wykonanie
zadaf uleglo op6fnienfus W przy-
padku opdZnienia wykonania zadad
rzeczowych w kwartale j -nadrobie-
nia ich w nastepnym. kwariale
przywraca sie tylko 80 proc. za-
wieszonej premil . jeieli zadania
biezacego kwartatu zostaly wykona-
ne.” (Wedlug obowigzujgeych  zasad
w zarzgdzie przedsigbiorstwa przy-
wracano 100 proc).” Na budowach
natomiast w przypadka opéZnienia
robét zawieszona premia moze byé
wyplacona w 100 proc.. jeZeli' do-
trzymane zostaly terminy “oddania
obiekt6w do uzytku. Jegeli nasty-
pilo opéZnienie robét jednak obiek-
ty zostaly oddane do. uZytku nle
pdtniej niz do kofica foku kalen-
darzowego mozna wyplacié 30 _proc.
zawieszonej premii

System pmnﬂ kwartalnyeh kon-
centruje wiec caloéé tych premii na
rytmicznym 1 ‘dobrym . jakodciowo
wykonaniu planowanych zadafi rze~
cmwych tak. aby zapewnlé odda-~
wanie obiektéw do uzwlm W ter-
minach ustalonych . w umowach z
inwestorem, w oparciu. o obuwlaw-
face cykle budowy Dlate:o
prawidlowe teni¢ zadafi x ¢

np. rolipty ziemne, inty-nia:yjne
fundamentowe itp. wykonane przez

odrebne przedsigbiorstwa, kiore bio- -

ra udzial tylko w tej fazie robét.
Premie dla wykonawcéw biorg-
cych udzial w ostatniej fazie robot
nalezy wyplacaé po stwierdzeniu
terminowego ‘ukoriczenia  calego
obiektu. . Wysoko$é premii obiekto-
wej bedzie ulega¢ zmniejszeniu, w
zaleznosSci od stopnia przekroczenia
cyklu, a ‘wyplacone uprzednio pre-
mie obcigia pozestajacy do ~wyplaty:
kwote. .. Przy .przediuzeniu :cyklu

powyZej 20.proc. ~~ presia ,za ters
min” nie bedzie mogla byé wypla-
cana.

Kbolejna 10 . proc. cze$é  premii
obiektowej ,za dotrzymanie kosztu
inweslycji”  bedzle wuruchamiana
pod waraniem. 2e kosztorysowa
wartoéé robdt i dostaw objetych u-
mowg generalnego wykonawey z
inwestorem nie zostala przekroczo-
na. ‘W przypadku ° przekroczenia
Kosztu  inwestycji. do 5 proc. - ta
czesé premii bedale prosreiywn!e
Zmniejszona.

Z charnkteru te'j premit wynika.
2e przypada¢ ona bedzie generalne-
mu wykonawcy. Generalny wyko-
niweca jest bowiem wspélnie z in-
westorem -odpowiedzlainy za spraw-
dzenie ;msztorysdw ustalenle pra-
widlowych ryczattéw umownych,
dokonanie wlaéciwych rozliczenh 2z
inwestorem itp, Warto przy tym
zwrocié uwage, Ze ta czedé premii
‘stwarza - antybodziec  przeciwko
“przyjmowaniu  rob6t dodatkowych
w niéuzasadniony sposéb rozszerza-
jacych zadanie inwestycyjne.

Pozostala czefé premli obiekto-
wej. stanow! bedziee cla dobrego
jakosclowego wykonywania robot
i ‘bedzie wyplacona Jeéell proto~
kélarmy odbiér robét nie wykaze
usterek badZ usrterkx nieznacazne,
ktére t ybko iete t nie
spowodujg zakléceﬁ w eksploatacji
obiektu. Cze$clowo bedzie miala
réwniez charakter gwarancyiny i
bedzle wyplacana, o ile w okresie

: gwhrancyjnym po oddanfu obiektu

do uzytku - nie wystgpily wady
oblektu Zawinione przez wykonaw-
ce. & ewentualne usterki byly spraw=
nie usuwane,

‘Podobnie przedstawia sie sprawa

wych na budowach ma istotne zia-
czenie dla osiagnigcia - Kkoficowego
efektu.

‘Bardzo istotne ‘znfahy dotym
drugie} czesel funduszu, premiowe-
go, ktérej przypisaé nalety podsta-
wowq role bodZca gchgcajqcego do
terminowego  oddawanig ' ‘obiektow
do usytku, dobref mkoﬂci wykona~
nia robét 1 nieprzekraczanis ko-
sztorysu buddwy. Lilcwidacii uleg-
nie ‘fundusz. premii :Fobznych dla
pracownikéw zafuiacych w przed
nehlmtwach stanowiska . klerowni-

— tak zwany fundusz-,B". Li-
kﬁ:‘ﬁgmﬁ ulegny r&wnlet specjd‘l!m
uszé nagréd “przyznawane do-
tychezas ma 'podstawie  odrebnych
decyzil,, za oddanie’ do  ‘uiytku
niektérych szerzegbinie: waznych 18-
westycil. Lgczna ‘suma . tych #rad-
kéw zostanie
wo utworzony®fundusz, ‘taw!’ prunﬂ
obiektowych wyplacsnyeh perso-
nelow] kierowniczemu majstn
wigcznie.

Nowy system premﬂ oueum
mierza do tefo, aby do’ “kasdego

wnaczonn na _no- -

premiowania pracewnikéw zajmujg-
cych: kierownlcze stanowiska w za-
rzgdzie przedsieblorstwa z ta tylko
réinicn, e dla tych pracownikéw

wyplata wypracowanych. premii
obielktowych  nastepowaé  bedzie
kwartalnie, za zrealizowane 1 od- -

dane’do uzythu w tym okresie
oblelity zgodnie z umowami. R

_BIURA PROJEEKTOW

Wptowadzony 11 Iat temu, obo-
wizzujacy do dzié dnia system'wy-
nagradZania w biurach _projektow
stwmyl ‘bodice do wzrostu wydaj-
nodel pracy, szczegblnie dzieli znle-
sieniu indywidualny¢h pulapéw pre-
mii;" Foprnwno to sytuacje na od-
cinky - .zabezpieczenia = inwestycil
w doléumenbacje, leez nie rozwlnzu-
lo szefegu probléméw w
terminowoéci  opracowsnia doku-
mentac)l, je} Jakodcl, rainteresowa-
‘nia najbardziej - nowoczeanyml ita-
nimi Tozwigzaniami projektowymi

prlebiegiem renllucjl mwutycjl.

nych). Ta druga cze$é ma na celu
bezpoérednie zwigzanie prmektanta
z inwestycjg realizowang w oparciu
0 opracowany przez niego doku-
mentacje. Tego rodzaju wiegzi eko-
nomicznej dotychczasowe zasady
wynagradzania nie przewidywaly.

W nowym systemie plac przyjeto
zasade, 2e wysokoé¢ funduszu plac
pracownik6w = zatrudnionych przy
projektowaniu_ .stanowi pochodng
wattod¢.. sprzedatief ' dokumentacii,
liczonés “nia* o6k “Weding cen ry-
cza!tqwxch ‘& tylko dla inwestycji
nie, objetych tymi cenami — wedlug
cen umownych. Taki- system nali-
czarla funduszu plac wprowadzony
w miejsce naliczania od produkcji
glabalnej, stworzy bodice do skra-
cania cykli projektowania, a wiec
do szybszego dostarczania dokumen-
tacji inwestorowi. Réwnoczeénie
znosi sie limitowanie funduszu plac
dla pracownikéw zatrudnionych
przy projektowaniu.

Fundusz premiowy (wypt y

miowego. aby zabezpieczyé doplyw
na te stanowiska pracownikéw o

" wysokich kwalifikacjach.

DOSTAWCY
KRAJOWYCH MASZYN
© 1 URZADZEN PRODUKCJ
KRAJOWES

Wytwércy i generalni dostawcy
maszyn i_urzgdzed mpggvgd wias
daé nie. tylko z&kmnpleksowt! Lz~
minowg.-ich. gos‘tawe thsdom
terminowy ich montaz ale takze za
ich naletyta jakoéé gwarantujgca

produkeyjnych badZ tez oddania in-~
westycji do uzytku.

W celu usprawnienia dzialalnpéfﬂ
stuzby inwestycyjnej. przewiduje sie
odpowiednig modyfikacje obecnego
systemu premiowania za wykony-
wanle biezacych zadan w realizacji
w granicach obecnego funduszu pre-
miowego.

Zgodnie z propozyciam!i premie
dla pracowniké6w samodzielnych
jednostek  organizacyinych sluiby
{riwestycyjnej wyplacane bedg w
ramach dotychczasowego funduszu
premiowego za terminowe i nale-
syte wykonanie biezacych zadan w
poszezegblnych fazach realizacii in-
westycji, za zadanie przypadaiace
w poszczegélnych okresach do wy-
konania ustalaé sie bedzie odpo-
wiedniag kwote funduszu premiowe-
go, ktéra bedzie mogla byé wypla-
cana tylko w przypadku termino-
wego i naleiytego wykonania za-
dania, Wysoko§é kwoty przeznaczo-
na za wykonanie zadat bedzie zréz-
nicowana w zalezno$ci od wagi za-
dania maigcego wplyw na prawi-
dlowa realizacje inwestycji.

W szezegblnosci premie wyplacaé
sie bedzie w poszczegélnych etapach
realizacji inwestycji za wykonanie
nastepujgcych zadan:

@ za dotrzymanie terminu do-
starczenia wykonawcy dokumentacijl
Inwestyejl,

@ za dotrzymanie terminu przy-
gotowania Inwestycji zabezpiecza-
jacego terminowe rozpoczecie robét
budowlano-montazowych,

@ za. dotrzymanie terminu zao-
patrzenia inwestycji w maszimy 1

" urzadzenia,

@ za terminowe przygotowanie
kadry do uruchomienia zakladu,

@ za terminowe rozliczenie za-
koniczonef inwestycii Jako calodel
yvzglednie' poszezegilnych etapéw.

W. przypadku . niewykonania zada-
nia w przewidzianym terminie _
wzglednie wykonania zadania w
sposéb niewlasciwy, premia za da-
ne- zadanie nie bedzle wyplacana
nawet wéwczas, gdy 'w wyniku

uzysk proj anej et

- produkcyjnej w terminach okreslo-

nych harmonogramem. Obecnie zZa-
sady premiowania pracownikéw in-
zynieryino-technicznych przedsie-
‘biorstw  produkujacych maszyny i
urzidzenia nie stwarzajy dostatecz-
nego materialnego zainteresowapia
w terminowej dostawie maszyn dia
potrzeb inwestycijl.

kwartainie a rozliczany rocznie) u-
ruchamia¢ sie¢ bedzie w calosci je-
dynie wéwczas, gdy zostang dotrzy-
mane wszystkie warunki przewi-
dziane w umowie ‘zawartej z in-
westorem, c¢o do terminu wykona-
nia dokumentacjl. jej jakosci oraz
co do. ustalenia w projekcie wskaz-
nikéw -
(w zakresie warto$ci kosztorysowej
oraz efektywnosci Inwestycji co
najmniej na poziomie znlozen). W
przypa * niedotrzymania tych wa-
runkéw stosowane bedg bardzo
ostre sankcje; znniejszenie premii
z tego powodu moze wyniesé do
30 proc. wynagrodzefi zasadniczych
pracownikéw zatrudnionych przy
projekwwaniu.

Nowym rozwiqzmiem. podjetym
w celu. zainteresowania projektan-
téw w prawidlowym opracowywa-
niu kosztorys6bw oraz w osigganiu
projektowanych zdolnosci produk-
cyjnych po zrealzowaniu inwesty-
cji, jest specjalnie utworzony  fun-
dusz nagréd. Na  fundusz ten be-
dzxe sie pﬂeknzywaé kwoty z do-
1 plac nie
mnlejsn od 2 proc. funduszu wy-
nagrodzef. zasadniczych pracowni-
kéw. produkeyjnych oraz kwoty wy-
dzielone na ten cel 'z funduszu
gwarancyjnego. Nagrody z fego fun-
duszu bedy e po zrealizo-
waniu projektu o ile okaze sie, ze
osiggniete zostaly planowe lub lep-
sze niz plahowane efekty w zakre-
sie: kosztéw inwestycjl, efektu go-
spodarczego - (przyrostu zdolnoscl
produkcyinej, ustugowej lub uzyt-
kowei) oraz innych podstawowych
wskaZnikéw techniczno-ekonomicz-

nyeh. Nagrody wyplacane bedg tyl- .

ko pracownikom majgcym istotny
wplyw: na podniesienie afektywno-
fcl inwestyclt, ' gléwnie autorom
projelctow, a takie pracownikom
przygotowujacym dla nich opraco-
wania studialne.

" Zmieniona zostanie zasada obli-
czania funduszu plac dla poszcze-
gélnych pracowni jednolitym wskai-
nikiem w stosunku do produkcji
globalnej, gdy# nie sprzyja]a ona
podzlalowi funduszu plac wedhug
zlozonosel | rodzaju wykonywanych
prac. Nowy Aystem znost te made
zalecajgc ;. zro
funduszu plac na. pqszczegélne pra-
cownle w- powiazaniu ze zlozonos-

techniczno - ekonomicznych

11 Pl podjelo decyzje
sprawie utworzenia w reku inwe-
stora dodatkowego funduszu pre-
miowego w zbiorczym zestawieniu
kosztow inwestycji w wysokoéci od
0.2 do 0,4 procent warloéci wypro-
dukowanych i dostarczonych ma-
szyn i urzgdzen -dla celéw -inwe-
stycji  krajowych pr

6Znien prac, inwestor nie placi
z tego tytutu kar konwencjonal-
nych p 6lnym ikom
procesu inwestycyjnego. '

uc

Niezaletniee od przewidzianych
zmian w kwartalnym premiowaniu
pracownikéw sluzby inwestycyjnej,
w celu materialnego zainteresowa-
nia w prawidlowym i rytmicznym
realizowaniu inwestveji tworzony
bedzie dodatkowy fundusz premio-
wy, ktérym obieci bedg réwniez
pracowniey stuzby inwestycyinej
przedsiebiorstw czynnvch realizuig-
cych bezposrednio inwestycje oraz
jednostek nadrzednych (zjednoczeni)
2z wylaczeniem pracownikéw prezy-
diéw rad narodowych i urzedéw
centralnych.

Fund na premie dodatkowe

dla dostawcéw na premie dla kie-
rowniczego personelu = przedsie-
biorstw d jgcych p

zespoly oraz kompletne maszyny l
urzadzenia inwestycyjne. Generalny
dostawca dokona podzialu' premil
dla poddostawcow. Wysokoéé two-
rzonego tunduszu bedme mmlcﬂ-
wana w \

dostarczanych maszyn i ‘urzadzed
oraz napiecia terminéw w jakich
majq one byé doctaraone.

Polowa utworzonego funduszu
premiowego bedzie mogla byé wy-
placana z chwilg zrealizowania ter-
minowej dostawy kompletu maszyn
i urzadzeni lub pzfzedterminow'ej ich
dostawy wedlug uzgodnienn z inwe-
storem. Nastepna-polowa wyplacona
bedzie za terminowy montaz, przed-
terminowy rozruch oraz . nadzér
techniczny. " Z drugiej czeki fun-
duszu premiowego 20 proc. kwoty
moze byé wyplacone po rocznej,
bezusterkowej pracy maszyn i. u-
rzadzen liczae od-terminu mkoﬁczeb
nia rozrachunku. -

Komitet Pracy i Plac przygoto-
Wuje obecnie. szczegélowy . projekt

, zasad tworzenia i wyplaty premii
,z tego funduszu.

SLU2BY INWESTYCYINE .

Odwh&:xwedpnqtnhﬂutbuh-
2y prawidlowe wykorzystanie ‘posia=
danych drodk6w intwestycyjnych za<
bezpieczajace - uzvskanie jak- naj-
wyzsze] efektywnodel. inwestyejl.
Sz:zegbing role w tym zakresie od-
@rywa  prawidlowa. - koncentracjl
froqkéw mwestycymycb, prawidlo-
we
ekonomicznych “| ‘kosztorysu lnwe-
stycjl. W drugim efaple, od . pracy.
‘tych- stutb z2alezy mlizac]a inwe-,
styeji. w ustalanych cyklach i
matywnych, nieprzekraczanie - ‘za-
twierdzonego kosztu Inweuyﬂyl. o~
sigganie -w - plarowanym . "{erminie

tworzvé sle bedzie z czesei kwot
powstalveh w wyniku zastosnwania
ulg w oprocentowaniu kredytu inwe-
stycyinego pobleranego przez banki
dla {nwestycji, dla .ktérvch kredyt
bedzie oprocentowany. Dla inwesty-
cjl realizowanych ze §rodkéw wia-
snych przedsi¢biorstw oraz dla in-
westycil, .dla ktérvch kredvt nie
bedzie oprocentowany przewidzia-
na zostanle w zhiorczym zestawie-
niu kosztéw inwestycji odoowiednia
kwota na premie dodatkowe.

Ulgt w oprocentawaniu kredyty
inwestycyjnego obliczane bedg w
nastepujgce; - wysokosci:

T 23 dotﬂ‘ymmig cyklu norma-

. tywnego, zmnlejszaé sie¢ bedzie o-

procentowanie kredytu o 03 proc,

— za utrzymanie Inwestyc§i w
granicach kos::torysu. oprocentowa-
nie zmniejszaé si¢ bedzie o dalsze
0,3 proc,

— w przypadku skrécenia cyklu
normatywnego i obnizki kosztéw
inwestycji  zmniejszaé sie bedzie
oprocentowanie kredytu {inwesty-
cyjriego dodatkowo lgcznie o dalsze
0,4 proc.

Z kwoty uzyskane} w wyniku
zastosowania ulg w oprocentowaniv
kredytu inwestycyjnego przeznacza
si¢ do 20 proc. funduszu na- premie
dodatkowe. Dodatkowe -premie wy-
placane beda pracownikom zatrud-
nionym na kierowniczych stanowi-
skach | inspektorom nadzoru.

Ombwﬂem podstawowe projékto-
wane rozwigzanja w systemie bods-
c6w materialnego rainteresowania
uczestnikébw procesu  inwestycyi-
nego. Bodéce te powinny stanowié
wainy ‘instrument materialnego od-
dzialywania na przebieg procesu
inwestycyjriego we wszynklch fa-
zach jego realizacH.



Wydzial Ekonomiczno —
niwersytetu Lodzkiego

T.Z: Jakie przesjanki . decydo- .

waly o powolaniu do iZycla przy

UL Wydzialu  Ekonomiczno-Se-

cjologicznego '1 Jak — w skrbcle

— przedstawia siq historia’ tego

Wydziatu?

W. WELFE: Wypadaloby zaczqé
chyba od WSE w Lodzi..

J. KORTAN: w zasadzie od
Szkoly Giéwnej Handlowej w War-
szawie i jej lodzkiego Oddzialu...

W. WELFE: To prawda. Potem
Oddzial stal sie agenda — jesli tak
moina gowiedzieé — SGPIS, a w
1949 r. powstala Wyisza Szko!a E-
konomijczna, Warto tu moze doda¢,
ze od dwudziestu czterech lat ist-
nialy w Lodzi wydzialy o zainte-
resowaniach  spoleczne-ekonomicz-
nych. 1 tak przy Uniwersytecie
Lodzkim istnial Wydzial Prawno-
Ekonomiczny zlikwidowany okolo
1950 r., a przy Wyzszej Szkole Gos-
podarstwa Wiejskiego istniat Wy-
dziatl Spoldzielczy tez zlikwidowany ,
okolo 1950 r.

Ale wréémy do sprawy, ktéra” Th-
teresuje Pana.-

Wyisza Szkola " Ekonomiczna. ist-
niata do 1961 r, w kt6rym .to roku
nastapilo pola"zeme Szkoly z Uni-
wersytetem i powstat — istniejacy
do dzi§ — Wydzial Ekonomiczro-
Socjologiczny. Dzi§ trudno mi 2z
perspektywy o$miu lat odpowiedzieé
dokiadnie na pytanie: jekie prze-*
slanki decydowaly o podjeciu tej
decyzji. Ped do koncentracji szkol-

Irena Iwinska

nictwa byl woéwczas wyrafnk.i fu
upatrywaé mozna przyczyn, ale zda-
je sobie spraws, e odpowieds ta
nie wyczerpuje problemu.

T.Z.. Czym sie réinil Wydzial

w momencie powstania ed WSE?

W. WELFE: Wydzial objgl kate-
dry socjologiczne; powstat wiec
kierunek, ktory okre$lié mozna.jako
kierunck socjologii pracy.. Mowige
najogolniej celem pracy Wydzialu
miala byé integracja nauk socjolo-
gicznych, i ekonomicznych. 'Jéstesc
my jedynym “tego" rodzaju- Wydzm-
lem w kraju.

I, IWINSKA: -Przede wszvsthm
jednak jesteémy Wydzialem -ksztal-
cgeym ekonomistéw.  Cheiatabym
doda¢, ze w latach 1963—1966 na-
stapil powainy rozwéj Wydziaty,
powolano do- Zycia nowe kierunki,
nowe katedry i uzyskaliSmy prawo
doktoryzowania i habilitowania.

Z. SZCZAKOWSKI: W zwigzku z
tym, ze Lo6d:z jest drugim po War-
szawie terenem skupiajacyim. takg
ilos¢ przedsiebiorstw handlu ,zagra- -
nicznego, a ponadto przemyst lekki
charakteryzuje sie¢ duzymi trady-
cjami wiezi z handlem zagranicz-
nym | wykazuje duzy stopiefi za-
leznosci od niego, na Wydziale pow-
stat — jako drugi w- kraju — kie-
runek ksztalcenia w zakresne han-
dlu zagranicznego.

T.Z.: Jakie Kkierunkl badafi
Wydzialu uznacie Padstwo za
podstawowe i dlaczego?

J. XORTAN: Pozwoli Pan, ze

,Sprzedam” pewna informacje, jej
tresé nie hardzo ,lezy” przy odpo-
wiedzi na to pytanie, wydaje mi sig
jednak interesujgca. Otb6z jestesmy
chyba najbardziej ekonomicznym
w gospodarce Wydzialem - wsrod
wszystkich Wyzszych Uczelni Eko-
nomicznych w kraju. Fracujemy
przy najnizszych kosztach adminis-
tracyjnych. Nie liczace bowiem
SGPiS jesteSmy bodajze -na drugim
czy trzecim miejscu w Polscé wsréd
‘uczelni ekonomicznych pod wzgle-

dem iloici studentow, a posiadamy. .

tylko jeden dziekanat.- JesteSmy
Wydzialem jak Uczelnia, obejmuje-
my ok. 33 proc. wszystkich studiu-
jacych na Uniwersytecie | Lodzkim.
Posiadamy siedem kierunk6w _stu-
diow tak licznych jak na ‘innych:
uczelninch Wydzialy, Wynikajgey
stad niedostatek personelu adminis-
tracyjnego poglebia istniejace i bez
tego trudnosci-w naszej pracy.
I, IWINSKA: Wréémy jednak do
pytania. Ot6z, realizujémy - siedem
« kierunkéw  studiow:. ekonomikg
przemystu, ekonomike handlu wew-
netrznego i zagraniczinegd; gkond-
mike budownictwa, = ekonometrie,
socjologie pracy. Odrebny, sibdmy
kierunek  ksztalcenia, zaczynajgcy
sie od trzeciego roku stanown Stu-
dium’ Orgamzac;l ‘Warto: “tu tez
wspommeé 7e stiidia zaocdine magi-
sterskie i zawodowe prowadzimy na
kierunkach: ekonomice ' przemysiu,
handla wewnetrznego i budowni~
ctwa.
T. OLSZEWSKI: Z réznorodnych

probleméw ekonomicznych i 8po= -

jecznych, ktoérych koniecznoéé¢ ba-

tozrmeaz&zenia czy;

dah narzuca zycie nauce,.z uwagi
na ograniczono$é kadry i potrzeby
srodowiska, w ktérym Uczelnia sie

znajduje, zachodzi koniecznosé kon-"

centracji wysitkow ' na k‘ﬂku kie-
runkach.-

Pierwszy. okreﬂnbym jnko. bada—
nia nad !unkc;onuwaniem przed-
siebiorstwa’ w* gospodarce narodo-
wej. Przy czym problematyka jest
tu ujeta w sensie mikro- i makro-
ekonomicznych aspektow funkcjo-
nowania gospodarki. Giéwnie nam
tu chodzi o kwestie takie jak: funk-
cjonowanie rachunku ' gospodarcze-

go w systemie zarzadzania przedsig-.

biorstwem, a co za tym 'idzie ba-
dania gospodarnoSci. i - czynnikéw,
ktére stymulujg wzglednie hamujg
gospodarnoéé - przedsiebiorstw. Ba-
damy ewolucje form: organizacyj-
nych i metod - zarzgdzania przed-
sxebmrstwem w miare przechodze-
nia na mtensywne metody gospo-
darowania.

W. WELFE: A ponadto badamy
funkcjonowanie prndsxebmrstwa w
calej gospudarce narodowej. ~Co

" przez to rozumiem. A’ wigc zajmu-

‘jemy- si¢ . funkcjonowaniem ' naka-
26w i hodzcéw ekonomieznych oraz
problemami miernikéw dziatalnosci
przedsiebiorstwa. ' Dalej, interesujg
nas problemy optymalizacji plamo-
wania, a w tym m. in. planowa-
nia na- poszczegbinych szcneblach
zarzgdzania.

J. KORTAN: 1 zwigzane -z’ tym
problemy alokacji produkcji. i spe-
cjalizacji przedsigbiorstw, a tam
gdzie jest to ‘motzliwe, staramy sie
wdraza¢ . metody programowama
matematycznego.

T. OLSZEWSKI: Drugi.szczegdl-
ny kierunek naszych zainteresowan
to: problemy dotyczaee badan kon-
sumpeji i rynku. Tu eksponowal-
bym badania dotyczace rynkdw.
Dotycza one, ze wzgledu na cha-
rakter naszego regionu rynku wew-
neirznego i zagranicznego zwigzane-
go glownie z konsumpcja wyrobéw’
przemystu lekkiego. Buzy nacisk
kiadziemy tu na podejmowanie ba-
dan metodolpgicznych tj. m. in.. na
stosowanie i rozwijanie ekonome-

trycznej analizy rynku, draz na: to- *

waroznawezg analize jakosci . towa-
row. . )
R. KRZYZEWSKI: . Chcialbym
zwrécié uwage na dwa jeszcze kie-
runki badawcze w ramach zainte-
resowalh problematyka badan kon-
sumpcji. Mi jmujemy sie
( i Y “oKrésla-
7 i ¢ ﬁﬁiﬁfei
oraz badaniiml nnd prawhibi g~
dzacymi spozyciem zbiorowym. Ten
ostatni . kierunek, ze wzgledu na
spoteczng potrzebe rezultatéw tych
badan, bedzie przedm:otem naszej
szezegblnej uwagi. - .
Z. SZCZAKOWSKI: W' badaniach "
probleméw: tynkowych podquismy’
prace nad marketingows. analizg

'ynkbw 2agranicznych- dla . zbytu

artykuléw przemysiu wlékienni-
czego.
I jeszcze jedno. Przy wazystkich

. badaniach, o-ktérych juz-byla mo-

wa, jak .i przy tych. o-ktérych- be-
dziemy mowié, za;mu;emy si¢ nie
ty]ko badaniem stanu i- prawxdlo-
woscx, ale staramy ‘sie ‘znaleté — w

miare mozhwok: c— najbardzie:
sprawne d iczne.

T. OLSZEWSKI: - “Trzedia grupa
probleméw, ktérym- -, poswigcamy
szczegblng uwage — skupxa sie
wok6l  zagadniefi- rozmieszczenia

czynnikéw - produlkcji, :zarbwno ‘ma-

‘Wieslaw: Bednarsk

terialnych jak: i ‘ludzkich: Tu ba-
damy -takie sprawy. jak:- prob;emy
demografii- 1 mtrudnienia, -glownie

. w skalf naszego regionu, choé nie-

raz wychodzimy 1 poza region —‘na
skale krajows. A niektéré problery
badamy nawet w skall ‘Swiatowej.
Nastepny, zesp6l_probleméw. dotyczy
yrinikéw - material-
nych produkejl.’ Co Przez, t6" rozu-
miem? Chodzi tu.o ‘badania doty-
czace alokacii. inwestycji., przemy-
slowych. budowlanych,. hihdloﬁrych

Ko‘leiny kierunek badif
2ainteresowania -socjqloj
ktérych' za gléwna-of
badania nad’ proceoami “spot ‘:ny-
mi § skutkami -socjalistyczne) ‘in-
dustrializacii.. Tu ro. in. -prowadzi-
my badania wespét z-PAN; nad re=
jonami uprzemystowionymi. Ponad-

R meforma}ne;

; postepu

W Wydsziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lédzkiego
edbyla si¢ rozmowa poSwiecona problemom dydaktyczaym, naukowo-
badaweczym, organizacyjnym itp. Udzial w niej wzigli: Prodzickan Wy-
dzialu  Ekonomiczno-Socjologicznego doc. dr IRENA IWINSKA; I se-
kretars POP PZPR — dr WIESLAW BEDNAREK; Kierownik Katedry
Ekonomiki Priedsigbiorstwa — doc. dr JERZY KORTAN; Prodziekan,
Kierownik Katedry Ekonomikl Konsumpc.il — doc. dr REMIGIUSZ

KRZYZEWSKI; Prodziekan, Kierownik Katedry Geog

il Ek i

nej — doc. dr TADEUSZ OLSZEWSKI: II sckretarz POP PZPR —
dr ZIEMOWIT SZCZAKOWSKI, Dziekan, Kierownik Katedry Ekono-
metril — doc. dr WEADYSLAW WELFE oraz przedstawiciel redakeji

TADEUSZ ZALSKL

to, nasze badania soc:ologxczne §cis-
le sg zwigzane z naszymi gtownymi
zainteresowaniami naukowymi. 1
‘tak” z racji naszego szczegolnego
zainteresowania przedsigbiorstwem
_ zajmu:emy sie socjologig miejsca
pracy, z racji naszych zaintereso-
waft rozmieszezeniem czynnikow
produkcji — zajmujemy sie socjo-
logia $rodowiska.
T.Z.. Wydaje sie, ze lakt po-
laczenia na jednym Wydziale
- nauk ‘i badan ekonomricznych =z
socjologicznymi powedowaé musi
wieksza niz gdzie indziej -kKomp-
leksowosé bzdan, §cislejsze wigza-

nle probl ych zc
fecznymi w g ce i pro-

dnkcjl? N

W. WELFE: Na pewno latwiej

przyszto nam o polaczenie w nazwie
niz polaczenie w pracy. Musze po-
wiedzie¢ o tym od.razu, ze ciggle
jeszeze jesteSmy w fazie poszuki-
wan. I pomimo, Ze zanotowaé mo-
zemy szereg badan, w ktérych
wspélme uczestniczyli ekonomisci
i sccmlogowxe, dotyczyly one giéw-
nie badan regionalnych z jednej
strony i badan nad przedsigbior-
stwem 2z drugiej, postep na tej
plaszezyinie oceniam jako niedo-
stateczny. -

T.Z.: Dlaczego tak sle dzieje?

W. WELFE: W socjologii istnieje
‘okreflenie integracji formalnej i
Jak dotad przewaza
.u nas. typ pierwszy. A dlaczego tak
sie dzieje. To bardzo zlozona spra-
wa. Jedng z przyczyn trudnoéci in-
tegrowama badan ]est na pewno
fakt, ze w momencie igczénia tych
awu kierunkéw w jeden Wydzial
istniaty. juz »,zespoly badawcze tak
z jednej, jak i z drugle] strony —
o wykrystalizowanej juz problema-
tyce badawczei. To na pewno jeden
z moméntéw utrudniajacych, prace
te bowiem trzeba bylo doprowadzié
do._ kofica. Ich stopienn zaawansowa-
nid byl taki, ze szkoda by bylo
Judzkiego ‘wysitku,-aby -przerwaé je
z..dnia na dzien li tylko dla zaspo-
kojenia ambicji integracyjnych.

Nie mniej od kilku lat podejmu-
jemy niemate wysilki celem zinte-
growania bada na nastepu:acych
plnmymach stosunkow  ekomno-
micznych i spolecznych w. miejscu
pracy, konkretnje w przedsigbior-
stwie; w badaniach nad zmianami
w ‘Strukturze regionéw uprzempysto-
wionych. Tu prowadzimy réwnole-
‘gle badania ekonomiczne. i socjolo-
giczne.

J. KORTAN: Na pewno jedng z
przyczyn utrudniajgeych integracje
naszych badan byly, /o czym mowit
Dziekan, zaawansowane badania na
dwéch potgczonych potém kierun-
kach, To prawda. Ale moim zda-
niem, jest jeszcze jedna przyczyna
istniejgeych dzi§ trudnodci. Ot6z
‘katedry socjologiczne istnialy przy
Wydziale Filozoficzno-Historycznym.
“To w spos6b wyrazny kierunkowalo
ich , zainteresowania np. w
ku - soc;ologxl kultury itp. 1 osiag-
nigeia byly tu niemale. Kierunek
zainteresowaf  socjologia pracy byl
jednym  fragmencikiem. Ludzie
tkwili ‘w swoich zainteresowaniach
lata, catych' tez lat wymaga pro-
ces zmiany kierunkbw -zaintereso-
waﬁ Oto przyczyny.

T Z: Czy ulnnlem Paﬁstwa to

esowan ekano-
mlcmych 1 socjologicznych nie
stwarza korzystnych warunkéw.
dla wspétpracy ' pomiedzy tymi
- dyscyplinami. a naukami technicz-
nymi?
J. KORTAN: Mozna udpowiedzieé
ednym stowem: tak, stwarza. Ale
przychodzi refleksja: § co z tego

. wynika, Ze stwarza warunki? Nie-

wiele. Zajmujemy sie¢ m. in. bada-
niem - efektywnosci ekonomicznej
technicznego i technolo-
. gicznego. Badamy np. oplacalnosé
. nowych rozwigzaf - technicznych,
wdrazanie nowych technologii itp.

".Wiele naszych badafi ma charakter
.&cifle zwigzany z technika. Ale po-.

dejmujemy je osobno bez. wsp6i-
_pracy 'z uczelniami technicznymi.

. Przy ‘Politechnice "sg katedry eko-

nomiczne, a my w zasadzie szkoli-
-my jedynie kadre dla potrzeb tych
‘placdwek. Trudno odpowiedzie¢ na

pytanie: dlaczego ta wspodlpraca — .

pomjmo pewnych wysiltkéw z ,obu

strog ~ nie jest bardziei poglebio-

na. Choé postep na tej ptaszezyinie

- W stosunku do lat ubiegtych- —
sie wyrazhie,

Z.: Tak wlqc ¢o by nie mé-

anymi przez Wydzhl a nau-
Kanmil_technlosnymi — do zroble-
n: tym odelnkll “Jest ]enpze

nblpnu pomlgd:y Wydzla-
I onomiozne-Secjologicznym
" lgnymi Wydsistami UE.?

. W ‘WELFE: Notujemy pewne po-
'atkl wspblpracy pomiedzy na-
‘szym Wydzialem a Wydzialem Mat -
'Fiz.-Chem. Ot6f tutaj plaszczyznu
wspblpracy wilaze sie z rozwojem
matematycznych metod w naukach

lerun- .

ekonomicznych. Do niedawna jesz-
cze l6dzki osrodek matematyczny
byl znany z osiagnieé w matema-
tyce ,czystej”, obecnie podejmuje
coraz szerzej badania z matema-
tyki stosowanej i nasza wspélpra-
ca z tym Wydzialem rozwija sig
coraz bardziej. Druga plaszczyzna
wspbipracy to kontakt pomiedzy
naszym Wydzialem a Wydzialem
Filozoficzno - Historycznym. Tu
wspélpracujemy w zakresie badani
nad historiqg gospodarczg, etnogra-
fia w powigzaniu z socjologig itp.

T. OLSZEWSKI: Trzeba tez
wspomnieé o coraz wyrazniej ry-
sujgeych sie ogdlnouniwersyteckich
badaniach nad regionem. Na razie
jesteémy tu w stadium dyskusji,
ale wydaje mi sie, ze juz w nieda-
lekiej przyszloici doprowadzimy do
konkretnych rozwigzan — juz na-
wet organizacyjnych.

T.Z.: Jak potrzeby gospodarki

i przemystu miasta i regionn od-
dzialywaja na kierunki zainte-
resowaii badawczych Wydzialu,
jak przedstawlaja sie problemy,
ktére nazywamy ogdlnie wiezia
uczelnj z praktyky gospodarowa-
nia?

W. WELFE: Temat to ogromny i
szeroki. Generalizujgc sprawe mu-
sze powiedzieé, ze potrzeby gospo-
darki miasta i régionu silnie inspi-
rujg problematyke badawecza. Gloéw-
nie koncentrujemy sie¢ na proble-

mach dotyczacych rozwoju przemy-’

stu lekkicgo i takich przemysiow
jak: przemyst chemiczny, maszyno-
wy i elektrotechniczny. Od pewne-

go czasu — odkad- Lodz i woje-

wodztwo stalo sie powaznym zagle-
‘biem budowlanym — poswiecamy
sporo uwagi problemom budowni-
ctwa. Badamy takze problemy -han-
dlu, nie tylko Eodzi i wojewédztwa,
dle i w szerszym zakresie, doty-

czacych - takich rynkéw, jak rynek
wyrobow

tekstylno - odziezowych,

nas w naszej pracy badaweczej pro-
cesy rozwoju rolnictwa. Podejmuje-

Jerzy Kortan -

my je gléwnie pod katem proble-
moéw wynikajgcych z istnienia wiel-
kiej aglomeracji miejskiej w. cen-
trum zaplecza rolniczego.

W. .BEDNAREK: Osobiscie uwa=

zam, ze potrzeby rozwiagzania pew- .

problem6éw  gospodarczych
miasta i regionu zbyt silnie od-
dzialywajg na profil badawkzy
Wydzialu. Ta ,uslugébwka”, ktérg
tak silnie eksponujemy zabiera
zbyt duzo ludzi. W rezultacie tych,
ktérzy zajmuja sie problemami ma-
kroekonomicznymi, teoretycznymi
i przyszlosciowymi jest u nas za
malo. ~Rozwigzywanie konkretaych
zadafi, Konkretnych zaméwiefi jest .
i szybsze i latwielsze. Uwazam, ze
tendencja ta jest niebezpieczna.
Jefli bedzie sig ten proces po-
glebiaé, moze mieé to powazne kon-
selkwencje dla rozwoju nauki .,czys-
tej”. dla rozwoju teorii. Rzecz o-
czywiscie idzie o proporcje zainte-
resowatn Wydzialu, o jego. pawng
specyfike. “Ale wydaje mi sie, ie
rile nalezy zbyt silnie holdowaé
»modzie” na rozwigzywanie glow-
nie problemow czastkowych, prak-
tycznych.

J. KORTAN: Sluszna uwaga. Wy-
daje mi sie jednak, Ze w naszej
problematyce badawczej zachowu-
jemy odpowiednie proporcje po-
miedzy badaniami o charakterze
podstawowym a opracowaniami na

nych

rzecz praktyki. To 'prawda, e te

ostatnie rozwijamy na szersza ska-.
le, z¢ majg one charakter ustugo-
wy, te wszystkich zlecefi nie jes-

teimy w, stanie ,przefobi¢” — ale — wigzywanie kon
‘charakteryzujqc nasz Wydzial, eks-

ponowalbym w ocenie wlasnie jego
przydatnoéé dla potrzeb gospodarki.

1

ocjolot

» Interesuig tez

Pozwoli Pan tu na jedng uwage.
Bez szkody dla badan przy obec-
nym nawet potencjale naukowym
Wydzxalu moglibyémy obecnie wieg-
cej ,przerobié” konkretnych zamé-
wiefi plynacych z przemystu i in-
nych dziedzi gospodarki. Ale limi-
tuja nas tu albo  przepisy, - albo
fundusz plac. Dalej, utrudnia praceg
niestychanie przewlekla procedura
zalatwiania tych spraw. Jest to o-
czywisty nonsens. Przy pewnych
zmianach przepiséw ' uczelnie eko-
nomiczne moglyby znacznie wiecej
pracowaé na rzecz rozwiazywania
konkreinych potrzeb gospodarki.

T.Z.: Jakie konkreine opraco-

‘wania wyk na Wydziale na

rzecz praktyki?

J. KORTAN: Kompleksowe opra-
cowarnie dziewieciu tematow ba-
dawczych dla Zjednoczenia Prze-~
mystu Gumowego, przydatne dla
nowo uruck 1ych zakladé
dukeji opon. Dla przemystu celulo-
zowo-papierniczego opracowalismy
dwa tematy dotyczace optymalne]
alokacji produkcji. Dla Instytutow
resortu przemystu lekkiego opra-
cowano metode formutowania pro-
gnoz popytu konsumpcyjnego.

I. IWINSKA

go” system badafh i ekspertyz do-

tyczacych skladu chemicznego, trwa--

toSci, wiasciwosci i cech estetycz-
nych eksportowanyeh réznych wy-
robow — gléwnie wildkienniczych.
Ponadto, od osiemnastu lat wyko-
nujemy opiniowanie i oceng roéz-
nych artykuléw dla wielu instytu-

cji. W tym mieszcza sie ekspertyzy .
ekspertyzy wynikajace z-

sgdowe,
potrzeb eksportu itp.

T. OLSZEWSKI: Przykladéw mo-
Zzna by podaé  wiele.
pewne, Ze wspblpraca z praktyka
i érodow1sk1em,
naszej dzialalno$ci.

W. WELFE: Chcialbym jeszeze
dodaé, ze nasze ambicje badawcze
i dydaktyczne maja charakter po-
nadregionalny. Na potrzeby regio-
nu odpowiadamy tym, co Pan o-
kreflit jako ,wiez z praktyka” i-u-

. czestnictwem w procesie formowa-

nia si¢ koncepcji rozwoju zaréwno
miasta, jak i wojewbdztwa. Zaj-
mujemy sie problemami wynikaja-
cymi z tego rozwoju, o czym ‘juz
byia mow& ale wiele badan podej-
mowanych u nas swa Przydatnosclq
wykracza poza region. O tym nie
mozna zapominaé.

T. OLSZEWSKI. Byliémy. np.

wspblorganizatorami . - sesji - nauko- -

wych puéw:qconych problo;na;yce

gospodarczej i spolecznej regionow.

Po wyborach organizujemy nowa
sesje, ktéra ma ,,zarysowaé” wizje
naszego regionu.do 1985 r. Jesteémy
tu inspiratorami i organizatorami.
Checemy ocenié — w czasie sesji. —
osiaggniecia i bledy 235-lecia i ¢hoé
zarysowaé wiasng koncepcje: ‘roz-
wojowg nastepnego 25-lecia, Zada-
nie ambitne, zobaczymy co nam z

_tego wyjdzie.
T.Z.: Jak dotad penetrowaliimy
pmblemy WSE. po rat pierwszy
imy. Czytelni-

kom zagadnienia nurtujace Wy-.

dslal. We wszystkich Szkolach
problemy rcorganizacjl badan i
studiow byly wyrainie - ekspone-
wane przes rozméwcow. Wydzial
jako czeié Uniwersytelu, jako
mniejsza jednostka organizaeyina
i dydaktyczna notuje chyba pew-
na specyfike teb problemow.
zym si¢ one charaktcryzuja.
Jakie utrudnienia istnieh w pra-

ey d j 1 dy yeznej 1
jakie podejmuje sie dsiewzle
ela? o

W. WELFE: To sa i dla nas spra-
wy istotne. Zaczalbym od tego, ze
Jui kilka lat temu dostrzegliSmy

" loniecznoéé integracji w badaniach.

naukowych réznych .dyscyplin. U-
znaliémy bowiem “koniecznosé -pro-
wadzenia badan nad tym samym
problemem z réznych punktéw. wi-
dzenia i przy pomocy réinych me-
todologii. To bylo zwigzane  réw-
niez z dostrzezong potrzebg rozsze-
rzania zakresu badan zespolowych.
Ot6z, aby ten cel osiggnaé . juz w
1965 r. (jako pierwsi w szkolmi-

ctwie el icznym) talis

y-
Miedzykatedralne Zespoly Badaw-

cze, ktérych zadaniem jest prowa-
dzenie badafi interdyscyplinarnych
w miare mozliwosci zespolowych.
Dorobek pracy tych zespoléw u-
twierdza nas w przekonaniu,
jest to wlasciwa forma “integracii

badan naukowych i dlatego wystg-..

plhsmy 2z propozycjg przeksztalce-
nia tych zespolow w lnstytuty Nau-
kowo-Badawcze.

T.Z.: Czy coi si¢ zmienl pozs
nazwa? A Jeill tak to, e¥y Jest
to moiliwe do zrealizowania: tylkeo
w ramach Instytutéw, a’ nle przy
starej nmnle .erganizacji?

W. WELFE:: Sens tej zmiany po-
lega na tym, %e chcemy zinstytucjo-
nalizowaé te” formy, ktbre. u  nas:
istniejg, dzialajg juz od 5 lat, ale
nieformalnie. Zespoly’ zostaly po-
wolane do Zycia wewnetiznie —
jetli. tak moina powiedzieé¢ - — u-
chwalq Rady  Wydzialu. Ché¢emy,
aby tam, gdzie sytuacja’ po temu
dojrzala, powolaé je do’ sycia for-
malnie, by mialy range Instytutéw.

J. KORTAN: Instytut 'daje: nie .
tylko range, ale i .inhe. mozhwosci
dzialania.’. Posiada . wlasne. frodki
i choéby .mozliwosci publikacyjne.
Inaczej wtedy tez wyglada mozli-
wo&é wspélpracy z praktyka, na-
z: zagranica.

W. WELFE: W wyniku ‘powola-
nia’ Zespoléw nastapila krystaliza«
cja probleméw badawczych....

: Z zakresu towaro--
znawstwa opracowano dla ,Polcar-.

Jednp jest :

to mocna strona -

e

iczny

T. OLSZEWSKI: Powliedzialbym
odwrotnie. Krystalizacja wspélne}
problematyki badawcze] scemento-
wala Zespoly.. )

J. KORTAN: .. na pewno mamy
tu do czynienia ze sprzezeniem
zwrotnym...

W. WELFE: Pozwélcie mi Pa-
nowie skonczyé myél.. a powstanie
lnstytutﬁw powinno sprzyjné TOZ~
wojowi podstawowej problematyki
badawcue) Wydziatu.

~J. KORTAN: Braé musimy pod
uwage, ze Instytuty zapewniaja mo-
3liwosé kompleksowych badafi na
skale, jaka byla niemoiliwa przy
crgamzacn katedralnej. Ale trzeba’
sobie’ rowniez zdawaé sprawe z te-
go, ze tworzge Instytuty juz musimy
my$leé o przygotowaniu nowych
zasad- kierowania Wydzialem, bo’
kierownicy Instytutéw bedg mieli
wieksze uprawnienia, np. w zakre-’
sie badan — ale nie tylko -— niz
katedry., W tej sytuacji kierownic-
two Wydzialu — z natury rzeczy —
bedzie musialo sie koncentrowaé na
sprawach kierowania ,wyiszego
rzedu”. Beda to sprawy. koordyna-
cji, polityki perspektywicznej, tego
co okreslitbym sprawami public re-
lation itp.

Z. SZCZEKOWSKI: Nasza kons

cepcja idzie w kierunku, aby Insty-
tuty — przynajmniej w fazie obec«
nej — integrowaly osoby a nie kae-

Remigiusz Krzyiewski

tedry. Na tym etapie traktujemy

katedry jako podstawowe Jedno‘tki

procesu : dydaktyczno-wychowawcze-

go. W przyszloei doprowadzi sig

moze ‘do tego, w przypadku stwo-,
rzenia wspblnych programéw ba-

dawezych dla zakladéw a nawet ka-

tedr, ze zaklady, a moze i katedry -
beda identyfikowaé sie z odpowied-
nimi Instytutami.

R. KRZYZEWSKI: Choé w pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym
katedra pozostanie podstawows jed-
nostka.

T. Z.: Dlaczego katedra powin-.
na byé podstawowa komérka pro-
cesu dydaktyczno - wychowaw-
czego?

T. OLSZEWSKI: OdpowiedZ jest
doéé prosta, Jest to konsekwencja:
programu. Zaklad lub katedra obej-
muje pewne wyodrebnione dyscy-
pliny, a’ Instytut w swym. zaloZeniu-
nbejmuje pewne zespoly zagadnief,.
ktére chcemy atakowaé z réznych
stron.

W. WELFE: Ale wréémy do spraw
Instytutéw, Otéz, w niektérych
WSE Instytuty odpowiadaja
swym zakresem zainteresowaf kie-
runkém - mauczania. I Je§li wmaja
spelniaé i funkc]e dydaktyczne —
tak ‘byé powinno. Otéi stworzenie
Instytutdw na tej zasadzie u nas
nie .rozwiazaloby zadnego problemu
dotyczacego integracji wysitké6w ba-
dawczych. A ponadto. ze wzgledu
na specyflczna strukture planu stu-
diéw musialyby powstaé na naszym
Wrydziale Instytuty mate, odpowia-
da]qce kilku kierunkom. A z dru-
giej strony Instytuty duze, bedgce
odpowiednikiem duzych katedr ob-
slugujacych wszystkie kierunki stu-
diéw.

Reasumujac. My, w nasze] nowej
koncepcji  organizacyjnej chcemy
wyeliminowaé dostrzezone jui wa-
dy. a zachowaé i utrwalié to, co
uwazamy za osiggnigcia. Stad, ka-
‘tedre chcemy zachowaé dla proce-
séw dydaktycznych, a dla prac ba-
dawezych i naukewych powolaé do
zycia Instytuty.

T. Z.: Jakie elementy procesu
dydaktycznego sy charakterysty-
czne dla Waszego Wydsialu, jakie
s3 jexo slabe strony, jakie smiany
naleiy przedsiewziaé w tej mate-
ril § co jut do te) pory zrobione?

W. WELFE: Do chwili pdlgczenia
z UL prowadziliémy dwa tylko kie-
runki nauczania: ekonomiki prze-
mystu i handlowo-towaroznawezy.
W latach 1964—19668 nastapit wy-
ratny rozwdj profilu ksztalcenia,
Juz w 1961 r. doszedt kierunek so-
cjologii pracy.. jako- drugi wydzial
w kraju, podjeliSmy nauczanie na
kierunku ekonomiki budownictwa,
a nastepnie na kierunku: handel za-~
graniczny oraz uruchomiliémy uni-
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kalny w skali krajowej kierunek:
studium organizacji. Jako ostatni,
wymienié nalezy kilerunek ekono-
metryczny. ‘W sumie, -na studiach
stacjonarnych ksztalcimy na sied-
miu kierunkach. Tak wiege, za jedng
z cech charakterystycznych Wydzia-
tu  uznalbym wielokierunkowoéé
ksztalcenia. Reprezentujemy poglad,
e zadaniem Uniwersytetu jest
ksztalcenie ekonomisty duizego for-
matu, wszechstronnego. . Slowem,
ksztalclé chcemy ekonomiste od po-
dejmowania decyzji. ekonomiste-
eksperta, a nie ekonomiste-technika.

Majgc taki model na mysli, sa-
dzimy, ze w przyszlofcl nalezy polo-
zyé wiekszy nacisk na wiedze bar-
dziej ogdlna, o dobrej podbudowle
metodologicznej, znacznie mnlejszy
na wiadomodci branzowe.

1. IWINSKA: Charakterystycznym
momentem w pracy dydaktycinej

Tadeusz Olszewski

naszego Wydzialu jest ,nachylenie”
metodologiczne, a w szczegélnoscl
poloZzenie nacisku na matematyczne
metody zarzgdzania.

J. KORTAN: Uwazem, fe juz w
niediugiej przyszio$ci bedziemy mu-
sieli pomysleé o pewnym .scaleniu
kierunkow. Wydaje mi sie, Ze-za-
czynamy . szkolié zbyt specjalistycz-
nie. Rozkijmy np. szkolenie w dzie-
dzinie .handlu na specjalizacje: han~
del zagraniczny i. wewnetrzny,

1 IWINSKA: Dzif, pierwsze dwa
lata mamy wspblne i to daje:pewne
quantum wiedzy ogdlnoekonomicz~-
nej. Jestem jednak preeciwnikiem
wybierania kierunkéw dopiero. na
trzecim roku. Decyzje co do kie-
runku nalezy juz podjgé na pierw-
szym roku, w przeciwnym bowiem
razie zawsze pewne kierunki bedg
drenazewe dla pozostalych. -

J. KORTAN: Nie zgadzam “sie 2
tym. To, ze niektére kierunki byly
i mogg byé drenaiowe- dla pozosta-
tych, to nie ich ,wina™ Jest to
sprawa polityki naboru pewnej
okresowo panujacej mody na dany
kierunek, pewnej reklamy ‘a § nie-
raz stwarzania zludnego wyobraze-
nia o perspektywach. My tu po-
winniémy odpowiednio kierowaé
naborem na poszczegdlne kierunki,
oczywifcie nie administracyjng dro-
g£3. Niemniej, uwazam azeby daé
kazdemu — bez wzgledu na obra-
ny potem kierunek — jak najwig-
ce] wiedzy og6lnej, pierwsze dwa,
trzy lata wielu - kierunkéw, moze
nie wszystkich, powinny™wieé zbli-
Zony program studiéw.

W. BEDNAREK: To wszystko jest
zwigzane z kluczows sprawsg: kogo
my chcemy szkoli¢, a kogo mamy
szkolié. To wieczna dyskusja. Za-
rzucaja nam, ze szkolimy licama-
néw. W jakiej§ mierze jest to praw-
da. Ale z drugiej strony, {lu z wy-
szkolonych u nas bedzle zaliczaé sie
do ludzi podejmujgcych decyzje, do
tych, co zostali tu nazwani: ekono-
mistami-ekspertami. Niewlelu. Do-
prawdy, niewielu. O tym te: nie
mozemy zapominaé w naszej dynku-
sil.

R. KRZYZEWSKI: Tak, to istotny
dylemat, dylemat zachowania odpo-
wiedniej proporcji.

Cheiatbym zasygnalizowaé jeszcze .

Jedng rzecz. Odczuwam wyraing
potrzebe intensylikacji ksztalcenia,
glownie poprzez rorbudowe zakresu
wiedzy metodologicznel. Z drugie}
Jednak strony, jui dzif odezuwamy
powazne klopoty e rmieszczeniem
sie naszego programu nauczania w
czterech latach studiéw. Jest to ka-
pitalny problem. Zasdb wiedzy po-
trzebny ekonomifcie Jest .coraz
wiekszy, - niefle to ,czujemy” na
Wydziale, a my skrécillémy siudia.
Jest to polityka ,krétkiej chwili”.
To skricenie odbylo sie giéwnie
kosztern dziedzin metodologicznych.
Weimy przyktad. W starym progra-
mie na tak istotny przedmiot jak:
analiza dziatalnodei gospodarcze]
przedsteblorstw mieliémy 60 godzin
wykladéw i 60 godzin éwiczefi, obec-
nie przeznaczamy na to jedynie 30
i 45 godzin, A dzialalneé¢ gospodar-
c7a przedsiebiorstw nie ulegta by-
najmniej uproszczenfu. I nie jest
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to przedmiot, ktdrego mohln jak
np. historli, nauczyd siq z podreea-
nika. To samo zreszty dotyczy np.
kierunku bhandlu  zagranicznego;
gdzie mamy klopoty z oméwieniem
metodologicznych analiz rynku.

Jest to jakii paradoks. Bo, 3 jed-
nej strony robimy w gospodarce
co moiemy, aby podnieéé range ra-
chunku ekonomicznego, z drugie)
natominst zaweiamy program aka-
demickiego ksztalcenia.

W. WELFE: A najwieksze zarzu-
ty praktyki, co do wyksztalcenia
absolwentéw, to wlllnle praktycz-
ne kilopot; z przep
przez nich analiz ekonomicznych.
Wprowadzilidmy np. taki metodolo-
giczny przedmiot, jakim jest eko-
nometria, ale brak nam na kierun-
kach ekonomicznych dyscypliny in-
formujacej o automatycznym prze-
twarzaniu danych. Wydaje mi sie,
ze trzeba sie¢ powainie zastanowié
nad sprawg powrotu do ltudiow
5-letnich.

R. KRZY2EWSKI: W zwigzku z
intensyfikacjg procesu dydaktycz-
nego, chciatbym wspomnieé o pew-
nej formie dzialalnofei, ktéra w ja-
kiej8 mierze ulatwia nam proces
dydaktyczny, a ktéra szczegdlnie
rozwinieta jest ha naszym Wydzia-
le. Mam na myséli Kola Naukowe,
ich intensywne 2ycie { ich rozwéj.
Mamy ich obecnie sledem. nkupiajn

e wracam do tematu. Na ok.

propozycji stypendialnych zglo-
silo sig ok. 26 kandydatow. Za
gléwng przyczyne niewykorzystywa-
nia propozycji uwaiam ' niesprecy-
zowanie warunkow (przyszlej pracy,
wynagrodzenia, warunkéw mieszka-
niowych, perspektyw itp.) okreéla-
nych w propozycjach stypendial-
nych zakladéw pracy. Robimy
wszystko, co moiemy, aby upow-
szechnié te forme wigzania sig
przyszlego absolwenta z zakladem,
ale osiggniecia mamy tu niewiel-
kie.

T. OLSZEWSKI: Obok podanej
przyczyny, niewykorzystywanie sty-
pendiéw fundowanych wyplywa z
wybitnej niecheci podejmowania
przez miodych ludzl — zobowigzan,
w koficu na -lata. Mlodziez chce
mieé — i trudno jej sie dziwi¢ —
prawo swobodnego wyboru. W o-
becnej sytuacji materialnej dla
wiekszofci studiujgcych to stypen-
dium jest dodatkiem, a nie warun-
kiem finansowym podjecia studiow.
1 w kalkulacji, gdzle z jednej stro-
ny waiy sie swoboda w podejmo-
waniu decyzji, ¢ drugiej pewna do-
piata podnoszgca w jakiej§ mierze
stope Zycia w czasie studiowania —
wybiera sie swobode wyboru.

1 IWINSKA: Réinica finansowa

pomiedzy stypendium pafistwowym
a fundowanym nie jest duia. A jefli

porad 200 studentd y, in-

dodamy jeszcze do tego fakt, ie

W, 1
tensywny rozw6j notujemy w orga-
nizac}i wakacyjnych obozéw nau-
kowych. W br. planujemy szedé ta-
kich obozéw z f{lodcia ok. 160 stu-
dentébw. Bylismy ponadto organiza-
torem dwéch ‘konferenejli Kbt Nau-
kowych: og6lnopolskiej — metody-
cznej 1. lokalnej — problemowe].
Dorobek naszege Wydzialu w tej
dzledzinie jest jednym 2z najwick-
szych w kraju, Sy one gléwna kui-
nig doptywu kadry naukowej.

T. Z. Czy istniejace metody na-
boru kandydatéw ns studis zdaja
w peini egzamin?

T. OLSZEWSKI: Moim zdaniem
- nie. Uwazam, e powinno sie re-
krutowaé wspélnie na te kilerunki,
ktére majg ten sam zakres egzami-
néw wstepnych. I przyjetych, dzie-
lié dopiero na poszczegélne kierun-
ki, po dwobch pierwszych wspdlnych
latach studidw, Wydaje mi sie, e
mogloby to daé nam gwarancje
przyjmowania na studia kandyda-
téw -0 najlepszym przygotowaniu.
Bowiem przy obeenym systemie na-
boru kandydaci wybjerajy kierunki
nie zawsze zgodne.z osobistymi za-
intereloquiaml i pzdolnieniamx a

’kierujq sie ‘czesto wielkofcly presji

na-dény -kierinek. Slowem, szansy
destania sie:
AL Jednyne 8- elemontbw
gwarsntpjacych  realnoké smisn,
dﬂuy rozwo badad'| ‘doskonile-
nia proceséw naicrinis Jest ka-
dra ; Jak - dstawia si¢
sprawa sprostania potrsehom Wy-
dialalu w tym sakresie?

I. IWINSKA: Czytaliémy . wypo-
wiedzi kolegow. z Wyiszej Szkoly
Ekonomicznej w Poznaniu na ten
temat. Nic nie mamy do dodania,
ani mic do ujecia. Z tym tylko, ze
wydaje mi si¢; ze jestedmy w jesz-
cze gorszej sytuacji. Ratujemy sie
jak mozemy poprzez stypendia nau-
kowe, pdprzez rekrutacje z K61
Naukowych. To 33 wszystko poi-
$rodki. Niedobér mlodej kadry- jest
wyrainy i nic nie wskazuje na to
aby w najblizsze] przyszlodci stan
ten ulegl zmianie. |

T. Z.: Kiedy méwimy o swigzku

Wydziatlu z praktyky, to przy

okazji warto chyba pod, temat

staiéw pracy i stypendiéw fun-

“d yeh, jako jed % Instru-
mentéow prawidiowego roxmiess-
czenia kadr | wplywu Wydzlalu
na praktyke gospodarowanis.

R. KRZY2EWSKI: Mamy pawag~
ne trudnosci z wykorzystani pros,

ten kto bierze stypendium fundo-
wane ponosi odplatno$é za dom stu-
dencki, trudno sie dziwié polityce
unikania tej formy pomocy. A jak
jeden z drugim ma juz finansowy
noé% na gardle, to woli p6jé¢ na ty-
dziett do pracy do ,,Puclztka”.

Jedno jest pewne. Mysl powola-
nia instytucji stypendiéw fundowa-
nych byla przednia, niestety prak-
tyka, prosze pamietaé, e moéwimy
w ogble o naszym tylko Wydziale,
daleko odbiega od zaloZefi.

A jeéli idzie o staie pracy, to
z punktu widzenia doSwiadczen Wy~
dziatu, rzecz traktowaé nalezy chy-
ba jako bardzo trudng do realiza-
cji. Czy jest Pan w stanie sobie
wyobrazié, ze przy naszej ilosci ab-
solwentdw { przy szczuploéci kadry
naukowej prowadzié moZemy jaka-
kolwiek kontrole stazysty w zakla-
dzie pracy, uczestniczyé w jego
koficowych egzaminach, wykorzy-
stywaé to doéwiadczenie? Niestety,
to jest fikcja.

T. Z. Jedns = gléwnych form
rnszernnia l ntrwalanln wiedzy
w nstwie,

rozszerzania qugow oddziatywa-

nia Wydziulu na fSrodowisko 53

‘studia pody isa~
- wodowe. - Co- robi ;- w.-te} -materil
Wass Wygﬂ’l?

1. IWINSKA: Wydaje mi sie, 7e
jesli méwimy o tym typie naucza-
nia, to oérodek 16dzki moze sie tu
poszezycié niemalymi osiggniecia-
mi: Od szerégu lat prowadzimy po-

1 studia el iczne dla
intynieréw. Ta forma jest szczeg6l-
nie interesujaca metods oddzialy-
wania i wigzania sie z $rodowi-
skiem. Studia te dajg tytul magi-
stra ekonomii iniynierom i magi-
strom iniynierom. Warto podkres-
ié, Ze stanowia one %rédlo szczegdl-
nie wartosciowej kadry kierowni-
czej dla przedsiebjorstw i instytu-
cjl gospodarczych. A e gromadza
istotnie wartoiciowy element swiad-
czy, wieksze niz gdzie indziej u-
czestnictwo absolwentéw tych stu-
dibw w seminariach doktorskich.

Moéwige o studiach podyplomo-
wych, chce podkreflié, Ze jesteSmy
w stadipm przygotowania podyplo-
mowego Studium Organizacji | Za-
rzadzania oraz Podyplomowego Stu-
dium Planowania Przestrzennego
z ukierunkowaniem ksztalcenia —
jedli tak rzecz moina okresli¢ —
na inwestycje. Obydwa te Studia
sy w koficowej ‘fazie przygotowy-
mnia. a w najblitszel przyszlosci

ponowanych nam stypendiéw fun-
dowanych. Jakie sg tego przyczyny?
Ot6z t6dzkie zakiady nie majq pra-

Ziomoﬁit Szczakowski

wa fundowanis stypendiéw dla na-
szych absolwentéw. Musz¢ tu do-
daé, ze drednie ,zaekoriomicznienie”
Lodzl jest mniejsze nit érednie kra-
jown, uie méwiac o Poznaniu, Kra-
kowie, Warszawie itp. O ironio! My
nie szkolimy, jak sie okazuj¢ dla
Lodzi, szkolimy dla innych reglo-
néw kraju, ktére i tak jui sy w ko-
rzystniejszej od nas sytuacjl

y powotaé nastepne.

Studia zaoczne stanowia powainy
udzial w pracy dydaktycznej nasze-
go Wydzialu, W tej chwili koficza
sie rocaniki jednolitych zaocznych
studiéw magisterskich, rozpoczyna-
j3 sie natomiast w roku biezgcym
uzupelniajace studia magisterskie,
majgce stanowié kontynuacje zaocz-
nych studiéw zawodowych, ktére sg
obecnle podstawowym typem ksztal-
cenia 2aocznego.

‘Wydzial nasz prowadzi w zakresie
studibw zaocznych nie tylko studia
na wlasnym terenie, ale rbéwnie2
w 8 punktach konsultacyjnych: w
Kaliszu, Tomaszowie Maz, { w To-
runiu. Na ten ostatni punkt cheia-
labym zwrécié szczegblng uwage z
tej racit, iz jest to clekawa forma
wspélpracy z inng uczelnig. na jej
terenie. Jest to przyklad wspélpra-
cy $rodowiskowe), Korzystajs' z te-
go obie uczelnie. Nasz Wydzial
otrzymuje pomoc organizacyjng t
dydaktyczng (gléwnie w. zakresie
pomocy w nauczaniu jezykéw ob-
cych, nauk prawnyeh itp.). Nato-
miast uczelnja forufiska, zwlaszcza
nowo powstaty Instytut Ekonomicz-
ny zyskuje pewne dofwiadczenie w
prowadzeniu studiéw zsocznych, u-
czestniczae w niektérych zaleclach
w naszych punktach konsultacyj-
nych.

T. OLSZEWSKI: JeS!l chodzl o
studia zaoczne :acz}numaé obserwo-
waé, zwlaszcza w bieiatym roku,
pow-tna zmiane w rekrutncn na
te studia. Skoniczyly sie roczniki
starsze, Obecnfe fredn! wiek stu-
diujgeych na tych studiach to dwu-
dzlestoparolatkl, a w nich spory
qdsetek tych, ktérzy nle dostall sie
na studia stacjonarne dwa lata te-
mu. Powstale wiec problem kon-
cepcit studléw zaocznych w ogble.

Dla kogo one maja byé prowadzo-

ne? W przesztoici bowiem byly to
studia glownie dla ludzi dojrzalych
zawodowo, kiérzy w opar®iu o swo-
ja praktyke i doéwiadczenie odczu-
wali brak wiedzy ogélnej i teore-
tycznej, jej uzupelnienia szukali na
studiach zaocznych. Obecnie, od
mniej wiecej 2 lat, ponad 80 proc.
kandydatéw na te studia to ludze
miodzi, niedo$wiadczeni zawodowo.
Powstaje wigc istotny problem ta-
kiej organizacji naukowej tych stu-
diéw, ktbre moglyby sprostaé nowej
sytuacji,

Potrzebne sa bowiem zmiany farm
dydaktycznych 1 zwigkszenie oddzia-
tywania wychowawczegs Wydzialu
miedzy innymi poprzez np. czestsze
i systematyczne zajecia na uczelni.

T. Z: Czym moina tlumaczyé
te powaing zmiane proporcji w
naborze na studia zaoczne?

W. WELFE: Najaktywniejsiinaj-
ambitniejsi zostali juz wyksztalceni.
To raz. Ale jest i drugi i trzeci
moment. Drugi, to w ogble powaine
odmlodzenie kadry, ktéra w powaz-
nym odsetku jest juz kadrg o wyi-
szym wyksztalceniu. Ale jest i trze-
cla przyczyna. Oslabla wyrainie
ostatnio aktywno$é resortéw w za-
kresie wymagafn co do podnoszenia
kwalifikac}i swoich pracownikow.
To moze mieé powazne konsekwen-
cje. A Ze jest to sprawa tylko od-
powfedniej polityki, a nie obiektyw-
nych przyczyn, jako posredni do-
wbéd przytoczyé mozna fakt, Ze na
tvch terenach gdzle dzialaja punkty
konsultacyjne i zaklady pracy pro-
wadzg aktywns polityke w ksztal-
ceniu pracujacych — na zajecia
zaoczne, nabor kandydatéw jest po-
wazny.

T. OLSZEWSKI: Ten wyrasnie
ostatnio notowany wzrost naboru
mlodych na studia zaoczne wiaze
si¢ — moim zdeniem — z obecnym
systemem naboru na studia staejo-
narne. Obecny system naboru na
studia stacjonarne przy ograniczo-
nym {loSciowo naborze, odrzuca pe-
wien procent mlodych ludzi o am-
bicjach ksztalcenia sie, Ci usilujg
te ambicje realizowaé i zdobywaé
wyksztalcenie drogg studiéw zaocz-
nych. Powstaje pytanie o charakte~
rze spoleczno-ekonomicznym: czy
nas na to staé { jaka forma stu-
diéw jest bardziej optacalna spo-
lecznie? Mnie sie wydaje. ze studia
zaoczne, jako odrebna forma ksztat-
cenia, sg drozsze. Pochtaniajg czas
uczelni, ‘czas zakladu pracy i czas
czlowiela... .

1. IWINSKA: Nieliczne dotychczas
badania w tym zakresie wykazaly
jednak sytuacje odwrotng nawet
biorge pod uwage zakldcenia w pra-
cy zawodowej...

T. OLSZEWSKI. Watpliwe s3 dla
mnie wyniki tych badaf. Dla mnie
osobiscie studia stacjonarne sg tan-
sze spolecznie. Powstaje tylke py-
tanie: jakie sg nasze mozliwosci
iloéciowego ksztalcenia na studiach
stacjonarnych. Te w stosunku do
potrzeh sg zbyt male.

Wiadystaw Welfe

T. Z.:. Jaks popularnoicia, w
stosunku do innych Wydzialéw
Uniwersytetu, cieszy sie wsréd
kandydntow na studia Wydaziat

jologicany?

W. WELFE: Na popularno§¢ Wy-
dzialu nie mozemy narzekaé. W
ubieglym roku na przyklad mielis-

-my frednio 3 kandydatéw na jedno

miejsce, na kierunek socjologli
az szeSciu, podobnie — jak na kie-
runek handlu zagranicznego. Od pa-
ru lat obserwujemy rdéwniez, ze
przychodzi do nas coraz lepszy ele-
ment. Przyimujemy kandydatéw z
17 { 18 punktami. Dla tych z mniej-
szg ilosvia puhktdw nie ma juz
miejsc. Jest to na pewno odbiéiem
wzrostu rangi spolecznej zawodu.

J. KORTAN: Przy okazji chcial-
bym poruszyé Jednq sprawe. Jako
Wydzial E Socjologi
jeste§Smy unikalnym Wydzialem w
Polsce. Wydzialem Jak Uczelnia,
Wszystko wskazuje na to, ie po-
winniSmy mie¢. mozliwoi¢ rekruta-
cii ne Wydziat z calego kraju, bo-
wiem typ ksztalcenia. jaki reprezem-
tujemy. jest przeciet jedyny w kra-
ju. Tymczasem w rekrutacji i nas
obowigzuje rejonizacja. Mogemy
przyjmowaé kandydatéw jedynie z
Lodzi i wojewbdztwa. A wspomina-
ne juz bylo o tym, Ze na przyklad
przedsighiorstwa l6dzkie nie mogg
fundowaé naszym studentom sty-
pendibw fundowanych. W ostatecz-
nym wiec rezultacie czerpige kan-
dydatéw z naszego rejonu, ksztalci-
my ich dla innych. Uwazam, ze sy-
tuacja ta_jest nie do zmesxema na
diuiszg mete.

'

Rozmawlal
TADEUSZ ZALSKI
Foto: Eugeni Kudaj

“UBLIKACJA GUS pt ,Polska
P w okresle 1V kadencjl Sejmu’

- ma - charakter papularnégo
opisu, chot oczywiscie bogato {iu-
strowanego danymi  lezbowymi.

Publikacjs fa jest - praezmacio-
na ‘dia szerszego  aktywu . peli-
tycznego 1 spoleezno- Mr-
csege | ms na otls zobrazo-
wanfe wakbiejexyeh .mnllu 1 osly-

ninem, . hute cynlu' i olowiu. w
Miasteczdou Slaskim, - fabryke vpon
w Olaztynie, Mm&kle\zu’kbdy
Rafineryine -1 Petrochemiczne w
Plocku 1 in.

Znadnicu zmiany nastapily w

‘W 1964 r. "tradycyjnymi metodan;d

budowlanymi wykonano 19"/s kuba-
tury budynkéw mieszkalnych, meto-
dami tradyeyjnymi udoskonalonymd
— 41%, a metodg uprzemyslowiong
waniesiorio 40% ogblnej kubatury.

alé na tle ekréséw popriedniech’
(retrospekcja obejmuje lata poprze-
du;qce dnty wyboréw do Sejmu
cif, tj. lata 1964—1868, w wie-
lu fjednak przypadkach poda-
ne s réwnie dane za lata wczes
$niejsze).

Zaledwie 4 lata péiniej udzial me-
tod uprzemyslowionych wazrést do
74%s, 2aé udzial metod tradycyinych
:padl do 3,5%. W ciagu 4 lat nastg-
pilo wiee odwrécenie proporcii.
Globsina produkcja rolnicza wzro-
sly o 21,5%, plony 4-ch zbdi prze-
kroczyly niecosiagalny dotad poziom

-Czebé pierwszy publlkic]i poc— ponsd 20q/h. Znacznie zwickszyla
wigcona jest ombwienm dL ] si¢ produke: podlhwowych arty-
Sejmu | rad na ych oras .or- kuléw na 1 mieszkaiica (w tym

izac) polity 1 spoleex- pezenicy o ok. 48", miesa o ok.

nym. W czedci drugiej oméwiono

14%, mileka o ponad 11%).

Polska w okresie
IV kadenciji Sejmu

zsgadnienia swigzane = rofwojem
ludnoéci 1 zatrudnienis, o .takde e

tencjalu gospedarczeso
krajn. Czesé trzecia obejmujé za-
gadnienia zwigzane z Wyiwaria-
niem .1 podstalem !loelmll naredo-
wego oraz zmianami w warunkach
bytu ludnodel

Z CIEKAWSZYCH DANYCH ZA-
WARTYCH W PUBLIKACJI MO2-
NA M. IN. PRZYTOCZYC NASTE-
PUJACE INFORMACJE . (dare za
rok 1968 w stosunku_do roku 1964 =
100, a wiec wskazniki -Wzrostu do-
tycza czterolecia 1965—1868):

W omawianym okresle ludnods
Polski swickszyla si¢ o milion, przy
czym rok 1968 byl _rokiem preelo-
mowym jeeli chodzi o proporcie
miedzy ludnofcig miejsks | wieisky:
poczynajge od potowy grudnia 1968
r. przewage pod wzgledem Uczby
ludnoéci zdobylo miasto, a w grud-
niu 1968 r. — przewa-a ta wyno-
sila’ juz prawie 800 tys. os6b (Pol-
ska liczyla wtedy 32,4 min miesz-
kaficdw). -

‘W 1968 r. goupodarka mrodowa.
zatrudniala okolo 8,4 min osb, czy-

Okres IV kadencji Sejmu przy-
niés! tez znaczny postep w realizacji
zadah naszego handlu zagraniczie-
go. Eksport warésl w tym okresle o
3 mld w} dewizowych tj. o ponad
36'%. Import w tym samym crasie
awigksxyl sle o ok. 38%. Istotne w
omawianym 4-leciu byly dalsze ko-
rzystne zmiany w strukturze eks-
portu polegajace na zwiekszeniu
udzialu maszyn i urzadzeh oraz to-
waréw o wiekszym stopniu prze-
tworzenia.

‘Dochéd narodowy wytwomny
wzrés! w okresie omawlanego 4-lev
cla ¢ 3%, pray czym fempo wrro-
stu dochodu narodowego bylo wyi-
sze nii w poprsedrim okresie czte-
rolétnim. Spozycie dochodu mnarodo-
wego weroslo w tym  ekresie o
27", a akumulacia az o 48%.

Dochody Iudnescet z tytulu plac, in-
nych wynagrodzen i §wiadczen spo-
l:cz-nych  wzrosly o 38%, a dochody
ludnbﬁu ch!opsktej z.produkeii rel- .
niczej .~.o0. 27, Prezecictna placa-
rifeslecziia brutto w gospodarce us-"
polecznionej wzrosta z 1952 do 2296
z!rzyliols“/n.pmczymoﬂe
przed czterorna laty eo

li' prawie eq 3-ci mieszkaniec Pol-
ski pracuje zawodowo. Wiec w
omawianym okresie  satrudnienie
wzroslo o ponad milien eséb. Naj-

dzlesigty pracownik zarabial
ponize§ 1000 zt, to.w 1968 r. juz
tvlko co siedemnasty, natomiast upo-

wiecej osob, bo ponad 4F/s ogétu ® salenie powyzej 3 fys. zI w 1964 r.

zatrudnionych pracuje w pmmyﬂe.
przy czym- w omawianym okresie
przybylo tu ponad pél miliona pra-
cownikow. W tym samym -czasie
produkeja globalna prremystu wzro-

sla o okolo 38%s (w tym ponad lub.

prawie dwukrotnie wzrosta produk-
cja takich wyrobéw jak np. prze-
twory ropy naftowej, nawozy azo-
towe, gaz ziemny, aluminium, chlor,
ciagniki).

Szybkie bylo temp6é wzrostu in-
westycji; w stosunkowo ‘krétkim,
czteroletnim okresie nakiady inwe-
stycyjne swickssyly si¢ o 44%, osig-

| gajgc w 1968 r. poziom 184 mid zi.

W wyniku dzialalnoici inwestyeyi-
nej w okresie IV kadencji Sejmu
oddano m.in. tak wa2ne i znane
obiekty produkcyjne
miedzi w Lubinie 1 Polkowicach,
zgniatacz w hucie im. Lenina, wal-
cownie¢ 4rednio-drobng - w huele
Warszawa, odlewnie w Sremie, hu-
te aluminium w Malificu pod Ko-

jak: kopalnie

pobieral co 6smy zatrudniony w go-
spodarce uspolecznionej, zas w 1968
r. juz co pigty.

W ciagu 4 lat oddano do wiytku
'ponad 2 min izb mieszkalnych o
lgcznej powierzchni ponad 36.3 min
m? Podezas gdy w 1964 r. ma 1000
086b przyrostu naturalnego przypa-
dalo 1454 nowych izb mieszkalnych,
to w roku 1968 przypada juz ich
2024. .

Gospodarsiwa domowe ludnoéed
s§ coraz leple] wyposatone w przed-
mioty” trwalego ulytkowania: np.
w 1967 r. telewizor posiadala juz
co B-cia rodzina w kraju, pralke co
druga, motocyk! co szdsta.

W omawianym okresie wydatki
budietu pafdstwa na szkolnictwo,
ochrong zdrowia 1 kulture wzrosly o
okolo -15.5 mid 2!, w tym na szkol-
nictwo o 35%, na kulture i sztuke
o 60%, na ochrong zdrowia — o
40%a '

(&)

qutm mieszkaii, elewacje
tynkowe i betonowe

NAJLEPIEJ KONSERWUJA 1 ZDOBIA

FARBY EMULSYINE

odporne na. wplywy atmosferyczne, na
ldeumo i mycie.

WIEI.KI WYBOR KOLOROW

Do nabycis we wszystkich Hurtowniach
s v Cl;lniicmych i sklepach farbiarskich

K 10-0




KAZDYM: regionie i-w
. kazdej dzjedzinie go-
spodarczej uswiadwmia-
my sobie z coraz wigk-
szq wyrazistoicia ko-
. niecznoéé  daleko ida-
eych przewartodciowani dotychczaso-
wych gcen programoéw rozwoju.pod
katem lepszego ich dostosowaria do
nowych warupkéw i potrzeb w
zwigzku z szybko rozwijajacym sie
postgpem technicznym i  wzrasta-
jacym znaczenlem  miedzynarodo-
wego. podziatu pracy. Problemy te
objawiajg sie w potrzebie selek-
tywnego rozwoju, co czesto -oznhacza
riekontymuowanie  wystepujgcej w
przeszloéci linii rozwojowej.

OSIAGNIECIA MINIONEGO
DWUDZIESTOPIECIOLECIA

Osiaggniecia regionu- gospodarciego
wojgwadztwa opolskiego w ‘d;i.eg:ﬂ-
nie roawoju przemysly jak i fol-
nictwva w okresie plerwszego dwu-
dziestplecia rozwoju Polski Ludo-
wej, scharakteryzowal trafiie cztery
lata temu Zbigniew Wyczesany w
artylkule ,Centralne ' probléemy w
zwierciadle  opolskiego regionu —
Dorobek zobowigzuje”. ... podziw
musi budzié — pisal on — szybka
odbudowa przemysiu  opolskiego,
ktory juz w latach planu szedcio-
letniego zaleczyl rany, a W wyniku

rozhudowy uzyskal powaine zdel- _-

nodei produkey;nel W 1862 r..prze-
myst opolski produkowal blisko 50
proc. krajowej produkeji- nawozéw
sztucznych, 34,7 proc. wapna palo-
nego, 17,5 proc. cementu, 17. proc.
papieru, 14 proc. tluszezéw i ole-
j6w jadalnych, 13,5 proe. obuwia,
10 proc. obrabiarek, 9,89 proc. ener-
gii - elektrycznej, 9,5 proe. szkla
okiennégo, 9,5 proc. maszyn rolni-
czych (..) Wysoka rahga prremy-
slu opolskiego uwidacznia sie jesz~
cze bardziej. jesli przypomnimy, ze
jest ono najmniejsze w Polsce, ‘zaj~
muje bowlem zaledwie 3,05 proe.
powierzchni kraju. Rownie2- pod
wzgledem liczby ludnafci utrzymu-
je si¢ w podobnych granicach (3,13
prec. ogSlu ludnosci kraju)”.

Dzisiaj, po czterech latach, nadal
mozemy stwierdzi¢, Ze region go-
spodarczy wojewédztwa opolskiégo
zalicza sie do najwyZej uprzemy--
slowionych w skali gospodarki na-
rodowej. Liczba zatrudnionych w
przemysle uspolecznionym w 1987,
w prreliczeniu na 1000 ludzi wynjo-~
sla 133,7 0s6b (w kraju 113,8 oséb).
Wyprzedzaly pod tym- wzgledem
Opolszezyzne tyvlko miasta stano-
wigce wojewédztwa oraz woje-
wodztwo katowickie 1 wroclawskie.
Warto§é produkeji globalne) prze-
myslu ukspolecznionego przypadajgea
na jednego mieszkarica w ‘woje-
wodztwie osiggnela w 1967.r. 333
tys. z1. 1 byla wyZsza od przecigtnej
krajowej o ok. 247 proc. W 1967
r. na 1 zatrudnionego w prrempystle
uspoleczhionym przypadalo 248 tys.
zh ukcji globalnej (w kraju
230 kys. z1) . : '

Wysoki udzial w krajowej pro-
dukcji maja nadal poszezégdine
dziedziny przemyslu.  wojewddztwa
opolskiego, W -1968 r., .prodykeja.
energli elektrycznej stanowila 538
proc. produkceji krajowej, koksu 5,7
proc., samochodéw ciezarowych —
188 proc, tluszezéw i olejow ja-
dalnych roilinnyeh — 11 proc, ce-
mentu — 12,5 proc., obuwia (igcz-
nie z gumowym) 16,1 proe., papleru
-— 16,4 proc., nawozéw azotowych
(w przeéliczeniu na czysty skladnik)
-— 31,8 proc, amoniaku syntetyez-
nego 382 - proc, kotléw pa-
rowych wodnorurkowych — 769
proc.  List¢ t¢ "~ moina by
jeszcze wzbogaclié o wiele in-
nyeh grup. asortymentowych, w
przypadku ktérych prodykéja woje-
wédztwa opolskiego zajmuje wysoky
pozycie w produkeji “ krajowej.

Utrzymuje ¢le réwnlet nadal (od-
notowa;y takze cztery lata temu
przez Z. Wyczesanego) wysoki —
najwyiszy w kraju poziom. produk-
cji rolniczej’ tego wofjewodetwa.
Warto§é produkeji globalnej przy-
radajaca na 1 ha uzytkéw relnych
ksztaltuje sie w tym wojewddstwie
na poriomie o ok. 18 proc. wyiszym
w poroéwnaniu ze érednimi Kkrajo-
wymi . Natomiast wartod¢ produkeji
towarowej rolnictwa jest w tym
wojewddztwie wyzsza od poziomu
sredniego krajowego o ok. 34 proc.
Jest to wiee wojewodztwo, ktore
pod wzgledem wydajnofci produk- .
cil rolnej, 8 w saczegdlnodei pod
wzgledemn ‘stopnia  towarowodcl tej
produkeji kwalifikuje sie obok wo-
jew6dztwa poznanskiego i bydgo-
skiego do krajowej czoléwki. Jed-
nym z czynnikéw skladajacych sie
na osiagniecia” wojewédztwa 6pol-
skiegp w  dziedzinie produkcii
rolniczej jest stosunkowo dobre za-
opatrzenie w nawozy sztuczne. Pod
zZbiory w 1968 r. zuzyto w tym wo-
jewodztwie 136 kg nawozéw sztucz-
rniych (w czystym ‘skindniku NPK)

" na jeden ha uzytkéw rolnych.: Jest
to o 43 kg wiecej anizeli érednio
w kraju. ZuZycie wapna w- czystym
skladniku w samym okresie
wvniosto 158 kg ma 1 ha uiytkéw
rolnych tzn. o 77 kg wiecej od
sredniego zuZycia krajowego, '

PROBLEM WYKORZYSTANIA
ZDOLNOSCI WYTWORCZYCH

W regionach ‘1 dzledzinach go- -
spodarki, ktére majg za sobg wy-
sokie tempo rozwoju przemyslowego
jednym z gléwnych probleméw (nie
wystepujacych z taky sila w regio-
nach, i dziedzinach mniej rozwinig-
tych) jest sprawa orzystania
istniejacych zdolnofcl wytwérezych.

Podobnie jak w calym kraju réw-
niez w wojewodztwie opoiskim im-
sprzyjajacym - . ¢padaniu
mgly zazenowania ofaczajgca) wekai-
niki wykorzystania zdolnodci wy-
twérezych stalo sie¢ II Plenum KC
PZPR. Uchwala tego plehum — jak
wiadomo — zobowiRzywala do (nie-
zwlocznego przystapienia wé wszy-
stkich zakladach przemyslowych do
opracowania planow wykorzystania
rezerw produkcyinych: w oparciu o
rzetélne analizy i ocene stanu fak-
tycznego ’ .

Stan. faktyemy. w

. Opalsaczyénie.,
nie wydaje si¢ zaé w tej dziedzinie

lepszy, nit w innych wojewé6dz-
iwach. Stwierdza sie wprawdzie
pewnq poprawe. w stosunku do ‘ok-
resu poprzedniego. Jedli w 1663 r.
wspélczynnik zmianowoéci w reglo-
nie gospodarczym = wojewdédztwa
opolskiego ksztattowal si¢ na pozio-
-mie 1,41, to w 1067 r. wyniés! on
1,50, a 'w 1968 r. — jak wskazujg
dane szacunkowe — osiggnat po-
ziom 1,52

Osiggnieta poprawa wspélczynni-
ka zmianowodci nie moze jednak
jeszeze 'w pelni zadowalaé. Tym
bardziej, e $rednia poprawa kry-
je w sobie wiele odchylen w goére
i w dol, przy czym te ostatnie cze-
sto odnosza sie do obiektéw niedaw-
no wybudowanych lub zmodernizo-
wanych. 1 tak stosunkowo niskie
wspdlczynniki zmianowosci wyste-
pujg w Opolszezyznié w przemyile
elektromaszynowym. W niektérych
zakladach przemyslu elektromaszy-
nowego w wojewédztwie opolskim
jak np. w ,.Metalchemie” w Bla-
chowni, ,,Ofamie” w Opolu, w FUP
w Kozlu czy fabryce siewnikow
w Brzegu wspolezynniki zmiano-
woéci ksztaltujg sie na poziomie od
11 do 1,3. W wielu przedsigbior-
stwach przemyslu elektromaszyno-
wego wojewddztwa opolskiego wy-
stepuja zjawiska znacznego niewy-

A -roawofu reglonu,
nie jest pytaniem nowym. Podobnie
jak inne wolewédztwa Opdldz>zyzna
ma za soby_szereg lat i wiele opra-
cowat poswieconych jej rekonstruk-
cii branzowosterytoriginej. opra-
cowaniach tych znajduie wyraz wié-
le rétnych dazen i tendencii, wiele
inicjatyw 1 pomysldw, aja one
jednak “istotny mank#&mert, Oto np.
w puchddzacym z kofica ub., roku
i jak do dzisiaj najbardzie} aktual-
nym syntetycznym projekcie roz-
woju regionu gospodarczego woje~
wédztwa opolskiego. proponuje sje
rozwijanie na tym terenie az trzech
wiodgeych galezi  przemyslu:
przemysiu elektromaszynowego. ktd-
ry mialby sie specializowaé ,pléw-
nie” (to stowo ,giéwnie” wzldte jest
z tekstu projektu) w produkcji sil-
nikéw elektrycznych #redniej i ma-
lej moey, pradnic do pojazdéw me-
chanicznych, eélektrod weglowych,
kottéw wodno-rurkowych, obrabia-
rek, maszyn i urzadzen @la przemy-
shu  chemi - pap} icango. 1
spoZywcezego oraz dla rolphictwa, mi-
krobuséw, réznego typu taboru ply-
wajacego dla #eglugi $rédladowej,
czesci samochodowych oraz rur; *

— przemystu chemicznego, ktéry
mialby sie specjalizowaé ,gléwnie”
w produkcji nawozdéw azotowych
oraz produktéw organicznych, sta-
nowiacych surowce Wyjsciowe dla

dg'cyw

W CZTERY LATA POZNIE]...

)ylematy
wyboru

MAREK MISIAK

konania planowanego wspétezynnika
zmianowoéci. I tak np. w woje-
wédztwie opolskim w Rafamecie
planowano na 1968 r. wspdlczynnik
zmianowoéci 1,50, a wykonano 1,43.
Rowniez ~w fabryce armatur w
Gtlucholazach planowano zmiano-
wos$¢ na poziomie 1,50 a osiggnigto
1,39,

Badania przeprowadzone przez
GUS wskazuja takze na niedosta-
teczne wykorzystanie w wojewddz-
twie opolskimmniejsze nawet niz
w innych wojewédztwach, niekt6-
rych typow maszyn i urzgdzed. Np.
obrabiarki do metali, skrawajgce,
ogolnego zastosowania, W zaktadach
przemyslowych Opolszezyzny wyko-
rzystywane sa w 57.2 proc., Wow-
czas gdy éredni krajowy stopief
wykorzystania tych obrabiarek wy-
nosi 67,4 proc. Obrabiarki do meta-
li, skrawajace, specjalizowane i
specjalnje wykorzystywane s3 w wo-
jewodztwie w 57,2 proc., za§ w kra-
ju w 635 proc. Maszyny do ob-
robki plastycznej metali i tworzyw
sztucznych — w kraju wykorzysty-
wane s3 w 614 proc. a W woje-
wodzbwie opolskim w 57,9 proc.

Na powstanie zaistnialej sytuacii
sklada sie wiele przyczyn. Niekie-
dy wymienja sie tufaj jako te pray-
czyny nietharmonizowanie parku
maszydowego pod wzgledem rodza-
jow, wielkodei i iloéci maszyn; stan
techniczny maszyn i urzadzen; wad-
liwg organizacje pracy; rodzaj i ja-
kos¢ narzedzi i oprzyrzgdowania;
jako§é surowcoéw i materialéw prze-
twarzalnych;  poziom kwalifikacji
zawodowych obstugi i inne podob-
ne. Zapewne jednak istotna role
(wtérnie znajdujacg wyraz w wspo-
mnianych wyzej bezposrednich przy-
czynach miepelnego  wykorzysta-
nia zdolnosei wytworezych) odgry-
wa niedostateczne wykrystalizowa-
nie koncepcji dalsze} ewolucii
struktury asortymentowej produk-
cji, wytwarzanej przez liczne zak-
tady przemysilowe Opolszczyzny,
gléwnie dotyczy to zakladéw prze-
myslu elektromaszynowego (w Ny-
sie, Kluczborku, Brzegu 1 Innych
miastach Opolszczyzny).

Nieco inaczej, -ale réwniez - dot-
kliwie, zjawisko to wysigpuje w
rozwoju przemyslu chemicznego wo-
jewodztwa opolskiego. Chodz w
tym przypadku gléwnie o kombinat
przemystu chemicznego Blachowni

i Kedzierzyna. Kombinat ten od -

dawna rozwija sie bowiem mna za-
sadzie powigkszania zdolnofci wy-
twérezich stadiéw technologli wy-
twarzania, pozostawajgcych w tyle
za. ipnymj i przez to uniemozliwia-

produkeli wiékien syntetyeznych,
srodkow plorgcych, farb 1| lakieréw
oraz tworzyw sztucznych;

— przemystu materialéw budowla-
nych. ktéry specjalizowalby s1g
,Drzede wszystkim” w  produkcji
wapna dla potrzeb przemysiu, bu-
downictwa i rolnictwa oraz w pro-
dukeji cementu i prefabrykatéw bu-
dowlanych.

Ponadto w przemyéle paliw pro- -

jektuje si¢ budowg po roku 1875
nowej wytwérni koksu formowane-
go wraz z wytlewnia oraz po. roku
1970 dutej“raﬂnerﬂ ropy naftowej.

Jesli do tego-dodaé inne, niewio-
dace galezle wytworczoici oraz dal-
sze asortymenty te nie ,gléwne” 1
bez slowa .,przede wszystkim”, gdy-
by wreszcie cheieé prawidlowo roz-
wijaé infrastrukture i rolnictwo te-
go regionu gospodarczego to pow-
staje zasadnicze pytanie, ile to mu-
sialoby kosztowaé i ezy kraj wygo-
spodarowalby niezbgdne érodki in-
westycyjne dla wlaiciwego zreslizo-
wania tych wszystkich zamierzed.
Zakladajge, #e Opolszczyzna uzyska
w piecioleciu 1970-—1975 r. o 30—40
proc. wiecej $rodkéw inwestycyj-
nych do rozdysponowania w poréw-
naniu z biezaca plgciolatky, tzn. za-
kladajgc, ze uzyska ona nie 25 mild
2! ale 32,5 — 35 mld 2! na inwe-
stycje — powstaje pytanie co z lego
programu mogloby za te pienindze
zosta¢ urzeczywistnione 1 naturalnie
jak.

Wystarczy wziaé plerwszy z brze-
gu przyklad. Niech to beds nyskie
mikrobusy. Nie wiem dokladnie ile

- nalezaloby wylozyé millardéw zlo-

tych, Zeby osiaggnaé w Nysie czy
gdzie$ indziej seri¢ produkeji mi-
krobuséw zblizong do optymalnej.
A trzeba tutaj wzigé pod uwage nie
dzisiejsze warunki, ale te warunki,
ktére bedg mialy miejsce za pieé,
dziesieé lat, ze wszystkimi konsek-
wencijami rozwijajgcego. si¢ udaalu
Polski w systemie miedzynarodowe-
go podzialu pracy.

Albo weimy drugi preyklad sil-
nikéw elektryczaych fredniej i ma-
lej mocy wymienfonych na poczat-
ku listy ,gléwnych” wyrobéw. Jakie
bylyby potrzebne naklady na inwe-
stycije 1 postep techniczny. by w
stosunkowo krotkim czasle (bo péi-
niej moze to byé jut musztarda po
obiedzie) osiagnaé¢ w tej dziedzinie

jacych pelne  wykorzystanie tych
ostatnich. Powiekszanie to 1

jest jednak przewaZnie ria wyrost.
W rezultacie wiec rozbudowywacé
trzeba nastepne stadia. ,

i

PROBLEM WYBORU
WIODACEJ GALEZI

Pytanie, jakie dziedziny przemy-
slu powinny mie¢ charakter wio-

poziom | rozmiary produkéji rze-
czywiécle usprawiedliwiijace to am-
bitne przedsiewzieele. Skad | kosz-
tem ktérego odrodka Opole uzyska-
loby niezbedna dla rozwoju takiel
dziedziny wytwérczodel' wysoko wy-
specjalizowang kadre naukowo-tech-
niczng, .

Wreszcle trzeci przyklad.. Jak dhu-
3l okres czasu musialby uplyngé w

warunkach_ .preporcjonalnego. . po-
dzialu ograniczonyc¢h érodkéw Inwe-
styeyjnych ‘pomiedzy f.wlodl.zifrﬂ )
niewlodgcymii przemysiami, zanjim, w
trakfowanej Jako Griga = wibdic
gdlaé przemyslu tego reglonu — w
chemli|, . przeszloby . di¢’ od gbecnle
rozwijanej produkc]]!‘ amoniaku sm
tetycznego 1 Innych . pdifabryka
do produkeli na Wlelkq skalq wié-
kien syntetycznych, a prrede wizyst-
kimi tworzyw sztycznych { mas pla-
stycznych, hez ktérych za pare lat
w réwnym stophia nie bedzie' mos-
na soble -wyobrazié, nowdczesne)
produkcji, jak kiedys hie-'moina
bflo sobié jej wyobrazi¢ bez elek-
trycznobci. ' '

Wydaje sle, te racjonalne z punk-
tu. widzenia gospodatrki narodowej
mogloby byé: rozwijanie tej albo in-
nej z wy2ej wymignionych' dziedzin
wytwoérezofel, A mose jeszcze (nne)
nie ‘'wymienionych: wyzej, pod- wa-
runkiem, %eby jednak nle staraé sig
rozwijaé. jako wiodace — . wazyst-
kich. Chodzi bowiem o to, Zeby dzie-
dziny wiodgce byly rozwijane na
duzg skale | w silnym tempié. ‘Roz-
wijanie w taki sposéb wszystkich
trzech wspomnianych wyzej dzle-
dzin i kilkunastu dalszych — jak
tb sie propohujé ‘we wspomniafym
projekcie musialoby bowiem ozna-
czad  wydatkowanie na terenle
Opolszezyzny na inwestycie -w la-
tach 1971—1975 duZzo wigcej niz
32,5—35 mld 2L

INFRASTRUKTURA

1 INNE PROBLEMY
ZAGOSPODAROWANIA

,PRZESTRZENNEGO

Realizacja nowego stylu plano-
wania wymaga na terenle Opolsz-
czyzny ‘innego podejécia takle do
zagadnieri infrastruktury zagospoda-
rowania przestr . Napiecl
miedzy szybko rozwijajaca sig bazg
wytwéreza a pozostajacym w -tyle
rozwojem infrastruktury bylo § jest
nadal jedng z przeslanek niedosta-
teczniego wykorzystania - zdolno$él
wytwérczych w wielu zakladach
przemyslowych tego regionu gospo-
darczego. I dotyczy to nie tylkn po-
wiatéw najwyzej uprzemyslowio-
nych — jak ‘czesto jednostronnie
rozumialo sie dotychczas — ale
réwniez powiatéw pozostajacych w
tyle pod wzgledem stopnia uprze-
mystowienia, w ktérych réwniez
nie mogg powstawaé duze zaldady
przeriiystowe bez odpowiedniej in-
frastruktury. Chodzi o to, Zeby nie
wystepowal mit ,taniego” inwesto-
wania w osrodkach. nieuprzemyslo-
wionych. Nie jest prawidlowe zakla-
danje, ze w ofrodksch nieuprzemy-
slowionych infrastruktura juz istnie-
je | nalezy dobudowaé do niej tylko
baze wytwércza. Takie byly mniej
wigce}. . praastinki, . zlokalizowane w
wojewbdztwie-opolskim ‘Huty Swier-
czewskiego w miejscowdsci Zawadz-
ki. Niepelne wykorzystanie ‘zdol:io$-
of wytwérezych tej huty wobec
niemal pelnego rekrutowania sig za-
logi tego zakladu z os6b dojezdt

tury. w  aglomeraci - Kedzerzyna,
Kotla i.Qpoly: x.nilspybele) toswl-
pod wigledem : praeinyils:

janym,
Srodku " pabma. -Konkufehcyjnym

* waiisrtem ;mbgicby. {u. byé pasmo
roswajows. . wadlus lini - komun‘ka-
cyjdie} i ® mM -do “Wroctawia
prier. ‘téwniet, roywilsiice. slg pod
wifledan prrédivilowyin oftodkl w
Strzeleach Opolsicich i:'w Bfsegu.

"

Gisumy ‘Grodfem dalszefg fozwo-
fu wojewddztwa dpolikiegd, rrutu-
jacy. poirednid. townit, iia wybse
koncepdi :zagospodsrowania- prze-
strzennego tegd tegionst, 40 Judnnk-
te w- chwill obeenej. zdecydownitle
slg w gprawie Wiodyce] galesl prze-
mydlowe} Opolsiczysny, W icistym
zwigzieu 2 th spraws potostaje oce-
ne - kierun 4. tempa wyrdwny-
wania “dyspropore)l w  diledznie
wykorzystania :?Qd!nqlg:’l' wytwér-
czych zakladow pezetayslowych wo-

_jewddztwa - opolskiego. Chodzl o to,

8. wyréwnywanié wszystkich dyi-
proporc}i linwestycyinyeh' mogloby
prowadzié do fotdysponowsnia ca-
lokei . nakladéw Inwestycyjnych.
Dysproporcie muszg byé wiec wye-
réwnywane w_eposéh selektywny.
Nie motemy bowiem kontentrowaé
sie tylko na budowie nowych
obiektdw. Ale.nie moiemy réwniei
biernie poddawsé sig tendencil do
réwnoleglego { co za tym tdzie, po-
wolnego rozwijania’ jednoczeinie
wsaystkich dziedzin pod takim ery
innym pretekstem; w tym réwnle
‘pod  pretekstem ,bilansowania”
zdolnodel wytwdrezyeh.

Znalezienie . tego punktu opty-
malnego migdzy - wyrdwaywaniem
dysproporc)i powstalych w prze-
szlofcl 1 ‘sicganiem po nowe pro-
porcje jest miewntpliwie zadaniem
bardzo ‘skomplikowanym. Tym: bar-
dziej, fe powinno si¢ uwzglgd-
niaé rémorakie uwarunkowania
i ograniczenia, wynikajece nie
tylko .z sytuacli - wystepuiscej W
Wojewﬁdmu‘_opohk\m. ale” tak-
e z tego co’ei¢ dzleje w'Inaych
wojewddztwach oraz pozs granica-
mi naszego kraju. Triebs uwzgled-
nié rardwno uwarunkowanis wyni-
Kajace z techncloglf wytwarzanis
w najogélniejszym tego stowa rda-
czeniy, 3 Tuchu débr. materialnych
w gospodarce narodowej,  jak i
uwarunkownnia - demograficzne, w
swtzegéinodol zad zosnace na tle
wygdssjacego W prayizlodel wylu
demogtaficeoeso duda...w ieku
zdolnodcl do pracy -sadanis w-dziew
dzinie -wzostu wydajnodcl praey.

W. stiykile . byly. yoipatrywane
tylko niektére. .&. tych. uwarunko-

", wah,i ogranicuefi. Na. odeghng uwe-

jacych (jak wynika z przeprowa-
dzonych badafd, do huty dojezdia
z sasiednich i bardslej odiegtych
ofrodkéw 2,7 tys. ludzi) jest smutng
konsekwencja uproszczonego fozu-
mowania w tych sprawach.

Réinice w stopnin rozwoju pree
myslowego poszczegbinych powia-
téow (podobnie jalt réznice w siope
niu przemyslowego rozwoju woje-
wodztw) nie moga byé traktowane
jako integralne zlo, ktére powinnoe
byé eliminowane bez wzgledu na
inne okolicznodci. Nie moina. wy-
cigga¢ wmioskow o koniecmnofel
przyfpleszonego rozwoju przemysio-
wego tych czy innych powiatéw
wychodzge wylgcznie z jedhej pree-
slanki mniejszego udiziatu wydat-
kéw na przemyst w ogélnej kwo-
cie poniestonych dotychczas nakla«
déw inwestycyjnych. Nie oznacza
to, ze celem powinno byé¢ hamowas-
nie wyréwnywania réinic w rote
woju przemyslowym poszczegél-
nych powiatéw. Rétnice te winny
byé stale gruntownie badane. Z
badafi tych nie zawsze jednak po-
winno wynikaé, te tam gdzie jest niz-
szy odsetek nakladéw na inwestycje
przemyslowe, tam nalety wlaénie roz-
wija¢ przemysl. Odwrotne wnioski
nasuwajg sie w wojewédztwie opol-
skim na przykladzie powiatu prud-
nickiego, ktéry chatakteryzowsl
sie w przeszlosci wyjatkowo niskim
udzialem wydatkéw na inweitycje
w ogdlnych nakladach inwestycyl-
nych, ale ktéry jest prawdziwym
zaglebiem rolniczym tego woje-
wodztwa. Podkreflié tez nalety, te
dochody ludnofci na terenie tego
powlatu nie sa wesle mniejsze od
dochodéw ludnodcl w  vysoko
uprzemyslowionych powiatach woe
jewddztwa opalskiego. -

Nowe podeifcie do- ragadnienia
zagospodarowania - - priesirzennego
wojewéddztwa opolskiego powinno
w szczegblnodel w wiekszym siop-
niu niz dotychczas uwzgledniaé bar-
dziej nowoczesne, priyszloéciows-1
pefspektywictng rozwigzanie. Mode
zamiast jednoczesnego rozwijania
ceniréw przemystowych w Racibo
rzu, Kedzierzynie 1 Koflu, Nysle,
Brzegu, Kluczborku i Opolu, nale-
taloby’ rozwaliyé moRlidvosé ‘ wy-
ksztalcenia .w. tym régionie ukladu
pasmowego przemyslu § infrastruks

ge zastugiwaloby § jedno spo-
4r64 tych oiraniczed polegajace na
niedomaganiach samej organizacji
planowania. Instancje planisiycine
regionu maja jesxcze stosuniowo
maly wplyw na krzytujgee sie de-
cysje rédnorakich wisdy resorto-
wych - brantowyeh.

Jesacze niedavimo nie bylo moina
siq oprzet nadlskowi zjednoczenia,
ktéce zdecydowalo ¢ budowie .na
tecenie Opolssexymny dwich odlew-
nl (jednej w Bregu wytwasza-
iace] ok 8 fys. ton i drugiej W
Straelcach Opolskich wytwaczalyce)
20 tys. ton), wtedy gdy wigledy
elonomiczne przemawialyby za bu-
down jedne) edlewni o wicksze}
mocy ‘wiytwéreze), Powrtszy prry-
kiad aie jest jedyny. ,Sbtlwy duzo
mnlejsse] wagl 0d wyboru wioda-
cej - gilex!  preemyelu - okarujy ‘sig
czetto prrerastajace skromne sily
reglohalnych ‘nsianti planistycz-
ny¢h. Obecnie np.  trwa  dyskusja
migdey WKPD a “éwoma minister-
stwami chemiénym { cleik'm, 3
ktécych plerweze cheialoby w Ke-

dsierzynie alokalizowaé budowe ra- |

finertl, a drugle — wiekie) wy-
twéeni koksu formowanego. Sprawa
ta zaprzgts znakomitq czet emergii
WKPG | jesxaze nie wiadomo, czy
je} datenie do utrzymania bardzle]
jednolitego profilu ‘przemyslowego
kombinatu w Kedzierzynie { Bla-
chawni, 3 'ktérego wynikaloby, 2e
w Kedzierzyni¢, nalety slokalizowaé
rafinerie, a nie wyfwéeniq koksu
formowanega — uwieficzone zosta-
nie porytywnym rezultatem.

Nie na slg wie¢ Fudz€ Ze
neruklemﬁeéov’nnle odpowledzial-
nodci, jakle wyniks z nowego stylu
planowsnia, _ symbolies-
nym nacidnieélem guziczka, dru-
chamisjacego  aparaturg, idealnie
wewnetrznly zynchronitowani. Ts
moi;nl, bie :v: Q:IN njuec:::ﬂu{r_:’é g':f
spodarczym ‘Bestepuje s{ nastg-
- yv ' trudnio-

powaé warunkach -u
kich- odel - § - niedomogbw.
Trudnodei nie jednak gnieche-

caé. Zbyt watng zaeczs jest rodzenie
siq bardzie}: dojrealych | bardzie]
nowoezesnych . prepozye)i- rozwojo-
wych. gospodarki -narndowej. Niech
to ‘.tfedq " ie warlanty r’om"olu,
wisle wariantéw, se wszystiimi za-
strzedeniam| “u-ufqdnl.hcym. po-
trzebq koptynuolwania. pracy. nad
ich -blilsaym . skonkretyzowaniem.
g napace. a1 wyimagaINce
s u- naglace Jak i wymagaiace
cierpliwodci 1 .uporczywodtl,;

ORZECZNICTWO

n!c!zsi DYREKTORA PRZED.
SIEBIORSTWA W SYTUACJACE
. .~ RONFLIETOWYCH

' Zhnih wejdzie w Zycle uchwalow
ny hiedawno nowy kodeks karny
" (dofad hie ogloszony) i sady zsczny
nadawaé - wladciwy ;dens l;:r“nl:w‘;;;:zny
jego przepisom, nadal arodain®
83 przepisy dotychczasowe, ktors
nasuwajj wieie watpliwodd przy
ich stosowhnlu zwlaszcza w Wyste-
W’f‘h nieraz sytuacjach watplie
wych. Dotygzy to np. kwestil odpo<
wiedzialnofel kierownika jed<

nostk{ gospod 2 ionej za
powziecie decyzli naruszajacej obo=
wigzujgee przeplsy  (zarzqdzenia,

iﬂ’isi:ruquu tcfe), jezell zalstniala tego ro=
dzaju sytuacla, 2 trzeba bylo wy-
braé rmiedzy zlem takin lub in<
nym, Czy w takiej sytuacjl klerows
ik dopuszcza si¢ przestépstwa na
szkode interesu publicznego § odpo-
Wiada za to karnie z art. 238 obece
riego kodeksu karnego??)

Sad Wojewédzki w Bialymstoku
uznal m. jn. Michala K. za winnege
tego, 2e w okresie (..), jako dyrek-
tor Miejskiego Przédsiebiorstwa Bue
downictwa Rolnego w O, nie do-~
pelnil obowigzku wydania
zarzadzenia co do niezwlocznego
przekazania magazynu prowadzone-
go przez Boleslawa A. innej osobie,
‘wiedzac o tym, e w magazynie
powstaly braki w kwocje przekra-
czajacel 30000 z}, przy czym maga-
zyniera nle posiadajgcego odpo-
wiednich kwalifikacji zawodowych
do dalszej pracy na tym stanowisku
pozostawil nadal przyczy-
niajae ste tym do spowodowania
przez tego: magazyniera niebezpie-
czefistwa powstania dalszych niedo-
boréw ewidencyjnie wyliczonych na
kwote 262391 z1 oraz nadwyzek na
kwote 172986 z!. Oceniajac to jake
dzialanie na szkode kiero-
wanego przezei Przedsigblorstwa,
Sad Wolewédzki skazal Michala K.
z mhoey art, 286 § 1 k.k.) na karq
8 miesiecy wiezienia z zawleszeniem
wykonanis kary na okres dwéch
lat.

Na skulek rewizji Michata K,
sprawa znalarla sie w’ Sadzle Naj-
wylszym, ktéry wyrokiem z dnia
19 sierprila 1968 r. nr IV KR 13568
uniewinnil Michala K., wypo-
wiadajge nastepujacy poglad praive

ny:

Crzynnodel zarzadu klerownlid
ka Jednostki gospodarki uspolecze
nionej wymagaja od nicgo niejed<
nokrotnle powzicela decyzjl w sy=
tuacji konfliktorv.ej w warunkach,
gdy katde rozsirzygniecle moie sta-
nowié maruszenie normy 3
ce) wn rarzadsed oxy instrukeli @
charakterse administracyjnym badd
podstawowego ohowiazku taklege
kiorownika froaki o' powlersone my
niienle spolecane. W warunkach zdy
sytuacia taka jest przez kierownika
-nle zawiniona, podjeclie decye
231" dsincey prrewsge daov
brze sroxumianym intero-
som gospodarki, chethy z nie
ruszeniem obowiazujacel normy ade
ministracyjne), nie stanowl przee
stopstwa = art. 286 § 1 k.k., nic jest
‘bowiem dzialaniem na szkode inte«
resu publicmego.

W uzasadnieniu tego clekawege
wyroku Sad Najwyiszy zaznaczyl
m. in.:

Przyplsuiac oskartonemu wing
niedopelnienia obowigzku slusbowe-
go polegajacego na niewydaniu -
w okresie trzymiesiecznym — sio-
sownych zarzadzefi w sprawle prze-
kazania magazynu przez Wspéls
oskartonego Bolestawa A. .innsj
osobie”, Sad Wojewsdzk! ocenit ma-
terial dowodowy w spnsih formaliny
i mechaniczny, nie wnikaiac w ged-
no sprawy { nile analizuiac nalezy.
cie konkretnych okoliczmoscl danew
go wypadku. .

Jak wynika z wyjaéniert oskariow
nego, - potwierdzonych zeznaniami
Swiadkéw, w szczegblnodei swiadka
Zygmunta 8., dyrektora Zjednecze-
nia Budownictwa Rolniczego, oskare
fony rompoczal prace: w styczniu
1966 r. jako dyrektor Przedsiebior-
stwa Rolniczego, powstalege z po=
}aczenla w tym czasie dwoch tega

oblektéw w O. 1 K.

Na temat polaczenia tych przed-
sigbiorstw  dyrektor Zjednoczenis
Zyemunt S. stwierdzll, ze ,zaistniae
la troche nienormalna sytuacjs, po-
niewaz nle byla to fuzja w sensie
gdy2z bylo to niemozlie

Przystaplwszy do pracy, oskarlo=
ny zetknat sie z powaznymi trud-
nodciami, przede wszystkim natury
kadrowej: nie bylo obsadzone stae
nowisko dyrektora do spraw tech-
niczaych { stanowisko dyrektora de
spraw ekonomicznveh, & ponadto
naczelny inzynler rostal po pewnym
czasie ze stanowiska swego odwoe
lany. Wszystkle zaklady remontoe
wo-budowlane byly bardzo prymie
tywnie urzadzone, a stan ich zae
bezpieczenia — wedlug eufemistycz-
nego okredlenia dvrektora Zygmune
ta S. — nie najlepszy.

Bez wigledu jedrak na ten stan
rzeczy na oskarfonym clazvl pode
stawowy obowiazek  wykonania
~planu przérobu” na kwote 24 mie
Hondw 2t

Oskarzony Michat. K. Istoinfe
otrzymal wiadomoéé o stwierdzo-
nych w magazynie niedoborach 1
nadwy¥kach, nle mégt jednak nie-
awlocznie podiaé krokéw radyvkale
nych, to jest rwolnié Boleslaws A.
i zaangstowaé nowego magazvniera
Zwolnienie Bolestawa A. uwarune
kowane bylo — nlezalefnic od po-
trzeby weryfikacli wyliczei — od
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posiadania odpowledniego kandyda-
ta na to. stanowisko, to za nie
bylo rzecza prosty ze wzgledu na
wspomniane Wwyiéj tmdﬁdcl kadro-
we w dahej miejscowodci; Nie mégl
tez oskarzony zamkngé

do czasu powierzenia go innej oso-

bie, gdyz takie posuniecie ynieru-

chomiloby Przedsuebdmtwo. a wiee
spowodowaloby ujemne  skutki

(szkode) w stopmiu jeszcze powaz-
niejszym.

Praca komis}i weryfikacyine) szla
wyiatkowo opornie 1 trwala przez
okres 3 razy dluiszy od prelimino-
wanego (89 dni zamiast 30), miedzy
innymi wskutek zwolnienia si¢ z
pracy czlonkéw komisjl w toku ich
czy 21 (...); rnli, Y3 ta przy-
czynila sle do opéinienia wydania
omawianego zarzadzenia.

Wyniki pracy eskarzonego dyrek-
fora polaczonych przedsigbiorstw
zostaly nader pozytywnie ocenione
nprzez jego przetozonych. Przedsie-
biorstwo to ,przelamalo wszystkie
trudnosel”. jak zeznal §wiadek Zyg-
munt S, ktéry stwierdzil ponadto,
¢ ,poprawa nastepowala systema-
tycznie”. Tak wiec za rok 1967 plan
przerobu zostal wykonany 2z nad-
wvzka, a za rok 1966, ktéry byl
okresem organizacyjnym. w wyso-
kosel ponad 901%. Analogicznie
przedstawia sle wystawiona przez
Zjednoczenie opinia sluzbowa i
opinia z dnia 17 sierpnia 1968 r.
zloZona na rozprawie rewizyjnej; z
tej ostatniej opinii wynika miedzy
innymi, Ze po niespelna 2-letnim
okresie pracy oskarzonego kierowa-
ne przez niego Przedsiebiorstwo
Hwysunelo sie w chwili obecnej na
jedno z ezolowych mieisc wiréd
przedsieblorstw zgrupowanych w
Zjednoczeniu”,

Czynno§ci zarzadu  kierownika
Jednostki gospodarki uspolecznionej
wymagaja od niego niejednokrotnie
powziecia deevzii w sytuacii kon-
fliktowej, w warunkach, gdy kazde
rozstrzygniecie moze stanowlé na-
ruszenie normy wynikajacej z za-
rzadzen czy instrukcji o charakterze
administracvinm badZ podstawo-
wego obowigzku takiego kierowni-
ka-troski o powierzeniee mu mienia
spolecznego. W warunkach gdv. sy-
tuacja taka jest przez kiernwnika —
jak w wypadku niniejszym — nie
zawiniona, wnodjecie decyzii dajgce
przewage dobrze zrozumianym in-
teresom gospodarki, choéby z na-
ruszeniem obawigzujgcej normy ad-~
ministracyjnej, nie stanowi prze-
stepstwa z art. 288 § 1 kk., nie jest
bowiem dziataniem na szkodg inte-
resu publicznego, (.)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ZMIANA PRZFPISOW
0 GOSPODARCE TEKENAMI W
MIASTACH I OSIEDLACH

W nr 11 Dziennitka Ustaw oglo-
szona zostala ustawa 'z dnia 19
kwietnia 1969 r. o zmianie ustawy
o gospodarce terendmi w misstach
i osiedlach (poz. 80).

Nowa ustawa wprowadza Kilka-
nascie istotnych zmian (w tym kil-
ka zupelie nowych artykuléw)
w dotychczasowej ustawie z dnia
14 lipca 1961 r. o gospodarce tere-
nami w miastach i osiedlach (Dz
U. Nr 32, poz 159 2z pbéin, zmia-
nami).

Wprowadzone zmiany dotycza
m. in.: oddawania w uiytkowanie
terené6w panstwowych, sprzedazy
budynk6éw na takich térenach
bom fizycznym i spéldzielniom by
downictwa mieszkaniowego, . ceny
sprzedaznej wspomnianych budyn-
k6w, zamiany gruntéw itd.

Utracila moe dotychczasowa. usta-
wa z dnia 28 maja 1957 r. o sprze-
dady przez Pafistwo doméw miesz-
kalnych i dzlalek budowlanych (Dz.
U. Nr 31, poz. 132 z péin. zmia-
nami).

TERENY BUDOWLANE NA

OBSZARACH WSI

Dalsza ustawa z dnia 19 kwietnia
1969 r. (Dz. U. Nr 11, poz. 81) do-
konala nowelizacji przepiséw do-
tychczasowej ustawy ‘z dnia 31
stycznia 1961 r. o terenach budow-
lanych na obszarach ‘wsi (Dz. U.
nr 5, .poz. 30).

M. in. wprowadza ona nowo uje-
te przepisy o gospodarce terenami
budowlanymi budownictwa miesz-
kaniowego i zagrodowego na wsi.

Nowa ustawa weidzle w Zycie 2z
dniem 25 pa%dziernika 1969 r.

NOWELIZACJA USTAWY
0 PODATKU WYROWNAWCZYM

Ustawa 2z dnia 29 kwietnia 1969 r.
zmieniajgea ustawe o podatku wy-
réwnawezym (Dz. U. Nr 12, poz
86) nowelizuje dotychczasowe prze-
pisy z 1957 r. o podatku wyréw-
nawezym., -

M. in. wprowadza ona. ©OCZAW-
szy od roku podatkowego 1969, po-
datek wyréwnawezv od przychod6w
z niektérveh specialistyeznveh dzia-
16w produkeii rolnej, zwlaszeza 2z
upraw warzvw - kwiatéw, krzewéw
{ sadéw. jezeli uprawv te prowadza
osoby fizyczne { prawne, z Wwyiat-.
kiem jednostek gospodarki uspolecz-
nicnej.

Opracowala:
STANISLAWA ZIBLmSlA

1y Art. 286. § 1. Urzednik. ktéry prze-
kraczajac swq wiadze lub nie dopemia-
jsc obowliezku. dziata na szkode inte-
resu publiczhego lub prvwnhnego. podie-
ga karze wiezienia do iat 5.

§ 2. Jetell sprawca dzlata w celu osia-
gmecla korzvécl majatkowe] lub 050+

istej dla. steble lub inn2j osoby, pod-
lean karze wiezienia do lat 10.

§ 3. Jezeli~sprawca dziala meumyé'nie.
podlega karze aresztu do m*eslecy [:%

@ ZXC

*
Nr 21 (923) — 25.V.1969 «.

) 'OJEWODZTWO * gdifl.
4 3 skie nalezy do'
mniejszych  reglonéw
kraju . zarébwno- ‘pod
zglgdun zajmowanego

zaru (3,8 proc, “po-
wierschnl krtiu). Jalk 1 ' Mezby Jud-
ﬁom)(l,snp:oc i:.gﬂu’ mieszkaficow
raju). 'atomiast jego- pot?
wytworezy oraz utrzymuiaca s e od
lat wysoka . dynamika. rozwojowa
wysuwala ten region ~do czoldWwki
przemyslowe):. w regionie .powstaje
4,5 proc. calego dochodu narodowe-
go Polski. Dominujacy wkiad do
.wytworzonego produktu regionalne.
go wnosi praemysl, zaé w ukladrie
funkcjonalnym gespedarks marska.

Na Wschodnim Wybrzetu ludzie
iyjg z ,uprawy” morza, ktéra obej-
muje: przemyst okretowy - — 70,8
proc. krajowego budownictwa okre,
towego, porty — 56,6 proc. wszyst-
kich przeladunkéw portowych; flo.
ty handlowej — 54,4 proc. calego
tonazu; rybotéwstwa . — 53,0 proc.
krajowych polowbébw morskich.

To s podstawowe elementy, okre-
§lajace role i znaczenie regionu
gdanskiego w ekonomice kraju. Po_
nadto speinia on szczegélng funkcie
w dzledzirie handlu zagranicznego,
gdyz okolo jednej cswarte) produk-
cji  przemyslowe] wojewédztwa
gdafiskiego pricanaczs si¢ na eks-
port. Jest to zarazem obszar
wszechstronne] wspdlpracy gospo-
darczej Polski ze wiatem zewnéirz-
nym, gdzie nie tylko dokonuje sie
wymiana débr materialnych, lecz
na ktérym éwiadczymy najrozma-
itsze ustug! kontrahentom zagrani-
cznym.

Problemy rozwoin gospodnrczego
Wybrzeza Wschodniego i przylega-
jacego dofi zaplecza ladowego to
wiec nie tylko dylematy regional.
ne. Od prawidlowego podejscia do
tych probleméw, wiasciwej oceny
stopnia zaleznofci i powiszania 2z
nimi innych dzialéw gospodarki na_
rodowej, od trafnosei i terminowo-
§ci podejmowanych decyzji tycza.
cych regionu — zaleéiy postep sze-
regu  dziedzin - calej gospodarki
kraju. Z tych .uwarunkowafi i
zwiazkéw nalezy zdawaé sobie zaw-
sze sprawe,

PROBA RETROSPEKCJI

Przemiany spoleczno-ustrojows
utorowaly droge dla postepu we
-wszystkich dziedzinach 2ycia gospo
darczego regionu, przeksztaleajae
jego struktury produkcyine i lud-
nofciowe, Nastepuja powaine prze-
obraienia urbanizacyjne niernal na
calym obszarze wojewétdziwa gdafi_
skiego. Burzliwy rozwdj sit * wy-
twoérczyeh. a przede wszystkim poste-
py w rozbudowie gospodarki mor-
skie) potegujg procesy, zapocigtko-
wane natychmlast po wyiwo!emu.

Jesli w 1958 roku ludnosé miej
ska regionu gdsaisikiego stanowila
65,4 proc., to w 1967 roku siegnela
87,7 proc., co daje.regionowi I1:lo-
kate w kraju. "~ O ile w. 1950° roku
71,6 proc. zawodowo czynne) Iudno-
§ci utrzymywatlo ‘si¢ z pracy poza
rolniétwiern, to o 1980, roku wskat-
nik ‘fén" wymésl au: u.s proc., zaf
W roku ub. zatrudnienie w gospo-
darce uspolecznione}’ Wwinosito. 4902
tys. os6b, w tym w.przemyéle 181,0
tys. 0sob. ) ‘
Wysoka dynamika lnwestyc'y!nn
wplywa na wzrost ‘majgtku trwa-
tego. Warto§é brutio $rodkéw trwa.
tych w- gospodarce regionu - zwiek-
sza sie w latach. 1960-1966 o 358
proc. ogbolem i o 22,6 proc. na, 1
mieszkaiica. Okresem stosunkowo
silnej dzialalnoSci  inwestycyinej
byly lata 1964-1968, kiedy rozwéj
regionu pochlonatl okolo 30 mid a,
w tym 22 mld zi przeznaczono na
inwestycje produkcyine, Cechg cha-
rakterystyczna dziatalnoSci inwesty-
cyjnej byla znacznie wyzsza dyna.'
mika nakladéw produkcyjnych, iz
nakladéw nieprodukecyjnych. Naj-
wieksgy udzlat w strukturze nalla-
déw $hwestycyinych mial — ioezy~
wiscie' — przemyst, gdzie zapoeza-
tkowane zostaly procesy moderni-
zacyjne, zmierzajdce do podniesie-
nia poziomu technicznego uzbroje-
nia { zwitkszenja wydsainofcl piracy.
Wxstepujacy od - Iat' deficyt sily ro-
bocze), glownie meskie], stawial
szezegblne -wymagania pod - tym
wzgledem.

..* -

Podstawows galeziy przemystu
regionu gdafiskiego jest, jak .wia-
domo, przemysl. owy W la-
tach 1965-1968 stocznle - Wybruh
Gdanskiego wyprodukowaly ' -181
statk6w powyiej 100: DWT: o cz.
nej nodnofel 11969 tys. DWT. Zmle
nila sie te struktura budowanych
statk6w. Punkt ciezkofci najwyras-
niej przesunat sie w kierunki gru-
py statkéw wiekszych, ‘o lepézym
wyposazeniv - nowaczesniejszym
standardzie, Szczegdlmg pozycje gal’
muja statki rybackie, kiére stano-
wia od pewnego czasu' jak’ gdyby

nasza specjalno$é produkcyjnq
eksportowa.
Zafascynowan! osiagnieciamt

przemystu budowy statkéw : niezbyt
czesto -méwimy : o pracach stoczni
remontowych, ktére nie tylko 'w
minionych latach zaspokajaly —w
zasadzie potrzeby floty krajowe),
lecz réwniet rozszerraly swe ushug
w zakresie remontéw statkbw ob-
cych bander. Ponadto Gdanska . Sto-
cznia  Remontowa = wybudowala
pierwsze dwa dokl plywajace.

Innym wainym dziatem gospodar-
ki morskiej woliewédztwa gdef-
skiego, majacym znaczenie ‘tak ‘dla
rynku wewnetrzriego, jak -1 handlu
zagranicznego. jest rvlmléwnwo.w
jatach ostatnich powainie zostala
rozbudowana flota rybacka. Budo-
wano przy tym nowoczesne statki
przetwércze i zamrazalnie. Umotli-
wilo to istotny wzrost potowdw:ze
133,3 tys. ton w1984 roku ‘do--189.1
tys. ton w 1068 roku, co' stifow!
ponad polowe kradowych potowbw
w ogble. Prazyrost’ polowéw  mial
miejsce gtbwnie dzigk) rorszeézéntu

zasiegu- operacyjnego loty- - rybac-

1. Natomlast. po!m na

. wﬁykn ;:le wykuuh zhyt wysokiej

wzrostu,

W' roku ub. “eksport ryb mrofo-
nych | filetébw siegnat 10000 ton.
Do czolowych rynkéw - zagranicz-
nych, na ktére eks rtujemy naszy
rybe naleia: USA, Begi i NRF.
Ostatnio- n:med-no pewne ilofici do
luemtyeh krajéw socjalistycznych.

za ‘przemyslem stoczniowym |

6wstwem w gospodarce mor-
uklej wojewdditwa gdanskiego po-
waing role odgrywaly zawsze por-
ty | flsia bandlowa.

W _ ostatnich latach - nastepuje
szybkl wrrost obrotéw ladunkowych
portébw Wybrzeia Wschodniego. O
ile'w 1860 roku wielkosé przetadun-
kéw wszystkich portéw polskich
wynosila ponad 20 min ton, to w
odniesieniu do portéw Wybrzeia
Wschodniego ksztaltowala sie¢ ona
na poziomie okoto 13 min ton. Na-
tomiast w 1968 roku globalna wiel-
kosé pr:eladunkéw przekroczyla 30

stwach. indywidualnyeh- l Pﬁn-lch.

ny obraz: n:suz& przemystu stoeze

Szczegblnie dobre wyniki
1y powlaty iulawskie | powma.
Osiagniecia rolnikébw wojewébdztwa
gdafiskiego umozliwily regionowi
wkroczenie do fciste]  czoldwki
przodujqcych producentéw rolnych.
Plony 4 zbét wyniosly w roku ub.
24,9 q/ha, zaé obsada bydla na 100
ha uiytkéw wzrosla do 54,8 szt., a
trzody -- do 64,7 szt.

*

Rozwé] gospodarezy wolewddztwa
gdatiskiego, powaine, a mekledy
wrecz imponujace osiagniecia pod-
stawowych dzialéw przemyslu re-
glonu, a przede wszystkim gospo-
darki morskiej, jak réwniez znacz-
ne podniesienie poziomu rolnictwa,
nie pozostaly bez wplywu na
ksztaltowanie sie sytuacji mate-
rialnej i warunkéw bytowych lud-
noéci. Funditsz plac w latach 1963-
1967 wzrést o 36,2 proc. i stanowil

W CZTERY LATA POZNIE]...

Zblizenia
regionalne

WLODZIMIERZ WOWCZUK

min ton, za8 w Gdynl { Gdafiéku
siegnegla 17,5 min ton, Warto§é ustug
portswych-w tzw,. dzialalnosci pod-
stawowej wvmos}a w roku ub. oko-
to 18 mld z) przy czym zaloga
portéw ' zwiekszyla sie¢ jedynie w
stopniu nieznaczaym. Wyisza wy-
dajneéé pracy miala miejsce glow-
nie dzieki mechanizacji czynnoéel
przeladunkowych oraz poprawie or-
ganizacji. N;ewqtphwie zapoczgtko-
wany w ostatnich- .
{po A

czefciowej midetnizacs
g{gcz nil u
do wspomnianych osiggnies. s 5

- Lata 1964-1968 to takie dynsmicz-
ny rezwdé}] icglugi morskie) Tonai
Polskiej Marynarki Handlowej ro$-

‘brzeza Wnchndmg__

* nie;w, tym czasie; o prawie 40 proc.,

osiagajac stan 1.666 tys. DWT. Na
Wybrzeiu Wschodnim tamtejszy ar-
mator PLO, ktéry w 1963 roku dy-
sponowal 68 statkami o tonazu 476
tvs, DWT - w 1968 r. csiagnat sian
wynoszacy 94 statki o tonaiu 778
tys. DWT. Przewozy PLO zwigksay-
ty sie z 28 min ton do 'ponad 33
min ton. Na koniec ub. roku PLO
utrzymywaty regularne polaczenia
na 16 liniach. Wplywy finansowe
PLO wzrosty 2z 377 mln zt w 1964
roku. do okolo 500 mln zt w 1968 r.

Gogpodarka ‘morska Wybrzeza
Wschodniego w powaznym stopniu
ksztaltuje réwniet kierunki rozwo-
jowe innych galezi | brant przemy-
stowych  wojewodgtwa gdanskiego.
Pod je}: wplywem ww minlonych la-
tach nastapil  rozwéj przemystu
elektronicznego, elektrotechnicznego
1 metalovwggo.

Jednym z nowych a jednoczetn!e

wainych kierunkéw  postepujacej
mﬂus{rlallzaoﬁ reglonu stala sie w
ostatnich latach- budowa priemysiu
¢hemicanego. Jego udzial w pro-
dylkcji globslne] regionu wzrést z
31 proc. w 1964 roku do 4,86 proc.
w 1867 roku.

- Dynamika rozwojowa przemystu
lekklego regionu Gdadskiego . byla
w mintonych latach wolniejsza w
poréumaniu z galeziami wiodaeymi.
¢6’ znalazlo swéj wytaz w pewnym
spddku udzialu przemysty drzewne.
80, kalennlcugo { odzieZowego w
calofej . pr}n dukcji. Dotyczy to réw-
nlg przefystu spozywczego,

zeglad podstawowych dzlaléw
gospodarki regionu gdadskiego byt-
by niepelny, gdybyémy nie wspom-
nieli o .reswojo lmlownlehvl. Roz..
wé} budownictwa w latach 1964-
1868 charakteryzowat sle przede
wszystkim powainymi przemianami
jakofciowymi, Zaré6wno w budow-
nictwie mieszkaniowym, jak i prze-
mysluwym w wojewodztwie uzyska-

mokl stopleft uprzemystowle-
rils, dzieki czemu przynajmniej
czedciowo -obnizona zostala ,barie-
ra mieszkaniowa”, ktora istotnie
miytl na wszystkich planach go-
spodarczego i- spolecznego  postepu
regionu.

Dwadslefcls proe. ludnodel wojo-
widstwa gdafiskiego iyje nadal s
pracy ns roll, jest wige to réwniet
watny odcinek rzeczywistofcl gospo
darcze} regionu. W eleniu ,przemy-
stu narodowego”, jakim jest bu-
downictwo okretowe oraz {nnych
nowoczesnych galezl, jak: elektroni.
ka, ehemia, przemysl metalowy po-
zostaje od lat roinictwo reglonu. In-
tensyfikacja gospodarki rolnej. prze-
myslana polityka lnwestycyjna i
rozbydowany system bodfcéw pro-

59,0 proc. ogélnych dochodédw lud-
noéci regionu. Powainym przeobra-
Zeniom  ulegla struktura plac.
Zmniejszyl sie udzial grupy pra-
cownikow o niskick zarobkach,
zwiekszyl si¢ natomiast udziat pra-
cownikow o .wyiszych zarobkach.
Odsetek zarabliajacych od 3001 —
5000 zt, ktéry wynosil w 1964 roku
12,3 proe. wzr6st w 1967 roku do
+17,9 proc. Srednia placa brutto by-

Qnieco -qd -prageietnej krae
gwaf 1 wwynosx a 2315 zlotych.
«Koizysine zmiany w sirukturze
zarobkéw znalazly swe odbicie' w
strukturze wydatkéw. Zwiekszyl sie
udzial wydatkéw na artykuly nie-
zywnosciowe, osiagajac w - roku
ubiegtym 55,1 p:oc.

REGIONALNE I’ROBLEMY' NA
CENTRALNYM EKRAN!E

Kiedy na poczatku 1965 roku roz. V

poczynalximy nasz cykl publicysty-
czfly pt. ,Centralne problemy w
zwierciadle regionu”, po$wiéciliémy
sporo uwagi zlozonym dylematom
rozwoju, - specjalizacji | powigzan
gospodarki wojewodztwa gdanskie:
go z ekonomikg kraju, (nr 4 z 24.1.
1865. r.). Wspblnie z gospodarzami
regionu zastanawialidmy sie na“
kierunkami j charakterem inwesty.
cji ‘'w wojewodztwie, najefektyw-
niejszymi z ekonomicznego i spole-
cznego punktu widzenia. Stwierdzo.
no wowcezas, co nastepuje:
“wGléwnym ogniwem specialisacsi
rejlonu gdafiskiego jest ntewptipli-
wie. gospodarks merska. Rotwé}
przemysiu ‘okretowego wraz z prre-
mysiem kosperacyjnym, rozwéj por-
tow 1 przemysiu portowego, ieglu-
sl mmlle,,. ryboléwstwa wras 3
Jego t: i zasad-
niczy klerllnek Inwestowanja, naj.
wiaSciwszy x ekonomicznego { spo-
tecznego punktn widzenia”. Jetno-
czednie zwracano uwage na konie-
cznoié bardziej efektywnego wyko-
rzystania posiadanego potencjatu
przemysiowego; potrzebe modérni-
zacji zasadniczych ogniw skompli-
kowanych mechanizméw gospodar-
czych -regionu; podkreflano dyle-
maty, wynikajace z bilansu sily ro-
bocze] i trudnofei mieszkaniowych;
podnoszono ' problem koncentrac)i
nakladéw inwestycyjnych w rolni-
ctwle, m. in. na Zulawach itp.

'Podejmowme przedsiewzigecia na
przestrzeni ostatnich czterech lat,
ich na ogbl pomyélna realizacja by-
ty #rédlem wysokiej aktywnofcl go.
spodarczej i 8zybkie) dynamiki roz-
wojowe] wojewbdztwa gdafiskiego.
Niektére z prezentowanych wéwezas
probleméw zostaly rozwigzane, inne
znajduja sie na warsztacie, jeszcze
inne ‘cEekajy na swojq kolej.. Pew-
he podnoszone w swoim czas!e pro.
blemy jawiag sie dzi$ w nieco zmie-
nlonym ksztaleie, s inacze} odery-
tywane. Na przyklad problem efek.
tywnego wykorzystania posiadane-
go potenciatu produkcyjnego. Pro-
blem nadal jak najbardziej aktual-
ny, ¢ tym, 2e istnieje obecnie lep-
sze.rozeznanie w zakresle rzeczywi-
stych motliwodci, m. in. w przemy-
4le stoczniowym,  gdzie specyfika
branty tworzy okredlone ,progi”
techniczne i technologiczne, trudne
do przekroczenia. Wiadomo wszak-
ie, i3 wlafnie ten przemys! w spo-
sob. decydujacv - ksztattuje odpo-

dukeyingch zioiyly sle na dobte
wynikl tak gospodarkl zboZowej.
jak | hodowlanej. W ostagnich la-
tach wazrosty powainie plony psze-
nicy, ‘poprawila sie réwnlet obsada
inwentarza - 0 W - [o:podur-

iednie wskaZniki w zakresie zmia
nowofcl, a co za tym idzie — { pel-
nlejszego wykorzystania potencjaiu
produkevinego regionu.

Ponadto, jak sle wydaje, na cen.
tralaych “ekranach moina od . pew-
nego’ czasu dostrzec nieco zmienio-

stoczni Wy-
bxzetn Gda!nklego. Pisalismy osut
nio na tych lamach, iz

snajduly sic u kresw’ swych ndll-
woficl i ze dalsze poszukiwania re-
zerw wewnetrznych, ktérych prak-
tycznie nie ma, prowadza do nikad.
Stwierdzenie, it ,calkowita zdol-
no$¢ produkeyijna polskich st i

go faktu, fak sle wydaje, zdajemy
sobie sprawe. Ale inne problemy fe~
gionu gdanskiego maja to do siebie,
1z wywieraja wyrazny wplyw (do-
datni bad# u;emny) na liczne dzie
dziny naszej rzeczywistosci gospo-
darczej. Dla przyk!adu, i{stniejacy
tam potencial wytwérczy turbin
energetycznych aktusinie zapewnia
w dzie pokajanie potrzeb

bez  powatniejszych lmvutycji
wzrosnaé jui moze nleznacznie, :a
nawet w zwiazku z koniecznoScia
wycofywania przestarzatych, zuzy-
tych pochylni, moze zmaleé.”?) bu-
dzi uzasadniony niepokbj ludzi od-
powiedzialnych
przemysiu na:rodowego.

Skoro juz mowa o efektywnym
wykorzystaniu posiadanego poten-
cjalu produkcyjnego, zwlaszcza w
budownictwie okretowym, to wy-
pada stwierdzié;, iz wiele wskazu-
je, ze wlaénie suchy dok w Gdyni
jest bodajze najlepiej wykorzysty-
wanym tego typu obiektem na
fwiecie. .

W dyskusiach gospodarczych, kts-
re mialy miejsce na Wybrzeiu
Wschodnim w cxagu ostatmch mie-
siecy st prey-
spicszenle weryfikacji | zatwierdze-

nia programu rekonstrukeji techni-

czno-organizacyjnej przemysiu okre-
towego. Generalnie postulaty spro-
wadzajg sie do:

— rozbudowy zakladéw produku-
jacych dla potrzeb przemyslu okre-
towego; .

— utworzenia | wzmocnlenia plo-
néw konstrukcyino-badawezych w
zakladach kooperujacych z przemy-
stem okretowym;

-- wyprofilowznia produkec)l za

kladéw kooperujseych przy Jedno--

czesnym zmnieiszeniu liczby koope-
rantéw oraz wlaczenie w system
organizacyjny Zjednoczenia Przemy-
stu Okrgtowegn niektérych zakla-
ddéw-kooperantéw.

JednoczeSnie szeroko uzasadnia
sie pilng kenlecznoié podjeels deé-
eyzji o bvdowie drugiege suchege
dokn w Gdyoi. . :
kosztowna, ale w prukonlnlu wWsZye
stkich bez wyjatku fachowcéw ab-
solutnie nieodzowna, gdyz dalsze
opdznienia moga mieé fatalny wplyw
na przyszloié calego przemysiu
okretowego, ktéry w trudnych i

nie sprzyjajacych warunkach roze
wo]owych jest zmuszony obecnie
stawiaé czolo silnej konkurencji na
rynkach zagranicznych,

Jest pou dyskusja, 12 rozwb)
prsemysin okretowege sle moie po-
stepowaé .w sposédb — w pewnym
sensie — gywiolowy, nie saprogra-
mowany. Na ekranach centralnych
ofrodkow plamstycmych i dyspo-
zveyjnych powinien byé widoczny
nie tylko przejrzysty aktualny obraz
przemyshu okretowego, lecz, co nie-
mniej wazne. réwniez muszq byt
zarysowane jego kontury przyszloes.
ciowe i to nie te, ktébre wylonia sie
za lat pie¢, lecz za lat pietnascie.
dwadziescia.

Juz w ub. roku (.2G”, nr 25 z
23. V1. 1968 r.) zwracali§my uwage
na niepokojace perspektywy prze-
mystu ekretowegs, padkreslsiac ko-
aleczneié programowania rozbudo-
wy steczui krajowyeh. Postulowalis-
my -opracowanie diugofalowego. ela-
stycznego programu produkeyjnego.
realizacja ktébrego-powinna nie tyl-
ko zapewnit umocnienie pozycii na
rynkach zagranicznych, lecz jedno-
czesnie zabezpieczyé prawidlowa ro-
tacje floty krajowej. Czas, ktéry
uplyml od wymienionej publikacji
nie zaktualizowal bynajmniej glo-
szonych postulatéw, przeciwnie je-
dynie zaostrzyl niektére z prezento-
wanych wéwczas dylematow. Dla
przykladu: o ile ogblne obroty pol-
skiego handlu zagranicznego wzro-
sty w roku ub. o 122 proc; to w
tym drogg morska o 19,4 pree. Je-
dnoczeénie nastapily przeobrmnia
struktury przewozéw.

Przvszlosé przemysiu okretowego
to problem ogélnonarodowy | z te-

losy naszego.

:Jest to inwestycja-

energetyki krajowej. Jednakie ko-
niecznoéé rozwoju mocy energetycz.
nych w przyszlej 5-laice prezentu-
je mozliwoci czolowego zakladu
budowy turbin ,Zamechu” w Elbla.
gu w 2gola odmiennym §wietle. Za-
potrzebowanie na turbiny duiych
mocy wymaga réwniez pilnych de-
cyzji wiadz centralnych. Postulaty
{ wnioski regionalne zostaly w tym
wzgledzie dosyé dawno skonkrety-
zowane.

Z kolel, czy w centrum zostal do-
strzeiony fakt, i dyspropor®je
powstale pomi¢dzy potencjatem po.
towowym i zapleczem ladowym sze_
roko pojetym powodu.h z jcdne’
polo-
wow. z drugle} | us .. import ryb dla
wzgledne§ chociazby poprawy zao-
patrzenia rynku.

Jeszcze z teczkl dylematéw do
rozstrzygniecia... Problemy portow
Wybrzeza Wschodniego i floty han-
dlowej — to przede wszystkim nie-
nadaianie moiliwosci przewozowych
floty oraz malejaca przepustowosé

naszych portéw. Bez mala tygodnia-
mi stoja bezczynnie (czyli niepro-
duktywnie) nasze statki, czekajae
na rozpdczecie prac przeladunko-
wych, gdyz statki obcych bander
maja pierwszehstwo. Bynajmniej
nie ze wzgledéw kurtuazyjnych. Zaw.
granicznym kontrahentom trzeba za
przestoje placié, chociaz przestoje
naszych statkbw w ostatecznym ra.
chunku réwniez kosztuja 1 tez w
dewizach. Ale tego przynajmniej nie
widaé ,gotym okiem”...

Azeby poczynione dotychczas wy-
silki nie zostaly w naimniejszym
nawet stopniu zmarnowane, aiehy
dzialanie aktualne przynosilo kon-
kretne efekty w blizszej i dalsze}
przyszlodci niezbedna wydaje  sie
koncentracja na problemach szcze-
gblme istotnych, uchwycenie tych
ogniw proceséw,. ktéry stanowit bee
da o efekcie koficowym podejmowa.
nych przedsiewzieé. Przede wszyst-
kim jednak wylania sie potrzeba
opracowania wiz}i oraz §wiadomosé
rozwisaafi docelowych.’

Planowanle jest procesem spole«
cznym. Pojecie to pie zamyka sie,
jak sadzié wypada li tylko w fazie
budowy planu | jego realizacji
Skutki podeymowanych (badz od-
wlekanych..) decyzji maja obecnie
szeroki rezonans gospodarczy i spa_
teczny. Planowanie jest tez proce-
sem ciaglvm, w ktorym udzial blo-
ra praktycznie wszysey uczestnicza-
cy w procesie produkcyinym. Ocze-
kuja oni wlasciwej eceny ich za-
angazowania, szybkiej i odpowxe-
dzialarj reakcii, precvzyinej odoo-
wiedzi na zglaszane propozycje. Na.
de wszystko za§ potrzebuia wizji,
dlugofalowego, konkreinego progra,
mu dzialania, ktérv beda realizo-
wad, W’ ktorym zawarte zostang ich
wlasne postulaty, ktéry bedzie od-
powiedzia na pytanie o miejsch re-
gionu na mapie gospodarczej kraju.

Obecnie w regionie gdanskim
trwaja prace przygotowawcze nad
budowg planu perspektywicznego,
siegaigrego 1985 r. Jest to trudne
i odpowiedzialne zadanie, przede
wszysthm z uwagi na skompliko-
‘wane uktady zaleznosci problemow
rozwoju regionalnego 2z rozwojem
gospodarczym 1 spolecznym calego
kraju. Wydaje sie,.ze ukazanie tych
zwiqzkbw i uwarunkowan, jak row.
niez przewidywanych skutkow po-
dejmowanych decyzji, powinno byé
ze szczegblng sila wyeksponowane
w przygotowywanym programie re-
gionalnym.,

*) J. Surdykowsk! - ,Czekajac na
decyzje” — ,2G”, nr 18 z 4.V.1969,

Konsultacje ekonomiczne PTE

Ofrodek Konsultacji Ekonomicznych PTE Oddzial Warszawski uprzejmie
zawiadamia, ze w czerwcu 1960 r. beda organizowane w Domu Ekonomisty
przy ul. Nowy Swiat 49 komultaqg po$wigcone omoéwieniu nastepujgcych

zagadnieni:

4.V1.69 r. godz 13.00 — Badania { anallu zagranicznych rynkéw zbytu

dla potrzeb eksportowych
Konsultant: mgr Z. Rakowlcz

6.V1.69 ir. godz 1000 — Oméwlenie nowej instrukeji Komisji Planowa-
nia dotyczacej badania efektywnosdei inwestycji cz. 1.

Konsultant: dr M. Ostrowski

13.V1.69 r. godz, 10.00 — Oméwlienie nowe;j instrukeli Komisji Planowa-
nia dotyczacej badania efektywnosci inwestycii cz. 11

Konsuitant: mgr J. Czarnek

19.V1.69 r. godz. 10.00 — Obliczanie efektywnosci rozdzialu nakladéw in-
ednoczeniu

wstycyjnych w Zj
Komulhnt: mgr A. Zawiflak

27.V1.69 r. godz. 10.00 — Metody planowania strukturalnego w NRD

Konsultant: mgr K. Golinowski

‘Réwmoczesnte informujemy, e louéorzy nowej instrukcii badania efek-

tywnodci inwestycit wyrazili
wych w Kotach PTE.

przeprowadzenia konsultacu zbioro-

Godziny dyturéw Kierowniks Ofrodka Konsultscji Ekonomiczayeh

‘Ponledxtalek
Srods
Pigtek

gods. 15.00—17.00
godz. 15.00—17.00
godz. 10.08—12.00



Rozwéj kontrolowan

DOKORCZENIE ZE STR. 1

go, gdzie odsetek wysokokwalifike-
wanych fachowcéw byt niewdelki,
spora natomiast liczba pracownikoéw
fizyeznych  wykonujacych  proste
prace, wsréd nich wiele kobiet.

Dokonana w pierwszej kolejnoSci
deglomeracja zakladéw “starych 1
posiadajgcych tymczasows lokaliza-
cje nie mogla naturalnie wywrzeé
wiekszego wpiywu na sam proces

koncentracji produkcji branz roz-
wojowych -— drugi, obok czynnika
ludzkiego zasadniczy warunck

osiggniecia zaktadanych wskaznikow
rozwojowych przemystu w Warsza-
wie. Interesujgce wiec bedzie zo-
rientowanie sie jakie zmiany doko-
naly sie w tym zakresie. Odnoto-
waé nalezy przede wszystkim po-
stepujaca Koncentracje mocy pro-
dukeyjnych y branzy przemysiu
elektromaszynowego. W ostatnich
latach polgczono m. in. PZOz WFM,
a nastepnie WZFO, Zaklady im.
Dymitrowa ze ZWAR A-10 { Za-
ktadv im. Warynskiego 2z Zaklada-
mi Remontu Maszyn Budowlanych.

Uznaé to jednakie nalezy za po-
czatek  rekonstrukeji  przemysiu.
Wskazuje na to m. in. fakt ze Ko-
misja Partyjno-Rzadowa w dalszym
ciagu nie zatwierdzila 12 (na 24)
programéw  rekonstrukeji  branz,
zwracaige je do ponownego opra-
cowania zainteresowanym resorfom
i jednostkom centralnym. Przyczy-
na ich odrzucenia bylo postulowanie
limitéw znacznie powyiej moiliwo-
$ci warszawskiego rynku pracy, co
musi zwrécié uwage nie tylko na
mnment subiektywhego podejécia
zeinteresowanych do zaloZefi przed-
ktadanvch programoéw, ale réwniez
potwierdza jak ostre wymagania
sformulowane zostaly w programie
deglomeracyjnym.

Tendencje do przekraczania limi-
téw zatrudnienia objawily sig zre-
szta wczesnie] w praktyce, a w
czterech wypadkach (zatrudnienia
dodatkowe w FSO, Oérodku Kon-
strukcyino-Badawczym  Przemysiu
Motoryzacyjnego w Warszawskiej
Fabryce Pomp i Hucie ,,Warszawa™)
usankcjonowane zostaty nawet od-
rebnymi uchwatami Rzadu. W gre
wchodzila realizacja pilnych, do-
datkowych zadan produkeyjnych,
Nie stanowi to wszakze wytlumacze-
nia dla sprawnoéci przebiegu pro-
cesu przegrupowywania ludzi 1 érod-
kéw w ramach deglomeracjl. Trud-
no zalozyé na przyszloéé, zeby
uchwaly rzadowe byly metoda na
regulowanie kwestii zatrudnienia w

przypadku dodatkowych zadah w
kaidym wiekszym-iakladzie Warszat

wy.

Poglad o zapoczatkowaniu dopie-
ro zmian w zakresie nowoczesno-
&ci bazy produkeyinej warszawskie-
go przemystu uzasadnia réwniez i
to, ze nie .dokonal si¢ dotychczas
jaki§ zasadniczy zwrot w kierunku
zwigzania potencjalu  naukowego
stolicy z przemyslem. Obserwuje sig
natomiast bardzo silng tendencje¢ do
dalszego zwiekszania . zatrudnienia
w jednostkach resortowych i Pol- -
skiej Akademii Nauk w ich dotych-
czasowych zinstytucionalizowanych
formach, nie wykazujacych wigk-
szych zwigzkoéw z potrzebami prze-
mystu.

Wreszcle podkreflenia wymagaja
zmiany w strukturze inwestowania.
W-ostatnich czterech latach widocz-
ne bylo zmniejszanie sie z roku na
rok procentowego udzialu naktadéw
na roboty budowlano-montazowe w
przemyéle przy réwnoczesnym
wzroécie nakladéw na zakupy
sprzetu, maszyn i urzadzef. W ro-
ku 1968 przy globalnych wydatkach
na inwestycje przemystowe w War-
szawle w wysokosci 3,5 mld 2, na
zakupy zwiazane z modernizacja i
sutomatyzacja produkejl- przezna- -
czono ok. 1.9 mld 2z, tj. 54 proc.
Temu kierunkowi inwestowania za-
wdzieczaé nalezy znaczny wzrost
wydajnoéci pracy w ostatnich la-
tach w warszawskim przemy$le, jak

réwniez poprawienie struktury no-
woczesnoci wyrobdw przemystu
elektromaszynowego (czdgo wainym
nastepstwem byl zasadniczy wzrost
dostaw produkcjf eksportowej w
ostatnich latach), chociaz nadal wy-

40 skrzylowaf., Zwraca uwage fakt,
e w ostatnich latach nie' zbudo-
wano dwupoziomowych bezkolizyj-
nych skrzyiowan, co przy znacz-
nym “zwickszeniu sie floici samo-
chodéw w stolicy (ok. 40 na 1000

pcziomu w poszcugblny:i;‘; bran-
zach.

Analiza rezerw wykazuje, te w
Warszawie mozliwe jest osiggniecie
corocznie przyrostéw produkcii rze-
du 10—~12 proc. i uzyskanle go w
granicach 80—80 proc. przyrostem
wydajnoei pracy. Zrealizowanie
tych wskaznikéw ¢ loby spel-
nienie zaloieth deglomeracjl w od-
niesieniu do przemysitu, to znaczy,
powtérzmy, slegniecie do inten-
sywnych form jego rozwoju, a za=
tem i wszystkich pozytywnych na-
stepstw tego faktu dla miasta,
Stwierdzié jednak trzeba, ze dotych-
czasowe efekty przegrupowywania
ludzi i koncentracji produkcji za-
kiadéw stolicy sg niewielkie.

Zaklad wiec iejsza-
nie liczby zakladéw { odpowiedni
do stopnia koncentracji wzrost ich
przeci¢tnego zatrudnienia, co przy
rozwoju filii tych zakladéw na in-
nych terenach i wzmoenieniu sie
zaplecza technicznego stanowiloby
przestanke przeksztalcania sie tych
przedsicbiorstw w przyszlosei w no-
woezesne kombinaty, moze si¢ oka-
zaé¢ bardzo trudne do zrealizowa-
nia w przyjetych terminach { pro-
porcjach.

stepuje duze 62ni jego

Aal

»~Warszawe otrzyma w piecio-
latce (1966—1970) 965 autobusow

kafcéw), stwarza zagroienie
dotychczasowej szybitodc! porusza-
nia sie i1 bezpieczefistwa ruchu.
Zwigkszenie sie liczby aut stoja-
cych przy kraweznikach, w zwigzku
z niedostatkiem parkingéw, przy-
czynia tu dodatkowych trudnofel.
Wedlug opinif urbanistéw {stnieja-
ce jeszcze rezerwy miejsc do par-
kowania w #rédmiefciu- wyczerpia
sie ok. 1975 r. '

Warszawa stof wiec dzi§ podob-
nie jak przed 4 laty przed alfer-
natyws: albo budowa szybkiej ko-
lei miejskie] i tzw. obwodnicy, albo
w dajacel si¢ przewidzieé perspek-
tywie spadek predkofci podréiowa-
nia | obnitenie jego wygody.

[
W latach 1966—1970 przewidu-
je si¢ oddanie do usytku ok. 73
tys. nowych mieszkah. Jest to
minimum tego. czego potrzeba
miastu, a maksimum wobec po-
siadanych $rodkéw, Stoimy na
" stanowisku, i¢ najbardziej pra-
widlowq drogg do mieszkania z
P Py 1 . h i spo-
tecznuch jest spéldzielczo$é mie-
szkan”.

(2 Warszawskie) Platformy Wybor-
czel).

/Zabudowe mieszkaniowa Warsza-
wy w ostatnich latach charaktery- .

zujg przede wszystkim dwa zjawi-
ska: zmiana w strukturze budowa-
nych mieszkafi polegajaca na prze-
kazaniu miastu 2znacznie wieckszej

w tym ponad polowe przeg
wych, 400 tramwajéw, w tym
120 przegubowych, oraz 56 tro-
lejbuséw. Dalsze korzystne zmia-
ny nastqpiq w ukladzie komu-
nikacyjnym”.

(Z Warszawskie] Platformy Wybor-
czed).

Spoéréd 4190 zgloszonych przez
warszawian postulatébw w czasie
obecnej kadencji St. Rady Narodo-
wej 35 proc, dotyczylo probleméw
komunikacji, nastepnie inZynierii
miejskiej, handlu i dopiero w dal-
szej kolejnosci gospodarki miesz-
kaniowej. W 1968 r. wszystkie $érod-
ki komunikacji masowej przewiozly
1266 miln pasaferéw, tzn. na kaz-
dego mieszkanca Warszawy przy-
padlo. érednio ok. 1000 przejazdéw.

Bardzo wysoka przecietna przy-
jazdéw " nie'jestbynajmniej- rezul-
tates” csurzegdlitych . cech Vwhirsza-
wian. Zlozylo sie na to wiele przy»
czyn, wirdd ktéorych wymienié
przede wszystkim trzeba zwieksze-
nie obszaru miasta objetego zabu-
dows, aktywizacje zawodows lud-
noSci i oddalenie miejsc pracy od
miejsca zamieszkania. Obecny uklad
komunikacyjny Warszawy jest nie-
przystosowany do przeimowania ta-
kiego nateZenia ruchu. Wzrost o ok.
30 proc. tzw. podaiy miejsc w §rod-
kach komunikacil, ktéry nastapil w

-yniku dostaw taboru o duej po-

mno$ci w ostatnim / ‘czteroleciu
(tramwaje 13 N i autobusy prze-
gubowe), pozwolil jedynle na po-
wstrzymanie pogarszania sie wa-
runkéw podréZowania.

Podobnie, jako doraZne naleiy
okre§li¢ efekty przebudowy ukladu

drogowo - komunikacyjnego w réi-

nych rejonach miasta. Do waniej-
szych Inwestycit w tym zakresie

nalezalo wykonanie nowej jezdni

ul. Waryfiskiego od Placu Konsty-
tucji do Al Pulawskiej, poszerze-
nie jezdni. Mostu Poniatowskiego,
przebudowe ulicy Marszatkowskiej
na odcinku od Placu Konstytueji
do Placy Unti Lubelskiej { kilku
innych. Nadal brak jest jednak
sprawnych wezléw, pelnego polg-
czenia dzielnic omijaiacych central-
na koncentracje ruchu; natvchmia-
stowej przebudowy wymaga ok.

ORGANIZACIJA
INFORMACII

RZY ustalaniu optymalnych kie-
P runkéw rozwoju gospodarczego,

przy podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych lub produkcyjnyclfl i
przy prognozowaniu niezbgdne jest
dobre | pelne rozeznanie w najnow-
szych zdobyczach na tym polu W
skali éwiatowel. Szybka, aktualna
informacja naukowo-techniczna 1
ekonomiczna chroni przed powta-
rzaniem prac juz wykonanych, za-
pewnia bieZacy kontakt z nauka i
technikg | ulatwia podejmowanie
jak najbardziej prawidlowych de-
cyzil

Szybka, aktualna informacja ko-
nieczna jest zaréwno specjalisdcie
pracujgcemu naukowo, jak { kaide-
mu specjautde-praktykowi, ti. in-
zynlerowi, technikowi czy -ekono~
miscie. Potrzebna jest 'w codzienne}
pracy dyrektorowi zjednoczenia 1
dyrektorowi prz.edsiebiorgtwa. Daje

bowiem duizs oszczednosé czasu 1
sil, ktére zuzyé moina na prace na-
prawde celowe | twoércze. N

Z tych wzgledéw utworzenie nie-
dawno Miedzynarodowego Centrum
Informacji Naukowo-Technicznej
krajow RWPG w Moskwie naleZy
uznaé za dalszy postep W dzledzinie
informacji naukowo-techniczne].
Nasz Instytut (CIINTE) — wniésl
znaczny whklad 'w organizacje -tej
waznej placowki krajow socjali-
stycznych. i

CIINTE prowsdzi w kraju dzia-
talnoé¢ informacyjna, popularyzator-
ska | wydawniczg (laczna’ objetosé
wydawnictw waha sie w granicach
3600 arkuszy .rocznie), wydaje
.Aktualne problemy informacii i
dokumentacji”, ,Przeglad pismienni-
_ctwa zagadnief informacii”, .Prace.
studia, przyezynki”, ,Wybrane in-
formacje tematyczne”, ,Przeglad
informacji ekonomicznych” i szereg
innych.

liczby mieszkad malych { érednich
(dopiero rok 1968 przyni6sl pewne
zahamowanie tega procesu i odda-
nie do uzytku wigkszej liczby mie-
szkah typu M-4 { M-5) oraz wzrost
udzialu budownictwa spéldzielczego
w ogélnych rozmiarach budownic-
twa mieszkaniowego, ktéry wyniést
w izbach 57,3 proc. :

W latach 1966—68 oddano I3jcz-
nie do uzytku ok. 80,6 tys. miesz-

kaf. Stanowi to 65,4 proc. zadafi

zalozonych na cale

uzbrojonych., Przy temipfe budowa-
nia wyprzedzajacym -tempo prac
riad uzbrajaniem terenéw, prsygo-~
towanie placéw budéw dla nowych
osiedli stanowié bedzie Jeden z naj-
trudniejszych probleméw stolicy w
nadchodiacych latach.

Nie ina 7 ijaé bud
nictwa .mieszkaniowego bez pro-
porcjonalnego rozwijanid handiu, .
W tej dziedzinie nastgpilo 2a-
chwianie proporcif i to trzeba
w toku dal ju miast
nadrobié”,

(Z Warszawskies Platformy Wybor-
czel). . .

W latach 1965-1068 przybylo
Warszawie 276 sklepéw o lacznej
powierzchni ok. 41,5 tys. m kw. i 32 za-
klady gastronomiczne o 3179 miej-
scach- konsumpcyjnych., Przeszlo
33 proc. ogdlne] sprzedaZy zreali-
zowanej w sklepach spozywczych

-przypadlo na sklepy samoobstugo-

we. W 1968 r. po raz pierwszy od
lat zrealizowany zostal w pelni plan
rozwoju uslug. W efekcie Stolica,
obok Pornania ma najwyisze taw.
spotycie uslug, dwukrotnie wyZsze
aitz przecietna kraju. Mimo tych
inwestycii nie udalo sie gospoda-
rzom miasta nadrobjé zaleglofcl
okreflanych w handlu na 90 tys.
m kw, powierzchni § 30 tys. miejsc
konsumpceyjnych w  gastronomil.
Ponadlo wskutek koncentracii no-
wego budownictwa w Srédmiefclu
1 przeznaczeniu wiekszofci bedacych
w dyvspozycjl miejskiego wydzialu
handlu 4rodk6w na budowe cen-
ttum handlowego na ,Stronfe
Wschodniej”, dysproporcie jakie no-
towano przed 4 laty pomiedzy po-
szczegdlnymi dzielnicami w wypo-
sazeniu placéwki handlowej w skle-
py nie ulegly wyréwnaniu. RéZnice
w wielkoSci sieci handlowej w
Sr6dmieSciu { ha peryferiach sta-
rano sie lagodzi¢ budowsg pawilo-
néw handlowo-ustugowych. Powsta-
1o fch lacznie 18 m. in. na terenfe
osiedli: Marysin Wawerski, Mloci-
ny-Brzeziny (trzy pawilony), Kolo-.
Sowifiskiego | Kolo-Gérczewska,

Kurszenie sie terendw pod zabu-
dowe w centrum Warszawy i prze-
niesienie sie w perspektywie bu-
downictwa mieszkaniowego na te-
reny oddalone od sr6édmieScia, be-
dzie sprzyjajgcg okolicznofeia w
usuwaniu dokuczliwych brakow w

Uchwalajgc plan pleciolgtni Rada
Narodowa m. st. Warszawy posta-

nowila, Ze rozmiary nowego bu-.
downictwa z uwagi na koniecznbsé

dokonania wyburzed starych bu-
dynkéw, wyniosg nie jak plerwoi-
nie. ustalono 73.tys,.a J4.2 tys..mie=
szkah. Wazrost, .ag6lng, rozmiaréw
budownictwa mieszkariowego (1961
—1964 r. 53,5 tys, mieszkah), przy
réwnoczesnym zahamowaniu migra-
cji do Warszawy, oraz padku przy-
rostu naturalnego. wpliynal korzyste
nie na uksztallowanie wskaZnikow
przeliczeniowych charakteryzujg-
cych budownictwo mieszkaniowe na
tle zjawisk demograficznych m. in.
zwigkszyla  siq
przypadajacych ~miodym matzen-
stwom § w stosunku do przyrostu
r.aturalnego, a takie w liczbach
bezwzglednych na 1000 ludnodei.

Budownictwo mieszkanlowe kone
centrowalo sie na terenie Srodmie-
écia. Wybudowano ,Strone Wschod-
nia” ulicy Marszatkowskiej, wiek~
szo§¢ 18-kondygnacyjnych budyn-
kéw ,Za Zelazng Brama”, | osiedla
~Torwar”, ,Ludna”, ,Emilia” 1
~Zlota”, Koniczy sie zabudowa Mu-

ranowa Zachodniego, oraz koraplek- -

s6w mieszkalnych na Zoliborzu (Sa-
dy Zoliborskie, Bielany, Mtociny).

ilod¢  mieszkah

ich wyp w ‘placowki han-
dlowo~ust e. Koni jest
przede wszystkim doprowadzenie do
stam’ okreslonych proporeji pod
tym ‘wzgledem. Wydaje sie bowiem,
ze gros zakupdw i uslug dokony-
wal ” ¥1¢ "bedzi¥ “hadsl "W érédmie-
écid, Tab W Przyélosei w obszarze
glowiiych ¢dEOW han¥léwo-uslugo-
wych, ktérych ksztait, zgodny z kie-
runkami{ przestrzennego rozwoju
miasta (na péinoc { na potudnie)
zaczyna si¢ dopiero rysowaé. Wia-
ie sie to z mocno uksztaitowanyml
tradycjam! kupowania. ktére powo-
dujg, 2¢ mieszkaficy Piaseczna czy
Ursusa przyjetdiajg do Sr6dmiedcia,
zeby kupié nie tylko to czego u
nich nie ma, ale rownije# to co znaj-
duje sie' w sklepie obok miejsca
zamieszkania. Zmiana tych nawy-
kéw jest mo2liwa tylko w pewnym
stopniu. Dlatego réwnolegle z roz-
wojem sieci handlowo-uslugowej na
peryferiach o poprawie warunkéw
zakupu, uslug, wyiywienia itd., za-
decyduje mozliwoié szybkiej 1 wy-
godnej ' komunikacji z centrum.
wKierowaé si¢ bedziemy trzema
podst, ymi d rozwo-
ju miasta w nadchodzqcej pige

ciolatce:
-~ 2zasadg proporcjonalnego
ju stolicy 4 cat

Zapoczatkowano' te: na wiel

skale nowe budownictwo na zanle-
dbanych dotad peryferiach Pragi
Pélnoc (Zesp6t osiedli ,Brédno”).
Koncentracja przestrzenna budow-
nictwa mieszkanlowego w centrum
Warszawy przyniosta z jednej stro-
ny pozadane skupienie frodkéw wy-
konawezvch, z drugiej jednak stro-
ny szybkie kurczenlel sie terendéw

W kraju dzlala ponad 2200 ofrod-
kéw inte na saczeblu resortéw,
branz | zakladéw produkcyjnych.
Mamy te: 3 wojewédzkie oSrodkd
eksperymentalne w Szczecinle, Ka-
towicach i Wroclawiu, )

Rzecza najbardziej istotna Jest
jednak jak te ofrodki pracujs i ja-
kie jest faktyczne zapotrzebowanie
na opracowywane przez nie infor-
macje. Wnioski na podstawie prze-
prowadzonej ankiety przez Central-
ny Instytut Informaci Naukowo-
Technicznej § Ekonomicznej do
optymistycznych niestety nie nalezs.

Okazule sle bowiem, fe dla wie-
lu InZynieréw { technikéw sprawa
tego rodzaju informacji jest nadal
jeszeze zagadnieniem dodé mglistym.

Istnieje nawet liczna grupa fachow-

¢ow zatrudnionych w réiunych dzie-
dzinach gospodarki narodowe), kté-
rzy do 4zi§ albo nie wiedzg lak
korzystaé 2z sleci inte, alho nie wie-
dza w og6le ﬁo jej istnleniu. Nie
uzhajg te2, aby
ustug bylo konieczne. .
Jak wynika 2 odpowiedzi na an-
kiete — tylko 40,2%, ogblu dyrek-
toré6w stwierdza, 2e informacja jest
podstawa podejmowania waznych
decyzji w zakladzie. Spoiréd dyrek-
torébw poszczegéinych plonéw naj-
wiece]  korzystaja z informacji dy-
rektorzy d/s technieznych, gdy spo-
#réd dyrektoréw do spraw- ekono-

korzystanie 3 Je}-

[ 4 kraju,
- harmonijnym rozwojem po~
szczegélnych funkcji miasta,

N :

T fa-
mi urbanistycznymi, uwzglednia.
igf‘?mi potrzedy dalszej prayszlo-

(Z Warssawskie) Platformy Wybor-
esei).

micznych — ponad 62% korzysta
rzadko lub nie korzysta wcale 3
pracy zakladowych ofrodkéw inte.

Wina w tym nie tylko ekonomi-

niu ‘uwzgledniaja informacje ekono-
miczng. . W wielu pn%ndkuh
oérodki zakladowe koncentruja. swa
uwage na- informacji technicznej, ,
nle doceniajac jJe} Acisle] wied 2 -
praktyks ekonomiczng | postepem
w tej dziedzinle. Praca resortowych,
branzowych i zakladowych odrod-
kéw inte pozostawia jeszcze wiele
do 2yczenia. Nie dysponuja one mi-
mo dostrzegalne) - poprawy w poe -
réwnaniu z rokiem np. 1963 — do-
stateczng ilodcla — nowoczesnego,
zmechanizowanego sprzetu, niezbed-
nego do szybkiego opracowywania
{ przetwarzania informacji, ani do-
stateczng flodcia wykwalifikowa-

nych pracownikéw.

Przyimujac Hezbe pracownikéw
{niynieryjino-technicznych przypada-

~jaca na 1 pracownika stuzby in

L bani

2a orientacyjny miernik

"oble rady m. .

Pod - Koniee .mijajace} kadencil
Warssawy { wo-
jewbditwa Warszawsklego postano-
wily wystapié do Redy Ministréw
o satwierdzenie podstawowych ele-
Muitéw - ogtihego planu regional-
nego 1 tisad roiwoju regionu war-
szAwskiego do raini 1983, Prace nad
Pianem trwaly kilka lat § stanowiy
fstotny ‘doroiek ustepulacych rad.
Obszernie informowalifmy o zato-
senisch planu-.w ubleglym roku
(2. G: nr 20). Przypomnijmy tu nfe-
ktére kierunki rozwoju Warszawe-
skiego Zespolu Miejskiego.
w~Priyimuje sie zasade trakto-
wania Warszawskiego Zespolu Miej-
skiego ‘jako éciile powiqzanego obe
szaru gospodarczego. W zwiazku 3
tym ‘rozwé} gospodarczy Warszawy
1 pozostalych miast powinien byé
wzajemnie skoordynowany. W szcze-
gblnofci dotyczy to uzbrojenia ko-
munainego, koncepeji komunikacyj-
nej, wyposatenia w urzadzenia uly-
tecziofel publiczne) ftp..”
»Rozwé} Warszawy bedzie na-
stepowal w kierunkach wzdlui Wi-
sly, z réwnoczesnym ograniczaniem
rozwoju w kifrunku wschéd -~ za-
chéd...”.’ .
w-W celu -ogranfczenia dalsze}
koncentracjl ‘szkolnictwa wyiszego
w Warszawié zaklada sle tworze-
nie filii warszawskich “szk6l wyie
szych w Regionie...”. . -
© wnZnaczig koncegtracja ludnofcl
w ' Warszawskim Zespole Miejskim
wymaga oglpowiednlego rozwoju
urzadzef turystyczni-wypoczynko-
wych. W 2wiazku z tym nalety
przyspleszyé opracowanie plsnéw
zagospodarowania terenéw leinych
{ poloZonych wzdlut clekéw wod-
nych ustalajac zasady ich ochrony
przed niewlalciwa zabudowy | za-

- nieczyszczeniami..”.

...Ochrania sie strefe ,.zlelong”
wok6l Warszawy zloZong z terenéw
le$nych oraz niezabudowanych te-
renéw wmywm-sadowndmch...".

Powstanie koncepc)i formowania
Warszawskiego Zespolu Miejskiego
nie rozwigzuje simej kwestl reall-
zacjl. Pytinie: jak formowaé WZM,
jest co najmniej tak samo waine
jak dokonany trud okreflenia gléw-
nych kierunkéw dzialanfa. Ocena
stopnia realizac)i, choéby podniesio-
nych wyzej zagadnich, fest jeszcre
przedwezesns. Moina jednakie mé-
wié o rysowaniu si¢ pewnych ten-
dencil. = = )

Nie ma dzif watpliwodcl co "do

tego, 2e 1

s

sta powinien--postepowaé wﬁ!ut
Wisty na Polnoe. |- na: PélNs:"
Tempo, sprawno$é 1 koszty tego

rozwoju s3 fcifle uzaleinfone od
frodkéw finansowyeh § wykonaw-
czych jakie stang do dyspozycil
miasta dia ‘dokonania wszystkich'
prac - przygotowawczych. Mam' na
myéli’ budowe magistral cleplnych,
kanalizacje terenéw pod zabudowe,
zaopatrzenie 'w gaz, wode 1 energle
elektryczng. Niezbedne dla ruszenia
z zabudowq inwestycje z zakresu in-
tynflerfl mifejskie] sq 3 Kolel bez-
potrednio powigzane 2 budowy
ukladéw drogowo-komunikacyjnych.

Aglomeracje mieiskie nfe finan-
sula sle same. Jest to prawidlowosé
ogblnoSwiatows. Diatego w ich roz-
wéj muses  byé wkalkulowywane
cyklicznle dule inwestycle, nieko-
niecznie nawet ‘uwzglednfalace ak-
tualne . potrzeby . micszkaficbw. Do-
plero patrzae 3 te) perspektywy
moina wladciwfe. ocenié problem
skoordynowania poczynafh gospodar-
¢zych na ferenie Warszawy 3 po-
czynaniam{ na térenie miast pozo-
stajacych w bezpofrednim zasiegu
oddzialywania metropolil. Nie ulega

ofrodkéw * (ZOINTE)
liczba 95 pracownikbw inzynieryjno-
technicznych przypadajgcych na 1
pracownika sluiby inte. N

W NRD nitomiast uwaZa sie ja-
ko mierhik umotliwiajgey efektyw-
na pracé — licbe 25 pracownikéw
intynieryjno-technicznych  przypa-
dajacych do obsluienia przez 1 pra-
cownika, w Czechoslowacii przy.
jako miernik docelowy relacje 10:1,
zad w Angli nawet 5:1. Wskazuje
to dobitnle jak wielks wage pezy-
wiazule sle dzis w fwiecie do do-

Przed . greorganizowans - estatnio
Komisfy Glowny KNIT Informacf
Naukowej  Technieznej 1 Ekone- .
micsnej — siaje teraz powaine 1.
nielatwe -~ praymajmy - sadanie: .
uwsgliedaienis- .. w.  epracowanym
pomocy W praeszkoleniu kads, sse~
patrzeniu ofredkéw w moweezesny

sprzgl, - 00 - weiliwl  doplyw - de
uiytkowniks - peine) infermiacil,
rwigzanej s- ¢ pracy.

klierunkiem jege
Catol It spraw dotyczacych' te-

stuzby informacii. stwierdzono, e
miernik ten w poszezegéinych obje-
tych badaniem resortach wynosi: w
MGIE — 130 utytkownikéw na 1
pracownika stuzby inte, w MPC —
128, w MPM — 95, w MPL — 49,
w MPCH <= 73, a priecietnie poten-
cjalie = obclatenle  zakladowych

g0 problemu znacenie obszerrile}-
szych, niz da sie.to ujaé w jednym
szezegdl

artykule,, byl ostatnio owo
przeanalizovany & rna posiedzeniu
:MEISﬂ pogd - przewodnictwem prel.

B

'DANUTA LIPSEA

- sirzee,

kwestii, 4¢ na integracle miasta &
jego obrzezami 1 strefa preds
wszystkim wplyw wywrza udsns
koncepcja komunikacyjna.

Rola Jaka w dziedzinie integracil
przypada szkolnictwu (zwlaszcia za«

d w1 wyt ) z racil nae
turalnych powigzed dojeidinjace]
spod Warszawy mlodziely ze sto-
licg, jest na razie w matym stope
niu odczuwalna. Wydaje sie, is sy-
tuacja ulegnje zmianie nie wezels
niej, dop6ki z jedne} strony pro=
Hle ‘s2k6}, zwlaszeza zawoddwych
nle zostang dopasowane do potrzeb
terendw, skad dojetdiajs uczacy
sle, z drugle] zaé strony nle stwoe
rzone rzostang na tych terenach
motliwoéci wykorzystania nabyted
wiedzy. '

Stosunkowo nalbardzie) przejrzye
fcie (co nie oznacza, e konkretnie)
rysujg slg tendencie rozwojowe w
zakresle organizacjf wypoczynku w
Warszawskim  Zespole Mielskim,
Generalnie biorac, poza dalszym
rozwojem ofrodkéw wypoczynko=
wych nad Zalewem Zegrzyfiskim,
majy byé przede wszystkim zsgose
‘podarowane brzegl Wisty. Plenle-
dzy 2 budietu miasta sterczy jed-
nak tylko na uporzadkowanis pla-
2y 1 dokoficzenie obiektéw na Ke-
ple Potockiej § Cyplu Czerniakow-
skim. Reszta znlely od Iniclatywy
f szczodrofel zakladéw przemyslo-
wych stolicy, wiréd ktérych wladze
miejskie zamierzajy szukaé mece-
naséw dla sfinansowania zabudowy
i wyposazenia w rekreacyine urza-
dzenia nadwiélafiskich brzegéw. Ist-
nieje zgodnofé co do tego, ie nad-
wiflafiskie kluby, dotychczas zae
mkniete, musza byé udostepnione
ogblow! warszawian. Turystycsno-
wypoczynkowe - 3agospodarowanis
Wisty na wiekszq skale musiatoby
jednak byé poprzedzone budowy
wspomniane] wyZej; kosztowne]
oczyszezalnd “fclekow, jeill misioby
w pelni spelniaé swoje zadanie.

W nledziele | #wleta korzysta
obecnie z wypoczynku nad Wisly
{ w podwarszawskich miejscowo-
£ciach ok. 300 tys. oséb. Istnieface
oblekty sa w. stanie obstuiyé tylko
polowe. A potrzeby w tym zakresie
wzrosng jeszcze bardzie] po wpro-
wadzeniu  5-dnlowego  tygodnia -
pracy. ‘

Wreszcle sprawa niebagatelna dla
mieszkaficbw Warszawskiego Zespo-
tu Miejskiego — rozwéj jego strefy

" ywicielskie). Z perspektywy cen-

‘ tralnych dzielnic miasta trudno do-
3e rolnictwo warnawsklg
wraz z lasami zajmuje prawie 60

twéy priestyzenny, migz.. proc. obszari WZM i zatrudnfa ok.

/30 tys, Iudzl, nie liczac tyeh, kté--

1 rzy: opraeviy--w ustugach { zaopa="

{rzenfu. Rolnlcy warszawscy wysy-
puja ok. 250 kg nawozéw na 1 ha,
tj. tyle {le wynosi przecietna w Ho-:
landil, przedulace§ w dwiecle pro-
dukcil ogrodnicze). Umoiliwia to
osiaganie w clagu roku ok. 100 tys.
ton warzyw, ¥ czego mieszkaficy
miasta spotywala ok. 70 do 80 tys.
ton. Zaopatrzenie Warszawy w wa-
rzywa § owoce, globalnie w 'pelni
wystarczajace, nie pokrywa sie jed-
nak ¢ codziennym popytem, w re-
zultacie od marca do maja brak
jest na rynku ziclonego towaru,
podczas gdy w okresie tzw. szezyto-
wego ‘wysypu popyt nie nadaia =a
podata. Zwiekszona trzykrotnfe w
ostatnim czteroleciu powlerzchnia
skladowa stolecznych magazynéw 1
baz przechowalnictwa powinna sig
przyczynié do zlagodzenia skutkéw
sezonowoécl produkcji. Generalny
problem strefy fywicielskiej miasta
t}. gospodarka ziemia pozostaje jed-
nak nadal nie rozwigzany. Samo
sformulowanie, 1e ,ochrania si¢
strefe «zlelong» wokél Warszawy”,
a nawet zwigzane z tym z0kazy ad-
ministracyjne nle ckazaly siq jak

- dotychczas wysta:czajgee. .

% -

" Na zakoficzenie warto wydale sie
zwrécié uwage planistbw okrefla-
Jacych ksztalt Warszawskiego Ze- .
spolu  Miejskiego { gospodarzy
miasta, na pewng ogélng prawidto-
woié, Mianowicle wplyw na stopleft
korzystania 3 urzadzeii miast, od
tramwaju poczawszy, & skoficzyw-

" szy na budkach z piwem, zalely

przede wszystkim nle od. Mezby
mieszkancéw aglomeracli w ogéle,
8 od liczby jJe) zatrudnionych mfe-
szkaricéw. To Jest rdinica { nfe ma-
lety o tym zapominaé. W koficu
1968 roku zatrudnienie stale mialo
w Warszawie 720 tys. os6b. Miasto
liczylo 1.2968 tys. mieszkafcébw, To
pordwnanie wskazuje, e Warsza-
wa jest przede wszystkim miastem
ludzt pracujacych | dlatego progra-
my rozwojowe Warszawskiego Ze-
spotu Miejskiego powinny uwzgled-'

. niaé fch zwliekszone potrzeby. .
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KORCU kwietnia br. zo-

stala podjeta nowa u-

chwata Rady Ministréw w

sprawie kierunkowych za-

lozefi rozwoju gospodar-

czego 1 spolecznego kra-

fu w latach 1971—1975, zmieniajg-

ca poprzednio przyjete w tej mie-

rze zaloZenia. Bylo to konieczne ze

wzgledu na potrzebe uwzglednie-

nia postulowanych, zaréwno na V

Zjetdzie PZPR, jak | na Il Plenum

KC PZPR, usprawniefi { zmian w

metodach planowania. Wprowadza-

ne obecnie w tycie zasady opraco-

wania planu 5-letniego majg w
szczegblnoéei na celu:

zwickszenie Inicjatywy oddol-

nej oraz odpowiedzialno$ci przed-

sigbiorstw, zjednoczen, rad naro-

dowych 1 ministerstw za opraco-
wanie projektu planu,

@ poszerzenie | poglebienie te-
-renowej koordynac}i planu,

@ poloZenie szczegbdlnego nacisku
na wyzwolenie intensywnych czyn-
nikéw rozwoju | wykorzystanie
istniejacych mocy produkeyjnych,

@ zapewnienie bardziej selek-
tywnego, skoncentrowanego rozwo-
ju w skali kraju, gatezi, bran? |
grup wyrobéw, opartego na uza-
sadnieniu ekonomicznym, prefero-
waniu dziedzin najbardziej nowo-
czesnych z uwzglednieniem mig-
dzynarodowego podzialu pracy.

W celu stworzenia warvnkéw
dla rozwijania spolecznej aktyw-
noéci nastepuje odwrécenie do-
tychezasowej  kolejno$ei  opraco-
wywania projektu planu, co ozna-
cza, e obecnie plan bedzie budo-
wany od dolu do géry, jak pod-
kre§lano wielokrotnie na Il Ple-
num, konkretyzacja  kierunkéw
rozwoju kraju nie moze byé opar-
ta na jednorazowej decyzji wiadz
nadrzednych. Planowanie bowiem
jest procesem spolecznym, w kté-
rym musza braé udzial szerokie
rzesze pracownikéw 1 to zar6wno
na szczeblu centralnym, lak tez w
zjednoczeniach, przedsiebiorstwach,

Tryb prac nad planem
na przyszle pieciolecie

w radach narodowych { w. zaple-
czu techniczno-naukow:

- Dla realizacjl tego zadanfa dule
znaczenie posiada koncepcja. 2-fa-
zowego® przygotowania projektu
planu. W fazie pierwszej resorty,
zjednoczenia 1 zaklady oraz rady
narodowe otrzymujg nie szczégélo-
we wytyczne, jak to bylo dotych-
czas praktykowane, lecz kierunko-
we zalozenia uchwalane przez Ra-
de Ministréw. W zalozeniach tych
— stanowigcych rodzaj wstepnych
wytycznych, beda okreSlone kon-
kretnie tylko-te zadania, ktére ma-
ja wiodgcy charakter dla calej go-
spodarki. ’
Gléwnym celem zaloZed jest
stworzenie ram dla planowania na
wszystkich szczeblach, w szezegbl-
no$el przez okre§lenle wielkoScl
nakladéw inwestycyjnych
Picrwsza faza prdc obejmuje o-
pracowanie przez przedsiebjorstwa,
kombinaty | prezydia rad narodo-
wych projektéw planéw w oparciu
o kierunkowe zalozenia zatwier-
dzone przez Rade Ministréw.i roz-
winiete przez ministerstwa, zjed-
noczenia i centralne organizacje
spb6ldzielcze. )
Faza druga polega na rozpatrze-
niu projektéw planéw opracowa-
nych w fazie pierwszej oraz przy-
gotowaniu projektéw plandéw przez
wlasciwe jednostki nadrzedne, a
nastepnie przez” Komisje Planowa-
nia przy Radzie Ministréw i osta-
tecznym opracowaniu planu §-let-
niego.

Prace nad projektem planu w
przedsiebiorstwach planu central-
nego maja byé prowadzone w o0-

kresle od 1 czerwta do 1 listopa-
da 1969 r. W tym czasie przed-
siebiorstwa opracowa¢ majg swoje
projekty planéw | przeslaé je zjed-

iom. d énie, nie poi-
niej jednak ni: do 15 patdziernika
1969 r., przedsieblorstwa majg
przekazaé podstawowe wskasniki
2 projektéw swych planéw wiasei-
wym terenowo prezydiom powia-
towych | wojewo6dzkich rad naro-
dowych. Prezydia rad narodowych
maja zaopiniowaé nadeslane im
materialy | przedstawi¢ swoje u-
wagi | wnloski przedsiebiorstwom
praz zjednoczeniom w terminie do
15 listopada 1969 r.

- Takl tryb planowania jest jed-
nym z przejawbw koordynacji te-
rénowej planu, ktéra zgodnie z no-
wymi ustaleniami bedzie znacznie
bardziej poglebiona niz mialo to
miejsce przy pracach nad poprzed-
niml planami wieloletnimi. W
szezegblnosci w pracach nad pla-
nem przestrzegana ma byé zasada
§cislego wspdldzialania instytueji
centralnych, zjednoczett | przedsig-
biorstw przemystu kluczowego 2
radami narodowymi.

W ten sposéb wyrazié sl¢ ma
praktyczna realizacja wprowadza-
nej w #%ycle zasady, %e prezydia
rad narodowych powinny zapewnié
prawidlowy rozwéj calej gospndar-
ki na swym terenie. Prezydia WRN
dbaé maja w szczegblnosel o pel-
niejsze wykorzystanie istniejacego

. majatku (rwalego oraz jego zdol-

nofel produkcyinyeh { uslugowych
ns terenie wojewddzfwa bez wegle-
du na podleglogé organizacyjng

Jednostek. Do obowigzkéw tereno-
wych rad narodowych ma nalezeé
ponadto koordynacja przedsiewzieé
inwestycyjnych na danym obsza-
rze, pelniejsze wykorzystanie urza-
dzefs socjalno-bytowych, realizacja
inwestycji wspélnych oraz inwe-
stycii towarzyszacych jak drogi,
urzgdzenia komunalne, budownic-
two mieszkaniowe, urzadzenia so-

- cjalno-bytowe, budowa magazynéw

itp. : .
Minlsterstwa | inne urzedy cen-
tralne oraz zjednoczenia i przed-
siebiorstwa planu centralnego zo-
staly zobowigzane dc przekazywa-
nia prezydiom WRN odpowiednich
informacji 1 danych z projektéow
planéw o nakladach | zadaniach
inwestycyinych, zapotrzebowaniu
na roboty budowlano-montazowe,
zatrudnieniu, warto$cf produkeji i
ustug, zapotrzebowaniu na budow-
nictwo mieszkaniowe, wode, uslu-
gi §wiadczone przez urzadzenia ko-
munalne, socjalno-kulturalne itp.

Obok koordynaciji terenowe}
wainym czynnikiem prac nad pla-
nem S5-letnim jest koordynacja
branzowa. W tym celu w trakcie
prac nad projektem planu, zapew-
nione ma byé specjalne powigzanie
dzialalnoci 1 kooperacji jednostek
gospodarczych, podleglych réinym
pionom organizacyjnym. Z tego
wzgledu odpowiednio wcze$nie ma-
ja byé wysuwane odpowiednio u-
motywowane potrzeby oraz nzgodnio-
ny zakres wzajemnej wspolpracy,
rodzajow dostaw itp.

Dla zapewnienia wlalciwej ko-
ordynacji - branzowej uczestnicy

porozumieft gospodarczych (przed-
siebiorstwa objete planowaniem
centralnym oraz zjednoczenia ob-
Jete planowaniem terenowym)
przel ¢ maja zjed i wio-
dacym podstawowe wskainiki ze
swych projektéw planéw 5-letnich
w zakresie ustalonym w ramach
porozumieft gospodarczych. Zjedno-
czenia wiodace na podstawie tych
materialéw, a przede wszystkim
kompleksowej analizy svtuacji go-
spodarczej i stanu techniczno-orga-
nizacyjnego, potrzeb rynku, poda-
2y, popytu, potrzeb importu i moz-
liwo§cl eksportu oraz bilanséw
zdolno§ci produkeyjnych, sporzg-
dzaé beda zbiorcze zestawienia bi-
lansowe w skali poszczegélnych
branz, ktére przekazywane, wraz
z projektami planéw, wtaSciwym
ministrom oraz do wiadomo$ci Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw (w terminie do 15 grudnia
1969 rJ).

Projekt planu
zjednoczefi oraz

przedsiebiorstw,
rad narodowych
obeimowaé ma miedzy innymi:
wielkoéé produkeii z uwzglednie-
niem grup wyrob6éw decydujacych
o postepie techniczno-ekonomicz-
nym, rozmiary eksportu i jego o-
placalno&é, przyrost predukei uzy-
skanej w drodze bezinwestycyinej,
wzrost wydajnosei pracy oraz nie-
zbedne wielkoéci [mporta materia-
towego i inwestycyinego.

Omawiana uchwala precyzuje
réwnie? zasady opracowywania wa-
riantowych propozyeji planu przez
przedsicblorstv-a, zjednoczenia 1
prezydia rad narodowych oraz o-
kreila inimalny zakres d
niefi analityczno-ekonomicznych,
kiore maja byvé skladane lacznie 3
projektami plandéw.

Ré6éwnolegle z pracami nad pro-
jektem planu w przedsiebiorstwach
prowadzone maja byé prace w
kombinatach i zjednoczeniach, kté-
re wspélpracujac nad projektami
planéw przedsiebiorstw przygoto-

wuja réwnoczeénie swé} projekt
planu. Zjednoczenia po otgzymaniu
projektow *planu z przeds_leblorstw
majg dokonaé¢ ich analizy oraz
przeprowadzi¢ ocene efektywnofcl,
a nastepnie wprowadzi¢, na pod-
stawie zbiorczego podsumowania
projektéw planéw podlegtych
przedsiebiorstw, niezbedne korekty
do swego projektu planu. Wraz z
odpowiednim uzasadnieniem eko-
nomicznym projekt planu 5-letnie-
go zjednoczenia maja przekazaé w
terminie do 1 grudnia 1869 r. mi-
nisterstwom, a w odpisie Komisjl
Planowania. .

Prace nad projektem planu 5-lete
niego w ministerstwach | innych
urzedach centralnych maja byé
prowadzone réwnolegle z pracaml
w przedsigbiorstwach i zjednneze=~
niach. Po otrzymaniu projektow
planu zjednoczefi ministerstwa ma-
jg dokonaé ich oceny i w oparciu
o nie oraz poglebione wilasne ba-
dania analityczne .maja przygoto=
waé projekt planu 5-letniego re-
sortu i przedlozyé go Komisji Pla-
nowania (w terminie do 1 lutego
1970 r.).

Prezydia WRN projekty planéw
5-letnich maijg opracowaé i przed=
tozyé Komisji Planowania w ter-
minie do 15 Stveznia 1870 r.

Komisja Planowania na podsta-
wie projektéw planu ministerstw
i innych urzedéw centralnych oraz
prezydiow WRN, a takie w opar-
ciu o przeprowadzone wlasne o-
pracowania analityczne, dotyczace
zwlaszcza zmian strukturalnych w
gosnodarce narodowej. ma dokonaé
zbilansowania . podstawewych po-
trzeb oraz &érodkow na ich pokry-
cie | opracowaé (do 15 maja 1970 r)
wezlowe problemy planu na lata
1971—1975. a nastepnie ogélnokra-
jowy projekt planu 5-letniego roz-
woju Zospodarczego i spolecznego,
ktéry ma byé przedtosony (w termi-
nie do- 30 wrzeénia 1970 r.) do roz-
patrzenia Radzie Ministréw.

#

Klient chce kupowaé

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nujg poszukiwanym przez niego to-
warem i czym w ogéle dysponuja.
Niewiele?

Dynamika wzrostu obrotéw (o
32,4 proé.) w ciggu ostatnich czte-
rech lat jest wyisza w poréwna-
niu ze wzrostem obrotéw w pari-
stwowych przedsigebiorstwach hand-
lu detalicznego (26,9 proc.). W ostat-
nim za§ roku, tj. w 1968 r., obroty
WSS zwickszyly sie o 8,6 proc. w
poréwnaniu z 1967 r., z tym, Ze
tempo wzrostu sprzedazy artyku-
6w przemystowvch (o 10,4 proc).
bylo wyzsze niz tempo sprzedaiy
artykuléw spozywcezych (o 7,5 proc.).
Wplyw na obrotv moga mieé jed:
nak?e inne jeszcze ezynniki w ro-
dzaju np. zwickszenia powieteéhni
sprzedazy w wyniku zastepowania
matych sklepéw duzymi pawilona-
mi | SDH. wviszveh kwalifikacji
pracownikéw itp. W fadnym wiec
razle wyisze obroty w ,Spolem™
nie moga stuzyé jako gléwny argu-
ment za dostawami bezno§rednimi.
W skali pnszezegélnveh Wolewédz-
kich Spéldzielni Snoiyweéw dosé
wyraznie jednak widaé zwiazek po-
miedzy wysokofcia obrotéw 1 udzia-
lem w sklepach towar6w z dostaw
bezoofrednich. 1 tak np. w ubleg-
tym roku wv#sza od przecietnet dv-
namika wzrostu obrotéw legitymuia
sie WSS w Koszalinle (15.5 proc)
{ w Opolu (149 vproc). Zar6wno
w koszalifiskiel. jak | w opolskiei
WSS . udziat dostaw - berooérednich
w zakupach lest szczezélnie wyso-
ki, np. z bezpoérednich zakupbw
otrzvmuia one ponad 70 proc. o-
dziezy 1 40 — 50 proc. obuwia.
Najmnied towaréw tg drngg docie-
ra do WSS w Lodzi. ktéra w ub.
roku zwiekszvta obrotv zaledwie o
25 proe., a wlec znacznie poniZe}
érednlej (8.8 proe).

Wiekszv wyl ¢~ lepeze zaovatrze-
nie ‘sezonowe 1 poslugiwanie sie
bardzie dogodnymi dla klientéw
formami sprzedaty cof fednak zna-
cz3. Niewlelka ciagle Jeszcze ré2-
njca pomiedzy zaopatrzeniem skle-
péw spoltemowskich 1 sklepéw In-
nych organizaeil handlowych znaj-
duie wleksze odbicie w praktycznej
dzialalnodei detalu, niz mo2na by
sadzié,

Nie ma co 1 dziwié sle, 2e ta
réinica Jest niewielka. Tak sie zlo-
#vlo, -4e na apel detalu o skrécenie
drogl towaru, jako plerwszy odpo-
wiedzial przemys! lekki, a wiek~
szodé produkowanych przez nlego
towaréw nalezv do wysoce deficy-
towych, Ostatnio nawet lsta wyro-
béw przemystu lekkiegn obletych
rozdzlelnikiem 2z rac ich deficytu
dodé znacznie sie wydluzvla. W tych
warunkach postulaty ,Spolem” . o
7apewnienie swobody w wyborze
dostawcy pozostala w sferze fyczefi,
a tym ssmym wplyw na strukture
ssortymentows dostaw { jakodé to-
waréw jest ograniezony.

Od czasu do czasu w barferach
sgraniezajgeveh  detal  powstals
mczeliny. ,Spolem” na ogét szybko
‘e dostrzega i wykorz?st\pe W spo-

,»Cory” stoiska w 50 Spéldzielezych
Domach Towarowych 1 120 skle-
pach odziezowych., Wtajemniczen]
w szczegbly tej transakcji mowia,
ze pomoc ,Spolem” sporo kosztowa-
1> Core”, jako ze spoldzielcy §cis-
le wypelnili warunek, zgodnie z
ktérym cze$é niesprzedanych towa-
row mogli zwrécié dostawcey. Coz
to za zwyczaje, aby handel zmuszal
przemysl do wsp6lodpowiedzialnosei
finansowej za towar, ktérego sprze-
daz zalezy w duzej mierze od pra-
cy tegoz handlu? - pytajg. jedni.
Inni wprost’ méwig, ze. ,Spolem”
za wiele sobie pozwalda wobec do-
stawcédw. - :

Mozna powiedzieé cof wrecz prze-
ciwnegd. Mianowicie, - fe " przemysl
stanowczo za wiele pozwala ‘sobie
wobee handiu, gdyz z godng: podazi-
wu wytrwaloscia lekcewazy alarmy
detalu w sprawie dostaw konfekcji
w nieodpowiednich rozmiarach, Za-
rzut ten dotyczy! m. in. ,,Cory”, od
ktorej wezeSniej stoleezny CDT do-
magal sie dostawy wiekszej ilosel
rozmiaréw duzvch. Sygnaly te, bar-
dzo wymowne po slawne] akcji
podjecia sie przez CDT sprzedazy
sukienek z warszawskiej fabryki a
la ,Przekréj”, pozostaly bez echa.
Sprzeczne opinie na ten -temat do
tego stopnia poréinily partnerdéw,
%e do dzi§ w CDT nie ma odziezy
z tak blisko polozonej ,Cory™, -

wSpolem” wiedzge o do$wiadcze-
niach CDT najzwyczajniej w fwie-
cie wykorzystala okazje, aby zapew-
nié sobie wplyw na producenta.
Cé6%, nie od dzi§ wiadomo, Ze od-
powiedzialnoéé¢ finansowa wybitnie
sprzyja zwiekszeniu sklonnodei pro-
ducentéw do uwzgledniania sygna-
16w z handlu. Te znang prawde po-
twierdza m. in. reakecja ,.Cory” na .
zwroty. Na jednym z KSR podieta
zostata uchwala w:sprawie zatrud-
niania modelek przemyslowych
przez ,Core”. -

Na tym nie konlee. Ostatnio ka-
towicki ,Zenit” wystapil w- spra-
wie rozmiaréw innych asoftymentéw ,
odziety, a Centrala Tekstylno-Odzie-
Jowa ze swej strony dala. wyrainie
do zrorumienia, %e nle zagospoda-
ruje produkeji zakladéw poticzosz-
niczyeh, je$lf nadal beda dostarczaé
70 proc. poficzoch w_najmniejszych
rozmiarach. L

Najdziwniejsze, 2e prremys? nie-
zhyt chetnje, ale obecnie podeimuie
rozmowy na. ndelubianv - preez. sfe- -
bie temat rozmiaféw. Widaé wapbl-
praca . ,,Cory” ze ,Spolem™ oparta
na zasadzle wspélne] odpowledzial-
nodct finansowej] przekonala go, ‘Ze
rozmiary moga bvé powaina. prze-
sZkods w aktywizac sprzedaiv.
Byé te moze, %e nie tylko handel,

st dobre s
owe] .formy - wapSlpracy.
BadZ co bad? "ulatwia ona produ-
centom . orlentacie ‘w rzeczvwistvch
potrzebach rynku. co ma duZe zna-
czenie przy vodeimowaniu decyzil
inwestycvinych. o
Szczeliny w barlerach ogranicm- ¢
jacych przemyst 1 handel nofawials.
sle sporadyeznie, ale dzialainodd; in-
westycvina przemystu lekklego u-
#ni twrierdzenia, Ze trze-

sle,

iak waine znaczenie ma dla tel
rrganizacH pewna swoboda w de-

~vzil o zakupath, w jakim celu te
awols einofé chelalaby wy- -
korzystaé,

Pokazem dobrel handlowe] robo-
tv_ byla np. ublegloroczna eakeia
.Spolem”, przevrowadzona weoél-
nie z Cora”. Trudnolcl ze rhytem
warszawekiel fabrvk! snéldAelemié
spotywebw zdvekomtowata W cleka-
wy spostb.

Oddala do dyspozyell
ZXCHE
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P do 8 1
ba sle realnie liezvé z motliwoscla-
m bardzo wyrainel povriwy zao-
pafrzenia w ciagu natblisszych kil-
ku lat. Dlatego tsk wislkle ynacze-
nle ma ta dristalnodé: ,Soofem”.
ktérel nle mofna leszcve przétolyé
na jezvk lezb, Zmierza' oma =
fednel stronv do sapewnienia. wply-
wu na vrodukele, z drusmiel zad
stronv do tworzenia - gklavom  wa-
runkéw ‘umo?liwiaiscvch korcentra-
cje twag! na sprzedaty. :

UWAGA NA SKLEP
Spolem™ ma wyisze obroty,: ale
{ — wyisze koszty. Przeciwnicy do-
staw ' bezpofrednich do detalu w
sadnym razie nie . moga powle-
dzieé, 2e ,Spolem” zarabia naskré-

. ublegtym

ceniu drogi towaru, WyZsza marza,
o ktora rzekomo detalowi najbar-
dziej ehodzifo, nie siuzy am glow-
nie, ani przede wszystkim zwigk-
szaniu zyskow. Dosé¢é powiedzieé, Ze
w ub. roku marza zwigkszyla sie o
1,92 proc. w stosunku do wartosci
dostaw, ale koszty utrzymania wlas-
' v handlowej WSS pochlo-
75 proc. ogolnej wartosci do-
Lirzymanie wlasnej sluzby
handlowej nie jest jedyng pozycja,
o jaka wzrosly koszty detalu wspoi-
pracujacego bezposrednio z przemy-
slem. ,.Spolem” sporo kosztuje za-
pewnienie sobie 1 producentom
szybkiej informacji o popycie na
towary dostarczane do sklepéw. W
ciggu dwoch tygodni ,Spotem” wie,

jakie wzory, kolory i fasony naj-.

bardziej zainterssowaly 'klientéw -1
zna opini¢ odbiorcéw na temat to-
waréw dostarczanych - do swoich
sklepéw. Umozliwia to przeprowa-
dzanje korekt w zaméwieniach, zlo-
zonych w fabrykach, zanim zosta-
n3 w pelni wykonane. Dodajmy
Jjeszcze, Ze oplaca kontrole odbioru
jakosciowego, ze systematycznie or-
ganizuje spotkania z producentami
t konsumentami.

W przeciwiefistwie do innych or-
ganizacii handlu detalicznego ,,Spo-
lem” interesuje nie tylko co klien-
ci kupuja, ale | — dlaczego nie
kupujg, co w ogéle sadza o zaopa-
trzeniu sklepu i oferowanym towa-
rze,  jJakimi przestankami kierujg
sie wyborze, w jakich miesig-
caclf kupuja najwiece] towaréw se-
zonowych itd.,, itp. .

.»Spolem” nie potrzebuje tych in-
formacji dla “zaspokojenia wlasne}
ciekawoéei o zadpatrzeniu swojch
placéwek, potrzebuje ich dla pogle-
bienia wlasnej znajomoSci potrzeb
lokalnego rynku | dla zapewnienia
producentom mozliwie najszerszej

- informacji.

Tego typu badania prowadzl u
nas ,Opinia”, spéidzielczoé¢ spo-
syweébw korzysta z nich, ale uzu-
pelnia wlasnymi, bardzie] szczegé-
lowyml,’ pozwalajaecymi lepiej zo-
rientowaé sie w caloksztalcie pra-
cy-. wlasnyeh placéwek .i umozliwia-
jacymi wyclaganie wnloskéw na
przyszioéé. Pod adresem dostawcow
1 wilasnym.

Moze sie wydawaé, e w warun-
kach istnienia deficytu réinych to-
waréw tego rodzaju poglebione ba-
dania s3 luksusem. W. rzeczywisto$-
cl. sg one nieodzowne. Deficyt, jak
wykazujg doswiadezenia ,Spolem”,
moze byé poglebiony w wyniku nie-
trafnej struktury asortymentowej
dostaw, nieodpowlednich rtozmia-
réw, koloréw { fasonéw, niskiego
poziomu ustugl handlowe). Znane
ted ey przypadki' wystapienia ostre-
go nledoboru w warunkach obiek-
tywnie sprzyjalgcych polepszeniu

AF] . Przyklad koszul
dowiédl, jak waine znaczenie ma
prawidlowa informacja. Brak ko-
szul na rynku przed dwoma laty na-
stapil — przypomnijmy — w wy-
niku zmniejszenia zaméwiefi han-
dly.. Tak waZna -decyzie, pociaga-
Jacq za.sobg zmiane specializac)l w.
wytwérnlach koszul, handel pod-
951w oparciu o niepelns informa-
cie. Wiedzial, ¢ ma zapasy koszul,
ale nie wiedzial, 2e jednoczeénie na
rynku nie ma. koszul z krétkim re-
kawem, w pelnym wyborze.. roz-
miar6w. Klientéw zaf nikt nie pv-
tal’ o ‘wdanfe. )

Za .prawidlows informacie, 7a u-
wolnienle sklepu od troszczenia sie
o dostawe towaru trzeba placié. W
roku koszty w handlu
detalicznym  spéldzielezodel spoivw-
cow wzrosty o 0.08 proc. W poréw-
naniy z poprzednim rokiem. z 7.84
w 1987 Toku do 7.90 w 1968 r. Ta

. chyba najleniei dowodzi, #e ..Snn-

lem” nie wzbngacilo sie na marzv.
Ale — przv wyiszych kosztach. nd-
notowalo pewns poprawe wynikéw

swoje} dzialalnoéei. Rentownosé bo-
wiem pomimo wzrostu kosztow,
zwigkszyla sie w tym samym cza-
sie z 1,67 do 1,69 proc. ,Spolem”
przypisuje to bardziej prawidlowej
strukturze dostaw.

Czy jednak warto bylo walczyé
tak dlugo o zakupy bezposrednie,
skoro korzy$écl — w przeliczeniu na
ztotéwki == s3 nikle? A klopotéw
wiele, Cl, ktérzy twierdza, ie do-
stawy bezposrednie godza w hurt
nie wiedza pewnie, Ze najsilniej 1
najmocniej godza one przede wszys-
tkim w sam detal. Sklaniajs go
do weryfikacji -pracy wszystkich o-
gniw, rozszerzenia pola obserwacji,
1 zainteresowan, zmuszaja go do za-
stepowania administracyjnych form
pracy — handlowymi.

wSpolem” sprzed pleciu laty a
obecnie — to zupelnie inna organi-
zacja, pelna inwenci i inicjatywy,
wymagajaca od swoich pracowni-
kéw . zajmowania sie  handlem w
pelaym - znaczeniu -tego stowa. Nie
unika podejmowania tridnych spraw
wFodzaju op- sapewhienia doply-
wu kwalifikowanej Radry do han-
dlu. Sposéb rozwigzania tej na-
prawde wazZnej sprawy jest tema-
tem oddzielnym. Tu zasygnalizuje-
my tylko, ze ,Spolem” przy okazji
proby rozwigzania tej sprawy zde-
cydowalo sie znie§é odpowiedzial-
no$¢ materialng pracownikéw za
straty w handlu (kradzieze) w prze-
konaniu, %e ich zmniejszenie zalezy
od organizacji sprzedazy. Oczvwié-
cie, chodzi o duZe sklepy w rodzaju
Spdldzielczych - Doméw  Towaro-
wych, gdzie szczegélnie wiele kra-
dziezy pooelniajq klienci (s na tn
fakty!). Ciekawe, %Ze zwolnienie od
odpowiedzialnoéci materialnej
eksperymentalnie -== pracownikéw
kilkunasty SDH nYe pociagnelo za
sobg wiekszych strat, a nawet w
niektérych placéwkach nastapilo ich
zmnieiszenie. MoZe mniej nerwowa
atmosfera sprzyja zwiekszeniu uwa-
gi pracownikéw? Pewne, ze ,Spo-
ign” | o to chodzilo, ale gléwnie
o »-jprzezwycietenie .obaw przed po-
déjmowaniem pracy wymagajgce}
finansowego ryzyka, niewspéimier-
nego do zarobkéw sprzedawcy, o za-
pewnienie wiekszej atrakcyjnoscl
pracy w handlu poprzez m.in. roz-
szerzenie  jednoczeénie  systemu
§wiadczeh socjalnych.

‘Wiele spraw .Spotem” prébuje
dopiero rozwigzaé, do wielu innych
przymierza sie, ,oblicza sily. prze-
prowadza rozpoznanie w celu usta-
lenia, od ktérej strony podjaé¢ waz-
ny problem. I prawdopodobnie §wia-
domoéé rozleglofei zadan, mnogosci
spraw do zalatwienia w samym
handlu przesadza o.tym, e ,Spo-
tem” nie zamierza hamawaé Jostaw
bezpodrednich, przeciwnie. Dosko-
nale wie, 2e samodzielnodé 1 odpo-
wiedzialno§é zmuszaig detal do ra-
dykalne] zmiany stylu pracy. przy-
§pleszaja proces pozbvwariia sie
przez caly handel! biurokratveznvch
nawykéw 1 przyzwyczaiefi dystrybu-
t(;;; nabytvch w latach ostrego
glodu

organizaci! handlu detalicznego ku-
puie towary bezpoérednio w prze-
myéle,

»Spolem” nie ma watpliwoscl, ?e
sprawa warta  jest trudu. Poéred-
nio méwi o tym fakt, %p udzia! do-
staw bezpoérednich w zakupach o-
gélem wvrobéw dziewlarskich | o-
dziezy, ktéry siegal 357 proc. w
1967 roku, w br. zwiekszyé sie ma
dn 43.7 proc. W tym samvm czas‘e
dnstawy  bezpofrednie tkanin do
.Spolem” rosng z 7.1 do 208 proc.,
obuwia 2 115 do 338 proc. arty-
kuléw gnsoodarstwa domowego z
53 .do 108 proc. Dwa Iata temu

-«Snolem” nie otrzvmvwalo telewi-

zorbw {1 radicodhornikéw z dnctaw
berpofrednich. W tyrm mku udziat
7zakuobw bhezpodrednich w tei gru-
ple wvrabéw ma slegaé 37.3 oroc.

Obiecie hezonérednimi  dnetawa-
mi artvlrutéw trwalego uitku por-
wnli .Spolem” na .zgromadrenie
bardziei  oprzekomwalacveh  are.
mentAw na rzecz tej. formv wsndl-
pracy z przemyslem. Inaczej prze-

ciez reaguje na postulaty handlu
przemysl, kiorego produkcja réw-
nowazy popyt. A w grupie artyku-
low przemystiowych mamy sporo ta-
kich wyrobéw. ,Spolem” ma tu
szerokie pole do dzialania, wigcej
mozliwosci wykazania operatywnos-
ci i umiejetnosci swiadczenia uslug
na wyzszym poziomie.

WIEDZA SASIEDZL.

Aktywnosé, jaka zaczela przeja-
wiaé spoldzielczosé spozywcow po
uzyskaniu prawa do bezposrednich
dostaw poczatkowo tylko odziezy z
przemyslu, udzielila si¢ innym or-
ganizacjom handlowym. Nie przy-
padek chyba sprawil, ze ekspery-
ment bydgoski rozpoczely wlaénie
organizacje prowadzace handel o-
dzieza, a w tej samej branzy Wro-
ctaw dal haslo do wspéipracy hurtu
z detalem.

Jesli uznamy istny ,,wybuch” po-
mystéw 1 inicjatywy w handlu o-
dziezg 'za ‘rzecz przypadkows, W
saden sposéb nie potrafimy legicz-
nie uzasadnié, dlaczago w “innych
organizacjach handlowych tak nie-
wielkie obserwuje si¢ zmiany. A s3
one w znacznie dogodnieiszej sytua-
cji z uwagi na dostatek, niekiedy
nawet nadmiar towaréw. W handlu
artykulami tzw. trwalego uzyvtku, o
czym wspomnieli§mv, s3 powazniej-
sze mozliwosci zmian stylu pracy,
podniesienia ustug handlowych na
wyzszy poziom. Do§é podobnie wy-
glada sytuacja w handlu artykula-
mi spozywczymi, czego klient nie

odczuwa. Z niedowierzaniem § zdzi- |

wieniem slucha ,rewelacji” o kles-
kach urodzaju owocéw, badz wa-
rzyw, o klopotach z zagospodarowa-
niem mleka, jaj, seréw.. a co
dziefi klient nie ma 2z3pe nego
wyboru tych ,nadwyzkowygh” ar-

" tykuléw,

Spotem” nie wyrésnia sfe w han-
dlu artykulami spozywczymi, cho-
ciaz stanowig one ciagle gléwng
domene dzialalnoéci detalu spol-
dzielczbéei spozyweéw. Dopiero od
niedawna ,.Spotem” zaczglo ponow-
nie przejawiaé wiecej zaintereso-
wania handlem artykulami spozyw-
czymi, szvbko rozszerza sieé¢ skle-
pow z rybami. §wiezymi owocami
i warzywami. Ostatnio zdobylo so-
bie uznanie organizowaniem sprze-
dazy positkéw na najbardziei u-
czeszezanych robotniczych szlakach
(dom-fabryza).

Inicjatywy te same w sobie cie-
kawe i cenne prawdepodobnie po-
budzg inne organizacje handlowe
do dzialania w spos6b umoiZliwiaig~
cv zdyskontowanie rosnacych do-
staw artykuléw rolno-spozywezvch
w spos6b zdolny usatvsfakcjonowaé
przecietnego klienta. Pora ku temu
najwyzisza.

Czy nie jest to aby wyméwka 1
pod adresem ,Spolem”? Do pewne-
go stopnia niewatpliwie — tak. Co
prawda ,Spolem™ nie mialo sieci
handlowej dostosowanej do sprze-
dazy tak specyficznymi artykulami,
jakimi sq wyroby przemyvsiu lek-
kiego 1 nie mialo wigkszego dos-
wiadezenia w handlu tymi artvku-
tami. Silg rzeczy bardziei intereso-
walo si¢ w ostatnich zwlaszcza la-
tach' mniej znang sobie dziedzina.
Kle — pamietamy, ze ..Spolem” u-
trzymuje réwniez produkcje arty-
kuléw spozvwezych. I to o wysokiej
na ogét jakosci. Z tych m.in. po-
wodéw naletaloby wiece] iniciaty-
wy oczekiwaé od handlu spozyw-
czego ,.Spolem”.

Ten przvklad je<zcze raz potwier-
dza, 2e aby handel staral sie ak-
trwizowaé handel, musi mieé part-
nera w t odukcji zainteresowanego
rozszerzeniem zbvtu. badZ zlagodze-
niem skutkéw nieuniknionego de-
ficytu pewnych wvrobéw. Czv ta-
kim partnerem moga bv¢ organizmy
mononolizuigce w swoim reku skup,
produkcie | zbyt?

Najwazniejszv jest ponoé pocza-
tek. W tym przvpadku poczatek zo-
stal zrobiony. Samodzielno$é¢ deta-
ju. w tym spolemowskiego. posta-
wila na nogi catv handel odziezg i
innymi artvkulami przemystu. lek-
kiego. Prawdopodobnie whkrétce z

kolei aktywnodé hurtowni artyku-
16w tekstylno-odziezowych i detalu
pobudzi do dzialania inne organiza-
cje. Miejmy nadzieje. e w gronie
poszukujgcych lepszych form orga-
nizacji i metod pracy znaida s!e
liczne organizacie zajmujgce sig
skupem i handlem artykulami spo-
zZywezymi.

Czy dostawy bezpoérednie wytrzy=-
majg konkurencje z preznymi hure
towniami powigzanymi bezposrednio
z detalem?

Wydaje sie, e za wczesnie jesz-
cze na odpowiedz. Wiele zalezy od
tego, Jakie propuzycje zgioszg hur-
townie i czy proponowany preez
nie mariaz z detalem zda egzamin
w prakiyce. Wazna jest w iym
przypadku me tylko torma, ale
tresc, jaka wypeimg te skadingd
dobrze znane rozwigzanie.

W przekonaniu mizej podpisane]
slaboscig zarowno dostaw bezpo-
$rednich, jak i mariazu hurtu z de-
talem jest to, e ‘obydwie te for-
my nie zapewniaja mozliwosei roz-
wiqzanis kapitalnej z punktu wi-
dzenia rynku sprawy, jaka jest
zréznicowanie asortymentu | stan-
dardu towaréw w zaleznosci od
typu sklepow. Innego przeciez towa-
ru oczekuja klienci od powszechnych
doméw towarowych i SDH. jeszcze
innego od sklepéw typu -,Moda”
czy ,Gallux”. Inny towar naleza-
loby sprzedawaé w sklepach z ar-
tykulami przemyslowymi réznych
branz wyroby o innym standardzie
powinny oferowaé ,salony”, jakich
nam sie ostatnio namnozyvto. Natu-
ralnie w $lad za zréznicowaniem
asortymentu handel powinien réz-
nicowaé poziom uslug. Tymeczasem
klienci znajg w zasadzie tylko dwa
rodzaje sklepéw o réznyvm asorty-
mencie: ,Mody Polskiej” 1 sklepy
fabryczne. Inne punkty detalu, nie-
zaleznie od tego do kogo naleia,
sprzedajg towary o réznym stan-
dardzie, co jest jedng z przvezyn
wydluzania drogi klienta w poszu-
kiwaniu towaréw. Nigdy nie wie,
gdzie ma szukaé obuwia luksuso-
wego, a gdzie butéw tvpu .do no-
szenia”. Gdzie ma szukaé nowoécl
dziewiarskich, a gdzie tanich. stan-
gardowvch wyrobéw. Gdzie na pew-
(no znajdzie koszule kretonowsa a
gdzie z elanobaweny? Ktéry sklen
oferuje vbrania do pracy. a kté-
rv wvidciowe. od wielkiego dzwo-
nu? Gdzie znaidzie tanie radinod-
binrniki i popularne teiewizory, a
gdzie luksusowe?

Kiedy wszystkie organizacje han-
dlowe handlujg towarami o réznym
standardzie klienci nie zawsze s3
w stanie docenié poprawe zaopa-
trzenia rynku. C62 bowiem z tego,
ze jest wiece} towar6éw, skoro nie
wiedzq. gdzie szukaé tych, ktére ich
najbardziei interesuja.

Dostawy bezposrednie rozwiazuijg
sprawe skrécenia drogi towaru do
sklepu, ale nie rozwigzuja proble-
mu skrécenia drogi klienta w po-
szukiwaniu towaru. Moze te spra-
we podigé hurt wspélnie z detalem.
Nie moze byé jednak mowy o tym
w sytuacji, gdy hurt ma za zle de-
talowi. ze dazy do samodzielno$ci,
a detal hurtowniom, ze utrudnia-
ja im osiagniecie tej samodzielnos-
ci. Dostawy bezposrednie nie elimi-
nuja hurtowni, hurtownie maja do
spelnienia waing role — koordyna-
tora dzialalno$ci detalu | partnera
przemysiu inicjujacego rozwéj. po-
trzebnej produkci, zZmiany w asor-
tymencie, poprawe jakosei itd.. itp.
W spelnianiu tej roli w sposéb nd-
powiedzialny samodzielno§é detalu
nie przeszkadza, a powinna poma-
ga¢. Nie moze byé dobrej produk-

cji rynkowej bez handlu, ktéry wie,
czego powinien domagaé¢ sie od
przemyslu w interesie rvnku. Nie
moze byé wiecej towaréw na rvn-
ku.. jedli handel przyzwvczajony do
roli dystrvbutora i sprzedazv me-
toda ,rozdzielnikowsg” reaguie na
wzrost dostaw zmnieiszeniem 7a-
méwief, bo nie umie znalezé sie w
svtuacjl, gdy klient moze towar ku-
pi€, nie za$§ ,dosta¢”,

' BARBARA WISNIEWSKA



PRASIE cadz'ennef uka-
zujq sie- male, niepozor-
ne, ale nadzwyczaj wy-
mowne notatki,

W Wielkie} Bryta-
nii odbyl si¢ w dniu
1 maja strajk powszechny, bedgcy
protestem przeciwko podjetym przez
rzgd krokom antyzwigzkewym, a
szczegblnie przeciwko drastyczne-
mu ograniczeniu prawa do straj-
kéw”.

»Kilkuletnia kampania norwe-
skich zwigzk6w zawodowych o pani-
stwowe  zabezpieczenie socjalne
pracujgcych zakonczyla sie znacz-
nym sukcesem, Rzad norweski u-
chwalil wprowadzenie zasitkéw ro-
dzinnych dla pracujgcych, bez
wzgledu na miejsce zatrudnienija”.

Takie przykiady moZna cytowaé
codziennie, powotujac sie na #réd-
ta pochodzgce ze wszystkich kon-
tynentéw. Te krétkie notatki sta-
nowfs odbicie napieé spolecznych
i akecji podejmowanych przez
rwigzki zawodowe w calym kapita-
listycznym $wiecie,

FAKTY 1 MITY

Propagandzifei 1 ideolodzy w
krajach zachodnich wylewajg mo-
rze atramentu i po$wigecajg mi-
liony stéw na to, aby udowodnié,
2e wspoéliczesny kapitalizm zmienit
swa istote. Ze jest kapitalizmem
racjonalistyeznym i o§wieconym,
te wygasaja w nim ostre konflik-
ty klasowe i e nastaje w nim
czas ,pokoju Spotecznego”.

Fakty jednakze Swiadezg o tym,
te ruch strajkowy na -Zachodzie,
zaréwno jesli choédzi o iloé straj-
kujgeych jalk i o czas trwania
przerw w pracy ma stalg tenden-
cje zwyzkowsg. Dane - publikowane
przez §wiatowe instytuty gospodar-
cze stwierdzaja, ze o ile w przed-
wojennym dwudziestoleciu 1920-—
1939 liczba strajkéw na Swiecie
wynosila 177 tysigcy z udzialem 81
milionéw strajkujacych, to w po-
wojennym dwudziestoleciu 1847
1966 bylo ich juz 380 tysigey =z
300 milionami uczestnik6w. Liczby te
wzrastajg sukcesywnie z roku na
rok. W roku 1967 strajkowalo w
krajach kapitalistycznych 46 miln
ludzi, za§ w roku 1968 ponad 58
milionéw.

W Europie najwigksze fale straj-
kéw przewalily sie ostatnio przez
Francje i Wiochy. We Francji
strajk powszechny w dniu 11 mar-
ca br, byl najpoteiniejszz demon-
stracja klasy robotniczej od pa-
mietnych dni majowych | czerw-
cowych ubieglego roku. Wielki
rozmach przybraly takie rozpocze-
te w lutym br. i trwajace z mniej~
szym nasileniem do dzis wystgpie-
nia strajkowe wloskich robotnikéw.
Fale strajkowe obejmuig Stany
Zjednoczone 1 wiele, wiele innych
krajéw.

Charakterystyczne jest, e wiel-
kie ruchy strajkowe ogarniajg o-
statnio kraje, ktére bynajmriej nie
znajdujg sie w stanie depreji Ezy
zastoju - gnspodardfego”‘ﬂi %g’-
klad, zaréwno Franeja' {aj ‘1’
chy ‘dysponu]a gospodarkg Wyka— .
zujacg stale tendencje rozwojowe.
Akcje strajkowe wynikaja nle zaw-
sze z zagrozenia najbardziej pod-
stawowych intereséw ludzi pracy.
Majg one obecnie czesto, zeby jui
pozostaé przy przykladzie Francji §
Wtoch, charakter rewindykacji
wyzszego rzedu. Chodzi nie tyle —
choé w poszezegblnych wypadkach -
we Wiloszech zjawisko tc wystepuje
— o walke o podstawowe grodki
do #yeia, co o walke o bardzie}
sprawiedliwy podzial dochodu na-
rodowego, walke przeciwko prze-
chwytywaniu przez wielki kapiia}
lwiej czeSel dbébr, wypracowanych
przez masy pracujch.

Walka strajkowa we Francii,
prowadzona solldarnle przez naj-.
wieksze centrale zwigzkowe tego
kraju "z radykalng CGT na czele,
toczy sie o utrzymanije { rouzérze-
rie zdobyczy osiggnietych przez
pracujgeych w - wyniku  ublegto-
roczaych akeji majowych 1 czerw-
cowych gdyz od kofica maja ubie-

gego  roku koszty ' utrzymanie
wzrosly, co w duzym stopniu zni-
welowalo uzyskene przez pracow-
nikéw podwyikl. Wydajnoié pracy
w roku 1968 wzrosla o 12 proc. —
czyli wzrost ten podwoil sie w po-
réwnaniu z poprzednimi latami —
co z kolef pozwolilo na utzyskanie
przez Francje rekordowej produk-
cji przemyslowej, wyréwnujgce)
straty { opéinienia powstale w
wyniku ubieglorocznych wydarzef
majowych 1 czerwcowych. Zwigzki
domagajs sie wiec odpowiednie}
podwyzki plac, podwyiszenia plac
pracownikéw najnizej uposazonych,
poprawy sytuacji emerytéw i ren-
cistéw, a takie zlagodzenia wy-
miaru podatkéw pobieranych od
najgorzef platnych robotnikéw 1§
emerytow.

Zdaniem za$§ rzadu 1| pracodaw-
cdw, podwyzki, plac we Francii
osiggnelty w ubleg!ym roku gérny
dopuszczalny pulap i dalsze zwigk-
szanie zarobkéw mogloby. jedynie

FRUSTRACJA CZY WALKA
KLAS

Naplecia { konflikty spoleczne nie
omijaja oczywlidcle { najbogatszego
kraju kapitalistycznego — Stanéw
Zjednoczonych. Amerykasiscy so-
cjolodzy okreblajg te ' zjawiska
modnym ostatnio slowem frustra-
cja, gdyt brzmi ono bardziej ele-
gancko niz prawidlowe - okreflenie
— walka klas.’ Slowem frustracjs
obejmuje sie takie zjawiska jak
strajki, demonstracie { protesty —
murzynfiskie, nauczycielskie, kobie-
ce, studenckie { wiele innych. So-
clolog z Uniwersytetu Columbia,
Herbert Gans pisze, %e frustracja
w spoleczenistwie amerykafskim
jest ,przejawem poglebiajacego
sie poczucia spolecznych niespra-
wiedliwoSci 1 to nie tylko w sensie
materialnym”. Dodaje jednak za-
raz, te czynnik materialny odgry-
wa w tej frustracji ogromna role,
gdyz wiadomo te byé biednym w

"mowane ostatnlo akele gospodar-

czego - aktywizowania rejonéw ble-
dy przez prywatny business dajs
minimalne rezultaty, poniewaz tra.
dycyjna psychika: prywatnego
-przedsieblorcy odstyecza go od ane
gazowania sie w ryzykowne intes
resy w rejonach mogacych byé w
kaidej chwili objetymi rouuchalm
{ niepokojami spolecznymi.

Takie jest w pewnej czefei ogél.
ne tlo narastajacych w USA' akejt
strajkowych. Bezposredniy przy-
czyng najwieksze] ilokci 3 nich by-
ty “w ostatnich latach konflikty
miedzy zwigzkaml zawodowymi |
pracodawcami na tle zawierania no-
wych uméw zbiorowych. Robotnicy
wysuwajg 2adania nowych, pod-
wyiszonych stawek, zaréwno aby
zrekompensowaé stale wzrastajgce
koszty utrzymania, jak i aby zni-
welowaé  dysproporcie placowe
miedzy réinyml grupami zatrud.
nionych. W roku 1867, rekordowym
pod wzgledem llodcl strajkow

Zaczarowany

doprowadzié do inflacjl oraz zala-
mania si¢ I tak juz chwiejnego
franka,

Sytuacja we Wloszech jest nieco
inna, choé i tu konflikty klasowe
wyrastajg na podobnej jak we
Francji glebie. Wystgpienia robot-
nicze, studenckie, pracownikéw
panstwowych, lekarzy 1 personelu
inzynieryjno-technicznego trwaly
we Wioszech przez caly wiosne bez
przerwy. Powodzeniem zakoficzyla
si¢ wielka akcja strajkowa. odby-
wajaca sie pod haslem likwidacji
stref plac (:a Jjednakows prace,
obowigzywaly we Wloszech réine
stawkf, w zaleinoicli od regionu),
Ale to tylko jeden z probleméw. -

Wilochy: przesywaja, og6lnié rzecz
biofic,. SR prosperity géspodar~
czej. Lecz ta prosperity ‘oplera sie -
na do&¢ kruchych podstawach. O-
becny bowiem poziom rozwoju go-
spodarki stoi w coraz bardzie} ra-
23cej sprzecznofci ze strukturg
spoteczno-politycznq kraju. Utrzy-

krag

ELIGIUSZ LASOTA

Ameryce jest znacznie ciee], ni2
w mniej zamoznych krajach.
Stany Zjednoczone takie przeiy-
wajg ostatnio okres prosperity go-
spodarczej. W roku 1968 globalny
produkt narodowy wzrést o 7 proc.
w poréwnaniu z rokiem poprze-
dnim. Chodzi jednak o to, ze przy

-olbrzymim narodowym bogactwie,

amerykanski system spoleczny nie-

zwykle utrudn‘ia, a czes\‘.n wrecz
"WII

go punktu widzenia choéby cze~

éciowq zmiane podzialu tego bo-

gactwa.

Chodzi po prostu o to, e wedlug
oficjalnych statystyk cztercosobowa
rodzina smerykunfiska potrzebuje:
rocznie — ze wzgledu na’ wysoki
poziom ¢€en ZGL¥RdzY s BwhEdcieR)
zywnosel itp — 9400 dolar6w na
zapewnienie sobie umiarkowanego

. poziomu zycia. Za# w roku 1966

dochody takie osiggalo tylko 31
proc. czteroosobowych rodzin.

amerykafiskie

'Y £ et

muje sie duze bezrobocie,
jace wiele 0s6b do ualej lub cza-
sowej emigrac}i, utrzymuje sie po-
wainy kontrast miedzy uprzemy-
stowiong Péinocy | zacofanymi re-
jonami Poludnia. Ekspansja gospo-
darcza Wloch oparta jest w duze)
mierze na eksporcie, przy sztucz-
nym ograniczaniu rynku we-
wnetrznego.  Dochéd narodowy
wzrést w roku 1968 o 65 proc., za$
fundusz spoiycia — mimo dosko-
natych wynikéw sezonu turystycz-
nego — zmniejszyt sie 0" 2 proc.
Masy pracujace nie tylko nie sko-
rzystaly wigc ze zwigkszonej ilo-
§ci wyprodukowanych débr, ale
wrecz utracity czeéé swojej sily
nabywezej.. 1 stad wlasnie nieu-
stajgce fale strajkébw ogarniajqce
Wtochy.

" od

P

okreélane jest jako spoleczeristwo
dabrobytu, ale goérne najbogatsze
5 proc. spoleczenstwa zagarnia 28
proc. calodci dochodéw, natomiast
dolne 25 proc. ma do dyspozycjl
tylko § proc. calofci dochodow.
Wedlug stwierdzenla kierownika
oLigl - Demokracjl Przemystowe;™,
Harringtona — 25 proc. amerykafi-
skich dziecl yje w rodzinach okre-
dlanych jako biedne, zaf 2/3 bie.
doty mie korzysta z 2adnych pro-
graméw pomocy spoleczne].

Wedlug oficjalnych danych Cen-
ter of Policy Research” w okresie
zapoczatkowania  programéw
walki z nedzg w roku 1964, do roku
1966 liczba rodzin w USA #yjacych
w warunkach nedzy zamniejszyla
si¢ zaledwie o 1 proc. Zas rekla.

(4700) rokowanla o nowe uklady
zbiorowe dotyczyly 4,5 miliona 1o~
botnikéw. Sredni wazrost wynagro-
dzefh uzyskanych w wyaiku akeji
robotniczych w galeziach produk.
cyjnych wyni6ést 64 proc. Jednak-
2e wiele z tych podwyzek zostalo
juz zniwelowanych przez inflacje
1 wazrastajgce podatki,

Na przyktad, kiedy robotnicy
przemystu stalowego uzyskali pod-
wyike plac i polepszenie ogélnych
§wiadczen, koncern ,,Bethleem Stell”
oglosit podwyzke cen stalli o 3 proc.
Musialo sie to odbie w wyniku re-
akeli - lah ), h wie-
lu wyrob6éw przemyslowyeb. 1 to
wiabnie jest:Joden s mechanizmow

niwelowania - ~usysikiwmaych - -prez °

robotuikdw podwyiekoplac.
Nowym zjawiskiem’ w ruchu
strajkowym w Stanach Zjednoczo-
nych jest udzial w tym ruchu pra-
cownikéw zatrudnianych przez in.
stytucje rzgdowe i stanowe, wobee
kitérych obowiazujg ustawy anty-
strajkowe. Takimi ,nielegalnymi”,

,& mimo to przeprowadzonym{ i to

diugotrwatymi akcjami strajkowy.
mi byly : wystapienia nauczyclell,
ktére ogarnely wiele rejonéw Ame-
ryki.. Nauka w szkolach, jesienis
ubieglego roku, -rozpoczela siq w
wielu stanach { w samym Nowym
Jorku 'z duiym opdinieniem. Nie-
legalny, w swietle obowigzujacych
ustaw, byl strajk . pracownikéw
oczyszczahla miasta w Nowym Jor.
ku, ktéry mimo to zakohczyl sig
zwyclestwem strajkujgeych.

Opréez strajkéw typu rewindy.
kacyjnego Ameryka hyls i jest wi-
downia strajkéw solidarnosciowych
skierowanych przeciwko zwolnie.
niom z. pracy. Jednym bowlem. z
bezpo!rednlch skutkéw racjonalizg«
cjl automatyzacji produkcji jest

kurczenie sie flofc! stanowisk pra.
¢y, co powoduje wzrost bezrobocia.

Fakt, 2e maszyny produkuja coraz
lprawmel i-coraz szybcie], nie tyle
ko pozbawid  perspektyw zatrud-
nienix mlod&éh ludzi, wchodzacych
w wiek prodnikeysny, ale wrecz
przyczynia. sl¢ do usuwania z pra-
cy Juz zitruddionych. W Stanach
zndnoczonych od polowy roku 1853
do polowy roku 1900 a wiec w.
okresle rosnace] w tym ¥raju pro-
dukeji débr § rozwijania uslug, za-
trudnienle w puemyﬂe zmnieiszylo
sie o pdltora miliona oséb. w rol-
nictwie o 400 tysiecy, w géenictwie
zad o 200 tysiecy.

To kurczenie sle flofcl miejsc
pracy przybiera nieraz niezwykle
drastyczne formy. Np. zamkniecie
jednego 3 najwiekszych nowolor-
skich dzlennikdéw spowodowato to,
2e trzy tysiace robotnikdw-poligra-
féw ‘o najwyiszych kwalifikacjach
zawodowych utracilo z dpia na
dzieA #rodkd do fycia { nie ma
szans na to, aby w Nowym Jorku
otrzymaéd prace w swym’ um(odzle.

Wystaplenia robotnicze w USA
sprawiaja, Ze pafistwo coraz czef-
cle) usiluje narzuclé zwigzkom za.
wodowym role arbitra w ich kon-
fliktach z pracodawcami. Ustawa
Tafta-Hartleya zapewnia prezyden.
towi prawo uznania niemal kaZde-
go konfliktu strajkowego za ,2a-
grnia.hc! dobrobytowx lub bezple-

twu d ® | wprowa-
dzenia w takim wypadku zakazu
strajku na przeciag 80 dni. Ale na.
wet te prerogatywy administracia
uznala dzi§ za Jiewystarczajjce 1§
ucieka si¢ do coraz bardzie} dras.
tycznych frodkéw w celu zdlawie.
nia walk strajkowych.

Kiedy w USA wybuch? powszech.
ny strajk kolelarzy, 2Zadajgcych
podwyiszenia plac | poprawy ‘wa-
runkéw pracy, prezydent Johnson
przyszedt z bezpofredniy pomocy
wlascicielom 1inil koleJowych. W
Kongresie blyskawicznie ‘przeforso-
wano ustawe¢ o -zakazie strajkéw
kolejarzy, jako sprzeczaych z .in.
teresem spotecznym” § o przekaza-
niu konfliktéw do przymusowego
arbitrazu.

Mimo jednak dzialania- ustawy
Tafta-Hartleya oraz szeregu uzu.
pelniajgeych aktéw prawnych —
jak to juz stwierdzilifmy — akcje
strajkowe w USA rozszerzaja sie.
1 to nie tylko ilofciowo. W ostat-
nich latach przecigtna dlugodé
strajku wynosila 22 dni. Swiadczy
to zaréwno o.tym, %e pracodawcy
usztywniajy swe stanowxsko ]
trudno  Jest megocjowal: kon-

struktywne rozwuunh. lle edno- -
4 'J "g “eym "o, rgzmachu’

. solidarnodé strajkujacych mw..gd{onomicme)

czeénie 1 .0 “tym, h detetminlcjn |

Ja sie.
rosmsl' ~ CZYIM KOSZTEM?

Byla qu mowa o tym, 2 do tra.
dycyjnych motywéw rewindykacyj-
nych, stanowigcych #rédlo napleé
{ ruchéw strajlcowych dochodzg no-
we, wynikajgce ze wspdlczesnych
warunkéw.-, w Jakich odbywa. sie .
produkeja. Postepowi technicznemu,
w warunkach kapitalistycznej wla-
snodci frodkow produkceji, towarzy-
ny nie tylko intensyfikacja pracy
— praca ludzka' w duiym stopniu
zostaje pozbawiona twérczego cha-
rakteru, czlowiek tracl w niej swa
indywidualnoét, wzmaga sig proe
ces jego alienacjlL
w ‘naszym dzhit]szym cpole-

le — stwl
socjolog Jean l‘outastler — praca
pomyflana jést jako funkcia ma-
szyny, nie 2a$ crlowieka. Czlowieka
uwala sf¢ jedynle za maszyng

’ muzélnego typu z dwiema reka-

mi, dwiema nouml 1 dwolliem

oczu, wyposatong w okredlone wise
snofci, zdolng wykonywaé okreds
loned gesty, kiore prowadza do wye
twarzania okreélonych przedmio-
téw. W czlowieku blerze sie pod
uwage tylko te czesé osobowodol,
kiéra wigze sie z produkeln na
sprzeda, czyli te czedt, ktSra daje

‘sie  przeksztalcié w monets, w
2ysk”.

Autorzy dwunastego tomu fraf.
cuskiel ,,Encyklopedll Nowoezese

‘nego Przedsieblorstwa” stwlerdzaly

wrecz, ie rozxwéj dzisiejszego spo-
leczefistwa ns Zachodzle, w ktérym
energicznie akcentuje sie efektyw.
nodé 1 szybkodé, zmusil ezlowlieka
do stylu #Zycia pelnego przymusy,
naplecia |1 okruciehstwa. Krytykue
jac traktowanie czlowieka jake
~Zwyklego wykonawcy” i podpo=
rzadkowanie go maszynle, autorzy
tej encyklopedii oceniajs taki stan
rzeczy jako psychologiczaie szkod.
lwy dla pracownika najemnego,
ktéry nle moze sie 3 tym pogodzi
gdyz pragnie wykorzystania sw!
ludzkie} zdolnofcl pojmowanis, roe
zumowania, analizowania, podejmoe
wania decyzji { uczestniczenia w
dzialaniu.

Automatyzacia | racjonalizacje
produkcii, mimo i% czas pracy w

» widlu gateziach skrécil sie, sprawis

%e robotnik pracuje o wiele szyb-
ci¢j I wydatkowuje niepcréwnalnle
wiecej niz kiedy$ swych sil. Jednow
cze$nie — po uwzglednieniu wzro.
stu odsetka pracujacych —~ okazue
je sie, ze udzial plac pracownikéw
najemnych w globalnym produkcle
narodowym w niektérych krajach
wzrést tylko nleznacznie, natomiast
w wiekszoSci krajow kapitalistycze
nych pozostal na dawnym poz.lomm
lub nawet nieco zmalal

Tak wiee elementarny 1, wyda.
waloby sie bardzo tradycyjny pose
tulat podwyiszenia plac — wWysue
wany w akcjach zwiszkowych -
obecnie wyraZa czestokroé zupeinie
inny kompleks aspiracii 1 pojeé
spolecznych niz przed laty. Niegdyd
bodzcem do robotnicze) walkl byly
elementarne potrzeby #yclows —
byla to walka z nedzs. I taks teg
ma jeszcze mie)sce. Jednak obece
nie w krajach rozwinletego kapitae
lizmu przewaza walka robotnlkow,
ktorym bezpoérednio ' nie ugrau
na wpfl glodowa egzystencja | ne-
dza. W rzeczywistoicl walcza
bowiem nie tylko o zaspokojenie
zwxe&s-onych potrzeb materialnych,
lecz réwniez o zmiane swej pozye
cji w spoleczeristwie i produkcji.

“Taki wlaénie sens majg ich pos-
tulaty zagwarantowania "osiggniete)
stopy zyciowej (wzrost plac nomi-
nalnych w miare wzrostu kosztéw
utrzymania, zmniejszenie udziaty
roznego rodzaju premii w zarobe
kach 1 podniesienie nieruchomego
minimum plac), postulaty podwy-
iek plac zaleznie od wzrostu wye
dajnoéci pracy [ dochodéow przeds
sigbiorstwa. Absolutny poziom sto-
py tyciowej przestaje bye jedynym
1 gléwnym czynnikiera decydujae

"1 napigciu “walkl
oraz wigkszg rolq_
odgrywa w niej daienie mas prae
cujacych do wykorzystania we wla-
snych interesach owocéw postepu
naukowo-technicznego.

Tak wiec protest przeciwko nie.
ustabilizowanej wsytuacji materiale
nej wyratnie przeksztalca sie w
protest  przeciwko nieréwno&ci
spoteczie), w walke o rozszerzenie
praw i podniesienie rangi kiasy ro-
botnicze} w spoleczeiistwie. ,

Ta. garfé przykladéw z réinych
krajow { zjawisk o réinych oblie
czach éwiadezy, ze zaréwno trady-
cyjne sprzecznosci klasowe ‘Jak 1§
nowe Zzjawiska w kap'tahstycznym
systemie produkcji w sposob nic-
unikniony | z nowsg ciagle ostros.
clg stawiaja problem spoteczno-
strukturalnych przemian spolecz-
nych na Zachodzie. Otwierajy one
nowy okres wznoszenia si¢ fali na-
piet spotecznych. Napigeia te 238
wykazujg calg bezpodstawnoéé tak
szeroko propagowanych na #wiecie
teorii o wewnetrznej stabilizacil
wspéiczesnego kapitalizmu,

NA LAMACH PRASY BULGARSKIEJ

IEDAWNO ukazal sie w
RABOTNICZESKO DELO
artykul pt. ,Socjalizm a
dobrobyt narodu” napisany
przez czlonka Biura Poli-
tycznego KC BPK, 1 wi-
ceprzewodniczgcego Rady - Mini-
strow, ZIWKO ZIWKOWA. Publi-
kacja jest poiwigcona 25 rocznicy
rewolucji socjalistycznej w Bulgarii.
W artykule tym czytamy:
wWzigwszy wg: siebie kierownicza
role w budownictwie nowego spole~
czenistwa, BPK #mialo skierowala
swg gospodarke na realizacje naj-
wyzszego celu socjaligmu — nie-
ustanne polepszanie . dobrobytu
wszystkich ludzi pracy; coraz pel-
niejsze zaspokajanie wzrastajacych
potrzeb, stworzenie szerokich ma-
terialnych 1 socjalnych przeslanek
dla swobodnego i wszechstronnego
rozwoji jednostki
O nieprzerwanym wzrodcie pro-
dukcii, a co za tym idzie o pod-
niesieniu poziomu #yeia narodu,
#wiadezy wezrost dochodu narodo-
wego. W przeliczeniu na glowe lud-
nosci w roku 1968 dochéd narbdo-
wy byl 38 raza wyiszy w pordwe
=aaniu z rokiem 1939, kiedy wynosil
on 256 lewow (wedlug cen z roku
1961). Wzrost ten nasigpil przede
wszystkim w latach po kwietnio-
wym plenum (19568 rok), ktére ode-
gralo historyczng role w caloksztal-
cie rozwoju kraju. Ziwko Ziwkow
podkre§la. ze po tym plenum. prze-
cietny roczny wzrest - dochodu. na-
rodowego wynosil 8,1% w poréw-
naniu z 54% w latach 1952—1956.

Z otrzymanego w roku 1967 docho-
du narodowego w wysokodci 8381
min lewéw 5603 min lewéw prze-
znaczono na.spodycie.

Socjalistyczne stosunki spolecz-
ne — czytamy w artykule — otwo-
rzyly nowe mozliwodci dla rozwoju
sil produkecyjnych, Szybko dokony-
walo si¢ uprzemyslowienie kraju 1
dokonano modernizacji wyposazenia
technicznego rolnictwa. W roku
1967 liczba zatrudnionych w prze-
mysle osiggnela 1.150 tys. w poréw-
naniu z 312 tys. w roku 1948, W
tym samym okresie liczba zatrud-
nionych w rolnictwie zmalala pra-
wie dwukrotnie — do 1600 tys.
W poréwnaniu z rokiem 1938 pro-
dukcja przemystowa w roku 1868
wzrbsla trzydziestokrotnie,

Autor wskezuje na glebokle zmia-
ny m'mkturalne, Jakie zauly w go-
spodarce. O
narodowego kraju wytwarzana Jest
w przemysle, natomiast w rolnic-
twie — tylko 1/4.

Szybki wzrost na
spodycie czesd dochodu narodowego
znajduje wyraz w podnlesieniu za-
robkéw, w polepszeniu ubezpleczefi
lpolecmych W okresie 19521968

igtne roczne bki robot-
mkéw i unedmkéw wzrosly 21 ra-
za, a pr
(zrzeszonych w spbldzielruach) -
o 40 raza, W 1987 roku érednie
roczne zarobki robotnikéw | urzed-
niké6w wynosily 1284 lewéw, a w
rolnictwie (spéldzielnie) — 1278 le-
wéw. W ciggu ostatnich 12 lat po-

ziom cen wzrésl o 84%, a ﬁredme.

. Rady

zarobkli wzrosly o 75,3%. W latach
1952/1968 realne dochody na glowg
ludnoéci wzrosly 2,8 raza.

Ziwko Ziwkow podkresla, 2e
specjalng uwage zwrica si¢ na roz-
wéj spolecznego funduszu spolycia.
Jego wysoko$¢ w latach 1953—1867

~wzrosta pieciokrotnie.

W roku biezgcym fundusz spoly-
cia ma wzrosngé o 9,5 proc. W po=
réwnaniu z roklem 1968, Przewi-
duje siq podniesienie zarobkéow 1
dochodéw chlopéw zrzeszonych w
spOldzielniach. W obecnym roku
przeznacza si¢ ponad ‘171 min le-
woéw na oSwiate, ochrone zdrowia i
ubezpieczenia spoleczne,

%*
Istotng role w produkc)i zwierze-

cej w Bulgarii odgrywa hodowla ™~

prywatna. Zgodnie g ustaleniami
Ministréw, zawartymi w
uchwale z roku 1063 kaidy czlonek
spoldzielni pmdukcyjnej. robotnik
PGR czy inny pracownik zatrud-
niony na wsi, a dysponujacy gospo-
darstwem przydomowym mode ho-
dowaé okredlons liczbe zwisrzat —

a wiec bydla, owiee | trzody chlew- -

nej. To samo dotyezy | et eme-
rytéw. Pafstwo zapewnia prywat-
nym hodowcom pomoc -w postaci
dostaw paszy, opleki weterynaryj-

nej 1 gwarantuje im skup wyhodo-- -

wanego iywea w opireiu o uprzed-

nio zawarte umowy 2z placéwkami

skupu.
Rola prywatnej hodowl w. zaopa-
trzeniu rynku 1 przetwérstiwa w

produkty rwierzece jest niebagatel-
na. W okresie praed wspomniang
ustawg, rocznie skupowano od pry-
watnych hodowcéw ok. 14 tys. Zyw=
ea rocznie. Obecnie iloéé ta wzro-
sla do 90 tys., ton frednio w ﬂlﬁﬂ
roku. .Na te wielkodé¢ sklada e
(jak niedawno podal dzlennik
OTECZESTWEN FRONT) 1 milion
Jagniat, 100 tys. delqt. 20 tys. krow
1 bawolic, 300 szt.  trzody
chlewnej oraz pomd 100 tys. mae
lych prosigt.

Wedlug sktualnych danych obec-
nle prywatna hodowla w Bulgaril
obejmuje ogﬂem ok. 130 tyn. k:réw
i bawolic, 3 miliony owilee i
. Sg to wigc lloded pokaine. w.m
wspomnieé, 26 w wielu okregach,
‘m. in. w sofijekim § blagojewgradz-
kim, okolo 50% calej ilosci skupu
migsa pochodzi £ hodowli prywat-
nej. Istnieja tam liczne spéldeieinie
produkcyine, ktérych wazysey czlon-
kowie hoduja na przykiad po jednej
krowie,. po kilka sztuk .trzody lub
owiec, lub wszystkie te rodzaje
zwierzqt.

Formy poparcia przez padstwo
hodowli prywatnej sa réine. Jedll
wln:;:lelel sprzeda np. kilka jagnigt
gdy sq jut
mm- od zaplaty w wysokodci 0,98
lewa 2a kazdy kilogram Zywca, do-
datkowo otrzymuje on po dwa kilo-
gramy pasiy tredciwe] bezplatnie -
podobnie za kazdy kilogram zywca.

!I!

w ostatnim msle prasa bulgar-
ska poiwiecila wynikom moskiew-
skiej sesjil RWPQ. liczne artykuly 1
komentarze,

RABOMCZ!SKO DELO w ar-
tykule ' zamieszczonym w
dniu 28 wietnia ]
moskiewskle obrady cechowala duia

uchwaly sesji upadxy jednayyilnle.

Fakiy te -~ stwierdza dz

budzy glebokie zadovdznie naro-

%‘w wapéinoty  socjalistyczne].
jennik podkrefly m.in., fe w eig-

gu miniouych lat, wzrastalo fwiato-~

we ' gnaczenle RWPG, jako organu

ta' w ich walce z kolonlalnym ucl-
siiem 1 ekonomiczng zaleinofcly od
pafistw kapitalistycznych. RABOT-
NICZESKO DELO podkredla, 2e
wszechstronny rozwé] wspélprace®
gospodarcze} w ramach RWPG ma
te: ogromne' znaczenie polityczne.
Kraje wipSinoty pokazaly nieznang
gotychaas l\:;:at: kapitalistycznemu
orme . staosu miedma st wo-
wych: priynaleinoéé do RWPG w
oparciu o_zasady internacjonalizrhu
warunkule wazystkim krajom ezlon-
kowskim pelne. réwnouprawniente,
suwerennodé, obrone- intereséw na-
rodowych: oraz bratersky pomoe
wrajemng. .

Dzennik dmczzm'wm l‘KON‘l'
omawia miwﬂ.niejsze postanowfe-
nla 1 zalecenls zawarte w dokue.
mencle moskiewskim. Dzlennik pod-
kreéla-m. In,; fe-zasadnicze znacze-
nie ma fakt, it mocno w nim uwy-

puklono pozytywna role i potrzebg
rozwijania wzajemflych kontaktow
miedzy krajami RWPG a innymi
krajami socjalistycznymi, a takie 3
réznymi krajami nlezaleznle od ich
ustroju spolecznego. Piszac dalej o
postepujacym  rozwoju ar-
czym krajéw cztonkowskich RWPG,
OTECZESTWEN FRONT podkredla,
2e najwazniejsza tendenciy poli-
tyczng | humanistyezng w tym -pro-
cesle jest stale podnoszenie § wy-
r6wnywanie poziomu gospodarczego
bratnich krajéw zrzeszonych w
RWPG. Sluiy to réwnoczefnie
umocnieniu  §wiatowego _systemu
socjalistycznego.

Tygodnik IKONOMICZESK] 2I-
WOT pisze m. In.: Bulgaris jest
jJednym z aktywnych czlonkéw
RKRWPG. W clagu 20 lat np. Bulgaria
.dostarczyla krajom czlonkowskim |
(bez uwzglednienia ZSRR) maszyny
{ urzadzenia za 125 min rubll, a
sprowadzila z tych krajéw maszyny
1 urzadzenia za 182 min rubd W
ramach miedzynarodowej specjali-
zacl 1 kooperacjl Bulgaria zorgani-
zowala seryina produkéie rédnych
wyrobbéw 1 stala sie fch podstawo-.
wym dostaweg do bratnich krajéw
- czlonkébw RWPG, Tak np. w
1964 1. 25% calego eksportu ma-
terialtéw lub wyrohéw elektrotech.
nicznych { 40 proc. silnikébw elek-
tryeznveh Pulgaria dostarczyla krae

jom RWPRG. .
ZECIEN
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Najwazniejszym z2adaniem propagandy w chwili
obecnej jest uswiadomienie spoleczenistwu polityeznej
wagl i daleko idgeyech konsekwencii, jakie pociggnie
za sobq realizacja uchwal II Plenum. W gospodarce
dokonywany jest obecnie powazny zwrot i zrozumie-
nie zaréwno jego istoty jak i znaczenia jest niezbedne,
nle tylko wéréd dzialaczy ekonomicznych i politycz-

0 problemach gospodarczych

»POLITYKA” w swoim ostatnim numerze publi-
kuje rozmowe z Zastepcy Czlonka Biura Politycznego
KC PZPR, Sekretarzem KC Janem Szydlakiem. Te-
matem rozmowy s3 sprawy propagandy, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem zadaf prasy. Rozméweca ,.Po-
lityki” na wstepie udzielit informacji o pracy Komisji
Ideologicznej, powolanej po V Zjefdzie. Komisja sta-
nowi forum dyskusyjne, zajmujace sie problemami
nurtujaeymi partie, na tle aktualnych wydarzen. Za-
daniem Komisji nie jest podejmowanie jakichkolwielk
decyzji - w sprawach ideologicznych, jak podireslit
tow. Szydlak, trzeba raczej méwié o kierunkach my-
flenia i dzialania, a nie o szczegélowych rozstrzygnie-

L 3

nych, ale i wiréd szerokich rzesz spoleczeristwa.
W . teoril. np. wszyscy zgadzajy sie juz z potrzebs
seléktywnego rozwoju. Ale jak bedzie wygladala sy-
tuacja; kiedy w praktyce jedni zaczng dostawaé do-
datkowe £rodki, a innj zostang ich pozbawieni? Eks-
temywne metody gospodarowania uksztaltowaly pew-
ne -praktyki 1 obyczaje, gleboko zakorzenione. Pro-
paganda musi stworzyé klimat dla ‘przezwyciezenia
. tych praktyk i nawykéw nie tylko w pogladach, ale
iw praktycznym dziataniu na wszystkich szczeblach.
Warunkiem dobrej propagandy jest pelna koricen-
tracja va wezlowych w danym momencie zadaniach,
stawianych przez partie. Musi ona opieraé sig na
rozeznaniu $rodowiska, do kidrego jest kierowana,
mieé charakter ofensywny, wykorzystywaé rzeczowa
g(unentac_]e i szeroki zestaw lnformac_ll Propagan-
dzi$ci ‘musza wiec stale sami sig doksztalcaé i ko-
rzystaé z dorobku wielu dziedzin wiedzy. Wspélczesna
propaganda musi mieé solidne zaplecze navkowe,
W. naszym spoleczefistwie istniejg jeszcze rtéinego
rodzaju rmty — niektére z ‘nich pochodza z dalekJeJ

i——

R

przeszlodci, inne urodzily sie juz w naszei ludowel
rzeczywistofci, inne jeszeze majg charakter ,.importu”.

Walka z tymi mitami musi przede wszysthm opieraé¢
sie na rzetelnej i wyczerpujace] informaciji.
np. mit o nader wysokich zarobkach os6b na kierow-
niezych ' stanowiskach w przemy$le czy administracii,
ktéry stuzy zwulgaryzowanej, demagogicznej koncepcji
réwnosciowej, a w konsekwencji podwaza zaufanie do
inicjatywy kierownictwa partii
przedstawiono organizacjom partyjnym materialy do-
tyczace glownych probleméw podzialu dochodu naro-
dowego, m. in. jak wyglada sytuacia w dziedzinie plac
i docthodow i ile wynosza zarobki ludzi na odpowie-
dzialnych stanowiskach. Taka informacja, znana kaz-
powinna pomdec podwazyé
mity, choé na pewno bedg i tacy, kidrzy stwierdza,

polityki partil, Z

demu czlonkowi partii,

ze ,wiedzg lepiej”...

Nie tylko w tym jednym wypadku podjete zostaty
starania o polepszenie i poszerzenie informacji. Chee-
my stworzyé co$§ w rodzaju ,banku informaciji”
bylby w stanie dostarczyé blyskawicznie dowolnych
danych politycznych, ekonomicznych, zyciorvséow, fak-
tow, dat itp. Wymaga to oezywiscie najnowoczesniej~
szvch metod opracowywania informaciji.
propagandy wynika jednak
nie tyle ze stosowanych metod, ile z jej tresci, z tego,
e propaguje najbardziej postepowe idee, najbardziej

Nowoczesno§é naszej

Istnieje

ki dziatania.

nowoczesny ustréj spo!ecmy Diatego musimy staraé
- sie w spos6b jak najbardziel kompleksowy przedsta-
. wiaé istote naszej polityki.
leczenistwo staje sie réwniez spoleczefistwem nowo-
czesnym, wyksztalconym, oézytanym — pmpaganda
, musi do tego faktu dostosowaé swoje metody i §rod-

Poniewaz zaé nasze spo-

Z pozostale] prasy tygodniowej chcemy zwrécié
uwage Czytelnikéw na dyskusje w ,KIERUNKACH”,
poéwiecong sprawom demograficznym. Pismo to juz
od dluzszego czasu prowadzi
majaca na celu zmiane pewnych zalozen w polityce
populacyinej. Chodzi o zwiekszenie przyrostu natural-
nego, przede wszystkim w miastach, bowilem utrzy-~
mujacy sie spadek wspélezynnika urodzefi moZe W
konsekwencji zagrozié nawet reprodukcji prostei na-

akcje publicystyczna,

szego spoleczenistwa. Dyskusja, niestety, nie nastraja

', ktéry

zbyt optymistycznie, nie tyle w sprawach politykl
populacyinej, ile w sprawach naszych umiejetnoéei
prognozowania tak waznego zjawiska, jak rozwoj de-
mngrafxczny kraju. Jezeli
posiadajacej przeciez kadre znakomitych fachowcéw
i wypracowane metody prognozowania, nasze przewi-
dvwania tak dalece odbiegajg od faktycznych proce-
s6w, to co mowié o innych dziedzinach? A przeciez-
bez dobrych prognoz trudno jest méwié o prawidlo-
wej i skutecznej polityce. 8.C.

za§ nawet w dziedzinie,

PRODUKCJA
PRZEMYSLOWA
W KWIETNIU

Kwieciefi br. przyniést wyraine
przyspieszenle tempa wzrostu pro-
dukcji przemystowej (z 7,8 proc. w I
kw. br. do 10,7 proc. w kwietniu
br, w p ym
okresem ub. r.). wamle za 4 mie-
slace daje to Juz tempo wzrostu pro-
duke}i doréwnujace tempu zalozo-
nemu w planie rocznym {8,2 proc.),
a w przeliczenin na 1 dziea roboczy
nawet wylsze (9,8 proc.).

Dobre wyniki ilosciowe produkcji

wzrostu zaloZomego w planie !ot:-
nym. Znacznie niZszemu nii w zalo-
Zeniach planu rocznego tempu Werro-
stu pr wej

ZySZy do p

tempo wzrostu zatrudnienia w bu-
downictwie (w granicach 2,8 proc.).

Przed budownictwem staje wiec o-
becnie bardzo trudne zadanie,
winno ono L  Opo;
nia w realizacji rocznego plani ro-
b6t budowlano-montazowych przy u-
srzymaniu stanu zatrudnienia w gra-
nicach niewiele wyiszych niz w ub.

ze Swiata
NAUK] 1 TECHNIKI

»Taniec Barnesa”

Prasa nowojorska poswiecila po-
Smiertne wspomnienie jednej z naj-

'- w_yma a ‘0

y i
xa.mucj mbﬁt. (Sb)

OCENA TEMPA
WIROSTU OBROTOW

Tempo
b handlu w kwiet-
niu br. uleglo pewnemu- ostabieniu
(z ok. 6,5 proc. w 1 kw, br. do ok.
4 proc. w kwietniu), W sumie wigc
W okresie 4 miesiccy br. wzrost u-
targu towarowego ocemiany jes¢ nd

5 proc. (w pordwnaniu z a-

j nie ja jednak,
ze réwilie K ia sie
wyniki P i1 Jej
struktura,

Zatrudnienie w przemydle w nkre-
sie 4 vy br. bylo

43 proc. wyisze nii w nllaloglcz-
nym okresie ub. r. podczas gdy plan

ym okresem ub. r.). Pamie-
ta¢ jednak nalezy, %e pierwsze mie-
siace ub. r. cechowala s2czegéinie
wysoka dynamika sprzedaty (o po-
nzd 13 proc. w okresie 4 mlesjecy)

roczny wzrost  zatr

w przemysle w granicach 3,3 proc.
Okazuje si¢ wiec, 2e planowany
wzrost produkcji osiagamy przy wy-
rafnie w jJ 3
Waro!cle produkejl, a wiee nle o

tempa wzrostu wythjnoScl prney.

wlym

okresie doch
el

Potwierdzajs sie wiee oceny mé-
wigce o tym, Ze o ile ma poczatku
ub. r. mial miejsce wysoki Wwzrost

bar postaci tego miasta,
Henry Barnesowl. Peinil on funkcje
szefa ruchu drogowego a jest to, jak
méwi sie w Ameryce, najgorsza po-
sada w calych Stanach. Henry Bar-
nes byl twércg systemu, ktéry obe-

w

cnie y Jest |
dwiecle, a polegajacy na zatrzymy-
waniu W na ch

1620 KM (,,Technika Motoryzacyina’,
nr 1/69).

Nie ukradng...

méw sterowniczych oraz dwéch su-
portéw, umozliwia przesuwanie prob-
ki w trzech kilerunkach wzajemnie
prostopadiyech, przy czym przeloie-
nie ruchu pozlome;o wynosi 1:2500,
a p go 1:50.

prze-
wynosi 3 mm. (,,ne-

a -amer H
Motol w bez-
posredntm zwuzku z systelnem bez- sign News”, or 18/68)
= Jest .
5 wozy Kasety hi-fi
przed kradzieza, Nowy rodzaj za- pr taém g

bezpieczenia blokuje nie tylko uktad
prze-

kier , lecz
kladnie 1 zaplon, (Motor)
Ubrania z papieru

Ubranla z papleru (do jednorazowe-
go uzycia) wkraczaja coraz szerzej
w 2Zycie codzienne wielu krajéow, O-
namlo produkej‘gv paplerowych ubran

skrzy
w celu umozliwlenia przejscia pie-
szym. Na czes¢ projektanta system
ten nazwano ,Tancem Barnesa®,
(Motor)

Wiatr za kierownicq

W zaktladach \'olkswagena w Wols-
burgu
z urzadzeniem do wywolywnnla wu-
tru o predkosci do 72 km/h (wiatr
sztormowy). Stwierdzono, e samo-~
chody z siinikiem umicszezonym z
przodu | nzpqdzanq przequ osig sq
y wi
tru, in y do

wiatru r 0 na od-
cinku 500 m, maja one laczng moe

¢grzech. Nowy ro-
dznj odziety ciészy siq duiym popy-
tem. (WiT-AR)

Zastepuje skére

W USA opr nows da
pozwalajaca na przetwarzanie skor
odpadowych, skrawkéw 1 innych bra-
kéw na pelnowartodclowy material.
(,Wiadomosci Chemiczne” nr 1/69

Hydrauliczny manipulator

We Francjl skonstruowano yestaw
przyrzadéw ulatwlajacyvch

tycznych,
cych jui przy nredkoﬁcl przesuwu
475 cm/c zapis od 20 do 12000 Hz.
Mimo Ze tasma w tych kasetach ma
szerokosé zaledwie 3 mm, moina na
nich utrwalaé 4 $ciezki nagrania, Fir-
ma Ampex wyprodukowala juz na-
wet magnetofon ,Micro 85 do na-
grafi stereofonicznych na tasmie ka-
setowane). W jednej kasecie umiesz-
czona jJest taSma na 2-godzinne na-
granie, (,Electronics World” nr 3/68)

Kociol na 1600 ton pary

Konstruktorzy £ Tarnowskich Goér
przystapili do opracowywania proje-
ktu ‘najwigkszego w Polsce kotla e-
nergetvcznego, ktéry bedzie produko-
wal 1600 ton pary na godzine. Moze
on zasifa¢ olbrzvmia turbine o mocy
500 MW. Obecnie najwicksze w Pol-
sce kotly energetvczne, zasilajace tur-
biny 200-megawatowe, nie przekra-
czafs wydajnoscl 650 ton pary na go-

dzine. Profekt nowego urzadzenia
obejmie réwniez szereg zespoléw
h, jak — przvgoto-

wanie pr

pod mikr ! s
skladajacy sie 'z dwéch mechaniz-

walnie paliwa, wentylatory tloczace
gorace powletrze, stacje uzdatniania
wody itp. (NT-PAF)

Réwniez tempo
plac w przemysle w okresie czterech
miesigey br. (7,5 proc.) Jest wyisze
od tempa zaloZonego W planie rocz-
nym (56 proc.). Przyrost produkcji
Jest wiec znacznie wyiej oplacany
niZ to bylo planowane.

Plerwsze oceny struktury produkci
przemysiowej za okres trzech mie-
siecy br, wskazuja ponadto, Ze nii-
sze od planowanego tempo wzrostu
wykazuje przede wszystkim produk-
cja édrodk6éw spoiycia (Wzrost ok, §
proc. wobec wzrostu zalolonego W
planie rocznym w granicach. 0,3
proc.). Ozn to, 28 wy

tempu utrud-
nlenia § plac nle towarzyszy. .odpo-
wiednio dynamiczny wzrost produk-
<}l na potrzeby rynku. - Poﬂ!ete _zad
na p w "
przySpleszenia tempa wzro!m pro-
dukcji rynkowe] moga daé  efékty
dopiero w irzecim 1 czwartym kwar-
tale br. {(Sb)

OSLABIENIE
DYSCYPLINY PRACY:

W poszukiwaniu odpowiedzl na py-
tanie: diaczego W okresle 4 miesiecy
br. tempo wzrostn produkejl prze-
mvslowe] jest takie samo jak w za-
planu r

gdy w"‘rain!e powvie] zaloZed planu
kszialtuje sie tempo wzrostu zatrud-
nienfa | funduszu plac, nalety zwré-
cié uwage na dyscvpline pracy. Oka-
ruje sil¢ bowiem, Ze dane za 1 kw.
br. wskazufa, i% liczha godzin prze-
pracowanvch w czasie normainym w

sbre sprzedaly knsnem mhbienh WZXo-
stu ch to
na 1 hr. L

tempa wzrostu sprzedaly, a przy-
spieszenie tempa wzrostu zasobhow
pieniginych ludnofci. W skali dwéch
1at przecigtne roczne tempo wzrostu
sprzedazy towaréw | tempo rostu
sztal-
tuja sie wiec na parlnmle podobnym,
jak w poprzednich latach.

Ujemna cechs sytuacji plenieino~
rynkowej na pomtku br. jest wiec

nie tyle tempa

oraz przy tempa
wzrostu o 14
cl, lle przede wszystkim fakt, e

Prz. slabej
sprzedniy nie nastapila odczuwalna
pOprawa zaopatrzenia rynku. (Sh)

_KWIETNIOWY SKUP

ZYWCA RZEINEGO

A br. Y
przy tempa_
produktéw hodowll. Skup -. fywes
rzetnego (w przel ns mlem)

byl prawie o 10 proc. wyiszy fid
kwietniu ub. r. W I Kw, br, skuplo-

no natomiast tylko o 2,4 proc. wle-'

ce) zywca miz w analogicznym okre-
sle ub. r.

O przyipleszeniu tempa - wirosiu
skuypu iywea w kwietniu br. 2deqy-
dowal gléwnie wzrost skupu trrody
miesno-sloninowej (o 10,7 proc.) |
cielat (o ponad 22 proc.) oraz owlec
(o 23 proc.) 1| konl (e 16 proc). Wy-
dainie wzrés! takZe skup bydia rzei-
nego (o 8,8 proc. w pordwm!niu l
) 3 ub,_ r;).

przeliczeninu na 100 w1
kw. br. byla o 3,5 proc. niZsza ni2
w I kw ub. r., lhzba godzlm nad-
9.5

br. llmp bS'-
dh rzetnego byl nieco niiszy niz. w

Wzrou skupu fywea rzefnego W

proc., a liczha godsin pieprzepraco-  Kwietniu ?;‘ W _znacznej l!ﬂl?ﬂﬂ
wanych bez usprawiedliwienia wzro- y i bt g
sta o ponad 8 proc. W przez rol Mﬁvz
Nie tylko wiec memumqe. sl 78 Wil na ic), paszowe. W
' yea .
z!mn. epidemia grypy o i'l“" PP
- dynamiki skupu fywea a rwlaszcza
:::::ynw.h o me;'"”"’ il . tywea wolowego 1 cielat W maju
nikéw i lo ‘wyszlo fut na pastwi-

przemystowe), (sb)

TRANSPORT
W KWIETNIU

Plerwsze .dane za kwleeleﬂ br.

ja, 2e w i tym nie
nastapila Jeszd2e wysoce pozadana
poprawa sytuacjl w transporcie to-
waréw. Przewozy kolejowe towaréw
byly tviko o 1,2 proc, wyisrze niz w
kwietniu ub. r, § byly o 1 proc. niz-
sze niZ planowano. Lacznie nato-
miast w okresie 4 misslecy br. prze-
wozy towaréw przez PKP byly o §
proc. niisze niz w analogicznym o-

e ub. r.

Trudnoscel w npewnlenm potrzedb-

nk-.any'hzym Izprudrmom

dzala to rownlez wyniki
mafa 1 kmermujn traody na mr-
wiee. (SH) .

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

h!:lle'kt,are ':m = h;l‘-nu 1 pog:_
maja br. wsKazujs na pewne
tendencii roxwoju hodowil
etnego.

Obserwowany jue bowiem pewien
wzrost podny mzem- 1 nluwlellu

nego
wych w kwlemhl br.
wo.
byly bowlem dostawy kruszywa, ce-
gly 1 cementu. Nadal utrzvmaly sie
tez trudnofci wywozu siarki z ko-
painl w Machowie | wywozu wegll

odczuwalo

miedzy rolnlknml (o 0.1 proe.). om-
cza to, %e po oezem;‘mm mwl'
nin skupu Mu eprzowego
drugie] potowis br. w pezysdym ro-/
ku musimy sie liczyé 3. ponowaym
1 sKupu.

z Katowickiego. Réwniet
drewna napotykal trudnodéi. Plerw-
szefistwo zostalo howiem przyznane
przewozom ziemniakéw sadzeniakéw
dia potrzeb rolnictwa.

W pewnej mierze trudnofel prze-
wozowe w kwietniu br. ulegly zao-
strzenit w wyniku wzrestn lczby
wagon6w przetrzymywanych przez
odblorcéw towaréw przez okres dhii-
«zy od okresu wolnezo od oplaty
wosiowego”., Liczba wagonéw prze-

ywl w mem--

cyjnvm splsle = mares werost

porlowia prosist w wieku do 3. mie-

siecv (o 10 proc) nle ma stabilne-

o charakteru.

‘Jeﬂl rhmhﬂ natomiast o hodowle
t

marcowego  svisu
poglowia, jnk { znacznv wrrost sku-
pu clelat. ktéremu nie towarzverv
jus wvdstnielsze obnifenie uboju

trzvmanych ponad ten okres
% 437 tys, wagomozodzin w I deka-
dzle kwiet'nln br. do ok, 487 tys, wa-

m kwietnia,
“Lacrmie za calv miesisc  kwiecien
br. liczha wagonéw ponad czas wol-
ny od kar umownvch byla wyutnle
wvuu niz w marcu br.

yeh

L ot " do
rozwitania hodow! mnablera wice na
aktualnosel. (8D)

)

" polem” szybko rozszerza sptrzedaz $wietych warzyw... (patrz artykul Barbary Widniewskiej pt. ,Klient chce
kupowaé” str. 1, 10)

Jednego tylko dnia, w. Jedne}
tylko malej peryferyinej’ l!zlelnlcy
Szczecina milicja zatrzymala w ciagu
niewielu godzin dziesieé¢ cietarbwek
panstwowych lub spéldzielczych od-
bywajacych lewe kursy i woiacych
materialy budowlane na budowy
prywatnych domk6éw. Ustalond, ze
caly transport dla prywatnego bu-
downictwa odbywa sle na lewo. Wy-
kryte naduiycia podue)nno na kitka

N Inie
wiezie budulec kuplnny przez jego
wiasciciela legalnie. 2) Kierowca

wihezie ktory
sam skrad! swojemu pracodawey. 3)
Kieroweca ,Jewym kursem” wiezie
pafistwowy budulec na pafstwowa
budowe., 4) Kierowca taki budulec
Zrzuca jednak mna prywatnej dzialce
tudowlanej tego pracownika pafist-
wowego bhrdownictwa, ktéry zlecit
mu lewy kurs. Rozmowy nrzepro=
waflzone ze zleceniodawcam! wyka-
zaly, Ze o legalny transport fest
bardzo trudno i jest on wielokro¢
drozszy.

@ Polski Komitet Normalizacyiny
wydal nowa norme oznaczons svm-
bolem PN 62091991. Moca tej normy
skasowane zostaje obuwie damskie
{1 o takim nie wolno nawet wspomi-
naé produrentom 1 handlowcom.
Abv jednak Polki nie chodzilv boso,
Komitet pnstanowil w wmiejsce obu-
wia damskiego wprowadzié obuwie
kobiece. Uzasadnienie: w Polsce Lu-
dowej nle ma dam. sa tvlko knbietv.
Uzasadnienie to nie jest d4cisle. W
Polsre sa fjeszcze damy, acz praw-
da Jest, “%2e nie chodza w poiskim
obuwiu, ezesn Zvezvmyv | kobhletom.

® W cenniku stelecznej Xawlarni
wSwitezianka” znajduie sle nezyefa
.‘mn«'nam;" { pozvcia .porein mu-
sztardv z dodatkiem za konmrert",

® Oninie Krytvezne o polskich u-
czonych sa w prasie liczne, Najda-
lef fdacg wyrazil w wywiadzie dla
wNowin ~ Rzeszowskich” Wicherek, .~

ktéey, - komolérentu{ic fednego ze
rﬂlsycvjnveh kolegéw powie-
wJEEN NOEKA Warta jJest dwug
dziestu naukowc6w”, Dotvchezas nie-
ktérvch uczonvch poréwnywano do
nogi pojedynczo, a nie dwudriestka-

. Zak'nd Aklls!vkl Pofjazdéw Sa-

Knnstmkcy_lno-nadawczegn Przemy-
slu Motorvzacvinege uclszy?! .Syre-
ne” o 20 decybell. m. in. pndbijajac
karoserle: watoling. Wryciszono tef
nStara 27" przvkrywajar maske sil-
nika koldra. Teraz Zakiad creka w
napleciu, czy jego pomysly zostans
zastosowane. Przypuszczalnie  nle,
poniewal popvt na auta tak méruje
nad poda2a, ze producenci musza
mysleé ¢ tvym jak swoje wyroby po-
psué, a nie polepszyéd.
@ GUS oglosit wyniki badad nad
rodzin pr: ych w
roku 1968. Wynikajs znich réine rze-
erv: np. e pracujacy z erupy robot-
niczej maja na utrzvmaniu o 35 proc.
wiece} nlepracujqevch. niz zarobku-

Jacy
ale place nom!nslne rosty w r.ruy)l:
zej i

wﬁrml praammﬂmw umystowveh, O-
g6'!v wrrost dochodéw realnvech wy-
nidst 4.6 proc. a2 nominalnveh 6.2
proe. Wydatki na artykunly przemy-
stowe 1 ustugl wrzroslv. w poréwna-
niu z rokiem poorzednim o 3.5 proe.,
a na 2vwnoté tylko o 3.9 proc. Naj-
bardzie! szokufaea informacfa: spa-
Qv zakupv kredytowe, Jest to ten-
dencla utrzvmujaca sie od diuciego
Ju2 czasu, bedaca w sprrzeernodcl =
fwiatowv-
mi_tvezacvmi nlr kraMw na naszvm
to dawaé

duzo do 'myclmll.

NAGRODA NAUKOWA IM.

z‘dnlo x Uchwaly Zarradu Gléwnego Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego = dnia 28.11.1969 r. zostaly ustalone nagrody naukowe PTE
im. prof. Oskara Langego za rok 1969.

wane T mblﬂmwane w Jexykn polskim w Ia-

agrody beds przyzna
tach 19661868 prace

— Sekretarz Wydzialu 1 PAN,

Warszawa, ul. Nowy Swiat 49

edzi ek # politycme},

suty!lykl, ekonmnetrll. cybernetyld ekonomicznej, napisane przez
bw kie) obywateli polskich bex wigledu na Ich
stopien lub tytul naukowy oraz miejsce zatrudnienia.

2. Wnioski o prrymanie nagréd moga byé skiadane w terminle do
© 30.IX.1969 r. na adresy ,Sad Konkursowy nagrody im. O. Lange,

-~ Zarzad Gléwny PTE, Wnlnskl
% uzasadnieniéem wraz z dolaczonymj dwoma egzemplarzami zgloszo-
nej do nagrody pracy moga skladaé:

.= Kierownicy katedr wszystkich szczebll uczelni ekonom!cmyeh
. 1 wydzialéw ekonomii uaiwersytetéw,
- Dyrektouy wszystkich instytucji wydawnlmeh s akreln eko~

= Prezydium ZG,

PROF. OSKARA LANGEGO

~— Prezydia Zarzadéw Oddzialéw Wojewédzkich PTE,

-~ Crlonkowie Sadu Konkursowego.'
Nagrody { wyroinienia przyznaje Sad Konkursowy.
Nagrody w roku 1969 zostaly ustalone nast¢pujaco:

1 nagroda 1 stopnis w wysokoscl

I3

25000 =t

2 nagroedy II stopnia w wysokoécl po 15000 7! kaida
3 nagrody I stopnia w wysokoscl po 10000 z1 kaida
3 wyrdinienia w wysokoéci po 5000 zi kaide.
Sad Konkursowy mode uznaé, te nadeslane prace nle wyréiniaja sie

dostatecznle 1 nie przyznaé nag
znaé tylko wyréinienia.

przyznaé 0 — lub przy-

5. Wyniki orzeczenia Sadu Konkursowego beds ogloszone w terminie

do dnia 30 listopada 1969 r.

Sklad Sadu Konkursowego rostanle podany w ferminie péiniejszrym.

' ZARZAD GLOWNY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO

prac
1 wyladunkvaeh pozostaje wiee na~
dal waing rezerws USDTaW ia
przewozu towaréw. (Sh)

BUDOWNICTWO
W KWIETNIU BR.

W przeclwienstwle do produkejf
przemystowei, produkeja budowlano-
montaowa w kwietniu br. nie uleela
i{stotnielszemu nrzvépieszeniu. W po-
réwnaniu z kwietmlem ub. r. wzrosta
ona bowlem tylko o 3.7 proc. Lacznie
7a 4 wmieslace br. dale to wzrost w
granicach 1,6 proc. wobec 7,2 proc.

IEDAG!IJ! IEIPOLI
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