i przed nami

PROCENT ludnodei $wiata,
60tzn ok. 2 mld ludzi, zyje w

krayach ktorych dochéd ne-
radowy na jednego mieszkanca jest
nizszy niz 200 dolaréw rocznie. Dia
setek milionéw ludzi oznacza to giéd

lub systematyczne mniedozywienie.
40 proc. ludnosci naszego globu to
analfabeci.

Przed 25 laty, lub — jefli kto$ wo-
1 — przed 30 laty nalezeliémy do
tej grupy mniedoiywionych, glod-
nych, bezrobotnych i analfabetéw.
Zgeda na bezrobotnych, powicecie,
nawet na analfabetyzm, bo do dzié za
nami sie wlecze, ale niedozywienie,
gtod w tych dobrych, przedwajen-
nych czasach? Wiec przypominam
wszystkim, z okazji 1 Maja, 2wiasz-
cza tym od czterdziestolatkow w
gore, a jest ich ponad 1/3 Polski, te
brzuchy wzdete od kartofli i mogi
wygiete od krzywicy, proszqcych o
suchy chleb po domach nie dla
$win, buty zdejmowane przed kos-,
ciolem, tlukqeych kamienie przy
polskich drogach, pomoc zimowg.
Kto zapomnial, kto sqdzi, ze mie
wypada o tym przypominaé w tym
naszym kraju, od 25 lat narzeknjq-
eym stusznie na brak miesa, niech
zrobi probe statystyczng i wustawi
naprzeciw siebie dwa rzedy dwu-
dziesto- i czterdziestolatkow., Kto
bedzie patrzyt z gory?

Dorzuce i lampe naftowq, choclaz
nie lubimy tego wspommaé bo po
pierwsze to praypomina wytartg
prawde o zapalce tupanej na "2te-
ry czeSci, po, drugie mys$my wyna-
lefli lampe naftowq, po trzecie nie
Jestesmy najtezsi w produkcji ener-
gii elektrycznej mna glowe miesz-
kafica ($wiat 1058 kWh, kraje kapi-
talistyczne rozwiniete 3613, euro-
pejskie kraje socmlistuczne 2102,
my 1495 kWh), pn czwarte (i naj-
wazniejszel) zacni literaci krytyku-
ja ostatnio lampe mnaftowqg jako
niezbyt noéng propagandowo w e-
poce nastolatkéw i rewolucji nauko-
wo-technicznej.

Mimo te uzasadnione przeziw-
wskazania, lqcznie z brakiem szkiet
do lamp w sklepach PZGS, apeluje
do wszystkich P. T. panéw profe-
soréow, docentéw, doktorow, magi-
strow,  inzynierdw magistréw i
rwyktych inzymerow nie moéwiqe
juz o robotnikach i chlopach nawet
do dzienmikarzy # literatéw, ktéxzy
#bajbe”, jak sie to dzi§ moéwi, od-
rabiali przed wojng przy lampce
naftowej, aby podnie§li reke do gé-
ry. Nu takich bedzie? Na pewno
liczba siedmiocyfrowa i.nie z je-
dynkaq na poczatku.

Psioczymy na : polskietm .,Ftata" ¥
_Ja tez, bo riinie na. niego-nie;staé,
chociaz —. méwige  w kateptmach
wEprzecznosci w tonie- ludu”. nalezé.do’
grupy dobrze zambiagqcych ‘niemal
uprzywilejowanych. A przeciez w

poziomie dochodu narodowego na
glowe mieszkanca przeskoczylismy
2 kategorii krajow kolonialnych, ne-
okolomalnuch czy dgiqcych do roze
woju, do niewielkiej 30 proc. grupy
t krajow $wiata o dochedzie racznym
na 1 mieszkarnica powyzej 600 dola-
row. -

W najblizszym towarzystwie ma-
my (obok krljow socjalistyeznych)
Argentyne i Grecje — czym nie na-’
lezy sie chwalié — jok rowniez Ja-
ponie, w ktérej w 1967 r, produkcja
samochoddéw na 1000 mieszkarcow
wynosila 14 sztuk, podezas gdy u
nas 0,9 sztuki. Co wynika 2z tegn ze-
stawienia zbli2onego poziomu do-
chodu narodowego i 14-krotnej r63-
nicy w poziomie prodvkeji sumo-
chodéw? Mniej wigcej tyle samo,
ile ze stwierdzemia, 2e w Javonii
spoZycie miegsa ma glowe rocznie
wynosi okolo 10 kg, u mas 52 ka.
Zamienimy sie ma te samochody?
No { oczywiscie jeszcze drobiczg
Japonia osiagnela po raz pierwszy
poziom produkeji Polski na 1 miesz-
kanca 2 r. 1949: energii elektryecznej
w r. 1936, stali w r. 1939, kwasu
siarkowego w ., 1929.

Rozwijamy sie szybko, szybcied,
niz kraje, od ktorych przed 25 laty
dzielita nas przepa$é. W ciggu o-
statnich chociazby 10 lat - dochod
narodowy zwiekszyt sie u nas ok,
? razy, w europejskich krajach ka-
pitalistycznych ok. 1,5 raza. Kizdué
bulzﬁmu od nich gorsi 4—5 razy,
wowcezas, kzedy — bez szans mna
zmiane — przymierzaliémy _ nasz
kapitalizm do ich kapitalizmu. Ka-
pitalizm kraju zacofanego do kapi-
talizmu krajéw bogatych, metropn-
lii kolonialnych, w ktérych zapom-
niano juz o czasach, kiedy — jak
pisat to Karol Marks — owce zja-
daty ludzi,

Nasz polski kapitalizm (i nas w
tym kapitalizmie) zjadal obecy ka-
pitat, Ludzie -— aby nie daé sie
2je$é — emigrowali, szukali pracy
na obczyinie. Nasza emigracja za-
robkowa jest dzi§ jedng z najlicz-
niejszych w $wiecie, choé nie je-
stedmy licznym narodem.

Dzisiaj od wysoko rozwinietych
krajéw kapitalistycznych mie dzieli
nas z gospodarczego punktu widze-
nia przepa_éé, choé pozostal madal
gleboki réw. Trzeba go bedzie w
ciggu drugiego ¢wieréwiecza do
kotica zasypaé, Aby to przyspieszyt,
mezchlne jest zdecydowane nastn-
wienie sie na metody intensywne-
go rozwnju. Dzieli nas natomiast
od nich przepa$§é spoleczna. W tych
wysoko rozwinietych: krajach, w.

ktorych . dochéd narodowy na . ;ed.;v‘

nepo ezlowieka jest . frednio *
razy wyiszy nii u-nas,” bezro!mcze«
od lat utrzymuje sie-ma’ ie: 6
7 min ludz, bezrobocie peln.e. nie -
liczge pracu.jqcych.’ doryweczo, okre-
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SZCZECINSKIE

PRZE

JANY

ZBIGNIEW WYCZESANY

LERROC jestem w Szczecinle

zachwycam sie jego atmosfera,

nie spotykang w Zadnym inmym

wielkim mieScie. Zawsze na no-

‘wo zdumiewa mnie ogromna zy-

wotnosé . jego mieszkancow, zar-
liwosé jego dzialaczy politycznych
{ gospodarczych, nieklamany -entu-
zjazm  pracy, wiara w celowose i
skutecznosé swego dzialania:. Prze-
szkody stojace ma drodze dalszego
rozwoju wojewddztwa atakuje sie
tu z marszu. Rzecz przy tym sacze-
gélna - cechg charakterystyczng
wiekszoéel szczeciniskich  inicjatyw
nie jest bynajmnie} wojewédzki
partykularyzm, lecz szeroko pojety
interes ogélnogospodarczy i spolecz-
ny, nie méwiae juz o racjach poli-
tycznych. W spolecznej §wiadomoscl
Szczecinian uksztaltowalo sie glebo-
kie przekonanie, ze powrbciliSmy na
Ziemie Zachodnie po wiekach nie-
woli, aby pozostaé na nich na zaw-
sze. 1 w tym chyba nalezy dopatry-
waé sie sily Szczecinian, wobec kté-
rej napiete bez przesady
zadania realizuje si¢ z rozmachem,
nierzadko wysoko przekracu;ac za-
mierzenia planowe.

Zasadniczy kierunek mzwoju re-
gionu wyznacza morze i gospodarka
morska. Kiedy przed czterema laty
zapoznawali$émy Czytelnikéw ,,Zycla
Gosrpodarczego” z centralnymi pro-
blemami regionu szczecifiskiego '), w
wywiadzie udzielonym  nasze] re-
dakeji Antoni Walaszek, I' sekretarz
KW PZPR w Szczécinie, zapowiadat
m.in. ze w roku 1970 m-zeladunkl
zespolu portowego Szczecin-Swino-
ujscie osiggng 12,5 .min ton ‘towa-
réw, ze armator szczecinski — Pol-
ska Zegluga Morska — dysponowaé
bedzie ﬂota o nosnofei ok. 700 tys.
DWT, 2e ryboléwstwa szczedﬂbkle
ztowi w ostatnim roku obecnej ‘pie-
ciolatiki 157 tys. ton ryb.

Do kofica mecmlaﬂm pozostaly
Jeszcze dwa lata, a juz w 1968 r.

zespst Szezecin-Swinoujécle
przetadowal 139 min ton ladun-’
kéw, flota PZM osiggnela w koricu
1968 r. liczbe 127 statkéw o lgcznej
nosnoséci 789 tys. DWT, pomys$lnie
realizuje zadania ryboléwstwo. Je-

dynie przemyst okretowy mnieco od- -

staje od og6lnego trendu, co nie o-
znacza, ze nie wykonuje nakreflo-
nych zadan. W latach 1966—1968 w
Stoczni  Szczecifiskiej im. Adolfa
Warskiego zbudowano 38 statkéw o
lagcznej nosnosci 398 tys. DWT.
Wielko§é produkcji Stoezni byla w
roku ubieglym o 32 proc. wigksza
niz w 1965 r.

Tak wiec w ciggu mijajgcej ka-
dencji Sejmu i rad narodowych na-
stapil w woj. szczecifiskim dalszy
dynamiczny rozwdj  gospodarki
morskiej, ktéra zdecydowanie
umocnila swojg priorytetowa po-
zycje ~w  ekonomice regionu,
choé i- drugi gléwny czlon
tej ekonomiki - rolnietwo’ u-
stepowalo. Wystarczy powiedzieé, ze
plony 4 zb6z w woj. szczecinskim
wyniosly 248 gq z ha, - tzn. byly o
34 q wyzsze od S$redniej krajowej.
Szezegbinie pomyélnie rozwijaig sig
Panstwowe Gospodarstwa Rolne,
zajmujace w woj. szczécinskim bli-
sko 30 proc., calofci uzytkéw rol-
nych.

. Istotnymi elementami rozwoju
wojewé6dztwa sg inwestycje. Tempo
ich wzrostu w latach 1966—1968 by-
o wysokie, wyzsze niz érednio. w
kraju. Jezeli w ciagu minionych
trzech lat tempo wzrostu inwestycji
w kraju wynosilo §redniorocznie ok.
9 proc., to W woj. szczecifiskim po-
nad 16 proc. Lacznie w tym okresie
zainwestowano na Ziemi -Szczecifi-’

skiej ponad 20 miliard6w  zlotych.
Wedlug wstepnych przewidywan, do
korica 1970 r. wartoéé zrealizowa-
nych inwestycii zwiekszy ‘sig 'do ok.

35.7 mld zl. co oznacza, Ze-zadania
planu pigcioletniego  przekroczone
zostang o ok. 8 proc.

sowo. Zza witryny tych paistw
»dobrobytu” nadal wytania sie
dziewczynka z 2apatkami.

Jestesmy na 61 miejscu w fwiecle
pod. ‘wzgledem powierzchni, na 19
pod wzgledem. ludnodei. Jesli chodzi
o produkcje pudstawowych wyro-
bow przemyslowych mieécimy sie 2
reguly w pierwszej dwunastce. W-
produktach rolnych (z wyiqtkiend
pszenicy i jeczmienia) w plerwszej
dziesiqtce. W produkcji mleka i
wegla jestesmy potentatami — 5
miejsce w $wiecie. W Europie na-

sza pozycja w produkcji przemuyslo-.

wej to najczedciej pierwsza zie-
sigtka, w produkcji rolnej jeszcze
lepiej. W produkcji wegla na glowe
ludnodci otwieramy statystyczne ta-
bele, cementu produkujemy (tez o-
czywidcie w przeliczeniu na jednego
mieszkanca) wiecej niz Stany Zjed-
noczone. Jeste$my krzepcy, ale nie
nowocze$ni. Tworzyw sztucznych w
relacji do ludno$ci produkuje od
nas wiecej Bulgaria, Rumunia. Mo-
dernizacja przemyslu w zbyt wiel-
kiej mierze wuzaleinioma jest od
importu — nie tylko maszyn, 1le i
mysli technicznej — chociaz ksztal-
cimy na uczelniach wyzszych {do-
tyczy to. réwniez uczelni technicz-
nych) wiecej studentéow, niz NRF
(w- przeliczeniu na 10 tys. mieszkasi-
cow ponad dwa razy wiecej). Pro-
gram unowocze§nienia gospodarki
jest, przyniést go V Zjazd, podsta-
wy dla tego programu przyninsio
miniond” 25-lecie. Wezlowq sprawq
jest teraz szczegotowa konkretyzacja

— i dobra robota. Za maio jest tej-

dobrej roboty, o czym trzeba przy-
pominaé nawet w Swieto Majowe,
ale przede wszystkim na co dzien,

W NUMERZE:

Tadeusz Mrzygléd — PRZESTRZENNE ZA-

GOSPODAROWANIE POLSKI

wZmiany nasze] strategii rozwojowej maja decydujacy
wplyw na plnnnwnme przestrzenne | przyszly geograficz-
— pisze Autor.

ny uklad gospodarki narodowej”

ohecny sposéb projektowania infrastruktury technicanej
odpowiada przyszivym potrzebom kraju? Jakie wnioski
narzuca nowa strategia wobec polityki aktywizacji ma-

tych miast?
Barbara Wisnlewska — DOBRA
WOKOL DOBREJ ROBOTY

Tak sie ztoivlo, %e zaklad, ktéry wystapil z inicjaty-
wg dohrej roboty nalezal do najgorszych w branzy. Nie-
latwo przeto mogi dowieéé innyvm stusznoéci zastosowa-
nej metody. A jednak przedsiebiorstwa zaliczane do nai-
lepszych deleguiz swoich przedstawicieli do Torunia po

nauke dobrej roboty.

ROBOTA

Cxy torufiska inicjatywa zyskalaby taks popularnof
gdyby nie zostala poparta Konkursem Dobrej Rnbntyi
Konkursem bez precedensu. Wspélorganizatorami Kon-
kursu, wymagajacego organizacyjnego »pPrzewrdcenia na
nice” przedsigbiorstwa byla ,, Trybuna Ludu” | Telewlzja,

Zbignieww Wyczesany — W CZTERY LATA
POZNIEJ.. SZCZECINSKIE PRZEMIANY str, 1
Konfrontacja ogélnego dorobku szczeclfiskiego w clagu
czterech ostatnich lat upowaznia do stwierdzenia, e
Ziemia Szczecinska stala sie wainym ogniwem w orga-
nizmie spoleczno-gospodarczym kraju, Scifle zespolonym
r ionymi regionami Polski.
Czeslaw Bicz — WOLNA TRYBUNA — PLA-
CE — PODATEK OD WYNAGRODZEN —
PODZIAL str. 8
Sprawa zniesienia czy tez utrzvmania nadal podatku
od wynagrodzen nalezy ostatnio do tematéw najczegécie]
dyskutowanych.
Artvkul rozpatruje te sporng sprawe na szerszel plass-
czyznie spolecznej.

str. 1

Czy

str. 1

CENA 2 2L

Konceniracia sit { 4drodkéw na
realizacji zadarn o charakterze og6l-

nokrajowym (rozbudowa "portu 'w
Swinoujéciu, budowa Zakladéw
Chemicznych w Polcach, budowa
Zakladéw Urzadzen Okretowych w
Barlinku, budowa nowych obiektéw
w Fabryce Kabli i Przewodbw w
Zalomiu, rozbudowa .Stoczni Szcze-
cifiskiej, . Fabryki Urzadzefi' Budo-
wlanych { .innych) uniemozliwila
-jednakze pelng realizacje zadafi pla-
nowych w dziedzinie ‘budownictwa
mieszkaniowego, urzadfefi socjal.
nych i- kulturalnych. Przesuniecie
potencjalu budowlanego na kluczo-
we. obiekty szczegélnie dotknelo bu-
downictwo mieszkaniowe. W latach
1966—1968 oddano do uzytku 271
tys. izb mieszkalnych, o stanowi
zaledwie 48 proc. zadaf anakreslo-
nych w planie. pigcioletnim, Biorae

pod uwage zalegloéci powstale w o~

kresie trzech lat i utrzymuijgcy sie
niedobér mocy produkeyjnych, sza-
cuje sie, ze do konca pieciolatki nie

zostanie wybudowanych 6 do 7\tys.

izb, tj. zabraknie do planu 10 do 12
proc. W skali wojewo6dztwa { same-

go Szczecina jest to wielkosé ogrom.

na. Swoich zadafhi w dziedzinie bu.
downictwa mieszkaniowego nie zre-
alizowaly rady narodowe oraz re-
sorty. W-tej sytuacii przekraczanie
zadafi . przez spéldzielczo$é mieszka-
niowa, jakkolwiek stala sie ona naj-
powazniejszym inwestorem (70 proc.
og6tu budownictwa), nie rozwigzuje

problemu, Okres wyczekiwania na-

mieszkanie spéldzielcze przekracza
w Szezecinie 5 lat.

Nie w pelnym stopniu wykorzy-
stuje sie naklady ‘inwestycyine na
budowe i rozbudowe urzgdzen ko-
munalnych. Szezegblnie niekorzystne
s3 opdznienia w realizacji obiektéw
cieplowniczych w Szczecinie, ktére

sg zwigzane z programem budowy’

nowych .osiedli mieszkaniowych, W
przypadku dalszveh opézZniefi w rea-
lizacil tych inwestyeji trzeba  be-
dzie w kilku dzielnicach wstrzymaé

realizacje budownictwa miazkamo-‘

wego w 1970.

Niekorzystna jest réwniez sytuacja
wielu ‘miast pod wzgledem zaopa-
trzenia w wode, Juz obécnie znaczne
niedob~ry wody wystepuig w Szcze-

cinie, Swinoujéciu, Stargardzie, Gry-'

finie, Kaimiemiu. Debnie § Mys§libo-

'DOKONCZENIE NA STR. 2. .
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Dobra robota

‘ wokol

DOBREJ ROBOTY

BARBARA WISNIEWSKA

22 czerwea 1988 roku Centralny Urzad Jako§el 1 Miar, . Trybuna Ludu”
i Telewizja Polska oglosily Konkurs Dobrej Roboty — na opracowanie no-
woezesnych metod sterowania jakoscia produkcji w przedsigbiorstwach. Do
Konkursu zgloszono 100 prac zespolowych i Indywidualnych. Wiele z nich
stanowily opracowania o jui zastosowanych kompleksowych metodach za-
pewnicnia jako$ci produkcji w skall przedsiebiorstwa, ujmujacych w jed-
na calo§é problemy tfechni or izacyjne, ck iczne i psychologicz-
ne. Niektére wypracowane pricz poszezegélne przedsieblorstwa rnzwiaza-
nia nadaja sle do mtosownnla w skall calych zjednoczen i resortow,

1 nagroda w Konkursie l')nbrcj Roboiy wyrozniono prace zespolowe WY-
TWORNI SPRZETU KOMUNIKACYJNEGO W MIELCU, RADOMSKIEJ
FABRYKI FARB 1 LAKIEROW, przedzalni czesankowej ,INTERTEX"”
w Sosnowcu i DOLNOSLASKICH ZAKLADOW METJALURGICZNYCH
W NOWEJ SOLI ¢raz prac¢ indywidualng ZBIGNIEWA MINIEWSKIEGO
z Wroclawia,

Okazja do podsumowania dofwiadczer uczestnikéw Konkursu bylo zor-

* ganizowane 23 kwietnia specjalne sympozjum pod paironatem Komitetu

i N 1

Nauki | Tect ] Or ji Technicznej 1 Centralnego Urzedu
Miar 1 Jako§cl. Sympozjum zgromadzilo laureatéw Konkursu oraz okolo
500 specjalistow reprezentujaeych rézne placéwki naukowe, biura kon-
strukcyjne i projektowe, przemysl, komunikacje i inne dzialy gospodarki
narodowej.
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‘P r z‘e,s’-t rzenne

A progu nastepnego 25-le*
cia Polska Ludowa .wkra-
cza w faze intensywnego
}roawoju - spolecznp-ekono-
micznego. Jaki to ma by¢
) ~rozw6j? Odpowied? na "to
pytanie to zarazem kiuczowy pro-
blem dnia dzisiejszego. Kierunki je-
g0 rozwigzania nakre§lily Uchwaly
V. Zjazdu Partii.i .I' Plenum KC
PZPR. Wiemy bowiem, ze w naj-
blizszych latach powinnismy dopro-
wadzi¢ do ,,wyselekcjonowania” kie-
runkoéw rozwoju gospodarczego. Pol-
ska jest bowiem krajem $redniej
wielkoéci | nie moze sobie pozwohé
na luksus szybkiego rozwoju wszy-
stkich dziedzin gospodarki. Jezeli
rozfroszymy nasze. wysitki, wow-
czas -nie osiggniemy’ wysokiej jako-
§ci produkecji, od ktérej zalezy eks-
port. Wielkof¢ eksportu limituje z
kolei rozmiary . impogtu
roweéw i dostaw. mwestycy]n)ch
ktérych w kraju nie produkujemy.
Stad tez jakos¢produkcj! .limituje
‘tempo._rozwoju gospodarczego kraju.
Wysoka jako&é produkcn* to zara-
zem wizytéwka naszej kultury tech-
nicznej i zdolnodci orgamzacynwch
a wjec tego, co zwyklo sig najwy-
zej ocenié w’ dzlsi-juym swiecie
‘szybkiego postepu. )
Doprowadzenle - do ulektywnego
rozwoju w okresie’ pempektywu:z-
nym wymaga: bardzo’ wnikliwych
studi6w W zakresie ‘bazy surowco-
wej, naszych gmlequosm produk~
cgjn,yeh oraz mozliwosei. eksporto-

N

) spodarowanie
Polski

TADEUSZ MRZYGLOD

Selektywny - rozwéj gospodarkl o-

wych 1 na tym tle wybranla kilku
Znacza réwniez gospodarke otwarts,

brani do przyspieszonego rozwoju.

tych su- -

‘Zasadniczych zmian wymaga T6W-
niet sposéb planowania. W tym za-
kresie z ukladu dzialowo-galgziowe-
go. musnmy przej§¢  do tzw. kom-

pleks6w’ gospodarczych, Brzez kom-;~

pleks gospodarczy ; ro: Swza=
jemnie ze soba powigzane ‘dziedziny
i . przedsiewziecia-
darcze skladajace .sie  na - okreslony,
efekt gospodarczy. W praktyce o-
znacza to, ze w dziedzinach, w kté-
rych podejmiemy spec;ah.zac;e mu-
8i nastapic . opracowanie odpowied-
nich programéw obejmujacych ‘TOZ=;

"woj ' ezkolnictwa wyzszego i dred-

niego, rozw6j -instytutéw i badan,
przyznanie preferencji tym bada-
niom dla przyeiagniecia do nich
najwybitniejszych naukowc6w ispe-
cjalistéw, zakup odpowiednich li-
cencji_ zagranicznych, rozwéj l.'nur
konstrukcy:nych i technologxcznych
ustalenie bodicow, przy ktoérych
przemysl stalby ne pompq asqca
wszysthe honc wy Z
innowacje techniczne, owa
odpowiednich mocy, proéfx%‘;nych,
kooperacjl, zaopatrzenia ' przy u-
wzg! ednieniu wymagan w ‘zakresie
standardéw, przygotowame . specjali-
stow dla. - produkcji, ustalenie’ od;)o-
wxedni.ch plac itd. Tylko w oparciu’

‘taki’ . program - mozna- przystapié
do ‘jego realizacil i oczekiwaé po-

myilnych efektébw w postaci jakodel

produkeji na najwyisiym = $wiato=
wym-poziomie t.echmcznym.

spo!eczno-gospo- .

nastawiong na szerokg wymiane 2
zagranicy itd.

' Podane wyzZej zmiany naszej stra-
tegii rozwojowej przytoczyliSmy dla-
tego, ze posiadaja one decydujgcy
wplyw na planowanie przestrzenne
i przyszly geograficzny uklad go-
spodarki narodowej.  Generalne
wnioski z tej nowej strategii moz-
na sprecyzowaé nastepujgco:

@ Przyjecie tezy o prowadzeniu
gospodarki otwartej] wymaga sta-
lego $ledzenia- Swiatowego postepu
technicznego, szybkiego reagowania
na ten postep, a wobec tego ela-
stycznego ustalania planéw gospo-
darczyeh. Dla planowania prze-

‘strzennego stworzy to duza niedo-

godno§¢é w postaci zmienno$ci- pla-
néw gospodarczych, trudnosci wich
precyzowaniu na wiele lat naprzéd
itd. Gospodarka _otwarta — t0
wzrost znaczema ‘wymiany z za-
granica, 4 wiec wzrost powigzafi
ko! umkacyjnych z sasiadujacymi
pandtwami, szybki rozwéj portéw
i ich pownqzaﬂ "z calym krajem,

szybki rozwéj Gdanska_mogacego
w przyszloSci przmeow najwiek-
sze statki, przyspieszenié aktywizae

- eji ,gospodarczej terenéw wschod-

nich Polski, gdzie moze by¢ loka~

lizowana - produkcja przeznaczona

na eksport. do Zwiazku RadziecKie-
go oraz’ przerabiane surowce ime
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Szczecins

DOKONCZENIE ZE STR. 1

reu. W Szezecinie deficyt wody wye
nosil na koniec 1968 r. 5000 m? na
dobe. Zasadnicze rozwigzanie pro-
blemu zaopatrzenia w wode Szczee
cina rozwigze dopiero projektowana
budowa nowego ujecia wody z jez
Miedwie,

Z tej niekorzystnej sytuaciy wy-
cigga sie jednak wnioski. Obecnie
wysitki wiadz wojewddzkich kon-
centruja sie na rozwigzaniu tych
zasadniczych probleméw. Dla zlago-
dzenia naplecia w budownictwie
mieszkaniowym podejmuje sie w
szybkim tempie budowe zakladéw
wytworczych elementéw prefabry-
kowanych w Barlinku, Ploni i Rur-
ce, Podobne obiekty powstang takze

Nie ulega watpliwotci, 2e dzislejszy
Szczecin — najwiekszy port na Bal-
tyku — zawdziecza swéj zwycleski

wrot do iycia ogromnemu wysil-
kowi 1 entuzjazmowi jego nowych
mieszkancéw. Wojna bezlitosnie o-
beszla si¢ z tym miastem | poriem.
Prreprowadzona w 1345 r. inwenta-
ryzacja zniszezen wojennych wyka-
zala, 2e 43,6 proc, obiektéw zburzo-
nych bylo calkowicie, 9 proc. oblek-
téw zniszczonych bylo w ponad 350
pProe#, a 15 proc. obiekiow wykazy-
walo zniszczenia w granicach do 30
proc. Niektore dzielnice miasta (Sta-
re Miasto, Dabie, czeé Niebuszewa)
zostaly starte z powlerzchni ziemi.

2) w_pr Yy
wynosily od 80 do 100 proc. Z ist-
Te) ki ¢ " ow k.

lejowyeh 1| drogowych peozostaly tyl-

ko dwa. Na tle ogromnyfh izezeh
w 6 réownie tr ie przed-
stawlal sie¢ port —~ prawie polowa

nabrzezy byla calkowicie lub czek-
clowo zrujnowana, nie nadawal sie
do uiytku ani jeden magazyn, ani
Jjedno urzad: przel O-
g6ma sytuacje pogarszaly
zdewastowane szlaki kolejowe pro-
wadzace do portu, a Odra jako arte-
ria wodna ljczaca Szczecin 2z za-
pleczem przemyslowym Slaska =
réwniez nie mogla byé wykorzysty-
wana z powodu zalegania w jej ko-
rycle setek wrakéw barek i dziesiat-
kéw zwalonvch mostéw,

Jakl fstnial

Przypomnienie stanu,
postep, -ja-
zczocinie w

tu w 1845 r. uzmyslawia
ki dokonany zostal w S
clagu powojennych lat...

w Plotach, Stargardzie i Swinouj.
#ciu. Zadecydowano tak’e o ogrami-
czeniu niektdrych inwestyc}i prze-
myslowych, kierujaec moc produkeyj-
na na budownictwo mieszkaniowe,
szkolne i sluzby zdrowia. Prowadz
sie takze prace zmierzajgce do stwo-
rzenia nowych przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowyctr, Podstawo-
wym warunkiem realnodci rysujg-
cych sie, wcale zreszta niemalych,
zadan przyszlej pieciqlatki jest zbu.
dowanie w latach 1969—1970 pelne-
g0 zaplecza techniczno-produkcyjne«
go 1 socjalnego we wszystkich pio-
nach. Koncentracja potencjalu - wy-
konawczego poprzez ograniczanie
iloéci placow budowy i obiektéw na
tych placach pozwoli na maksymal.
ne wykorzystanie zdolnosei produk-
cyjnych oraz wplynie na poprawe
jakoéci robét budowianych. Wzmoc-
nieniu najslabszego ogniwa stuzyé
tez bedzie polityka kadrowa, pole-
gajaca na uprzywilejowaniu
przy kierowaniu sily roboczej —~
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
towych, ’

Dynamika rozwoju wol. szczecifi.
skiego, stosunkowo wysoka w bie-
Zgcej pieciolatce, znacznie wzrosnie
w okresie najblizszego pieciolecia.
Zasadnicze Kierunki rozwoju woje-
wodztwa ksztaltowaé sie beda pod
wplywem zadan ogélnokrajowych, z
uwzglednieniem oczywiscie specyfi-
ki wojewédztwa. Na pierwszy plan
wysuwa sie, rzecz jasna, gospodarka
morska z dalszym rozwojem ftloty
handlowej i jej zapleczem remon-
towo-technicznym, portéw, ryboléw.
stwa dalekomorskiego oraz rozbudo-
wg przemystu okretowego § moder-
nizacjg jego zaplecza.

Przewiduje sie dalszy powainy
rozw6j Polskiej Zeglugi Morskiej.
Tonaz jej floty zostanie w przyszlej
pieciolatce podwojony. Zaklada sie
réwniez rozwoj zeglugi promowej o
profilu pasazersko-towarowym,
Przestanka dla rozwoju tej formy
zeglugi s3 dotychczasowe wyniki
eksploatacyjne. promu ,Grvf’. W
1968 r. prom ten przewi6z! ponad
62 tys. pasazeréw, 30,5 tys. ton to-
waréw, 107 tys. samochod6w oso-
bowych oraz 2.815 samochodéw cie-
zarowych. Wstepne zalozenia na la-
ta 1971—1975 przewiduja w Svwino-
ujSciu budowe trzech stanowisk cu-
mowniczych dla proméw. Po 1975 r.
baza promowa w Swinouliciu 20sta-
nie przystosowana do przeladunku
kontenerow,

Rozwéi zespolu portowego Szcze-
cin-Swinoujicie bedzie zmierzal w
dwéch najblizszych latach w kiew
runku zwiekszenia zdolno$ci prze.
tadunkowych Swinoujécia dla towa-
réw masowych, gléwnie zaé wegla
i surowedw dla produkeji- nawozow
sztucznych. Kierunek ten bedzie u-
trzymany réwniez w przyszlym pla-
nie piecioletnim, ze szczegélnym
akcentem na rozwéj portu §winouj-
sk:xego. ktéry w roku 1975 powinien
osiggnaé zdolno§é przeladunkowsg
ponad 10 min ton. Tak wiec porty
W Szczecinie 1 w Swinoujéciu prze-

Zachodniego osiagna w 1870 r. ok.
40 proc. udzialu w ogélnych polo-
wach.  Podobne tempo rozwoju,
wedlug szacunkowych zalozen, u-
trzymane bedzie réwniez w nastep-
nej pieciolatce.

W najblizszych latach rozwinie sie
powaznie zaplecze techniczno-re-
montowe floty handlowej { rybac-
kiej. Szezegélne znaczenie przywig-
zuje sie do budowane; wtasnie no-
wej stoezni remontowej w Swinouj-
§ciu. Docelowe zatrudnienie w tej
stoczni wyniedé ma ok. 5,3 tys. os6b.

Kontynuowana bedzie rozbudowa
Stoczni Szezecinskiej im. A. War-
skiego | sazczeciriskich stoczni re-
montowych.

Na przelomie 18681870 zostanie
oddana do eksploatacji w Zakla-
dach  Chemicznych w Policach
pierwsza fabryka nawozéw NPK, a
w wyniku realizacji zobowigzanh na
czesé V Zjazdu w lipeu br. nastgpi
rozruch wytwérni kwasu siarkowe-
go o wydajnofci 400" tys. ton rocz~
nie. W latach 1970—1971 zakonczy
sie budowe duzego zakladu dzie-
wiarskiego ..Luxpol” w Stargardzie,
ktéry zatrudni ok. 3 tys. os6b, gléw-
nie kobiety.

Coraz wicksze gnaczenie w calo-
k 1 i mor-
skie] ma Swinoujécie,

Geograficzne
polozenie Swinoujécia w stosunku do

kich warun-
ki portu, poloionego u ujicia ska-
nalizowanej | ieglowne Odry, po-

z SY y L4
'S_rwm__ wych  Europy Srodkowej |
w

do
Zatoki Pomorskiej, jak .réwniei ten-
nmye budowy coraz wiekszych

do pr ma-
sowych — oto najwainiejeze prze-
alanki, ktére npowodww podjecie
szeregu decyxjl w sprawie sozwoju

W tym rejonie.
Wytyczono = morzs tor wodny 1

poglebiono go do 13 m, a w samym
porcle zbudowano nabrzete o glebo-
u-

kodcl 12 m. Na nabrzetu tym zb

ie przemiany

ja potrzeb, w zwigzku z czym od
lat utrzymuje sie tu niedobér mez-
czyzn. Deficyt ten poglebia sie. Je-
zeli w 1966 r. rejestrowano érednio
miesiecznie 50 mezczyzn poszukujg-
cych pracy przy 5.180 wolnych miej.
scach pracy, to w roku 1968 analo-
giczne liczby wynosily 50 i 6.090.
Najwigekszy deficyt meskiej sily ro-
boczej wystepuje w Szczecinie oraz
w powiatach goleniowskim, star-
gardzkim, szczecinskim oraz wolif-
skim (Swinoujécie). Wystepujgcy w
woj. szczecifiskim niledobér mez.
czyzn spowodowal, Zze w polityce za«
trudnienia obok problematyki wzro-
stu wydajnosci pracy, mechanizacji
i lepszej organizacji produkcji. wy-
eksponowano problematyke aktywi-
zacji zdwodowej kobiet. W ostatnich
latach tempo przyrostu zatrudnienia
kobiet bylo w regionie szczecinskim
jednym z najwyZszych w kraju. W
1968 r. wskaZnik przyrostu zatrud-
nienla kobiet wyniést 7,5 proc., wo-
bec 3 proc. przyrostu zatrudnienia
mezezyzn, W 1967 r. analogiczne
wskazniki wyniosly 81 proc. | 3.1
proc. Podobne tendencje utrzymaly
sie w roku 1968. Wytworzyla sie o-
statnio sytuacja, w ktérej liczba
wolnych miejse pracy dla kobiet
przewyzsza liczbe kobiet poszukuig-
cvch pracy. Oznacza to, ze rezerwy
aktywizacji zawodowej kobiet ule-
gly znacznemu wyczerpaniu.

W tej sytuacji, dla realizacji
ogromnych zadan przyszlej pieciolat-
ki, niezbedny bedzie naplyw sily
roboczej spoza wojewédztwa. Sama
rozbudowa Swinoujécia (w ramach
ktérej przewiduje si¢ budowe portu
przeladunké6w masowych, budowe
morskiej stoczni remontowej, budo-
we portu barkowego, rozbudowe sie-
ci drég kolejowych i kolowych, dal-
szy rozwdj przedsiebiorstwa polo-
wow i ustug rybackich ,,Odra™ wy-

efu ok, 4.100 mieszkafi orax 6 hoteli
robotniczych dla 1200 oséb. .

W ekonomice wojewddztwa szcze-
cinskiego na czolowe miejsce wysu-
wa sie problem dokonania zasadni-
czego zwrotu w kierunku intensyw-
nych metod gospodarowania. Doty-
czy to zwlaszcza tych dziedzin prze-
myslu, gdzie wzrost produkcji moze
byé oparty na modernizacji parku
maszynowego, wdrazaniu postepu
technicznego i organizacyjnego.
Stworzone w ten sposob rezerwy si-
ly roboczej bedzie mozna skierowaé
do "nowych zaktadéw gospodarki
morskiej 1 powstajacych zakladow
przemystowych.

Roéwnoleglym kierunkiem dziala-
nia jest przygotowanie miodej kad-
ry do podjecia pracy w przemysle
i gospodarce morskiej. Szczecin jest
regionem, w ktorym odsetek dzieci
i miodziezy jest szczegdinie wysoki.
Doéé powiedzieé, ze w szkotach woj.
szczecifiskiego — pomijajagc wyisze
uczelnie — pobiera nauke ponad 27
proc. ogdélu ludnoéci wojewodztwa.
Wynikajq stad olbrzymie potrzeby
w zakresie bazy lokalowej i Kadry
pedagogicznej dla  szczecifiskiego
szkolnictwa. Mimo  wysitkéw i
znacznych — stale zresztg rosnacych
nakladéw — czesé dzieci i mlodzie-
zy — uczy sie jeszcze w nadmiernie
zageszczonych klasach i szkolach,
czesto nie odpowiadajacych juz wy-
maganiom nie tylko wspolczesnej
pedagogiki,lecz nawet - zwlaszcza
na wsi — higieny. Istotng wiec spra-
wg jest dalszy rozwoéj materialnej
bazy szkolnictwa pogstawowego i
Sredniego, zwlaszcza za$ szkolnic-
twa zawodowego. -

Znacznie korzystniej przebiega
rozwoj szczecinskiego szkolnictwa
wyzszego. Od wielu lat dzialajg tu
Politechnika, Akademia Medyczna,
Wyzsza Szkola Rolnicza. W ostat-
nim czasie na Politechnice Szczecin-

Szczecin jest portem bazewym dia
statkow ,,Poiskiej Zeglugi Morskiej”
oraz dia h

slowsckiego. PZM utrzymuje 12 re-
ch  Minif, | L 3

ki i Srodkowej Ameryki.
w latach wy-
ksztalcll sie jJako wainy osrodek w

2 3. Tutaj
powstals w 1%t r. plerwsza mi_ed:y-
L ' ‘T'-,-p;;.ekl temu,

Afry-

Jolsncle 1 Stanistawowl Chel-
stowskim s powodu dmiercl Je}
Ojca wyrazy serdecznego wapél-
czucla skladajs
Koledsy s redakefi
w2ycin Gospodarczego”

ospodarki regionu. Wszystkie uczelsd
iiep:: obecnie w trakcie rozbudowy
bazy lokalowej, naukowo-dydak-
tycznej i socjalnej. Liczba studen-
téw na studiach dziennych wynosl
obecnie 6,8 tys. oséb, a lacznie ze
studiami zaocznymi, wieczorowymi
i eksternistycznymi — ponad 10,3
tys. osob.
b

W przedstawionym materiale sta-
ralisSmy sie przedstawi¢ wezlowe
zagadnienia rozwoju regionu szcze-
cinskiego, zarowno silne i slabsze
strony. Nie jest to jednak na
charakterystyka dotychczasowego
rozwoju wojewé6dztwa 1 Jego Zza-
mierzen w toku najblizszego Aplanu
piecioletniego.  Zgodnie bowiem 2

celami cykiu naszych putylil_tflcji
.Cztery lata péZniej." podjeliSmy
probe  konfrontacji  ogélnego do=

robku regionu szczecifiskiego |}

Szczeciiskie rolnictwo charaktery-
zuje sie wysokim poziomem p;nduh-
cji. Zalozenia na biezaca pchlulzth
w dziedzinie wzrostu plonow zboz,
ziemniakow, oleistych i burakéw
cukrowych, zostaly juz osiagnigte,
& nawet przekroczone, L

Plony zboz w ,woj, szczecihskim
wazrosly z 20,2 g z ha w roku 195 do
24,8 g z ha. Od kilku lat plony ziem-
niakoéw wynosza powyzej 200 q, co
wysuwa roinictwo szczecinskie na
pierwsze miejsce w kraju. W latach
1965-1968 produkcja towarowa zboz
w woj. szczecinskim wzrosta o €3
proc. i wyniosla w 1968 r. 317 tys. ton.

Tempo wzrostu produkcji roinej w
Panstwowych Gospodarstwach Hols
nych jest znacznie wy2sze niz w gos-
podarce indywidualney. PGR dostar-
czaja obecnie 60 proc. zboia towaro-
wego, §¢ proc, mieka, 45 proc. rzepa-
ku i ok. 35 proc. zywca.

W najblizszych latach, gléwny wye
silek szczecinskiego rolnictwa zosta-
nie skierowany na ilosciowa i jakosi-
ciows popraweg w dziedzinie produk-
efi rwierzece). W latach 1363-1%70 po-
glowie bydla w woj. szczecinskim
ma wzrosnaé o 48 tys. sztuk, w tym
kréw o 21 tys. W przyszlej pieciolat-
ce przewidziany je‘n dalszy rozwé

W

Szozecin wainy jest dia
gospodarki nie tylko 3 punktu wi-
dzenia zeglugl,

de
te] organizacjl majduje si¢ w su:z“e’-
cinie, port ten stal si¢ najwigkszym

a'i:an]lelun za)-

min ton. Tempo rozwoju  oObrotéw
portowych bylo wysokie, ¢o byl
przede wszystkim wynikiem wyko-
r ] ge‘o-

w o
gléwnych ofrodkéw przemysiowych
:’D.Hll, jak tez faktu, 2e port ten
es 2 ey

na
portem na polskim wybrzeiu.

Dzicki powainym inwestycjom w
porcie Szczecin 2z kaidym rokiem
zyskiwal na znaczeniu, W 1950 r, za-
winelo do Szczecina 3.618 etatkdéw, w
roku 1%8 — 5700 statkéw, Wickaoy
ruch statkéw w poreie to wyisre o
broty portu. W 1563 roku sespél por-
towy Szczecin—Swinoujcie przel b,
wal 13,9 ‘min ton Iadunkéw, "ies
dzajac swéj prymat wiréd baltyckich
portéw.

ladowywaé beds okolo 26 min ton,
tj. blisko dwa razy tyle, ile przela-
dowywano w 1968 r.

W -obecnym planie piecioletnim
polowy ryb majg wzrosngé o 54
proc., natomiast w woj. szczecin-
skim o 73 proc. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa rybackie Wybrzeza

pozyCcie W goSpo-
W minionych latach
podstaw

wary”

wana baze wraz ze
dia eksp wegla, wy my w ::-J:a ':_;‘;:Q""'“
Port szezecifiski przywrécony zo~ » t
::..o :y::u v:‘ pnlow:e 'Ull ir. Obroty w 8 :t::l?wnne oty " paawone
ym roku wyniosly ok. 100 tys. - . win it
ton, ale juz w IM5 1. proelaqunki  w sle h} _"“"” . zme cze: .Odra” wwswumqmu i
porcie szczecifiskim siegaly blisko 5 al Y surow-

Do poﬂstawWych czynnikéw, kté.

re determinuja W Wwojewbdztwie
szczecifskim tempo rozwoju “gospo-
darczego nalezg warunki demogra-
ficzne. Aktualna sytuacia w tej
dziedzinie 1 struktura wieku ludno-
éci zapowiadajy utrzymanie sie w
calym niemal regionie trudnojci w
doplywie sily roboczej dla wyko-
nania programu rozbudowy poten-
cjalu  ekonomicznego zaréwno w
latach 19711975, jak | w péiniej-
szym okresie."

Specyficzny charakter gospodarki
regi ifiskkiego powoduje
znacznie wieksze niz w innych re-
gionach kraju zapotrzebowanie na
meska sile roboczg. Wewnetrzne re-
zerwy wojewodztwa nie zaspokaja-

dziala te?

y z Afry-
ka. Inny szczecinska inicjatyws by-
o r2 - i

! ]
zacji teglugowej do bhandlu z Kuba.
. Fiota szczecinskiego armatora prze-
rozwoju.
W przeszloSci flota ta skiadala sie 2
duiej liczby starych jednostek, cze-

. Bazy Rybackie”. Priedsicbiorstwo to
alo w ostatnich dwéch latach

bazy, w
Stoczni Gdahiskiej. Statki bazy-prze-
twérnie odbierajs od rybakéw na
pelnym morzu ryby { od razu prze-
rabiajs je na produkty handlowe w

dwie

o
re statkl sa stopniowo wycofywane
z eksploatscil, a na ich . miejsce

‘hodzy nowe, szy za-
réwno dia teglugi liniowej, jak |

In
trampingu. Plzll w 1978 r.
m.

otrzyma
Parvekiej

postaci filetéw, konserw,
rybnej itp.

W Szczecinte snajduje siq central-

ny Y ry
stwa w Polsce — z’ec'lun;mnle Go-
spodarki Rybmej, Biuro Handlu Za-

granicznego ,,R! », Centrala Han-
| Glowa. Z: u Ryd, Ofrodek Nauko-
‘wo-!

Handlu “Rybnego, spe-
- Pracds twe Tran-

Py

magaé bedzie ogromnego doplywu
sily roboczej, gléwnie meskiej. Istot-
nym wiec problemem jest stworze-
nie warunk6w zabezpieczajgcych od-
powiedni naplyw sily roboczej,
gléwnie poprzez rozwéj budowni-
ctwa mieszkaniowego oraz zaplecza
socjalno-kulturalnego. We wstep-
nych zalozeniach zaklada sie wiec
budowe w samym tylko Swinouj-

ze .
statek do przewozu adunkéw maso-
wych o noénoéci 55 tys. DWT. Be-

skiej, zgodnie z postulatami dziala-
czy sazxzecinskich, utworzony zostal
oddziat budowy okretéw i kierunek
architektury, w Wyzszej Szkole Rol-

' niczej powstaly: Wydzial Rybotow-

stwa Morskiego oraz Wydzial Zoo-
techniezny. W biezagcym roku aka-
demickim rozpoczela dzialalnosé
Wyisza Szkola Nauczycielska, a ot
wrzes$nia br, Panstwowa Szkola
Morska otrzyma status wyZszej
uczelni. W ten sposéb profil szcze-
cifiskiego szkolnictwa wyzszego w
coraz wiekszym stopniu dostosowa-
ny jest do specyficznych potrzeb

przedstawienia jego najwainiejszych
problem6w biezacych i perspekiy~
wicznych. Z ogolnego bilansu wy=-
nika. ze dotvchezasowy rozwdéj Zie
mi Szczeciniskiej sprawil, Ze region
ten stal sie waznym omiwem w
organizmie spoteczno-gospodarczym
kraju, a awans tego regiomu mogl
byé zrealizowany jedynie w wa=-
runkach Polski, i to Polski budue
jacej socjalizm. :

ZRIGNIEW WYCZESANY

1) W cyklu publikacje ,Centralne probe
lemy w regionalnym zwiercladie” uka-
zaly sie w latach 1964-1965 nastepujjce
artykuly poiwigcone regionowi szcze-
cinskiemu: 1) Przemyslaw Malek[— wDe=
mografia i polityka gospodarcza nr 50
i 51 z 1964 r., 2) Antoni Walaszek —
.Morze wyznacza kierunek rozwoju™
(wywiad), — nr 51 z 1964 r.; Stanistaw
Rychlik — ,,W trosce o harmonijny roz~
wo6j” — nr 18,63, Ryszard Karger -
~Perspektywy szezecinskied zeglugi™
(wywiad) — nr 1865: Wojclech Mysle-
nickli — ,Miasto mtodych™ nr 18/65;
Stanistaw Pawlowicz — ,Produkcja =
stabilizacja™ — nr 18'65: Zbigniew Wy-
czesany - ,Czwarty filar” — nr 18/65.

—z—-
Przestrzenne
zagospodarowanie

Polski
DOKONCZENIE ZE STR.

portowane z tego kraju -~ (znacze-
nie stacji przetadunkowych) - to
przyspieszona aktywizacja terenéw
pasa Baltyku i osi Odry oraz Wialy.

@ Tworzenie terytorialnych kom=
plekséw przemystowych opartych o
wspolny oérodek naukowo-badaw-
czy (wyisze uczelnie, instytuty lub
ich fiile, biura konstrukcyijne i tech-
nologiczne, wzorcownie itp.). Kom-
pleks taki moze byé tworzonmy na
zasadzie powigzan' technologicznych,
np.: mikrohuta — zaklady metalo-
we; fabryka syntetykéw chemicz-
nych — kombinat przemystu lekkie-
go — fabryka odziezowa itd. Innym
typem moze byé kompleks oparty o
wspolny system uzbrojenia, a wiec
o elektrocieptownig, system trans-
portowy, uzbrojenie komunalne ftd.

Budowa taklego kompleksu musi
byé dokladnie przemyélana z punk-
tu widzenia realizacji w czasie,
Najpierw musi byé¢ utworzony :lub
wzmecniony pion naukowo-badawe
ezy, a dopiero péiniej moie nasta-
pié budowg zespolu fabryk o seryj-
nej produl®ii
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Tworzenle tego typu komplekséw
wnosi zasadnicze zmiany do polityki
aktywizacji maltych miast. Nie akty-
wizacja tych miast na ,sil¢”, by daé
zatrudnienie ludziom, ale precyzyj-
ne wyselekcjonowanie miast do
przyspieszonego rozwoju, a wiec
takich, ktére mogg zapewni¢ wyso-
kg jakosé produkcji. W tym przy-
padku musi by¢ réwniez zmienio-
na polityka lokalizacji budownictwa
mieszkaniowego, by zapewnié wigk-
sz mobilnoé¢ sily roboczej, a wiee

latwa miejsca ieszkania.
Nie oznacza to jednak catkowitego
przekreslenia aktywizacii malych

miast, Szereg-zaktadéw filialnych —
o waskim profilu produkeyjnym 1§
opierajacveh swoéj poziom produkeii
o pobliski, silny pod wzgledem
technicznym, zaklad maclerzysty —

. moze byé lokalizowanych w matych

miastach. Zmiana sprowadza sle do
przyjecia innych zatozefi. W miej-
sce lokalizacji dla zapewnienla za-
trudnienia wprowadza sie przeslan-
ke: ‘lokalizacja dla zagwarantowa-
nia wymaganej jakosci produkeji.
Inne podejicie do tej sprawy wy-
magaloby innej strategii rozwojo-
wej.

@ Wieksza samodzielnoéé nowych
organizacji kombinatowych, Wzmoc-
nienie roli centralnego planowania
bedzie polegalo na si trowa.
niu uwagi na sprawach wyboru
kierunkéw specjalizacji, szczegélo-
wym opracowywaniu wybranych

komplekséw  gospodarczych przy
réwnoczesnym przekazaniu wszyst-
kich spraw operatywnych do ogniw
nizszego rzedu, a wigc resortow i
kombinatow oraz rad narodowych.
Powyisza decentralizacja spowodu-
je konieczno§é - wzmocnienia roli
tzw, ,polityki przestrzennej”, a
wiec ustalenia ekonomicznych na-
rzedzi kierowania procesami roz-
mieszczania dziatalnosci gospodar-
czej, ustalenia nowych metod fi-
nansowania wspllnych inwestycji
(komplekséw gospodarczych, calycn
dzielnic mieszkaniowych, a mawet
miast, calych osiedli wypoczynko-
wych itd.). Stad tez integralng cze-
§cia wszystkich planébw, a wigc
Kkrajowego, regionalnych i miejsco-
wych powinny byé zasady polityki
;ealiucji planu (wytyczne harmo-
nogramu realizacji, bodice, zakazy,
rakazy, finansowanie itd.).
Powyzej poruszyliSmy tylko wai-
niejsze przeslanki dia planowania
przesirzennego wynikajace z no-
wych zadan polityki gospodarczej.

- ZALOZENIA PLANU
PRZESTRZENNEGO
ZAGOSPODAROWANIA POLSKI

Przygotowywany obecnie plan
przestrzennego zagoapodarowania
kraju opiera sie na zalozemiu for-
mowania tervtorialnych komplek-
s6w gospodarczych, o ktérych byla
wyiej mowa. W dotychczasowym
zagospodarowaniu przestrz m
Polski  obserwowaliémy esv
aglomeracyjne (glownie w GOP) w
duzych miastach- oraz rozpraszania
dzialaino$ci gospodarczej w formie
aktywizacji matych miast. Poniewaz
nadmierna koncentracja dzialalnodci
gospodarczej w dugych miastach
wywolywala azereg zjawisk nega-
tywnyeh (podzial kraju na ludnoéé
wielkomiejskg i prowincjonalng, de-
ficyt sily robocze, niewykorzysta
nie mocy produkeyjniych, duze opéi-
nienia w ubrojeniu miast itd), stad
tez zaklada sie ,wyprofilowanie”
rozwoju duzych miast | skoncentro=
wanie w nich tylko tych dziedzin,
ktére na innych terenach nie mo-
glyby prawidlowo rozwijaé sie lub
ich roswéj bylby malp efektywny
(dlugie  dochodzenie do okreslonej
mdolnodci § jekofcl produkcii).

Poza duzymi miastami, wainym
problemem planu jest aktywizacja
gospodarcza okreélonych terendw,
zwlaszcza o relatywnie niskim po-
ziomie stopy zyciowej ludnosci. Do-
tyczy to terenéw wschodnich i vndl-
nocnych. (z  wyjatkiem zespolow
Gdanska i Szezecina) oraz Kielec-
kiego. Sposdob aktywizacji tych te-
renow ma opieraé si¢ na tworzeniu
nowych silnych ognisk rozwojo-
wych w miastach o najlepszych
warunkach do przyspieszonego roz-
woju,

Istotnym elementem zaloZeri pla-
nu przestrzennego zagospodarowa-
nia kraju jest réwniez tworzenie
hierarchicznie soble podporzadko-
wanych osrodkéw uslugowych. Obolc
funkeji stolecznych Warszawy, za-
klada sie¢ bowiem utworzenie (lub
zapoczgtkowanie) silnych os$rodkéw
ponadregionalnych w Gdarnisku,
Szczecinie, Poznaniu, Wroclawiu,
Katowicach, Krakowis, Lodzi i Lu-
blinie. Gléwnymi funkcjami tych
oSrodk6w bedzie rozwoj szkolnictwa
wyzszego typu akademickiego lacz-
nie ze studiami doktorskimi i pody-
plomowymi, szybki rozwdj instytu-
tow naukowo-badawczych (deglo-
meracja bierna Warszawy). Wybra-
ne ofrodki ponadregionalne beds
opiekowaly sie sgsiaduigcymi mia-
stami wojewddzkirni, w ktérych
majg rozwijaé si¢ studia pomatu-
ralne i zawodowe inzynierskie.

Waznym czynnikiem uktadu
przestrzennego jest ponadto two-
rzenie ofrodkéw podregionalnych,
opartych' gléwnie na budowie za-
kladéw przemystowych i skupiaja-
cych takie obiekty jak biura kon-
strukeyjne | technologiczne przy
kombinatach, zarzady regionalnych
towarzystw naukowych, teatiry, o-
biekty sportowe (stadion, kryta
plywalnia), szpitale o szerokim
wachlarzu specjalnofci, hurt arty-
kuléw przemyslowych, przedsie-
biorstwa budowlane, biura projek-
towe budownictwa ogdlnego itp.
Miasta wytypowane na ofrodki
podregionalne majg byé rozwijane
najszybeiej, a projekt ich rozmie-
szczenia tworzy sieé¢ obslugl terenu
o promieniu ok. 30 km od kazdego
wytypowanego ofrodka. W tych
warunkach do kaidego ofrodka
podregionalnego bedzie moZna do-

trze¢ z rolni¢zego zaplecza 1 ma-
tych miast w ciagu jednej godziny.
Wobec szybkiego rozwoju $srodkow
transportowych i indywidualnej
motoryzacji (w 1985 r. 1 samochod
naok. 3 godziny) — dostepnosé do
takiego osrodka usiug wyiszego
rzedu bedzie stosunkowo' malo u-
ciazliwa. W podanych wyzej wa-
runkach, na spolecznym znaczeniu
stracg pozostale miasta powiatowe,
ktére stang sie ustugowymi sate-
litami ‘o$rodkow podregionalnych.

Na terenach wiejskich zaklada
sie, zgodnie z dotychczasowymi pro-

jektami, uformowanie ok. 2 tys. o-.

$rodkow ponadgromadzkich o pro-
mieniu obslugi 7—10 km (w per-
spektywie o funkcjach gromadz-
kich) i ok. 9 tys. wsi podstawo-
wych o promieniu obstugi ok. 3 km.
Realizacja tego modelu przecignie
si¢ jednak do ok. 2000 roku.

Zaklada sle roéwniez, e wspom-
-niane rodzaje jednostek osadni-
czych beda posiadaly okreflony ty-
powy zestaw obiektéw ustugowych
i urzadzen uzytecznoéci publicznej
realizowanych jako wyodrebniony
kompleks ustugowy.

W naszych warunkach spolecz-
no-el‘nomicznych obiekty przemy-
stowe oraz ofrodki uslugowe tworza
okreslone uklady wezlowe. Uklady
te wymagajg powigzan elementami
sieciowymi, czyli .infrastruktury
technicsna” (lotniska, drogi kolowe
i wodne, koleje, transport rurocig-
gowy, sieci elektryczne, gazowe |
elektrocieplownie, sie¢ telekomuni-
kacyjna oraz system gospodarki
wodnej). Sie¢ ukladéw wezlowych
stwarza wigc okreslone potencjaly

P darcze i wy kierunki
cigzefi. Zgodnie z kierunkami pod-
stawowych cigzei powinny byé
projektowane uklady infrastruktyu-
ry technicznej. Blizsza jednak ana-
liza resortowych projektéw w tym
zakresie wykazuje, ze kaidy ro-
dzaj infrastruktury technicznej jest
projekt, y oddzielnie i w du-
Zym stopniu niezaleznie od wspbl-
dzislajacego z nim Innego elemen-
tu tej infrastruktury. Jezelj nalo-
2yé na siebie poszczeg@lne Bieci to
trudno doszukaé gie wspélnych za-
lozeri, Wynika to gléwnie z braku

generalnef koncepcji  tworzenia
pasm (wigzek) tej infrastruktury.
Problem mozna wiec sformulowaé
nastepujaco: Jak -— przy dauym
ukladzie o$rodkéw wezlowych |
strefowych oraz zalozonym pozio=
" mie zaspokojenia potrzeb za=-
projektowaé elementy lub pasma
infrastruktury techunicznej, by lgcz=
ne koszty inwestycyjne i eksploata-
cyjne byly najnizsze? Do chwili
obecnej nauka nie dala jeszcze me-
tody rozwigzania tego problemu,
Jedno jest jednak pewne: obecny
sposéb projektowania infrastruktury
technicanej jest przestarzaly i chyba
nieefektywny pod wzgledem ekono-
micznym. Nad rozwigzaniem tego
problemu rozpoczeto dopiero wstep=
ne studia i prace projektowe, leca
w tym zakresie potrzebna jest po-
waina pomoc ze strony nauk tech-
nicznych i ekonomicznych. Projek-
towanie pasm infrastruktury teche
nicznej laczacych pomiedzy sobg
duze miasta { oérodki intensywne-
go rozwoju (miejsce lokalizacji te-
rytorialnych  kompleksé6w  gospo=-
darczych) bedzie stwarzalo, wzdluz
tych pasm, stopniowe wydluzanie
si¢ miast i narastanie osiedli ‘ypu
miejskiego, co z czasem moze do-
prowadzié do uksztaltowania sie
krajowych ukladéw pasmovrych
siect  osadniczej. W okresie per-
spektywicznym do 1985 roku tego
typu pasma rozwojowe powinny po-
wstaé W aglomeracji Warszawy
wzdluz Wisly; aglomeracji Gdanska
od Wejherowa do Tczewa; od Byd-
goszczy do Torunia, z Lodzi do Siee
radza itd. Natomiast nasza gestosé
zaludnienia mie wskazuje jeszcze
na potrzehe dufych , koncentracji
dzialalnofci gospodarczej na wybra-
nym pasmie rozwojowym. Dia przy-
kladu uformowanie do roku 1948
pasma rozwojowego z Warszawy do
Plocka wymagaloby skupienia w
tym rejonie liczby ludnosci réwnej
calemu jej przyrostowi w Polsce.
Tego rodzaju koncepcja zatrzyma-
nia rozwoju ludnosciowego wszvste
kich miast Polski, na rzecz wyYrae
nego ob u, st ilaby zaloz
nie malo realnc | chyba utopijne.

@.ca)
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PRAWA znieslenla czy te2
utrzymania nadal instytuciji
» podatku od wynagrodzen,
‘P stanowi bez watpienia prob-
lem dojrzaly do rozwiazania.
- Faktem bezspornym  jest, ze
stosowany u nas system podatkowy
posiadajgc zawilg i skomplikowang
konstrukeje jest instrumentem d.-
lekim od doskonalo§ci. Zmiany, ja-
kie od czasu do czasu wprowadza
sig w systemie podatkowym nosza
istotnie” cechy niekonsekwencii (jak
to stusznie podkreslit J. Gabjan w
swoim artykule pt. ,,Co z podatkiem
od wynagrodzen™),

Pytanie zawarte w tytule artyku-
tu nalezaloby skierowaé do teorety-
kéw nauk  ekonomicznych, gdy2
brak jest opracowaih naukowych, v
ktérych mozna byloby znalefé od-
powiedZ na te pytanie. ,

Wydaje sie jednak, #e gléwnej
przyczyny niedomagan systemu po-
datkowego i zarzutéw kierowanych
pod jego adresem, naleZy szukaé
nie w samej instytucji podatku,
lecz na nieco szerszej plaszezyZnie.
Czyz moina rozpatrywaé problem
podatku od wynagrodzen, jezeli
brak jest &cislego sprecyzowania is-
toty i funkeji placy roboczej? Brak
skonkretyzowania pojeé i ujednoli-
cenia poglagdow w kwestii plac nie
pozwala z Kkolei na nkreflenie roli
i funkcji opodatkowania wynagro-
dzefi. W tym stanie rzeczy moga na-
turalnie  wylonié sie watpliwosci
odnosdnie celowodci istnienia insty-
tucji podatku od wynagrodzen.

Faktem przykrym, lecz prawdzi-
wym jest brak skunkretyzowanego
pojecia placy roboczej i jednoznacz.
nego okreslenia jej roli. w syste-
mie podzialu . $rodkéw spozycia.
Jest to zagadnienie istotne nie tyl-
ko w dziedzinie teoretycznej, wply-
wa bowiem w sposéb ‘bezpofredni
na zastosowanie okreslonych metod
i form podzialu. Brak podbudowy
teoretycznej stanowi gléwne Zrédie
niedomagan w systemie podzialu
i jest -przyczyna wielu nieporozu-
mien, w tym rowniez { w kwestii
opodatkowania. .

Przyjete ‘powszechnie zalozenie. %
placa robocza sluzyé ma na zaspo-
kojenie potrzeb bytowych tylko oséb
zawodowo czynnych, jako ekwi-
walent za iloé¢ i jako§¢ ich pracy,
nie ma wlasciwie zZadnego teore-
tveznego uzasadnienia, Spoleczenst-
we skiada sie bowiem nie tylko z
oséb zawodowo czynnych, lecz sta-
nowig oni zdecydowana mmniejszo$é,
ohejmuijaca, zaledwie 1/3 ogétu spo-
Yecznosci ludzkiej, Jezeli przyjmuje-
my, ze 'placa robocza jest formsg, u-
dzialu w funduszu spozycia tylko
oséb pracujgeych zawodowo, po-
wstaje pytanie, z jakich érodkéw
nalezy zaspokajaé. potrzeby pozo-
stalej czesci spoleczenstwa, okresla-
jgc tym samym ich udzial w fun-
duszu spozycia. ‘

Doéé czesto spotkaé sie moina z
twierdzeniem, ie potrzeby material-
ne niepracujgcej zawodowo czesci
spoleczefistwa powinny byé zaspo-

kajane z tej czefci fundusza spo- .

v

2ycla, ktéry okrefla sie mianem
»8pozycia zbiorowego”. Skonstruo-
wany w oparciu o te zaloZzenia sys-
tem podzialu rodkéw spoiycia, zae.
spokaja de facto tx]ko niektiére po-
trzeby. : S :

Zasadniczym srgumentem kwe-
stionujacym realnofé podzialu spo-
leczenstwa na dwie grupy, tj. czyn-
nych i nieczynnych zawodowo, s§
naturalne cechy czlowieka, z kté-

rych dominujaca jest instynkt spo-.

leczny. Faktem jest, Ze podstawows
komoérka spoleczng jest rodzina a
nie pojedyncze osoby i ten fakt
powinien byé przyjety za podstawe
przy ustalaniu zasad podzialu érod-
kéw spozycia,

Faktem rdwnieZ jest, Ze spolycie
zwane ,indywidualnym” realizowa-
ne jest w rzeczywistofci nie w spo-
s6b indywidualny, lecz w gospodar-
stwie domowym, w sklad ktérego
wchodzg zaréwno osoby zawodowo
czynne, jak { osoby niepracujace
zarobkowo'). . Konsekwencja tych
faktéw jest fcisla zaleznoié zacho-
dzgca pomiedzy ilokcig oséb a su-
mg dochodéw, ktérg okreflona ro-
dzina dysponuje. Zgodnie z zasadq
ustroju  socjalistycanego  podzial
$rodkéw spozycia ipdywidualpego
realizowany poprzez place robocze,
uzaleinia wolumen tego udzialu od
ilodci i jakoS$ci pracy.

Dochocy  uzy.kiwane z tvtulu
pracy zawodowej posiadajg charak-
ter zréznicowany, co uznaé nalezy
za sluszne. Istniejg wprawdzie ten-
dencje do stopniowego splaszczenia
rozpietoci plac, zmierzajgce do
wprowadzgnia w przyszlo$ci réwe-
nomiernego podziatu plac. W istnie-
jacych obecnie warunkach uznaé
trzeba te postulaty co najmniej za
przedwezesne i teoretycznie nie roz-
pracowane. Natomiast przy podziale
$rodkéw spozycia zbiorowego pod-
stawowa formg podzialu moze byé
wylgcznie zasada egalitaryzmu, Za-
sada ta w praktyce nie zawsze jest
przestrzegana 1 to z réinych przy-
czvn wplywajge na powstawanie
wielu dysproporeji nie zawsze uza-
sadnionych i celowych.

Nie wglebiajac sie
prpblematyke podzialu  frodkéw
spozycia, trzeba stwierdzié, ze fi-
nansowanie kosztéw utrzymania
gospodarstwa pracowniczego z
dwéch Zrodel opartych na uwbznych
formach podzialu nie zmieni zasad
ich wykorzystania. Podzial wsréd
czlonkéw gospodarstwa pracowni-
czego dokonywaé sie bedzie zawsze
proporejonalnie do lacznej sumy
dochodéw bez wzgledu na érédlo
ich pochodzenia. Jest to fakt. ktéry
trzeba uwzglednié przy ustalaniu
form i metod =~ podzialu Srodkéw
spozycia.

Na tle tych faktéw, nalezaloby
przyjgé zaloZenie, Ze podstawows
forma udzialu spoleczerfistwa w ' po~
dziale érodkéw spoiycia powinna
byé placa robocza., Funkcja placy
roboczej i jei réla w podziale do-
chodu narodowego nie moze wiec
ograniczaé si¢ do zagwarantowania
zaspokojenia potrzeb- bytowych tyl-

SPRAWA DO PRZEMYSLENIA

L

Postep do nasladowania

ale nie we wszystkim

Nie czekajae na dyrektywy, Zjed-
noczenie Przemystu Nieorganiczne-
go postanowilo zreorganizowaé na
modie nowoczesna swe zaplecze tech-
niczno-badawcze. Rzecz nie jest je-
szcze dokonana, lecz dopiero w fa-
zie' kompleksowo opracowanego pro-
jektu, ktory czeka na rozpatrzenie
i zatwierdzenie przez Ministerstwo
Przemystu Chemicznego. .

Wedle tego projektu powolany
zostaje Instytut Badawczo-Projek-
towy, jako przedsiebiorstwo pan-
stwowe. Instytut ten obejmie 1
scali odrebne dawniej jednostki:

@ Instytut Chemii Nieorganiczne)j
w Gliwicach,

@ Zaklad Dojwiadczalny Pro-
dukeji Chemicznej ,Sulfochem” w
Luboniu k/l’ozn;nia,

@ Biuro Projektéw szemys}u
MNieorganicznege ,Bjprokwas” w
Gliwicach,

@ Zakiad Do§wiadczalny Apara-
tury i Urzadzen Chemicznych
~Montokwas” w Katowicach.

Sens tego przedsigwziecia wyda-
je sie zupelnie jasny i niepodwa-
zalny. Chodzi o osiggnigcie szyb-
szych i lepszych efektéow technicz-
no-ekonomicznych w dzialalnosci
badawczej i projektowej,. ktéra
stanowi przeciez organiczng caloé.
Tak zjednoczony Instytut bedzie
obejmowal wszystkie. fazy badan,
analiz, -wyliczen, préb, do§wiadczen,
lacznie z gotowym projektem tech-

nologicznym, rozwigzaniami apara-

turowymi i nawet rozruchem no-
wej inwestycii i instalacji.. Pomie=
dzy rozproszonymi dawniej po-
szezegdlnymi  kombrkami - zawsze
wyrastaly bariery, na ktérych wie-
lekroé utykaly cenne pomysly i no-
we rozwigzania, Nowa_ zintegrowa-
na organizacja powinna obali¢ te
przeszkody, gdyZz laczy . (przynaj-
mniej w zalozeniu) w jedno plyn-
ne pasmo wszystkie dzialania, za-
sadnicze i szczegOlowe, na linii:
od pomystlu do przemysiu. Projekt

wylicza szczegblnie waine zadania
przyszlego Instytutu:

d studia i programowanie roz-
woju braniy przemysly nieorga-
nicznego; .

@ prace naukowo-badawcze obje-
te programem gospodarki narodo-
wej;, prace te majg na celu pelne
opracowanie nowych procesow 1
metod technologicznych oraz mo-
dernizacje i udoskonalenie istnieja-~
cych; :

@ badania mowych rozwigzad
aparaturowych i konstrukeyjnych
w przemyéle nieorganicznym. i udo-
skonalenie istniejgcych;

@ opracowanie kompletnych do-
kumentacji projektowo-kosztoryso=
wych dla inwestycji tej braniy;

~ ;

@ nadzorowanie budowy 1§ roze
ruchu obiektéw inwestycyjnych
oraz wspoldzialanie przy przemy-
slowym zastosowaniu metod i pro-
ceséw technologicznych;

@ ustalanie technicznych § eko-
nomicznych wynikow inwestycji;

doSwiadczalna .w
oraz

@ produkeja
zakresi¢ nowych wyrobow
prototypowych urzgdzen
tow; .

@ koordynacja badaf oraz dzia-
talnoéci calego przemystowego za-
plecza badawczo-projektowego tej
branzy;

@ Sledzenie 1 publikowanie o-

siagnieé postepu naukowego i tech-~ -

nicznego;

@ opracowanie 1 udostepnianie
dokumentacji i informacji nauko-
wo-technicznej i ekonomicznej, oraz,
dzialalno§¢ wydawnicza w zakre-
sie przemyslu nieorganicznego; '

@ wspélpraca z plac6wkami nau-
kowymi i projektowymi - oraz ze
stowarzyszeniami " technicznymi, a
takze laczno§é z odpowiednimi in-
stytucjami zagranicznymi,

w zawilg.

' osiggnigcia

i apara- -

Ko ~osSb pracujacych  zawodowo,
Placa robocza powinna spelniaé
funkcje- gléwnego #rédila’ dochodu
os6b pracujgcych, lecz przeznaczo-
nego na zaspokojenie potrzeb ma-
terialnych ich gospodarstw domo-
.wych, Takie zdefiniowanie pojecia'
placy roboczej i jej fumkcji nie
stanowi bynajmniej rewelacji, bo-
wiem istote placy roboczej zdefi-
niowal juz K. Marks, stwierdzajac,
e ,wartosé¢ towaru — sily robe-
czej rowna sie wartosci §rodkow

Place —
‘podatek

czedt koszdw utrzymania oedd
niepracujacych, . -wechodeacych . w
sklad |, gospodarstwa pracownicpe-
go. Wymaga to. naturainie’ rekon-
strukecjl piac notiinalnych { uste-
Jenia_ich ‘na_odpowiednim pozio-
mie..S3 to jednak zagadnienia zbyt
obszerne, stanowisce temat rozleg-
ly i skomplikowany. e K

Przyjmujac  wiec ~za podstawe
dalszych naszych rorwiszah przyto-
czong wyzej definicje placy robo-
czej i jej roli w podziale &rodkéw

od wynagrodzen

— podzial

CZESLAW BICZ

niezbednych do utrzymania rebot-
nika i jego rodziny”3).

Trzeba jednak przyznaé, %e defi-
nicja wartosci sily roboczej, sfor-
mufowana przez K. Marksa, aktual-
na w warunkach ustroju kapitali-
stycznego, nie jest w pelni adek-
watna dla ustroju socjalistycznego.
Wiadomo bowiem ,Ze parnstwo so-
cjalistyczne przyjeto na siebie fi-
nansowanie  niektérych  potrzeb
mtodego pokolenia, w tym w szcze-
gélnosci w dzieazinie ofwiaty i
ochrony zdrowia. Wplywa to oczy-
wikcie na zmniejszenie potrzeb ma-
terialnych  poszczegdlnych gospos
darstw pracowniczych w poréwna-
niu z potrzebami wystepujgcymi w
ustroju kapitalistycznym.

Placa robocza powinna zatem
uwzgledniaé koszty reprodukeji.si-
ly roboczej osoby pracujgcej oraz

Zalofenla organizacyine § mery-
toryczne projektu w tej czesel
spelniaja wymagania racjonalnosci,

stanowia istotng innowacje w po-' .
a 2 i< L nicznego, ktéra dotyczy zasad® fi-

réwnaniu ze stanem obecnym. Po-
wstaja jednak watpliwosci, gdy czy-
ta sie dalsze rozdzialy projektu.
Pierwsze wylaniaja sie przy ,zasa-
dach plancwania produkeji i ustug”

Méwi sie tam m. in., 2e obowiazuja
zasady pelnego rozrachunku gospo-
darczego, co jest chyba w porzad-
ku. Ale zasada, te podstaws pra-
cy Instytutu jest ,roczny plan tecl'{-
niczno-ekonomiczny”, | ze z kolef
podstawa tego planu (dziatalnosci
podstawowej) jest ,wartofé pro-
dukeji - wynikajaca z zawartych u-
méw | zlecei” oraz wskaZniki dy-
rektywne w zakresie funduszu piac
1 norm podziatu zysku -— musi
wzbudzaé zastrzetenia. Juz na pier-
wszy rzut oka rysuje tu sie sprzecz-
no&é miedzy nowoczefnie zakrojona
organizacjg i trefciq pracy Insty-
tutu a warunkami finansowania {
oceny. Zasady placy 1 premiowania
w niewielkim stopniu réZnig sie od
obowiazujacych w:zwyklych przed-
siebiorstwach produkcyjnych. W ten
sposéb gléwne elementy dzialal-
nof§ci Instytutu beda nadal czeécia-
mi skladowymi znanej gry przetar-
gowej, jaka si¢ odbywa miedzy
jednostkami nadrzednymi, a przed-
siebiorstwami. Nie trzeba juz dzi$
tlumaczyé, jak nierozumna | szko-
dliwa jest walka o ,niski plan”,
ktéra przeslania - zainjeresowanym
glowny cel ich dzialania: .maksy-

spoiycia. moZna przejéé do kwestii
zasadniczej, poruszonej przez J.
Gabjana, tj. do okreslenia funkcji
i roli podatku od wynagrodzen.
Na wstepie trzeba stwierdzié, ze
ze wzgleddw praktycznych  kon-
strukcja plac neminalnych powinna
byvé mozliwie jak najprostsza. W
ptacach nie mozna oczywiscie
uwzglednié¢ zréznicowanych potrzeb
wynikajgeych z réinej ilosei oséb
w kazdym gospodarsiwie pracow-
niczym. Place nominalne moga na-
tomiast zawieraé pokrycie potrzeb
materialnych rodziny o okreslonym
standardzie przetietnyin, skladajacej
sie na przyklad z 3 .b. Podstawg
do ustalenia poziomu plac powinny

byé minimalne koszty utrzymania,-

ustalone W odniesieniu do 6s6b
pracujgcych w wysokofci rzeczywi-

stej a w sﬁosunku do oséb niepra-.

- Wydaje sle, %o ta czeft propo-
zycii nowego Instytutu Badawczo-
Projektowego Przemysiu Nieorga-

nansowania, oceny, plac i premio-
wania — wymaga dalszych prze-
myS§leni. Pragnac if¢ konsekwentnie
do przodu, trzeba te zasady tak u-
ksztaltowaé, aby Instytut czul sie

- faktycznie § w pelni odpowiedzialny

za postep techniczn N
calej braniy nieorganicznej. Prze-
wazajaca wiekszoié bodicoéw dzia-
lajacych wewnatrz Instytutu po-
winna byé 4ciSle uzaleZzniona, 2
moze nawet wylacznie, od wyni-
koéw osiaganych przez caly ten
przemysl. Wéwczas, bez wzgledu na
zlecenia, umowy { dyrektywy cala
zaloga Instytutu .bedzie najiywot-
niej zainteresowana, aby wyniki
jego pracy byly, jak najlepsze i
znajdowaly jak najlepsze przemy-

slowe zastosowanie. To jest przecies |

cel dzialalno§ci kaidego zaplecza
naukowo-technicznego { projekto-
wego | takiemu celowi powinny byé
podporzadkowane wszystkie zasady
jego pracy. . - B
Wiadomo, fe sformulowanie ta-
kich zasad nie jest -proste, ale wy-~
silek ten trzeba podjgé, aby stwo-
rzyé -warunki pelnego zdyskonto-
wania waloréw nowej organizacji
Instytutu. Jetell — jak méwi sie'w
projekcie '— ,InstytSt dziala na
zasadach eksperymentu gospodar-

ciifscych na pozlomie przecietnym.
Przy tak: skonstruowanych . placach
i gwnym . instrumentem . kory-!
gijacym wysokoéé dochodi_w za-,
1éinosd “od liczby oebéb “zrajdujq-
cych sig na utrzymaniu pracowni-
ka powinno by¢ opodatkpwanie. -
‘Podatek w takim ujeciu stanowl
narzedzie sluigce’ do wtérnego. po-

“dzialu. dochodu -narodowego. Moz-. .

na zatem przyja¢ twierdzenie, ze
w warunkach ‘ustroju socjalistycz-
nego funkcia podathu od wyna«
grodzeh ogrenicza sie do: — redy-
strybucji dochodu narodowego w
jego czeici przeznaczonej na spo-

" Zycie;. — regulacji dochodéw indy-

widualnych w celu zabezpieczenia
réwnowagi rynkowej. Wylgezyé na-
tomiast mozna funkcje fiskalna po-
datku, jako #rédla dochodéw bu-
dzetowych panstwa. :
‘Funkcja redystrybucyina polegaé
powinna na scigganiu z plac oséb
posiadajgeych mniejszg ilosé oséb
na utrzymaniu kwot wkalkulowa-
nych' w placach na utrzymanie ro- -
dziny. Srodki uzyskane tj droga
powinny byé przeznaczone z kolei
na wyréwnanie - potrzeb tych ro-
dzin, ktérych liczebnoéé jest wyz-
sza od standardu przyjetego do kal-,
kulacji plac. - .
Funkcja regulacyjna podatku wy-
daje sie konieczna i uzasadnlona
chociazby ze wzgledu na niedosko-
nalo§é stosowanych ~systeméw plac
powodujacych nie zawsze uzasadnic-
ne. ,kominy placowe”. Przy ograni-
czonych moiliwosciach podazy ma-
sy towarowej, mnieunikniona jest
réwniez fiunkcja regulacyjna wyso-
koéci dochoddéw, jako Srodka prze-
ciwdziataj inflacyj-

pr

nym.

Oprécz przytoczonych aspektfw
ograniczanie nadmiernych docho-
déw przy pomocy podatku, wydaje’
si¢ konieczne i stuszne takie i ze
wzgledow spoleczno-politycznych,
w celu unikniecia razacych dys-
proporcji w poziomie sytuacji ma-
terialnej spoleczenstwa: Przy ta-
kim sprecyzowaniu istoty i funk-
cji’ podatku celowos$é jego  utrzy-
mania nie powinna budzié -watpli-
wosci, Zrédlem’ istniejgeych niepo-
rozumiefi w kwestii opodatkowania
jest niewatpliwie brak teoretycz-
nego uzasadnienia jego roli w sy-
stemie podzialu pierwotnego i
wtérnego Srodké6w spozycia.

Niemala role w zarzutach kiero-
wanych pod adresem podatku od-
grywa budowa samego systemu po-
datkowego. Oparty na systemie tra-
dyeyinym, w wyniku wprowadza-
nych w miare uplywu. czasu roi-
nych zmian zaréwn‘_o w poziomie

- zania. problemu,

“takich

place netto stanow! prébe rozwia?
lecz w ujeciu
fragmentarycznym, a nie komplek-
sowym. Kwestia podatku, jako jed-
nego z istotnych instrumentéw re-

‘dystrybucijl érodkéw spozycia, poe

winna byé rozpatrywana w szer-
szyin ‘ujeciu, jako jednego z ele-
mentéw sy: podzialu dochod
narodowego. Nie trzeba chyba u-
dowadniaé¢ olbrzymiej wagl oma-
wiattego zagadnienia dla sprawne-
go funkcjonowania takiego skom-
plikowanego organizmu, jakim jest
spoleczno$¢é ludzka. Nie jest to
réwniez obojetne, dla przecietne-
go obywatela, . gdyz zastosowanie
okreélonej formy podzialu decyduje
o jego sytuacji materialnej, ksztal-
tujgc metody postgpowania i dzia-
lania 'w ramach spoleczenstwa.
Istnieje zatem pilna potrzeba u~

‘sunigcia zaniedbai 1 rozwiniecia

badan naukowych w dziedzinie teo-
rii podzialu dochodu narodowego,

zmierzajacych do  sprecyzowania
podstawowych  pojeé, wytyczenia
kierunku reform w istniejacym

systemie teraz i w przyszlosci; u-
jednolicenia roéznorodnych pogla-
dow i wyeliminowania blednych
teorii i praktykowanych metod.
Rozstrzygniecie miedzy innymt
zagadniefi jak okreélenie
istoty roli i funkcji placy roboczej
pozwoli na okre§lenie roli i funk-
cji podatku od wynagrodzen. Nie-
mniej jednak trzeba przyiaé, ze
sprawa zreformowania systemu po-
datkowego -jest niewatpliwie pil~
nym i aktualnym zadaniem. Po-
wstaje wiec pytanie zasadnicze w
jakim kierunku powinna pdjsé re-
forma? Prébe rozwigzania tego za-
gadnienia podjat Z. Fedorowiczd),
wysuwajge koncepcje podatku ro-
dzinnego lut? dochodowego.
Zastosowanie podatku o cechach
charakterystycznych dla podatku
dochodowego uznaé trzeba za-slu-
szny kierunek zmian. Przyjmujgec
za podstawe opodatkowania sume
dochodéw, nalezaloby, wylaczyé 2z
niej te czesé dochodu. ktéra prze-
znaczona jest na pokrycie mini.
malnych kosztéw utrzymania o0sob,
dla ktérych dany dachéd stanowl
giowne zrodlo  finansowania  po-
irzeb materialnych. Przedmiotem
opodatkowania bylaby ~ wiee’ W
istocie - nadwyzka dochodé6w nad
minimalnymi kosztami utrzymania
gospodarstwa domowego..
Stworzyloby to warunki do bu-
dowy jednolitego i powszechnego

"svstemu podatkowego bez stosowa«

nia réznorodnych zwyzek i zniZek
komplikujacych metody obliczen.5)

'

plac jak i w podatko-
wania posiada on szereg wad i nie-
konsekwencji, ktére moga rzecz
oczywista budzié watpliwosci i za-
strzezenia.

Wyrazem . tych watpliwoficl . jest
artvkul J.. Gabjana cytowany. na
wstepie, postulujacy zniesienie po-
datku od wynagrodzeri. Propono-
wany przez autora sposéb podatku
w drodze stopniowego przechodze-
nia przy okazji reformy 'plac, na .

SLADEM NASZYCH
ARTYKULOW

Niepokoi’e

i
nadzieje

W zwigzku z artykulem J. Wasyl-
kowski pt. ,Niepokoje i ‘nadzie-
je — przemysl meblarski 1971-78"
(Z.. G. nr 4/69) — Zjednoczenie
Przemyslu. Meblarskiego uprzéjmie
wyjasnia. . .

Gléwne problemy poruszone W
powviszym artykule sa sluszne i
obrazujg podstawowe zadania prze-
mysiu na najblizsze lata oraz glow-
ne problemy i trudnoici, jakie sto-
ja przed | em. Jest - jedndk
kilka stwierdzeri,

z ‘ktérymi trudno
sie 'zgodzié, lub
nieft. Do . taki

wymagaija wyjas-
ch naleZy: ]

1. Sprawa katalogéw — slusznie
stwiefdzono ich brak, ale przyczy-
ng nie sg ,spory kompetencyjne
miedzy przemyslem i handlem”; lecz

dnofci =z uzyskaniem - papieru,

czego”, to niech to bedzie ekspery

malizacje postepi -ekonomi g
Ma istnie¢ wprawdzie ,fundusz za
techniczno-ekonomicz-
ne”, z ktérego cze§é przewiduje sie
na nagrody specjalne dla autoréw
prac badawczych. i projektowych
za planowe lub lepsze efekty inwe-
stycyjne i produkcyjne, ale — po-
wiedzmy otwarcie — beda one mia-
ly charakter marginesowy. ~
Charakterystyczny jest 6w brak
dynamiki w przelamywaniu wielo«
letnich schematéw. Cecha ta cigzy
nawet na wytwéreach. znanych 2
dobrej strony, do ktérych niewat-
pliwie- naleiy i Zjednoczenie Prze-
mystu Nieorganicznego. Peiny krok
naprzéd wydaje sie zazwycza) za-

nadto. ,rewolucyiny”, czyni sig wigc .

éwieré lub p6l kroku, co naturalnie
. nie sprzyja wykorzystaniu - wszyst-
kich mozliwoéci postgpu. Pozosta-
wione w stanie nietknietym stare.
ogniska chorobowe zakazajq wkcote
ce caly nowy urgan}m‘l. -

. jest. PROF.

ment niepolowicany.
w.D.

SPROSTOWANIE

Do rozmowy -w Wyiszej Szkole
Ekonomiczne} w Poznaniu pt, ,,Czas

. przemian” zamieszczonej w 16 nu-

merze Zycia Gospodarczego z dnia
20.1v.1968 r. wkradl sie — z winy
prowadzacego rozmowe biad.
Klerownikiem Katedry Chemii
Ogélne) w WSE—Poznar jest PROF.
DR. ALEKSANDRA SMOCZKIE-
WICZ, a file jak podaliémy doc. dr
Witold ‘Meissner, natomiast Kierow-
aikiem . Katedry  Towaroznawstwa
: DR ALEKSANDER
LEMPEKA a nie doc. Jerzy Krauze,
+ Za bled serdecznie wszystkich .
przepraszamy. o

'REDAKCIA.

o

odpowiednich zdje¢ i wydawnictwa
oraz zbyt ‘dlugi — okolo 2-letni: cykl
wydawniczy. Poza ~tym 'naklady
wydawnictw i _{w za-
sadzie 5 000 sztuk) i ani MiniSter-
stwo Leénictwa 1 Przemysiu Drzew-
nego, ani Zjednoczenie. Przemysiu
Meblarskiego nie maja. na.te spra-
wy wplywu. Wylgeznym wydawca
katalogéw jest Wydawnictwo Ka-
talogéw w _Warszawie i ZPMebl.
nie moze korzysta¢ z ustug innych

- wydawnlictw_(jest to- decyzja Mini-

sterstwa ' Kultury j Sztuki w War--
szawie). ' . L

'2, Sprawa trwatofci mebli-— Wwy--
daje sie. naswietlona zupelnie nie-
wlaéciwie, Poréwnanie z I6zkami
przedwojennej - firmy w Warszawie
niczego nie’ daje, gdyZz autor: nie
podaje np: choclaiby cen tych 16-
2ek {1 relacji cen do frednich plac,
czy sily nabywczej ' spoleczeristwa.
Nie wydajg sie sluszne stwierdzenia
ogélne, aby' l6zka’te- byly przekazy-
wane',,po dzief dzisiejszy z pokole"
nia- na . pokolenie”; a .15 czednia
meble "kupione 10-12 lat temu byly
tak sfatygowane, Ze ', nadajg “sie
juz na' podpalke”. Meble, szczeg6l-

| nie - 'meble . przemyslu . kluczowego, .

" normalnie eksploatowane,

1) J. Gabjan: ,Co z podatkiem od
wynagrodzen” 2ycie Gospedarcze nr
8(M0) z dn. 23.11.1969 r.

1 Z. Fedorowicz: ,Podatek od wyna-
grodzen .czy podatek rodzinny”. Finanse
nr 31968, .

% K. Marks: Kapital tom I str. 18L
Ksigzka | Wiedza, Warszawa, 1951 r.

% Z. Fedorowicz op. czt. Finanse nr
3/1968. )

5) C. Bicz: .Podzial Srodkéw spoiycia
i jege wplyw na poziom sytuac)i ma-
terialne] gospodarstw pracowniczych".
Finanse nr 11/1968 str. 48-57.

2godnie
ze swoja funkcja. nie maja.w’ Zad-
nym wypadku tak krétkiego okresu 5
uzytkowania i generalne takx.e
twierdzenie jest wysoce krzywdzace
dla przemystu, Jezeli nawet z pro-
dukeji przemystu drobnego widaé
byle na rynku wyroby mniedopraco-
wane konstrukcyjnie, ezy wadliwia
wykonane, ktére mogly mie¢ krét-
szv okres uZvtkowania — to nie
mozna tego generalizowaé,

3. Meble segmentowe — pro-
dukowane sa dopiero od kilku lat
i wykazujg stale spory deficyt, po-
mimo Ze produkcja ich wzrasta 2
roku na rok po kilkanadcie do kil-
kudziesieciu procent. Na produkcije
te przestawiane s dalsze zaklady
i wprowadzane Tmowe systemy,
trudno wiec chyba mdwié, Ze ,te
wyroby, kiére byly do niedawna w
sklepach meblarskich, wyré6znialy
sie raczej in minus a w dodat-
ku nie zmienily sie przez lat kilka-
naécie”, .

4. L6zka stanowiace kombinacle
rur i plyt (plus siatka oczywiscie)”
— jakie wg twierdzenia autora —
sam- kupowat 12 lat temu — jezel
byvlv z produkeji krajowei. to mogly
pochodzi¢ tylko z zakladu mebli
szpitalnvch w Zadzielu kolo Zywca,
podleglego ‘Ministerstwu Zdrowia.
Produkcja ta nie zostala wycofana,
lecz w zwiazku z rozwojem szpital-
nietwa wchiafia ono calg produkcie
tego wyspecjalizowanego zakladu.

5. Sprawa ‘kooperacii w ramach
RWPG réwniez wymaga pewnego
wyjaénienia. Twierdzenie, ‘ze ,ma-
my partnera, ktérego rvnek wchlo-
nie niemal kaida pule meblarskie-
go towaru — Zwijzek Radziecki™
jest zbyt optymistyczne, gdyz Zwia-
zek Radziecki rozwija silnie swoja;
produkcje, a poza tvm istnieje
ogromna konkurencja naszych sa-
siadéw (NRD, CSRS, Rumunia) {
w zwigzku z tym musimy- dawaé
coraz to lepsze i nowe .wyroby.
Sprawa uzyskania dostaw odpo-
wiednich materialéw drzewnych ze
Zwiagzku Radzieckiego ‘réwniet na-
suwa powazne trudnosci i jest jed-
nym z probleméw dyskutowanych
na najwyzszym szczeblu.

Przedstawiajge ninlejsze wyjaé~
i t pmpl y u rll z 3 ),
gdyZ powstalo ono nie z naszej wi=
ny. |
Z-ca Naeczelnego Dyrekiors

d.s. Ekonomicznych
mgr JERZY BOJARSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Widaé trafil ten konkurs do prze-
konania i wyobrazni, skoro bez
przymusu i nakazu administracyj-
nego zglosily do niego swoj akces ca-
te zespoly fabryczne i indywidualni
autorzy. Chyba organizatorzy tra-
tili w sedno, skoro Konkursem Do-
brej Roboty zainteresowaly sie réz-
ne instytucje i stowarzyszenia nau-
kowe, pracownicy wyzszych uczelni
i placéwek naukowych, resorty go-
spodarcze, zjednoczenia, zaklady

rzemystowe, prasa, radio i TV.

hyba byla to udana impreza, sko-
ro jej podsumowanie mialo cha-
rakter naukowego sympozjum pod

patronatem  wicepremiera  Piotra
JAROSZEWICZA. A wszystko
dzieje sie bez nakazéw, przymu-
su, dobrowolnie.

O duzym zainteresowaniu Kon-
kursem Dobrej Roboty zadecydowa-
1y jego niezwykle aktualna proble-
matyka i doniosle cele. Na specjal-
ne podkreslenie zastuguje té2z dobra
robota dziennikarska — i ta organi-
zatorska, i ta popularyzaturska —
woké6t .Dobrej Roboty”. Potrafila
ona niewatpliwie wytworzyé - Kkli-
mat zainteresowania sprawami do-
brej roboty.

TORUNSKA INICJATYWA

Konkurs Dobrej Roboty zapoiy-
ozyl problematyke i przyjal nazwe
od metody pracy bezusterkowej,
oméwionej przed rokiem na lamach
naszego pisma (,Progi dojrzalo-
dci” — Zycie Gospodarcze nr 16/68
¢ dnia 21 kwietnia) przyv okazjl
wprowadzenia jej 15 kwietnia ub.
roku w Toruniskiej Przedzalni Cze-
sankowej pod nazwa ,,DoRo”, skrét
dobrej roboty, okreslenia spopula-
ryzowanego przez prol. Kotarbisi-
skiego. :

Torufiska Przedzalnia Czesanko-
wa ,Merinotex”, pionier bezuster-
kowego systemu pracy, wprowadzi~
e metcde ,DoRo” ponlekad w- od-
powiedzi na Ochwaly VII Plenum,
kierujgce uwage pracownikéow. prze-
myslu na sprawy organizacjl pro-
dukeji i1 pracy -w przedsiebi

bota

wokél

szczerze, fe czasem w blifniaczych
zakladach nie byly znane lub zna-
ne powierzchownie, nie wzbudza-
ty — oglednie okreflajgc — uzna-
nia. Istniala przy tym Jakas nie-
cheé do przejmowania dobrych,
wyprébowanych juz metod, przeja-
-wiala sie ona w dazeniu do wypra-
cowania na sile, od nowa., metod
caltkiem .oryginalnych”, czyll ta-
kich, ktére mogly zaspokvié ambi-
cje wlasng lub przekonsé mini-
stra — ze jednak co$ sie robi.

W Swietle tych doswiadezefh moz-
na z duzym prawdopodobiefistwem
przyjgé, ze i metoda .DoRo” nie
zyskalaby popularnosci, jaka cieszy
sie dzis w calym kraju, Ze znajo-
mosé jej w najlepszym przypadku
ograniczalaby si¢ do przemyshu
czesankowego. . .

Tym razem jednak przedsiebior-
stwa zaliczane dg najlepszych: w
prremyéle lekkim, przyzwyczajone
do zbierania pochwal 2a inicjaty-
we, delegowaly cate grupy do To-
runia po nauke dobrej roboty. I nie
tylko  przedstawiciele przedsie-
biorstw przemystu lekkiego szukali
w Toruniu odpowiedzi na pytanie:
jak pracowaé lepiej, wydajniej?
~Merinotex” odwiedzilo w ub. ro-
ku ponad sto trzydziedci delegacji
z przedsiebiorstyw reprezentujacych
rozne galezie przemyslu, W odle-
gtych zakatkach kraju, w malo
znanych zakladach lub znanych ze
zlej roboty, inicjatywa Torunian
wzbudzila zywy oddiwigk. Drugim
takim miejscemn - -czgsto odwiedza-
nym przez zwolennikéw dobrej ro-

boty jest obecnie Zjednoczenie
Prze;lnyslu Przedzalni  Czesanko-
wych. :

A Radomska Fabryka Farb { La-
kier6w? WSK w Mielcu? Dolnoéla-
skie Zaklady Metalurgiczne w No-
wej Soli? One tei propaguia wia-
snym przykladem zasady ,dobrej
roboty”, tlumacza, agituja, wyja-
£niaja, przekonuja tych, do ktérych
informacje o metodzie pracy bez-
usterkowej 1 pionierach tej metody
doszly za pofrednictwem prasy, ra-
dia { TV, propagujacych Konk
Dobrej . Roboty. - .

— Sama inicjatywa konkursu
byta przykiadem. dobrej. roboty :.—
stwierdzit prof. J. Kaczmarek, prze-

stwach,

Tak sie zloiylo, ze zaklad, ktéty
jako pierwszy w naszym przemyéle
wystapit z inicjatywa ,DoR¢” na-
lezat do najgorszych w swojej
branzy, Trzeba bylo zrozumijeé ca-
ta specyfike' warunkow tego przed-
swigbiorstwa, ktére polozone z daia
od tradycyjnych oérodkow widkien-
niczych, z mtoda i niedo$wiadczong
zalogg = musialo przyjgé na siebie
pierwsze uderzenie nowoczesnej
chemii —  Merinotex” specjalizuje
sie w przetwarzaniu wlokien po-
liestrowych typu elana welniana {
torlen — aby doceni¢ jako sukces
osiagniécie tu”-w krotkim czasie
udzialu produkcii w I gatunku na
poziomie innych zakladéw, dyspo-
nujacych doswiadczong kadra, lep-
szymi urzadzeniami socjalno-byto-
wymi i przetwarzajgcych surowce ¢
dobrze znanych wlasciwosciach.

~Merinotex” nizlatwo mogt do-
wie$é stusznosci zastosowanej me-
tody. Wprawdzie juz w -trakcie
przygotowanla zatogi ,Merinotexu"”
do pracy metods ,DoRo” zahamo-
wana zostala fluktuacja pracowni-
koéw, wprawdzie udzial I gatuhku
w produkeji 1 wydainoéé zwiekszy-
ty sie tu w sposob wyraZny, jed-
nakie prawds bylo tez to, ze
wiele zakladow w przemyfle cee-
sankowym osiaggalo w tym czasie
lepsze wyniki jakoSciowe bez
~DoRo™, e to o ich przedze, nie
za§ o produkowang w Torumiu, za-
biegaly tkalnie i zaklady dziewiar-
skie, . ‘

Trzeba obiektywnle stwierdzié,
te kierownictwo Zjednoczenia Prze-
mystu  Przedzalni Czesankowych
docenilo torufiska inicjatywe, e na
wlasna reke popularyzowsdo me:io-~
de ,DoRo” w innych ppdleg!ych
mu zakladach. Na pewno nie przy-

adek sprawil, ze z 21 nagréd w

onkursie Dobrej Roboty a3 6
przypadlo pracownikom tego Zjed-
noczenia. Takim osiagnieciem nie
moze sie pochwali¢ zadna inna
branta. Czy jednak zdolaloby osiag-
naé ai tak powazne rezultaty, gdy-
by inicjatywa torufiska nie zdstala
poparta Konkursem Dobrej Roboty?

Nie . mamy takie] pewnofcl.
Utwierdza nas w tym przekonaniu
do$wiadczenie przemystu lekkla‘go,

wodniczacy Komitetu Nauki i Tech-
niki w podsumowaniu dyskusji ha
sympozjum. Tematem tego sympo-
zjum byly . Metody kompleksowe-
go zapewnienia jskodci produkcii
w oparciu o wyniki Konkursu Do-
brej Roboty”. .
Zasluga to niemala Centralnego
Urzedu Jakosci i Miar, ktéry co
prawda z urzedu zajmuje sie spra-
wami jakoéci, ale czyni to w spo-
sob niebanalny. Eatwo udowodnié

naszym przedsiebiorstwom  prze- .

myslowym, i nie tylko przemy-
stowym, zla robote. Jeszcze lat-
wiej kara¢ je pozbawieniem pre-
mii, stawiaé pod pregierz opinil
publicznej. Znacznie trudniej prze-
konaé, e moina pracowaé inacze},
lepiej. Ze nie tylko Tealnie istnieja-
ce i dokuczliwe trudnoéei obiek-
tywne utrudniajs popraweé jakosci
produkeji. ze wiele Zélez¥ od dmie-
jeétnoéei . przyswojenia ptzez admi-
nistracie innych form wspélpracy
z kolektywem fabrycznym.
Doceniajac organizatorska dzia-
lalnos¢ CUJIM i zaprezentowang
praez te instytucje na przykladzie
wlasnej pracy potrzebe zmiany
.stylu dzialania”, trzeba podkreslié
organizatorska, a zwlaszcza propa-
gatorskg prace TV i -, Trybuny Lu-
du”. : S
Powodzenle Konkursu Dobrej Ro-
bo.y zalezalo bowiem w wiekszym
stopniu, niz moina by sadzié, nie
tylko od nadania tej imprezie od-
powiedniej rangi. ale 1 od umie-
jetnej popularyzacji konkretnych
przyktadéow dobrej roboty, m. _in.
przez Teléwizje, ktéra operujesio-
wem i obrazem. ma przy tym sze-
roki krag. odbiorcow. C
Do dobrej roboty trzeba umieé
przekonaé i zachecié. Wymaga ona
przeciez umiejetnoéci spojrzenia =
boku na wiasny prace, bezpardono-
wej niekiedy jej krytyki, docehia-
nia nowoczesnych metod organiza-
cji produkcji jako wainego ele-
mentu racjonalizacii gospodarki,
przezwycietenia mocno zakorzenio-
nego u nas ladu o niemoznofcl
poprawy jakokci bez obnlienia wy-

J ROBOTY

postugujz sie metoda ,DoRo”. badZ
tez zamierzaja wkrétce wprowadzié
ten gystem pracy. Ale — kto$ po-
wie — ludzie przestali reagowaé
na apele. Za duzo i za czesto ape-
lowaliSmy do poczucia . odpowie-
dzialnosci robotnikéw i ich ofiar-
nosSci wspolgospodarzy, W sytua-
cjach zawinionych przez nieudol-
noé¢ administracji, przez zla infor-
macje (nie myli¢ z prasowa!), nieu-
miejetng  koordynacje ° poczynaf
réznych resortéw, partykularyzm
i ambicjonerstwo...

Przyznajmy 2z cala uczciwoécis,
2e nie szczedziliSmy robotnikom

apeli. Nie szczedzilismy tez zaka-,

zow zlej roboty i. bodicow mate-
rialnego zainteresowania dobra ro-~
bota. Raz przecenialiSmy bodzce
emocjonalne, kiedy indziej znéow —
ostatnio zwlaszeza — fetyszyzowa-
lismy bodizce materialnego zainte-
resowania. Szukajac od roinych
stron mozliwosci zaangazowania
robotnikow wynikami pracy zakia-
dow, ktorych sa przeciez prawny-
mi wspolwlascicielami, zapomina-
liSmy o niebtahej sprawie. O tym,
e zasada wspolgospodarzenia wy-
maga poparcia konkretna trescia.
Nie moze byé znakomitym gospoda-
rzem ten, kto nie zna dokladnie
swojego miejsca w fabryce i miej-
sca fabryki w gospodarce kraju.
Znajomos§é tego miejsca, zakresu
pracy i jasno sprecyzowanych wy-
magah prowadzi do wzméZonego
poczucia odpowiedzialnoéci, pobu-
dza ambicje i rozbudza dalenie do
osiagania moiliwie najlepszych
wynikéw. Przy zapewnieniu warun-
kéw umozliwinjaeych ich osiagnie-
cie. Kaidemu pracownikowi na
kaidym stanowisku w fabryce.

Celem metody .DoRo" jest cla-

gle, intensywne, wszechstronne
dzialanie, zmierzajace do osiagnie-
cia produkcii bezdefektowej na
kaizdym stanowisku roboczym w
cyklu produkevinym | ograniczaniu
do minimum brakéw droga psycho-
logicznego i organizacyinego od-
dzialywania na pracownika, przez
pobudzanie jego zaintéresowania,
ambicji, inteligenciji,‘ dumy i po-
czucia watnoécl w.ogéinym proce-
sie wytwarzania. S e

Osiagniecie tego celu wymaga
uznania, Ze nie ma pracy malo
wainej lub o blahym znaczeniu.
Stwierdzenie to nie ma charakte-
ru, postulatu, nie jest te? argumen-
tem z podrecznika agitatora, jak
sadza: niektérzy, “jest podstawg
wyjsciows systemu ,DoRo”.

Z zaloienia. e nie ma pracy nie-
waznej iub malo waznej plyna da-
leko Idace konsekwencje. Przede
wszystkim uznanie tej skadinagd
oczywistej prawdy wymaga sprecy-

zowania kryterilw oceny pracy nd
kaidym stanowisku, przekazania
wykonujacemu okreflona prace
znaczenia, jakie ma dobre lub zle
Jej wykonanie dia precy nastep-
nych uczestnikéw procesu wytwoir-
czego, zakladu, gospodarki kraju.

Zréb dobrie — od pierwszego ra-

su. Proste? Zanim aktyw fabryki
zwrdcl gie z tym apelem do swojej
zatogi 2 reguly musi podiaé imud-
na. malo efektowna dzialalnoté ty-
pu porzadkowego, Niewiele ma ona
wspélnego z porzadkami w przyje-
tym znaczeniu-tego stowa.
. W Radomskiej Fabryce Farb i
Lakieréw przed przystapieniem do
pracy metods bezusterkows m. in.
zweryfikowanp instrukcje technolo-
giczne i ruchowe oraz obowiazuja-
ce technologie pod katem sprecy-
zowania podstawowych parame-
tréow na te operacje technologiczne,
ktore mala wplyw na jakoéé pro-
duktu finalnego. A ponadto prze-
prowadzon weryfikacje obowiy-~
zujacyeh receptur, dokonano odpo-
wiednich, a powaznych zmian or-
ganizacyjnych w zakladzie, podda-
no wnikliwej analizie system plac
i bodzcéw, prace kontroli technicz-
nej. przeprowadzenie za$§ analizy
obowigzujgcych warunkéw tech-
nicznych pod katem jakosei pro-
duktu finalnego sklonilo zakiad do
opracowania dlugofalowego progra-
mu prac. Dodajmy, Ze po przepro-
wadzeniu tego rodzaju ,prac po-
rzadkowych” zaklad nie byl jesz-
cze przygotowany od strony tech-
niczno-organizacyijnej do podiecia
pracy metods bezusterkows. Trze-
ba bylo jeszcze.. uzupelnié wypo-
sazenie techniczne fabryki. Zjedno-
czenle z wlasnej !nicjatywy uzu-
pelnito liste potrzebnych urzadzen
i aparatury kontrolno-pomiarowej
o tematy. ktérymi powinno sie za-
jaé, bad% ter skloni¢ inne. wspdl-
pracujace branze, do zajecia sie
nimi.

Trzeba jeszcze powiedzieé i to, Ze
doéwiadczenia Radomskiej Fabry-
ki Farb i Lakieréw, zdobyte w
trakcie postugiwania sie metods
pracy bezusterkowej, postuiyly dla
spborzadzenia nasteonej listy spraw
do rozwiszania. Pilnych. Tym ra-
zem na tej liScle figuruje Instytut
Tworzyw Sztucznych. Radomska
Fabryka odwolala sie do naukow-
céw o wsparcie dla ,dobrej robo-
ty” ne tachnnlogia

Zréb dobrze — od plerwszego ra-
zu. Dgienie do emocjonalnego za-
angaowania robotnikéw efektami
pracy przedsiebiorstwa w systemie
. DoRo” jest najwainiejszym ele-
mentem metody pracy bezusterko-
wej, warunkiem jej powodzenia.

— Technika i organizacja stano-
wig diwignie postepu — powiedziat
Prezes CUJIM w referacie wyglo-
szonym na sympozjum — ale twor-
ca postepu jest czlowiek. Od oso-
bistej postawy robotnikéw i calej
zalogl zalezy tempo i charakter te-
g0 postepu. Wyzwolénie zaintereso-
wania zatogl efektami przedsiebior-
stwa, wzbudzenie entuzjazmu pra-
¢y I dumy z Jej wyniku. stanowia
ialtrudniejsza strong - zarzadzania
Emyslem... . Y . ,
4Dodajmy, e Jest ‘to_ nie ' tylko
mbtliwe; “dle konieczne. Jakosci,
jak:; stusznie zauwazyl Prezes
Ostrowski, nie stworzy zaden u-
rzad; zadep nakaz { bodice 2nie-
checajace do zlej roboty. Trzeba po
prostu tworzyé warunki sprzyjaja-
ce wyzwalaniu inicjatywy i podne-
szenia kwalitikacji zalég fabrvez-
nych. wzrostowi poczucia odpowie-
dzialnokcl za wlasna prace, wytwo-
rzenia atmosfery stalego hapiecia
woli i ambicjii do osiagania coraz
lepszych wynikéw. .

‘akie ‘warunki pozwala osiagaé
kompleksowe kierowanie jakoscia,
1

prrez ¢co rozumie sie systemr zsyn-
chronizowanego oddzialywania na
caloksztalt czynnikéw decycdulacych
o jakoéci wyrobu we wszystkich
fazach jego powstawania | realiza-
cii. Ty tody u
nas umownie .dobra robota” po-
zyskaly sobie zwolennikow glow-
nie w sferze produkcii.

Uchwaly V Zjazdu jednoznacznie
méwia o potrzebie przejscia na in-
ne. intensywne formy . gospodaro-
wania. Stawiaja wieksze wymaga-
nia przemyslowi, ale calkowicie
realne, Pod warunkiem, ze m. in.
zasady dobrej roboty zostana prze-
jete nie tylko przez przemysl, ale
i przez inne sfery., ktére maja
‘wplyw na jako$é produkcji: projek-
towanle, techni i technologi
ne przygotowanie produkcji, od-
biér i przekazvwanie produkcil do
uzytkowania. Wazne znaczenie, W
fwietle juz zdobytych doSwiadczei,
majs wszystkie te sfery, a takie i
sfera uiytkowania.

W dyskusii na sympozjum polo-
fony zostal mocny akcent na inny
jeszcze moment — przygotowanie
administracji do postugiwania si¢
intensywnymi metodami gospodaro-
wania. Metody ksztalcenia kadr, &
zwlaszcza kadr kierowniczych wy-
magajs niewatpliwie modyfikacii.
Nie przypadek tez sprawil, ze zjed-
noczenie, ktoére system ,DoRo”
wprowadzilo we wszystkich zakla-
dach zwrdécilo uwage na potrzebe
organizowanja sieci szkol dla pod-
noszenia kwalifikacii zawodowych
robotnikow | Sredniego dozoru, a
przedstawiciele wyiszvch uczelni
na konieczno§¢ stosowania innych
metod nauczania, bardziej efektyw-
nych. uwzgledniajacych w szerszym
zakresie oOsiagniecia naukowej or-
ganizacii pracy na $wiecie.

Naturalnie nie chodzi o to, ab,
metody wypracowane w innyc
krajach bezkrytycznie przenosi¢ na
rodzimy grunt. Jest to niemozliwe
i o tyle niewskazane. Ze najlepsze,
najbardziej przydatne sa te roz-
_wigzania, ktére w pelni uwzgled-
niaja specyfike przedsiebiorstw i
branz, s3 dorobkiem calei zalogi.
Problem polega na znajomosci za-
sad dobrej roboty. One moga i po-
winny byé kanwa. ktéra poszcze-
goélne kolektywy wyvpelniaja roz-
wiazaniami najbardziej dla nich
przydatnymi. nailepiei zdatacymi
egzamin w I_:onkretnych warun-
kach. Nie jest prawds. fe postugi-
wanie sie znanvmi § wyprébowa-
nymi zasadami nie.zostawia miej-
sca na inwencje twdreza. Dowodzl
tego chociazby przyklad ,Merino-
texu”.

Torufiska Przedzalnia nie zdoby-
1a pierwszego miejsca w Konkursie
Dobrej Roboty, chociaz metode
pracy bezusterkowej znana w
ZSRR pod nazws metody saratow-
skiej, w USA 2a$ jako metode ,ze-
ro defects” (powstaly one niezalez-
nie) wzbogacila w_ sposéb istotny
i ciekawy. Po drodze przetartej
przez ,Merinotex” inne zaklady
szybciej trafily do mety. Jednym
ze zdobywcow pierwszego miejsca
w Konkursie Dobrej Roboty ‘jest

sosnowiecka' przedzalnia, -ktora..w
. trakcie adaptagli ;DoRe™ uzupelni-
la_js @;mowe elementy. .Wysoko
ocenione  przéz jury ‘' Konkursu’

Drugim miejscem podzielit sie ., Me-
rinotex” m. in. z bratnim zakla-
dem — ZPW, im. Koszutskiej w
Czestochowie, ktory adaptujac mé-
tode dobrej roboty dopracowat sie
wtasnych i o znaczeniu ogdlnobran-
zowym rozwiazaf.

Dzi§ .Merinotex” ma od kogo
uczyé sie dobrej roboty. We wias-
nej braniy. nie méwiac juz o in-
nych, moze znaleié wiele cennych
elementéw uzupelniajacych wprowa-
dzong przez siebie metod¢ pracy

. wypowiedzi M1 )
" ‘Lekkiego : byla. zapowiedZ zloZona

\bezusterkowe]. Nie ma ona leszcze
formy doskonalej, a przy tym wy-
maga systematycznego poglebiania,
i uzupelniania coraz to innymi ele-
mentami. Tak to juz jest z dobrg
robota. ze wymaga ona od swoich
“zwolennikow  systematycznego do-
skonalenia i samoksztialcenia.

Gléwnym #rodlem inspiracji dzis=
lania zmierzajacego do raejoqal}za-
cii gospodarki w Swietle doswiad~
czeh Konkursu Dobrej Roboty i dy-
skusji na sympozjum wierczace]
ten Konkurs, powinna byé¢ inicja-
tywa spoleczna. Wyzwolenie te
inicjatywy jest mozliwe przy na-
strojeniu zarzadzajacej administra-
cji na odbior .z dolu”. Nie ma po-
trzeby ukrywaé, Ze caly nasz sy-
stem byl nastrojony -gléwnie na
odbiér z .gory”.

CO DALEJ?

Dla kompleksowego dzialania na
racjonalizacje gospodarki przedsie-
biorstwa, bo o to przeciez chodzl
w systemie ,[DoRo”, nie wystarczy
rozszerzenie obszaru oddzialywania
+DORo” na skale poszczegolnych
branz. A nawet calych resortéw.
Chodzi obecnie gidwnie o wytwo-
rzenie wérod zwolennikéw dobre]
roboty nowego typu wigzi — wspdl«
pracy zaangazowanych przy pro=
dukcji tego samego wyrobu, nieza=-
leznie od resortowych i instytucjo=
nalnych oplotkow.

Przed kamerami te]ewigyjnyml
kierownicy czterech resortéw go=
spodarczych odpowiadali na pyta-
nie wspoélorganizatoréw Konkursu
Dobrej Roboty, kolegow z TV, jak
zamierzaja wykorzysta¢ doswiad-
czenie tej imprezy bez precedensu;
Ich odpowiedzi byly swojego ro-
dzaju zobowiazaniem. Oéwiadcze«
nia na publicznym forum zobowig<
zuja. :

.JAIe — nie tylko kierownikéw
tych czterech zainteresowanych re<
sortow. O tym, aby Minister Hryn=
kiewicz mogt z calym przekona=
niem zaapelowaé do swoich pra=
cownikéw ,zrob dobrze -— od
pierwszego razu” powinien mieé
pewnosé, ze hutnictwo podejmie
prace metoda dobrej roboty.

— Najwazniejszy — powiedzial
min. Hrynkiewicz przed kamerami
‘telewizyjnymi jest poczatek.
Chcemy obecnie skoncentrowaé sig
na zapewnieniu, przy pomocy.
DoRo”, wysokiej jakosci artyku-
tom sprzetu mechanicznego pows=
szechnego uzytku, silnikom spalino=
wym — 53 one sercem wszystkich
maszyn, trzecig interesujaca nas
brania jest przemyst motoryzacyj-
ny, czwarta za$ przemyst elektro-
niczny. Kolejnosé jest przypadko=
wa. Kazda z tych dziedzin produk-
cli jest centralnym punktem nasze§
gospodarki...

Minister Kunfcki: ,Metode DoRo
bedziemy chcieli wprowadzi¢ we
wszystkich zakladach w biezacym
roku, od jakoSci zalezy dobre imie
przemystu lekkiego. Opinia spolecze
na ocenia nasza dzialalnosé od stro=
ny jakoéci i estetyki wyrobéw. ja<
kie dostarczamy na rynek.”

ieniem, bardzo cennym,-
v i 'E{?l nistra  Przemystu

w’ iffiieniu resortu ¢hemii przez wi-
ceministra Miernika: ,Teraz kole)
‘na przemyst aparaturowy oparty
na wielkich jednostkach. gdzie nié-
zawodno§é produkcii jest rzecza
tak istotna. Chcemy metode ,DoRo™
wprowadzi¢ m. in. w Elanie”.

Poczatki mamy obiecujace, to
pewne. Wvdaje sie jednak, Ze ,do-
bra robota” wymaga jeszcze wiele
dobrej roboty. Miedzy innymi i od
nas, dziennikarzy.

BARBARA WISNIEWSKA

LISTY

Jpk = wainym, problemem przy
sprzedazy eksportowej jest opako-
wanie, mogq posluzy¢ nastgpujace
przyklady:

" Zaklady Przemystu Barwnikéw
~BORUTA" w Zgierzu: .

@ Brak beczek blaszanych od
5 — 30 1| powoduje, 2e ~— przy za-
moéwieniach  klientéow na iloscl
mniejsze od standardu (25 kg) —
Zaktad do wysylek partii towaréw
po 5 i 10 kg barwnikéw stosuje

. najmniejsze, jakie dostepne jest, a

dostarczane przez przemysl meta-
lowy opakowanie — o pojemnosci

50 1,.przez co drogi, reglamentowa-.
ny surowiec — blacha, jest marmo-

trawiony. ~
@ Brak wiekszych rozmiaréw po-

nikéw ilocfowych i bez dodatko-
wych etatéw i $rodkéw finanso-
wych. A wreszcie — najwainie)-
szym elementem metody ,DoRo”,
podstawowym warunkiem jej po-
wodzenia jest umiejetnodé nawia-
zania przez administracje 1 aktyw

Przed 10 .laty kilkanaéci¢ pr

biorstw - reprezentujacych réine
pbranie prowadzilo eksperymetity
organizacyine. Przyniosly one woéw-
czas ‘wiele clekawych rozwigzan,
Wypracowane znacznym niekiedy
nakladem sit | stosowane z poZyt-

kiem przez poszczegélne przedsle-
biorstwa, daleko nie wszystkle zy-
skaly ' popularnofé nawet w ma-
branzy.

cierzyste] Powiedzmy

a

Nr 18 (920) — 4.V.1969 r.

s§ polityezny  przedsieblor-
stwa dialogu 2z poszczeghlnymi
czionkami kolektywu przedsiebi

jemnosciowych beczek dla barwni-
kéw o malym ciezarze nasypowym
powoduje sytuacje odwrotng. Barw-
niki ,lekkie”, jak np. chryzofenina
.G, naftoelon A, wysylane .s§ nie-
raz za granice po 10 — 15 kg w
posiczegolnym opakowantu, zamiast
jak zada odbiorca, po 25 kg netto
— _ho: najwieksze produkowane w
kraju rozmiary beczek tzw. ,100"

stwa na zasadzie wspdlpartnerstya.
Powodzenie metody .DoRo” zaleiy
od -aktywnosci wszystkich uczest:
nikéw procesu wytwoirciego — me-
toda ta jest wprowadzana fig 7as
sadzie dobrowolnofei w przedile-
blorstwach, uczestnictwo zad w
pracy metoda .DoRo" traktawane
j‘en iako wyréinienie, dowéd. zau-
ania. .

KOB DOWRZE — OD PIER
GO RAZU ‘

Tymi slowam! apelujs do "n;vojej
satogl kierownicy zakladéw, ktére

nie w swej objetoscl wie-
cej 1 w zwigzku z tym, z koniecz-
nuéel Enéw wysylamy za ‘granice
wigksze ilosci opakowatl, niz wy-
nikaloby to z bezposrednich potrzeb.
A ponadio odbiorca placi wyisze
cla importowe, bo np. na rynku
iranskim stosunek wagl netto do
wagi tary nie moze przekraczaé 16
proc., azéby utrzymaé si¢ w grani-
cach wykalkulowanej tam oplacal-
nodc; marzutu oplat celnych, Czesto

wigc. tylko z tego powodu tracimy -

rynek na rzecz konkurencjl,‘

' " Przemysl Dziewlarsid i P

Tu stosowane opakowania moina
podzieli¢ nasigpujaco: 1) opakowa-
nia indywidualne, 2) zbiorowe i 3)
zewnetrzne-transportowe,

Gdy chodzi o opakowania indy-
widualne z papieru 1 kartonu (to=
rebki, pudelka oklejane z nadru-
kami itp) istnieja powazne trud-
nosci wynikajace z niedostatecznych
przydzialéw papieréw szlachetnych
i kartonéw { z niewlasciwego ja-
kosciowo dryku. Drukarnie nie mo-
ga zabezpieczy¢é wlasciwej jakosel
drukéw ¢ 6Ini wielokoloro-
wych) z uwagi na przestarzaly park
maszynowy oraz zla jakosé¢ powie-
rzanego surowca papierniczego,

Na 213 jako$é opakowan i nadru-
kéw na opakowaniach z folifi powa-
2zny wplyw ma réwniez niewlasciwa
grubo§¢ folii i jej matowosé.

Przykladéw moina . przytaczaé
zZnacznie wiece] z réinych branz
Ogélnie rzecz biorac, opakowania
indywidualne stosowane przez
przemysl, ktére powinny byé re-
klama dla wyrobow i ich producen-
téw nie spelniajg zadnej dodatko-

. wef roli poza ochrong samego wy-
robu, o
Te niekorzystng dla naszego

eksportu sytuacje poglebia ponad-
to powolnos¢ wykonywania zamé-
wien na opakowania przez drukar-
nie itp. Producenci wyrobéw eks«
portowych uzalezniajy termin wy-

6wienia portowego...
od terminéw wykonania zaméwie-
nia na opakowanie (1), ktére z re-
guly 83 tak dlugie, Ze powoduje to
anulowlanle zaméwienia eksportowe-

nicay.

goi zagranicznego kup-
ca do dalszej wspdlpracy.

ie marnowaé okaziji

Dla zabezpleczenia poprawy w
tym zakresie, aktyw gospodarczo-
spoleczny, dzialajacy w Komisjach
d/s Aktywizacji Eksportu Przemy-
siu Dziewiarskiego 1 Ponczosznicze-
go oraz Chemicznego przy Polskiej
lzbie Handlu Zagranicznego Oddzial
w Lodgi, przeprowadzil analize sto-
sowanych opakowan /przez przemysl
omawianych branz, skupionych w
okrggu l6dzkim. W wyniku tych
analiz, postanowiono zwréci¢ sig z
propozycjami podjecia sie¢ produkcji
opakowan i rozwazenia mozliwosci
wyprofilowania jednego z zaklad6éw
podleglych Lodzkiemu Zw. Spél-
dzielczosci Pracy, Woj. Zw. Spél-
dzielczosci Pracy oraz Woj. 1 Lédz-
kiego Zjed i Pan ych
Przedsiebiorstw' Przemysiu Tereno-
wego. Z otrzymanych odpowiedzi
dowiadujemny si¢ miedzy innymi: -

@ LZSP pisze, %e spildzielnle
wytypowane do tego rodzaju proe
dukcji posiadajg park maszynowy
zezwalajacy na dobre jakofclowo
wykonawsiwo omawianych opako-
wan. Jednak przeszkodg w uzyska-
niv opakowari o wysokiej jakodci
jest brak perzydzialéw wlasciwych
surowcéw. a

@ WZSP komunikuje, 2e w wa-
runkach istniejacych zaklad6w
spéldzielczych uruchomienie pro-
dukcji opakowan dla wyrobéw eks~
portowych Jest niewykonaine,
przede wszystkim z braku odpo-
wiedniego suroweca

@ Zjedrioczenie Pafistwowych
Przedsiebiorstw Przemyslu Tereno-
wego nie widzi w obecnych warun-
kach mozlivosci przystapienia do
produkcji . opakowan spelniajgcych

wymagania producentéw wyrobéw
eksportowych.

Zaklady produkujagce na ekspord
chwytajg sie wiec wszystkich mo-
zliwyech sposobéow dla wybrniecia
2 klopotow.

Np. Zaklady Przemyslu Barwni<
kéw w Woli Krzysztoporskiej, opra=-
cowaly t chnologie nowego barwni-
ka — zgodnie z 2vczeniem odbior=
cy (dot. to barwnika plynnego), kté-
rego jednak nie ma w co opakowaé.
W zwigzku z tym ogloszono w za-
kladzie konkurs racjonalizatorsid
na zaprojektowanie wlasciwego opa-
kowania. Wydaje sie, Ze to nie ro-
la zakladu, bowiem jego profil pro-
dukcyjny, to produkcja barwnikéw
i w tym zakresie powinny byé skie-
rowane wszystkie wysilki i umie-
jetnoscl zalogi. W celu uszlachet-
nienia swych wyrobéw, podnosze-
nia ich oplacalnosci, a zagadnieniem
opakowann nie metodg ,chatup-
niczg”, lecz na skale przemysiowg
powinny zajmowaé sie specjalnie do
tego celu  powolane przedsiebiorstwa,
specjalizujgce sie w tym zakresie.
Powinny one produkowaé opako-
wania w kraju w oparciu (czaso-
wo) o importowe wysokiej jakoscl
surowce, ze szczegélnym zwréceniem
uwagi na poziom estetyczny opa~
kowari.

Tych przedsieblorstw jednak —s
jak - widaé¢ — nie ma.. Obecnie, gdy
takie znaczenie przywigzuje sie do
rozwoju oplacalnego eksportu, jest
dobra okazja, by przedyskutowaé
to zagadnienie bardziej gruntownie.
Ukazala sie przeciez Uchwala Nr
183/68 KERM z dnia 3 maja 1968
roku w sprawie poprawy opakowan
przeznaczonych dla towaréw eks-
portowych, Komitet Ekonomiczny
Rady Ministréw przyznal dodatko-
we 4drodki dewizowe w latarh
1868 — 1970 na zakup szeregu ma-
szyn 1 urzadzeri z importu do pro-
dukeji opakowan | materialéw opa-
kowaniowych, zwiekszono z rezerwy
Centralnej fundusze Inwestycyjne na
rozbudowe przemyslu opakowaf.
Od prawidlowego wydatkowania
przyznanych $rodkéw w duzej mie-

rze i
ikcjl.uleiy powodzenie calej te)
JERZY SZCZECINSKI
- Loas



CEWALY ¥V Ziizdu Paf-
til oraz -przygotowywane
dokumenty wykonawcze
wysuwajs sie na czolo za-
dania w_zakresie znaczne-
%0 przyspieszexia w naj-
blizszych latach doskonalenia me-

tod planowania { zarzadzania w
gospodarce narodowej, ze szezegble
nym uw:glednieriiem przemyslu.
Jedna 2z dziedzin wymagajacych
powainych usprawniefi, a nawet
zagadniczych zmian jest system
finansowy zaréwno przedsiebiorstw
z8rzadzanych centralnie, jak i te-
renowo.

Niewatpliwie wprowadzons w o-
statnim ckresie na tym odcinku
szereg zmian, Mozna tutal dla
przykladu wymienlé powszechne
zastosowanie w skali przemyslu
dyrektywnego wskaZnika  rentow-
noéci netto oraz oprocentowanie
Srodkéyv trwatych. Rozszerzono
znacznie sfere oddzialywania przy
pomocy systemu kredytowego za-
réwno w zakresie dzialalnosci in-
westycyjnej, jak 1 eksploatacyinej
prredsiebiorstw.

‘Nie zamierzamy w tym miejscu
poddawaé krytyce efektywnosci
funkcjonowania niektérvch z tych
elementéw np. wskafnika rentow-
nofci, Temat ten stanowil przed-
miot wielu krytyeznych ocen, zna-
lazt réwniez pelne odzwierciedlenie
w podjetych uchwatach (np., wpro-
wadzenie wskaZnika kwoty zysku
lub stopy zysku), Interesuje has
natomiast fakt, Zé niektére dzie-
dziny systemu finansowego, mimo
wadliwego funkcjonowania, pozo-
stawaly przez wiele lat w zasadzie
calkowicie niezmienione. Do nich
zaliczyé nalezaloby przede wszyst-
kim system pocdatku obrotowego u-
trzymujacy sie w obecnej jego.
konstrukcji od kilkunastu lat.

Jak wiadomo -~ system podatku
obrotowego opiera sie na Uchwale
Rady Ministréw z dnia 17,1V.1960r.
oraz wydanej w r, 1852 Uchwale
nr 927 Rady Ministréw w sprawie
podatku obrotowego od iednostek
gospodarki uspolecznionej, Co praw-
da Uchwala ta zastapiona zostala
w 1968 r, Uchwatlg nr 257 Rady Mi-
nistréw, jednak nie wnosi ona za-
sadniczych zmian do konstrukcii
podatku obrotowego ograniczajac
sie do porzadkowania organizacit
i form prawnych w tym zakresie,

Réwnie% obowigzujgcy od 1.1.1968
roku nowy system finansowy pomi~
ja zagadnienie podatku obrotowego
catkowitym milczeniem. Z kolei
Uchwata nr 30 Rady Ministréw z
dnia 1.I1.1968 r., w sprawie zasad
i trybu ustalania cen fabryeznych
i cen rozliczeniowych w przemy§le
uspolecznionym oraz ich stosowa-
nia zaimuje sie podatkiem obroto-
wym jedynie o tyle o ile to wiaze
sie z przedmiotowym problemem.
Przepisy tej uchwaly nie -wprowa-
dzaia wiee, w istocie rzeczy, Zad-
nvch zmian do obowiazujacego juz
w praktyce systemu podatku obro-
towego. Stwierdzenie to mnie doty-
czy natomiast w zasadzie odmien-
nego w stosunku do obowiazuiacych
dotychczas przepiséw — finansowa-
nia dotacji przedmxotowych
Przyjetv powszechnie system po-
datku obrotowego opiera sie na
nastepujaeych zasadach: 1) przed-
siebiorstwa produkcyine sprzedajs
wvroby po cenach zbytu, obeimu-
jacveh w zasadzie koszt wlasny
wytworzenia { sprzedaiy, zysk oraz
podatek obrotowy; 2) przedsiebior-
stwa obrotu towarowego sprzedaia
wyroby po cenach hurtowych
wzglednie detaliczaych, zawieraja=-
cych cene mnabycia powiekszona o
marze handlowa. Wysoko§é marz
handlowych ma wystarczaé w za-
sadzie na pokrycie kosztéw obrotu
towarowego i minimalnego zysku;
3) przedsiebiorstwa produkcyjne
uiszczaja podatek obrotowy od
sprzeddzy wyprodukowanych wyro-
bow; 4) podatek obrotowv ma re-
gulowaé rentownofé poszezegSlnych
galezi produkeji wyrobdw.

W odniesieniu do stawek podat-
ku obrotowego przyjeto w zasa-
dzie mozliwosé okreslenia ich w
réznych formach, a w szczegblnos-
ci; a) jako ré’nice miedzy cena
zbvtu a cena fabryczng: b) kwoto-
wo od jednostki produkcii; ¢) w
okres§lonym stosunku procentowym
od obrotu. Wvnilza z tego, -Ze prze-
pisy dopuszczhia stosowanie réz-
nych form podatku obrotowego, a
wiec ich wariantowanie zaleinie od
warunkéw i celéw, Dziwié moze
wiec generalna praktvka przyjmo-
wznia zdecvdowanei dominanty w
formie podatku réinicowego (forma
ta obowiazuje obecnie w ponad
50 zjednoczeniach przemyslowych)
oraz uciekanie od stosowania innych
form, w szczeg6lnosci podatku pro-
centowego,

Istotne bedzie zapoznanie sie w
tvm miejscu z argumentacia pod-
budowujaca faworyzowanie form
podatku roznicowego Otéz — wed-
lug przvietych zaloien — réZnico-
wy podatek obrotowy mial  reali-
zowaé nastepuigce cele:

1. Resulowanie rentownofci po-
szezegoluyech wyrobdw, a w kon-
sekwencji prredsiebiorstw. Stawki
podatku rdznicowego’ ustalane sa
indvwidualnie dla kazdego wyrobu. .
Stanowia one roéznice miedzy pla-
nowym kosztem wlasnvm powiek-
szonvm o planowana marie zvsku
(cena fabryczna) & obowiazuiaca
cena zbytu. Roéinica miedzy kosz-
temr wilasnym wyrobu a cens. fa-
bryez.a stanowi natomiast zysk
przedsiebiorstwa, Stosunek zysku
do kosztu wlasnego sprzedazy okre-
§la rentownofé przedsiebijorstwa.

2.  Pobudzanie przedsigblorstwa
w dazeniu do ciagle) obniiki kosz-
6w wilasnych, Opiera sie to na za-
fozeniu stalofci stawek podatko-
wvel w wyniku czego kaide obni-

senie  kosztéw wiasnych wplvwa
bezpoéredmo na zwiekszenie. ren-
townoéci przedsiebiorstwa.

3. Ujawnlanie przedsieblorstw dro-
iej pracujacych, ofaczanie ich spec-
jainym zainteresowaniem prry roW-
noczesnym  stosowaniu  odpowied-
nich #rodkéw zaradezych., Roinico-

wi sfiwll podatku obrofowego o-
- kreflatie ‘sg dla kaidego wyrobu na
vodstawie przecietnych - kosztéw z

uwzglednieniem okreflonego. zysku. -

Przedsiebjorstwa wytwarzajace da-
ny wyréb tanief realizuia wiec
wyZszy zysk, natomiast przedsie-
biorstwa noszace wyisze koszty
osiagaja Wysk nizszy. wzglednie po-
nosza straty. Poréwnanie kosztéw
wytwarzania danego wyrobu w po-
szczegolnych przedsiebiorstwach po-
zwala wiec. wedlug zaloen, wply-
waé na rozmieszczenie produkcii,
na specjalizacje produkcii wzgled-
nie na podejmgwanie innych iwia-
domych decyzii.

4. Pobudaajace od: nle na
prndukeh wyrobbw s 38-
potr y Usta-
lajac na odpowiednim poziomie

stawki réznicowe podatku zaklada-
no, ze wplynie to na wysokost zys-
ku realizowanego przez bprzedsie-
biorstwo na poszézegblnych wyro-
bach, a w konsekwencji na podej-
mowanie zgodnych 2z zapotrzebo-
waniem spotecznym decyzii pro-
dukcyinvch. Obnizenie stawel roz-
nicowego podatku, a tvm samym
zwiekszenie rentowno$ci 1 zysku
realizowanego na danvm wvrobie
mialo wiec pobudzaé przedsiebior-
stwa do rozwoju produkcii pozada=
nych wyroboéw, 1 przeciwnie, odpo-

" "Podstawowym zalofeniem obo-
wiazijatego obecnie systemu po-
datky ° obrotowege lest spelnianie
funkejt  regulators  rentownoscl.
Obowigzulace w tyn zakresie prze-
pisy dotyczace zasad tworzenia cén
fabrycznych sprowadzaja_ jedno-
znacznie role cen fabrycznych do
ustalania { roziiczania z budietem
Pafistwa: podatku obrotowego. Co
wiecej '— cene fabryczna wyrobu
ustala sie na poziomie #rednich

takich decyzit ' fest ‘chyba ' w ‘fas
kich m‘zypldktch zupexnie nie-
istotny.

Potwierdzenia nie snajduje réw-
niez, w dwietle’ dluxo!etnich dok-
wiadczeri, koleine zaloZenie o wply-
wie rﬂinlcowem poditku obrotowe-
%0 na jakofé | adpowlednle zabez-
pleczenie prred msrmotrawsiwem
1 knﬂ:leu wyrobtw. Je§li przyjeta

da " pobierania podatku

kosztéw “wlasnych produkcii przed-
sicbiorstw zgrupowanych w zjed-
noczenin, bedacym jego gléwnym
producéntem, Skoro wiec wprzyjeta
zostala zasada. ze podatek obroto-
wy jest rezultatem takiego czy tez
innego poziomu cen fabrycznych
przy okreslonym z gérv poziomie
cen zbytu, to o wysokosci podatku
decyduie tvlko i wylacznie poziom
cen. W tych warunkach stawka po-
datku obrotowero nie wyznacza po-
ziomu ceny fabrvcznei. mnie decy-
duie réwniez o cenie zbytu danego
wyrobu. Oznacza to. Ze podatek
obrotowy ijest funkcia ceny a nie
elementem ksztaltujacvm cene. Od-
nosi sie to w réwnym stopniu do
takich wyrobéw jak napoje alko-
holowe, czv wyrobéw vrzemystu
motoryzacyinego. A fesli tak. to
_czvnnikiem reguluiacym rentow-
noéé nie beda stawki podatku obro-
towego, a faktycznie ceny fabrycz-

obrotowego Wi stawkl zréinicowa-
nej dla poszczegélnych wyrohéw
oraz wylacznie w przypadku, #dy
cena zbytu jest wyzsza od ceny fa-
brveznej — ogranicza sig automa=
tyvcznie zakres oddzialywania. Na-
wet w tej samej grupie asortymen-
towej (np. w obuwiu) moga by¢
wyroby opodatkowane i nie opodat-
kowane, Pomiiamy tutaj takie fak-
ty, #e stawki podatku stanowiace
odzwierciedlenie cen fabrveznvch sa
rowniez zréinicowane w obrebic
jednego typu obuwia w zaleimosci
od gatunku, bynajmniej nie w tym
kierunku. bv gatunek nizszy byl
proporcijonalnie wyzef onodatkowa-
ny. Réwnie: argumentacia _kiero-
wana. na moiliwe marnotrawstwo

_ czv brak nalezytej troski o jakosé

nie znaiduje w praktvce votwier-
dzenia. Nie moina przeciez twier-
dzié,, 7e wyisza stawka podatku na
elang od stawki na tkaniny welnia-

" podatek  obrotowy,

' Jak wiadomo- podatek obrotowv
stanow{ %rédip dochodéw budietu
pafistwa. W ogbinei kwocie wply-
wéw z przemystu /3 przypada na
czeké
natomiast dzieli sie na wolaty z
tytulu dodatnich réinic budzeto-
wych, z tytulu' oprocentowania
frodkéw trwalych oraz podzialu
zysku. Dochody 2z tytulu podatku
obrotowego wplywaja na ogél szybh-
ko i réwnomiernie, zasilajac bud-
2et w érodki pienieine. Na tym od-

cinku. nie obserwuje sie wiekszych

zahamowati { znaczniejszych odchy-
len, biorac pod uwage globalng
kwote, )

Odmiennie natomiast przedsta-
wia sie sytuacija w przekroju po-
szczegblnych galezi przemystu. W
tym zakresie wystepuia nawet po-
waznieisze odchylenia od planu tak
dodatnie. jak i ujemne. Fakty takie
nie wynikaja jednak z techniki po-
boru podatku obrotowego czy z

"braku zainteresowania wydzialéw

ﬂnansowych. Wrecz przeciwnie ‘i-
wydzialy . finansowe . interesuia sie
nie tylko: pnebieg:em yplku po-
datkis obrotowego. ‘ale réwnieiprze-
biegiem wykonania olanu vproduk-
cii i sprzedazy pod wzgledem asor-

Rola i miejsce
odatku obrotowego

NAPOLEON ZABIELLO, LEOPOLD ZABKOWICZ

wlednie podwiiszenfe stawki rés-

nicowego podatku. a tym samym
obnitenie rentownofci i zysku mia-
lo wplywaé ograniczajaco na pro--
dukcje okre§lonych wyrobbéw,

8. Wplyw na poprawe jakofcl
wyrobéw oraz odpowiednie zabez-
pieczenie przed marnotrawstwem
1 kradzieia. Wedlug tego zalozenia
przedsiebiorstwo realizujace
plan produkcii 1 sprzedazy w ce-
nach zbytu (zawierajacych podatek
cbrotowy) zainteresowane jest od-
powiednim poziomem jakoSci, Ka-
2de bowiem obhiZenie jakoéci vo-
woduje bowiem spadek gatunku
wyrobu, a tym samym { ceny zby-
tu, a w konsekwencji zmniejszenie
rentowno$ci i zysku przedsiebior-
stwa. R )

6. Skuteczny wplyw ns przysple-
srenie rotacji frodkéw obrotowych.
Zgodnie z intencia — przedsiebior-
stwa oplacajzc podatek obrotowy w
okres§lonych terminach, zmuszone
s3 réwnolegle egzekwowaé ener-
gicznie naleino$ei od odbiorcéw,

Obok wymienionych wyse} celéw
systemu réznicowego podatku obro--
towego pobieranego w przemysle
przy sprzedazy wyrobéw mial za-
pewnié ponadto: 1) szybkie, réw-
nomierne { stale zasilanie budzetu
w powaina ilo§é frodkbéw pieniegi-
nych, 2) zainteresowanie organéw
finansowych dzialalnoScia gaspo-
darcza przedsiebiorstw przemyalo-
wych, Dotyczy ono w szczegélnosci
wykonania asortymentowego pla=-
néw produkeii i sprzedazy oraz
planu obnizki kosztéw wlasnych,
prawidlowego ustalenia réznico-
wych stawek podatku obrotowego,
cen fabrycznych i stosowania usta-
lonych cen zbytw,

Dla pelnego obrazu “stawlanych
przed podatkiem obrotowym celéw
zaewidencjonowaé naleialoby w»éw-
niez dalsze dodatkowe funkcle
wprowadzane w ostatnich latach.
Stwarzaja one z podatku obrotowe-
go podstawowe Zrédlo finansowania
produkeil  wyrobéw deficytowych
w niektérych braniach { galeziach
przemysiu. Jak wiadomo — dla
szeregu wyrobéw ustalone zostaly
ceny fabryczne na poziomie wyi-
szym od cen zbytu. Jeiell wiec w
danej galezi przemystu wystepuja
wyroby, od ktérych pobiera sie po-

. datek obrotowy, a ohok szereg wy-

robéw deficytowych, na ktére przy-
stuguja dotatie przedmiotowe, to ‘w
tych przypadkach przedsiebiorstwa
potracaja z podatku obrotowego od-
powiednie kwoty dotacii przedmio-
towych, a pozostalo§é wplacaia do
budzetu pafistwa.

W &wietle przedstawionych ce-
16w podatku obrotowego nasuwa sie
zasadnicze pytanie, czy i w jakim
stopniu sa one realizowane. Pro-
blem zaostrza sie niewatpliwie w-
zmieniajacych sie stale warunkach
iloéciowyeh 1 jakosciowych, przy
dynamicznym rozwoiu gospodarki
narodowej zwlaszeza w ostatnich
latach. Juz chociaiby to stwierdze-
nie stawia pod znakiem zapytania
skutecznoéé formy dostosowanej ra-

czej do waskiego rozmiaru proble- .

mu przy stosunkowo ogramczonei
iloéci asortymentéw wyrobéw.

W warunkach bardzo rozbudowa-
negg asortymentu produkeii prymi-
tywny system rdinicowego podatku
obrotowego jest naszym zdaniem co
naimniei grubszym nieoorozumie-
niem. Zagadnienie wymaga jednak
glebszej analizy w koleingdci przed-
stawionych celow | funkecil, ..

- no§é

ne. Wynika z tego jednoznaczna od-
powiedZ catkowicie negujaca, na-
szym zdaniem, speilnianie ‘przez
réznicowy podatek obrotowy funk-
cji regulatorem rentowno$ci w od-
niesieniu do poszczegdlnych wyro-
béw, jak i calego przedsiebiorstwa.

Nastepne zalozenie systemu po-
datku obrotowego sprowadza sie do
pobudzania przedsiebiorstw do ob-
nizki kosztéw wlasnych. Przyjecie
zasady, Ze wysoko$§é stawek podat-
ku. obrotowego uzaleinjona jest od
poziomu cen zbytu i cen fabrycz-
nych nie wisze zupelnie obnizkl
kosztébw wtiasnych 'z systemem po-
datku obrotowego. Dla przedsie-
biorstwa bardzi_ej -istotny jest ra-
czej wzglednie stabilny poziom cen
fabrycznych decydujacy o poziomie
rentowno$ci, niz réinicowa stawka
podatku. obrotowego. Jesli nawet
przedsiebiorstwo skorzystaloby w
wyjatkowym przypadku ze zwol-
nienia czy obnizenia wysoko$ci po-
datku obrotowego — zmiana taka
musi zostaé, w $wietle przepisow
o weryfikacii - wynikéw finanso-
wych, odpowiednio uwzgledniona
przy obliczeniu -funduszu premio-
wego i-funduszu zakladowego. Nic
tez dziwnego, e wplvw réinicowe-
go podatku obrotowego na dzialal-
przedsiebiorstw  przemysio-
wych jest raczei bardzo znikomym.

Dalszym zalozeniem systemu réz-
nicowego podatku obrotowego sta-
nowiacego funkcje cen fabrycz-
nych i cen zbytu jest ujawnianie
przedsicblorstw drozej pracujacych.
Przy tak sprecyzowanym zalozeniu
nasuwa sie szereg watpliwoécel.
Jesli podatek obrotowy jest pobie-~
rany ]edvme w przypadku niisze-
go. poziomu ceny fabrycznej w sto-
sunku do ceny zbytu, to przedsie-
biorstwu staje sie w zasadzie obo-
jetne, czy realizowana cena zbytu
pokrywa koszty produkcn Czynni-
kiem decydujacym bedzie racze}
poziom' cen fabrycznych nitz staw-
ka. podatku obrotowego. Przedsie-
biorstwo. bedzie poréwnywaé koszty
produkcji z poziomem cen faprycz-

‘nych, a gdy te ostatnie oderwane

s3 od cen zbvtu — nawet w przy-
padku wysokich kosztéw wytwarza-
nia, mieszczacych sie lednak jesz-
cze w ustalonej cenie fabrycznei,
produkcja | okre§lonvch  wyrobéw
bedzie -nadal kontynuowana.
Poréwhanie kosztéw wytwarza-
nia okre$lonego wyrobu produko-
wanego przez kilka przedsiebiorstw
danej galezi produkcii nie da
jeszcze odpowledzi na pytanie, kté-

. re-z nich powinno zwiekszyé pro-
dukeje okreslonego wyrobu. Zalezy'

to przeciez przede wszystkim od
mozliwodci dalszego rozwijania pro-
dukcji tych wyrobéw w poszczegdl-
nyvch przedsiebiorstwach, posiada-
nia wolnych mocy produkcvmych
okreflonych zespoléw maszyn i u-
rzadzet produkeyinych, lub podje-
cia inwestycii, Przy vosiadaniu wol-

.nych mocy produkcyinych w wa-

runkach popytu na okreflony wy-
rob przedsiebiorstwo rozwijaé be-
dzie-jego produkcje bez wzgledu na
poziom stawek réinicowego podat-
ku obrotowego. Skloni go ‘do tego
mozliwosé obnizki kosztéw wias-
nveh, 8 'w $lad za ‘tym — wzrost
zysku.” Wplyw obecnego systemu
podatku obrotowego na podjecie

'

ne uwzglednia wyisze opodatkowa-
nie wyrobéw przemysiu welnianego
od wyrobéw przemyslu bawelnia-
nego, Takie zaloienie hyloby zresz-
ta szkodliwe zaréwno z ekonomicz-
nego, jak i snolecznego punktu wi-
dzenia.

Zachodzi réwniez dalsze zalozenie
o wplywie pobieranego w tei for-
mie i na szczeblu przemystu po-
datku obrotowego na prryspleszenie

obiegu érodkéw obrotowych poprzez '
zwiekszenle rotacli wyrebow goto-

wyeh, Wynika to z calego szeréiu :
czynnikéw.- Wprowadzenie dla zna-
cznej ilodci galezi -przemysiéw po-
-boru podatku obrotowego przy in-
kasie faktur, to znaczy w formie
automatycznego  przekazu podatku
obrotowego z chwila dokonywania
regulacii mnalezno$ci za. dostarczony
towar, podporzadkowufe tym sa-
mym terminy platnosel podatku
terminom platno$ci naleinoici za
towar, W zwiazku z tym rotacja
zwigzana jest Scifle z terminami
dostaw i fakturowaniem towaréw, a
nie z terminami platnosci podatku
obrotowego. ’

Przedstawione wyle]j oceny po-
zwalajg jednoznacznie stwierdzié,
2e cele stawiane przed réznicowym
podatkiem obrotowym nie sa i w
zasadzie nie moga byé realizowane.
Nasuwaloby sie w zwiazku z tym
pytanie, jaka role spelnia ostatecz-
nie w naszym systemie finanso-
wym’ oraz w systemie budzetu
panstwa obowigzujaca obecnie fore
ma podatku obrqtowe(q.

tymentowym, prawidlowym ustale-
niem stawek réznicowanego podat-
ku obrotowego poprzez analize pra-
widlowosci cen fabrycznych i cen
zbytu. Zajmuja sie one réwniez ba-
daniem terminéw yealizacii zamé-
wien i terminéw dostaw towar6w,
sprawami  prawidlowego ustalenia
planéw przedsiebiorstw itd.
Dzialalno§é ta nie zapewnia jed-
nak zgodnosci wykonania w przes
kroju salezi i grup wyrob6éw z za-
lofeniami pianu. Podstawowe frédlo
tkwi, naszym zdaniem, w tym. ie
vraktycznie biorge — ggstem po-
datku obrotowego byl i jest jeszcze

nadal uwazany przede wszystkim_

za forme przeimowania do budzetu
paiistwa cze§ci akumulacii finanso-
wej przedsieblorstw socfalistyez-
nych, 1 tak sformulowane zadanie
wykonywane jest na og6l pomysl-
nie.

Sformalizowanie roll 1 funkeil
podatku obrotowego Jjest, naszym
zdaniem, powainym nleporozumie-
niem { wynika z niedoceniania je-
g0 wagi, jako operatywnego in-
strumentu ekonomicznego. Zarbéw-
no teoretycy, jak | praktycy zaj-
mowali sie od szeregu lat § zaj-
muja nadal szczegélnie innymi pro-
blemami w sferze planowania i za-
rzadzania. oraz organizacjl, zanied-
bujac wyraZnie-funkcje ekonomicz-
ne fiskaine podatku obrotowe-
go. Stwierdzenie to skuteczne jest
w odniesienic do nowego systemu
finansowego, rozszerzonego: dziala-

nla cen fabryeznych, kryteriéw &8
ceny - dziatalnoéci * przedsigbiorstwa
przy pomocy dyrekiywnego wakaZ-
nika rentownposci netto, ktére 146z~
nie oslabily i znieksztaleily jeszcze
bardziej wlasciwe funkcje - podatku
obrotowego.

Przedsigbiorstwo ‘jest obecnlily
zgodnie z zaloZeniami, orientowae
ne przede wszystkim na zapew=-
nienie wykonania planu produkeiji
w cenach fabrycznych oraz na rea-
lizacjg wskaznika rentownosci net-
to. Z wykonaniem tego wskaznika
zwmzany jest caly szereg bodicow
ekonomicznych (uzalezniona K wiele
ko$¢ funduszu premiowego i fun-
duszu zakladowego), jak roéwniez
wysokoéé funduszy przeznaczonych
na cele rozwoju przedsigbiorstwa.
Jezeli wige przedsigbiorstwo prze-
kroczy wlan produkcji i sprzedazy
oraz plan akumulacji i podatku o-
brotowego, nie wykona jednak za-
dan w zakresie zysku, jak réwniez
nie osiggnie dyrektywnego wskaz-

nika rentowno$ci netto wielkosé
funduszu rozwoju i funduszy ma-
terialnego zainteresowania moze

ulec zmniejszeniu. Nalezy nadmie~
nié, ze w przypadku wiekszyvch od-
chylenn grozi przedsiebiorstwu na-
wet calkowite pozbawienie prawa
do tworzenia funduszy materialne-
go zainteresowania. Oczywiscie, w
takiej sytuacji przedsigbiorstwo be-
dzie i jest jak najbardziej zainte-
resowane przede wszystkim wyko-~
naniem planu produkeji i sprze-
dazv liczonej w cenach fabrvez-
nvch, nawet gdyby to grozilo nie-
wykonaniem akumulacji i niewy-
konaniem zalozonych wplat podatku
obrotowego. Podatek obrotowv spel.
nia tutaj zupelnie bierng role.

Przy analizie ohecnego systemu
podatku obrotowego nie mozna
rowniez pomingé milczeniem ist-
niejacych tradnoscl zwiagzanych z
obliczaniem,  deklarowaniem i spo-
rzadzaniem  sprawozdawczosci z
wplat podatku obrotowego. Ustale-
nie i obliczenie indywidualnych
stawek, zréznicowanych niejedno-
krotnie na poszczegblne gatunki,

_ przy juz istniejacym i stale nadal

rosnacym duzym asortymencie o-
podatkowanych wyrobow pocigga
za sobg caly szereg pracochlonnych
czynnosci. Nie do unikniecia 53
przy tym bledy zwigzane nie tyl-
ko z olbrzymia iloscia pozycji do
wyliczenia, ale wynikajace z wpro-
wadzanych do cennikéw na prze-
strzeni calego roku — zmian.

W takiej sytuacii duze przedsie<
biorstwo, z wysoka wartoscia pro-
dukeji, lecz o waskim asortymen-
cie jest w znacznie korzystniejszej
sytuacji, niz przedsiebiorstwo male
z mocno zroznicowanym -asorty-
mentem siggajacym niejednokrotnie
kilkunastu tysiecy pozycji. W ta-
kich przypadkach trudno méwié
nawet o pelnej kontroli ze strony
wydzialéw finansowych. Co wie-
cej — olbrzymia ilo$é zréznicowa-
nvch na poszczegélne wyroby sta-
wek podatkowych utrudnia nie-
watpliwie, a nawet czesto wrecz
uniemozliwia stosowanie odpowied-
niej polityki podatkowel. :

Rola podatku obrotowego spro<
wadza sie wiec do formalnego,
tym niemniej ré6wnomiernego, szyb-
kiego 1 stalego zasilania budzetu
patistwa w $rodki oraz do pokry-
wania W ograniczonym - stopniu
strat. zwigzanych z ujemna réini-
ca miedzy cenag zbytu a ceng fa-
bryczna. Funkcje te posiadaja wige
charakter formalno-rozliczeniowy,
nie predestynujgcy podatku obro-
towego do roli instrumentu eko-
nomicznego, Co wigcej — nie sg
one - dostosowane do potrzeb roz-
wijajgcego sie handlu zagraniczne-
go i zachodzgcych proceséw inte-
gracyinych w ramach RWPG.

Problemy demograficzne
Ziem Zachodnich i Pélnocnych

Nowa publikacia’ GUS pt. ,Pro-
blemy demograficzne Ziem Zachod-
nich i Pélnoenych PRL” obejmuje
materialy z Regionalnej Konferen-
cji Demograficznej, ktérg w kofi-
cu ub. roku zorganizowat GUS
przy  wspéludziale  Towarzystwa
Rozwoju Ziem Zachodnich i Pél-
nocnych. acia
riastepujace.’. ref
rozwoju gospodarczego Ziem Za-
chodnich i Pélnocnych” (prof. dr
Kazimierz Secomski), ,Reprodukcja
Indnoéei na Ziemiach Zachodnich
-1 Pélnoenych” . (prof. dr Edward
Rosset), ,Przemiany stosunkéw na-
rodowosciowych i spolecznych na
Ziemiach Zachodnich i Pdéinoenych
Polski na - tle stosunkéw sprzed Il
wojny $wiatowej” (prof.' dr Jézef
" Kokot), ,,Problemy sily roboczej na
Ziemiach Zachodnich. i Pdélnocnych”
(doe. dr fmwm‘ Rajkiewicz).

Dalsze referaty blizej naswietlaja
takie problemy, jak: zmiany w
strukturze  biologicznej . ludno$ci,
analiza umieralnodci, badania nad
dzietnoscig kalE!) migracja ludno-
$ci, “struktura, apoléczno-zawodo.va
mieszkarnicéw, struktura i rozwoj
miast. Publikacja obejmuje tez za-
gadnienia ‘oméwioné w- dyskusji, w
ktdrej ucmtnlczyll m, in. — prol,
dr ‘Adam Andriejewski, prof. dr

* Kierunki

Marisn Frank, prof. dr Kazimierz
Romaniuk, doc. dr Egon Vielrose.
Zasadnicze miejsce w referatach
1 ‘dyskusji zajmowal problem wply-
Wwu't specyficznych —-. na terenie
Ziem Zachodnich i Pélnoenych —
proceséw ludnodécidwych- 1 struktur
demograficznych na rozwdj g0spo--

mkoerystyczna cechg strukmry wie=
ku ludnoSci Ziem Zachodnich 1
Pélnocnych jest stosunkowo miski
udzial os6b w wieku 60 lat | wie-
cej, a wysoki udzial dzieci.” W 1967
roku ‘ludno$é¢ w wieku 0—14 lat sta-
nowaaﬂsz proc. ogélnej liczby lud-

. P ,

zaledwie 9 ﬁroc., podczas gdy dla
calej Polski odsetek ludnosci w
pierwszej - ;rupxe wieku wynosit w
tym czasie 20 proc, a w drugie]

12 proc. W latach 1946—1967 na te-

renie Ziem Zachodnich i -Pélnoc-
nych: urodzilo- si¢ 4,4 mlu dzled.

Na terenie~ Ziem Zachodmch'fl
Polnocnych na-skutek: dzialati_ wo- '
jennyéh potencjal ptzemyslu zostal
zniszezony w. ‘okolo 13. proc.. W 0=
kresie pbwojennym odbudowsno
przemysl na tyeli” terenach, “d obec- °
nie wystepuje dalszy,. sfaly. prores
ich uprumyslawmnm. Jednom g

fias'thmideh Zachodnich 1

nastepuje staly rozwéj miast oraz
wzrost liczby ludno$ei w miastach.
Liczba ludnosci miejskiej na tere-
nie Ziem Zachodnich i Pélnocnych
wynoszgca przed wojng 4,2 min
oséb, zostala przekroczona juz W
roku 1959, a w koficu 1968 r. wy-
nosila 5,1 min osob. W roku 1968
odsetek- ludnosci miejskiej na Zie-
h Pélhocnych
wynosit 60 proc. (w calej Polsce
51 proc.). .
i Szybki rozwéj pnemys!u { in-
nych pozarolniczych dzialéw gospo-

‘" darki narodowej zmienil na Zie-

miach Zachodnich i Pélnocnych —
poddbnie jak w calym kraju

*., strukture ludnosci wedlug Zrédla ue
¢ trzymania na korzyséé dzialéw ‘poza-

rolniczych. Wzrost liczby ludnosei
Ziem Zachodnich { Pélnocnych, po-
stepujgce uprzemyslowienie § urba-
nizacja tych Ziem, aktywizacja za-
wodowa ludno$ci — $wiadezga o
wszechstronnym rozwoju tych ob-
szaréw (nie tylko gospodarczym,

" &dyZ np. ogromne znaczenie ma fu
rozw6j odwiaty i wazrost poziomu
: ()]

wyksztalcenia).
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PRAWY racjonalizacii 1. wy-
nalazerodct cze]

! i e
czestym tematem od lat pe-
riodycznie wracajacym ' na
lamy nie tylko. deziennikéw
i pism specjal cznych, ale
réwnlez tygodnikéw o zdecydowa-
nie kulturalnym,. a nawet literac-
kim profilu. O ile fakt spolecznego
zapotrzebowania na rzetelny ana-
lize trudnoéci 1 dyskusje o racjonali-
zacji pracowniczej nie budzi Zad
nych watpliwodei, to jednak sam
sposdb prowadzenia tej dyskusji—
pomijalac niezbyt liczne wyjatkl —
nie zawsze spelnia oczeklwania od-
biorcéw. Ludzle bezpodrednio ' za
racjonalizacje w =akladach odpo-
wiedzialni, zwlaszcza .zaf sami ra-
cjonalizatorzy, majq sporo uzasad-
nionych pretensji pod adresem pu-
blicystéw, ktérzy w swolch publi-
kacjach ukazujg albo bilans efek-
tow ruchu wynalazczego wsparty
og6élnym komentarzem, albo oder-
wane od stanu ogélnego poszcze~
golne przypadki ciekawych a zae
przepaszczonych w machinie biue
rokratycznej projektow.

Z3 malo jest natomiast materia-
16w analitycznych, ujmujaeych za-
gadnienia w sposéb kompleksowy,
przedstawiajacych rzeczywistgq sye
tuacje w skall resortéw, zjednoe
czen, zwlaszeza za$ duzych zakla-
déw przemyslowych. W  koncu
przeclez stan ogolny w zakresie ra-
cjonalizacji 1 wynalazczodci pra-
cowniczej stanowi sume sytuacji
jednostkowych, rezultat prostego
dodawania z jednej strony pracy i
efektéw, a z druglej — trudnosci

i niedociggnie¢ wystepujageych w -

poszezegolnych  przedsigbiorstwach
objetych bilansem. Slowem, chodzi
o rzetelng analize przeprowadzong
na konkretnych przykladach, ale i
w szerokim kontekscie czynnikéw
towarzyszgcych. -

TLO

Zaklad, 'w ktérym dokladnie
przeanalizowalem rozwéj racjonali-
zacji w okresie ostatnich 4 lat, do-
tychczas nie mial w skali - kraju
pod tym wzgledem nadzwyezajnych
osiggnieé¢; nie byl tez najgorszy —
typowy, solidny éredniak z umiar-
kowang lecz wyraZng tendencjg do
wzrostu. Zatem przedsigbiorstwo to
-~ przynajmniej w zakresie ruchu
racjonalizatorskiego — z powodze.
niem zaliczyé mozna do najliczniej-
szej grupy przecigtnych (pod wzgle-
dem osiggnieé produkeyjno-ekono-
micznych zalicza sig on do krajo-
wej czoléwki).

Branzowo zaklad malezy do prze-
mystu elektrom nowego, Zaloga
blisko 10 tys. udzi. Produkcja
skomplikowana i wieloasortymento-
wa determinuje potrzebe wysokich
kwalifikacji zawodowych, Nie N
czac wyrobu finalnego, omawiana
fabryka wykonuje dla potrzeb wia+
snych 4 kilku setek swoich koope- -
rantéw tysigce polfabrykatéw, de-
tali, podzespoléw 1 czefci, Profil
produkeji w zwigzku z tym Jest tu
bardzo zréZnicowany: od ~wlasnel
odlewni, kuzZni, obrébki eciepinej
poczynajgc poprzez obrébke skrawa-
jacg, mechaniczng &2 na galwani-
zerni i-lakierni koficzge, Dochodzl
do tego wlasna elektrocleplownia,
stuzby narzedziowe, gléwnego me-
chanika, energetyka, biura kon-
strukeyjno-technologiczne, 1abora«'
toria, prototypownia itp. itd.

Zatem produkcja trudna, Ale i
zarazem ob ne pole dzialalnokd
dla miejscowych racjonulizatoréw,
Tym bardziej. Zze park maszynowy
w wigkszo$ci hal jest w ponad 60
proc. wyeksploatowany badZ prze-
starzaly. Tym bardziej, e zaklad
dotychczas (w okresie 18 lat ist-
nienia) blisko dwudziestokrotnie
zwigkszyl swg produkcje. Ten dy-
namiczny rozw6j fabryki zdetermi-
nowany charakterem produkcll, w
niewielkim tylko stopniu wsparty
byl na nowych inwestycjach, zwta-
szcza w okresie ostatnich pieciu
lat. Znéw wigee duZe' mozliwodéci dla
potencjalnych racjonalizatoréw. In-
nymi slowy: stan techniczny w
wiely wydzialach jest, by rzec
obrazowo, Kkorzystny dla ludzi =z
inwencjs, praktycznie bowiem mnie-
mal wszystko moina ulepszyé, po-
prawié, zmodernizowaé. ;

Czy Jest tak w rzeczywistodel? Na
to pytanie najpelniejszg odpowiedZ
uzyskamy oczywifcle analizujge.

FAKTY I LICZBY

Zacmnijmy od suchych wyliczed,
informacj}i ze wzgledu na ich lako-
niczng forme najbardziej orientu-
jacych. Wedlug stanu na koniec
1968 r. Zakladowy Klub Techniki i
Racjonalizacji zrzeszal 684 czlon-
k6w, co stanowi 8,9 proc. ogblu za-
trudnionych. W roku 1867 czlonkéw
bylo 612, Owe 70 do 80 oséb to

CZYTELNICY PISZA

fredni wskainik ‘roczneégn wzrostu
szeregéw KTIR utrzymulsey sle od
roku 1962, “zaklado.
wy KTIR dzleli sie
dzmm P:s-zy khibile
zaklad' doradeéw technicznyeh, ktd-
rzy w r.ub, udzielili 620 poradtech-
zakresu racjonalizacii

nicznych 2
pracowniczej, :

Dla uczezenla V Zjazdu partil
KTiR podjal zobowiazanie zwiek-

szenia Racjonalizatorskiego Fundu-
szu Pieciolatil (lata 86-70) o 3200
tys. 21 podwyiszajgc . tym samym
6w fundusz do sumy $7 min zL.
Dz1§, bez mala na dwa lata przed
terminem realizacji zobowliazania,
mozna powiedzieé, {2 praktycznie
zostalo ono juz wykonane (w la-

na 12 K&t wy-
ible. * zaklato- -

OD POMYSLU DO PRZEMYSLU

Tak “fi¢; jak to scharakteryzowal
w poprzednim zdaniu jeden z ro-
botnikéweracjonalizatoréw nie
’b:lt Dowodem choéby  poniisza ta-

a.

Opréez mniej wiece}
p rozwoju racjonalizacji pra-
cowniczej tabela wskazuje na inne,
nader nlepokojace zjawisko. Miano-
wicle znaczny odsetek wnioskéw
zaleglych, tzn. w $wietle obowig-
zujgcego prawa takich  projektéw
racjonalizatorskich, ktére nie zosta-
ty jeszcze rozpatrzone, znajdujg sie
w trakele przewlekle] realizacji
oraz takich, za ktére nie wyplaco-
no autorom wynagrodze. Rozma-
wialem 2 racjonalizatorami, pra-

prawidlo...

wlekle dokonywanis préb, co w -
efekciq Qowoduje niski wskaZnik
realnoéct ' projektéw, wzglednie stoe
sunkowo duzg iloéé projektéw od- -
dalony¢ch po  przeprowadzonych
probach”,

i TU LE2Y PIES..

Cytowane zdanie, zawarte przee
ciez w oficjalnym dokumencie, u-
pewnilo mnie w ddtychczasowych
przypuszczeniach koncentrujgcych ~
sie woko! dzialu  wynalazczosed,
zwlaszcza za§ wok6! bezposrednich
racjonalizator6w — wydzialgw pro-
dukeyjnych i stuzb pomocniczych.
Na poczatek dzia! wynalazezosei.
Sq tu zatrudnione 4 osoby, ktére
rocznie muszg rozpatrzy¢ okolo

Drogi i bezdroza
racjonalizacji

tach 69 1 70 fundusz znacznie
przekroczy kwote 60 minszl), War-
to dodaé, ze w 1968 r. 419 racjona-
lizatorow wzielo udzial w  tzw.
wymianie do§wiadczen, “zapoznajge
sie z osiagnieclami oraz trudnos-
ciami kolegéw z innych zaktadéw.

Przewodniczagcy KTiR uwaza, #e
w sumie jest zupelnie dobrze, ze
strony kierownictwa zakladu zostal
stworzony Swietny klimat dla roz-
woiu racjonalizacji. ,Jasne, Ze réi-
ne kola wydzialowe przejawiajq
niejednakowsa aktywno§é, analo-
gicznie czlonkowie klubu. Ale to
sie dotrze”. Rozmawiamy u prze-
wodniczgcego W miejscu jego pra-
cy (Slusarz precyzyjny). Okazuje
sie, ze KTiR zrzeszajgcy dzi§ juz
blisko 700 czlonkéw nie ma Zadne-
go etatowego pracownika, ba — 1ife

ma stalego pomieszczenia. ,Stara- -

my sie od kilku lat, Ale; wiecie,
sytuacja z lokalami jest gardlowa”.

Rozmowa staje sie cordz bardzlej
interésujgea. Ile wnioskéw i z ja-
kich powodéw oddalono w 1988 r.?
+To wie dokiadnie administracja,
dzial wynsalazczodci”. Wiekszosé po-
zostalych danych liczbowych réw-
niez wie administracja. ,Nasza,
czyli KTiR-u funkcja polega na
mobilizowaniu zalogi. My, przy po-
mocy. administracji, radiowezlta 1
gazety zakladowej robimy propa-
gande, nasza rola to uzyskaé jak
najwiecej zgloszonych wnioskéw,
‘Reszta to sprawa dzialu wynalaz-
czobel”.

Nastepna odpowiedZ: ,Tak, kon-
trolujemy prace dzialu. Dwa  razy
w roku. Ale nie zawsze s§ mozli-

woéci. Poza tym podlegamy, a ja
takze stuzbowo, temu samemu dy-

' rektorowi technicznemu. Dzial wy-

nalazczofel podlega bezposrednio,
KTiR pofrednio, bo przeclez je-
stefmy cialem spolecznym”. Spo-
lecznym w bardzo doslownym zna-
czeniu, Do tego stopnia, iZe prze-
wodniczgey za swojq rzeczywiscie
ofiarng dzialalnodé mnie otrzym:

zlamane) zlotéwki . nagrody. |
rownik dzialu wynalaaczodcl .otrzy-
muje 35 proc. premii, nagrody .eks~
portowe {1 Inne; przewodniczgcy.
KTiR rezliczany { wynagradzany
jest jako §lusarz w IX grupie za-
szeregowania.

Nie, oficialnle nikt nle méwi o
animozjach, ani tym bardziej ¢ za-
wikci. Prawdziwe nastroje prieja-
wiajs sle dopiero w takim np. zda-
niu: ,,Wlasciwie nle wiadomo, za
co tym z dzialu wynalazczoécl pla-
cg. Nie ich zastuga, 2e ludzie zgla-
szaja duzo wnioskéw. Za to oni bd-
powiadajg za ich rozpatrywanie, a
na to trzeba czekaé nieraz latami”.

W

Rozdzielnik

Produkcja przemystu papiernicze~
go weiaz jeszcze niedostatecznie za-
spokaja potrzeby rynku wewneirz-
nego. Przyczyny tego sy bardso ré2-
ne i rlokone, miedzy innymi mode-
my stwierdzié, e przemyst papler-
niczy jest niedofinansowany. .

Papieru jest wcigs brak, o czym
§wiadcza dysproporcje pomiedzy

[6]ZXES
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czy fikcja?

popytem a podaie. Trzeba zazna-
czyé, Ze przemysl papierniczy
boryka si¢ z ogromnyrmi trud-
noéciami byé mote dlatego, &
produkcia jego nie Jjest zaliczana
do kategorii artykuléw atrakcyjnych
czy specjalnych.

Podstawowym surowcem do wy-
robu papieru i tektury jest maku-

laturs, #cler - drzewny, celuloza.
Produkcja celulozy - w kraju nie
gzaspokaja naszych potrzeb, w
zwigzku 2 czym powaine llo-
sci  celulozy ‘28
Z Radzieckiego, - Finlan-

dii { -iinnych krajéw. Zutycie

al
Kie- .

“Indniaje? Oczywiscle — nie.
-to oezywiste takie dla dzialaczy

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

STANISLAW HARASIMIUK

cownikaml  administracii, klubu
KTiR, dotarlem do stos6w - doku~

.mentéw, teczek i skoroszytéw.

Wedlug stanu . - stwierdzonego
23.X1.68 r. podczas przegladu ,Je-
siefi 68” (analiza dotyczyla 3 pierw-
szych kwartaléw ub.r) 108 projek=
téw znajdowalo sie w trakcie tzw.
realizacji na warsztacie (wykonanie
w metalu), 65 bylo w trakcie préb
i badan, 18 znajdowalo sie¢ w dal-
SZym opracowywaniu przez aufo-
row (uzupelniani¢ brakéw tech-
nicznych i projektowych), 19 za-
latwial dzial wynalazezo$ei. (Dla
poréwnania podam, Ze w 1867 r. w
kolejnoéci dla odpowiednich grup
liczby te przedstawialy sie naste-
pujgee: 82, 73, 07, 0). Z pozostalych
powodéw powstawania zaleglosci
W omawlanym okresie warto" wy-

fenté: brak techn 20 o
nienia, . oczekiwanie na .zastosowa-
nie, przewlekle opiniowanie przez
instytuty lub inne zaklady, ,ze-
starzenie sie” projektéw wynikajg- -
¢e stgd, e sluszny np. przed dwo-
ma laty wniosek dzid juz ulegl w
sensie technicznym dezaktualizacji.

Jeszcze raz wréémy do implika-
cji wynikajgcych z tabell. W ciggu
4 lat w zakladzie zgloszono 2369
projektéw, natomiast zastosowa-
nych zostalo tylko 944, a wiec 39,8
proc. Oczywiécie, znaczna cze$é
tych niezrealizowanych projektow
racjonalizatorskich to 'po prostu
projekty oddalone (ponad 35 proc.
zgloszonych). Ale czy oddalenie
wszystkich bylo w petni uzasadnio-
ne, czy pewnej czesci nie oddalono
dla $wietego spokoju, pozbycia sie
raz na .zawsze kjopotu, jaki spra-
wiaja projekty na zasadzie ,posliz-
gu” przechodzace z roku na rok
— do czasu az sie zestarzejg.. A

‘wige znéw napotykamy stromizne,

te samg przeszkode na drodze od

pomystu do przemystu, ktérg Jest,

ogolnie rzecz biorge, narastanie za-

legloSci w realizowaniu wszystkich

Sghnicmie uzasadnionych pomy-
W,

Czy wﬁe;l podane powody pow=-
stawania zaleglo$ci wazystko wy-
Jest

$amo; owych zakladu, ktérzy sg
odpowiizialni za prawidlowy roz-
woy ‘ragjonalizacji. Oto. ©co piszg
ohi W eytowanym wczeénieJ proto-
kole 2z przeglgdu ,Jesien 68":
nWszystkle zgloszone projekty dzial
wynalazezoéei wysyla do ‘zaopinio-
wania' przez zainteresowanych kie-
rownikéw . wydzialéw { sluzb
ktérzy niejednokrotnie jeszcze nie
wykazujq wladciwego zrozumienia
dla spraw wynalazczych, poprzez

2! - opl ie 1 prze-

drogie] 1. cennej celulozy mozna
czedclowo zmmiejszyé przez zuiy-
wanie wiekszych iloSci makulatury.
Mo2na do sukcesu Yaliczyé, ie
poprzez odpowiednig polityke pan-
stwa, miedzy innymi podwyiszenie
ceny skupu makulatury i szeroko
rozwiniets propagande zbi6érki ma-
kulatury wsréd mlodziezy, poda2
makulatury przewyiszala zapotrze-
bowanie przemystu, Mieliémy po-
wazne trudnosci w jej magazyno-.
waniu, brakowalo placéw do skla-
dania itp. Ten stan utrzymal sie do
1967 'r. Naturalnie w tych warun-
kach nalezalo natychmiast znalefé
radykalne rozwigzanie. Skoro prze-
myst nie: mogt przerobi¢ calej po-
zyskane) . makulatury, nadwyzke
trzeba bylo sprzedaé. .
Jak, .jx]inak wytlumaczyé przed-
slebidestwa podlegle Centrali ‘Su-
roweéw. Wtérnych, ktére nie wy-
wiszaly - sie = dostaw makulatury
pomimo ;Ze jest to surowiec objety
rozdzielnikiem? Uzgodnienle do-
staw w odpowiednich gatunkach 1
- PR A \

700 projektéw racjonalizatorskich,
Olbrzymia robota kancelaryjna!

A jednak na koniec 1968 r. dzial
wyszed! prawie ,na czysto” (wsréd
owych 87 projektébw wykonanych
w tabeli — 62 wplynelo w listopa-
dzie § w grudrtu, a wiec nie mingt
jeszcze przewidziany prawem okres
2 miésiecy). Oczyszczenie pola i
zalatwienie 365 projektéw zaleglych
z 1987 r. osiggniete zostalo gléw-
nie przez ich oddalenie. Bioragc
pod uwage duZe spietrzenie zaleg-
loséci na poczgtku ub.r. trzeba je-
dnak i te wybitnie ekstensywnsq
metode zapisaé na plus — gtéwnie
ze wzgledu na mozliwosé biezgcej
pracy w przyszlobct,

Kolejny mankament aktualnie
hamujgcy prace dzialu wynalaz-
czosci polega na- trudnoseiach z
pelnym wykorzystaniem funduszu
Przeznaczonego -na realizacje rze-
czowg projektéw. Obowigzujgce
przepisy zezwalajg na zlecanie re-
alizacyi projektéw - tylko osobom
prawnym, a wiec instytutom i in-
nym zakladom. Powoduje to, ze
osoby prywatne, a wiec przedsta-
wiciele fabryki nie moga realizo-
waé projektéw w ramach zlecer
czy -uméw. Z drugiej atrony insty-
tuty | inne zaklady abeolutnie nie
kwapia sie z przyjmowaniem za-
méwie. W rezultacie i bez tego
skromny fundusz 1361950 zl, jakim
dysponowal dzial wynalazezoéel w
roku 1868, wykorzystany zostal tyl-
ko w 78 proc, a wiec .przepadlo
298 tys. zl, ktére — w przypadku
uelastycznienia przepiséw — wy-
starczylyby na zrealizowanie kil-

" kudziesigciu zalegtych projektéw,

Przypominajgc oweé — moim 2da-
niem warte pozlacanych liter —
zdanie z protokélu ,Jesieri 68", po-
nownie rozmawiam z ludémi. Za-

stepca kierownika wydsialu: ,Dla
mnie nhjwainiejsze sg wskazniki
produkcyjne. Szczerze méwiae pro-
jekty to wrzéd na .d.” Mistrz:
“Najgorsze jest wykonanie w me-
talu, ludzi od mnormalne] roboty
trzeba odrywaé. A plan.ple cze-
ka”. Czlonek tzw. brygady wdrote-
niowej: ,,Wdrazanie projektu to ro-.
bota calkiem nowa, czasami mocno
trzeba pokombinowaé, jak sig za-
braé do rzeczy. Dlatego czas na
wdrazanie powinmien byé tak limi-
towany, 2eby mozna bylo sie w
nim zmiescic. Bo teraz to czasami
racjonaléeacle czuje sie na wlasnej -
kieszeni, z powodu niewyrobienia

normy  produkcyjnej”. Robotnik:

»Niech ten robi co wzial pienigdze

za wniosek”. Racjonali : s Wiem,

ze zlozylem wniosek i Ze nie po-

winien czekaé tak dlugo. Ale cze-

ka, bo nie ma komu realizowaé,

kazdy odklada na potem”.

Rézni rozméwey zblizone
opinie. Owszem, nikt z moich in-
terlokutor6w nie negowal faktu ko-
rzysci wynikajgcych ze stosowania
usprawnieli racjonalizatorskich. ,Ale
zanim doczeka sie tego usprawnie-
nia, uplyna miesigce, czasami | la-
ta. A plan trzeba robié. Niech bym
tylko sprébowal tlumaczyé, ze za-
gn}?ts,,t asc:rtymentu robilem pro~
[ .

Wieec na wydziale kto§ do tego
zobowigzany preparuje zdawkowg
opinie o zupelnie jednoznacznej
konkluzji: ,wniosek nieuzasadnio-
ny”. W lepszym przypadku calymi
miesiacami zwleka sie w ogble z
opiniowaniem.

Co na to samorzgd? Wypada
wrécié do protokdlu z przegladu
»Jesiel 68” — s3 chyba podstawy
do przypuszezefl, ze po trafne) dia-
gnozie we wnioskach znajdzie sie
odpowiednio wnikliwa ,kuracja”.
Oto wnioski: mnalezy spowodowaé
przyspieszenie opiniowania projek-
té6w przez wydzialy produkcyjne 1
sluzby pomocnicze; — ukierunko-
waé prace na organizowanie wie-
kszej iloéci brygad racjonalizator-
skich wdrozeniowych; — zapewnié
stalg lokalizacje pomieszczenia dla
KTiR i zakupié¢ niezbedny sprzet;
— naley wzméc operatywhoié¢ w
zakresie przestrzegania terminowej
realizacji projektéw, terminowego
opiniowania lgcznie z wynagrodze-
niem.

Zalecenia formulowano — pomi-
jajac juz ich ogélny charakter —
23.X1. ub.r. Do dzif Zadne nie zo~
stalo w pelni zrealizowane. Wiecej
~— jeszcze w marcu 68 r. ukazalo
sie w zaklatizie zarzjdzeniedyreks:
tora naczelnego nr 38/68, ktére. w
drodze administracyjnego nakazu
nzalatwialo® wiekszofé zawartych
we wnloskach postulatéw.

Dalej — w dziale wynalazczodel
przedstawia sle dziennikargowl o-
pracowans wspéinie z pionem eko-
nomicznym zakladu przedmiotowg
instrukcje oblegu  dokumentacji
zwigzanej z zalatwianiem wnioskéw
racjonalizatorskich, Z poczatkiem

br. mstrukcja wprowadzona zostata |

do praktyki, na razie tytulem eks-
perymentu, 1 wedlug przewidywan
jej autoréw — tgn akt normatywe
ny nareszcie uni8nozliwi przetrzy=
mywanie wniosk6w. w opiniowaniu
z jednoczesnym naloZeniem na wy-
dzialy obowigzkéw terminowego
realizowania | pr?)ektbw.

Jestem daleki od podwazania in-

fa ruchu recjonss
drég uspcawnianta ruchi raclons]

nie przeko:'x; teoretyczna motliwoké
i rzeczywis!

eliminowania . tych prze-
szk6éd nie drogs usuwanid ich
"m-

przyczyn, lecz formulowania
wych” nakazéw 1 przepiséw, Prze-
pisy, owszem, s potrzebne, ale ja-
ko czynnik wprowadzajacy i uirwa-

- lajacy zmiany wczefniej dokonane

‘w zyciu; nigdy zaé jake uniwersal-
ne antigotum.
Wszystko powyisze nie oznacza
przy tym, ze skadinad inicjatywy,
nawet te formalne, podejmowane
w opisywanym zakladzie, nie za-
stugujg na uznanie. Jako przyklad
pozytywnych — w intencjach ==
dazen. :
E 3

Podsumowujac zebrane materialy
rozmawiamy w gronie fachowcu_sw
tonem co najmniej zywym, Krazy-
my ciggle wokél aktéw normatywe
nych wydanych w zakladach i
nie tylko) w celu uregulowania
spraw racjonalizacji i wynalazczos~
¢i pracowniczej. W okresie ostat-
nich 6 lat aktéw tych zredagowano
dziesiagtki i dziesiatki. A wigc obec~
ne proby nie sg pi szym, jak to
latwo bylo przewidzieé, ,zarzadze-
niowym” modelem dalszej poprawy
stosunkowo niezlej przeciez, ale
obiektywnie kryjacej olbrzymie re-

zerwy sytuacji w pramwnicm
ruchu wynalazezym i racjonaliza«
torskim.

Nie ulega watpliwoécl, Ze — nie=
zaleznie od setek najlepszych nae-
wet zarzgdzen i instrukeji — dla
kierownictwa wydzialéw i sluzb
jak réwniez dla zal6g robotniczych
zadaniem priorytetowym (i slusz-
niel) zawsze bedzie produkcja. Tym
bardzie}, Ze zadania produkeyine
(réwniez sluszne!) stale 1 szybko
rosng we wszystkich wskaznikach.
W tej sytuacji, prawidlowej i ko~
rzystnej z punktu widzenia spolecze
nego 1 osobistego ludzi pracy, naje
bardziej korzystnym wydaje sie ine
ne, prawdopodobnie nienowe roz<
wigzanie oparte na rozumnej orga-
-nizac}i modelu funkcjonowania rue
chu racjonalizatorskiego. .

Mam tu na mysli  utworzenie
specjalnych brygad, ktérych jedy-
nym zadaniem bylaby realizacja
projektéw. W kazdym zakladzie
znajdzie sie¢ wydziat lub sluzba,
ktérej charakter pracy najbardziej
zblizony jest do funkcjl i zadani
proponowanej brygady (moze to
byé prototypownia, warsztaty
gtéwnego konstruktora, narzedziowe
nia, glowny mechanik itp). Odcig-
Zone w ten sposdb od dotychezae
sowych obowigzkéw w zakresie ra-
cjonallzacji wydzialy produkeyine
i sluzby pomocnicze moglyby skone-
centrowa¢é -(zmniejszone o okolo 90
proc. w stosunku do stanu obecnes
£0) wysllkf na samych’ tylko pro-
cesach wdroZenlowych, a spora<
dycznie i prébach, gdyby to oka-
zalo sie konieczne,

Oczywifcie, proponowana bryga«
da racjonalizatorska to sprawa kil«
ku dobrze platnych etatéw, dla wye
soko kwalifikowanych fachowcéw.
Czy jednak w skali przedsiebior-
stwa zatrudniajgcego kilka a nawet
pare tysigcy. oséb stanowi to rze-
ezywisty problem? W _kaidym ra-
zie warto, 1 trzeba motliwie nie-
zwlocznie, dokonaé rachunku eko-
nomicznego, aby zbadaé co zakla-
dom, ich zalogom-{ samym racjo-
nalizatorom bardzie] sie oplaca:
ekstensywny model dotychezasowy,
czy zastosowanie te] propozycjl. Je-
dno jest poza wszelkimi watpliwos-
ciami ~ utworzenie brygad spe-
cjalistycznych w ka2dym wiekszym
a takZe Sredniej wielkoscl zakladzie
skrécl obecnie nadmiernie jeszeze
wydluzong droge od pomyslu do
przemysiu.

Tlo4é wnioskéw I.lezb‘a’ Ilosé Efeki; Pr 't :
Rok { zgtoszonych’ waloskéw jwnioskéw z -5?03. .352322 na f:m:‘::ﬁ'gd
. 2885080~ |zaleglych | kéw zasto=]1 wnlosku | zastosowane
wanych {/w tym 5 | somanych n L n tys. 5%
i lat go- w oln 2% )
przedoich/ .
1965 sS4 229 12 12,8 56.058 596,8
1966 { 575 231 1 2 13,2 57.317 600,4
1967 | 597 241 365 12,2 50,484 594,%
1968 __656 243 87 17,5 - 71.200 610,5
k]

ilofct dokonywane jest pomiedzy
ZPCP w Lodzi a CSW. Sporzgdza-
ny jest odpowiedni dokument, kt6-
ry pozostaje jednak bez pokrycia.
I jak dotychczas nie ma silnych,
aby zmusié CSW do powainego
traktowania uméw dostawy. Braki
w dostawach do przemysiu nie wy-
nikly ze zmniejszonego pozysku ma-
kulatury, ale ze wzrostu eksportu.

W roku 1968 nie dostarczono do
przemysiu papierniczego okoto 7 500
ton makulatury, w tym do Jelenio-
gorskich Zakladéw Papierniczych
okolo 2000 ton. Braki w makulatu-
rze powodowaly zaklécenia w pro-
d;xkcjl. do postojéw fabryk wigcz-
nie. s

Nalety zamaczyé, 2e oprécz tego
wystgpowaly permanentnie zmiany
odpowiednich gatunkéw makulatu-
ry, zwlaszcza odmiany 8§ i jnaych,
kiére czeSclowo zastépowano gor-
szymi- gatunkami. Trudno w ogéle
méwié o standerdsle produkowa-
nych. wyrob6w, skoro sutrowiec, nie
Jest - dostarczany W odpowiednich

gatunkach. W okresie podstawowe-
g0 uprzemyslowienia kraju w la-
tach 1950—-19680 przeiywaliémy du-
2e trudnofci pomiedzy bmzy surow-
cows a przetwérczymi galezlami
przemystu. Ta lekcja byla dla nas
bardzo cenna. Dzisiaj nikogo nie
dziwi fakt, Ze baza surowcowa dla:
przemystu to podstawa jego egzy-
stencji. Niedostateczay rozwdj kra-’
jowej bazy surowcowej w latach u-
bieglych odbil sie w. istotay spo-
séb na temple wzrostu produkcji
przemyslowéj. '
Trudno nie dostrzec, e eksport
wyrobébw gotowych papieru | tek-
tury przynosi wigksze korzyfel nif
eksport makulatury. W roku 1967
zuzycie papleru 1 tektury na 1 mie-
szkafica w Polsce ‘wynosilo 28,7 ke,
podczas gdy frednia dia ‘Europy.
wynosi 54,0, Wyprzedzaja oas takie
kraje, jak Czechoslowacjs, Wegry,
NRD lip, Jak moina jedask w o6l
e m 0 wzroicie produkejl, gdy
do_'Wykonénis bletacych’; planbw
brakuje makulatury. i

_Przewiduje sie surowe kary za
samowolne zmiany w umowach do-
stawy. Jeleniogbrskie Zaklady Pa-
piernicze naliczyly blisko ! milion
2 za nleterminowe dostawy, ale
musimy sobie zdaé sprawe, Ze z kar
nie zrobi si¢ produkcji papieru.

Zaklady papiernicze pracujg w
ruchu ciaglym | kazda nierytmicz-
na dostawa makulatury powoduje
zaklécenia w produkejl, a brak do-
staw w ogdle zmusza do zuzywania
surowcébw 2- | 3-krotnie droiszych.
Myile, fe nie staé¢ nas na prowa-
dzenie takie) polityki, ktéra nie ma
nic wspéinego z wiasciwym gospo-
darowaniem. Z perspektywy kilku
miesiecy biefgcego roku stwierdza-
my, ie sytuacja si¢ nie poprawila.
Przedsiebiorstwa podiegle Centrali
Surowcéw Wibraych majg powaine
.rillegtl:ici w dostawch, dlatego my-

(% n.’wm CZa8 prudgé o
blgnc kolo.

WITOLD NAROLEWSK]



Systemy kontroli
funduszu plac

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

.

PRZEDSIEBIORSTWACH

przemystowych dzialajg

obecnie dwa systemy kon-

troli funduszu plac. Piere

“W8Zy opiera sie na zasa-

dzie automatycznej korek-
tv funduszu ptac, dokonywanej przez
banki w zaleznosci od stopnia prze-
kroczenia przez przedsigbiorstwo
planu produkeji, drugi natomiast
funkcjonuje w oparciu o wydzielo-
ne rezerwy funduszu plac, znajdu—
jace sie¢ w dyspozyeji zjednoczen i
resortéw, Z rezerw tych przedsie-
biorstwa moga otrzymywaé¢ dodate
kowe drodki na fundusz plac w
przypadku podejmowania produkeijl
ponadplanowej, lub produkcji o wyz-
szej pracochionnosci.

W 1967 roku dzialaniem systemu
automatycznej korekty objgte byly
przedsigbiorstwa  wytwarzajgce 35
procent  produkejl  przemyslu u-
spolecznionego i dysponujace 60
procentami funduszu plac tego prze-
mysiu, W 1968 roku zakres stoso-
wania svstemu automatycznej ‘ko-
rekty znacznie sie rozszerzyl. Obec=
nie juz tylke 22 proc. przedsie-
biorstw stosuje systern rezerw, Wy«
suwane niekiedy postulaty zlikwido-
wania systemu rezerw wymagaja do-
kladnego rozwazenia skutecznosci
elkonomicznej obu systeméw kon-
troli funduszu plac, m.in. w celu
ustalenia najwlasciwszych rozwig-
ran na prayszle pieciolecie oraz $ci-
#lejszego powigzania wzrostu plac z
odpowiednim wazrostem produkcji.

EFEKTYWNOSC KONTROLI

W caloci przemysiu uspolecznioe
nego plany produkcji sg zazwyczaj
wykonywane ze sporg nadwyzka,
Jednak. ponadplanowa produkcja,
reprezentujgca warto$é kilkunastu
miliarddw ztotych jest zazwyczaj
wytwarzana za pomoc§ Zaamgazo-
‘wania ponadplanowego zatrudnienia,
a wniewielkim tylko stopniu za po-
mocg wzrostu wydajnosdci pracy.
Wzrost produkcji osiggany jest w
znacznie wiekszym stopniu, niz to
zaklada plan piecioletni, przez
wzrost zatrudnienia, a w znacznie
mniejszym stopniu przez wzrost wy-
dajnosci pracy.

Systemy kontrolne funduszu plac
nie zapewniajg wiec pelnej dyscy-
pliny gospodarki funduszem plac 1
okazaly sie niezupelnie skuteczne,
jesli chodzi o hamowanie tendeneji
do rozwijania produkecji glownie w
drodze wzrostu zatrudnienia.

Czy obydwa systemy kontrolne
funduszu plac dzialaig jednak W
tym zakresie jednakowo?

Obydwa systemy Kkontrolne stwae
rzaja w zasadzie jednakowsg mozlie
wos¢ przekraczania plandéw produk-
cyjnych, ale w przedsiebiorstwach
otjetych systemem automatycznej
Kkorekty przekroczenie planu pro-
dukcji wytworzylo np. w 19867 r. sa-
moczynnie ponadplanowy fundusz
plac w kwocie ponad 700 min zl,
podczas gdy przedsigbiorstwa stosue
jace system rezerw przekroczyly
swoje plany produkcyjne wykorzy-
stujac tylko 248 min zt ze érodkow
rezerwowych. Oznacza to, Ze prze-
kroczenie planu produkcji o jeden
procent pociggalo za sobg w 1967 r.
w systemlg rezerw uruchomienie 190
min z! érodkéw rezerwowych, pod-
czas gdy w systemie korekty to sa-
mo przekroczenie planu produkeji
wytwarzalo automatycznie az 350 mun
zt ponadplanowego funduszu plac.

Roézne sy rowniez w obu syste-
mach kwoty przekroczed funduszu
ptac. Pomimo dzialania zasady au-
tomatycznej korekty w przedsiebiore
stwach objetych tym systemem wy-
st ujgce jeszcze ponadto przekro-

ia skorygowanego funduszu plac,
Sa one kilkakrotnie wyzsze niz w
przedsigbiorstwach objetych syste-
mem rezerw. Przekroczenia fundu=
szu plac w tvch ostatnich obclatajq
przy tym érodki rezerwowe, nie na-
ruszajac. okreslonego planem global--
nego funduszu plac.

Z przedstawionych faktéw- wyni-
ka, Zesystem rezerw okazal sig bare
dzie] ekonomiczny 1 umoiliwial
przekraczanie planéw _produkeyj-
nych mnlejszymi nakiadami fundu-
szu plac. System automatycznej ko=
rekty funduszu plac okazal sig je-
dnak dla prredsicbiorstw { zjedno-
czen o wicle bardsiej dogodny.

ZADANIA SYSTEMOW
KONTROLNYCH

Zadaniem obydwu systeméw kone
trolnych jest z jednej strony za-
pewnienie przedsigbiorstwom po-
trzebnego im ponadplanowego fun-
duszu plac, przy podejmowamu po-
nadplanowej produkecji, a z drugiej
zabezpieczenia gospodarki przed nie-
uzasadnionym i nadmiernym wazro-
stem funduszu plac, ktéry narusza
réwnowage rynku | powoduje za-
burzenia w ukladzie proporcit plac.
Dla wytworzenia produke}i ustalone}
planem rocznym  przedsigbiorstwa
dyspenuig odpow:edmm, skalkulo-
wanym precyzyjnie funduszem plac.
Jekli jednak przekracza)a plany pro-
dukcyjne, muszg uzyskat w niezbed-
nych rozmiarach ponadplanowy fun-
dusz plac. Przedsigbiorstwom nie
mozna pozostawié zupelnej swobody
w ksztaltowaniu ponadplanowego
funduszu plac. Naruszaloby to nie-
zbedny centralizm w zakresie
ksztaltowania plac. Dazac bowiem
logicznie do zabezpieczenia sobie
najbardziej dogzcalt:mg sytt‘t’xvacji ue:i::
nomicznej, przedsigbiorstwa

rzaly wéwczas do maksymalizacji

BRONISLAW FICK

zatrudnienia ! poziomu plae swolch
zatég. Stad tez wymiar ponadplano-
wego funduszu plac dokonywany
by¢ musi w oparciu o wlasciwe mes
c¢hanizmy Kkontrolne.

Podkreslié trzeba, ze zadaniem na-
szych systeméw_kontrolnych fundue-
szu plac nie jest pobudzanie przed-
sigbiorstw do przekraczania planu
produkeji. W swoim zalozeniu sy~
stemy te nie powinny zatem wy=
twarzaé bodicéw ekonomicznych,
gdyz te ostatnie zawierajg sie W

specjalnych, wydzielonych fundu-

szach.

— Jak zatem w éwietle tych za-
dai funkcjonujg obydwa obowigzu-
jace systemy?

SYSTEM
AUTOMATYCZNE) KOREKTY

ZaloZzeniem tego systemu jest za-
sada automatycznego zwiekszania
przez bank planowanego funduszu
plac w kazdym przypadku przekro-
czenia planu produkeji, lub -zmnieje
szenia tego funduszu w przypadku
niewykonania planu produkcji. Ko-
rekta polega na przemnazaniu pla-
nowego funduszu plac przez wskaz-
nik przekroczenia planu produkc;l,
przy za ywaniu nnika
redukujgcego ten wskaznik, W wie-
kszo$ci przypadkow system ten
zwigksza automatycznie planowany
fundusz plac w relacji 0,6 proc. za
kazdy procent przekroczenia planu

produkeji, Roznica miedzy skorygo- .

wanym w ten sposéb funduszem
plac, a jego rzeczywistym zapotrze-
bowaniem przez przedsigbiorstwo
stanowi oszczednofé wzgledng (o ile
skorygowany fundusz jest nizszy od
wykonanego), lub  przekroczenie
wzgledne (o lle skorygowany fun-
dusz jest wyiszy od wykonanego).
Czesé tzw. oszczednosei wzglednych
moze przedsiebiorstwo wykorzysty-
waé w przysztych okresach na po-
krycie powstajgcych przekroczen.
Niepokryte przekroczenia funduszu
plac powodujg uruchomienie sank-
cji w postaci potrgcenia czedel fun-

duszu premiowego pracownikow
umystowych.
Zasada automatycznej  korekty

funduszu plac posiada pewne zasad-
nicze slabosci.

Po plerwsse — wytwarza ona sa-
moczynnie ponadplanowy fundusz
plac, kiérego rozmiary nie dajg sig
dokladnie przewidzie¢. Fundusz ten
powstaje niezaleznie od .ceantralnej
dyspozycji i zwieksza  zikreslone
pilanem globalne wielkodci fundu-
szu plac. Angatuje to centralnie
Srodki rezerwowe, ktére skoncen-
trowano dla zamierzomych regulacji

ac.

Po drugle — automatyczna ko-
rekta stwarza zainteresowanie w u-
staleniu planéw produkeyinych na
poziomie nizszym od zdolnodci wy-
twérczej. Im nizszy jest bowiem
plan produkeji § im wyzsze Jego
przekroczenie, tym wiekszy ponad-
planowy, fundusz plac otrzyma
przedsiebiorstwo do swojej dyspo-
zycji.

Po trzecle - automatyczna ko-
rekta: wymaga doskonalego i neu-
tralnego miernika produkcjl. Mier-
nika takiego nie ma. Kaidy zad
miernik, taki moze byé wprowa-
dzony, wytwarza natychmlast nie-
zamierzone bodZce do maksymaliza.
cji przekroczenia planu produkcji w
wyrazeniu wlasciwym dla danego

miernika. Jesli bedzie nim wartoié

produkejl, ‘wéwczas sklania to do
nie zawsze pozadanego rozwijania
produkeji o wysokiej materialo-
chionnoécl. Jedli jako miernik przyj-
mie si¢ pracochlonnofé, wéwczas
system wytworzy niepozadane bodé-
ce do wzrostu pracochlonnosci, pree-
de wszystkim przez rozwijanie pro-
dukcji nie zawsze potrzebnych asor-
tyment6w, reprezentujgeych wysokq
pracochtonno$é. Jesli

siebiorstwo moZe wiec dzialaé w
warunkach calkowitej pewnosci, bez
ponoszenia ryzyka w postaci moili-
wej odmowy akceptacji ponadplano-
wego funduszu plac. Ulatwia to wy=
sitki, zmierzajace do przekraczania
planéw produkcyjnych.

ZA CO TRZEBA PLACIC?

System automatycznej korekiy nie
wydaje sie byé zdolny do oblektyw-
nego wymlaru rzeezywlicle potrzeb-
nego przedsi¢biorstwu fundussu piac
dla wytworzenia ponadplanowe}
produkcji. W istocle rzeczy (ylko
kaZdorazowa, precyzyjna kalkulacja
mote oblektywnie okreflié” te po-
trzeby. Moze ona byé dokonywana
przez obliczenia potrzebnych nakla-
déw plac na jednostke produktu
w asortymentach wytwarzanych po-
nad plan. Automatyczna korekta
czyni kalkulacje takg zbgdng. Okre-
§la ona za pomocg przyjetegd
wspbiczynnika korekty dopuszczalne
relacje miedzy przekroczeniem pla-
nu produkeji, a przekroczeniem pla-
nu funduszu plac. Jest to jednak
prymitywna metoda wymiaru, gdyz
wysokosci wspotezynnika korekty nie
da sie precyzyjnie i na stale okre-
§lié.- Wynika to z tego, Zze reakcja
poszczegélnych czesci  skladowych
funduszu plac na przekroczenie pla-
nu produkcji jest bardzo zlozona §
zmienna.

. Co si¢ bowiem dzieje z funduszem
plac gdy przedsiebiorstwo przekra-
cza plan produkcji?

Fundusz plac podstawowych® ro-
botnikéw dniéwkowych i cplaca-
nych dniéwkg z premig nie wymaga
wowczas zadnego zwigkszenia. Prze-
kroczenie planu produkejli nie' uza-
sadnia bowiem awansowania pra-
cownikéw. Fundusze premiowe ro-
botnikéw powinny. wzrosngé, ale
tylko w tym zakresie, w jakim wy-
placa sie je za przekroczenie planu
produkcji. Nie ma natomiast uzasad-
nienia dla zwiekszenia funduszu
premii wyplacanych robotnikom za
JjakoS§¢é produkcji, oszgzedno§é kosz«
t6w itp. Okre§long reakeje na prze-
kroczen* planu produkeji wyka-
zuje natomiast fundusz plac akordo-
wych. Nie jest to jednak wcale za-
‘leznosé prosta.

Jezeli miernikiem produkcii jest
jej wartosé, wéwcezas nie ma weale
bezpodredniej zaleznosci  miedzy
przekroczeniem planu produkeji a
wzrostem funduszu plac

wych. Relacje cen poszezegdinych’

wyrob6w nie sy wcale réwne rela-
e¢jom cen jednostkowych placonych
robotnikom. Wystepuigce odchylenia
83 réznokierunkowe 1 nie da sie ich
uchwycié¢ zadnym stalym wspélczyn=
nikiem. Sprawa przedstawia sie ina-
czej, jesli miernikiem produkcji jest
ptacochlonnoss. Jednak takze przy
stosowaniu tego milernika przekro-
czeniu planu produkcji nie powinien
odpowiadaé analogiczny wazrost fun-
duszu plac akordowych. Praekrocze-

nlenhmlprodnloll(nilejat;.

ogéle poisdane) moke byé

te. albo za pomoca zwickszenia in-

tensymmiel pracy robotnikéw albe
ra pomoes wprowadzenia nowocze-

énlejszej techniki, albo wresscie lep-

szej organizacji procesu produkejl.

Tylko plerwszy z tych prrypadkéw
uzasadnis odpowlednie zwickszenie
tundussu plac akordowych. Dws po-
zostale natemiasi wymagaja aktua-
lizacji obowiazujacych norm pracy.
Trzeba przy tym podkreflié, ze
mozliwodct zwiekszenla produkejt
za pomocy zwiekszeniq nakladéw
pracy 2ywe] malejg w miare me-
chanizacji 1 automatyzacji. Jesli pro-
dukcia jest calkowicie zmechanizo-
wana a plan produkcjl ustalony byl
w oparciu o zdolnofé wytwérezg
parku maszynowego, przez samo
tylko zwigkszenie intensywnodel pra:
¢y niepodobna uzyskaé i)minempsruh
krc ia planu.

produkefi  bedsle meochlonnud
normatywna, ustalana przes samo
przedsigbiorsiwo, wéwczas meina
sadzié, e trudnodci systemu ulegng
pogiebieniu. Nie jest bowiem prak-
tycznie modliwe skontrolowanie pra-
widlowoéel bazy normatywnej { tym
samym zwickszy modliwoécl zaniie-
nia planu produkcji i ustalenia go
ponlie] sdolnoécl wytwércae) tak,
aby nastepnie prrez wysokie prze-
kroczenie tego planu ofrzsymaé do-
datkowy fundusz plac.

Po czwarte — system automatycz-
nej korekty dziala rozluzniajgco na
dyscypline plac. Wystepuje to gléw-
nie na tle specyficznego produktu
tego systemu, jakim sy tzw. oszcze-
dnofci wzgledne. Sg one w duzej
mierze ekonomiczng fikcja. Zuzycie
ich  umozliwia przedsiebiorstwu
oplacanie ponadplanowego zatru-
dnienia, a ponadto na podwyZiszenie
poziomu plac, gléwnie przez roz-
luZnienie akordowego-systemu plac.
w ktérym przez manewrowanie nor-
mami pracy mozna osigga¢ wzrost
plac bez wzrostu wydajnoel Pracy
iast zalety systemu
sutomatyczne] korekty Jest latwoié
uzyskania potrsebnego prsedsicblor-
stwn dodatkowego fundussu plac
Bank uruchamia ten fundusz na pod-
stawie sprawozdania z wykonania
planu produkcji i zapotrzebowania
na place, sprawdzajgc jedynie czy
zapotrzebowanie to miefc] si¢ w
skorygowanym funduszu plac. Ze
strony przedsiebiorstwa nie sa po-
trzebne zadne uzasadnienia ani kal-
kulacfe potrzebnych mu 4rodkéw.
nie jest rawmez potrzebna akcep-
tacja a i tnie obojet-
ne jeut ‘w jakich alortymcntach plan
produkcji zostal przekroczony. Przed-

Relacje miedzy llmnlm pree-
kroczeénia planu produkefi 1 plann
funduszr plac a3 satem  smienne
I saletne od wielu cxynnikéw. Fak-
tycznie poirzebny ponadplanowy
funduss plac dia wytworzenis po-
nadplanawej produkeji moina okre-
ilié tylke precysying hlknlnu.
Nlulmne jest preyjmowanie

ym sakresie jakichkolwiek !hlyeh
rel-ejl, okreflanych prayimowanym
wspélesynnikiem korekty, gdys pro-
wadzié to musi w prakiyce do sta-
wiania ‘do dyspozycji przedsie-
KracEa-

mede to: spreyiaé Mylmﬂnmniu
gospodarki funduszem plac.

SYSTEM IIEZBIW

Systern ten rozwigzuje prdblem
zapewnienia przedsiebiorstwom do-
datkowego funduszu_plag, potrzeb-
nego dla wytworzenia ponadplano-
wej produkcji w sposéb zupetnie

wy funcusz
plac nie wytwam si@ W tym sy-
stemie samoczynnie, ale zawlera sie
w wydzielonych rezerwach.

‘Rezerwy te rozdzielane sg co-
rocznie pomiedzy resorty i gjedno-
czenia 3z przeznaczemiem na zwigk-
szenie funduszu plac
biorstw  przekracaajacych

plany

produkcyjne. Dzielg sie one na re- .

zerwy przeznaczone dla ponadpla-
nowej. produkcji eksportowej | dla
ponadplanowej produkcli krajowej.
Rezerwy moga byé wykorzystywa-
ne z inicjatywy przedsieblorstw.
zamlerzajgeych  przekroczyé plan
produkejt w okreflonych asorty-
mentach, ‘albo z inicjatywy zjedno-
czefi, polecajacych przedsigbior-
stwom przekroczenie planu. Dla

przedsie-

gruchqmienia rezerwy. : wymagana
= i, e by
szu e a ze strony
zjednoczenia. Tylko w przypadku
ponadplalwwej produkeji eksporto-
wej przedsieblorstwo mole samo-
dzielnie angazowad rezerwe ziedno-
czenia, uzyskujge Jego akceptacje
ex post, to anaczy jut po przekro-
czeniu planu produkcjl. Decyzja
zjednoczenia .o uruchomieniu sérod-
kéw z rezerwy dotyczy nile tylko
kwoty potrzebnego furnduszu plac.
Zjednoczenie powinno réwniez ak-
ceptowaé rodzaje wytwarzanych
asortymentéw, w ktSrych przedsie-
blorstwo zamierza przekroczyé plan
produkejl, Wyczerpujace sie rezer-
wy zjednoczed moga byé uzupel-
niane z rezerwy resortowel. W za-
sadzie ustalone dla resortu &rodki
rezerwowe s§ nieprzekraczalne.

System rezerw funduszu plac jest
powigzany z odpowiednimi rezer-
wami zatrudnlenia, 2znajdujgcymi
sie w dyspozycjl resortdw i zjedno-
czei. Moga one s tych rezerw
zwiekszaé zatrudnienie nadzorowa-
nych puodalgblomw. Jedli jest to
niezbedne dla priekroczenia planu
produkeil.

Zaleta systemu rezerw jest pobu-
dzenie przedsicbiorstw do utrzymy-
wania wysokiej dyscypliny gospo-
darki funduszem plac. Zabezpiecza
on w zasadzle przed wytwarzaniem
sie -nadmiernego funduszu pilac
1 przekroczeniem globalnych roz-
miaréw funduszu, jaki sostal usta-
lony w planie rocznym. System re-
zerw przeclwdeiala wiec skutecznie
wytwarzajgcym sie naclskom infla-
cyjnym a zapoblegajge sytuacit, w
ktérej przedsiebiorstwa dysponuig
nadmiernymi #rodkami na place,
przeciwdziala takze w pewnym sto-
pniu tendencjom do maksymaliza-
cji zatrudnienia. Konleczno§é doko-
nywania kalkulacjl potrzeb w za-
kresie ponadplanowege funduszu
plac przez przedsicblorsiwa | ana-
lizy tych potrzeb ze strony zjedno-
czefi przyczrynia si¢ do poglebienia
easad rachunkn ekonomicznego na
tym odcinku. Nastepuje réwnoeze-
énle korzysine rozciagniecie odpo-
wiedzialnoécl za gospodarke fundu-
szem plac na zjednocsenia, kiirych
rola w systemie autematycznes ko-
rekty jest w zasadsie supelnie
bierna.

Jednak system rezerw nie speinit
wszystkich pokladanych w nim na-
dzlel. Wedlug zaloteht jego twoér-
céw, obok wzmocnienia dyscypliny
plac mial on takie stanowié in-
strument ksztaltowanla przez re-
sorty i zjednoczenia ogélnych roz-
miaréw struktury ponadplanowei
produkeji. Produkeja ponadpiano-
wa, podejmowana z . inicjatywy
zjednoczenn przydzielajqcych przed-
sigbiorstwom odpowiednie $rodki 2
rezerw, powinna obejmowaé asor-
tymenty szczegélnie poszukiwane.
gednak kr:nieiatywa zjednoczen w
ym zakresie'nle byla zbyt prefna,
chociaz w 1967 r. zaznaczylo sie na
tym odcinku znaczne zwiekszenie
aktywnofci zjednoczeﬂ (zwlaszcza

w przemy maﬁerhléw budowla~

nych). -

Pmduehnh lrodkéw 2 rezerw
zjednoczeri uleglo takle, w niekts-
rych resortach pewnemu zbiurokra-
tyzowaniu. Wnioski przedeiebiorstw
zalatwiano przewlekle, co wytwa-
rzalo w przedsigbiorstwach poczu-
cle niepewnofcl 1 znlechecenia w
podejmowaniu inlcjatywy ponad-
planowej produkejl. Moglo to przy-
czyniaé¢ sle do hamowania tej ini-
cjatywy, Wyrazem nadmiernej
ostroznofel w dysponowaniu rezer-
wami przez zjednoczenia jest nie-
pelne wykorzystywanie kwot stojg-
cych do ich dyspozycji. Np. w 1967
roku rezerwy funduszu plac ustalo-

no w wygokofci 385 min 21, z czego

Wyvl:;:rzy;:‘a;o uledcv;i; 248 min zl,
a wiec proc. by operatyw-
noéé  mjednocsed byls kau-"
prawdopodobnie udaloby sie sa po-

tania

mocy  pelnlejszego
‘M.r::ultﬂy e ko
Dle planéw produreriy

KIERUNKI ROZWIAZANIA

'Dodwindezenta zebrane z wielo-
letniego juz funkcjonowania syste-
mu automatyeanej korekty 1 syste-
mu rezerw. pozwalsja na dokladne
:gpoznlnio zalet { wad obu syste-

w.

@ System korekly automatyczne]
lw:vjewim stopnie’ mmala
u wyzwalaj
inicjatywe prredsigblorstw, ale Tﬁ{
Jest on w peini skuteczny
chodzi o utrzymanie rozmiaréw
funduszu plac w granicach zakre-
flonych planem centralnym.

@ System reserw zapewnia wyi-

sz dyscypling gospodarki placami,
ale dziala hamujm na inicjatywe
przedsi¢biorstw,

Wydaje sig, 2e byloby celowe
podjecie prac nad zreformowaniem
i ujednoliceniem systemu kontroli
funduszu plac. Newy system kon-
[ powinien sasad

' whasne] Iniejatywy | w lormle, kif-

atmo-
lterq nunndd. co do moiliwo-
fel otrsymania dodatkowych irod-
kéw. System taki méglby funkcjo-
nowaé¢ sprawnie zwlaszcza tam
gdzie stosowane sy nowe mierniki
produkcii, zblizone do pracochlon-
noéci. Dokonywana na ich podsta-
wie kalkulacja przedsieblorstw, do-
tyczaca zapotrzebowania na ich po-
nadplanowy fundusz plac, bylaby
bardziej prawidiowa { moglaby sta-
nowié podstawe dla . wyposaZenia
przedsiebiorstw w znacznie wiekszg
samodzielnodé w wykorzystywaniu
§rodkéw rezerwowych.

Podjecie prac rmierzajacych do
dcidlejszego sprecyzowania tak mo-
dyfikowanvch zasad kontroli fun-
duszu plac wydaje sig rzecza szcze-
gélnie pozadany

Szabady
mat: .Metods
talu w:kunlu-h" w od-
niesieniu  do ludn 2awodowo
czynnej na qundl. Skoro dla go-
‘katdego kraju coraz bar-
dziej decydujgee znaczenie ma o~
gélny poziom wyksztalcenia ludno-
Mﬂ czynnik lic:gy.‘om b
wazny w po-
ziom nauczania moina scharaktery-
zowaé liczbg lat, ktéry przev.'lgm
osoba spedza Inej (w
latach
wzrésl na Wegrzech X
1at). Moina tet ustali¢ wielkodé ,in-
westycjl w kadry” poprzez oblicza-
nie . kapitalu wyksztalcenia” zawo-
dowo czynne] ludnodel:

preyrost
. kapitalu wyksztalcenia” wynosil 3

proc. & calkowity  kapital wy-
ksztalcenia” wynidsl w 1860 r. po-
nad 67 miliardéw forintéw. Te pré-

bymtystycznmumhpoml‘

opolskie (387),
katowickie g:;). um’g.m @ 4
na;
Wroclaw (36), Lédt (87), ucadﬂ
skie (89), koszalifskie (107), bialo-
stockie (lﬂ). bydgosicie (144) | xzie-
lonogérskie (144), Na ogét mmm
ksztaltujs sie te wakainiki ta
gdzie saybkiemu wzrostowl um.ul-
njenia w przemyfle nie towarzyszy-
1a wieksza rozbudowa sieci miast
(Rzeszowskie), a najnite) - w sta-
rych, stosunkowo mniej rozbudowy-
wanych miastach przemyslowych
(26d%). Przy czym w sumie dojet-
diajg do pracy niemal wszyscy pra-
cownicy zamieszkal{ na wsl (ktérzy
stanowig 67 proc. dojudhjqcych
do pracy), co drugi pracownik
mieszkajacy w osiedlach, co trzeci
z miatych miast { co slédmy 2 du-
tych minst,

Wiadomosci
Statystyczne
ar 4/69

,,ka.pra!u” wyksztalcenia niewatpli-
wie zastuguja na uwage.
Z kolei Jan Isskowski omawia

ciatywy GUS i w rezultacle dec}'-
zji Rady Ministréw podieto juz u
nas prace zrierzajace do stopnio-

stymej._}\lowy, w peinil skoordyno-
wany i zintegrowany system, opar~
ty na stosowaniu jednolitych, naj-
bardziej wlasciwych pojeé, zapewnl

noéé danych

rzeczywiscie
kie zastosowanie
techniki obliczeniowej. Nad reali-
zacja tego programu (majacy sacze-
gélnie pokaine znaczenie dla u-
sprawnienia naszego za~
rzadzania { planowania) pracujs
ju2: Centralny Ofrodek d/s Jednnu-
tego Systemu Ewidencji Gospodare
czej, podkomisje problemowe oraz
zespoly rtesortowe. Autor przedsia-
wia blite} problemy ujednolicenia
pojet 1 kluyﬂkscjl usprawnienia
zre=

Zdigniew Smelifiski przed-
stawia :‘ﬁujncy dzi§ temat: .Me-
tods enia perspekiywicanych
pozioméw -_—

de rokm 2000,

csgatofel  wrodzed
Autor pokazuje tu pewien szczegbl-
wyznaczania pizyszyc!

wzgledu na gwaltowne zmiany w

strukturze wieku ludnodet oraz gle~

bokie zmiany spoleczno-ekonomicz-

ne determinujgce yoziom rozrod-

czokci (ostatnio na jej spadek WDIY-
‘Wwyksztalceni:

wyiszego
rzedu | wzrost mozliwodel ich zdo-
bycia). Autor 'zaklada dalszy syste-

spadek lczynnik

do roku 1975 w miastach i 1977 n%
wsl, a nastepnie jego stabilizacje w
mlutach na poﬂomiz 0,75 (a wiec
dukcji ludnoéci), a na wsi na po-
ziomie 1,00, Wobec tego przyrost
natunlny. ktéry w koficu lat 70-tych
nieznacznip

anizell w latach I . -
glej dekadzie przyszlego stulecia
liczba urodzefi zaledwie

liczbe zgonéw

stabilizowalaby sile na poziomic ok.
40 min mieszkafic6w. Przy ezym Jest
to prognoza ,optymistyczna”, gdyt
zmiany, o ktérych mows, mou na-
stapié szybele] — chyba, Ze 20-
stan'e wprowadzona u nas polityka
zmierzajaca do podnlulmh pozio-
mu czestoSci urodzefi, Autor fjest
przekonany o potrzeble wprowadze-
nia takiej politykl

Spoérod szeregu informacji sta-

tystycznych warto zasygnalizowaéd
tu- artykul Japiny Dysskiewioz na
temat . Dejeidiajncy pracy os

) gospodarstw
dywidusinych w éwietle badania

Ciekawa jest tez informacja Be-
geny Porsucek pt. ,JInl
produkcji roiniczej in-

GUS x 1968 r.”. Wyniki tego bada-
J w

100 w
naj w poznafiskim). W rezul-
tacle najlepsze wyko:

globalnej uzyskanej "przez
o podobnej jakodcl § strukturze gleb)
erdmuo w pom;uch Woj. poe
Rawicz (134

s

Ostréw Wlkp. (138 proc) 1

(138 proc), a najgorsze — w
tach ‘woj. kieleckiego: Il2a (71 proc.);
Kofiskie (72 proc), Przysucha (74
Dale) w przeszlodé slega Jézef
Zullekl w artykule . Stosunki spe-
lecsne | sawodowe w dwictle dae
nych GUS z Iat 1918—1939". Mowa

warstw

kroé opleraly sie na gruncie nau-
kowego socjalizmu, przy czym #ré~
dlami GUS-owskich podzialéw spo=
lecznych ludnoéci byly rbine, ssero-
ko rozbudowywane statystyki zawo-
dowe. 1 tak np. wg wynikéw plerw-
szego spisu ludnoSci z 1021 roku
obejmujgcego 26 min mieszkaficow,
bylo wtedy u nas ponad pét min
oséb ,samodzelnych” zatrudniajg-

niajgcych obcych sit
tym 2,3 min rolnikéw, 380 tys rzee.
miedlnikéw 1 ponad 300 tys. kup-
c6w). Natomiest do klasy robotni~
czej zaliczono 3,3 min czynnych za-
wodowo robotnikéw (w tym blisko
15 min w rolnictwie, a 700 tys
w przemyile, ponad 300 tys. w are
mii, 250 tys. os6b sluzby domo-
wej, ponad 160 tys. w komunika-
cjl 1 transporcie). Dla poréwnania
dodajmy, e spis z roku 1931, obej-
mujacy juz 33 min os6b, wykazal
53 min os6b wn.nych zawodowo
rolnictwem, czym klasa
robotnicz- uczyh 35 min oséb, s
czego przeszio polowa byla zatrud-
niona w przemyfle. Szczegéinie
jednak ciekawe sg korelacje podzia-
16w spoleczno-zawodowych z upo-
wszechnieniem szkolnictwa czy ted
sytuacig mieszkaniows, Autor
stwierdza, i warto dzié zajgé sig
analiza danych przedwojennego

GUS, co pozwoliloby nam glebiej
warunki  spoleczno-ekono-

poznaé“
miczne
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korzystaj:

d 2yto
kéw zt ver Na :

Na przykladzie woj. poznarskiego

rol przy
mi ok. 150 ha, Og Iem oblianych tu bedzie ! 8@:’ ha ozimin i utyt-

- Rozmyslowics

duJicy

6 e hodrom
wddztw panoc 281 ich).
powaznie’ ha korzy$é

PGR poznafigkigh, nato-
miast nie rétnila de ch struktura
produkejl. nawet dla
tych ostatnich struktura produkeji
byla za intensywna w stosunku do.
ich sity produkcyjnel. Mozna wiege
uznaé .za uzasadnions podigta W
ostatnich  latach decyzje przecho-
dzenia na bardzie] ekstensywns,
zbotows strukture produkcji, Jej
skutki wykazujg poniisze liczby.

-~

w H!l-l'onun w proe.

Lata 1568 1968
Zbote egblem “"e “,9

w tym pssenica 10,8 121
Nurak! cukrowe 4,9 4,0
Ziemniakl .0 %3
Rzepak 62 4G
Pastewne %3 %64

Ekstensyfikacja struktury { inten-
syfikacja nakladu zbli2ajg do siebie
optimum produkeji { pozytywnie
wplywaja na efektywnosé gospoda-
rowania,

*®

Nastepnym zagadnienlem w oma-
wianej problematyce jest sprawa
stosowanych miernikéw. W prakty-
ce, jak to pokazano na przykla-
dzie danych zaczerpnietych ze
sprawozdawezofel PGR, stosuje sie
miernik produkcji koncowej i wy-

Kryteria ekonomicznej

oplacalnoéci PG

OWIAC & pafistwowych
gospodarstwach rolnych
nie sposéb pomingé okre-
su dyskusji, wynikajgcych
z niepewnofci co do .sa-
mej koncepcli tej formy
gospodarowania. Dzi¢ jut nilkt chy-
ba nie zaprzeczy, 2e w rolnictwie
polskim obejmujgcym okolo 38 proc.
ludnodcl, ktérego 84,7 proc. uiyt-
kéw znajduje sie we wladaniu go-
spodarstw - indywidualnych, rola
PGR jest szczegélnie duza, .
Wydaje sie, 2o obecnle, wakutek
dokonujgcych sie przemian struk-
turalnych naszego rolnictwa, gospo-
darstwa pafistwowe, nle rezygnu-
jag. 2z funkcli uslugowo-wdrozenio-
w stosunku do calego rol-
nictwa, muszq w swej dzialalnofd
gospodarcze] coraz bardzie} prze-
chodzi¢ ns wzmocnienie rozrachun-
ku gospodarczego zwlasuza, 20
wszystko wskazuje na to, 12 wsku-
tek kurczenia‘ sie sektora Iindywi-
dualnego poprzeéz likwidacie gospo-
darstw  podupadiych 1 nie maja-
cych nastepcéw, sektor p.
bedzie szybko résl

W 1967 r. gospodarstwu -pafi-
stwowe mialy we wiadaniy 2623
tys. .ha uzytkéw rolnych, a ich
produkcja globalna wynosila . blis-
ko 20 mld 2. Przy tak olbrzy-
mim { stale wzrastajacym .stanie
posiadania 1 produkcli coraz bar-

KLEMENS RATAICZAK

kosztem osizga sle te efekly, a &ci-
§lej, jakie wystepujg tu tendencje.

Nie pomijajac danych dotyczg-
cych wszystkich PGR, zagadnienie
to przedstawimy na przykladzie
PGR - Poznah, ktérych sytuscja
produkcyjna 1 ekonomiczna “moze
daé odpowledZ na wiele pytad sta-

* wianych przed tq forma gnspoda

rowania,

Gospodarowaly one w 1867 r. na
300 tys. ha, co stanowilo 11,2 proe.
wszystkich uiytkéw rolnych PGR
w Polsce. PGR nalezace do Zjed-
noczed Hodowli Zwierzat Zarodo-
wych, Hodowll Rodlin 1 Nasiensic-
twa, Departamentu Ofwiaty § in-
nych jednostek nierolniczych, jJako
gospodarstwa wyapecjahzowane od..
biegajs poziomem ofei 1§
efektywnosel od ‘pmetnych ‘PGR.
Przetp dalsze dane obeimowaé be-
dg tylko gospodarstwa podlegle Wo-
Jewbdzkim Ziednomulom. Zazna-
czyé wypada, 2e dysponowaly one
w 1867 r. w kraju 86,3 proc, a W
Poznafiskiem 80 pruc. vm.ystkich
uzytkéw rolnych P

prowadzg -znacznie bardzie} : inten-
sywng gospodarke od przecletne w
kraju, co mo%na wywnioskowaé z
wysokodcl ' naklad6éw oraz stnu in-
wentarza fywego na 100 ha uzyt-

dzie} nasuwag sig pytanie, kéw. Spéirzmy. na - poniisze Uezby.
TABETA
-muy punlqm PGR na 196 ha ud nhnl N s
w tye. a1 L
Woj. Zjedn. ) 1964/65 1967/68:
Ogolem K T ST
Poznas 08 - 028 ui
. o l'nm': S
Ohsads xwiersat PGR na 100 ha ud rolnych L '
1963 oS, 1068
Bydlo .
Ogélem o " "s
Pozoad e a3 e
‘Trzoda na 100 ba gruntéw ornych S
Ogélem LY ] 7,3 R A
Poznaf e s : L1 Y]
-Ewiersets
tw sztukach dutych) L
Ogélem “s . LAY e
Poznafh 61 “,4 'll.!
Nalezy - podkrefli§, 2%e tempo przypadkach bedzie  to prowadzuo

wzrostu intensywnoécl, jak na wae
runki rolne, jest bardzo szybkie we

wszystkich gospodarstwach z wi-

doczng przewagy .PGR - Poznah,
Kierunsk ten odpowiada tenden-
cjom wqpélczesnego rolnictwa { po-
dyktowany jest nie tylko wzrostem
zapotrzebowania na produkty rolne,
lecz takze, a w wielu przypadkach

gléwnie, rachunkiern ekonomicz-
nym.
Produkcia na Jednostke - po-

wierzehni must osiagngé tzw. opti-
mum; to znaczy, %Ze przy . danym
stanie .wiedzy nie moze by¢ ani
wieksza, ani mniejsza, gdyZ w obu

@ cn_’f
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do pogarszania sig’ efektywnodci na-
kladu. O poziomie produkcii decy-
duje - (przy ~innych niezmiennych
warynkach) poziom intensywnoscl
Tymczasem jest rzeczg *ogélnie ‘2na-
ng, Ze poziom lmen.sywnoid ‘W
tym réwniez w PGR ' poznafskich,
mimo szybltiego tempa wzrostu, byt
za niski, Wplynelo na fo szereg
okoliezno$ci. Intensywnosé jest wy-
razerh sumy pracy Zywej i uprzed-
miotowione] na  jednostke . poy
wierzehni uytkowanej rolniczo, Po-
niewaz ilosé sily robocze} jest w
PGR w poréwnaniu 2 gospodarks
indywidualng znacznie jﬁfitsza §w
zwigzku z silnym oclplyWem 0 In-

nych zawodéw na fei wirast liczyé
nie mozna, stad gléwnym trédlém‘

intensyfikacji. w PGR.ifmogla byé
tylko praca upi owlona, -tl.
wzrost srodkéw produkcl ;Mowige
o substytucji pracy. -2y
uprzedmiotowiong mamy D& myil.l

. silniej

_ kael,

priez.

nie calofé $rodkéw produkell, lecz
glownie Srodki trwate., Nie popeinie
chyba bledu, jesli stwierdze, ze nis-
ka efektywnos¢ nakladéw byla spo-
wodowana giléwnie zachwianiem
réownowagi miedzy obu grupami na
niekorzy§é £rodkéw trwalych. Srod-
ki te- przy nie zmienlajgcym sigq
potencjale sily Zywej okreélaly bez~
pofrednio tzw. moc produkcyit.a
przedsigbiorstwa, a ta z kolei efek-
tywnoéé pozostatych nakladéw,

Najczestszym mankamentem go-
spodarczym bylo intensyfikowanie
produkeji, g}éwnie w rejonach pdl-
nocno-zachodnich, ‘za pomocg §rod-
kéw _obrotowych, przekraczajqcych
moe produkeyijng pr: stw,
powodujgc obnizanie efektywnoéd
nakladu, najczesciej wskutek  nie-
dostatecznej ilosei i nieterminowqé-
“ci. zabiegéw agrotechnicznych.

Nie negujge réznic, szczegélnie
w poziomie wiedzy i kultury posze
czegélnych rejonéw, potwierdze-

. niem .tego rozumowania wydaje sig¢ ,

byé "réinica w poziomie wyposaze-
nia w érodki trwate, PGR - Poznat

' .w poréwnaniu 2z pozostalymi PGR

i zarszem ich wyZsza efektywnosé.
Méwig o tym liczby tab. 3.
Zastanawiaé moze stosunkbwo
niewielka dynamika przyrostu $rod-
kéw -trwalych i szybki wzrost ich
efektywnobci. . Zjawisko to bedzie

_ mniej zaskakujqce. jedli sig zwaiy,

%e ponad. 78 proc, frodkéw trwa-
lych = to budynki i budowle, kté-
re na skutek dokonujacych sie
zmian w .technice wytwarzania wy-
kazujg. tylko minimalne tendencje
wzrostu, Caly wiec wykazany przy-

“rost frodkéw trwalych . odnosi -sie

gléwrie do narzedzi pracy, a wiec
wlaénie fego czynnika, ktéry naj-
okresla moc produkcyjng
przedsieblorstwa, Nie jest wiec dzie-
*lem przypadku, ze gospodarstwa
woj. poznanskiego posiadajac wyz-
szg moc produkcying 1 wykorzystue
jac swoje umiejetnodel moga osin-

. gaé wylsza intensywnodé, a takie,
' Jak wykazulg dane tab, ‘8, wym;

! elektywnosc nakr:':léw.

w omawimej problematyce ware

- to zwrdéié uwage na inne zjawis-

ko zwigzane z procesem Intensyfi-
‘t). na strukture produkeji,
szczegblnie ro§linne). Jak wiado-

mo, 'do niedawna jeszcze: {stnial’ w

palityce rolnej poglad, e intensyw-
noéé¢ produkejl jako ogélnie uznany
kierunel. nowoczesnej gospodarki,
nalezy ' wdrazaé przy pomocy zmiae

ny struktury produkcjl przecho-
dza¢ .n&* uprawy coraz to  bardzie)
1ntensywne Tymeczasem przy . bliz-

szym' zbadaniu teégo zagadnienia

- okazalo sig, %e z punktu widzenia

efektywnoscl gospodarowania nle
mozna.lekcewazyé optymalnofci. pu~
lapu intensywnosel, ktéry dla kaz-
.dej roéliny fest inny, oraz . érodkéw,

- jakimi ‘dysponuje gospodarstwo. Im

bardziej, oderwie sie poziom Iinten-
.sywnofti wynikajacy ze struktury
produkeéli od poziomu intensywnof-
ci rzeczywistych motliwodel rzeczoe
wych {. tinansowych gospodarstwa,

a tvm bardzie] wplywa to na pogor-

" szénie sie efekiywnofel,

Jak wykazaly dane tab. 1, wyso.
koéé ; -nikladéw - przecletnych “dla
waaysﬂsxch PGR (na . ktdre: decy=

nik finansowy. Moina jednak mieé
waipliwodcl czy ‘mierniki te sg wy-
starczajace do ‘tego rodzaju oceny.

Produkcja koficowa jest bowiem
rezultatem nie tylko nakladéw pra-
cy wiasnej 1 je] wydajnoscl, lecz
tak?e nakladéw pracy.uprzedmioto-
wionej, . pochodzgqce) 3 - zewnatrz;
jest wiec w czefcl rezultatem na-
klad6w .pracy wydatkowanej w in-
nych jednostkach produkcyjnych.
Im .dalej posuniety jest proces spo-
lecznego podzialu pracy w tym
wiekszym. stopniu w wytworzeniu
produktu uczestniczq naklady pra-
¢y innych jednostek wyrazone w
nakladach na ukup materialéw 1
ustug.

Mierzae wlqe eofektywnodé pro-
dukcia koficows nie jesteémy w sta-
nie odpowiedzieé na pytanie, czy
jest ona rezultatem pracy wlas-
nej czy té cudze), Podobnle nie-

wystarczajaecym miernikiem
ik ﬁnnnsowy Jest on

trsktuje wiec w 'sposéb je
ny jako . naklad tak pnwazna pozy-
cje, jakq sg place a ktére w PGR
Pozriah w roku gosp. 1966/67 ’WY-
nosily prawie 27 proc. ¢atosci nds
kladéw. Placa 2za$, jak wiadomo,
spelnia réwniez rolg¢ dochodu dla
pracownika. O tym, ktéra z funkecii
ma byé w danym momencie bardziej
wyeksponowana, decyduja wszyst-
kie czynniki z nig zwigzane, ktére
swym zasiegiem. wychodzg daleko
poza dany zaklad, caly galaz a na-
wet dzial gospodarki narodowej.

Uwszgledniajge stopied trudnofed |

wynikajacy z warunkéw pracy w
rolnictwie, szybko postepujgey pro=
ces technizacji, ktéry pocigga za
sobg wzrost zapotrzebowania na
kwalifikowang kadre — istnieje po-
trzeba coraz silniejszego uwzgled-
nienia dochodowej funkeii plac. W
tej sytuacji dla stosunkéw w PGR
najbardziej przydatnym  mierni-

kiem jest produkcja czysta, beda-/

ca r6znicg miedzy wysokoécig przy-
chodu i nakladami rzeczowymi, W
tym ujeciu po stronie kosztéw po-
zostaje tvlko ta cze§é nakladu, kt6é-
ra posiada wylgcznie charakter
kosztu.

Ze wzgledéw czysto technicznych
obliczet produkcji czyste] dokona-
no tylko dla PGR-Poznah. Nalezy
stwierdzié, %e wielko$é ta na Jed-
nostke 4rodkéw trwalych oraz na
Jedrego  zatrudnionego
ro$nie. Méwig o tym liczby tab. 5.

Warto zwrécié uwage, %e rofnle
réwniez suma produkeji czvstei na
jednostke plac, mimo 2e ta ostat-
nia wzrosla w ciagu lat 1962/63 —
1967/68 z 16133 do 20120 2zl ti. o
ponad 24 proc. Mo7na stad wvsnué
wniosek, Ze proces technicyzacil
PGR pozytywnie wplynal na efek-
tvwnoéé gospndarowania, Ze popra-
wit sie stopiefi wykorzystania na-
ktadéw rzeczowych i uslug pocho=
dzacych z zakupu.

To ostatnie stwierdzenie jest tym
bardziej godne podkre§lenia, Ze W
wielu przypadkach nastapil w
ostatnich latach bardzo szybikd
wzrost kosztéw niektérych inwe-
stycii. 1 tak np.. koszt jednego sta-
nowiska w oborze wzrésl w ciagu
1at szeéédziesiatveh z okolo 11 fys.
7zt do okolo 25—27 tys. z1. Oczy-
wifcie w tym czasie nastapily
zmiany rozwigzafi konstrukeyjnych
i wyposazenia budynkéw’ Tym nie-
mnie} — jak sadzg uiytkownicy —
tylko jgdna trzecia wzrostu kosztéw
znajduje uzasadnienie w zmianach
rzeczowych,

*.

« Wyiszy poziom rozwoju oparty na
bardzie) skomplikowanych formach
orgsnizac}l wymaga nowych, bar-
dziej skutecznych, - pdpowladsjq-
cych danemu etapowi form zarzg-
dzanla i oceny, Jednym z niedo-
ciggnieé w tej dziedzinie,
gélnle po 1957 r. ). w okresle
wzrostu rangi rozrachunku gospo-
darczego 1 zysku, bylo nieuwzgled-
nianie lstniejqcego miedzy _gospo-
darstwami zréinicowania glebowo-
klimatycznego, polozenia w sto-
sunku do rynkéw zbytu oraz wypo-
sazenia w f#rodki trwale, Bylo to

wyraZnie -

szcze-

tym bardziej lstotne, te grodk! *,h
pochodza ni# z inwestycjl wlasnycrl.
c2 z dotacji panstwowych,
“'Sprawq ta zajely sie poznadskie
PGR-y, ktére na podstawie zarza-
ydzenia Ministerstwa Rolnictwe 1 Fl-
; janséw z 1967 'r. przystap!ty eks-
B ‘perymentalnie do tworzenia tZW.
funduszu wyréwnawczego, tworzo-
nego tytulem posiadania lepszych
gruntéw 1, 11 { 111 klasy. wyiszego
od normatywnego (23 tys. 2zl na
1 ha uzytk, rolnych) wyposaZenia w
érodki trwale oraz od produkcil
spirytusu. Z funduszu tego dm»
ne sa z kolel gospodarstwa posia-
dajace V | V1 klase oraz mniejsze
od normatywu wyposazenie w §rode
ki trwale. Z funduszu wyréwnawe
czego moina réwnie: pokrywaé w
czeéci lub w caloéei udokumentoe
wane straty, ktére powstaly wskue
tek klesk Zywiolowych ®).

Uwzglednienle tego zréinicowania
nie wyczerpuje wszystkich kryte-
ri6w niezbednych do oceny dziae
lalnofei gospodarstwa, Wynik fi-
nansowy jest miernikiem syntetycze
nrm, za ktérym mogg sie kryé zja-
wiska sprzyjajgce lub przeszkadza-
jace dalszemu rozwojowi, W tym
celu zostal opracowany przez Dy-
rekcje Wol. Zjedn. system punke
towy, ktéry zawlera 54 punkty,
obejmujace 31 wskainikéw produke
cvinych i ekonomicznych (m. in:
wskazpik bomtacj! uiytkdw role
nych, wyniku finansowego, war=
toéci produkell towarowe], produk-
cji towarowej] na jednostke plae,
wartodei zakupionych pasz na jede
nostke produkeji zwierzecel netto).
Ponadto przyjeto 13 wskaznikéw
dotyczacych zagadniert socjalnych,
szkoleniowych 1 BHP ujmujac Je
w 19 punktéw.

W zaleznoécl od uzyskane] lokas
ty punktowe] przyznaje sle gospoe
darstwom nagrody z funduszu Wol.
Zjedn,, a ponadto s one zglasza-
ne do nagréd Wojewédzkiej Rady
Narodowej (w ramach wspélzawod-
nictwa wojewéddzkiego w (rup!o
kombinatéw, przedsieblorstw bez~
pofrednio podleglych WZ { przeda
sieblorstw podleglych inspektora<
tom). Gospodarstwa o najgorsze]
lokacle podlegajg wzmoZone] kon-
troli z wszystkim! stad wynikajacy-
mi konsekwencjami,

Za wezeénle jeszeze méwié o sku<
tecznoScl tego rodzaju kryteriéw oce.
ny. Naleialoby sle rwlaszcza za-
stanowié nad poszczegélnymi wWae
gami (punktami), gdy2 od ich ware
tofci zalety skutecznodé calego sy~
stemu, Wiele zreszta korekt. narzu-
¢l samo Zycie, Niemniej sam faks
podjecia tego rodzaju préby wszeche
stronnej oceny 1 dostosowania 4o
‘nlej bodfcéw jest w okresle prze-
chodzenia PGR na wyiszy, bardziej
intensywny 1 tym samym - bardziej
zlosony poziom jak najbardziej gode
ny odnotowania { doskonalenia.

R

®) Fundusz ten spotkal siq 8 Rrytyka,
wediug twu] nie posiads an tadne)

-

sity do 3
poprawy wynlku finansowego, Zob, B.
Fillpiak, T. K k! § J.

ych

Ks:
PGR, .Zycie lunoﬂnu" 32/1908 ©.
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Wwoj.zjedns [1961/62| 1963/63] 1963/64| 1968/65|1965/66 |1966/67 [1967/68
. > r
'artoéé érodkéw trwalych bruttoe ‘ )
Zna 1 ha uz.roln..w LfS.zkf ] )
055:.. 35,3 35’5 35,2 | 35,4 36,8 38,% 3,7
wartoée produkeji koficome] nstto h
) /va 1000 zt Srodkéw trwhlych. brutto/
Ogélen 0? § 9% 109 119 v { 139 133 150
Posnafi. 12y 1 18 920 '137 ~155 4“ 158 | 159
' Byak 1ub strate .
fra oo ba uz.rol. W tys.2t/
 Ogéden - _{-10,8 [ -59,6 ~38,5 =241 |--0,9 ] '+16,5 | +18,0
Pospadh. +56,3 | 432,3 411,6| +17,8 | +46,3 | +48,8 | +63,6
= _
Z0dukoje OEYeta WoJ.2Jedn,TGR W Foruaniy . -
Sxod #OQJ"V o mabels 5
’ 1962/63 1363/64 1964465 - K 1965/66 | 1966/67 | 1967/68 3
1m 1 00082 hod- o
o ""'m 2 _es| oot | a0 10| 108
‘.':;‘,9."_2 inkinl IR P 1251 | 1258 | 430 ams | 4373
Ha 1 satrudnionego| =20 838 20581 2100 | 273 { 26037 | 27355
Roczuy fundusz piac ua 1 zdtrudn, » 2 ”
16133 | - 1ee9r| mar |Tdsess | 1es2’ ]| 20120 L



myst
o charakterze wyhitnie eksporto-
wym,

wu.
dem globalnej wielkosci wplywoéw

TIERWSZY zbudowany w Pol-

sce petnomorski statek - ma-

ly, liczacy sable ledwie 2083

DWT, prymitywny, lecz wizyst-

kim choéby ze styszenia znany

parowiec ,Soldek™ = wyru-
szyl w prébny rejs w plgtym roku
Polski Ludowej, W jej dwudziestym
pigtym roku zwodowany zostanie w
Stoczni im. Komuny Paryskiej w
Gdyni olbrzymi statek do przewo-
7zu tadunkéw masowych o nosnosci
£5000 DWT. Pomigdzy tymi fakia-
mi zawarta jest cala krétka lecz
bogata historia tego przemysiu w
naszym kraju. Okretownictwo zdo-
bvlo sobie pozycje nle tylko w
kraju, ale takze w §wiecie — oscy-
tuje ona okolo dziesigtego miejsca
na liscie panstw budujaeych statki.

DRUGI PO WEGLU

Na liécie czolowych eksporteréw
statk6w w $wiecie Polska zaimuje
cbecnie miejsce plate, wyprzedza-
jac miedzy innymi Danie, Norwe-
gig, Francje, Wtochy ¢zy 'NRD.
Rokrocznie $rednio ponad 70 pro-
cent catkowitej produkeil statkow

zreszta kilkakrotnie zdobywaly tam
czolowe.  trofes przysnawgne rok-
rocznie W Boulogne za najlepsse
polowy, Zbhidowane dla’ Wielklej
Brytanii trawlery naletg do najno-

woczeéniejszych | najwydajniejszych’

jednostek w tamtejszym ryboléw-
stwie. Warto tutaj wspomnied, 2e
jedli chodzi o laczny tonaz budo-
wanych statkéw rybackich, to od
polowy 1968 roku zajmujemy pierw-
sze miejsce w $wiecle wyprzedza-
ja¢ tradycyinego lidera — Japonie.

STALY TREND

Tona? fwiatowej floty handlowe]
dobiega juz okraglej liczby 200 min
DWT, by wedlug zachodnioeuro-
peiskich przewidywah podwoié sie
juz w roku 1980 Japofiska prognoza
rozwoju zeglugi przewiduje wzrost
zapotrzebowania na statki do 1875
roku o 200 proc., a mianowicle 2
475 mln DWT w latach 1961—1965
do 1425 mln DWT w latach 1971
1975. Brytyjczycy z kolei prrzewl-
duja, 2e w samym tylko 1980 roku
zbudowanych zostanie ponad 40
mln DWT nowych jednostek.

" knddy, niewilele mnie)

Isjacy wyprowadzaé 3 niego goto-
we -kadluby o nodnodel 1 min DWT
Y, dok sto-
cinl” Verlome w Holandll, czy tet
oddany Juz do utytku dok w Mal-
mb, ktéry nozwoli tamtejsze] sto-
cznl Kockums na budowe gigantéw
do 800 tys. DWT. Nawet Portuga-
lia planuje budoweg w Lizbonie dwu
dokdw, z ktoérych wiekszy pozwoll
na budowe statkéw do 1 min DWT.

Dazenie.do obnitki kosztébw eks-
ploatac}i statkéw doprowadzilo tet
do powstania calego sieregu no-
wych, nle znanych dotgd typow je-
dnostek takich jak  kontenerowce,
statki do przewozu samochodéw, do
przewozu zaladowanych barek, eks-
presowe drobnicowce szybkoscig
doréwnujgqce pasaterskim liniow-
com, chlodniowce, czy wreszcle
przemyslowe, zmechanizowane tra-
wlery | bazy rybackie. Szerokim
frontem wkroczyla do feglugi au-
tomatyka doprowadzajge do budo-
wy statkéw o znacznie Zredukowa-
nej liczble zalogl. Nic nie wskazu-
je na to, by obecna sytuacja na
swiatowym rynku okretowym mia-

Czekajac
ha decyzje

JERZY SURDYKOWSKI

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

Proedstawiclel rodziny , poragrafowcéw’” — 2280 TDOW

<
w Polsce zostaje sprzedanych od-

biorcom zagranicznym, -MoZna wiec

ze polski prze-
jest przemystem

émialo stwierdzié,
okretowy

wywierajgeym - powazny
wplyw na bilans platniczy Kraju.
Nie zawsze jednak zdajemy so-
bie sprawe z rozmiarow tego wply-
Otoz, je§li dotad pod wzgle-

dewizowych z tytulu ekaportu,
okretownictwo zajmowalo  u . nas
pigte miejsce na liscie eksportowa-,
nych towaréw, ustepuigc —asorty-
mentom takim jak, kolejno = we-
giel i koks, wyroby hutnicze, tka-
niny i konfekcja, oraz migso i prze-
twory miesne, to wedlug  ostatnich
danyeh pochodzacych - 2 - Minister-
stwa Handlu Zsgranicznego, wy-
sunefo sig na miejsce -drugie
Wprawdzie stalo si¢ to poniekad
dzieki temu, Ze hutnictwo zaczéto
klasyfikowaé rozlgcznie jako hut- |
nictwo 2elaza i hutnictvo metali
kolorowych, ale wplywy.z eksportu
statkow przewyzszyly .. ostdtnio
wplywy 2z tak tradycyinych  dzie-
dzin, jak tkaniny i konfekéja oraz
mieso i1 jego prz§twory. Jest to w
strukturze naszegd eksportu: prze
miana o znaczeniu nader istotnym.

Gléwnym odbioreq naszych stat-
k6w jest i pozostaje Zwigzek - Ra-
dziecki. Kiedyé byl on odbiorcy je-
tynym, dzi§ jest tylko .odbiorcg
czolowym, Obok hiego wymlenié
mona nie tylko kraje trieclego
éwiata, lecz tak typowe rozwiniete
kraje przemysiowe jak Wiglka Bry-
tania, Francja, czy Norwega, Pol-
ski przemysl okretowy corag bar-
@ziej poczyna zdobywaé soble trud-
ne rynki krajow kapitalistycznych.
Po okresie niezbyt wielkich: jeszcze,
jednostkowych omal, ywien, sy-
tuacja ostatnio  ulega coraz. dale}
fdgcym przemianom,  Przykladem
dest Norwegia, ktéra po “zakupleniu
paru zbudowsnych w, Stocal Gdan
skie] niezbyt wielkich .sta
mowila ostatnip serig 8!
2ych masoweéw po 22500 “DWT
Kazdy w Stoézni im, Kethihy Pa-
ryshiej' w Gdyni. ‘Dia Meksyku bu-
dujemy obecnie :médsowcs: .25 700
DWT, dla Grecji uniwersainé. tram-
py. Francja zakupila iz ')1’ nis kil- ,
kanatcie statkow rybackich, ktére

‘Ten rosnacy popyt na statki ma
charakter zjawiska trwatego i diu-
gookresowego. U jego podstaw le-
7y szybki rozwd@) -wymiany towaro-
wej pemiedzy oflleglymi krajami, &
takze szybki-rozwoj samej techni-
ki t technologii budowy okretow
powodujagcy przyépieszone starzenie
sie istniejgcych konstrukcji. Od lat
‘daje si¢ zauwazyé, oparta na prze-
stankach ekonomicznych, tendencja
do szybszego niz niegdy$ wycofywa-
nia starych jednostek 2z eksploata-
cji. Jeszcze w okresie”lat bezpo-
§rednio powojennych &redni okres
uzytkowania statkébw wynosil ok.
30 lat — dzi§ zmalal on juz do
niespelna lat dwudziestu. Ten sam
postep techniczny, ktéry dyskwa-
lifikuje -ekonomiczng oplacalnoéé u-
sytkowania starych, wyshizonych
frachtowcéw prowadzi jednoczesnie
zarébwno do wzrostu przecietnego
ich tonazu, jak i do szerokiego roz-
woju specjalizacji w przewozach
morskich. Jeszcze kilkanafele lat
temu o zbiornikowcach 40—50 tys.
DWT méwiono jako o superstat-
kach, a dzi§ nikogo juz nie dzi-
wig jednostki czlerokrotnie wiek-
sze.

W koficu ubieglego roku rozpo-
czal rejsy zbiornikowiec ,Universe
Ireland” o noénokci 312 tys. DWT,
a zamdwiono juz statek 450 tys.
DWT. Statki do przewozu ladun-
kéw masowych réwniez jui przed
laty przekroczyly barierg 100 tys.
DWT noénofci, zak éredni tonai za-
mawianego ohbecnie measowca prze~
kracza 40 tys. DWT. W dodatku
wlagnie w grupie statkéw duiych
notuje sie najwieksze zapotrzebo-
wanle armatoréw przy najmniej-
szych stosunkowo mozliwoéciach
produkcyinych stoczni, ezyli wlas-
nie tutaj najlatwiej obecnie o zy-
skowne zaméwienia., Wyrazem rIro-
zumienia panujacych tendencif jest
podejmowanie przez  przodujace
kraje morskie szeregu powainych
inwestycii w zakresie rozbudowy
potencialu  produkcyjnego  stoczni
wlaénle dla takich duiych { bar-’
dzo duzych statkéw. Obecnie w bu-

— 1193 BRT budowanych dla armatora norweskiego, podczas préb w morau.

ia sle zmienié. Przeclwnle przewi-
duje sie dalsze pogieblanie praed-
stawionych tu proceséw.

STOCZNIE U KRESU

Ta sytuacla wywiera okreflony
wplyw na stocznie i, Jak wspo-
mnialem, stocznie starajg sie do
niej dostosowaé przez podejmowa-
nje kosztownych nileraz lecz opla-
calnych' inwestycjl. Polska rozpo-

rzadza jak wisdomo trzema duzy-’

mi stoczniami — w Gdafsku, Gdy-
ni i Szczecitie — ktérych lgczna
produkcja dochodzi obecnie do 0,5
min DWT rocznie. Nie jest to ma-
1o, bo wszak Jjeszcze niewiele lat
temu tylez wiaénie liczyla cala na-
sza flota handlowa, ale te jui w
niedalekie] przyszlosce! ten rzad
wielkosci osiagnie nosnoé pojedyn-

' czego super-zbiornikowea. W dodat-

ku st fe w Gdafisku | § infe,

jsc miejsce w dokuy — porwala
zbudowdé  tama  dodatkowo  jeden
statek loemh.’m. starowi to_ Jed-
nak #idnego ‘generalnego rozwig-
zania problemu —catkowita zdol-
noéé. produkeyjna” polskich stocani
bez  powainiejszych . inwestycil
wzrosngé juz moze nieznacznie, s
nawet w zwiazku z koniecznoscia
wycofywania przestarzatych, zuiy-
tych pochylni, moie zmale¢. Tym-
czasem stocznle, zwlaszcza dyspo-
nujgce motliwodcly budowy duzych
statkéw, przeiywajy okres prospe-
rity. Choé, biorac pod uwage za-
warte ju? kontakty, mamy zapew-
niony juz dzif zbyt produkcji at
do 1973 roku, to jednak pod wzgle-
dem wielkofcl portfelu zaméwied
zajmuljemy doplero 13 miejsce
w fwiecie. Przegladajgc infor-
macje o prowadzonych obecnie
przez ,Centromor” pertraktacjach
z zagranicznymi armatorami, wi-
daé¢ od razu, fe coraz Wwigke
sza flod¢ zapytahh dotyczy stat-
k6w dutych od 30 do 90 tys. DWT.
Sa opracowane projekty takich
statkdw, jestedmy w stanie przystg-
pi¢ do ich budowy, c6z kiedy su-
chy dok gdynhskiej ,Komuny” jest
juz zajety na cala nastepng ple-
clolatke, biorge tylko pod uwage
zaméwienia polskle, radzieckie |
norweskie. Wediug ostroinych sza-
cunkéw  bedziemy musieli zrezy-
gnowaé z ofert na budowe statkéw
o rboinych wielkodciach { przezna-
czeniu o lqcznym. tonaiu siegaja-
cym moze nawet 1 min DWT. Po
prostu nie mamy ich gdzie budo-
waé, stocznie sy u kresu swych
mozliwoéci,

DALSZY ROZWOJ, CZY UTRATA
POZYCJI?

Niestety, tak wlaénie brzmi dzif
podstawowy dylemat polskiego o~
kretownictwa. Wbrew pozorom, u=
trzymanie obecnego stanu prowa-
dzié bedrle jut w najblizszej przy-
szloéci do regresu i utraty zdobyte-.
go miejsca w $wiecie. Wprawdzie,
tak jak w kaidej galezl przemystu,
moina 1 trzeba podejmowaé przed-
siewziecia intensyfikaeyjne, amie-
rzajgce do likwidacji zbednych re-
zerw, wzrostu wydajnoéci pracy 1
lepszego wykorgystania istniejacych
mocy, jednakie w ostatecznym ra-
chunku' o mocach tych decyduja
wiagnie doki 1 pochylnie. Jesli cho-
dzi o suchy dok w Stoczni im. Ko-
muny Paryskiej] w Gdyni to, jak
wspomilialem, jest on wykorzysty-
wany bardzo dobrze, zaé po opano-
waniu metody lgczenila poloéwek
statku na wodzie bedzie moina za-
ryzykowaé twierdzenie, ze jest to
najlepiej 1 najintensywnie} wyko-
rzystywany dok na éwiecle. W sto-
czni te) niewstpliwie niejedno Je-
szcze mozna zmieni¢ na lepsze, ale
nie sposéb zwigkszyé jej produkejl
poza moiliwosci doku. Niestety,
produkcia tak Stoczni Gdafiskie),
jak i w mniejszym stopniu Sto-
czni Sazczeciiskiej, przy dalszym u-~
trzymywaniu istniejgcego stanu, jut
za kilka lat z powodu konieczno-
g1 wycofywenla najstarszych po-
chylni, pocinie systematycznie ma-
1et. 'W najblizsze) pieciolatce prze-
myst okretowy traktowany lacznie,
mote jeszeze zwiekszyé swy pro-
dukcje, lecz juz w pieciolatce, 1975«
1980 nastapi wyrainy jel spadek.
Nie raz ju: odwlekang decyzie o
Ykwidacji pochylni, ktére dawno
jut przekroczyly granice ,wieku e-
merytalhego” trzeba bedzie podigé
ostatecznie 1 nileodwolalnie.

Zjednoczenie Przemyslu . Okreto-
wego opracowalo jui przed paru
laty obszerny program rozwoju {
rekonstrukejl braniy przewidujacy
odtwarzanie utraconych mocy pro-
dukcyinych { rozbudowe {stniely-
cych. Trzeba jednak od razu po-
wiedzieé, 2e jest to program nie-
matych inwestycli. Dylemat, przed
ktérym stolmy Jest powainy: —
z jedne] sfro&cgro:ba utraty tak
pozycjl w S@fikcie, jak 1 znaczne}
czefcl wplywbw z eksportu statkéw

— 2 drugle}, naklady Inwestycy)- -

ne,.o dokonaniu ktérych nie sposéb
decydowaé lekitomySinie i bez wia-
Sciwego rozeznania. Trzeba jednak
wzigé pod uwage Istniejacg 1 ro-
snacy weigz konlunkture i fakt, 2e
takie Inwestycje, giéwnie w po-
staci suchych dokéw, podejmujy Ii-
czne kraje, nawet te, ktére obec-
nie zajmujg na lifcie swiatowych
potentatéw okretownictwa pozycje
znacznie gorszg od nas,

Jednym gz pokufujacych. mitéw
jest mit o kapitalochtonnosel prze-
mysiu okretowego. Fakty méwiy co
innego. Wystarozy stwierdzi®, e w
roku ublegtym majgtek trwaty to
znaczy wszystko to, co w ciggu 23

ze wzgledu na rozmiary pochylni,
moga produkowaé statkl co najwy-
ze] f#redniej wielkofcl. Co gorsze,
niektére z tych pochyini, a zwla-
szeza te pamietajace jeszeze XIX
wiek, trzeba bedzie stopniowo wy-
igezaé 2 produkejl. Juz w latech
najblisszych dotknie to Gdufisk, a
wkrétee potem Szezecin, Jedynym
zaklndem, gdzie moiemy budowaé
statkli duze jest Stocznia im. Ko-
muhy Paryskie} w Gdynl, dysponu-
jgca oddanym w 1963 rolu do eks-

ploatacji suchym doklem, Pozwala

on na budowe zblornikowedw do
95 tys. DWT { masowcéw do 80 tys.
DWT. Jego zdoltiodé produkeyina,
zaplanowans na nieco ponad 100
tys. DWT rocznie priy produkejl
statkow drednie] wielkcdcl, prze-

kroczono jui w 1867 roku | obe-

cnle dok stal sie ,waskim gard-
tem” te} stoczni. Takle wiafnle sta-
tki budowane tam byly dotychézas
ze wzgledu na strukfure posiada-
nych zamoéwief, obecnle jednak
wielko#é Ich przesunela sie wyrai-
nie ku gorze, zad trzon produkcii
stanowis jednodtki 20—23 tys. DW
(Ju zrealizowane) 1| 83 tys. DWT
(w- budowie). W pewnym stopniu
dolnoAé produkeying ,Komuny”

dowie znaiduje sie kilkanaécie su-
chych dokéw umozliwiajgcyeh mon-
taz jedriostek plywajgtych powyie]
200 tys. DWT, zaé wéréd nich gi-
_ ganty takie Jak dok stoczni Har-
land and Wolf w Belfast pozwa-

zwlekizy opanowanie nowatorskiej
métody laczenia poléwek kadiuba
na wodzie pora dokiem. Stocznia
ta Jest trzecin na fwiecle wyko-
rzystujaca tego rodiaju metode,
ktére! zastosowanis — oszczedaa-

lat odbudowalifmy 1 zainwestowa-
llimy wynibst lgcmie ok. 7 mid
z1, a produkcia globalna ok. 17 mld.
Produktywno#é drodk trwalych
jest wiec w okretownictwiec jedny 2
najwiekszych w saspodlrce naro-
dowej. To samo, dzlelgc produkcie
globalny' przez ilos¢ satrudnionych
motna powiedsieé o wydajnodcl
pracy.
SLABOSO EAPLECZA

Inny mit, dotyczy zaplecza koo-
peracyinego. Statek jest zlstohym
oblektel& przemyslowym, a stocznie
miejscem, gdzie sle go montule 2
dostartzoniych przez kooperantbw
elementéw.. Niewatpliwie rorwé]
stoczni wymaga odpowiedniego roz-
woju zaplecza kooperacyinego, @
zaplecze’ to musi byé szczegélnie
nowoczesne, bo dzi§ o jakoéci stat-

ku decyduje przede wszystkim wy--

posazenie. Na strety Jakosci tego
wyposaenia’ stojg surowe zagra-
nicane i krajowe instytucje klasy-
fikacyjne, niestychanie skrupulatnie
pi'ustug:bquee prayjetych norm 1
watunkéw , ‘technicznych. Przemyst
okretowy — réwrlet wbrew glo-
szonym tu { wdzle opinlom — nie-
uchronnie ,rodz{* technike 1 to te-
chnike o jukoéet nfestychanle wy-
soklej, ktdrej wytwory odporne g
na przechyly, wibracje, sol, nieko-
rzystne wardnki_atmosferyczne. Nie
jest prawds, fe kalda zlotéwika za-
inwestowana w stocinie wymaga

zainwestowanis drugle] zotéwki w
l:g!esn kooperacyjne, 'stosunek ten,
Jak wykazaly przeprowadzone ana-
iizy, Jest rzedu 1 zlotowka w sto-
czni¢ — 35 szy w zaplecze. Tym
niemnie} nie mMmoina nie lozyé na
rozwd) zaplecza prawie nic,” a przei
wiele lat intensywnej rozbudowy
stoczni wpadliémy i w taka skraj-
no#é. Dzié —_ traeba to przyznaé —
mamy powatfie trudnoéci w takich

jedzinach wyposaienia okretowe-
go, Jak elektrotechnika, elektroni-
ka, sutomatyks, chlodanictwo, prze-
twérstwo rybne i urzadzenia nawl~
gacyjne. Tych dzledzin nie opano-
wallémy w stopniu upowainiajs-
cym do méwienia o mozliwodclach
konkurowania z .czolowymi produ-
centam{ tych urzadzed w #wiecle.
Dluisza jest ‘jednak lista tego co
nasze zaplecze robi- dobrze { co Jest
chetnie kupowank wraz ze stat-
kiem. Sa to przede wszyatkim sil-
niki gléwne § pomocnicze, kotwice
i laficuchy, rurociagi, pompy, agre-
gaty pradotwércze, sruby nastawne
1 zwykle, maszyny sterowe, Kkotly,
meble okretowe. Sa tez asortymenty,
ktére umiemy robi¢ dobrze, a jed-
nak nie jesteimy w stanie ze wzgle-
du na zbyt male moce produkcyjne,
wykonaé ich w. dostatecznej ilofel,
a takze terminowo. W sumie ze-

plecze kooperacyjne wymaga doin-'

westowania. Nie Jest to jednak siu-
szny poglad, te najplerw naleiy u-
poraé sie z zaniedbanymi dzledzi-
nami, rozwinaé wszystkie kierunki
w zakresie produkcjl wyposaienla,
a potem doplero rozbudowywaé
stocznie. Ré6wniez w ckretownictwie
nie- staé nas na autarkie, nigq sto-
sujs jej zreszla anacznie poteinie)-
sl od nas producenci statkéw. Na
pewno nle zostaly wykorzystane w
tym zakresie motliwodci stojace
przed RWPG, ktéra dzié powinna
jut dysponowaé konkretnym i
w ym w %ycle pl miedzy-
narodowego podzialu
dzledzinfe. Statkf produkujs dzi§
wszystkie kraje czlonkowskie,
tgcznie z Czechostowaciy | Wegra-
mi posiadalgcym! duie stocznie na
Dunaju. Ostatnio w Bulgarii cdda-~
no do uZytku dwa spore suche doki
wzorujac sie czeSclowo na doéwiad-
czenfach japofiskich. Jest to wy-
starczajgco duo, by doprowadzié
do miedzynarodowej, specjalizac}i 1
kooperacjl, ktdrej koniecznoit staje
sie widoczna 2 chwila, gdy produ-
~cent statkéw wychodzi z wlasnych
oplotkéw, by stanaé oko w oko z
mledzynarodows konkurencia.
. Ta samo rreszty powiedzie¢ mo2-
na- o produkeil oprzyrzadowania
dla stocznl. Nie jesteimy w stanie
saml wytwarzaé® wszelkich automa-
téw spawalniczych, automatébw do
czyszczenfa blach, do malowania.
Sa one podstawowym czynnikiem
podnoszenia wydajnoéci pracy, lecz
dotad zdani jestefmy na siebie,
badt skromny import z Zachodu.
Doinwestowania wymaga réwniei
pl , P Pewne
« inwestycije w te} dziedzilnie; pod?.-

pracy w tel

ORZECZNICTWO

USTALENIE W TRYBIE
ARBITRAZOWYM TERMINU
WYKONANIA OBIEKTU
BUDOWNICTWA

Ciekawa sprawa byla nledawnse
rozpairywana pizez komisje &rbie
' trazowe.

Miedzy Oirggowg Dyrekelg In~
westycji Miejsluch w N. (jako ine
westorem) i Przedsigbiorstwem Bue
downictwa Ogoéinego, jako generale
nym wykonawcy, powstal spor o tere
min zakonczema budowy domu wye

poczynkowego A, rozpocgle) W
1866 r.
Okregowa Komisja— Arbitratows

rozpatrujae wnlosek Okrggowej Dye
rekcji 0 zmiane terminu umow-
nego - wykonania wspomnianej bu-
dowy ustalifa jako nowy termin
zakoficzenia budowy daiefi 30 wrze-
snia 1069 1.

Na skutek' odwolania Dyreke)l
Gléwna Komisja Arbitrazowa skroe
_eita termin wyznaczony przez OKA
‘do dnia 31 grudnia 1968 r.

Od orzeczenia GKA Minister Bu~
downictwa i Przemysiu Materialow
Budowlanych wniésl rewixje
nadzwyczajna.

Rozpoznawszy sprawg ponownie,
Gléwna Komisja Arbitraiowa orze~
czenien z dnia 10 czerwca 1968 r.
nr BO-5066/68 zapadlym w skisdzie
rewizyjnym, rewizjq nadzwyczajng
Ministra oddalila wypowiadajge
nastgpujacy pogiad prawny:

Komisje arbiiraiowe s3 upraw-
nlone — w oparciu ¢ normaiywne
cykle bud taleni
zmiany treéci umowy w ie
terminu wykenania inwesty=-
cji (zakonczenia budowy obiektu)

W uzasadnieniu ponownego swos
go orzeczenia GKA zaznaczyis:

,BRozstrzygnigcie przez Giéwngy
Komisje Arbitrazowg sporu migdzy
stronami sprowadzilo si¢ do ustale- -
nia nowego terminu zakoficzenia
budowy domu wypoczynkowego, &
nie do ustalenia dyrekiywnego cy-
kiu budowy, jak to zarzuca Rie-
trafnie rewizja nadzwyczajna.

Gléwna Komisja  Arbitratowa
ustalila termin zakoficzenia budowy
domu wypoczynkowego w oparciy
o narmatywny cyki budowy, wynpe
szacy dia spornego domu  wy-
poczynkowego, realizowanego przes
pozwanego bez wyposaZenia rucho-
mego, 33 miesiqce (liczac od daty
faklycznego rozpoczecia budowy,
stwierdzonej zapisem w dzienniku
budowy), zgodmie z poz. G dziatu
XXI1I, ‘Wykazu normatywnyeh cykl
budowy wprowadzonego W gycie
obwieszczeniem Minisira Budownice
twa i Przemyslu Materialow Bue
dowlanych (Dz. Bud. 1966, nr 11,

‘poz. 53) stosownie do postanowie-
nia § 2 ust. 2 uchwaly nr 209 Ra-
dy Ministréw z 1%.VIL1966 . w
sprawie normatywow cykli budowy
_(Monitor Polski nr 30, poz. 194).

bnie, jak w dziedzini acjl,
zostaly juz podjete, lecz nie roz-
wigzuja one caloici problemu.- -
" W sytuacii- obecnej po-25-latach
nlewatpliwych. osiagnict, przy -
gruntowanej pozycii w Ewiselé ™1
korzystnej sytuacji na rynkach, wla-
sclwsze jest postawienie tezy — na-
leiy robié to, co potrafimy i mo-
iemy. Wystarczy stwierdzié, e to-
na stali na rynkach Swiatowych
kosztuje okolo 100 dolaréw, lecz ta
sama tona sprzedana w postaci ka-
dluba statku w zawartych osta-
tnio transakcjach osigga ceng 350—
480 dolaréw. Cala réinica to praca
robotnika { myél konstruktora! A
przeciet jest to:tylko sam kadlub.
Z tym kadlubem latwo sprzedaje-
my silniki, agregafy, rurociagl, éru-
by napedowe, meble, wyposalenie
wnetrza, urzqdzenia sterowe, & czg-~
sto 1 wazystkie pozostale elementy.

uwadze globalne sumy dewiz uzy-
_skiwane przez okretownictwo § fakt;
2e utrata jego pozycii mofe ujemh-
nie wpiyngé ns nasz bilans platni-
cxy. .

t rzecza dls wszystkich jasna,
= ukh,';-k Polska nie

e pafistwo

burzliwego rozwoju
techniki preferowaé w réwnym sto-
pniu wezystkich jej dziedzin, mole
ro:l:‘l.]’ne tylk:uhwybrans Kkierunki,
o gc w poziom swiatowy
1 skutecznie konkurujac ze wspbi-
zawodnikami. ~ Znalszlo to wyraz
ju w tezach | dyskusii przedzjaz-

dowe), a tikze w uchwale V Zjax- |

du PZPR. L Wiréd z‘prdemw::ych

. . we
uchwale brak jednak
okretownictwa, -aczkolwi¢k uchwala
pozostawia wyrainie sprecyzowansy
moiliwodé rozszerzenia tej listy.
Wydaje sie, £é okretownictwo W

. e tam
Rormcknencs b byloby
decyali o jego dilszym

rozwoju. Na -decyzje czeka
tet kilkudzlesieclotysi riesza
pracownikéw stoczni i raci-
jacych z nimi ¥akladéw. Pamietaj-
my, 24 przemyst okretowy powstal
w powojennej Polsce wilalciwle z
niczego. W 1045 yoku obejmowalts-
my w posiadanie zniszczone nabrze-
s, pozbawione dtwigbw: pochylnle
1 zdruzgotane “hale. 24 lata temu
zaczynall budowaé statki przypad-
kowl,” rzuceni na Wybrzeze przes
wojennq  zawieruchie ludzié, ktb-
rym brikowslo tak narzedz, jak
{ wiedzy, choé.nle brakowalo en-
tuzjazmu, Awsns zupelnie nowego
w naszym kraju przemyshi byl tel
awansem ludz{ | dzif dysponujemy
ogromng armig  doiwiadczonych,
wyprébowanych fachowcbw. )
Pamictajmy ted, 2e statek priy-
nos{ zysk llczony w déwizach e
tylko wiedy, gdy sprzedany zosts-
Je. a nanicg.e”llb:wiet‘n .dol;orz
uarabia gdy plywa p
bandery krajowego armatora.

Z wanie powyzszego cyklu nor-
matywnego przy ustaleniu nowego
tenminu umownego zakonczenia buwe
dowy domu wypoczynkowego anajs
duje uzasadnienic w przepisie § ¥
ust. 2 powolanej uchwaly nr 209,
przewidujacego stosowanie nowych,
ustalonych wg zasad uchwaly, cykld
budowy w odniesieniu do inwestycji
rozpoczetych w 1966 r. orsz konty-
nuowanych, ktérych termin oddania
do uzytku przypada na 1868 r. i na
lata nastegpne — do kiérych to in-
westycii zaliczy¢ nalezalo sporny
domn  wypoczynkowy  realizowany
przez pozwanego od 1966 r.

Ustalenie przez Gléwng Komisle
Arbitrazowg nowego terminu zae
konczenia budowy domu
kowego W cparciu o powolany nor-
matywny cykl budowy nie naruszite
w niczym dyspozycii § 58 rozporzg-
dzenia Rady Ministréw z 3.V.1960r.
(Dz. U. nr 26, poz. 148), uprawnia-
jacego komisje arbitratowe do usta-
lenia tredci umowy lub zmiany tre-
écl umowy w dostosowaniu do obo-
wigzujacych przepiséw, ani tet za-
sad ustalonych uchwaly nr 209 Ra-
dy Ministréw zatwierdzajacq nowe
normatywne cykle budowy, stano-
wigce podstawe do ustalenia okre-
su realizacji inwestycji 1 zwigza-
nego z tym terminu ich realiza-
cji. Wprawdzie uchwala powyisza
przewiduje motiliwodé ustalenia
 przez organ zatwierdzajacy projekt
wstepny inwestycil eyklu dyrektyw-
nego budowy, ktiry moze byé sto-
sownie do przepisu § 6 uchwaly
w wyjatkowych przypadkach uza-
sadnionych wartnkami budowy dluz-
szy od cykiu normatywnego. Dyrei-
tywny cykl budowy dluiszy od nor-
metywnego nie zostal jednak w
powyiszym trybie dla spornego do-
mu  wypoczynkowego ustalony
whbrew zarzutom rewizji nadawy-
czajnej nie zostal uslalony w za-
skartonym rewizjg orzeczeniu przes
Gléwng Komisje Arbitrazowas, ktd-
ra nle Jnajac obowigzku wychodze-
nia ponad normatywny cyvkl budo-
wy - ustalla termin zakoficzenia
budowy domu wypoczynkowego przy
uwzglednieniu normatywnego cykiu
budowy. .

Za chyblone zstem uznaé nalety
stanowisko rewizii nadzwycza;nej,
2e Gl6wna Komisja Arbitrazowa
ustaiila dyrektywny cykl budowy
. dla objetego sporem domu wypo-
czynkowego | to bez uwzgigdnienia
uzasadnionego warunkami budowy
| wydluzenia w stosunku do norma-
tywnego cyklu budowy, dopuszcza-
jgc sie naruszenia § 4 ust. 21 § @
uchwaly nr 208 Rady Ministréw, a
w zgwiazku z tym naruszenis przepi-
su § 55 w.w. rozporzadzenia Rady
Ministré6w z 3.V.1960 r. przez roz-
. strzygniecie sporu bez doststecznoe
go -rozpoznania istoty wom(".
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NOWE PRZEPISY

Z SEIMU ® Z SEIML

I ZARZAD ENIA | Komisja Handlu ngfanicmego

DZIALALNOSC INWESTYCYINA
DOTYCZACA EEKSPLOATACH
WOD PODZIEMNYCH

Uchwata nr 64 Rady Ministréw.3
dnia 1 kwietnia 1969 ¢. (Monitor
Polskj Nr:15, poz. 112) wprowadza
z mocyg od 1 lipca 1969 r. ogdlme

zasady ustalania zasobbw woéd
podziemnych oraz zaleinodé

projektowanis § realizacji inwesty-
cji budowlanych zwigzanych z elks-
ploatacig tych w6d od stopnia roze
poznania (kategorii) tych zasobdw.

Ustalenie zasobéw wody podziem.
ne] obejmuje rozpoznanie budowy
geologicznej i warunkéw hydrologi-
cznych na okrelonym obszarze 1
stwierdzenia na tej podstawie: 1)
wystepowania wody w okreslon
poziomie wodonoénym, 2) jakosfc)
wody podziemnej, 3) zasobéw eks-_
ploatacyjnych, 4) technicznej mozli-
wokci eksploatacji wody. ’

Przepisy uchwaly majs tastoso-
wanie - do .projektowania orazs do
budowy i rozbudowy:

1) komunalnych wurzgdzed { in-
sialacji wwodociggowych oraz urzg-
dzed zbiorowego zaopatrzenia wil
w wade zaréwno z wéd podziem-
nych, jak réwniez z wod pochodzg-
cych z intiltracji brzegowe], -

2) obiektow { urzadzed lecaznice
twa uzdrowiskowego, ktdre sy zao-
patrywane w wody lecznicze, oraz
nowych ujeé wobd leczniczych w lst-
niejigeych uzdrowiskach,

3) obiektéw i urzadzefi lecznictwa
uzdrowiskowego, kiére majg byé
zaopatrywane w wody lecznicze w
nowo powstatych uzdrowiskach,

4) zakladéw przemystowych i in-
nych obiektéw wyzej nie wymienio-
nych, ktére majg byé zaopatrywane
w wode w calosci lub w czefci z za-
sobbdw wo6d podziemnych, w tym
réwniez z wéd pochodzacych z in-
filtracji brzegowej ,

5) ‘ujeé woéd podziemnych dla lst-
niejacych juz wymienionych po-
przednio obiektéw 2z wylgczeniem
ujeé wod leczniczych.

Uchwala normuje réwniez m. in.
stopnie dokladno§ci poznania zaso-
béw wod podziemnych, tryb zatwier.
dzania projektéw inwestycji, wa-
runki uzyskania pozwolenia na bu-
dowe | rozbudowe odnoSnych ro-
dzaibw obiektow itp.

Z dniem 1 lipca 1969 r. utraci
moc dotychezasowa uchwala nr 28
Rady Miistréw z dnia 26 stycznia
1960 r. (Monitor Polski Nr 13, poz.
62 z p6in. zZmianami),

OBROT SRODKAMI

FARMACEUTYCZNYMI1

Ukazalo sie n 6 w e rozporzadzenie
Ministra Zdrowia i Opieki Spotecz-
nej z dnia 8 marea 1969 r. w spra-’
wie sposobu oznaczania &rodkéw
farmaceutycznych oraz artykuléw
sanitarnych (Dz. U. Nr 9, poz. 87).

W my§l tego rozporzadzenia su-
rowiec farmaceutyczny, lek gotowy
{ artykul sanitarny mogg byé wpro-
wadzone do obrotu Jedynie w
opakowaniu zaopatrzonym w
etykiete Etykieta powinna byé
umieszczona w irwaly sposéb na
zewnatirz strony opakowania.

Rorporzadzenie okre§la dokle-
dnie treké, jaka etykieta powin-
na zawieraé,

Wzory etykiet frodkébw farma-
ceutycznych | artykuldw sanitar-
nych zatwierdza 'Mimister Zdrowia
i Opieki Spolecznej, a wzory ety-
kiet dla $rodkéw farmaceutycznych
stosowanych wylacznie w lecznic-
twie zwierzat — Minister Rolnic-
twa, w porozumieniu z Ministrem
Zdrowia i Opieki Spolecznej. Te sa-
me zasady odnosza sie takze do-dru-
kéw informacyjnych dolaczonych
do opakowania leku gotowego lub
artykubu sanitarnego. ,

Wreszeie rozporzgdzenie wekazule
spos6éb postepowania z lekami po-
chodzenia zagranicznego,

Utracilo moec dotychczasowe roz-
porzadzenie Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 1953 r. dotyczace
poruszonego zagadnienia (Dz. U. Nr
30, poz. 120),

UBEZPIECZENIE SPOLECZNE
WEASCICIELI' TAKSOWEK

Rozporzadzenie Rady Ministréw z
dnia 20 marca 1969 r. (Dz, U. Nr
9, poz. 68) poddaje obowigzko-
wemu ubezpieczeniu spolteczne-
mu osoby, ktére na podstawie ze-
zwolenia wydanego na prowadzenie
publicznego transportu drogowego
trudnia sie zarobkowo "przewozem
0s6b lub jadunkéw wiasnymi sa-
mochodami, takséwkami osobowy-
mi { bagatowymi lub ciezarowymi
pojazdami samochodowymi. Jezeli
zezwolenie na przewdz zostalo u-
dzielone wspbinie dwom qsohom,
kazda z nich obeimuje si¢ ubezpie-
czenlem, :

Wspomnianemu ubezpieczenin nie
podlegaja jednak niektébre kategorie
0oséb powyiej wymienionych, w
szezegblnobei jezeli sa réownoczeSnie
pracownikami lub, podlegajg jut u-
bezpieczeniu spolecznemu, jeleli sg
rencistami z tytulu wlasnej pracy.

Ubezpieczenie obejmuje: 1) éwiad-
czenia lecznicze, 2) rente starczg, 3)
rente inwalidzka, 4) rente rodzin-
na, 5) dodatek do rent, 6) zasilek po-
grzebowy, 7) Swiadczenia w naturze
dla rencistéw. .

Obowigzek oplacania skladek na
ubezpleczenie cialy na ubeepieczo-
nym.

ygzmponqdmnie ustala réwmniet
warunki otrzymania éwiadezeh u-
bezpieczeniowych.

Uhezpleczenie przewldziane roz-
porzadzeniem weldzie W tycie z
dmetil lipca 1969 r. . .

Opracowala:
TANISLAWA ZIELINSKA
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. NIA 17 kwietnis 1969 r. Ko-
misja ‘Handlu 'Zagranicznego
rogpatriyla stan powissad eko-

nomiesnych | erganizacyjnych orss

wapélpracy handiem magra-

nicsnym & praemysiem.
Ministerstwo Handlu Zagraniczne.

go opracowalo materiat informacyj-

ny o powigzaniu ekonomicznym {
j oraz  wspélpracy

W informacji podkreéflono, e je-
dynym kryterium slusznoéci 1 pra-
widlowoéel rozwigzafh organizacyj-
nych oraz form wiezi handlu zagra-
nicznego z przemysiem — jest inte-
res gospodarkt narodowej w dzie-
dzinie wymiany handlowej z zagra-
nica, Handel zagraniczny spelnia w
stosunku do_gospodarki rolg’ sluZeb-
ng.

Elementem determinujgeym formy
organizacyjne handlu zagranicznego
i jego wspélpracy z przemyslem'sg
powlazant 1 " W tym
kierunku dokonywala sie¢ na prze-
strzeni lat ewolucja tych form. Po-
wigzania ekonomiczne stanowia jed-
nak dotgd jeszcze stabe ogniwo obo-
wigzujacego systemu rozliczefd. Sy-
stem. poprawy oplacalnoéci -eksportu,
oparty na pozabilansowym rachun-
ku kalkulacyjnym, uznaé nalezy za
rozwigzanie przejéciowe. wykazuje
ono bowiem szereg brakéw. Gene-

 ralnie nalety zmierzaé do- tego, aby
hanek  oplacalnos

r 1 tu
wprowadzany byl do wynikéw bi-
Jlansowych przedsigbiorstw przemy-
stowych i handlowych. Bedzie to w
znacznej mierze umozliwione po
wprowadzeniu nowych cen zaopa-
trzeniowych, opartych o odmienne
niz dotychezas kryteria.

W naszym systemie gospodarczym
za element trwaly uznaé nalezy
scentralizowanie dzialalno$ei w za-
kresie handlu zagranicznego; cen-
tralizacja ta niezbedna jest zwlasz-
cza na odcinku importu. Niezbedna
elastyczno§é powigzan z przemysiem
zapewniajg braniowe przedsigbior-
stwa 1 biura branzowe handlu_za-
granicznego. Aparat handlu zagra-
nicznego w swej obecnej strukturze
w zasadzie dobrze wigze naszy go-
spodarke wewnetrzna z odmiennym
od naszego ukladem branz na rynku
miedzynarodowym.

Doskonalenie wspélpracy handin
ragranicznego z przemysiem odby-
waé sle bedzie gléwnie na platfor-
mie dzialalnoici branitowych komi-
tetéw doradczych. Przemysl! wlacza-
ny jest stopniowo do wspéldzialania
z handlem zagranicznym w stosun-
kach. zewnetrznych — dotyczy to
akwizycji, reklamy, udzialu w tar-
gach itp. Przekazuje sie przemysla-
wi te czynno$ei handlu zagraniczre-
go, ktére sa SciSlej zwigzane z pro-
dukejg, jak obsluga techniczna,
przygotowanie ofert 1 dokumentacil,
Ocena eksperymentéw, obejmujs-
cych przekazanie w niektérych
przypadkach przemystowl pelnych
uprawniet handlu zagranicznego
nie daje jeszcze podstaw do wyciag-
niecia ‘wszechstronnie pozytywnych
wnioskéw. O dalszych posunieciach
w tym kierunku decydowaé beda
takie czynniki, jak specjalizacja
branz | zakladéw, nowe ceny za-
opatrzeniowe, funkcjonowanie no-
wego systemu finansowego W
przedsiebiorstwach.

W my$l wytyeznych V  Zjazdu
PZPR resort handlu - zagranicznegn
w spos6b elastyczny stosowaé bedzie
réine rozwiazania, w zalezno$ci od
warunkéw istniejacych na poszcze-
goélnych . odcinkach produkeji i wy-
miany, od stobnia 2zaawansowania
technicznego w przemysle,” ptzygo-
tcwania organizacyjnego i kadrowe-

_go. Przekazanie zasally elastycznodel

w praktycznym dzialaniv. powinno.
stworzyé korzystne warunki realiza-~
cji wzrastajacych zadafh handlu za-
granicznego.

W dyskusji pozytywnie oceniano
przedstawiony przez resort material
informacyiny, obrazujacy dotychczn-
sowy stan powigzan pomigdzy han-
dlem zagranicznym { przemyslem
oraz koncepcje umocnienia tych po-
wigza®t, zwlaszeza w plaszezyénie
ekonomicznej. Problem ten — jak
wskazywano, jest i bedzie madal
przedmiotem pogladow,
majace] na celu doprowadzenie do
mozliwie najbardziej prawidlowych
rozwigzafl, - '

Podkreflano, “2e istotnym warune

miany towarowej sz ragranicg W
dziedzinie eksportu i importu oraz
poglebienia wspélpracy ‘pomiedzy
handlem zagranicznym: { przemys-
lem jest ujednolicenle. Insirumen-
téw ekonomicznych, dx!lhhe‘yeh w
gospodarce wewngtirsne), jak 1 na
zewngirs, W te) dzledzihie poszu-
kuje sig rozwigzah, wymaga to jed-
nak czasu, .

Wazne znaczenie mialoby fworze-
nle organizméw gospodarofych, mo-
gacych przyjaé kempleksows odpo-
wiedzialnoéé za eksport 1 import w
obrebie réinych stret  geograficz-
nych, za | nle - rynku - we-

Komisi‘é Handlu

obradujgea pod  pizewodni-
ctwem posla Henryka BSkrobi-
sza, rozpatrzyla: odpowiedzi na de-
zyderaty uchwalone w_okresie 1968
i 1969 r. oraz sprawozdanie z dzia-
lalnosci Komisji za okres IV ka-
dencji. .
W posiedzeniu udzial wzleli: mi-
nister Handlu Wewnetrznego. —
Edward Ssunajder, ' podsekretarze

kiem zwiekazenia efekfywnoéci wy-

OMISJA Handlu Wewnetrzneio,

wieiranego 1-sa efekiy ekonomicine
te] wieldstronnej dsialalnodel. Do ich
zddanl nalezaloby réwnie: prowa-
dienie gighszych analiz ksztaltowa-
nia esie kierunkéw podaziy {1 popym
na rynkach zagranicznych. Forma
takich organizméw (kombinaty) za-
rysowana zostala na II Plenum
KC PZPR,
W ciggu ostatnich lat wiele uczy-
niono dla poprawy oplacalnosci
% hax;dlu zagranicznego 1 uzyskano w
tej’ dziedzinie efekty, Obecnie zmie-
r7a’ si¢ do dalszego doskonalenia i
integrowania mechanizméw ekono-
micznych wymiany - towarowej.
Okres dsielacy nas od glebszych re-
lom} pow:;:len byé nalezycie wyko-
rzy y dia Cnia tatnled 3
dzié hamulcéw; nalezy bardziej ope-
ratywnle regulowaé sprawy, wyka-
zaé si¢ wicksza elastyeznoécia za-
rowno w dziedzinie produkcji, jak
1 wymiany oraz w zakresie wzajem-
nych stosunkéw przemysl — handel.
Gléwne problemy, wynikajace 2z
dyskusji postanowiono ujaé w spra-
wozdaniu - Komisji na uzytek Ko-
misji- Handlu Zagranicznego nastgp-
nej kadencji.

*
Dnia 18 kwietnia 1969 r. Komisja
Handlu Zagranicznego rozpatrzyla

sprawozdanie ze swej dzialalnoéci w
okresie I'V kadencji Sejmu PRL.

Komisja odbyla w toku kadencji
43 posiedzenia.

@ Problematyka podejmowana
przez Komisje obejmowala przede
wszystkim te zagadnienia, ktére wy-
nikaly z wezltowych  zadann handiu
zagranicznego, wytyczonych zwlasz-
cza na V i XI Plenum KC PZPR
i sformuiowanych w uchwatach Sej-
mu oraz postanowieniach rzadu.
Stad te na plan plerwszy w dzla-
lalno§ci Komisji wysunely si¢ takie
problemy, jak: s

— gmiany w systemie planowania
i zarzadzania w handlu zagranicz-
nym,
= dzialanie nowego .rachunku
oplacalnoici eksportu oraz zwiaza-
nego z nim systemu bodicéw eko-
nomicznych,

— specjalizacja produkc} ekspor-
towej, zwlaszcza produkeji maszyn
i urzadzen.

Tej tematyce poiwiecona byla po-
nad polowa problemowych posiedzefi
Komisji. Ponadto byla ona szeroko
uwzgledniana w pracach nad pro-
jektami Narodowego Planu Gospo-
darczego i budzetu Panstwa, jak
.réwniez nad snrawozdaniami resor-
tu 'z wykonania planu i budzetu.

@ Kolejna grupa zagadniefi, na
ktérych koncentrowala swoja uwage
Komisja, dotyczyla wspélpracy W
ramach Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarczej oraz perspektyw inte-
gracji- gospodarczej krajow RWPG,

‘@ "Bposréd innyeh tematéw po-
stedzern Komisji wymienié mozna
m.in. zagadnienia wspélpracy ha;\dlu
zagranicznego z przemyslem, wspdl-
dzialania handlu zagranicznego z
handlem wewnetrznym w dziedzi-
nie eksportu i importu artykuléw
rynkowych, wplywu dzialalnoscl
polskiej floty handlowej na bilans
platniczy kraju.

O ile .w pracach Komisji IIT ka-
denicji dominowaiy sprawy produk-
cji eksportowej — @ wiec proble-
matyka gléwnie przemysiowa, o' tyle
w ‘dzialalnoéci Komisji obecnej ka-
dencji nastapila wyrginiejsza -kon-
centracja na ek ej proble-
matyce handlu. sagrafiicznego, przy
. réwnoczesnym . wszechstronnym
" traktowaniu spraw przemyslu pra-
cujacego. dla potrzeb eksportu oras.
wspélpracy tego przemyslu x odpo-’
wiedniml ogniwam{ handlu sagra-
nieznego. . ’

Komisja nie podwiecila dostatecz-
nej uwagi sprawom praktyczne]
dzialalno$ci aparatu _zagranicznego
w kraju i na rynkach zagranicz-
nych, a zwlaszcza sprawom organi-
zacjt 1 techniki pracy przedsig-
biorstw handlu zagranicznego.

Komisja Handlu Zagranicznego
ma w obecnej kadencji szereg po-
zytywnyeh doiwiadczen wspélpracy
z :innymi Komisjami sejmowymi
Odbyly sie wspélne posiedzenia: z
Komisja - Przemystu Lekkiego, Rze-
miosla‘i Spétdzielcgoéci Pracy — na
tetnat aktualnego stanu oraz per-
spektyw rozwoju  eksportu wyrob6w
przemystu lekkiego; z Komisja Go-
spodarki Morskie} 1 Zeglugli — na
tetnat wplywu dzialalnodel polskie]
floty ‘handlowej na bilans platniczy
Kfaju; z.Komisjg Handlu Wewnetrz-
nego — na temat wspélpracy handlu
zégranicznego 4 wewngtrznego w za-
kresie 7wzbogacenia zaopatrzenia
rynku w artykuly z importu. .

. Zespoly poseishie Komisfi Handlu
Zagrinicznego K y w okre-

mystowyeh 1| w 28 cen !
zagranicinego (w niektérych rozmo-
wy wielokrotne). (w.w.)

WeWnQirznego

stanu w tym resorcle — Emil Ko-
lodatey. i Zdzistaw Sledlewskl, dy-
rektor ‘generalny w MHW — Wie-
loslaw  Wolski, dyrektor Zespolu
NIK, — Tadeuss Robaczyk.
Odpowiedzi resortéw na dezyde-
raty. Komisj; zreferowal przewod-
niczacy Komisji — posel Henryk
Skrobisz. Odpowiedzi dotyczyly pro-
bleméw: poprawy sytuacjil w dzie-
dzinie ‘opakowafi, specjalizacjl sieci

handlu, poprawy jakodci maszyn 1
narzedz| rolniczych, wykorzystania
istniejgcych rezerw produkeyinych
w przemysle terenowym i spéldziel-
czokci pracy- dla zwigkszenia dostaw

towaréw rynkowych, zaostrzenia
kontroli odbioru towaréw z impor-
tu, zacleénienia wspélpracy handlu
z producentami, zapobiegania przez
resort - handlu przedostawaniu sie
na rynek towaréw zlej jakoécl. Z
odpowiedzi wynika, 2e dezyderaty
zostaly przyiete przez zainteresowa-
ne resorty do realizacji.

Komisja rozpatrzyla 1 przyiela

sprawozdanie ze swej dzialalnodei

za okres IV kadencji Sejmu. Spra-
wozdaweg byl przewodniczacy Ko-
misji posel Henryk Skrobisz.

W okresie IV kadencji Komisia
odbyla 53 posiedzenia. Gléwnym ich
tematem byly problemy zaopatrze-
nia rynku oraz organizacji pracy
handlu. Wzrost sily nabywezej lud-
noéei dyktowat koniecznosé stalego
zwiekszania podaizy towaréw ryn-
kowych, w szerokim asortymencie
i dobrej jakodci. W Swietle tych
zadanh Komisja wiele uwagi po-
$wiecala zagadnieniom Wspolpracy
handlu z przemystem w ‘poszczeg6l-
nyeh branzach — np. obuwniczej,
odziezowej,” maszyn i narzedzi rol-
niczych, artykuléw elektronicznych.
W polu widzenia Komisji znajdowal

sle stale problemi jakosci towaréw -
‘rynkowych oraz zasad kontroli tej

jakosci przez handel.

Niezaleznie od tematyki objetej
planami pracy, Komisja brala na
warsztat- problemy wynikajace z
oceny aktualnej sytuacji rynkowej
w danym okresie. badala problemy
gastronomii, kazdorazowo analizo-

wala stan przygotowann handlu do-

sezonu turystyczno-wczasowego,

Komisja zajmowala sie sprawg
zaopatrzenia miast i wsi. z uwzgled-
nieniem specyfiki .terenéw, polityka
cen artykuléw rynkowych, dzialal-
nofcig ustugowa przedsiebiorstw
handlu paistwowego i spéldzielcze-
go. organizacjg i systemem zarzg-
dzania w handlu.

Komisja w duzej mierze inspiro-
wala dzialalno§é¢ resortu handlu
wewnetrznego w sprawach zwigza-
nych z popraws zaopatrzenia rynku,
jak: poglebianie analizy popytu,
usprawnianie systemu skladanych
do przemyslu zamdéwiel oraz za-
ostrzanie kontroli realizacji uméw,

zacie$nianie wspélpracy miedzy hur-.

tem a detalem i odpowiedzialnodé
hurtu za zaopatrzenie placéwek sie-
ci detalicznej, zwiekszanie skutecz-
noéci odbioru jakosciowego towa-
ré6w dostarczanych do handlu, ulep-
szanie systemu planowania 1 zarza-
dzania w handlu. Komisja w swoich
wnioskach wskazywala na konieez-
noéé . lagodeenia trudnofci resortu
handlu wewnetrznego oraz central
spéldzielczych w dziedzinie termino-
wej realizacii inwestycji handlo-
wych, ‘Zwlaszcza w mowych osied-
lach, oraz trudnoici zwigzanych z
nlédoborern  #rodkéw  transporto-
wych. e :
Komisja podejmowala wiele pro-
bleméw sygnalizowanych poslom
przez  wyborcéw, zaobserwowanych
przez zespoly poselskie w czasie
wizytacji terenowych badz takich,
ktére wylonily sie przv okazji oma-
wiania- innych - tematéw. Problema-
mi takimi byly .przykladowo sprawy
jakofei produkejl przemystu mies-
nego i struktura jego dostaw do
handlu, wspélpraca handl: z prze-
myslem w poszezegélnych branzach.

Komisja Lesnictwa i Pr'zéﬂys’l"ﬂ'

W okresie sprawoedawczym Ko<
misja rozpatrzyla 3 projekty ustaw:
o wspélodpowiedzialnoéei majgtko-
wej pracownikéw handlu, o godzi-
nach otwarcia placéwek handlu de-
talicznego (wspélnie.z Komisja. Pra-
cy | Spraw Socjainych), o zmianie
ustawy w Panstwowej Inspekeiji
Handlowej. Niektére postanowienia®
tych projektow ~ wywolaly szereg
kontrowersyinych wypowiedzi, w
wyniku ktérych Komisja zazgdala
przedstawienia jej projekt6w zarza-
dzert wykonawezych oraz wprowa-
dzila szereg poprawek do projek-
téw ustaw.” .

Komisja uchwalila w IV kadenefl
ogélem 136 dezyderatdw, w wiek-
szofci adresowanych ‘do  Ministra
Handlu Wewnetrznego. = Dotyczyly
one zar6wno poglebiania problemoéw
juz przez resort rozwiazywanych
badZ stawialy problemy nowe, wy-
magajace uregulowania, jak np.
sprawa zniesienia dyrektywnosci za-
trudnienia w przedsiebiorstwach
detalicznego obrotu towarowego.

Komisja przyczynila sie swoimi
dezvderatami do usprawnienia wielu
odcinkéw  dzialania handlu m.jn.
wydan d
pisy i) skierowana. uwaga prezy-
diéw rad narodowych na termi-
nowe i kompleksowe oddawanie
do uzytku lokali handiowych i ga-
stronomicznych w nowych osiedlach
mieszkaniowych; ograniczono nad-
mierng ilo$é¢ receptur przy produk-
cji wedlin i wyrobéw wedliniar-
skich, zmniejszono czestotliwosé in-

wentaryzaciji w sklepach; realizujac’

wnioski Komisji w sprawie uspraw-
nienia organizacji zaopatrzenia ryn-
ku przyieto zasade peinej odpowie-
.dzialnoéci hurtu za zaopatrzenie de-
talu; w zwigzku z postulatem
ksztalcenia na wyzszym szczeblu
specjalistéw dla przemyshu garbar-
skiego i obuwniczego, uruchomiono
na Politechnice Lédzkiej wydzial
garbarstwa oraz postanowiono wpro-
wadzié¢ w Kieleckiej Wieczorowej
Szkole InZynierskiej specjalno$é
wtechnologia obuwnicza”.

Komisja niekiedy zmuszora byla
ponawiaé swoje dezyderaty ze
wzgledu na niedostateczny . postep
w realizacji podnoszonych spraw. .

‘Powazng pomoc w pracach Ko-
misji stanowily opracowania pokon--
trolne NIK. Zespoly poselskie wy-
jezdzajgce w teren nawigzywaly
wspdiprace z radami. narodowymi
Dla rozpatrzenia niektérych proble-
méw Komisja powolywala komisje
nadzwyczajne, wykorzystujac szero-
ko ich obserwacje terenowe. i wnio-

Na. podkreflenie w pracach- Kom!-
sji zastuguje ciggloéé rozpatrywania
okredlonych zagadniefl, w toku catej
kadencji. Np. w 1968 r. zespoly po-
selskie badaly na terenie kilku wo-
jewédztw' - problem

s

handlu z przemystém w kilku bran-

zach.” Badaijge

wojewbdztw spraw _Jaki postep.
nastgpll w -zakresieé jakofci produk-

¢fi w tych samych branzach. Zespo--

1y poselskie sprawdzily to wiec
w tych. samych zakladach prze-
mystowych i huftotvniach, ktére
byly wizytowane w-.roku 1866. Ta
konsekwencja w dociekaniu sedna
spraw w®potkala sie z - pozytywny
oceny. wladz terenowyc¢h i podniosla
range wysuwanych -przez Komisje
wnioskéw. (ZW) b4 .

Drzewnego

OMISJA Lednictwa | Przemysiu

Drzewnego, obradujaca  pod
przewodnictwem posta Bronisla-

wa Drzewieckiego, rozpatrzyla spra-
wozdanie z dzialalnosci Komisji w
IV kadencji. -

Komisja odbyla 42 posiedzenia, w
pelni realizujac uchwalone przez
siebie roczme plany pracy, w kté-
rych’ uwzglednione zostaly problemy-
o podstawowym znaczeniu dla le-
énictwa i przemyslu drzewnego
m. in.: stan zagospodarowania la-

. 86w panstwowych, stan i strukture

Srodkéw trwalych w leénictwie,
drzewnictwie i papiernictwie, per-
spektywy rozwoju przemyslu papier-
niczego, ‘tartacznego, meblarskiego
oraz przemyslu maszynowego leéni-
ctwa, perspektywiczne zadania nau-
ki 1 techniki w le$nictwie. .

Istotna role w przygotowaniu
materialéw na posiedzenia Komisil
odegraly wizytacie terenowe zespo-
16w poselskich, badZ indywidualne
posléw, ktérzy badali w wytypowa-
nych obiektach okreslone problemy.
Komisja uchwalila 58 dezyderatéw,
postulaty w nich zawarte zostaly
badZ juz zrealizowane przez resorty,
bad: uwzglednione w dlugofalo-
wych programach dziatania. .

W toku kadencji Komisja dwu-
krotnie zapoznala sie ze stanem
prac nad projektem ustawy o pafi-
stwowym  gospodarstwie lesnym
oraz pracownikach administracji la-
séw panstwowych. Zdaniem Komi-
sil, ta forma pracy Jjest szczegdlnie
owocna, pezwala ~ bowiem na
uwzglednienie .wnioskéw. 1 opinii
postéw w trakcie prac nad projek-
tami aktéw prawnych.

W  czasle swej kadencii Komisja
wiele uwagl poswiecila kontroli
ustawy o hodowli, ochronie zwie-
rzat 1| prawie lowleckim (m. in.
wspéinie .z .Komisig Rolnictwa i
Przemysiu Spolywczego). Majac na
uwadze koniecznodé dehrony gospo-
darki rolnej przed szkodami wy-

rzadzanymi w uprawach przez zwie- |

rzyne-lowna na skutek nieprawidlo~
‘wodci W gospodarce lowieckiej, Ko

~powinna _wlgezyé do swych pl

misja uchwalila dezyderaty postulu-
jace m. in. zmiane zasad wyplaca-
nia odszkodowafi lowieckich, podje-
cia krokéw zmierzajgcych do zabez-
pleczenia prawidlowego wprowadza-

nia w Zycie przepiséw tej ustawy. .

Odpowiedzi na te dezyderaty nie
zadowolily Komisji. Sprawa odszko-
dowati lowieckich powinna zostaé
ostatecznie uregulowana przez Ko-
misj¢ V kadencji Sejmu. ’
Jednym z probleméw stojacych w
centrum zainteresowania Komisji
byla sytuacja socjaino-bytowa pra-

_éownikéw = leénictwa { przemyslu

drzewnego. Na szczegélne podkre-
flenie zastuguje fakt, Ze wielo

nie postulowana przez Komisje
sprawa uznania cy drwali za
ciezkg 1 zaliczenia ich do plerwszej
kategorii zatrudnienia zostala po-
myfinie zalatwiona w wyniku~de-
cyzili peadowych. )

Komisja przyszle] kadencit Sejmuhn

6w
pracy tematy obeimujace ' kierunki
i. perspektywy rozwoju gospodarki
lefnej w .§wietle stanu zasob6w leé-
nych w kraju, problemy zalesiania

- kraju, wplyw przemyslu na drzéwo-

stan leény, role parkéw narodowych
1 rézerwatéw przyrody.

W dyskusjl podkreslono role ba-
dafi terenowych prowadzonych przez
zespoly poselskie; wyjazdy postéw
staty sie I powinny byé nadal inte-
gralna, y czefciy  skladows
pracy Komisji. '

Istotnym odcinkiem -dzialania Ko-
misji bylo, zdaniem posiéw, jej za-
interesowanie warunkami alrio~
bytowymi pracownikéw lefnictwa 1
przemystu drzewnego. Dezyderaty
Komisji ‘przyczynily sie do uzyska-
nia poprawy na wielu .odcinkach.

Zadaniem Komisii kolejnej ka-

dencji Sejmu powinny- by¢ starania

o zapewnienie gospodarce lei,::)' i

drzewnej: rangi wynikajgcs
du tych galezi - produkeji >
darke narodowa.

z wkia-

zostaly\odpowiednie prze- .

wspélpracy -

Gospodarczego,
Budzetu
i Finansow

OMISJA -Planu Gospodarczegoy

Budzetu i Finanséw uchwalila

dezyderaty oraz rozpatrzyla ode
powiedzi resortow na- dezyderaty.

W dezyderatach uchwalonych w
wyniku rozpatrzenia w dniu 19 l}x-
tego br. niektérych probleméw
zaopatrzenia rynku wewnetrznego
(patrz ,Zycie Gospodarcze” nr 9/89
z 211Lbr), Komisja uznaje za siusz-
ne i celoye podjete przez rzad w

' 1 kwartale br. decyzje zmierzajace

,

do dalszej poprawy zaopatrzenia®
rynku; w oparciu o dokonane przez
zespoly poselskie badania w przed-
siebiorstwach poszezegdlnych branz
i organizacjach handlowych, Komi-
s&ja uwaza m.in,, ze: -

— dazyé nalezy do umacniania
koordynacji - braniowej przedsig-
biorstw produkujacych na potrzeby
rynku, bez wzgledu na ich resor-
tows przynaleznosé, poglebiaé spe-
cjalizacje przedsiebiorstw w pro-
dukeji okreélonych artykuléw ryn-
kowych, co pozwoliloby szerzej roz-
wijaé te produkcje w drodze bezin-
westycvinej; w przedsiewzieciach
koordynacyjnych i poglebiajgcych
specjalizacje nalezy mieé rownoczef-
nie na uwadze koniecznoéé wzboga-
cania i urozmaicania asortymentu
zgodnie z. wymogami rynku;

— wiele -jest jeszcze do zrobienia
w dziedzinie rozeznania przez han-
del potrzeb tynku; o ile w pewnej
mierze przemyst i handel wyszly
naprzeciw np. potrzebom mlodziety,
o tyle potrzeby starszej generacii,
zwlaszeza kobiet, potrzeby ludnosci
wsi {td. nie sa rozpoznane i. male-
Zycie zaspokajane; nalezy.. — zda-
niem Komisji — szerzej organizowaé
pokazy i spotkania z' konsumenta-
mi, prezentowaé nowe asortymenty
i rodzaje towaré~, celem badania
opinii i ocen konsumentéw;

— nalezy spowuodowaé 4cifleisze
przestrzeganie okreséw obowiazy-
wania ten nowosci m.in. przez po-
rbawianie przedsigbiorstw korzysci

- wynikajacych z utrzymywania tych

cen przez okres dluzszy niz okred-
lajg to odpowiednie przepisy; réw-
noczednie nalezy érhielej dokonywaé
vizecen i obnizaé¢ cenv artykuléw,
ktére z réznych wzgledéw stracily
swa atrakéyjnosé rynkowa; .

— przy okreflaniu wielkoSc! pro-
dukeii, asortymentéw, jakodci i cen
"przemys! i handel powinny w wiek-
szym stopniu uwzgledniaé potrzeby
1 sile nabywcza ludnodci o érednich’
dochodach; Komisja uwaza, 2e po-
‘Mtyka. cen na wiele artykuléw po-
winna by¢ przeanalizowana pod ka-
tem - mofliwoscr rozszerzenia ich
’praedaiy i ‘likwidacji narastzjg-
cych zapaséw. .

—-ngmo pewne] poprawy, wiele
przedsiebiorstw przemyslowych oraz
handel hurtowy 1 detaliczny nie
dysponujq dostateczng powierzchnia
magazynowa, co niejednokrotnie ha-
muje mozliwosé zwigkszaria produk-
¢ji | zbytu; réwno'egle 2z’ realizacjs
nakreilonego przez rzad  programu
rozbudowy lezaloby
uruchomié bodZce ekonomicine, ktd-
re zachecalyby pracownikéw prze-
mystu, handlu i transportu do skra-
cania drogi towaru od producenta
do konsumenta; obecnie okres rota-
cji towardow jest zbyt dlugi;

é
noéw, I

— w wielu branzach produkuja~
cych na potrzeby rynku powainym
bl jest opakowai,
stanowi on przeszkode zaréwno w

iadnhi

| o

' pelnym wykorzystaniu potencjalu

produkcyjnego i zwigkszeniu zbytu,
jak 1- powoduje znaczne straty i
ybytki przy magazynowaniu i tran-
sporcie towaréw; stwarza to pilng
koni éé pr lizowania po-
trzeb poszczegdin, branz w zakre-
sie opakowanl oraz opracowania
programu zaspokojenia tych potrzeb;
nalezy réwniez organizacyjnie upo-
rzgdkowa! problemy przydzialu ma-
terialéw i potencjalu poligraficznego
w dziedzinie opakowar papierowych
1 nadrukéw;

— dla osiagniecla poprawy zao-
patrzenia rynku w meble, naleiy
zapewnié przemyslowi meblarskie-
mu peine i rytmiczne zaopatrzenie
materialowe, szerzej wprowadza¢ na
rynek meble o réinym -standardzie
wykoficzenia, rozwija¢ produkcje
meblf segmentowych, cieszacych sie
duiym popytem, zwigckszyé pro-
dukcje mebli demontowanych, co
przyniesie powaine oszczednofci w
kosztgch opakowania,’ transportu |
zmniejszy ﬂo# uszkodzed, w czasie
transportu; jednoczeinle nalety two.
rzyé placéwki ustugowe zajmujgce
sig regeneraciy mebll' mieszkalnych
i blurowych oraz uruchomié wigcej
komiséw meblowych. (sw)
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Europejski

dola

OD konlec lat pleédzieslatych
na scenie finanséw miedzyna-
rodowych pojawily sie ,euro-
dolary”. Waga jakg obecnie
posiada rynek operujacy w tej
.walucie” jest potwierd

r

ZYGMUNT KROLAX

sadnicze element}" 2 jednej strony
DI‘ZVWI‘ 2ew-
netrznej wnekszoéci rléwnych walut
kapitalistvcznych w kofiecu roku
1958 jak | z tym zwigzane rozluz-

garéwno zasadniczyvch niedomogéw
kapitalistycznego systemu waluto-
wego, stworzonego przed éwieréwie-
czem w Bretton Woods, jak 1 jed-
nostronnego charakteru tego porzad-
ku. Zjawisko to rozroslo sie obec-
nie do takich rozmiaréw, e swym
zasiegiem wykracza znacznle ponad
pojecie, ktére sugerowaé¢ moze jego
nazwa: eurodolary — dolary euro-
peiskie, Proby zdefinlowania poje-.
cia eurodolara.zasadzajg sie na na-
stepujacvch podstawowych konsta-
tacjach: Eurodolarami sg $rodki wy-
razone w delarach. tworzace salda
dolarowe. pod warunkiem 2ze: nie s3
utrzyvmywane przez obywateli USA
{ firmy majace siedzibe prawng w
USA, s dyvsponowane z osrodkéw
spoza USA; sa stosowane w opera-
cjach poza USA'),

Definicija bardziej syntetyczna
stosowana réwniez w opracowaniach
Banku Rozrachunkéw Miedzynaro-
dowych okresla, e eurodolar to
wdolar, ktéry uzyskal bank znajdu-
jacy sie poza USA 1 Kktéry przez
bank ten ijest bezpo$rednio lub tez
P> jego zamianie na inng walute,
stosowany do udzielania kredytu
k.ientowi, ktéry sam nie jest ban-
kiem wzglednie tez w operacjach
bankowych jedno- lub wielokrotne-
go lokowania srodkéw %). Zywiolo-
wy rozwdj rynku eurodolarowego
powoduje jednalk, Ze pojecie euro-
dolara ulega stalej transformacji |
stad tez podane wyiei pojecia { de-
finicje musza byé interpretowane w
mozliwie szerokim sensie. Najwla-
éciwszv | najpelniejszy obraz tego
co istnieje za pojeciem eurodolara
mozemy uzyskaé analizujac krétks
bo dziesiecioletnig tylko historie te-
go zjawiska.

U “rédel powstania rynku dolara
europejskiego rejestrujemy dwa za-

nianle r ji obrotéw plat-
niezych 2z zagranica | 2z drugie}
strony poczatek silnego zwlel ia

utrzymywatla W. Brytania, clerpigca
na chroniczne deficyty bilansu plat-
niczego | narazana na powtarzajgce
sie¢ naciski na swa walute. Przez
pewien okres czasu w roku 1857 i
pbiniej stopa dyskontowa Banku
Anglh wynosﬂa a2 7 proc. § 8 proc.
rocznym. Poniewai nae

sie deficytdw bilansu platniczego
w USA 1 stad pochodzace narasta-
nie posiadanych przez zagranice na-
leznoéci na rachunkach bankéw
amerykanskich, Zamiast dokonywaé
krétkoterminowveh transakejl kre-
dvtowych za posdrednictwem bankéw
amerykanskich w operacfach mie-
dzy bankami czy tez Instytucjami
finansowymi europejskimi, zaczeto
przeprowadzaé je bezposrednio w
Europie, wyrazajac tylko sume kre-
dytu w walucie dolarowej. Niewgt-
pliwie u podstaw tych operacji stal

fakt posiadania przez kredytodawce

odpowiedniego pokrycia wkladami
klientow i drodkami wiasnymi ulo-
kowanymi w dolarach w bankach
amerykanskich.

" Elementem napedzajacym 1 pod-
trzvmujacym operacje w eurodola-
rach byta przez pewien czas znacz-
na rbznica w stopach procentowych
stosowanych przez banki amerykan-
skie w USA | na rynku europej-
skim. Dolary ulokowane na rachun-
kach bankow amerykanskich przy-
nosity tylko niewielkie dochody.
Specjalna instrukcja ,Q” Systemu
Rezerwy Federalnej USA ograni-
czala wysoko§¢ odsetek, ktére ban-
ki amerykandskie mogly placié¢ za
srodki utrzymywane przez zagrani-
ce w bankach amerykarnskich.. 1 tak
np w roku 1958 instrukcja ta ogra-
niczala wysoko$é odsetek, jakie
mogly byé ptacone za depozyty za-
graniczne, na okres od 29 do 89 dni
na 1 proc., na okres od 3 do 6 mie-
siecy na 2.5 proc, a na okres po-
wyzej 6 miesiecy na 3 proc. w sto-
sunku rocznym. W tym czasie sto-
pa dyskontowa bankéw europej-
skich byla znacznie wyzsza. Szcze-

wet tak zhaczna réfnice stép pro-
centowych nle byla w stanie przy-
ciggnaé na dluze) dostatecznych
kwot tzw. gorgeych kapitaléw, a
to z uwagt na brak pewnoscl co do
loséw waluty brytyjskiej, znaleziono
rozwigzanié zapewniajgc kredyto-
dawcom bankéw londytiskich wy2.
sze - oprpcentowanie réwnie: przy
wyrazaniu zobowigrania w walucie
dolarowej.

W ten sposéb za pienigdze uloko-
wane poza USA, ale wyrazone w
dolarach, mozna bylo uzyskaé¢ wyz-
sze oprocentowanie, aniteli przy
utrzymywaniu ich na kontach ban-
kow amerykanskich, Wykorzystujge
istniejgce rozluinienie w reglamen-
tacji dewizowej w Europle zachod-
niej, przy poglgblajgcym sie defi-
cycie amerykarnskiego bilansu piate
niczego | utrzymujgcej sie réinicy
miedzy ‘oprocentowaniem stosowa-
nym przez banki amerykafiskie przy
depozytach dolarowych | oprocento-
waniu stosowanym na rynku euro-
pejskim, rozszerzal! sig zakres i po-
jawialy sie nowe formy wystepowa-
nia dolara europejskiego. Operacje
w dolarach europejskich przeksztal-
cily sie w coraz bardziej rozlegly
rynek eurodolarowy,

Gléwne centra operacil eurodo-
larowych rozwinely si¢ w Londynie
i Paryzu ale nastepowal réwniez
szybko rozwdj tego rodzaju rynku
w NRF jak i zwilaszcza dla emisji-
dlugoterminowych po2yczek w Luk-
semburgu. W miare rozszerzania sig
zakresu dziatanla eurodolara, rynek
tej ,waluty” zaczg! byé corsz in-
tensywniej wykorzystywany dla fi-
nansowania operac)i na rynku lo-

golnie wysoky stope dyskontows -kalnym, A wigc w Paryfu pojawily

sle firmy lnncunkh, ktére na tym
rynku zaciély poszukiwaé grodkéw
dia poktycia wewngtrznego zapo-
trzebowania na drodki plenletie,
analogiczne zjawisko zaczelo wyste-

awania
Istnie-
Jacym na rynku n-rodowym, WY~
kle rnacznie ograniczajacym ich
swobode.

Wreszele w clagu ostatnich kilku
lat coraz intensywniej | bardzo zde-
cydowanie wkroczyly na rynek
eurodolarowy firmy amerykanskie.
Niewgtpliwie znaczng pomocg w
wykorzystywaniu rynku eurodolaro-
wego dia sfinansowania transakcji
europejskich filif Koncernéw ame-
rykafiskich byla coraz gestsza
sie¢ oddzialdw bankéw amerykan-
skich otwieranych w catej Europie,

operacii regulom | zasadom

przede w jei gléwnych
centrach ansowych, W sytuachi
stalego lebiania sie amerykaf-

skiego deficytu bilansu platniczego
i préb administrac)t waszyngtofi-
skie] powstrzymywania lokat ame-
rykanskich kapitaléw zagranica, o-
peracje firm { bankéw USA na ryn-
ku eurodolarowym pozwolily na
pewne ograniczenie odplywu #rod-
kéw amerykafiskich na inwestycje
zagraniczne. Jednak nie ograniczyly
ekspansji zageanicznej koncernéw
amerykafiskich, gdyz odpowiednie
drodki zostaly postawione do dys-

dolarowym, rynek ten faktycznle
przestal byé jedriowalutowym. Ma-
my wiec do czynienia juz nie tylko
zjawiskiem eurodolara ale réw-
niet | eurodewizy. -

przedsiewzigé
zwiekszenie nsklidéw na inwesty-
cje, obsluge obrotu towarowego jak
t lokat kapitalowych. Firmy zachod.
nlo-niemieckie { jlpoﬁ;kie zaciggajs

najezeécie) potyczia dla sfinansowa-
nia nowych pm«hiewzlqc inwesty-
cyinych. To samo zjawisko na wie-
kszaq skale wystgpilo w roku 1968
we Francjl. W W. Brytanii po érod-
ki z tego rynku siegajy firmy ob-
slugujace handel wewnetrzny { ra-
talng sprzedaz towaréw. Wreszcle,
jak juz wspomniano, firmy amery-
kafiskie poslugujg sie drodkami 2
rynku eurodolarowego dla zwigk-
szenia swoje) zagraniczne] ekspan-
sji kapitalowe). W tym zakresie
wykorzystaly one w sposdb nile-
zwykle elastyczny i szybki walory
tego rynku dia realizac)l swych ce-
16w handlowych, dostosowujae - sie
do poleced administracji waszyng-
tofAskiej ograniezenia eksportu ka-
pitalu amerykaiskiego do rozwinie-
tych krajéw  kapitalistyeznych 1
zwiekszenia transferu zyskéw do
USA Dzialalnofé tych firm w spo-
s6b niezwykle m.otny prwczynlh
sig w roku 1868 do

_nego w tym sakresie frédls, €

wedlug  barylejskiego
Banku Rozrachunk&w
dowych, wielkod¢ #rodkéw zmajdue
Jacych na zachodnlo-sufopeje

ryniu eurodolarowym gwige

mianowicie .

)nzyll si¢ z 8,0 mmurdaw dohréw

w roku 1984 do 13,0 miliardéw do-
laréw w roku 19866.

W roku 1067, a zwlaszeza W roku
1968 rejestruje si¢ dalszy saybid
wzrost wielkoécd drodk6w znajdujae
¢ych sig na tym rynku. Wisle #r6-
de! szacuje globaing ich wielkodé na
poczatku 1969 r. na olbrzymia kwotq
ok. 30 miliardéw dolaréw. Charakte-
rystyczny jest podzial zewidencjonos
wanej przes BRM na koniec 1067
roku sumy drodkéw znajduiscych
sle na rynku eurodolarowym na
kraje wzglednie obszary skad one
pochodzs 1 kraje, obszary w kib-
rych érodki s tego rynku sa lokoe
wane. Na lgczng kwote 16 miliare
déw dolaré6w érodkéw eurodolaroe
wych zarejestrowanych w Koficy
1967 roku przez BRM (na podstawie
danych osmiu gtéwnych krajow
zach. europejskich?), 50 proe. stanoe
wily érodki europejskie, a tylke
11 proc. USA, reszte pozaeuropeje
skie. Natomiast w zalkresie wyko-

pozyecjl zagranicznym oddzl
tych koncernéw z rynku eurodola-
rowego, wykorzystujac w szerokim
zakresie uslugl filli bankéw amery-
kafiskich, Zjawisko to wystapilo w
wyniku ogloszenia w roku 1965
przez éwczesnego prezvdenta John-
sona programu dobrowolnych ogra-
nicze w eksporcie kapitaléw ame-
rykafskich, a szczegéinle jego na-
silente odnotowaé mozna po przed-
stawieniu e2 przez tego prezy-
denta prograthu #cislych ograniczen
eksportu knpltam ameryknﬁsklego
na poczatku 1968 roku.

Ponadio na rynek eurodolarowy -

wkroczyly inne kraje pozaeuropej-
skie — Japonia 1 Kanada 1 kraje
Amerykl Lacifiskie). Rynek eurodo-
larowy z bleglem lat nabiera! coraz
bardziej charakteru uniwersalistycz-
nego. Wplywal réwniez na to fakt,
Zze drodki znajdujgce sie na tym
rynku zaczeto wyrazaé nie tylko w
dolarach.” W ostatnim okresle na
skutek silnej pozycji marki szach.
niemieckiej 1 tendépcHl tej walaty
do rewsluacjl, zaczcto coraz ezesciej
wyraiaé kredyty stawiane do dys-
poayeji na tym rynka w walucie
sach. nlemieckie Mamy wiec do
czynienia na nim nie z jedng walu-
tg ale z wieloma. Mimo i2 frank
francuski Jjak 1 funt szterling z
uwagi na ich slabszgq pozycie { ten-
dencje do dewaluacji nie sq walu-
tami, w ktérych dokonuje sle ak-
tualnie operacyi na rynku euro-

Jeﬂl na poczatku - Kksztaltowania
sie tego rynku wystepowaly prawie
wylacznie kredyty krétko { drednio-
terminowe, to obecnie coraz wiek-
szego znaczenia nabierajg na n'm
pozyczki dochodzgce do 15 lat. Stal
sle on rynkiem prawdziwie kredy-
towym, obejmujgcym to co nazywas
no operacjami, tzw. rynku pienie-
nego.

Znaczna lezba firm amerykafi-
skich, wigczajae w to réwniez naj-
jsze ny naftowe, za-

clqga na rynku eurodolarowym dlu-
goletnie poyczki. Realizowane one
8§ poprzez zorganizowane kanaly
2z’ wijczeniem miejscowych najpo-
waZniejszych bdbankéw, przy czym
bardzo powainym centrum tych
operacji stal sie Luksemburg. Emi-
towane przez koncemy amerykari-
skie obligacje jak dotych znaj-
dowaly zawsze dostat«:zne pokry-
cle (blorgc zwlaszcza pod uwage
zabezpieczenie wysokich zyskéw od
;L(;l;;:wwclt na tym rynku érod-

Wielkofé #rodkéw znsjdujacych
si¢ na rynku. eurodolarowym jest
trudno ustallé w sposSb bardziej
§cisly. Wynika to zaréwno z faktu,
2e érodkl t¢ w swoim zaloZeniu
cyrkulujg swobodnie w operacjach
zagranicznych. jak { z wielokrotne-
go, laficuchowego charakteru opera-
cjl. Wedlug najlepiej opracowa-

rzystania frodkéw udzial Europy
wynosi nie wiecej nit 30 proc, na-
tomiast a2 40 proc. frodkéw ). 5,8
mld wykorzystane jest przez USA.

Laczna pozycla europejska netto
na rynku eurodolarowym ksztalto-
wala sie w roku 1967 po stronie
kredytodawcéw w  wysokodcl 2.4
miliarda dolaréw natomiast USA
na pezycli kredytoblorcze] w wyso-
koécl 3,1 miliards dolaréw. W okre-
sie roku 1968 i na poczatku roku
1969 te rozbleine tendencje zaryso-
wa!y sie Jeszcze bardzlej ostro. W
ym rozr rynek euro=
dolarowy stal si¢ dodatkowym #ré-
dlem pokrywania deficytu amerykade
skiego bilansu platniczego, kredytoe
wania intensyfikacji rozwoju gospo=
darki amerykanskiej 1 zagraniczne)
ekspansji kapitalowe}.

3ol huank

——
1) wg L. L - L'Bur a
dix ans, Energies, Paris 17 Janvier,
1909,

2) Ursula Stred — Der ¥Yurodollar-
markt = Zeitschrift’ ftir das gesamte
Kreditwesen 18 Februar 1960 str. 18

9 delgia—t r Ho-
landia, NRF, Szwajcaria, Szwecis, W.
Brytania | Wiochy.

RGANIZACJA waspflpra-
cy w ramach Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospo-
darczej jest jednym 2z
wazniejszych zagadnien
krajéw wspélnoty socjali-
styczney. Poznawanie potencjalu go-
spodarczego partneréw tej wspéino-
tv jest polityczno-ekonomiczng ko-
niecznodeig. Jest to oczywiste z
punktu widzenia podzialu pracy w
ramach wspomnianej wspélnoty, a
takze specjalizacii produkcji po-
szczegblnych partneréw.

Jednak, aby dokonywaé taklego,
kompleksowego rozpoznania trzeba
mie¢ ku temu odpowiedni material
{ lekture, specjalistyczng tego pro-
blemu. Jedng z pozycji naukowych
w tym zakresie jest ksigzka doe. dr.
Jozefa Boronia pt. ,Urganizacja
przemystu w Niemieckiej Republice
Demokratycznaj” (Instytut Zachod-
ni, Poznan 1968), Ksigzka ta w
czterech kolejnych rozdzialach
przedstawia nastepujace problemy:
poziom  uprzemyslowienia NRD,
strukture organizacyjna przemyslu,
svstem | czynniki organizacjt tego
przemystu, ekonomiczny mechanizm
funkcjonowania przemystu NRD.

Autor, przebywajge dwukrotnie w
NRD przez dtuiszy okres, mial oka-
2j§ zrealizowaé swoje zainteresowa-
ria powigzane z problematyky or-
ganizacji i zarzadzania w socjali-
stycznym przemysle. NRD jest— -
jak wiadomo— " krajem wysoce u-
przemyslowionym i jest szczegol-
nie ciekawym ze wzgledu na zozo-
no$¢ organizmu gospodarczego, toie2
Jego doswiadczenia mogg stuzyé in-
nym krajom, ktére weszly na dro-
ge budowy sccjalizmu,

WZROST PRZEMYSLU
1 POZIOM UPRZEMYSLOWIENIA
NRD

Okres pletnastu lat (1950—1965)
rozwoju przemysiu NRD dowiddl
jego przznodci i guzej dynamiki
Autor pisze na temat, ze ,..produkt
spoleczny gospodarstwa narodowego
NRD wzrést 3,4 raza (361 proc).
Oznacza to, 2e §rednio roczny wzrost o
produktu spolecznego ‘wynosil w
rozwazanym okresie 24 proc. w sto-
sunku do produkecji w 1850 r. Ana-
lizujgc dynamike rozwoju przemy-
siu NRD, nalezy stwierdzié, Ze naj-
wieksza dynamika wzrostu odzna-
czalo sle budownictwo (4958 procJ,
najmniejsza — handel (247,2. proc.)™.
Autor stusznie twierdzi, 2e wzro-
stowl gospodarczemu NRD towa
rzyszyly przeobrazenia strukturale
ne. Charakterystyczne dla NED by
ly przeobrazenia w strukturze za-
trudnienia. Nastapll spadek zatrud-
nienia w sferze produkcji materiale
nej, wzrosto natomiast bardzo po-
wainie zatrudnienie poza produkeia
materialng (864" tys." w r 1930 1
1402 tys. w 1865 rJ).

Potwierdzeniem wysokiego pozio-
mu uprzemyslowienta NRD sg zmia-
ny, jakie zaszly w strukturze wy-
twarzania produkiu  spolecznego
oraz dochodu narodowego. Udzial

przemyslu (wraz z rzemioslem wy-
tworczym) . wzréslt z 634. proc. W
1950 r. do 69,1 .proc. w 1965 r. w
wytwarzaniu produktu spdlecznego.
Budownictwo zwiekszylo takze swoj
procentowy udzial z 4,4 proc. do
6,0 proc. w analizowanym okresie,
Dynamiczny rozwdj przemyslu
NRD i jego decydujgca rola w go-
spodarce narodowej pociaga za sobg
rozw6j pozostalych dzialéw gospo-
darki. socjalistycznej i wywiera

RECENZIE

naczelnym organem, o if
kierownictwa. .gospodarks N .,po-
zostala Rada Ministrow. Podstawo-
we decyzie kiérownicze przygoto-
wujq dwa naczelne organy admi-
nistracji gospodarcze}, tj. Pafdstwo-
wa Komisja Planowania eraz Pad-
stwowy Sekretariat dla Badad
Naukowych i Techniki. Pierwszy or-
g2n opracowuje prognogy rozwoju
kompleksowych rozwigzad, drugi
precyzuje naukowe podstawy dla

Organizacja
przemyslu

NRD

ALFRED CZERMINSKI

wplyw na dynamike wzrostu, jak 1
zmiany strukturalne, Ma to swé)
wyraz w handlu, w ktérym obroty
artykulami przemysiowymi wzrosiy
w badanym okresie 3-krotale, a are

. tykulami 2Zywnosciowymi 2,1 raza.

Charakterystyczny jest udzial arty-
kuléow przemyslowych w cbrotach
handlu detalicznego, ktéry s 3,9
proc w 1850 r, wzrésl do 43,9 proc.
w 1965 r,

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
PRZEMYSLU

Ten dzial pracy wprowadza czy-
telnika w zagadnienia historyczne,
przedstawia ewolucje powstania so-
cjalistycznego panstwa niemieckiego
1 na tej kanwie historycznej przed-
stawln mukture organimyjm prze-

. Pr NRD, osiag-
nal dzisiejszy stan nrumneyny,
przeszed! wiele zmian Wiszaly . sie

zarzqdzania

one g usprawnieniem

przemystem w systémie planowania
wieloletniego. becnie .obowigzuja
zasady zarzadzania przyjete w dru-
gim etapie nowego ekonomicznego
systemu planowania { zarzgdzania
s dnia 14.01.1968 r, w myédl ktérych

operatywnego { perspektywicznego
planowania technikl

Wspomniane organy sq jak gdyby
komaorkami  funkcjol Rady

" Ministréow. Rada Ministréw ma w

swej gestil oslem resortdéw gospo-
darczych. ktérym podlegajg branio-
we zjednoczenia,

Struktura organizacyjna \ sjedno-
czeth przemysiowych byla prudmlo-
tein doté¢ diugich badafh, Bardzo du-
20 uwagi temu zagadnieniu podwie-
cil VI1 Zjazd SED, ktéry w kon-
sekwencli  wypracowal koncepcle
organizacj! zjednoczenia. W struktu-
rze organizacyinej przemysiu NRD
zjednoczenie jest koncernei socjali-
stycznym, kiéry wystqpuje w
mydle kluczowym jak 1} tereno

Wydaje siq,’ dobrze byloby w o-
mawianej pracy bardzle) wyekspo-
nowaé typowy model prganizacil
mdnoeunu 1 szerze} omowié za-

wniefi tego =jednocserua,

a tlk dobre, molm sdaniem, by~
loby pokazanie przyklidowo innego
modelu zaletnego od apecytiki i in~
wencji pmownl:ﬁgm

Autor bardzo do przedstawia
przeobrazenie strukturiing w oru
disacli ~sarzadsania przeinysiem. 2

beﬂedﬁgtym dokhdnokiq pree-
anpuqo eusolu'ety planéw wie~
Ioletiiich "1 “wazystkie zmiany, jakie
zachodzily w tych okresach. Cze-
stotliwodé tych zmian powlquna
byla ¢ wieloma zlozonymi

kami §i warunkami, jak q)ecytxkl
czynnikéw organizacji i dynamiki
ich zmian, postep nauki { wiedzy
praz zmiany W ogbinych warun-
kach spoleczno-politycznych gospo-
darowania.

Przeprowadzone badania synte-
tyczne daja przejrzysty obraz dako-
nywanych zmian w strukturze or-
ganlucnnej przemysiu NRD, po-
pravmoacl ich konstrukeji, ‘nowolcl
w kmcepejnh organizacii zarza-
dzania przemyslem, a takie dajy
analogie se struktury organizacji
przemyslu Polsfl 1 innych krajéw
socjalistycznych,

WNIOSKI
DLA NASZEJ PRAKTYKI

Postulaty Autora w zakresle two-
rzenla organizacji tak wielkie ca-
locl, jaka jest przemysl, wymagajs
stosunkowo dluglego czasu, zaréwe
no dia opracowania pelnej koncep-
c}l rozwigzania, spelnienia warun-
kéw niezbydnych do dzialania no-
wej organizacii W rachunku trze-
ba bra¢ pod uwage niezbédny czas
na adaptacje nowej organizacil, po-
legajacs na dopasowaniu poszcze-

sumienie ju} senisu | opanowanie
nowych sposobéw pracy. I tak pn-
wolanie stanowiska .dyrektora pra-
cy"  moins umnaé w strukturze
przedsiebiorstw za niecelowe, z na-
szego punktu widzenia Jednak w
NRD problem pracy stawia sie w
centrum uwagl. Jest to zapewne,
Jak twierdzi Autoe ..wynikiem ro-
mmlenla istoty ustroju socjalistycz-
nego, w ktérym cilowliek fest war-
toScia najwyfsza, rozumienie wy-
mogéw psycho-fizjologicznych pra-
cy ludzkiej, zlotonosel warunkéw

pra-

w u exynnodel jednorodnych
lug_ gb&odq&h. #utor w. .\nj
uzlaléw pracy w struktum otga:?i'-
zacyjnej przedsicbiorstw przemyslo-
wych NRD uznaé nalezy za pozy-
Nie tylko w tym zakresie nalety
uznaé pozytywne osiggnlecia w dzia-
lalnosci organizacyjnej~ przemyslu.
Stusznie sie wydaje, Ze ,koncepcja
uwzglednienia w strulmme o;sa:lo_

wego tego D!
blemuw w dziedzinie lpeejllinejl i
kooperac)i w prremyfle wojewédz-
twa wroclawskiego | katowickiego.
Problem ten nie jednak gle-
blej przestudiowany od strony teo-
retyczne] ani nie 2znalazl zadowa-
lajacego rozwisgzania praktycznego:

wDemokratyzm, samorzadnoéé rea:
lizowane s§ powszechnie w d.rodze

rowania. Traktuje sie fo zjawiske
jako konsekwencje spoleczno-poli-
tyczna ustroju ' socjalistycznego, &
tdwnmtmpm obl:kk:mj 3 l::@

wyn gcq z Ko~
niecznofel” aktywizacif wazystkich

nomiernego { w pelni harmonijne-
g0 rozwoju gospodarczego pOsZCZe-
gélnych regiondw danego kratu”.
Naleiy uznaé, ie terenowa koor-.
dynacja dzialalnofci przemyslu jest
wymogiem sprawnoici dzialania ola-
nowej gospodarki
Wymég ten fjest
w gospodarce socjalistycznej, ponie-
wai wystgpuje
wielkofel ni

vroh Lot

ludzkief \pracy, ktora s kolel m
rza wachlars | wielkodé czynnosei”.

Z drugtej strony wpeowadzenie do

“struktury organizacyjne) pionu ,dy-
rek swiadc

o kon-

osiag zaréw- y
no W teoretyczym podejmowaniv
nowego modelu, jak i doswiadcze-
nie -w sposobie wdrazania tego mo-
delu w iycle pozwalajg sadzié, Ze
nowa organizacja przemysiu NRD
mote pezyczynié sig powazrue do
wigksze) sprawnosel funkcjonowa-
nia gospodarki narodowe).
Bezsporng uﬁuu Autora jest o-
bisktywne 1 -rzeteine przedstawiehie
ewolucjl  organizacii  przemysiu
NRD, a takfe duzp wnikliwofé ba-
dad, ktéra pezycaynié sie mote do
rozezerzenia Informacii o naszym

smedzie za 'Odry 1 Nymy

ZE SWIATA

POMOC
ZWIAZKU RADZIECKIEGO
DLA INDH

W indil zakoncaono ' kwietnin bi-
do-O e)

glgantycane)  budowll v-nneh
wzniesione)] w Bhakra N
wicepreaydent indli dr . Girk. W
swoilm' przemé:

wienlu ‘wicopresydans tier
lyzulm:d przyjainl | wapdipracy miedxy
V.p 1 pomoe xadecydowa

:kpuwuunlu do kofiea lmdowy
mml pokrywajacej obecnis
danrym w kraju.

[ ]
REKORDOWA NADWYZKA
HANDLOWA EWG
Wediug dany Murs et 19
oﬂm«mycn > polowin kwietnis tegs

EWG w 1962 mlu - poréwnaniu s o
hem popnMnlm wzrgslo o 1000 mim

N Wy
-okot'e 1us m(l‘n dol,

aeas

dol) 1 Wioch (439 min dol.) wyro‘m.l
20 znaczny nadwyiks bilans Niemieckief
Republiki Federalnej, ktirej saldo do-
datnie w 1068 roku wynioslo 3711 mis
‘1“?;:( l\;ﬂ Krajow tezecich w ot

[, z oto=
sunku do 19?7 roku podnids! sig ¢ o=

eksport do tych Krajow

@ 122 proe.

mecej nit polowa (8% proe) imporim
EWG w 193 roku pochodxis 3 krajow
przemysiowych Zachodu | przeszio
cis czed¢ 73 proe) z Krajow rozwie
jajacych sile. Ekwport 338 z EWG w
tlwdeh trzecich kierowal sle do krajow

arlej - dw Kkrajéw mwﬂa.luevggd 41
1 tylko 3 proe. do krajiw seejalle

y

EWG w ma rokn nleknvl ale o 17
proc. w stosunku do roku poprredniezo.
Prancuski import z krajow erlonkowe
skich ; wy roku zw

ste o groe. a NI
';let handtowa
kazaje z roku na rok staly wrrost: 6
proc. ealodel tmportu | 13 proe. ealoddd
eksport PWG przvnada nheenle ln krate
e
wnatrz EWG nnomulq tendenda a6 zae

wier

w po-
stact utworzenia nowero bll»ej Jeszc
nieokretlonero , mochanizmu” wspSiprae
ey walutowel.
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NADWY2KI HANDLOWE LIBII

Saldo dodatnle bi h Li-
ol w 1%t roku w poréwranin 2 re-
kiem poprzednim wrroslo o 107
funtéw. Ten niezwykly wzrost nadwy?!
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XXIII mpecjalna sesja RWPG, kidra kilka dnf

temu zakoficzyla obrady, Iw a méw uwage
opinii publiczne) na zagadnienia wspélpracy gospo-
darczej = naszymi sasiadami. W czasie sesji roz-
patrzono szereg kluczowych zagadniefi dotyczacych
poglebienia zwigzkéw gospodarczych miedzy kraja-
mi socjalistycznymi. Dzialacze polityczni i gospo-
darczy na majwy2Zszym szczeblu stwarzaja w ten
sposéb ramy polityczne i organizacyine, ktére wy-
pelniane bedg konkretny trefcig ekonomiczng przez
przedsigbiorstwa 1 zjed ia, centrale handlu
zagranicznego, instytuty naukowe i dziesigtki in-
nych placéwek. Moina wiec powiedzieé, ie o
wykorzystaniu istniejgcych juz mozliwosel i stwo-
rzeniu podstaw dla dalszego ich rozszerzania de-
eydowaé beds tysiace inzynieréw, ekonomistéw,
naukowcéw 4 dzialaczy gospodarczych, zatrudnio-
nych w setkach rozmaltych instytucji. Muszg oni
nis tylko znaé odpowiednie przepisy i postanowie-
nia, ale réwnie: muszq pracowaé w klimacie
sprzyjajacym wspélpracy, z przekonaniem o wza-
jemnych korzySciach, ze éwiadomoscia szans jakie
stwarza pogiebienie podzialu pracy miedzy pan-
stwami socjalistycznymi.

Dla -tego klimatu, dla atmosfery sprzyiajace)
wspélpracy rzeczg ogromnie wazna jest dokladna
znajomodé zagranicznych partneréw. Warto wiec
zadaé soble pytanie czy ta znajomoéé jest dosta-
teczna i czy tysigce dzialaczy, ktérzy w codzien-
nej pracy stykajg sie z zagadnieniami kooperacji,
specjalizacjii 1 handlu miedzynarodowego, moga
nawet przy maksimum dobre} woli, to znajomosdé
na biezgco uzupelniaé i rozwijaé. Poérednig odpo-
wiedZ na te pytania przynosi artykul Jerzego To-

wskilego zami my w ostatniej ,POLITY-

Autor, fnalizujge tredé programu nauk politycz-
nych na wy2szych uczelniach oraz produkcie wy-
dawniczg o tego zakresu, dochodzl do wniosku, Ze
np. ,bedziemy mogli bez wiekszego trudu znale#é
informacje o carze Symeonie, natomiast nie do-
wiemy mie o aktualnej sytuacji gospodarczej Bul-
garii oraz pogladach politycznych jej przywédedw.”
Zaréwno w programach badawezych jak 1 w
dziatalnodct dydaktycznej mozemy pochwalié sie
powaznym dorobkiem jezelj idzie o kraje trzeci:go
$wiata, Istniejg specjalne ofrodki badajace zagad-
nienia Azji i Afryki, prowadzone sg zajecia po-
$wiecone problematyce spoleczno-gospodarczej tych
rejonéw, natomiast o wspéinocie socjalistycznej
méwi sie na wykladach geografii.

Od siebie moiemy dodaé, Ze nawet publicysta,
ktéry chce napisaé o aktualnej sytuacji gospodar-

PRODUKCIA

cze] w poszczegéinych krajach ‘socjalistycznych,
natrafia na poteine trudnoéci przy kompletowaniu
danych statystycznych, nie méwiac juz o braku
jakichkolwiek powazniejszych opracowani synte-

Cenny pomyst
jaszynowego W ley (W po-
wiecie no y nowall

tycznych. RéZne ofrodki zajmujace sie probl
tyka gospodarcza krajéw socjalistycznych sa roz-
proszone i nastawione na zaspokajanie biezgcych
potrzeb takich instytucji jak Narodowy Bank
Polski, Komitet Wspélpracy z Zagranica czy MHZ.
Nie ma natomiast placéwki naukowej, ktéra by
w sposéb systematyczny prowadzita badania nad
przemianami ekonomieznymi w krajach socjali«
stycznych, badala zmiany w mechanizmie gospo-
darczym, w metodach planowania i zarzadzania,
w organizacji przemyshu i innych dziedzin gospo-
darki. A przeciez znajomo$é¢ tych wszystkich za-
gadnienn i to znajnmo$é powszechna jest niezbed-
nym warunkiema realizacji naszych dalekosiesnych
zamierzeld integracyjnych.

Warto réwniez zastanowié sie nad tym, czy ze
swojej strony robimy dostatecznie duzo, aby ulat-
wié poznanie naszej gospodarki. jej mozliwosci,
potrzeb i zamierzefi rozwojowych przez partnerow
z innych krajow socjalistycznych. Jerzy Tomaszew-
ski stusznie zwraca uwage, ze turysta nie zawsze
moze zdobyé nawet popularny przewodnik, cdz
wiec méwié o mozliwoéci pelniejszego poznania
naszego kraju.

Z pozostalych publikacji jakie ukazaly sie w
ubieglym tygodniu chcemy zasygnalizowaé artykul
Danuty Zagrodzkiej w niedzielnym ,2YCIU WAR-
SZAWY" pt. ,Elektroniki pogon za straconym cza-
sem”. Autorka zwraca uwage, ze elektronika w
naszym kraju kojarzy sie przeciethemu obywate-
lowi z radiem, telewizorem czy magnetofonem,
Tymczasem na $wiecie 70" produkcji elektronicz-
nej przeznaczone jest dla innych dzialéw pro-
dukeji, gléwnie dla przemyslhu maszynowego,
aparatéw kontrolnych, energetyki itp. Dla przy-
kladu moina podaé, Ze w nowoczesnym samolocie
60°/0 jego wartaSci stanowi wyposazenie elektro-
niczne. Do naszego przemyslu elektronika, jak pi-
sze autorka, weszla bocznymi drzwiami, przy czym
te boczne drzw! wecale nie s3 szeroko otwarte. O
ile tranzystory weszly W nas do produkeji z dwu-
letnim opéZnieniem w stosunku do krajéw rozwi-
nietych przemyslowo, to uklady scalone wejdg do
seryjnej produkcij z opdZnieniem dziesiecioletnim.
Taki stan wymaga nie tylko powaznego zwigksze-
nia Srodké6w mna te dziedzine produkcji, ale réw-
niez i selektywnego wyboru kierunkéw wewnatrz
przemystu elektronicznego.

8, C.

lu, nawet w prrzypadkach, gdy do-
N stawy ogélem przekroczyly zaloie~-
- nia planu kwartalnego. W niekt6-

8 przyczepg
do transportu plodéw rolnych, Jej
pojemnogé wynosi pied metréw szed-

Auto ‘czy rdrowie?
Prieszio 1500 frankéw wydaje sta-
tystycapy Francuz w ciggu roka as

swe to, Na zdrowie przemacsa W
tym czasie 300 .Irankéw. (NT-PAF)

Plany Motozbytu
Daleko idace sa plany Motosbyts
w nkrfslc rozwoju sieel, zwlaszcza

ciennych, a ze ymi
13 m szede. (Motor)

Sukces i odwaga
W Zakladzie Konserwacji Krwi In-

stytutu Hematologil w Warszawle
{przy wspélipracy Kiniki Chirurgicz-

[ ch ze stacly
obstugi, czesto takie ze stacjy ben-
zynowa. Przewiduje si¢ zorganizowa-
nie do 1985 r. takich pawilonéw w

- kaidyin powlatowym miesicie, do kof-

ca 1% r. natomiast zwickszenie

stanu P do prze-

szlo 100 (ok. 48 znajduje sie Jui w
d ). {(Motor)

nej tegoz Insty ) me-
tode glebokiego zamrazania krwi, aby
moina ja bylo przechowywaé mie-
slacami. Wartoéé tak przechowywa-
nej krwi trzeba bylo sprawdzi¢ na
ludztach. Nie przepr fednak
—~ fak to zawsze w takich przypad-
kach si¢ czyni — eksperymentu z
chorymi, Jeden 2z uczonych wyko-
nal plerwsze doswiadczenie na so-
bie. Ale to jeszcze nle wszvstko —
w drugim etapie badan trzeba bylo
sprawdzié¢, eczy odmroione krwinki
#vis W organizmie tak samo dluge
jak normalne, t}. 28 dnl. Po doéwiad-
czeniu na zwlerzetach, znowu zaryzy-
kowatl ten sam badarz z Instvtutu He-

logii (bedac skrom-
nvm | szlachetnym. prosil o nieuja-
wniante fego nazwiska)., Wstrzyknie-
to mu krew przechowvwana przez

Gazeta 1 tworzywa

Plerwsza gazeta na folli ze crtues
nego twerzywa zostala wydrukowa-
na we W Ten men:
talny druk przygotowano na Wysta-
we w Mediolanie pod nazwa ,Plast
68", Gazeta ndznacza sie czytelnym
tekstem | doskonalym odtworzeniem

fotogratil. (Horyzonty Techniki nr
12 68)
Motocykl o.. napedzie

parowym
Amervkanin Leonard Washburn
skonstruowal silnfk parowy przysto-
sowany de napedu motoecykia. Zbior-
nik parowy ocrzewany jest butanem.
Zbiarnik wody { butia z gazem s§

poét roku | oznaczona 1
— wnikllwe badania (potwierdzone
potem na Innych jeszeze ochotni-

kach) pozwolily stwierdzié, 2e kon-
ser polska da Kkrew jest
tak samo wartodclowa | 2vwotna Jak
krew naféwieisza, Radacze odnledli
pelne zwyclestwo, (M. IL-WiIT-AR)

Pionowzloty

W sachodnioniemieckie) eywil-
nej komunikacji  lotniczej  za-
stosowane beda pionowzloty, czve
1 samolnty mogace startowaé
t ladowaé pionowo na

drodku miasta lub w odieglych odrod-
kach przemystowych. W ten sposéb

pad czas b
przejazdéw z lotniska. Iniynierowie
w NRF skonstruowall taka maszyne
nadajaca sie szczegélnie do fot6w na
krétkie | drednie dystanse, Maszyna,
nazwana ,VC 400", napedzans jest

katdym -
. wiekszym plaskim budynku w po-

7a klerownica na ba-
gazniku. (Motor)

Zamiast ksigiek

Na fwiecie ukazuje si¢ okolo 39
tys. czasopism naukowych 1 techni-
cznych oraz publikowane fest 1.5 do
2 min arykuléw, Liczba artykuléw
wzrasta przy tym co roku o ok. 15¢
tys,, czyll po 300 dziennie. Ponadto
ukazuje sle dziennie ok. 1000 opiséw

6w =

ych wy'
kéw badan. Fachowcy ss W stanie
prze§ledzi¢ fedynie ok. 5 proe. pu-
blikacji, ktére = racji swojej spe-
cjalnoécl powinnl znaé. Nawet kraje
wysoke uprzemystowione moga szyb-
ko znalefé sie wérdéd krajéw zacofa-
aych, fe§li nie przestawia si¢ na sy-
stem wykorzystywanis osiagnieé nau-
kowych { technicznych oparty 8a
maszynach matematyeznyech. (,Um-
schau in W und T *,
nr 24/68 t.)

UDANY OBIEKT

gos_podarel

.flbffkl Rdsmeiykow , Miraco-

lum” wypudclia na rynek zespol
swoich wyroboéw zapakowanych w
fednym  plastikowym woreczku |

sprzedawanyveh nierozdzieinie, jako
upominek. Sa tam perfumy ra 30 zl,
puder za 10 zl, pomadka, tusz iwd.
Laczna wartosé wszystkiego tego Ku-
powanego odfdzielnie wvnosi niespel-
na 200 z, Cena torebki-upominku
330 zi. Czyl za woreczek z tworzy-
wa firma 130 =zl
Byloby logiczne, gdyby kijent ku-
pujacy caly komplet kosmetykow ko-
rzvstal z rabatu, a przynajmniej to-
rebke dodawano mu darmo. Branie
130-zlotowe) Jest = han e
go  punktu widzenia nonsensem &
takie zerowaniem na zaufanin klien-
ta do panstwowego handlu, licze-
niem na to, e przed kupnem nie
wysyple zawartoéci torebki na lade
{1 nie podsumuje cen wazvstkich za-
wartych w niej kosmetykéw. wie-
rzac. 2e za . niego kte lmny zrobil to
rzdtelnie. Chodzi nam oczywiscie o
zasade bardiiej, niz o realne Intere-
sy klients, ho tak drogich, a brzvd-
prawia

ko op nveh
nikt nie Kupuje.
@ Mamy zupeinle jasne i pomyéine
perspektvwy produkcyjine, na rade
w pr zar bly-
skawicznych. Juz w przysziym roku’
bedziemy wytwarza¢ 11 min m.b, W
tym réwniez samki z tworzyw sztucze
nych { uniezaleinimy sie w peini od
importu, przy czym zaniechamy go.
Miejmy nadrieje. 2e mimo polskodcl
zamkéw, urzednik bedzie mégl w
stosowne) chwill otworzyé teczke, a
poiska kobleta bedzie w stanie zdja¢
suknig. W 1975 roku wytwarzaé Jjus
bedziemy 35 min m.b. zamkéw 1 na
jednego obywatela co roku przypa-
daé bedzie ponad metr zamka bi?-
Prey to wielka
ulge | 4 od
dawna nie potrafincemu sprostaé po-
trzebom | czekajacemu na wybawie-
nie 3 opaléw prres i]

PRZEMYSLU
w | KWARTALE

za marzee _br. wska-

Pierwsze dane
siacu dobra dynamik
przemystowe) (wzrost o 8,9 proc. W
poréwnaniu 3z marcem ub. r). W

ub.y, nie wszystkie renty byly wy-
maﬂnqe w kwotach podwyzszonych

ten spos6b tempo wzrostu
w I kKw. br. w przeliczeniu na 1
dzlen roboczy réwnie: osiagnelo 8,9
proc. | bylo wyisze niz w zaloze-
niach planu rocznego (8,2 proe).

Wyniki plerwszego kwartah: weka-
ruja wiec, 2e¢ wykonanie roczego
gln;l; produkcii@zapowiada sl dos¢
10! %

O stosunkowo wysokim temple
wzrostu produkejt w I kw. br, de.
cvdowal g pr
wy (wzrost produkcji w 1 kw. br.
w poréwnaniu z I kw. ub. r. w prze-
liczeniu na dzlefi roboczy o 18 proc.)
it przemysl chemiczny (o 15,7 proe.).
Réwnlez najwyisze wyprzedzenie pla-
nowanego na br. tempa wzrestu pro-
dnkefl wystapile w I kw. br. w
. przemyéle chemicznym (o 2,4 punkta’

1 ym (o 2,1

z T rent.
z ilo§é r istow otrzymaly
wyréwnanie podwyiek rent dopiero
w 11 kwartale ub.r. Moina wigc o-
czekiwaé, e tempo wzrostu wyplat
rent w II kw. br. ulegnie ostabie~
niu.

Ponitej tempa zaloionego w pla~
fie rocznym w I kw. b

rych natomiast przypadkach niewy-
konanie kwartalnego planu dostaw
twiazane bylo z trudnofciami zbytu.

Ministerstwo Przemysiu Spoiyw-
czego i Skupu nie wykonalo projek-
towanych na I kw. br. dostaw iaj
i tluszczéw roflinnyeh, gléwnie z
powodu trudnosci zbytu, Hande] nie
tdolal howiem odpowiednio sakty-
wizowaé sprzedaiy.

Przedsiehiorstwa MPL nile wyko-
naly planowanych na I kw, br. do-
staw letniego obuwia tekstylneeo
oraz trykotaty welnianyeh i pél-
welnianych, A ponadto 40—45 proc.
kwartalnych dostaw tkanin bawel-
nianych, tkanin welnianych, obuwia

T -
waly . si¢ natomiast- wyplaty w <pa==" ;lego i -wyrohbw

mach funduszu plac (61 proc. w I
w. br. wobec 6,4 proc. w planie
Tocznym),

Wyplaty za ustugi 1 dostawy pry-
watnego rzemiosia na rzecz gOspo-
dsrki uspolecznionej (9 proc. w I
kw. br. wobec 13 proc. w planie
rocznym) oraz wyplaty kredytéw
obrotowych i inwestycyjnych (na
poziomie I kw. ub.r. wobec plano-

w ]
poradto W resorcle Ed'mlcnn i e-

nergetyki (o 1,9
wo

br. wzrostu 0 ok. §

na
B"’f"' Jesll chodsi o  przyszie

wy
go w planie rocznym tempa wzrostu

tych pozycjl priycho-
d6w ludnosci, to moina oczekiwaé,
e nawet Annwdopodohno pewite

» w w
cletxim (0,2 punkta), przemviéle lek-
kim (.5 i w K

W) (0,4 pt
Ni2sze 'od n;lomnm w ';hm?l r0CZ-
nym tempo wzrostu produkefl wy-
staplio w resorcie przemysiu spo-
2ywczego 1 skupu (o 0,7 punkta) { w
przemyéle materialéw budowlanych
Min (o 18

Odechylenta to wekawajs, fe ogol-
nie dobrym wynfkom p-odukqﬂo.to-

Py W dziedzinie produkcit rynx%ee;
Xi, ‘roinoapotywery | KOW) (85)
TENDENCIE ZMIAN

W PRZYCHODACH
LUDNOSCI

Dane sa I kw, hr. wikasuls, te
tempo wsrostu prrychoddw pieniet-
nych ludnofci byto w fym okresie
nieco wytsze mnit w zaloteniach
planu rocsnego. Fakt ten nie prze-
sadza jednak jeszcze o ksztaltowaniu
przychodéw ludnofcl w skali ealego
roku, Zadecydowal o nim bowiem
glownie duiy wrrost wyplat fundu~
szu zakiadowego (o ponad 70 proc.
w_ poréwnaniu z I ¥w. 1988 r.), &
takfe rent, zasitkéw | odszkodowaf
{0 ponad 18 proc.) orax wsrost wy-
piat z tytulu skupu produktdw rol-
nyeh (o0 4 proe. wobec szalokomej na
br. stabllizsacji skupu).

Wysokl warost wyplat fundussu
zakladowego w I kw, i

rzy dynamiki wyplat
funduszu plac w II i 111 kw. br. nie
powinno prowadzié do wydatniejsze-
0o przekroczenia _zaloZeri  planu
rocrnego, O skali tego przekrocze-
nia zadecyduja wiec gléwnie ewen-
tuaine regulacje plac | korekty
funduszu plac szwiazane 1z ponad-
planowym wezrostem produkcji.
Tempo wzrostu wyplat za dostawy
od rzemiosla powinno natomiast
ulec dalszemu oslabieniu z chwils,
gdy zaczna dxialaé niedawno wpro-
wadzone przepisy, zmierzajace kdo

5 0

dy ¥ 3
operacji zakladéw padstwowych =
gospodarks prywatns, Wyplaty kre-
dytéw obrotowych 1 inwestycyinych,
ktére obejmujs gléwnle gospodarke
chiopsks w II kw, ©br. powinny
nieco wsrosnaé w swiszku x ros-
wojem kontraktac)l oraz wsrostem
dostaw nawozéw mineralnych. Pew<
nemu przyspieszeniu ulesnie zapew-
ne réwniez tempo wirostu wyplat
kredytéw inwestycyinych, kibre w
I kw. br. byly ltomv_:ka.vu niekie

se ns op
budowlanego = powodu nlekorzyste
nych warunkéw ntmulerycmych.'

W sumie jednak, sadsac s danych
sa T kw, rh., choelag w poréwna-
niu do salosedA planu roczuego Wy=
staplly pewne przesuniecia w struk-
turze prxychod6w plenletnyeh lude
nodcl, to jeill chodzl o ogbiny po-
ziom preychodéw nl:‘l powinien lo.n

e pla-

ko obuwia tekstyl-
0 pohiczoszniczych
::rahlo do handiu dopiero w marcu

Plany dostaw s sakladéw Mini-
sterstwae Przemysiu Cieiklego | =
Ministerstwa Przemystu Maszynowe-
xo w I kw. br, chocia? zostaly zre-
alizowane, to jednak réwnie? znacz-
na czesé tych dostaw dotarla do
handlu dopiero w marcu br.

»ak 1

y
twa | Przemystu Materlaléw Bu-
dowlanych nie wykonaly w I kw,
br. planu dostaw rynkowych wapna
budowlanego, materialow Sclennych
1 dachéwki.

« T Ji planu taw
rynkowych byly przyezyns sygnali-
zowanych na wielu teremach bra-
kéw saopatrzenia. (Sb)

OBROTY DETALICZNE .
W I KW. BR. -

Po slabe dynamice obrotéw. han-
diu detalicznego w stycznju i lutym
br., (zwiazanej s nlenormalnym o=
tywieniem . spraedaty w analogics-
nym okresie ub.r.) w marecn br.
obroty handiu detaliczsnego byly o
ponad 18 proc. wyisse nit w marcu
ub,r. Lacznie 38 caly 1 kw. br. daje
to wzrost obrotéw w handlu deta-
llcznym w granicach nieco ponad &
proc. w.por6wnanlu s 1 kw. ub.r.
Oznacza to, te obroty handin deta-
licznego lacznie za caly kwartal br.
wykazujs dynamike nieco tylko nit-
sxa nid w iach plan
g0,

Wyte], bo o ok. 18 proc. wxrosla
w I kw. br. sprsedat w sakiadach

gastronomiesnych. LEacznle daje to .

w I kw, br, wzrost obrotdw w han-
dlu 1 g #i w granieach ~ 4.5
proc., wobeo 6,7 proc. salotonych W
planie rocsaym.

Pomimo nilszego nit w satofe-
niach planu rocsnego temps warosta

odhiegad wy
nu roexnego. (Sb)

jest w pewne] mierze ze mu‘myﬁ

p{zy-ple‘neniel;x tych wyplat w po-
T ub.r.

warost wyplat rent w I kw. br.

Swiazany jest = faktem, to w I kw.

siazki

DOSTAWY NA RYNEK
h-nd.lowoj w I

towarbw do ' sleci
W, br. wykasuje, fe wystepowaly
liczne opdinienia dostaw,

. Przyrost sapaséw w han-
dlu detalicsnym w 1 kw. br. byt sto-
sunkowo niski {0 ok. 48 mid sl
nlewystarczajacy dia peinej realiza~
eji prayrostu sapaséw planowanego
na br. (o 7,2 mid szi), Nlezaletnie
wice od ocen tu

i

P P

Pry ch
tempa spreedat a
1,

czefé dostaw trafita 1 do
tandle dool pod konl

rynkowej nle nie str oa aktu~
(sm)

BARBARA TRYFAN == POZYOJA
SPOLECZNA KOBIETY WIEJSKIE)
- oiy. 353, cona W 30~ ,Ksigiks i
Wiedna”, Warzzawa 1968,

mastépuje warost pozycfl 1 autoryte-
tu_Kobiety dxicki wickesze] jej nie-
saletnodcl ekonomicznej; Jak pezej-
dcie meda d;) innej grupy zawodowe)
rol -l

w
jakim stopntu indu-

Oddany wiainle do uiytku WMiedzynarodowy
Dworzec Lotniczy w Warszawie zaliczyé niewat-
pliwie nalézy do najpiekniejszych budowli, jakie
powstaly w naszym kraju w okresie pierwszego
éwiertwiecza Polski Ludowej. Autorami projektu
jest malzefiska para architektéw Krystyna i Jan
Dobrowolscy. .

Jak wiadomo, rozwéj ruchu lotniczego na H-
niach zagranicznych | krajowych wymagat rozbu-
dowy i uno énienia urzadzefi lotniska oraz
budowy nowego dworca — w pierwszej kolejnoé-
¢f dla obstugi pasazeréw w ruchu miedzynarodo-
wym, Jakkolwiek bylo to zadanie bardzo pilne,
choéby ze wzgledu na fakt, 2e nasz dotychczaso-
wy miedzynarodowy dworzec lotniczy byt dwor-
cem tylko z nazwy.

Decyzja w sprawie rozbudowy lotniska Okecle
1 budowy Miedzynarodowego Dworca Lotniczego
zapadla w 1962 r. Nowy dworzec usytuowano przy
przediuzeniu Alel 2wirki i Wigury, ktéra po
przebudowie na arterie dwujeg.dmowa stanowl
wygodne polaczenie portu lotniczego z centrum
miasta (15—20 minut jazdy samochodem),

Rozbudowe Centralnego Portu Lotniczego po-
dzielono na 3 czesci, dostosowane do potrzeb 1 wa-
runkéw eksploatacyinych przy nieprzerwane} ob-
studze ruchu zagranicznego i krajowego, z uwzgle-
dnieniem wzrostu natezenia tego ruchu,

I czedé: pole wzlotéw z giéwng droga startows
o diugosci 3000 m i szerokoéci 60 m oraz pomoc-
niczq drogg startowa o dtugoéci 2000 m { szero-
koéci 50 m, obecnie wydluzang do 2400 m, wraz z
odpowiednimi drogami manipulacyjnymi; obiekty
te przekazywano do eksploatacii sukcesywnie w

Foto: JULITA H. SWITALSKA

kontroli obszaru, wysokokci lotéw, zajetoicl drogi

owej oraz w radar precyzyjny dla kontroli
Mldowania, Poszczegolne fragmenty tego zaplecza
technicznego, ktére stuiy bezpieczefistwu lotéw,
startow | ladowan, przekazywano do eksploatacii
sukcesywnie w latach 1966—68.

11 czesé: budynki | urzadzenia w rejonle dwor-
ca, a w tym zesp6l budynkéw dworca obstugi
ruchu zagranicznego, ptyta przeddworcowsa dla sa-
moloféw, dwujezdniowa droga dojazdowa wraz 2
parkingami, pomocnicze urzadzenia energetyczne
{ inne. Budynki Miedzynarodowego Dworca i o-
biekty towarzyszace przekazywano do uzytku ko-
lejno od 1967, natomiast otwarcie calosci nasta-
pilo 27 kwietnia br.

W poszukiwaniu optymalnych rozwiazafi  tech-
nicznych, eksploatacyinych i plastycznych zasto-
sowano wiele specjalnych, czesciowo prototypo-
wych, urzgdzen, konstrukeji i metod, jak np.: me-
chanizmy do uchylnego otwierania okien alumi-
niowych w niektorych pomieszczeniach, glikolowy
system podgrzewania polaci dachowych, urzadze-
nia rozporowe do écianek przestawnych, barwne,
dekoracyjne powloki papowe, lotnicze wagi ba-
gazowe z odczytem optycznym, szklo kopertowe
w goérnych otworach okiennych, drewniane okle-
{nowe ekrany elewacyine, pokryte poliuretano-
wym lakierem bezbarwnym, wodoodpornym, bar-
dzo trwatym, :

Do budowy 1§ wyposazenia zespolu cbiektéw
Miedzynarodowego Dworca Lotniczego uzyto ma-
terialéw i urzadzeh produkcji krajowel z trzema
tylko wyjatkami, urzadzenia rozplaszajice pocho-

iogo) hd ici efunken w Hanowerze, lakier po-
rejonu 11 poziom zaan- 1964—85, a zakofczono catkowicie Ww dza od AEG Telef w 3 ier po.
nadesrane Kot odp Poa pywania § o oemegs wablet wies. l&‘:f l’:‘ % ' luretanowy od firmy Max Mayer w Mediolanie,
: jax wielki Jest wplyw urbamimsc)l na  skich, percepcie prres nie tredcl kul- 11 czesé: Centrum Kontreli Ruchu Lotniczego, # niektore elementy sygnalizacji poiarowej — ze
" e o pacylnych  turalyeh | akiywne ucsestnictwo w wyposatone w urzadzenia radiowe i radarowe dla Zwiazku Radzieckiego. (wycz)

KAROL MICANA — PRODUKCJA N\
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