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Grupa ,B”

przemysl
aSZynowy.

TOKU analizowania warunkéw, niezbednych
dla zdecydowanego przej$cia od gospodacki
typu ekstensywnego do intensywnych me-
tod gospodarowania, coraz bardziej wyra-
ziscle eksponuje sie rola przemyslu elektiro-
maszynowego, zwlaszcza tych jego dzialdw,
ktére wytwarzajg produkiy bedate nosnikami postepu
technicznego i technologicznego. Produkcja przemy-
slu maszymowego. 2z punktu widzenia ilo$ciowego. ja-
koscinwego i poziomu nowocézesnosci nie nadaza za
tempem inwestowania w kraju, okazuje sie niewystar-
czajaca w stosunku do napigtych, a niezbednych za-
lozen rozwoju oplacalnej produkecji eksportowej.
; Na 11 Plenum KC PZPR, zwlaszcza w podsumowa-
niu Wiladyslawa Gomulki, ranga przemyslu maszyno-
wego zostala szczegblnie mocno podkre§lona. zaréwno
jako przestanka zwiekszenia efektywnosci procesu in_
westowania. jak i jedno z istotnych zalozer progra-
mowych przysziego planu 5-letniego.

Metoda przyvspieszenia rozwoju przemyslowego w
ukladzie strukturalnym, odpowiadajgcym potrzebom
krajowym i eksportu musi byé przede wszystkim pel-
me wykorzystanie istniejacych mocy wytwarczveh po-
przez specjalizacie i koncentracje produkeji, usuwanie
wyrobéw przestarzatych, likwidacje waskich przekro.
jéw. zwiekszenie zmianowasel.

Glebokie zmiany strukturalne.i jakoéciowe produkeji
maszynowej, jej rekonstrukeja | modernizacja. nie
méwige juz o uruchamianiu i opanowywaniu nowych
dziedzin produkeji, wymagajg jednak réwniez powaz-
nych nakladéw inwestycyjnych. Czyli nakladtw, ogél-
niej méwige, w produkcje $rodkéw produkeji, czyli
tzw. grupe A.

Tymczasem od kilku lat podkre§lamy, 2e rysuie
sie dvsproporcja miedzy tempem produkeji grupv B,
produkeii . érodkéw konsumpeji, a tempem wzrostu
produkeji grupy A. produkeii $rodkéw produkeji. na
korzyéé tej ostatniej. Plany produkeji érodkéw pro-
dukeji sa dosé¢ systematycznie przekraczane, plany
produkeji §rodkéw konsumpcji — niewykonywane.

Czy podkreélanie roli przemyslu elektromaszynowe-
go nie stol wiec w sprzecznodci ze stusznymi postula.
tami przyspieszenia rozwoju giupy B. od kitérej w
ogromnej mierze zalezy rownowaga w gospodarce, na-
dazanie za popytem, wywolywanym. przez tempo roz-
woju inwestycji i produkeji w sferze srodkow wytwa-
rzania? Na to pytanie niewatpliwie trzeba sobie od-
powiedzie¢. OdpowiedZ. w  obecnym okresie rozwoju
musi. jednak 2aWwieraé nie tylko elementy iloéciowe,
ale i~ jakoSciowe, Zgodnie-z intensywnym etapem -roz.
woju. e . .
Przez wiete . lat éynnikiem Imitujaeym szyhszy
rozwéj przemystéw, grupy .B: byl niedostatek: suroweéw
krajowych, a tym samym uzaleznienie ich od wydol-
noéci krajowej bazy surowcowe} (w tym réwniez
chemicznych substytutéw surowedéw naturalnych) oraz
mozliwoéei importu. Bariere te pokonal dotychczaso-
wy wysilek w rolnictwie, chemii, przemy$ie wydobyw-
czym, co nie znaczy, ze usungl calkowicie, Czgécie]
jednak. niz z brakiem surowedw, mamy do czynienia
¢ ich niepelnowarto§ciowym przetwoérstwem, a nawet
z czefciowym marnotrawstwem w procesie produkciL
Coraz ostrzei natomiast rysuje si¢ bariera techniczna,
technologiczna, zresztz nie tylko w sferze produkcii
gérodkéw spozycia. Podobnie, } w procesie inwesty-
cji, warunkiem podstawowym Jakosciowego przyspie.
szenia tempa produkecji grupy B stale sie uprzedgie
dzialanle w przemvéle maszyhowym, lub szerzej bin-
rae, w przemystach unowoczeéniajgcych technike i ‘te-
chnologie wytwarzania przemyslu  lekkiego. Akcent
rna przemys! elektromaszynowy nie jest sprzecznv 2z
postulatem przyspleszenia rozwoju produkeji §rodkéw
konsumpcji w przemy§le, czyli produkeii grupv B. Od-
wrotnie, tu wlasnie nalezy poszukiwaé przeslanek jej
sdvnamizowania. Wiagze sie to §cisle z dotychczasows

niezdolnoécia naszego przemyslu maszynowego do za- *

cpatrzenia przemysiu lekkiego 1 spozywezego w ma.
szyny i urzadzenia, a na odwrotnym biegunie z uza-
leznieniem tveh przemysléw od importu $rodkow
inwestyeyinych,

W latach 1965—1967 udzia! nakladéw inwestvey)-
nych na maszyny | urzadzenia pochodzace z importu
rwiekszyl sie z ok. 28 proc. do 325 proc. w calodci
nakladéw w gospodarce uspolecznionej. W przemysle,
na ktéry przypada blisko 2’3 importu inwestycyjne-
go, udzial importu W nakladach na maszynyv i urza-
dzenia wzrésl w tvm samym czasie z 35 proc. do 40
proc. Ogromnie wige — { nie gléwnie w wvmkp
miedzynarodowego podzialu pracy — wzroslo uzalez.
nienie calego procesu inwestyeyjnego od importu.

W przemyéle na 29 mld z! nakladéw na maszyny
§ urzadzenia w 1967 r. 11.5 mld czyli wlasnie 40 proc.
przypadalo na import. Stopief uzaleznienia procesu

. inwestycyinego:od sprawiode! importu oraz od

* | efekiywnosci ieksportu; maszyn i urzadzen jest wiee
duzy. Nie heziznagzénia jjest tu rowniez nasza zdol-
noéé eksporfowa na-té rynki, z ktérych mozemy. ime
portowaé niezbedne dla nas dobra inwestycyine.

Do galezi przemystu, w ktorych ydziat nakladéw
inwestyeyinych na maszyny | urzadzenia z importu
ksztaltowal sie w r. 1867 powyze] 50 proc. ogolu tych
nakladéw zaliczaly sig: przemys! maszynowy i kon-
strukeji ‘metalowych (54,6 proc), przemys! chemiczny
(58,5 proc), przemys! gumowy (64,6 proc.), przemyslt
porcelanowo-fajansowy (§3,3 proc.), przemysl papler.
niezy - (60,8 proc.), przemyst poligraficzny (83 proc.),
przemyst wlokienniczy (55,2 proc.), przemyst odzie-
zowy (56,8 proc.), przemyst skérzany (60 proc). Waga
importu maszyn w inwestycjach przemysiu spozyw-
czego byla wprawdzie niewielka, ale rosta bardzo
szybko., bo z 13 proc. w 1965 r. do 20 proc, w r. 1867.

W sumie uzaleznienie procesu inwestycyjnego w
przemysle grupy B od importu — i dodajmy ~— szcze-
golnie z krajéw wolnodewizowych — jest ogromne i
rosngce. Staje sig ono coraz trudniejszg do pokonania
barierg rozwoju tej grupy przemysiu i uzasadnia w
pelni konieczno$é koncentracji wysilkéw na rozwoju
krajowego przemyslu maszynowego, z odpowiednim
uwzglednieniem potrzeb inwestycyinych przemysiow
grupy B. Produkcja maszyn | urzadzei dla przemy-
sléw grupy B musi byé w sposob odrebny programo-
wana i bilansowana. Uwzglednienie tych potrzeb jest
jednak funkciy kompleksowego rozwoju przemysiu
elektromaszynowego, poniewaz nie mozna  rozwijaé
produkeji urzadzen dla przemyslu lekkiego i spozyw-
czego bez elektrotechniki, elektroniki, aparatury po-
miarowej. precyzyinej itd., a wigc dziedzin decyduja-
cych o nowoczesnosci caloSci produkceji elektromaszy-
aowej.

Odpowiednie wkomponowanie w koncepcje rozwoju
przemyslu maszynowego potrzeb przemystéw konsum-
peyinych powinno byé potraktowane nie tylko jako
zapobieganie ewentualnym dysproporcjom. Ta dzie-
dzina produkeji maszynowej moze staé sig czynnikiem
'dynamizujgeym eksport. Zapotrzebowanie na dogod-
nych rynkach zbytu jest duze i stale.

Znaczny udzial w produkeji przemyslowej przemy-
stlu widkienniczego i odziezowego (blisko 11 proc)
oraz przemystu spozywczego (17 proc.) predestynuje
nas do wypracowania skonkretyzowanych specjaliza-
cji rowniez w wytworczosci maszyn i urzadzen dla
tych przemysléw. Problem w tym. aby nie bviy to
gléwnie ‘maszyny przeznaczone do wstepnych faz
przetworstwa (z czym u nas jest lepiej) lecz korcza-
ce, finalizujgce ten proces. Sprecyzowanie dlugofalo-
wej specjalizacji w tej grupie maszyn -— to .szansa
dotychczas niezdyskontowana, a majgca ogromne zna-
czenie, zaré6wno ze wzgledu na wewnetrzne proporcje
rozwojowe, jak { mozliwosci miedzynarodowego po-
dzialu pracy, zwlaszcza w obozie socjalistyeznym | w

_ dodatku szansa oparta mocno o wewngtrzne potrzeby.

Wydaje sie. 26 w poprzednich planach wieloletnich
anie byla dostatecznie analizowana jedna z podstawo-
wych proporcji reprodukcji rozszerzonej, a mianowicie
proporcja mi¢dzy tempem wylwarzania érodkéw in-
westycyjnych dla produkeji Srodkow produkeji (prze-
mystu ciezkiego) oraz tempem produkcji srodkéw in-
westyeyjnych dla produkeji érodkéw konsumpcil.
Tymczasem przyezyny nienadgzania rozwoju grupy B
tkwily w niemalej mierze juz w wewnetrznych dys-
proporcjach sfery produkcji maszyn i urzadzen. W
przemysle maszynowym i konstrukeji metalowych,
ktéry jest podstawowym dostawcg srodkéw inwesty.
cyinych udZiatl produkeji dla przemystu lekkiego wy=
nosil w 1967 r. zaledwie 4.8 ‘proc., dla przemyslu spo-
zywczego réwniez 4,8 proc., czyli lacznie niespelna
10 proc.' Program rekonstrukeji tych przemysléw,
przewidziany na bieigca pieciolatke, nie.zostal w-pelni
poparty odpowiednia produkeja maszynows. W zwig-
zku z tym ulegal zahamowaniom w realizacji lub Wy~
wnlvwal nacisk na zwigkszenie importu. L

Proporcie wewnetrzne produkcii maszynowej roz-
‘patrvWveé trzeba jako-czesé skladowa ogblnei réwno<

. wagi . w .gespodarce, i réwnowagi, .rynk
Utrzymanie te). roéwnow sZVm-

J r owagi "W, coraz Wwigkszym
niu uzaleZnioné jest-od. uzbrbjenia techniciriego prze-
myslu lekkiego i spozywczego. O réwnowadze rynko-
wej. czyli réwnowadze -miedzv ‘produkeis  (podazg)
. §rodkéw konsumpecli iszapotrzebowaniem na nie (po.
pytem) deeyduie nie tylko og6ina wartod$é wytworzo=
nyeh érodké6w spozycia, ale réwniez ta ich cze$é, kt6-
ra pozostaje w charakterze nadwyzki. po zaspokoieniu
polrzeb pracownikéw wytwarzaigeych te drodid Czvi,
inaczej méwige. decyduje wydajnoSé pracy w prze-
myslach grupy B (oraz w rolnictwie). To po pierwsze.
Po drugie, przemysl ‘elektromaszynowy, po zaspo-
kojeniu podstawowych potrzeb w dziedzinfe spozycia
zywnosci 1 odziezy, co mamy w zasadzie za soba, 2a-
czyna coraz mocnjej wazyé réwniez w sferze konsum-
pcii, przede wszystkim ze wzgledu na rosngca role

tzw. débr trwalego uzytku, takich jak: pralkl, telewi. .

zory. lodéwki, artykuly gospodarstwa domowego, ma-
gnetofony itp.

Po trzecie, z dofwiadeczenia wiemy, 2e ¢oraz wie-
ks7e znaczenie dla réwnowagi gospodarczei ma nie
tylko ogélna ilosé §rodkéw konsumpcii, lecz ich ja-
koéé, zgodno§é z zapotrzebowaniem spolecznym. Od

wielu juz przeciez lat problemy réwnowagl rvnkowej .

nie polegajg na trudno$ciach ogélnego, formalnego
zbilansowania strumieni podazv i popytu. lecz na nie-
nadgzaniu z produkejg artykuléw poszukiwanvch
przez ludnoéé. Zwlaszeza z punktu widzenia ich trwa-
loécl. wygody., uzvtkowania, jakoéei, mniezawodnoscl,
wreszclie dobrze poietej mody.

-Wiele z tych spraw mozna ! naleiy odnie$é do bra-
ku inicjatywy, wveodnictwa. nawet nieudolnodci i
producentéw 1 handlu. Jednakze w ogromnei mierze
przyczyny tkwia réwnie: w  zacofaniu technicznym
i technologicznym naszego przemyslu lekkiege 1 spo-
zywezego, a to juz kwestia zdolnoéci gospodarki do
wyposazenia tych nrzemysléw w nowoczesne maszy-
ny i urzadzenia. W tym $wietle przvspieszony, choé
selektvwny rozwdj przemystu maszynowego, staje sie
nie tvlko warunkiem racjonalnego inwestowania lecz
réwniez zwiekszenia tempa wzrostu spoiycia.
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- W. KRUCZEK: Od prawie dwu-
dziestu lat rozwdj Rzeszowszezyzny
dokonuje si¢ pod hasiem industria-
lizacji. Glownym motorem przemian
gospodarczych w naszym regionie
byl, jest i bedzie nadal stale rozwija-
jacy sie przemyst. -

A czego dokonaliSmy w tej dzie-
dzinie? Udzial produkeji przemy-
stowej wojewddztwa rzeszowskiego
w ogolnej produkejj krajowej zwie-

mi

kszyl sie z 3,9 proc, w 1965 roku do.

44 proc. w 1968 roku. Produkcja
globalna przemyslu w 1968 roku o-
siggnela_warto§¢ okolo 41 mid 2t i
byla wyzsza o 43 proc. od produkcji
w 1965 roku. Oznacza to, ze o pra-
wie 15 proc. przekroczyliSmy Srednie
krajowe tempo wzrostu produkcji
przemyslowej, Rownoczesnie wzmo.

gliSmy nasz wysilek eksportowy, W-
1968 roku wartoié produkeji eks--

portowej wyniosta 6,3 mild zt i byla

") Pa::zﬂ w2Zycie Gospodareze” nr n/lm‘
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1 Sekretariem KW PZPR w Rzeszowie
- WLADYSLAWEM KRUCZKIEM

wy#sza o okolo 19 proe. vi-sto:unl;u
.do. Peziomu -1965. roku. .
- Ten.postep. jest w znacznej mierze

W latach 1969—1970 naklady in-

westycyjne majq osiggnaé okolo 18
mld zl, z czego przeszlo polowa ma

rezultatem wysilku zalog po:
nych fabryk, zaangatowania robotni-
kow | kadry kierowniczej w realiza-
cje zadah gospodarczych stawianych
przex partie i rzgqd. Dla zilustrowania
tego chee podaé, ze wartosé zobowig-
zali produkcyjnych wykonanych
przez zalogi- w-ciagu ostatnich czte-
rech-lat wynosi prawie 3,5 mld zi.
Rezultaty - w- przemy$le byly moz-
liwe: do osiggniecia miedzy- inny-

mi dzieki szerokiemu  strumie-
niowi. zlotéwek = przeznaczonych
na inwestycie. Na rozwdj go-

spedarczy .wojewédztwa w latach
1966—1968 skierowaliémy = naklady
inwestycyjne w wysokosci 21,9 mid

zt, z tego 124 mld 2! na rozwéj

przemyslu, W tym czasie przeka-
zaliSmy. do eksploatacji m. in. Elek-
trownie Stalowa Wola III, Wytwér-
nie Konsttukcji Stalowych w. Rud-
niku, Zaklady Zelbetowe Elementéw
Prefabrykowanych w Kolbuszowej,
Zaklady Superfesfatu w.Tarnobrze-
gu, Wytwérnie Pasz w Jarostawiu,
Elektrownie i Zapore Wodng w So-
linie, Zaklady Miesne w Nisku.

byé pr na przemyst
Nie chce bynajmniej przez to po-
wiedzie€, ze postep w przemysle byt
wylacznie rezultatem ogromnego
wysilku inwestycyjnego. W zakla-

dach przemyslowych naszego woje- .

wadztwa dokonat sie ogromny skok
jakosciowy uzyskany dzieki specja-

. li;acji szeregu fabryk, wprowadze-
.niu nowoczesnych technologii itd.
Systematycznie unowoczeéniamy i

poprawiamy jakosé wyrobéw rze-

' szowskiego przemyshi. Dla przykla-

du podam, Ze w przemysle elektro-
maszynowym i chemicznym mieli-
Smy w 1966 roku w grupie , A"
28,1 proc., a w 1968 r. juz 60,6 proc.,
za§ w grupie ,B” w 1286 roku 61
proc, a w roku 1968 — 37,1 proc.
sklasyfikowanych wyrobéw. Zmniej-

- szyl sie zdecydowanie udzial wyro-

béw grupy ,,C” z 10,9 proc. w 1966
roku dd. 2,3 proc. w 1968 roku.
Szereg zakladéw przemyslu ma-
szynowegeo, zwiekszajge asortyment .
wytwarzanych wyrobéw, zmienils,
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bolizujacy miodoéé
Ziemi Lubuskiej,

tematem

Y2 demograficzny, sym-
preznosé  spoleczefistwa

jeszcze nie tak dawno
bezustannie

walkowanym, a do rozwazan publi-
cystéw wkradal sie nierzadko ton
obgwy o warsztat pracy dla licz-
nyqy, mlodych rocznikéw, ktore
mialy wchodzié w wiek produkeyj-
ny. Dzisiaj w- wolewédziwie nle ma
tadnych klopotéw z zatrudnienk
nowej sily roboczej. Patrzac na tam-
te rozterki z perspektywy czterech
lat, poczgtkowo nie wiemy sami,
czy demografowie omylili sie w
przewidywaniach czy tez zielonogér-
ska gospodarka przybrala tempo
szybsze, niz oczekiwano. - Dopiero
wejrzawszy glebiej w przemiany
spoleczno-gospodarcze minionegs o-
ki

mocy materialéw statystycznych —
diaczego rzeczywisto$§é odbiega od
prognozy.

Kiedy cztery lata temu, doklad-
niej 21 lutego 1965 roku, autor ar-
tykutu’ ,NIM ZAPADNA DECY-
ZJE", Ryszard Turski, prezentowal
ra lamach ,Zycia ‘Gospndarczego”
centralne problemy gospodarcze W
zwisrciadle lubuskiego regionu, pro-
blem zatrudnienia wysungl na czo-
to. ,Najwyzsza fala wyzu -- pisal

resu mhozna stwierdzi¢ — przv po--

wystapi w rejonach naistabiej
rozwinietych, najstabiej zainwesto-
wanych i w_zwigzku z tym dyspo-
nujgcych niewijelkimi, ° techniczny-
mi rezerwami produkeji”, Trudno
zaprzeczyt, “ie. powyzszy ‘portret “od-
powiadal 6wczesnym ‘cechom woje-
widztwa - zielonogorskiego: W -obii-
czu konlecznoéci utworzenia 65 ty-
siecy mowych: miejsc pracy, w pie-
ciolatoe 1966~-1970, niklady na rosz-
wéi - przémysiu ~ wydawaly sle nle
wystarczajace. Wedle: wstepnego
szacunku podazy i popytu sily ro-
boczej, opracowanego przez WKPG,
zanosilo sie na to, iz 11 tysieey 0s6b
nie znajdzie zatrudnienia w woje-
wédztwie. Emigracja do innych re-
gionéw? Dojazdy do pracy w sg-
siednim. wojewédztwie wroclaw-
skim? W odpowiedzi na niepokoja-
ce pytania R. :/Turski. rozpatrywal
inwestycyjne szanse Ziemi Lubu-
skidj, m. in. bogate zasoby wodne,
aby dojéé-.do koficowego stwierdze-
nia: ,.Mozna, wydaje sig, sformulo-
wsé tere, ze mnaklady na rozwdj
przemystu zielonogérskiego byly dag
tychczas wzglednie niskie w poréw-
nanin z 'wymi do osiggniecia
efektani ekonomicznymi. Obecnie
s3 one- niedostateczne réwniez w
stosunku do- krystalizujacych sie po-
trzeb spolecznych. Rodzi. sie zatem
nowy argument za uwainym prze-

studiowaniem { ewentualng rewizjs
miejsca i roli Zieml Lubusiciej w
polityce inwestycyjinej”. :

"W cxatery Iats péiniej zassly smia~
ny, ktére stanowis istotnle. prze-
wartoiclowanie. rangl wojewédziwa.
Wystarczy przypomnieé rozpoczecie
budowy huty miedzi pod Glogo-
wem ]| przyspieszenie inwestycji ko-
sirzyfiskiej — papierni przy_fabryce
celulozy, Mieszkaticy Ziemi Luabu-
skiej zapytywani o najwazniejsze
wydarzenia ostatnich lat wymienia-
14. jednym_ tchem hute .,Glogéw". i
Wryisza Szkole InZynierska w Zie-
lonij Gorze. : :

Produkcja  globalna = przemysiu
zwiekszyla sie w ‘ciggu czterech lat
o 26 proc.,-osiggajac w roku 1968

Liczba ludnoscl wojewédztwra zbli-
%a sie do 900 tysiecy, lecz juz wia-
domo, ze w roku 1970 nie dojdzie —
jak si¢ spodziewano — do 930 fy-
siecy. Dlaczego? Przede wszystkim
zmalal przyrost naturalny. Nie na-
lezy jednakze zapominaé, ze- uro--
dzenf w latach 1955—-56 to druga
fala wyzu demograficznego, ktéra

.uderzy. w szkoly Srednie i zaklady

pracy po roku 1971, a roczniki po-
przedniej fali wplyna na ponowny
skok przyrostu naturalnego. .

Przed czterema laty méwilo sie,
2e do kofica piéciolatki przybedzie
130 tysiecy milodych, w wieku pro-
dukeyjnym, chociaz bardziej -ostroz-
ne pxognozy zapowiadaly 114 tysie-
¢y. Okazuje sie, nawet | ostroini
hoad drili w

DI (R} iach

wartoéé 24 mid zl.' Wzrost globainej
produkefi rolnictwa (o 25,7 proec)

przewyZszyl o blisko 7 proc. éredni

poziom krajowy. Zadania - inwesty-
cyine obecnego -planu . piecioletnie-
go, okreflorie pierwotnie kwotg 16,5
mid -z, -zostang praw obnie
przekroczone co najmpaiej ‘0-5,5
zotych, - - .- - 1 .
W wyniku. saczédliwle ukladaja-
cych’ si¢ odchylei od wstepnie’ za-
rysowanego, plani- znikla calkowicie
grofba nadwyzki sily roboczef. -Wy-
pada. wie¢' ¢ - raz - jésacze do
zagadniefi demografii, - :

gdyz przyrost ten dojdzie najwyizej
do - 100 tysiecy. Natomiast liczba
nowych miejsc pracy wyniesie przy-
puszczalnie 62 tysigce, zamiast
owych 65 tysiecy, ktére staly sie

2.

pr iotem tylu d

W latach 1966—68 zatrudnienie
wzroslo o 42.200 os6b. Najwiecej
bo 16100 oséb wchionat przemyst
lacznie z rzemiostem, na drugim
miej«cu znalazly sie szeroko rozu-
miane ustugi - 11 tysigcy, wreszcia
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@ Do dnia wyboréw do Sejmu 1
rad narodowych pozostal jesscze
przeszlo miesige. Program Wybor-
czy Frontu JednoSci Narodu, pro-
gramy terenowe, omoéwienie do-
tychczasowrgo dorobku oraz zadan
na przyszloéé, ocena dzialalnoScl te-
renowych organéw wladzy 1 rad-
nych — s3 teinatem liczaych zebran
i spotkain edbywajacych sie w ca-
lym kraju w -okresie przedwybor-
czym. Konferencje okregowe PZPR
dokonaly wyboru Kandydatéw na
posléow reprezentujacych partie. Do-
biega kotica wybor kandvdatéw na
posléw do Seimu przez ZSL 1 8D,
jak réwniez kandydatéw z ramienia
partii i stronpictw polityeznych na
radnych do rad wyiszych stopnl. W
calym kraju trwajy wiejskie zebra-
nia konsultacyjne, na ktoryeh kon-
sultuje sie z wvborcami listy kan-
dvdatow do GRN. W tym tygod-
niu rozpoczely sie jui plenarne po-
siedzenia komitetow FIN, na kto-
rvch s3 omawiane i zatwierdzane H-
sty kandydatéow na postéow i rad-
nych do rad wy?szvch stopni
przedstawicieli partii ? stron+ietw
oraz bezpartyfuych. Kalendarz wy-
borczy wymaga, by zarejesirowane
listy tych kan-dydatéw zostaly oglo-
szone najpéiniej 2 maja. Z poczat-
kiem maja odpowiednie terenowe
komitety FJN przystapia do oma-
wiania 1 zatwierdzania list kandy-
datéw na czlonkéw rad nizszych
stopni; listy te maja byé ozloszone
do 12 maja. 1 czerwca wybierzemy
165 725 radnych do 5934 rad nare-
dowvch na lata 18691973, oraz 460
posiow.

@ Sejm PRL zakonczyl dwudnie-
we posiedzenie, ktérego najdonio-
flejazym rezuliatem jest achwalenie
kodyfikacji prawa karnego. Sejm u-
chwalil nowy Kodeks Karny, Ko-
deks Postepowania Karnego oraz
Kodeks Karny Wykonawezy. Izba
przyjela w calefci projekty tych
ustaw wraz z poprawkami zapropo-
nowanymi przez sejmows Komisje
Wymiaru Sprawiedliwo$ci. Przepisy
wprowadzajace ustalaja, Ze nowe
prawo karne wchodzi w iZycle %
dniem 1 styeznia 1970 r. Na tym
samym posiedzenin Sejm uchwalil
rowniet nowelizacj¢ trzech ustaw.
Nastepne posiedzenie Sejmu — o-
statnie w biezacej kadencji — wy-
znaczone zostalo na 20 bm. Na po-
rzadku dziennym posiedzenia znaj-
da si¢ m. in. poselskie projekty u-
staw: o pracowniczych urlopach
wypoczynkowych oraz o zmlanie or-
dynacji wyborczej do Sejmu PRL.

@ 'Zainteresowanié' problematy-

kg - -finansowa w ‘tdku . dyskitsji

pyzedzjazdowej i na V  Zjei-

dzie PZPR znalazlo wyfaz w
j iloSci wnioskéw, skierot

nych de Ministerstwa Finansow.
Wplynelo tam ponad 500 wnioskow.
Do analizy i opracowania materin-
low ujetych we wnioskach powola-
na zostala Komisja pod kierownic-
twem wicemin.’J. ‘t'rendoty. Na ped-
stawie wstepnej analizy komisja za-
kwalilikowala, jako nadajyce si¢ do
realizacji badZi do wykorzystania w
pracach nad rewizja systemu finan-
sowego, ok. 80 proc. wnioskéw.
Whnioskodawcey byli biezaco zawia-
damiani o o.enie i tryble realizacji
ich postulatow. Szereg z nich postu-
kylo do opracowania resortowego
planu i harmonogramu realizacji za-
dan, wynikajacych z uchwaly V
Zjazdu. Zestaly jui opracowane m.
in. projekty w sprawie zmian w sy-
stemie finansowym zjednoezen i
przedsigbiorstw przemysiu kluczo-
wego oraz finansowania rozwoju
xoauki i techniki. systemu finanso-
wego PGR i w sprawie reformy un-
proszezenia podatku od wynagro-
dzen. Ok. 25 proc. tematow opra-
cowano w I kwartale br., wickszosé
v nich rozpatrzyto kolegium Mini-
sterstwa Finansow. Szczegblowy
harmonogram przewiduje opracowa-
nie pozostalych tematéw i przygoto-
wanie projektow przepisow sukecesy-
wnie ~~ w ciggu biezacego roku.
Poza zagadnieniami g¢bjetymi pla-
nem resortu, Ministerstwo Finan-
sow bedzie wspoldzialale w opraco-
waniu 21 zadan, dla ktérych wio-
dacymi sa inne ministerstwa i urze-
dy centralne. Niezaleinie od wnios-
kéw dotyczacych merytorycazne] stro-
ny systemu fi ego, w dyskusjl
przedzjazdowej wysunieto szereg
propozycji dotycaacych uporzadko-
wania i kodylikacji przepiséw z za-
kresu finanséw. Potrzebe takiegou-
yorzadkowania | kedyfikacjl przepi-
séw z zakresu finansow odczuwano
jui dawno, zwlaszcza e doiychczas
brak bylo powainigjszej akefl kody-
fikujacej dosé zmaczna Hlosé akty-
wéw normatywnych, obowiazuja-
eych w resorcie finanséw. Do prac
tych przystapiono juz w 1968 r.
Plerwszym etapem dzialalnoSci byla
ewidencja wszystkich aktusinie o-
bowiazujacych aktéw prawnych o
charakterze ogélnym (zarzqdzen mi-
nistra finanséw, pism okolnych, o-
kélnikéw itp.). Liczba ta byla dosé
pokeina, bowiem wyniosla ok. 2650
pozycii. Po przeprowadzeniu szcze-
golowej analizy, podjeto prace w
kieruaku  znacznego zmniejszenia
flofcl tych aktéw. W wyniku tych
prac zmniejszono liczbe obowiszuja-
cych aktéw normatywnych o ok.
1700, t. o ok. 65 proc. W najwick-
szym stopniu akcly porzadkowania
oraz komasacjl objeto przepisy do-
tyczace sasad opodatkowanis lud-
ndécl, dochodéw z gospodarki uspo-
lecznionej, spraw wizowych Itp.

@ ZYXC
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réwnoczefnie profil produkcji. .Np.
Huta Stalowa Wola przeszla w o-
statnim okresie na produkcije ma-
szyn budowianych z przeznaczeniem
na eksport Gruntowne podstawy
stalego i perspektywi .
ju otrzymata Mielecka Wytwérnia
Sprzetu Komunikacyjnego dzieki
produkeji silnikow ,Leyland” i a-
paratury paliwowej. Najwiekszy z
polskich zakiadow przemyslu-moto-
ryzacy jnego Sanocka Fabryka Auto-
buséw  systematycznie zwieksza
produkeje przyczep rolniczych oraz
przystapila do seryjnej produkeji
nowoczesnych autobuséw.

Jednakze przy dynamicznym roz-
woju bazy wytwodrczej przemysiu
nie uzyskujemy wciagz zadowalajg-
cego wzrostu wydajnosci pracy, co
jest wynikiem niezbyt zdecydowa-
nego wprowadzenia postepu tech-
nicznego — zas6wno w naszych
zakladach pracy, jak i w wyniku
niedostateczriego standardu (niisze-
go od poziomu §wiatowego) maszyn
i urzadzen produkowanych w kra-
ju — a takze postepu organizacyji-
nego oraz wilasciwych zasad pla-
nowania i zarzadzania w przemy-
$le.

W ciggu ostatnich czterech lat
nastapit dalszy rozwdj rolnictwa,

1 Znacznie wzrosly plony czterech

pudstawowych zbdz, bo z 17,2 g/h
w 1965 roku do 20,3 qh w
1968 roku. OsiggneliSmy rowniez
bardzo wysokg wydajno$é¢ ziemnia-
kow (210 q z ha) i burakéw cu-
krowych (422 q z ha) — znacznie
powyzej sredniej krajowej. Po-
wierzchnia upraw roslin  przemy-
slowych wzrosla w porownaniu do
1965 r. o prawie 10 tys. ha i wy-
nioslta w roku 1968 43 tys. ha,
Obsada poglowia bydia na 100 ha
uzytkow rolnych wynosi 653 sztuk
i jest wyzsza niz przecietna w kra-
ju. Niekorzystnie natomiast przed-
stawia sie rozwdj hodowli trzody
chlewnej. Obsada trzody na 100 ha
uzytkéw rolnych wynosila bowiem
w 1968 roku 46.3 sztuk i byla niz-
sza od $redniej krajowej o 26 sztuk,
Podjelismy konkretne kroki zmie-
rzajace do poprawy istniejacego
stanu rzeczy.

Na podkreslenie zasluguje fakt,
2e w ostatnich trzech latach zme-
liorowali$my ponad 27 tys. ha u-
zytk6w rolnych, a do konca 1870
roku zmelioruje sie dalsze 13 tys.
ha gruntéow ornych i ponad 6 tys.
ha uzytkoéw zielonych. Niemniej je-
dnak potrzeby wojewddztwa w tym
zakresie sg jeszcze bardzo duie, po-
niewai do konca 1968 roku zmeljo-
rowano niecale 35 proc. gruntow
wymagajacych tych zabiegow.
Miarg spolecznego zaangazowania
rolnikéw jest fakt, ze wartoéé czy-
now spolecznych — realizowanych
glownie na wsi — w latach 1964—
1968 wyniosla przeszio 2,5 mld zi,
co daje nam pierwsze miejsce w
tej dziedzinie w calym kraju.
Mamy réwniez osiggniecia na in-
nych odcinkach. A wiec w.telegra-
ficzhym- skrécie: “Wartodé " ustug” w:
latach. 1965—1968 wzrosta o prawie
60 proc. do sumy 920 min. 2z, bujw
ni¢' rozwija si¢ indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe, wydatki
na budowe i rozbudowe urzadzeh
komunalnych w pierwszych trzech
latach biezgcej pieciolatki wyniosly
536 min 21, poprawie ulegly warun-
ki nauczania w szkotaeh podstawo-
wych i $rednich, powolano dwie
wyzsze uczelnie — Wyzszq Szkole
Inzynierskg i Wyzsza Szkolq Peda-
gogiczng itd., itp.

ciagu tych h lat
pomyslnie realizowslifimy gléwny
nasz cel — gwiekszenie ilofci no-
wych miejsc pracy,

REDAKCJA: Wiadnie! Kiedy prred
esterema laty rozmawialilmy g Towa-
bl h roz-

Ale najwainiejsze bylo fo, 2e w
ich caterec

TEN SAM CEL — NOWE MIEISCA PRACY

kolo 235 tys. wiecej niz zakladano
w planie. .

Stale postepnigca mechanizacja
rolnictwa byla|réowniez elementem
sprzyjajacym odplywowi ludnosci
rolniczej, W glownej jednak mie-
rze zmniejszanie zatrudnienia w rol-
nictwie dokonuje si¢ poprzez od-
ptyw ludnoéci rolniczej do duiych
osrodkéw przemyslowych: Tarne-
brzegu, Stalowej Woli, Rzeszowa,
Krosna, Wplywy tego rzedu oSrod-
kow przemystowych na rolnicze za-
plecze zazpaczajg sie¢ wyraZnie m.
in. w silnym drenazu sily roboczej.
Ten przepiyw ludnoSci, bedacy cze-
Sclg skladowa pokrywania jednego
z najwyzszych w Polsce przyrostow
zatrudnienia poza rolnictwem (w o-
statnich trzech latach szczegdlnie
nasilony), posiada swoje odzwiercie-
dlenie w zmianach struktury Zrodet
utrzymania ludnoSci: podczas gdy
w 1965 roku odsetek ludnosci utray-
mujgcej sie z rolnictwa wynosil
52,2 proc.,, to w 1968 roku — 5],2
procent.

REDAKCJA: Wolewbdztwo rzeszow-
skie jest regionem, w ktérym decyduja-
ce znaczenie dia gospodarki ma prze-
mysl maszynowy, chemiczny, a takie
rolnietwo | przemyst spoiywczy. Obok
tych dziedzin wytwoérstwa jest jeszcze
wiele innych spraw, ktérych rozwiaza-
nie moie wplynaé w decydujacy spo-
s0b na przyszte oblicze Rzeszowszczy-
zny. Wiadomo jednak, te nie sposéb
rdynamizowaé rozwoju wazystkich tych
dziedzin w stosunkowo krétkim czasie.
D g0 tei dol ¢ wybo-
ru, ktérym z nich moina by nadaé prio-
rytet w najblitszym S-leciu. Czy gospo-
darze i b u we
nego spojrzenia na te sprawy?
W. KRUCZEK: Na sprawe selek-

tvwnego rozwoju w ramach nasze-
go wojewodztwa musimy, chcemy
czy nie chcemy. patrzeé nadal przez
pryzmat dalszej budowy nowych
miejsc pracy. Problem ten, choé¢ ry-
suje sie nieco lagodniej niz w bie-
zacej 5-laice, bedzie nadal sprawg
numer jeden dla naszego regionu.
Od strony ilosciowej szacuje sie, ze
w latach 1971—1975 bedziemy mu-
sieli zapewnié¢ stanowiska pracy
dla okoto 100 tys. obywateli.

Dilaczego tak sie dzieje? Po pler-
wsze mieliSmy przez dlugi czas
po wojnie wysoki wskaZnik przyro-
stu naturalnego ludno$et. Po dru-
gie — liczba zatrudnionych w rol-

LUDNOSC. W 1%8 r. Judnodé¢ wo-
joewédaiwa rieszowskiego osiagnela
ponad 1747 tys. oséb. W ciggu lat
1963—1968 ' mas wzrost ludnodcl
o prawie 355 tys., w tym w miastach
- ¢ 33 tys. oséb. .

Procent ludnoded zamieszkalej] w
miastach Wi 1 si¢ z 251 proc.
w 1984 r. do 26,3 W 1%8 r. Szczegél-
ny wzrost ludnoéci obserwuje siq w

[

mysiu _(Stalowa Wola, Mielec, Rze-
ss0w, Gortice, Krosno, Debic;
udzial ludvodel

st
1
]
T

3. Prie
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g0 Huty Stalowa Wola, a w Rop-
czycach i Przeworsku przystapiono
do budowy filii WSK Rzeszéw.
Przewiduje sie budowe dalszych
zakladéw filialnych w Strzyzowie i
Radomyslu Wielkim oraz w innych
miejscowo$ciach. wykazujgeych re-
zerwy sily roboczej.

Te metode mamy zamiar konty-
nuowa¢ réwniez w przyszlej 5-latce.
Pozwoli ona na bardziej doskonale
wyprofilowanie = wielu
gdyz macierzyste fabryki beda mo-
gty opanowang juz produkcije prze-
rzuca¢ do swych filii, a same

OSWIATA. W wyniku wydatkowa-
nia w latach 1%4—19%63 na inwestycje
szkolne 11426 min zl oddano do
uiytku m. in. 221 szkdl podstawo-
wych (1601 izb lekcyjnych | 353 pra-
cownle przedmiotowe). Wzrost lczby
izb ezkoinych, a takie kadry nan-
czycielskiej, wplynely na popeawe
warunkéw nauczania w szkolach pod-
stawowych, W roku szkolnym 1967/63
w miedcie przypadalo 306, a na wsi
— 28 na 1 yciela, N.
1 izbe lekcyjna przypadalo w mies-
cie — 54, 2 na wsi — 33 uczniéw,

Rozwinelo sie takie s7oinictwo za-
wodowe. W 1364 roku na terenle weo-
jew6dztwa bylo 430 azkdl zawodo-
wych o 71,2 tys. ucsniéw, natomiast
w 1368 roku bylo 558 szkél o 71,4 tys.

w h

. ych
dia pracujacych uczylo si¢ w 1%8
roku 11,6 tys. oséb.

W dwéch szkolach wylszych ksztal-
cilo si¢ przeszio 4 tys. studentéw,

zakladow,

tek eily ) w

wspomina sic o Bieszcsadach. W jaxi
aposdd dalme nlmpmlargnupi: tego re-
gionu mogloby przyczyni¢ siq do stwo-
rzenia nowych miejsc pracy?

W. KRUCZEK: Sprawa ta nie jest
ani prosta, ani latwa. Czynimy
wszystko, aby ten region jak naj-
szybciej zagospodarowaé. Mamy o.
pracowany dokladny program, kio-
rego pierwsza konkretyzacja byla
Uchwala KERM z dnia 27 czerwea
1959 r. W latach 1959—1864 wydano
na zagospodarowanie tego regionu
2 mld 21, a w tej 5-latce naklady
powinny sigga¢ 1,6 mld zl.

Dzieki tym wysitkom doszlismy do
tego, ze w chwili obecnej mozemy
juz tylko zasiedlié nie wiécej niz
1000 gospodarstw, co w rezultacie da
nam okolo 2—3 tys.’nowych miejsc
pracy. To wszystko. Jak wykazalo
dolychczasowe doswiadczenie, tej a-
kcji osiedlenczej nie mozna przepro-
wadzi¢ raptownie. Musimy znaleié
ludzi z sercem. zapalem | uczci.
wych. Czesto bowiem zdawalo sie,
ze dawalismy 150 tys. zi na zago-
spodarowanie, a efekty tego byly
nikle bgdz tez zadne. Przewiduje-
my jednak, ze'w latach 1972—1973
proces osiedlericzy zostanie prakty-
cznie zakonczony.

REDAKCJA: Wrbéémy jednak do ma-
szexo zasadniczego tematu. A jaka
Jest ki ! wneg:

skoncentrujg sie w wiekszym stop-
niu na wytwoérstwie nowych wyro-
boéw i wprowadzeniu nowych iech-
nologii. W ten spos6b bedziemy w
stanie uzyskiwaé coraz to WwyZszy
poziom specjalizacii.

W pewnym stopniu ta politvka
lokalizacyjna bedzie przeciwdzialata
réwniez tendencji do nadmiernego
zwiekszania dowozu robotnik6éw do
miejsc pracy. Obecnie dojezdza oko-
1o 140 tys. pracownikéw. Budowa
zakladéw satelitarnych i filif po-
winna przyczynié sie do tego. ze
obywatel w szeregu przypadkach
bedzie mégt pracowaé w mieisco-
wosci polozonej kolo i=go miejsca
zamieszkania.

Za sprawe numer dwa uwazamy
lepsze wykorzystanie istnieigcego
potencijalu przemyslowego. przede
wszystkim na drodze polepszenia
wskaZnika zmianowosci. Mamy juz
takie zaklady jak np. Fabryka Srub
w Laficucie, gdzie wskaZnik zmia-
nowo$ci wynosi 2.6. Przedsiebior-
stwo to jest polozone w rejonie o
nadwyvzksch silv roboczej | stad tez
wysoki wskaZnik. Ale i zaklady w
duzych oérodkach przemyvstowych
maja ten wspélezynnik doéé wyso-
ki (np. Huta Stalowa Wola — 1,85).
Zamierzamy  skoncentrowaé swe
wysitki we wszystkich fabrvkach
naszego wojewdédztwa tak., aby ta
droga uzyskaé dodatkowe miejsca
pracy bez :potrzeby -siegania po in-
westyqyjne zlotowki. -

REDAKCJA: Ciy te -osnagza, fe ns-
klady inwestycyjne beds skierowane w
wiekszym stopniu na inne cele nit roz-
woj p]uemylln? A jeil; tak, to gdzie

ja?

maja powlaty: Ustrzyki Dolne — 15,
Lesko — 28, Lubacibw — 41,

natirainy wynosil w 1368
promiii.

tywych z 42,7 w 1%4 r. do
31,7 w 1%8 r.

nictwie na 100 ha uzytkéw rolnych
wynosi 49 oséb, przy fredniej w
kraju —- 33 osoby. Po trzécie «— w
trakcie biezacej 5-latki rozwiazali-
smy problem zatrudnienia przede
wszystkim w ramach dotychezas

. istniejacych aglomeracji przemyslo-

wych (Tarnobrzeg, Stalowa Wola).
O to réwnoczesnie, ze w wie-

rzyszem Sekretarsem o p
woju ru:.zowslue:o regionu, m&ywem

P. yla sp 9
zapewnienia nowyeh mieisc pracy. M-
wilo sie wowezas, #2 moiliwosel waro-
stu zatr na R inie 5y
ograniczone. Czy w ciagu ostatnich lat
sytuacja ulegta zmianie?

W. KRUCZEK: Tak, byt to wéw-
czas problem czolowy. Nasza tro-
ska wynikala z duzei podaizy sily
roboczej w latach 1966—1970. Ogé-
lem w tym okresie przyrost zaso-
bow sily roboczej mial wyniesé
1147 tys. osob.

Obawiali$my sie czy potrafimy,
nawet przy pelnej mobilgzacji na-
szych sil i érodkéw, zapewni¢ no-
we miejsca pracy dla takiej armii
potencjalnych kandydatéw do pra-
cy, tym bardziej, °‘ze planowany
przyrost zatrudnienia w bietgcej 5-
latce w gospodarce uspolecznionej
poza rolnictwem mial wyniesé tyl-
ko 82,1 tys. oséb.

Faktyczne mozliwoSci wzrostu
zatrudnienia w istniejacych zakla-
dach pracy nie byly wystarczajace
dla pomySlnego rozwigzania tej
sprawy. Rozumielismy, Ze jest tu po-
trzebne maksimum wysitkéw.

Nie bedzie przesads, je$li powiem,
#e do rozwiazania tego problemu
zaangazowalo sie cale spoleczefi-
stwo Ziemi Rzeszowskiej, poprzez
organizacie partyjne, spoleczne ko~
mitety Frontu Jedno$ci Narodu,
zwigzki zawodowe oraz rady naro-
dowe.

Dzi§, po trzech latach realizacji
zalozonego programu, ktérego celern
bylo zwiekszenie mieisc nracy, mo-
2emy z duma powiedziet, Ze to za-
danie zostanie wykonane z nadwyi-
ky. W gospodarce uspolecznionej
pora rolnictwerh bylo zatrudnionych
w 1968 roku 397 tys, osob, co stano-
wi przyrost w poréwnaniu do 1963
roku o 67,5 tys .oséb, ti. o 17.0 proc.,
podczas gdy w kraju dynamika za-
trudnienia w tym - okresie wyniosla
12 proc. Najwyiszy przyrost zatrud.
nienia wystapil w praemyéle uspo-
lecznionym: wyniosto ono na koniec
1968 roku 164.8 tys. oséb, ti. o 264
tys .0s6b wiecei aniteli w 1965 ro-
ku. Przewidujemy, te w-latach 1989
—1970 stworzymy ponad 40 tysie-
cv dodatkowych miejsc pracy. O-
gbélny zatem tylko przyrost zatrud-
nienia w gospodarce uspotecznionej
poza rolnictwem . w ' calef S5-latce
wyniesie ponad 107 tys. oséb, ti. o-

lu regionach wojewddztwa sprawa
zostala zalatwiona tylko cze$ciowo.
Dotyczy to w szczegblnodci takich
powiatéw jak: Jaroslaw. Przeworsk,
Lezajsk, , Lanicut, Przemys$l, Brzo-
z6w.

Stad te na pierwszym miejscu
postawilbym polityke lokalizacii za-
kladéw przemyslowych, w ktérej
kierujemy sie gléwnie potrzebami
aktywizacji gospodarczej terenéw
zaniedbanych, stwarzajace w ten
sposép warunki do szvbszego wy-
réwnywania dysproporcji poszcze-
gblnych rejonéw.

W tym celu opracowaliémy juz
na bietgeg 5-latke program aktyv-
wizacji miast. Dla przyspieszenia
aktywizacji gospodarczej poszcze-
g6lnych ofrodkéw opracowano réow-
niez wstepng koncepcje rozwoju za-
kladéw satelitarnych 1 filik istnie-
jacych na' terenie naszego woje-
wédztwa wiekszych zakladéw prze-
mystowych, jak Huta StajJowa Wo-
la, Wytwérnia Sprzeti Komunika-
evinego w Mielcu 1 Rzeszowie W
toku realizacii znajduje sie juz bu-
dowa w LeZajsku zakladu filialne-

Glnyech galezi wytvzmnia ‘W
wojewodztwie. rreszowskim?

W. KRUCZEK: Jesli za$ chodzi o
selektywnogé¢ dziglowa, to wypowia-
damy sie za dalszym rozwojem na
naszym terenie przemyslu maszy.
nowego (glownie produkcia maszyn
budowlanych, przemyst $rodkéw
transportu i sprzetu chlodniczego)
i przemyslu chemicznego (siarka, o-
pony i tworzywa sztuczne).

Oczywiscie nie moga nam zniknaé
z pola widzenia tak wazne sprawy,

jak:
@ dalsza kontynuacja uprzemyslo-
wienia przez intensyfikacj¢ poszu-
kiwan, eksploatacje i przetwarza-
nie surowcow mineralnych, rolnych
i leénych,
@ intensyfikacja produkcji rolnej
przez lepsze wykorzystanie ziemi o-
raz &rodkéw przeznaczonych dla
rolnictwa; jest to droga do wzrostu
jej towarowosci oraz realnych do-
chodéw ludnosci roiniczej.
@ kontynuacja wieloletniego pro-
gramu zagospodarowania terenéw
gorskidh wojewodztwa, a w konse-
kwencji wplywania na wzrost pro.
dukeji paszowej i hodowlanej, zwie-
kszenia osadnictwa, poszerzenia go-
spocarki leénej, wzbogacenia regio-
nu o baze turystyczno-wypoczyn.
kowa,
@ rozwéj budownictwa mieszkanio~
wego i przyspieszenie rozbudowy u-
i komunalnych, ze wzgledu

spodarece uspoleczniopej “Zf_ tys. xb

W. KRUCZEK: Gléwny strumiefi
nakladow inwestycyjnych nadal be-
dzie skierowany na przemysl. Prze-
widuje sie nastgpnie, ze naklady na
przyselg 5-latke powinny by¢ rzedu
60 mild z, z tego przeszlo polowa
ma byé przeznaczona na rozwdj ba-
zy przemyslowej.

Inwestowanie w produkcje prze.
mystowa nadal uwazamy za jedng
z drog rozwigzania probleméw za-
trudnienia.

Przede wszystkim bedziemy Xle-
rowaé naklady inwestycyjne na mo-
dernizacje i rozbudowe juz istnieja-
cych zakladéw przemyslowych, a
gléwnie w Tarnobrzeskim Kombi-
nacie Siarkowym, w zaktadzie wy-
twarzajgeym tiworzywa sztuczne w
Jasle, fabryce opon w Debicy itd.

Na marginesie pragne dodaé, ze
znajgc potrzeby kvaju w zakresie
opon, zastanawiamy sie czy nie by-
loby sltuszne zlokalizowanie na na-
szym terenie nowego zakladu wy-
twarzajacego ogumienie. Fabryka
Opon w Debicy dysponuje bowiem
wysoko wykwalifikowang kadrg
specjalistéw i robotnikéw, ma duze
do§wiadczenie produkeyjne i odpo-
wiednie warunkl lokalizacyine.

Ale wr6émy do tematu. Réwno-
cze$nie z modernizacjg i rozbudowsy
juz istniejacych zakladow gléowny
nasz wysitek pragniemy skoncentro-
waé w tvch rejonach wojewé6dztwa,
w ktorych istnieja powazne rezer-
wy sily roboczej. Stad tez przewidu-
jemy, 2e w najblizszym czasie be-
dziemy lokalizowaé wiekszoé¢ no-
wych zakladéw w rejonie wschod-
nim, w poblizu- Jaroslawia. Prze-
worska { Przemy§la.

0=
ju wykazuje indywiduaine budownic-
Efekty

tego. budownictwa B 154 tys.
izb w 1964 reku do 172 tys. izb od-
danych e uiytku w 193 roku.

na niski stopiefi organizacjl woje-
wédztwa i potrzeby rozwijajgcego
si¢ przemysiu,

@ poprawa warunkéw pracy i tycia
ludnosci.

moéwit, te zdecydowanej odpowiedsina
pytanie zhode cay migso — pray u-
wiglednieniu  warunkéw Rzeszowsz-
czysny — daé nie moina, a2 nawet
i nie trzeba, A jak wyglsda ta spra-
wa obecnie i jakie sa Pperspekiywy
na najblizsze 5-lecie?

W. KRUCZERK: Od tej pory svtu-
acja nie zmienila si¢, rozwarstwie-
nie wsi nie uleglo poprawie. Natar-
cie nadal musi byé kompleksowe,
Hodewla — czesciowo rozwigzuje
sprawe zatrudnienia, uprawy roslin-
ne — réwniez, a jednoczeénie za-
pewniajg pasze wyzyvwieniowg.

Méwilismy juz o tym, ze wyniki
w rolnictwie poprawiajg sie z roku
na rok. Ale przed rolnictwem rze-
szowskim stojg .dalsze powazne za-
dania. W dalszym ciggu musimy
zwiekszaé wydainosé z hektara roélin
zbozowych i przemyslowych., Bardzo
WaZna sprawg jest podnoszenie wy-
dajnosci naszych uzytkéw zielonych,
jako bazy paszowej dla wzrastajy-
cego poglowia zwierzat gospodars.
kich. Chcemy to osiggnaé poprzez
meliorowanie dalszych obszardw gk
i pastwisk, wlasciwe ich zag
rowanie oraz pielegnacje. a takie

REDAKCJA: Cagstokvoé w trakcie dy-
skusji mad sprawy b i dwy

racjonalne ich uzytkowanle.

W zwiazku z tym stale rwicksza

sie nasze zapotrzebowanieé na na-
wozy mineralne oraz maszyn i na-
rzedzia rolnicze. Bedziemy dalej
zwiekszaé stan poglowia trzody chie«
wnej oraz prowadzi¢ prace.hod'o-
wlane w kijerunku p((jul)rawy jakosci
i produkcyjnosci bydia.
! lgla uzy};z;ama dalszych efektéw
w produkcii roinej pnyczymly sie
rowniez konsekwentnie realizowane
programy wojewodzkie dotyczace
takich zagadnien rolnictwa, Jak. Wa-
pnowanie gleb, program rozwoju o-
grodnictwa i warzywnictwa, 2ago-
spodarowania uzythow z:;elonych i
intensyfikacji hodowli zwierzat. Du-
zaq pomoca dla rolnictwa s3 }u’ed,vty
na inwestycie i zakup srodkéw pro-
dukeji. Kredyty udzielane rolnikom
indywidualnym wynosza rocznie 0.
kolo 1 mid zb.

Jak rozwija sie wie8 rzeszowska,
§wiadezy chociazby budownictwo o«
biektéw mieszkalnych i gospodare
czych, ktorych buduje sig 10—11
tys. rocznie.

REDAKCJA: Te wszystkie wysiilg

ezyni sie w myéla 0o poprawie warain-
k6w iyciowych ludnosci. Jakie efek-

ty w tej e Ziemia v

shka ma de ¥ 4 nia w tat!

czasie?

W. KRUCZEK: Wystarczy powie-
dzie¢ tylko, ze dochody ludnosci
zwiekszajg sie rokrocznie o okole

2 mid z! (w 1968 r. osiggnely one
przeszio 20.7 mld zl). W tym samym
mniej wiecej tempie wzrastaja ob-
roty w handlu wewnetrznym, z tym,
ze glowny nacisk skierowany jest
na artykulv konsumpcevine pocho-
dzenia przemysiowego. Rosnie row-
hiez §rednia placa w przemysle u-
spolecznionym, 7 1986 zl w roku
1965 do 2252 z1 w 1968 r. Rosng
wkladv na ksiazeczkach PKO z 1.2
mid zt w 1965 r. do 22 mld zZ W
1968 r.

Nalezy sie spodziewaé. 7e te same
efekty osiggniemy i w przysziych
latach.

Dodajemy, e w ostatnich latach
nastapil rozwoj obiektow i urzadzen
turystycznych, glownie na terenach
potudniowo-wschodnich  wojewédz-
twa. Miedzy innymi rozpoczglismy
budowe ofrodka wczasowo-wypo-
czynkowego w Polanczyku nad za-
lewem Solinskim, przystapiliSmy do
zagospodarowania na cele turystycz-
ne obiektéw osiedla robotniezego na
terenie budowyv zapdr i elektrowni
wodnych w Solinie i Myczkowcach,
Oddaliémy do uziytku kilka schro-
nisk turystycznych., doméw i stacji
turystycznych oraz obozowisk cam-
pingowych.

Opracowaliémy program dalsze
poprawy warunkéw socjaino-byto-
wych ludzi pracy wojewédztwa rze-
szowskiego w latach 1969—1970. Re-
alizacja zadan wynikajgeych z te-
go programu ma na celu stworzenie
lepszych warunkow w zakresie po-
lityki mieszkaniowej. ochrony zdro-
wia, poprawy warunkéw BHP, zao-
patrzenia i rozwoju ustug dla lud-
nofci, zatrudnienia i stabilizacil za-
tog. rorwéi urzadzefi socialnvch. o-
pieki i pomocy spolecznej. rozwaéj
bazy wypoczyvnku po pracy.

REDAKCJA: Waina Sprawa sa Wa.

runki pracy. Czestokroé¢ obserwowa-

liAmy zjawisko — zressta nie Lylko na

Rzesrowszezyinie, ale i w catym ira-

ju —~ wykorzystywanie kaidej powie-

Techni w gakladach na cele produke

cyjne, nawet ze szkoda dla rorwoju
raplecza soclalnego...

W. KRUCZEK: Rzeczywiscie w
przeszloéci tak sie sprawa miala. Ale
ztozyly sie na to warunki obiekty.
wne, gdyvz pierwszoplanowg sprawg
spoleczng bvio zapewnienie pracy
dla wszystkich. a ze s$rodkow bylo
mato, wiec z koniecznosci koncen-
trowaliémy sie na sprawach wylacz-
nie organizacjii danego stanowiska
roboczego. Dzi§ nacisk na nowe
miejsca pracy jest lagodniejszy, a
mozliwosci rozwoju zaplecra socjale
nego powiekszajg sie z roku na rok

Nie chee przez to powiedzieé, e
sprawa stracila na aktualnoici. Po-
réwnajmy dla przvkladu inwestycje
towarzyszace Pulaw i Tarnobrzega,
Nasze zaglebie siarkowe wyglada
pod tvm wezgledem jak ubogi kre-
wny. Dlaczego tak sie dzieje? S3 to
po prostu bledy w planowaniu. Cze-
sto bowiem przy programowaniu dae
nej inwestveji nie bierzemy pod u.
wage kosztéw inwestycii towarzye
szacveh (stad klopoty 7z -budownic.
twem mieszkaninwym, ze stoléwkae
mi. szatniami itd).

Czvnimv wiec wysitki, aby tych
bledéw nie nowtarzaé w przvszlo$cl
a w juz zbudowanych zakladach,
gdzie to jest tylko moZliwe | najnie.
zbedniejsze. doorowadzié do polep-
szenia warunkéw pracy. -

'Resmawial KAROL SZWARC

-

LIST DO REDAKCII

Kto ma ubieraé licealistow?

Chee najpierw stwierdzié, Ze nie
bylem i nie jestem przeciwnikiem
mundurkéw szkolnych. Rozumiem,
2e dzieci skrominie ubrane mogg
si¢ Zle czué w towayzystwie ro-
wiednikébw w wyszukanych stro-
jach,

kowo mniezle zarabialem. I wlaénie
dlatego uwazam, 2Ze sprawienie
mundurka dla licealisty moze prze-
kraczaé¢ mozliwodci finansowe wie-
tu rodzic6w. Pél biedy, gdy w ro-
dzinie pracuje - ojciec i matka, a

Nie moim i wy-
magaé od rodzicow sprawienia w
krétkim czasie mundurka dla deiec-
ka w cenie ponad 1300 z3. Tyle za-
placilem w spéldzielczym punkcie
krawieckim za mundurek dla mo-
iggo 13-letniego syna  (dokladnie:
1340 zl). Jest to wydatek, z kté-
rym- nie moge si¢ pogodzi¢, na ta-
ki znaczny, a nieplanéwany wyda-

tek nie bardzo mnie staé. Jakkol-
wiek mam ukoficzone wylsze stu-

dia i w ciagu ostatnich lat stosun-

maja tylko jednego licealiste¢ na
utrzy iu. Co maja robi¢ ci ro-
dzice, ktérzy majg dwoje i troje
licealistow, a w, dodatku tylko mat-
ka lub ojclec pracuje? Albo — gdy
licea zazadajg od rodzicow sprawie-
nia uczniowi kompletu ubran szkol-
nych? W nlektérych 16dzkich li-
ceach ma ponoé obowigzywaé ucz-
nia nie tylko mundurek, ale i ubra-

nie galowe, plaszcz, nakrycie glo-

W rezul mlodziet bedzie
£néw ubr réinie, w zaleznosci

od tego, do jakiego liceum uczesz-
cza, Byé¢ wiec moze, ze wigkszym
powodzeniem bedg sie cleszyé wiréd
milodziezy te szkoly, w ktérych obo-
wigzujs ladniejsze mundurki. Placié¢
beda za to rodzice znacznymi wy-
rzeczeniami. 1 to drogo bedy placié.

Przed wstapieniem syna do liceum
kupilem mu granatowe ubranie 2z
elany za 760 2 (ZPO im. Wiec-
kowskiego). Wydawalo mi sie¢ wte-
dy, ze zaplacilem za nie zbyt wy-
sakg cene. W naszym ,Uniwersalu”
byly bowiem wtedy w sprzedaly
brani durkopodobme w cenje
450 zl Nie moglem jednak dobraé

Tym mundurkiem méj syn nie be-
dzie dlugo sie cieszyl.

Moim zdaniem Ministerstwo O-
éwiaty 1 Szkolnictwa Wyiszego po-
winno wprowadzi¢ w calym kraju
jednolity typ mundurkéw dla ucz-
niow licebw i technikéw. Tarcza
calkowicie wystarczy dla odréznie~
nia szkoly od szkoly. Przyjecie ini-
cjatywy w tej tak waznej dla ro-
dzicéw sprawle przez MOISW umo-
Zliwi rozwiqzanie jej przy pomocy
przemyslu odzie2owego, co pozwoil
na obniZenie kosztu mundurka, Ale
nie od przemyslu odziezowego trze-
:n‘ rozpoczynaé te akcig, a od wié-

— w tym najwiekszym l6dzkim do-
mu towarowym — ubrania o odpo-
wiednim rozmiarze Tymczasem o-
kazalo sig, Ze drogie ubranie z ZPO
im. Wieckowskiego jest tanie ‘w po-
réwnanin & mundurkiem, jaki mu-
siatem sprawié -synowl. Garniturek
za 760 z1 jest wykonany niswst-
pliwie 2 lepszégo materialu 1 sta-
rannie w poréwnaniu £ mundur-
kiem szytym na miare (w spéle

dzielczym  punkcie krawieckimf),

. mote

Akcja wprowadzania mundur-
kéw do szkél frednich powinna byé
diugofalowa. 1 w Zadnym razie nie
powinina rozpoczynaé sie w szko-
le, a8 w Ministerstwie Przemysiu
Lekkiego. Doplero wigczenie do mun-
durkowej akefi przemyslu lekkiego

daé gwarancje, 2e ubrania

szkolne beds estetyczne, praktycz-

ne { w cenach, ktére ni
budzetéw rodzinnych. .’mmun
T.M) B. Lédi



Budownictwo mieszkaniowe w 1969 r.

PUBLIKOWANE dotych-
czas dokumenty!) pozwa-
laja na dokonanie witep-
mej charakterystyki. roz-
woju budownictwa m'esz-
kaniowego w 1968 r. oraz
wpiywu tego budownictwa na zmia-
ny sytuacii mieszkaniowe} w Pol-
sce. Na ich podstawie moina réw-
niez wyrobié sobie zdanie ma temat
przewidywanej realizacji zalozen
planu piecioleiniego w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego.

*

Obecny plan piecioletn! przedsta-
wia sie, jak dotad, nieco korzyst-
niej, kiedy bierzemy pod uwage u-
dzial nakiadow na inwestycje mie-
szkaniowe w ogdélnym funduszu
inwestyeyjnym, niz okres poprzed-
niego planu piecioletniego. W lu-
tach 1961—1865 obserwowano bo-
wiem staty spadek udzialu nakla-
déw na budownictwo mleszkaniowe
w tym funduszu. W latach 1086—
1968 omawiany udzial ustabilizowal
fi¢ na n‘ezmiennym w zasadzie po-
ziomie ok. 14 proc., liczae w cenacn
1961 r. i ok. 15 proc., liczac w ce-
nach biezacych. W zwigzku z tvm
w 1968 r. tempo wzrostu nakladow
na budownictwo mieszkaniowe 2bli-
zone bylo do ogbdlnego tempa wzro-
stu nakladow inwestycyjnych i wy-
niosto ok. 8 proc.

W 1968 r. oddano do uizytku 189,1
trs. mieszkati o ?owierzchni uzytko-
wej 9807 tys. m? Oznacza to (patrz
tablica), 2+ zardwno tempo wzrostu
liczby budowanycn mieszkan, jak
ich powierzchni uzytkowej bytlo
wolniejsze od tempa wzrostu nakla-
dow. Brak jest kompletu potrzeb-
nych danych, by bezblednie ocenié
to zjawisko. Wydaje sie jednak, ze
nie mozna tutaj wykluczyé, Ja!-ro
przyczyny wplywu, pewnego, nie-
wielkiego jeszcze, wzrostu standardu’
budowanych mieszkafi — co naleiy
oceni¢ pozytywnie.

Tendencja przy$wiecajgca aktual-
nej obecnie polityce mieszRan‘owej
znajduje swe odzwierciedlenie w
liczbach zawartych w tablicy. W

TADEUSZ 2ARSKI

1968 r., podobnie jak 1 w 1968 ! 1067
r., obserwuje e szyblti warost roz-
miaréw budewnictwa spéldzielicze-
ge, chociaz tempo tego werostu o-
slablo (w 1987 r. wynosito okoio 30
proc.). W ramach budownictwa cpél-
d:r.ielcugu najszybciej w 1968 r. roz-
wijalo sie budownictwo powszechne
o charakterze cgélnodostepnvm, co
wobec ogromnej liczby czlonkéw 1
kandydatéw oczekujacych na mie.
szkanie ocenié trzeba jako Zjawi-
sko- korzystne. Tak wiec rozmiary
budownictwa spéldzielczego zblizyly
si¢' do pojowy ogblnej liczby odda-
wanych do uiytku mieszkan., Wiel-
kosé budownictwa paiistwowego dla
Iudnodci miejskiej ulegla dalszemu
spadicowi; szczegblnie silny spadek
wykazaly rozmiary budewnictwa
rad narodowych. W przeciwiefistwie

SLADEM NASZYCH
ARTYKULOW

W sprawie
. Kosztownych
 Nowin“

UTOR artykulu pt. ,Kosztowne

, Nowiny” (Z2G nr 9 z 2.IIL br)

krytycznie ustosunkowal sie do
przebiegu budowy kombinatu .,No-
winy” w latach 1861 — 1965 i prze-
kazanego do  eksploatacji w lipcu
1965 roku. W zwigzku z tym Zjed-
noczenie Przemysiu Cementowego
stwierdza, ze szereg poruszanych
przez autora zagadnieri nie ma,
mdaniem Zjednoczenia, cech obiekty-
wizmu ze wzgledu na niedostatecz-
ne rozeznanie tej problematyki.

Projektowana wielko$é produkceyi~
na nowo budowanych cementowni
oparta jest ma gwarantowanej wy-
dajnosci przez dostawce ,maszyn i
urzadzent oraz podstawowych agre-
gatéow - piec6w obrotowych. Pro-
jektowa  zdolno§é produkcyjna ce-
mentu komb. ,Nowiny” wynosi 818
tvs. ton rocznie. Normatyw osigga-
nia gwarantowanej zdolnoéci. pro-
dukevinej w przemyséle cementowym
ustalony jest na 3 lata. Realizacia
zadan produkcyjnych cementu w
=Nowinach” przedstawia si¢ maste-

_ puiaco: rok 1966 — 422 tys. ton,
1967 — 764 tvs. ton. 1968 — 775 tys.
ton i rok 1969 — plan — 960 tys.
ton. -

Tak wiec potmmu wielu trudnofci
w okresie ..docierania” zaklad osigg-
nal ‘w roku 1968 produkcje cemen-
tu zblizong do projektowanej iloéci
gwarantowanej. a plan na rok 1869
zaklada znaczne (ponad 170 jej
przekroczenie. Zwigkszenie produk-
cji oparte jest ma intensyfikacii pro-
ces6w technologicznych oraz doin-
westowaniu mniektérych dziatow.

Co do okresu reallzac:i inwestycit,
nalezy podkreshé ze zatwierdzony
w projekcie i przyjety do realizaq!
cykl wynosi 48 miesigcy.

Podstawowym czynnikiem  prze-
dluzenia harmonogramu- budowy
kombinatu ,, Nowiny” bylo ograni-
czenie, wbrew stanowisku ZPC i
resortu, w latach 1962 i 1963 dzia-
lalnosci inwestycyinej na tym o-
biekcie, spowcdowane decyzjg wyz-
szveh wiladz. W tej sytuacii nasta-
pilo przesuniecie pierwotnego ter-
minu ukoficzenia zadania inwesty-
cyjnego, co spowodowalo: szereg
trudnosci na budowie, zaréwno na
odcinku prawidlowego prowadzenia
robot, dostaw maszyn | urzgdzes,
jak i pewnego wzrostu nakladow
inwestycyinych zwigzanych -z utrzy--
maniem dyrekcji budowy. Do strat
wyniklych z przedluzenia, budowy
kwalifikuja sie gléwnie 'elémenty
Kosztéw dotyczace utrzymdnia stuz.

by inwestorskiej i wykonawmj

oraz nieco dluzszy okres Z

nakladéw inwestycyjnych. Straty w
efektach produkeyinych w wyniku

Najbardziej wzrosla przecletna
wielko$é mieszkah budowanych in-
dywidualnie oraz przez resorty i
zaklady pracy. Stosunkowo najsta-
biej — zar6wno w liczbach. bez-
wzglednych, jak i wazglednych —
wzrosta przecietna wielkodé mresz-
kan spb&dzielczycl;k -

Rok 1968 charakteryzuje sie mnle-
wielka poprawg relacjl miedzy lea-
ba budowanych mieszkaid s stanem
Iudnokcl. Na 1000 mieszkancéw
kraju oddano do uiytku w 1968 r.
— 5,9 mieszkan, podczas gdy w
1967 r. — 5.8.

Mimo wystepujacego po raz pier-

wszy od wielu lat mq’lazunuo

przyrostu naturalnego ludnof:i
273 tys. w 1867 1.  do 28] tys. osdb
w 1068 r.) — relacja’ miedzy tym
przyrostem a liczbg oddnnych do
uzytku izb nieznacznie sie popra-
wila. I tak na‘1 nows izbe w 1967
r. przypadalo 050 a w 1868 r, 0,49
0s6b z przyrostu naturalnego. Wo-
bec stosunkowo niewielkich rozmia-
réw ubytkéw zasobéw, miesz'tanio-
wych poziom tego stosunku &wiad-
czy o dalszej poprawie przecietnego
zaludnienla mieszkafh mierzonego
liczbq os6b na izbe.

- Znacznie bardziej niz przyrost
naturalny ludnosci wzrosta liczba
nowo sawartych maliedstw — wy-
znaczajgca, jak wiadomo, w duiym
stopniu zapotrzebowanie na nowe
mieszkania. ! tak zawarto ich w
1968 r. — 258 tysiecy, tj. o 20 tys.
wiecej niz w 1967 r., a o 58 tys. wie-
cej niz w 1965 r. W wyniku ncgor-
szyla sie relacja miedzy liczhy od-
danych do uiytku mieszkan a lez-
ba zawartycha matienstw. Na 1000
nowych maliefistw przypadalo w

Bulownictwo mieszkaniows w 1968 T, ns tls 1967 r.

(L'rml. w

ubieglym Toku 738 mowe mieszKa-
780 w 1076.7..i 852 w-
r. Gwaltowne obnitenie’

e o~
mnwmnanrd:c}i - regultat dorl- :

stinia ,wyzu demo;rahcmego
znaczaé moie pogorszenie sie svtu-
acii ‘'w zakresle samodzielnoéci- zaj-
mowania mieszkah W tym zagresie
perspektywy na najblileze lata, wo-
bec spodziewanego dalszego rzyb-
kiego wzrostu liczby nowych mal-
zefistw, nie przedstawiajy sie nche-
cajaco.

%*
A jak przedstawiajy sie perspek-
tywy wykenania bieigcege planu
yheloletnlego?

Plan ten przewidywat oddanie do
uzytku w latach 1968—1970 — 975
tys. nowych mieszkafi o .powrerz-
chni 49480 tys. m2. W latach 1966—
1968 oddano do uzytku (nie liczac
mieszkah uzyskanych 2 _kapital-
nych remontéw nie ujetych . w
planie) 546,4 tys. mieszkan o po-
wierzchni uizytkowej 27731 tys.
m Oznacza to, ie zaloienia
planu na lata 1966—1870 wy-
konano dotychczas — liczac w mie-

szkaniach w 34 proc., zaé lictac w

-powierzchni’ 58 proc. Niswatpliwie
‘jest to dosé wysoki odsetek.

Jed-
nakze stopfeh wykonania planu
przedstawia sie roznie w zaletnokci
od rodzaju budownictwa. I tak od-
setbk wykonania planu na lata
1966—1970 (liczge w powierzchni,
gdyz tylko te dane zawiera w po-
dziale wedlug inwestoréw oficjal-
ny plan) przedstawia sig juk auste-
puje:

| typu .2%

— pafistwowe 2,8%

— spéldzielcze 9,%%

— indywiduaine 1,2%h
Budownictwo typu wlcjlkie'ol

~ pafstwows 8,8%

58,0%

— indywiduaine

Najwiecej zatem pozostalo do zro=
bienia jeéli chodzi o budownictwe
spbldzielcze i pafistwowe wiejskie.
Wykonanie planu tego ostatniego
jest przy tym wyrafnie zagrozone.

Prognoza realizacii calego planu
5-letniego w omawianej dziedzinie
przedstawia sie nastgpujaco:

SZACUNEK REALIZACJ1 PLANU PIECIOLETNIEGO:

do tego, podobnie jak w latach po- =.on'.nn pI::I; pnwlen:hnrlﬁml‘z :::&’fﬁ 'w Pz .
PTZEd'thh Obsel';"ule 513 szybszy' |;‘HZ - ierwszych ’“ut. tvtkkowej w u;on- sunku d: 'u“lxul
rzecietn OZW - : To « n [ HoZe: lanu -le £]
e A T el I —— esania | fopiveicints et IR R R
jednak, w bezwzglednych iloéciach, mieszkanlowe - - foles tyn - nlesy trs. m2 plasa
gn:d'stawxa sie nader skromnie. 1967 l 1968 1967 ] 1968
udownictwo fodywidualne rozwi- 1967 = 2 1967 = Budowniciwe o- o3 — 22 —05
jato sie w 1968 r. w tempie: zblizo- - w tysiscach w tys.n“ blem .
nym do przecigtnego, z tym, Ze szyb- o 0 ;’_'"' e ase’ i T -
ciej niz e etnl T ij i - - 34 - 1.8
indywidualne budowniciwe wich | Biowndctwo ogszen |185,7 1189,1 |101,8 |9 387 |9 807 |45 = Raywiduaioe i =% va
skie. 4. Paistwowe 59,0 | 46,1 | 78,1 |2 516 |2 076 | 82,5 P————— - - T
We wszystkich zasadniczyeh ro- w tyms - patstwowe 2918 - 708 — 1.8
dzajach budownictwa mieszkanio- rad narge — indywidusine - s o e
wego obserwuje sie szybszy wazrost i
powierzehni oddawanych do uzytku dowyeh 27,2 | 17,9 | 65,8 |1 076 726 | 67,5 Przedstawiene dane mkmh, te typu miejskiego, do kt6érego dolicza
mieszkad, niz ich liczby. Jest to :‘n‘% plan piccieletni pafistwewego bu- sie uzysk z remontéow, wzrostoby do
spowodowane zwiekszeniem sie Pty . downictwa wiejskiege prawie ma 10 proc. i
przecietnej wielkosci mieszkah w czycg 22,0 | 18,1 3 897 o | 86,3 pewno nie bedzie wykenany. Pelne Wstepne szacunki wskazuja Jed- -
poréwnaniu do . 1967 r, Przecietne ! jo2, ’ fe planu piccioletniego bu- nak, ze { w tym przypadku do pel= :
te wyrazone w m? powierzchni u- Tolnicze 8,2 8,8 [107,0 475 515 |108,7 dnwnldm oﬂd:leluuroc wvm‘l’ls; nej liczby 975 ‘3" n‘llenhﬂip‘r:ewl- ’
iytkowej przypadajacej na jedno g pracktoczets salofed N os dzianych do oddania do uiytku w
mieszkanie przedstawiajg sie jak B, Spétdzielczs | 77,0 | 92,3 |119,9 |3 086 |3 754 |121,6 1970 r. latach 1966—1970 gabrakioby okole
nastepuje: 2z tegot Wizystkie dane nie obejmuis nie 2 proec. Przyezyng rtozbieinofei w -
powszeclme | 53,9 | €6,1 [122,6 |2 157 |2 704 [125,4 planowanego uzysku mieszkaf z re- plxa.num‘;,”a:a)f:znosstgp:duzastosowanej
1967 r. 1988 = zaktadows | 9,0 | 9,5 |105,6 | - 362 | 377 |10%,1 mont6éw, kiéry ocenia sie na_okold  jednostki miary jest budowa wieke
Budownictws og&em HE S resortowe | 14,1 | 16,7 [118,4 | 567 | 673 |118,7 74 ttm. mjiesg:’af:’; ‘:‘50 tylo . :1 vfum szych przecietnie mieszkaf niz pﬁ::; .
’ dywi 9,7 | z‘ p uzytkowe, vbysmy  po. i widywat plan — co skadingd
x;y:;rodowych 396 408 c. :nt dualne | 3 .7 (101,012 765 |3 977 {105,1 gg’m&"’w‘: ‘;V;mﬂfyﬂ; li:l. ziav);iskiem korzysinym.
zaklad6éw prac . ogo1 . .
Cresortow 0 a8 128 miejeide | 20,6 | 20,5 | 99,0 [1 615 |1 662 |103,0 R Rica 110 Maly Rocznik Sistyniycany 1w r.. Blut
Spbldzielcze 401 407 wiejexie | 29,1 | 30,3 |103,9 |2 170 |2 315 |we,? fveom? &), 0 02 proc. Prrskroczenie \iyn, Statystyerny nc aites, Uchwais
Indywidualne 761 85 planu budownictwa pafstwowego wowych zaloteniach planu na r. 1970
przedluzenia cyklu budowy o 10 tego zakladu. W okresie kilku ostat- ZPC nie podwaza stwierdzenia, eyinym”. Wiafnie dlatego, te urza- Moina zatem zmniejszyé zuiycie
miesiecy wyniosg ok. 13,4 min z22. W nich lat wzrastaly ceny energii e- 3e budowa kombinatu ,Nowiny” dzenia energetyczné byly wndl'mna cementu w budownictwie tylko dzig-
koricowym  rachunku dedatkowe lektrycznej, wegla. technologicznego, trwalta dluzej niz wynosi norma- zaprojektowane wydarzyly sie w ki zastapieniu ,,350” na ,450” o ok.

koszty z tytulu przedluzenia cyklu
budowy z 48 do 58 miesiecy wraz
z nieuzyskang akumulacjg za ten
okres wyniosy okolo 38 min zt. O-
kredlenie wiec strat w artykule na
rzad 1 mid zt jest dla Zjednocze-
nfa niezrozumiate i pozostame chy-»
ba tajemnicg autora.. N

Odticfelriegs haswistlenid Wymaga
sprawa zwigkszenia kosr6éw- budo-
wy kombinatu- ,Nowiny”. {Przede
wszystkim mnalezy podkredlié, - ze
wkrotce po opracowaniu i zatwier-
dzeniu zbiorczego zestawienia' kosz-
téw  budowy nastapil = oficjalny
wzrost cen na maszyny i urzadze-
nia, .zar6wno. krajowe jak i z im-
portu — “érednio ‘o ok 300, Wartst
réwniez. koszt robét budowlano-
montazewych, Ze wzgledu na ogra-
niczone mozliwoéci w dostawach
krajowego przemysiu nastgpilo po-
nadto zwiekszenie - zakresu = dostaw
importowych, co przy stosowanym
przeliczniku  importowym podwyz-
szylo koszty tej czefci parku maszy-
nowego blisko dwukrotnie w sto-
sunku do wartofci maszyn krajo-
wych. Na wzrost kosztéw wplynelo
réwniez czgéciowo zwigkszenie za-
kresu rzeczowego W przemialowni
cementu, poprzez dobudowe dodat-
kowego mlyna umozliwiajgcego pro.
dukcje cementéw portlandzkich
marki 430.

Wybrany do realizacji
projektu
budowy kombinatu w_kwocie 8429
min zI. W wyniku akcji oszczedno-
Sciowej wielkosé te pomniejszono do
kwoty 8055 mln zt w cenach 1859
roku. O powazinym wiec zanizeniu
kosztéw projektowanej  budowy
kombinatu juz w stadium zatwier-
dzania projektu wstepnego $wiad-
czy min. pordwnanie wskaZnika
kapitalochlonnodei inwestycji, kt6-
ry dla cementowni .Nowiny” (bez‘
dz. wapna) wynosil 835 z/t cemen-
tu portlandzkiego, podczas gdy po-
dobny wskaznik kapitatochtonnosci
—_—w odpowuedmm przeliczeniu a-
sortymentowym i cenach 1859 roku
fla przyklad w cementowni
~Warta” wynosi 1 140, w cem. Rud«
niki 1 115 zl/t cementu. Tak. wigc
wzrost kosztow budowy kombinatu
nie byl wynikiem — jak to twier-
dzi autor artykulu — przewleklej
reglizacji inwestycji. lecz po prostu
zanitenia zzkb . oraz- péZniejszego
wzrostu w skali ogdlnokrajowe)j cen .
na maszyny 1 urzgdzenia oraz robo-
ty budowlano-montazowe. Tego ro-
dzaju wazrost kosztéw nie przyniés?
strat gospodarezych.

Na marginesie pragniemy umn-
czyé, 2e Zjednoczeniu nieznane
faktv- tzw. podwaéjinej dokumentacji
— dla banku i ~la’ wykonawcy —
sgdzimy, %e jest to bledni-informa-
cja udzielona autorowi artykulu.-

Do niepokojgcych zjs.wisk ontat-
nich ‘miesiecy nalezy zaliczyé poru-
szong w artykule awaryjnos¢ urzg-
dzeni energefycznych w kombinecie
~Nowiny”. Fakt ten prynql W SpO-
s6b istotny ma niepelne ‘wykonanie
planu w roku 1968, Dla fachowego
_zbadania przyczyn b'ch iwam z0-
‘stalo zlecone opracowanie eksperty-
zy do Elektroprojektu i Politechni-

ki *Slaskiej.

Zagadmeme tzw.. ,deficytowosci”
produkeji cementu . w - kombinacie
~Nowiny” wigte sie z ogélng; polity-
kg cen na ten produkt, a nie z
technologly wytwarzania ~czy .tet
procesem inwestycyjnym budowy

wziﬁant

obejmowal laczny koszt

zuzla, materialéw technicznych i za-
opatrzeniowych, natomiast ceny ce-
mentu ulegly nawet pewnej obnizce.
Stad nie tylko kombinat , Nowiny”,
lecz takze cala branza stala sig ,,de-
ficytowa". Jest to jednak kwestia
poziomu cen a nie zagadnienie. ren-
townosci przemyslu. Wirdtce wejda
w Zycie.-mowe ceny na ¢ement,-kto-
re wyelumnu;q pozorne straty. .
Nie isthieje réwniez problfem ble-
déw projektowych. Kombinat zapro-
jektowany jest prawidlowo. Nie
pierwszy to zresztg nowo wybudo-

‘wany zaklad w przemyéle cemento-”

wym. Wystepuje natomiast niejed-
nokrotnie zagadnienie jako$ci ma-
szyn i urzadzen produkcyjnych, kté-
re na ogol! udaje sie opanowaé w
okresie 3-letniego dochodzenia ce-
mentowni do projektowanej zdol-
nosci produkcyjnej.

Uklad technologiczny w kombina-
cie ,Nowiny” jest dobrany prawid-
lowo. .Podobny wariant technolo-
giczny zaprojektowano w cementow-
ni ,Warta” w woj. 16dzkim. Zaklad
ten przekroczyl w przeszlo 20"
swojg zdolnosé projektowa i nalezy
do najlepiej pracujgcych w przemy-
Sle cementowym. Pod wzgledem
asortymentowym kombinat ,,Nowi-
ny” jest w grupie zakladéw produ-
l;;dqcych cement portlandzki ma.rln

Poglad zawarty w artykule jakoby
asortyment ten nie reprezentowal
nowoczesnej technologii jest wyraz.
nym nieporozumieniem, Cement
portladzki marki 350 zalicza sie do
podstawowych asortyment6w nie
tylko w Polsce, ale rowniez w $wie-
cie,

Budowane obecnie u nas cemen-

townie — miedzy innymi i cemen-
townia .Nowiny II” - beda mogly
produkowac cementy: portlandzki

marki 350 i 450, Ten @sortvment w
pelni gwarantuje postep techniczny
w budownictwie. Nadmienié¢ na.leé,v.
ze pod wzgledem nowoczesno$ei bu-
dowane u nas zaklady reprezentuia
aktualny poziom $wiatowy. Stwier-
dzi¢ jednak trzeba, ze powazne za-
dania inwestycyine, jakie stoja
przed. przemystem cementowym, nie
maja w najblizszych latach oparcia
w krajowym przemysle maszyno-
wym. I tu ZPC priiylacza sie do po-
stulatéw zawartych w artvkule co
do koniecznoéci zwlekszenia przez
wytwéree krajowego produkcii no-
woczesnych i jakodciowo dobrych
maszyn i urzadzen r j
branzy cementowej. '

Zastepes Naczelnego Dyrektora ZPC
int, R. FLACZYK

Nie
oszukujmy
Sig

BSZERNE uwagi Zjednocze-

nia Przemyslu Cementowego

nie wyjaéniajs wszystkich pro-
bleméw  zawartych w artykule
»Kosztowne ,Nowiny”, a ogblna ich
tresé | ton sprowadza sie do stwier-
dzenia o braku ,cech obiektywiz-
mu” autora.

’

tywny cykl 48 miesiecy.

- Deéyzja o zmniejszeniu og6lnych
nakladéw inwestycyjnych dla prze-
‘mystu cementowego w latach
1961-1965 byla niewgtpliwie podje-
ta whbrew stanowisku ZPC..  Nie
znam takiej braniy, ktéra uwaza-
laby, ¢ ma w nadmgai odki
inwestycyjne: "W “tyit nkri
przypadki podzielam poﬁlqd; Jed-
noczenta PC, a nie 6wezeshej; Ko-
misji Planowania przy Radzie’ Mi-
nistréw. Ale...

ZPC nie mialo zapewne wplywu
na otrzymywane limity. Moglo na-
tomiast dokonaé przegrupowan na-
kiadow z jednych tytulow inwesty-
cyjnych na inne, Skoncentrewaé np.
na ,Nowinach” roboty (byly za-
pewnione dostawy maszyn oraz mo-
ce przerobowe przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych), a przerwaé
na innych budowach, bad¢ odwrot-
nie. Na takie rozwigzanie ZPC nie
poszlo. Dlaczego? Czy bylo to wy-
nikiem analizy ekonomicznej, czy
tez innych wzgledow? Zjednocze-
nie nie ustosunkowuje si¢ do tego
problemu.

Mozna domniemywaéd, e konty-
nuowanie rob6t na wszystkich
obiektach ,w zwolnionym tempie”
ZPC uwazalo za stuszne, gdyz do
strat wyniklych 2z przedluiania bu-
dowy ,kwalifikuja sie gléwnie ele-
menty kosztéw dotyczace utrzyma-
nia shizby inwestorskiej i wyko-
nawczej oraz nieco dluzszy okres
zamrozenia nakladéw inwestycyj-
nych”. W koficowym rachunku do-
datkowe koszty ZPC szacuje na 38
min zl. Okreslenie za$ sirat w ar-
fykule w wysoko§ci 1 mld z! Jest
dla Zjednoczenia niezrozumiale 1|
~pozostanie chyba tajemnicg same-
go autora”.

Daleki jestem od ukrywania swo-
ich tajemnic, wiec spiesze blizej
wyjasni¢, jakle elementy kosztéw
uwzglednilem’ w moim rachunku
strat. 'W uzasadnieniu do wspom-
nianej uchwaly KERM stwierdza
sig, ze dzieki skrécenin budowy o
p6l roku gospodarka narodowa
otrzyma dodntkowq produkcje ce-
mentu wartoci 200 min zi. Nie-

trudno bylo zatem . obliczyé, e na

skutek przedluienia budowy o —
jak twierdzi ZPC — 10 miesiecy,
straciliémy produkcje wartokei ok.
330 min 2zl Dodajmy, do tego nie
tylko koszt utrzymania stuiby in-
westorskiej, lecz przede wszystkim
koszt zaangazowania o 10 miesiecy
dtuzej potencjalu produkcyinegn
budowniciwa na ,Nowinach”. Trze-
ba tu takie uwzglednié, ze poten-
cjal ten moglby byé wykorzystany
na innej. budowie przemystowej w
celu uruchomienia nowych mocy

produkcyinych. Dodajmy straty wv- '

nikle z przerzutéw maszyn i urza-
dzefi z ,.Nowin” do.innych cemen-
towni, umroteme §rodkéw inwe-'
styeyjnych. Przecied w- rachunicu
strat gospodarczo-spolecznych trze-
ba uwzgledmé wszystidie te ele-
menty, a nie tylko ‘niezrealizowana
akumulacje w cementowni ,Nawi-
ny” w okresie 10 miesiecys
Zjednoczenie- Puemyglu Cemen-
!awego uwaza, e ,nie jstnieje réw-
niei problem. bledéw projektowyeh
A tymczasem, eks]m'tyu opracowa-
na przez . Politechnike Slgska
stwlerdza: ‘..nledns!lteczna ‘nieza-
wodno§é zabezpieczen oraz zhyte
oszezedne rozwigzanie ukladdw ka-
blowyeh, stac)i oddzialowych {1 «ta-
cii” ;lb‘fnoj W ‘projekcie inwesty~

1968 r. trzy ewarie, na skutek eze-
go nie wyprodukowano 144 tys. ton
cementu. Czy owych tysiecy ton
cementu, ktérych zabrakio na bu-
dowach nie nalezy réwniez- zaliczyé
do strat? .

ZPC mie wspomina ani slowa o
‘projekoie. wstepaym, -ktéry . zakiad
dal, Ze prqdo‘lien docélowa w” No-
; gﬁ _§80 tys.. ton ce-

enia istnieie
wylgunie pojecie ~gEwarantowanej
zdolnoéci projektowej” — 818 tys.
ton. Ale 4 takiej produkcn nie o-
siagnieto w 1968 r., czwartym roku

od ‘uruch nia kombinatu.

Na rok bjeiacy plan zakiada 960
tys, ton, dedpak ZPC przemilczala,
e %ak ‘znaggny wzrost produkcji
bedzie osiaghiety m. in. na skutek
dodawania_do - klinkeru 2zuila oraz

pylu dymnicowego. Produkowany
zatem cement w ,Nowinach” nie
bedzie cementem portlandzkimi
lecz hutniczym. Nie ulega. watpli-
wosci; Ze jest to gorszy gatunek ce-
mentu i trzeba zutywaé go w wiek-
szych iloiciach, aby otrzymaé beton
o odpowiedniej wartosci uzytkowej.

A przecie ,Nowiny”. pasiadaig
doskonaty. surowiec, z ktérego mo-
glyby produkowaé nawet cement
pm’tland 450", ZPC. wspomina
w swoim lxic:e. ie na wzerost kosz-
téw ‘budowy - ,wplyneto réwnie
czefciowo- zwiekszenie zakresu rze-
czowego w przemialowrdi cementu,
poprzez dobudowe dodatkowego
mlyna umozliwiamcego :produkcie

portiandzkich  marki
450", Inwestycje rwiekszono, koszty
wzrosty, mlyn jest, a produkowaé
bedziemy cement marki 330 1 to z
dodatkiem- zuila.

Zjednoczenie krytykuje méj -po-
glad, ie cement ,350” nie reprezen-
tuje nowoczesnej technologli. To
wyraZne nieporozumienie —  pisze
zastepca . naczelnego dyrektora, inz.
R. Flaczyk. ,Cement portlandzki
marki ,350” zalicza si¢ do podsta-
wowych asortymentéw nie tylko w
Polsce, ‘'ale réwniez na swiecie”,
Do podstawowych —— tnk, do nowo-
czesnych — nle.

- Na calym fwiecle przemyst zmie-
rza  do produkowania wysokich
30, 550, szybko-

marek cementu — 4!
wiaZacych, spec]alnych Przadunce
w technologii firmy dq!. bowiem
nie-do - {lofciowego powiekszania
produke}i lecz do poprawy jakoict.
Idealem - jest czysty cement port-
landzki jak nljwytsze: mukl. Wo-
de i dodatki wypelniajjce ‘moina
dodawad wprost na budmvnch a
nle w cementowniach.

,Réwniei w Polsce 2darza -el¢, ge
odkrywamy ' podstatvows ~zasade
techriologii rob6t betonowych, {2
stosowanie wyiszych marek cemen-
tu .przynosi - wi¢ksze efekty. Jakos-
ciowe i ekonomiczne, Pamietam np.
zarzadzenie nr 161 ministra Budow-
nictwa { “Przemyslu Material6w.
Budowllnyeh z 6 maja 1965 1. w
sprawie oszczednoel cementu w
budownictwie.- W zarzadzeniu tym

'zobowhmje e~ wsmﬂdeh zainte-

res ych do anfa - wyt
szych, w miefsce niiszych, mérek
cementu. Z podanych ‘'w zalaczniku
do tego zarzgdzenia tabel:l wyliczefi
wynika; e~ dis’ ladu ~ 28~
miast zuiyé 1000 ton:. cementu hut-
niczego’ 350" motna -zuiyé tylko
769 ton . .cementu portlandzk!m
(4507, zamiast 1000 ton. ‘ cementu
porumdzklm .3“", - tylko 810
ton ,A50”

20 proc. Oczywifcie, nie kaidy su-
rowiec nadaje sie d¢ produkcii ce-
mentu wyzszych marek. Ale wlaf-
nie 'w kombinacie oNowiny” oraz
w rejonie Re]BW\ec-Chelm surowiec
jest dobry, mozna z niego produko-
waé cement wysokiej marki. Gdy-
by przem st tylko w cementow<
nlncl) owiny”, .Rejowiec” §

Cheéim” produkowﬂ cement ;4509
L4t musielibySmy importowaé w
ubieglym roku za dewizy 600 tys.
ton cémentu.

Niedocenianie w ZPC oraz w
resorcie budownictwa postepu
technologicznego, pogofi za iloscio-
wym rozwojem produkcji, za efek-
tami czyste statystycznymi, powo-
duie, ie nasz przemyst cementowy
nie nadaza za os'agnigciami fwia-
towymi, utrwala przy pomocy no-
wych Inwestycji stara strukture

- produkeji i ma trudnofci z zaspo-

kojeniem potrzeb.

O’ niefrasobliwoscl { wasko poje-
tym interesie branzowym $§wiadczy
sprawa wykorzystywania zuzla do
produkcn cementu. Istotnie, zuzel
moze byé cennym materialem dla
budownictwa. Zuzel aktywowany
esttychgxpsem albo wapnem nadaje

sie jako spoiwo do wszelkiego ro-
dzaju zapraw i wypraw. Dla tych
celéw zuiywamy ok. 2 min ton ce-
mentu. Lepiej i korzystniej byloby
zatem 2Zuzel, stosowany dotad jako

. dodatek do cementu, zuzyé do pro-

dukcji spoiwa bezcementowego. Nie
sq to rewelacje techniczne czy nie
sprawdzor.e nowosci technologiczne,
Instytut Techniki Budewlanej daw-

.no opracowal receptury takich spo-

iw na bazie zuzla. Nikt nie pod-
iat sie jednak produkcji. Nie ulega
watpliwoéel, ze najbardziej pre-
destyrowany do tego / jest prze-
myst cementowy. Dlaczego nie pro-
dukuje?

O cementown! ,.Nowiny” pisalem
ze jest ,przykiadem Zle przygoto-
wanej | nie za dobrze realizowanej
inwestycji, wynikiem czego sg stra-
ty, Jakie ponosi gospodarka naro-
dowa...”. Generalny ten zarzut pod-
trzymuje w pelni. Krytyka inwe-
styc)i nie dotyczy, rzecz jasna, wy-
tacznie inwestora. Niektore decyzje
(np. w sprawie rocznych limitow)
zapadaly na wyzszym, niz Zjedno-
czenie Przemysiu Cementowego,
szezeblu. Istnialy trudnosgei, ktérych
sam przemyst cementowy nie méglt
przezwycieiyé. Jednak postawa
Zjednoczenia i reakcja na krytykeg
musi budzié niepok6j. Jest to bo-
wiem postawa pomniejszania odpo-
wiedzialnoéci, obrony wasko poje-
tych wiasnych .intereséw, a nie go-
spodarki narodowej, ukrywania
rzeczywistych powod6éw opbZnien {
kiopotéw z cementownis Nowiny”,

Credo gmpodnreze przemyslu ce-
mentowego  streszcza nastepuisce
2danie: ,..pod wzgledem nowo-
czesnokc! budowane u nas zaklady
reprezentujs aktualny poziom
Swiatowy”. .

Nie oszukujmy sie.. Wiainle
»Nowiny” sq przyklldem jak nig
naiedy inwestowaé,
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Liemia wielkich moiliwosci
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budownictwo - 17.100, rolnictwo —
4700 i transport — 3.300 o0s6b.
Znaczne postepy poczynila zawodo-
wa aktywizacja kobiet.

Wiéréd- 434,6 tys. zawodowo czyn-
nej ludnosci 128,5 tys. przypada na
rolnictwo indywidualne, Pod koniec
roku 1968 mieszkalo na lubuskiej
wsi 4137 tys, oséb. Liczba ta za-
skoczyla planistow, ktérzy zakladali,
ze ludnosé wiejska ustabilizuje sig
na poziomie 417—418 tysigcy. Od-
plyw do miasta, do przemysiu i bu-
downictwa  przeszedl oczekiwania,
co z jednej strony dowodzi przy-
spieszenia rytmu przeobrazen go-
spedarczych, z drugiej jednakie —
budzi zaniepokojenie, szczegdlnie w
niektérych rejonach wojewodztwa.

Stosunki demograficzne Ziemi
Lubuskiej charakteryzuje od trzech
lat ujemne saldo migracji (wskaz-
nik za rok 1968 — 1,2), giéwnie W
powiatach o powolnym wzrofcie
przemystu. Jedynie cztery powiaty:
Glogéw, Zielona Gé6ra, Gorzéw i
Nowa SOl legitymuja sie saldem
dodatnim. WKPG zamierza prze-
prowadzi¢ analize wyjazdéw na in-
ny teren, poza wojewodztwo: Po-
biezna ocena zdaje sie wskazywaé
kilka przyczyn: po pierwsze — po-
ziom zarobkéw, po drugie — sytua-
cja mieszkaniowa, po trzecie -
mozliwosci ksztalcenia dzieci. Sred-
nia placa pracownikéw przemyshu
w roku 1968 wynosila w wojewé6dz-
twie 2166 zl, czyli ponizej przecigi-
nej krajowej: 2447 zl. Ludzie, zmie~
niajacy miejsce stalego pobytu, szu-
kajg wyzszych uposazen tam, gdzie
latwo o prace, starajg sie ulokowaé
w miastach uniwersyteckich, cheg
zdohyé mieszkanie. W wojew6dztwie
czeka dzi§ na mieszkanie 8400 ro-
dzin, Budownictwo, bardziej rozleg-
te w poréwnaniu z poprzednim pie-
cioleciem, nie moze sprostaé potrze-
bom i ciagle jeszcze stan posiada-
nia substancji mieszkaniowej nie
doréwnuje $redniej krajowej, w
przeliczeniu na ilo$¢ mieszkaficow.

Rzut oka na procesy demograficz-
ne daje pewne wyobralenie o poig-
danych drogach dalszego rozwoju
Ziemi Lubuskicj, ktora dosyé dluge
zajmowala jedno z dalszych miejse
na mapie przemyslowej Polskl,
Wszystkie miasta, nie liczac dosz-
czetnie zniszezonych jak np. Glogdéw
czy Kostrzyn, zamieszkuje wiecej lu.
dzi niz przed wojna. gdy ani jedno
tutejsze miasto nie miato 50 tysiecy
ludnoéci. Wysoki stopfern obecnej ur-
banizacji wojewédztwa jest kapital-
nym &wiadectwem dorobku bliske
¢éwieréwiecza. Zréwnanie llezby mie-
szkaficow miast 1 wsi, p6! na pél,
nastapilo jui w roka 1963,

Z REALIOW POWSTALA
PERSPERTYWA: .- ~ -
Perspektywy zarvsowane w planle
po rok 1985 ukazuja skale i kierunki
gospodarczego wzrostu Zieml Lubu-
skiej, regionu przemystowo-rolnicze.

. nowig dobry punkt wyiécla.

g0, 0 roanacym maczeniu pezemyshu,
Naklady inwestycyine obecnej pie-
ciolatki wyniosg ponad 22 mld &, w
ciggu poprzednich lat dwudziestu
wydano na inwestycje 24 mid zl,
na przyszig pieciolatke przeznacza
sie 34—38 mid zl, a wstepny szacu-
nek nakladéow w latach 1966--1983
siega sumy 160—180 mld. Drugie
dwudziestolecie bedzie siedmiokrot-
nie bogatsze w finanse od pierwsze_
go. wypelnionego pracg nad zagos-
podarowaniem wojewoédztwa. “Tak.
rozszerza si¢ skala przemian. Cheae
zobrazowaé dalekosiezne kierunki
inwestowania nalezy zastrzee, ie
jest to obraz z grubsza naszkicowa-
ny.

Wojewisdztwo zielonogirskie wkra-
cza w okres ksztaliowanla kil-
ku silnych oérodkéw przemyslowo-
~-miejskich, specjalizacji prsemysiui
zamykania pelnego cyklu produkeyj-
nego droga rozbudowy, rekonstruk-
cji 1 modernizacjl zakladéw. Zosta-
wmy przez chwile na uboczu wied
i rolnictwo. Na przyszlym modelu
gospodarczym Ziemi Lubuskiej za-
wazy najbardziej miedz — huta w
Glogowie. Zielonogérska czes¢ Le.
gnicko-Glogowskiego Zaglebia Mie-
dziowego zaczyna tworzy¢é w obre-
bie wojewédztwa okreg poteinej in-
dustrializacji i kryje w sobie moz,
liwoéei, o ktérvch mozna bedzie do-
kladnie mowié w przysziodel nie-
zbyt odleglej. MiedZ stanie sie glé-
wnym bogactwem wojewédztwa, o-
parciem dla specjalizacji calego re-
gionu.LGZM odbiegnie bowiem od
wzoréw starego, tradycyjnego zagle-
bia przemyslowego, w ktéorym fa-
bryka stoi na fabryce, i wyznaczy
pobliskim rejonom role zaplecza ro-
zwijania przemysléw towarzyszgy-
cych gémictwu i hutnictwu. Huta
~Glogéw” ma produkowaé 200 tys.
ton kwasu siarkowego, a na dalsza
mete okolo 500—600 tys. ton. Stad
bierze sie m. in. zapowiedZ przemy-
stu przetwdrezego, tym bardziej, ze
natura hojnie wyposazyla Ziemie
Lubuskg w wode. Warunki natural-
ne, sprzyjajace swobodnej lokaliza-
cji zakladéw. kiére tworzylyby roz-
galezienia  wielkiej miedsl
daja podstawe do §mialych przewi-
dywan. W kregu miedziowym znai.
duja sie z pewnoscia Nowa 861, Su-
lechéw, Zielona Géra oraz Zary i
Zagan, skupiajgce obecnie przemysi
wiékienniczy.

Druga z kolel aglomeracla, zlelo-
nogérski o§rodek przemystowy, be-
dzie sie w przyszlodci orientowaé
na elektrotechnike. automatyke, e-
lektronike i teletechnike. Istnielgce
zaklady tej branzy, .Lumel” w Zie.
lonej Goérze z filiy w Zarach, ktéry
wytwarza aparaty elektryczne | E-
1terma’ w Swiebodzinle, producent
piecow elektrycznych. ordz odpowie-
dnie kierunki specjalizacji na zelo-
nogérskiej uczeln! technicznef, sta-

3 gy

_ Gorgce polemiki . w al  nato.
iast perspektywiczny plan rozwo-
ju Zielonej G¢ry, stolicy ,z awan-
su”, bedacej nadal, wbrew swojej
funkcjl oérodka regionalnego, mias.
tem malym, niespelna 70-tysiecz.
nym. W roku 1965 pracowalo w

przemyile 42 proc. ogdlu zatrudnio-
nych Zielonogérzan,”w roku 1968 —
juz tylko 39 proc., przy bezwzgled-
nym wrzrodcie zatrudnienia. Budowa
nowych zakladéw produkeyjnych
jest zadaniem wielkiej doniostodci.
Ankieta, rozpisana wéréd mlodych
ludzi, wyrazajacych cheé wyjazdu
z miast wojewddztwa, wykazala, ze
70 proc. badanych pragnie zyé w
regionie. ktéry posiada przynaj-
mniej jedno prezne centrum o§wia.
ty i kultury. Zielona Géra, pomimo
szvbkich przemian, nie stala sie do-
tad takim osrodkiem. Dotkliwie od-
czuwa brak placéwek i urzadzefi,
decydujacych o wysokim poziomie
kultury umystowej, cierpi na brak
odwazniejszej, bardziej nowoczesnej
architektury. W 2Zvciu codziennym
miasta daje o soble zna¢ niedosko-
naloé¢ gospodarki komualnei. W
programie na przyszlo$é rysuje sie
skupienie w miescie wyzszego szkol-
nictwa zawodowego. Obok Wyizszej
Szkoly Inzynierskiej powstalaby u-
czelnia ekonomiczna § Wy#sza Szko-
la Pedagogiczna, a takze instytuty
naukowo-badawcze, Potrzeby roz-
woju Zielonej Goéry dykiuja kom-
lek in le w prze-
mysl, w nauke, kulture, w urzadze-
nia socjalno-komunalne. W przeci-
wnym razie Zielona Géra niepred-
ko wyzwoli sie z oplotkéw prowin.
cjonalizmu.

Rownorzedpy co do wietkodel z
Zielong Goéra Gorzéw promieniuje
naturalng kolejg rzeczy na p6inocne
powiaty wojewddztwa. W tym re-
jonie przyspieszonego uprzemyslo-
wienia krystalizuja sie dwa wiodace
czynniki specjalizaeji — przemys?
maszynowy i chemia. Druga po ,,Ur-
susie” fabryks traktoréw: Zaklady
Mechaniczne ,Gorzéw” — rozsz
produkcje, a tym samym i koopera-
cje z zakladami przemysiu metalo-
wego w sgsiednich powiatach. Go-
rzowskie Zaklady WlSkien Sztucz-
nych ,Stilon” od kilku lat intensy-
wnie rozbudowywane { przechodzg-
ce rekonstrukcje techniczng — beda
produkowaé w roku 1975 blisko 60
tys. ton przedzy. Chemia spowoduje
dalsze zmiany jakosciowe w struk.
turze gospodarki osrodka gorzow-
skiego.

Nieprzeczuwane wprost rezerwy
gospodarcze kryja si¢ w rozgalgzio-
nych drogach wodnych na pdéinoc-
no-zachodnim krancu wojewddztwa.
Wzdluz osi Odry, w drodkowym jej
biegu, lezy glogowska miedZ nieco
wyaei, w okolicy Kostrzyna, Odra
zblega sie z Warta i Notecia. Woje-
wédztwo zielonogérskie przedstawia
nieblahe atuty, stajac do konkursu
o lokalizacje rafinerii ropy nafto-
wej, wlasnie w rejonie gorzowskim,
gdzie§ w poblizu Kostrzyna. Rafine.
ria dla. Polski pélnocno-zachodniej
ma powstaé po roku 1975. Fakt, ze
przez- Jubuskie. obfitujgce w wode
{ dogodne- arterie komunikagvine te-
: przebiega ropociag .Przyjai.
ni”, .gozbudza dodatkowe nadzieje
na. przetwérstwo ropy i pochodnych
produktéw. Bylby to pomyslny zbieg
okolicznoéci dla bardziej dynamicz-
ne} rozbudowy przemystu chemicz-
nego i dla energetyki o duzej mo-
cy.

INWESTYCJE A PLANOWANIE
PRZESTRZENNE

Dzialalno$é inwestycyina wykro.

gdzie robilo sie tylko celuloze, a fe-
raz réwniez i papier. Ale na tym
nie koniee, przynajmniej w zamie-

czy oczywiicie poza trzy
osrodki przemyslowo-miejskie: glo-
gowski, zielonogbérski i gorzowski,
lecz w kazdym przypadku zostanie
podporzadkowana zasadzie selek-
tywnego rozwoju przemysliu i usu-
wania raigeych dysproporcji prze.
strzennych. Wladze wojewddzkie za-
mierzajg zeérodkowaé wysitki na
kilku miastach i rejonach. Naleig
do nich wspomniana juz Zielona
Goéra,, Gorzéw, Kostrzyn, Gubin i
Krosfdo, a nastepne miejsca w ko-
lejce do aktywizacji zajmujq Sh-
bice, Zary, Lubsko, Zagan, Miedzy-
rzecz. ldzie miedzy innymi o ozy.
wienie terenéw pogranicza, ktére
rozwijaly sie wolniej od pozostatych
rejonéw Ziemi Lubuskiej. Czyni sie
starania, aby przeksatalcié nadgra-
niczny Gubin nad Nysg w osrodek
przemystu skérzanego i odziezowe-
go, z ewentualng perspektywg wy-
tworni chemicznej na uzytek zakla-
déw obuwia. Dwie fabryczki — o-
dziezowa i obuwnicza moga byé za-
lazkiem kombinatu.

Krosno nad Odrg zabiega bezsku-
tecznie od lat o zaklad przemysiu
drzewnego — w mnajbardziej lesis-
tym powiecie najwyzej zalesionego
wojewddztwa. W koricu przestalo
sig méwié na temat produkeji piyt
wiérowych, co jednak nie znaczy,
Ze sprawa miastotwérczych elemen-
tow w zyciu Krosna zeszla z po-
rzgdku dziennego. Podobnie ma sie
raecz ze Stubicami, na samej grani-
cy, na przeciwko Frankfurtu nad
Odra.

W sensie ekonomicznym przebie-
gajq przez Ziemie Lubuska dwa po-
granicza — granica na Odrze i Ny-
sie oraz dawna linia graniczna
sprzed 19839 roku, rozdzielajgca dzis
wojewoddztwa zielonogérskie i po-
znanskie. Sg to jak gdyby dwa bie-
guny gospodarczego opdZnienia, wy-
magajace bacznej uwagi w progra-
mowaniu inwestycji. Lezace blisko
siebie wezly kolejowe, Zbaszynek
w powiecie Miedzyrzeckim i Zba-
szyfh w Wielkopolsce, znajdowaly
sie niegdy$§ po przeciwnych stronach
granicy polsko-niemieckiej. Otéz po-
wiatowe miasto Miedzyrzecz nie mo-
e sie dotad wyzbyé marginesowej
funkejl i w tabelach statystycznych
nalezy do grupy najslabiej uprze-
myslowionych miast Polski Dwu-
krotnie zapadaly decyzje o budowie
w Miedzyrzeczu zakladéw produk-
cyinych, raz — olejarni z fabryka
margaryny, za drugim razem tkal_
ni jedwabiu, ale resorty zmienily
zdanie w kwestii lokalizacji i spra-
wa pozostaje otwarta. W nieco od-
miennym polozeniu znalazly si¢ Za-
ry i Zagah, ofrodki wildkiennictwa
i zaczatkéw przemystu elektrotech-
nicznego. Obu tym miastom trzeba
zapewnié szybsze tempo wzrostu. co
w duzej mierze zalezy od postano.
wiefi resortéw { wladz centralnych.

Projektowany rozw6j lubuskich
miast wigze si¢ z unowocze$nia-
niem i rozbudowg przemyslu, z bu-
downictwem mieszkaniowym, po-
ciaga za sobg zmiany w strukturze
szkolnictwa, sluzby zdrowia, w ca.
lej polityce spolecznej. Te procesy
sg wspolzalezne.

Warto przypomnieé raz jeszcze
dazenie do zamkniecia cyklu produ-
kcyinego na jednym obszarze. Za
przyklad moze posluzyé Kostrzyn,

rzeniach, rozciggnietych na dluzszy
okres. Dopiero celulozownia siomo-
wa uwieficzylaby techniczny cykl
produkeji, podnoszae jako$é papieru
i za jednym zamachem rozwigzujac
problem pracy dia Kkobiet. Innym
przykladem zamykania cyklu wy-
tworczofci jest budowana ostatnio
wykarnczalnia jedwabiu przy Go-
rzowskich Zakladach Jedwabni-
czych. Generalnie rzecz biorac lu~
buski przemyst obral kurs na postep
techniczny, wymiane parku maszy.
nowego — przede wszystkim w za-
kladach przemysiu lekkiego, na wy-
soka jakoié i nowoczesnosc.

Ponadto wytwarza sie tutaj wa-
gony towarowe. maszyny wlokienni-
cze i budowlane. a potencjal odlew._
nictwa stawia Ziemie Lubuskg w
krajowej czoléwce. Jednakze wej-
fcie w nowy. wviszv etap przvdaie
znaczenia chemii. elektronice. auto~
matyce. Kreslae kontury nadchodza-
cyeh lat nalezalo sie zdecydowaé na
wybér niektérych watkéw z gasaczu
przeobrazert. ktore siegaja gleboko
i w spos6b zasadniczy zmienig zie-
lonogdrski krajobraz. Z tych samych
powodéw w artvkule jest mowa o
miedzi. a nie ma zadnej wzmianki
o szvbach naftowvch pod Krosnem
nad Odra o nieeksploatowanvch zlo.
zach wegla brunatnego i poszuki-
waniach geologicznych.

s PROBLEMY NA DZIS
I NA JUTRO

Plan, obliczony na lata, wymaga
niejednej korektury i uzupelnien. Z
gory wiadomo, ze w trakcie jego re-
alizacji pojawia sie przeszkody. Naj-
trudniej bedzie chyba uporaé sle ¢
niedoborem wysoko kwalifikowanej
kadry i = ograniczeniem mocy prre-
robowych budownictwa. Juz od
dluzszego czasu przedsiebiorstwa
budowlane nie moga unieéé ciezaru
inwestycji i zarazem — co zakrawa
na sprzeczno§é samg w soble __
przekraczajg zadania, nakreslone w
rocznych planach. Zdolnoéci produk-
cyine Zielonogorskiego Zjednoczenia
Budownictwa wyprzedzily wartoéé

planowana na rok 1970 ~ ponad 200°

min zlotych, WskaZnik inwestyeili w
przeliczeniu na jednego mieszkarica
doréwnuje £redniemu poziomowl
kraju.

Pierwsze domv na nowyvch osied-
lach Zielonej Géry stawiali budo-
wlani z Poznanskiego. Po kilkuna-
stu latach Zielonogérskie dorobito
sie wlasnych przedsiebiorstw bu-
downiectwa mieszkaniowego i prze-
myslowego — jedno z nich to gene-
ralny wykonawca huty miedzi —
ale wobec tylu pilnych potrzeb na-
lezaloby ié¢ szybciej. Zbyt powolne

wijala sie jedynie ceramika. Niedas
leko. Zielonej Gory powsti;e_ duzy
zakiad prefabrykatow. W tej dzie~
dzinie produkecii Ziemia Lubuska
moze byé nie tylko samowystarczal-
na, lecz zdola zaopairzyé i inne re-
giony.

Rozwéj rolnictwa, drugs po prres
myéle, w kilku powiatach glowns
galat gospodarki wojewédziwa ce-
chuje. wysoka dynamika wzrostu
produkeji, przede wszystkim ropun-
nej, na nieurodzajnych, czesto piasz-
czystych glebach. Wpompowane w
wie§ — w mechanizacje, melioracie,
chemizacje — $érodki inwestyeyjne i
upowszechnianie wiedzy rolnicze]
pozwalajg po czesci zrekompenso-
waé ulomnoéé przyrody. Lubuskie
rolnictwo zmierza obecnie do inten.
sytikacji produkeii pasz na trwalych
uzytkach zielonych. aby zwigkszyé
hodowle oraz do wrzrostu produkeii
towarowej zboza, Obserwuje sie dzi-
siaj wyrazne oznaki przeobrazenia
struktury agrarnej. gdyz przybiera
na sile przejmowanie ziemi z rak
rolnikéw indvwidualnych, niezdol-
nych do prowadzenia gospodarstwa,
we wladanie pafstwowych gospo-
darstw rolnvch. PGR-y maja dzif
w posiadaniu 28.5 proc. uzytkow
rolnych. w roku 1985 beda gospodas
12y¢é na 45—50 proc. uzytk6w. Ra-
cjonalne wykorzystanie wszystkich
gruntéw stalo sie zadaniem wielkiej
wagi. O tendencjach rozwojowych
rolnictwa §wiadcza nastenujace liez-
by: w roku 1965 warto§é produkeijl
towarnwej (brutto) wymosita. z jed-
nego hektara uivtkéw rolnych, 8.252
z1, plan-roku 1885 zaklada — 11.668
zl

Wojewodztwo rzielonogorskie slys
nie z rozleglych laséw. Pod wzgle-
dem stopnia lesistoéci obszaru zna}-
duje sie na pierwszym miejscu w
kraju (45 proc. powierzehni). Jed-
nym z gléwnych celow dzialalnosc
w gospodarce lesnej, na dzi§ i na
jutro, Jest wyzsza produktywnoié
lasu — poprzez intensyfikowanie za«
biegbw pielegnacyinych i ochron=
nych, poprzez zalesianie i mechani«
zacje prac.. Do rangi problemu uro
sla poprawa warunkéw pracy i zve
cia zalég — budowanie osad lesnych,
rozszerzanie opieki socjalno-zdro~
wotnej. W perspektywie mysli si¢ o
bardzie] racjonalnym zagospodaro-
waniu surowca drzewnego. Istnieja
wszelkie przestanki do produkeii
plyt piléniowych t wisrowyeh, szyb-
szego rozwoju meblarstwa i rozbu~
dowv kombinatu celulozowo-papier«
niczego. W planach rorwojowych
zwrécono uwage na zharmonizowa-
nie le$nictwa i rozwoju przemysiua
drzewno-papierniczego.

Lubuski pejzaz .. lasy. mnistwe
Jezior, reeki — sklania do refleksji
nad niedoinwestowana baza tury-

tempo budownictwa mieszkaniowego
krzviuje zamysly terenowych wladz
w istotnej sprawie angazowania fa-
choweéw z zewnmatrz i zatrzvmania
na stale miodych ludzi. zakladaja-
cveh rodziny. Powstaje dylemat:

Budowaé wiece] mieszkah czy tracié

pokolenie (u urodzome I wychowp-
ne? ’

75 . proc: substancji ‘mieszkaninwe)
— to ‘stare, !‘)au'dz‘;J ‘stare budowni-
ctwo. Potrzebne wiec sj pilne de-
cyzje budowlane.

Wojewbdztwo wykorzystywalo do-
tychczas minimalnie 2zloza surowco-
we dla przemysitu materialéw budo-
wlanych - gline, piaski, Zwir. Roz-

yezna. Nie ulega watpliwosci. ze
turystyka powinna zajaé¢ nalezne jej
miejsce w wykorzystywaiuiu mozli-
wosei, ktore tkwig w wojewodztwie,
w jego warunkach przyrodniczych
i w przyspieszaniu tempa inwesty-
cjl.

Moznae zaryzykowaé twierdzenie,
2e naijcenniejszym Ikapitalem jest
dynamizm - demograficany i znany-w.
kraju, madrze pojety lokalny patrio.
tyzm  spoleczenstwa. ambitnie wcie-
lajgcego w ivcie ukute przez siebis
haslo: ,Ziemia Lubuska gospodarna,
piekna i kulturalna®. .

. ALICJA ZATRYBOWNA

Z SEIMU_

ROLA KREDYTU
BANKOWEGO

OMISJA Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw oméwila
role kredytu bankowego w fi-
nansowaniu i kredytowaniu przed-
siebiorstw. Informacj¢ na ten temat
przedstawil podsekretarz stanu W
Ministerstwie Finanséw, Prezes Na-
rodowego Banku Polskiego — Leo-
nard Siemiatkowski
Narodowy Bank Polski przede
wszystkim finansuje i kredytuje
dzialalnosé elgsploatacyjng przedsie~
biorstw, a takze cze§¢ procesu in-
westycyjnego — inwestycje gyzpy

wB"

Kredyty na dzialalno§é eksploa-
tacyjna przedsiebiorstw siegajg o-
becnie kwoty 250 mld zl, cbejmujac
przede wszystkim finansowanie 1
kredytowanie zapaséw.

W zwigzku z tym NBP koncen-
truje swa uwage na ksztaltowaniu
sie struktury i rodzaju zapasow. W
ciggu pierwszych trzech lat biezacej
pieciolatki stan zapasow ulegl Wy-

raznej poprawie, zaloZenia planu w.

ub. roku zostaly przekroczone o 11
mid z! przy wysokim wazrodcie pro-
dukeji. Na 1 proc. przyrostu pro-
dukeji przypada 1,09 proc. przyro-

stu zapaséw, co $wiadezy o zacho- -

waniu prawidlowych relacji w ska-
1 globalnej.

Przy analizie bardziej szczegblo-
wej sytuacja ksztaltuje sle¢ nieca
inaczej. Zapasy w handlu mialy bo-
wiem wzrosngé o 22 mld zl, wzro-
sty jednak tylko o 14 mid z!. Przy-
czyna tego miepomy$lnego zjawiska
tkwi w tym, ze przemysl, osiaga-
jac wyisze nie przewidziane w pla-
nie efekty produkcyine, z réznych
przyczyn preferuje produkcje na ce«
le zaopatrzeniowe. Produkcja arty-
kuléw rynkowych w niektérych
przypadkach jest dla przedsibiorstw
mniej oplacalna, zwieksza koszty 1
naklady, must odpowiadaé wzra-
stajacym wymogom 1 rygorom od-
bioru jakoéciowego. Zjawisko to
wystepuje od szeregu lat i wyma-
gaé bedzie od Narodowego Banku
Polskiego zwigkszenia wysitkéw w
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tym kierunku, aby popezez polityke
finansowania i kredytowania dopro-
wadzié do Scilejszego . przestrzega-~
nia przez przemysl podzialu produk-
cji na érodki wytwarzania i srodki

konsumpcji.

Jednakze stwierdzié naley, Ze
dzieki wykorzystaniu instrumentdw
ekonomicznych w dotychczasowej

noéei, tak ostry w poprzednich la-
tach problem ' narastajacych zapa-
sOw ulegt wyrainemu ziagodzeniu.
Jest to saczegbinie charakterystycz-
ne dla roku 1968, w ktérym zapasy
angazowaly 44 proc. dochodu na-
rodowego (w roku 1867 — 4,8 proc,
a wr. 1966 — 6.5 proc.). Przy wzro-
fcie produkeji w przemyfle w roku
1968 o 9,4 proc., zapasy warosly: o
7 proc, w.r. 1966 wskasniki te
ksztaltowaly sie odwrotnle — 7,4
proc. i 106 proc.

Te korzystne efekty gospodarcze
nie wszedzie jednak s3 widoczne.
Obserwuje sie¢ zbyt maly przyrost
zapasow pélfabrykatow i produkci
w toku w przemySle przetwérezym,
co musi powodowaé¢ trudnodei ina-
piecia w dziedzinie kooperacji. Zbyt
maly przyrost zapaséw tego typu
notuje sie w przemyslach cigzkim
i maszynowym w stosunku do przy-
rostu produkeji, przy czym w prze-
my$le maszynowym roziklad pray-
rostu zapaséw jest nieréwnomierny,
poniewaz koncentruja sie one gléw-
nie w przemysile motoryzacyjnym,
nie zapewniajgc zaopatrzemia in-
nych branz. Zbyt niski jest przy-
rost zapaséw materialowych w hut-
nictwie zelaza i stali. ‘

Na podstawie analizy rodzajéw
zapaséw stwierdzi¢é mozna, ze W
ciggu ostatnich lat zmalaly w prze-
myéle szczegblnie obcigiajace . go-
spodarke zapasy zbedne lub nad-
mierne. W niektérych jednak gale-
ziach przemyslu, jak np. w przemiy-
fle lekkim, problé&m ten nadal ist-
nieje.

Mniej pomysinie ksztaltuje .sie
struktura zapaséw handlu, co wy-
nika z niepelnego zagwarantowania
dostaw przez przemysl i niewywia-
zywania si¢ w sposéb nalezyty z
zadah jakoéciowych. Istniejq wige
w handly zapasy trudno zbywalne,
ktérych wielkosé ocenia si¢ na. '3
mld zl. Powoduje to koniecznosé do-
konywania co roku przecen, obcig-
2ajacych handel duzymi kosztami:

W dziedzinie inwestycji' dzialal-
nos$é finansowa | kredytowa Naro-
dowego Banku Polskiego obejmije
inwestycje grupy ,B”, Ltdre stano-
wig 17 proc. ogélu nakladéw in-
westycyinych. W niektéeych * jed-
nak resortach — w resorcie prze-

myslu lekkiego { resorcle przemy-
stu spozywczego — NBP obejmuje
swg dziatalnoécig tinansowo-kredy-
towa 30 proc. nakladéw inwestycyj-
nych, z preferencja inwestycji prze-
widzianych dla potrzeb produkcji
rynkowej. W handlu dzialalnoéé ta
obeimuje 50 proc. nakiadéw inwe-
stycyinych.

Ostatnie lata byly okresem trud-
nym dla tej grupy inwestycji ze
wzgledu na ograniczenie ich udzia-
lu w NPG. Polityka finansowa i
kredytowa nacelowana byla na neu-
tralizacje nadmiernycp srodkéw in-
westycyjnych w jgdnych przedsie-
biorstwach i kierowania ich na po-
trzeby innych przedsigbiorstw. Mimo
zmniejszenia zakresu tych inwesty-
¢ji, udzielone na nie kredyty wazro-
sty jednak z 22 do 27 proc. Réw-
niez w biezacym roku inwestycje
te s§ ograniczone, zwlaszcza W €Zgu
§ci budowlano-montazowej. Prze-
wlekla realizacja tych inwestycji
réwaiez w sieci handlu powoduje
koniecznos¢ ich ograniczenia, mimo
niewgtpliwych w tej dziedzinie po-

zmusi¢ bank do podejmowania no-
wej funkeji — doradztwa ekono-
micznego, a nie tylko, jak to ma
miejsce obecnie, do sygnalizowania
niektérych zjawisk ekonomicznych
i sprawowania funkcji kontrolnych.

Nie wydaja si¢ stuszne te poglady,
w' ktérych sugeruje sie¢ koniecznosé
dalszego ubranzowienia bankow.
Umacniaé nalezy istniejgce juz pla-
cowki oraz w miare mozliwosci u-
ruchamiaé¢ nowe oddzialy teremowe,

Wiele miejsca w dyskusji poéwie-
cono sprawie ksztaltowania sie za-
paséw w gospodarce narodowej.
Podkreélano, 2e w ostatnich latach

nastapila wyraZna poprawa w tym -

zakresie, nie jest to jeszcze stan
zadowalajgcy.

Problem ten wymaga — zdaniem
postéw — kompleksowego badania,
wlasciwego rozpoznania i przyjecia
bardziej realnych metod ewidencji
zasobow, ktére w gospodarce naro-
dowej skladajg sie¢ na pojecie za-~
paséw, Zapasy zbedne 1 nieprawi-
dlowe stanowia bowiem jeden z
symptoméw nieprawidlowoéci w go-

trzeb (pawilony handlowe, magazy-
ny itd). Sprawa zwiekszenia zakre-
su tych inwestycji stanie sig ak-

tualna po usprawnierfiu przebiegu
ich realizacji.
%*
w dydmsjn wsk no, se zgod-

nie- z uchwalami V Zjazdu PZPR
problem weryfikacji dzialania po-
szczegblnych mechanizméw ekono-
micznych w naszej gospodarce na-
rodowej oraz-doskorialenia systemu

a ma podstawowe znacze-

nie.
‘Bardzo waing role w prawidlo-
wym  funkcjonowaniu  przedsie-

biorstw odgrywa wlasciwe ustawie-
nie systemu finansowania i kredy-
towania tych przedsieblorstw oraz
zagwarantowanie sprawnej kontroli
funkcjonowania tego systemu. W tej
dziedzinie wiele spraw jeszcze wy-
maga rozwazenia, np. stosowany
u nas system finansowania $rod-
k6w obrotowych, a przede wszyst-
kim sposéb ich oprocentowania.
Whprawdzie nasz system oprocento-
wania kredytow dopuszcza stosowa-
nie wyiszej stopy oprocentowania,
ale korzysta si¢ z tego zbyt rzad-

ko. .
Wyrainiej nalezy — zdanlem po-
slow '~ okrefli¢ role banku i moz-
liwoéé¢ lch oddzialywania na prawie
dlowe ksztaltowanie sie tyki
e micznej p biorstw. Co-
raz swersze przechodzemie na system
kredytowania przedsiebiorstw i roz-
liczania ich wedlug osiagnigtych
wynik6w ekonomicznych powinien

sp ce narodowej.

Smielej nalety podejmowaé de-
zycje o wyprzedaiy posezonowej ar-
tykutéw rynlgowych po nizszych ce-
nach, usprawniaé¢ instrumenty tech-
ni k i tego dzial ia §

ma wylacznie grupe bardzo wyso-
ko zarabiajacych producentéw bran=
2y owocowo-warzywniczej, nie zmie-
niajge w niczym zasad opodatko-
wania podstawowej masy producen-
tow. Dla tych mniej zarabiajacych
podwyzka nie bylaby celowa. Mo-
glaby ona spowodowaé zachwianie
réwnowagi w produkcji i zaopatrze-
niu rynku, ograniczyé lub wstrzy-
maé okresowo inwestycie oraz spo-
wodowaé wzrost cen plodéw ogrod-
niczych.

Podatek pobierany bedzie wylacz-
nie od nadwyzki powierzchni okre-
§lonej dla poszczegéinych upraw o-
grodniczych i sadowniczych. Okre-
§lenie granic obszarowych dla po-
szczegbinych upraw, granic, powy-
zej ktérych nadwy?ki podlegaé¢ be-
dg podatkowi wyréwnawczemu, pn-
wierzone zostaje Radzie Ministréw.

Projekt odstepuje wigc od trady-
cyjnej formy podatku dochodowe-
go i rezygnuje z obliczania wyso-
koéci kwot podatkowych przez oc-
gany podatkowe. Jest to uzasadnio-
(ne faktem, Ze objecie produkciji
ogrodniczej .podatkiem dochodowym
wymagaloby prowadzenia ksiag
przez ‘podatnikéw, co dla wielu go-
podarstw byloby saczegélnie trud-

bardziej wnikliwie badaé¢ spolecz-
ne aspekty niecheci i powstrzymy-
wania sie od dokonywania przecen.

Zwracano uwage, aby przy prze-
sunieciach zmierzajacych do uspraw-
nienia i wiekszej koncentracji in-
westycji grupy ,B” mnalezycie za-
gwarantowaé zaspokojenie potrzeb
wynikajgcych ze skupu i rozprowa-
dzania produktéw rolnych oraz ich
przetwérstwa i zaopatrywania rol-
nictwa w érodki produkeji. Wska-
zywano réwniez na koniecznosé ta-
kiego ukierunkowania $rodkéw kre-
dytowych, aby inwestycje z dziedzi-
ny bhp byly traktowane na réwni
z inwestycjami produkcyjnymi. (ks)

USTAWA
‘O PODATKU
WYROWNAWCZYM

OMISJA Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw rozpatrzy-
Ia projekt ustawy zmieniajace)
ustawe o -podatku wyréwnawczym.
Podstawowe zaloienia projektu u-

‘ stawy omoOwil posel Stanistaw Cie-
Slak.

W myfl zaloeft projektu ustawy
opodatikowanie objaé

ne z uwagi na zréznicowany ®sor-
tyment produkcji, ktérej rentow-
noéé¢ ulega okresowym wahaniom
w zalezrnodci od szeregu czynnikéw
(warunki atmosferyczne, podaz i po-
Pyt itp). Ponadtc ustalanie rzeczy-
wiste] preychod ci gospod

na podstawie ksiag wymagaloby
stworzenla szerszego aparstu kon-
troli. Jednakie dla producentéw,
ktorzy chcieliby oplacaé podatek
dochodowy i prowadzi¢. keiegi, u-
stawa dopuszcza mozliwodé wybrae
nia takiej mozliwo$ci.

Podstawowsy zaletg tak skonstruo-
wanego podatku jest to, Ze zacho-
wuje on-charakter podatku stymu-
lujagego — sposéb gospodarowania,
Poniewat obliczany jest on od po-
wierzchni zajetej pode uprawe, a
nie od wynikéw gospodarczych osin-
ganych na tej . powierzchni, zawie-
Ta w sobie .bodziec zachecajacy do
intensyfikowania produkeji, a tym
samym do zwiekazania dochodéw.

G podarstwa  ogrodni zacho-
wuja prawo do uzyskiwania ulg
inwestycyjnych; z tego przywileju
wylaczone s tylko gospodarstwa
najwiclaze, uzyskujace dochody w
takiej wysokoscl, kibra umoiliwia
inwestowanis W oparciu o wissne

Wojewédzka rada narodowa mo-
* #e — w zaleznosci od miejscowych
warunkéw | oplacalno§ci upraw —
podjaé¢ uchwate o zwolnieniu od po=
datku wyréwnawezego, przypada-
jacego od wszystkich lub niektérych
upraw, na czas okresiony l}ub nie
okreflony, w calym wojewobdztwie
albo na niektérych jego obszarache.

Projekt upowaznia réwniez orga<
ny finansowe szczebla powiatowego
do stosowania ulg w wymiarze po-
datku nie wiecej niz jednak o 25
proc. priy nieurodzaju oraz w wy-
padkach, kiedy gospodarstwo znaj-
duje sie w szczegélnie niekorzysi-
nych warunkach (np. duza odle-
glo§¢ od rynku zbytu).

W stosunku do producentéw, kté-
rzy konsekwentnie omijajg uspo-
teczniony aparat skupu, nie kone
traktuja, wychodzac ze swym towa-
rem na odlegle rynki i tg droga o~
siagajg nadmierne zyski — projekt
dopuszeza mozliwo$é podwyzszenia
podatku wyrdéwnawczego.

W zwigzku z powyiszym projek-
tem ustawy daja sie slysze¢ obawy,
%2e ciezar nalozonego na producen-
téw podatku konsumenci warzyw i
owocéw odczujg w postaci zwyzki
cen tych plodéw. Obawy te nie ma-
ja uzasadnienia. Podatek dotyczy¢
bedzie jedynie niewielkiej grupy
ﬁt:li;cmtéw. ktbérzy stanowia nie-

potencjal produkcyjny W
skali kraju,

%k

W dyskusii wyrazono pelne po-
parcie dla zaloZeri projektu ustawy.
Wskazywano, %e szeroka opinia pu-
bliczna od dawna domagala sie o-
graniczenia nadmiernych dochodéw
pewnej waskiej grupy producentéw.
ktore] zyski pozostawaly w raza-
cej sprzeczmosel z dochodami ro-
botnikéw 1 chlopow. Zasady obli-
czania podatku wyréwnawczego, 7a-
warte W projekcie ustawy, pozwo-
Ia na stworzenie skutecznych ba-
rier przeciwdzialajacych wyksztal-
caniu sie¢ grupy producentéw kapi-
talistyeznyeh  wiréd producentiw
Itlmw 1 owocéw, a jednoczeinie
nie powinny stwarza¢ hamulcéw
rozwoju produkcii ogrodniczej u
wisdcicioll indywidualnych gospo-



zamierzenia PT

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

IE tak dawno obchodzilis-

my 50-lecie spolecznego ru-

chu ekonomistéw. Uroczy-

- ste uczezenie tego jubileu-

szu stalo sie okazja do re-

trospektywnego przegladu

arogt Tozwojowej PTE a zarazem

' naszkicowania gléwnych kierunkow
dzialalnosci naszego Towaxzys‘wa

Nie probujac gl@blej ocemaé lat
powo]ennego rozwoju PTE mozna
wysunaé teze. ze zasadniczym prze-
lomem oznaczajacym Nowy etap roz-
woju PTE bylo przeksztalcenie na-
szego Towarzystwa z elitarnej or-
ganizacji spolecznej w organizacje
masowa, skupiajgca szerokie rzesze
ekonomistow. Proces ten zostal za-
poczatkowany mna szersza skalg 6
lat temu, kiedy to PTE liczylo za-
ledwie szesé tvsieey. czlonkéw. Dzi-
siaj PTE liczy ponad 36 tys. czlon-
kow. Funkcia tego procesu bylo po-
wstawanie két PTE, oparcie sbrukj
tury organizacyjnej PTE, niegdy$
zupelnie luzaej, na kotach zaklado-
wych i terenowych jako podstawo-
W\ch ogniwach naszej organizacji.
W konicu 1968 r. dztalalo ponad 125¢*
két PTE.

W clagu rmnionych 8 lat organi-
zacyjne ogniwa PTE, zwlaszcza kola
zakladowe rozwijaly sie i krzeply
orgdnwacymle zdobywajae
wiecej doswiadeczen, stajac sie zdol-
nymi do coraz skuteczniejszego dzia-
lania. Potwierdzil to w pelni okres
kampanii przed V Zjazdem PZPR.
Byl on prawdziwym egzaminem
spolecznym naszego Towarzystwa,
ktory wykazal, ze wywiazalo sie z
jego zadah zadowalajaco. PTE roz-
winelo w tym okresie wielostronna
dzialalnosé, a syntetycznym Jjej
miernikiem jest zloZenie przez na-
sze ogniwa w dyskusji przedgjazdo-
wej blisko 6 tys. wnioskéw, PTE
zdobylo szerokie uznanje Jako spo-
leczna organizacja ekonomistéw.
Ten zaskarbiony kapmﬂ spolecz-
nyv”’ nalezy pomnaza¢ w obecnym_
okresie.

Juz materialy ostatniego Wa]negu
Zgromadzenia PTE (1967 r) sygna-
lizowaly nowe zadania Tysujace sig
przed P,TE. Symptomy nowego eta-
pu rozwoju PTFE doszly szeroko do
glosu w ostatnim- roku, zwildszeza
w okresie kampanii przed V Zjaz-
dem PZPR. Zarys newych zadan
PTE zostal nakreflony w uchwale
ZG z 26.4.68 r. W biezacym roku
sprawy te byly przedmiotem obrad
pierwszej ogblnopolskiej kenferencji
kot zakladowych we Wroclawiu i
obrad Zarzagdu Glownego PTE na
posiedzeniu wyjazdowym w Lodzi.
Obecnie Prezydium PTE przygoto-
walo projekt dokumentu w spgrawie
wytycznych pracy na lata 1969—1970,
ktéry przed wniesieniem. na ebrady
Zarzadu Glé6wnego zostanie poddany
szerokiej dyskusji -w ogniwach PTE.

Nowe, programowe zadania PTE,
ktérych pomyslna re!ﬂlzac,]a bedzie
nowym etapem rozwoju PTE, s3
dosé wielostronne. ‘Za najwazniejsze
z nich nalezaloby uznaé¢ nastepu-
jace:

— uczynienie z PTE, wszyst}uch
jego komérek organizacyjinych, zwla-
szcza kol PTE. spolecznych ogniw
postepu ekonomicznego wigczonych
jak najpelniej’ w proces rozwoju i
usprawniania funkcjonowahnia na-
‘szej gospodarki;

— uksztaltowanie pionowe struk-
tury PTE jako niezbednego warun-
ku realizacji powyzszego ‘naczelne-
go zadania;

— ksztaltowanie 1 rozszerzanie
spolecznych wiezi miedzy - kadrg
ekonomistow naukowcoéw i prakty-
kow;

— ksztaltowanie 1 rozszerzanie
spolecznych wiezi migdzy™ wszyst-
kimi pracownikami frontu gospo-
darczego, zwlaszcza miedzy ekono-
mistami a inz'yn.ierami i technika-
mi;

— jakosciowy T0ZWOj dzla}alnoscx

w dziedzinie doskonalenia zawodo-

wych kwalifikacji ekonomistéw i
ksztaltowania ich - postaw spolecz-
no-moralnych orgz 1deologxcznych,
a takze w dziedzinie edukatji akty-
wu gospodarczego sensu largo i ca-
lego spoleczenstwa.

Oméwienie tych gléwnvch “pro-
gramowych zamierzen dziatalnosci
PTE stormulowanych w pw;ekcna
wytycznych pracy PTE na “lata
1969—1970, jest przedmiotesn - mmeJ-
8zeg0 artylostu.

b 4 L

Jest rzecza zrozumisly, ze PTE
stajac sie organizacia masQWq mu-
sialo w okrgsie. pomaa ‘igwoich
szeregow sgogql.w orgmlu jnych
skuncentrovxfgé q'vttqjq,u
wszystkimi ~na. nrgcy‘h i
Praca kol +PTE, a
dziatéw' ' wojewsd: i,
oghiw konceniroﬂ'ata sie gléwinie na
podnoszeniu ~ Zawpdowych kwalifi-
kacji czlonkow SIE (odczyty, kon-

COTAZ |

ace przede.

sultacje, szkolenie, wymiana infore
macji i do§wiadczen, dyskusje nau=-
kowe itd.). Inne dzieaziny nie by-
ly i zreszta nie mogly byé szerzej
rozwijane w. tym okresie. .Nawet
konferencje naukowe organizewane
przez PTE .mijaly wiecej wymienio-
nych aspektow dzialania- ,dla sie-
bie” niz oddzialywania na praktyke
zycia gospodarczego. .
Doswiadczenie wykazalo jednak,
7ze kola, ktore juz okrzeply orga-

_ nizacyjnie, a ograniczyly swoja dzia-

lalnos¢ ‘do wymienionych dziedzin
pracy ,dla siebie”, poczynaly powo-
1i traci¢ swoéj dynamizm stajac sie
7z czasem- coraz mniej atrakcyjne
dla swoich czlonkéw (dotyczylo to
zwlaszeza mniej liczebnych kél).
Zarazem potrzeby praktyki funkecjo-
nowania’ przedsiebiorstw wskazy-
waly na szersze mozliwosci dziala-
nia kot, na mozliwosci niezaskle-
piania sie do podwérka spraw za-
wodowych. I stopniowo coraz wigk-
sza liczba kol prébowala korzystaé
z tych mozliwosci - podejmujge pra-
ce takze ,dla innych”, dla przed-
sigbiorstwa, jego zalogi, dla danego
srodowiska, miazkm’)cc’rw miasta
itp.

Ale zaczatki tych form dzalal-
noéci nie rozwingly. sig szeroko.
Spotykalo sie to slusznie z uwaga-
mi krytycznymi czlonkéw PTE. Tak-
ze na lamach ,.Zycia Gospodarcze-
go” a-ktywis’ci PTE. slusznie wska-
zywali, ze kola przejawiajg. za ma-
lo mmJatywy w podejmowaniu roz-
wigzan o praktycznym znaczeniu i
przydatnosci dla przedsigbiorstw, ze
rzadko stawiaja na forum publicz-
nym trudne i drazliwe problemy
nurtujgce przedsiebiorstwa. .

Zgadzajac sie. z tymi uwagarm
nalezy jednak zaznaczyé, .ze brak
byto uksztaltowanych form orgam-:
zacvmvch rozwoju tej dzialalnodci,
brak pomocy i-bodécdw dla kel
w jej rozwijaniu, a, niekiedy takize
brak spolecznego zapm.rzebowama
na tego rodzaju inicjatywy . kot

Narada . wroclawska - przedstawi-
cieli kél PTE vtkazala, ze prze-
wazajaca czesé . dyskutantéw wypo-
wiedziala sie za rozwijaniem' dzia-
lalnosci kol ..dla innyeh™ (dia przed-
siebicrstwa itd.} widzac w - tym no-
wy jakosciowo etap rozwoju pracy
koél. Wskazywano) ze kola powin-
ny podejmowad opracowahia mery-
torvezne, podejmowaé i rozwijaé
inicjatywy dotyczace usprawnienia.
funkcjonowania przedsieblmtw
wskazywano przy tym. ze powinno,
to dotyczyé tego rodzaju opraco-
wan i-inicjatyw, ktére nie: sy na
0g6l. realizowane droga administra-

, cvino-sluzbowg. - Wskazywano .row-

niez na potrzebe uruchomienia -sy-
stemu dZwigni i bedZcéw  rozwoju
tego rodzaju- dzialalnosci...

Wydaje sig. Ze  obecnie dojrzala
sytuacia do- tego,. by jako progra~
mowe a zarazem podsftawowe ‘za-
mierzenie dzialalnosci~PTE- uznaé
rozwuame _merytorycznej pracy kol
dla przédsiebiorstw, . Kola powinny
podejmowaé konkretne tématy -me-
rytoryczne. ‘ktorych opracowanie
bedzie uzyteczne dla  przedsie-
biorstw, a ktére pomoga -uspraw-
nié lch -prace: Postulujac. podejmo-.
wanie. tego rodzaju -inicjatyw cho-
dzi  réwniez o nieprzechodzenie
obok probleméw trudnych i drazli-
wyeh, ktére wystepujg w przedsie-
biorstwach.

Tematyka pracy Kot dLa przed-
sigbiorstw jest niezwykle szerok%
i wiaze sig Scisle z nakfeslonymi
w ‘uchwalach V Zjazdu PZPR za-
daniami w,dziedzinie rozwoju na-
szej gospodarki 1 usprawnienia jej
funkcjonowania. Wskazemy. tutaj
na kwestie dostosowywania produk-,

cji do wazrastajacych potrzeb rinku

wewngtrznego ‘i eksportu.’ na ‘kwe-
stie usprawnienia proces6w - inwe-
st»cn, poprawe jakoséci-i nowoczes-
noscl produkeji. rozwoju -hazy su-
roweowej itd: Biezacymi zadaniaini
usprawnienia. funkcjonowania go-
spodarki sa zmiany w systemie :fi-
nansowania oraz reforma ‘cen arty-
kuléw zaopatrzenia przedsigbmxstw.
W zwigzki z tym. .nie tvlko przed:
sluzbami ekonomicznymi, .lécz takze
aktywem ekonomiistéw zrzeszonych
w _kalach ‘i -innych. ogniwach .PTE’
sto)a zadania’ jak na;pelmejsaego
wlqczema sie do reallzach iTOZWOj
" usprawnienia- naszej gospodarki,
Kola mogg i’ powifiny podejmio-
wag: mxc;atywy oraz partyeypowaé
w. opracowaniu. . - dostoso\vamu do
specyfiki ‘okre$lonych branz prze-
myslu § przedmeblomtw nastepuia- .
cych zagadnien i tematow: 1) -Ana-
_liza ekonbmicznych’ cfynnikéw u=
sprawniaria ‘proceséw - mWest) cii, W
tym: przygo!pwame i oceny;projek-~,
tow, inwestycji médérnizacy jiych’
fma”hsowanych z \v!asnvch _grodkoiw,
kredytowanie inwestycji; i finanso-.
wanie ich z wiasnych drodksw. . 2
Rozwigzania . w. zakresie dyrol;tvw-
nych wskatmkéw planowych i'sy-

- ja ponmad 200 ko! i

stemu finanscwego w dostosowaniu
do specyfiki poszczegdlnych galezi
i branz. 3) Analiza ekonomicznych
czynnik6w rentownoscei; kwestia od-
rebnych miernikow rentownosci w
pcszezeg6lnych dziedzinach przemy-
stu. 4) Kwestia miernika produkcji
towarowej zrealizowanej. 5) Opra-
cowanie zmienionego systemu cen
fabrycznych w oparciu o nowe
ceny zaopatrzeniowe. 6) Wypraco-
wanie .efekiywnych metod planowa-
nia; analityczne metody planowa-
nia; rozwdj wewnatrzzakladowego
rozrachunku gospodarczego. 7) Do-
skonalenie struktury organizacyjnej
przemystu. 8) Analiza trudnesei w
dziedzinie kooperacji i zaopatrze-
nia. 9) Sprawy wzrostu wydajnosci
m'acy, jakodci 1 nowoczesnosci pro-
dukeji, powigkszenia. produkcji eks-
portowej, 10) Ksztaltowanie stosun-
kow miedzyludzkich w przedsie.
biorstwie, kwestia plynnosci kadr,
aktywizacji zalog, itd.*)

Kola PTE. rozwijajgc dziatalnoéé
W omawianej dziedzinie powinny
staé sie.waznym spolecznym. ogni~
wem postepu ekonomicznego, spel-
nm]qcym istotng role w procesach
rozwoju i usprawnienia funkejono-
Wania naszej gospodarki. Warun-
kiem pomysinej realizacji tych za-
dan jest tworzenie bodzcéw i diwi-
gni tego kierunku .dzialalnosci kol,
a takie nawigzanie trwalej wsp6l-
pracy kol z pracownikami nauki (o
cZym dalej). Rozwijanie dzialalno-
$¢i két dla przedmeb:omtwa Wwyma-
ga uksztaltowania sie okreslonych
form organizacyijnych kél. Kola po-
winny powolywaé zespoly - proble-
mowe, ktére beda w sposéb cigely
zajmowaé sie poszczegélnvmx wy-

- spodarki.

maty powinny -byé: podeymowane

‘ przez kola. Stwarzajac dzwignie po-

dejmowania tych tematéw, Rady
mbga organizowaé konkursy wsrod
kél zrzeszonych w danej
(przy zainteresowaniu tymi konkur-
sami zjednoczeh badz resortow).
Wyniki tych. konkursow niezalez-
nie od' wykorzystania ich przez
przédsiebiorstwo danego kola, Rady
moglyby opracowywac¢ i za pomocg

réznych form upowszechniaé .w ra-.

mach danej branzy tak, aby byly
wdrazane do pralktyki gospodarczej.

Bylaby to jedna z pod%ta\vowv(.h
form: pracy Rad. ktérg moglyby zaj-
mowaé sie ich powolane w tym ce-
lu, komisje. .

Inng formag dzialalnoici Rad,
2wigzang z powyzszym,. jest udzie-

. lanie pomocy kolom takie w In-.

nych dziedzinach ich dzialalnosci.
Dotyczy to. pomocy w dziedzinie od-
czytowej, szkolenlowej, lektorskiej,
pomocy w organizowaniu wycieczek
pogladowych' itd. Pomoc ta bylaby
ocrywiscie udzielana w Scistym po-
rozumieniu z Zarzadamx Oddziatow
Wojewadzkich.

Wydaje sie przeto, ze jednym 2z
waznych zadan Prezydium Zarzadu
Glownego jest na obecnym etapie
opracowanie zarysu pionowej struk-
tury PTE i stopniowe powolywanie
Rad Koordynacji Branzowych tak,
by ich sie¢ objela wszystkie kola
PTE. Nalezy przy tym dazy¢ do po-
wstawania Rad obejmujacych swym
zasiegiem stosunkowo wigkszg licz-
be kol. (Praktyka wykazala, ze Ra-
da obejmmaca malg liczbe kol jest
mniej zdolna do efektywnego dzia.
lania). Do szczegblnie waznych za-
dan Rad (juz istniejacych i nowo
powolanych) nalezaloby w pierw-
szym cKresie opracowanie ,mapy
sztabowej” obszaru ich dzialalno-
éci, zewidencjonowanie wszystkich
przedsiebiorstw tego Obszaru, za-
znaczenie biatych plam i dazenie,
przy  wspéludziale wszystkich Za-
r7qd6w Wojewddzkich, do powoly-
wania két w tych przedsiebior~
stwach, gdzie istniejg ku temu od-
powiednie warunki. .

3
Niezmiernie istotnym warunkiem
pomys$lnej realizacji = nakreslonych

nowych, zadan Kél oraz Rad Koor-
dynacji Branzowych jest uksztalto-
wanie spolecznych wiezi miedzy
kadrg ekonomistéw, naukowcéw i
praktykéw. Uksztaltowanie rogno-
rodnych platform wspélpracy teore-
tykéw i praktykow by!oby takze
jedng z istotnych form realizacji
zasady laczenia teorii z praktyks.

'Obecny etap naszej gospodarki
Wymaga COTaz Szerszego TozZwoju
ekonomii stosowanej. Rozw6j teorii,
a przede wszystkim stworzenie sy-
stemu transformacji teorii na jezyk
praktyki, jest nieodzownym warun-
kiem rozwoju ekonomii stosowanej
i’ wzrostu jej uzytecznofci dla go-
Uksztaltowanie t-rwa!ych

Y

mienignymi powyzej dnieniami.
Warunkiem pompyflnej realizacji na-
k;eélonth zadan kot jest zwleszcza

anie . trwdle). el ws,nﬁl
pracy -z KSR. Przypomme, i

warzysz' Boleslaw Jaszcsuk na uru-

czystofci 50-lecia spoleczﬂ;go ruchu

ekonomistéw mowil w. tej -sprawie:

»Kola zakladowe PTE WWlnhV od-
dzialywaé na proces usprawnienia
pracy przedsiebiorstw, wlgczajae sie
do prac Konferencii Samorzadu Ro-
botniczego i sjuzae im fachows ra-
da i pomoca. Powinny one stanowié
stkole praktycznego myslenia eko-
nomicznego dla cztonkéw. PTE i
niezrzeszonych ekonomistéw oraz
dla technikow i zalogi”.

*

- Pionowa struktura (oprécz pozio-

mej) jest zwykle funkcjy. ilesciowe-
g0 i ¥akosciowego rozwoju organi-
zacji  spolecznych  typu NOT czy .

PTE. -Potrzeba.. ksztaltowania. tej
struktury w PTE dala dosé wczeénie
znaé o sobie. Jei wyrawem bylo po-
wstawanie Rad Koo dynacji. Bran-
zowych zrzeszajacrch kola PTE
dzialajgce.w danej galezi przemystu.
Pierwsza Rada Yaoordynacyjna po-
wstala 'juz w1984 r. ‘w przemysle
okx*gtowym Obecnie istnieje ponad
10 tégo redzaju Rad. ktére zrzesza-
okoto 4 tys.
czlonkgw. Widzimy, .ze dominujaca
czeéé Kkél i czlonkéw - nie -jest ‘obje-
ta -dzialalno§cia Rad Koordynacyj-

nych. : Trzeba jednak zaznaczyé, ze

przewazhjaca czes¢ Rad nie rozwi-
nela ‘szerzej sweJ dzialalnosci. Bmk

bylo bawiem jasno zarysowanego i

11iksz!;amuvw:,\ntﬂ;!:) pola . dzialania
d

Nalezy zdawaé some wyrazme”

sprawg’ 'z tego, ze: rozwéj nowej ja-
kasciowe roli - kél. -
zacja’ stawianych im-programowych
zadan w. dziedzinie pracy dla. przed-
sigbjorstw - i
mozliwa bez uks#taltowania ‘sie pio-

‘nowej st:\ukturv PTE. Tego rodzaju

dzialalnos¢ wymaga bowiem . mery-
torycznéj pomocy i sterowania ze
st;mnv nadrzednych ogniw PTE.
Tymczisem przekracza to mozliwo-
#ci ‘Zarzadow Oddzialé6w Wojewaodz-
kigh. © Na
Wwodztwa istnieje obecnie przecigtnie
50:-100 kol PTE, ktire dzialajg, w
wxelu branzach i galeziaﬂh przemy-
shi, Uwzgledniajac. ze kazda galai
prz(-mvslu wykazuje okreSlone ce-
chy specvhczne. wymaga to ddreb-
¢onkretyzowania merytoryez-
dafi ‘pracy . dla k6l , poszcie-

.golnyeh, branz. Zarzady Oddzmlow‘
3 &wgdzku:h ate. bylyby w stanie .

wywigzaé-'sie z tego rodzaju zadan.
Zadania te mogg byé z powodze-
niem; realizowane tylko przez Rady

.qurdynacu .Branzowej, :ktore, sku- ..

pialyby: wszystkie kola PTE- danych
galgzi przemyslu. . .

Rady powinoy sne!mac rolq
dycegb -i sterujacego Sgriiwa
meiytoryczng kot dla przadslebmntw
Prezycia Rad- skupiajic ‘aktywistow

L= spec,)alxstow dany:
ktérzy-, naja ,dobrze. ;ch speoyﬂke.
&4 najt ardziei Eqrnpeteatn;r
nami: mogacynii :.ustdlaé" famowe
,nagbnrdzie) aktualne dia dane; hran-
zybprwnyslu tematn ktore to. te-

pomyéina reali-’

zjednoczer - mg jest .

terenie kaddego wo]e-b

pracy ’

- pranz,

-orga-

nych wiezi miedzy .naukow-
cami i wak.ty‘karm aktvwstamx PTE.
spetnialaby * wiee nje 4ylko ' ‘Wazne
funkeje W inje Tozweiil . me-
’ t¥torycrnei pracy k6l dla pr
Biorstwa, k&z talktze przyczyni
do rozwoju- ekonamnii ‘stosowanei.

* Nasy. stwierdzié, Ze. kadra eko-' -

nomnistow zatrudnionych na ‘uczel-
niach i w instytutach, nie jest do
tej pory w swej masie dostatecznie

aktywna w pracy naszégo Towarzy-
stwa. Jest to po cze&’cx skufkiem
braku organizacyjnego ujecia czlon-
kow PTE zatrudnionych na uczel-
niach, insiytutach itp. Nalezaloby
dolozy¢ staran, by mozliwie jak naj-
pelniej wykorzysta¢ ten potencjal
naszego, Towarzystwa. Czynnik or-
ganizacyjny moze odegra¢ w tym
niemala role. Dlatego nalezy dazyé
do zakladania kot PTE w tych In-
stytucjach 1 'na - tych uczelniach,
gdzie do tej pory one nie istniejg.
Gdzie  to nie jest .mozliwe, naleza-
loby powolywaé . lacznikéw srodo-
wiskowych” Zarzadow Wojewaodz-
kich. Zadania tych kol, jak i lqcz-
nikéw. . bylvby specyficzne roZnige
sie¢ od zadan .typowego kola w
przedsiebiorstwie.  Padstawowym ich
zadaniem byloby dyzenie do wiek-

szego -niz - dotychczas zaktywizowa-'

nia pracownikéow z uczelni i insty-
tucji w pracach Rad Koordvnacw-
nych, Komisji, Sekcji. Chodzi zas
zwlaszeza o wygracowame konkret-
nych form wspolpracy z kolami za-
Kladowymi PTE. Wspéldzialanie to
moze -oceywiscie ‘dokonywaé sie po-
przez sekcje i jeszeze w wiekszym
stopniu poprzez Rady Koordynacyj-
ne. Przede wszystkim jednak na-
lezaloby dazyé do ustalenia bezpo-
srednich wiezi czlonkéw PTE z u-
czelni i instytutow z kolami zakla-
dowvmi PTE.

Nadzieje na pomysing realxznme
tego' zadania nalezalobv wigzaé z
akt¥wnym wspéludzialem kierow-
nikéw katedr i zespolow proble-
mowo-badawcezych uczelni i ingty-
tutow. Jest do pomyflenia. ze' za
posrednictwemn - Rady Koordynacji
badz ' Zarzadu Wojewdédzkiego.
rownik katedry lub zespolu badaw-
czego ‘nawigzuje wraz ze swoimi
wspélpracownikami bezposredni
kontdkt z kilkoma kotami zaklado-
wymi PTE.

tych ofrodkéw - braliby udzial w

merytorycznych pracach kol -stuzac -

im swoja .wiedeg { pomoca. Mia-
loby to obustronne korzysci, zaréw-
no dla kol i przedsxebmrst\v Jak
i dla pracy badawczej i rozwoju
naukowego pracownikow nauki.
_Powyzsza koncepcia jest tylko
jedna z mozhwy:.h form platformy
wspolpracy ‘pracowniké6w nauki i
praktyki. Zapewne ‘do§wiadczenie
wskare takZe na inne formy reali-

- zacji tyeh wiezi. Trwale ich rozwi-

Jame po\vmno umozliwié przenosze-
nie ‘zdobyczy navkowej mysli eko-
nomicznej do’ - przedsiebiorstw.. do
praktyki i ‘odwrotnie, przenoszenie
doéwiadczefi  przedsiebiorstw drogg
naukowego uogdlnienia do teorii, do
swiata nauki. Reastmujnce. aby ko-
ta. PTE & takze ‘Rady Koordynacii.
mogly staé sie'w pelni spolecznymi
ogniwami. postepu ekonomicznego
niezhedng jest. by staly sie.jedno- .
czexxue ogniwami . pmlmy wspol=

Radzie -

Isje-
sie-

kie- -

Pracownicy nauki Z.

pracy nauki-i praktyki, W.
kadry ekonomistéw naukowéow' i
dzialaczy gospodarczych,
E 2

JakoSciowy rozwdj pracy ogniw
PTE, omowiony w  zarysie. powy~
zej, jest cléle zwigzany 2z kwestig
pndnoszema zawodawych kwalifika-
cji ekonomistow. Dlatqp jest to ko=
lejne najwaznigjsze. nrogramowe za-
mierzenie dzialalnodée¢i PTE. " “Oczy-
wiscie zadanie to ma szerszy

“misje

eaciami majacymi swole ogniwa W
‘przedsiebiorstwach. Istnieig - juz ko=
koordynacyjne przedstawi-
éieli PTE, NOT i Stowarzyszenia
Kslegowych w wiekszych zakladach

' pracy; nzlezaloby dazyé do upow-

szechnienia tego rodzaju komisijl
Do ich 2zadafi ' nalezaloby ‘na bie-
zacym etapie ‘przede wszystkim zin<
tegrowanie szkolenia zawodowego
inzynieréw, ekonomistéw i ksiego-
wych oraz zespolenie wysilkéw w
duedzxme pracy tych organizacji dla

Przechodzenie bowiem naszej gospo—
darki w stadium intensywnego roz-
waju ezvni nieodzownym podnosze-
nie na nowy wyzszy jakosciewo
poziom systemu daskonalenia zawe-
dpw;ch kwalifikacji ekondmistow

W szkoleniu. . prowadzonym przez
PTE nalezy obecnie polozyé nacisk
na stopniowe -zmienianie, dotych-
czasowych form szkolenia. Chodzi-
loby o prowadzenie szkolenia bar-
dziej zwigzanego z praktyka gospo-
darczg. Opracowywane materialy
‘powinny przvkladowo dotyczyé kon-
kretnych analiz i rozwigzan w
_dziadzinie. praktvki gospodarczej. w
dziedzinie funkecjonowania poszcze-
gélnych obszarow dzialalnosci przed-
siebiorstw.

Nalezy polozyé nacisk na urucho-
mienie i rozwinigcie kurséw pody-
plomowych, ktére opréc. podnosze-
nia' kwalifikacji dawalyby takze ‘ich
dbsolwentom odpowiednie. upraw-
nienia, Sytuacja juz dojrzath do
tego, by <zyni¢ starania, aby w
poszezegélnych dziedzinach _mozna
byto szkolié ekonomistow dajac im
uprawnienia~ ,bieglych  ekonomi-
stow” lub ,ekspertéw ekonomi-
stéw”. Uprawnienia te bvlyby oczy-
wiscie usankcjonowane dyplomten:
panstwowym. Wydaje sie, ze pierw-
szymi dyplomeowanymi ekspertami
mogliby byé ekenormsm z dziedzi-
ny .,mwestycyjnel

Wydaje si¢ réwniez, ze nalezalo-
by dazyé do. szerszego TOzwoOju
szkolenia ekonomicznego w zakia-
dach pracy; dotyczy to .zwlaszcza
organizowania szkolenia w wielkich
przedsiebiorsiwach badz obejmo-
wania mm kiiku zaktadéw pracy.
Wydaje sie przy tym, ze nalezalo-
by organizowaé wspélnie doskona-
lenie zawodowe ‘ekoncmistow i
technikow. Tego rodzaju ekono-
miczno - téchniczne. szkolenie, or-
ganizowzne wspélnie -przez ogniwa
PTE i NOT. moze byé niezwykle
owocne zaréowno dla jednej jak i
drugiej grupy zawodowej.

PTE powinno réwniez zajaé sie
szeroko popularyzowaniem i sze-
rzeniem wiedzy ekonomicznej wiréd
szerokich kregéw mnaszego spole-
czeiistwa. W tej dziedzinie PTE
rozpoczelo na dobre swa dzialal-
no$¢: w .okresie kampanii przed V
Zjazdem PZPR. Dzialalnosé te nale-
zaloby rozwinaé i utrwali¢ nadajac
iej . okreélone  stale . formy organiza-
cvine. Chodzi tutaj przede wszyst--
kim ‘o korzystanie. przez PTE 2z
srodkéw masowego pnekam. pra-
sy codz:enneJ. telewizji i radia.

- . * C s e L
W kompleksie. - najwazmejszych

pmgramowych zarhierzed PTE' na-
lezy . jeszcze- ‘wymienié ' kwestie

wspélpracy. PTE z innymli organi- -

zacjami spolecznymi i ‘zaweodowy-
mi. Wydaje sie zupelnie oczywiste,
e nawigzanie mozliwie jak naj-’

scislejszej wspblpracy PTE z orga- -

nizacjami zawodowymi | spoleczny-
mi jest ]ednvm' z na:waimejszycb
warunkow }
PTE w dziedzinie rozwo;u naszej
gospodarki, doskonalenia jej funk-
cjonowania oraz w dziedzinie vod-
noszenia zawodowych kwalifikacji
pracownikéw fronfu gospodarczego.
Dotyczy te wspélpracy z  bratnimi
organizacjami, tj. Stowarzyszeniem
Ksiggowych, NOT, TNOIK. Towa-
rzystwem:- Urbanistéw Polskich 1" in.

W pierwszym - rzedzie chodzi o

rozwinigeirz wspolpracy z. m-gam-1

Pr e Stw,

Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne powmnc taKze jak najszerzej
m7wmac wepobldziatanie i wia-
czyé sie do wspolpracy ze Zwiagz-
kami Zawodowymi (Radami Zaklar
dowymi), trwale wigczyé sie¢ do
prac Konferencji Samorzadu Ro-
botniczego (Rad Robotniczych), slu-
Zy¢ swg pomocg W pracach instan-
cji partyjnych. Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne ' powinno® takze
siuzyé pomocs . Radom Narodowym.

Istotng sprawg w rozwijaniu
wspolpracy z wymienionymi- orga-
nizacjami jest kwestia uprawnien
poszezegélnych ogniw PTE badz ca-
lego Towarzystwa. Chodzi tutaj o
takie ' ‘sprawy jak: rozwigzanie
kwes$ii cztonkostwa zbiorowego
tveh przedsiebiorstw, ktorych eko-
nomisei czlonkowie PTE naleza do
kola migdzyzakladowego badz tere-
nowego; zap~wnienie z .°0CYy Ppra-
wa uczestnictwa przedstawicieli két
PTE w Konferencjach Samorzadu
Robotniczego; udzial kit PTE w
Klubie Technika i Racjonalizatora
(s3 nawet postulaty przeksztalce-
nia tego klubu w Kliub Technika i
Ekonomisty); stworzenie mozliwos-
ci kolom czerpania z Srodkow fi-
nansowrch na ich statutows dzia-
talnos$é,

*

Omoéwienie innyeh programowych

zamierzen dzialalnoéci PTE prze-
kracza ramy nintejszego artykulu.
Omowiene  dziedziny  dzialalnoéci

wigzq sie¢ z innymi, tutaj nié omo--
wionymi, z ktérych czesé jest nie-
jako  pochodng podstawowych .za-
mierzet. Wymienimy tutaj *tylko
jedng, kiéra staje sie waznym pro-
gramqwym zamierzeniem; jest to
zadanie powaznego wzrostu Szere~
gow PTE. .

Ocenia sig, ze liczba ekonomistéw
z. wyzszym i $rednim wyksztalee-
niem wynosi ebecnie okolo 160 tys.
PTE skupia wiec mniej niz 25 proe.
tveh ekonomistéw, Cheac skutecznie
realizewa¢ wyzzj nakreslone - zada-
nia muslmy w.  niedlugim czasie
zwiekszyé pqwfizme szeregi  nasze-
go Towarzystwa, Realizacja tego
zadania jest przede wszystkim
funkeja jakoSciowego cozwoju i tres-
ci form dzialania P1E.

Wzrost ilosciowy Towarzystwa
wymaga .dotarcia do wszystkich
zakladéw pracy. w- ktérych ekono-
miici chca ppdiaé zorganizowany
dzna!alnoéq Wymaga teZ - organiza-

_ cyinego. systemy inspirowania eko-

nomistéw do podéTHBWARTE “Yakisj
dziatalnosci. Istotng role moze odes
graé uksztaltowanie pionowej stritk~
tury. PTE. W stworzeniu w'arurih
kéw Zzainteresowania wickszosci e~
konomistéw  dzialalnoscig PTE,
ksztaltowania wiezi zawodowych
wyrazajgeych  sie przynaleznoscia
organizacyjng istotng role moze
spetniaé "uksztaltowanie systemu
bodZc6w skldniajacvceh do aktywne-
go udzialui-w - Zveiu Towarzystwa
oraz ochrona intereséw zawodo-
wych ekoromistow. Podstawowym
jednak warunkiem realizacji tego
zadania jest jakociowy rozwéj fai-
tycznej, spolecznie uzytecznej dzia=
lalno$ci PTE.

i

9’ 0 -\prn\'am tych szeroko traktuja'
J. Gajda, - Zadania ekonomistéw po
Zjekdzie PZPR (2G 2/68; J. Zielinski, o
nowe formy pracy kél PTE (ZG 7/68);
J. Lambucki, Rola { rmadania k6! PTE w
Swietle uchwal V Ziazdu (2G 11/69).

DROGI POSTEPU EKONOMICZNEGO

OKBEBIE trwania przedzjaz-
dowej dyskusji- nad tezami
oraz w samych materiatach V
. Zjazdu- PZPR, ‘wiele uwagi poswig-
cono ‘problemom postepu -technicz-
riego i ekonomiczriego oraZ meio-
dom ich praktycznsgo wdrazania w
dzxalalnoécx przedslqurstwa Nie
po raz -pidrwszy technicy i ekono-
misci - Gozdnickich Zakladéw Cera-
miki Budowlanej podjeli ten temat,
organizujgc w dniu.-22 marca - br.
Konferencje Naukowg. Techniczno-
Ekonmmczna, przygototvana wspol-
nie przez Kole SITPMB oraz Kolo
Polskiego Toua.rzystwa Ekonomicz~
nego. -
Tematem Konfemncjl byly 2 re-
feraty, a mianowicie: referat -mgr -
Stanislawa - Winiarskiegp — pt. -
~Wspoldzialanie .technikow, 1 ekono- -
mistow w Kpme&xgbmutwie W rea- -
lizacji ‘V  2jazdu PZPR”
oraz referat mgr inz. Jeuego Kur- .
blela — pt: ..Techmczny i ekono-
miczny’ rozwoj lubuskiego przemys-
lu ceramiki budowlanej — podsta-
wowym celem dzialapia technikéw
i ekonomutow i
Kon!erem:;p przyniosla zarys pro-
gramu dziatania Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, ktory- od sze-
regu lat jest realizowany przez Koi» °
PTE. przy Gozdnickich  Zakladach
Ceramiki Budwhnej Hoim tu wy- -
miedié:
1. Podane na wuaple formy pod. -
noszenia kwalifikacj ych, -

kaniami dyskusymyml jakie byly
organizowane np. do Wroclawskich
Zaklad6w Materialow Ogniotrwa-
ty¢h, Jaroszowskich Kopaln Glin
czv do Osdrodka Obliczeniowego Po-
litechniki Wroclawskiej.

3. Waznym czynnikiem wzrostu
kwalifikacji zawodowych kadr eko_
nomistéw. to bieigce zapoznanie sje
z rozwojem nauk ekonomicznych,
€0 mozna zapewni¢ .przez szkolenie
na kursach specjalistyeznych
wzglednie przez studia podyplomo-
Wi

e,

4. Warunkiem istotnego wzrostu
oddzialywania ekonomistow w zy.
ciu gospodarczym oraz w dziatalno-
scj przedsigbiorstwa, to tworcze wig_
czenie si¢ 'w proces produkcyiny.
Efektent. pracy ekonomisty-organi-
zatora to s:ss*emmyczna poprav.a
organizacji ' stanowisk  roboezych.
Winien on by¢ réwniez inspiratorem
rozwigzan technicznych. zapewnia-
jacyeh okreflony efékt elkocnomiczny.

5. Jednym =z czynniké6w pozyeii
sluzby ekonomicznej- w Przedsie.
biorstwie, .to jej wspoéldzialanie 2z
organami Samorzadu Robotniczego,
udzial w pracach Komisii probie-~
mowych. doradztwo oraz praca
szkoleniowa. Np. w Gozdnickich
ZCB stalo sie zwyczajem, ze na .
‘kazdej Konferencji Samorzadu Ro-
bot.mczego w ktérej bierze udziat
ok. 70 Pprzedstawicieli zalogi, prze-
proWadzane jest szkoleme ekorno-

Wepéldzialanie to jest tvm

przez organmwane wmolme zNOT .
seéminaria i k-lerencje naukowe.
odezyty itD. .

‘2. Jedna z, konkretnych Aorm’ su- X
rzenia wiedzy uchnicmej, szczegil-
nie - wérdd" onpmmtépv

brblmtéka tychmmo-ekonomiem 1.
Klaben ' Technﬂn 1 Rac jmalfu’éji .
Infig atrakeying forma*d
ounmmw‘me‘ wapéinie - r}rzet KOT
i PTE. wycisczki,. polqmm e spot~

blizsze, ze przewodniczacy Kola
PTE. podobnie jak | SITPMB, jest
cZlonkiem KSR, .
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Postep ekonomiczny
w przemysle

OSTEP ekonomitzny nalezy
do Kkategorii o tresci bardzo
zlozonej. Interpretacja’ zja-
wisk, ktére ta kategoria wy-
raza, nie jest jak wiadomo je-
dnozneczna, a rozne interpre-
tacje tresci postepu ekonomicznego
prowadza do wielu nieporozumien
i kontrowersji. Problematyce po-
stepu ekonomicznego w zastosowa-
n'u do gospodarki przemyslowej jest
poSwiecona praca Broniglawa Mi-
kiego: ,,Postep ek i w

SZ

'{ darce sl 5.
Istotng zalety tej pracy jest prze-
de wszystkim metoda analizy, przy
pomocy ktorej Autor umiejetnie
wigze teorig z praktyka i praktyk
z teorig. .
Przedstawione w pracy elementy
teorii postepu ekonomicznege Autor
wywodzi z ogélnych prawidlowosci
rozwojowych spoleczeristw, a w od-
niesieniu do ustroju socjalistyczne-
go akcentuje uwarunkowanie kry-
teri6w postepu ekonomicznego przez
nowe jakosciowo stosunki - ekono-
miczne i z mich wynikajacy cel
produkcii spolecznej w socjalizmie.
W sprawie treSci pojecia postepu
ekonomicznego, po rozwazeniu réz-

ARTO" zastanowié sie,

czy hie jest juz czas

najwyzszy na podsumo-

wanie  dotychezasowej

dzialalnoéei bieglego

ksiegowegd w przed-
siebiorstwie. W pierwszych latach
powolanie bieglych do badania bi-
lansow bylo podyktowane pewny-
mi wzgledami, chociazby i z tego
tytulu, ze w tym czasie system ewi-
dencji ksiggowej ulegal czestym
zmianom, a duzy odsetek gléwnych
ksiegowych mnie posiadal $redniego
wyksztalcenia. Z dyplomem studiéw
wyzszych  gléwnych  ksigegowych
prawie nie spotykalo sie. Obecnie
sytuacja jest wrecz odwrotna, zo-
stal ustabilizowany system ewiden-
cji ksiegowej i nie spotyka sie pra-
wie na stanowisku gléwnego ksie-
gowego z mniepelnym Srednith wy-
ksztalceniem. Spory odsetek to lu-
dzie 2z wyzszym wyksztalceniem
ekonomicznym, przewaznie z pel-
nym srednim, duza praktykq i do-
$wiadczeniem. Uposazenie 0s6b na
tych stanowiskach réwniez nie jest
male, tak, ze mozna dzisiaj  zadaé
od gtéwnych ksiegowych prawidlo-
wego sporzadzania bilansu, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami wtym
przedmiocie. Do tego istnieje peze-
ciez caly szereg réinych imstytueji
kontrolujacych dzialalno$é przed-
siebiorstwa, jak: NIK, IKR, Od-
dzialy Rewizyjne Wydzialéw Finan-
sowych WRN i PRN, rewizje resor-
towe, zjednoczen, wreszeie kontrole
wewnetrzne, a zatem mozna z ca-

TADEUSZ MADEJ

nych aspektéw te] kategorii ekono-
micznej i kryteriow jg okreslajg-
cych B. Miszewski stwierdza, ze:
~Postep ten polega na ulepszaniu
instytucjonalnych warunkéw gospo-
darowania w sposob sprzyjajacy re-
alizacji zasady gospodarnosci pod-

kowanej celowi produkcji so-
cjalistycznej” (s. 37).

Przez instytucjonalne warunki go-
spodarowania Autor rozumie (stre-
szezam — T.M.): system planowa-
nego kierowania i zarzadzania- go-
spodarka; organizacje wiezi pro-
dukeyjnych w skali calej gospodar-
ki narodowej 1 przedsigbiorstw;
trwales stosowane formy podzialu
(systemy plac i innych bodicéw za-
interesowania materiaego, system
fiskalny i system kredytowy, system
i sposob tworzenia cen). Tak wige,
s3 to elementy socjalistycznych sto-
sunkéw produkeji. .

Sadze, ze ogélnie biorge, moina
zgodzié sie z takim ujeciem, ponie-
waz zaré6wno §rodki dzialania, jak
i efekty majg tu charakter gléwnie
ekonomiczny. Wydaje sie przy tym,
ze wszedzie tam, gdzie wprowadza-
ne zmiany techniczne lub organiza-
cyine beda przynosily efekty ekono-

miczne (bedg zgodne z zasady go-
spodarnosci, ktora, jak stusznie Au-
tor podkresla, nalezy wigzaé z ce-
lem produkcji socjalistycznej), inne
rodzaje postepow beda réwnoczes-
nie stanowily postgp ekonomiczny.
W tym znaczeniu utozsamialbym 2z
wymieniong tre§cig okreslenie: po-
step techniczno-ekonomiczny czy
postep organizacyjno-ekonomiczny.

Centralne miejsce w pracy zajs
muje problematyka kierunkéw i drég
postepu ekonomicznego. Rola poste-
pu ekonomicznego znajduje przede
wszystkim wyraz w realizacji na=-
stepujacych zadan wynikajgcych z
celu produkeji spolecznej w socja-
lizmie, a mianowicie:

1) w optymalnym dostosowywaniu
produkecjl do potrzeb biezgeych i
przysztych,

2) w optymalnym wykorzystywa-
niu istniejgcego potencjalu produk-
cyjnego, '

3) w optymalnym wykorzystywa-
niu zasobéw sily roboczej. .,

Autor ogranicza do tych zagad-
nief szczegblowa analize, co, jak sg-
dze, nalezy uznaé za trafny dobor.
Rownoczesnie, o czym wspomina sig
w pracy, jest wiele innych kierun-

kéw dzialat na poszczegélnych od-
cinkach funkcjonowania jednostek
gospodarczych 1 calej gospodarki na-
rodowej, gdzie istnieja wielkie po-
trzeby i szerokie mozliwoéci wdra-
zania postepu ekonomicznego.

Na tle problematyki dostosowy-
wania produkeji do potrzeb omawia
sie w pracy role rynku w gospo-
darce- socjalistycznej. Autor docho+

dzi w tej sprawie do slusznego

wniosku, Ze ,antynomia: plan cen-
tralny = rynek jest pozorna’ (s. 88).
Oczywiscle, pod warunkiem zapew-
nienia priorytetu planowi central-
nemu. Mechanizm rynkowy nie mo-
ze byé wyelithinowany, lecz musi
byé sprzezony 2z planem central«
nym, staé sie elementem tego pla-
nu. Méwige o rynku w socjalizmie
i o roli postepu ekonomicznego W
jego prawidicwym funkcjonowaniu
Autor jest zdania, Ze niezbednym

\ elementem socjalistycznej gospodar-

ki towarowej powinno byé wspdlza-
wodnictwo rynkowe. Wystgpi ono
tam, gdzie przy danym poziomie cen
rynek bedzie nasycony, tzn. ukszial-
tuje sie tzw. rynek nabywey.
Wspélzawodnictwo to wymaga od-
rzucenia zasady wyljcznosci w han-
dlu, a wieec handlem wyrobéw o ta-
kim samym asortymencie muszg tru-
dnié sle liczne, nawzajem od siebie
niezalezne organizacje handlowe,

Ta interesujaca koncepcja, for-
malnie zreszty nawet realizowana,
wymaga jednak odpowiednich roz-
wigzan w sferze produkeji. Chodzi
o to, ze rowniez w produkcii nie
nalezy dazyé¢ do wylgcznodei, szeze-
golnie w zakresie artykuléw kon-
sumpeyjnych, powszechnego uzytku.
Rzecz jasna, wzgledy rachunku eko-
nomicznego optymalizacji moga
wymagaé koncentracji produkeji da-

Czy nie moze by¢ inaczej?

13 pewnoicia twierdzié, 2e dzisia)
nie jest konieczne badanie bilansu
przez ksiegowego bieglego na zie
cenie odplatnie. W dzisiejszych wa-
runkach badanie bilansu przedsig-
biorstwa winno leze¢ w gestii dzia-
tu ksiegowoéci jednostki nadrzed-
nej, ktory w okresie od lutego do
maja roku poprzedniego, thajge kil-
ka lub kilkanascie podleglych
przedsigbiorstw mégiby z-powodze+
niem dokonaé zbadania bilans6w.
Czesciowo w tym zakresie mozna
byloby wykorzystaé pracownikéw
rewizyjinych z wydzialow finanso-
wych rad narodowych IiII instancji.
Takie badanie bilans6bw  przez
pracownikéw wydzialéw finanso-
wych mogloby byé pewigzane
z kontrolg prawidlowego rozlicze-
nia sie przedsigbiorstwa z budze-
tem z tytulu wplat zysku,
Uwazam, iz jest juz czas najwyze
szy, aby konsekwentnie realizowano
zasade, Ze jeden pracownik moze
piastowaé z pozytkiem dla svole-
czenistwa i siebie, jedno okresilone
stanowisko, I tak, jezeli to jest

(ARTYKUL DYSKUSYINY)
ANTONI WADOLOWSKI

gléwny ksiegowy, niech zajmie sig
ksiggowoscia na wlasnym ,podwor~
ku”, a nie szukaniem nieprawidlo-
wosei w innych przedsiebiorstwach,
skoro w jega dziale nie jest.tak
idealnie. Gdy. zdarza sie, Ze 6w
gléwny ksiegowy majge dyplom
bieglego bada bilans gdzie' indziej,
a w jego przedsiebiorstwie, gdzie
sporzadzit Dbilans wystepaja takie,
lub inne niédociggniecia;"Wyplywa
stad. wniosek: jezeli gléwny ksig-
gowy-biegly ma szukaé erek
gdzie indzlej (w pogoni za dodat-

kowym zarobkiem), to niech lepiej

zajmie sie dobrg pracg w swoim
dziale. A jezeli chce on zajaé sig
hadaniem bilanséw jako biegly, to
niech bada z ramienia instytucji
wolnego zawodu np.: z Zespolu
Ksiegowych Bieglych przy Stowa-
rzyszeniu Ksiggowych, o ile powo-
lanie takiego zespolu jest koniecz-
ne | spolecznie niezbedne.
Dotychczasowa praktyka badania
bilans6éw przez bieglych ksiegowych
zajmujacych stanowiska giéwnych
ksiggowych, rewidentéw, inspekto-

‘

réw { kierownikéw wydzialéw fi-
nansowych, mieraz nawet dyrekto-
row ekonomicznych, tudziez pra-
cownikéw ‘wyzszych instancji dzia-
16w ksiegowo-finansowych nasta-
wiona jest na stwarzanie dodatko-
wego irédla zarobkowania w po-
zleceh , pa, badanie lbilansow.
- dzisiejsze} - prakfyce rzadko  sig
zdarza, By hilans ‘daleko odbiegal
od ‘orzétzenia bieglego, Badanie bi-
lansu i sporzadzenie orzeczenia sta-
lo si¢ w pewnym stopniu strong
formalng. Sprzecznoici lub kwestie
watpliwe i tak rozstrzyga komisja
weryfikacyjna. Role bieglego moze
w zupelnosci spelni¢ rewident, lub
pracownik dzialu ksiegowoéci jedno-
stki nadrzednej, a przede wszystkim
winien ja spelniaé¢ gléwny ksiego-
wy przedsiebiorstwa z urzedu. Nie
zamierzam tu kwestionowaé¢ uzy-
skiwania dyploméw bieglych- ksie-
gowych przez pracownikéow stuzby
ksiegowo-finansowej, a nawet wreez
odwrotnie, uwazam, 2e na- stano-
wiska gléwnych ksiegowych winno
wymagaé sie¢ posiadania Wykszego

nych asortymentéw u nlewielklej
Liczby producentow czy nawet w je-

dnym przedsieblorstwie. W tych
przypadkach funkcje wspél zawod-
nictwa

rynkowego musialyby s?g:-
nia¢ odpowiednie organy admipi-
stracji i kontroli oddzialywajace na
tych producentéw pogrzez system
miernikébw i parametréw ekono-
‘micznych. Organy te muszq rawnieé
czuwaé nad dzialalnoscia partnerow
wspolzawodniczacych na rynku, nad
ich strategia i taktyka w ecelu nic-
dopuszczenia do czego§ w rodzaju
zmowy ze strony producentéw ua
niekorzyéé nabywcow. W ten &po-
s6b  wspdlzawodnictwo: ~‘rynkowe
mogloby odegraé pozytywns role z

punktu widzenia realizacji gléwne-.

go celu produkeiji socjalistycznei.
Do dyskusji pobudzaja niektGre
fragmenty rozdzialu V pracy, w kté~
rym Autor omawla spoleczno-eko-
nomiczne warunki  optymalnego
wykorzystania spolecznych zasobéw
sily roboczej. O ile calkowicle zga-
dzam sle z wywodami na temat
procesu przezwycigzania alienacli
pracy (poprzez wspbludzial bezpo-
grednich wytwérc6w w zarzadzae
niu), z teza o potrzeble stworzenia
pewnych form wiclelstwa
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innymi tezami, to niedostatecznie
wydaje sie uzasadniona teza o tym,
ze ,inwestycie produkcyjne powin-
ny w zasadzie stwarzaé mozliwosé
istnienia nadwyzki
nad liczba reflektujgcych na pra-
ce..” (s. 176).

Sadze. 2e realizacja mna szerszg
skale tej tezy musialaby doprowa-
dzié do niepelnego wykorzystania
stworzonego wysilkiem calego spo-
leczefistwa potenejalu produkcyjne-
go, wlagnie na skutek braku sily ro-
boczej. Oczywiscie, w drodze po-

wyksztalcenia ekonomicznego (plus
odpowiednig praktyke i dodwiad-
czenie), a w przeciwnym wypadku
dyplomu ksiegoweg® bieglego. W do-
tychczasowej praktyce wprost jest
karygodne, by przedsigbiorstwo po-
krywalo koszty zwiazane z uzyski-
waniem dyplomu ksiegowego bie-
glego przez pracownika dzalu
ksiegowosci, ktory uzyskujge to u-

prawnienie nastawia sie giéwnie na’

dodatkowe Zrédlo zarobkowania po-
za przedsigbiorstwem w godzinach
pracy. Bo jakie korzyfci ma przed-
sigbiorstwo  zatrudniajgc
ksiegowego? Zgodnie z
w tym przedmiocie (ktére nie wiem
czym s3 usankcjonowane) ksiggowy
biegly otrzymuje 21 dni urlopu plat-
nego,-a w przypaiifu: posiatiania do-

. datkowej ‘specjalnosei - btrzymuje -30

dni wurlopu platnego na badanie
bilanséw pozar przedsigbiotstwém.
Taka sytuacja rozluZnia dyscypline
pracy, a w kazdym razie ksiego-
wy biegly pelnigey funkcje kierow-
niczq traci presti§ przed pracowni-
kami swego dzi lub instytucia.
Pokusa dodatkowego zarobku jest
silna i jak sie jej oprzeé, skoro w
Stowarzyszeniu Ksiegowych -zala-
twilo sie i uzyskalo 500 godz. na ba-
danie bilanséw po 30,—~ zbgodz. ==
= 15.000.— zi. To wystarczy na zba-
dani¢ 3—4 bilanséw, a zatem 3—4
biesiady” weryfikacyjne. Uzyskany
,prawnie” urlop 21 dni X 8
godzin = 168 godzin nie wy-
starcza na wykorzystanie uzyska-
nego limitu 500 godzin, a zatem

miejsc pracy .

bieglega )

‘stepu  technicznego, oqpowiedmich
innowacji blad ten mozna by na-
prawié, ale to juz nie jest l:r.westm
zapewnienia pracy wszy;tkm} na
nig reflektujagcym. Wy'd‘aje sig, ze
odpowiednig elastycznos¢ w stosun-
ku do sytuacji na rynku pracy moZ-
na osiagnaé innymi drogami, jax
chociazby (o czym slusznie Autor
wspomina) zez zwigkszanie (lub
zmnlejszanie) wspélczynnika zmia-
nowosci, co dotyczy wielu galgzi

przemysiu. )
Po przedstawieniu gléwnych kie-
- runkow posigpu  ekonomicznego

zwigzanych bezpodrednio z realiza-
cfa celu produkeji w socjalizmie
Autor rozwaza role rachunku eko-
nomicznego w realizowaniu postepu
ekonomicznego (rozdz. VI). Wresz-
cie, w ostatnim rozdziale pracy zo-
stala rozwinieta bardzo ' interesujg-
ca teza, ze postep ekonomiczny sta-
nowi forme przezwyciezania sprze-
cznokci gospodarki socjalistycznej, a
mianowicie: sprzecznoSci  miedzy
stosunikami produkeji a silami wy-
twérezymi, sprzecznosci miedzy nad-
budowg a baza, sprzeczno$ci w ba-
zle, tj. miedzy planowosciga towaro-
wodcig 1 wielu innych sprzecznosci.

Do innych, najbardziej interesuja-
eych tez i sformulowan, nalezy, mo-
im zdaniem, zaliczyé: ujecie za-
sady gospodarnoéci w skali spolecz-
nej rozumiane jako postepowanie
zmierzajace do osiggania celu pro-
dukeji sodjalistycznej — jednoczes-
nej maksymalizacji zaspokojenia
potrzeb i maksymalizacji produktu
dla spoleczenstwa, przy minimali-
zacji nakladow pracy zywej i u-
przedmiotowionej; powigzanie stop-
nia centralizacji " dyspozycji gospo-
darcze) z poziomem sil wytwér-
czych, a zwlaszcza 2z osiggnietym
postgpem technicznym,

332 godz. uzyskuje sie w drodze
kombinacji. W praktyce swej nie
spotkatem ksiegowégo bieglego, kto-
ry by badal bilanse po 24 godz. na
dobe. W wiekszoéci zamyka sig je-
go praca w 8-godzinnym dniu pra-
¢y, t). w czasie pracy dzialdéw ksie-

- gowo-finansowych w godz. 7.00—

15.00.

Koszty tych operacii sa niemale,
gdy tweimie sié pod uwage takie
pozycje., jak:

— honorarium bieglego za badanie
bilansu przecietnie ok. £.000,—z1,

- przecietne wynagrodzenie mie-
sigczne lacznie z premig i z na-
grods z funduszu zakladowego
za 30 dni udzielonego urlopu

. platgego ok. 5.000,— zl,

- drugie tyle za c¢zas réwniez nie
przepracowany W przedsigbior-
stwie 2z tytulu kombinacji
podpisanie listy obecnosci i zni-
kanie z przedsigbiorstwa w celu
badania bilanséw, ok. 5.000,— zlL
Laczny wydatek bez zwrotu ko=

sztow podrozy, noclegéw i diet wy-

nosi ok. 13.000,— 2! z tytulu bada-
nia i zatrudniania bieglego ksiego-
wego W przedsigbiorstwie,

O ile dotychczasowy system ba-
dania bilans6w ma pozosta¢ w for-
mie niezmiennej, to uwazam, ze ur-
lopy winny byé udzielane bieglym
ksiegowym bezplatnie, a limit przy-
znawanych godzin do badania bi-
lanséw nie powinien przekraczaé 200
godzin, co powaznie wplynié na
podniesienie dyscypliny pracy.

Regulamin czy fikcja?

D pewnego czasu obser-

wujemy bujny rozwoj @f-

skusji na tematy dotycza-

ce ekonomistéw, ich reli,

pozyeji spolecznej i zawo-

dowej, wymogéw kwalifi-
kacyjnych i miejsca, jakie — albo
ktére — winni zajmowas w taryfi-
katorze placowym. Niektbrzy udaja
nawet, e co§ w tej branzy robig
konkretnego: casus — zamiana ty-
tuléw stuzbowych ekonomistow 1
starszych ekonomistéw na referen-
téw ekcnomicznych i starszych re-¢
ferent6w  ekonomicznych. Szkoda
tylko, ze tytulu gléwny ekonomista
nie zamieniono na glowny referent
ekonomiczny.

Nié o tytuly jednak chodzi Nie-
ktorzy dyskutanci, wydaje sig, zbyt
formalizuja i upraszczajs zagadnle-
nie. Ekonomista, starszy ekonomista,
to tytuly juz z pewng tradycja, cie-
szace sie w spoleczefistwie -pew-
nym szacunkiem, gdy tymczasem re*
férent w odczuciu spolecznym, ko-
jarzy sie z pracownikiem zapraco-
wanym, pochylonym wiekiem, z wy-
pchanymi spodniami na kolanach,
blyszczacymi rekawami na lokciach
i koniecznie z ogromnymi liczydla-
mi. Wydaje mi sig, ze zbyt malo
doceniamy ' tradycje, pewne nawyki
i pewien stopiefi oceny spoleczne],
wynikajacy z tej tradycji. Gdybys-
my wzieli w tej sprawie przykiad
z innych, ktérzy prébowsli znosié
okredlone tytuly, posniej zaniechali
tej praktvki, i z powodzeniem do-
tychczas wykorzystuls starg forme,
radajac jej nowa trefé.

Pomimo zygzakowatego marszu
naptzéd, przyznaé trzeba oblektyw-
nie, ze zarowno w zakresie organi-
zacjl stuzb ekonomicznych, jak i w
zakresie zarzgdzania przedsigbior-
stwem, przemyslem, gospodarka na-
rodowa, oprocz dyskusji, a moze na-
wet w wyniku tej dyskusji — tylko
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chyba zbyt ostroinie — dokonuje
sie u nas wiele zmian. Niewgtpliwie
przewaga zmian pozytywnych jest
oczywista.

Niemniej jednak wydaje mi sie,
ze zbyt wiele oczekujemy od za-
rzadzen, nakazéw lub zaka®6w, albo
od zniesienia okreélonych zarzadzen,.
nakazow lub zakazow, wytwarzamy
sami sytuacje, spoleczng psychoze,
ze dziala¢ mozna rozpoczaé dopiero
wtedy, gdy impuls wyjdzie ,z gory”.

Jestem przekonany, Ze hie roz-

.wigzemy w ten sposob wielu pro-

bleméw, Zycie jest o wiele bogat-
sze, niz moze to wymysli¢ - zespol
nawet najbardziej inteligentnych lu-
dzi. Dzialanie gospodarcze musi wy-
nika¢ z glebokiego, wewnetrznego
przekonania o jego potrzebie, o jego
stuszno$ci i -celowosci spolecznej,
musi byé oparte o inicjatywe indy-
widualng lub zbiorows. * .

Niestety, bardzo czesto hamuje sie
wyzwalanie tej inicjatywy. Bardzo
czesto poszezegélne szczeble zarzg-
dzania, kazdy we wlasnym zakre-
sie, ogranicza zakres dzialania po-
szczegblnych akt6w normatywnych,
podjetych nieraz na bardzo wysokim
szczeblu' zarzadzania.

Takim klasycznym przykladem
moze byé stosowanie w praktyce
Uchwaly nr 130 Rady Ministréw z
dnia 4 maja 1864 r. Nn przyklad
obowigzujace w przemysle tereno-
wym wojewédztwa kielecklego re-
gulaminy premiowania pracowni-
kéw umyslowych niewiele maijg
wspblnego zaréwno z duchem, jak
il'nawet z litergq tej uthwaly. Nie
odpowiadaja przede wszystkim do-
konywanym w zarzgd
niu przedsieblorstwem przemyslo-
wym, Po przeczytaniu tego regula-
minu i po poréwnaniu go z Uchwa-
1a nr 130 Rady Ministréw, oraz z
dokonywanymi aktualnie przemia-
nami w kierowaniu dzialalnoscig
przedsieblorstw, mozna by stwier-
dzié, ze jest on votum nieufnoéc: do
dyrektora przedsigbiorstwa. .

Na przykldad w regulaminieprze-
widuje sig, Ze: ,Kwoty ustalone
‘przez dyrektora zjednoczenia w po-
szczegolnych  czegéciach  funduszu

premiowego... okreéla si¢ w planie
rocznym przedsiebiorstwa, przy
czym migdzy tymi czeSciami nie
mogg byé dokonywane ‘w ciggu ro-

.ku zadne przerzuty, bez' wzgledu na

to, czy ilo$é¢ pracownikéw w danej
grupie ulegnie zmianie, czy tez nie”.
Nie méwigc juz o tym, Ze regula-
min przewiduje podzial funduszu
premiowego  przedsiebiorstwa . na
czeéci w spos6b niezgodny z Uchwa-
1a nr 130 Rady Ministrow, to sam
fakt zamrozenia pierwszego podzia-
tu sprzeczny jest z obowigzujacymi
wytycznymi Komitetu Pracy i Plac.
»Zmiany organizacyjne mogg po-
wodowa¢é przerzut funduszu premio-
wego z jednej grupy do drugiej za
zgodg jednostki nadrzednej™).
jest zupelnie zrozumiale z uwa@ na
postanowienie, ze podziatu funduszu
premiowego na czesci dokonuje dy-
rektor zjednoczenia,

Inny akt normatywny jeszcze
bardziej jednoznacznie rozstrzyga
te kwestie. ,Je§li w okresie plano-
wanym nastgpilo przesuniecie zada-
nia z jednej do drugiej komérki or-
ganizacyjnej, dyrektor przedsiebl

Co-

MIECZYSLAW HAIDA

fundusz premiowy przelsigblorstwa
dzieli sie na: 1) cze§é L., 2) czedé
1., 3) czesé I11.."9). Wysokos$é pre-
mii dla 1 egeéci ustalona zostala na
poziomlie 60 proe, zamiast 80 proc.,
jak to obowigzuje powszechnie %),

Premig za zadania wlasne, pre-
miowane z pozycji 30 proc. II, A"
czesci funduszu premiowego
przyznaje si¢' w takim stopniu, w
jakim ocenia sie wykenanie zada-
nia, zamiast wg zasady, jak za Wy~
konanie warunku premiowania®).

Z gbry na caly rok ustala sig w
specjalnym zalgczniku imiennie dla
kazdego pracownika, wysoko$§é przy-
stugujgcej mu premii, zamiast, jak
to stosuje si¢ powszechnie dla ko-
morek organizacyjnych®). I to ko-
niecznie podzial musi byé¢ uzgodnio-
ny z Radq Zakladéwa i Rada Ro-
botniczg. Przy czym dla réznych ka-
tegoril pracownikow zastrzega sig
okreslone wspdiczynniki korygujace,
Co réownlez nie znajduje potwier-
dzegla w obowigzujgcych przepi-
sach. :

”
O wysokoéel dia

stwa (zjednoczenia) zobowlazany
jest przenie$¢ w $lad za zadaniem
odpowiednig czgéé funduszu premio-
wego"?), -

Premia dla pracownikéw finanso -

wo-ksiggowych za sporzadzenie
rocznego bilansu, wchodzi w sklad
pozycii I1,B” funduszu premiiowe-
go. I zné6w w tym wypadku odpo-
wiedni akt normatywny postanawia:
»Z funduszu premiowegn przedsie-
‘biorstwa wydziela sig¢ fundusz pre-
miowy. dla pricownikéw finansowo-
-ksiegowych za sporzgqdzenie w'tere
minie bilansu rocznego, pozostaly

. poszcze-
gélnych komérek organizacyinych
decyduje dyrektor przedsigbiorstwa
w porozumieniu 2 Radq Zakladows
i Radg Robotnicza na wspélnym po- ¢
siedzeniu, w ktétym biorg udzial:
dyrekeja, rada zakladowa, rada ro-
botnicza lub. jej prezydium i kie-
rownicy - wezystkich komérek orga-
nizacyinych przedsieblorstwa,
Powinno chyba byé w tym regu-

laminie, k& dyrektor nie decyduje, a
podpisuje ' wyniki tego posiedzenia.
Wynika.  bowiem. 3 ugytych tam
sformulowatt, 2e w przypadku ré2-
nicy sdsf-gniedzy uczestnikami po-

‘chyba

_iacych. przed

1

siedzenia a dyrekeja” przedsiehjor-
stwa, spér rozstrzyga dyrektor zjed-
noczenia w porozumieniu z Zarzg-
dem Okregowym Zwigzkéw Zawo-
dowych, Regulamin, niestety. nie
precyzuje, eo sie dzieje, jefli 1 na
tym szczeblu nle nastapl uzgodnie-
e — w danej konkretnej sprawie
— stanowisk, Prowadzac w tym du-
chu rozwazania, moglibysmy dojéé
do wnlosku, ze przy sprzyjajgcych
okolicznoéciach, spér taki pozostalby
w ogole .nie rozstrzygniety na- dros

‘dze postepowania sluzbowego.

Jesli dyrektor chce obnizyé pre-
mig okreslonemu pracownikowi, to
decyzje w tej sprawie musi podjqé
w obecnofci danego pracownika 1
kierownika wlasciwej komérki ore
ganizacyjnej. Decyzje te, pod rygo-
rem niewaznoéci, musi sie dorecayé
na pismie zainteresowanemu pra-
cownikowl w dniu wyplaty premil

Ale to nie wszystko. Jezeli pracow- -

nik nie zgadza si¢ z zamierzonym
obnizeniem mu premii, * dyrektor
przedsiebiorstwa musi zwolaé posie~
dzenie w skladzie jak wyie] 3
wezystkiml opisanymi jui konse-
kwencjami. Tak oto prosto tu

stkie'  zawilodcl rozstrzygilis
obowigzujace akty normatywne’), .-

To oczywicie nie wazystkle, “ale
najcelniejsze, wyma
owego regulaminu nowego — licig-
cego sobie 20 stron maszynopisu bez
zalgcznikéw — systemu ' premiowa.~
nia, ktéry mial byé bodfcem w roz-
wijaniu samodzielnogcl przedsiebior-
stwa, w pobudzaniu inicjatywy pra-
cownikéw, w podnoszeniu na wyz-'
%zg“ ’zczebel oapow:,n?mmua o.i(:-
za wykonywanle zadad, -
isiebi 3 g

Przytoczylem powyiszy przyklad
po to, azeby na nim, jak na klinicz-
nym przypadku, przeprowadzié do-
wod, jak mozna najsluszniejszg
myél prawodawcy sprowadzié na
manowce,

Coraz czefciej méwi sie u nas o
koniecznoéci zmian obecnie obowig-
zujacych  przepiséw, dotyczacych
premiowania pracownikéw umyslo-
wych, a bardzo wielu pracownikéw
w przemysle terenowym marzy 0
tym, azeby wreszcie zostaly wpro-
wadzone w zycle te, kiore obowig-
zujg od 1964 r.

Wypowiadam sie-za takim syste-
mem wynagradzania pracownikow
umystowych, ktéry nie bedzie uza-
leznial 80 czy 50 proc. ich wyna-
grodzenia od wykonania 5 zadan.
Natomiast bedzie dawat mozliwosé
przelozonemu przyznania nagrody za
kankretne, indywidualne osiagniecia,
ktér+ przeloZzony uzna za warte ta-
kiej nagrody. Nle ovawiaimy sie, Ze
nagrody bedg rozdzielane po ku-
motersku. Nie opracowans bowiem
dotychczas systemu, ktérego mecha-
niczne stosowanie zapewni spra-
wiedliwy podzial §rodkow i zadan.
Musimy uwierzyé kierownikom, ze
ich ambicjg jest, azeby kierowane
przez nich przedsigbiorstwa praco-~
waly debrze. Nie pomniejszajmy
udzielonego im kredytu zaufania
malostkowymi przepisami, z ktérych
wyziera nasza nieufno$é do nich, co
z kolel podwaza nasza decyzje w
lpuwie powolania ich na okreslone
kierownicze stanowiska,

1) Zalgcznik nr 1 do pisma Kom!etu
Pracy i _Plac z dnia 23.V1.64 r., znak:
E-20-21/9®/64, odpowledZ na pytanie 3b.

%) Wyjasnienle nr 7 Komitetu Pracy
1 Plac 2 dnia 7.X1.64 r. Rozdz. II pkt 2.

3) Uchwals nr 130 Rady Ministréw z
dnis 4.V.64 r. § 3, ust. 3. MP nr 2t poz.
® (3IV.67 r., tekst jednolity). (

4) Uchwals nr 130 RM (pkt3) §8 ust.3.

6) Zataczfitk nr 1-do pisma Komttetu
:r;‘:y 11, Plac (pkt 1), odpowiedt na py-

6) Wyjadnienie nr 7 Komitetu Pra
1 Plac (pkt 2). Rozdz. I, pkt 1 § pkt .’fn’.
Wyladnienlé ! nt 7 Komitetu Pracy
}l'l. -& l::ltl“e!:l.uloldz. k pkt 3b § Rozdz
a8 nr omitet
Plac £ diis 1716 t."lloidl. m.u Fracy 4
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V4 DZIAI:ALNOSCI PTE

Rada Koordynacyjna

kél PTE

przemyslu szklarskiego

KONOMISCI zrzeszeni w zakla-

dowych kolach PTE podjeli

uchwale o utworzeniu Rady Ko-
ordynacyjnej Kot Przemystu Szklar.
skiego. Rada Koordynacyjna Kol
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
rego  Przedsigbiorstw  Przemyslu
Szklarskiego przy ZG PZT_ zostala
utworzona na zebraniu aktywistéw
i dzialaczy gospodarczych przedsie-
biorstw przemystu szklarskiego w
dniu 19 marca 1969 r.
. Z inicjatywg powolania Rady Ko-
ordynacyjnej wystgpill aktywisci
wiekszych kot zakladowych, jak i
Centrali Zjednoczenia, ktérzy opra-
cowali, projekt regulaminu Rady
Koordynacyjnej, plan pracy Rady
Koordynacyjnej i uzgodnili powola-
mie Rady z‘Zarzqde'm Giéwnym To-
warzystwa.

Inauguracyjne zebranie plenum,

Rady polgczone bylo z odezytem na
temat: ,Metody i formy ekonémis-
tow  w  przedsiebiorstwie na tle
aktualnych zadafi  gospodarczych
przedsiebiorstw”, ktéry wyglosil dr
E. Gubala, Wiceprezes Zarzgdu Od-
dzialu Wojewodzkiego PTE w Ka-
towicach.

Rada Koordynacyjna zasiegiem
oddzialywania obejmie 23 kola za-
kladowe liczagce ogdlem 373 czion-
kéw, z ktorych 88 os6éb posiada
wyksztalcenie wyzsze. Do zadan
Rady Koordynacyjnej nalezy miedzy
innvmi: 1) aktywizowanie czlon-
kow Rady wokot - podstawowych
probleméw ekonomicznych, organi-
zacyjnych 1 technicznych, majgcych
bezpoéredni wplyw na poprawe eko-
nomiki gospodarowania branzy oraz
samych przedsigbiorstw; 2) koordy-

nacja dzialalnoéci K6t PTE w przed-
yslu szklarskie~

slebiorstwach przem,
g0; 3) koordynacja akcji odczyto-
wych; 4) organizowanie sympozjow
naukowych; 5) inspirowanie dzialal-
noéci publicystycznej dla potrzeb
przedsiebiorstw i przemystu; 6) re-

prezentowanie branzy we wszyst- |

kich sprawach dotyczacych zagad-
niei wspé6lnych dla stuib ekono-
micznych i dzialalno$el ekonomis-
téw; 7) udzielanie pomocy w two-
rzeniu nowych Két PTE w terenie;
8) wspdlpraca z sekcja szkla SIT
materialow budowlanych w podej-
mowaniu wspélnych akeji. branzo-
wych, jak i innymi instytucjami i
stowarzyszeniami w  przedmiocie
gospodarnoéci branzy.

Program dzialania Rady Koordy-
nacyjnej przewiduje $cisla wspél-
prace ze Zjednoczeniem Przemysiu
Szklarskiego i dyrekcjami przedsig-
biorstw nadzorowanych przez od-
nosne Zjednoczenie. W ramach tego
wspéldzialania przewiduje sie, ze
Rada Koordynacyjna opiniowaé be-
dzie programy rekonstrukcji organi-
zacy jno-technicznej przemystu, za-
lozenia planéw perspektywicznych i
wieloletnich, wazniejsze przedsie-
wzigcia inwestycyjne i postepu tech-
niczno-organizacyjnego, warunkujgc
postep organizacyjno-ekonomiczny.

Ukonstytuowany Sekretariat Rady
Koordynacyjnej wybral na Przewod-
niczacego Rady dr E. Gubale — na-
czelnego -ekonomiste Zjednoczenia
Przemystu Szklarskiego, dotychcza-
sowego dlugoletniego Przewodniczg-
cego Rady Koordynacyjnej Kol Te-
renowych PTE miasta Sosnowca.

BERNARD PUDLO

Il OGOLNOPOLSKA KONFERENCIA
SEKCJI | KOL HANDLU WEWNETRZNEGO PTE

DNIU 15.111.1969 r. odbylo sie

w Poznaniu III Ogélnopolskie
Spotkanie Sekeji § K61 Handlu
Wewnetrznego PTE. Organizatorem
spotkania bylo kolo Ekonomistéw.
Handloweéw przy Oddziale Wo-
jewodzkim PTE w Poznaniu. W
spotkaniu wzieli udzial przedstawi-
ciele branzowych Srodowisk z 12
Oddzialéw Wojewdodzkich PTE. O-
bok reprezentantéw handli pan.
stwowego W spotkaniu uczestniczyli
ekonomisci z spbldzielczodei spozyw.
cow oraz z spéldzielczosel wiejskie].
Konferencje zagail wiceprézes
Wojewddzkiego Oddziatlu PTE w
Poznaniu dr Aleksander Okuniew-
ski, zwracajge uwage na znaczenie
wspdlpracy i koordynacji wysitkéw
Sekeji i K61 PTE w ukladzie bran-
zowym. Moéweca podkreflil wplyw

integracji placéwek PTE na ozywie-
nie prac badawczych, organizowa~
nie sesji naukowych i upowszech-
nienie wiedzy ekonoimicznej.

Doc. dr..A. Szpaderski - wyglosil
odezyt na temat:. ,Cele.i kierunki
nowoczesnej reklamy”.

Po wystuchaniu referatu | ewero-
kiej dyskusji uczestnicy spotkania
przyjeli w formie uchwaly wnioski
dotyczace rozwoju 1 *usprawnienia
reklamy w handlu wewnetrznym.,

Druga czeé¢ spotkania poéwigcona
byla sprawom organizacyjnym. Ze-
brani, zgodnie 2ze ‘Statutem PTE i
uchwalg Zarzadu Gléwnego air 5 z
dnia 21.V.1965 r., postanowili zawig-
zaé organizacje pod mnazwsg ,Rada
Koordynacyjna Sekejf 1 K61 Handlu

Wewnetrznego PTE”. .
JERZY OZDOWSKI

nastepujgcych zagadniefi:
2.V.1969 r. godz. 10.00 — Zasady
w

23.V.1989 r. godz. 10.00 —

Szezegélnie zachecamy do

sowanie konsultacji do potrzeb

Poniedzialek
Sroda
Pigtek -

KOMUNIKAT

Osrodek Konsultacli Ekonomicznych PTE Oddzial Warszawsid uprzej-
mie zawiadamia, Zze W maju 1969 r. beds
nomisty przy ul.  Nowy Swiat 49, konsultacje

podejmowania decyzii gospodarczych
priedsicbiorstwie ¢z I-

konsultant — mgr W, Flakiewics

9.V.1969 r. godz. 10.00 — Zasady podejmowania decyzji gospodarczyc
w przedsigbiorstwie cz. II :

konsultant — mgr W. Flakiewicz

£.V.1969 r. godz 10.00 — Uwag] o sposobie podejicia do prac nad
! ™ E0 planem 5-letnim na lata 1971—75 ze szczegdl-
nym uwzglednieniem szczebla zjednoczer cz I

konsult;nt — mgr T. Gradowski

Uwagi o sposobie podejicia do prac nad
planem 5-letnim na lata 1971—75 ze saczegdl-
nym uwzglednieniem szczebla zjednoczeri cz. 11

konsultant — mgr T. Gradowsid

30.V.1969 r. godz. 10.00 — Zastosowanie ~ praktyezne rachunku ekono-
micznego w badaniach efektywnofci Inwesty
stycji (obliczenia -przykladu) przy 2zalozeniu
réfnych wariantow

konsultant — dr W, Lawrynowics

/
wriecia udzialn w kmmz;ﬁjnfh na mt:;:at
metod opracowania planu 5-letniego, na ktérych dstawione ng
nowe metody i koncepcje rozwiazafh w planach 5-letnich, przygotowane
w oparciu o postanowienia 11 Pleaum KC PZPR.

W celu lepszego wyialnzi:lnla zéagadnleﬂ objetych
i k itacji mogq asza¢ pisemnie Y
?g,uiyire: ns:rodlc:n, pytania i problemy, fia ktére chcieliby uzysitaé od-
powiedz podczas konsultacii. Pozwoli to

Godziny dyburéw Kierownika Oirodks Konsultse)l Ekenomicanyeh
 godz. 15.00-~17.00

organizowane w Domu Eko-
poswiecone onféwieniu

w/w tematami ucze-
terminem konsultacjl

konsultantom na lepsze dosto-
ow,

godz. 15.00~17.00 .
godz. 10.00—~12.00

| bowano te: zastapié rozw!

LITERATURZE nie-
trarkslatowskle] sugeruje
sig cz¢stg, 2e w plano-
wej gospodarce socjslic
stycznej cény avuyznncu-
< ne 83 w_spoul ‘-wnlun-o
tarystyczny, ze marksOwsKA teorla
wartoécl, oparta o prace, stanow)y W
rozwa2aniach dotyczqcych progra-
mowania: wspélzaleznych dzialafh
ekonomicznych, tylko swolitg dani-
ne skladang doktrynie, teotie, z kt6-
rg w praktyce nikt sie ‘nie liczy,
a to dlatego, iz teoria ta jest rze-
komo przeciwna wszelkiemu racjo-
nalnemu  planowaniu?).  Niestety,
praktyka stanowienia cen pozosta-
wia rzeczywiscie u nas wiele do zy-
czenia, i to wladnie daje asumpt
przeciwnikom socjalizmu do kary-
katuryzowania, m.in. naszego sposo-
bu ustalania miernika poréwnywal-
nosci réznego rodzaju débr i ich
‘wyceny.

Wydaje sie, ze dotychczasowa
dyskusja na temat roli ceny w go-
spodarce socjalistycznej { sposobow
jej stanowienia oraz okreslenia jej
struktury, ciagle jeszcze chroma, to
{ez warunkiem posunigcia sle na-
przéd w toczgeych sie na temat cen
w socjalizmie - kontrowersjach, musi
staéd sie uprze@nie oczyszczenie
przedpola, nawarstwilo sie tu bo-
wiem sporo rupieci i eklektycznych
zapozyczen, ktére utrudniajg wy-
brniecie z impasu.

W gospodarce kapitalistyczne), w
jej klasycznej wolnokonkurencyjnej
postaci, cena ksztaltowala sie na
rynku, i stanowigc pieni¢iny wyraz
wartoéci, odchylala sie od swego
punktu grawitacyinego (ktéry sta-
nowila wlaénie wartoéé, wzglednie
cena produkcji) pod wplywem fluk-
tuacji podazy i popytu?). Wolna gra
sil rynkowych wskazywala tu punkt
wokél  ktérego oscylowala cena
okreSlonego towaru. Pozwalalo to
wiec niejako posrednio kwantyfiko-
waé warto$é. W kapitalizmie nie ma
zreszty innej drogid) i. jest grubym
nieporozumieniem  interpretowanie
wypowiedzi Marksa, 2z& wartosé
mierzy sig¢ czasem spolecznie nie-
zbednym do wytworzenia danego
dobra, w duchu jakich§ numerycz-
nych sugestii. Warto§¢é w rozumie-
niu Marksa jest mierzona pracg ab-
strakcyjna, a nie konkretng, wiegc
twierdzanie Marksa nie jest bynaj-
mniej jednoznaczne z twierdzeniem,
jakoby wartosé kazdego poszczeg6l-
nego towary dawala sie ipso facto
skwantyfikowaé. Proces sprowadze-
mia réznych prac konkretnych do
ich wspoinego mianownika nie jest
Avige bynajmniej sprawg prostg, i
gdyby tak bylo, niepotrzebny bylby
jako miernik wartosci pieniadz i
posrednia  konfrontacja nakladéw
via rynek. Nie oznacza to jednak,
by teoria wartofcl, oparta o prace,
'miata byé bledna czy w ogéle nie-
przydatna (jak to juz dawno usilo-
wal gtosié Gustaw Cassell).

Burzuazyina ekonomia, przyjmi-
jac za punkt wyjscia procesy ryn-
kowe, szuka ,ceny rynkowej réw-
nowagi”); w oparciu o koncepcie
krancowej produkcyjnosci. czynni-
k6w wytworezych :czy - Krarficbwe]j
uzytecznodcéi dobr, autbrzy, zachodni
usitujg ‘wyliczyé opiymalne, dla
ckreflonych warunkéw podazy 1 po-
pyty, ceny lub vice versa. Wylicze-
nia te noszg co prawda czysto mo-
delowy, hipotetyczny charakter, i
nie znajdujg z reguly w praktyce
pokrycia, ale sugerujg koherentno$é
wywod6w, doéé jednak przyirzed sle
wywodom na temat cen ,przy nie-
doskonalej konkurencji”, by dostrzec
z latwoscig trudnodei, z jakimi bo-
rykaja sie w zakresie ,teoril” ceny
ekonotmifcel burzuazyjni®), '

Jesll krytycy teorii wartodel, opar-
%e} o prace, zarzucajq tej ostatniej,
4e nie nadaje sie ona do kwantyfi-
kowania ex ante cen, to mozna im
gmialo odpowiedzieé, %e ich kontr-
propozycje nie zblizajg nas bynaj-
mniej do celu, a rozwazania typu
»C0 by bylo, gdyby” i rézne préby
iteracji nie chronia bynajmniej

przed woluntaryzmem, Stanowienie

cen w gospodarce socjalistycznej
jest zagadnieniem waznym, ale nie
dlatego tylko, ze okreSlony poziom
¢en’ deeyduje o okrelonych kierun-
kach wyboru (co ma miejsce przede
wszystkim w odniesieniu do débr
finalnych konsumpcyjnych!), ale dla-
tego, 2e okreilony poziom cen prze-
sadza znaczenie rogliczanyeh ezyn-
nikéw gospodarowania (np. rentows
noéé), a prawidlowe, wzgledhie nie-
prawidlowe, ustawienie cen, jako
waznégo parametru planowania, jest
w. ogéle warunklemn sensownego
rachunku ekonomicznego. JeSli ceny
majg byé narzedziem obrachunku

.ex ante, to nie moina sprowadzaé
stanowienia cen do zablegéw, jaki-

'mi posluguje sie np. buriuizyjna
ekonomia -przy oceniantu skutkéw
cen monopolistycznych (poprzez tzw.
punkt Cournota) czy te2 zablegéw
vpolegx?qcych na tzw. rachunku ¢ie-
ni. Polityka ¢en thoze oczywista po-
stulowaé takie czy inne odchylenia
¢en od wartodel (na skutek tych czy
innych preferencjli spotecznych), ale
zanim bedzie mozna podjqé zabiegl
,odchylajace”, trzeba wplerw okred-
1i¢ wladelwy punkt odnlesienia dla
zabiegéw odchylajacych, w tym zad
wzgledzie tylko teoria wartodel,
oparte] 0 prace moze odpowledzieé
na pytanie, jakie naktady pracy sg
niezbedne - na wytworzenle danego
wyroby, a wiec jaki jest wladclwy
punkt odniesienia. Przecle2 dla so-
«¢jalistyeznej gospodarkli planowe])
punktem wyjbcla nie moze byé wal-
rasowskie pojecie ceny réwnowagl
rynkowe), skoro rynek nie jest tu
mechanizmem determinujacym, -leéz
pomoeniczym, .
Ponlewaz w warunkach gospodars
%i .planowe), w ktdrej rynek staho-
wi tylko. dodatkowy systemn sygna-
lizacyjny, stanowienie cen, ktére od<
‘powiadalyby nakladomn pracy, jest
zablegiem triidnym, wielu sklania
sie do porzucenia bardziej dogleb-
nych poszuklwahd wlaselwych roz-
wigzafi { ogranicza sie do rozwigzath
azysto empirycanych, ale taka dro-
ga .mus{ prowadzié do nikad. Pré-
azania na

temat wartofcl débr, oparie} o na-
klady pracy, tzw. rachunkiem bez-
pofrednim { okreslaé ceny droga
,naturalnych” wyliczen9), ale { przy
takim ujeciu marksowska teoria
warto$cl odgrywa niewielkg role.
Inni wrecz sklaniajg ﬂi do wyzna-
+czania cen popytem konsumpeyj-
nym’), co jut w ogédle kléci sig 2
marksizmem.

‘'L, Kantorowiez w swych ,oce-
nach uzasadnionych obiektywnie”
oraz W. Nowozylow w koncepcji
~0g6lnospolecznych kosztéw wlas-
nyeh”, sugeruja stanowienie cen w
oparciu o caloksztalt planu opty-
malnego®), co jest w zasadzie slusz-
ne jako heurystyczna dyrektywa, ale
mie przesgdza jeszcze, czy ceny beda
ipso facto pokrywaé sle z wartoscig,
zaklada si¢ wprawdzie bilansowanie
si¢ podazy i popytu (zalozonego ex
ante), ale nie znaczy to jeszcze, ze
2a kryterium oceny przyieto tu wy-
igeznie naklady pracy, przeciwnie,
latwo stwiérdzié, 2e u podstaw po-
10z6n0 tu Koszty czynnikéw produk-
cji, a wiee oparto rozwaianie na
koncepejl rzadkodci § uzytecznofcl

nieprzekraczalnego progu dla usta-
lania cen w oparciu o naklady pra-
cy. Réinice -w jakodci podobnych
débr moga { powinny stanowié pod-
stawe celowego odchylania cen od
waitoéci przy stosowaniu okreflonej
polityki cen, ale nie ma to wiele
wspélnego z procesem wykrywania
samej wartofel. Uwzgl gu-
stéw konsumenckich, jak 1 jakosé
débr w racjonalnie prowadzonej
polityce cen, to zagadnienie arcy-
wazne, ale niemniej zagadnienie
wtéine w stosunku do problemu,
jakim jest uchwycenie wartosci da-
nego dobra i skwantyfikowanie jej
w sposéb pofredni (bo inny jest
jeszcze ciagle niemozliwy!) w cenie
,-Wyjéciowej”. Zadna teoria zacho-
wanid si¢ konsumenta, an{ 2zadne
mapy obojetnoéei, z takimi czy in-
nymi rodzinami krzywych, zadne
macierze takich czy innych powia-'
zan funkcjonalno-strukturalnych, nie
wybawia nas od klopotu okreélenia,
jakie naklady pracy sa w danym
horyzoncie czasowym niezbedne dla
wytworzenia  okreflonego  dobra,
modele takie] czy innej struktury

PROBLEN STANOWIENACEN-
TAGADNENT KWANTYRRAC)

IARTYKUL DYSKUSYINY)

SEWERYN ZURAWICKI

Stopiefi rzadkofel i skala uiytecz-
noécl to jednak zagadnienia techno-
%ogii, & nie ekonomil, s3 to sprawy
wstepne, ktére trzeba oczywista roz-
strzyga¢ przy podejmowaniu decy-
zji gospodarczych, ale przeciez cala
wladnie trudno$é w tym, jak zamie-
nié - wspélczynniki techniczne na
wspblczynniki transakcyjne. Zar6w-
no Kantorowicz, jak i Nowoizylow,
uciekajq faktycznie od ekonomicz-
nego pojecia ceny i zatrzymujgq si¢
w sferze bilanséw natury technicz-
nej, a jak stusznie zauwaza S. Za-
charow: ,,.Dop nie ustali si¢ uza-
sadnionych, ceén, i nie wprowadzi
¢le ich do prakiycznego projektowa-
nia § planowania, nie sposéb wy-
gnaczyé - optymalnego planu™9),
Koncepcja W. Niemczynowa wyli-
czania  ,calkowitych  nakladéw”
{bezposrednich i posrednich), téore-
tycznie uzasadniona, musi natrafié
w prakiyce na nieprzezwyci¢zalne
frudnodei, nle ma bowiem dzis ta-
kiego komputera, ktéry potrafilby
wyliczyé bezpoérednie i posrednie
naklady dla milionowych asorty-
mentéw, wytwarzanych w dobie
wspok j, débr. Op cen na
scenie produkcji” sugerowali Z.
Attas, W. Bielkin, 1. Malyszew i
wielu innych, wydsje sig watpliwe
jednak, by na tej podstawie dalo
sig prawidlowo stanowié ceny, su-
mo pojecie bowlem ,przeciginego
eysku” jako kategorii \stanowiacej
istotny element ,ceny produkcji”’,
jest nieadekwatne dla stosunkow
socjalistycznych, gdzie przeciez nie
ma migracji kapitalébw w wyniku
konkurencji miedzygaleziowej. Wy-
daje sle wiec, Ze przy wszystkich
trudnodciach numerycznego ustale-
nia cen poszczegélnych débr w so-
cjalizmie, punktem wylicia musi
pozostaé koncepcja ceny opartej na
wartofei w . marksowskim rozumie-
nju tej kategorii dla stosunkéw
drobnotowarowych. Do zwolennikéw
tej koncepcji zaliczajq sig, jak wiae
domo, J. Kronrod, K, Ostrowitia-
now, S, Strumilin, 1 z pewnymi mo-
dyfikacjami A. Bojarski oraz D.
Kondraszew, ’
. Poszukiwanie cen moiliwle ade-
kwatnych do nakladéw pracy, a sta-
nowienie cen poszczegéinych débr
na okredlonym poziomie, a wige ich
ode¢hylenie od wartofcl z uwag! na
okredlone preferencje, to sprzefone
ze soba, ale réine fazy postepowa-
nia. Plerwsza zwiqzana jest £ poe
szukiwaniem Instrumentu kwantyfi-
kacjl ponoszogych ad6w -pracy,
druga z wywaianiem preferencil
spolecznych przy pomocy okreilonej
polityki cen, Funkcja dystrybucyj-
ma cen jest funkcisg pochodna,
gléwnym zadaniem cen Yest, | jesz-
cze. dlugo bedzie pozostawaéd, spete
nianie funkcji obrachunkowej. Stusz«
né skqd’nid akeentowanie roli cen
finalnych débr kdnsumpcyjrych za-
ciera czesto istotng role ceny w pla-
nowaniu, Préby wigeienia do roz-
wagai na temat cen weorcéw kon-
sumpcyinych;, gustéw Kkonsurnenc-
kich, zagadniefi uytecznodcl i1 ja-
kojci itp, nie prrzyczyniajy sie do

wyjaédnienia istoty problemu. Gusty

konsumenckie to przeciat nic inne-
g0, juk préba wyratania popytu w
kategoriach sublektywnych, w spra-
wie zad popyty nie spossb i dzisia)
nic wﬁuj dodaé do tego, co powie-
dzjal Marks w X rozdziale IIT tomu
JKipitalu” ‘w odniesteniu do War-
tofel rynkowe), préba ugupelniania
Marksa - w te] mierze Alfredem
Marghallem ‘mote byé efektowna,
ale malo efektywna!

Takse zagadnienie ;jakodel” jako
swoistej odmiany ,ulytecznodci” nie
stanowl jakiego8 perturbacyinego
problemu dla teorl] wartodcl opare
te] o pracq, nle stanowl wiegp tet

ceny, moga byé tylko wéwczas
przydatne, gdy poszczegblne eleimen-
ity modelu zostaly juz dostatecznie

" teoretycznie wyjaénione,

W warunkacn socjalistycznej go-
spodarki planowej idzie o to, by od-
powiedzieé na pytanie, jak w kon-
krefnych warunkach, a wig¢e przy
okredlonych zasobach materialnych,
okreélonym potencjale produkey)-
nym, okreilonym zasobje sily robo-

czej, okreslonym podziale dochodu’

narodowego (wynikajgcym 2 aktual-
mych i historycznych zadah narodo-
wych) zaspokajaé zbiorowe i indy<
widualne potrzeby, mozliwie naj-
mpniejszymi . pakladami, spoleczoymi.
SpolecZne naklady to przede wszyit-
kim-naklady pracy, wyliczenie*wige
tych nakladéw, przy wszystkich
zwigzanych z tym trudnofciach, to
kluczowe zadanie rachunku ekono-
micznego, 8 w tym rachunku cena
nie przestaje jeszcze ciagle odgry-
waé doniostej roli. Skoro wartosci
nie mozemy uchwycié ani bezpo-
§rednio ani empirycznie, trzeba czy-
ni¢ to w sposéb mogacy nas naj-
bardziej zblizyé do postulowanego
rozwigzania problemu,

Wartoéé st: i
pracy, pracy odartej od jej kon-
Kretnej formiy wydatkowania, pra-
cy ponoszonej w danych historycz-
nych warunkach, na danym pozio-
mie technicznego r ju spoleczent
stwa, pracy spolecznie niezbgdnej
dla wytworzenia . danego dobra.
Warto§¢ dobra finalnego sklada sie
z pracy przeniesionej i nowo wy-
tworzonej. Wycena tych poniesio-
nych nakladéw stanowié¢ wiec mu-
si punctum saliens naszych rozwa-
Z2ai. Jak -wyceniaé naklady poni
sione na wydobycie surowca, prze-
réh W postaci péifabrykatéw i
wreszcie nakladéw na wytwi i

Tadarlkiod

prosty). W jaki sposéb wywazad
wiasciwie taryfikacj poszczegélaych
rodzajow prac, kiore nie sy jednoe
rodne, to oczywista nadal problems
otwarty, w kazdym - razie Jednak
rozliczno§¢  wykonywanych  prac
produkeyjnych jest " mnlejsza niz
ilosé jednostek asortymentéw débr
wytwarzanych, totez juz nawet nu-
merycznie problem sig¢ upraszcza, W,
tej plaszczyinie winna dokonywaé
si¢ — jak si¢ wydaje — wycena
ex ante podejmowanych nowych in-
westycji. Skoro nie meozemy poslu<
glwaé sle .ani rachunkiem bezpo-
$rednim, ani nie mozemy uchwycié
samej wartoéci, to pozostaje nam
przeciez tylko przyjecie takiego
miernika, ktoéry najlepiej bedzie siq
zblizaé do rachunku wartosci, a jed-
noczesnie bedzie sie najlepiej nada-
waé do numerycznego ujecia zagada
nienia wyceny dobr, a takim miere
nikiem moglyby by¢. jednostki pla«
cowe jako posrednie ogniwo raw-
chunku nakladéw pracy,

Jest rzeczg znamienng, 2e nawet
Keynes poslugiwal si¢ w swych wy=
liczeniach jednostikami pracy i pla«
cy¥). Odrzucajgc keynesowska teorig
cen, warto jednakze zastanowié sig
nad jego metodg kwantyfikacjitt).
To bowiem, co Keynes nazywa glo-
balng funkcja podazy, i ktérej po-
szczegblne punkty stara sie¢ wylie
cgyé,‘ jest przyblizonym odpowiedni«
kiem sugestii traktowania interesu-
jacego nas zagadnienia przez A, Bo-
jarskiego!’). U Bojarskiego znajdu-
jemy takze stuszne podkreflenie, ze
W naszych kalkulacjach szukamy
nie nakliadéw produkeji, lecz repro-
dukcji, Wszystkie "kumulowane na-
klady Bojarski wyraza za pomocg
nakladéw plac na jednostke pro-
duktu i twierdzi, ‘ze przy wlasciwe]
taryfikacji prac, kumulowane kosziy
wlasne produktéw sg proporcjonaine
do ich wartodci. Zar6wno Keynes,
jak i Bojarski, chociaz réinig sie
w spos6b zasadniczy w punktach
wyjsciowych, opowiadajg sie za po-
slugiwaniem sie w rachunku ekono-
micznym jednostkami placowymi, 1
to wlasnie wydaje mi sie istotne.
W poréwnaniu z tym stosunkowo
prostym ujeciem, wszystkie inne
koncepcje wskaznikéw cen, zaréwno
Leontiewa, jak Konjusa, czy tez Al=
lena, Walda czy Frischa'®) przypo-
minajg epicykle Ptolomeusza w po-
réwnaniu z koncepcja Kopernika. T.
C. Koopmans w swym szkicu ,Alo~
cation of Resources and the Price
System”!%) daje wymowny przyklad
nieprzydatnosci zastosowanego przez
niego, nawet nader subtelnego, apa-
ratu matematycznego do rozwigzy=
wania problemu wyceny débr przy
pomocy metod marginalnych, doty-
czy to w réwnym stopniu koncepcji
marginalnych, sugerowanych ongi$-
w t h Rady El i

W konkluzji chcialbym stwlerdzié,
ge poszukiwai wyceny débr nie
sposéb oderwaé, w socjalistyczne}
gospodarce planowej doby wspil-
czesnej, od marksowskie] teoril
wartosci, a jedyng drogq uzyskania
efektywnych wynikéw wydaje mt
si¢ droga proponowana przez A. Bo-
jarskiego, polegajaca na przeprowas
dzenju kalkulacji opartej na prze-
slankach placowych, €0 w przybli-
feniu odpowiada w mojej propozy=
c¢ji kalkulacji opartej na taryfikd=-
torach.

Zagadnienia kwantytikacji zjawisk
i procesébw ekonomicznyech, beds
Jeszcze dlugo czekaly na swe osta~
teczne rozwigzania, W swoich ,Szki-
cach krytyki ekonomii politycznej"
z 1844 roku Engels trafnie zauwae
Zyl, ze wtedy jednak, kiedy potrafi-
my juz wreszcie mierzyé wartoéé,
nie bedzie to wcale potrzebne, Na-
sze pokolenie, budujgce socjalizm,
nie ucieknie jednak jeszcze od tegc
problemu, poszukiwania sposobéw
kwantyfikacji wartoci s§q wiec po~
trzebne, ale nie .poszukiwania w fle-
pym zaulku, do ktérego wiedzie at
nazbyt czesto eklektyzm 1 zapomi-
nanle o abecadle marksowskiej eko
nomil politycznef.
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Inwestycje —

czynnik intensyfikacji

naszego rolnictwa

OSTATNICH latach, w

szczegllnosci w  $wietle

uchwal V Zjazdu II Ple-

num KC PZPR, problem

inwestycjii w gospodar-

ce narodowej, w tym
réwniez i 'w rolniotwie, nabiera jak
nigdy szezegolnego. znaczenia, lnwe-
stycje ‘rolne dzisiaj, a- jes: bar-
dziej w przysztosci, bedg decydu-
waé o tempie rozwoju rolnictwa,
jego wynikach, o zwigzkach z prze-
myslem rolno-spozywezym, o docho-
dach ludno$ci rolniczej. W . warun-
kach szybkiej intensyfikacji produk-
cji rolnej stanowia one podstawo-
wy instrument wzrostu .§wiadomo-
ici spoleczno-zawodowej wsi, pod-
stawe determinujacg tempo prze-
obrazen spoleczno - ekonomicznych
naszej wsi.

Zrozumienie tych prawidlowosci
znajduje obecnie szczegolnie jaskra-
we potwierdzenié zarowno w po-
myslnych wynikach produkeyjnych
naszego rolnictwa indywidualnego
i uspolecznionego, jak i w znacz-
nych opoznieniach w dziedzinie mo-
dernizacji i rozwoju naszego prze-
mysiu rolno-spozywcezego, w dziedzi-
nie skupu i przetworstwa szeregu
SUroWCcow.

Niedostatecznie rozbudowana moc
produkcyjna, mala w stosunku do
potrzeb pojemnos¢ magazynow i
chlodni skiadowych, niezbyt precy-
zvjna organizacja odbioru -- okre-
sami szczegllnie jaskrawo ujemnis
oddzialywajg na wzrost, a wigc i pna
sam proces intensyfikacji produkcji
roinej, na jakos$é produktéw, a prze-
de wszystkim na tendencje obnize-
nia kosztow przetwarzanych i uszla-
chetnianych  przetworéw  rolnych
przeanatzonych dla konsumpcji lud-
nosci miejskiej.

Rezultaty naszej pohtvki mlnej
potwierdzaja znang tezg, Ze rolnic-
two rozwija sie szybko i harmonij-
nie wtedy, jesli otrzymuje od:povned-
nig ilos¢ Srodkéw trwatych i obro-
towych, jesli zatrudnieni w nim lu-
dzie znajdujg . w nim odpowiednie
warunki pracy i wynagrodzenie oraz
wlasciwg atmosferg wspolzycia, Sta-
nowi to w sumie dostateczne bodz-
ce dla rozwijania aktywnosci pro-
dukcyjnej. Aktywno$é te uwielo-
krotnia wysilek doswiadczonej ka-
dry kierowniczej, Xtéra potrafi
umiejetnie wprowadzié de warszta~
tow produkecyjnych dorobek pracu-
jacych kolektywéw, doswiadczenia
nauki i techniki.

Warunidiem stalego, szybkiego roz-
woju rolnictwa jest w miare moz-
liwosci kompleksowe ujecie probie-
moéw intensyfikacji rolnictwa, od-
bioru i przetwarzania jego produk-
tow. Wymaga to doskonalenia kon-
taktéw miedzy rolnictwem. i. prze-
myslem rolno-spozywczym oraz u-
slugami. Wymaga réwniez stalego
doskonalenia organizacji przeplywu
surowedow rolnych, (Znagz.na czesé
z nich Jest niezwykle tna na
zepsucie i zniszczenie) Zachowanie
odpowiednich proporcji nakladow
inwestycyjnych na rézne galezie, wy
tworezosci rolnictwa, na - jege: sek-
tory i na przemys! rolno-spogyw-
czy, takich proporcji, ktére zabez-
pieczalyby proces intengyfikacji pro-
dukeji rolnej i gwarantowaly roz-
wbéj mocy przerobowej przemysiu
spozywczego (panstwowego i spol-
dzielczego) oraz zapewnialy spraw-
ny odbior i przetworzenie surowca
w latach najwigkszych urodzajow
— to wazne zadanie stojace przed
naukg i organami planistycznymi.
Chodzi takze o wiasciwg realizacje
tych inwestycji w czasie oraz za-
pewnienie w miare mozliwosci pra-
widlowej alokacji zakladéw prze-
tworczyeh, Wszystko to warunkuie
zapewnienie szybkiego trendu roz-
wojowego rolnietwa i zabezpiecze-
nie sprawnego odbioru oraz prze-
twérstwa produktéw rolnych.

Dzielenie inwestycji ,na wyczu-
cie” stawia pod znakiem zapytan.a
wysoks ich efektywnosé. Co gorsze,
w maszej produkcji rolnej, ktéra w
dalszym ciagu jest uzalezniona od
warunkéw glebowych i klimatycz-
nych, wystepowaé beda lata charak-
teryzujace sie hisks stosunkowo
wydajnoscia produkeii roéhnnej i
lata wybitnie urogdzajne . (okxreslane
przez niektére ,gorgce glowy” jako
lata ,kleski urodzaju”). Wskazuje to
na potrzebe melioracji, regulacii
stosunkow wodnych, lub tez podje-
cia innych poczynan itruwatycymych,
wzglednie zabiegéw  organizacyj-
nych. Wystepujace co jaki§ czas la-
ta. ,nadmiaru” owocéw lub warzyw
wskazujg jedynie na koniecznosé
rozbudowy przemyslu przetwoércze-
go warzyw i owocéw. Nieskupo-
wanie «calej masy  dostarczonego
przez rolnikéw mleka, lub brak nie-
ktorych rodzajow sera mowi, wresz-
cie o potrzebie rozbudowy przemy-
slu mleczarskiego. (Zwlaszeza, Ze W
coraz szerszym zakresie stwarza si¢
dostatecznie szeroko baze¢ w posta-
ci zwxekszama wlasnych pasz go-
spodarskich 1 mieszanek pasz prze-

myslowych stanowigcych w zasadzie
dostateczna na dzis. bazg. wzrostu
produkeji mileka.)
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Wiadomo, %e sprawa .odpowiede
nich sum nakladéw finansowych na
rolnictwo i przemysl rolno-spozyw-
czy oraz ustugi znalazla odpowied-
nie sformuiowania w uchwale V
Zjazdu Partii. Dlatégo zagadnieniem
olbrzymiej wagi- staje sie ‘obecnie
doskonalenie na wszystkich szczeb-
lach programowania  inwestycji
rolnych i przemystu rolno-spozyw-
czego oraz usprawnienie i przyspie- \
szenie wykonania inwestycji i po-
prawy ich jakosci. Jest to warun-
kiem szybszego wprowadzenia po-
stgpu technicznego oraz. jak naj-
bardziej efektywnego wykorzysta-
nia lokowanych inwestycji. Wyma-
ga on réwnibz usprawnienia proce-
sow inwestycji i organizacji prze-
twérstwa oraz odbioru plodéw
rolnych.

Zagadnienie ‘sprowadza sie-do dy-
lematu: w co inwestowaé, gdzie i w
jakie -tereny inwestowaé, by. inwe-
stycje .te dawaly jak najszybc.\ej i
jak najwieksze efekty produkcyjne.
W calej rozcigglosci stoi problem
optymalnego wyboru zadan inwe-
stycyinych 'w rolnictwie, przemysie
rolno-spozywezym i ustugach za-
pewniajgcego maksymalny  wzrast
produkc_u rolnej, sprawny jej od-
bior 1 przetwarstwo,

%k

Rozpatrujae - zagadnienia progra-
mowania inwestycji rolnych w ma-
kroskali pod katem przyspieszenia
intensyfikacji produkcji roinej,
wzrostu plonéw zboz i pasz oraz li-
kwidacji importu pasz z zagranicy
— wydaje sie rzecza konieczna pod-
kre§lenie donioslosci podjetych de-
cyzn o rozbudowie przemyslu na-
wozow mineralnych. Decyzje te w
procesie mternsyﬁkac;x rolnictwa,
mozna poréwnaé z- doniosloscig de-
cyzii KC PZPR i NK ZSL prokla-
mujaca nowg polityke roina.

Zbudowany i rozbudowany prze-
mysl produkeji nawozow mineral-
nych, planowane przyspieszenie roz-
budowy przemyslu rolno-spozywcze-

. go i usprawnienie jego dzialalnosci

z cala jaskrawodcig i calg moca sta-
wiaja nowy problem uzyskania jak
najbardziej efelktywnego dzialania
nawozow sztucznych. Nauka rolnicza
i praktyka gospodarewanig udewod-
nily bezspornie, ie wysoky efek-
tywnosé nawozenia mineralnego na
gruntach ornych i uz,ytkach uelo-
nych mozna osiggnaé wquczme w
warunkach uregulowania’ aw
wodnych i duzej dbalosci o konser-
wacje ich urzadzen. Uregulowanie
stosunk6w wodnych (odwodnienie
terenéw bagiennych, podmioklych- i
poriadajacych w nadmiarze wode
oraz doprowadzenie jej w drodze
nawadniania tam gdzie odczuwa si¢
jej brak) stanowi w ‘warunkaeh
wysokiego nawoienia miheralnegoe
podstawe intensyfikacii -produkcji
zb6z § wlasnych pasz gospodarskich.

Melioracje roine uniezaleiniaja
nasze rolniciwo od pitkorzystaych

tycznych, zapewniajy wlernoié wy-
sokiego planowanis.

Melioracje rolne’ lacmie ze° wn-l-
stajagcym mna iéem mineralnym,
wapnowaniemn gleb — to- olbrzymi
warsztat dydaktyczny naszego rol-
niciwa otwierajacy -nowe mozliwo-
§ci rozwojowe rolnictwa,’ mozliwo-
sci pojawienia si¢ ngwych rekor-
dzistow. i mistrzéw urodzaju w pro-
dukejl, zboz, siana-i hodowli.

Melwrac]e rolne sq . nieodzownym
swarunkiem zapewmema wysokie}
produkeyjnosci lgk. i pastwisk mo-
gacych stanowié - trwala podstawe
dalswgo szybkiego wzrostu poglo-
wia ‘ bydla, podniesienia ‘jego - pro-
dukeyjnosei (przyna]mmej W Tie=
ktorych regionach i w. wielu gospo-
darstwach) bez skarmiania 'miesza-
nek pasz przemyslowych.

Zmeliorowane -uzytki zielone, do-
brze zagospodarowane pasthska.
wysoko wydajne lgki, o na]ezycie
zorganuowanym sprzecie siana —
stanowig nlezastqplony substytut
zdrowych, smacznych: i tanich pasz
gospodarskich, Pasze te pomwala:q
uzyskiwaé duze przyrosty miesa. i
mleka (do okolo 3000 1 od- krowy)
bez mieszanek pasz tredciwych ‘pod
warunkiem, ze s3 w pore skoszone

. zwiergece. Uzyskanie taniego bial-

ka zwierzecego, to podstawowy kie-
runek naszego dzialania.

Regulacja stosunkéw wodnych za-
pewnia nie tylko lepszy wzrost ro-
§lin, tam gdzie wystgpuje ich nie-
dobdér, ale rowniez tam, gdzie
notowany jest ich nadmiar. Na
obecnym etapie rozwoju naszej
gospodatkl narodowej woda sta-
je sie podstawowym czynnikiem
warunkujgcym intensyfikacje rol-
nictwa, stabilizacje jego wysokich
plonéw. W nie mniejszeéj mierze za-
czyna takie decydowaé jako pod-
stawowy surowiec w funkcjonowa-
niu. calej. gospodarki narodowej
przemyslu i rolnictwa.

JesteSmy krajem charakteryzujg-
cym -si¢ szybkim i dynamicznymn
tem) rozwoju. O dalszych moz-

‘liwosciach tego Tdzwoju - §wiadezy

miedzy innymi ilo§¢ wody konsu-
mowanej obecnie ~ przez jednego
mieszkanca; $wiadczy rowniez po-
trzeba powaznego jej wzrostu w
najblizszej i dalszej perspektywie.
Mowigce o konsumpceji wody chodzi
nam nfle o wzglednie ustabilizowa-
ne jej -spozycie przez ludnosé, ale

‘o rosngce zapotrzebowanie rolnic-

twa, przemysiu maszynowego, che-
micznego i innych galezi produkcji.

Kontynuacja kompleksowych po-
czynah resortéw w celu ochrony
wody przed- bezprodukeyjnym jej
odplywem, gromadzenie dla celéow
produkeyjnych  podyktowane jest
biezacymi i perspektywicznymi po-

* trzebami calej gospodarki marodo-

wej. Deficyt wody w pewnych la-
tach, a takie u nas dosyé czesto wy-
stepuyl, moze okazdé sie fatalny dla
gospodarki narodowej. W rolnictwie

brak wody moze ujawnié sie jako

gléwny  hamulec  plonotworczego
dm\!&ma nawozoéw sztucznych,

ko,

Do$wiadczenia szczegblnie szyb-
kiego rozwoju produkeji ro$linnej w
ostatnich latach catkowicie pn-
twierdzajg notrzebe kompleksowe-
g0 rozwigzania kwestii inwestyeji
roinyeh. Dobitnie wida¢ to na przy-
kladzie wzrostu nawodeta mineral-
nego p zboza okopowe a w nie-
ktérych wojewédztwach  takze na
uzytki zielone. -Najbardziej. plastycz-
nie’ potwierdza to praktyka gospo-
darowania na duzych kompleksach
PGR-owskich charakteryzujacych
sie dobrymi. glebami. Wzrost nawo-
tenia mineralnego pod zboza wy-
maga - zabezpieczenia wysoko inten-
sywnych . odmian zbdz, a szczegol-
nie pszenicy i jeczmienia. W ‘wa-
runkach - glebowych wojewédztwa
gdanskiego, szczecifiskiego a szcze-
géln‘;_e*Z’ulaw najbardziej efektyw-
ne okazaly sie szwedzkie odmiany
pszenicy (,Stawka Odm”), ktére przy
nadlezytej uprawie dajg plon docho-
dzacy do 60 i ponad 70 g’ha.

Taki wysoki.plon wymaga z.ko-
lei innego rodzaju mechanizacji do
jej sprzetu. Nasze sprawdzone i cie~
szgce sie' dobra markg kombajny
Vistyla przy wydajhodci nie prze-
kracz.ajacej 30 q/ha zdaja egzamin.

przy wydajnosct 40—60
a/ha e3- malo wydajne, niesprow-
ne technicznie i malo ekonomiczne.
Szybkie  przeprowadzenie- zbloru
wisokowydajnych . zbéz domaga sie
wprowadzenia nowej techniki, przy-
stosowanego do tej. wydajnosci no-
wego - sprzetu. Niezbedny jest tu

-réwniez bardziej sprawny sprzet do

zbioru slomy (aby szybciej i spraw-
niej dekonywaé podorywek i siewu
‘poplonéw).

‘Podobnie, choé mniej wyrazZnie,
deac( potrzebe wprowadzenia no-
wej ‘techniki mna przykladzie stoso:
wania® dosyé wysokiego nawozen'a
mineralnego na 1lgki i pastwiska.
Wysokie nawozenie mineralne daje
przy' odpowiedniej pielegnacji znacz+
ny wzrost plonéw siana. Uzvwane
dotad kosiarki sprawne -podczas
pracy “z pierwszym' pokgsem siana,
nie s prawie przydatne do- sprzgtu
drugiego * pokosu, ktéry: w szeregu
przypadkach jest wypasany, przez
bydlo. -‘lub w ogéle nie sprzatany.
Nawozerie mineralne lgk, terminowe
ich koszeme daje smaczng i.wyso-

i zebrane (wtedy sg b w
biatko’ i karoteny). Dobrze urza-
dzone pastwiska, wysoko wydajne
1aki i dobrze ‘zorganizowany. zbior
siana stanowi zatem wazny dla’ ol-

brzymiej wiekszoéci producemow
substytut mieszanek pasz * trefci-
wych.

Melioracje rolne stanowia olbrzy-
mig rezerwe produkcyjnoéci ' na-
szych uzytkow rolnych. Dotychczas
zaspokojenie potrzeb mel.\orach-
nych na gruntach ' ornych wynosi
okolo 67 proc: a uzytkow zielonych
85 proc. Nalezy tu jednak dodaé, ze
przy bardziej dokladnym rozpozna-
niu stosunkow wodnych ‘na grun-,
tach ornych, potrzeby te moga oka-
zaé sie jeszeze wyizsze.

Uregulowanie stosunkéw wodnych
moze pozwoli¢ w nienotowanej do-
tad u nas skali .oprzeé hodowle by-
dla na najtafiszej w naszych warun-
kach paszy: na wysoko wydajnym
pastwisku 1 zielonkach -uzyskiwa-
nych z lgk; pozwoli to w szersze)
skali na przetwarzanie na pastwi-
sku lub w oborze najtariszego. bial-
ka roﬁunnego wyprodukowanego. ' w
trawach i motylkowych w - bialko

ze, jednakze pod wa-
runkiem, ze bedzie sie stosowaé no-
wg technologie zbioru siana (za po-
mocg wentylatorow i chlodzonego
pomtna)

*

Podvtawq kompleksowoéci - dziata-
nia jest kompleksowos¢ oceny calo=
ksztaltu .aktualnych potrzeb rolnic-
twa, a rownoczesnie koncentracja
nakladéw inwestyeyjnych oraz stale
usprawnianie organizacji zarzadza-
nia. Czynniki te stajg sie podstawo-
wy . zasadg polityki inwestycyinej.
gwaran.tu;ace) szybki rozwoj rol-
nmtw'a, 'przemystu rolno-spozywcze-
go: i. uslug, zabezpieczajacej stale
podnoszenie konsumcji zywrioscig i
potrfeby surowcowe przemystu. Jest
bardzo wiele tez i’ argumentéw teo-
retycznych oraz doswiadczen, wy-
kazujacych, ze woda, ‘regulowaunle
-stosunkéw wodnych, gromadzenie
wody dla potrzeb catej gospodarki
namdowej, racjonalne jej wykorzy-
sttm.ie ~ jest tym dzialem, ktéry
wymaga najsciflejszego -powiqzanla
wysilkéw  wszystkich. resortow i

'

 RZETWORSTW! oWocqwo-
-warzywne 'w_ Polsce zostalo
niedawno, - zalédivie przed kil
,kunastoma laty, podnigsmno

" ezasu znéjduje.sig W :tadmm
burzliwego rozwoju.

Sposréd ezynnikéw, wplywailCYch
na szybki rozwéj tego -przemyslu na
plerwszy plan wysuwajs sie dwa
zasadnicze, a mianowicie:

— staly. wizrost znpotrzebnwani:

na przetwory owocowe i warzywne,
co powstaje w gcistym zwiazku 3z
d3zeniem do poprawy strukt.u.ry 3.\
#ycia; -
, — koniecznoéé szerokiego rozwija-
nla przetworstwa artykulow rol-
nych, w stopniu gwarantujgcym z
jednej strony wystarczajaca podaz,
z drugiej natomiast strony — wlas-
ciwe oddzialywanie przemystu na
rozwéj produkeji rolnej.

Powiedzmy sobie szczerze: zapo-
trzebowanie rynku na przetwory
owocowe | warzywne nie jest w
pelni zaspokajane, mimo stalego
wzrostu .ich produkcji. Problematy-
ka przemyslu owocowo-warzywnego
jest wlasciwie spoleczenistwu malo
znana i chyba niedoceniana. Z gasz-

zem tyvlko jeden, zainteresowanie
swoje skupiajgc na owocowych so-

kach pitnych i _nektarach. Gléwnie
dlatego, ze produkty te, obok zna-
czenia gospodarczego i odzywczego,
posiadaja rowniez powazne znacze-
nie spoleczne, gdyz moga sie¢ przy-
«¢zyni¢é m.in. do ograniczenia spozy-
cvia alkoholu w naszym kraju. A
wiec gra warta §wieczki...

* ZA°GRANICA..

‘

la si¢ w poczatkach XX wieku: w

de wszystkim z jablek; w USA —
sok6w z owocéw cytrusowych. Na
starym kontynencie sokowymi mo-
carstwami staly si¢ szybko: Szwaj-
caria i Niemcy. Sok jabtkowy prze-
rabiany na jablecznik (cidre)} me
miat ' perspektyw wobec Kkonkuren-
cyjnosci win gronowych, dlatego
przyjal si¢ sok jablkowy pitny, wy-

spodarstwach rolnych, gdzie byly
nadwyzki owocéw. Sok byl spozy-
wany poczqtkdwo na miejscu, i ta
tradycja zyje po dzien dzisiejszy w
Szwajcarii, gdzie na wsi spozycie
sokow wynosi ok. 40 1 rocznie na
mieszkanica, W miare rozwo]u tech~
niki wzrastal w wyzej wymienio-
nych krajach przemysl sokowniczy,

skiego. ale wykorzystujacy: wiele
technicznych rozwiqzanh tego ostate
niego. .

Ogromny rozwéj sokowmctwa,

ralne i kantonalne wykorzystaly do
walki z alkoholizmem. Aby zachecié
producentéw do rozwijania tej pro-
dukciji, zastosowano doplaty wyrow-
nujace producentom straty, wynika-
| jace 2 nierentownej produkecji soku,
sprzedawanego po stosunkowo . nis-
kich. cenach. W ramach -tych doplat
prowadzi si¢ tam do dzi§ akcjepro-
pagandows, polegajaca pa czestowa-
niu  sokiem ,spod prasy” (Swiezo
wycisnietym, niekonserwowanym)
kazdego automobilisty, przejezdiajg-

scowosé.

Ta sziwvajcarska dygresja jest o ty-
le wazna, ze przypomina, iz alkoho-
lowe dvlematy nie sa wylacznym
-przywilejem Lechistanu, a ponadto,
ze nie wykorzystujemy wszystkich
.mozliwosci zwalczania tej spolecznej
"plagi, mozliwoéci, jakie daje,k nam
doswiadezenie innych narodéw i na-
sze warunki spoleczno-usirojowe.

W latach 30-tych narodzily sie

o nazwie ,nektary”, produkowane
przede wszystkim 2z moreli, brzo-
skwin oraz pomidoréw, czyli z tych
owocow, ktére nie dajg sie sklaro-
waé, a scislej méwiagc, po sklarowa-
nid, tracg piekng barwe i wartosc
odzywcze. Ten nowy rodzaj sokow
wymaga ' specjalnej obrébki. zwanej
homogenizacjg, polegajacej na takim
rozdrobnieniu- naturalnej zawiesiny
owocdw, ze uzyskuje sie w efekcie
jednorodna  (homogennsg), plynna
konsystencje. Soki te przyjely sig
szybko w krajach Europy poludnio-
wej, a takze i nad Wislg.

~I U NAS

Sok pitny o nazwie ,.Plvnny owoc”
| (notabene stanowxqce dostowne
- tlumaczenie z jezyka niefmeckiego)
 ukazal sie W Polsce po raz pierwszy
w 1937 roku, wyprodukowany przez
spdldzlelcze zaklady W ‘Dwikozach;

' . do rangi przemyilu i od tego -

<zu prohleméw wybieramy tym ra- °

Produkeja sokéw pitnych narodzi- -

Europie — sokow klarownych, przes.

twarzany przede wszystkim w go- *

wyodrebniony z przemystu winiar-"

Szwaltarii (a w $lad za nim rozwéj
produkeji sadowniczej) wladze fede- "

<ego na przyklad przez jakas miej-

we Wloszech nowe rodzaje sokéw,

byt to' sok ‘Jablkowy, ﬁﬂ'wlwwr !
m}::’xowy. 3

nie (w 1960 — 23&9 tys. 1 plvnnego
owocu, do kio doszly

nektary ~— 35 tys.'1 oraz sok pprm-
dorowy — 1087 tys. [). Potem fa-

stapilo przyspieszenie rozwoju pro-

- dukeji naszych sokéw, na_ co muin.

.wplyneta pomo¢c FAO w ukierunko-
waniu modernizacji j rozwom ‘tego
przemystu ‘w_Palsce. Zamto spm-
wadzaé umdmla do - zageszezania
sokéw, co w zde¢ydowany sposob
rozwigzalo sprawe magazynowania
potfabryvkatéw i wplynelo na popra-
we jakosdci oraz ekonomiki tej pro-
dukeji. -

DOI‘!'A“ som rrrnrcn NA RYr

NEK. W - CTAGU ~os‘n\'rmcn TAT
(W_TYS. L)
1965 1967 1963 1969
i przew.
Plynny ‘owoe 12 3709 13300 15000
nektary 1589 2662 3000 4600
soek pomid. 3955 4633 5300 8000

Jak z powyzszych danych wynika.
wzrost produkcji jest doéé znaczny.
e wahnigeie w1967 roku spowodo-
wane zostalo znacznym podwyzsze-

Polska
soka ,
stynaca?

JANUSZ WASYLKOWSKI

mem ceny mkéw z mga s:q Zresz-
ta czescwwo wycofano, W . latach
185860 . . TOZPOCZEto W Polwe -pro-
dukcje sokéw pomidorowych, a na-
stepme nektaréw. W 1967 roku’ uru-
i w R wie pierwszy w
xraju oddzisl produkcji- sekéw -dla
nlemowlgt (BOBOFRUT) 'pracujacy
. Radzorem - Instytudy:- Matki i
. tymze roku opracowa-
10 nowe produkty‘ z sokéw pitnych:
NQWT - o0k zafiészczony ‘z- dodat-
kiem glukozy, o. konsystencii wy-
krystalizowanego - miodu - (w roku
ubieglym zddbyl on zioty medal na
miedzynarodowej wystawie Zywnosci
w Paryzu). Ostalnia nowoscia, ktéra
wikritce ma’ wejié na-rynek, 83 soki
pitne w: proszku (Jablkowy i z czar~
nej porzeczki).

Mimo -, niewatpliwych  sukceséw
pnem,yslu. spozZycie sokéw owoco-
wych w’ Poléce odbjega znacznie od
poziomu - $pozycia - tych’ napojow’ 'w
innych kra)ach — wynosx 0,65 1 na

“w Szwajcaru przekracza
141, wUSA—H,zl w NRF — 8
1.3 we Wloszech —;3,5'L Dodajmy
do tego, ze: konsmnpc;a Swiezych
owocow. rowniez jest u nas znacznie
nizsza niz w. innych krajach,

To prawda, Ze w omawianej dzie-
dzinie tradycii Zadnych prawie nie
mamy, ale obawiam sie, ze bardzo
malo, mime wszystko, robimy, aby
Ja : stworzyé,- Dopiero -od niedawna
soki pitne trafily do kawiarnianego
menu, ale nadal sy tam przypadkb-
wym gosciem, sprawiajacym- wraze-
nje - kiopotliwego, ponadto asorty-
ment ich. jest tam dos¢ ubogi i
vprzypadkowy.

Dlaczégo?

Brakuje mozliwofeci? Nxe, qucz
przeciwnie, :

Baze surowcowa mamy sporq
.mozemy mieé¢ jeszcze wiekszg i bo-
gatsza. “Sadovwnictwo, przezZywajace
swoje wzloty i upadki, nabiera roz-
machu i wlasciwie- szuka odpowied-
niego rynku zbytu. Skup przemyslo-
wy obejmuje ok." trzeciej czgscx zbio-
row i mogiby by¢c. pOWazme zwigk-
szony. Zdolnodci przetworcze prze-
myslu sokowniczego. s3 réwniez spo-
re, a'nie-w pelni- wykorzystane. Bez
zwiekszenia = nakladéw inwestycyj-
nych mozemy produkowaé "rocznie
23 min | plynnego owocu i 18 min }

 #nnych .sokow. Gdzle wiec jest pies

pogrzebany? -
HANULCE- :

" Gléwnym taskim gardlem prze-
mystu sokowhiczego sa, a2 trudno
w to uwierzyé. opakowania. Tak,
opakowania. a nie prze{worstwo, anj
sadownictwo.

Standardowym opakowaniem, sto-
sowanym do sokéw pitnych, jest bu-
telka o pojemnosci 0.33 1. Butelka
ta_ma. jednak szereg. bardzo - istot-
nych wad. ..Po pierwsze: zawiers
zbyt zbyt dwiy .ilosé¢ napoju do.jed-
norazowej konsumpcji .ra chyhei.
ka” dla jednej osoby. Po drugie:: Za~
wiera zbyt male -napoju. aby mogla
bvé kupowana dla calej rodziny
(3—5-osobowej) Przyniesienie; .do
domu’ paru - butelel soku wymaga
niemal specjalnéj eskapady. To de-.
cyduje o tym, e -w naszych domach
sok’ pitny . Jest rzadkim gofciem. Bu-
telka fest niewy;odna do otwiera-
ma «clezka, a ponadio kosztowna.- -

" Whiosek wydaje sie dziecinnie
Drnsty. Naldx dostarczaé.sok.na.rye
nek butelkach mmejszych (po}.

‘ fajtrudniejsze

94 1) oraz 'w wigkszych (2—4 1) dla
potrzeb: gospodarstw: domowych.
a‘ylkb #e>najprostsze’-rozwigzania $3
sdo zrealizowania.
Wymagajg -koordynacji mig-
dzy przémystam:, a przemys} szklare
ski, aa pra'klad nie jest zainteresos
wary ‘w zmianie profilu swej proe
dukejh

Zveszty, - ‘nle warto sle blé o poc
jemnosé butelek.. Butelki niemal na
calym #wiecie wychodza z uzycia
Wprowadza sie opakowania z papie=
ru laminowanege. Ten typ karwm-
kow ma’ pojemnosé 02 1 (1 szklan-
ka), jest absolutnie szczelny i her-
metyczny, ponadto lekki i wygodny
w trahsporcie. Wprowadzenle tego
opakowama wiazaloby sie¢ automa-
tyeznie z obniZzeniem kosztéw wlase
nych produkeji sokow, a wiec z ob=
nizeniem ceny jednostkowej. Prze-
m»s!_bedzm mogl obnizy¢ koszt ro-
becizny, wyeliminowane zostang nie-
&tore urzadzenia (maszyny do my-
cia ‘butelek, tunele pasteryzacyine,
rozlewaczki, kapslownice). Uwolnio=
ne zostang ponadto pewne po-
svierzchnie. produkeyjne (po myi-
niach. skladowiskach. butelek). ktd-
re bedzie mozna przeznaczyé na’
rozwdj produkeji i ktore przejmg na
siebie cze$é kosztéw statych itp.

Na poclobne opakowania czeka 2
utesknieniem rowniez przemyst mle«
czarski..(na lamach ,Zycia Gospo-
darczego” piszémy o tym bodajze od
dwéch lat). Czy oczekiwania te nie
trwajg zbyt dlugo? Mowimy caly
czas o perspektywach, ale trzeba
przypomnieé, zZe biezgce potrzeby
przemystu (dotvczgce tych . niezbyt
ekonomicznych i niezbyt wygodnvch
opakowan) nie sg réwniez zasookaja-
ne. W tej chwili, na prgvkiad., bra-
kuje opakowan (stoiki, puszki, bu-
telki) .na. 25 tys. ton gotowych Wy-

" rob6éw branzy warzywmczo-owocc-

wejs.

Nastepne uwagi skierowaé nalez}'
pod adresem handlu.

Mamy jeszeze w pamieci dlugolete
nie boje o saturatory. z woda sodo-
w3g. Czy podobne boje toczvé nale-
zy rowniez o soki? Ile mamy w
Warszawie ulicznych stoisk z soka-
mi owocowvmi? A w calej Polsce?
Stucham? No, wlasnie. Czyv dopraw-
dy tak ‘trudno pomysleé, skoxarzvc.
podpatrzy¢ za granicg. ] nawet nie
we Wloszech czy Stanach Zjedno-
czonych, ale w Zwigzku Radziec=
kim.”

Jeszcze jedna sprawa. Ludzie po-
drézujacy po $wiecie zauwazajg ‘bez
trudu, ze nasze soki pitne réznia sie
znacznie od podobnych sokéw za
granica. Nasze nie s3 - w  zasadzie
napojami- orzeiwiajacymi. U nas,
tradycyjnie ,orzezwia sie” piwem
lub lemoniadg czy oranzadami
sztucznie barW)onymx i  sztucznie
stodzomymi, pozbawionymi wartosci
odzywezych.

Przemysi produkuje soki o wyso=~
kiej ' jakoSci, zawierajace bogate
skladniki odzywcze, witarninowe itp,
Takie byly zalozenia tego przemy-
stu, dos¢’ konsekwentnie realizowa-
ne. Koncepcje te poparte byly zre-
szta autervtetem placéwek nauko-
wych. Nie klocac sie z tymi zaloze-
niami i nte krytvkpige ich — trze-
ba jednak stwierdzi¢, ze produkcja
orzezwiajacych napojow z sokow
jest potrzebna, a ze spolecznego
punktu widzenia bardzo pozadana.
Tu dwie uwagi: ktos powie. ze prze-
ciez mamy w sprzedazy napéj po-
maranczowy produkowany z ekspar-
towanego Syropu pomaraniczowego,
To -prawda, ale napéj ten nie jest
zbyt smaczny, fdyz eksportowany
svrop jest miernej jakosci. I uwaga
druga: w - Zjednoczeniu Przemyslu
Owocowo- Warzywniczego dowie=
dzialem sie. za w Chelmnie produ+
kawany jest napdj orzeiwiajaey pod
nazwa_.frument”, ale niestetv nie
wiem, gdzie on jest sprzedawanv:
jak dotad. nie mialem okazji napote
kaé go w handlu.

Ogladalem i degustowalem nato-
miast nowy produkt (sokis pitne w
proszku), ‘notabene znacznie smacz-
niejsze 83 rozpuszczane Ww wodzie
mineralnej lub sodowei. Produkt ten
zrobi zapewne furore. ale — cieka-
wostka: produkowany jest w Jasle
(przemysl owocowo-warzywny), su-
szonv w Zamosdciu (przemysl jaje
czarsko-drobiarski), paczkowany w
Poznanju (przemysl koncentratéw
spozywcezych). Juz na tvm przykla-
dzie  widaé, jakie trudnosci ma=

. potykaig wszelkie nasze nowe i ame=

bitne poczynanm

Sok! pitne.. W skali gosnodarki
krajowej dvlemat blahv. margines
zainteresowan. I jednoczeénie przve
ktad nie - wykorzystanych mozlie
woscl. |

Narzekamy na nasza strukture
spozycia. zmieniajaca sie bardzo
wolno. wing obarczamv przyzwveza-
jenia. nawyki. zla tradvcie. Tak jest
po prostu wygodniej i prosciej. A
niekiedy trzeba tylko troche pomv-
slunku,  wysitku organizacvinego,
dobrei woli i — .problemy rozwiazg
sie. niemal same. R

Wiasnie przyklad sokéw pitnvch
jest klasveznym dowodem nieumie-
jetnoéci. oddzialywania na strukture
spozycia. Zwlaszcza, ze tu w gre nie
wehodza” wielkie kapitalochlonne in-
westycje. Produkcia nie jest przy
‘tvm importochlonnia. Wrecz przeciw.-
nie. rysuje sie nawet szansa wvi-
fcia z naszvmi produktami na rynki
zagraniczne.

Soki pitne maija wszelkie dane na
.uzvskanie znacznie leoszej pozvei
na kraiowvm stole. Trzeba fednak
powaznie zastanowié sie nad wszv-
stkimi mozliwoéciami  handlowymi
(rie wvzvskanvmi chvba nawet w
50 prncentach). zmienié radvkalnie
snoséb opaknwania sokéw. a nasten-
nie worowadzi¢ soki pitne orzeZwia-
jace. ktire mogivbv wvorzeé roine
craniadv. a z drugiei stronv przv-
crvnié sie do ograniczenia sooiy’cia
piwa, ktére  stanowi nrzecie:r. iaic

" glosi - Viteratura fachowh,. przedszkoe

le alknholizmu.

Jestesmv  bodajze tedvntm krae

"jem na $wiecie; w ‘ktérrm relacie

cen niwa { 4nkéw nitnvch keztal-
ja sie na niekorzvéé tveh nstatnich.
Na pewno {8k bvé nie powinne I
5::’ .!:'i:‘ misi.” Te sprawe frzeba
- bﬂmﬂ-éu ‘wyeiggn
odnumednle wmoski. . aé
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Handel zagraniczny-
gospodarka krajowa -
Maliestwo
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ZDZISLtAW M. RURARZ

D kilku tygodni na la-

mach ,ZG"” ~ w ramach

wWolnej Trybuny” — to=

czy sig dyskusja, ktora

dotyczy tematu szczegll-

nie waznego. Chodzi o
tzw. styk miedzy gospodarkg kra-
jowa i handlem zagranicznym, Po-
ruszenie samego tematu przez ,2G"
nalezy do kolejnej zaslugi tego nis-
ma. Dyskusja trwa i nie chciatbym
juz teraz rozpoczynaé z nikim pole-
miki, a raczej przedstawié¢ wlasny
punkt widzenia. Bedzie on sam
przez sig ustosunkowaniem si¢ do
innych stanowisk.

Przede wszystkim zadajmy soble
pvianie, czy rzeczywifcie jest o
czym dyskutowaé? Fakt, Ze istnie-
j3 naomawianym styku tzw.  kwiat-
ki” nie jest niczym nowym w na-
ezym Zyciu i naprawde nie warto
byloby poswiecaé im czasu w
powaznym pismie. Mozna by to zro-
bié gdzie indziej.

Ale sprawa jest naprawde powaz-
na i wymaga beznamietnego, rze-
czowego ustosunkowania sie do niej.
~Kwiatki” s3 po obu stronach. Go-
spodarka krajowa ma swoje grzgd-
ki z tymi kwiatkami i hande]l za-
graniczny swoje. Przypinanie ich
sobie nawzajem moZe byé nawet
pasjonujace, ale do rozwigzania pro-
bleméw nie doprowadzi. Zacietrze-
wienie stron moze sie tylko ujem-
nie odbié na stanie dotychczasowych
wzajemnych stosunkéw miedzy - za-
interesnwanymi, a na pogorszeniu
ich nikomu nie powinno zalezeé.
Odsunmy wiec na bok. ulubiong
wade narodows, ktérag kto§ przed
wojng trafnie nazwal . sprzecznoseia-
mi pomiedzy piechota i kawalerig”
i podvskutujmy serio.

Osiagnlecia naszego handln za-
granleznego sa znane. Sg one osigg-
nigciami ludzi -pracuingeveh - ‘w réz-
nveh dziatach gospodarki  narodo-
wej. w tym i w aparacle hz Z suk-
cesbéw cieszymy sie wszysey, trud-
nodci tez powinny byé usuwang
wspolnymi  wvsitkami. Stosowanie
metodv ping-ponga { podzial na
.my” i .oni” bedzie tylko poglebial
Jstmejqce trudnosei.

GORY prosze o wybaczenie

grzechu cudzoziemszczyzny. Po-

peiniam go z koniecznoécl Nie
mamy wystarczajgco trafnego o-
Lkred§lenia istoty urzedowej blagi.
Zdarza sie nawet, Ze najbardziej
pospolite kldmstwo, ale opatrzone
podpisem POWAZNEJ OFICJAL~
NEJ OSOBISTOSCI i ¢firmowg pie~
czatky przeistacza sie 'w eufemis-
tyczng niesolidno$é.

Niesolidnos¢ jest — o paradoksie
— do zniesienia. Jestedmy z nig
oswojeni i co tu ukrywaé, z goéry
slaramy sie uwzglednié - w . naszych
planach skutki tej. . przypadlosci.
lnaczej rzecz sie ma z klamstwem.
Czy normalny czlowiek nie uwaza
za absurdalne, ze panstwowa insty-
tucja moze raczyé inng panstwows
tnustytucje kaczka z pieczatka? Wo-
bec  markowanego dobrg wola
Klamstwa urzedowego jestesmy pra-
wie bezsilni.

A kaczki z pieczatka sy szczeg6l-
nie niebezpieczne. Oto przyklady.

Niedawno pisatam (,Mariaz prze-
mysiu z rolnictwem” ZG nr
15/69) o przypadkach wstrzymywa-
mia prac przy waznych i pilnych
inwestycjach, jakie majg obecnie
miejsce na terenie woj. bydgoskie«
RO 2z uwagi na ostry deficyt mocy
przerobowych w budownictwie. Mo-
zliwosé powstania powaznych trud-
nosci w budownictwie przewidzieli
guspodarze Ziemi Bydgoskiej. - Nie
rmniejszyli jednakze ilosci tytuléw
inwestycyjnych, gdy2 resort budow-
nictwa zobowigzal sie do budowy
cementowni .Kujawy” silami impor-
towanego przedsigbiorstwa.” Wia-
dze terenowe woj. bydgoskiego nie
mogly jednak wiedzieé, 2e region,
kiory mial dostarczy¢ wykonawedw
dla tej inwestyeji sam znajdzie sig
w trudnej sytuacji. Resort budow-
nictwa lepiej orientowal sie w sy-
tuacji. Nie przeszkodzilo mu to je=
dnak w przyjeciu zobowigzad, o

{orych powinien wiedzieé, ze 83
nierealne.

w dzialalno§el  inwestycyjined,
zwlaszcza za§ w dzialalnosel * pro-
wadzonej na rozlegla ska.lq. niepo-
dobna uniknaé bledéw. - JesteSmy
tylko IndZmi i mamy prawo do
omylek. Ale — czy wiaénie takich,
ki6rych istote oddaje grecki zwrot
. Proton pseudos”? ‘Wladyslaw . Ko-
palinski tlumaczy go jako: plerw-
sze klamstwo, podstawowe 08Zu-
atwo, biad w zaloZeniu, prowadzg-
ey do falszywych decyzjl. .My pro-
ponujemy dla klamstwa stuzbowe-

go inng nazwe na uZytek codzienny
.kaczka z pieczatky”.
Blaga urzedowa daje zwykle po-
czgtek serii bledéw. Utrwalonych

- inwestycyjny byiby bowiem

C62 to za trudnodci? Ostatecznie
obroty handlu zagranicznego Pol-
ski wzrastaja. Ale wzrastaja w tem-
pie réwnym tempu wzrostu obro=-
tow Swiatowych (w okresie 1950—
1968). podczas gdy przecietne tempo
przyrostu dochodu narodowego J
produkeji przemystowej w Polsce
jest znacznie wyZsze od przécigtnej
s§wiatowej. Trudno dokladnie po-

wiedzieé¢. ile wynosi nasz udziabw '

globalnej produkeji $wiatowe), ale
nie jest on- chyba mniejszy od 1,8
proc., 8 moze nawet 2 proc. Udzial
nasz za$§ w obrotach §wiatowych z
ledwoscia osiaga 1,2 proc. O ile je-
steSmy 11 potega gospodarczg w
$§wiecie. a pafistwa przed nami_ ma-
ja. z wyjatkiem Kanady i NRD. takze
wiekszg liczbe ludno$el, to na dwiato-~
wej liscie réw j na
18 pozycji, a importer6w nawet na
20. Przed nami znajduje si¢ &zereg
krajow o wiele mniejszych, jak np.
Szwajcaria, Dania, Belgia, a nawet
Wenezuela (w  eksporcie). Pod
wzgledem obrotéw na glowe jest
jeszcze gorzej i np. w 1967 r. zaj-
mowaliSmy tu 27 miejsce, ustepujac
m. in Buigarii, Malajzji, Wenezueli
i wszystkim krajom rozwinietym (z
wyjgtkiem ZSRR).

Niby mozna powiedzieé, ze han-
dluje sie dla korzy$ci a mnie dia
efektow prezentacyinych. Pewnie,
ze tak. Tviko ze kraje, ktére majg
lepsze od nas wyniki pod tym
wzgledem wiedzg to od nas le-
piej. Handlujg, bo osiggajg stad
okreslone korzysci, Kaidy kraj, nie
wylgczajge nawet najwiekszych,
nie moze sie rozwijaé bez handlu
zagranicznego. Z biegiem czasu za-
leznosé ta bedzie wzrastaé abso-
lutnie wszedzie.

1 z tego musimy sobie dokladnie
zdawaé sprawe. Handlujemy nie dla
efektéw. Miedzynarodowy podzial
pracy moze byé szansg  historyczna
w rozwoju gospodarczym poszcze-
gélnego kraju albo jego hamulcem
— w zaleznosci jak sie do niego
wustawi”. Ot6z wilasnie. Ale usta-
wienie to zaley takie od etapu
rozwojowego takiego kraju. Im jest
on bardziej rozwiniety, tym

konkretng dzialalnofcig, niestycha-
nie przeto trudnych do usuniecia.

Gdyby resort budownictwa nie
zaserwowal kaczki 2z pieczgtky”
gospodarzom Ziemi Bydgoskiej
prawdopodobnie obecnie nie wystg-
pilby w tym regionie tak ostry de-
ficyt mocy przerobowych. Program
inny,
dostosowany w wiekszym stopniu
do realnych mozliwodci miejsco-
wych przedsigbiorstw budowlanych.
,Ciecia”, jakie dzi§ majg miejsce
w inwestycjach bydgoskich nastapi-
lyby wczeéniej, przed ich rozpocae-
ciem. W ten sposéb mozna bylo
unikngé zamrozenia wydanych pie-
niedzy, unikngé ratowania w ostate
niej chwili inwestycji saczegélnie
waznych, kosztem innych, .co
wprawdzie rozwigzuje dorazne tru-
dnosci, lecz za gene zacieéniania
istniejacych ,waskich przejs¢” i
mnozenia nowych.

Resort budowni¢twa nie jest, nie-
stety, jedynym, ktéry uraczyl gospo-
darzy Ziemi Bydgoskiej ,kaczkg z
pieczatka”. Przedsiebiorstwo budow-
nictwa rolniczego, podporzadko~

wane resortowi rolnictwa, przyjmu--

je zlecenia wladz terenowych na
realizacje inwestycji- uznanych
przez nie za pilne, lecz ich nie wy-
konuje. Po prostu — nie wykonuje.
Diaczego wigc zobowigzujg sie¢ do
budowy tego lub owego obiektu?
Kto to wie. 0czyszczalxﬂa Scie-

korzyscl osigga z poglebiania swych
wiezéw 2 rynkiem $wiatowym. Po
prostu rezygnuje lub ogranicza wy-
sitki produkcyjne tam, gdzie ich
efektywnodé ekonmnlcma maleie.
Koncentruje -si¢ za§ w dziedzinach,
kibre jeéli nie dajg§ rosngcych ko-
rzyéci. to na pewno sy ekonomicz-
nie bardziej efektywne, niz owe nie
majgce szans. Od tej zasady sg licz-
ne wyjatkl, ale tak to jest.

Zasada ta wynika z wymogéw
wspblczesnej techniki { ekonomicz-
nego optimum. W kazdej dziedzinie
nie mozna przodowaé, ale mozna W
niektérych. Nie wszystko tei jedna-
kowo oplaca sie produkowaé, W tym
ostatnim przypadku wielkoseryjnosé
produkcji moze nie mieé szans rea-
lizacji bez eksportu. Eksportowaé
trzeba wiec nie tylko dla zdobycia
dewiz na import, ale czgsto i dia-
tego, 2eby méc oplacalnie pro-
dukowaé. Ilm mniejszy kraj —
tym bardziej stosuje sie to do
niego. .

Innymi slowy wszystko sprowa-
dza si¢ do ostatecznego celu — eks-~
pansji eksportu. Wiadomo zaé, ze
nie moze byé eksportu bez produk-
cjt Inna jest jed.nak produkcja w
warunkach i
1 inna w otwartej Gospodarka
zamknigeta nie istnieje, choé¢ sto-
pieft protekcjonizmu moze byé tu
i é6wdzie wysoki. Im jest wigkszy,
tym produkcja taka jest mniej wy-
stawiona na konfrontacje z obca.
Rezultat moze byé taki, ze co praw-
da jest mniej zagrozona na wlas-
nym podwérku, ale jednoczesnie
moze byé za malo agresywna, aby
wejs¢ na obce podwérko. Cieplar-
niane warunki nie sprzyjejg temu
ostatnijemu. Co wigcej, gospodarki
takiej nie da sie odcigé od wiedzy
o §wiecie zawnetrznym. Na ogdl sie
wie, %e ,gdzied” robi sle ,co0” le-
piej. Jedli tyko mozna, to chetnie
si¢ wtedy kupuje obce wyroby i uni-
ka wlasnych. Niski eksport jest tu
sam przez sie czynnikiem limitu-
jacym import, ktéry odgrywa pa-
sywns role pokrywania najbardziej
dotkliwych deficytébw a nie spelnia
roli ezynnika eliminujgcego nieopta-
calng produkcje krajows. Ta jest
i tak oplacalna, bo nie ma innych
mozliwoécl. Powstaje wi ledne
koto. Malo sie eksportuje, albo
nie ma co eksportowaé, albo jest
nie to co trzeba. Stagd malo si¢ im-
portuje. bo nie ma za co. Wobec
tego trzeba produkowaé, aby po-
kryé potrzeby, ktérych nie mozna
pokryé importem. Angazuje to §rod-
ki, ktére mozna by wykorzystaé
gdzie indziej. 1 tak w kétko. Z bie-
giem czasu sytuacja taka musi staé
sie bariers wzrostows calej gospo-
darki

Powiedzmy sobie to otwarcie —
bariera ta stoi przed nami w calej
swej okazalo$cl.

Podstawowa trudnofcia w handlu
zagranicznym Polski jest brak
masy towarowej na eksport, lub nie-
wlasciwy jej asortyment, a nawet
jakoéé Najczesclej dotyczy to

przede wszystkim wyrobéw prze- .

mystowych. wszystkie zjawiska wy-
stepujg naraz. JeSli gzjawiska tego
nie odczuwamy jeszcze ostrzej, to
zawdneczamy to specyficznej sytua-
cji panujgcej na rynku krajéw so-
cjalistycznych, Ale | tu sie zmie-
nia. Towary i tu zaczyna si¢ kupo-
waé a nie odbieraé.

Trudnoécd wiec lets w sferze
produkcjl a nie wymiany, choé

zgoda, 2e ta jest przediufeniem
pierwszej.

Czy oznacza o, e wobec tego
porzadkujmy sprawy produkcyjne,
:l wtedy inne uloig sie same przez

e?

Ot6t nie. Nowoczesna produkcja
nie moze byé oderwana od bezpo-
drednich kontaktéw 2z rynkiem, w
tym § zewnetrznym. W wielu pray-
padkach (np. statki) polowa lub
wigcej naszej produkejl idzie na
eksport. Udzial eksportu bedzie tu
nadal wzrastal. Tym bowiem cha-
rakteryzujg sie wszystkie kraje roz-
winiete, Ze tempo priyrostu ekspor-
tu jest wysze od przyrostu produk-
cji. W Polsce tez tak jest od 1958 r.
Stad tez nle mozna producenta ode-
rwaé od swojego odbiorcy, zwlasz-
cza zagranicznego, ktéry jest cze-
sto bardziej wymagajgcy od krajo-
wego,

Ale jedli uzqajemy takg koniecz- -

noéé, to bgdimy sprawiedliwi do
korica. Nasi konsumenci, a do nich
nalezg zaréwno przemysl, jak i
handel wewnetrzny, niech tez maijg
wigce] niz jedng mozliwoié wy-
boru przy dokonywaniu zakupéw.
Jesli juz zaczynamy kalkulowaé, to
bgdfmy konsekwentni, Liczmy nie
tylko co oplaca sie eksportowaé, ale
i co oplaca si¢ importowaé. Zaczaé
powinniémy nawet od tego ostat-
niego. Wtedy dojdziemy do tego co
oplaca sie produkowaé w ogéle. Im-
port moze tutaj odegraé nie tylko
role zaopatrzeniowca gospodarki, co
zawsze bedzie mieé¢ miejace, ale |
aktywnego czynnika nacisku na eli-
minacje nierentownej produkeji
albo podnoszenia jej rentownosci.
Graé wiec musimy oburgcz, a nie
jedng reka.

Jesli przyjmiemy takg koncepcje
zabrania si¢ do sprawy, to wtedy
dopiero mozemy sie zastanawiaé, ja-
kie formy organizacyjne powigza-
nia gospodarki z handlem zagra-
nicznym bedg najskuteczniejsze.

No ¢62, z géry moina powie-
dzie¢, 2e adne schematyczne roz-
wigzania nie powinny mieé miej-
sca. Nalezy zalozyé réznorodnosé
form { dopuscié mozliwosé ich ewo-
lucjii Najlepsze formy tez kostnie-
ja z czasem. Mozna cytowaé wiele
przykladéw, Ze te same formy w
tych samych warunkach nie dajg
tych samych efektGw. Chodzi raczej
o pewne cech wspdlne, dominujz-
ce. Tymi za$ na pewno powinny
byé wielkodé i jednoczesnie
elastycznoéé organizacji przemyslo-
wych i handlowych (mogg to byé
takze przemystowo-handlowe).

Jedli akceptujemy i te koncepcie,
to dojdziemy dopiero teraz do pro-
blemu kadr. Najbardziej technicz-
nie wyposazona armia i najlepsze
plany operacyjne na nic sie zdadzg
bez inicjatywy oﬂceréw i bxmosci
%olnierzy.

Na koniec — formy organizacyj-
nych powigqzat gospodarki z hagn-
dlem zagranicznym nie mogg b¥yé
oderwane od jasnego okreflenia sa-
mego modelu g W obec-
nym modelu Zadna jednostka go-
spodarcza nie jest w pelni autono-
miczna. Autoriomicznodé’ zwieksza
a.ie tylko_w dziedzinie zabezpiecze-
nia najmniejszym kosztem wykona-
nia dyrektyw centralnych. Dyrekty-

wy takie, wychodzgce z zalozen ma-

kroekonomicznych, mogg byé cze-
sto w sprzecznoéei z lokalnymi in-
teresami mikroekonomicznymi. W
takiej sytuacii oddzielanie procesu

SPRAWA DO PRZEMYSLENIA

Proton pseudos

lub

kaczka z pieczatka

przez przemys! uméw zawartych
na poznanskiej gieldzle.
W lutym 1969 roku CRS zorien-

nie brakuje chyba tikanin na drelichy,
Niedostarczenia przeto do handlu
wiejskiego odziety roboczej przed
rozp i prac polowyth na

towala sie, z pi ch zawiad

miefi  specjalistycznych zakladéw
odziezowych, ze w ogéle nie ma co
liczyé na dostawy odzezy roboczej
w 1 kwartale tego roku. W nastep-
nym kwartale sytuacja ma wygla-
daé¢ nieco tylko lepie), Jeden bo-
wiem z trzech producentéw tej

kéw w mi rni W miej

Dobre, pow. Radziejéow, txzurowala
w ubxeglorocznym planie. Zobo-
wigzalo . sie tez do wybudowania
osrodka zdrowia w Serocku (wies),
wytwérni kolder i waty w miejsco-
wosci Radzyn i — mjzwyczajmej
w $wiecie nie wyk zl

dziezy (,Confex”) zobowigzal sie
dostarczy¢é w 11 kwartale az.. 8
proc.. rocznego zamdwienia. Dwa
pozostale, zyradowsid ,Poldres” 1

wsi nic nie moze usprawiedliwié.
»Wielcy krawcy” orientowali sie,
2e handel wiejski przy pomocy re-
sortu rolnictwa moze od nich wy-
musié realizacje zamoéwienia, nie-
wygodnego dla nich z jakich$§ przy-
czyn. Totez przezornie nie uprze.
dzili odbiorcy o niespodziance, ja-
ka mu zgotowali wiosna tego roku.

Bez przykrych dla siebie konsek-
wencji. Watpliwe bowiem, aby CRS
»~Samopomoc Chlopska” 2zechciala
upominaé sie o kary naleine z ty-

Szczecifiski  Ofrodek Prod téw

Pr
Odziezy ~ Robocze), pofwiadunmy

Puszczanie w obieg ,,k k z

handel wiejski o braku mozliwosci

pleczatky” jest czesto bezkarne.
Przedstawiciele niektérych. pat-
stwowych instytucji znajg sposoby,
chronigce ich przed ewentualnymi
konsekwencjami usycia przez sie-
bie ,kaczek z pieczatkg”. .Jakie?
Znane, niemniej przypomnijmy je.
Na konkretnym przykladzie.

W dniach 8—10 paZdziernika ub.
roku miala miejsce w Poznaniu
gielda odzieiy roboczej. M.in. Cen-
trala Roiniczych Spéldzielni ,Sa-
mopomoc Chlopska” zlozyla na tej
gieldzie zaméwienie na dostawy
odziety roboczej w 1969 roku. W
kilkanadcie dni péniej, dokladnie
28 patdziernika, na konferencji w
Ministerstwie Rolnictwa przedsta-
wiciel Zjednoczenia Przemystu O-
dziezowego zapewnil zainteresowa-
nych, t}. resort rolnictwa i handel
wiejski, o przyjeciu 1 pokryciu

wyl jia zaméwienia w I pélro-
czu, informujgc zarazem O przesu-
nieclu zaméwienia na nastepne
pélrocze.

Katastrofy zaopatrzenlowe] nic
nie zwiastowalo, Zjednoczenie Prze-
mystu Odziezowego swolmi obietni-
cami sugerowalo inng zgola sytu-
acje. A przeciez rolnictwo i handel
wiejski znalazly sie na przyslowio-
wym lodzie. Dodajmy, e przemyst
kluczowy koordynuje produkcje
odziezy w ekali kraju. Gdyby wiec
ZPO wczeéniej uprzedzilo handel
wiejski o niemoznosici  dostarczenia
drelichéw w 1 péiroczu; CRS { tak
nie méglby wycofaé zaméwienia.
Ale — méglby wéwczas podniedé
alarm. Z natychmiastowym skut-
kietn. BadZ co badZ chodzi o jeden
z najmniej skomplikowanych asor-
tymentéw odziety. A przy tym

tulu niewykonania - umowy przez
dc 6w. Dlaczego?

Boi sie pozbawienia odziety. Jee
den z dostawcéw tej odziezy
wPoldres” w Zyrardowie — niedwu-
macznie dal do zrozumienia swoim
odblorcomn z handlu wiejskiego, Ze
w przypadku nlewyraZenia przez
nich zgody na przesuniecie terminu
dostaw z I na II pélrocze, ,Poldres”
zamierza rozwigzaé umoweg w zakre-
sle 15 proc. zaméwienia. Bez obo-
pélnych roszczefi prawnych! Na ja-
kiej podstawie? ,Poldres” pouczyl
swoich odbiorcéw, e uiyje argu.
mentu o braku.. mocy produkcyj-
nych, czyli argumentu z gatunku
przyczyn obiektywnych. Kto udo-
wodni fabryce, 2e zabraklo jej mo-
cy produkcyjnych dlatego, 2e przy-

wygodne?

jela zaméwienie bardziej dla niej

JJomanii. Nie przypominajmy dzieci,

' ne] polewki. Czarna polewka miast

produkell od procesu mo-
te byé nawet konieczne, gdy: ina-
czej wzmacnialoby to tylko,intere-

sy partykularne, nie .zawsze
mm sle pokrywdé ze qnlecmy

Zachowanie obecnego modelu . go-
spodarczego nie powinno wiec pro-
wadzié do calkowitego -wchloniecia
obecnej organizacjl handlu zagra<

przez pr Ten ostat-
ni i tak ma - Juz peino innych klo-
potéw. a ponadto na tym nie mo-
globy de skoficzyé. Handel we-
wnetrzny tez nie powinien byé dy-
skryminowany. Zreszta w samym
przemy$le musialyby réwniez po-
wstaé wyspecjalizowane organizacje
handlu zagranicznego. Przeciez ka2-
dy zaklad nie bedzie handlowal, ani
nawet zjednoczenie. Inaczej - kilka-
dziesigt zjednoczefi mogloby kupo-
waé po jJednej lub dwie te same
maszyny. Leplej wiec, 2eby jedna
organizacja kupila od razu 100 lub
wiece]. Zaplaci tanie] i w ogéle be-
dzie wiedzieé gdzie. Przy olu\zjl
cod sprzeda, To samo bedzi
rowcami, materialami do p:odm:cjx
itp.

No wiec po co mamy okreina
droga dazyé¢ do tego samegg co ma-
my juz teraz? Bedzie co najwyzej
tych central h.z. 5 lub 10 razy wie-
cej niz obecnie. A towaru na eks-
pon i tak przez to wigcej nie be-

Ani lepszego.

Nte oznacza to, Ze bez zmiany mo-
delu nie ma co zmieniaé obecnych
form powijzafi miedzy gospodarka
a h.z Zmieniaé trzeba, ale na miej-
sce jednych schematéw nie wymy-
slajmy innych, a juz na pewno nie
dajmy sie ponosi¢ fantazji i mega-

ORZECZNICTWO

KARA UMOWNA ZA ZWLOKN
W ZADYSPONOWANIU
NIEZAMOWIONYM TOWAREM

W okresie 3-miesiecznym Zaklae
dy Przemystu Jedwabniczego N.
wyslaly na adres Spéldzielcze}
Hurtowni Mlgdzypowiatowej ,,SQmo-
pomoc Chlopska’ kilka partll tha=
nin jedwabnych.

Hurtownia - po ich ofrzyma.
niu niezwtocznle zawiadomils
wspomniane Zaklady, Ze dostaw po-
wyzszych, jako nie zaméwionych,
nie przyimie i 23da wskazania
adresu, na ktéry towar ma byé
odeslany. Réwnoczeénie Hurtownin
odmdéwila uregulowania wystawioe
nych na te tkaniny faktur.

Ponlewaz Zaklady Przemysii
Jedwabniczego adres zwrotu tkanin
podaly dopiero po uplywie kilku
miestecy, Hurtownia po dokonaniu
zwrotu tkanin obecigiyla Zaktady
karg umowng z tytulu zwloki w
zadysponowaniu towarem w Wyso-
koéci 157707,32 (30% wartodel to-
waru) { kwote te pobrala w drodze
bezakceptowego inkasa.

Gdy z kolei Zaklady odebraly
pobrang przez Hurtownie kwote
kary umownej, réwniez w droe
dze bezakceptowego inkasa, Hurtoe
wnia wystgpila przeclwko Zakla-

rzecz tej kwoty od pozwanych Za-
kladéw,

ktére zawsze wolg nbawh ‘swych
réwieénikéw.
Inacze} jednak praedstawialaby
sie sprawa przy zmianie obecnego
modelu, ktéry dalby wiekszay auto-
nomie wytwércom { konsumentom.
Wtedy obecne formy styku pomie-
dzy gospodarka a h.z. .uleglyby ja-
ko$ciowej zmianie. Przede wszyst-
kim { jeden i drugi nie byliby wig~
zani dyrektywami centralnymi.
Dziaglaliby zas w najlepiej pojetym
interesie wlasnym. Czy ostal
efekt takiej dzialalnofci bylby lep-
szy niz w obecnym modelu « nie
wiadomo. Moze tak, mozZe-nie. Na
pewno jednak sytuacja mogtaby byé
taka, 2e wytwérca méglby chcieé
tylko eksportowaé a nie produko-
waé \na kraj, albo odwrotnie. Kon-
sument za§ wolalby importowaé ni-
kupowaé u krajowych wytwércow.
Przejicie do takiego mevum spowo-
dowatoby nie tylko napiecia w bi- |
lansie ptatniczym, ale i trudno§é”
przewidzenia takiego napiecia. Oba-
wa przed nim zmuszalaby wtadze~
centralne do szczegdlnej kontroll i
importu 1 eksportu ze wszystkimi
plynacym! stad konsekwencjami.
W rezultacle wiec interwencjo-
nizm centralny w autonomig prze-
mystu i handlu bylby w zasadzie

zji nadzwyczajnej.
rozpatrzeniu sprawy, tym razem w

orzeczeniem z dnla 7 sierpnia 1968
r. nr BO-2173/68 wypowiedziala na-
stenujacy poglad prawny:

‘W razie ofrzymania doshwy toe
waru bexs 6

mote obolytyé dostawey karami

nle saméwionym towarem.

W uzasadnieniu powyiszego orze
czenia GKA zaznaczyla m.in:

»W sprawle ninlejszej wymaga
rozstrzygniecia przede
pvtanie, czy powodowej Hurtowni,
jako adresatowi nie zaméwione§ {
nie objete] umowsg dostawy kilicu
partll tkanin, ktore Hurlownia ta
postawila do dyspozyeji ‘dostawcy
(pozwanego), naleig sie kary umow-

przez dostawce przewidziane w § 91
ust. 1 pkt, 1 lit. d, obowigzuigeych
w okresie wysylki spornych tkanin,

Polski z 1863 r. Nr 34, poz. 172) 1),
Kary za zwloke w zadysponowaniu
przedmiotem dostawy 83 Karaml
umownyml i stuig tylko wéwezas,
gdy wynikajg ze stosuinku umowne-
go laczacego-tadajacego kary z jede

dom na droge postepowania arbie .
trazowego o zasgdzenlie na jef !

Po koleinym rozpoznaniu q)om
przez obie instancje arbitrazowe '
sprawa znalazla si¢ w Gléwnej Koe -
misji Arbitratowej w tryble rewi- !

Gléwna Komisja Arbitratows po .

skladzie rewizyinym (zwiekszonym), -

cla umowy o dostawe, odhima nie’

umownym! za zwloke w zadyse
Ponowaniu dostarczonym lees

wszystkim |

ne za niezadysponowanie ' towarem

o.w.d. w obrocle krajowym (Monitor

rego nle’da ‘ﬂg ﬁt!*}'ewm‘,nﬂ' nostks, od ktérej kara jest dochoe -
czej bedzle fa. ’ dzona. . .

Nie cr.uje sle upowainiony do Tymeczasem, jak wynika z akt ni-
wszezynania dyskusji modelowych. B niejsze] sprawy, a takde zgodnych

Ale skoro nle zmieniamy  modelu,
to raczej ulq:sujmy juz istniejgce
formy nie wymyilajmy
nowych,

wiadczen. stron, dostarczenie spore
nych partii tkanin dokonane zostalo
bez zaméwlenia i bez umowy.
Wprawdzie dostarczenie m. in. spore
nych tkanin, jako dostaw pozapla-
nowych w IV kwartale 1965 r. zo-
stalo uzgodnione — na ¢o powoly~
waly sie porwane Zaklady — poe'
miedzy tymi Zakladami a
Rolniczq Spéldzielni ,Samopomoe
Chlopska”. Uzgodnienie to jednak,
ktére zreszta — Jjak wynika =
ofwiadczei powodowej Hurtowni 1
tredci pisma - CRS ,Samopomoc

Chlopska” skierowanego na adres
WZGS ,Samopomoc Chlopska” w
K. — nle zostalo nawet przeslane
do wiadomodcl powodowej Hurtow-
ni — moglo co najwyzej stanowié
podstawe do zadania zawarcia umo-
wy pomiedzy dostaweg | odbiorcs,
co nie nastgpilo. Wobec wyslania
spornych tkanin na adres powodo-
wej Hurtowni bez zaméwienia 1 zae
warcia umowy na ich dostawe, nie-
uzasadnione bylo obcigZenle déstaw-
cy karami umownymi za zwloke w
zadysponowaniu tym towarem. :(.)"

Odblorea pozostawiony zostal w
przykrej sytuacji, ale dostawca nie
zamierza go przepraszaé. Z pozycil
monopolisty moZe soble pozwoli¢ na
grofby. Z pozycji monopolisty moz-
na tuszowaé skutki pusmnla w
obieg ,kaczki z pleczatks”.

Latwo odgadnaé dalszy ciag uty-

cla ..klﬂkl 7 pleczatky”. Jefli prze«
myst odzie2owy dotrzyma slowa {
d dziez rob do hand-
u Mejsklego gléwnie w IV kwar-
tale — magazyny CRS zaczns pekaé
od nadmiaru dreuchaw. Kto kupuje
je zimg? W rezultacie na nastep-
nej gieldzie handel wiejski zmniej~
szy 2améwienie na dostawy odziezy
robocze’ w 1970 roku. Przemysl. w
odpowiedzl zacznie gloéno oskariaé

USTALENIE MOZLIWEGO DO
DOTRZYMANIA TERMINU ZWIO-
TU OPAKOWANIA
2aopatrzeniem w odzie
peds coraz powazniejsze. Lo
Znamy? — Znamy. Nie zawsze
jednak wiemy lub pamietamy, fe
slebold niekiedy deficyt jaklegod
artykulu powstal =za mnq

okaczkd z pleczatky”. o
Oblegajy te . kaczusei® réine in-

stytucje, roblg wiele zlego, sprzyja-

ja marnotrawieniu sit { érodk

Hurtowni Wyrobéw Przemyslu
Chemicznego towary w specjalnych,
duzych pojemnikach (typu PKP),

rze 7-dniowy termin zwrotu tych
pojemnikéw, traktowanych przes

Wobee tego, e "Hurtownia

jemnikéw, Fabryka Farb zazadals
w ftrybie postepowania arbitraZo=
wego zasgdzenia od Hurtowni
139300 zt tytulem kar umownyeh.
@kregowa Komisja Arbitrazowa
wydala orzeczenie wstepne,

tra

dzieje | wyzwalaigy iniciatywe —
niestety — nierzadko w innym kie-
runku ni2 by to wynikalo 2z ruczy
wistych potrzeb. Czasem wprost pa
raliZujy dzialanie, oglupiajy 1 obw-
wladniajg.

Skad to samilowanie naszych in-
stytucji do poslugiwania sle ..hw-
kKami z pleczatky”?

Staropolski obycza) nakaruje po-
dawanie niemilemu i mr-

powyiszego terminu zwrotu.

pozwana “Hurtowrnia, ktéra isdala
przylecia 39-dniowego terminu dll
zwroty pojamnikéw.
Komisja Arbitratews
rozpatrzywszy Sprawe w posigpowae-
niu odwolawczym, orzeczeniem s
dnla 31 sierpnia 1968 r. nr 1-3585/63
“utrzymala w mocy stanowisko OKA,
wypowiadajgc ze swe) strony nae
stepujacy poglad prawny:

Jetell w drodze wyraine] lub do-
‘'rezumisnej umowy strony usislily

- DOKONCZENIE NA STR. 10

wkaczkl ‘'z pleczatkg” wiele spraw
uprofcl, inne rozjaéni. Warto si¢ po-
stugiwaé nig. Nie jest smaczna, ale|
zdrowsza. A <o watne zapobiega
budowaniv zamkéw na ‘lodzle.
Jak kto nie ma odwagl lub ocho-
ty posluiyé sle -czarng polewkn,
albo uwaza, te nie prrystol raczenie
nig-milego 8 klopotliwego :oldn -
niechaj pod pieczatka umiefci po-.
dobitne kaczuszki. Lub  dwie mer-
ki ,pp”, skrét od proton p.euun. -
pierwm klamstwo.

Nr 17 (919) — 21.IV.1960 £,

!'nbryka Farb w X dostarczala .

wyznaczajgc kazdorazowo w faktue -

stron.y Jako opakowanle wypodyczo- "'

nie :
dotrzymywala terminéw zwrotu po- :

ustalajgc termin zwrotu pojemnie .
kéw objetych sporem na 20 dni {1 -
polecajgc stronom dokonanie nowes .
go wyliczenia kar przy zaloZenlu

Od tego orzeczenia odwolals sig



DOKONCZENIE ZE STR, 9 -

sermin zwrotu ad - niles
realny i niemoiliwy do
dotrzymnnln - z¢  wagledéw

h i darczych, Jzéw-
czas komis,a arbitratowa moie. usfaé

taka umowg za niewaing i X

ma ustalié nowy termin wia-

acy strony, nawet za okres ubleg-
ly. gdy chodzi o rozstreygnicale ist-
niejacego juz kounkretnego sporu.

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczyla:

»Jak wynika z akt, w tokit wyko-
nywania dostaw objetych sporem,
strona pozwana nie zglaszala Zad-
nych zastrzezedi odnosnie oznaczo-
nego w fakturach 7-dniowego ter=-
minu zwrotu opakowan., Z tych
wzgledéw w zasadzie nalezaloby
przyjaé, ze termin 7-dniowy byl
wiazacy migdzy stronami, umowaw
tym zakresie dochodzita do skutku
w sposéb dorozumiany.

Strona pozwana w toku postepo-
wania wykazala, ze istotnie udziela-
ny jej termin 7-dniowy byl calko-
wicie nierealny i niemozliwy do do-
trzymam'a ze wzgledéw technicze
nych i gospodarczych. Zwrotu po-
jemnikéw PKP strona pozwana do-
konuje, dla nieangazowania §rodkéw
do przewozu drobnicy, W przesyl-
kach calowagqonowych po 10 sztuk,
co przy koniecznoéci wykorzystania
catkowitej ladownosci wagonu, u=-
niemozliwia praktycznie terminowy
zwrot. OKA slusznie wigc na pod-
stawie art. 387 § 1 k.c. uznala u-
mowe o zwrot opakowania w termi.
nie 7 dni za niewazng polecajge:
stronom rozliczenie si¢ w oparciu
o termin 20-dniowy, co do zastoso-
wania ktérego strona powodowa nie
oponowala, a ktéry zostal uznany
przez OKA za wlasciwy przy dolo-
Zeniu przez - pozwang maksimum
starannosci.

Zadanie jednak strony pozwane}
przyjecia terminu 30-dniowego nie
jest uzasadnione skoro z akt nie
wynika, aby taki termin byl istot.
nie konieczny .dla zapewnienia stro-
nie pozwanej realnych mozliwoéci
terminowego zwrotu opakowania i
gdy wg o§wiadczenia strony powo-
dowej ustalenie terminu 30-dniowe-
go, <z uwagi na niewystarczajacs
ilo§¢é pojemnikéw typu PKP narazi.
loby ja na znaczne trudnodei w ter-
minowym zrealizowaniu zaméwiert
odbiorcéw, w tym réwniez strony
pozwanej.

Zarzut sirony pozwanej, 12 OKA
winna byla ustalié wiaZzaey strony
termin na okres przyszly, nie jest
uzasadniony skoro w sprawie chodz
o rozstrzygniecie konkretnego sporu
majatkowego za okreSlony okres u-
biegly, a strona pozwana. w niniej-
szym sporze wniosku o ustalenie
tresci umowy odnofnie terminéw
zwrotu opakowad na okres przyszly
(co do ktbrego strona powodewa
stosuje juz zreszta termin’20-dnio.
wy) nie zloZzyla i nie oplacila.

Z tych wzgled6w zaskarzone orze~
czenie nalezalo zatwierdzic”.

f) Obecnie patrz § 51 pkt 5§ Ogélnych
warunkéw sprzedazy (Monitor Polski 2z
1966 r. Nr 57, poz. Z16).

'NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

POWIAZANIA KOOPERACYJNE
JEDNOSTEK GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ
I NIE USPOLECZNIONEJ

Prezes Rady Ministré6w w zarza-
dzeniu nr 27 z dnia 20 marca 1969
r. w sprawie powiazah kooperacyi.
nych przedsigbiorstw gospodarki u-
spolecznionej z jednostkami gospo-
darki nie uspolecznionej (Monitor
Polski nr 14, poz. 109) ustalil szereg
wytyeznych majacych na celu ogra-
niczenie dtugotrwalych powia-
zafi kooperacyjnych przedsiebiorstw
gospodarki uspotecznionej z jednost.
kami gospodarki nie uspolecznionej.

W szczegblnoéei, Jednostki nad-
rzedne nad przedsigbiorstwami prze-
mystowymi zarzadzanymi centralnie
powinny opracowaé analize wie-
loletnich powigzah kooperacyinych
podieglych przedsigbiorstw z jedno-
stkami gospodarki nie uspolecznio.
nej oraz program za.stqpowama tych
powiazafi przez rozwijanie ‘wla-
snej produkeji 1 ustug oraz powly-
zafi kooperacyjnych z paristwowymi
i spéldzielczymi zakladami przemy-
stu drobnego. Programy te majg byé
oparte na analizie oplacalnofci
przewidzianych ewentualnych zmian
w zakresie powigzan kooperacyj-
nych,

Przedsiebiorstwa patistwowego
‘przemyslu terenowego obowlg.
zane sq przed przystapieniem do za-
warcia uméw kooperacyinych z jed-

nostkami gospodarki nie " uspolecz-
nionej uzyskaé kazdorazowo zgode
wlasciwego zjednoczenia paristwo-
wego przemyslu terenowego.

Opracowala:
"STANISLAWA ZIELINSEA

0Zx

GOSPORARECLIE
N 17 Bl - 2TIVI0HS ¢

ELEKTYWNY ° rozwé] nie

jest problemem tak nowym
y dla polskiej polityki

darcze}, jak to sdaja Me su-

publikacje prasowe na ten
temat. ” :

Plan = Szeicicletni koncentrowal
najwieksza czes¢ srodkéw inwesty-
cyjnych na rozwoju podstawowej
bazy hutniczej, goérnictwie, energe-
tyce i niektérych tylko braniach
wytworczosci maszyn, pozostawiajac
na uboczu czesciowo chemie oraz
nieomal calkowicie przemysly lekki
i spozyweczy. Zar6wno W swoich
pierwotnych zaloseniach, jak i w
vealizacii, pod ktbrej dok
wielu, czasem nawet zasadniczych
przestawien i zmian proporcji =-—
plan ten, niezaleznie od pewnych
wewnetrznych sprzecznosci, zawieral
wiele elementéw rozwoju selektyw-
nego w skali makro, tzn. w skali
zasadniczych proporeji  pomiedzy
gtownymi  galeziami  gospodarki.
Wiekszym rozproszen!em nakladow
charakteryzowala sie pierwsza pie-
ciolatka, nacelowana w duzym stop-
niu, po kolejnych korektach, na ni-
welowanie powstalych poprzednio
dysproporcii pomiedzy poszczeg6l-
nymi wspélzaleznymi galeziami pro-
dukeji oraz pomiedzy osiggnigtym
wzrostem dochodu narodowego jako
caloéci — a wzrostem spozycia. Jed-
nakze juz nastepne pieciolatki, z
biezaca wlgcznie, w wyrazny sposéb
preferujy wytwérczoéé maszyn, a
zwlaszcza chemie, ktéra dzigki temu
osigga najwyisze roczne przyrosty
produkcji posréd wszystkich galezi
przemystu. Mozna. by tez wskazaé
%konkretne branie, ktérych szczegél-
nie szybki rozwéj w réznych okre-
sach naszego XXV-lecia potwierdza
istnienie w polskiej praktyce gospo-
darczej elementéw rozwoju selek-
tywnego, osiganego W sposéb za-
mierzony nie tylko — choé przede
wszystkim! — w skali makro, ale
takze wewnatrz poszczegblnych ga-
lezi przemyslu,

W tak szeroko ostatnio dyskuto-
wanej branizy maszyn i urzadzen,
mielismy caly szereg faktéw Swia-
domego, selektywnego ksztaltowania
struktury produkcji. Owoce tego
zbieramy wlasnie dzisiaj, bgd% nie
zbieramy dlatego, Ze brak konse-
kwencji i sprecyzowanych koncepcji
niektérych resortéw gospodarczych
nie pozwolil pewnym poczgtkowym
dzialaniom przeksztalci¢ sig w trwa-
te tendencje rozwojowe. Przykiadem
pozytywnym moze tu byé dwudzie-
stoletnia historia polskiego przemy-
slu stoczniowego, ktéry z zerowego
mnieomal udzialu w naszej produkcji
przemysiowej w latach Planu Trzy-
letniego — stal sig czolowg galezig
przemyslu maszynowego jako calosci
i zajmuje w, ostatnich latach 8—10
miejsce w statystykach swiatowych
(w statkach rybackich nawet pierw-
sze). Warto przy tym zdaé sobie
sprawe, ze jest to dotychczas je-
dyna nasza branza przemyslowa
(rzecz jasna, poza sSurowcami; Weqs
giel, siarka, miedi), ktéra yzeczy-
wiscie liczy sig w skali.. xaospodn.rki
$widta, Mo2na co prawda rozwa-
£Zyé, w jakiej mierze jest to wyni-
kiem swiadomego dziatania admini-
stracji przemyslowej, a W jakiej =
koniunktury swiatowej i wielkich
zaméwien radzieckich, ale w koficu
fakt pozostaje faktem i liczg sie
skutki. Czymze jest zatem historia
tej branzy, jak nie llustracm typo-
'v;o? selektywnego rozwoju- przemy-
stu?l

Z kolei przykladem negatywnych
skutkéw braku konsekwencji moie
byé historia - przemyslu taboru ko-
‘lejowego.- Przemysl tén, majacy bar-
dzo stare i znakomite tradycje, w
powojennym pietnastoléciu rozwijat
si¢ wyjgtkowo dynamxczme pod
‘wzgledem $rednich rocmych przy-
rostébw produkeji bijac grubo sred-
nie tempo pozostatych branZ maszy-
mowych. Bledna polityka’ techniczna
A inwestycyjna wladz - resorfowych

-doprowadzila jednak do tego, ze w

miejsce wycofanvch z proqucn pa-
rowozéw nie weszly | lokomotywy
spalinowe i odpowiednie ilogcl lo-
komotyw elektrycznych, co skazalo
ten przemyst na trwajicy blisko
10 lat techniczny regres, spadek
tempa wzrostu produkcit i utrate
pozycii na rynku mipdzynarodo-

wym. Niezaleznie od 0, faktem
jest, Ze rozwo] te) branZy przez kil-
kanaécie ‘1at nie byl przypadkiem,
lecz wynikiem polityki rozwo]u .le-
lektywnego.

© Mozna by tu dyskutowaé nad ‘6we
czesnymi kryteriami wyboru i pew-
nymi specyficznymi cechami 6w-
czesnej polityki gospodarczej —. sa-
mo isthiénie praktyki rozwﬂm se-
lektywnego w -skali makro, a w

| pewnyehiptzypadkach takze w skali

wewaetrziych proporcii -poszézegol-
nych branz — w naszej powojennej
historii gospodarczej jest jednak
niewgtpliwe. Dotyczy to. réwniez
przemystu maszynowego, przynaj-
mniej  do lat 1958—1960, Nalezy
jednak przy ocenle pouczegﬂlnych
zjawisk braé pod uwage zmiany w
poziomie rozwoju - 8il wytwérezych.
Stad tez nleco inna musiala byé
tres¢  pojecia selektywnego -rozwoju
np. w latach Planu Szeécloletniego,
czyli w okresie ,stromego podejicia”
— a nieco odmiefina jest dzisiaj
1lo§ciowe zmiany w bazie wytwor-
czej
jakofciowo inng sytuacje, ttad tez
i pewne zmiany jakosciowe w treszi
samego pojecia selektywnego rozwo-
ju, jednak vu-zy zachowaniu: me-

gerowaé niektdre ostatnie -

i poziomie wiedzy - stwarzajg .

wistego postepu gospodarki { zmla-
ny shali ziawisk — pewne fakty po-
zostaig jednak niewsgtpliwe, Stad
przedstawianie dzisiaj w publicysty-
¢e probleméw rozwoju selekivwnego

jako objawienia - dowsodzi braku.

zaajomosci naszej polityki gospo-
darczel w XXV-leciu 1 u njeobezna-
nego z tematem czytelnika moze
stwarzaé wrazenie, jakoby cula do-
tychzasowa historia rozwoju naszej
socjalistycznej gosprarki byla zlep-
%iem faktéw i dec.:ji, ktérych je-
dyaym umotywowaniem byla cheé
rozwiiania wszystklego po irochy, co
jest oczywistgy nieprawda. Istnieje
jednak, poza Zenujacg czasem nie-
wiedzg, takze i troche obiektywnego
gruntu, pozwalajacego wyrastaé po-
dobnym sadom.

Juz troche uwazniejsza lektura
rocznikéw GUS-u wpozwala zauwa-
y¢, ze polityka selektywnego roz-
woju, a wiec fwiadomie nieréwno-

wej struktury nakladéw inwestycy3-
nych w przemyéle maszynowym 2
przewidywang strukturg rzeczows
przyszlego zapotrzebowania kraju na
dobra inwestycyine). Z drugiej stro-
ny jednak, bardzlej wnikliwej ana-

lizy wymaga problem - na co.

zwréeilo” uwage 1I Plenum KC —
zbilansowania frodkéw przeznacza-
nych na inwestycje z rzeczywistymi
mozliwoéciami efektywnego prze-
tworzenia ich na aparat wytwoércezy.
Stowem «— e¢zy preliminowanym
érodkom finansowym odpowiada
réwna ¢o do wartofci i wiasciwa
co do struktury rzeczowej podaz
maszyn 1 urzadzen. Permanentne
wydtuzanie sie cykli dostaw ma-
szvn | urzadzent oraz nacisk na
import débr kapitalowych, zdaja sie
nie pozostawiaé watpliwosci co do
tego, iz takiej rownodci dotad nie
ma, a ,bariera handlu zagranicz-
nego” nie pozwala na jej osiagnig-

przemyslu w ostatnim dziesie
ciu. A wiec wlaénie brakiem selek-
tywnego , rozwoju, niedostatkiem
pracy koncepcvinej i zastepowaniem
analizy ekonomicznej metodq
wekstrapolacji krzywej™
produktu i kazdej braniy. tzn: DZ~
wijaniem wszystkiego mnlej wiecej
w zblizonym do dotychczasowego
temple.

Obecna dyskusja na temat pers-
pektywy bardziej selektywnego roz-
woju przemyslu maszynowego w
Polsce i niektére publikaecje na ten
temat — zdajq sie jednak nazbyt
czgsto koncentrowaé na peryferiach
rzeczywistych probleméw, badz dy-
lematach catkiem sztucznych, przy
¢zym uniki owe — jak sie wydaje
— nie sg catkiem obce takze pew-
nym odlamom administracji prze-
gmvslowej lub zgola od niej pocho-

z3.

Twierdzi sie np., Ze podstawowa

WOKOL SELEKTYWNEGO ROZWOIU PRZEMYSLU

Programy,
maszyhy
i dyskusje

miernego wzrostu produkejl po-
szczegblnych galezi i branz gospo-
darki i ksztaltowania w ten spo-
§0b struktury produktu narodowego
= :dotyczyla przede wszystkim du-
4ych- dzialéw przemystu, takich jak
chemia, hutnictwo Zelaza i stall,
przemdyyst aluminiowy, energetyka
itp. == traktowanych en bloc. Nato-
miast ‘wewnatrz poszczegélnych
ézialéw” i branz, skuteczno$é tego
selektywnego oddzialywania malata
tym bardziej, na im' nizszym szcze-
blu: pewstawaly umotywowania - de-
cyzji inwestycyjnych, Stad tez w po-
przedniej { w biezaeej pigciolatce, ten
zastanawiajgcy postep ,wszystkoiz-
mu”, w przemy$le maszynowym, do-
prowadzony wreszeie do karykatury
na szczeblu niektérych zjednoczea,
np. lotniczego, obrabiarkowego, ma-
szyn i aparatéw elektrycznych, elei-
tronicznego i kilku innych.

Tendencje asortymentowego uni-
wersalizmu na szczeblu resortéw
I ly sie 5lnie silne tam,
gdzie nie przeciwdzialaly im 2z géry
pvodejmowane selektywne decyzie
szczebla centmlnego podjete np. w
eprawie rozwoiu przemysiu frakto-
rowego, nawozéw sztucznych, kotlow
i turbin elektrycznych. Gdy tylko
kierunki rozwoju nie zostaly na
szczeblu centralnym Scifle wyspecy-
fikowane, na pozostalym ,polu ma-
newru” ‘istotaie dokonywal sig-"na
nizszych szczeblach Tozdzial = érod-
kéw inwestycyjnych nie w oparciu
o rachunek maksymalnej efektyws<
nosei lecz czesto w wyniku
swoistej gry przetargowej, w ki6-
rych dla $wietego spokoju obdziéla
sie wszystkich mniej wiecej rowno.
Pruktyka ta doprowadzila niektére
branze przemystu maszynowego do
stanu razacego technicznego zacofa-
nia.

Tak np. elektronika, ktéra przed
10—12 laty nieﬂe’wystartowau na
bazie dusyé rozwinietego przemyslu
lampowego i radiowego — znalazla
si¢ ostatnio w dlepym zaulku. O ta-
borze kolejowym byla juz mowa.
Obrabiarkowy, majacy w pewnych
specjalnosciach naprawdg dobre tra-
dycje (np. frezarki) - utkngl na
etapie pojedyticzych maszyn, pod-
czas gdy obrabiarki zespolowe i
specjalistyczne linie technologiczne
staly sie'w miedzyczasie podstawg
$wiatowej technologii kazdej maso-
wej produkciji.

‘1 oto jesteémy ju przy podsta-
wowvch, ‘najbardziej dramatycznych
problemach przemyslu maszynowego
w Polsce.

Przede wszystkim trzeba tu wy-
mieni¢ dysproporcje pomigdzy zapo-
trzebowaniem kraju (i eksportu) na
NOWO( urzadzenia technologicz-

zmienionej przecie? jego dni

treéci ekonomicznei. Sg to rzeczy na
tvle oczywiste, iz nie. wymagaja
‘s7czegblowego omawiania, Najogél-
niej “mozna powiedzied, ze” elezar
selektywnofei” ptzeunql slg # pro-
bleméw wyboru pomieday -z sruoa

wyselekcjonowanymi galeziami: go-
spodarki — do kwestil wyboru po-
medzy pewnymi, dcifle wyspecjali-
mw;:nynu grupami wyrobaw ﬂnal-
nyc

Niezaleznie od tych’ zrozumvalyt‘h
zmian sytuacji, wyniklych z oczy-

ne — a mozliwosciami zaspokojenia
tego. zapotrzebowania przez krajowy
przemys! maszynowy. Niewgtpliwie
wiele zZawinil tu wlagnie brak racjo-
nalnie umotywowanego selektywne-
go . rozwoju tego .przemyslu, brak
sprecyzowanych koncepcji rozwo_;o-
wych badz ich niezgodnosé 7 kie-
runkami ewolucji struktury gospo-
darczel kraju (niezgodnodé struktu-
ry produktu kdficowego przemyslu
maszynowego ze . strukturg rzeczo-
wa .inwestycji biezgeych w skall
"krajowe; oraz niezgodnosé branio-

-

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

WOICIECH KUBICKI

cie droga ,przepuszczenia® czefcl
dochodu narodowego przez obrot za-
graniczny. W pewnej mierze pro-
blem niewydolnosei przemysiu ma-
szynowego jest tedy echem proble-
mu wyboru stopy inwestycji.

Druga dysproporcja, zwiszana
zreszty integralpie z- pierwsza, roz-
wiera sie pomiedzy nowoczesna
technologia éwiatowg - a metoda-
mi wytwarzania naszego przemyslu
maszynowego, kitére w nazbyt wie-
lu przypadkach nie gwarantujy jed-
norodnego standardu . jakosciowego
wyrob6w i prowadzi do nadmiernie
wysokich kosztéw wyiwarzania,

Trzecia wreszcie dysproporcja —
to charakterystyczna niewydolnosé
nizszych ogniw procesu wytwarzg-

‘nia w stosunku do wyzszych. A wiee

najwieksze zdolnosci wytwoércze ma-
my w fabrykach i dzialach monta-
zowych, gdzie inwestycje sg najtan-
sze | najlatwiejsze & pozorne efekty
najwyzsze, nizszé sy juz zdolnosci
wydziatéw i fabryk produkujacych
zespoly, jeszcze nizsze ~~ w- podze-
spolach i czesciach, i wreszcie naj-
nizsze w bazie odlewniczej i kuzien-
niczej oraz produkeji stalj jako$cio-
wych 1 bardziej skomplikowanycih
wyrobéw walcowanych. i

O niektérych przyczynach tego
stanu rzeczy byla juz mowa przy
charakteryzowaniu pierwszej, ilof-
ciowej dysproporcii: jest nig niedo-
stosowanie funduszu inwestycji do
wmozliwodei wytwoérczych krajowego

‘przemystu maszynowego przy istnie-

niu ,bariery handlu zagranicznego”,
lub odwrotnie, jesli ktos tak woli te
sprawe stawiaé. Praktycznie rzecz
biorgc — szybciej mozna doraznie
dostosowaé stope inwestycji do ak-
tualnyeh mozliwosci wykonawczych
niz na odwrét; natomiast w dluz-
szym okresie czasu oczywiscie mo-
zliwy jest odwrotny proces przy-
stosowawczy., W tym drugim przy-
padku otrzymujemy gwarancije wyz-
szej stopy wzrostu dochodu narodo-
wego w przysziosci przy zwigksze-
niu tempa rozwoju przemystu ma-
szynowego jako podsiawie tego
efektu. Problem, jak wiemy z do-
$wiadczenia, lezy jednak nie tylko
w wielko$ci nakladéw inwestyeyi-
mnych na przemysl maszynowy — ale
takze, a dzi§ chyba przede wszyst-
kim — na maksymalnie efektyw-
nym, czyli wlasnie selektvwnym ich
rozdysponowaniu, To zas z kolei,
obok wielu innych warunkdw, ktére
muszg byé spetnione. wymaga nie-
poréwnanie glebszego wejécia W
miedzynarodowy podzial pracy. czyli
przecde wszystkim w sprecyzowane
programy specjalizacyjine RWPG, a
takze bardziej precyzvine i oparte
na dalszym horyzoncie czasowym
specjalizacyjne porozumienia dwu-
stronne z krajami o planowym cha-
rakterze gospodarki. Trzeba sie tak-
ze liczyé z mozliwodcia okresowego
wzrostu zadluzenia .zagranicznego
gosnodarki narodowej, wywolanego
perturbacjami procesu przestawien
strukturalnych oraz kilkuletnim cy-
klem .dcjrzewania technologiczne-
qo” branz preferowanych.

Niezaleznle od ogdlnej natury
przyczyn niedomagat i dysproporcji
przemyslu maszynowego — nie ule-
ga watpliwosei, i2 w duzej mierze
sa one spowodowane inercja polity-
ki technicznej i inwestycyjnej tego

trudno§é sformulowania programu
selektywnego rozwoju przemyslu
maszynowego polega nie na tym,
ktore branie zakwalifikowaé do
preferowanych — lecz na tym, kto-
re zaliczy¢ do nierozwijanych szyb-
ko badz likwidowanych. Z logicaie-
go punktu widzenia jest to oczywis-
cie émiészne. Bo jesl tak latwo wy-
braé branze do szybszego niz sred-
nie tempa rozwoju (a na tym pole-
ga selektywny rozw6j) — to auto-
matveznie wszystkie pozostale .zna)-
da sie ponizej Sredniej. MoZna za-
czynaé od drugiej strony i wynik
bedzie ten sam. Pod warunkiem
wszakze,, ze sig dysgonuje zestawem ..
- dostatecziie h kryteriow
i umie z nich zrobxé uzytek Naj-
widoczniej jednak na niektérych
szczeblach przemystowej administra.-
cji sprawy te sg jeszcze na tyle
plynne;- z2e pozostaje duzy margines
dowolnosci ' interpretacyinej, co 2z
kolei umozliwia bronienie -branz
nieprzewidzianych do rozwoju —
jak sie to okredla — wszelkimi do-

stepnymi Srodkami. Twierdzi sie na- -

wet publicznie, iz intencje ludzi
bronigcych wlasnego ciasnego po-
dwérka wbrew interesom calej go-
spodarki — s3 na pewno sziachetne.
W ten 'sposéb przydaje sie szlachet-
noéci obroricom ,metody  przetar-
go6w™, ktéra moze przeciez funkcjo-
nowaé tylko w warunkach zawiesze-
nia dyskusji w ekonomicznej prézni.
Tymczasem w rzeczywistosci posia-
damy zaréwno metody. moze jeszcze
niedoskonale, jak i niezbedne dane
do rachunkéw, moze jeszcze nie pel-
ne — ale przeciez pozwalajgce zo-
bxektywmowac proces wyboru. Pro-
blem raczej w tym, czy sxe z nich
umie i chce korzystaé, nie baczac
mna .szlachetne” protesty. plynace z
réznych partykularzy, badZ wynika-
jace ze zwyklej inercji zbiurokraty-
zowanej administracji.

Akcentuje sie tez problemy zupel-
mie marginesowe, twierdzac, np., ze
to zaplecze naukowo-badawcze jest
wgskim gardlem przemysiu maszy-
nowego, hamujgcym jego techniczna
i -ilosciowq ekspansje. Tymeczasem
kolejne badania i kontrole perma-
nentnie wykazuja, iz istniejgce za-
plecze jest wykorzystywane niera-
cjonalnie, pracuje mesprawnie‘ iw
wielu przypadkach zajmuje si¢ pro-
blemamj o bliskiej zera efektywnos-
ci ekonomicznej. Nawet w- branzach
o duzym_ zapleczu techniczno-nau-
kowym wiekszos¢ prawdzi-
wych problemow konczy sie naj-
czesciej wnioskami o zakup liceneji
zagranicznej... Swiadectwem pomie-
szania pojec, moze by¢ tez okresla-
nie branz nie przewidzianych do
rozwoju jako tych, ktérych produk-
cja powinna byé¢ rozwijana w mia-
re potrzeb i w ramach mozliwych
do_ przyznania im srodkéw. O co
chodzi? Przeciez ,,potrzeba”, w kto-
Tej syntetyzuja sie interesy gospo-
darki narodowej jest maksymalna
efektywnosé, ktére; -sluzyé ma wlasd-
nie pom.yka selektywnego rozwoju.
Mozna sie tylko domyslaé, ze dla
tormulujgcego problem w taki spo-
séb, selektywny rozwéj przemysiu
maszynowego to co innego, 4 ,,po-
trzeby" tez co innego. Nie sposéb si¢
jednak domyslié 6 co c¢nodzi, kiedy
mowa o rozwijaniu tych ,gorszych”
branz .w ramach mozliwych do
Przyznania im uodkow" bo jedyny

dla kazdego -

[ te i jest takl, Ze mozna
by coﬁ mzw!jaé tak’e w ramach
érodkéw niemozliwych do przyzna=
nia. Byloby to zabawne, gdyby ta-
kie glebokie mysli nie oémieszaly
pv'zy okazji samej idei selektywnem
. fozwoju gospodarkL

. Kiedy wreszcie dochodz! do wylle
ezania branz przemysiu maszynowes
go, godnych preferowania, to okazue
je sie. ze w tym zestawie niewiele
juz brakuje do samodzielnego Wye
tbudowania statku ,Wostok” lub
kabiny ,,Apollo”, bo meomal wszyst-
ko, co ,,skomplikowane trafia do
tego worka. Pomijajac juz kwestle,
na ile stopien .skomplikowania”
wyrobu daje sie identyfikowaé =
ekonomiczng efektywnoScia nakla-
d6w na rozwéj jego produkcji. moze
na mieé watpliwosci, czy proponoe
wane do specjalizacji, takie np.
urzadzenia cukrownicze, s3 akurat
tak bardzo ,skomplikowane”., Tra=
wimy czas na tego rodzaju gry
siowne, a tymczasem najwigxsza bo=
daj codzienng bolaczka naszego
przemyslu maszynowego, jest kata«
strofalny brak katalogowych narze-
dzi, przyrzadéw, a nawet tzw, nore
malii, czyli najprostszych, znormae
lizowanych §rub, nakretek i podkla-
dek. Pewna duza fabryka z zamée
"wicnych kilkuset pozyeji owych nore
malii otrzymala potwierdzenie
dostawy... dwudziestu kilku pozycjl.
Reszte dorobi .,selr*ktyw'ue — 83«
ma, przy oczywiécie tragicznych
efektach w kosztach, wydajnoscl
pracy, efektywnym wykorzvstamu
aparatu wytwoérezego itp. Problem
tylez znany, co nierozwigzany od
lat. 1 o to warto by sie rzetelnie
zatroszezyé — miast oglaszaé apele
do czytelnikéw gazet, aby w drodze
osobliwego  plebiseytu  wybierali,
ktéore branze rozwijaé, a z ktérych
rezygnowaé, przy czvm nie podaje
sie zadnych ekonomicznie udoku-
mentowanych 'wariantéw do wybo-
Tu, co znéw --— niezaleznie ed in-
tencii autoréw — musi rodzié w
czvtelniku podejrzenie, ze w koticu
nikt w tym Kraju nie wie, co si¢
oplaca., a co nie. Tak nawozi sie
grunt pod klamliwy mit, ze ,nikt
mnic nie wie, nie rozumie i znowu
musimy odkrywaé elemeniarne
prawdy od poczaiku”,

Wracajae do przemysiu maszyno-
wego, warto zwrocié uwage {akze
mnu fakt jego rozproszenia w wielu
resortach - podczas gdy w pubii=
cystyce najezesciej ma sig na mysli
tylko Ministerstwo Przemysiu Ma-
szynowego. Tymczasem produkc;a
maszynowa wykonywana jest tak-
%e w przemysle cigzkim, gornictwie,
komunikacji, budownictwie, zeglu=
dze. a nawet w takich resortach,
jak stuzba zdrowia, ekultura i
GKKFiT. T.zw. ,wlasne zaplecze re-
montowe”, np. w budownictwie,
przerodzilo si¢ w czystej wody prze-
myst. To tez powazny problem przy
ocenie stanu obecnego i wyborze
przyszlej struktury produkeji oraz
kierunkéw inwestowania z punktu
widzenia maksymalnej efektywnoscl
i koncentracji potencjatu kadrowe-

0.
¢ Kolejny problem podstawowy -—
to potrzeba wypracowania przez re-
sorty, a w nastepnej kolejnosci taxz-
7& przez zjednoczenia czy kombina-
ty — metod prognozowania rozwo=
ju techniki i nauki, bez czego nie-
mozliwe jest planowanie struktury
gospodarki  z dalszym horyzontem
czasowym. O ile jednak problemy
#'te w-skali makro, w skali proporeji
pomigdzy gtéwnymi dzialami i ga-
teziam: gospodurki sg coraz skutecz=
niej rozwigzywanc, io wewngtrz po-
szczegblnyeh galezi leza odlogiem, &
tzw. departamenty techniki i pla-
cowki badawcze przewaznie nie mae
ja tu niczego wiarygodnego do po-
wiedzenia, Fakt, iz w przypadku
produkeji maszynowej, rozproszoncj
wérod wielu %resortow, Wypracows=-
nie prognoz r.zwoju nauki i techm-
ki nastrecza powsazne trudnosci. Ale
przeciez takze w skali- pojedynczycn
vesort6w proolem ten nie jest rouz-
wigzany, a adauastracja przemvsto-
wa ogranicza si¢ nieomal wylacznie
dc bieizgcego znrradzania podlegiymi
jednostkami. Przypadkowosé powig-
zan kooperacvinych i asortymeato-
wy uniwersalizm sg tyvlko ubncinye
mi — choé nader szkodliwymi =
pinduktami tego stenu rzeczy.

Pecwoli zaczynajg si¢ jednak krye
stalizowaé racionalnie umotywowae
ne koncepcje. Jesli pawet sa niedo-
sikonale — nalezy po$wieca¢ im ma-
Kimum uwagi, wn'kliwie anulizo=
waé i nie oczekiwaé, ze realizicja
naw:t najsluszniejezych koncepejt
nie wywola zadnych klopotéw i ko=
éziow. Im glebiei poidziemy w prze=
myst z zasadq selektywnego rozwo-
ju — tym koszly tei operacji (,.kosze
} musza byé wieksze,
<o nie znaczy, 7e rie nalezy staraé
si¢ Je minimalizuwaé — byle nie za
ceng rezygnacji z pudstawowych cée-
zow.

Nie jest zadariem tego artykul
przedstawienie calego problemu se-
lektywnego rozwoju przemysiu ma=
szynowego, lecz jedynie zwrocenie
uwagi na vowne nieporozumieala.
Jezeli podejm - dyskusje na tak
gywotne dla psyszledci gospodarki
polskiej tematy — to rébmy to 2
10zZwagq, na jaxg ten temat zaslugu-
je Uproszczenia i pozbrne problemy
nie przyblizaj4 nas bowiem do zro-
zumijenia istotv zmian. jakie do na-
szej polityki gospodarczej wprowae
dza egonomiczny program V Zjazdu,
Jednym 2z narzedz{ tego programu
jest wladnie dazenie do szerokiego,
praktycznego wdrozenia zasad selek-
tywnego rozwoju, co prowadzi do
slebokich przemian w bazie mate-
rialnej, ale wymaga réwnie glebo-
kich przemian w naszym myséleniu.
Jest to wiec takie problem ksztale
towania spolecznej $wiadomodci,




ZIEJE japonskiego ,cu-

du gospodarcaego”, nieslab-

ngca eékspansja  potomkéw

samurajow - na “rynkach

éwiata, pierwsze . sukcesy

wdyplomacji ekonomiczne;j”
na arenie miedzynarodowej, a prze-
de wszystkim w Azji Poludniowo-
Wschodniej, powoduja, iz Japonia
od lat z gora dziesieciu przykuwa
pilng uwage nie tylko swych bez-
posrednich sgsiadéw, lecz réwniez
obserwator6w 2z krajéw bardzo od-
leglych. Niezaprzeczalne powojenne
sukcesy Japoficzykow poczynaja od
pewnego czasu stopniowo obrastac
mitami Wokdl spraw zgola przy-
ziemnych, dajgcych sie racjonalnie
i logicznie wytlumaczyé, rosnie le-
genda, ktorej niekiedy .prébuje sie
nadaé¢ cechy niemal uniwersalne.
Jest rzecza niezmiernie interesujgea,
Ze tym razem -mity i legendy nie
powstaja ha gruncie japorskim. Ja-
ponczycy skionni s§ raczej dawaé
do -zrozumienia, iz swoje sukcesy
zawdzigczaja W znacznej mierze
innym, Ze ich zastuga (przyznajmy,
iz niemala..) prawie wylgcznie po-
lega na wykorzystaniu i twérczym
doskonaleniu .dorobku - prekursoréw,
ktorych pilni uczniowie zdolali wy-
przedzic.

Lecz fascynacja trwa 1 wcigZ je-
siesmy §wiadkami mitologizacli re-
aliow rzeczywistosci japonskiej, per-
manentnego.i bezkrytycznego odwo-
lywania sie do ,przykiadu” Japon-
czykow. W swoim czasie pisalem na
tych lamach: ..strategia dynamicz-
nego rozwoju {Japonii) zostata uwa-
runkowana czynnikami, ktére domi-
nujg w ich kraju, ktére z kolei —
w konfrontacji z zachodzgeymi na
£wiecie procesami -~ narzucily: kon-
kretne rozwiyzania”*). Do . tego
warto, jak sie wydaje, dodaé, iz
tworzac swoj system kompilaeji
doskonalej niemal we wszystkich
dziedzinach zycia, Japoficzycy po-
trafili jed Sni h ¢ win-
sne, specyliczne struktury spoleez-
ne, ktére znajduja odbicie m. in. w

psychologii pracy, wyjatkowej dy-.
scvplinie i rozwinigtym poczuciu
obowlgzku.

Obecnie chce poswiecié nieco wig-
cej uwagi jednemu z podstawowych
czynnikéw nakrecaria powojennei
koniunktury Japonii. Mozna pokusié¢
si¢ przy tym na sformulowanie te-
zv. iz bez handlu zagranicznego,
ktory uwarunkowal intensyfikacje
pr 0 darczych w powo-
jennej Japonii, kiéry zapewnil i u-
trzymal wysoks dynamike wzrosfu
potencjalu ekonomicznego Japonii,
nie byloby, gdyZz byé¢ nie moglo,
%adnego ,cudu gospodarczego”. Han-
del zagraniczny Japonii jest nie
tylko Zrodlem jej sukceséw, zwla-
szcza w ciagu ostatnich. dziesieciu
lat, jest on jednoczesnie niezwy-
kle czulym. bez przesady newral-
gicznym odcinkiem ekonomiki
kraju.

JAPONIA MUSI HANDLOWAC,
2EBY 2YC

© Tak bylo przed wojna, tak “jest
obecnie. Zmienily sie dekoracje, nie
zmienila sie jednak tredé -podsta-
wowych dylemaiéw gospodarczych
i polityeznyeh Japonii. Meéwige o
problemach rozwoju Japonii ery
Mejdzi (od 1868 .r.), musimy pa-
mieta¢ o stale wystepujacych uwa-
runkowaniach., narzucajgcych okre-
§long strategie rozwoju kraju, kt6-
ra zawsze sprowadzala si¢ do eks-
pansji zewnetrznej. Military$ei ja-
pofiscy uznawali jedng forme eks-
pansji — agresje i podboje na ob-
szarze Azji. Polityey powojennej Ja-
ponii, a zwlaszcza dzialacze gospo-
darczy zaproponowali inng forme ~—
ekspansje pokojowa. Podstawowe
dylematy, ktdre Japoniczycy mieli
do rozwigzania to przede wszystkim
szczuploé¢ bazy - surowcowej oraz
inflacje demograficzns. Na poze-
strzeni lat nic sle wladciwie nie
zmienilo: tyle, Ze baza surowcowa
zrobila sie jeszcze szczuplejsza i W
ogble przestaje odgrywaé powaz-
niejsza role w ekonomice kraju, a
inflacja demograficzna zostala pod-
dana sScistej kontroli,

Sytuacja geopolityczna - Japonil,
szczupio$é bazy: surowcowej oraz
problemy demograficzne stanowily
i stanowis nadal zespé! ezynnikéw
rzmuszajgcych ten kraj do czynnego
udzialu w miedzynarodowej wymia-
nie towarowej, do efektywnego wy-
korzystania walor6w miedzynarodo-
wego podzialu pracy.

STRUKTURA PRZEMYSLU
A BTRUKTURA HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Industrializacja kraju po 1868 ro-
ku rozpoczela sie od przemyshu lek-
kiego — dziedziny mniej kapitalo-
chtonnej, gdzie dokonuje si¢ szyb-
ki obrét 4rodkéw materialnych,
gdzie kolejina faza rozwojowa, po-
legajgca na wazrodécie koncentracji
produkcji, nie nastrecza na ogd!
wiekszych trudnofei. .

W roku 1931 udzial przemysh
lekkiego w caloéci produkcjl prze-
twoérczej wynosil ponad 70 proc,
za§ udzial przemystu ciezkiego
(glownie wydobywczego)
30 proc.

zaledwie’

dzigki ealkowitemu przewrotowi w
dziedzinie techniczne] i naukowej:
zrozumieli, ze juz teraz trzeba we
wszystkich dziedzinach dokonywaé
szybkich przemian. Ciggle i szyb-
kie przemiany, modernizacja posu-
nieta do ostatecznych granic, ciagle
przemieszczanie si¢ ludzi — oto kil-
ka regul nowej epoki, jakie Japorn-
czyey przyswoill soble 3 zadziwia-
jaca latwosdcig”.

Ale daZenie ,ku nowym hory-
zontom” nie moze na razie mieé
miejsca bez kilku bardzo starych
atrybutéw.

Chronicany siéq kapitalowy,
utrodniajacy powainie dslelo prze-
budowy struktury przemyslu japoi-

Niskie place, brak ubezpi )
spolecznych, intensyfikacja wydaj-
nosci pracy, nie skorelowana z za-
robkami, umozliwialy wspomniany
dumping socjalny na rynkach $wia-

ta

Stopa wartodct  dodatkowej W
przemysle japonskim ksztaltowala
sie w okresie miedzywojennym na-
stepujgco: 1931 r. == 251; 1936 r. ~
327; 1937 r, — 388; 1938 r, — 403.

Do chwili rozpoczecia wojny prze
ciwko Chinom w Japonli- istniala
ogromna armia bezrobotnych (re-
krutujgca sie giownie z przeludnio-
nej wsi, ktora w tym okresie byla
swoistg kolonia wewnetrzng Ja-
ponii) co stanowilo szczegélnie sprzy-

JAPONIA

jajacy czynnik dodatkowej presii
na place robotnikéw 1 pracow-
nikéw, umozliwiajgc tym samym
osiagniecie niskiego poziomu kosz-
téow produkeli i wysokg zdolnosé
konkurencyjna towaréw japonskich
na rynkach zagranicznych,

Mimo to saldo bilansu japofiskie-
go handlu zagranicznego bylo w
tym okresie chronicznie ujemne.
Szczegdlnie dotyczylo to salda obro-
tow towarowych z USA.

Wysoki udzial} wyrob6éw przemy-
siu lekkiego w japofiskim ekspor-
cie czyli wyrobéw o wysokim sto-
sunkowo - wskazniku pracochlonno-
sci, nie zapewniatl jednak pozadanej
réwnowagi bilansu handlowego, gdyz
deficyt szeregu podstawowych msu-
rowcéw (w tym takie dla przemy-
stu lekkiego) ograniczal wplyw ele-
mentéw piacowych na ksztaltowanie
si¢ kosztéw produkcji.

W latach 1934—1938 stopies za-
leznoéei Japonii od importu niekts-
rych artykuléw przedstawial sie na-
stgpujaco (w proc.): pszenica — 24,7:
soja — 69.8; ropa naftowa — 90.8;
rudy zelaza — 86.3; bawelna — 100;
welna — 100; kauczuk naturalny —
100.

Ogélna wartoéé fapofiskiego im-
portu niezbednego wynosila w 1937
roku 13321 min dol

Przemys! japonski, gléwnie prze-
myst lekki, z trudemm méglt wypra-
cowafé mase towarows z przezna-
czeniem na eksport, wartodé ktére-
go wynosila w tym samym roku
1206 min dol. .

Struktura towarowa japofisiciego
eksportu mie byla zbyt korzystna.
Maszyny stanowily zaledwie 4,1
proc. calego wywozu.

Jefli chodzi o strukture geogra-
ficzna, to dominujgcymi rynkami
zbytu japonskich towarédw byly:
Chiny — 25,5 proc. i USA — 152
proc.

Do czolowych importeréw Japonil
nalezaty: USA — 26,6 proc. przy-
wozu oraz Chiny — 17,8 proc.

W roku 1936 warto$é japoriskie-

Ekonomista radziecki J. Kuznie
cow -~ wnikliwy badacz i znawca
Japonii pisze: ,,W okresie miedzy-
wdiennym walka konkurencyjna po-
miedzy czolowymi mecarstwami im-
perialistycznymi na rynkach §wia-
towych ulegla gwaltownemu zao-
strzeniun. Na Dalekim Wschodzie
aktywizowaly sig¢ japoriskie ,Dziaj-
bacu”, ktére skutecznie nacieraly na
pozycje swoich amerykanskich i za-
chodnioeuropejskich rywali. Zasad-
niczym atutem japoriskich monopoli
w tej walce by! tzw. dumping so-
ejsiny.. W wyniku drugiej "wojny
Awiatowej Japonia czasowo zostala
wyeliminowana z grona konkuren-
t6w zwycieskich mocarstw = impe-
rialistycznych. Lecz w miare odbu-
dowy ekonomlki = kraju ekspansja
handlowa' Japonil przybierala groZ-
ne dla tych panstw formy. W okre-
sie powcjennym eksport  Japonil
rosnle szybeiej, nit wywéz jakiego-
kolwiek innego kraju. Powstala sy-
tuacia przypomina na pierwszy -rzut
oka svtuacje z-lat trzydzlestych, lat
burzliwej japotiskiej ekspansii “han-
dlowej. Jest to jedhak I fylko: po-
wierzchowne wrazenie. Analiah :pro-
wykazuje istotrie’ tédnice
wspélczesnych meétod walk] konku-
rencyjnel monopoli
porévmnaniu z m

Na czym wigc polegaiy te rééni-
ca? Czy istniejs- réWwniet - pewne
analegie 3 okresem migdzywojen-
nym?

go ek tu w ku do warto-
éci globalnego produktu narodowe-
go wynosila 224 proc., co §wiad-
czy o szczegblnej zaleznoscl gospo-
darki japoriskiej od handlu zagra-
nicznego.

%k

W latach powojennych zaleinosé
przemystu japonskiego i calej go-
spodarki kraju od wymiany towa-
rowej z zagranicg nie tylko utrzy-
mala sie lecz nawet mozna mowié
o spotegowaniu zwigzkéw zachodzg-
cych w tej dziedzinie. Jednakze
réwnolegle nastapily bardzo Istotne
Jjakoéciowe zmiany relacji wzajem-
nych,

Zapoczatkowana na przelomie lat
czterdziestych i pieédziesigtych ge-
neralna rekonstrukcjs prremysiu,
o czym pisalismy juz w poprzed~
nim artykule, zbiegla si¢ w czasie,
prawie idealnie, z drugg rewolucia
przemyslows, ktérej Swiadkami je-
steémy od lat bez mala pigmastg.

sostal g
dricki kredytom zagranicziym (m.in.
2 mld 2 USA) w gléwnej za§ mle-
rze dziekl wysoklej stopie akumu-
Iacji wewngtrznej, jak rowniet mi-
nimalnym wydatkom na obrone.
O ile przed wojng wydatki te sta-
nowily 10 proc. dochodu narodo-
wegn. to po wojnie oscylujqa w gra-
nicach zaledwie 1,5—2 proc.

W latach poprzedzajgcych rozpo-
czecie wielkiej ofensywy -
wej na rynkach §wiata (1950—1960)
Japoriczycy przeznaczali przecietnie
rocznie ponad 28 proc. dochodu na-
rodowego na inwestycje. Gwoli przy-
pomnieniu ten sam odsetek wynosil
dla Anglii — 15,4 proc.; dla Fran-
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cji ~ 19,1 proc.; dla NRF — 24
proc.; dla USA — 19,1 proc.

Ponadto okolo 20 proc. indywidu-
alnych dochodéw ludnosei (po po-
traceniu  podatkéw) kanalami o-
szezedno$ciowymi przepompowuje
sie do sfery akumulacji. Stanowi to
dodatkowy czynnik umozliwiajgcy
szczegblnie wysokg dynamike inwe-
stycjii w ekonomice kraju.

Zachowanie pozyc, i ka-
pitalistyeanych w warunkach bar-
dzo specyficanego protekcjonismu
palistwowego stanowilo z kolei czyn-
nik integfujacy wysilki na rzecsdy:
namicznego rozwoju kraju. Aspekt
spoleczny, przynajmniej w pierw-
sZym okresie powojemnym, prawie
nie wystepowal. Hasla odbudowy
zgdaly ofiar i po§wigcen od klasy ro-
botniczej i wcigz licznego proleta-
riatu wiejskiego.

Do nowych elementéw rzeczywi-
stosci ekonomicznej powojennej Ja-
ponii nalezy réwniez dodaé urucho-
mienfe mechanizméw programowa-
nia gospodarczego, ktérym podpo-
rzagdkowane zostaly Zywioly ekono-
miki kapitalistyczne]. .

Po wojnie ,Dzajbacu” formailnie
zostaly rozwigzane, ale sposréd 15
najwiekszych bankéw superpoteine
nadal mialy szyldy: Micul, Micubi-
si. Fudzi, Sumitomo { Daiti. Zresztg

nie chodzi nawet o szyldy. Istotng
sprawa jest clagloéé dzislania w
warunkach rewizjl form 1 metod.
Kwintesencjg dzlalania stal sie
plan lkiedy, zakladajacy podwojenie
dochodu  narodowego w
19611970, kt6éry byt nie tylko

wytwarzania, jak | kierunkéw geo-
graficznych eksportu. Nalety jednak
pamietaé, Ze jest to grupa artyku-
léw przynoszgca duiy zysk, oparty
o korzystne relacje cenowe, lecz je-
dnoczeSnie naraiona na wszystkie
wahania krngbrnej  koniunktury
rynku odbiorcy i konsumenta.

Monopole japoriskie przeprowadzi-
ty ponadto Zmudng, aczkolwiek nie~
zbedng operacj¢ w zakresie poszu-
kiwah optymalnych rozwigzan po-
lityki rzeczowej eksportiu, z uwzgie-
dnieniem, oczywiscle, czynnika kie-
runkowego wywozu. Zostala doko-
nana écisla klasyfikacja produkcjl
galez! rentownych | galezi o stosun-
kowo niskim wskafniku rentowno- -
écl. Operacja stala sl¢ punktem
wyficla dla realizacjl programéw
inwestycyjnych, w znacznym stop-
niu uwzgledniajacych potrzeby eks-
portu.

O ile wartodé japoriskiego ekspor-
tu wynosila w 1956 roku — 2,5 mid
dol, to w 19668 r. — 10,5 mid dol,
zad w 1968 r. — 12 mld.

Reallzacia planéw gospodarczych
odbywa sie¢ zazwyczaj w warunkach
napiete] sytuacji finansowej. Glo-
balna kwota kredytéw bankowych
dla producentéw jest wyzsza od de-
pozytéw klientéw tych bankéw.
Krétki termin kredytu, stosunkowo
wysoka stopa procentowa (rucho-
ma) zmuszajg przedsigbiorcg do

szybkie] realizacji zaciggnietych po-
tzyczek i skierowania swej aktywno-
§ci gléwnie w kierunku rynkéw za-
granicznych, Stgd znane powiedze-
nia o ,krétkim oddechu” ekonomiki
japoniskiej, o jej ,rowerowej” struk-
turze, ktéra nie uznaje najmniej-
szych zahamowan.

GEOGRAFIA HANDLU
I GEOPOLITYKA
_Obroty handlu zagranicznegsé Ja-
ponij wedtug regionébw przechodzily
w okreiie powojennym ewolucje,
odpowiadajacg w zasadzie przemia-
nom strukturalnym w dziedznie
wymiany towarowej z zagranica.
gibwnie przeobraieniom w struktu-

rze eksportu.

Przypatrzmy sie statystykom do-

tyczacym geografil japofskiej wy-
miany towarowej z zagranicq.

Jow Trzeciego Swiata, na ktére
przypadalo 50 proec. eksportu. W
dalszej kolejnofci wymiefimy rynek
amerykaiski — 30 proc., a nastepnie
Europa i kraje socjalistyczne.

Zaleinodé Japenll od rynke ame-
rykadskiego nesl ssczegélay charak-
ter. Réwnowaga japediskiege handla
zagranicznego, a ¢o ta tym. ldzle
t stan ekonomiki kraju salety od
odpowiedniego uksitaliowanis sto-
sunkéw 5 USA. W tym takie stosun-
kéw polityexnych.

Jak widza ten splot zaleznsdci 1
uwarunkowat samj Japoficzycy?
Na poczatku lat szedbdziesigtych ja-
potiskie pismo ,Ekonomisto” stwier-
dzalo, co nastepuje: ,Zaleinoft Ja-
ponil od USA nos! charakter p:zej-
fciowy. Niedlugo Japonia przestanie
przywozié surowce i artykuly spo-
tywceze 3 USA. Problem z2ostanie
rozwigzany dzleki eksploatac)i bo-
gactw naturalnych Azji Poludniowo-
wschodniej”. Przepowiednla zosta-
la potwierdzona jedynie. czefciowo.
Istotnie Japoficzycy wiaczyll sie w
zakrojona na szeroka skale wspél-
prace przy rozbudowie przemysiu
wydobywczego w wielu krajach
azjatyckich, afrykafiskich { polud-
niowo-amerykafiskich, a nawet w
Kanadzie. Znane sa takie plany
wspblpracy radziecko-japofskie} w
zakresie przemystu wydobywczego
na Syberii, gdzle do zalatwien'a po-
zostala jadynie sprawa terminu kre-
dytéw japofiskich dla ZSRR. I w
tym kontekdécie Japonia istotnie po-
waznie uniezaletnila sie od dostaw
amerykafiskich. Pozostal jednak
problem USA, jako podstawowego
rynku sbytu dia fowaréw made in
Japan. Amerykanie za$ béds kupo-
waé japofiskie towary w zaleinofcl
od japofiskich zakupbéw na rynku
amerykafiskim { to jest oczywiste.
Beda kupowaé wbwezas, jefli Japo-
nia pozostawaé bedzie w orbicie
wplywéw amerykafiskich.

Jedll chodzi o Europe zachodnia.
b0 Japoficzycy zdecydowall si¢ w
tym przypadku na skomplikowans
gre, noszacs wszelkie cechy hazar-
du. Bez otwarcia swego rynku dla
towaréw europejskich aie sposéb
byl liczyé na rynki zbytu w Euro-
pie Zachodniej. Stad polityka emana
nod nazws ,open door”, czyli libe-
relizacla handlu zagranicznego. W
Japoniti nie istnieje oficjalny mo-
nopol handlu zagranicanego, lecz
protekcionizm pafistwa m. in. pole-
ga na tym, fe 2adna z firm nie do-
kona transakeli (zwlaszcza importo-
wel) bez zgody kompetentnych ezyn-
nikébw. Stad réwnie czynnv udziat
Japonli w rokowaniach ,Kennedy
— Round”, Japonia elastycznie sto-
suje zasady protekcjonizmu we
wlasnym kraju, natomiast progra-
mowo wypowiada sle przeciwko
protekcjonizmowi w innych, zwla-
szcza w krajach potencialnych im-
porteréw japofiskich towaréw.

W pierwszym okresle po wolnie
Japonia, ze zrozumialych wzgledéw,
miala powaine trudnofci w ulote-
niu na nowych zasadach sweich
stosunkéw gospodarczych z kraja-
mi Azji, zwlaszeza Azli Poludnio-
wo-Wschodnie}. Wykorzystujae Jed-
nak reparacje y odszkodowania wo-
jenne. Japonia w stosunkowo krét-
kim okresie w powainvm stooniu
uzalenila od siebie slabe organiz-
my gospodarcze tych krajbw.

Pozycla Japonii w ekonomice (za-
zwyezaj o profiln monokulturowym)
krajébw Azji jest obecnie dostatecz-
nie mocna, za§ podstawowym In-
strumentem w tej dzledzinie vozod
staje handel ragraniczny, wzmoc-

wijajacych sie. Do roku 1972 ware
toéé japofiskie] pomocy gospoda.rczaj
dla zagranicy wyniesie, zgodnis 2
zaleceniami ONZ, 1 proc. dochoduy
narodowego brutto. Obecnle kwoty
przeznaczone na ten ce} ksztaltuia
sie w wysokodei ok. 700 min dol,
‘zaf W perspektywie wyniosa ox. 1,8
mld dol. W ten sposéb Japonia
znajdzie siq na II miejscu (po USA)
pod wzgledem zakresu pomocy go-
spodarczej dla zagranicy. Warto
pamigtaé, ie pomoc rzadowa dla
krajéw rozwijajacych sie uksztaltuje
sie w granicach 53 proc., natomiast

¢ stanowié beda kapi-
taly prywatne, czyli $rodki pocho-
dzace z kas monopoli, ktére zostany
' wykorzystane na rozwé] tych dzie-
dzin 2ycla gospodarczego krajéw
otrzymujacych pomoc, ktbre zapew-
nia odpowiednig cyrkulacje kapita-
téw | srodkéw materialnych w im-
teresie kredytodawey.

Jesl chodz! o kontakty handlowe
Japonil z krajamd soclalistyczaymi,
to wlaciwie ,licza sie” jedynie dwa
kraje:r Chiny Ludowe | Zwiazek Ra-
dziecki. Do niedawna pierwszg lo-
kate na licie socjalistyeznvch kon-
trahentéw Japonii zajmowaty Chi-
ny, obecnie zad ZSRR. Europeiskia
kraje socjalistyczne, startujac =
niskiego pulapu, osiagaja niekiedy
szybky dynamike rozwojowa w o-
brotach towarowych z Japonia, ale
ich obroty z Japonia oscylujs w
granicach od ¥ilku do kilkunastu
miliondw rocznie.

Mimo stesunkowo skromnego u-
dzialu krajéw socialistyemmyeh w
handlu zagranicznym Japonil, ryn-
ki tych krajéw stanowia magnes
przyciggalacy uwage japofiskich kot
przemystowych { handlowych, Zbyt
silna zaleinoéé Japonil od wiymia-
ny towarowej = USA { Europy Za-
chodnia w warunkach okresowych
wahafi konjunkturalnych w tych
krajach, nasuwa od lat okreflone
"reflekesje japofiskim prod tom 1
handlowcom,

Pamietajmy, te ponad 75 proc. Ja-
pofiskiego eksportu kieruje sle do-
tychozas do 20 krajéw, w tym ok.
57 proc. do rozwinietych krajéw
kapitalistycsnyeh (do USA af 38
proc.), co Jesseze bardzie§ ussleinia
Japonie od sytuacl gospodareze]
w niewlelkie} stosunkowo flodci kra~
J6w. Nig jest to zbyt koreystna
struktura geograficzna, wilaszza w
odniesieniu do eksportu. Motliwos-
cf dalszego rozwoju stosunkdw go-
spodarczych Japonif z kralami soc-
jalistycrnymi limitowane sg m. in.
slaboscla  finansowa  japofiskich
eksporterbw, ktérzy nie moga sie
2dobyé ma zaoferowanie bardzle}
dogodnych dla importerbw warun.
k6w kredytowych przy dostawach
sprzetu inwestycyjnego.

Sg to — w obszernym skrécle —
podstawowe dylematy Japofiskiegoy
_handlu gagranisznego, od pomyilne}’
sytuacji ktérego zalety tak wiele.
Analiza (nawet — sila rzeczy —
powierzchowna) powstajacych na
tym tle ukladéw | zwiazkéw moie
poméc w lepszym rozumieniu rea-
116w japofiskiej rzeczywistodel, przy-
ezynié sig do odbrazowienia powsta-
tych mitéw.

Por problemy kulis dyna-

wizjg niezbedng w fazie wyr:
lecz poteznym bodicem dla ekspan-
sji zewnetrznej na rynkach §wiata.

Nastepujs kolejne etapy
styukturalnych w przemyiéle Ja-
ponli. O ile w roku 1950 udzial
przemystu ciezklego i chemicznego
wynosil 44,2 proc., w stosunku do
calego przemystu przetworczego, to
w roku 1960 juz 56,4 proc., za§ w
roku 1863 ~ 67 proc. § w roku
1965 ~— 74 proc.

Japoficzycy dobrze przyswoill so-
bie stosunkowo prostg (niemniej dla
niektérych weigz , dyskusyjng”..) za-
sade, 2e przemysl, ktéry nie potrati
wytworzyé stalego popytu restytu-

IMPORT 1958 1900 1968
wiasach
v mnm':. proc. 3230 (100,0) 4491 (100.,9) 9523 (100.0)
Ameryka Pélnocna 21 @19 11571 (39.0) 0T (326
Europa Zachodnia 223 (69) 397 (89) ns 02
Kraje asjatyckie 733 (22,6 216 (204) 1015 (17,9
Kraje afrykafiskie 321 (100) 580 (12.9) 1638 (112)
Kraje socjalistyczne 10z @2 125 @29 [ ‘('l,t)
EKSPORT .
latach
Ameryka Pilnocna 627 (3.1 1228 (30.9) 316 (339)
Zachodni. 248 (9.8) l;:: :ll.l) 1z (l3ﬁ=
Ki aajatycki 868 (34,7 32,3) 2026 (26,8
xrr:: dryh.nl:le 412 (189) @ (21 19 (108
amian = Kraje socjalistyczne 3 29 3 a9 ”we (s1)

Ponadto Japonia rozwinela kon-
takty handlowe z Ameryka Lacifi-
ska oraz Australia, skad sprowadza
niezbedne surowce, a eksportuje to-
raz wiecej wyrabéw finalnych,

W latach 1867—68 gléwnymi ryn-
kami zbytu towaréw ,made in Ja-
pan” pozostawaly rynki Azji 1 kra-

niony aktusinie elastycans polityks
kredytows. Ponddto zaloienis -
néw rozwoju gospodarczego Japo-
nii na lata 1967—08 oraz 1971-—172,
czyli do kofica realizac)i Plaou I-
kiedy, przewidujy rozszerzenie po-
mocy finansowej i gospodarczej dia
krajéw Azji § imnych krajéw ros-

micznego rozwoju Japonil Jawig sie
w Jeszcze bardzle] wyrazistym
ksztalcle, jefll naloiymy je na tlo
spoleczne dzisiejszej Japonil, lefli
rozpatrywaé je¢ bedziemy w kon-
tekkicie miedzynarodowe] sytuacii
politycznej. Bez tego jednak wezy-
stkie dyskusje na temat dzif 1| ju-
tra tego kraju beda grzeszyly jed-
nostrondofcia, dominowaé w nich
bedg elementy juz to technicystycz-
ne jui to emocjonalne. Lecz — trze-
ba stwierdzié¢ wyratnle — chetaych
do rozszerzenia zaltresu dyscus)i
jest niewielu. Latwiej jest oczy-
wiscie — operowaé cyframi { ekspo-
nowaé te czy inne wskaZniki. Jak-
fe trudno jednak z za tego prrze-
pysznego parawanu dojrze¢ proble-
my, ktérych gospodarka czestokrod
jest jedynie funkcis.

® ,Kullsy dynsmicsnego roswoju”
»2G", nr 34/1088 1.

—

cyjnego, nie moie ani normainie
funkcjonowaé anl prawidlowo roz-
wl#ébslq. o yes "l aniu s 1907 yo-
ybrane galezie prsemyslowe sm warcely o &1 prec.

(przemys! stoczniowy, przemys! mo- ZE SWIA TA -mm',:” 2 "“n.ly mem' “rg
toryzacyiny, elektronika, branie pro- ale. Wi e satrudsienies w pr3e-
dukujace stosunkowo szeroki asor- myile swickssyle si¢ o 271 Gys. eséb,
tyment artykuléw konsumpeyinych HANDLOWY PERU  mmaissesria it 09 iye. oOm w el
pochodzenia przemystowego) staly BILANS tacle warosle %
sie otgkrﬂtcs nie tylko specjalnoscin c " ykafsk [
nar ponii Swiecie, lecz F mie,
sdynamizowaly réwnied 6] o awios o \yui_‘l‘l::dtxl‘“v::zﬂlcl .’:_c‘n.lo: ZAKLADY DO ODSALANIA
lej gospodarki kraju. T o aadvriky w obratach  haadio- WODY

Japoficzycy twlerdzq, e {rseba  wych s sagranicq. Bilans handlowy re- Rada Ministréw Linil udsielita firmle
sprzedawaé duio § nleustannie po- publiki 2a 1968 rok zostal zamkniety .gicikie) Willlam Boby ef Rickman-
tegowaé popyt restytucyjny, do kté- gty wy M worth samowiemia na budowg w Hengha-
rego latwo moga dostroi¢ sie ela- Caynnikiem sprayjsjacym dany o satania wody Ml:;::
stycznie kierowane, wyspecjalizowa-  prsypadku byla sw cen na cukier, phag- il

ne galezie przemyslowe. W ten spo-
s6b wszystkie mechanizmy ,rowero-

Byla to wyjlatkowa szansa Jap
Problem sprowadzal sie — w isto-
cie rzeczy do — uchwycenia zasad-
niczego ogniwa w ladcuchu doko-
nuggicych sie na fwiecle | w Ja-

tygodnikiem ,Polityka”, ktéry oglo-
f:ljlu obszerne fragmenty tej publika

~Japoficzycy zrozumieli jut lepiej
od mas, e za dwadzieScia lub trzy-
dziedci lat bedziemy — my i onl —
iy¢ w zupelnie innym fwiecle, a to

wej el iki” Japonii beda obra-
cat si¢ w temple | rytmie, ktére me
mogg ulec zakléceniu.

Efektywnoéé japoriskiego ekspor-
tu, to w znacznej mierze wlasdciwa
relacja pomiedzy artykulami mate-
rialochlonnymi a pracochlonnyml
pomiedzy tymi grupami towaréw a
grupa artykuléw kapitalochlonnych.
Struktura wywozu ulegla radykal-
nemu przeobrazeniu, nlemniej czolo-
wg pozycle zajmujs artykuly kon-
sumpeyjne pochodzenia prsemyslo-
wego. Wynika to zaréwno z czyn-
nikéw placowych w przemyfle ja-
potigkim, na plaszczyinie kosziéw

Tybq 1 metale, cayll artykuly stanowiy-

o
Kosgty budo
490 tys. funtéw a
il

ce_gros wywesu peruwisAskiego. wedy @sien-
Biksport w- 1988 roku w do saklad do
roku poprsedniego ‘warésl o 14 proc. do a wody, e prIEeT Jn-
868 min dol, a import ma skutek sze- rogrrvkiw w Kuwejcie, dostaresa row-
Tegu sarzadsed smalelszyl sig © I3 proc. 5 ¢ min gallenéw (161 mis LGZOw) we-
do &% min dol y Pera w dy slodkiej dsiemnle,
ubleglym roku podmitsl si¢ © 35 proc. ‘ . o)
janid NAFTA W ALGIERII
GLOBALNY PRO w arabskich, w kiéeych
DUKT eafta stanewi waikj caynnik ekenomiex-
NARODOWY WLOCH uy, powickszyls Algieris. W prefiminarsu
X bi na 1969 rek, blikowanym
1968 roku =mwigksayl sie w mnuumb u :-M“?]n gazu riempege Sostar nu-m
do roku poprzedniego o 5,7 proc., wy- widziany w sumie 1250 mia disaréw
nossac M1 mid lirbw (okolo 61 0 (okoto min dol), eéxyti & 5 proc.
prumg‘lmrl'bnronn o?.!mpr:e' odukels :l ! lﬂm wplywéw skarbu
3 . pEo- w
dukehrﬂnlndhounoe.. nw:.’"'

Produkcis ropy saftowej w Alglerll w
1968 reku osiagnela 43 min ten s gass
slemnege — 2600 min m’

mr)

REKORDOWA PRODUKCIA
SAMOCHODOW W KANADZIE

ych
1 ych) w K wu
1%8 roku w stosunkn do roku po-
wzrosla o 24,2 proc. doehe-
dzac do 1176 568 sxtuk. Z tej Hedel 2a-
kiady Ford Motor Co of Canads wypro-
dukowaly #5101 wozéw (wzrost o 308
proc.), General Motors of Canada ~
304 wozy (wzrost o 10,2 prec.), Chry-
sler (Cauada) — 23724 woiy (wzrost @
163 proc) | Motors (C:
=~ 4178 wozéw (wzrost ® I8 proc.).
Ressta .

prayp n
firmy, jak Rensult, Volve 1 inne.

Tak znacny wrrost produkeji stal siq
motliwy dzick] eksportowi samochodéw
do USA w oparciu o howz amerye
Kkspors samocheddw kunadyjskich np.
Pords de USA w 1%3 roku wymiést
47 144 sxtuki zwickszajac si¢ o u,m‘.

ZXECLE]M]
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Rola wspélczesnej nauki w rozwoju spoleczno-gos-
podarczym jest tematem cyklu publikacji, ktérych druk
rozpoczela ,KULTURA”, Jako pierwszy, w artykule
pt. ,Nauka i odpowiedzialnos§é” wypowiedzial si¢ prof.
Marian Mazur. .

Prof. Mazur zwraca uwage, Ze za zrozumialym za-
interesowaniem osiggnieciami i perspektywami mnauki
nie zawsze idzie pelne uznanie jej potrzeb. Naklady
finansowe ma nauke sj czesto traktowane tak, jak
pokrywanie deficytu teatréw operowych i muzeéw.
Poniewaz w ostatnim okresie tempo wydatkéw na
mauke rosnie predzej niz dochéd narodowy, powstaia
obawy, Zze nauka w jaki§ kolosalny sposéb obcigzy -
rozwéj spoleczno-gospodarczy kraju. Tymczasem spra-

wa wyglada nieco inaczej. Nakladry na nauke majg -
" bowiem charakter nakladéw na tworzenie Zrédel no-
wych wartosei. Udzial nauki w tworzeniu dochodu na-
rodowego jest coraz wigksey i coraz bardziej bezpo-
Sredni. ' :

Drugim niepcrozumieniem, ktére stara sie wyjasnié
prof. Mazur jest sprawa odpowiedzialnoéci uczonych
za wykorzystanie efektéw ich pracy. Autor prébuje

——

PRASA

w punktach zdefiniowaé na czym polega dzialalnosé
naukowa, kto jest maukowcem i za co moze ponosié
odpowiedzialnoéé. Dzialalnodé naukowa to poszukiwa-
nie odpowiedzi ma pytania, na ktére dotychczas takiej
odpowiedzi nie znaleziono. Zadaniem naukowca jest
poszukiwanie odpowiedzi na pytania, ktdre moina
sprowadzi¢ do nastepujacych sformulowan: co jest?
( a wige odkrywanie faktéw), co jest jakie?
(a wigce- klasyfikacja i systematyka) i po trze-
cie — ¢o od czego zalezy? (a wigc poszukiwanie za-
leznosci, wysuwanie hipotez i wykrywanie praw).
Wreszcie w ramach praktycznego zastosowania osig-
gnieé¢ nauki naukowiec powinien poszukiwaé odpo-
wiedzi na. pytanie — jak co osiagnaé. Poszukiwanie
odpowiedzi na to pytanie wiaze si¢ juz z szeregiem
warunkow niezaleznych od naukowca, poniewaz nie
on okres$la, co przy rozwigzywaniu problemu mozna
zmienié, a czego nie 1 w jakim zakresie.

Majac tak sformulowang istote dzialalnoéci nauko-
wej mozna przystapié¢ do okreslenia zakresu odpowie-
dzialnosei naukowca. Zdaniem prof. Mazura odpowie-
dzialno§é haukowa to odpowiedzialno$é za prawdzi-
wo$¢ odpowiedzi na pytania stawiane w ramach nau-

ki. W praktyce mozna to sformutowaé w ten sposéb,
ze naukowiec odpowiada za prawidlowosé odpowie-
dzi, to znaczy za uzyskanie odpowiedzi zapewniajg-
<ych mozliwie najwigksze zblizenie si¢ do prawdy.

Powyzsze stwierdzenia nie wylgczaja naukowedw z
odpowiedzialnodéci obywatelskiej, ale te ponoszg oni
na réwni ze wszystkimi czlonkami spoleczenstwa. Od-
powiedzialnoéé ta, najogélniej méwiagc polega na sta-
wianiu celéw i wykorzystywaniu osiggnieé¢ praktycz-
nych nauki.

Prof. Mazurowi idzie o to, Ze potrzeby i cele prak-
tyczne, do osiggniecia ktérych maja by¢ wykorzystane
prace naukowe, muszg byé¢ okreslane przez spoleczei-
stwo. Co wiecej, nie naukowcy a spoleczeristwo musi
okresla¢ zakres srodkéw, ktorych uzycie jest dopusz-
czalne w rozwigzywaniu poszezegélnych problemow.
Przy rozwiazywaniu poszezegdlnych -probleméw ist-
nieje bowiem szereg zakazow i nakazéw ¢ charakterze
spolecznym, ktore nie s3 udowadnialne naukowo. Te pa-
rametry wyznaczajg zakres swobody wyboru naukow-
ca. Istniejg sytuacje, w ktdrych ograniczenia obejmu-
ja wszystko, a wowczas rozwigzanie problemu jest
puzostawieniem rzeczy po staremu. Niekiedy ogranicze-
nia zostawiajg tylko jedvng mozliwo$é i woéwcezas roz-
wigzanie problemu jest niejako z géry wymuszone. W
obu takich wypadkach nauka nie ma nic do powie~
dzenia, a odpowiedzialho$é za rozwiazanie problemu
ma charakter ogolnospoleczny czy polityczny. |

Ilustrujac takie sytuacje prof. Mazur postuzy! sie

T
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Rurociqgi ,,na metry"

Zar6wki, garnki kuchenne a takie
rury wodoclagowe itp. — wszystko
to wyrabia¢ moina z jednego tylko
nowego tworzy'wa SzZiucznege, Wy-

i przez ni i ama-
tora-hadacza. Jest to 40-letni Thomas
Engel z malej miejscowosci, poleio-
nej w pobliza Frankfurtu (NEF).
Nowe tworzywo Jest bardziej uodpor-
pione na kwasy i goraco, anizeli zna-
ne dotyd materialy plastykowe. Ab-
i 3 jest to,
ze z tego materialu tworzyé mozna
sposobem ,na metry” wszystkie u-

i izacyjne i e~
go ogrzewania. Monterzy musza tyl-
ko rozwinaé na budowie odpowled-
nia ilosé wymaganych metré6w z wiel=

w 1985 1 2000 roku. Wedtug niego,
nowe miasta (przede wszystkim éred-
nie, takie jak Koszalin, Kielce, Opo-
le, Olsztyn) wchlong do 1985 r. 3,5~
4 min mieszkaicow, zaé do 2000 r. —
dalszych 2,5 min. Miasta te rozrosna
sig do 100—300 tys. mieszkaficow.

@oton)
Aeropopychadte

Zdaje sie, te speinia. si¢ marzenia
narciarzy, ktorzy bardzo lubis zjei-
dzaé ze stromych zboczy, ale niechét-
nie na nie si¢ wdrapuja. Studenci le-
énego Instytutu Technicznego na Po-
wolzu skonstruowali specjalne urzy-
dzenie, ktére nazwall ,aeropopycha-
dlem”. Narciarz umieszcza na pile-
cach lekki silnik, wyposatony w dre-
wniane $miglo. Przyrzad uruchomio-
ny za pomocs startera, dziarsko
,winduje” czlowieka pod goére. (NT-
PAP) i

Kola zebate w autach E

W zakladach Non-Skid Inc. (Lu-
zerne — USA) opracowano oryginal-
na konstrukcje systemu p _przeciwpo-

kiej szpuli i dotad g g/ a ¢
plastykowy ,nadmuchaé” promie- wych. Urzadzenie zwigkszajace priy-
niami ultraczerwonymi. Przy -zasto- czepnof¢ koél 1 umeiliwiajace poko-

sowaniu tej metody odpada potrze-
ba zmudnego spawania rur stalowych
czy tez klopoty z rozbitymi rurami
glintanymi. ,Rury ma metry” Engla
wytwarzane s3 juz na licencjl w Ame-
ryce i Japonii, i z wielkim powodze-
niem. stosowane. (DaD)

Gatiniki do Fiata

Zaklady Sprzetu Motoryzacyjnego
nr 1 w Lodd opanowaly juz prg—
kel inikow G 4 o

0

cencyjnego — Polski FIAT 125P. Nie-
dawne ,rodzina” ich powigkszyla sig
o gaznik do silnika FIATA o pojem-
nosci cylindréw 1500 m- szese. W
ZSM nr 1T juz

takich gaznik6w 1 niedawno przeszly
one pomyslnie préby w Fabryce Sae
mochodéw Osobowych nd eraniu.
(Motor)

.. W trosce. o rece paft

Niemieccy Konstrukforzy ze zjedno=

nywanie terenéw blotnistych, piasz-
y oraz h, ‘sklads
sile z 8 ,pazuréw’ osadzonych na
tarczy przymocowanej do piasty ko-
la. Przy jeZdzie pe drodze o wy-
starczajacej dla opon przyczepnoscl
sbazury” si¢ W
spoczynkowym i nie obracaja sie wraz
z kolem, na Kktbérego piadcie sg za-
montowane, Przy wjeidzie na droge
grzaska Jub zaénieiona, kieroweca
wlacza sprzeglo ukladu ,pazurowe-
go”, a tym samym kolejne bloko-
wanie h w
stosunku do kola. W ten sposéb ,,pa-
zury’”’ zostaja samoczynnie .rozsta-
wione wokél obwodu kola | spetnia- .

- Ja_role lafdcucha przeciwilizgowego.

(»Desingn Nm’.- nr 13/68)
Samochodowy
silnik gazowy

Treon ~ ‘gaz -stosowahy w pos

5

cleczy w sprezarkach chiodniczyeh — .

czenia EBM ' opracowal e y
1 pomyslowy model tarki-szatkowni-
cy. Wykonana z odpornego na’znisz-
czenie tworzywa i wyposaZona W

utyty zodtal do zasilania siinika sa-.,
fanego’ w  JEd-

G ‘50 -
nym z instytutéw USA.. Silnik ten
pracuje na podobnej zasadzie, jak sil-
nik parowy, lecz jego sprawnosé jest
o 50 proc. wicksza. Samochéd do-

[3 na niej dzony
umozliwia ona szybkie 1 bezpleczne
szatkowanie lub clecie na podiuine

'y marki V g £ siing-
kiem freonowym byl sterowany za

paski ‘wiekszo$el Jarzyn 1
Dzicki zastosowaniu pojemnika, kté-
ry sluzy jednoczeénle jako uchwyt,
wyeliminowano mo2liwos¢ skalecze-
nia reki o ostrze tarkl (EBM-HT nr
12/6).

VW na 37 porycji

Na lidcle 50 najwiekszych przed-
sighlorstw mna Swiecle znnmuh‘siq

eléktm;now:.g.:r: Samoch6d ten uzys-

Kiwal predkosé do 130 km/h, a trwa-

1a jego predko§é¢ w czasie kilkugo-
v

'y id Wyno-
sita ok. 100 km'h. Warto podkresliié,
J¢ predkos§é maksymaing samochéd
ten osiaga juz przy 750 obr/min, pod-
czas - gdy siinlk gaZnikowy te samga
predko$é mote nadaé pojazdowi przy
3500 ob’min, Zmniejszenie prédkoscl
obrotowe) ] ch
prowadzi do zwickszenia trwaloscl

tylko dwa

gen oraz Sie-
mens, Pierwsze z nich przesunelo
si¢ ostatnio na tej licie z miejsca
25 na 37, natomiast drugle — z 39
na 44. Na czele listy od wielu lat
bez zmiany utrzymuje si¢ koncern
amerykanskl General Motors.

_(PT nr 10/69)

Diwiga 800 ton

Szwedzka stocznia w Malm8 mole
¢ si¢ naj na dwie-

cle zurawiem bramowym. Sluiy on
do transportu ‘wilelkich sekcji stat-
kow 1 przy rozpietoscl 31,5 m | wy-
sokoécl 60 m ma udiwig 800 ton.
(Hor, Techniki nr 12/68) -

Prognozy

Instytut Ur ki § Ar
ry w Warszawie opracowal teoretycz=
ny ,Model sieci miast w Polsce” =

-V

List otwarty
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Zjednoczenia
Przemysiu
Ddzieiowego
mgr ini.

Jana Kulczyckiego

toDpL

Szanowny Panle OZ‘/15-7-HI:LI69!

Ze u
GL/37-8/WE-4, podczas gdy wilafnie

ilnika: Silnik ten ma vostaé zasto-
sowanv przede wszvstkim w érod-
kach komunikacji miejskiel ze wagle-
du na znaéznie mniejeza halasliwosé,
szybszv rozruch poiazdu oraz znacz-
nie | lod¢ sk toksy-
czaych zawartveh w spalinach, (,Pro-
duct Engineering” nr 23/68). -

Droidie paszowe

Wyniki hodowH zwierzat 1 drobin
raleia od jakoscl { ilofci paszy. Naj-
wiece) pemmgowartoéciowyeh' bialek za-
wieraja droidze paszowe, ktére nile
ustepujs mq::cc rybnej i miesno-

a P

najwainiejszych witamin stojy snacas
nle wy2ej ni2 wszystkie pozestale pa-
sze, Surowcem wyjdclowym do pro-
dukejl drozdfy paszowych moga byé
odpady drzewne, ktérych wykorzy-
;nnle xn:wwl :'" nas problem weias
eszcze ple rorwiazany. (,Przemys]
Drzewny* nr. 12/68). .

pigknym za nadodbne, ktérym prre~
myst odzied raczy ¢

%

f =t S5

Realizujge

g e

zobowigzania podjete dla uczeczenfa 25-lecia PRL, hutnicy wysoko przekroezyli swe zada-
nia produkcyjne, postawione przed nimi w I kwartale. Zalogi hut podleglych Zjednoczeniu Hutnictwa Zela-
za i Stali w ciggu pierwszych trzech miesiecy biezqcego roku wyprodukowaty dodatkowo 32 tys. ton stali,

4,5 tys. ton surowki, 10 tys. ton ta$my zimnej walcowanej oraz 18,5 tys. ton koksu.
Na 2zdjeciu: przy piecu martenowskim w hucie ,Warszawa”.

WYNIKI EKONOMICZNE
PRODUKC)I '

Stwierdzenie, 3¢ w1 kw. br. tem-

N . .
-eslymn bkresie 1 kw. br. wyplaty te
wzrosly o' 3,5 proc, tf. o 0,5 mid zl.

Wzrgst skupu p

siewy ozime,

przykladem, ktéry niestety wydaje nam sie sprzeczny
z jego poprzednimi zalozeniami. Mianowicie uwaza
on, ze przedsigbiorstwa pafistwowe, z wyjatkiem
przedsiebiorstw  eksperymentujgcych, znajdujg sie
w sytuacii, w ktorej moga stosowaé rozwigzania tylko
wymuszone, poniewaZz pozostawiono im tyrlko jedng
mozliwo$¢ w postaci zwiekszania wysilku pracowni-
kéw. Nie wiemy na jakich badaniach rzeczywistosci
oparte zostalo to twierdzenie. Nasza, na pewnn bar-
deo powierzchowna i oparta nie tyle o metody nau-
kowe ile o publicystyczny zwiad praktyka, méwi nam,
ze przedsiebiorstwa panstwowe nie tylko majg w Toz-
wigzywaniu stojacych przed nimi probleméw wiele
mozliwoéci do wyboru, ale ze réwniez z regulty wy-
bieraja inne, niz intensyfikacja pracy. Najczestszymi
z nich jest badZ zwiekszanie zakresu inwestycji badZ
zwiekszanie zatrudnienia. Byé moze jestesmy w bie~
dze, ale cheielibvémy zostaé o tym przekonani na
podstawie konkretnych dowoddw, a nie tyvlko stwier-
dzen ogoélnikowych, choé popartych naukowym auto-
rytetem. Prof. Mazur bardzo slusznie twierdzi, Ze nau-
kowiec odpowiada przede wszystkim za prawdziwosé
swoich stwierdzer. Nam sie wydaje, ze odpowiedzial-
nos¢ dziennikarza polega rowniez na tym, zeby pi-
sal w miare swoich mozliwosei zgodnie ze stanem
rzeczywistym. W tym konkretnym, cho¢ margineso-
wym dla rozwazan prof. Mazura przypadku, nasza
znajomos$é rzeczywistosci odbiega od jego stwierdzen.

B.C.

gospodarez

@ Przez dwle godziny tlumek po~
tad: w yeh | dola-
réw atat )| calowal klamke sklepu
PeKa0 w Biatymstoku, na ktérego
drzwiach wisiala kartka z napisem:
»Chwilowo towaru nie sprzedaje sig”.
Kiedy chwila przeciggala sie w go-
dziny i tlumek zaczal cheie¢ wie-
deieé, czy sprzedai podejmie sie, czy
tei nie — kartke zdjgto i wyjasniono
slownie, 2e odbywa sie przyjecie to-
waru { w dniu tym (28 marcs) sklep
albo vostanie jeszcze otwarty, albo
nie. Tlum stal wiec i sarkal coraz
bardziej. Ktoé z wnetrza wyszed! wiec
i objaknil, juz nie. ze odbywa si¢ przy-
jecie towaru tylko dyrektora z War-

A 6ZaWY. Irytacje zgromadzonych
w dwie ci: 1) Szy-
by eklepu byly przezroczyste i nle

wida¢ bylo przez nie 4ni przyjme-
wania towaréw, ani nawet przyjmo-
wania dyrektora, tylko panig, ktéra
mierzyla czerwony suknie i ekspe-
dientki, ktére pily kawe lub herba-
te. 2) Traktowanle zwyezajne wobec

! w sie
niezwykle wobec posiadaczv dolar6w.

W sprawie tej opowladamy sie za
pemmelem.skl.cpu i jezo sposobaml

I za-
sady dvdaktvki wymagajy utarcia no-
[

2 u

nienia im, Ze u nas nie traktuje si¢
ludzi lepiej lub gorze, zaleinie od
tego jaka walute maja w kieszeni.

@ ,Cof pan = Gréjca?!” — tymi
slowy warszawlanie zwykH akcento-
waé swoja wylszoié wobec prowin-
cjuszy. Gréjec jest synonimem den-
nej prow Obecnle wiel-
kim nakladem Koszté6w leczonpy be-
dzrie kompleks mieszkaficow Gréjea. -§
Aby go zlikwidowaf: trzeba wystawié
y W tym migkele ‘Certraine Obserwa-
torium Astrenoniidzne; fedno z naj-
wiekszvch w Europie. Prace zakon-

dotyeryl m. in. Zywea r {0 3
5 proc. w poré6wrnaniu =z em
ub. r., w prreliczeniu na mieso) 1|
mleka (o 1,3 proc.).

R6 Jednak
liczme trudnodel w odbiorze produk-
téw rolnych, Wystepowaly przerwy

(shy

OPOZNIONE REMONTY
MASZYN ROLNICZYCH

Okazuje sie, e w I k'..‘ br. przed-

czone beda w 500-lecie urodzin Ko-
pernika, Gréjec stanie sie polskim
oknem we wszechSwiat. ,.Co§ pan =
Warszawy?” — beds pogardiiwie py-
taé w Gréjfcu. Oto pozvtywny prry-
ktad ' brania pod uwage czvnnikow
pay h w dzia-

ych
inwestycyjnej.

w odbiorze mieka spowodowane a-
waria w 1
réwnlez przypadki zamykania punk-
téw skupu =z powodu wyjazdéow slui-

wy ok. 37
réw. Pozostalo jednak jeszeze do re-
ad 9 tys. trakroréw, Elow-

tys. trakto-
[ ] Automatyzacja aprawunkéw w
Warszawie zakonczyla sie ongis efek-

t montu v town. lajt K z
botwych, czefcl za- a4 plajta. upilismy za cleikie
po o w owycl e enc)i, on nie w z!lgﬂ'(;l .k' bnk:;mmmy o dolary automaty do sprzedaly roéi-
mil dz:’eﬁ roboczy (7,9 lprolc.) Jest itp. . - ) }Wh rzeczy | skonczylo sie to eko-
wyisze od zalozonego w planie rocs- Sprawn paratu skuj b4 k. 3 tvs. sil- ym i technicznym
nym' (8,2 proc.) nie oznacza, le réw- 1 :::_ b:.“ prley“‘:lu. ":‘.‘“ p:u:: lm g:-‘:kmowyc: ': ra= twem przedsiewzigcia. Automaty sie
nle wydaimle warfel ogéiny Poziom  do fyezenia, chociat nie bYl to Prze-  ny ok, 11 tys), 40 romiewacsy 4o ince ekapedionion bo wrrcre oo
o ta prze- tys. ozt i rzeba byio
fenia na © drden ) :::t'okm szezeg6inego natetenia do-  » wapna (WY owano 1,5 ustawié wartownikow do pilnowani

w mniejszym stopniu nit w zaloie-
niach planu roczpego (7,4 proc.).
Okazuje . sie tymczasem, ie tempo
WZros!

tu zatr w P w
1 kw. (4,1 proc.) zdecydowanie wy-
rzedza 7 planu g
3,2 proc.). W flad za tym réwniez
tempo wzrostu osobowego funduszu
plac w przemyfte w I kw. br. (i.l
proc.) jest wyisze nli w Z h

rolnych, (Sb)

(Wyremontowano 300

tak kosztownych urzadzen i nle mi -
1v, nmawet gdyby dzialaly, szans na

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

Dobre zbiory zb62 1 ziarna w ub.

takich czescl do

tr.
pusy zwrotnic, obudowy skrzyni

gow, waporniki osi

nic zwrotnicy, po_mply'woﬂnc 1" ole-

amortyzacje, zbyt wielka byla dys-
proporcja ich wartosci 1 wartosel cu-
kierkéw, zapalek | papierosow, kiére
letaty ga uyhk_ami, Wkrbtce wice

bie-
przedniej zTwrot-

T. i wzrost pasz pr
Ze i w 1 kw, br.

wych sprawily, Jowe.

z ulic 1 o ich

utrzymaly si¢ korzystne na ogél wa-

planu rocznego (5,6 proc.).
Gorsze od

r j cen ele
qul;l_l_(:&w ro§linnych w.ohromch a3~ A

ne wyniki
wielu przy]
fe i

w zwiazku 2 puyg«mvav::"n‘lem kadr
dia zakladéw, ktére majy byé uru-

w
br. MoZna wige oczekiwaé, o w dru-
gim p a re-

Iacji i ch
tyka pokazufe jednak, Ze relacje te

w gu T rzadko ulegajs wy-
datniejsze] poprawie. (Sb)

ZAKLOCENIA
W KOOPERACJ!

d iagnikow i I;.x-nyn
do_cin brakow zaopatrzemnia

i czgbci dalazym losie nikt wiece nie sly-
n. romiczych, szal. [ oto znowu, z uporem przy-
zwisza- stepujemy do automatyzacjl. Miasto

Warszawa kupilo w ZSRR 200 auto-

ne jest z praktykowana o PrIcs matyeznych saturatoré
S proc » ”‘m’c "y~ réw do sprzeda-
produkc)i przemyst w réwnaniu z cenami skupu zw?m"‘? ::‘;:?:“Mtﬂuﬂytg. z:u Gl":- s st 2!-}2‘;3" ‘:m:ov‘ve‘{. nf&‘s" Apame lhsd‘
" v rzetnych ystni ; i o “d c Tisorsze. jed-
rzetnych :lityw lkt;(ras:n‘:‘ej:'ze daia .._qxod‘umyeh dﬂ:ﬁ s czescl, lewaé do nich wody. Najgorsze jed-

Sadzac z Kkwartainego spisu poglo-
wia w marcu br., nastapil znaczny
wzrost poglowia prosiat (o 10 proc.)
i warchlakéw (o 5,3 proc.), wzrosla
tet liczba macior prosnych (o 5.3
proc), natomiast poglowie bydla nu-
trzymalo sie¢ w zasadzle na poziomie
ubieglégo roku, przy nieznacznej ten-

stawy. (Sb)

TRUDNOSCI

za ktérym nie zawsze

PRZEWOZOWE

a do- nak jest to, ze bedzlemy chodzi¢ =

opadajacymi portkami, bo na pewno,
wszystkie isiniejace w Polsce guziki
:ﬁr‘:uoone zostana do tych saturato~

@ W Politechnice Warszawskiej na-

ted’ 1 rodzil si¢ projekt, ktéry moze nie

dencjl wzrostowej. Ponliej poziomu
2 marca ub. r. spadio jednak poglo-
Wi tucznikéw w wieku 9 miesigcy
i starszej (0 7 proc.).

O_tuklwné wigc moina, 2e 1

rozwoju naszej

Ogélnie dobrym w ™
cji towarzyszylo w I kw. br. szereg

trudnofici, spowodowanych zakiGce-
niami w h P jnych.
Niepelne | nieterminowe dostawy
kooperacyjne dotyezyly rwlaszeza

PRL na wigkszofci metek towdro-
wych. Lamigtowkami na temat,sym«
bol _tkaniny”, ,rodzaj surowca’”  #p.
raczcie sig, Drodzy Fachowcy, sami
nawzajem. Jezeli wirdd wszystkich
form postepu, jeakich mo2na oczeki-
wadé ~od “teg: 2a; t
paru lat najbardziej wyracifcie ry-
suje sig postep cenowy, czemu za-
pewne — znajqc jego 7-4/18KZ... pare
don, znajomodé realibw — Pan Dy-
rektor nie bedzie przeczyl,:to warto
by moze pokusi¢ sle o tych form
wzbogacenie. Na - przyklad postepem
informacyjnym. Czy klient ma pra-
wo wiedzieé dokladnie i bez dodat-
kowych nagabywan personelu skle~-

go za co- Pr - Zgddtmy
sie, 2e ma. Ta skromna rekompensata
nie nadwere2y chyba Panskiej §wiet-
nle sig rozwijajgce; braniy, co snad-
nie wyczytaé moina z.kaidego rocz-
nika statystycznego. 1. nawet uwie-
rzyé, jeteli nie zechce s8'¢ go pod-
daé prébie subiektywnych dofwiade |
czeri nabywcezych wiosng 1989.

W.  DUDZINSKI

Pe = Ce 80%, a takze 7;3{10")36-“” wy-
5¢nia; s niezwykle orzy
:l;)!lzro'd jﬁuszyﬁtkich 7-12—101"1‘-5{328/‘8/:“/;{.
Nie chei go U, -
skiej 8-2-3/Do-181S, ani Kwestlonowaé
Jego znanej powszechnie 0/44-1-2-2-2.
_ Jednakze stanowczo bede podtrzymy~
wal ten zarzut, ktéry — z Koniecz-
nosci nieco upraszczajge — sprowa-
dzié moina do 2419/162 bqd# té: na-
wet, je§ll problem potraktujemy bar-
dztej pryncypialnie. do 7-2-4/D4627.
Wszelako uwzgledniajqe réénorod-
ne 862/ oraz Panskle ujmujgee
EL-600/6-2-4/T/18
kredli sig¢ z naleinym 0/1LIM

W-D/3-V-1820/69

P.S. Powyisze moina uwaiaé za
kiepski 2art, ale odptacam tylko

0 - rodZaju: przemystu, od-§.

w aparature elektryce-
na, odlewy zellwne, blache stalowa,
w M

trzody do punk-

Tr p

br. byly slabym ogniwem
rozmotu ¥ S ospodarki, Plan prze-
wozbw towar6w przex. PKP at
wykonany w % prot.

ych - proc.
Lacznie W okresie I kw. br. do Wy~

spowoduje generalnej rewolucfi tech~
niczne), ale zawsze. Zbudowano pro-
totyp przvezepy samochodowej, ktde
ra jest przewoing kawlarniz. Inten-
€ja tego opracowania Jlest stworze-
?Ie Isawinml. ktére w sezonle moina

‘sost.
a przewoz6w

téw skupu w III kwartale br. § na
poczatku IV kw. (Sh)

DOSTAWY NAWOZOW
SITUCZINYCH . .

Konania planu

™ P
wania. .

Szczegdinie odczuwalny byt nle
dodé wysokl poziom dostaw opako-
wait lekkich z blachy (251 tom po-
niZej planu). Niedostateczne Okazaly
sle te2 dostawy opakowan szklanych
¢ do vkéw, 0=
waii aptecznych 1 butelek do wé-
dek gatunkowych), pomimo przekro-

¥
slect CRS pod zblory 1369 r. do Kon-
ca marca br. byly o 10 proc. wyisze
nik pod zblory ublegloroczme (W a-
nalogicznym okresie ub. 1), a do-
sStawy wapna, Nawozowego o 6 proc.

Trudnofci
@ budovwnictwo

26w PKP zabrakleo ponad §
PKS ok. ‘16 proc. .
Liczony w tonach poziom
wozéw towarowych wszystk
kami transportu w 1 kw. by} podob-
ny jak w ITkw.ub.r.;
o tym gldwnl.:6 nﬂ::“:zl" ub. r.
towaréw
gxahisd przewozowe W marcu br.
edczulo zZwlaszcza:

rialéw bﬂdowln.n,vfh. :

w iach wypo-
czynkowyveh i weekendowych oraz
przv szosach., po czym przeoosié w
!qne miejsca. Ale przyczepa kawiar-
niana moze mieé wazniejsze zastosos
wanie, Dla sfer urzedniczych, przywy=
kivch do spedzania dnia w kawiarni,
urldp tym jest dolegliwy. Ze trzeba
ro_tsta_é sie nma wmiesiac ze swojg ka-
wiarnia, Ohecnie instvtucje beda m
&Y wynajmowaé przyczepy. zeby i
personel podrézowal po kraju i fwie-
cie. nié opuszczajac kawiarnl i nie
przerywajac picia kawy.

pr
proc., &
prze-
imi érod-

sadecydowaly

rzemysl mate-
P wiszku ©

wyisze. Spriedai nawozéw sztucz-
nych w I kw. br. byla jednak w
ok. € proc. niisza niz w I kw. ub. r.
4

brakiem

lariego;

o tym praw
trudnieisze -niz przed rokiem

czen‘a kwar go planu p
Roéwniet y papleru pal 2
Ko, toreb handlowych, workéw pa-
pierowych, pudet kartonowych oka-
zaly sie nie doi¢ wysokie, g‘omisl:

a p P {8b)
DOBRE WYNIKI SKUPU

Podsumowanie wynikéw skupu pro-
duktéw rolnych za marzec br. wy-
kazuje, 7e nastapilo pewne przy-
spieszenie tempa wzrostu skupu., Wy-
piaty z tytulu skunu produktéw
roinych w marcu bieiacegn roku
bylv bowiem o 7,4 proc. Wvisze nik
W marcu ub. r., ©o sprawilo, s w

& -
wapna, cementu | kruszyws budow-~ -

@ przemyst chemiezny, W rwigzku
z brakiem wagonéw do prrewozu so;
ch

® pomnaiskim Domu Technika
otwarta zostala uroczyicie | z udzia=
lem stosownsych wladz Pierwsza
0géInokrajowa Gielda Cre§ci Zamijen-

warunki atmosferyezne, nie zacheca-
jace do wczesniejszego odbioru na-
woz6w.

W zwiazku 3 takim uksztaltowa-
niem dostaw 1 sprzedaiv nawozdw
sztucznych nastapit wmmaczny Wwzrost
ich zapatéw w sieci CRS. Na koniec
mareca br. bvly ane o nonad 60 proc,

dy, og
pirvtéw;

b6éw z metall.

@ przemysl maszynowy. w rwiszku
7 opéinieniami w przewozach Wyro-

W Zakladach Rowerowych w Byd-
goszezy -z braku transportu nastapilo
okresowe ograniczente produkel ro-

nych do Odkurzaczy i Froterek. Mi-
mo, e -de bvliémy zaproszeni na
bankiet - okaz}i otwarcia, spieszymy
A impreze :arekiamowaé. Nie jest ona
ek} - - #na, Kazdv obywatel moze
przviechaé do Pornania przyjéé na
£lelde | Kupié¢ soble odpowiedni wi-

wyvisze niz w ub. v. Pomimo fo za- weréw, a W
kiécenia w rytmie dostaw | rezerwo-
wanie nawozéw pod uprawy kon-
traktacyine sprawily, 2e w wieln

gminnvch spéldzielniach CRS wWyste- w

panieraséw.
rnacznym

Tytonlowego w Czvivmach w maret
zalegato w magazsnach ok. 1 mid.

stopniu nm‘ambimm

Prze rhafs . ktéry sle od jego
odknrzacza. Na Zachedzie tylko kae
pitalifei  zjawiaja sie na gieldzie.
Podkrefllé wlec nalezv radvkalna de-

acje gield | w Pol-

1 . tomiast’ ophfnienia w P orach see, WKrtee nadeidzie czas. kiedy
w:l:::m:“:::: .b:r:lz‘: “lt:nz::wjkt :l:rki i nu’vnx(-w aztnczrveh nowsta- nawet :wbi«ltx _l:lmgw.( bedziemy
wyeliminowanie tych brakéw, aby le w stycsniu 1 lutym br. (Sb wYy na iw

A~
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OGLOSZENIA PRZYJMUJE: 8iuro ( W, "
Pre.mx‘mente krajowa przyjmuja urzedy pocitowe.

' oraz

N te "Warszawa, al. Wiejska

roku ! o .
rocznie -~ 52 21, rocznie - 104 2zl Pre‘r'l‘umernu Li'uunicmn Jest
mo2na nabyd w Punkcie Wysylkowym Prasy Archiwaine]

Druks |

Konto nr 114-8100041 VIl O/M Warszawa,
RSW ,Prasa” Marssatkowsks 3/5

o 48 proc. dro

y . y .
ne przyimowane sa do.10° dnia miesiaca poptzedzajacero okres
g A pzsyz’u. ‘Wszelkich dodatkowych informacii o we_ﬂmr’ach pre:

28-33-42 | 29-38-M, sekretariat redakcsi

) .
12, tel. 28-33-30, oraz wszystkie Blura Ogtoszei RSW ,Prasa™ w_ miastach wojewddzkich.
~Ruch”, Zaméwienla na prenumeratg pozapocztows prryjmowane s§ wylacinie na

rok 4o dnia 15 H-

pr

aty. pr aty: kwartainie — 28 7. pét=
numMeraty ll:l%zlglnja wszystkie placowki poezty t ,,Ruchu’.

w»Ruch”,

Warszawa, ul. N /17, na

na zgaméwienie za zaliczeniem pocztowym.
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